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FOUAD CHEHAT

La filiere blés

The chain of wheat production aims the supply of domestic market
characterized by a high demand of wheat by — products which forms the
essential ingredients of food ratio — the analysis of the main chain
segments shows the low recorded performances by the whole of the
operators. Moreover, the wheat chain appears to be one of the most
threatened branch by the foreseeable consequences of the continuous
liberalization process and the achievement of Algeria’s integration in
the mediterranean free trade area with European Union like in the world
trade organisation. However, a reform of divergences between various
actors translate the existence of conflicts of interests exacerbated by the
lack of opportunity for dialogue and negociation.
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INTRODUCTION

Tout en étant trés fragile, la filiere blés est, sur le plan économique et
social, la filiere agro-alimentaire la plus éminemment stratégique. Elle
concerne, selon de premiers résultats du Recensement Général de
I'Agriculture réalisé en 2001, 588621 exploitations, soit prés de 60% de
I'effectif global[1]. Celles-ci réalisent, en moyenne (période 1996/2004)
une production dune valeur que l'on peut estimer a 0.43 milliard dUS$.
L'industrie de transformation des blés, quant a elle, emploie aujourd’hui
plus de 10000 travailleurs et réalise un chiffre d’affaires annuel de 1.1
milliard d’US$. La production de la filiere vise 'approvisionnement d’un
marché domestique ou il existe une forte demande pour les dérivés
céréaliers, ces derniers constituant une part essentielle de la ration
alimentaire consommée. En fait, on peut méme préciser que, compte
tenu du modeéle de consommation dominant, le seuil minimum de nutrition
des couches sociales les plus pauvres est déterminé directement par le
prix des blés. Or, une présentation rapide des principaux segments de la
filiere mettrait en évidence la faiblesse des performances enregistrées
par 'ensemble des opérateurs. Elle mettrait également en évidence
absence de perspectives favorables a une amélioration significative de
ces mémes performances a moyen terme, tant quune réforme en
profondeur du mode de régulation n’est pas opérée. La tentation serait
alors grande d’en déduire qu'une telle réforme devrait s’inspirer des
principes d’une politique ultra libérale. Mais, I'analyse montrera que ce
type de solution aurait un codt social rédhibitoire pour des pouvoirs
publics soucieux, avant tout, de stabilité sur le plan politique.

LA PRODUCTION DOMESTIQUE DE BLES

La céréaliculture est une spéculation présente sur toutes les terres
arables de 'ensemble du territoire national et constitue la clef de vodte
des systtmes de production mis en ceuvre dans la majorité des
exploitations agricoles, quelle que soit leur taille. D’ailleurs, la superficie
moyenne des exploitations céréaliéres est inférieure a sept hectares
(6,8ha). Quand on sait que les céréales sont ici des cultures pluviales
menées en zones semi-arides ou, au mieux, en zones a climat
meéditerranéen, ces exploitations paraissent bien petites.

En dehors des oasis ou elles peuvent étre cultivées grace a l'irrigation, il
existe tout de méme une limite méridionale a l'extension de [laire
céréaliére, limite qui est grossiérement constituée par I'isohyéte 300mm.
Bien que cette aire se soit accrue de maniére sensible apres
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lIndépendance, et particulierement au cours des deux premiéres
décennies, les céréales ont occupé en permanence prés de 80% de la
Surface Agricole Utile du pays. Comme le systéme de culture dominant
est partout un systéme reposant sur un assolement céréales/jachére avec
une rotation le plus souvent biennale, cela signifie que 40 a 50% de la
S.A.U sont effectivement emblavés en céréales et que 30 a 40%
constituent la sole laissée en jachére. Les résultats du dernier
Recensement Général de I'Agriculture confirment le maintien a grande
échelle de la pratique de la jachére, celle-ci étant le fait de 286915 unités
soit prés de la moitié (48,7%) des exploitations céréaliéres[2].

La pratique de la céréaliculture -bien que largement partagée par la
majorité des agriculteurs du pays et bien que présente dans toutes les
wilayas- reste tout de méme typique de dix wilayas dont la majeure
partie du territoire appartient aux plaines intérieures et aux hauts
plateaux. Elles concentrent plus de la moitié (51,9%) des superficies
emblavées chaque année (cf. Graphe 1) alors qu'elles ne comptent que
219827 exploitations céréaliéres, soit 37,4% de l'effectif national. Cela
s’explique par une taille moyenne des exploitations céréaliéres un peu
plus élevée (7,5 ha) dans ce groupe de wilayas, qu’'a I'échelle du pays.

L'examen de 'évolution de la taille de la sole céréaliére au cours des
quarante derniéres années montre clairement I'existence d’une tendance
a lextension continue des emblavements. En effet, les superficies
emblavées passent d’'une moyenne de 2916962 hectares durant le
quinquennat 1962-1967 a une moyenne de 3891062 hectares durant le
quinquennat 1992-97, soit un accroissement global de 974100 hectares
ou encore d’un tiers, avant de retomber au niveau de 3214352 hectares
en 1999/2004, supérieur de 10% au niveau initial. Le régression
constatée depuis 1997 est certainement liée aux déboires connus par les
cérealiculteurs suite a la longue série d’années séches des années 1990,
mais elle est aussi liée non moins incontestablement a une rationalisation
accrue des formes de soutien accordé aux céréaliculteurs, d’abord dans
le cadre du programme d’intensification céréaliére (P.L.C) mis en ceuvre
en 1995, puis dans le cadre du P.N.D.A a partir de 2000.
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Source : Série Statistiques, A et B, Ministére de I’Agriculture et du Développement
Rural.

2/34



Cahiers du CREAD

Un ciblage plus précis des aides, orientées progressivement vers les
seuls agriculteurs appliquant des itinéraires techniques intensificateurs et
incitant a la reconversion des cultures dans les zones a faibles
potentialités, a facilité, chaque fois que cela était possible, la substitution
d’autres spéculations a celles des céréales. Ainsi, les données
disponibles[3] indique que lappui de I'Etat a [lintensification des
céréales a été réservé, au plus, a un quart des cultures puisqu’il a
concerné 467000 ha en 2001 (soit 14,7% des emblavements) puis
807800 ha en 2002 (25,4% des superficies semées) et 721000 ha en
2003 (23,7% des emblavements). Les premiers résultats en matiére de
production (cf. tableau 1) et de rendements semblent positifs, mais ils
restent encore a confirmer sur le long terme.

Les conditions climatiques particulierement éprouvantes font que,
partout, méme mesurés a laune de la moyenne mondiale, les
rendements sont trés bas, bien qu'il soit possible de distinguer trois
régions en fonction des rendements potentiels. Il y a une premiére région
d’environ 400000 ha ou les rendements moyens peuvent, certaines
années, atteindre deux tonnes par hectare sans aucun effort particulier
d’intensification. Elle intégre les plaines du littoral et une partie des
vallées du centre et de l'est, soit une zone ou la pluviométrie annuelle
dépasse régulierement les 500mm. La seconde région concerne une
aire d’environ 1,5 million d’hectares dont la moitié est emblavée en
céréales. Elle réunit les plaines (Mléta, Mekerra, Ghriss) et vallées
intérieures (Mina, Rhiou, Chélif) ainsi que le massif de Médéa et le
plateau du Dahra ou la pluviométrie varie entre 400 et 500 mm, mais
avec de fortes amplitudes d’une année a l'autre. Ici, les rendements sont
plus bas (9 gx/ha) et plus erratiques. La troisiéme région est celle ou le
risque climatique pour la culture des céréales (ainsi que pour toute autre
culture en sec) est le plus élevé puisque les précipitations annuelles
moyennes sont le plus souvent inférieures a 350 mm. En termes de
superficie, c’est la zone la plus vaste (4,5 millions d’hectares) et elle
intégre la majeure partie des hauts plateaux de l'ouest a l'est. Les
rendements, en bonne année pluviométrique peuvent atteindre 10 gx/ha,
mais, en moyenne quinquennale, ils sont bien plus bas (5 gx/ha) et, tres
souvent, une grande partie des superficies semées est livrée a la pature
des moutons dés le mois d’avril quand la pluviométrie s’est révélée
insuffisante et qu’il 'y a aucun espoir de récolte de grains.

En moyenne, la production céréaliére pour la période 1963-2004 est
inférieure & deux millions de tonnes (1983920 T) avec une légere
tendance a la hausse depuis le quinquennat 1962-67. On doit noter que
le taux de croissance annuel est inférieur a 1%, performance bien
médiocre comparativement a celles obtenues dans d’autres pays
méditerranéens (Maroc, Tunisie, par exemple). Au sein de cette
production totale moyenne, le blé dur conserve la premiére place avec
une part de 46%, suivi de prés par les orges qui représentent pas moins
de 32%. Ensemble, ces deux espéces ont constamment constitué entre
70% et 84% du total de la production céréaliére.

L'examen de [évolution quinquennale des niveaux de production

montrerait aussi la régression continue de la part du blé dur dans la
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production totale durant une premiére phase allant de 1962/63 a
1991/92. Cette part - supérieure a la moitié des céréales produites au
cours du quinquennat 1962-67 (58,3%) - perd en moins de deux
décennies 21 points, se réduisant a 37% du total en 1982-87. Cette
régression -vu la croissance trés lente de la production céréaliere
globale- s’accompagne d’une baisse significative des quantités de blé
dur récoltées (pres de neuf cent mille tonnes en 1962-1967 contre
720000 tonnes en 1982-1987). Cette dégradation est, bien sir, avant
tout I'effet de la réduction des emblavements en blé dur, spécialement
dans les exploitations du secteur privé. Elle profite d’abord a 'orge dont
la part dans la production totale passe de 23,6% en 1962-67 a 45,6% en
1987-92. Cet accroissement de la part de 'orge s’accompagne ici d’une
croissance réelle en volume puisque le niveau moyen de production -
inférieur a 400000 tonnes en 1962-67- dépassera le million de tonnes en
1987-92, soit une progression de 187%. Mais, comme le niveau des
rendements a eu tendance a baisser depuis 1962, cela signifie que les
gains de production ont reposé sur la seule extension des emblavements.

La réorganisation du secteur agricole étatique en 1987/88 amorcera les
réformes économiques qui imposeront progressivement a 'ensemble du
secteur agricole les régles de 'économie de marché. L’application du
programme d’ajustement structurel conduira a la suppression de la quasi-
totalité des aides indirectes (subvention des prix des intrants et des
équipements) accordées jusque-la au secteur, ce qui contraindra les
agriculteurs en général et les céréaliculteurs en particulier a modifier
guelque peu leurs stratégies.

Ces modifications se traduisent par un nouveau renversement de la
hiérarchie des préférences des agriculteurs, ces derniers redonnant la
premiére place aux blés et spécialement au blé dur. Le réajustement, en
faveur des blés, de la politique des prix garantis a la production
favorisera fortement le retour du blé dur a la premiére place. La part des
superficies emblavées en blé dur dans l'aire céréaliére totale passe de
35,61% en 1987-92 a 43,78% le quinquennat suivant et se maintiendra a
ce niveau au cours de la période 1999/2004 avec 43,61%. Cet
accroissement se double d’'une hausse tout aussi forte des volumes
produits qui passent de 884197 tonnes en 1987-92 a 1140677 tonnes en
1992-97, volumes qui continueront a progresser par la suite (1270961
tonnes en 1999/2004). Cela permet au blé dur de retrouver la premiére
place, tant en termes de superficies semées qu’en termes de production
(46,01% en 99/2004).

Globalement, quelle que soit 'espéce, les rendements sont médiocres et
ne progressent que trés lentement. Ces faibles performances
s’expliquent, en premiére instance, par la nature fondamentalement
pluviale de la céréaliculture algérienne et donc par sa forte dépendance
vis-a-vis de l'aléa climatique. Selon les données du RGA, moins de 8%
des céréaliculteurs (45742) ont recours a une irrigation d’appoint sur une
surface emblavée d’a peine 120000 hectares soit 3% de la sole
céréaliere. Et encore, pour plus de la moitié, ces irrigations sont
pratiquées en zones saharienne et steppique.
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La timide tendance a la hausse constatée semble se renforcer durant la
derniere décennie suite a une amélioration de la qualit¢é et de
limportance de l'appui technique et financier apporté par les pouvoirs
publics spécialement aux ceéréaliculteurs situés dans les zones agro-
climatiques les plus favorables. Un effectif de plus en plus important
d’agriculteurs fait désormais appel aux engrais chimiques (24,2% des
céréaliculteurs), aux herbicides et aux semences sélectionnées (14.9%
d’entre eux)[4]. Des niveaux de récolte exceptionnels sont de plus en
plus fréquents : récoltes de 1990-91 (3,8 millions de tonnes annoncés),
de 1991-92 (3,2 millions de tonnes), de 1995-96 (4,9 millions de tonnes),
de 2002-03 (4,2 millions de tonnes) et 2003-04 (4 millions de tonnes) [cf.
tableau n°1]. Ces résultats traduisent 'amélioration plus sensible des
rendements qui passent, pour le blé dur a titre d’exemple, de 7,38 gx/ha
pour la période 1964-1990 a 10,36 gx/ha.

Mais, en définitive, la progression de la production n'a jamais été
suffisante par rapport au rythme de croissance de la demande, ce qui
aura pour conséquence inévitable une dégradation du niveau de
satisfaction, par 'offre domestique, des besoins exprimés sur le marché
intérieur, et contraindra a recourir massivement aux importations de
céréales en général et de blés en particulier.

1 - LAMISE EN MARCHE DE LA PRODUCTION LOCALE DE BLES

Pour réguler le marché domestique des céréales, de 1962 a 1994, I'Etat
s’est appuyé sur I'Office Algérien Interprofessionnel des Céréales
(O.A.L.C) ainsi que sur les Coopératives de Céréales et Légumes Secs
(C.C.L.S.). Ces opérateurs étaient chargés d’appliquer la politique
adoptée en matiére d’approvisionnement, de prix et de qualité des blés
distribués, tant a des fins de transformation et de consommation qu’a des
fins de production (semences).

Dés l'lndépendance, la question des blés a immédiatement été percue
comme une question déterminante pour la stabilité sociale du pays. C’est
ce qui explique qu'une des premieres décisions prises par le nouvel Etat
algérien fut la création de 'O.A.L.C. par 'Ordonnance du 12 juillet 1962,
promulguée sept jours apres IIndépendance. L'Office créé est un
établissement public a caractere administratif et commercial. |l
conservera, jusqu'a 1970, les prérogatives et les modalités d’intervention
attribuées auparavant a la Section Algérienne de I'Office National
Interprofessionnel des Céréales (S.A. O.N.l.C) chargée de la régulation
du marché algérien des céréales durant la période coloniale.

Responsable de l'organisation et de la régulation du marché des
céréales, 'O.A.L.C. devait assurer un ajustement permanent de l'offre et
de la demande, ajustement se traduisant nécessairement par des prix
stables et uniformes en tout point du territoire national. Pour atteindre cet
objectif, 'O.A.I.C. va disposer d’un monopole sur :

* La collecte de la production intérieure ;

Le commerce extérieur, c’est a dire... essentiellement sur les

importations
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* Le stockage, le transport et la distribution des céréales.

Afin d’exercer ces fonctions, 'O.A.LC va s’appuyer sur un réseau
d’organismes d’intérét local chargés du stockage : les C.C.L.S. Celles-ci
sont aujourd’hui au nombre de quarante-deux. Trente six d’entre elles
sont implantées dans les wilayas productrices de céréales et de légumes
secs. Les six autres, les plus récentes, sont situées dans des wilayas de
la steppe (Djelfa, Biskra, Laghouat) ou elles auront pour réle principal
d’approvisionner les éleveurs en céréales secondaires (orges
principalement) et dans des wilayas sahariennes (Béchar, Ouargla,
Adrar) ou elles auront pour fonction de soutenir le développement de la
céréaliculture en zones arides et de faciliter 'approvisionnement régulier
des populations locales.

Les C.C.L.S. sont des sociétés a capital variable dotées de 'autonomie
financiére, mais elles deviendront, en pratique, les instruments
d’exécution sur le terrain des fonctions attribuées a 'O.A.I.C. Elles ont, en
conséquence, pour role de :

» Collecter, conditionner et stocker les livraisons effectuées par les
agriculteurs situés dans leur zone d’intervention, celle-ci correspondant
en regle générale aux limites administratives d’une wilaya;

» Conditionner et livrer a ces mémes agriculteurs les semences dont ils
ont besoin pour réaliser leurs emblavures;

» Réceptionner et stocker les importations effectuées pour leur compte
parO.A.LC;

* Approvisionner les entreprises de transformation des céréales
(minoteries et semouleries, bien sdr, mais aussi fabriques d’aliments du
bétail) installées dans leur zone d’intervention;

* Approvisionner les éleveurs locaux en céréales secondaires;

» Expédier vers les ports d’embarquement les excédents destinés a
lexportation. Cette derniere fonction restera trés théorique puisque
depuis la fin des années 1960, il n’est plus question d’exporter.

Pour exercer leurs fonctions, les C.C.L.S. disposent, a I'’heure actuelle, de
458 points de collecte avec une capacité de stockage de 2664000
tonnes. Cette capacité théorique est, comme on le voit, supérieure a la
production céréaliere moyenne (moins de deux millions de tonnes) et
suffit largement a la réception de 'ensemble de la récolte.

L'inégale répartition des moyens de stockage entre C.C.L.S conduit a la
création de cing Unions Régionales dénommées U.C.A (Unions de
Coopératives Agricoles) chargées de gérer et de répartir au mieux les
stocks de report détenus par les C.C.L.S. a la veille de chaque
campagne de moisson/battage. Le poids de plus en plus considérable
des importations dans I'approvisionnement du marché intérieur justifie, a
posteriori, I'implantation des cinqg U.C.A. au niveau des principaux ports
de débarquement des céréales acquises sur le marché mondial soit,
d'ouest en est, Oran, Mostaganem, Alger, Bejaia et Annaba. Et la
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fonction initiale des U.C.A. a changé puisqu'elles s’occuperont plutét de
la régulation des flux de grains importés par une répartition tenant compte
des capacités de réception et des rythmes de rotation que peut supporter
chacune des C.C.L.S. Aux capacités de stockage propres des C.C.L.S.,
il faudrait donc ajouter celles placées directement sous le contréle des
U.C.A,, dans les ports de débarquement, capacités additionnelles qui
s’élévent a 161400 tonnes.

I va de soi quavec un programme de transport toujours saturé, les
C.C.L.S ne pourront gu'épisodiquement assurer le transport de la
collecte locale entre les lieux de production (les exploitations agricoles) et
les magasins de stockage. Ce transport incombera finalement en quasi
totalité aux céréaliculteurs eux-mémes qui le réaliseront avec des moyens
propres ou en faisant appel a des transporteurs privés.

Le monopole du commerce des grains accordé a 'O.A.LC dés 1962,
oblige, théoriquement, les agriculteurs a céder toute leur production aux
C.C.L.S sur lesquelles I'Office va s’appuyer pour exercer son monopole.
Pourtant, ces coopératives ne réussiront a collecter, en moyenne, que
40% du blé dur local, et 62% des blés tendres. En définitive, et 'examen
du tableau n°2 le confirme, une partie significative de la production
domestique (53%) échappe a la collecte organisée parles C.C.L.S. Mais
quel intérét peut présenter la stratégie de rétention pratiquée par les
cérealiculteurs ? Ces derniers peuvent destiner ces quantités a :

- la vente hors du circuit des C.C.L.S., sur un marché informel donc,
puisque de telles transactions sont illégales (sauf pour les orges, et
encore depuis 1993 seulement) ;

- assurer la consommation des individus composant le ménage vivant sur
'exploitation ;

- la réalisation des emblavements de la campagne suivante, c’est a dire
leur utilisation sous forme de semences.

Or, la premiére option ne présente qu’un faible intérét dans la mesure ou :

- les mécanismes de contréle des échanges céréaliers sur le marché
sont relativement efficaces et rendent extrémement complexes de telles
transactions;

- la concurrence exercée par les dérives issus de la trituration industrielle
devient quasiment insoutenable a partir de 1974-75 et seuls quelques
titulaires de hauts revenus peuvent continuer a se porter acquéreurs de
grains provenant de la production locale pour satisfaire un besoin de
qualité. Il ne peut étre, la aussi, question que de petites quantités ayant un
poids tres marginal par rapport a la récolte totale;

- la demande la plus sérieuse pouvait provenir des consommateurs
résidant dans les agglomérations semi-rurales. Mais, ces clients
potentiels seront perdus du fait de la raréfaction des moulins a fagon et
de lessaimage des dépodts de vente des entreprises industrielles
(E.R.LA.D.) qui augmentait toujours plus, pour eux, les disponibilités de
semoules et farines cédées a bas prix.
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La seconde option parait la plus évidente. Elle serait logique dans la
mesure ou elle ne ferait que traduire le maintien d’'une stratégie déja
développée avant I'Indépendance. Les paysans conserveraient dans
l'exploitation les quantités nécessaires a la consommation familiale
annuelle, ne commercialisant que les excédents. Or, le volume des blés
non livrés aux C.C.L.S, un peu plus de sept cent mille tonnes en 2000/04,
ne permettrait d’assurer que moins de 22 kg par habitant et par an. Et
méme si I'on tenait compte du fait que ces quantités ne sont destinées
gu'a [lapprovisionnement des ruraux, on constaterait qu'elles
garantissaient un apport de seulement 55 kg de blés par habitant des
zones rurales.

La troisiéme option, toujours présente, a été retenue de fagon variable
dans le temps. Jusquau milieu des années 1980, IO.A.LC. et les
C.C.L.S. garantissant un approvisionnement suffisant en semences, une
production autonome n’aurait eu guére de sens si le probleme de la
variété et celui de la qualité des semences fournies par les C.C.L.S.
n'avaient pas été de plus en plus récurrents.

En effet, faute d’'un nombre suffisant de multiplicateurs, les quantités de
semences certifiées que pouvaient livrer les C.C.L.S. ont toujours été
inférieures, en moyenne, au tiers des besoins exprimés par les
céréaliculteurs. Les deux tiers restants ne pouvaient donc étre satisfaits
gqu'a laide de semences dites triees, mais a pouvoir germinatif plus
faible et sans garantie sur le plan de la pureté variétale.

Par ailleurs, la préférence marquée des céréaliculteurs pour des variétés
locales a paille longue n’était pas prise en charge par les C.C.L.S. et
FO.A.LC. qui s’efforgaient d’appliquer la stratégie de I'Etat, laquelle était
favorable a la substitution de ces mémes variétés locales par des
variétés étrangéres - a paille courte - sensées avoir un rendement plus
élevé en grains.

Ces deux raisons vont donc étre a l'origine de la rétention d’'une partie de
leur production par les céréaliculteurs en vue de I'employer comme
semences, les échanges entre agriculteurs étant assez fréquents pour
diminuer les risques d’une dérive génétique.

En définitive, c’est cette troisiéme option qui compte le plus dans la
stratégie de mise en marché des producteurs.

Pour la période 2000/04 prise en référence, compte tenu des superficies
emblavées, les besoins en semences de blés atteignaient en moyenne
240000 tonnes, dont moins de la moitié pouvait provenir des C.C.L.S.
Les quantités de blés conservées dans les exploitations et réservées a la
consommation humaine diminueront d’autant, et ne pouvaient donc
assurer qu’'une ration de moins de 40 kg par rural.

Au total, on doit tirer deux conclusions importantes:

- le comportement des céréaliculteurs apparait comme parfaitement
rationnel et tout a fait compatible avec les signaux transmis par le marché
des blés et de leurs dérivés.
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- Malgré les analyses hatives des uns et des autres, les C.C.L.S. ont
atteint 'objectif qui leur était assigné: drainer vers leurs silos la quasi
totalité des blés que pouvaient commercialiser les céréaliculteurs sans
mettre en danger la reproduction de I'exploitation et en se prémunissant
un minimum contre la crainte -jamais justifiée mais toujours présente- de
pénurie sur le marché des dérivés d’origine industrielle.

Cependant, depuis la campagne 2003/04, un changement, mineur en
apparence, a été introduit dans la procédure de réglement par les
C.C.L.S des livraisons effectuées par les agriculteurs. Les coopératives
n'assurent plus que le versement de 'équivalent du prix de référence (prix
moyen a limportation) soit 1360 DA/q pour le blé dur et pour le blé
tendre. Le reliquat par rapport au P.M.G, représentant la prime a la
production, est versé par les caisses locales de la C.N.M.A auxquelles
lagriculteur est invitte @ s’adresser. | y a au moins trois nouvelles
contraintes imposées aux agriculteurs par cette procédure :

- Les délais de perception du montant di sont beaucoup plus longs
gu’auparavant;

- Les déplacements a effectuer sont plus importants puisque la C.N.M.A
n'a pas un réseau de caisses locales suffisamment étoffé.

- La C.N.M.A qui gére, dans le méme temps, les préts accordés aux
agriculteurs dans le cadre du Plan National de Développement Agricole
et Rural, va saisir 'occasion pour prélever directement les annuités qui lui
sont dus, sans attendre 'accord du client concerné.

Cela va avoir pour conséquence d’amener les céréaliculteurs a
rechercher d’autres voies pour écouler leurs excédents de blés et a se
détourner durablement des C.C.L.S (ainsi, il a été signalé, pour la
premiére fois, des «exportations illicites» de blés vers les pays voisins en
2005).

2 - LA TRANSFORMATION DES BLES

Héritieres de la SN.SEMPAC, les entreprises E.R.LA.D constituaient,
jusqu’a 1997, un oligopole dominant l'industrie de transformation des
blés ainsi que le marché des dérivés céréaliers en Algérie. Leur chiffre
d’affaires global était estimé a 86 miliards de DA en 1998 et
représentait 80 a 90% du chiffre d’affaires global de I'industrie céréaliére
nationale, laissant donc trés peu de place aux entreprises privées
positionnées alors uniquement en aval de la ftrituration des blés.
Incontestable pendant prés de trois décennies, la domination exercée par
les entreprises E.RILA.D sur le marché des produits semi-finis
(semoules, farines) résultait d’une politique d’investissement relativement
vigoureuse menée par I'Etat depuis 1970 et fondée sur la mise en place
de minoteries et de semouleries d’une taille suffisamment grande pour
espérer la réalisation d’économies d’échelle. On doit insister sur deux
caractéristiques principales communes a toutes les entreprises E.R.LA.D
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* Leur activité principale, depuis leur création, a été la production de
semoule et de farine.

* Ce choix stratégique de départ en faveur d’'un développement prioritaire
de l'activité de premiére transformation n'a pas empéché totalement une
diversification relative des activités au sein de chaque E.R.LA.D. Cette
diversification devait permettre une amélioration de la rentabilité et
assurer la pérennité des entreprises d’ou I'adjonction aux activités de
premiére transformation d’autres activités telles que la fabrication de
pates alimentaires et de couscous, la biscuiterie, la boulangerie
industrielle.

La politique d’investissement adoptée allait se traduire par un taux de
croissance relativement élevé de la production de semoule et de farine :
4,7% par an en moyenne de 1965 a 1988 pour la semoule et 5,77% pour
la farine. Ce rythme se ralentit par la suite, mais le maximum de la
production des moulins a capitaux publics est atteint en 1998 pour la
semoule (1703100 tonnes, soit 2270800 tonnes en équivalent grains) et
en 1999 pour la farine (1564650 tonnes, soit 2173125 tonnes en
équivalent grains). La diversification, deuxieme axe de la stratégie
d’investissement, sera moins bien respectée malgré I'existence d’un
marché porteur et le constat de pénuries a répétition. En effet, la
production de pates alimentaires et de couscous passera de 25000
tonnes en 1963 a 110700 tonnes en 1989, progressant moins vite (5,5%)
que la trituration du blé tendre, et la production de biscuits atteindra un
maximum de 19640 tonnes en 1990 contre 4200 tonnes en 1965 (soit +
6,3% en moyenne).

Malgré [I'élargissement considérable des capacités de production
installées a partir de 1970, la pression de la demande a toujours
nécessité le recours a 'importation de semoules et de farines livrées en
létat a la consommation locale. Toutefois, ces importations étaient
considérées comme un simple appoint a la production nationale, surtout
pour les farines.

De plus, apres la libéralisation totale du commerce extérieur, la
dissolution de 'ENIAL (chargée jusque-la principalement de la gestion
des flux de produits semi-finis importés) et la multiplication d’importateurs
prives, les produits locaux (semoule, farine, pates alimentaires) vont
entrer plus directement en concurrence avec les importations. Fabriqués
a moindre coUt par des firmes industrielles de grande taille, ils pouvaient
étre offerts sur le marché national avec un rapport qualité/prix nettement
plus avantageux par rapport aux produits locaux, que ceux-ci proviennent
d’ailleurs de semouleries/ minoteries du secteur public ou du secteur
privé.

Pour mettre un terme a I'érosion des parts de marché de lindustrie
céréaliére nationale, 'Etat a décidé, a compter du 1 décembre 1997 :

 D’affecter une valeur dite «administrée» de 28000 DA par tonne pour
les farines importées et de 26000 DA par tonne pour la semoule
importée, ce qui signifie que le colt C.A.F réel ne serait plus pris en
considération;
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* De prélever, en sus, des droits de douane fixés au plus haut niveau
possible, soit 45% de la valeur «kadministrée».

» Aprés avoir constaté que ces mesures restaient insuffisantes compte
tenu de la tendance a une baisse continue des cours des farines sur le
marché mondial, 'Etat a porté la valeur «kadministrée» a 32000DA/tonne
pour la farine, celle de la semoule restant fixée au méme niveau que
précédemment.

Ces mesures donneront d’excellents résultats, du point de vue des
entreprises locales de ftrituration des blés, puisque, dés 1998, les
importations de semoule ont quasiment disparu, tandis que celles de la
farine ont connu une trés forte régression en volume et en valeur (cf.
tableau n°5).

I est vrai que dans le but de se conformer aux régles régissant les
échanges internationaux et dans la perspective d’'une adhésion a
FO.M.C, la pratique de la «valeur administrée», qui pouvait étre
considérée comme un obstacle non tarifaire aux échanges, a été
abandonnée et remplacée par un droit additionnel provisoire (D.A.P) qui
permettra d’obtenir le méme résultat.

Dans le train des réformes économiques, le programme de
restructuration appliqué aux entreprises céréaliéres a capitaux publics en
1997/98 allait reposer sur 'abandon du principe de diversification,
option stratégique de ce programme étant le repli des E.R.LA.D sur leur
métier de base: la premiére transformation.

La restructuration des ERIAD a conduit a la création de cing groupes
industriels et de 43 filiales ayant un statut de sociétés par actions. Le
schéma directeur retenu pour chacune de ces filiales (similaire dans son
principe a celui «proposé» a toutes les E.P.E) prone le «recentrage sur le
métier de basey, c’est a dire la trituration des céréales et I'élagage de
toutes les autres activités de production de biens ou de services
considérées comme  périphériques  (biscuiteries, boulangerie,
distribution,....).

Entre temps, et particuliérement au cours des cinq derniéres années, la
libéralisation de 'économie a attiré de nombreux investisseurs vers un
créneau considéré comme porteur a long terme.

Les mécanismes d’aide a [linvestissement mis en place ont été
suffisamment incitatifs pour entrainer un développement remarquable qui
se poursuit a I'heure actuelle puisque des investissements nouveaux sont
en cours de réalisation. Concernant la production des minoteries et
semouleries du secteur privé, les données statistiques sont plutét rares.
L'exploitation des données du Centre National du Registre de
Commerce et de celles disponibles au niveau de la Direction des
Industries Agroalimentaires du Ministére de I'Industrie a permis de faire
un inventaire -sdrement incomplet- des entreprises en activité. Cet
inventaire fait ressortir la présence de 234 P.M.E/P.M.I dans le secteur de
la transformation des céréales, dont 220 dans le segment de la premiéere
transformation, et 14 dans le segment de la seconde transformation (4
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biscuiteries et 10 fabriques de pates alimentaires et couscous). Trés
souvent, il s’agit de moulins aux capacités largement inférieures a celles
des moulins dont disposent les entreprises ERIAD, mais, ensemble, ces
P.M.E totalisent une capacité de trituration d’environ 27000 tonnes/jour
représentant 135% du marché domestique et elles ont réussi
progressivement a enlever une part importante du marché que 'on peut
estimer a 80% en 2004.

Dans le méme temps, les entreprises a capitaux publics ont subi une
nouvelle restructuration. Elles passent sous le contréle du S.G.P CEGRO
apres la dissolution des holdings chargés de préserver les intéréts de
lEtat propriétaire. Les S.G.P sont désormais chargées d’assurer la
privatisation des entreprises publiques. Les quatre groupes ERIAD
(Alger, Sétif, Sidi-Bel-Abbés, Tiaret) et le groupe SMIDE de Constantine
vont disposer de 36 filiales contrélant 83 minoteries, semouleries ou
fabriques de pates et couscous. Les autres activités (biscuiterie,
laboratoires, levureries,...) sont organisées en neuf filiales différentes
dans le but de faciliter la cession aux capitaux privés. Les unités du
secteur public ont, dans quelques cas, réussi a faire quelques
investissements de rénovation en vue de maintenir les capacités dont
elles disposaient dés 1995, soit 19065 tonnes/jour, déja suffisantes pour
satisfaire la demande nationale. Mais, elles seront contraintes, dans un
premier temps, a une forte réduction des taux d’utilisation de ces
capacités, ce qui s’exprimera dans le ralentissement du rythme de
croissance de leur production, ce ralentissement s’accélérant au cours
des quatre derniéres années suite a la dégradation de la position
concurrentielle des groupes ERIAD face aux nouveaux entrants
constitués par les semouleries/minoteries privées, mais aussi suite a la
hausse du colt des matieres premieres non compensée par une hausse
du prix de cession de la semoule et de la farine. Au total, le taux de
croissance pour ces entreprises du secteur public devient négatif au
cours de la période 1988 a 2003 (-5,52% pour les semouleries, et
10,08% pour les minoteries) et les niveaux de production tombent au plus
bas en 2003: 487510 tonnes de semoule (soit 650000 tonnes en
équivalent grains), ce qui signifie un recul au niveau atteint en 1972, et
405450 tonnes de farine (563125 tonnes en équivalent grains) seuil
atteint déja en 1966. Malgré la fermeture des moulins les plus vétustes et
les moins performants, ce qui rameéne le parc utilisé a moins de 14000
tonnes/jour, la dégradation se poursuivra en 2004: 289000 tonnes de
semoule et 411300 tonnes de farines.

A Theure actuelle, deux contraintes majeures s’imposent a tous les
transformateurs locaux. Il y a, d’abord, 'absence de maitrise des codts
des matiéres premieres employées (les grains de blé tendre et de blé
dur) importées en trés grandes quantités alors que ces matiéres
constituent de loin le poste le plus important dans la structure du prix de
revient des produits fabriqués: 80,7% des charges d’exploitation pour la
semoule et 77,3% pour la farine[5]. En effet, la production de semoule et
de farine par les entreprises céréalieres dépend structurellement des
importations de blés, et cela dans des proportions atteignant aujourd’hui
74% des besoins en équivalent grains. Et ces importations auront plutot
tendance a augmenter au rythme de la croissance démographique et de
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celle de la demande quelle génére, puisque loffre domestique de
céréales ne risque pas de connaitre des progrés exceptionnels a court et
moyen terme. Or, il est fort probable que durant les dix prochaines
années, on assistera a un relévement du niveau des prix des blés sur le
marché mondial. Le respect des engagements pris par les principaux
pays exportateurs dans le cadre de [I'Organisation Mondiale du
Commerce conduira a une régression des subventions accordées
jusque-la par la plupart d’entre eux. La faible progression de la production
mondiale ne suffira pas pour compenser la croissance attendue de la
demande. En outre, la flambée récente du prix des hydrocarbures sur le
marché mondial aura inévitablement des répercussions sur le colt des
céréales importées. En conséquence, pour toutes les entreprises du
secteur, I'objectif prioritaire de réduction des colts de production ne
pourra étre concrétisé uniquement, ni méme principalement, sur la base
d’une réduction du colt a [limportation des matiéres premiéres
principales utilisées. L’effort principal pour la réduction des colts devrait
donc s’appuyer sur une amélioration de la productivité du travail. Et cela
est encore plus vrai pour les moulins a capitaux publics que pour les
moulins de statut privé. En effet, en 1999, la productivité physique d’un
employé y était, en moyenne, de 1836 quintaux de dérivés par an. Cette
moyenne tombe a 1173 quintaux en 2002. Et la dégradation se
poursuivra logiquement par la suite vu I'importante régression de la
production non accompagnée d’une réduction significative des effectifs.
Les frais du personnel qui représentaient 28% de la valeur ajoutée créée
en 1999 finiront par représenter 96% de la valeur ajoutée créée en
2002[6]. Deux critéres, certes insuffisants, mais hautement indicatifs des
faibles performances des moulins a capitaux publics, sont utilisés dans le
tableau n°1 pour comparer ces performances a celles obtenues en
moyenne dans quelques pays meéditerranéens voisins. On constate que
dans les moulins de la SGP CEGRO, la productivit¢ physique par
travailleur est cing fois plus faible gu’en Tunisie et pres de 18 fois plus
faible que dans les moulins frangais. La cause principale de cette contre
performance semble étre le sureffectif puisque, comparativement, on
emploie trois a six fois plus de travailleurs en Algérie que dans les pays
Voisins.

Productivité physigque Rappott capacités
des travailleurs installées et effectifs

Tonnes Indice Capacités f Indice

et loyé etnployé (1)
France 3288 1 787 6,13 37l
Espagne 2421 1314 9.4 570
[talie 2362 1284 8,03 427
Tuisie 2a0 521 5.5 333
SGF CEGRO 184 100 1,65 100

Cette situation est d’abord le résultat de I'inachévement des réformes
engagées dans la voie de la libéralisation, celle-ci se révélant de plus en
plus difficile a concrétiser compte tenu des contraintes imposées a tout
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repreneur, spécialement en matiére de ressources humaines (obligation
de maintenir la totalité des emplois pendant une période de cinq années
au moins).

De plus, une deuxiéme contrainte majeure s'impose de plus en plus
fortement a 'ensemble des entreprises, spécialement a celles qui sont
les plus anciennes (majorité des filiales des ERIAD). II s’agit de
l'existence de capacités de transformation évaluées a 230% par rapport
aux besoins exprimés par le marché et donc largement excédentaires.
L'effet de taille -positif pour la baisse des colts- ne peut donc jouer au
profit des plus grands moulins que si ces derniers développent une
politique marketing extrémement agressive. Au total, il y a donc de fortes
incertitudes qui pesent sur 'avenir de toutes les entreprises quel que soit
leur statut juridique, et ces incertitudes seront aggravées par la baisse
attendue des protections douaniéres assurées jusqu'ici.

3 -LA CONSOMMATION

Depuis l'lndépendance, le développement soutenu de la filiére des
céréales est fondé quasi exclusivement sur le rythme de croissance de la
demande et sur les changements subis par le modéle de consommation.
Il est vrai, qu'en apparence, ce dernier a peu évolué puisque, depuis
FAntiquité, les céréales ont constitué et continuent de constituer I'aliment
principal dans la ration alimentaire, ainsi que I'atteste /bn Khaldoun pour
le XVe siecle lorsqu’il rapporte :

«les céréales sont indispensables a la nourriture de I'homme. Cest
donc une denrée trées demandée. Nul ne néglige de sen fournir et de
sapprovisionner pour un mois, pour un an a lavance»[7].

A l'lndépendance, la population est trés largement a dominante rurale
(80%). La ration alimentaire est alors basée sur la consommation de
céréales qui fournissent 70% des calories, en moyenne. Vient en premier
lieu le blé dur, puis l'orge et enfin le blé tendre. Mis a part 'ouest du pays
ou il est introduit de maniére significative dans la préparation de soupes
et de galettes, le blé tendre est trés peu consommeé en milieu rural. Seuls
les citadins en consomment une quantité appréciable (40 a 50 kg/téte/an)
sous forme de pain de boulangerie. Les ruraux utilisent semoules de blé
dur et d’orge, parfois en mélange, tant pour le couscous que pour la
galette qui accompagne la consommation de produits laitiers, d’olives et
d’huile d’olive, plus rarement de produits maraichers ou de viandes. Les
céréales consommeées par les ruraux sont auto produites quand il s’agit
de paysans a la téte d’exploitations agricoles, soit acquises sur les
marchés locaux, plus rarement aupres de négociants installés en ville.
Les grains, qUu’ils soient autoproduits ou achetés, seront le plus souvent
portés au moulin a fagon le plus proche pour étre triturés. Les achats de
semoules ou de farines «industrielles» sont des achats d’exception pour
les ruraux alors qu'ils deviennent trés vite la régle pour les citadins.

Ces données seront progressivement quelque peu bouleversées a partir
de la fin des années 1960 par divers faits nouveaux, sans que, pourtant,
ces bouleversements se traduisent par un changement fondamental du
modele de consommation lui-méme. La stabilité relative du modéle de
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consommation dominant s’explique, bien sir, par la lenteur des
changements des habitudes alimentaires. Mais, elle est en trés grande
partie expliquée par la nature des mécanismes de régulation de la filiere
adoptés par les pouvoirs publics dés les premiers jours de
lindépendance et conservés presque intacts jusqu’a ce jour alors que de
nombreux facteurs ont joué en sens contraire.

En effet, il y a d’abord le boom démographique, logique au sortir d’'une
longue guerre de libération nationale, connu durant pres d'un quart de
siécle et qui portera la population de moins de dix millions d’habitants en
1962 a vingt millions en 1983. Le taux de croissance démographique
atteindra le seuil de 3,2% en 1975 et sa régression ne débutera qu'a
partir de 1986 (1,75% en 2004). Aujourd’hui, la population dépasse les
33 millions d’individus. Toutes choses égales par ailleurs, cette
croissance du nombre de bouches a nourrir assurait mécaniquement une
croissance au moins proportionnelle de la demande.

Iy a ensuite le choix, par les pouvoirs publics, d’'un modéle de
développement basé sur une industrialisation dite «industrialisante» qui
provoquera un exode rural sans précédent dans l'histoire du pays et
l'entassement a la périphérie des péles urbains d’une population flottante
en quéte d’emplois. Le gonflement de la rente tirée de I'exportation des
hydrocarbures donnera a [I'Etat les moyens pour financer des
recrutements massifs de fonctionnaires mais aussi d’employés
d’entreprises publiques industrielles, de services ou d’exploitations
agricoles «socialistes». L'extension du salariat aurait d0 conduire a une
modification du modéle de consommation, mais celle-ci n"'aura pas lieu.
D’abord, la priorité accordée a l'investissement avait pour contrepartie le
maintien des taux de salaire au niveau le plus bas possible. Les salaires
réels ne vont donc augmenter que tres lentement et, de maniere
permanente, a un rythme largement inférieur a celui du taux d’inflation. Un
processus inverse s’amorce méme a partir de 1986 puisque selon
Bourenane (L), le revenu réel par téte aurait régressé de l'indice 106,2
(1984 = base 100) a I'indice 84,3 en 1990[8]. Cette démarche a pu étre
adoptée sur une aussi longue période parce quelle a été couplée a
lapplication d’'une politique de prix bas et stables pour les produits de
large consommation (céréales, huiles, sucre, lait, légumes secs). Ensuite,
'absence de politique d’urbanisation a contraint les nouveaux «citadins»
a s’appuyer sur la famille élargie et a pérenniser le modeéle rural de
consommation. Et toutes les enquétes de consommation réalisées[9] ont
montré, qu'en moyenne, I'alimentation a absorbé constamment plus de la
moitié des budgets des ménages. La consolidation du modele rural de
consommation signifie la prééminence de la place des blés, et
spécialement du blé dur, dans la ration alimentaire et si, globalement, la
part des céréales diminue, c’est surtout grace a 'abandon progressif de
la consommation des orges (moins de 3kg/habitant/an aujourd’hui contre
46,2 kg en 1966/67).

Pourtant, ces enquétes de consommation avaient manifestement
surestimé l'intensité de la régression de la part des céréales dans le
modéle de consommation puisque d’autres travaux ont permis par la
suite d’évaluer cette part a 205 kg/habitant/an en 1993 [cf. Bencharif[10]
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et étude S.E.F.C.A[11] contre 1758 kg selon [lenquéte de
consommation de 1988. En définitive, les céréales continuaient & assurer
plus de 60% des calories consommeées par les Algériens.

Les mécanismes de régulation de la filiere mis en ceuvre par les pouvoirs
publics se fondent alors sur :

- 'étatisation de la quasi-totalité des circuits de mise en marché des
céréales, tant sous forme de grains en amont de [lindustrie de
transformation que sous forme de produits semi-finis (semoule et farine)
en aval de cette méme industrie.

- L'étatisation et le développement du segment de la transformation au
détriment des moulins a fagon ruraux, ce qui facilite I'orientation de la
demande vers les produits de I'industrie.

- L’application de prix réglementés tout au long de la filiere.

Tres vite, 'approvisionnement de la population en dérivés céréaliers sera
assuré principalement (127,4 kg par habitant en 1995, soit 174 kg en
équivalent grains) par l'industrie domestique (49,5 kg de semoule et 37,8
kg de farine par habitant en 1995) et I'importation (12,9 kg et 27,2 kg
respectivement pour la méme année). Auto-consommation et filiere
artisanale sont réduites a la portion congrue (moins de 10% de
satisfaction de la demande totale) grace au réseau tres étoffé de dépbts
de vente tissé a 'échelle nationale par les entreprises publiques. La
situation critique de celles-ci depuis 1995 ne provoque aucun
changement sur ce plan puisque la reléeve est assurée immédiatement
par les grossistes et détaillants privés qui se multiplient dans le sillage
des réformes libérales.

Au total, de 1970 a 1993, la dynamique de la consommation, fondée sur
un modéle «traditionnel» consolidé, va donner une orientation particuliére
au développement de 'ensemble du systéme alimentaire et du secteur
agricole, plus particuliérement au sein de la filiére blés. Et I'intervention
étatique aura eu constamment un double obijectif: protéger I'agriculteur
contre les soubresauts du marché mais aussi garantir des prix bas a la
consommation pour les dérivés céréaliers (farine, semoule, pain, pates,
couscous), éléments essentiels dans la ration alimentaire moyenne des
Algériens.

Or, I'offre domestique, comme on I'a vu, a constamment été soumise a de
fortes fluctuations interannuelles principalement a cause de laléa
climatique mais aussi a cause de I'inadaptation relative des structures de
production a I'environnement naturel. La demande, quant a elle, a connu
un taux de croissance assez stable dépendant principalement de la
croissance démographique, le modéle de consommation ne connaissant
que peu de changements significatifs. L'application du programme
d’ajustement structurel a partir de 1994 et la libéralisation (partielle pour
la filiére blés) ne réussiront pas a bousculer sérieusement ce modeéle de
consommation. Bien au contraire, le maintien de prix reglementés pour la
farine, le pain et la semoule conforteront les habitudes alimentaires. La
non publication des résultats détaillés de la deriere enquéte de
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consommation effectuée en 2000 ne permet pas de connaitre 'évolution
précise des comportements. Mais, un rapport établi pour le compte de la
SGP CEGROQ[12] évalue les disponibilités en grains pour 'année 2003 a
173 kg dont 95 kg de blé dur et 78 kg de blé tendre. Cela signifie que la
part du blé dur continue a étre dominante (55% des disponibilités) méme
si le blé tendre gagne du terrain, mais la demande globale pour les blés
semble effectivement en régression.

Une évaluation des ressources locales nettes permettrait de constater
que la ration en blés disponible pour chaque habitant passe de 77,15 kg
en 1962/67 a moins de 40 kg en 1992-2002. Si, a partir du rapport
CEGROQOJ[13], on considére que la ration minimale est, aujourd’hui, de
173 kg de blés par habitant et par an, la part de la production domestique
serait donc passée de 42,9% des besoins en 1962-67 a 23% en fin de
période. L'Etat se verra donc constamment contraint, pour garantir un
approvisionnement suffisant et régulier du marché intérieur, de combler
systématiquement le déficit par des importations. Les deux mouvements
contradictoires affectant I'évolution de [loffre et de la demande
domestiques ont conduit progressivement a une situation ou la
consommation n’a plus été déterminée, en premiére analyse, par I'offre
domestique mais presque uniquement par les capacités
d’approvisionnement a I'extérieur et donc par les ressources financiéres
que la nation pouvait mobiliser a cette fin grace aux exportations
d’hydrocarbures.

4 - LE SYSTEME DES PRIX DANS LA FILIERE BLES

La régulation de la filiére blés a été une préoccupation permanente des
pouvoirs publics qui se sont appuyés principalement a cette fin sur la
définition et la surveillance sourcilleuse du systeme des prix tout au long
de lafiliére.

D’abord, du coté de l'offre locale de grains, le schéma de fonctionnement
imposé au marché reposait sur la fixation, théoriquement en début de
campagne, de prix a la production garantis. Le niveau des prix garantis
proposés aux agriculteurs ciblait directement deux objectifs: drainer vers
les C.C.L.S. la totalitt de la production domestique et amener les
céréaliculteurs a adopter des techniques de production plus intensives
afin d’augmenter la récolte globale. Mais le niveau de ces prix garantis a
aussi constamment été raisonné de maniére a étre compatible avec le
niveau bas des prix des dérivés en aval de la filiére. C’est pour cela que
I'évolution des prix garantis a la production (P.M.G), au cours des quatre
derniéres décennies, sera relativement lente et n‘apparaitra que
tardivement comme une forme de réponse au déficit structurel de I'offre
locale.

Les modifications apportées a la politique des prix garantis a la
production traduisent la prise en charge toujours tardive de la réalité du
marché des grains. Ainsi, dans une premiére phase allant de
lIndépendance a 1973, les prix proposés aux producteurs resteront
quasiment stables parce que les pouvoirs publics accorderont la priorité
a l'objectif d’'un approvisionnement en grains a bas prix de I'industrie de
trituration, cet approvisionnement étant alors en grande partie assuré par
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la production domestique. Mais, dés le début des années 1970, les
volumes des importations de grains commencent a devenir de plus en
plus considérables. Les pouvoirs publics veulent alors accentuer
lincitation a 'accroissement de la production locale et impriment aux
P.M.G une tendance a la hausse, modérée mais réguliere jusqu'a la
campagne 1990/91. Au cours de cette seconde phase, les P.M.G sont,
certes, plus élevés que les prix a 'importation des blés acquis sur le
marché mondial mais le différentiel ne peut étre considéré encore
comme exageéré. Par contre, a partir de 1992, une nouvelle modification
de la politique des prix va traduire la volonté d’obtenir au plus vite la
concrétisation de I'objectif désormais prioritaire d’augmenter fortement le
niveau de la production locale de grains. La hausse du PM.G est
considérée comme le moyen privilégié pour atteindre cet objectif. Les
P.M.G proposés augmentent fortement et deviennent nettement plus
élevés que le prix C.A.F des blés importés. lls sont stabilisés a compter
de 1995 a hauteur de 19000 DA par tonne pour le blé dur et de 17000
DA par tonne pour le blé tendre.

Au cours de cette troisiéme phase, d’autres nouveaux éléments sont a
prendre en considération. En effet, a partir de 1994, les réformes
économiques et le processus de libéralisation qu'elles initient, vont
concerner les circuits de la premiére mise en marché des céréales
locales puisque deux décisions importantes seront prises :

* La politique de prix garantis a la production n'est maintenue que pour
les blés (dur et tendre)

* Les autres céréales locales pourront désormais étre commercia-lisées
librement, ce qui signifie que leurs prix dépendront des seules forces du
marché, poids des importations inclus.

La régulation de la filiere se compliquera du fait que les pouvoirs publics
se sont, en permanence, référés a une politique alimentaire fondée sur la
pratique de prix aussi bas que possible pour les dérivés des blés (farine,
semoule, mais aussi pain, pates alimentaires et couscous) considérés
comme éléments essentiels de la ration alimentaire de base des
Algériens. A ce titre, les prix de ces biens devaient étre constamment
compatibles avec la politique salariale, elle-méme fondée sur la pratique
de salaires stabilisés au niveau le plus bas possible. En conséquence,
de 1962 a 1994, c’est-a-dire jusqu’a la date d’application du Programme
d’Ajustement Structurel, les prix de cession des grains par 'O.A.L.C et les
C.C.L.S aux minoteries et semouleries seront définis en fonction des prix
réglementés de la farine, de la semoule et du pain aux consommateurs.
Le point de départ de la construction du systéeme des prix pour la filiere
était donc constitué par les prix a la consommation de ces trois produits.
Cette construction reposait, en outre, sur une définition a priori des
marges commerciales autorisées pour chaque intervenant de l'aval a
lamont de la filiére (boulanger, détaillant en dérivés semi-finis,
distributeurs, moulins et C.C.L.S). Par ailleurs, le fonctionnement de
lensemble du systéeme exigeait que I'O.A.IC et les C.CL.S
approvisionnent les moulins a un prix unique (pour un blé de méme
qualité), qu’il s’agisse de blés locaux ou de blés importés.
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Ainsi, a titre d’exemple, pour la période allant du 20 juin 1992 au 24 mars
1994, le prix a la consommation d’une baguette de pain ordinaire de 250
grammes était fixé a 1,50 DA. Compte tenu des marges du boulanger et
des ERIAD qui assuraient la trituration du blé tendre et la livraison de la
farine, le prix de vente de la farine au boulanger était fixé a 210 DA le
quintal, ce qui imposait aux C.C.L.S un prix de cession des grains aux
moulins de 138 DA par quintal. Or, le P.M.G pour le blé tendre local était
de 910 DA par quintal et le prix moyen du blé tendre importé était de
313,9 DA par quintal. Pour la période du 20 juin 1992 au 24 mars 1993,
le prix a la consommation de la semoule était fixé a hauteur de 450 DA
par quintal. Compte tenu de la réglementation appliquée en matiére de
colts et de marges tout au long de la filiére, le prix de cession des grains
de blé dur par les C.C.L.S aux semouleries était fixé a 234,24 DA par
quintal. Or, la aussi, le P.M.G versé aux producteurs locaux était de 1025
DA par quintal et le prix moyen a I'importation atteignait 333,3 DA par
quintal.

Au total, quelle que soit la provenance du blé, 'approvisionnement de
lindustrie est a l'origine d’un lourd déficit pour 'O.A.L.C, organe de
régulation, déficit encore plus lourd quand il s’agit de blés locaux. La
pérennité du systéeme de régulation va donc exiger de la part des
pouvoirs publics la mise en place d’un mécanisme permettant a IO.A.L.C
de compenser ce déficit et d’assurer la prise en charge par le Trésor
public des subventions accordées aux cérealiculteurs par le biais des
P.M.G et des subventions a la consommation. La masse des subventions
accordées aux producteurs en amont de la filiere et aux consommateurs
en aval finira par atteindre un seuil intolérable pour des finances
publiques exsangues suite a I'effondrement durable en 1986 des prix de
des hydrocarbures. L’absence de données officielles sur 'importance
des subventions spécifiquement injectées dans la filiere blés nous
contraint a tenter une estimation plus ou moins grossiere a partir des
informations disponibles a propos des quantités collectées localement et
des quantités importées. Ainsi, pour I'année 1992, les subventions
versées a travers les P.M.G aux producteurs de blés ont atteint la somme
de 1,46 milliards de DA pour le blé tendre et 5,76 milliards de DA pour le
blé dur soit un total de 7,22 milliards de DA. Les subventions allouées au
titre de la consommation par abaissement du colt des blés importés
fournis a l'industrie se sont élevées, quant a elles, a 10,35 milliard de DA
pour le blé dur et a 2,71 milliards de DA pour le blé tendre, soit un total de
13,06 milliards de DA. A cela, il faudrait ajouter les subventions allouées
au soutien des prix a la consommation des semoules et farines
importées, soit 8,37 miliards de DA. Subventions a la production et
subventions a la consommation des produits cérealiers ont donc exigé,
pour la seule année 1992, un budget global de 20,28 milliards de DA soit
I'équivalent de 928 millions de US$ au taux de change courant. Encore
faudrait-il rappeler qu'on devrait ajouter a ce montant les subventions
allouées a 'O.A.LC au titre de la péréquation des colts de transport
puisque la régle veut que le prix des grains et des dérivés soit uniforme a
'échelle nationale. Le Programme d’Ajustement Structurel imposera une
révision en profondeur de 'ensemble de ce systéme de régulation.
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La réforme qui sera opérée en 1994 aura pour principal objectif de
procéder a une diminution progressive des subventions a la
consommation, suffisamment lente pour amortir 'impact de la hausse
des prix a la consommation sur le pouvoir d’achat des salariés et des
titulaires de bas revenus. Mais cette réforme ne peut étre assimilée a une
libéralisation au sens plein du terme puisque la réglementation des prix
tout au long de la filiere pour les dérivés principaux (farine, semoule, pain)
reste toujours un impératif catégorique du systéeme. La conciliation entre
ces deux objectifs sera obtenue par le choix d’une nouvelle référence
pour la construction du systéeme de prix. Dorénavant, cette référence sera
le prix C.A.F des blés importés, les pouvoirs publics semblant avoir enfin
admis que l'essentiel de I'approvisionnement de la filiére serait assuré
plutét par le marché mondial que par les céréaliculteurs locaux. Cette
décision entraine immeédiatement un ajustement a la hausse des prix a la
consommation qui sont quintuplés en 'espace de quatre années (ainsi, le
prix de la baguette de pain passera de 1,5 DA en 1992 a 7,5 DA en
1996). Le consommateur final est amené progressivement a accepter de
payer les produits céréaliers qu’il achéte a un prix rémunérant le colt de
tous les facteurs de production.

5-LES ECHANGES COMMERCIAUX AVEC L'EXTERIEUR

De 1962 jusqu'a 1994, I0.A.l.C sera le seul organisme algérien habilité
a intervenir sur le marché mondial des céréales, que ce soit pour
limportation des blés ou des céréales secondaires et qu’il s’agisse de
grains de consommation ou de semences. Seule l'importation de
produits semi-finis (semoule, farine) échappera au monopole exercé par
FO.A.LC puisqu’elle constituera une prérogative de l'ancienne S.N
S.E.M.P.A.C puis de 'E.N.L.AL jusqu’a sa dissolution en 1995.

Au cours de ces trente deux années de monopole sur le commerce
extérieur des céréales, '0.A.L.C a d0 adapter a différentes reprises son
mode d’intervention sur le marché mondial pour faire face aux
changements affectant aussi bien la situation du marché intérieur que
celle du marché international. Ainsi, durant une premiére période (1962-
69), la régulation du marché domestique imposait limportation de
volumes relativement faibles (moins de 350000 tonnes/an) et irréguliers
servant a couvrir les déficits conjoncturels, la production locale permettant
méme le maintien d'un flux intermittent d’exportations de grains,
compensées - il est vrai - par des importations de farines et de semoules
exigées par le sous-dimensionnement de [lindustrie nationale de
trituration.

Cependant, dés le début des années 1970, la politique économique et
alimentaire adoptée par I'Etat provoque une croissance continue de la
demande exprimée sur le marché intérieur pour les blés et leurs dérives.
L'extension des capacités de trituration et la croissance démographique
aidant, les volumes de grains indispensables a la régulation du marché
n'auront plus de commune mesure avec le rythme de progression de la
production nationale. Durant les vingt derniéres années, I'Algérie est
devenue un client particuliérement intéressant pour les pays grands
exportateurs vu l'importance de ses besoins annuels. Occupant le
neuvieme rang parmi les plus gros importateurs de céréales dans le
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monde, destinataire de 3%, en moyenne, des ventes réalisées chaque
année sur le marché international, 'Algérie est aussi le deuxiéme
importateur parmi les pays méditerranéens, avec 10% des céréales
achetées par ces pays, juste aprés 'Egypte (30% des ventes).

Or, le caractére fortement oligopolistique du marché international limite
les choix en matiére de fournisseurs. Ceci est valable aussi bien pour le
blé tendre avec trois principaux fournisseurs (U.S.A, Canada, France)
que pour le blé dur (US.A et Canada). Par exemple, au cours du
quinquennat 1993-1998, les U.S.A ont fourni 35 a 45% du blé dur et 40 a
60% du blé tendre achetés par I'Algérie. Le Canada a livré 21 a 27 % du
blé dur. La France a satisfait 35 a 40% des besoins algériens en blé
tendre (environ 650000 a 750000 tonnes par an). S’il est fait appel a
d’autres fournisseurs (Turquie et Syrie pour le blé dur, Espagne, Pologne,
Hongrie, Argentine pour le blé tendre), ce n'est que de maniéere
marginale et erratique.

La régulation des flux de plus en plus volumineux en provenance de
I'étranger sera d’autant plus malaisée que le dimensionnement des ports
algériens oblige I'importateur a faire appel a des cargos de faible taille et
donc a multiplier le nombre de rotations pour approvisionner
régulierement le marché domestique. En outre, depuis la libéralisation
effective du commerce extérieur des céréales en 1996, des entreprises
privées se sont intéressées a ce nouveau créneau et ont procédé a des
importations pour le compte de minoteries et de semouleries du secteur
prive. Mais, ne considérant pas cette activitt comme une activité de
service public, les volumes gqu’elles importent dépendent exclusivement
du niveau des marges escomptées, marges surdéterminées par la
réglementation des prix des dérivés qui s’'impose aux
minoteries/semouleries. Tant que les prix sur le marché international
permettent de dégager des marges suffisantes, les importateurs privés
ont concurrencé 'O.A.L.C au point de lui ravir pres de 60% de parts de
marché. Or, la hausse des prix a 'importation en 2002/2003 a conduit au
retrait de la plupart d’entre eux, ce qui va contraindre 'O.A.l.C a prendre
la releve pour assurer la poursuite de I'approvisionnement du marché.
Compte tenu de I'existence de capacités de production excédentaires et
dans un souci d’équité vis-a-vis de sa clientéle, I'Office ne s’engagera a
fournir que 'équivalent de 50% des besoins de chaque moulin.

A I'heure actuelle, 'O.A.L.C est redevenu le principal intervenant sur les
marchés internationaux du blé dur et du blé tendre, mais il subsiste a ses
cbtés une dizaine d’'importateurs privés. Cette situation favorise tout de
méme une relative diversification des fournisseurs, d’autant plus que ces
derniers sont nombreux a vouloir pénétrer le marché algérien ou y
consolider leur position quand ils sont déja présents. Le marché algérien
est un marché convoité par tous les pays disposant d’excédents de blés
parce qu’il a absorbé au cours de la période 1995-2005, en moyenne
annuelle, 4.244.903 tonnes représentant en valeur 858 millions de US$.
Ainsi, quarante sept pays ont participé a l'approvisionnement de ce
marche, vingt quatre d’entre eux ayant livré du blé dur et du blé tendre
alors que douze autres ont fourni exclusivement du blé dur et onze
exclusivement du blé tendre. Pour l'ensemble des deux produits, les pays
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membres du NAFTA (U.S.A, Canada, Mexique) contrblent 40,91% alors
que les pays de 'Union Européenne occupent la deuxiéme place avec
39,14% du marché. Il n'y a donc que 18,13% des blés qui proviennent
d’autres régions du monde (cf. Graphe 3), mais il faut noter la pénétration
depuis le début des années 2000 de la Fédération de Russie et de
'Ukraine (6,81% de parts de marché) qui se présentent comme des
outsiders sérieux, spécialement sur le marché du blé tendre. L'approche
par pays montrerait, quant a elle, qu'un petit groupe de six fournisseurs
(Canada, France, Allemagne, U.S.A, Mexique et Syrie) se détache parce
quil est a lorigine de 80,03% des ventes a 'Algérie (cf. Graphe 2).

L’examen des données disponibles pour chaque type de blé montrerait
que 36 pays ont participé a I'approvisionnement en blé dur du marché
algérien (cf. tableau n°3), les importations ayant été, en moyenne
annuelle, de 'ordre de 2 990 263 tonnes d’une valeur de 577, 9 millions
de USS$. Les parts de marché de ces 36 fournisseurs sont, cependant,
trés inégales et leur intervention n'a été permanente que pour quatre
d’entre eux (Canada, France, U.S.A et Mexique). De plus, quatre pays
controlent prés des trois quarts du débouché algérien (74,23%). Il s’agit
du Canada (38,28%), de la France (13,8%), de I'Allemagne (11,69%) et
des U.S.A (10,46%). On notera la présence, derrieére ce groupe, de deux
pays disposant de parts de marché significatives. Il s’agit du Mexique
(7,16%) et de la Syrie (6,21%), bien que cette derniére n'arrive pas
encore a intervenir régulierement sur le marché algérien. Un troisieme
groupe de cinq petits fournisseurs (Espagne, Argentine, ltalie, Turquie,
Gréce) controlant, a eux tous, 8,90% du marché, peut étre distingué. Les
vingt neuf autres fournisseurs en blé dur du marché algérien interviennent
de maniére trés occasionnelle en fonction des opportunités et de
maniére marginale (3,5% de parts de marché). L’approche en termes de
région d'origine du blé dur importé en Algérie montrerait la
prédominance tres nette des pays du NAFTA qui contrélent 53,38% du
marche, bien que cette héegémonie soit remise de plus en plus en cause
par les pays de I'Union Européenne qui sont arrivés a assurer plus du
quart des approvisionnements (28%) au cours de la derniére décennie.
En somme, 81,38% du blé dur importé provient de ces deux régions et
seulement 18,62% du reste du monde. Le prix moyen a l'importation a
été, au cours de la période, de 193,26 US$/tonne (cf. graphe 5) mais
avec de fortes variations d’'une année a l'autre en fonction de I'état du
marché, et d’un fournisseur a lautre pour une méme campagne,
essentiellement en fonction de la qualité du produit livre.
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Des observations similaires pourraient étre faites a propos du marché
spécifique du blé tendre. En dehors du fait que la taille globale du marché
est, ici, moins importante (1.254.640 tonnes livrées en moyenne
annuelle), il y a aussi un aussi grand nombre de pays (35) qui ont
participé a lapprovisionnement du marché algérien au cours de la
période, mais six d’entre eux contrélent plus des quatre cinquiémes du
total (82,48%). Il s’agit de la France (36,11%), de la Fédération de
Russie (15,65%), de l'Allemagne (13,64%), du Canada (6,16%), de
'Ukraine (5,87%) et des U.S.A (5,05%). On remarquera I'entrée en force
des blés russes et ukrainiens au cours des cinq derniéres années, ce qui
leur permet de déclasser des fournisseurs traditionnels comme le
Canada et les US.A. La position dominante de ce groupe est,
cependant, menacée a moyen terme par un second groupe d’outsiders
(République Tcheque, Argentine, Syrie et Bulgarie) qui sont arrivés a
assurer ensemble 12,29% des livraisons en blé tendre au marché
algérien. Les 25 autres pays fournisseurs se partagent le trés faible
reliquat (5,23%).
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Par région, c’est 'Union Européenne qui prédomine incontesta-blement
en contrélant plus de la moitié du marché (51,82%). Le blé tendre en
provenance des pays riverains de la Mer Noire (Fédération de Russie et
Ukraine) a pris la deuxieme place (21,88%), bousculant au troisiéme
rang les pays du NAFTA (11,21%). C’est la, incontestablement, un effet
direct de la concurrence qui s’est développée dans le cadre de la
mondialisation, entre pays disposant d’excédents de blé tendre,
concurrence exacerbée par l'apparition de nouveaux offreurs tels la
Fédération de Russie et I'Ukraine. Mais, c’est aussi un effet de la
libéralisation du régime du commerce extérieur en Algérie, libéralisation
qui a été suivie de I'entrée en scéne de nouveaux acteurs intéressés par
le négoce des grains aux coétés de 'O.A.l.C. En matiére de prix, si le prix
moyen constaté sur la période a été de 152,13 US$ (cf. graphe 4), la
aussi, il y a de fortes variations interannuelles et entre fournisseurs mais il
nous faut noter que la démarche stratégique adoptée par les outsiders
tels 'Ukraine et la Fédération de Russie depuis cinq ans repose
globalement sur la pratique de prix relativement bas (129,11 US$ pour la
Russie et 124,28 US$ pour I'Ukraine) qui ont servi a appater les
nouvelles entreprises privées algériennes qui se sont investies dans
limportation de grains.

En dehors des produits de la premiére transformation, I'Algérie est
également importatrice de dérivés issus de la seconde transformation
(pates alimentaires de divers types, et produits de la biscuiterie). La
encore, les entreprises ERIAD possédent le potentiel de production le
plus important au niveau national. Mais, les capacités de production du
secteur privé sont en forte croissance depuis moins d’'une décennie et
ont pris de grosses parts de marché aux entreprises du secteur public, a
linstar de 'enseigne SIM dont la fabrique de Mouzaia, d’une capacité de
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350 tonnes/jour, lui permettait, dés 2004, d’approvisionner le marché a
hauteur de plus de 50% pour les pates et le couscous. La conquéte de
parts de marché par les nouvelles entreprises du secteur privé aux
dépens des unités ERIAD est rendue d’autant plus aisée que la
déstructuration financiére trés avancée de celles-ci les contraint a sous-
utiliser leurs capacités de production, voire a fermer des unités. Au plan
des importations, celles-ci se sont fortement substituées a la production
locale, spécialement a partir de 1994 et jusqu'a 1997, date a partir de
lagquelle 'entrée en vigueur des mesures de protection de la production
domestique a permis de les freiner considérablement. En effet, comme le
montre le tableau n°6, les importations de pates sont passées de 224378
quintaux en 1995 a 17130 quintaux en 1999, soit une baisse de plus de
92%. Quant au couscous industriel, les quantités importées n'ont jamais
été importantes (moins de 300 tonnes par an) et sont toujours erratiques
(10 tonnes en 1996; 0 en 1997, 2001 et 2003). Quant aux importations
de produits de la biscuiterie, elles ont eu une importance mineure jusqu'a
Fannée 2002. I semble que la baisse par palier du droit additionnel
provisoire, appliqué en sus du droit de douane de 30%, ait été suffisante
pour permettre aux fournisseurs étrangers une entrée en force sur un
marché que les entreprises privées locales peinent a satisfaire.

Un groupe de quatre pays a été a l'origine de 80,85% des importations
algériennes de dérivés céréaliers au cours des huit derniéres années. Au
sein de ce groupe, on peut distinguer la place privilégiée occupée par
I'talie (42,09% des importations) alors que trois autres tentent de lui
prendre des parts de marché. Il s’agit de 'Espagne (18,16%), de la
Turquie (12,40%) et de la Tunisie (8,2%). Mais, ces positions ne
semblent pas définitivement acquises dans la mesure ou la Turquie
augmente continuellement ses parts. Par ailleurs, 'examen détaillé de
lorigine des importations montre I'existence d’une forte diversification.
On compte, chaque année, en moyenne, 18 pays fournisseurs, le
maximum ayant été atteint en 2004 (31 pays fournisseurs). Mais, si cela
signifie qu'un grand nombre d’entre eux ne participe qu'avec des
quantités trés modestes et sur des marchés trés spécifiques, il n'en
demeure pas moins que des outsiders sérieux s’intéressent au marché
algérien (E.A.U et Egypte par exemple).

6 -LE SOUTIEN PUBLIC AU SECTEUR

Prétextant une importance «stratégique» des blés, tant sur le plan
économique que sur le plan social, les pouvoirs publics se croient
contraints de maintenir des mécanismes de régulation et d’encadrement
de la filiere dans son ensemble. Or, les mécanismes actuellement mis en
place sont manifestement insuffisants vis-a-vis des obijectifs ciblés et se
réveélent, bien au contraire, comme un des handicaps majeurs au
développement de la filiere dans tous ses segments. En effet, vis-a-vis
des céréaliculteurs, ces mécanismes se résument en :

a) La mise en ceuvre d’'un programme de soutien a lintensification dans
les zones agro-climatiques potentiellement favorables (soit des zones
s’étendant sur environ un million d’hectares, c’est-a-dire moins du tiers
des superficies emblavées annuellement). Le programme de soutien a
lintensification se traduit concrétement par une aide a la réalisation de
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labours profonds précoces et a [lacquisition d’intrants (semences
sélectionnées, engrais et herbicides), aide plafonnée a 6000 DA par
hectare (i.e. 'équivalent de 75,3 US$) pour les producteurs de blés de
consommation. Il se traduit également par l'allocation d’'une prime aux
multiplicateurs de semences, prime variant de 10% a 20% du P.M.G
selon la nature de la semence (G1 a G4 ou R1 a R3).

b) Le maintien d’'un Prix Minimum Garanti a la production pour les blés
(dur et tendre) au niveau fixé en 1996.

Vu la faiblesse relative des soutiens apportés a travers ces mécanismes,
ceux-ci n'intéressent que médiocrement la plupart des agriculteurs
implantés dans les zones potentiellement favorables, le rapport des prix
sur le marché étant favorable a d’autres spéculations (maraichage,
arboriculture) chaque fois qu’il est possible d’irriguer.

Vis-a-vis des consommateurs, ces meécanismes se traduisent par le
maintien d’'une réglementation des prix pour les dérivés des blés (farine
et semoule destinées aux boulangeries, pain), prix réglementés définis
en référence au colt moyen a l'importation des grains. Le mécanisme
d’encadrement des prix des dérivés a pu fonctionner sans poser de
probleme tant que les prix sur le marché mondial des grains sont restés a
un niveau compatible avec le prix de cession maximal imposé aux
minoteries pour la farine livrée aux boulangeries, soit 20000 DA par
tonne ou 350,82 US$ au taux de change de 1996. Mais, depuis cette
date, la dévaluation de la monnaie nationale a été a l'origine d’une forte
dégradation du rapport entre prix des matiéres premieres (223,71 US$)
et prix de cession de la farine puisque celui-ci n’équivaut plus qu'a
270.42 US$/tonne en 2005.

00 A00
a00 + 2+ 300
200 + - 200
100 4 -+ 100
0 } } } } } } } } } [0
Nop PP DD s
B F S S S S

—=— o0t du blé tendrefT de farine
—s—Prix de cession de |a farine

Source : Calculés a partir des statistiques douanieres (CNIS) et du
taux de change moyen annuel du DA.

Le mécanisme adopté a permis aux minoteries les mieux gérées de
réaliser des marges correctes, tout au moins jusqu’en 2000. Par la suite,
la poursuite de la dévaluation du Dinar par rapport au dollar US et une
légére tendance a la hausse des cours sur le marché international ont
induit pour les minoteries une dégradation de la marge tirée de l'activité,
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compte tenu du blocage du prix de cession au méme niveau de
20000DA/tonne (cf. Graphe 8). La diminution de la marge a été
sensiblement accrue par la hausse simultanée du colt des autres
intrants, en particulier de I'énergie et du colt de la main d’ceuvre. La
plupart des minoteries se sont retrouvées, dés 2002, dans I'impossibilité
de continuer a assurer 'approvisionnement de leurs clients sur la base du
prix réglementé. En conséquence, les minoteries privées ont soit relevé
leurs prix de cession, soit développé des pratiques informelles (ventes
sans facturation pour échapper au paiement de la TV.A) afin de
sauvegarder leurs marges. Les minoteries a capitaux publics, soumises
a des contrOles systématiques, ne pouvaient s’engager dans la méme
voie et n'ont trouvé comme seule parade que la réduction de leur activité.
De leur cbété, trés vite, quel que soit leur fournisseur attitré et quelle que
soit la stratégie qu'il ait adopté, les boulangeries se sont retrouvées dans
une situation intenable caractérisée par linsuffisance de I'offre malgré
des capacités oisives et la hausse «illégale» du cot effectif de la farine
acquise aupres des moulins, alors que dans le méme temps, elles
devaient continuer a céder le pain aux consommateurs a un prix inchangé
de 7,50 DA par baguette de 250 gr. Par le biais de leur syndicat, les
boulangers ont réclamé une intervention des pouvoirs publics, soit pour
autoriser un relévement des prix a la consommation, soit pour assurer
une subvention en amont aux minoteries. Considérant qu'il s’agit la d’un
probleme conjoncturel, les pouvoirs publics continuent a temporiser alors
qu’il s’agit manifestement d’un probléme de fond qui nécessite la révision
globale du mécanisme mis en ceuvre. Pour poursuivre leur activité, les
boulangeries ont alors a leur tour augmenté illégalement le prix du pain, le
faisant passer a 8 DA, et diminué son poids a 200 gr. en moyenne, tout
en développant (pour éviter les rares contréles opérés) la vente a des
revendeurs (épiceries, vendeurs a la sauvette sur les marchés) qui le
céde a leurs clients au prix de 10 DA par baguette. En définitive,
aujourd’hui, c’est le pouvoir d’achat du consommateur qui subit I'effet
négatif des insuffisances du mécanisme mis en place. Car, ces pratiques
illégales sont connues des pouvoirs publics qui évitent, en réalite,
d’intervenir faute de pouvoir offrir une alternative crédible aux acteurs de
la filiere.

CONCLUSION

La filiere céréales apparait comme la filiéere agroalimentaire la plus
menacée par les conséquences prévisibles de la poursuite du processus
de libéralisation engagé et de 'achévement du processus d’intégration
de l'Algérie dans la Zone de Libre-échange Union Européenne/Pays
Méditerranéens ainsi que dans I'O.M.C. (Organisation Mondiale du
Commerce).

Pourtant, fondamentalement, le processus d’intégration a la
mondialisation de 'économie ne devrait induire, par lui-méme, aucun
effet négatif nouveau. En effet, 'ouverture sur 'extérieur est déja tres
large et trés ancienne pour les blés puisque les importations couvrent en
moyenne pres de 70% des besoins et puisque la croissance de la
production intérieure ne risque pas de conduire, a moyen terme, a une
réduction significative de cette part. Bien au contraire, des projections
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que nous avons pu eétablir récemment[14], prévoient que ['Algérie
importera un minimum de 5,293 millions de tonnes de blés en 2015. De
plus, en raison du poids des habitudes alimentaires, la place des
produits céréaliers en général et des produits a base de semoule et de
farine en particulier, dans le modéle de consommation, ne semble pas
devoir se réduire sensiblement a moyen terme. La demande pour ces
biens devrait étre d’autant plus grande que les autres produits
susceptibles de rogner la part des blés (viandes, lait, légumes)
deviennent toujours plus onéreux et donc de moins en moins accessibles
au plus grand nombre. La tendance des consommateurs au repli sur les
produits céréaliers constituera alors et a la fois une garantie de sécurité
alimentaire pour les couches sociales les plus défavorisées et une
garantie de débouchés tant pour les producteurs locaux que pour les
fournisseurs étrangers.

Les tarifs douaniers actuellement appliqués a I'importation des grains
(5%) ne risquent pas d’étre augmentés et ne constituent en aucune
maniére un obstacle aux échanges. Pour les fournisseurs de I'U.E, les
accords d’intégration de I'Algérie a la ZL.E U.E-Pays Méditerranéens
prévoient de ramener ce taux a 0% dans un délai de douze ans, ce qui
leur donnera un avantage par rapport aux autres fournisseurs, avantage
tempéré, il est vrai, par 'existence d’un contingent préférentiel.

Une amélioration du taux d’approvisionnement de la filiere a partir de la
production céréaliere domestique au cours de la prochaine décennie
peut étre obtenue, dans des limites certes étroites, mais sous réserve
d’une réforme importante de 'approche développée jusqu’ici en matiére
de soutien aux céréaliculteurs. En effet, tout au long de la période 1967-
1994, la doctrine agronomique sous-jacente a la stratégie céréaliére de
'Etat a constamment réduit les capacités de prise en charge :

- de l'ensemble des contraintes agro-climatiques s’opposant a la
stabilisation et a l'amélioration des performances céréaliéres;

- du role considérable joué par le risque climatique dans les décisions
des exploitants;

- de la solution adoptée par ces mémes exploitants, solution consistant a
associer céréales et élevage dans un systéeme de production permettant
d’amortir les effets du risque climatique.

Ne rencontrant que de maigres échos aupres des ceéréaliculteurs, la
stratégie de I'Etat- malgré un effort financier relativement important- n'a
autorisé aucune amélioration des performances céréaliéres.
L'inefficacité de cet acharnement a persévérer dans les mémes erreurs a
fini par devenir si évidente que les pouvoirs publics ont amorcé une
modification de cette stratégie a partir de 1995 en orientant 'essentiel
des soutiens vers les agriculteurs appartenant a la zone a fortes
potentialités parce que c’est la que se trouvent les gisements de
productivité les plus importants et parce que c’est la que les rendements
pourraient étre stabilisés a un niveau élevé grace, en particulier, a une
irrigation d’appoint en matiére de développement de la céréaliculture.
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Mais, les progrés espérés ne pourront étre obtenus sans la mise en
place d’'un programme plus complet et plus conséquent financierement. Il
n'est pas possible d’envisager de quelconques progrés alors que les
céréaliculteurs sont condamnés a semer des grains de qualité douteuse,
provenant de populations plutét que de variétés clairement identifiables.
Par ailleurs, lintensification de la céréaliculture n’est envisageable que
dans des exploitations de taille relativement grande pour justifier et
rentabiliser 'emploi d’'un équipement agricole complet (tracteur, charrues,
cover-crop, herse, épandeur d’engrais, semoir de précision,
moissonneuse batteuse, ramasseuse presse) colteux mais
indispensable au strict respect de [itinéraire technique. Or, cette
condition renvoie a celle de la question fonciére et du marché foncier
agricole en suspens depuis 1987, date de la «réorganisation» du secteur
agraire étatique. Et il se trouve que ce secteur est largement dominant
dans la zone a hautes potentialités. En I'état actuel des choses, il va de
soi que I'hypothése d’une constitution de telles exploitations n’est guére
crédible.

Le segment du travail des grains, quant a lui, devrait connaitre une
profonde restructuration sous la pression des mécanismes du marché.
Dans un segment industriel ou, compte tenu des marges étroites que I'on
peut espérer, la seule stratégie pertinente est une stratégie de volume, il
n'y aura que les entreprises capables de s’engager dans cette voie qui
pourront subsister. Cette assertion implique nécessairement 'arrét des
moulins les moins performants. Or, la performance dépend ici d’abord de
la qualité des équipements utilisés et de la taille du moulin. Elle dépend
aussi de la qualitt du management et de laisance financiére de
lentreprise. L'application de ces criteres aux unités industrielles
présentes sur le marché domestique montrerait sGrement que ce sont
d’abord les unités a capitaux publics qui paieront le plus lourd tribut a la
restructuration du segment parce quon peut dénombrer au moins 25
moulins qui n'ont aucune chance de pouvoir faire face a la concurrence
(équipements vétustes, sureffectifs, lourd endettement). Parmi les 58
autres moulins, seule une trentaine réunit quelques conditions favorables
(grande taille, équipements de bonne qualitt méme s’ils nécessitent
parfois une rénovation) sous réserve d’'une trés forte réduction des
effectifs de salariés pour améliorer la productivité physique par travailleur
qui n’équivaut, a I'heure actuelle, qu’a moins de 20% de celle enregistrée
tant dans les minoteries privées locales que dans d’autres pays (Tunisie
par exemple)[15].

Le processus de privatisation des moulins a capitaux publics, en cours
depuis plusieurs années déja, ne saurait attirer des repreneurs que pour
les moulins potentiellement performants et encore, sous réserve d’un
abandon des conditions parfois proprement surréalistes posées (par
exemple, cession des terrains au prix du marché du foncier destiné a
limmobilier, maintien de I'emploi pour une main d’ceuvre pléthorique
pendant cing ans) et sous réserve d’un traitement beaucoup plus rapide
des dossiers de reprise présentés. Les candidats jusqu’ici sont plutét
rares. On ne peut raisonnablement espérer intéresser des investisseurs
étrangers a un segment ou les marges sont faibles alors qu'il existe par
ailleurs de meilleures opportunités sur le marché algérien. Les repreneurs
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nationaux peuvent étre des professionnels déja installés dans le segment
et qui souhaitent accroitre leurs capacités trés vite, dans un délai inférieur
a celui qu’exigerait la construction d’un moulin neuf, c’est-a-dire moins
d’'une année. D’ou, encore une fois, la nécessité de trancher rapidement
la question de la cession des moulins a capitaux publics si 'on ne veut
pas courir le risque d’'un énorme gaspillage de ressources matérielles et
humaines.

Les moulins du secteur privé ne sortiront pas tous indemnes de
lopération. Méme s’ils sont de création récente (moins de dix ans pour
les plus anciens), prés de la moitié d’entre eux sont de faible capacité
(moins de 150 tonnes/jour) et sont dotés d’un outil de production peu
performant qui n'a pas été acquis auprés de l'un ou lautre des
équipementiers reconnus mondialement pour la qualité de leur outillage :
Blhler (Suisse), Cremone OCRM (ltalie) ou S.B.G (ltalie). La plupart de
ces moulins seront poussés a la fermeture par les exigences du marché.
Certains l'ont déja fait. D’autres ne perdurent qu'en profitant des
défaillances des pouvoirs publics en matiére de contrle pour réduire
artificiellement leurs charges (non déclaration des travailleurs, achats de
matieres premiéres et ventes de produits finis sans facture, par
exemple). Pour le reste, le parc du secteur privé a de fortes chances de
pouvoir poursuivre son activité. Les plus grands groupes seront capables
de résister a la concurrence exacerbée que connaitront les entreprises du
segment tout au long de la prochaine décennie. On peut citer parmi eux
les Grands Moulins du Sud, le Groupe Metidji, le groupe Dahmani ou le
groupe SIM.
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Tableau n°4 : Evolution des importations de blé dur par pays fournisseurs (tonnes)
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Tableau n°5 : Evolution des importations de blé tendre par pays fournisseurs (tonnes)
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ableau n°7 : Evolution des importations de pétes, de couscous et de biscuits. (U = Q et

Millions d’U.S. $)

Pétes Couscons Biscuits Total

] Waleur ] Walenr Q) Valewr  Valenr

1985 43T a7 2640 0,168 ET7L5 1615 1483
1996 170914 006 1m0 o001 13015 2320 11,404

197 1753090 102 0 0o 12766 1915 1405
1998 52385 8 45N 0.1 5238 0900 09,099
1559 17130 1,003 225 000Zd 2038 0247 01272
200 256le 45892 0 o 3008 0277 04269
2002 34039 1,167 150 0005 é8702 2904 04074
2003 2833 0,234 0 0 209 1,972 02,206

2004 31952 1,742 30 0001 93219 4008 05737
2005 313821 1,519 239 0010 93239 4200 05729

Source : C.N.I.S. Douanes Algériennes. 2006.
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Cahiers du CREAD n°79-80, 2007, pages 53-76.

SMAIL AMGHROUS ET SLIMANE BEDRANI

La compétitivité de I'aviculture algérienne

Au cours des années d'économie administrée, les politiques publiques
mises en oeuvre en Algérie en matiére d’aviculture ont permis
d’augmenter la consommation des protéines animales grace a la
constitution d'un secteur public important. A partir de l'application du
PAS en 1994, la filiere avicole a continué a se développer -a l'abri d'un
marché encore trés protégé- avec une plus grande participation du
secteur privé. Cependant, face a la mondialisation, elle reste trés
fragile. En effet, au moment ou les filiéres étrangeéres, principalement
ameéricaines, breésiliennes et européennes ont atteint leurs vitesses de
croisiéere, la filiere algérienne quant a elle, est loin d'étre compétitive.
Elevages trop petits pour bénéficier d'économies d'échelles,
surconsommation d'aliments, mortalité forte sont les principaux facteurs
qui expliquent ses colts élevés. Cependant, certains éleveurs
pourraient sans trop de peine se mettre a niveau et supporter une
certaine concurrence.

Mots clés :

Algérie, filiere avicole, mondialisation, compétitivité, productivité

Abstract

During the years of administrated economy, public policies
implemented in Algeria as regards to the poultry farming, increased the
consumption of animals protein through the constitution of an important
public sector. Starting from the SAP implementation in 1994, the poultry
farming sector continued to grew — under the cover of a still highly
protected market — with a greater private sector involvement. However,
faced with the globalization, it remains very fragile. In fact, when the
foreign branches, mainly american, brazilian and European reached
their cruising speed, the algerian industry remains far from being
competitive. Livestock too small to benefit from economies of scale,
overconsumption of food, high level of mortality are the main factors
behind the high costs. Nevertheless, some poultry farmers could
upgrade without too much trouble and bear a certain competition.

Key words :

Algeria, poultry sector, globalization, competitiveness Productivity
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JEL CLASSIFICATION : 013, O55.

INTRODUCTION

Au début des années 1970, les planificateurs algériens, devant le déficit
important[1] en protéines animales dans la ration alimentaire, ont décidé
de miser sur 'aviculture intensive pour le combler, compte tenu du fait que
celle-ci échappe aux contraintes climatiques et du fait de la rotation
rapide de son cycle de production. Le développement de la filiere avicole
en Algérie a permis une augmentation sensible de la consommation de
viande de poulet de chair. Cette derniére, est passée de 0,82 kg/hab/an
en 1972 a 9,18 kg/hab/an en 1986 (Fernadji, 1990) puis a 9,70
kg/hab/an. (FAO, 2005). Comparativement a d’autres pays, I'Algérie
reste, en matiére de consommation, loin derniére les USA, le Brésil, et
F'UE qui ont enregistré en 2003 respectivement 51,8 kg/hab/an, 34,20
kg/hab/an et 22,9 kg/hab/an. (OF VAL, 2004).

Le poids et lintérét de [laviculture dans I'économie nationale se
manifestent a travers le nombre d’employés dans la filiere. Cette derniére
emploie 57 000 personnes et fait vivre prés de 342 000 autres dont 20%
liées aux entreprises publiques (OFAL, 2001). D'aprés le recensement
général de l'agriculture (RGA) de 2001, on comptait 12 809 exploitations
agricoles pratiquant l'aviculture (élevages de poulets de chair) et
employant 25 618 personnes[2].

En choisissant de s’insérer davantage dans I'économie mondiale -a
travers les accords d’adhésion a la zone de libre échange UE/pays
Méditerranéens (déja effectif depuis septembre 2005) et a I'Organisation
Mondiale du Commerce (en cours de négociation)-, et de démanteler ses
barriéres tarifaires, I'Algérie ne risque-t-elle pas de condamner sa filiére
avicole et, par voie de conséquence, les économies en devises qu'elle
permet de réaliser et les emplois qu'elle procure ? Quels effets ont eu les
politiques de libéralisation depuis l'application du PAS en 1994 sur la
filiere avicole ? Quelles conditions doit remplir celle-ci pour ne pas
disparaitre ? Quelles politiques publiques préconiser pour l'aider a
assurer sa survie ?

Pour répondre a ces questions, on essayera de tenter une évaluation des
politiques publiques dans la filiére avicole (segment poulet de chair)
depuis la libéralisation de I'économie au début des années quatre vingt
dix et d'exploiter les données d'une enquéte réalisée en 2003/2004
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auprés de 14 éleveurs de poulets de chair au niveau de trois communes
(Freha, Aghribs, Timizart) situées dans la wilaya de Tizi-Ouzou[3].

1 - ESSAI D’EVALUATION DES POLITIQUES PUBLIQUES EN
MATIERE D’AVICULTURE

1.1 -Jusqu’a la veille de la libéralisation de 'économie (1994)

De I'lndépendance a 1969, l'aviculture était essentiellement fermiére. La
production avicole reposait sur I'élevage familial et ne couvrait qu’'une
faible partie de la consommation, celle-ci étant d'environ 250 g/hab/an de
viande blanche (Fernadiji, 1990).

La faiblesse des performances enregistrées pendant la période 1969-
1979 d’une part, la croissance démographique d’autre part, ont contraint
les pouvoirs publics a adopter une autre stratégie pour faire face a la
progression de la demande. C’est ainsi que des réformes ont été mises
en ceuvre au début des années 80 dont le but était la remontée des
filieres avicoles par I'implantation de 'ensemble des maillons industriels
de la filiere (sauf la production de grands parentaux). Ainsi, I'Office
National d'Aliments du Bétail fut chargé de produire des aliments pour
bétail alors que les autres fonctions furent attribuées a d'autres offices
publics (ORAC, ORAVIO, ORAVIE), qui s’appuyaient sur des
coopératives avicoles de wilaya (COOPAWI) pour I'approvisionnement
des éleveurs en intrants, pour la collecte des produits finis et pour
l'assistance technique aux éleveurs. En outre, beaucoup de subventions
ont été octroyées au secteur prive, par ailleurs encouragé par un taux de
change tres favorable a I'importation de biens d'équipement avicoles et
de matiéres premieres, une détaxation totale de l'activité avicole, des
taux d'intérét bancaires trés bas (2%, 3,5% et 4% respectivement pour
les crédits a long terme, moyen et court termes (ITPE, 1993)).

Cette stratégie a certes permis un accroissement de la consommation
par téte de 1083% entre 1972 et 2004, mais elle a accentué le recours
aux marchés mondiaux pour l'approvisionnement des entreprises en
intrants industriels (inputs alimentaires, matériels biologiques, produits
vétérinaires).

1.2 - Aprés la libéralisation de I'économie et le PAS (1994)
Les politiques suivies

Les réformes, imposées par le FMI et la Banque mondiale en 1994 dans
le cadre du Programme d'Ajustement Structurel, consistent a désengager
I'Etat de la gestion directe de 'économie, a prendre des mesures tendant
a freiner la croissance de la demande en produits importés, a privatiser le
secteur économique public et a favoriser le secteur privé.

Sur le plan de la filiere avicole, les réformes en question s’articulaient
principalement sur les mesures suivantes :

* La levée du monopole de I'Etat sur le commerce extérieur des intrants et
équipements avicoles,
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* La réduction des droits de douanes de 45% en 1999 a 30% en 2006
pour le poulet de chair, de 45% en 1999 a 5% en 2006 pour les poussins
d’un jours «chairy,

* La suppression des subventions aux intrants, aux équipements et au
crédit (les taux d’intérét sont passés a 15%, 16% et 18% respectivement
pour les crédits a court, moyen et long termes (ITPE, 1993))[41,

* La dévaluation de la monnaie qui a rendu plus onéreuses les
importations d'équipements et de matiéres premiéres pour l'aviculture (le
dinar a perdu environ la moitié de sa valeur par rapport au dollar
américain entre 1994 et 1998).

* La suppression de la défiscalisation de l'activité avicole.

Parmi les politiques structurelles demandées dans le cadre du PAS figure
la privatisation des entreprises et offices publics. Ces derniers ne sont
pas encore privatisés en 2006. Ceci s’explique sans doute par la forte
résistance des cadres et autres salariés du secteur public avicole, les
premiers parce qu'ils savaient ne plus retrouver leurs pouvoirs apres la
privatisation, les seconds parce qu'ils craignaient des dégraissages
massifs (ce qui ne pouvait manquer d'arriver vu la pléthore de personnels
dans toutes les entreprises publiques). Néanmoins, le secteur public
avicole a été profondément restructuré: démantélement des offices
régionaux dont les unités de production sont transformées en entreprises
commerciales filiales de 'ONAB qui lui-méme perd le statut d'EPIC pour
devenir société anonyme, intégration de toutes les entreprises avicoles
publiques dans un holding (Holding Agro-Divers) dont tout le capital social
est détenu par I'Etat (Ferrah, 2005).

Les effets des nouvelles politiques suivies sur les secteurs publics
et privés

L’industrie des aliments pour I'aviculture

L'industrie des aliments de bétail en Algérie fonctionne sur la base de
matiéres premiéres importées (mais, tourteaux de soja, condiments
minéraux vitaminés) qui constituent 'essentiel de la structure des aliments
composeés, fabriqués par les entreprises publiques et privées. Malgré la
dévaluation de la monnaie et la disparition des subventions, les
importations de matiéres premiéres, aprés avoir fléchies au cours des
deux premiéres années d'application du PAS, recommencent a
augmenter dés 1998. Cela s'explique par plusieurs facteurs. Le premier
est le maintien de la demande de poulet par une population qui reste
encore en croissance forte. Malgré la hausse de son prix a la
consommation, la viande de poulet reste de loin la moins chére des
viandes. Le deuxiéme est la pérennisation du secteur public avicole dont
les déficits continuent d'étre supportés par I'Etat pour des raisons de
maintien de I'emploi et de tranquillité sociale. Ce secteur continue donc a
importer sans beaucoup se préoccuper de rentabilité, tout du moins
jusqu'aux années 2000. Le troisieme facteur se trouve dans le
renforcement du secteur privé qui profite de la libéralisation du commerce
extérieur pour se lancer dans les importations de matiéres premieres afin
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d'alimenter le nhombre croissant de ses unités de production. Ses parts
moyennes estimées entre 2000 et 2003 sont de 70,5% et 60,5%
respectivement pour les importations de mais et de tourteau de soja. Sa
part dans la production d'aliments est passée de 25% en 1989/1990 a
34% en 2000.

La libéralisation a eu aussi des effets sur les prix et la qualité des
aliments avicoles. Les prix pratiqués par le secteur privé sont plus élevés
que ceux du secteur d'Etat du fait que ce secteur ne dispose
généralement que de petites unités (absence d'économies d'échelle) et
du fait que le secteur public n'a pas investi sufisamment pour faire face a
la croissance de la demande[5]. Par ailleurs, le privé néglige la qualité
des aliments, profitant de l'ignorance en la matieére des nombreux petits
aviculteurs, cela entrainant une diminution de la rentabilité des élevages.
Cette réputation du secteur privé va entrainer un accroissement de la
demande adressée au secteur public (vu la qualité de ses produits) mais
dont celui-ci ne bénéficie guére en matiére de rentabilité parce qu'il
maintient ses prix relativement stables (toujours pour des raisons
sociales)[6].

Enfin, la libéralisation a entrainé une baisse relative de la production
d'aliments avicoles du secteur public au profit du secteur privé. La part de
ce dernier, est passée d'environ 34% en I'an 2000 a 50% en 2004/2005
(OFAL, 2000; Ferrah, 2005).

Cuantités
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Le matériel biologique : une remontée lente de la filiére, peu d'économies
d'échelle

En Algérie, le processus de production du matériel biologique[7] en est
encore a un stade embryonnaire. Le segment de sélection/ multiplication
des souches n’existe pas. Toutefois, on assiste a un déclin graduel des
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importations en intrants biologiques de base (ceufs a couver). Cette
situation s’explique par la mise en ceuvre progressive du processus de
remontée de la filiére, principalement par l'aviculture publique.

La production locale en intrants biologiques est réalisée par des
entreprises publiques et privées. Les premiéres dominent dans I'élevage
des reproducteurs "chair" et les secondes dans l'accouvage "chair" (cf.
tableau 1). La plus grande proportion de la production du secteur privé de
reproducteurs "chair" (74%) provient de petites unités (capacité inférieure
a 10 000 sujets), ce qui pose des problémes en matiére de niveau des
colts de production. Il en va de méme pour la production du secteur privé
d'ceufs a couver dont 70% sont issus de petites unités (capacité
inférieure a 10 000 sujets)

Diésignation Entreprizes pbliques Secteur privé
Nombre Llillinns Nombre Llillinns
it és sujetsian darndtés sujetsian
Elevages de reproducteuss chair lé 107 161 2.5
&ccowrage chair la 140 16z 234

Source : OFAL 2003
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Elevages Caparité délevage

Catégotie Hujets

de taille des Hombre % (millions %
élevages sujetsfarn)

<2000 7 4 16200 1
2001-4000 19 12 59600 3
4001-6000 53 33 301450 14
a001-2000 33 20 232600 11
2001-10000 4 5 70500 3
Phas de 10000 41 26 1479000 2k
Total lal 100 2519350 100

Source : ESCAVI 1999 (enquéte «structure et capacité de production»,
citée in OFAL 2001).

Catégories Couvoirs Capacité instantanée dincubation
(eufs & couver) (utités)

Htre %a (Eufs & cowver %a

100000 114 70 5242934 i7

100001-200000 27 17 3315300 23

200001-400000 22 13 5592 281 40

Total 163 100 14 130 493 100

Source : ESCAVI, 1999 (enquéte « structure et capacité de production »,
citée in OFAL 2001).

Les produits vétérinaires : maintien de la dépendance mais concurrence accrue

La libéralisation n'a pas d'effet sur I'industrie des produits vétérinaires qui
reste encore trés peu développée. L’approvisionnement des élevages se
fait essentiellement par des importations, la production nationale ne
représentant que 17% de la consommation en produits vétérinaires et en
vaccins (OFAL, 2000). Une joint-venture a cependant été créée a la fin
des années quatre vingt dix entre le groupe public ONAB et la firme Pfizer
pour la fabrication de condiments minéraux vitaminés (CMV).

La valeur des quantités importées en 1996 était de 4,73 millions US$;
elle est passée a 16,14 millions US$ en 2003, soit une progression de
241% sans que cela entraine une pression des pouvoirs publics pour la
création d'autres joint-ventures afin de développer l'industrie nationale.
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Si la libéralisation n'a eu que peu d'effets sur l'intégration des produits
vétérinaires, elle a fouetté la concurrence entre les vendeurs : le nombre
d’établissements de vente en gros des produits vétérinaires est passeé de
13en 1994 a 101 en 2000.

Pour ce qui est des équipements avicoles, le segment est dominé par les
importateurs (58 entreprises en 2001 contre 45 entreprises produisant
localement). La aussi, la politique de I'Etat n'a pas cherché a favoriser
explicitement la fabrication locale d'équipements pourtant d'un niveau
technologique relativement modeste.

Les effets sur les segments production, transformation, distribution

De 1980 a 1990, la production de viande blanche a connu une
croissance remarquable (cf. graphe 4) qui s’explique par les politiques
suivies a I'époque en matiere de production (exonération des impéts,
faibles taux d’intéréts, facteurs de productions subventionnés et un
pouvoir d’achat de la population relativement éleve). De 1990 a 1997, la
production a régressé subissant les conséquences des réformes
engagées (renchérissement des inputs, diminution de Ila
consommation...). A partir de 1997, elle reprend a la hausse jusqu'en
2001, mais sans atteindre son niveau de 1990.

Froduction
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Source : MADR, FAO.

Les effets de la libéralisation et du PAS sur la structure de l'aviculture ne
semblent pas avoir été remarquables du point de vue de la rationalisation
des élevages, de la transformation et de la distribution. Ainsi, les résultats
du recensement général de I'agriculture (RGA) réalisé en 2001, indiquent
la présence de 12809 élevages de poulet de chair avec une moyenne de
3063 sujets par éleveur. s montrent une relative concentration des
élevages dans I'espace puisque 58% des élevages et 68% du nombre
total de sujets se trouvent dans 13 wilayas seulement (sur 48) dont 5
situées a 'Est du pays (Sétif, Bordj Bou Arréridj, Oum el Bouagui, Mila,
Batna), 6 dans la région centre (Béjaia, Tizi-Ouzou, Bouira, Boumerdés,
Alger, Blida) et 2 a 'Ouest (Oran, Tlemcen). La wilaya de Tizi-Ouzou
dispose du plus grand nombre d’élevages de poulets de chair a I'échelle
nationale avec 1229 unités. Vient en deuxiéme position, la wilaya de Sétif
avec 1142 unités. En terme de structure juridique, le secteur privé domine
désormais dans l'élevage du poulet de chair avec une capacité de
production de 230000 tonnes par an contre 13000 tonnes dans le secteur
public.

L'industrie d’aval de la filiere avicole est peu développée. L'activité
d’abattage est accaparée par le secteur privé avec une capacité
d'environ 179000 tonnes par an soit 54% des capacités totales. Ce
secteur réalise une production d'environ 156000 tonnes par an de poulets
abattus soit 92% de la production nationale. Les techniques mises en
ceuvre par les abattoirs sont globalement rudimentaires (scarifiage,
échaudage et plumaison réalisés manuellement) (OFAL 2001).

Caparité d abattage Production
Tonties! an % Tonties %
Entreprises publiques 154703 di 12914 7.6
Entreprises privées 172 154 54 156266 92.4
Total 333 857 100 169182 100

Source : OFAL 2001.

La découpe et la transformation des viandes avicoles restent aux stades
embryonnaires tant au niveau des entreprises publiques que privées.
Selon le Centre National du Registre de Commerce (CNRC), il existerait
230 opérateurs spécialisés dans la fabrication des conserves des
viandes blanches, généralement de toute petite taille.

Le commerce de gros est peu concentré et donc sans doute a colts
élevés. 266 opérateurs privés (dont seulement 12% sont des personnes
morales) interviennent au niveau des principales régions de production
sur des places érigées en véritables bourses des produits avicoles
(Boudouaou, El Harrach, Draa ben Khedda...) (OFAL, 2000).
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& otivités Persotnes Persotmes Tuotal
plorsiques motales

Commetrce de gros devolaille, eufs et de lapins 235 ) 266
Commetce de détail de volaille et d’eufs exercé & 270 ! 270
I"étal
Ilarchands ambnlants dewolaille et de lapine au 226 ¥ 226
nivean des matchés comthiata:
Matchatids ambulants daliments de hétail et de 33A ! 33A
wolaille
Commerce de détail de viande de wolaille T135 43 TITE
Commerce de détal de volaille, eufs et lapins 2141 9 2150

Source : OFAL 2001 d’apreés les statistiques du CNRC 2000.

Comme le montre le tableau ci-dessus, le commerce de détail est assuré
par environ 11000 opérateurs, ce qui donne un ratio de 41 détaillants
pour 1 grossiste. Cela renseigne sur l'état d’éclatement et de
fragmentation du circuit de distribution, contrairement a ce qui se passe
dans les pays développés ou la grande distribution domine et permet de
réduire les codts de distribution (transport principalement).

2 -ETUDE DE CAS : RESULTATS D'UNE ENQUETE EN KABYLIE

Dix années aprés la mise en application du PAS, il nous a semblé utile de
voir I'état de I'élevage avicole et d'essayer de mesurer son degré de
compétitivité par rapport aux élevages des pays pilotes en ce domaine.

2.1 - Présentation de I'enquéte

La wilaya de Tizi Ouzou, comportant le plus d'élevages avicoles, a été
choisie pour effectuer I'enquéte. Celle-ci s'est déroulée en 2003/2004
dans trois communes (Fréha, Timizart et Aghribs) ou sont localisés au
total 40 éleveurs. La commune de Fréha, située dans la vallée de
Sébaou, présente un climat trés chaud en été et ne permet donc pas
I'élevage durant cette saison du fait de l'absence de climatisation des
batiments d'élevage. Les deux autres communes n'ont pas cet
inconvénient du fait de leur altitude plus élevée.

Un échantillon de 14 exploitations a été tiré au hasard (soit 35% de la
population mére), chaque éleveur a regu une fiche technique de suivi
d’élevage sur laquelle sont inscrites les dates, les mortalités, les quantités
d’aliments distribuées. Tous les 15 jours, les fiches sont veérifiées, et, a la
fin de chaque bande, on les récupére et un questionnaire final est rempli.

Le tableau n°6 nous montre que la principale caractéristique des
élevages enquétés est leur faible taille : 86% ont une taille inférieure a 4
000 sujets et détiennent 68% des capacités totales de production.
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Tableau 6 : Structure de I’échantillon

capacité itstartanée d'élevage

Catégoties Hombre [ %6 Hujets [ %)
d’élewage

1-2000 9 &4 12808 42

2001 - 4000 3 22 90 26

Plus de 4000 2 14 QoTE 32

Total 14 100 30866 100

Source : Enquéte

Comparativement a la structure des élevages privés au niveau national
(cf. tableau7), on peut considérer notre échantillon comme étant
représentatif puisque 86% des élevages privés ont une taille également
inférieure a 4000 sujets et totalisent une capacité de production de 74%.

Catégories Mombre Capacite instantanée
de tailles d élevages ey suyets (%)
1-2000 5340 a5 8473221 1%
20071 - 4000 7927 a1 24 224 860 55
Plus de 4000 2125 14 11 382 970 26
Total 15396 100 44 081051 100

Source : ESCAVI 1999(enquéte «structure et capacité de production», citée
in OFAL 2001).

22 - Les performances techniques des élevages : des
comparaisons parlantes

Le tableau n°8 montre que les performances techniques moyennes des
élevages étudiés sont systématiquement bien inférieures a celles des
USA, du Brésil et de la France. Les écarts sont particulierement
significatifs pour la mortalité, l'indice de consommation et le nhombre de
bandes par an. En utilisant 'index de production[8] -variable synthétique
qui permet de porter une appréciation globale sur les performances
technico-économiques des ateliers avicoles-, on constate que Ila
moyenne des index de production réalisés est de 143, trés inférieure a
celle des USA, du Brésil et de la France avec respectivement 232, 245
et242.

Comment expliquer les faibles performances moyennes des aviculteurs
enquétés ?

L'une des principales causes semble étre la non-conformité des
batiments d'élevage aux normes habituellement admises pour les
élevages de type industriel. Cela concerne aussi bien les matériaux
utilisés pour la construction, que la présence et la qualit¢ de la
climatisation. C'est ainsi que 100% des élevages enquétés n'ont pas de
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batiments répondant aux normes. La totalitt des mécanismes de
régulation de la température des locaux employés sont rudimentaires
(chauffage a gaz butane). La totalité des ateliers fonctionne avec des
systemes de ventilation statiques qui ne permettent pas une bonne
aération de maniére a mettre les animaux dans de bonnes conditions.

L'insuffisance dans la formation des aviculteurs et de la politique de
vulgarisation est la deuxiéme cause des faibles performances. C'est ainsi
gu'aucun aviculteur enquété n'a suivi de formation formelle dans le
domaine de [élevage avicole et qu'aucun n'a regu la visite d'un
vulgarisateur pendant I'année de I'enquéte.

Algérie Différence
France  Bréasil s34 Enquite Tote ﬁéfg;iﬁf
OFAL etujute

Age (jous) 40 44 46 a2 62 1,3
Poids (kg 1,9 23 2.2 2,434 2,533 1,1
Llosalite (%) 57 4.4 5 11,48 11 24
GMQ (2 42 49,5 478 39 41 0.2
Indice de 1,87 1,92 1,9 317 3 i
C0f1s Ottutation

Mombre de handes il f f 48 3 0.5
pat an

Index de production 242 245 232 1 143 0,6
(petformatice)

Source : Enquéte, OFAL 1999/2000 , Ofival 2003 , ITVAI 2003.

Malgré la faiblesse de la moyenne, on constate que des élevages
performants existent: 50% des ateliers enquétés ont enregistré, en effet,
des performances techniques bonnes puisque leurs index de production
sont de I'ordre de 150 et plus. Mais, qu'est-ce qui différencie les ateliers
performants techniquement de ceux qui ne le sont pas ? Pour répondre a
cette question, on a comparé les caractéristiques des ateliers les plus
performants avec celles des autres ateliers comme le montre le tableau 9.
La différence des performances entre les deux groupes s’explique par la
combinaison de plusieurs paramétres a savoir. la mortalité, la
consommation des aliments, le GMQ, la durée d’élevage, la durée de vie
des batiments et équipements, limportance des charges fixes engagées
et la qualité du matériel biologique. Néanmoins, le parameétre le plus
déterminant (cf. tableau10) est la consommation des aliments.

En effet, la surconsommation et le gaspillage de l'aliment différencient
entre les performances des différents ateliers. La question qui se pose
alors est la suivante : qu'est ce qui explique cette surconsommation et le
gaspillage de laliment ? Le tableau n°9 montre que c’est surtout les
conditions d’élevage (batiments plus anciens, usure avancée des
mangeoires, équipements amortis, faiblesse des charges fixes
engageées), qui sont derriére la non performance de 50% des ateliers
enquétés. La faiblesse des charges engagées pour la construction des
batiments et leur vétusté font que les conditions nécessaires pour un
développement normal de l'élevage ne se réunissent pas. Dans ces
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conditions, les poulets perdent plus d’énergie pour leur croissance et pour
résister aux conditions d’ambiance défavorables. Pour compenser cette
énergie, ils consomment plus d’aliment.

Caractéristicques Croupel Crouped Ecarts
(IF=150 (IF=135

DI ortalité (%) g 14 ]
Cons alimentfsujet!orele (kg 5,98 T.h4 2
GO (&) 42 39 -3
I 248 3 063
Darée d'élevage () ] 64 4
Darée de wie des bitiments et équipements 7 12 5
I:Caf;grges fixes engagées (DAkg wif) f,44 50 0,53
aliment (Dédkg wif) 58 T8 20
Frais wététinaires engagés (DAL wif) T3 6,309 092
Frais matériels biologique (DA kg wif) 26 20 &
Fraiz main d'wuvre (DALg wf) 5,12 485 0,27
Prixz aliment DAz 2.5 2.4 -0,1
Prix poussin (DA L8] 52 -13

Source : Calculs d'apreés I'enquéte.

Th IF OMO Foids Durée Cots-
d'élevage alim

T 1 042 oo 0,17 0,06 0,12
IF 042 1 065 0,03 057 -0.90
M0 000 065 1 0,02 084 0,68
Poids 017 003 0,08 1 0,46 0,05
Diurée d'élevage 0os  -057 084 046 1 0 66
Cons. aliment 0,12 -090 068 005 0,66 1

En gras, valeurs significatives (hors diagonale) au seuil alpha=0,05 (test
bilatéral)
Source : Calculs d'aprés enquéte.

2.3 -Les performances économiques des élevages enquétés
Evolution des colits de production du poulet de chair produit localement

Le développement d’une filiére agricole ou d’une entreprise suppose une
croissance de la production avec des colts de production et des prix des
produits de plus en plus bas a l'aide de progres en productivité. Mais cela
n'est valable que pour le long terme avec lintroduction de progrés
technologiques. Dans le court et moyen terme, en effet, les coefficients
techniques de production restent relativement constants. C’est ce que
montre le graphique ci-apres.
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Ceci nous amene a dire que ni les facteurs endogénes (travail, conditions
d’élevage...), ni les facteurs exogénes (prix des inputs) influant sur le co(t
de production ne se sont améliorés.

Comparativement aux pays développés, les colts de production des
produits avicoles en Algérie s’établissent a un niveau assez élevé (cf.
tableau 11) et ceci du fait de la faiblesse des performances techniques et
de la dépréciation de la monnaie nationale[9] qui renchérit les colts des
intrants importés.

150 4

10

50

1994 1897 18893 1933 2000 2001 2002 2003

Cofit (DA courant) —e— Cofit (DA constant)

Source : OFAL, 2001 et enquéte.

Paysl Cioits Cioit Coits Coriit roorren Ieillenr coiit
coiits {US5kg) bLlogrie 1 (USHkg) Llarie de production des
(19980 oofit (20017 looit ateliers encguétéss
étrarzer éfranger cofits érangers en
USHEG { 2001)
Brésil 0,37 4.54 0,51 258 1,9
Uss 0,50 3.36 0,70 1,28 .
France 0,65 247 0,52 1,60 1,21
Llzéne 1,48 i 1,45 i

Source : Fait a partir des données de I'OFAL, ITAVI et enquéte.

Ceci dit, une comparaison des colts de production des pays étrangers
avec le colt de production le plus bas (1US$/kg) réalisé par un des
ateliers enquété montre bien que les écarts sont compressibles.

3 - EVALUATION DES COEFFICIENTS DE PROTECTION
NOMINAUX DES PRODUITS AVICOLES ALGERIENS

L'évaluation des coefficients de protection nominaux des produits
avicoles algériens permet de mesurer le degré de compétitivité des
produits domestiques par rapport aux produits européens et américains.
Elle permet aussi a I'Etat, en prévision de ladhésion de I'Algérie a
L'OMC, de mettre en ceuvre des politiques pouvant rendre les produits
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domestiques plus compétitifs par rapports aux produits étrangers. Les
accords d’association de 'Algérie avec 'UE, ratifiés en 2002, stipulent
que les droits de douane actuels (30%), connaitront une réduction de 50%
dans un délais de cing ans a compter de I'entrée en vigueur de I'accord
(septembre 2005) et ceci dans la limite d’un contingent tarifaire annuel de
2500 tonnes par an. Pour évaluer le degré de compétitivité des produits
avicoles algériens, on a envisagé trois scénarios tout en supposant que
les taux de change seraient stables.

Scénario1:

Ce scénario est envisagé en émettant deux hypothéses :
- Stabilité des prix des produits locaux

- Stabilité des frais de transport.

Le tableau 12 montre que méme avec une stabilité des prix des produits
locaux et une augmentation des prix des produits étrangers, le CPN1 est
supérieur a 1. Ceci veut dire que le produit local ne sera pas compétitif
par rapport au produit en provenance de l'étranger. Le différentiel prix
sera en moyenne de 0,38 euro/kg soit 33 DA/kg. Avec des droits de
douane de 30%, une progression des prix des produits étrangers et une
stabilité des prix des produits locaux, le CPN2 est inférieur a 1. Le produit
local aurait alors un avantage comparatif face au produit étranger.

A Thorizon 2010 (a5 dans le tableau 13), les droits de douane subiront
une réduction de 50%, les prix des produits locaux seront légérement
supérieurs a ceux des produits étrangers (CPN = 1,07). Le différentiel
prix sera alors de 0,12 euro/kg soit 10,56 DA/Kg.

Avant Apres I'accord (2006/2010

I'accord al a2 a3 a4 a5
Prix communautaire|10| 1,42 1,47 1,48 1,49 1,5 1,51
Transport et manutention[11] 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Prix CAF hors droits de douane 1,5 1,55 1,56 1,57 1,58 1,59
Prix moyen en Algérie 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95
Ecart 0,45 0,4 0,39 0,38 0,37 0,36
CPN1[12] 1,30 1,26 1,25 1,24 1,23 1,23
Prix CAF + droits de douane 1,95 2,021 2,03 2,04 2,05 1,83
Ecart 0,00 -0,07] -0,08| -0,09 -0,10 0,12
cPN2[13] 1,00 0,97 0,96 0,96 0,95 1,07

Source : Calculs d'aprés enquéte.

Scénario 2 :
Ce scénario est envisagé en émettant deux hypothéses :

- Les frais de transports maritimes évoluent au méme rythme que
I'évolution des prix des produits avicoles européens;

- Le taux d’inflation en Algérie se maintient a 2%.
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Dans ce cas de figure, le tableau suivant montre que sans droits de
douane, le CPN est supérieur a l'unité. Le différentiel prix est en moyenne
de 0,58 euro/kg soit 51DA/kg. Avec des droits de douane de 30%, un
taux d’inflation de 2% et une évolution des prix de transport maritime, le
CPN sera supérieur a 1. Le produit local ne sera pas compétitif. A
I'horizon 2010, le différentiel prix serait de 'ordre de 0,41 euro/kg soit 36
DA/kg. Il faudrait instaurer un droit de douane d’au moins 22% pour que le
produit étranger revienne au méme prix que le produit local.

fa— Luprés laccord (2006,2010)
laccord
al ad al ad ad
Prx cormunantaire 1.42 1.47 1.43 149 1.5 1.51
Transport et ramitertion 0.0z 00224 00529 0024 0.0339 00544
Prix CAF 1.5 1.5524 1.5629 15754 1.5830 1.5944
Prix moyen en &1gzérie 195 207 211 215 220 224
Erart 0.45 052 055 0.5 nal a5
CPH1 1.30 133 135 137 139 1.41
Prx CAF 195 202 203 205 206 133
Ecart 0.00 nos 00z nii1 014 0.4l
CPH2 1.00 103 1.04 105 107 122

Source : Calcul d'aprés enquéte.

Scénario 3 :
Ce scénario est envisagé en émettant trois hypotheses :

- Les frais de transport maritimes évoluent au méme rythme que
I'évolution des prix des produits avicoles européens.

- Le taux d’inflation en Algérie se maintient a 2%.

- On considére que les éleveurs algériens arrivent a réduire les pertes
d’aliment d’un kilogramme par sujet au bout de 5 ans, soit 200g par an.
Ceci entrainerait un gain de 9,6 DA/kg pour un sujet de 2,5kg et un prix
des aliments de 2400 DA/ql. Cette situation aurait pour conséquence une
diminution du prix d’'un kilogramme de viande du poulet de 14%, soit
2,8% par an en moyenne.

(Le colt du poste «aliment» représente 60% du colt d’un kilogramme du
poulet)[14].

Dans ce cas de figure, le tableau n°14 montre que, sans droits de
douane, le produit local ne serait pas compétitif par rapport au produit
étranger. Le différentiel prix serait de I'ordre de 0,37 euro/kg en moyenne
soit 33 DA/kg. Avec des droits de douane de 30%, un taux d’inflation de
2%, une évolution des frais de transport au méme rythme que 'évolution
des produits avicoles européens et une amélioration de la productivité
des élevages algériens, le CPN descend a 0,92 en moyenne. Le produit
algérien serait alors compétitif face au produit européen. A I'horizon
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2010, la réduction des droits de douane de 50% par rapport aux droits
actuels n’influerait pas sur la compétitivité du produit local (CPN2 = 0,96).

Zuvant Aprés laceord
laccord — 47 AZ a3 ad a5
Cuartité d'aliment a.7 6.5 a3 6.1 an 57
COFOMUNE par sujet
Prix movyen en Algérie 195 1.94 191 1.3a 1.20 1.75
Frix communataire 1.42 1.47 142 1.49 1.5 1.51
Transport et manutention oz 0z Q.0z20 00234 Q030 00244
Frix CAF 1.5 1.55 1.5620 1.5734 1.5239 1.5044
Ecart 0.53 049 0.43 037 030 0.24
CFH1 130 126 122 1.1 1.14 1.10
Frix CAF 195 202 203 205 204 1.33
Ecart 000 0035 01z 019 026 008
CPHZ 100 097 024 ns1 0338 0.9

Source : Calculs d'aprés enquéte.

Globalement, on peut dire que sans droits de douane et avec les
techniques actuelles, les produits locaux ne seraient pas compétitifs dans
tous les cas de figure et que la maniére la plus efficace pour améliorer la
compétitivitt des produits locaux est d’améliorer la productivité des
élevages algériens tout en réduisant progressivement les barriéres
tarifaires. Cependant, l'instauration d'un contingent tarifaire de 2500
tonnes par an (1,70% de la production nationale) fait qu'il 'y a pas de
craintes a moyen terme sur le devenir de la filiére avicole apres 'entrée
en vigueur des accords d’association Algérie-UE. Concernant 'adhésion
de l'Algérie a 'OMC, les négociations sont encore en cours, ce qui ne
permet pas d’anticiper I'évolution de la situation. Toutefois, une
comparaison des prix entre le poulet provenant du Brésil montre que le
différentiel prix peut atteindre 0,73 euro/kg soit 64 DA/kg, tout en tenant
compte des droits de douane. Par conséquent, la protection du marché
domestique des produits les plus compétitifs au monde (produits
brésiliens) nécessiterait l'instauration d’un droit de douane d’au moins
60%. Ceci est bien entendu inacceptable dans le cadre de L'OMC. Celle-
ci exige linstauration d’'un droit de douane consolidé pour tout pays
adhérant. En Algérie, le droit de douane consolidé demandé est
seulement de 30%.

Frais (euro/kg)
Prix de gros au Brésil en 2003[15] 0,78
Transport et manutention[16] 0,16
Prix CAF 0,94
Prix de gros en Algérie en 2003 1,95
Ecart 1,01
CPNI 2,07
Prix CAF 1,22
Ecart 0,73
ICPN2 1,60
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Source : Enquéte.

CONCLUSION

Ainsi, les performances moyennes réalisées en Algérie en matiére de
production de viandes blanches (poulets de chair) sont trés inférieures a
ce qui est enregistré dans les autres pays leaders dans le domaine. Ceci
constitue a moyen et a long terme une menace pour la production locale.
Ceci dit, il y a des ateliers algériens qui réalisent de bonnes
performances. Le défi a relever, donc, dans les prochaines années est
celui de 'amélioration de la productivité des facteurs de production. Notre
travail a montré que la surconsommation de l'aliment au niveau des
ateliers d’élevage constitue la principale raison de la non performance
des élevages. La réduction de la surconsommation et I'alimentation
rationnelle des poulets pourrait améliorer la compétitivité de la filiere.
Pour ce faire, les politiques qui semblent adéquates a mettre en ceuvre
sont :

- Le soutien a l'investissement au niveau des exploitations pour agrandir
la taille des élevages (économies d’échelle) et moderniser les batiments,

- Le soutien aux investisseurs nationaux pour la recherche de partenaires
étrangers (particulierement des pays du Sud avancés dans le domaine)
intéressés a développer des élevages industriels,

- La formation des aviculteurs par la vulgarisation,

- Le soutien pour le développement des segments d’aval (abattage,
découpe et transformation),

- L'encouragement a une meilleure organisation des producteurs et des
circuits d’approvisionnement en inputs et de commercialisation des
produits avicoles par le développement des coopératives
d'approvisionnement.

Par les mesures citées précédemment, il sera possible de tirer la
croissance des inputs (aliments, matériels biologiques, produits
vétérinaires...). Par ailleurs, il faudra encourager les stratégies
d’intégration par les entreprises d’amont ou d’aval. Cela permettrait de
réduire les colts de production au niveau des exploitations et d’éviter les
surcolts générés par la mise en marché des produits avicoles. Enfin,
pour les petits producteurs, le poulet de grain labellisé pourrait constituer
une alternative intéressante a l'aviculture pseudo industrielle qu'ils
pratiquent avec si peu d'efficacité.
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Notes

[*1 Attaché de recherche au C.R.E.A.D.

[**] Professeur a I'Institut National Agronomique (Alger) et
Directeur de recherche au C.R.E.A.D.

[1] D’aprés une enquéte effectuée par TAARDES en 1966-
1967, la ration alimentaire d’'un algérien contenait 7,8 g/jour
de protéines animales, loin de la ration de 16g/jour
recommandée par la FAO et 'OMS.

[2] Les élevages en Algérie ont une taille moyenne de 3000
sujets/bande. De ce fait, 2 personnes en moyenne suffisent
pour faire face aux différentes activités liées a I'élevage. L'un
se consacre a l'activité de production proprement dite,
lautre, a [I'approvisionnement en aliments, produits
Vétérinaires... et a la commercialisation du produit.

[3] Le choix de la wilaya de Tizi-Ouzou est motivé par le
fait qu'elle dispose du plus grand nombre d’élevages a
I'échelle nationale, soit 10% des élevages et des sujets
éleves (RGA, 2001).

[4] Depuis le début des années 2000, les taux se situent
autour de 6-7%.
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[5] En we de leur privatisation, I'Etat propriétaire interdit
depuis 2001 tout investissement aux entreprises publiques.

[6] En fait, se déweloppe un marché noir des aliments au
profit de certains dirigeants et responsables syndicalistes
des unités publiques de fabrication.

[7] Le processus de production du matériel biologique
passe par les étapes suivantes :

» La sélection et la multiplication de la souche, étape qui
comprend trois maillons :

* La sélection de lignée pure,

* L'élevage de grands parentaux : lorsqu’'une lignée est fixée
génétiguement, elle va étre multipliée en un nombre
suffisant de sujets dit «grands parentaux»,

* Lélevage de parentaux qui permet la production de
reproducteurs chair.

* La production d'ceufs a couver chair, qui a leur tour
donneront des poussins dun jour aprés 21 jours
d’incubation.

[8] Cet indice est le suivant : Index de production = (gain
moyen quotidien *Viabilité) / (indice de consommation*10)
avec Viabilité = 100 % - Taux de mortalité.

On peut classer les ateliers de production, en fonction des
index de production en quatre catégories :

* (IP<50) : performances médiocres

* (50 < IP<100) : performances techniques moyennes
*(100<IP<150) : performances relativement satisfaisantes

* (IP = 150 et plus ) : performances techniques bonnes

[91 En 1999, 1 euro = 6,18 FF,1$ = 67,16 DA). (En 2003,1
euro = 88DA)

[10] Projections de 'USDA.

[11] Calculé sur la base des frais de transport maritime de
'agneau d’Alger a Marseille (tous frais compris jusqu’'au
débarquement), soit 1200$/14 tonnes. Source : Benmihoub.
A, 2001.

[12] Coefficient de protection nominal hors droits de
douane.

[13] Coefficient de protection nominal avec des droits de
douane.

[14] On doit noter que la consommation d’aliments dans
les stations expérimentales en Algérie est en moyenne de
lordre de 5 kg/sujet. Dans notre région détude, la
consommation constatée était en moyenne de 'ordre de 6,7
kg/sujet. Cela signifie que la réduction des pertes d'aliments
d’au moins 1 kg /sujet est tout a fait possible.
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[15] Une étude réalisée par I'INRA de France, montre que
le différentiel prix sortie abattoir entre 'UE et le Brésil est
estimé a 45% au début 2003.

[16] Sur la base des frais de transport de viande de poulet
du Brésil a Djeddah (0,24 euro/kg), on a estimé que les frais
de transport Brésil-Algérie reviendrait a 0,16 euro/kg (la
distance entre Brésil et I'Algérie fait approximativement 2/3
la distance entre Brésil et Djeddah).
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Cahiers du CREAD n°79-80, 2007, pages 77-97.

ABDELKADER ADAMOU ET BERNARD FAYE

L'élevage camelin en Algérie : contraintes et perspectives de

développement

L’enquéte menée sur plusieurs années dans les trois grandes aires de
distribution du camelin en Algérie a travers les régions du Souf (sud
est), du Hoggar (extréme sud) et de Tindouf (sud ouest) nous a permis
de conclure que l'élevage camélin occupe une place prépondérante
dans la vie économique et sociale des populations autochtones grace
a sa polyfonctionnalité; mais, malgré ses aptitudes et ses spécificités, il
est resté longtemps marginalisé, ce qui a engendré une érosion de la
filiere cameline marquée par une forte régression des effectifs.
Toutefois, cette régression n'est pas une fatalité au vu du potentiel de
développement des productions camelines. Des pistes sous formes de
propositions techniques et des questionnements d’ordre institutionnel et
réglementaire sont proposés pour la réhabilitation et le développement
de I'élevage camélin en Algérie.

Mots clés :

Elevage camélin — Sahara - Algérie — Développement

Abstract

An inquiry has been done during many years in the big areas of
distribution of camels throught three regions in Souf (South-Est),
Hoggar (Extreem south), Tindouf (South-West), the survey allowed us to
conclude that Camel breeding is an important part of local communities
livelihoods, thanks to its multiple functionalities. But despite its potential
and specificities, it has remained a marginal activity, thus leading to a
decline of herd sizes and erosion of the camel commodity system.
However, given the development potential of camel-based productions,
this trend can be reversed. Proposals are made regarding some
technical and technical and institutional aspects likely to help
rehabilitate and develop camel breeding in Algeria.

Key words :

Camel livestock, Algeria, Sahara, Development
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JEL CLASSIFICATION : D23, D24, Q18.

INTRODUCTION

1 - LAGRICULTURE SAHARIENNE : LES NECESSITES D’UN
RENOUVEAU

La production des protéines animales en Algérie peine a satisfaire la
demande croissante de la part d’'une population de plus en plus
urbanisée, ce qui engendre un déficit que 'on peut attribuer pour partie
a une faible productivité du cheptel, a des systémes de production trés
extensifs, des cultures fourrageres peu développées et des races
locales a faible potentialité bien que bien adaptées au milieu.

Cette situation est encore plus marquée dans les régions sahariennes
ou le probleme de distance, de capacité de stockage, d’accés au
marché et de productivité pastorale (Chehma, 2005) font que les
produits animaux sont globalement moins disponibles et plus colteux
qu’ailleurs.

Dans ce contexte, le soutien de 'agriculture oasienne et de 'élevage
dans les régions désertiques devient une des priorités essentielles
pour I'Etat, soucieux de développement régional. A l'instar des autres
régions, les zones sahariennes ont wvu, du reste, des sommes
considérables déboursées dans des actions de relance de 'élevage a
travers notamment 'achat d’animaux et 'aménagement des batiments.
Malheureusement, cette expérience na pas apporté les fruits
escomptés et les élevages ont vite connu un déclin, voire la disparition
de certaines espéces (aviculture).

Les éléments a l'origine de cet échec peuvent étre attribués a plusieurs
causes :

- probléemes alimentaires : Eloignement des  centres
d’approvisionnement  engendrant des frais de  transport
supplémentaires et un taux de mortalité plus élevé (poulet de chair). Le
faible éventail des fourrages fait que le souci des éleveurs de bovins
n'est plus de soutirer une production mais de maintenir les vaches en
vie.

- probleme d’adaptation (notamment chaleurs estivales) engendrant un

arrét prématuré de la production et obligeant a renouveler le matériel
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biologique avant terme (cas de la poule pondeuse)

- batiments d’élevage n’offrant pas les conditions d’ambiance requises
dans la mesure ou aucun modele de batiment répondant aux exigences
de la spécificité du milieu n’a été proposé

- non maitrise des techniques d’intensification des productions
animales par I'agriculture familiale.

Globalement, ces échecs peuvent étre considérés comme des
tentatives de développement de systéemes de production inadaptés aux
conditions climatiques et écologiques locales. De ce fait, les espéces
indigénes ont peu fait 'objet d’attention en dépit de leur adaptabilité aux
conditions locales.

Le dromadaire en est le bon exemple. Cet animal est le mieux a méme
de produire dans un milieu caractérisé par des conditions de vie d’'une
rigueur excessive et peut, grace a sa multifonctionnalité (viande, lait,
poil, travail), étre d’'un apport considérable dans I'économie des
ménages.

1.1 - Les atouts du dromadaire...

Le dromadaire a le mérite en effet de valoriser les grands parcours
sahariens riches en une végétation (notamment halophyte) inappétée
par les autres espéces. Son comportement alimentaire qui lui permet
de se satisfaire de plantes de faible valeur nutritive, sa résistance a la
soif qui lui permet de s’éloigner des points d’eau en valorisant les
paturages les plus éloignés, son potentiel de production sous-estimé
(Faye, 2005) en font un animal emblématique du développement des
régions arides. Sa viande, par exemple, moins colteuse que celles des
autres especes (en particulier du mouton) est facilement consommée
par les populations locales. Son lait a des propriétés remarquables sur
le plan diététique et nutritionnel, et son intérét médicinal commence a
étre reconnu dans le monde scientifique (Konuspayeva, 2004). Son role
comme auxiliaire de I'agriculture, notamment oasienne, est peu relevé
et pourtant l'utilisation du dromadaire dans les systémes mixtes
élevage-agriculture a tendance a augmenter en Afrique sub-saharienne
(Vias et al., 2003).

1.2 ... et les contraintes a son élevage

En dépit de ses spécificités et de ses aptitudes, le dromadaire a fait
l'objet de peu d’attention. En Algérie, on peut faire le constat actuel qu'il
s’agit d’'un élevage marginalisé, la plupart du temps absent des actions
de développement, et premiére victime de la dégradation des
paturages.

Des contraintes majeures se dressent en obstacle au développement
de I'élevage camelin :

- L’alimentation
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Le dromadaire, pour subvenir a ses besoins, doit systématiquement se
déplacer a la recherche de paturages et de sources d’abreuvement.

La sécheresse prolongée de ces deux derniéres décennies n'a pas
permis la régénération de la flore fourragére, d’autant plus que durant
cette sécheresse qui semble perdurer, aucun programme de gestion
pastorale n'a été envisagé.

Les parcours ont connu une telle dégradation que méme des plantes
vivaces connus pour leur résistance a la sécheresse (Arphthis
schitinum dans la région du Souf etNucularia perrini dans la région de
Tindouf) ont disparu de certains parcours.

Cette situation a entrainé une chute du cheptel camelin, résultant des
mortalités, de 'absence des naissances et de 'accélération de la vente
car 'une des stratégies adoptées face a cette régression du couvert
végeétal consiste a vendre une partie des animaux pour acheter des
aliments (orge) dans le seul but d’assurer la survie du reste du cheptel
camelin.

D’autres éleveurs ne faisant pas recours a la complémentation,
préferent partir continuellement a la recherche de paturage méme si
cela demande de longs déplacements avec tous les problémes que
cela pose.

C’est le cas des chameliers de Tindouf pour qui 'orge est pratiquement
inaccessible a cause de sa cherté, vu quelle est ramenée de régions
éloignées (régions steppiques) et les frais de transport de la ville de
Tindouf aux campements augmentent les charges (a titre d’exemple, la
zone de Lakhal est distante de 800 Km de Tindouf).

Mais les petits propriétaires ne disposent d’aucun moyen pour affronter
une sécheresse dévastatrice et aucune adaptation au niveau du
systtme de production n’est envisagée, telle I'émigration ou des
activités complémentaires, et 'Etat n'était d’aucun secours pour ces
éleveurs camelins qui restaient impuissants devant le nombre
considérable de mortalités enregistrées.

L'abreuvement constitue également un autre probléme pour le
chamelier d’autant plus que l'eau reste un parameétre qui échappe
complétement au contrble de I'éleveur et dépend des capacités
hydrauliques de la région, donc de la pluviométrie et des réserves
souterraines.

Or, dans les trois aires de distribution du camelin, le manque de puits
est trés ressenti (dans la région de Tindouf, en moyenne un puits tous
les 612 km2) ; les puits sont caractérisées par un déséquilibre dans la
répartition spatiale, et ils sont pour la majoritt endommageés ou
abandonnés.

Le peu de puits qui subsistent encore sont, soit trés salés (sauf et
Tindouf), soit trés profonds rendant I'exhaure de I'eau difficile.
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Devant cette situation, les chameliers éprouvent de grandes difficultés
pour abreuver leur cheptel, les obligeant parfois a se déplacer vers des
zones ou l'acces a 'eau est plus facile, créant ainsi des concentrations
de cheptels avec tous les problemes qui en résultent.

Les chameliers (grands propriétaires) faisant paturer leurs dromadaires
sur certaines zones réputées pour leurs parcours riches et diversifiés
mais dépourvues de toute source d’abreuvement (Tindouf surtout)
préferent suivre leur cheptel avec des camions citernes.

Le probléeme de leau se pose avec plus d’acuité en période de
sécheresse. La mort par la soif de 80 chamelons en juin 1991 dans la
zone de Laachar (Tindouf) en est un bon exemple.

- La reproduction

L’élevage camelin est un élevage a rotation trés lente. La faiblesse du
croit réside dans la longueur de l'intervalle entre deux mises bas (la
chamelle ne produit que 0.39 chamelon par an soit un chamelon tous
les 30 mois) et dans la faiblesse du taux de prolificité (aucune
naissance gémellaire n'a été observée).

Cependant, cet intervalle ne refléte pas les potentialités physiologiques
réelles de la chamelle.

La reproduction n'est pas donc un facteur limitant pour améliorer les
performances, mais certaines contraintes liées au mode de conduite
viennent se dresser en obstacle, favorisant ainsi l'allongement de
lintervalle entre deux chamelages. Mais les chameliers semblent
résignés a ces contraintes qu’ils estiment immuables.

- La couverture sanitaire

La période de sécheresse prolongée qui continue a sévir dans les
régions de concentration du camelin a eu des conséquences néfastes
sur les animaux (amaigrissement, non résistance aux agents
pathogénes).

Le mode transhumant de conduite des dromadaires sur de vastes
étendues, loin des services vétérinaires, ainsi que le refus de la plupart
des chameliers de faire vacciner leurs animaux lors des campagnes de
vaccination gratuites initices par les différentes inspections
vétérinaires, sont autant de facteurs ayant conduit également a la
dégradation de I'état sanitaire des dromadaires.

Ajouté a cela les mouvements des troupeaux vers les pays voisins avec
tout ce que cela peut véhiculer comme maladie, ce qui rend difficile tout
contrble sanitaire d’autant plus que le nombre de vétérinaires affecté
reste en dega des normes (a titre d’exemple, le calcul de ratios donne
un vétérinaire pour 3750 dromadaires dans la région de Tindouf) et qu'il
existe une absence de vétérinaires spécialisés en pathologie cameline.

Le peu d’encadrement est concentré dans les chefs lieu de wilaya
(inspections vétérinaires) avec des moyens souvent trés limités
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(absence de moyens de transport appropriés).

Tous ces facteurs rendent difficile la mission des inspections
vétérinaires qui se voit ainsi réduite a des campagnes de vaccination
sporadiques auxquelles n'adhérent que trés peu d’éleveurs.

Mais cette contrainte ne semble pas trop inquiéter les chameliers qui
comptent sur leur savoir-faire empirique

- Le soutien de ’Etat

En dehors de la prime a la naissance initié par le ministere de
'Agriculture, opération éphémére car n‘ayant pas été réfléchie en
tenant compte des réalités du terrain et parce que, également, les
premiers concernés (chameliers) n'ont pas été associés a la réflexion,
I'Etat n'a fait aucun effort pour venir en aide a cette catégorie d’éleveurs
et ce, a quelque niveau que ce soit (alimentation, crédits, assurance...).

- La succession

Cette contrainte est surtout ressentie par les bergers. En effet, leurs fils
ou leurs fréres commencent a se désintéresser de [lactivité de
gardiennage pour aller chercher en Vville des emplois plus
remunérateurs stables et moins contraignants. C’est aussi une
occasion pour les enfants d’échapper au joug paternel en venant
s’installer en ville. Leur activité de gardiennage risque d’étre estompée
par le probleme de la succession.

- La compétition sur 'occupation de I'espace désertique

Au wu de 'immensité des parcours et de I'effectif réduit, il 'y a pas de
compétition; toutefois, linstallation récente de la mise en valeurs des
terres sur certains parcours camelins a engendré une certaine
compétition, aussi minime soit elle avec tous les conflits que cela peut
geénérer entre chameliers et nouveaux agriculteurs.

- Les accidents de la route

Les accidents de la route viennent s’ajouter aux autres problémes
expliquant la régression des effectifs.

Ce probléme est surtout ressenti par les bergers de la région du Souf
(en moyenne 2 tétes par berger et par an).

Ces pertes surviennent surtout en période de sécheresse car en bonne
année, les parcours étant riches, les animaux restent au paturage et
n'ont pas le temps de traverser la route.

Une autre cause est a l'origine de ces accidents : Apres les pluies,
l'eau stagnante dans les différents fossés le long de la route, attire les
animaux.

Les bergers se plaignent de 'absence de toute assurance couvrant les
animaux dans de telles situations; pire encore, ils N'osent méme pas se
manifester de peur de se voir verbalisés.
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- La scolarisation

Les éleveurs commencent a prendre conscience du probléme de la
scolarisation de leurs enfants, mais cet éveil tardif ne concerne
malheureusement que les garcons, la scolarisation des filles reste un
sujet tabou.

A T'avenir, cette nouvelle donne risque de transformer le mode de vie
pastorale, car les éleveurs seront confrontés au probléme de la garde
des enfants scolarisés.

Face a toutes ses contraintes, I'éleveur camelin continue a lutter seul
contre la précarité de son existence, de celle de sa famille et de la vie
de son troupeau camelin, 'unique trait d’'union avec sa vie pastorale.

Au final, I'élevage camélin souffre d’'une absence de reconnaissance
économique, en dépit de son rdle social éminent en zone désertique
(Brey et Faye, 2004) et subit les conséquences des dégradations
répétées de son environnement obérant sa productivité zootechnique et
numerique.

Ces contraintes induisent une régression des effectifs camelins, si bien
qgue le cheptel ne compte actuellement que 140.000 tétes. On est loin
des 260.000 dromadaires qui sillonnaient les parcours sahariens de
'Algérie en 1890 (Benaissa, 1986).

1.3 -La régression de I'’élevage camelin n’est pas une fatalité

Pourtant, si on compare la situation de l'Algérie a celle des pays
voisins, on peut affirmer que cette régression observée ne correspond
pas a une regle générale. Au Maroc, aprés une diminution de 56%
entre 1971 et 1985, le nombre de tétes passant de 16000 a 70 000, le
cheptel camelin a retrouvé en 1998, un effectif proche des années 70
(149000 tétes selon le dernier recensement). Une évolution similaire
est relevée en Tunisie: de 225000 tétes au moment de l'indépendance,
le cheptel s’est effondré ne représentant plus que 65 000 tétes en 1985
pour remonter a 90 000 tétes en 1998 (Faye et Bengoumi, 2001). Ce
regain d’'intéerét pour I'économie cameéline s’accompagne d'un
changement notable de I'utilisation zootechnique de I'animal. Autrefois
surtout destiné aux activités de transport et de travail, les populations
rurales des zones pastorales découvrent ou plutét redécouvrent ses
capacités de production de viande et de lait ainsi que les vertus réelles
ou supposées des produits (lait et viande).

Au Niger, la population caméline croit de fagon importante et on
constate une extension de l'aire d’élevage de I'espéce vers le sud en
méme temps qu’une diversification de son utilisation (Vias et al., 2003).
Au Mali, les effectifs croissent également et en Mauritanie, une
dynamique laitiére s’est installée autour de Nouakchott et ou une laiterie
a base de lait de chamelle fonctionne (Abdeirahmane, 1997). Il n'est
donc pas une fatalité que I'élevage camélin algérien connaisse
actuellement une régression; des possibilités de développement pour
le bien étre des populations sahariennes existent.
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1.4 - Le potentiel de développement des productions camélines

A l'ére de la mondialisation, le dromadaire doit pouvoir retrouver son
réle de rassembleur de peuples que I'abandon des grandes routes
caravaniéres a travers le Sahara lui avait enlevé, et de nouvelles
perspectives peuvent s’ouvrir a lui : Comme animal de loisir ; dans le
domaine gastronomique, par la commercialisation du lait de chamelle
et de ses dérivés ; et dans le domaine écologique, par son role dans le
combat général contre la désertification. En effet, dans un monde qui
s’inquiéte a juste titre du devenir écologique de la planéte, il est bon de
rappeler le réle irremplagable du dromadaire dans la lutte contre
Favancée du désert. Par sa productivité laitiére supérieure a celle des
bovins qui permet de diminuer la pression sur le milieu quand les
troupeaux de camélins remplacent ceux de bovins, par son mode
d’alimentation préservant les jeunes arbres et par la grande diversité
des plantes qu’il ingére, évitant ainsi un surpaturage spécifique et la
nécessité des feux de brousse, par sa mobilité qui contribue également
a une utilisation optimale des espaces paturés, par sa résistance a la
soif qui autorise les pasteurs a valoriser des espaces pauvres en eau
mais riches en herbe, par son mode de paturage dispersé et par ses
pieds souples et tendres qui limitent le piétinement serré dénudant les
sols, le dromadaire est un atout dans la préservation et l'utilisation
durable des espaces arides et semi-arides.

Si le dromadaire constitue 'un des moyens de limiter, voire d’enrayer,
lavancée des déserts, alors il est plus un animal de 'avenir que celui du
passé. Il y prendra dés lors sa place réelle, ni marginalisée, ni
idéalisée, mais celle d’'une authentique activité économique au service
des peuples des régions désertiques.

Dans quelle mesure peut-on agir pour revivifier en conséquence cet
élevage en Algérie ?

Sur le plan formel, il convient de revaloriser les productions
zootechniques camélines, notamment de viande et de lait.

1.4.1 - Le dromadaire, animal de boucherie

La consommation de la viande de dromadaire est souvent
culturellement moins importante que celle du lait pour les populations
pastorales. Au-dela de la prééminence affective pour I'espéce, la
raison essentielle est qu’'on abat moins facilement un dromadaire qu'un
mouton ou une chévre pour les besoins d’autoconsommation. La
consommation de viande est donc d’assez faible importance dans les
zones pastorales (Faye, 1997).

Toutefois, comme pour la production laitiere, I'urbanisation croissante
des régions de prédilection du dromadaire a contribué a séparer les
zones de production des zones de consommation. Dés lors, la
contrainte du nombre pour rentabiliser le sacrifice d’un animal est levée.
I s’est développé ainsi depuis quelques décennies des circuits
commerciaux importants d’embouche caméline et de flux d’exportation
sur pied comme par exemple entre le Niger et 'Algérie ou la Libye afin
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de satisfaire les besoins d’'une population de plus en plus urbanisée et
consommatrice de viande, d’autant plus que pour des raisons
financiéres, la viande de dromadaire est parfois préférée a celle du
mouton.

En Algérie, la forte tendance de la population saharienne a la
consommation de la viande cameline (dans la région de Tindouf la
consommation de viande cameline est passé de 15.9 Kg par hab/an en
1992 a 21.5 Kg/hab/an en 2000) fait de ce produit un élément important
dans l'orientation de I'élevage camelin comme animal de boucherie.
(94.8% et 64.7% du tonnage des viandes rouges consommees
respectivement a Tindouf et au Hoggar). 86% des 58 boucheries
existantes dans la ville de Tamanrasset commercialisent la viande
cameline, et a Tindouf, sur les 44 boucheries que compte la ville, 38 ne
vendent que la viande cameline.

Des mesures stimulatrices ont commencé a voir le jour en Algérie pour
promouvoir la production de viande cameline dans le pays, sans avoir
recours a des importations (souvent relevant du marché informel), mais
I'effort reste insuffisant et mal réfléchi. Comme mesure, il y a lieu de
noter la prime a la naissance octroyée aux chameliers, mesure qui, en
plus de son caractéere encourageant a permis de cerner avec plus
d’exactitude les effectifs qui, jusque-la changeaient au gré de
statistiques peu fiables. Cette opération éphémeére a malheureusement
été entachée d’irrégularités. D’autres mesures doivent suivre, a
condition toutefois, d’associer a toute réflexion, les premiers concernés
que sont les chameliers et tenir compte de leur savoir.

1.4.2 - Le dromadaire animal laitier

Le potentiel laitier de la chamelle est loin d’étre négligeable bien que
les publications sérieuses sur le sujet ne soient pas légion (Faye,
2003).

En Afrique, les références varient selon les études, les races
considérées et les systemes d’élevage, entre 1000 et 2700 litres par
lactation. Par exemple, en Tunisie (Kamoun, 1990), en situation
experimentale, les extrémes répertoriés varient entre 942 et 3300 litres
pour des lactations comprises entre 190 et 404 jours. En Libye,
Hermas (données non publiées) avance des productions variant entre
320 et 2139 kg de lait a la station d’Al-Assa avec une production
standard moyenne (305 jours de lactation) de 1016 kg.. Au Niger, a
partir de données de suivi en milieu pastoral (Saley et Steinmetz, 1998)
estiment la lactation annuelle a 1760 litres avec 2 traites et 2400 litres
avec 3 traites, le chamelon prélevant environ 50% de la quantité totale.
La variabilitt génétique est importante et laisse supposer des
possibilités de sélection.

Des exemples de développement laitier camelin peuvent étre étudiés
de prés comme en Mauritanie, au Niger ou au Maroc, montrant la
possibilité de stimuler la production laitiére locale par la création de
mini-laiterie permettant d’intégrer la production dans des circuits
marchands. Un tel développement est possible soit du fait de la
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construction d’un réseau de collecte par une initiative privée
(Mauritanie), soit par une politique volontariste de I'Etat (Maroc), soit
par I'émergence de systémes périurbains constituant un réseau
informel (Djibouti) (Faye et al., 2003). Au Niger, c’est la rencontre d’un
investisseur privé et d’'un organisme de développement qui a permis la
création d’'une mini-laiterie de lait de chamelle (Chaibou, 2005). Ces
exemples témoignent des différentes voies possibles pour stimuler
lémergence d’une Véritable filiere lait de chamelle en conditions
nomades.

En Algérie, le lait de chamelle est partagé entre le chamelon et la
famille de I'éleveur ou est offert gracieusement.

Si, d'une maniére générale, sa vente est une offense aux regles
d'hospitalité nomade dans les différentes régions, on peut le trouver sur
le marché de quelques localités (le marché de Tinséririne (Hoggar) ouil
est cédé a un prix pouvant aller jusqu'a 100 DA le litre ou le marché de
la ville de Tindouf pour un prix de 70 DA le litre pour ses vertus
thérapeutiques (conseillé surtout aux diabétiques, nourrissons et
femmes enceintes).

Le lait, une fois trait, est bu frais. Rappelons que la traite est 'apanage
des hommes. Le lait peut étre également mélangé a du lait aigre.

Certaines sociétés (femmes touaregs notamment) transforment le lait
en beurre frais (Oudi ouan amellen en tam.). Les femmes fabriquent
également, a partir du lait, des sous-produits trés appréciés par la
population autochtone : le «tikamarine», un fromage a base du lait ou
également la «klila ar. ou ioulsan tamy», fromage issu du lait aigre. Il est
a noter que ces sous-produits sont souvent obtenus aprés mélange
avec du lait de chévre.

A noter que les chameliers de Tindouf ne soutirent aucun sous produit
du lait de chamelle: il est bu frais ou utilisé dans la préparation du
«kandar», boisson obtenue par un mélange de thé et de lait de
chamelle.

Concernant les performances de production, une bonne laitiére peut
produire, en bonne saison, jusqu’'a 10 litres de lait par jour en début de
lactation. Toutefois, nous avons essayé d’évaluer la production
moyenne en utilisant le récipient destiné a la traite (le «tiguert» d’une
capacité de 1.5 litres utilisé par les touaregs).

Les mesures effectuées pour deux traites quotidiennes nous ont donné
une moyenne de trois litres.

Des exemples de développement laitier camelin peuvent étre étudiés
de prés comme en Mauritanie, au Niger ou au Maroc, montrant la
possibilité de stimuler la production laitiére locale par la création de
mini-laiteries permettant d’intégrer la production dans des circuits
marchands.

1.4.3 - Le dromadaire animal de travail et de loisir
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Le dromadaire s’est taillé une incontestable réputation en tant
gu'auxiliaire du commercant (transport caravanier), du militaire
(compagnies méharistes) ou du sportif (monte sellée), voire de
I'agriculteur (travaux agricoles). C’est d’ailleurs en priorité cette image
d’animal de bat, de traction ou de selle qui est prépondérante pour le
grand public qui s’étonne parfois des performances bouchéres ou
laitieres du dromadaire. L'utilisation du dromadaire a des fins
touristiques est ancienne et assez bien codifiée et doit pouvoir dans un
pays comme ['Algérie ou le patrimoine désertique est en bien des
points remarquables, étre encore plus développée. La cohabitation
sereine du dromadaire avec des peuples qui partagent avec Iui une
grande sobriété de 'existence, n'a pas manqué d’attirer les chercheurs
d’absolu. Le désert et ceux qui I'habitent exercent, de fait, une
fascination pour «l'authenticité». Le dromadaire est un élément du
retour aux sources, un compagnon indéfectible de la méharée, cette
promenade dans un univers désolé, en rupture compléte avec la
modernité, moment ou 'homme moderne retrouve lessence d’une
existence dépouillée: Dormir a la belle étoile, se nourrir du pain cuit
dans le sable ou du lait cru de chamelle, évaluer le passage du temps
au rythme des pas du dromadaire. Les agences de voyage ne
manquent pas d’insister sur ces images idéalisées. Il faut savoir
transformer ces désirs d’absolu en une activité économique rentable
mais en méme temps respectueuse des hommes, de leur culture et de
leur environnement. Il s’agit de replacer ici le dromadaire au sein de
I'écosystéme saharien intégrant 'lhomme et les ressources.

2 -DES PISTES POUR L’'AVENIR

2.1 - Réglementation des abattages et développement de la filiére
viande cameline

Les mesures de contrble des abattages et d’exportations clandestines
déja prises doivent étre intensifiées, mais un plan de relance de la
production bouchére cameline doit étre mis en ceuvre en méme temps
pour sauvegarder et développer cet élevage, seul capable de valoriser
les immenses étendues désertiques par la production d’une viande
réputée pour ses qualités diététiques et peu colteuse du fait de la
faiblesse des intrants dans les systémes extensifs. La viande cameline
doit pouvoir bénéficier des contrbles vétérinaires et la filiere doit
pouvoir proposer une gamme variée de produits carnés transformés a
bonne valeur ajoutée. Il existe de nombreux essais de fabrication
artisanale de viande séchée, de charcuterie caméline, d’utilisation des
abats (Farah et Fisher, 2004) dont on pourrait s’inspirer pour créer une
filiere diversifiée. Pour ce faire, 'Etat doit encourager les investisseurs
privés (boucheries artisanale ou semi-industrielle) dans les villes et
oasis sahariennes et une évaluation sérieuse de la demande (étude de
marché) doit étre proposée.

2.2 - Stimulation de la filiére lait

Les mesures pour la filiere viande cameline peuvent étre suggérées
tout autant pour la filiére lait. Une campagne de promotion de la
consommation réguliere de lait de chamelle dont les propriétés
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nutritionnelles et médicinales ne sont plus a démontrer peut étre
supportée par les autorités du pays aussi bien que par la communauté
scientifique nationale. Le lait de chamelle, outre ses fonctions nutritives
pour les populations locales, est recherché pour ses propriétés anti-
infectieuses, anti-cancéreuses, et méme anti-diabétiques (Agrawal et
al, 2003). L’Etat doit pouvoir encourager la création de mini-laiteries
comme dans les pays voisins, meilleur moyen de favoriser 'émergence
d’une filiere laitiére organisée. On sait, par ailleurs, que la production
laitiere représente un facteur trés structurant du développement rural
par la multiplicité des agents intervenant dans la filiere (collecteurs,
transformateurs, distributeurs, fabricants d’intrants). Des produits de
conservation prolongée (fromage, yaourt, lait fermenté) peuvent étre
proposés au marché urbain afin de lever la contrainte de la périssabilité
du produit lait dans des conditions de climat trés chaud. Il existe des
recherches en Algérie sur I'utilisation de la présure du dromadaire
(Siboukeur et al.,, 2005) sur lesquelles on pourrait concrétement
s’appuyer.

2.3 - Aménagement des paturages et meilleure gestion des
parcours

Telle que se présente la situation dans les zones de distribution du
camelin, cette opération ne se justifie pas eu égard au faible effectif et
a I'immensité des parcours (il 'y a pas d’enjeu pour 'occupation de
lespace). Cependant, il peut étre utile d’encourager les productions
fourragéres a proximité des villes sahariennes ou se développerait un
élevage camelin périurbain a vocation laitiere ou bouchére, ou tout au
moins favoriser le transfert de biomasse des zones pastorales
extensives vers la périphérie des villes par 'organisation de la collecte
des fourrages naturels («I'herbe de brousse» en Afrique sub-
saharienne). Par ailleurs, il faut développer I'hydraulique pastorale par
la création des points d’eau permettant une utilisation plus rationnelle
de I'espace le moins accessible pour les animaux. La réussite d'une
telle action nécessite cependant d’associer les chameliers, les mieux
placés pour définir les couloirs de transhumance et 'emplacement
judicieux des points d’eau.

24 - Intégrer les sous-produits du palmier dattier dans la
complémentation alimentaire

En Algérie, I'élevage camelin se fait selon un mode extensif basé
essentiellement sur les parcours désertiques pour son alimentation.

Par ailleurs, ces paturages sont toujours tributaires de la pluviométrie
caractérisée par sa faiblesse et sonirrégularité. Ceci se traduit par des
années de disette ou le cheptel camelin souffre par une sous-
alimentation provoquant des avortements et la propagation de
maladies devant lesquelles le chamelier reste impuissant. Devant de
telles situations, la complémentation s’avére la seule solution.

Dans notre pays, la presque totalité des effectifs camelins (plus de
80%) vivent dans les zones agro-climatiques ou la phoeniciculture
domine.
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Cette culture du palmier dattier offre annuellement un tonnage
appréciable de sous-produits pouvant étre intégré dans l'alimentation
du dromadaire.

L’étude du tonnage offert annuellement par le patrimoine phoenicicole
national révele des estimations de I'ordre de 67510 tonnes de rebuts
de dattes, 5.10 tonnes de pédicelles et 135.10 tonnes de palmes
séches.

Donc, la mise a la disposition du cheptel camelin de tels sous produits
pourra contribuer largement a 'amélioration de l'aspect alimentaire,
d’autant plus que beaucoup de chameliers (notamment ceux du sud est)
sont souvent propriétaires d’exploitations phoenicioles.

L’utilisation rationnelle de ces sous-produits (sur la base de leur valeur
alimentaire) pourra donner des résultats appréciables sur les
performances de I'élevage camelin créant ainsi un équilibre entre I'offre
et la demande de ses sous-produits en augmentant leur utilisation
contribuant ainsi au nettoyage des palmeraies de 'encombrement de
quelques sous-produits (les pédicelles surtout).

2.5 - Améliorer la couverture sanitaire

Le développement de [l'élevage du dromadaire dans les zones
pastorales passe a I'évidence par une meilleure maitrise de sa santé.

Caractérisé par une gestation longue (13 mois), une maturité sexuelle
tardive (4-5ans), des performances de reproduction faibles (fécondité
souvent inférieure a 50%) définissant un intervalle entre mises bas
souvent supérieur a 2 ans, et un taux de survie rarement supérieur a
70% dans la classe 0-1 an, le dromadaire conduit I'activité d’élevage
qui lui est consacrée a étre risquée pour I'éleveur si I'effectif de son
troupeau est faible.

Un statut sanitaire acceptable est le premier facteur de pérennisation
des systémes d’élevage camelins en zone pastorale. De ce point de
vue, il importe de s’appuyer aussi bien sur I'éleveur que sur les services
sanitaires et techniques de proximité tels que ceux qui existent dans les
régions semi-arides concernées.

En effet, dans les environnements primaires dans lesquels son élevage
extensif est conduit, de nombreuses contraintes de type sanitaire (y
compris des pertes de fertilité d’étiologie multifactorielle) maintiennent
la productivité de cette espéce a son niveau le plus bas exprimant alors
un minimum de son potentiel génétique et ce malgré le savoir-faire
traditionnel des éleveurs en matiere de prévention.

De plus, dans ces régions, des infrastructures limitées ne permettent
pas en général de faire appel a des services trop colteux et I'éleveur
se trouve réduit a mettre en ceuvre des techniques traditionnelles trop
limitées ou a circonscrire son intervention sanitaire, ce qui entraine des
pertes économiques (Faye et Bengoumi, 2001).
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L’amélioration de la couverture sanitaire est donc une condition
préalable au développement de la filiere cameline. Cela peut se
réaliser en insistant sur cinq aspects :

- intégrer la pathologie cameline dans le cursus des étudiants
vétérinaires

- organiser des stages pratiques pour les vétérinaires opérant dans les
zones sahariennes

- doter les inspections vétérinaires des wilayas sahariennes de moyens
de déplacement adaptés (véhicules tout terrain dotés de radio et de
systéme de réfrigération

- contribuer a la formation de base des producteurs en matiére de soins
vétérinaires

- faciliter l'accessibilité des éleveurs chameliers aux médicaments
vétérinaires

3 -DES QUESTIONS POUR LE FUTUR

Au-dela de ces propositions assez techniques, demeurent des
questionnements qui sont plus de I'ordre institutionnel et réglementaire
dont voici une liste non exhaustive :

3.1 - Faut-il limiter 'occupation des parcours par les agriculteurs
?

La mise en valeur des terres ne doit pas se faire au détriment des
terres de parcours. Aussi une étude minutieuse doit étre menée par une
équipe pluridisciplinaire de maniére a faire bénéficier le nouvel
attributaire sans léser [Iéleveur. Cette opération doit étre
économiquement viable et techniquement maitrisable car combien de
lopins de terres ont été abandonnés par des bénéficiaires car
difficilement accessibles ou valorisables par des activités agricoles ? I
convient de fagon plus constructive d’analyser et de réglementer la
complémentarité entre les activités d’élevage et d’agriculture dans les
zones ou la compétition fonciére joue a plein, c'est-a-dire a la
périphérie des villes. Il est notamment observé dans de nombreux pays
de la frange désertique que la notion d’espace et de troupeau se
complexifie dans ces situations ou I'agrégation des animaux répond a
des objectifs spatialement différenciés. On observe en effet une
complémentarité/compétition entre zones pastorales et zones
périurbaines. La contrainte fonciére, mais aussi alimentaire dans les
zones proches des bassins de consommation, conduit les producteurs
a ne conserver autour des villes que les animaux en production (c’est
notamment le cas des animaux laitiers). Les animaux non productifs
(femelles taries, jeunes sevrés, males non voués a la reproduction) sont
mis a la garde d'un berger dans les zones pastorales. Cette
différenciation spatiale se traduit par des flux d’animaux, mais aussi de
fourrages et de services, entre zones pastorales et périurbaines
d’ampleur trés variable selon le type d’élevage, mais mal connus. Ces
situations induisent des états d’interdépendances entre des lieux de vie
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au sein d'un méme troupeau, parfois a des distances importantes
supérieures a 100 km. lls impliquent également des régles de conduite
d’élevage tout a fait novatrices dont les mécanismes sont encore mal
élucidés.

3.2 - Doit-on organiser les chameliers autour de coopératives ou
d’association de producteurs ?

La création de telles structures dont lobjectif est de permettre
lorganisation de la profession permettant le regroupement des
chameliers a des fins techniques et économiques doit étre précédé
d’'une campagne de sensibilisation. En effet, le développement des
filieres doit induire forcément un pouvoir de négociation sur les prix que
seules des producteurs organisés pourront assurer. En Mauritanie par
exemple, la laiterie Tiviski négocie les prix d’achats du lait de chamelle
avec une association des producteurs qui par ailleurs s’engage a
Famélioration des techniques de traite et d’hygiéne et contribue au
financement de 'encadrement technique de ses membres. De plus, ces
associations sont susceptibles d’organiser des foires commerciales
stimulant les productions locales et valorisant les produits du «terroir
saharien».

3.3 - Comment I’Etat peut-il venir en aide a ces chameliers ?

Dans le contexte économique actuel, 'Etat doit pouvoir jouer un réle
incitateur fondamental. La priorité donnée au développement industriel
et a la valorisation miniere du Sahara a occulté quelque peu la
dimension agricole de ces territoires. Le role de lEtat est donc
essentiel par exemple :

- dans sa politique d’aménagement du territoire assurant des transferts
des régions riches vers des régions plus pauvres (politique de
péréquation)

- dans 'appui aux investissements privés dans le secteur camelin

- dans l'aide directe aux éleveurs en cas de sécheresse par une
alimentation complémentaire évitant un déstockage massif a faible
rémunération et donc la réduction des effectifs

- dans l'intégration du dromadaire dans la promotion du tourisme local,
et en encourageant les lauréats aux différentes manifestations.

3.4 - Faut-il créer un institut de développement de I'élevage
camelin ?

Dans la communauté scientifique internationale vouée a la camélologie
(étude et recherche sur les camélidés), 'Algérie est un parent pauvre.
Dans une étude bibliométrique réalisée en 2000 (Faye et al., 2000),
I'Algérie napparaissait méme pas dans le classement des pays par
leur nombre de publications dans le champ de la camélologie alors que
les pays voisins étaient parmi les pays les plus présents, le Maroc a la
7éme place, la Tunisie a la 11éme et la Libye a la quinziéme. Comble
de ce retard, des pays européens (comme la France, I'Allemagne ou la
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Grande-Bretagne) publient beaucoup plus sur les dromadaires qu'un
pays largement saharien comme 'Algérie ! Un tel résultat t¢émoigne, s'il
en était, de la faiblesse de l'intérét portée par les chercheurs algériens
a cette espéce. Depuis cette date, la situation s’est un peu améliorée
mais reste trés en decga des possibilités de la communauté scientifique
algérienne.

En 'absence de toute station de recherche cameline et en 'absence
d’'un programme camelin dans les activités du seul institut technique
des élevages (ITELV), la création d’un institut de développement de
I'élevage camelin, dont 'implantation pourrait se faire dans une wilaya
du sud, doit répondre a cet enjeu du développement de la recherche
cameline. Un tel institut aurait pour objectif [l'organisation des
chameliers, la promotion de la production et la valorisation des sous-
produits. Le chamelier devrait y trouver les appuis techniques
nécessaires pour répondre a ses interrogations et lever les contraintes
techniques au développement de son élevage.

Il serait souhaitable également de créer une cellule de recherche au
cceur de la zone de production et qui travaillerait en collaboration avec
cet institut.

Cette cellule travaillera sur des thématiques telles que :
- I'élaboration de méthodes rationnelles d’élevage

- la valorisation des sous-produits de I'élevage camelin
- alimentaires (élaboration de produits transformés)

- pharmaceutiques (vertus thérapeutiques du lait)

- industriels (utilisation des cuirs)

- la sélection d’animaux

- la création d’une spécialisation en médecine vétérinaire cameline
notamment pour la thérapie et I'inspection dans les postes
frontaliers.

De telles structures devraient travailler en réseau a l'échelle du
Maghreb pour faciliter les échanges entre chercheurs et développeurs
(Centre de recherche camélines au Maroc, Institut de régions arides en
Tunisie).

CONCLUSION

L’érosion, actuellement observée en Algérie, de la filiere caméline,
marquée par une chute des effectifs, une faible valorisation des
productions camelines, un désintérét de la communauté scientifique et
des développeurs, n'est pas une fatalité. Il semble au contraire qu’il y a
une specificité algérienne concernant ce phénoméne dans la mesure
ou tous les pays voisins connaissent a I'inverse une amélioration de ces
productions et pour le moins une augmentation notable des effectifs et
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une extension de l'aire de répartition originaire de I'espece. Il convient
donc a l'ensemble des acteurs du monde agricole saharien, aux
politiques comme aux producteurs, aux développeurs comme aux
scientifiques, d’associer leurs efforts pour contribuer au maintien et au
développement d’une espéce la plus a méme de favoriser le maintien
d’un tissu rural, et d’'une activité économique dans les zones a tort
réputées improductives du Sahara.
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ABDELKADER ADAMOU ET BERNARD FAYE

L'élevage camelin en Algérie : contraintes et perspectives de

développement

L’enquéte menée sur plusieurs années dans les trois grandes aires de
distribution du camelin en Algérie a travers les régions du Souf (sud
est), du Hoggar (extréme sud) et de Tindouf (sud ouest) nous a permis
de conclure que l'élevage camélin occupe une place prépondérante
dans la vie économique et sociale des populations autochtones grace
a sa polyfonctionnalité; mais, malgré ses aptitudes et ses spécificités, il
est resté longtemps marginalisé, ce qui a engendré une érosion de la
filiere cameline marquée par une forte régression des effectifs.
Toutefois, cette régression n'est pas une fatalité au vu du potentiel de
développement des productions camelines. Des pistes sous formes de
propositions techniques et des questionnements d’ordre institutionnel et
réglementaire sont proposés pour la réhabilitation et le développement
de I'élevage camélin en Algérie.

Mots clés :

Elevage camélin — Sahara - Algérie — Développement

Abstract

An inquiry has been done during many years in the big areas of
distribution of camels throught three regions in Souf (South-Est),
Hoggar (Extreem south), Tindouf (South-West), the survey allowed us to
conclude that Camel breeding is an important part of local communities
livelihoods, thanks to its multiple functionalities. But despite its potential
and specificities, it has remained a marginal activity, thus leading to a
decline of herd sizes and erosion of the camel commodity system.
However, given the development potential of camel-based productions,
this trend can be reversed. Proposals are made regarding some
technical and technical and institutional aspects likely to help
rehabilitate and develop camel breeding in Algeria.

Key words :

Camel livestock, Algeria, Sahara, Development
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JEL CLASSIFICATION : D23, D24, Q18.

INTRODUCTION

1 - LAGRICULTURE SAHARIENNE : LES NECESSITES D’UN
RENOUVEAU

La production des protéines animales en Algérie peine a satisfaire la
demande croissante de la part d’'une population de plus en plus
urbanisée, ce qui engendre un déficit que I'on peut attribuer pour partie
a une faible productivité du cheptel, a des systémes de production trés
extensifs, des cultures fourragéres peu développées et des races
locales a faible potentialité bien que bien adaptées au milieu.

Cette situation est encore plus marquée dans les régions sahariennes
ou le probleme de distance, de capacité de stockage, d’accés au
marché et de productivité pastorale (Chehma, 2005) font que les
produits animaux sont globalement moins disponibles et plus colteux
gu’ailleurs.

Dans ce contexte, le soutien de I'agriculture oasienne et de I'élevage
dans les régions désertiques devient une des priorités essentielles
pour I'Etat, soucieux de développement régional. A linstar des autres
régions, les zones sahariennes ont vu, du reste, des sommes
considérables déboursées dans des actions de relance de I'élevage a
travers notamment 'achat d’animaux et l'aménagement des batiments.
Malheureusement, cette expérience n'a pas apporté les fruits
escomptes et les élevages ont vite connu un déclin, voire la disparition
de certaines especes (aviculture).

Les éléments a l'origine de cet échec peuvent étre attribués a plusieurs
causes :

- probléemes alimentaires : Eloignement des centres
d’approvisionnement  engendrant des frais de  transport
supplémentaires et un taux de mortalité plus élevé (poulet de chair). Le
faible éventail des fourrages fait que le souci des éleveurs de bovins
n'est plus de soutirer une production mais de maintenir les vaches en
vie.

- probléeme d’adaptation (notamment chaleurs estivales) engendrant un

arrét prématuré de la production et obligeant a renouveler le matériel
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biologique avant terme (cas de la poule pondeuse)

- batiments d’élevage n’offrant pas les conditions d’ambiance requises
dans la mesure ou aucun modele de batiment répondant aux exigences
de la spécificité du milieu n’a été proposé

- non maitrise des techniques d’intensification des productions
animales par I'agriculture familiale.

Globalement, ces échecs peuvent étre considérés comme des
tentatives de développement de systéemes de production inadaptés aux
conditions climatiques et écologiques locales. De ce fait, les espéces
indigénes ont peu fait 'objet d’attention en dépit de leur adaptabilité aux
conditions locales.

Le dromadaire en est le bon exemple. Cet animal est le mieux a méme
de produire dans un milieu caractérisé par des conditions de vie d’'une
rigueur excessive et peut, grace a sa multifonctionnalité (viande, lait,
poil, travail), étre d’'un apport considérable dans I'économie des
ménages.

1.1 - Les atouts du dromadaire...

Le dromadaire a le mérite en effet de valoriser les grands parcours
sahariens riches en une végétation (notamment halophyte) inappétée
par les autres espéces. Son comportement alimentaire qui lui permet
de se satisfaire de plantes de faible valeur nutritive, sa résistance a la
soif qui lui permet de s’éloigner des points d’eau en valorisant les
paturages les plus éloignés, son potentiel de production sous-estimé
(Faye, 2005) en font un animal emblématique du développement des
régions arides. Sa viande, par exemple, moins colteuse que celles des
autres especes (en particulier du mouton) est facilement consommée
par les populations locales. Son lait a des propriétés remarquables sur
le plan diététique et nutritionnel, et son intérét médicinal commence a
étre reconnu dans le monde scientifique (Konuspayeva, 2004). Son role
comme auxiliaire de I'agriculture, notamment oasienne, est peu relevé
et pourtant l'utilisation du dromadaire dans les systémes mixtes
élevage-agriculture a tendance a augmenter en Afrique sub-saharienne
(Vias et al., 2003).

1.2 ... et les contraintes a son élevage

En dépit de ses spécificités et de ses aptitudes, le dromadaire a fait
l'objet de peu d’attention. En Algérie, on peut faire le constat actuel qu'il
s’agit d’'un élevage marginalisé, la plupart du temps absent des actions
de développement, et premiére victime de la dégradation des
paturages.

Des contraintes majeures se dressent en obstacle au développement
de I'élevage camelin:

- L’alimentation
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Le dromadaire, pour subvenir a ses besoins, doit systématiquement se
déplacer a la recherche de paturages et de sources d’abreuvement.

La sécheresse prolongée de ces deux derniéres décennies n'a pas
permis la régénération de la flore fourragére, d’autant plus que durant
cette sécheresse qui semble perdurer, aucun programme de gestion
pastorale n'a été envisagé.

Les parcours ont connu une telle dégradation que méme des plantes
vivaces connus pour leur résistance a la sécheresse (Arphthis
schitinum dans la région du Souf etNucularia perrini dans la région de
Tindouf) ont disparu de certains parcours.

Cette situation a entrainé une chute du cheptel camelin, résultant des
mortalités, de 'absence des naissances et de 'accélération de la vente
car 'une des stratégies adoptées face a cette régression du couvert
végeétal consiste a vendre une partie des animaux pour acheter des
aliments (orge) dans le seul but d’assurer la survie du reste du cheptel
camelin.

D’autres éleveurs ne faisant pas recours a la complémentation,
préferent partir continuellement a la recherche de paturage méme si
cela demande de longs déplacements avec tous les problémes que
cela pose.

C’est le cas des chameliers de Tindouf pour qui 'orge est pratiquement
inaccessible a cause de sa cherté, vu quelle est ramenée de régions
éloignées (régions steppiques) et les frais de transport de la ville de
Tindouf aux campements augmentent les charges (a titre d’exemple, la
zone de Lakhal est distante de 800 Km de Tindouf).

Mais les petits propriétaires ne disposent d’aucun moyen pour affronter
une sécheresse dévastatrice et aucune adaptation au niveau du
systtme de production n’est envisagée, telle I'émigration ou des
activités complémentaires, et 'Etat n'était d’aucun secours pour ces
éleveurs camelins qui restaient impuissants devant le nombre
considérable de mortalités enregistrées.

L'abreuvement constitue également un autre probléme pour le
chamelier d’autant plus que l'eau reste un parameétre qui échappe
complétement au contrble de I'éleveur et dépend des capacités
hydrauliques de la région, donc de la pluviométrie et des réserves
souterraines.

Or, dans les trois aires de distribution du camelin, le manque de puits
est trés ressenti (dans la région de Tindouf, en moyenne un puits tous
les 612 km2) ; les puits sont caractérisées par un déséquilibre dans la
répartition spatiale, et ils sont pour la majoritt endommageés ou
abandonnés.

Le peu de puits qui subsistent encore sont, soit trés salés (sauf et
Tindouf), soit trés profonds rendant I'exhaure de I'eau difficile.
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Devant cette situation, les chameliers éprouvent de grandes difficultés
pour abreuver leur cheptel, les obligeant parfois a se déplacer vers des
zones ou l'acces a 'eau est plus facile, créant ainsi des concentrations
de cheptels avec tous les problemes qui en résultent.

Les chameliers (grands propriétaires) faisant paturer leurs dromadaires
sur certaines zones réputées pour leurs parcours riches et diversifiés
mais dépourvues de toute source d’abreuvement (Tindouf surtout)
préferent suivre leur cheptel avec des camions citernes.

Le probléeme de leau se pose avec plus d’acuité en période de
sécheresse. La mort par la soif de 80 chamelons en juin 1991 dans la
zone de Laachar (Tindouf) en est un bon exemple.

- La reproduction

L’élevage camelin est un élevage a rotation trés lente. La faiblesse du
croit réside dans la longueur de l'intervalle entre deux mises bas (la
chamelle ne produit que 0.39 chamelon par an soit un chamelon tous
les 30 mois) et dans la faiblesse du taux de prolificité (aucune
naissance gémellaire n'a été observée).

Cependant, cet intervalle ne refléte pas les potentialités physiologiques
réelles de la chamelle.

La reproduction n'est pas donc un facteur limitant pour améliorer les
performances, mais certaines contraintes liées au mode de conduite
viennent se dresser en obstacle, favorisant ainsi l'allongement de
lintervalle entre deux chamelages. Mais les chameliers semblent
résignés a ces contraintes qu’ils estiment immuables.

- La couverture sanitaire

La période de sécheresse prolongée qui continue a sévir dans les
régions de concentration du camelin a eu des conséquences néfastes
sur les animaux (amaigrissement, non résistance aux agents
pathogénes).

Le mode transhumant de conduite des dromadaires sur de vastes
étendues, loin des services vétérinaires, ainsi que le refus de la plupart
des chameliers de faire vacciner leurs animaux lors des campagnes de
vaccination gratuites initices par les différentes inspections
vétérinaires, sont autant de facteurs ayant conduit également a la
dégradation de I'état sanitaire des dromadaires.

Ajouté a cela les mouvements des troupeaux vers les pays voisins avec
tout ce que cela peut véhiculer comme maladie, ce qui rend difficile tout
contrble sanitaire d’autant plus que le nombre de vétérinaires affecté
reste en dega des normes (a titre d’exemple, le calcul de ratios donne
un vétérinaire pour 3750 dromadaires dans la région de Tindouf) et qu'il
existe une absence de vétérinaires spécialisés en pathologie cameline.

Le peu d’encadrement est concentré dans les chefs lieu de wilaya
(inspections vétérinaires) avec des moyens souvent trés limités
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(absence de moyens de transport appropriés).

Tous ces facteurs rendent difficile la mission des inspections
vétérinaires qui se voit ainsi réduite a des campagnes de vaccination
sporadiques auxquelles n'adhérent que trés peu d’éleveurs.

Mais cette contrainte ne semble pas trop inquiéter les chameliers qui
comptent sur leur savoir-faire empirique

- Le soutien de ’Etat

En dehors de la prime a la naissance initié par le ministére de
'Agriculture, opération éphémére car n‘ayant pas été réfléchie en
tenant compte des réalités du terrain et parce que, également, les
premiers concernés (chameliers) n'ont pas été associés a la réflexion,
I'Etat n'a fait aucun effort pour venir en aide a cette catégorie d’éleveurs
et ce, a quelque niveau que ce soit (alimentation, crédits, assurance...).

- La succession

Cette contrainte est surtout ressentie par les bergers. En effet, leurs fils
ou leurs fréres commencent a se désintéresser de [activité de
gardiennage pour aller chercher en Vville des emplois plus
remunérateurs stables et moins contraignants. C’est aussi une
occasion pour les enfants d’échapper au joug paternel en venant
s’installer en ville. Leur activité de gardiennage risque d’étre estompée
par le probleme de la succession.

- La compétition sur 'occupation de I'espace désertique

Au wu de 'immensité des parcours et de I'effectif réduit, il N’y a pas de
compétition; toutefois, linstallation récente de la mise en valeurs des
terres sur certains parcours camelins a engendré une certaine
compétition, aussi minime soit elle avec tous les conflits que cela peut
geénérer entre chameliers et nouveaux agriculteurs.

- Les accidents de la route

Les accidents de la route viennent s’ajouter aux autres problémes
expliquant la régression des effectifs.

Ce probléme est surtout ressenti par les bergers de la région du Souf
(en moyenne 2 tétes par berger et par an).

Ces pertes surviennent surtout en période de sécheresse car en bonne
année, les parcours étant riches, les animaux restent au paturage et
n'ont pas le temps de traverser la route.

Une autre cause est a l'origine de ces accidents : Apres les pluies,
l'eau stagnante dans les différents fossés le long de la route, attire les
animaux.

Les bergers se plaignent de 'absence de toute assurance couvrant les
animaux dans de telles situations; pire encore, ils N'osent méme pas se
manifester de peur de se voir verbalisés.
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- La scolarisation

Les éleveurs commencent a prendre conscience du probléme de la
scolarisation de leurs enfants, mais cet éveil tardif ne concerne
malheureusement que les garcons, la scolarisation des filles reste un
sujet tabou.

A T'avenir, cette nouvelle donne risque de transformer le mode de vie
pastorale, car les éleveurs seront confrontés au probléme de la garde
des enfants scolarisés.

Face a toutes ses contraintes, I'éleveur camelin continue a lutter seul
contre la précarité de son existence, de celle de sa famille et de la vie
de son troupeau camelin, 'unique trait d’'union avec sa vie pastorale.

Au final, I'élevage camélin souffre d’'une absence de reconnaissance
économique, en dépit de son rdle social éminent en zone désertique
(Brey et Faye, 2004) et subit les conséquences des dégradations
répétées de son environnement obérant sa productivité zootechnique et
numerique.

Ces contraintes induisent une régression des effectifs camelins, si bien
qgue le cheptel ne compte actuellement que 140.000 tétes. On est loin
des 260.000 dromadaires qui sillonnaient les parcours sahariens de
'Algérie en 1890 (Benaissa, 1986).

1.3 -La régression de I'’élevage camelin n’est pas une fatalité

Pourtant, si on compare la situation de l'Algérie a celle des pays
voisins, on peut affirmer que cette régression observée ne correspond
pas a une regle générale. Au Maroc, aprés une diminution de 56%
entre 1971 et 1985, le nombre de tétes passant de 16000 a 70 000, le
cheptel camelin a retrouvé en 1998, un effectif proche des années 70
(149000 tétes selon le dernier recensement). Une évolution similaire
est relevée en Tunisie: de 225000 tétes au moment de l'indépendance,
le cheptel s’est effondré ne représentant plus que 65 000 tétes en 1985
pour remonter a 90 000 tétes en 1998 (Faye et Bengoumi, 2001). Ce
regain d’'intéerét pour I'économie cameéline s’accompagne d'un
changement notable de I'utilisation zootechnique de I'animal. Autrefois
surtout destiné aux activités de transport et de travail, les populations
rurales des zones pastorales découvrent ou plutét redécouvrent ses
capacités de production de viande et de lait ainsi que les vertus réelles
ou supposeées des produits (lait et viande).

Au Niger, la population caméline croit de fagon importante et on
constate une extension de l'aire d’élevage de I'espéce vers le sud en
méme temps qu’une diversification de son utilisation (Vias et al., 2003).
Au Mali, les effectifs croissent également et en Mauritanie, une
dynamique laitiére s’est installée autour de Nouakchott et ou une laiterie
a base de lait de chamelle fonctionne (Abdeirahmane, 1997). Il n'est
donc pas une fatalité que I'élevage camélin algérien connaisse
actuellement une régression; des possibilités de développement pour
le bien étre des populations sahariennes existent.
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1.4 - Le potentiel de développement des productions camélines

A l'ére de la mondialisation, le dromadaire doit pouvoir retrouver son
réle de rassembleur de peuples que I'abandon des grandes routes
caravaniéres a travers le Sahara lui avait enlevé, et de nouvelles
perspectives peuvent s’ouvrir a lui : Comme animal de loisir ; dans le
domaine gastronomique, par la commercialisation du lait de chamelle
et de ses dérivés ; et dans le domaine écologique, par son role dans le
combat général contre la désertification. En effet, dans un monde qui
s’inquiéte a juste titre du devenir écologique de la planéte, il est bon de
rappeler le réle irremplagable du dromadaire dans la lutte contre
Favancée du désert. Par sa productivité laitiére supérieure a celle des
bovins qui permet de diminuer la pression sur le milieu quand les
troupeaux de camélins remplacent ceux de bovins, par son mode
d’alimentation préservant les jeunes arbres et par la grande diversité
des plantes qu’il ingére, évitant ainsi un surpaturage spécifique et la
nécessité des feux de brousse, par sa mobilité qui contribue également
a une utilisation optimale des espaces paturés, par sa résistance a la
soif qui autorise les pasteurs a valoriser des espaces pauvres en eau
mais riches en herbe, par son mode de paturage dispersé et par ses
pieds souples et tendres qui limitent le piétinement serré dénudant les
sols, le dromadaire est un atout dans la préservation et l'utilisation
durable des espaces arides et semi-arides.

Si le dromadaire constitue 'un des moyens de limiter, voire d’enrayer,
lavancée des déserts, alors il est plus un animal de 'avenir que celui du
passé. Il y prendra dés lors sa place réelle, ni marginalisée, ni
idéalisée, mais celle d’'une authentique activité économique au service
des peuples des régions désertiques.

Dans quelle mesure peut-on agir pour revivifier en conséquence cet
élevage en Algérie ?

Sur le plan formel, il convient de revaloriser les productions
zootechniques camélines, notamment de viande et de lait.

1.4.1 - Le dromadaire, animal de boucherie

La consommation de la viande de dromadaire est souvent
culturellement moins importante que celle du lait pour les populations
pastorales. Au-dela de la prééminence affective pour I'espéce, la
raison essentielle est qu’'on abat moins facilement un dromadaire qu'un
mouton ou une chévre pour les besoins d’autoconsommation. La
consommation de viande est donc d’assez faible importance dans les
zones pastorales (Faye, 1997).

Toutefois, comme pour la production laitiére, I'urbanisation croissante
des régions de prédilection du dromadaire a contribué a séparer les
zones de production des zones de consommation. Dés lors, la
contrainte du nombre pour rentabiliser le sacrifice d’un animal est levée.
I s’est développé ainsi depuis quelques décennies des circuits
commerciaux importants d’embouche caméline et de flux d’exportation
sur pied comme par exemple entre le Niger et 'Algérie ou la Libye afin
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de satisfaire les besoins d’'une population de plus en plus urbanisée et
consommatrice de viande, d’autant plus que pour des raisons
financiéres, la viande de dromadaire est parfois préférée a celle du
mouton.

En Algérie, la forte tendance de la population saharienne a la
consommation de la viande cameline (dans la région de Tindouf la
consommation de viande cameline est passé de 15.9 Kg par hab/an en
1992 a 21.5 Kg/hab/an en 2000) fait de ce produit un élément important
dans l'orientation de I'élevage camelin comme animal de boucherie.
(94.8% et 64.7% du tonnage des viandes rouges consommees
respectivement a Tindouf et au Hoggar). 86% des 58 boucheries
existantes dans la ville de Tamanrasset commercialisent la viande
cameline, et a Tindouf, sur les 44 boucheries que compte la ville, 38 ne
vendent que la viande cameline.

Des mesures stimulatrices ont commencé a voir le jour en Algérie pour
promouvoir la production de viande cameline dans le pays, sans avoir
recours a des importations (souvent relevant du marché informel), mais
I'effort reste insuffisant et mal réfléchi. Comme mesure, il y a lieu de
noter la prime a la naissance octroyée aux chameliers, mesure qui, en
plus de son caractéere encourageant a permis de cerner avec plus
d’exactitude les effectifs qui, jusque-la changeaient au gré de
statistiques peu fiables. Cette opération éphémeére a malheureusement
été entachée d’irrégularités. D’autres mesures doivent suivre, a
condition toutefois, d’associer a toute réflexion, les premiers concernés
que sont les chameliers et tenir compte de leur savoir.

1.4.2 - Le dromadaire animal laitier

Le potentiel laitier de la chamelle est loin d’étre négligeable bien que
les publications sérieuses sur le sujet ne soient pas légion (Faye,
2003).

En Afrique, les références varient selon les études, les races
considérées et les systemes d’élevage, entre 1000 et 2700 litres par
lactation. Par exemple, en Tunisie (Kamoun, 1990), en situation
experimentale, les extrémes répertoriés varient entre 942 et 3300 litres
pour des lactations comprises entre 190 et 404 jours. En Libye,
Hermas (données non publiées) avance des productions variant entre
320 et 2139 kg de lait a la station d’Al-Assa avec une production
standard moyenne (305 jours de lactation) de 1016 kg.. Au Niger, a
partir de données de suivi en milieu pastoral (Saley et Steinmetz, 1998)
estiment la lactation annuelle a 1760 litres avec 2 traites et 2400 litres
avec 3 traites, le chamelon prélevant environ 50% de la quantité totale.
La variabilitt génétique est importante et laisse supposer des
possibilités de sélection.

Des exemples de développement laitier camelin peuvent étre étudiés
de prés comme en Mauritanie, au Niger ou au Maroc, montrant la
possibilité de stimuler la production laitiére locale par la création de
mini-laiterie permettant d’intégrer la production dans des circuits
marchands. Un tel développement est possible soit du fait de la
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construction d’un réseau de collecte par une initiative privée
(Mauritanie), soit par une politique volontariste de I'Etat (Maroc), soit
par I'émergence de systémes périurbains constituant un réseau
informel (Djibouti) (Faye et al., 2003). Au Niger, c’est la rencontre d’un
investisseur privé et d’'un organisme de développement qui a permis la
création d’'une mini-laiterie de lait de chamelle (Chaibou, 2005). Ces
exemples témoignent des différentes voies possibles pour stimuler
lémergence d’une Véritable filiere lait de chamelle en conditions
nomades.

En Algérie, le lait de chamelle est partagé entre le chamelon et la
famille de I'éleveur ou est offert gracieusement.

Si, d'une maniére générale, sa vente est une offense aux regles
d'hospitalité nomade dans les différentes régions, on peut le trouver sur
le marché de quelques localités (le marché de Tinséririne (Hoggar) ouil
est cédé a un prix pouvant aller jusqu'a 100 DA le litre ou le marché de
la ville de Tindouf pour un prix de 70 DA le litre pour ses vertus
thérapeutiques (conseillé surtout aux diabétiques, nourrissons et
femmes enceintes).

Le lait, une fois trait, est bu frais. Rappelons que la traite est 'apanage
des hommes. Le lait peut étre également mélangé a du lait aigre.

Certaines sociétés (femmes touaregs notamment) transforment le lait
en beurre frais (Oudi ouan amellen en tam.). Les femmes fabriquent
également, a partir du lait, des sous-produits trés appréciés par la
population autochtone : le «tikamarine», un fromage a base du lait ou
également la «klila ar. ou ioulsan tamy», fromage issu du lait aigre. Il est
a noter que ces sous-produits sont souvent obtenus aprés mélange
avec du lait de chévre.

A noter que les chameliers de Tindouf ne soutirent aucun sous produit
du lait de chamelle: il est bu frais ou utilisé dans la préparation du
«kandar», boisson obtenue par un mélange de thé et de lait de
chamelle.

Concernant les performances de production, une bonne laitiére peut
produire, en bonne saison, jusqu’a 10 litres de lait par jour en début de
lactation. Toutefois, nous avons essayé d’évaluer la production
moyenne en utilisant le récipient destiné a la traite (le «tiguert» d’une
capacité de 1.5 litres utilisé par les touaregs).

Les mesures effectuées pour deux traites quotidiennes nous ont donné
une moyenne de trois litres.

Des exemples de développement laitier camelin peuvent étre étudiés
de prés comme en Mauritanie, au Niger ou au Maroc, montrant la
possibilité de stimuler la production laitiére locale par la création de
mini-laiteries permettant d’intégrer la production dans des circuits
marchands.

1.4.3 - Le dromadaire animal de travail et de loisir
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Le dromadaire s’est taillé une incontestable réputation en tant
gu'auxiliaire du commercant (transport caravanier), du militaire
(compagnies méharistes) ou du sportif (monte sellée), voire de
'agriculteur (travaux agricoles). C’est d’ailleurs en priorité cette image
d’animal de bat, de traction ou de selle qui est prépondérante pour le
grand public qui s’étonne parfois des performances bouchéres ou
laitieres du dromadaire. L'utilisation du dromadaire a des fins
touristiques est ancienne et assez bien codifiée et doit pouvoir dans un
pays comme ['Algérie ou le patrimoine désertique est en bien des
points remarquables, étre encore plus développée. La cohabitation
sereine du dromadaire avec des peuples qui partagent avec Iui une
grande sobriété de 'existence, n'a pas manqué d’attirer les chercheurs
d’absolu. Le désert et ceux qui I'habitent exercent, de fait, une
fascination pour «l'authenticité». Le dromadaire est un élément du
retour aux sources, un compagnon indéfectible de la méharée, cette
promenade dans un univers désolé, en rupture compléte avec la
modernité, moment ou 'homme moderne retrouve lessence d’une
existence dépouillée: Dormir a la belle étoile, se nourrir du pain cuit
dans le sable ou du lait cru de chamelle, évaluer le passage du temps
au rythme des pas du dromadaire. Les agences de voyage ne
manquent pas d’insister sur ces images idéalisées. Il faut savoir
transformer ces désirs d’absolu en une activité économique rentable
mais en méme temps respectueuse des hommes, de leur culture et de
leur environnement. Il s’agit de replacer ici le dromadaire au sein de
I'écosystéme saharien intégrant 'lhomme et les ressources.

2 -DES PISTES POUR L’'AVENIR

2.1 - Réglementation des abattages et développement de la filiére
viande cameline

Les mesures de contrble des abattages et d’exportations clandestines
déja prises doivent étre intensifiées, mais un plan de relance de la
production bouchére cameline doit étre mis en ceuvre en méme temps
pour sauvegarder et développer cet élevage, seul capable de valoriser
les immenses étendues désertiques par la production d’'une viande
réputée pour ses qualités diététiques et peu colteuse du fait de la
faiblesse des intrants dans les systémes extensifs. La viande cameline
doit pouvoir bénéficier des contrbles vétérinaires et la filiere doit
pouvoir proposer une gamme variée de produits carnés transformés a
bonne valeur ajoutée. Il existe de nombreux essais de fabrication
artisanale de viande séchée, de charcuterie caméline, d’utilisation des
abats (Farah et Fisher, 2004) dont on pourrait s’inspirer pour créer une
filiere diversifiée. Pour ce faire, 'Etat doit encourager les investisseurs
privés (boucheries artisanale ou semi-industrielle) dans les villes et
oasis sahariennes et une évaluation sérieuse de la demande (étude de
marché) doit étre proposée.

2.2 - Stimulation de la filiére lait

Les mesures pour la filiere viande cameline peuvent étre suggérées
tout autant pour la filiére lait. Une campagne de promotion de la
consommation réguliere de lait de chamelle dont les propriétés
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nutritionnelles et médicinales ne sont plus a démontrer peut étre
supportée par les autorités du pays aussi bien que par la communauté
scientifique nationale. Le lait de chamelle, outre ses fonctions nutritives
pour les populations locales, est recherché pour ses propriétés anti-
infectieuses, anti-cancéreuses, et méme anti-diabétiques (Agrawal et
al, 2003). L’Etat doit pouvoir encourager la création de mini-laiteries
comme dans les pays voisins, meilleur moyen de favoriser 'émergence
d’une filiere laitiére organisée. On sait, par ailleurs, que la production
laitiere représente un facteur trés structurant du développement rural
par la multiplicité des agents intervenant dans la filiere (collecteurs,
transformateurs, distributeurs, fabricants d’intrants). Des produits de
conservation prolongée (fromage, yaourt, lait fermenté) peuvent étre
proposés au marché urbain afin de lever la contrainte de la périssabilité
du produit lait dans des conditions de climat trés chaud. Il existe des
recherches en Algérie sur l'utilisation de la présure du dromadaire
(Siboukeur et al.,, 2005) sur lesquelles on pourrait concrétement
s’appuyer.

2.3 - Aménagement des paturages et meilleure gestion des
parcours

Telle que se présente la situation dans les zones de distribution du
camelin, cette opération ne se justifie pas eu égard au faible effectif et
a I'immensité des parcours (il 'y a pas d’enjeu pour 'occupation de
lespace). Cependant, il peut étre utile d’encourager les productions
fourragéres a proximité des villes sahariennes ou se développerait un
élevage camelin périurbain a vocation laitiere ou bouchére, ou tout au
moins favoriser le transfert de biomasse des zones pastorales
extensives vers la périphérie des villes par 'organisation de la collecte
des fourrages naturels («I'herbe de brousse» en Afrique sub-
saharienne). Par ailleurs, il faut développer I'hydraulique pastorale par
la création des points d’eau permettant une utilisation plus rationnelle
de I'espace le moins accessible pour les animaux. La réussite d'une
telle action nécessite cependant d’associer les chameliers, les mieux
placés pour définir les couloirs de transhumance et 'emplacement
judicieux des points d’eau.

24 - Intégrer les sous-produits du palmier dattier dans la
complémentation alimentaire

En Algérie, I'élevage camelin se fait selon un mode extensif basé
essentiellement sur les parcours désertiques pour son alimentation.

Par ailleurs, ces paturages sont toujours tributaires de la pluviométrie
caractérisée par sa faiblesse et sonirrégularité. Ceci se traduit par des
années de disette ou le cheptel camelin souffre par une sous-
alimentation provoquant des avortements et la propagation de
maladies devant lesquelles le chamelier reste impuissant. Devant de
telles situations, la complémentation s’avére la seule solution.

Dans notre pays, la presque totalité des effectifs camelins (plus de
80%) vivent dans les zones agro-climatiques ou la phoeniciculture
domine.
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Cette culture du palmier dattier offre annuellement un tonnage
appréciable de sous-produits pouvant étre intégré dans l'alimentation
du dromadaire.

L'étude du tonnage offert annuellement par le patrimoine phoenicicole
national révele des estimations de l'ordre de 67510 tonnes de rebuts
de dattes, 5.10 tonnes de pédicelles et 135.10 tonnes de palmes
séches.

Donc, la mise a la disposition du cheptel camelin de tels sous produits
pourra contribuer largement a 'amélioration de l'aspect alimentaire,
d’autant plus que beaucoup de chameliers (notamment ceux du sud est)
sont souvent propriétaires d’exploitations phoenicioles.

L’utilisation rationnelle de ces sous-produits (sur la base de leur valeur
alimentaire) pourra donner des résultats appréciables sur les
performances de I'élevage camelin créant ainsi un équilibre entre I'offre
et la demande de ses sous-produits en augmentant leur utilisation
contribuant ainsi au nettoyage des palmeraies de 'encombrement de
quelques sous-produits (les pédicelles surtout).

2.5 - Améliorer la couverture sanitaire

Le développement de [l'élevage du dromadaire dans les zones
pastorales passe a I'évidence par une meilleure maitrise de sa santé.

Caractérisé par une gestation longue (13 mois), une maturité sexuelle
tardive (4-5ans), des performances de reproduction faibles (fécondité
souvent inférieure a 50%) définissant un intervalle entre mises bas
souvent supérieur a 2 ans, et un taux de survie rarement supérieur a
70% dans la classe 0-1 an, le dromadaire conduit I'activité d’élevage
qui lui est consacrée a étre risquée pour I'éleveur si I'effectif de son
troupeau est faible.

Un statut sanitaire acceptable est le premier facteur de pérennisation
des systémes d’élevage camelins en zone pastorale. De ce point de
vue, il importe de s’appuyer aussi bien sur I'éleveur que sur les services
sanitaires et techniques de proximité tels que ceux qui existent dans les
régions semi-arides concernées.

En effet, dans les environnements primaires dans lesquels son élevage
extensif est conduit, de nombreuses contraintes de type sanitaire (y
compris des pertes de fertilité d’étiologie multifactorielle) maintiennent
la productivité de cette espéce a son niveau le plus bas exprimant alors
un minimum de son potentiel génétique et ce malgré le savoir-faire
traditionnel des éleveurs en matiere de prévention.

De plus, dans ces régions, des infrastructures limitées ne permettent
pas en général de faire appel a des services trop colteux et I'éleveur
se trouve réduit a mettre en ceuvre des techniques traditionnelles trop
limitées ou a circonscrire son intervention sanitaire, ce qui entraine des
pertes économiques (Faye et Bengoumi, 2001).
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L’amélioration de la couverture sanitaire est donc une condition
préalable au développement de la filiere cameline. Cela peut se
réaliser en insistant sur cinq aspects :

- intégrer la pathologie cameline dans le cursus des étudiants
vétérinaires

- organiser des stages pratiques pour les vétérinaires opérant dans les
zones sahariennes

- doter les inspections vétérinaires des wilayas sahariennes de moyens
de déplacement adaptés (véhicules tout terrain dotés de radio et de
systéme de réfrigération

- contribuer a la formation de base des producteurs en matiére de soins
vétérinaires

- faciliter l'accessibilité des éleveurs chameliers aux médicaments
vétérinaires

3 -DES QUESTIONS POUR LE FUTUR

Au-dela de ces propositions assez techniques, demeurent des
questionnements qui sont plus de I'ordre institutionnel et réglementaire
dont voici une liste non exhaustive :

3.1 - Faut-il limiter 'occupation des parcours par les agriculteurs
?

La mise en valeur des terres ne doit pas se faire au détriment des
terres de parcours. Aussi une étude minutieuse doit étre menée par une
équipe pluridisciplinaire de maniére a faire bénéficier le nouvel
attributaire sans léser [Iéleveur. Cette opération doit étre
économiquement viable et techniquement maitrisable car combien de
lopins de terres ont été abandonnés par des bénéficiaires car
difficilement accessibles ou valorisables par des activités agricoles ? i
convient de fagon plus constructive d’analyser et de réglementer la
complémentarité entre les activités d’élevage et d’agriculture dans les
zones ou la compétition fonciére joue a plein, c'est-a-dire a la
périphérie des villes. Il est notamment observé dans de nombreux pays
de la frange désertique que la notion d’espace et de troupeau se
complexifie dans ces situations ou I'agrégation des animaux répond a
des objectifs spatialement différenciés. On observe en effet une
complémentarité/compétition entre zones pastorales et zones
périurbaines. La contrainte fonciére, mais aussi alimentaire dans les
zones proches des bassins de consommation, conduit les producteurs
a ne conserver autour des villes que les animaux en production (c’est
notamment le cas des animaux laitiers). Les animaux non productifs
(femelles taries, jeunes sevrés, males non voués a la reproduction) sont
mis a la garde d'un berger dans les zones pastorales. Cette
différenciation spatiale se traduit par des flux d’animaux, mais aussi de
fourrages et de services, entre zones pastorales et périurbaines
d’ampleur trés variable selon le type d’élevage, mais mal connus. Ces
situations induisent des états d’interdépendances entre des lieux de vie
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au sein d'un méme troupeau, parfois a des distances importantes
supérieures a 100 km. lls impliquent également des régles de conduite
d’élevage tout a fait novatrices dont les mécanismes sont encore mal
élucidés.

3.2 - Doit-on organiser les chameliers autour de coopératives ou
d’association de producteurs ?

La création de telles structures dont lobjectif est de permettre
lorganisation de la profession permettant le regroupement des
chameliers a des fins techniques et économiques doit étre précédé
d’'une campagne de sensibilisation. En effet, le développement des
filieres doit induire forcément un pouvoir de négociation sur les prix que
seules des producteurs organisés pourront assurer. En Mauritanie par
exemple, la laiterie Tiviski négocie les prix d’achats du lait de chamelle
avec une association des producteurs qui par ailleurs s’engage a
Famélioration des techniques de traite et d’hygiéne et contribue au
financement de 'encadrement technique de ses membres. De plus, ces
associations sont susceptibles d’organiser des foires commerciales
stimulant les productions locales et valorisant les produits du «terroir
saharien».

3.3 - Comment I’Etat peut-il venir en aide a ces chameliers ?

Dans le contexte économique actuel, 'Etat doit pouvoir jouer un réle
incitateur fondamental. La priorité donnée au développement industriel
et a la valorisation miniere du Sahara a occulté quelque peu la
dimension agricole de ces territoires. Le role de [lEtat est donc
essentiel par exemple :

- dans sa politique d’aménagement du territoire assurant des transferts
des régions riches vers des régions plus pauvres (politique de
péréquation)

- dans 'appui aux investissements privés dans le secteur camelin

- dans l'aide directe aux éleveurs en cas de sécheresse par une
alimentation complémentaire évitant un déstockage massif a faible
rémunération et donc la réduction des effectifs

- dans l'intégration du dromadaire dans la promotion du tourisme local,
et en encourageant les lauréats aux différentes manifestations.

3.4 - Faut-il créer un institut de développement de I'élevage
camelin ?

Dans la communauté scientifique internationale vouée a la camélologie
(étude et recherche sur les camélidés), I'Algérie est un parent pauvre.
Dans une étude bibliométrique réalisée en 2000 (Faye et al., 2000),
I'Algérie napparaissait méme pas dans le classement des pays par
leur nombre de publications dans le champ de la camélologie alors que
les pays voisins étaient parmi les pays les plus présents, le Maroc a la
7éme place, la Tunisie a la 11éme et la Libye a la quinziéme. Comble
de ce retard, des pays européens (comme la France, 'Allemagne ou la
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Grande-Bretagne) publient beaucoup plus sur les dromadaires qu'un
pays largement saharien comme 'Algérie ! Un tel résultat t¢émoigne, s'il
en était, de la faiblesse de l'intérét portée par les chercheurs algériens
a cette espéce. Depuis cette date, la situation s’est un peu améliorée
mais reste trés en decga des possibilités de la communauté scientifique
algérienne.

En absence de toute station de recherche cameline et en 'absence
d’'un programme camelin dans les activités du seul institut technique
des élevages (ITELV), la création d’un institut de développement de
I'élevage camelin, dont 'implantation pourrait se faire dans une wilaya
du sud, doit répondre a cet enjeu du développement de la recherche
cameline. Un tel institut aurait pour objectif [I'organisation des
chameliers, la promotion de la production et la valorisation des sous-
produits. Le chamelier devrait y trouver les appuis techniques
nécessaires pour répondre a ses interrogations et lever les contraintes
techniques au développement de son élevage.

Il serait souhaitable également de créer une cellule de recherche au
cceur de la zone de production et qui travaillerait en collaboration avec
cet institut.

Cette cellule travaillera sur des thématiques telles que :
- I'élaboration de méthodes rationnelles d’élevage

- la valorisation des sous-produits de I'élevage camelin
- alimentaires (élaboration de produits transformés)

- pharmaceutiques (vertus thérapeutiques du lait)

- industriels (utilisation des cuirs)

- la sélection d’animaux

- la création d’une spécialisation en médecine vétérinaire cameline
notamment pour la thérapie et I'inspection dans les postes
frontaliers.

De telles structures devraient travailler en réseau a l'échelle du
Maghreb pour faciliter les échanges entre chercheurs et développeurs
(Centre de recherche camélines au Maroc, Institut de régions arides en
Tunisie).

CONCLUSION

L’érosion, actuellement observée en Algérie, de la filiere caméline,
marquée par une chute des effectifs, une faible valorisation des
productions camelines, un désintérét de la communauté scientifique et
des développeurs, n'est pas une fatalité. Il semble au contraire qu’il y a
une spécificité algérienne concernant ce phénoméne dans la mesure
ou tous les pays voisins connaissent a I'inverse une amélioration de ces
productions et pour le moins une augmentation notable des effectifs et
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une extension de l'aire de répartition originaire de I'espece. Il convient
donc a l'ensemble des acteurs du monde agricole saharien, aux
politiques comme aux producteurs, aux développeurs comme aux
scientifiques, d’associer leurs efforts pour contribuer au maintien et au
développement d’'une espéce la plus a méme de favoriser le maintien
d’un tissu rural, et d’'une activité économique dans les zones a tort
réputées improductives du Sahara.
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FOUAD CHERIET

Danser avec les géants ?
Un cas d’alliance stratégique entre FMN et PME dans un
pays en transition

L'objet de ce travail est d’analyser un cas d’alliance stratégique entre
une firme multinationale et une PME agroalimentaire. Des situations
d’asymétrie de taille, de pouvoir de négociation et de contrble, font de
cet accord une figure spécifique des relations inter-entreprises. Cette
étude a été illustrée par 'accord Danone - Djurdjura en Algérie. Les
effets de 'accord ont été analysés a trois niveaux distincts : I'entité elle-
méme, les autres filiales du groupe algérien et le secteur des produits
laitiers frais en Algérie. Le cadre d’analyse mobilisé combine I'analyse
stratégique et une approche par I'apprentissage organisationnel. Les
résultats obtenus attestent d’'une prudence de la PME algérienne face
aux manceuvres de la FMN pour freiner son apprentissage et accrotftre
son contréle.

Mots clés :

Asymétrie de pouvoir, alliance stratégique, apprentissage, PME, FMN

Abstract

Our work aims to analyse a case of strategic alliance between a
multinational company and a small agribusiness enterprise. Situations
of asymmetry of size, bargaining power and control, make this
agreement a specific feature of interorganizational relationships. This
study was illustrated by Danone — Djurdjura partnership in Algeria. The
effects of this agreement were analysed at three distinct levels : the
entity itself, the other members of the Algerian group and the Algerian
fresh dairy products industry in Algeria.The analytical framework
combines strategic analysis and approach by organisational learning.
The obtained results confirm a caution of the Algerian SME face to the
FMN agenda to cure its organisational learning and to increase its own
control.

Key words :

Asymmetry, Bargaining power, strategic alliance, training, SME, MNC


javascript:top.openResultPage('(Number:{79-80{) AND (ArticleLevel:principal)','Sommaire',0);
javascript:openWindow('Note4.html','Fiche', 300, 300)

Cahiers du CREAD

JEL CLASSIFICATION : D74, L1.

INTRODUCTION

Si larrivée d’'une multinationale dans un pays en transition peut
déboucher sur une amélioration de la compétitivité des P.M.E. locales et
une éventuelle reprise des entreprises publiques afin de renforcer la
restructuration industrielle, elle suscite également des inquiétudes quant
au devenir de ces entreprises et de la situation en matiére d’emploi.
Cette arrivée est aussi pergue comme une volonté de IEtat de se
désengager du secteur prive, ce qui ravive la question de la
souveraineté économique nationale.

Plusieurs auteurs soutiennent que l'arrivée d’entreprises étrangéres peut
exercer un effet positif sur le tissu industriel national. Au contact de ces
entreprises étrangéres, les P.M.E. locales peuvent bénéficier d’'un apport
considérable en matiére de gestion et de savoir-faire technologique. Ceci
constituerait un élément essentiel de 'amélioration de leur compétitivité
dans la perspective de I'ouverture irréversible des marchés.

Ce débat conduit a poser les questions suivantes : Est-ce que la faible
taille d’'une PME crée une dépendance vis a vis de la FMN ? Est-ce, au
contraire, une opportunité d’apprentissage organisationnel pour la PME
? Comment doit-elle gérer cette relation asymétrique ? Doit-elle
s’acheminer vers une relation de type hiérarchique vis a vis de la FMN ?
Comment peut-elle compenser le «handicap» de sa petite taille et de son
faible pouvoir de négociation ?

Afin d’apporter des éléments de réponse a ces questions, ce travail se
propose d’analyser une expérience d’alliance stratégique entre une firme
multinationale et une P.M.E. d’'un pays en transition, 'Algérie. Il s’agit,
d’une part, d’examiner le choix de ce type d’accord et de ce partenaire du
point de vue de la PM.E., et d’autre part, d’évaluer les résultats de cet
accord sur sa croissance et ses perspectives. Ces questions sont
traitées par 'étude d’un cas concret d’alliance stratégique entre Danone
et Djurdjura (PME algérienne).

1 - ALLIANCES STRATEGIQUES, PME ET FMN
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1.1 - Alliances stratégiques : une profusion des définitions et une
multitude d’approches

I existe dans le cadre des relations contractuelles et concurrentielles
entre les entreprises une profusion de termes et d’appellations qui
désignent autant de formes d’accords [Baudry, 1997]. Ainsi, «les
nouvelles formes de coopération» entre les entreprises font appel a une
trés grande diversité d’appellations. Sans étre exhaustif, relevons
notamment celles de partenariat, d’alliances, d’ententes, de coalition, de
consortium, d’engagement mutuel, d’interface, de réseau, d’association,
de joint-venture, de linkage, de quasi - firme, etc. Méme si ces divers
termes ne sauraient étre confondus, ils désignent des ententes
généralement formalisées entre des entreprises et des organisations
pour réaliser des projets communs alors que les parties prenantes
conservent leurs identités propres et leur autonomie [Levesque, 2000].

De maniére générale, nous pouvons nous rapporter aux définitions
suivantes pour caractériser les alliances stratégiques : «une alliance
interentreprises est un lien tissé volontairement entre plusieurs firmes
souveraines, restant indépendantes en dehors de ce lien. Elle se
caractérise par la mise en commun, par au moins deux entreprises, d’'une
fraction de leurs ressources pour la poursuite d’objectifs conjoints dans un
espace donné et 'obtention d’avantages réciproques» [Jolly, 2001, p. 17].

Cette définition met 'accent sur 'autonomie des deux firmes partenaires
et le partage des responsabilités et des résultats. Certains auteurs
distinguent aussi deux types de coopération: Le premier ou il y a création
d’entités juridiques nouvelles avec un partage de capital; le second pour
lequel la convention de coopération est sans structure sociétaire ni lien
capitalistique, il s’agit par exemple des échanges de licence [Hennart,
1988].

Dans ce travail d’évaluation empirique, l'alliance stratégique sera définie
comme une relation contractuelle entre deux entités juridiques
indépendantes qui partageraient formellement les responsabilités et le
pouvoir de décision en vue de la réalisation dobjectifs déterminés.

Certains auteurs distinguent entre la simple alliance et celle dont le
caractéere est stratégique: «une alliance est stratégique lorsqu'elle
associe deux ou plusieurs entreprises concurrentes ou potentiellement
concurrentes et que les ressources mises en commun et les objectifs
visés par I'entente de collaboration touchent a des secteurs clés ou a des
activités vitales. L'entente de collaboration se concrétise par un
engagement quasi irréversible de la part des alliés.» [Dussauge et
Garette, 1990]

Concernant les typologies d’alliance, nous avons relevé a travers notre
recherche bibliographique huit typologies différentes[1], plus ou moins
proches. Parmi les plus utilisées, nous signalerons celle de Garette et
Dussauge [1990] qui classe les alliances en trois types selon la
combinaison ou I'addition des actifs. Cette classification rejoint celle de
Hennart [1988], qui distingue les concepts de «Link Joint Venture» et de
«Scale Joint Venture», selon que lobjectif est la recherche d’une
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combinaison des actifs ou un effet de taille par addition. D’autres auteurs
font une classification des alliances selon le cycle de vie du produit
(Delapierre, 1991) ou selon la situation de 'accord dans la chaine de
valeur [Hagerdon 1993 cité par Das, Sen, Sengupta 1998].

En élargissant le champ des alliances, certains auteurs distinguent les
alliances contractuelles (sans apports de capitaux) et les alliances
incluant les apports de capitaux [Nallau, 1993]. Enfin, il faut mentionner la
classification des alliances en fonction des objectifs stratégiques:
alliances d’apprentissage organisationnel (appelé par l'auteur: alliance
de type «Cheval de Troie») et les alliances visant le renforcement du
pouvoir de marché a caractere collusif [Hamel, 1991].

De maniére générale, nous pouvons retenir qu'il existe deux types
d’alliances: les alliances endogamiques entre partenaires avec des
profils proches qui se concrétisent par une addition des ressources et
visant des effets de taille et les alliances exogamiques avec des
partenaires aux profils différents et qui se concrétisent par une
combinaison d’actifs différents pour atteindre des effets de synergies
[Jolly, 2001].

1.2 -PME / FMN : Asymétries de pouvoir et de taille

Si de nombreuses études ont été consacrées a I'analyse des alliances
stratégiques entre grandes firmes multinationales, peu ont traité des
partenariats entre FMN et PME dans les économies développées. Celles
consacrees aux alliances entre FMN et PME des pays en développement
sont quasi inexistantes.

Pourtant, le phénoméne ne cesse de prendre de 'ampleur aussi bien
quantitativement que par la diversité des formes d’alliance. Dans un
rapport de 'OCDE (2001) traitant des relations entre PME/PMI [cité par
Tahi et Belahcen, 2000], il est noté un accroissement des alliances
stratégiques entre FMN et PME passant de 290 opérations en 1996 a
453 en 1999. Au-dela de cet aspect quantitatif, les relations entre FMN et
PME posent le probléme d’une double asymétrie, de taille et de pouvoir.

En effet, méme si certains auteurs lient le pouvoir de négociation non pas
a la taille des firmes mais plutdt a I'évaluation des actifs apportés [Yan,
1998], la taille du partenaire peut constituer un atout certain lors de la
discussion de l'accord. Deux points de vue s’affrontent concernant la
stabilité de l'alliance et I'équilibre entre les partenaires. D’aprés Killing
[cité par Blodgett, 1992], la stabilité de l'alliance est positivement liée a
l'existence d’un partenaire dominant exergant une influence sur l'autre.
Inversement, de nombreuses études ont montré le caractére déterminant
d’un équilibre dans les rapports et les relations entre partenaires dans les
performances de l'alliance [Garette 1989, Inkpen et Beamish 1997].

L'aliance stratégique est liee dans la littérature a la notion de
dépendance. Cette derniere est accentuée par la spécificité des actifs et
crée une relation quasi irréversible entre les partenaires. Cette
dépendance amoindrit le pouvoir au sein de l'alliance et condamne le
partenaire dépendant a apporter plus dés lors que l'autre partenaire
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s’affranchit de ses besoins par un processus d’apprentissage et de
captation des compétences qui lui faisaient défaut au début de la relation.

Une autre controverse concerne la répartition du capital. Certains auteurs
pensent quelle a un effet direct sur les performances de lalliance
[Ranatsoa, 1993]. En ce sens, 'équilibre dans le partage du capital et le
contrble opérationnel, méme s'il ralentit la prise de décision, évite les
risques de «phagocytoses» abusives dans les relations asymétriques.
D’autres auteurs soutiennent, par contre, qu'un équilibre est moins
important dans le succés d’une alliance que [limportance des
connaissances acquises [Hamel, Doz, Prahalad, 1989]. Dans le cas des
alliances internationales, Ohamé [1990] signale que la propension des
entreprises étrangéres a vouloir controler la majorité du capital est un
«avatar de la culture capitaliste occidentale»: «...détenir 51% du capital
vous donne juridiquement les pleins pouvoirs. Mais quel est ce pouvoir
lorsqu’il s’agit du contrble des activités sur un marché étranger dont vous
ne savez pas grand’chose, éloigné comme vous I'étes des besoins des
clients, dans votre bureau a moquette rouge de Manhattan, de Paris ou
de Francfort ?» [Ohamé, 1990, p. 32].

1.3 - Quelles options stratégiques pour les PME ?

L'un des gros avantages des grandes multinationales a taille mondiale
est de pouvoir compter du point de vue de I'exploitation sur une structure
administrative permettant d’organiser leur production et leur
approvisionnement sous la forme de réseaux [Selon Porter cité par Noel
et Fernandez, p. 05]. Dans une publication relative aux alliances
stratégiques comme réponse des P.M.E. a la mondialisation, Noel et
Fernandez [1993] présentent une comparaison des actifs spécifiques des
FMN, des P.M.E. mondiales et des P.M.E. locales. Ces auteurs montrent
que les P.M.E. ne semblent pas trop défavorisées en termes d’innovation
— produits et de la R&D tandis que les FMN présentent un avantage en
termes de R&D sur les procédés et dans le domaine des technologies.

Les auteurs analysent trois types de réaction des P.M.E.: le maintien
(sans croissance), le désengagement (retrait progressif ou réorientation
de l'activité) et enfin la croissance (soit interne ou externe). En adaptant
une grille a double entrée avec les options stratégiques d’une part et les
positions de la P.M.E. par rapport a la FMN d’autre part, ils aboutissent a
six alternatives présentées dans le tableau 1.

Options Interne Externe
Ml aintien Asmélioration prochit, maftrise des cofts  Alllances straté giques
Croissatice Diéveloppement de novrrea marchés, Alliatices straté giques ou fusion
augmentation de capacité
Désenga- Nowreaux couples produits frarchés on Alliances straté giques ou cession
gethent liguidation

Source : Fernandez et Noél, 1993, p. 12.
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Les alliances occupent ainsi une place importante dans les figures
stratégiques potentielles de la P.M.E. quelle que soit sa position face a
une FMN (concurrent direct, fournisseur ou distributeur). Dans le cas
d’'une P.M.E. aux ressources limitées, les options stratégiques «internes»
apparaissent compromises. Les auteurs indiquent que dans le cas d’une
concurrence frontale avec une FMN, «la seule option envisageable est un
désengagement aussi rapide que possible pour pouvoir procéder, dans
les conditions les plus avantageuses, a la vente de I'entreprise et dans le
meilleur des cas a sa cession a I'entreprise mondiale peu aprés que
celle-ci aura fait son entrée sur le marché» [Noél et Fernandez, 1993, p.
13].

Fernandez [1993] signale aussi les risques de telles relations pour les
P.M.E. locales. D’une part les rapports de forces apparaissent
désequilibrées au détriment des P.M.E., et d’autre part, la FMN peut faire
appel a la PM.E. juste pour son installation sur le marché visé. Les
scénarii envisages varient selon les intentions stratégiques des deux
partenaires mais dépendent aussi de la maniere dont est gérée la
coopération. Cela va d’un rapprochement définitif (fusion/acquisition) a un
transfert d’activité ou a une sortie d’alliance (par consensus ou rupture),
en passant par des situations de rapprochement durable mais non
irréversible et d’'une autonomie de [lalliance par rapport aux deux
partenaires.

2 - UN CADRE D’ANALYSE DES STRATEGIES D’ALLIANCES
ENTRE PME ET FMN

2.1 - ’analyse stratégique des alliances

La premiére composante a analyser est l'adéquation entre les
motivations et les apports croisés des deux partenaires. Que recherche
chaque partenaire chez lautre ? [Garette et Dussauge, 1991]. La
seconde question a traiter est d’identifier les objectifs des deux
partenaires a travers cet accord pour leur groupe (et leurs filiales).
Autrement dit, comment insérer cet accord dans les stratégies globales
des deux groupes ?

Le second volet de l'analyse stratégique concerne les effets sur le
secteur. L'analyse peut étre faite dans les deux sens: structure du
secteur/alliance, et alliance/nouvelle structure du secteur [Burgers et al,
1993]. Dans un article fondateur traitant des alliances stratégiques, Kogut
[1988] analyse a travers la notion de pouvoir de marché, la question des
effets d’'un nouvel accord sur la configuration d’'une industrie. Cette
analyse peut se résumer autour de trois hypotheses: l'alliance est un
investissement défensif pour 'un des partenaires contre les incertitudes
de la concurrence, l'alliance est un moyen pour priver les autres
concurrents d’un allié potentiel, lalliance est un moyen (collusif) de
stabiliser la concurrence et la concentration du secteur.

Hamel, Doz et Prahalad [1989] soutiennent que «I'alliance peut renforcer
la position des deux sociétés vis a vis de leurs concurrents tout en
fragilisant 'un des partenaires par rapport a 'autre». D’autres auteurs ne
voient en cela qu'un transfert de la concurrence et non une modification
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profonde [Veron, 1998]. Dans ce sens, l'alliance participerait a créer des
«verrous stratégiques» pour que laffrontement se fasse entre des
coalitions et non pas entre entreprises isolées. La compétition est
reportée a une échelle plus grande mais, en aucun cas, éliminée.

2.2 - L’apprentissage organisationnel : la compétition au sein de la
coopération

L'une des motivations essentielles du recours aux alliances stratégiques,
notamment pour les PME, est 'accés aux compétences stratégiques du
partenaire (la «fenétre» dont parle Hamel [1991]). L'approche par
lapprentissage constitue notre second volet théorique.

Entre deux «partenaires», l'apprentissage est influencé d’abord par
l'existence de connaissances communes préliminaires a I'entrée dans la
coopération [Ingham 1994]. Ensuite, d’autres déterminants sont a
prendre en compte : lintention d’internalisation des compétences du
partenaire (ou la «volonté d’apprendre» pour Hamel et al, 1989), la
transparence organisationnelle et la réceptivitt du partenaire ou sa
capacité d’absorption des nouvelles connaissances [Mowery et al., 1996].

L'apprentissage peut se faire sur trois niveaux [Ingham 1994]: les savoirs
et les savoir-faire techniques, la négociation du contrat et la gestion de
l'accord et des conflits nés de la coopération. Souvent, il donne lieu aussi
a des préoccupations contradictoires (ou le dilemme du transfert de
compétences [Larsson et al.., 1998]) : se comporter en bon partenaire
pour accroftre 'apprentissage collectif et 'émergence de connaissances
inattendues [Ingham, 1994] ou protéger la diffusion de connaissances
spécifiques et étre opportuniste dans une course individuelle pour
lacquisition des compétences du partenaire pour se défaire de sa
dépendance [Hamel et al. 1989].

Dans cette optique, l'alliance stratégique est une opportunité, pour les
deux partenaires, de renforcer leurs compétences de base. Cependant,
cet objectif se heurte a deux difficultés majeures : la nature des
connaissances a transférer, souvent tacites et donc difficilement imitables
et généralisables au niveau de l'organisation [Kogut, 1988], et la
spécialisation des taches qui freine [lapprentissage des deux
partenaires.

2.3 - Le cadre d’analyse

Notre cadre d’analyse, fondé sur les apports théoriques mentionnés ci
dessus, sera donc constitué de deux volets théoriques principaux:

- une analyse stratégique: motivations et structure des deux partenaires et
de la nouvelle entité [Garette et Dussauge 1991], pouvoir de marché et
modification dans la configuration du secteur [Kogut 1988] ;

- une référence a lapprentissage organisationnel dans une optique
stratégique: domaines couverts, freins, limites et protections des
partenaires.
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2 - CONTEXTE EMPIRIQUE ET METHODOLOGIE

Le cas étudié est celui de 'alliance entre Danone et une PME algérienne,
Djurdjura, spécialisée dans le secteur des Produits Laitiers Frais (PLF).
Cette alliance conduit a la création de Danone Djurdjura Algérie (DDA),

contrblée a 51% par Danone depuis 2001.

L'Algérie est un pays en ftransition du fait de plusieurs évolutions

majeures :

- le code d’'investissement, adopté en 1993, favorise linstallation de
firmes multinationales avec plusieurs clauses favorables (rapatriement

des bénéfices, législation du travail, etc.),

- a partir de la fin de 1998 (date de la fin du Programme d’Ajustement
Structurel), plusieurs multinationales se sont installées en Algérie,

notamment dans le secteur agroalimentaire ;
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- le secteur privé en Algérie connait une dynamique forte depuis les
années 1990 ; le secteur agroalimentaire compte pas moins de 150 000
PME, concentrées dans les grands pdles industriels du pays (Blida,
Alger, Bejaia, Oran, etc.)

Nous avons mené deux enquétes. La premiére, destinée aux dirigeants
de la PME, avait pour but de cerner les motivations de I'entreprise et de
comprendre le déroulement des négociations. Elle comprend deux
volets : un questionnaire préliminaire en trois blocs de questions, chaque
bloc étant relatif a 'une de nos trois questions de recherche (motivations,
déroulements et résultats) et une série d’entretiens menés durant le mois
de mai 2005 auprés de cadres de la PME et de responsables de la
production et de la qualitt. La seconde enquéte concernait les
distributeurs. Elle a concerné 61 détaillants et grossistes de produits
laitiers frais a travers quatre wilayas de 'Est algérien.

Danone (Le groupe) Dijurdjura
CA 12700 milliohs d euaros, 31% des ventes réalizés 32 millions dentos
dats les pays émergerds
Effectif 29449 persontes (dont 74% en dehors de UEurope 631 persornies
occidertale)
Position M®1 mondial pour les PLF et les eaur minérales H*1 en Algérie poa
H*2 pour les biscuits et produits céréaliers les PLF

3 - LES MODALITES DE L’ACCORD
3.1 - Déroulement des négociations et évaluation des actifs

Les premiers contacts ont été effectués par Danone auprés de la PME
algérienne a la fin de 'année 1999 en vue de la signature d’un accord de
partenariat avec le groupe familial Batouche, propriétaire de Djurdjura.
Les négociations ont duré deux ans et se sont déroulées pour I'essentiel
en France. L'entreprise Djurdjura avait délégué des cadres et pris contact
avec des experts financiers algériens. La délégation était conduite par le
directeur général et principal actionnaire de I'entreprise.

Plusieurs points de désaccords sont apparus au début mais ont vite été
réglés par consentement mutuel[2]. Les problémes d’évaluation des
actifs, notamment du c6té de Djurdjura, ont conduit les deux partenaires a
opter pour la désignation d’'un commissaire aux apports par un tribunal
algérien pour I'estimation de la situation financiere de I'entreprise afin de
procéder a une augmentation de son capital.

Le groupe Danone a eu recours a un bureau de conseil financier, le
cabinet SWICORP, pour 'accompagner dans ses négociations avec le
groupe Batouche. Apres la réévaluation du capital de [l'entreprise,
Danone s’est engagé a racheter 51% des parts soit 1377 000 actions de
1000 dinars chacune (environ 10 euros).
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L’accord qui a donné lieu a la création de la nouvelle entité par le dépét
des nouveaux statuts de I'entreprise auprés d’un notaire agréé en Algérie,
a porté a la fois sur les engagements réciproques des deux partenaires
mais aussi sur les modalités de rupture en cas de désaccord. Cet accord
s’apparente a une véritable alliance stratégique selon les caractéristiques
de la définition retenue. Cette alliance peut aussi étre considérée comme
stratégique pour la PME algérienne et accessoire pour le groupe Danone
car ne concernant que le marché algérien et le seul métier des yaourts et
produits laitiers frais.

3.2 -Le controle de l'alliance

I existe entre les deux partenaires de [lalliance étudiée une forte
asymétrie de taille. L'organigramme de la direction de DDA confirme
'hypotheése d’un contrdle accru de DDA par le groupe Danone. En effet,
hormis la direction technique de l'usine et la direction des ressources
humaines, toutes les autres directions ont a leur téte un cadre du groupe
Danone.

————  Directeur :
| général I
. Directeur .
| adjpint |
P .
Directeut Directeur Directewr
financier commercial | ¢ FEH
.
Directeur
................... - matketing
Directenr Directeur
techricue achats

Source : Entretiens avec le directeur des ressources humaines de DDA.

A premiére vue, la PME n’a aucune marge de manceuvre stratégique.
Toutefois, les entretiens effectués auprés des cadres de DDA, détachés
par Danone, et 'examen des statuts de DDA, mettent en évidence le fait
que l'entreprise Djurdjura est relativement associée a la prise de
décision. Par exemple, le directeur financier et comptable de DDA, cadre
détaché du groupe Danone, affirme que :

«Jai déja effectué une rotation comme cadre du groupe pour nos
implantations dans les pays de IEst. Jai déja travaillé en République
Tcheque, en Roumanie et en Bulgarie. Mais avec DDA, nous avons
une situation inédite pour le groupe Danone. Nous contrélons 51% du
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capital mais pas le conseil dadministration. Les décisions se prennent
a 80% (4/5) des voix et nous nen avons que la moitié (au prorata du
nombre dactions détenues). Nous devons de ce fait obtenir I'accord de
notre partenaire pour toutes les décisions importantes y compris les
plans stratégiques a moyen terme et les décisions dinvestissement.»

Le cadre de Danone parle de situation «inédite»[4]. Danone qui détient
51% du capital, doit cependant consulter son partenaire pour toutes les
décisions stratégiques. Les statuts de I'entreprise stipulent que le conseil
d’administration qui compte 13 membres (7 de Danone et 6 de Djurdjura)
«délibere a la majorité qualifiee (4/5 des membres) pour les décisions
suivantes[5] :

- nomination ou révocation du directeur général et du directeur général
adjoint et fixation de leur remunération;

- approbation ou toute révision du plan, du plan révisé et du budget
annuel;

- acquisition ou création dune nouvelle activit¢ ou dune nouvelle
société dun montant excédant 100000 dinars (soit approximativement
1000 euros);

- toute cession dune partie importante des activités représentant plus
de 10% du chiffre daffaires de la société ou du patrimoine de la société;

- toute opération de cession et/ou dinvestissement dont le montant est
supérieur de 10% ou plus au montant prévu dans, le Plan révisé ou le
budget annuel;

- I'établissement de la politique de sécurité alimentaire notamment en
matiere dorganismes génétiquement modifies».

Ainsi, les cadres de Djurdjura sont associés a la prise de décision et
peuvent bloquer toute tentative de prise de contréle total de Danone.

3.3 - Motivations stratégiques des partenaires

Les motivations des deux partenaires sont différentes. Pour la PME,
laccord est d’abord motivé par une stratégie défensive face a un
concurrent potentiel et, ensuite, par les possibilités de bénéficier de la
notoriété et I'image de marque de la multinationale. Ainsi, les cadres
interrogés donnent dans un ordre décroissant de priorité les motivations
suivantes de 'accord DDA[6] : notoriété et image de marque Danone,
protection face a la concurrence étrangeére et locale (dont celle du groupe
Danone s'’il venait a s’installer sur le marché algérien, seul ou avec un
autre partenaire), apport en techniques de gestion et procédures Qualité.

Ni les difficultés financiéres et 'apport en capitaux et liquidités, ni méme
le transfert des techniques de production ne semblent constituer des
motivations suffisantes pour la signature de l'accord. Ceci est confirmé
par les entretiens menés auprés des cadres de DDA.
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«Concernant la vision stratégique de Djurdjura, laccord avec Danone
apparait comme une opportunité pour grandir, accroitre notre part de
marché et avoir une chance de nous insérer dans une économie
mondiale. Nous navions pas le choix, cétait faire cela ou disparaitre. Il
nous faut dépasser les visions impérialistes dantan. Danone est un
partenaire «de taille», et nous comptons profiter de son image de
marque et de sa notoriété»[7].

Un autre cadre de DDA explique pour sa part que « Danone a contacté
Djurdjura et conclu cet accord avec nous parce que nous étions et nous
sommes encore leader sur notre marché. Nous avons un réseau de
distribution assez efficace et une part de marché non négligeable. Les
apports de Danone peuvent sidentifier a travers lamélioration de la
gestion de lentreprise et la mise en place des procédures pour le
contréle et lamélioration de la qualité. Nous ne pouvons concevoir
l'avenir de DDA sans Danone»[8].

De son c6té, Danone semble privilégier les connaissances du partenaire
local concernant les habitudes de consommation et du marché local d’'une
part, le réseau de distribution et de sous-traitants de Djurdjura d’autre
part. On pourrait penser aussi dans une perspective d’analyse
stratégique [Kogut 1988, Garette 1989], que Danone vise aussi a
s’accaparer d’une position de marché déja existante (celle du leader en
'occurrence) et contrdler ainsi un concurrent potentiel.

«Djurdjura nous apporte ses connaissances du climat algérien des
affaires. Aussi, nous bénéficions d ‘un réseau trées performant de sous
traitants et de distributeurs que nous comptons bien évidemment
développern[9]

4 - LES EFFETS DE L’ACCORD DANONE DJURDJURA ALGERIE
(DDA)

4.1 - Effet de Paccord sur I’entité

Avec les efforts faits en termes d’investissement, les résultats financiers
ne tardérent pas a suivre. En 2004, le chiffre d’affaire a augmenté de
86% par rapport a 2001. Les ventes ont connu une augmentation de 30%
alors que l'effectif n'a évolué que de 11% par rapport a 2001.

Variation
2001 2002 2003 2004 2001- 2004
Effectif 541 559 el #31 12 %
Fraiz dupersorme] * f 1a0 20 306
Chiffre d’affaires ** 2800 2424 3980 5222 27 %
Volumes des ventes **% 50207 44049 B4R 83 7403 31 %

Source : DDA, Département des finances et de la comptabilité.
En millions de dinars (1 Euro = 95 dinars)

** CA de 2001, estimation
*** Fn tonnes
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L’examen des chiffres présentés dans les deux tableaux ci-dessus fait
ressortir une forte augmentation du chiffre d’affaire par rapport a celle de
la production. Ceci traduit une meilleure valorisation des produits Danone
par 'augmentation des prix et le lancement de produits plus colteux
(Danao, Dan’up, Fruix, Yaourt brassé aux fruits, etc.)

En 2002, 'entreprise enregistre un recul de son chiffre d’affaire et de sa
production. Cet état de fait peut étre di a la situation socio-politique
particuliere de la région a cette époque. Une seconde «explication»
moins intuitive nous a été communiquée par un responsable de DDA :

«Avant la venue du groupe Danone, Djurdjura, comme la quasi-totalité
des entreprises algériennes sous-facturait ses ventes a la demande des
clients. Lorsque ce dernier commandait par exemple 500 palettes de
cremes «dessert», il demandait a ce que sa facture ne contienne que 300
palettes. L'écart non facturé de 200 palettes n'était pas déclaré et
permettait d’«économiser» sur les impots a payer. Avec la venue de
Danone, cette pratique n’'était plus possible car la firme exigeait par
souci comptable que toutes les ventes soient facturées. Le méme client
qui commandait 500 palettes dont 200 non facturées, ne demandait plus
que 300. Plusieurs clients se sont détounés de DDA pour
s’approvisionner chez des entreprises concurrentes.»[10] Ce
changement dans les pratiques commerciales de l'entreprise, pourtant
courantes chez les concurrents, au profit d’'un respect de la Iégislation, est
animé par un souci constant de la préservation de 'image de marque de
Danone et de contréle efficace des recettes commerciales.

En résumé, larrivée de Danone s’est accompagnée par des efforts
d’amélioration des capacités, des conditions de production et de la
qualité des produits. On a également constaté une amélioration des
résultats financiers et un changement des pratiques comptables et
commerciales, dans le sens d’une plus grande transparence. Cependant,
la nouvelle entitt DDA est de plus en plus confrontée a de nouveaux
soucis : harmonisation des salaires et revendication des travailleurs,
procédures de mises en conformité de la qualité et de I'hygiéne,
pressions sur les travailleurs pour augmenter la productivite, etc.

4.2 - De nouveaux enjeux pour une nouvelle organisation

Dés l'entrée en vigueur de l'accord avec Djurdjura, Danone avait
explicitement opté pour trois axes de développement: la modernisation
de loutil de production par de nouveaux investissements, la mise en
place d'une politique des ressources humaines et enfin un programme
dans le domaine de la sécurité alimentaire.

Concernant les ressources humaines, Danone fut vite confrontée a une
situation difficile : absence de politique de recrutement, rapports sociaux
particuliers entre travailleurs, encadrement insuffisant, etc. Deux actions
prioritaires ont été menées apres larrivee de Danone pour la
réorganisation de la direction des ressources humaines: une
harmonisation et une revalorisation substantielle des salaires avec le
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recrutement de nombreux cadres d’entreprises concurrentes et le
lancement de programmes de formation notamment pour le personnel
technique.

Les cadres techniques de DDA ont ainsi bénéficié d’'une mise a niveau
aprés l'installation de la ligne de production DANAO. Deux stages ont été
effectués au Maroc et en Suéde et des formations sur le site ont été
organisées par des cadres du groupe Danone. Le personnel du
département qualité et sécurité alimentaire bénéficie actuellement de
stages a l'étranger dans le cadre de la mise en place du systéme
HACCP et en vue de la certification aux normes ISO.

Concernant les conditions de travail et selon les résultats des entretiens
effectués avec les chefs d’équipe de production et quelques travailleurs, il
semblerait que les conditions d’hygiéne se soient nettement améliorées.
Par contre, de fortes pressions sont ressenties par les travailleurs en vue
d’améliorer de maniére continue les rendements et les procédures de
travail.

Les changements survenus dans le domaine du marketing ont eu pour
effet d’accroitre encore la pression sur les équipes de production. Une
dizaine d’équipes travaille en triple rotation de 8 heures pour assurer la
continuité de la production des différentes lignes, 24 heures sur 24, sept
jours sur sept.

Danone a mené dés son installation un programme rigoureux pour
lamélioration des conditions d’hygiéne et la réduction des défauts de
fabrication dans le cadre des «bonnes pratiques de fabrication et
d’hygiéne (BPH et BPF) et de la «charte qualité de Danone» appliquée
dans tous les sites de fabrication a travers le monde.

Deux faits témoignent de ces nouvelles orientations: la mise en
quarantaine systématique des produits pendant 24 heures avant leur «
libération» et la destruction automatique de tous les produits comportant
un défaut de fabrication méme minime.

L'audit initie¢ par AIB Consulting, avec la participation des cadres
techniques du Département «assurance de la qualité et sécurité
alimentaire», a permis une amélioration continue des conditions
d’hygiéne: A titre d’exemple, toutes les machines des différentes lignes
de production sont arrétées et nettoyées (stérilisées) toutes les deux
heures.

En ce qui concerne l'innovation produit et process, DDA semble avoir
délégué ses pouvoirs au groupe Danone. En effet, tous les lancements de
nouveaux produits obéissent a la méme démarche: briefing de la
Direction marketing (dirigée par une équipe de cadres Danone et
détachée de l'unité de production), analyse des données et sondages,
contact avec une unité du groupe Danone de fabrication des nouveaux
arbmes (basée, pour 'Afrique et le Moyen Orient, a Barcelone).

Souvent, les produits lancés sur le marché algérien sont transposés
d’autres pays (notamment de pays européens) : Petit suisse Gervais,
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Fruix, Danao, Dan'up, etc. Par souci de rationalisation des codts, le
nombre de références a été réduit de 72 en 2001 a 18 en 2004[11], alors
que les entreprises concurrentes continuent de lancer de nouveaux
produits et innovent en termes d’arbmes; Soummam a ainsi lancé le
yaourt au miel et aux céréales en 2004.

4.3 - Les effets de 'accord sur le groupe algérien «Batouche»

Le groupe Batouche est constitué de cinq filiales autonomes spécialisées
dans I'emballage papier et plastique et les industries agroalimentaires:
Produits laitiers et dérivés, viandes et transport frigorifique, plastique,
cartons et papiers, yaourt et épicerie séche. L'accord Danone Djurdjura
Algérie a eu des effets sur ces différentes filiales

4.3.1 - De nouvelles synergies entre les filiales du groupe algérien

Bien avant 'accord DDA, la laiterie Djurdjura entretenait d’intenses
relations avec les autres filiales du groupe. En effet, le groupe avait
envisagé, dés les années 1990, une intégration verticale et internalisé les
activités d’emballage et de transport frigorifique. Trois entreprises sont
alors créées. All Plast pour 'emballage plastique, Général emballage (n°2
sur le marché algérien) pour 'emballage papier et carton et enfin, Vallée
viande, pour l'importation, le transport et la commercialisation de
viandes.

Les activités Yaourt et fromages sont séparées. Ramdy produit et
commercialise sous la marque Djurdjura mais aussi, sous la marque
Ramdy, les produits laitiers frais. La laiterie Djurdjura se spécialise dans
la production et la commercialisation de yaourts et de desserts lactés.
Une derniére filiale du groupe est créée pour I'épicerie séche et la
charcuterie: CK Fleish.

Le groupe a également créé un réseau tres important de sous-traitants et
de distributeurs dont l'activité concerne tous les produits du groupe. Des
synergies ont été développées entre les difféerentes filiales. La structure
de gouvernance est caractérisée par un contréle familial: les cinq fréres
Batouche se trouvent a la téte des différentes filiales. Tous détiennent des
actions dans les autres filiales de sorte qu’ils siégent dans les cing
conseils d’administration.

Cette configuration conglomérale associée a une forte proximité
géographique permet aux différentes entreprises du groupe de réaliser
des économies d’échelle importantes. Avec l'arrivée de Danone, ces
synergies ont été renforcées. Ainsi, I'entreprise DDA sous-traite aux
filiales du groupe ses activités de transport, de logistique, d’emballage. |l
est aussi envisagé de créer une entreprise de collecte de lait cru pour la
fourniture de latelier Danao. Cependant, les liens de plus en plus
intenses, entretenus par DDA avec les autres filiales, risquent de créer
des situations de dépendance et de perte de contrdle du groupe sur ses
différentes activités.

4.3.2 - L’exemple de «Dan’up»
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Pour illustrer les nouvelles synergies entre les filiales du groupe Batouche
stimulées par 'accord passé avec Danone, nous présenterons I'exemple
du produit Dan’up. Il faut signaler que la quasi-totalit¢ des activités du
groupe est centrée autour de DDA. L’expansion de celle- ci a entrainé la
croissance du chiffre d’affaire de trois des quatre autres filiales (a
'exception de CK fleish).

Dan’up est I'un des produits lancés par DDA apres l'arrivée de Danone.
L'atelier de production a nécessité la construction d’'une nouvelle plate
forme et l'acquisition d’'une nouvelle ligne de production de 8500
bouteilles par heure. Quatre des cinq filiales du groupe participent dans la
production du produit fini. Le remplissage des bouteilles de Dan’up
s’effectue dans I'usine DDA.

Wallée Wiande Fénéral Errballage L1 Plast

Errballage
papier et cartons

Errballage
plasticue et
honteilles

Danone Djreljura & lgérie

h 4

Dian’Up

Source : Elaboré a partir des entretiens DDA et la visite de I'usine, avril-mai 2005.

Le choix des filiales du groupe Batouche obéit d’abord a une logique
financiére de minimisation des codts. En effet, a cause de leur proximité
geéographique et de leurs relations privilégiées avec DDA, ces filiales
constituent les premiers sous-traitants de I'entreprise. De méme, DDA
est le premier client de All plast et de général Emballage. DDA constitue
aussi le meilleur débouché pour Vallée viande a travers ses activités de
transport frigorifique.

Cette entreprise dispose de moyens importants (semi-remorques
frigorifiques et relais de chambres froides) et devient essentielle pour les
opérations logistiques de DDA.

4.4 - Les effets de I’'accord sur le secteur des produits laitiers frais
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Avant l'arrivée de Danone en Algérie en 2001, le marché des yaourts
comptait deux entreprises leaders (Djurdjura et Soummam) implantées
toutes deux dans la wilaya de Béjaia a I'Est du pays et une petite
entreprise en forte croissance (Tréfle) localisée au Centre. Les filiales du
groupe étatique GIPLAIT commengaient alors leur recentrage et
abandonnaient progressivement la production et la commercialisation de
yaourts.

L'ouverture du marché algérien date du début des années 1990, mais
des facteurs politiques et administratifs avaient retardé l'arrivée des
entreprises étrangéres. A partir de 1998, un nombre important
d'opérations de partenariat a été enregistré dans les secteurs de la
pharmacie, chimie, meécanique et les secteurs des banques et
assurances. En 2001, linstallation de Danone en partenariat avec le
leader national de I'époque marqua le début d'une restructuration du
marché des yaourts en Algérie.

Les résultats obtenus par DDA sont en forte progression depuis l'arrivée
de Danone (Cf Tableau 4). Selon un cadre dirigeant de l'entreprise, la
part de marché est passée de 25% a 35% entre 2001 et 2003.

4.4.1 - Une nouvelle configuration du marché

Tout en permettant un renforcement des positions de marché des
partenaires, les alliances stratégiques exercent une influence sur la
structure du marché concerné. Dans le cas du marché des produits
laitiers frais en Algérie, l'implantation de Danone a été précédée par deux
mouvements préalables qu’il convient d’identifier avant de présenter les
évolutions du marché[12]:

1. Des efforts considérables en termes de marketing et d'action
commerciale ont été réalisés par DDA avec [utilisation de tous les
supports publicitaires et particulierement les médias de masse. En
paralléle, des tombolas, des jeux et des campagnes de sponsoring
accompagnaient les lancements de nouveaux produits. DDA consacrait
en 2003, 3% de son chiffre d'affaire a des actions marketing.

2. Ces efforts soutenus, ajoutés a des facteurs externes (pouvoir d'achat,
déterminants de la consommation et accés aux produits) ont abouti a
I'élargissement de la demande globale de PLF en Algérie.[13] Ainsi
DDA estime avoir participé a hauteur de 40% a l'augmentation de la
demande de PLF entre 2001 et 2003.[14]

Cet élargissement de la demande globale rend le marché algérien
porteur et, de ce fait, conduit a I'accroissement du nombre d'intervenants.
Cing mouvements ont été ainsi observés:

- Arrivée d'autres marques mondiales: Yoplait s'installe en Algérie avec
une licence accordée a un partenaire algérien en 2003 ; la concurrence
avec Danone pourrait se faire dans ce cas par la marque et la
différenciation des produits;
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- Renforcement des parts de marché d'entreprises nationales existantes
(Trefle et Soummam) avec des efforts soutenus en termes d'innovation et
un nombre important de nouveaux produits lancés;

- Emergence de petits producteurs locaux pour les produits banalisés et
appliquant une stratégie de concurrence par les prix; Hodna est crée en
2002 et s'installe a Msila dans le sud-est algérien ; Palma Nova est
implanté a Constantine et débute son activité en 2004; les deux
entreprises produisent essentiellement des yaourts aromatisés;

- Reconversion d'autres producteurs: Candia, installé en Algérie depuis
2000 par un accord de franchise avec une entreprise locale Tchin Lait,
lance en 2004 un yaourt aux fruits a boire, concurrent direct du Danao de
Danone;

- Arrivée de concurrents potentiels mais sur des marchés différents: en
avril 2005, Nestlé signe un accord de partenariat avec une entreprise
locale (Sidi Kébir) pour la production et la commercialisation d'eau
minérale et de lait en poudre.

On notera donc le nombre croissant des concurrents, leur forte
concentration géographique mais aussi la diversitt des modes
d'implantation: Yoplait/ sous licence, Candia/ accord de franchise, et
partenariat avec des entreprises locales pour Danone ou encore Nestlé.
Pour défendre sa position de leader, Danone se trouve confrontée a des
entreprises appliquant des stratégies différentes: affrontement par les
colts pour les petits producteurs (Hodna et Palma Nova), concurrence
par la marque et la différenciation pour les producteurs de taille
importante (Soummam, Tréfle) ou détenteurs de marques mondiales
(Yoplait) et hyper-segmentation pour les entreprises visant un produit
spécifique (Candia pour le yaourt a boire).

4.4.2 - Les contraintes futures du marché des PLF

Les efforts soutenus de DDA en termes de marketing conduisent a un
élargissement de la demande de produits laitiers frais. Une nouvelle
configuration du marché se construit avec larrivée de nouvelles
entreprises étrangeres, I'émergence de petits producteurs locaux et la
reconversion de certaines entreprises alimentaires.

L'enquéte menée auprés des dépositaires et détaillants de quatre
wilayas de [I'Est algérien, a permis de montrer que les entreprises
pouvaient étre classées en trois catégories distinctes: Danone et
Soummam comme leaders nationaux, Tréfle et Yoplait comme
concurrents directs et Hodna et Palma Nova comme petits producteurs
geographiquement localisés. L'enquéte a aussi révélé que la concurrence
entre les producteurs se faisait davantage en termes de délais de
livraisons et de gamme de produits. La qualité du produit et de
'lemballage semble étre maitrisée par les différents intervenants et ne
constitue donc plus un facteur concurrentiel. La nouvelle configuration
apparait ainsi classique. On s'achemine vraisemblablement vers un
oligopole a franges localisées [Rastoin 1994]. La concurrence se fera
alors par une différenciation entre les quatre entreprises de téte et par les
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colts pour les petits producteurs. En ce qui concerne le business modeéle
(différenciation), les efforts d'innovation entrepris par les leaders
nationaux (Trefle et Soummam) leur assure une certaine avance sur les
entreprises étrangéres qui se limitent, pour linstant, a réintroduire des
produits déja lancés (ou en phase de déclin) dans leurs pays respectifs.

Dans les années a venir, trois inconnues devraient étre prises en compte
dans I'élaboration des stratégies des entreprises de produits laitiers frais.
D'abord, le ralentissement probable de la demande alimentaire a moyen
terme. Le coefficient budgétaire des dépenses alimentaires qui était de
52% en 1990 [Rastoin et Tozanli, 1992], baisse a 45% dans les années
2000[1157. Méme si elle demeure forte en termes absolus, la demande de
produits alimentaires connaitra des évolutions identiques a celles
observées au nord de la méditerranée: ralentissement et baisse de la
part relative de I'alimentaire dans les budgets des ménages.

Ensuite, l'essor inéluctable de la grande distribution constituera une
contrainte supplémentaire pour les entreprises de PLF: un groupe
algérien a annoncé un programme de construction de 10 hypermarchés
et de 150 supermarchés sur une période de 15 ans et pour un co(t total
avoisinant un milliard de dollars[16]. Cette contrainte aval, encore
absente en Algérie, n'est pas sans avoir des effets sur le mode et les
couts de distribution des PLF.

Enfin, l'installation d'autres firmes alimentaires multinationales pourrait
avoir des effets importants sur la structure du marché. Ainsi, Nestlé qui
s’est installé en Algérie dans les secteurs des eaux minérales et le lait en
poudre avec un partenaire local, pourrait se reconvertir dans les produits
laitiers frais.

CONCLUSION

L'objet de cette recherche est I'étude des relations d’alliances entre FMN
et PME dans les pays en voie de transition. Deux approches théoriques
principales ont été mobilisées : 'analyse stratégique des alliances a la
fois pour I'étude des motivations [Garette et Dussauge 1991] et des
changements de la structure du marché [Kogut 1988] et la théorie de
lapprentissage organisationnel pour analyser les transferts de
compétences entre les deux partenaires [Hamel 1991, Ingham 1994]. Les
résultats obtenus confirment en partie les apports théoriques présentés
dans notre cadre d’analyse.

1. Concernant les motivations des partenaires, la PME semble privilégier
lapport d’actifs immatériels (image de marque, savoir-faire, expertise en
gestion et en marketing). Les apports en capitaux ne constituent pas une
motivation essentielle pour l'alliance avec une FMN. Ceci est confirmé
par la plupart des études sur les alliances stratégiques. Dans leur
enquéte sur les stratégies interentreprises en France, deux auteurs [Tahi
et Belahcen 2000] avaient abouti a la méme conclusion. Les apports
tangibles viennent en seconde position dans le classement des besoins
des PME, y compris l'apport en technologie. Dans le cas de l'accord
DDA, la PME semble parfaitement mattriser les process de production.
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Son principal besoin était lié a la commercialisation du produit et a la
maitrise des techniques marketing.

2. Dans une optique stratégique, la motivation de la PME semble
confirmer I'hypothése de Kogut [1988], selon laquelle, I'alliance traduirait
une stratégie défensive d’évitement d'un concurrent potentiel.
Ramanatsoa [1993] soutenait qu'un tel comportement pouvait constituer
une marque de compétition indirecte vis a vis de concurrents locaux qui
auraient pu envisager l'alliance avec le méme partenaire. Autrement dit,
la PME algérienne se défend contre Danone s’il venait a s’installer seul
en Algérie, mais se défend aussi de ses concurrents directs en les privant
de Danone comme partenaire. Cependant, la manceuvre est symétrique
pour Danone. L'accord Iui permet a la fois de limiter la concurrence en
s’alliant au leader [Veron 1998] mais aussi d’acquérir une part de
marché existante qu’il aurait di conquérir s’il venait a s'implanter seul.

3. Les résultats obtenus en termes de contrble et d’autonomie vont dans
le sens des hypotheses de la plupart des auteurs [Hamel, Doz, Prahalad
1989; Ohamé 1990]. Le contrdle du capital a 51% ne signifie en aucun
cas un contréle systématique de la gestion. La PME semble avoir pris
des précautions dans ce sens en incluant dans les statuts de I'entreprise
des clauses pour 'associer a la prise de décision dés que celle ci est
importante (pour un investissement supérieur a I'équivalent de 1000
euros, le conseil d’administration vote a la majorité qualifiée des 4/5 des
membres). Méme la multinationale reconnatit le partage du pouvoir de
gestion. I semblerait ainsi que le contréle «parental» [Selon Killing in Yan
1998] est partagé entre les deux «parents».

4. La question la plus délicate reste celle de [lapprentissage
organisationnel: deux constats sont a faire. D’abord, la «course a
lapprentissage» peut parfaitement correspondre aux situations de
transferts de compétences entre les deux partenaires. Toutefois, la FMN
semble avoir pris des dispositions en vue de freiner 'apprentissage de
son partenaire et accélérer le sien et cela par deux manceuvres
stratégiques:

La premiere manceuvre est une spécialisation des taches au profit des
cadres détachés de Danone [Mowery, Oxley et Silverman 1996]; cela
dans le but d’éloigner le partenaire local des domaines ou les
compétences de Danone peuvent étre transférables: la Direction
marketing est assurée par un cadre Danone et a été positionnée a Alger,
hors de l'usine DDA; le Département R& D a été remanié et obéit
directement aux directives du centre de recherche et de développement
de Danone pour I'Afrique et le Moyen Orient implanté a Barcelone.

La deuxieme manceuvre est la désignation de cadres détachés de
Danone a la téte de toutes les directions stratégiques afin d’accélérer
lapprentissage du groupe des compétences locales de la PME. Hormis
la Direction des ressources humaines et la Direction technique de l'usine,
toutes les autres directions sont contrélées par Danone. Cette manceuvre
a un double obijectif: Rapprocher les cadres des centres opérationnels de
décision en wvue de favoriser leur apprentissage et contréler la
circulation/diffusion de linformation de, et vers les autres cadres et
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membres du personnel. Dans ce sens, l'accord peut aboutir a la
«domination du partenaire qui apprend vite» [Hamel 1991] mais aussi a
une dévalorisation de 'apport de la PME locale [Veron, 1998]. Celle-ci se
retrouvera alors dans une position de divulgation d’informations
supplémentaires afin de maintenir la dépendance du partenaire étranger
[Hamel, Doz, Prahalad 1989]. D’un autre cété, la PME semble avoir
bénéficié de l'expérience de Danone dans trois domaines: Les
procédures «qualité» (afin de respecter la charte Danone), la négociation
d’accords internationaux et la gestion des conflits dans un accord
international [Ingham 1994]. En effet, les cadres de DDA (dont des
cadres locaux) ont négocié avec succes en mars 2005 un accord de
commercialisation avec un partenaire libyen (ElI Neghazii) pour
'exportation de produits Danone a partir de I'Algérie.

Méme si elle ne permet pas de généraliser les résultats obtenus, notre
étude de cas a montré que la PME locale pouvait garder une "certaine
autonomie de décision" alors que le partage de capital lui était
défavorable. Dés lors, le probleme est peut-étre autant pour les PME
d'apprendre a danser avec les géants que pour les FMN d'apprendre a
danser avec les nains.

20/25



Cahiers du CREAD

Chiestions de Hypothéses Valida- Fémltats
rechache tion

Q1 | Motivations H.1 Eviemed dun Aecceptée | Stratéme défensive de laFME
de la PME ot AN conmirent potertiel (51 Danome wenait 4 s mnplater
appotts des senl o1 avec un atre partenane)
partenaires

Ef Besoins mmméadiats Fejetés Absence de diffimiltés financiées pour
d’appoits en captan:! la PME - Motirations axwées atour de
diffimaltés 4 accés "immage de marque de la FMN,
cradits transfert de savon-fame (expertise en

gestionmmaneting). Apports de la
PME: Comatssances da marché local:
habitades de consonmnations, fonarmis-
eurs, sous-tratats et  distabutenrs
locan:

22 | Déroulemmerd | H.2 | Maibise de la FMHY de Pour la PME, accord DDA &tatt la
des la négociation et Acceptée | prenuére négociation ntemationale.
neociaions et diffimaltés de la PME Fecours des deux partenaires i des
changements expetts  extemes: DBurean comsell
OpEes Swncorp powr Danone e groupe

d’experts pour Durdpara

AF Evahaton de la situation de Dpordpora

par UM COnmUssalre  anc  appods
desizné paruntrbunal alzéren
Pridence dans la rédaction des stahits
de DDA de 1a part de laPME

Ef Donunation de la FMN | Eejetée Contréke patagé pour les décisions
et comtrdle en rapport stratégiques et opératiomnelles impor-
avec la datertion de tates DDA msérée dans les societés
capital consolidées par mise en équivalence et

non par mtégration globale.
Clanses sur la cession des actions

Q3 | Besaltats H.3 Transfert 4”actifs Acceptée | Expbiation de Pimage de marme
obternis par la imnatériels de la FRIN Dancne
PME ot effets vers laPME Transferts de savorr-faire en procédure
de 1accord A et comrdle da la qualité

Appremtissaze de la PME fieiné, cebn
de la FMN accélérd par la nowwel
OFZANIZranThe

Ef Amélioration des Acceptée | Investissernerts pnportarts duarart les
remltats financiers timls premuéres amméss comcemant la
aute production et les capactés de stockage
mvestissements de Dontblement du C4 ertre 2001 o 2004
capacité Lancement de mouveanx prodmts

Dancme: Dan™ap, Danao, Crervals,
Fruix

) Deomunation ds Danone | Eejetée Hemvalle  comfigaration:  MNowwean:

qur le marché des PLF productenrs
Feconvwersion 4’ mibres prodactenrs
Ayrvée 4’ antwes FMN dans les FLF
Amvée d'atres FMN (conmarrets
potertiels 1 dans les ean mmerales

21/25



Références bibliographiques

BAUDRY B., (1997). Léconomie des relations interentreprises, Editions la découverte,

collection «repéres», Paris.

BLODGETT L. L., (1992). “Factors in the instability of international Joint Venture: An
event history analysis”, Strategic management journal, Vol. 13, n°6. P. 475-481.

BURGERS W.P., HILL C. L., CHAN KIM W., (1993). “A theory of global strategic
alliances: The case of the global auto industry”. Strategic Management Journal, Vol. 14,
n°06. P. 419-432.



Cahiers du CREAD

DAS S., SEN K.P.,, SENGUPTA S., (1998). “The impact of strategic alliances on firm
valuation”, The Academy Of Management Journal, Vol 41, N°01. Pages 27-41.

DELAPIERRE M., (1996). «Ewlutions structurelles et stratégies face a la
mondialisation», Economie rurale, n°231, janvier-féwrier P.12.20.

FERMANDEZ G; NOEL A; (1993). «L’alliance stratégique: Une réponse des P.M.E. a la
mondialisation», Cahiers de recherche CETAI, HEC, Montréal.

FERNANDEZ G., (1993). «Les alliances stratégiques», Cahiers de recherche CETAI,
HEC, Awvil Montréal.

GARETTE B., (1989). «Actifs spécifiques et coopération: Une analyse des stratégies
d’alliances», Revue d‘économie industrielle, n°50. P. 15-31.

GARETTE B; DUSSAUGE P; (1990). «Les alliances stratégiques: Analyse et mode
d’emploi», Revue frangaise de gestion, septembre-octobre. P. 04-18.

GARTETTE B., BLANC G., (1993). «Les alliances internationales : Logiques
stratégiques et problemes de management», Annales des mines, Gérer et comprendre,
Mars. P. 24-36.

HAMEL G., DOZ Y., PRAHALAD C. K., (1989). «S’associer avec la concurrence :
Comment en sortir gagnant ?» Harvard l'expansion, n°54, 1989. Pages 24-32. Texte
original: “Collaborate with your competitors and win”, Harvard Buisness Review, jan- feb

HAMEL G., (1991). “Competition for competence and inter-partner learning within
international strategic alliances”, Strategic Management Journal, Vol. 12. P. 83-102.

HARRIGAN K. R., (1988). «Joint ventures and competitive strategy», Strategic
Management Journal, Vol. 09. P.141-158.

HENNART J. F., (1988). “A transaction costs theory of equity joint ventures”, Strategic
Management Journal, Vol. 09. Pages 361-374.

INGHAM M., (1994). «L'apprentissage organisationnel dans les organisations», Revue
frangaise de gestion, n°97, janvier-féwrier. P. 105-121.

INKPEN AC., BEAMISH PW., (1997). “Knowledge bargaining, power and instability of
international joint venture”, The academy of management review, Vol. 22, n°1. P. 177-
202

JOLLY D., (2001). Alliances interentreprises : Entre concurrence et coopération,
Vuibert, Paris.

KOGUT B., (1988). «Joint ventures : Therorical and empirical perpectives », Strategic
Management Journal, Vol. 09. P. 319-332.

KOZA P. M., LEWIN A. Y. (1998). “The co-ewlution of strategic alliances”,
Organization Science, Vol. 09, n°03, Special issue. P. 255-264.

LARSSON R., BENGTSSON L., HENRIKSSON K.,SPARKES J., (1998). “The
interoganizational learning dilemma: Collective knowledge dewelopment in strategic
alliances”, Organization Science, Vol. 09, n°03, Special issue. P. 285-305.

22/25



Cahiers du CREAD

LEVESQUE B, (2000). «Le partenariat : Une tendance lourde de la nouwelle

gouvernance a I'ére de la mondialisation», 23 congres CIRIEC, Québec.

MEQCHI P.X., (2003). «Pourquoi et comment sortir d'une alliance?» Revue Frangaise
de Gestion, n°143. P. 159-179.

MESCHI P. X., (2004). «La cession d’'une co-entreprise: Simple cession d’actifs ou
cession spécifique ? Analyse des marchés boursiers européensy», Finance-Contréle-
Stratégie, Vol. 07, n°01, Mars. P. 117-150.

MESCHI P.X., (2004). «Sunie des co-entreprises d’internationalisation dans les pays
émergents: Quels impacts du risque pays?» Xl conférence de I'AIMS, Le Hawe, Juin.

MOWERY D. C., OXLEY J. E., SILVERMAN B. S., (1996). “Strategic alliances and
interfirm knowledge transfer’, Strategic management Journal, Vol. 17 Spécial issue. P.
77-91.

NALLAU G., (1993). «La joint-venture internationale : I'essor d’'une forme complexe et
instable de I'entreprise», Annales des mines, Gérer et comprendre, Mars. P. 04-16.

NOEL A, ZHANG J., (1993). “Alliances stratégiques : une bibliographie thématique»,
Cabhiers de recherche CETAI, HEC, Montréal, juin.

OCDE, (2001). PM.E. et partenariats, document de synthése, OCDE.

OHAME K., (1990). «Pourquoi les alliances échouent-elles ?» Harvard LExpansion,
n°56. Pages 25-44.

PARK S. H., UNGSON G. R., (1997). The effect of national culture, organizational
complementarity and economic motivation on joint venture dissolution”, The Academy
Of Management Journal, Vol. 40, n°2. Pages 279-307.

PEREZ R; PALPACUER F; TOZANLI S.; (2000) «Mutation du mode de gouvernance,
dynamique de compétitivité et management stratégique des groupes: L'exemple du
groupe Danone», 15émes journées nationales des IAE, Bayonne, 6-8 septembre.

PEREZ R., (2004). «Le Cas DANONE et I'affaire LU-DANONE», Chapitre 2 in Perez R.,
Brabet J., Management de la compétitivité et emploi, Edition LHarmattan, Paris. Pages
53-72.

RAMATSOA B., (1993). «Faut-il craindre les alliances au Japon ?» Annales des mines,
Gérer et comprendre, Mars. Pages 59-71.

RASTOIN J. L; TOZANLI S., (1992). «Les multinationales et le systéme alimentaire
mondial : Tendances stratégiques », Economies et sociétés,. Série développement
agroalimentaire, AG n°21, Juin. Pages 137-165.

RASTOIN J. L., GHERSI G, PEREZ R, TOZANLI S., (1998), Structures, performances
et stratégies des groupes agroalimentaires multinationaux, AGRODATA1998, GRAAL
Montpellier, CIHEAM-IAM- ENSA Montpellier Volume 1.

RASTOIN J. L., (1994). «L'industrie alimentaire mondiale: Vers un oligopole a franges»,
Revue frangaise d'Economie : Economie et politiques agricoles dans les pays en
transition, juin. Pages 113-126

23/25



Cahiers du CREAD

TAHI S., BELAHCEN M., (2000). "Les stratégies interentreprises et le défi de la
PME/PMI : Le cas frangais », Actes du séminaire de recherche du groupe de recherche

économique et sociale( GRECOS), Uniwersité de Perpignan.

VERON P., (1998). «Concurrents, confréres, partenaires et alliés de I'entreprise», extrait
de Giget M., La dynamique stratégique de l'entreprise , DUNOD, Paris. Pages 157-175.

YAN A., (1998). “Structural stability and reconfiguration of international joint ventures”,
Journal of international buisness studies, Vol. 29, n°4. P. 773-795

Notes

[*] Agro Montpellier / UMR MOISA 2, Place Pierre Viala,
Bat 26 - 34060 Montpellier Cedex 1 - Tél : 04 99 61 23 28 -
Télécopie : 04 67 63 54 09 - cheriet@ensam.inra.fr

[1] Dautres auteurs ont releve jusqua 35
typologies [Guillouzo et al, 1999].

[2] Résultats de I'enquéte par questionnaire auprés des
cadres dirigeants de DDA. Awil 2005.

[3] Les fonctions signalées en lignes continues sont
assurées par des cadres du groupe Danone. Celles en
pointillés sont occupées par les anciens cadres algériens
de I'entreprise Djurdjura.

[4] En fait, elle ne I'est pas pour le groupe. Plusieurs
autres cas font état de situations ou Danone contrble la
majorité du capital et pas celle du conseil d’administration.

[5] Extrait des statuts de I'entreprise Danone Djurdjura
Algérie, article 19 . Délibérations du conseil
d’administration.

[6] Ces trois raisons sont les plus fréquemment citées sur
une liste de 9 (dont les difficultés financiéres).

[7] Entretien avec I'ex DRH, 16.05.2005 (négociateur et
conseiller du DG pour I'accord avec Danone).

[81 Entretien avec I'ex DRH de DDA, membre de la
délégation de négociation, mai 2005.

[9] Entretien avec O. Klein : 17.05.2005, Directeur financier
et comptable, cadre du groupe Danone.

[10] Extrait de [I'entretien avwec un responsable du
département AQSA, mai 2005.

[11] Données de la direction d’'usine DDA, 2004.

[12] Les mémes éwlutions ont été obsernges de maniére
plus prononcée dans le secteur des boissons non
alcoolisées et sodas avec l'arrivée des deux géants Pepsi et
Coca Cola.

[13] La demande augmente ainsi pour les produits
Danone, suite a son effort marketing mais aussi pour les
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produits des marques concurrentes.

[14] Inteniew de Claude Jolly, op cit.

[15] ONS, les dépenses des ménages en 2000 a travers
les résultats provisoires de I'enquéte consommation,
données statistiques, 2002/10, n°352, P.1-12, ONS,
Algérie.

[16] Il s'agit du groupe Blanky, d'apres les déclarations de
son PDG, Mr Cherfaoui, dans une inteniew publiée in El
Watan Economie du 13-19 Juin 2005, Pages 8-9.
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Résumé

... Les nouvelles technologies de l'information et de la communication
(NTIC) bouleversent tous les modes de travail et les transactions qu’ils
soient a lintérieur de l'entreprise ou a son environnement. Les
nouvelles orientations du management moderne focalisent sur la
centralisation de l'activité de l'entreprise sur son métier principal, et
exigent d’elle 'adoption des stratégies qui incitent a se recentrer et
d’écarter toutes les activités qui ont une plus value diminuée.
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L'entreprise d’aujourd’hui est dans I'obligation d’aller vers cette voie ou
si elle ne veut pas perdre sa capacité de conquérir des marchés.

Les NTIC et leurs applications constituent un domaine fertile pour
exercer de nouveaux modes de travail qui vont vers la méme orientation
que le management moderne : Le travail a distance ou le télétravail; le
travail offshore; le travail via les réseaux L.A.N Tlintranet par exemple,
les W.A.N ou les réseaux étendus comme I'extranet.

Les nouvelles orientations satisfont plusieurs besoins, ceux des
travailleurs, comme de I'entreprise et son environnement: autonomie est
accordée aux individus en contre partie dune grande
responsabilisation, et 'entreprise est recentrée sur son métier principal.

Mots clés :

Les technologies d’information et de la communication, réseaux,
Télétravail, Offshore work, travail collaboratif

Abstract

The new information and communication technologies threw all work
styles and transactions inside or outside the enterprise into confusion.
The new orientations of modern management focus on the centralization
of the enterprise’s activities and on its main skil. Moreover, the
adoption of strategies that inclines to the recentralization and the
elimination of principal activities whose capital gain is reduced.

On the basis of the above principles, today's enterprise is obliged to
head towards this way otherwise it will loose its capacity to compete in
the markets.

The new information and communication technologies and their
applications provide large opportunities in order to exercice new work
styles heading to the same orientation as modern management. Distant
work or teleworking, the offshore work, LAN works such as intranet or
extended such as extranet.

The new orientations satisfy countless needs : those related to
employees or others related to the enterprise and its surroundings.
Thus, giving power or autonomy to individuals in return for great
responsibility and a strategy of recentralization on the principal skill for
the enterprise.
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Résumé

Le waqf est un organisme charitable sans but est intéressée a :

- Développer la coopération entre les membres de la communauté.
La création de I'économie sociale et solidaire.

- Développer la recherche scientifique

- Améliorer la vie des gens
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- Contribuer au développement de la vie intellectuelle, et sprituelle des
nmembres de la société.

Le waqgf fondation activités dépendent de la contribution financiére
fournie par les organismes communautaires dans lintérét des
entreprises privées ou publiques.

L'Algérie a assisté a la naissance du waqf fondation tout au long de son
histoire, et surtout a la fin de I'état ottoman en Algérie.

Le but de cette recherche est de montrer l'importance du waqf dans la
construction de I'économie sociale et solidaire et de profiter de
I'expérience de la fondation caritative pour atteindre un développement
durable.

Abstract

The waqf and the social economic solidarity

The waqf is a non - profit charitable foundation; it is interested in:

The development of cooperation between members of the community
The creation of the social economic solidarity

The development of scientific research

The improvement of people’s standard of living

The contribution to the intellectual evolution, health and faith
development for members of the society.The waqf foundation activities
depends on the financial contributions provided by community
organisations for the benefit of private or public enterprises.

Algeria has witnessed the creation of the waqf foundation troughout its
history and more especially at the end of the ottoman rule over Algeria.

The aim of this research is to show the importance of the waqgf through
the building of a social economic solidarity. There is also the benefit
experience, of the charity foundation in order to reach a sustainable
development.

Key words :

“Wagqf” - Solidarity - Development
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Résumé

L’article porte essentiellement sur le ‘waqf comme étant un systéeme
économique intégré que la société Algérienne a connue.

Certes, 'waqf ne réalise pas de richesse mais assure le
développement social de toutes les couches (charité-solidarité sociale,
privé-publique).

Cet article traite I'historique du * waqf’ au sein de la société Algérienne
et les différents changements que le systéme législatif a connu...

Abstract

The article deals mainly with the “Waqf’ as an integrated economic
system that the Algerian society know.

The waqfs project does not make benefits but it secures the
development of all social strata such as charity and social solidarity
(private or public).
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This essay treats about the historical background of “waqf’ within the
Algerian society and the different changes which occured to the
legislative system...

Key words :

Economic institutions of “waqf’ - Social solidarity - “Waqf’ Legislation -
Social development
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Résumé

L'histoire de [IAfrique du nord est mobile, compte tenu de
Faccomplissement des peuples arabes et amazighs par I'expansion
des Emirats et Sultanats, en outre les contacts et les alliances entre
tribus.

A lintérieur de la tribu les gens se rencontrent de tout bords, définissant
la cellule qualitative du pére fondateur par I'affiliation.

Cette interprétation s’applique par la « Tarika Cheikhia » répandu au
Maroc, la Mauritanie, la Libye, la France, la Belgique..

La solidarité classique se manifeste par des rassemblements

Mot clés :
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El-Waada - EI-Rakb - EI-Mawssim) des Ouled sidi Ahmed EI-Mejdoub ;
Ouled sidi Cheikhs Ouled sidi Tad;.

Abstract

The history of North Africa is in constant motion when taking into
account the achievements of the arab people and amazighs by the
expansion of the Emirates and Sultanats and, moreover, the contacts
and alliances between tribes.

Inside the tribe, people of different surroundings meet themselves
defining the qualitative cell of the founding father by the affiliation.

This interpretation applied by “tariqua cheikhia” spread to Morocco,
Mauritania, Libya, France and Belgium.

Traditional solidarity appears through gatherings (El waada - El Rakb -
El Mawssim) of Ouled Sidi Ahmed El Mejdoub, Ouled Sidi Sheiks,
Ouled Sidi Tad;.

Key words :

Zaouia - Mystic - “Tariqua” - “Rakb” - “Waada”
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