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يجب أن تستوفي جميع الأبحاث والدقالات على الأسس العلمية الدنهجية  شروط النشر وضوابطو:
الدتفق عليها في ميدان العلوم الإنسانية والاجتماعية ووفقاً لدنهجية الكتابة الحديثة بالخصوص في 

 يلي: ات البدنية والرياضية وذلك بمراعاة ماميدان علوم وتقنيات النشاط
 وتجنب تكرار البحوث السابقة.للحداثة في الطرح والتحليل ـ يجب أن يتماشى البحث أو الدقال وفقاً 

 أو الدشاركة بو في التظاىرات العلمية الدختلفة.قد سبق نشره الدقال أو البحث يكون  ألاـ يجب 
  من طلبة وأساتةة وباحثتُ في امجاال ذي الصلة.ـ أن يمد البحث إضافات إلى القارئتُ

 14حجم ند العريضببال Traditional Arabic بنمطـ يجب أن يراعى في متن البحث الكتابة 
 .1بحجم بفاصل بتُ الفقراتفي المحتوى و  14حجم وبالبند الرقيقفي العناوين 

 يلي: ـ يجب قبل إرسال البحث التأكد من حدود الصفحات وفقاً لدا
 من الأعلى والأسفل سم 2وحدودىا بـــ:  16/24نمط الصفحة يجب أن يكون بمقاس  - 
 عن اليمتُ واليسار.سم 2و
تخضع جميع البحوث لشرط التحكيم والخبرة من طرف لجان لستصة تدثل اللجنة العلمية لذةه مجالة ـ 

 ووفقا للمعايتَ الدعمول بها في البوابة الجزائرية للمجلات العلمية.
 عاد توجيو الدقال أو البحث إلى صاحبو إلا في حالات طلب تعديلات.ـ ي
 أغراض الصياغة والدنهج العلمي الدتبع. تحتفظ امجالة بحقها في إجراء بعض التعديل اليستَ بما يتوافق معـ 
 عن آرائهم الشخصية الدةكورة في أبحاثهم. ّيمكن أن تعبر آراء وأفكار الباحثتُ إلا لاـ 

 أمثلة:
 "وأفكاربالكلمة "آراء  صقاً ملتالواو يكون حرف 

 يجرون" الرياضيتُ،صقة في آخر الكلمة "ملتالفاصلة تكون 
 "في أبحاثهم.صقة مع الكلمة الأختَة "ملتالنقطة تكون 

 لضو" التالي:النقطتان تكونان ملتصقتان بالكلمة بعدىا مباشرة "
 (55الفاء( )صقان مع الكلمة والأرقام )ملتالأقواس يكونان 

وتكون بالجداول العادية دون وضعها بالنمط الخشن أو أي  10بحجمالجداول والأشكال تكون 
 نوع آخر من الجداول.

 ىل ىناك؟صقة بالكلمة مباشرة ملتعلامة الاستفهام تكون 
 .12بحجمنفس الشيء عند الكتابة باللغة العربية إلا الخط يكون 
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مة المراجعين(:الهيئة العلمية والاستشارية للمجلة )قائ  

 
 Pr. Enric M Sebastiani O - Espagne مصر –يوسف سليمان عبد الواحد  .أ.د
 مصر -فاضل محمد الولاني بثينة  .دأ. مصر –إبراىيم حيدر عبد الحليم  .أ. د

 مصر -حنان درويش  .دأ. 3جامعة الجزائر –أ. د عمروش مصطفى 
 بريطانيا -م الشيخلي أ.د وسا 3الجزائرجامعة  – حريتي حكيم .أ. د
 السودان بابكر إبراىيم آمال د.أ جامعة مستغانم –مقراني جمال  .أ. د
 جامعة مستغانم –بن برنو عثمان  .دأ. 3الجزائرجامعة  – بن عكي محند آكلي .أ. د

 المركز الجامعي البيض –د. بكريتي لخضر  3جامعة الجزائر –أ.د. عمروش مصطفى 
 جامعة مستغانم –د. كوتشوك سيدي محمد  3عة الجزائر جام –د. يوسفي فتحي 

 جامعة مستغانم –د. حرباش ابراىيم  المركز الجامعي تيسمسيلت -د. بن رابح خير الدين 
 جامعة الجلفة –د. حربي سليم أ. 3جامعة الجزائر –د. بوراس محمد 

 عة المسيلةجام –د. خوجة عادل أ. المركز الجامعي تيسمسيلت –د. سعايدية ىواري 
 جامعة عنابة –د. بن الشيخ يوسف  جامعة البويرة –د. خيري جمال 

 جامعة الشلف –د. سعيدي زروقي يوسف  المركز الجامعي تيسمسيلت - نحال حميدد. 
 جامعة ورقلة –دودو بلقاسم  .أ.د جامعة خميس مليانة –د. نمرود بشير 
 جامعة إيسطو وىران –هيدي محمد د. م المركز الجامعي تيسمسيلت –د. ربوح صالح 

 خميس مليانةجامعة  – بلعيد عبد القادر عقيلد.  جامعة الأغواط –د. مجادي مصطفى 
 جامعة الجلفة –د. عيسى الهادي أ. جامعة ورقلة –د. عياد مصطفى 

 المركز الجامعي البيض –د. بوبكر محمد  جامعة مستغانم –عدة غوال د. 
 جامعة ورقلة –د. براىيمي قدور  امعة وىرانج –د. بن ساسي سليمان 
 جامعة وىران –أ.د. قاسمي بشير  جامعة مستغانم –أ.د. بن علي قوراري 

 جامعة الجلفة –د. ضيف عادل  بومرداسجامعة  – صادق بوبكرد. 
 خميس مليانةجامعة  – مداني محمدد.  جامعة المسيلة. –د. رامي عزالدين 

 جامعة مستغانم -د. عبد الدايم عدة  جامعة مستغانم -أ.د. بن سي قدور حبيب 
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الرحيم الرحمن الله بسم  
 أجمعتُ وصحابتو ألو وعلى والآخرين الآولتُ سيد على والسلام والصلاة العالدتُ رب لله والحمد

 /بعد أما
 لزمد برابح البروفيسور للملتقى الشرفي الرئيس مليانة خميس بونعامة الجيلالي جامعة مدير السيد -

 الشيخ
 بلقاسم بوكراتم الدكتور والرياضية، البدنية النشاطات وتقنيات علوم معهد مدير السيد -

 مليانة خميس بجامعة والأداء، الصحة الرياضة لسبر مدير -
 ثابت البروفيسور ،3الجزائر بجامعة والرياضية البدنية النشاطات وتقنيات علوم لسبر مدير السيد -

 لزمد
 الدكتور الدسيلة، بجامعة الجزائر في الرياضي والتسيتَ الرياضي الإعلام حوكمة لسبر مدير السيد -

 الدين صلاح جلال
 بالدركز الإنسانية والحركات الرياضي التدريب منظومة في معاصرة أبحاث لسبر مدير السيد -

 لزمد العربي الدكتور البيض، الجامعي
 بتُ الجامعي الوسط في الرياضية الدمارسة(PRFU) البحث وحدة مشروع رئيس السيد -

 حامد بن البروفيسور بومرداس، بجامعة البيداغوجية والالتزامات الاجتماعية/ النفسية الاحتياجات
 دينال نور

 الرياضي التسيتَ في الدبدعون والسادة الإداريتُ الأساتةة السادة -
 .امجاال ىةا في والدهتمتُ والخبراء علامالإ أسرة/  والطالبات الطلبة الباحثتُ الأساتةة السادة -

 وبركاتو تعالى الله ورحمة عليكم الله سلام
 ـــــــــــــــــــــــــــــــ

 الإدارة بأن فيها نقول والتي الدلتقى ىةا إشكالية مسامعكم على أعرض أن عجالة في اسمحولي
 السياسية الإرادة قدرة فبمدى والدوضوعاتية، البونياوية التحولات من الكثتَ تعرف الرياضية
 في النهوض على وقدرتها وقوتها مناعتها الدول تكتسب مواطنيها احتياجات إشباع على الدنتهجة

 كـلــمـــــــــة الــعــــــــــــدد 
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 للمشاريع الاستًاتيجي والفكر للمنطق البشرية الكوادر تفعيل خلال من الرياضي، امجاال
 .وبدقة بكفـاءة الأىداف لتحقيق الرشيد الاستًاتيجي البديل اختيار في الاحتًافية

 الدتعلقة الجديدة القضايا من كثتَ وتطرح الأسئلة من عدد تثتَ الرياضية الإدارة تزال وما       
 بتطور الجزائر في الرياضية الإدارة مفهوم تطور ولقد والاجتماعية، السياسية بالتحولات أساساً 
  تشاركية عوامل بتأثتَ التطور ىةا وتحقق الحديثة، الدولة وظيفة وبتطور وتقدمو الجزائري امجاتمع

 جيل إلى الرياضي التسيتَ لرال في الإدارية للقضية التأسيس جيل من بدءاً   الرياضي، التسيتَ في
 .والتقنية الرياضية الإدراة لفن التخصيص

 ظةلح من وتغتَىا الرياضية الإدارة احتًافية في الذائل والتسارع العالم، في الحاصلة فالتغتَات        
 ومعتقداتنا ىويتنا على لضافظ بحيث كيانها، في والانصهار معها التأقلم علينا يفرض أخرى إلى

 مواطن لكل رئيسيا حقا باعتبارىا الرياضة لشارسة إلى الإنساني النظر يستقر ىكةا وثقافتنا،
 جزائري،

 فيو تتجدد وذجنم عن والبحث الإرتحال في رؤية الإداري امجاال في الرياضية الحركة غدت وقد
 الإدارة اجتهدت امجادد الجيل إلى التأسيسي الجيل فمن التحولات، تلك جسده على وتتمظهر
  .الأحداث متابعة في الرياضية

 عملية فهي منافسيها، على وتفوقها الرياضية الدنظمة لصاح في الأساس ىي الناجحة فالإدارة    
 معينة، بيئة وضمن لزدّد، منهج وفق الدتاحة، مواردلل الأمثل بالاستخدام الدرسومة الأىداف تحقيق

 تديز التي الذامة الأسباب أحد ىي الرياضي امجاال في الاستًاتيجية للإدارة الفعالة فالدمارسة
 الدؤسسات عن الدستقرة الناجحة الدؤسسات وتديز التابعة الدؤسسات عن الرائدة الدؤسسات

  .الدستقرة غتَ الأخرى
 :الدلتقى ىةا في استشكالو يمكن ما أبرز ومن

 الدشاريع إستًاتيجية ضوء في بالجزائر الرياضي والتسيتَ الإدارة واقع حول تدور عامة إشكالية طرح
 تطويرىا؟ وسبل الاحتًافية

 بحوث نصوص وفي الباحثتُ ىؤلاء مداخلات نصوص في يبحث أن الدلتقى ىةا يحاول لةا    
 ولستلف الإدارية الأساليب ومعرفة الرياضية للإدارة يكليالذ البنيان ليعاين والخبراء الرواد

 ليتعرف الناقدة العتُ أمام وليضعهم لذا، والشكلية الفنية الثوابت احتًام ومدى الدوضوعات
 لخبراء ناجحة تجارب على كةلك وليتعرف الإطار ىةا داخل وإخفاقات على الرياضي الإداري

 .بهم يحتك
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 الباحثتُ للمشاركتُ فرص منح في العلمية التظاىرة ىةه من سيالرئي الذدف  ويكمن        
    البحثية والدراكز الجامعات وكةا الدستويات لستلف ومن امجاالات شتى في الدتخصصتُ والخبراء

 للإدارة واضحة معالم ووضع الرياضي، القطاع في الرائدة وتجاربهم خبراتهم من الاستفادة أجل من
   الرياضة قطاع بها مرّ  التي الإصلاحات بمختلف صلة لذا التي تلك خاصة السائدة الاستًاتيجية

 على الدساعدة والإجراءات الآليات لستلف على والتعرف الدنافسة، السياسية الدتغتَات ظل في
 رياضية إدارة لبناء الرياضي التسيتَ جودة ظل في العلمي للبحث الحديثة الدنهجيات تطوير

 ذات الوصية الجهات من تواجهها التي والدشاكل التحديات وتشخيص عةومتنو  لزتًفة اقتصادية
 للنهوض الأكاديمي بالجانب وربطها التسيتَ في الحديثة والتكنولوجيا القانوني بالتأطتَ العلاقة

 .لاحقا منها يستفاد بتوصيات والخروج الجزائر في بالرياضة
 البدنية النشاطات وتقنيات علوم عهدم في لصتمع ولضن الدقام ىةا في يسعتٍ لا كما       

 وأساتةة لإدارة إمتناني ووافر شكري بجزيل أتقدم أن إلى بعد عند الدرئي التحاضر بتقنية والرياضية
 التنظيمية، واللجنة  الدعهد

  جهود من بةلتو ما على العلمية واللجنة التحضتَية للجنة شكري جزيل أقدم أن أود كةلك
 إلا الدعهد مدير من أجد فلم قيد ولا شرط لا  الدعهد في لصد لم ووضوح أرياحية وبكل أقول كما
  لبيك فقال عليمة تظاىرة وتنظيم ملتقى إلصاز في رغبتي عن عبرت أنتٍ

 دقيقتتُ 02 بعد مهاتفتي مباشرة يعيد أنو إلا  الخ... تشاور استفسار شيء منو اطلب وعندما
 إلا الأساتةة وزملائي الدخابر مدراء والتقنيتُ ىرينالسا من كةلك أجد ولم.... تم الأمر ويقول
 وسرعتو، التواصل جودة

 وبتُ مبدعتُ جزائريتُ بتُ ليكون الحوار ىةا لإلصاح جميعا لصتمع مفتوحة الآراء جميع ىنا       
  الجزائر في الرياضي والتسيتَ الإدارة فن إحياء إلى يسعون وخبراء باحثتُ مثقفتُ

 من والأكثر والدقتًحـات، الآراء في الجماعية الدشاركة تفعيـل يستلزم يناريوىاتالس فبناء        
                 .التفكتَ عمليـة لتوسـيع التقاطعات وافتعال الآراء تلك في الاختلاف تشجيع ذلك

 نبحث وفيها التساؤلات تطرح ىنا الأفكار تجتمع ىنا الجزائر تتعدد ىنا الآراء ىةه من        
 .والبدائل النماذج وإعطاء الحلول باقتًاح ونعالجها الإدارية الدشكلة نع

 تعالى الله ورحمة عليكم والسلام جميعا لكم وشكرا حليفو النجاح يكون أن ىةا لدلتقانا أتدتٌ وأختَا
 وبركاتو
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 2022 ثاني خاصالعدد الالمجلد السابع         في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية تفـــوّقمجلة 
 

 
 :بــ الدوسوم السابع الوطتٍ العلمي الدلتقى

 
 المشاريع إستراتيجية ضوء في بالجزائر الرياضي والتسيير الإدارة ورىانات تحديات"

 "تطويرىا وسبل الاحترافية
 بعد عن المرئي التحاضر تقنية عبر

 مليانة خميس بونعامة الجيلالي جامعة والرياضية، البدنية النشاطات وتقنيات علوم بمعهد
 بجزيل أتقدم أنني إلى المعهد فضاء في بعد عن نجتمع ونحن المقام ىذا في يسعني ولا
 واللجنة التحضيرية واللجنة التنظيمية، واللجنة المعهد وأساتذة لإدارة إمتناني ووافر ريشك

 جهود من بذلتو ما على والمتتدخيلين المشاركين وكل العلمية
 المرئي التحاضر بتقنية العلمي الملتقى ىذا لإنجاح وحاضر وحضر حضر من لكل شكرا

 بعد عن
 ولجنة الملتقى أمانة المجلات ومدراء المخابر مدراء والتقنيين الساىرين لكل شكرا

 إلى يسعون الذين والخبراء والباحثين المبدعين الجزائريين الأساتذة وزملائي التوصيات
 الجزائر في الرياضي والتسيير الإدارة فن إحياء

 
 وبركاتو تعالى الله ورحمة عليكم والسلام جميعا لكم شكرا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ــــــــــة شـــــــــكــــــــــــــــــــــركـلــــمـــــــــ
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 2022 ثاني خاصالعدد الالمجلد السابع         في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية تفـــوّقمجلة 
 

  فهرس مقالات العدد
 

         بالمركب ميدانية دراسة)الرياضية المنشآت داخل الاجتماعية العلاقات على المحافظة في التنظيمية الثقافة أىمية - 1       
 .(الجزائر-بوضياف محمد الرياضي        

 35.......................................................... 2يحي لعجال.د ،1صونيا مباركة تومي. د        
 18-15 الثانوية للمرحلة الرياضية و البدنية التربية حصة أثناء المتعلم و المعلم بين الاتصالية العلاقة -2

 .سنة
 55.......................................................3صالح ربوح ،2 مصطفى ديدة بن ،1*سباع بوحاج

 .المدرسية للرياضة الممارسين الموىوبين انتقاء في الإداري التسيير مساىمة -3
 75.................................................................. 2 بوطالبي جدو بن ،1* حمزة رزاقي

 .الرياضية بالمؤسسات الشاملة الجودة إدارة تطبيق في البشرية الموارد إدارة دور -4
 95.....................................................3القادر عبد ساغي ، 2مراد عايدي ،1*محمد قطاب

 .والرياضية البدنية التربية طلبة تكوين على وانعكاساتها الرياضية المنشآت واقع -5
 110.............................................................2 علي سيد سلامي ،1*أمين محمد درار

  .اليها آلت التي والوضعية الجزائر في الرياضية المنشآت تسيير تواجو التي العراقيل لأىم نظرية دراسة -6
 137................................................. 3مراد خلادي ،2 الدين بدر بوساق ،1* النواري قروش

 .الجزائرية المدرسية الرياضية مستوى تحسين في الاداري التسيير مساىمة مدى -7
 152............................................. 3العزيز عبد خلفي ،2علي زراولة ،1*محمد سعدي سعدي

 .(مفاىيمية مقاربة التربوية، الإدارة الرياضية، الإدارة) الرياضي والتسيير الإدارة -8
 172......................................................................2ىشام ربيعي ،1*يحي درويش

     .خنشلة لولاية الرياضية بالمنشآت العاملين لدى الذات بتقدير وعلاقتها النفسية الصحة -9
 192..........................................3القادر عبد ساغي ،2الصغير مساحلي ،1*يوسف عبابسة

 . الرياضية الإدارة في ومكانتها التنظيمية الثقافة -10
 211.............................................................. 2 توفيق طراد ،1*الحق عبد قرصان

 . الرياضية المنشآت تسيير تحسين في الرياضية الإدارة مساىمة مدى -11
 231..................................... 3محمد سعدي سعدي ،2 ساغي القادر عبد ،1*زرواق نجيب

 .المدرسية بالرياضة النهوض في ودورىا الحديثة الإدارية الأساليب -12
 256.............................................. 3فضلاوي حسني، 2*زياني زكريا ،1حالدمسعودي  
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 تلاميذ لدى الامتحانات قلق من التقليل في وأثرىا والرياضية البدنية التربية لحصة التخطيط ىندسة -13

 .الثانوي الطور
 278......................................... 3فتحي سيفي بن ،*2جمال بختاوي ،1القادر عبد ساغي 

      .الرياضية الفرق لاعبي بين الإجتماعي التماسك تحقيق في ودورىا الحديثة الرياضية المنشآت -14
 -تيسمسيلت لولاية الرياضية بالمركبات ميدانية دراسة -
 296.............................................................. 2حميد نحال ،1*رضوان ديلم ص 

 مدارس حول دراسة الجزائر في   المحترفة الرياضية والنوادي الهاوية الرياضية بالنوادي التكوين واقع -15
 .القدم كرة وأكادميات

 309........................................................... 2الرحمان عبد زمام ،1* سعيد معروف 

16- Contribution au diagnostic stratégique de l’environnement des organisations sportives de 

football. Analyse par la methode PESTEL. 
Batache Abderrahmane*......................................................................319 

 .التميز إدارة ضوء في الرياضية الإدارة طوير -17
 340.................................3الرحيم عبد يحياوي ،2خالد جوبر ،1*بهاءالدين عبدالباقي ةفليفل 

 والرياضة الشباب مديرية إداري نظر وجهة من المتميز الأداء تحقيق في كآلية الاستراتيجية الإدارة -18
 .بوعريريج برج لولاية

 352........................................................................1* لعياضي الحكيم عبد 

 .الرياضية المنشآت أداء تحسين في الحوكمة دور -19
 372...............................................................2 كمال لعباسي ،1*شيخ سعدودي

 .الرياضية بالهيئات ميدانية دراسة الجزائر في الحديث الرياضي الاقتصاد -20
 390......................................................... 2صونية رقية عكي بن 1* القادر عبد ناصري

 شبيبة يوإدار  لاعبي على أجري مسحي بحث'' والمالي الإداري التسيير في المحترفة الأندية واقع -21
 .''الساورة

 419......................................................................2يزيد ىاشيمي ،1 داود ورزامةب
 .الرياضي الاحتراف في ودورىا الرياضية الإدارة -22

 432...................................................... 2 عزيزة فراح بعيود بن ،1* صفية اوسماعيل
 .الرياضية الأندية مردود تحسين في الخاصة الاقتصادية للمؤسسات الرياضي التسويق دور -23

 450...........................................................................1*الأمين محمد جامع

 .الرياضية بالمؤسسات ميدانية دراسة الرياضية بالمؤسسة للاستثمار الرياضي التسويق استراتيجية -24
 467........................................................................... 1* القادر عبد ناصري
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 .المسيلة بولاية الرياضية النوادي في الاداري الاداء تحسين في الحوكمة مبادئ دور -25

 496...................................................... 3خضار خالد ، 2بوساق فتيحة  ،1زقعار  فاروق

 .الحديثة الرياضية الإدارة تطوير في البشرية للموارد الاستراتيجي التسيير دور -26
 518........................................................... 2حكيم أحمد عمران ،1*شعيب معزوز

 .الرياضية البدنية النشاطات وتقنيات علوم ميدان في الشاملة الجودة إدارة متطلبات -27
 538................................................................................1*نورالدين بطاط

 .الجزائري التشريع حسب المحترف الرياضي النادي تأسيس شروط -28
 555............................................................................... 1* إيمان عويسي

 وجهة من والرياضية البدنية النشاطات وتقنيات علوم بمعاىد الالكترونية الإدارة نحو التحول مقومات -29
 .أنموذجا أىراس سوق جامعة معهد- الأساتذة نظر

 580................................................................................1*سايح بن سمير
 في الاصطناعي الذكاء تطبيقات إسهامات وابرز الرياضية الإدارة تحديث في الالكترونية الإدارة دور -30

 .الرياضي المجال
 598..........................................................² رضوان دىينو ،1*دنيا الياقوت زغلاش

 وتقنيات علوم معهد لطلبة النفسية الصلابة بأبعاد وعلاقتها الرياضة اتجاه النفسية الاتجاىات -31
 .والرياضية البدنية النشاطات

 616................................................................................1* محمد غانس
 .مسئوليها نظر وجهة من القدم لكرة الهاوية الرياضية الأندية في الرياضي التسويق وأفاق واقع -32
  634................................................................2رانيا بوركاب ،1*أحمد حجاج ب
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 وشازة الخِلُم الِالي والبدث الِلمي

 حامِت الجُلالي بىوِامت زمِع ملُاهت

اكُتمِهد ُلى   م وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

 :بالخيظُم مّ
اكت الصحت والأداء  ، حامِت زمِع ملُاهتمسبر السٍ

اكُت، حامِت الجصاتس  3مسبر ُلىم وجلىُاث اليؼاهاث البدهُت والسٍ

اض ي والحسواث الؤوظاهُتمسبر  ب السٍ ، االإسهص أبدار مِاؿسة في مىٌىمت الخدزٍ

 البُم -الجامعي 

اض ي في الجصاتسخىهمت الؤ مسبر  اض ي والدظُحر السٍ  ، حامِت االإظُلتُلام السٍ

اكُت في الىطى الجامعي بحن الاخخُاحاث PRFU)وخدة البدث  ( االإمازطت السٍ

 ، حامِت بىمسداضالىفظُت/ الاحخماُُت والالتزاماث البُداغىحُت

 في:

 :االإىطىم بــالظابّ الإلخلى الِلمي الىهني ا

اض ي بالجصاتسجددًاث وزهاهاث الؤدازة و "  الدظُحر السٍ

سها" ّ الاخترافُت وطبل جوىٍ  في كىء اطتراجُجُت االإؼازَ

 2022حىان  00ًىم: 
  QR (Barcode Scanner)و  (Google Meet) ُبر جلىُت الخداكس االإسثي ًُ بِد

 
 

  
 هجىؿـــــُاجهخاتج االإلخلى و 
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 مداوز االإلخلى

لاكتها بالإوظان والأوؼوت البدهُت وا اض ي وُ اكُت، التربُت، الأؿىٌ االإِسفُت للإدازة والدظُحر السٍ لسٍ

 الصحت واالإجخمّ )ملازبت مفاهُمُت(

 ٌ  االإدىز الأو

اكُت اكخـادًت مدترفت ومخىىُت، )زإٍت اطدؼسافُت الإظخلبل الؤدازة  االإىهجُاث الحدًثت لبىاء ادازة زٍ

اض ي(  الاطتراجُجُت في حظُحر اللواَ السٍ

 االإدىز الثاوي

اض ي في ًل االإخغحراث الظُاطُت االإىافظت )اػيالُت الخؤهحر  وكُِت ومظخلبل الؤدازة والدظُحر السٍ

اض ي( ّ السٍ  اللاهىوي، وهُفُت اطخغلاٌ الأدواث اللاهىهُت في الدؼسَ

 االإدىز الثالث

لاكتها بالخىىىلىحُا الحدًثت في الدظُحر، ما  اض ي وُ هبُِت الؤدازة الاطتراجُجُت الظاتدة في االإجاٌ السٍ

 ىماذج والبداتل(لها وما ُليها )الحلىٌ االإلترخت، ال

 االإدىز السابّ

اض ي ومداولت  اطخِساق الخجازب الدولُت الساتدة في جدلُم الخىىَ الؤدازي في مجاٌ الدظُحر السٍ

 الاطخفادة منها

 الخامع االإدىز 

 كاتمت الىزػاث

 الىزػت الأولى

 

 أ.د/ همسود بؼحر زتِع الىزػت

 لي طماُُلد/ بً خاج حُلا ملسز الىزػت

 الىزػت الثاهُت
 

 ٌد/ ملىن هما زتِع الىزػت

 د/ طِدي طِدي مدمد ملسز الىزػت

 الىزػت الثالثت

 

 د/ بىزشامت داود زتِع الىزػت

 د/ خملاوي مدمد ملسز الىزػت

 الىزػت السابِت

 

 د/ ُبد الله هجاًمي هىز الدًً زتِع الىزػت

 د/ ُبد اللىي زػُد ملسز الىزػت

 الخامظت الىزػت

 

 د/ شمام ُبد السخمً زتِع الىزػت

صي ُبد الىىز  ملسز الىزػت  د/ خسٍ

 الىزػت الظادطت

 

 د/ بً خاج الواهس ُبد اللادز زتِع الىزػت

 د/ بىدبصة مـوفى ملسز الىزػت
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 الىهني الِلمي  االإلخلى هخاتج

ت االإىازد أداء جدظحن في دوز  الخىٌُمي للمىار - اكُت الؤدازة في البؼسٍ  .السٍ

اكُحن االإىهىبحن اهخلاء في الؤدازي  الدظُحر همٌظا - اكت االإمازطحن السٍ  .االإدزطُت للسٍ

اكت اوِاغ في دوز  له الفِاٌ الؤطتراجُجي الؤدازي  الدظُحر -  .االإدزطُت السٍ

اكت جدظحن في هبحرة أهمُت االإادًت للإمياهُاث -  .االإدزطُت السٍ

اكت جدظحن في بالغت أهمُت للخىٌُم -  .االإدزطُت السٍ

ت للِىامل - اكت اوِاغ في هبحرة أهمُت البؼسٍ  .االإدزطُت السٍ

ت االإىازد ادازة حظاهم - اكُت باالإئطظاث الؼاملت الجىدة ادازة جوبُم في البؼسٍ  .السٍ

اكُت االإيؼآث -  مما وبىثافت مسخلفت اوؼوت فيها جمازض وافُت غحر بالجامِاث السٍ

 التربُت وأكظام مِاهد لابه لدي الخوبُلي الخىىًٍ ُملُت ُلى طلبا ًىِىع

اكُت البدهُت  .بالجصاتس والسٍ

 وأكظام مِاهد مظخىي  ُلى الخوبُلُت االإلاًِع بسامج ومدخىي  أهداف جدلُم -

اكُت البدهُت التربُت  وججهحزاث ميؼآث بخىفس مسهىن  الجصاتس بالجامِاث والسٍ

اكُت  .وافُت زٍ

اكُت االإيؼآث وؿلاخُت حىدة - ً سخلتم ُلى اًجابا جئزس السٍ  مِاهد لولبت الخىىٍ

اكُت البدهُت التربُت وأكظام  .والسٍ

اكُت االإيؼآث ُلى التردد هلف أدي -  .واالإدازُل الؤزاداث في الخللُف الي السٍ

اكُت االإيؼآث هىُُت بازخُاز واالإسجبوت الباهٌت لاطخغلاٌ الخيالُف أدث -  .السٍ

 التربـاث وغُاب تحرًُالدظ الِملُت جدهىز  في الدولت مظاُداث هلف شاد -

ً للخدلحر  .بالجصاتس ناالإخســح االإظحرً

 دازل الِماٌ بحن الاحخماُُت الِلاكاث ُلى الحفاي في الخىٌُمُت الثلافت حظاهم -

اكُت االإيؼؤة  .السٍ

 الِماٌ بحن الاحخماُُت الِلاكاث ُلى الحفاي في اللساز اجساذ في االإؼازهت حظاهم -

اكُت االإيؼؤة دازل  .السٍ
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 دازل الِماٌ بحن الاحخماُُت الِلاكاث ُلى الحفاي في الىكذ اخترام ٌظاهم -

اكُت االإيؼؤة  .السٍ

ساف الخىٌُمُت االإِخلداث حظاهم -  بحن الاحخماُُت الِلاكاث ُلى الحفاي في واُلأ

اكُت االإيؼؤة دازل الِماٌ  .السٍ

لام ًئزس - اض ي اُلؤ اكُت الثلافت جىمُت ُلى وطاتله بازخلاف السٍ في ُىد السٍ  مىً

اكُت االإيؼآث  .السٍ

لام الإىاكُّ - اض ي اُلؤ اكُت االإيؼآث مىًفي ُلى اًجابُت اججاهاث السٍ  .السٍ

اكُت االإيؼآث مىًفي مخابِت وظبت في ازجفاَ هىان - لامُت الىطاتل الإسخلف السٍ  اُلؤ

اكُت  .السٍ

اض ي للإُلام - اكُت الىعي وؼس ُلى اوِياطاث السٍ  االإيؼآث مىًفي لدي السٍ

اكُ  .تالسٍ

بي البرهامج - س في اًجابُا ًئزس االإدمج البدوي للخدلحر االإلترح الخدزٍ  الجاهب جوىٍ

باث لدي البدوي  .اللدم هسة لُا

 الُِىت بحن البِدًت البدهُت الؤزخبازاث هخاتج في اخـاتُت دلالت ذاث فسوق هىان -

بُت والُِىت اللابوت بي للبرهامج الخجسٍ  .الإدمجا البدوي للخدلحر االإلترح الخدزٍ

اكُت مظخىي  جدظحن في هبحرة بدزحت الادازي  الدظُحر ٌظاهم -  االإدزطُت السٍ

ت  .الجصاتسٍ

اكت وهخاتج مسدود جدظحن في هبحرة بدزحت االإادًت الؤمياهُاث حظاهم -  .االإدزطُت السٍ

اكت الجُد الؤدازي  الدظُحر في هبحرة بدزحت الخىٌُم ٌظاهم -  .االإدزطُت للسٍ

 لدي الراث وجلدًس الىفظُت الصحت بحن اخـاتُت لتدلا ذاث ُلاكت جىحد -

اكُت  باالإيؼآث الِاملحن   .السٍ

اكُت باالإيؼآث الِاملحن لدي مسجفّ الىفظُت الصحت مظخىي  -  .السٍ

اكُت  باالإيؼآث الِاملحن لدي مسجفّ الراث جلدًس مظخىي  -  .السٍ

اكُت الؤدازة في هامت مياهت الخىٌُمُت للثلافت -  .السٍ

اكُت االإيؼآث حظُحر جدظحن في هبحرة بدزحت الخسوُى ٌظاهم -  .السٍ
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اكُت االإيؼآث حظُحر جدظحن في هبحرة بدزحت الخىٌُم ٌظاهم -  .السٍ

اكُت االإيؼآث حظُحر جدظحن في هبحرة بدزحت السكابت حظاهم -  .السٍ

ت الأطالُب  - ت االإئطظاث بِم في االإوبلت الؤدازٍ  زوى جىفُر ُلى حِمل التربىٍ

اكت  .االإدزطُت السٍ

ت االإئطظاث  - ت الؤمياهاث جىفس التربىٍ اكت لخفُِل واالإادًت البؼسٍ  .االإدزطُت السٍ

اكت للنهىق مِىكاث جىحد - ت االإئطظاث ببِم االإدزطُت بالسٍ  .التربىٍ

اكُت البدهُت التربُت لحـت الخسوُى هىدطت -  كلم مً الخللُل في أزس والسٍ

 .الثاهىي  الوىز  جلامُر لدي الامخداهاث

اكُت البدهُت التربُت خـت أزىاء هفظُت زاخت الثاهىي  الوىز  جلامُر ًيخاب  -  .والسٍ

ٌ  ُىد الللم مٌاهس مً الثاهىي  الوىز  جلامُر ًخسلف  -  البدهُت التربُت خـت وؿى

اكُت  .والسٍ

اكُت البدهُت التربُت لحـت اوِياض ًىحد -  جلامُر لدي الىفس ي الجاهب ُلى والسٍ

 .الثاهىي  الوىز 

اكُت للميؼآث -  الفسق  لاُبي بحن الؤحخماعي الخماطً جدلُم في دوز  الحدًثت السٍ

اكُت  .السٍ

اكُت االإيؼآث حظاهم-   لاُبي بحن الجماُت ًُ وزض ى اهجراب زلم في الحدًثت السٍ

اكُت الفسق   .السٍ

اكُت االإيؼآث حظاهم-  اكُت الفسق  لاُبي بحن جيامل جدلُم في الحدًثت السٍ  .السٍ

اكُت يؼآثاالإ حظاهم -  لاُبي بحن والدؼازن الخِاون  زوح جىمُت في الحدًثت السٍ

اكُت الفسق   .السٍ

س في حظاهم الخمحز ادازة - اكُت الؤدازة جوىٍ  .السٍ

اكُت بالإدازة الؤدازي  الِمل أطلىب -  الأطالُب في الحدًثت االإخغحراث مّ ًخماش ى السٍ

ت  .الؤدازٍ

اكُت الؤدازة - ٌ  الخمحز ادازة جوبُم الى بداحت السٍ اث الى للىؿى  مً ُالُت مظخىٍ

 .والخىفُر الأداء
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  مىًفي هٌس وحهت مً االإخمحز الأداء جدلُم في حظاهم هآلُت الاطتراجُجُت الؤدازة -

ت اكت الؼباب مدًسٍ  .والسٍ

 مىًفي لدي االإخمحز الفسدي الأداء ُلى جدلُم في حظاهم هآلُت الاطتراجُجُت الادازة -

ت اك الؼباب مدًسٍ  .توالسٍ

في لدي االإخمحز الجماعي الأداء ُلى جدلُم في حظاهم هآلُت الاطتراجُجُت الادازة -  مىً

ت اكت الؼباب مدًسٍ  .والسٍ

اكُت الادازة لجىدة الؼامل االإفهىم ًخددد -   الحىهمت ًل في السٍ
 
 الى اطدىادا

 .االإِلىماث هره اُداد جدىم التي واالإبادة واالإددداث االإِاًحر مً مجمىُت

اكُت الادازة حىدة بحن مِىىي  ازجبان هىان -  جوبم التي الاكخـادًت للىخداث السٍ

ٌ  وخسهت الحىهمت  .الؼسواث لهره الأطهم وأطِاز االإالُت الأوزاق طىق  في الخداو

 مظخسدمي بحن الاكخـادًت للىخداث االإالُت بالبُاهاث زلت ذو مِىىي  ازجبان هىان -

 .الحىهمت جوبم والتي لها الحظاباث مساحعي وبحن البُاهاث جلً

اكُت االإئطظاث مسخلف في الؤطتراجُجُت الؤدازة دوز  - ت السٍ  كُامها ُىد الجصاتسٍ

اض ي الدظىٍم بِملُت  االإالي بمظخىي  الازجلاء أحل مً الاختراف هٌام ادزاج مّ السٍ

اض ي ت اللدم هسة مظخىي  جدظحن ُلى بالإًجاب ٌِىع مما والسٍ  .الجصاتسٍ

خماد - اكُت االإئطظت ادازة في الؤطتراجُجُت ةالؤداز  ُلى اُلا  مً فِاٌ هٌام هى السٍ

اض ي الدظىٍم ُملُت اهجاح احل اكُت االإئطظت في السٍ ت السٍ  .الجصاتسٍ

اكُت الؤطتراجُجُت الؤدازة دوز  - اض ي الاختراف ُلىد زلاٌ مً السٍ  والبِد السٍ

لُت مىازد حلب في الاكخـادي  .للمئطظت الخمىٍ

اض ي الدظىٍم دوز  - ل احل مً للمئطظت بدًلت مالُت مىازد حلب في السٍ  جمىٍ

ت وؼاهاتها اكُت الؤدازٍ اض ي مىطم زلاٌ خاحُاث لخغوُت والسٍ  .زٍ

 .االإدترفت الأهدًت هجاح في دوز  الؤدازي  للدظُحر -

 .االإدترفت الأهدًت هجاح في دوز  االإالي للدظُحر -

م - اض ي للدظىٍ ّ اهجاح في حظاُد واُدة مظخلبلُت وجولِاث أفاق السٍ  مؼازَ

اكُت الىىادي ومسوواث ت السٍ  .اللدم لىسة الهاوٍ
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م أهمُت ادزان ُدم ًسحّ - اض ي الدظىٍ  ُلى اللاتمحن لدي الىعي كلت الى السٍ

اكُت الىىادي لُت الؤدازة وغُاب السٍ  .الدظىٍ

م واللىاهحن اللىاتذ في هلف هىالً - اض ي مجاٌ قي الدظىٍ  الأهدًت مظخىي  ُلى السٍ

اكُت تال السٍ  .اللدم لىسة هاوٍ

اض ي الؤدازي  الدظُحر - اض ي الاختراف مظخىي  زفّ في ٌظاهم السٍ  .الجصاتس في السٍ

اض ي االإسدود ُلى مباػسة بـفت الؤدازي  حرُالدظ ًىِىع -  .للمدترفحن السٍ

اكُت الىسبت ومظخىي  الؤدازي  حرُالدظ بحن ُلاكت هىان -  .السٍ

اض ي الدظىٍم ٌظاهم -  مسدود جدظحن في الخاؿت دًتالاكخـا للمئطظاث السٍ

اكُت الأهدًت  .السٍ

اض ي الدظىٍم ٌظاهم -  .الخاؿت الاكخـادًت للمئطظاث الأزباح جدلُم في السٍ

اض ي الدظىٍم ٌظاهم - س في السٍ اض ي اللواَ جوىٍ  .السٍ

م اللدم هسة فسق  ادازة تهخم - اض ي بالدظىٍ  .الىادي مسدود جدظحن أحل مً السٍ

اكُت الىىادي في الؤدازي  الأداء جدظحن في  ممه دوز  الحىهمت الإبادة -  .السٍ

اكُت الىىادي في الؤدازي  الأداء جدظحن في دوز  واالإظاءلت الافـاح الإبدأ -  .السٍ

اكُت الىىادي في الادازي  الاداء جدظحن في دوز  الؼفافُت الإبدأ -  .السٍ

ت للمىازد  الاطتراجُجي الدظُحر - س في فِاٌ دوز  له البؼسٍ اكُت الؤدازة جوىٍ  السٍ

 .الحدًثت

ت االإىازد لخسوُى الاطتراجُجي البِد - س في دوز  له البؼسٍ اكُت الؤدازة جوىٍ  السٍ

 .الحدًثت

ت االإىازد لاطخلواب الاطتراجُجي البِد - س في دوز  له البؼسٍ اكُت الؤدازة جوىٍ  السٍ

 .الحدًثت

ت االإىازد وحُِحن لازخُاز الاطتراجُجي البِد - اكُت الؤدازة سجوىٍ في دوز  له البؼسٍ  السٍ

  .الحدًثت

ت االإىازد لخدزٍب الاطتراجُجي البِد - س في دوز  له البؼسٍ اكُت الؤدازة جوىٍ  السٍ

 .الحدًثت
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ت االإىازد لخدفحز الاطتراجُجي البِد - س في دوز  له البؼسٍ اكُت الؤدازة جوىٍ  السٍ

 .الحدًثت

اكُت و البدهُت التربُت خـت أزىاء االإخِلم و االإِلم بحن للاجـاٌ -  أطاطُت مياهت السٍ

اكُت البدهُت التربُت خـت أهداف جدلُم في.   .والسٍ

 غحر و مباػس) اللفٌي الغحر و اللفٌي بالاجـاٌ واالإخِلم االإِلم بحن الاجـاٌ ًخمحز -

 (.مباػس

اكُت الاوؼوت ممازطت ُلى الخلامُر جدفحز في دوز  الاجـالُت للِلاكت -  . السٍ

 التربُت خـت أزىاء الخلامُر مّ الاجـالُت الِلاكت لىُ جؤزحر الأطخاذ لشخـُت -

اكُت و البدهُت  .السٍ

ت الِملُت طحر خظً ُلى اًجابي أزس هىان - اكُت الأهدًت مظخىي  ُلى الؤدازٍ  .السٍ

ت الِملُت طحر خظً ُلى اللساز واجساذ لـىّ اًجابي أزس هىان -  مظخىي  ُلى الؤدازٍ

اكُت الأهدًت  .السٍ

ت الِملُت جدظحن في دوز  الؤدازي  اللاتد لشخـُت -  الأهدًت مظخىي  ُلى الؤدازٍ

اكُت  .السٍ

اكُت للمسهباث الؤدازي  للدظُحر ًمىً - اكت جسكُت ُلي ٌِمل أن السٍ  في للجمُّ السٍ

 .الجصاتس

اكُت للمسهباث الؤدازي  للدظُحر الجُد الخدىم ٌظاهم - اكت جسكُت في السٍ  السٍ

 .للجمُّ

ت لللُادة - اكُت للمسهباث ةالجُد الؤدازٍ اكت جسكُت في دوز  السٍ  .للجمُّ السٍ

اض ي والِخاد الىطاتل لخىفحر - اكُت باالإسهباث السٍ  جسكُت في دوزا حُدا وحظُحرها السٍ

اكت  .للجمُّ السٍ

لام لىطاتل - اض ي الدظىٍم ُملُت في هبحر دوز  والاجـاٌ اُلؤ  .السٍ

لام وطاتل ُبر التروٍجُت الحملاث - اكُت االإىافظاث حغوُت اءأزى االإظمىُت اُلؤ  السٍ

د الهامت اكُت الخدماث حظىٍم ُلى الؤكباٌ مً جصٍ  .السٍ

اكُت الخدمت طِس - اكُت االإىخجاث حظىٍم في حظاهم التي الِىامل أهم مً السٍ  .السٍ
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اض ي االإظخفُد وزغباث اخخُاحاث جددًد -  ًئدي الخدمت جلدًم وبِد وأزىاء كبل السٍ

م الى اض ي حظىٍ  .هاجح زٍ

 البدهُت اليؼاهاث وجلىُاث ُلىم مُدان في الؼاملت الجىدة ادازة خولباثالإ -

اكُت  .السٍ

اكُت للميؼؤة االإدىم الدظُحر هلف -  جدهىز  الى ًئدي االإالُت االإىازد وكِف السٍ

اكت( جدوي)  .الجُدو زٍ

اض ي أداء ُلى ًئزس االإالُت باالإىازد الخمىًٍ كِف -  .الجُدو زٍ

اكُت االإيؼآث اخترام- اكُحن ودًتدمس  ُلى ًئزس جـمُمها في الدولُت للمِاًحر السٍ  السٍ

اكُت للميؼآث الأمثل الؤطخغلاٌ - ت اُواء في ًخمثل السٍ  .الجُدو الإمازس ي الأولىٍ

 البدهُت بالتربُت االإخِلم 04-10 زكم لللاهىن  الجصاتسي  االإؼسَ الغاء مً بالسغم -

اكُت اكُت البدهُت وؼوتالأ بدىٌُم الخاؾ 05-13 زكم اللاهىن  بمىحب والسٍ  والسٍ

سها  .الجصاتس في الاختراف هٌام في  حغُحر أي هلاخٍ لم مُداهُا أهه الا وجوىٍ

اكُت الؼسواث مً أهىاَ زلازت الحـس طبُل ُلى الجصاتسي  االإؼسَ خدّد -  السٍ

ت اكُت الأهدًت ول الجصاتس في أهه الا ، SARL, EURL  SPA  الخجازٍ  االإدترفت السٍ

 .همأط ذاث ػسواث

اكُت الأهدًت مٌِم -  .االإالُت االإىازد هلف مً حؼخيي االإدترفت السٍ

اكُت الأهدًت حِاوي - ٌ  مً ًدسمها ممّا االإدًىهُت، مً االإدترفت السٍ  ُلى الحـى

 والىىهفدزالُت الدولي الاجداد كبل مً االإدددة الؼسون ًل في زاؿت الؤحاشة

لُت اض ي االإىطم غاًت الى مهلت الجصاتس مىذ جم خُث اللدم، لىسة الؤفسٍ – 2022) السٍ

 أن باُخباز الاختراف ًسف فُما الهُئخان ُليها أملتها التي الؼسون لخوبُم ،(2023

 .االإدددة للؼسون حظخجُب التي للأهدًت فلى جمىذ طىف الاختراف احاشاث

ت السكابت - اض ي الاطدثماز لحماًت وطُلت االإالُت الؤدازٍ  .السٍ

م ًُ جىىن  الللاتُت السكابت - ت االإدىمت هسٍ ت الجصاتسٍ اكُت الجزاُاث لدظىٍ  .السٍ

ت السكابت - اكُت الؼسواث ُلى الادازٍ  وزازحُت، دازلُت أحهصة هسف مً جمازض السٍ

 الحظاباث مدافٌي الؼسهت مظحري  ػسواء هسف مً جمازض الدازلُت السكابت
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اكُت، الؼسهت  زازحُت ئاثهُ مً جمازض الخازحُت السكابت أما االإساكبت مجلع السٍ

اكُت والهُئاث  الىهىُت السابوت اللدم، لىسة الىهىُت الاجدادًت هسكابت الىهىُت السٍ

اكت   .اللساتب مفدؼُت الى بالإكافت االإدترفت للسٍ

ت السكابت - ا أطاطُا ُاملا الادازٍ س وحىهسٍ اض ي االإجاٌ لخوىٍ  ُلى والحفاي السٍ

 .اطدثمازه

ت االإدىمت - ت الجصاتسٍ اكُت الجزاُاث لدظىٍ  خلىق  ُلى الحفاي في هبحر دوز  لها السٍ

م ًُ اللاُبحن  وأخيامها ملسها في ومظخللت الىطاهت، أو الخدىُم اطخسدام هسٍ

 .حِاكدًت أمامها االإوسوخت الللاًا وول

اض ي الؤدازي  الدظُحر هجاح -  الىادي ادازة هجاح بمدي مسهىن  الأهدًت في السٍ

اض ي  .السٍ

اض ي الأداء ُلى ًئزس الؤدازي  الدظُحر-  اكُت الأهدًت دودًت ومس السٍ  .السٍ

ت للمىازد - اكُت الأهدًت ادازة في دوز  البؼسٍ  .السٍ

اكُت الأهدًت ُلى طلبي جؤزحر االإالُت للأشماث -  .اللدم لىسة السٍ

اض ي للخسوُى الؤطتراجُجُت الأهداف جددًد -  الفِالُت مً السفّ في ٌظاهم السٍ

اكُت للمىافظاث الخىٌُمُت  .السٍ

بُت الاخخُاحاث ُلى بىاء   الؤطتراجُجُت الأهداف جددًد ٌِخمد -  للسفّ للمىٌمحن الخدزٍ

اكُت للمىافظاث الخىٌُمُت الفِالُت مً  .السٍ

 الأهٌمت) الحدًثت الخىٌُمُت والأطالُب الخىىىلىحُاث اطخغلاٌ مً الخمىً -

اكُت للمىافظاث الخىٌُمُت الفِالُت ًسفّ( الخبحرة  .السٍ

اكُت للمىافظاث فِاٌ جىٌُم ُلى ومظاُد مدىزي دوز  الإخســتا للجان -  .السٍ

اكُت والجمُِاث الفسق  حظُحر في فِاٌ دوز  بالأهداف للإدازة -  .السٍ

لاهاث حظاهم - اكُت الثلافت ازطاء في الالىتروهُت اُلؤ  .االإجخمّ ُبر السٍ

لاهُت السطاتل -  طاتىوالى   الفلاءاث زلاٌ مً الخدظِظُت الالىتروهُت اُلؤ

اكُت االإمازطت حجم مً جسفّ الالىترووي  .الجصاتسي  للمجخمّ السٍ
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اه ما ومّ الافتراكُت البِئت مّ أهثر االإخللي ًخفاُل -
ّ
 حظاهم اُلاهُت زطاتل مً ًخلل

اكُت الثلافت ؿىاُت في  .االإجخمُِت السٍ

اكُت الثلافت - لت السٍ
ّ
لاهُت للسطاتل جللُه حساء الفسد لدي االإؼي  وهُتالالىتر اُلؤ

 .الاحخماعي اليظُج وكمان جماطً في حظاهم

اكُت باالإئطظاث الخىٌُمي الخغُحر جدلُم في دوز  السكمُت الؤطتراجُجُت للإدازة -  .السٍ

 الخىٌُمي الخغُحر جدلُم في دوز  الدؼغُلُت الؤلىتروهُت والبرامج للخوبُلاث -

اكُت باالإئطظاث  .السٍ

ٌ  الدؼغُلي للخسوُى -  باالإئطظاث الخىٌُمي الخغُحر جدلُم يف دوز  السكمي للخدى

اكُت  .السٍ

اكُت البدهُت اليؼاهاث وجلىُاث ُلىم مِهد لدي -  أهساض طىق  بجامِت والسٍ

ٌ  الإلىماث هبحر مظخىي   .الالىتروهُت الؤدازة هدى الخدى

 اليؼاهاث وجلىُاث ُلىم بمِهد الخىٌُمُت للمخولباث هبحرة بدزحت جىافس هىان -

اكُت البدهُت  .والسٍ

 اليؼاهاث وجلىُاث ُلىم بمِهد الخلىُت للمخولباث هبحرة بدزحت جىافس هىان -

اكُت البدهُت  .والسٍ

ت للمخولباث هبحرة بدزحت جىافس هىان -  اليؼاهاث وجلىُاث ُلىم بمِهد البؼسٍ

اكُت البدهُت  .والسٍ

 اليؼاهاث وجلىُاث ُلىم بمِهد االإالُت للمخولباث هبحرة بدزحت جىافس هىان -

اكُت ُتالبده  .والسٍ

 الحىهمت ومبادة االإظخدامت الخىمُت مئػساث في جخمثل والتي االإخولباث بِم هىان -

 .االإلاُب حظُحر في االإظاهمت ػؤنها مً التي

 االإساكبت وهٌم للخراهس الؤلىترووي الحجص هٌام في جخمثل جلىُت مخولباث هىان -

 .سللخراه الؤلىترووي الحجص الى الاهخلاٌ مً جمىً الآلُت

اكُت الؤدازة جددًث في فِاٌ دوز  الؤلىتروهُت للإدازة -  جوبُلاث  اطهاماث وابسش  السٍ

اض ي االإجاٌ  في الؤؿوىاعي الرواء  .السٍ
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اض ي الدظُحر اطتراجُجُت جىِىع - اكُت الأهدًت هجاح جدلُم في دوزها و السٍ  السٍ

                                                                                                       .اللدم لىسة االإدترفت

اض ي الدظُحر - اكُت الأهدًت هجاح جدلُم في ٌظاهم الفِاٌ السٍ  لىسة االإدترفت السٍ

  .اللدم

اض ي الدظُحر الاطتراجُجُت الإبادة الجُد الخوبُم -  هجاح جدلُم في فِاٌ دوز  له السٍ

اكُت الأهدًت  .لدمال لىسة االإدترفت السٍ

عي الجاهب -  الاهدًت هجاح جدلُم في ٌظاهم الادازي  للدظُحر اللاهىوي الدؼسَ

اكُت                                                                                 .اللدم لىسة االإدترفت السٍ

اكُت االإيؼآث أداء جدظحن في فِاٌ دوز  للحىهمت -  .السٍ

اكت الىلاتُت السابوت ادازة في االإِسفت ادازة ثمخولبا اُخماد ًمىً -  االإدزطُت للسٍ

 .باالإظُلت

ٌ  الُِىت أفساد احاباث في اخـاتُت دلالت ذاث فسوق جىحد -  االإِسفت ادازة جوبُم خى

اكت الىلاتُت السابوت ادازة في ومخولباتها  االإظمى" رحالإخغ حِصي  باالإظُلت االإدزطُت للسٍ

  ."الىًُفي

ٌ  الُِىت أفساد احاباث في اخـاتُت دلالت ذاث فسوق جىحد -  االإِسفت ادازة جوبُم خى

اكت الىلاتُت السابوت ادازة في ومخولباتها  طىىاث"رحالإخغ حِصي  باالإظُلت االإدزطُت للسٍ

  ."الخدمت

 الثلافت) االإِسفت ادازة مخولباث جىافس بحن اخـاتُت دلالت ذاث ُلاكت جىحد -

ت، اللىي  الخىٌُمُت، ت، ةاللُاد البؼسٍ  جىىىلىحُا الخىٌُمي، الهُيل الؤدازٍ

اكت الىلاتُت السابوت ادازة في االإِسفت ادازة وجوبُم( االإِلىماث  االإدزطُت للسٍ

 .باالإظُلت

ت ُلاكت الىًُفُت لللغىن - ت) الخىٌُمُت بالهىٍ ت الثلافت، الهىٍ ( الاحخماُُت الهىٍ

 .الِماٌ لدي

 .ُامت بـفت واالإئطظاث الؤدازة دمسدو  في ًئزس طُىىلىجي ُامل الىًُفي اللغى -
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م اطتراجُجُاث جوبُم ًئدي-  اض ي الدظىٍ اض ي اليؼان أهداف جدلُم في السٍ  السٍ

ت الاجدادًت مظخىي  ُلى الىسبىي   .اللىي  لألِاب الجصاتسٍ

لُت الاطتراجُجُت-  ت الاجدادًت مظخىي  ُلى االإِخمدة الدظىٍ  اللىي  لألِاب الجصاتسٍ

س وافُت غحر اض يا االإىخج لخوىٍ  .لسٍ

ت الاجدادًت مظخىي  ُلى الدظىٍلُت االإىاشهت بخددًد االإظئولحن يهخم لا-   الجصاتسٍ

 .اللىي  لألِاب

اض ي الدظىٍم وزوى اطتراجُجُاث ببُداد زاؿت لجىت وحىد -  في حظاهم السٍ

اض ي اليؼان أهداف جدلُم ت الاجدادًت مظخىي  ُلى الىسبىي  السٍ  لألِاب الجصاتسٍ

 .اللىي 
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 :الِلمي الىهني جىؿُاث االإلخلى

اكُت. -  كسوزة الِمل بؤطلىب ادازة الخمحز في الؤدازة السٍ

اكُت مً زلاٌ اُداد وزػاث  - وؼس زلافت ادازة الخمحز للِاملحن بالإدازة السٍ

بُت مخســت في هرا الؼؤن.  ومئجمساث ودوزاث جدزٍ

اكُت، وهرلً كسوزة جىفحر وكّ مِاًحر مدددة لخلُُم أداء الِاملحن بالإدازة ال - سٍ

 وافت الؤمياهاث االإادًت اللاشمت لخدلُم أهداف الِمل.

كسوزة الاخخيان بخجازب ُمل الجامِاث الأحىبُت في الِمل الالىترووي بخفُِل  -

يُت و الأوادًمُت مً زلاٌ جؤهحر الِمل بالإُلاهاث الالىتروهُت ُبر  مىٌىماتها الخىىٍ

وهُت ، و امياهُت اللُام بخىأمت مّ حامِاث أحىبُت الىطاتى و الفلاءاث الالىتر

 زاتدة في مجاٌ الِمل

الىكىف ُلى الِىامل التي حِمل ُلى زلم جىحهاث طلبُت هدى االإىار الخىٌُمي   -

الظاتد لدي الِاملحن باالإيؼؤة والحد منها ووكّ الخوى لخغلب ُليها ووكّ مىار 

 . ملاتم

الإبادزة وغسض زوح الخِاون ومداولت هظب الثلت حشجُّ الِاملحن ُلى الأزر بصمام ا -

س الأداء وجدظحن  ص الأطالُب الجُدة التي جئدي الى جوىٍ بُنهم وجدمل االإظئولُت وحِصٍ

 الِمل وشٍادة الخيظُم بحن الىخداث.

د مً البدىر والدزاطاث خىٌ الِىامل االإئزسة في الصحت الىفظُت  - احساء االإصٍ

اكُت.وجلدًس الراث لدي الِاملحن با  الإيؼآث السٍ

اكامت هدواث دازلُت وبسامج ازػادًت للِاملحن للخدظِع بؤهمُتهم ودوزهم في  -

اض ي بمىاؿفاث ُاالإُت .  جدلُم مىخىج زٍ

اكُت بما ًخلاءم  - ت للأفساد الِاملحن في السابواث السٍ سٍ بُت وجوىٍ اُداد بسامج جدزٍ

خباز كسو  زة الازخُاز الدكُم للأفساد مّ الخىىىلىحُا االإىحىدة، مّ الأزر بِحن اُلا

اكُت مً ذوي الخبرة والىفاءة،  اللاتمحن بِملُت الخسوُى في االإئطظاث السٍ
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وجدظحن طُاطاث الِمل بـىزة مظخمسة بالؼيل الري ًخىافم مّ الخىىىلىحُت 

 االإلدمت

كسوزة جوبُم اطتراجُجُت هآلُت في جدلُم الأداء االإخمحز الإىًفحن دازل ادازة  -

اكُت.االإئطظاث ال  سٍ

اهتهاج طُاطت االإحزة الخىافظُت في الؤدازة الاطتراجُجُت هؤلُت في جدظحن كسوزة  -

اكُت  .الِمل الؤدازي لدي االإئطظت السٍ

اهتهاج طُاطت الأداء الفِاٌ واالإخمحز في الؤدازة الاطتراجُجُت لخدظحن الِمل كسوزة  -

اكُت  .الؤدازي لدي االإئطظت السٍ

مسخلف مئطظاث الخِلُم الِالي والاخخيان مّ االإدُى جفُِل زلاًا الجىدة في  -

الاكخـادي والاحخماعي مً أهل الخبرة والازخـاؾ مّ مىذ الـلاخُاث الخامت مً 

م للمسسحاث الخِلُمُت االإيؼىدة وبؼيل مظخمس.  أحل الخوبُم والخىفُر والخلىٍ

بُت ُلى أخظً جىفحر الؤمياهُاث والىطاتل اللاشمت وي ًلىم االإدزبحن بمهامهم الخد - زٍ

 وأهمل وحه.

اكاث و الأوؼوت التي جمازض  - ُلى االإؼسفحن جىشَّ الىكذ والحجم الظاعي ُلى السٍ

ت والأفللُت.  في ميؼآتهم وذلً خظب الأولىٍ

حن ذوي هفاءة ومظخىي ُالي في الدظُحر الؤدازي في الأهدًت االإدترفت -  .ًجب وكّ ادازٍ

ل الأهدًت االإدترفت مً هس  -  ف الؼسواث واالإئطظاث الاكخـادًت الىبري.دُم وجمىٍ

طىت  12كسوزة اُادة الىٌس في هُفُت جوبُم الاختراف في الجصاتس زاؿت بِد مسوز  -

 مً جوبُله.

كسوزة طً الىـىؾ اللاهىهُت التي جخلاتم وجخىافم مّ زـىؿُت الأهدًت  -

ت، بما اكُت الجصاتسٍ اكُت. السٍ س الأوؼوت البدهُت والسٍ  ًلمً جوىٍ

حشجُّ االإئطظاث الجامُِت هدى الخدىٌ الى الؤدازة الالىتروهُت في حمُّ  -

 مِاملاتها.

ت والخلىُت واالإالُت لإهجاح الخدىٌ هدى الؤدازة الالىتروهُت -  جىفحر الؤمياهاث البؼسٍ
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م لجىت أو ادازة اوؼاء - اض ي للدظىٍ ت. الهُئاث في السٍ اكُت الجصاتسٍ  السٍ

م أهمُت جىضح أن الىؿُت الىشازة ُلى ًجب - اض ي الدظىٍ اكُت؛ للهُئاث السٍ  السٍ

م الخاؿت الىشازة كبل مً الىاضحت والظُاطاث الاطتراجُجُاث جددًد -  بالدظىٍ

اض ي.  السٍ

اكُت مياها و جؤزِثا و احهصة . -  الاطساَ في ججهحز الادازاث السٍ

ً االإهىُت للِاملحن في االإئطظاث السٍ - ب و الخىىٍ ت في الخدزٍ اكُت و فم الاطخمسازٍ

اض ي .  اخدر الخىىىلىحُاث في االإجاٌ السٍ

اض ي مً احل جدلُم  - اُخماد االإئطظاث الاكخـادًت الخاؿت ُلى الدظىٍم السٍ

لى الىادي.  ازباح حِم بالفاتدة ُليها وُ

اكُت . -  الؤهخمام بالِىـس البؼسي دازل االإيؼئاث السٍ

ً الؤهازاث دازل االإ - اكُت تهخم بالخىىٍ يؼئاث مّ حشجُّ الأفياز وكّ ادازة زٍ

 لخدظحن الدظُحر

كسوزة الِمل ُلى وكّ هسق أهثر فاُلُت واًجابُت لاجساذ ا للسازاث باالإيؼؤة  -

اكُت.  السٍ

جىحب وكّ الـساُاث والحظاباث الشخـُت حاهبا وهرا ختى لا ًخم اوِياض  -

 ذلً بؼيل طلبي ُلى أداء الِماٌ.

اك - ت، والتي مً زلالها ٌظاهم في وؼس الثلافت الترهحز ُلى االإىاكُّ الِلمُت للسٍ

اض ي في االإجخمّ والىطى الري ًىدؼس فُه زاؿت االإيؼآث  والىعي االإِسفي والسٍ

لامُت. اكُت ، ختى ًئدي دواز اًجابُا مً الىاخُت اُلؤ  السٍ

اكت اللُام بدزاطاث لسؿد واكّ وزـاتف وهبُِت بِئ - ت الاطدثمازفي السٍ

ت  .الجصاتسٍ

اكت وهسق حشجُِه .الاحتهاد الل -  اهىوي في جلىحن مسخلف أطالُب االاطدثماز في السٍ

اكت الجصاتسي والري يهدف  - اض ي كمً كاهىن السٍ ادزاج فـل زاؾ بالاطدثمازالسٍ

اكت بالجصاتس .  الى اُواء جفاؿُل واضحت ًُ الاطدثماز في السٍ
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اكُت - ، والخِسف ُلى دزاطت جوبُم أطالُب الؤدازة الحدًثت في حظحر االإىٌماث السٍ

أهجّ الأطالُب التي جلمً اطخمساز حدوة الدظُحر، مً أحل االإدافٌت ُلى مظخىي 

 الأداء الِالي ومىاهبت الخوىزاث.

الاطخفادة مً الخجازب الىاجحت في مجاٌ أطالُب الؤدازة الحدًثت االإوبلت في  -

ت. اكت االإدزطُت والتي جدىاطب وزـاتف البِئت الجصاتسٍ  السٍ

اكت دزاطت اخ - اكت االإدزطُت في ًل الخدىلاث الجدًدة التي حِسفها السٍ خُاحاث السٍ

االإدزطُت، مثل الاخخُاحاث االإخِللت بالخىًُف هخىحُه هلبت ُلىم وجلىُاث 

ً الِالي الري  اكت االإدزطُت هٌحر الخىىٍ ً للسٍ اكُت همئهسٍ اليؼاهاث البدهُت والسٍ

 جدـلىا ُلُه مً مسخلف االإِاهد الجامُِت.

اكُتجفِ -  .ُل وحِمُم اكخىاء الخراهس الالىتروهُت الإسخلف االإيؼآث السٍ

اكُت.ا - ت للدزىٌ للميؼآث السٍ  لظعي لخىفحر االإخولباث الخلىُت واالإىازد البؼسٍ

اكُت  - جفُِل البواكت الىهىُت للأشخاؾ االإمىىُحن مً الدزىٌ للميؼآث السٍ

 .ً ًاهسة الِىفبالاُخماد ُلى الخرهسة الالىتروهُت مً أحل الخللُل م

الاهخمام بالخوىز الخىىىلىجي واطخسدام الخلىُاث الحدًثت، ومداولت ادماحها  -

اكُت مً زلاٌ اخدار الخغُحراث اللاشمت واالإهمت في  بؼيل مظخمس في االإئطظت السٍ

ول االإجالاث الأزسي، وهسف بالرهس اخدار حغُحراث في الهُيل الخىٌُمي، الِملُاث 

ُحر االإادي والىىعي للمظخسدمحن، الخغُحر الاطتراجُجي والثلافي وطحروزة الِمل، الخغ

 -.بما ًدىاطب والبِئت  الخازحُت وبما ًخماش ى وأهداف االإئطظت وجولِاتها

اكُت بما ًخلاءم  - ت للأفساد الِاملحن في السابواث السٍ سٍ بُت وجوىٍ اُداد بسامج جدزٍ

خباز  كسوزة الازخُاز الدكُم للأفساد مّ الخىىىلىحُا االإىحىدة، مّ الأزر بِحن اُلا

اكُت مً ذوي الخبرة والىفاءة   .اللاتمحن بِملُت الخسوُى في االإئطظاث السٍ

حشجُّ االإئطظاث الجامُِت هدى الخدىٌ الى الؤدازة الالىتروهُت في حمُّ  -

  .مِاملاتها

ت والخلىُت واالإالُت لإهجاح الخدىٌ هدى الؤدازة الالى -   .تروهُتجىفحر الؤمياهاث البؼسٍ

ُِت والخىٌُمُت االإىٌمت لخوبُم الؤدازة الالىتروهُت -   .جىفحر الىـىؾ الدؼسَ
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ب الِاملحن ُلى الحىم في جلىُاث الؤدازة الالىتروهُت -   .جدزٍ

  .حشجُّ الأطاجرة ُلى الاهسسان في الخىحه هدى الؤدازة الالىتروهُت -

اكُت مياها و جؤزِ -  ثا و أحهصة.الؤطساَ في ججهحز الؤدازاث السٍ

اكُت و فم  - ً االإهىُت للِاملحن في االإئطظاث السٍ ب و الخىىٍ ت في الخدزٍ الاطخمسازٍ

اض ي.  اخدر الخىىىلىحُاث في االإجاٌ السٍ

اكُت بما جخلاءم مّ  - س هفاءاث و جددًد مِاًحر الؤدازة الحدًثت للمئطظاث السٍ جوىٍ

اض ي. ِت في االإجاٌ السٍ  الخوىزاث الهاتلت و السَ

اكُت التي جوىٍ - ِاث و اللىاهحن الإىاهبت الؤدازة الالىتروهُت في الهُئاث السٍ س الدؼسَ

 جفسكها البِئت السكمُت.

 .حشجُّ اطخسدام مسخلف جوبُلاث الرواء الاؿوىاعي الحدًثت في االإيؼاة -

اكُت كمً اهاز ُام كابل للخوبُم في  - كسوزة جوبُم الحىهمت في االإيؼآث السٍ

اكُت  وذ  .لً بالإُخماد ُلى االإئػساث واالإلاًِع الدولُتالبِئت السٍ

دزاطت وجدلُل االإئػساث واالإلاًِع، والبدث بؼيل مفـل ودكُم بؼؤن الِلاكت  -

اض ي  .مابحن الحىهمت والأداء االإئطظاحي السٍ

اكُت  ُلى اكامت االإئجمساث و الىدواث الِلمُت بؼؤن دوز  - حشجُّ االإيؼآث السٍ

ص الأداء لغ  فُت.‎سق ازساء الخلفُت الثلاالحىهمت في حِصٍ

كسوزة جوبُم اطتراجُجُت هآلُت في جدلُم الأداء االإخمحز للمىًفحن دازل ادازة  -

اكُت  .االإئطظاث السٍ

س  - كسوزة اهتهاج طُاطت الأداء الفسدي والجماعي في الؤدازة الاطتراجُجُت لخوىٍ

اكُت  .وجدظحن الِمل الؤدازي لدي االإئطظت السٍ

اكُتكسوزة وحىد مىا - ت مسخـت بالإدازة الاطتراجُجُت في واالإئطظاث السٍ  .زد بؼسٍ

اكُت، وهرلً كسوزة جىفحر  - وكّ مِاًحر مدددة لخلُُم أداء الِاملحن بالإدازة السٍ

 .وافت الؤمياهاث االإادًت اللاشمت لخدلُم أهداف الِمل

س الظُاطاث والؤطتراجُجُاث الداُمت لإدازة الخمحز -  .الحسؾ ُلى جوىٍ

ل االإالي وأًً ًـسف مساكبت حدًت وؿازمتم -   ساكبت الخمىٍ



 

 

33 

 وكّ زتِع ادازة ًىىن ؿازم وكىي الشخـُت ومخمىً مً الجاهب الؤدازي  -

ت - اكُت الجصاتسٍ اض ي في الهُئاث السٍ م السٍ  .اوؼاء ادازة أو لجىت للدظىٍ

اض ي - م السٍ  .جددًد الاطتراجُجُاث الىاضحت مً كبل الىشازة الخاؿت بالدظىٍ

اض ي و مفهىمه الأؿلي و ذلً باهخمامها بالأهدًت  - جدظحن فىسة الدظىٍم السٍ

اكُت ومِسفت ما ًجب  اطخغلاله  السٍ

اكُت وذلً باطخغلالها االإئطظاث الاكخـادًت الخاؿت  - جىمى وجوىز الأهدًت السٍ

لُت االإخاخت في الىادي م اطدثماز هره االإئطظاث في الظبل الدظىٍ   ًُ هسٍ

اض ي ُلى مظخىي جؤهُل الىىاد - م السٍ ز والؤهازاث االإسخـت في مجاٌ الدظىٍ

اكُت االإسخلفت  .الهُئاث السٍ

اض ي بؼيل ُام، ومداولت اًجاد خلىٌ  - م السٍ دزاطت الِىامل االإئزسة ُلى الدظىٍ

 فِالت في مِالجت هره االإئزساث واطخغلالها بؼيل اًجابي.

فِالُت الخىٌُمُت  اطخغلاٌ الخىىىلىحُاث و الاطالُب الحدًثت لسفّ مً -

اكُت  .للمىافظاث السٍ

ُدم اهماٌ الاطهاماث االإلدمت مً هسف اللجان االإخســت هؤخد الِىامل  -

اكُت .االإظاُدة  .ُلى زفّ الفِالُت الخىٌُمُت للمىافظاث السٍ

اكُتلُواء أهمُت اا -  .خسوُى الاطتراجُجي لىجاح االإىافظاث السٍ

س الفىس الادازي ُواء الأزس الاًجابي للخسوُى الاطا -  .تراجُجي في جوىٍ

اكُت وكّ وجددًد أهداف واكُِت للىؿىٌ الى ُملائها، وجفُِل  - ُلى االإئطظت السٍ

اض ي بالإكافت الى كسوزة الخلُُم واالإخابِت  م السٍ لام في زدمت الدظىٍ دوز وطاتل اُلا

م.  لخوى الدظىٍ

ت الثلافت واله - ت الاحخماُُتكسوزة جسفُف اللغىن الىًُفُت االإسجبوت بهىٍ  .ىٍ

ت الخىٌُمُت  - ادة ُلد ملخلُاث وهىُت و دولُت لِلاكت اللغى الىًُفي بالهىٍ شٍ

  ث.دازل االإئطظا توالىًُفُ

ت الاحخماُُت مً  - جىٌُم دوزاث ُلمُت ليؼس الثلافاث بحن الِمل وجدلُم الهىٍ

 .الخماطً والخىاؿل الاًجابي واللدزة ُلى الخِاٌؽ الظلمي زلاٌ
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 :لملخلىخامُت لاليلمت الخ

 بسم الله الرحمن الرحيم
والحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيد الآولين والآخرين وعلى ألو وصحابتو 

 أجمعين
 أما بعد/

السيد مدير جامعة الجيلالي بونعامة خميس مليانة الرئيس الشرفي للملتقى البروفيسور برابح  -
 محمد الشيخ

 وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، الدكتور بوكراتم بلقاسمالسيد مدير معهد علوم  -
 السادة مدراء المخابر وفرق البحث -
 السادة الأساتذة الإداريين والسادة المبدعون في التسيير الرياضي -
 هذا المجال.بين سرة الإعلام والخبراء والمهتمالسادة الأساتذة الباحثين الطلبة والطالبات / أ -

 لله عليكم ورحمة الله تعالى وبركاتوسلام ا
 ـــــــــــــــــــــــــــــــ

 2022جوان  00في يوم 
 :الدلتقى العلمي الوطتٍ السابع الدوسوم بــ تم انعقاد

تحديات ورىانات الإدارة والتسيير الرياضي بالجزائر في ضوء إستراتيجية المشاريع "
 ضر الدرئي عن بعدعبر تقنية التحا "الاحترافية وسبل تطويرىا

 بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، جامعة الجيلالي بونعامة خميس مليانة
ولا يسعتٍ في ىةا الدقام ولضن لصتمع عن بعد في فضاء الدعهد إلى أنتٍ أتقدم بجزيل شكري ووافر 

اللجنة العلمية وكل الدشاركتُ إمتناني لإدارة وأساتةة الدعهد واللجنة التنظيمية، واللجنة التحضتَية و 
 والدتتدخيلتُ على ما بةلتو من جهود

 ىةا الدلتقى العلمي بتقنية التحاضر الدرئي عن بعد لإلصاحشكرا لكل من حضر وحضر وحاضر 
شكرا لكل الساىرين والتقنيتُ مدراء الدخابر ومدراء امجالات أمانة الدلتقى ولجنة التوصيات 

تُ الدبدعتُ والباحثتُ والخبراء الةين يسعون إلى إحياء فن الإدارة والتسيتَ وزملائي الأساتةة الجزائري
 الرياضي في الجزائر

 شكرا لكم جميعا والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاتو


