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ُ
ت غلمُت   م   دولُتؤوٌ دوسٍت حضائشٍ

 
 مت جطذس في شيل بلىترووي ووسقيدى

 خاسج الىطً مخخلف الجامػاث مً داخل وبششاف هُئت غلمُت مً جدذ 

ُ

ُاالإىطىعاث االإطلىبت لليؽش إلى الاكتراحاث و و االإشاظلاثجىحه 

ش الذكخىس/ عطاء الله فؽاس ُعلى العىىان الآحي:، سئِغ الخحشٍ

 دوسٍت دساظاث وؤبدار

م االإجباسة   الجضائش -الجلفــت   3117ص. ب:  –طشٍ

  39 85 24 550 00213هاجف: 

ذ بلىتر  dirasat.waabhath@gmail.com: وويبشٍ

 www.revue-drassat.orgمىكؼ االإجلت: 

ُ

ُ

ُ

ُمجلت دساظاث وأبحاث  ©حمُع الحلىق محفىظت 

ي مً مذًش االإجلت ،الإجلت ؤو حضء مً الأبدار االإيشىسة بهااوشش لا ٌعمذ بطبؼ ؤو وسخ ؤو بغادة 
ّ
 .بلا بةرن خط

 االإخابػت اللػائُت.و ول مخالفت لزلً ًخدمل ضاخبها معاولُت 



 

 

 

 

ت غلمُت  ،دساظاث و ؤبدار مجلت  م   دولُتؤوٌ دوسٍت حضائشٍ
 
ت جطذس في شيلدى بششاف جدذ بلىترووي ووسقي  مت سبؼ ظىىٍ

ٍ   ،الىطً هُئت غلمُت مً الباخثين روي الخبرة و الىفاءة مً داخل و خاسج ا و بمخابػت مً هُئت جدىُم راث هفاءة حشيل دوس

  .الذساظاث لخلُُم البدىر و

في مُذان الػلىم  مخخططت في الذساظاث والبدىر الػلمُت الأوادًمُت االإدىمت مً روي الخبرة و الاخخطاص الذوسٍت

 .الػلاكت والػلىم راث ،والػلىم العُاظُت ،والخلىق  ،والفىىن  ،واللغاث ،والأدب ،والؤظلامُت ،والاحخماغُت ،الؤوعاهُت

 للذوسٍت التركُم الذولي االإعُاسيُ

الذولي االإػُاسي االإىخذ للذوسٍاث،  وخاضلت غلى التركُم، دساظاث و ؤبدار مسجلت وفم الىظام الػالمي للمػلىماث دوسٍت

 (2009/6013) جدذ سكم ٍتالىطىُت الجضائش في االإىخبت ومىدغت  ،الؤلىتروهُت ظىاء باليعبت لليسخت الىسكُت ؤو اليسخت

 العاالإُت والفهاسط الىطىُت وفي كىاعذ البُاهاث  خاحت للعشضمالذوسٍت 
 ( ت  . (CERISTكىاغذ البُاهاث الجضائشٍ

 اع  ،كاغذة بُاهاث ماظعت داس االإىظىمت  .العػىدًت االإملىت الػشبُت -الشٍ

 كاغذة البُاهاث الػشبُت الؤلىتروهُت "مػشفت" بالخػاون مؼ ششهت ببعيى (EBSCO) االإملىت الهاشمُت الأسدهُت ،الػاالإُت. 

  االإخدذة الاماساث الػشبُتدولت  – دبي ،ششهت االإنهل لليشش الؤلىتروويكاغذة بُاهاث. 

مخاخت للػشع في هزه اللىاغذ مؼ اخخفاظها بيامل خلىق ملىُت ما ًيشش  "دساظاث وؤبدار"حػخبر مجلت  :ملاحظت

 فيها، خُث هزه الؤجاخت لِعذ بُػا ؤو جىاصلا.

 علاكاث حعاونُ

ت وغشبُت ودولُتبػلاكاث حػا"دساظاث وؤبدار" جشجبط  ض ،ون مؼ غذة ماظعاث حضائشٍ البدث الػلمي و حػمُم  بهذف حػضٍ

 ،مً البدىر والذساظاث الأوادًمُت الفائذة جدلُمو  ،واهدعاب الخبراث في االإجالاث راث الاخخطاص االإشترن ،االإػاسف

ت وخذمت ؤهذاف البدث الػلمي،  ،وجىظُؼ حجم االإشاسهت ،وحػمُمها غلى الباخثين والطلبت وفم مبذؤ ظُادة الذولت الجضائشٍ

 .وكىاهُنها

 خُت خُت االإخخططت في الذساظاث الخاسٍ  .مطش -اللاهشة ،دوسٍت وان الخاسٍ

  الأسدن - غمان ،بً خلذون للبدىر والذساظاثامشهض. 

 االإغشب - ؤضُلت، االإشهض االإخىظطي للذساظاث اللاهىهُت و اللػائُت. 

  ت في و وخذاث بدث  مخابش  و  الجضائشفي مجلاث ودوسٍاث غلمُت جطذس  ودوٌ ضذًلت وشلُلت. حامػاث حضائشٍ

 

 فعالُاث علمُت

 .ا هذوة غلمُت دولُت مخخططت بمشاسهت خبراء و باخثين مً داخل و خاسج الىطًظىىٍ  "دساظاث وؤبدار" جىظم 

 ُط الػلمي".و جطذس هخابا دوسٍا مخخططا، و ملخم غير دوسي للمجلت خاص بإبدار طلبت االإاظتر ٌعمى "الىظ

 

 

أعذاد الذوسٍتُالشاعي الشظمي

  الجضائش. –حامػت الجلفت 

 للذساظاث والبدىر واليشش والخىزُم. خلذوهُتمشهض ال 

 الأسدن – رادبللذساظاث والأ خلذون  ابًشهض م. 

  :مىكؼ االإجلتwww.revue-drassat.org 

  :مىكؼ حامػت الجلفتwww.univ-djelfa.dz 

  الػاالإُت.  كىاغذ البُاهاث الىطىُت و 



ش ُمذًش االإجلت وسئِغ الخحشٍ

ُد. عطاء الله فؽاس 

ُالهُئت العلمُت ىُميعل

ُرًاب البذاًىتد. أ.

ُد. أظعذ االإحاظً لحشػأ.

ُد. ساطُت بىصٍان

ش ُهُئت الخحشٍ

ُعبذ اللادس كذاوة

ُهضسش ي عبذ الشحمان

ُهادًت بً وسكلت

ُهُئت الخحكُم

ا جدذ بششاف  ٍ  : حشيل دوس

ُد. دلُلت بشافأ.

ُد. عطاء الله فؽاس

ُد. فخُحت أوهابُت

ُد. ظمير ؼعبان

ُد. ظعُذ الحعين عبذولي

ُ

ُالهُئت العلمُت للمجلت

ُمً داخل الجضائش

 

ُ 1حامعت الجضائشُأظخار باحث في الذساظاث الاظلامُتُأ.د كمال بىصٍذي

خُتأظخار باحث في الذساظاث الخُأ.د الغالي غشبي  2حامعت الجضائشُاسٍ

خُتُأ.د صالح الإِؾ ُالجضائش  –حامعت االإعُلت ُأظخار باحث في الذساظاث الخاسٍ

ُالجضائش –حامعت جلمعان ُأظخار باحث في اللغت والأدب العشبيُأ.د ؼعُب ملىىهُف

ُالجضائش – حامعت الجلفتُومذًش مخبر أظخار باحث في الفله واللاهىنُُ. أظعذ االإحاظً لحشػأ.د

ُ الجضائش – البلُذة حامعتُأظخارة باحثت في الفله واللاهىنُُد. دلُلت بشافأ.

ُالجضائش   –حامعت باجىت ُأظخار باحث في الذساظاث اللاهىهُتُد. ظمير ؼعبان

ُالجضائش  –حامعت االإذًت ُأظخار باحث في الذساظاث اللاهىهُتُد. أظامت غشبي

ُالجضائش  –حامعت عىابت ُأظخارة باحثت في علىم الؤعلام والاجصالُد. فخُحت أوهابُت

3ُحامعت الجضائشُلىم الؤعلام والاجصالأظخارة باحثت في عُد. فاًضة ًخلف

ُالجضائش –حامعت االإعُلت ُأظخارة باحثت في الذساظاث اللاهىهُتُد. علُلت خشباش ي

ُالجضائش  –الطاسف  حامعتُأظخارة باحثت في علم الاحخماعُد. ساطُت بىصٍان

لح ُالجضائش  –كاالإت  حامعتُأظخارة باحثت في علم الاحخماعُد. لُلُا بً صىٍ

ُ الجضائش – حامعت الجلفتُالذولُت أظخار باحث في العلىم العُاظُت والعلاكاثُد. طعُبت أحمذ



ُالجضائش – حامعت الجلفتُأظخار باحث في الفله واللاهىنُُد. هىسالذًً حمادي

خُد. عطاء الله فؽاس ُالجضائش – حامعت الجلفتُالعلىم أظخار باحث في اللاهىن وجاسٍ

م خ ُ الجضائش – بؽاس حامعتُأظخارة باحث في العلىم اللاهىهُتُلُفيد. مشٍ

ُالجضائش – الجلفت حامعتُالتربُت أظخارة باحثت في علم الىفغ وعلىمُد. خالذي خيرة

ُالجضائش – الجلفت حامعتُلغت و الأدب العشبيأظخار باحث في الُد. عبذ الىهاب مععىد

ُالجضائش – الجلفت حامعتُدب العشبيلغت و اُلأأظخار باحث في الُد. الطُب لطشش ي

ُُُ
 

ُالهُئت العلمُت للمجلت

ُالجضائش خاسجمً 
 

ُماساث اُلؤُمشكض  حمعت االإاحذ – كعم الذساظاث واليؽش سئِغُالذًً أ.د بً صغُبت عض

ُ الأسدنُمذًش مشكض ابً خلذون للبحىث والذساظاثُأ.د رًاب البذاًىت

ُ االإغشبُاللاض ي عُاض  حامعت – لعلىم اللاهىهُتأظخار باحث في اُأ.د محمذ وؽطاويُ

ُاالإغشبُالأدبي مؤظعت داس الحذًث الحعيُت أظخار باحث في البلاغت و الىلذُأ.د عبذالله الشؼذي

ُ لُبُاُحامعت طشابلغ  – أظخار باحث في اللاهىن الذولي الجىائيُأ.د هاؼم ماكىسا

ُالعشاقُاالإىصل حامعت – باحث في الىلذ الأدبيُأ.د محمذ ظالم ظعذ الله

خ الحظاساثُأ.د محمذ هىاسيُ ُمصشُؼمغ حامعت عين – أظخار باحث في جاسٍ

اض – الجىائي أظخار باحث في الفله واللاهىنُُأ.د محمذ بىظاق االإذوي ُالععىدًتُحامعت الشٍ

ُالعىدانُأم دسمان – أظخار باحث في الأدب والىلذ، كلُت اللغت العشبُتُأ.د حبِب الله علي ابشاهُم

ُالعشاقُحامعت بغذاد – أظخارة باحثت في التراث واالإخطىطُأ.د فاطمت صباس عىيزان

ُجىوغُجىوغحامعت  –علم الاحخماع في مخخصص باحث ُمىصف الىهاطأ.د 

ت حامعت  – الفلعفت و علىم التربُتباحث في ُطاسق هاؼم خمِغأ.د  ُالعشاقُجكشٍ

ُغشباالإُُتيداس الحذًث الحع – لاهىنُال و فلهباحث في الُأحمذ الخملِش يأ.د 

خ العلىمُبذٌع العابذأ.د  ُالأسدنُسئِغ الجمعُت الأسدهُت لخاسٍ

ُظىسٍاُحلب حامعت – باحثت في اللاهىن الذوليُد. حلا الىعمي بيت فؤاد

ُماساثاُلؤُحامعت الؽاسكت – الؤظلامُت كلُت الذساظاثفي أظخارة باحثت ُد. فاطمت الضهشاء عىاطي

ُاالإغشبُ أصُلت – للذساظاث اللاهىهُت واللظائُت مذًش االإشكض االإخىظطيُصطفى الغؽام الؽعُبيد. االإ

ُالععىدًتُاالإجمعت حامعت – أظخار باحث في اللاهىنُُد. ابشاهُم صبري الأسهاؤوط

ُفلعطينُ(غضة) حامعت الأصهش – أظخار الفله وأصىلهُد. ماصن مصباح صباح

ى
ّ
ُجىوغُصفاكغ حامعت – حظاسة االإعاصشةأظخار الُد. علي الصالح مىل

ُالأسدنُحامعت البللاء الخطبُلُت – في الذساظاث الاظلامُت أظخار باحثُد. حعً عبذ الجلُل العبادلت

ُجىوغُحامعت جىوغ – أظخار باحث في علم الاحخماعُد. ظعُذ الحعين عبذولي

خ الحذًث و االإعاصش أظخار باحث في ُاللىلبحعً  حبِبد.  ُجىوغُالخاسٍ

ُالُمًُعضحامعت ح –سئِغ كعم اللاهىن الجىائي ُعبذالله محمذ ظعذ الحكُمد. 

ُمىسٍخاهُاُهىاكؽىط –العلاكاث الذولُت باحث في ُدًذي ولذ العالكد. 

خ العشبي ُحعام ظبع محي الذًًد.  ُلبىانُالجامعت اللبىاهُت -أظخار الخاسٍ

خ والحظاسة اُلؤُأهىس محمىد صهاحيد.  ُمصشُحامعت عين ؼمغ -ظلامُت أظخار الخاسٍ

اث ُد. عبلت حعً كاُا لُىكىلًهبراظكحامعت  –أظخارة باحثت في اللغىٍ ُأمشٍ

خُت ُأ. أؼشف صالح محمذ ظُذ ُهىلىذا ُحامعت ابً سؼذ  –أظخار باحث في الذساظاث الخاسٍ

ُمىسٍخاهُاُعبذ الله بً ًاظينحامعت  –أظخار باحث ُمحمذ االإهذي ولذ محمذ البؽير. أ



 

  

  

  

ُالؽشو  واللىاعذ والاحشاءاث الخاصت باليؽش في الذوسيت

او  ،بيشش البدىر الجادة والأضُلت والتي لم ٌعبم وششها بمجلت ؤخشي  "دساظاث وؤبدار"جشخب دوسٍت    لا جيىن حضء 

 ؤو سظالت حامػُت ٌػذها الباخث. ،هخاب ميشىس مً 

 الخحشيشهيئت 

  ش خعب الأظبلُت الضمىُت للىسود ت في اليشش للبدىر والػشوع والخلاسٍ ش الذوسٍت، ورلً بحػطى الأولىٍ لى هُئت جدشٍ

ش. للاغخباساثا ووفل   بػذ بحاصتها مً هُئت الخدىُم،  الػلمُت والفىُت التي جشاها هُئت الخدشٍ

 ش باللشاءة الأولُت للبدىر الػلمُت االإلذ مت لليشش بالذوسٍت للخإهذ مً جىافش ملىماث البدث الػلمي، جلىم هُئت الخدشٍ

ت.  وجخػؼ البدىر والذساظاث واالإلالاث بػذ رلً للخدىُم الػلمي واالإشاحػت اللغىٍ

 

 هيئت الخحكيم

 ُا ىر جدىُم  ث ًخم جدىُم البدٌػخمذ كشاس كبىٌ البدىر االإلذمت لليشش غلى جىضُت الهُئت الػلمُت واالإدىمين، خ

ًذٌ غلى شخطِخه، و ًشفم مؼ الػمل الػلمي  لى االإدىمين بذون رهش اظم الباخث ؤو مابظاٌ الػمل الػلمي ا بةس ظشٍ  

م الػمل الػلمي. م جػم كائمت باالإػاًير التي غلى غىئها ًخم جلىٍ  االإشاد جدىُمه اظخماسة جلىٍ

  ت، واللُمت الػلمُت لىخائجه، ومذي ـلى مذي اسجباط البدث بدلل االإػشفبٌعدىذ االإدىمىن في كشاساتهم في جدىُم البدث

لى ظلامت االإنهاج الػلمي ببالإغافت  ،ت بمىغىع البدث وشمىلهاـه، ودكت الأدبُاث االإشجبطـؤضالت ؤفياس البدث ومىغىغ

شع مً ـاالإعخخذم في الذساظت، ومذي ملاءمت البُاهاث والىخائج النهائُت لفشغُاث البدث، وظلامت جىظُم ؤظلىب الػ

 ذاوٌ والأشياٌ والطىس ووغىخها.ـىدة الجـت الأفياس، ولغت البدث، وحـخُث ضُاغ

  ت غليها حػاد الى ؤصخابها لإحشائها في مىغذ ؤكطاه البدىر والذساظاث التي ًلترح االإدىمىن بحشاء حػذًلاث حزسٍ

خ بسظاٌ الخػذًلاث االإلترخت  ش ُئهلى االإالف، ؤما برا واهذ الخػذًلاث طفُفت فخلىم بؤظبىغين مً جاسٍ ت الخدشٍ

 بةحشائها.

  في خالت غذم مىاظبت البدث لليشش، جلىم الذوسٍت بةخطاس الباخث بزلً، ؤما باليعبت للبدىر االإلبىلت والتي احخاصث

الذوسٍت، فُمىذ ول باخث بفادة في الخدىُم وفم الػىابط الػلمُت االإخػاسف غليها، واظخىفذ كىاغذ وششوط اليشش 

 بلبىٌ بدثه لليشش.

 ذوسٍت بالخذكُم اللغىي للأبدار االإلبىلت لليشش، لُخشج في الشيل النهائي االإخػاسف غلُه لإضذاساث الذوسٍت.جلىم ال 

 

 البحىث والذساظاث العلميت

 ت التي لم ٌعبم وششها ؤو جلذًمها لليشش في مجلت ؤو اللغت جلبل الأغماٌ الػلمُت االإىخىبت ب الػشبُت والفشوعُت والؤهجليزً

 مطبىغت ؤخشي.

 ًا مؼ غىىاهه.مىغىغه ومىهجه وغشغه مخىافل  ؤن ًيىن و  ،جب ؤن ًدعم البدث الػلمي بالجىدة والأضالت 

  التزام الياجب بالأماهت الػلمُت في هلل االإػلىماث واكخباط الأفياس وغضوها لأصخابها، وجىزُلها بالطشق الػلمُت االإخػاسف

 غليها.

 مً جىزُم وهىامش ومطادس ومشاحؼ، مؼ الالتزام بػلاماث التركُم  اغخماد الأضىٌ الػلمُت في بغذاد و هخابت البدث

 االإخىىغت.

  بغشع ت ؤخشي ـث غير ميشىس ولم ًشظل لجهـًبين فُه ؤن هزا البداالإطلىب لليشش، ًشفم الباخث حػهذ مؼ البدث

خػهذ فُه بػذ اخطاسه بلبىٌ وشش بدثها  لى الذوسٍت.بباهخلاٌ حمُؼ خلىق االإلىُت االإخػللت بالبدث  ،ليشش، وٍ

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

  

 الاؼتراطاث الؽكليت واالإىهجيت

( ً ذ حجم البدث غلى خمعت و غششٍ الشيل  ىغلولمت  0200( ضفدت، مً اللطؼ االإخىظط بىاكؼ 22ًيبغي ؤلا ًضٍ

 الآحي:

 Page Sisie (taille de la page): A4 (21cm x 29.7cm). 

 Fonts (polices): Simplified Arabic  (14) and  Times New Roman (12).  

 Single-spaced (Interligne Simple) and justified (justifie).  

 Margins (marges): Top (haut) 2cm, Bottom (bas) 2cm, Left (gauche) 2cm, 

Right (Droite) 2.5cm, Binding position (position de la reliure): Right (Droite). 

ذ الؤلىترووي ُ   جشظل غبر البرً ا بشيل البدىر، بدُث ًيىن االإدخىي للمجلت، مؼ الالتزام باللىاغذ االإخػاسف غليها غاالإ

(، الهىامش، االإشاحؼ.  خعب الدعلعل: ملخظ، ملذمت، مىغىع البدث، خاجمت، ملاخم: )الأشياٌ، الجذاوٌ

 
 عىىان البحث   

( ً ن البدث، و ًذٌ غلُه، ؤو ًخػمً ( ولمت، وؤن ًدىاظب مؼ مػمى 20ًجب ؤن لا ًخجاوص غىىان البدث غششٍ

 الاظخيخاج الشئِس ي.

بزة عً الباحث صاحب االإلال   
 
 ه

( ولمت جبين آخش دسحت غلمُت خطل غليها، واظم الجامػت 20) ًلذم مؼ البدث هبزة غً ول باخث في خذود خمعين

اظعت ؤو الجهت ؤو الجامػت التي )اللعم/اليلُت( التي خطل منها غلى الذسحت الػلمُت والعىت، والىظُفت الخالُت، واالإ

ذي( وؤسكام )الهاجف،  ٌػمل لذيها، واالإجالاث الشئِعت لاهخماماجه البدثُت، مؼ جىغُذ غىىان االإشاظلت )الػىىان البرً

، الفاهغ(.  االإدمىٌ

 ملخص البحث   

 ( ولمت.100) ًجب جلذًم ملخظ للبدث باللغت الػشبُت في خذود مائت 

 ت، ًشفم مػها ملخظ باللغت الػشبُت في خذودالؤ  ت الفشوعُت ؤو البدىر و الذساظاث باللغ  ( ولمت.200 - 120) هجليزً

 
 الكلماث االإفخاحيت   

اليلماث التي حعخخذم للفهشظت لا جخجاوص غششة ولماث، ًخخاسها الباخث بما ًخىاهب مؼ مػمىن البدث، وفي خالت 

ش باخخُاسها غىذ فهشظت ا الإلاٌ وبدساحه في كىاغذ البُاهاث بغشع ظهىس البدث ؤزىاء غذم رهشها، جلىم هُئت الخدشٍ

 غملُت البدث والاظترحاع  غلى شبىت الؤهترهذ.

 مجال البحث   

 الؤشاسة الى مجاٌ جخطظ البدث االإشظل "الػام والذكُم".

 االإلذمت   

ذساظاث العابلت راث وحعائلاث وفشغُاث البدث، مؼ رهش ال ،جخػمً االإلذمت بىغىح دواعي بحشاء البدث )الهذف(

 الػلاكت.



 

 

 

 

 

 

  

 مىطىع البحث   

يبغي ؤن جيىن الطشق  ًشاعي ؤن جخم غملُت هخابت البدث بلغت ظلُمت واضخت مشهضة وبإظلىب غلمي خُادي، وٍ

البدثُت واالإىهجُت االإعخخذمت واضخت، وملائمت لخدلُم الهذف، وجخىفش فيها الذكت الػلمُت، مؼ مشاغاة االإىاكشت 

 ا غً الخشى.ىغىعي الهادف في غىء االإػلىماث االإخىفشة بػُذ  والخدلُل االإ

 الجذاول والأؼكال   

، تن البدث غلى ؤن ًذسج في االإلاخمشاسة بلُه في مًيبغي جشكُم ول حذوٌ )شيل( مؼ رهش غىىان ًذٌ غلى فدىاه، والؤ 

مىً وغؼ الجذاوٌ و الأبدار في متن البدث برا دغذ الػشوسة   لى رلً.بوٍ

 س الخىطيحيتالصىُ   

ذ الؤلىترووي في ملف مىفطل، خُث ؤن وغؼ  في خالت وحىد ضىس جذغم البدث، ًجب بسظاٌ الطىس غلى البرً

 ًللل مً دسحت وغىخها.  wordالطىس في ملف الىخابت 

 خاجمت )خلاصت(   

ل واضح، ولا ىن مىحضة بشيـجت غً مدخىي البدث، غلى ؤن جىـجدخىي غلى غشع مىغىعي للىخائج والخىضُاث الىاج

 جإحي مىشسة الإا ظبم ؤن جىاوله الباخث في ؤحضاء ظابلت مً مىغىع البدث.

 الهىامؾ   

  
 
غىذ  ًجب بدساج الهىامش في شيل ؤسكام مدعلعلت في نهاًت البدث، مؼ مشاغاة ؤن ًزهش اظم االإطذس ؤو االإشحؼ واملا

 ـه ظِخم فلط بدساج االإعخخش، وغلُـشاسة بلُه لأوٌ مشة، فةرا جىشس ٌعخخذم الاظم االإخخطالؤ 
 
مً االإطادس  ذم فػلا

 حؼ في الهىامش.واالإشا

   ًمىً للباخث اجباع ؤي ؤظلىب في جىزُم الهىامش بششط الخىخُذ في مجمل الذساظت، و بةميان الباخث اظخخذام

 الشائؼ في جىزُم الأبدار الػلمُت والخطبُلُت.( APA) همط

 

 االإشاحع   

التي جم  وجخػمً كائمت االإشاحؼ الأغماٌ ،ُت بمىغىع البدث، وجىغؼ في نهاًت البدثًجب ؤن جيىن راث غلاكت فػل

 .لُه غمً البدثبشاسة ؼ لم جخم الؤ ىي كائمت االإشاحؼ غلى ؤي مشحـجدخلا ليها فلط في الهىامش، ؤي ًجب ؤن بشاسة الؤ 

مهما وان هىغها، هخب، دوسٍاث، ا للترجِب الهجائي، وجطىف في كائمت واخذة في نهاًت البدث وجشجب االإشاحؼ طبل  

مىً للباخث اجباع ؤي ؤظلىب في جىزُم االإشاحؼ واالإطادس بششط الخىخُذ في مجمل  ،..الخ مجلاث، وزائم سظمُت وٍ

 الذساظت.

 
 
 
 
 



  

  

  

  

  

 عشوض الكخب

 ًمت فخيىن جيشش الذوسٍت االإشاحػاث الخلُُمُت للىخب "الػشبُت و الأحىبُت" خذًثت اليشش ، ؤما مشاحػاث الىخب اللذ

 خعب كُمت الىخاب وؤهمُخه.

 ًجب ؤن ٌػالج الىخاب بخذي اللػاًا ؤو االإجالاث الػلمُت االإخػذدة، و ٌشخمل غلى بغافت غلمُت حذًذة.  

   ٌػشع الياجب ملخط  ُ اث الىخا واف ب، مؼ بُان ؤهم ؤوحه الخميز وؤوحه اللطىس، و ببشاص بُاهاث الياجب واملت اا الإدخىٍ

اليشش، العلعلت، غذد  االإالف، االإدلم، االإترحم، الطبػت، الىاشش، ميان اليشش، ظىت)اظم  عفي ؤوٌ الػش 

  .الطفداث(

 ( ًذ غذد الطفداث غ  ( ضفدت.12ؤلا جضٍ
 

 عشوض الأطاسيح الجامعيت

  ذ الجامػُت )سظائل الذهخىساه و االإاحعخير( التي جم بحاصتها بالفػل، و ًشاعى في الأطاس ٍذ جيشش الذوسٍت غشوع الأطاسٍ

 مىغىع الػشع ؤن جيىن خذًثت، و جمثل بغافت غلمُت حذًذة في ؤخذ خلىٌ الذساظاث الػلمُت االإخخلفت.

 .)ببشاص بُاهاث الأطشوخت واملت في ؤوٌ الػشع )اظم الباخث، اظم االإششف، اليلُت، الجامػت، الذولت، ظىت الؤحاصة 

  الإشيلت )مىغىع( البدث وهُفُت جدذًذها.ؤن حشمل الػشع غلى ملذمت لبُان ؤهمُت مىغىع البدث، مؼ ملخظ 

 .ملخظ الإىهج البدث وفشوغه وغُيخه وؤدواجه، وخاجمت لأهم ما جىضل الُه الباخث مً هخائج 

 ذ  ( ضفدت.12غذد ضفداث الػشع غً ) ؤلا جضٍ
 

 جلاسيش الللاءاث العلميت

ش الػلمُت غً الىذواث، واالإاجمشاث، والخللاث الى لاشُت الخذًثت الاوػلاد في دوٌ الىطً جشخب الذوسٍت بيشش الخلاسٍ

 ،واللغاث ،والأدب ،والؤظلامُت ،والاحخماغُت ،في مُذان الػلىم الؤوعاهُت الػشبي، والتي جخطل مىغىغاتها بالذساظاث

خُتو  ،والػلىم الاكخطادًت ،العُاظُت والػلىم ،والخلىق  ،والفىىن  ش غً االإذن واالإىاكؼ ببالإغافت  ،الخاسٍ لى الخلاسٍ

ت واالإششوغاث الترازُت.الأز  شٍ

 ش فػالُاث الللاء ا غلى الأبدار الػلمُت، )هذوة، ماجمش، وسشت غمل، خللت هلاشُت( مشهض   ٌشترط ؤن ٌغطي الخلشٍ

 وؤوساق الػمل االإلذمت، وهخائجها وؤهم الخىضُاث التي جىضل بليها الللاء.

 ًش غ ذ غذد ضفداث الخلشٍ  ( ضفداث.10) ؤلا جضٍ

 

 حلىق االإؤلف

 الذوسٍت، و غً جىافش الأماهت الػلمُت، ظىاء الإىغىغه ؤو مدخىاهفي  الف معاوٌ معاولُت واملت غما ًلذمه لليشش االإ، 

 لى االإشاحؼ و مطادس االإػلىماث.بو في الؤشاسة  ،وليل ما ًشد بىطه

  و لا حػبر غً سؤي ؤخذ  ،ذهالبدث حػبر غً سؤي واجبها وغلى معاولُخه هى وخفي حمُؼ الآساء و الأفياس و االإػلىماث الىاسدة

ش ؤي معاولُت في رلً.  غيره، و لِغ للذوسٍت ؤو هُئت الخدشٍ

  ذ  ومعخلهلليشش ، وسخت مً الػذد االإيشىس به البدث،  جشظل الذوسٍت ليل ضاخب بدث ؤحيز مً البدث غلى البرً

ا بإن الؤلىترووي ووسخت وسكُت منهما  .لبله لليشش فيهاالذوسٍت لا جذفؼ ؤي ميافأث مالُت غما ج، غلم 

  
 
ؤو  ،ؤو غمً مجمىغت مً االإعاهماث الػلمُت الأخشي بلغتها الأضلُت ،ًدم للذوسٍت بغادة وشش البدث االإلبىٌ مىفطلا

 لى ؤي لغت ؤخشي، ورلً بطىسة بلىتروهُت ؤو وسكُت.بمترحمت 

 .جدخفظ الذوسٍت بدلها في طلب سظىم ملابل اليشش والخدىُم والطباغت 



 

  

 

  

 

 

 الخىصيعالؤصذاساث وُ

  دٌعمبر(. –ظبخمبر  –حىان  –جطذس الذوسٍت ؤسبؼ مشاث في العىت )ماسط 

 الذوسٍت مخاخت لللشاءة والخدمُل غبر مىكػها الؤلىترووي غلى شبىت الاهترهذ وغلى مىكؼ حامػت الجلفت.  

 ذًت، والشبياث الاحخما  غُت.ًخم الؤغلان غً ضذوس الذوسٍت غبر االإىاكؼ االإخخططت، واالإجمىغاث البرً

 
 
 
 
 

 

  جشظل وافت الأغماٌ االإطلىبت لليشش بطُغت بشهامجMicrosoft Word  .ولا ًلخفذ الى ؤي ضُغ ؤخشي 

  غ بالجامػاث ًشظلىن ؤغمالهم مصخىبت بعيرهم الزاجُت االإعاهمىن للمشة الأولى مً ؤغػاء هُئت الخذسَ

 الػلمُت "ؤخذر همىرج".

 خباساث فىُت لا غلاكت لها بمياهت الباخث ؤو كُمت البدث.جشجب الأبدار غىذ وششها في الذوسٍت وفم اغ 

 ولا ًشد  ،ول الأبدار الىاسدة للمجلت والتي لا ًخلُذ ؤصخابها بششوط وكىاغذ وبحشاءاث اليشش حػخبر لاغُت

 ولا جاخز بػين الاغخباس. ،ؤصخابها غلى
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 الصمت الزواجي
 لخضر : بن ساهلدكتورال

 الجزائـر – ة الحاج لخضر باتنةعجام

 

فػ  ا تاالػؿ اتمتمػ،  إ فػكذا كػ،ف ا كػ ـ  حكمػ  ددممػ  تل ػص رىممػ  ا كػ ـ "تكلـ كػ  رراؾ"ممخص :
ميمًّ، بمف ا ن،س  تحقمؽ ا تع،رؼ اا تع،اف اا تك،مؿ فكنو ركثر رىمم  بمف ا زاممفإ إذ مسيـ ا لمت فػ  إربػ،ؾ 
ثػ،رة ا وػكاؾ فميػ،إ فقػد تعتقػد ا زامػ  انوػا،ؿ زاميػ، بػي ردإ ادػد مب،د يػ، ا ػزاج ن ػس ا وػؾإ  ا حم،ة ا زاممػ إ ااث

رفمف رف الآ ػػػر مت ػػػذ ماد ػػػً،  ،لػػػً، تم،ىػػػو  فمػػػدل   ا رىػػػ،ؽ اا تعػػػب  ميػػػرب مػػػف ا حػػػاار ادػػػد مظػػػف كػػػ  ا طػػػ
املسػػ،ت ا نقػػ،ش. اىكػػذا تسػػيـ ا وػػكاؾ فػػ  وػػرخ مػػدار ا زاممػػ إ اتقػػامض ر مػػدتي،إ ا ا كػػ ـ اا حػػاار ىمػػ، 

 ا حؿ الأمثؿ اا حم،ة إ ى طبمعتي،. 
مزمقػو بػ، حاار رمػر حمػا  مػف رمػؿ بقػ،ء اسااء رك،ف ا لمت مػف ا ػزاج رـ مػف ا زامػ  فػكف مااميتػو ات

كمػػ،ف الأسػػرة  لأف ا حػػاار  نلػػر مػػف رىػػـ  ن،لػػر ا ت ػػ،ىـ بػػمف ا ػػزاممف االأاتدإ ف، بمػػت مقػػاـ  لػػى موػػ،رك  
ا ػػػزاممفإ اميػػػدؼ إ ػػػى ا سػػػكف اا مػػػادة اا رحمػػػ إ ات سػػػبمؿ إ ػػػى ذ ػػػؾ إت ب،تتلػػػ،ؿ بػػػمف ا ػػػزاممف سػػػااء  لػػػى 

 ا مستاد ا م،د  را ا معنا . 
   Summary:" Spoke in order to see " old wisdom summarize the importance of speech in social networking , 

if the speech important among the people to achieve mutual understanding and cooperation and integration , it is 

more important between the couple , as it contributes to the silence in the confusion of married life , and raise doubts 

where , you might think the wife preoccupation with her husband another, has Abadelha the same pair of doubt, may 

think both sides have to take a position other special towards him ; alleges exhaustion and fatigue to run away from 

dialogue and discussion sessions . And thus contribute to uncertainty in the wall of the marital rift , and undermine 

the pillars , and speech and dialogue are the perfect solution to life and nature. 

Whether the silence of the husband or the wife , the face and shredded dialogue is vital for the survival of the family 

entity ; because the dialogue component of the most important elements of understanding between the spouses and 

children , House is based on the participation of the couple , and aims to housing, love and compassion , there is no 

way to only contact between couple at both the physical or mental. 
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حػ  اا را ف  ا بمت اف  ا بمت احده ممد رفراد الأسرة ض، تيـ ف  ا بحث  ف ا طمينمن  ااتسػتقرار:مقدمة
ارىػـ ا مسسسػ،ت ا نسػ،نم   اا دؼء ا تػ  ربمػ، م تقػداني، فػ  مكػ،ف و ػرإ افػ  حقمقػ  الأمػر رف الأسػرة ىػ  راؿ

ا ػػزااج  ا رمػؿ اا مػػررةإ امػف ىنػ، مػػ،ء توػرم  ا تػ  ممكنيػ، تحقمػؽ ذ ػػؾ اا تػ  تقػاـ  لػػى ركتػ،ؼ و لػمف ىمػػ،
بمػػد رنيػػ، ت تلػػؼ  ػػف ا ع دػػ،ت  ،نً، بػػر رفػػ، زااج   دػػ  إنسػػ،نم  مثػػؿ بقمػػ  ا ع دػػ،ت ا نسػػ،نم  ا تػػ  تػػربط إنسػػ

ا ت  تن رد بي، حرك  ا حم،ة بػمف ا ػزاممف ات تلػؼ  ا نس،نم  الأ رد بيني، رود حمممم  مف حمث ا  لالم،ت
إت رنػو   .اىـ الأاتد ا ذمف مػرتبط امػادىـ امتػيثر بيػذه ا ع دػ  إمم،بػً، اسػلب،ً   ني، رمضً، بيني، تثمر اتدة رمم،ؿ

مػسثر  لػى ا ػزاممف  الأحم،ف تقلب ا حم،ة ررسً،  لى  قب اتتحاؿ ا حم،ة الأسرم  إ ى محػمـ ممػ، ا كثمر مف ف 
 .  االأبن،ء سلب،ً 

ماادػػؼ منيػػ، ا م ػػرح امنيػػ، ا مػػس ـ. فيػػى مثػػؿ ر  نسػػؽ  ف،لأسػػرة  ػػ ؿ دارة حم،تيػػ، تتعػػرض لأحػػداث ا
تامػػرات اتدتلػ،دم  اتمتم، مػػ  اكػػذ ؾ امتمػ،   متػػيثر ب، سػم،ؽ ا عػػ،ـ ا ػذد محػػمط بيػػ، كمػ، تتػػيثر بػ، تحاتت اا 

 الأزم،ت ا تى ممر بي، ا ممتم . 
 : أهمية الحوار بين الزوجين - 1  

حتػى  ػا بػدر سػطحم، ابسػمط، اكػؿ كلمػ  تنطػؽ بيػ، ا زامػ   إف ا حاار بمف ا زاممف محمؿ مع،ن   ممقػ 
م مػػد ا كػػ ـ  ػػف الأحػػداث ا ماممػػ  ا بسػػمط إ ا ػػف وػػساف الأبنػػ،ء  .الآ ػػر ؾرا ا ػػزاجإ تتػػرؾ رثػػرا  ػػدد ا وػػرم

 إف امػػاد مػػا ا تػػاتر  ػػدد ا ػػزاممف ا نػػ،مـ  ػػف إحػػدد ا موػػك ت الأسػػرم  مػػف ت  مػػؼا  ارسػػع،ر ا سػػل إ فػػ 

ف كػ،ف بسػمط،إ مسػ، د  لػى امػاد إحسػ،س ب، ػدؼء اا تػرابط اا حنػ،ف فػ  ا حمػ،ة  ا حػاار ا ػدا ـ بػمف ا ػزاممفإ ااث
ا طػرؽ إ ػى دلػب ا ػزاجإ ف، كلمػ،ت ا بسػمط  توػعر الآ ػر بينػو  ا حػاار بػمف ا ػزاممف مػف ردلػرعػد ام إا زاممػ 

ا ملؿإ ادد تكتوؼ ا زام  مف كلم   ،برة متعلؽ بي، ا زاجإ رنو مع،ن  مف موػكل   ماض  اىتم،ـ اتمن  تسرب
حػدة ا اضػب  ػدد  اادد تمتص ا كلم،ت ر  إحس،س ب، ضمؽ ر ممد لعاب  ف  من،دوتي، ف  حاار م،د م، دد

اتسػتطم  ا زامػ إ را ا ػزاجإ معرفػ  ربعػ،د  بمنيمػ، رحد ا ورمكمفإ را كلميم،إ ف  ر قػ،ب حػداث موػ،مرة ح،ممػ 
ارح،سػػػمس معمنػػػ  دػػػد تكػػػاف  ،فمػػػ   نيمػػػ،  ػػػ ؿ فتػػػرة  مدمػػػدة فػػػ  و لػػػم  ا وػػػرمؾ الآ ػػػر ااميػػػ،ت ا نظػػػر

ركػػد  بػػراء  دا متحػػدث ادػػا حقػػ، ؽ  ػػف ا بسػػمط  ا تػػ  تكوػػؼ  لسػػ،م   )ا  طابػػ م مػػف  ػػ ؿ اتسػػتم،ع  ػػ راء
تػػيثمر سػػلب   لػػى ا ع دػػ  بمنيمػػ،إ اطػػ، باا ا زامػػ،ت بعػػدـ ا سػػم،ح  وػػساف الأسػػرة رف ا لػػمت بػػمف الأزااج  ػػو

 . ش ا زااج  للمت ب، تالاؿ دا ؿ
فػ   طػي سػاء ا  يػـإ   للػمت اظػ، ؼ دػد ت م يميػ، كثمػرً مػف ا متحػ،ارمف فمقعػاف :مفهوم الصـمت 1-2-1
 .نا مف مف ا لمتين،ؾ ف
طبمعػػ  معنػ  اترت ػػ،ع فػػاؽ مسػتا  ا كلمػػ،ت إ ػػ  ا موػػ، ر  اىػا لػػمت تلقػػ،   الصــمت اجيجــاب  -1-2-2

ويـر  بعـع مممـال الـنفس أن هنـاا أسـبابا ودوااـي  يجابيـة  نػد الآ ػر  ا مقمنم  بسما مك،ن  كؿ منيمػ،
 لمصمت وتتمثل ا :

 .ا  طاؿ ا عورةمعرف  كؿ طرؼ  ررد الآ ر ف  كثمر مف الأمار نظر   -
ا نضػػا ا عقلػػ  اا عػػ،ط    كػػ  ا طػػرفمف بحمػػث تسػػت دـ كلمػػ،ت دلملػػ  فػػ  ا حػػاار بمنيمػػ، ا كنيػػ، تحمػػؿ معػػ،ف   -
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ثراء.  امد اتت امو، ر ركثر  مق، ااث
مػف اسػ، ؿ ا تاالػؿ  مػر ا ل ظػ  مثػؿ ا نظػرة ا ػادادة را اتبتسػ،م  ا ح،نمػ  را ا لمسػ  ا ردمقػ  را  دنما ا عدمػ  -

 .ا حضف ا دافئ را نظرة ا عت،ب ا خ
اتدتػراب ا عػػ،ط   اا راحػػ  بػمف ا ػػزاممف  درمػػ   ػـ تعػػد تحتػػ،ج إ ػى تيكمػػدات   ظمػػ  ااتدتػراب  درمػػ  ا تاحػػد   -

 .حت،ج ا نس،ف رف مكلـ ن سو بلات مسماعبمنيم، اب، ت،   فمف ا منطق  رف ت م
 .رف مكاف ا لمت   ستر ،ء اا راح   -
 .دد مكاف ا لمت تستحااذ موكل  م،  لى ا ت كمر ا ا ر ب  ف  حلي،  -
 .مكاف ا لمت   م  ا رض، اكم، مق،ؿ )ا سكات   م  ا رض،م  -
 ااج. ا ر ب  ف  إ  ،ء حقمق  مسذم   مو، ر ا طرؼ الآ ر ك، ع د،ت دبؿ ا ز   -

رنو م  اماد ىذه ا مو، ر ا مم،بم  تظؿ ا ح،م  إ ػى ا تاالػؿ ا ل ظػ  ح،مػ  ضػرارم  بػمف  كما نر 
ا ػػػزاممف ف، حمػػػ،ة ت تموػػػى  لػػػى اتمػػػرة ااحػػػدة اا نسػػػ،ف فػػػ  تامػػػر اتطػػػار مسػػػتمر ىػػػذا ا تامػػػر موػػػمؿ رفكػػػ،ره 

 امو، ره ارساه امااد و اا ذ  تبد رف معمي، امت يمي، ا طرؼ الآ ر.
اا تبلػػػد  ا عػػػ،ط   لػػػمت ا  ػػػراغ ا لػػػمت ا متعمػػػد.. لػػػمت ا ػػػرفض..  ىػػػاا : الصـــمت الســـمب  -1-2-2

ا  ػاؼ را ا ضػعؼإ كمػ، دػد مكػاف نا ػً، مػف ا علػم،ف. افػ   فمػف ا ممكػف رف مكػاف تعبمػراً  ػف ا امػدان 
   .راد،ت معمن  مكاف ا لمت دت    لى  دـ ا رض،

ا كػػف   .. ا طػػرفمف اىػػا سػػكف امػػادة  كػػ   , ااتحتػػراـ ا ػػزااج ارتبػػ،ط ملػػ،حبو ا حػػب  : الصــمت الزواجــ 2-2
ذا  ػـ منتبػو رحػد   , الػمت بػمف ا ػزاممف ا حم،ة ا زامم  كس، ر ا ع د،ت ا نس،نم  تتعرض   ترات فتار ابػراد ااث

ات نبػ،   إذا دلنػ، إف ا  ػرس   , ىػ  م ػ،ؼ  ػ،ط   اتب، ػد امػدان  فػكف ا نتممػ   , ا طرفمف امح،اؿ مع، م  ا  لػؿ
ا كنيمػػػ،   , حمػػػث نمػػد رنيمػػػ، معموػػ،ف تحػػػت سػػقؼ ااحػػػد  , طػػػ ؽ راحػػ  بػػػمف ا ػػزاممف زامػػ  دػػػد مػػسد  إ ػػػ ا 

  . معنام، من ل ف
تػػيثمر سػػلب   لػػى ن سػػم  ا زامػػ  االأبنػػ،ء اب، تػػ،    لػػى ىنػػ، بلػػدد ا لػػمت ا سػػلب  امػػ،  ػػو مػػف  نحػػف ا

 .ا حم،ة ا زامم   ،م 
حمنمػػػػ، تكػػػػاف و لػػػػم  ا ػػػػزاممف متنػػػػ،فرمف سػػػػلب، را  مػػػػر متنػػػػ،فرمف )ا عمػػػػر, ا ثق،فػػػػ إ ا طمػػػػاحإ ا تقبػػػػؿ 
ا متب،دؿإ اتىتم،م،تم را احدىم، مع،نى اضطرابً، فكف تاتر ا ع د،ت اظيػار ا موػ،كؿ اا   فػ،ت وػئ متادػ  

 مػػر ممػػ،رس مكػػاف  اسػػمبقى امػػزداد  منتيػػ  إ ػػى طػػ ؽ معلػػف را طػػ ؽ م بػػئ امتمثػػؿ فػػ  لػػارتمف   زااج
 مقدمو  لط ؽ اا ا يمر.

 .ط ؽ ن سى اا ا ط ؽ ا ع،ط ى را ا  رس ا زامى فيى مع،نى م تل و  مسمى ااحد ات اىا ا لمت ا زاام  -
ف ا ط ؽ ا ن س  ااد  مميلو ا كثمراف فيا ط ؽ  مر معلف    رمف اىا ا طر رنػااع ا طػ ؽ اىػذا إ

ا وػػردم  اا بلػػداف ا ن،ممػػ  اا  قمػػرة بػػؿ رلػػبحت ظػػ،ىره وػػبو  ، ممػػو ف ػػ  ا طػػ ؽ  ، بػػ، مت وػػى فػػ  ا ممتمعػػ،ت 
الأ م،نمػػ  حمػػث تاضػػا ا حلػػ، م،ت رف تسػػع، مػػف كػػؿ  وػػر سػػمدات معػػ،نمف مػػف لػػمت  "بانتػػو"تقرمػػر  مملػػ  
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% مػػف 79الأزااج اانعػػداـ ا موػػ، ر بػػمف الأزااج ا مػػرتبطمف منػػذ ركثػػر مػػف  مػػس سػػناات اتوػػمر الأردػػ،ـ رف 
،ؿ تكػػاف بسػػبب مع،نػػ،ة ا مػػررة مػػف انعػػداـ ا موػػ، ر ا ػػدـ تعبمػػر ا ػػزاج  ػػف  ااط ػػو  يػػ، ا ػػدـ حػػ،تت اتن لػػ

امػاد حػاار مػربط بمنيمػ، ف، زامػػ،ف معموػ،ف تحػت سػقؼ ااحػد ا لػػى مضػض ا كػف ت   دػ  زاممػو سػػام  ات 
مػ، مػػربط بػػمف حمممػ  ات احتػػراـ متبػ،دؿ بػػؿ دػػد ملمػ، احػػد ا ػزاممف  هد،مػػ  فػػ   رفػو من ػػردة بعمػدا  ػػف الآ ػػر ا 

ا ػػػػزاممف ىػػػػا ا عػػػػ،دات اا تق، مػػػػد اا عػػػػرؼ اتمتمػػػػ،   ا لػػػػ،رـ ا ػػػػذ  مط، ػػػػب ا ػػػػزاممف بعػػػػدـ ا طػػػػ ؽ فػػػػبعض 
ا ممتمع،ت ا ت  ت تسما ب، ط ؽ فكف ا رم،ؿ  ،دة م، مد لاف ف    د،ت مدمدة ا دمدة  ،رج ا زااج اذ ػؾ 

مضػػ، م ػػ، ؼ  قاا ػػد ا ػػدمف امػػف الأمثلػػ   لػػى ب،ت ػػ،ذ  وػػمق،ت  يػػـ إت رف ىػػذا ا سػػلاؾ ت معتبػػر د،نانمػػ، اىػػا ر
ذ ؾ انو فى ا يند مستطم  ا رمؿ رف ميت  بزام  ر رد تعمش م  زامتو فى ن س ا منزؿ افى ا لػمف اا م،بػ،ف 
ممكف رف مكاف  لرمؿ ركثر مف محظم  را  ومقو ا كف ىذه ا مك،نمػ  )إمك،نمػ  ات ػ،ذ  وػمؽم ت مسػما  لمػررة 

مػػ   ػػدـ تافمقيػػ،  اتع،سػػتي، فػػى ا ػػزااج كمػػ، رف ا ػػداؿ ا اربمػػ  ا تػػ  مسػػما فميػػ،  لػػى ا طػػ ؽ ميمػػ، ك،نػػت در 
ب،ن لػػ،ؿ فقػػط ا ػػمس بػػ، ط ؽ )ا عقمػػدة ا مسػػمحم  فػػى ا ممتمػػ  ا ملػػر  رمضػػ، ت تقبػػؿ ا طػػ ؽ ا كنيػػ، تقبػػؿ 
اتن لػػ،ؿ فػػى ح، ػػ   ػػدـ تمكػػف ا ػػزاممف مػػف ا معموػػ  معػػ،م ا كػػف كػػؿ ىػػذا مقػػادىـ إ ػػى ا طػػ ؽ ا ن سػػ  فيمػػ، 

م، مضمان، فيم، مطلق،ف.  زام،ف وك  ااث
دراس  ر دلتو  من  إل ح ذات ا بمف ف  ا محكم  ا ور م  ا سنم  بلبنػ،ف رف انعػداـ ا حػاار بػمف  اكو ت

 2222ا ػػزاممف ىػػا ا سػػبب ا ػػر مس ا ث، ػػث ا مػػسد  إ ػػى ا طػػ ؽ. افػػ  دراسػػ  ر ػػرد ر ػػدى،  لػػ  ربػػا داىػػش )
 مت ا زاج. إانترنتم ركد فمي،  رف رىـ رسب،ب ا ط ؽ ا مبكر ىا  دـ ا نضاإ ا دـ ا ت ،ىـإ ال

امػػرد اتمتمػػ، ماف رف الأسػػب،ب ا مسدمػػػ  إ ػػى ا لػػمت ا زاامػػ  ت تلػػػؼ بػػ، ت ؼ الأوػػ ،ص اطبمعػػػ  
ا ع د  بمف ا زاممفإ فقد مكاف مني،  دـ ا لراح  اا اضاح بمف ا طرفمفإ ا دد مرم  بعضي، إ ى ا رت،بػ  فػ  

 .را بسبب الأمار ا م،دم   ا ع د  ا زامم إ را كثرة ا موك ت بمف ا زاممف سااء بسبب الأبن،ء
ا لػمت مػرض ملػمب ا رمػ،ؿ ركثػر مػف ا نسػ،ءإ لأف ا نسػ،ء بطبمعػتيف ت :باب الصمت الزواج سأ 2-2-1

ف ك،ف اتمتم، ماف مراف رف ا لمت ف  الألؿ ك،ف مف سػم،ت ا زامػ  ا لالػً، فػ   مستطعف ا لمت ااث
ذا تحػػػدث فيػػػا لػػػ،حب ا كلمػػػ  الأ مػػػرةإ ا ممتمعػػػ،ت ا رم مػػػ  اا بدامػػػ إ حمػػػث نمػػػد ا ػػػزاج ىػػػا سػػػمد ا بمػػػتإ  ااث

اا ط، ػػ  تكػػاف  لػػى ا زامػػ  االأاتدإ ا كػػف مػػ  تطػػار ا حمػػ،ةإ االػػاؿ اسػػ، ؿ ا  ػػ ـ ا مسػػما   اا مقػػراءة 
اا مر مػػ  إ ػػػى م تلػػػؼ ا ممتمعػػ،ت تن،دلػػػت ىػػػذه ا لػػػارة تػػدرمممً، إ ارلػػػبحن، نػػػرد ا مػػاـ رف ا ػػػزاج ىػػػا ا ػػػذ  

امؿ دراس  متك،مل   يػذه ا ظػ،ىرة تبػد مػف ا تعػرؼ  لميػ، اتحلمػؿ  امف مل،ب ب، لمت ف  كثمر مف الأحم،ف
 .رسب،بي، ف  مح،ا    لتعرؼ  لى ا موكل 

مػػػدد  نػػ،ا مػػام  فػػ  إطػػ،ر ا عمػػؿ را فػػى إطػػ،ر ا ع دػػ،ت اتمتم، مػػ  تحظ ا كػػف مػػف  ػػ ؿ احتك،كنػػ،
را إ ػى م،نػب ااحػد ك، م،نػب ات تمػ،ر احػده  اءكليػ، إ ػى سػ إرم، يػ،انتو،ر ا   ف،ت ا زامم  اا ت  ت ممكػف 

نمػػ، ترمػ  إ ػػى  ػدة رسػػب،ب )ك، رت،بػػ  ااضػطراب ا ع دػػ،ت ا منسػم  اتػػد ؿ الأدػ،رب ا ػػدـ تحمػػؿ  اتدتلػ،د  ااث
ا م م ا مرى، مف ا مسبب،ت ا ت  تسدد إ ى زم،دة درم  ا   ف،ت ا زامم  اا ت  بػدارى، تػسدد إ ػى تاسػم  س ا مس

17



 ا  ماة بمف ا زاممف بمرار ا سنمف.
فمػػف ا لػػػعاب  حلػػر الأسػػػب،ب ا مسدمػػ  إ ػػػى ا ت كػػؾ الأسػػػر  ا ،لػػ  رزمػػػ  ا لػػمت ا زاامػػػ   كثرتيػػػ، 

 إ ى دسممف  اممكف تقسممي،  اتدا ؿ ركثر مف سبب فى نويتي، فى كثمر مف الأحم،ف
    اامؿ م، بعد ا زااج -م، دبؿ ا زااج            ث،نم، ؿ اام -رات

 :موامل ما قبل الزواج -أوج :
وػػمر إ ػى ىػػذه نا زامػػ،ف ا ت كمػر فػػى ا حمػ،ة ا  فمػراً مػف ا   فػػ،ت ا زاممػ  مػػ، ك،نػت  تامػػد  ػا رحسػف كثإ

ا ن،حم  مف امؿ   ت رنظ،ر ا وب،ب دبؿ إدػداميـ  لػى ا ػزااج انػذكر ا ػذمف تزامػاا إ ػى اتىتمػ،ـ بيػذه ا مسػي   
 ػػدـ ات تػػزاـ بػػبعض  -1اىػػـ فػػى بدامػػ  لػػن  مسػػتقبليـ ا موػػترؾ اممكػػف تل ػػمص ىػػذه ا عاامػػؿ إ ػػى مػػ، ملػػ  

 الأسس ا ور م   لزااج

  دـ ا تو،ار  -3           دـ ا تع،رؼ                      -2

 ا وياانم  -5          ا تلارات ا  ،ط    ف ا حم،ة   -4

 ات ت ط ا زا د اا تم،رب دبؿ ا زااج  -7                    اتدتل،ر  لى ا مظ،ىر    -6

 ا زااج ا م راض -9        .                 لى ا مل، ااتتك،ء  -8
تبػد رف مبنػى ا ػزااج  لػى رسػس وػر مو حتػى مكػاف : مدم اجلتزام ببعع الأسس الشرمية لمـزواج -1

بنػػ،ءه لػػلب، مػػنعـ فػػى ظلػػو ا زامػػػ،ف بػػ، مادة اا سػػع،دة امػػف ىػػذه الأسػػػس ا وػػر م  مػػ، متعلػػؽ ب، تمػػ،ر ا زامػػػ  
ا ل، ا امم، توػؾ فمػو رف حسػف ات تمػ،ر  ػو دار ح،سػـ فػى مسػتقبؿ ا حمػ،ة ا زاممػ  ا ل، ح  اا تم،ر ا زاج 

 ااستقرارى، ارمني،.
ف   مم،ؿ ا تم،ر ا زام  ا ل، ح  مقاؿ الله تع، ى )الأم  مسمن   مر مف مورك  ا ػا ر مبػتكـم )ا بقػرة 

يػ، احسػبي، ا مم، يػ، ا ػدمني، فػػ،ظ ر م امقػاؿ رسػاؿ الله لػلى الله  لمػػو اسػلـ )تػنكا ا مػررة  ػػ رربػػ   م، 22ومػ   
بذات ا دمف تربت مداؾم افى ذ ؾ تاممو ا مقبلمف  لى ا زااج ت تم،ر ا زام   لػى رسػ،س ا ػدمف اا عقمػدة داف 

 ا مع،مر الأ رد.
 مػػػر رف ا مم،رسػػػ،ت ا اادعمػػػ  توػػػمر إ ػػػى رف ا تمػػػ،ر ا زامػػػ  ت مبنػػػى فػػػى ا لػػػب الأحػػػااؿ  لػػػى الأسػػػس 

ظـ ا مقبلمف  لى ا زااج إ ػى ا معػ،ممر الأ ػرد كممػ،ؿ ا مػررة اا مك،سػب ا م،دمػ  را ا ور م  بؿ تحاؿ ىدؼ مع
اتمتم، مػ  ا تػػ  سػمحققي، ا ػػزااج ا ػدا ا ػػزااج موػرا ، م،دمػػ، فقػد رلػػبحت الأىلمػ   لػػزااج مرتبطػ  فػػى معظػػـ 

لػى ا زامػ  ابػذ ؾ الأحم،ف باظم   ا زاج امك،نتػو اتمتم، مػ  اراتبػو ا وػير  اممتلك،تػو اددرتػو  لػى ا ن ػ،ؽ  
 .ا ا ت  ني،متي، ا ت كؾ ا تلؼ م ياـ ا زااج الأمر ا ذ  سر ،ف م، م ضى إ ى ا   ف،ت ا زامم 

ـــدم التعــار  -2 متطلػػب ا ػػزااج فرلػػو ك،فمػػو مػػف امػػؿ رف متعػػرؼ احػػد ا طػػرفمف  لػػى الآ ػػر فيػػ    مـــ
 .ضرارم  مف امؿ بن،ء حم،ه موتركو اااضح  تقرمب،

ميم، بل  ا وب،ب مف ويف فى ا علػـ اا معرفػ  إت رنيػـ معتبػراف  ػدمم  ا  بػرة فػى : مــــدم التشاور -3
وػػساف ا حمػػ،ة ا زاممػػ  فػػكف كثمػػرا مػػنيـ ابسػػبب رسػػلاب تػػربمتيـ مبقػػاف بمنػػيد  ػػف تمػػ،رب ا اا ػػدمف ات ملػػااف 
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 فى ىذه ا مس، ؿ. ورا يم،إ ى 
ت  تعلؼ ب، حمػ،ة ا زاممػ  ن،ممػ  إف ا لب ا مو،كؿ اا   ف،ت ا  التصورات الخاطئة من الحياة: -4

 ػف ا تلػػارات ا  ،ط ػ  را ا  م، مػػ   ػف ا حمػػ،ة اا مسػتقبؿ إذ رف ا ػػبعض معػمش فػػى  ػ، ـ مػػف الأحػ ـ ا اردمػػ  
امتلار بيف ا مستقبؿ سمكاف منو ا كف ابعػد رف مػد ؿ دنمػ،ه ا مدمػدة إذا بػو مبحػث  ػف تلػؾ ا منػ  فػ  معثػر 

اتبػػػدر بػػػذ ؾ ا   فػػػ،ت ا تػػػ  ت قػػػد ا حمػػػ،ة طعميػػػ،  إا م  ذ ػػػؾس إمػػػ،ه مسػػػفملقػػػى بػػػ، لاـ  لػػػى زامػػػو محمػػػ   ، لميػػػ
 امعن،ى،.
دد منوي ا   ؼ بمف ا زاممف بسبب بعض ا  دع اا مك، د ا ت  محا يػ، احػد ا طػرفمف را : الخـــــداع -5

دن، و ب، زااج ب، مب، ا  إض،ف   إ ػى ا ا ػاد ك ىم، فمث  مقاـ ا  تى اا  ت،ه مف امؿ مذب ا طرؼ الأ ر إ مو ااث
ا ك،ذب  فكذا د   ممداف ا حم،ة نمد ا حما ابرزت ا حق، ؽ االأسرار  نػدى، مبػدر ا  ػ ؼ را ا ت كمػر بػ، ت لص 

 مف بعضيم،.
مسعى ركثر ا وب،ب امف امػؿ إوػب،ع  را ػزىـ إ ػى ا ػزااج معتقػدمف رف ا حمػ،ة ا زاممػ  : الشهوانيـــة -6

نيػػـ بػػذ ؾ منظػػراف إ ػػى ا م،نػػب ا حمػػاان  ا ػػذ  ت ممكػػف رف ىػػ  ممػػرد إوػػب،ع ىػػذا ا م،نػػب فقػػط  ػػ،فلمف  ػػف ا
 .الأسرةمكاف ىدف،  توكمؿ 

فينػػ،ؾ زممػػ،ت  ػػف مكتػػب  يػػ، ا بقػػ،ء ااتسػػتمرار إذا سػػر ،ف مػػ، تنط ػػئ ا ارا ػػز ا منسػػم   امػػف ثػػـ منيػػ،ر 
 ا بن،ء ا ذ  نيضت  لى رس،سو.

فػ  معػرؼ مػنيـ سػاء ظػ،ىرىـ امػ،  م، ركثر الأفػراد ا ػذمف م  ػاف حقمقػتيـ: اجقتصار ممى المظاهر -7
ركثر ا ذمف مبحثاف  ف ا مظ،ىر فقط  دد بحثيـ  ف ورمؾ  حمػ،تيـ إذ مقتلػر ىميػـ  لػى ا ممػ،ؿ اا مسػتاد 
اتدتل،د  ا مر ذ ؾ ا كف ابعد د ػاؿ ا ػزاممف  ػ، ـ ا حمػ،ة ا زاممػ , اتنتيػ  ا مظػ،ىر ا برادػ  امكتوػ ،ف رف 

  لؽ ا سع،دة ا منوادة. ف اثر  ي، ات دار  ي،  تلؾ ا مظ،ىر ت
ات ت ط ا زا د بمف ا  طمبمف اكثػرة ا  لػاات  مػر ا مسػماح : اجختلاط الزائد والتجارب قبل الزواج  -8

بي، ام، دد محدث مف تم،رب امتم، مو را  ،ط مو دػد تلػؿ إ ػى  بػرات منسػمو دبػؿ ا ػزااج رمػر  مػر وػر   
 د  االأم،ن  فض   م، فمو مف  م،ن   أهىؿ. امحرـ مسدد إ ى ا وؾ ا متب،دؿ فى ا سلاؾ الأ  

نو،ىد بعض الأفراد مقدماف  لى ا زااج انط د، مف مل، ا معمنو را مػف : اجتكال ممى المصالح -9
امػػؿ رف مضػػعاا رمػػدميـ  لػػػى ا ثػػراة افػػى مثػػؿ ىػػػذه ا حػػ،تت ابعػػد رف متحقػػؽ ىػػػدفيـ تنتيػػ  مممػػ  ا مبػػػررات 

 در حم،ة ا نزاع اا   ف،ت.االأسب،ب ا ت  تسدد إ ى ا زااج اتب

ــزواج المفــروع -11 اىػػا ا طػػر حػػ،تت ا ػػزااج حمػػث مقػػاـ ا اا ػػداف بتػػزاما الأبنػػ،ء داف ا تبػػ،ر : ال
  ر ب،تيـإ إف ممرد ا وعار ب، قير احده سمدف  ب، طرفمف إ ى ا   ص مف ىذه ا قماد. 

إ ػى ا   فػ،ت ا زاممػ  اتػدىارى،  فمم، مضى ذكرنػ، بعػض ا عاامػؿ ا تػ  تػسدد: موامل ما بعد الزواج -ثانيا:
اىى كم، اورن، تتعلؽ ب ترة م، دبؿ ا زااج اا ت  منبا  ات ت ،ت إ ميػ، ار ػذى، بنظػر ات تبػ،ر دبػؿ ا دػداـ  لػى 
ا زااج اتوكمؿ اتسره افى مق،بػؿ ذ ػؾ تامػد  اامػؿ ارسػب،ب تػرتبط فػى فتػره مػ، بعػد ا ػزااج اممكػف تقسػمـ ىػذه 
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                               .  اامؿ ا بم   ا  مزمقم  ث، ،ث إ مً،   اامؿ ا بم   اتمتم، م ن،ث إذاتمو  ا عاامؿ إ ى  رات   اامؿ

 أوج: العوامل الذاتية : 
إف و لم  كؿ مف ا زاممف تػسثر ب، سػلب را ا ممػ،ب  لػى ا ع دػ   :الشخصية والعوامل الوراثية -1

بمنيمػػػ، حمػػػث نمػػػد رف كػػػً  منيمػػػ، ممػػػر ن سػػػم، بمرحلػػػ  تػػػيدلـ اتعػػػدمؿ فػػػى و لػػػمتو. اب، تػػػ،   تتضػػػا مسوػػػرات 
ا نم،ح مػف  ػدمي، فػى ا ع دػ  ا زاممػ  حمػث نمػد رف كػ  مػف ا طػرفمف مػتحكـ ت إرادمػ، فػى تلػرف،تو ارسػلاب 

اىنػػ، مبػػرز دار و لػػم  كػػؿ مػػف ا ػػزاج اا زامػػ  فػػى تػػد مـ اتسػػتقرار الأسػػرد را  وػػرمؾ الآ ػػر.تع،ملػػو مػػ  ا 
  لؽ ناع مف ا لراع اا تاتر ا ذ  ميدد ا ع د  ا زامم .

ذا ا ع،مػؿ مػف رىػـ ا عاامػؿ ا ذاتمػ  ف،لأن،نمػ  تعنػى ا ػ  حػب ىػا  :ور اجتجاهات الفردية والأنانيةهظ -2
ف رس،سػػػم،ت اظػػػ، ؼ الأسػػػرة  ملمػػػ  ا وػػػب،ع ا عػػػ،ط   ا متمثلػػػ  فػػػى ا حػػػب مػػػا حمػػػ،ه بػػػ  حػػػب.  إت  لػػػن س ات

 طػػ،ء إ ا تضػػحم  مػػف رمػػؿ الآ ػػرمف رمػػف ىػػذه ا موػػ، ر ا رادمػػ  فػػى اسػػط ب اا تعػػ،اف اا مػػادة اا رحمػػ  ف، حػػ
لػػبا كػػؿ إنسػػ،ف ت ميػػتـ سػػاد بن سػػو فقػػط ات منظػػر  ملػػلح  مػػف را   لػػر سػػ،دت فمػػو دػػمـ ا  ردمػػ  االأن،نمػػ .

ى الأبنػ،ء فنػرد  ػمست الأن،نم  دضم  محلارة فى ا زاج را ا زام  را كلميمػ، فقػط ا كػف رمضػً، تمتػد إ ا  حا وإ
ط ى إبراىمػػـإ لػا متطلبػ،ت ا  ،لػ  بيػـ. )مى الأبن،ء ا ذمف تي ػذىـ رنػ،نمتيـ حتػى مرىقػاا رباميمػ، ب، سػراؼ فػ

 .م 258   1994
 زامػػ  ا تػػ  تػػددؽ فػػى مح،سػػػب  ،إ ف الأسػػرة  امرة ىػػ  مسػػبب دػػاد  امػػاد رزمػػ  دا ػػؿ،فػػغيــــــرة : لا -3

زاميػػػ،  لػػػى تلػػػرف،تو دا ػػػؿ الأسػػػرة ا ػػػ،رج نط،ديػػػ، اا  ػػػاؼ ا وػػػدمد  لمػػػو مػػػف ا ت طػػػو را مم، سػػػتو  لامػػػر 
ط ى لػ،بيي، م سد ا ع دػ  ا زاممػ  امعكػر لػ اى، )موام حق  حرك،تو اتيامؿ اتم،ى،تو كؿ ىذه الأمار ام، 

ف ا ػػػزاج ثػػػرد را ذا مركػػػز مرمػػػاؽ او لػػػم  مذابػػػ  مر ابػػػً، مػػػف م ا ،لػػػ   ػػػا كػػػ، 232   1967ا  وػػػ،ب إ
 ا امرة امت، بي،.  -امؿ  كلميم، مف ودة  الأ رم،ت فتكاف مممزاتو نقمو  لمو ا لى زامتو ف، امؿ كؿ ا

، ر ػـ مف رف  مرة ا رمؿ  لى امررتو و ء مسػعد ا مػررة اموػب  رناثتيػ، ب  زاج ا ذ  مامػر  لػى زامتواا  
ف، اػمرة ا وػدمػدة ام حق  ا زام  ب،تسػتمااب ا ػدا ـ  ػف  ؿزامي، ا افو  لمي، ا كف بقدر معقا  وعارى، بحب 

م بسي، احرك،تي، اك مي، املس،تي، امو، رى، ا و ء ا ذ  مثمر ا ملؿ امملب ا تع،س  امسدد إ ػى  ػدـ ا ثقػ  
تحتػػ،ج لأف تػػداف   ػػف ن سػػي،  اا وػػؾ ا ػػذ  منتيػػ  ب،ت تنػػ،ؽ اا ضػػمر ف، زامػػ  دا مػػً، فػػى اضػػ  اتيػػ،ـ ادا مػػ،ً 

  تظير براءتي،.
ميػ، لزمد ا امرة م  ف،رؽ ا سف بمف ا زاممف ادرمػ  ا ممػ،ؿ ف، زامػ  ا لػامرة ا ممملػ   ػ،دة مػ، ماػ،ر  تا 

، مػا عمػر مػ، بػمف ا ػزاممف كفػ  ب  ػدـ ا تاافػؽ مػا زامي، مف ر  و ء بؿ اكؿ و ء  درم  ا وؾ اىا مػف  
يػ، مت، ػػب  مػرة ا ػزاج ام حقتػػو  يػ، بلػارة  مػػر   مل ػت فػكف مم، يػػ، مملػب ب، ممػػ،ؿ ا  رف ا زامػ  ا تػ  تتمتػ

 طبمعم .
، مضمؽ ذر ً، ب،لآ ر امرممو بعدـ ا براءة اا اف،ء فػ، امرة اا حػب ا وػدمد مؿ ىذه الأمار تمعؿ كؿ منيكف

   .  م 231إ 1967ط ى ا  و،ب لمثمراف رماراً ى  فى ااد  الأمر ممرد وبي،ت اراى،ـ ت اماد  ي، )م
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رف ا ع دػػ  ا منسػػم  تعبمػػر  ػػف ا م،نػػب  Bloodمػػرد  :التــوتر العــاطف  والجنســ  بــين الــزوجين -4
ا نسػػ،ن  مػػف ا ع دػػ  ا زاممػػ  ااف ا ػػزااج ىػػا ا ع دػػ  ا احمػػدة ا تػػ  ممكػػف رف تكػػاف فميػػ، ا مم،رسػػ  ا منسػػم  

ذ ؾ رف ا ع د  ا منسم  ى  مف ركثر ا ع د،ت اث،دو اىى   د  مكتمل  امعقده فى ن ػس ا ادػت تف  طبمعم 
ا ػزااج مممػ  بػػمف ا لػداد  االأبػاة االأ  ػػ  اا مػنس فيػا مممػػ  بػمف رامػو كثمػػرة فػى ا حمػ،ة منيػػ، مػ، ىػا فمزمقػػ  

مػو ب، ت ػ،ىـ اا قبػاؿ اتيكمػداً  قممػ  ا قل  اامتمػ،   امػف ىنػ، فػ،ف ا ع دػ  ا منسػم  تبػد رف تكػاف ى،دفػ  امد 
ا حمػػػ،ة ا زاممػػػ  اىنػػػ،ؾ تيكمػػػدات د،طعػػػو بػػػيف ا حمػػػ،ة ا منسػػػم  ا موػػػبع   لطػػػرفمف ضػػػرارم  مػػػدا  لػػػزااج ا سػػػعمد 

 اا تاافؽ ا ع،ط   اا منس  ااف  دـ ا تم،اب ا ع،ط   اا منس  ميدد ا ع د،ت ا زامم . 
 تثمر ا تاتر فكني،  ،مؿ ى،ـ ميدد كم،ف   ملم   دـ ا نم،ب  ملم  فإ م الإنجاب : دم - 5

ؿ إنس،ف محب رف مكاف  و مدد فى ا حم،ة  مف دمو ممثػؿ لػارتو  لػى الأرض اممػد اسػمو إ ػى مػ، وػ،ء الله ك
 حرم،ف ىن،  ػمس ورطػػً، رف مكاف نت،ج ا ل،ب  ب، عقػػـ فقػػط ا، وعار مف محرـ مني، ا مكارمزة بورم  طبمعم إ ف
 ملمػػػػ  ا نمػػػػ،ب إ ػػػػى حػػػػمف اتت ػػػػ،ؽ  ففػػػػى ا نػػػػػػم،ب را مسمػػػػػػلا  ت مر بػػػػػػاف جالأزاا ,  فبعػػػػػض ا زامػػػػػ،ت را

اظراؼ حم،تيـ سااء إف ك،نت ظراؼ  مؿ را ظػراؼ و لػم  فمحػرـ ا  ػرد ن سػو بكرادتػو مػف ا تمتػ  بنعمػ  
مؾ ف محػػرـ ن سػػو مػػف وػػ ء بكرادتػػو بػػ، طب  ت ممثػػؿ  دمػػو موػػكل  ا كػػف ا موػػكل  متمثلػػ  فػػى وػػر مػػا نمػػ،ب إ ا 
،نى مف حرم،نو ا ممبر  لمو مف ا طػرؼ الأاؿ امػف ىنػ، ت لػؽ ا موػ،كؿ ا زاممػ  ا مترتبػ   لػى عحم،تو ا ذ  م

ا ك،ف ا زام،ف مت قمف م، حدثت ا مو،كؿ ا كف طرؼ مر ب فػى ا نمػ،ب ل ملم   دـ ا ر ب  فى ا نم،ب.  ف
 اا ث،ن  مم،ن . 

،كؿ ن سػم  اادتلػ،دم  بم،نػب وػموػ،كلو  توػمؿ م ، فػى ح، ػ   ػدـ ا نمػ،ب ا ن،تمػ   ػف ا عقػـ  فتتسػ مػر
ا ذ وػػعار ب، حبػػ،ط اا حرمػػ،ف اا حقػػد ىػػاا موػػ،كؿ اتمتم، مػػ   اا متمثلػػ  فػػى كثػػرة ملػػ،رمؼ  ملمػػ  ا عػػ ج إ 

بم،نب ا حس،سم  ا م رط  مف اتم،ه ا طرؼ الآ ر ا ، ب، م، تنتيػ  ب،ن لػ،ؿ رابطػ  ا زاممػ  را تعػدد ا زممػ،ت 
 م 115   1999سمد رمض،فإ ،ت امو،حن،ت امو،مرات بمف ا زاممف. )اام، مسبؽ ذ ؾ مف   ف

ممػػ   سػػاء ر ػػ ؽ وػػرمؾ ا حمػػ،ة اسػػاء سػػلاكو تحػػدث ا موػػ،كؿ اتتػػاتر تن :ل الأخــلا و الرذائــل وســ -6
 ا حم،ة ا زامم  ا ت   ،دة م، تنتي  ب، كره ثـ ا يمر ثـ ا ط ؽ اساء الأ  ؽ. 

االأ  دمػػ،ت  مػػر ا حممػػدة ا تػػ  متبعيػػ، رحػػد ا ػػزاممف را كلميمػػ، اتػػسثر  لػػى  اتتمثػػؿ ىػػذه ا سػػلاكم،ت 
  تسدد إ ى إني،ء ا ع د  ا زامم  ف  حم،تيم، معً، ادد 

رف وػػرب ا  مػر مػػسدد إ ػػى ا  ػراج  ػػف حػداد ا عقػػؿ امسػ، د  لػػى مػػررة  :شـرب الخمــر والمســكرات -أ
اتنحػػراؼ اا ادػػاع فػػى بػػراثف ا مرممػػ   فلميػػ، مػػا ػػن س  تلػػؿ حتػػى ا قسػػاة فػػى مع،ملػػ  ا امػػر امػػ، دػػد مترتػػب  

 م. 146   1995د ا رحمف  مسا إب)  اا مناح 
إدم،ف ا م ػدرات محػاؿ بػمف ا  ػرد ادنمػ،ه فا، بػ، امػ  اسػتمرار  ملمػ  ا تعػ،ط   فإ : دمان المخدرات -ب
 ػػف ممتمعػػو ا محػػمط سػػااء ممتمعػػو ا ػػدا ل  مػػف رسػػرة ا ، لػػ  را ممتمعػػو ا  ػػ،رم  مػػف  مػػػؿ د منعػػزؿ ا  ػػر 

ادراس  ارلدد،ء اممراف فيا منعزؿ  ف  ، مو امعػمش فػى ىلاسػ  ا تعػ،ط  اا م ػدرات فيػا وػ ص ت موػعر 
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 ىا كمػؼ محلػؿ  لػى ا مر ػ  ا معتػ،دة مػف ا م ػدر ىػذا مػف بم،نػب رمػ، ا م،نػب وبي  و ء اكؿ م، م كر فم
الآ ػػر مػػ، مسػػببو ا مػػدمف مػػف فضػػ، ا اموػػ،كؿ اموػػ،مرات امػػرا ـ ا مػػره مػػف الأفعػػ،ؿ ا  ،ضػػح  ا تػػ  تلػػمب 

 الأسرة ب،لأذد. 
عبػ  لذه ا ىػا  إب ا قمػ،ر مضػ  ا حمػ،ة ا زاممػ  تحػت ا تيدمػد اا فػ س بػؿ اا توػردعػ  :لعب القمار -ـج  

د ملمػػي ت ػػب دػػضػػ   لػػى منضػػدة ا لعػػب. ا ح، يػػ، حػػ،ؿ إدمػػ،ف ا  مػػر اا م ػػدرات فحمػػ،ة الأسػػرة امسػػتقبلي، تا 
فسػػؽ  را بم،نػػب مػػ، مػػتـ مػػف رمػػا ذا قمػػ،ر إ ػػى ا سػػبؿ  مػػر ا وػػر م  تدتنػػ،ء ا نقػػاد مثػػؿ ا سػػرد  اات ػػت س ىػػ

 افاضى رثن،ء تممع،ت  عب ا قم،رإ اىذا ا اض  معاد  لى ا حم،ة ا زامم  ب،  راب اا تدممر.
دـ احتراـ ددسم  ا زااج  ا  م،ن  الأم،ن  ا زامم  اارتك،ب ا  حو،ء  إف  الزنا وارتكاب الفحشال: -د 

ىػذه الأمػار تػسدد إ ى ا ػتقػزز ااتوم زاز مف ا ع د   ؿك را دف  ا زام  لآف تسػلؾ سػلػاؾً من،فمً،  لوػرؼ 
 م195  1991ا  ، ؽ   م  إ ا زامم  امح،ا   حلي، بوتى ا طرؽ)ع

ملػ  كػؿ ، ف حداد ا لم،د  فى مع،مل  ا زاج را ا زامػ  اا قسػاة فػى معج ا  را  فر :الضرب والسب -هـ 
اء ب، تط،اؿ ب،لأ  ،ظ را ب، ضرب اا تػ  تتػرؾ رث،رىػ،  لػػى ا  ػػرد ا مف ا زاممف  بعضيم، ا بعض را لأاتدىم، س
 م. 195  1991د ا  ، ؽ محمد   م   إ ببوعاره ب، ى،ن  اانتي،ؾ ردممتو ا بوػػرم . ) 

رف استا ؿ كؿ مف ا زاج اا زام  لأمااؿ الآ ر محاؿ ا حم،ة  :ممتمكات شريا الحياةاستغلال  -و 
 م. 85   1975  إ ى حم،ة م،دم   ، مو مف ا تع،طؼ اا اد.)محماد حسف إما ع،ط 
 كذب اا  داع ا دـ ا لدؽ كلي،  اامؿ تسدد  عدـ ا ثق  اا وؾ ا دا ـ فى ورمؾ ا حم،ة. ا :الكـــذب - ي     

م، "ؿ رساؿ الله للى الله  لمو اسلـ  ،د   اجستعداد الشخص  لد  الزوجين لإمداد أسرة :دم  -8 
مث ورمؼ إ د)ح"ا ب،ءة فلمتزاج  امف  ـ مستط  فعلمو ب، لاـ فكنو  و ام،ءـ معور ا وب،ب مف استط،ع منك

 ابف حمر ا عسق ن م.
ارنو ت مقاد  لى ا قم،ـ بو اا اف،ء تاضما رف ا زااج  مس ب،لأمر ا مسمر بؼ مقاـ ا حدمث ا ور ما 

ً، الحمً، ان سمً، اتيىؿ   تا بمت مدمد ادم،ـ رسرة تعتمد  لى مقام،تي، دما م،تو إت مف استعد  و م،س بمس
 م.  118:1975ا مستقل  فى بن،ء ن سي،. )محماد حسف إ 

فى ط ا تيـ افى  بعض الأزااج اا زام،ت نتمم  م، مراا بو مف  برات فر :اجنفعاجت الشاذة - 9
مم، مل  فا مإ 1999:74)ا سمد رمض،ف م  إ ى ا كثمر مف ا مو،كؿ اممراىقتيـ متعرضاف فى حم،تيـ ا ز 
  مف رحد ا زاممف بعض روك،ؿ اتن ع،تت ا و،ذة 

ا لدارة فى الأسرة  كزىذا ا ناع مف ا زام،ت تحب دا مً، رف مكاف  ي، مر  رف: ةالزوجة المسترجم -أ
مك،ف م  زامي، تح،اؿ رف تظير سمطرتي،  لمو اتقلؿ مف وينو.  ر ا ث،نا  في  إذا امدت  ا زامي، ا مركز

 م.178  1991د ا  ، ػػؽ   م ىإ ب) 
فراطي، فى ا وكاد مف ساء لحتي، كم، رني، ىا الزوجة الهستيرية  -ب ى تتممز ب، علبم  ا زا دة ااث

ذا تكاف ملدر  لقلؽ ااتضطراب فى ا حم،ة يبا دا م  ا  ح،ح فى مذب رنظ،ر ا امر بوتى ا طرؽ 
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 م. 142   1991د ا  ، ػػؽ   م   إبا زامم .) 
بمتو اتنو تو  لى ر  زاج موبو سلاؾ الأط ،ؿ اذ ؾ نتمم  تاسلاؾ مثؿ ىذا  فرالزوج الطفل  -ـج
ممعلي، ، ماف رسرتو فمكاف  لى ا زام  كؿ ا عبء مس مثؿ ىذا ا زاج ت مستطم  ا بت برر  فى و ا تد مؿ ا

 م. 138   1991د ا  ، ػػؽ   م ى إبا زام  تضمؽ بزامي، اتسعى إ ى اتن ل،ؿ  نو. ) 
  ا مرامع  ا مستمرة ا مب،   فمي، اا تكرار  لمىـ م، مممز ىذه ا وأالزوجة أو الزوج الموسوس : -د

ف  سؿ مدمو ماسلي،  ورات ا مرات ابعض ىستء إذا  ا مسرؼ فكف ا ب،ب مق لو مرام  د لو  ورات ا مرات ااث
سلـ  لى رحد مسرع بتطيمر مده ب، كحاؿ ادد مقاـ ا و ص بكتب،ع نظ،ـ رتمب ت حم،د  نو فى ا حم،ة ا مامم  
امف رمثلتو ا تددمؽ ا ودمد فى إدارة ا منزؿ فمحدث  لو ص انز ،مً، ودمداً  ممرد رف كت،بً، را حذاء را دطع  

مستطم  رف م طا  طاة داف ا لماء  أهحمب  اا تم، ـ  ،ؾ بعض الأو ،ص تنىا مف الأث،ث حركي، رحد 
د ا  ، ػػؽ   م ى ب، مثمر ا تاتر اا قلؽ اا مو،كؿ دا ؿ ا حم،ة ا زامم . ) ما مرى، مف رمار ا دمؿ اا وعاذة م

 م. 182  1991إ
انوا،ؿ كؿ مف  ا ت ؼ الأمزم  اا ياام،ت ا و لم  تلعب داراً ى،مً، فى فر :تضارب المزاج لا -11

نرد ا زام  ا ت  فا زاج اا زام   ف بعضيم، ا بعض حمث انوا، يم، بوكؿ من رد ا مس بوكؿ مزداج. 
تعوؽ ا تل زماف اا زاج ا ذ  معوؽ ا قراءة في  تقضى ادت فرا ي، رم،ـ ا تل زماف اىا مقضى ادت فرا و م  

ا زاج ا ذ  محب دض،ء رم،زتو ب، منزؿ اا زام   مض،ً را قراءة بم رده ابعمداً  ف إز ،ج ا تل زماف ابراممو. ا 
 م. 235   1992ف  لمؿ  مرإ عا ت  ترمد دض،ء رم،زتي،  ،رج ا بمت. )م

ف ىذه الأمار ا كثمر ا ذ  مثمر ا تاترات نتمم   عدـ ات ،ؽ مما يـ ارمزمتيـ  مم، مسدد إ ى ا وم،ر ما 
م، رف منعزؿ كؿ ااحد  لى اث ،ن  بو امو،ركتو  و. ا ح،ا   إدن،ع ا ثمبمنيم،  لرار كؿ ااحد  لى ح،ؿ معمف ا 

ه  مقضى ادتو كم، مرمد امعمش م  ن سو داف الآ ر اتتس  ا ياة بمنيم، حتى تلؿ إ ى ا يمر حد
 ااتن ل،ؿ.
رف حسف ا تم،ر ورمؾ ا حم،ة معمؿ  لى نم،ح ا حم،ة ا زامم  مستقبً . ل اختيار القرين و س -11

ستمر ى  ن سي، بؿ تزمد اتتض، ؼ امظير  مرى، فى ني،م  الأمر حمث كثرة ف،ت ت ف،ت ف  ب،دئ الأمر ت
 تا مو،مرا اتحتك،ؾ ا حم،ت  بمف ا زاممف ا ذ  مبرز ك،ف  ا عماب اا مح،سف فى ورمؾ ا حم،ة فم  تكرار

 م.244  1985حتى منيى تلؾ ا ع د  ا زامم . )ملط ى ا  و،ب إ امضمؽ ا  رد بحم،تو ات مسترم
   -ياً : موامل البيئة اججتمامية:ناث
 ا ظراؼ اتدتل،دم  -2ا ت ؼ ا تنو   اتمتم، م   دد ا زاممف.     -1

   ؿ الأد،رب.دت -4ب،ع ا ع،دات اا سلاكم،ت ا سلبم .           تإ  -3
 ؽ مستاد ا تعلمـ. ر ف -6د ؿ الألدد،ء اا ممراف.                   ت -5
 لراع الأمم،ؿ.  -8الأداار اتمتم، م  الراع الأداار.     تامر -7
 ارت ،ع سف ا زااج .       -9
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 س ر را ا يمرة مف رمؿ تحسمف رحااؿ ا معمو .  ا -12
   الأىؿ ا دـ رض،ىـ  لى ا زااج.ض،ر عم -12موكل  ا سك،نم .  ا -11
  طبمع  ا عمؿ.  -14ا ت ؼ ا عقمدة اضعؼ ا اازع ا دمن .   -13
 مر مركز ا مررة فى ا ممتم .ات -16     الأب ا ح،ضر ا ا، ب. -15

تتيثر ا ع د  ا زامم  ب،  برات ا س،بق   كؿ مف  اختلا  التنشئة اججتمامية لد  الزوجين : - 1
ا زاممف اا تراث ا ثق،ف  اا راح   كؿ منيم،إ كثمرا م، م تلؼ ا زاج اا زام  فى  ،دتيم، ار  ديم، 

 قمـ ا ت  تساد حم،تيم، اك،ف  الأوم،ء ا ت  اكتسبي، كؿ منيم،   ؿ حم،تو ا مبكرة مم، مسدد ااتم،ى،تيم، اا
إ ى نوية ا   ؼ اا نزاع بمنيم، كيف مكاف رحد ا زاممف مف طبقو امتم، مو من  ض  را مرت عو  ف الأ ر 

فى ا سف. اىذه ا عاامؿ را رف مكاف احدىم، متدمن، االأ ر  مر متدمف را رف مكاف ىن،ؾ فرؽ كبمر بمنيم، 
تسدد إ ى تض،رب ا قمـ اا مع،ممر اا م ،ىمـ بمف الآب،ء االأبن،ء. امف ىن، منوي ا لراع بمف ا قدمـ اا حدمث 

 م. 74  1999ا ذ  متطلب مف الآب،ء مران  حتى ت مدفعاف ربن،ءىـ إ ى اتنحراؼ.)ا سمد رمض،ف إ 
كثمرا م، منوي ا لراع الأسرد اا   ف،ت بمف ا زاممف بسبب دلار ا ماارد : الظرو  اجقتصادية -2

مف ن،حم  ر رد امف ن،حم  ر رد دد مكاف تافر ا ماارد اتدتل،دم   الأسرةاتدتل،دم   ف سد احتم،م،ت 
سراؼ احدىم، را تقتمره م زمد اا ثراء ملدراً  ل  ف،ت ا زامم  كم، رف ا ت ؼ ا زاممف فى طرؽ ا ن ،ؽ ااث

 مف ا   ف،ت ا زامم . 
د ر ،ؾ ا عدمد مف ا ع،دات اا سلاكم،ت تسثر  لى حم،ة ا  نى باع العادات والسموكيات السمبية:ت  -3

 ف مف ركثر ىذه ا ع،دات اا سلاكم،ت وما ، الآت    اث ب، سلب اتيدد   د،تو م  الآ رمف ب، ت ل ؿ ااتنيم،ر ا 
 ا ب ؿ اا وػػػا.  -ا تبذمػػػػر.                        ب -ر
 ا تقلمد الأ مى .  -ا ثرثرة.                              ث -ت
 ب،ب اس ط  ا لس،ف    سا -ػا سلاؾ ا مقزز                       ح-ػم
 اتتػكػػ،ؿ  - ع، لم         دا دـ احتراـ ا اامب،ت  -ػ 
 كثػػرة ا نم،ب  -ر  بكسراؼ                ارتم،د ا مق،ى -ذ
 ات تق،د ف  ا  راف،ت  -ت ضمؿ ذرم  ا ذكار                  س -ز
تد ؿ ف  حم،ة الأسرة مف م،نب الأد،رب ك، حماات االأ اة االأ اات ركثر مف  ا: خل الأقاربدت  - 4
الأد،رب إ ى تض مـ ا موك ت اتيزمي،.  دد تد ؿس مع  الأمار ا ع، لم  امبتيثمره ا  طمر ف  ط و ا  زـ 

 م. 115 - 113  1967)محماد حسف إ 
د ملعب ىستء داراً ف  ممرد الأمار ا ع، لم  امسدد تد ليـ ف  قف: دخل الأصدقال والجيران ت - 5

ا ع د،ت الأسرم  إ ى ا   ف،ت اا من،ز ،ت الأسرم  انوية ح،   مف ا تاتر ازم،دة ودتي،.) ملط ى ا  و،ب 
 م.  231   1967إ

و،كؿ ؽ مستاد ا تعلمـ بمف ا زاممف ف،رؽ ملحاظ مثمر ا كثمر مف ا مر ف:  مستو  التعميم را  - 6
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ا زام  ى  الأ لى تعلممً، فمم،ن  ا زاج  نترف ك، حمث ا امرة اا تم،مز اا حس،سم  ا م رط  ا دـ ا ت ،ىـ فمث ً 
رف تكمؿ ا زام  تعلممي، را محقر مف ويني،  مداً اب ،ل  ف  محؾ ا تعلمـ  را متمو  مرتبط ب،مررة ر رد 

 ، تلؼ ا اض  ب، نسب   لزام  ا ت  مقؿ مسىليما  إردؿ منو ف  كؿ ا ماانب  معاض وعاره ب، نقص م  زامتو
 ؿ زامي، فيذا اض  مقباؿ إ ى حد م،.سى ف م

تزداد الأ    اا مادة بمف ا زاممف كلم، ك،ف ىن،ؾ اضاح : تغير الأدوار اججتمامية وصراع الأدوار -7
ف رىمم  رداارىـ الأسرم  ف  اداار رفراد الأسرة بمنم، منوي ا نزاع الأسرد  ندم، تتب،مف امي  نظر ا زاممف  

ا ند حداث تامر ف  رداارىـ نتمم   ظراؼ ط،ر   مثؿ اوتا،ؿ ا زام  را ط ؿ حدمث ا اتدة را مرض احد 
 ا زاممف فقد منو، ا لراع بمف ا زاممف. 

يرت الأبح،ث اماد تن،دص ف  حمـ انا م  اتتل،ؿ اا ترابط بمف الأاتد ظر: صراع الأجيال   - 8
  رف اتتل،ؿ بمف الأ اة االأ اات رلبا ف  ا علر ا ح،ضر ردؿ مم، ك،ف  لمو ف  ا م،ض ااا دميـ كم، 

تمم  ت ت ؼ ا مع،ممر اا قمـ ف  ممؿ كؿ ننوية ا لرا ،ت بمف ممؿ الآب،ء اممؿ الأبن،ء  ثمح
 م.  182   1992 ؿ حلم إممنيم،.)إ
ا ،ل  ف  ا من،طؽ ا حض،رم  لأف ر داداً كبمرة مف ا وب،ب ج ا زاا    سفتر ر:ارتفاع سن الزواج -9

بم،نب رزم  ا سك،ف اارت ،ع  اذىملتحقاف ب، تعلمـ بمراحلو ا م تل   اتستارؽ بعض رنااع ا تعلمـ سناات 
كؿ تسدد  تي ر سف ا زااج.)سن،ء و،مف م وتك، مؼ ا زااج ادل  متاسط د ؿ ا  رد ام، مترتب  لم

 م.  266إ 1996ا  ا ى
ا زاج را ا زام   مدة طامل  ام،  ر س: سفر أو الهجرة من أجل تحسين أحوال المعيشةلا  - 11

 س ر ا طامؿ بيدؼ تحقمؽ مك،سب ،منعكس سلبً،  لى الأسرة مف حمث ا تم،سؾ اداة ا ع د،ت بمف ا زاممف ك
ر ا س ر حتى ت أهسرة ممرد ملدر  لد ؿ مومعانو  لى ا ام،ب ااستمرا املبا ا زاج ب، نسب   م،دم 

منقط  ا تدفؽ ا م،   منو املبا اماد ا زاج رمراً  مر مر اب فمو  حمث تعاد اتكمؼ رفراد الأسرة امف 
ضمنيـ ا زام   لى  دـ اماده. اذ ؾ رمض، منطبؽ  لى ا زام  ف  ح،   س رى، ا ، بً، م، مممؿ ا زاج إ ى 

 م.  231   1991  م   إد ا  ، ؽ با زااج بي رد تق،سمو حم،تو اتربم  راتده.) 
ا تزامد ا مستمر ف  ا سك،ف بمعدتت  ، م  اارت ،ع معدتت ا يمرة ف وؾ رت: مشكمة السكانيةلا -11

نتا  ني، ظيار ا موكل  ا سك،نم  ارلبحت مف ربرز ا موك ت ا ت  تاامو ا دا   ارلبحت معظـ الأسر 
تب  لى ىذه ا موكل  مف اضطرار الأسر حدمث  ا زااج إ ى ا د،م  ف  بمات ر تا   تع،نى مني، بدرم  م،

ؿ ا عدمد مف ا زمم،ت. ) مر  ا مممل إ فوالأب،ء اىا رمر ت مافر اتستقرار  أهسرتمف ام، منتا  ني، مف 
 م. 32  1993

معؿ رف مع،رض  الأىؿ ا دـ رض،ىـ  ف ا زااج م:ة الأهل ومدم رضاهم ممى الزواج ضار عم - 12
كؿ مف ا زاممف االأىؿ ف  ح،   مف ا لراع ا دا ـ حمث مح،ا   إثب،ت كؿ طرؼ رنو  لى حؽ ف  رسم  

ف مي  رسرت  ا زاممف م ،رض علأىؿ دا ما ا وكاد مف رحدد ا زاممف را كلميم، إذا ك،نت ا م،الأمار. ف
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ا ا ع،ـ  أهسرة اتتلدع اتس ذ الأمار بحس،سم  اتستمر ا   ف،ت اتت ،دـ حتى تسمطر ا مو،كؿ  لى ا م
 ا ع د  ا زامم .

دد ا ت ؼ ا عقمدة إ ى إث،رة ا موك ت الأسرم  س م: اختلا  العقيدة وضع  الوازع الدين  - 13
ف، زااج بمف م تل   ا عق، د ا دمنم  ت محقؽ ا سع،دة ا زامم   مدة طامل  إذ رنو محكـ  لمو ب،  وؿ ااتنيم،ر 

د ؿ ف  ا دم،ن  ا ااحدة متعددة ا مذاىب ارف  م ند ا ت ؼ ا دم،ن،ت بؿ ممتد  مقؼ ا لراع فقط تا ا سرم . 
م،ء لدة ح،تت ا ط ؽ.) ،مز  ازع ا دمن  االأ  د  ا ،ل  ف  ا ممتمع،ت ا مدنم  مسدد إ ىا ضعؼ ا 
 م.  237   1996وكر إ

رى، بلارة مب،ورة ا ظراؼ ا محمط  بعمؿ كؿ مف ا زاج ا زام  تنعكس رث، فإ:طبيعة العمـــل   - 14
لم، ك،ف ا عمؿ مرمحً، امن،سبً، بحمث موعر ا  رد فمو براح  ن سم  اطمينمن  م،دم  كلم، ك لى ا ما الأسرد إ ف

، إذا ك،ف م ،د ىذا ا  رد إ ى رسرتو مرت،ح ا ن س اب، ت،   مستطم  ا ت ، ؿ م  رفراد الأسرة بلارة طمب  إ ر
  فكف ا  رد موعر فمو ب، ضمؽ اا تاتر اتلبا ح، تو ا ن سم  ا عمؿ  مر من،سب را محمط بو ظراؼ متعب

 ني، دا ؿ  مس تن ،سم    فمعاد إ ى رسرتو متعب، مرىق، موحان، بكثمر مف ا مو، ر ا سلبم  ا ت  دد مقاـ ب
الأسرة فتساء ا ع د،ت اتظير ا موك ت امضطرب ا ما الأسرد اميتز كم،ف الأسرة.) بد ا  ، ؽ   م   إ 

 م.191:1991
امتمثؿ ىذا ف  رب الأسرة ا ذ  مقضى معظـ ادتو  ،رج ا منزؿ ا و مثؿ :الأب الحاضر الغائب -15

رمؿ الأ م،ؿ ا ا،رؽ ا ذ  ملرؼ معظـ ا ادت ف  مت،بع  تم،رتو اف   ق،ءات اس رم،ت ابيذا ت ممد ادت، 
فتبدر ا زام  ب،تستم،ء مف ىذا ا ام،ب ا لال، إذا ك،نت ا زام   مس  دمي،  مؿ  ،رج ا منزؿ  إسرتولأ

ا ذا سر ،ف م، تبدر ا موك ت ف  ا ظيار اربم، مكاف  م،ب الأب مف ا بمت بقلد ا يرب مف ا مسسا م،ت 
الأاتد , كم، رف  الأسرم  فمثؿ ىذا الأب  مس  و حضار فعلى ف  ا ماادؼ ا ميم  ا ت  تسثر  لى تنو  

 م،ب ا زاج  ف ا بمت  س، ،ت طامل   ،ل  إذا  ـ مكف  يذا ا ام،ب م، مبرره ساؼ مسدد إ ى تيما 
 اتن ع،تت مف م،نب ا زام . 

اىن،ؾ ناع مف ا ام،ب ت رضو ظراؼ ور مو مثؿ ا رمؿ ا ذ   دمو ركثر مف زامو. اا لارة الأ رد 
و املس،تو معيـ فيا م، رف معاد مف  ملو حتى مرت،ح دلم  ى   لزاج ا ذ  منواؿ  ف رسرتو بيلدد، 

 اممضى ا مس،ء ك،م  م  الألدد،ء امحرـ ا زام  االأاتد مف ا ملاس معو را ا  راج معيـ. 
اىن،ؾ ناع مف ا ام،ب الأبا   لى ا ر ـ مف اماد الأب ب، منزؿ معظـ ا ادت إت انو ت مو،رؾ 

ممتم  م  رفراد رسرتو  لى م، دة ا طع،ـ مث  امكاف معظـ ا ادت منعزت  م  فياالأسر ب ، لمتو ف  ا نو،ط،ت 
 احده را مقضى س، ،ت طامل  ف  مو،ىدة ا تل ،ز ام، و،بو ذ ؾ مثؿ ىذا ا ام،ب ا  مسد  مس،ىـ بلاره 
را بي رد ف   م،ب ا حاار بمف ا زاممف امف ثـ ح،   ا ط ؽ ا ع،ط  . امكاف نت،ج ىذا ا سلاؾ ا وق،ؽ 

 احرم،ف الأاتد مف ا قداة ا ل، ح  ف  و لم  الأب.الأسرة    ف،ت بمف ا زاممف مم، مسدد إ ى ت كؾ اا
وؾ رف  مركز ا مررة ف  ا ممتم  االأسرة تيثمراً كبمراً ف  ت: ير مركز المرأة ا  المجتميغت  - 16
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،نت ا مررة إ ى  يد درمب ت ض  كلم   ال،م  ا رمؿ سااء ك،ف رباى، دبؿ كاستقرار ا حم،ة ا زامم  االأسرم  ف
زامم  فمتحمؿ ا مت با زااج را زامي، بعد ذ ؾ اك،نت تعتمد ا تم،دا ك،مً   لى رسرتي، إ ى رف تنقؿ إ ى 

نم،ب الأط ،ؿ اتربمتيـ ار ،م   ا زاج مس ا م  ا ن ،ؽ  لمي، اتقاـ ا زام  مف م،نبي، بتدبمر و اف الأسرة ااث
 م.  226  1967ماد حسفإحا زاج اا سير  لى راحتو )م

 ،وؾ رف  راج ا مررة  لعمؿ دد رت،ح  ي، ا مزمد مف مم،رستي،  حرمتي، ا و لم  كم، رت،ح  يتا 
اتستزادة مف  برات  ،رج نط،ؽ الأسرة فمم، متعلؽ بمظيرى، اسلاكي، اطرمق  حدمثي، ارسلاب ت كمرى، مم، 

 . ف ا قاةمك ؿ  ي، ا مزمد م
 :ةثانيا : عوامل البيئة الفيزيقي

ر مف ا تامرات ا مذرم  ما تقدـ ا تكنا ام  اا لن،   دد ل،حبو ا كث فإ :لتصنيي والتكنولوجياا - 1
لى ا مستاد الأسرد نرد عف  ك،ف  نااح  ا حم،ة سااء  لى مستاد الأسرة را  لى مستاد ا ممتم  رمم   ف

تامر اذ ؾ  لحرم  اتدتل،دم  ا ت  رت،حتي، ا لن،    أهفراد ا ،ل  ا زام،ت) رف نمط ا سلط  ف  الأسرة دد 
، ررتبط ا تقدـ ا لن،   بضعؼ ا راابط ا قرابم  فكلم، تقدـ ا ممتم  مم. ك 89ا الله سعدإ ب.ت.  تف

ف لن، مً، كلم، ضع ت را ا ت ت ا ع د،ت ا قرابم  ا ممتدة اظيرت الأسرة ا ناام  االأوك،ؿ ا بدمل   
 .ا ع د،ت ا قرابم 

تعد ا عا م  مف ابرز ا تحدم،ت ا ت  تاامو الأسرة اتيدؼ إ ى إزا   : تحديات العولمة والإملام -2
ذاب  ا  راؽ بمف ا ممتمع،ت ا نس،نم  اوماع ا قمـ ا نس،نم  ا موترك  ا ت  تمم  بن  ا بور اتكاف  ا حداد ااث

ا م  ا معلام،ت داف رد،بو. اب، نظر إ ى ا م،نب اتمتم، ى ا بنم  ا تحتم   سم،دة ررس ا م،ؿ داف دماد ا 
 لعا م  نمد رني، تيدؼ إ ى ا قض،ء  لى بنم  الأسرة اىدمي، امحا  لالمتي، ا مممزة  لى ا مستاد 
الأسرد اا بدء ب، مررة ب، تب،رى، الأس،س ف  ا بن،ء الأسرد فظيرت ا د اة إ ى تحرمرى، كم، تـ  قد ا مستمرات 

امستمر كابني،مفإ امستمر نمراب  إ او رى،   ت  تستيدؼ الأسرة اا مررة مني، مستمر مكسمكاإا دا م  ا
تيممش دار الأمام  اا زامم  دا ؿ ا بمت ب، تب،ره دارا - إ ى   وا ذ  رفضت درارات 1995مستمر بكمف  ،ـ 

  مر مربا
تق،سـ ا زام  اا زاج الأ ب،ء ا منز م  اتربم  الأط ،ؿ اا تب،ر ا زامم  االأمام  ديرا  ا د اة إ ى-
  لمررة.

تيممش دار ا ع د،ت الأسرم  اا تم،سؾ الأسرد اا نظر إ ى ا زااج  لى انو   د  منسمو بمف -
 طرفمف كؿ  و استق  متو احقادو.
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الرق في الجنوب الجزائري في بداية الاحتلال من خلال 

 وثائق أرشيفية فرنسية

 جمعة زروال بن: ةدكتور ال

 الجزائـر – باتنةالحاج لخضر ة عجام

 ممخص بالفرنسية

 

Cette étude vise à donner un aperçu historique de la situation sociale en Algérie entre la fin de 

l’occupation ottomane et la colonisation française en jetant la lumière sur l'esclavage dans la 

société algérienne. 

Nous avons divisé cette étude en deux parties: 

Dans la première partie nous avons entamé la situation des esclaves dans le nord  algérien 

durant l’ère ottomane; tandis que dans la deuxième partie nous avons parlé de l'esclavage dans 

le sud algérien. 

Ensuite, nous avons abordé le point de vue de la France concernant le commerce des esclaves 

et qui se cristallise dans la position du gouvernement français y compris les marchands 

d'esclaves en s'appuyant sur plusieurs documents tirés de l'archives française. 

Enfin, nous avons parlé des avantages et des inconvénients du document français et sa valeur 

dans l'histoire sociale algérienne.  

 

:بالعربية ممخص  

وبداية الاحتلال   العثماني العهدمحة تاريخية عن الأوضاع الاجتماعية لمجزائر في أواخر تهدف هذه الدراسة إلي إعطاء ل
قسمنا هذه الدراسة إلي قسمين أوضاع الرقيق في المدن  إذبتسميط الضوء عمي طبقة الرقيق في المجتمع الجزائري .

نا موقف فرنسا من تجارة الرقيق في الجزائر    الشمالية في العهد العثماني و أوضاع الرقيق في الجنوب الجزائري .ثم تناول
بعد الاحتلال  والمتمثل في موقف الحكومة الفرنسية وموقف تجار الرقيق معتمدين عمي عدة وثائق أرشيفية فرنسية ثم 

 . الاجتماعي الجزائريلمتاريخ  لنسبةتطرقنا إلي سمبيات وايجابيات الوثيقة الفرنسية وقيمتها التاريخية با 
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 ة:مقدم

إن دراسة الرق في الجزائر في أواخر العيد العثماني وبداية الاحتلال الفرنسي من المواضيع التي 
تقل فييا المصادر والمراجع، خاصة الجزائرية منيا، ويعود سبب ذلك إلى تركيز المصادر الجزائرية في 

ىمال بعض المواضيع الاج تماعية مثل موضوع الرق ىذه الفترة عمى الجانب السياسي والعسكري لمبلاد وا 
 في الجزائر في أواخر العيد العثماني وبداية الاحتلال.

إلا أن ىناك بعض الدراسات والتي أغمبيا فرنسية أوروبية كتبت عن الرق في ىذه الفترة من 
طرف بعض الأسرى الأوروبيين الذين أسروا في الجزائر وعاشوا فييا لعدة سنوات خاصة في أواخر القرن 

عشر وبداية القرن التاسع عشر وكتبوا في مذكراتيم عن حياتيم وأوضاعيم الاجتماعية التي الثامن 
عايشوىا في الجزائر واغمبيا عبارة عن مذكرات لرجال الدين ورىبان مسيحيين وتجار أوروبيين أغمب 

 رواياتيم مبالغ فييا وغير موضوعية.

ة التاسع عشر لم يكن ىو نفس الرق الذي إن الرق في الجزائر في أواخر القرن الثامن عشر وبداي
كان في القارة الأمريكية بشارليستون ونيوأورليانز وىافانا، إن وضع الأرقاء بشمال إفريقيا لم يكن نفس 

 .(1)وضع الزنوج في المزارع الأمريكية بسبب الدين الإسلامي الذي عمل وحث عمى حسن معاممة الرقيق

ضوعين الأول حول الرق في الجنوب الجزائري في أواخر ففي دراستنا ىذه سوف نركز عمى مو 
العيد العثماني أما الموضوع الثاني حول الرق في الجزائر في بداية الاحتلال معتمدين عمى عدة وثائق 

 أرشيفية وعدة مصادر فرنسية وجزائرية وعدة كتابات أكاديمية.

 .: الرق في الجزائر في أواخر العهد العثمانيأولا

ي الجزائر لم يكن نشاطا تجاريا مثمما ىو ممارس لدى التجار الأوربيين في القرن إن الرق ف
السادس عشر والسابع عشر الذين كانوا يجبون السواحل الغربية لمقارة الإفريقية من أجل اقتناص وشراء 

 العبيد من سواحل غانا والسنغال وبيعيم في الأسواق الأوربية والأمريكية.
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في الجزائر بسبب الحروب التي كانت موجودة ما بين إيالة الجزائر ومماليك ظيرت تجارة الرقيق 
أوربا وبسبب القرصنة الأوربية عمى السفن الجزائرية أو العكس مما ولد لنا مجموعة كبيرة من الأسرى 

 ائم.الأوربيين والأعلاج ومعظميم بحارة أو قرويين أسروا أثناء الغارات أو مسافرين اعتقموا في السفن كغن

وكانوا من مختمف الطبقات والفئات الاجتماعية فمنيم النبلاء وكبار المالكين، ضباط السفن، 
 .التجار المسافرون البرجوازيون البحارة والصيادين، الفلاحين الفقراء

 ولدراسة ىذا الموضوع قسمنا أوضاع الرق في الجزائر إلى قسمين:

 / أوضاع الرق في المدن الشمالية: 1

تجارة الرقيق في الجزائر في عدت مدن ساحمية خاصة مدينة الجزائر، وىران، بجاية،  تمركزت 
 عنابة، وانقسمت ىذه التجارة إلى نوعين:

 ب/ الرقيق العبيد الزنوج                                        أ/ الرقيق الأسرى الأوروبيين

 أ/ الرقيق الأسرى الأوربيين: 

من غزوات البحارة الجزائريين في البحر المتوسط إذ  قدر عدد الأرقاء  *يجمب الأسرى الأوربيين
إلى  022ألف، حيث وصل في منطقة الجزائر وحدىا ما بين  00222في لأواخر القرن الثامن عشر بـ 

 . 2رقيق أسير أغمبيم مسيحيين 022

ارة حتى يقدر الباشا فعندما تصل السفينة إلى الميناء يقاد الأسرى إلى قصر الجنينة أو دار الإم
أو الداي حقو الذي ىو بين العشرة و الإثنا عشرة في المائة من مجموع الأسرى ، ثم يقاد بقية الأسرى إلى 

، وفي الصباح اليوم التالي يعرضون لمبيع في المكان المسمى البيزستان أو السوق  *BAGNOالبانيو 
 انيم وصحتيم العامة.الرئيسي وكان الصباح مخصص لفحص الأسرى أيدييم وأسن

 أما في المساء فكان مخصص لمبيع إذ يشترون من طرف بعض الباشاوات والآغاوات والملاك الكبار.
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فكان بعض ىؤلاء المالكين يسكنون آرقاءىم في محلات البانيو عامة أو خاصة تتمركز في مدينة  
عمالة مثل تفريغ السفن، حمل الجزائر فيقوم المالك بتأجير ىؤلاء الأسرى كعمال لأي شخص يحتاج ال

 الأثقال الحفر والبناء...

أما أصحاب الحرف فتصنع ليم ورشات من طرف مالكيم مثل ورشات صناعة الأحذية،البراميل، 
 الثياب، القفاف، المكانس...

 3 وكان مالكيم يأخذ منيم نسبة من مداخيميم المالية مقابل حمايتيم وتدبير أكميم وممبسيم

رى المسحيين التابعين لمبايمك في خدمة البحرية كمساعدين وجذافين أو يستغمون في إذ يستغل الأس
 الأعمال الشاقة والأعمال العامة أو يستبدلون مع الأسرى الموريسكيين المسممين والأسرى الجزائريين.

وا طبقة وفي أواخر العيد العثماني في الجزائر تناقص عدد الأسرى المسيحيين في الجزائر إلا أنيم كان
مميزة بفضل الخدمات الاقتصادية والأعمال التي يؤدونيا مثل الاستخدام في قصر الداي أو العمل في 

 4البساتين والإشراف عمى الحانات

 ب/ الرقيق العبيد الزنوج: 

تمركز العبيد الزنوج في المدن الشمالية خاصة في مدينة الجزائر إذ تم استقداميم من بلاد 
الواحات الصحراوية لمعمل في المنازل بعد تركيم فترة لمتدريب بمنطقة ورقمة وقرى السودان عن طريق 

نسمة  0022و  0222وادي ميزاب وقد تكاثر عددىم حتى بمغوا في نياية القرن الثامن عشر ما بين 
ي بمدينة الجزائر وحدىا واغمبيم يشتغل في المنازل ويقوم بأعمال التنظيف والغسل والبعض منيم يشتغل ف

المخابز وأعمال البناء والنسيج وصنع الحصير والقفاف من القصب والحمفاء بالإضافة إلى امتيان بعض 
الفنون كالرقص والغناء والموسيقى ويشرف عمى طبقة الزنوج قائد يعرف باسم " قايد الوصفان" الذي 

 . 5يتقاضى بعض العوائد من أفراد طائفتو

لمدن الشمالية يزداد أو ينخفض تبعا لحجم التجارة بين الجزائر كان عدد الزنوج في مدينة الجزائر وا
فريقيا )السودان القديم(.  وا 
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وقد تفرعت عن ىؤلاء الزنوج فروع حيث تزاوجوا وقطنوا أطراف المدن وكانوا يعممون كأجراء عند 
 . 6الدولة بعد أن حررىم مالكيم

ة يشتغمون في فحص مدينة الجزائر فأغمب ىؤلاء الزنوج تم تحررييم وعتقيم وأصبحوا يد عامم
وأطرافيا كفلاحين ومستأجرين فبعض مالكي الأراضي كانوا يعاممون العمال العبيد معاممة قاسية وينظرون 

 وىذه النظرة تختمف من مالك إلى آخر. 7إلييم نظرة احتقار

 / أوضاع الرق في الجنوب الجزائري:2

لقرن السادس عشر بسبب إقبال تجار الشمال عمى برزت تجارة الرقيق في الجنوب الجزائري منذ ا
الأسواق التجارية في الجنوب الجزائري بيدف شراء العبيد وقد تمركزت ىذه التجارة في عدة مدن جنوبية 

 .  8، و ورقمة*مثل: منطقة توات

إذ استغل أىل توات موقع إقميميم الوسط بين أسواق الشمال المغربي والجنوب السوداني اشتغل 
ير منيم كتجار وسطاء في الأسواق في تجارة العبيد والحناء والعاج وريش النعام والتبر والشب الكث

 9والمنتوجات المدارية

ففي القرن الثامن عشر كان التجار ينطمقون من منطقة توات بعدة قوافل تجارية نحو مدينة 
ذه القبائل نظير المرور بأراضييم تمبكتو مخترقة أراضي قبائل التوارق بعد أن تدفع إتاوة مالية لمشايخ ى

 تعرف باسم )حق الطريق(.

وتستمر القافمة في سيرىا المرحمي والطويل قرابة شير ونصف تقطع خلال ىذه المدة ما يقارب  
أشير تستبدل أثنائيا السمع  0كمم  حتى تصل إلى مدينة تمبكتو حيث تمكث القافمة فييا حوالي  1022

قافمة سالكة نفس طريق الذىاب تدخل الإقميم التواتي من ثلاث نقاط )مدنين، وتأتي بسمع جديدة وتعود ال
قبمي، عين صالح( تدفع الرسوم عمى ما تحممو من سمع من بينيا العبيد الزنوج، إذ يعرضون في أسواق 
مدن توات أو يواصمون السير بيم لبيعيم في أسواق تافيلالت وسجمماسة ومراكش لشراء الخيل والأسمحة 

 10 ارية والسيوف والفواكو المجففة والملابس المطرزة...الن
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 11ومطمع القرن  11أ/ نشاط العبيد ودورهم في المجتمع التواتي في الجنوب الجزائري في القرن 

استغل أغنياء وملاك الأراضي الكبار التواتيون العبيد الزنوج بعد شرائيم من الأسواق التجارية كيد 
ينيم ورعي حيواناتيم ولم يقتصر عمى شراء العبيد الذكور بل أنيم اشتروا أيضا عاممة لتولي زراعة بسات

الجواري المواتي أنجبن منين الأطفال ونتيجة ليذا الاختلاط والتزاوج ظيرت طبقة جديدة من المولدون التي 
 11تكون منيا المجتمع التواتي

 / طبقة العبيد ونشاطهم في الجنوب الجزائري 1

عبيد ىي رابع طبقة اجتماعية تكون المجتمع التواتي المتكون من الأشراف، الأحرار، تعتبر طبقة ال 
 الحرثانيون، العبيد.

إذ وظفت ىذه الطبقة من طرف أغنياء وملاك الأراضي إذ لم يخمو منيم قصر أو مدينة أو واحة 
مور ورعي الحيوانات في إقميم توات و اشتغل ىؤلاء العبيد في مجال الزراعة وفلاحة البساتين وجني الت

 وحفر الآبار والفقاقير وحمل الرمال والبناء ...

 ورغم الأعمال الشاقة التي كان يقوم بيا العبيد فإن الاعتناء بمعيشتيم تختمف من سيد إلى آخر 

أما الجواري من النساء فقد وظفن في البيوت والقصور لدى الأسر الغنية إذ اشتغمن بالتنظيف وتربية أبناء 
 ياد وجمب الماء والطيي ...الأس

وىناك العديد من الجواري تزوجن بالأحرار ونتيجة ليذا الاختلاط ظيرت طبقة جديدة في المجتمع التواتي 
 12وىم الحرثانيون

 / طبقة الحرثانيين: 2

وىي طبقة اجتماعية ظيرت من زواج الجواري العبيد لرجال أحرار كونت لنا طبقة ثالثة عرفت 
ن إذ ازداد عددىم في القرن الثامن عشر بسبب عتق وتحرير العديد من الجواري وتزويجين باسم الحرثانيي

كانت فرص العمل لدييم محدودة ويعممون في الأعمال الصعبة  *بالأحرار، فأبنائيم يسمون بالحرثانيين
ازل، زراعة التي لا يزاوليا الأشراف والأحرار مثل: دبغ الجمود، بيع المحوم، رعي المواشي، بناء المن

البساتين، حفر الآبار والفقاقير مع العبيد وىناك منيم من امتمك أراضي زراعية صغيرة لا تتجاوز عند 
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البعض منيم بضعة أمتار وكان عمييم شراء الماء اللازم لري وسقي زراعتيم من أصحاب الفقاقير ونظرا 
ه الأراضي أو البساتين لمعمل عند كبار لتكاليف المياه الباىضة فقد إضطر ىؤلاء الحرثانيين إلى ترك ىذ

 13المزارعين كخماسين نظير حصة من التمور تعطى ليم سنويا

 : الرق في الجنوب الجزائري في بداية الاحتلال وموقف فرنساثانيا

 :/ أوضاع الرق في الجنوب الجزائري في بداية الاحتلال 1

في بداية الاحتلال الفرنسي قدر عدد العبيد الزنوج في الجزائر حسب وثيقة أرشيفية فرنسية 
عبد سواء  12222بحوالي  1080مارس  00صدرت من طرف وزارة الحربية الفرنسية مؤرخة في يوم 

قة مثل متواجدين في المدن أو المتواجدين في القبائل والمناطق الجنوبية إذ يمارسون عدة مين وأعمال شا
استغلاليم من طرف الأسر الثرية والمالكة في الأراضي الزراعية أو يستغمون لدى سكان البدو والقبائل 

 الداخمية في الرعي وتربية المواشي.

تخضع تجارة العبيد في الجزائر في بداية الاحتلال إلى نفس القوانين والنظم والأعراف التي كانت 
ستطيع السيد و المالك أن يبيع العبد سواء كان رجلا أو امرأة أو طفلا عمييا قبل الاحتلال الفرنسي إذ ي

منفصمين أو مجتمعين لدى مالك واحد إلا أن العبيد في الجزائر فيتميزون بحسن معاممتيم الإنسانية من 
 طرف مالكيم وسيدىم إذ يوفر ليم الأكل والممبس مقابل تمبية خدمات وأعمال سيدىم.

 14ي الجزائر إلى قوانين مستمدة من الدين الإسلاميتخضع معاممة العبيد ف

يجمب العبيد الزنوج من الحدود الجنوبية المتاخمة لمصحراء الكبرى ثم يشترون من طرف قبائل 
الرحل الذين يأتون من المناطق الداخمية نحو الصحراء في كل سنة أو يشترون من طرف التجار في 

 الواحات الصحراوية.

لاك العبيد في الجزائر قاموا بعتق عبيدىم وتحريرىم بعد عقد إتفاق ما بين فيناك العديد من م
العبد والسيد مقابل العمل لدى السيد لعدة سنوات ثم يتم تحريره أو مقابل أجر يتقاضاه مقابل عمل ثم 

 15يحرر نفسو وىذا حسب ما نص عميو الدين الإسلامي في تحرير العبيد.
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 ن تجارة الرقيق/ موقف الحكومة الفرنسية م0

بعد نجاح الثورة الفرنسية إذ أصدرت فرنسا بيان  1001تعود فكرة إلغاء الرق في فرنسا إلى سنة 
لغاء إستغلال الإنسان لأخيو الإنسان، لكن الجمعية الوطنية لم تمبث  يعمن بالمساواة بين جميع الأجناس وا 

عمى المستعمرات الفرنسية خارج القارة  قرارا بأن مثل ىذه القرارات لا تطبق 1010أن أصدرت في سنة 
الأوربية مما أدى إلى ظيور عدة ثورات زنجية مثل ثورة زنوج مستعمرة سان دومنيك الفرنسية، وبعد تولي 
نابميون بونابرت الحكم أصدر دستورا مستقلا لجزيرة سان دومنيك واصدر قرار بتحريم تجارة الرقيق فكان 

 101016لاك الفرنسية وتأكد ىذا الإلغاء في مؤتمر باريس الثاني سنة ىذا نياية ىذه التجارة في الأم

وجدت فرنسا أن تجارة الرقيق محتكرة من طرف التجار الييود خاصة  1002بعد احتلال فرنسا لمجزائر 
في المدن الشمالية فأصرت فرنسا بيان يمنع مزاولة ىذه التجارة في الجزائر وعمى كل الأراضي التي 

العمم الفرنسي لأن القوانين الفرنسية تمنع استغلال الإنسان لأخيو الإنسان، إذ أصدرت في يرفرف فييا 
 عدة قوانين تمنع المتاجرة بالرقيق تعتمد عمى عدة نقاط رئيسية أىميا: 1080

 إصدار قانون منع تجارة الرقيق في الجزائر ومنع بيع أو استيراد العبيد نحو الجزائر. -1

 بتحرير العبيد في الجزائر بعد عقد اتفاق مع المالك أو السيد. تعمن الحكومة الفرنسية -0

 إن الفرنسيين والأوربيين المتواجدين في الجزائر يخضعون لقوانين منع تجارة الرقيق. -0

 منع ييود الجزائر بالمتاجرة أو شراء العبيد في الجزائر. -8

لنظام المدني أو في المدن منع بيع العبيد في الأسواق العامة في الجزائر سواء في المدن ذات ا -0
 ذات النظام العسكري.

 منع شحن العبيد في الموانئ الجزائرية الذين يوجيون لمبيع خارج الجزائر. -6

يسمح لمعبيد في المناطق المدنية والعسكرية في الجزائر بالانضمام والتوجو إلى السمطة الفرنسية  -0
 مقابل تحريره من سيده.

بيد في الجزائر مقابل بعض المبالغ المالية من الدولة لتحريرىم تعمل فرنسا عمى تشجيع تحرير الع -0
  17 وعتقيم

فمن خلال ىذه القوانين نستنتج أن فرنسا بعد احتلاليا لمجزائر منعت تجارة الرقيق وأصدرت عدة 
 قوانين لمنعيا ومعاقبة الذين لم يطبقوا قراراتيا.
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 موقف تجار الرقيق من القوانين الفرنسية -3

ن إصدار قوانيين منع تجارة الرقيق في الدول الأوربية ومن بينيا فرنسا بمثابة ضربة كان لإعلا
قاضية لتجار الرقيق في دول أوربا، ففي فرنسا رفض تجار الرقيق إيقاف نشاطيم التجاري الذي يدر 

حتى  عمييم أرباح طائمة من الأموال إذ ظل التجار الفرنسيون ينقمون الرقيق من الأملاك البرتغالية
حيث أصدر نابميون الثالث مرسوما جديدا بإلغاء ىذه التجارة ومع ذلك ظمت متواجدة عن  1068سنة 

 . 10 سنة أخرى 10طريق التيريب لمدة 

أما في الجزائر فقد منعت فرنسا التجار الجزائريون باستيراد العبيد وتصديرىم إلى الخارج وخاصة 
 الخارجية. التجار الييود الذين سيطروا عمى التجارة

أما التجار في الجنوب في المناطق الصحراوية والواحات فبعد إصدار قانون منع تجارة العبيد فقد 
تخموا عن ىذه التجارة في منطقة الصحراء الكبرى والسودان بسبب قمة الطمب عمى ىذه السمعة التي 

  11منعت في الجزائر

 : نقد وتقييم الوثيقة الفرنسيةثالثا 

 الوثيقة الفرنسية/ إيجابيات 1

تعتبر ىذه الوثيقة مصدر ىام من الوثائق التاريخية الموجودة في الأرشيف الفرنسي بأرشيف ما وراء  -
البحار حول الرق وتجارتو وقوانينو في الجزائر في بداية الاحتلال وىي من الوثائق القميمة تاريخيا 

 في ىذا الموضوع.

بين موقف فرنسا من تجارة الرقيق في الجزائر وفي كامل تعتبر ىذه الوثيقة من بين الوثائق التي ت -
 عشر. 11المستعمرات الفرنسية في القرن 

 تتميز ىذه الوثيقة بوجود بعض القوانين التي فرضتيا فرنسا عمى الجزائريين لمنع تجارة الرقيق. -

خدمات  تعد ىذه الوثيقة بمثابة دليل عمى كيفية استغلال فرنسا لمعبيد من أجل تحريرىم مقابل -
 ومصالح مستقبمية استعمارية.
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 / سمبيات الوثيقة الفرنسية2

بالرغم من إيجابيات ىذه الوثيقة الفرنسية الظاىري والمتمثل في إلغاء الرق والعبودية واستغلال 
الإنسان في الجزائر إلا أنيا  في نفس الوقت تمثل إدانة لمدولة الفرنسية التي استعممت ىذا القانون 

ود الطبقة البسيطة و الفقيرة من العبيد من أجل تحريرىم مقابل الدخول تحت السمطة من أجل كسب 
 الفرنسية والعمل من أجل خدمة مصالحيا ومن بين أىم ىذه السمبيات ما يمي:

لغاء الرق في الجزائر ىو كسب سكان  - كان ىدف الفرنسيين من إصدار قانون تحرير العبيد وا 
شون عمى حدود مالي والنيجر من أجل استغلاليم والاعتماد عمييم في الصحراء الزنوج خاصة الذين يعي

أحد  *توسعات فرنسا في جنوب الصحراء الكبرى إذ أكد ىذه المعمومة المترجم العسكري م.جباري
كمترجم لعدة  11المترجمين التونسيين من أصل جزائري والذي عمل مع الجيش الفرنسي في أواخر القرن 

 حملات فرنسية وفي جنوب الصحراء وأواسط إفريقيا، إذ ذكر في كتابو سنوات وشارك في عدة

-  «  Les Survivants de la Mission Flatters »    بأن فرنسا أصدرت قانون إلغاء الرق من
اجل استغلال الزنوج والاعتماد عمييم كطاقة بشرية عسكرية في توسعات الجيش الفرنسي في جنوب 

فريقيا الوسطى إ ذ كان زنوج الصحراء الكبرى يعتبرون التوارق أسيادىم ولكي تستطيع فرنسا الصحراء وا 
التوسع في بلاد التوارق عمييا بضرب الوحدة القبمية ما بين التوارق والزنوج في منطقة الصحراء الكبرى 

 ..02 من اجل اختراقيا والوصول إلى تمبكتو والتشاد

عمومات إذ تعطي لنا معمومات إيجابية فقط عن كيفية إن ىذه الوثيقة وجدناىا في الأرشيف مبتورة الم -
إصدار القوانين ومنع تجارة الرق في بعض الصفحات، أما الصفحات الموالية فقد نزعت وبترت دليل عمى 

 وجود معمومات تدين السياسة الفرنسية في الجزائر.

ر الاجتماعي ما بين كان اليدف من إصدار قانون منع تجارة الرقيق في الجزائر إلى ضرب الاستقرا -
 الطبقات الذي خمفو العيد العثماني.

إن ىذه الوثيقة الفرنسية لم تخدم العبيد ولم يتحرروا بل دخل كل الشعب الجزائري وبكل فئاتو وطبقاتو  -
ومناطقو تحت الاستعمار الفرنسي الذي استغل قانون إلغاء الرق باسم العدالة ونشر الحضارة الغربية 

 سنة . 100زائريين لأكثر من الأوربية عمى الج
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 :/ تقييم الوثيقة وأهميتها التاريخية3

بالرغم من سمبيات الوثيقة الفرنسية إلا أنيا تعتبر مصدر من مصادر تاريخ الجزائر حول تجارة 
الرقيق إلا أنيا تحتوي عمى بعض النقائص إذ ركزت عمى الجانب القانوني وأىممت جوانب اجتماعية 

رغم من ىذه النقائص فإن ىذه الوثيقة تعتبر إحدى المصادر المتعمقة بتاريخ تجارة و اقتصادية، وبال
 الرقيق والقوانين الفرنسية التي فرضتيا لمنع ىذه التجارة في شمال إفريقيا 

 خاتمة

والتي حاولنا فييا أن نعالج ولو بصورة  11و  10بعد دراستنا لتاريخ الرق في الجزائر في القرن 
ذه التجارة إلى غاية الاحتلال الفرنسي ومن خلال ىذا العمل استخمصنا عدة نتائج مختصرة تطور ى

 يمكن تمخيصيا في النقاط التالية:

كانت تجارة الرقيق في الجزائر في العيد العثماني منقسمة إلى نوعين العبيد الأسرى المسيحيين الذين  -
 يتمركزون في المدن الشمالية كالجزائر ووىران

 وج الذين تتمركز تجارتيم في الجنوب الجزائري والصحراء والعبيد الزن

يجمب الأسرى المسحيين كغنائم بسبب الحروب ما بين إيالة الجزائر وممالك أوربا أما العبيد الزنوج  -
 فيجمبون من بلاد السودان الغربي والصحراء الكبرى عبر القوافل التجارية.

في الزراعة والأشغال المنزلية وأعمال البناء والنسيج تمثل نشاط العبيد الزنوج في المدن الشمالية  -
وصناعة الحصير...إلخ، وتمثل نشاط العبيد الزنوج في الجنوب الجزائري في رعي المواشي وفلاحة 

 البساتين وحفر الآبار والفقاقير وجني التمور وحمل الرمال والبناء ...

اوج العبيد الجواري مع الأحرار عرفوا باسم ظيرت طبقة اجتماعية جديدة في الجنوب الجزائري بسبب تز  -
 الحرثانيين .

 وبعد الاحتلال الفرنسي وجدت فرنسا تجارة العبيد والرقيق مستغمة من طرف التجار الييود. -

أصدرت فرنسا عدة قوانين لمنع تجارة الرقيق في الجزائر بيدف إلغاء الرق بكامل مستعمراتيا إلا أنيا  -
طبقاتو واعتبرتيم عبيد يخضعون لقوانينيا واستولت عمى ثرواتيم  استغمت الشعب الجزائري بكل

الاقتصادية واستعبدتيم كيد عاممة رخيصة لاستخراج  ىذه الثروات وسخرت الطاقة البشرية الجزائرية 
 كمجندين في الجيش الفرنسي لخدمة توسعاتيا الاستعمارية...
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 الإصلاح التربوي من خلال رسائل النور

 خشــــــــة احســــن: دكتورال

 الجزائـر – قالمة 54 ماي 80ة عجام
 

يتعرض ىذا المقال إلى موضوع الإصلاح التربوي من خلال قراءة أفكار الإمام بديع الزمان النورسي  ممخص:
الواردة في رسائل النور، وتم تحديد أبعاده في العناصر التالية: التربية الإيمانية، التربية العقمية والفكرية، التربية 

التكامل بين  الإصلاح التربوي والتي تم تحديدىا في الأخلاقية، والتربية السموكية. إضافة إلى ضبط مرتكزات
 العمم والإيمان،البيئة التربوية، تنمية الدوافع الذاتية،التصعيد.

 رسائل النور-الإصلاح التربوي-التربية الكممات المفتاحية:
 

Abstract 
This article tries to reveal the issue of educational reform, through reading the ideas 

of BADIAA AZAMANE NURSI; which wrote in his books of "Rasaile Enour". 

The different dimensions of the educational reform are précised in this aspects: faith  

educational; thinking educational, ethical educational, and behavioral educational.  

Therefore  this article emphasis on different prerequisites of educational reform 

which mentioned on the complementariness between knowledge and faith, the 

educational environment, self motivation development, and the  escalation. 
 

Keywords: Education, Educational reform, Rassaal Anour 
 

 
 

 مقدمة
"لقد ثبت بالتجارب أن الانشغال برسائل النور سواء قراءتيا أو استقراءىا أو كتابتيا يورث الفرح لمقمب والراحة 

 (1لمروح والبركة في الرزق والصحة لمجسد")
الواضحة من خلال الاضاءات التي يعتبر بديع الزمان سعيد النورسي من مجددي القرن الماضي، ترك بصماتو 

تضمنتيا رسائل النور والتي أجمل فييا اجتياداتو في تفسير القران الكريم بطريقة غير مألوفة في عرف التفاسير، 
وقدم فييا إضافة نوعية متناغمة مع طبيعة العصر الذي عايشو، ومتوافقة مع حاجاتنا في ظل حالة التراجع 

 الإسلامي برمتو.الحضاري الذي يحياه العالم 
لقد أدرك النورسي خطورة المرحمة التي تمر بيا تركيا والعالم الإسلامي كمو، بعد انييار الخلافة العثمانية وما 
ترمز إليو ككيان سياسي موحد لمعالم العربي والإسلامي، وما ترتب عمى ذلك من تغمغل للاحتلال الأجنبي في 

د ذلك من تراجعات وانكسارات عمى مستوى الكيان الفردي وعمى مستوى ربوع الجغرافيا الإسلامية، وما خمفو بع
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الكيان المجتمعي، الأمر الذي ولد الحاجة إلى القيام بالكثير من المراجعات والاجتيادات في التربية والتعميم 
 الشامل والنافع والأصيل.

ي مانيا وسموكيا حتى تكون مؤىمة لمقيام ولقد تصدى النورسي إلى ميمة صياغة النماذج البشرية المعاصرة فكريا وا 
البيان السماوي  -بكل ما أوتي من جيد-بدور رسالي وتنجح في تحقيق الدليل البشري الحضاري الذي يجسد 

 53"سنرييم آياتنا في الآفاق وفي أنفسيم حتى يتبين ليم أنو الحق"فصمت الذي تدل عميو الآية الكريمة 
أساسي عمى تنشئة الفرد بطريقة تمكنو من الإسيام في اكتشاف سنن الله في  ولعل الميمة التربوية ترتكز بشكل

الأنفس والآفاق، وىو الميدان الحيوي الذي تفوق فيو غيرنا، وتأخرنا فيو كمسممين، ولم يكن ذلك إلا نتاجا طبيعيا 
 لغفمتنا عما نمتمكو بأيدينا وىو القران الكريم كتاب الله الخالد.

من حيث كونو خطاب رباني جدير بالتدبر والانقياد لمعانيو وتوجيياتو وفقا -اب الله اتخذ النورسي من كت
كمصدر وحيدا للإصلاح التربوي الذي يعيد صياغة المعادلة النفسية والعقمية لمفرد المسمم،  -لمقتضيات العصر

  المنظور.فتبعث فيو الإرادة الحضارية التي تدفعو لإعمال قيم كتاب الله المسطور في كتاب الله
ونظرا لتشعب المسارات التي يمكن من خلالو مقاربة ىذا الموضوع، فمقد آثرنا أن نقتصر عمى بعض المحاور 

أبعاد الإصلاح -أىداف الإصلاح التربوي-التي يمكن إجماليا في النقاط التالية: مصدر الإصلاح التربوي
 التربوي

 مرتكزات الإصلاح التربوي-
 تها أولا: المصطمحات ودلالا 

 تعريف التربية : -1
إن عممية التربية والتعميم تتكاملان إلى حد كبير، عمى الرغم من أن الأولى شاممة لجوانب الشخصية، والثانية 

 تقتصر غالبا عمى الجانب المعرفي والمعموماتي.
ومن وجية نظر دينية، فان التربية تحيط بجميع مناحي حياة الإنسان، وىي تنضبط بالقيم الإسلامية الواردة في 
النصوص الدينية، فيي " نظام تربوي شامل، أو مجموعة التصرفات العممية والقولية المستضيئة بالقران والوحي 

ا الإسلام لنمو المسمم وسعادتو أو لنمو غيره والتي يمارسيا الإنسان لتحقيق الغايات والأىداف التي حددى
 (2وسعادتو ")

ووردت التربية في القران الكريم بمعنى التزكية، يقول الله عزوجل :"ربنا وابعث فييم رسولا منيم يتمو عمييم آياتك 
 129ويعمميم الكتاب والحكمة ويزكييم" سورة البقرة الآية 

رسولا منكم يتمو عميكم آياتنا ويزكيكم ويعممكم الكتاب والحكمة ويعممكم  كما أرسمنا فيكم"يقول الله عزوجل أيضا: 
 151" سورة البقرة: الآية ما لم تكونوا تعممون

 (: 3واشتممت ميمة التزكية عمى ثلاثة أبعاد أساسية)
 المنيج ممثلا في الوحي الأعمى باعتباره دعامة البناء النفسي والاجتماعي.-أ

بيذا المنيج تأمينا لممجتمع وتحقيقا لسعادة أبنائو وقد اختار القران الكريم كممة التزكية باعتبارىا اقرب  التربية-ب
 الكممات وأكثرىا دلالة عمى معنى التربية.

43



نما ىي عممية -ج التعميم وىذه العممية لا تقتصر عمى مجرد جمع المعمومات والمعارف وتصنيفيا في الذىن، وا 
نسانية وتفجير طاقاتيا وتنوير العقول والأذىان بما تحتاجو وتفتقر إليو النفس البشرية من تفتيق الممكات الإ

ىدايات في عالم الغيب والشيادة، بما يحقق لمفرد والمجتمع أمنيما النفسي والاجتماعي من خلال السموك الراشد 
 الذي يتولد عن التربية الصحيحة والتعميم المفيد. 

 أن نجمل خصائص التربية في العناصر التالية:ووفقا لما تقدم يمكن 
 أنيا تنضبط بالقيم الدينية الواردة في القران والسنة.-
 أنيا تعنى ببناء الشخصية المسممة المتوازنة في جميع مناحي الحياة، عقميا، وجسمانيا، ونفسيا وخمقيا.-
 البشري في أي زمان ومكان.أنيا تستعين بالمعارف والتطبيقات التربوية التي توصل إلييا الفكر -
 أن غايتيا خير الدارين في الدنيا والآخرة.-
 الإصلاح التربوي:-2
يمكن تعريف الإصلاح التربوي وفقا لرؤية النورسي بأنو يتمثل في مجموعة الأساليب التربوية التي تيدف إلى  

فكريا وسموكيا، وتمكنو من القيام إخراج الفرد و الجماعة من واقع المشكلات والأزمات بكيفية متوازنة نفسيا و 
 بواجب التسخير في الأرض وفقا لتوجييات الكلام الرباني الوارد في كتاب الله القران الكريم. 

إن الحديث عن الإصلاح التربوي يعني بالضرورة وجود حالة من الخمل أو التأزم التربوي التي تتطمب إحداث 
 حقق الأىداف المرجوة.تعديلات معينة لكي يتم تصحيح المسار و تت

 ولتوضيح مواقع الإشكالية التربوية في السياق التركي عموما، يمكن التطرق إلييا ضمن مستويين رئيسيين ىما: 
 عمى مستوى الكيان الفردي:-

ىناك حالة أزمة أو خمل تربوي يتمثل في عجز لمشخصية المسممة عن التكيف الصحيح مع جوىر القيم الدينية 
عماليا في   واقع الحياة. ويتبدى ىذا العجز في مستويات متعددة:وا 

 عمى المستوى الفكري: خمل في فيم القيم الدينية بكيفية متوافقة مع العصر-أ
 عمى المستوى النفسي: حالة عجز عن معايشة القيم الدينية وجدانيا -ب
عماليا في -ج  شعاب الحياةعمى المستوى السموكي: غياب الفاعمية في تجسيد القيم الدينية وا 
 عمى مستوى الكيان المجتمعي:  -

 يمكن إيجاز مظاىر الخمل التربوي اجتماعيا في النقاط التالية:
 الانيزام العسكري والعممي أمام الزحف الغربي: ىزيمة الجيش التركي في البمقان..-أ

 "1951"إلغاء المدارس الدينية في تركيا منذ أواخر العشرينات حتى سنة -ب
 احتكار التعميم وفقا لممناىج العممية الحديثة عمى فئة قميمة من المجتمع التركي.-ج
 إقصاء الدين من واقع الحياة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والثقافية والتعميمية. -د
 الانفصام الكبير بين القيم الدينية والتطبيقات السموكية السائدة في المجتمع -ز

المتأزم تربويا، فان دائرة التركيز الأساسية التي تمحورت حوليا اجتيادات الإمام النورسي في وضمن ىذا السياق 
التنوير والنيوض بواقع الأمة بيا ىو: توضيح حقائق القيم الإسلامية التي يتضمنيا الوحي بما يتناغم مع روح 
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بغرض تحقيق " العبودية لله والسيادة في  العصر عقميا وعاطفيا، إيمانيا وسموكيا. عمميا وعمميا، دنيويا وأخرويا،
 الكون" 

 (:4رسائل النور)-3
 لا نجد لتعريف رسائل النور أفضل من توضيح صاحبيا ومبدع معانييا حين يقول: 

"إن رسائل النور برىان باىر لمقران الكريم وتفسير قيم لو وىي لمعة براقة من لمعات إعجازه المعنوي، ورشحة 
وشعاع من تمك الشمس وحقيقة مميمة من كنز العمم وترجمة معنوية نابعة من  من رشحات ذلك البحر

 فيوضاتو".
فيي ليست كالمؤلفات الأخرى التي تستقي من مصادر متعددة من العموم والفنون فلا مصدر ليا سوى القران 

 (.5الكريم ولا ترجع إلا إليو فمم يكن عند المؤلف أي كتاب حين تأليفيا")
ذا قيل: كيف تعد رسائل النور تفسيرا لمقران الكريم مع أنيا لا تشبو التفاسير المتداولة؟، فالجواب: التفسير  وا 

 نوعان: الأول: ىو تفسير المفظ والعبارة والجممة في الآية الكريمة.
بشيادة  والآخر: إثبات الحقائق الإيمانية لمقران الكريم إثباتا مدعما بالحجج الرصينة والبراىين الواضحة، وقد ثبت

ألوف من العمماء المحققين أن رسالة النور ىي من ىذا القسم الثاني من التفاسير بل من أثمنو وأسطعو وأكممو 
 (.6وأكثره قيمة)

 ثانيا: مصدر الإصلاح التربوي: 
اتخذ النورسي من القران الكريم مصدرا وحيدا لعممية الإصلاح التربوي، ووصفو بأنو مربي للإنسانية و" ىو 
الترجمة الأزلية لكتاب الكائنات الكبير...وكذا ىو المربي ليذا العالم الإنساني.. وكذا ىو الحكمة الحقيقية لنوع 

 (7البشر..وىو المرشد الميدي إلى ما يسوق الإنسانية إلى السعادة...")
ام الصمة بالله وساعده في الكشف عن بعض "الممعات" التي تضمنيا كتاب الله ما اكتنف حياتو الخاصة من دو  

 والمراقبة لو، وىو السر الكامن وراء اشراقاتو النورية التي أجمميا في رسائل النور.
يعرف النورسي القران الكريم بأنو"" كتاب سماوي يتضمن إجمالا كتب جميع الأنبياء المختمفة عصورىم، ورسائل 

 مسالكيم..جميع الأولياء المختمفة مشاربيم، وآثار جميع الأصفياء المختمفة 
جياتو الست مشرقة ساطعة نقية من ظممات الأوىام، طاىرة من شائبة الشبيات، إذ نقطة استناده: الوحي 

 السماوي والكلام الأزلي باليقين..
 ىدفو وغايتو: السعادة الأبدية بالمشاىدة

 محتواه: ىداية خالصة بالبداىة
 أعلاه: أنوار الإيمان بالضرورة

 بعمم اليقين أسفمو: الدليل والبرىان
 يمينو: تسميم القمب والوجدان بالتجربة

 يساره: تسخير العقل والإذعان بعين اليقين
 ثمرتو: رحمة الرحمن ودار الجنان بحق اليقين
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 (8مقامو: قبول الممك والإنس والجان بالحدس الصادق")
جمس العموم البريطاني وبيده ولقد تألم النورسي كثيرا عندما صرح وزير المستعمرات البريطانية غلادستون في م

مادام ىذا القران بيد المسممين فمن نستطيع أن نحكم المسممين لذلك لا مناص لنا "نسخة من القران الكريم قائلا: 
   "من أن نزيمو من الوجود أو نقطع صمة المسممين بو

ومحورية الدور الذي يمعبو  ومما يدعم إدراكو لمخطر الذي يتربص المسممين بابتعادىم عن جوىر القران الكريم،
استدل بشيادة بعض الغربيين حول القران الكريم، وذلك في خطبتو  ىذا الأخير في بناء الفرد والمجتمع أنو

( الذي يعتبر من أشير رجال الفكر في تاريخ أوربا 9الشامية المشيورة، ومن ىؤلاء ذكر قول الأمير بسمارك)
 الحديث:

معان، فمم أجد فييا الحكمة الحقيقية التي تكفل سعادة البشرية، وذلك لمتحريف "لقد درست الكتب السماوية بإ
الذي حصل فييا. ولكني وجدت قران محمد"صمى الله عميو وسمم" يعمو عمى سائر الكتب، وقد وجدت في كل 

لبشر، كممة منو حكمة، وليس ىناك كتاب يحقق سعادة البشرية مثمو. ولا يمكن أن يكون كتاب كيذا من كلام ا
فالذين يدعون أن ىذه الأقوال أقوال محمد"صمى الله عميو وسمم" يكابرون الحق، وينكرون الضرورات العممية، أي 

 (. 11أن كون القران كلام الله أمر بدييي")
صلاح الحياة الاجتماعية في مواضع  كما ركز النورسي عمى القدرة التغييرية لمقران الكريم في عممية تربية الفرد وا 

ثيرة في رسائل النور، ومن ذلك قولو: "إن القران الكريم قد بدل الحياة الاجتماعية تبديلا ىائلا نور الآفاق ك
وملأىا بالسعادة والحقائق، وأحدث انقلابا عظيما سواء في نفوس البشر وفي قموبيم، أو في أرواحيم وفي 

 (11ذا الانقلاب وأداره")عقوليم، أو في حياتيم الشخصية والاجتماعية والسياسية، وأدام ى
وواضح من كلامو ضمنيا أنو إذا استطاع القران الكريم إحداث ىذا الأثر التغييري فيما مضى، والجماعات 
البشرية التي توجو إلييا أول مرة كانت كافرة بو، مضطيدة لأتباعو، فان الأمر يبدو أيسر منالا لأنو يتعمق بدور 

لمجتمع ثالثا، والأرضية في مجمميا لا تزال إصلاحي يشمل الفرد أولا، ويتبع بالأسرة ثانيا، ويصمح شأن ا
إسلامية عمى الرغم مما طرأ عمييا من انحرافات عن الحق في المفاىيم الفكرية وفي التطبيقات السموكية، سواء 

 كان ذلك عن جيل أو عن غفمة.
 ن بينيا : لقد اتخذ النورسي من القران رافدا لمعمل التربوي الذي قام بو بناء عمى عدة اعتبارات نذكر م

 خاصية"الإفهام والتعميم":-أ
ولعل ىذه الخاصية ىي من الأسرار التي ينفرد بيا القران الكريم، والتي تجعمو يخاطب جميع المستويات بأسموب 

 واضح لا يكتنفو غموض، ولا يعتريو تعقيد حتى عند العامة من الناس، وفي ىذا الإطار يقول النورسي:
ى كثير من الحقائق الغامضة ويعمم الناس إياىا بأسموب سيل وواضح وببيان شاف "إن القران المبين يرشد إل

يراعي نظر العوام، من دون إيذاء لشعور العامة ولا إرىاق لفكر العوام ولا إزعاج لو، فكما إذا ما حاور إنسان 
ليية إلى عقول البشر" صبيا فانو يستعمل تعابير خاصة بو، كذلك الأساليب القرآنية والتي تسمى ب"التنزلات الإ

خطاب ينزل إلى مستوى مدارك المخاطبين، حتى يفيم أشد العوام أمية، من الحقائق الغامضة والأسرار الربانية 
 (12ما يعجز حكماء متبحرون عن بموغيا بفكرىم")
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لم وعند وليس المقصود من ذلك أن يكون المحصول المعرفي المتولد من القراءة أو الاستماع ىو نفسو عند العا
 العامي، بل القصد من ذلك أن كل واحد يفيم من القران ما تؤىمو استعداداتو ومعارفو.

 خطاب رباني تربوي متوافق مع مستويات إدراكية متباينة:-ب
وىنا تتعدد المعاني التي يمكن استخلاصيا من القران الكريم بحسب تدرج الإنسان في مستوى العموم والمعارف 

والإيمانية، وفي ىذا يقول النورسي: "لما كان القران الكريم خطبة أزلية، يخاطب طبقات البشر والسمات الخمقية 
كافة وطوائف أصحاب العبادة كافة، فلا بد أن يكون لو من معان متعددة عمى وفق مداركيم، وأن يتضمن معناه 

لصريح وحده، أو الواجب الكمي مراتب كثيرة، وقد يفضل بعض المفسرين المعنى الأعم فحسب، أو المعنى ا
 (13فقط، أو المعنى الذي يفيد سنة مؤكدة")

 الصلاحية التربوية الزمانية والمكانية :-ج
يمكن لممسممين أن ينيموا من المعين التربوي لمقران الكريم في كل زمان ومكان، ذلك لأن القران الكريم ىو كتاب 

واضحا بإعجاز رائع مبينا: أن "الأزمنة الغابرة" والعصور الله الخالد الذي "يرشد كل طبقة من كل عصر إرشادا 
المندثرة التي ىي في نظر الغافمين الضالين واد من عدم سحيق موحش رىيب، ومقبرة مندرسة أليمة كئيبة، 
يعرضيا صحيفة حية تطفح عبرا ودروسا، وعالما عجيبا ينبض بالحياة ويتدفق بالحيوية من أقصاه إلى أقصاه، 

واضحة جمية كأنيا مشيودة تعرض أمامنا  -بإعجازه البديع-نية ترتبط معنا بوشائج وأواصر فيبينياومممكة ربا
 (14عمى شاشة، فتارة يأتي بتمك العصور ماثمة شاخصة أمامنا، وتارة يأخذنا إلى تمك العصور")

زمان ومكان، وان  ذلك لأن الطبيعة الإنسانية واحدة في كل عصر، وبالتالي فان العبر والعضات تتكرر في كل
 اختمفت طرائق التقديم ووسائمو وطرق إخراجو وأولوياتو بالنسبة لمناس.

"إن القران الحكيم يخاطب كل طبقة من طبقات البشر في كل عصر من العصور، وكأنو متوجو توجيا خاصا 
ان الذي ىو أسمى العموم إلى تمك الطبقة بالذات. إذ لما كان القران يدعو جميع بني ادم بطوائفيم كافة إلى الإيم

وأدقيا، والى معرفة الله التي ىي أوسع العموم وأنوارىا، والى الأحكام الإسلامية التي ىي أىم المعارف وأكثرىا 
تنوعا، فمن الألزم إذن أن يكون الدرس الذي يمقيو عمى تمك الطوائف من الناس، درسا يوائم فيم كل منيا. 

ا، فلا بد إذن من وجود طبقات من الفيم في الدرس نفسو، فكل طائفة من والحل أن الدرس واحد، وليس مختمف
 (.15تأخذ حظيا من الدرس من مشيد من مشاىد القران")-حسب درجاتيا-الناس

 حاجتنا إلى تدبر القران:-د
 و:لقد أشار أبو حامد الغزالي إلى ضرورة التدبر في كتاب الله وعدم الاكتفاء بما توصل إليو الأولون في قول

"التدبر في قراءتو إعادة النظر في الآية والتفيم أن يستوضح من كل آية ما يميق بيا كي تتكشف لو من الأسرار 
معان مكنونة لا تتكشف إلا لمموفقين. قال : ومن موانع الفيم أن يكون قد قرأ تفسيرا واعتقد أن لا معنى لكممات 

ىد، وان ما وراء ذلك تفسير بالرأي فيذا من الحجب القران إلا ما تناولو النقل عن ابن عباس وابن مجا
 (16العظيمة")

ويشير السعيد النورسي إلى أن المسمم بحاجة إلى أن يرفع مستواه حتى يفقو ويدرك بعض الحكمة الواردة في 
القران الكريم، ذلك لأن كتاب الله يتضمن مجموعة من الخصائص الفريدة)"جزالة خارقة في نظمو"، "البلاغة 
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خارقة في معناه"،"البداعة الخارقة في أسموبو"،"الفصاحة الخارقة في لفظو"،"براعة البيان"، التي تتطمب ضمنيا ال
مجموعة من الاستعدادات والقدرات والمعارف "إن في القران كل شيء. ولكن لا يستطيع كل واحد أن يرى فيو 

لكريم. فأحيانا توجد بذور الشيء أو نواه، كل شيء. لأن صور الأشياء تبدو في درجات متفاوتة في القران ا
وأحيانا مجمل الشيء أو خلاصتو، وأحيانا دساتيره، وأحيانا توجد عميو علامات. ويرد كل من ىذه الدرجات، إما 
صراحة أو إشارة أو رمزا أو إبياما أو تنبييا. فيعبر القران الكريم عن أغراضو ضمن أساليب بلاغتو، وحسب 

 (17لمقام والمناسبة")الحاجة، وبمقتضى ا
إن تدبر معاني القران الكريم يجعل الفرد ينظر إلى نعم الله في الكون بنظرة مختمفة، تجعمو يستشعر عظمة 
الخالق في نفسو، ذلك لأن الإنسان إذا فقد الصمة بالقران فانو يألف كل ما حولو ولا يرى فييا أسرار الإبداع 

 الإليي المعجز في ىذا الوجود.  
القران الكريم، ببياناتو القوية النافذة، إنما يمزق غطاء الالفة وستار العادة الممقى عمى موجودات الكون "إن 

قاطبة، والتي لا تذكر إلا كأنيا عادية مألوفة مع أنيا خوارق قدرة بديعة ومعجزاتيا العظيمة. فيكشف القران 
ىم إلى ما فييا من دروس بميغة للاعتبار والعظة، بتمزيقو ذلك الغطاء حقائق عجيبة لذوي الشعور، ويمفت أنظار 

 (18فاتحا كنزا لا يفنى لمعموم أمام العقول")
 ثالثا: الهدف من الإصلاح التربوي:

يكمن اليدف من الإصلاح التربوي في إيجاد الشخصية المسممة المعاصرة، والتي تتجسد فييا الأبعاد التالية 
 بكيفية شاممة ومتوزانة:  

 يماني: شخصية ربانية، تؤثر الخالق عمى الخمق، الآخرة عمى الدنياالجانب الإ-1
 الجانب العممي : التمكن من العموم والمعارف-2
 الجانب الأخلاقي: التشبع بالقيم والمبادئ-3
 الجانب السموكي: إتقان لغة الأعمال لا لغة الأقوال، الايجابية في المواقف والسموك والانجاز. -4
 ي: تفيم رسالتيا في الحياة، خدمة الوطن. الجانب الحضار -5

 ورد في رسائل النور في )المكتوبات( قول النورسي:
"نحتاج إلى مزيد من تعميق مفاىيم الإسلام في قضايا الإيمان والعقيدة، والفكر والسموك والتربية والتوعية، 

، متمكنة من مختمف العموم وتدريبو عمى اكتساب ميارات العصر. لإيجاد شخصية متشبعة بالقيم والمبادئ
والمعارف، ومتفيمة لواقعيا، متزنة معتدلة. شخصية ربانية ارتباطيا بربيا متين، تؤثر الخالق عمى الخمق، 
والآخرة عمى الدنيا، وباعث الدين عمى باعث اليوى. تفيم جيدا رسالتيا في الحياة، وتعي ما يدور في محيطيا 

خلاص، المحمي والعالمي، وتفقو موازين الق وة من حوليا، وتعرف كيف تدير شؤونيا. تخدم وطنيا بصدق وا 
وتسيم في بناء صرح أمتيا. نريده أن يكون ايجابيا إن عمى مستوى التفكير أو المشاعر أو عمى مستوى المواقف 

 (19والسموك، أو عمى مستوى الانجاز وترك الأثر الطيب، إنسان يتقن لغة الأعمال لا لغة الأقوال")
 رابعا: مجالات الإصلاح التربوي:

 تتوزع أبعاد الإصلاح التربوي في فكر النورسي في عدة محاور:
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 التربية الإيمانية  -1
يعرف الإيمان بأنو اعتراف داخمي إرادي بفكرة من الأفكار، وتسميم بيا، واستمساك بما اشتممت عميو، وتوجيو 

 21العواطف الملائمة ليا في اتجاىيا )
التربوي فان الإيمان يتمثل في:" الارتباط بالرقابة الذاتية النابعة من الجانب العقائدي الذي يربط وبالتعبير 

الأرض بالسماء، ويحمل الإنسان بفمسفة الجزاء"الثواب والعقاب" الشيء الذي تعجز عنو القوانين الوضعية 
 (21لارتباطيا بالرقابة الخارجية وتوفر أدلة الإثبات")

الإيمان من خلال إلى آثاره وانعكاساتو عمى الإنسان بحيث أنو يضفي عميو قيمة الانتساب إلى ويعرف النورسي 
"إن الإنسانَ يسمو مبدع الكون وخالقو من ناحية، وتجعمو أىلا لمحصول عمى المكافأة الأخروية من ناحية ثانية 

بنور الإيمان إلى أعمى عميين فيكتسب بذلك قيمةً تجعمُو لائقاً بالجنة، بينما يتردّى بظممةِ الكفر إلى أسفل سافمين 
فيكون في وضعٍ يؤىّمُو لنار جينم، ذلك لأنّ الإيمان يربطُ الإنسان بصانعوِ الجميل، ويربطو بوثاق شديد ونسبةٍ 

انتسابٌ؛ لذا يكتسب الإنسانُ بالإيمان قيمة سامية من حيث تجمِّي الصنعةِ الإليية فيو،  إليو، فالإيمانُ إنما ىو
وظيورِ آيات نقوشِ الأسماء الربانية عمى صفحةِ وجوده. أما الكفرُ فيقطع تمك النسبةَ وذلك الانتسابَ، وتغشى 

تنحصر في مادّتو فحسب؛ وقيمةُ ظممتو الصنعةَ الربانية وتطمِس عمى معالميا، فَتنقُص قيمةَ الإنسان حيث 
 () المادة لا يُعتدّ بيا فيي في حكم المعدوم، لكونيا فانية، زائمة، وحياتُيا حياةٌ حيوانيةٌ مؤقتة."

يتصور النورسي أن الإيمان كفيل بإعطاء معنى وقيمة لحياة الإنسان، لأن فيو وقاية للإنسان من السقوط في 
 ة في الحياة.دائرة السمبية وانعدام الفاعمي

"إن الإيمان مثمما ينقذ الإنسان من الإعدام الأبدي أثناء الموت، فيو ينقذ دنيا كل شخص أيضا من ظممات 
 (23العدم والانعدام والعبث")

بين نوعين من الإيمان: "ىناك إيمان ضرير لا يبصر  -يرحمو الله-وفي نفس ىذا السياق يميز محمد الغزالي
بيا، ولا تستيويو أسرارىا. ىذا الإيمان يمكن أن تنسبو إلى أي مصدر غير القران الذي الحياة، ولا تسحره عجائ

يخمق الإيمان البصير لا الضرير...الإيمان الذي ينمو ويقوى بالتأمل في الكون، ومطالعة آياتو، والتعرف عمى 
 خفاياه.

لضرب في الأرض، ولا يستطيع ىناك إيمان جبان قد يفر إلى صومعة، أو يحيا داخل قوقعة، لا يجرؤ عمى ا
 (24مغالبة الأنواء")

يؤكد النورسي في مواضع متعددة من رسائل النور عمى الأىمية التربوية لاستحضار الآخرة في حركات الفرد 
وسكناتو، لأنيا تجعل المعصية صعبة، وتجعل من فعل الطاعات أمرا ميسورا، بل انو يطمب أن يكون التركيز 

 كل ما نقوم بو في ىذه الحياة الدنيا.  عمييا دون غيرىا في
ذا كان الأمل في نعيم الجنة، وخشية النار،  ويشترك في المعاني السابقة ما ذكره أبو الأعمى المودودي: "وا 

راسخين بقوة في أعماق قمب الإنسان فإنيما يمدانو ببواعث قوية عمى ممارسة الفضائل حتى في الظروف التي 
الممارسة شديدة الضرر لو ويمدانو ببواعث تباعد بينو وبين الشرور حتى في الظروف  تبدو لو فييا نتائج تمك

 (25التي يبدو فييا الشر بالغ الجاذبية والفائدة")
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كما يؤكد كذلك بأىمية الإخلاص في حياة الفرد والمجتمع، ويستدل عمى ذلك بقول المصطفى عميو الصلاة 
العالمون إلا العاممون وىمك العاممون إلا المخمصون والمخمصون عمى والسلام: "ىمك الناس إلا العالمون وىمك 

 خطر عظيم" أو كما قال صمى الله عميو وسمم.
 التربية العقمية والفكرية:  -2

 : وتمك الأمثال نضربيا لمناس وما يعقميا إلا العالمون"29يقول الله تعالى في سورة العنكبوت الآية 
 الله تعالى: "أتأمرون الناس بالبر وتنسون أنفسكم وأنتم تتمون الكتاب أفلا تعقمون" ويقول

فالعقل في الآية الأولى يراد منو الفيم العميق الصحيح مع تثبيتو في الحافظة، وأما العقل في الآية الثانية فالمراد 
في حدود الخير، مع استنادىا إلى معرفة  منو الإرادة القوية القادرة عمى عقل النفس وأىوائيا وشيواتيا، وضبطيا

 (26الأمور وبصيرة بما فييا من خير أو شر)
تتكرر في القران الكريم التوجييات الربانية مثل )فاعمموا، أفمم ينظروا، أفلا يتدبرون، أفلا يتذكرون، فاعتبروا...( 

ة القران الكريم حتى يمكن وىي كميا تخاطب العقل الإنساني، وىي دعوة كذلك إلى إعمال الفكر في قراء
الاستفادة من تعاليمو وتوجيياتو بما يجعل الفرد المسمم يسير عمى طريق مستقيم ميما تقمبت بو المواقف 

 والظروف.
لقولو تعالى:  -عميو رحمة الله-إن "التفكير فريضة إسلامية" مثمما يقول العقاد.و في شرح العلامة محمد الغزالي

" قال أنيا تعني كل مفاتيح الخير في الأرض، كل مفاتيح الزراعة والصناعة، والإمكانات "وعمم ادم الأسماء كميا
 كميا التي تجعل الإنسان سيدا عمى ظير ىذه الأرض.

أن التخمف العممي، التخمف الكوني، التخمف الطبيعي، التخمف في الفيزياء،  -رحمة الله عميو-ويعتبر الغزالي 
قتصاد ليس معصية دينية فحسب، بل ىو خمل في المواىب الإنسانية عن ادم عميو وفي الإدارة وفي السياسة والا

 السلام.
يصب في نفس سياق تفسير الإمام  -عميو رحمة الله-وفي ىذا الإطار فان التفسير السابق لمشيخ محمد الغزالي

المسممين وحقيقة في ضوء حاجات -عمييم أفضل الصلاة وأزكى التسميم -النورسي لمعاني معجزات الأنبياء 
وفي ىذا السياق يقول الإمام النورسي: "إن القران الكريم رسالتيم والدور المنتظر منيم تجاه البشرية جميعا. 

بإيراده معجزات الأنبياء إنما يخط الحدود النيائية لأقصى ما يمكن أن يصل إليو الإنسان في مجال العموم 
وغاية ما يمكن أن تحققو البشرية من أىداف. فيو بيذا يعين أبعد والصناعات، ويشير بيا إلى أبعد نياياتيا، 

  (27")الأىداف النيائية ليا ويحددىا. ومن بعد ذلك يحث البشرية ويحضيا عمى بموغ تمك الغاية، ويسوقيا إلييا.
 يشير القران الكريم وفقا لمرؤية النورسية إلى مجالات الرقي المادي والحضاري من خلال: 

م الطب والصيدلة مثمما كان ذلك متاحا في معجزة عيسى عميو السلام عند مداواتو لممرضى تطوير عمو -
حيائو لمموتى.   وا 

إبداع تكنولوجيا النقل والمواصلات مثمما كان ذلك متاحا في معجزة سميمان عميو السلام عندما قطع مسافة -
 شيرين في بوم واحد.

 بالنار مثمما كان ذلك متاحا في معجزة إبراىيم عميو السلام  إنتاج المواد المانعة  لمحرق-
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الاستفادة من الحديد الذي أنعم الله بو عمينا في تطوير الصناعات المختمفة مثمما كان ذلك متاحا عند داود -
 عميو السلام

نقاذ البشرية من الظمأ والجفاف مثمما كان ذلك متاحا في معجزة موسى- عميو السلام  الاستفادة من الماء وا 
 بعصاه.

وكأن النورسي بتوضيحاتو ىذه أراد أن يمرر رسالة مفادىا:  لماذا تأخرنا وتفوق غيرنا في إبداع ىذه الوسائل، 
 عمى الرغم مما نممكو بين أيدينا من القران الكريم الذي ىو سبيمنا الأوحد إلى الرقي المادي والمعنوي؟

الأرض واكتشاف أسرار الكون والاستفادة من مقدرات الكون لخدمة  لذلك فالمسممون أجدر من غيرىم لمسير في
 الإنسانية جميعيا.

 وتؤدي التربية الفكرية جممة من الوظائف يمكن توضيح بعضيا في النقاط التالية:
 حسن الفيم لدلالات القيم الدينية  -
 ربط القيم الدينية بحاجاتنا الحياتية -
 ية توجيو الفرد نحو أولوياتو العمم-
 حسن عرض القيم الدينية عمى الآخرين -
 تدعيم الجانب الإيماني-
 توجيو السموك الحياتي -
 الاجتياد في تنزيل القيم الدينية عمى الواقع والمستجدات -
 تيدي إلى توظيف المنيج العممي في الاستفادة من مقدرات الكون -

وما يمكن استخلاصو من التوجييات التي تدل عمى ضرورة إعمال الفكر في التعامل مع القيم الواردة في القران 
 الكريم من ناحية ، وتجسيد ىذه الأفكار في شعاب الحياة من ناحية ثانية ما يمي:

 حاجتنا الماسة إلى إعمال الفكر في ما نقرأ من كتاب الله -
 يام المسممين بعبادة التفكيرأن ىناك تخمفا كبيرا في ق-
حاجتنا إلى تطوير الأفكار التي تساعدنا في تحقيق  التطور الحضاري الذي يجعمنا حقيقة أحق من غيرنا في -

 القيادة والريادة والسيادة في ىذا الكون، وىو  ما تحقق لممسممين الأوائل، وتخمفنا فييا تخمفا كبيرا.
في الأرض واكتشاف أسرار الكون والاستفادة من مقدرات الكون لخدمة أن المسممين أجدر من غيرىم لمسير -

 الإنسانية جميعيا.
ولذلك فان التربية الفكرية ىي التي تسمح بتجديد فيمنا لمقيم الدينية، وىو السبيل المؤدي إلى تصحيح السموكيات 

 وتحقيق الفاعمية في الحياة.
 التربية الأخلاقية : -3

 يح عن أبي الدرداء، أن النبي صمى الله عميو وسمم قال:روى الترمذي بإسناد صح
 "ما من شيء أثقل في ميزان المؤمن يوم القيامة من حسن الخمق، وان الله يبغض الفاحش البذيء"

 يمكن أن نقارب رؤية النورسي لمتربية الأخلاقية حسب المنظور الإسلامي في العناصر التالية:
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 المنطمق الفكري: -أ
الأخلاقي الإسلامي إلى مرجعية الوحي، وترتبط ارتباطا وثيقا بأسماء الله الحسنى، وفي ىذا الإطار  يستند القرار

يجتيد كل فرد في التمثل بيذا الصفات ما أمكنو ذلك، وما يدعم ذلك أن تعبير "الأخلاقيات" في المغة العربية لو 
 (:28ثلاث اشتقاقات متماسكة)

 صفاتو"الأسماء الحسنى"( الخالق سبحانو وتعالى)في ذاتو أو-
الخمق)بفتح الخاء( أي المخموقات ومنيا الإنسان المكرم المفضل، "ولقد كرمنا بني ادم وحممناىم في البر -

 والبحر ورزقناىم من الطيبات وفضمناىم عمى كثير ممن خمقنا تفضيلا"
النورسي، تجميات أسماء الخالق الخمق)بضم الخاء(، أي القيم التي تحكم الخمق)بفتح الخاء( بوصفيا، بمغة -

 الحسنى.
والفرد المسمم يمكن أن يحظى بنصيب من تجميات أسماء الله الحسنى في الكون، مثل اتصافو بالصدق، والعدل، 

 والأمانة، والحكمة، والرحمة، والعفو، وغير ذلك من الأسماء والصفات.
والانقياد لتوجيياتو ونواىيو، وليس رغبة في  وىو يتمثل بيا بدافع ذاتي فيو حرص شديد عمى صفاء القصد لله

شباع حاجات نفسية في تحقيق العمو والمكانة عند الناس.  تحقيق محمدة عند الآخرين، أو من باب التصنع وا 
 المقصد والغاية: -ب 

 (29إن الغاية من الالتزام بالأخلاق وفقا لممنظور الإسلامي فيي تتمثل في:)
الخالق الرازق المنعم المحي المميت الذي يجازي عمى الحسنة بأضعافيا، ويجازي اكتساب مرضاة الله تعالى -1

 عمى السيئة بمثميا.
تحقيق أقساط من السعادة المستطاعة التحقيق في ظروف الحياة الدنيا، وىي أنواع السعادة التي تمنحيا سنن -2

نجاة من أقساط من الشقاوة التي تجمبيا الله في كونو، الشاممة لجميع خمقو، من امن بو منيم ومن كفر بو، وال
 الجرائم والجنايات وفق سنن الله في كونو، الشاممة لجميع خمقو من امن بو منيم ومن كفر بو.

 الدافع للالتزام بالأخلاقيات:  -ج
اك يمكن القول أن الدافع الإسلامي للالتزام بالأخلاق ىو تحقيق النجاح الدنيوي والفلاح الأخروي، خاصة وأن ىن

من الأحاديث النبوية التي تشير إلى أن الدرجة الرفيعة في المصير الأخروي لا يدركيا إلا من حسن خمقو، 
:"أنا زعيم ببيت في ربض الجنة لمن ترك المراء وان كان محقا، -صمى الله عميو وسمم-مصداقا لقول المصطفى

مى الجنة لمن حسن خمقو" رواه أبو داود وببيت في وسط الجنة لمن ترك الكذب وان كان مازحا، وببيت في أع
 بإسناد صحيح عن أبي أمامة الباىمي.

يمكن القول أن الامام النورسي اعتمد عمى أسموب الأمثمة والقصص في ترجمة القيم الأخلاقية التي يجدر 
اىد بالمسمم الالتزام بيا، والغرض من ذلك ىو "تربية الوجدان الأخلاقي" من خلال تعريضو لمختمف المش

والإسقاطات التي تختم عادة لما بنياية مشرقة تقابميا نياية مظممة، الأمر الذي يسمح لمفرد بمعايشتيا وتذوقيا 
ذا كانت منفرة وعاقبتيا وخيمة فإنيا تولد  وجدانيا، إذا كانت محمودة فان ذلك يميد السبيل لترجمتيا عمميا، وا 

 ا والابتعاد عنيا.حالة من التنافر النفسي الذي يدفع الفرد لتجنبي
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 التربية السموكية  -4
"إن الأصل في السموك الإنساني أنو ييدف إلى تحقيق مطالب جسدية أو نفسية أو فكرية أو روحية، سواء أكان 
ما  ذلك لصالح الفرد أو لصالح الجماعة، وأي سموك لتحقيق مطمب من ىذه المطالب إما يكون سموكا خمقيا، وا 

 ( 31لو بالأخلاق إيجابا ولا سمبا") أن يكون سموكا لا علاقة
وفي ىذا الإطار يؤكد النورسي عمى أىمية إعطاء صورة حسنة عن الإسلام من خلال سموك الفرد المسمم 

 أو"المسمم الكامل" كما أسماه، لأن ذلك كفيل بإغراء الآخرين من الديانات الأخرى بالدخول في ىذا الدين.
 سد فييا القيم الدينية في فعل وسموك يقول النورسي في خطبتو الشامية:ولأىمية النماذج البشرية التي تتج

"ولو أننا أظيرنا بأفعالنا وسموكنا مكارم أخلاق الإسلام وكمال حقائق الإيمان لدخل أتباع الأديان الأخرى في 
 (31الإسلام جماعات وأفواجا، بل لربما رضخت دول العالم وقاراتو للإسلام")

 عمى أىمية القدوة الصالحة في عممية التوجيو والإصلاح التربوي:كما يؤكد النورسي 
"فالدرس الذي أقنع المؤلف بو نفسو الأمارة بالسوء إقناعا كافيا، وتمكن من إزالة وساوسيا وشبياتيا إزالة تامة 

 (32ليو درس قوي بلا شك، وخالص أيضا بحيث يتمكن وحده من أن يصد تيار الضلالة الحاضرة")
 مرتكزات الإصلاح التربويخامسا: 

 لا شك أن مرتكزات الإصلاح التربوي متعددة، وفي حدود قراءتنا المتواضعة نشير إلى بعضيا فيمايمي:
 التكامل بين العمم والإيمان:-1

العمم يقود إلى الإيمان، ويعتبر الجمع بين الجانب الإيماني والجانب العممي من بين أىم مرتكزات الإصلاح 
فكر النورسي، خاصة بعد أن بسط التيار العمماني في تركيا يده عمى المؤسسات التعميمية وجردىا التربوي في 

من قيميا الحضارية وبعدىا الإيماني الذي يربطيا بدينيا, ويؤكد النورسي عمى ضرورة الامتزاج بين العموم 
 الدينية والعموم الحديثة، مما يساعد في تدبر القران الكريم :

ىو العموم الدينية، ونور العقل ىو العموم الحديثة، فبامتزاجيما تتجمى الحقيقة، فتتربى ىمة الطالب  "ضياء القمب
 (33وتعمو بكلا الجناحين، وبافتراقيما يتولد التعصب في الأولى والحيل والشبيات في الثانية")

ىميا دائما محترمون ومقدرون و يشير في مقام آخر إلى الاستزادة من العموم والمعارف أنى كان مصدرىا، لأن أ
يزنون الأمور بميزان العمم والمعرفة. -كماىو معموم–لعمميم ومعرفتيم:"إن أىل العمم والمعرفة في كل مكان 

فأينما وجدوا معرفة وفي أي شخص تممسوا عمما يولون لو الاحترام ويعقدون معو الصداقة باعتبار مسمك العمم. 
لة عدوة لنا، إلى ىذه البلاد، لزاره أىل المعرفة وأصحاب العموم، وقدروه لدو -بروفسور-بل حتى لو قدم عالم

 (34واحترموه لعممو ومعرفتو")
 البيئة التربوية:-2

ذلك لأن الاندماج في الجماعة، يسيم كثيرا في التأثير عمى الفرد بما تتسم بو من فضائل أخلاقية وىنا نجد الفرد 
 إلى التوافق الجماعي، خاصة اذا وجد بين الجماعة قدوة يؤثر فيو ويتأثر بو.يعمد إلى التقميد والمحاكاة والتطمع 
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ومما لا ريب فيو فان المادة التربوية التي تتمحور حول القران الكريم ستجعل المناخ التربوي السائد بين أعضاء 
مر الذي ييسر لمفرد التزام الجماعة تسوده المعاني التي تسمو بأرواح المتحمقين في جو المدارسة القرآنية، وىو الأ
 السبيل الذي تسمكو الجماعة، فيستحسن ما تراه الجماعة حسنا ويستقبح ما تراه سيئا.

أىمية الاجتماع أيضا في السياق التركي خاصة في ظل المد العمماني الذي ىيمن عمى الحياة  وتكمن
 الاجتماعية، مما يجعل الاحتماء بجو الجماعة أمرا ضروريا للاستمساك بالقيم الأخلاقية. 

تي يتدارس فييا وىي في ىذا الإطار ولأىمية ىذا الوسط التربوي ينصح الإمام النورسي بتشييد المدارس النورية ال
الطلاب الحقائق القرآنية، ولكي تؤدي دور المؤسسة التعميمية من جية ودور الرفقة الصالحة من جية أخرى مع 
من أسماىم الأستاذ النورسي"إخوة في الآخرة" خاصة بعد زوال حالة الحصار التي فرضت عمى المدارس الدينية 

 ي التغريب والعممنة في المجتمع التركي.من قبل، ولكي يستدرك من خلاليا ما أعممتو أياد
في حدود -أن يفتح طلاب النور -وأكثر ضرورة للأمة-يقول الإمام النورسي: "ومن ىنا فانو من الضروري لنا 

بفتح مدارس -في الوقت الحاضر-في كل مكان مدارس نورية صغيرة بعدما سمحت الدولة-القدرات المتاحة
 (35خاصة لتدريس الدين" )

لنورسي جممة من الضوابط التي تربط بين الأفراد في المجتمع المسمم سواء كان ذلك في صورتو ويحدد ا
 (:36المصغرة"المدارس النورية" أو المجتمع الكبير الذي يستوعب أعدادا أكبر)

 العمل الايجابي البناء-
 تحري روابط الوحدة الكثيرة التي تربط المشارب المعروضة في ساحة الإسلام-
 دستور الإنصاف دليلا ومرشدا، فلا يجوز لو أن يقول"الحق ىو مسمكي فحسب" اتخاذ-
 العمم بأن الاتفاق مع أىل الحق ىو أحد وسائل التوفيق الإليي وأحد منابع العزة الإسلامية-
 الحفاظ عمى الحق والعدل-
 ولأجل إنقاذ الحق من صولة الباطل-
 ترك غرور النفس وحظوظيا-
 و من العزة والكرامةترك ما يتصور خطأ أن-
 ترك دواعي الحسد والمنافسة والأحاسيس النفسية التافية-
 تنمية الدوافع الذاتية:-3

اعتمد عمى عدة أساليب من ضمنيا: أسموب الترغيب والترىيب، الإقناع الفكري عن طريق الأمثمة، استحضار 
 كر منيا قولو:المعاني الإيمانية، وتعج رسائل النور بالأمثمة الدالة عمى ذلك ونذ

"نعم، إن جوىر الإنسان عظيم، لذا فيو رمز للأبدية ومرشح ليا. وان ماىيتو عالية وراقية، لذا أصبحت جنايتو 
عظيمة، فلا يشبو الكائنات الأخرى، وان نظامو دقيق ورائع، فمن تكون نيايتو دون نظام، ولن ييمل ويذىب 

نما تفتح جينم أفواىيا فاغرة ..تنتظره,, والجنة تبسط عبثا، ولن يحكم عميو بالفناء المطمق وييرب إلى  العدم. وا 
 (37ذراعييا لاحتضانو..")

 "التصعيد": -4
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وىو نوع من تحويل الطبع، أو تحويل التطمع الإنساني، عن الصغائر والدنايا، وتوجييو لمعالي الأمور، ولما فيو 
والتحسين والتزيين، والممارسة، ووضع الإنسان في سعادة خالدة أو مجد حقيقي، ومن وسائمو التشويق والتحبيب، 

 (38خبرات عممية يذوق فييا حلاوة ما يراد تصعيده إليو)
يحدد النورسي معالم الطريق التي يجدر بالمؤمن أن يسترشد بيا في قولو""انو لا يميق بك أن تربط قمبك وتعمقو 

 ( 39بما لا يرافقك بعد فناء ىذا العالم")
بين الاختيارات الممكنة لا يكون إلا إذا كان الخيار المختار يتحقق فيو المرافقة الأخروية لا فمعيار الموازنة 

 غير، أما مادون ذلك فلا يستحق أن نمقي لو بالا أو نجعل لو مكانة في قموبنا.
والعطاء يعمد النورسي في رسائل النور إلى تشويق الأفئدة إلى النعيم الأخروي لكي يدفعيا إلى مزيد من البذل 

حتى تكون في مستوى ىذه المكافأة الإليية الغالية فيقول مثلا"فالأشجار ىناك كالإنسان ىنا، تدرك الأوامر 
وتنفذىا، والأحجار ىناك كالحيوانات ىنا، تطيع ما تؤمر. فإذا قمت لشجرة: أعطيني ثمرة كذا تعطيك حالا، وان 

 (41قمت لحجر: تعال ىنا، يأتيك")
 خاتمة: 

من السيل حصر المنافع التي يجنييا القارئ لرسائل النور لاتساعيا من ناحية، ولعمو كعب صاحبيا من  ليس
ناحية أخرى، مما يجعل تقديم مقتطفات من الرسائل نفسيا كافيا في حد ذاتو و أبمغ من حيث البيان وأشد وقعا 

 وتأثيرا.
يرتقي إلى منزلتيا، أو يتضمن الاشراقات الروحية فلا تكاد تعثر عمى شرح أو تحميل لما ورد في ىذه الرسائل 

التي تكتنف صياغتيا، ذلك لأن الكلام إن صدر من القمب بإخلاص استوعبتو قموب المستمعين والقارئين بسرعة 
 وتفاعمت معو وتأثرت بو وأعممتو في واقع الحياة.

ذا التكوين من خلال عمل مؤسسي ضمن لقد تمحورت الرؤية التربوية لمنورسي عمى بناء الفرد أولا، ثم تعميم ى
مجموعات محددة تعرف باسم "المدارس النورية"  والتي تتوفر من خلاليا البيئة التربوية الملائمة لتزكية النفوس 

 وتأىيميا لمواجية تحديات الحياة.
 استغناء عنيا، لا إن دراسة رسائل النور ومدارستيا والتذكير المستمر بمعانييا ليو من الأدوات التربوية التي لا

سيما وأنيا تتضمن فيضا ىائلا من التوجييات والتنبييات التي تجعمنا نقترب من القران الكريم ولا نركز فقط عمى 
إحصاء عدد الصفحات المقروءة، بل نوجو جيودنا إلى التمعن والتدبر في الآيات، لأنيا فييا الحياة الروحية 

 يير السموكيات وتحقيق الانجاز الحضاري في واقع الحياة.  والفكرية الحقيقية التي تيدي إلى تغ
لعل الرسالة التربوية التي تختصر جيد النورسي وتضحياتو في سبيل النيوض بالأمة تختصرىا ىذه العبارة "إن 

 (41إحياء الدين إحياء للأمة وحياة الدين نور الحياة")
حياء الدين لا يكون إلا بتجديد فيمنا لمقران الكريم بما يتوافق مع مقتضيات العصر، وىذا ما سعت رسائل  وا 
النور إلى توضيحو لإصلاح القموب وتوجيو العقول واستنياض اليمم وتفجير الطاقات لإعماليا في شعاب الحياة 

 نيا والثواب الجزيل في الآخرة. حتى نكون في مستوى الانتماء ليذا الدين ونحقق السعادة في الد
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إستراتيجيات تكوين وتنمية الموارد البشرية كمدخل فعال في 

 للمنظمات الاقتصادية زيادة القدرة التنافسية
 حـيزيـة ىادف: دكتورةال

 الجزائـر – بالمدية فارس يحي الدكتورة عجام

 

 : الممخص

تعد الموارد البشرية الركيزة الأساسية لممنظمات وأحد دعائم التنمية الاقتصادية وأساس تحريك عجلات النمو، 
متمثمة في الفرد الذي يعتبر الأساس في أي نشاط إنتاجي أو اقتصادي، فالعنصر البشري يعمل في المجالات 

شآت الأعمال ميما كان نوعيا وفي أي قطاع كان، المينية والوظيفية المختمفة ضمن تخصصاتو المختمفة في من
والموارد البشرية المدربة ذات الكفاءة ىي الأساس في تحقيق التفوق والتميز لأي منظمة في الخدمات والأسواق 
والأرباح، حيث اىتمت الحكومات بالمورد البشري، وانتقل ىذا الاىتمام المتزايد إلى منظمات الأعمال المختمفة 

نيا أنو ميما توفرت إمكانيات العمل والإنتاج المادية فإن الأفراد ىم القادرون عمى إنجاحيا وحسن إدراكاً م
استثمارىا، فالإنسان ىو أساس مسيرة الحياة وأساس الحضارات، فيو الذي يخترع التكنولوجيا ويسيِّرىا، وبدونو 

  لية في السؤال الآتي 7، وعمى ضوء ذلك ستتمحور الإشكاتتحول إلى أدوات جامدة لا حياة ليا
وىل ليذه الاستراتجيات دور في تفعيل القدرة  ما أىمية دراسة إستراتجية تكوين وتنمية الموارد البشرية ؟

 التنافسية لممنظمات الاقتصادية ؟ 

Résumé:  

Les ressources humaines sont le pilier des organisations et l'un des piliers du développement 

économique et la base pour déplacer les roues de la croissance , représentée par la personne qui est 

à la base de toute activité de production ou de l'élément économique du travail humain dans les 

domaines professionnels et autre emploi au sein des spécialités de différentes entreprises de toute 

nature et de tout secteur était , et de ressources humaines formées à l'efficacité est le fondement à 

atteindre l'excellence pour toute organisation dans les services et les marchés et les profits , qui a 

porté sur les gouvernements vendeur humaine , et a déménagé cet intérêt croissant pour diverses 

organisations commerciales Conscient que tout ce que les possibilités d'emploi et de matériel de 

production , les individus sont capables de faire un succès et bon investissement , l'homme est à la 

base du processus de la vie et de la base des civilisations , il a inventé la axée sur la technologie , et 

sans qu'il se transforme en un des outils rigides n'ont pas une vie . Sur cette base, le problème qui ce 

pose est le suivant: 

Quelle est l'importance de l'étude de la formation de la stratégie et du développement des ressources 

humaines ? Faire ces stratégies rôle dans l'activation de la compétitivité des organisations 

économiques ? 
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 مقدمة :ال

 العاممة، القوى استقطاب في كبيراً  دوراً  تمعب لأنيا ،ممنظماتذات أىمية بالغة بالنسبة ل البشرية الموارد إدارة تعد
 في وذلك المميزة، البشرية بالعناصر الاحتفاظ في كبيرة تحديات المنظمات واجو، وتعمييا والمحافظة ارىا،ياخت
 لصيانة البشرية الموارد إدارة عمى كبيراً  عبئاً  الإداريين القادة يمقي العادة وفي المنظمات، بين القوية المنافسة ظل
جراءات وسياسات أنظمة طويرتو   الموارد ييوأخصائ يري لمد الضروري من أنو وفي البشرية، القوى ولوائح وا 

 لمحفاظ فعال بشكل المنظمة في المواردىذه  لإدارة البشرية الموارد مجال في جديد كل ومواكبة الاطلاع البشرية
ويعد تخطيط وتنمية الموارد البشرية أحد الوسائل اليامة  .ليا أخرى كفاءات واستقطاب المميزة العاممة القوى عمى

أساسية مدى نجاح أو فشل التي تمجأ إلييا المنظمات من أجل رفع كفاءتيا وفاعميتيا، ويتوقف عمييا وبدرجة 
في البقاء والاستقرار، والتوسع والنمو والإنتاجية والربحية، وتحسين   جيود المنظمات في تحقيق أىدافيا والمتمثمة

  الخدمات وتحقيق الميزة اللازمة ليذا العصر المميء بالمتغيرات البيئية المختمفة.

 :إلى  البحث ىذا خلال من نسعى فإننا سبق مما إنطلاقا

خصائص الأفراد وضع الأسس السميمة لتقدير احتياجات المنظمة من الموارد البشرية وتحديد مواصفات و  -
 ؛المطموبين بعناية

رسم طرق وأساليب البحث عن العناصر البشرية المطموبة من المصادر الأكثر احتمالًا سواء من داخل  -
 ؛المنظمة أو من خارجيا في سوق العمل المحمية أو الإقميمية أو العالمية

ت تنمية وسائل ومعايير فحص المتقدمين لمعمل والمفاضمة بينيم لاختيار أكثر العناصر توافقاً مع احتياجا -
 ؛المنظمة ومتطمبات الأعمال والوظائف الشاغرة وظروف التشغيل المادية والاجتماعية

بما  ضمان تشغيل الموارد البشرية المتاحة بطريقة مثمى بإسناد الميام المناسبة إلى الأفراد أو المجموعات -
 ؛يوافق خصائصيم المينية والعممية ورغباتيم وتوجياتيم الشخصية

عمى الموارد البشرية بالعمل المستمر عمى جعل مكان العمل ومتطمباتو وعوائده متناسبة المحافظة  ضمان -
 .ومتوافقة مع تطمعات الأفراد وخصائصيم المتطورة

 أىمية الدراسة :

 ثانية، جية التنافسية من وتحسين جية من البشرية لمموارد المتزايدة النظرة خلال من أىميتو البحث ىذا يستمد
 :التالية  العناصر في تظير أىمية بحثنافإن  وبذلك

 وتكييف تنافسية، مزايا عمى الحصول الاستراتيجية المتبعة لتكوين وتنمية الموارد البشرية في تمعبو الذي الدور -
 ؛المسطرة وتحقيقيا الأىداف إلى لموصول الموارد ىذه
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مما يساعد عمى استثمار المعرفة  أىمية دمج مفاىيم وآليات التطوير المستمر في نسيج المنظمة ونظميا، -
 ؛والتقنيات الإدارية الحديثة في تنمية قدراتيا وتأكيد تفوقيا وتميزىا في مجال نشاطيا

تتبمور أىمية ىذا التناول البحثي وجدِّيتو في إمكانية تقديمو نموذجا تطبيقيا لاستخدام منيجية التخطيط  -
 كالجامعة مثلا. الاستراتيجي لمموارد البشرية في منظمة تعميمية 

 :التالية  الأساسية المحاور ضمن الموضوع ليذا بالتحميل وسنتعرض

 تنمية الموارد البشرية. -
 إستراتيجية تكوين الموارد البشرية. -
 إستراتيجية تنمية الموارد البشرية. -
 القدرة التنافسية لممنظمات الاقتصادية ودورىا في تكوين و تنمية الموارد البشرية. -
 دور المنظمات المعاصرة في تكوين و تنمية الموارد البشرية. -

 تنمية الموارد البشرية : المحور الأول : 
 تعريف المورد البشري : -1.1

 المديرين،  من البشرية العناصر جميع البشرية بأنو، يشمل الموارد الإدارية، المصطمحات معجم عرّفي  
 إلى المفضية الإدارية الفعاليات وي عرف أيضا عمى أنو، إجمالي 1المنشأة، عملا في يؤدون الذين والعاممين،

 البشرية. الموارد ومستقبل وصيانة، وتقويم، ودافعية، وتنمية، واستقدام، تكوين،
 التحميل نظم ومرورا بإعداد الموارد، ىذه تخطيط من بدءا الجزئية، العمميات من مجموعة عن عبارة وىو أيضا "
عداد الوظيفي والوصف  نظم بوضع وانتياءاً  الحوافز، ونظم أداء العاممين، تقويم ونظم والتعيين، الاختيار نظم وا 
 2أىداف المنظمة". يحقق بما المينية، السلامة ونظم التأديب

 وتوفيرىا بالأعداد العاممة، القوى من المشروع احتياجات بتحديد المتعمق الإداري وي عرف أيضا عمى أنو، النشاط
 3ممكنة. كفاءة بأعمى البشرية الثروة ىذه من الاستفادة وتنسيق المحددة والكفاءات

 لتحقيق أية منظمة تحتاجيا التي البشرية بالموارد يتعمق ما بكل الاىتمام عممية" :ىي البشرية الموارد إدارة
 لتحقيق وتوجيييا عمييا، والحفاظ استخداميا، وصيانتيا عمى والإشراف الموارد، ىذه اقتناء يشمل وىذا أىدافيا،
 4وتطويرىا. المنظمة، أىداف

  7 ظائف الموارد البشريةو  -1.1
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تختمففف أنشففطة المففوارد البشففرية مففن منظمففة إلففى أخففرى، نظففرًا لأن وظيفففة المففوارد البشففرية مففن الوظففائف المرتبطففة 
وىناك العديد من الأنشطة التي تقوم بيا الموارد البشفرية، منيفا مفا تقفوم  بالمنظمة ذاتيا وظروفيا، أي أنيا م تميِّزة،

بيا منفردة مثل التعويضات والمزايا، وبرامج تحميل العمل وأبحاث الاتجاىات وخدمات الأففراد، ومنيفا مفا تقفوم بيفا 
والتخطففيط المينففي  بالاشففتراك مففع إدارات أخففرى فففي المنظمففة مثففل، المقففابلات الشخصففية، بففرامج التنميففة والتففدريب

 وتقييم الأداء.

وتشير وظفائف المفوارد البشفرية لتمفك الميفام التفي ت فؤدلى ففي المنظمفة، بتنسفيق المفوارد البشفرية بعديفد مفن الأنشفطة 
 المتنوعة والتي تؤثر تأثيرا ذو دلالة عمى مجالات عديدة لممنظمة وتشمل7

 ؛ضمان إبقاء المنظمة بالتزاماتيا اتجاه الحكومة -
 ؛العمل لمتحديد المتطمبات الخاصة بالأعمال الفردية لممنظمة تحميل -
 ؛التنبؤ بالمتطمبات للأفراد اللازمين لممنظمة لتحقيق أىدافيم -
 ؛تنمية وتنفيذ خطة لمقابمة ىذه المتطمبات -
 ؛استقطاب الأفراد التي تحتاجيم وتتطمبيم المنظمة لتحقيق أىدافيا -
 ؛المنظمة اختيار وتعيين الأفراد لشغل وظائف داخل -
 ؛تقديم العجز لمعمل وتدريبو -
   5؛تصميم وتنفيذ البرامج الإدارية وبرامج التطوير التنظيمي -
 ؛تصميم أنظمة تقييم أداء الأفراد -
 ؛مساعدة الأفراد في تنمية خطط التطوير الوظيفي -
 ؛تصميم وتقييم أنظمة التعويضات لكل العاممين -
 ؛العمل كوسيط بين المنظمة ونقاباتيا -
 ؛أنظمة الرقابة والانضباط والتظممات تصميم -
تصميم وتطبيق البرامج لضمان صحة وأمن الأفراد وتقديم المساعدات للأفراد لحل مشاكميم الشخصفية والتفي  -

 .تؤثر عمى أدائيم في العمل
يفودات ويظير الشكل أذناه عجمة المفوارد البشفرية التفي تمثميفا الجمعيفة الأمريكيفة لمتنميفة والتفدريب كجفزء مفن المج

 لتعريف مجال إدارة الموارد البشرية.
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 : عجمة الموارد البشرية. 11الشكل رقم 

 
Source : Patricia A.Melagan. Models For Excellence And Recommendations Of The ASTD Training 

And Development Competency Model , ASTD , Washington DC ,1983, P23. 

د الففدعم لممففديرين التشففغيميين فيمففا يتعمففق بجميففع تتمثففل الميمففة أو الوظيفففة الأولففى لقسففم المففوارد البشففرية، فففي إمففدا
شفؤون المفوارد البشفرية، فبالإضففافة إلفى تقفديم النصففائح لممفديرين التشفغيميين ففإن إدارة المففوارد البشفرية تقفوم بتنظففيم 

 وتنسيق التعيين والتدريب وحفظ السجلات والعمل كوسيط بين الإدارة والنقابة والحكومة وتنسيق برامج الأمن.

 6:  دور الموارد البشرية في تحقيق الميزة التنافسية. 11الجدول رقم 

 دورة الموارد البشرية الميزة التنافسية 

 تقديم منتج متميز 10
 دورة حياة المنتج قصيرة. -
 زيادة الحاجة لمتجديد والإبتكار. -
 زيادة أىمية الموارد البشرية في التجديد والابتكار. -

 تكنولوجيا متطورة امتلاك 10

 التكنولوجيا متاحة أمام الجميع. -
 التكنولوجيا الحديثة تتطمب ميارات متطورة. -
العنصر البشري قادر عمى استعاب التكنولوجيا  -

 المتطورة.

 التنافس في الأسواق المفتوحة 10
 الأسواق أصبحت مفتوحة وبلا حدود. -
 المنافسة حق مشروع لمجميع. -
 المال الفكري.المنافسة من خلال رأس  -

 التنمية والتدريب
تحديد وتقييم ومن خلال التعليم المخطط 

 المساعدة على تنمية الكفاءات الرئيسية

 

 علاقة العمال والنقابة
 ضمان علاقة صحيحة
 بين النقابة والمنظمة

 

 الأفراد مساعدة
حل المشاكل الشخصية للأفراد 

 Contelمن خلال 

 

أبحاث الأفراد       
 وأنظمة المعلومات حتى الأفراد 

 

 الاختيار والتشكيل
مقابلة الأفراد واحتياجاتهم المهنية 
واستعداداتهم وقدراتهم على العمل 

 والمسارات المهنية

 تخطيط الموارد البشرية
 الاحتياجات الرئيسية تحديد

 للمنظمة من الموارد البشرية
 والاستراتيجية

 

 تصميم العمل والمنظمة
تعريف كيفية تنظيم وتكامل المهام 
والسلطة والأنظمة عبر الوحدات 

 التنظيمية والأعمال
 

 تطور المنظمة
ضمان صحة العلاقة بين 

 وداخل الوحدات
 

 مجالات الموارد الكبيرة
رضا   -الإنتاجية   -جودة الحياة العملية  -

 الموارد  البشرية 
 تنمية الموارد البشرية   -

 الاستعداد للتغيير -
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 :البشرية الموارد تعريف تنمية -1.1
 عمى المجتمع، واحتياجات يتفق بما صحيحا إعداد البشري العنصر إعدادنيا 7 " بأ البشرية الموارد تنمية تعرف
 طاقاتو زيادة عن فضلا الطبيعية، لمموارد استغلالو يزداد ويتطور الإنسان وقدرة معرفة بزيادة أنو أساس

 7وجيوده".
 العمل عمى القادرة العاممة لمقوى والميارات والقدرات المعرفة عممية زيادة البشرية، " الموارد بتنمية ويقصد أيضا

 .8مختمفة " من اختبارات يجري ما ضوء في واختيارىا انتقاؤىا يتم والتي جميع المجالات في
 نطاق بتوسيع ت عنلى التنمية البشرية ، أن 0661سنة  المتحدة الأمم عن الصادر البشرية التنمية تقرير أشار وقد

 9والعمالة. والدخل الصحية والرعاية التعميم في فرصيم بزيادة وذلك الأفراد، الاختيار أمام
الموارد البشرية،  لعممية المكونة الثلاثة الفروع كأحد البشرية، الموارد تنمية مفيوم "نادلر قدم" لاحق، وقت   وفي

 وىي 7

 .البشرية الموارد تنمية -
 البشرية. الموارد إدارة -
 ويعتبر 10، (Architect of HRD)البشرية  الموارد تنمية لفرع المعماري الميندس الغرب، في عميو يطمق كما

 الموارد بيئة الحقل لتحسين ىذا معالم حدد من أوائل ، من(Leonard Nadler)نادلو"  ليونارد البروفيسور" 
حسب رأي  واحدة لعممية والمكونة المتكاممة الثلاثة الرئيسية الوظائف ىذه مضامين بين التمييز البشرية، ويمكن

 أدناه 7 الجدول في الموضح النحو عمى ،نادلر 

 البشرية الموارد لعممية الثلاثة الرئيسية : الوظائف 11  رقم الجدول

تحسين بيئة الموارد  إدارة الموارد البشرية تنمية الموارد البشرية
 التدريب - البشرية

 التعميم -
 التطوير -

الإستقطاب، الاختيار، التعيين، تقويم 
الأداء، الفوائد والتفويضات، تخطيط القوى 

 العاممة.

 الإثراء الوظيفي. -
 التوسع الوظيفي. -
 التطوير الوظيفي. -

Source : Leonard Nadler And Gerland D.Wiggs, Managing Human Resource Development, Jossey-
Bass, San Francisco, 1986, P4. 

 إستراتيجية تكوين الموارد البشرية :المحور الثاني : 

تيتم ىذه الاستراتيجي بتأمين حصول المنظمة عمى الموارد البشرية المناسبة لاحتياجاتيا في التوقيت المناسب، 
م ىذه الإستراتيجية والاحتفاظ بقوة العمل في تناسق مستمر مع متطمبات الأداء وظروف المنظمة، ويتم تصمي
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في ضوء الإستراتيجية العامة لمموارد البشرية وأىدافيا الإستراتيجية، وكذلك في ضوء التعرف المستمر عمى 
 أوضاع سوق العمل.

 تعريف إستراتيجية تكوين الموارد البشرية : -1.1
أن أىداف إستراتيجية تكوين الموارد البشرية ىي الحصول عمى قوة العمل التي تتوفر  " keep"  11كيبيرى " 
المواصفات الصحيحة من خصائص شخصية وميارات ومعارف، فضلا عن امتلاك القدرة عمى التقدم فييا 

 الوظيفي والتطور المستقبمي في الميارات والمعارف. 

لبشرية في بناء وتنمية وتفعيل القدرة التنافسية لممنظمة، ومن ثم وتركز ىذه الاستراتيجية عمى أىمية الموارد ا
يؤكد عمى ضرورة إتباع مفاىيم وتقنيات مضبوطة من أجل تكوين ىيكل الموارد البشرية الأكثر ملائمة 

 لاحتياجات المنظمة، لذا تيدف استراتيجية تكوين الموارد البشرية إلى تحقيق الغايات التالية 7 

ممية لتقدير احتياجات المنظمة من الموارد البشرية وتحديد مواصفات وخصائص الأفراد وضع الأسس الس -
 ؛المطموبين بعناية

رسم طرق وأساليب البحث عن العناصر البشرية المطموبة من المصادر الأكثر احتمالا سواء من داخل  -
 ؛المنظمة أو من خارجيا في سوق العمل المحمية أو الإقميمية أو العالمية

مية وسائل ومعايير فحص المتقدمين العمل والمفاضمة تسيم لاختيار أكثر العناصر توافقا مع احتياجات تن  -
  ؛المنظمة ومتطمبات الأعمال والوظائف الشاغرة وظروف التشغيل المادية والاجتماعية

المجموعات بما ضمان تشغيل الموارد البشرية المتاحة بطريقة مثمى بإنشاء الميام المناسبة إلى الأفراد أو  -
 ؛يوافق خصائصيم المينية والعممية ورعايتيم وتوجياتيم الشخصية

ضمان المحافظة عمى الموارد البشرية بالعمل المستمر عمى جعل مكان العمل ومتطمباتو وعوائده متناسبة مع  -
 .تطمعات الأفراد وخصائصيم المتطورة

 عناصر استراتيجية تكوين الموارد البشرية : -1.1
 إن استراتيجية تكوين الموارد البشرية تتكون من عناصر مختمفة نمخصيا فيما يمي 7 

تخطيط الموارد البشرية وذلك بتقدير الاحتياجات من الموارد البشرية من حيث النوعيات والأعداد وذلك بناء  -
دير مستويات عمى مراجعة استراتيجيات المنظمة وخططيا الإستراتجية في مجالات نشاطيا المختمفة، وتق

 .الإنتاج وحجم الطمب عمى منتجاتيا وخدماتيا في فترة عادة ىي الخطة التي تغطييا خطة الموارد البشرية
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تخطيط البحث والاستقطاب وذلك لتحديد مصادر الحصول عمى الموارد البشرية المطموبة، واختيار أساليب  -
وظائف المنظمة الشاغرة، كما تتضمن ىذه العممية  البحث، ومغريات تحفز الأفراد عمى التقدم بطمبات شغل،

 تحديد أساليب ومعايير المقارنة والمفاضمة بين المتقدمين وأسس اختيار العناصر الأفضل من بينيم.  
تخطيط استبقاء الموارد البشرية والمحافظة عمييم، وتيدف ىذه الخطة إلى بيان الظروف والشروط الواجب  -

تحافظ عمى الموارد البشرية المتاحة ليا واستثمار تراكم الخبرة والمعرفة لدييم  تنميتيا في المنظمة بحيث
لفترات أطول، وتعالج ىذه الخطة مسائل تتصل بنظم ومستويات الرواتب والتعويض المالي والمادي والمعنوي 

وثقافة المنظمة ممَّا  لجيود العاممين، إشكال الرعاية والعناية الاجتماعية والثقافية والصحية ليم، وتنمية مناخ
 يجعميا المكان المفضل لمعمل فيو من وجية نظر العاممين. 

 بناء استراتيجية تكوين الموارد البشرية : -1.1
يتضمن بناء استراتيجية تكوين الموارد البشرية تطوير الآليات اللازمة لتنفيذىا وتحقيق أىدافيا ومنيا، الربط بين  

وبين استراتيجيات وخطط وبرامج عمل المنظمة، تجميع أنشطة تكوين الموارد  عممية تكوين الموارد البشرية
 البشرية لتحقيق التكامل والتنافس بينيما جميعا لرفع مستوى كفاءة التنفيذ.

إن استراتيجية تكوين الموارد البشرية ليا موضوعات ىامة ليا علاقة وصمة بكفاءة تكوين الموارد البشرية، ونذكر 
 7 منيا ما يمي 

 ؛تسطير برنامج خاص بتكوين العمال عمى المديين المتوسط والبعيد -
 ؛وضع برامج لممتابعة الميدانية الخاصة بالعمال الذين تمقوا دراستيم النظرية -
 ؛المفاضمة بين المصادر الداخمية والمصادر الخارجية لاستقطاب الموارد البشرية لاحتياجات المنظمة -
المفاضمة بين إجراء عمميات البحث والاستقطاب ذاتيا بإمكانيات المنظمة وأساليبيا الخاصة أو إسنادىا إلى  -

 ؛مكاتب البحث والاستقطاب ومراكز التقييم المتخصصة
 ؛تصميم وتطوير أساليب وبرامج اختيار المتقدمين لمعمل بالمنظمة وتحديد أسس ومعايير الاختيار -
مكانية تحقيقو مراجعة تصميم الأعمال  -   ؛والتأكد من ملائمة التصميم وا 
جراء المقارنات مع المستويات السائدة  - مراجعة واقتراح تطوير ىياكل الرواتب والتعويضات المالية لمعاممين وا 

 ؛في سوق العمل
 مراجعة واقتراح تطوير نظم وفرض التكوين وتنمية الموارد البشرية، ومسارات التقدم الوظيفي التي تتيحيا -

 .المنظمة لمعاممين منيا

65



 إستراتيجية تنمية الموارد البشرية : المحور الثالث : 
تيتم إدارة الموارد البشرية بقضية تكوين وتنمية الموارد البشرية بمعنى أشمل وأعمق مما كانت تتعامل بو إدارة 

بالمنظمة،  فقد كانت اىتمامات  الموارد البشرية التقميدية مع ىذا الجانب الميم في تفعيل ىيكل الموارد البشرية
إدارة الموارد البشرية التقميدية في قضية التكوين منحصرة في توفير فرص التكوين لأفراد المنظمة الذين يبدو 
قصور في مستويات أدائيم، وذلك بإتاحة  التكوين بالموارد الذاتية داخل المنظمة، أو بالتعاون مع وجيات 

، وقد دلت الممارسة العممية لأنشطة التكوين بيذا المعنى عمى انحصار أثاره تكوينية متخصصة خارج المنظمة
في المتكون وعدم وصوليا إلى موقع العمل، بمعنى أن تأثيره محدود وغير محسوس في تحسين الأداء وتطويره 

يل التكوين وعلاج مظاىر أسباب القصور فيو، وقد بيَّنت منيجية إدارة الموارد البشرية الاستراتيجية أن تفص
نما لابد أن  وجرعات تنمية المورد البشري لا تتحقق بمجرد توجيييا وتركيزىا عمى الأفراد القائمين بالعمل، وا 
تتناول جيود التنمية المنظمة ذاتيا، ذلك من خلال تحويميا إلى منظمة تتعمم حتى تييئ الفرص لمعاممين فييا 

 لمتعمم وتتميز معارفيم في تطوير الأداء.

 موضوعات إستراتيجية  تنمية الموارد البشرية : -1.1

 تخاطب استراتيجية تكوين وتنمية الموارد البشرية في المنظمات المعاصرة عادة الموضوعات التالية 7 

 ؛تطوير خطط وفرص التعمم للأفراد -
 ؛تنمية وتطوير فرص التعمم التنظيمي  -
 ؛تنمية أسس ووسائل إدارة المعرفة  -
 ؛وتطوير رأس المال الفكري لممنظمة تنمية  -
 ؛تنمية وتطوير القيادات الإدارية  -
 ؛تنمية الذكاء الوجداني لمعاممين  -
 ؛تنمية القدرات الاستراتيجية لممنظمة  -

وبناء عمى كل ىذا، ىناك إستراتيجيات التعمم الفردي، التي تيتم بالتعرف عمى احتياجات الأفراد من المعارف 
السموكية اللازمة لتحسين الأداء وتطويره، ثم تصميم الآليات التي يتم بمقتضاىا ضمان  والميارات والتوجيات

نقل وتحويل الخبرات المكتسبة إلى موقع العمل، وبذلك تضم ىذه الاستراتيجيات أمرين متكاممين، الأول ىو 
لمرغوبة في العمل، وتتيح لو الفعاليات التكوينية التي تنقل إلى الفرد المعارف والميارات والتوجيات السموكية ا

فرصة الفيم والاستيعاب والتكون عمى التطبيق في موقع التكوين، والتغمب عمى مقاومتو لتغيير سموكو في 
العمل، والأمر الثاني ىو توفير التوجيو والإرشاد والمساندة من جانب القادة والمشرفين لمساعدة الفرد عمى 
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مل معو لتجاوز الفجوة التي تفصل عادة بين التكوين والتطبيق الفعمي، تطبيق ما اكتسبو أثناء التكوين والع
وباحتمال الأمرين يتحقق التعمم، بمعنى تغيير سموك العامل إلى النمط المستيدف الذي يحقق أغراض المنظمة، 

شباع رغباتو.  وفي ذات الوقت يوفر لو فرص أعمى لتحقيق ذاتو وا 

يجية التعمم التنظيمي، ويقصد بيا أن يتم تغيير نظم وأساليب وممارسات وىناك استراتيجيات أخرى منيا استرات
التنظيم في جوانب مختمفة منو بناء عمى الخبرة والمعرفة المكتسبة من التجارب والممارسات الحية السابقة، كما 

ية لاستخدام تمك قد يتم التعمم التنظيمي بالتعرف عمى النماذج السائدة خارج المنظمة، ثم تييئة الظروف الداخم
الخبرات والعمل عمى توطينيا داخل المنظمة، فالتعمم التنظيمي يدور حول تنمية قدرات المنظمة عمى الأداء 

 والتنافس وتحقيق الأىداف. 

 مبادىء بناء إستراتيجية تنمية الموارد البشرية :  -1.1
 مبادىء التالية 7 وتسترشد إدارة الموارد البشرية في بناء استراتيجية التعمم التنظيمي بال

صياغة رؤية المنظمة باعتبارىا كيان ييدف إلى استثمار التفكير الاستراتيجي ويتبنى منيج الإدارة  -
 الاستراتيجية، وتأكيد وضوح ىذه الرؤية والاقتناع بيا من جانب جميع العاممين بالمنظمة. 

نظم وتأمين مناخ من الانفتاح الفكري تييئة الفرص لمعاممين لممشاركة في اقتراح الاستراتيجيات وتطوير ال -
 الذي يحفز العاممين عمى التفكير والإيداع والمساىمة بالأفكار في شراء القاعدة المعرفية لممنظمة.

 تشجيع الأفراد عمى التفكير والابتكار والتجديد من خلال تقديم الحوافز المختمفة. -

 :استراتيجية إدارة المعرفة  -1.1.1

ومن تم تصبح جدوى التعمم أفضل إذا توفرت استراتيجية تسمح بالاستفادة من المعرفة  المعرفة ىي ناتج التعمم،
وتيتم استراتيجية إدارة المعرفة بالتعامل مع المعرفة باعتبارىا من ، الجديدة ووضعيا موضعيا موضع التطبيق

المعرفة بدون أعضاء أىم الموارد والثروات التي تتاح لممنظمة، ولذا تعمل الاستراتيجية عمى تيسير تدفق 
وقطاعات المنظمة، والعمل عمى نشرىا وتبادليا حتى يتعاظم تأثيرىا في تحويل وتطوير أنماط الأداء، وتتحدد 

 مصادر المعرفة في ثلاثة مصادر ىي7 
 المعرفة الكامنة المختزنة داخل أفراد المنظمة. -
 ت، تقارير، خبرات سابقة، تكنولوجية.المعرفة المعمنة لممنظمة والمتمثمة في قواعد معمومات، إحصائيا -
 معرفة مستمدة من عناصر خارج المنظمة . -
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نما يجب أن تتم عمميات مختمفة داخل المنظمة  ومن الأىمية التأكيد أن مجرد توفر مصادر المعرفة لا يكفي، وا 
تمك العمميات ما  لتشغيل تمك الم دخلات المعرفية وتحويميا إلى أنماط معرفية قابمة للاستخدام، حيث ت حاكِي

يحدث في المخ الإنساني من تشغيل لممعمومات والمتغيرات المختمفة التي إدراكيا وصولا منيا إلى مفاىيم 
 ومدركات ومعان ليا تأثير في تحديد سموكو الظاىر والباطن.

  إستراتيجية تنمية رأس المال الفكري : -1.1.1
لتي تممكيا المنظمة، وتضم ىذه الأصول العلاقات التجارية يمثل رأس المال الفكري الأصول غير الممموسة ا

المميزة لمنتجات المنظمة والتي يدركيا العملاء وي قبِمون عمى الشراء بحافز منيا، السمعة الجيدة التي تكونت 
ح نتيجة نجاح المنظمة في خدمة عملاءىا وتفوقيا في إشباع احتياطاتيم، الخبرات المتراكمة والتقنيات التي نج

أعضاء المنظمة في تطويرىا، براءات الاختراع، دراسات الجدوى، وقواعد المعمومات وغير ذلك من منتجات 
العقل الإنساني، وتتجمع منتجات فكر العاممين في المنظمة لتشكل رأس المال البشري، والذي تسعى استراتيجية 

الإيداعات التي تضاف إلى رأس المال تنمية رأس المال الفكري لاستثمار طاقاتو لمحصول عمى المزيد من 
 الفكري لممنظمة.

 7 إستراتيجية تنمية القيادات الإدارية -1.1.1
تتجو إستراتيجيات تنمية القيادات الإدارية قدرات وطاقات مفيوم إستراتيجية تنمية القيادات الإدارية: أولا : 

تاحة ليا، ويقصد بذلك أن تتحول مفاىيم وأساليب المنظمة التنافسية من خلال تطوير أنماط القيادات الإدارية الم
القادة في المنظمة إلى نمط مرن متحرر يواكب المتغيرات ويتعامل في كل موقف بما يناسبو، كل ذلك يعرض 

 أحداث تأثير إيجابي في العاممين حتى يرفع مستوى أدائيم ليحقق لممنظمة أىدافيا.
ساس ىو فرع من عممية التعمم ينبغي أن يتكامل مع استراتيجيات إن تطوير وتنمية القيادات الإدارية في الأ

التعمم الفردي لأعضاء المنظمة، وعمميات التعمم التنظيمي حتى تحدث جميعيا الآثار المطموبة، وتيتم 
 استراتيجية تنمية القيادات الإدارية بتأكد الأمور التالية 7

والفمسفة الإدارية العامة التي تعتمدىا في إدارة مواردىا لتحقيق إدراك القادة لإستراتيجية المنظمة وسياساتيا  -
 ؛أىدافيا

 ؛فيم واستيعاب مجموعات الاستراتيجيات الوظيفية المختمفة وتبين أدوارىم كعناصر فاعمة في تحقيقيا -
واستيعاب مداولاتيا بالنسبة لمعمل القيادي في  إدراك المنيجية الجديدة لإدارة الموارد البشرية الإستراتيجية، -

 ؛مختمف مواقع المنظمة
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وتمثل استراتيجية تنمية القيادات الإدارية أحد أىم التحديات التي تواجو المنظمات المعاصرة نظرًا لما تتكمفو من 
وتطويرىا نتيجة جيد وخبرة وتكمفة، ثم في ذات الوقت تكون المنظمة معرضة لفقد القيادات التي ثم تنميتيا 

عوامل التسرب المختمفة وخاصة السحب بمعرفة المنافسون، لذلك تتضح أىمية تكامل تمك الاستراتيجية مع 
استراتيجية تكوين الموارد البشرية بالتركيز عمى عناصر المحافظة عمى القيادات وابتكار الأساليب والحوافز 

 بالمنظمة. والمغريات التي تجعميم يفضمون الاستمرار في العمل

 المبادىء الواجب مراعاتيا في بناء استراتيجية تنمية القيادات الإدارية :ثانيا : 
 ومن أىم المبادئ الواجب مراعاتيا في بناء استراتيجية تنمية القيادات الإدارية ما يمي7

 عرفي ضيق.التأكيد عمى شمولية المعرفة التي يتمتع بيا القائد الإداري وعدم انحصاره في نطاق تخصص م -
التركيز في تنمية القيادات الإدارية عمى المفاىيم والأطر الفكرية وبناء النماذج، مع تحميميم مسؤولية البحث  -

في إمكانيات تحويرىا وتطبيقيا في مواقف العمل الخاصة بيم، أي الغرض تنمية قدرة القادة عمى تصميم 
عادة صياغة الأطر الفكرية والنماذج نظم وتقنيات مواكبة لظروف منظماتيم، وبذل الجيد الفك ري لتطوير وا 

 الشائعة عمى تطبيقات متخصصة في منظماتيم .     

 7 استراتيجية تنمية الذكاء الوجداني -3.1.1
كاء الوجداني بأنو قدرة الإنسان عمى اكتشاف مشاعر الآخرين، وضبط مشاعره الذ  Golemanيعرف "جولمان" 

ىا في العلاقات مع الآخرين، وكذا اكتساب وتفعيل الدوافع الكامنة في الفرد، وىو وتنظيم عمميا في نفسو وتأثير 
 يرى أن الذكاء الوجداني يتركب من أربعة عناصر، إدارة النفس، معرفة النفس، المعرفة الاجتماعية. 

 موقع إستراتيجية الموارد البشرية ضمن إستراتيجية المؤسسة:  -3.1.1
تعتبر إستراتجية الموارد البشرية جزء لا يتجزأ من إستراتيجية المؤسسة، حيث تقع ضمن نفس المستوى الذي تقع  

فيو إستراتيجية الوظائف الأخرى كالإنتاج، التسويق، والمالية....الخ والتي تشكل مجموعيا إستراتيجية المؤسسة، 
د البشرية تعمل جميعيا في خدمة إستراتيجيات الإدارات ومن ىذا المنطمق نجد أن وظائف وممارسات إدارة الموار 

 الأخرى، تحت منظمة التكامل والتوافق معا.

يتوافق الاتجاه السابق مع مفيوم التكامل الإستراتيجي الذي يؤكد عمى أن إستراتيجية المؤسسة تتوافق وتتطابق 
ستراتيجيات الييكل التنظيمي تتطابق ىي الأخرى مع إس تراتيجية المؤسسة لأنيا تعمل عمى مع رسالتيا، وا 

ستراتيجية  ستراتيجية إدارة الموارد البشرية كنتيجة تتطابق وتعمل عمى خدمة إستراتيجية المؤسسة وا  خدمتيا، وا 
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الييكل التنظيمي، في ظل تأثير متغيرات البيئة الخارجية التي تعمل فيو المؤسسة ككل، وتستخدم إستراتيجياتيا 
 12لتضمن لنفسيا البقاء والإستمرار. لمتكيف والتفاعل معيا

 : التكامل الإستراتيجي. 11الشكل رقم 

 

 .31، ص  1113" إدارة الموارد البشرية المعاصرة بعد إستراتيجية " دار وائل لمنشر والتوزيع،  ،المصدر: عمر وصفي

 من خلال الشكل يتضح لنا أن بناء إستراتيجية الموارد البشرية يتكامل ويتطابق مع 7

ستراتيجية المؤسسة -  ؛متطمبات رسالة وا 
 ؛متطمبات إستراتيجية الوظائف واحتياجاتيا من الكفاءات والميارات البشرية -

 يمكن القول بأن صفة التكامل والتطابق التي وصفت بيا إستراتيجية الموارد البشرية ليا جانبين ىمفا7

أن إدارة الموارد البشرية نظام متكامل مكون من وظائف وممارسات تتكامل  7 يقصد بو التكامــل الداخميأولا : 
نجاز إستراتيجية المؤسسة، وىيكميا التنظيمي.  وتتفاعل مع بعضيا من أجل خدمة وا 

إن تكامل إستراتيجية الموارد البشرية مع غيرىا من الإستراتيجيات يحقق لممؤسسة العديد من المزايا والمنافع نذكر 
 منيا7

ستخدام نتائج التكامل الإستراتيجي كمرشد ودليل لممؤسسة لتحديد المتغيرات اليامة والتكيف معيا بفعالية، إ -
 ؛وخمق مؤسسة قادرة عمى التعمم والتكيف مع المتطمبات الحالية والمستقبمية

فرص زيادة قدرة المؤسسة عمى تحديد أىدافيا المتعددة، والتعرف عمى نقاط الضعف والقوة ومجالات ال -
 ؛والتيديدات وتحديد البرامج والسياسات التنفيذية لمتعامل معيا

.رسالة واستراتيجية المؤسسة -  
.استراتيجية إدارة الموارد البشرية -  
.استراتيجية إدارة الهيكل التنظيمي -  

 سوق العمل

 التكنولوجيا

 المنافسة الإقتصاد

 التشريعات
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زيادة قدرة المؤسسة عمى التنبؤ بإحتياجاتيا من الموارد البشرية وتنميتيا بصورة تتفق مع تحقيق أىدافيا  -
 ؛الإستراتيجية

 ؛خمق وسيمة لمربط بين سياسات وأنظمة الموارد البشرية والعمميات التنفذية -
ل الحوادث أو معدل دورات ية إستخدام الموارد البشرية وتحسين إنتاجيتيا وخفض معدزيادة فعال -

 13...الخالعمل.

ستراتيجية الموارد  مما سبق نستنتج أن ىناك ضرورة لوجود تفاعل مستمر بين الإستراتيجية العامة لممؤسسة وا 
حيث أن نظام إدارة الموارد البشرية يؤثر في تصميم الإستراتجية العامة وفي تطبيقيا، ويتأثر في نفس  البشرية،

الوقت بالتوجيات والمتطمبات الإستراتيجية التي تقتضييا رسالة المؤسسة وأىدافيا الإستراتيجية، فالتفاعل مستمر 
 من الكل إلى الجزء ومن الجزء إلى الكل.

 الداخمي يقتضي قيام إدارة الموارد البشرية بمجموعة من الخدمات نذكر منيا 7إن تحقيق التكامل 
رسم سياسة دمج الموارد البشرية في المؤسسة تحت شعار " العنصر البشري شريك في العمل " الذي بموجبو  -

شراكيا في اتخاذ القرارات لخمق  الإنتماء تجعل الموارد البشرية مطمعة عمى توجيات المؤسسة المستقبمية، وا 
 ؛والولاء لدييا، ومساعدة المديرين عمى تطبيق ىذه السياسة

مساعدة المديرين في تصميم نظام لتقييم الأداء ومشاركتيم في تحقيق قياس الرضا الوظيفي لدى الأفراد الذين  -
 ؛يقعون تحت مسؤوليتيم

 ؛ةمساعدة المديرين في تصميم برامج التوجيو، التحفيز والتدريب لمموارد البشري -
توعية المديرين والرؤساء بأىمية العنصر البشري في العمل، وكيف أن تكمفة الإنتاج وجودتو ورضا العملاء  -

 وسمعة المؤسسة مرتبط بكفاءة رضا مرؤوسيم.
7 يقصد بو تكامل إستراتيجية إدارة الموارد البشرية مع إستراتيجية المؤسسة والييكل خارجيالالتكامل ثانيا : 

اجية تحديات البيئة الخارجية، فإستراتيجية الموارد البشرية نظام فرعي ضمن نظام كمي أكبر ىو التنظيمي في مو 
إستراتيجية المؤسسة، التي تشمل عمى مختمف الإستراتيجيات الوظيفية والتي تتكامل جميعيا  لتحقيق أىداف 

 .اتيجيورسالة المؤسسة، ولقد أطمق عمى ىذا النوع من التكامل مصطمح التطابق الإستر 
14 

تتوقف قدرة المؤسسة عمى تبيين الاتجاه الإستراتيجي لإدارة مواردىا البشرية ضمن إستراتيجيتيا العامة عمى 
 قدرتيا عمى تنمية بيئة تكون فييا 7

 ؛الموارد البشرية عنصرا متكاملا من عناصر العمل الأخرى -
 ؛الموارد البشرية متضمنة في كل قرارات العمل الإستراتيجية -
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 ؛القرارات المتعمقة بالموارد البشرية منبثقة أساسا من حاجة العمل الفعمية -
أنشطة الموارد البشرية متكاممة وداعمة لبعضو البعض بدلا من معاممتيا كأنشطة مستقمة ويساعد التخطيط  -

 .لمموارد البشرية في تحقيق ىدف المؤسسة في تبني ىذا الاتجاه الإستراتيجي
يستدعي البعد الإستراتيجي في إدارة الموارد البشرية تحقيق مستوى جديد من التكامل والتعاون بين أنشطة إدارة 
الموارد البشرية وباقي الأنشطة داخل التنظيم، وىذا يقتضي من مدير إدارة الموارد البشرية أن يكون شريكا كاملا 

ستراتجيات القادرة عمى مساعدة المؤسسة ومواجية لمدير العمميات وغيره من المدراء في وضع الخطط والا
تحديات بيئة أعمالو، وفي ىذا السياق يتطمب من المؤسسات أن تخمق إستراتيجية خاصة بالموارد البشرية، ذات 
ستراتيجية التغير، لأن وجود الإستراتجيات الثلاثة  صمة وثيقة بإستراتجيتين معروفتين ىما إستراتيجية الأعمال وا 

 ن دور وفعالية المؤسسات بما يضمن تحقيق أىدافيم. يعزز م
حتى تؤدي إدارة الموارد البشرية الإستراتيجية دورىا الفعال في تحقيق التكامل المطموب، يجب أولا تحقيق 

 متطمبات نجاح إستراتيجية الموارد البشرية والمتمثمة في الخطوتين التاليتين 7
 تحديد مشاكل الأفراد. -
 ط لحل ىذه المشاكل.وضع وتطوير الخط -

فالخطوة الأولى تستدعي من مدارء الموارد البشرية أن يتييؤوا ع دَّةً وعتادا ليدم الفجوات الحاصمة بين سموك 
مكانيات الأفراد الحالية، وبين تمك القدرات التي يمكن أن تطمبيا المؤسسات مستقبلا، ومن بين الأسئمة التي  وا 

 تواجو ىؤلاء نجد7
 مينتيم تمتقي مع توجيات إستراتيجية العمل المطروحة من قبل المؤسسة ؟ ىل يرى الأفراد -
 ىل أن مياراتيم أو قدراتيم تدعم وتفي بحاجات المؤسسة العممية منيا والتقنية ؟ -

أما الخطوة الثانية فتقتضي وضع الأسس الكفيمة بالإطاحة بالفجوات المذكورة أعلاه، وىذا يستمزم حرص 
إخلاص الأفراد وعاطفتيم، ووضع الإستراتيجية الخاصة بيم، والتي تشدد عمى أن المؤسسات عمى إمتلاك 

   15.يعطى الأفراد نفس القيمة والعناية التي تعطييا المؤسسات لموردىا الأخرى

 القدرة التنافسية لممنظمات الاقتصادية ودورىا في تكوين و تنمية الموارد البشرية المحور الرابع :
 : لممنظمات الاقتصاديةالقدرة التنافسية  -1.3

بدأ يظير مصطمح التنافسية في مجالات الأعمال والتجارة والمال والاقتصاد والتسيير في الآونة الأخيرة، وىو ما 
يتطمب منا معالجة تحميمية لقضاياىا، وذلك بتحديد واختيار الوسائل والأدوات اللازمة لمترصد والحذر بغية توفير 

 نتشار والاستقرار، فما ىو مفيوم التنافسية ؟ وما مفيوم الميزة التنافسية ؟ضمانات البقاء، التوسع، الا
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  7 مفيوم التنافسية  -1.1.3
عالية لممؤسسة في السوق  ت عرَّف التنافسية عمى أنيا " تقديم منتج ذي جودة عالية وسعر مقبول لمزبائن وأداءات

فالتنافسية الأولى ىي تنافسية  16مقارنة بالمنافسين وىذا بتقدير واحتساب الحصة السوقية النسبية لممؤسسة "
منتج وىو الشرط اللازم لتنافسية المؤسسة، فتكون أكبر من الأولففى وىي مرتبطة بجميع المنتجات المقدمة لمسوق 

 ة من جية وقيمة م ضافة لمزبائن من جية ثانية وأعمى مستوى من المنافسين.والتي تحقق ىوامش ربحية لممؤسس
وت عرَّف التنافسية أيضا بأنيا "القدرة عمى إنتاج سمع وخدمات بالنوعية الجيدة والسعر المناسب وفي الوقت 

 17المناسب وىذا بشكل أكثر كفاءة من المؤسسات الأخرى."
لمستيمك بالمنتجات والخدمات الأكثر كفاءة وفعالية من المنافسين الآخرين كما تعرف بأنيا 7 "القدرة عمى تزويد ا

في السوق الدولية، مما يعني نجاحا مستمرا ليذه المؤسسة عمى الصعيد العالمي في ظل غياب الدعم والحماية 
اجات الطمب من قبل الحكومة وىذا برفع إنتاجية عوامل الإنتاج الموظفة في العممية الإنتاجية، وتعد تمبية ح

المحمي المتطور والمعتمد عمى الجودة خطوة أساسية في تحقيق القدرة عمى تمبية الطمب العالمي و المنافسة 
 دوليا ".

وتتحقق التنافسية من خلال مجموعة متغيرات منيا، التحكم في عناصر التكاليف، إدارة الجودة الشاممة، تجديد 
عار، إرضاء العملاء والبحث عن عملاء جدد، الاتصالات التسويقية، المنتجات والتعبئة والتغميف، تخفيض الأس

 18المقارنات التطويرية...الخ"
وتختمف درجات التنافسية باختلاف ظروف السوق، نوع النشاط الاقتصادي، درجة كثافة واتساع السوق، نوع 

 التحالفات والتكتلات الاقتصادية  وحدود تدخل الدولة في الحياة الاقتصادية.

، القائمفة عمفى مفيفوم التكفاليف النسفبية ، BCGقد عرففت الميفزة التنافسفية نوعفا مفن التوسفع مفع ظيفور مصففوفة و 
، وىفي تحسفب 19أو جفزء منفو عتبارىا أن العامل التنافسي الأكثر أىميفة لممنظمفة ىفو حصفتيا ففي السفوق،وذلك لإ
 7   20كما يمي

السوق الحالية لممؤسسة
السوق الحالية لمقطاع

 الحصة السوقية 

 : العوامل المؤثرة عمى التنافسية. 11الشكل رقم 

73



  
 .11 ص، 1111فريد النجار، المنافسة والترويج التطبيقي، مؤسسة شباب الجامعة لمنشر و التوزيع، الإسكندرية، مصر، المصدر: 

ويمكن الفصل بين التنافسية العامة لممؤسسة والتنافسية النوعية مثل التنافسية الخاصة في الإنتاج، التنافسية في 
الموارد البشرية، تنافسية الأسواق، وكميا تؤثر في المركز التنافسي لممؤسسة، كما يجب التأكيد عمى أن الحفاظ 

لوصول إلى ىذا المركز الذي قد يتحقق أحيانا بعوامل عمى المركز التنافسي وتقويتو أىم بكثير من مجرد ا
 الصدفة.

الميزة التنافسية عمى أنيا 7" العنصر الحرج الذي يقدم  بورتر مايكلي عرِّف   مفيوم الميزة التنافسية : -1.1.3
 21فرصة جوىرية لكي تحقق المؤسسة ربحية دائمة مقارنة بمنافسييا ".

 كما يضيف بأن تحقيق الميزة التنافسية يكون في عدة جوانب أىميا 7

 ؛التركيز عمى قطاعات سوقية معينة )التركيز( -
 ؛تقديم منتجات مختمفة عن منتجات المنافسين )التمييز( -
 ؛استخدام عمميات التصنيع و منافذ توزيعية بديمة )السيطرة عمى التكمفة( -
 يطرة عمى التكمفة(.استخدام ىياكل مختمفة لمتكمفة )الس -

 أن تأخذ يمكن بحيث المستيمك، إلى أن تضيفيا المؤسسة استطاعت التي القيم من أساسًا فالميزة التنافسية تنشأ
 واع   المنتج يعوض بشكل   في منفردة منافع بتقديم أو متساوية، بمنافع المنافسين لأسعار بالنسبة أقل أسعار   شكل
  22.المفروضة السعرية الزيادة

 التنافسية

مرونة الطلب على 
 السلعة

درجة تحكم 
المؤسسة في 
 المتغيرات البيئية

حجم المؤسسة 
 ومركزها في السوق

درجة التحكم في 
المتغيرات الداخلية 

درجة امتلاك العلوم  بالمؤسسة
والتكنولوجيات 

 الحديثة

شروط الاستيراد 
بالتخفيضات 
 والخصومات

درجة التغلغل في 
 السوق العالمي

حدة المنافسة 
 بالأسواق
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فالتعريفان السابقان يركزان عمى أن تحقيق الميزة التنافسية تتم من خلال تطبيق استراتيجية تنافس معينة والتي 
تعرف عمى أنيا، "مجموعة متكاممة من التصرفات تؤدي إلى تحقيق ميزة متواصمة ومستمرة عن باقي المنافسين 

".23 

 ة، وىي 7فإستراتيجية التنافس تتحدد من خلال ثلاث مكونات أساسي
 7 وتشمل استراتيجية المنتج، الموقع، التسعير، التوزيع، التصنيع، ...الخ.طريقة التنافس 
 7 وتتضمن اختيار ميدان التنافس، الأسواق و المنافسين.حمبة التنافس 
 7 ويشمل الأصول والميارات المتوفرة لدى المؤسسة والتي تعتبر أساس الميزة التنافسية أساس التنافس

 الدائمة.
فالميزة التنافسية ىي7 " مجمل الخصائص والصفات التي يحوزىا المنتج أو العلامة التي تعطي لممؤسسة بعض 

 24الأفضمية عن المنافسين المباشرين".

أو  إن الأفضمية التي نبحث عنيا أو التي نريدىا ىي نسبية مقارنة بمنافسينا الأحسن وضعا في المنتج، السوق،
الجزء منو ونتحدث عن المنافسين الأخطر والمنافسين ذوي الأولوية، والأفضمية النسبية لممنافس ىي نتاج تعقد 

 عدة عوامل، وىي نوعان7
7 وىذا عند إعطاء المؤسسة قيمة مضافة لممشتري من خلال جودة المنتج أو الميزة التنافسية الخارجيةأولا : 

الاستخدام، فيي تمتمك قوة السوق، والوصول إلى ذلك يتم بتطبيق استراتيجية  تخفيض تكمفة المنتج أو الرفع من
 التمييز كأساس لمتنافس.

7 وتركز عمى أفضمية المؤسسة في التحكم في تكاليف التصنيع، الإدارة، تسير الميزة التنافسية الداخمية ثانيا : 
تج ىذه الميزة من خلال الإنتاجية الأحسن وما المنتج، والتي تعطينا قيمة لممنتج بسعر أقل من المنافسين، تن

ينجر عنو من مردودية أفضل وأحسن مقاومة في خفض سعر البيع الموضوع من طرف المنافس، الاستراتيجية 
المتبناة في تحقيق ىذه الميزة التنافسية الداخمية ىي إستراتيجية السيطرة عمى التكمفة والمتأتية من الميارات 

 .لوجية المؤسسة "التنظيمية والتكنو 
تعرف الميزة التنافسية كذلك عمى" أنيا مجموعة الكفاءات المميزة والمستدامة التي تخمق ىذه الميزة وذلك بتكييفيا 

فحسب ىذا التعريف فإن مصدر  الميزة التنافسية   25مع السوق وشروط المنافسة التي تؤدي إلى أفضل ربحية".
ع السفوق والمنافسة بما تضمنو من إنتاج السمع والخدمات ذات جودة ىي الكفاءات المميزة  التي  تتكييف م

 أحسن وتحقيق أرباح أفضل من المنافسين. 
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ويجدر بنا القول بأن مفيوم الميزة التنافسية قد أعطي لو عدة تعار يف فاكتفينا بذكر أىميا والتي تؤكد عمى أن 
ق ذات تميز عالي، وبأقل سعر وبأفضمية عن المنافسين الميزة التنافسية ىي تقديم المؤسسة لمنتجاتيا إلى السو 

 الحاليين والمحتممين، وذلك لضمان ديمومتيا والمتأتي من الكفاءات المميزة لممؤسسة.

 : الإستراتيجية كاستجابة لتحقيق الميزة التنافسية. 13الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

نبيل مرسي خميل ، الميزة التنافسية في مجال الأعمال، مركز الإسكندرية لمكتاب،  الإسكندرية، نبيل مرسي خميل، المصدر : 
 .11ص  ،1991

 أسباب تنميتيا ومحدداتيا : الميزة التنافسية مصادرىا، -1.3
 تقوم المؤسسة بتنفيذ استراتيجية تنافس محققة لمقيمة وىذا باستيفائيا معيارين وىما 7

 عدم تطبيق ىذه الاستراتيجية من جانب أي من منافسييا الحاليين أو المحتممين مستقبلا. -
 الاستراتيجية.عدم قدرة المؤسسة المنافسة الأخرى عمى تحقيق نفس مزايا تمك  -

 كما أن ىناك شروطا أساسية لكي تؤدي الميزة التنافسية إلى تحسين الأداء المالي والتنافسي لممؤسسة، وىي 7
أن تكون الميزة بدرجة من الكبر بحيث تمكن المؤسسة من تحقيق مزايا ومنافع كبيرة في حالة الدخول في  -

 سوق أو قطاع معين من السوق.

 البيئة الخارجية  البيئة الداخمية
 جوانب القوة

 جوانب الضعف
 الفرص

 التيديدات

 

  

 التــوافــــق

 الإستـــراتيجية

 موقع تنافسي قوي

 ميزة تنافسية
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تكون مستمرة ومتواصمة نسبيا وبمعنى عدم إمكانية تقميدىا بسيولة من جانب المؤسسات المنافسة  أن -
 الأخرى.

 26أن يكون أثرىا ممموسا وممحوظا. -

 :وىي كما يميمصادر الميزة التنافسية لممؤسسة:  -1.1.3
مى المستوى العالمي، أدى 7 إن الانفجار المتزايد في عدد المؤسسات والذي صاحبو انفجار تنافسي ع الابتكار -

إلى تصاعد اىتمام المؤسسات بالابتكار والتركيز عميو إلى درجة اعتباره الحد الأدنى في الأسبقيات التنافسية 
 إلى جانب التكمفة والجودة. وأصبحت ىذه القدرة الابتكارية مصدرا متجددا لمتنافسية.

دارة الخدمات ميزة تنافسية أكثر أىمية مما كان عميو في 7 يعتبر الوقت سواء في إدارة الإنتاج أو في إ الزمن -
السابق، فالوصول إلى العملاء أسرع من المنافسين يمثل ميزة تنافسية، ويمكن تحديد الميزات التنافسية والتي 

 تمثل جوىر المنافسة عمى أساس الوقت كالأتي 7
خلال اختصار زمن دورة حياة تخفيض زمن تقديم المنتجات الجديدة إلى الأسواق ويتحقق ذلك من  -

 المنتج.
 تخفيض زمن دورة التصنيع لممنتجات. -
 الالتزام بجداول زمنية محددة وثابتة لتسميم المكونات الداخمة في عممية التصنيع. -

إذا كانت المعرفة ىي حصيمة أو رصيد خبرة ومعمومات وتجارب ودراسات فرد أو مجموعة أفراد  : المعرفة -
أو مجتمع معين في وقت محدد، فإننا نعيش حتما حالة "انفجار المعرفة" حيث أصبحت ىذه الأخيرة المورد 

 الأكثر أىمية في خمق الميزة التنافسية.
وفي ظروف التطور السريع في الأسواق والتكنولوجيا والمنافسين، فالمؤسسات الناجحة ىي التي تنشأ بشكل 

  27متكامل المعرفة الجديدة وتجسيدىا في تكنولوجيا وأساليب وسمع وخدمات جديدة ".
طويرىا كمما دعت لكن حصول المؤسسة عمى الميزة التنافسية وحده لا يكفي، فعمييا المحافظة عمييا وتنميتيا وت

 الضرورة إلى ذلك، فما الأسباب الرئيسية التي تجعل المؤسسة تحسن من ميزتيا التنافسية ؟

 28:وأىميا أسباب تنمية الميزة التنافسية:  -1.1.3
7 يمكن لمتغير التكنولوجي أن يخمق فرصا جديدة في مجالات، تصميم المنتج، طرق  ظيور تكنولوجيا جديدة -

 اج والتسميم ، والخدمات المقدمة لمزبون.التسويق  الإنت
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7 عندما يقوم المشترون بتنمية حاجات جديدة لدييم أو  ظيور حاجات جديدة لممشتري ) الزبون ( أو تغييرىا -
تغيير أولويات الحاجات، ففي مثل ىذه الحالات يحدث تعديل في الميزة التنافسية أو ربما تنمية ميزة تنافسية 

 جديدة.
تبرز فرصة خمق ميزة جديدة عندما يظير قطاع سوقي جديد في الصناعة  قطاع جديد في الصناعة :ظيور  -

أو ظيور طرق جديدة لإعادة تجميع القطاعات الحالية في السوق، والفكرة ليست فقط في الوصول إلى قطاعات 
ي خط الإنتاج أو خاصة ف سوقية جديدة من المستيمكين، ولكن أيضا في إيجاد طرق جديدة لإنتاج عناصر

 إيجاد طرق جديدة لموصول إلى مجموعة خاصة من المستيمكين.
7 عادة ما تتأثر الميزة التنافسية في حالة حدوث تغيير جوىري في تغيير تكاليف المُدخلات أو درجة توافرىا -

ل النقل، الاتصالات، التكاليف المطمقة أو النسبية لممدخلات مثلا، اليد العاممة، المواد الأولية، الطاقة، وسائ
 الدعاية، الإعلان أو الآلات.

7 ىناك مجموعة أخرى من المؤثرات قد تؤثر أو تغير الميزة التنافسية مثل حدوث تغيرات في القيود الحكومية -
طبيعة القيود الحكومية في مجالات مواصفات المنتج، حممة حماية البيئة من التموث، قيود الدخول إلى الأسواق 

 التجارة.وحواجز 

 7 تتحدد الميزة التنافسية انطلاقا من ب عدين وىما 7 محددات الميزة التنافسية -1.1.3
7 تتحقق لمميزة التنافسية سمة الاستمرارية والحجم إذا أمكن لممؤسسة المحافظة عمى ميزة حجم الميزة التنافسية -

 التكمفة الأقل أو تمييز المنتج في مواجية المنافسة.

 : يوضح مراحل دورة حياة الميزة التنافسية. 05الشكل رقم 

 

 

 

 

 .87 ، ص1991الدار الجامعية لمطباعة، الإسكندرية، مصر،  نبيل مرسي خميل، الميزة التنافسية في مجال الأعمال،المصدر: 

  29ويمكن شرح المراحل السابقة، كما يمي 7 

 المراحل
 التقديم التبني  التقليد الضرورة

حجم 

الميزة 

 التنافسية

الميزة التنافسية 

 الأولى
 الميزة التنافسية

 الثانية
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  7  تعد أطول المراحل بالنسبة لممؤسسة المنشئة لمميزة التنافسية لكونيا تحتاج إلى الكثير من مرحمة التقديم
 وتعرف الميزة التنافسية مع مرور الزمن انتشارا أكثر فأكثر. التفكير والاستعداد البشري، المادي، المالي،

 7 وتعرف الميزة التنافسية ىنا استقرارا نسبيا من حيث الانتشار باعتبار أن المنافسين بدؤوا  مرحمة التبني
 يركزون عمييا وتكون الوفورات ىنا في أقصى ما يمكن.

 : و شيئا فشيئا إلى الركود لكون المنافسين قاموا بتقميد ميزة وتراجع حجم الميزة التنافسية، وتتج مرحمة التقميد
 المؤسسة، وبالتالي تراجع أسبقيتيا عمييم ومنو انخفاض في الوفورات.

 7 وتأتي منيا مرحمة ضرورة تحسين الميزة التنافسية الحالية وتطويرىا بشكل سريع، أو إنشاء  مرحمة الضرورة
ذا لم تتمكن المؤسسة من تحسين أو ميزات جديدة عمى أسس تختمف تماما عن أ سس الميزات الحالية، وا 

الحصول عمى ميزة جديدة فإنيا تفقد أسبقيتيا تماما، وعندىا يكون من الصعوبة العودة إلى التنافس من 
 جديد. 

7 ي عبر النِطاق عن مدى اتساع أنشطة وعمميات المؤسسة بغرض تحقيق المزايا التنافسية من نطاق التنافس -
لتركيز عمى قطاع سوقي معين وخدمتو بأقل تكمفة أو تقديم منتج مميز لو، وىناك أربعة أبعاد لنطاق خلال ا

 30التنافس من شأنيا التأثير عمى الميزة التنافسية، وىي 7
 7 يعكس مدى تنوع مخرجات المؤسسات والعملاء الذين يتم خدمتيم أو ما يتم التركيز نطاق القطاع السوقي

 ن من السوق أم كل السوق.عمى قطاع سوقي معي
 7 يعبر عن مدى أداء المؤسسة لأنشطتيا داخميا )قرار التصنيع( أو خارجيا بالاعتماد عمى النطاق الرأسي

مصادر التوريد المختمفة )قرار الشراء( فالتكامل الأمامي المرتفع مقارنة بالمنافسين قد يحقق مزايا التكمفة 
 المنخفضة أو التمييز.

 7 يعكس مدى المناطق الجغرافية أو الدول التي تتنافس فييا المؤسسففات، وتتحقق الميزة يالنطاق الجغراف
 التنافسية من خلال تقديم المنتجات عمى نطاق عالي.

  فوجود روابط بين  7 تعبر عن مدى الترابط بين الصناعات التي تعمل في ظميا المؤسففسات،نطاق الصناعة
الأنشطة المختمفة عبر عدة صناعات من شأنيا خمق مزايا تنافسية عديدة، فقد يمكن استخدام نفس 

 التسييلات أو التكنولوجيا أو الأفراد أو الموارد عبر الصناعات المختمفة التي تنتمي إلييا المؤسسة.

 موارد البشرية :دور المنظمات المعاصرة في تكوين و تنمية الالمحور الخامس : 
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تشكل منظمات الأعمال وغيرىا من المنظمات الحكومية والأىمية حجر الأساس في مختمف ميادين الحياة 
الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، وتمارس تمك المنظمات وظائف ميمة في تشكيل و تنمية الموارد البشرية بما 

 نمية والتقنية المشاركة.يناسب احتياجات المجتمع ويواكب حركة الإنتاج والت

 التكوين من منظور إدارة الغداء : -1.3
إن تحسين  يوضح ىذا العرض المفاىيم الأساسية لمدخل إدارة الأمور الميمة التالية بالنسبة لقضية التكوين،

الأداء وتطويره باستمرار ليحقق مستويات الإنجاز ويتوافق مع المتغيرات ذات التأثير عمى عمل المنظمات ليس 
قضية تكوين فقط ، ولكنو ىدف يتجاوز إمكانيات التكوين، ويحتاج تحقيقو إلى تكامل وتفاعل مجموعة مختمفة 

 من العناصر والعوامل ذات التأثير عمى الأداء.

مجوء إلى التكوين كأحد وسائل تحسين وتطوير الأداء الفردي أو الفريق ومجموعة الأفراد، ينبغي أن إن ال -
ينطمق من رؤية واضحة ومعرفة دقيقة بأىداف وخطط الأداء المستيدف ونتائج تحميل وتقييم الأداء الفعمي 

 وتحديد أسباب الفجوة التي قد تفصل بين المستويات الفعمية والمستيدفة.
التخطيط المتميز والتنفيذ الدقيق لفعاليات التكوين لن يحقق الآثار المستيدفة منو إذ لم يصاحب التكوين أن  -

 أو يمحقو تعديلات متناسبة في ظروف العمل وتقنياتو أو في الأوضاع التنظيمية السائدة.
التكوين، بل يشمل أيضا لا يقتصر التكوين في مفاىيم إدارة الأداء عمى التكوين الرسمي الذي يتم في قاعات  -

 كل أشكال التوجو والمساندة والإشراف الفعال الذي يحصل عميو الفرد من رؤساءه في العمل.

 7 عناصر إدارة الأداء وعلاقتو بالتكوين -1.3
حيث تمثل الأسس التي يستمد منيا   يضم نظام إدارة الأداء مجموعة ميمة من العمميات ذات العلاقة بالتكوين،

نظام التكوين المعمومات اللازمة لتحديد الاحتياجات المختمفة المناسبة لسد فجوة الأداء والوصول إلى مستويات، 
 وتشمل تمك العمميات أعمال " تخطيط الأداء" ، " توجيو الأداء "، تشخيص الأداء" ، تقييم الأداء.

 بالتكوين :تخطيط الأداء وعلاقتو  -1.1.3
تخطيط الأداء ىو نقطة البداية في إدارة الأداء، ومن ثم أساس نشاط التكوين بما تتضمنو من معمومات ميمة 

 يحتاجيا مخطط التكوين ولا يمكنو تجاىميا من أىميا 7

 وصف العمل المطموب وأسموب تنفيذه ومدى ارتباطو بغيره من الأعمال. -
 تيدف.حجم وسرعة ومستوى جودة الأداء المس -
 توقيت العمل وحدود التكمفة المقبولة. -
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 توجيو الأداء وعلاقتو بالتكوين : -1.1.3
تمثل عممية توجيو الأداء نشاطا تكوينيا حقيقيا ومستمرا عمى أرض الواقع في محل الأداء ذاتو،  ويعتبرىا 

صدد يستخدم أرباب الأعمال الكثيرون الأكثر فعالية وتأثير في بناء قدرات الفرد وتنمية مياراتو، وفي ىذا ال
والأفراد بصفة دائمة بعض الأنواع الرسمية أو يناقشون حول كيفية أداء الآخرين لمسؤولياتيم وكذلك بالنسبة 
لمييئة الإدارية، وتشمل عمميات توجبو الأداء المتابعة المستمرة لعناصر الأداء المختمفة، الفرد القائم بالعمل، 

نيات ومستمزمات الأداء، وبذلك فإن توجيو الأداء ىو عممية اتصال مستمرة بين ظروف الأداء المحيطة، إمكا
 الرئيس المشرف عمى العمل وبين الفرد.

 تشخيص الأداء وعلاقتو بالتكوين : -1.1.3
تعتبر عممية تشخيص الأداء مرحمة أساسية في إدارة الأداء غايتيا البحث في أساليب " الفجوة " التي تفضل 

اء الفعمي عن مستواه المخطط أو المستيدف، وبالتالي فتح الطريق نحو العلاج، ومن ثم يكون مستوى الأد
تشخيص الأداء ىو المدخل نحو علاج قصور الأداء بما يتناسب والأساليب الحقيقية التي ثم الكشف عنيا، 

ارة عمى المعمومات ويمعب الكشف المبكر عن عيوب الأداء دورًا ميما في فعالية التشخيص وتعتمد فيو الإد
الناتجة عن المتابعة والملاحظة باستخدام نظم التقارير الفورية، والاسترشاد بملاحظات العملاء وشكاواىم، 
والمقارنة مع مستويات الأداء في فترات زمنية مختمفة أو في قطاعات مختمفة داخل المنظمة أو بمنظمات 

 خارجية. 

 : تطوير الأداء وعلاقتو بالتكوين -3.1.3
إن تطوير الأداء ىو الغاية النيائية التي تسعى إلييا نظم إدارة الأداء، إذ تتعامل مع ظاىرة القصور التي كشفت 
عنيا عمميات تشخيص وتحميل وتقييم الأداء بالمقارنة بأىداف وخطط الأداء، واليدف إذن من التطوير ىو 

ين المستويات المستيدفة في خطة الأداء، وفي ضوء تحقيق التعادل أو التماثل بين مستويات الأداء الفعمي وب
التعرف عمى مظاىر وأسباب القصور في الأداء إلى واحد أو أكثر من المجالات التالية، تطوير الأفراد، تطوير 

 العمل، تطوير التنظيم.

 أىمية الموارد البشرية في تنمية القدرات التنافسية لممنظمة:  -1.3
لقد وىب الله سبحانو وتعالى للإنسان ميزة العقل والتفكير، ومن ثم تبين للإدارة المعاصرة أن المصدر الحقيقي 
لتكوين القدرات التنافسية واستمرارىا ىو "المورد البشري" الفعال، وأن ما يتاح لدييا من موارد مادية ومالية وتقنية 

خصائص و"إن كانت شرطاً ضرورياً لإمكان الوصول إلى تمك ومعموماتية، وما قد تتميز بو تمك الموارد من 
القدرة التنافسية، إلا أنيا ليست شرطاً كافياً لتكوين تمك القدرة، لذلك لا بد من توفر العمل البشري، المتمثل في 
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لتحديث، عمميات التصميم والإبداع الفكري، التخطيط والبرمجة، التنسيق والتنظيم، الإعداد والتييئة، التطوير وا
التنفيذ والإنجاز، وغيرىا من العمميات التي ىي من إنتاج العمل الإنساني وبدونيا لا يتحقق أي نجاح ميما 
كانت الموارد المتاحة لممنظمة، لكن توافر ىذا العنصر البشري أو تواجده ليس كافياً لضمان تحقيق الأىداف 

طلاق الفرصة أمامو للإبداع المتوخاة لممنظمة أو تحقيقيا لقدرة تنافسية، بل وجب  تنمية قدراتو الفكرية وا 
والتطوير وتمكينو من مباشرة مسؤولياتو حتى تثيره التحديات والمشكلات وتدفعو إلى الابتكار والتطوير، إذاً، ما 
تتمتع بو تمك الموارد البشرية من مميزات وقدرات ىي التي تصنع النجاح المستمر، ووضع تمك المبتكرات 

 عات في حيز التنفيذ.والاخترا

 أسس تنمية القدرات التنافسية لمموارد البشرية: -3.3
باعتبار المورد البشري ىو الذي يعمل عمى تفعيل واستثمار باقي الموارد المادية والتقنية الأخرى في المنظمة وأن 

جو جميع جيود نجاح المنظمة يعتمد بالدرجة الأولى عمى نوعية المورد البشري، فإنو من الضروري أن تو 
 المؤسسة في سبيل تطوير وتنمية ىذا المورد من أجل الوصول بو إلى حد الامتياز.

ا  لكن قبل التعرض إلى المداخل التي تساىم في تطوير الموارد البشرية نستعرض مفيوم الموارد البشرية أو لِمل
و لكي نقول عنيا أنيا متميزة، وجب أن يتوفر في الموارد البشرية لكي تساىم في تحقيق التفوق التنافسي،أ

 وبشكل عام لكي تساىم الموارد البشرية في نجاح وتفوق المؤسسة، وجب أن تتوفر فييا الصفات التالية7

  أن تكون نادرة أي غير متاحة لممنافسين، بمعنى أن يتوفر لممؤسسة موارد بشرية نادرة الميارات والقدرات ولا
كأن تتوفر لدى ىذه الموارد البشرية القدرة عمى الابتكار والإبداع وقبول  يمكن لممنافسين الحصول عمى مثميا،

 التحديات والميام الصعبة والقدرة عمى التعامل مع تقنيات مختمفة.
  أن تكون الموارد البشرية قادرة عمى إنتاج القيم، من خلال التنظيم غير المسبوق وتكامل الميارات والخبرات

 عمى العمل في فريق. ومن خلال القدرات العالية
  أن يصعب عمى المنافسين تقميدىا، سواء بالتدريب والتأىيل، ولعل ما يذكر عن الموارد البشرية اليابانية ىو

نوع من الموارد التي يصعب تقميدىا، إذا تعرف عمى أنيا مرتبطة بالمؤسسات التي تعمل فييا ارتباطاً وثيقاً 
ىذه الحالة فريدة من نوعيا، لا تكرر بسيولة في غير المؤسسات  يعبر عنو بفكرة التوظف الدائم، فتعتبر

 اليابانية.
لكن لكي تمتمك المؤسسة ىذه الموارد البشرية المتميزة يجب أن توفر مجموعة من المتطمبات "الأسس" التي 

 يمكن حصرىا في ىذه النقاط 7
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  وتنمية وتوظيف القدرات التنافسية التدقيق في اختيار العناصر المرشحة لشغل وظائف تسيم في قضية بناء
بوضع الأسس السميمة لتقدير احتياجات المنظمة من الموارد البشرية وتحديد مواصفات وخصائص الأفراد 
المطموبين بعناية، إلى جانب التأكد من توافق التكوين الفكري والنفسي والاجتماعي والمعرفي للأشخاص 

بالسمات والخصائص التي بيناىا سابقا، من خلال تنمية وسائل المرشحين مع مطالب ىذه الوظائف وتمتعيم 
 ومعايير فحص المتقدمين لمعمل في المفاضمة بينيم لاختيار أكثر العناصر توافقا مع احتياجات المؤسسة.

وفي ىذا الصدد نذكر أن أمام المؤسسة خيارين فيما يخص استقطاب الموارد البشرية، فإما أن تجري عمميات 
ستقطاب ذاتياً بإمكانيات المؤسسة وأساليبيا الخاصة، أو إسنادىا إلى مكاتب البحث والاستقطاب البحث والا

 ومراكز التقييم المتخصصة.

  الاىتمام بتدريب الموارد البشرية بمعنى أشمل وأعمق مما كانت تتعامل بو إدارة الموارد البشرية التقميدية، أي
صور في مستويات أدائيم، بل يجب أن يشمل جميع أفراد المنظمة عدم انحصارىا عمى الأفراد الذين يبدون ق

 ميما كان سنيم، وميما كان مستواىم المعرفي والوظيفي، أي جميع أفراد المنظمة لا عمى التعيين.

وقد بينت منيجية إدارة الموارد البشرية الاستراتيجية أن تفعيل التدريب وجرعات تنمية الموارد البشرية لا 
نما لا بد من أن تتناول جيود التنمية المنظمة تتحقق بمجر  د توجيييا وتركيزىا عمى الأفراد القائمين بالعمل، وا 

ذاتيا وذلك من خلال تحويميا إلى منظمة تتعمم حتى تييئ الفرص لمعاممين فييا بالتعمم وتتميز معارفيم في 
 تطوير الأداء.

مع الجامعات ومراكز البحث وحتى المؤسسات ولكي تضمن المؤسسة ذلك يجب أن تكون في ارتباط مستمر 
 الرائدة لكي يتسنى ليا الحصول عمى المعارف الجديدة.

  تنمية واستثمار الطاقات الفكرية والقدرات الإبداعية للأفراد وتوفير الفرص لمنابيين "الممتازين" منيم لتجريب
ذكر ىنا أن المؤسسات الأكثر نجاحاً في أفكارىم ومشروعاتيم الخلاقة، والعمل بمبدأ الإبتكار أو الفناء، ون

العالم المتقدم تحاول أن تجعل من كل فرد رجل أعمال في ذاتو وليس مجرد موظف يؤدي أعمال روتينية بل 
 ىو يفكر ويبتكر ويشارك في المسؤولية ويتحمل المخاطر.

 رورة توفير المناخ تنمية أساليب العمل الجماعي وتكريس روح الفريق لمموارد البشرية في المؤسسة وض
المساند لتنمية الاتصالات الإيجابية والتواصل بين شرائح العاممين المختمفة وتحقيق أسس الانتماء والولاء 

 31لممنظمة.
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أن  وبذلك حين تتعامل إدارة الموارد البشرية مع أفراد المنظمة يجب أن ينطمق ىذا التعامل من تمك الحقيقة،
نما عمى أنيم مصدر للأفكار  راء يعممون لقاء أجر ولا يمثمون عامل من عوامل الإنتاج، وا  العاممين ليسوا أ جل
والأداة الرئيسية لمتغيير ولتحويل التحديات لقدرات تنافسية بفضل المعرفة والقدرة الإبتكارية أو الإبداعية التي 

فراد وتحفيزىم عمى التطوير والإثراء في أدائيم، وذلك بيدف يمتمكونيا، لذا يفترض بالمنظمة تنمية قدرات الأ
تفعيل مساىمات العنصر البشري في تحقيق الأىداف المتوخاة لممنظمة، فعمى ىذه الأخيرة أن تدرك بأن 
المعبة التنافسية ليست اختياراً، بل ىي ضرورة حتمية تممييا عمييا الظروف الجديدة، وعمييا التعامل مع قواعد 

  المعبة والتي تقوم أو تستند في الأساس عمى أىمية العنصر البشري.ىذه 

 التوصيات :

 يتعمق خاصة فيما تمتمكيا التي القوى نقاط عمى لممحافظة تسعى بالمنظمة البشرية الموارد إستراتيجية إن 
 الشركات من كثير وسعي التأىيل، وعالمية عالية وكفاءات إطارات من لدييا يتوفر وما البشرية بمواردىا
 في لممؤسسة قائمًا وخطرًا ديدًايشكل تي ما وىذا م،تيوخبرا متيوقدرا متيكفاء من للاستفادة مبيلاستقطا الأجنبية

 .متيمغادر  حالة
 .ضرورة تسيير الأداء في التكوين عمى المدى الطويل وحسب توجو التخصصات والمجالات التقنية 
  ضرورة توفير قاعدة بيانات ومعمومات حديثة ودقيقة والتي ت بنى عمييا التصورات المستقبمية توضع عمى

ضوئيا تفاصيل الخطة ومحتوياتيا مما ي سيم في بناء قاعدة معمومات متكاممة يتم من خلاليا جمع وحفظ 
سترجاع البيانات والإحصاءات وتوظيفيا في إتخاذ القرارات.   وتغذية وا 

 لمفاضمة بين المصادر الداخمية والمصادر الخارجية لاستقطاب الموارد البشرية المناسبة لاحتياجات ا
 .المنظمة

  المفاضمة بين إجراء عمميات البحث والاستقطاب ذاتياً بإمكانيات المنظمة وأساليبيا الخاصة، أو إسنادىا إلى
 .مكاتب البحث والاستقطاب ومراكز التقييم المتخصصة

 ساليب وبرامج اختبار المتقدمين لمعمل بالمنظمة وتحديد أسس ومعايير الاختيارتطوير أ. 
  مكانية تحقيقو ملائمةمراجعة تصميم الأعمال والتأكد من  .التصميم وا 
  مراجعة واقتراح تطوير نظم وفرص التدريب وتنمية الموارد البشرية، ومسارات التقدم الوظيفي التي تتيحيا

 .المنظمة لمعاممين فييا
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 7الخاتمة
يوجد اليوم في العالم العربي والإسلامي عمى الخصوص بمد متقدم،  ليس من قبيل المبالغة إذا أكدنا أنو لا

 غنية، ولكنيا ليست غنية نتيجة عن مجيود إبداعي أو إنتاجي، كذلك الذي نراه في بمدان وبالتأكيد ىناك بمدان
الحركية الإجتماعية التي  كذلك الذي يعيشو اليابان منذ زمن، أو آسيا الجنوبية الشرقية أو كنتيجة نمو منتظم،

تتويجا عرضيا لمجموع المداخيل من مبيعات  استحوذت عمى أوروبا منذ حوالي قرنين، ولكن ذلك كمو كان
أنو وكما يعمم الجميع فالثروة لا تعني التنمية، ويمكن ملاحظة  المحروقات الخام أو التوظيفات المالية، غير

جغرافية واسعة، ولكنيا عاجزة تماما عن  ل ىذه المفارقة في بلاد تمتمك موارد بشرية وطبيعية ىائمة ورقعةأص
)الديناميكية، فالإنتاج، فالاكتفاء الذاتي، فالقوة(، حيث يرى أىل  تركيبيا واستخلاص الحركية الاقتصادية،

فسو وفي تقاليده الوسيمة الكافية لكي ينتزع نفسو من والنامية لم يجد في ن الاقتصاد أن الفرد في البمدان المتخمفة
الغرب في  فمعنى النمو الاقتصادي لا يظفر في ضمير العالم المتخمف بنفس النمو الذي ظفر بو في تورطو،

منذ قرون خمت ركيزة  ضمير الرجل المتحضر وفي حياتو، والحق أن الاقتصاد في البمدان المتقدمة صار
البمدان المتخمفة فقد ظل في مرحمة الاقتصاد  اعية وقانونا جوىريا لتنظيميا، أما فيأساسية لمحياة الاجتم

لا يمكن أن تكون بغير الاىتمام بالتكوين والبحث العممي خاصة في  الطبيعي غير المنظم، إذ عممية التنمية
 .والمجتمعات ية للأفرادالبشرية، كما يجب ربط القيم الثقافية والأخلاقية والسموكيات الاقتصاد مجال الموارد
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المحتوى التاريخي للنقوش الصخرية في الصحراء 

 الجزائرية
 بعيطيـش عبد الحميد: ستاذ الأ

 الجزائـر – ة الحذج لخضر بذانةعجذم
 الملخص:

يحاول ىذا البحث الإلمام بالعديد من الجوانب المتعمقة بمنيجية وتصنيفات النقوش 
الصخرية بأنواعيا في الصحراء الجزائرية استعرض من خلالو طبيعة النقوش والمشاىد الصخرية 

ية والموضوعات وأىميتيا في تدوين وتأريخ ما تحويو المنطقة من الأشكال الآدمية والحيوان
المرتبطة بالحياة اليومية لإنسان المنطقة في العصور القديمة، وكذلك البحث في الموضوعات 
المتعمقة بالتصنيف الأشكال اليندسية والزّخرفية والنّباتية والتّحميل الكمّي ليذه  المشاىد والنقوش 

 الصخرية.
 

 

Abstract: 

 
Rock carvings in the Algerian Sahara are considered as the beginning of 

the civilization nucleus. Therefore, all our attention is paid to this region as it 

represents a background for the beginning of the civilization based on a given life-

style and on the settlement in caves and shelters. 

               This paper tries to cover various aspects of the methodology and the 

categorization of rock carvings in the Algerian Sahara. I will deal with the nature of 

the carvings and the rock sceneries and their importance in writing and dating what 

the region contains (i-e: human and animal forms and the subjects related to the daily 

life of the region inhabitants in the ancient ages). Also, this paper will focus on the 

categorization of the geometrical, decorative and vegetal forms along with the 

quantitative analysis of these sceneries and rock carvings.  

 

 الإشكالية العامة

تعد النقوش الصخرية في الصحراء الجزائرية البدايات الأولى لمنواة الحضارية الدالة 
عمى الاستقرار فيو، وعميو فقد أعطينا المنطقة كل الاىتمام،  ذلك لأنيا تمثل خمفية لبداية 

 المعتمدة عمى نمط حياة معيّة والاستقرار في الكيوف والملاجئ.الانطلاقة الحضارية 
لا يمكن كتابة تاريخ الشعوب القديمة وحضاراتيا إلا من خلال تكامل معطيات ف

مختمف أنواع المصادر المكتوبة منيا والأثرية، ويظير جميا لمميتم بتاريخ المغرب القديم 
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البية الدراسات والأبحاث في مختمف المّقى وحضارتو، أن المصادر الأثرية التي اعتمدتيا غ
 الأثرية التي عثر عمييا في الجزائر، وىي تكتسي أىمية بالغة في كتابة تاريخ المنطقة.

 
 بعض من ناذئج البحوث الأثرية في الصحراء الجزائرية:

إن دراسة النقوش الصخرية وما تحويو من رسومات ورموز تعد مصدرا ىاما جدا في 
البشرية وطرق معيشتيم وأنماط حياتيم ونشاطيم اليومي، خاصة في فترات عصور معرفة تاريخ 

ما قبل التاريخ، فيي توضّح لنا الكثير من حياتيم اليومية من خلال تمك النقوش أو الرسوم 
 بألوانيا الزاىية والواضحة والمعبّرة عن الواقع في ذلك الوقت.

ماء الغربيّون في التعريف بالتّراث يرجع الفضل إلى المجيودات التي قام بيا العم
الحضاري العريق من خلال النقوش لأجل تحديد الإطار الزماني لأىم مراحميا وكتابات ابرز 

 ىؤلاء المعاصرين الذين دوّنوا مراحل الفن الصخري أو نقميا عن الباحثين السابقين.
ث أو قبمو إن اغمب الرسومات والنقوش الصخرية تعود لفترة العصر الحجري الحدي

 G.B.M) فلامذند، و(م:::8)بوني بقميل اعتماد عمى الدراسات التي قام بيا الباحثون أمثال

Flamand )(8:;1 الذي اىتم بيذه النقوش في بداية عشرينيات القرن الماضي، وكانت )م
، وتمت أبحاث مE.F. Gautie(8;1: )) )وايه غأ.ف دراساتو محل بحث من قبل الباحث 

ك. م( و) 91;8 ل. بذلوت) و (H. Breuill) هنري برويلأىمية أبحاث كل من في ا قواييه
م(، غير أن أول دراسة جادة تتعمق بالصحراء قبل ;9;8 ج. دوبيذفم( و):9;8 موازروج

م والتي أجراىا عن الصحراء :8:8سنة  (Richard) رياشذردالتاريخ ىي تمك التي نشرىا القس 
سنة ثو ابحأالذي نشر نتائج  (Higgs E.S)هيجس. إ.س دون أن ننسى فضل  1الجزائرية،

، حيث  (les origines de la domestication)تحت اسم " أصول الاستقرار"  م(98;8)
أشار فيو إلى ظاىرة الاستقرار البشري في الصحراء بعد فترة زحف الجفاف عمى معظم أنحاء 

 الصحراء الكبرى في نياية العصر الحجري الحديث.
( مكتشف مراحل الفن الصخري في الأطمس H. Lhote) هنري لوط ويعتبر

تدفع للاعتقاد أن الفن الطبيعي الكبير الذي ثبت قدمو عمى الإطلاق  "أن المعطياتالصحراوي 
 . "أكبر المتاحف المفتوحة عمى اليواء في العالم، معتبرا إياه كان منشأه في الجنوب الوىراني

غذبريل كذمس ( وP. Graziosi)ب. قرازيوزي إضافة إلى أبحاث ودراسات كل من 
(G. Campsو ) الفريد موزوليني(A. muzolini الذي انطمقت أبحاثو منذ سبعينيات القرن )

 الماضي إلى غاية منتصف تسعينياتو.
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وعمى اثر ذلك أدرك الباحثون المختصون أىمية معالجة الأسباب الحركية والآثار 
لمترتبة عمى التغيرات المناخية والعوامل الطبيعية التي ساىمت في اختفاء الكثير من النقوش ا

 الصخرية في كثير من المواقع الصحراوية.
 

 أهمية دراستة النقوش الصخرية:
تعتبر الكتابات والنقوش القديمة من المصادر الرئيسة التي استقى منيا المؤرخون 

فيي التي يعتمد عمييا بالدرجة الأولى  الجزائر القديم،عن تاريخ ن ن ويدوّ والباحثون كل ما دوّ 
تشكل صفحات تروي قصص وحكايات السكان  ، فيي ولأنيا تمثل وجية نظر صانع الحدث ذات

منظومة اتصالية تضمن الترابط  ، كما تعتبرالقدامى الذين استوطنوا بالمنطقة منذ أمد بعيد
وتبقى شاىدا ماديا عمى جذور  ،والتواصل بين الأجيال التي عمرت بيذا الموقع عمى مر الأزمان

 . المنطقة الضاربة في أعماق التاريخ

تمتمك النقوش الصخرية في الصحراء الجزائرية أىمية خاصة، فيي تعكس وتوضح 
حراء خلال العصور الحجرية، حيث تمتع سكان الصحراء لنا طبيعة البيئة في شمال إفريقيا والص

خلال العصور الحجرية بوفرة الأمطار وازدىار الحياة النباتية والحيوانية، مما مكّنيم من العيش 
لآلاف السنين في رغد، وحين حل الجفاف رحل الجميع وتركوا نقوشيم وفنونيم عمى الصخور 

لممنطقة خلال العصور الحجرية، ومن ىنا تأتي أىمية كشاىد قوي وأكيد عمى الطبيعة الجغرافية 
 2النقوش الصخرية كمصدر تاريخي.

تكتسب الكتابات والنقوش القديمة أىمية كبيرة من حيث أنيا ثروة تاريخية مفيدة ميما 
، فيي تسجل حياة أصحابيا وطرق ، وتعتبر مادة وثائقية ميمة بالنسبة لمباحثين كان موضوعيا

وعمى الرغم من عدم خمو ىذه الكتابات والنقوش القديمة من  ،يم بجيرانيموعلاقاتتيم معيش
المبالغات والادعاءات والتخيلات أحيانا والسذاجة والغموض أحيانا أخرى، إلا أنيا تعتبر 

وليذا يمكن اعتبار  ،لتصوير عادات أصحابيا وعقائدىم وأوضاعيم الاجتماعية يالمصدر الرئيس
الوثيقة الأكثر وضوحا التي قد تساعد عمى دراسة وفيم جوانب عدة من  الفنون والنقوش الصخرية

 تمك الثقافات، وذلك لما تتميز بو أغمب لوحات ىذه الفترة من واقعية برأي الباحثين.
فإذا لم يمتمك السكان القدامى المغة المكتوبة كانت الرسوم والنقوش ىي البديل والتي 

صورة عمى الصخر بدلا من النصوص المكتوبة، وكانت مكنتيم إلى حد كبير تسجيل حياتيم م
المشكمة في فيم الجوانب المعنوية في الكثير من المناظر وبخاصة المرتبطة بالطقوس والعقائد، 
فالكثير منيا قد يصعب تفسيره، وليذا حاول بعض عمماء الآثار الاستعانة بعمم الأنثربولوجيا 

نة عمى الصخر، ومع ذلك لم يتسنّ بعد تفسير كعمم مساعد في تفسير بعض المناظر المدو 
 الكثير من المناظر الصخرية التي مازالت مبيمة رغم محاولات العمماء تفسيرىا.
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بيد أن الدراسة من خلال صور صماء قد يكتنفيا بعض المشاكل وذلك من حيث 
لمناظر، عدم الدّقة واختفاء التفاصيل الدقيقة في بعض الصور نتيجة الحالة السيئة ليذه ا

فالتصوير الفوتوغرافي عمى الرغم من التكنولوجيا الحديثة قد لا يوفّر صورة طبق الأصل تحاكي 
 الموجود في الطبيعة، كذلك فإن نقل المشاىد يدويا لا تصل بالدقة المطموبة.

 
 الإطذر الزمذني لمنقوش والرستومذت الصخرية في الصحراء الجزائرية:

تمة بفترة ما قبل التاريخ تتجو إلى اعتبار شمال أصبحت الدراسات الحديثة المي
إفريقيا إحدى أقدم المناطق التي عرفت بداية العصر الحجري الحديث مبكرا، وذلك بعد ظيور 
دراسات جديدة متعددة التخصصات ساعدت عمى اكتشاف أن بداية ىذا العصر بمنطقتنا تعود 

دراسات النقوش والرسومات الصخرية من  عمى الأقل إلى الألف الثامن قبل الميلاد، فقد مكنت
المساىمة في تجاوز المعطيات التي كانت سائدة من قبل والتي تعتبر شمال إفريقيا آخر المناطق 
التي عرفت ىذه الثورة التقنية، ويبقى أي تأريخ يعتمد عمى ىذه الوثائق نسبيا في ظل الصعوبات 

طور التقنيات المستعممة في دراستو، ورغم التي يطرحيا تأويل وتأريخ الفنون الصخرية رغم ت
أيضا محاولات الباحثين المستمرة في الاستعانة بنتائج الدراسات متعددة التخصصات لمحاولة 

 .3الوصول إلى تأويل وتأريخ مطمق
لقد حاولت الكثير من الدراسات الانطلاق من مواضيع ىذه النقوش قصد رسم إطار 

الحديث بالصحراء الجزائرية من خلال المقارنة مع الصحراء تاريخي لثقافة العصر الحجري 
الكبرى، وقد تراوحت بين الألفية الثامنة والسابعة قبل الميلاد، إلا أن عدم استنادىا عمى معطيات 
أثرية ممموسة ) التحميل الكيميائي( لمنقوش الصخرية بمواقع الاستقرار البشري القديم  يجعل 

   4ر التأكيد أو النفي.نتائجيا مجرد فرضيات تنتظ
إن صعوبة تأريخ ىذه الفنون والنقوش الصخرية وصعوبة إيجاد تأويل موحّد ليا 
يجعل الاستنتاجات حوليا لا تخرج في كثير من الأحيان عن إطار الفرضيات، فبالنسبة لمتأريخ 

ولوحات الفن الصخري، والمناىج  يصعب الحسم في العلاقة ما بين المواقع الأركيولوجية
 المعتمدة.

 
 طبيعة النقوش الصخرية في الصحراء الجزائرية:

 ،إن مشاىد الرسومات الصخرية تختمف من موقع إلى آخر بما تحتويو من عناصر
وقد تشمل  ،ن مجموعة عناصر واحدةفقد يحتوي المشيد عمى عنصر واحد فقط أو قد يتضمّ 

كان من حسن الحظ ، و (superposition) متجاورة أو المتداخمةالمجموعة مجموعة العناصر ال
أن تزيّن صخور الصحراء الجزائرية بآلاف المناظر التي تعكس الكثير من جوانب الحياة سكانيا 
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القدامى، وليذا قيل عن ىذه المناظر بأنيا كتاب الصحراء المفتوح، فيو الكتاب الذي يظير لنا 
 ن حياة سكان الصحراء القدامى.ما لم تظيره المصادر الأخرى م

بإمكانية ألا  L'art rupestre)الفن الصخري الصحراوي  وتعدد ديمتزج تعقّ      
تنوع الأساليب و من خلال تعدد يشير  ، فيويكون ممثلًا لجنس فن صخري أوحد لمجتمع واحد

متعددة من المحتوى إلى أنو وجد عدد من المجتمعات عاشت في أزمان مختمفة وفي أجزاء 
و لدى محاولة تفسير ما قد قيل في الفن بالتالي فإنّ  ،والتي أنتجت أشكال فنيا الخاص ،الصحراء

الصخري الصحراوي يصبح الأمر صعباً بفعل انعدام كرونولوجية لمرسوم، وغموض ىُويَّة 
حات إننا محظوظون لوجود كتموج متحف كولون الذي يعرض المو  ،الجماعات الثقافية المبدعة لو

حيث تم فيو إعادة إنتاج الكثير منيا بالحجم الطبيعي بما   (Kuper 1978)"كوبر" الصحراوية
أيضاً مع ىذه المجموعة  ،5نآجر ياسيمطفي  طلو هنري في ذلك الموحات التي كشفت عنيا بعثة 
مصادر و ، تم نشر العديد منيا (  (Lajoux 1963لايواليامة توجد صور فوتوغرافية نفذىا 

 ( Lhote 1959) طلو لوحات أخرى منشورة تشمل 

حاول الفنان القديم استخدام ما وفرتو البيئة لتنفيذ ىذه المناظر ونفذ مناظره عمى 
جار صمبة كالجرانيت، مستخدما في الصخر، سواء كانت صخورا لينة كالحجر الجيري أو لأح

ذلك ما توافر لديو من أدوات النقش، وقد تنوعت الواجيات التي نفذت عمييا المناظر، ففي 
محطات أو مناطق المناظر الصخرية نجدىا تنفذ في العراء في الأماكن المسطحة من أرضية 

تم تنفيذىا عمى جدران الصخر، أو تنفذ بشكل رأسي عمى كتل الخور المتوافرة بالمنطقة، أو ي
الملاجئ الصخرية، أو الكيوف التي تعد بمثابة تسجيلا لانطباعات السكان القدامى عمى 

 6الصخر.
يدل تنوع طرق الصيد واختلاف وسائمو التي نجدىا مجسدة بكثرة في الموحات عمى 

عمى  مستوى التفكير والتطور التقني الذي وصل إليو سكان المنطقة، كما تعكس مدى قدرتيا
اختراع أكثر من طريقة لضمان أمنيا الغذائي في محيط بيئي تحفّو العديد من الصعوبات 
والمخاطر الطبيعية، كما أن العديد من الرموز المصاحبة ليذه الموحات القديمة والتي أولت عمى 
 أن ليا علاقة بمعتقدات منجزييا تبرىن ىي الأخرى عمى وجود تصور معين لمكون لدى ىؤلاء. 

ن تسجيل الفن الصخري لانطباعات السكان القدامى عمى الصخر لا يعني إ
الاقتصار عمى التعبير عن مجال أو بعض المجالات المحددة من حياة الإنسان، بل إن الفن 
الصخري يتغمغل ويتطرق إلى مظاىر الحياة الإنسانية كافة، فيو يعكس البيئة والمعتقدات الدينية 

 عائمية والمشاكل التي واجيت إنسان المنطقة.والشعائرية أو الحياة ال
 

 :مشذهد الرستومذت الصخرية في الصحراء الجزائريةالنقوش و معذيير اصنيف 
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تنفرد ببعض الخصائص الفنية  بالصحراء الجزائرية الواسعة الصخرية إن النقوش
حيث تقدم لنا ىذه العناصر صورة صادقة عن أساليب الحياة المختمفة،  ،ذات الأسموب المتميز

ف من خلاليا عمى الكثير من العادات والتقاليد والأعراف ومختمف أنماط السموك فنتعرّ 
الاجتماعي لمجماعات البشرية التي عاشت عمى تراب ىذه المنطقة، فضلًا عن تصويرىا 

لمختمفة، كما تكشف لنا ىذه الرسوم والنقوش جانباً ميماً ساليب الحياة المعيشية والاقتصادية الأ
 ،دوا لنا ىذه الفنون الجميمةوقية للأقوام الذين خمّ من النواحي العقدية والفكرية والأساليب الفنية والذّ 

يا تقدم فإنّ  ،ت إلى إنتاج ىذا الفن الصخري الرفيع في المنطقةوبصرف النظر عن الدوافع التي أدّ 
رة يثكمة من المعمومات التي تنطوي عمييا أىمية تاريخية، ومثل ىذه المعمومات اللنا ثروة ىائ

وغيرىا من المناطق، بالإضافة  لمصحراء الجزائريةستساعد بلا شك عمى رسم التسمسل التاريخي 
 ،7إلى أنيا ستعمل عمى توضيح البناء الحضاري الذي شيدتو عبر عصورىا التاريخية المختمفة

ما تزال في  الجزائرأن دراسة فن الرسوم والنقوش الصخرية في  ه الأىمية إلاّ وبالرغم من ىذ
 .مراحميا الأولية

تمتد ىذه الرسوم عبر الزمن حسب عدة فترات أو عيود تعكس كل واحدة منيا حياة 
 ىذه الفترات ىي:و حيوانية معينة تتميز بنمط مختمف 

يم، أي إلى وتعود إلى فترة العصر الحجري القد وىي الأقدم: (Naturiste)الفترة الطبيعية  -8
ولذلك كانت  ،صنافا من الحيوانات مثل الفيمة و فرس النيرأدت جسّ  عصر الصيادين، وقد

 موضوع عناية الفنان في عممية الصيد طاغية عمى معظم رسوماتو.
معظم  والملاحظ أن، لف الثامنة قبل الميلادلى الأإتعود الفترة المسماة بالقديمة أو العتيقة:  -1

الحيوانات المرسومة في ىذه الفترة كثيرة جدا و  ،لوانمشاىد الرسومات الصخرية مركبة من الأ
 وتتناسب مع مناخ رطب. 

 سنة قبل الميلاد، 8944سنة قبل الميلاد إلى  0444فترة رعاة البقر: تمتد ىذه الفترة من  -3
 قطعان الأبقارو  ز برسوم للأشخاصوىي الأىم من حيث عدد الرسوم المحفوظة التي تتمي

وبمغت مشاىد  ،ر والانفتاح الفني، وقد عرفت نقوشو بالتعدد والتحر ومشاىد من الحياة اليومية
 قمّة الميارة والتقنية والإبداع. الرسومات الصخرية

تصادف اندثار العديد من  وىي ،العصر الحجري الحديث نيايةفترة الخيول: تغطي الفترة  -0
كما تتميز بظيور الحصان)رسوم لخيول متوحشة وخيول  ،الجفاف سببالحيوانية بالأنواع 

  8 .مستأنسة موصولة بعربات(
  9.فترة الجمال: بدأت في القرون الأولى من العيد الميلادي تتصادف مع ظيور الجمل -9
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عمى الصخر  منيا الحزّ  ،وتميز ىذا الدور بكثرة النقوش والرسوم الصخرية بتقنيات مختمفة
حداث النقط المتتابعة التي تظير الأجسام المراد إبرازىا في رسوم إأي الرسم عن طريق  ،والتنقيط

 ىذا العصر.

وىذا يعني أن دراسة الرسوم الصخرية يمكن أن تؤدي إلى الربط بين سمسمة التتابع 
عمى وجو  برىوالصحراء الكالتاريخي لمحضارات التي قامت عمى أرض ىذا الإقميم بشكل خاص 

 العموم. 
 أمَّا أبرز أنواع ىذا الفن الصخري فيي عمى النحو الآتي:

  :الرستوم الآدمية  -أولا 
منطقتي في  خصوصا وجد عدد من الرسوم الآدمية في مواقع الرسوم الصخرية

وتختمف الرسوم الآدمية من حيث الشكل  ما قبل التاريخ، ةود لحقبتعالتي و  الطاسيمي واليقار
 ب التنفيذ من حقبة لأخرى، وتتكون الأشكال الآدمية في ىذه المنطقة من أربع فئات، وىي:وأسمو 

من أقدم الأشكال المجسدة تعود إلى الألف  مستاديرة:الأشكذل الآدمية  وات الرؤوس ال -1
الأسموب  ىذه الأشكال عودية ، وبعضالثامنة قبل الميلاد وىي منتشرة بكثرة في منطقة الطاسيمي

 . والرؤوس دائرية الشكل
إن الرسوم والأشكال الآدمية ذوات الرؤوس المقنعة  الأشكذل الآدمية  وات الرؤوس المقنعة: -2

وقد أظيرت بعض المشاىد صيادين  ،الصحراء الجزائرية خصوصا بمنطقة الطاسيميشائعة في 
التمويو حتى يتقربوا بيا من قنعة من رؤوس الغزلان فوق رؤوسيم وربما اليدف من ذلك أيضعون 

، وقد رأى البعض أن ىذه الأقنعة ىي الأقنعة التي يتنكر فييا الصيادون، دىاالفريسة المراد صي
عمى أن ىناك من يعتقد أن المقنعين الراقصين قد  أو أن ىذه الأشكال قد تكون لراقصين مقنعين،

ثمون صيادين يقومون بوضع ىذه عثر عمييم في مختمف مناطق العالم، وأن ىؤلاء المقنعين يم
ويرى ىؤلاء أن ىذه الأقنعة  ،الأقنعة شَرَكًا يخدعون بو الحيوانات التي كانوا يقومون باصطيادىا

، وليذا نجد أن الإنسان استخدم القناع أو التنكر 10أو أن التنكر بحد ذاتو يمثل قوة سحرية روحية
 ،ة اعتقاداً منو أن التنكر يزيدىم قوةليس في مجال الصيد فحسب، بل حتى في الطقوس الديني

ن كان ىناك من يعارض ىذه الفرضيات التي تقول إن الأشكال الآدمية المقنعة تمثل صيادين  وا 
 أو سحرة مقنعين.

تزيد بعض ىذه و ، الطاسيميتكثر الرسوم البشرية في منطقة  الأشكذل الآدمية الواقعية: -3
وىي عادات تقضي باستخدام وجو مغاير لوجييم  عن حجم الإنسان الطبيعيحجميا  الرسوم 

(visage fausse) وربما يكون اليدف من ارتداء القناع ىو الحصول بشكل مؤقت عمى ،
  .*، فقد كانت الأقنعة في حد ذاتيا عبارة عن فتيشات11صفات الكائن الذي يمثمو القناع
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إن تمييز ىذه الأشكال الآدمية التجريدية أو الشديدة  :الأشكذل الآدمية الاخطيطية الاجريدية -4
التخطيط غالباً ما تكون عممية معقدة، ويمكن تمييزىا عن طريق مقارنتيا بالرسومات التي تكون 

مات الجنسية ليذه الأشكال وليذا نجد أن الشكل الإطاري وقسمات الوجو والسّ  ،مقترنة بيا
مع محافظتيا  ،رة أو ناقصة أو معدلة إلى أبعد حدمرسومة بأسموب تجريدي أو مختزلة أو مكب

بو، إما في شكل الجسم أو الجذع والرأس مع الأشكال الآدمية، الأمر الذي يجعمنا عمى أوجو الشّ 
 نميزىا رسومًا آدمية. 

 :الرستوم الحيوانية -ثذنيذ  
مزية التي عثر تمثل أشكال الحيوانات الغالبية العظمى من الرسوم الصخرية الرّ  

، حيث 12واليقار الطاسيمي منطقتي العديد من المناطق وأبدعيا المنتشرة خصوصا في عمييا في
نجد في كثير من مواقع النقوش والرسوم الصخرية أن رسوم الحيوانات تفوق ما عداىا من 
الرسومات وخاصة الرسومات البشرية، ويتضح من ىذا أن الحيوان كان يشكل اىتماماً خاصاً 

ولم تكن الرسوم الحيوانية في كثير من الحالات مقرونة  ،عصور ما قبل التاريخلدى فناني 
 ومن أبرز الحيوانات التي وجدت في المنطقة ما يأتي: ،بالأشكال الآدميـة

وىي ذات قرون مختمفة، فأبقار ليا قرون متوازية، وأخرى ذات قرون عمى  الأبقذر -
(Gramantes) ن الجرامنتوعن ىذه الأخيرة يشير ىيرودوت إلى أ 13الأمام،

ليم  14
أبقار ذات قرون متّجية إلى الأسفل، بحيث تغرس في الأرض كمما حاولت السير إلى 

 !الأمام، لذلك فيي ترجع إلى الوراء في رعييا

عثر عمى رسومات لو في وادي جرات بالطاسيمي طولو ستة أمتار، وفيلا آخر  الفيل: -
ون قد تكون من الحيوانات مة بيضاء المّ (، وفيTissalatineفي منطقة تيسالاتين )

 .الأسطورية

بوادي  (Tissalatine)رسما لوحيد القرن في منطقة تيسالاتين  8:ىناك  :وحيد القرن -
 .، أما بقاياه الأثرية فيي قميمة15جرات

فقد جُسّد في رسـومات بمنطقـة تـين تزاريفـت، وعثـر عمـى بقايـا لـو فـي عـرق   فرس النهر: -
ن زوا  (In Guzzam)وعـــين قـــزام  (Admer)أدميـــر  وواد جــــرات  (In Azoua)وا 

16 .بمنطقة الطاسيمي
 

، ومــن المشــاىد الغريبــة الصــحراويةمشــاىد عديــد لمنعامــة فــي العديــد مــن منــاطق  النعذمــة: -
التــي جُسّــدت بيــا نجــد صــورة جســم نعامــة ولكــن بــرأس زرافــة وكــذلك صــورة نعامــة بأربعــة 

 يرة.أرجل، وصورة أخرى لنعامة بقرون كب

وواد جــرات، وبقايــاه التــي عثــر  (In Itinan)مجســدة فــي كيــوف إن إتينــان   :الامذستــي  -
17.جنوب الطاسيمي (Wan Rachla)عمييا في منطقة وان راشمة 
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في مشيد السباحين فـي تـين بكثرة في منطقة الطاسيمي مثمما ىي مبينة  مجسدة :الاستمذك -
 .(Safar) تزاريفت ومنطقة صفار

إضــافة إلــى ىــذه الحيوانــات المــذكورة فقــد جســدت حيوانــات أخــرى منيــا:  :حيوانــذت أخــر  -
 الزرافــــــةو  (mouflon)، والأروي الغــــــزال، الأســــــد، الفيــــــد، الحمــــــار الوحشــــــي ،الجــــــاموس

 (Tin Tzarift)والقردة التي جسدت في كيوف تـين تزاريفـت  المجسدة في منطقة تجبرت
   .18بالطاسيمي

 :ةـالأستمح -ثذلثذ
 ،المواقع المشار إلييا في ىذه الدراسة أغمبفي  فيي موجودة الأسمحةأما عن رسم 
 ومن ىذه الأسمحة ما يأتي:

 :ومن أكثرىا شيوعا، وقد وجدت وتعد من أقدم الأسمحة استعمالاً  الأقواس والستهذم ،
، وقد ظيرت مقرونة الطاسيميأيضاً في العديد من الموحات التي عُثر عمييا في منطقة 

حيث يشاىد الرجل عادة وىو يمسك القوس والسيم في حالة وقوف  ،ميةبالأشكال الآد
بلا حراك، وفي بعض الرسومات نرى الرجل وىو يصوب سيامو باتجاه اليدف المراد 

او الجاموس، وفي عديد مناطق من  والذي غالباً ما يكون حيوان الوعل أو الغزال
 tin)تين تزاريفت في موقع جسدت معارك بين رماة السيام مثمما ىو مبين الطاسيمي 

tazarift)  يدو تيسوكاي  19.(tin abenher) وفي تين أبنيار (iddo tissoukai)وا 
 

 بمنطقة خاصة وتظير بشكل مكثف في الرسوم الصخرية  :والخنذجر العصي ذحــالرم
 واليقار وفي نفس المناطق المذكورة ايدو تيسوكاي وتين أبنيار وتين تزاريفت. الطاسيمي

 :الوستوم والعلامذت والرموز -رابعذ
عادة ما تربط الوسوم والعلامات في الفن الصخري بأشكال الإنسان والحيوان،  

د العلامة نفسيا في وتتخذ ىذه العلامات أشكالًا مختمفة بحسب المنطقة التي توجد فييا، وقد توج
مجسدة بين قرون الزوائد ال ولا يعرف الغرض منيا، ومن العلامات المبيمة تمك أكثر من موقع

الحيوانات في مشاىد الأطمس الصحراوي ممثمة أساسا في قرص الشمس، ومن الأمثمة عنيا 
الواقعة جنوب  (hadjra sidi boubaker)كبش قرص الشمس في حجرة سيدي بوبكر 

  20الجمفة،
ظيرت الرمزية منذ القدم أين قام الإنسان الأول بالتعبير عن آرائو برموز معينة، 

لامة عن شيء ما، وجوىره غير واضح بالنسبة لغيره، فيو قد يحمل معاني وتفسيرات فالرمز ع
نجد رموزا الصحراوية ففي المشاىد الصخرية  21مختمفة تبعا لنظرة الباحثين وقراءاتيم لمرموز،

تعبر عن مظاىر دينية وأساطير، وبعض من ىذه الرموز يمكن تفسيرىا بسيولة لوضوحيا، بينما 
قى غامضة لعدم معرفة الباحثين بمعتقدات ونمط تفكير الإنسان في تمك الفترة، ولم رموزا أخرى تب
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تكن رسوماتو عملا تمقائيا بل كانت تتم وفق طقوس معينة نابعة عن معتقداتو الروحانية، ومن 
 بين الرموز والصور ذات الدلالات نجد:

استعمال الألوان: فالمون الأحمر مثلا كان يرمز إلى استمرارية الحياة، وىذا ما 
واستعمل  22نلاحظو في العديد من رسوم الحيوانات مثل الظباء العملاقة والأروية والزرافات.

كذلك المون الأبيض بارتباطو بالشخصيات الأسطورية والآلية والأرواح مثل مشاىد الشخصيات 
 23رحات، ومشاىد أخرى لحيوانات وكائنات أسطورية بالمون الأبيض في صفار.السابحة في أون

 افة إلى المون الأصفر الذي لو علاقة بطقوس الدفن كما ىو واضح في موقع تين ىناكتن.ضإ

استعمال الأقنعة: فالعديد من الرسوم الصخرية تعبر عن الرأس المقنع، فيناك أقنعة 
بحيث يعطي لمشخص لنفسو مظير يشبو الحيوان أو  (Théranthropesبرؤوس الحيوانات )
وربما يمكن أن يعطي انطباعا مغايرا مثل حماية المقنع من القوى أو  24الكائن الأسطوري.

25الأرواح الشريرة أثناء الطقوس أو الحصول بشكل مؤقت عمى صفات الكائن الذي يمثمو القناع.
 

يعني أنيا  ،وىذا بقة التقادمأنيا تختمف من حيث ط ىذه الصحراء ويمحظ عمى رسوم
تعود في تاريخيا لعصور مختمفة، كما اختمفت ميارة التنفيذ ودقتو من لوحة لأخرى بل ومن موقع 

أما عن أبرز ما تحويو الرسوم فيمكن أن نجمميا في  ،لآخر، ومع ذلك لم تتغير الأغراض كثيراً 
 النقاط الآتية:

عديمة اليوية والجنسية، في حين أن  ميزة؛ أيمن الرسوم الصخرية غير مىناك مجموعة  - 8 
بعضيا تفرق بين الذكور والإناث من خلال إبرازىا لعضو الذكورة بالنسبة لمرجال، أو تجسيد 
المؤخرة البارزة أو الشعر الطويل في رسوم النساء. وتتميز بعض الرسوم الآدمية بالميارة العالية 

أكثر واقعية باستثناء ملامح الوجو الطبيعية، وفي  والإبداع الفني، حيث ظيرت بملامح تجسيدية
 .ىذا دلالة عمى تطور جوىر وأسموب تنفيذ تمك الرسوم من عصر لآخر

قد جاءت نطقتي الطاسيمي واليقار في مالصحراوية خصوصا يمحظ أن الرسوم الحيوانية  -1 
حركية في ىذه في معظميا بأشكال غير متحركة، إذ إننا نجد ندرة في الملامح والصفات ال

الرسومات، وىذا لا يعني أن الفنان ىنا لم يكن قادراً عمى التعبير عن الحركة في مصوراتو، بل 
من المحتمل أن عنصر الحركة في رسوماتو كان شيئاً ثانوياً، ولم يكن الفنان يمقي لو بالًا أو 

فاعل الحركي في ييتم بو كثيراً، بدليل أنو عبر في بعض الحالات عن الصفات الحركية والت
أضف إلى ذلك أن الفنان قد تمرس  ،بعض الرسومات المختارة وخاصة في الرسوم شبو الواقعية

في تيسوكاي،  موقع الأخرى، مثلالصحراء في تمثيل الحركة في رسوماتو في معظم مناطق 
 .منظر معسكر مع نساء وأبقار وغيرىا الذي يجسد نآجر اسيميط
الصيد أسموب الإنسان في بحثو عن غذائو، كما بينت أنواع الحيوانات أظيرت لنا مناظر -  3 

التي كان يطاردىا لتوفير طعامو، وقد كانت حيوانات الوعول والغزلان والنعام في مقدمة 
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الحيوانات التي كان يفضميا الصيادون. وفي ىذا إشارة إلى أنيا كانت تمثل جزءاً ميماً من غذائو 
كذلك بعضاً من الحيوانات التي كانت تشكل خطراً عمى حياة  وأوضحت الدراسة ،الرئيس

 الإنسان، وتمثل ىاجساً لو.
لم توضح لنا الدراسة نوع الملابس التي كانت ترتدييا شعوب المنطقة، باستثناء ظيور  - 0 

بعض الأقنعة الواقية لمرأس التي رأينا الفرسان ذوي الأحجام الطبيعية يرتدونيا، بالإضافة إلى 
ر أشكال بأحزمة ومشدات لمصدر، وما يشبو البموزات والتنورات؛ مما يدل عمى أن إنسان ظيو 

كما ىي مجسدة في العديد  نسج من الممبوسات ما كان يستر بو عورتوصنع و تمك العصور قد 
من المواقع من بينيا موقع لبيوض واد سيدي الشيخ وبوسمغون وادي الرمل بجبال لقصور) 

 .26الأطمس الصحراوي(
توجد أعداد كبيرة من الرسوم ذات الأذرع المرفوعة لأعمى أو الممتدة مع ثني الجسم كما لو  - 9

كان الشكل في حالة توسل، وقد توحي لنا مثل ىذه المناظر عن ممارسة بعض الشعائر 
كما ظيرت لنا أشكال مقنعة قد يكون ليا علاقة ببعض العقائد والممارسات  والطقوس الدينية

 أو أنيا تدل عمى ممارسة بعض أعمال السحر والشعوذة.الدينية، 
أثبتت الدراسة كذلك أن ىناك العديد من المحتويات الفنية المتماثمة في جميع الأشكال  - 8 

الآدمية والحيوانية، وىذا التشابو يجعمنا نعتقد أن الشعوب التي تعاقبت عمى سكنى المنطقة كانوا 
جتماعي، ولم يخرج الفنانون عمى ما يبدو عن تقاليد من سبقيم متقاربين في أفكارىم وسموكيم الا

فمن الواضح أن الفن الصخري بدأ مع النشاط الإنساني  ،بالرغم من البعد الزمني ولا شك في ذلك
لجماعات البشرية التي اختمط بيا، وليذا وتناول تفاعمو مع البيئة الطبيعية التي عاشيا، ومع ا

 التفاعل من شواىد توضح تطوره عبر العصور. اول ما خمفو ىذافإنو يتنـ
 

 جوانب من الاطورات الحضذرية الاي عرفهذ إنستذن الصحراء في العصور القديمة
لموصول  ،ذا كان ذلك المجيود المبذول مكتملاإ ن البنية الحضارية لا تكتمل إلاّ إ

مشاىد مختمفة مجسدة نسان الصحراء لنا بصماتيا في شكل إإلى تمك الثمرة الحضارية التي ترك 
ماطت لوحات الفن ألقد ، نستخمص من خلاليا صفحات طويمة من ذلك التاريخ ،في رسوم عديدة

الصخري المثام عن صحراء خضراء وفيرة المياه كانت مرتعا لحيوانات استوائية من قبل الفيل 
وقد لمتوحشة كما كانت عبارة عن مرعى كبير لقطعان البقريات ا ،فرس النير والزرافة وغيرىا

" لقد كان الفن الصخري في الصحراء سجلا حافلا :أشار ىنري لوط في ىذا السياق قائلا
بالنقوش والرسوم المختمفة التي دوّن فييا سكانيا القدامى مشاىد حياتيم اليومية وعبرت عن 

مميئة  محيطيم الواقعي، فإذا كانت الوديان التي نراىا قاحمة صخرية اليوم فقد كانت في الماضي
نت الرسوم التي اسيمية بكونيا جرداء داكنة اليوم فقد بيّ طوفي الوقت الذي تتسم الجبال ال ،بالمياه
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ن مرتعا خصبا وكانت الجيات الخالية الموحشة الآ ،كانت تكسوىا الأعشاب والغابات الكثيفة
ليومي اسيمي ناجر نشاطيم اطفي ىذه الفترة سطر صيادو  ،لمفيمة وفرس البحر والزرافات

  .وعمميات الصيد والقنص بكل أمانة

لقد كان يقابل سيادة الحيوانات الكبرى المتوحشة مجال خصب وفير المياه وفر 
ثم  ،للإنسان المحمي من الطرائد ما لم يكن معو في حاجة إلى التفكير كثيرا في مصدر عيشو

عكس الفن الصخري  لقد ،يتحول نحو الجفاف أطرأت تغيرات جذرية عمى ىذا المجال الذي بد
ذلك من خلال تركيزه عمى رسم ونقش الحيوانات التي تأقممت مع البيئة الجديدة وتراجعو عن 

فقد بدأت مقابل ذلك تظير قطعان الأبقار ومن ثم  ،نقش ورسم الحيوانات الكبرى الاستوائية
يبدو الدور  وكان لمتغيرات المناخية عمى ما ،دجين وامتلاك القطعانولى محاولات التّ أحدثت 

  27.الحاسم في التحول التقني والحضاري لإنسان المنطقة دفعت بو إلى التنقل جية الشمال

فان الباحثين اعتبروه يمخص الحياة اليومية لإنسان  ،وبالنسبة لتأويل الفن الصخري
أي طرق القنص وأنواع الطرائد والوسائل المستعممة لذلك  ،المنطقة خلال عصور ما قبل التاريخ

ثم الاعتقادات وبعض الحيوانات التي استيدفيا الإنسان بالعبادة وعلاقة ىذه  ،من شراك وأسمحة
يم، وقد تكون الكائنات بالخصوبة وغير ذلك من المظاىر التي شكمت ىاجسا دائما للإنسان القد

نما تميزت بخصائص فريدة قد يستشف منيا المرء ال ظاىرة بعيدة عن فكرة الفن من اجل الفن وا 
مظاىر حضارية مركبة ومتطورة روحيا وبصفة خاصة تمك الأعمال التي تبتدئ من العصور 
السحيقة إلى غاية الدور الرعوي وتنم عن عالم مجيول لكنو غير مشتبو فيو بالرغم من أن معظم 

يمة إلا أنيا لا تخمو من ظاىرة الشعور السحري والشعوذة والدين وتجمت فيو مظاىر الرسوم القد
      28.الرقة والشعور الغني الذي سيطر عمى تنفيذ العمل

كتشاف ودراسة النقوش لقد انتبو العديد من الباحثين وجميم أجانب السباقين لا
ش لكتابة تاريخ المنطقة وحضارتيا والفنون الصخرية في الجزائر وصحرائيا إلى أىمية ىذا النقو 

التي نممس تجمياتيا في الموحات الصخرية المنقوشة بالمواقع، مما يستدعي عمينا دراستيا 
باعتبارىا حمقة وصل بين عصور ما قبل التاريخ والفترة التاريخية، ففيم الكثير من جوانب ىذه 

لأن الفترتين متتاليتين ولا يمكن  ،نا لمعطيات حضارة ما قبل التاريخالأخيرة يقتضي عدم إغفال
 إحداث قطيعة حضارية تامة بينيما.

لقد كانت علاقات الإنسان بعالم الحيوانات في تمك العصور الغابرة والتي تأرجحت 
نسان ساسية لعممية البناء الحضاري لدى الإبين الصراع والمنفعة والتقديس إحدى المحركات الأ

قدم النقوش الصخرية في أن عالم الحيوانات ىو الطاغي في أدنا ذا وجإالقديم ومن ثم فلا غرابة 
  .الصحراء الجزائرية شأنيا في ذلك شأن باقي الفن الصخري في الصحراء الكبرى
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 ذامة:ـــخ
دلت الأبحاث الأثرية ولا تزال عمى أن الشمال الإفريقي من أقدم المناطق التي استقر 

ي تمبي حاجياتو وفي احتكاكو الطويل ببيئتو، ونحن فييا الإنسان ومارس مختمف الأنشطة الت
لازلنا بعيدين عن إدراك ضغط البيئة الحاسم كقوة مؤثرة في التطور الإنساني ومن الواضح أن 
كل ذلك قد حصل بفعل قدرات فكرية استثنائية تماما، حيث تعتبر نقوشو التي خمفيا خطوة ىامة 

إلى التعبير بالرموز والكتابة قبل العصر التاريخي، في تطور قدراتو التعبيرية سرعان ما وصمت 
فيو يعتبر دليل عميق عمى أنيا شيدت حضارة فكرية وعقمية في فترة ما قبل التاريخ، وىي عمى 

 أية حال مصدر رئيسي لمتعرف عمى الفكر الإنساني وقتذاك.
الأشكال نساني من خلال الصخرية جسدت لنا تاريخ الصحراء الإ إن النقوش

غمبيا أفي  ونقوشيم فموحاتيم ،والرسوم التي دونيا سكان الصحراء القدامى عن حياتيم اليومية
، وذلك عمى أىمية ىذه النقوش في التأريخدراسة كشفت الوقد  ،واقعية منسجمة مع تاريخ حياتيم

 النحو الآتي:
لفن قد مر وىذا يعني أن ىذا اة، الصخري نقوشعددًا من الأساليب الفنية في الكشفت  - 8

 بمراحل عدة كان يتطور فييا من مرحمة لأخرى.
أظيرت براعة الفنان في تصوير الأشكال بأحجام طبيعية، كما وظف ميارتو بدرجة كبيرة  - 1 

 نحو إظيار التفاصيل الجسدية الدقيقة لرسوماتو. 
 ميم.الصخرية عن الذوق الفني لأصحابيا، وعن المواضيع التي كانت تشغ نقوشكشفت ال - 3
أعطت تصوراً عن بعض أنماط الحياة المتنوعة، وبعض الأعراف والتقاليد الاجتماعية،  - 0

فضلًا عن أنيا تساعدنا في استيحاء بعض الأفكار والثقافات التي انتشرت في المنطقة عبر 
 مختمف العصور. 

ة، كما يمكن قدمت تصوراً عن بعض المعبودات الدينية التي ربما سادت عبادتيا في المنطق - 9
 عن طريقيا بعض الطقوس الدينية. ذلك أن نستوحي
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 الجامعاتدولية في مجال الإبداع المعرفي بتجارب 

  د ليمىيبوحد: ةستاذ الأ
                                                                          الجزائـر – ة الحذج لخضر بذانةعجذم

 :الممخص
ى الباحثين ومدراء المنظمات الساعية لتحقيق خاصة لد بأىميةالمعرفي  الإبداعيحظى موضوع    

 .المنافسةحدة و  والرقي ضمن بيئة تتصف بعدم الاستقرار التطور
واستعراض بعض التجارب الدولية  ،المعرفي الإبداععمى ماىية التعرف  إلى وييدف ىذا البحث   

  .للئبداع المعرفي في الجامعات
توسيع  ،المعرفينقل الجامعات إلى مراكز الإنتاج  الإبداع المعرفي يساىم فيأن تم التوصل إلى  ولقد   

 ر نوعية ومضمون القيم التي تؤكد عمييا العممية التعميمية.يتغو  ،مدى ونطاق المعرفة التي يكتسبيا الفرد
 .الجامعات، التعميم العالي ،يالمعرف الإبداع  :المفاذحية الكممذت

 
    Résumé : 

        La créativité de connaissance a pris une place importante au près des chercheurs et les 

directeurs des organisations visant la réalisation du développement et du  progrès au sein d’un 

environnement non stabilisé et concurrentiel.  

       Cette étude vise a identifier la créativité de connaissance, ainsi que l’exposition de 

certaines expériences internationales se rattachant à la créativité de connaissance au sein des 

universités. 

        Cette étude a prouvé que la créativité de connaissance contribue à transporter les 

universités aux centres de la production de connaissance qui se localisent notamment dans les 

sociétés d’informatique et de communication, élargir la connaissance de l’individu et changer 

la qualité et le contenu des valeurs qui la confirme le processus de l’enseignement. 

Les mots clés : la créativité de connaissance, l’enseignement supérieur, les universités.  

 :مقدمة
والأطر  الاقتصادية رافدا معرفيا جديدا, سواء عمى صعيد النظرية يالمعرف يمثل موضوع الإبداع    

المصطمح أو المفيوم؛ فإن الدراسات برغم حداثة و  .أو عمى مستوى التطبيقات العممية ،الفكرية و المنيجية
خاصة  ،مس مداخل منيجية لمتعريف بمعالموالغربية قد شغمت نفسيا خلبل العقدين الماضيين بمحاولة تم

المعمومات بكل فروعيا أن ىذا المفيوم قد جاء مصاحب و ملبزما لكثافة التفاعلبت التي أوجدتيا ثورة و 
ن جانب المفيوم النظري الجديد لم يحظ بالكثير من الاىتمام موعمى العكس النقيض فإن ىذا ومجالاتيا. 
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بثورة المعمومات والاتصالات وتجمياتيا في كافة  معرفتيمبب حداثة ربما بس ،الدارسين والباحثين العرب
 ،تقميديةو  ماضيةسبب انشغال ىذا العقل العربي بقضايا وربما ب ؛فروع المعرفة النظرية وتطبيقاتيا العممية

التعرف عمى معطيات وبالقدر الذي يعنينا في العالم العربي والإسلبمي بصفة عامة والجزائر خصوصا 
عدة كذلك عرض بعض التجارب الدولية حول الإبداع المعرفي في  بقدر ما يعنينا ،الإبداع المعرفي

 .الجامعاتب لعل أىميا ،مجالات
 :إشكذلية البحث

الجوانب الاجتماعية والثقافية  في تحولات كبيرة وحادة ثورة المعمومات والاتصالات أحدثتقد ل   
ضرورة إعادة  الجامعييفرض عمى التعميم  والذي، الإبداع المعرفيلعل من أىميا ظيور والاقتصادية. و 

العرض" وىذا أىدافو بمقولة "الطمب يسبق  فيولا يزال يتوجو  الجامعيأىدافو، فمقد كان التعميم  فيالنظر 
"كما ونوعا" باحتياجات سوق  المينيسياستو يربطون عمميات الإعداد  وواضعيما جعل المخططين 

 .العمل
تتوجو أىداف التعميم  أيظل ثورة المعرفة بات الأمر يقتضى عكس المقولة السابقة،  فيولكن   
 للئبداعانطلبقا من أن "العرض يخمق الطمب" ، وىذا يفرض عمى الجامعات أن تكون مصدراً  الجامعي

 .الفكر والتكنولوجيا، كما يفرض عمييا أن يكون ليا رؤية حدسية عن مستقبل المجتمع واحتياجاتو في
 ؟الإبداع المعرفي في الجذمعذت إبراز مذىو واقع ومن ىنا تأتي إشكالية البحث المتمثمة في

 :أىمية البحث
فالإبداع المعرفي  ، المعرفي في الجامعات عمن خلبل تسميط الضوء عمى الإبدا تنبع أىمية البحث  

و من وما ينجم عن ،يساىم في تكوين رأس مال معرفي الذي تمثمو الأصول غير المادية وغير الممموسة
  .زيادة في نتاجات المعرفة والعمم والذي يتسع حجمو باستمرار

 :أىداف البحث
 تتمثل أىداف بحثنا في النقاط التالية:

 .تسميط الضوء عمى الإبداع المعرفي -
 .الاستفادة منيابغية  الجامعاتب ض التجارب عمى الإبداع المعرفياستعراض بع -

 ىيكل البحث:
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توضيح حاولنا من الواقع العممي  ؤلات في ىذا الموضوع، ولإثراء ىذا البحث وتقريبوللئجابة عمى التسا   
المعرفي في الجامعات، من خلبل التطرق إلى ثلبثة محاور أساسية  الإبداعبعض التجارب الدولية حول 

 :ىي
 .مفاىيم عامة حول الإبداع والمعرفة ،أولا -

 .الإبداع المعرفيماىية  ،ثانيا -
 .الجامعاتب استعراض بعض التجارب في مجال الإبداع المعرفي ،ثالثا -
 

 مفذىيم عذمة حول الإبداع والمعرفة أولا:
 :الإبداع مدخل امييدي حول  -1
أساسي لمنجاح ومؤشر لأنو مصدر  ،مة في تميزىا عن المنظمات الأخرىمنظ أيقوة يمثل الإبداع    

أسبابو  ،مستوياتو ،مفيومو ،ولفيم أكثر لعممية الإبداع وجب التطرق إلى كل من ،للؤداء المتميز
 .والممارسات المؤثرة عميو

  :الإبداع مفيوم -1-1 

عادة تركيب  "يمكن تعريف الإبداع بأنو     أفكار جديدة ومفيدة ومتصمة بحل مشكلبت معينة أو تجميع وا 
لأنو لايشمل  قنيقتصر الإبداع عمى الجانب التالأنماط المعروفة من المعرفة في أشكال فريدة ،ولا ي

عداد السوق فحسب ق و المعدات وطر  الآلاتبل يتعدى أيضا  ،تطوير السمع و العمميات المتعمقة بيا وا 
 يادةعن العمل بما يؤدي إلى ز  ىالرضونتائج التدريب و  ،نظيم نفسو التحسينات في التو التصنيع 
 (1)."الإنتاجية

لذلك يمكن القول إن الإبداع يتطمب القدرة عمى  ،جديدةالإبداع ليس إلا رؤية الفرد لظاىرة ما بطريقة و     
ومن ثم إيجاد  ،ومن ثم القدرة عمى التفكير بشكل مختمف ومبدع ،الإحساس بوجود مشكمة تتطمب المعالجة

 .الحل المناسب
   :الإبداعمستاويذت  -1-2

             (2) :اداع في العديد من المستويات ومنييظير الإب           

 الإبداع عمى المستاوى الفردي:  -
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يكون لدى العاممين إبداعية خلبقة لتطوير العمل وذلك من خلبل خصائص فطرية يتمتعون بيا 
وىذه الخصائص يمكن التدرب  ،كالذكاء و الموىبة أو من خلبل خصائص مكتسبة كحل المشاكل مثلب

  .عمييا وتنميتيا ويساعد في ذلك ذكاء الفرد وموىبتو

  عمى مستاوى الجمذعذت:الإبداع  -
تكون ىناك جماعات محددة في العمل تتعاون فيما بينيا لتطبيق الأفكار التي يحممونيا و تغيير  

  .الشيء نحو الأفضل كجماعة فنية في قسم الإنتاج مثلب

 الإبداع عمى مستاوى المنظمذت: - 
ت نموذجي المنظما ىناك منظمات متميزة في مستوى أداءىا وعمميا وغالبا ما يكون عمل ىذه 

  .وحتى تصل المنظمات إلى الإبداع لابد من وجود إبداع فردي و جماعي ،ومثالي لممنظمات الأخرى

ن ىناك العديد من الباحثين الذين ميزوا بين نوعين رئيسيين من الإبداع عمى مستوى المنظمات     وا 
 :وىما

  :الفني الإبداع -
يتعمق بالمنتج سواء السمع أو الخدمات ،ويتعمق بتكنولوجيا الإنتاج أي بنشاطات المنظمة   

      .الأساسية التي ينتج عنيا السمع أو الخدمات

  الإبداع الإداري: -
وبشكل غير مباشر  ،مي والعممية الإدارية في المنظمةيتعمق بشكل مباشر بالييكل التنظي      

 .الأساسيةبنشاطات المنظمة 
  :أستبذب ابني الإبداع في المنظمذت -1-3

 (3) :يمكن إيجاز ىذه الأسباب بما يمي    
أو  اجتماعيةسواء أكانت ظروف سياسية أو ثقافية أو  ،غيرة التي تعيشيا المنظمات اليومالظروف المت -

ليذه المتغيرات بأسموب إبداعي يضمن بقاء المنظمة  الاستجابةوالتي تحتم عمى المنظمات  اقتصادية
  .واستمرارىا

الخدمات و طرق إنتاجيا وقصر دورة حياتيا عمى يحتم الإبداع الفني والتكنولوجي في مجال السمع و  - 
وأسموب ليذه الثورة التكنولوجية وما يستمزمو ذلك من تغييرات في ىيكل المنظمة  تستجيبالمنظمات أن 

في  الاستمرارإدارتيا بطرق إبداعية أيضا ،مما يمكنيا من زيادة أرباحيا وزيادة قدرتيا عمى المنافسة و 
 .السوق من خلبل ضمانيا لحصتيا السوقية بين المنظمات المنافسة
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ارد ندرة الموارد الأمر الذي يتطمب إيجاد طرق إبداعية ملبئمة لتحقيق الأىداف التنظيمية في ظل المو  - 
 .المتاحة

  :خصذئص و ستمذت الشخصية المبدعة -1-4 

  (4) :بعض الخصائص التي يتميز بيا الشخصية المبدعة فيمايمي إيجازيمكن        

        .أن تكون لديو درجة من التأىيل و الثقافة و ،الثقة بالنفس عمى تحقيق أىدافو و الذكاء -

  .التي يحمميا الشخص المبدعالقدرة عمى تنفيذ الأفكار الإبداعية  -

الأمور فلب يرى الظواىر عمى علبتيا بل يقوم بتحميميا ويثير التساؤلات و التشكيك  استنباطالقدرة عمى  -
 .بشكل مستمر

 .آراءىمفيستفيد من  الآخرينواسعة ويتعامل مع  اجتماعيةلديو علبقات  -

  .ك درجة من الأنانيةفينا ،وقابميتوالفردي لإظيار قدراتو يركز عمى العمل  -

فقد  ،عمى إثبات الوجود و إثبات الذات الاندفاعغالبا ما يمر بمرحمة طفولة غير مستقرة مما يعزز  -
 .يكون من أسرة مفككة أو أسرة فقيرة أو من أحياء شعبية

تحتاج إلى شجاعة عند تقديم  الاختبارفمرحمة  ،أة والإقدام والمجازفة والمخاطرةالثبات عمى الرأي والجر  -
 .أفكار لم يتم طرحيا من قبل

  .يفضل العمل بدون وجود قوانين وأنظمة -

  . عن الوضع الراىن ىالرضيميل المبدعون إلى الفضول و البحث وعدم  -

  الممذرستذت الإدارية الاي اؤثر في الإبداع -1-5

 (5) :كالأتيتوجد عدة ممارسات تؤثر عمى عممية الإبداع وىي    

 الاحدي: -
عن طريق تعيين الشخص المناسب في الوظيفة المناسبة والتي تتصل بخبراتو ومياراتو ، وذلك 

يؤدي إلى توقد شعمة الإبداع لديو ،كما أن التسكين في المكان غير المناسب يؤدي إلى الإحباط والشعور 
  .بالتيديد

 الحرية : -
وتتمثل في إعطاء الموظف الفرصة لكي يقرر بنفسو كيف ينفذ الميمة المسندة إليو ، فذلك ينمي  

  .الحافز الذاتي وحاسة الممكية لديو

  الموارد: -
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أىم موردين يؤثران عمى الإبداع ىما: الوقت والمال ، وتوزيعيما يجب أن يكون بعناية فائقة 
 ،عادل يؤدي إلي تثبيط اليمم العكس فإن توزيعيما بشكل غير وعمى ،لإطلبق شرارة الإبداع عند الجميع

 .كما أن مساحة المكان الذي يعمل فيو الموظف كمما كانت واسعة كمما حركت الخيال المبدع أكثر

 ملامح فرق العمل: -
كمما كان فريق العمل متآلفا ومتكاملب كمما أدى ذلك إلى مزيد من صقل ميارات التفكير  

  :الإبداعي وتبادل الخبرات ويكون ذلك من خلبل

    .كيدة لمعضو في تحقيق أىداف الفريقالرغبة الأ -  

   .مبادرة كل عضو إلى مساعدة الآخرين وخاصة في الظروف الصعبة -  

   .عضو عمى المعمومات المتخصصة التي يحضرىا الأعضاء الآخرون لمنقاشضرورة تعرف كل  - 

  اشجيع المشرفين: -
ات المبدعة أن معظم المديرين دائما مشغولون ،وتحت ضغط النتائج يفوتيم تشجيع المجيود

 الدافع الذاتي حتى يتبنى الموظف الميمة ويحرص عمييا ويبدع فلببد من تحفيز ،الناجحة وغير الناجحة
فييا والمؤسسات الناجحة نادرا ما تربط بين الإبداع وبين مكافآت مالية محددة والمفترض أن يقابل المدير 

  .الإبداعية بعقل متفتح وليس بالنقد أو بتأخير الرد أو بإظيار رد فعل يحطم الإبداع أو المشرف الأفكار

  دعم المنظمة: -
الإبداع حقيقة يدعم حينما ييتم بو قادة المنظمة الذين إن تشجيع المشرفين يبرز الإبداع ، ولكن 

واعتبار أن العمل المبدع ىو قمة  ،المجيودات الإبداعية عمييم أن يضعوا نظاما أو قيما مؤكدة لتقدير
 .القرارات والتعاون من القيم التي ترعى الإبداع اتخاذالأولويات ،كما أن المشاركة في المعمومات وفي 

 
 :المعرفة -2  
   .الأصناف والإدارة ،التعريف :يمكن التطرق إلى المعرفة من حيث          
 :اعربف المعرفة -2-1 

وىي خلبصة تجميع وترتيب  ،"معمومات تمت معالجتيا أنيايمكن تعريف المعرفة عمى 
 (6) .قيمة وفائدة وبيا يتم اتخاذ القرار" أكثروىي  ،نةالمعمومات بشان موضوع معين في مرحمة معي

107



والتدريب  ،والتعمم عن بعد ،ويتم اكتساب المعرفة بعدة طرق منيا التعمم في الجامعات والمعاىد        
ضمن فرق العمل والجماعات التي تعمل لتحقيق أىداف المنظمة وتناقل المعارف من  والتواصل بالمشاركة

 (7) .ليتم توليد معارف جديدة ،الأفراد الذين يممكونيا فكريا إلى الأفراد الآخرين
 :المعرفة أصنذف -2-2 

 (8) .ةالمعرفة الظاىريو  المعرفة الضمنية  :المعرفة لفرعين أساسيين ( Polanyiبولاني) صنف         

الذىنية لممنظمة، الحدس، الاستعارات، ونفاذ  أن الأصول غير الممموسة كالقيم، والصورة إضافة إلى 
الاعتناء والاىتمام بيا لأنيا تشكل قيمة مضافة لمعمميات اليومية  الأصول التي ينبغيالبصيرة تشكل أىم 

 .المنظمة التي تقوم بيا

  :المعرفة الضمنية - 
وقد تكون  ،والتي من غير السيولة نقميا أو تحويميا للآخرين تتعمق المعرفة الضمنية بالميارات

     .توجد في داخل عقل وقمب كل فرد حقيقة الأمروالتي ىي في  ،ةتمك المعرفة فنية أو إدراكي

  :الظذىرية ةالمعرف - 

الظاىرية بالمعمومات الموجودة والمخزنة في أرشيف المنظمة ومنيا )الكتيبات المتعمقة  رفةعتتعمق الم     
المنظمة وفى الغالب يمكن للؤفراد داخل  ، بالسياسات والإجراءات المستندات معايير العمميات والتشغيل(

 والكتب ،المقاءات ،الوصول ألييا واستخداميا ويمكن تقاسميا مع جميع الموظفين من خلبل الندوات
 . بعدوالتعمم عن 

 :إدارة المعرفة -2-3 
إدارة المعرفة ىي استخدام المعرفة والكفاءات والخبرات المجمعة المتاحة داخميا وخارجيا أمام          
بالإضافة إلى التعمم من اجل استخدام  ،فيي تتضمن توليد المعرفة وانتزاعيا ونقميا بشكل نظمي ،المنظمة

 (9) .المعرفة وتحقيق الفائدة لممنظمة
 (11) تتضمن العناصر التالية: ياأنيرى الباحثون في مجال إدارة المعرفة و   
 :الاعذون -

العمل  أي ،العمل مساعدة احدىم للؤخرويعني المستوى الذي يستطيع فيو الأفراد ضمن فريق 
 .معا بروح الفريق لموصول إلى تحقيق أىداف المنظمة

  الثقة: -
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وتعني الحفاظ عمى مستوى متميز ومتبادل من الإيمان بقدرات بعضنا البعض عمى مستوى النوايا 
فكمما توفرت الثقة أمكن سيولة الاتصال وتبادل المعمومات مما يزيد في حصيمة المعرفة وتدعيم  ،والسموك

 .إدارة المعرفة
 : الاعمم -

استخدام تمك المعرفة لاتخاذ القادرين عمى  ويعني عممية اكتساب المعرفة الجديدة من قبل الأفراد
 ،التعمم عن بعد ،التعمم في الجامعات :ويتم التعمم بعدة طرق منيا ،أو لمتأثير عمى الآخرين ،القرارات
 .وغيرىا...  ،التكوين

 المركزية: -
 .والرقابة عمى التنفيذ بالييئة التنظيمية العميا لممنظمة،وتعني تركيز صلبحيات اتخاذ القرارات 

  الرستمية: -
 .إدارة المعرفة تحتاج إلى الرسمية حتى تتحكم في المعرفةإن 

  الخبرة الواستعة: -
 .تعتبر الخبرة الواسعة والعميقة ضرورية لإدارة المعرفة واحد عناصرىا اليامة

 : استييلات ودعم نظذم اكنولوجيذ المعمومذت -
واستخداميا  ،وتخزينيا،يعتبر نظام تكنولوجيا المعمومات من العناصر اليامة في توفير المعرفة 

 .عند المزوم من خلبل برامج الكمبيوتر والانترنيت الدولي
 : الإبداع الانظيمي -

 .رويعني القدرة عمى خمق القيمة والمنتجات والخدمات والأفكار أو الابتكا
 

 مذىية الإبداع المعرفي :ثذنيذ 
يتم التطرق للئبداع المعرفي من خلبل التطرق إلى مفيومو واىم التحديات التي تواجو المنظمات في     

 ظمو و منابعو.
 :مفيوم الإبداع المعرفي -1
إلى ظاىرية بين المعرفي في عممية تدفق المعرفة وتحويميا من معرفة ضمنية  الإبداعيتمثل        

وتييئة المناخ التنظيمي الداعم لممارسات المعرفة  ،من خلبل تشجيع عممية التجريب ،الموارد البشرية
 .الفضمى
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لمعرفة والإبداع وجيان لعممة واحدة ىي الإبداع المعرفي فالمعرفة ىي أساس الإبداع اإن         
المعرفة خاممة ومدخلبتو، والإبداع ىو ناتج المعرفة ومخرجاتيا ، وما لم تتوج المعرفة بالإبداع تصبح 

والإبداع ىو عمميات النشاط العقمي المعرفي لمعالجة المعرفة  ، أكثر قابمية للبندثار والذوبان والنسيان
نتاجيا لتشكل الناتج الإبداعي المعرفي عادة صياغتيا وا   .وتوليفيا وا 

ب والمراجع والبرامج الفكري والانتقال عبر الأجيال من خلبل الكت بالتلبحقيتنامى الإبداع المعرفي        
في أطرِ من الحريات الأكاديمية والفكرية والسياسية  ،والأنشطة والمشروعات والندوات والمؤتمرات

الأكاديمية ىي علبقات خطية والاقتصادية والاجتماعية ، العلبقات بين المعرفة والإبداع المعرفي والحرية 
الداعمة المرحبة  السياسات والعقول المنفتحة، حيث يزدىر الإبداع المعرفي في سياق من مطردة

 (11) .، السياق الذي يسمح باستقلبل عمميات تقويم الأفكار عن عمميات توليد الأفكاربالاختلبف

 :أىم الاحديذت الاي اواجو المنظمذت في قضية الإبداع المعرفي -2
ومن ثم  ،الإبداعالمورد البشري الذي يتولى عممية  المعرفي ىي لئبداعل الأساسية الحاضنة تعتبر         

أىم التحديات التي تواجو المنظمات في قضية الإبداع المعرفي ولعل  ،إلى ابتكار ليجعمو يعمل تحويمو
 (12) :مايمي

 .لتجعميا جزءا من الذاكرة التنظيمية الأفكار الأفرادمشاركة  -
 .وتشكيميا عمى شكل مشاريع ونماذج الأفكارتشجيع تنمية  -
 .المال الفكري لممنظمة رأستغميف نتائج المعرفة في عمميات ومنتجات  -

 :منذبع الإبداع المعرفي -3
غير أن معظميا لا سيما الناجح منيا ىو وليد البحث  ،ىناك مبتكرات تولد في ومضة عبقرية      

إذ توجد ىناك أربع حالات ضمن  ،الواعي واليادف عن فرص الإبداع التي تتوفر في حالات قميمة فقط
 (13) الشركة أو الصناعة وثلبثة أماكن إضافية خارج الشركة وضمن بيئتيا الاجتماعية والفكرية.

 :ضمن الشركة أو الصنذعةالحذلات الأربع الاي اوجد  -3-1
 :وتتمثل في الحالات التالية 

  :الحوادث غير الماوقعة -
عندما طورت  (ا.ب.م)ومثال ذلك شركة ،إذ تمثل الحوادث المفاجئة غير المتوقعة منبع الإبداع

وسرعان ما جاءت  1933لم تشترىا المصارف سنة  ،حاسبة حديثة من اجل عمل المصارف آلة أول
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وبعدىا احتمت الشركة  ،الفرصة التي أسعفت الشركة حينما أرادت مكتبة نيويورك العامة شراء الآلة
 في صناعة الحاسوب وظمت متربعة عميو حتى يومنا ىذا. الصدارة

 :الاعذرض أو الانذقضذت -
وىو ما احدث التغيير  ،النظر وليس في التكنولوجياويتمثل في التحولات التي تحدث في وجيات  

 في النقل مثل شركات السفن والشحن وسكك الحديد.
 :احايذجذت ى ه العمميذت -

لكل فتاة عازبة ضرورية بسبب زيادة الاتصالات الياتفية  الآليعمى المقسم كانت الحاجة لمعمل  
حيث قامت الشركة بتطوير وتركيب المقسم  ،اعوزيادة عدد السكان في أمريكا إلا أن الحاجة أم الاختر 

 الآلي. فحمت المشكمة.
  :الصنذعذت واغيير الستوق -

تتغير بنية الصناعة  فعندما ،إن التغيرات في بنية الصناعة تتمخض عن فرص جديدة في الإبداع
وىو ما لا ييتم بو  ،أو السوق فإنيا تتيح المجال لممجددين في فرص جيدة ليخمو بيا لأنفسيم فترة طويمة

 التقميديين من كبار الصناعيين ويندران تلبءم الفرص الجديدة الطريقة التي دخمت بيا السوق. 
 :وىي كالأتي  :الأمذكن الخذرجية لفرص الإبداع -3-2   
  :الاغيرات الستكذنية -

 أنعمى ذلك  الأمثمةومن  ،الابتكارية الخارجية الأعمالفي جميع فرص  الأىمتعد ىذه التغيرات 
 السكانية. بالمسائلكثمرة لاىتماميم  الآلي الإنساناليابانيين تصدروا صناعة 

  :رات في المفذىيم ياغي -
عبارتان تصفان نفس الظاىرة  ( و )نصف الكوب الفارغ(ميء)نصف الكوب المعندما نقول 

 وتغيير المفيوم من النصف الأول إلى الثاني يفتح فرصا للببتكار والتجديد. ،لكنيما مختمفان في المدلول
تمك التي يتم بناؤىا  ،والتي تصنف في مرتبة عاليةالمبتكرات الصانعة لمتاريخ  إن :المعذرف الجديدة -

 عمى المعرفة سواء أكانت عممية أو فنية أو اجتماعية.
 

 :ذلجذمعذتاستاعراض بعض الاجذرب في مجذل الإبداع المعرفي ب :ثذلثذ

      : المعرفي الإبداع تبنت اتجامعال لتجارب بعض يميسوف نعرض فيما    
  (14):  الاجربة الامريكية -1
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يعد مشروع جامعة واشنطن استجابة لضغوط مندوبى المناطق الفقيرة التابعة لمولاية، حيث حثت    
إعادة  في، تساعد الجامعيالبحث عن صيغة ملبئمة من التعميم  مىحكومة الولاية عىذه الضغوط 

ليذه المناطق ، وضرورة أن تتوسع أىداف ىذا التعميم  لتشمل إلى جانب توجياتيا  التنمويالانبعاث 
 Theالاقتصادية جوانب اجتماعية وثقافية ضرورية من أجل عممية التنمية. وبالشراكة بين الجامعة وعدة 

21
st
 Learner  عميو أطمقمشروع  في  نطن تم صياغتياولاية واش فية يوخدم إنتاجيةمؤسسات  
، وىذا والجامعي العاليالطمب عمى التعميم  فيالانفجار  مواجية تحدى ىذا المشروع و يستيدف  
 استوجبلذا يأخذ الطبيعة التجارية،  والذي، العاليلا يمكن مواجيتو من خلبل النّمط القائم لمتعميم  التحدي

،  من خلبل وضع اىتمام المتعممين العاليالتعميم  في لأولويات جذريشروع إعادة ترتيب ىذا الم في
 .العاليالتعميم  فيار جوىر وبؤرة عممية اتخاذ القر  فيواحتياجاتيم 
 العاليأن يتجو التعميم  ينبغي انو الولاية، وىو في العاليوحدد المشروع توجيا عاما لمتعميم    

ثراء حياة المواطنين  الولاية، ويسمح ليم باستغلبل فرص العمل والحياة المتاحة، ويعمل عمى  فيلاغناء وا 
 فيوتحسين نوعية الحياة  ،المعرفي الإبداعوالتحول نحو  ،وجيا، وزيادة المعرفة حول العالمازدىار التكنول
  .تاع بيامحمية، وتدعيم فرص الاستمالمجتمعات ال

من خلبل استثمارات المجتمع المحمى، وبمشاركة  الذاتيواعتمدت خطة المشروع عمى التمويل    
 من مؤسسات المجتمع والمواطنين كما اتخذت الخطة لنفسيا شعارين وىما "المسئولية والمشاركة".

كما تعد أىداف ىذا المشروع واستراتيجياتو ترجمة لما تم التوصل إليو من أفكار وتصورات من     
وما قدم من أبحاث وما تم من مناقشات ، وما أسفرت  0202مصادر عدة منيا : لجنة التعميم حتى عام 

لولاية، حيث عنو عمميات استطلبع آراء وآمال قطاعات كبيرة من المواطنين والمؤسسات والمنظمات فى ا
 الإبداع إلىلمتحول الولاية  في العاليتواجو التعميم  التيساعدت ىذه الآراء عمى بمورة أىم التحديات 

 طرح بعض التصورات الميمة لمواجية ىذه التحديات. في، وأسيمت كذلك المعرفي
 :  ومن أجل العمل وفق ىذا التوجو فإن خطة المشروع حددت ثلبثة استراتيجيات أساسية وىى

 فيلكل المقيمين  العاليإعادة ىيكمة الفمسفة والأىداف من أجل إمكانية تقديم فرص التعميم  -
 الولاية.

 .الإبداعوتحفيز  نوع أيمتاحا دون حواجز من  العاليالعمل عمى جعل التعميم  -
 الى لكل من لا يستطيع تحمل تكمفة الالتحاق بو.متقديم الدعم ال -

 الاستاراايجيذت حددت خطة المشروع خمستة أىداف رئيستية وىى :وبنذء عمى ى ه 
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 .والإبداع * عمل محك لتقويم تعميم الطلبب من خلبل قياس المسئولية والكفاءة والفاعمية
* العمل عمى تحسين مستوى الأداء لمرحمة التعميم السابقة ومن أجل استغلبل فرص التعميم 

دراكا من معدييا العالي إعداد الفرد لمواصمة  في الجامعيلأىمية مراحل التعميم قبل . ولكن الخطة وا 
بعض مشاريعيا الفرعية بالدعم ليذه المرحمة، من  فيفإنيا توجيت  العاليالحصول عمى فرصة التعميم 

خلبل عدة إجراءات، منيا تحسين مستوى أداء المعممين فى التعميم قبل الجامعى، وتحسين الإدارة 
، كما توجيت بالاىتمام الذاتيإعادة صياغة المناىج بحيث تؤكد عمى التعمم  يفالمدرسية، والمساعدة 

، وتقديم بعد أبنائيملأولياء الأمور، حيث استيدفت تشجيعيم عمى الاىتمام برعاية ومتابعة تعميم 
 التسييلبت وأوجو الدعم ليم.

 عمم.* تمكين المواطنين من الاستفادة القصوى مما ىو متاح من طرق وأساليب لمت
 الإبداعوالحث عمى  الالكترونيلتكنولوجيات التعميم  العالياستخدام التعميم  إمكانية* دعم 

  .المعرفي
سوق العمل  فيعمى الوفاء بحاجات الطلبب، وعمى المنافسة  العالي* مساعدة مؤسسات التعميم 

 المتزايدة التعقيد.
 (15) :الاجربة الاستارالية -2 

    :  المعرفي الإبداع مدخلبتأخذ  اجامعة جنوب استرالي التي جعمتالمبررات  أىم من     
 .الجامعيتزايد الحاجة للبلتحاق بالتعميم  - 
 .الجامعيحاجات المقبمين عمى الالتحاق بالتعميم  فيالتنوع الكبير  -
 .والمعرفة الإبداعوتحفيز روح  الحاجة لتقدم فرص التعمم مدى الحياة -
 .النواحيتحسين نوعية الحياة لمفرد والمجتمع ومن مختمف  في الجامعيبروز أىمية التعميم  -

 : فيجامعة جنوب استراليا مواصفات الخريج ب المعرفي الإبداعبرنامج  وحدد
المجالات التطبيقية والمينية، ولتسييل متابعة المعرفة  فيامتلبك كم من المعرفة تكفى لمتعمق  -

 مراحل الدراسات العميا. فيخلبل متابعة التعميم  الجديدة، ومن
أو خلبل  المينيالاتصال مع الآخرين بفاعمية، سواء داخل بيئة العمل و  الإبداع القدرة عمى -

 المجتمع المحمى.
 بالعدالة الاجتماعية. والالتزامعلبقات الأفراد،  فيالفيم والالتزام بالممارسة الأخلبقية  -
 .الإبداعوالقدرة عمى  لتعمم مدى الحياةااكتساب قدرات وميارات  -
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ومن أجل الوصول بالخريج ليذه المواصفات، فإن برنامج التعميم المقدم سعى لإجراء تعديلبت    
محتوى المقررات بحيث تتوجو المقررات لمتكامل  فيأدوار وممارسات ىيئة التدريس، وكذلك  فيىيكمية 

عادة تشكيل ما تقدمو من مفاىيم بحيث تتناسب وتنوع مجموعات الدارسين،  فيما تقدمو من معارف، وا 
مع تعدد مصادر المعرفة، والاعتماد عمى بيئة العمل  ، يعيشون فييا التيوتنوع السياقات الاجتماعية 

شروط الالتحاق، وتعدد أساليب  فيالخبرات، مع الالتزام بالمرونة كمصدر ومكان ملبئم لاكتساب بعض 
 التقويم وأزمنتو.

تحديات صعبة، لعل ال ىذا النّمط من التعميم يواجو أن نؤكد عميو أنو ما يز  ينبغيإلا أن ما    
بصيغتو المغمقة  التقميدي الجامعي، فإذا كانت سمات التعميم ا صعوبة ما يتعمق بنظام الاعتمادأكثرى

عة من المعايير الوصول إلى تحديد مجمو  فيوبأىدافو المحدودة ساعدت المسئولين عنو إلى حد ما 
أو مؤسسات التعميم  الافتراضينظام التعميم  فيفمثل ىذه المعايير لا يمكن تطبيقيا  ،لاعتماد مخرجاتو

 المفتوح أو التعميم عن بعد.
 التعميميالنظام  فين نظم الاعتماد المتبعة حاليا أنيم من يرى بلقد انقسمت آراء التربويين فم   
فالمعايير الحالية عمى قدر ، يمكن أن يناسب ىذه الصيغ المستحدثة، بعض التعديلبتعمل مع ، التقميدي

الفمسفة والأىداف بين نمط  فيمن المرونة تسمح بذلك، بينما ىناك رأى أخر يؤكد عمى أن شدة التباين 
مة معايير ئوالأنماط المستحدثة من تعميم مفتوح وتعميم من بعد تجعمنا نؤكد عدم ملب التقميديالتعميم 

 (61)الاعتماد الحالية.

 (61) :الاجربة الستويسترية -3
 جامعةفي  الإدارة لأنشطةتم بناء نموذج كمي متكامل يعمل وفقا  ،نظرا لطبيعة المعرفة المعقدة  

واعتمد النموذج عمى بناء كتل كونت  المعرفة إدارةحيث استخدم في النموذج عمميات  ،جبيف السويسرية
 :الإطار العام لتطبيقات الإبداع المعرفي وىي عمى النحو التالي

 .المعرفة التي تحدد الاتجاه الاستراتيجي ليا أىدافتعريف  -
 .ومعرفة الفجوة المعرفية بين الداخل والخارج ،تشخيص المعرفة الموجودة -
 .عممية في بناء كتل النجاح كأىماكتساب المعرفة  -
 .وتعزيز مشاركة المعرفة ،ويتمثل ذلك في تطوير القدرات والميارات تطوير المعرفة الداخمية -
 .الانتفاع بالمعرفة الموجودة من خلبل استخداميا -
 .قيمة المعرفة يرحفظ المعرفة واسترجاعيا وتقد -
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المعينة التي يشترك فييا الموارد  الأنشطةكل خطوة من الخطوات السابقة تتضمن مجموعة من    
 .لكن يبقى محور التركيز ىو المورد البشري ونشاطاتو داخل الجامعة ،والتكنولوجية ،والعممياتية ،البشرية
من المستوى التشغيمي إلى المعرفة  إدارةتحريك  إلىالاتجاه المستقبمي لمجامعة يقود    

يجاد  ،الاستراتيجي حيث أن متطمبات التعمم والمعرفة تقتضي منيا إيجاد وتعميق الروابط الداخمية وا 
وىذا ىو التوجو الوحيد الذي يجعميا تركز عمى إستراتيجية  المعرفة وفعالية إدارة المعرفة في  ،القدرات

 .تحقيق أىدافيا كمنظمة تعميمية
   : لاجربة المصريةا -4

، حيث اتجيت بعض الماضين مصر إلى الستينات من القر  فيتعود بداية التعميم من بعد 
وخاصة كميات الآداب والتجارة والحقوق إلى تحرير بعض الطلبب من شرط الحضور، لمحرم  جامعاتال

كشروط القبول ونظام التقويم ، حيث تم الأخذ بنظام الانتساب، ولكن ظمت بقية الالتزامات مطبقة الجامعي
 ودراسة نفس المقررات وزمن الدراسة ..الخ.

 فيأما بداية التطوير والبحث عن أنماط جديدة تزيد من التحرر من الشروط السابقة ظيرت    
، أوصى فييا بضرورة الأخذ بنظم العاليلمتعميم دراسة عن التعميم  القوميجرى المجمس أالثمانينات، حيث 

 .الجامعيالتعميم  فيالتعميم المستمر والجامعات المفتوحة من أجل إتاحة مزيد من الفرص أمام الراغبين 
المراحل الابتدائية  معمميت أولى تجارب التعميم من بعد، وذلك لتأىيل أبد 38/6831وفى عام 

ىذه التجربة  تمتدراسة لتحديد حاجات الدارسين، كما  ، وتميز ىذا البرنامج بأنو سبقوالجامعيلممستوى 
ن ىذا البرنامج لا يعمل أمن خلبل الشراكة بين كميات التربية ووزارة التربية والتعميم، الا انو يمكن القول ب

وفق فمسفة التعميم المفتوح، حيث تم تطبيق العديد من الشروط الخاصة بالالتحاق وتوحيد محتوى المقررات 
 .الخا ومركزية التقويم وتوقيتو .. ونمطيتي
 الإسكندرية جامعتي، من خلبل 6882التعميم المفتوح فكانت عام  أما البداية الحقيقية لظيور  
ذا أخذنا نمط التعميم المفتوح المطبق بجامعة ا بعد ذلك جامعتا عين شمس وأسيوطثم تلبىم ،والقاىرة . وا 

، حيث يستيدف الإعداد من أجل المينيركز عمى التأىيل أىدافو ي فيالقاىرة كنموذج ، فإننا نجده 
لا تجد عملب مناسبا ،  التيالحصول عمى المؤىل، أو إعادة تأىيل بعض أصحاب التخصصات الأخرى 

 الأبعادمن أبعاد تنمية المجتمع، ولا ييتم بذات القدر ببقية  الاقتصاديولذا فإنو يرتبط فقط بالبعد 
 الاجتماعية والثقافية والسياسية لعممية التنمية.
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كما أن لوائحو تقيد من فرص الالتحاق بو حيث تقصرىا عمى الحاصمين عمى شيادة المرحمة   
الثانوية " العامة أو الفنية" ، بالإضافة لقيود أخرى خاصة بسنوات الحصول عمى الشيادة الثانوية أو 

لتخصصات يتطمب الالتحاق بيا اجتياز بعض الاختبارات معدلات الطالب فييا. كما أن بعض ا
 الشخصية.
مصر عمى الشراكة المجتمعية ، حيث تنعدم الشراكة بين  فيولا يعتمد تطبيق ىذا النظام   

تحمل بعض  فيالتخطيط لبرامج الدراسة أو  فيأو الخدمية سواء  الإنتاجيةالجامعة ومؤسسات المجتمع 
إعداد  فيمصر لا يراعى  فينمط التعميم من بعد والتعميم المفتوح المطبق  تكمفتيا، والملبحظ أيضا أن

 التيلدى الدارس من قبل، ولذا نجد أن الكل يتشابو من حيث عدد المقررات  التيمحتوى مقرراتو الخبرات 
 الخبرات بين الدارسين قبل فييدرسيا ومحتواىا ونظام التقويم وزمن الدراسة، عمى الرغم من التباين 

 الالتحاق، ويعتمد التقويم فيو عمى الامتحانات التحريرية.
أجرى المجمس الأعمى لمجامعات دراسة عن تجربة التعميم المفتوح بمناسبة مرور  0222وفى عام   

عشرة سنوات عمييا، ورصدت ىذه الدراسة بعض إيجابيات وسمبيات ىذه التجربة، وكان من الايجابيات 
 للئبداعالمجال  وأتاح،العاليعمى تخفيف الضغط عمى مؤسسات التعميم أن التعميم المفتوح ساعد 

في  تقع عمى خزانة الدولة، نتيجة لتحمل الدارسين التيتخفيف بعض الأعباء  فيوأسيم كذلك ،المعرفي
رصدتيا ىذه الدراسة فكانت  التيالتعميم المفتوح جانبا كبيرا من تكمفة تعميميم . أما أىم السمبيات  نظام
 (18) يمى: كما

خراج المواد التعميمية،  -  الجامعيالغالب مقررات نظام التعميم  في فييقصور عممية تصميم وا 
خراجيا، وتعتمد  في، وتتشابو معيا كذلك التقميدي الغالب عممية الإعداد  فيطريقة إعداد المادة التعميمية وا 

 عمى جيد الأستاذ المحاضر.
عادة ما تكون مصورة عمى شرائط فيديو، أو تمقى  والتيوكثيرا ما يعتمد عمى طريقة المحاضرات  -

 المراكز المخصصة لذلك. فيبالطريقة التقميدية عندما يتجمع الطلبب 
 مثل ىذه البرامج. فيلا يعتمد عمى نظام الإرشاد الاكاديمى، عمى الرغم من أىمية ذلك  -
 اف والتقويم.مركزية الإدارة والإشر  -
 اعتماد التقويم عمى الامتحانات التحريرية. -
 ، سواء من أعضاء ىيئة تدريس مدربة ، اللبزمة لمثل ىذا النظام الإمكاناتكثير من  فيالعجز  -

 أو وسائل ووسائط تعميمية.،  مجيزة  مبانيأو 
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 ويمكن القول أن، مجال التعميم المفتوح والتعميم من بعد في ربةتجال ىذه عن وفى ضوء ما طرح   
 ما زال يسيطر عميو فكرة الجامعة التقميدية.  لمتعميم المفتوح والتعميم من بعد من صيغ يوجدما 

،  نمط التعميم المفتوح والتعميم من بعدبللؤخذ ،  الجامعي متعميمل حقيقيومن ثم لعمل تطوير   
 فان ىذا يستمزم التأكيد عمى ما يمى: ،المعرفي الإبداعولمتوجو نحو 

وكل ىذا ، ىدافو ومبررات وجوده أالمفتوح والتعميم من بعد لو فمسفتو و  الجامعينمط التعميم  إن -6
الأكاديمية وبرامجو وأساليب  تووبني الإداريتنظيمو  في التقميدي الجامعييجعمو مختمفاً عن نظام التعميم 

نظم اعتماد شياداتو، ويتوقف  فييضا أوأساليب تقويم أداء الدارسين، ومن ثم وتقنيات التدريس فيو 
 بذلك. وعيالعمى مدى عمى تبنى ىذا النّمط  نجاحال

 الجامعيظروف نشأتو عن التعميم  فيالمفتوح والتعميم من بعد يتباين  الجامعيأن نمط التعميم  -0
التعميم المفتوح والتعميم من بعد  يأما نمط،  العاجيأصل فكرتو جامعة البرج  التقميدي، فالتعميم التقميدي

نماذج تختمف من الصيغ و ال ىذه أنبإلى القول  يؤدى بنارتبطا بعوامل تنميتو، وىذا اداخل المجتمع و  ظيرا
 النماذج ما يناسب ظروف مجتمعنا.من ىذه مجتمع لأخر، وعمينا أن نختار 

المفتوح والتعميم من  الجامعيىو ملبئم لمجتمعنا من صيغ ونماذج التعميم  يقتضى تحديدنا لما -8
بعد ضرورة إجراء دراسات معمقة لواقع احتياجات مجتمعنا من ىذا النّمط من التعميم، سواء عمى مستوى 

، مع المصريمختمف بيئات المجتمع  فيأو عمى مستوى الأفراد  ،التنموية أنشطتياالمؤسسات بمختمف 
 الرؤية المستقبمية لتحديد ىذه الاحتياجات. إغفالعدم 

باباً خمفيا لمجامعات التقميدية،  ان يكونأالتعميم من بعد  و المفتوح الجامعيلمتعميم  ينبغيلا  -1
تحول ظروفيم الاقتصادية دون  منأو  الثانوية العامة، فيبحيث يمتحق بيما ذوى المعدلات المنخفضة 

 .مخرجاتيا ويقمل من قيمتيا الأكاديمية والاجتماعية ، فيذا يضعف كثيرا من ذلك
العمل عمى إنشاء مؤسسات التعميم من  فيليس من المناسب الاعتماد عمى الجامعات التقميدية  -5

 التوجوأو حتى يمكنيا بيذا بحجة ما تممكو ىذه الجامعات من إمكانات مادية وبشرية تؤىميا لذلك، ، بعد
من  تفعيل ىذا النّمط أمامكثير من الأحيان تكون عائقًا  فيية، فيذه الجامعات تزيد من مصادرىا المال أن

 التعميم.
 
 :الخذامة
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سوف يؤدى  المعرفي الإبداعبمدخل  الأخذ من خلبل دراستنا ليذا الموضوع تم التوصل إلى أن  
 من عدة جوانب منيا:  الجامعيإلى تطوير التعميم 

شركات المعمومات  فيتوجد الآن بدرجة أكبر  والتي المعرفينقل الجامعات إلى مراكز الإنتاج  -
عمى المزج بين ما تقدمو الجامعات من معرفة أكاديمية تدور حول النظريات  ، و يساعد ىذاوالإعلبم

يزيد من  مما ات، تنتجيا شركات المعموم والتيوالمفاىيم والتفسيرات مع المعرفة الرمزية المتداولة الآن 
 ويوجييا لصالح الإنسانية. الرمزي، ويضبط حركة الإنتاج الإبداعفرص 
يركز  الجامعيلمتعميم  التقميدييكتسبيا الفرد، فإذا كان النظام  التيتوسيع مدى ونطاق المعرفة  - 

التعمم ومصادره  بتوسيعو لبيئة المعرفي الإبداعالمنيجية، فإن مدخل عمى المعرفة الأكاديمية الموضوعية و 
لا يمكن  التيآخر من المعرفة وىى المعرفة الضمنية، وىى نوع من المعرفة  ايسمح لمفرد باكتساب جانب

ترجمتيا بسيولة إلى معرفة أكاديمية ، وتكتسب من خلبل المعايشة والتقميد والمحاكاة ولا تقل عن المعرفة 
 .إبداعالأكاديمية  كمصدر 

 بأساليبو الجامعيتؤكد عمييا العممية التعميمية، فالتعميم  التيتغير نوعية ومضمون القيم  -        
وسرية المعرفة،  الأداء فيالتدريسية وبمعايير التقويم ونظم الامتحانات فيو يؤكد عمى قيم التنافس والفردية 

يم المشاركة والتعاون وتبادل تدفع لتبنى ق المعرفي الإبداعظل مدخل  فيتعميمية بينما طبيعة العممية ال
 الخبرات.
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 و المحدثين سيرورة البنية الإيقاعية عند القدامى

  دكذني مفاذحي: ستاذ الأ
 الجزائـر – الجمفة زيذن عذشورة عجذم

هيم ــــ  : تقديم المفا
ر عناصر أساسية لا يكوف الشعر من دكنها فهي قوامو ، ك إذا خلا منها خفّ ػػػػػػػػعماد الشع        

 رتاتهو من النرر ، ك من أترز ىهه ابؼقومات عنرر ابؼوسيق  بؼا تو من اقتًب فيو ك تأثتَه ك كىنت إيقاعات
، زيادة عل  الانسجاـ في توالي ابؼقاطع ،  ك تردد  انفعابؽاك دقة العبارة جرس اللفظة ك سلامهها ، ك 

تعضها بدا يحدث في النفس من بسيز يكسب النص تأشتَة اقهحاـ الهات ابؼهلقية حيث بردث موسيقاه 
نفعالية قوية لدل ابؼهلقي الهم يهأثر أكؿ ما يهأثر عند بظاعو للنص تهلك الوقع ابؼوسيق  الهم حركة ا

عة من النرر إنما اكهسبت رار. . . ، حتى إف النماذج الرفيػػػػيحدثو السجع أك ابعناس أك الهضاد أك الهك
ن إلى النرر، ك ىها الهم خلودىا بدا بزللها من إيقاعات ، ك رب نرر أقرب إلى الشعر ك شعر يحبظوىا ك 

يدكننا أف نطلق عليو موسيق  الشعر ؛ ك يؤكد الباحروف أف الإنساف البدائي عبّّ عن عواطفو تأصوات 
في أدائهم  الرجز، ثم غنيت عناصرىا ابؼوسيقية موقّعة برولت إلى عبارات مسجوعة تطورت تعدىا إلى

الأدلة كرتَة عل  اىهماـ العرب بدا امهازكا تو من  ك فكاف من ذلك القرائد الشعرية تأكزانها ابؼهعددة،
دقة ابغس اللغوم ك صفاء الهكؽ الأدبي حتى أقاموا القريدة كلها عل  قافية كاحدة ك كزف كاحد ك 

النقد لائمة ك ػ، فإذا ظهر من الشاعر ما يخالف ىهه ابعوانب ابؼوسيقية توجهوا إليو تالكاحد  حركة ركم
وب ك درء ىها الردع الهم كقع في تنية ما نظم من شعر، كقرة الناتغة مع ليسهقيم لو الإيقاع ابؼطل

تيهتُ من الشعر أصدؽ دليل عل  ذلك ؛ فموسيق  الشعر ليست زينة عارضة أك ظاىرة كمالية ، إنما 
عنرر ىاـ ك لازـ في إقامة البناء الشعرم عل  اخهلاؼ العرور ك الابذاىات ، لكن الهطور ك طبيعة 

لكل عرر أنماطو البلاغية ك إيقاعاتو ، ك يظهر ىها في حركة تطور الإيقاع في ىها العرر العرر جعلا 
 ك ك الهخلي عنها تدريجيا، ابؼضبوطة تتُ صدر البيت ك عجزه،ك التي تستَ تابذاه البعد عن الهفعيلات 

 ىها كاف لو الأثر البالغ في تكييف تنية الشعر.
هناج  بها د . . . ك لا تزاؿ فيو تقية الأنغاـ الأكلى التي كاف يك قد كاف : كلاـ الشاعر أناشي       

ك تطورت تلك الأنغاـ إلى ألفاظ ذات حركؼ ك مقاطع مع نمو ابغضارة البشر في أصل كجودىم "
 . 1"الإنسانية، ك تطور الشعر ك نما ، ك لكن لم يفارؽ النغم ك النشيد

اس البنية الشعرية ، لأنوّ يعهبّه ىو العنرر الهم يديز أفّ الإيقاع أسلوبساف( يرل :"  أفّ )يورم كما   
 .2"الشعر عما سواه
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الإيقاعية ابؼطركحة في  بـهلف النظريات فكاف لزاما عل  البحث في ىها المجاؿ الانكباب عل  دراسة     
 سبيل عل  عينة منها ك لهقدير أهميهها نهكر،الساحة العركضية منه الإرىاصات الأكلى التي تلت ابػليل 

(  ق215( ك توفى)ق140، كلد تالبررة )3"أتوابغسن الأخفش )الأكسط( سيعد تن مسعدة")أ(ابؼراؿ:
من  بصلةفي  ابػليل خالف أسهاذه ك كهاب )العركض( كهاب )القوافي( لو النحو اللغة ك في كاف تارعا

لى البحر إ اىهدل العركضيوف تأنو ىو من تعض مؤرخي الأدب ك ابؼسائل ، ك قبل ذلك ينسب لو
 ك إنما يظهر للوجود معات :" اعهقد أف البحر لا يكهشف ،الهم يقوؿ فيو مرطف  حرك )ابؼهدَارَؾ( ،
 عل  شيخو ك معلمو : ا؛ ك من ابؼسائل التي اعتًض فيه 4 الشعراء "

للطويل  إضافهو ؛إنكاره بحرم ابؼضارع ك ابؼقهضب زعم أنو لم يسمع منها شيئا قالهو العرب عليهما" ػػػػػػػػ  
 .5" ضرتا راتعا ىػو )ابؼقرور(

 "قوؿ الشاعر: شاىدال
 .6"كأف عهيقا من مهارة  تغلب     تأم الرجاؿ الدافنتُ اتن عهػاب                     

 ػ ذكر في عركض ابؼديد الرانية ، ك ىي المجزكءة المحهكفة )فاعلن( ضرتا راتعا.ػػػػػػ  
 "شاىده قوؿ الشاعر :          

 لم يكن لي غتَىػا خلة      ك بؽا ما كاف غتَم خليلا                     
 7"قهيػلا  لم يزؿ للعتُ في كل ما      غبطة  حتى رأتتٍ                      

 ك قد جاء فيو فاعلن بظعناه من "ذكر في ضرب البسيط أف )فاعلن( غتَ بـبونة ، يقوؿ :  ػػػػػػػػ 
 بسسي الرياح بها    لواغطا ، كىي ناء عرضها خاكية   قفرةك تلدة "قػائلو:          

 يلفي إلفو طاكيو  فػردا ، ك  يركحالنعاج بها     قفر عقاـ ترل ثور                 
 .8"ػ ذكر أف للوافر عركضا ثالرة بؾزكءة مقطوعة بؽا ضرب مرلهاػػػػػػػ 

 ركفػػػػػاد القإف يهلك عبيد      فقد تػشاىده قوؿ الشاعر :فػ         
 القرر. أجاز الأخفش في ضرتو "لقرر ، يقوؿ أتوتكر الشنتًيتٍ : كما أجاز في ضرب ابؽزج ا  ػػػػػػ 

 شاىده قوؿ الشاعر :           
 فلو أرسلت من حبػ     ؾ مبهوتا إلى الرتُ                   
 9"لتُيهك  عند الربػ     ح  أك حتُ ترػلواف                  

 جعل الرجز ابؼشطور ، ك ابؼنهوؾ ليسا تشعر ، لأنهما في رأيو من قبيل السجع لأف النبي " ػػػػػػ 

 . 10"لا ينطق تالشعر )صل  الله عليو ك سلم(نطق بهما ، ك النبي  )صل  الله  عليو ك سلم(          
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 .11"دكائر ابػليلية جعل الأخفش إخراج شعر من شعر مهىبا ضعيفا ، ك ىو بهها يطعن في ال" ػػػػػػػػ 
 .              12"ىناؾ تعض ابؼخالفات في بؾاؿ الزحافات ك العلل بؼهىب ابػليل" ػػػػػػػ 

من تلاد ، كلد في أكائل القرف ابؽجرم الراتع تفراب 13"أتونرر إبظاعيل تن بضاد تن نرر ابعوىرم")ب( 
ج اللغة ك صحاح العرتية( ك كهاب ( ، كاف إماما في اللغة ألّف قاموس)تا ق398تور)االتًؾ توفى تنيس

 ابػليل بقملو فيما يلي : )عركض الورقة( ، كبفا خالف فيو
 اثناف منها بطاسيهاف )فعولن، فاعلن( ، ك بطسة سباعية )مفاعيلن ،ػ حرر الهفعيلات في سبعة:ػػػػػػ

علهو ه ، ك أمّا ما يخص )مفعولات( فليس بجزء في نظر مفاعلتن ، مهفاعيلن( ،  فاعلاتن ،مسهفعلن ،
 .بحر، كما تركّب من سائر الأجزاء  التًكب من مفرده كاف جزءا صحيحلو 

 .14"ثغرة منهجية في عملو  "اللازمة زحافا ؛ ك عدىا بؿمد العلمي :   
ػ أجاز )كف( فاعلاتن في ابػفيف مع )خبن( مسهفعلن تعدىا لعدـ الفاصلة الكبّل تتُ ابعزئتُ ، ػػػػ 

 "لشاىد فيو قوؿ الشاعر :ا بفهنع  كىها عند ابػليل
 .15"ثم تالدتراف دارت رحاىم     ك رح  ابغرب تالكماة تػدكر                           

 .16"أعاريض الشعر ، ك أضرتو"كما عارض ابعوىرم ابػليل في   ػػػػػػػ
ت ، سة مركباسبعة منها مفردات ، كبطأما الأتواب فاثنا عشر ،ك ":)يقوؿجعل البحور اثتٍ عشر بحرا ، ػػػػػػػ

ثم تعد تينهما ،الطويل تينهما مركب منهما ، ثم تعد ابؽزج الرمل ،ك ابؼضارع فأكبؽا : ابؼهقارب ، ابؽزج ،
السريع من البسيط ، ك ابؼنسرح ك "، )"بحر بؼا فيهما من الفاصلة(  تينهما فابػفيفمل الرجز ، الر 

طف  حركات ابعوىرم لا يعهمد عل  ، كمنو يقوؿ مر 17 ابؼقهضب من الرجز ، كالمجهث من ابػفيف(
الدكائر في ترنيف البحور ، ك إنما عل  تركيبها من تفاعيل ، فهناؾ البحور البسيطة . . . ك البحور 

 :.         18"ابؼركبة التي تقع تينها
( ، توفى ق608، كلد تقرطجنة  الأندلس )19"أتو ابغسن حازـ تن بؿمد تن ابغسن القرطاجتٍ"( ج

اطلع عل  التًاث اليونالٍ ، أشهر كهبو )منهاج البلغاء ك سراج الأدتاء( ، حيث كاف  (ق684تهونس )
مغاليا في ىجومو عل  العركضيتُ الشيء الهم جعلو يهعسف في خلق ابؼبّرات لضعفهم ، ك قرورىم ، 

 ك من تتُ بـالفاتو للخليل قولو في الدكائر:ك انعداـ أذكاقهم . . . 
 أحد العركضتُن تهلك منفكا من الآخر ، ك ىها من الأعاريض الواقعة في"ركضيوف فيجعل الع ػػػػػػػ       

 . 20"الأكزاف من غتَ قرد
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 .21"أكرر آرائها عل  شفا جرؼ ىار "ك قاؿ أف ما تُتٍ عل  دكائر ابػليل : ػػػػػػػ
 .22"الهوليد التي سار عليها ابػليل"ػ ذكر أنو ليس من الضركرم الإتقاء عل  طريقة ػػػػػػ
نهاية ابؼهحكر قطرا ، كالساكن ركنا ك  فقد بظ  "ػ كما خالف في تعض ابؼرطلحات منها :ػػػػػ

 .         23"مرة أخرل كتدا ك ابعزء كسرا الساكن الشطرعمودا ك
 . 24"أكتادا ك أسباتا بـهلف عن ما كضع ابػليل " ػ كما اقتًحػػػػػ

، ك ىناؾ أشياء كرتَة من يرد الزيادة عليو ىهه بؾموعة من الأمرلة دللنا بها عل  ما ذكرنا       
كما أف ىناؾ عركضيوف آخركف نقدكا ابػليل منهم : النقدة القدام ؛ ؤلاء الأدتاء كمؤلفات ى تالنظرإلى
 ، إلى آخ . . .ابغمّار، الزجاج ، السكاكي  أتو العلاء ابؼعرم،الهبّيزم ، ابػطيب

 ددات :ــــــــــــــأنظمة المح ــــ

 LA Structure:  ةلبنيـــا ـــ ا(
الفطرة ، كمنو البتٌ تالضم ، تنيّة ، تتٌ ، ك تتٌ تكسر الباء مقرور، مرل جزية  "فالبنيّة لغة أم      

 . 25"كجزل، ك فلاف صحيح البنية أمّ الفطرة
، تناية ، البتٍ نقيض ابؽدـ ، تتٌ البناء ، البناء تنيا ك تناء ، ك تتٌ ، تنيانا ، تنية كما كردت بدعتٌ:     

ك اسهعمل أتو حنيفة البناء في "اتهناه ، تناه ، ك البناء ، ابؼبتٌ ك ابعمع أتنية ، أتنيات بصع ابعمع ، 
ك تالضم ، كأف البنية ابؽيئة التي تتٍ ما تنيهو ، كىو البتٌ تالكسر ، أ السفن ، البنية تالكسر ، أك الضم :

فهو يدؿ في تضاعيفو عل  دلالة معمارية ،ك قد تكوف تنية  أمّا ابؼعتٌ الاشهقاقي بؼفردة البنية؛ 26" عليها
الشيء ىي تكوين في حد ذاتها ، فهعتٍ الكيفية التي شيد عل  بكوىا ىها البناء ، ك من ىنا فإنو يدكن 

ك من خلاؿ ىها نسهطيع القوؿ أف الدلالة الشخرية أك تنية اللغة ، الهحدث عن تنية المجهمع أك تنية 
ناء ، كمايشتَ ابؼفهوـ اللغوم في ثناياه إلى ابؼراحل في عملية البناء ، ك ىهه ابؼرحلية ابؼهكررة ىي الب

تسهدعي كيفيةإيجاد تنظيم ك بذانس تتُ مكونات أك طبقات عديدة كلها تنهظم من ابػلاؿ الشكل 
 النهائي للبناء الهم يهسم تالربات .

لراتت للشيء ، فهحدث النحاة عن البناء مقاتل أنوّ ابؽيكل ا"ك من ىنا فقد تروره اللغويوف عل        
الإعراب كما تروركه عل  أنو التًكيب ك الرياغة ، ك من ىنا جاءت تسميههم للمبتٍ للمعلوـ ك ابؼبتٍ 

 .27"للمجهوؿ
بدعتٌ يبتٍ أك Strucreمشهقة من الفعل اللاتيتStructureٍاللغات الأجنبية فإف كلمة  أمّا في    

 Amorpheشيء تنية ، فإف معتٌ ىها أنو شيء منهظم ك ليس عدلَ الشكل تكوف لل يشيد أك حتُ
                                                 

 . 232:  السابق  المرجع ـــ21
 . 232: نفسه  المرجع ـــ 22
المي ، ط/ 230حازم أبو الحسن القرطاجني، منهاج البلغاء و سراج ألدباء : ـــ 23  . 1891، بيروت،2، تح :محمد الحبيب بن خوجة ، دار الغرب الإ
 231ـــ 24
25228631984 
2651011988 
ً :  فضل  صلاح ـــ27 ً النمذ ألدب هج النمذ الوؼاصر(  النظرتٌ البنائتٍ ف هنا ٍا الشرق ، الوغرب ،175، ) ٌم  .2001، إفر
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صورتو ابػاصة ككحدتو الهاتية ، كقد يظهر ىنا الهقارب تتُ معتٌ البنية ك معتٌ  تل ىو موضوع منهظم لو
ما دامت كلمة تنية في أصلها برمل معتٌ المجموع ، ك من ىنا اتسع ىها ابؼفهوـ أم  Image الرورة
ماسك الهم يهحدد من خلاؿ شكلو ك كظيفهو ك من خلاؿ علاقهو مع تقية الأجزاء ، فقد ابؼه الكل
الكل الهم يشمل كضع الأجزاء في مبتٌ ما من كجهة النظرالفنية " ابؼعاجم الأكرتية عل  أنو: نرت

 .  28"ابؼعمارية ،ك بدا يؤدم إليو من بصاؿ تشكيلي
ية ابؼعجمية أف البينة ىي الرورة ابؼهشكلة ك ابؼهرورة في ك بفا سبق يهضح أف أىم ابؼعالٍ من الناح     

 تنية الشيء بؽا صورة ىيكلية ثاتهة ك ىي تهحدد من خلاؿ أم أف"النص ك ابؼسهقرة من ناحية الشكل،
إذا  ؛29"تقية العناصر ، أك البتٌ التي يشد تعضها تعضا داخل تينة النص ، لهشكل فيما تعد البنية الكبّل

 تركيب أكجهاز ،أك أية بؾموعة ،صة )أككسفورد( تنص عل  أف البنية ىي كيفية تناءكانت ابؼعاجم خا
منها ، ك لكنو يهعلق تكيفية بذميع ك  لا إلى ابؼوادالتي تهكوفالبناء نفسها ،ك فإف ىها لا يشتَ إلى عملية

لبنية إنما تركيب ك تآلف ىهه ابؼواد لهكوين الشيء ك خلقو لأغراض ك كظائف معينة ؛ ك عل  ىها فإف ا
ترور بذريدم من خلق الهىن ك ليست خاصة للشيء ، فهي نموذج يقيمو المحلل عقليا ليفهم عل   ىي

تطريقة أفرل ك أكضح ، فالبينة موجودة في العمل تالقوة لا تالفعل ، ك النموذج  ضوئو الشيء ابؼدركس
الشيء نفسو ، دكف أف يهعسف ، أدؽ بسريلا بؼعابؼها كاف أبقع  ىو ترورىا ، ك كلما كاف أقرب إليها ك

بصلة ابؼبادئ التي بركم عملية "كما ذىب تعض النقاد إلى تعريف البنية في الأدب تأنها ؛  في تدقة 
، إذف فالبنية ىي ابؼرطلح الأعم الهم يهحدد  30"الهوليد الشعرم بحيث يهبع كل عنرر عنررا آخر
كالبينة تابؼفهوـ العاـ خلق العمل الأدبي ؛ كم في توليد كنهيجة بؼبادئ أخرل طاتع شكل موضوعي تهح

ىي شبكة العلاقات التي يعقلها الإنساف ك يجردىا تعد ملاحظاتو للواقع في كل علاقاتو ابؼهشاتكة ، 
القانوف الهم  ، إذ ىي  صر الكل الواقعي أك بذمّع أجزاءكمن خلاؿ ىها ابؼفهوـ يبدك أنها ترتط تتُ عنا

ة فالبنية كما تهبدل في ذىن الإنساف ليست ذاتية بحهة ك لا موضوعية يضبط ىهه العلاقات ؛ كمن بش
صرفة ، أم أف البنية إلى جانب كجودىا الهاتي في العقل بؽا كهلك كجود موضوعي ، كىها الأختَ قد 

مسهويتُ يعهمد شومسكي  لهلك بقد رؾ الإنساف معظم أك تعض جوانبو ك قد لا يدرؾ أياّ منها؛يد
يميز تتُ البنية السطحية ، أم البنية الظاىرة عبّ تهاتع الكلمات التي ينطق بها ابؼهكلم لدراسة اللغة ، ف

تكوين ابعمل في مسهول ىها الههاتع ،تبتُ ىهه القواعد ك تتُ البنية العميقة ، أم القواعد التي أكجدت
بنية العميقة السطحية كال ما يؤكد شومسكي أف البنيةػكالظاىر في عملية الكلاـ، ابؼسهول أعمق من
 بـهلفاف ،

 تكن ظاىرة في لم يؤكد شومسكي أف البنيةالعميقةكإف لأم بصلة مفيدة ك تواسطة أكرر من برويل كاحد
فيو أف ىهه البنية ىي ضمنية  لاشك بفاك ،أساسية لإعطائو الهفستَ الدلالي حد كبتَ هي إلىفالكلاـ 

                                                 
هشكلت البنتٍ :  ـــ28 ٌا ،  هٍن زكر هصر الفجالت  : 29إبرا هكتبت   ،1986. 
 .293ـــ فضل  صلاح ، الورجغ السابك  :   29
ً  لخضر ، الوذارش النمذتٌ الوؼاصرة :ـ30 غٌ ، د ، ث . 87، 86 ــ الؼراب  ،  دار الغرب للنشر و التىز
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يكوف  الهم ابؼنطوؽ كسها الههاتع الكلامييع كلم ابؼسهمع ،فهي حقيقة قائمة ،تهمرل في ذىن ابؼهك 
أم أنها بردد الهفستَ الدلالي  "البنية السطحية ، من ىنا ترتبط البنية العميقة تالدلالات اللغوية ،

 .   31"للجمل ، في حتُ ترتبط البنية السطحية تالأصوات اللغوية ابؼههاتعة ك بردد الهفستَ الروتي للجمل
تكوف :) سطحية أك عميقة ( ، فالبنية السطحية : ىيكل الشيء ك كحدتو ككما سبق ذكره فالبنية قد 

ابؼادية الظاىرة ، أمّا البنية العميقة : فكامنة في صميم الشيء ك ىي التي بسنح الظاىرة ىويهها ك تضفي 
 يهمالسطحية ابؼادية ابؼباشرة لأف إدراكها أمر مهيّسر ك  عليها خروصيهها كعادة ما يعي ابؼرء البنية

ك إعماؿ صعوتة ، يهطلب اسهخداـ ابغواس  أمر أكرر فهو ا إدراؾ البنية الكامنةػػػػػػػػأمّ تابغواس ابػمسة ، 
بريل البنية إلى مفهوـ ف الساتق للبنية كشبكة علائقية ،ك من منطلق الهعري؛ العقل ك ابػياؿ ك ابغدس 

 لهنظيمات البنائية الأكلية تشكل طبيعي .العلاقة ، حتى تكوف فعالة في السيميائية ، فإنها تطرح مسألة ا

 البنية البتدائية : ـــب( 
في تداية الأمر يسهند الهفكتَ فيها إلى علاقة كحيدة معهبّة كعلاقة تسيطة ، ىها كلو افتًضنا 
داخل نفس الإطار الهعارفي أف )مواضيع العالم ( ليست معركفة لهاتها ، ك لكنها تعرؼ فقط عن طريق 

ك خرائرها فإننا سنسلم تأف العلاقة كحدىا ىي التي تؤسس بػرائص ىهه البنية ، ك برديداتها أ
تهقدـ في شكل مظهرين: تؤسس الفارؽ تتُ القيم، ك الهشاتو الهم يدوضع القيم الواحدة تالنسبة 
للأخرل ، ك التي تفسر بهها الشكل : تشهمل العلاقة التي تؤسس البنية البدائية عل  تعريفي المحور 

تًكيبي ، ك المحور الاسهدلالي للكلاـ ،انطلاقا من تعريفنا للبنية كعلاقة تقوـ عل  الأقل تتُ عنررين ، ال
نهاج الدلالة ك لإقيم ينبغي أف تعهبّ البنية البدائية من جهة كمفهوـ يضم الظركؼ الدنيا لالهقاط ، أك 

قدـ كمكاف يهلاق  فيو من جهة أخرل كنموذج مشهمل عل  الهعريف الأدلٌ لكل كلاـ ، فهي ته
ك من ىنا فإنو لا يكوف ىناؾ  ليم العلومي تالبديهيات اللاحقة ؛الهفكتَ ابػاص تالهنظيم ابؼعرفي ك الهس

)علو( إلا تالنسبة ك تالهباين مع )أسفل( ، ك لا يكوف ىناؾ )كبتَ( إلا تالنسبة ك تالهباين مع )صغتَ( 
الانزياحات الهباينية في فوارؽ ، كجهاز منظم من حيث ل نص ك. . . إلخ ، ك من ىها ابؼنظور يهقدـ ك

ك ىها يعتٍ حهما كجود خلافية كتقاتلية  تهدائيةا تكوف البنية الابهه،"تهدائية رنا عن تعريف البنية الابح
 .32"عنررين حاضرين معا لها فلا توجد عناصر تدكف علاقات ، ك عنرر منفرد يكوف مفرغا من ابؼعتٌ

 بنائية :الأشكال ال ــــ( ج
فالعاملية ك ابؼمرلية ،  ،ك ابؼمرلية ، كالبنيات الكيفية  ك تهمحور في نقطهتُ هما: البنيات العاملية      

إف العامل توصفو كحدة تركيبية في النحو السردم ابػاص تالسطح في بسوضعو عل  ابؼسار السردم يهجزأ 
اتية ، عل  الأقل دكرا عامليا ك دكرا تيميا ، إلى بؾموعة من الأدكار العاملية ، يجسد ابؼمرل كوحدة خط
 غتَ يظهر النحو السردم قرد توليد ابػطاب( ك تالهالي فإف ابعهاز العاملي )بؾموعة من العوامل يهبناىا

                                                 
ً للنصىص:  ـــ31 ٍائ وٍ لٍ الس ذل ذاث الت هىش هصطل هالك رشٍذ ، لا ذكوت  ، 206، 205بن   .2000، دار ال
هالك رشٍذ ، 32  199بن 
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طابي للنص نفسو)كيفية مهشاكل مع الهنظيم ابؼمرلي عل  النحو الهم يهشكل فيو عل  ابؼسهول ابػ
البطل   الفاعل تدمج في وع العجيب ،أككابؼوضفي شكل بفرل مسهقل ،رلا تهقدـ مالفعل ،عل  القدرة 

كخاصية جوىرية( ، تكوف البنية ابؼمرلية موضوعية عند ما يهميز ابعهاز ابؼمرلي توضع عدد مرتفع من 
ابؼمرلتُ ابؼسهقلتُ ، ك تكوف ذاتية إذا تقلص ك اخهزؿ عدد ابؼمرلتُ ابغاضرين في ابػطاب إلى بفرل كاحد 

أمّا البنيات الكيفية )الإرادة ، الواجب ، القدرة ، ابؼعرفة( ك ك العاملية ؛  دد كبتَ من الأدكاريقوـ تع
 تنحرر في ابغديث حوؿ الإرادة الفعل أك الإرادة ابؼرافقة لإثبات الهات )أريد أف أكوف( .

أف  "دية( حيثك ىناؾ تنيات أخرل كػ ) البنيات السردية ك ابػطاتية ، البنيات ابعدلية ك الهعاق    
 .  33"البنية ابؼنظمة للخطاب تسم  تنية تعاقدية ؛ ك ىهه البنيات كلها تهواجد داخل تنيات الاسهعماؿ

  LE Rythmeاع  :ـــإليقـ ـــ( د
حركات مهساكية الأدكار بؽا عودات ل تن أبضد الفراىيدم أف الإيقاع "نقل اتن سيدة عن ابػلي       
؛ ك جاء 35"ىو إيقاع أبغاف الغناء ، ك ىو أف يوقع الأبغاف ك يبينها"المحيط :  ك في القاموس؛ 34"مهوالية 

أنو يفضي إلى أف ىناؾ بظة جوىرية مهضمّنة في  (كقع  )حسب اسهقراء دلالات الفعل في اللساف ك 
يقع كقعا ك كقوعا : سقط ، بظعت كقع  (كقع  )تابؼفهوـ الاصطلاحي ،ك منو أف ىها الفعل بؽا علوؽ

من إيقاع اللحن ك الغناء ك ىو أف يوقع الأبغاف ك  "ك ىو شدة ضرتو الأرض إذا كتل، ك الإيقاع :ابؼطر 
، ك يعرفّو  37"اتفاؽ الأصوات ك توقيعها في الغناء "ك في الوسيط يعرؼ الإيقاع عل  أنو :،36"يبينها
نبّ . . .( ن ضعيف ،ناصر لغوية )زمن قوم، زمالتًدد ابؼنهظم الناجم عن توزيع ع":تأنو (لاركس)ابؼعجم

فنّ في إحداث إحساس مسهحبّ ، تالإفادة من جرس الألفاظ إذا ىو ؛  38"في البيت أكابعملة ابؼوسيقية
ك تناغم العبارات ك اسهعماؿ الأسجاع كسواىا من الوسائل ابؼوسيقية الرائهة ،"فهو ضركرة تسهدعيها 

م ابؼهخررة ،فإف ابؼعجم ما كرد في ابؼعاجأمّا  ؛ 39ابؼوسيق  ابػفيّة في الشعر ترورة عفوية طبيعية"
فمركب "ا في الشعر أمّ ،40بؾموعةمن أكزاف النغم " مرطلح موسيقي ينرب عل :" يعرفو تأنوالفلسفي 

 الألسنية : ؛ ك في معجم41"موسيقي يشهمل عل  أزماف غتَ مهساكية ك ىو جانب ابؼوسيق  في الشعر
كما كرد ؛ ك 42"ات بظعية مهشابهة نابذة عن عناصر منطوقةالسلسلة ابؼنطوقة لإحساس الرجوع ابؼنهظم في"

في تعض الكهاتات أف الإيقاع كلمة مشهقة أصلا من اليونانية ك تعتٍ ابعرياف ك الهدفق ، ك الهم يقرد 
تو الهواتر ابؼههاتع تتُ حالتي الروت ك الرمت )ابغركة ك السكوف( أك )القوة ك الضعف( لها فهو صفة 

                                                 
هالك رشٍذ ،  33  203204بن 
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الشعر ك النرر الفتٍ ك الرقص أك ىو انبض الهم يقوـ  تبدك كاضحة في ابؼوسيق  كمشتًكة تتُ الفنوف 
يسهطيع الفناف أك الأديب أف يعهمد عل  الإيقاع "عليها أم عمل من أعماؿ الأدب ك الفن ، حيث 

:  } سي موريو { الإيقاع تأنوّ ؼك يعرّ ؛ 43"تإتباعو طريقة من ثلاث : الهكرار ، أك الهعاقب ، أك التًاتط
، 44"الهكرار ابؼنهظم بؼقاطع صوتية تارزة في اللغة ابؼنطوقة من خلاؿ تبادبؽا مع مقاطع أخرل أقل تركزا  "

كلو ألقينا نظرة  مهفحرة  رجة الروت ك ديناميكيهو ك مدتو  ؛ك يهحدد ىها الأختَ )البّكز( تعوامل د
دكف تشكيلي الهم يهمرل في إيقاع عل  ما جاء في ىها الهعريف فإننا بقده اقهرر عل  ابعانب السمعي 
يقع  ،مهباعدة أك ك بـهلفة ،مهقارتةتكرار الكهل أك مساحات مكونة لوحدات قد تكوف مهماثلة بساما أ

يرل أف للإيقاع عنررين أساسيتُ يهبادلاف  "تعرؼ تالفتًات ، ك ل كحدة ك أخرل مسافاتػتتُ ك
العنرراف هما : أ( الوحدات: ك ىي العنرر  كىهافل  دفعات تهكرر كرتَا أك قليلا أحدهما تعد الآخر ع

واء كنا تردد سإيقاعا ، ك تدكنهما لا يدكن أف نهخيل( الفتًات: ك ىي العنرر السلبي ، ب ؛الإيجابي 
أك الرقص الشعر فنوف الزمنية الأخرل كابؼوسيق  ك أـ تردد أم من الالهروير ك فنوف فراغيةكالنحت 

كلمة ،ك ىي منحدرة أصلا من   Rythmeالفرنسية  كلمة إيقاع في؛ ك تقاتل  45"غتَىاك 
Rythmos،ة تتُ عهبّ أنو ظاىرة مشتًككما يُ ك ابعزء الآخػػر، تتُ ابعػزءهم يدرل العلاقةػػػال ك اليونانية

 الأبضدم نويوات: فيهها يقوؿ موس  ، كفهو حركة موزكنة منهظمةبصيع الفنوف ابؼرئية منها كابؼسموعة 

ىها ما جعل ؛46"الوزف ،كزف يهفق عليو، ليس شعرا كفي نفس الوقت ليس بذديدا"إف خلوّ الشعر من    
ميداف الإيقاع مهشعبا يشمل الوزف ك القافية معا إلى جانب الكلمات ك التًاكيب، كابعمل ابؼوسيقية ، 

 تغض النظر عن الإيقاع في ابؼوسيق  ك الرقص ك غتَىا من الفنوف ك ابغركات في ابؼشي ك البناء ، حتى"
 من خلاؿ ىهه الهعاريف التي؛ 47"اعهبّت دقات القلب ،كحركات اليدين ابؼنهظمة ابؼرافقة للكلاـ إيقاعا

ذكرناىا سلفا يبدك أف مرطلح إيقاع يكرر تواجده أساسا في ابؼوسيق  ، ك ىها توصفو تنظيما للحيز 
صور ابغياة ، بدظاىرىا في بـهلف  الزمتٍ ، ك ىها ما يجعلو ظاىرة يدكن أف تكوف خاصية جوىرية حاضرة

ابؼهعدد ك ابؼهباينة ، أمّا كظاىرة في الشعر ، فإف الأمر لا يقف عند ىها ابغد ، ك إنما بقده يحقق في 
الشعر تلك العلاقة ابؼهينة مع الإيقاع ابؼوسيقي ، ك منو يربح الإيقاع خاصية جوىرية في الشعر ك ليس 

ات ع الأحداث الروتية في الزمن أم تعاقبها عل  مسافأمرا مفركضا عليو من ابػارج ، فهو يدرل تهات
بحيث  يعتٍ ذلك أف الإيقاع ىو تنظيم لأصوات اللغة الشعرية عل  ابػروصزمنية مهساكية أك مهجاكتة ك 

 كاملة ك الأصوات يحهوم في إطاره خرائص ىههتهوالى في نمط زمتٍ بؿػػدد ، دكف شك إف ىها الهنظيم 
يقاعا كميا ، فيسم  إيقاعها في ىهه ابغالة إعهمد عل  كم ابؼقاطع أساسالغات تىها ما جعل تعض ال"

                                                 
4315752006 
  .   1575، ع :  نفسه الورجغ ـــ 44
مٌاع الشؼري  : ـــ 45 ً سلن الإ جذٌذ ف ً بىصبغ صالخ ، ال هطبؼت ال 25رض  . 2001، الجسائر ،  1جنىب ، ط/، 
ً :ـــ 46 ً الؼروض و المىاف ً ػلو ً ف دوذي نىىٌاث ، الوتىسظ الكاف  . 2009، دار البصائر ،  35هىسى الأ
خٍ و الشؼر47 ً الشؼر الفص ٌماع ف هفهىم الإ ذوذ ،  ه ً : زولاي  ه  42009، 41الؼا

128



ىناؾ عناصر  اعا كيفيا أك نبّيا ، إلى جانب أفك أخرل تعهمد عل  النبّ أساسا حيث يغدك إيقاعها إيق
 .48"أخرل مهوارية خلف ىها العنرر الأساسي ، ك قد تبّز في مرحلة تطور تلك اللغة

ميزاف الأبغاف ، ك ىو مقركف تعركض الشعر ، فلا فرؽ تتُ كزنها ك عددىا ، فقد ك منو فإف الإيقاع ىو 
كرد في كهاب )ابؼبدأ الأساسي للقريدة العرتية في الشكل ابؼوسيقي( للدكهورة > نفن تلو نو<: ما 

     معناه كىو أف العناصر ابؼكونة للإيقاع ىي : 
ك عند ابؼوسيقارم أم في ركضي )مس( ك)تف( ،اف ، كلكنها عند العسبباف ك كتد ك فاصله"       

الإيقاع ىي : )تن( للسبب ، ك )تنن( للوتد ، فالإيقاع بؾموعة من نقرات تفرل تينها أزمنة مقاديرىا 
، أم مهناكتة تطريقة معلومة ، أم يدكن الهنبؤ تالدكر ابؼوالي ، ك يدرؾ 49"بؿدكدة ك بؽا أدكار مهساكية 
الأدكار من لو طبع ك ذكؽ سليم ، ك ىو ما يعرؼ أيضا تالسليقة ، ك ىي ىدا الهناكب أك الهساكم في 

لا تهوفر إلا تكررة الاسهماع ك ابؼوىبة معا ، ك إذا كاف الهغتٍ تالشعر سبيلا لههكقو عند من يهعامل مع 
نفسو ميلا لقوؿ الشعر فقد  الشعر عموما ك ركيزة قوية لاكهساب ملكهو عند الشعراء أك من يجد في

لازما معرفة العناصر الأساسية ابؼؤلفة للإيقاع في اللغة العرتية ثم في الشعر خروصا ، فههاالشاعر  أصبح
 "ابؼخضرـ حساف تن ثاتت يقوؿ :

 .50"تغن في كل شعر أنت قائلو    إف الغناء بؽها الشعر مضمار                  
كمن تتُ الأكائل الهين بردثوا "؛قائلوتغن تالشعر إما كنت د يركم بهها الشكل الشطر الأكؿ:"قك       

أف للشعر (الهم"ذكر 322ت كرر من ىم)اتن طباطبا العلومك نقدةفلاسفة  امة منعن الإيقاع ترفة ع
 اػػ( رسالة في ىها الباب تهضمن كصف865ك كهب )الكندم ت ؛ 51"لرواتو الفهم يطرباابؼوزكف إيقاع

أف "  في أجزاء خبّية في ابؼوسيق  ،كما يرل : ابؼخطوط رسالة للإيقاعات العرتية ، ك يحمل ىها
ك الوتد كتداف ،الأكؿ نقرتاف ك  مهحرؾ ك ساكن،كهل ك تل، رفافػػػػػػػػػػػػػػػػح السبب نقرة ك إمساؾ، ك ىو

ك ىو حرؼ  إمساؾ ، ك ىو حرفاف فساكن كرضا ك ىو الوتد المجموع ، ك الرالٍ نقرة ك سكوف ثم نقرة
ك الفاصلة ثلاثة أحرؼ مهحرؾ ك حرؼ ساكن ؾ)عنب(، فالإيقاع عنده ساكن تتُ مهحركتُ كطاب ، 

( عند ما سئل ما منزلهو؟ قاؿ: إف منزلة 913النسب الزمانية ، ك كرد عل  لساف )اتن خرداذتو ت ىو
وه تسمات ك لقبوه تألقاب ، ك قد أكضحوا الإيقاع ككبظ52"العركض من الشعر الإيقاع من الغناء منزلة

( لأنو أكؿ 950عن )الفارابي ت إلينا ما ذكر للإيقاع كصل ك أدؽ تنظتَ عربي مهكاملك أقدـ  ،عديدة 
من دكف الإيقاعات العرتية القديدة ، ك ذلك في >> كهاب ابؼوسيق  الكبتَ<< حيث لم يرتط 
الإيقاع تعلم العركض، ك إنما عابعو من منطلقات موسيقية بحهة ، غتَ أف تدكيناتو للإيقاعات العرتية 

النقرة عل  النغم في أزمنة بؿدكدة "ديدة تهيح اسهنباط ابعمل العركضية ابؼكونة بؽا، فيعرفو توصفو: الق
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، ك الزمن ىو ابؼدة الواقعة تتُ نقرتتُ ؛ ك من السلاسة بدكاف مقولات )إخواف 53"ابؼقادير كالنسب
صوؿ الوزف الشعرم أ ( الهين كهبوا رسالة في ابؼوسيق  عن الإيقاع ك حددكا توضوح أف1036الرفا ت

تعض  ك ذلك منعرتية القديدة تهفعيلات عركض الشعر ، ك الإيقاع كاحدة ، ك عبّكا عن الإيقاعات ال
كىها الإيقاعات ،  توضيحا لبنية تعض الأحيافابعوانب فقط حيث اسهعمل الهفعيلات في كرتَ من 

أف الإيقاع تقولو : "  عرفّو ،كلشعر ا ه سواء تالنسبة للإيقاع أكابعملة العركضية عند مفهوـ معناه رسوخ
؛ إلا أف تلميهه )أتو منرور 54"عن مقادير الأزمنة ابؼهخللة تتُ النغم تقدير ما لزماف النقرات أم البحث

( اتهعد عن العركض في حديرو عن الإيقاع فنظريهو تعهمد عل  العدد الكلي 1044ابغستُ تن زيلة ت
ىها العدد ، فهي نظرية تشبو الهررفات ابؼمكنة في البنية ضمن  لوحدات الإيقاع مع إتاحة المجاؿ بعميع

من < ؛ ا كهاتو>الكافي في ابؼوسيق في أيامنا تتُ ابؼوسيقيتُ ،كقد تضمنه بساما نظرية الغرب التي سادت
ما لزمن النقرات ، فإف كانت النقرة منغمة كاف  "يعرفو اتن زيلة تاعهباره تقدير برقيق زكريا يوسف،

شعريا بغنيا ، ك إف كانت بؿدثة للحركؼ )ابؼنهظم منها كلاـ( كاف الإيقاع شعريا ك ىو نفسو الإيقاع 
( الهم قاـ ترتط الإيقاع تالعركض 1294؛ كتلا ذلك كهاتات )صفي الدين الأرموم ت55"إيقاع مطلق 

مسهول عل  مسهول ابؼقاطع العركضية مهمرلة في ابؼواقع)السبب كالوتد ك الفاصلة( ، ك أحيانا عل  
ابعمل العركضية أم الهفعيلات ، فالإيقاع عنده ىو بصاعة نقرات تهخللها أزمنة بؿدكدة ابؼقادير عل  

دكار ميزاف الطبع السليم ؛ كقد نسب ك أكضاع بـروصة تأدكار مهساكيات ، يدرؾ تساكم تلك الأ
< بؼؤلف الابكطاط كهاب ابظو >>الشجرة ذات الأكماـ ابغاكم لأصوؿ الأنغاـ< في عرر كجد

      ركب أم الإيقاعاتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيهضمن فرلتُ في الكلاـ عن الض،  ابؼيلادم في القرف الساتع عشر بؾهوؿ كهبو
 ولو:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػق كيدؿ عل  ذلكيقاع تالعركض ،حيث يرتط الإ

 وزة يستَة في النظػػػمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفهم      أرج صحيح يا فابظع كتعد                  
 56"ابؼنهظم      ك كزف زبطات الضركب في النغم  الكلاـ    وازينفيها م                  

لي للقريدة حيث يعكس النظاـ الدلا"بؽها فإننا نرل الإيقاع في حيويهو ك حركهو أشمل من الوزف ،     
 حيث ابؼرتبة الرانية من الاىهماـ بؽها تأرجح الوزف في الهرور ابغديث إلى،57"ك تعقدىا في تنوع علاقاتها

ارض ػلأف الإيقاع كياف نري مع"تاعهباره أساسا تنائيا للشعر ،  الإيقاع دراسة رية الشعر فيػأخهت نظ
وزف الهم ىو نمط بؾرد يهعرؼ عليو تواسطة المهغتَ كالوزف ثاتت ؛ك  فالإيقاعللوزف الهم ىو نظامي ،

يكوف  ك تهلك أكسع من العركض ، فالإيقاع58"الهقطيع ، يخلق نظاـ توقعاتو ابػاص،بصوده ابػاص
 لكن الإيقاعي هو ، لأف العركض ارتبط تبنية اللغة كمقاطعها ،يقاع نسقا للخطاب ، ك تنية لدلالالإ

تتُ الدافع الإيقاعي من النمط ،"لأف النمط  مييزككل ، ىها دكف أف نهمل اله بذسد في ابػطاب
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ابغافز الإيقاعي ديناميكي تقدمي ك عليو فابغافز الإيقاعي يؤثر في اخهيار الكلمات ك ترسيمي ك  سكولٍ
 .59"العاـ للشعر تركيبها ، ك من ثم في ابؼعتٌ

من :". . . ن تلو نو( ك بؼعرفة العلاقة تتُ الإيقاع ك الغناء ك العركض ك اللحن ، أكرد قوؿ )نف    
ك ذلك لكي يكوف في الإمكاف تفهم تكوف الإيقاع في اللغة العرتية ،التي  العناصر الضركرم معرفة

أبغانها  . . . إف السؤاؿ الهم يفرض نفسو بهها ابػروص ، ىو  علاقة ابؼوجودة تتُ نص الأغالٍ ك ال
 قوبؽا ك تشرح عناصر الإيقاع في اللغة كيف تهكوف ابؼقاطع في اللغة العرتية ؟ توضح الدكهورة )نفن(

العرتية : تعهبّ ابغركؼ الأبجدية من العناصر الأساسية التي تكوف ابؼقاطع ، ىها إضافة لإمكانية بروبؽا 
إلى حركؼ ساكنة كمهحركة ، ك ابغركؼ ابؼهحركة أم ابؼقركنة تالفهحة تاسهطاعهها أف بسهد مع اللحن ك 

فالعناصر الأكلى ابؼكونة للإيقاع في اللغة العرتية ىي حركؼ ابؽجاء  ؛ 60" ابغركؼ الساكنة تعكس ذلك
لأف ابغرؼ الهم يكوف مهحركا ىو نفسو يدكن أف يكوف ساكنا  ها ،ػػػالتي تكوف ابؼقاطع اللغوية تأنواع

ك ىناؾ من يرنف الإيقاع إلى عل  حدّ سواء ك القرتَة  ويلةػػػػػػػها الطيإذا جرد من ابغركات تنوع
عل  اعهبار  61"القافية أك الوزف دكف القافية فأمّا الإيقاع ابػارجي فيحققو الوزف ك "ك داخلي ، خارجي

 أمّا ك"؛ ا أف الوزف ليس شيئا زائدا يدكن الاسهغناء عنو ،تل ىو حاجة عضوية تؤثر في البشر بصيع
نص إلى ترور تهنوع من  تيةابؼادة الرو  وزف يهأسس عل  توظيفػػػػػػػػػػػػغتَ مرتبط تال إيقاع الداخلي فهو

ىو "ولو: ػػػػػػػػػػػػػػػػػكما يعرؼ بؿمد العياشي الإيقاع تق  ؛62" آخر ك من منعرج إلى آخر داخل النص ذاتو
صبغة كمية ك كيفية  توفيق تتُ نزعهتُ مهناقضهتُ ، الرقل ك ابػفة ، ك ىو بصلة من القيم ابغركية ذات

النسبية ك الهناسب ك  ، ا إلى مبادئ ثاتهة لا تفريط فيهاتقوـ عل  أساس ابغركة ك بزضع في تركيبه
؛ ك اللغة ىي التي تفرض مبادئ الإيقاع ، ك اللغة العرتية التي تقوـ عل   63" النظاـ ك ابؼعاكدة الدكرية

فالإيقاع ؛  تسهطع أف تندرج فيها نل مبدأ القرر ك ابؼد تفرض أف تكوف العناصر الإيقاعية كهلك ك إلاّ 
 أسس ىي : يعهمد عل 

اللغة ، ك ىي التي بردد الإيقاع في الشعر ، ك بؼا كانت العرتية تعهمد عل  مبدأ القرر ك ابؼد (  1
 جاءت العناصر الإيقاعية كهلك .

  .ن الهلاؤـ بزضع لو موسيق  الشعرالهقاء ابغركات كالسكنات في الهفعيلات،كىها يؤدم إلى نوع م 2)
 اكالهقسيم كالتًصيع كالهرريع كالهكرار، يعطي القريدة إيقاع" ( الهشكيل الهم يقوـ تو الشاعر 3
 .64"بصيلا

ظاىرة عاترة تل ىو جزء لا ينفرم عن تشكيل أم فن من  ها يهأكد لدينا أف الإيقاع ليسك من ى
 اخهلاؼ أنواعها .      عل  الفنوف الإتداعية
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، ك يعتٍ الهكرار ارتعاد ك ذتهتة 65" رادالإيقاع ىو تكرار كم تانهظاـ ك اطّ  أفّ  "ك يرل بؿمد خليفة:    
ربيت ابؼعتٌ ك توضيحو ك ت"وسيقيا ، ك لو دكاع كرتَة منها :فهو نسق تعبتَم في تنية الشعر يحدث أثرا م

الهلهذ  النفس كالعواطف ك الانفعالات إلى جانب اسهيعاب كبرريك وة الهأثتَػػػػػػػك دفع الإبهاـ كقتوكيده ،
همظهر فيها ك بؽا علوؽ تأنظمة مضبوطة ي اصور  (Redondanceللهكرار )كما أف ،66"تهكر ابؼكرر

تكرار  هيمن عل  القريدة()حرؼ ي اؾ:"تكرار الروتنىإلى جانب أف   بػلق جو موسيقي مناسب
فهح )ي م بساسك القريدة(،تكرار ابؼقطعتكرار العبارة)صورة عبارة برك)كلمة تكرر إعادتها( ، اللفظ

نموابغركة( ، تكرار التًجيع ) ترجيع لردل لزيادة( ، تكرار الهدكلَ )تدلَ اابغهؼ ك بدقطع ثم يخهم تو أك 
تكرار الهردير  لكلمة في النهاية تشكل مههاتع( ،ابغركة التي يرفها الشاعر( ، تكرار النهاية )كقوع ا

 من شهقةيهم تتُ الكلمات ابؼ بؼوالي مباشرة( ،تكرار الاشهقاؽ)يكرر كلمة القافية في صدر السطر ا
الكهلة ابغركية التي :ىو تلك القيم العددية ك  كالكم ،67"بزهلف في تنيهها الررفية نفس ابعهر اللغوم ك

فهو أخه ابؼراتب بحركة دكرية منهظمة إمّا عل  الهسلسل أك  منها ،أمّا الانهظاـ : يهشكل تشكلو أك
رم عل  نمط ك نسق كاحد يخلو من الشهكذ : الهعاقب ك ابعأمّا الاطراد اتع أك الهوازم ، كالهوالي أك الهه
ىها النسيج من الهوقعات ، ك الإشباعات ك  "كما يعرفو الناقد )رتشاردز( تأنو :، ك الاسهرناء

الاخهلافات ، ك ابؼفاجآت التي يحدثها تهاتع ابؼقاطع ؛ أم أف الإيقاع عنده ينحرر فيما يحدثو من 
لالو ىو إيقاع للنشاط النفسي الهم من خ"يقاع في نظره حالة نفسية لدل السامع لا ابؼهكلم ، لأف الإ

كما يقوؿ عنو )شكرم  ؛شعور  تل ما فيها من معتٌ ك إحساس كندرؾ ليس فقط صوت الكلمات ،
  : جاء عند )مرطف  حركات( ك ، 68"شيء ذاتي في الكلاـ:" عياد(
ك  لة بؽا تركيبها النحوم أف الإيقاع نظاـ ك برقيق ، أك إيقاع عاـ ك إيقاع خاص ، فكل بص "    

تيت بؿقق لو كزنو ابػاص،ففي القريدة  ، ك كل ، فهي بسلك إذف إيقاعا خاصا 69"الروتي ابػاص بها
 ك سلمت  ، الواحدة يهجاكر الهم سلمت تفاعيلو من الزحافات مع الهم زكحفت الهفعيلة الأكلى منو 

هقي الإيقاعاف ، إيقاع اللغة ك إيقاع الوزف في سلمت الأكلى ك زكحفت الرانية ، ك عندىا يل الرانية ، أك
لغة ك لكن أيضا من يجعل من البيت كحدة مهميزة من ناحية ال تيت ك يخهلفاف في آخر ، ك كل ىها

ك عل  عموـ ىهه الهعريفات فإف الإيقاع يقرد تو كحدة النغمة التي تهكرر عل  بكو ناحية الإيقاع ؛ 
لهوالي ابغركات ك السكنات عل  بكو منهظم في فقرتتُ أك أكرر  أم بؿدد في الكلاـ أك في تيت الشعر ،

ا فيما بظاه )قدامة( التًصيع النرر مرلم من فقرات الكلاـ أكفي أتيات القريدة ، ك قد يهوفر الإيقاع في
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البيت ، كما كاف  ، كقد تلغ الإيقاع في النرر70ا ، ك صار بسريضك ترحيحا"حتى عاد تعريضك صريح"
التي قامت ، فحطمت الوزف ك ىشمت عمود  لوحدة ابؼوسيقية للقريدة العرتية ، قبل الرورةالبيت ىو ا

نفسو ، ك نلمس  الشعر ،ك قد جعل العرب من المحسنات نوعا من الهقسيم الإيقاعي في داخل البيت
 :"ذلك في قوؿ ابػنساء 

 .71"فاع ك ضرارحامي ابغقيقة ، بؿمود ابػليقة مهػ      دم الطريقة ن                
بساثلها ك تعادبؽا ك تساكم  اع تهناسب ابؼهحركات ك السواكن ،إف الأمر يهعلق في الكلاـ عن الإيق    

بشة يحدث الهساكم عل   ك من"الكلاـ الشعرم إلى أجزاء مهساكية زمنيا ،  يجزأ مقاديرىا ، فبواسطهها
 ، كما يهضمن الفواصل ك الوقفات السواكن ك ذلك تتُ ابغركؼ ابؼهحركة ك ابغركؼ مسهول الروت

 .72"التي تقع عند نهاية البيت ك عند نهاية ابؼرراع 
  ما >>العقد الفريد<<( في كهاتو841اتن عبد رتو )تأنو كرد عند :علي سلطالٍ  بؿمدك يقوؿ       
زعمت الفلاسفة أف النغم فضل تقي من ابؼنطق ، لم يقدر اللساف عل  اسهخراجو ، ":معناه

الطبيعة تالأبغاف عل  التًجيع لا عل  الهقطيع ، فلما ظهر عشقهو النفس ك حنت إليو  سهخرجهواػػػػف
معتٌ ؛73"كالفهور عل  أتدانهم ترنموا تالأبغاف  ركح ؛ ألا ترل أف أىل الرناعات كلها إذا خافوا ابؼلالةػػػػػػػػػال

لا شك أف في نمط زمتٍ بؿدد ك  بحيث تهوالى ذلك أف الإيقاع لا يعدك أف يكوف تنظيما لأصوات اللغة
من  كاحدة يشمل في إطاره خرائص ىهه الأصوات كافة ،ك إف كاف الشعر في كل لغة يبّز ىها الهنظيم

ىهه ابػرائص يكوف تنظيمها ىو أساس إيقاعو ، فنجد تعض اللغات مرلا تعهمد عل  كم ابؼقاطع 
بقد أخرل تعهمد عل  النبّ  ك Quantitiveيسم  إيقاعها في ىهه ابغالة إيقاعا كميا  "أساسا ، ك

 يعتٍ ىها أف العناصر ، ك لا   Stressأك نبّيا Qualitive  ياأساسا ، ك يسم  إيقاعها إيقاعا كيف
 قد تبّز في مرحلة من ك،  العنرر الأساسي هوارية خلف ىهافهي مالأخرل ليست موجودة في الإيقاع ،

   التي ن خلاؿ ابػرائصػػػػػػػأف طبيعة الإيقاع تهحدد مك يرل شكرم عياد  ؛  74"اللغة تلك مراحل تطور
تهميز بها كل لغة عن الأخرل ، ك يهوسع في مفهوـ الإيقاع لتَتطو تالإحساس ك ابؼعتٌ،كىو في ذلك 

سي من مكونات لإيقاع عنده مكوف أسا ا"إذ، 75"الإيقاع؛في  Richards(مهأثر ترأم)ريهشاردز
ك يقوـ عل  عاملتُ: أحدهما جسمي أم ،76مة في الزمن مرتبطة تالهكرار"هظابؼن ابغركةالفنوف بصيعها فهو:
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ابعسم كحركة القلب ، ك الرالٍ اجهماعي مرتبط تهنظيم العمل ، ك ىها  العضوم الهاتي فيالهحرؾ 
 يجب أم يراعي طبيعة حركة ابعسم  العمل ليس منفرلا عن ساتقو لأف تنظيم العمل تطريقة أكرر إنهاجا

شيئا فيزيائيا ، ك إف كاف في أساسو ذا منشأ فيزيائي يدرلو  فوقت نفسو عن الإيقاع أف يكو ك ينفي في ال
ك إذف فالإيقاع لا يهبدل في "الوزف ، حيث أننا بقد شعرا غرا لا إيقاع فيو ، كمع ذلك فهو موزكف، 

خلالو لا  من طبيعة الأصوات نفسها ػ كإف نسب إليها ػ إنما ىو في الواقع إيقاع النشاط النفسي الهم
. لأف الروت لا قيمة إيقاعية لو ، ك إنما يكهسب  77"صوت الكلمة فقط تل ما فيو من معتٌ كشعور

قيمهو بفا ىو جارفي نفس ابؼهلقي بغظة الهلقي ، فهي رىن تالظركؼ التي يندرج فيها الروت أكرر بفا 
وؿ حيث يخلص تعد عرضو ىي رىن تالروت نفسو ، ك يكاد الناقد يساير )رتشاردز( في أغلب ما يق

ىهه ىي نظرية رتشاردز في الإيقاع ، ك إذا اعهبّناىا ػ ك ىو الاعهبار الرحيح  "لنظريهو إلى القوؿ تأف :
فيما يرل ػ نظرية عامة في الشكل الأدبي فإننا بقدىا تالغة العمق ك الشموؿ ك خروصا لأنها تضيء 

شكرم عياد إلى  ىكها انهه ؛ك 78"تٍ جانب ابؼهلقيقلما تعتٍ تو النظريات الأخرل أع جانبا من القضية
لإيقاع الروتي الهم ػما تإحساس ابؼهلقي دكف إهماؿ لػتوسيع مفهوـ الإيقاع ترتطو تابؼعتٌ الشعرم ك

ف الكلاـ تألواف من الهنغيم الهم عنده يلو ك الرلة القوية تالزمن ، اطع ذاتعناصر : ابؼق ثلاثة حدده في
ك قد أخه بهها الرأم أيضا  ابػطاب الشعرم ؛ في ابؼقاطع ابؽامة هم في إترازيس النبّ الهمك الأحاسيس ،

غتَ عادية ، ك أف ىها الهنظيم  منظمة تطريقة الناقد سيد البحراكم الهم ذىب إلى أف الشعر ىو اللغة
بحيث  اللغة تنظيم لأصوات " عل  ابؼسهول الروتي ىو ما اصطلح عليو الدارسوف تالإيقاع ك ىو :

؛ ك  79"شك أف ىها الهنظيم يشمل في إطاره خرائص ىهه الأصوات كافة لا في نمط زمتٍ بؿدد ك تهوالى
ثة ىي : ابؼدل الزمتٍ الشعرم فعدكىا ثلا الإيقاع المحدثوف عناصرمنها اسهخلص دارسوا الإيقاع 

النظاـ  أف يدرؾ بؾموعة الرراعات في داخل " ك النبّ ك الهنغيم ؛ ك ما عل  الدارس إلا :>ابؼقاطع<
إيقاعي صراع داخلي تتُ عناصر الربات ك عناصر الانههاؾ في  الإيقاعي ابؼعقد ، ك في كل عنرر

يهقاطع مع  ،ك تناء عل  ىها فإف الإيقاع عنرر أساسي في البناء الشعرم 80"ابؼقاطع ك النبّ ك الهنغيم
الرراع داخل تنية القريدة  فيكش كابؼعتٌ  ارعػػػػفير يدة ،للبناء الفتٍ للقر الأساسية رػػػػػالعناص
كمعقد مكوف من العديد من الإشارات تل إف كل  ليس إشارة تسيطة تل ىو نظاـ إشارم مركبفهو:"

من يعمق  ك ىها ما، 81"مفرداتو عنرر من عناصره ىو في حد ذاتو نظاـ إشارم مكوف من إشارات ىي
النص ،  ك يزيد من أهمية كظيفهو من خلاؿ جعلو أحد أىم شفراتدكر الإيقاع  في النص الشعرم  ، 

تل أكرر من ذلك فهو ابؼسئوؿ عن أترز عمليات العمل الإتداعي ابؼهعلقة تالمحاكاة ك الهأكيد ك الإضافة 
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 يؤكد ابؼعتٌ ك يطرح معالٍ كتفستَات ك ظلالا للمعتٌ ، ك يدكن قد إنو قد يبدك صدل بؼعتٌ القريدة ك"
ك من المحاكلات ابعادة التي اسهنبطت ،82"لإثارة ابؼعتٌ ك للإيحاء تالرراع داخل تنية القريدةاسهخدامو 

ما  ابكرر مفهومو فيها لعرور يق التيالض الإيقاع ك فهحت أمامو آفاقا تعيدة تهجاكز دائرة المجاؿ الروتي
 الشعر عل  اأثره مقرور  ليسأثرا تارزا في كل مظاىر الفن ، ك رأل أف للإيقاع "حتُ )نعيم اليافي(تقدـ تو

القرآلٍ  في النص وزفػكحده ،فهو يقيم دراسهو عل  النغم في القرآف الكرلَ ك يشتَ تالنغم إلى الإيقاع ك ال
ثم يديز تينهما، فيجعل الوزف من خرائص الشعر ، كىو النمط المحدد الررؼ ، أك ابؽيكل السكولٍ 

التي بسنح الرموز  ابغيوية ابؼهنامية الداخلية نظم ، أك حركة النصالإيقاع فهو العنف ابؼ ابعاىز ك المجرد ، أما
ك تهجل  ملابؿها إلا  ك القيمة الأسلوتية بؼكونات النص لا تكهسب ،  83"ابؼؤلفة للعبارة الدفق كالرراء

 بخط عمودم ىو خط الإيقاع فهنهج عن اطعػػػػػػػػتعد امهزاجها تالإيقاع ، فهي ليست إلا خطوطا أفقية تهق
البحث في أسرار الإيقاع ليس في حقيقهو إلا بحرا عن أسرار  فك الفاعلية الإيقاعية للنص ؛ "إذ إذل

ابؼعتٌ الشعرم معتٌ مغلقا بدعتٌ أنو نص مبهم غامض لا  رائق تقديدو ك تشكيلو ،فإذا كافػػػػػػػػػػػػابؼعتٌ ك ط
إلى  ما يدفع إلى ابؼيل ىو ، ك84"ؿنقدر أف نؤطره  فإف الإيقاع رحيل في ىها ابؼبهم ابؼغلق المجهو 

رغم ما يكهنفو من الهعميم في أف الإيقاع ىو خط عمودم يختًؽ جسد النص من رأم)علوم ابؽاشمي(
وزف ػػك ىهه ابػطوط الأفقية ىي الالأفقية في نقطة ارتكاز بؿورية "مهقاطعا مع خطوطو  أعلاه إلى أسفلو

ط خ لا حياة فيها إلى أف يختًقها ظل كهلا جامدةك الرور ك الأفكار ك اللغة ك الأصوات التي ت
 النغم  حركة وػػػػػػػػػػػك الشعر بخاصة ى في الاصطلاح الأدبي تعامة  فالإيقاع  ك خلاصة ذلك ، ؛ 85"الإيقاع
، الرادر  ات ابغركؼ في اللفظة الواحدة ،كك الناتج عن بذاكر أصو  عن تأليف الكلاـ ابؼنرور ك ابؼنظوـ

كلمات فيما تينها ، ك عن انهظاـ ذلك كلو ، شعرا في سياؽ الأكزاف ك القوافي ، ك في عن نسق تزاكج ال
حريلهو النهائية ىو تواتر ابغركة النغمية ، من حيث تآلف بـهلف العناصر ابؼوسيقية ، أك تنافرىا ، ك 

ك رتاتة ، من حيث درجة ذلك الهآلف كمؤثراتو الإيحائية ، غتٌ أك فقرا ، اتساعا أك ضيقا ، تنوعا أ
نرر أساسي من عناصر الاكهماؿ ، ، ك عك صفة ملازمة للإتداع الفتٍ فالإيقاع ظاىرة"

 .  86"خلودىاا الفنوف ك بظة من بظات تقائها ك جوىرية تهميز بهكخاصية)خاصّة(
 يكسب النص الشعرم تأشتَة اقهحاـ الهات ابؼهلقية حيث بردث تلك البنيةكما أف الإيقاع     

  ؛87"تضاد ،ك مقاتلة ،ك تواز،ك جناس،كتكرار "ابؼهنوعة الركافد من ك عددةالبلاغية ابؼه
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 ــ البنية إليقاعية : ــ (هـ 
أقدـ منجز شعرم عرر عليو الباحروف ابؼؤرخوف  عهد تعيد القريدة العرتية القديدة منه عدّ تُ         

ية كانت تعهمد عل  الأذف البنيوية ك ابؼوضوعاتية ، ذلك أف ابغافظة العرت نموذجية في خرائرها
ابؼوسيقية ، فأعرضت عن كل المحاكلات الأكلية التي شكلت مرحلة الهجريب ، ك احهفظت بدا ىو 

وف الأساسي ػػػػػػػػػالقافية هما ابؼككف من ذلك الشعر الهم عررت عليو ؛ " ك كاف الوزف ك نموذجي موز 
 ف يدرلاف أعل  درجات النضجكا ك من الزمن ،القديدة منه عقود  تيةللرورة ابؼوسيقية في القريدة العر 

قد كصلنا الشعر ابعاىلي ؛ك 88"ها ك تطورىاأف نقطع تشيء فيما يخص مراحل نشوئننا لا نسهطيع إ بحيث
ك إنما ابؼؤكد أف لو  زـ يقينيا أنو ظهر بههه الرورة ،ابؼوسيقية ، دكف أف بق بهها الهكامل النسبي في تنيهو

ىهه عل   كن لفن من الفنوف أف يظهرلأنو لا يدكابغفظ"ك  الهدكين رحلةػػػػػػػن ميخ مجهكرا أقدـ في الهار 
قطعها في رحلة تشكل طويلة  فإف كراء الشعر ابعاىلي ألفي عاـالدرجة من النضج دفعة كاحدة،

 في الشعركالعلل التي كجدت  الزحافاتعن العركض ا بردثنا كهب الهاريخ الأدبي ك كرتَا م ؛إذ 89"الأمد
ية عمدت إلى كسر الطوؽ الهقليدم ، ك الهحرر من الأطر ا يدكن عده بؿاكلات جدىي م"ك  ليابعاى

؛ كما أف موسيق  الشعر بزضع عند كل الأمم 90"خطها العرب عررئهأك ابؼنهجية الرارمة التي ربظها 
 ة كالآتي :فهرنف الأشعار كلها ، كفقا بؽها إلى أنواع ثلاثالكلاـ( ،ك ىو ابؼقطع الروتي ، لنظاـ )كحدة

، ك ىو الهم تنهض موسيقاه عل  )الكم( في ابؼقاطع ك ما يسهغرقو  Quatituve: الشعر الكمي   
يهخهكف أقرر ابؼقاطع )كحدة( يقيسوف بها ك ينسبوف إليها ، ك تهكوف  "ابؼقطع من زمن للنطق تو ، ك

 .91"تيتٍ القدلَتفاعيلو من مقاطع قرتَة ك طويلة ، ك أترز أمرلهو الشعر اليونالٍ ك اللا
، ك معتٌ الارتكاز أف ز الشعر الإبقليزم ك ىو الهم يدي ،Stressed)شعرالنبّ(: الشعرالارتكازي   

يهميز إيقاع ليها أم منبورة ك غتَ منبورة ، ك"تكوف في الهفاعيل مقاطع يرتكز عليها ك أخرل لا يرتكز ع
، لكن ىها لا يلغي أف الضغط قد  الهفاعيل تالضغط الواقع عل  تعض مقاطعها ك ليس تكمها ىهه

يزيد من ؾ ـ ابؼقاطع التي يقع عليها ، ك ىهه مسألة تاتعة لا تغتَ من طبيعة ىها النوع الإيقاعي في 
 .92"أصلو ك مبهداه

، الشعر الفرنسي من ىها النوع ، فاللغة الفرنسية تطور للغة اللاتينية Syllabic:  الشعر المقطعي   
الارتكاز( ؛ إف موسيق  الشعر فيها ليست موسيق  )إيقاع / ارتكاز( ك لا  لكنها فقدت )الكم ، ك

ن الشعر ، تل ىي ػعشرة أك اثنتي عشرة مرلا تيها م لػػػك  تؤلف وـ عل  )مقاطع مهشابهة( كأفػػػػػػػػػػػػػتق
حد ما ، فالوزف )السكندرم(  إيقاعية إلى )سيالة ىادئة( تقسم في ابؼقاطع إلى )كحدات موسيقية(
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ميز لا يه تكوف فيو الهفعيلة )ثلاثة مقاطع(، ينقسم عند معظم الشعراء الكلاسيكيتُ )أرتع كحدات( 
  من كل عل  آخر كل مقطع تل يأتي الإيقاع من الارتكاز الشعرم عن تعض تكم أك ارتكاز، تعضها

ل الفرنسية ليست ك الهفاعيخهكا تالهقسيم الرلاثي للوحدات أما الشعراء الركمانسيوف ، فقد أتفعيلة ،"
 . 93"مهساكية في عدد مقاطعها دائما

تعد ىهه ابؼقدمة بكاكؿ أف نهلمس موقع الشعر العربي موسيقيا من ىهه الأنواع التي ذكرت سلفا ،      
فابؼعركؼ ك السائد ، ك ابؼأخوذ تو غالبا ك عند كرتَ من النقدة العرب عل  ابػروص ، كابؼسهشرقتُ  

ك مقاطع بـهلفة الكم تنسب بؿددة ، كل تفعيلة فيو من شعر)كمي( تهألف عموما أف الشعر العربي
أم أنو نرجح ، عركض كمي  ، : "إف العركض العربي كما)شكرم عياد(ما يعبّ عن ىها قوؿ ئيةأكجز 

لا تأس بها  فئة غتَ أف ؛ 94 "القرتَةيب معتُ ك نسب ثاتهة تتُ ابؼقاطع الطويلة ك يقوـ عل  الهزاـ ترت
من ك ويار( ، ك)بؿمد مندكر ك إتراىيم أنيس ك بؿمد النويهي( غكأمراؿ )  ك ابؼسهشرقتُمن العرب 

 النبّأف موسيق  الأنواع الرلاثة ابؼهكورة تنهض عل  عنررم الكم ك  يوافقهم ذىبوا بفا اسهخلروه إلى
تد من عامل  إلى أف الأساس الكمي لا ينهض تإعطاء الشعر العربي موسيقاه التي بسيزه عن النرر ، ك لا

ويار( ، ك )بؿمد مندكر ، بؿمد النويهي( النبّ ؛ ك يقاتلو الهنغيم عند إتراىيم غآخر ك الهم ىو عند )
يكن  أف الشعر العربي يجمع في موسيقاه تتُ )الكم ، ك الارتكاز( ، ك إف"ص مندكر إلى أنيس ، ك خلُ 

أف أمّا النويهي فرأل" 95"بحث ك الدراسةالارتكاز في اللغة العرتية موضوع شاؽ لا يزاؿ في حاجة إلى ال
النبّ في اللغة العرتية النبّم"،أمّا شكرم عياد فيقوؿ:"إف  العرتية لا تأبى أف يدخل عليها نظاـ الإيقاع

ك إذا صح ،96"ضبطهايكن ظاىرة مطردة بسكن ملاحظهها ك  الكلمة ، كإف تنيةليس صفة جوىرية في 
الإبقليزم ك الأبؼالٍ قوؿ ليس لو حتى الآف ما  كالشعر رتكازمذلك فإف القوؿ تأف الشعر العربي شعر ا

أف يكوف  يسنده من نهائج  البحث اللغوم ،ك لعل كصف بصهور ابؼسهشرقتُ للشعر العربي تأنو كمي
ي كوف اللغة العرتية لغة نبّية ،أك كوف عركضها عركضا نبّيا،ىها لا أننا إذ ننف"ك عل  أدلٌ إلى الرواب ،

د حرر ابػليل تن أبضد ػلق97"العرتية خالية من النبّ كلا أف النبّ لا دكر لو في العركض العربيةأف اللغ عتٍي
كما ىو معركؼ يهكوف ا تاما حسب الدائرة العركضية ،ك عشر بحر  الشعرالعربي في بطسة الفراىيدم أكزاف

لات أك أجزاء ،ك ىهه الهفعي (Feet( كتفعيلات)Meters( من أكزاف) (Prosodyالعركضعلم 
ابؼهحركة ك الساكنة تهاتع عل  كضع خاص فيوزف بها أم بحر ( Syllabesىي بؾموعة  من ابؼقاطع )

من بحور الشعر السهة عشر ، ك الوزف ىو عبارة عن قالب أك معيار ، أك نموذج لسلسلة كلامية كالكلمة 
وزف كالهقطيع الأف  العركضتُك البيت ، ك ىو إما كزف صرفي ، أك كزف عركضي ، ك قد رأل تعض 

 كزف البيت ىو سلسلة السواكن ، ك ابغركات ابؼسهنهجة منو بؾزأة إلىمعناهما كاحد ، ، ك بدعتٌ آخر:"
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)الأسباب ك  الأجزاء)الهفاعيل( ، ابؼواقعن ابؼكونات:الشطراف)ابؼرراعاف(،م مسهويات بـهلفة
ليم من هدم تو القارئ إلى السالشاعر، ك يه الهم يعهبّه : القياس النقاد عند تعض ، ك ىو98"(الأكتاد

للوزف أثر تليغ في تأدية ابؼعتٌ ، ك الشاعر المجيد ىو الهم يخهار الوزف ابؼناسب الوزف ، ك غتَ السليم ، "ك 
، ك ابؼعهبّ عند العركضيتُ في الوزف بؾرد ابغركة تررؼ  النظر عن كونها ضمة ، أك 99"للمعتٌ ابؼطلوب

يتُ فلكل حركة عندىم اعهبار ، كما أف ابؼيزاف الررفي يهناكؿ فهحة ، أك كسرة بخلاؼ ما عند الررف
ا ابؼيزاف العركضي فوحدتو الأساسية الأكلى الاسم ابؼهمكن ، ك الفعل ابؼهررؼ ، ك كحدة الكلمة ، ك أمّ 

 مة ، أـ زادت عنها ، أك نقرت ،كالسواكن ك ابؼهحركات ، ك تنشأ عنهما الهفعيلة سواء أساكت الكل
بديزاف الشعر تنضبط موسيقاه ، ك تابؼيزاف الررفي يعرؼ الزائد ، ك المحهكؼ ، ك " شايبأبضد ال يقوؿ

أتينها في  ك ، زات الشعرفالوزف أخص مي؛ 100ن ما يهطلبو "غتَ ذلك مبؼبدؿ ، ك ابؼعلّ ، ك ابؼشهق ،ك ا
ك عن ترديد الهفاعيل  اصلو ػػػػػػػػػػالف ك الأكتاد ك ، ديد الهفاعيل ابؼؤلفة من الأسبابك يقوـ عل  تر  أسلوتو ،

الأساسية من الدعائم  أف الوزفعل  دة عدد كبتَ من النق كيهفق ؛تنشأ الوحدة ابؼوسيقية للقريدة كلّها 
إفّ الأكزاف بفا يهقوّـ تو الشعر ، ك يعدّ من "يقوؿ حازـ القرطاجتٍ: بؼوسيق  الشعر العربي ، ك في ىها

، ك أنو يكوّف خاصية إيقاعية بظاع الشعر س الطرب عندتل ك ىناؾ من يعهقد أنو أسا؛101"بصلة جوىره
، فلنجاح ترضخ لو معتُّ لا تد للغة أف لأنو بؿدد تنظاـ ف الوزف مؤثر في تركيب الكلاـ"إتركيبية إذ 

كف موسيق  ك فعلا فإنو لا يوجد شعر تد؛102"قريدة لا تد من توافق عنرريها الإيقاعي ك التًكيبي
ىا مشاعرىم تقواموسيق  تؤثر في أعراب السامعتُ ك  ،كالزاخر تالنغم اىوّ فيها جوىره ، كج يهجل 

ك ابغق أف من أكتي أذنا مرىفة مرنت عل  حسن الإصغاء لإنشاد الشعر ؛ابػفية التي تشبو قول السحر
ابؼوسيقية يهكوّف من عدة كحدات نغمية تهكرر فيو كما يهكرر الإيقاع في ابعملة الشعرم تدرؾ أف البيت

فإذا بكو منهظم دقيق تسم  الهفعيلة،  ك الساكنة عل  ابؼهحركة ، ابغركؼ ىي توالي النغميةالوحدة  ك
 ك كأنها ،يحسوف تهناغمهم معها تلغت

ك ابغق أف من أكتي ؛103"سحريهو تعيد فيهم نسقا كاف قد اضطرب ، ك اخهل نظامو ،فهي ترجع تو إلى
يهكوّف من عدة كحدات  الشعرم ف البيتأذنا مرىفة مرنت عل  حسن الإصغاء لإنشاد الشعر تدرؾ أ

ابؼهحركة ، ك  ابغركؼ الوحدة النغمية ىي تواليابؼوسيقية ،ك نغمية تهكرر فيو كما يهكرر الإيقاع في ابعملة
 الهفعيلات عددا معينا نشأ ما يسم  تالبحر فإذا تلغتبكو منهظم دقيق تسم  الهفعيلة ،  الساكنة عل 

ية ،ك ىو مشهمل عل  ك أكلاىا تو خروصالشعر، : "الوزف أعظم أركاف حدّ  اتن رشيق القتَكالٍ وؿػػػك يق
؛ كما 105"شعرا حتى يكوف لو كزف ك تكوف لو قافية ك لا يسم ":مؤكدا  قاؿ،ك 104"بؽا جالبالقافية ، ك 

                                                 
 111989ـــ 98
 833211999ــ ـ 99

 65111997ـــ  100
 26321981ـــ  101
 551984ـــ  102
 2803ـــ  103
91،953ـــ 104

1963 
 66ـــ  105

138



كبصع القتَكالٍ:" شعر ،يقوؿ اتن رشيقتتًكب أكزاف الشعر من ثلاثة أشياء أخهىا العركضيوف من تيت ال
غوم ابغبل الهم ،فالسبب ك معناه الل106ثلاثة أشياء:سبب، ككتد ، فاصلة"عر تهألف من أجزاء الش

أما معناه العركضي فكل مقطع يهكوف من حرفتُ)بظي السبب سببا لأنو يضطرب  ترتط تو ابػيمة ،
 : أخرل( ،ك ىو قسماف فيربت مرة ك يسقط

حرؾ ك آخر ساكن كػ : )ىل ، قد ، ( حرؼ مه0السبب ابػفيف ك ىو الأكرر انهشارا ، ك ىو )/      
( أك )د( ك في مرطلح العركضيتُ يسم  )ص ح ص( ػػيرمز لو كهلك تػ )ػ ك كما من ، ما ، عن ،(

تك ، مع ، ىو ، ك (حرفاف مهحركاف كػ:اا)الهم عبارة عن ما السبب الرقيل كابؼهوسط ابؼغلق ؛ أ ابؼقطع
طع الطويل ابؼفهوح ؛ ك ركضيتُ يسم )صحرح( ابؼقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالع قد يرمز لو تعلامة )دد( كفي مرطلح

في مرطلح العركضيتُ كل مقطع التي تشد بها الأسباب ، ك  ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ك ىو في اللغة ابػشبىناؾ الوت
عبارة  و كهلك   قسماف: الوتد المجموع ، ك الهمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأك كلمة تكوّنت من ثلاثة أحرؼ ، ك ى

د يرمز لو تػ )صح صحص( أم ػ( حرفتُ مهحركتُ تعد هما ساكن كػ : عل  ، نعم ، لدل ، كق0ااعن)
( حرفتُ ا0اا الوتد ابؼفركؽ فهو عبارة عن   )؛ أمّ أك مفهوح  مقطع قرتَ + مقطع مهوسط مغلق

حيث ، كما يرمز لو تػ )صحص صح( أم مقطع  مهحركتُ تينهما حرؼ ساكن كػ : قبل ، عاد ،
هلك الفاصلة ، ك التي يركل أف ابػليل بظاّىا >الفاضلة< ػػػمهوسط مغلق + مقطع قرتَ ؛ ك ىناؾ ك

 اد بسييزا بؽا عن الرغرل )انظر اللساف ،فرل( ، ك ىي في اللغة ابغاجز في ابػيمة > حبل طويلػتالض
( ثلاثة 0اااالربات< ، ك ىي كهلك نوعاف : فاصلة صغرل )مشدكد إلى كتد تعيد لهمكتُ ابػيمة من 

أحرؼ مهحركة يليها حرؼ ساكن كػ : جبل ، رجعت ، سلكوا ، كىي عبارة عن )صح صح صحص( 
( 0ااااا الفاصلة الكبّل ك التي ىي عبارة عن )ػقرتَين مههاليتُ ك مقطع مهوسط مغلق ، أم مقطعتُ

لبهم ، بظكة ، غمرنا، أم )صح صح صح صحص( ثلاثة ركة تعدىا ساكن كػ : سػمهح أرتعة أحرؼ
واصل في ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد بصع العركضيوف الأسباب ك الأكتاد ك الفػمقاطع قرتَة كمقطع مهوسط مغلق ؛ ك ق

 سببلل Freytag بصلة تعليمية ىي : )لم أر عل  ظهر جبل بظكة( ؛ ك رمز ابؼسهشرؽ )فرايهاغ(
، ػػػ( أما الفاصلة الرغرل)ددػػػ( ،ك الوتد ابؼفركؽ )ػػ د( ،الرقيل )دد( كالػوتد المجموع )د ابػفيف تػ )ػػػ( ،ك 
ك أما الفاصلة الكبّل  "( كماجاء في ابعملة السالفة الهكر؛ ك يقوؿ ناصف اليازجيّ:ػػالكبّل )د د د ػ

، أم تعد حهؼ شيء من ابعزء كما إذا  ركيب جزء صحيح ، كإنما تقع تعد الزحاؼػلا تقع في تػف
 حهفت الستُ ، كالفاء من مسهفعلن،فإنو يبق  مهعلن ، ك ينقل إلى فعلتن ، فهحرل الفاصلة

 إلا سبب لأف الفاصلة الرغرل ما ىيالفاصلة تنوعيها  العركضيتُ ذكر ؛ ك قد تعمّد تعض107"ابؼهكورة
 يل ك كتد بؾموع ، إلا أف الأسهاذ بؿمد تنثقيل ، ك سبب خفيف ، كماالفاصلة الكبّل إلّا سبب ثق

لقد ظنّ  "ها الفكر ك الهرور كفنّده تالردّ عل  أصحاب ىها ابؼوقف تقولو :ػعبد العزيز الدتاّغ رفض ى
ك أنا أرل أف عل  ذكػػر السببتُ ، ك الوتدين ،تعض النقاد أف ابػليل تن أبضد أخطأ حينما بردث عن

                                                 
 13111997ـــ  106

 11711999ـــ  107

139



عليها )فايل(  أطلقك قد  ؛ 108ل ابؼوجود تتُ الإيقاع ، ك الوزف"ظراللهداخابذاه ابػليل أقرب إلى الواقع ن
 كل منهمايحمل الارتكاز ،الهم يهعلق النواة الإيقاعية خاصة الوتد المجموع ك الوتد ابؼفركؽ اللهاف

تالنقطة الأساسية الأكجية للرعود النبّم،ك يشتَ عدـ اسهقرارابؼقاطع فيو إلى مردرتغتَات الإيقاع" 
القافية كهلك ظاىرةشعرية ترور ابؼقطع الهم تنههي تو أتيات القريدة ، ك يبق  كزنو ك ىها لأف  ؛109
دث من نغمة ما برلأجل قيمة القافية ك أك نغمهها الأختَة،ددا آخر كل تيت ليحفظ بؽا كحدتهامر 

 بؿل تنافسبصاليهها ىي اف،ككانت إيقاعات القوافي ك برهفل بها أكرر من الأكز  موسيقية،"كانت العرب
ىها يكوف جزءا مهما من  فهكرارىا ، موسيقية جلية تكرار القوافي نغمة كما أنو في؛110"شعرائهم

يهوقع السامع ترددىا ك يسهمهع بدرل ىها التًدد الهم  الفواصل ابؼوسيقية ابؼوسيق  الشعرية ، فهي بدراتة
 لقدظاـ خاص يسم  الوزف ؛ن مقاطع ذاتتعد عدد معتُ من  ؽ الآذاف في فتًة زمنية منهظمة،كيطر 

القافية من "القدماء في تعريف القافية ، ك بؽم فيها آراء عديدة ، ففيها قاؿ ابػليل تن أبضد:  اخهلف
؛ فالقافية عل  ىها 111"آخر حرؼ في البيت إلى أكؿ ساكن يليو من قبلو مع ابؼهحرؾ الهم قبل الساكن

مرالا عل  ذلك ، ك كلمة تامةككلمهتُ أيضا،ك لمة الرأم ، الهم ماؿ إليو أكرر القدماء ، تكوف تعض ك
البيت ، ك  كلمة في: "القافية آخر )كهاب القوافي(لم ينم(، كقاؿ الأخفش في كهاتو :)زترجدىا ، موعد ،

ع كلمة)كهاب(لكهبت اسهدؿ عل  صحة قولو تأنو لو قاؿ لك إنساف: اكهب لي قوافي قريدة ترلح م
كقد قيل أف القافية ىي حرؼ  ؛ 112" إلخ رتاب . . .صحاب ،لو كلمات مرل: لعاب ،شباب ،ركاب ،

الركم )آخرحرؼ صحيح في الكلمة الأختَة من الضرب(،الركم لاما ، أك سينا، أكهمزة ، أك نونا ؛ ك 
 الضم  كالاتراؿ ك ، فأصل الركم في كلاـ العرب للجمع ك لأف بصيع حركؼ البيت تنضم إليوبظي تهل

 ك من القدماء اـ البيت الهم يقع تو الاكهفاء ،شد تو، أك من الارتواء لأنو بسك ىو ابغبل ي ك قيل الركاء
 كما ؛  113المجاز" يت كلو عل  سبيل الهوسع كتعضهم ىي الب قاؿالقريدة ،ك  إف القافية ىي"من قاؿ:

قية ك القافية من الناحية النقدية ك ابؼوسيتأتي في آخره  أم أثر كل تيت بظيت القافية تهلك لأنها تقفو
 فهي : الأتيات من القريدة ، مشكلة إيقاعا موحدا تطرب لو الأذف في أكاخر عدة أصوات تهكرر

وة ابؼوسيقية في الهعبتَ ، ك يجب أف يهم اخهيار الكلمة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإيقاع ابؼوسيقي ، ك تزيد الق تضبط"   
وضوع القافية في العرر احروف في م، ك ىها ما ذىب إليو الب ابؼعتٌ بؽا للقافية عل  أساس ترشيح

؛ كما عتُّ بؽا النقاد حركفا بـروصة 114"من اسهعمل عبارة: )ترشيح ابؼعتٌ للقافية( ك ىم أكؿالعباسي 
ك الردؼ ، ك الهأسيس ك  بها ك حركات ك أنواعا، فحركفها سهة ك ىي : الركم ، الوصل ، ابػركج ،

 "لو:في قو  750هـ)ك قد بصعها صفي الدين )ت الدخيل 
 هاػالشمس بذرم في علو تركجوافي في حركؼ سهة     كػػبؾرل الق                 
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115تأسيسها كدخيلها مع ردفػػها     كركيها مع  كصلها ك خركجػها                 

: المجرل ، النفاذ ، الإشباع ، الرّس ، ابغهك ، الهوجيو ، لك حركات كعددىا ستّ ، ك ىيك بؽا كه
 "ولو :ػػػػػصفي الدين في ق حيث بصعها

 وافي عندنا حركاتػها       ستّ  عل  نسق بهن يلاذػػػػػػػػالق إفّ                 
 116"رسّ ك إشباع ك حهك ثم تو . . . جيو ك بؾرل تعده ك نفاذ                

س ابؼكوف الأسا تقي لنا أهمية في الهأسيس للبنية الإيقاعية من تتُ ابؼكونات التي بؽا الوزف كالقافيةف     
؛ ك من تتُ  الداخلية لشعرموسيق  ا ىي بسرلك )الهفعيلة(  يقاعيةالإوحدة ال أك النواة الأكلى بؽها البناء

لهلك نسهطيع أف تواجدىا كأصل أك فرع أك أصلية فهي عبارة عن : اثنهتُ بطاسيهتُ ك بشانية سباعية ، 
؛ك الفركؽ ابعػوىرية التي  117يدا عل  شكل القريدة "نقوؿ :" إف القافية ليس تالضركرة أف بسرل ق

نلمسها تتُ نمطي الشعػر العربي الهقليدم ك ابغديث بظحت للشعراء بدزيد من الهحرر لػكن الشعراء 
المحدثتُ تالرغم من ىهه ابغرية بعأكا إلى ألواف من الابكراؼ تعضها مػوركث ، ك اسهحدثوا تعضها الآخػر 

ا من قيود الشعر الهقليدم أف يهحرركا  أيضا من الرخص ك الضركرات التي ك كاف عليهم إذا برررك 
تكبح بصاح الشاعر أف ينطلق في فضاء التًلً ،  قيود اتعضهم تأنه اأتيحت للشعػر القدلَ نظرا بؼا كصفه

ك يشدك حرا طليقا ، مهناستُ أف ىها النظاـ ىو الهم يجعل من الهائقة السحر الهم يأسر أذف 
 يحلق تو تعيدا .السامع ك 

قد أضاؼ لبنة في العمل  ىهاالأكيد أف  لكن ،أف ىهه كل الأنظمة المحددة ، ك  دكف أف بقزـ     
ك علم العركض ك الإيقاع خاصة أك قهؼ بجدلية في خضم ثورة العركض  صرح الأدب العربي عامة

الة مهما ظهر اكهمالو إلاّ في ما بصع من أراء ك ناقش ، فكل جهد لا بؿ ىها العمل كاملا كليسالعربي 
ما سبق ذكره لنظرة العلماء في طيات ك عهاراه النقص ، ك لكن حسبو أف يكوف قد أعط  فكرة بؼناقش 

ك الباحرتُ لستَكرة البينة الإيقاعية عند القدم  ك المحدثتُ في الشعر تدءا تابؼفاىيم الأكلية التي بزص 
شعر من طرؼ النقدة العرب ك غتَ ىم من الباحرتُ العركض خلوصا إلى إعماؿ الفكر في موسيق  ال

 . ابؼسهشرقيتُ ، كما جاء في تداية ىها البحث 

 المصادر و المراجع:ـــ   
 .1986* إتراىيم زكرياء ، مشكلة البنية ، مكهبة مرر الفجالة ، مرر ، 

 .* إتراىيم مرطف  ، ك آخركف ، ابؼعجم الوسيط ، ابؼكهبة العلمية ، طهراف ، د ػ ت 
 .1997،سورية )حلب(،1* أبضدبضداف اتهساـ،الأسس ابعمالية للإيقاع البلاغي في العرر العباسي ،دارالقلم ،ط/

 . 1974كهاب العركض،تح:أبضد راتب النفاخ ، دارالأمانة ، تتَكت ،  ،* الأخفش الأكسط سعيد تن مسعدة 
 ء التًاث القدلَ ، دمشق ، د ػ تكهاب القوافي ، تح : عزة حسن ، مطبوعات مديرية إحيا  ػػ         

 . 1987،تتَكت، 1ط/ * إميل تديع يعقوب،كميشاؿ عاصي،ابؼعجم الفمرل في اللغة كالأدب،دار العلم للملايتُ ،
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 . 1993مرر، ابؽيئة ابؼررية العامة للكهاب ، العركض ك إيقاع الشعر العربي ، ،* البحراكم بؿمد السيد 
 . 1996شعر السياب ، دار نور للتًبصة ك النشر ،  ػ الإيقاع فيػػ                

 ، القاىرة ، د ػ ت . 4تاريخ الأدب العربي ، دار ابؼعارؼ ، ط/ ،* ترككلماف كارؿ 
 .1968تاريخ الشعوب الإسلامية ،تر:أ.فارس ،ك منتَ البعلبكي ، دار العلم للملايتُ ، تتَكت، ػػػ       

 . 2006، تتَكت ،  3دار ابؼناىل ، ط/ * تكار يوسف ، في العركض ك القافية ،
 . 2002* توزكاكم بؿمد ، تاريخ العركض العربي )من الهأسيس إلى الاسهدراؾ( ، دار ىوـ ، ابعزائر ، 

 . 1999، تتَكت ،  1* الهوبقي بؿمد ، ابؼعجم ابؼفرل في الأدب ، دار الكهب العلمية ، ط/
 . 1966، تح : رمضاف عبد الهواب ، طبع القاىرة ، 1948

 * جبور عبد النور ، ابؼعجم الأدبي ، دار العلم للملايتُ ، تتَكت ، د ػ ت .
، دار العلم للملايتُ ،  3،ط/ 6الرحاح ،تح :أبضد عبد الغفور عطار، ج ،* ابعوىرم أتو نرر إبظاعيل تن بضاد 

 . 1984لبناف ، 
 .1984،ابؼغرب ،1الرقافة ،ط/عركض الورقة ، تح : بؿمد العلمي ،دار  ػػػ                     

حازـ ، منهاج البلغاء ك سراج الأدتاء ،تح :بؿمد ابغبيب تن خوجة ،دار الغرب الإسلامي ،  * القرطاجتٍ أتو ابغسن
 . 1981، تتَكت ،  2ط/

 ػ قواعد الشعر ، دار الآفاؽ ، ابعزائر ، د ػ ت .                    ػػ    * حركات مرطف  
 ، دار الآفاؽ ، ابعزائر ، د ػ ت . ات الشعرنظري ػػػ                        

 . 1999تتَكت ، ، 1* بضاسة عبد اللطيف بؿمد ، البناء العركضي للقريدة العرتية ، دار الشركؽ ، ط/
 . 2010، الرتاط )ابؼغرب( ،  1* حنوف مبارؾ ، في الهنظيم الإيقاعي للغة العرتية ، دار الأماف ، ط/

 . 1977، تغداد ،  5، فن الهقطيع الشعرم ك القافية ، مكهبة ابؼرتٌ ، ط/* خلوص صفاء 
 . 2009* خليفة بؿمد ، النظرية الإيقاعية العرتية ، بؿاضرات لطلبة ابؼاجسهتَ ، جامعة الأغواط ، 

 . 1981، دمشق ،  2* الداية رضواف ، تاريخ النقد الأدبي في الأندلس ، مؤسسة الرسالة ، ط/
 .1989، فاس) ابؼغرب( 1مد تن عبد العزيز ،تيستَ علم العركض ك القوافي ،مكهبة الفكر الرائد ، ط/* الدتاغ بؿ

 . 1،1922ط/ * الدماميتٍ تدر الدين أتو عبد الله،كهاب العيوف الفاخرة الغامزة عل  خبايا الرامزة،ابؼطبعة ابػتَية ،
 . 1998، الرياض ،  1الدراسات ك الإعلاـ دار إشبيليا ، ط/   

 . 1999، دمشق ،  1* رجائي أبضد ، أكزاف الأبغاف تلغة العركض ، دار الفكر ، ط/
مطبعة * اتن رشيق القتَكالٍ أتو ابغسن ، العمدة في بؿاسن الشعر ك آداتو ك نقده، تح: بؿمد بؿي الدين عبد ابغميد ، 

   . 1963، القاىرة ،  3السعادة ، ط/
،في نقد الشعرم كبس ػػػ العمدة        .  2006، ، تتَكت 2ط/ ،دار صادر حيرو ،شرح كضبط :عفيف نايف حاطوـ

 . 1991* رمالٍ إتراىيم ، الغموض في الشعر العربي ابغديث ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ، ابعزائر ، 
 . 2010، دمشق ،  1* سلطالٍ علي بؿمد ، العركض ك إيقاع الشعر العربي ، دار العرماء ، ط/

 . 1994أسرار الإيقاع في الشعر العربي ، دار ابؼرساة ، سوريا ، * سلوـ تامر ، 
 . 1997، القاىرة ،  11* الشايب أبضد ، الأسلوب ، مكهبة النهضة ابؼررية ، ط/

دمشق  ، 2* الشنتًيتٍ أتوتكر السراج ، ابؼعيار في أكزاف الأشعار ، تح : بؿمد رضواف الداية ، مكهبة دار الفلاح ، ط/
 ،1979 .     
  . 1998،الإسكندرية ،1ك النشر، ط/الوفاء لدنيا الطباعة ،دار  171:ربي ابؼعاصرالرباغ رمضاف، في نقد الشعر الع *
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 . 1985* طبانة تدكم ، الهيارات ابؼعاصرة في النقد الأدبي ، دار الرقافة ، تتَكت ، 
 . 1994امعية ، مرر ، * عبد الربصن بفدكح ، ابؼؤثرات الإيقاعية في لغة الشعر ، دار ابؼعرفة ابع

  1992تتَكت،  ،3الرقافي العربي،ط/رب،ابؼركز الععند كالبلاغي ة في التًاث النقدمالرورة الفني،جاترر عرفو *
 . 1983، تتَكت ،  3مفهوـ الشعر ، دار الهنوير ، ط/ ػػػ                 

 . 1968* عياد شكرم بؿمد ، موسيق  الشعر العربي ، دار ابؼعرفة ، القاىرة ، 
 . 1976* العياشي بؿمد ، نظرية إيقاع الشعر العربي ، ابؼطبعة العررية ، تونس ، 

 . 1973، تتَكت ،  4* غنيمي ىلاؿ بؿمد ، النقد الأدبي ابغديث ، دار الرقافة ، ط/
 . 1984، تتَكت ،  1* فاضل جهاد ، قضايا الشعر ابغديث ، دار الشركؽ ، ط/

 . 2001عاصر ، )النظرية البنائية في النقد الأدبي( ، إفريقيا الشرؽ ، ابؼغرب ، ػ منهاج النقد ابؼػػ        
 ، مرر ، د ػ ت . 5* الفتَكز أتاد ، بؾدم الدين ، القاموس المحيط ، شركة فن الطباعة ، ط/

قرطاج ( تونس  * الكعبي رتيعة ، العركض ك الإيقاع في النظريات ابغديرة للشعر العربي ، مركز النشر ابعامعي )مطبعة 
 . 2006، تونس ،  1ط/

 . 2000* اتن مالك رشيد ، قاموس مرطلحات الهحليل السيميائي للنروص ، دار ابغكمة ، 
 . 1979* بؾمع اللغة العرتية تالقاىرة ، ابؼعجم الفلسفي ، ابؽيئة العامة لشؤكف ابؼطاتع الأمتَية ، 

 . 1999علمي ، تغداد ، * مطلوب أبضد ، فروؿ في الشعر ، منشورات المجمع ال
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 . 1988، لبناف ،  1العربي ، ط/
 . 2002، القاىرة ،  1* نرّار حسن ، القافية ك العركض ك الأدب ، مكهبة الرقافة الدينية ، ط/  
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 * كيلك رينيو ، ك أكستن كرف،نظرية الأدب،تر: بؿي الدين صبحي ،المجلس الأعل  لرعاية الفنوف ، دمشق ، د ػ ت .
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 : حات و المجلاتو الأطر 

مقدمة أطركحة  حديرا ،لفلسفي النقدم عند العرب قديدا ك رية العركض ك موسيق  الشعر في الفكر ا* خليفة بؿمد ، نظ
 . 2004/2005الدكهوراة جامعة ابغاج بػضر ، تاتنة ، 

 . 1982،  25، عدد :يد البحراكم ، بؾلة الفكر العربيسراسة يورم لوبساف( البنيوية ، تر:، مقاؿ )د*جونسوف تارتوف
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* اليافي نعيم ، ثلاث قضايا حوؿ ابؼوسيق  في القرآف ، بؾلة التًاث العربي ، ابراد الكهاب العرب  ، دمشق ، عدد : 
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 الجزائربيومية في قضايا التنمية المحلية مراسلي الصحف ال دور
 قنشوبة الرحمان عبد: ذاستالأ

 الجزائـر – الجلفةجامعة 
 ملخص

 المتعلقةيهدف هذا المقال إلى إبراز دور المراسل الصحفي في نقل انشغالات المواطنين اليومية 

من مواده اه قانون الإعلام الجزائري أقص أنو كيف قضايا التنمية المحلية عبر كل مناطق القطر الجزائري. ب
أيضا مفهومي التنمية و الدراسة تناول ت. و اقتصر بالحديث فقط عن الصحفيالقانونية والتنظيمية، و 

هل تتعامل السلطات مع  و ؟تساءل إن كانت هناك فعلا تنمية محلية حقيقية في الجزائرتالتنمية المحلية و 
بدورهم بموضوعية و ن و هل يقوم هؤلاء المراسلون الصحفيو  ؟بنظرة الشريك الحقيقي في التنمية الإعلام

 دقة؟

 
Résumé 
     Cet article vise à mettre en évidence le rôle louable que joue les correspondants locaux de 

presse qui s’attellent avec abnégation à relever  les préoccupations quotidiennes des citoyens en 

ce qui concerne les questions du développement local dans l'ensemble des régions d'Algérie. 

Cela-dit malgré le flou juridique dont ils sont maintenus. Cette étude examine également le 

concept du développement local et s’interroge sur sa réelle existence en Algérie. Ensuite, nous 

nous demandons si vraiment les autorités considèrent-t-elles ces correspondants comme de 

véritables partenaires. D’un autre côté, ces CLP s’acquittent-ils convenablement de leur tâche, de 

manière efficiente, objective et précise? 

 

 مقدمة .1
قتصر عمى تمقي وبث الأخبار والمعمومات ولا عمى تفسيرىا لا تف ميمة وسائؿ الإعلاـ بمختمؼ أنواعيا إ    

وتحميميا بؿ ىناؾ ميمة اكبر  وىي  المساىمة في رقي وتطوير المجتمع نفسو مف خلاؿ دفع القراء 
 والمستمعيف والمشاىديف إلى إدراؾ خطورة مشكلات التنمية والى البحث عف حموؿ.  

وعقيدتو واستغلاؿ ىذا  و قومو شعوره بالانتماء إلى وطنوترسخ عممية الاتصاؿ والإعلاـ لدى المواطف 
      الشعور في التنمية ضرورة مف ضرورات النجاح.

يخضع ويتغير بتغير مراكز  ،مما لا شؾ فيو أف المفيوـ الواسع لمتنمية المحمية ووسائؿ تحقيؽ أىدافيا     
ولذلؾ نجد اختلافا  ،فيتيا ونظرتيا الأحاديةومسببات وماىية الجية القانونية التي تضع ليا تعريفا وفؽ خم

فالشخص المعنوي المتمثؿ في  .وتباينا بيف تعريؼ السمطات المركزية ليا وبيف تعريؼ المواطف العادي ليا
في كثير مف الأحياف تمقي بالحمؿ والدور الأكبر عمى المواطف في  ،السمطة بكؿ ىيئاتيا الإدارية وتدرجاتيا
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وعمى  ،مستعممة في ذلؾ أدوات اقتصادية لتحقيؽ أىداؼ سياسية ،عمى أرض الواقع التنمية المحمية تحقيؽ
مسؤولية النيوض  ،سواء أكانت مركزية أو لا مركزية ،تجد الشخص العادي يحمؿ السمطة ،نفس الاتجاه

سية لتحقيؽ مطالب مستعملا في ذلؾ أدوات سيا ،بالتنمية المحمية بما تمتمكو مف وسائؿ مادية وقانونية
وبيف السمطات ميما تفاوتت صلاحياتيا ودرجاتيا والفرد المواطف يقؼ طرؼ ثالث لديو دور ىاـ  ،اقتصادية

 .وىو الإعلاـ بشقيو التقميدي والحديث ألاوتأثير واضح وحمقة ربط وتواصؿ بيف الطرفيف، 
وحاضره وىو يتفاعؿ مع المجتمع بكامؿ تراثو  ، العربي ىو جزء مف كؿ فضائناالإعلاـ التنموي في إف     

أداة مف أدوات  ،فانو غالبا ما يكوف في كمتا الحالتيف ،اف إعلاما رسميا أو خاصاأك و سواء، ومراحؿ تطوره
 .ـ السياسي السائد في أي بمد عربيالسياسة العميا لمنظا

مف خلاؿ قانوف  الإعلاميعف  التعددية السياسية و فتح المجاؿ  أسفرتالتي  1988 أكتوبر أحداثقبؿ 
عة و القناة الرسميتيف والجرائد ذاالا، كاف الإعلاـ الجزائري المتمثؿ في 1990فريؿ ا 3المؤرخ في  الإعلاـ
رة متخذا بذلؾ دورا تشوبو نقائص كثي ،ولا ينطؽ إلا بمسانيا ،لا يستطيع إلا أف يرى بعيف السمطة ،العمومية

، مما جعؿ الإعلاـ بياتو الصفة لاتساىمت في تراكـ الكثير مف المشاكؿ الحياتية لممواطف في شتى المجا
ينحصر في كونو أداة أو مصمحة تابعة تتحرؾ وفؽ رغبات السمطة وما تريد أف تسوقو لممتمقي الذي كاف 

عيشي والخدماتي والثقافي لممنطقة الحمقة الأضعؼ مف حيث نسبة تأثيره ودوره الإيجابي في رفع المستوى الم
مر تغير بمجرد ظيور أولى ولادات الإعلاـ الخاص  حيث أصبح مجاؿ التعبير التي يقطف فييا، بيد أف الأ

 وىو ما جعؿ الصورة تنقمب جزئيا مف ،عف المواطف ومشاكمو وتطمعاتو في التنمية المحمية يأخذ حيزا أكبر
أف المواطف أصبح لديو خيارات متعددة لإيصاؿ النقائص والعقبات التي تواجو الأفراد عمى المستوى  حيث

دوف   لمشاكؿ ما فتئت تستفحؿ ،تغطية أكبر أفضى إلىبمختمؼ مياديف الحياة، الأمر الذي  لمرقيالمحمي 
 .كي يتـ معالجتيا في حينيا تسميط الضوء عمييا

اسؿ الصحفي كونو النافذة الأولى لمصدر المعمومة و الأقرب إلييا مكانا و مف ىنا برز دور  المر      
إلّا التي يكابدىا  صعبةورغـ الظروؼ المينية ال ،وزمانا، فيو الوسيط الأوؿ بيف الخبر والمؤسسة الإعلامية

قاء في ب مساىمةليـ  تأف الكثير مف المراسميف الصحفييف حرصوا عمى تقديـ عمميـ عمى أكمؿ وجو و كان
 ىذهرائدة لازالت تنافس الوسائؿ السمعية البصرية و حتى الالكترونية.  إعلاميةالصحافة المكتوبة وسيمة 

عمى  اعتمادىابفضؿ خصائصيا الفنية و  الإعلاميفي واجية التنافس  ومكوثيا ىاءالصحافة واصمت بقا
صور  إيصاؿ إلىيسعوف  و الأحداثرجاؿ إعلاـ مف صحفييف وخاصة مراسميف صحفييف قريبيف مف وقائع 

 كؿ ربوع الجزائر. عف قضايا و نقائص التنمية المحمية عبر الأحياففي كثير مف صادقة 
 مف خلاؿ ما سبؽ يمكننا طرح التساؤؿ التالي:  

 مراسمي الصحؼ اليومية في معالجة قضايا التنمية المحمية بالجزائر؟ ما مدى مساىمة
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 المراسل الصحفي .2
     تستعيف أغمبية الصحافة المكتوبة بالمراسميف الصحفييف المتوقعيف في مكاف وقوع الأحداث 

 في حينيا. الوقائع بالولايات حيث يزودوف صحفيـ بيا ساعة وقوعيا، فيـ العيف الساىرة عمى نقمياو 
 تعريف المراسل الصحفي

 فيمواجية الالقادر عمى  المينيالشخص الفني و ذلكـ نو أ  « :ؼ أحد الدارسيف المراسؿ بالقوؿعرّ 
، ولا بد أف يكوف قادرا عمى جمع الأخبار و المعمومات و ابتداع أفكار القادر عمى الكتابةو الوقت المحدد، 

لمحصوؿ عمى  ينقبوف المراسموف ىـ أناس يعرفوف كيؼ «و أضاؼ لتعريفو قائلا :  ».الموضوعات
 (1)».ت خفية أو غامضةا كانالمعمومات أيا كاف مصدرىا و ميم

أف المراسؿ الصحفي ىو الأذف و العيف لبقية العالـ الذي «فيقوؿ : ( Philippe Gaillard  فيميب قيار)أما 
، و العيف التي ترى بيا وسائؿ بيا الوسيمة الإعلامية و جميورىا، أي الأذف التي تسمع  (2)" »يدور حولو

و المراسؿ الصحفي  .بالمراسؿ الصحفي في مكاف تواجده التي تحيط الإعلاـ و الجميور الوقائع و الأحداث
، بالتالي ليا ىو ذلؾ الشخص الذي يمعب دوره المألوؼ كوسيط بيف مصادر الأخبار و الجميور المتمقي

، ىذا قؿ الخبر و تحقيؽ فوريتو و سرعتوفالمراسؿ الصحفي يؤدي دورا لا غنى عنو بالنسبة لمصحؼ في ن
 (3).ف بقية الوسائؿ الإعلامية الأخرىأنو ينقؿ الخبر بعيوف الصحيفة و بشكؿ مختمؼ ع إلىالإضافة ب

 يعد«:بما يمي الصحفي، 73في المادة   2012الصادر عاـ  الاخير وقد عرّؼ قانوف الإعلاـ الجزائري
صحفيا محترفا في مفيوـ ىذا القانوف العضوي، كؿ مف يتفرغ لمبحث عف الأخبار و جمعيا و انتقائيا و 

 أومعالجتيا و/أو تقديـ الخبر لدى أو لحساب نشرية دورية أو وكالة أنباء أو خدمة اتصاؿ سمعي بصري 
كمو  ىذا و (4)» .رئيسيا لدخمو، و يتخذ مف ىذا النشاط مينتو المنتظمة و مصدرا عبر الانترنت إعلاـوسيمة 

يصب في إطار عمؿ إعلامي سامي في رسالة محققة لأىداؼ نبيمة، إذا ما أحسف نقميا بأسموب واضح و 
إىماؿ التفاصيؿ التي قد تزيد مف قوة الخبر و صدقو، و ذلؾ لف  أو معمومات خالية مف الكذب والتزييؼ

ـ وطني مرتكز عمى مبادئ عالمية في احتراـ حقوؽ يتأتى إلّا بإتباع أخلاقيات محددة مف مجمس إعلا
  والإعلاـ،والحؽ في المعمومة، أملا في الوصوؿ إلى تقديـ عمؿ موضوعي و قيـ و ىادؼ.  التعبير

 ميثاق أخلاقيات المهنة 
المرتبطة والواجبات  ممارسة المينية و جممة الحقوؽيقصد بميثاؽ أخلاقيات المينة تمؾ القيـ المتعمقة بال     

بالمينة ذاتيا، يتفؽ عميو اغمب المكونيف ليذه المينة لاسيما ذوي الخبرة والسيرة الحسنة طيمة فترة عمميـ، و 
و يمكف تسميتو  ،قد يطمؽ عميو تسمية ميثاؽ الشرؼ العمؿ بحرص عمى عدـ الخروج عمى تمؾ القيـ. و

بيف الصحفي في المجاؿ  أيالعامميف معو؛  بالعقد الأدبي و الأخلاقي )أو المعنوي( بيف صاحب المينة و
وسموكياتيا و جزاءاتيا الأدبية، و أبعاد الحرية الإعلامية و   تحدد فيو طبيعة المينةو  و القارئ الإعلامي

يرتقي  كيحتى يصبح ىذا الميثاؽ أداة توجيو و إرشاد صادقة لكؿ مف يمتيف الصحافة،  ،تقنيف ممارستيا
 (5)يكوف عمى قدر كبير مف تقديـ الوعي المجتمعي و السياسي...العمؿ الصحفي بالفكر و 

 :نذكر الواجبات ىذه مف جممةو ة عمى توضيح الحقوؽ و الواجبات، أخلاقيات المينة الصحفي أدبيات تجمع
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 الإحتراـ و التقيد بجممة مف  احتراـ الحقائؽ و ربطيا بقانوف أخلاقي؛ و ذلؾ يكوف عف طريؽ
 :مثؿ الواجبات

 .حةعمى التمييز بيف المعمومة المغموطة و الصحي القدرة -
 نقؿ الخبر بكؿ موضوعية بالتجرّد مف الذاتية لاسيما في الحدث الذي يكوف المراسؿ فيو قريبا -

 . ا كاف ابف المنطقة التي وقع فيياخاصة إذ مف موقع الحدث
 شخصية تحقيؽ مآرب و أغراضلأجؿ  عمدا التجرد مف المصالح الشخصية في تزييؼ الخبر -

 .عود بمسكف...()رشوة، وعود بمنصب،و  الحصوؿ عمى مقابؿ مثلا
 . ما رفض قبوؿ اليبات و المساعدات المادية والمعنوية التي قد تكبمو يوما -
أف يقدـ الأدلة والإثبات؛ أي إثبات  عمى الصحفي و ريبأعف كؿ شؾ  و لكي ينأى بنفسو -

ثبات المصدر  الالتزاـ بالعمؿ والانضباط.والمعمومات، و ىي مف قواعد   لمعطياتامصدر  وا 
 مف شانو أف يبعد الصحفي عف القذؼ والشتـ والتشيير، و بالتالي احتراـ الحياة الخاصة لمناس.

(5). 
 )انتحاؿ شخصيات أخرى عمى غرار ستعمؿ الوسائؿ غير الشرعيةي كما عمى الصحفي ألاّ  -

صفة الشرطي أو مسئوؿ معيف، أو تاجر...( لتحقيؽ الغرض المتمثؿ في المعمومة  كاستعماؿ
و قد أكد عمى ذلؾ ميثاؽ أخلاقيات المينة الصحفية في الجزائر في  ،اثبات أو تأكيد المصدرو 

ىي إلّا ترويج  ( مف باب الواجبات. إفّ استعماؿ الوسائؿ غير المشروعة ما09الفقرة التاسعة )
 (5) و الابتزاز و الغش. لثقافة العنؼ

 لا بأس مف التطرؽ كذلؾ لبعض مف الحقوؽ التي يجب  أعلاه البعض مف ىذه الواجبات سرد و بعد
 مثؿ: أف يتمتع بيا الصحفي

عممية البحث ف ،ىي حؽ و واجب في الوقت ذاتو التيالحرية الصحفية مف حؽ الصحفي التمتع ب -
، لية أماـ المجتمع والضمير المينيرف بالمسؤو عف الحقيقة التي تشترطيا الحرية يجب أف تقت

حماية و تقوية لرابط الثقة بيف الصحفي و  في حدّ ذاتو ىوبالأمانة في نقؿ الخبر  الالتزاـ لأفّ 
 إدارتو مف جية، و بيف الصحفي و الجميور مف جية أخرى.

باحتراـ مختمؼ داخؿ المجتمع  إشاعة الفكر الديمقراطي يفضي إلى الحرية الصحفية ىي باب -
 الآراء وتبياف المواقؼ المختمفة.

 التيتعامؿ مع الأجيزة الاتصالية والرقمية خاصة في الحؽ الاستفادة مف تكويف متواصؿ  -
  أصبحت مف مكملات العمؿ الصحفي.

 .اتية لمعمؿؤ تتحقؽ الواجبات في حاؿ توفر الظروؼ الم -
التمتع بشروط مينية لممارسة المينة ىي حقوؽ ممزمة في كؿ عقد عمؿ بيف صاحب العمؿ و  -

العامؿ، فتحقيؽ الأجر مقابؿ التعب و التنقؿ و مخاطر مينة المتاعب ىو ضرورة لتسييلات 
عمى احتراـ أخلاقيات المينة الصحفية،  نجبره و دونيا لا يمكف أف، عديدة في حياة الصحفي
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الذاتية و الحفاظ عمى السر الميني كثيرا ما تفرضيا الأجور المتدنية و  فتدخؿ المصمحة
 (5) التيميش، و إف كانت ليست مبررا في إلغاء ضمير ميني متيف.

 حالات التمييز و الإقصاء
 يعد «:بما يمي 74في المادة  إلاو لـ يذكره المراسؿ الصحفي  أقصيإف قانوف الإعلاـ الجزائري 

كؿ مراسؿ دائـ لو علاقة تعاقدية مع جياز إعلاـ، طبقا للإجراءات المنصوص عمييا في  كذلؾ صحفيا
المراسؿ  إنزاؿ مثؿ ىذا الإقصاء يجعؿ. إف  وكاف الحديث مقصورا عمى الصحفي ،(5) ».أدناه 80المادة 

 وانعداـ العدالة في العمؿ يجعؿ المراسؿ يعاني منذ بداياتو في العمؿ الصحفي. ،الصحفي يمرّ دوف محاسبة

(5) 

بعادىـ  دـ إدراج المراسميف الصحفييف في التكويف و التدريب يعني إسقاط الارتقاء الميني عنيـ،عو  وا 
الكبرى و عف اكتساب ميارات المينة وامتلاؾ أدواتيا الحديثة، والتمييز عمى مستوى تغطية الأحداث 

 (5) الأوائؿ في أماكف الخطر والأزمات والحروب. )جنود الإعلاـ( ىـالمؤتمرات، لكف قد تجدىـ
ـ يحدد القانوف و لا الميثاؽ شروط اختيار المراسؿ الصحفي و ما يجب أف يتوفر فيو مف صفات و و ل ىذا

كتابية، الفضوؿ المتواصؿ، الميارات ال، ةالمغوي التحكـ في الأساليب ليواية،اكالممكة، ميارات شخصية )
، فالكثير منيـ (...الخطاقة عالية مف الحركة و النشاط، القدرة عمى التواصؿ مع الآخريف و التفاعؿ معيـ

و  الأجر الزىيد مقابؿ دخوؿ عالـ الصحافة مف باب التباىيب يرضى أصبح يتقبؿ العمؿ دوف عقد و اليوـ
 كسب الشيرة و استغلاؿ العلاقات.

إفّ الثغرة القانونية الكبيرة التي جاءت في قانوف الإعلاـ و ميثاؽ أخلاقيات المينة الصحفية في حؽ   
المراسؿ الصحفي، تجعؿ ىذا الأخير يعيش حالات التيميش و تؤثر عمى عطاءه العممي، وذلؾ لف يؤثر 

 (5) عميو فحسب و إنما عمى المنظومة الإعلامية و المجتمع عامة.

 

 (مؤامرات ومحاكمات، دسائس ..)..بنزاهةضريبة العمل 
عندما تتحدث إلى أي مراسؿ صحفي عف ذكريات سيئة أو مؤامرات ودسائس دبّرت لو، تسمع مف    

القصص والمكائد البوليسية ما يندى لو الجبيف، فرغـ ما يضحي بو المتعاوف الصحفي مف وقت وماؿ وأسرة، 
 ،والمحاكمات، لأف قممو الذي أشيره سيفا يحارب الفساد أو الظمـفيو أيضا معرّض إلى اليزّات والمؤامرات 

بقدر ما يكسبو محبة طرؼ فإنو يجني عميو انتقاـ طرؼ آخر، وكثيرة ىي الوقائع التي عرّضت مراسميف 
 صحفييف لمؤامرات أنيت مسارىـ الميني مع جرائدىـ أو عرّضتيـ لمضرب والتيديد والمحاكمات والغرامات

ولعؿ في قصة أحد الزملاء الذي دسّ لو أحد المسؤوليف شخصا مف  ،ا مف أشكاؿ المتاعبوالسجف وغيرى
معارفو زاره في بيتو، وطمب منو أف يرسؿ لو رقـ حسابو الجاري إلى رقـ أحد الأصدقاء مف أجؿ إرساؿ مبمغ 

أياـ بأنيا قد استغنت مالي لو كي يحوّلو إلى جريدتو لنشر تينئة، فإذا بالمتعاوف الصحفي تفاجئو جريدتو بعد 
رسالة نصية قصيرة وردت إليو تحمؿ "عف خدماتو عمى أساس أف مسؤولا جاء إلى الجريدة وكشؼ ليـ عف 
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، وعبثا حاوؿ المراسؿ "رقـ الحساب البريدي الجاري لمراسمكـ يساومني فييا بصبّ مبمغ مالي داخؿ حسابو
 ..جت لو وقد فاتو الأوافالدفاع عف نفسو، لكنو تذكر بعد مدة المؤامرة التي نس

سيمة الإعلامية التي ينتسب وكثيرة ىي القصص مف ىذا النوع، الذي يُكاد فييا لممتعاوف عند جريدتو أو الو 
بعضيـ تـ حبسو، وبعضيـ تـ تغريمو بمبالغ مالية ف،  حرج فحدّث و لا وأما المحاكمات والتيديدات ،إلييا

، ولا نتحدث عمّا يسمع مف شتائـ أو نتحرج عف ذكرىا و ذكر أصحابيا()و الأمثمة كثيرة  يطوؿ التفصيؿ فييا
تيديدات لفظية عنيفة جراء كتابتو لموضوع، خاصة إذا تعمؽ الأمر بقرية أو دشرة رأوا فيو مساسا بالشرؼ أو 

ى إلى عدـ زيارة تمؾ القرية أياما حتى ينس المراسؿ سمعة ذلؾ العرش أو تمؾ القرية، حيث يضطر المتعاوف
 (6) .الموضوع

إلّا أف الكثير مف المراسميف  ،الظروؼ المينية الميينة مف التعرض لكؿّ ىذه المثبطات و غـو بالر لكف 
ىو المصور  حيث غالبا ما يكوف المراسؿ الصحفي أكمؿ وجو،  عمى الصحفييف حرصوا عمى تقديـ عمميـ

يحسف صورتو عند الجميور ويثبتيا و يثبت المراسؿ ىو الذي و ىكذا ف... في نفس الوقت والمحرر لمخبر
 . نفسو في القانوف، و لا يزاؿ عماد و أساس الارتكاز لأية مؤسسة إعلامية

ف في الجزائر أف يدركوا أف حقوقيـ وحريتيـ يف و المراسميلصحفيعمى ا و نخمص ىنا بالقوؿ أنّو
 لافتكاكيا فما ضاع حؽ وراءه طالب،و النضاؿ المستمر  الكفاح تستوجب منيـ المينية ىي مطالب دائمة

كما لابد أف يقتنعوا باف الحقوؽ و الحريات لا تقدـ عمى أطباؽ مف ذىب أو فضة، بؿ تتطمب نضالا 
لمناشطيف في الحقؿ الإعلامي مع مساندة مف قبؿ جماىير وسائؿ الإعلاـ   متواصلا نابعا مف إرادة جماعية

 .خدمة إعلامية متكاممة واف حرية الصحافة و ممتينييا كي يضمنبمختمؼ شرائحيا بصفتيا المستفيد الأوؿ م
 
 تعريف التنمية المحمية .3

 .ككؿخاطفة عمى التنمية و لو قبؿ التطرؽ لمتنمية المحمية سنمقي أولا نظرة 
 

 تعريف التنمية  . أ
 : منيا ذكرن والمفاىيـ التعريفات مف العديد التنمية مصطمح عرؼ

 في الحكومية والشعبية المشتركة الأنشطة لتنظيـ المستخدمة العممية الجيود محصمة ىي التنمية « 
 وفقا لخطة الضرورية الحاجات لمواجية إيجادىا يمكف التي أو الموجودة الموارد لتعبئة المستويات مختمؼ
 .»لممجتمع العامة السياسة ضوء وفي مرسومة

 مستوى أو حالة إلى مستوى أو حالة مف لمجتمعات نقلا تعني التنمية «:فيو و في تعريؼ آخر جاء
 الوطنية المتطمبات مواجية في عنو بديؿ لا حلا وتعد ،ونوعا كما متقدـ نمط تقميدي إلى نمط مف و أفضؿ،

 (7) .»الخدمات و الإنتاج ميداف في

 :ةالمحمي التنمية تعريف  . ب
 :يعتبرىاىناؾ عدة تعريفات لمتنمية المحمية نذكر منيا تعريؼ محي الديف صابر الذي 
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و قواعد  أسسمفيوـ حديث لأسموب العمؿ الاجتماعي و الاقتصادي في مناطؽ محددة يقوـ عمى  «
ىذا الأسموب يقوـ عمى إحداث تغيير حضاري في طريقة العموـ الاجتماعية و الاقتصادية، و  مف مناىج

الوعي قائما عمى أساس التفكير و العمؿ و الحياة عف طريؽ إثارة وعي البيئة المحمية واف يكوف ذلؾ 
المشاركة في التفكير و الإعداد و التنفيذ مف جانب أعضاء البيئة المحمية جميعا في كؿ المستويات عمميا 

داريا  (7) ».وا 
 تحسيف الأحواؿ المعيشية لممجتمع في مجممو عمى أساس إلىحركة تيدؼ «ىناؾ مف عرفيا بأنيا و 

،فإذا لـ تظير المبادرة تمقائيا ف أمكف ذلؾإرة المجتمع و بناء عمى مباد (7) ».المشاركة الايجابية ليذا المجتمع
 .ليذه الحركة تكوف الاستعانة بالوسائؿ المنيجية لبعثيا و استثارتيا بطريقة تضمف لنا استجابة حماسية فعالة

، و تراب الإقميـثارت حوؿ تييئة و إعداد  ظير ىذا المفيوـ في بحر الستينيات عمى إثر النقاشات التي و قد
، و لقد كاف العالـ المناطقي و إرساء نوع مف التوازف ف أجؿ القضاء عمى الاختلالات بيف الجياتذلؾ م

 .قرية إلى المدف خصوصا في الأحياء، لكنو اليوـ تجاوز حدود القروي الحقؿ الأوؿ لتطبيؽ المفيوـال
الفعاؿ بيف المجيود الشعبي والحكومي للارتقاء  والتنمية المحمية عممية يمكف بواسطتيا تحقيؽ التعاوف    

بمستوى التجمعات والوحدات المحمية اقتصاديا واجتماعيا وثقافيا مف منظور تحسيف نوعية الحياة لسكاف تمؾ 
إنيا عممية ؛ منظومة شاممة ومتكاممة وفؽ أي مستوى مف مستويات الإدارة المحمية عمى التجمعات المحمية

، و تتأسس عمى الأسبقية لإشباع حاجيات المجتمع المحميدي مف الأسفؿ تعطي تغيير تتـ بشكؿ قاع
المشاركة الفاعمة لمختمؼ الموارد المحمية و كؿ ذلؾ في سبيؿ الوصوؿ إلى الرفع مف مستويات العيش و 

 (7)الاندماج و الشراكة و الحركية .
يعتبر مف بيف  ،وما يقتضيانو مف تمديد وتوسيع لنسبة المشاركة ،والفاعؿ المحمي مفيوـ التنمية المحميةو      

، خطاب الفاعميف الدولييف الأساسييف وخطاب  المفاىيـ المركزية والبالغة الأىمية في الخطاب المييمف اليوـ
ة المؤسسات المالية الدولية التي تضطمع بأدوار طلائعية وحاسمة عمى مستوى التدبير الدولي لمسياسة التنموي

مباشرة  سواء بصيغة ولمسياسات العمومية عبر ما تمنحو مف قروض وما تصوغو مف توجييات أو تدخلات
احتمت ومازالت ىذه المفاىيـ حيزا جد ميـ في ىذا الخطاب وأضحت بمثابة الوصفة  ؛ و لقدأو غير مباشرة

وضماف بالتالي نوع  ،واللانمو السحرية التي بإمكانيا مواجية كؿ أشكاؿ الاختلاؿ، التيميش، الإقصاء، الفقر
مف التوازف الاقتصادي والاجتماعي لمختمؼ الشرائح الاجتماعية عمى المستوى الوطني أو الدولي. إنو بتركيز 
زمف الحكامة أو اليندسة الاجتماعية الذي يجعؿ مف مشاركة كؿ الفاعميف في تدبير الشؤوف العامة، سواء 

عمومي، أو إلى القطاع الشبو عمومي أو إلى القطاع الخاص، قاعدة كانوا فاعميف منتميف إلى القطاع ال
بالتدخؿ في  اليوـوف أساسية لأي مشروعية يمكف الحديث عنيا في ىذا الصدد. إف ىؤلاء جميعيـ مطالب

عداد وتنفيذ برامج ومخططات السياسات العمومية، وخصوصا عمى مستوى تدبير الشؤوف العامة  وضع وا 
 (8).و مف حمقة مركزية في سمسمة التنمية المندمجة والشمولية مف وجية النظر ىذهلما تشكم ،المحمية
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يمر  ،درجة التنمية في المناطؽ والمدف والجيات مضاعفة و، إف الرفع مف مستوى دخؿ الأفراد ورفاىيتيـ
بالمجتمعات عبر تبني ىذه الإستراتجية الجديدة ودفع كؿ المعنييف إلى المشاركة في ذلؾ، وخصوصا  إذف
ة المعنية أكثر بيذا التصور، بالنظر إلى حجميا الديمغرافي مف جية، وحجـ المشاكؿ والقضايا ناميال

المتراكمة التي لـ تساعد ىذه البمداف عمى الارتقاء بساكنتيا مف مستويات أدنى إلى مستويات أعمى في سمـ 
 (8) .التنمية الدولي مف جية أخرى

محكمة  إستراتيجيةشير إلى أنو ينبغي دائما أف تبدأ عممية التنمية المحمية ببمورة إف الممارسات السميمة ت 
ة تخطيط لتنمية المجتمعات التنمية المحمية تعتبر مف المكونات اليامة في أي عممي فإستراتيجيةلخوضيا، 

واسعة  إستراتيجيةلمتنمية المحمية لا بد أف تشكؿ إحدى مكونات لخطة  إستراتيجيةومثاليا، فإف أي ة، المحمي
 (8)، يعمى نطاؽ المجتمع المحم

التنمية المحمية يبمغ خمس سنوات مع ما يصاحبيا مف  لإستراتيجيةتقميديا، فإف إطار الأفؽ الزمني  و
 .الأداء عمى المدى القصير والمتوسط والطويؿ

 لقيام بهاكيفية ممارسة تنمية محمية وا
، وذلؾ ما إف ممارسة تنمية محمية ىو ما يعني العمؿ مباشرة عمى بناء القوة الاقتصادية لمنطقة محمية

إف العصيب ىو أف يتـ العمؿ  .مؾ المنطقةتبغية تحسيف مستقبميا الاقتصادي ومستوى نوعية الحياة لسكاف 
المحمية أف تكوف قادرة عمى المنافسة في ىذا عمى وضع الأولويات للاقتصاد المحمي إذا ما أريد لممجتمعات 

مع البيئة  نجاح عمى كونيا قادرة عمى التكيؼويعتمد تحقيؽ المجتمعات المحمية لم .العالـ المتطور بسرعة
 (8) .والمتميزة بوجود أسواؽ تتزايد المنافسة فييا ،المتغيرة بسرعة

إف المشروعات الاستثمارية الخاصة الناجحة ىي تمؾ التي تخمؽ الثراء، وفرص العمؿ ومستويات 
إيجابية  مؤاتيوإلا أف المشروعات الخاصة تعتمد عمى وجود ظروؼ ة. معيشة محسنة في المجتمعات المحمي

 المؤاتيةلمحكومات المحمية دورا أساسيا في خمؽ البيئات . و مكنيا مف تحقيؽ الرخاءتلنشاطات الأعماؿ التي 
بيف الحكومات  فيما ، فالتنمية المحمية ىي عبارة عف شراكةؿ. إذفاح نشاطات الأعماؿ وخمؽ فرص العملنج

 (8) ي.ات الأعماؿ ومصالح المجتمع المحمالمحمية، ونشاط
 لماذا القيام بتنمية محمية . ج

بدأت ممارسة عممية التنمية المحمية في عقد السبعينات، وذلؾ بسبب أف الحكومات المحمية أدركت مدى 
وىذا ما يعني أف الاقتصاد . بيف الكيانات ذات السمطات القانونيةفيما تحرؾ رأس الماؿ بشكؿ سريع 

ؿ الكشؼ النشط عمى مف خلا، لممجتمعات المحمية، وبالتالي قاعدة التوظيؼ كانت تتعرض لخطر الانكماش
قاعدتيا الاقتصادية، والوصوؿ إلى فيـ حوؿ المعوقات لمنمو وزيادة الاستثمار، ومف خلاؿ التخطيط 
الاستراتيجي لمبرامج والمشروعات بغية التخمص مف العوائؽ وتسييؿ الاستثمار، لقد سعت ىذه الحكومات 

 (8) .ةالتوظيفي المحمية إلى تحقيؽ النمو لقاعدتيا الاقتصادية و
 :وتمؾ التحديات تتضمف ما يمي .واليوـ تواجو المناطؽ المحمية حتى عدد أكبر مف التحديات
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 عمى المستوى الدولي -
فالعولمة ، العولمة عمى زيادة التنافس السياسي والاقتصادي عمى حد سواء للاستثمارتعمد 

لرجاؿ الأعماؿ المحمييف لتطوير أسواؽ جديدة، كما أنيا أيضا تقدـ تحديات مف  اتوفر فرص
إف الشركات الصناعية والمصرفية والخدمية ة. ييف الذيف يدخموف الأسواؽ المحميالمنافسيف الدول
بحثا عف وجود مواقع، التي تعمؿ  يتتنافس عمى المستوى العالم ،متعددة الجنسياتو متعددة المواقع 

الصناعات المتطورة، مف الناحية  ؛ أماليؼ فييا بكفاءة، يمكف ليا أف تنشئ ليا منشئات فيياالتكا
 . ارات تخصصية عالية جداً وبنية تحتية تستوعب ىذه التكنولوجية المتطورةيتتطمب مف ،التكنولوجية

، محمي مف ميزة مفيدةالممجتمع لتحدد ما  التي مف شانيا أف إف الأوضاع المحمية ىي
صغيرة المدف و أفّ بعض ال حتى، يووبالتالي ما ليا مف قدرة عمى جذب الاستثمار والمحافظة عم

إف عمى المستوى الوطني  ، تمكف ليا النمو و التنافسليا مواقع فرص لائقة تجد وضواحييا يمكف أف
 (8) .أو الدولي

 عمى المستوى الوطني -
والسياسات النقدية تؤثر عمى المجتمعات إف السياسات الاقتصادية عمى المستوى الكمي 

تؤثر في تشكيؿ  فيياليياكؿ التنظيمية، علاوة عمى غيرىا مف اليياكؿ القانونية،  عمى كما ؛المحمية
مناخ نشاطات الأعماؿ، وىو ما يمكف أف يساعد أو يضر تحقيؽ أىداؼ التنمية المحمية )مثلا، 

وعبر العالـ (، اؿ الاتصالات، وضع معايير بيئيةمعالجة التضخـ، إزالة القيود التنظيمية في مج
أصبحت الصناعات الخاصة  بذلؾ و ،تستمر الوظائؼ الحكومية في التحويؿ إلى العمؿ باللامركزية

، ىذا كؿ ىذه التطورات ليا عواقب اقتصادية عمى المستوى المحمي مف المعموـ أفّ  و، أكثر تحررا
 إلى التي تشكؿ ىذه التطورات، بالإضافة ،لمخاطر الميددةتحتاج المجتمعات المحمية إلى إدراؾ  او 

 (8) .إدراؾ ما ىي الفرص التي تأتي معيا
 عمى المستوى الإقميمي -

بينيا، تتنافس لجذب  فيماإف المجتمعات المحمية الموجودة في حدود أقاليـ معينة، أو 
وىناؾ أيضا فرص كثيرة لممجتمعات المحمية )في المناطؽ ؛ تثمارات محمية ودولية عمى حد سوااس

لأف ذلؾ سيعمؿ عمى تعزيز قدرة المنافسة ؛ بعضيا البعضمع الحضرية والريفية معاً( لمتعاوف 
ف عمى انفراد، علاوة عمى المجتمع الذي ينتمي و للاقتصاد الإقميمي ككؿ، بينما يستفيد منو المقاول

مف الحكومات المحمية والحكومات  مجموعةفعمى سبيؿ المثاؿ، يمكف أف تقوـ ، ذلؾ الفرد إليو
وحكومات محمية منفردة لتمعب أدوارا ىامة في عممية  وطنيةالإقميمية الرسمية تتوسط بيف حكومات 

 (8).التنمية المحمية
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 عمى مستوى البمديات -
مناطؽ حضرية، وذلؾ  إف الشركات )الكبيرة منيا والصغيرة( كثيرا ما تتأسس أو تنمو في

المنافع مف التقاسـ للأسواؽ، والبني التحتية، والمجاميع مف  - بسبب ما يوجد مف تكتؿ للاقتصاديات
 .العماؿ، والعلاقات مع المورديف والمعمومات مع شركات أخرى

الخدمات و توفر السكف  عمىوتشمؿ العوامؿ المؤثرة عمى إنتاجية العمالة في الاقتصاد المحمي 
الصحية والتعميمية، توفر الميارات، الأمف، الطاقة الكيربائية الكافية، وسائؿ النقؿ، المياه، الصرؼ 

ىي ما تمثؿ  ،لمبنية التحتية ،إف ىذه العوامؿ الصعبة منيا والمرنة. عقاراتالالصحي، الاتصالات و 
يمكف  الذي أىميةً وفعاليةً ومع ذلؾ، فإف النشاط الأكثر ، العمود الفقري للاقتصاديات المحمية الناجحة

التي ينبغي أف يقوـ بيا رجاؿ  ،ىو تحسيف العمميات والإجراءات ،لحكومات البمديات أف تنفذه
عدد  ،ويبرز مسح تـ القياـ بو لمعظـ الحكومات المحمية .الأعماؿ في إطار السمطة المحمية بذاتيا

ي عمميات مفة وليست ضرورية، فكبير مف الأنظمة المعقدة، والمدارة بطريقة غير سميمة، ومك
مف خلاؿ تقميص ىذه الأنظمة، تستطيع منطقة ما أف تحسف مناخ ؿ، التسجيؿ لنشاطات الأعما

 (8) .نشاطات الأعماؿ فييا وتصبح معروفة كبيئة صديقة لنشاطات الأعماؿ
 السكان المحرومون

 االمحمية الناجحة تتطمب تجديدبأف الاقتصاديات ، تدرؾ المجتمعات المحمية ونشاطات الأعماؿ بتزايد
عادة  يوضعوليذا السبب فإف ما ا، واجتماعي ا، وبيئيااقتصادي مف استراتيجيات وخطط لمتنمية المحمية وا 

باستراتيجيات لمتخفيؼ مف الفقر وأف تترتب عمى إدخاؿ المجموعات  يكوف موصلا التوليد لا بد مف أف
 (8) .لميمشةا المحرومة و

إف الحديث عف التنمية المحمية يجرنا إلى تعريؼ مفيوـ التنمية المستدامة التي ىي الغاية مف تنمية 
 محمية حقيقية. 

  التنمية المستدامة .د
و  (محبوب الحؽ)يعود الفضؿ في نحت ىذا المفيوـ و تأصيمو نظريا إلى كؿ مف الباحث الباكستاني 

فالتنمية  ؛المتحدة و ذلؾ خلاؿ فترة عمميما في إطار البرنامج الإنمائي للأمـ (أمارتايا سف)الباحث اليندي 
اجتماعية، لا اقتصادية فحسب، تجعؿ الإنساف منطمقيا -المستدامة بالنسبة إلييما ىي تنمية اقتصادية

مطاقات الاجتماعية لمتنمية باعتبارىا العنصر المييمف، وتنظر ل وغايتيا، وتتعامؿ مع الأبعاد البشرية و
 (8) شرطاً مف شروط تحقيؽ ىذه التنمية. المادية باعتبارىا

 امف جيتي تلعب (Harlem Brundtland لاندتنـ برو يىارل) السيدة كما أف الوزير الأوؿ النرويجي
 صدر تقرير عف الأمـ المتحدة 1987ففي سنة  ،دورا ميما في ترسيخ ىذا المفيوـ و تحديد ملامحو الكبرى

يمح عمى أف التنمية يفترض فييا تمبية الحاجيات الممحة الحالية دوف  )بروتنلاند(،بعدا حاملا لاسـ  أصبح
التفريط في الحاجيات المستقبمية. و ىذا كمو يفضي بنا إلى التأكيد عمى أف التنمية المستدامة تتمثؿ في 

، و ذلؾ في توازف تاـ و الحقوؽت و تجذير مناخ الحريات منطؽ التوزيع العادؿ لمثروات و تحسيف الخدما
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، إنيا بيذه الصيغة ات و الموارد الطبيعية و البيئيةمع تطوير البنيات و التجييزات دونما إضرار بالمعطي
و ىذا ما تنمية موجية لفائدة المجتمع المحمي مع الأخذ بعيف الاعتبار حاجيات و حقوؽ الأجياؿ القادمة 

 (9) .يبصميا بطابع الاستدامة
نشير في ىذا المقاـ أفّ التنمية المستدامة تقتضي تكامؿ و اندماج الجانب الاقتصادي و  ىذا و

الاجتماعي المذيف يتقاطعاف في وجوب أف يكونا منصفيف مف أجؿ تنمية مستدامة قويمة بحيث يكوف الجانب 
و  يحتمؿ العيش المطمئف اليادئ معو. الاقتصادي قابؿ لمحياة المستمرة و كذا يغدو الجانب الاجتماعي مما

ا حيث جاء في الأثر و البالغة ىن بحيث يجد كؿ فحواه و حكمتو ،ليس المثؿ الشعبي الرائج لدينا ببعيد
، ىذا و تقتضي التنمية المستدامة كذلؾ الماؿ و لولاد( أتربيالجزائري أنّو: )العافية المحمي التراث الشعبي 

ىذيف الجانبيف، تواجد معطى ثالثا ألا و ىو احتراـ الجانب البيئي و التكيؼ و  بالتوازي مع تقاطع و تكامؿ
 .إياه

أف التنمية و بالرغـ مف كؿ  ،عند التطرؽ لواقع التنمية المحمية في الجزائر ،فيما بعد ىذا، و سنرى
، ا بلا نموذجالعممية و المقاربات الممارسة، ستظؿ مفيومالتطور الذي عرفتو مف حيث المناىج و المباحث 

ة لبموغ ، لكنيا في نفس الآف لا تؤشر عمى أية وصفة جاىز مى الكثير مف الآليات و التدخلاتفيي تؤشر ع
 مجتمع تنميتو المناسبة لو و لإمكانياتو.  فممّا لا جداؿ فيو أفّ لكؿ، المستوى المطموب لمتنمية

 
 واقع التنمية المحمية في الجزائر .4

 الإفريقيةصدارة ترتيب الدوؿ  2013سنة الجزائر  احتمت "أفريؾمجمة "لو جوف  حسب دراسة أعدتيا     
مف حيث الجيود المبذولة في مجاؿ التنمية الاقتصادية و الاجتماعية قبؿ مصر و جزيرة موريس و  54اؿ

تزخر بيا الجزائر. لكف و يعود الفضؿ في ىذه المرتبة إلى المصادر الطبيعية التي  (10) إفريقيا. و جنوب ليبيا
 الخدمات ؼالاحتجاجات و معانات المواطنيف مف مشكؿ السكف و البطالة و الفقر وضعفانطلاقا مف الواقع 

. ىذه الاحتجاجات في غالبيا ليست ليا حسابات سياسية كما يقوؿ البعض الصحية و البيروقراطية لا تتوقؼ
 .فيي حقيقية و تطرح أكثر مف تساؤؿإذف 

ص  2013بتاريخ جواف  333مغازيف" العدد  لقد كتب السيد )أكرـ بمقايد( في مجمة "آفريؾىذا و 
بمد سائر  الجزائر « مقالا موسوما بعنواف )الجزائر غدا( أو )عندما تنيض الجزائر(، جاء بمقدمتو:، 32

 الإصلاحات إثارةو عوائقو فكيؼ نتصور ما بعد البتروؿ، و كيؼ يتـ صوب مستقبمو بكؿ مقوماتو و قدراتو 
ىذا و قد  . »كؿ عناصر الإجابة تكمف بيف طيات الخلافة السياسية...الضرورية و كيؼ يغير المجتمع؟ 

سنة  50انتقمت الجزائر مف ذلكـ الوضع القاتـ الذي خرج منو المجتمع بعد ليؿ طويؿ مف الاستعمار و بعد 
دوؿ التي عرفت أكبر تقدـ  03( الجزائر مف بيف PNUDسجّؿ برنامج الأمـ المتحدة لمتنمية )مف الاستقلاؿ 

  (11) .2010و  1970فيما يتعمؽ بالمؤشر البشري بيف 
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إف مسار التنمية في الجزائر اكتنفتو العديد مف المفارقات و التناقضات و التي أثرت تأثيرا كبيرا عمى     
فرغـ الموقع الاستراتيجي الذي تتمتع بو الجزائر و المساحة الشاسعة و  ؛نجاح العممية التنموية برمتيا

المتنوعة و التضاريس حيث نجد مساحات معتبرة صالحة لمزراعة بمختمؼ أنواعيا و غنى الجزائر بالموارد 
الطبيعية مف بتروؿ و غاز و حديد و غيرىا مف المعادف و إمكانات بشرية ضخمة رغـ ما تطرحو مف قضايا 

تخصص و الكفاءة إلا أف الجزائر لا زالت لـ تضع قاطرتيا التنموية عمى سكة الإقلاع الاقتصادي لتحقيؽ ال
 حياة المواطف الجزائري.  ىالتنمية الشاممة مما ينعكس طبعا عم

بعد الاستقلاؿ انخرطت الجزائر في عممية تنموية شاممة تركزت عمى إقامة نظاـ اقتصادي متماسؾ 
فعمى صعيد الصناعة تبنت الجزائر نموذجا  ،ساسا عمى القطاع الصناعي و الزراعيو فعاؿ يتمحور أ

صناعيا مبنيا عمى الصناعات الثقيمة و التي تتناقض مع إمكانيات دولة فتية و حديثة الاستقلاؿ و كذلؾ مع 
ا بالحاجيات أدبيات الاقتصاد و التي تنطمؽ أساسا مف الصناعات الاستيلاكية و التي ترتبط ارتباطا مباشر 

 اليومية لممواطف.  
التركيز عمى الصناعة الثقيمة تزامف مع خطاب سياسي شعبوي في اغمب الأحياف غمب عميو الطابع      

بنينا احدث مستشفى و بالتالي  ،التضخيمي و التيويمي مثؿ أقمنا اكبر مصنع في إفريقيا و العالـ العربي
 ،نا عناية فائقة لعالـ الأشياء و أىممنا عالـ الأفكار و عالـ الإنسافغرقنا في تعداد الأشياء المادية أي أعطي

  (12) حرؽ انجازات تمؾ المرحمة.أىذا الإنساف الذي أىممناه في مرحمة الاشتراكية ىو نفسو الذي حطـ و 
ئر في و مع التحوؿ في بداية التسعينات إلى النظاـ الديمقراطي تبنت الجزائر اقتصاد السوؽ ووقعت الجزا   

مفارقة أخرى تتمثؿ في كيفية التوفيؽ بيف الانفتاح السياسي و التحوؿ مف نظاـ أحادي إلى نظاـ ديمقراطي 
تعددي و تحقيؽ تنمية اقتصادية في ظؿ أزمة مالية و سياسية أفرزتيا مرحمة الثمانينات و التي دجنت 

حيث أصبح ىمو الأوؿ و الأخير ىو  ،ـالمواطف الجزائري و جعمت منو مواطنا زاىدا في السياسة و في الحك
عمى حساب الديمقراطية و  ،و بالتالي انتقمنا مف إشكالية تحقيؽ التنمية في بعدىا المادي ،لقمة العيش

في غياب القاعدة  ،و حقوؽ الإنساف ة إلى إشكالية التحوؿ الديمقراطيالانفتاح السياسي باعتبارىا أولوي
التي توفر لمفرد الجزائري الحافز الأخلاقي و المادي الذي يدفعو لممشاركة  و، الاقتصادية و متطمبات التنمية

 (12) في عممية التغيير.
مف المرسوـ  05حسب ما قضت بو المادة  بػػرامج التجييػز يفي الجزائر ف التنمية المحميةتتمثؿ برامج       
في مجاؿ التنمية احدىما بمدي يتـ ف مف المخططات تقوـ بيا الجماعات المحمية انوعو ىو  380/  81رقـ 

ترافؽ برامج التجييز ما يسمى .  PSDالآخر قطاعي يتـ عمى مستوى الولايةو  PCD  عمى مستوى البمدية
و ىي برامج تستجيب لوضعيات معينة, فيي بذلؾ  البرامج المرافقة و المدعمة للإصلاحات الاقتصاديةب

ىو و   برنامج دعـ الإنعاش الاقتصادي ف أىـ ىذه البرامجم .التكفؿ بتمؾ الوضعيات لتجاوزىا إلىترمي 
( و يتمحور حوؿ الأنشطة 2004-2001برنامج بادر بو رئيس الجميورية يمتد عمى مدى أربع سنوات )

تعزيز المرافؽ العمومية في ميداف  إلىالمخصصة لدعـ المؤسسات و الأنشطة الزراعية المنتجة و غيرىا و 
. أيضا الري و النقؿ و المنشآت القاعدية و تحسيف ظروؼ المعيشة و التنمية المحمية وتنمية الموارد البشرية
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التكفؿ بالعجز في ميداف التجييزات الأساسية بالمناطؽ  إلىىو برنامج ييدؼ و  برنامج صندوؽ الجنوب
   .ذي تعانيو في ىذا المجاؿ مقارنة بالمناطؽ الشمالية مف الوطفالجنوبية بالوطف لتجاوز التخمؼ ال

التكفؿ بالعجز في ميداف التجييزات عبر ولايات الوطف المتخمفة بالمقارنة  إلىتيدؼ التي  صناديؽ الخاصةال
صناديؽ أخرى نذكر منيا : الصندوؽ  إلىبالإضافة  .مع ولايات أخرى في إطار محاربة الفوارؽ الجيوية

 (13) .ني لمضبط و التنمية الفلاحية و صندوؽ الكوارث الطبيعية...الخالوط
غمب أالايجابيات كتعميـ الكيرباء و شبكة غاز المدينة عمى بعض ىذه البرامج ليا ، فإفّ إحقاقا لمحؽ    

و بناء  ،و تمكيف كؿ فئات الشعب مف حؽ الدراسة ،و بناء المدارس و الجامعات ،سكاف المناطؽ الداخمية
ت آىذه المنش ،. لكف؛و مساحات الأسواؽ لممارسة التجارة ،و مرافؽ الترفيو و التسمية ،المستشفيات و الطرؽ

كما أف البعض منيا غير معمـ عمى سائر مناطؽ  ؛تكتنفيا كثير مف العيوب التقنية مف حيث جودتيا
ويشوبو كثير مف  ،اطنيف غير عادؿو توزيعيا عمى المو  ،المشاريع غير كافية ،في مجاؿ السكفف ؛الوطف

 غداة توزيعيا. رشوةالمحسوبية و كال ،الملابسات
 و تذكر بعض الأرقاـ أنيا تتجاوز ،يعاني مف البطالة ،مازاؿ المواطف الجزائري ،في مجاؿ الشغؿ أمّا

حاجياتيا الغذائية تستورد الجزائر تقريبا كؿ  حيثالقطاع مريض ففي مجاؿ الفلاحة  ؛ بالإضافة أنّوةبالمائ30
 ،كسؿ الفلاحيف و فشميـ مف مضاعفة و التي زادت ،مف الخارج رغـ برامج الدعـ التي بادرت بيا الدولة

 . المستشري نظرا لغياب الرقابة و الفساد
قؿ ما يقاؿ أف ىذيف المجاليف منعدميف إلا بنسب قميمة و السبب أأما في مجاؿ الصناعة و الاستثمار ف

خاصة السياسة المالية التي تجاوزىا الزمف منذ الاستقلاؿ و البيروقراطية التي  ،اسات العرجاءالسي يعود إلى
عف إشراؾ المواطف في  عاقت إنشاء المشاريع الاستثمارية؛  غير أنّو إذا ما تكممناقتمت روح المبادرة و أ

بؿ إف حتى المنتخبيف الوطنييف والمحمييف لا يستشاروف  ،فيذا الأمر غير موجود ،التخطيط لممشاريع التنموية
 فييا.  
 و سميـ تشخيص وضعلمممة الوضع و  في جدا كبيرة صعوبة يجد الجزائر، في التنمية لعممية الدارس إف    

الممارسة  تحكـ منطقية وضوابط واضحة قواعد غياب نتيجة ذلؾ ،والسياسي الاقتصادي لموضع موضوعي،
 تحديد لصعوبة نتيجة ىو المستعصي، الوضع ىذا ؛الاجتماعية القوى مختمؼ بيف التفاعلات ونمط السياسية،

 و السياسية الخيارات عمى مجمؿ انعكس ما بنائو، وىذا بصدد نحف التي الجزائرية وطبيعة الدولة ماىية
 اء،ري بنّ يتغي فكر منطمؽ مف ليس السمطة، عمى والتنافس الصراع وليدة ما تكوف عادة التي الاقتصادية،

نما  ؛المييمنة القوى عمى تعود أف المتوقع مف التي، والمنافع المادية الضيؽ، السياسي العائد مف انطلاقا وا 
 توفر التي والأدوات حوليا ترسـ التي والتصورات بيئتيا، عف فصميا يمكف لا ،الجزائر في التنمية فعممية

 الأولويات لطغياف خاضعة في الجزائر التنمية عممية ولازالت كانت ولذلؾ؛ ومقارباتيا لتطبيؽ نظرياتيا
 .الحضاري مشروعا لمتغيير منيا أكثر السياسية
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 ؟ قصد بالإعلام والتنميةيماذا  .5

المشاكؿ والعقبات لمتغمب عمى  عممية التنمية أساساً تستيدؼ تطوير القدرات البشرية وتعبئتيا أفّ بما 
 ،الناس وأدواتيا ،، والتنمية كعممية غايتيا الناسالمنشودة و الرفاىية التي تحوؿ دوف الوصوؿ إلى السعادة

ذف أساس النجاح أف يصبح لكؿ فرد دوراً في إ .في تنفيذىا مف أىـ الأسس لمنجاح فالمشاركة العامة ،لذا
عممية التنمية، أف يكوف واعياً بما يجري حولو ودوره في تطوير المجتمع وتنميتو، وىذه أمور تحتاج إلى 

 ،يف، ومف ىنا تبرز أىمية الإعلاـ في المجتمعوتحتاج إلى تعميـ وتدريب مستمرّ  ،توعية وتثقيؼ متصميف
المشكلات  تمفة بيدؼ تعبئة الجماىير ذات المصمحة في التغيير والتنمية، وحؿّ وكيفية استخداـ وسائمو المخ

فالمجتمع بحاجة إلى إعلاـ يواكب خططو  ؛التي تعترضيا عف طريؽ تقوية وتدعيـ وسائؿ الإعلاـ المختمفة
ة بخطط ويعمؿ عمى خمؽ المشاركة مف جانب أفرادىا في عممية التنمية، فيو السبيؿ لنشر المعرف ،الإنمائية

 (14) .وىو الذي يوفر الرغبة في التغيير وينمي اىتماـ الناس بتغيير مجتمعيـ ،السمطة السياسية
تستطيع المساىمة بشكؿ فعاؿ في  كي ضرورة مف ضرورات التقدـ لممجتمعات يعدّ  الإعلاـف و عميو

 إنجاحا في م  يِ وسائؿ الإعلاـ المختمفة تمعب دورا كبيرا ومُ  بأفّ  و يقرّ  يعترؼ ، أضحى الجميعلذا ؛التنمية
تدخؿ في تفاصيؿ العلاقات السياسية والاقتصادية والاجتماعية في  أصبحت وأنياخاصة  ،العممية التنموية

شمؿ  ،التحوؿ الكبير الذي طرأ عمى المجتمع فّ إ .، بنسب متفاوتةالمتقدّـ منيا و الناميجميع المجتمعات 
نّ  ،الإعلاـاعتبار  بالإمكافالمستويات والجوانب، ولـ يعد  مختمؼ ما بوصفو مجرد وسيمة لتوصيؿ الخبر، وا 

داة أىـ أ الإعلاـيعتبر  إذساىـ في تشكيؿ المفاىيـ وتوجيييا، ي ثَمَّةَ قوة تؤثر بشكؿ فاعؿ في الجميور، ومف 
 . في التعبئة الجماىيرية

نطاؽ واسع وتعاظـ أثرىا، عمد الباحثوف في عمـ الاتصاؿ انتشار وسائؿ الإعلاـ عمى  ىكذا و بعد
بوجو عاـ، والإعلاـ بشكؿ خاص، عمى البحث في العلاقة بيف ىػذا التخصص وبيف التخصصات الأخرى 

ومحاولة التعرؼ عمى طبيعة الدور الذي يمكف أف تؤديو وسائؿ الإعلاـ  ،كالاجتماع والتربية والسياسة ونحوىا
بينيا وبيف جميورىا، خػصوصاً إذا كاف الجميور بمفيومو العاـ يمثؿ عنصراً أساسياً في  في تفعيؿ العلاقات

كيفية تسخيرىا في عميمة  الكثير مف البحوث الإعلامية حوؿ تنجاح الوظائؼ التي تقوـ بيا، كما وانصب
مف المجالات الأخرى، نتج  الاىتماـ المتزايد بالبحث في ىػذه العلاقة المتبادلة بيف الإعلاـ وغيره فّ إ .التنمية

يات عديدة تبرز خصوصية ىػذه العلاقة، لذا فاف الاىتماـ بتأثير الإعلاـ في صات تحمؿ مسمّ عنو قياـ تخصّ 
 (14).إلى ظيور ما يسمى بالإعلاـ التنموي ىأدّ تنمية وتطوير المجتمعات، 

 المراسمون الصحفيون و التنمية المحمية في الجزائر  .6

 عف الجرائد اليومية الجزائرية في التعبيرب بشكؿ كبير، عند كتاباتيـ المراسموف الصحفيوفيساىـ  
 إلّا دليلا والمستقمة العمومية الصحؼ وما تنشره بمختمؼ المجالات؛ المواطف الجزائري يعانييا التي المشاكؿ

 المشاكؿ ونشر ،بقضايا التنمية المحمية تتعمؽ لمواضيع المخصصة الصفحات مف خلاؿ ،ذلؾ عمى
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 أو تحقيقات أو تقارير أو روبورتاجات شكؿ في المواضيع ىذه وتأتي .... الثقافية و والاقتصادية الاجتماعية
 مف أو مصادر مختمفة مف تأتييـ عمى معمومات ىؤلاء المراسموف و الصحفيوف بناء هيعدّ  إعلامي جنس أي

 في معينة اىتمامات المواضيع عف وتكشؼ المجتمع، في الأحداث المرصودة و لمظواىر تغطيتيـ خلاؿ
 ونفس...الصناعية أو السياحية أو الفلاحية المشاريع البيروقراطية ونقص و والبطالة السكف مجاؿ أزمة

 . القنوات التمفزيونية عمى قمتيا و كالإذاعة البصرية السمعية الوسائؿ تأخذه المنحى

الخاص ممثلا  الإعلاـكاف  ،ولوقت غير بعيد فإنّو السمطاتعمى مستوى التعامؿ المحمي مف طرؼ و 
في الجرائد ومراسمييا مصدر قمؽ لمسمطات كونو نذير شؤـ بالنسبة لممسؤوليف لترصّدىـ مواطف الفساد 

غير مرغوب فيو  شخصا الإعلامي، ولا يزاؿ الصحفي أو التنمية ومشاكميا في البلاد وأخطاء ،والزلات تارة
العادية بمنتيى  الأمورتتعامؿ مع  الشديد، للأسؼ ،الإداراتحيث لا تزاؿ بعض  ،الييئاتكثير مف اللدى 
وأف كشؼ الحقائؽ أماـ  ،عمى أنو المحرّض الشخصىذا  إلىناظرة  ،، ضاربة الشفافية عرض الحائطالسرية
اب بعض ب في غيمما تسبّ  ،الإقصاءوبالتالي مارسوا في حقو  ،يعني وصوليا إلى الرأي العاـ ،صحفي

 .ملامح واقع التنمية بشكمو الحقيقي

ومع سيولة انتقاؿ  الالكترونيةمجتمعات الالموازي وتطور وسائؿ الاتصاؿ وظيور  الإعلاـظيور مع 
المعمومة صارت السمطات مجبرة عمى التعامؿ مع الصحفي مف حيث كونو المنبر الذي يمكنيا مف خلالو 

 و البورتري الساخر، ؛ و إبطاؿ الأراجيؼ و المعمومة المغموطةلإشاعاتاتفنيد أو تصحيح الواقع وبالتالي وأد 
تغيّر، شيئا فشيئا، نظرة السمطات لوسائؿ الإعلاـ، وأصبحت تعتبرىا ىمزة وصؿ بيف المواطف ت وبدأت
إلى أساليب جديدة في التعامؿ مع وسائؿ الإعلاـ،  )مف باب مرغـ أخاؾ لا بطؿ( الإدارةوعمدت  ؛والإدارة
المتابعة المستمرة بواسطة خلايا الإعلاـ، لكؿ ما يبث أو  (مف بيف ىذه المحاور) لاؿ عدة محاور منيامف خ

المسجمة وتكميؼ الجيات المعنية بالمشكمة المثارة بمتابعة  والاختلالاتينشر عف واقع التنمية المحمية، 
 . الوضعية إلى غاية حميا

 نماذج .7
 النموذج الأول  

التي مارست المينة في عديد الصحؼ  (نورة بف يعقوب)النموذج الأوؿ ىو عف الصحفية المرحومة 
كصحفية و مراسمة  (نورة)في الجمفة عممت السيدة ف مسقط رأسيا؛ الجزائر العاصمة قبؿ انتقاليا إلى الجمفةب

التي اشتغمت بيا إلى غاية وفاتيا في  El Watanلجريدة   ثـ Le jeune Indépendantصحفية ليومية 
ولاية بف مصداقية و مقروؤية كبيرتي El Watanػ كاف لمصحفية فضؿ كبير في أف أصبحت ل؛ 2006
حيث كاف لمقالاتيا وقع كبير في دفع عجمة التنمية و تصحيح بعض القرارات و الوقوؼ عمى بعض  ؛الجمفة

ؿ الذي مالج -بعنواف "تدشيف الحديقة النباتية 2005أوت  28يومية الوطف بتاريخ بففي مقاليا  ؛النقائص
و لـ تخمو مقالاتيا مف  ؛دعة كما قالترا" ذكرت النقائص التقنية بدقة و فضائح ىذا المشروع الخُ أتمخض ف
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التطرؽ إلى المشاريع التنموية و إلى معانات المواطنيف اليومية مف ضعؼ الخدمات و مثاؿ ذلؾ مجاؿ 
 .و قد كاف المواطنوف يتصموف بيا لنقؿ انشغالاتيـ فكاف ليـ ذلؾ ؛عنو في عدة مناسبات الصحة الذي كتبت

لـ تستعمؿ يوما أسموب الشتـ و التشيير  رحميا الله تعالى( نورة بف يعقوب)ف الصحفية أو تجدر الإشارة إلى 
، و قد كابدت الأمريف في تعاملاتيا مع الإدارة لانشغاليا الدائـ بنقؿ و ىذه ىي الصحافة المنشودة في بلادنا

صفّو في مواجية الإدارة، حيث كانت اجتماعية في تعاملاتيا و في  و معاناة المواطف و الوقوؼ  ىموـ 
 .قريبة مف المواطف الذي تحتؾ بو باستمرار صاغية لو متفيمة لانشغالاتو

 النموذج الثاني  
بعنواف "المراسموف ...القوة الضاربة ليومية الخبر"  2010أكتوبر  31ي الخبر يوـ في مقاؿ نشر ف

 وساىـ، أو عندما  يأتيييكبر عندما  هاعتزاز أف سعادتو و  بسكرةبمكتب  مراسؿ صحفي (فكروف لزىر)يقوؿ 
غرب الولاية، أو مف قرية بادس أو الرويجؿ  جنوبمواطف بسيط مف قرية البيض المعزولة جدا في أقصى 

عف معاناة سكاف قريتو مع انعداـ الماء الشروب أو  والولاية، ليحدث إقميـمف أقصى الشرؽ، أو أي بمدية مف 
عدـ التحاؽ طمبة الثانوي رغـ مرور أزيد مف شير عمى الدخوؿ المدرسي أو الدفاع عف عائمة طردت مف 

بنقؿ ىذه المعاناة بروح ممزما  وجد نفسيساعتيا  ؛مسكنيا لأنيا لـ تتمكف مف تسديد مستحقات الإيجار
ربما  ،ما أكثرىاو والقمؽ  ارةا لحظات المر أمّ  ؛ساىـ في فؾ ىذه المشكمة أو تمؾيأف  والمسؤولية، وأمنيت

 كانت العدالة و قد، بالأدلّة مقتنع وعمى قاعدة صحيحة مدعمة وشيا بأروقة العدالة لمدفاع عما كتب، ولأناع
 .بأحكاـ البراءة أو انتفاء وجو الدعوى ووأنصفت وإلى صفّ  في الغالب

فييا كذلؾ صراعا مريرا مع المعمومة التي تحولت إلى  شعا ''الخبر'' مع تجربتو فّ أقائلا  و يستطرد المراسؿ
ه الولاية الذيف لـ يتقبموا أف يخرج صوت نشاز يعري عورات عممة نادرة، ومع بعض المسؤوليف في ىذ

كتب بألـ عف حاؿ ىذه الولاية الذي أصبح يثير الشفقة في وقت اتفؽ الجميع بما في ذلؾ يف االتنمية، حيث ك
ف  عمى درجة كبيرة مف الكف رغـ ذلؾ ك ؛غالبية المنتخبيف عمى كيؿ عبارات المدح والثناء لشخص الوالي

رفع الغبف عنو بعد يويقطع الكيمومترات مف أجؿ أف و والتقدير مف المواطف البسيط الذي يبحث عنالاحتراـ 
 (15) .أف سدت أمامو أبواب الإدارة

  الثالث:النموذج 
” معركة“المراسؿ الصحفي.. )بعنواف  2014 وماي 09لصاحب مقاؿ جريدة الخبر ليوـ النموذج الثالث ىو 
لتقيناه و حاورناه عف بعض المسائؿ إسنة و الذي  49 ،أمحمد بف جدو الأستاذ(، الحصوؿ عمى الخبر

المتعمقة بعمؿ المراسؿ الصحفي. بداية السيد أمحمد بف جدو مف مواليد بمدية الإدريسية غرب ولاية الجمفة بيا 
معمـ قرآف وعمى يديو درس وحفظ كتاب الله. اشتغؿ كأستاذ تعميـ متوسط  هوالد ، كافنشأ وسط أسرة متواضعة

في مادة " المغة العربية " ثـ واصؿ دراستو الجامعية التي كاف قد توقؼ عنيا مف قبؿ وناؿ شيادة " الميسانس 
تيش في التعميـ ليدمج كأستاذ تعميـ ثانوي ويجتاز مسابقة التف  ،" في المغة العربية وآدابيا مف جامعة الاغواط

، كاف اطفاؿمتزوج وأب لخمسة  .وينجح ويعمؿ مفتشا بولاية الشمؼ ثـ المدية ثـ الجمفة 2006المتوسط سنة 
ميمو إلى الصحافة حيف بمغ الثالثة عشر مف عمره متأثرا بالصحفي " خميفة بف قارة " خاصة في نقؿ تشييع 
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ؿ عالـ الصحافة لكف ىذه الأمنية زاحمتيا أمنية التربية جنازة الرئيس الراحؿ ىواري بومديف وكانت أمنيتو دخو 
والتعميـ فاختار الأخيرة وبقي الحنيف إلى الأولى ،وىذا ما جعمو يشرؼ عمى تنشيط نادي المجمة في كؿ 
المؤسسات التربوية التي عمؿ بيا، ويحقؽ جائزة أحسف مجمة في المسابقة التي أطمقتيا مديرية التربية سنة 

مع إذاعة السيوب بتغطية مناطؽ  1999توى الولاية ، ليقتحـ ميداف المراسؿ الإذاعي سنة عمى مس 1995
 2000دائرتي الإدريسية والشارؼ، وفي تمؾ الفترة كانت لو تجربة مع صحيفة " الجيؿ " المستقمة خلاؿ سنة 

دخؿ تجربة لي .عمؿ بيا لتغطية دائرة الإدريسية 2007وحيف افتتحت إذاعة الجمفة سنة   2001إلى 
الصحافة المكتوبة مرة ثانية مع جريدة " الخبر " التي اختارتو مف عشرات المراسميف وبيف الإعلاـ السمعي 

مصداقية فييا مف التحمي بالأدب الرفيع والخمؽ بوالمكتوب ظؿ ينشط وينقؿ الإنشغالات ويغطي الأحداث ، 
 الممتزـ مبتعدا عف الجعجعة الكاذبة والتشدؽ والتزلؼ . 

ىذا القانوف أقصى المراسؿ الصحفي خاصة مف أف يقوؿ  الخاص بالإعلاـ الجزائريفي سؤاؿ عف القانوف 
 لكنو أبقى عمى التبعات والعقوبات وىو ما يؤدي في النياية إلى وجود مراسؿ صحفي لا والامتيازاتالمزايا 

تو أو قناتو تأخذ منو الفائدة يتقف عممو لأنو يرى في نفسو أنو غير مؤمف عمى حياتو ومستقبمو لأف جريد
وتمقي إليو بالفتات ،وقد يؤدي ىذا إلى محاولة المراسؿ البحث عف مصادر أخرى لمفائدة المادية والمعنوية 

مكانات العمؿ مف نقؿ يفترض و  فيبيع ضميره ومينتو، أف تعطى مزايا لممراسؿ الصحفي مثؿ توفير الوسائؿ وا 
يواء واتصالات واحتساب سنوات عمم  و في النشاط الصحفي في مساره الميني الآخر .وا 

و عف مدى مساىمة الصحفييف و مراسمي الصحؼ اليومية في معالجة قضايا التنمية المحمية بالجزائر، يشير 
لصحافة أساس التنمية المحمية عمى مستوى التراب الوطني لأنيا تكشؼ عف مناطؽ عميقة يطمع االأستاذ أف 

الصحؼ أو الإذاعة أو التمفزيوف ومف خلاليا يعرؼ الانشغالات والمشاكؿ عمييا المسؤوؿ مف خلاؿ 
 المخططات التنموية عمى أساسيا . نىوالنقائص فتب

عف واقع التنمية بولاية الجمفة يرى محدثنا أف الوضع تحسف كثيرا عما كاف عميو في سنوات سابقة  أما
ت الناس حتى أف الطرقات وصمت إلى التجمعات والفضؿ يعود بعد الله إلى وجود صحافة تعبر عف انشغالا

وأصبحت الكثير مف القرى تطالب بالغاز الطبيعي  ؼوالأريا رالمداش الريفية والمساكف انتشرت في القرى و
 مف المائة داخؿ الولاية ،ولا ننسى البحبوحة المالية التي تعيشيا الجزائر . 80الذي يغطي اليوـ نسبة تفوؽ 

كثيرا ما كاف لمقالاتو أثر في الجانب التنموي فقد كتب عف طرقات ومسالؾ متدىورة وكتب و في ىذا الشأف 
مف  ،عف قرى محرومة وميمشة وكانت السمطات الولائية تحقؽ بعد صدور كؿ مقاؿ وتتبع تمؾ الإنشغالات

ر عبد القادر " وكانت "زمالة الأمي  ذلؾ مثلا طريؽ " أـ الشقاؽ " فرع بمدي تابع لبمدية القديد يرتبط مع بمدية
وحيف كتب الموضوع تنقؿ والي الولاية "أبوبكر الصديؽ بوستة " وأمر بالمشروع  ،الطريؽ في غاية التدني

 الذي تـ تنفيذه وفكت عزلة القرية .
مف الصحافة موقؼ  فيقفو و عف علاقة السمطات بالصحافة المحمية فيرى الأستاذ أف مسؤولي الولاية مازالوا 

وما  بة في افتكاؾ المعمومة أو الصورة.ما ويضعوف حسابات كثيرة معيا حيث يجد الصحفي صعو الحذر دائ
زاؿ الصحفي يبحث عف تنظيمات وقوانيف ممموسة ومجسدة في حقو في أخذ ما يريد مف معمومات داخؿ 
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السمطات  الإدارات، وما زالت ثقافة الشراكة الحقيقية بيف الصحفي والسمطة لـ تتجسد بعد خاصة مف جانب
 لأف الذىنية القديمة ما زالت تسيطر عمى الإدارة وما زالت ىناؾ عقدة تجاه الصحفي دائما .

أف بعض المراسميف يمارسوف الابتزاز و التيديد عمى بعض المسؤوليف و بعض المنتخبيف   و عف صحة
از سواء كاف إداريا التصرؼ ورد الفعؿ مف طرؼ مف يتعرض للابتز لقضاء مآرب شخصية فيعتقد الأستاذ أف 
و أف الضحية إذا كاف ذا شخصية قوية يدافع عف نفسو ويرفع  أو منتخبا يتوقؼ عمى شخصية الضحية،

أما إذا كاف الضحية شخصية ضعيفة  ؛دعوى عمى مستوى مسؤولي التحرير بالجريدة أو القائميف عمى القناة
كويف صحافة ابتزازية لا يحكميا ضمير أو واجب ومتذبذبة ومترددة فإنو يرضخ للإبتزاز وبالتالي يساىـ في ت

   .أخلاقي لممينة ، والميـ عند محدثنا  ىو رفع تصرفات المراسؿ المبتز لمسؤوليو أو متابعتو قضائيا
أسرة لدييا  أفحيف بمغو  و مف الذكريات السعيدة التي يبقى يحتفظ بيا أنو تنقؿ ذات مرة إلى بمدية المجبارة 

وبعد أف نشر الموضوع في  ،ثلاثة أبناء معاقيف لايتحركوف وىي فقيرة جدا حيث قاـ بتصويرىـ ونقؿ معاناتيـ
مف يستقبؿ الجريدة لـ يتوقؼ ىاتفو مف جميع الولايات يبحثوف عف طريقة المساعدة وكاف يدليـ عمى 

فيف يبحثوف عف مصاحؼ مكتوبة بطريقة " . وىو الأمر نفسو حيف نشر نداء لمكفو مساعداتيـ التي وصمتيـ
البراي " فجاءتيـ المصاحؼ حتى مف خارج الوطف وحوؿ المكفوفوف النسخ الزائدة إلى مدرسة المكفوفيف 

 بالولاية . 
وأما الذكرى السيئة التي بقيت تحز في نفسو أف أحد الزملاء حاوؿ تدبير مكيدة لو لدى جريدتو " الخبر " 

أساس أنيا طمبت منو نشر موضوع حوؿ التشغيؿ بمقابؿ مادي وقالت بأنيا أودعت ودس فتاة تكممت عمى 
المبمغ في حسابو ولـ يصدر الموضوع، وحيف بحث مع جريدتو لـ يجد المبمغ المودع في حسابو وبعد أف 

سجمة أحاؿ القضية عمى التحقيؽ القضائي تفاجأ أف المؤامرة مدبرة ولا وجود لمفتاة المدعية وبقيت القضية م
 ضد مجيوؿ رغـ وجود قرائف تديف ىذا الزميؿ لكف العدالة لـ تتحرؾ بما طمب. 

 

 خاتمة .8
"، يرى 2011في التقرير الثاني لبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي بعنواف "تحديات التنمية في الدوؿ العربية  

للاستقرار مف منظور أمني محض، ولا  التقرير أف الدوؿ العربية تحتاج إلى نموذج جديد لمتنمية لا ينظر فيو
ينظر فيو إلى التقدـ مف منظور منفعة السمع والخدمات، بؿ مف منظور القدرات الجوىرية التي يتمكف مف 

 .خلاليا الفرد أف يعيش حياة كريمة يشعر فييا بدوره الحقيقي

تعتمد عمى الريع، ولا عمى  ولا يتحقؽ ذلؾ في نظر التقرير إلا مف خلاؿ نموذج الدولة التنموية، التي لا
كما أف الدولة ؛ إنتاج مجموعة مف السمع الأولية، أو تمؾ السمع والخدمات ذات القيمة المضافة المتواضعة

 .(16)التنموية في حاجة إلى رقابة حقيقية ومساءلة

لا العدو مع  الإعلاـ بنظرة الشريؾ الحقيقي  لتتعامؿحتاج لوقفة حقيقية ت ت السمطاتفي الجزائر لازال
المواطف )وبالتالي خمؽ علاقة تكاممية وثيقة بيف الأذرع الثلاثة لمتنمية المحمية الرائدة وىي  ،الافتراضي
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المصارحة والمساءلة وعمى  مف مما يتيح دفع عجمة التنمية المحمية بكؿ ثقة عمى أساس (والسمطة والإعلاـ
 .  قواعد أكثر ديمقراطية وأكثر شفافية

نما أف تصغي  الإعلاـ أف لا تؤدي دور الندّ كما عمى وسائؿ  الفاضح، ولا تمارس النقد المعارض واليداـ، وا 
 التيويؿ و عف اف، وتطرح الأسئمة العميقة والجادة، وتغطي الحدث بشكؿ موضوعي ودقيؽ بعيدبتمعّ 

العصا التي تضرب و النوايا السيئة و تصفية الحسابات أو تقمّد دور  المغالطات والمزايدات والانفعالات
  .الأعداء تحت الطمب و بالمقابؿ
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الجوانب الاصطلاحية لمبدإ حظر انتشار الأسلحة النووية 

 في القانون الدولي

 حرشذوي علان: ستاذ الأ

 جبـذري العيـد: ستاذ الأ

 الجزائـر – ةجمفة العجذم

 ـةـمقدمـ

الأحداث المتعمقة بحظر انتشار الأسمحة النووية فرض تحديد الوضع القانوني لعؿ تواتر 
 لمفيوـ  انتشار الأسمحة النووية ؛ يقينا بغياب الدراسات التي تعرج عمى الجوانب الاصطلاحية

ضوابط السموؾ التي  -حسب الأستاذ عمر سعد الله– ، فيعد حظر انتشار الأسمحة النووية ليا
شخاص أي نظاـ قانوني عند ممارستيـ أواستعماليـ لحقوقيـ أووفائيـ يجب أف يراعييا أ

فيي إذف القواعد المتسمة بالعمومية مف جية و بكونيا مبادئ أساسية مف جية  بالتزاماتيـ.
 أخرى، وىي تنقسـ إلى قسميف:

مبػػػادئ عامػػػة مػػػف القػػػانوف الػػػداخمي: وىػػػي المبػػػادئ العامػػػة لمقػػػانوف المشػػػتركة مػػػا بػػػيف مختمػػػؼ  .أ 
ظمة القانونية، والتي تدخؿ ضمف نطاؽ المنطؽ القانوني، والمثػارة مػف قبػؿ القاضػي بيػدؼ الأن

كمبػػدإ عػػدـ التعسػػؼ فػػي اسػػتعماؿ الحػػؽ ومبػػدإ  سػػد الثغػػرات التقنيػػة المحتممػػة لمقػػانوف الػػدولي،
العقػػد شػػريعة المتعاقػػديف وميرىػػا مػػف المبػػادئ التػػي انزلقػػت إلػػى النظػػاـ القػػانوني الػػدولي، والتػػي 

 قابمة لمتطبيؽ في القانوف الدولي . تجعميا
مبادئ عامة لمقانوف الدولي : وىي مبادئ نمت فػي النظػاـ القػانوني الػدولي ولا نجػدىا إلا فيػو،  .ب 

 وىي متسمة بالحداثة .

فإلى أي مدى يمكن اعابذر حظر اناشذر الأستمحة النووية من قبيل المبذدئ العذمة المستاحدثة 
  محددااه الأستذستية؟ومذ هي  في القذنون الدولي؟

 

 

163



 الأستمحة النووية اناشذر ااستذق مفهوم المبذدئ العذمة لمقذنون مع حظر -1

يعتبػػػر المبػػػدأ القػػػانوني العػػػاـ فػػػي القػػػانوف الػػػدولي بمثابػػػة قاعػػػدة قانونيػػػة مجػػػردة عامػػػة وممزمػػػة 
تطػػػورت وأصػػػبحت تجػػػد وعيػػػا كافيػػػا وتطبيقػػػا واسػػػعا، أوىػػػي بمثابػػػة قػػػيـ تجػػػد ميابػػػة لػػػدى المجتمػػػع 

لي، وىي مبادئ ليست بمنأى عف الانتياؾ مير أنو لا يعترؼ صراحة بانتياكيا، فمبػدأ حظػر الدو 
، تنتيكػػو مػػثلا 1اسػػتخداـ أسػػمحة معينػػة وىػػي تمػػؾ التػػي تسػػبب معانػػاة ميػػر ضػػرورية أوأذى مفرطػػا

إسرائيؿ دائما خاصة فػي حربيػا الأخيػرة عمػى مػزة، ميػر أنيػا لا تقػر بػذلؾ ولا تعتػرؼ بػو بػؿ تقػدـ 
 أخرى.حججا 

وىذه المبادئ تتشابو مع القواعد العرفيػة فػي عمميػة التعػرؼ عمييػا، والملاحػظ أف دور القاضػي 
أوالمحكػػـ فػػي التعػػرؼ عمػػى ىػػذه المبػػادئ، دور ميػػـ، ذلػػؾ أف القاضػػي أوالمحكػػـ يعتمػػد عمييػػا فػػي 

عػرؼ، بحثو عف حؿ لمنزاعات المعروضة عميو عندما لا يجد ذلؾ الحؿ فػي الاتفاقيػات الدوليػة أوال
مف النظػاـ الأساسػي لمحكمػة العػدؿ الدوليػة، وبالتػالي يكػوف ىػو الػذي  38مثمما يستفاد مف المادة 

يقػػػػوؿ بوجػػػػػود تمػػػػػؾ المبػػػػػادئ ويجعػػػػػؿ ذلػػػػػؾ الوجػػػػود رسػػػػػميا مػػػػػاداـ يضػػػػػفي عمييػػػػػا ثقػػػػػؿ الاعتػػػػػراؼ 
القضائي...وعميو جرت العادة عمػى أف يكتفػي القاضػي أوالمحكػـ بتأكيػد أونفػي وجػود مبػدإ مػا دوف 

...كمػػا يقصػػد بالمبػػادئ العامػػة 2لػػدخوؿ فػػي تفاصػػيؿ العمميػػة الذىنيػػة التػػي أدت بػػو إلػػى اسػػتنتاجوا
مجموعػة المبػادئ العرفيػة والوضػػعية التػي تسػتخدـ فػػي مجػاؿ ضػبط سػػموؾ دولػي، تكػوف مطروحػػة 

 .3في وثائؽ دولية، وأراء المحاكـ الدولية

و الملاحػظ بػأف جػػؿ القػرارات وأراء المحػػاكـ تيمػش المبػادئ العامػػة لمقػانوف لتجريػػدىا وعػدـ دقتيػػا  
مقارنة بقواعد القانوف الدولي، التػي تظػؿ محػددة بفعػؿ العبػارات المسػتعممة فييػا. وىػي بػذلؾ تكػوف 

 .4أكثر استعصاء عمى التحريؼ أوالمغالاة في توسيع معانييا

ف الدولي تسعى جاىدة لتكوف ملائمة لتنظيـ السموكات الدوليػة فػي إطػار حيث أف قواعد القانو     
العلاقات الدولية، ويكمف ىذا التلاؤـ في ضيؽ مجاؿ استخداـ ىذه القواعد؛ وىذا بخػلاؼ المبػادئ 

 العامة لمقانوف التي تعرؼ اختلافا في التطبيقات بؿ والأكثر مف ذلؾ تعرؼ تناقضا فييا.

                                                             
: Paris , 1997 , p 37 , Dalloz Droit international public, Emmanuel Decaux 1 

2
 369، ص 2009، دار هومة : الجزائر ، ط ؟ سنة الأداة في القانون الدولي العام عبد العزيز قادري، ، 

3
   369، ص 2005سنة  1، ديوان المطبوعات الجامعية : الجزائر، ط  معجم في القانون الدولي المعاصر عمر سعد الله،

 464عبد العزَز لادرٌ، ًفس الورجع ، ص 4
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  مقاربػػػة تحمػػػؿ طرحػػػا Emmanuel Decauxدوكػػػو   مانويػػػؿولقػػػد طػػػرح الأسػػػتاذ   ا 
إذ رأى وجػػود فئػػة أخػػرى أكثػػر خصوصػػية تمتػػاز بػػالاختلاؼ الواقػػع فػػي مفرداتيػػا كمػػا أننػػا  ،أعمػػؽ

 نميز فييا مبادئ ذات طبيعة قانونية وأخرى ذات بعد سياسي.

ياسػية يمكنيػا يتمثػؿ فػي معرفػة مػا إذا كانػت ىػذه المبػادئ الس -حسػب ىػذا الطػرح–و كؿ الرىاف  
  -pré  أف تكػػوف مبػػادئ قانونيػػةن ويمكننػػا أف نػػذىب لمقػػوؿ بػػأف بعػػض المبػػادئ قانونيػػة صػػرفة

juridique  5وذلؾ أنيا تكيؼ وجود كؿ نظاـ قانوني دولي. 

فػػػي حػػػيف أف المبػػػادئ الأخػػػرى ذات الطبيعػػػة السياسػػػية ومنيػػػا تمػػػؾ المنصػػػوص عمييػػػا فػػػي بدايػػػة 
يػػدا المعنػػوف بالأىػػداؼ و المبػػادئ، دوف أف يكػػوف ىػػذا التمييػػز الميثػػاؽ فػػي الفصػػؿ الأوؿ منػػو تحد

بػػيف الأىػػداؼ والمبػػادئ صػػارما، أي أنيػػا تخػػرج مػػف دائػػرة الصػػرامة المفترضػػة لمقػػانوف إلػػى دائػػرة 
 المرونة.

ميػػػر أنػػػو وجػػػب التأكيػػػد عمػػػى أف الخلافػػػات حػػػوؿ محتويػػػات القػػػانوف الػػػدولي قػػػد أدت إلػػػى 
لمقانوف فػي القػانوف الػدولي. ذلػؾ أف عػدـ الدقػة الػذي تتميػز بػو إعطاء مكانو ىامة لممبادئ العامة 

تمػػؾ المبػػادئ يسػػيؿ مػػف الاتفػػاؽ بػػيف المواقػػؼ المتعارضػػة. أولػػيس مػػف المعتػػاد أف يختفػػي تعػػارض 
الأفكػػػار وراء العبػػػارات الفضفاضػػػة ن ىػػػذا و نجػػػد، مػػػف جيػػػة أخػػػرى، أف المبػػػادئ العامػػػة لمقػػػانوف 

مرنػػة وىػػو مػػا يسػػيؿ صػػيامة القواعػػد القانونيػػة عػػف  تشػػكؿ عناصػػر مػػف عناصػػر وضػػع قواعػػد جػػد
دوف حاجػة إلػى الاعتمػاد عمػى الممارسػات العمميػة،   par voie déductive طريػؽ الاسػتنتاج  

وما يترتب عف ىذا الوضع، أي الوضع الذي تمنح فيو مكانػة معتبػرة لممبػادئ العامػة لمقػانوف، ىػو 
 .6وىذا يتعارض، طبعا، مع الأمف القانونيأف يصبح محتوى القانوف متميزا بعدـ الدقة، 

و تعػػد القواعػػد القانونيػػة المنظمػػة لمحػػد مػػف التسػػمح ترجمػػة وانعكاسػػا لمعوامػػؿ المػػؤثرة فييػػا،  
فيػػي نتػػاج لػػارادة السياسػػية لمػػدوؿ المختمفػػة تتػػأثر بتمػػؾ العوامػػؿ، وتحػػاوؿ أف تػػؤثر فييػػا، وبالسػػعي 

لى ضػرورة الحفػاظ عمػى المصػالح الأساسػية لمػدوؿ إلى التوفيؽ بيف الحاجة إلى الحد مف التسمح  وا 
 المعنية، ويتضح ذلؾ بالنسبة لتكويف القواعد و مضمونيا عمى السواء.

                                                             
5Emmanuel Decaux ,op,cit : p 38  
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فتكػػويف القواعػػد القانونيػػة المنظمػػة لمحػػد مػػف التسػػمح يكػػوف اسػػتجابة ررادة سياسػػية تتػػوافر 
مصػادر القػانوف فييػا لدى الدوؿ و تدفعيا إلى الانضواء تحت حكـ مجموعة مػف قواعػد السػموؾ، ف

تتػػػأرجح بػػػيف الدوليػػػة والوطنيػػػة، فتكػػػوف الدوليػػػة بمثابػػػة الأسػػػاس لمقواعػػػد الأخػػػرى التػػػي تكػػػوف أكثػػػر 
( أومتعػػددة 2وسػػالت 1تفصػػيلا مػػف سػػابقتيا، كمػػا أف أطػػراؼ ىػػذه القواعػػد ثنائيػػة  كاتفاقيػػة سػػالت

ر الأسػمحة النوويػة( الأطراؼ  كمعاىػدة الاسػتخداـ السػممي لمفضػاء الخػارجي ومعاىػدة حظػر انتشػا
فأحكاميػػػا تصػػػب فػػػػي بوتقػػػة حظػػػر انتشػػػػار الأسػػػمحة النوويػػػة، وتعتبػػػػر أدوات تكوينيػػػا مػػػػف أدوات 
الممارسة الدولية  توصيات وقرارات واتفاقات( تبشػر بفكػرة مثاليػة حالمػا تتأكػد وتترسػر وتنشػر ف نػو 

يػػػدت لمعاىػػػدتي يػػػتـ صػػػيامتيا فػػػي إطػػػار اتفاقػػػات دوليػػػة، مثممػػػا تػػػوالى مػػػف قػػػرارات وتوصػػػيات م
 .19687ومعاىدة حظر انتشار الأسمحة النووية لسنة  1967الفضاء الخارجي لسنة 

وتتضػػػمف ىػػػذه القواعػػػد العديػػػد مػػػف الخصػػػائص منيػػػا أف ىػػػذه القواعػػػد القانونيػػػة سػػػريانيا  
مؤقت، وىو ما تفسره مؤتمرات التمديد والمراجعة الخاصة بمعاىدة حظر انتشػار الأسػمحة النوويػة، 

النطػػاؽ التقػػديري ليػػذه القواعػػد واسػػع النطػػاؽ عنػػد التطبيػػؽ، ولعػػؿ أىػػـ مػػا تمتػػاز بػػو ىػػذه كمػػا أف 
القواعػػد ىػػو أنيػػا تقػػوـ عمػػى التمييػػز بػػيف الػػدوؿ، فمجػػاؿ الحػػد مػػف التسػػمح ينفػػرد فػػي إقػػرار وتكػػريس 
 مبدإ عدـ المساواة بيف الدوؿ أي التمييػز فيمػا بينيػا. ففػي ىػذا النطػاؽ تختمػؼ الحقػوؽ والالتزامػات

، إذ تسػػيطر الػػدوؿ النوويػػة عمػػى 8وفقػػا لانتمػػاء الػػدوؿ إلػػى طائفػػة الػػدوؿ النوويػػة أوتمػػؾ ميػػر النوويػػة
 مجمس محافظي الوكالة الدولية لمطاقة النووية بمقتضى نظاـ التصويت المرجح.  

ولعػػؿ ضػػرورة الدراسػػة تقتضػػي البحػػث فػػي إمكانيػػة اعتبػػار حظػػر انتشػػار الأسػػمحة النوويػػة 
لمبادئ العامة لمقانوف الدولي، ولأف بعض الدراسػات تػتكمـ عنػو كنظػاـ أومجموعػة بمثابة مبدإ مف ا

أنظمػػػة تعنػػػى بحظػػػر انتشػػػار الأسػػػمحة النوويػػػة. فيػػػؿ تنطبػػػؽ مفػػػاىيـ وخصػػػائص المبػػػادئ العامػػػة 
 .لمقانوف عمى حظر انتشار الأسمحة النووية حتى يعتبر كمبدأ ن

الػػػدولي حاضػػػر وبقػػػوة، كيػػػؼ لا  لا يختمػػػؼ اثنػػػاف عمػػػى أف الطػػػرح السياسػػػي فػػػي القػػػانوف
ىػػي ذات  طبيعػػة سياسػػية  لأممػػيامػػف الميثػػاؽ 2ومبػػادئ الأمػػـ المتحػػدة المنصػػوص عمييػػا فػػي ـ

رمـ مػػف بػػالذه اررادة عبػػر توافػؽ اءراء،فأولنقػؿ ليسػػت ذات طبيعػة قانونيػػة صػرفة؛ إذ يػػتـ توجيػػو ىػ
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نوويػػة( وىػػو مػػا يحػػتـ وجػػود  دوؿ نوويػػة فػػي مواجيػػة دوؿ ميػػر  التنػػاقض الكبيػػر لمػػدوؿ المتفاوضػػة
لا فمػػف  أرضػػية توافػػؽ تؤخػػذ فييػػا القواعػػد بشػػيء مػػف عػػدـ الدقػػة وبالتػػالي تكػػوف قواعػػد فضفاضػػة، وا 
نكػػوف بصػػدد مػػيلاد اتفػػاؽ فػػي ىػػذا النطػػاؽ،إلا أف الػػدوؿ تحبػػذ أف تكػػوف ىنػػاؾ قواعػػد ومبػػادئ ولػػو 

 قية.بعدـ دقتيا أحسف مف مياب قواعد قانونية بداعي عدـ وجود أرضية اتفا

مػف الميثػاؽ تقضػي الكشػؼ عػف ىػذا المبػدإ لسػبب بسػيط ىػو أنيػا لا تػنص عمػى  2كما أف المادة 
مبػػدإ بيػػذه المفػػردات والعبػػارات، وىػػو مػػا يجرنػػا لمبحػػث فػػي أحكػػاـ القضػػاء الػػدولي، وبػػالعودة إلػػى 

. نجػد أنػو يمكػف الكشػؼ عػف 08/07/1996الرأي الاستشاري لمحكمة العدؿ الدولية الصادر في 
المبػػدإ عبػػر مػػا نػػص عميػػو الػػرأي الاستشػػاري، بػػالرمـ مػػف أف الػػرأي الاستشػػاري جػػاء لدراسػػة  ىػػذا

مشروعية استخداـ أو التيديد باستخداـ الأسمحة النووية، إلا أنػو يمكػف أف نستشػؼ بعػض الأحكػاـ 
بقوليػػا   خػػواص الأسػػمحة  35الصػػادرة بمناسػػبة إصػػدار ىػػذه الفتػػوى، إذ تػػنص الفتػػوى فػػي الفقػػرة 

ة ذات إمكانيػػة فاجعػة. فػػالقوة التدميريػة لاسػػمحة النوويػة لا يمكػػف احتواؤىػا فػػي حيػز أوزمػػف. النوويػ
إذ تكمػػف فييػػػا إمكانيػػة تػػػدمير الحضػػارة بكامميػػػا والنظػػاـ اريكولػػػوجي لمكػػرة الأرضػػػية برمتػػو  وىػػػي 

ة مػف إشارة ضمنية لمحد مف انتشار الأسمحة النووية، إذ يكفػي امتلاكيػا لانطبػاؽ مػا زادتػو المحكمػ
نتائج مترتبة عف خواص الأسمحة النووية،فالتجارب النووية سابقا مازالت تمقي بظلاليػا عمػى البيئػة 

سػنة؛ وىػي كميػا عمػؿ كافيػة لحظػر  4000وارنساف عمى حد السواء وتمتد أضرار إشعاعاتيا إلى 
 انتشار ىذا السلاح، وبالتالي لانطباؽ ىذا الحظر عمى مبادئ القانوف العامة.

حظػػػر  قػػوؿ بنفػػػي صػػػفة المبػػػدإ عمػػػى حظػػػر انتشػػار الأسػػػمحة النوويػػػة عنػػػد القػػػوؿ بػػػأفو ال 
الانتشػار النػووي فػػي تزايػد مسػػتمر ىػو قػػوؿ مػردود عمػى أصػػحابو، لأف المبػادئ ليسػػت بمنػأى عػػف 

رمـ مػػف أنيػا مبػػادئ تتسػػـ بالطػابع السياسػػي وليسػػت مبػادئ قانونيػػة صػػرفة إلا أف بػػالالانتياكػات، ف
لبػوح بػو، بػؿ تمػارس مراومػات حػيف تبػرر ىػذه الانتياكػات، فػلا يمكػف أف تجػرؤ انتياكيا لا يعني ا

أية دولة عمى أف تقوؿ بأف تقرير المصػير لا يجػد قبػولا عنػدي، و لا أف تقػوؿ بػأف حظػر اسػتخداـ 
القوة مناؼ لقوانينيا، ولا أف حظر انتشار الأسمحة النووية ليس بمبػدإ، بػؿ فػي أسػوء الأحػواؿ تقػوؿ 

الطاقػػػػة النوويػػػػة لامػػػػراض السػػػػممية ىػػػػو حػػػػؽ مكفػػػػوؿ لجميػػػػع الػػػػدوؿ، ولوأنيػػػػا تقػػػػدـ بػػػػأف امػػػػتلاؾ 
تصريحات بغرض التمويو؛ وىػو مػا يفسػر الميابػة التػي يمقاىػا مبػدأ حظػر انتشػار الأسػمحة النوويػة 

 لدى وحدات المجتمع الدولي.
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مبػادئ و مثممػا ذكرنػا سػابقا فػ ف عػدـ الثقػة والعموميػة والتجريػد والميابػة كميػا خصػائص ل 
القػػانوف العامػػة التػػي تسػػيؿ مػػف الاتفػػاؽ بػػيف المواقػػؼ المتعارضػػة، وتشػػكؿ عناصػػر مػػف عناصػػر 
وضع قواعد مرنة تسيؿ صػيامة قواعػد قانونيػة بعيػدة عػف الممارسػات العمميػة، وىػو مػا يتسػؽ مػع 

 مبدإ حظر انتشار الأسمحة النووية مثمما سنراه لاحقا. 

 ويةاعريف مبدإ حظر اناشذر الأستمحة النو   -2

يعػػػرؼ الانتشػػػار النػػػووي بأنػػػو العمميػػػة التػػػي بموجبيػػػا تمتمػػػؾ دولػػػة بعػػػد أخػػػرى منظومػػػات 
، 9ارطػلاؽ النػووي أوتحصػؿ عمػى حػؽ القػرار باسػتخداـ الأسػمحة النوويػة التػي تمتمكيػا دولػة أخػرى

وىػػو مايزيػػد مػػف حػػدة التخػػوؼ لػػدى المجتمػػع الػػدولي. ولمجابيػػة ىػػذه التخوفػػات ظيػػرت العديػػد مػػف 
وشرت العديد مف ارجراءات لحظر الانتشار النووي عمى الصعيد الػدولي، وىػو مػا يظيػر اءراء وب

رمبة دولية متزايدة تقضي بوقؼ امتداد الأسمحة النووية وانتشارىا، مساىمة في بمػورة أحػد المبػادئ 
 المستحدثة في القانوف الدولي وىو مبدأ حظر انتشار الأسمحة النووية. 

الأسػػمحة النوويػػة بأنػػو ذلػػؾ المبػػدأ المتأصػػؿ فػػي معاىػػدة عػػدـ  ويعػػرؼ مبػػدأ حظػػر انتشػػار 
، كمػػا 10الانتشػػار النػػووي، الػػذي يعنػػي توقيػػؼ ظػػاىرة الارتفػػاع النػػوعي والكمػػي لاسػػمحة فػػي العػػالـ
؛ ولقػػػد 11يمكػػف تعريفػػو بأنػػو  مجموعػػػة ارجػػراءات والخطػػوات العمميػػة لتسػػػريع نػػزع السػػلاح النػػووي

الأسمحة النووية بأنو ذاؾ المبدأ المميـ لنػزع السػلاح النػووي عرؼ البعض أيضا مبدأ حظر انتشار 
الػػذي يجػػد أسسػػو القانونيػػة فػػي معاىػػدة حظػػر الانتشػػار النػػووي المتسػػـ بالواقعيػػة العالميػػة والتطبيػػؽ 

 الميـ لسياسة نزع السلاح النووي عف طريؽ الجماعة الدولية .

نطػاؽ تممػؾ الأسػمحة النوويػة كما جرى تعريفو أيضا عمى أنو إيقػاؼ كػؿ احتمػاؿ لاتسػاع  
، و يمكػػػف و ضػػػع التعريػػػؼ اءتػػػي لمبػػػدإ حظػػػر انتشػػػار الأسػػػمحة 12بواسػػطة عػػػدد أكبػػػر مػػػف الػػػدوؿ

ــه الاوقيــف النوويػػة: بأنػػو  ــ ي يق ــد ب ــدولي وال ــذدئ العذمــة المستــاحدثة فــي القــذنون ال أحــد المب
 النووية.العذجل للاناشذر الأفقي والعمودي أي النوعي والكمي لجميع أنواع الأستمحة 

                                                             
9
 65ص  2007سنة  1، دار أسامة للنشر والتوزيع : عمان ، ط  معجم المصطلحات العسكرية، سامي عوض 

10François Géré ,Dictionnaire de la pensée stratégique , Larousse : Paris , 2000 , p 224   
 173، ص  1995جىاى  121العدد  31و الوىالف واحتوالاث الوستمبل ( هجلت السُاست الدولُت السٌت  أحود إبراهُن هحوىد ) هؤتور هٌع الاًتشار الٌىوٌ : الإشكالُاث 11
12
  598ص  1985، ط ؟ سنة  الإسكندرية، منشأة المعارف :  العلاقات السياسية الدولية أصولمحمد نصر مهنا ، /   فتحية النبراوي 

168



 و عمى ضوء ىذا التعريؼ يمكف أف نستنبط الخصائص التالية:  

مبػػػدأ حظػػػر انتشػػػار الأسػػػمحة النوويػػػة ىػػػو مبػػػدأ مػػػف المبػػػادئ العامػػػة لمقػػػانوف الػػػدولي ذو  -1
الطبيعػػة السياسػػية لا القانونيػػة البحتػػة، المسػػتحدث عمػػى الصػػعيد الػػدولي جػػراء الممارسػػات 

انتشػار الأسػػمحة النوويػة والسػػموؾ اللاحػؽ ليػػا،  السياسػية التػػي سػبقت مػػيلاد معاىػدة حظػػر
وىو ما يجعمو يمتاز كغيره مف المبادئ العامػة لمقػانوف الػدولي بأنػو فضػفاض ويفتقػد لمدقػة 

 المفترضة في قواعد القانوف .
معاىدة حظر انتشار الأسمحة النووية ىػي الأسػاس القػانوني ليػذا المبػدإ، والتػي تعتبػر مػف  -2

جد صدى واسعا لػدى المجتمػع الػدولي مػف حيػث قائمػة المنضػميف أكبر المعاىدات التي ت
 إلييا مما يعني القبوؿ العاـ ليا.

ينطػػػوي المبػػػدأ عمػػػى مفيػػػوـ الحظػػػر الأفقػػػي والعمػػػودي، أي الانتشػػػار النػػػووي خػػػارج إطػػػار  -3
الػػدوؿ المالكػػة لمسػػلاح النػػووي وىػػي :  كػػؿ دولػػة صػػنعت أوفجػػرت أي سػػلاح نػػووي أوأي 

، و كذا زيػادة القػدرة النوويػة كمػا وكيفػا 13 1967جانفي  01بؿ جياز متفجر نووي آخر ق
 داخؿ إطار الدوؿ المالكة لاسمحة النووية.

و تعود أولى ممارسات تكويف مبػدإ حظػر انتشػار الأسػمحة النوويػة إلػى الفيزيػائي المجػري الأصػؿ  
ي صػػناعة القنبمػػة   الػػذي مثممػػا تمكػػف مػػف إقنػػاع اردارة الأمريكيػػة بتبنػػLéo Szilard ليػػوزيلارد  

النووية، تمكف أيضا مف إقناعيا في منع انتشار مزيػد مػف النتػائج العمميػة لبحػوث السػلاح النػووي، 
 وىو ما أيقنت الدوؿ بوجوبو أي فرض السرية عمى بحوث الانشطار النووي.

ة وكما تمت صناعة القنبمة النووية مف طػرؼ عممػاء الػذرة، نبػع مبػدأ حظػر انتشػار الأسػمحة النوويػ
 مف لدنيـ أيضا، عبر اىتماماتيـ السياسية مف خلاؿ: 

 السرية. -
 أىمية الثقة المتبادلة في العلاقات النووية . -
ليس ىناؾ اختػراع عممػي لمواجيػة القػدرة التدميريػة لمسػلاح النػووي وتػتـ المواجيػة بواسػطة  -

 رقابة دولية فعالة أو نظاـ عالمي لمضمانات ووجود جياز دولي لذلؾ.
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 لاحتفاظ بالسرية وسوؼ يختفي السبؽ النووي في وقت ما.لا يمكف ا -
 التنازؿ عف السلاح النووي. -
 .14تأثير السلاح النووي وما يسببو مف دمار ورعب وخوؼ عمى السياسة النووية -

وىو ما حرؾ القادة السياسييف عمى الصعيد الػدولي لمواجيػة الحظػر النػووي المحػدؽ  بالعػالـ  
أف أوؿ خطػػوة ىػي  مشػروع بػاروخ  إذ قػدـ منػدوب الولايػات المتحػػدة كمػو، ويػذكر فػي ىػذا الصػدد بػ

الأمريكيػػػة لػػػدى الأمػػػـ المتحػػػدة  برنػػػارد بػػػاروخ  مشػػػروعا يػػػدعو إلػػػى اسػػػتعماؿ الػػػذرة فػػػي الأمػػػراض 
السػػممية، ويػػدعو أيضػػا إلػػى إنشػػاء ىيئػػة دوليػػة لأمػػراض التنميػػة السػػممية ويػػدخؿ ضػػمف مسػػؤوليات 

لرقابػػة عمػػى كػػؿ المػػوارد والتسػػييلات الفنيػػة والتكنولوجيػػة التػػي ىػػذه الييئػػة حػػؽ امػػتلاؾ وتشػػغيؿ وا
 يعتمد عمييا إنتاج الطاقة الذرية دوف أف تكوف مناجـ الذرة تحت رقابة ىذه الييئة.

، 1949ونظػػرا لتفػػػوؽ الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة فػػػي إنتػػػاج ىػػػذا السػػػلاح فػػػي الفتػػػرة مػػػا قبػػػؿ 
بتقػػػديـ مشػػػروع بػػػديؿ عنػػػو عرضػػػو منػػػدوب الاتحػػػاد  رفػػػض الاتحػػػاد السػػػوفياتي ىػػػذا المشػػػروع وقػػػاـ

وأىػـ مػا تضػمنو ىػذا المشػروع  1946أوت  19السوفياتي لدى الأمـ المتحػدة  أنػدريغروميكو  فػي 
  : 

 حظر انتشار استخداـ الأسمحة الذرية. -
 تدمير المخزوف القائـ مف الأسمحة الذرية في مضوف ثلاثة أشير. -

ياتي لعػػػدـ إمكانيػػػة مراقبتو.وعنػػػد عػػػرض المشػػػروع الغربػػػي ورفضػػػت الػػػدوؿ الغربيػػػة المشػػػروع السػػػوف
عمػى الجمعيػػة العامػة لامػػـ المتحػدة حظػػي بموافقػة الأممبيػػة مػف الأعضػػاء، وىػو مػػا حػدا بارتحػػاد 

 .15السوفياتي إلى إعلاف أوؿ تجربة نووية ما أفقد مشروع  باروخ  قيمتو

انتشػػػار الأسػػػمحة النوويػػػة لتتػػػوالى بعػػػد ذلػػػؾ الممارسػػػات المسػػػاىمة فػػػي بمػػػورة مبػػػدإ حظػػػر  
تقػػػدـ منػػػدوب  1957، و فػػػي ديسػػػمبر 1956ب نشػػػاء الوكالػػػة الدوليػػػة لمطاقػػػة الذريػػػة فػػػي ديسػػػمبر 

بولندا  راباكي  بما يعرؼ بمشػروع  رابػاكي  يػدعو فيػو إلػى إبعػاد السػلاح النػووي عػف منطقػة وسػط 
تبعو مشروع  خروتشػوؼ   أوربا الذي رفضتو الدوؿ الغربية بسبب دعمو مف الاتحاد السوفياتي؛ ثـ
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، وأجيػض ىػذا 16اليادؼ إلى النزع العاـ والشامؿ لاسمحة النووية بأف يتـ ذلػؾ خػلاؿ أربعػة أعػواـ
، بعػد إسػقاط طػائرة 1960المشروع بعد تأليؼ لجنة لنزع السلاح التػي باشػرت أعماليػا فػي مػارس 

 التجسس الأمريكية فوؽ الأراضي السوفياتية في نفس السنة.

ع الأحػػػداث عبػػػر القػػػرارات والاتفاقيػػػات بمػػػا يسػػػاىـ فػػػي تكػػػريس المبػػػدإ، سػػػواء عبػػػر حظػػػر لتتسػػػار   
نشاء المناطؽ الخالية مف الأسمحة النووية أوحتى منع الانتشار النووي.  التجارب النووية أوا 

و الجػػدير بالتنويػػػو فػػػي ىػػػذا الصػػػدد بػػػأف مبػػػدأ حظػػػر انتشػػػار الأسػػػمحة النوويػػػة لػػػـ يكتمػػػؿ  
ولػػـ يعػػرؼ الحسػػـ والصػػرامة بعػػد، وذلػػؾ يعػػود لاسػػباب المتعمقػػة بخصػػائص  بنيانػػو المتػػوخى بعػػد

المبادئ العامة لمقانوف الدولي مثمما ذكرنا آنفا مف جيػة، والمنطقػة الرماديػة التػي يقػع فييػا محمػولا 
عبػػر مختمػػؼ المعاىػػدات والاتفاقيػػات مػػف جيػػة أخػػرى؛ الشػػيء الػػذي يػػدعونا إلػػى محاولػػة فحػػص 

سػػػمحة النوويػػػة، مبػػػرزيف مختمػػػؼ مواقػػػؼ الػػػدوؿ وكػػػؿ مػػػا اتصػػػؿ بالجانػػػب المعاىػػػدات المنظمػػػة لا
 النووي مف رؤى قانونية.

 محددات مبدإ حظر اناشذر الأستمحة النووية   -3

المقصود بالمحدد في ىذا الموضع، مجمؿ الأسانيد والحجج التي تبنى عمييا عمة إقرار 
باتساع نطاؽ تبني ىذا المبدأ، وىي مبدإ حظر انتشار الأسمحة النووية، وىي محددات كفيمة 

 محددات إنسانية وبيئية وأخلاقية.

 1961نوفمبر  24الصادرة عف الجمعية العامة بتارير  1653لقد جاء في التوصية 
الموسومة بارعلاف بشأف استعماؿ الأسمحة النووية والنووية الحرارية بأف  استعماؿ أسمحة 

نية لا داعي ليا، كاف في الماضي، مخالفا لقوانيف التدمير الشامؿ التي تسبب آلاما إنسا
ارنسانية ولمبادئ القانوف الدولي، محظورا بموجب ارعلانات الدولية وارتفاقات الممزمة، ك علاف 

علاف مؤتمر بروكسؿ الصادر عاـ  1868 بياف بترسبورغ  الصادر عاـ  ، واتفاقيتي 1874وا 
وبروتوكوؿ جنيؼ الصادر عاـ  1907و 1899مؤتمري لاىاي لمسلاـ المعقوديف عامي 

 ، التي لاتزاؿ معظـ الأمـ أطرافا فييا .1925
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وىي أسانيد تندرج تحت إطار القانوف الدولي ارنساني الذي يحوي العديد مف المبادئ 
والقواعد التي تتفؽ مع السياؽ العاـ لممبدإ؛ كمبدإ حظر استخداـ أسمحة تسبب آلاما لا مبرر ليا، 

التمييز بيف الأىداؼ العسكرية والمدنية وحظر استخداـ أسمحة عشوائية الأثر،  ومبدإ وجوب
 وشرط مارتينز.

إف نزع السلاح وحظر استخداـ أنواع عديدة منو يعد ضرورة إنسانية؛ ويعني تحديد 
عمى سياسات التسميح سواء فيما  -عمى المستوى الوطني أوالدولي-أوتقييد التسمح وضع قيود 

أوأسموب انتشارىا أواستخداميا ومف ثمة يكوف لتقييد التسميح  الأسمحة أونوعيا يتعمؽ بمستوى
 أربعة أبعاد:

 * البعد الجغرافي: بتقميؿ المساحة التي يجوز فييا نشر واستخداـ أنواع معينة مف الأسمحة. 

 * البعد المادي: بتقميؿ وسائؿ الحرب، بفرض قيود عمى كـ ونوع الأسمحة المستخدمة. 

 عد العممي: بتحديد طرؽ استخداـ ىذه الأسمحة.*الب 

   * البعد الغائي: بفرض قيود عمى اختيار الأىداؼ التي توجو إلييا الأسمحة، ولذلؾ نجد أف  

 تقييد التسميح يقمؿ مخاطر نشوب الحرب ويقمؿ الخسائر والمعاناة في حالة نشوبيا .  

في  -مف الناحية القانونية عمى الأقؿ-ولقد أسيـ القانوف الدولي ارنساني إلى حد كبير 
( توسيع العمميات العسكرية 35تحقيؽ تمؾ الأىداؼ، فقد حظر البروتوكوؿ ارضافي الأوؿ  ـ

إلى مناطؽ منزوعة السلاح...كما حظر استخداـ الأسمحة والذخائر ووسائؿ الدمار مثؿ الأسمحة 
  .17البيولوجية والحارقة

تسبب آلاما لا مبرر ليا أحد أبعاد تقييد التسمح  إذ يعد مبدأ حظر استخداـ أسمحة  
حسب معايير وقواعد القانوف الدولي ارنساني، وىو ينصرؼ بمفيومو إلى حظر استخداـ 
الأسمحة التي تسبب لممقاتميف قدرا مف الأذى أوتزيد مف شدة معاناتيـ بلا فائدة، أكبر مف القدر 

 .18المشروعة الذي لا يمكف تجنبو لتحقيؽ الأىداؼ العسكرية
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وحري بنا أف نوضح نقطة ميمة ىنا تتعمؽ بذلؾ الرأي المدافع عف مشروعية السلاح 
النووي سواء بامتلاكو أوانتشاره، والذي يركز أنصاره عمى أنو لا يمكف أف نحكـ عمى أف سلاحا 

حيث معينا يمحؽ آلاما لا مبرر ليا إلا بعد أف نتحقؽ مف عدـ وجود فائدة عسكرية ىامة منو، وب
أف السلاح النووي بدوف شؾ يجمب فائدة عسكرية ىامة، فوضعو بيف أيدي القوات المسمحة يحقؽ 
الميمة القتالية ويحرز النصر، مير أف ىذا الأمر لا يؤخذ عمى إطلاقو، إذ أف تنفيذ قواعد 

ب القانوف الدولي ارنساني وضبط التدمير وعدـ إلحاؽ أضرار مفرطة بالخصـ التزاـ قانوني واج
 النفاذ.

فالقانوف الدولي ارنساني يوازف بيف الفائدة والأىمية العسكرية مف جية وبيف حماية 
الأشخاص والأعياف المتضررة في حالة نزاع مسمح، لذا فالرأي المذكور آنفا لا يؤخذ عمى 
إطلاقو؛ وينطبؽ في ىذا المقاـ كلا المبدأيف، فمبدأ حظر استخداـ أسمحة تسبب آلاما لا مبرر 
ليا، يحوي مفاىيما تدؿ عمى أف الأسمحة النووية أحد ىذه الأسمحة التي تسبب آلاما لا مبرر 
ليا، ولا يمكف إيجاد ظروؼ تقودنا لمقوؿ بأف استخداـ الأسمحة النووية أوالمساىمة في انتشارىا لا 

 يسبب آلاما لا مبرر ليا.

بيف الأعياف المدنية والأىداؼ وبنظرة أولية ف ف الأسمحة النووية مير قادرة عمى التمييز 
العسكرية، حتى ولو قيؿ بأف الأسمحة النووية المتطورة  التكتيكية أوالنظيفة( قادرة عمى إصابة 
الأىداؼ العسكرية بدقة متناىية، ف ف الأمر موضع شؾ وريب لأف ىامش الخطأ يستحيؿ 

 انعدامو إلى الصفر.

لعسكرية والمدنية وحظر استخداـ ومف ثمة ف ف مبدأ وجوب التمييز بيف الأىداؼ ا
الأسمحة عشوائية الأثر لا يمكف مراعاتو باستخداـ الأسمحة النووية أوحتى بمجرد امتلاكو، كوف 
ذلؾ يمر عمى مرحمة التجريب التي في حد ذاتيا التي لا تميز بيف الأىداؼ العسكرية والمدنية 

مى البيئة وارنساف والنظاـ اريكولوجي سنة ممقيا بآثاره ع 4000ماداـ أف ارشعاع يمتد حتى لػ 
 عمى السواء، ويمتاز فييا بخاصية فريدة ىي عدـ التمييز بيف العديد مف المتناقضات فييا.

فبعض اءراء التي تتكمـ عمى أف مف أىـ اءثار المترتبة عمى السلاح النووي اختفاء مبدإ 
رب، وحيف تمجأ دولة إلى السلاح الحصانات الممنوحة لمسكاف المدنييف وتجنيبيـ ويلات الح
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ذا ألحقت أضرارا فادحة بالسكاف المدنييف ف نيا لا تنتيؾ مبدأ  النووي لمياجمة ىدؼ عسكري، وا 
، مثمما أوضحو الفقيو البريطاني  شوازنبرغ  دفعت بدوؿ مثؿ الولايات 19حماية السكاف المدنييف

مؤكدة عدـ انطباؽ بروتوكوؿ جنيؼ  المتحدة وبريطانيا وفرنسا إلى بناء تصريحاتيا عمى ذلؾ،
 الأوؿ عمى السلاح النووي؛ وتدور محدداتيا بيف الحرب الشاممة والحرب النووية النظيفة.

 وأقواليـ مردودة لمحجتيف التاليتيف:   

/ مبدأ التمييز بيف الأىداؼ المدنية والعسكرية لو مف الأسس القانونية ما يجعمو يرتقي 1
لدولي ارنساني  القضاء الياباني في قضية  شيمدوا ، يعتبر أف الرأي لأعمى مراتب القانوف ا
 1969فيو مغالاة، وتوصية معيد القانوف الدولي عاـ 1996جويمية  8الاستشاري الصادر في 

بقوليا بأف الطاقة التدميرية لاسمحة النووية لا يمكف أف تقتصر فقط عمى الأىداؼ العسكرية وأف 
مف بروتوكوؿ جنيؼ الأوؿ  ... توجو عممياتيا ضد  48بط؛ وكذا المادة آثارىا لا يمكف أف تض

 .20الأىداؼ العسكرية دوف ميرىا...(

جويمية  8/ إف بعض فقرات الرأي الاستشاري لمحكمة العدؿ الدولية الصادر بتارير 2 
 والمتعمؽ بمشروعية استخداـ أوالتيديد باستخداـ الأسمحة النووية، تتطابؽ مع قواعد 1996

بقوليا  ... فالقوة التدميرية لاسمحة النووية لا  35القانوف الدولي ارنساني، فحيف تشير الفقرة 
 مف البروتوكوؿ نفسو: 51يمكف احتواؤىا في حيف أو زمف  فيي تنطبؽ بذلؾ مع المادة 

 أ/ لا يمكف أف توجو إلى ىدؼ عسكري محدد.

 مبو ىذا البروتوكوؿ .ب/ لا يمكف حصر آثارىا عمى النحو الذي يتط      

ولعؿ شرط  مارتينز  كفيؿ بأف يكرس الرأي السابؽ، إذ يعتمد عميو في وضع المحددات 
ارنسانية لمبدإ حظر انتشار الأسمحة النووية، وييدؼ ىذا الشرط أوالمبدأ إلى سد الثغرات 

 مبادئ ارنسانية أوالفرامات الموجودة في قانوف النزاعات المسمحة، والذي يرجع في أساسو إلى 
، ولكي يتراءى لنا البحث عف قاعدة تحظر استخداـ السلاح النووي، 21وما يمميو الضمير العاـ 
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وجب التوجو بطرح أفكار يستنبط مف خلاليا مدى تطابؽ حالة خاصة لاستخداـ الأسمحة النووية 
 مع قوانيف ارنسانية وما يمميو الضمير العاـ  الذي يتضمنيا شرط مارتينز .

ومنو فمبادئ القانوف الدولي ارنساني المذكورة آنفا وأخرى ميرىا، كفيمة بوضع جسور 
 يتحدد مف خلاليا مبدأ حظر انتشار الأسمحة النووية.

ولف يخرج عف إطار محددات المبدإ، دراسة اءثار القانونية لاضرار التي يمحقيا السلاح 
تبة عمى استخداـ الأسمحة النووية انطلاؽ قوة النووي بالبيئة، فمف أىـ اءثار المناخية المتر 

تدميرية مف ىذه ارنفجارات ترتفع فييا درجات الحرارة إلى معدلات رىيبة تولد أبخرة كيميائية 
 .22وأكاسيد النيتروجيف التي تتصاعد بسرعة لطبقات الجو العميا وتدمر جانبا مف طبقة الأوزوف

ـ إلحاؽ الضرر بالبيئة عف طريؽ الأسمحة   يحر  soft lawفالقانوف الدولي  الرخو   
جواف  16مف تصريح مؤتمر منظمة الأمـ المتحدة حوؿ البيئة   26النووية، فنص المبدأ 

( عمى أف  ارنساف وبيئتو يجب أف يصانا مف اءثار التدميرية لمسلاح النووي ويجب عمى 1972
الأجيزة الدولية المختصة حوؿ إلغاء  الدوؿ أف تبذؿ كافة طاقاتيا لمتوصؿ إلى اتفاقية مناسبة في

 ىذه الأسمحة وتدميرىا تدميرا كاملا .

مف تصريح  ريو  عمى مبدإ حماية البيئة في النزاعات المسمحة،  24مثمما أكد المبدأ 
في فقرتيا الثالثة مف مشروع لجنة القانوف الدولي حوؿ  22ومثمما انصرفت إليو أحكاـ المادة 

السمـ والأمف الدولييف بتذكيرىا بوجود قاعدة عرفية تحمي البيئة مف  الجرائـ التي ترتكب ضد
 الأضرار التي تكوف ليا آثار واسعة طويمة الأمد أوخطيرة.

بارضافة إلى ذلؾ، نجد أف بروتوكوؿ جنيؼ الأوؿ يقر بوجوب احتراـ البيئة في 
اتفاقية حظر استخداـ ؛ كما يمكف أف نستشؼ مف أحكاـ 55و 35النزاعات المسمحة عبر مادتيو 

التي تحرـ الاستخداـ  1976ديسمبر  10تقنيات تعديؿ البيئة لأمراض عسكرية المبرمة في 
الحربي لتقنيات تعديؿ البيئة وىذه الأسس القانونية تعود مرجعياتيا إلى مبادئ ثلاث مف بيف 

بالغير ومبدأ التشاور  المبادئ التي يقوـ عمييا القانوف الدولي لمبيئة وىي مبدأ عدـ إلحاؽ الضرر
 ومبدأ الحيطة.

                                                             
22

لىاء َحًُ الشوٍ )التغُراث الوٌاخُت الٌاتجت عي التفجُراث الٌىوَت وآثارها الإستراتُجُت( هجلت السُاست الدولُت العدد؟، 
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فالعديد مف مبادئ القانوف الدولي ارنساني ومبادئ القانوف الدولي لمبيئة تتضمف أحكاما 
 تتفؽ مع الطرح القانوني الصرؼ لمبدإ حظر انتشار الأسمحة النووية.

 ـةالخذامــ

المستحدثة في وفي الأخير ف ف مبدأ حظر انتشار الأسمحة النووية، ىو أحد المبادئ 
القانوف الدولي، وىو مبدأ لا يختص بفرع مف فروع القانوف، إنما نجده ينطبؽ عمى العديد مف 
الفروع فييا، كالقانوف الدولي ارنساني، والقانوف الدولي لمبيئة، والقانوف الدولي لنزع السلاح... 

 وميرىا.
انتشار الأسمحة النووية كما أف تصنيؼ المواضيع المتعمقة بنزع السلاح عموما، وبحظر 

عمى وجو التحديد في خانة المواضيع السياسية، يعود سببو إلى القواعد المنظمة لمحد مف التسمح، 
لى ضرورة الحفاظ  لى نمط تكوينيا، فغايتيا ىي التوفيؽ بيف الحاجة إلى الحد مف التسمح وا  وا 

عيا للانزواء تحت حكـ عمى المصالح الأساسية لمدوؿ، إذ ىي استجابة ررادة سياسية تدف
 مجموعة مف قواعد السموؾ.

و نفي صفة المبدإ عمى مبدإ حظر انتشار الأسمحة النووية عند القوؿ بأف حظر انتشار 
الأسمحة النووية في تزايد مستمر ىو قوؿ مردود عمى أصحابو، لأف مبادئ القانوف بصفة 

نتياكات، مثميا مثؿ قواعد عامة، ومبادئ القانوف الدولي بصفة خاصة ليست بمنأى عف الا
وأحكاـ القانوف الدولي؛ مير أف تبرير ىذه الانتياكات مف لدف أصحابيا يتسـ بنوع مف 
المراومة، ولا تجرؤ أي دولة عمى البوح بيذا، بؿ في أسوا  الأحواؿ تقوؿ بأف امتلاؾ الطاقة 

حاتيا بغرض النووية لامراض السممية ىو حؽ مكفوؿ لجميع الدوؿ، حتى ولو كانت تصري
التمويو؛ وعدـ الدقة والعمومية والتجريد والميابة ليست بخصائص حصرية لمبدإ حظر انتشار 

 الأسمحة النووية، إنما تتميز بيا جميع مبادئ القانوف الدولي.

ولا يمكف إمفاؿ ارشارة إلى سمبية معاىدة حظر انتشار الأسمحة النووية، فبالرمـ مف 
ار الأسمحة النووية، إلا أنيا ساىمت وتساىـ في تكريس الوضع مساىمتيا في الحد مف انتش

القائـ أيضا فيما يتعمؽ بالسلاح النووي؛ الذي لـ يتسف ليا الحد مف انتشاره بظيور دوؿ نووية 
 جديدة  اليند، باكستاف، كوريا الجنوبية(.
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 العقليةفي مجال العلوم  المغرب الأوسط علناء  مساهنة

 م 45و  44هـ/ 9و 8ما بين القرنين

 عمي عشي: ستاذ الأ

 الجزائـر – عبذس لغرور خنشمةة عجذم
 

 الممخص: 
إلا أنو لـ ييمؿ العموـ العقمية  ،في العموـ النقمية بالدرجة الأولىدة عمماء لقد ساىـ المغرب الأوسط بع

التي برز فييا العديد مف مفكريو ومبدعيو خلبؿ القرنيف الثامف والتاسع اليجرييف أي الرابع عشر والخامس 
 الإنتاجراكـ ومساىمة منيـ في ت الإسلبميةمحضارة ل اتركوا تراثا ميما، أضافوا بو رصيد يفميلبديالعشر 

حواضره العممية في تمؾ الحقبة لخاصة  ، المعرفي العممي، وكؿ ذلؾ يحسب ليـ ولبلبدىـ المغرب الأوسط
 مف تممساف وقسنطينة وبجاية.

لكننا اعتمدنا عمى  ،وكما ىو معموـ ىناؾ اختلبؼ مف عالـ إلى آخر في تقسيـ العموـ النقمية والعقمية
 لعمـ الطب و المنطؽ والحساب واليندسة والفمؾ.تقسيـ ابف خمدوف مف خلبؿ ذكره 

 
Résumé en français 

     Le Moyen-Maghreb  a contribué par  plusieurs savants  spécialistes 

principalement dans les sciences de transmissions, mais il ne négligeait 

pas les sciences  mentales  dans lesquelles ont  émergé ses nombreux 

intellectuels et  créatifs au cours du huitième et neuvième siècles 

héjiriens soit   le XIV
e
 et XV

e
 siècles de notre ère ,ont laissé un 

patrimoine important.Toutefois , ils ont ajouté un atout pour la 

civilisation islamique, spécialement à ses métropoles de l’époque 

Tlemcen , Constantine et Bejaia .. 

  Comme cela est bien connu , les savants diffèrent dans la division de la 

science pour le transport et mentale, mais nous nous sommes appuyés 

sur la division de l' Ibn Khaldoun à travers la mention de la science 

médicale et la logique, arithmétique, la géométrie et l'astronomie. 

 
 :" لمفهرستة"المفاذحية الكممذت الدلالية

، العموـ العقمية، عمـ الطب، الفمؾ، الحساب، اليندسة، المنطؽ.   المغرب الأوسط، العمماء، العموـ
 مجذل اخصص البحث:

 لممغرب الأوسط خلبؿ العصور الوسطى.التاريخ الثقافي 
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 مقدمة :
كاف العالـ الإسلبمي يتزعـ قافمة العمـ والفكر والحضارة لدورة زمنية ليست بالقصيرة، امتدت لما يقارب 
مف ألؼ عاـ، أسيـ فييا بجميؿ الأعماؿ، وأضاؼ إضافات ميمة لتراكـ الخبرة العممية في الرياضيات والطب 

 ت العمـ والمعرفة والإبداع.والفمؾ وغيرىا مف مجالا

عمى نفس المنواؿ،  الحالة العممية بالمغرب الأوسط خلبؿ القرنيف الثامف والتاسع اليجرييفوسارت  
ـ 8841 ىػ/188ـ( الذي زار بعض مدنو سنة8811ىػ/198يوضحيا الرحالة القمصادي)تفكانت مزدىرة، إذ 

ماء والصمحاء والعباد والزىاد، وسوؽ العمـ حينئذ نافقة كثيرا مف العم -أي تممساف–قائلب:" ...وأدركت فييا 
 .(1)وتجارة المتعمميف والمعمميف رابحة"

إلػػػػػػى جانػػػػػػب العمػػػػػػوـ النقميػػػػػػة والدينيػػػػػػة شػػػػػػمؿ إبػػػػػػداع عممػػػػػػاء المغػػػػػػرب الأوسػػػػػػط أيضػػػػػػا العمػػػػػػوـ العقميػػػػػػة 
لقػػػػػػرف والطبيعيػػػػػة، وتجمػػػػػى ذلػػػػػؾ فػػػػػػي الأعمػػػػػاؿ الراقيػػػػػة التػػػػػػي قػػػػػاموا ب نجازىػػػػػا، وقػػػػػد شػػػػػػيدت قسػػػػػنطينة فػػػػػي ا

ـ وثبػػػػػػة عمميػػػػػػة لافتػػػػػػة فػػػػػػي العمػػػػػػوـ العقميػػػػػػة عمػػػػػػى يػػػػػػد نخبػػػػػػة مػػػػػػف 81ىػػػػػػػ/9ـ وتممسػػػػػػاف فػػػػػػي القػػػػػػرف 88ىػػػػػػػ/1
 العمماء.

 قميػػػػؿالمغػػػػرب الأوسػػػػط يتػػػػوفر عمػػػػى الكثيػػػػر مػػػػف عممػػػػاء الػػػػديف، وكبػػػػار الأدبػػػػاء، ولكنػػػػو كػػػػاف  فأصػػػػب 
 الاختصاصػػػػػػييف الأكفػػػػػػاء فػػػػػػي العمػػػػػػوـ الأخػػػػػػرل مػػػػػػف ىندسػػػػػػة وطػػػػػػب، وتنجػػػػػػيـ، وغيػػػػػػر ذلػػػػػػؾ وظيػػػػػػر عجػػػػػػز

 .واض  في الميداف الفني
إشكذلية موضوعنذ وهي مذ مدى مستذهمة المغرب الأوستط بعممذء حواضره بجذية ىنا تأتي  و مف

ناذج المعذرف العقمية بين القرنين ونقل واممستذن وقستنطينة في الحفذظ   ؟م45و  44/هـ 9و  8وا 
 وتندرج تحت ىاتو الإشكالية عدة تساؤلات منيا:

 لعقمية وما أقساميا؟ما المقصود بالعموـ ا
 كيؼ كانت أوضاع وظروؼ المغرب الأوسط التي ساعدت عمى التراكـ المعرفي؟.

 ماذا قدـ المغرب الأوسط في ميداف العموـ العقمية؟.
 العقمية؟ما ىي أىـ مؤلفات عممائو في مختمؼ العموـ والفنوف 

 التالية:ومف أجؿ الإجابة عف ىاتو الإشكالية ومختمؼ التساؤلات نتبع الخطة 
 أولا: تعريؼ العموـ العقمية وأقساميا

 ثانيا: العوامؿ المساىمة في تطور العموـ العقمية بالمغرب الأوسط:
 ثالثا: أىـ العموـ العقمية التي نبغ فييا عمماء المغرب الأوسط

 عمـ الطب: (8

 (عمـ المنطؽ2
 ( عمـ الحساب والفرائض.4
 ( عمـ الفمؾ أو الميقات8

 الخاتمة
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 يف العموم العقمية وأقستذمهذأولا: اعر 
لقػػػػػػد قسػػػػػػـ عممػػػػػػاء المسػػػػػػمميف فػػػػػػي العصػػػػػػور الوسػػػػػػطى، العمػػػػػػوـ  النقميػػػػػػة  إلػػػػػػى عمػػػػػػوـ الػػػػػػديف، وعمػػػػػػوـ 

 .(2)المغة العربية وعموـ عقمية
، قسػػػػػػميا إلػػػػػػى عمػػػػػػوـ 8814ىػػػػػػػ/811)ت ابػػػػػػف حػػػػػػزـأمػػػػػػا  ـ( مػػػػػػف خػػػػػػلبؿ رسػػػػػػائمو فػػػػػػي مراتػػػػػػب العمػػػػػػوـ

، عمـ العدد، عمـ الطبالشريعة، وعمـ الأخبار"التاريخ"عمـ المغة، عمـ   .(3)النجوـ
وأمػػػػػا الغبرينػػػػػي فقػػػػػد قسػػػػػميا فػػػػػي برنامجػػػػػو الػػػػػذي خػػػػػتـ بػػػػػو كتابػػػػػو"عنواف الدرايػػػػػة"إلى صػػػػػنفيف احػػػػػدىما  

 .لكنو في برنامجو نجده يخمط بينيما ،(5)والآخر عمـ"الرواية" ،(4)عمـ"الدراية"
 و عمـ التاريخ.مع إقصائ، (6)أما ابف خمدوف فيقسـ العموـ إلى عقمية"حكمية" ونقمية 

العموـ العقمية والتجريبية وليدة الفطرة والحاجة، وىي كما ذكر ابف خمدوف طبيعة للئنساف مف وباعتبار 
 .(7)حيث ذو فكر، فيي غير مختصة بممة، وىي موجودة في النوع الإنساني منذ الخميقة

يا لـ تقنف ولـ تدرج ضمف عمماء المغرب الأوسط منذ القديـ، لكنإلى لذلؾ وجدت ىذه العموـ طريقيا  
العموـ إلا في القروف الأخيرة لمقروف الوسطى، عندما برز العديد مف العمماء مف أبناء قسنطينة وبجاية 

 .(8)وتممساف

ه يقؼ عمييا الإنساف بطبيعة فكر  أفىي التي يمكف "...عرؼ ابف خمدوف العموـ العقمية بأنيا:وقد 
عمى حثو وبه و نظر فيا وأنحاء براىينيا ووجوه تعميميا حتى يقئما ومساوييتدي بمداركو البشرية إلى موضوعاتي

 .(9) .."الصواب مف الخطأ فييا مف حيث ىو إنساف ذو فكر
والعموـ ، (11)وتشمؿ عمى أربعة عموـ ىي المنطؽ، (10)تعتمد عمى العقؿ العموـ العقمية وىي التيف
  .(14)والتعاليـ، (13)وعمـ الإلييات، (12)الطبيعية

قسـ العموـ العددية التي تنتمي إلى التعاليـ إلى أربعة فروع ىي: الحساب، والجبر والمقابمة ىذا و 
 والمعاملبت والفرائض

 
 :بذلمغرب الأوستط : العوامل المستذهمة في اطور العموم العقميةثذنيذ

سلبمية العموـ العقمية مف طب ومنطؽ ورياضة ونحوىا قد بدأت في الأمة الإ" أفإلى  أميفويشير أحمد 
أدوار الأبحاث الجزئية كانت قد قطعت مف أزماف بعيدة في أمميا كاليوناف  –منظمة لأف الأدوار الأولى

واليند والفرس وكانت قد وصمت إلى مرحمة التنظيـ والتدويف والتبويب، فمما نقمت في العصر العباسي إلى 
 .(15)"مراحؿ الطبيعية مف جديدتمر بال أفالمغة العربية نقمت بييئتيا الكاممة ولـ تحتاج إلى 

كما أف الدويلبت المتعاقبة عمى المغرب الوسط بدء مف الرستمييف وصولا إلى الموحديف ساىمت بقدر 
ف كانت بالنزر القميؿ إضافة إلى كؿ ذلؾ  وافر في تراكـ الإنتاج المعرفي في ميداف العموـ العقمية، حتى وا 

 منيا: بداية مف القرف التاسع ىجريساىمت عدة عوامؿ في ظيور الإبداع العممي 
 .(16)تشجيع الحكاـ لمعمماء مف خلبؿ توفير الجرايات ليـ، وتوظيفيـ وتقريبيـ لبلبطاتيـ -
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تأثير النخبة الأندلسية التي نزلت ببلبد المغرب الأوسط خاصة تممساف وبجاية وقسنطينة، فيذه النخبة  -
وـ العقمية التي اشتيرت بيا الأندلس في تمؾ حممت في جعبتيا الكثير مف الابتكارات في مجاؿ العم

 .(17)الفترة

مساىمة بيئة المغرب الأوسط في بروز ىؤلاء العمماء حيث تفرغوا لمعمـ والبحث فيو، فيذا الفقيو أبو  -
كما   ،(18)ـ( قد تفرغ لمعمـ ولـ يمارس نشاطا آخر، وكفاه والده نفقتو8418ىػ/118عبد الله الشريؼ)ت

ـ( لـ ترفض طمب الشيخ أبي العباس أحمد بف 8898ىػ/199حمد بف زكري)تأف والدة أحمد بف م
  .(19)ـ( عندما طمب منيا أف تتركو لطمب العمـ بدؿ العمؿ في الحياكة8888ىػ/181زاغو) ت

كما كانت أغمب الأسر التي أنجبت ىؤلاء العمماء مف الأسر العممية كابف مرزوؽ والتنسي والمقري  -
 رىا.وابف قنفذ والعقباني وغي

اىتماـ السلبطيف بالعموـ العقمية لعلبقتيا بالعموـ الشرعية كالزكاة والمواريث وغيرىا مف أجؿ تنظيـ  -
 الحياة الاجتماعية.

 
 .أهم العموم العقمية الاي نبغ فيهذ عممذء المغرب الأوستطثذلثذ: 

بغ فييا عدد لقد أصبحت تممساف في عيد الزيانييف حاضرة مف حواضر العمـ في الغرب الإسلبمي، ن
 في العموـ العقمية .كبير مف العمماء 

 عمم الطب: (4

صناعة تنظر في بدف الإنساف مف حيث يمرض ويص  فيحاوؿ "عرؼ ابف خمدوف الطب بقولو:
يتبيف المرض الذي يخص كؿ عضو مف  أف، بعد  والأغذية بالأدويةصاحبيا حفظ الصحة وبرء المرض 

  .(20)تنشأ عنيا، وما لكؿ مرض مف الأدوية" ، وأسباب تمؾ الأمراض التيأعضاء البدف
وميمة ، والجدير بالذكر أف الممارس لمينة الطب يخضع لامتحاف ومراقبة مستمريف لإثبات كفاءتو

والذي  إسحاؽفعمى الطبيب اجتياز الامتحاف بكتاب حنيف بف  ،(21)المراقبة تقع ضمف مسؤوليات المحتسب
 إفوفي حالة نجاحو تقع عميو المسؤولية ، (22)يأخذ عميو عيد أبقراطعنوانو )مينة الطبيب( وكتب أخرل، واف 

 .(23)ىو أخطأ في تشخيص المرض أو وصؼ دواء غير مناسب
المغػػػػرب الأوسػػػػط وخاصػػػػة حاضػػػػرتي أكبػػػػر دولتػػػػيف بػػػػو وىمػػػػا قسػػػػنطينة  لقػػػػد بػػػػرز العديػػػػد مػػػػف عممػػػػاء

 :منيـحاضرة الحفصييف وتممساف حاضرة الزيانييف، 
 8218ىػػػػػػ/119المعػػػػروؼ بػػػػابف الكمػػػػػاد الػػػػذي ضػػػػبط الأزيػػػػاج، قبػػػػؿ سػػػػنة  أحمػػػػد بػػػػف عمػػػػي التميمػػػػي 

وقػػػػػػد ذكػػػػػػر برونشػػػػػػفيؾ تطػػػػػػور ىػػػػػػذه العمػػػػػػوـ خاصػػػػػػة فػػػػػػي الطػػػػػػب الػػػػػػذي اشػػػػػػتيرت بػػػػػػو قسػػػػػػنطينة عػػػػػػف ، (24)ـ
غيرىػػػػػا إذ كػػػػػاف بيػػػػػا عائمتػػػػػاف إحػػػػػداىما أصػػػػػميا مػػػػػف تبسػػػػػة والأخػػػػػرل مػػػػػف مػػػػػراكش، وف رتػػػػػا عػػػػػددا كبيػػػػػرا مػػػػػف 

 .(25)فاشتير الطب عمى يدييما في المدينة وتطور مجالو الأطباء الذائعي الصيت لأىؿ قسنطينة
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ـ( الػػػػذي ألػػػػؼ 8489ىػػػػػ/118)-والػػػػد ابػػػػف قنفػػػػذ الخطيػػػػب -وفػػػػي مقػػػػدمتيـ حسػػػػف بػػػػف عمػػػػي بػػػػف قنفػػػػذ
كتابػػػػػا فػػػػػي مجػػػػػاؿ الطػػػػػب سماه"المسػػػػػنوف فػػػػػي أحكػػػػػاـ الطػػػػػاعوف" ذكػػػػػر فيػػػػػو الوبػػػػػاء وأحكامػػػػػو الشػػػػػرعية وكػػػػػاف 

 .(26)ض الوباءسبب تأليفو لو اختلبؼ الطمبة في الفرار مف مر 
ـ( فػػػػػي نفػػػػػس المجػػػػػاؿ بتػػػػػأليؼ آخػػػػػر فػػػػػي الطػػػػػب  8881ىػػػػػػ/188كمػػػػػا سػػػػػاىـ ابػػػػػف قنفػػػػػذ الخطيػػػػػب)ت

وألػػػػػػػؼ   ،(28)آخػػػػػػػر سػػػػػػماه "أرجػػػػػػوزة فػػػػػػػي الطػػػػػػب" ا  وكتابػػػػػػ، (27)سػػػػػػماه" أنػػػػػػس الحبيػػػػػػػب عنػػػػػػد عجػػػػػػز الطبيػػػػػػػب"
 .(30)و تتألؼ مف مائتيف وثمانية وتسعيف بيتا ،(29)أرجوزة في "الأغذية والأشربة"

ـ( كاف عالما 8882ىػ/181أبي الفضؿ التممساني)ت الإماـمحمد بف إبراىيـ بف  وبرز عف تممساف
  .(31)ولو قدـ راسخة في الطب بالمعقوؿ

  .(32)ـ( مشارؾ في العموـ العقمية8882ىػ/181ومحمد بف أحمد بف النجار أبي عبد الله التممساني) ت
 

 عمم المنطق: (2

الفاسد في الحدود المعروفة لمماىيات والحجج  المنطؽ ىو ميزاف العموـ الذي يعرؼ بو الصحي  مف
  .(33)المفيدة لمتصديقات

ـ( 8418ىػ/ 118ومف عمماء المغرب الأوسط إماـ المعقولات في بجاية حسف بف حسف أبو عمي) ت 
 .(34)وقد أخذ عنو المقري الجد وأثنى عميو

لواء المقولات  ـ( حامؿ8418ىػ/118محمد بف أحمد الشريؼ أبو عبد الله التممساني)تأسيـ و 
يعزب عف عممو فف عقمي إلا وقد  كثيرا في ىذا العمـ حيث قاؿ عنو المؤرخ يحي بف خمدوف" لا، (35)وفارسيا
وأورد صاحب البستاف، أنو كاف" إماما في العموـ العقمية كميا منطقا وحسابا وتنجيما وىندسة   ،(36)أحاط بو"

 .(37)وموسيقى وطبا وتشريحا وفلبحة.."
ابػػػػػػػػػف قنفػػػػػػػػػذ الخطيػػػػػػػػػب بمػػػػػػػػػؤلفيف، الأوؿ بعنػػػػػػػػػواف"تخميص العمػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػي شػػػػػػػػػرح الجمػػػػػػػػػؿ" قػػػػػػػػػدـ ت  كمػػػػػػػػػا 

وقػػػػػاؿ عنػػػػػو ابػػػػػف قنفػػػػػذ" ىػػػػػو  ، (39)والثػػػػػاني عنوانػػػػػو ب"إيضػػػػػاح المعػػػػػاني فػػػػػي بيػػػػػاف المبػػػػػاني"، (38)لمخػػػػػونجي
سػػػػػفر شػػػػػرح لرجػػػػػز فػػػػػي المنطػػػػػؽ، نظمػػػػػو الفقيػػػػػو الحػػػػػافظ أبػػػػػو عبػػػػػد الله محمػػػػػد بػػػػػف أبػػػػػي زيػػػػػد عبػػػػػد الرحمػػػػػاف 

 .(40)المراكشي الضرير"
ـ( فػػػػػي ىػػػػػذا المجػػػػػاؿ 88ىػػػػػػ/1وألػػػػػؼ أبػػػػػو عبػػػػػد الله محمػػػػػد بػػػػػف أبػػػػػي زيػػػػػد القسػػػػػنطيني)عاش فػػػػػي القػػػػػرف

بػػػػػػػػػػرز فيػػػػػػػػػػو محمػػػػػػػػػػد بػػػػػػػػػػف أبػػػػػػػػػػي بكػػػػػػػػػػر المقػػػػػػػػػػري أبػػػػػػػػػػو عبػػػػػػػػػػد الله التممسػػػػػػػػػػاني) ، (41)رجػػػػػػػػػػزا فػػػػػػػػػػي المنطػػػػػػػػػػؽ
 .(42)ـ( لو مشاركة في الجدؿ والمنطؽ8411ىػ/111ت

" أعمـ أىؿ ـ(8411 ىػ/111حيا سنة المعروؼ بابف الفحاـ) كاف وعمي بف أحمد أبي الحسف التممساني،
 .(43)عصره في التعاليـ"، كاف موقتا لمسمطاف أبي عناف المريني

كما اشتير العديد مف عمماء المدينة في ىذا المجاؿ ومنيـ الفقيو إبراىيـ بف فائد القسنطيني 
 .(44)إلينا ـ( وغيرىـ لكف مصنفاتيـ لـ تصؿ8814ىػ/111ـ( وأحمد بف يونس القسنطيني)ت8814ىػ/111)ت
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ولا ننسى العالـ البجائي أحمد بف محمد بف عبد الرحمف بف عمي بف أحمد الشياب 
قاؿ عنو السخاوي"..تقدـ في العموـ  ،(45)، لو مشاركات ىامة في المغة والمنطؽـ(8811ىػ/118)تالبجائي

 .(46)نطؽ والعروض"ولـ يكف بعد شيخا...أخذ عنو الأعياف مف كؿ مذىب فنونا كالفقو والعربية والصرؼ والم
ـ(، عالـ البياف 8891ىػ/982والرحالة البجائي حمزة بف محمد بف حسف بف عمي بف عبد الحكيـ)ت

 .(47)والمنطؽ، أحد أكبر عمماء المعقولات عمى حد تعبير السخاوي
ـ(وىو منطقي 8128ىػ/948وزميمو منصور بف محمد بف عبد العزيز السممي البجائي)كاف حيا سنة 

 .(48)اء المالكية، أجازه السخاويفرضي مف فقي
 
 :(50)والفرائض  (49)( عمم الحستذب3
والميكانيكػػػػػػػا و  (52)والجبػػػػػػػر (51)واليندسػػػػػػػة قػػػػػػػد خطػػػػػػػا المسػػػػػػػمموف خطػػػػػػػوات ىامػػػػػػػة فػػػػػػػي عمػػػػػػػوـ الحسػػػػػػػابل

الفمكيػػػػػػػة الإسػػػػػػػلبمية أثرىػػػػػػػا العميػػػػػػػؽ فػػػػػػػي الدراسػػػػػػػات  (54)وكػػػػػػػاف لمدراسػػػػػػػات الرياضػػػػػػػية  (53)حسػػػػػػػاب المثمثػػػػػػػات
 .(55)و البرتوماجنو و ليونارد فيبونوتشي و غيرىـ  كوفالغربية أمثاؿ كبمر و رجر با

لكػػػػف الغبرينػػػػي، يقػػػػدـ لنػػػػا صػػػػورة مغػػػػايرة حيػػػػث يقوؿ"وكػػػػاف الاىتمػػػػاـ بالرياضػػػػيات ضػػػػعيفا، ولػػػػـ ينبػػػػغ 
ويسػػػػاند ابػػػػف خمػػػػدوف ىػػػػذه الفكػػػػرة مػػػػف خػػػػلبؿ قولػػػػو" ثػػػػـ إف المغػػػػرب والأنػػػػدلس لمػػػػا   ،(56)فييػػػػا إلا عػػػػدد قميػػػػؿ"

العمػػػػوـ بتناقصػػػػو، اضػػػػمحؿ ذلػػػػؾ منػػػػو إلا قميػػػػؿ مػػػػف رسػػػػومو تجػػػػدىا فػػػػي ركػػػػدت ريػػػػ  العمػػػػراف بػػػػو وتناقصػػػػت 
 .(57)تفاريؽ مف الناس، وتحت رِقْبةٍ مف عمماء السنة

 كػػػػػاف أىػػػػػـ مركػػػػػز لدراسػػػػػة العمػػػػػوـ الرياضػػػػػية وفروعيػػػػػا خػػػػػلبؿ القػػػػػرف التاسػػػػػع اليجػػػػػري مدينػػػػػة تممسػػػػػاف
فييػػػػا، إضػػػػافة إلػػػػى كػػػػؿ مػػػػف فػػػػاس وتػػػػونس بسػػػػبب التنػػػػاحر السياسػػػػي  منافسػػػػةبسػػػػبب تراجػػػػع ، (58)وقسػػػػنطينة

 .(59)تعرضيا لمتحرشات الاسبانية والبرتغالية التي استولت عمى الكثير مف ثغورىا البحرية
ومػػػف بػػػيف مػػػف أبػػػدع ابػػػف قنفػػػذ فػػػي ىػػػذا الميػػػداف مػػػف خػػػلبؿ تأليفػػػو عػػػدة كتػػػب منيػػػا "مبػػػادئ السػػػالكيف 

قػػػػػد اسػػػػػتعمؿ ابػػػػػف فػػػػػي شػػػػػرح أرجػػػػػوزة الياسػػػػػميف" وىػػػػػو شػػػػػرح أرجػػػػػوزة ابػػػػػف الياسػػػػػميف فػػػػػي الجبػػػػػر والمقابمػػػػػة، و 
قنفػػػػػذ الرمػػػػػوز الرياضػػػػػػية فػػػػػي حػػػػػؿ المعػػػػػػادلات وتمثيػػػػػؿ كثيػػػػػرات الحػػػػػػدود، وىػػػػػي طريقػػػػػة جديػػػػػػدة عمػػػػػى أىػػػػػػؿ 

 .(60)المغرب، أخذىا ابف قنفذ عف المشارقة ووظفيا في مؤلفاتو الرياضية
وألػػػػؼ أيضػػػػا كتػػػػاب" حػػػػظ النقػػػػاب فػػػػي  ،(61)كمػػػػا ألػػػػؼ كتػػػػاب "بغيػػػػة الفػػػػارض مػػػػف الحسػػػػاب والفػػػػرائض"

سػػػػػاب" وىػػػػػػو أىػػػػػػـ مؤلفاتػػػػػو فػػػػػػي ىػػػػػػذا المجػػػػػاؿ ومضػػػػػػمونو شػػػػػػرح كتػػػػػاب تمخػػػػػػيص أعمػػػػػػاؿ أعمػػػػػػاؿ الح ةجػػػػػود
وقػػػػػػد سػػػػػػبؽ بػػػػػػو ابػػػػػػف زكريػػػػػػاء الأندلسػػػػػػي، الػػػػػػذي ، (62) ـ(8428ىػػػػػػػ/ 128الحسػػػػػػاب لابػػػػػػف البنػػػػػػا المراكشػػػػػػي)ت

 .(63)ـ8418ىػ/114أخذ عنو كتابو وجوزه إلى مدينة فاس بعد سنة
الرياضػػػػػػي ومعمومػػػػػػات عػػػػػػف بعػػػػػػض  وقػػػػػػد شػػػػػػرحو ابػػػػػػف قنفػػػػػػذ بطريقػػػػػػة حديثػػػػػػة، منيػػػػػػا إدخالػػػػػػو الترميػػػػػػز

عممػػػػػػاء الرياضػػػػػػيات ومؤلفػػػػػػاتيـ التػػػػػػي مازالػػػػػػت مفقػػػػػػودة، مػػػػػػع إدخػػػػػػاؿ مصػػػػػػطمحات جديػػػػػػدة باسػػػػػػتبداؿ كممػػػػػػة 
 .(64)"زائد" بػ" موجب" و"منفي" بػ"سالب"
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ـ( 8418ىػػػػػػػ/111كمػػػػػػا ألػػػػػػؼ فػػػػػػي ميػػػػػػداف الحسػػػػػػاب أبػػػػػػو القاسػػػػػػـ الحػػػػػػاج بػػػػػػف عػػػػػػزوز القسػػػػػػنطيني) ت
 .(65)كتابا سماه "مختصر الفرائض"

، منيـ محمد بف النجار التممساني الحسابيةالعموـ كذلؾ عدد مف عمماء تممساف في وبرز 
ـ( نبغ في العموـ العقمية خاصة التعاليـ، مما جعؿ المؤرخ ابف خمدوف يصفو بػ"شيخ 8481ىػ/189)ت

 .(67)وكاف عالما بالنجوـ وأحكاميا وما يتعمؽ بيا، (66)التعاليـ"
برع في ، (68)ـ(، شيخ العموـ العقمية8411ىػ/111الله التممساني)تومحمد بف إبراىيـ الآبمي أبو عبد 

ـ( بأنو"أعمـ أىؿ 8181ىػ/8821، وصفو المؤرخ ابف القاضي المكناسي)تالتعاليـ ولازمو الناس في تعمميا
 .(69)عصره بالفنوف المعقولية

عبد الرحمف ومساىمة عمي بف موسى بف عبد الله بف محمد بف ىيدور البجائي، أحد شيوخ العلبمة 
الثعالبي، كاف إماما في الفرائض والحساب، لو شرح عمى تمخيص ابف البنا وتقييدات عمى "رفع الحساب" 

 .(70)لابف البنا أيضا
ـ(، وصفو تمميذه 8411ىػ/198ومحمد بف يوسؼ القيسي الثغري أبو عبد الله التممساني)كاف حيا سنة 

  .(71)ػ" العددي الفرضي"ـ(ب8811ىػ/112الإماـ أبو عبد الله  المجاري)ت
ـ( جمع بيف المعقوؿ والمنقوؿ، ألؼ في 8849ىػ/182ومحمد بف مرزوؽ أبي عبد الله الحفيد)ت

 .(72)المنطؽ والحساب والميقات
ـ( كانت لو قدـ ومشاركة في 8882ىػ/181ويوسؼ بف إسماعيؿ الزيدوري أبو الحجاج التممساني)ت

  .(73)عموـ الرياضيات كالجبر والمقابمة
قرأ عميو تمميذه  ،(74)ـ( الفرضي الحسابي8882ىػ/181حمد بف زاغو أبو العباس التممساني)توأ

 .(75)ـ( الحساب، والفرائض واليندسة8811ىػ/198الرحالة أبو الحسف القمصدي)ت
انفرد بفني المعقوؿ ، (76)ـ( الفرضي الحيسوبي8818ىػ/118وقاسـ العقباني أبو الفضؿ التممساني)ت

  .(77)والمنقوؿ
الفرض ، (78)العلبمة الموقتـ(8814ىػ/111حمد بف أحمد الحباؾ أبي عبد الله التممساني)توم
ـ(، كاف عالما بالمعقولات 81ىػ/9ومحمد بف قاسـ بف توزت التممساني) كاف حيا في القرف ، (79)العددي

 .(80)والحساب والفرائض والخط واليندسة
وأحمد بف زكري   ،(81)رضي الحيسوبي"ـ( المعقولي الف8898ىػ/191ومحمد بف يوسؼ السنوسي)ت

الجامع بيف المعقولات ، (82)ـ( المعقولي8898ىػ/119المانوي أبي العباس التممساني) تالمغراوي 
 .(83)والمنقولات

ـ( قاؿ عنو 8812ىػ/111كما برز مف بجاية سميماف بف يوسؼ بف إبراىيـ الحسناوي، أبو الربيع)ت
 .(84)ولو تصانيؼ في ذلؾ" الحساب والمنطؽ.السخاوي" تقدـ في الأصميف والفرائض و 
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 : أو الميقذت عمم الفمك (4

الفمؾ "اسـ يطمؽ عمى الجسـ المستدير وعمى سط  الكرة وسط  الدائرة وعمى محيطيا تشبييا  بفمكة 
 .(85)المغزؿ في الأصؿ وفي العرؼ عمى السماويات خاصة

ة والمتحركة والمتحيزة، ويستدؿ مف تمؾ عمـ ينظر في حركات الكواكب الثابت بأنوويعرفو ابف خمدوف 
  .(86)الحركات عمى أشكاؿ وأوضاع للؤفلبؾ لزمت عنيا ليذه الحركات المحسوسة بطرؽ ىندسية

ساىـ عمماء المغرب الأوسط خلبؿ القرنيف الثامف والتاسع اليجرييف كغيرىـ مف أقطار المغرب وقد  
 فمؾ بالأمور الدينية لدل المسمميف اىتموا بو اىتماما كبيرانتيجة ارتباط عمـ الالكبير في عمـ الفمؾ وفروعو، 

  .(87)بعد أف خمصوه مف الوىميات والسحر
حيث نجد في مدارس تممساف عدة كتب في ىذا العمـ منيا ما ىو تأليؼ، ومنيا ما ىو شرح لمتوف  

فمكية، كرسالة في الإسطرلاب لابف الصفَّار أحمد بف عبد الله بف عمر الغافقي، أبو القاسـ)ت 
 .(88) ـ(8848ىػ/821

) اج بػػػػػػػف عػػػػػػػػزوزوأسػػػػػػػيـ كثيػػػػػػػرا القسػػػػػػػنطينيوف فػػػػػػػي عمػػػػػػػـ الفمػػػػػػػؾ والميقػػػػػػػات فػػػػػػػألؼ أبػػػػػػػو القاسػػػػػػػـ الحػػػػػػػ
أيضػػػػػا كتابػػػػػو مقالػػػػػة المفتػػػػػاح، وىػػػػػي فيمػػػػػا ينبغػػػػي لمنػػػػػاظر معرفتػػػػػو قبػػػػػؿ النظػػػػػر فػػػػػي أدلػػػػػة  ـ(8418ىػػػػج/111

 .(89)الموجودات وفي كيفية معرفة السنيف والقروف والاجتيادات ومعرفة المستقبؿ واستشرافو
 ـ(8888ىػػػػػػ/842كمػػػػػا كانػػػػػت لابػػػػػف قنفػػػػػذ مؤلفػػػػػات عديػػػػػدة منيػػػػػا شػػػػػرح لمنظومػػػػػة ابػػػػػف أبػػػػػي الرجػػػػػاؿ)ت

"الاسػػػػػتدلاؿ بػػػػالطوالع عمػػػػػى الكػػػػوائف"، وسػػػػػمى ابػػػػف قنفػػػػػذ شػػػػػرحو  فػػػػي النجػػػػػوـ والفمػػػػؾ والتنجػػػػػيـ المسػػػػماة، (90)
وىػػػػػػو كتػػػػػػاب فػػػػػػي النجػػػػػػوـ أىػػػػػػداه  ،(91)لممنظومػػػػػػة المػػػػػػذكورة بػػػػػػػ"المنظومة الحسػػػػػػابية فػػػػػػي القضػػػػػػايا النجوميػػػػػػة"

 .(92)إلى وزير مريني لاىتماـ ىذا الوزير بالعموـ العقمية
احب الأرجػػػػػػوزة عمػػػػػػى بيػػػػػػاف فوائػػػػػػد وأسػػػػػػرار الدلالػػػػػػة الكميػػػػػػة عمػػػػػػى الحركػػػػػػات وقػػػػػد مػػػػػػدح ابػػػػػػف قنفػػػػػػذ صػػػػػػ

وقػػػػػد افتػػػػػت  ابػػػػػف قنفػػػػػذ شػػػػػرحو بعبػػػػػارات تػػػػػدؿ عمػػػػػى اىتمامػػػػػو بيػػػػػذا المجػػػػػاؿ، كمػػػػػا أوضػػػػػ  فػػػػػي ، (93)الفمكيػػػػػة
وألػػػػػؼ ابػػػػػف قنفػػػػػذ أيضػػػػػا  ،(94)مقدمػػػػػة شػػػػػرحو مضػػػػػموف الكتػػػػػاب مػػػػػف جػػػػػداوؿ فمكيػػػػػة وحركػػػػػة النجػػػػػوـ وغيرىػػػػػا

لالػػػػػػػة الفمكيػػػػػػػة" وىػػػػػػػو قريػػػػػػػب مػػػػػػػف شػػػػػػػرح ابػػػػػػػف قنفػػػػػػػذ لمنظومػػػػػػػة ابػػػػػػػف أبػػػػػػػي كتػػػػػػػاب" القنفذيػػػػػػػة فػػػػػػػي إبطػػػػػػػاؿ الد
   .(95)الرجاؿ

كمػػػػا ألػػػػػؼ ابػػػػػف قنفػػػػػذ كػػػػػذلؾ كتػػػػػاب "تيسػػػػػير المطالػػػػب فػػػػػي تعػػػػػديؿ الكواكػػػػػب" قػػػػػاؿ عنػػػػػو"ولـ ييتػػػػػد أحػػػػػد 
وكتػػػػاب آخػػػػر شػػػػرح فيػػػػو كتابػػػػو تيسػػػػير المطالػػػػب سػػػػماه" تحصػػػػيؿ المناقػػػػب ،  (96)إلػػػػى مثمػػػػو مػػػػف المتقػػػػدميف"

وىػػػػػي منظومػػػػػة فػػػػػي الإسػػػػػطرلاب،  ، (98)كذلؾ"سػػػػػراج الثقػػػػػات فػػػػػي عمػػػػػـ الأوقػػػػػات" ولػػػػػو، (97)وتكميػػػػػؿ المػػػػػ رب"
وكيفيػػػػػػػة  ءهـ وفييػػػػػػا وصػػػػػػػؼ رسػػػػػػوـ الإسػػػػػػطرلاب وأجػػػػػػزا8411ىػػػػػػػ/ 119فػػػػػػرغ ابػػػػػػف قنفػػػػػػذ مػػػػػػف تأليفيػػػػػػػا سػػػػػػنة

 .(99)استعمالو
ولػػػػػػػػػو أيضػػػػػػػػػا كتػػػػػػػػػاب" وقايػػػػػػػػػة الموقػػػػػػػػػت ونكايػػػػػػػػػة المنكػػػػػػػػػت"، وكتػػػػػػػػػاب" تسػػػػػػػػػييؿ العبػػػػػػػػػارة فػػػػػػػػػي تعػػػػػػػػػديؿ 

 مجاؿ الفمؾ مف خلبؿ عنوانو. وقد يكوف في ، (100)الإشارة"
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وتبعو   ،(101)جيـ"ن(بتأليؼ" كتاب في التـ8419/ىػ118وممف ساىـ فيو ابف مرزوؽ الخطيب) الجد( )ت
  ،(102)(الذي أنجز أرجوزة في عمـ الميقات عنونيا بػ" المقنع الشافي"ـ8841/ىػ182ابف مرزوؽ الحفيد) ت

 لعمؿ بالمكتبة الوطنية الجزائرية.بيت، توجد نسخة مخطوطة مف ىذا ا 8188وىي تقع في 
الذي ألؼ (ـ8812/ ىػ111كما يعد عمدة ىذا العمـ محمد بف أحمد بف أبي يحي الحباؾ التممساني)ت
وىو أرجوزة تتكوف مف   ،(103)الكثير في ىذا العمـ ومف أىـ ما كتب"كتاب بغية الطالب في عمـ الإسطرلاب"

 .(104)ية بالرباطبالخزانة الحسن الأرجوزةوتوجد ىذه  بيت 818
ىذا وقاـ ، (105)وىي في عمـ الإسطرلاب وألؼ أيضا "رسالة النيؿ المطموب في العمؿ بربع الجيوب"

وىي رسالة لمحمد بف عبد الله بف عمر بف عمي أبو عبد الله  ،(106)أيضا الحباؾ" بنظـ رسالة الصفار"
 .(107)وىي رسالة في عمـ الإسطرلاب ـ(8288ىػ/149الأنصاري القرطبي)ت

كما شرح"كتاب المستطيؿ ، (108)كما أنجز الحباؾ كتاب"تحفة الأحباب في عدد السنيف والحساب" 
 .(109)واليسارة في تقويـ اليسارة" لابف ىلبؿ أحد شيوخ عبد الرحماف بف خمدوف الذيف ذكرىـ في كتابو التعريؼ

ف يوسؼ السنوسي ومف عمماء المغرب الأوسط الذيف عنوا بعمـ الفمؾ نجد تمميذ الحباؾ وىو محمد ب
الذي قاـ بشرح قصيدة شيخو السابؽ"بغية الطلبب في عموـ الإسطرلاب" وسماه" عمدة ذوي الألباب ونزىة 

  .(110)الجمباب في شرح بغية الطلبب في عمـ الإسطرلاب"
لقد ازدىر عمـ الفمؾ بالمغرب الأوسط حتى وصؿ إلى درجة صنع آلاتو حيث قاـ أحد عممائو الكبار 

وىو أبو الحسف عمي بف أحمد سماىا المنجانة، واحدة في فاس والأخرل بتممساف، ساعتيف عمى صناعة 
  .(111)التممساني المعروؼ بابف الفحاـ

 
 
 
 
 
 

 الخذامة:
القػػػػػرنيف الثػػػػػامف والتاسػػػػػع اليجػػػػػرييف، لػػػػػـ إف الازدىػػػػػار العممػػػػػي الػػػػػذي عرفػػػػػو المغػػػػػرب الأوسػػػػػط خػػػػػلبؿ 

يػػػػر منػػػػذ زمػػػػف الحمػػػػادييف والموحػػػػديف، واسػػػػتمر خػػػػلبؿ يكػػػػف وليػػػػد ىػػػػذه الفتػػػػرة فقػػػػط بػػػػؿ ىػػػػو تػػػػراكـ معرفػػػػي ظ
 العيد الزياني، الذي أثمر بظيور الكثير مف العمماء الكبار.

ـ مجموعػػػػػػػػة مػػػػػػػػف  81 -88أنجػػػػػػػػب المغػػػػػػػػرب الأوسػػػػػػػػط خػػػػػػػػلبؿ القػػػػػػػػرنيف الثػػػػػػػػامف والتاسػػػػػػػػع اليجػػػػػػػػرييف/
ذلؾ أصػػػػب  ىػػػػؤلاء عممػػػاء العمػػػػوـ العقميػػػة الػػػػذيف كػػػانوا زينػػػػة لػػػو وتاجػػػػا لػػػػبلبد الغػػػرب الإسػػػػلبمي كمػػػو، وتبعػػػػا لػػػ

 العمماء في طميعة عمماء المغرب الإسلبمي.
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أي أنػػػػو تخػػػػرج مػػػػف مدرسػػػػة المغػػػػرب الأوسػػػػط خػػػػلبؿ ىػػػػذه الفتػػػػرة شػػػػيوخا عممػػػػاء فػػػػي الرياضػػػػيات، مػػػػف 
 أمثاؿ الشريؼ التممساني، وابف النجار ، والآبمي، والعالـ منصور بف عمي الزواوي.

لػػػػى عمػػػػػـ التعػػػػاليـ " الرياضػػػػيات" بمختمػػػػػؼ يتضػػػػ  ممػػػػا سػػػػبؽ توجػػػػػو أغمػػػػب عممػػػػاء المغػػػػػرب الأوسػػػػط إ
خاصػػػػة الطػػػػب، وىػػػػي سػػػػمة تمػػػػؾ الفتػػػػرة فػػػػي بػػػػلبد المغػػػػرب  بيعيػػػػةىتمػػػػاـ بػػػػالعموـ الطالافروعيػػػػا، مقابػػػػؿ قمػػػػة 

   .(112)الإسلبمي
                                                 

والمناقػػػػػػب، دراسػػػػػػة وتحقيػػػػػػؽ محمػػػػػػد القمصػػػػػػادي: الرحمػػػػػػة، المسػػػػػػماة تمييػػػػػػد الطالػػػػػػب ومنتيػػػػػػى الراغػػػػػػب إلػػػػػػى أعمػػػػػػى المنػػػػػػازؿ ( 1
 .98، ص8911أبو الأجفاف، الشركة التونسية لمتوزيع، تونس، 

ـ، 8918عبػػػػػد الله عمػػػػػي عػػػػػلبـ: الدولػػػػػة الموحديػػػػػة بػػػػػالمغرب، فػػػػػي عيػػػػػد عبػػػػػد المػػػػػؤمف بػػػػػف عمػػػػػي، دار المعػػػػػارؼ، القػػػػػاىرة، ( 2
 .298ص

، تحقيػػػػػػؽ إحسػػػػػػاف عبػػػػػػاس، المؤسسػػػػػػة العر ( 3 : رسػػػػػػالة فػػػػػػي مراتػػػػػػب العمػػػػػػوـ ، بيػػػػػػػروت 8بيػػػػػػة لمدراسػػػػػػات والنشػػػػػػر، طابػػػػػػف حػػػػػػزـ
 .18-11، ص8914لبناف، 

يقصػػػػػد الغبرينػػػػػي بيا"جممػػػػػة العمػػػػػوـ التػػػػػي احتػػػػػاج إلػػػػػى ذكرىػػػػػا فػػػػػي ىػػػػػذا الموضػػػػػع يحتمػػػػػؿ الدرايػػػػػة، وىػػػػػي عمػػػػػـ الفقػػػػػو، وعمػػػػػـ ( 4
الأصػػػػػميف: أصػػػػػوؿ الػػػػػديف وأصػػػػػوؿ الفقػػػػػو، وعمػػػػػـ العربيػػػػػة، وعمػػػػػـ التصػػػػػوؼ، وعمػػػػػـ المنطؽ".برنػػػػػامج الغبرينػػػػػي، ممحػػػػػؽ كتػػػػػاب 

نػػػػػػػواف الدرايػػػػػػػة فػػػػػػػيمف عػػػػػػػرؼ مػػػػػػػف العممػػػػػػػاء فػػػػػػػي المائػػػػػػػة السػػػػػػػابعة ببجايػػػػػػػة، تحقيػػػػػػػؽ رابػػػػػػػ  بونػػػػػػػار، الشػػػػػػػركة الوطنيػػػػػػػة لمنشػػػػػػػر ع
 .481ـ ، ص8918، 2والتوزيع، الجزائر، ط

وىػػػػػػي العمػػػػػػوـ التػػػػػػي حصػػػػػػؿ عمييػػػػػػا مػػػػػػف جممػػػػػػة مػػػػػػف شػػػػػػيوخو عػػػػػػف طريػػػػػػؽ الروايػػػػػػة، وىػػػػػػي عمػػػػػػـ تفسػػػػػػير القػػػػػػرآف، وعمػػػػػػوـ ( 5
 .488-489ية، وعموـ التصوؼ والتذكير.برنامج الغبريني، صالحديث، وعمـ الفقو، وعمـ العرب

قػػػػاؿ ابػػػػف خمػػػػدوف فػػػػي مقدمتػػػػو:"اعمـ أف العمػػػػوـ التػػػػي يخػػػػوض فييػػػػا البشػػػػر ويتػػػػدا ولونيػػػػا فػػػػي الأمصػػػػار تحصػػػػيلب وتعميمػػػػا ( 6
ىػػػػػي عمػػػػػى صػػػػػنفيف: صػػػػػنؼ طبيعػػػػػي للئنسػػػػػاف ييتػػػػػدي إليػػػػػو بفكػػػػػره، وصػػػػػنؼ نقمػػػػػي يأخػػػػػذه عمػػػػػف وضػػػػػعو، والأوؿ ىػػػػػي العمػػػػػوـ 

الفمسػػػػػػػفية...والثاني ىػػػػػػػي العمػػػػػػػوـ النقميػػػػػػػة الوضػػػػػػػعية...ولا مجػػػػػػػاؿ فييػػػػػػػا لمعقػػػػػػػؿ إلا فػػػػػػػي إلحػػػػػػػاؽ الفروع...".المقدمػػػػػػػة،  الحكميػػػػػػػة
، 2ـ ، ج 2881، 8تحقيػػػػػػػؽ وتعميػػػػػػػؽ عبػػػػػػػد السػػػػػػػلبـ الشػػػػػػػدادي، مطبعػػػػػػػة خزانػػػػػػػة ابػػػػػػػف خمػػػػػػػدوف، الػػػػػػػدار البيضػػػػػػػاء، المغػػػػػػػرب، ط

 .411ص
 .18، ص4المقدمة، ج ( 7
ـ رسػػػػػػالة  81-84ىػػػػػػػ/  88-1وبيوتػػػػػػات العممػػػػػػاء فػػػػػػي مدينػػػػػػة قسػػػػػػنطينة، مػػػػػػف القػػػػػػرف عػػػػػػلبؿ بػػػػػػف عمػػػػػػر: الحركػػػػػػة العمميػػػػػػة ( 8

، 2888-2888ماجسػػػػػػػتير فػػػػػػػي التػػػػػػػاريخ الوسػػػػػػػيط، جامعػػػػػػػة الأميػػػػػػػر عبػػػػػػػد القػػػػػػػادر لمعمػػػػػػػوـ الإسػػػػػػػلبمية، قسػػػػػػػنطينة، الجزائػػػػػػػر، 
 .814ص

 .411، ص2المقدمة، ج ( 9
ىتمامػػػػػػػػو بالبحػػػػػػػػث والنقػػػػػػػػاش والاختػػػػػػػػراع ىػػػػػػػػي العمػػػػػػػػوـ التػػػػػػػػي تتطمػػػػػػػػب جيػػػػػػػػدا فكريػػػػػػػػا نظريػػػػػػػػا لاعتمادىػػػػػػػػا عمػػػػػػػػى العقػػػػػػػػؿ وا( 10

والاستكشػػػػػاؼ. شػػػػػػقروف محمػػػػػػد: مظػػػػػػاىر الثقافػػػػػػة المغربيػػػػػػة، فػػػػػػي القػػػػػػرف الثالػػػػػػث عشػػػػػػر إلػػػػػػى القػػػػػػرف الخػػػػػػامس عشػػػػػػر، مطبعػػػػػػة 
 . 898، ص8912الرسالة، الرباط، 

ىػػػػػػو العمػػػػػػـ الػػػػػػذي يعصػػػػػػـ الػػػػػػذىف عػػػػػػف الوقػػػػػػوع فػػػػػػي الخطػػػػػػأ فػػػػػػي اقتنػػػػػػاص المطالػػػػػػب المجيولػػػػػػة مػػػػػػف الأمػػػػػػور الخاصػػػػػػة ( 11
 .18، ص4ة، واليدؼ منو تمييز الخطأ مف الصواب. ابف خمدوف: المقدمة، جالمعموم

ىػػػػػػو العمػػػػػػـ الػػػػػػذي ينظػػػػػػر فػػػػػػي المحسوسػػػػػػات مػػػػػػف الأجسػػػػػػاـ، مػػػػػػف معػػػػػػادف ونبػػػػػػات وحيػػػػػػواف ومػػػػػػف فروعػػػػػػو : عمػػػػػػـ الطػػػػػػب ( 12
 .91، ص18، ص4الفلبحة الكيمياء عمـ الفمؾ. ابف خمدوف: المقدمة، ج

 .881، ص4وراء الطبيعة. ابف خمدوف: المقدمة، ج ىو عمـ ينظر في الوجود المطمؽ، أي ما( 13
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ىػػػػو العمػػػػػـ الػػػػػذي ينظػػػػػر فػػػػػي المقػػػػػادير ويشػػػػػتمؿ عمػػػػػى أربعػػػػػة عمػػػػػوـ ىػػػػػي: اليندسػػػػػة والحسػػػػػاب، والموسػػػػػيقى وعمػػػػػـ الييئػػػػػة. ( 14
 .12، ص4ابف خمدوف: المقدمة، ج

 .81ص ، 2ج، 8941، القاىرة، الإسلبـضحى ( 15
ـ، أطروحػػػػػػػة دكتػػػػػػػوراه  81-88ىػػػػػػػػ/ 9-1ب الأوسػػػػػػػط، خػػػػػػػلبؿ القػػػػػػػرنيف الطػػػػػػػاىر بونػػػػػػػابي: الحركػػػػػػػة الصػػػػػػػوفية فػػػػػػػي المغػػػػػػػر ( 16

، في التاريخ الوسيط، جامعة الجزائر،   .821، ص2889-2881العموـ
 .841الطاىر بونابي: المرجع نفسو، ص( 17
ابػػػػػػػف مػػػػػػػريـ: البسػػػػػػػتاف فػػػػػػػي ذكػػػػػػػر الأوليػػػػػػػاء والعممػػػػػػػاء بتممسػػػػػػػاف، تحقيػػػػػػػؽ محمػػػػػػػد بػػػػػػػف أبػػػػػػػي شػػػػػػػنب، المطبعػػػػػػػة الثعالبيػػػػػػػة، ( 18

 .818، ص8981الجزائر، 
 .49نفسو، ص( 19
طبقػػػػػػات الأطبػػػػػػاء والحكمػػػػػػاء، تحقيػػػػػػؽ فػػػػػػؤاد  :ـ(991ىػػػػػػػ/418ت، أبػػػػػػو داوود سػػػػػػميماف بػػػػػػف حسػػػػػػاف الأندلسػػػػػػي)ابػػػػػف جمجػػػػػػؿ( 20

 الشػػػػػػػػيزري، عبػػػػػػػػد الػػػػػػػػرحمف بػػػػػػػػف عبػػػػػػػػد الله ؛ و11ص، 8911 ،الشػػػػػػػػرقية، القػػػػػػػػاىرة للآثػػػػػػػػارسػػػػػػػػيد، المعيػػػػػػػػد العممػػػػػػػػي الفرنسػػػػػػػػي 
لحسػػػػػبة، قػػػػػاـ عمػػػػػى نشػػػػػره البػػػػػاز العرينػػػػػي، لجنػػػػػة التػػػػػأليؼ والترجمػػػػػة والنشػػػػػر، نيايػػػػػة الرتبػػػػػة فػػػػػي طمػػػػػب ا :ـ(8894ىػػػػػػ/119)ت

 .888-91، ص8981 ،القاىرة
، دار الكتػػػػػب العمميػػػػػة، 8نشػػػػػا، عمػػػػػؽ عميػػػػػو محمػػػػػد حسػػػػػيف شػػػػػمس الػػػػػديف، طلإفػػػػػي صػػػػػناعة ا الأعشػػػػػىصػػػػػب  :القمقشػػػػػندي( 21

الحسػػػػػػبة،  أحكػػػػػاـريػػػػػػة فػػػػػي معػػػػػالـ القـ(: 8421ىػػػػػػ/129، تمحمػػػػػد بػػػػػف محمػػػػػػد)، ابػػػػػف الأخػػػػػػوة  41، ص8ج ،8911بيػػػػػروت، 
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الكتابات التاريخية وبعث الوطهية الجزائرية في ظل 

 الحقبة الكولونيالية

خلال  أحمد توفيق المدنيدراسة نماذج مو إسهامات 

 م1391-1391الفترة 

 خميفـي القــذدر عبد: ستاذ الأ

 الجزائـر – المستيـمةة عجذم

  / المقــذل ممخص

 توفيؽ أحمد الشيخ والمؤرخ لممناضؿ الفكرية الإسيامات مف شطرا بالمعالجة المقاؿ ىذا يتناوؿ         
نعاش بعث فيالذي لعب دورا متميزا ـ، 9191-ـ9911 المدني  مواجية في الجزائرية، التاريخية الذاكرة وا 
 عراقة بتر ىادفيف التاريخية الحقائؽ لقمب الفكرية ترسانتيـ كؿ ميندسوه وظؼ كولونيالي، تضميمي مخطط

 .الحضارية انتماءاتو في الشكوؾ الشعب، وزرع ىذا

 التي الرجؿ مؤلفات مف بعض عمى الضوء إلقاء المتواضعة، العممية الالتفاتة ىذه في حاولت وقد       
 كتاب  الآتية: الأعماؿ وتحميؿ الإطار  دراسة ىذا في اخترت حيث ـ،9191-9119 أعواـ بيف قدميا

 الجزائري، القطر جغرافية وكتاب ـ،9619-9611 الجزائر داي باشا عثماف محمد وكتاب الجزائر،
 .العشريف القرف مف والأربعينيات الثلاثينيات خلاؿ ظيرت التي الانتاجات وىي حنبعؿ، ومسرحية

 

 اليوية. – أحمد توفيؽ المدني –الجزائر  –الاستعمار  –فكرة الوطنية  –التاريخ /  الكممذت المفاذحية

 

       تاريخ الجزائر الحديث والمعاصر./   ثــذل البحـمج
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 /  ةــمقدم   

مع التحولات الفكرية الممموسة التي ظيرت في الجزائر المستعمرة في مستيؿ القرف العشريف          
تفطف الجزائريوف المتأثروف بالأفكار المتعمقة بالنيضة  والمتداولة في محيطيـ القريب تونس والمغرب  

  متبادلةوزيارات  مؤلفاتصحافة و مف  وتمؾ الوافدة مف المشرؽ العربي، بفعؿ آليات التواصؿ المختمفة
عادة الاعتبار لمتاريخ الوطني، الذي تعرض لمتشويو الممنيج مف  إلى أىمية الحديث عف ماضي الأمة، وا 
قبؿ الاستعمار الفرنسي، الذي جنّد ترسانة ضخمة مف المؤرخيف والباحثيف، الذيف أوكمت ليـ ميمة رئيسة 

 عبا بلا ىوية.تستيدؼ قطع صمة الجزائرييف بحضارتيـ، وجعميـ ش

في ظؿ ىذ الستار الحديدي الذي عزؿ الجزائرييف، كاف عمييـ رفع التحدي والتصدي لكتابة          
تاريخ وطني أصيؿ يعكس عراقتيـ، وامتدادىـ الحضاري، ويؤكد وجودىـ الذي لـ تصنعو يد المحتميف، 

ثمة مف الرواد كاف في طميعتيـ أحمد  وقد انبرى ليذه الغاية النبيمة والميمة الشاقة والمحفوفة بالمخاطر
 توفيؽ المدني.

فكيؼ فيـ التاريخ ؟ وكيؼ وظّفو لغرس الفكرة الوطنية والتصدي لمطروحات الكولونيالية؟ وماىي أصداء  
؟    كتاباتو تمؾ لدى معاصريو، وعند الأكاديمييف الجزائرييف اليوـ

ذا الجانب الحيوي مف رد الفعؿ الوطني، والذي وتأتي ىذه المحاولة العممية منا لمخوض في ى          
نعتقد أنو وميما حظي مف دراسات، فإنيا تبقى غير كافية لإماطة المثاـ عف الجيود الجبارة التي بذليا ىذا 

 الرجؿ وغيره ولمعالجة الموضوع سطرنا العناصر الآتية: 

 أضواء عمى الحياة الاجتماعية والمسار الفكري والنضالي لممدني. -

 أىمية الكتابة التاريخية في مطمع القرف العشريف ومكانة المدني فييا.  -

 مفيوـ المدني لمتاريخ.   -

 نماذج مف اسياماتو في بعث الذاكرة التاريخية الوطنية. –

  لممدني: والستيذستي فكريال مستذرالنشأة الاجامذعية والأضواء عمى 
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وىو مف أسرة جزائرية مياجرة إلييا بعد ، ـ بتونس::69جواف  61ولد في  ،حمد توفيؽ المدنيأ
إلى جانب معارضيف مف خريجي  كرا في الحياة السياسية التونسيةـ، انخرط مب6986ثورة المقراني 

ـ، بسبب نشاطو في صمب 6:69-6:61الزيتونة، تعرض للاعتقاؿ والسجف في سف الفتوة، بيف سنوات 
لأصدقاء الحزب الدستوري الحر، وأصبح مف كوادره ـ انشأ مع ا6:91لجنة الشباف الثورييف، وفي عاـ 

 .  )1(الرئيسة

ـ وبعد 6:91بعد تنامي نشاطاتو الصحافية والدعائية، أبعدتو السمطات الفرنسية إلى الجزائر عاـ 
استقراره بيا، سعى إلى إذكاء الوعي الوطني الجزائري، مف خلاؿ المحاضرات والخطب والمنشورات 

ويشير الباحث عمي مرّاد إلى أف أعماؿ الرجؿ ، والمشاركة في المبادرات السياسية المتنوعة وكتب التاريخ
موسومة أكثر بالتاريخ والسياسة وليس بالإصلاح، وأنيا تتميز بالثراء والتنوع قياسا إلى ما أنتجو باقي 

 )2(.المتميزة أقطاب الحركة الإصلاحية، بما يعكس ثقافتو الواسعة وموىبتو الأدبية

لميداف كاف حضوره لافتا في ا حيثقدـ المدني إسيامات كبيرة في الساحة الجزائرية، وبالفعؿ فقد 
كما حرر في جرائد  ،الأساسية، الشياب والبصائرالعمماء جمعية عمى مستوى جرائد خصوصا الصحفي 

فقد في أداء رسالتو عبر الإعلاـ المكتوب، عديدة جزائرية وتونسية، وعف خط الكتابة الذي التزـ بو أخرى 
ني لأعتبر نفسي مُجرمًا، إذا أنا عمَّرت بياض صحيفة بكلاـ لا ( )3(في الشياب أشار إليو  يكوف مف وا 

 البلاد(ورائو أيُ نفع لمشعب و 

وىي حيمة كثيرا ما لجأ إلييا الكتاب  ،لجأ في كثير مف الأحياف إلى الكتابة بأسماء مستعارةلقد و  
 ،أبو محمدالمنصور، و تمؾ الأسماء،  لعؿَّ أشيرو  ،المحروموف مف حرية التعبير إباف الحقبة الاستدمارية
  . )4(نفريتو  الخبير ،كما وقّع عديد المقالات في صحؼ مختمفة بأسماء

وكاف مقربا جدا مف العلّامة ابف  نشط سنوات عديدة إلى جانب رموز الحركة الإصلاحية، 
ـ 9199وتولى منصب الأميف العاـ لجمعية العمماء سنة  باديس، الذي كاف معجبا بحماسو في العمؿ،

                                                             
1
   ـ 6:91 إلى 6:91الحركة الإصلاحية الإسلامية في الجزائر، بحث في التاريخ الديني والاجتماعي مف  ،عمي مرّاد - 

 .638، ص9118، الجزائر، دار الحكمة ،مد يحياتفترجمة مح
 .639، صالمرجع نفسو -2
 .9ص ،6:98جواف،  :1، 611، العدد الشياب "كممة أخيرة "، ،أحمد توفيؽ المدني -3

4
رسالة  ،ـ6:93-::69، أحمد توفيؽ المدني ودوره في الحياة السياسية والثقافية بتونس والجزائر عبد القادر خميفي - 

 .1:ص ـ،9118،جامعة منتوري، قسنطينة ،ماجستير، قسـ التاريخ والآثار
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القاىرة  وقاـ في  فأصبح ناطقا باسمو ـ9191التحؽ بوفدىا الخارجي عاـ  وعشية اندلاع الثورة التحريرية
الوطني  يامجمسا في عضو  واختيرأجؿ الدعاية لمثورة، بجولات كثيرة في بمداف المشرؽ والمغرب مف 

بيف سنتي  ، كما تقمد منصب وزير الثقافة في أوؿ حكومة مؤقتة لمجزائرالمنبثؽ بعد مؤتمر الصوماـ
 .)5(ـ9111-ـ9199

الأوقاؼ في عيد الرئيس أحمد بف  قاد وزارةواصؿ نشاطو الدؤوب في مرحمة الاستقلاؿ، حيث  
معيدا لمتعميـ الأصمي،لعبت دورا لا يستياف بو في مواجية الموجة التغريبية التي  96وتمكف مف افتتاح  بمة،
يراف وعيف سفيرا في الباكستاف والعراؽ ،)6(الفرانكفونيعميا التيار تز  وفي ىذه الأخيرة استثمر ، وتركيا وا 

وضعت للاستغلاؿ  ،خاصة بالعيد العثمانيعلاقاتو الممتازة في جمب أكثر مف ثلاثة آلاؼ وثيقة تاريخية 
ميمة استشارية  أسندت لمرجؿبالمركز الوطني لمدراسات التاريخية حيث  والأكاديمييفتحت تصرؼ الباحثيف 

 .)7(مف حياتو الأخيرىناؾ في العقد 

ولاسيما الجزء  حياة كفاحوعقب إصداره لمذكراتو المسماة في نياية السبعينيات مف القرف الماضي،
والذي تحدث فيو عف  ـ9191-9199الذي يغطي بالمعالجة الفترة الممتدة بيف سنوات ،الثاني منيا

يا ضده بعض تعرض لحممة نقدية جارحة شنّ  ونضالو السياسي الوطني، ،إسياماتو في الحركة الإصلاحية
 عميو بتأليؼ الذي ردّ  ،فضلاءتلامذة جمعية العمماء المسمميف الجزائرييف وفي مقدمتيـ محمد الطاىر 

  .)8(التحريؼ والتزييؼ في كتاب حياة كفاح مضاد اختار لو عنوانا صادما ىو 

ـ، تراثا ضخما يعكس الجيود الكبيرة التي 9191أكتوبر 99ترؾ المدني الذي وافتو المنية في 
كتاب  وىي: أىميا ىإلوحسبنا ىنا أف نشير  بذليا الرجؿ عمى امتداد سبعيف عاما مف العطاء الفكري،

والمسمموف في  ،ـ وجغرافية القطر الجزائري9619-9611الجزائر، ومحمد عثماف باشا داي الجزائر 

                                                             
منشورات مخبر  ،9جصفصاؼ وآخروف، معجـ أعلاـ الجزائر في القرنيف التاسع عشر والعشريف، الكريـ بو عبد  -5

 .319-313ص ص ،9119الدراسات التاريخية والفمسفية، جامعة منتوري قسنطينة، 

 .669ص ،ـ6:19جويمية الجزائر، ،63العدد، مجمة المعرفةأحمد توفيؽ المدني،" الإسلاـ سلاحنا في المعركة"،  -6

، الجزائر، النصؼ الأوؿ مف 69"، مجمة التاريخ، العدد 6:93-::69فاطمة تازير، فضيمة نكور،"أحمد توفيؽ المدني  -7
 .19، ص 6:91سنة 

 .916-939عبد القادر خميفي، المرجع السابؽ ، ص صعف تفاصيؿ ىذه الحممة وتطوراتيا وخمفياتيا ينظر :  -8
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ـ، 9619-9119وحرب الثلاثمائة سنة بيف الجزائر واسبانيا وىذه ىي الجزائر صقمية وجنوب ايطاليا، 
 .9وحياة كفاح في ثلاثة أجزاء ورد أديب عمى حممة أكاذيب

وروح الانفتاح عمى  ،في سعة الأفؽ الفكري متميزامثؿ المدني نموذجا عمى الصعيد الإنساني  
نزاىة وعدـ التورط في الصراعات التي وقعت بيف النخب الوطنية في بالمعاصروه لو ، ويشيد الآخريف

  مرحمتي الثورة وعيد الدولة المستقمة.

 :ومكذنة المدني فيهذ القرن العشرين مطمعفي  يةالاذريخ أهمية الكاذبة

ومع الوعي الوطني والسياسي الأولى، مفيوـ التاريخ يتطور مع نياية الحرب العالمية  لقد بدأ     
التغييب الذي ، وىو وتغييب الذاكرة الجماعية ،والبحث عف ماضي الجزائر تعبيرا عف رفض الاندماج

وقد ظير المفيوـ  ،الجزائرييف وتاريخيـ فرضو الفرنسيوف عف طريؽ تعميـ تاريخيـ فقط وقطع الصمة بيف
فقد استشيد في خطبو وعرائضو بتاريخ جده الأمير خالد، مرة عمى يد حركة  لأوؿالسياسي لمتاريخ ربما 

 .10الربط بيف التاريخ والوطنية فانتشرت فكرة ،وبكفاح الجزائرييف خلاؿ القرف التاسع عشر

حسيا وتكسير الستار الحديدي الذي كبؿ بلادىـ  ،الثقافيوكاف عمى الجزائرييف محو الجمود          
وىو الرىاف الاستعماري الذي لقي  ،العربية الإسلامية وجعميا بمعزؿ عف امتداداتيا الحضاريةومعنويا، 

لدى الرأي العاـ الأجنبي وعند عدد مف  حينما ساد الاعتقاد في صحة دعاياتو المروجة ،بعضا مف النجاح
  (11).الأشقاء

غير انو  ،كاف عاملا حاسما في بعث تاريخ وطني جزائري )ـ 9111 (حدث المئوية أفلا شؾ  
 المجاؿ تونس والمغربقدمتيا في ىذا  التي الأمر بالأمثمةويتعمؽ ، آخربعامؿ  أيضايجب  الاعتداد 

بالمغة العربية وفؽ منظور  دراسات تاريخيةيـ عمى أف يبموروا ىـ أيضا تالجزائرييف وحث كتوالتي حرّ 
الذي  ،خلاصة تاريخ تونس ( أعماؿ حسف حسني عبد الوىابفي تونس  برزتوفي ىذا الباب ، وطني

أما ، )ـ 9199الذي طبع سنة  ،موجز التاريخ العاـ لمجزائر(وعثماف الكعاؾ  )ـ 9199أعيد طبعو سنة 

                                                             
 .996-991، ص ص9166، عالـ المعرفة، الجزائر، 8، ج6:19-6931الجزائر الثقافي أبو القاسـ سعدالله، تاريخ  -9

 .319-319ص ص ،المرجع نفسو -10

، المؤسسػػة الوطنيػػة 6ج ،و السياسػػي مػػف خػػلاؿ مػػذكرات معاصػػر الكفػػاح القػػومي بػػف العقػػوف، ـعبػػد الرحمػػاف بػػف إبػػراىي -11
 .  11ص ،6:99، ، الجزائرلمكتاب
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اتحاؼ أعلاـ الناس الذي صدر في  (فمدينا العمؿ الياـ الذي أنجزه عبد الرحمف بف زيداف  في المغرب
     .)12( )ـ9119-9191ثلاثة أجزاء سنوات 

 والذي كاف نتاج حركة التاريخ في تونس  المدني صعد، حراؾ التاريخي المغاربيوفي ىذا ال   
ـ نشط الرجؿ 9199حيث انبرى متصديا لمكتابة التاريخية في فترة حرجة جدا مف تاريخنا الوطني فمنذ عاـ 

   .في إخراج كثير مف البواكير التاريخية المختمفة

حث في كثير مف المواضيع التاريخية فقد سعى لمب، ظير المدني في كتاباتو مؤلفا طويؿ النفس
إذ أنو كاف مف العسير  صة لمدراسات التي تتصؿ بالجزائر، وىو أمر منطقي،لكنو أولى عناية خاالمتفرقة، 

أف يركزوا اىتماميـ عمى التاريخ الإنساني العاـ، في وقت كاف فيو تاريخيـ  عمى أولئؾ المؤرخيف الجزائرييف
ر واحدة لاسيما وأفَّ تاريخ الجزائر كُتب في أغمب الأحواؿ مف وجية نظ الإحياءنفسو بحاجة إلى البعث و 

ؼ المستشرقوف وغير المستشرقيف، مف الفرنسييف وغيرىـ، بكتابة وىي استعمارية بحتة بلا ريب، حيف كمّ 
 .(13)ىذا التاريخ ، لذلؾ فلا أحد أجدر مف أبنائيا لمقياـ بيذا الدور الحيوي

الوحيد :) لعؿ المؤرخ الجزائري (14)ويصؼ الباحث عبد الكريـ بوصفصاؼ المؤرخ المدني بالقوؿ      
الذي جمع بيف الذاتية الجزائرية، والإقميمية المغاربية في كتاباتو التاريخية ىو أحمد توفيؽ المدني، كاتب 

قديما وحديثا ومعاصرا  القطريف، وىو مف طلائع المؤرخيف الجزائرييف، الذيف بدءوا يبحثوف في تاريخ الجزائر
 في العشرينيات مف القرف الماضي(.

:) يجب أف يُعِده التاريخ أحد المؤرخيف (15)دوره الياـ، كتب أحد الدارسيف منوىا يقوؿواعترافا ب      
الجزائرييف، الذيف قامت عمى أكتافيـ النيضة التاريخية في وطننا خلاؿ فترة عصيبة، فمـ يكد يفتر عف 

                                                             
 .696السابؽ، صالمرجع عمي مرّاد،  -12

النيضػػػػة  –، النيضػػػػة الفكريػػػػة 6:19 – 6:91نيضػػػػة الأدب العربػػػػي المعاصػػػػر فػػػػي الجزائػػػػر  ،عبػػػػد المالػػػػؾ مرتػػػػاض -13
 .919 – 918ص ص ،6:93، الشركة الوطنية لمنشر والتوزيع، الجزائر،9النيضة التاريخية، ط –الأدبية الصحفية و 

منيجيػػػة الكتابػػػة فػػػي الحركػػػة الوطنيػػػة الجزائريػػػة فػػػي عيػػػدي الاحػػػتلاؿ "المؤرخوف الجزائريػػػوف و عبػػػد الكػػػريـ بوصفصػػػاؼ،-14
 : منيجيػػػة كتابػػػة تػػػاريخ الحركػػػات الوطنيػػػة فػػػي المغػػػربلمنتػػػدى التػػػاريخ المعاصػػػر حػػػوؿأعمػػػاؿ المػػػؤتمر الأوؿ  والاسػػػتقلاؿ"،

 .91ص، 9::6سبتمبر ،، تونسمنشورات مؤسسة التميمي لمبحث العممي والمعمومات ،العربي
 .:96المرجع السابؽ، ص ،المالؾ مرتاضعبد  -15
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ـ...إف 9199البحث في القضايا التاريخية، التي تتصؿ بالشعب الجزائري منذ أف بدأ ىذه البحوث سنة 
 فضؿ المدني عمى التاريخ الوطني الجزائري إذف عظيـ(. 

ويستشؼ مف رصد أعمالو الفكرية، أنَّو كاف متنوع النشاط بيف كثير مف الأعماؿ الأدبية، ولو        
تخصص لمتاريخ وحده، لكاف أبرز المؤرخيف الجزائرييف، لإلمامو بالمغة الفرنسية إلماما حسنا، ولنشاطو 

وحماسو، وىذا الانشغاؿ المتعدد الوجوه، لـ يكف حسب العديد مف الدارسيف،  صفة لازمت المدني وحيويتو 
في تمؾ المرحمة، فالرجؿ إذف كاف انعكاسا لتيار ىذه  النيضة الثقافيةوحده، بؿ كانت سمة عامة طبعت 

 .(16)الظاىرة

فَّ الكتابات التاريخية عبد المالؾ مرتاض إلى أاف عبد الكريـ بوصفصاؼ، و ويذىب الباحث      
قد كانت تمقى نجاحا ممحوظا، غير أفَّ أعمالو لـ تخؿ مف بعض الينات كسائر الأعماؿ الكبرى  لممدني،

وكانت ىذه المآخذ خاصة في تعميؿ الأحداث وتحميميا، رغـ أنيا مسألة نسبية، حيث يتفؽ رأي الرجميف في 
وىو ما  (17)الوقائع التاريخية، شأنو شأف جميع رفقائو في النيضةأفَّ المدني كاف ذا نزعة دينية في معالجة 

 لأغمب مؤلفاتو.  مطالعتنا ودراستنامف خلاؿ  وقفنا عميو

 :المدني ومفهوم الاذريخ

وتعميؿ وحكـ :)التاريخ في نظري عرض وتحميؿ (18)لقد عرَّؼ أحمد توفيؽ المدني التاريخ قائلا    
، حر الضمير، يدرس الوثائؽ والمستندات، ويستخرج الحقائؽ مف بيف فالمؤرخ الحؽ، إنما ىو حاكـ نزيو

النصوص، ويستمع بإمعاف إلى ما يقولو ىؤلاء  وما يقولو ىؤلاء، ثـ ينظر الملابسات ويدرس المحيط فإذا 
 ما أسفر أمامو وجو الحؽ ناصعا، أصدر حكمو عادلا،لا عاطفة، ولا رياء، ولا محاباة(.

                                                             
 .966، صنفسوالمرجع  -16
  الاحػػتلاؿالمؤرخػػوف الجزائريػػوف و منيجيػػة الكتابػػة التاريخيػػة فػػي الحركػػة الوطنيػػة فػػي عيػػدي عبػػد الكػػريـ بوصفصػػاؼ،  -17

 .969-966ص ص  المرجع السابؽ،عبد المالؾ مرتاض،  وأنظر:. 98والاستقلاؿ، المرجع السابؽ، ص

الشػػركة الوطنيػػة لمنشػػر والتوزيػػع   ،68:9 – 69:9حػػرب الثلاثمائػػة سػػنة بػػيف الجزائػػر و إسػػبانيا أحمػػد توفيػػؽ المػػدني،  -18
 .19ص ،الجزائر، بلا تاريخ

 .:31 – 319، ص ص  8أنظر أيضا : أبو القاسـ سعد الله : تاريخ الجزائر الثقافي ، ج -
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التزاـ الموضوعية في المعالجة، وأف تكوف كتاباتو تعبيرا صادقا عف أحاسيسو دعا المؤرخ إلى و     
لا عُدَّ مف رواة القصص، لا مف المؤرخيف ولقد أخرج  (19)المبنية عمى الإيماف، والاقتناع بسير الأحداث، وا 

يدية في الرجؿ مؤلفات قيّمة ، فتحت آفاقا عريضة وواسعة، شكمت قطيعة كاممة بالنسبة لممنشورات التقم
 .(20)ميداف تاريخ الجزائر والمغرب العربي

وقد أظير المدني اىتمامو وانفتاحو عمى تاريخ المنطقة المغاربية، وتاريخ العالـ العربي الإسلامي       
، الذي المسمموف في صقمية وجنوب ايطالياككؿ، فمـ يكف متمسكا بالتأريخ لمقطرية، حيث نجده في كتابو 

لإبراز الحضارة  يدعوا إلى تنشيط حركة الكتابة حوؿ المدنية الإسلامية بيذه الجزيرةـ، 9111صدر عاـ 
عطاء وجو مشرؽ لمتواجد العربي بالمنطقة، معتبرا ما أنجزه مقدمة ليذا العمؿ، ودفعا لمباحثيف  الإسلامية، وا 

يُعتبر إلا تمييدا  أقوؿ بكؿ صراحة،أفَّ كتابي ىذا لا يجب أف:)(21)إلى ولوج ىذا العالـ وفي ذلؾ يقوؿ
ف كنت قد أدليت خلاؿ ىذه الدراسة التاريخية ببعض الآراء  لدراسة تاريخ المسمميف في صقمية... وا 

نني ما أقدمت عمى وضع كتابي  والأفكار، فما أنا بمقدميا إلا لكي تعرض عمى مجاؿ البحث والمناظرة...وا 
 .فيتداركوف النقص، ويأتوف بفصؿ الخطاب(ىذا وعرضو عمى الناقديف، إلا لكي أستفز منيـ المشاعر..

العممية، إلقاء الأضواء عمى بعض مف أسفاره، التي كاف ليا الصدى  الالتفاتةوقد أردنا في ىذه       
الطيب، والتقدير والتنويو مف لدف كثيرا مف المفكريف والمصمحيف المعاصريف لصدورىا، وأيضا مف قبؿ 

 :ميتميف بيذا الحقؿ الاستراتيجي في عيد الدولة الوطنية المستقمة، وىيالعديد مف الباحثيف الجزائرييف ال
، وىذا حسب مسرحية حنبعؿ، و جغرافية القطر الجزائريو  ،محمد عثماف باشا داي الجزائر، و كتاب الجزائر

 تسمسميا الزمني. 

  إستهذمذاه في بعث ال اكرة الاذريخية الوطنية:نمذ ج من 

 ـ9119عاـ ظير في ظرؼ متميز   بين المرامي الاثقيفية والأبعذد الوطنية : :/ كاذب الجزائر 1
حة لمطرح الفرنسي المزيؼ حيث جاء ردًا عمى الاحتفالات المئوية الفرنسية الجارحة، فكاف معارضة صري

                                                             
 . 19ص ،نسوالمصدر أحمد توفيؽ المدني،  -19
الطريػػػػؽ الإصػػػػلاحي   6:19 – 6:11الجزائػػػػر فػػػػي التػػػػاريخ : المقاومػػػػة السياسػػػػية الجيلالػػػػي صػػػػاري، محفػػػػوظ قػػػػدّاش،  -20

 . 999ص ،6:98 ،الجزائر المؤسسة الوطنية لمكتاب، ترجمة عبد القادر بف حراث، والطريؽ الثوري،

 6:91ة الوطنيػػة لمكتػػاب، الجزائػػر،، المؤسسػػ9ط ،ف فػػي جزيػػرة صػػقمية و جنػػوب إيطاليػػاالمسػػممو أحمػػد توفيػػؽ المػػدني،  -21
 . 18ص
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احتفت وأشادت وقد  ،)22(جوزيؼ ديبارمي أشار إلى ذلؾفو صاحبو بيدؼ سياسي وطني كما وقد ألّ  ،لمتاريخ
 .(23)الشيابصحيفة  بو كثيرا

وتناولتو  ومؤرخوف كبار  رسائؿ التينئة والتقدير، وقد أشاد بمحتواه مفكروفعشرات  وتمقى مؤلفو      
القبس، والأىراـ، ومجمة البحوث و   )24(عدة مجلات كمجمة المجمع العممي العربي والتقريظبالكتابة 
 .)26(رسلاف في حاضر العالـ الإسلاميشكيب أ الأميرومف الذيف رجعوا إليو ونوىوا بو ، (25)الإسبانية

الحؽ أفَّ مؤلفو قد رفع شعارات اليوية الوطنية خفاقة، بوضعو عمى غلاؼ الكتاب ثلاثية " الإسلاـ و    
وعالج مشكمة الفراغ الذىني التاريخي لدى الشباب الجزائري، مف "، ديننا ، العربية لغتنا، الجزائر وطننا 

وجدوا  الذيف مثقفيف بالعربيةالمف ونظرائيـ بعضيـ نحو التاريخ الدخيؿ،  الذيف انجذببالفرنسية،مثقفيف ال
 .(27)حمقة مفقودة وسطأنفسيـ 

قد حماسة ) كمما رجعت إلى مقدمتو أجدىا شعمة مف الوطنية تتّ  (28)يقوؿ الباحث محمد قنانشو     
الغلاؼ تمؾ الجمؿ الثلاث، التي أصبحت شعارا وتفيض إحساسا وشعورا، وأطوي الكتاب، فتطؿ عمي مف 

 لموطنية، فلا ألبث أرددىا معو(.

                                                             

- 
 .999ص  ،، المرجع السابؽ8، ج6:19-6931تاريخ الجزائر الثقافي أبو القاسـ سعد الله ، 22
  9، ـ3الشػػياب، ج"كتػػاب الجزائػػر كػػذلؾ و بمثػػؿ ذلػػؾ يػػؤدى الواجػػب أييػػا الجزائػػري الناشػػ  "، عبػػد الحميػػد بػػف باديس، -23

العلّامة عبد الحميد بف باديس يقوؿ: )الخدمات التي يجب تقديميا لمػبلاد فػي مثػؿ ىػذا ، حيث كتب 611، ص6:39مارس 
ما كاف لموطف مػف عػز، ىػو عمػؿ  الظرؼ، ىي نظير ما اختطو المدني، مما يجعؿ الشباب عارفيف لوطنيـ...فاكتشاؼ كؿ

  ناحية التي خدميا المدني(.... فالذي يحمؿ كؿ فكرة وطنية،لا يصدؽ فيما يقوؿ، إلا إذا خدـ الوطف مف المثمر

  
جػاء بأسػموب عصػري بديع...ىػذا السػفر  :)مف أمتع الكتب التػي نشػرت بػالجزائر عمػى عيػدىا الأخيػرياتقريظجاء في  -24

يمػـ بتػاريخ  النفيس، كتبو مؤلفو بأسموب رشيؽ وعبارة منسجمة، فرسـ لنػا صػورة الجزائػر طبػؽ الأصػؿ، بحيػث مػف يقػرأ كتابػو
ـ أرضػػو وعػػادات أىمو...وقصػػارى القػػوؿ أفَّ كتػػاب الجزائػػر مػػف الكتػػب الخالػػدة المفيػػدة، فيػػو روح الشػػباب ذلػػؾ القطػػر، وتقػػوي

الوطنية في فجر و   والتجدد، ولا تصح أف تخمو منو خزانة كتب شرقية(.ينظر: محمد قنانش المواقؼ السياسية بيف الإصلاح
 .669بلا تاريخ، ص  ،النيضة الحديثة، الشركة الوطنية لمنشر والتوزيع، الجزائر

 .918ص 6:93، الشركة الوطنية لمنشر والتوزيع، الجزائر، 9حياة كفاح، ج، أحمد توفيؽ المدني -25
 .999ص ،المرجع السابؽ ،8ج ،6:19-6931، تاريخ الجزائر الثقافي القاسـ سعد الله أبو - 26
 .13، ص6:86، الجزائر، مارس 16الثقافة، العدد ،"الأبعاد التاريخية في الشعر الجزائري الحديث"صالح خرفي،  -27

 ، الشركة الوطنية لمنشرو الوطنية في فجر النيضة الحديثةالمواقؼ السياسية بيف الإصلاح ، محمد قنانش -28
 .669 – 663ص ص ،، الجزائر، بلا تاريخالتوزيعو  
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يشبو إلى حد كبير كتاب المرآة  لحمداف بف  كتاب الجزائر أفَّ   المؤرخ أبي القاسـ سعد اللهويرى     
قضايا المجتمع حيف تحدث عف  ، وأنو مف دعاة التجديدفي ما قدّمووقد ظير المؤلؼ ، عثماف خوجة

وانتقد  ،والشباب، ودعا إلى تكويف المدارس، والتخرج في مختمؼ الميفوالصحافة، والمرأة،  التعميـ،ك
 .(29)المدارس الثلاث الرسمية لتقاعسيا

:)ىذا كتاب الجزائر...وانو لصورة حقيقية لقطر الجزائر (30)أما المدني فقد وصؼ عممو بالقوؿ    
التحسيف أو التشويو، إنما رسميا قمـ باحث جعؿ ىمَّو ذكر الحقائؽ السعيد، لـ ترسميا ريشة مصور يتعمد 

 كما ىي(.

المساىمات الأساسية  إحدىؿ ف الكتاب يشكّ عمى أإلى التأكيد  ،في تقييمو حد الباحثيفأ ويخمص      
الإصلاحية إلى جانب انتاجات بعض الذي شرعت فيو الحركة  ،الوطني الإحياء إلىفي المسعى الرامي 

وأظيره كأحسف ، المدني شيرةونيائيا  إذفس قد كرّ  ،مف ذوي النزعة العممانية، وأنو أي الكتاب الأقلاـ
 .)31(الجزائرية الإصلاحيةوأفضؿ أمؿ لمحركة 

ولعؿَّ القيمة التاريخية والحضارية والتجديدية لمكتاب، ىي التي جعمت الأستاذ  مولود قاسـ نايت       
 :)لو لـ يكف للأستاذ أحمد توفيؽ المدني إلا ىذا الكتاب لكفاه فخرًا(. (32)بمقاسـ يقوؿ

 الجغرافياو يتوزع الكتاب عمى أربعة عشر قسما، يمكف تصنيفيا إلى ثلاثة مواضيع، ىي التاريخ       
 .( ـ9111والحالة الراىنة )

إلى سنة  لمجزائر مف أقدـ العصورىي تؤرخ أما التاريخ فيضـ الأقساـ مف الأوؿ إلى السادس، و           
ـ ، ورافقيا ذكر التاريخ العممي والأدبي، وقدـ خلاصة عف العنصر البربري مف حيث أصولو، 9111

صر الأخرى المشكمة وعوائده، ونظمو، وقبائمو، ثـ العنصر العربي بنفس الكيفية علاوة عمى التعرض لمعنا
 .لسكاف الجزائر

                                                             
 . 993 – 999، ص صالسابؽالمرجع ، 8ج،6:19-6931تاريخ الجزائر الثقافي ،أبو القاسـ سعد الله -29
 .383، ص6:13، نشر دار الكتاب، البميدة، الجزائر،9أحمد توفيؽ المدني، كتاب الجزائر، ط -30
 .639ص ،عمي مرّاد، المرجع السابؽ -31

، الجزائػػر، النصػػؼ الأوؿ مػػف سػػنة 69العػػدد  ،" كممػػة التػػأبيف بمناسػػبة الأربعػػيف"، مجمػػة التػػاريخ،محمػػد الطػػاىر عػػدواني -32
 .:61ص، 6:91
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فتضـ السابع والثامف، بحيث قدـ بطاقة تعريؼ لمطبيعة الجزائرية مف  جغرافيا،فيما يتعمؽ بأقساـ الو        
حصاء السكاف،  حيث الموقع، والحدود، والمساحة، والمظاىر الطبيعية، وأعقبيا بعرض لمناحية الإدارية، وا 

 ( مدينة مف أميات المدف بالقطر الجزائري. 69مرفقة بترجمة لاثنتيف وسبعيف) 

الأقساـ المتبقية، وىي مف التاسع إلى الرابع عشر، لموضعية السياسية  في حيف خصص      
 والقضائية والتعميمية، والحالة الاقتصادية العامة.

جاء الكتاب يحمؿ توجييات، ويتضمف رسائؿ في غاية الأىمية، عند وضعيا في سياقيا الزمني     
مف حيث مدلولاتيا الأيديولوجية، وما ترمي إليو مف أغراض تشع بالوطنية فقد احتوت مقدمة الكتاب دعوة 

تتجاذبيا  صريحة لمشباب للاىتماـ بتاريخ وطنيـ، حيف أوضح صاحبو، أف ىذه الشريحة التي كانت
خمقت عمى أرض  في ديار غير ديارىا، أو تعيشالتيارات يمينا وشمالا وقتئذ، حتى صارت تبدوا وكأنيا 

، ليخمص إلى أف ىذا العزوؼ الظاىري عف الانشغاؿ بيموـ البلاد، إنما مرده انعداـ الوسيمة مبتورة الأصؿ
فئة، التي تمثؿ حسبو مركز الحركة والشعور ألا وىي الكتاب بالمساف العربي، لذلؾ ركز توجييو نحو ىذه ال

) أييا الشباف البررة، وعمى أعمالكـ يعتمد ىذا الوطف، كي   )33(قائلاوالإحساس في جسد الأمة، فخاطبيا 
 يبني صرح مجده عاليا، ويتبوأ مقعده بيف الأمـ العربية الناىضة( 

الكتاب، والتي حتما ستزيدىـ حبا وأىاب بيذه الطاقة الحيوية في المجتمع، ضرورة مطالعة        
عمى أف الجزائر،  ، حيف ألحّ إيصالياب خلاليا الأفكار التي يتوؽ لوطنيـ، مذكرا الجميع في لفتة ذكية، سرّ 

لف تسعد إلا إذا عممت في دائرة دينيا ولغتيا وقوميتيا موجيا نداء بغرض التصدي لسياسة التجنيس ونبذ 
عماؿ العقؿ، والابتعاد  تمؾ الفكرة الغريبة، داعيا إلى المحافظة عمى الخصوصية الدينية والمغوية وترقيتيما وا 

مكانات المحمية، لتحقيؽ التطور المرغوب ضف الدائرة عف الجيؿ والشعوذة والبدع، والاتكاؿ عمى الإ
الحضارية الطبيعية، وبمغة الواثؽ مف أمتو، أكد أف الأمة الجزائرية سريعة الاىتداء، إذا وجدت مف ييدييا، 
وآنست فيو الإخلاص والثبات، وتكاد تكوف فقرتو الأخيرة مف خاتمة كتابو صرخة مدوية لإعلاف الجياد، 

وأنت سميؿ الأبطاؿ وفي عروقؾ يجري دـ  ) ىذه الجزائر الإسلامية بيف يديؾ )34(جزائريعندما خاطب ال
إذا ما ىتؼ الناس بحياة أوطانيـ، فمترفع الرأس...ولتيتؼ لتحيا  عظماء الرجاؿ، فارفع جزائرؾ عالية...و

   .الجزائر الخالدة (
                                                             

 .11ص أحمد توفيؽ المدني، كتاب الجزائر، المصدر السابؽ،  -33
 .381-389ص ص  ،نفسوالمصدر  -34
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لجزائر، لأفَّ المؤلؼ عرض فيو لأوؿ إف كتاب الجزائر عظيـ، لأىميتو لدارس الحياة العامة في ا     
مرة تاريخ الجزائر وواقعيا عمى حسب وجية النظر الجزائرية العربية الإسلامية، مبديًا بشجاعة موقفو مف 

 الأوضاع السائدة، ممتزما قدرا كبيرا مف الموضوعية 
وانيف الفرنسية المُطبقة، والدقة في تصوير الواقع، وقد استفاد مف إتقانو لمغة المحتؿ، ومف اطلاعو عمى الق

والإحصاءات المُسجمة، فالكاتب مزج إذف وبطريقة رائعة بيف التاريخ والوطنية والحضارة، مما كاف لو علاقة 
 بحياة الجزائرييف واىتماماتيـ في تمؾ الفترة الحرجة.

 

 

 

صورة الوجود العثمذني بذلجزائر في مواجهة  م:1791 -م1766/ محمد عثمذن بذشذ داي الجزائر  2
  جة:جرائم الامدين الأوربي المرو  

صفحة  وكاف  919وىو عف حياة أطوؿ الدايات حكما، ويقع في  ـ،9116صدر الكتاب سنة   
اليدؼ مف تأليفو، إماطة المثاـ عف حقيقة الوجود العثماني بالجزائر، وتكذيب الخرافات التي اصطنعيا 

                               )35(مف أجؿ تشويو ذلؾ الوجود لاستعمارا

والمعروؼ أفَّ المدرسة التاريخية الفرنسية ، قد شنت حممة واسعة لتبرير التواجد الاستعماري بإلصاؽ       
 الأحكاـ المزيفة عف ذلؾ العيد، وتصويره بالتخمؼ الحضاري 

إىداءً أفرده المؤلؼ لمشيخ عبد الحميد بف باديس، مما جاء وقد تضمنت مقدمة الكتاب، ، )36( والمصوصية
) إلى الرجؿ الذي أيقظ أمة، وأنشأ جيلا، وربط بيف ماضي الوطف وحاضره ،وىيأ لو مستقبمو في  )37(فيو

                                                             
التوزيػػػع  الشػػػركة الوطنيػػػة لمنشػػػر و  ،9ط ،6931 – 6819مػػػذكرات الحػػػاج أحمػػػد الشػػػريؼ الزىػػػار  أحمػػػد توفيػػػؽ المػػػدني، -35

 .18ص ،6:91،الجزائر

ناصػػػر الػػػديف سػػػعيدوني، دراسػػػات و أبحػػػاث فػػػي تػػػاريخ الجزائػػػر ، الفتػػػرة الحديثػػػة المعاصػػػرة، المؤسسػػػة الوطنيػػػة لمكتػػػاب  -36
 .38، ص6:99الجزائر ،

  6:91، المؤسسػػة الوطنيػػة لمكتػػاب ، الجزائػػر، 68:6 – 6811أحمػػد توفيػػؽ المػػدني، محمػػد عثمػػاف باشػػا داي الجزائػػر  -37
 .11ص
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ميداف العمـ والشرؼ، فكاف شخصو الكريـ، نقطة الاتصاؿ بيف الجزائر الغابرة الماجدة، والجزائر الحاضرة 
 الجزائر المقبمة الخالدة(.المجاىدة، و 

 اشتمؿ الكتاب عمى مقدمة، وىي تمييد لدراسة التاريخ التركي في القطر الجزائري    
منيا، خلاصة عف الولاة والحوادث في العصر التركي بيف أعواـ  وأربعة أقساـ، عرض في القسـ الأوؿ

 ـ.9911ـ و 9999

يرة محمد عثماف باشا، وتوليو الحكـ ونظاـ لمحديث عف س وىو أىـ جزء،، خصص القسـ الثانيو    
 الدولة والحياة العامة في عيده، وعلاقاتو الخارجية.

أما القسـ الثالث، فنقؿ إلينا مف خلالو، أىـ ما كتب بدفتر التشريفات، وىو السجؿ الرسمي       
وعالج في القسـ الأخير، امة، مذكراتيا العالحكومي، الذي كانت الإدارة التركية بالجزائر، ترسّـ فيو أعماليا و 

مقتطفات مف مذكرات المستشرؽ الفرنسي"فونتير دي باردي"  والمتعمقة بعصر عثماف باشا، وقد دعَّـ 
 .)38(المؤلؼ الكتاب بعشريف صورة متنوعة

عرض المؤلؼ في التمييد صورة عف محتوى الكتابات التي عنيت بالحقبة العثمانية في الجزائر ولا    
سيما تمؾ الدراسات التي نشرىا المؤرخوف الأوربيوف، في ظؿ ندرة المصادر العربية، لما لحؽ بيا مف 

، بؿ مغرضة، حتى مصادرة وتدمير ممنيج عمى يد المحتميف، حيث انفرد ىؤلاء بتصويرىا بطريقة متحيزة
أنو يخيؿ إليؾ أف القطر الجزائري أثناءىا، لـ يكف سوى مغارة مف مغاور السفاكيف، وممجأ يركف إليو 
السفاحوف مف لصوص البحر والبر، ومرتعا لممظالـ وانتياؾ الحرمات، بينما كاف غيره مف بقاع العالـ 

 )39(يعيش في بحبوحة الأمف، ويسبح في بحار الحرية والعدؿ

ويذىب المدني إلى أف تصديو للإجحاؼ الذي طاؿ عصر الحكـ العثماني، ليس معناه امتداح    
مطمؽ ليذه الحقبة، أو محاولة لإكسابيا وجيا مشرقا بلا سند، حيث يقوؿ) إننا حيف نقوؿ إف عصر الحكـ 

اف عصر مدنية العثماني قد ظمـ، لا نريد بذلؾ أف نقوؿ انو كاف خير حكـ بيا، ولا نريد أف نقوؿ انو ك

                                                             
 )عرض الباحث (. ،68:6 – 6811محمد عثماف باشا داي الجزائر أحمد توفيؽ المدني،  -38

 .18، صالمصدر نفسو -39
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ورفاىية يفوؽ في ذلؾ أو يضاىي عصورا أخرى، كلا  فيييات لعصر الحكـ التركي أف يقارب مف حيث 
يناع أسواؽ العمـ والأدب، شأو العصر الرستمي، أو الحمادي، أو العصر الزياني( ،ازدىار المدنية  ) 40(.وا 

إباف القروف الممتدة مف الخامس وفي وقفة مدروسة، قاـ يعقد مقارنة بيف وضع الشعوب الأوربية   
انتيى  عشر إلى الثامف عشر، وما قاستو مف ويلات وعرفتو مف محف، بما ىو سائد بالجزائر في نفس الفترة

خلاليا إلى أف وضعية الشعب الجزائري لا تقارف إطلاقا معيا، ليصؿ إلى بيت القصيد، عندما ذكر باف 
إذا قسناىا بأعماؿ الزجر والقسوة التي ارتكبيا الفرنسيوف أنفسيـ، أعماؿ القمع التركية لا تعد شيئا مذكورا 
  )41(.باسـ التمديف الأوربي اومة الشعبية بياعندما دوخوا ارض الجزائر وحطموا المق

وفي سياؽ معالجتو لمجرائـ التي ارتكبيا الأوربيوف عموما، والفرنسيوف عمى وجو الخصوص نعتقد      
مثؿ أوؿ المؤرخيف والباحثيف الجزائرييف الذيف ألقوا الأضواء عمى ما يعرؼ اليوـ أنو كاف سباقا، بؿ ربما 

بجرائـ الإبادة الجماعية، عندما ضمف كتابو ىذا الحديث عف ما فعمو قادة الجيش الفرنسي في حؽ آلاؼ 
سنة وجرائـ الجنراؿ بيجو  ،ـ9919وجرائـ سانت أرنو عاـ  ـ،9919الجزائرييف، كجرائـ دوروفيقو عاـ 

وىي لعمري شجاعة كبيرة مف ـ، الذي أحرؽ قبيمة أولاد ضياء في الكيوؼ التي التجأت إلييا، 9911
الذي قفز فوؽ كؿ المحظورات ووجو سياما  قاتمة لممستعمر، عبر فتح جراح ىذه القضية  المؤلؼ

زائر رواج الحديث الحساسة، لما يمكف أف يكوف ليا مف إثارة لموجداف الوطني، في وقت كانت تشيد فيو الج
 . )42(عف التعايش بيف الشعبيف، والأمؿ في الإصلاحات الفرنسية

ر العقوؿ في ركف ثما وأثنى عمى مؤلفو وبعد صدور الكتاب أقرظو الإماـ عبد الحميد بف باديس،   
:)إنو يتحتـ عمى كؿ )44(ودعا ابف باديس الشباب المسمـ إلى مطالعتو قائلا،  )43(والمطابع بمجمة الشياب

                                                             
 .19، صالمصدر نفسو -40

 وما بعدىا. :1، صنفسوالمصدر  -41

 .:6-69، ص صالسابؽالمصدر ،68:6 – 6811محمد عثماف باشا داي الجزائر  أحمد توفيؽ المدني، -42

   6:38، سػػػػبتمبر63، ـ 8ج ،الشػػػياب"، 68:6 – 6811" محمػػػد عثمػػػاف باشػػػا داي الجزائػػػر عبػػػد الحميػػػد بػػػف بػػػاديس، -43
ىػػذا اسػػـ السػػفر الجميػػؿ، الػػذي ألفػػو الأخ الأسػػتاذ أحمػػد توفيػػؽ المػػدني، لخػػص فيػػو تػػاريخ الجزائػػر (، حيػػث كتػػب : 311ص

التناسػػؽ، وعػػرض لمتػػاريخ بػػيف دلائػػؿ التركػػي، وبػػيَّف حالتيػػا الاجتماعيػػة والأدبيػػة والسياسػػية بأسػػموب بػػديع، جمػػع الفصػػاحة و 
ذا كػػاف الػػوطف ىػػو تػػاريخ  العمػػـ، ومبػػاىج الفػػف  وبػػروح إسػػلامية، لا تعػػرؼ إلا الصػػدؽ، عربيػػة لا تفارقيػػا العػػزة والشػػيامة، وا 

رخػا الوطف...و لا حياة لأمة، إلا بإحياء ماضييا...فالأخ الأستاذ المدني بكتابو ىذا، لـ يكػف كاتبػا بميغػا، ومؤلفػا مبػدعا ومؤ 
 )حكيما فحسب، بؿ كاف فوؽ ذلؾ مف خير مف بعثوا أوطانا، وأحيوا أمما
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لا بد أف تخرج منو تحب مف  –إذا ختمتو أييا المسمـ الجزائري  –مسمـ جزائري أف يقرأ ىذا الكتاب، و إنؾ 
ؿ مع الأبعاد وفي اعتقادنا أف ابف باديس، قد فيـ وتفاع ،يجب أف تحب، وتبغض مف يجب أف تبغض(

بشكؿ مباشر بالفكرة الوطنية، ومسألة الاعتزاز  امف وراء ىذه الدراسة، فقد ربطي المدنيالتي كاف يروميا 
 بالانتماء الحضاري.

قد وفؽ إلى  كاتب القطريفومف جيتو نوه الباحث محمد قنانش بيذا الإنتاج العممي، معتقدا بأف      
حد بعيد في عرض صورة ناصعة عف عيد الأتراؾ، وتمكف مف تفنيد جميع التيـ الواىية التي ألصقت بيذه 

الفترة مف تاريخ الجزائر، والتي طالما شوىيا المغرضوف وصوروىا بكيفية لا تتلاءـ إلا مع العصور 
 .)45(الوسطى في أوربا

دـ دراسة ىامة، حاوؿ خلاليا أف يتصؼ بقدر مف وباختصار، فإف الرجؿ، قد استطاع أف يق     
الموضوعية في معالجة مسألة الوجود التركي بالجزائر، وأف يتصدى بحزـ قؿَّ نظيره لمطروحات الغربية 

المناىضة لو، وتزداد أىمية العمؿ قيمة، خاصة إذا عمـ المرء الظروؼ الصعبة المصاحبة لصدوره، تحت 
 عمى تكميـ الأفواه.السيطرة الاستعمارية القائمة 

 الوطنية لصيقة بذلاراب : : جغرافية القطر الجزائري / 3 -

ؿ كتاب مف نوعو بالعربية، موجو إلى طمبة المدارس9119طبع بالجزائر سنة          التي  ـ، وىو أوَّ
رافيا، وملأه تشرؼ عمييا جمعية العمماء المسمميف، سد ىذا المؤلَؼ فراغا كبيرًا، وربط فيو بيف التاريخ والجغ

ؿ كتاب جغرافي، وُضع (47)،وقد جاء في تقديـ المدني لكتابو قولو)46(بالمشاعر السياسية الوطنية :) فيذا أوَّ
 عف القطر الجزائري المحبوب(.

:)أييا الشباب المسمـ الجزائري عمى (48)وخاطب الشباف موجيا رسائؿ سياسية عميقة، فكتب       
 قاطِبَة، فيـ في سبيؿ أوطانيـ يعيشوف وفداء لأوطانيـ  يستشيدوف(.حُب الوطف ينشأ شباف الدنيا 

                                                                                                                                                                                              
 .319، صنفسولمصدر ا -44
 .  661ص المرجع السابؽ،محمد قنانش،  -45
 .996 – 991، المرجع السابؽ، ص ص8ج ،6:19-6931تاريخ الجزائر الثقافيأبو القاسـ سعد الله،  -46

 .13ص ،المصدر السابؽ ،الجزائريأحمد توفيؽ المدني، جغرافية القطر  -47

 .نفس المكاف -48
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بالوضوح، وبالعرض الممتاز الذي يدفع إلى  -صفحة 911الذي جاء في  -تميَّز أسموب الكتاب       
حصائيات، وجداوؿ حديثة عمى شاكمة الكتب العصرية، وقد  القراءة والمطالعة، تضمَّف معمومات مركزة وا 

 الجزائر وطننا(.  عمى صفحة الغلاؼ الشعار الثلاثي الشيير)الإسلاـ ديننا، العربية لغتنارسـ المؤلؼ 

خصص الأوَّؿ منيا لمجغرافيا الطبيعية، فتحدَّث عف موقع القطر  -ثلاثة أقساـ -شمؿ الكتاب       
 وحدوده، ووصؼ تضاريسو، ومناخو، وما يزخر بو مف إمكانات طبيعية.

     أما القسـ الثاني، فعالج فيو الناحية الاقتصادية، مبرزًا ثروات البلاد الفلاحية      
رجًا عمى حركة التصنيع التقميدية والعصرية وكذا النشاط  ِِ والحيوانية، والمعدنية، والطاقوية المتنوعة، مُعَ

 التجاري، وطرؽ المواصلات بأنواعيا .

سياسية، فقدَّـ إحصائيات لعدد السكاف، وأنواع الأنظمة الأخير، الحالة ال واستعرض في القسـ    
 القضائية، وحالة التعميـ العاـ، والحر،والميني، ووصؼ التقسيـ الإداري 

 .(49)وأعطى ترجمة لمجموعة مف المدف بالعمالات الثلاث

كتبو المؤرخ والحقيقة أفَّ الكتاب لقي تنوييا، وتقريظا مف لدف العديد مف الدَّارسيف، و مف ذلؾ ما    
:)حاز بو فضؿ السبؽ، فيو دراسة مفصمة لفرع آخر مف فروع العمـ و المعرفة، (50)عبد الرحماف الجيلالي

وىو فرع حسَّاس، يتصؿ بأعماؽ مشاعر سكاف المغرب بصفة عامة، وسكاف المغرب الأوسط منيـ 
مدرسة العربية...فمولا المدني، بالخصوص...فمقد أفاد بو النشء الجزائري بالمدرسة  العربية، وحتى خارج ال

ما عرؼ قراء العربية مف أبناء ىذا  الشعب، وضعية بلادىـ جغرافيا، ولا سياسيا، ولا طبيعيا، ولا 
 اقتصاديا(. 

وتقديرا ليذا الإنجاز، الذي وُصِؼَ بأنو قطع مف الرياض، نظـ الشاعر أحمد سحنوف أبياتا    
 ريدة البصائر، ومما جاء فييا :بعنواف:"توفيؽ أعطيت توفيقا" ، نشرت بج

)توفيؽ( أعطيت توفيقا و تسديدا        فاكتب و جدد عيود الضاد تجديػػػدا            

                                                             
 )عرض الباحث (.السابؽ،المصدر  ،جغرافية القطر الجزائريأحمد توفيؽ المدني،  -49
ائػر، الجز  69العدد  ،مجمة التاريخ ،" مزية الأستاذ أحمد توفيؽ المدني عمى تاريخ شماؿ إفريقيا "عبد الرحماف الجيلالي، -50

 .91، ص6:91النصؼ الأوؿ مف سنة
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  (51)منحت موىبة التاريخ فأحب بػو        أمجاد قومؾ إحياء و تخمػػػيػػػدا      

 استانهذض الهمم من عمى خشبة المسترح.:  مسترحية حنبعل/  4 -

أفَّ علاقة المدني بالمسرح ترجع إلى المرحمة التي عاشيا بتونس، فقد كانت لو تجربة  في الحقيقة    
الثقافية،  حالة الركودعايف  وخلاؿ استقراره بالجزائر مسرحية ىامة، خاصة عمى رأس "فرقة السعادة"،

عمى أفَّ  وفيتفؽ الأدباء و المؤرخو  جديد،وخاصة ما تعمؽ منيا بالفف الرابع، لذلؾ أراد أف يبعثو مف 
حيث عرفت  السنوات التي تمت الحرب العالمية الثانية، كانت حاسمة و مؤثرة في الإنتاج الأدبي الجزائري

انطلاقة كبيرة لمحياة السياسية إلى جانب التزاـ أدبي واضح لمعامميف في ىذا الحقؿ، فالملاحظ أفَّ المفكريف 
بذلؾ رفعوا الستار عف مأساة الشعب الجزائري و  تاب طرحوا مشكمة الشخصية الوطنية،مف رجاؿ أدب وك

  .ـ9191التي صدرت سنة  ومف ىذه الإنتاجات مسرحية حنبعؿ ،(52)وتناقضاتيا

وعف ظروؼ تأليؼ ىذه المسرحية وأىدافيا، ذكر توفيؽ المدني، أنَّيا جاءت استفزازا لممشاعر   
ونكبة  ، في ميداف السياسة بالشماؿ الإفريقي،الوطنية، ودفعا لروح المقاومة، بعد سمسمة الخيبات المتوالية

)إفَّ رواية تمثيمية وطنية صادقة تعرض عمى الشعب في قالب فني (53)فمسطيف، وفي ىذا الإطار أورد
مدروس، وتمقي عميو أثناء حوارىا، ما يجب أف يقاؿ مف أجؿ التغمب عمى الصعاب، واستفزاز روح المقاومة 

 الأصيمة فيو(.

حنبعؿ، التي قاـ بتمثيميا رائد المسرح الجزائري محي الديف باشطرزي بمسرح الأوبرا فكانت مسرحية   
ـ، حيث عرضت نيارًا لمنساء وليلا لمرجاؿ، وتناولتيا حسب المؤلؼ 9119أفريؿ  11بالجزائر العاصمة يوـ 

 .(54)إذاعة لندف، ومُثمت بالجزائر وتونس أكثر مف مائتي مرة

والمسرحية عبارة عف دراما سياسية، تتكوف مف أربعة فصوؿ، تدور أحداثيا حوؿ شخصية القائد     
القرطاجي حنبعؿ، وقدمت بالمغة العربية الفصحى، بالرغـ مف أفَّ التمثيؿ آنذاؾ كاف بالدَّارجة في أغمب 

                                                             
 .18ـ، ص6:99ديسمبر  98، 16العدد ،البصائر، " توفيؽ أعطيت توفيقا "أحمد سحنوف، -51

ـ مف خلاؿ بعض أشكاؿ التعابير الفنية  6:19 – 6:11المشكؿ الثقافي في الحركة الوطنية الجزائرية  فاطمة حمدي، -52
 .619ص ،6:96،الجزائر، جامعة المعمقة، معيد التاريخدراسات الوالأدبية ، دبموـ 

 .119، ص9191 ،الشركة الوطنية لمتوزيع ،الجزائر ،9ج ،اححياة كفأحمد توفيؽ المدني،  -53

 .3:9، صنفسوالمصدر  -54
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 قد حظي بمنزلة عالية بالفصحى الأحياف، إلا أفَّ التمثيؿ 
 .(55)ه المسرحية حسب المعاصريف نجاحًا باىرًاولذلؾ فقد أحرزت ىذ

ولـ يكف اختيار عنواف حنبعؿ مف باب الصدفة، فيذا البطؿ يرمز لموحدة والتضحية في سبيؿ     
الوطف، كما أفَّ اختيار الظروؼ الزمانية والمكانية دليؿ عمى واقعية المؤلؼ حيث جاءت مسرحيتو في وقت 

 .(56)قبؿ العاصفةكانت الجزائر تعيش فترة ىدوء ما 

نجدىا قد جاءت ممموءة بالوطنية، والنداء لممقاومة بمضمونيا ولغتيا  وبتحميؿ فصوؿ المسرحية،   
فَّ الأفكار المعروضة تدعو إلى تحطيـ قيود العبودية والاستغلاؿ، وىي أفكار  الخطابية، وقوة أسموبيا، وا 

 .(57)مرثورية، تؤثر عمى الجميور، وتحرضو عمى الكفاح ضد المستع

لـ يمجأ مؤلفيا إلى التأويؿ، بؿ حافظ عمى سير الأحداث التاريخية لممسرحية، فقد أعطى الأحداث    
ِّ واقعيتو   بُعدًا وطنيًا، ونزعة سياسية واضحة، علاوة عمى أفَّ

إذ تَمَكف مف تخميصيا مف الأبعاد  ومنيجيتو في إيصاؿ الرسالة لمجميور خدـ المسرحية، وجعميا ناجحة،
 .(58)منية، وحوَّرىا لتصبح وكأنيا تحدث في الحاضرالز 

ومف ذلؾ قولو  استطاع أف يضمف المسرحية مقولات مؤثرة جدا، عقب كؿ فصؿ لإنزاؿ الستار لقد     
ف طغياف روما سيمضي ،)نحف قوـ نعيش أحرارًا، أو نموت شرفاء(59)عمى لساف حنبعؿ وسيمضي مف  وا 

                                                             
 9111 ،باتنػػػػػة، الجزائػػػػػر ، شػػػػػركة باتنيػػػػػت،6، ط9111ر المسػػػػػرحي الجزائػػػػػري إلػػػػػى سػػػػػنة المسػػػػػا نػػػػػور الػػػػػديف عمػػػػػروف، -55
  .691ص

 .39ص ،6:89نوفمبر  16، الجزائر،61العدد ،الشعب الثقافي  ،" " المسرح الجزائريرقية،  -ز -56
دراسػػػات فػػي الأدب الجزائػػري الحػػػديث، الػػدار التونسػػية، المؤسسػػة الوطنيػػػة لمكتػػاب، الجزائػػر، بػػػلا  ،أبػػو القاسػػـ سػػعد الله -57

 .11تاريخ ص 
 6:93،، الجزائرات الجامعيةديواف المطبوع، 6:19 – 6:36فنوف النثر الأدبي في الجزائر  عبد المالؾ مرتاض، -58
 .966ص 

مػف خػلاؿ مؤلفػات مبػارؾ الميمػي وأحمػد توفيػؽ  6:18 – 6:98الكتابات التاريخية الجزائرية في الفتػرة  ميسوـ بمقاسـ،  -59
داب ، المدرسػػة العميػػا للأسػػاتذة فػػي الآذكرة ماجسػػتير، قسػػـ التػػاريخمػػ ،، دراسػػة تحميميػػة نقديػػةرحمػػاف الجيلالػػيعبػػد الالمػػدني و 

 .699-693، ص ص9119 ،جامعة الجزائر ،العموـ الإنسانيةو 
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المحافظة عمى  للأمـ الشاعرة بوجودىا، المجاىدة في سبيؿ حريتيابعده كؿ طغياف آخر، ولا حياة إلا 
 كيانيا ووحدتيا(.

فكر المدني المشبع بقيـ ما نخمص إليو في ىذه المساىمة المتواضعة التي رامت الغوص في    
رؤية عميقة لأىمية التاريخ في وضع المبنات قد امتمؾ  الرجؿأفَّ الانتماء الحضاري العربي الإسلامي، 

، في وقت كانت بشجاعة آراء تيدد وجود فرنساالأولى التي قاـ عمييا صرح الوطنية، وأدلى بمواقؼ و 
 قضيتي العدالة والحرية. يخوض فيالرقابة الفرنسية واقفة بالمرصاد لكؿ جريء 

 

 

 

 /قذئمة المصذدر والمراجع 

، المؤسسة 9جالسياسي مف خلاؿ مذكرات معاصر ، الكفاح القومي و ـبف إبراىي عبد الرحماف، إبف العقوف  -1
 .9191 ،، الجزائرالوطنية لمكتاب

 أعماؿ المؤتمر الأوؿ لمنتدى التاريخ المعاصر حوؿ: منيجية كتابة تاريخ الحركات الوطنية في المغرب -2
 .9119مبرالعربي، منشورات مؤسسة التميمي لمبحث العممي والمعمومات، تونس سبت

، منشورات مخبر 9وآخروف، معجـ أعلاـ الجزائر في القرنيف التاسع عشر والعشريف ج عبد الكريـ، بوصفصاؼ 11
 .9111الدراسات التاريخية والفمسفية، جامعة منتوري قسنطينة، 

ـ مف خلاؿ بعض أشكاؿ  9191 – 9191المشكؿ الثقافي في الحركة الوطنية الجزائرية  فاطمة، حمدي، -3
 .919، ص9199التعابير الفنية والأدبية ، دبموـ الدراسات المعمقة، معيد التاريخ، جامعة الجزائر،

 .ـ9119ديسمبر  96، 19البصائر، العدد -4

  .9191  الجزائر ،الشركة الوطنية لمتوزيع ،9ج،مذكرات()، حياة كفاح أحمد توفيؽ ،المدني  -5

 .9111 ،الجزائر ،يدةالبم ،نشر دار الكتاب ،9ط ،الجزائر كتاب، أحمد توفيؽ ،المدني -6

، المؤسسة الوطنية لمكتاب ،9619 – 9611محمد عثماف باشا داي الجزائر  ،أحمد توفيؽالمدني،  -7
 .9191،الجزائر

، الوطنية لمكتاب ، المؤسسة9ف في جزيرة صقمية و جنوب إيطاليا، طالمسممو ، أحمد توفيؽ ،المدني -8
 .9199لجزائر،ا

 .9199، المطبعة العربية بالجزائر 9، ط، جغرافية القطر الجزائريأحمد توفيؽ ،المدني -9
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الشركة الوطنية  9619 – 9119حرب الثلاثمائة سنة بيف الجزائر و إسبانيا ، أحمد توفيؽ ،المدني -11
 بلا تاريخ.لمنشر والتوزيع، الجزائر، 

الشركة الوطنية لمنشر  ،9، ط9911 – 9691مذكرات الحاج أحمد الشريؼ الزىار  ،أحمد توفيؽ ،المدني – 11
 .9191 ،، الجزائروالتوزيع

، المؤسسة الوطنية لمكتاب -، الدار التونسية دراسات في الأدب الجزائري الحديث ،أبو القاسـ ،سعد الله - 12
 بلا تاريخ. ،الجزائر

 .9199 الجزائر، ،عالـ المعرفة ،6افي، جتاريخ الجزائر الثق ،أبو القاسـ ،سعد الله - 13

المؤسسة الوطنية  ، الفترة الحديثة والمعاصرة الجزائردراسات و أبحاث في تاريخ  ،ناصر الديف ،سعيدوني – 14
 .9191،، الجزائرلمكتاب

 .9196جواف،  11، 911العدد  ،الشياب - 15

 .9116، سبتمبر91، ـ 6الشياب، ج - 16

الطريؽ الإصلاحي  9191 – 9111المقاومة السياسية  ،الجزائر في التاريخ ،، محفوظ قدّاشالجيلاليصاري   - 17
 .9196،المؤسسة الوطنية لمكتاب،الجزائر ترجمة عبد القادر بف حراث، الطريؽ الثوري،و 

 .9111 ،، الجزائرباتنة   ، شركة باتنيت9، ط9111ر المسرحي الجزائري إلى سنة المسا ،نور الديف ،عمروف – 18

و الوطنية في فجر النيضة الحديثة، الشركة الوطنية لمنشر المواقؼ السياسية بيف الإصلاح  د،محم ،قنانش – 19
 ، بلا تاريخ.روالتوزيع، الجزائ

 .9199الجزائر، النصؼ الأوؿ مف سنة 99مجمة التاريخ، العدد  - 21

إلى  9199والاجتماعي مف الحركة الإصلاحية الإسلامية في الجزائر، بحث في التاريخ الديني  ،عمي ،مرّاد – 21
 .9116ترجمة محمد يحياتف، دار الحكمة، الجزائر،  ،ـ9111

 –النيضة الفكرية    9191 – 9199نيضة الأدب العربي المعاصر في الجزائر  ،عبد المالؾ ،مرتاض – 22
 .9191، ، الجزائر، الشركة الوطنية لمنشر والتوزيع 9، طالنيضة التاريخية  –النيضة الصحفية  و الأدبية 

، ، ديواف المطبوعات الجامعية9191 – 9119فنوف النثر الأدبي في الجزائر  ،عبد المالؾ ،مرتاض – 23
 .9191،الجزائر

، بمقاسـ، الكتابات التاريخية الجزائرية في الفترة  - 24 مف خلاؿ مؤلفات مبارؾ الميمي وأحمد  9196 – 9196ميسوـ
حميمية نقدية، مذكرة ماجستير، قسـ التاريخ، المدرسة العميا للأساتذة توفيؽ المدني وعبد الرحماف الجيلالي، دراسة ت
                             .9119في الآداب والعموـ الإنسانية، جامعة الجزائر 
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 الحماية القانونيّة لضحايا حوادث المرور

 لكبير عمي: ستاذذالأ

  الجزائـر – عبذس لغرور خنشمةة عجذم
  

 :ممخص

تبيان الحماية القانونية المقررة إلى التي تدخل في إطار إختصاص قانون الأعمال  تيدف ىذه الدراسة

المؤرّخ  74/15الأمر رقم أحكام حوادث المرور و ذوي حقوقيم  بموجب  الجزائري  لضحايا من طرف المشرّع

و ذلك بمنحيم  م 31/12/1988المؤرّخ في  88/31القانون رقم ب المتمّمم المعدّل و 30/01/1974في 

 . عن الأضرار الجسمانيّة اللّاحقة بيم  تتعويضا

مفادىا أنّ المسؤولية في نظام التعويض عن الأضرار الجسمانية  يجة أساسيةنت توصمت الدراسة إلى 

كان المتسبّب أسواء مبنية عمى أساس المخاطر و ليس الخطأ يعني أنّ الضّحية يتم تعويضو ميما كان الأمر 

و حتّى إذا تعمّق الأمر  غير قانونيّة كحالة سقوط الضّمان يولا أو كانت وضعيّتوفي الحادث معمـوما أو مج

 طإ الضّحية.بخ

           : Résumé 

Cette etude qui entre dans le cadre de la compétence  du droit des affaires a pour 

objectif d’indiquer  la protection juridique qu’a réservé Le législateur Algerien aux victimes 

d’accidents de circulation  par le biais de l’ordonnance 74/15 du 30/01/1974   modifié et 

complété par la loi 88/31 du 31/12/1988  en les indemnisant des prejudices corporels 

causés . 

L’etude  a abouti au  resultat essentiel qui est que  la responsabilite dans les accidents de 

la circulation est fondée  sur  le risque et non la faute  soit que la personne qui a provoqué  

le fait  est  connu ou inconnu ou quelque soit sa situation irrégulière comme le cas de 

décheance meme dans le cas ou la victime est fautive.     
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  : مقدمة

في وفاة الشخص او إصابتو بعجز كمي أو جزئيّ لذلك  كثيرة و متنوعة  قد تتسبب إن حوادث المرور 

ثار سمبية عمى المجتمع إقتصاديا و نظرا لخطورتيا و ما تخمفو من آزائري اىمية بالغة ليا اولى المشرع الج

المؤرّخ  74/15ذلك بموجب الأمر إجتماعيا بجعل حماية قانونية كافية لضحايا ىذه الحوادث و ذوي حقوقيم و 

المتعمق بإلزامية التأّمين عمى السيارات و بنظام التّعويض عن الأضرار المعدّل و المتمّم م 30/01/1974في 

 م.31/12/1988المؤرّخ في  88/31بموجب القانون 

السيارات كما أن المشرع الجزائري حمل المؤمّن المتمثل في شركة التأمين و كذلك صندوق ضمان 

 ع التعويضات المستحقة لضحايا حوادث المرور أو ذوي حقوقيم بدف )الصندوق الخاص بالتعويضات سابقا(

مر و ىذا ما و بذلك يكون ضحية حادث المرور متأكّد من حصولو عمى التّعويضات المناسبة ميما كان الأ

أضرارا جسمانية يترتب عميو التّعويض عمى انّ كل حادث سير يسبب  74/15من الأمر  8أشارت إليو المادّة 

 لكل ضحية أو ذوي حقوقيا ، لذلك ارتأيت التطرق في ىذه الدراسة إلى نقاط ميمة تتمثل في :

ل صندوق ادخو حالات إ في حالة الوفاة أو العجز و المستحقون ليا  ض عن الأضرار أساس حساب التّعوي

أو حالة كون المتسبب في الحادث بقي مجيولا و  ينضمان السيارات عند سقوط الضمان عن شركات التأّم

بحوادث المرور مبني عمى المخاطر و ليس  ولية في قانون التعويضات المتعمقيمكن القول بأن أساس المسؤ 

  الخطر.

 88/31المعدل بموجب القانون  1974الصادر في سنة  74/15من خلال دراسة الأمر    : مشكمة الدراستة

اضرارا مادّية  أو جسمانية و تنتج عنيا مادية   و باعتبار ان حادث المرور واقعة،  1988سنة  الصادر في 

الجزائري  تنظيم ىذه المسالة في اطار قانوني  لذلك  قرر المشرع  يترتب عنيا الحق في التعويض لممضرور

الاساس الذي  ماىويستوجب التطبيق  ممّا يدفعنا الى التساؤل عن النظام القانوني المطبق عمى ىذه المسالة؟ و 

    يبنى عميو ىذا الحق؟  ىل تبنّى المشرع الجزائري نظرية الخطأ ام المخاطر ؟

 من القانون المدني؟ 138أ المنصوص عميو في المادّة يتناقض مع المبد و ىل أنّ ىذا المبدأ  
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     ؟ أم لا التي أقرىا المشرع كافية ىل أنّ ىذه الحماية و ما ىي خصوصيات ىذه الدراسة ؟ و         

 تتمثل أىداف الدراسة في النقاط التالية:  :أىداف الدّراستة

 الجسمانية في الجزائر.التعرف عمى التعويض المستحق لضحايا حوادث المرور  .1

 تبيان الخطوات الواجب اتباعيا لمحصول عمى التّعويض المستحقّ بطريقة ودية أو أمام الجيات القضائية. .2

 الأسس القانونية المتبعة من طرف المشرع الجزائري بشأن تعويض ضحايا حوادث المرور الجسمانية. .3

  التالية:تتجمى أىمية الدراسة في النقاط  :أىمية الدراستة

بسبب ندرة تناولو من كثيرا إن موضوع الحماية القانونية لضحايا حوادث المرور و ذوي حقوقيم  غير معروف 

أو صندوق و شركات التأّمين فقط بين الضحايا أو ذوي حقوقيم  منحصرا طرف الباحثين الجزائريين و بقي 

التّطرق لذلك ارتايت الوصول إلى قين السائأصحاب المركبات المتسببة في الحوادث و و ضمان السيارات 

لمكيفية التي يتم بموجبيا الحصول عمى التعويضات المستحقة مبينا الأساس القانوني المتبع من طرف المشرع 

  الجزائري بخصوص المسؤولية و الضمان بالنسبة لحوادث المرور و الجيات القضائية المختصة .

 :منيج الدراستة

الدراسة ، تم تبني المنيج الوصفي التحميمي لأنو يسمح بتوفير البيانات و ىذه تحقيق اىداف  من أجل   

و قد تمّ  الإعتماد عمى المراجع الحقائق حول المشكمة تحت الدراسة ، و تفسيرىا و الوقوف عمى دلالتيا ، 

 .الموضوع ما عدا المصادر القانونيةمنعدمة بالنسبة ليذا الإن لم أقل  و المحدودة القانونية المتخصّصة المتاحـة
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 أستذس حستذب الاّعويض عن الأضرار الجستمذنيّة:أوّلا

 عمى أنّو: 31-88أشارت الفقرة الأولى من أوّلا من ممحق القانون 

 (1)"يعامد الأجر أو الدّخل الميني لمضّحيّة كأستذس لحستذب الاّعويض المستاحقّ" 

 أنّو : عمىفقد نصّت الفقرة الثاّنية  أمّا

 "يجب ألّا ياجذوز مبمغ الأجور أو المداخيل المينيّة الماّخذة كأستذس لحستذب الاّعويض ،  

  (2)مبمغذ شيريّذ مستذويذ لثمذني مراّت الأجر الوطني الدنى المضمون عند اذريخ الحذدث".   

الوطني الأدنى المضمون ، يفيم من ذلك أنّو في حالة تجاوز ىذا المبمغ يحدّد الحدّ الأقصى ثمان مرّات الأجر 

د.ج و كان أحد الضّحايا يتقاضى أجرا قيمتو  6.000000فمثلا إذا كان الحدّ الأدنى للأجور المعمول بو ىو 

 . د.ج كحدّ أقصى 48.000000د.ج فيجب إنزال الأجر إلى مبمغ  50.000000

 (.3)ة من الضّرائب و التّكاليف،كما يجب أن تكون الأجور و المداخيل المتّخذة كأساس لحساب التّعويض صافي

و في حالة عدم إثبات أجر الضّحيّة أو يكون أقلّ من الأجر الوطني الأدنى المضمون يحدّد التّعويض عمى 

 (4)أساس ىذا الأخير.

الأجر الوطني الأدنى المضمون عند تاريخ الحادث ىو  د.ج و  5.000000دخل الضّحيّة  إذا كان  

 الأخير كأساس لحساب التّعويض المستحقّ.د.ج يؤخذ ىذا  6.000000

 
 
 
 
 

 
 

_____________________________ 
 
 .يمذرس مينة حرّة كذلاّذجر( أجر المنصب يكون بذلنّستبة لمن ياقذضى أجرا شيريّذ كذلموظّف أمّذ الدّخل الميني فيكون لمن 1)
 .31-88من ممحق القذنون   2( الفقرة 2)
 الممحق.من نفس  4و  3( الفقراين 3)
 من نفس الممحق. 5الفقرة ( 4)
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 الدّخل السّتنويـ  1
إذا كان لو دخل أمّا إذا كان  12بضرب الدّخل الشّيري لمضّحيّة في لمضحية يحسب الدّخل السّنوي  

 . 12ليس لو دخلا فيضرب الأجر الشّيري الأدنى المضمون عند تاريخ الحادث في 

 د.ج فإنّ الدّخل السّنوي يكون كالآتي: 6.000000إذا كان الدّخل الشّيري لمضّحيّة عند تاريخ الحادث ىو  فمثلا

د.ج. و ىذا ما نلاحظو في الجدول الممحق الذي بدء بالدّخل السّنوي  x 12 = 72.000000د.ج  6.000000

   (.1)12د.ج في  800د.ج بعد ضرب الأجر الشّيري الأدنى المضمون بقيمة  9600

أمّا إذا كان لا يعمل فإنّ دخمو السّنوي يكون بضرب الدّخل الشّيري الأدنى المضمون عند تاريخ الحادث في 

م يطبّق عميو المرسوم التنفيذي رقم 10/05/1996فمثلا لو وقع حادث مرور لشخص لا يعمل  بتاريخ  12

د.ج  4.000000الأدنى المضمون بـ م المتضمّن تحديد الأجر الوطني 1994أفريل  09مؤرّخ في  94-77

 د.ج. x 12 = 48.000000د.ج  4.000.00و بالتّالي فإنّ الدّخل السّنوي تكون قيمتو  

 النّقطة الإستادلاليّة ـ 2
فمثلا إذا كان ، و تقابل الدّخل السّنوي  31-88بالقانون رقم  ة الإستدلاليّة وفق الجدول الممحقتحسب النّقط 

 3180ىي :  النّقطة الإستدلاليّة نجد أنّ  الجدول ىذا د.ج  فحسب  72.000000الدّخل السّنوي يساوي مبمغ 
 (2)د.ج. 2540تكون :   د.ج فإنّ النّقطة الإستدلاليّة  48.000د.ج أمّا إذا كان الدّخل السّنوي يساوي 

 77.000نجد أنّ أكبر دخل سنوي مدرج ضمنو ىو مبمغ  31-88و بالرّجوع إلى الجدول الممحق بالقانون رقم 
د.ج فإنّو  77.000د.ج و بالتاّلي عندما يكون الدّخل السّنوي أكبر من  3280د.ج و تقابمو النّقطة الإستدلاليّة 

ك يمجأ إلى تطبيق القاعدة النّسبيّة لحساب النّقطة الإستدلاليّة التي توافق الدّخل السّنوي المحسوب و يكون ذل
 د.ج مضافة لمدّخل و مثال ذلك : 500.00نقاط )لمنّقطة الإستدلاليّة( عن كلّ  10بزيادة 

 د.ج. 3290   د.ج تكون النّقطة الإستدلاليّة  77.500000إذا كان الدّخل السّنوي بقيمة 
 د.ج. 3300"         "         د.ج   " 78.000000"        "     "   "      "
 د.ج. 3310   د.ج   "       "          "     78.500000"          "   "   "      "

 
 

_________________________ 
 أشير السّتنة. يمثّل 12( عدد 1)
 .31-88الجدول الممحق بذلقذنون ( 2)
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نقاط لمنّقطة  10و د.ج لمدّخل السّنوي  500.00لتفادي الحسابات البطيئة و إضافة في كلّ مرّة   
مجأ إلى تطبيق القاعدة الثّلاثيّة و معرفة النّقطة الإستدلاليّة المقابمة لمدّخل السّنوي حتّى و لو لم يكن الإستدلاليّة ن

 مدرجا ضمن الجدول و ذلك وفق الحساب التاّلي:
 ؟ د.ج فكيف نحصل عمى نقطتو الإستدلاليّة 200.000إذا كان لدينا دخل سنوي قيمتو 

د.ج ، كما  3280تقابمة النّقطة الإستدلاليّة د.ج  77.000ىو خر دخل سنوي في الجدول و مع العمم أنّ لدينا آ
 د.ج تضاف لمنّقطة الإستدلاليّة ، و بناء عمى ذلك و لإيجاد النّقطة  10د.ج تقابميا  500.00نعرف أنّ كلّ 

 د.ج نقوم بالعمميّات الحسابيّة التّالية: 200.000المقابمة لمدّخل السّنوي 
  (.1)د.ج  123.000د.ج =  77.000 -د.ج  200.000

 (:la régle de trois)لحساب النّقطة الإستدلاليّة ليذا الفارق نطبّق القاعدة الثّلاثيّة 
 123.000 x  10      =2460 . (2)د.ج   

 500         
 .د.ج 5740د.ج =  2460د.ج +  3280النقطة الإستدلالية الجديدة ىي: 

د.ج وىي مجموع النّقطتين الإستدلاليّتين  200.000بحساب النّقطة الإستدلاليّة الإجماليّة لممبمغ بعد ذلك نقوم 
 .5740=  2460+  3280د.ج ( فتكون:  123.000د.ج +  77.000لممبمغين ) 

 الرأّستمذل الاّأستيستيـ  3
يحسب الرّسمال التـّأسيسي بضرب النّقطة الإستدلاليّة في مائة ، فمثلا إذا كانت النّقطة الإستدلاليّة ىي  
 ( 3)د.ج . x  100=328.000د.ج  3280د.ج فإنّ الرّأسمال التأّسيسي يكون: 3280

 الاّعويضذت المستاحقّة في حذلة الوفذة :ثذنيذ     

 . قاصرة  وفاة ضحيّة بالغة و ضحيّةبين حالة  31-88ميّز القانون رقم 
 : حيّة بذلغةحذلة ضـ  1 
 (.4سنة عند تاريخ الحادث ) 19 بمفيوم القانون إذا بمغت سنّ  تعتبر الضّحيّة بالغة 
 
 

_______________________________________ 
 ( الفذرق بين الدّخل السّتنوي الجديد و آخر دخل مدرج في الجدول.1)
 د.ج. 123.000و ىو لدّخل السّتنوي ىي النّقطة المقذبمة لفذرق اد.ج  2640( 2)
حذلة بة المستاحقّة لكلّ ذي حقّ في  ىو المبمغ الذي اضرب فيو نستبة العجز لمحصول عمى الاّعويض المستاحقّ أو النّست ( 3)

   .الوفذة
 ستنة كذممة". 19من القذنون المدني الجزائري الاي انصّ عمى أنّ " و ستنّ الرّشد  40من المذدّة  2الفقرة ( 4)
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 المستاحقّون لماّعويض -أ
 عمى أنّو : 31-88نصّت الفقرة خذمستذ من القذنون رقم  
النّقطة " في حذلة وفذة الضّحيّة، يحصل عمى الرأّستمذل الاأّستيستي بذلنّستبة لكلّ مستافيد بضرب قيمة  
 للأجر (1)المقذبمة

 أو الدّخل الميني لمضّحيّة عند اذريخ الحذدث طبقذ لمقذئمة حستب المعذملات الاّذلية: 
 .%30الزّوج ) أو الأزواج( :  -
 .%15لكلّ واحد من الأبنذء القصّر احت الكفذلة :  -
 في حذلة عدم ارك الضّحيّة زوج و ولد. %20لكلّ واحد منيمذ ، و  %10الأب و الأمّ :  -
 لكلّ واحد منيم. %10الأشخذص الآخرون احت الكفذلة) بمفيوم الضّمذن الإجامذعي(  -

يستافيد الأولاد الياذمى بأقستذط ماستذوية ، من شطر الاّعويض المقرّر في حذلة وقوع حذدث بذلنّستبة لزوج 
 (2)الضّحيّة".

 ث مرور و ترك:  زوجة ، ثلاثة أولاد قصّر ، أمّ .مثلا إذا توفّيّ شخص راشد إثر حاد

د.ج ، فيكون  4.000م أين كان يطبّق الحدّ الأدنى للأجور بقيمة 1996و كان الضّحيّة بدون عمل بتاريخ 

نحصل عمى الرّأسمال  100و بضربيا في  2540د.ج و تقابمو النّقطة الإستدلاليّة  48.000دخمو السّنوي 

د.ج و بناء عمى ذلك فإنّ التّعويض المستحقّ لذوي حقوق  x 100  =254.000د.ج  2540التأّسيسي 

 الضحيّة المتوفّي يكون كالآتي:

 د.ج. x 30%  =76.200د.ج  254.000الزوجة: 

 د.ج(.x 3  =114.300د.ج  38.100د.ج. )  x 15%  =38.100د.ج  254.000لمولد الواحد: 

 د.ج. x 10%  =25.400د.ج  254.000للأمّ: 

 
 
 
 
 
 
 
 

________________________________ 
 ( النّقطة الإستادلاليّة.1) 
 .31-88من ممحق القذنون رقم  5( الفقرة 2)
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 يقذعدة الاّخفيض النّستب -ب

 . %100لا يفوق  %85في المثال السّابق إنّ مجموع النّسب = 

 د.ج 215.900د.ج =  25.400د.ج + 114.300د.ج +  76.200و مجموع التّعويض : 

 من مبمغ الرّأسمال التّأسيسي: %  85و ىي تمثّل نسبة 

 د.ج. 215.900( = x 85% 254.000د.ج.)  254.000

فيمجأ إلى تطبيق القاعدة النّسبيّة و ىذا ما  %100أمّا إذا كان الأمر غير ذلك بأن يكون مجموع النّسب يفوق 

 أنّو:عمى  31-88من سادسا من ممحق القانون رقم  3أقرّتو الفقرة 

" لا يمكن أن ياجذوز مبمغ الرّأستمذل الاأّستيستي المدفوع لذوي الحقوق طبقذ لمفقرة أعلاه قيمة النّقطة المطذبقة 
 ". (100) للأجر أو الدّخل الميني السّتنوي لمضّحيّة المضروب في مذئة

 يض نستبي".و في حذلة اجذوز ىذه القيمة ستاكون الحصّة العذئدة لكلّ فئة من ذوي الحقوق موضوع اخف
 :مثذل 

 م و ترك :07/05/1997توفّيّ شخص راشد لا يمارس نشاطا مينيّا إثر حادث مرور بتاريخ  

 زوجة ، أربعة أبناء قصّر، أب ، أمّ.

باعتبار أن الضّحيّة ليس لو دخل ميني أو أجر منصب فيعتمد عمى الأجر الوطني الأدنى المضمون عند تاريخ 

 2540د.ج و تقابمو النّقطة الإستدلاليّة  48.000د.ج و بناء عميو يكون الدّخل السّنوي  4.000الحادث و ىو 

 د.ج  254.000د.ج و بضربيا في مائة نحصل عمى الرّأسمال التأّسيسي : 

 و بالتّالي فإنّ التّعويض المستحقّ لكلّ واحد من ذوي الحقوق ىو :

 د.ج . x 30%  =76.200د.ج  254.000الزّوجة :  .1

عدد  4د.ج .)يضرب المبمغ في  x 15%  =38.100د.ج  254.000لكلّ واحد من الأولاد القصّر:  .2

 د.ج. 152.400الأولاد فنحصل عمى المبمغ الإجمالي المستحقّ للأبناء الأربعة: 

 د.ج. x 10%  =25.400د.ج  254.000الأب:  .3

 د.ج. x 10%  =25.400د.ج  254.000الأمّ :  .4

 .% x % (10% x 2 = )110 4) +15+) %30عند جمع النّسب كمّيا  : 
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 279.400د.ج =  25.400د.ج +  25.400د.ج +  152.400د.ج +  76.200و التّعويض المستحقّ: 

 د.ج.

د.ج و مجموع  25.400( بمبمغ %100المستحقّ يفوق الرّاسمال التأّسيسي ) الذي يمثّل يلاحظ أنّ التّعويض 

.و بالتّالي يستحيل تقسيم الرّأسمال التأّسيسي عمى ذوي الحقوق وفق النّسب %10النّسب تفوق المائة بالمائة ب 

 المقرّرة قانونا و يمجأ إلى قاعدة التّخفيض النّسبي كالآتي:

يحصل عمى التّعويض المستحقّ لكلّ ذي حقّ بضرب الرّأسمال التأّسيسي في النّسبة المستحقّة قانونا و يقسّم  

 عمى مجموع النّسب.

ففي مثالنا ىذا يكون التّعويض بإعمال قاعدة التّخفيض النّسبي لمحصول عمى المبمغ الزّائد الذي يخصم من 
لرّأسمال التّأسيسي عمى كافّة المستحقّين لمتّعويض من ذوي الحقوق التّعويض المتحصّل عميو لكي يكفي توزيع ا

 و يكون كالآتي:
 د.ج. x 30%       =6.927028د.ج  400.25:             الزّوجة

                 110% 
 د.ج. x 15%      =3.463064د.ج  25.400: لكلّ واحد من الأبناء

                        110% 
 د.ج. x 10%     =2.309009د.ج  25.400         : الأمّ 

              110% 
 د.ج. x 10%     =2.309009د.ج  0025.4         الأب:

               110% 
 إذن التّعويض المستحقّ لكلّ واحد من ذوي الحقوق بعد خصم المبمغ الزّائد يكون كالاتي:

 د.ج. 69.272072د.ج =   6.927028   -د.ج  76.200000الزّوجة :                        .1

 د.ج. 34.636036د.ج  =    3.463064   -د.ج  38.100000لكلّ واحد من الأبناء الأربعة :  .2

 د.ج. 23.090091د.ج =     2.309009   -د.ج  25.400000للأب :                          .3

 د.ج. 23.090091د.ج =     2.309009   -د.ج  25.400000     للأمّ  : .4

     و بالتّالي فإنّ مجموع التّعويض المستحقّ لذوي الحقوق يساوي:        

 د.ج.  69.272072لمزّوجة:                                   
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 د.ج.x 4  =138.545046 34.634036للأبناء الأربعة:    

 د.ج. x 2  =46.181082  23.090091للأمّ و الأب   :    

 د.ج. 254.000000  المجموع:    

 : حيّة قذصرةحذلة ض -2  

 بالتّعويضات التّالية: (1)في حالة وفاة قاصر لا يمارس نشاطا مينيّا يستفيد الأب و الأمّ بالتّساوي 

  ضعف المبمغ السّنوي للأجر الوطني الأدنى المضمون عند تاريخ الحادث.  سنوات 6إلى غاية : 

   ثلاثة أضعاف المبمغ السّنوي للأجر الوطني الأدنى المضمون عند  سنة 19سنوات إلى غاية  6ما فوق :

 تاريخ الحادث.

م إثر حادث مرور فيكون التّعويض المستحقّ 14/07/1996سنوات بتاريخ  4:توفّيّ قاصر يبمغ عمره 1 مثال 

 لموالدين كما يمي:

و فإنّ الدّخل السّنوي بناء عمى و عمي جد. 4.000باعتبار أنّ الحد الأدنى للأجور عند تاريخ الحادث ىو  

 د.ج .  x 12  =48.000د.ج   4.000ذلك يكون بقيمة: 

 و يكون التّعويض المستحقّ بناء عمى ذلك :

 د.ج. عن الوفاة. x 2  =96.000 د.ج  48.000  

 د.ج. 48.000د.ج و تأخذ الأمّ مبمغ  48.000: فيأخذ الأب مبمغ لموالدين معا  
 

 د.ج. عن مصاريف الجنازة. x   5 = 20.000 د.ج   4.000
 _______________________________________ 

 31-88لوالدين في حالة وفاة ولد قاصر، فحسب الشّقّ ثامنا من ممحق القانون إشكاليّة تعويض ا ( تطرح1)
أنّ التّعويض المستحقّ يضاعف ، لكن بالرّجوع إلى الفقرة منو الذي يمنح لموالدين تعويضا بالتّساوي ، ىنا يفيم 

ما قبل الأخيرة من ثامنا ، نجدىا تنصّ عمى أنّو في حالة وفاة الأب و الأمّ يتقاضى المتبقّى منيما عمى قيد 
فصل فيو الإجتياد الحياة التّعويض بكاممو، يعني أنّ كلاىما يقتسمان مبمغ التّعويض مناصفة.و ىذا ما 

( الذي أقرّ تقسيم مبمغ 82669م ممفّ رقم 1992جانفي  21قرار المحكمة العميا الصّادر بتاريخ )  ئي القضا
 التّعويض مناصفة بين الوالدين.
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 و لا يمارس نشاطا مينيّا فيكون التّعويض كالآتي: 19إذا كان الضّحية يبمغ سنّ : مثذل 

 د.ج 48.000السّنوي ىو : نعتمد عمى نفس معطيات المثال السّابق فيكون الدّخل  

 د.ج . x 3  =144.000د.ج  48.000والتّعويض المستحقّ لموالدين ىو : 

 د.ج. 20.000إضافة إلى مصاريف الجنازة بمبمغ 

 الضّرر المعنوي و مصذريف الجنذزة ـ 3

الحقوق  إلى جانب التّعويض المادّي في حالة الوفاة ىناك تعويضين منحيما المشرّع لممستحقّين من ذوي 

 الضّرر المعنوي و مصاريف الجنازة.

 préjudice moralالمعنوي: الضرر  -أ                        

 نصّت الفقرة الثذّلثة من خذمستذ من الممحق عمى أنّو:

" يمكن الاّعويض عن الضّرر المعنوي بستبب الوفذة لكلّ أمّ و أب و زوج ) أو أزواج( و أولاد الضّحيّة في 

 أضعذف قيمة الأجر الشّيري الوطني الأدنى المضمون عند اذريخ الحذدث". حدود ثلاث

و بالرّجوع إلى معطيات المثال السّابق فإنّ التّعويض المستحقّ عن الضّرر المعنوي لكلّ من ذوي الحقوق يكون 

 د.ج  لكلّ واحد من ذوي الحقوق المذكورين  X  3  =12.000د.ج  4.000كالآتي: 

 س ليم الحقّ في الحصول عمى التّعويض المعنوي.أمّا الإخوة فمي

 مصذريف الجنذزة -ب    

من سادسا بأنّ التّعويض الممنوح لقاء مصاريف الجنازة يحدّد بخمسة أضعاف المبمغ الشّيري  5بيّنت الفقرة 

 للأجر الوطني الأدنى المضمون عند تاريخ الحادث.

د.ج و يتطوّر المبمغ حسب الحدّ الأدنى للأجور عند تاريخ  x 5  =20.000د.ج  4.000و يكون كالاتي : 

 الحادث.
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 :حذلة العجزذثذّلث 

 (1)يتمّ التّعويض عن العجز و ذلك بعد إثبات واقعة الضّرر اللّاحق بالضّحيّة و ثبوت مسؤوليّة مرتكبيا 

لمختصّ إقميميّا بعد ذكر جميع أطراف بموجب محضر الضبطيّة القضائيّة  و يرسل إلى وكيل الجميوريّة ا

صادر و لا يمكن تحديد التّعويض المستحقّ إلّا بناء عمى خبرة طبيّة تأمر بيا المحكمة بموجب حكم ( 2)الدّعوى

، و يقدّر الخبير المعيّن نسبتي العجز الجزئي الدّائم و المؤقّت  ، الضّرر قبل الفصل في الموضوع 

 بالغير ،الإستعانة والمتوسّطاليامّ  الجمالي،ضررالتأّلّم

__________________________________ 

سنة ) 04رقم  المجمّة القضذئيّةالأستاذ مراد بن طبّاق مستشار بديوان وزارة العدل ) نظريّة المخاطر( ( 1)

 .23صفحة (م1991

( 1990) 04 مجمة القضذئيةال(   02/02/1988صادر في  48561وزارة العدل ،) قرار المحكمة العميا  رقم 

 .253 – 251ص 

 (. 92مجمّة الفكر القانوني ص )      

 : المسؤول المدني، الطّرف المدني، الضّحيّة ، الضّامن)ة( ، المتّيم.أطراف الدّعوى(2)

 مالك السّيّارة.المسؤول المدني : 

 - وليّ الضّحيّة القاصرة أو الضّحيّة نفسو إذا كان بالغا أو ذوي حقوقو في حالة الوفاة. :الطّرف المدني 

 - ط إذا كان قاصرافق الدين و الأبناء أو الوالدينو يمثمّو ذوي حقوقو )الزّوج أو الزّوجة و الو  المتوفّى:الضّحيّة 

 و قد يكون ىو الطّرف المدني نفسو إذا كان بالغا.  العاجزأو 

 - ىي شركة التأّمين تضمن المسؤوليّة المدنيّة لمالك المركبة و نسمّيو لمسؤول مدنيا.الضّامنة : 

  -ىو السائق يقود السّيّارة و يتسبب  في الفعل الضّار مخالفا لمقوانين و النّظم و تتمّ متابعتو بالمادة  المتّيم :

 ي نفسو إذا كان مالكا لمسيارة .من قانون العقوبات و قد يكون ىو المسؤول المدن 288أو  442/2

 و يمثمّيا وكيل الجميوريّة عمى مستوى المحكمة المختصّة إقميميّا النّيابة :                                  

 ) قسم المخالفات أو الجنح( و النّائب العامّ عمى مستوى الغرفة الجزائيّة بالمجمس القضائي.         
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 I.P.P:  incapacité permanente partielleائم العجز الجزئي الدّ ـ  1

تحدّد الخبرة نسبة العجز المناسبة لمضّرر اللّاحق بالضّحيّة لكن ىناك حالات نصّ عمييا القانون تكون فييا 

 أو تفوقيما لذلك ارتأيت التّطرّق لكلّ حالة عمى حدى. %80أو  %50نسبة العجز مساوية لـ 

 

 :%50الدّائم يستذوي أو يفوق العجز الجزئي  -أ    

 من رابعذ من الممحق عمى أنّو: 7نصّت الفقرة 

أو يفوقو ، يمنح لمضّحيّة ، فضلا عن الرّيع  %50"عندمذ يكون معدّل العجز الدّائم الجزئي مستذويذ لنستبة 
 (1)اعويضذ عن انقطذع محامل في قبض المنح العذئميّة المدفوعة من قبل الضّمذن الإجامذعي ستذبقذ لمحذدث".

 :أو يفوقو %80العجز الجزئي الدّائم يستذوي -ب      

 عمى أنّو: 31-88من رابعذ من ممحق القذنون  9و  8نصّت الفقراين 

أو أكثر و يجبرىذ عمى الإستاعذنة بذلغير ، يضذعف مبمغ  %80ذلة إصذبة الضّحيّة بعجز دائم يستذوي"في ح
 .   احدّد الإستاعذنة بذلغير بموجب خبرة طّبيّة".%40الرأّستمذل أو المعذش بنستبة 

  203.200000ىو   %80إذا كان التّعويض الممنوح لمضّحيّة التي أصيبت بعجز دائم  يساوي: مثذل 

 د.ج  4.000000د.ج ) إعتمادا عمى أنّ الحدّ الأدنى للأجور عند تاريخ الحادث ىو  

د.ج و يكون الرّأسمال التّأسيسي  2540د.ج تقابمو النّقطة الإستدلاليّة  48.000000و أنّ الدّخل السّنوي ىو
من  %40بالغير ىنا تضاعف ليا نسبة  و أنّ الضّحيّة وفقا لمخبرة مجبرة عمى الإستعانة د.ج( 254.000ىو

د.ج و بإضافتو إلى التّعويض  x 40%   =81.280000د.ج  203.200000التّعويض فيكون كالآتي:  
 284.480000د.ج =  81.280000د.ج +  203.200000الأصمي يكون التّعويض الإجمالي المستحقّ ىو: 

ابتداء من تاريخ الشّفاء أو الإستقرار  مرور ثلاث سنوات كما يمكن مراجعة نسبة العجز الجزئي الدّائم بعد د.ج.
                                                                                            (2)في حالة تفاقم عاىات المصاب أو تخفيفيا.

      ____________________________________________________ 
 
 يمنح لمضّحيّة تعويضا إضافيّا عن المنح العائميّة التي كانت تدفع ليا من قبل.  (1)
    م 1980فيفري  16المؤرّخ في  36-80من المرسوم رقم  2( المادّة 2)

         المتضمّن تحديد شروط التّطبيق الخاصّة  بطريقة تقدير نسب العجز  
 .15-74مر من الأ 20و مراجعتيا ، التي تتعمّق بالمادّة 
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 incapacité temporaire de travail: I.T.T العجز  المؤقّت  عن العملـ  2     

 نصّ الشّطر ثذمنذ من الممحق عمى أنّو: 
 (1)من أجر المنصب أو الدّخل الميني لمضّحيّة". %100"يعوّض عن العجز المؤقّت عن العمل عمى أستذس  

 ضرر الاأّلّم والضّررالجمذلي ـ  3  
أضرار اصيب الضّحيّة إضذفة إلى عجزه و اقدّر بموجب الخبرة و اامثّل في ضرر الاّألّم الذي قد يكون ىنذك 

 ماوسّتطذ أو ىذمّذ و كذلك الضّرر الجمذلي و ستأشرح كلّ نوع من ىذه الأنواع :
 prétium doloris: ضرر الاّألّم-أ    

 عمى أنّو: 31-88نصّ الشّق الثذّني من الفقرة خذمستذ من ممحق القذنون  
 " يامّ الاّعويض عن ضرر الاـّألّم المحدّد بموجب خبرة طبيّة كمذ يمي:      

  prétium doloris moyen:  ضرر الاّألّم الماوسّتط -أ  
 مرّاين قيمة الأجر الشّيري الوطني الأدنى المضمون عند اذريخ الحذدث".     

 prétium doloris important: ضرر الاّألّم اليـــــــذمّ  -ب
 أربع مرّات قيمة الأجر الوطني الأدنى المضمون عند اذريخ الحذدث".     

 préjudice ésthétique :الضّرر الجمــذليب ـ      

 نصّ الشّق الأوّل من الفقرة خمستذ عمى أنّو: 
 استدّد بكذمميذ"."يعوّض عن العمميّذت الجراحيّة اللّازمة لإصلاح ضرر جمذلي مقرّر بموجب خبرة طبيّة أو 

 ازدواجيّة الاّعويض ـ 4   
 عمى : 74/15من الأمر  10انصّ المذدّة   
" إنّ الاّعويض المنصوص عميو في الموادّ السّتذبقة لا يمكن أن يجمع مع الاّعويضذت الاي يمكن أن  

 لمينيّة .يستاوفييذ نفس الضّحذيذ بعنوان الاّشريع الماعمّق بذلاّعويض عن حوادث العمل و الأمراض ا
بيد أنّو ، إذا كذن ىذا الحذدث يمكن أن يستبّب افذقم العجز الدّائم الاذّمّ النّيذئي لمضّحيّة بنايجة حذدث ستذبق ، 

الصّندوق الخذصّ  -و في حذلة عدم وجود ىذه الأخيرة  -فإنّ شركة الاّأمين المستؤولة مدنيّذ أو 
 فذقم ".ويض،ممزمذن باحمّل آثذر ىذا الاّ بذلاّع

 
__________________________ 
 
( تثور إشكاليّة تعويض الضّحيّة القاصر عن العجز المؤقّت عن العمل فمنيم من يمنح ىذا التّعويض و منيم 1)

 من يرى  غير ذلك  و الإجتياد القضائي الذي أقرّ عدم استحقاق الضّحيّة القاصر ليذا النّوع من التّعويض:
 (  109862م ممفّ رقم 1994أفريل  06قرار المحكمة العميا الصّادر بتاريخ  )
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 :فانصّ عمى أنّو 31-88مكرّر من القذنون رقم  10المذدّة  ذأمّ 
الدّولة و الولايذت و " لا يمازم مؤمّن السّتيذرات إزاء الضّحذيذ و أو/ ىيئذت الضّمذن الإجامذعي و  
 لّا باستديد الاّعويضذت الاي وضعيذ الجدول عمى عذاقو.الاي احلّ محمّو ، إالبمديّذت 
امادّ الطّعون المرفوعة من طرف ىيئذت الضّمذن الإجامذعي أو الدّولة أو الولايذت أو البمديّذت       

 (2)الاي احلّ محلّ الضّحذيذ في حقوقيذ، إلى كذمل الأداءات الممنوحة مذ عدا رأستمذل الوفذة".
 

 اعويض المصذريفـ   5

 عمى أنّو: 31-88نصّت الفقرة ثذلثذ من ممحق القذنون  

 " يامّ دفع و اعويض المصذريف الطّبيّة و الصّيدلانيّة بكذمميذ. و اشمل ىذه المصذريف عمى مذ يمي: 
 :المصذريف الطّبيّة و الصّيدلانيّة  

 اشمل ىذه المصذريف مذ يمي: 
 المستذعدين الطّبيّين.مصذريف الأطبّذء و الجراّحين و أطبّذء الأستنذن و  .1
 الإقذمة في المستاشفى أو المصحّة. .2
 (appareillage et prothèse)الأجيزة و الابّديل. .3
 ستيّذرة الإستعذف و الحراستة النّيذريّة و المّيميّة. .4
 مصذريف النّقل إذا برّرت حذلة المضرور ذلك". .5
 

 : الرّيــــــــــــــــعرابعذ    
ريع مؤقّت و ريع عمري و يدفع حستب الحذلة وفقذ لمجدول الممحق بذلقذنون  ىنذك نوعين من الرّيع ، 

 و ستأاطرّق لكلّ نوع عمى حدى. 31-88رقم 
 
     
  
   ______________________________________ 
                 ( يعني أنّ التّعويضات المتحصّل عمييا من ىيئات الضّمان الإجتماعي بسبب حادث مرور 2)

                 أثناء العمل ، تقتصّ من مبمغ التّعويض الممنوح من طرف شركة التّأمين ما عدا ما يتعمّق 
                            برأسمال الوفاة فإنّو يسمح بالإستفادة منو من طرف ذوي حقوق الضّحيّة ولا يخصم 

               ن مبمغ التّعويض بسبب الوفاة.م
 01المجمة القضذئية (  11/05/1992صادر في   76892دل  ،)قرار المحكمة العميا   رقم وزارة الع

  . 29– 25( ص 1994)
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 temporaire  la rente  الرّيـــع المؤقّت ـ 1    

 عمى أنّو: 31-88من القذنون رقم  16نصّت الفقرة الثذّلثة من المذدّة 

صفايم ، إلزاميّذ في شكل ريع مؤقّت عندمذ ياجذوز مبمغو " يدفع الاّعويض المستاحقّ لمقصّر أيّذ كذنت  
  أربعة أضعذف المبمغ السّتنوي للأجر الوطني الأدنى المضمون"

 ستنة حستب المعذملات المذكورة. 19يمنح ىذا الرّيع حستب الجدول بصفة مؤقّاة إلى القصّر إلى غذية 

عذف الدّخل السّتنوي إعامذدا عمى الأجر أض 4و يكون بصفة إلزاميّة إذا كذن الاّعويض المستاحقّ يفوق 

 (1) الوطني الأدنى المضمون.

 عمى أنّو: 31-88و نصّت الفقرة ستذبعذ من ممحق القذنون رقم 

" لا يمكن أن ياجذوز الرّيع الواجب منحو لمضّحيّة أو لذوي حقوقيذ في أيّ حذل من الأحوال الأجر أو الدّخل 
 الميني لمضّحيّة عند  اذريخ الحذدث.

   .بذلنّظر لإرافذع الأجر الوطني الأدنى المضمون"(2)يعذد اقييم الرّيع الممنوحة اطبيقذ ليذا القذنون
ستنة و ذلك  19و حستب الجدول المرفق بذلقذنون فإنّ مبمغ الرّيع السّتنوي يمنح لمقصّر إلى غذية   

 حستب العمميّة الحستذبيّة الاذّلية:

د.ج فإنّ المعذمل  254.000400ستنوات ىو  10بمغ من العمر إذا كذن الرأّستمذل الاأّستيستي لقذصر ي 

 و يكون الرّيع المؤقّت بقيمة:  842399حستب الجدول يكون 
 د.ج 254.000  الرأّستمذل الاـّأستيستــي       
 ذ.د.ج ستنويّ  30.825462ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    =     ــــــــــــــــــــــــــــ =       

    842399            معذمل المعذش في الجدول            
 

 نحصل عمى المبمغ الشّيري: 12و باقستيمو عمى 
   
 د.ج 30.825462   
 د.ج. 2.568480ـــــــــــــــــــــــــــــــ =     
            12 

_______________________________ 
د.ج  عند تاريخ الحادث و التّعويض الممنوح لمضّحيّة القاصرة  8.000( إذا كان الحدّ الأدنى للأجور ىو1)

=  x 12د.ج  8.000أضعاف المبمغ السّنوي للأجر الوطني الأدنى المضمون:الدّخل السّنوي  4يفوق 
عمى شكل  إلزاميّاد.ج فإنّ ىذا التّعويض يدفع  384.000نحصل عمى مبمغ  4د.ج و بضربو في  96.000

 ريع مؤقّت.
                         .  88/31القانون رقم  (2)
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 la rente viagére الرّيع العمري أو المعذشـ  2   

 عمى أنّو: 31-88من القذنون  16نصّت الفقرة الثذّنية من المذدّة 

" يدفع الاّعويض المستاحقّ لمضّحيّة أو ذوي حقوقيذ إخايذريّذ في شكل ريع أو رأستمذل بذلنّستبة  
 البذلغين ستنّ الرّشد و ذلك حستب الشّروط المحدّدة بذلممحق". لممستافيدين

 إلّا أنّ الفقرة الثذّلثة من نفس المذدّة أشذرت إلى أنّو:
" و يدفع الاّعويض المستاحقّ لمضّحذيذ أو ذوي الحقوق البذلغين ستن المعارف بأنّيم عجزة إلزاميّذ في  

 (1)المنصوص عميو في الفقرة أعلاه".شكل ريع عمري عندمذ ياجذوز مبمغو الحدّ الأقصى 
 .) القصّر و البذلغين(.100يمنح المعذش حاّى إلى ستنّ   31-88حستب الجدول الممحق بذلقذنون 

 و يكون حستذبو كذلآاي: 
  الرأّستمذل الاـّأستيستــــــــي       
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ       

 
  ي الجدولمعذمل المعذش ف                

  
 ستنة فإنّ المعذش المقرّر ليذ ستنويّذ يكون:20مثلا إذا كذن الرّأستمذل الاأّستيستي لمضّحيّة البذلغة من العمر 

 د.ج 254.000 
 د.ج.   14.446459ـــــــــــــــــــــــــ   =  

         174582 
 

 نحصل عمى المعذش الممنوح شيريّذ: 12و باقستيمو عمى 
  
 د.ج 14.446459        
 د.ج. 1.203488ــــــــــــــــــــــــــــــــ =   
          12 

 :صندوق ضمذن الستيذرات )الصّندوق الخذص بذلاّعويضذت ستذبقذ(  خذمستذ
 م عمى مذ يمي:1974جذنفي  30المؤرّخ في  15-74من الأمر  24انصّ المذدّة 

المؤرّخ في  107-69من الأمر  70ىدف الصّندوق الخذصّ بذلاّعويضذت المنشأ بموجب المذدّة  " إنّ  
 م يحدّد كمذ يمي:1970م و الماضمّن قذنون المذلية لستنة 1969ديستمبر  31

" يكمّف الصّندوق الخذصّ بذلاّعويضذت ، ياحمّل كلّ أو جزء من الاّعويضذت المقرّرة لضحذيذ الحوادث 
الجستمذنيّة أو ذوي حقوقيم  و ذلك عندمذ اكون ىذه الحوادث الاي اراّب عمييذ حقّ في الاّعويض ، مستبّبة 

ستقط حقّو في الضّمذن وقت أو  بقي مجيولامن مركبذت برّيّة ذات محرّك ، و يكون المستؤول عن الأضرار 
   ".غير مقادر كمّيّذ أو جزئيّذ أو ظير بأنّو  غير مؤمّن لوأو كذن  ضمذنو غير كذفأو كذن ( 1) الحذدث

___________________________ 
 

  لم يحدّد القانون السّنّ الذي يعتبر فيو الشّخص عاجزا و يمكن إثبات ذلك بموجب خبرة.   1
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 ______________________________________________________ )تابع لميامش(
 7م المتضمّن تحديد شروط تطبيق المادّة 1980فيفري  16المؤرّخ في  34-80المرسوم  5( نصت المادّة 1)

 عمى حالات سقوط الضّمان :   " يسقط الحقّ في الضّمان : 15-74من الأمر 
بقيادة المركبة و ىو في حالة سكر، أو تحت تأثير الكحول أو عن السّائق الذي يحكم عميو وقت الحادث ،  .1

 المخدّرات أو المنوّمات المحظورة.
عن السّائق و / أو المالك لنقمو وقت الحادث أشخاصا بدون عوض ، و لا إذن مسبق قانوني فيما إذا لحقت  .2

 بيؤلاء الأشخاص أضرارا جسمانيّة.
، وقت الحادث ، لنقمو أشخاصا أو أشياء غير مطابقة لشروط عن السّائق و / أو المالك الذي يحكم عميو  .3

 المحافظة عمى الأمان المحدّدة في الأحكام القانونيّة و التّنظيميّة الجاري بيا العمل.
 :فقد أضافت  المادةنفس من  ا الفقرة الرّابعة مّ أ

وة عمى ذلك لا يمكن أن "و مع ذلك لا يحتجّ بسقوط ىذه الحقوق ، عمى المصابين أو ذوي حقوقيم ، و علا
يسري عمى ذوي الحقوق في حالة وفاة الأشخاص المذكورين في الفقرتين الأولى و الثاّنية السّابقتين)القيادة في 

حالة سكر، نقل الأشخاص بدون رخصة( أو عمى الأشخاص الذين يعيمونيم في حالة العجز الدّائم الجزئي الذي 
  ، .%66يزيد عمى 

 عمى أنّو: 15-74من من الامر  13نصّت المادّة 
" إذا حمّل سائق المركبة جزء من المسؤوليّة عن جميع الأخطاء ، ما عدا الأخطاء المشار إلييا في  

المتعمّقة بالقيادة في حالة سكر أو تحت تأثير الكحول أو المخدّرات أو المنوّمات  14) المادّة  المادّة التّالية
وح لو يخفّض بنسبة الحصّة المعادلة لممسؤوليّة التي وضعت عمى عاتقو ، إلّا في المحظورة( فإنّ التّعويض الممن
)     فأكثر ، و لا يسري ىذا التّخفيض عمى ذوي حقوقو في حالة الوفاة". %50حالة العجز الدّائم المعادل لـ 

نّو لا يستحقّ من التّعويض يعني أنّ السّائق إذا كانت حالتو عادية و ارتكب حادثا و حمّل جزءا من المسؤوليّة فإ
إلّا الفارق من نسبة المسؤوليّة الممقاة عميو، فمثلا إذا ارتكب حادث مرور بين سيّارتين و تمّت إدانة السّائق 

د.ج فإنّ السّائق الأوّل لا يستفيد إلّا من ثمثي مبمغ 2.000د.ج و السّائق الثاّني بـ  1.000الأوّل بـغرامة تقدّر بـ 
نّو حمّل ثمث المسؤوليّة و السّائق الثاّني لا يستفيد إلا منّ ثمث مبمغ التّعويضات لأنّو حمّل ثمثي التّعويضات لأ

د.ج تمثّل ثمثي مبمغ الغرامات( ، لكن  2.000د.ج تمثّل ثمث مجموع الغرامات و  1.000مسؤوليّة الحادث ) 
 بالرّغم من وجود المسؤوليّة عمى السّائق في حادث المرور 

أو أكثر فإنّو يستفيد من تعويض العجز كاملا أمّا بالنّسبة لمتّعويض   %50عميو عجز يقدّر بنسبة و ترتّب 
 المادّي لمسّيّارة فإنّو يرجع لعقد التأّمين لمتأّكّد من وجود ىذا النّوع من التأّمين ، 

 02المجمة القضذئية (  11/06/1990صادر في   69743وزارة العدل  ،)قرار المحكمة العميا   رقم 
.                                                                                                          44 – 42( ص 1991)

السّائق  لكن في حالة الوفاة فلا يسري ىذا التّخفيض عمى ذوي الحقوق ميما كانت المسؤوليّة و ميما كانت حالة
و يستفيدون من التّعويض  15-74من الأمر  14حتّى الحالات المنصوص عمييا في المادّة  أثناء الحادث

 كاملا.
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 شركة الاأّمين و لا يادخّل فييذ الصّندوق الخذصّ بذلاّعويضذت لو ىنذك حذلا ت لا يكون فييذ الضّمذن 

 (1)و ىي:

 : عمى 15-74من الأمر  2مذ نصّت عميو المذدّة 

ىي معفذة من الإلازام بذلاّأمين ، فإنّو اقع عمييذ إلازامذت المؤمّن بذلنّستبة لممركبذت الاي "أنّ الدّولة و  

 اممكيذ أو الموجودة في حراستايذ."

 :من نفس الأمر الاي انصّ عمى أنّو 3و كذلك المذدّة 

 ة."" لا استري إلزاميّة الاأّمين المنصوص عمييذ في ىذا الأمر ، عمى النّقل بذلسّتكك الحديديّ  
 

م 1980فيفري  16المؤرّخ في   34-80و لقد ميّز المشرّع في البذب الثذّني من المرستوم رقم  

حذلات الإستاثنذءات من الضّمذن في مذدّايو  (2)15-74من الأمر  7الماضمّن احديد شروط اطبيق المذدّة 

ستبة لحذلات لستقوط الضّمذن فإن الثذّلثة و الرّابعة  و حذلات ستقوط الضّمذن في المذدّة الخذمستة منو ، فبذلنّ 

 .  34-80ىذا الأخير بيكون  موجودا  و لكن يستقط باوافر حذلات المذدّة الخذمستة من المرستوم 

 

 

______________________________________ 

الذي يوجد مقرّه بوزارة المالية و الذي أنشأ بموجب القانون رقم  الوكيل القضائي لمخزينةالضّامن ىو  ( 1) 
 ( ىو الضّامن. agence judiciaire du trésorم )1963جوان  08الصّادر بتاريخ  63/198
 في إحداث  افمثلا إذا تسبّبت مركبة تابعة لقوّات الأمن أو الجيش الوطني الشّعبي أو قطار     

                             ضّحيّة أو ذوي حقوقو تتحمّمو ق لمـة فإنّ التّعويض المستحضحيّ وفاة  جروح أو أدّى إلى 
    خزينة الدّولة بواسطة الوكيل القضائي لمخزينة الذي يكون طرفا في الدّعوى كضامن

 .لممسؤول المدني 
 عمى أنّو: 15-74من الأمر رقم  7( تنصّ الفقرة الخامسة من المادّة 2)
                                            ذ مرسوم بناء عمى تقرير وزير المالية، فتحدّد بموجبو الأحكام " يتّخ   

 المتعمّقة بما يمي:
                                    المؤمّن".الإستثناءات و أحوال سقوط حقّ الضّمان التي يمكن أن يتمسّك بيا  -    
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 الخذامة

الجزائري  قد اولى  نخمص الى ان المشرعالتي تدخل في مجال إختصاص قانون العمال من خلال ىذه الدراسة  

حوادث المرور عناية بالغة من خلال ارساء اطار قانوني ينظم  مسالة تعويض الاضرار الجسمانية الناشئة عن

اخرى و ىذا يفسر  اختمف من مرحمة الىىذا المجال  كما يلاحظ ان الاساس الذي تبنى عميو عممية التعويض 

حقيق نظرية الضمان العام ىي وسيمة ىامة لت أنّ القانون  بطبيعتو مساير لمتطورات الحاصمة كما ان فكرة او

 .الجسمانية و التي قد تكون جسيمة في اغمب الاحيان الاضراراكبر قدر من التعويض عن ىذه 

اسة النصوص المتعمقة بتعويضات ضحايا حوادث المرور من خلال در من نتائج ما يمكن استخلاصو  و 
 :ما يمي 

جعل المعيار الأساسي لتحديد مبالغ التعويضات المستحقة لضحايا حوادث المرور أو ذوي حقوقيم ،  .1

اشيا مع مستوى ىو الأجر الوطني الأدنى المضمون ، و بيذه الكيفية يكون التعويض منسجما و متم

 فع بارتفاع مستوى المعيشة ليساير تطور المجتمع.الوطني الأدنى المضمون يرتالمعيشة لأنّ الأجر 

د.ج  3.000أصبح الأجر الوطني الأدنى المضمون يتطور كل ثلاث سنوات بزيادة  1998منذ سنة  .2

 في كل مرّة. 

 نى و الأقصى ،بالأجر الوطني الأدنى المضمون فرفع من الحد الأدأنّ القانون ربط دخل أي الضحية  .3

كأساس لحساب التعويضات ، حيث جعل الحدّ الأدنى مساويا للأجر الوطني الأدنى  الذي يعمل بو

 المضمون عند تاريخ الحادث ، و الحدّ الأقصى مساويا لثمان مرات الأجر.

يتضمن القانون جميع عناصر و كيفيات تحديد التعويضات المستحقة و ىي التي تسمح لمجيات   .4

مين بضبط الحسابات و دفع المبالغ المستحقة لأصحابيا بسيولة و دقة ، كما القضائية و شركات التأ

يقضي عمى التناقضات التي كانت موجودة من قبل. كما يقضي عمى تراكم ان العمل بيذا القانون 

بمجوء المتقاضين إلى إجراءات التسوية الودية المقررة قانونا و التقميل من الطعون في الأحكام   القضايا 

 لقرارات القضائية و عدم إثارة إشكالات التنفيذ.و ا
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و من حالات العجز الأخرى الوفاة فقط  دون غيرىا  ةإستحقاق التعويض عن الضرر المعنوي في حال .5

تحديد الأشخاص المستحقون لو و عدم التذرع بالمباديء العامة و لا سيما  القانون المدني لممطالبة 

 كما استقر عميو الإجتياد القضائي. 88/31منصوص عمييا في القانون  بالتعويضات عن أضرار غير

كانت من قبل تبنى المسؤوليّة عمى أساس الخطأ ، و لضّحيّة حادث المرورأن تثبت ىذا الخطأ المرتكب  .6

من القانون المدني  و عميو فإنّ التّعويض يلازم عناصر  124و المنسوب لمسّائق تطبيقا لأحكام المادّة 

وليّة التقّصيريّة : الخطأ، الضّرر ، علاقة السّببيّة ، غير أنّ المسؤوليّة المبنية عمى أساس الخطأ المسؤ 

الرّغبة في  -2تعميم قطاع التأّمين   -1، أزيحت و استبدلت بنظريّة المخاطر ، لسببين رئيسيين: 

 .تعويض الضّحيّة ميما كان خطأىا في ارتكاب الحادث

 المراجــــــــــــــــــــــع   
 :النّصوص القذنونية 

 المعدل و المتمم. المدنيالمتضمن القانون  26/09/1975المؤرخ في  58 /75القانون 
 إنشاء الوكيل القضائي لمخزينة.المتضمن  م1963جوان  08الصّادر بتاريخ  63/198القانون  رقم 

 المتضمن قانون العقوبات المعدل و المتمم    08/06/1966المؤرخ في  15 / 66الأمر 
 المؤرّخ في 88/31م المعدّل والمتمّم بالقانون رقم 30/01/1974المؤرّخ في  74/15الأمر رقم 

 المتعمق بإلزامية التأمين عمى السيارات و بنظام التّعويض عن الأضرار.م 31/12/1988
 م1970المتضمّن قانون المالية لسنة م و 1969ديسمبر  31المؤرّخ في  69/107الأمر  
  : مراسيمال

 م.1980فيفري  16المؤرّخ في  80/36المرسوم رقم 
 . م1980فيفري  16المؤرّخ في  80/34المرسوم 

 الدوريذت:
 – 251( ص 1990) 04 المجمة القضذئية  ( 02/02/1988في صادر  48561رقم  ر المحكمة العميا وزارة العدل ،) قرا 

253. 
 .35 – 32( ص 1993) 03 المجمة القضذئية ( 28/05/1990في  صادر  71733رقم  قرار المحكمة العميا وزارة العدل  ،) 
 .44 – 42( ص 1991) 02 المجمة القضذئية(  11/06/1990في  صادر  69743رقم  قرار المحكمة العميا  وزارة العدل  ،)
 . 29– 25( ص 1994) 01 المجمة القضذئية(  11/05/1992في  صادر  76892رقم  قرار المحكمة العميا  وزارة العدل  ،)

 . 23(  ص.1991)  04 المجمّة القضذئيّة  مراد بن طبّاق،) نظريّـــــــــــــــــــــــة المخــــــــــــــاطر(  
  

 :الغير منشورة قرارات المحكمة العميذ
 .21/01/1992صادر بتاريخ    82669قرار رقم 

 .06/04/1994صادر بتاريخ  109862رقم قرار 
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 اطوّر الأجر الوطني الأدنى المضمون في الجزائر

 
نوع 

 المرستوم

 
 رقمو

 
 اذريخو

 
 ستريذنو

 
المبمغ 
الشيري 
 بذلدينذر

 
الدخل 
 الستنوي

 
النقطة 
 المقذبمة

 

 
الرأستمذل 
 الاأّستيستي

رقم  
الجريدة 
 الرستمية
و ستنة 
 نشرىذ

/29/04 78/98 رئذستي
1978 

01/05/ 78 
01/11/ 78 

700 
800 

8.400 
9.600 

890 
1010 

89.000 
101.000 

18/
1978 

/30/01 90/46 انفيذي
1990 

01/01/
1990 

1.000 12.000 1135 113.500 05/
1990 

/24/11 90/385 انفيذي
1990 

01/01/ 91 
01/07/ 91 

1.800 
2.000 

19.600 
24.000 

1515 
1735 

151.500 
173.500 

51/
1990 

/14/03 92/112 انفيذي
1992 

01/04/
1992 

2.500 30.000 1940 194.000 20/
1992 

/09/04 94/77 انفيذي
1994 

01/01/
1994 

4.000 48.000 2540 254.000 20/
1994 

 
 انفيذي

 
97/152 

 
10/05/

1997 

01/05/ 97 
01/01/ 98 
01/09/ 98 

4.800 
5.400 
6.000 

57.600 
64.800 
72.000 

2860 
3036 
3180 

286.000 
303.600 
318.000 

 
28/

1997 
/06/12 00/392 رئذستي

2000 
01/01/

2001 
8.000 96.000 3660 366.000 75/

2000 
/02/12 03/467 رئذستي

2003 
01/01/

2004 
10.000 120.000 4140 414.000 26/

2003 
/12/11 06/395 رئذستي

2006 
01/01/

2007 
12.000 144.000 4620 462.000 72/

2006 
/16/12 09/416 رئذستي

2009 
01/01/

2010 
15.000 180.000 5340 534.000 75/

2009 
/29/11 11/407 رئذستي

2011 
01/01/

2012 
18.000 216.000 6060 606.000 66/

2011 
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 الجامعة في االتنميـة الإقليميـة دور

 فيصــل مذمـن: ستاذ الأ

 الجزائـر – خنشمة ة عجذم
Résumé : 

       L'élément humain et ce qui possède  de potentiel  créativité est un capital intellectuel et 

un  facteur  néanmoins important que le capital physique, c'est essentiellement dans le 

processus de développement dans le territoire et il est le premier  élément de production , et il 

est considéré comme l’un des sorties de l’université qui présente l’un des  institutions  la plus 

dynamique et productive dans le domaine scientifique et cognitif , parce que l’entourage 

l’oblige qu’elle constitue ses programmes d’une façon qu’elle  donne l’importance au 

programmes pratiques et l’entrainements du terrain  qui  servent principalement le territoire. 

Cet article donc  cherche à identifier le rôle joué par l'université dans le développement du 

territoire (collectivités locales), et  tous qu’elle veut atteindre de compatibilité  entre les 

sortants  de la formation universitaire et les exigences  du marché du travail territorial  

 

-les mots clés : l’université, le capitale intellectuel, développement, le territoire, les sociétés  

locale. 

            

Abstract : 

      The human element and its many different creative energies are considered as an 

intellectual capital and a factor of no less importance than the physical capital, as well as 

the foundation in the development process within the region, and  one of the outputs of the 

university which  represents  one of the most dynamic and productive institutions of the 

province in the scientific and cognitive fields, where the environment imposes the creation 

of programs in a way that gives more importance to practical programs and trainings 

grounds that mainly serve the region. 

   As such, this article seeks to identify the role played by the university in the development 

of the region (development of local communities), and what it strives to achieve of 

compatibility between the outputs of university training and the requirements of the region 

labor market. 

Key words: the university, intellectual capital, development, region, local communities. 
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 ص :ــــالممخ

إف العنصر البشرم كما يمتمؾ مف طاقات خلاقة يعتبر رأس ماؿ فكرم ك عاملا لا يقؿ أىمية عف      

، بؿ ىك الأساس في عممية التنمية داخؿ الاقميـ، ك ىك العنصر الإنتاجي الأكؿ،  كما رأس الماؿ المادم 

يعتبر مف بيف مخرجات الجامعة التي تمثؿ إحدل مؤسسات الاقميـ الأكثر حركية كانتاجا في الميداف 

العممي ك المعرفي، حيث  يفرض عمييا المحيط تشكيؿ برامجيا عمى نحك يعطي مزيدا مف الاىتماـ 

الدركس العممية ك التدريبات الميدانية التي تخدـ الإقميـ بصفة أساسية، ك عميو فإف ىذه الكرقة البحثية ب

تيدؼ لمتعرؼ عمى الدكر الذم تمعبو الجامعة في تنمية الاقميـ )تنمية المجتمعات المحمية (، كما تسعى 

 الاقميمي. لتحقيقو مف تكافؽ بيف مخرجات التككيف الجامعي ك متطمبات سكؽ العمؿ

 .الجامعة ،رأس الماؿ الفكرم، التنمية، الإقمػػػيـ،  المجتمع المحميالكممذت المفاذحية:      

 

 مدخل عذم:  

لابد في البداية مف إبراز بعض الحقائؽ ك الأرقاـ التي تبيف كاقع البحث العممي كمستكل التنمية      

 : (1)مف ىذه المؤشرات ما يمي في الدكؿ العربية بالمقارنة بالدكؿ  العالمية ك 

مف إجمالي ناتجو المحمي ، أم ما  % 0.2ينفؽ العالـ العربي عمى البحكث ك التطكير  .أ 

  (2) %.4.1يعادؿ سبع المتكسط العالمي 

، أم أقؿ مف سدس نسبة العرب إلى   % 0.7نسبة البمداف العربية مف النشر لا تتعدل  .ب 

 إجمالي عدد السكاف عالميا .
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$ في 14200$ في مقابؿ 24000فاؽ الحككمي سنكيا عمى كؿ طالب جامعي معدؿ الإن .ج 

 دكلة مثؿ اسبانيا .

مف الإنتاج العالمي عمى الرغـ مف أنيـ     %1.1إنتاج العرب مف الكتب لـ يتجاكز   .د 

 مف سكاف العالـ .   %4.5يشكمكف نحك 

$( في  953مقابؿ ) $(دكلارات 04معدؿ الإنفاؽ العربي عمى البحكث  كالتطكير لكؿ نسمة ) .ق 

 $( في الصيف . 50الكلايات المتحدة ك  )

( لا 2000-1990عدد براءات الاختراع العربية المسجمة في الكلايات المتحدة خلاؿ العقد ) .ك 

سرائيؿ )6328( في مقابؿ ككريا الجنكبية)300تتجاكز )  ( .7652( كا 

حاث الأخرل التي  تحيؿ عدد الأبحاث المنشكرة لكؿ  نسمة يتكرر كجكدىا في مراجع الأب .ز 

( لمصر ، 0.2ك ىك مؤشر لمدلالة عمى نكعية الأبحاث ) Index Citationإلييا . 

( لمكلايات 43( لمجزائر ، في مقابؿ )0.01( لمككيت ، ك)0.53( لمسعكدية ، ك )0.07)

 ( لمصيف .0.03( لإسرائيؿ ك)38( لسكيسرا، ك )80المتحدة ، ك )

 . (3)ة لمبحث العممي ك التنمية بيف العرب ك إسرائيؿ ك فيما يتعمؽ بالفجكة الشاسع

( كتاب لكؿ مميكف إسرائيمي  في حيف يبمغ عددىا 100يبمغ عدد الكتب  المترجمة إلى العبرية ) -

  .(4)( كتب تقريبا لكؿ مميكف عربي 03بالنسبة لمعالـ العربي )

إسرائيؿ ، بينما يبمغ ىذا  بحثا منشكرا لكؿ عشرة آلاؼ في 11.7فيما يخص النشر العممي يبمغ  -

 المعدؿ ثمث بحث لكؿ عشرة آلاؼ في العالـ العربي .

   ( مف حيث  الجاىزية الشبكية ، في حيف تحتؿ أعمى الدكؿ العربية 12تحتؿ إسرائيؿ المركز ) -

( ، 57( ، فالأردف في المركز )52( ، تتمكىا المغرب في المركز رقـ )34ك ىي تكنس المركز ) 

 . 2003-2002( في الفترة الزمنية 65ركز )فمصر في الم

236



 مشكمة البحث:

لقد اختمؼ دكر الجامعة في طبيعتو كمحتكاه باختلاؼ العصكر كالمجتمعات، عمى أساس أنيا       

المؤسسة الأكثر تطكرا كتأثيرا في حياة المجتمعات؛  فمقد أصبحت ىذه المؤسسة المعرفية ضركرة أساسية 

ماعية في العصر الحديث ، حيث تغير دكرىا مف مجرد  تخريج المختصيف في  مف ضركرات الحياة الاجت

بعض  فركع المعرفة الانسانية إلى تحقيؽ مطالب ك حاجات مجتمعاتيا الاقتصادية ك الاجتماعية؛  

فتحاكؿ أف تفي بيا مف خلاؿ ما تعده مف العناصر البشرية لكي تأخذ الدكر الريادم في  التغيرات 

لاقتصادية ك الاجتماعية التي تحدث في  المجتمع . كلما كاف ىناؾ تركيز عمى ضركرة أف السياسية ك ا

تخدـ الجامعة المجتمع المحمي المكجكدة فيو ، فقد أضحت اليكـ أكثر مف أم كقت مضى مطالبة بخدمة 

 مجتمعاتيا ، كالعمؿ عمى النيكض بيا ك تنميتيا .

ي، الذم تختمؼ مسؤكليتو  ك كظائفو  باختلاؼ المجتمعات مف بيف كظائؼ الجامعة التككيف الجامع     

المحمية عمى حسب  طبيعة خصائص ك إمكانات كؿ كلاية ، فالكلاية الزراعية تختمؼ عف السياحية كما 

أف الكلاية الصناعية غير الكلاية البدكية ، فالتككيف الجامعي المكجكد في المجتمعات الزراعية يقع عميو 

الاقتصادية التي لا تتحقؽ إلا عف طريؽ المساىمة في  زيادة الانتاج الزراعي كالانتاج مسؤكلية التنمية 

الحيكاني  كالسمكي ، كتصنيع القرية ، كتراكـ رؤكس الأمكاؿ ك استغلاؿ القكة العاممة المعطمة ، كما أنو 

كؿ عف القضاء المسؤكؿ عف تدعيـ تكامؿ سكاف المجتمعات المحمية مع المجتمع القكمي ، كما انو مسؤ 

يجاد صيغة جديدة بمقتضاىا يرتبط الناس فيما  عمى الصراعات المكجكدة في  المجتمعات المحمية ، كا 

مكاناتيـ كما يقع عميو مسؤكلية المشاركة الشعبية في   بينيـ في إطار مجتمع يعينيـ عمى تفجير طاقاتيـ كا 

 عمى المستكييف الاقتصادم ك السياسي . المجتمعات المحمية ليس فقط عمى المستكل الانتاجي، بؿ أيضا
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إف اىمية الدراسة ىذه الدراسة المتمحكرة حكؿ دكر الجامعة في التنمية الاقميمية ، تستمد أىميتيا مف      

أىمية ىذه المؤسسة المعرفية كنسؽ  فرعي يعمؿ  داخؿ المجتمع المحمي كنسؽ  أكبر كدكرىا 

المحمية مف خلاؿ كضيفتيا النكعية في تككيف المكارد البشرية  الاستراتيجي في تنمية ك خدمة المجتمعات

المؤىمة لمعمؿ في  القطاعات الانتاجية        ك الخدمية ك تنمية كعي الأفراد في جميع المجالات، حتى 

يمكنيـ ملاحقة التقدـ المذىؿ ك السريع في  التقنيات كالابتكارات الحديثة . كمف ىذا المنطمؽ سكؼ 

 المقاؿ الإجابة عمى التساؤؿ الرئيس : يحاكؿ ىذا 

 ؟ مذ هو الدور ال ي امعبه الجذمعة في انمية المجامعذت المحمية عمى المستاوى الإقميمي -

 أولا، احديد المفذهيم :

" ىي جامعة مف فعؿ جمع يجمع جمعان ، جمع المتفرؽ ، أم ضـ بعضو  مفهوم الجذمعة :  لغة:  -أ

نى عظيمة، كجمعتيـ جامعة أم أمر جامع ، ك الجامعة مجمكعة معاىد إلى بعض كيقاؿ قدر جامعة بمع

  (5)" عممية تسمى كميات تدرس فييا العمكـ ك الفنكف ك الآداب

ك التي تعني  ) (Universitas مأخكذة مف الكممة اللاتينية  (University)ككممة الجامعة        

فيما بعد عمى الاتحاد العممي أك النقابة التي  تضـ الرابطة التي تضـ عملا أك حرفة معينة ليطمؽ المفظ 

           عددا مف رجاؿ العمـ سكاء كانكا أساتذة أك طلابا لتدؿ عمى تجمع ىؤلاء مف أجؿ اكتساب العمـ

 ك المعرفة.

، (6)الجامعة بأنيا : " ليست مكانا لتمقي التعميـ العالي فقط ك إنما بيئة كرسالة" عمي أحمد راشديعرؼ   

تتعدل كظيفة الجامعة حسب ىذا التعريؼ التدريس  مف خلاؿ رسالة كاضحة نحك ىذا المحيط أك البيئة، ك 
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كما أنيا " مؤسسة لمتككيف لا تحدد أىدافيا ك اتجاىاتيا مف جانب كاحد بؿ تتمقى أىدافيا مف مجتمعيا 

 .(7)الذم تقكـ عمى أسسو  كالذم يعطييا كحدة حياة ك معنى ككجكد"

ظ تشابو ىذا التعريؼ مع التعريؼ  السابؽ ك ذلؾ في  ربط الجامعة بالمجتمع ك اعتباره أساس يلاح      

إلى " اف الجامعة أساسا مركز لمتعميـ ،ك مكرسة ابراهذم فمكستنر كجكدىا كمنبع رسالتيا، كما يشير 

 .( 8)ة "لمحفاظ كزيادة المعرفة الشاممة ، كتدريب الطلاب الذيف أكممكا مستكل المرحمة الثانكي

يمكف القكؿ في الأخير أف الجامعة ىي عبارة عف : مؤسسة اجتماعية تعميمية تتككف مف مجمكعة    

   معاىد ك كميات تمارس كظائؼ متعددة ، مف تدريس ك بحث عممي كصكلا إلى إعداد الإطارات عمميا 

تكافؽ ك الشركط التي ك عمميا في مختمؼ التخصصات ك تزكيدىـ بالمعارؼ ك الميارات اللازمة التي ت

 تتطمبيا البيئة المحيطة بيا .

 مفهوم الانمية : -ب

إف محاكلة إعطاء مفيكـ شامؿ لمتنمية يتضمف  كافة العمميات التنمكية التي تحدث في كؿ      

  المجتمعات عمى اختلاؼ درجة تقدميا الاقتصادم، ك عمى اختلاؼ نظميا السياسية ك فكرىا العقائدم 

قيمية ، يتطمب أف يككف ىذا المفيكـ كاسعا ك عاما لكي يشمؿ ك يستكعب كؿ ىذه ك أطرىا ال 

     الاختلافات، فمقد تناكلو بعض المفكريف الأميركييف مف كجية النظر التي يغمب عمييا الطابع النظرم،

دؼ ك يركف أنو يشير لمتغير الاجتماعي الذم تقدـ مف خلالو أفكار جديدة في النسؽ الاجتماعي ، بي

تطكير ك تحسيف أحكاؿ الناس، ك تكفير الرخاء الاجتماعي أما المشتغمكف بالحقؿ الاجتماعي  فيتناكلكف 

مفيكـ التنمية مف زاكية عممية، ك يركف أنيا العممية، أك مجمكعة العمميات المرسكمة ك المخطط ليا 

داؼ التي تصبك إلييا تخطيطا سميما بيدؼ إحداث تغير اجتماعي مكجب داخؿ مجتمع ما لتحقيؽ الأى

 .  (9)أعضاء الجماعة الذيف يككنكف ىذا المجتمع
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، فإف كبستر يعرفيا بانيا:"الخكض       استتباعا لعرض ذلؾ المدل مف التبايف الذم يؤكد شمكلية المفيكـ

حداث تطكر كاكتساب كضع جديد ، (10)في مجمكعة مف الخطط المنظمة التي تؤدم إلى نمك طبيعي ، كا 

رفيا شراـ كليرنر عمى أنيا " تغيير قكل ككبير يحرؾ الأمة نحك ذلؾ النكع مف الانظمة بينما يع

 . (11)الاقتصادية ك الاجتماعية التي تقررىا كتحددىا لنفسيا"

تأسيسا عمى ما سبؽ، يمكف اقتراح تعريؼ  شامؿ لمتنمية ك الذم ينص عمى أنيا عممية تغيير       

التخطيط العممي  الرشيد، ك الاعتماد الجاد عمى الذات، كالمشاركة  ك مقصكد، قكاميا   تقدمي شامؿ 

ك تجديد بنية المجتمع، كظائفو، كثقافتو، كآلياتو ، لتخطي فجكة التخمؼ         الشعبية كصكلا إلى تطكير

زاحة أسباب المعاناة عف كاىؿ الجماىير الكادحة  .الحضارم التي تباعد بينو كبيف المجتمعات المتقدمة، كا 

كتجدر الإشارة ىنا إلى أف التنمية ليست في كؿ الأحكاؿ ذات دلالة إيجابية ، كلا تؤدم في  كؿ       

ذا كانت بمداف العالـ الثالث  الأحكاؿ إلى نتائج طيبة، فظاىرة التنمية غير السكية تعـ العالـ أجمع ، كا 

لمكارد، كىذا ما يؤكد عدـ صحة تشكك مف التخمؼ، فإف الأقطار الصناعية تشكك مف التمكث، ك تبديد ا

 فرضية كجكد دليؿ كاحد أف التنمية تتسـ دائما بالإيجابية .

 الاقميم : -جـ

قبؿ التعرض لمفيكـ التنمية ككحدة كمية ، كجب تفكيؾ ىذا المفيكـ ليسيؿ الإلماـ بمعناه الكمي، فمقد      

بأنو يشير إلى "منطقة جغرافية ) Territoire (جاء في  قامكس عمـ الاجتماع حكؿ  مفيكـ الإقميـ لغكيا 

تتضمف خصائص متجانسة تميزىا عف الأقاليـ الأخرل ك تسمح بأف تمثؿ كحدة حككمية ك إدارية 

"؛ فالإقميـ جزء مف الكؿ كىذا الجزء يتميز بخصائص تميزه عف باقي الأجزاء الأخرل، كبناء  (12)مستقمة

الدراسة للإشارة إلى منطقة مف سطح الأرض تتميز عما عميو فقد تـ استخداـ مفيكـ الاقميـ في ىذه 

يجاكرىا مف المناطؽ بظاىرة أك مجمكعة مف الظكاىر أك خصائص معينة تبرز كحدتيا أك شخصيتيا 
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مثاؿ عمى ذلؾ الاقميـ الشرقي الجزائرم كنقصد بو كؿ المدف المكجكدة في الجية الشرقية الجزائرية، التي 

 اليد ك قيـ خاصة بيا عف المناطؽ الغربية أك الصحراكية .تتميز بمكاصفات كعادات كتق

 المجامع المحمي :  -د

لقد حظى المجتمع المحمي بمعالجة مستفيضة مف جانب عمماء الاجتماع ، حيث يعرفو أجبرف       

كنيمككؼ بأنو :" جماعة أك مجمكعة مف الجماعات القاطنة في إقميـ معيف ،فرابطة الإقامة في منطقة 

،بينما لندبرج يعرؼ المجتمع المحمي عمى أنو :"جماعة عامة  (13")ة خاصية تميز المجتمع المحمي "محدد

مف الأفراد الذيف يعيشكف سكيا بصفة عادية في علاقة مباشرة ،كعادة ما يككف المجتمع المحمي عبارة عف 

أعضائيا ككذلؾ التعاكف  جماعة محمية تكجد كتستكطف في تجاكر مكاني ،بالإضافة الى رباط  لمقرابة بيف

 (14)الاقتصادم كالتنظيـ السياسي ."

 ليا أنشطة عديدة، اجتماعيةيعرؼ لاندس المجتمع المحمي بأنو :" منطقة جغرافية تكجد فييا جماعة     

  .(15)فالمجتمع المحمي جماعة محمية ليا كظائؼ كالتعميـ كالعقيدة كالتجارة كالسياسة كالآمف "

التعريفات السابقة ،اف ىناؾ اتفاقا بيف الباحثيف عمى عدة خصائص عامة لممجتمع   يتضح مف         

شباع أغمب حاجاتو داخؿ المجتمع ، مف خلاؿ ما سبؽ  المحمي ىي:الأرض ،كالجماعات ،كالتفاعؿ،كا 

يمكف اف نتبنى تعريفا إجرائيا لممجتمع المحمي : بأنو جماعة اجتماعية  تكجد داخؿ منطقة جغرافية  

ددة تتسـ بعلاقات كنضـ ليا طابع خاص كالتقاليد كالقيـ المحمية ، عمى سبيؿ المثاؿ المجتمع الشرقي مح

 الجزائرم لو مميزاتو كخصائصو التي تميزه عف المجتمع الكمي الذم ينتمي إليو كىك المجتمع الجزائرم .
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 الانمية الاقميمية :  -ه

التخطيطية تعتمد عمى الاقميـ أك المنطقة التي تتخذىا إف التنمية الاقميمية أسمكب مف الأساليب      

مكانا ليا، كقد عرفت بتعاريؼ كثيرة منيا: "صيغة العمؿ التخطيطية القادرة عمى كضع الحمكؿ بمعدؿ 

نيا تستخدـ التبرير في الطرؽ المختمفة ، ك مشاكؿ  كبير لممشاكؿ ك القضايا في المجتمع المعاصر، كا 

الاقميمي ك المتمثمة في المشاكؿ )الاقتصادية، الاجتماعية، العمرانية ،  المجتمع يحددىا التخطيط

، كما عرفت أيضا " بإنيا الحاجة لمتكفيؽ بيف التخطيط الاقتصادم كالاجتماعي (16)السياسية، الثقافية( "

ية ( بيف تشكيؿ أىداؼ تخطيط التنمExisting Gapكالعمراني في جميع المستكيات لسد الفجكة المكجكدة )

  (17)كتنفيذىا في المستكل الاقميمي ك المحمي"

ك تعرؼ التنمية الإقميمية أيضا بأنيا الإطار التخطيطي الذم يحدد الاتجاىات الرئيسة لكيفية تكزيع      

المكارد المادية ك البشرية بينـ الأقاليـ المختمفة بالشكؿ الذم يضمف تناسب أىداؼ التنمية الإقميمية مع 

ة القكمية ىذه مف الناحية النظرية أما مف الناحية العممية فلابد مف تحديد أجيزة التخطيط أىداؼ التنمي

    ك علاقاتيا ببعضيا ك بالأجيزة التخطيطية القطاعية   الإقميمي المركزية ك المحمية مف حيث مياميا 

      اقتصاديا ك اجتماعيا ك المؤسسات التنفيذية المركزية المحمية، لتككف قرارات التنمية مؤثرة مكانيا ك 

 (.18)ك عمرانيا"

يتضح مما سبؽ أف التنمية الإقميمية عممية تسعى إلى تغيير الأبعاد المادية ك المعنكية اليادفة إلى       

احداث تكازف نسبي بيف المناطؽ المتباينة ك تطكيرىا مف حيث المستكيات ) الاقتصادية ، الاجتماعية، 

الثقافية( مما يساىـ في حؿ مشكلات التبايف الحاصؿ في إقميـ البمد الكاحد، فضلا العمرانية، الخدمية ، 

 عف تحقيقيا نكع مف الرفاه المطمكب لسكاف تمؾ المناطؽ )المجتمعات المحمية (.  
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   أولا، دور الجذمعة في انمية الإقميم :

ف عمػػى نطػػاؽ كاسػػع، ك عمػػى إف تنميػػة المػػكارد البشػػرية أصػػبحت عمميػػة ميمػػة لإعػػادة تشػػكيؿ  الانسػػا     

نحك أكثر إيجابية لمتمييز بيف مفاىيـ متقاربة مف الدلالة كالتي تكػكف قاعػدة لتنميػة المػكارد البشػرية ك تشػمؿ  

التعمػػيـ ك التػػدريب كتنميػػة القػػدرات، فالعلاقػػة بػػيف التعمػػيـ ك التػػدريب كثيقػػة، حيػػث يبػػدأ التػػدريب  دائمػػا مػػف 

 عياف إلى تنمية رأس  الماؿ الاجتماعي .حيث ينتيي التعميـ ،ك الاثناف يس

ك قد أكد ألفريد مارشاؿ عمى أف فئة متعممة مف النػاس لا يمكػف أف تعػيش فقيػرة ك ذلػؾ لأف الانسػاف       

المسمح بالعمـ ك المعرفة ك الكعي ك الطمكح ك القدرة عمى العمػؿ ك الانتػاج ك القػدرة عمػى الخمػؽ ك الابػداع 

، (19)لطبيعة ك مصادرىا لصالحو لتحسيف مستكل معيشػتو كتػكفير حيػاة أفضػؿيستطيع أف يسخر كؿ قكل ا

كىذا ما يؤكد عمى أىمية التعميـ العالي في  تنمية المكارد البشرية، بإعداد أفػراد قػادريف عمػى الاسػتمرار فػي 

مػػػع  ك التطػػػكير ، كأيضػػػا التكيػػػؼ  كالػػػتلاؤـ التعامػػػؿ مػػػع المتغيػػػرات العالميػػػة كالمحميػػػة، كمتابعػػػة البحػػػث

المتغيػػرات الحضػػارية الحادثػػة، إضػػافة إلػػى  مكاجيػػة المسػػتقبؿ   ك الػػتحكـ فيػػو، بحيػػث تكػػكف لػػدييـ رؤيػػة 

نقدية فاحصة حكؿ قدراتيـ  ك الميارات التي تمكنيـ مف السيطرة عمى مصائرىـ، لذا فكجػكد علاقػة ارتبػاط 

      لبشرية دكف نقػص فػي الميػاراتبيف التخطيط لمتعميـ العالي ك خطة التنمية يؤدم إلى إعداد المكارد ا

ك الاختصاصػػات المطمكبػػة، بحيػػث يػػؤدم ذلػػؾ إلػػى القضػػاء عمػػى البطالػػة بػػيف الخػػريجيف الػػذيف يممكػػكف   

 ك متطمبات سكؽ العمؿ الاقميمي.  مؤىلات تتكافؽ

ا النػكع مػف كلكي تتحقؽ آلية  ريط التعميـ العالي بتنمية المػكارد البشػرية فػي الػدكؿ العربيػة، كيكػكف  ليػذ    

 :   (20)التعميـ  دكر فعاؿ ك مؤثر في تحقيؽ تنمية المكارد البشرية يجب اتباع ما يمي 

   رسػػالتيا التػػي أنشػػئت مػػف أجميػػا بحيػػث تجمػػع مػػف الناحيػػة الكظيفيػػة بػػيف التعمػػيـ  أف تػػؤدم الجامعػػة -1

 ك البحث العممي كتنمية المجتمع.
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بػػات سػػكؽ العمػػؿ  الاقميمػػي حتػػى تعمػػؿ عمػػى أف تيػػتـ الجامعػػة بػػالتكفيؽ بػػيف تخصصػػاتيا ك متطم -2

 تخريج ككادر فعالة  فرص عمؿ في المؤسسات المختمفة في المجتمعات العربية .

إعادة النظر في  نظاـ القبكؿ في الجامعات كالمعاىد العميػا، ك كضػع فػي الاعتبػار مسػألة القػدرات  -3

 الخاصة .

 الجامعية كتفعيؿ دكرىا داخؿ مؤسسات التعميـ العالي . تطكير الإدارة  -4

تقسػػيـ الجامعػػة ذات الأعػػػداد الكبيػػرة إلػػى جامعػػػات صػػغيرة أك متكسػػطة العػػػدد عمػػى غػػرار جامعػػػة  -5

 في فرنسا. السكربكف

 الأخذ بفكرة الجامعات المتخصصة عمى غرار  ما ىك مكجكد في استراليا ك النمسا . -6

لا تقتصر عمى الطالػب النظػامي، كأف تعطػى الفرصػة  راسة بحيثالديمكف إدخاؿ تغيرات في نظـ  -7

 كندا.لمدراسات المسائية كالدراسة مف الخارج عمى غرار ما ىك متبع في لندف ك بعض جامعات 

التأكيػػػػد عمػػػػى ضػػػػركرة تفعيػػػػػؿ العلاقػػػػة بػػػػيف مخرجػػػػات التعمػػػػػيـ العػػػػالي كمتطمبػػػػات آليػػػػات النشػػػػػاط  -8

 الاقتصادم في المجتمع.

براز دكره فػي التنميػة  الاقميميػة فػي إطػار العمؿ عمى استشر  -9 اؼ الملامح المستقبمية لمتعميـ العالي كا 

 المتطمبات المحمية ك المتغيرات الدكلية .

 التكسع في إقامة علاقات إقميمية ك دكلية لغرض تطكير البحث العممي داخؿ المجتمع . -10

ت استشػػارية لػػو كتكميػػؼ كػػؿ ربػػط مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي بػػالمحيط الاجتمػػاعي ك اعتبارىػػا ىيئػػا -11

 جامعة أك  معيد عاؿ بحؿ مشاكؿ مكقع معيف مف مكاقع الانتاج .

 التأكيد عمى إقامة المراكز العممية البحثية داخؿ الجامعات . -12

 يمكف إنشاء مدف عممية أك مراكز لمتكنكلكجيا المتقدمة أك مراكز لمتميز ترعى البحكث العممية. -13
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لمخػارج  -الػذيف حصػمكا عمػى الػدكتكراه مػف الػداخؿ-يئػة التػدريسيمكف التكسع في إيفاد أعضػاء ى -14

 منيا.لمتعرؼ عمى مجالات التقدـ العممي كالتكنكلكجي ك التدريب عمى منجزاتيا كالاستفادة 

العمػػؿ عمػػى تحضػػير كتشػػجيع أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس كطمبػػة الدراسػػات العميػػا بالجامعػػات العربيػػة  -15

 لاقة بعممية التنمية البشرية .عمى القياـ بالبحكث كالدركس ذات الع

 منيا.يمكف العمؿ عمى تنشيط حركة الترجمة العممية كتشجيعيا حتى يمكف الاستفادة  -16

رسـ سياسات مسػتقبمية كاضػحة الأبعػاد لقطػاعي التعمػيـ العػالي ك البحػث العممػي التػي مػف شػأنيا  -17

 التنمية.رفع القيمة الاقتصادية كتحسيف مخرجات التعميـ التي تحتاجيا 

يجب عمى القطاع الخاص أف يسػاىـ فػي تمكيػؿ بعػض أقسػاـ   التعمػيـ العػالي لأنػو ىػك المسػتفيد  -18

 منو.

دعػكة الشػركات العامػػة كالقطػاع الخػػاص إلػى تبنػػي البحػكث العمميػػة ك الانفػاؽ عمييػػا مسػاىمة فػػي  -19

 التنمية .

كتقػػػػديـ  الجامعػػػػات العربيػػػػة رجػػػػاؿ الأعمػػػػاؿ فػػػػي معالجػػػػة التكنكلكجيػػػػا الجديػػػػدة أف تسػػػػاعديمكػػػػف  -20

دارة المؤسسات أك حساب   التكاليؼ.المساعدات الاستشارية ك التطبيقية كا 

ف كجكد علاقة ارتبػاط بػيف التخطػيط لمجامعػة كخطػة التنميػة يػؤدم الػى اعػداد المػكارد البشػرية دكف إ    

نقػػص فػػي الميػػارات كالاختصاصػػات المطمكبػػة ، كمػػا يػػؤدم  إلػػى القضػػاء عمػػى البطالػػة بػػيف الخػػريجيف 

يف يممككف مؤىلات مطمكبة مف قبؿ المشاريع التنمكية  في سكؽ العمؿ الإقميمي،  كىذا مػا سػيتناكلو الذ

 المبحث المكالي .

 

 ثذنيذ،  علاقة الجذمعة  بستـوق العمل الاقميمي :               
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مف الدراسات التي تناكلت العلاقة بيف مخرجات النظاـ التعميمي ك سكؽ العمؿ دراسة الباحث  

؛ بتمكيؿ مف ككالة التنمية الأمريكية كالتي انتيت إلى ضركرة تخفيض 1979الأمريكي )كلياـ كلاثانكؼ( 

أعداد المتعمميف في أغمب المستكيات ك بالذات مرحمة التعميـ العالي بحجة أف الطمب الاجتماعي )سكؽ 

مى أىمية العلاقة بيف كما أكد )بكرديك، ياسركف( ع، (21)العمؿ( أقؿ كثيرا مف عرض القكل العاممة

مخرجات التعميـ العالي كتكظيفيا في  المجتمع خدمة لقضايا التنمية في سكؽ  العمؿ الاقميمي، حيث 

أشار إلى أف النظاـ التعميمي لا بد ك أف يعيد ما سمياه )تكليد كخدمة المجتمع الذم كلده(، كيتكقؼ تقدـ 

عية الكفاءة لا كميتيا، ك رغبة ىؤلاء في دفع عجمة المجتمع عمى كفاءة كنكع تمؾ المخرجات ، كفقا لنك 

الانتاج ك العمؿ الجاد في سبيؿ تقدـ مجتمعاتيـ ك المحاؽ بالدكؿ المتقدمة، فالعبرة في تقدـ الشعكب لا  

تكمف دائما في كفرة الإمكانيات بؿ في ايجاد التقنية المتاحة أك الممكف إتاحتيا مف قبؿ عناصر كفؤة 

لتصميـ لقيادة عمميات التغير كنقؿ مجتمعاتيـ مف التخمؼ إلى التقدـ  كلعؿ أزمة سكؽ تمتمؾ الإدارة كا

العمؿ الاقميمي في العالـ العربي الذم يعتبر عاجزا عف استيعاب العناصر الشابة المؤىمة ، إنما يرجع 

جميع  إلى خمؿ في التخطيط كقصكر في دقة التنبؤات المستقبمية لحاجة  ىذا المجاؿ الاقتصادم في

مستكياتو، كلكي يتـ التنسيؽ بيف مؤسسات التعميـ العالي  ك احتياجات ىذا السكؽ  في المجتمع لا بد مف 

  : (22)تكفير البيانات كالإحصائيات اللازمة كالقياـ بالآتي 

تصميـ ك تخطيط اليياكؿ التنظيمية ك المكائح ك الكسائؿ ك الإجراءات المنظمة لمعمؿ في  .1

 .قطاعات المجتمع 

 تكظيؼ الميف ك الكظائؼ المختمفة . .2

 المستقبمية.دراسة احتياجات مؤسسات المجتمع الآنية ك  .3

 تحديد الدكر الفعمي لمؤسسات التعميـ العالي لتمبية احتياجات سكؽ العمؿ الاقميمي . .4
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تخطيط السياسة التعميمية لمجامعات كفقا للاحتياجات الفعمية ك المستقبمية ك تأىيؿ الككادر  .5

 ية حسب التخصصات ك المستكيات ك القكل اللازمة ليذا السكؽ ك خطط التنمية المرسكمة.البشر 

لممجادلة في مبادئ العمؿ التي تستيدؼ تطكير التعميـ العالي لمكاكبة  لا مجاؿيمكف القكؿ بأنو     

 :(23)التحكلات العالمية ، كفقا لما جاءت بو تكصيات بعض مؤتمرات التعميـ العالي كالتي أىميا 

تحقيؽ المكائمة بيف ما تقدمو مؤسسات التعميـ العالي كما يتكقعو المجتمع منو كيشمؿ ىذا تلاقي  -1

 سياسات ىذا النكع مف  التعميـ مع مطالب سكؽ العمؿ الاقميمي .

ضماف الجكدة ك النكعية  لمدخلات التعميـ العالي ك مخرجاتو  ك برامجو ك عممياتو ك يشمؿ ذلؾ  -2

العامميف  ك مستكل الأىداؼ ك مستكل الأساليب ك مستكل الطلاب كمستكل الجكدة في مستكل 

 الخدمات المادية اللازمة   ك طرؽ إدارتيا .

 الفاعمة.تطكير التسيير ك التمكيؿ، كاستثمار المكارد ك تنكع مصادرىا كتعاكف المؤسسات  -3

شرافا، فالتعميـ تكثيؽ التعاكف كالشراكة لمكاجية أزمة الالتحاؽ بالتعميـ العالي إدارة  -4 كتمكيلا كا 

 العالي ميمة المجتمع .

إف ىدؼ خدمة الجامعة لممجتمع مف خلاؿ التفاعؿ الكثيؽ ك المستمر مع البيئة، مف بيف     

الأىداؼ الرئيسة التي تطمح إلييا ىذه المؤسسة المعرفية، كيتطمب ذلؾ المشاركة التطبيقية في  برامج 

التعرؼ عمى المشكلات البيئية ك كضع الإمكانات في سبيؿ التكصؿ تطكير ك تنمية البيئة المحمية، ف

إلى الحمكؿ المناسبة لعلاجيا، يجعؿ الجامعة مركزا حضاريا يساىـ في خدمة المجتمع ك قضاياه 

 البيئية.

كلما كاف ىناؾ تركيز عمى ضركرة أف تخدـ الجامعة المجتمع المحمي المكجكدة فيو، فقد    

م كقت مضى مطالبة بخدمة مجتمعاتيا، ك العمؿ عمى النيكض بيا أضحت اليكـ أكثر مف أ

 .كتنميتيا ك ىذا ما سنتطرؽ اليو في المبحث المكالي
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 :(24)ثذلثذ، العوامل الاي اؤثر في دور الجذمعة في انمية المجامع المحمي

ل كتشتد في إف العلاقة بيف الجامعة كالمجتمع علاقة عضكية ليا أبعاد كثيرة ، كىى علاقة تقك      

بعض الأحياف ، كتضعؼ كتيف في أحياف أخرل ، كىي في كمتا الحالتيف تتأثر تأثيرا مباشرا أك غير 

مباشرا بنظـ الحكـ المختمفة كالفمسفات التي تقكـ عمييا ىذه النظـ ، حيث أف كؿ تغيير يطرأ عمى 

و تغيير في المجتمع المجتمع إنما ينعكس عمى الجامعة ، كما أف كؿ تطكر يصيب الجامعة يصاحب

 الذم تتكاجد فيو .

كيرل البعض أف مف أىـ المسممات التي تقكـ عمييا علاقة الجامعة بمجتمعيا ىي عدـ          

       الانفصاؿ ك ىي علاقة الجزء بالكؿ ، فمـ تكجد الجامعة أبدا مف فراغ ، فالإقميـ المكجكدة في مجالو

باشر كغير مباشر في طبيعتيا كنكعية الأنشطة المختمفة التي تقكـ ك البيئة المحيطة بيا يؤثراف بطريؽ م

بيا سكاء أكانت أنشطة تعميمية أك بحثية أك إرشادية ، كمف ثـ فإف غاية الجامعة الحقيقية كمبرر كجكدىا 

 ىك خدمة المجتمع الذم تكجد فيو عف طريؽ :

  ،كخاصة مراكز الإنتاج، كذلؾ إنشاء قنكات اتصاؿ قكية كمفتكحة بيف الجامعة ك مكاقع العمؿ

 لخدمة الأىداؼ المشتركة .

 اشتراؾ الخبراء ك الفنييف في مكاقع العمؿ ك الإنتاج المختمفة ك المجالس لنقؿ خبراتيـ كتجاربيـ    

 ك إلقاء بعض الدركس التطبيقية.       

 فة ليتعرفكا عمى اشتراؾ أعضاء ىيئة التدريس ك الباحثيف في مراكز الانتاج ك مكاقع العمؿ المختم

 ك ينقمكا خبراتيـ كتجاربيـ إلى الميداف العممي .    مشكلاتيا، 
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  فتح المجاؿ أماـ طلاب الجامعات لمتدريب الميداني في مكاقع العمؿ المختمفة كخاصة مراكز

 الإنتاج كجزء مف برنامج الدراسة لمحصكؿ عمى الدرجة العممية العممية.

 تحؿ مشكلات المجتمع. كضع خطة لمبحث ك أكلكياتيا التي 

  إتاحة الفرصة لمبحكث الجامعية لأف تأخذ طريؽ التنفيذ، ك ذلؾ عف طريؽ مشركعات

 استطلاعية.

  كضع صيغة مناسبة لمعمؿ المشترؾ تحافظ عمى القيـ المعنكية لمجميع ك تكفر لكؿ فرد إحساسو

 بدكره الخلاؽ.

في ربط الجامعة بالمجتمع عمى  احر نجك يتكقؼ شكؿ الييكؿ التنظيمي الذم يحقؽ أكب           

ظركؼ كؿ جامعة ك طبيعة المجتمع، ك أكضاعو الاقتصادية ك الاجتماعية ك السياسية ك يتـ 

  .(25)الآتيةذلؾ بإحدل الكسائؿ 

  تكمؼ كؿ جامعة أك كمية أك مركز عممي ببحث مشكلات مكقع معيف، كتقدـ الحمكؿ المقترحة بيف

 معة .الجيات المستفيدة  مع الجا

  تكفير البيانات الخاصة بالمشكلات التي تكاجو المجتمع المحمي التي تقع الجامعة في نطاقيا

الإقميمي، يمكف عرضيا عمى المجمس المشترؾ مف بعض رجاؿ لمجامعة، كالقطاعات الإنتاجية 

 .أك الخدمية المختمفة بيدؼ كضع الحمكؿ

 ف الجامعة ك القطاعات المختمفة عمى شكؿ التعاكف المستقبمي في مختمؼ المجالات التنمكية بي

خطط قصيرة كمتكسطة كبعيدة المدل ، يتـ عمى أساسيا تطكير الجامعة كمخرجاتيا لمكاكبة ىذه 

 الخطط .
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حتى يككف البحث العممي في خدمة التنمية فإنو يحتاج إلى التكفيؽ بيف جانبيو النظرم      

إلا بالتنسيؽ المحكـ بيف الجامعات كالمدارس  الأساسي، كالتطبيقي العممي، كىك ما لا يتحقؽ

 المتخصصة كمراكز البحث كالمختبرات.

 

 الخذاــمة :

لقد حاكلنا في  ىذه الكرقة البحثية إبراز طبيعة العلاقة بيف الجامعة ك التنمية  الإقميمية مف خلاؿ       

تبار أف ىذه المؤسسة العممية تنمية المجتمع المحمي  عمى مستكل الاقميـ، باع تكضيح دكر الجامعة في

تعتبر المحكر الرئيسي لإعداد الككادر البشرية المدربة  التي تؤدم نكعا مف الاستثمارات الإنتاجية داخؿ 

البيئة المكجكدة فييا، فإذا كاف البحث العممي يفضي في النياية إلى التنمية، فإنو بذلؾ ينزؿ مف برجو 

معزكلة عف المجتمع الكاسع العريض،  -بقصد أك بدكنو-ككفالعاج المتمثؿ في مؤسسات غالبا ما ت

ليرتبط بيذا المجتمع الذم قد لا يعمـ بكجكد الباحثيف كلا يدرؾ مدل ما يبذلكنو، كلكنو يممس نتائج أعماليـ 

منعكسة عمى كاقع الحياة في تطكره كرقيو، فالاىتماـ بالمجتمعات المحمية جاء مف منطمؽ أنيا طرؼ 

ؽ التنمية الشاممة عمى المستكل الكطني ؛ فالجيكد الذاتية ك المساىمة الشعبية لا تقؿ مساىـ في تحقي

أىمية عف الجيكد الحككمية في تحقيؽ ىذا عبر مشاركة السكاف في كضع كتنفيذ مشركعات التنمية، مما 

الحضارية  يستكجب تضافر الجيكد المحمية لتحسيف نكعية الحياة الاقتصادية ك الاجتماعية ك الثقافية ك

دماجيا ضمف سياسة التنمية الكطنية .  لممجتمعات المحمية كا 
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 تصنيف الأراضي الفلاحية

 بن معمر رابح: ستاذ الأ

 الجزائـر – جمفةة العجذم

 مهخص انمقال

 

باعتبار انعقار انفلاحٓ ٌُ أحذ أطىاف انمهكٕت انعقارٔت، فإوً فٓ انجزائز ٔمكىىا تظىٕفً 

خلال مهكٕت ٌذا انعقار نهخُاص َنهمجمُعت انُطىٕت بحسب انمانك َ انذْ ٔظٍز مه 

محظُرة فٓ انذَنت َ كذا نشخض الأَقاف ٌذا مه جٍت ، َ مه  جٍت أخزِ فإن 

انتظىٕف انتقىٓ نلأراضٓ انفلاحٕت ٔأخذ عذة طُر َقُفا عىذ معإٔز محذدة تظٍز مه 

مه انمفٕذ أن  خلال انىظُص انقاوُوٕت َ انتىظٕمٕت انمظىفت نلأراضٓ انفلاحٕت، َ نعم

وقُل بأن انعقار انفلاحٓ فٓ انجزائز َ رغم انتزساوت انقاوُوٕت انمىظمت نً ٔبقّ ٔحتاج إنّ 

كثٕز مه انىظز خاطت َ أن ٌذي انثزَة باتت عىظزا ٌاما فٕما ٔعزف بانتىمٕت انمستذامت.
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 اصنيف الأراضي الفلاحية

 ط لالاطولللالايقت ةلوقلالاةل للالاا  لاقلالال طلالأملالا الاقارية لالا لللالاالاقعراتلالاةل ةللالاةل لالاطولات ملالا ل ل  لالا ةاةل
اثتيءلاقحرل لالاس امية  ،لثملاقط قلا لاق  ت لا لاقمسلا ر  ،ل لما لا ملاجلاقعراتلاةل يلا  لت  تلايلاأسلا ر  لالرلاةل

ل.1  ةلاقام لليق ية ايةلاقفةتس  لميقمل  ايةضلذقالمعلاقس يطولاق  ت  

اقت يملاقفةتسالوقلاةلاي لا لوالاطاةل لماتةلذقالاجلاقت يملاقريت تالاقذيلحكملاقم ك  لاقارية  له ل
"ل لالاية جلعلالاراةولاقرلالا ات جل"،ل ل لتلالاالت لالايملاقيلالاتةلل5791تالالا قلنيت ت لالا لكالالاط ةللاقرلالايت جلاقملالاطتالسلالات ل

اقاريةيل) أس سلاقسع لاقاريةيل لاقمسحلاقالايملقرةاللااول لقلا لكلايجلذقلاالملاجلللايةلاأيلايةو،لولالاتلا ل لامل
لاقايملقكيم لاق ةاةلاق  تا.لاف ل طة ع  لوقةلاي  لاأت تيءلمجلايغي لاقمسحل

اقمسلالالا تطلوقلالالاةلاقملالالايطولل51-79 لملالالاجلط جلسلالالاةطل لالالاية جالماملالالاولتعلالالاطلاجلنلالالايت جلاق  ع لالالا لاقارلالالايةيل
لمت لاق الاتفةلاقم ك  لاقارية  لوقةلث ث لات اع:لل52لالس ميلاقميطولل5797اق أس س  للالطس  ةل

لالأم الاق  ت  ل

لالأم الاقجيا ل)لاقج اقو.

لالأم الاق نف  .

 لالأةالالاقف ح  للي  ليةهيلم ك  ل رية لا ،للنتتلايل ت ملاالوقلاةلتلا علملاجلهلاذعلالأتلا اعلا لا ع،لا لاةل
اجلالأةاللالاالاقف ح لالا ل ج  لالاصلملالاجل الالات صلوقلالاةلنجلالاة،للرلالاطل كلالا جل الالات فتيلنلالايت تال لنلالاطل كلالا جل الالات صل

ل رتا.
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 الاصنيف القذنوني للأراضي الفلاحية.: المطمب الأول

ليقتسل لقرم الاق  ت  لاق ال يم لاقم ك  لاقجيالا ل لاقايملا لقكلا لملاجلاقط قلا ل لاق لا لا ل اقل ط لا ،ل
للالانجلالأةاللالاالاقف ح لالا للال كلالا جلولالمم  كلالا لم ك لالا لجيالالا لق ط قلالا ل،ل لملالاجلثلالاملللالانجل الالات صلالأةاللالاال

لاقف ح  للحسةلميقكتيل اتصلوقةل:ل

لاةالالل ح  لمم  ك لم ك  لجيا ل

ل يلا لقرم الاقجيا لق ط ق ل.اةالالل ح  ل

لاةالالل ح  ل نف  ل.

 أراضي فلاحية ممموكة ممكية خذصة: الفرع الأول

 كلالالاة سلحلالالاولاقم ك لالالا لاقارية لالالا لل5771 لملالالاجللالالالاطعلطسلالالا  ةلل5797ملالالاجلاهلالالاململالالايلعلالالايءلللالالا لاقطسلالالا  ةل
 لا ،لللاطءالاقجيا ل لحمي  تيل،ل له لملايلاتاكلاسلليقللاة ةول  لاةلعم لا لاقرلا ات جلاق لاال لات ملاقم ك لا لاقاريةل

ملالاجلنلالالايت تالاق  ع لالا لاقارلالالايةيل لاق  ع لالا لاقف حلالالاالوقلالالاةلمج  لالاصلاقرلالالا ات جل لالأت ملالا لذاةلاقالالالا  لكرلالالايت جل
اقم ا لالالالاولليق ت تلالالالا ل لاق ام لالالالاةل لا لالالالاةع،ل لذقلالالالاالللالالالاال  علالالالا لق ل ةاقلالالالاالمحلالالالاضل لالالالا  ءمل لاقت لالالالايملل79-57

اقجيالا ل لحمي  تلايل،لاقلاذيل  علاةلللايلا  ةاصلليقم ك لا ل5797اأن ايطيلاقلاذيلا لا لا لاقعراتلاةللالاطلسلات ل
ملاجلاقطسلا  ةلل15 لا  ليةهيلاتفيلنيت تالنيتميللذا  ل،لاقياءلاقذيل مل  ل ح لمجلج  لتلاقلاقملايطول

ل.2مجلنيت جلاق  ع  لاقاريةيل52 لاقميطول

 لاقم ك لالا لاقجيالالا ل للالامجلق فلالاةطلحرلالا ول لالاطولمة ل لالا للغلالاةضل ل   فلالا لهلالاذعلاقم ك لالا ،ل لملالايل تمتلالايل
اللالالاالاقف ح لالالا ،ل لاقلالالاذيللال كلالالا جلولالملالالاجلجلالالا  ل م كتلالالايلحسلالالاةلهلالالا لحلالالاولاقم ك لالالا لاقمتالالالاةل  لالالاةلالأةل

ل ل ا تيل لاةلتي.

لللاعريف حق الممكية:لأولا

،ل م لاعل لاق الاةصلللاالالأيلا يءمجلاقريت جلاقمطتال  ةلاجل"اقم ك  لهلاالحلاولاقل196 تقلاقميطول
للية لاجللال س ام لاس اميلال حةم لاقر ات جل لالأت م ل".

ليقميةعلمجلج  لتقلهلاذعلاقملايطولا  لاةل اة فلايلقحلاولاقم ك لا ل،ل لانلاةلاسلا امي لهلاذالاقحلاولللاال
 لا لاح لاةاملاقرلا ات جل لالأت ملا ،ل لللاذقال كلا جلاقميلاةعلاقلارملالايحةلهلاذالاقحلاولليسلا اميق لللاالحلاط طلملايل

ملايطولتقل    لاقريت جل،لليقميةعلةل لاس امي لهلاذالاقحلاوللملايللال  الايةضلملاعلهلاذالاقرلايت ج،ل ل لاتقلاق
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اقم للالامجلاق  ع لالا لاقارلالايةي:ل"اقم ك لالا لاقارية لالا لاقجيالالا لهلالاالحلالاولاق م لالاعل لل51-79ملالاجلاقرلالايت جلةنلالاملل59
لاق اةصللالاقمي لاقاريةيلا لاقحر ولاقا ت  لمجلاع لاس امي لالأم ال لول ل ا تيلا لاةلتيل".

سلاةل ل ا تلايللالتقلهلاذعلاقملايطول لاةاصلاقميلاةعلاقم ك لا لاقارية لا لاقجيالا ل،ل لانلاةلاسلا اميقتيللح
لا لاةلتيل.

ملاجلاقرلايت جلاقملاطتال مكلاجلاقرلا  لل196مجلنيت جلاق  ع لا لاقارلايةيل لاقملايطولل59 لمجلج  لتقلاقميطول
اجلحولاقم ك  له لحول  تالاا ال ا القايحل لاق م عل لاق اةص،ل لذقاللحولاقم ك  لهلا لا سلاعل

ل.3اقحر ولاقا ت  ل لايم تي

جل،لاجلاق م لالالاعل لاق الالالاةصلعلالالايءالم  رملالالا جل،لذقلالالاالاجلحلالالاول ل  حلالالا لكلالالاذقال  لالالاةلتلالالاقلهلالالاي  جلاقملالالايط  
اقم ك لالالا ل  لالالا حلقالالالايحل لمكتلالالا لاق الالالاةصلللالالاالم ك  لالالا ل لذقلالالاالملالالاجلجلالالا  لترلالالا لهلالالاذعلاقم ك لالالا ل لا ةهلالالايلملالالاجل
اقمالالالايم ةلاق لالالاال لالالاةطلللالالامجلجيتلالالا لاق الالالاةليةل،لكملالالايل  لالالا حلحلالالاولاقم ك لالالا لقالالالايحل لاق م لالالاع،لايلوسلالالا غ  ل

لاقم ال لالات فيعلل .

 لاقيلالااءلهلالا لحلالاولاأسلالا تثيةلليسلالا اميق ل لليسلالا غ ق ل لليق الالاةصلل لالا ل  لالاةل علالا ل لللالاذقالللالانجلحلالاولم ك لالا
ل.4طاتم،ل لك لذقاللالحط طلاقريت جل

 لعلالالاط ةلليقلالالاذكةلاجل تيالالالاةلاقم ك لالالا لهلالالاالم ك لالالا لةنللالالا ل لم ك لالالا لات فلالالايعل،لل لالالا سلكلالالا لميقلالالاال ت فلالالاعلطاتملالالايل
ي،لل لا لاك فلاةلاقميلاةعلللااللم ك   ل لاقاكسلاح ح،لوذلق سلك لمت فعللم ك  لميلليقلة ةوله لميقلاالقتلا

اقملالا اطلاقسلالايلر لاقلالاذكةلوطةارلاق الالاةصل حلالاطعلط جلاق م لالاعلقكلالايجلالات فلالايعل لاق الالاةصلمحالالا ةلل لالاطلاقميقلالاال
لط جلا ةعل،ل له لميل ح  لط جلاطاءلاقم ك  لق  يتفتيلالاع مي   ل لالان ايط  .

 ثذنيذ: عنذصر حق الممكية

حلالاولالات فلالايعلا لاق م لالاعل لاق الالاةصلللالاالالأملالا اللملالايلاقم ك لالا لهلالاالاقمكتلالا لاقريت ت لالا لاق لالاال ملالاتحلاقيلالاجقل
ل.5   الول ل ل ا لهذعلالأم ا

لحسةلتقلاقميط  جلاقسيلر  جل  مث ل تياةلحولاقم ك  للالاق م عل لاق اةصل.

اق م ع:له لوس غ  لاقم لاالاقارلايةيل لالات فلايعلللا ل،لقلاذقالتعلاطلاجلحلاولاقم ك لا ل  علارالا ل  فلاةعل تلا لل-5
حرلالا ول  ت لالا لاجلالاةالكحلالاولالات فلالايعل لاأسلالا امي ل لاقسلالاكجل،ل لقملالايلكلالايجلاأسلالا امي ل الاسلالا غ  ل رةللالايجل

سلالالامالهلالالاذالاحلالالاطهميلملالالاجلافجلالالاةل،للك هملالالايلاسلالالا امي لق يلالالااءل،لللالالانذالاسلالالا ام لاقميقلالالاالاقيلالالااءلليجالالالا ل
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اسلالا اميلا،ل لوذالوسلالا ام  لل اسلالا  لا لالاةعلللالاالمريللالا لاعلالاةل  ريللالايعلملالاجلاقغ لالاةلسلالامالهلالاذالوسلالا غ لال،ل لنلالاطل
ل.6 س غ لاقميقالاقياءلملييةوللتفس 

 لاقم ك لالا لاقارية لالا ل يلالام لاقيلالااءل لملالايل فلالاةعل تتلالايلملالاجلثملالايةلا لم حري تلالايلا لمت علالايةلوقلالاةلاقحلالاطلاقمف لالاطل
ليقملاي لاقارلايةيلايلالأةضلاقف ح لا للالاف لملييلاةولا لا لاةلملييلاةو،للق  م عللتيل،ل لاق م عله لاجل  م لاع

لذقالاجلاقحولاقا تالالأا ال   حلق ميقالس   لملييةول  ةلاقمي لاقاريةي.

اق الالاةصل:لجلالا ا لاقميلالاةعلق ميقلالالاالحلالاولاق الالاةصلللالالاالاقملالاي لاقارلالايةيل لرلالايلملالالايل لالاةاعلمتيسلالاليل ل ةا لالالاالل-5
لتا قلاقريت ت  ل.ما ح  ،لية   ل طمل ايةضلهذالاق اةصلمعلاق

ليق الالالاةصلهلالالا لحلالالاولترلالالا لاقملالالاي لاقارلالالايةيلكيلأةاللالالاالاقف ح لالالا ،ل ل كلالالا جلاق الالالاةصلميط لالالايلكملالالايلنلالالاطل كلالالا جل
لاق اةصلنيت ت يل.

 الاصرف المذدي :  -أ

ق ميقلالاالاجل  الالاةصلللالاالاقيلالااءلاقلالاذيل لالاةطعل   لالا لحرلالايللكيللالا لايلالاكي لاق الالاةصلاقملالايطي،لل لالا لملالاث ل
ليق اةصلاقميطيله لاقذيل تي لمجلميطولاقيلااءلل لايطيلوقلاةل،ل7ن علالأيعيةل لهطملاقلتيءلا لاقمتيآة

 اس ت ك لا لو طام لا ل غ  ةع.

 الاصرف القذنوني:  -ب

ق ميقلالاالاقحلالاولللالاالاق الالاةصلليقيلالااءل،ل لذقلالاالللالانعةاءلكيللالا لاق الالاةليةلاقريت ت لالا لللالاالحرلالا لاقلالا اةطل
ل.8  ةلهذالاقياءلس اءالاطالهذالاق اةصلاقريت تالوقةلر ا لحر لك  يلا ل ر  طع

 لللاذقالاق الالاةصلاقرلالايت تالهلالا لاجل  الالاةصلاقميقلالاالللاالحرلالا ل الالاةليلنيت ت لالايلل رلالا مللكلالا لالأ ملالاي ل
لاقريت ت  لاق ال يطيلوقةلر ا لحر لك  يلا لعرت يلكةهجلاةل لاقف ح  .

 أراضي فلاحية اذبعة للأملاك الوطنية الخذصة.: الفرع الثذني

قرملالالا الاق  ت لالالا ل تحالالالاةلم ك  تلالالايلق ط قلالالا للكملالالايل لالالاملاأيلالالايةولوق لالالا لللالالانجلالأةاللالالاالاقف ح لالالا لاق يلالالالا 
 حطهيللرلا ل،لايلاتتلايل كلا جل يلالا لقرملا الاقجيالا لق ط قلا ،ل ل للاط لاجلاهم  تلايلهلاالاق لااللةللاةلهلاذعل
اق لا  لق  عسطلقتيلاقحمي  لاقمفة للا لقرملا الاقايملا ل لاقجيالا لق ط قلا ،لكلا جلهلاذالاقتلا علملاجلالأةاللاال

ا تيلجا الايلاقحمي لا لاقجيالا لملاجلجلا  لاقمللايطرلاقماة للا ل ل ا لةللالحلاطلذا لا لثلاة ولن م لا لنيتملا لللاذ
ل29-79ملالالاجلنلالالايت جلل5اقفرلالالاةولل6اقم مث لالالا لللالالاالاتتلالالايلا لالالاةلنيل لالالا لق  رلالالايطمل للالاقحعلالالارل ملالالا لللالالاتقلاقملالالايطول

لط سملةلاقم لمجلالأم الاق  ت  لاقماط ل لاقم مم.ل25اقميةخللا:ل
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تميل ك جلاق اةصلل تيللحسةلميل تقل    لاقر ات جلاق ا  حكمتيل لاق التةالاتتيلالايةم لللاالل ا 
ل.5999ا ةلل92اقميةخللالل99/51هذالاقمعي للالس ميللاطلنيت جلاق  ع  لاقف حال

 أولا: الأراضي الفلاحية الاذبعة للأملاك الوطنية الخذصة الصذلحة لمزراعة.

علمتلاذلح  ةلالأةالالاقف ح  لاق يلا لقرم الاق  ت لا لاقجيالا لليه ملايمل اللاةلملاجل لاةصلاقميلاةل
سلات ،ل لل29اأس ر  ل ل  ع ةلهذعلالأهم  لللاالاقثلاة ولاقريت ت لا لاق لاال  اقلاةل  لاةلهلاذعلالأةاللاالجلا  ل

اق النطل ا لوقةلس  لن ات جلكلةال،لكيجلا قتيلت يملاق س  ةلاقذا اللالاقف ح ل لنجلاةلميلاة علنلايت جل
ل9ل علا لو عيةلهذعلالأةالا.

ل5719ط سلاملةلل29اقملايةخلللاالل112-19ةلةنلام:للأ  لنيت جلاطةللاليأجلهلاذعلالأةاللاالالأملا
اقم لمجلاق س  ةلاقذا الللاالاقف حلا ل،لح لانلمتحلاةلاقط قلا لللاط جلمريللا لاسلا غ  لاقف حلا لاقم ك تلا لملاجل
الأم ا لاقمتر ق ل لاقارية  لاقمطةع لللامجلاملا الاقط قلا لوقلاةلمعملا علاقاملاي لاقلاذ جل  لا لةلللا تملاقيلاة  ل

 لل5717ط سلالالالاملةلل51اقملالالايةخلللالالالاالل51-17جلاقمةسلالالالا ملةنلالالالاملاقمتالالالا قل   تلالالالايلللالالاالاقملالالالايطولالأ قلالالالاةلملالالا
اقم للالامجل اة لالالاصلمعم  لالالا لاقاملالاي لاق يلالالالا لق سلالالا غ  لاقف حلالاالق  سلالالا  ةلاقلالالاذا ا،ل ل ت فلالاعلاقاملالالاي للتلالالاذال
اأسلالالا غ  لقملالالاطولا لالالاةلمحلالالاط طول،لايلقتلالالاملحلالالاولالات فلالالايعلا لالالاةلمحلالالاططلاقملالالاطو،لقكلالالاجلهلالالاذالاقحلالالاولا لالالاةلنيللالالا ل

ولت لايملاق سلا  ةلاقلاذا القف حلا ل  لاةلالأةاللاالاق يلالا لق ماملاة جلق  اةصلل  لا لاقحعرل    ل ل  مل  ل
ل لاقعراتة  جلاقذ جلكيجلقتملم انصلمايط  لقحةةلاق حة ة.

كميللر ةللاضلالأةالال يلا لقرم الاق  ت  لمث لاةالالاقل ط يةل لكذقالاةاللاالاقجلا اقل
لاقذ جلكيت اللال س غ  تتيللاف ليجا  ل لملييةول.

 اقجلالالايقلل5795تلالالا لملةلل99اقملالالايةخلللالالاالل92-95ليقميلالالاةعللنالالالاطاةلالأملالالاةلةنلالالامل لهلالالاذالملالالايلطللالالاعل
  لالاةلاجل ملالاتحلاةاللالاالاقالالاتط ولاقلالا  تالق ثلالا ةولاقرةا  لالا ل لل556للالايقث ةولاقرةا  لالا ل،لوذل ةطلللالاالاقملالايطول

ل10لط جلمريل ل  ةلاسيسلالات فيعلاقميلطل ت ر لوقةلاق ةث لاقذك ةلط جلاأتين.

للالالاط جلمريللالالا للمر للالالاةل رلالالاطلوطاةيلق مسلالالا ف ط جل  لالالاةلمعملالالا لللتلالالاذالالأملالالاةلملالالاتحلحلالالاولات فلالالايعلميللالالاط
الأةاللالالاالاقف ح لالالا لاق يلالالالا لق الالالاتط ولاقلالالا  تالق ثلالالا ةولاقرةا  لالالا ل)اق اي ت لالالايةلاقف ح لالالا وللأمملالالاةلاةاللالالاال

،للحلاولالات فلايعل لرلايلقرلالايت جلاقثلا ةولاقرةا  لا ل ت رلا لق لالاذك ةل11اقف حلا جلاقلاذ جللال سلا غ  تتيللالاف لملييلالاةول
ت لالايملاق سلالا  ةلاقلالاذا اللال ت رلالا لق  ةثلالا لاالالا ،ل ل سلالار لهلالاذالاقحلالاوللمر للالاةلحكلالامللط جلاأتلالاينل،لاملالايلللالاا

نليتال،ل لاقمج قله لاقرليءلاقالايطيلللايقةاململاجلاجلاقمسلا ف طلقلا ل رلاطلوطاةي،لهلاذعلاقم لارول  م لارللتلايل
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نلالالايت جلاقثلالالا ةولاقرةا  لالالا ل لاقسلالالالةلللالالاالذقلالالاالهلالالا ل رة لالالاةلاقاطاقلالالا لملالالاجلاقمسلالالا ف ط جل،ل لعالالالا لاقم جيالالالام جل
ل لاقمس ف ط جول  ةلنطملاقمسي اولاميملاقرليءلاقايطي.ل)اقط ق ل

ل99للالاالل57-99للالاالهلالاذالاق لالاية جلالالاطةلنلالايت جلل5799 لالا لهلالاذالاقرلالايت جلم للالاولوقلالاةلاي لالا لسلالات ل
 لاقلالالاذيل للالالال لك ف لالالا لوسلالالا غ  لالأةاللالالاالاقف ح لالالا لاق يلالالالا لقرملالالا الاق  ت لالالا ل ل حلالالاططلل5799ط سلالالاملةل

ل جلمحلالالالالالالالالالا لت لالالالالالالالالالايملاق سلالالالالالالالالالا  ةلاقلالالالالالالالالالاذا الحرلالالالالالالالالالا ولاقمت علالالالالالالالالالا جل ل اعللالالالالالالالالالاي تمل،لح لالالالالالالالالالانلحلالالالالالالالالالا لهلالالالالالالالالالاذالاقرلالالالالالالالالالايت
ل لنيت جلاقث ةولاقرةا   .

 ملالاةل م  لالا لو لالايطول ت لالا ملاقر لالايعلاقف حلالاالاقاملالا ماللنتيلالايءلمسلالا ثمةاةلل ح لالا لل5799لفلالاالسلالات ل
عمي   ل للةط  ل  ةلمسيحيةلم  س  ،ل ل يك  لعمي يةلاغ ةولمجلاقف ح جلق لا حكملللاالوسلا غ  ل

لح  لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا لاقمسلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا ف ط جلملالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاجلمعلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاةطلالأةاللالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاال ل حة لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاةلاقمللالالالالالالالالالالالالالالالالالالالايطةاةلاقفةط لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا ل ل 
ل12اعةاءلوقةلمت ع ج.

ل13ات لعيءلللا:لل57-99لم راةلاقريت جلةنمل
لمتحلاقمس ف ط جلحولات فيعلميلطللمريل لو ي ولست   .

هلالاذالاقحلالاول ت رلالا لوقلالاةلاق ةثلالا لاقلالاذك ةل لاأتلالاينل لهلالاذال كلالاسلنلالايت جلاقثلالا ةولاقرةا  لالا ل،لح لالانل ت رلالا ل
الات فلالايعلكري لالاطولاالالا   لللالاالمسلالا ثمةولل ح لالا لعمي  لالا ل،ل لوقلالاةلاقلالاذك ةلط جلاأتلالاينل،لح لالانل يلالاغ لحلالاول

 متحلالات فيعللم عةل رطلوطاةيلمسع ل لميتةللالاقمحيل  لاقارية  ل ل مكجلاق تلاير ل تلا ل لاقحعلاةل
ل    .

 تطميل ج لاقمس ف طلليق رامي  لليقعتيةلاقرليت  ل ج قللذقال،للليقتسل لق رللايءلاقالايطيل)اقرسلامل
يقتسل لق مس ثمةاةلاقف ح لا لاقعمي  لا ل،ل تلاطميل رلاعلاقتلاراعلللا جلاقمسلا ف ط جل،ل لاقاريةيول ك جلمج قلل
لالاقمس ثمةاةلاقف ح لا لاقفةط لا ل لاقعمي  لا ل كلا جلاقرللايءلاأطاةيل ليق رامي تم وذالاج لك لاقمس ف ط جل

له لاقمج ق.

اجللقلالامل كلاجليلمسلالا  الافملاي لاقمةعلالا و،لح لالانل57-99 تلاةلق ط قلالا لاجلنلايت جلل5779 لللاالسلالات ل
لالالاة الهلالالاذعلالأةاللالالااللأيلالالاجيقللرلالالايم اللل اتلالالايللأيلالالاجيقلنجلالالاة جلليلالالا ط الل نتلالالايلمحلالالا ةل ل اقمسلالالا ف ط جلاعا

اقمحلاططلقيلاة  ل لك ف لايةلل5959ا ةلل51اقملايةخلللاالل92-59سكتيةللجم ل لمجلهتيل تلاةلنلايت جل
ل14اس غ  لالأةالالاقف ح  لاق يلا لقرم الاقجيا لق ط ق .
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 بعة للأملاك الوطنية الخذصة الإستاصلاحية: ثذنيذ: الأراضي الفلاحية الاذ

 : لمتةلهذالاقت علمجلالأةالالاقف ح  ل طولتا قلنيت ت  ل

لاقم ا ر للح يرولاقم ك  لاقارية  لاقف ح  .ل5792ا ةلل52اقميةخللالل59-92نيت جلةنمل

اقمحلالالاططلقيلالالالاة  لاق تلالالاير ل لالالالاجلل5775علالالالا اجلل91اقملالالالايةخلللالالاالل597-75اقمةسلالالا ملاق تف لالالالاذيلةنلالالام:ل
لةالالاقاحةا   للالاقميسسيةلاأس ا ح  ل لك ف  لوك سيلتي.الأ

ط سملةلاقمحططلقك ف يةلملاتحلحلاولاأم  لايرلن لاعلل51اقميةخللالل692-79اقمةس ملاق تف ذيلةنمل
لاةل  لمجلالأم الاق  ت  لاقجيا لاق يلا لق ط ق للالاقمسيحيةلاأس ا ح  ل لا ليت ل ية   .

اقم للالامجلوتيلالايءلمسلالا ثمةاةلل5955ل فلالاةيلل52اقملالايةخلللالاالل599اقمتيلالا ةلاقلالا راةيلاقميلالا ةالةنلالامل
لعط طولق ف ح ل ل ةل  لاقح  اتيةل.

،لهلالا لاقر لالايمللاملالا لك التلالا لاقم لالايعل لاق ت تلالا ل لاقسلالارال لل59-92ليلاس الالا ول لرلالايلق رلالايت جلةنلالام:ل
اقحفلالالالاي ل  لالالالاةل ةللالالالا لالأةاللالالالااللح لالالالانل كلالالالا جلهلالالالاذالاقاملالالالا لملالالالاجليلالالالاأت لعالالالالا لالأةاللالالالاالاقف ح لالالالا لميه لالالالا ل

ل15  .ق س غ

كميلحططلهلاذالاقرلايت جلالأيلاجيقلاقلاذ جل حلاولقتلاملاأسلا فيطولملاجلاأس الا ولح لانلايلا ة لاق م لاعل
ليقعتسلالالالا  لاقعراتة لالالالا ل ل  لالالالاةلاقيلالالالاجقلاق ل الالالالاالاجل كلالالالا جلم م الالالالايلللالالالايقحر ولاقمطت لالالالا ل،لاملالالالايلاقيلالالالاجقل

لاأ  ليةيل عةلاجل ك جل يلايلق ت يملاق اي تا.

للالاالجلالا  لجمسلالا لسلالات اةلولالوذالكيتلالاةلهتلالايال ل علالاةلاجل كلالا جلهتلالاياللةتلالايمحلق س الالا ول تعلالارل
ل.ل16ن ولنيهةو

 لالاس ا ول لريلقتذالاقريت جلما ول  ةلية لليسج،لح نللاطلوتعيرلاقميلاة علاأس الا حال
  حلالالالا  لاأس الالالالا ولوقلالالالاةلاق تلالالالاير ل لللالالالاذقال ت رلالالالا لم ك لالالالا لالأةضلاقمس الالالالا ح لوقلالالالاةلاقمسلالالالا ف طلاقلالالالاذيلا لالالالامل

للةتيمع لاأس ا حال.

لاجلاقميلالالالالالالاةعلللالالالالالالاالو لالالالالالالاطاطعلقتلالالالالالالاذالاقرلالالالالالالايت جل للالالالالالالاط لم لالالالالالالاأثةالل59-92 جل لملالالالالالالايل  حلالالالالالالا ل  لالالالالالالاةلنلالالالالالالايت
للريت جلاقث ةولاقرةا   ل.

،لاقلالالاذيلتلالالاقل  لالالاةلاجل5775ع    لالالا لل1اقملالالايةخلللالالاالل597-75ثلالالاملعلالالايءلاقمةسلالالا ملاق تف لالالاذيلةنلالالامل
ملاجلنلايت جلاق  ع لا لاقارلايةيلل59الأةالالاقمات  للتذالاقمةس ملهال  الالأةالالاقمحططوللمفت ملاقميطول
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هلالالاذالاقمةسلالا ملاأس الالالا ولللالاالاقملالالايطولاقثيت لالالا لمتلالا ،لح لالالانلتالالاةلهلالالاذعلاقملالايطول  لالالاةلاجلاقمرالالالا طللالالاةصل
ليأس الالالا ولهلالالا لكلالالا لالأ ملالالاي لاقمة ل لالالا لل عت لالالاطلاقم لالالايعل لاق م  لالالا لليق ينلالالا ل لاس الالالا ولالأةضلملالالاعل

ل17 ت ت تيل لسر تيل لكذالاقر يمللك لالأ مي لاق المجليأتتيل حر ولاأت يرلاقرةا ا.

جيمس لمجلتفسلاقمةس ملل تةلالأيجيقلاقملايه  جلق سلا فيطولملاجلاأس الا ولح لانلاميلاقميطولاق
ل.18اي ة ةللر لاقعتس  لاقعراتة  لق يجقلاق ل االا لاقمسيهمللالاقيجقلاقمات ي

ط سلاملة،لللانجلاأس الا ول الاةاصللأتلا لل51اقملايةخلللاالل692-79 ل م لليقمةس ملاق تف لاذيلةنلامل
لتيلاجل عالالالالالالالالالالا ل ينلالالالالالالالالالايةلالأملالالالالالالالالالا الاقارية لالالالالالالالالالا ل حرلالالالالالالالالالاولكلالالالالالالالالالا ل م  لالالالالالالالالالايةلاأسلالالالالالالالالالا ثميةلاق لالالالالالالالالالاالملالالالالالالالالالاجليلالالالالالالالالالاأت

ل19وت يعيًلمعل ثم تتي.

 لملالايل  حلالا ل  لالاةلتلالاقلهلالاذعلاقملالالايطولاجلت لالاةولاقميلالاةعلاقعراتلالاةيل غ لالاةةلليقتسلالال لق   فلالالا لالأةضل
اقمس ا ح لا لاقريل  لق س ا ولمجلت ةولاع مي   لوقةلت ةولاع مي   لان ايط  ل)اسلا ثمية  ول لهلاذال

 لل5797 لالالا لاق لالالاال لالالاةاةل  لالالاةلاقمع ملالالاعلاقعراتلالالاةيل لاق لالالاالعلالالايءللتلالالايلطسلالالا  ةلتلالالايلعلملالالاجلاق غ لالالاةاةلاقعذةل
لاتاكيسي  ل  ةلاقمت  م لاقريت ت  لاقسيتطولكريت جلالأم الاق  ت  لمث .

كملالالايلاتلالالا لالالالاطةلمتيلالالا ةل راةيلللالالااليلالالاأجلهلالالاذعلالأةاللالالاالاقف ح لالالا لاأس الالالا ح  ل لاقم مثلالالا لللالالاال
ل5955.20فةيلل ل52اقميةخللالل599اقمتي ةلاق راةيلاقمي ةالةنمل

هلالاذالاقمتيلالا ةلاقلالا راةيلاقلالاذيلعلالايءللللالاة ةولوتيلالايءلمسلالا ثمةاةلعط لالاطولق ف حلالا ل ل ةل لالا لاقح  اتلالايةل ل
اقملاة ل لل حف لالاراةلميق لالا لق ف حلا جل لاقمسلالا ف ط جل لذقلالاالملاجلاعلالا ل  سلالا علاقري لاطولاأت يع لالا لاقف ح لالا لللالاال

لو يةلس يس لاق عط طلاقف حال لاقة فا.

 ة الوقفيةالأراضي الفلاحي: الفرع الثذلث

س  ملاق  ةوللالهذالاقفةعلوقةلاق نصللاف ل يملا لملاجل اة لاصلاق نلاص،لاةكلايجلاق نلاص،لثلاملت تلاي  ل
لالأةالالاقف ح  لاق نف  ل ل ة ر لوس ثميةهيل.
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 أولا: اعريف الوقف 

:له لحلالسلاقالا جلملاعل جالا قلمتيلالا لقعتلا لاقللاةل لاق رلا ال لاقج لاةل،ل لهلاذالاق اة لاصلفقهذ-1
ل.21 م  رلاق لتيت  ا  مط  لمحكم لاق

 ل ةاصلال لحت ف لاق نصللأت :ل"حلسلاقا جل  ةلحكملم لاالاق انلاصل،ل لاق الاةصللمتفا تلايل  لاةل
ل.22عت لمجلعتيةلاقج ةل لاقلةللالاقحي ل لاقمآ ل"

 ل اةصلاقميقك  لاق نصللأت :ل"حلسلاقا جل جلاق اةليةلاق م  ك لا لملاعللريتتلايل  لاةلم لاالاق انلاصل
ل.23  ةلعت لمجلعتيةلاقلة" لاق لةعلاق رمللة اتيل

ملالاجلجلالا  لهلالاذعلاق اة فلالايةل  تلالاةلاجلاقحتف لالا جل لرلالا جلاقالالا جلمحلالا لاق نلالاصلللالاالم ك لالا لاق انلالاص،لكملالايل
اتتلالامل رلالاة جللنمكيت لالا لاق انلالاصلاق الالاةصلل تلالايل،لاملالايلاقملالايقك  جلملالاجلجلالا  ل الالاة فتملق  نلالاصل يكلالاط جل  لالاةل

ل.يصللاللريتتيللالم ك  لاق انصحتاق انصل طملاق اةصللالاقا جلاقم ن ل ،للا ةلاتتمل  فر جلمعلالأ

ـــري -2 ـــف الم ـــرع الجزائ اقم ا لالالاولليلأ نلالالايصلاقمالالالاط لل75/59:ل لالالاتقلاقملالالايطولاقثيقثلالالا لملالالاجلاقرلالالايت جلموق
 اقملالالا ممل  لالالاةلاجل:ل"اق نلالالاصلهلالالا لحلالالالسلاقالالالا جل لالالاجلاق م لالالاال  لالالاةل علالالا لاق أل لالالاطل لاق الالالاطولليقمتفالالالا ل  لالالاةل

لاقفرةاءلا ل  ةل ع لمجل ع علاقلةل لاقج ة"ل.

مجلنيت جلالأسلاةولاقعراتلاةيل  لاةلاجلاق نلاصلهلا ل:ل"حلالسلاقملاي ل لاجلاق م لاالل552ل ل تقللاقميطو
للأيليجقل  ةل ع لاق أل طل لاق اطو".

متلالالا ل  لالالاةلاج:ل"الأملالالا الاق نف لالالا لهلالالاا:لل25للالالاالاقملالالايطولل51-79 ل ةللالالا لنلالالايت جلاق  ع لالالا لاقارلالالايةيل
ت فلالاعلللالا لعما لالا لج ة لالا لا لالأملالا الاقارية لالا لاق لالاالحلسلالاتيلميقكتلالايللمحلالا لوةاط لالا لق عالالا لاق م لالاعللتلالايلطاتملالايل 

عما  لذاةلمتفا ل يم لا لمسعطلا لمطةس لنةنت  لس اءلاكيجلهذالاق م علل ة يلا ل تطل للايولاقم الا  جل
لاق س يءلاقذ جل ا تتملاقميقالاقمذك ةل".

مجلج  لهذعلاق اة فيةلاقريت ت لا لق  نلاصل،ل مكلاجلاقرلا  لاجلاقميلاةعلاقعراتلاةيلقلامل للاولاقملاي لمحلا ل
لاق انص،لكميلانةةلهذعلاقتا قل  ةلوقرام  لاق اطوللمتيلعلهذالاقمي .لاق نصللالم ك  
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 ثذنيذ: أركذن الوقف

لق  نصلاةلا لاةكيجلها:لاق انصل لاقم ن صل    ل لاقا غ ل لكذالمح لاق نصل.

:لهلالالا لاقيلالالاجقلاقميقلالالاالاقلالالاذيلاتيلالالاأللنةاط لالالا لاقمتفلالالاةطولاق نلالالاصل لعالالالا لم ك  لالالا لملالالاجللالالالاطعلا لالالاةلالواقـــف -1
جلاقاللالايطل،لنيالالاطالوتيلالايءلحرلالا ول  ت لالا ل   تلالايلق مسلالا حر ج،لجيللالاايلللالاال ت  ملالا للأحكلالايملمم  كلالا للأحلالاطلملالا

ل24اقية ا لاأس م  .

 ل يلالا ة لللالاالاق انلالاصلاجل كلالا جلليقغلالايل،ل لالاين ،ل لاجل كلالا جلميقكلالايلق يلالااءلاقم نلالا صلا لالاةلمحعلالا ةل
اق انلالالاصلل   لالالا لقسلالالاف لا لط لالالاجل،ل لاقم حلالالا لللالالاالهلالالاذالاقيلالالاأجلاجلاقفرتلالالايءلنلالالاطلاج  فلالالا الللالالاالايلالالا ةا لاجل كلالالا ج

لمس مي.

 لاقمرالالا طللالا غ لاق نلاصل:لاأ علالايةلاقالايطةل لالاجلاق انلاصللي  للايةعل الالاةليلالايطةال لالاجللالصـيةة : -2
،ل ل كلا جلاقالا غ لللاأيلقفلا لمثلا لاق نلاصلاقحلالسل25وةاطولمتفةطول،ل لهالاق ال لاةل لاجلاأةاطولاقكيم لا لقط لا 

لنيت جلالأ نيص.لمجل55 لنطل ك جلك يل لا ليفيه لا لليأييةول لهذالميل يكطعلاقميطول

لوذاللا غ ل رطلاق نصلهالاق ال ةلاقذيل اطةلمجل ةصلاق انص،ل لذقالق طلاق ل  ةلميل ة طعل.

 الموقوف عميه :  -3

ملاجلنلايت جلالأ نلايصل  لاةلاجل"اقم نلا صل   لا لهلا لاقعتلا لاق لاال حلاططهيلاق انلاصلل52عيءلللاالاقملايطول
للال رطلاق نصل ل ك جليجايلما  ميل ل ا يلا لمات  ي"ل.

جلج  لهذعلاقميطول  لحللأت لنطل ك جلاقم ن صل    ليجقل ل االا ليجقلمات ي،لكميلم
 ي ة لاجل ك جلعت للةل لاجللال ك جل  لاةلماالا  ،ل لنلاطل كلا جلاق نلاصل  لاةل لاططلمحالا ةلا لا لاةل

لمحا ة،لكميلنطل ك جلاقم ن صل    لمح ل نصله لتفس .

 محل الوقف:  -4

الأ نلالايصل  لالاةلاجلمحلالا لاق نلالاصلةكلالاجلملالاجلاةكلالايجلاق نلالاص،ل لنلالاطلتالالاةلاقملالايطولاق يسلالاا لملالاجلنلالايت جل
 ك جلمح لاق نصل ريةالمث ل نصلالأةالال لاقلتي لاية،ل نلاصلاقارلايةاةلل ل ا تلايلكيلأةاللاال الألت لا ل ل

ل،لكميلنطل ك جلمح لاق نصلمتر لالكيقج   ل لاقس  ص.26اقاريةاةلليق جا ق

ريءلعرءلمجلاقةلحل ا ةلق ل ل ا لاطلاقللاينالوقلاةل لنطلاع رل نصلاقتر طللن  يتتيلوقةليجقل  عةللتيلق
ل27اق نصلل  رعل  ةلاقمس حر ج.
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 ثذلثذ: الأراضي الوقفية:

ل ترسملالأةالالاق نف  لوقةلاةالالل ح  ل نف  لايقح لق رةا  ل لاةالال نف  لل ة.

 الأراضي الفلاحية الوقفية الصذلحة لمزراعة:  -1

ق لالا ل لاقملاةط طلاأت لايعالاقلالا ل ةل،ل لالأةاللاالاقف ح لالا ل لهلاالالأةاللاالاقم ن للالا لذاةلاقعلا طولاقاي
لاق نف  لاقايقح لق رةا  لميم ق لليقحمي  لاقريت ت  لمث لالأةالالاقف ح  لالأجةال.

 ملالالاجلاقما لالالا ملاجلاقتلالالاطصلملالالاجلاق نلالالاصلهلالالا لاقللالالاةل لاقرةللالالا لملالالاجلا ل الالالايقةل،لكلالالاذقالهلالالاذالاقتلالالا علملالالاجل
مسلالا لاطا،لهلالاذاللللالا ل  لالاةلاجل ل الالا لهلالاذعلالأةاللالاالالأةاللالااللالميقلالاالقتلالايل،لللالانجلاقلتلالايءل   تلالايل كلالا جل

اقم ا لاولليلأ نلايصلاق لاالل59-75مجلنلايت جلالأ نلايصلل91 فةضلذقا،لا ةلات لليقةع علوقةلتقلاقميطول
،ل لملالاجلعتلالا لاجلالاةال  ملالا ل28انلالاةةلاجلاق نلالاصل  م لالاعلليقيجالالا  لاقمات  لالا ل للالميقلالاالقلالا لهلالاذالملالاجلعتلالا 

تلالا ل حلالاولقتلالاي ةلالأ نلالايصلا ل ك لالا لالأ نلالايصلاق الالاةصل ل،للن295-79ملالاجلاقمةسلالا ملاق تف لالاذيلل52ليقملالايطول
ل.29اقر يمللأيل م لمجليأت لاجل ف طلاقم الاق نفال،للميلل  لو يطوللتيت 

 فتملمجلك لهذالاجلةجا لاقلتيءللالهذالاقت علمجلالأةالالاقف ح  ل ك جلليسلاملتلاي ةلاقيلاي جل
لاقط ت  لا ل ك  لالأ نيص.

ل:للالأراضي الوقفية البور-2

اقمالالالاط ل لل5995ملالالاييلل55اقملالالايةخلللالالاالل95/99ملالالاجلاقرلالالايت جلل5مكلالالاةةلل51للالالاتقلاقملالالايطول ملالالا ل
ل،للنت ل مكجلاجل س ثمةلالأةالالاقم ن ل لل ةلل اس  ل رطلاقحكة.75/59اقم مملق ريت جلةنمل

 اعريف عقد الحكر:  -أ

ت لا له لحول  تال ج  لق مح كةلالات فيعلللاأةضلم ن للا لللايقغةسلا لاقلتلايءل   تلايل لهلاذالقملاطولرم
ل.30ما ت ل،ل  ةلاجل طلعلمريل لذقالمل غيل ريةةلثمجلالأةضلاقم ن ل ل نةلولةاملاقارط

 لليقةاملمجلاجلحولاقحكةلمجلاقحر ولاقا ت  لاقم فة  ل  ةلاقم ك  ل،لولالاجلاقميةعلقلامل  تي قلا ل
   لا للالاقريت جلاقمطتال،لذقالاجلحولاقحكلاةللال تالاةلولال  لاةلالأةاللاالاقم ن للا لللا ةل،لقلاذقالتلاقل

لاقميةعللالنيت جلالأ نيص.

 ل تارطل رطلاقحكةللم عةلاق ةالالميلل جلاق انصل لاقمح كة،ل لل اف ل رطالم رملايلق علايتل ج،ل
ل.31لنت ل ر لالمجلك لاق ةل جلالاق راملللت طل رطلاقحكة
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  روط انعقذد عقد الحكر:  -ب

اقملا مملقرلايت جلالأ نلايصللاقمالاط ل ل95/99ملاجلاقرلايت جلل5مكلاةةلل51مجلج  لملايل ةطلللاالاقملايطول
ل مكجلاقر  لاجلية  لاتاريطل رطلاقحكةل  مث للا:ل

ل عةلاجل ك جلالأةضلمح لاقحكةلاةليلم ن ل لل ةال. -
لاللالالاطلملالالاجل حط لالالاطلملالالاطولاقحكلالالاةلللالالاالاقارلالالاطلذا لالالا ،ل لوجلكيتلالالاةللالالالاضلاق يلالالاة ايةل -

ل.ل32اقاةل  لاي ة ةلاقحطلالأناةلقمطولاقحكةله لس  جلست 
ل عةل حط طلاعةولاقحكة. -

 انقضذء عقد الحكر :  -ـج

 ت تلالاال رلالاطلاقحكلالاةلليترللالايءلاقملالاطولاقمحلالاططولللالاالاقارلالاط،لكملالايلنلالاطل ت تلالاال رلالاطلاقحكلالاةلللالاالحيقلالا لطملالاحل
،ل نلالالاطل33اق نف لالالا لمحلالالا لاقحكلالالاةلللالالامجلالأةاللالالاالاقامةات لالالا لوذالكيتلالالاةلمعلالالاي ةولق عمالالالايةلسلالالاكيت  لاالأةاللالالا

ل ترلال رطلاقحكةلقسلةلنجةلمث لترعلاقم ك  لق متفا لاقايم .

 الاصنيف الاقني للأراضي الفلاحية.: الثذنيالمطمب 

ت ةاللأجلمري  سلاقلتيءاةل  ةلالأةالالاقف ح  ل ج  صلليج  صلت   لا لالأةضلمحلا لاقلتلايءل،ل
للنتتيلت تي  لاق ات صلاق رتالقرةالالاقف ح  ل.

ا  ملالالالاطلاقميلالالالاةعلاقعراتلالالالاةيلللالالالاال الالالالات ف لقرةاللالالالاالاقف ح لالالالا لوقلالالالاةل لالالالاطولمالالالالاي  ةل  تلالالالاةلذقلالالالاالللالالالاال
لاقريت ت  لاقماتف لقرةالالاقف ح  ل ل  مث لهذعلاقتا قللال:لاقتا قل

لاقم لمجلاق  ع  لاقاريةي.ل51-79نيت جلةنم:ل -
 .5797نيت جلاقميق  لقست ل -

ملالالايةسلل57اقملالالايةخلللالالاالل556-55اقمعسلالالاطلليقمةسلالالا ملاق تف لالالاذيلةنلالالام:لل5959نلالالايت جلاقميق لالالا لقسلالالات ل -
و لاي ولاملا ال ا مطل   تلايلكأسلايسلقحسلايةاقمحططلق متي ولذاةلاأمكيت يةلاقف ح  لاق ال ل5955

 اقط ق للات اجلحولالام  يرل  ةلالأةالالاقف ح  لاق يلا لقرم الاقجيا لق ط ق .
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 اصنيف الأراضي الفلاحية وفقذ لقذنون الاوجيه العقذري.: الفرع الأول

لاتصلنيت جلاق  ع  لاقاريةيلالأةالالاقف ح  لوقةل:ل

:ل لهالاق ال ك جل ين تلايلاأت يع لا ل يق لا ،ل ل ةل تلايلحسلات لالخصبة جداأولا: الأراضي الفلاحية 
ل ك جلمسر  لا لنيل  لق سرا.

 لهلالاالالأةاللالاالاقم  سلالا  لاقاملالاول،لاقمسلالار  لا لاقريل لالا لق سلالارالا لهلالاالثذنيــذ: الأراضــي الخصــبة: 
أي الأةالالاقحست لاقامولا ةلمسر  ل،لاق انا للالاقمتي ولاقة ل لا ليلال لاقة للا ل للال ح لا يل  لاةل

ل34 يتول ل اةال ي.

 ثذلثذ: الأراضي الفلاحية الماوستطة الخصب و اامثل في: 

لولم  س  للالاق ل اةال يل لاقامو.الأةالالاقمسر  لاق ال ح  يل  ةل  ات .5

الأةاللالاالا لالاةلاقمسلالار  لاقم  سلالا  لاقاملالاول لتسلالالال لالأم لالايةلل تلالايلم غ لالاةول للال ح لالا يل  لالالاةل .2
   اتول  ل اةال  .

الأةاللالاالا لالاةلاقمسلالار  لاق لالاال ح لالا يل  لالاةل  اتلالاولم  سلالا  لللالاالاق ل اةال لالايل لللالاالاقاملالاول ل .3
 ةس جتيلك ةل لتسل لالأم يةلل تيلم غ ةو.

قمسلالالار  لاقم  سلالالا  لاقاملالالاول لتسلالالال لالأم لالالايةلل تلالالايلم  سلالالا  لا لمة فالالالا لملالالاعلالأةاللالالاالا لالالاةلا .4
35  ام لم  س  للالاق ل اةال ي.

 

 لهالاةالال ح  يل  لاةل  اتلاول ل اةال لا لكل لاةوللرابعذ: الأراضي الفلاحية الضعيفة الخصبة :
ل36 ل  اتوللالتسل لالأم يةل لاقامول لاقم  ح ل لاقلت  ل لاأاةاص.

للالنيت جلاق  ع  لاقاريةيلا  مطلاقميةعلل  ل  ةل طول  ام لمث :للوجلاق ات صلاق اةط

لت    لاق ةل ،لاقمتيخ،لنيل   لاق ةل لق سرالمجل طم ل الاتحطاة.

ليق ةك للا لاقع  ق ع لالا لقلالارةضلهلاالاقمك تلالايةلاقفر يت لالا لقلارةضل،للك ملالايلكيتلالاةلالأةضلذاةل كلالا  جل
يق لا ،ل لك ملايلكيتلاةلاقريلاةولاق ةال لا لالأةللا  ل  تال طليقال)ميطول ل   لم ح  لا ولكيتلاةلذاةلجالا ل ل 

لسم ك لكيتةلاقجا ل لاكثةل.

لاميلما يةلاقمتيخللتذال اتالاجل سين لالأم يةل لاقث  رل ر طلمجلجا ل لالأةض.
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كلالاذقال  الالاةلالاتحلالاطاةلط ةالللالاالجالالا ل لالأةضلذقلالاالاجلالأةضلاقمتحلالاطةولجالالال لاملالايلوذالكيتلالاةل
لحيلاة.الأةضلمة فا ل ر لجا ل تيللالاا ةلاق

 .1191الفرع الثذني: اصنيف الأراضي الفلاحية وفقذ لقذنون المذلية لستنة 

الأةاللالالالاالاقف ح لالالالا ل لذقلالالالااللأعلالالالا لاق حط لالالالاطلاقسلالالالات يلق  لالالالاي ولل5797الالالالاتصلنلالالالايت جلاقميق لالالالا لقسلالالالات ل
ل37ح نلنسملاقمتي ولوقةلاةلا ل:ل57-99مجلاقريت جلةنم:لل1اقمتا قل   تيللالاقميطول

:ل لهلاالاقمت رلا لاق لاال للاملاةاللاالاقسلات  لاقسلايح   ل لاقمعلاي ةولق سلا اح لح لانلأولا: المنطقة أ
لمم.ل199كم يةلالأم يةلل تيل  عي رل

:ل لهلاالاقمت رلا لاق لاال للاملاةاللاالاقسلات  لح لانلكم لايةلالأم لايةلل تلايل  لاةا ولثذنيذ المنطقـة ب
لمم.ل199ممللوقةلل619ل تيلميلل جل

اةالالاقست  ل لاق الكم يةلالأم لايةلل تلايل  لاةا ولل:ل لهالاقمت ر لاق ال لمثذلثذ: المنطقة ج
لمم.ل619ممللوقةلل219ل تيلميلل جل

هذعلاقمت ر ل لملك لالأةالالاقف ح  لالأجةالاق التسل لالأم لايةلل تلايل رلا للرابعذ: المنطقة د:
لممل لكذالاق انا لمتتيلليقعلي .ل219 جل

اةاللالاالسلالات  ل اقعلالاط ةلل%ل55.1 لا  للالاةلهلالاذالاقرلالايت جلالأةاللالاالاق لالاال رلالا لمتحلالاطةهيل لالاجلتسلالال ل
لليقذكةلاجلهذالاق ات صل ر اةللر ل  ةلالأةالالاقف ح  لاق يلا لقرم الاق  ت  لاقجيا .

 الالات صلل5797 لنلالايت جلاقميق لالا لقسلالات لل51-79وجلاق الالات صلاقلالا اةطلللالاالنلالايت جلاق  ع لالا لاقارلالايةيل
 لاصلنلايت جلاق  ع لا لاقارلالايةيلللاال الات ف لقرةاللاالاقف ح لا ل لالاجلاق الات صلاقلا اةطلللاالنلالايت جل رتلاا،ل ل ج 

لاقميق  له لاجلهذالالأج ةلنسملالأةالالوقةلاةالالمسر  ل لاجةالا ةلمسر  للا  ليةاةلاقةي.
 و المجستد بذلمرستوم  2212اصنيف الأراضي الفلاحية وفقذ لقذنون المذلية لستنة  الفرع الثذلث:

 .124-12رقم:  الانفي ي               

اقذيل حططلاقمتي ولذاةلاأمكيت يةلاقف ح لا لاق لاال ا ملاطلل556-55اطةلاقمةس ملاق تف ذيلةنمل
   تيلكأسيسلقحسيةلو ي ولام الاقط ق للاتلا اجلحلاولالام  لايرل  لاةلالأةاللاالاقف ح لا لاق يلالا لقرملا ال

الأةاللالالالاالاقف ح لالالالا ل،ل ل  حلالالالا ل   لالالالا لل،لهلالالالاذالاقمةسلالالالا ملالالالالاتص5955ملالالالايةسلل57اقجيالالالالا لق ط قلالالالا لللالالالاال
اسلالا امي ل للالايةولاأمكيت لالايةلاقف ح لالا لللالاطلالملالاجلاقرلالا املاق رتلالاالا لالأةاللالاالذاةلاقملالاةط طلاقالالايقالا لاقع لالاطل
كميل ةطللالنيت جلاق ت ت ل لاق ام ةل،ل لا ةهيلمجلاقاليةاةلاقطاق ل،لك جلاجلهذعلالأةاللاالاق انالا لللاال
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ولاأم  لالايرل لاقلالاذيلةللالا لملالايلللالا جلم نلالاعلالأةضلتفسلالاتيل لكم لالايةلهلالاذعلاقمتلالاي ول جللالاعلأ لالاي وللاتلالا اجلحلالا
ل38مجلهذالاقمةس ملاقمتي ولذاةلاأمكيت يةلاقف ح  لوقةل طولمتي و.ل5اق سين ل،لح نلحططلاقميطول

:ل هلاالاقمت رلا لاق لالاال للاملاةاللاالاقسلات  لاق انالالا لللاالاقمتلاي ولاقسلايح   ل ليلالال لألالمنطقـة:لأولا
لمم.ل199اقسيح   لاق ال ك جلتسل لالأم يةلل تيل  عي رلا ل سي يل

:ل لهلاالاقمتلاي ولاق لاال للاملاةاللاالاقسلات  لاق لاال كلا جلكم لايةلالأم لايةلل تلايلالمنطقة ب:لثذنيذ
لمم.ل199ممل لل619ميلل جل

هالاقمت ر لاق ال لملاةالالاقست  لاق ال ك جلكم يةلالأم لايةلل تلايلملايلل:ل المنطقة ج:لثذلثذ
لسم.ل619ممل لل219ل جل

:ل لهلالاالاقمت رلالا لاق لالاال للالاملكلالا لالأةاللالاالاقف ح لالا للملالايلللالاالذقلالاالاق لالاال رلالاعلللالاالالمنطقــة د:لرابعــذ
اللاالملامل لا  للاةلهلاذالاقرلايت جلالأةلل219اقمتي ولاقعل   ،ل لاق ال كلا جلكم لايةلالأم لايةلل تلايل رلا ل لاجل

لاةالالست  .ل%ل55.1اق ال ر لاتحطاةهيل جلتسل ل

ا ةلاجلاقم ح ل  ةلهذالاقمةس مللال حط طعلق متي ولاقمذك ةول،لاتتلايلنلاطل كلا جلك تلايلللاالل ط لا ل
 احطولا لمت ر لكل ةول احطول،ل ل ل صلالأةالالاقف ح  ل لريلقذاةلاقمةس ملاالالحل لا مل  لاةلمسلا  ال

قعتلا ل لات لا للأعلا ل الات صلالأةاللاالاقف ح لا لمحلا لالام  لايرل للمح الايلا لاةلممةكلارل لذقلاالل أسلا س
ل لملهذعلاق عت ل:ل

لممث لمط ة  لاقمايقحلاقف ح  لةت سي.

لممث لاقمط ة  لاق لات  لق م اةطلاقميت  ل

لممث لاقط  اجلاق  تالقرةالالاقف ح  لليق لا  .

لممث لاقمع سلاقيالالاق لاتا.

جلاق عتلالالا لاقميلالالاك  لاطةالليقمت رلالالا ل لجايتالالالاتيل لهلالالا لملالالايلوجلاقميلالالاةعللتلالالاذال كلالالا جلنلالالاطلان تلالالاعلللالالاأ
 تاكسلو عيليل لاكثةل طاق لللاال حط لاطلاأ لاي ولاقجيللاا لقتلايلاسلا غ  لهلاذعلالأةاللاالاق لاال ا للاةللمثيللا ل

للة ل لوس غ  .
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 الهوامش

                                                 
اقم ا ولليس مةاةلاقام لليق ية ايةلل25/55/5715اقميةخللال:لل519-15ات ةلالأمةلةنم:لل1

 .5،لاقعة طولاقةسم  ،لةنماقفةتس  لولالميل يةضلاقس يطولاق  ت  

ل5779ت لملةلل59اقميةخللا:للل51-79مجلنيت جلل52 لاقميطولل5771مجلطس  ةلل15ات ةلاقميطولل2
 .ل5771سل مةلل51اقميةخللالل51-71ط ل لاقم مملليلأمةلةنم:لاقم ا ولليق  ع  لاقاريةيلاقما

،ل56،لق5959علاقعراتةي،لطاةله م ،لق  ةل  ل ل،لاقم ك  لاقارية  لاقجيا ،ل لريللأحكيملاق ية ل3
ةاععللالهذالاقمعي ل:للجلركةيلةال  ل،لالأق يةلاقريت ت  لقحمي  لاقم ك  لاقارية  لاقجيا ل،لمذكةول

و،للةعلنيت جل ريةيل،لك   لاقحر و،لعيما لاقحيرلقجلةل،للي ت ،لاقست لاقعيما  لميعس  ةللالاقحر ل
 .57،لقل5997/5959

ط/ل لطلاقةراولاحمطلاقستت ةيل،لاق س  للاليةولاقريت جلاقمطتالاقعط ط،لحولاقم ك  ،لاق لا لاقثيقث لل4
 .672،لق5999اقعط طو،لمتي ةاةلاقح لالاقحر ن  ،لل ة ة،لقلتيج،ل

 ,Gabriel marty, pierre Raynaud , droit civil , Les biens, DALLOZ DELTA ل5

1995, P32. 
 .ل671ط/ل لطلاقةراولاحمطلاقستت ةي،لاقمةععلاقسيلو،لقلل6

ط/لمحمطلحس جلنيسم،لم عرلاقحر ولاقا ت  لالأا   ل،لاقعرءلالأ  ل،لحولاقم ك  ،لمتي ةاةلل7
 .ل29،لقل5991اقح لالاقحر ن  ل،لاق لا لالأ قةل،ل

 .25تفسلاقمةعع،لقل8

ط.للجلةن  للجل  سصل،ليةولاقمس ثمةاةلاقف ح  ل،لاق لا لالأ قةل،لاقط  اجلاق  تالقريغي لل9
 .557،لق5995اق ةل   ل

ل.559،لقلاقسيلولاقمةععللجل  سصل،لل ط/للجلةن ل10
ط/للجلةن  للجل  سص،لاقاريةلاقف حا،لمحيلةاةلاقر ةل  ةل  ل لاقست لالا قةلميعس  ة،للةعلل11

 .5959/5955نيت جل ريةي،لك   لاقحر ول،للجل كت ج،لاقست لاقعيما  ل

ل.555اقسيلول،لقط.للجلةن  ل  سصل،يةولنيت جلاقمس ثمةاةلاقف ح  ،لاقمةععلل12
اقم للالالالامجلللالالالال لك ف لالالالا لاسلالالالا غ  لل5799ط سلالالالاملةلل99اقملالالالايةخلللالالالاا:لل57-99رلالالالايت جلةنلالالالام:لات لالالالاةلاقل13

الأةالالاقف ح  لاق يلا لقرم الاق  ت  ل ل حط لاطلحرلا ولاقمت علا جل ل اعللاي تم،لاقعة لاطولاقةسلام  لةنلام:ل
19. 

قست لالا قةلميعس  ة،للةعلط/للجلةن  للجل  سص،لاقاريةلاقف حا،لمحيلةاةلاقر ةل  ةل  ل لالل14
ل.5959/5955نيت جل ريةي،لك   لاقحر ول،للجل كت ج،لاقست لاقعيما  ل
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اقم ا وللح يرولاقم ك  لاقارية  لل5792ا ةلل52اقميةخللالل59-92مجلنيت جلل99اقميطولات ةلل15

ل.26اقف ح  ،لاقعة طولاقةسم  لةنم:ل
 لطلاقحف  ل ل طو،لوثليةلاقم ك  لاقارية  ل لاقحر ولاقا ت  لاقارية  للالاق ية علاقعراتةيل،لطاةلل16

 .557،لق5997ه م ل،لاق لا لاقسيطس ل

اقمحططلقية  لل5775ع     لل1اقميةخللا:لل597-75مجلاقمةس ملاق تف ذيلةنم:لل5ات ةلاقميطولل17
أس ا ح  ل لك ف يةلاك سيلتي،لاقعة طولاقةسم  لاق تير ل جلالأةالالاقاحةا   للالاقمسيحيةلا

 11ةنم:ل

 .597-75مجلاقمةس ملاق تف ذيلةنملل1ات ةلاقميطولل18

اقمحططلقك ف لايةلل5779ط سملةلل51اقميةخللالل692-79مجلاقمةس ملاق تف ذيلةنم:لل5ات ةلاقميطولل19
الاقمسلايحيةلاأس الا ح  لمتحلحولام  يرلن علاةل  لمجلالام الاق  ت لا لاقجيالا لاق يلالا لق ط قلا لللا

ل.92 لا لييعل لية   ،لاقعة طولاقةسم  لةنمل
ل.5955ل فةيلل52اقميةخللالل599اقمتي ةلاق راةيلاقمي ةالةنم:لل20
ط/ل ف صليمسلاقط جل،لاق س  للالاقريت جلاقاريةي،لطةاس لمريةت ،لاقعرءلاقثيقن،لمتي ةاةلر جلل21ل

 .295،للق5955اقحر ن  ل،لاق لا لاقثيت  ،ل

ةلاقريت تال لاق ت  ماللأم الاق نصللالاقعراتة،لطاةله م ،لاق لا لاقثيت  ،لةام  لجيقطل،لاأ يل22
 .ل59،لقل5991

 .96،لقل5996حمطيلليييل مةل،ل ر طلاق لة يةل،لطاةله م ل،ل لا لل23

 .95ةام  لجيقطل،لاقمةععلاقسيلو،لقل24

ا ة  لرةط مل،لاقت يملاقريت تالقرم الاق نف  للالاقت ية علاقعراتةي،لمذكةولميعس  ةللالاقريت جلل25
 .97،لقل5997/5959اقاريةي،لك   لاقحر ول،لعيما لاقحيرلقجلة،للي ت ،لاقست لاقعيما  ل

 .699 ف صليمسلاقط ج،لاقمةععلاقسيلو،لقل26

 .659تفسلاقمةععل،لقل27

اقم ا ولليلأ نيصلاقماط ل لل5775الة  لل59اقميةخللا:لل59-75يت جلمجلنل91ات ةلاقميطوللل28
 اقم مم.

اقمحططلقية  لل.ل5779ط سملةلل95،لاقميةخللالل295-79مجلاقمةس ملاق تف ذيلل52ات ةلاقميطولل29
 وطاةولالأم الاق نف  ل ل س  ةهيل لحمي  تيل لك ف يةلذقا.

اقماط ل لاقم مملقريت جلل5995مييلل55ميةخللالاقل95/99مجلاقريت جلل5مكةةلل51ات ةلاقميطولل30ل
لالأ نيصل.

 
 .562ا ة  لرةط م،لاقمةععلاقسيلو،لقلل31
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 .527الأس يذلةام  لجيقط،لاقمةععلاقسيلو،لقل32

اقم ا ولل اط  لنيت جلل5995مييلل55اقميةخللالل95/99مجلاقريت جلل2مكةةلل51ات ةلاقميطولل33
 الأ نيص.

اقم ا لالالالاوللليق  ع لالالالا لل5779تلالالالا لملةلل59اقملالالالايةخلللالالالاالل51-79نلالالالايت جلملالالالاجلل9،لل1 لل1اقملالالالا اطلات لالالالاةلل34
 اقاريةيل.

 مجلتفسلاقريت جل.ل99ات ةلاقميطوللل35

 .51-79مجلاقريت جلةنم:لل97ات ةلاقميطولل36

،ل5797اقم للامجلنلايت جلاقميق لا لقسلات للل5799ط سلاملةلل25اقميةخللالل22-99ريت جلةنم:لات ةلاقلل37
 .16اقعة طولاقةسم  لةنمل

نيت جلاقميق  لقست لاقم لمجلل5997ط سملةلل29اقميةخللالل97-97اقريت جلةنم:لات ةلك لمجللل38
اقذيل حططلاقمتي ولذاةلاأمكيت يةلاقف ح  لاق ال ا مطلل55/556 لاقمةس ملاق تف ذيلةنملل5959

قرم الل   تيلكأسيسلقحسيةلو ي ولام الاقط ق للات اجلحولالام  يرل  ةلالأةالالاقف ح  لاق يلا 
ل.اقجيا لق ط ق 

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 قائمة انمراجع:

 انمراجع بانهغة انعربية : 

 انكتبأولا: 

 .5995لجلةن  للجل  سصل،ليةولاقمس ثمةاةلاقف ح  ل،لاق لا لالأ قةل،لاقط  اجلاق  تالقريغي لاق ةل   ل .5

 .ل5996حمطيلليييل مةل،ل ر طلاق لة يةل،لطاةله م ل،ل لا ل .5

 .5991جيقطل،لاأ ي ةلاقريت تال لاق ت  ماللأم الاق نصللالاقعراتة،لطاةله م ،لاق لا لاقثيت  ،لةام  ل .2

ل،ل .6 لطاةله م  لاقعراتةيل، للالاق ية ع لاقارية   لاقحر ولاقا ت   ل  لاقارية   لوثليةلاقم ك   لاقحف  ل ل طو،  لط
 .5997اق لا لاقسيطس ل

ريت جلاقمطتالاقعط ط،لحولاقم ك  ،لاق لا لاقثيقث لاقعط طو،ل لطلاقةراولاحمطلاقستت ةيل،لاق س  للاليةولاق .1
 .5999متي ةاةلاقح لالاقحر ن  ،لل ة ة،لقلتيج،ل

ل،ل  .1 لمتي ةاةلر جلاقحر ن   لاقثيقن، لاقعرء لمريةت ، لطةاس  لاق س  للالاقريت جلاقاريةي، ف صليمسلاقط جل،
 .5955اق لا لاقثيت  ،ل

 .5959 لريللأحكيملاق ية علاقعراتةي،لطاةله م ،لق  ةل  ل ل،لاقم ك  لاقارية  لاقجيا ،ل .9

محمطلحس جلنيسم،لم عرلاقحر ولاقا ت  لالأا   ل،لاقعرءلالأ  ل،لحولاقم ك  ،لمتي ةاةلاقح لالاقحر ن  ل،ل .9
 .ل5991اق لا لالأ قةل،ل

 

 : رسائم انماجستير:ثانيا

،لمذكةولميعس  ةللالاقحر و،للةعلنيت جلللجلركةيلةال  ل،لالأق يةلاقريت ت  لقحمي  لاقم ك  لاقارية  لاقجيا  .5
 .5997/5959 ريةيل،لك   لاقحر و،لعيما لاقحيرلقجلةل،للي ت ،لاقست لاقعيما  ل

ا ة  لرةط مل،لاقت يملاقريت تالقرم الاق نف  للالاقت ية علاقعراتةي،لمذكةولميعس  ةللالاقريت جلاقاريةي،ل .5
 .5997/5959اقست لاقعيما  لك   لاقحر ول،لعيما لاقحيرلقجلة،للي ت ،ل

 

 

 انمحاضرات: ثانثا 

ط/للجلةن  للجل  سص،لاقاريةلاقف حا،لمحيلةاةلاقر ةل  ةل  ل لاقست لالا قةلميعس  ة،للةعلنيت جل ريةي،لك   ل
 5959/5955اقحر ول،للجل كت ج،لاقست لاقعيما  ل

 

 اننصوص انقانونيةرابعا: 

 اندساتير:  -1

 

 5771دستُر  .5

 انقوانين:  -2

اقم ا وللح يرولاقم ك  لاقارية  لاقف ح  ،لاقعة طولاقةسم  لةنم:لل5792ا ةلل52اقميةخللالل59-92نيت جل .5
ل.26
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اقم للالالامجلللالالال لك ف لالالا لاسلالالا غ  لالأةاللالالاالاقف ح لالالا لل5799ط سلالالاملةلل99اقملالالايةخلللالالاا:لل57-99رلالالايت جلةنلالالام:لاق .2
 .19 تم،لاقعة طولاقةسم  لةنم:لاق يلا لقرم الاق  ت  ل ل حط طلحر ولاقمت ع جل ل اعلي

،لاقعة لاطولاقةسلام  ل5797اقم للامجلنلايت جلاقميق لا لقسلات للل5799ط سلاملةلل25اقميةخلللاالل22-99ريت جلةنم:لاق .6
 .16ةنمل

-71اقم ا ولليق  ع  لاقاريةيلاقماط ل لاقم مملليلأمةلةنم:لل5779ت لملةلل59اقميةخللا:للل51-79نيت جل .1
 ل5771سل مةلل51اقميةخللالل51

 اقم ا ولليلأ نيصلاقماط ل لاقم مم.ل5775الة  لل59اقميةخللا:لل59-75نيت جل .1

 اقماط ل لاقم مملقريت جلالأ نيصل.ل5995مييلل55اقميةخللالل95/99اقريت جل .9

 ل5959نيت جلاقميق  لقست لاقم لمجلل5997ط سملةلل29اقميةخللالل97-97اقريت جلةنم:ل .9

 

 الأوامر: -3

ل .5 لةنم: للل519-15الأمة لاقميةخ ل: لميلل25/55/5715ا لولا لاقفةتس   لليق ية اية لاقام  لليس مةاة اقم ا و
 5،لاقعة طولاقةسم  ،لةنم يةضلاقس يطولاق  ت  

 

 

 

 انمراسيم : -4

اقمحططلقية  لاق تير ل جلالأةالالل5775ع     لل1اقميةخللا:لل597-75اقمةس ملاق تف ذيلةنم:ل -5
 11ك ف يةلاك سيلتي،لاقعة طولاقةسم  لةنم:لاقاحةا   للالاقمسيحيةلاأس ا ح  ل ل

اقمحططلقك ف يةلمتحلحولام  يرلن علاةللا  لل5779ط سملةلل51اقميةخللالل692-79اقمةس ملاق تف ذيلةنم:ل -5
مجلالام الاق  ت  لاقجيا لاق يلا لق ط ق للالاقمسيحيةلاأس ا ح  ل لا لييعل لية   ،لاقعة طولاقةسم  ل

ل.92ةنمل
اقمحططلقية  لوطاةولالأم الاق نف  ل لل.ل5779ط سملةلل95،لاقميةخللالل295-79يلاقمةس ملاق تف ذ -2

  س  ةهيل لحمي  تيل لك ف يةلذقا.

اقذيل حططلاقمتي ولذاةلاأمكيت يةلاقف ح  لاق ال ا مطل   تيلكأسيسلل55/556اقمةس ملاق تف ذيلةنمل -6
ل.اقف ح  لاق يلا لقرم الاقجيا لق ط ق قحسيةلو ي ولام الاقط ق للات اجلحولالام  يرل  ةلالأةالال

 

 :انمناشيرو رات اانقر -5

ل.5955ل فةيلل52اقميةخللالل599اقمتي ةلاق راةيلاقمي ةالةنم:ل -5
 

 انمراجع بانهغة الأجنبية: 

1- Gabriel marty, pierre Raynaud , droit civil , Les biens, DALLOZ DELTA, 1995 
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 الحديث العربيعر دويُّ الثورة الجزائرية في الشّ

عذمر رضذ: ستاذ الأ
 الجزائـر – ميمة المركز الجذمعي         

 
 الممـخـص: -*

 حيث انتماءاتيمالعرب عمى اختلاف  ومازالت مميمة الشعراء،الثورة الجزائرية  كانت لقد      
ميما كان،وأينما  الغاشم الفرنسي قمع الاستعمار مختمف أشكال في ذمّ  شعرىمو  ،سخروا أقلاميم

زلزل  بشعر ون في صنع دويّ الثورة الجزائرية المباركةيشارك حينيا العرب،فكان الشعراء وجد
زيف  مدى الفرنسي في مختمف المحافل،والميرجانات المحمية والإقميمية،كاشفا صورة العدو

من جية،وحقيقة المجازر التي  دولتو الفرنسي بشأن مبادئ الثورة التي قامت عمييا ستعمرالم
     تقوم بيا في أرض الجزائر من جية ثانية أمام الرأي العام العالمي.

 
*- The Summary: 

 

        It was the Algerian revolution, and still inspiring poets of different affiliations 

where mocked their pens, and their hair condemn various forms of repression of 

French colonialism brutal whatever, wherever found, was Arab poets then participate 

in the making of the sound of the Algerian revolution blessed bay image Altafrenc in 

various forums, and festivals local, regional, revealing over falsity Almstamrafrenc 

on the principles of the revolution which the state was founded on the one hand, and 

the fact that the massacres carried out in the land of Algeria on the other hand before 

the world public opinion. 

 
 مـدخــل: -*

الزخم الذي فاضت بو قرائح شعراء  بكلّ حيثياتو وطقوسو ىوالثورة الجزائرية""يعدّ دَوِيُّ       
مواكبين بو كلّ المآسي والآلام التي شيدوىا أوشغمتيم وأرّقت تفكيرىم إبّان الفترة  العربي الوطن

ن ذلك كمّو ما تكبده ىذا الأخير في خمسينيات القرن الاستعمارية الفرنسية الغاشمة،والأىمّ م
الماضي من تحدّي وصراع مع الإستعمارالفرنسي من جية،والمشيد السياسي الذي انعكس عمى 
الواقع المعيش لمشعب الجزائري من جية أخرى،فنيض ىؤلاء الشعراء من رماد الثورة مشاركين 

 خالدةمن صور  الشعرية جادت بو قرائحيم" بكلّ ماالجزائرود عن وطنٍ جريح يسمى"في الذّ 
 لموقوف في العربـيالمعارك التي أرّقت الشاعروالسياسي والمواطن ،وعظم  المعاناة بشاعة تعكس
الفرنسي عمى كلّ أطياف  الإستعمار مارسوالمسخ والاضطياد بشتى أشكالو الذي  أوجو مختمف

 المجتمع الجزائري.
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أثنـاء ثـورة العربـي " الـذي خاضـو الشـاعر لثوري /الستيذستـياالصراع " أشكالوعميو تعددت       
التحريرالجزائريــة المباركــة وكيــف اســتطاع ىــذه الأخيــر مــن خــوض يمــار البحــث عــن حريــة ىــذا 
الشــعب والمشــاركة فــي ميامــو البطوليــة ،وكيــف أقــدم عمــى اكتســاب التقــدير والاحتــرام  لبطولاتــو 

قية والمغربيـــة،والتاريخ يـــذكر لنـــا العديـــد مــــن الثوريـــة مـــن كافـــة أطيـــاف الشـــعوب العربيـــة المشـــر 
"جميمـة "،وأحمـد زبذةـة" ،إلـى"الأميرعبـد الاـذدر الجزائـريبطولات المجاىدين الجزائرين بداية من "

" وييـرىم مـن الأبطال،فكـلّ ىـؤلاء النمـاذج الثوريـة خاضـوا رحمـة العربي بن مهيـدي" إلى" بوحيرد
ؤّكـــدين عمـــى دورىـــم فـــي تحريـــر وطـــنيم مـــن رىـــن الكفـــاح المســـمّح والنّـــزال فـــي ســـحات الـــويى م

ـــى  ـــالقمم إل الاســـتدمار الفرنســـي بشـــتى الوســـائل المشـــروعة،ويير المشـــروعة بدايـــة مـــن النضـــال ب
وييـــر ذلـــك مـــن الأعمـــال الجميمـــة التـــي كانـــت تمقـــى الثنـــاء مـــن قبـــل الشـــعراء  ،النضـــال بالســـلاح

 النمـاذج الثوريـة مميمــة لـنظم الشـعر والأدبـاء العـرب الـذين احتفــوا بـالثورة التحريريـة،وكانت تمــك
الصمم عـن ثـورة الحريـة فـي  أصابووالتغني بأمجادىا وبطولاتيا التي أسمعت العالم الغربي الذي 

الأ" ــ   اــوةس والمبــر إلــى " شــر"ذ" ستــوريذ وم ــرالعربــي مــن " الــوطنالجزائــر فكــان شــعراء 
سـماع صـدىا العـالم فـي يساندون الثورة الجزائرية المباركة من خلال التعريف ب غربذ" يذه الثورة وا 

 مختمف الميرجانات الشعرية.
 مشكمة البحـث:  -أ    

لما كانت الثورة التحريرية المباركة ىي الوسيمة الفعالة  الوحيدة لمواجية الاستعمار        
الفرنسي في ظلّ التغيرات والتحولات  العالمية من أجل حرية الشعوب،كان دور المثقف 

لا يقلّ جدارة،وأىمية عن نظيره المجاىد بالسلاح لمواجية طغيان،وبطش الجزائري 
المستعمر الفرنسي نحو بمورة اتجاىاتيم وتكييف ممارساتيم بما يخدم مصمحة الأمة ويحافظ 
عمى بقائيا واستمرارية نموىا، فإنّ الحاجة تبدو ماسة لتربية جيل من المثقفين قادرين عمى 

"من جية في ظلّ أزمات المنطقة العربية، والإفادة منيا من جزائريةاحديذت الثورة المجابية "
جية أخرى،من خلال تربية جيل مثقف واعي يستطيع صناعة مستقبل ثقافي يحمي ىويتنا 
الثقافية والتاريخية،والحضارية في ظلّ التحديات المتنوعة، وعميو يمكن تحديد مشكمة البحث 

ثاف الجزائري واعيذ بمستؤوليذاه ومحاويذاهذ الثاذفية إل  ما  ستيظلّ الم)في السؤال الآتي:
 ؟(. والحضذرية في ظلّ الأزمذت الاي اع ف بذلمةطاة العربية، 

 يستيدف البحث وضع الفرضيات الآتية:فرضيذت البحث:  - 
 التعرف عمى دور المثقف المبدع في الدفاع عن ثورتو،وتمجيدىا تاريخيا. .1
ــــة .2 ــــار المختمف ــــى أىــــمّ الآث ــــري، وبصــــفة خاصــــة " التعــــرف عم ــــف الجزائ شــــذعر الثــــورة لممثق

 "الجزائرية: مفــــدي زكريذ
التعــرف عمــى أىــمّ المحــددات والتوجيــات الرئيســة لممثقــف الجزائــري الحــالي،ودوره فــي راىــن  .3

 الأمة المعاصر.
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   يمكن أن يفيد ىذا البحث في الآتي:أهمـية البحث:-جـ
 ،وأثــر أمتــو راىــن فــي المثقــف بــدور تيــتم أخــرى دراســات أمــام المجــال يفــتح البحــث ىــذا إنّ  -1

 لمشعوب. التاريخيّ،والحضاري الجانب عمى ذلك

ىذا البحث الحالي يحاول سد النقص في ميدان البحث العممي في مجال صراع المثقف مع  -2
 واقع الثورات الشعبية،والأزمات التي تشيدىا المنطقة العربية. 

الية من نتائج قد يساعد في توفير حمول ناجعة ىادفة تؤدي إنّ ما ستسفر عنو الدِّراسة الح -3
إلى إبراز الدور المثالي،والحقيقي لممثقف الجزائري نحو أمتو لمتخفيف التدريجي من حدة 
الاضطرابات والمشكلات الناتجة عن سمبية الثقافة من جية، وتفعيل دور المثقف لمواجية كلّ 

  الأخطار التي باتت تيدد كيان الشعوب.
ييدف البحث إلى إبراز الآثار المختمفة لممثقف العربي وبصفة خاصة  هــــــدف البحث: -د

" عمى المجتمع  فكريا،وحضاريا وتاريخيا،ودور المثقف في راىن مفدي زكريذالشاعر الجزائري"
 أمتو.
 تنحصر حدود ىذا البحث في المحددات التالية:حـدود البحث:  -هــ
الدِّراســة موضــوعياً بأنيــا تركــز عمــى الأدوار الفكرية،والحضــارية الحــدود الموضــوعية: حــدود  .1

لممثقف الجزائري لمواجية تحديات وتأثيرات مابات يعرف بـالربيع العربـي، لمحـدّ مـن تبعاتـو فـي 
 راىن الأمة الجزائرية بشكل خاص.

ـــــى المثقـــــف الجزائري،وبشـــــكل خـــــاص المثقـــــف  .2 الحـــــدود المكانيـــــة: ســـــوف يـــــتم التركيـــــز عم
 فكريا./حضاريا/"،وما قدمو لمثقافة الجزائرية تاريخيادي زكريذمفالشاعر"

 م.2114الحدود الزمانية: تم إجراء ىذا البحث خلال العام الدّراسي  .3
سوف              مةـهج البحث: -وـ 

من خلال جمع بيانات وصفية، وليس بالضرورة  التاريخيتستخدم ىذه الدراسة المنيج الوصفي،و 
ختبار فرضيات، والقيام بتنبؤات أو التوصل إلى معان ومضامين، ريم أنّ توضيح علاقات أو ا

البحث ييدف إلى التوصل إلى تمك الأىداف،وسيتم تتبع ظاىرة المثقف الجزائري من خلال 
الثورة التحريرية المباركة لمعرفة بعض الحقائق عن واقع المثقف فييا، وأثر ذلك عمى تاريخنا 

ون من إشكالات عمى مستوى الأفكار،أو عمى مستوى المبادئ النضالي،وما صادفو المثقف
الثورية العربية وقيميا الحضارية والثقافية، بالإضافة إلى تقديم رؤية المثقف،ودوره في نحو أمتو، 
والتحديات التي تواجو ىذه الأدوار حاليا في ظلّ التوترات الداخمية،والحراك العربي الذي بات 

 مم العربية بشكل خاص. خطرا يمسّ بالشعوب،والأ
 الدِّراستـذت الستذباة: -ز
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في ىذا الجزء من البحث سوف يتم استعراض بعض الدِّراسات والبحوث والتي ليا ارتباط      
 راسات السابقة كالآتي:مباشر بموضوع البحث، وىذه الدِّ 

 :(1990أحمد ستذلم الأحمر)دراسة  -1 
 .66ة الوحدة،المغرب، ععنوانيا)المثقف العربي... واقعو ودوره(،مجمّ 

 م(:2013عزمي بشذرة )دراسة  -2
 . 14وعنوانيا )عن المثقف والثورة( مجمة تبيّن، قطر،ع 
(: وعنوانيا )الشعر الجزائري والثورة التحريرية(،مجمة الآداب م2003العربي دحو )دراسة  -3

 .13والعموم الاجتماعية،منشورات جامعة سطيف،ع
بحث الحالي من ىذه الدِّراسات في وضع الإطار النظري وعموما لقد استفاد ال    

شكالية الثقافة كصورة تستدعي  لمبحث،والمتعمق بدور المثقف العربي في راىن مستقبل أمتو، وا 
من القائمين عمييا بث الوعي الفكري،والقومي لحماية التراث الفكري،وتنوير العقول بما يحيط بيا 

وذلك بوضع المحددات والتوجيات الرئيسية لممثقف  من أخطار باتت تيدد كيان الأمّة،
العربي،وربطو بتاريخ المثقفين الثوريين في تحقيق التوازن الفكري بين أصالتنا والغزو الثقافي 

 القادم إلينا عن طريق العولمة الثقافية كخطر يتربص بالشعوب،والأمم.
 ومواضيعه الجزائري بواعـث الشّعر الثوري المحور الأوّل: -*

الشعري بخيالو وتصويره  عندما نقرن الشعر بالثورة المسمحة فنحن أمام متعتين:متعة الفنّ  
 وموسيقاه،ومتعة الموضوع بزخمو وىولو وروعتو التي تركت آثارىا في نفوس الجزائريين،فيذا ىو

 مع الثورة الجزائرية التي أذىمت العالم ببطولات أبنائيا،ورسمت لمجزائر العرب حال الشعراء
عمييا العوامل والمتغيرات،وميما يكن ،فإنّ عظمة الثورة الجزائرية تعدّ  خالدة لا تؤثر لوحة عزّ 

 الثوري الشّعر ،ويبقىالإليام محطة من محطات الإبداع الشعري،ومصدرا ميما من مصادر
إلى بعث الروح  «ييدف يعدّ سجلا تاريخيا ىاما ثورتيا المباركةتناول و  الجزائر الذي قيل في

  .(1)»الوطنية وتقوية النزعة القومية ومؤازرة حرب الرشاشات بحرب الكممة
من العربي  الثورة الجزائرية،وحضورىا في دواوين الشعر عيتعددت مناقب ومواض لقد 
 لمختمف ،ورفضخاصة الشيداء منيم والتغني بانتصاراتيم،وتقديس تضحياتيم،لمثوار تمجيد

 وحثّ  -الذي مارس لغة الموت والتتشريد عمى شعب أعزل -الفرنسي المحتل أساليب الاستعمار
من  ضد العزل الفرنسي جرائم الاستعمار الصمود والمواجية،وذمِّ  عمى لشعبا مختمف شرائح

تمك الجرائم لمرأي العام العالمي وكشف أبناء الجزائر خاصة فئة الأطفال والنساء والشيوخ،
دانتيا بشدة ، ثورتنا  تما تشرف وبقدر العربي،دع فييا الشاعر وييرىا من المواضيع التي أبوا 

، فقد تشرفوا ىم كذلك بيا،وىذه ىي النتيجة الطبيعية لتلاحم العرب المجيدة بجيود الشعراء
ومواكبتيا بالتدرج ليبقى لمثورة الجزائرية، مع الأحداث التاريخية الجميمة  العربي الثوري الشعر

 عايشيا الشعراء التي مختمف الأحداث البارزةومواكبتو لعمييا، تاريخيا الشعر شاىدا
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يحدث في  مختمف قنوات الاتصال التي كانت تتابع عن كثب ما عبر وتجرعوا مراراتياالعرب،
 الفرنسي. أرض الجزائر من ثورة ونضال ضدّ المستعمر

 . بواعـث الشّعر الثوري الجزائري:1-1
عن الثورة الجزائرية في مختمف لقد كانت العديد من الأسماء الشعرية اللامعة تكتب  

 الصحف والمجلات العربية دفاعا عنيا من أجل تحقيق حريتيا المغتصبة،فعدّ الشعر الثوري
قد تنوعت بواعث عميو وبطولاتيا،و  اأمجادىنع الجزائرية وص الثورة منبرا ىاما لنقل أخبار حينيا
 جتماعي.،واسياسي باعثين الجزائرية فيالثورة 
 :)الاومي(ذستيالبذعـث الستي-أ
يجدر بنا الوقوف عند الباعث الثوري السياسي الذي كان ىدفا لمعديد من الشعراء، فالنزاع       

المسمح مع الاستدمار الفرنسي كان سببا في الحث عمى الجياد باعتباره أفضل العبادات وأشرف 
،وىذا معا موت في نظرىم خاصة الموت في ساحة الجياد،والاستشياد في سبيل الله والوطن

والداعية إلى  جعل المعجم الشعري ينيا بكلّ المعاني،والعبارات الثورية الدالة عمى شرف الجياد
لعلاقة بين الأدب والسياسة خصبة ومعقدة، ليس لمسياسة ا «فمن المعروف أنّ أخذ الاستقلال،

معناىا السياسة في الأدب تحصر ب ،في الأدب أن تحصر بالمعنى التقني فذلك ينفي الأدبية
التاريخي أي بما ىي أشكال لوعيو وممارستو الحياة الاجتماعية، والأدبية ليمارس السياسة في 

 .(2)»ىو أداة الرؤية إنتاجو ولكن بأدواتو، )...( وما أصعب ذلك عندما يكون الشعر
فرة إنّ تطور الأحداث السياسية في بداية الخمسينيات والتي توجت باندلاع الثورة المظكما       
في أرض  إلى أن رفض البقاء معزولا عما يجري من أحداث سياسية العربيالشاعر بدفع 

وأن يسجل ،بشكل واضح ومباشر في الدفاع عنيا بقممو الشعري بل أصرّ عمى المشاركة الجزائر
" فكان عميو أن يضطمع بواجبو في العمل الثوري بجانب م1954"ةوفمبر وجوده عمميا في ثورة 

 المجيد، ، من خلال تنظيم صفوفو وتجنيد قريحتو الشعرية في تخميد تاريخ الثورةجزائريينال الثّوار
عمى  حتى يتحقق النصر ثنايا قصائده ودواوينو الشعريةونضاليا السياسي والمسمح معا في 

 .الجزائريين أيدي الثّوار
ا في مختمف المحافل فعلا استمات الشعراء العرب في الذّود عن الثورة الجزائرية،وتخميدى     

ليا  مما يحققليا البقاء طويلا  يتسنى يق نوع من الإشيار الشعري ليا،حتىقالشعرية،وتح
قموب  فيالشعراء من أخذ مكانة  مكنّ ىؤلاء،وىذا ما  ياالعدو الفرنسي عن أرض دحريو ،النصر

 وتدعي،والمساواة مباشر لفرنسا التي كانت تعد قبمة الحريةال التحدي من ،وخمق نوعٍ  الجزائريين
 المبادئ لتمك كشف عمق الزيف الفرنسي العربي فالشعر،نياوالدفاع عالإنسان حقوق  احتراميا

 شيء آخر. الفرنسية فالواقع شيء والتغني بالأمجاد
 البذعـث الاجاـمذعي:- 
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مسؤول عن تقدم مجتمعو وتأخره باعتباره مشاركا  «في نياية المطاف العربي والشاعر 
وطنو في السمم والحرب،ولاتثني عزيمتو أية  بو عنيذود  وبما،(3) »بو مؤثرا فيو افيو متأثر 

العربي الثوري  معضمة فيو بمثابة الصحفي في نقل الأخبار وتفنيدىا،انطلاقا من أنّ الشعر
الفرد الجزائري  تميز بالروح الوطنية والدفاع عن حرية وكرامة الذي تغنى بالثورة الجزائرية

السجل الصادق لمنبض الاجتماعي والثقافي بمثابة   الشعر الثوري العربي ن، فكاالأعزل
 المختمفة الوطني حيث سجل الكثير من الحوادث التاريخية، فتابع معارك جبية التحرير والديني،

بكل  الفرنسي وحارب الظمم والطغيان أمجادىاو  مسجلا انتصاراتيا الجزائر أرض في كامل ربوع
 صورقد و  ضد أبناء الجزائر، عملاؤه من المرتزقة،والخونة و لاستعمارالذي شنو ا أطيافو

 .الأمة العربية من تاريخالتأريخ لمثورة الجزائرية كمحطة ىامة تمك المشاىد بدافع الشعر العربي 
تاريخ الثورة الجزائرية من خلال الصيغ تعبيرا عن  من أكثر ىذهالثوري  لقد كان الشعر

طاقة تعبيرية بروح و العقل و الوجدان و ال سماتبكلّ  لأحداث البطوليةالتفاعل ومحاكاة تمك ا
 ونفسيا عمى أنماطبذلك  ، وفرضتعربي مجيد من شاعر صعيد أكثرعمى حضورىا فرضت 
من الذاكرة كجزء والثورة لمختمف بقاع العالم، لتبميغ رسالة الشعر استعان بياالتي  يةالتعبير 

جزائرية،ومقوم أساسي من مقومات الشخصية العربية التي تتميز الشعرية العربية لتاريخ الثورة ال
منطمقات   ىي بالروح الوطنية والدفاع عن الحرية والكرامة، ذلك أن منطمقات الشعر الثوري
إلّا ما يدعم الواقع  واقعية نابعة من آلام وجراح الشعب الجزائري ليس فييا من الخيال والتصور

،خاصة الغربي الذي لا رية بعدىا ووقعيا في نفس المتمقيالاجتماعي ويعطي الصورة الشع
 يعرف حقيقة مايجري في الجزائر.

         :الجزائري . مواضيع الشّعر الثّوري1-2 
 الشاعر عبرالعربي نحو قضايا أمتو العربية  الشاعر انطلاقا من الإيمان الراسخ بدور 

 يقاوم من ركام التاريخ،وأصبح فنيض ،ياىأدرك مسؤوليتو تجا العربي عن الثورة الجزائرية حين
رادة صمبة تعزز لمشعر المسمحة بنظمو الجزائرية داخل صفوف الثورة  بكل عزم وتصميم وا 

صفوف المجاىدين وتميم كفاحيم في الأرياف والمدن بكل القصائد النضالية التي تحكي ثورتيم 
وىذه ىي النتيجة الفرنسي،  الاستعماروأمجادىم الخالدة ،وبسالتيم في معارك الشرف ضد 

الثوري الجزائري مع كافة الأحداث  التاريخية الجميمة ومواكبتيا بالتدرج  الطبيعية لتلاحم الشعر
بعثا للأمل  «الشباب عمييا  شاىدا عمييا من خلال نظم قصائد ثورية وتربية الثوار ليبقى الشعر

حال الثكالى واليتامى  فة بذكروحشدا لميمم،وتحريضا عمى الجياد،وعزفا عمى أوتار العاط
 .( 4)»والجنود لمتحفيز عمى المضي قدما في مواجية ظمم ووحشية الاستعمار الفرنسي

   
أىمية الثوري ومازال وسيمة يفصح من خلاىا الشعراء عمى  كان الشّعروفي حقيقة الأمر 

 الشعر شأن الشعراء مند نشأة ىو ،وىذادفاع الشاعر العربي عن قضايا مجتمعو قاطبة
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رىنوا حياتيم وأقلاميم لتجسيد  قد نجدىم في خمسينيات القرن الماضي العربي،فالشعراء العرب
والاستقلال فكان حينيا شعرىم مشيدا أحلام وطموحات الثورة الجزائرية من أجل نيميا الحرية 

الاجتماعية والسياسية لمثورة الجزائرية التي احتفى النظم  فنيا يعكس مختمف الظواىر
في كلّ ساحة شعرية، يقدميا كنموذج عربي يجب تقديم العون  العربي،وجعميا ىدفو المنشود

لو،والدفاع عميو من خلال تسخير النظم العربي كمركزية ىامة تحتفي بالثورة الجزائرية 
قد  الجزائرية فالثورة التحريرية ،المباركة،ومساعدتيا عمى النيوض لاسترداد حريتيا المستمبة

لنظرة النمطية التي كانت تنادي بيا بعض الأحزاب التي كانت في الساحة الوطنية تجاوزت ا
جزائر وييرىا من المساومات التي انتيجيا بعض أنصاف الوطنين لمم يمن إدماج ومساواة وتقس

ذلك لم  كانت ضمن المعبة السياسية وقتيا،فكلّ  رضت عمييم من طرف جيات وصية أوا فُ محين
أن تُخمد نيرانيا للأبد بل ظمت مشتعمة تنشد الحرية ميما كان الثمن ،فكان  ةرييمنع الثورة الجزائ

الابةي الشعر يساير الثورة  بوعي ومسؤولية تاريخية عظيمة فتعددت المواضيع الشعرية من)
المبة  -الاةامذء العربي الإستلامي -الدفذع عن مبدأ الاستاالال -الابةي بذلحرية-بذلوطن
وييرىا من  امجيد الثوار في معذرك الشرف...( -بطولات والمعذركالاأريخ لم -العربية

 المواضيع الثورية التي طرقيا الشاعر الجزائري.
 العر  اءالشعر  "رائح في الجزائرية الوطن والثورة ورة الثذةي:  المحور-*

 صورعن الثورة الجزائرية المسمحة،فإنّو يقدّميا بصورة واقعيّة العربي عندما يرسم الشعر 
 المثالية ويالباً ما يعود في تقديمو لشخصية مبتعدا إلى حد كبير،عن المبالغة والتضخيم أو

وقد يستعير الثوار إلى الظروف التاريخية،والاجتماعية التي رسمت شخصية الرجل الثوري 
المبدع بعض أدواتو السياسية ومعانييا ورموزىا وتواريخيا وشخصياتيا من أجل تبميغ رسالة ما 

والدارس لشعر  «مقي الذي يساىم في التفاعل مع المثقف سياسيا وتحفيزه لمثورة المسمحة،لممت
مفدي زكريا في مختمف مراحمو يلاحظ تمك الناحية الثورية في أيمب قصائده،سواء منيا تمك 
التي نظميا في زنزانات السجون خلال ثورة التحرير الكبرى،أوالتي كان قد نظميا قبل ذلك 

 .(5) »رىاصا ودعوة ثم تبشيرا بالثورةتعد إ يوالت
والمتتبع لتاريخ الثورة الجزائرية يجد أن النضال الثوري متواصل من أول يوم بدأ فيو 

" حتى عيد بداية المقاومات م1330جويمية الخذمس بداية من " باحتلال الجزائر المستعمر
محة التي دامت سبع سنوات وصولا إلى انطلاق الثورة المس، الشعبية التي يزت ربوع الجزائري

الجزائري مجالا  فمم يجد الشعر «ثمنا ياليا من أجل الحرية فيياالجزائري  بونصف دفع الشع
سبع سنوات ونصف كانت  ىوجدانو مثمما وجده في الثورة المسمحة،فعمى مد لانطلاقخصبا 

ساىم الشعر  فقد ،(6) »لى والصور تتنوع،فوجد فييا الشاعر المجال الواسع الخصباالأحداث تتو 
الثوري العربي الذي كان يصدح بالثورة الجزائرية بكل ما تحممو من معاني سامية في الدعوة إلى 
النضال والكفاح من أجل استرجاع السيادة والاستقلال، بعد أن عجز الكلام والنضال السياسي 
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قتيل التي ،وسياسة الرفض والت مشاعر الغضبعن تحقيق اليدف والنيوض بالثورة وتحريك 
عمى رأسيا حرية التعبير  مختمف الحريات ووأدوييبيا، التي طمسيا و ،الفرنسي شنيا العدو

طلاق سراح مشاعرىم وفسح المجال لإدفع بالطبقة النخبوية  ، وىذا ماالمطالب بالحرية والرأي
ب عما يختمج النفوس من مشاعر السخط والغض أمام لغة القمم وحرب الكممات من أجل التعبير

الغاشم الذي ظل ينخر في عظام الشعب الجزائري حتى خمف وراءه  عمى ىذا الاستعمار
 أثقمت كاىمو طيمة فترة تاريخية طويمة. التي مجتمعا يتخبط في مختمف المآسي

 ود عن الثورة الجزائرية ّ ــ. الشذعر العربي وال2-1
دب العربي خاصة عندما بدأت الثورة الجزائرية تأخذ مكانتيا الحقيقية في ميدان الأ    

احتفى بيا الشعراء العرب في مختمف الصحف والمجلات والدواوين الشعرية تزكية 
شادة بيا في مختمف النوادي والصالونات الشعرية كنوع من المباركة الشعرية ليا،فكان  ودفاعا،وا 

مرت بيا الثورة عين لمثورة الجزائرية وقتيا،وقد توالت الأحداث التاريخية التي الشعر نعم المُ 
 أخبار لنقل مختمف شعريا حمفاالجزائرية،مما جعل جموع الشعراء يمتحقون بيا مشكمين 

 الشعراء العرب انطمقت حناجر فقدالفرنسي الغاشم، ضد المستعمر يا،وتمجد بطولاتالثورة
 المشرق العربي وصولا إلى بلاد المغرب بلاد عاليا انطلاقا من مجمجمة لإسماع صوت الجزائر

 الجزائر. الذي تتوسطو العربي
 
 شعراء المشرق العربي: - أ
الثورة الجزائرية،من خلال تسخير قريحتو الشعرية  عنالعربي في المشرق  لقد ذاد الشاعر     

،والتباىي بيا وتمثميا في كامل شعره قمبا وقالبا،وقد كانت ىذه التجربة الشعرية  يافي احتضان
ر بصدق عن تجربة فنية جميمة،وعن مسؤوليتيم نحو الشعراء المشارقة تعب التي خاضيا

البغيض،فكان التاريخ يسجل ليم  الاستعمارمن طرف  كانت مستباحة قومياتيم العربية التي
الشعب الجزائري الذي بات  يشفي الصدور ويسيم في الدفاع عن يكتب من شعر ،وعمييم ما
 عمى ىذا الشعب الأعزل. ة المسمطةطرف آلة التقتيل والتجويع والتشريد الفرنسي مستيدفا من

في الحقيقة كلّ ىذا لم يثنِ من عزيمة الشعراء في المشرق العربي من تقديم قرائحيم     
لكي تساىم في التعريف بالثورة الجزائرية وتقديميا لمعالم عمى أنيا أعظم ثورة  ،وتسخيرىاالشعرية

أخذ العبرة والتجربة منيم في الكفاح الأحرار،ومحاولة  والتغني بالمجاىدين الأبطال،والثوار
الفرنسي ىذا من جية، ومدح الثوار في ساحات الويى والإشادة  المسمح ضد المستعمر
بيم،كما نجد  يقتدي وأبطال ،عمى اعتبار أنيم نماذج من جية أخرى ببطولاتيم وتضحياتيم

دائما جزءا من العالم صورة الوطن والعروبة لم تغب عن ىؤلاء الشعراء الذين اعتبروا الجزائر 
أوتيت  العربي،ومن حق الشعوب العربية المضطيدة استرداد حريتيا وكرامتيا المستمبة بكلّ ما

ويذكر لنا التاريخ العربي العديد ،،والحفاظ عمى ىويتيا العربية والإسلامية وقدسية الأوطانمن قوة
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ثورة الشعب الجزائري،تأريخا  عن من أسماء الشعراء المشارقة ممن سخروا يراعيم الشعري لمذود
شادة ببطولاتيا وأمجاد ثوارىا في كامل ربوع الجزائري،ونذكر  محمد التيامي،:"منيم وتعريفا وا 

(،وسميمان العيسى م رمن) أحمد حسين عطا الله،حسين فتح الباب يوسف محمد الجندي،
الذين لم يبخموا ،و ي العرب ،وييرىم من الشعراء المشارقة اللامعين في سماء الشعر"()ستوريذمن

 في كلّ المحافل القومية والمحمية. ميوما عمى الثورة الجزائرية بشعرى
 ر  العربي:ـشعراء المب - 

جماىير شعبيم التي ثارت  لقد عرف الشعراء خاصة والأدباء عامة طريقيم المرسوم نحو
يمة حمل مشعل لتستعيد حقيا المشروع في الحرية والكرامة والسيادة فوضعوا عمى عاتقيم م

نارة قناديل أخرى عمى درب نوفمبر، من خلال معايشتيم لمثورة والتحاميم  الثورة، وا 
الجزائرية الذي وجدوه ممحمة خصبة  أدب الثورةمن بأبطاليا،حيث أتيح ليؤلاء الأدباء الاستفادة 

ى وذلك دفاعا عن الوطن والحرية،فمقد فرضت الثورة عم،يساىم في معركة التحرير لمعطاء
في مختمف دول المغرب  خاصةالأدباء السير في مسالكيا الوعرة، والنمو في تربتيا الخصبة 

 عن ىموم ومطامح الجماىير والتعبيرالجزائريين، الثوار بطولات شعراؤىا احتضنالتي  العربي
من أجل حقيا الكريم في الحرية ظممو و الفرنسي، التي ثارت ضد الاستعمار الشعبية الجزائرية

 نممس فيو تمك الصور الذي«في المّيب المقدس"مفدي زكريذ"عنو الشاعر عبر ما ىذا،و يادةوالس
 .(7) »الحقيقي التي عانت من ويلات الاستعمار وقيره العارية بوجو الجزائر

أقلاميم في خدمة الثورة الجزائرية بشعرىم  ومن ىؤلاء الشعراء النماذج الذي سخروا  
ومحمد ،(،عبد المطيف أحمد خالصليبيذصدقي عبد القادر من) أحمد الفقيو الحسن،وعمينذكر"
 وأبو باوية، (،ومحمد الصالحاوةسمن) حمد المغماني،واليادي نعمانأ(،المبر من) الحموي

أدركوا مند البداية  فيؤلاء الأدباء" (الجزائرمن) خميفة،ومفدي زكريا القاسم خمار،ومحمد العيد آل
جلال نحو جزء ىام من بلاد المغرب العربي)أن ليم رسالة مقدسة يحممونيا بأ (،قد الجزائرمانة وا 

مقاتل  ىو«-هوشي مةه-لا تقل أىمية وخطورة عن سلاح الجندي، فالأديب كما يقول الزعيم
فكانوا جميعيم مدعوين للإسيام الفعال بوسائميم الخاصة  ،(8) »حريرالتبالكممات في حرب 

الممتيب، بالكممات المناضمة في معركة التحرير، واستطاعوا أن يسمعوا العالم صوت  بالشعر
المكافحة، ليتردد صداىا في كل فج عميق، مسايرين موكب الثورة الظافرة، إلى جانب  الجزائر

إخوانيم ورفقائيم الثائرين في الجبال والسيول، في القرى والمدن، ضاربين في ذلك أسمى وأروع 
 مجابية الاستعمار، ومناىضة المستعمرين.لي في صلابة موقف الأديب مثال يحتذ
 :العربيةمذ ج الشعر في  الجزائرية الثورةمشذهد . 2-2
من خلال وصفو لمختمف نماذج  العربيالشعر لقد تنوعت المشاىد البطولية في عيون  

" إلى حمد زبذةهأالجزائريين بداية من استشياد البطل الرمز" نضال الثوار الجياد وبطولات
جميمة " لجنرالات فرنسا ووصولا إلى مشاىد تحديات المرأة الرمز"العربي بن مهيديتحدي"
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 كلّ  وصبرىا عمى البلاء من العربي باستماتتيا في سبيل الحرية، " التي أليمت الشعربوحيرد
م من خلال التأريخ لبطولاتي العربي عونا خصبا لمشاعر تكان النماذج تمككل وصوب، حدب

فالشعر أولا لم يكن كذلك شعرا بحق إلّا أنو  «صبرىم في سبيل كرامة الشعب الجزائريالتمثيل لو 
ستحق ىذا الوصف بجدارة عما ينطوي عمى رؤية يثوري بأوسع معنى لمكممة،وكل عمل شعري 

حكي مسيرة الثورة ي الذي، (9) »الضمان الأدبي لاستمرار الفعل الثوري ،ثانيا ىولمواقع والشعر
 ؤرخ ليا.يو 

 المعطاء وفوق التربة بابيافتحت  التي موعده المحتوم مع الثورة العربيكان للأدب 
ثورة شعب أراد الحرية  تبنت التي،و القمم لغةو  السيفحرثت بحد  التي المسقية بدماء الثوار

 بكل مداىا وعمقيا وبجميع دلالاتياو -عن المستعمر الفرنسي-جوارحو وقرائحو ،بكلّ والاستقلال
محاولا جيده تحسس  الجزائرية قسما كبيرا من ىذا الأدب عن كثب تجربة الثورة فواكبوأبعادىا،

فتفاعل الشعراء معيا  ىذه الثورة الفتية التي أوقدت لييبيا العربية ىموم ومطامح الجماىير
نسانيتيا  تصويرل بطولاتيا وملامحيا، وترصد أحداثيا ووقائعيا ومواقفيا وتجسيد شيامتيا وا 

من  ابنبرات فنية تتفاوت بين الانفعال والحماس والتفاعل، فعنف الثورة كان أعمق وأجدى بيان
 الشعري نفسو. بيان الفن
، كان تعبيرا حيا عن قدرة "1954ةوفمبر"اندلاع شرارة الثورة المسمحة في الأول من  إنّ 

ضجت روافد الثورة المناضمين الجزائريين عمى استيعاب الظروف الذاتية والموضوعية التي أن
وشروطيا التاريخية، فحققوا بذلك طموح الإنسان الجزائري واستعداده الثوري لنفض يبار سنوات 
الذل والقير الاجتماعي، والذي كانت تتخبط فيو الشعوب الجزائرية، وبفضل تصميم الثورة 

سكرية أن تثني وقواه العرسوخيا لم تستطع أساليب الاستعمار وعزيمة الشعب الذي ساندىا وأكد 
 روح التحدي والشجاعة التي عرفتيا الثورة الجزائرية المباركة.

 
 :بطولات واضحيذت الثـّــوار الجزائريينمشهد  - أ
والتضحية بالنفس والنفيس  الجزائريين وملأت العالم بشواىد النصر لقد تعدد بطولات الثوار      

ذاعة وتمفزة وشعر جعل العالم يقف إجلالا ليذه الثورة  عبر كلّ وسائل الاتصال من صحافة وا 
التي لم يبخل عمييا أبناؤىا بتقديميم لمغالي والرخيص في سبيل الحرية،فكان الشعر إلى جانب 

محمد الجزائري" مع المجاىدين الجزائريين، فيذا الشاعر خطوة خطوة التاريخ يدون كلّ لحظاتيا
تستطيع أن  وأنيا لا د فرنسا بالنصر" نجده يتوعهمستذت و رخذت" في ديوانو"الأخضر الستذئحي

 تنجو بفعمتيا الإجرامية في حق الجزائريين العزل فيقول:
 وثبةذ فلا اطمعي في الةجذة*** وثرةـــذ فلا احممي بذلباذء «

ن ةحـن ماةذ ولم ةرجـع  حمفةــذ ستةمحق كلّ الطبذة*** وا 
 فإةّـذ و"فةذ ولم ةركــع *** وستوف أ"ول، و"ولــي معي    
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  ( 10) »الجزائر طول الباــذء لأرض
برائحة الثورة،والتحديات التي رسميا  الوطني المغمور والشعور الصادق وبنفس الإحساس      

" صورة تمبية أحرار الجزائر أحمد الفايه الحستنالعربي يصور لنا الشاعر المّيبي" الشاعر
  رف،فيقول:وأبطاليا واجب الثورة الجزائرية والالتحاق بساحات النزال والشّ 

 هُبوا لإةاـذ  الجزائر عــةدةذ *** ةذدى مةذديهذ لأخ  الثـذر «                 
 آلـو بأن لايستاـــار "رارهـم*** إلّا بمحق معذلم الأشرار

 بدمذئهم كذن الفداء ولأوطذةـهم *** حا  يفك الايد بعد إستذر
  ا"ت بهم  رعذ فرةستذ إ  غدت *** بجهذدهم في ه ه من ةذر

  ( 11) »امك الاي اةدحرت عم  أعاذبهذ *** بستيذستة خر"ذء ةحو بوار   
 مشاىد "موك  الة ر" في قصيدتو"عبد المطيف أحمد خذلصالمغربي" الشاعر يصوركما     

الفرنسي، وصبره في الكفاح والثورة وعدم الخوف من  الجزائري لممستعمر دي ومقاومة الشعبحت
شع  أراد في الكفذح  فذئحــذ  «  ئر،والتي يقول فييا:الشيادة في سبيل وطن يسمى الجزا

 يزيةهـذ ثبذت ةذدرُ  ء*** بيضذ
 مة  اةدلاع الحر   مّم عـزمه *** وغدا ياذوم  ذبرا ويٌبذورُ     

 لم يستاكن لعــدوه يــومــذ *** رضي الحيذة يستودهذ ماآمرُ 
  ( 12) »هـذجرُ المةذضل لماردّد  ن "طُّ ولااــردد لحـظـة *** إن  مـذلاَ     

" يصور لنا تعمق الأشقاء "م  عم  ستفة" في ديوانو "أحمد المبمذةيالشاعر التونسي" أما      
بوادر خير بـذركاهذ ةفوستةـذ *** ولكةةذ ةرةو  «          التونسيين بالثّوار الجزائريين،فيقول:

 لإثــراء البـوادر
 را  الجزائرـا ولكةـةذ ةرةـو إل  كـلّ  رة *** وكلّ حـ ذة من  

  ( 13) »فذئرـدمذء الضحـذيذ راويذت أديمه *** وأشلاؤهم مطروحة في الح       
" ليصور لنا الثورة أغةيذت ةضذلية" في ديوانو"محمد ال ذلح بذويةالجزائري" ويذىب الشاعر     

يا إلى الجزائرية بمون الدم المراق في كامل ربوعيا،وأنّ الجزائرية ىي من كانت تدفع بأبنائ
 رشاش ومدفع وفأس،فيقول: الوسائل المتاحة لدييم منساحات الشيادة،وتحمسيم لمثورة بكل 

 يذجةون الثورة الحمراء يجار كيذةي ومـبذرات ربــوعي «
 أ"ستمت أمي بايدي بجرحـي، ستوف لااستمح من عيةي دموعي

  ( 14) »أ"ستمت أن امستح الرّشذش والمدفع والفأس بأحاذد الجــموع
" ليصور لنا وفاء الرجل الجزائري يوستف محمد الجةدي" قريحة الشاعر المصري وتنطمق

المجاىد،أنّو مازال عمى العيد ولن يسمم أبدا راية اليزيمة والاستسلام لمعدوّ الفرنسي،فيو مجاىد 
 ،فيقول:في سبيل الله الشيادة أو وفي وبطل ثائر،وسيظل يواصل الكفاح حتى النصر

 م....لا.. لن ألين..أةذ..لن ألين لبطشك «
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 .أةذ.. لن أهذ  وعيدكم....مهمذ يكون.   
 لن أستاكين..لحكمكم....لا..لن أخون..   

 ذوم ظممكم....طول الستةينـــــدا ياــعه
  ( 15) » "د  ةاه من حادكم.... بين الجفون..          

إلى  د"البذي أحمتاريخ الجزائر الثوري مميء ببطولات المجاىدين خاصة من عيد "و  
مجاىد يعدم الذي كان أول "أحمد زبذةه" الذي نفي عن وطنو الجزائر إلىالأمير عبد الادر""

العربي بن ا،و"الذي أحرقو الاستعمار الفرنسي حي   "عبد الحميد بو وف"وبالمقصمة 
جميمة ،والمرأة البطمة الرمز"حتى فاضت روحو إلى خالقيا "الذي نزعت منو جمدة رأسومهيدي
كلّ ىؤلاء الأبطال لم  لتي عذبت وايتصبت من طرف جنود الاستعمار الفرنسي..،إلخ"ابوحيرد

مفدي فيقول والكرامة للإنسان الجزائري،،يبخمواعن الثورة بأنفسيم،وأجسادىم في سبيل الحرية
 الصدد:في ىذا  زكريذ

 دـ***  يخر ل كراك الزمذن ويستج ةـإ ا  كر الاذريخ أبطذل أم « 
ن ا كر الدةيذ    دا  ***    فإةك في الدةيذ الزعيم المخمدـزعيمذ مخم وا 
 وهيهذت ةيران الجزائر اخمد     فمذ خمدت ةيران حربك لحظة ***   

 ه الزمذن ةشـيدايحديثك ااموه البةذدق في الوغ   ***    ةشيدا يبةّ 
   (16) »ـم هذمذت الطـبـــذةـــــــالاذدر( اليوم ظـذفر*** يحط شك)عبدـــــــــوجي     

 «إذ نجد أن شعره فجر "مفدي زكريذ"تنطق في شعرالثوار تكاد فعلا لقد كانت صورة 
 بطولات ساحرة لامثالية وتجاوز الإحساس بالآلام الجسدية،واعتبر المعارك الضارية محافل، فلا

أحمد احدث أثناء مشيد تشييع البطل الشييد "موىذا ،(17) »بكاء عمى الشييد،بل تشيعو الزياريد
" أثناء تنفيذ حكم الإعدام عميو بالمقصمة،فكان أول شييد يدشن آلة الموت في بذةهز 

حين تقدم إلي  م ضاربا بذلك أروع مثال في التضحية والصمود1956" سنة بربروسسجن"
" وبخطى ثابتة وأنفاس مطمئنة تطمع إلى احيذ الجزائرالموت في شموخ وكبرياء، وىو يصرخ "

 عمى لسانو: ،فيقول الشاعروالاستقلال لبلاده صربتحقيق الن االخمود حالم
 اشةاوةي فمستت أخش  حبذلا   ***  وا مبوةي فمستت أخش  حديدا «

 اوداــــــــــــــــلادي *** ولا امـــــثم فمستت حــثل ستذفرا محيذك جـــــــــوامـا
 وا"ض يذموت في مذ أةت "ذض ***  أةذ راض،إن عذش شعبي ستعيدا  
         (18) »رة مستاامة، لــن ابيداــــــــــحيذ  ***  حــــــإن مت، فذلــجزائر اذ ــــــأة   

 " فيقول:أحمد زبذةهونجد الشاعر مرة أخرى يقدم العيود والمواثيق لشييد الثورة "
 يذزبذةذ أبمغ رفذ"ك عـــةذ  ***  في الستمذوات،"د حفطةذ العهـودا          «   

    (19) »استرةــرال ***  المـةذيذ،وةـماـي  الـبذروداو ـواةدفعةذ مثل الك    
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في قصيدة  الثوار الجزائرييننجده يخمد بطولات  "محمد الاهذمي"المصري  والشاعر
ديوان ، في "1953صحيفة الشعب،عامنشرت في والتي " ،م1956بطل الجزائرستةة"عنوانيا 

 :،فيقول "أشواق عربية
 ألاذك يذبطل الجزائر  في الهول في له  المجذزر ***   «  

 ألاـذك مرفوع الجبـــين ***   مخض  الجةبين هذدر     
 ألاــذك بذلجــرح العميق ***  وبذلدم المهـراق ستذخر        
 ألاــك ازأر في المــروج ***  الخضر في جوف المبذور       

 ألاــذك لمزرع المجــةح  ***  فــي مجذل الموت "ذهر        
  ( 21) »ــذك ااال أو اـــوت  ***  وأةت في الحــذلين ظذفرألا      

" يحتفي  أةبذم وأ داء" في ديوانو"محمد الحمويومن المغرب الأقصى نجد الشاعر" 
الاستبسال،والاستماتة في ميادين الشرف وأن يخوض  شجاعة المجاىد الجزائري،ويدعوه إلىب

   ل تحقيق الاستقلال،فيقول:ثائرا عمى ظمم الاستعمار الفرنسي في سبي الخطب
وا الست «  لامـذَـأطمق الةذر أو فستل الحـستذمذَ *** هم أرادوا أن لايارُّ
 ـذمــذــــهمَ أو فذستر*** بمـيل وعــذةق الأكـــــــــــــواماطِ الأدهمَ المط 
 الآجــذمذ يهــزُّ الهــضذبذ و ذلميث***ـــــــــــالبذ  من زئيرك ك املاءو  

  ( 21) »الموت ثذئرا عربيــذ *** ابن أُستدٍ عذشوا أبُــذةً كـرامَـذوخُضِ     
" فنجده في حالة ثورة أحلام وثورة" في ديوانو"عم   د"ي عبد الاذدراعر الميبي"ا الشّ أمّ  

الفرنسي الذي كانت جيوشو تدنس كلّ ماتممسو من تراب وترىيب لحياة  ويضب عمى المستعمر
 عمى بشاعة الظمم من تفتيش وتنكيل ،فيقول:الأطفال والزوجات الصابرات 

 وامشي طوابير جيش الأعذدي «
 عمـ  ارا  أرض بــلادي
 ادةـس حيــذاه الطــذهرة
 افــاش كــلّ البــيوت

 وااال أطفـــذلةذ الةـذئمين
  ( 22) »واطعــن زوجذاةذ ال ذبرات   

فقد رقو المستعمرون حيا " الذي أحعبد الحميد بو وفالجزائري " وأثناء مصرع البطل     
شهيد  في قصيدة عنوانيا" "ح البذ ـحستين فا"المصري الشاعر بطولة ىذا الرجل النادرةتغنى ب

(،والتي يشيد فييا بقيمة تضحيتو 1958أفريل  31" المنشورة في)صحيفة المساء فيمن الجزائر
 التي قدميا عربونا لمثورة وشعبو،فيقول فييا:

 دمـبو وف يراضي "رارة الع «
 يضرم في جبيةه الةبيل ةذر "ذامه 
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 ماين "بممذ يبي ميس غير كـول 
 يكـ ، ضمةي إلـــــيذشع

 ذدـوت في محذرق الرمـــالم
  ( 23) »ذر جبهاكــــبش  العـولاي  

ويتغنى العديد من الشعراء العرب بأمجاد وتضحيات المرأة الجزائرية التي قدمت الغالي 
جميمة شعبيا بالجزائر،وخاصة ماقدمتو المجاىدة الرمز" والرخيص في سبيل حرية وكرامة

"،لبسالتيا وشجاعتيا ونضاليا في سبيل الحرية من بجةدارك العر " والتي كانت تمقب "بوحيرد
قيد المستعمر الفرنسي،وىذا مادفع العديد من الشعراء يجسدونيا في شعرىم عمى أنيا النموذج 

الفرنسي ميما  مم لمعدوتسام من أجل الكرامة ولاتسالأمثل لممرأة العربية التي تتحدى وتق
ببطولة " ودـوج" في قصيدة عنوانيا"الوزير أحمد المخاذرالشاعر التونسي"يتغنى كان،وعميو 

 فيقول: "جميمة بوحيردالمـرأة الجزائرية المجاىدة "
 جمـيمة أةت الوجــود *** بمذ اريدين مخاذرة راضية «
 بمذ فيك من عزمة مذضية وأةت الحيذة وأكــواةهذ *** 

  ( 24) »و اك الإله الستخي الستةذء *** يبذرك أحلامك الزاكــية 
" جذن دارك العر  جميمة بوحيردفي قصيدة عنوانيا" "محمد الخفيف"ونجد أيضا الشاعر     

(،والتي يقدم فييا حوار شعريا مع المستعمر الفرنسي، الذي 1957المنشورة في)مجمة الرائد يونيو
 عمييا ساخرة منو،فيقول: في تعذيبيا، ويشيد بصبرىا وتحدييا لمغة التعذيب الذي مارسيا تفنن

 كت إلا إل  الله أستذهذـا"اموهذ...هل بكت إلا حمذهذ *** أوش «
 رة  *** يشفق الموت إ ا الموت رآهذــا"ــاموهذ حرة  ذب  

 اذيذ أعظـم ***  جــزع الايد لهذ مة  احاواهذـلـم اعد إلا ب
 ألوهذ واستألوا جلادهذ  ***  كم ستااه من ع ا  وستـاـذهذاست

  ( 25) »اهذورآهذ ستخرت من ةـذره *** وكواـه ةـــذرهذ لمذ كـو 
" جميمة بوحيردشجاعة" "الةبم الحذئر" في ديوانو"الهذدي ةعمذنالتونسي" اعرالشّ  كما يمدح

يؤكّد عمى أنيا رمز لممرأة النادرة في زمن القير، والظمم الذي أذاقو ليا المستعمر الفرنسي،و 
 العربية الحرة الثائرة ،والتي كانت تجاىد إلى جانب أخييا الرجل،فيقـول:

 أةت الة ر والمجـد والعـلا *** وأةـت العــربون ليفة  غـزاة جميمة «
 ففي حزمك الستذمي لدرسٌ إل  الورى *** وفي عزمك العذلي الشريف حيذة 

  ( 26) »داء فاذةـة *** امــثمهذ يوم الفوفي مواــــك الدامي خمود ورفع 
طبعا البطولات الثورية التي خاضيا الشعب الجزائري المجيد تذكرنا بانتصارات العرب 
التاريخية في العديد من المعارك التي قدم فييا العرب ثمنا ياليا من أجل تحيقي النصر،والسمو 

أوضاع وأوجاع المجتمع، وسجلا أمينا  ،لقد كان الشعر الجزائري مرآة صادقة تعكسإلى المعالي
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شعراء اللطموحات الجماىير وىي تعايش وتصارع الأحداث الجسام التي اكتوت بنارىا، فحاول 
حجم المأساة، فصوروا الأوضاع المزرية  احتضنت التي الثورة العرب تصوير مختمف أحداث

مام بطش المستعمر، التي آل إلييا الشعب، وترصدوا المتاعب والمصاعب التي يواجييا أ
وظممو واستغلالو، فاستطاعوا إلى حد كبير الإسيام في معركة التوعية الوطنية والتعبئة الثورية 

والشاعر يقر بأن الجرح واحد،سواء كان في أقصى المغرب أو المشرق،ويصر عمى عدم  «
قاما من اضطياد انقسامو،وأنو في نزيفو لايسيل دما دون مقابل،بل تتولد منو النار والكفاح انت

المستعمر لمشعوب،ومن الطبيعي بأن ندرك بأن النار معادل موضوعي لمثورة )...( التي ىي 
  ( 27) »خلاص للأرض والإنسان

 :الوطن الجزائريمشـهد عشـق  - 
 دوي في عواصم العالم الغربية والعربية التي بقيت تؤازرتُ الثورة الجزائرية  مشاىد لقد كانت      

قدم ليا الدعم المادي والمعنوي وحتى البشري في سبيل تخميصيا من آلة الموت الثورة،وت
الفرنسية التي سمطتيا عمى شعب أعزل يطمح فقط للاستقلال كبقية شعوب العالم،وكانت 

العالم الذين يدافعون عن حرية الشعوب من أجل نيل  الجزائر في تمك الأثناء قبمة لكلّ أحرار
 اكانو  أصقاع العالم يتمنون لو مختمفمن الشعراء والثوار من  جعل العديد حريتيا، مما

حدث  ،وىذا ماأبطالا ،الشيداء ويموتوا فوق أرض التحريرية، الثورة واقع ويعيشوا، جزائريين
المشارقة والمغاربة قدموا حياتيم فإخواننا  عندما شاركوا الثورة الكفاح المسمح، لمعديد منيم

كعربون  سجل تاريخ الثورة الجزائرية رية التي طبعت بصمتيا فيوسخروا شعرىم في معركة الح
العيةين يوستف وأحمد حستين عطذ  عبد البذري أبو"المصري الشاعر نحووفاء لمجزائر،

"،وييرىم من الشعراء مفدي زكريذ"،والشاعر الجزائري" أحمد الفايه حستن"المِّيبي "،والشاعرالله
 ثورة من أجل الحرية وكرامة الشعوب المستعمرة.الذي جعموا من الجزائر مكانا مقدسا لم

" الجزائر" في قصيدة عنوانيا "عبد البذري أبو العيةين يوستففيذا الشاعر المصري "      
" يعبر بصدق فني عن ديوان أشواق عربية( من "1958يناير8المنشورة في)صحيفة الشعب،

يسجل سنوات كفاحيا ضد المستعمر  حبو الكبير لمجزائر،وأنيا منطمق الثورة والثوار،والتاريخ
 الفرنسي،وأنّ جميع الدول العربية تيتف باسميا،وتكبر بصور كفاحيا من أجل الحرية،فيقول:

 حـي الجزائر معـال الثــوار*** ح ن العروبة موطن الأحرار «   
 ي الجزائر في خضم كفذحـهذ *** واكا  لهذ الاذريخ بذلأةــوارـح     

   (28) »في كـل أرض حـرة *** واةستج لهذ حملا من الإكــبذرواهاف لهذ        
" نجده يحي أرض الجزائر وشعبيا المجيد قبمة أحمد الفايه حستنيبي"كما نجد الشاعر المّ       

 الثورة والثوار،فيقول:
 حيِّ الجزائريين أهل الضـذد*** وا كر بطولة شعبهذ المةجذد «
  ( 29) » ر ثوراه عم  الأوغذدشع  اطمع لمعلا فاكــممت ***  بذلة 
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" المنشورة مدفع إل  الجزائر" توقصيد " فيأحمد حستين عطذ الله" كما نجد الشاعر المصري 
(،نجده يعمن صراحة عن حبو لمجزائر وثورتيا ،وتمنيو 1958مارس 28في)صحيفة الشعب في 

اركة،ويشيد ىزيمة كان جنديا في صفوف الثوار الجزائريين،ويشارك في معركة التحرير المب لو
    فرنسا، التي لم يعد يريد ذكر اسميا الذي داستو النعال في كل مكان،فيقول:

 كةت في الجزائر حا  أشهد الشع ..كيف يمضي ستيوله آه لو «             
 وأرى في الجبذل معركة الحـــق،ادك العدو.. ارمي فمـوله  

  ( 31) » لن أ"ولهيذفـرةستذ،كيـف ا كـــر استـمذ..وطئاه الةـعذل لا

ضرب لنا أروع النماذج  الذي "مفدي زكريذ"الشاعر الجزائر أرضعشق ب جاد وأعظم من
فكان  الشعرية عن صدق الإحساس ومرارة التجربة التي عايشيا أثناء حرب التحرير المباركة

ا حينيا شعره ينقل الأحداث والبطولات ويصور المعارك ويمجد الأبطال في ساحات الويى جنب
إلى جنب مع الثوار، الذين تعددت آىاتيم ومصائبيم بداية من فقد الولد والزوج والأرض 
والعرض إلى التحدي والصمود لمكيان الفرنسي في ساحات الشرف من أجل استقلال الجزائر، 

 أدخموةذ الستجـون  ***  جرعوةذ المةون « فيقول:ينشد الحرية شعرا،
 يةثةي أويهون   ون  *** ـليس فيةذ خذئة          

 أجمدوا....ع بوا....
 وأحر"وا....وأخرجوا...

 لاةمل الكفذح    ***     لاةمل الجهذد            
   (31) »في ستبيل البلاد                                       

خلاصو لوطنو من خلال تقديم الغالي و  كما يصرح الشاعر في  النفيسبوفائو اللامتناىي وا 
فــداء الجزائر روحي ومذلي   ***   ألا فـي  «                         جزائر فيقول:سبيل ال

 ستـبيل الـحرية
 مذل إفـرياية(ــ***  و)ةـجم ش  فميـحـي)حز  الاستاـالال(        
   (32) »***  مثذل الفـداء والوطةية  بذ  الشع  البذليـــوليحي ش     

ران التي سمطيا العدوالفرنسي عمى الشعب الجزائري الأعزل وعميو يتحدى الشاعر لغة الني    
 يسمى الجزائر فيقول: ،ويصرح لو أنو لايخشاه مادام في عشق وطنِ 

 لبة الاةذبل ،في البيذن ف ـحة   ***   وضعت،لمن في مستمعـيه  مذم « 
 و)لوافــح( الةيران،خير)لوائح( ***  رفعــت لمن في ةذظريه ركـذم

 (33) »رود،مستك ةوافـح ***  ستجرت،لمن  في مةخريه زكذمو)روائح( البذ  
ويواصل الشاعر دفاعو المستميت في سبيل كرامة الجزائر ويصور لنا قيمة ىذا الوطن      

 المقدس في شعره فقول:
 و"يل الجزائر..وا غ إن  كر استمهذ  ***  اجــد الجبذبرة ستذجديةذ وركعذ «
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 *   الشعــ  حررهذ،وربك و"ـعذإن الجزائر في الوجـود رستذلــة   **
 إن الجـزائر "طــعـة "دستـية   ***   في الكون لحةهذ الر ذص وو"عذ
 و" ـــيدة أزليــة، أبيذاــهذ  ***  حـمراء، كذن لهذ)ةوفمبر( مطمعذ

 ةظمت "وافيهذ الجمذجم في الوغـ   ***  وستـاــ  الةجيع رويهذ فادفاذ
 (34) »بذ إل  الاحرير شمر مسترعذعـغة  بهذ حر الخضير،فأياــضت *** ش

يدلّ صراحة  ماسبق ذكره في مجال الثورة الجزائرية وحضورىا في النص الشعر العربيإنّ       
عمى قيمة ىذه الثورة وتغني كلّ الشعوب العربية بيا والدفاع عمييا،ومحاولة التأكيد عمى قيمتيا 

والمدافعين عن حرية الشعوب  التاريخية التي أسمعت من بو صمم من كلّ أحرارالعالم
ىا الشعراء بقوة في مختمف المحافل اندوكرامتيا،وعميو فالجزائر التي أشغمت ثورتيا العالم س

 الدولية والمؤتمرات والميرجانات المجيدة التي تدافع عن استقلال الشعوب،فالنص الشعري قدم
وبعمق الانتماء العربي والإسلامي الكثير لمثورة الجزائرية تزكية وتأريخا ليا وببطولات ثوارىا 

مسؤولية التغني  رفع ليا،فيي جزء ىام من البلاد العربية الطامحة لمحرية وعمى الشعراء العرب
سماع العالم صوتيا،وفعلا فالثورة الجزائرية مدينة ،و بيا النماذج الشعرية الراقية التي كانت  لتمكا 

  .نصرتحتفي بيا في الأفراح والأقراح حتى تحقيقيا ال
 خذاــمة: -*
النيوض بو  توثيقو ثميستحق  في ثورة الجزائر الخالدةشعر ثوري  إنّ ماقدم منعموما       
والمراكز البحثية في الوسائط الإعلامية والتاريخية والثقافية،والمؤسسات  جميع عبر

من أجل  ئريةالجامعات،والمعاىد الجزائرية خاصة التي تيتم بجمع التراث التاريخي لمثورة الجزا
كما  تاريخالويؤرّخ لجزء ىام من  ،لمشعب الجزائريالارتقاء بيذا الإرث المادي الذي ىو ممك 

ة من طرف الجزائري العربي الذي نظم في الثورة الثوري في الشعرالبحث والتقصي  تعدّ عممية
لأصعدة ا مختمفعمى  للأجيال القادمة أمرا لا مفر منو من أجل إظياره تدريجيا الباحثين

حول قضيتيم في  تجمع بني الشعب الجزائري لما فيو من تحدياتالتاريخية والجمالية والتراثية 
  .انتزاع الحرية والتحرر من قيد الاستعمار الفرنسي

 الهـــوامش والإحـــذلات:
بعية، حتى الاستقلال،المؤسسة الوطنية لمفنون المط 1954أدب النضال في الجزائرمن:أةستية بركذت درار(1)

 .111، ص1985، 1ط الجزائر،
 .93ص ،1،1985والتوزيع سوريا، ط الحوار لمنشر :أسئمة الواقعية والالتزام،دارةبيل ستميمذن (2)
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 .89،ص32،2119،32الجزائر،ع
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 )مفهوم جديد في العلوم الجنائية( علم الضحية

 و أين موقع المشرع الجزائري من دلك؟

 أبركذن الصذلح: ستاذ الأ

 الجزائـر – بذانةة عجذم
 ممخص البحث:

من استعراض ىذا  ىدف البحث إلى التعريف بعمم الضحية كمفيوم جديد في العموم الجنائية. وتبين      
المفيوم أىمية دور الضحية في تفشي السموك الإجرامي من جية، وكيفية الوقاية من الجريمة من جية 

أخرى. وتتحدد حداثة ىذا المفيوم من خلال إضافة ركن الضحية إلى أركان الجريمة، بعدما كانت 
ية.                          التشريعات الجنائية تولي اىتماما بالمجرم، الجريمة والسياسة الجنائ  

وعمى سبيل المثال فالمشرع الجزائري قد أىمل ركن الضحية وما لدوره في شرعية التجريم، العقاب،      
والمتابعة الجزائية. وقد تبين من خلال استعراض بعض النماذج النظرية أن لعمم الضحية وارتباطو 

ريمة.بالسموك الإجرامي دور كبير في الوقاية من الج  

 : عمم الضحية، السموك الإجرامي، دور الضحية. الكممذت المفاذحية

Abstract:  

Victimology (a new notion in penal sciences) 

    The research aimed to define victimology as anew notion in penal sciences, it was clear 

from this definition the importance of the role of the victim in the prevailing of the criminal 

behavior on one side. On the other side the prevention of the crime. 

   This notion is new in terms of the addition of the principle of the victim to the other 

principles of the crime. After a long time the penal legislation give a great importance to the 

criminal, the crime and the penal policy. 

   As an example, The Algerian legislator has neglected the principle of the victim and his role 

in the penal legitimacy, it is clear from showing some theoretical types that victimology and 

its relation with the criminal behavior plays a great role in the prevention of the crime.  

 Key Words: victimology, criminal behavior, role of the victim. 
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 مقدمة:

يقول الشاعر والكاتب جبران خميل جبران: )إن القتيل ليس بريئا من جريرة مقتمو، والمسروق لا يسمم         

من الموم عمى من سوق منو، والصالح لا يخمو من الذنب عمى ما أتاه الأشرار، وطاىر اليد لا ينجو من 

كون الجاني ضحية المجني عميو..., وان أحدكم ساق إلى ساحة الذنب من رجس الأثيم, اجل كثيرا ما ي

القضاء زوجة خائنة, فميضع قمب زوجيا أيضا في الميزان وليسبر روحو بالمقاييس، ومن أراد منكم أن 

 (92،ص3291يجمد الجاني فميمتحن سريرة المجني عميو...(. )جبران. 

في الأرواح والممتمكات والأموال, تعيق حركة الجريمة ظاىره اجتماعية تسبب أضرار وخسائر         

الإنسان وحريتو، وتبعث الخوف والقمق في النفوس وتؤثر في الثقة العامة. وفوق ذلك تأخذ الجريمة الكثير 

 من الجيود لمبحث عن مسبباتيا وكيفيات مواجيتيا من خلال دراسات العموم والسياسات الجنائية .

ن السموكات الإجرامية في الجزائر إلا أن الجريمة قد أرىقت كاىل أجيزة ورغم كل المساعي لمحد م       

لقاء القبض  الشرطة ونظام العدالة الجنائية من خلال إمكاناتيا المحدودة بالتدابير الوقائية وضبط الجرائم وا 

 الإصلاحية.عمى مرتكبييا والتحقيق معيم وتقديميم لمعدالة وكذا معاممة المذنبين في المؤسسات العقابية و 

 –رغم ما يمحق بو من الأضرار –وفي المقابل نجد المجتمع يقف بعيدا عن الحدث الإجرامي         

فالمجتمع الجزائري نجده قد فوض لأجيزة الشرطة، ولنظام العدالة الجنائية مسؤوليات تفوق طاقاتو, ونظام 

ص القانون الجنائي والإجراءات الجزائية العدالة الجزائية وجد نفسو يتعامل مع السموك الإجرامي وفق نصو 

المذين ابعدا المجتمع من المشاركة في المسؤولية مما أدى إلى تفشى الجريمة وامتداد أنماطيا وتضاعف 

 مخاطرىا وأضرارىا الاجتماعية والاقتصادية والنفسية العائدة في الحقيقة إلى أفراد المجتمع.

لمتعامل مع الجريمة ومواجيتيا وفق تدابير أخرى علاوة عمى ما  وربما آن الأوان لفتح باب جديد        

جيء بو في عممي الإجرام والسياسة الجنائية, وبدون غنى عن القانون الجنائي والإجراءات الجنائية. ىذا 
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الباب الذي أعطى تفسيرا لمظاىرة الإجرامية من خلال وقوع بعض الأفراد دون غيرىم ضحايا لمجريمة 

 تفسير الذي قدمو الباحثون في عمم الإجرام في وقوع أفراد دون غيرىم في بؤرة الإجرام.عمى غرار ال

وبالفعل توصل الباحثون إلى العديد من العوامل التي تساىم بدرجة أو بأخرى في زيادة فرص وقوع        

ية والنفسية بعض الأفراد ضحية لمجريمة، اذ ىناك عوامل كامنة في شخصية الفرد من الناحية البيولوج

والتي تجعمو غير قادر عمى الدفاع عن نفسو أو تجعمو أكثر انجذابا واستعدادا لان يصبح ضحية )مجني 

عميو(, كما أن ىناك من العوامل الاجتماعية والظروف البيئية المحيطة ببعض الأفراد والتي تساىم في 

 ة الجريمة.تييئة الفرصة الإجرامية في وقوع بعض الأفراد دون سواىم في حما

حقا إن الجريمة في كثير من الأحيان لا تخمو من دور تمعبو الضحية في مرحمة من مراحميا, وليذا          

تغيرت النظرة التقميدية التي كانت مستقرة في الأذىان بان الجريمة اعتداء من جان ضد مجني عميو بريء 

في عمم الإجرام ييتمون بمفت الأنظار إلى أن  لا علاقة لو في حدوث الجريمة، الأمر الذي جعل الباحثون

مفيوم الجريمة التي يتورط فييا الضحية )المجني عميو( بأنيا:) الجريمة التي كان من الممكن ألا تقع لو 

أن المجني عميو لم يأخذ المبادرة في القيام بعمل, أو الامتناع عن عمل اثر الجاني أو حفزه عمى 

 (Mendelshon,1956)ارتكابيا...(. 

                                                                                               موضوع:ال

الضحية لم تحظ بالاىتمام العممي المطموب رغم أن الضحية نفسيا تعد معادلة ضرورية في الجريمة      

لقول إن لكل جريمة ضحية, حتى أن الجرائم باعتبارىا ىي من يقع عمييا الفعل الإجرامي، لذلك يمكن ا

التي تصنف أنيا جرائم دون ضحايا مثل جرائم الانتحار, الإدمان، البغاء, وتعاطي المخدرات إلا أنيا في 

الحقيقة ليا ضحايا ىم بالدرجة الأولى المستخدم الذي يعد ضحية, أضف إلى أسرىم ومجتمعيم وما 

كمصدر لمخطر لانتشار الأمراض المختمفة وخاصة الأمراض الجنسية يعانيو من أثار ونتائج ىذه الجرائم 
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كالايدز وغيرىا..., إلا أنيا لم تحظ بالاىتمام الباحثين وخاصة في الجزائر. الأمر الذي يتطمب ازدياد 

ركن إضافي لأركان الجريمة ألا وىو "ركن الضحية", وخصوصا فالمشرع الجزائري في قانون الجنائي ركز 

 مة والمجرم وأىمل دور الضحية.حول الجري

 أىمية البحث:

يميمماالدراسةىذهأىميةتبرز

 جديدا في العموم الجنائية.مفيوماتتناولأنيا 1-

وىذه محاولة لفتح مجال  -عمى حد عمم الباحث–البحوث الجنائية حول دراسة ضحية الجريمة  قمة-

 البحث في مجال عمم الضحايا.

 الجزائري بدور الضحية في الجريمة حين سن القواعد الجزائية. قمة اىتمام المشرع-

فتح الباب أمام الباحثين في مختمف المجالات القانونية، الاجتماعية، والنفسية بالجزائر باعتباره مجال -

 .-عمى حد عمم الباحث–بحث جديد 

 أىداف البحث:

التاليةالأىدافتحقيقإلىالدراسةىذهتسعى

 العموم الجنائية.فيجديدكمفيومبعمم الضحيةالتعريف 1-

كما تيدف ىذه الدراسة إلى الكشف عن دور الضحية في السموك الإجرامي من خلال ما يتعمق -

 بتصرفات الضحية كالاستفزاز, التسييل، الإىمال. بالإضافة إلى: 

معرفة التدابير الوقائية من قبل الضحايا. -
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شخص ضحية لمجريمة.إيجاد حمول لمحيمولة دون وقوع  -

مدى ارتباط شخصية وسموك الضحية بظروف الجريمة. -

مدى معرفة الضحية بالجاني, بالأوقات, بالأماكن, وبالعلاقة الجوارية. -

متغيراتمعدراستوإلىالباحثين انتباهولفتالمتغيرىذاأىميةإبرازإلىكذلكالدراسةىذهتسعى-

 أخرى

 مشكمة البحث:

تباعاعنياالإجابةتتمسوف التيالتاليةالأسئمةتطرحالدراسةىذه     

؟أبعادهوما؟ىو عمم الضحيةما 1-

؟عمم الضحيةفيالمنظرونىممن 2-

مواجية الجريمة؟فيدورلعمم الضحيةىل 3-

؟موقع المشرع الجزائري من عمم الضحيةما 4-

؟الجنائيةعلاقة عمم الضحية بالعموم طبيعةما 5-

البحوثنتائجمنإليوالتوصل تملماوفقاالمقالة،ىذهمنالتاليةالفقراتفينناقشوسوفماذلك

 مفيوم عمم الضحيةحولوالدراسات

عمم الضحية:لأولا : إشذرات ستذبقة 

بوجود تشريعات جديدة تتعمق بالضحية وكذا الجيود المساعدة لتحسين وضع الضحية والتخفيف       

عنيم انبثقت من المداخل النظرية نماذج مختمفة في محاولة شرح الاختلافات الحادثة في أخطار تواجو 

قانونية سواء عمى : والذي يركز عمى ضحايا الجرائم والعقوبات العمم الضحذيذ العذمالضحية أين: ظير 

: والذي يدرس العلاقة التفاعمية بين المجرم عمم الضحذيذ الافذعميالمجرم أو عمى الضحية. ثم ظير 

عام لممستذعدات )حقوق الإنستذن(  عمم الضحية الموجووالضحية قبل, أثناء، وبعد حدوث الجريمة. ثم 
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من حدة معاناتيم. وقد ازداد والذي يركز حول تقديم المساعدات لمضحايا عموما والتخفيف  3291

, إضافة إلى المنتديات العالمية 3292عام  بظيور الجمعية العذلمية لعمم الضحذيذالاىتمام بيذا العمم 

وكذا التحولات الحديثة في عمم الضحية. مثل تحول الاىتمام من دراسة الوحدات الكبرى إلى الوحدات 

نظري إلى عمم الضحايا التطبيقي. )ناجي بدر: الصغرى مما أدى إلى التحول من عمم الضحايا ال

2004 ) 

كان الاىتمام محدودا من جانب ىيئات الدفاع عن المجرمين, وكان  فبعد الحرب العذلمية الثذنية       

المقصد منو ىو التوصل إلى معرفة الدور الذي تشارك فيو الضحية في تفشي السموك الإجرامي وذلك 

 بغية التخفيف العقابي عن الجرم. لتحديد المسؤولية الجزائية

ثم كان التركيز عند ظيور عمم الوقوع كضحايا في الولايات المتحدة خلال الأربعينات بأعمال ىانس      

 .Friderik , وكذلك الطبيب النفسي الأمريكي فرديريك ويرثامHans Ven Hentig  3299فون ىينتج 

Wertham   ظروف الاجتماعية )عمى سبيل المثال نمط , عمى الخصائص النفسية وال3292عام

المعيشة أو أسموب الحياة( لأولئك الأشخاص الأكثر احتمالا لموقوع كضحية, وكانت الأفكار تدور آنذاك 

 حول التيور لموقوع كضحايا.

صاغ اسم "عمم الضحية", وقد  3292الذي تقدم ببحثو عام   Mendelshon ثم جاء العمم مندلسون      

باه كما فعل فون ىنتج إلى الدور الذي لعبتو الضحية في تيورىا خاصة في جرائم العنف كنوع لفت الانت

 من الإثارة, حيث إن  تيور الضحية يصاحبو دائما ظروف مخففة لمواجية أية عقوبات.

وقد جاءت الأبحاث الجديدة لمندسون حول مدى مشاركة الضحية في الأحداث الإجرامية، وان      

المختمفة فسرت ديناميكية السموك الإجرامي من غير أن يكون ذلك في ذىن الضحية، وقد التحميلات 

ناقش مندلسون بوضوح قضايا عمم الضحية عمى أساس انو عمم متعدد المحاور، ييدف التمييد عمى 

حول أنماط  3219عام   Wollegang المستوى السياسي لتقميل معاناة الإنسان. أما دراسات فولقانج
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الجنائي تم إخضاع آراء ىنتج للاختبار التجريبي المعتمد عمى التجربة حيث عرف أن الجرائم التي  القتل

تكون ناتجة عن مساىمة ترسيبية من الضحية عمى أنيا )تمك التي يكون فييا الضحية متسببا بالمساىمة 

تملان في مسرح المباشرة والايجابية في الجريمة حيث انو في بعض الحالات يكون ىناك معتديان مح

الجريمة، إذ تكون الصدفة غالبا ىي التي تجعل من احدىما مجرما ومن الآخر ضحية. وان نسبة عالية 

من جرائم القتل قد ارتكبت ضد ضحايا قد حاولوا قبل وقوع الجريمة استفزاز الجاني بشكل من الأشكال. ) 

 (3221العبيدي: 

تم تطور عمم الضحية وظيرت عدة كتابات لدراسة العلاقة التفاعمية بين المجرم والضحية، وبقدر ما     

 ىنالك من عوامل ودوافع وظروف تؤدي إلي وقوع الفرد ضحية لمجريمة.

 ثذنيذ: مفيوم عمم الضحية:

المستؤولية  فيالضحية والمجرم: دراستة بعنوان:  3299الذي نشره عام Schafer كان لكتاب شافر    

أثرا في تطور عمم الضحايا باعتباره عمم مستقل ييتم بدراسة العلاقة التفاعمية بين الجاني  الوظيفية

بمؤلفو  Nagel والضحية قبل، أثناء، وبعد ارتكاب الفعل الإجرامي. ومن ثم جاء العالم اليولندي نيقل

الجاني والضحية بعد وقوع الجريمة، ثم بمعادلة تربط بين   في عمم الإجرام مفيوم الضحذيذالموسوم: 

الذي نشر مؤلفو عام  Fattahاختتم المحاولات الأولى المؤسسة لعمم الضحية الاستاد الكندي فتاح 

معززا بدلك ما جاء بو كل من ىنتج ومندلسون، ومن ثم تبنى  ىل يلام الضحية؟تحت عنوان:  3293

 .عمم الضحذيذ ألاناقذدي

الرواد الأوائل الدين تبنوا فكرة عمم الضحايا من بين رجال القانون الجنائي وعمم الإجرام. وكانوا  وجاء     

ينظرون إلى الصحية كرقم بارز في البيئة الاجتماعية المؤدية إلى الجريمة. وفد سار الجيل الثاني من 

الأوائل والقائم عمى استخدام  رواد عمم الضحايا أمثال فتاح وفولجانج عمى نفس النيج الذي أرساه الرواد

 الضحذيذ العقذبي عممالضحية كوسيمة لتفسير ظاىرة الجريمة ومعالجتيا. وأصبح ىدا الاتجاه الذي عرف 
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الذي امتد إلى معالجة الضرر بمختمف  عمم الضحذيذ العذميشكل محورا في حقل عمم الضحايا مقابل 

 ( 19، ص9001جو. )محمد الأمين: صوره وأسبابو والعمل عمى التخفيف من آثاره ونتائ

والتضحية  في ىدا السياق تعددت المفاىيم والمصطمحات لعمم الضحية انطلاقا من تعريف الضحية   

بقولو:) عمم   Karmenكرمن  التي تعني التضرر من الجريمة أو من شيء آخر نختار ما اختاره

ين الجاني والضحية، التفاعل بين الضحايا الضحايا ىو الدراسة العممية لمتضحية بما في دلك العلاقة ب

 (11، ص9001. )محمد الأمين:  ونظام العدالة الجنائية والعلاقة بين الضحايا والجماعات والمؤسسات(

ثذلثذ: أىم النمذ ج النظرية في عمم الضحذيذ: 

ظريات التي بدا الاىتمام بالضحية بعد الحرب العالمية الثانية حيث ظيرت بعض التفسيرات والن      

عمى يدي العالمين: الفرنسي مارك  مدرستة الدفذع الاجامذعيعنيت بالوقاية من الجريمة ومن أىميا 

التي تقول بان المجتمع لو دور في السموك  Cramahica والايطالي كراماىيكا Marc Ancelأنسيل 

الإجرامي. ثم تطورت المفاىيم خلال مرحمة السبعينات أين ظير مفيوم جديد لموقاية من الجريمة بمجيء 

, نظرية اسمون الحياة, نظرية الاختيار Cohen&Felsonنظرية النشاط الرتيب لمعالمين كوىين وفيمسون 

 قاية من الجريمة.   ونذكر ذلك بشيء من التفصيل.العقلاني، ثم نظرية الموقفية لمو 

 نظرية أستموب الحيذة:  -1

سنة  Garofaloوغاروفالو  Gonfredson وغونفردسون   Hindling M,Jروادىا كل من: ىندلانغ     

حيث يتساءل ىؤلاء لماذا نجد شخصا أو مجموعة ما أكثر عرضة لان تكون ضحايا لمسموك  3299

 من في أن أسموب حياتيم ىو السبب.الإجرامي؟ والإجابة تك

 -عوامل رئيسية وىي:  01وتنطمق ىذه النظرية من أن احتمالات وقوع الفرد ضحية لمجرم مردىا       

الأشخاص الذين يكون  –الأشخاص الذين يختمطون بعضيم ببعض.  –أسموب الحياة الذي يتبعو الفرد. 

 الفرد معرض ليم.
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 –رد الفعل اتجاه الفعل الإجرامي.  -متغيرات أخرى وىي:  01عد وقد أضاف غاروفالو فيما ب     

والاختلافات الفردية. ويرى  –جاذبية اليدف أي مدى جاذبية الضحية المستيدفة لمفعل الإجرامي. 

غاروفالو أن بعض الأفراد يسمكون نمط معين في حياتيم دون رغبتيم، إذ أن بعض أساليب الحياة تفرض 

 (910،ص9009)العواد:  نفسيا عمى الأفراد.

  Cohen&Felsonكوىين وفيمسون(: نظرية النشذط الرايب أو الرواين  -2

وممخص ىذه النظرية أنيا ظيرت مع الأوضاع الإجرامية في الولايات المتحدة الأمريكية بعد    

الحرب العالمية الثانية بالرغم من تحسن الظروف الاجتماعية والاقتصادية للأمريكيين إلا أن معدل 

مى بالروتين الجريمة ارتفع كثيرا. وبحسب ىذه النظرية فان التغير الاجتماعي بعد الحرب نشا ما يس

اليومي للأمريكيين من خلال بعد السكن عن العمل من جية، والتقاء المجرم بالضحية في نفس المكان 

 (992, ص9009والزمان بالإضافة إلى غياب الرقابة. )العواد&الوريكات:

                                                                                   نظريةالاخايذرالعقلاني:  -3

حيث بدأت ىذه النظرية من فرضية  8811سنة   Cohen&Felson روادىا كلارك وفاسون

مفادىا: أن المجرمين يرغبون من وراء سموكيم الإجرامي الحصول عمى غنيمة وفائدة تحقق 

تحقيق ذلك وجب عمييم الاختيار الدقيق لممكان والزمان ونوعية الجرائم ليم منفعة ثمينة ، ول

ووضعيا في شكميا النيائي بتقريب  8881ذات المنفعة الكبيرة. وطور كلارك نظريتو عام 

النظريتين: النشاط الرتيب مع الاختيار العقلاني وجعميما مكممتان لبعضيما البعض من 

ب الحراسة أو اللامبالاة والتي تعكس في نظرية فمسون خلال توافر الفرصة الإجرامية بغيا

 (818-878. ص2002توافر الإرادة الإجرامية. )العطيان: 

 النظرية الموقفية لموقذية من الجريمة:  -4
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وىي منسجمة مع نظرية الاختيار العقلاني حيث تقوم  3229عام  Clarke وضعيا العالم كلارك      

جميع الفرص التي تؤدي إلى حدوث الجريمة, حيث أن الفرص السيمة عمى اخذ جميع التدابير وتقميص 

طريقة  39الإجرامي, وترجمة لما جاء في ىذه النظرية صنف كلارك  والسانحة ىي التي تدفع لمسموك

لموقاية من الجريمة قبل وقوعيا، وىذا التصنيف يحتوي عمى أساليب منع مادية من البيئة وأخرى 

اشرة أو غير مباشرة. والجدول التالي يوضح ما جاء بو كلارك. اجتماعية سواء أكانت مب

 (399-399، ص9009)العطيان:

 تقميص الفوائد زيادة الأخطار زيادة الجيد

 _جعل اليدف صعب

وضع أقفال عمى المقود -

 لمسيارات

 استخدام الحواجز المانعة-

 التحكم في الدخول -

طمب الإذن لمدخول عبر -

 الياتف الصوتي

 بطاقة التعريف إظيار-

 أماكن وجود المنحرفين-

 الأماكن المشبوىة-

 الطرق الجانبية الصغيرة-

 التحكم في الرسائل-

 التحكم في ضبط الأسمحة-

 مراقبة الدخول والخروج-

 فحص الحقائب بالأشعة-

 وضع بطاقات عمى البضائع-

 المراقبة المألوفة-

 حراس الأمن-

 ت التصوير لرصد السرعةآلا-

 توظيف مشرفي مراقبة-

 موظفو مراقبة الحدائق-

 آلات تصوير تمفيزيونيو-

 الرقابة الطبيعية-

 إنارة الشوارع-

 عمل سياج للاماكن-

 تغيير الأىداف-

 استعمال بطاقات الياتف العمومي-

تحريك أجيزة الراديو لمسيارات -

 لإمكانية أخذىا أثناء النزول

 بالممتمكاتالتعريف -

وضع علامات عمى الممتمكات أو -

 المنازل

 رخص السيارات-

 إزالة المغريات وتغييرىا-

 منع غسيل الأموال-

 الإصلاح السريع المتلاحق-

 تطبيق النظام-

 طمب تسجيل زائري الفنادق-
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وضع الصور عمى -

 البطاقات البنكية

 تطبيق عقود التوثيق-

لمحيمولة دون وقوع : أي اخذ الاحتياطات الواجبة باستخدام وسائل وعراقيل زيذدة الجيد -

 الجريمة.

 : جعل المجرم يشعر بوجود خطر في المكان .زيذدة الأخطذر -

 جعل فرص المجرم نادرة أو معدومة. اقميص الفوائد: -

 رابعذ: إستيذم الضحية في مشكمة الجريمة:

قبل ظيور عمم الضحايا لم يكن في وسع عمماء الإجرام الاعتراف بأي دور لمضحايا في      

المخالفات القانونية التي يرتكبيا آخرون في حقيم وجاء عمم الضحايا ينادي بتصحيح ىذا 

الموقف الذي قد لا يكون عادة في رأي أنصار عمم الضحية، وليذا رفضوا تفسير ظاىرة الجريمة 

ي المسؤولية كميا عمى الجاني. وليذا اتجو عمماء عمم الضحية إلى القول بضرورة النظر التي تمق

إلى الحدث الإجرامي كعممية تفاعمية بين طرفي الفعل الإجرامي. مما أدى إلى ظيور نموذج 

التي تأخذ المبادرة الفردية والاستجابة ليا، الفعل ورد الفعل، الدوافع  لميكذنيزم الجريمةجديد 

مقاصد وغيرىا من المعادلات التي أوجدت صيغ ومصطمحات جديدة تحل مكان الجاني مثل وال

 (27، ص2002، وعلاقة الفاعل الذي عانى من الفعل. ) محمد الأمين، مرجع الثنذئي العقذبي

الأمر الذي جعل إعادة مفيوم العدالة الجزائية القائمة عمى دراسة المجرم والجريمة دون      

اسة الركن الأساسي ألا وىو الضحية. وبيذا المفيوم يمكن التطرق إلى: البحث الخوض في در 

عن عوامل المخاطرة من خلال ملاحظة عمماء عمم الضحية إلى العديد من الأدلة والبيانات التي 

تؤكد ثقتيم فيما ذىبوا إليو بان ىناك أشخاص أكثر عرضة دون غيرىم لمسموك الإجرامي. ومن 

: الأمراض العقمية، الجيل وتدني المستوى التعميمي، صغار السن، أطفال بين العوامل نذكر

303



الشوارع، القادمون أو المياجرون الجدد، العجزة، السياح،...بالإضافة الى العوامل الزمانية 

 والمكانية.

ويسعى عمما الضحية إلى إضافة العوامل البيولوجية والسيكولوجية والاجتماعية لتقدير       

ونشاطات الحياة اليومية في  نمط الحيذةلمخاطرة، كما يستخدم بعض العمماء ما يسمى محددات ا

( وبالتالي  Siegel ; 1998تحديد وفيم عوامل المخاطرة التي يتعرض ليا ضحايا الجريمة. )

خفض الاحتمالية في وقوع الجريمة من خلال تقييم الاحتياطات الوقائية لمحيمولة دون وقوع 

 الجريمة.

 حدوث الجريمة: –ذنيزم ضحية ميك °

يقرر عمماء الإجرام إن الجريمة في الظروف العادية تقع كمحصمة لعممية تفكير قد تطول      

وقد تقصر في ذىن الجاني تصارع خلاليا قوتان تعمل بيما نفس الجاني القوة الأولى ىي قوة 

ب البقاء، غريزة الاقتناء، التناسل ارتكاب الجريمة )القوة في الغرائز الأساسية كغريزة ح إلىالدافع 

والدفاع،..( أما الثانية فيي قوة المانع من الجريمة وتتمثل ىذه القوة في الغرائز الثانوية كغريزة 

حب الخير، كراىية الشر، والإحساس بالرحمة،.. وتقع الجريمة إذا تغمبت القوة الدافعة عمى القوة 

 (12-10، ص8811المانعة وىذا تبعا لمظروف. )بينام، 

ويقرر العمماء أن ضحية الجريمة قد يأتي من التصرفات ما يجعل الجريمة في نظر       

مرتكبيا غير مستنكرة، فيقل المانع من الجريمة في نفس الجاني وقد يتورط الضحية في سموك 

من شانو إثارة قوة الدافع لدى الجاني فتعتمل نفس الجاني بصراع بين قوة الدافع وقوة المنع 

غمبة للأولى، وفي كمتا الحالتين تكون الضحية بتصرفيا قد أتاحت المجال لتغمب الدافع وتكون ال

 عمى ارتكاب الجريمة فيستقر عزم الجاني عمى فكرتيا ويصمم عمى تنفيذىا.
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ولا يخفي أن القوة المانع من الجريمة ترتبط لدى الجاني بمدى إمكانية تبرير السموك       

فكمما كان السموك مبررا أو قابل لمتبرير قمت حدة المانع من الجريمة المكون ليا من وجية نظره 

 لدى الجاني.

إن الجاني كغيره من الناس كثيرا ما يقمب في ذىنو فكرة الجريمة بين الإقدام والإحجام وعادة      

ما يمتمس المبرر السائغ لتجاوز قوة المانع من الجريمة فيسعى إلى إقناع نفسو بما ما يجول 

اطره تبرره الظروف وان تصرفات الضحية وشخصيتو تعطي الإحساس لدى الجاني بان بخ

الضحية تمك حقيرة وقميمة القيمة ا وان الفعل لا يمحق بو ضررا أو أذى، أو يقنع الجاني نفسو بان 

 (00،ص2001ماحل بالضحية ىو من قبيل العدل والإنصاف لأنو جزاء لسوء سموكو. ) الفقي،

فيم الفكرة أكثر نستيل مضمونيا بالأمثمة لبيان تأثير سموك الضحية عمى قوة  وحتى يمكن     

 المانع لدى الجاني وىي:

: مثل عدم الاكتراث واللامبالاة كعدم غمق الأبواب والنوافذ في الإىمذل والإغراء وحب الظيور *8

نسميو بحب  المساكن والسيارات. أما دور الإغراء فتظير غالبا في جرائم العرض في مثل ما

الظيور بالمبالغة منال تبرج وتزين بعض الفتيات وخروجين ليلا، المشي في شوارع غير آمنة 

 ليلا وحتى نيارا.

عن الجاني بعد حدوث الجريمة  عفا: مرده أن الضحية ادا الرضذ بوقوع الجريمة أو طمبيذ* 2

قد لا يولد لدى الجاني الإحساس بالإثم كمانع أدبي مثل المرأة التي تطمب من الطبيب أن يقوم 

بإجياضيا وتبدل قصارى جيدىا لتوسلاتيا مما يفقد المانع من مواجية الدافع لارتكاب الجرم. 

 انع لدى الجاني.وبالتالي تقع الجريمة نتيجة تأثير موقف الضحية عمى قوة الم

: الاستفزاز ىنا يخفف من حدة المانع من الجريمة بصورة استاثذرة واستافزاز الضحية لمجذني* 1

 واضحة. مثل الزوجة بخيانتيا لزوجيا ودفعو لقتميا.
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: مثل المرأة التي يجعل الجريمة مبررا في نظر مراكبيذ ال يأمثمة عن ستموك الضحية * 0

يراىا الجاني امرأة لا أىمية لعرضيا وىدا لقاء ثمن معموم وبالتالي لا يتردد  تحترف الدعارة اد

لمعاشرتيا سواء رضيت أم لم لا. فينا كما قمنا في السابق كمما كان السموك مبررا أو قابل لمتبرير 

 (12ص2004 قمت حدة المانع من الجريمة لدى الجاني. )عقيدة، 

 الضحية: خذمستذ: موقع المشرع الجزائري من عمم

تيتم العموم الجنائية بدراسة الظاىرة الإجرامية وضبط مواجيتيا بالوقاية والعلاج، وبالنظر      

إلى منيج الدراسة فان العموم الجنائية تنقسم إلى قسمين ىما العموم الجنائية الموضوعية والعموم 

ضبط السياسة الجنائية  الجنائية القانونية. وما يلاحظ ىو التقاء القسمين حول نقطة واحدة ىي

 الفعالة لمواجية الظاىرة الإجرامية.

إذ تيتم العموم الجنائية الموضوعية بالبحث والتحري بغية رسم سبل الوقاية والعلاج،       

 ويتصدر ىذا الفرع من العموم الجنائية عمم الإجرام والعقاب. أما العموم الجنائية القانونية فيتصدرىا

 القانون الجنائي وقانون التنفيذ العقابي.

فالقانون الجنائي ىو تمك المجموعة من النصوص التي تحدد سياسة التجريم والجزاء وكذلك      

السياسة الإجرائية التي تنظم كيفية اقتضاء الدولة لحقيا في العقاب بما يضمن التوازن بين حقوق 

 (1-7،ص8882المتيم وحقوق المجتمع. )بارش،

من خلال ىذا التعريف يتضح أن الشرعية الجنائية في الجزائر تقوم عمى مبدأ شرعية التجريم     

من قانون العقوبات الجزائري تنص عمى:  الأولىوالعقاب، وكذا شرعية المتابعة الجزائية. فالمادة 

ذا كان ىدف مبدأ  "لا جريمة ولا عقوبة ولا تدبير امن إلا بنص" وىذا المبدأ تضمنو الدستور. وا 

الشرعية ىوا قامة التوازن في المجتمع بما يضمن حقوق الأفراد وحقوق المجتمع من خلال إضفاء 
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عمى العقاب أساسا قانونيا يجعميا مقبولة باعتبارىا توقع في سبيل المصمحة العامة. 

 (10،ص8877)حسني،

 فان ىذا التوازن يقتضي:     

دخال جميع أطراف الجدث الإجرامي من وجود نص مسبق يجرم الفعل الغير مشروع بإ -

الفاعل، الفعل، والضحية إن كان لو دور في الجريمة. ونعطي مثال عمى ذلك ما جاء بو 

عمى الزنا بالحبس من سنة إلى  118قانون العقوبات في جزاء جريمة الزنا ابن تعاقب المادة 

الشريك. سنتين بين الزوج والزوجة مرتكب الجريمة وتطبق نفس العقوبة عمى 

(، في حين نجد جزاء بعض الجرائم مقتصرة عمى الجاني وفقط 812،ص2002)بوسقيعة،

دون متابعة الضحية كجرائم الاعتداء عمى الحياء العام مثلا نجد جزاء ومتابعة الجاني في 

من قانون العقوبات الجزائري تعاقب الجاني فقط في حين  111الشذوذ الجنسي في المادة 

 ف سن الضحية إن كان بالغا أم لا.ركزت عمى اختلا

مساءلة أو إلقاء المسؤولية عمى الجميع )مساءلة الجاني، المسؤولية عمى الفعل، وكذا  -

مساءلة الضحية الذي لو دور أساسي في الجريمة( ومثال ذلك ما جاء في أعمال العنف 

مباشرة  من قانون العقوبات الجزائري بطريقة غير 211الغير عمدي، حيث عرفت المادة 

بنصيا عمى ما يمي: "كل من يقتل خطا أو يتسبب في ذلك برعونتو أو عدم مراعاة احتياطو 

أو عدم انتباىو أو إىمالو أو عدم مراعاة الأنظمة،..." أين ركز المشرع الجزائري في مثل 

ىذه الأفعال المجرمة عمى علاقة السببية بين الخطأ)الجاني( والقتل أو الإصابة، والجزاء 

-21،ص2002تكز عمى اختلاف العقوبة حسب النتيجة المترتبة عن الفعل. )بوسقيعة،ير 

72) 

 نلاحظ من ذلك إىمال دور الضحية الأساسي في الجريمة في المثال السابق.
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ولإقرار التوازن بين الفرد والمجتمع الذي تنادي بو الشرعية الجنائية وجب تحديد معنى دائرة  -

ل إعادة النظر في متابعة مسبب الفعل المجرم، وكمثال عمى الاتيام تحديدا دقيقا من خلا

ذلك ما يلاحظ في عدم متابعة الضحية في حوادث المرور عند المطالبة بالتعويضات 

المدنية. نجد المشرع الجزائري تبنى نظرية المخاطر التي تغض المتابعة عن الضحية. 

نذكر ما جاء في مجال جرائم  والأمثمة عديدة في ىذا الشأن فعمى سبيل المثال أيضا:

مكرر من قانون العقوبات التي 111الإخلال بالأخلاق الحميدة المنصوص عمييا في المادة 

 تجرم وتعاقب الجاني في حين نرى الوسيمة متوفرة في متناول الضحية بدون مراقبة ولا ردع.

ة الجزائري أطرافيا المتابعة الجزائية )أو الخصومة الجنائية( في قانون الإجراءات الجزائي -

الجاني مرتكب الجريمة، النيابة العامة )ممثل الحق العام( ، والطرف المدني الذي لو حق 

المطالبة بالتعويض وكان دوره في الجريمة يقتضي متابعة الجاني عن طريق النيابة أو 

يا الحق قاضي التحقيق، فالمتتبع لمخصومة الجنائية في الجزائر يلاحظ بان النيابة العامة ل

في متابعة الجاني فقط من خلال الطعن ضده في الأحكام الجزائية، أضف إلى ذلك حين 

الحكم ببراءة الجاني أو وفاتو فيعني نياية الخصومة الجزائية. وتلاحظ عمميا مثل ىذه 

المتابعات الجزائية كثيرا في الجرائم التي يصعب التحقيق فييا كجرائم الشرف )الاغتصاب، 

لفعل المخل بالحياء،...(. إذ نلاحظ عمميا عدم فتح تحقيق شامل لمضحايا التحرش، ا

 باعتبار بعض الجرائم ماسة بالآداب العامة.

 

 

 

 

308



 خذامة:

مفيوم جديد في العموم الجنائية ظير بعد الحرب العالمية الثانية.  تناولت ىذه الدراسة    

الباحثين الذين تناولوه وىو عمم الضحية، ومنذ ظيوره وىو يحظى باىتمام واسع من قبل 

 بالتعريف والتحميل، ودرسوا علاقاتو بالعموم الجنائية الأخرى. 

وتبين من استعراض ىذا المفيوم أىمية دور الضحية في تفشي السموك الإجرامي من      

جية، ومن جية محاولة رفع الإرىاق عمى العدالة الجنائية، والبحث عن سبل الوقاية 

 والعلاج.

جريمة،  -مفيوم عمم الضحية من خلال إدخال ركن الضحية إلى معادلة المجرم ويتحدد    

 ومشاركة المجتمع في المسؤولية الجزائية لتحقيق التوازن الذي تنادي بو الشرعية الجنائية.

وقد استعرضنا مفيوم عمم الضحية من خلال الأمثمة العديدة، ومختمف النماذج النظرية.     

لجزائري جميا في إىمال دور الضحية في حدوث الجريمة، وكذا غيابيا وتبين موقع المشرع ا

 في كامل أطوار المتابعة الجزائية.
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 لأساتذة التعليم الجامعي بالجزائزالمهنية التنمية  أهمية

 دراسة نظزية- لأداء الوظيفيكمحدد ل
 صيفور ستميم: ستاذ الأ

 الجزائـر – محمد الصديق بن يحي جيجل ة عجذم
 

 ممخص:
المينية لأساتذة التعميـ الجامعي في نحاكؿ في ىذه الدراسة التحميمية التطرؽ إلى مكضكع التنمية 

حيث حاكؿ الباحث الخكض في كاقع ىذه التنمية كأحد أىـ الرىانات التي تحاكؿ الجامعة  ،الجزائر
     للأساتذة الجامعييف عبر مجمكعة مف الأساليب الجزائرية النيكض بيا بغية تطكير الأداء الكظيفي

بمتطمبات الأداء الميني بكؿ أبعاده المتمثمة في التدريس، البحث كالبرامج الخاصة بالتنمية المينية كربطيا 
كذلؾ لمحاكلة معرفة ىؿ أدت برامج التنمية المينية المتبعة  ،العممي، خدمة المجتمع، ك التعاكف الدكلي

  . بالفعؿ في الجزائر إلى تطكير الأداء الكظيفي للأساتذة الجامعييف في الجزائر
 

 .   مية المهنية، الأداء الوظيفي، أستذا ة الاعميم الجذمعيالان: الكممذت المفاذحية

   
Summary: 

The present analytical study deals with the professional development of 

the teachers of higher education in Algeria. We attempt to discuss the status quo 

of this development as of one the most important challenges that the Algerian 

state tries to promote in order to develop the professional performance of the 

teachers of higher education. This can be achieved only by a set of methods and 

programs related to professional development and linked to professional 

performance requirements represented in teaching, scientific research, serving 

society, and international cooperation. The aim of this study is to know if the 

professional development programs followed in Algeria have really led to 

develop the professional performance of teachers of higher education or not. 

 

Key words: professional development, professional performance, teachers 

of higher education.     
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 :مقدمة
تمثؿ الجامعة ك المؤسسات التعميمية العميا عمكما مركػز إعػعاع عممػي ك ثيػافي ك اجتمػاعي لكػؿ  

الأمـ عبر التاريخ فيي التي تيكـ بتخريج الإطػارات الكفػؤة لييػادة المجتمػع ك خدمتػو، كمػا أنيػا تعتبػر مركػزا 

ر ك تطػكر المجتمعػات، سػي حػؿ المعػك ت المختمفػة التػي تعتػرض لإنتػاج البحػكث العمميػة التػي تسػاىـ فػي

ة ك الثيافية بيف الأمـ المختمفػة. ك تعتبػر كما تمثؿ أيضا حمية كصؿ في عصرنا الحديث بيف النخب العممي

 out put  فعػؿ التعميمػي ك البحثػي، حيػث أف مسػتكل ج مخرجػاتجىيئػة التػدريس بالجامعػات أىػـ ركػائز ال

ة المػػػؤطريف. ك إيمانػػػا بيػػػذه الفكػػػرة فيػػػد اىتمػػػت التعمػػػيـ الجػػػامعي يػػػرتبط أساسػػػا بمسػػػتكل ك نكعيػػػة الأسػػػاتذ

بييئػػػات  ج Harvard ك جىارفػػارد  Cambridgeعمػػى اػػرار ج كامبريػػػدجج الجامعػػات العرييػػة فػػي العػػػالـ

.  ال زمػيف بيػا ك تكصػمت إلػى مػا التػدريس لػدييا فأحاطتيػا بالعنايػة ك ااىتمػاـ  ايػر أف مػاىػي عميػو اليػكـ

لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػي   development professionalالمينيػػةىنػػا مكانػػة التنميػػة  نحػػاكؿ إبػػرازه

الجامعػات الجزائريػة بػػيف مػا ىػك ميػػرر فػي مختمػؼ التعػػريعات ك الميػررات ك النصػكص اليانكنيػػة ك مػا ىػػك 

 performance ربطيػػا لالتنميػػة المينيػػةل بمتطمبػػات الأداء الػػكظيفيمطبػػؽ ك منفػػذ بالفعػػؿ، إضػػافة إلػػى 

professional  نكعيػػة ك كفػػػاءة مخرجػػػات العمميػػة التعميميػػػة ك البحثيػػػة تتحػػػدد فػػي ضػػػكئو الأخيػػػر ، ىػػذا

، إضػافة إلػى تميػزه بتطػكر كبيػر فػي مختمػؼ الجامعػات الأجنبيػة، ىػذا التطػكر الكبيػر فػي لمجامعة الجزائرية

طػكر اعتيادنا يجب أف ييابؿ أيضا بحركة  تنمية مينية مرنة ك في الكقت نفسو ممبية ك معبعة لحاجػات الت

 ك الإنماء . لذلؾ كجب عمينا طرح التساؤؿ التالي:

لأسػاتذة التعمػيـ الجػامعي  ىؿ أف الكاقع الفعمي لمتنميػة المينيػة يكاكػب ك يمبػي متطمبػات الأداء الػكظيفي -*

 تحميؿ ىذا المكضكع عبر ث ثة محاكر ىي: ك للإجابة عف ىذا التساؤؿ قمنا ب في الجزائر؟

 المينية ك كاقعيا لدل أساتذة التعميـ الجامعي في الجزائر.التنمية  :الأولالمحور 

 .الأداء الكظيفي للأستاذ الجامعي :الثذنيالمحور 
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: نظػػػػرة تحميميػػػػة مياربػػػة بػػػػيف كاقػػػع التنميػػػػة المينيػػػػة ك متطمبػػػات الأداء الػػػػكظيفي للأسػػػػاتذة المحـــور الثذلــــث

 .الجامعييف في الجزائر

 ستذا ة الاعميم الجذمعي في الجزائر.:الانمية المهنية و واقعهذ لدى أ Iالمحور 

 مفهوم الانمية المهنية لأستاذ  الجذمعة:  -1

 إلى أف مفيكـ التنمية المينية يرتبط ببعض أك بكؿ مف المفاىيـ التالية:   Reigleيعير ريجؿ  

 التحسيف ل التطكيرل، الإص ح، إعادة التدريب، التجديد.

ىنا فػنف التنميػة المينيػة تتسػع كميػة لتضػـ أربػع جكانػب منفصػمة ك ىػي التحسػيف ك التطػكير المينػي، ك مف 

 الإص ح الميني، إعادة التدريب الميني، التجديد الميني. ك تتجمى مياديف التنمية المينية بكضكح في:

كير العمميػػػػة : تركػػػػزت حركػػػػة تنميػػػػة أعضػػػػاء ىيئػػػػات التػػػػدريس حػػػػكؿ تحسػػػػيف ك تطػػػػالتنميػػػػة التدريسػػػػية -*

 التعميمية، ك قد تزايد ااىتماـ بتنمية عضك ىيئة التدريس استنادا إلى عدد مف المسممات أىميا:

 أف التدريس عمـ لو أصكؿ ك قكاعد. -أ 

أف اليدرة عمى البحث عمػى البحػث ا تعنػي بالضػركرة اليػدرة عمػى التػدريس، راػـ الع قػة الكثييػة بػيف  -ب 

 البحث ك التدريس.

رفػع كفػػاءة المػػدرس الجػػامعي عػف طريػػؽ اسػػتخداـ الطػػرؽ ك الأسػاليب التعميميػػة الحديثػػة مػػف عػػأنو  أف –ج 

 رفع كفاءة التعميـ ك البحث العممي في الكقت نفسو.

إف الإعداد التربكم لممدرس الجامعي مف عأنو أف يعمؽ الجكانب الإنسػانية فػي عمميػة التػدريس كيطػكر  -د

فػػي ضػػكء المسػػممات السػػابية ك اسػػتنادا إلييػػا تزايػػد ااىتمػػاـ باسػػتمرارية  الع قػػة بػػيف المػػدرس ك الطػػ ب ك

تنميػة الميػػارات التدريسػػية لعضػك ىيئػػة التػػدريس الجػػامعي مػف خػػ ؿ االتحػػاؽ بػدكرات التعمػػيـ المسػػتمر فػػي 

عمػػى الجكانػػب النفسػػية ك التربكيػػة، تكنكلكجيػػا التعمػػيـ ك التيػػكيـ ك ااختبػػارات. فضػػ  عػػف الأىميػػة المعيػػكدة 

 عضك ىيئة التدريس في تنمية ىذه الجكانب تميائيا مف خ ؿ الخبرة ك التعمـ الذاتي.
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تركز عمى تنمية عضك ىيئة التدريس كباحث مف خ ؿ نمػك كتنميػة كفاياتػو البحثيػة  : كالتنمية البحثية -*

ث   ك نتائجػو بدءا مف أساليب جمػع المعمكمػات حػكؿ المعػك ت البحثيػة، ك انتيػاءا بتكجيػو مخرجػات البحػ

لمجاات التطبيؽ ذات الع قة لحؿ بعض المعك ت، بمعنى آخر فنف التنمية البحثيػة تعنػي فػي المحصػمة 

 .   ل060، ص2002لالخميسي النيائية بزيادة الإنتاجية العممية لعضك ىيئة التدريس

تطػػكر ك تيػػدـ : ك تركػػز عمػػى تنميػػة الأسػػتاذ كفاعػػؿ رئيسػػي فػػي مجػػاؿ تنميػػة ميػػارات خدمػػة المجتمػػع -*

كازدىػػػار المجتمػػػع مػػػف خػػػ ؿ مػػػا يسػػػاىـ بػػػو مػػػف رصػػػيد ك إنتػػػاج عممػػػي إضػػػافة إلػػػى المسػػػاىمات المباعػػػرة 

كالمتمثمة في لياءات التكجيو ك الإرعاد ، المعاركة فػي مختمػؼ النػدكات ك المػؤتمرات التػي تنظميػا مختمػؼ 

 فعاليات المجتمع...إلخ.

خافيػػػػا لمعيػػػاف أف العكلمػػػة قػػػػد أليػػػت بانعكاسػػػاتيا ك تأثيراتيػػػػا : لػػػـ يعػػػد تنميػػػة ميػػػارات التعػػػاكف الػػػػدكلي -*

المختمفة عمى كؿ المجتمعات ك الععكب، مما ساىـ فػي ظيػكر ظػكاىر ك معػك ت تعػدت الطػابع المحمػي 

لممجتمعات إلى الطابع العالمي كظاىرة الإرىاب مػث  ، اليجػرة ايػر العػرعية، ااحتبػاس الحػرارم الأزمػات 

يػػة...إلخ ك بالتػػالي أصػػبا لزامػػا عمػػى الأسػػتاذ الجػػامعي أف يسػػاىـ فػػي البحػػث عػػف حمػػكؿ ااقتصػػادية العالم

ليذه المعك ت ح  تعاكنيا عالميا ك بالتالي فيك مجبر عمى ااتصاؿ بأقرانو في مختمؼ الػدكؿ ك التعػاكف 

 معيـ .  

تػي تيػدؼ إلػى: إضػػافة أيضػا عمػى أنيػاج العمميػة ال كمػا تعػرؼ التنميػة المينيػة لأسػاتذة التعمػيـ الجػامعي

معرفػػة مينيػػة جديػػدة، تنميػػة الميػػارات المينيػػة، تنميػػة ك تأكيػػد اليػػيـ المينيػػة الداعمػػة لمسػػمكؾ ك تمكػػف 

   .ل000،ص2002لعبد الس ـ مصطفى الأستاذ الجامعي مف تحييؽ تربية فعالة لط بوج 

تعبيػػرا عػػف عػػمكليا لكػػؿ مػػا كمػػا تعػػرؼ أيضػػا بأنيػػا ج العمميػػة المؤسسػػية لتحسػػيف ثيافػػة الجامعػػة ك ذلػػؾ 

يػػدفع الجامعػػة نحػػك مزيػػد مػػف الإنجػػاز البنػػاء فػػي المجتمعػػات باعتبارىػػا الضػػماف الأكثػػؽ لتحييػػؽ جػػكدة 

 ل.04،ص2000لحداد التعميـ العميـ الجامعي في عالـ متغيرج
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 :جLIEBERMAN & MILLEERتعريؼ 

كعنصػػػر مغػػػذم لػػػيس فيػػػط بػػػالتككيف  الكثيػػػر مػػػف الكتػػػاب يعتبػػػركف أكثػػػر فػػػأكثر التنميػػػة المينيػػػة للأسػػػاتذة 

الياعػػػدم ك التكػػػكيف المسػػػتمر، لكػػػف أيضػػػا بالتفاعػػػؿ بػػػيف الأسػػػاتذة مػػػف نفػػػس المسػػػتكل، ك بكاسػػػطة التفكيػػػر 

  . لpp174-187 Liberman , A & Miller 2001ل الذاتي في بعض الكضعيات المينية أك الخاصة.

 أهداف الانمية المهنية لأستذا ة الاعميم الجذمعي: -2

معػػارؼ جديػػدة للأسػػاتذة ك كػػذا تنميػػة  فػػي إضػػافة لأسػػاتذة التعمػػيـ الجػػامعي تكمػػف أىػػداؼ التنميػػة المينيػػة

مياراتيـ المينية ك التأكيد عمى تنميػة اليػيـ ك الأخػ ؽ الداعمػة ك العمػؿ مػف أجميػا، ك يمكػف تمخػيص تمػؾ 

 ل.72ص  3990ل مرسي الأىداؼ فيما يمي

التػػدريس ك الكسػػائؿ التعميميػػة ك تكنكلكجيػػا التعمػػيـ ك كيفيػػة تطبيييػػا كقػػكؼ الأسػػاتذة عمػػى أحػػدث طرائػػؽ  -

 ميدانيا.

 معرفة الجديد مف كسائؿ ك أساليب التيييـ ك التيكيـ الحديثة. -

 تنمية الأساتذة في كافة الجكانب: أكاديميا ك مينيا ك عخصيا ك ثيافيا. -

 إضافة معارؼ مينية جديدة. -

 مة لسمككيـ.تنمية ك تأكيد الييـ الداع -

 تنمية الجكانب الإبداعية لدييـ ك تحفيزىـ عمى أف يعمؿ تدريسيـ تمؾ الجكانب الإبداعية. -

 ربط الأستاذ ببيئتو ك مجتمعو المحمي ك العالمي. -

إضػػافة إلػػػى ذلػػؾ فيػػػي تعػػجع عمػػػى تنميػػة ميػػػارات التفكيػػر التػػػأممي ك تجعػػؿ أعضػػػاء ىيئػػة التػػػدريس ككػػػؿ 

 لعالمية في مجاؿ العمكـ ك التكنكلكجيات الحديثة.معنييف بمكاكبة التطكرات ا
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 أستذليب و طرق الانمية المهنية لأستذا ة الاعميم الجذمعي:  -3

إف التنميػػة المينيػػة للأسػػاتذة تعنػػي كجػػكد بػػرامج متعػػددة تيػػكـ فػػي أساسػػيا عمػػى إرادة الأسػػاتذة فػػي التطػػكير 

الأسػػتاذ فػػي مختمػػؼ المكاقػػؼ التدريسػػية ثػػـ  كالتحػػديث، ك تعمػػؿ ىػػذه البػػرامج عمػػى رفػػع مسػػتكل الأداء عنػػد

تيييـ ىذه البرامج تيييما ذاتيا لمعرفة ما طرأ عمى الأستاذ مف تحسػف، عمػى أف يتضػمف ىػذا التييػيـ مػا لػدل 

الأستاذ مف ميكؿ ك اتجاىات نحك التعميـ ك نحك المينة عمكما، ك يمكػف تحييػؽ التنميػة المينيػة مػف خػ ؿ 

إقامػػة كرش العمػػؿ ، الػػتعمـ عػػف بعػػد، : الػػتعمـ الػػذاتيل003ص  2004لالأحمػػد يةالأسػػاليب ك الطرائػػؽ التال

 إلى: إضافة ك التعميمية.  التربكية

 عيد الممتييات ك المؤتمرات العممية. -

 إقامة الندكات ك المحاضرات. -

تػػػػكفير الفػػػػرص لتبػػػػادؿ الخبػػػػرات التربكيػػػػة فػػػػي عمميػػػػة التعمػػػػيـ ك الػػػػتعمـ ك العكامػػػػؿ التػػػػي ترفػػػػع مػػػػف  -

 مستكاىا.

 إقامة حكار معترؾ بيف أساتذة الجامعات حكؿ الأمكر التي تيـ التعميـ الجامعي عمكما. -

 تبادؿ الزيارات ك الخبراء ك المختصيف، ك إجراء التربصات العممية في مختمؼ الدكؿ.   -

بيػا فػي لما كاف لعضك ىيئة التدريس فػي مؤسسػات التعمػيـ العػالي مػف الأىميػة كتمػؾ الأدكار التػي ييػكـ ك 

إعػػداد الكفػػاءات البعػػرية لممجتمػػع فػػي التخصصػػات المختمفػػة، كأيضػػا فػػي البحػػث العممػػي الػػذم يسػػاىـ فػػي 

تطػػكير المجتمػػع، فمػػف الضػػركرم أف ينػػاؿ مػػف العنايػػة كااىتمػػاـ باليػػدر الػػذم يتناسػػب مػػع الأدكار الكبيػػرة 

 التي ييكـ بيا .

بمؤسسػات التعمػيـ العػالي لػػـ ينػالكا إعػدادا تربكيػػا كفػي الكاقػع إف ىنػاؾ الكثيػػريف مػف أعضػاء ىيئػة التػػدريس 

خاصا بالمناىج كطرائؽ كأساليب التدريس ككيفية التعامؿ مع الط ب كايرىػا مػف الأمػكر التربكيػة ال زمػة 

كيتـ في الغالب تعييف عضك ىيئة التدريس بعػد حصػكلو عمػى درجػة عمميػة عميػا  لو كأستاذ كمعمـ كمربي.
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تمفة، كذلػؾ دكف النظػر لمكفايػة التدريسػية أك المينيػة، بػؿ ربمػا دكف مراعػاة لسػماتو في أحد فركع العمـ المخ

ذا كػاف ىنػاؾ قصػكر  العخصية التي ينبغػي أف تكػكف معيػارا أساسػيا عنػد اختيػاره عضػكا بييئػة التػدريس. كان

مػػػارس يفػػػي الكفايػػػات التدريسػػػية كالمينيػػػة كفػػػي السػػػمات العخصػػػية لعضػػػك ىيئػػػة التػػػدريس، فػػػ  يجػػػب أف 

 ؤىمو لميياـ بأدكاره المختمفة.ت ظائفو العممية كالتربكية إا بعد أف يتميى التدريبات التربكية الكافية التيك 

ليس ىناؾ بديؿ إا بتحسػيف أداء عضػك ىيئػة التػدريس كتنميػة كتطػكير كفاياتػو التدريسػية كالمينيػة أثنػاء ك 

كتتنػكع أسػاليب ،  In-ServiceTrainingالخدمػةعرؼ اصط حا بالتدريب في أثنػاء ياليياـ بعممو،كىك ما 

تحسػػيف أداء الأسػػتاذ الجػػامعي فػػي أثنػػاء الخدمػػة كتتعػػػدد. كمػػف أىػػـ ىػػذه الأسػػاليب مػػا يعػػرؼ اصػػػط حا 

 .ل79ص  3977ل راعد بالأساليب الذاتية كالأساليب المينية

 الأستذليب ال ااية   : 

 نفسو، فعميو :كتيع مسؤكلية تنفيذ ىذه الأساليب عمى عضك ىيئة التدريس 

أ/ تنمية ااتجاىات الإيجابية نحك مينتو العممية كالتربكية بحيث يؤدم ذلؾ إلى رضاه عف عممػو كسػعادتو 

 بو.

ب/ الطمػػكح العخصػػي للأسػػتاذ: يتكقػػؼ نمػػك الأسػػتاذ الجػػامعي مسػػتيب  عمػػى طمكحػػو العخصػػي كقابميتػػو 

مػى المسػتكل العممػي كالتربػكم كالثيػافي الػذم لمتيدـ كمدل تأثره بالتعػجيع كبعكامػؿ التطػكر المحيطػة بػو، كع

يكد الكصكؿ إليو، كعمى قدرتو عمػى رؤيػة نػكاحي اليػكة كالضػعؼ لديػو. كعمػى الأسػتاذ الجػامعي الػذم يريػد 

أف تصؿ كفاياتو المينية كالتدريسية إلى درجات عاليػة أف يكسػع مػف طمكحاتػو العخصػية بمػا يجعمػو دائمػا 

مما ىك فيو، كيجب عميو الكصػكؿ إليػو . كلمكصػكؿ إلػى ذلػؾ المسػتكل عمى قناعة أف ىناؾ مستكل أعمى 

 عميو أف يدرب نفسو عمى قابمية التيدـ في عممو. 

ج/ ااطػػ ع الكاسػػع: إف ااطػػ ع الكاسػػع للأسػػتاذ الجػػػامعي عامػػؿ أساسػػي كىػػاـ لنمػػكه العممػػي كالثيػػػافي. 

 للأستاذ. فمما اعؾ فيو أف مينة التدريس الجامعي تتطمب التثييؼ الذاتي
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كيعمؿ ااط ع ىنا مجػاات التخصػص كمػا يعػمؿ أيضػا مجػاات الثيافػة المختمفػة، فيػي تتػيا لػو فرصػا 

 كاسعة لمنمك الميني .

 إف تنميػػػة كتطػػػكير كفايػػػات كفعاليػػػة عضػػػك ىيئػػػة التػػػدريس بمؤسسػػػات التعمػػػيـ  :الأستـــذليب المهنيـــة

ي الميػاـ الأكؿ. كلػذلؾ لػـ يكػف مسػتغربا أف العالي تيتضي تنميػة كتحسػيف أسػاليبو المينيػة كمعمػـ كمربػي فػ

تكلي مؤسسات التعميـ العالي كالمنظمات الإقميمية كالدكلية ذات الصمة بالتعميـ العػالي ىػذا الأمػر ااىتمػاـ 

الكبير. ففي الإطار الإقميمي العربي أكلت المنظمة العربية لمتربيػة كالثيافػة كالعمػكـ كالمركػز العربػي لبحػكث 

ي التػػػابع ليػػػا فػػػي دمعػػػؽ، كاتحػػػاد الجامعػػػات العربيػػػة مكضػػػكع إعػػػداد كتأىيػػػؿ أعضػػػاء ىيئػػػات التعمػػػيـ العػػػال

التدريس بمؤسسات التعميـ العالي اىتماما خاصػا. فػتـ اختيػار المكضػكع لممناقعػة كالدراسػة فػي أكؿ مػؤتمر 

تخػػػذ ـل. كا3973مػػػام  39ػ  30: العػػػالي فػػػي الػػػكطف العربػػػي لالجزائػػػرلمسػػػؤكليف عػػػف التعمػػػيـ المػػػكزراء 

المػػؤتمر ثمػػاف ععػػرة تكصػػية فػػي مجػػاؿ تنميػػة الكفايػػات العمميػػة كالتربكيػػة تضػػمنت إحػػداىا لالتكصػػية رقػػـ 

 ل:20

ج إعطػػاء الأكلكيػػة الكبػػرل لمتكػػكيف العممػػي لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالجامعػػات كمؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي ، 

مػػى المعػػارؼ الجديػػدة عػػف طريػػؽ كتمكيػػنيـ مػػف متابعػػة نمػػكىـ العممػػي كتػػكفير كسػػائؿ البحػػث كااط ػػ ع ع

الإجػػازات الدراسػػية كفػػرص التفػػرغ ، كتبػػادؿ الزيػػارات بػػيف الجامعػػات العربيػػة كبعضػػيا كمػػع الجامعػػات فػػي 

 الخارج كدعـ المكتبات بالمراجع الأساسية كالكتب الحديثة كالدكريات العممية ج .

مج المناسػػػبة للإعػػػداد المينػػػي ج كضػػػع الخطػػػط كتنظػػػيـ البػػػرا ل:24كتضػػػمنت تكصػػػية ثانيػػػة لالتكصػػػية رقػػػـ 

مػػات التػػدريس النػػاجا كالتفاعػػؿ  التربػػكم لأعضػػاء ىيئػػات التػػدريس فػػي مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي إحكامػػا لميك 

المثمػػػر بػػػيف الأسػػػاتذة كالطػػػ ب فػػػي العمميػػػة التعميميػػػة. كيلإيتػػػرح أف تعػػػمؿ بػػػرامج الإعػػػداد المينػػػي التربػػػكم 

مػػيـ كمبادئػػو، كخصػػائص المػػتعمـ فػػي المسػػتكل الجػػامعي، دراسػػات نظريػػة كتطبيييػػة فػػي مجػػاات أسػػس التع
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ينياتػػو كمبػادئ الييػػاس كالتيػكيـ كتطبيياتيػػا فػػي تكأىػداؼ التعمػػيـ العػالي كسياسػػاتو كقكاعػد التػػدريس كطرائيػو ك 

 نظـ التعميـ العالي ج

   :واقع الانمية المهنية لأستذا ة الاعميم العذلي في الجزائر -4

بغيػػة مسػػايرة التغيػػرات العالميػػة التػػي تعػػيد المنظكمػػة التعمػػيـ العػػالي فػػي الجزائػػر حركػػة إصػػ حات كاسػػعة 

لمبحػػر المتكسػػط خاصػػة. ك ىػػذا الإصػػ ح  طػػرأت عمػػى منظكمػػات التعمػػيـ العػػالي فػػي دكؿ الضػػفة العػػمالية

ييتضػي مجمكعػة مػػف الجػامعي يعنػي دمػج الجامعػػة الجزائريػة ضػمف مػا يعػػرؼ بتػدكيؿ التعمػيـ العػالي الػػذم 

   الإجراءات ك التعدي ت تمكف مف رفع كفاءة التعميـ ك زيادة فعاليتو.

بغيػة إحػداث إنمػاء مينػي  ك عميو فيد أقػرت الػكزارة الكصػية عمػى اليطػاع مجمكعػة مػف الإجػراءات المتنكعػة

 تمثمت فيما يمي:  لمجمكع الأساتذة

 عممية عالمية بغية تبادؿ الخبرات ك ااستفادة منيا.عيد اتفاقات عممية تعاكنية مع ىيئات ك مخابر  -

عيػػػد سمسػػػة مػػػف المفاىمػػػات بػػػيف الجامعػػػات الكطنيػػػة ك نظيراتيػػػا الأجنبيػػػة بيػػػدؼ إعطػػػاء تػػػدريب أكبػػػر  -

 .أعضاء ىيئات التدريسمف لممتربصيف 

مميػة لفائػدة ااتفاؽ مع أساتذة ك عمماء ذكم السمعة العمميػة العالميػة للإعػراؼ عمػى نػدكات ك ممتييػات ع -

 الأساتذة الجامعييف.

 تزيد قاعات ااستراحة الخاصة بالأساتذة بركابط اتصاؿ بالعبكة العنكبكتية العالمية. -

ة حػمع تخصيص أجنإحداث ثكرة عمى مستكل المكتبات الجامعية بتزكيدىا بأحدث المراجع ك الميتنيات  -

 خاصة بالأساتذة.

للأسػػاتذة البػاحثيف مػػف خػ ؿ اليػػانكف الأساسػي للأسػػتاذ الباحػث الصػػادر تيػديـ تسػيي ت خاصػػة بالنسػبة  -

 .2007مايك  00في 
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ل مػف قيمػػة 2030-2009مميػار أكرك خػ ؿ البرنػامج الخماسػي ل 3.4ىػذا ك قػد تػـ تخصػيص مػا قيمتػػو  -

ر ك تكفير الإمكانات الم ئمة لمبػاحثيف ك خمػؽ فػرص لتطػكي البحث العممي غرض النيكضالدخؿ الكطني ل

           أدائيـ.

 معيقذت الانمية المهنية لأستذا ة الاعميم العذلي في الجزائر: -5

ىناؾ بعض المعكقات تعرقؿ فعميػان مسػيرة التنميػة المينيػة للأسػتاذ الجػامعي، كعػادة مػا يػأتي أعضػاء ىيئػة 

كىـ فػي اايػة التدريس إلى مؤسسات التعميـ العالي بعد تخرجيـ كحصكليـ عمى الدرجات العممية المراكبة 

الحمػػاس كالدافعيػػة إا أنيػػـ سػػرعاف مػػا يحبطػػكف نتيجػػة ىػػذه المعكقػػات كقمػػة مػػنيـ ىػػي التػػي تكاصػػؿ مسػػيرة 

العمؿ الدؤكب كالإنتاجية الفاعمة فػي حيػؿ المينػة كالتخصػص، أمػا السػكاد الأعظػـ فتتحػكؿ اىتمامػاتيـ إلػى 

مينػػػي، ك فيمػػػا يمػػػي إبػػػراز لأىػػػـ ىػػػذه أعػػػياء أخػػػرل، كا تصػػػبا أكليػػػاتيـ ذات صػػػمة بالعمػػػؿ الأكػػػاديمي كال

 :المعييات

 .عبء العمؿ كالتدريس لمدرسي الجامعات  -3

   التأىيؿ التربكم للأستاذ الجامعي.اافتيار إلى برامج الإعداد ك  -2

عدادىـ -0  .ل22ص  2000ل حداد طبيعة إعداد ىيئة التدريس كان

 .اافتيار إلى التيكيـ كالمتابعة لأعضاء ىيئة التدريس  -0

 .ميارات استخداـ التكنكلكجيا الحديثةعدـ تكفر  -4

، 3977ل راعػد ااعتداد بالنفس عمى اعتبار أف الأسػتاذ الجػامعي يمثػؿ قمػة أك ىػرـ التعمػيـ العػالي -6

 . ل23ص

 .ل20، ص 3970ل الصاكم عدـ تكفر الحرية الأكاديمية للأستاذ الجامعي -2

 .عدـ تفرغ أعضاء ىيئة التدريس -7

 .لجيد بيف أعضاء ىيئة التدريس الع قات السمبية كااتصاؿ اير ا -9
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 .عدـ الإحساس بالأمف الكظيفي  -30

 .ااحتراؽ النفسي لدل أعضاء ىيئة التدريس -33

 .اافتيار إلى الرضا الكظيفي إلى التعجيع كالحكافز كالدعـ -32

 .اافتيار إلى الييـ كأخ قيات العمؿ كالمينة  -30

 .ة للأستاذ الجامعيالبرامج التأىيمية عمى حمؿ تبعات عدـ تكفر الييادات الأكاديمية اليادر  -30

 :  للأستاذ  الجذمعي الوظيفيالأداء  -IIالمحور 

: الأستاذ الجامعي مطالػب بالييػاـ بالتػدريس ك البحػث فػأداؤه مػرتبط مفهوم أداء الأستاذ  الجذمعي -1

 بالمجيكد الذم ييدمو في كمتا الميمتيف أك في الميمات الأخرل كالإدارة.

ج أف مجيػػػكد الأسػػػتاذ الجػػػامعي قػػػد ي حػػػظ فػػػي: عػػػدد سػػػاعات التػػػدريس،  DAWOUDيػػػرل داككد 

سػػاعات التحضػػير، تجديػػد الػػدركس حسػػب التطػػكر العممػػي ك التينػػي، تحضػػير الكسػػائؿ البيدااكجيػػة، 

المنعكرات ك المطبكعات ك البحكث، نعاطات إضافية فػي مسػؤكليات أخػرل، تيػديـ استعػارات عمميػة 

 سكاء لمطمبة أك خارج المؤسسة.

كمػػػػػا صػػػػػنؼ بعػػػػػض المعػػػػػايير صػػػػػعبة الم حظػػػػػة ك التػػػػػي تكػػػػػكف نتائجيػػػػػا طكيمػػػػػة المػػػػػدل ك تخػػػػػص 

البيدااكجي للأستاذ ك تخص اليدرة عمى إيياظ ركح البحػث ك ااكتعػاؼ لػدل الطالػب، تعػجيعو عمػى 

 ل Dawoud.1983 لالعمؿ المستمر ك حب الدراسة، النكعية البيدااكجية ك المكسب المعرفي

تتنكع كاجبات ك أدكار الأستاذ الجامعي خػ ؿ السػنة  :ء الوظيفي للأستاذ  الجذمعيماطمبذت الأدا -2

 :ل99، ص2006لالخزندار الدراسية الجامعية

زالػة بيػـ، كالترحيػب ،الجػدد لمطػ ب الأسػاتذة اسػتيباؿ فػي دكره يكػكف :الدراستي العذم بداية فيف  مػف الرىبػة كان

 آخر إلى التخرج، بعد العمؿ كمجاات كأقساميا، كميتيـ كطبيعة الجامعية، الحياة بطبيعة كتعريفيـ صدكرىـ،
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 مجتمػع الجديػد، المجتمػع مػع الأفضػؿ لمتعامػؿ كتييئتػو مصػمحتو، عمػى أسػتاذه بحػرص الطالػب يعػعر مػا

 .الجامعة

 كضػع عنػد عميػو ينبغػي لػذا المحاضػرة، فػي العطػاء عمػى الجػامعي الأسػتاذ دكر يتركػز  :الدراستي العذم أثنذء

 :أف التدريسية المناىج

 .المحاضرة بداية في كالعممي النظرم المنيج تدريس مف أىدافو يحدد -أ

 .كالسنة الدراسية لممرحمة المنيج مناسبة مراعاة مع عاـ كؿ المنيج بتحديث ييكـ -ب

 .مكضكع كؿ بعد كالتدريبات الأسئمة بعض يضع -ج

 .أمكف ما أخرل مناىج مع تداخميا كعدـ المنيج، مكضكعات ترابط يراعي -د

 .تدريسو ساعات مع الدراسية المعمكمات كمية المنيج حجـ تناسب يراعي -ق

 ا بمػا المنػاىج حعػك عػدـ مػع يػة،جالخار  العمػؿ بمجػاات ع قػة ليػا التػي التطبييػات إدخػاؿ عمػى يعمؿ -ك

 .الط ب عيكؿ تستكعبو

 مػع مناسػب بػثمف الدراسػي، العػاـ بدايػة مػع الطػ ب متنػاكؿ فػي متكفران  عيية، مادة بجعمو بالكتاب يعتني -ر

 .الط ب مف اليادريف لغير المجانية النسخ تيسير

 .المحاضرة بمكعد يمتزـ -ؾ

 فييػا كاستخدامو جيدا، لممحاضرة إعداده مع، المحمكؿ ىاتفو يغمؽ فمث ن ، المحاضرة كقت لمطمبة يتفرغ  -ؿ

 فػي الػركتيف عمػى يتغمػب كي ،الط ب كبيف بينو التفاعمية الأساليب عمى كاعتماده تيميدية، اير عرح كسائؿ

 .المحاضرة أداء

 .الكتاب في لما كمكافينا ككاضحا سي ن  العرح لجعؿ الكممات كأفضؿ الطرؽ أسيؿ يتحرل -ـ

 .الط ب نفكس في المجتمعات بناء في كدكره العمـ قيمة يغرس -ف

 .العممية كالحياة الفاضمة كالييـ بالديف المنيج يربط -ح
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 .المحاضرة لسماع الطالب كتعكؽ المعاني، تخدـ التي كالطرفة الأمثمة يستخدـ -ط

      اامتحػاف، كضػع عنػد ذلػؾ لمراعػاة ،المػنيج فػي الصػعكبة مػكاطف عػف بػو ل سترعػاد اسػتبياف يعمػؿ -ظ

 .التدريس طرؽ كتحسيف أخرل، مرة عرحيا إعادة أك

منظمػػة اليكنسػػكك فػػي تصػػريحاتيا ج الأسػػتاذ الجػػامعي بالميمػػة : تطالػػب وظيفــة الأستــاذ  الجــذمعي -3

ج  لالسػػػامية المتمثمػػػة فػػػي االتػػػزاـ الكامػػػؿ فػػػي المجػػػاؿ الػػػكطني ك كػػػذا المجػػػاؿ الػػػدكلي لتيػػػدـ العمػػػكـ

Laprévote 3976ل 

فحػػدد ثػػ ث كظػػائؼ للأسػػتاذ الجػػامعي ك ىػػي: البحػػث، التعمػػيـ،   A. Carpentier أمػػا كربػػكنتي

 ل.Carpentier 3977 لبعضيا البعض ك بالضركرة مترابطةج التنظيـ.ك ىي تكمؿ

 فيرل أنو عمى الأستاذ الجامعي اليياـ بالمياـ التالية: Zisweller,Rأما زيسكلر 

الميمػػة الأكلػػى: يجػػب أف تكػػكف ك تبيػػى لمتعمػػيـ الػػذم يسػػبؽ البحػػث، ك إجػػراءات المجػػالس،  -

 النعر ك كؿ النعاطات المينية الأخرل ميما كانت.

 الميمة الثانية: ك ترتبط بالأكلى ك ىي تحضير الرسائؿ البيدااكجية. -

       ىػػػي البحػػػث سػػػكاء تعمػػػؽ الأمػػػر بالبحػػػث البيػػػدااكجي أك البحػػػث الأساسػػػي الميمػػػة الثالثػػػة: -

 أك البحث التطبييي ك البحث ذاتو يسما للأستاذ اليياـ بالنعاطات الث ث.

الع قػػػػػػات الخارجيػػػػػػة كالمسػػػػػػؤكلية فػػػػػػي مؤسسػػػػػػات الميػػػػػػاـ الأخػػػػػػرل: تتمثػػػػػػؿ فػػػػػػي النعػػػػػػاط الإدارم ك 

Ziswellerلأخرل
 

 .  ل3929

اير أف المتفؽ عميو بيف العمماء ك الخبراء في مجاؿ التعميـ العالي، تنيسػـ كظػائؼ الأسػتاذ الجػامعي 

 إلى ث ث كظائؼ رئيسية: التدريس، البحث العممي ك خدمة المجتمع.

 دريـس :ـالا – أ

فيػػػك نعػػػاط يمارسػػػو أسػػػتاذ الجامعػػػة  ،ئؼ التػػػي ارتبطػػػت  بػػػالتعميـ الجػػػامعي منػػػذ نعػػػأتوالتػػػدريس مػػػف أىػػػـ الكظػػػا يعػػػد
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يػػػتـ عػػػف طرييػػػة نيػػػؿ المعػػػارؼ كالخبػػػرات، كتنميػػػة  ، ل70ص 3992ل مرسػػػي بيػػػدؼ السػػػعي لتحييػػػؽ عمميػػػة التعمػػػيـ

 الصػحية كفمسفػػةكتنميػة العػادات ، ديدػاؼ المكاىػب، كااطػ ع عمػى كػؿ جػػـ، كاكتعػػالميػارات كالميػكؿ، كاكتسػاب الييػ

ا يسػػيـ فػػي تطػػكير اليػػكل البعػػرية، كرفػػع كفاءتيػػا، كتنميػػة ممػػ، لPollack, and Miller 1980لة لمطػػ بالحيػػػا

 لتييئتيا لأعماؿ كنعاطات متعددة لمجاات العمؿ. ،قدراتيا

 كلكػػػػي يمػػػػارس أسػػػػتاذ الجامعػػػػة كظيفػػػػة التػػػػدريس عمػػػػى الكجػػػػو الأكمػػػػؿ ينبغػػػػي عميػػػػو أف يكػػػػكف متمكننػػػػا فػػػػي مجػػػػاؿ

يعػػػرض مكضػػػكعات ك مػػػـ بأحػػػدث النظريػػػات كالتطبييػػػات فػػػي مجػػػاؿ تخصصػػػو، يلكػػػي  تخصصػػػو، كاسػػػع ااطػػػ ع

 فػػػي –كيسػػتخدـ  ،جيػػدةة ػيراعػػي الفػػركؽ الفرديػػة بػػيف الطػػ ب، كيتحػػدث بمغػػ بطرييػػة كاضػػحة كمنطييػػة، محاضػػرةال

الم ئػػـ لنجػػاح العمميػػة كمػػا يعمػػؿ عمػػى تػػكفير المنػػاخ  .ل34، ص 3977لراعػػد  كمحػػددة كاضػػحةألفاظنػػا  –عػػرحو 

التعميميػػة، كالػػػذم يتضػػػمف التكجيػػػو، كالإرعػػاد، كالع قػػػات الإنسػػػانية، كاسػػػتخداـ كسػػائؿ تعميميػػػة متنكعػػػة، كيػػػربط بػػػيف 

فػػي المناقعػػة كالحػػكار،  الحضػػارمكيمتػػزـ بالأسػػمكب  .ل00، 09ص ص  3990ل ديػػاب الجكانػػب التطبيييػػة كالنظريػػة

. ل09ص  3970لالصػػاكم   راعػػي الظػػركؼ ااجتماعيػػة كااقتصػػادية لمطػػ بكيتيبػػؿ ااراء العمميػػة المعارضػػة، كي

تيػػكـ  ، ل306ص  3992لمرسػػي  أسػػاليب متنكعػػة فػػي التػػدريسكيثيػػر حمػػاس الطػػ ب لمػػدرس كالمناقعػػة باسػػتخداـ 

   عمى استخداـ تينيات المعمكمات الحديثة كالتركيز عمى التعميػػـ الذاتي كالتفكير الإبداعي التحميمي.

 البحث العممي : - ب

كذلػػػؾ مػػػػف خػػػػ ؿ . ا فػػػي المجتمػػػعػا كتطبيييػػػػػػػػالبحػػػث العممػػػي الأداة الرئيسػػػة لإيجػػػاد المعرفػػػة كتطكيرى يعػػػد

اعتغػػػػاؿ أسػػػاتذة الجامعػػػة بالبحػػػث كتػػػدريب ط بيػػػـ عميػػػو. كالبحػػػث العممػػػي عنصػػػر ىػػػاـ كحيػػػكم فػػػي حيػػػاة 

كتظيػػػر أىميػػػة  ،رىابالأبحػػػاث التػػػي تنعػػػالجامعػػة كمؤسسػػػة عمميػػػة كفكريػػػة. كمػػػا إف سػػػمعة الجامعػػة تػػػرتبط 

كاابتكػار، كاليػدرة ـ لككنيـ يمتمككف قدرات عاليػة مػف التفكيػر المػنظ ،كظيفة البحث العممي لأساتذة الجامعة

       مػػػا يمػػػي مراعػػػاة فػػػي الجامعػػػة ينبغػػػي بالبحػػػث العممػػػي كضػكلمنيػػػ .عمػػػى تكظيػػػؼ كاسػػػتخداـ المعرفػػػة فػػػي الكاقػػػع

   ل.3972لالييسي 
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الخطػػط المتكاممػػة كالمدركسػػة لمبحػػكث كالدراسػػات العمميػػة التػػي تجرييػػا الجامعػػة اسػػتجابةن كضػػع  - 3

 لحاجة الب د.

 تكفير المختبرات كالأجيزة العممية الحديثة ال زمة لإجراء البحكث. - 2

 تكفير مراجع البحث كالمكتبات، كتداكؿ المنعكرات كالمج ت العممية. - 0

 لعممي الصالحَيْف، مساعدةن لمباحثيف عمى الإنتاج كالإبداع.تكفير البيئة كالمناخ ا - 0

عيػػد المػػػؤتمرات العمميػػة، كالحميػػػات الدراسػػية، كالنػػػدكات التػػي تتنػػػاكؿ قضػػايا المجتمػػػع كمعػػػك تو  - 4

 بالبحث.

 تعجيع المعاركة في المؤتمرات العممية عمى المستكل الإقميمي، كالعربي، كالعالمي. - 6

 لمجامعات التي تنتج بحكثان عممية مكائمة احتياجات المجتمع كذات مستكل عاؿ.إعطاء حكافز  - 2

 خدمة المجامع : - ج

ا يسػػاعد عمػػى اانفتػػاح عمػػى المجتمػػع، كالتفاعػػؿ معػػو، لجامعػػة ربػػط الجامعػػة بػػالمجتمع  ممػػييػػع عمػػى عػػاتؽ أسػػتاذ ا

تاذ الجامعػػة لممجتمػػع مػػا ػة أسػػػكاؿ خدمػػػـ أعػػػكارده. كمػػف أىػػػكالعمػػؿ عمػػى تنميتػػو، كحػػؿ معػػك تو، كحسػػف اسػػتخداـ مػػ

 :  ل070، 029ص ص 3926ل النعار  يمي

نمائو. - *  تكجيو البحث العممي لحؿ معك ت المجتمع كان

إلحػػػػاؽ أسػػػػاتذة الجامعػػػػة كمستعػػػػاريف كخبػػػػراء بمكاقػػػػع العمػػػػؿ كالإنتػػػػاج المختمفػػػػة بيػػػػدؼ تطكيرىػػػػا كحػػػػؿ  - *

 معاكميا كحسف إدارتيا.

 ااىتماـ بنجراء التدريب كالتأىيؿ بأنكاعو المختمفة لمعامميف بسكؽ العمؿ. - *

 الإسياـ في مراكز الخدمة العامة لنعر الثيافة كرفع المستكل العممي كالتيني لأفراد المجتمع. - *

الحيػؿ إضػافة  لزامػا عمػى الفػاعميف فػي ىػذا ك في كأحد أىـ إفػرازات العكلمػة فػي عػييا التعميمػي، فيػد أصػبا غير أنه

  بيف الأساتذة الجامعييف.   الاعذون الدوليجانب آخر لكظيفتو يتمثؿ في كظيفة 
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 :المعذيير المهنية العذلمية لعضو هيئة الادريس في الاعميم الجذمعي -4

لسػػالـ  ىيئػػة التػػدريس أف يكػػكف ملإنخرطػػان فػػي الأنعػػطة التاليػػة ينبغػػي عمػػى عضػػك :مجــذ ت الأنةــطة -أ

   ل:2007

 .كتخطيط أنعطة التعميـ كالميررات الدراسيةتصميـ  -

 .التدريس كدعـ عممية تعميـ الط ب -

عطاء التغذية الراجعة لممتعمميف -  .تيييـ كان

رعاد الط ب -  .تطكير البيئات الفاعمة في التعميـ كاليياـ بدعـ كان

 .دمج البحكث العممية كالأنعطة المينية لدعـ التدريس كالبحث كالتعمـ -

 .  الميني لالتعميـ المستمرل المينية كمكاصمة التطكيرتيييـ الممارسات  -

 كملإدركان لػ : اينبغي عمى عضك ىيئة التدريس أف يككف ملإمم: المعذرف الأستذستية -ب

 .الميرر الدراسي أك المادة التعميمية التي ييكـ بتدريسيا -

 .طرؽ التدريس المناسبة لمجاؿ التخصص كأف تككف عمى مستكل البرامج الأكاديمية -

 .كيفية تعمـ الط ب بصفة عامة كفي مجاؿ التخصص -

 .كيفية استخداـ تكنكلكجيا التعميـ المناسبة لمميرر الدراسي -

 .أساليب تيييـ فعالية التدريس -

   تطبيؽ الجكدة العاممة كتحسيف الممارسة المينية. -

 : ينبغي عمى عضك ىيئة التدريس أف يتسـ بالأخ ؽ المينية كأف يراعي : القيم المهنية -ج 

 .احتراـ الأفراد المتعمميف عمى اخت ؼ مستكياتيـ التعميمية -

 .االتزاـ بعممية دمج نتائج البحكث ذات الصمة كالممارسة المينية -
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 .االتزاـ بتطكير مجتمع التعمـ -

 .الجامعي كالإقرار بالتنكع كتعزيز مبدأ تكافؤ الفرصاالتزاـ بتعجيع المعاركة في التعميـ  -

 .االتزاـ بالتطكير الميني الملإستمر كتيييـ الممارسة المينية -

 : نظــرة احميميــة مقذربــة بــين واقــع الانميــة المهنيــة و ماطمبــذت الأداء الــوظيفيIIIالمحـور 

 :للأستذا ة الجذمعيين في الجزائر

امعي بالجزائر أف ي حظ التكسػع السػريع الػذم عػيده، سػكاء كػاف ذلػؾ يمكف لكؿ متأمؿ في كاقع التعميـ الج

أك عمػى مسػتكل  أك عمى مستكل الإص حات التػي تجػرل بعػكؿ متسػارع عمى مستكل اليياكؿ ك المنعآت،

اارتفػػاع المطػػرد فػػي أعػػداد المنتسػػبيف إليػػو. ك لكػػف ك كمػػا ىػػك العػػأف بالنسػػبة لسػػائر البمػػداف الناميػػة، فيػػذا 

التكسػػع السػػريع كمػػا تػػدؿ الكثيػػر مػػف عػػكاىد الكاقػػع قػػد أضػػر كثيػػرا بالنكعيػػة، ك المعػػكمة لػػـ تعػػد فػػي نيػػص 

ك مػػػف  لغالػػػب متدنيػػػة المسػػػتكل ك الكفػػػاءة.لأنيػػػا فػػػي ا مؤسسػػػات التعمػػػيـ الجػػػامعي بػػػؿ فػػػي كثػػػرة كجكدىػػػا،

مسػػتكل التكظيػػؼ ك التػػأطير فػػي الجامعػػة  ؼالكاضػػا أنػػو يجػػب التطػػرؽ ىنػػا إلػػى حيييػػة جميػػة ك ىػػي ضػػع

% مف مجمكع ىيئة التدريس في الجامعػات 00حيث ا تتعدل نسبة الأساتذة المكظفيف في أحسف الأحكاؿ 

سسػة تعميميػة جامعيػة ذ مػكزعيف عمػى أكثػر مػف أربعػيف مؤ ألػؼ أسػتا 00الجزائرية ك الميدرة عػددىا بحػكالي 

ك يمكػػػف حصػػػر بعػػػض الجكانػػػب المرتبطػػػة بالتنميػػػة المينيػػػة ك تأثيرىػػػا عمػػػى الأداء الػػػكظيفي  فػػػي الجزائػػػر.

 لأساتذة التعميـ الجامعي في الجزائر في ما يمي:

عػف بمػداف العػالـ المتيػدـ : يمكػف م حظػة الفجػكة الضػخمة التػي تفصػمنا نسبة الطمبة إلى ىيئة التدريس -*

، ك ىػػك انعكػػاس البػػالع عػػددىـ أكثػػر مػػف مميػػكف طالػػب  فيمػػا يخػػص حجػػـ التػػأطير ميارنػػة مػػع عػػدد الطمبػػة

   في التعميـ الجامعي دكف تكفير اامكانات ال زمة لضماف نكعية أحسف.مباعر لمتكسع السريع 
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: فطغيػػػاف العامػػػؿ السياسػػػي عمػػػى كجيأفضػػػمية ك أسػػػبيية السياسػػػي ك الإدارم عمػػػى العممػػػي ك البيػػػداا -*

 ي فػػيالتعميمػػ ه ك أدائػػوالتعػػاطي مػػع العػػأف الجػػامعي ك قضػػاياه الأساسػػية كانػػت لػػو آثػػارا سػػمبية عمػػى مػػردكد

 ك رىف كؿ إمكانية لممساىمة في تنمية المجتمع. ةالجامع

إا أف مػػا يمكػػف : راػػـ الزيػػادات المطػػردة فػػي حجػػـ الإنفػػاؽ عمػػى التعمػػيـ الجػػامعي ااعتمػػادات الماليػػة -*

تنميػػة المينيػػة ك اقتصػػرت عمػػى مجػػاؿ م حظتػػو بجػػ ء ىػػك عػػدـ ترعػػيد ىػػذا الإنفػػاؽ خاصػػة فػػي مجػػاؿ ال

 ل1ل ة أكثر مف مرة أنيا تعػرؼ تجػاكزات ك اخت سػاتالتي أكدت بعأنيا الكصاي الخدمات الجامعية لمط ب

ك فػي ظػؿ تػدىكر  جياز الحساس. في ما يبيى السؤاؿ مطركحا حكؿ استمرار الكضع عمى حالو في ىذا ال

مجمػكع الخػدمات المتصػمة بػأداء الأسػتاذ الجػامعي اليدرة العػرائية لمعممػة الكطنيػة فػنف مػا تنفيػو الدكلػة عمػى 

 الجزائرم ا تزاؿ بعيدة جدا عف المستكل العالمي.

ك العػػأف : مػػا تػزاؿ الميزانيػػة المخصصػة لمبحػػث العممػي فػػي الجزائػر جػػد ضػعيفة كمػػا ىػ البحػث العممػي -*

% مػػف النػػاتج  0.2عػػة نسػػبة الإنفػػاؽ عمػػى اليطػػاع ما تتجػػاكز فييػػا مجت يبالنسػػبة لكػػؿ الػػدكؿ العربيػػة، التػػ

% ك راػػػـ السياسػػػة التػػػي  3.0الإجمػػػالي ك ىػػػك رقػػػـ متكاضػػػع ك أقػػػؿ بكثيػػػر مػػػف المعػػػدؿ العػػػالمي الميػػػدر 

اعتمػػدتيا الدكلػػة فػػي المػػدة الأخيػػرة، ك التػػي كانػػت تيػػدؼ مػػف كرائيػػا إلػػى تػػدعيـ ىػػذا اليطػػاع، كذلػػؾ بننعػػاء 

يف البػػػاحثيف مػػػف اانتظػػػاـ ك اانخػػػراط فػػػي مخػػػابر ك معػػػاريع ك مراكػػػز كزارة منتذبػػػة لمبحػػػث العممػػػي ك تمكػػػ

% مف الدخؿ الكطني لمبحث العممي إا أف طرييػة تسػيير ىػذه الأخيػرة تبيػى بعيػدة  3خصيص تلمبحث، ك 

البحػػث العممػػي فػػي  أداء الأسػػتاذ الجػػامعي عمػػى مسػػتكل عػػف الفعاليػػة المطمكبػػة، ممػػا يػػؤثر سػػمبا عمػػى نتػػائج

 .أامب الأحياف

لعؿ السػمتيف الغػالبتيف لػدل خريجػي التعمػيـ الجػامعي ىػي تػدني التحصػيؿ  : الطمبة المتخرجيفمستكل  -*

المعرفػػػي ك ضػػػعؼ اليػػػدرات التحميميػػػة ك اابتكاريػػػة إلػػػى جانػػػب إثػػػراء التػػػدىكر فييمػػػا. حيػػػث يعػػػكك التعمػػػيـ 

                                                 
1
 .4ص 2006مارش  07الجسائر  0660: جريذة الخبر الجسائريت، العذد الجسائري وزير التعليم و البحث العلمي - 
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ل عمييػػػا التعمػػػيـ مػػػا قبػػػؿ عمػػػى نتػػػائج العمميػػػة التعميميػػػة المعػػػكىة التػػػي جػػػر  هالجػػػامعي مػػػف اسػػػتمرار اعتمػػػاد

 مينيػة بنمكانيػا أف تحػػدثبعيػدا عػف أم تنميػة  أسػاليب التميػيف ك ىيمنػة الميػررالجػامعي، مػف خػ ؿ تأكيػد 

، ممػا ينػػأل بػالتعميـ عػػف اكتسػاب منيجيػػات التفكيػر ك البحػػث العممػي، العػػيء الػذم كػػرس فػػي الأداء اتطػكر 

أمػؿ فػي الخػركج مػف ىػذه الكضػعية طالمػا أف الكصػاية  أنماط التفكير ااتباعية في الكسط الجػامعي ، ك ا

تمجأ إلى خريجي التعميـ الجامعي مف حػاممي عػيادات الميسػانس ك الميندسػيف لتعػكيض الػنيص الفػادح فػي 

ىكػػػذا يعتمػػػد عمػػػى طمبػػػة لتػػػدريس طمبػػػة آخػػػريف ك طالمػػػا أف الأسػػػتاذ الجػػػامعي يعمػػػؿ فػػػي ك ىيئػػػة التػػػدريس 

ية أسكأ. ك يكفي ىنا أف نعير إلػى أف دخمػو ىػك الأدنػى ميارنػة بكػؿ ظركؼ سيئة ك يعيش أكضاعا اجتماع

 ، مما يصعب عميو سبؿ التنمية المينية الذاتية.زم ئو في بمداف المغرب العربي الأخرل بما فييا مكريتانيا

: تجػػػد الجامعػػػة الجزائريػػػة صػػػعكبة كاضػػػحة فػػػي التفػػػتا عمػػػى محيطيػػػا ك تتياسػػػـ  الع قػػػة مػػػع المحػػػيط -*

ف  ىي تسعى بجدية لمتفتا ك التكاصػؿ ك تأسػيس ع قػات فاعمػة  مسؤكلية ىذا الكضع مع المجتمع برمتو.

مػع سػائر الأنظمػة ااجتماعيػػة السياسػية ك الثيافيػة، ك ا المجتمػػع يػدرؾ أىميػة الػػدكر الػذم يمكػف لمجامعػػة 

ك  ف تمعبػػو فػػي تحييػػؽ التنميػػة العػػاممة التػػي يطمػػا إلييػػا ك بالتػػالي العمػػؿ عمػػى ااسػػتفادة مػػف ىػػذا الػػدكرأ

ييتضػي تنميػػة ميػػارات التكاصػػؿ ك تنميػػة المجتمػػع لػػدل أسػاتذة الجامعػػات مػػف أجػػؿ تطػػكير أدائيػػـ الػػكظيفي 

 . في عيو المتعمؽ بخدمة المجتمع
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 ة: ـــالخذام

، ك إف كػاف منظػرا رف مكضكع التنمية المينية لأساتذة التعميـ الجػامعي فػي الجزائػسبؽ ن حظ أإذف ك مما 

مػػؤطرا مػػف الناحيػػة اليانكنيػػة ك التعػػريعية ك متبن ػػى بػػبعض الإجػػراءات الميدانيػػة فننػػو يبيػػى بعيػػد جػػدا عػػف ك 

تطمعػػات أعضػػاء ىيئػػات التػػدريس ك عػػف متطمبػػات الأداء الػػكظيفي النػػكعي، لػػذلؾ ك جػػب ااىتمػػاـ بػػبعض 

لمجتمع، كما أنػو ابػد مػف كالمنافسة يعزز كيدعـ البحث كالتطكير داخؿ ا تعجيع ركح المبادرةالنياط أىميا 

لمتنميػة فػي  أنعػطة البحػث كالتطػكير الجػادة ىػي بطبيعتيػا طكيمػة المػدل كتػدعـ اليػدرات الحييييػة التفيـ بػأف

اجتماعيػػة تػػثمف كتيػػدر مبػػدأ  ثيافػػة البحػػث كالتطػػكير تنعػػأ كتتطػػكر فػػي كجػػكد بنيػػة ،إضػػافة إلػػى أفالمجتمع

يترتب عميو. كليذا نحتاج إلػى تػدريب الأسػتاذ عمػى  ائد الذمالتجربة كالخطأ، كتدرؾ بعمؽ قيمة النجاح كالع

تػكفير الحػكافز طكيمػة  ، ضػؼ إلػى ذلػؾأمػرا ضػركريا لػو باعتبػاره أسػتاذا التعػكد عمػى البحػث، كعمػى اعتبػاره

فػػػي ذلػػػؾ مػػػف تييئػػػة تيػػػدـ كظيفػػػي مضػػػمكف لمبػػػاحثيف، بالإضػػػافة إلػػػى عائػػػد مجػػػز   الأجػػػؿ لمبػػػاحثيف، بمػػػا

المجػكء  متميػزة، كالدراسػات الجػادة، كتػكفير راتػب مػريا يصػرؼ الباحػث لالأسػتاذل عػفالعمميػة ال ل كتعػافات

يػػػع عمػػى الدكلػػػة ت كمػػا .إلػػى طػػػرؽ أخػػرل لتحصػػػيؿ معاعػػو ممػػػا يصػػرفو عػػػف أداء دكره الأكػػاديمي كالعممػػػي

البحػػث كالتطػػكير، كذلػػؾ مػػف خػػ ؿ  مسػػؤكليات دعػػـ الأنعػػطة التجاريػػة التػػي تيػػدؼ إلػػى تعزيػػز عمميػػات

عطػاء حػكافز كبيػرة للأنعػطةتعػريعات  الرائػدة، كالتطبيػؽ الجػػاد ليػكانيف الممكيػة الفكريػة  ضػريبية تفضػيمية، كان

للإنجػازات المميػػزة لتطبييػات نتػائج البحػث كالتطػكير، كدعػـ كتعػجيع ااسػػتثمار  لحمايػة العكائػد ااقتصػادية

المبكػػرة  تنػػاكؿ المراحػػؿالمخػػاطر عػػف طريػػؽ تػػكفير تمكيػػؿ كتسػػيي ت ائتمانيػػة لممعػػركعات التػػي ت عػػالي

  . لممنتجات كالخدمات المستحدثة

 

 

 

330
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 هـ (718الِاخِتِصَار فِي القَامُوس الُمحِيط لِلِفَيِرُوزِآبَادِي )ت ظَوَاهِر

 ـ ـ بَاب العَيِن عَيّنَة

 اذوريريت حستذم الدين: ستاذ الأ

 الجزائـر – بستكرةة عجذم
 بلال العفيون: ستاذ الأ

 الجزائـر – جيجلة عجذم

 

     summary                                        ممخص                               

  الفيروزآبادي.-الحذؼ-الإضافات-الشواهد-الرموز –القاموس  –الاختصار الكممذت المفاذحية :  
 
 

ي فػ  تلليفػل لممهمػل  مػج   ػ  سار الفيروزآباد        
ؿ أبػرز مػا ميػز  ا طػابي الإيهػاز والاختصػػار، ، لمػهديػد

ولقد كاف للاختصار فػ  القػاموس  ػدة مظػاهر وأشػكاؿ 
 أهم ا ا

 ػ الرموز والاختصارات ف  باب الميف . 1
 ػ حذؼ الشواهد . 2
 ػ حذؼ أسماء الرواة والمغوييف . 3
 ػ حذؼ بمض الاستطرادات الموسو ية . 4
 ػ وسائؿ أخرى . 5

ض مؤ ػػث المػػدخؿ بمػػد مػػذكر  أ ػ الاختصػػار   ػػد  ػػر 
 مباشرة.

 ب ػ الاختصار بواسطة وسائؿ الضبط الصوت  .

هػػػػػػ ػ  ػػػػػدـ تكػػػػػرار المػػػػػدخؿ أ  ػػػػػاء  ػػػػػرض القوالػػػػػب 
 الاستممالية .

   ول ا ف  هذا المرض تفصيؿ ف  ذلؾ .

 

Alfayrozabadi Authored his dictionary 

on a new approach , And the most 

distinguishing feature of this approach  is the 

brevity and the shortcut , And for the shortcut 

in the dictionary Ocean , There is a several 

forms and manifestations , And most important 

of these manifestations :  

 Symbols And shortcuts in ALAYEN ـ   1

Chapter . 

   . Delete witness ـ 2

 Delete the names of the narrators and ـ   3

linguists . 

 .Delete some encyclopedic additions ـ 4

 : Other means ـ 5

A  ـ Shortcut when viewing the feminine and 

masculine . 

B ـ   Shortcut By means of voice control . 

C  ـ Delete the lexical entry when showing the 

templates of use . 

And we have in this article detail in 

that. 
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)) اللامي المممـ  (1)مختصر لكتاب  بارة  ف  ،هػ(817لمفيروزآبادي)تس المحيط القامو  بت أف 
 المهاب الهامي بيف المحكـ و المباب و زيادات امتلأ ب ا الوطاب و ا تمج م  ا الخطاب ((، الذي يقوؿ

  ا )) قُدّر تمامل ف  مائة مهمّد ، كؿ مهمد يقرب مف صحاح الهوهري ف (2)خميفة واصفا إيا   حاه 
 المقدار ((، حيث قاـ الفيروزآبادي باختصار هذا الكتاب ف  مهمديف ا  يف.

ا )) ... غير أ   خمّ تُل ف  سِتيّف سِفراً ) اللامي (  (3) متحد ا  ف ذلؾ ف  مقدمة كتابل يقوؿ الفيروزآبادي 
َـ كِتَابٍ وَهِيز  مج ذلؾ ال ظاـ ، و َ مَؿِ مُفْرَغٍ ف  قالب الإيهاز و  يَمْهَزُ تَحْصيمَلُ الطُلّاب ، و سُئِمْتُ تَقْدي

الإحكاـ ، مي التزاـ إتماـ المَمَاِ   و إبراـ المبا   ، فصَرَفتُ صَوب هذا القَصدِ ِ  اِ   ، و أَلّفت هذا الكتاب 
وائِد ، مُمرِباً  ف الفُصحِ و الشّوارِد ، و هَمَمْتُ بِتَوفيؽ ا﵀ تمالج زُفَراً  ف  زِفر ، و  محذوؼ الشَوَاهد مطروح الزَّ

ْ تُلُ خُلاصة ما ف  )) المُباب (( و )) المُحْكَـ (( و أضفتُ إليل  لخّصت كؿّ  لا يف سِفْراً ف  سِفر ، و ضمَّ
 زيادات مف ا﵀ تمالج ب ا و أ مـ ... (( .

ا )) ...  ـ شرع ف  مختصر مف ذلؾ ، و أتمل ف  مهمديف ، و سمّا  ا  (4)و كذا يقوؿ خميفة  
 محيط (( . القاموس ال
 ـ قاـ الفيروزآبادي باختصار القاموس المحيط ف  مهمد واحد ، حيث أورد السّخاوي ف  الضوء  

اللامي قوؿ التق  الكرما   ف  هذا الموضوع فقاؿ ا )) ... وصّ ؼ ب ا تصا يؼ م  ا ا شرح البخاري سمّاُ  
ّـَ أمر  والدي باختصار  فاختصر ف  م ح الباري و أظف أ ل لـ يكمؿ ػػ و القاموس مطولا ف  مهمّدات  د يدة  

 مهمّد ضخـ و فيل فوائد  ظيمة و فرائد كريمة و ا تراضات  مج الهوهري ... (( .
 يظير ب لك أن القذموس المحيط مذ ىو إلا مخاصر لكاذب اللامع ، فمذ نيج الفيروزآبذدي في عممو ى ا ؟ 

  هية الت  تميز ب ا القاموس، يقوؿ محمد يمد   صر الاختصار أو الإيهاز مف أبرز الظواهر الم
يهاز  بارتل الت  تصؿ أحيا اً إلج حدّ فاخوري ا ))  وأبرز ما يمتاز بل القاموس المحيطا ك افة مادّتل، وا 

الغموض أو المّبس، مي حرصٍ  مج الشموؿ والاستيماب، وا تماد رموز واصطلاحاتٍ خاصة رغبةً ف  
 (5)((  كرها ف  مقدمة كتابلالاختصار، ودفماً لمتكرار. وقد ذ

والاختصار كظاهرة  امة ف  تاريخ الممهمية المربية، كاف شيئا لابد م ل، وما  دد المختصرات ) 
مختصرات المماهـ ( الت  ظ رت فيما بمد إلا دليؿ  مج حتمية هذا التوهل ف  التلليؼ الممهم ، وهذا 

يّ ة مف المماهـ بمي  ا أو حتج ممهـ محدد بخاصة، التوهل إ ما هو توهل  اـ لا يرتبط بمصر بمي ل أو بم
أف اختصار المماهـ  لإ تاج أ واع متمددة م  ا سيبقج ضرورة حتمية ما دامت مستويات القراء متباي ة،  ))إذ 

 . (6)وما دامت اهتمامات ـ متفاوتة، ومادامت حاهات ـ إلج استمماؿ المماهـ مختمفة (( 

وغاياتل، وما يمحؽ ذلؾ مف م اه  وطرائؽ، ف   متغيرة تبما لكؿ  وهو أمر  ابت، إلا أف وسائمل 
  صر .

 لقد كاف للاختصار ف  القاموس المحيط  دة أوهل وأشكاؿ ا 
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 ـ الرموز و الاخاصذرات :  1
إ ل لمف الواضح لمتصفح القاموس ا ك رة استمماؿ صاحبل لمرموز والاختصارات، وهو ما أوضحل  

 مَوْضِيٌ،ا قَوْلِ  َ فْ  ـ، ج، ة، د، ع،ا بِكِتَابَةِ  مُكْتَفِيًا... ا )) (7)ف  مقدمتل، ف  قولل و بّل إليل الفيروزآبادي 
 ( 1) الهدوؿ   ((، والهدوؿ الآت  كفيؿ بتوضيح ذلؾ ا وَمَمْرُوؼٌ  وَالْهَمْيُ، وَقَرْيَةٌ، وَبَمَدٌ،

 

 كؿ فصؿ     دد الرموز المستخدمة ف                                         

 المجموع   )هه (  )ه (    همػي)ج(  ممروؼ)ـ( قريػة)ة(   بمػد)د(   موضي )ع( الفصوؿ       
 ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ فصؿ الألؼ  1
 34 ػ ػ 17 ػ 2 4 11 فصؿ الباء  2
 11 ػ ػ 4 ػ 4 ػ 2 فصؿ التاء 3
 ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ فصؿ ال اء 4
 15 ػ ػ 9 2 2 ػ 2 فصؿ الهيـ 5
 8 ػ ػ 4 ػ 1 ػ 3 ؿ الخاءفص 6
 13 ػ ػ 7 1 3 1 1 فصؿ الداؿ 7
 3 ػ ػ 2 ػ ػ 1 ػ فصؿ الذاؿ 8
 28 ػ ػ 18 1 2 2 5 فصؿ الراء 9

 6 ػ 1 3 ػ ػ 2 ػ فصؿ الزاي 11
 32 ػ 1 19 2 4 ػ 6 فصؿ السيف 11
 15 ػ 1 9 ػ 2 1 2 فصؿ الشيف 12
 14 ػ ػ 3 1 2 1 7 فصؿ الصاد 13
 24 ػ ػ 12 2 1 1 8 فصؿ الضاد 14
 6 ػ ػ 6 ػ ػ ػ ػ فصؿ الطاء 15
 ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ فصؿ الظاء 16
 ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ ػ فصؿ الميف 17
 15 ػ ػ 9 ػ 1 ػ 5 فصؿ الفاء 18
 53 ػ 1 34 1 5 1 11 فصؿ القاؼ 19
 11 ػ ػ 9 ػ ػ ػ 2 فصؿ الكاؼ 21
 10 ػ ػ 2 ػ 2 1 5 فصؿ اللاـ 21
 9 ػ ػ 7 ػ ػ 1 1 فصؿ الميـ 22
 33 ػ ػ 16 2 2 ػ 13 فصؿ ال وف 23
 24 ػ ػ 11 ػ 3 ػ 11 فصؿ الواو 24
 6 ػ ػ 3 ػ ػ ػ 3 فصؿ ال اء 25
 6 ػ ػ 3 ػ ػ ػ 3 فصؿ الياء 26

 683 ـ 4 118 11 61 11 111 مجموع الرموز    

 ػ يمك  ا أف  ستخمص مف هذا الهدوؿ هممة مف الملاحظات  وردها كالآت  ا

 أ واع مف الرموز ا 7روزآبادي ف  ممهمل ػ استممؿ الفي 1

 ا  (8) ظـ أحد الشمراء خمسة م  ا ف  قولل 

فميٌـ لممروؼ، وَ يْفٌ لموضيِ        وما فيل مف رمز فخمسة أحرؼ   

يِ ػولمبمدِا الداؿُ الت  أُهممت، فَ          اءٌ لقريةٍ ػػٌـ لهميٍ،  ـ هػوهي    

 وه  تبا ا ا
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موضي، ول ذا ال وع  ماذج ك يرة ف  باب الميف، فمف أم مة تواهد  ف  ال ص للإشارة بل إلج  أ ـ ) ع ( :
 (( . عا )) ... وموقوع ا ماء البصرة، و (9)الممهم  لمقاموس المحيط ا  قولل 

 باليمف، أو هو يمخي كيم ي، والصواب الأوؿ (( .ع ا )) بَمْخَيَ، كهمفر ا  (11)وقولل 

، وكؿّ بطف مف الأرض يُ بت الرّمث، وهبؿ أبيض . وخائيٌ و ائيٌ  ا وكذلؾ قولل ا الخوع ا م مرج الوادي
وَْ ج، كسكرى ا  ََ  (( .  عهبلاف متقابلاف . وخَ

 ع... والسَّبماف، بضـ الباء ا  عومف م ؿ ما هاء ف  مادة  ) س ب ع ( ا )) ... وذات السّْباع، ككتاب ا 
 ببلاد قيس ((. 

 أم مة تواهد  ا للإشارة بل إلج بمد، ومف  ب ـ ) د ( :

 ((. دا )) البرد ة ا الحمس يمقج تحت الرّحؿ، وبلا لاـ وقد تُْ قَطُ دالل ا  (11)قوؿ الفيروزآبادي 

 بالمغرب قرب سِمْهِماسَة أك ر تهّارها الي ود (( . دا )) ودَرَْ ةُ ا  (12)وقولل 

وعُ ا الفزع، كالارتياع والتروُّع، و (13)وقولل أيضا   يمف قرب لَحْ  (( .بال دا )) الرَّ

 للإشارة بل إلج قرية، ومف  ماذهل ف  القاموس ا ج ـ ) ة ( :

ا )) التر ة، بالضـ ا الباب، ج ا كصُرَدٍ، والوهل، ومفتَحُ الماء حيث يستق  ال اس،  (14)قوؿ الفيروزآبادي 
 ةوفوّهة الهدوؿ، ووالدرهة والروضة ف  مكاف مرتفي، ومقاـ الشاربة  مج الحوض، والمِرْقاة مف الم بر، 

يرُ (( . ةبالشاـ، و  بالصميد الأ مج يُهمبُ م  ا الصَّ

ـ ا  (15)وقولل ف  فصؿ الخاء   بِسَمَرْقَ د (( .ة ا )) ... وخُرُْ وفُ، بالضَّ

 قرب الموصؿ م  ا ا  بد الممؾ بف زيد الفقيل  (( . ةوكذلؾ قولل ا )) ... والدَّوْلَمِيَّة ا 

 إلج ممروؼ، وهو قميؿ ومف أم مة تواهد  ف  باب الميف ا  للإشارة بل د ـ ) م ( :

 (( .  ما )) ... والسبموف ا  ددٌ  (16)قوؿ المُصَ ّْؼ 

 (( .م ا )) ... وصوَْ ةُ ا هضْبَةٌ  (17)وكذلؾ قولل 

 للإشارة بل إلج الهمي، وهو الأك ر تواهدا ف  باب الميف، ومف أم متل ا ىـ ـ ) ج ( :

ا )) البديي ا المبتدع والمبتدِعُ، وحبْؿُ ابْتدئ فتمل، ولـ يكف حبلا،  (18)  مادة ) ب د ع ( قوؿ الفيروزآبادي ف
ا  جف كث  ـ غُزؿ  ـ أ يد فتمل، والزّؽُّ الهديد، وم ل الحديث ا إفَّ تَُ امَةً كَبَدييِ المَسَؿِ، وػ ا الرهؿ السميف 

َ خيؿ قُرْبَ وادي القرى، ويقاؿ ا يَدييٌ بالياء، وكسفي ة ا بُدعٌ، وب اء  ظيٌـ لممتوكؿ بسُرَّ مف رأى، وماء  ميل 
 ماء بِحسْم  .
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والبِدْعُ، بالكسْر ا الَأمر الذي يكوف أوَّلا، والغُمر مف الرهاؿ، والبدِفُ الممتمئ، والغاية ف  كؿّْ ش ء، وذلؾ إذا 
، بَدَا ة :  جا أبداعٌ وبُدُعٌ كمُ ؽٍ، وه  بِدَْ ةٌ،  جكاف  الما أو شُها ا أو شريفا،  كمَِ بٍ، وقد بَدُعَ، ككرَُـ

، صمج ا﵀  ميل وسمّـ،  وبُدُو ا، والبِدَْ ة بالكسر ا الحدث ف  الديف بمد الإكماؿ، أو ما اسْتُحدِث بمد ال ب ّْ
 ا كمَِ بٍ ((  . جمف الأهواء والأ ماؿ، 

هل الأربي الت  وردت ف  باب للإشارة بل إلج همي الهمي، وهو الأقؿ تواهدا، ومف بيف  ماذ و ـ )جج ( :
ا )) السَّميُ ا حِسُّ الأذف، والأذف، وما وقَرَ في ا مف ش ء تَسممل،  (19)الميف  ذكر ما هاء ف  فصؿ السيف 

 ا أسامِيُ ((. ججوالذّكر المسموع، ويكسر، كالسَّماع، ويكوف لمواحد والهمي، ج ا أسماع وأسمُيٌ، 

مي الهمي، ولـ يرد ػ ف  باب الميف ػ ذكر لم ؿ هذا ال وع مف الرموز، للإشارة بل إلج همي هز ـ ) ججج ( : 
ومي ذلؾ فإ ل حري ب ا، أف  ورد م الا  مج استمماؿ هذا ال وع مف الرموز ف  القاموس، فمف ذلؾ ما هاء 

َ ب، ه  ا ا )) ... والمِصْمَةُ، بالكسر ا المَْ يُ، والقلادة، ويُضَّـُ، ج ا كمِ  (21)ف  باب الميـ، فصؿ الميف 
 ا أَْ صاٌـ (( .   جججأَ صٌُـ وِ صْمَةٌ، 

 رمزا، وهو  دد ضخـ، مقار ة بمدد مواد الباب . 375ػ بمغ  دد الرموز المستمممة ف  باب الميف  2

ػ احتمت المواضي والهموع  سبة كبيرة مف مهموع الرموز المستخدمة ف  باب الميف، فهاءت المواضي  3
رمز، أي ما  217، أما الهموع فهاءت بمدد ا مف مهموع الرموز % 26.6دؿ رمز، أي ما يما 111 مج 

مف مهموع الرموز، هذا يم   أف المواضي والهموع وحدهما شكلا  سبة ممتبرة   % 55.2يمادؿ  سبة ا 
فقد توز ت بيف باق  ، % 18.2رمزا ػ  ما يمادؿ  سبتل  68، أما ما تبقج مف رموز ػ  % 81.8تقدر بػ  
 لرموز ا ) د، ة، ـ ( .أ واع ا

ػ يظ ر مف خلاؿ الهدوؿ وهود أربي فصوؿ قد خمت   ائيا مف أي ص ؼ مف أص اؼ الترميز، و خص  4
 بالذكر ه ا  كؿ مف فصؿ ا الألؼ  وال اء  والظاء والميف .

 رمزا . 53ػ ف  حيف أ ل ػ بالمقابؿ ػ  يوهد بمض الفصوؿ م ؿ فصؿ القاؼ، وصؿ  دد الرموز في ا 
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 ـ ح ف الشواىد : 1

تمد ظاهرة حذؼ الشواهد المغوية مف أك ر الظواهر الم  هية تميزا ف  القاموس، فيظ ر     
الفيروزآبادي القاض  بحذؼ ما احتوا  كتاب  المحكـ والمباب مف شواهد بوضوح وهلاء شديديف، هذاف 

 .الكتاباف المذاف كا ا المرهي الأساس الممتمد لمادة القاموس و صوصل 

ا )) ... وللإيهاز  دّة مظاهر ف  القاموس فلبرزها لم اظر حذؼ الشواهد  مج  (21)يقوؿ حسيف  صّار 
 اختلاؼ أ وا  ا مف قرآف وحديث وشمر وأقواؿ (( .

فال اظر لمقاموس يهد ػ  مج ك رة مادتل ػ قمّة فادحة ف  الشواهد، وهو ش ء قد يؤخذ  ميل، كما قد يلخذ لل، 
ذف فالذيف ذكروا  (22)رة أخرى ا يبرر لمفيروزآبادي إهراء  هذا، ف هد  يقوؿ ف ذا حسيف  صار م ا )) ... وا 

الشواهد لـ يستفيدوا م  ا كؿ الاستفادة فلا ضير  مج الفيروزآبادي أف يحذف ا ف و يريد ممهما صغير الحهـ 
الت  لممماهـ الموسو ية فلا شاملا لمواد المغة، لمتف المغة، والمماهـ الت  مف هذا الص ؼ ل ا  فس الأهمية 

تغ ج هذ   ف تمؾ ولا تمؾ  ف هذ  ((، وهو  مج حؽ فالفيروزآبادي ا ت     ها يوافؽ تطمماتل وصادؼ أف 
 يكوف مف بيف الإهراءات الت  اقتضاها هذا ال    حذؼ غالب الشواهد إلا ما كاف ضروريا م  ا .

هـ الأربمػة الأشػ ر فػ  تػاريخ الممهميػة المربيػة، مػا يسػمج والهدوؿ الم بت أد ا ، هو بم ابة مقار ػة بػيف الممػا
لػج أي درهػة  بمماهـ التقفية، وذلؾ بغية ممرفة إلج أي مدى كاف حػذؼ الفيروزآبػادي لمشػواهد فػ  القػاموس، وا 
سػػار الفيروزآبػػادي فػػ  إهػػراء  هػػذا، فتمػػت المقار ػػة  مػػج أسػػاس مػػا احتػػوا  القػػاموس المحػػيط مػػف شػػواهد، وكػػذا 

واهد فػ  كػؿ صػ ؼ مػف أصػ اؼ هػذ  الشػواهد، وأخيػرا المهمػوع الكمػ  لمشػواهد الممتمػدة فػ  كػؿ  دد هػذ  الشػ
 ممهـ .
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وقػد تػـ اختيػػار فصػؿ البػاء مػػف بػاب المػػيف، بم ابػة  ي ػة  ل ػػذ  المقار ػة،  وذلػؾ لاحتوائػػل  مػج غالبيػػة 
خػػذ فػػ   ػػيف الا تبػػار  ػػدد شػػواهد  الممتػػدؿ مقار ػػة ببػػاق  أ ػػواع الشػػواهد الػػوارد ذكرهػػا فػػ  القػػاموس، أيضػػا أ

 ( 2) الهدوؿ  الفصوؿ، وقد كا ت ال تيهة كالآت  ا

إذا همم ا  دد شواهد التاج مقياسا فػ  المواز ػة بػيف الممػاهـ الأربمػة فػ  ممرفػة إسػتراتيهية كػؿ ممهػـ 
  هػػذ  الممػػاهـ و و يت ػػا والأك ػػر و  هػػل المػػاـ فػػ  تضػػميف الشػػواهد والتمامػػؿ مم ػػا، بممرفػػة  ػػدد الشػػواهد فػػ

 ا تمادا ف  كؿ ممهـ مف هذ  المماهـ، فإ  ا  ستخمص هممة مف الأمور  وهزها ف  الآت  ا 

 تكاد تكوف ال تيهة الت  يمبر    ا الهدوؿ، بم ابة المفاهلة ا

، أي أف مػادةألػؼ  41إذا  رف ا أف الصحاح الذي يمد مف أصغر مماهـ مدرسػة التقفيػة وأقم ػا مػادة، وبممػدؿ 
وهػو  ػدد ضػخـ ) زيػادة تمػادؿ  صػؼ مػواد الصػحاح (، وبالإضػافة  ألػؼ مػادة 21الفارؽ بي ل وبػيف القػاموس 

 7لا غيػر أي الفػارؽ بي ػل وبػيف القػاموس  مػادة 21إلج هذا هاء فصؿ الباء مف باب الميف ف  الصحاح  مػج 
صحاح أك ر مف ضمؼ  ػدد شػواهد القػاموس ، ومي ذلؾ فإف  دد الشواهد الت  احتواها فصؿ الباء ف  المواد

 ب لاث مرّات .

ف و ) الصحاح (  مج قمػة مادتػل ػ مقار ػة بالقػاموس ػ  إلا أ ػل ا أك ػر ا تمػادا وتضػمي ا لمشػواهد مػف   
 القاموس.
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أمػػا لسػػاف المػػرب وتػػاج المػػروس ا فػػلا مهػػاؿ لممقار ػػة بي  مػػا وبػػيف القػػاموس، فػػإذا أخػػذ ا لسػػاف المػػرب  
(، يفػوؽ  شػاهدا 153موع ما هاء بل ابػف م ظػور مػف شػواهد فػ  فصػؿ البػاء مػف بػاب المػيف ) م لا ا فإف مه

مهمػػوع مػػا أتػػ  بػػل الفيروزآبػػادي مػػف شػػواهد فػػ  بػػاب المػػيف كمػػل ) مهمػػوع شػػواهد بػػاب المػػيف فػػ  القػػاموس ا 
 ( . شاهدا 134

، الػػذي الممهػػـ المربػػ  شػػواهد 5وأخيػرا تػػاج المػػروس الػػذي هػػاء بفػارؽ زيػػادة فػػ  الشػػواهد  مػػج المسػػاف يقػدر بػػػ 
الأضخـ والأك ر  ددا ف  المواد الأك ر تضمي ا لمشواهد، لذلؾ فإ  ا  مد  المقياس الذي  وازف بل بػيف الممػاهـ 

مػف  ػدد شػواهد القػاموس، لػذلؾ يحػؽ ل ػا أف  مػد  مػرة 19المربية ف  تضمي  ا لمشواهد، و دد شواهد  أك ػر بػػ 
 الأقؿ استخداما لمشواهد . القاموس مف بيف المماهـ المربية

 

 

 

 

 

 

 

 

قاـ الفيروز آبادي بحذؼ أغمب الشواهد الت  ضم  ا مف قبمل مف الممهمييف مماهم ـ، ولـ يبق  م  ا إلا 
 مج  دد قميؿ ) ما استد تل الضرورة والحاهة الممحة (، فبمغ مهموع الشواهد الت  وردت ف  باب الميف ا 

 قيس بضخامة باب الميف . شاهدا، وهو  دد هد قميؿ إذا 134

 و يتوزع هذا المدد ب سب متفاوتة  مج فصوؿ باب الميف ا
 

 

 ا  ول ا أف  ضرب م الا  ف إحدى أوضح الحالات الت  وقي في ا الحذؼ ف  الشواهد

 مم ػػا سػػابقا أف المرهػػي الأسػػاس لمػػادة القػػاموس همػػا ممهمػػا المبػػاب لمصػػاغا   والمحكػػـ لابػػف سػػيد ، 
فروض ػ آليا ػ أف يحتوي القاموس ما ورد مف شواهد فػ  هػذ  الممػاهـ باحتوائػل ل صوصػ ا، إلا وتبما لذلؾ فالم
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أف الفيروزآبادي أوضح بػلف   هػل يقضػ  بػالتخمص مػف غالػب الشػواهد التػ  ور  ػا مػف هػذ  الممػاهـ، والم ػاؿ 
 لحدود ا الآت ، قد يمد مف أوضح الحالات الت  وظّؼ في ا الفيروزآبادي آلة الحذؼ إلج أبمد ا

 ـ العينة :  مذدة ) ل م ع ( . 

كػػةً  ،لَمْمػػاً ولَمَما ػػاً  ،كم ػػي ،لَمَػػيَ البَػػرْؽُ ا ))  (23)قػػوؿ الفيروزآبػػادي  ـ القذمــــوس المحيـــــط : 1 ، ا أضػػاءَ  محرَّ
 . رَزَ م ػػلا بَػػ فػػلافٌ البػػابَ = و، ا خَفَػػؽَ  الطػػائِرُ به احَيْػػلِ  =و ا أشػػارَ، بيػػدِ ِ  =و ا ذَهَػػبَ، بالشػػ ءِ  =و، كػػالْتَميَ 
َـ لَيّْ ػاً  ،والفَلاةُ يَمْمَيُ في ػا السَّػرابُ  ،ا المُقابُ  مُشدّدَةً  ،والمَّمَّاَ ةُ  ػبِ ّْ مػا دا ا البَػرْؽُ  واليَمْمَػيُ  . كاللاَّمِمَػةِ ، ويػافوخُ الصَّ
ا مػا  واليَلامِػيُ مػف السّْػلاحِ  . ذَّكِ ُّ المُتَوَقّْػدُ ا الػ والألَْمَيُ والألَْمَمِ ُّ واليَمْمَمػ ُّ  . ويُشَبَّلُ بل الكَذَّابُ  ،والسَّرابُ  ،الخُمَّبُ 

ا  ج ،ا قِطْمَػػةٌ مػػف ال َّبْػػتِ أخَػػذَتْ فػػ  اليُػػبْسِ  بالضػػ ـِ ،والمُّمْمَػػةُ  . ا الكَػػذَّابُ  واليَمْمَمِػػ ُّ  والألَْمَمِػػ ُّ  . بَػػرَؽَ، كالبَيْضَػػةِ 
مػػف  =و والبُمْغَػػةَ مػػف المَػػيْشِ  ،الوضػػوءِ أو الغسْػػؿِ  والهَماَ ػػةُ مػػف ال ػػاسِ والمَوْضِػػيُ لا يُصػػيبُلُ المػػاءُ فػػ  ،ككِتػػابٍ 
 . ا هَ احا ُ  ومِمْمَما الطائِر، بالكسر . ا بَرِيؽُ لَوِْ لِ  الهَسَدِ 

ف ػػ  مُمْمِمَػػةٌ  ،الشػػاةُ بِػػذََ بِ ا =و، واسْػػوَدَّتِ الحَمَمَتػػافِ  ،ا إذا أشْػػرَؼَ لمحَمْػػؿِ  وأطبػػاءُ المَّبُػػؤَةِ  ،والَأتػػافُ  ،وألْمػػيَ الفَػػرَسُ 
، ا اخْتَمَسَػػلُ   ميػػل =و، بالشػػ ءِ  =و، ا تَحَػػرَّؾَ الوَلَػػدُ فػػ  بَطِْ  ػػا الأُْ  ػَػج =و، ا رَفَمَتػْػل لػػيُمْمَـ أ  ػػا قػػد لَقِحَػػتْ  ومُمْمِػػيٌ 

مَػػلُ  بُقَػػيٌ ا أف يكػػوفَ فػػ  الهَسَػػدِ  والتَّمْميػػيُ فػػ  الخَيْػػؿِ  . ا صػػارَتْ في ػػا لُمْمَػػةٌ مػػف ال َّبْػػتِ  الػػبِلادُ  =و، كالْتَمَمَػػلُ وتَمَمَّ
 ((.  تُخالِؼُ سائِرَ لَوِْ لِ 

لَمػيَ الشَّػْ ء يَمْمَػيُ لمْمػا ولَمما ػا ولُمُو ػا ولَمِيمػا ا )) لمػي ا  (24)قػوؿ ابػف سػيد   : ـ المحكـم والمحـيط الأعظـم 1
 كُمل برؽ، قَاؿَ أُميَّة ابْف أب  َ ائِذا ،وتمَمَّيَ  ،وتَمْما ا

ُـ طَوْدٍ صَخْرُُ  يَتكمَّؿ     لُ ػوأْ قَبَ تَمْما ا بِزَأْرٍ كَل َّ   ) شمر ( تََ دُّ

  . يصؼ سحابا

 ا وَقَاؿَ الطرماح

ْـ ذَا بَْ هَةٍ  يَ التَّيْمَارِ      حَتج تَركْتَ هَ ابَُ   ) شمر ( وَرْدَ ال َّرَى مُتَمَمّْ

مَةٌ ولمَّاَ ةٌ  أكْذَبُ  ). وَفِ  الْم ؿ  لممماِ لِ  ،ا السَّراب واليَمْمَيُ  . ا يَمْمَيُ فِيَ ا السراب وَأَرْض مُمْمِمَةٌ ومُمَممَةٌ ومُمَمّْ
 . ا مَا لمَيَ مف السّْلَاح كالبيضة والدرع واليَمْمَيُ  لممما ل أَيْضا. ،ا اسْـ برؽ الخمب ويَمْمَيُ  ) م ؿ ( ( مِفْ يَمْمَيٍ 
 ا صقيؿ. وخد مُمَمَّيٌ 

 ا . قَاؿَ الْأَْ شَج جولمَيَ أَ مَ  ،وألمَيَا أَشَارَ  ،ولَمَيَ بَِ وْبِلِ وسيفل لَمْما

 ) شمر ( سُقِيَتْ وصَبَّ رُوَاتُ ا أوْشالَ ا     حَتج إِذا لمَيَ الدَّلِيؿُ بَِ وْبِلِ 

 ا . قَاؿَ  دي بف زيد الْمَبَّادِيّ  كَذَلِؾ ،ولمَمَتِ الْمَرْأَة بسوارها و وب ا ا أشوال ا. ويروى

 ) شمر ( اللاَّمِماتِ سُورُ دُو بالأكُؼّ      َ فْ مُبْرِقاتٍ بالبَريِؽِ تَبْ 
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ا رفمتل فَممـ  وألممَتِ ال َّاقة بذ ب ا وَهِ  مُمْمِيٌ  ا حرك ما فِ  طيرا ل. . وألمَيَ ب ما ولمَيَ الطَّائِر به احيل يمميُ 
 . أَ ََّ ا لاقح

ف ألوا ا ِ ْ د  كُمل ،يَ وألمَيَ ولمَيَ ضرْ َ ا لمَماً وتَممَّ  . ا تحرّؾ وَلَدهَا فِ  بَط َ ا وألمَمَتْ وَهِ  مُمْمِيٌ أَيْضا ا تموَّ
ْ زَاؿ.  الإِْ

 ا إشراؽ الضَّرع واسوداد الحممة بِالمَّبفِ لمْحَمْؿ. والإلماعُ فِ  ذَوَات المخمب والحافر

 لو ا ا كؿ لوف خَالؼ ا الْبقْمَة مف السوَاد خَاصَّة. وَقيؿ ا المُّمْمَةُ  والمَّمْمَةُا السوَاد حوؿ حممة ال دي خمقَة. وَقيؿ
 . ا لُمْمَةٌ وتَمْمِييٌ 

 ا قَاؿَ لبيد ،ا ذُولُمَي وَشَْ ء مُمَمَّيٌ 

 ) شمر ( إفَّ اسْتَلُ مِفْ بَرَصٍ مُمَمَّمَلْ      مَْ لًا أبيْتَ المَّمْفَ لَا تَلكُؿْ مَمَلْ 

ا لَا تكوف المُّمْمَةُ إِلاَّ مف  وَقيؿ ،يضوَلَا يُقَاؿ لََ ا لُمْمَةٌ حَتَّج تب ،ا الْموضي الَّذِي يك ر فِيلِ الْحمِ ّ  والمُّمْمَةُ 
 الطريفة والصمياف إِذا يبسا.

ا  وُ قاب لَمُوعٌ  . ا الطرح وَالرَّمْ  والمَّمْيُ  . وَذَلِؾَ حِيف يخْتَمط كلأ َ اـ أوؿ بكلأ الْمَاـ ،وألَمَيَ الْبَمَدا ك ر كمؤ 
 .((  سريمة الاختطاؼ

شواهد مف طرؼ الفيروزآبادي ف  القاموس المحػيط، إذ أ  ػا تظ ر بهلاء السياسة الاقصائية لم صر ال
  هد أف الفيروزبادي قاـ بحذؼ هميي ما ضم ل ابف سيد  مف شواهد ف  المحكـ .

م  ػا شػمر، وم ػَؿ واحػد (،  5شػواهد لغويػة )  6ففػ  حػيف أف، ابػف سػيد  ضَػمَّف ػ فػ  تحميمػل لمػادة ا ؿ ـ ع ػ 
 ا، بؿ وحذؼ ما ألفا  مف شواهد ف  المحكـ .فإف الفيروزآبادي لـ يضؼ  ف ذلؾ شيئ

 ـ ح ف أستمذء الرواة و المغويين : 6

المظ ػر ال الػػث مػف مظػػاهر الاختصػار  فػػ  القػػاموس هػو حػػذؼ أسػماء الػػرواة والمغػوييف الػػذيف ت سػػب 
ا )) ... وم مػل حػذؼ أسػماء المغػوييف  (25)إلي ـ ال صوص ورويت    ـ، ويشير حسيف  صار إلج ذلػؾ بقولػل 

لرواة الذيف تروى    ـ الصيغ والمما   فمواد القاموس خالية م  ـ تماما لا يقؼ  ظرؾ  مج أحػد مػ  ـ في ػا وا
((، إذ أ  ا لا  هد ػ   ائيا ػ أي أ ر لأسماء هؤلاء الرواة ف  ال صوص الممهمية لمقاموس، وهذا ما يظ ػر   ػد 

) الهػدوؿ  اف المػرب مػف ه ػة أخػرىاف ه ة ولسػ رض أم مة مقار ة مف  صوص كؿ مف القاموس المحيط م
3 ) 
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 النص المعجمي  لمستذن العرب  النص المعجمي لمقذموس        المذدة المعجمية 
 

 إمّـــــع    
 
 
 

 
ا الرهُؿُ  ويُفْتَحافِ  ،كَِ مَّيٍ وهِمَّمَةٍ  ،الِإمَّيُ )) 

يتابيُ كُؿَّ أحدٍ  مج رَأيِلِ لا يَْ بُتُ  مج 
إلج الطَّماِـ مف غيرِ  ومُتَّبيُ ال اسِ  ،ش ءٍ 

والمُتَرَدّْدُ  ،والمُحْقِبُ ال اسِ دِيَ ل ،أف يُدَْ ج
 ،ومَف يقوؿُ أ ا ميَ ال اسِ  ،ف  غيرِ صَْ مَةٍ 

وتَلمَّيَ  . أو قد يُقاؿُ  ،ا امرأةٌ إمَّمَةٌ  ولا يُقاؿُ 
 . (( ا صارَ إمَّمَةً  واسْتَلمَيَ 

 
ؿُ ا وَالْمَمَْ ج الأَ  قَاؿَ أَبو ُ بَيْدٍ )) ...   وَّ

ا رَهُؿٌ إِمّمةٌ  المَّيْثُ .  يَرْهِيُ إِلج هَذَا
وَرَهُؿٌ إِمّي  ،يَقُوؿُ لِكُؿّْ أَحد أَ ا مَمَؾَ 

مّمة لِمَّذِي يَكُوفُ لضَمْؼ رأْيل مَيَ كُؿّْ  واِ 
ا لَا  ابْفِ مَسْمُودٍ أَيضاً  قَوْؿُ أَحد؛ وَمِْ لُ 

 مَةُ ا وَمَا الِإمَّ  قِيؿَ  ،يَكُوَ فَّ أَحدُكـ إِمَّمَةً 
ا الَّذِي يَقُوؿُ أَ ا مَيَ ال َّاسِ  ؟ قَاؿ ََ . 

ا أَراد ابْفُ مَسْمُودٍ  قَاؿَ ابْفُ بَرّْي  
 بالِإمَّمَة الَّذِي يَتْبي كُؿَّ أَحد َ مَج دِيِ ل

)) . 
 

   
 
 

 باــــــع     

 
ا َ بِيذُ المَسَؿِ  وكمَِ بٍ  ،بالكسر ،البِتْيُ  )) 

ا  أو بالكسر ،َ بِ أو سُلالَةُ المِ  ،المُشْتَدُّ 
ا  وبالتحريؾ ،والطويؿُ مف الرّْهاؿِ  ،الخَمْرُ 

 ،بَتِيَ الفَرَسُ  ،طوؿُ المُُ ؽِ مي شِدَّةِ مَغْرِزِها
 . وه  بَتِمَةٌ  ،ف و بَتِيٌ ككتِؼٍ  ،كفرحَ 

ا الشديدُ  وككتِؼٍ  ،ا مُمْتَمِئٌ  ورُسْغٌ أَبْتَيُ 
ومف  ،المَفاصِؿِ والمَواصِؿِ مف الهَسَدِ 

 . (( الرّْهاؿِ 

 
وَامْرَأَةٌ بَتِمة  ،ا طَوِيؿٌ  وَرَهُؿٌ بَتِيٌ )) 

ا البَتِيُ الطويؿُ  ابْفُ الَأ راب  ،كَذَلِؾَ 
 المُ ؽِ، والتَّمِيُ الطويؿُ الظْ رِ. وَقَاؿَ 

ا مِفَ الَأْ  اؽِ البَتِيُ، وَهُوَ ابْفُ شُمَيْؿٍ 
 .  (( الْغَمِيظُ الْكَِ يرُ المَّحِْـ الشَّدِيدُ 

 
 

 ــــعكبـ      

 
َـ  ،ا قَطَيَ وَمََ يَ  كمََ يَ  ،كَبَيَ  ))  وََ قَدَ الدَّراهِ

 والدَّ اِ يرَ.
ا هَمؿُ  . وكصُرَدٍ  ا الذُّؿُّ والخُضُوعُ  والكُبُوعُ 
 ،البَحْرِ 

 . ا يا وَهْلَ الكُبَيِ  وم ل يقاؿُ لممَرأةِ الدَّمِيمَةِ 
 . (( ا التَّقْطييُ  والتَّكْبييُ 

 

 
ا الذؿُّ   وعُ والكُبوعُ والكُ  ...)) 

 ا مِفْ دَوَابّْ الْبَحْرِ  . والكُبَمةُ  والخُضوعُ 
.  ا والكُبَيُ هَمَؿُ الْبَحْرِ  قَاؿَ الَأزهري. 

ا يَا وهْلَ الكُبَيِ  وَيُقَاؿُ لممرأَة الدَّمِيمةِ 
 ،ا يَا بُمْصوصةُ كُفّْ  وسبّّ لمهَواري

ا سَمَؾٌ بَحْرِيّّ  وَيَا وهْلَ الكُبَيِ الكُبَيُ 
 .(( المَرْآةِ وحْشُ 
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يظ ر مف خلاؿ الأم مة الم بتة ف  الهدوؿ أ لا  ا الحذؼ الواضح والهم  لهميي أسماء الرواة  
والمغوييف، و دـ  سب ال صوص لأصحاب ا، والمما   لقائمي ا، ويحاوؿ حسيف  صار إيهاد  ذر لمفيروزآبادي 

وف ( لا تم ج ب سبة كؿ ما في ا إلج أصحابل )) ... ومف الطبيم  أف ) المت:  (11)يبرر لل  ممل هذا فيقوؿ 
لأف اهتمام ا م صب  مج المواد  فس ا لا  مج قائمي ا، وخاصة أف هذ  الأقواؿ صارت مف التراث المرب  
الممروؼ بمد ذلؾ الزمف الطويؿ الذي  اشتل موسومة بلسماء روات ا وآف ل ا أف تتحرر مف هذ  السمة 

 وت دم  ف  التراث الماـ تماما .
يضاؼ إلج ذلؾ أمر هاـ هو أف هذ  ال سبة فقدت أهميت ا بال سبة لمفيروزآبادي لأ ل لـ يلخذ هذ  الأقواؿ  ف 
روات ا أو حتج تلاميذهـ وا  ما أخذها مف مرهميف ا  يف هما المحكـ والمباب، فإذا وهب  ميل أف يذكر 

لا  د كاذ با، وم ما اختمفت الآراء ف  ذلؾ الممؿ مرهمل وهب ذكر أحد هذيف الكتابيف لا الرواة الأصمييف وا 
 فقد ارتكبل قبمل أصحاب المماهـ المطولة لا الموهزة (( .

فكاف هذا مما فرضل،     الفيروزآبادي ػ الماـ ػ ف  صياغة  صوص ممهمل، القائـ أساسا  مج  
 الإيهاز، وتبرير أي وسيمة تؤدي بل إلج غايتل هذ  .

 ية : ـ ح ف بعض الاستاطرادات الموستوع 4
ضػافات  ويتممؽ ذلؾ بما وهد مػف شػروح ارتبطػت بشػواهد لغويػة، أو اسػتطرادات مم ويػة، أو زيػادات وا 
موسو ية، مواضي وتفاصيؿ ارتبطت ب ا، ممارؼ مت و ة، وم ؿ هذ  المممومات لا تخدـ ممهـ م ػؿ القػاموس 

حػد، ول ػػا أف  ضػرب أم مػػة المحػيط، الػػذي أراد لػل صػػاحبل، أف يكػوف مختصػػرا صػغيرا مػػوهزا وشػاملا فػػ  آف وا
   ف ذلؾ لتتضح الفكرة ا 

ولػػتكف مػػادة ) ؽ ر ع ( بم ابػػة المي ػػة التػػ  سػػ حتكـ إلػػج مػػا في ػػا مػػف  صػػوص ومكو ػػات، فػػ  كػػؿ مػػف ممهػػـ 
المحكػػـ والمحػػيط الأ ظػػـ لابػػف سػػيد ، والقػػاموس المحػػيط لمفيروزآبػػادي، وذلػػؾ قصػػد ممرفػػة مػػا تػػـ إقصػػائل مػػف 

ادي بتضمي  ا ممهمل بتصرؼ مف محكـ ابف سيد ، وما ي م ا ف  هػذا المقػاـ هػو ال صوص الت  قاـ الفيروزآب
  الاستطرادات الموسو ية، لممرفة     الفيروزآبادي وموقفل م  ا ا

 ـ دلالة الألوان :
 ا دلالة  مج الأ لاـ .ـــ 
 ا دلالة  مج المواضي  والبمداف .ـــ 
 ا دلالة  مج الإضافات الممرفية .ـــ 
 لة  مج التمميقات .ا دلاـــ 

 وفيما يلت   ص المادة ا
 ـ القذموس المحيط :  1

قَرَعَ البابَ، كمََ يَ ا دقَّلُ، وف  المَ ؿِ ا مف قَرَعَ باباً وَل َّ  ))ا  (72)يقوؿ محمد بف يمقوب الفيروزآبادي 
يل، و= الفَحْؿُ ال اقَةَ قَرْ اً وقِرا اً، ولََ ، و= رأسَل بالمَصاا ضربَلُ، و= الشارِبُ هَبَْ تَل بالِإ اء ا اشْتَؼَّ ما ف

 بالكسر، و= ال َّوْرُ قِرا اً ا ضَرَبا، و= فلافٌ سِ َّلُ ا حَرَقَلُ َ دَماً .
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، ف المَصا قُرَِ تْ لذي الحِمِْـ َـ إذا ُ بّْلَ اْ تَبَلَ  وقَرََ ُ ـ، كَ صَرَ ا غَمَبَُ ـ بالقُرْ ة. وا  لُ مَن قُرِعَتْ . أي إفَّ الحَمي  وأوَّ
لمَّذ  ،) أ لاـ ( لو العَصذ : عذمِرُ بنُ الظَّرِبِ، أو قيسُ بنُ خذلِدٍ، أو عَمْرُو بنُ حُمَمَةَ، أو عَمْرُو بنُ مذلكٍ 

، أو بَمَغَ ثَلاثَ مئَةِ ستنةٍ، أنْكَرَ من عَقْمِو شيئذً، فقذل لبَنِيو : إ ا رأيْاُموني خَرَجْتُ من  طَعَنَ عذمِرٌ في السّتنِّ
 . ) إ.ممرفية (في غيرهِ، فذقْرَعُوا لي المِجَنَّ بذلعَصذ كلامِي وأخَْ تُ 

َـ بالقَرْ ة، بالفتح ا  لِستمَةٍ ليم والمَقْرُوعُ ا المُخْتارُ لمفِحْمَةِ، والسَّيّْدُ، ولَقَبُ  بد شَمْسِ بفِ سمدٍ، و= بميرُ ا وُسِ
َـ بالقُرَْ ةِ، بالضـ ا عمى أيْبَسِ الستذقِ   . ) تمميقات (مى وَسَتطِ أنْفِوِ لسِتمَةٍ ع، و= بميرٌ ا وُسِ

والقَرْعُ ا حَمْؿُ اليَقْطِيفِ، واحدتُل ا ب اءٍ، والشاُ  بفُ قَرْعٍ ا روى  ف الفُضَيؿِ بفِ  ياضٍ، وبالضـ ا أودِيَةٌ 
 بالشلِْـ . وكزُفَرَ ا قَمْمَةٌ باليَمف، وبالتحريؾ ا السَّبَؽُ، وال َّدَبُ، أي ا الخَطَرُ يُسْتَبَؽُ  ميل.

القُرْ ةُ، بالضـ ا ـ، وخِيارُ الماؿِ، والهِرابُ، أو الواسيُ الصغيرُ، ج ا قُرَعٌ، وبالتحريؾ ا الحَهَفَةُ والهِرابُ، ) و 
يرُ وتَحْريكُلُ أفصحُ (، وبَْ رٌ أبيضُ يَخْرُجُ بالفِصاؿ، ودَواؤُ  المِمْحُ وهُبَابُ ألْبافِ الِإبِؿِ، والحَهَفَةُ والهِرابُ الصغ

ُـ، والمُراحُ الخال  مف الِإبِؿِ . وكلميرٍ ا الفَصِيؿُ، ج ا كسَكْرَى، وفَحْؿُ أو الواسِيُ  الَأسْفَؿِ، يُمْقَج فيل الطَّما
ييِ،الِإبِؿِ لَأ َّلُ مُقْتَرَعٌ لِمفِحْمَةِ، أي مُخْتارٌ، والمُقارِعُ، والغالِبُ، والمَغْمُوبُ، وسيؼُ ُ مَيْرَةَ بفِ هاهِرٍ، وال  سَّيّْدُ، كالقِرّْ

، فَضَبَطَوُ بذلضم) كسِكّْيتٍ، ومحدّْثٌ روى  ف ِ كْرِمَةَ،  . وكزبيرٍ ا أبو بَطفٍ مف  ) تمميقات ( ( ووىِم ال َّىَبِيُّ
ُـ أب  زِيادٍ الصَحابِ ّْ  ، )واسْ ، رَهْطِ بَ   أْ ؼِ ال اقَةِ، وهَدّّ لأب  الكَُ ودِ َ مْمَبَةَ الحَمْراوِيّْ الصَحابِ ّْ  ( .تَميٍـ

كفرِح ا قُمِرَ ف  ال ّْضاؿِ ، وذَهَبَ شَمَرُ رأسِل، وهو أقْرَعُ، وه  قَرْ اءُ، ج ا قُرْعٌ وقُرْ افٌ، بضمّْ ما،  وقَرِعَ،
وذلؾ الموضِيُ قَرََ ةٌ، محركةً ، و= فُلافٌا قَبِؿَ المَشُورَةَ، ف و قَرِعٌ، ككتِؼٍ، و= الفِ اءُ ا خَلا مف الغاشِيَةِ، 

ؾُ،  قَرْ اً، ويُحَرَّ
ُـ، والفاسِدُ مف الَأظْفارِ. والأقْرَ افِ ا الأقْرَعُ بفُ حابِسٍ و= ال حَ ُّ ا خَمَتْ أيامُلُ مف ال اسِ . وككتِؼٍ ا مف لا يَ ا

، وأخُوُ  مَرَْ دٌ.  الصحابِ ُّ
 مف لِحائِلِ . وألْؼٌ أقْرَعُ ا تاّـّ . ومكافٌ، وتُرْسٌ أقْرَعُ ا صُمْبٌ، ج ا قُرْعٌ، بالضـ . وُ ودٌ أقْرَعُ ا قُرِعَ 

اتِ وقِدْحٌ أقْرَعُ ا حُؾَّ بالحَصَج حتج بَدَتْ سَفاسِقُلُ، أي ا طَرائِقُلُ. والأقْرَعُ ا السيؼُ الهَيّْدُ الحَدِيدِ، و= مف الحَيَّ 
 ا المُتمَمّْطُ شَمَرُ رأسلِ لِكَْ رَةِ سُمّْلِ.

. والقَرْ اءُ ا مَْ َ ؿٌ بطَ  ٍَ رِيؽِ مَكَّةَ بيف القَادِسِيَّةِ والمَقَبَةِ، ورَوْضَةٌ رََ تْ ا الماشِيَةُ، ورِياضٌ قُرْعٌ، بالضـا بِلا كَلَأ
 والشديدَةُ، والداهيةُ، وساحَةُ الدَّارِ، وأْ مَج الطَّرِيؽِ، والفاسِدَةُ مف الأصابيِ .
، أو ﴾بما صََ موا قارَِ ةٌ تُصيبُُ ـ ﴿ والقارَِ ةُ ا القِيامَةُ، وسَرِيَّةٌ لم ب ّْ  صمج ا﵀  ميل وسمـ، قيؿ ا وم ل ا 

 مم اها ا داهيةٌ تَفْهَؤُهُـ .
، كلَ  ا تَقْرَعُ الشيطافَ، وَ مُوذُ با﵀ م ف وقَوارِعُ القرآفِ ا الآياتُ الت  مف قَرَأها أمِفَ مف الشياطيفِ والِإْ سِ والهِفّْ

كِيَّةُ القم يمَةُ الماءِ، أي ا الت  تُحْفَرُ ف  الهَبَؿِ مف أ لاها قَوارِعِ فلافٍ، أي ا مف قَوارِصِ لِساِ لِ . وكصَبورٍ ا الرَّ
 إلج أسْفَمِ ا.
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ا طائِرٌ  والقَريمَةُ، كَسفيَ ةٍ ا خِيارُ الماؿِ ، و اقةٌ يُكِ رُ الفَحْؿُ ضِرَابَ ا، ويُبْطِئُ لِقاحُ ا، وسَقْؼُ البَيْتِ . وكشَدَّادٍ 
مْبَ بِمِْ قارِِ  فَيدخُؿُ في مْبُ الشديدُ، وب اءٍ ا يَقْرَعُ المُودَ الصُّ ، والصُّ ل، ج ا قَرَّا اتٌ، وفَرَسُ غَزَالَةَ السَّكوِ  ّْ

. َِ  الاسْتُ، واليَسيرُ مف الكَلَأ
. وكَمِْ بَرٍ ا وِ اءٌ يُهْمَيُ فيل التمرُ، وب اءٍ ا السَّوْطُ، ) مواضي (  بَعْمَبَكَّ ودِمَشْقَ وقَرْ وفُ، كحَمْدوفٍ ا ة بيف 

 بل. وكُؿُّ ما قَرَْ تَ 
ؿِ قَرَْ ةٍ يَقْرَُ  ا الفَحْؿُ، وفلسٌ يُكسرُ ب ا الحهارَةُ، وأقْرََ ل ا أ طا ُ   خِيارَ والمِقْراعُ بالكسر ا ال اقَةُ تُمْقَحُ ف  أَوَّ

، كاْ قَرَعَ في ما، وأط ، وامْتََ يَ، ضِدّّ، وكَؼَّ اؽَ ولـ يَقْبَؿِ الماؿِ، أو فَحْلًا يَقْرَعُ إبِمَلُ، و= إلج الحَؽّْ ا رهَيَ، وذَؿَّ
المَشُورَةَ، و= فلا اً ا كفَّلُ، و= بي  ـا ضَرَبَ القُرَْ ةَ، و= المُسافِرُ ا دََ ا مف مَْ زِلِلِ، و= الدابَّةَ ا كَبَحَ ا 

َـ، و= الغائِصُ والمائِحُ ا اْ تََ يَا إلج الأرضِ، و= الحَميرُ ا  بِمِهَامَِ ا، و= دارَُ  آهُرّاًا فَرَشََ ا بل، و الشَّرُّ ا دَا
 صَؾَّ بمضُ ا بمضاً بحَوافِرِها.

 والمُقْرَعُ، كمُحْكٍَـ ا الذي قد أُقْرِعَ فَرَفَيَ رأْسَل . وكمُحَدّْ ةٍ ا الشديدةُ .
ْ زاءُ الفَحْؿ. وقَرَّعَ القوَـ تَقْريماً ا أقْ  قَُ ـ، و= مَ والتَّقْرييُ ا التَّمْ يؼُ والتَّْ ريبُ، ومُمَالَهَةُ الفَصيؿِ مف القَرَعِ، وا 

، فإ ا رَضِعَ الفَصِيلُ خِمْفذً قَطَرَ المَّبَنُ من الخِمْفِ الآخَرِ الحَموبَةُ رأسَ فَصِيمِ ا ا وذلؾ إذا كا ت ك يرَة المَّبَفِ، 
 .) إ . ممرفية ( فَقَرَعَ رأسَتو قَرْعذً 

 ا اشْتَدَّ، و= الكَرِشُ ا ذَهَبَ خَمَمُ ا. واسْتَقْرََ لُ ا طَمَبَ م ل فَحْلًا، و= ال اقةُ ا أرادتِ الفَحْؿَ، و= الحافِرُ 
يقادُ ال ارِ. وضَرْبُ القُرْ ةِ، كالتَّقارُعِ . والمُقارََ ةُ ا المُساهَمَةُ، وأف تلخُذَ ال اقةَ  مْبَةَ  والاقْتِراعُ ا الاخْتيارُ، وا  الصَّ

 فَتُرْبِضَ ا لمفَحْؿِ فَيَبْسُرَها، وأف يَقْرَعَ الأبْطاؿُ بمضُ ـ بمضاً . 
ُـ . ) وُ مَرُ بفُ محمدِ بفِ قُرَْ ةَ، بالضـ ا محدّْثٌ مُؤَدّْبٌ (   .((وبِتُّ أتَقَرَّعُ، وأْ قَرِعُ، أي ا أتَقَمَّبُ لا أ ا

 ـ المحكم و المحيط الأعظم : 2
القَرَع قَرَ ا، وَهُوَ أَقرع . والقَرَ ة ا مَوضِي  قَرِعَ القَرَع ا ذهَاب الشّمْر مف دَاء . )) يقوؿ ابف سيد  ا 

 مف الرَّأْس . وقَرِ ت ال مامة قَرَ ا ا سقط ريش رَأسَ ا مف الْكبر . وَالصّفة كالصفة.
 ) إضافة ممرفية ( . والتَّقريي ا قصّ الشّمْر، َ ف كرَاع .  لجمعو الستَّمَّ فِيوِ وحيَّة أقرَع ا متممّْط شمر الرَّأْس، 

بِؿ، يسْ  . وَقد قَرِع الفصيؿ، قط وبرها . وَفِ  الْم ؿ ا أحَرُّ مفَ القَرَع والقَرَع ا ب ر يخرج بالفصلاف، وحشو الإِْ
 رَْ ج .فَُ وَ قَرِع وَالْهمي ا قَ 

 وَفِ  الْم ؿ ا اسْتَ َّتِ الفِصَاؿُ حَتَّج القَرَْ ج ا أَي سم ت .
 وتَقَرَّع همد  ا تقوَّب َ ف القَرَع .

رْض السبخة، وَذَلِؾَ إِذا لـ يقدر  مج الْممح . قَاؿَ أَوْس بف وقَرَّع الفصيؿ ا  ضح همد  بِالْمَاءِ، وهرّ  فِ  الأَ 
 حهر ا

 يُهَرُّ كَمَا هُرَّ الفَصيؿُ المُقَرَّعُ      لدَى كؿّْ أُخْدُودٍ يُغادرْفَ درِا اً   
 ) تمميقات ( . .ىذ وَىََ ا عمى الستمْب، لِأَنَّوُ ينْزع قَرَعَو عَنوُ ب لك، كَمَذ يُقَذل : ق َّيْتُ العَينَ : نَزَعْتُ ق ا
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بِؿ ا إِذا أ هردت فِ  الْح بِؿ. وقَرَِ تْ كُرُوش الإِْ ر، والقَرَع ا الهَرَب، َ ف ابْف الْأَ رَابِ  . أرَاُ  ا يَمِْ   هَرَب الإِْ
 ) إضافة ممرفية ( . المَذء، فيكثر عَرَقيذ، واضعف لَ لِك حَاَّى لَا استق

 . قَاؿَ ا وقَرَع الشَّْ ء يَقْرَُ ل قَرْ ا ا ضربل
َـ الإ سافُ إِلاَّ ليِمْمَما     لذِي الحمِـ قبؿَ اليوِْـ مَا تُقْرَع المَصَا   وَمَا ُ مّْ

 وَقَولل ا
ُـ أفْ لَا حُمُوـ لَ ا   أفّ المَصَا قُرَِ تْ لذِي الحِمْ ِـ     وزََ مْتُ

 ) تمميقات ( . خطَأ الْعممَذء قبمنَذقَذلَ ثَعْمَب : الْمَعْنى : إِنَّكُم إِن زعمام أنَّذ قد أَخْطَأنَذ، فقد أَ 
 وقَرَع لمدابة بمهامل يَقْرَع ا كفَّ ا بِلِ . قَاؿَ سحيـ بف و يؿ الريَاح  ا 

دُ     إِذا البَغْؿُ لـ يُقْرَع لَلُ بمهامل    دا طَوْرَُ  فِ  كؿّْ مَا يَتَمَوَّ
ا قُرِع بِلِ ا مِقْرََ ة . والقِراع، والمقارَ ة ا مُضَارَبَة والمِقْرَ ة ا خَشَبَة تضرب بَ ا البغاؿ وَالْحمير . وَقيؿ ا كؿ مَ 

 الْقَوْـ فِ  الْحَرْب . وَقد تقار وا .
يمُ ا ا أَي رأسُ ا، الَّذِي يُقارِع َ ْ َ ا . قَاؿَ ال َّابِغَة الْهَمْ   دِي اوقريمُؾ ا الَّذِي يقار ؾ، وَهُوَ قَريي الكتيبة، وقِرّْ

ييَ الكَت  تُطاِ فُ َ ف أحسابِكْـ وتضارِبُ      يبَةِ خَيْمُ ا وتَبْتَزُّ قِرّْ
 والإقراع ا صؾُّ الْحمير بَمْضَ ا بَمْضًا بحوافرها، قَاؿَ رؤبة ا

 حراِّ مِف الخَرْدَؿِ مَكرُوَ  ال َّشَؽْ     أَو مُقْرَعٌ مف رَكضِ ا دام  الزََّ ؽْ 
 هْر . قَاؿَ رؤبة اوالمِقْراع ا السَّاقور. وَالْقَارَِ ة ا مف شَدَائِد الدَّ 

 وخاؼَ صَقْيَ القارِ اتِ الكُدَّ  .
وَمَا ﴿ ) تمميقات ( . وَفِ  التَّْ زِيؿ ا  قَذلَ يَعْقُوب : القذرِعة ىُنَذ : كل ىنة شَدِيدَة القَرْع . وَىِي الْقِيَذمَة أَيْضذ

. قيؿ القارَ ة ا  ﴾تُصِيبُ ـ بِمَا صََ موا قارِ ة ولَا يزاؿُ الَّذِيف كَفَرُوا ﴿ وَقَولل تَمَالَج ا  ﴾أدْرَاؾَ مَا القارِ ةَ 
 بِلَمْر َ ظِيـ. وَقَوللاالسَّريَّة. وَقيؿ ا القارِ ة ا ال َّازِلَة الشَّدِيدَة، ت زؿ 

 وَلَا رَمَيْتُ  مج خَصْـ بقارَِ ةٍ      إِلاَّ مُِ يتُ بخَصٍْـ فُرَّ ل  هَذَ ا
رْب يَعْنِي حُجَّة . وَكمو من القَرْع، الَّ ِ   )تمميقات( . وقَرِعَ مَاء الْبِئْر قَرَ ا ا  فد، فقَرَعَ قَمْرَها الدَّلوُ .ي ىُوَ الضَّ

) إضافة ممرفية ( . والقَرَّاع ا طَائِر يَقرع يَابِس  يَقْرَع قَعْرَىذ الدَّلْو، لفنذء مَذئِيَذوبئر قَروع ا قَميمَة المَاء، 
 قَرَّا ات، وَلـ يكسر . الميداف بم قار ، فَيدْخؿ فِيلِ . وَالْهمي

يَوُ لِصَبْرهِِ عمى القَرْعوتُرْس قَرَّاع ا صمب .   ) تمميقات ( . قَاؿَ ا ومُهَْ إٍ أسْمَرَ قَرَّاعِ . قَذلَ الْفَذرِسِتي : سُتمِّ
يؽ الْفَـ . وقَرَع الْفَحْؿ ال َّاقة يَقْرَُ  ا قَرْ ا  مب الْأَسْفَؿ، الضَّ  وقِرا ا ا ضربَ ا.والقَرَّاع مف كؿ شَْ ء ا الصُّ

ؿَ و اقة قَرِيمة ا يك ر الْفَحْؿ ضراب ا، ويبطئ لقاح ا. واسْتَقْرََ تِ الْبَقر ا أرادتِ الفحؿَ. وقَرَّعَ الْقَوْـ ا أقمَقَ ـ، قَا
 أَوْس بف حهرا

 يُقَرّْعُ لمرّهاؿِ إِذا أتَوُْ       ولم ّْسوَافِ إفْ هِئْفَ السَّلا ُـ
م، كَقَوْلِو اَعَذلَى : أَرَادَ : يُقَرِّع الرجذلَ  . وَقد يجوز أَن يُرِيد  ﴾قُلْ عَسَتى أَن يكُونَ رَدفَ لكمْ   ﴿، فَزَاد اللاَّ

 ) تمميقات ( . بيُقَرِّع : يَاَقَرَّع
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. وَقد أقْرَعَ والتَّقْريي ا التل يب . وَقيؿ ا هُوَ الإيهاع بالموـ . وَبَات يتَقَرَّع، ويُقَرَّع ا يتقمَّب . والقُرَْ ة ا السُّْ مَة 
 الْقَوْـ، وتقارَ وا، وقارَعَ بَي  ـ . وأقْرَعَ أَ مَج .

 وقارَ ل، فقَرَ ل يَقْرَ ل ا أَي أَصَابَتل القُرَْ ة دو ل. وَقَوؿ خِدَاش بف زُهَيْر، ا شد  ابْف الْأَ رَابِ  ا
 إِذا اصْطادوا بَغا ا شَيَّطُوُ       فكافَ وَفاءَ شات ـ القُرُوُع

نَّمَذ وصف لؤميم . يَقُول : إِنَّمَذ ياقذرَعون عمى البغذث، لَا عمى الجزر، فستَّره، فَ  قَذلَ : القُروع : المُقذرَعة. وَاِ 
 كَقَوْلِو :

 فَمَذ يَ بحون الشذةَ إِلاَّ بمَيْسِترٍ       طَويلا اَنذجيَيذ، صِغذراً قُدُوُرىذ
فِي ىََ ا الْبَيْت ؟ وَكََ لِكَ لا أعرف كَيفَ يكون القُرُوع المقذرَعَة ؟ وَلا ادري : مَذ ىََ ا الَِّ ي قَذلَو ابْن الْأَعرَابِي 

إِلا أَن يكون عمى ح ف الزَّائِد . قَذلَ : ويروي شذايم القَروعِ . وَفَسترهُ، فَقَذلَ : مَعْنَذهُ : كَذنَ البغذث وَفَذء من 
اقذرَعُوا عمى جزر، فَيكون أَيْضذ كَقَوْلِو : فَمَذ يَْ بحون شذايم الَّاِي ياقذرَعون عَمَيْيَذ، لأنَّوُ لا قدرَة لَيُم أَن ي

 إِلا بمَيسِتر .
،  لقُوَّة الْمَعْنى ب لك، وَقَذلَ أَيْضذ : فَإِنَّوُ يستمم ب لك من الإقواء،  لِأَن  قَذلَ : وَالَِّ ي عِنْدِي : أَن ىََ ا أصحُّ

 القذفية مجرورة، وَقبل ىََ ا الْبَيْت :
  الحَبْلُ المُوَطَّــأ      أمذمَ القَوْمِ لمرخَـــمِ الوُقُــوعِ لعَمْرُ أبيكَ لَا 

 ) تمميقات (. مِنَ الفُرْستـذنِ اَرفُـلُ فِي الدُّرُوعِ    مْ وأجْدَرُ أنْ اَصِيدُوا     ـأحَقُّ بك                            
 ا أَْ طوُ  إِيَّا  . والقَرِيمَة، والقُرْ ة ا خِيَار المَاؿ .واقترَعَ الشَّْ ء ا اخْتَارَُ  . وأقْرَُ و  خيارَ مَال ـ و  ب ـ 

 ا) إضافة ممرفية ( . قَاؿَ الفرزدؽ وَقيل : ستمي قَرِيعذ، لِأَنَّوُ يَقْرَع النَّذقةوالقَرِيي ا الْفَحْؿ، وَهُوَ مف ذَلِؾ . 
، وَهَاءَت خمفَل وهَْ  زُ   فَّؼُ وهاءَ قَرِييُ الشَّوْؿِ قبؿَ إفاِل ا      يَزؼُّ

 وَهممل ا أقْرَِ ةٌ. والمَقْروع ا كالقَريي الَّذِي هُوَ الْمُخْتَار، أْ شد يَمْقُوب ا
َـ حولػلَُ  َ دَي صَوْتِ مَقْرُوعٍ َ ف المَدْوِ  ازِبِ            ولمَّا يزؿ يسْتَسْميُ الما

اعرف قَرَعاو : إِ ا اخاراو. واستاقرعو جملا، إِلاَّ أَنِّي لَا أعرف لممَقْروع فعلا ثذَنِيًذ بِغَيْر زِيَذدَة، اعني لَا 
 ) تمميقات ( . فأقْرَعَو إِيَّذه : أَي أعطَذهُ إِيَّذه، ليضْرب أينقو

وقَرِعَ قَرَ ا فَُ وَ قَرِع ا ارتدع َ ف الشَّْ ء. والقَريي ا الهباف، َ ف كرَاع . قَاؿَ الْفَارِسِ  ا قَرَع الشَّْ ء قَرْ ا ا 
 سك ل.

 ا سكَّف حدت ا . قَاؿَ الْحَارِث ابْف حمزة ا وقَرَّع الْخمر
 ومُدَامَػةٍ قَرَّْ تُ ا بمُدامةٍ      وظِباءِ مَحِْ يَةٍ ذََ رْتُ بسَمْحَ ِ                   

)  رَأَىَذيَعْنِي مثل آيَة الْكُرْسِتيّ وَيَذسِتين، لِأَنَّيَذ اصرف الفَزَع عَمَّن قَ وقَرََ ل ا صَرَفل. وقوارع القُرآف ا مِْ لُ . 
 إضافة ممرفية ( .

 وأقْرَع الْفرس ا كَبَحَل بالمهاـ . وأقْرَعَ إِلَج الْحؽ ا رَهَيَ . وقَرََ ل بالحؽّ ا رَمَا  بِلِ .
 وقَرِعَ بِالْمَكَافِ ا خلا . وقَرِع مراحل قَرَ ا، فَُ وَ قَرِع ا هَمَكت مَاشِيَتل، فَخَلا . قَاؿَ ابْف أذي ة ا

فْ قَرِعَ المُرَاحُ                     إِذا آداؾَ مالُؾَ فامْتَِ ْ لُ       لهادِيػػل وا 
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َ اء . وَقيؿ ا  ويروى ا صَفِر المُرَاحُ . آداؾ ا أ اَ ؾ . وَمف كَلَام ـ ا َ مُوذ بِالمَّل مف قَرَع الف اء، وصفر الإِْ
المعنيذن مقاربذن، أَو مقارنذن . حكى و قَرَع الف اء ا خلاء الديار مف سكَّا  ا، وَاْ قِطَاع الغاشية َ ْ َ ا . 

 ) تمميقات ( . الْأَخِيرَة الْيَرَوِيّ فِي الغريبين
 والقُرْ ة ا سمة خُفْيَة  مج وسط ا ؼ الْبَمِير وَالشَّاة .

رُّ أَسْفَؿ الرما ة . وَقد قَ  رّ والزّْ رَّ ل بِلِ . وقارِ ة الدَّار ا ساحت ا . والقَريمة ا َ مُود الْبَيْت الَّذِي يممد بالزّْ
ن كَذنَ فِي قُرٍّ فخيذر كنِّووقَرِيمة الْبَيْت ا خير مَوضِي فِيلِ،  ) إضافة ممرفية (  إِن كَذنَ فِي حر فخيذر ظمو، وَاِ 

 . وَقيؿ ا قَريمتُل ا سقفل . وقَرَعَ فِ  سقائل ا همي، َ ف ابْف الْأَ رَابِ  .
والقَرْع ا حمؿ اليقطيف . الْوَاحِدَة ا قَرْ ة . وَقَاؿَ أَبُو ح يفَة ا . والمِقْرَع ا السقاء يهب  فِيلِ السّمف، أَي يهمي 
 هُوَ القَرَع . واحدت ا ا قَرَ ة، فحرؾ  اَِ يَ ا .

 والمَقْرََ ة ا م بتل، كالمطبخة، والمق لة .
 والقَرْ اء، بِالْمدّْ والأقرع ا موضماف . قَاؿَ الرَّاِ   ا

 رَ الَما بيفَ َ قْبٍ والحَبِيسِ وأقْ 
والَأقرعذن : الْأَقْرَع بن حَذبِس، وَأَخُوهُ مرْثَد . والأقذرِعة والأقذرِع : آليمذ، عمى نَحْو الميذلبة والميذلب . 

 والأقرع : ىُوَ الأشم بن معَذ  بن سِتنَذن، ستمي ب لك لبيت قَذلَو، ييجوه مُعَذوِيَة بن قُشَيْر :
 ) إضافة ممرفية (. شَبذ حَيَّةٍ مِمَّذ غَ ا القفرُ أقْرَعِ  مُعذوِيَ مَنْ يَرْقِيكُمُ إنْ أصَذبكمْ     

 . ((ومَقْروع، ومقُارِع، وقُرَيْي ا أَسمَاء . وَبَُ و قُرَيْي ا بطف مف الْمَرَب  
 وال تيهة هاءت كالآت  ا  

 ما هاءت بل أربي أص اؼ مف المكو ات الموسو ية، وهميم ا لـ توهد ف  المحكـ، إـ القذموس المحيط :  1
 استحد  ا الفيروزآبادي مف   د ، وكا ت  مج  دد قميؿ، وقد هاءت كالآت  ا

 . 1ػ الأ لاـ ا  1
 . 1ػ المواضي والبمداف ا  7
 . 7ػ إضافات ممرفية ا  3
 . 3ػ تمميقات ا  4
وقد احتوى  مج ص فيف فقط مف المممومات الموسو ية، وهميي ما هاء مف ـ المحكم و المحيط الأعظم :  2

 لـ يرد ذكر  ف  القاموس، ويمحظ أيضا الكـ الكبير للإضافات الموسو ية مقار ة مي القاموس ا ذلؾ
 . 9ػ التمميقات ا 1
 . 2ػ الإضافات الممرفية ا  7
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وب ذا فإ ل يتلكد الحذؼ المقصود مف طرؼ الفيروز آبادي لهميي ما تضم تل  صوص المحكـ مف 
لمحكـ لابف سيد  يمد المصدر الأوؿ مف مصادر المادة الممهمية ف  مممومات موسو ية ػ   مج أساس أف ا

القاموس ػ واستبدال ا بلخرى موهزة مف طرؼ وقميمة المدد، وهذا خدمة لمم    الماـ  الذي اتبمل الفيروزآبادي 
 الذي مف أهـ مقوماتل ا الاختصار .

 ـ  وستذئل أخرى : 3
ا تمد وسائؿ أخرى لتحقيؽ مطمب الإيهاز إضافة لما سبؽ ذكر   هد أف الفيروزآبادي قد 

 والاختصار، فمف ذلؾ ا 
 الاخاصذر عند عرض مؤنث المدخل بعد م كره مبذشرة :أ ػ 

والمقصود ه ا، أ ل ) الفيروزآبادي (، أذا أراد أف يمرض مذكر المدخؿ ومؤ  ل تبا ا فإ ل يكتف  
)) ومف مظاهر اختصار  ... إذا :  (17) كيفبالإشارة إلج المؤ ث بقولل ا وه  ا ب اء،  يقوؿ محمد أبو س

ذكر صيغة المذكر ف  الاسـ أو ف  الوصؼ وأتبمل المؤ ث اكتفج بقولل، وه  ب اء ولا يميد الصيغة وقد 
ف بدا  ميل ضآلة الأ ر،  يمدؿ  ف هذا الم    ف  القميؿ م ؿ ا المـ أخ الأب وه   مّة ((، وهذا المظ ر وا 

ز مظاهر الإيهاز ف  القاموس، حتج لقد أشار إليل المؤلؼ ف  مقدمة كتابل، إلا أ ل يبقج واحدا مف أبر 
 واضما إيا  ف  مصاؼ حس ات الكتاب، ومف  ماذج تواهد هذ  الوسيمة ف  القاموس ا 

، وه   (29)قوؿ الفيروزآبادي   (( . بيذءا )) الهَذع، محركة ا قبؿ ال ّ  ّْ
 (( . بيذءطر، وه  ا ا ))... وكلمير ا الصياد، والشا (31)وقولل 

والمقصود بلمير ف  هذا الم اؿ ا بخيي، وما كممة أمير إلا وسيمة ضبط صوت ، تممؿ  مؿ المدخؿ 
الممهم ، ومؤ ث هذا المدخؿ ف  هذ  الحالة هو ا خميمة بإضافة ال اء  مج حد قوؿ الفيروزآبادي أو التاء، 

 وهذا تفصيؿ قوؿ الفيروزآبادي ا ب اء .
 بيذءا )) ... والسبا  ، بالضـ ا الهمؿ المظيـ الطويؿ، وه   (31)وزآبادي ف  فصؿ السيف كذلؾ قوؿ الفير 

.)) 
 ب ـ الاخاصذر بواستطة وستذئل الضبط الصواي :

والمقصود بذلؾ، أف تممؿ وسائؿ الضبط الصوت   مؿ المدخؿ الممهم  وتحؿ مكا ل وتصطبغ 
المدخؿ الممهم ،  ـ إلحاؽ وسيمة الضبط  بوظيفتل، ويكوف ذلؾ مف أساليب الاختصار، فموض كتابة

الصوت  بل،  قوـ بكتابة الضبط الصوت  لممدخؿ الممهم  لا غير، وب ذا فإف وسيمة الضبط الصوت  تممؿ 
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وظيفة هديدة ه  ا الاختصار، فتحمؿ بذلؾ وظيفتيف ا الضبط والاختصار، لكف يشترط لتفميؿ هذ  الوسيمة 
، أ ي أف يكوف سبؽ ذكر   مج الأقؿ مرة واحدة، ليُممـ المدخؿ الذي سيطبؽ أف يكوف المدخؿ الممهم  ممموـ

  ميل الضبط الهديد ليتموف بل، ومف أم مة استمماؿ هذ  الوسيمة ا 
ا  بذلكسترأو  ،ا َ بِيذُ المَسَؿِ المُشْتَدُّ، أو سُلالَةُ المَِ بِ  بالكسر، وكمَِ بٍ  ،البِتْيُ ا ))  (32)ما هاء ف  فصؿ الباء 

 ،ف و بَتِيٌ ككتِؼٍ  ،كفرحَ  ،بَتِيَ الفَرَسُ  ،ا طوؿُ المُُ ؽِ مي شِدَّةِ مَغْرِزِها بذلاحريكو ،رُ، والطويؿُ مف الرّْهاؿِ الخَمْ 
ا  وفِمْمُلُ  ،ومف الرّْهاؿِ  ،ا الشديدُ المَفاصِؿِ والمَواصِؿِ مف الهَسَدِ  ككاِفٍ و ،ا مُمْتَمِئٌ  ورُسْغٌ أَبْتَيُ  . وه  بَتِمَةٌ 

 .((  كفرِحَ 
 ف  هذا الم اؿ  و يف مف أ واع الضبط الصوت  ا

 ػ الضبط بواسطة التصريح بالحركة . 2ػ الضبط بالوزف .     1
 وقد هاء بالمقابؿ  موذهاف للاختصار بواسطة وسائؿ الضبط الصوت  ا

 ػ الضبط بواسطة التصريح بالحركة ا ول ا م ل  موذهاف ا  1
 كممة محؿ قوؿ المص ؼ ا ) والبِتْيُ، بالكسر (.أ ػ قولل ا أو بالكسر، وقد حمت هذ  ال

 ب ػ قولل ا وبالتحريؾ، وقد حمت محؿ قوؿ المص ّْؼ ا ) البَتَي، محركة ( .
 ػ الضبط بالوزف ا وم ل كذلؾ  موذهاف ا  2

 أ ػ قولل ا وككتِؼٍ، والأصؿ قولل ا ) بَتِيٌ، ككَتِؼٌ ( .
 فَرِحَ ( .ب ػ قولل ا كفَرِحَ، والأصؿ قولل ا ) بَتِيَ، ك

 ومما وقي فيل الاختصار مف وسائؿ الضبط الصوت  أيضا ا 
رع،  (33)قوؿ الفيروزآبادي ف  فصؿ الراء  ا هدُّ محمد بف  بد ا﵀  كشَدَّادوا )) والَّرفاعُ  أيضاً ا اكْتَ ازالزَّ

 الأ دلس  المحدّْث ((.
رع، ََ ََ فَاعُ أيضاً ا اكْتِ ازُ الزَّ ا هدُّ محمد بف  بد ا﵀ الأ دلس   والرَفَّذعُ، كشدَّاد والأصؿ ف  أف يقوؿ ا والرّْ

 المحدّْث .
 ا الرهُؿُ الَأحْمَؽُ (( . كَغُرَابٍ ا الخ زير الهبافُ، و كشدَّادا )) و (34)أيضا قولل ف  فصؿ القاؼ 

 ا الرهؿ الأحمؽ . القُبَذعُ، كغُرابا الخ زير الهَبَاف، و القبَّذع، كشدَّادوأصم ا ا و
 ـ الاخاصذر بعدم اكرار المداخل أثنذء عرض القوالب الاستاعمذلية : جـ      

يمد الحذؼ واحدة مف  ديد الوسائؿ الت  ا تمدها الفيروزآبادي ف  سبيؿ تحقيقل لم صر               
الاختصار، فقد اتهل ف  ك ير مف الأحياف إلج  دـ تكرار ) حذؼ ( المداخؿ الفر ية خاصة   دما يكوف ف  

 رض الاستممالات المختمفة لممدخؿ الممهم ، فيمهئ إلج  دـ تكرار المدخؿ الممهم  طمبا مقاـ 
للاختصار، والهدوؿ الم بت أد ا  يوضح  دد المرات الت  تكرر في ا هذا الإهراء مف طرؼ المص ّْؼ ف  

 ( 4) الهدوؿ  باب الميف ا
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  دد مرات تكرار الحذؼ الفصػػػػوؿ
 ػ فصؿ الألؼ 1
 37 لباءفصؿ ا 2

 15 فصؿ التاء 3
 1 فصؿ ال اء 4
 13 فصؿ الهيـ 5
 41 فصؿ الخاء 6
 18 فصؿ الداؿ 7
 30 فصؿ الذاؿ 8
 81 فصؿ الراء 9

 14 فصؿ الزاي 11
 39 فصؿ السيف 11
 44 فصؿ الشيف 12
 41 فصؿ الصاد 13
 37 فصؿ الضاد 14
 28 فصؿ الطاء 15
 2 فصؿ الظاء 16
 ػ فصؿ الميف 17
 47 فصؿ الفاء 18
 133 فصؿ القاؼ 19
 47 فصؿ الكاؼ 21
 26 فصؿ اللاـ 21
 41 فصؿ الميـ 22
 61 فصؿ ال وف 23
 45 فصؿ الواو 24
 27 فصؿ ال اء 25
 2 فصؿ الياء 26

 781 المجمــــــوع

حيث تهد المص ؼ ف  ك ير مف الأحياف ػ ف  مقاـ ذكر  لممداخؿ الفر ية ) الأفماؿ خاصة ( ف  
الب استممال  ػ لا يميد ذكر هذ  المداخؿ مرة أخرى   د ذكر  لباق  استممالات المدخؿ، بؿ يمهئ إلج  دـ ق

كما يظ ر طمبا مف الفيروزآبادي  لؾذكر المدخؿ مرة أخرى والاكتفاء بذكر القالب الاستممال  لا غير، وذ
 للاختصار، وهروبا مف التكرار .

ا تظام ا ف  شكؿ  لاث مكو ات رئيسية ا المدخؿ، السياؽ،  إذ الأصؿ ف  مممومات الاستمماؿ، هو
و  موما فإف  ، ) المدخؿ ( الدلالة ) المم ج ( ، إلا أف مقصد الاختصار برر لممص ؼ حذؼ المكوف الأوؿ

 الب اء الماـ لممكوف الاستممال  يتحدد ف  الشكؿ الآت  ا
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ك ير مف الأحياف، وهو ما يظ ر مف خلاؿ الهدوؿ الم بت  وقد لهئ الفيروزآبادي ل ذا الإهراء ف        

مرة، وقمت أكبر قيمة  871أ لا ، إذ  هد أ ل قد وصؿ  دد مرات تكرار هذ  الظاهرة ف  باب الميف إلج 
 حالة . 133لمتكرار م  ا ف  قصؿ القاؼ، بػ 

 1كؿ مف باب  ا ال اء ا بػ  بالمقابؿ بمض الفصوؿ، قؿ في ا  دد مرات الحذؼ، م مما هو الأمر ف         
حالة حذؼ، أو تمذر في ا إيهاد م ؿ هذ  الظاهرة، م ؿ ما هو الأمر مي كؿ مف  2حالة حذؼ، الظاء ا بػ 

فصم  ا الألؼ والميف،  ولمؿ ذلؾ تمبير  ف قمة القوالب الاستممالية أو إ مدام ا مف الأساس لأف هذ  
 المممومات الاستممالية ف    ايا ال ص الممهم  . الحذوؼ ه  بم ابة تمبير وتهسيد لتواهد هذ  

ا  (35)ولمم ا  ضرب م الا ليتضح المقصود ا هاء ف  مادة ) ب خ ع ( ما  صّل           
 ػبالحؽ بُخُو اً ا أقر بل وخضي لل، كبَخِيَ، بالكسر، بَخَاَ ةً وبُخُو اً، و  ػ)) بَخَيَ  فسل، كم ي ا قتم ا غما، و

الأرض بالزرا ة ا   ك ا، وتابي  ػلل  صحل ا أخمصل وبالغ، و ػا حفرها حتج ظ ر ماؤها، والركيَّة بَخْماً 
 بالشاة ا بالغ ف  ذبح ا حتج بمغ البِخَاع (( . ػفلا ا خبر  ا صدقل، و ػحرا ت ا، ولـ يهمّ ا  اما، و

ت، فإ ل لا وهود لإشارة فالموف الأزرؽ يم ؿ المواضي الت  وقي في ا الحذؼ، فإذا تلمم ا هيدا هذ  الاستممالا
تبيف أف الممهم  ف  هذا الموضي ف  مقاـ رصؼ الاستممالات المختمفة لممدخؿ الممهم ، إذ أف الأصؿ 

بالحؽ بُخُو اً ا أقر بل   بَخَيَ ف  هذا ال ص هو أف يكوف كالآت  ا )) بَخَيَ  فسل، كم ي ا قتم ا غما، و 
لل  صحل ا  بَخَيَ الركيَّة بَخْماً ا حفرها حتج ظ ر ماؤها، و  بَخَيَ  اً، و وخضي لل، كبَخِيَ، بالكسر، بَخَاَ ةً وبُخُو 

فلا ا خبر  ا صدقل،  بَخَيَ الأرض بالزرا ة ا   ك ا، وتابي حرا ت ا، ولـ يهمّ ا  اما، و  بَخَيَ أخمصل وبالغ، و 
 بالشاة ا بالغ ف  ذبح ا حتج بمغ البِخَاع (( . بَخَيَ و 

لج المواضي الت  وقي في ا الحذؼ، فإف هذا الإهراء قد يسبب  دة وبذلؾ فإ ل بمدـ وهود إشارة إ
 مشاكؿ و دة صموبات  مج متصفح الممهـ . 

وكما ه  هذ  الظاهرة تمبير  ف الاختصار و دد المرات الت  وقمت في ا الحذوؼ، ف   كذلؾ 
 تمبير  ف تواهد القوالب الاستممالية ف  باب الميف .

 ت  يوضح تكرار الحذؼ، وتواهد المممومات الاستممالية ف  باب الميف اوالمخطط البيا   الآ       
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وقد يؤخذ م ؿ هذا الإهراء الذي اتخذ  الفيروزآبادي حدي ا  مج أ ل  يب مف  يوب الص ا ة 
الممهمية، أو الممهـ، إذ أف الفيروزآبادي لـ يكف يشير إلج مواضي هذ  الحذوؼ، ويوضح ا بواسطة إشارة 

، أو باستمماؿ أحد الرموز، فكاف يمسر  مج متصفح الممهـ أف يمحظ مواضي تكرر م ؿ هذا الإهراء، ممي ة
فيقي ف  المبس والخطل، وهو حقيقة أمر يؤخذ  مج المص ؼ، إلا أ ل ف   صر ا هذا، أخذت بمض دور 

لمواضي وقوع  ال شر تلخذ م ؿ هذا الأمر بهدية، فقامت ف  بمض الطبمات الحدي ة، بوضي إشارات موضحة
 م ؿ هذ  الحذوؼ، وذلؾ لمتس يؿ ودرءا لموامؿ ومسببات الوقوع ف  الخطل .

وهو ما  محظل ف   ممية مقار ة طريقة  رض المممومات الاستممالية ػ لمادة ) ض ب ع ( مف         
 فصؿ الضاد ػ  بيف ال سخ الآتية ا

محيط ) مخطوط (، ال اسخ ) مه وؿ (، تاريخ  لالقاموس ا محمد بف يمقوب الفيروزآبادي، ـخة :1ـ النستـ 1
، مادة ا ض ب ع، ص 3426ال سخ ا القرف الحادي  شر ) تقديرا (، هاممة الممؾ سمود، رقـ المخطوط ا 

 .  26ا 

 
ما يمكف ملاحظتل ف  هذ           

ال سخة ا هو  ػدـ إشارت ا إلج 
مواضي وقػوع الحذؼ ف  ال ص 
 الممهم  لمادة ) ض ب ع ( .
إذ لا يكػػػػػػػاد يمػػػػػػػرؼ متصػػػػػػػفح هػػػػػػػػذا 
المخطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوط مواضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذ  
ف حصػػػػػػػؿ ذلػػػػػػػؾ،  الاسػػػػػػػتممالات، وا 
فبمد ه د  سير، إذ قد يخيؿ لقػارئ 
هػػذ  المػػادة أف الاسػػتمماؿ هػػ  هػػزء 
مػػػف المػػػػادة الدلاليػػػػة ل ػػػػذ  المػػػػادة أو 
المػػػػػػػػػػػػدخؿ، فػػػػػػػػػػػػيخمط بػػػػػػػػػػػػذلؾ بػػػػػػػػػػػػيف 
المممومػػات الاسػػتممالية والمممومػػات 
الدلاليػػػػة، ولا غرابػػػػة فػػػػ  ذلػػػػؾ، فػػػػلا 

وهػود لفاصػػؿ يػدؿ  مػػج ذلػؾ، أو إشػػارة أو رمػز يغ ػػ   ػف تكػػرار ذكػر المػػدخؿ الممهمػ  المتم ػػؿ فػ  الفمػػؿ ا 
 ضَبَيَ .

محمد بف يمقوب الفيروزآبادي، القاموس المحيط، تح ا مكتب تحقيؽ التراث ف  مؤسسة  ـخة :2ـ النستـ 6
 ادة ا ض ب ع .، م741ـ، ص ا  2115، 8الرسالة، مؤسسة الرسالة، بيروت، لب اف، ط ا 
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أما هذ  ال سخة الحدي ة )  سخة مؤسسة الرسالة (، فمـ ت مؿ 
الإشارة إلج هذ  المسللة ػ كما يظ ر أ لا  ػ، وكاف هذا بوضي مكاف كؿ 
حذؼ مطَّة ) ػ ( للإشارة  مج تكرار المدخؿ الممهم  ف  مقاـ 

 استممال .  
يـ المادة المممية ف  أبسط شكؿ ممكف، و رض هذ  وهذا هو التوهل الحديث، الذي يقوـ  مج تقد

 المممومات بلس ؿ طريقة ممك ة .
 وهو الذي سارت  ميل هميي الطبمات الحدي ة لمقاموس، والمماهـ المربية القديمة ككؿ .

 
 
 
 

و فيظ ر بذلؾ     الفيروزآبادي الماـ ف  تلليؼ ممهمل القاموس القائـ أساسا  مج الاختصار ،  
  ما كاف زيادة  ف الحاهة، وهو     ك ير مف الممهمييف ممف هاء بمد  .حذؼ كؿ 
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 مدى التزام الأخصائي الهفشاني بأخلاقيات المههة

 لعيهة مو الأخصائيين الهفشانيين بولاية باتهةدراسة ميدانية 

 قـــــاوفي برغواي ستاذذالأ

 الزهرة ريحذني: ةستاذذالأ

 الجزائـر – بستكرةة عجذم
                        

 :ممخـص

تيدف الدراسة الحالية إلى معرفة مدى التزام الأخصائي النفساني بأخلاقيات المينة، في ضوء متغيرات أخلاقية ىي  
الالتزام اتجاه المفحوص، الالتزام اتجاه الزملاء والمينة، الصفات الشخصية للأخصائي النفساني. و قد أجريت الدراسة 

باستخدام استبيان التزام الأخصائي النفساني بأخلاقيات المينة. و تبين أن أخصائيا نفسانيا ممارسا بولاية باتنة  55عمى 
 ىناك التزام بأخلاقيات المينة. 

 أخلاقيات المينة، الأخصائي النفساني العيادي. الكممذت المفاذحية:

 

Résumé: 

L’objectif de cette étude  descriptive est  de connaitre l’engagement du psychologue vers les règles de 

déontologie. L’étude a été réalisée sur 25 psychologues cliniciens ont été sélectionnés a partir de wilaya de 

Batna qui on répondus a un questionnaire de déontologie professionnelle des psychologues. L’étude a 

montré que les psychologues ont des engagements vers les règles de déontologie. 

Mots clés: Déontologie, Psychologue clinicien. 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
طور تحضير أطروحة الدكتوراه : متحصل عمى شيادة ماجستير في عمم النفس الاجتماعي و في برغواي اوفيق *

 بجامعة بسكرة. لدي عدة مقالات منشورة في مجلات عممية محكمة إضافة إلى المشاركة في ممتقيات وطنية و دولية.

: أستاذة مساعدة بقسم العموم الاجتماعية بسكرة، متحصمة عمى شيادة ماجستير في عمم النفس ريحذني الزهرة** 
حضير أطروحة الدكتوراه. لدي عدة مقالات منشورة في مجلات عممية محكمة إضافة المرضي الاجتماعي و في طور ت

 إلى المشاركة في العديد من الممتقيات الوطنية و الدولية.
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 مقدمة:
لكلل مينللة أخلاقيللات و قواعللد و مبلادئ تحكللم و تحللدد قواعللد العملل و السللموك التللي يجللب عملى الممللارس لتمللك المينللة      
بيلللا ملللن أجللللل الوصلللول إللللى الأداء المينللللي و الترفللل  علللن الأخطلللاء و التجللللاوزات الضلللارة بالمينلللة أو مشللللتغمييا أو  دالتقيللل

 بالانسان الذي تستيدفو ىذه المينة.
يين ملللن أكالللر الميلللن التلللي تحملللل فلللي طياتيلللا البعلللد الأخلاقلللي المتأصلللل فلللي السلللموك انتعتبلللر مينلللة الأخصلللائيين النفسلللو 

وجود مواايق وقواعد ومبادئ تحكم وتضبط قواعد العمل والسلموك المينلي والشلروط فلمعمل الميني،  االإنساني وتشكل أساس
اللذي النفسلية تسلتحق ميااقلا ودسلتورا أخلاقيلا مميلزا، ىلذا الدسلتور الأخلاقلي المينلي  الممارسلةممارستيا، فان لاللازم توفرىا 

 ن النفسانيين.الممارسيمن جانب القوي يكتسب قوتو واحترامو من الالتزام 
عمللى العمللل،  النفسللاني العيللاديرفلل  كفللاءة وقللدرة يو  حجللر الزاويللة فللي الممارسللة الاكمنيكيللةيشللكل  فقللانون أخلاقيللات المينللة

باعتبللار الأخصلائي النفسلاني فلرد يعمللل لأجلل إصللاح المجتمل  عللن  نحلو زملائلو فلي المينللة، وأخيلرا نحلو مجتمعلوالتزاملو و 
   سية المختمفة.طريق محاربة الاضطرابات النف

إذا فموضلو  أخلاقيلات المينلة و الالتلزام بيللا ملا يلزال موضلوعا ممحللا يسلتدعي الدراسلة و البحلث نألرا لمللا للو ملن أالر عمللى 
جللودة الممارسللة النفسللية، و مللن ىنللا تللأتي أىميللة ىللذه الدراسللة التللي تسللعى لمكشللف عللن مللدى التللزام الأخصللائيين النفسللانيين 

ينلللة فلللي ضلللوء المتغيلللرات الأخلاقيلللة التاليلللة: الالتلللزام اتجلللاه المفحلللوص، الالتلللزام اتجلللاه المينلللة و بولايلللة باتنلللة بأخلاقيلللات الم
 الزملاء، و الالتزام بالصفات الشخصية للأخصائي النفساني.

 يمي: فيما الدراسة ىذه تساؤلات صياغة يمكناستذؤلات الدراستة: 
 ما مدى التزام الأخصائي النفساني بأخلاقيات المينة ؟ -1
 ما مدى التزام الأخصائي النفساني اتجاه المفحوص؟ -5
 ما مدى التزام الأخصائي النفساني اتجاه الزملاء و المينة؟ -3
 ىل الأخصائي النفساني ممتزم بالصفات الشخصية المتعارف عمييا؟ -4

 :ييمكننا صياغة الفرضيات كما يم فرضيذت الدراستة:
 ات المينة.يمتزم الأخصائيون النفسانيون بأخلاقي -1
 يمتزم الأخصائيون النفسانيون اتجاه المفحوص. -5
 يمتزم الأخصائيون النفسانيون اتجاه الزملاء و المينة. -3
 يمتزم الأخصائيون النفسانيون بالصفات الشخصية. -4

 أهداف الدراستة: 
 تيدف ىذه الدراسة لما يمي:

 جودة الممارسة النفسية.تسميط الضوء عمى أخلاقيات المينة كمعيار من معايير  -1
معرفللة مللدى التللزام الأخصللائي النفسللاني بأخلاقيللات المينللة  الالتللزام اتجللاه المفحللوص، الالتللزام اتجللاه الللزملاء و المينللة،  -5

 الصفات الشخصية للأخصائي النفساني(.
 الدراستة:  حدود

، لذلك فإن الدراسة تتحدد بأخلاقيات المينةمدى إلتزام الأخصائي النفساني بما أن موضو  الدراسة الحالية ىو         
الأخصائيين ، و كما تتحدد بعينة البحث التي تتكون من أخلاقيات الممارسة النفسيةبالموضو  الذي تبحث فيو و ىو 
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تحدد ، و كما تاستبيان الالتزام بأخلاقيات المينة، و كذلك تتحدد بالأدوات المستخدمة في الدراسة و المتمامة في النفسانيين
و لذلك فإن إمكانية تعميم نتائج ىذه الدراسة و الاستفادة  5115-5111بالزمان الذي طبقت فيو و ىو السنة الجامعية 

 منيا يرتبط بحدودىا المذكورة سابقا.
 احديد ماغيرات الدراستة:

ملن الأخصلائيين فلي : ىو ذلك المتخصص الذي يستخدم الإجراءات السيكولوجية، و يتعلاون مل  غيلره الأخصذئي النفستذني
الفريلللق النفسلللي كلللل واحلللد فلللي حلللدود إمكاناتلللو و فلللي تفاعلللل ايجلللابي، بقصلللد فيلللم ديناميلللات شخصلللية العميلللل و تشلللخيص 
مشكلاتو، و التنبلؤ باحتملالات تطلور حالتلو و ملدى اسلتجابتو لمختملف أسلاليب الإرشلاد و العللاج، الم العملل عملى الوصلول 

   (1 شخصي و الاجتماعي.بو إلى أقصى درجة ممكنة من التوافق ال
و إجرائيا ىو ذلك المتحصل عمى شيادة جامعية في عمم النفس العيادي و الممارس لميامو العيادية بصلفة دائملة أو مؤقتلة 

 بمؤسسة عمومية بولاية باتنة.
عبارة عن مجموعة من النصوص الأدبيلة التلي تفلرف نفسليا عملى الأخصلائي، و لا تسلم  للو أن يكلون  أخلاقيذت المهنة:

حللرا طميقللا فللي تصللرفاتو ملل  المقبمللين عميللو. و ىللي عبللارة عللن نصللوص مقننللة مضللبوطة، و يسللتمزم عمللى جميلل  المتمرسللين 
   (5 احتراميا، و إلا اعتبروا مخمين ليا. 

اسللة بأنيللا نسللبة التكللرارات التللي يحصللل عمييللا الأخصللائي النفسللاني عمللى اسللتبيان الالتللزام تعللرف أخلاقيللات المينللة فللي الدر  
 بأخلاقيات المينة، و يستدل عمييا بارتفا  نسبة التكرار. 

ىللي مجموعللة مللن القواعللد التللي يجللب عمللى الأخصللائي النفسللاني الالتللزام بيللا فللي تعاممللو ملل  الالاــزاا ااجــذم المفحــوص: 
 النفسي، و من ىذه القواعد: المفحوص أاناء الفحص

و ىذا أمر ضروري و يجب أن يؤكلده المعلالج لمعميلل حتلى يتحلدث بحريلة و اقلة فلي جلو ةملن و خاصلة  الستر المهني: -
، فيجللب عمللى المعللالج أن يوضلل  لممللريف أن كللل (3 أن بعللف المعمومللات و البيانللات قللد تايللر متاعللب قانونيللة واجتماعيللة.

خض  لسرية تامة، كما و أنلو يجلب أن يشلرح للو أنلو يحتلاج إللى تلدوين بعلف ىلذه المعموملات المعمومات التي يدلي بيا ست
كي يتذكر ما تتم مناقشتو، و يجب عميلو أن يحصلل عملى موافقلة الملريف إذا أراد أن يتحلدث علن مشلكمتو مل  أي شلخص 

 (4  ةخر سواء كان من أقاربو أو من أصدقائو.
يسير عمى الاحتفاأ بحالة وسط من التفاعل العلاطفي بينلو و بلين المفحلوص،  عمى المختص أن الحيذد و الموضوعية: -

فلا ىو ينخرط في علاقة عاطفيلة يتماىلا فييلا بمعانلاة المفحلوص و لا ىلو يتصلرف ببلرود كملي، بلل أن يتعلاطف إللى الحلد 
 (  5  و و مآزمو عميو.الذي يسم  لو أن يتفيم المفحوص و أن يتحفأ بالقدر الذي يسم  ليذا الأخير بأن يسقط رغبات

الفحللص النفسللي ذلللك الفحللص المتكامللل الللذي لا يقتصللر عمللى بعللد مللن أبعللاد الشخصللية ميملللا بقيللة  النظــرة الوــمولية: -
، فعمللى المعللالج أن ينأللر إلللى (7 ، أي أنللو يتنللاول الشللخص مللن حيللث ىللو وحللدة كميللة حاليللة و زمنيللة فللي موقللف(6  أبعادىللا.

مسللتويات الللاث، فللي المسللتوى الأول يللرى الجانللب المرضللي، و فللي المسللتوى الاللاني المللريف مللن خلللال منأللار شللامل ذي 
يركز عمى التكوين النفسي لممريف من شخصية و دواف ، و في المستوى الااللث ينألر إللى الخمفيلة الاجتماعيلة و الاقافيلة. 

 (8  الاجتماعي. -النفسي -و ىذه الطريقة تسمى بالنموذج البيولوجي
ىي مجموعة من القواعد و الآداب التي يجب عمى الأخصائي النفساني التحملي بيلا اتجلاه الزملاء و المهنة: الالازاا ااجذم 

المينللة و زملائلللو ملللن الممارسلللين لعمللم اللللنفس العيلللادي، و تتجملللى خاصللة فلللي احتلللرام قلللانون المينللة و مسلللاندة اللللزملاء فلللي 
 يز الميني(.ممارسة المينة و الحرص عمى الالتزام بالمجال الميني  التم
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إن التوصلل إللى حلوار ماملر مل  المفحلوص يفلرف عملى الفلاحص التقيلد بمواقلف معينلة مللن  الالاـزاا بذلصـفذت الوخصـية:
شأنيا أن تشلج  المفحلوص عملى الإفضلاء عملا يعتملر فلي نفسلو ملن أحاسليس. و الحقيقلة أن الوصلول إللى ىلذه النتلائج، و 

 الفاحص أن يبدو في نأر المفحوص عمى النحو الآتي:في الدرجة الأولى كسب اقة المريف، يفرف عمى 
 عمى الفاحص أن يغفر لممفحوص انفعالو و تصرفاتو، حتى و لو احتوت عمى بعف العدائية اتجاه الفاحص نفسو. -
أن يكللون الفللاحص متفرغللا بحيللث يخمللف لللدى المفحللوص انطباعللا بأنللو مسللتعد لإضللاعة الوقللت فللي سللبيل التوصللل إلللى  -

 اناتو.فيمو و فيم مع
 عمى الفاحص أن يكون مرحا و لكن دون أن يتكمم كايرا، نشطا، ىادئا و مرتاحا بحيث يكون قادرا عمى التركيز. -
عمى الفاحص أن يتحمى بصفات المستم  الجيد الإصغاء و الصلبور. و لكلن كلذلك عميلو أن يتمتل  بالقلدرة عملى المراقبلة  -

 را أن يممك القدرة عمى الإقنا  و التأاير بالمفحوص.الدقيقة، الدبموماسية في طرح الأسئمة و أخي
المفحلوص، إذا  وعمى الفاحص أن يحسلن اللتحكم فلي ردات فعملو، بحيلث لا يأيلر تعجبلا أو يتخلذ موقفلا ىازئلا مملا يرويل -

 (9 فمن واجب الفاحص أن يحافأ عمى ىدوء أعصابو أمام أية مفاجأة قد يبادره بيا المفحوص. 
القدرة عمى التعاطف و التفيم، تجييز معرفي و تدريب واف بخصوص المميلزات البشلرية و مختملف العملوم التلي تتناوليلا  -

 (11 بالبحث، بخصوص عمم النفس العيادي و طرق العلاج النفسي، إذ من شأن ذلك بمورة الحدس الفطري المميز لو. 

 إجراءات الدراستة الميدانية
 منهـج الدراستة: -أ

عمللللى المللللنيج الوصلللفي بأسللللموب الاستكشللللاف بحيلللث تتحللللدد أىلللداف البحللللث فللللي معرفلللة مللللدى التللللزام  اناعتمللللد الباحاللل لقلللد
 .الأخصائي النفساني بقواعد الممارسة المينية

   عينة الدراستة: -ب
 أخصائيا في عمم النفس العيادي موزعين كالآتي:  55 يابمغ حجم حيثعرضية،  بطريقة الدراسة عينة إختيار تم لقد

 : يوض  خصائص أفراد عينة الدراسة1جدول رقا                
 الجنس
 طبيعة المنصب

 المجموع إنذث ذكور 

 19 15 14 دائا

 16 11 15 مؤقت

 55 16 19 المجموع

بصياغتيا في صورة عبلارات تقريريلة ذات  انقام الباحابندا  59:  تكون الاستبيان في صورتو الأولية من أداة الدراستة -ج
اتجاه ايجابي، و تملت صلياغتيا بعلد الاطللا  عملى التلراث النألري فلي مجلال أخلاقيلات المينلة. و تلتم الإجابلة عملى بنلوده 

 ضمن الااة بدائل كما يمي: أوافق، حيادي، لا أوافق، تتوز  العبارات عمى المحاور التالية:
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 المحاور عمى المقياس عبارات توزي   يوض :2رقا  جدول
 رقا العبذرات البــــعد

 57 -55 -53 -51 -19 -16 -13 -11 -7 -4 -1 الالازاا ااجذم المفحوص

 58 -56 -54 -55 -51 -17 -14 -11 -8 -5 -5 الالازاا ااجذم الزملاء و المهنة

 18 -15 -15 -9 -6 -3 الصفذت الوخصية للأخصذئي النفستذني

 الخصذئص الستيكومارية:
: تللم عللرف البنللود عمللى مجموعللة مللن أسللاتذة عمللم الللنفس و التربيللة و طمللب مللنيم إصللدار أحكللاميم عمللى صــدق المحكمــي 

عبللارات، حسللب  7فللي صللياغة  عبللارة واحللدة و عللدلا انالعبللارات طبقللا لمللا وضللعت لقياسللو، و بعللد أن حللذف منيللا الباحالل
 عبارة. 58ن ملاحأات المحكمين، صارت الأداة تتكون م

  ملللن قللليم أعملللى اللللدرجات و %72تلللم اسلللتخراج مجملللوعتين متناقضلللتين،  %72 فبالاعتملللاد عملللى نسلللبة الصـــدق الامييـــزي:
و يمكللن تمخلليص نتللائج  .%72لممقارنللة بللين أعمللى و أدنللى   اللم قمنللا بتطبيللق اختبللار ت  مللن قلليم أدنللى الللدرجات(، 72%

 الصدق التمييزي لمدراسة الحالية في الجدول التالي: 
 لدلالة الفرق بين المجموعة العميا و المجموعة الدنيا في مقياس أخلاقيات المينةيبين قيمة   ت   :3جدول رقا 

 مستاوى الدلالة قيمة"ت" الانحراف المعيذري الماوستط الحستذبي المجموعة
 1.11دالة عند مستوى  4.84 1.83 55.51 العميا
 4.63 45.11 الدنيا

، مملا يعنلي أن المقيلاس يتلوفر عملى 1.11و ىلي داللة عنلد مسلتوى  4.84( أن قيملة  ت  بمغلت 3يتبين ملن الجلدول رقلم  
 القدرة التمييزية بين المجموعتين العميا و الدنيا، مما يدل عمى صدقو. 

 طريقة معامل ألفا كرونباخ، كما ىو  موض  في الجدول التالي: : اعتمدنا في حساب ابات الاستبيانالثبذت
 : معامل الابات بتطبيق ألفا كرونباخ4جدول رقا                          

 عدد البنود   ألفذ كرونبذخ
1.78 31 58 

 نلاحأ من خلال الجدول أن معامل الابات دال وموجب، وىذا ما يعكس ابات الإستبيان واستقراره.
 النسب المئوية. ان: لتحديد مدى التزام الأخصائي النفساني بأخلاقيات المينة استخدم الباحاالمعذلجة الإحصذئية -د

 عرض و منذقوة الناذئج:
 تنص عمى أنو  يمتزم الأخصائيون النفسانيون بأخلاقيات المينة   الفرضية العذمة:

 ين بأخلاقيات المينة.: يوض  مدى التزام الأخصائيين النفساني5جدول رقا       
 %النستبة المئوية  الماغير

 لا أوافق حيذدي أوافق
 5.85 11.58 85.85 أخلاقيات المينة

يتضلل  مللن الجللدول السللابق أن النسلللبة المئويللة لالتللزام الأخصللائيين النفسللانيين بللللأخلاقيات المينللة مرتفعللة حيللث بمغلللت     
 أفراد العينة ممتزمون بأخلاقيات الممارسة النفسية.و ىذا يعني أن معأم . %5.85، مقابل  % 85.85
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 تنص عمى أنو  يمتزم الأخصائيون النفسانيون اتجاه المفحوص   الفرضية الأولى:
لمتحقللق مللن صللحة ىللذه الفرضللية تللم حسللاب النسللب المئويللة الخاصللة بكللل بنللد، إضللافة إلللى النسللب المئويللة الكميللة، كمللا ىللو 

 .  6موض  في الجدول رقم 
 : يوض  التزام الأخصائيين النفسانيين اتجاه المفحوص6جدول رقا                 

 %النستبة الكمية  %النستبة المئوية  البنود المحور

 لا أوافق حيذدي أوافق لا أوافق حيذدي أوافق

الالتزام اتجاه 
 المفحوص

 1.19 6.54 95.36 11 4 96 11البند رقم 

 11 18 95 14البند رقم 
 11 15 88 17رقم  البند

 11 11 111 11البند رقم 
 11 18 95 13البند رقم 
 11 15 88 16البند رقم 
 14 11 96 19البند رقم 
 11 18 95 51البند رقم 
 11 18 95 53البند رقم 
 14 11 96 55البند رقم 
 14 15 84 57البند رقم 

حيلث  %،81يتض  من الجدول السابق أن معأم الأخصائيين النفسانيين لدييم التزام اتجاه المفحوص بنسب كميلا تفلوق   
أعمــل جذهــدا كــي لا ( الللذي يللنص عمللى  11و يتضلل  مللن الجللدول أيضللا أن البنللد رقللم  . % 95.36بمغللت النسللبة الكميللة 

  جلاء فلي المرتبلة الأوللى ملن محلور الالتلزام اتجلاه المفحلوص بنسلبة يصدر مني خطأ يضر بذلصـحة النفستـية لممفحوصـي 
 .% 111مئوية قدرىا 

 .% 84في المرتبة الأخيرة بنسبة فجاء   أحرص عمى أخذ موافقة المفحوصي  في أي قرارالبند الذي ينص عمى   أما
وعميو يمكلن أن نقلول أن الفرضلية الأوللى قلد  إذا فمعأم أفراد العينة ممتزمين بالقواعد المينية و الأخلاقية اتجاه المفحوص،

 تحققت.
 تنص عمى أنو  يمتزم الأخصائيون النفسانيون اتجاه الزملاء و المينة   الفرضية الثذنية:

لمتحقق من صحة ىذه الفرضية تم أيضا حساب النسب المئوية الخاصة بكل بند و النسب المئوية الكمية، كملا ىلو موضل   
 .  7في الجدول رقم 
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 : يوض  التزام الأخصائيين النفسانيين اتجاه الزملاء و المينة7جدول رقا        
 %النستبة الكمية  %النستبة المئوية  البنود المحور

 لا أوافق حيذدي أوافق لا أوافق حيذدي أوافق

الالتزام اتجاه 
الزملاء و 
 المينة

 14.11 15.57 81.75 11 15 88 15البند رقم 

 11 18 95 15البند رقم 
 11 58 75  18البند رقم 
 11 11 111  11البند رقم 
 16 51 64 14البند رقم 
 51 54 56 17البند رقم 
 11 36 64 51البند رقم 
 11 51 81 55البند رقم 
 11 18 95 54البند رقم 
 18 18 84 56البند رقم 
 11 14 96 58البند رقم 

بلالنأر إلللى الجللدول السللابق يتبللين أن أىللم بعللد أخلاقللي يمتللزم بللو الأخصللائيون النفسللانيون اتجللاه الللزملاء و المينللة تماللل فللي 
 .% 111  بنسبة أحرص أ  أمثل اخصصي أحست  امثيل( الذي ينص عمى  11البند رقم  

  بنسلبة قـذنو  أخلاقيـذت مهنـة الأخصـذئي النفستـذنيلا أقبل الاعدي عمى و جاء في المرتبة الاانية البند الذي ينص عمى   
 .% 96قدرىا 

  حيلث بمغلت نسلبة الموافقلة أعمل عمى عدا منذفستة زملائـي( الذي ينص عملى  17أما في المرتبة الأخيرة فنجد البند رقم  
 % 56عميو 

. و عميلو فالفرضلية % 81.75ل بنسلبة كميلة تقلدر بل %، 61إن جل بنود محور الالتزام اتجاه الزملاء و المينة قد تجلاوزت 
 الاانية قد تحققت.
 تنص عمى أنو  يمتزم الأخصائيون النفسانيون بالصفات الشخصية    الفرضية الثذلثة:

                                    يوض  ذلك.        8لمتحقق من صحة الفرضية تم كذلك حساب النسب المئوية، و الجدول رقم 
 التزام الأخصائيين النفسانيين بالصفات الشخصيةيوض  : 8جدول رقا 
 %النستبة الكمية  %النستبة المئوية   البنود

 لا أوافق حيذدي أوافق لا أوافق حيذدي أوافق

الالتزام 
بالصفات 
 الشخصية

 14.11 15.66 83.33 11 18 95 13البند رقم 

 11 18 95 16البند رقم 
 11 11 111 19البند رقم 
 18 15 81 15البند رقم 
 16 44 41 15البند رقم 
 11 14 96 18البند رقم 
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    111ء فللي المرتبللة الأولللى بنسللبة   جللاأحاــرا حقــوق المفحــوصأن البنللد الللذي يللنص عمللى    8يتبللين مللن الجللدول رقللم    
  بنسلبة العلاجيـة وفـق أستـس عمميـة أعمـل عمـى أ  اكـو  اـدخلاايو جاء فلي المرتبلة الاانيلة البنلد اللذي مضلمونو    .%
  بنسلبة أحـرص عمـى إجـراء دورات اكوينيـة فـي عمـا الـنفسأما في المرتبة الأخيرة فنجد البند اللذي يلنص عملى    .% 96
41 %. 

، و عميلو يمكلن القلول أن الفرضلية  % 83.33و بمغت النسبة الكمية عمى محور الصلفات الشخصلية للأخصلائي النفسلاني 
 الاالاة قد تحققت. 

و خلاصة القول يمكلن أن نقلول أن ىلذه الدراسلة قلد كشلفت علن بعلف القواعلد الأخلاقيلة التلي يمتلزم بيلا الأخصلائيون      
ىللا فللي جللودة النفسللانيون فللي ممارسللتيم الاكمنيكيللة، فالممللارس ليللذه المينللة عمللى درايللة بضللرورة الالتللزام بيللذه القواعللد و دور 

موضللو  دراسللتيا و ىللو كاللر الميللن التللي تحمللل فللي طياتيللا البعللد الأخلاقللي المتأصللل فللي أمللن  كونيللاالممارسللة النفسللية، 
مل  مراعلاة عاملل الزملان  الذي يتطمب الممارسة في جلو تسلوده الاقلة المتبادللة بلين الفلاحص و المفحلوص الإنساني السموك

إفشللاء أسللراره إلا فللي الحللالات القصللوى، أخللذ موافقتللو فللي القللرارات العلاجيللة، النأللر ، تقبللل العميللل كمللا ىللو، عللدم و المكللان
إليلللو نألللرة انسلللانية، و الحلللرص عملللى تمايلللل المينلللة و التميلللز المينلللي و مسلللاندة اللللزملاء مملللا يلللؤدي إللللى تحقيلللق مصلللال  

 المفحوص و تحقيق الذات المينية للأخصائي النفساني.
 :المراجع  
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 مكانة المكتبة الجامعية في سياسات تطوير التعليم العالي:

 دراسة ميدانية بجامعات عنابة، قسنطينة وسكيكدة

  ستمية الزاحي: ستاذةةالأ
 الجزائـر – عنذبةة عجذم

 
 ممخص

المكتبة الجامعية مكوف أساسي وميـ مف مكونات الجامعة، وتساىـ بجدارة في دعـ أىدافيا ووظائفيا التعميمية والبحثية. تحتاج المكتبة 
الييئات الوصية، يشمؿ ىذا الدعـ الموظفيف المؤىميف، الميزانية المناسبة، الجامعية لتقوـ بتحقيؽ وظائفيا وأىدافيا إلى دعـ مستمر مف 

بتحديد  الجزائرية  ةالموقع الملائـ والبناية، المجموعات الحديثة وفؽ معايير عالمية. ويسمح تقييـ ىذه الجوانب مف المكتبة الجامعي
 مكانتيا ضمف السياسة الوطنية لمتعميـ العالي.

 ـ عالي، الجزائرمكتبة جامعية، تعمي
 

Résumé 
La bibliothèque universitaire est un composant primordial de l’université, elle participe fortement à la réalisation 
de ses fonctions et objectifs. La bibliothèque universitaire a besoin du soutien permanent de la tutelle,  du 
personnel qualifié, un budget suffisant, un site et bâtiment pertinents, des collections récentes selon les 
normes internationales. L’évaluation de ces aspects de la bibliothèque universitaire permet de déterminer sa 
place dans la politique de l’enseignement supérieur. 
Bibliothèque universitaire, enseignement supérieur, Algérie 
 
Abstract 
The university library is a primordial component of the university, it takes an important part  in achieving the 
university objectives and functions. The university library itself needs  to realize its objectives and functions to 
have a permanent support from its tutors, including  qualified employees, an appropriate funding, a suitable 
location and building and  recent collections. The evaluation of these aspects of the university library will allow 
to define its place in the national policy of higher education. 
University library, high education, Algeria.  

 

 مقدمة:
في  وتزداد أىميتيا .والبحث العممي العاليالمكتبة الجامعية أماكف ثمينة للإرث الثقافي، ومؤسسات فاعمة لمتعميـ 

تطور ؾ دادىـ سنويا، إضافة إلى ذلبمختمؼ إمكانياتيا عف تمبية احتياجات الطمبة، الذيف تتزايد أع اتظؿ قصور الجامع
لمفرد حتى يتمتع  الكافية والمنظمة مصادر المعموماتالعديد مف النظريات التربوية والتعميمية التي تركز عمى ضرورة توفير 

مكانتيا في ويتطمب ترقية  الجامعيةقيمة مضافة لممكتبات  ؽ، مما يخمو وفؽ احتياجاتو وطموحاتوفي تكوين الاستقلاليةب
 نظاـ التعميـ العالي. 
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 مدى حاجة المقاييس المُدَرَّسة لاستعماؿ المكتبة(< 10شكؿ )

 

 :أستذستيذت الدراستة مدخل:
 إشكذلية الدراستة: .1

لا يتجزأ مف رسالة الجامعة  ىي جزءتيا مف أىمية الجامعة ذاتيا، ورسال تستمد المكتبة الجامعية وجودىا وأىميتيا
مف خلاؿ  ىذه الأىداؼ تدعـ تحقيؽوينبغي عمى المكتبة أف  .وخدمة المجتمع العممي البحثالتي تتركز في التعميـ، 

خدماتيا لفئات أخرى داخؿ تمتد د قلطلاب التدرج وما بعد التدرج وأعضاء الييئة التدريسية والباحثيف، كما خدماتيا المتعددة 
  المجتمع.

وتعرؼ نظـ وبرامج التعميـ العالي في مختمؼ الدوؿ تطورا مستمرا حتى تواكب المتغيرات الاقتصادية والسياسية 
ات التعميـ تنوعت وتزايدت مؤسسوبذلؾ  .جامعة بشكؿ خاص والعالـ بشكؿ عاـوالثقافية والعممية التي يعيشيا محيط ال

كؿ  ىذه التطورات تشمؿحتياجات المجتمع ومتطمبات التنمية. وحتى تحقؽ الجامعة أدوارىا فيجب أف ستجابة لاالعالي ا
يتطور باستمرار مع تطور الجامعة ىو ينبغي أف وأىـ مرفؽ  ،المرافؽ الضرورية والتي تساعد الجامعة في أداء أدوراىا

ولـ يعد قابلا  المردود العممي والمعرفي لمجامعة.لأف قصور المكتبة الجامعية يؤثر بشكؿ سمبي عمى  ،المكتبة الجامعية
نظرا لكوف نظاـ التعميـ و  .ناسب مع حجميا ومستواىا العممييفلمتصور في أي حضارة حديثة وجود جامعة بدوف مكتبة تت

رة والأىمية العممية لرصد الضرو  بدتات الأخيرة، فقد العالي في الجزائر عرؼ جممة مف التغيرات والتطورات في السنو 
، مف خلاؿ الجامعة الإصلاحات والإجراءات التي مست مختمؼ جوانب ضمفوقيمتيا  مكانة المكتبة الجامعية الجزائرية

 .1سكيكدةأوت ب 01جامعة قسنطينة و جامعة منتوري بعنابة، امعة باجي مختار بالجامعية بج مف المكتبات دراسة عينة
 . فرضيذت الدراستة:1.1

لتقييـ مكانة المكتبة الجامعية في السياسة الوطنية لمتعميـ العالي، فقد كانت فرضية الدراسة التي ستختبر ىذه 
 المكانة كما يمي<

 يولي العناية بالمكتبة الجامعية مف خلاؿ<التعميـ العالي  .0
 ،والزمني لمطالب الدراسيحضورىا في البرنامج  -
 .مكتبات حديثةتتحوؿ إلى للانتقاؿ مف الوظائؼ التقميدية، لإمكانيات وظروؼ توفرىا عمى  -

 :والزمني لمطذلب البرنذمج الدراستي فيالمكابة الجذمعية  :الأولالمحور 
 :استاعمذل المكابة عمى LMDنظذم اشجيع  .1.1

 % بجامعات عنابة،;;,0;و% 9;%،  :>,;9أف أغمبية الطمبة أي ما يمثؿ  مف خلاؿ الدراسة الميدانية تبيف
اب إلى المكتبة النظاـ الجديد المطبؽ بالجامعة الجزائرية يشجعيـ عمى الذى يروف أف ،عمى التوالي وسكيكدة قسنطينة

اجيت الصعوبات التي و إلى  عمى استعماؿ المكتبة LMDتشجيع نظاـ عمى . ويعود عدـ الاجماع واستعماؿ أرصدتيا
 المسخرة لمطمبة.  الإمكانياتنقص تطبيؽ ىذا النظاـ وتعميمو، و 

 ستاعمذل المكابة: لا المُدَرَّستةالمقذييس مدى حذجة . 1.1

 
 

                                                 
 وسيستعاض عن تسمية الجامعات في النص بتسمية مدنها تجنبا للإطناب..  1

 نعم
 لا
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تساىـ الطرؽ التدريسية المبتكرة والحديثة في تنمية التفكير الإبداعي والاعتماد عمى النفس، وىناؾ نداءات مستمرة 

. وقد أثبتت الدراسة الميدانية أف 1"يجب أف نرقى بالعمـ والتعميـ كما ونوعية"أنو مف مختمؼ الفاعميف في مجاؿ التعميـ إلى 
عمى التوالي، يؤكدوف أف المقاييس التي % 0;,>>% و00,:>%، >:,>> ر بػتقد نسب كبيرة مف الطمبة الجامعييف

 مب استعماؿ المكتبة.يدرسونيا في البرنامج تتط
أف يوفر كافة المادة العممية الضرورية لفيـ مقياس معيف مف خلاؿ عدد مف المحاضرات، كما  للاستاذ فلا يمكف

وقد أثبتت إحدى حافؿ العممية الإقميمية والدولية، كثير مف المأف أسموب المحاضرة في حد ذاتو أصبح محؿ نقد في ال
% مف أفراد العينة، وعائقا لتنمية :;"عائقا لتطور الفكر الإبداعي لدى الطمبة حسب وجية نظر  الدراسات أف المحاضرة

 في نفس الاتجاه عديدة تصب مقاربات تعميمية وقد تطورت ،2% مف أفراد العينة0;الشخصية والاعتماد عمى النفس لدى 
مكنة بالاعتماد عمى حيث يطرح عمى الطالب مشكمة معينة ليسعى ىو إلى حميا بكافة الطرؽ الم ،التعميـ بالمشكلاتأبرزىا 

تصبح مف المتطمبات الضرورية لو في كؿ حيف مف بذلؾ يحفزه عمى استعماؿ المكتبة، و  مصادر المعمومات المتاحة مما
 في. أجؿ التعمـ والاكتساب المعر 

 مرونة البرنذمج الزمني لمطذلب الجذمعي لزيذرة المكابة:. 1.1

 
( يجدوف أف برنامجيـ الزمني يسمح ليـ عمى التوالي %17,=;% و0,00;%، 0,:;)إف أغمبية أفراد العينة 

  .أجؿ التعرؼ عمييا وعمى خدماتيا والاستفادة منيا بزيارة المكتبة، مما يعد مناسبا ليـ مف
 برنذمج الطذلب ووقت انفاذح المكابة:. 4.1

إلى منتصؼ النيار ا  ات العمومية، أي مف الثامنة صباحتعمؿ المكتبة وفؽ التوقيت الذي تسير بو مختمؼ الإدار 
كثير مف الأحياف لا يخدـ الأغراض التي وجدت مف ومف الواحدة زوالا إلى الرابعة والنصؼ بعد الزواؿ، وىذا التوقيت في 

ومختمؼ الظروؼ المذكورة أعلاه، جعمت ما  أجميا المكتبة الجامعية، والمتمثمة في دعـ عمميتي التعمـ والبحث العممي.
لمبقاء فييا  ف أوقات عمؿ المكتبة لا تناسبيـبأ يروف% عمى التوالي، 8>,98% و00,:9%، =8,>9يفوؽ نصؼ العينة 

مما يؤدي إلى عدـ تمكنيـ مف الإفادة مف المكتبة واستغلاؿ ما تتيحو مف مجموعات وخدمات. دة طويمة لمدراسة والبحث م
 اسية متطابقة مع وقت عمؿ المكتبة.نظرا لأف أوقاتيـ الدر 
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 راجع لعامميف<ا التطابؽ وىذ

نظرا لحرص أعضاء الييئة التدريسية عمى برمجة حصص في الفترة الزمنية الأكثر نشاطا عمى  الادريستية:الأول، الهيئة -
 بعد الزواؿ، وىي تتطابؽ مع وقت عمؿ المكتبة. 71<09إلى  71<=1مستوى الجامعة وىي مف 

الموظفيف المؤىميف واعتمادىا  حيث تعرؼ تذبذبا في وقت العمؿ نظرا لعدـ توفرىا عمى العدد الكافي مف الثذني، المكابة:-
عمى المتعاقديف، كما أف بعض المكتبات لا تفتح مبكرا صباحا، ثـ توقؼ الاستقباؿ والخدمة في منتصؼ النيار وتعاود 

 وتغمؽ قبؿ الوقت الرسمي.بعد الزواؿ العمؿ متأخرة 
ية حلا لمثؿ ىذه الحالة، التعميـ العالي الفرنس وزارةوضعت  وىناؾ بعض الدوؿ سعت لحؿ ىذه المشكمة، حيث

"، والذي les bibliothèques nocturnesفالمكتبات الجامعية الفرنسية انتعاشة بفضؿ مشروع المكتبات الميمية "عرفت و 
بالنسبة لممكتبات التي تقع  11<00إلى الساعة  فئة منيابموجبو تظؿ المكتبات الجامعية مفتوحة إلى أوقات متأخرة مساء، 

بالنسبة لممكتبات التي تشيد نوعا  11<00أخرى إلى الساعة وفئة في أوساط حضرية مأىولة وتشيد حركة مرور نشيطة، 
 مف العزلة مف حيث المرافؽ وخدمات النقؿ.

 :والبرنذمج الدراستي مجموعذت المكابة الجذمعية :الثذنيالمحور 
وكذا في برنامجيـ الدراسي، فسيتـ التعرؼ عمى مدى  ، LMDمكتبة في نظاـ ونظرا لتأكيد الطمبة أىمية ال

 الاىتماـ بيا مف ناحية المجموعات والخدمات.
 مدى اوفر المكابة عمى مراجع ماخصصة: . 1.1

حيف ترى الييئة التدريسية  الجامعات، ىو استحداثو تخصصات جديدة عمى مستوى  LMDنظاـ مميزاتمف أىـ 
أو المجاف البيداغوجية الحاجة الحقيقية لإنشاء ذلؾ التخصص، الأمر الذي لا يتماشى غالبا مع سياسة التزويد بالمكتبة، 

 حيث ينتج عف ذلؾ نقص وأحيانا كثيرة انعداـ الكتب الخاصة بالعديد مف التخصصات الجديدة. 
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في كؿ الجامعات % عمى التوالي، 79,=:و %1;%، 18,:: مف الطمبة فعمى الرغـ مف أف النسب الغالبة
كما أف ما يمثؿ عمى أف الكتب متوفرة في مجالات تخصصيـ،  يؤكدوف -أعلاه الشكؿكما ىو موضح في -محؿ الدراسة 

مرحمة الميسانس لـ تتوفر المكتبة الجامعية عمى كتب تخدـ وتدعـ خلاؿ تكوينيـ في يؤكدوف عمى أنيـ  ثمث العينة تقريبا
 ذلؾ التخصص مما يشكؿ نقصا كبيرا في تكوينيـ.

أف "تفتح فروع وتخصصات تحت ضغط   LMDحيث يحدث في كثير مف الأحياف خاصة في ظؿ نظاـ  
، وتطغى العشوائية 3بالجامعة" أوضاع طارئة وتحت تأثير عوامؿ خاصة تتعمؽ بميوؿ واتجاىات الأساتذة والمسيريف

والارتجاؿ، ولا تتخذ الإجراءات طابعا عمميا منيجيا مبنيا عمى دراسة الاحتياجات والإمكانيات المتوفرة بما في ذلؾ الوثائؽ 
والأرصدة المتوفرة عمى مستوى المكتبة، أو حتى طاقات استيعابيا؛ حتى إذا تـ فتح التخصص يعاني الطمبة لمدة سنة أو 

 بوثيقة في مجاؿ ذلؾ التخصص. ر وأحيانا يتخرجوف دوف أف يحظواأكث
 مدى اوفر المكابة عمى مراجع خذصة بذلأعمذل الاوجيهية أو الاطبيقية: .1.1

 
تعد الأعماؿ الموجية والتطبيقات الأساليب الرئيسة لتقييـ مستوى الاستيعاب لدى الطالب الجامعي، حيث يتـ 

المقياس الذي  تقييـمف  %91 تمثؿالاعتماد عمييا في تحديد مستواه، وتعد ذات أىمية قصوى بالنسبة لممستفيد لأنيا غالبا 
 يدرسو.

ة بالأعماؿ التطبيقية في واسعا بيف الطمبة مف حيث توفر المراجع المرتبطوقد بيف الجدوؿ أعلاه أف ىناؾ تفاوتا 
ائؽ الخاصة في توفير المراجع والوث أف ىناؾ ضعؼ ،%=8,>9المكتبة، حيث أكد اغمبية طمبة جامعة عنابة ونسبتيـ 

أف عمى التوالي % 80,;;% و88,=:  أغمبيتيـ أكد ، أما طمبة جامعتي منتوري وسكيكدة فقدبالتطبيقات والواجبات
 .المكتبة لا تعاني مف نقص في الوثائؽ التي تدعـ الاعماؿ الموجية والتطبيقية

ويمكف إرجاع أسباب ىذا النقص إلى كوف العديد مف التخصصات جديدة، لـ يتـ اقتناء المراجع فييا بعد، إضافة 
تتوفر عمى مستوى المكتبة، وكذلؾ بطء العمميات إلى عدـ إلماـ الأساتذة بأرصدة المكتبة، حيث يوجيونيـ إلى مراجع قد لا 

كما أف عممية الاقتناء تأخذ بعيف الاعتبار التخصص بدوف التركيز  الفنية التي توفر الكتاب جاىزا تحت تصرؼ المستفيد.
  ة الاستجابة لاحتياجاتيـ الدقيقة.عمى الأعماؿ الموجية التي تقدـ لمطمبة، وضرور 

لكوف الأعماؿ الموجية تقدـ بنفس الترتيب بالنسبة لأفواج السنة الواحدة أو السنوات كما أف المشكمة تطرح نظرا 
الخاصة بنفس التخصص مما يجعؿ الإقباؿ عمييا في فترة معينة شديدا. وخلاؿ العديد مف الاجتماعات البيداغوجية تطرح 

نامة زمنية تجعؿ الموظفيف يوفروف وثائؽ فكرة التنسيؽ بيف الأساتذة والمكتبة فيما يخص الأعماؿ التطبيقية، وضبط رز 
معينة في فترة معينة لطمبة سنة معينة حتى لا تحدث الفوضى نتيجة طمب نفس العناويف مف طرؼ عدة دفعات في نفس 

 الوقت. لكف تبقى ىذه المشاورات حبيسة قاعة الاجتماع وتضيع بمجرد خروج المعنييف منو.
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 الجذمعية:خصذئص المجموعذت بذلمكابذت . 1.1
 الطمبة

 الإجابة
 جامعة باجي مختار

 عنابة
 جامعة منتوري

 قسنطينة
 99=0أوت  01جامعة 

 سكيكدة
 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة  تكرار

 %64,11 44 %46,22 45 %43,73 34 متنوعة

 %44,44 41 %45,33 14 %61,34 41 حديثة

 %21,23 25 %14,44 53 %47,64 34 منظمة

 %62,64 47 %4,45 62 %2,45 67 التخصصمتعمقة في 

 %67,34 64 %62,23 47 %63,32 44 كافية مف حيث النسخ 

 (< خصائص المجموعات بالمكتبات الجامعية10جدوؿ )
 لمحكـ عمييامعيار المكتبات الجامعية توفرىا بو  تعد المعمومات العممية والتقنية المادة الأولية لمتعميـ العالي،

"فالمعمومات التي تقتنييا المكتبات ىي الركيزة الأساسية لجوانب الخدمة المختمفة، حيث أف نجاح الخدمة المكتبية  .وتقييميا
فكمما كانت مجموعات المصادر المكتبية شاممة لفروع المعرفة  ،يتحدد وفقا لمدى قوة مصادر المعمومات أو ضعفيا

يير الكمية والنوعية المتعارؼ عمييا، كانت المكتبات في وضع يمكنيا ومتنوعة المستويات ومطابقة لممعا ،الإنسانية كافة
مف تمبية المتطمبات والاحتياجات التعميمية والتربوية، بالإضافة للاستجابة الفعالة لتمبية احتياجات المستفيديف مف طمبة 

 4ومعمميف."
حديثة، منظمة، تكوف متنوعة، حث العممي، ينبغي أف والمجموعات التي توضع في خدمة وظائؼ التعميـ والب

متعمقة وشاممة لجوانب التخصص وكافية مف حيث النسخ، ىذه الخصائص سيتـ اختبارىا في ضوء وجيات نظر الطمبة، 
 كما يمي<

الطمبة )عمى مف  %99,>0% و::,00%، 18,;0 تبدو المجموعات متنوعة مف حيث أشكاليا بالنسبة لػ الانوع: -
 يعني أف مجموعات المكتبة لا تزخر بالانواع المختمفة والحديثة للأوعية الوثائقية، فمجاؿ مماوىي نسب ضعيفة ، التوالي(
خيارات متعددة وعريضة تتمثؿ في الكتب، الموسوعات والقواميس، المجلات، الأقراص  افيوفر الورقي والالكتروني،  النشر

 النشر المتاح عبر الانترنت وتطوراتو وتنوع خدماتو.(، مع عدـ استثناء مجاؿ Cd-rom; DVDالبصرية بمختمؼ أنواعيا )
الاحتياجات الأساسية مف أجؿ تكويف  وجية الموجودة في الجامعة لا تمبالمادية والبيداغ "وفي ىذا الصدد فإف الوسائؿ

نوعي، ويسجؿ في ىذا غياب المجلات والكتب المتخصصة، ومركز التوثيؽ كوسيمتيف ضروريتيف لمتكويف، وصعوبة 
 .5نشر، ونقص في الانترنت والانترانت"ال
مف أىـ الشروط الواجب توفرىا في مجموعات المكتبة، وذلؾ حتى تظؿ مواكبة لآخر المستجدات العممية وىي  الحداثة: -

% مف طمبة الجامعات عنابة، 00,>0، 88,=0، %0;,09التي تخدـ العمـ والبحث العممي، لكف وبناء عمى وجيات نظر 
يروف أف المجموعات حديثة وىي نسب ضعيفة جدا وتقؿ عف ثمث العينة، وذلؾ راجع إلى  ،دة عمى التواليقسنطينة وسكيك

أف أغمبية المقتنيات ورقية ومطبوعة ىذه الأخيرة خاضعة لتدابير سوؽ النشر مما يجعؿ الحصوؿ عمييا يستيمؾ وقتا، 
ي كثير مف الأحياف ستة أشير، كما إضافة إلى طوؿ الإجراءات التي يستغرقيا الكتاب في عممية المعالجة التي تفوؽ ف

إف ما تطرحو المقتنيات  لجة إلى السنة الجامعية الموالية.تتأخر الكثير مف مقتنيات سنة جامعية معينة في عممية المعا
تاحة يمكف تجاوزه مف خلاؿ الاعتماد عمى الاشتراكات في قواعد وبنوؾ المعمومات العربية  الورقية مف مشكلات اقتناء وا 

 نبية.والأج
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سكيكدة %، في جامعتي 90,00% ، 8:,9:نسب الطمبة الذيف يعتبروف المجموعات منظمة كما يمي<  الانظيم: -
ة يرتبط تنظيـ المجموعات بعد .%>71,0وفي جامعة باجي مختار بػ  عمى التوالي وتعد نسبا تفوؽ المتوسط، وقسنطينة 

وجود مساحات مناسبة لحجـ  غتاحة كافية لممجموعاتظروؼ منيا توفر موظفيف متخصصيف ومساحات عمؿ وتخزيف و 
المجموعات، تطبيؽ نظاـ تصنيؼ عممي وعممي ووجود معدات وتجييزات ضرورية لذلؾ كالرفوؼ والحواسيب، ومف النادر 

 أف ىذه الظروؼ مجتمعة في العديد مف جامعاتنا.
و* عمى التولي أف المجموعات % مف طمبة جامعات **،*00,:0%، =>,>%، =0,:يرى  الاعمق في الاخصص: -

وأتى في إحدى  متعمقة في التخصص وىي نسب ضعيفة جدا، مما يعني أف المكتبات الجامعية توفر كتبا عامة وشاممة.
% مف أفراد العينة ترى أف لنقص الكتب المختصة أثر قوي في خفض المستوى التعميمي لمطمبة، كما :=الدراسات أف نسبة 

فأغمبية  % أف نقص الكتاب ليس لو علاقة بانخفاض مستوى الطمبة.18اب، في حيف ترى نسبة أكدوا عمى نوعية الكت
الكتب التي تتوفر عمييا المكتبات الجامعية ىي عبارة عف كتب معنونة بػ "مقدمة في .." أو "مدخؿ إلى .. " أي أف التركيز 

 يكوف عمى العموميات في ذلؾ التخصص. 
  الكفذية من حيث النستخ: -

تعرؼ الجامعات تزايدا ىائلا في أعداد الطمبة المتوافديف عمييا، مما يطرح تحديا عمى المكتبة الجامعية بحيث 
%  تمثؿ طمبة الجامعات >01,8%، ;:,:0%، :08,8توفر لمطمبة الأعداد الكافية مف نسخ الكتب، لكف ما نسبتو  

رورية وفي الوقت المناسب. فمف الضروري أف يتزايد عدد محؿ الدراسة، مما يؤثر عمى حصوؿ الطمبة عمى المعمومات الض
 نسخ الكتب مع تزايد عدد الطمبة وفؽ معيار معيف إما عالمي، أو معيار محمي يتـ الالتزاـ بو.

ضئيمة جدا مما يعني أف رضى الطمبة عف المجموعات المتوفرة في المكتبات لـ يتجاوز حتى نسبة  -إف النسب
لكف لكؿ واحدة مف ىذه ظة أف مجموعات المكتبات الجامعية لا تتميز بالخصائص المذكورة. الثمث، مما يجعؿ الملاح

الخصائص ذلؾ الأثر الميـ والحاسـ في تكويف الطالب وكفاءتو، فكمما كانت المجموعات بعيدة عف مستويات الجودة مف 
وعية التعميـ والبحث لدى الطمبة، وكثيرة ىي حيث نوعية محتوياتيا وكمياتيا وحداثتيا وتنوعيا، كمما أثر ذلؾ سمبا عمى ن

 الدراسات التي تناولت أثر المجموعات عمى مردودية الطمبة.
أف إقباؿ الطمبة عمى المكتبات كثيرا ما يقابؿ بمشاكؿ وذلؾ يتكامؿ مع العديد مف الدراسات حيث ترى إحداىا 
عموما وخاصة بالمغة الوطنية، وىو ما يؤدي إلى التأثير كثيرة، حيث "تعاني المكتبات الجامعية مف قمة المراجع العممية 

السمبي عمى أداء الجامعة ككؿ، وخاصة عندما نعرؼ أف التعميـ العالي يعتمد عمى المراجع مف كتب ومجلات عممية 
 6متخصصة وحديثة، كما أف المكتبات المتوفرة تتبع طرقا عتيقة في تنظيميا وتسييرىا."

 الآلية بذلمكابة الجذمعية:. استاعمذل الفهذرس 2.1
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إف فعالية البحث ترتبط بعوامؿ ىي< أقؿ وقت، أقؿ جيد، وأكثر نجاعة، وحتى تحقؽ ذلؾ تسعى المكتبات 
%، 7,10> نسببػ الطمبة أي أغمبيةوخاصة الجامعية منيا إلى استعماؿ الفيارس الآلية، ويبدو مف خلاؿ الدراسة أف 

أنو ليس  إلى الكبيرةرس الآلية، وتفسير ىذه النسب يستعمموف الفيالا % بجامعتي عنابة وقسنطينة عمى التوالي، :1,9>
ىناؾ تطبيؽ شامؿ بكؿ المكتبات الجامعية فبالنسبة لجامعة باجي مختار مثلا، تضع مكتبة مجمع ابف باديس عدة 
حواسيب تحت تصرؼ المستفيديف، وفي الوقت نفسو يظؿ طمبة مكتبة كمية الآداب والعموـ الإنسانية يعتمدوف عمى الفيارس 
الورقية، وعميو فيي نسب ضعيفة بالمقارنة مع عدد الطمبة المتزايد باستمرار، وحاجتيـ الممحة والمتزامنة في كثير مف 

 الأحياف لإجراء البحث الوثائقي في ذات الوقت. 
كما أف بعض المكتبات الجامعية مثؿ مكتبات جامعة سكيكدة لا توفر فيارس الكترونية بعد، وىي في طور 

وبالنسبة لممكتبات التي لا تزاؿ تتعامؿ بفيارس ورقية  يا مف خلاؿ الشروع في عمميات أتمتة الفيرسة والفيارس.التحضير ل
فيي في كثير مف الأحياف غير معدة بشكؿ عممي و عممية البحث لا تزاؿ في صورىا التقميدية التي تتطمب مف القارئ 

 ة الدراسة بالجامعة.جيدا ووقتا كبيريف، ىو في حاجة ماسة إلييما في مرحم
 . خدمة الانارنت بذلمكابة الجذمعية:2.1

مف أصبحت الانترنت في القرف الواحد والعشريف سمة مف سمات كؿ مؤسسات التعميـ والمعمومات، كما أنيا 
ديثا الخدمات الأساسية التي تقدميا المكتبات في العصر الحديث، وذلؾ باعتبارىا مصدرا معترفا بو لممعمومات، وشكلا ح

مف أشكاؿ أوعية المعمومات، كما أنيا أولى خطوات المكتبات الجامعية لمولوج بالمستفيد إلى عالـ الرقمية والمزايا العديدة 
 التي توفرىا شبكة الانترنت.

لكف الدراسة الميدانية بينت أف الطالب الجامعي لا يزاؿ بعيدا عف ىذه التقنية ضمف محيط المكتبة الجامعية، 
عمى عدـ وجود قاعة انترنت بالمكتبات  -كما يبينو الجدوؿ أدناه–%( 1معتي عنابة وسكيكدة أجابوا بإجماع )فطمبة جا

الجامعية التي يستعممونيا، وبالتالي فكؿ مف المكتبات بجامعتي عنابة وسكيكدة لا توفراف ىذه الخدمة، أما في جامعة 
استعماليـ ليذه الخدمة، حيث تتوفر كؿ مف المكتبة المركزية ومكتبة %( مف الطمبة أكدوا :09,9قسنطينة فنسبة بسيطة )

كمية الآداب والعموـ الإنسانية عمى قاعة انترنت، وتعد ىذه النسبة ضئيمة نظرا لكثرة عدد الطمبة وتوفر القاعات عمى أعداد 
 ب.محدودة مف محطات العمؿ، ويتطمب استعماليا حجزا وانتظارا قد لا يناسب برنامج الطال
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 المكابة الجذمعية: إمكذنيذت المحور الثذلث:
 . ملائمة موقع المكابة الجذمعية لمطمبة: 1.1

 
 

مف اليياكؿ المكممة لمعممية التعميمية، ومف الميـ أف تكوف في متناوؿ الطمبة وفي  اتعد المكتبات الجامعية جزء
وقتا طويلا. وما يميز المكتبات في الجامعات الجزائرية تيمؾ الوصوؿ إلييا مجيودا كبيرا و موقع قريب منيـ، حتى لا يس

بجامعتي عنابة وسكيكدة عمى  %0:,:;% و0=,;:ػنسب بالطمبة أغمبية  أفأنيا تبنى ضمف نطاؽ الجامعة، حيث 
بينما في جامعة قسنطينة فالأغمبية يروف أف  امعية مناسب لوظيفتيا في الجامعة،أف موقع المكتبة الج يؤكدوف التوالي،

موقعيا غير مناسب، وبالنسبة ليؤلاء وغيرىـ ممف يروف أف موقع المكتبة غير مناسب فيعود ذلؾ في أغمبية الأحياف إلى 
 لية<العوامؿ التا

موقعيا عمى أطراؼ الجامعة خاصة وأف العديد مف الجامعات تتربع عمى مساحات واسعة، مما يتطمب مجيودا ووقتا  -
 لبموغيا. 

موقعيا قريب مف مصادر الضجيج< حيث تكوف قريبة مف شارع عاـ أو طريؽ ناشط كحالة مكتبة مجمع بف باديس  -
 . 17المحادية لمطريؽ الوطني رقـ 

ب لذوي الاحتياجات الخاصة< نظرا لكوف العديد مف المكتبات تكوف في مقرات، يتطمب الوصوؿ إلييا استعماؿ غير مناس -
السلالـ سواء لموصوؿ إلى المبنى أو إلى المقر بحد ذاتو، مثؿ مكتبتي كميتي العموـ الإنسانية والاجتماعية لجامعتي منتوري 

 وباجي مختار.
 الجذمعية ووظيفاهذ:مبنى المكابة انذستب . 1.1

المكتبة وتتطمب بناية تمثؿ بناية المكتبة جانبا مف الجوانب ذات الأثر البالغ في استقطاب المستفيديف أو نفورىـ. 
الطمبة حوؿ تناسب المبنى أما آراء الجامعية جممة مف الخصائص والمقاييس التي تجعميا مختمفة عف غيرىا مف المباني. 

عمى التوالي بجامعتي عنابة وسكيكدة وىي نسب تفوؽ نصؼ العينة، وىي % 8=,::و% 71,;:بنسب فكانت والوظيفة 
قباليـ عميو واقتناعيـ بو،ذات دلالات عمى إعجاب المستفيديف بال مف طمبة جامعة قسنطينة % ;:,:>إلا أف نسبة  مبنى وا 

مبنى الكمية ويحتؿ قاعات متفرقة مما يجعؿ ير مناسب لوظيفتيا وذلؾ، لأنو يتربع عمى عدة طوابؽ مف روف أف المبنى غي
 الوصوؿ إلى مصمحة معينة يتطمب التوجيو مف أطراؼ أخرى، ولذلؾ فيو لـ يحز عمى رضى الطمبة.
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 . فضذءات استاقبذل لممستافيدين:1.1

 الأدبيات المتخصصة بعامميف أساسيف، ىما< ترتبط أىمية وقيمة المكتبة في
 مصادر المعمومات التي تتوفر عمييا، .0
 والفضاءات التي تسخرىا لاستقباؿ الجميور، .0

وتحظى فضاءات المكتبات الجامعية بأىمية كبيرة وقيمة مضافة نظرا لكونيا، مف الاحتياجات الأولى لمطلاب 
الدراسة والمراجعة الفردية، وىـ في حاجة إلى الحوار والنقاش ففي محيط الجامعة ىـ في حاجة إلى مكاف مف أجؿ 

الجماعي والعمؿ المشترؾ، وىـ في حاجة إلى العمؿ عمى الحواسيب، وعميو فمكؿ نوع مف ىذه الاحتياجات فضاءه الخاص 
%، :97,8جد أف لكف بالنظر إلى المعطيات الواقعية ن ،الذي يتعيف عمى المكتبة توفيره مف أجؿ تحقيؽ رضى المستفيديف

% مف طمبة جامعات عنابة قسنطينة وسكيكدة عمى التوالي، يؤكدوف أف فضاءات الاستقباؿ بالمكتبة 79,=:% و77,>:
 الجامعية لا تتناسب مع أعدادىـ، مما لا يتوفر ليـ المكاف المناسب لمدراسة والبحث والقياـ بمختمؼ الأعماؿ.

  وخدمة المستافيدين:العذممين بذلمكابة لاستاقبذل وفرة . 4.1
تتنوع وظائؼ العامميف في المكتبات، ومف أبرزىا وأكثرىا حيوية تمؾ المرتبطة بالتعامؿ المباشر مع المستفيديف، 
فيؤلاء الموظفيف الذيف يشغموف ىذه الوظائؼ يشكموف واجية المكتبة، وأسموبا مف أساليب التسويؽ وجذب المستفيديف إلييا. 

رشادىـ وعميو فينبغي توفير ال موظفيف المناسبيف، تزويدىـ بالتكويف الضروري الذي يتناسب مع احتياجات المستفيديف، وا 
 وتوجيييـ مف أجؿ تحقيؽ رضاىـ داخؿ المكتبة.

 
أنو لا  جامعات عنابة، قسنطينة وسكيكدةفي  %=0,0:% و:1,9;%، 0,77;يرى أغمبية الطمبة بنسب قدرت بػ

عؿ المكتبة غير قادرة يتوفر في مكتباتيـ الجامعية العدد الكافي مف الموظفيف بما يتناسب مع أعدادىـ واحتياجاتيـ، مما يج
الذي تشيده  وبالتالي فإف التزايد المستمر إلييا، وكذا العمؿ عمى تمبيتيا. عمى احتياجات كافة الطمبة الوارديف عمى التعرؼ

 أعداد الطمبة الوافديف إلى الجامعة، لا تقابمو زيادة في عدد المكتبييف بما يكفؿ تمبية احتياجاتيـ وخدمة طمباتيـ.
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 الفرضيذت في ضوء معطيذت وناذئج الدراستة الميدانية:المحور الرابع: 
 اقييم ناذئج الفرضية الأولى:. 1.4

  :والزمني لمطذلب الدراستيالبرنذمج في من خلال احستين مكذناهذ الاعميم العذلي يولي العنذية بذلمكابة الجذمعية -
ضمف البرنامج الدراسي  لقد ثبتت صحة الشطر الأوؿ مف الفرضية المتعمقة بأف لممكتبة الجامعية مكانة وحضور

س ييشجع عمى استعماؿ المكتبة الجامعية، المقاي LMDلؾ لوجود إجماع عمى أف نظاـ التعميـ الحالي المسمى بػ لمطالب، وذ
توفر المكتبة عمى كتب في اسي بحيث يسمح باستعماؿ المكتبة، المدرسة تتطمب استعماؿ المكتبة، مرونة البرنامج الدر 

 ت المطموبة، وتخدـ الأعماؿ الموجية،التخصصا
مكانتيا ضمف البرنامج الزمني فثبت نسبيا فقط وذلؾ نظرا لكوف الطالب يتمكف مف زيارة نب المتعمؽ بأما الجا

لمتطابؽ بيف وقت دراسة الطالب ووقت المكتبة لكنو لا يتوفر عمى وقت كاؼ لممكوث فييا والقياـ بأعمالو البحثية. وذلؾ 
عمى الادوار صمحة إدارية في الجامعة، وليس ىناؾ تركيز ر إلى المكتبة كم، وذلؾ يعني أنو لا يزاؿ ينظفتح المكتبة

العممية والبحثية والبيداغوجية التي تؤدييا، مما يعني أف قيمتيا مرتبطة بانفتاحيا أكثر مف تعدد وتنوع الخدمات واتساع وقت 
فيوـ الغداري إلى المفيوـ البحثي مف المتقديميا لمرواد. وتزداد مكانة المكتبة لانظر إلى وظيفتيا ودورىا وتغير التفكير فييا 
 العممي والبيداغوجي مما يجعؿ وقت عمميا يمتد إلى أوقات فراغ المستفيديف والرواد.

إف المكتبات الجامعية في الدوؿ التي تعطييا قيمتيا وأىميتيا تفتح لأوقات أطوؿ في المساء وحتى وقت ومتأخر  
 مف اجؿ توفير الخدمات المعموماتية لمطمبة.

 اقييم ناذئج الفرضية الثذنية:. 1.4
إمكذنيذت وظروف للاناقذل من الوظذئف الاقميدية، ازويدهذ الاعميم العذلي يولي العنذية بذلمكابة الجذمعية من خلال -

 إف تقييـ ذلؾ يكوف مف خلاؿ النتائج المحصمة في الجوانب التالية< لااحول إلى مكابذت حديثة.
 لا تتوفر عمى الميزات التالية< التنوع،المجموعات< لا تعط المجموعات الأىمية المطموبة والمكانة الحقيقية، فيي  -

، ولا تتوفر كؿ المكتبات عمى توجييات واضحة الكفاية مف حيث النسخالتعمؽ في التخصص،  الحداثة، التنظيـ،
 ومحددة في مجاؿ سياسة التزويد وتنمية مجموعاتيا.

تنتج الفيارس الآلية عف الفيرسة الآلية، وعدـ وجود فيارس آلية بأغمبية المكتبات يرجع إلى عدـ  رس الآلية<الفيا -
نتاج أدوات بحث حديثة.   حوسبة المكتبات وتطوير العمميات الفنية بيا، وا 

، لأف المكتبات الجامعية لا تزاؿ لا تتوفر بعد عمى كافة أغمبية المكتبات لا توفر خدمة الانترنتالانترنت<  -
، إضافة نسبياالمقومات الضرورية لذلؾ مف فضاءات وشبكات اتصاؿ، كوف بعضيا في مقرات حديثة ومعزولة 

 إلى الأثاث والتجييزات الضرورية لذلؾ وعمى رأسيا الحاسبات.
في  اني، كما أف المبكـ تواجدىا ضمف رقعة الجامعةبح ةكؿ المكتبات الجامعية مناسبمواقع  ومبنى المكتبة< قعمو  -

وفضاءات استقباؿ المستفيديف  خاصة،لذوي الاحتياجات ال ةغير مناسب الوظيفتيا، لكني ةات مناسبالجامع أغمبية
مستقبلا مع زيادة المجموعات  غير مناسبة لأعدادىـ بالجامعة وتنوع احتياجاتيـ، كما أنيا غير قابمة لمتوسع

 اد الطمبة.وأعد
< أف أبسط الأثاث المطموب لتقديـ ادنى الخدمات ىي الكراسي والطاولات، لكنيا غير متوفرة الطاولات والكراسي -

 بما يناسب عدد الرواد المقبميف عمى المكتبة.
لكف أعدادىـ غير كافية ، في المكتبة ؾياـ كثيرة، فيـ العنصر المحر داء مف< تحتاج المكتبة لمموظفيف لأيالموظف -

  .الطمبة أعدادلخدمة المستفيديف ولا تتزايد مع تزايد 
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 النايجة العذمة:. 1.4
لكف ىذا الاىتماـ يوصؼ أحيانا بالعشوائية ىتماـ مف الييئات والسمطات الوصية، ة الجامعية الجزائرية نصيب مف الالممكتب

مجاؿ المباني، الموظفيف، الميزانيات، التجييزات. مما يجعؿ الامكانيات المتاحة وانعداـ التخطيط المسبؽ للاحتياجات الحقيقية في 
، وبعيدا عف المفيوـ الحقيقي الحقيقية بشكؿ غير عممي ولا يتكيؼ مع المعايير، المتطمبات والاحتياجات والممنوحة لممكتبات تقدـ

تفسير ىذا الوضع تحظى بالمكانة المطموبة بعد، وقد يعود  لممكتبة وما يجب أف تكوف عميو في العصر الحديث، مما يعني أنيا لا
، ىذا المرفؽ عمى بيا بصفة خاصةعدـ وجود ىيئة وصية عمى مستوى وزارة التعميـ العالي تيتـ  الذي تعيشو المكتبات الجامعية إلى

تتوفر عمى بيانات  ، ىذه الأخيرة لاوزارةة دقيقة ومستمرة مف طرؼ الىميتو وحيويتو في نظاـ التعميـ العالي إلا انو لا يحض بمتابعأ
 واضحة خاصة بالمكتبات الجامعية.

 . المقارحذت:4.4
رئيسية، قد يساىـ تطبيقيا في ترقية مكانة بناء عمى الدراسة الميدانية ونتائجيا، فقد بدا مف الميـ والمفيد تقديـ مقترحات 

 وتتمثؿ في<المكتبة الجامعية في بنية التعميـ العالي، 
رىا وفؽ المعايير الدولية، ياحتياجاتيا وتطو حتى تتابع  صاية واضحة عمى المكتبة الجامعيةوجود سمطة مركزية ذات و  .0

 وتشرؼ عمى عممية حوسبتيا وتزويدىا الإمكانيات المطموبة وفؽ خطط وطنية مدروسة.
ييرىا وتنظيميا إلى اجتيادات فردية حتى لا يخضع تس لمكتبات الجامعيةلكافة جوانب ا ؤَسِّسة ومنظمةإصدار تشريعات مُ  .0

 وعشوائية.
الاستفادة مف خدماتيا وباحثيف مف حتى تسمح لمرواد عمى اختلاؼ فئاتيـ طمبة أساتذة  توسيع أوقات فتح المكتبة .7

 ومجموعاتيا خارج أوقات العمؿ.
 الخذامة:

ون إلى مصذدر مُ صِ عممهم كيف يَ ة بكل جوانبهذ، وأن اُ موا عمى المعرفَ قبِ "أن يُ عمـ الطمبة عمى الجامعة أف تُ 
بدلا  .عرفةمن مَ  ذ، ويبحثون عمذ فيهذرفكَ أون له من دون مذ ياعرضُ رون فيهذ، وينقُ فكِ مون معهذ، ويُ ذمَ عَ اَ المعرفة، وكيف يَ 

 ،1عرفة"ستير من المَ زر اليَ ستاوعب إلا النَ ذصرة لا اَ عيفة قَ زائن ضَ طع خَ حيمهم أو اجعل منهم خزائن كاب، وبذلقَ من أن اُ 
  .فالتعميـ العالي في الجزائر يحتاج إلى المكتبات الجامعية بشكؿ كبير جدالذلؾ 

حظى بمكانة تَ  ف  لِأَ وتحتاج المكتبات الجامعية حتى تؤدي أدوارىا وتقدـ خدماتيا بما يحقؽ احتياجات التعميـ العالي منيا 
المعتمدة في الدولية ليو المعايير إباعتبارىا مرفقا لو متطمباتو التشريعية والبشرية والمادية وفؽ ما توصمت في نظاـ التعميـ العالي ميمة 

 المجاؿ.
                                                 

. ص.ص. 0119وىراف< دار الأديب لمنشر والتوزيع،  .(0111-0:=0شخاوي، ناصر. متابعات وأراء حوؿ تطوير مناىج التعميـ في الجزائر ). 1
=9-=:. 

2
. أعماؿ ندوة مرك.   ز البحث سعيد، برغؿ. تقويـ العممية التكوينية بالجامعة< دراسة ميدانية ببعض معاىد المركز الجامعي بمستغانـ. الجامعة اليوـ

. >==0منشورات مركز البحث في الانتروبولوجية الاجتماعية والثقافية،  . وىراف<:==0ماي  :-8في الانتروبولوجية الاجتماعية والثقافية 
 .7>ص.

3
. أعماؿ ندوة مركز البحث في الانتروبولوجية الاجتماعية والثقافية عياشي، عنصر. أي غد لعمـ الإجتماع؟ ال.  . :==0ماي  :-8جامعة اليوـ

   .08. ص.>==0لثقافية، < منشورات مركز البحث في الانتروبولوجية الاجتماعية واوىراف

 .=71ص.  .=011مكتبة المجتمع العربي، عماف< السعود، خالد محمد. تكنولوجيا وسائؿ التعميـ وفاعميتيا. . 4
 .77-08. ص.ص.71ملاحظات حوؿ واقع الجامعة الجزائرية والبحث العممي.ص. . 5

6
 .8>. ص. :011لمنشر والتوزيع، بوفمجة، غيات. التربية والتعميـ بالجزائر. وىراف< دار الغرب .  
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 الحق النقابي في اتفاقيات العمل الدولية
 ميهوب عايدي

 الجزائـر – حقوق ماجستير

 ممخص المقال
إصدار الاتفاقيات الدولية مف أىـ التصرفات القانونية التي تقوـ بيا المنظمات الدولية، وقد يعتبر 

مف اتفاقيات العمؿ الدولية خصصت جانبا منيا لموضوع الحؽ  صدر عف منظمة العمؿ الدولية عددا ىاما
النقابي. ىذا الحؽ الذي يكتسي أىمية بالغة نظرا لكونو ضمانة أساسية لكفالة السمـ والعدالة الاجتماعية. 

 بشأف الحرية النقابية وحماية حؽ التنظيـ، والاتفاقية 1948لعاـ  87ومف أبرز ىذه الاتفاقيات، الاتفاقية رقـ 
بشأف تطبيؽ مبادئ حؽ التنظيـ والمفاوضة الجماعية، وقد اشتممت ىاتيف الاتفاقيتيف  1949لعاـ  98رقـ 

عمى مبادئ أساسية أكدت عمى ضرورة احتراميا، حيث لا يمكف تصور قياـ الحؽ النقابي في غيابيا. ومف 
رير الصادرة عنيا عمى أىمية احتراـ أبرز لجاف منظمة العمؿ الدولية لجنة الحرية النقابية التي أكدت في التقا

 تمؾ المبادئ ، وأف المساس بيا يعد انتياكا لمحؽ النقابي.

 
La version des conventions internationales actions juridiques les plus importants réalisés 

par les organisations internationales, a été publié par l'Organisation internationale du Travail un 

nombre important de conventions internationales du travail à leur allocation de côté au sujet du 

droit de se syndiquer. Ce droit, qui est d'une importance capitale, car il est une garantie 

fondamentale pour assurer la paix et la justice sociale. Parmi les plus importantes de ces accords, 

la Convention n ° 87 de 1948 concernant la liberté syndicale et la protection du droit syndical et 

la Convention n ° 98 de 1949 sur l'application des principes du droit d'organisation et de 

négociation collective, ont inclus ces conventions sur les principes fondamentaux souligné la 

nécessité de respecter, donc je ne peux pas imaginer que le droit de s'organiser en absence. Parmi 

les comités les plus importants de la Commission de l'OIT sur la liberté syndicale, qui a confirmé 

dans les rapports publiés par l'importance du respect de ces principes, et que compromis est une 

violation du droit au syndicat. 

 
 
 

ا ػػػػػا خصصت جانبػػػػػػػنيإف تػػػػػو،ي وترقيػػػػة الحؽ النقابػػة لحمايػػػؿ الدوليػػػة العمػػػي منظمػػػإطار سع يػػػف
بأنو ينبغي أف  " Berensteinبيرانشتايف  "ويػػػػػرى الأستػػػػػػػاذ  ؽ ىذا اليدؼ.ػػػػلتحقية ػػػػػػالدولي اتفاقيات العمؿ مف

قت نبيف ػػػ بفضؿ التأثير الذي تمارسو الاتفاقيات التي أقرىا المؤتمر العاـ عمى تشريعات ىذه الدوؿ سواء صد  
ؽ عمييا ػػػ كيؼ يتـ تحسيف مستوى المعيشة، وظروؼ العمؿ، في الدوؿ عمى تمؾ الاتفاقيات أـ لـ تصد  

مستوى المعيشة وظروؼ العمؿ، تشتمؿ فعلا عمى كؿ عناصر  »الأعضاء في منظمة العمؿ الدولية. وعبارة 
«العدالة الاجتماعية التي يتأسس عمييا السلاـ العالمي 

1. 
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مة العمؿ الدولية قررت الآليات والكيفيات التي فإف منظ تو،ولمتمكف مف حماية الحؽ النقابي وترقي
 ،2ةػػػات الدوليػػػالاتفاقي مف دػػػعت لإبراـ العديػػػس 1919سنة  سياػػػػػذ تأسيػػػة ومنػػػفالمنظم ،ؽ ذلؾػػػتضمف تحقي

حيث أف دستورىا نص عمى أف المؤتمر العاـ يمكنو أف يقرر صياغة المقترحات إما في شكؿ اتفاقية أو 
ذا ،3توصية لمسلاـ والعدالة الاجتماعية فيذا يجعمنا ندرؾ  أساسيةالحرية النقابية تشكؿ ضمانة  أفاعتبرنا  وا 
 الأغنىاعتماد مجموعة مف الاتفاقيات التي تمثؿ المصدر  إلىالذي دفع منظمة العمؿ الدولية  بالسب

 .4لممراجع المتعمقة بموضوع الحرية النقابية
ولعؿ أبرزىا ما أقره مؤتمر العمؿ الدولي في  5يات المتعمقة بالحؽ النقابيتـ إبراـ العديد مف الاتفاق

 ـ،ػػػػػػػبشأف الحرية النقابية وحماية حؽ التنظي 87ة رقـ ػػػة الدوليػػػالاتفاقي 1948جواف  17ي ػػػو المنعقدة فػػػدورت
قراره ف بشأف  98ة رقـ ػالاتفاقي 1949جواف  8ي ػػػالمنعقدة فػػػ ػوف ػػػػة والثلاثػػػالدورة الثاني ػػػػة ػػػػي الدورة التاليػػػوا 
الحرية الكاممة في تكويف ب أصحاب الأعماؿو  لعماؿا ويتمتعالتنظيـ والمفاوضة الجماعية،  حؽ مبادئ تطبيؽ

تمييز بيف العماؿ، إضافة إلى أنو يحظر عمى  وىذا لحماية مصالحيـ وتنميتيا دوف تفرقة أو ،منظماتيـ
خلاؿ ممارستيا  سواء عند التكويف أو ،وأصحاب الأعماؿ التدخؿ في شؤوف النقابات العماليةالإدارة 

 .6حتى انقضائيا لأنشطتيا أو
، وعمى ذلؾ توحماية الحؽ النقابي وترقيل تيدؼ اتفاقيات العمؿ الدولية بشأف الحؽ النقابي إف 

تضمنتيا اتفاقيات العمؿ الدولية لتكريس  التي الأساسيةالمبادئ  فإشكالية البحث تتمثؿ في التساؤؿ عف
 وذلؾ كما يمي: ،ىذه الاتفاقيات الدولية ي أىـعرض في دراستأوس .حماية الحؽ النقابي وترقيتو

 المتعمقة بالحرية النقابية وحماية حؽ التنظيـ  1948 سنةل 87الاتفاقية رقـ  أولا:
 ة ػادئ حؽ التنظيـ والمفاوضة الجماعيػػؽ مبػػة بتطبيػػالمتعمق 1949 سنةل 98الاتفاقية رقـ  ثانيا:

 المتعمقة بالحرية النقابية وحماية حق التنظيم  8497 سنةل 78الاتفاقية رقم  :أولا
في دورتو الحادية  1948جويمية  09تـ اعتماد ىذه الاتفاقية مف طرؼ المؤتمر العاـ بتاريخ 

عددىا واحد  مواداتضـ ، و باجة وأربعة أجزاءػػة مف ديػػػ، وتتألؼ الاتفاقي1948عاـ جواف  17ف في ػػػوالثلاثي
وعشروف مادة، حيث يضـ الجزء الأوؿ الحرية النقابية في عشرة مواد، والجزء الثاني حماية حؽ التنظيـ في 

 .7أما الجزء الثالث فأحكاـ متنوعة في مادتيف، والجزء الرابع أحكاـ ختامية في ثمانية مواد مادة واحدة،
 يباجة :وجاء في الد

الاجتماع في  إلىإف المؤتمر العاـ لمنظمة العمؿ الدولية، وقد دعاه مجمس إدارة مكتب العمؿ الدولي  »
، إذ قرر أف يعتمد، في شكؿ اتفاقية 1948 حزيراف / يونيو عاـ 17عقد دورتو الحادية والثلاثيف في لجنيؼ 

البند السابع في جدوؿ أعماؿ  وىو موضوع ـ،بعض المقترحات المتعمقة بالحرية النقابية وحماية حؽ التنظي
 "إقرار مبدأ الحرية النقابية " ديباجة دستور منظمة العمؿ الدولية تعمف أف  المؤتمر أفورأى  ،«ىذه الدورة 

قرار السمـ، أف حرية الرأي وحرية  »وأف إعلاف فيلادلفيا يؤكد مجددا  وسيمة لتحسيف ظروؼ العمؿ وا 
، وبالنظر لاعتماد المؤتمر بالإجماع المبادئ التي يجب أف «التقدـ  لاطرادنيما الاجتماع أمراف لا غنى ع
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تشكؿ أساس التنظيـ الدولي في دورتو الثلاثيف، إضافة إلى أف الجمعية العامة للأمـ المتحدة قد أقرت ىذه 
جيد حتى يمكف المبادئ في دورتيا الثانية، وأنيا دعت منظمة العمؿ الدولية إلى مواصمة كؿ ما لدييا مف 

عاـ جويمية وعمى أساس ما ذكر أعلاه اعتمد المؤتمر العاـ في التاسع مف  أكثر، اعتماد اتفاقية دولية أو
 . 8ثمانية وأربعيف وتسعمائة وألؼ الاتفاقية التالية، التي تسمى اتفاقية الحرية النقابية وحماية حؽ التنظيـ

 تقرير المبادئ التالية:نو تـ إف 1948لسنة  87مف خلاؿ الاتفاقية رقـ 
 إليهافي تكوين المنظمات والانضمام  ـــأيا كان سببه  ـــحق العمال دون تمييز  أ/

 الموف أو الجنس أو بأنو لا يجوز التمييز بسبب المينة أو 87نصت المادة الثانية مف الاتفاقية رقـ 
أي تمييز آخر في ضماف ىذا الحؽ لمعماؿ، وعدـ التفرقة ىذه أقرىا  أو ،الرأي السياسي المعتقد أو العرؽ أو
، كما قرره العيد الدولي الخاص بالحقوؽ الاقتصادية 1948الصادر في  الإنسافالعالمي لحقوؽ  الإعلاف

، ولـ تفرؽ الاتفاقية سابقة الذكر بيف العماؿ في القطاع الخاص 1966والثقافية الصادر سنة  والاجتماعية
باستثناء رجاؿ الشرطة والقوات المسمحة، حيث نصت المادة التاسعة مف  ،الموظفيف مميف في الحكومة أووالعا

الموائح الوطنية تحدد مدى انطباؽ الضمانات المنصوص عمييا عمى  عمى أف القوانيف أو 87الاتفاقية رقـ 
 ىذه الفئات.

ػػؿ الدوليػػػػػػة والتػػػي قررت مبدأ المسػػػاواة كمبدأ عػػػاـ، ومف أىػػػػػػػػـ الوثػػػػائؽ الصػػادرة عف منظمػػػة العمػػ
المتعمقتيف بالتمييز في الاستخداـ والمينة، ولـ يقتصر دورىما عمى  111والتوصية رقـ  111الاتفاقية رقـ 

تقرير الإطار العاـ لممبدأ فحسب، بؿ تعدى ذلؾ إلى حظر جميع أشكاؿ التمييز، سواء نتيجة لمتشريع أو 
 .   9مسياسات أو الممارسات المتبعةل

 وأالسياسية  وأالدينية  أف الأسباب الأخرى،التمييز القائـ حاليا يقوـ بسبب المينة حيث  إف
 .10العنصرية قد تضاءلت وىذا نتيجة لمتطور الحضاري لمدوؿ

جة جيود عدـ التمييز في تكويف النقابات لفئات العماؿ في قطاعات مختمفة كاف نتي مبدأتقرير  إف
 87 ة رقـػة مف الاتفاقيػػادة الثانيػػنص الم أساس أفى ػػػوىذا عم ،يػػػمنظمة العمؿ الدولية لدعـ الحؽ النقاب

تمؾ الجيود بإقرار ىذا الحؽ  أثمرتوقد  .11النقابات  لجميع العماؿ دوف أي تمييز كاف إنشاءيضمف حؽ 
 . 13ولفئة عماؿ الزراعة 12لفئة الموظفيف العمومييف

 والتي قامت فييا بعض الدوؿ ،ىناؾ العديد مف الحالات التي تـ فحصيا مف طرؼ ىيئات الرقابة
 النقابية لجنة الحرية رػػاء في تقريػػػػما ج، ومف ىذه الحالات مثلا. أقامت تمييزا في تطبيقو د ىذا الحؽ أوػبتقيي
انتباه الحكومة  " غواتيمالا "ي ػلممعمميف فة بالوضعية النقابية ػذه الحالة والمتعمقػت المجنة في ىػوجيث ػحي
والتي تنص عمى حرية تكويف  مف طرفيا،صادؽ عمييا الم 87 مف الاتفاقية رقـ 2 صياغة المادة إلى

 Tous les  travailleurs sans distinctionنوع أيجميع العماؿ دوف تمييز مف  »ػ الجمعيات ل

d’aucune sorte » ىذه الحرية غير مرتبطة بفئة عماؿ القطاع الخاص فقط بؿ تضـ ، أفوىذا يعني 
 .14في نقابات تخصيـ أنفسيـوبالنتيجة فئة المعمميف يحؽ ليـ تنظيـ  .القطاع العاـأيضا 
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خلاؿ المجنة عف رضاىا مف  أعربتحيث  ،1993تقرير لجنة الخبراء لسنة  ما تضمنوكذلؾ نذكر 
مف القانوف المتعمؽ بالجامعات الذي كاف يضع حدودا لحؽ أساتذة الجامعة  80لممادة  "كندا  " حكومة إلغاء

 .15في تكويف المنظمات
وقررت لجنة الحرية النقابية أف التمييز الذي يكوف بسبب الأصؿ العرقي، أو الآراء السياسية أو 

. ففيما يخص 87الجنسية أو نوع العمؿ أو طبيعتو، يكوف متعارضا وحكـ المادة الثانية مف الاتفاقية رقـ 
العماؿ الأفارقة، حيث يحظر التمييز بسبب الأصؿ العرقي، أظير تقرير المجنة بأف ىناؾ تمييزا يمارس عمى 

عمييـ تكويف نقابات عمالية، ويمنعوف مف الاشتراؾ في المجالس الصناعية المشكمة بيدؼ إجراء مفاوضات 
 . 1687جماعية. وىذا يعد مساسا بالمبدأ الذي نصت عميو المادة الثانية مف الاتفاقية رقـ 

لجنة الحرية النقابية أنو لا يدخؿ في  وأما فيما يتعمؽ بالتمييز بسبب الآراء السياسية، فقررت
اختصاصيا النظر في مسألة تخص قانونا لو ىدؼ سياسي يتمثؿ في حرماف الشيوعييف مف النشاط 
السيػػػاسي، لكف إذا كاف مف بيػػػف أىداؼ القانػػػوف حرمػػاف أي شخص مف الانتماء لنقابة أو الاستمرار فييا، 

 . 17ي المادة الثانية سالفة الذكرفيذا يعد انتياكا لممبدأ الوارد ف
تركت لمقوانيف والموائح  87أو طبيعتو، فالمادة التاسعة مف الاتفاقية رقـ  وبخصوص نوع العمؿ

الداخميػػػة تحديػػػد مدى انطبػػاؽ الضمػانات المنصوص عمييػػػا فػػي الاتفاقيػػػة عمػػػى القوات المسمحة والشرطة، 
الوارد عمى حؽ تكويف النقابات لجميع العماؿ دوف تمييز، سواء كانوا يعمموف في فيذا يعد الاستثناء الوحيد 

القطاع الخاص أـ في القطاع العاـ، ومف الفئات التي أكدت منظمة العمؿ الدولية عمى حقيا في تكويف 
ومنيا  .  كما أف ىناؾ فئات أخرى أكدت لجنة الحرية النقابية عمى حقيا في ذلؾ،18النقابات عماؿ الزراعة
 .    22، والعماؿ في فترة الاختبار21، والعماؿ المؤقتيف20، والعامميف في  المستشفيات19عماؿ الخطوط الجوية

 النقابات التي يختارونها  إلىتكوين وفي الانضمام الحق العمال في  ب/
وفي الانضماـ  إنشاءصراحة عمى حؽ العماؿ في  87نصت المادة الثانية مف الاتفاقية رقـ 

. وتمثؿ أحكاـ ىذه المادة واحدة مف أىـ مظاىر فكرة الحرية النقابية التي دافعت عمييا لمنظمات يختارونيا
ونصت المادة الثامنة في فقرتيا الأولى مف العيد الدولي لمحقوؽ  ،23بشدة أجيزة الرقابة لمنظمة العمؿ الدولية
أف ىذا الحؽ مرتبط بحؽ التعددية  ،يمكف ملاحظتو بدأ نفسو، وماالاقتصادية والاجتماعية والثقافية عمى الم

 .24الصناعة حيث لا يجوز تحديد حؽ العماؿ في تكويف نقابة واحدة عمى مستوى المينة أو ،النقابية
وفيما يتعمؽ بالتعددية النقابية أو الوحدة النقابية، فأكدت لجنة الحرية النقابية عمى المبدأ الوارد في 

. وقررت بأنو إذا كاف مف مصمحة العماؿ تجنب التفتت النقابي الذي 87نص المادة الثانية مف الاتفاقية رقـ 
ة النقابية بتدخؿ الدولة عف طريؽ التشريع؛ قد يسببو التعدد النقابي؛ فإف ذلؾ لا يعني إمكانية فرض الوحد

لأف ذلؾ يعد انتياكا لممبدأ سالؼ الذكر، وأف مسألة تكويف نقابة أخرى غير النقابة القائمة متروؾ لتقرير 
 .25العماؿ لذلؾ، إذا كانوا يروف بأف في ذلؾ حماية لمصالحيـ

التي  ،مة عف النقابات الموجودةيتمتع العماؿ بحؽ الاختيار في تكويف وفي الانضماـ لنقابة مستق
 " الحالة المتعمقة بحكومةفي  ،لجنة الحرية النقابية لاحظت وقد .يحوؿ دوف ىذا الحؽ ،تكوف عائقا ألايجب 
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كافية لتمثيؿ  ،التشريع الوطني ينص عمى أنو في حاؿ الاقتناع بأف منظمة نقابية قائمة أف ،" سوازيلاند
 أفلا ينبغي  ،وجود نقابة قائمة أف« : المجنة أخرى. وأكدتنو يجوز رفض تسجيؿ منظمة نقابية إف ،العماؿ

 إلغاءوعميو طمبت المجنة مف الحكومة ضرورة  ، » عندما يرغب العماؿ في ذلؾ إنشاء أخرى،يكوف عقبة في 
 .26النص القانوني الوطني سالؼ الذكر

 وقد .يترتب عنو التسميـ بمبدأ التعدد النقابي ،حؽ العماؿ في تكويف نقاباتيـ حسب اختيارىـ إف
نص المادة الثانية سالفة  أماتعددىا،  وأاختمؼ الفقو والتشريع المقارف مف حيث تأييد وتبني وحدة النقابة 

تقترف بالمساواة بيف النقابات المتعددة مع  أفالتي يجب  ،التعدد النقابي إمكانيةفيحمؿ في مضمونو  ،الذكر
ب ػػػوالتي تحكميا قواعد محددة مف حيث الشروط الواج ،تمثيلا الأكثروجود استثناء متمثؿ في نظاـ النقابات 

والاستقلاؿ  ػاء،الأعضػػػػف مف ػػػػػدد معيػػع إلػػػىوؿ ػػػػتراط الوصػػكاش .لاػػػػػػػتمثي الأكثرلتكوف  ؛ةػػػػا في النقابػػػػػػتوافرى
ولا يجوز  .27رب العمؿ التي مف خلاليا تتمتع النقابة بامتيازات خاصة، عمى المستوى الوطني والدولي إزاء

أف تتعدى ىذه الامتيازات تمثيؿ العماؿ في المفاوضات الجماعية، ولجوء الحكومة إلييا لاستشارتيا في 
ى المنظمات الدولية وىذا لتفادي حرمػاف النقابات علاقات العمؿ، واختصاصيا بتعييف ممثمي النقابات لد

الأخرى مف الوسائؿ التي تسمح ليا بالدفاع عف المصالح المينيػة لأعضائيا، وحفظ حقيا في إدارة وتنظيـ 
 .  28النشاط النقابي

وكمثاؿ  .تحد منو ،لا يجب أف تقع عميو قيود ،نقابات يختارونيا إلىحؽ العماؿ في الانضماـ  إف
وذلؾ بفرض وجود عدد معيف مف الأعضاء كحد أدنى  ،بأف يتـ اشتراط حجـ معيف لممنظمة ،لؾعمى ذ
 ،تقريرىا تضمنونذكر ما  ،وقد تدخمت لجنة الحرية النقابية في حالات عدة في ىذا الصدد .المنظمة لإنشاء

قد  ،التي رأت بأف اشتراط حد أدنى مف الأعضاء ،حيث لفتت انتباه الحكومة بتذكيرىا بتقرير لجنة الخبراء
وبينت بأف ذلؾ يتعارض مع نص المادة الثانية مف  .حتى يجعمو مستحيلا أو .النقابة العمالية إنشاءيعرقؿ 
لكف المجنة رأت بأف يكوف العدد المكوف لمنقابة معقولا، فقررت بأف تحديد الحد الأدنى  .2987 رقـ الاتفاقية

عضوا، لا يعتبر مبالغا فيو لاشتراطو في التشريعات الوطنية لتكويف النقابة، وبالنتيجة لا يعد  20لمنقابة بػػ 
 .  30عائقا لتشكيميا
لأف ذلؾ يمكف أف يؤثر  ؛نو ليس مف حؽ الحكومات أف تفضؿ منظمات نقابية عمى أخرىإف ،كذلؾ

 .31عمى اختيار العماؿ لممنظمة التي يريدوف الانضماـ إلييا
يعتبر انتياؾ لمحؽ المنصوص عميو في المادة  ،ف العماؿ مف تكويف نقابات حسب اختيارىـإف حرما

ي ػة فػػحيث جاء في تقرير لمجنة تقصي الحقائؽ والتوفيؽ يتعمؽ بالوضعية النقابي .87الثانية مف الاتفاقية رقـ 
أنو يجب عمى الحكومة أف تكرس المبادئ التالية: حؽ العماؿ  »جاء فييا  ياة لػوقدمت توصي ،" الشيمي "

 ،ف في تكويف منظمات حسب اختيارىـو ف العموميو بما في ذلؾ الموظف ،بدوف أي تمييز مف أي نوع كاف
اؿ ػػد العمػي يريػػػالت ،اتػػػيجب تلافي كؿ القيود التي تحد مف حرية اختيار نوع وعدد المنظم ،وطبقا ليذا المبدأ

 ات ػػػالكونفدرالي ات أوػػدراليػالفي ة أوػػػابات قاعديػواء تعمؽ الأمر بنقػػنيا سػػيتكو 
«الصناعات  النشاطات أو التي تستطيع جمع منظمات مختمؼ الميف أو

32. 
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 مسبق  إذنفي تكوين منظماتهم النقابية دون  حق العمال ج/
أف لمعماؿ الحؽ في تكويف نقاباتيـ دوف ترخيص مسبؽ،  ،87أكدت المادة الثانية مف الاتفاقية رقـ 

 .يتعارض مع مبادئ الحرية النقابية، حيث أف اشتراط ىذا الترخيص مف الدولة
 ي حالة أف تكوفػػػالحالات ومنيا فمف د ػػػة في عديػػػالنقابي ةػػػػػػؿ انتياؾ لمبادئ الحريػػػػوقد تـ تسجي

حيث لاحظت لجنة الحرية النقابية في  ،لرفض تسجيؿ منظمة نقابية ،لمسمطات العمومية سمطة التقدير
تقؿ يخص ػػؽ مسػػػػػراء تحقيػػػػؽ بإجػػػالمتعم يػػػػػػػا،لـ تستجب لطمب " افػػػباكست " ةػػػػػحكومأف  ليػػػػػار ػػػػػتقري

التحقيؽ  ى ضرورة إجراءأخر المجنة مرة  تالذي يتعرض لو العماؿ، وطمب ،والتعذيب ،والاحتجاز ،اؿػػػػػالاعتق
اطلاع المجنة عف التدابير المتخذة بشأف تعديؿ  ، إضافة إلىباتخاذ الحكومة التدابير اللازمة لذلؾ ،المذكور

 .33التشريعات الوطنية لكفالة حؽ العماؿ في التنظيـ والمفاوضة الجماعية
أف مبدأ الحرية النقابية قد يتحوؿ إلى كممات بدوف معنى، إذا اقترف تأسيس « وأكدت المجنة أيضا:  

النقابة بالحصوؿ عمى إذف مسبؽ. سواء كاف الإذف قبؿ إنشاء النقابة، وفي مراحؿ الإعداد لتكوينيا، أـ مف 
»أجؿ قياـ النقابة وتمتعيا بالشخصية المعنوية، أـ مف أجؿ إصدار نظاميا الداخمي ولوائحيا 

ويعتبر  .34
التشريػػػػع الذي يخوؿ لييػػػئة إداريػػػػػة سمطػػة تقديػػػريػػػة فػػي منػػح الترخيػػػص بإنشػػػاء نقابة ما، أو رفضو، 

 .   35متعارضا ومبدأ الحرية النقابية التي يعد تكويف النقابة دوف إذف مسبؽ مف أساساتيا
 :36النقابية مجموعة مبادئ منيا ةوقد وضعت لجنة الحري

 سحبب التي تصدر برفض قيد النقابة أو الإدارية،مف الأىمية توافر حؽ الطعف القضائي في القرارات  -
 ىذا القيد.

 ةػػميا بداءة تحت دعوى أف النقابػػعة لمنع تسجيػػات كذريػػة بأنشطة النقابػػة المتعمقػػوغ استخداـ الرقابػػلا يس -
عمى وشؾ القياـ  أو ،تكوف قادرة عمى القياـ بمياميا أنيا لف أو ،ستقوـ بأنشطة خارجة عف موضوعيا

 بسبب وقائع فعمية خطيرة وثابتة تماما. إلاف رفض التسجيؿ لا يجب أف يتقرر لأ ؛العاـ الأمفبأنشطة تيدد 
 : 37أيضاومف المبادئ التي وضعتيا لجنة الحرية النقابية نجد 

، ىامة ةناىذا القيد يمثؿ ضم سحبتقرر  و، أقيد النقابةرفض تػػي تال الإدارةى قرارات ػػي عمػػالطعف القضائ
يضعؼ فإف ذلؾ كممارسة الرقابة عمى تأسيس النقابة  ،للإدارة صلاحيات واسعة ،التشريع حلكف في حالة من

ف يسند لو أو  ،اء العمـ الكافي بأسباب رفض قيد النقابةػيتوافر لمقض أفيجب  ،ادي ذلؾػػولتف ،انةػػػتمؾ الضم
 .87يا الاتفاقية رقـ تتعارض الحقوؽ التي تضمن بأنيارأى  الأسباب، إذاالنظر في تمؾ  إعادةاختصاص 
عمى حقيقة  المعنيةحكومة اللمفت انتباه  الإدارةلجنة الحرية النقابية مجمس  ، أوصتليار وفي تقري 

 2 مع نص المادة ما لا يتفؽ وىو ،مسبؽ بإذفيقترف ىذا التسجيؿ  أفوأنو لا يجب  ،رفض تسجيؿ النقابة
 .3887 مف الاتفاقية رقـ

كاف عمى مؤسسي النقابة  بأنو إذاالنقابية  ريةنوىت لجنة الح ،" كولومبيا "في حالة تخص حكومة 
 إنشاءبمبدأ حرية  الإجراءاتتمس تمؾ  أفنو لا يجب إف ،المنصوص عمييا في التشريع الإجراءاتاحتراـ 
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مرور مدة زمنية طويمة بيف طمب منح الشخصية القانونية لمنقابة  الإجراءاتومثاؿ تمؾ  .المنظمات العمالية
 .39والحصوؿ عمييا فعلا

، لا يػػع الوطنػػد التشريػات بقواعػلمنقاب الأسػػاسيػػػةف ػػػػي بالتزاـ القوانيػػص يقضػود نػػػوج أفة ػػػػت المجنينب
 :40فيقوانينيا، وىذا بتوافر شرط إعدادفي  تمؾ النقاباتالمبدأ القاضي بحؽ يتعارض مع 

 مف خلاؿ نصوص التشريع الوطني. الضرر بمبدأ الحرية النقابية إلحاؽعدـ  -
 لمنقابة لمسمطة التقويمية للإدارة. الأساسيةعدـ خضوع القوانيف  -
  وتنظيم نشاطها دون تدخل ،وانتخاب ممثميها ،حق المنظمة في وضع لوائحها د/
 السمطات العامة   

 ي وضعػػػػى حؽ المنظمات فػػػعم الأولػػػػى،ا ػػػػفي فقرتي 87ة رقـ ػػػػػػة مف الاتفاقيػػػػػادة الثالثػػػػت المػنص
أما في فقرتيا  .ونشاطيا إدارتياوفي تنظـ  ،انتخاب ممثمييا بحرية كاممة وفي الإدارية،ولوائحيا دساتيرىا، 

دخؿ مف شأنو أف يقيد الحؽ الوارد نصو في الفقرة الثانية فأكدت عمى امتناع السمطات العامة عف أي ت
التي تنص عمى أف  ،الأولى، عمى أف ىذا التدخؿ يكوف في حدود ما جاء في المادة الثامنة مف الاتفاقية

لكف دوف المساس بالضمانات والمبادئ المتعمقة  ،المنظمات ممزمة باحتراـ قانوف البمد في ممارسة حقوقيا
 .41بالحرية النقابية

إف الشػرط المنصوص عميػػػو فػػي القانػػػوف، والذي يربط الوجود القانونػػي لنقػابػػة مػا  بموافقػػة الإدارة، 
وفقا لسمطتيا التقديرية عمى لوائح النقابة، وذلؾ بتأكد الإدارة مف أف النقابة تعمؿ لتحقيؽ المصالح الاقتصادية 

 .42ؽ العماؿ في وضع لوائح نقاباتيـ بكؿ حريةوالاجتماعية لمدولة، يعد غير متوافؽ مع مبدإ ح
وقد تتدخؿ السمطات العامة في الانتخابات النقابية، بتحديد الشروط الواجب توافرىا في المرشحيف. 
ومف الشروط التي دأبت التشريعات الوطنية عمى فرضيا شرط الانتماء إلى المينة، واستبعاد المرشح بسبب 

و بسبب الحكـ عميو بعقوبة جنائية، وفي ىذا الصدد أكدت لجنة الحرية النقابية الرأي، أو النشاط السياسي، أ
 . 43أف ىذه الشروط تتعارض مع مبادئ الحرية النقابية

 ومف الحقوؽ التي يجب أف تتمتع بيا النقابػػػػػة، حقيػا في ممارسة الأنشطة المشروعة التي تضمف 
النقابية أف أي رقابة تمارسيا الحكومة عمى أنشطة النقابة  ليا حماية مصالح أعضائيا، وقررت لجنة الحرية

 . 44تعد انتياكا لمبادئ الحرية النقابية
وفيما يتعمؽ بالنشاط السياسي لمنقابات، فإنو مف الأفضؿ أف تتجنب النقابات ذلؾ، لتتمكف مف القياـ 

اط السياسي؛ لأف ذلؾ قد يدفع بوظائفيا المينية. لكف لا يجوز الحرماف المطمؽ لمنقابات في ممارسة النش
الحكومات عمى تفسيره بشكؿ يحد مف أنشطة النقابات بما فييا المينية، لذلؾ فالأفضؿ أف يكوف القضاء ىو 
مف يقرر إف كانت النقابات قد تجاوزت مياميا المينية دوف أف يفرض المشرع حظرا كاملا لممارسة النشاط 

 .45السياسي مف طرؼ النقابة
ة ػوقؼ نشاطيا لا يجوز لمسمط عمى أف حؿ المنظمات أو ،87الرابعة مف الاتفاقية رقـ نصت المادة 

يجب ألا  ،ةػعات الوطنيػحيث أكدت أف التشري ،ةػػة النقابيػػة بالحريػػػة المعنيػػابػالرق أجيزة، وقد تدخمت الإداريػػة
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حالة النص فعمييا تعديؿ تمؾ وقؼ نشاطيا، وفي  لحؿ المنظمات أو الإداريةالسمطات  تنص عمى تدخؿ
 .46النصوص بما يوافؽ مبادئ الحرية النقابية

لا يجوز وقؼ المنظمات النقابية أو حميا بالطريؽ  »أكدت لجنة الحرية النقابية عمى أنو: 
«الإداري

 .48. وأف يكوف حؿ النقابة متوقفا عمى إجازة السمطة القضائية لو47
التي قامت  ،عف رضاىا تجاه عدد مف الدوؿ ، إعرابياخبراءوقد جاء في عديد مف تقارير لجنة ال

 .49الإداريةوقؼ المنظمات مف السمطة  بتعديؿ تشريعاتيا مف خلاؿ سحبيا سمطة حؿ أو
لمتدخؿ السابؽ  إجراءاتاتخاذ  الإداريةيمكف معرفة درجة التوافؽ بيف التشريعات التي تبيح لمسمطات 

الرقابة  أجيزةالتي تتضمنيا تمؾ التشريعات، وليذا تيتـ  ،خلاؿ الضماناتذكره مع مبادئ الحرية النقابية مف 
 .50النقابية بإمكانية وجود نصوص تتيح حؽ الدفاع والطعف لحفظ حقوؽ المنظمة

 ،عمى حؽ المنظمات في تكويف اتحادات واتحادات عامة 87نصت المادة الخامسة مف الاتفاقية رقـ 
منذ الأخيراف ويعمـ  ،ولأصحاب العمؿ ،وفي حقيا في الانضماـ لمنظمات دولية لمعماؿ إلييا،والانضماـ 
مبادئ الحرية النقابية  تيدؼو . حيث كمما زاد عدد المنظمات زاد تأثيرىـ ،الاتحاد يصنع القوة أفوقت طويؿ 

 أجيزةطالبت  ،ةػػيفيما يتعمؽ بالمنظمات الوطن، و أي مستويات دولية.ليكوف ذلؾ الاتحاد في مستويات عميا
عند اشتراط  أمثمتيامف  ،ي حالات عدةػػف ،اػقاتيػتطبي أو ،اػعاتيػػؿ تشريػػػات بضرورة تعديػػة مف الحكومػػالرقاب

 أو ،مف اتحاد عاـ وظيفي إنشاء أكثرعند منع  و، ألتكويف المنظمة أدنىكحد  الأعضاءالتشريعات لعدد مف 
فرض  أو ،فرض تصريح مسبؽ لإنشاء اتحاد ما وأ، إنشاؤىاتحديد الاتحادات التي يمكف  نشاط ما، أو منع

، أما اـػاء اتحاد عػػلإنش ،الاتحادات في الانتخابات أعضاءموافقة ثمثي  بإلزاميةشروط كثيرة فيما يتعمؽ 
منظمة وطنية عندما يتـ اختيار ، الرقابة عمى سبيؿ المثاؿ أجيزةفتتدخؿ  ،يػػالانضماـ الدولبخصوص 

وفي حالة اشتراط تصريح مسبؽ مف السمطات العمومية للانضماـ  ،لانضماـ الدوليا يرخص ليا ،بعينيا
 .51والخدمات المختمفة الناتجة عف الانضماـ الدولي الأنشطةوكذلؾ عندما يتـ تقييد  ،الدولي

عديؿ تشريعاتيا، بما يتوافؽ وقد أوصت لجنة الحرية النقابية في تقرير ليا الحكومة المعنية بضرورة ت 
، حيث اعتبرت أف اشتراط المشرع عمى النقابة الحصوؿ عمى موافقة 87مف الاتفاقية رقـ  2و نص المادة 

 52.الإدارة قبؿ انضماميا إلى اتحادات دولية، يعد انتياكا لمحرية النقابية
مف خلاؿ قانوف العمؿ  " الباراغواي "حكومة  إلغاءلجنة الخبراء عف رضاىا بمناسبة  أعربتوقد 
 .53أجنبيةمنع استقباؿ النقابات لمساعدات اقتصادية مف منظمات  1993الجديد لسنة 

 الإضراب المنظمات النقابية في المجوء إلى حق ه/
أف لممنظمات الحؽ في تنظيـ  ،المذكورة سابقا ،87جاء في نص المادة الثالثة مف الاتفاقية قـ 

عدادونشاطيا  إدارتيا تدخؿ مف شأنو تقييد ىذا  أيتمتنع عف  أفعمى السمطات العامة  أنوو  ،برامج عمميا وا 
 ،منظماتيـ ، إضافة إلىفالعماؿ وأصحاب العمؿ ،عاقة ممارستو المشروعة، وعمى أساس ذلؾإ أو ،الحؽ

ويستمدوف ىذه الحرية مف خلاؿ حقيـ في تنظيـ نشاطيـ  ،حموؿ لخلافاتيـ إيجاديتمتعوف مبدئيا بحرية في 

384



لا يكوف المساس بو مف خلاؿ منعو  أساسي،حؽ  الإضرابحؽ  أفلجنة الخبراء  قررت، وقد 54وبرامجيـ
 .55ممارستوى معقيود  وإجراءات أفرض  إلىبؿ يتعدى ذلؾ  ،فقط
وىذا  «ينية ومدبرا، لتحقيؽ مطالب م اإراديالعماؿ عف العمؿ، امتناعا  امتنػاع »: بأنو الإضرابويعرؼ   

 .56محؿ تأييد غالبية الفقو التعريؼ ىو
 ،ائؿ تدعمياػػػػػطمب وسػتت للأعضػػػػػاءة ػػػػالح المينيػػػاع عف المصػػػػي الدفػػػة المتمثمة فػػػػة النقابيػػػػالوظيف
العالمي  الإعلافولا  ،98رقـ و  87 رقـ فاالذي لـ تتضمنو الاتفاقيت الإضراب،ومنيا حؽ  ،لتحقيؽ ذلؾ

 ،لكف كاف الاعتراؼ بو صريحا في العيد الدولي لمحقوؽ الاقتصادية والاجتماعية والثقافية الإنساف،لحقوؽ 
خاصة لجنة الحرية  ،وعمى مستوى منظمة العمؿ الدولية تـ تنظيـ كيفيات استخداـ الحؽ مف خلاؿ أجيزتيا

بالصالح  إضرارما يفيد شروط استخداـ ىذا الحؽ مف طرؼ العماؿ دوف  اريرىاالتي جاء في تق ،النقابية
 .57العاـ

تأكيدىا لاختصاصيا في  ،ومف المبادئ التي كرستيا لجنة الحرية النقابية في منظمة العمؿ الدولية
بأنيا ىي المختصة فيما يتعمؽ  ،في تقرير ليا أكدت حيث الإضراب،بحث الشكاوى المتعمقة بممارسة حؽ 

كما أنيا  .عندما يكوف ذلؾ مؤثرا عمى ممارسة الحؽ النقابي الإضرابلادعاءات التي تخص الحؽ في با
يعد واحدة مف الوسائؿ الأساسية التي تمكف العماؿ مف  الإضراباعتبرت فييا أف حؽ  ،ذكرت بحالات أخرى

 .58الدفاع وتعزيز مصالحيـ المينية
ـ بو في أغمب البمداف أف مف المسم   »: التأكيد بأفرأت أنو مف الضروري  ،وفي تقرير آخر لمجنة

«تستخدمو النقابات لحماية مصالح أعضائيا  ،يشكؿ سلاحا شرعيا الإضرابالحؽ في 
59. 

 .اكتسابو صفة الشرعيةو  ،لشروط الواجب مراعاتيا لممارسة ىذا الحؽاتقارير لمجنة أظيرت و  
 ؽػوبعد استنفاد مراحؿ التوفي بالإضرابقبؿ القياـ  الإداريػةصاحب العمؿ والجيات  إنػذاروف ػػػػكاشتراط القان

 .60فيذا الشرط لا يمثؿ انتياكا لمحرية النقابية ،والتحكيـ
 .العماؿ يعد واحدا مف الحقوؽ العامة المعروفة لدى الإضرابأكدت المجنة في تقرير ليا بأف حؽ و 

وتعطى الفرصة  ،بشكؿ مؤقت الإضرابحيث يقيد حؽ  ،قبؿ الدخوؿ فيو إشعارىاوأف اشتراط الحكومة 
 .61لمتفاوض والتوفيؽ والتحكيـ لا يعتبر انتياكا لمحقوؽ النقابية

 المتعمقة بتطبيق مبادئ حق التنظيم  8494لعام  47الاتفاقية رقم  :ثانيا
 والمفاوضة الجماعية      

تطبيؽ مبادئ حؽ التنظيـ والمفاوضة  اعتمد المؤتمر العاـ لمنظمة العمؿ الدولية الاتفاقية بشأف 
 حيث جاء في ديباجتيا ما يمي : ،1949مف سنة جويمية مف  الأوؿفي اليوـ  62الجماعية

الاجتماع في  إلىمكتب العمؿ الدولي  إدارةالمؤتمر العاـ لمنظمة العمؿ الدولية، وقد دعاه مجمس  إف »
ذ، 1949/ يونيو عاـ حزيراف  8جنيؼ حيث عقد دورتو الثانية والثلاثيف في  قرر اعتماد بعض المقترحات  وا 

الدورة  أعماؿالبند الرابع في جدوؿ  وىو موضوعالمتعمقة بتطبيؽ مبادئ حؽ التنظيـ والمفاوضة الجماعية، 
 .مادة تتألؼ ىذه الاتفاقية مف ديباجة ومف ستة عشر، و «
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الحماية الكاممة لمعماؿ مف كؿ تمييز وذلؾ بتوفير  ،وتيدؼ الاتفاقية خصوصا لاحتراـ الحرية النقابية 
 وأنقابة  إلىكتعميؽ استخداـ العامؿ عمى انضمامو  ،يؤدي فيما يتعمؽ بالاستخداـ لممساس بالحرية النقابية

 أيضانقابة، وتـ تكريس احتراـ الحرية النقابية  إلىوكفصؿ العامؿ بسبب انضمامو  ،عمى انسحابو منيا
الأخرى أو ىما في تكويف احدإمف تدخؿ  أصحاب الأعماؿوتنظيمات  ،بالنص عمى حماية تنظيمات العماؿ

كتمويؿ نقابة  والأعماؿ أمنظمة لأصحاب  وأيسيطر عمييا صاحب عمؿ  ،كإنشاء نقابة لمعماؿ في إدارتيا،
 .63الأعماؿمنظمة لأصحاب  وأصاحب عمؿ  إشراؼبيدؼ وضعيا تحت  ،لمعماؿ

 اء تفصيمو ػج، و حرية الانضماـ النقابي ، مبدأ98ة رقـ ػػػا الاتفاقيػػػي جاءت بيػػػادئ التػػػف المبػػمف بي
عمؿ فيو  أيالعماؿ يتمتعوف بالحماية مف  مف ىذه الاتفاقية التي نصت عمى أف الأولىنص المادة  في

نقابة  إلىخصوصا عند اشتراط استخداـ عامؿ بعدـ انضمامو  ،تمييز في الاستخداـ بسبب انتمائيـ النقابي
نقابية خارج  أنشطةمشاركتو في  أو ،تسريح عامؿ بسبب انضمامو لنقابة وأتخميو عف عضوية نقابة،  وأ

 ساعات العمؿ. أثناءمشاركتو  فييا بموافقة صاحب العمؿ  وأ ،ساعات العمؿ
 ،التعدي أنػواعة لكؿ ػػػػػاممة وكافيػػػػارات شػػػالفة الذكر بعبػػػس الأولػػػىادة ػػػػاغة نص المػػػلقد جاءت صي

، التفرقة المضادة لمنقابييف أشكاؿوالتي يتعذر تفصيميا في وثيقة دولية، حيث كفؿ الحماية لمعماؿ مف كؿ 
ي التعاقد استنادا لحرية صاحب العمؿ ف ،كاف جائزا إليوالتمييز المشار  أفىذه المادة تظير في كوف  وأىمية

لالا يصبح عضوا في نقابة أب أحيانالدرجة تعيد العامؿ في عقد الاستخداـ   .64تشغيمو ـعوقب بعد وا 
، د الحالاتػي عديػػي فػػاء النقابػػز بسبب الانتمػػة مف التمييػػى الحمايػػة عمػػة النقابيػػة الحريػػلجن أكدت

التشريعية المتخذة مف  الإجراءاتحيث سجمت المجنة باىتماـ كبير  ،" اليوناف "منيا الحالة المتعمقة بحكومة 
 ، وأعربتمناصب عمميـ إلىبسبب نشاطاتيـ النقابية  ،لإعادة العماؿ الذيف تـ تسريحيـ ،طرؼ الحكومة

 .65قرب وقت ممكفأفي  عمميا يتـ ذلؾ أففي  أممياالمجنة عف 
 ،1996و 1994الات في الفترة الممتدة ما بيف سجمت لجنة الحرية النقابية رضاءىا بالنسبة لستة ح

لمملاحظات  الأىميةيلائيا إوىذا بعد  ،والتي قامت فييا الدولة بتعديؿ قوانينيا فيما يتعمؽ بالحماية النقابية
، جميورية الدومينيكاف 1994، باراغواي 1994وىذه الحالات ىي : كوستاريكا  ،المسجمة مف المجنة

 .661996، النمسا 1996لغابوف ، ا1995، كولومبيا 1994
 حيث أنو ،اء النقابي يعتبر واحدا مف الانتياكات الجسيمة لمحرية النقابيةػػػز بسبب الانتمػػػػػالتميي إف

 .67يسيء حتى لوجود النقابات
النقابة، والمسؤوليف السابقيف في النقابة،  لأعضاءوتشمؿ الحماية ضد التمييز بسبب الانتماء النقابي 

 أثناءالتمييز الواقعة  أشكاؿولكف بكؿ  ،بالتسريح وأتتعمؽ فقط بالاستخداـ  والحماية لا ،68والقادة الحالييف ليا
 . 69ضارة وأعماؿ أخرىتنزيؿ الرتبة و خاصة التحويلات،  ،العمؿ

 : ييم عمى ما 98ونصت المادة الثانية مف الاتفاقية رقـ 
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تنطوي عمى تدخؿ مف  أي أعماؿالعمؿ بحماية كافية مف  أصحابتتمتع منظمات العماؿ ومنظمات  -1 »
خلاؿ  أو مفدارتيا، سواء بصورة مباشرة إ وأتسييرىا  وأ فيما يتعمؽ  بتكوينيا إزاء الأخرىقبؿ بعضيا 

 عضائيا.أ وأوكلائيا 
 إقامةالمقصود بيا تشجيع  الأعماؿتدخؿ في مفيوـ ىذه المادة  أعماؿ،وبوجو خاص، تعتبر بمثابة  -2

غير  وأدعـ منظمات لمعماؿ بوسائؿ مالية  وأمنظمات عماؿ تخضع لسيطرة منظمات لأصحاب العمؿ، 
 .«. منظمات لأصحاب العمؿ وأعمؿ  أصحابمالية، بيدؼ وضع ىذه المنظمات تحت سيطرة 

إزاء تدخؿ المنظمات  أعماؿتؤكد عمى الحماية مف  أعلاه،مف المادة المذكورة  الأولىالفقرة  إف
منظمات  إقامةتشجيع  ، أففجاء فييا تخصيص مفاده ،الفقرة الثانية أمادارتيا، إ وأسواء في تكوينيا  أخرى،

بغيره لتكوف تحت سيطرة منظمات  وأدعـ منظمات بالماؿ  وأالعمؿ  أصحابعماؿ خاضعة لمنظمات 
 إجراءاتطالبت لجنة الحرية النقابية مف الحكومات اتخاذ  وقدالتدخؿ،  أعماؿيعد مف قبيؿ  ،لأصحاب عمؿ

وجوب  وأكدت ،ة سالفة الذكرػفي المادة الثاني إليػػيامنظماتيـ بالكيفيات المشار  وأالعمؿ  أصحابلمنع تدخؿ 
 .70لأخرىإزاء اف تدخؿ البعض ػػاية الكافية مػػػبالحم النقابيةمنظمات التمتع  ضماف

 التمييز لا تكفي وحدىا لمواجية أعماؿالقواعد التشريعية التي تمنع  أفلجنة الحرية النقابية أكدت 
بالغة في مسائؿ  الإجراءاتىذه  أف أىميةحيث  ،مبسطة وسريعة إجراءاتيرافقيا  أفبؿ يجب  الأعماؿ،تمؾ 
 ،تمييزي إجراءعمى العامؿ التدليؿ عمى أنو قد مورس عميو  أحياناحيث يصعب  الإثبات،كموضوع  ،معينة

 عمى أنو: التي تنص ،98يفسر النص الوارد في المادة الثالثة مف الاتفاقية  وىذا ما
لية مناسبة لمظروؼ الوطنية بغية ضماف احتراـ حؽ التنظيـ وفقا لتعريفو في المادتيف آتقاـ عند الاقتضاء  »

« السابقتيف
71. 
 ياحيث نصت المادة الرابعة من ،حؽ المفاوضة الجماعية ،98 رقـ ـ ما تضمنتو الاتفاقيةمف أى إف
تتخذ عند الاقتضاء تدابير مناسبة لمظروؼ الوطنية لتشجيع وتعزيز التطوير والاستخداـ الكامميف  » عمى أنو:

وشروط  أحكاـبغية تنظيـ  ،ومنظمات العماؿ ،منظماتيـ وأالعمؿ  أصحاببيف  الإراديلإجراءات التفاوض 
 .«الاستخداـ باتفاقيات جماعية 

تتـ بيف العماؿ أومف يمثميـ  ،وسيمة سممية جماعية ومباشرة » :المفاوضة الجماعية بأنيا وتعرؼ
التوصؿ  وأبيدؼ حؿ نزاع قائـ بينيـ  ،الذي رسمو المشرع الإطارأومف يمثميـ في  الأعماؿوأصحاب 

«ظروفو  وأط العمؿ تنظـ شرو  ،لاتفاقية جماعية
72 . 

وتعتبر المفاوضة الجماعية في إطار الحوار الاجتماعي، أنجع السبؿ وأكثرىا فعالية لتنظيـ علاقات 
العمؿ مف خلاؿ إبراـ اتفاقيات عمؿ جماعية بيف التنظيمات النقابية الممثمة لمعماؿ، وأصحاب العمؿ، 

توازنا بيف العماؿ، وأصحاب العمؿ. وتنتج قواعد وتكتسي ىذه الاتفاقيات أىمية بالغة، حيث أنيا تحدث 
، وبيذا تـ تفادي الانغلاؽ الذي كاف سيتعرض لو النشاط النقابي بسبب رفض 73اتفاقية، تكفؿ حماية العماؿ

 .74أصحاب العمؿ الدخوؿ في مفاوضات جماعية مع منظمات العماؿ
  ةػػػػػأطراؼ علاق إليػػػػػػيايمجأ  ،ةػػػمة سمميػػػيا وسيػػػػػبصفتة ػػػػة بالغػػػػػػة أىميػػػػػة الجماعيػػػػوتكتسي المفاوض
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بأف الدوؿ الأعضاء في منظمة العمؿ  ،منظمة العمؿ الدولية في الفقرة الثانية منوإعلاف  أكدحيث ، العمؿ
متعمقة المنظمة باحتراـ المبادئ ال إلىف لـ تكف قد صدقت عمى الاتفاقيات ممزمة بمجرد انتمائيا ا  الدولية و 

الفعمي بحؽ المفاوضة  والإقراروذكرت مف بيف تمؾ المبادئ مبدأ الحرية النقابية  .بالحقوؽ الأساسية
 .75الجماعية

تشديد المدير العاـ لمنظمة العمؿ الدولية الإدارة وكذلؾ جاء في البند الثالث مف جدوؿ أعماؿ مجمس 
كما أكد ذلؾ رئيس  ،الملائمة لتطبيؽ المفاوضة الجماعيةفي ملاحظاتو الافتتاحية عمى ضرورة تعزيز البيئة 

أما رئيس الاجتماع فقد ذكر بأىمية الميثاؽ العالمي لفرص العمؿ الذي اعتمده مؤتمر العمؿ  الإدارة،مجمس 
 .76لتأكيده عمى الدور الحاسـ الذي تضطمع بو المفاوضة الجماعية ،2009 سنةالدولي 

مكتب العمؿ الدولػػػي إلػػى وجود علاقػػػة واضحة بيػػػف المفاوضػػػة الجماعيػػػة، وتشيػػػر دراسػػة أجراىػػػا 
وتوزيع الدخؿ بالتساوي، حيث أف توزيع الموارد يكوف أكثر توازنا في البمداف التي تكوف فييا نسبة الاتفاقيات 

 .77نقابيبالمائة، وفي البمداف التي تتميز بنسبة عالية مف التنظيـ ال 60الجماعية تفوؽ 
تتمثؿ في الحوار والمناقشات  ،حيث أنيا وسيمة سممية ،تتميز المفاوضة الجماعية بخصائص معينة

مف الود والثقة وأنيا وسيمة جماعية مف طرؼ  التي تتـ بيف أطراؼ علاقة العمؿ في جو ،والاتصالات
مة ػػوأنيا وسي .ثميـيتفاوض بشأنيا مف يم ،تيـ مصمحة مشتركة، تعبر عف انشغالات جماعية ،العماؿ
إلييػا، إضافة لمجوء  لأسمػوب الإقنػػػاعوتخضع  للأطراؼ،الحرة  الإرادةى ػػا عمػػاميػػحيث يتوقؼ قي ،اريةػػاختي

 .78لا يتطمب فييا الحوار لوجود وسيط ،وسيمة مباشرة إلى أنيا
 وع العمؿ ػػيتعمؽ بموضؿ فيما ػالعم أصحابحؽ التفاوض الحر مع  أفة ػة النقابيػلجنة الحري أكدت
أو تتدخؿ بطريقة تحد مف ىذا الحؽ  ألاوعمى السمطات العمومية  في الحرية النقابية، أساسيايشكؿ عنصرا 

العمؿ  أصحابتقوـ منظمات العماؿ ومنظمات  أساسوتطبيقو وكؿ تدخؿ يعد انتياكا لممبدأ الذي عمى  مف
 .79وأنشطتيابتنظيـ تسييرىا 

المفاوضة الجماعية مف طرؼ  إجراءعمى أف رفض  ة النقابية في تقريرىاكما أكدت لجنة الحري
حيث أف حؽ التفاوض الحر  ،صاحب العمؿ مع النقابة التي تقدمت بطمب ذلؾ يعد انتياكا لمحرية النقابية
 .80مع أصحاب العمؿ لدراسة شروط العمؿ يمثؿ عنصرا أساسيا في الحرية النقابية

يا ػػا عديد الحالات التي كاف فيممف لجنة الحرية النقابية ولجنة الخبراء في تقاريرى كؿ وقد سجمت 
ومنيا الإرادي، ي ػمف التفاوض الجماع تحد ،ةػػحكومي إجراءاتوىذا مف خلاؿ  ،يػاس بالتفاوض الجماعػمس
نص يي ذالتشريع اللجنة الحرية النقابية أف  أكدتالتحكيـ المستقؿ لحؿ الخلافات، حيث  إلىالمجوء  إلزاـ

 أيضاومنيا  .81التحكيـ المستقؿ لحؿ الخلافات لا يجب أف يكوف ساري المفعوؿ إلىالمجوء  إلزاميةعمى 
الإرادية للاتفاقيات الجماعية  الإداريالاتفاقيات الجماعية وجعؿ التسجيؿ  إعدادتدخؿ السمطات العمومية في 

 إجباريةف الحكومة بتعديؿ تشريعيا الذي كاف ينص عمى حيث طالبت لجنة الخبراء في تقريرىا م إجباريا،
 .82الإراديةللاتفاقيات الجماعية  الإداريالتسجيؿ 
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 الخاتمة
أكدت اتفاقيات العمؿ الدولية عمى جممة مف المبادئ الأساسية في العمؿ، التي مف خلاليا يمكف 

ولضماف فعالية النصوص الواردة في  .اعيةمبيدؼ تحقيؽ السمـ والعدالة الاجت ،تجسيد حماية الحؽ النقابي
أولت منظمة العمؿ الدولية اىتماما خاصا بإجراء التصديؽ عمى تمؾ الاتفاقيات، وىي تقوـ  ،تمؾ الاتفاقيات

 المساعدات التقنية لمدوؿ لدفعيا عمى التصديؽ.بمتابعتو دوريا، كما أنيا تقدـ 
وؿ بضرورة مطابقة نصوصيا التشريعية يرتب التزاما عمى الد ،إف التصديؽ عمى تمؾ الاتفاقيات

الوطنية لمنصوص الواردة في اتفاقيات العمؿ الدولية، وعمى ذلؾ فالتصديؽ ىو الذي يكسب تمؾ الاتفاقيات 
 قيمتيا القانونية.

تكريس تعتبر لجنة الحرية النقابية مف أىـ لجاف منظمة العمؿ الدولية التي كاف ليا الفضؿ في 
وأكدت في تقارير ليا أف بعض الدوؿ مازالت لـ تصدؽ بعد عمى  ة الحؽ النقابيالمبادئ الرامية لحماي

 اتفاقيات الحرية النقابية وىذا يؤثر سمبا عمى وضع العماؿ في تمؾ الدوؿ.
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 بالكفاءة الإدارية التنظيم البيروقراطي علاقة
 عماري زيان

 الجزائـر – جمفةة العجامماستر ب
 مزقيش بومدين

 الجزائـر – جمفةة العجامماستر ب
 

 مقدمة: 
لا يمكننا الحديث عن منظمة نامية و متطورة و مستمرة دون أن نحدد بدقة درجة 

فعالية الأسس التي بنيت عمييا و كذا مدى كفاءتيا و قدرتيا عمى تحقيق الأىداف 

 موظفونرة و ادإالمسطرة ليا و ىذا طبعا بالاعتماد عمى كافة الأطراف المعنية من 

عمى أساس  الإدارةمينية حيث يتحدد نجاح و ما يحكميم من سموكيات و أخلاقيات 

قدرتيا عمى التنافس و ضمان وجودىا و استمرارىا و ىذا لا يتحقق الا من خلال 

بأخلاقيات مينية عالية حيث تمثل و الفعالية بالإضافة إلى التمسك امتلاكيا لمكفاءة

 للإدارة.ىذه التوليفة دعامة ارتكاز بالنسبة 

دور النظرية و لذلك سنحاول من خلال ىذا الموضوع تسميط الضوء عمى 

ىي أسموب 1Bureacratieالبيروقراطيةالبيروقراطية في الكفاءة الإدارية. ومنيفإن 

لتنظيم الأعمال والميام الإدارية يرتكز عمى تقسيم العمل وتحديد المسؤوليات في 

التي تحددىا الأنظمة والقوانين الإدارية  المؤسسات تحديداً دقيقاً وفقاً لمبدأ الصلاحية

                                                 
1
 ، دار اليدى لمطباعة و النشر و التوزيع ،عين مميمة/الجزائر ، د س ن. نظريات المنظمةلوكيا الياشمي:   - 
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، وقد يطمق الاصطلاح أحياناً عمى السمطة التنفيذية بمجمميا إنيا ترتكز عمى 

تسمسل السمطة، وقيام علاقة منظمة داخل المؤسسة، ومراقبة جماعية تستند إلى 

 استعداد المرؤوسين لمتقيد بالتعميمات الصادرة عن الييئات العميا، وىي نسق من

والبيروقراطية تنظيم عام لممؤسسات .التفاعل الاجتماعي بين العاممين في المؤسسة

يستيدف رفع مستوى الأداء الإداري إلى حده الأقصى بتنظيم السموك الاجتماعي 

 ة. لصالح الفعالية الإدارية لممؤسس

والبيروقراطية ليست ظاىرة حديثة، بل وجدت منذ مراحل تاريخية سابقة في كثير من 

الدول الكبيرة مثل مصر القديمة، ورومة والصين وغيرىا. واتساع ىذه الدول 

وضخامة قواتيا العسكرية، ومستوى التطور الاجتماعي والاقتصادي الذي حققتو كان 

 .مرتكزاً أساسياً لمتنظيم البيروقراطي

كيف تمعب النظرية  : و من خلال ما سبق يتبادر لنا ىذا التساؤل أي أنو

 ؟ية دورا في تحسين الكفاءة الإدارية.البيروقراط

: ماكس فيبر"" النظرية البيروقراطية عند
2

 

ذغرخذَ وٍّح اٌث١شٚلشاط١ح تّع١١ٕٓ: إِا ٌٛصف ِدّٛعح ِع١ٕح ِٓ الإداس١٠ٓ، أٚ 

وّفَٙٛ ٠ٕطٛٞ عٍٝ ل١ُ ِٚٛالف ِٚعرمذاخ ٚعٍٛن ِا ١ّ٠ض الأخٙضج الإداس٠ح. ٚ٘ٛ 

ٚأصٍٗ فشٔغٟ. ٌٚٙزا اٌّصطٍر ِعٕٝ إصدسائٟ ِصطٍر ٠عٛد إٌٝ اٌمشْ اٌثآِ عشش 

ز١ث ٠طٍك فٟ تعض الأز١اْ عٍٝ سخاي الإداسج ِٚٛالفُٙ ٚذصشفاذُٙ غ١ش اٌّأٌٛفح. 

أعطٝ ٘زا اٌّفَٙٛ ِعٕٝ ا٠دات١ا. ِٕٚز رٌه  1865)- (1920إلا أْ ِاوظ ٠ٚثش

                                                 
2

اٌرٛص٠ع, داس اٌفدش ٌٍٕشش ٚالوفهىم (,التنظين الحديث للوؤسست ) التصىر و : تٍماعُ علاط١ٕح , إعّاع١ً ل١شج -

8002. 
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 .اٌس١ٓ دخً ٘زا اٌّصطٍر فٟ ِفشداخ وافح اٌعٍَٛ الاخرّاع١ح

أْ ٠ٚثش واْ أٌّا١ٔا ز١ث أْ اٌذٌٚح الأٌّا١ٔح ٚلثٍٙا اٌذٌٚح  ِٚٓ اٌدذ٠ش تاٌزوش

اٌثشٚع١ح ِعشٚفراْ تئداسذّٙا إٌّظّح ذٕظ١ّا زغٕا ٚفعالا. ٚاعرثش ١٘غً 

اٌث١شٚلشاط١ح أسلٝ شىً ٌٍعملا١ٔح ، شأٔٗ فٟ رٌه شأْ ٠ٚثش اٌزٞ واْ ٠شٜ ف١ٙا 

أداج أخشٜ. ٌٚمذ واْ إوثاسٖ  الأداج اٌعملا١ٔح اٌششع١ح ٌٍغٍطح ٚواْ ٠عرمذ أٔٙا ذفٛق أ٠ح

ٌٙا ٠غرٕذ إٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ اٌرٕثؤ تٙا ز١ث أْ ِٓ شأٔٙا أْ ذمضٟ، لذس الإِىاْ، عٍٝ 

 .عذَ اٌر١مٓ فٟ شؤْٚ اٌذٌٚح

وأد ت١شٚلشاط١ح ٠ٚثش "اٌّثا١ٌح" ذضّٓ عذَ الاعرثاط١ح فٟ الإداسج لأٔٙا ذخضع 

ٌضتائٓ ٚلٛاعذ ذسذد اٌعلالاخ إٌٝ لٛاعذ. ف١ٕثغٟ أْ ذٛخذ لٛاعذ ٌى١ف١ح اٌرعاًِ ِع ا

ت١ٓ ِخرٍف ِغر٠ٛاخ اٌّٛظف١ٓ ٚلٛاعذ ذٕظُ ذٛظ١فُٙ ٚذشل١رُٙ ٚذماعذُ٘ ٚلٛاعذ أٚ 

لٛا١ٔٓ ذٕظُ إطاس اٌث١شٚلشاط١ح تشِرٗ. ٚ٘ىزا واْ ٠ٚثش ٠عرثش أْ عملا١ٔح الإداسج 

ً ذعرّذ عٍٝ ِذٚٔح عٍٛن ِّاثٍح ٌٍّذٚٔح اٌما١ٔٛٔح. ٚاٌسالاخ اٌغاتمح ِّٙح؛ ِٚٓ أخ

 ٌٍٍّفاخ .اٌرغاٚق لا تذ ِٓ ٚخٛد ٔظاَ 

 :اٌث١شٚلشاط١ح اٌد١ذج ٟ٘ اٌرٟ ذخضع ٌّثادا ِع١ٕح، ِٕٙا ِا ٠ٍٟٚ

 هبدأ التىجيه السياسي:- 

ٚ٘زا ٠عٕٟ أْ إٌشاط الإداسٞ ٠خضع ٌرعش٠ف اٌّداي ٚاٌصلاز١ح اٌّغرّذج ِٓ  

اٌشخص اٌزٞ ٠ّرٍه اٌرّث١ً اٌغ١اعٟ إٌّاعة. فاٌث١شٚلشاط١ح ٠دة أْ ذخضع 

ٌٍغ١اعٟ اٌصاٌر ٚاٌمادس عٍٝ اٌرٛخ١ٗ اٌغ١اعٟ. ٚاٌث١شٚلشاط١ح ٟ٘ اٌرٟ ذسشن 

 .اٌّدرّع تاذداٖ ِع١ٓ تسغة ذٛخ١ٗ اٌغ١اعٟ

 الوسؤوليت العاهت:هبدأ - 

اٌث١شٚلشاط١ح ِغؤٌٚح أِاَ زىُ اٌمأْٛ اٌذعرٛسٞ ٚلا تذ أْ ذخضع ٌٍّساعثح 

اٌغ١اع١ح )اٌّّثٍح ٌٍشعة/اٌدّٙٛس(، وّا ٚسد فٟ دسط اٌّغؤ١ٌٚح ٚاٌّساعثح. 

ٚاٌّساعثح ذٙذف ٌٍرأوذ ِٓ أْ اٌث١شٚلشاط١ح لا ذخذَ ٔفغٙا ١ٌٚغد فاعذج ٚلا ذعطً 
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 .شؤْٚ إٌاط

 رورة:هبدأ الض- 

الإداسج اٌعاِح أِش لا تذ ِٕٗ ٌرٛخ١ٗ اٌّدرّع تاذداٖ ِع١ٓ. ٚالإداسج ذسراج ٌٛعائً  

ِع١ٕح ٌّّاسعح عٍّٙا. ٚ٘زٖ اٌٛعائً ٠دة أْ ذخضع ٌّثذأ "اٌضشٚسج". تّعٕٝ، 

٠ٍضَ أْ ٠ثثد أْ الأِٛس لا ذغ١ش إلا تالإعرّاد عٍٝ ٘زا الأعٍٛب. فالأعاط ٘ٛ عذَ 

ذعط١ً، ٚأْ أٞ شٟء ٠رخز ٠رُ اٌرأوذ أٔٗ أعًٙ الأِٛس ٚخٛد ِضا٠ماخ ٚعذَ ٚخٛد 

 .ٚاٌرعم١ذ لا ٠رصاعذ إلا ِع "اٌضشٚسج" اٌذاع١ح ٌٙا

 هبدأ الفعاليت:- 

تّعٕٝ أْ اٌث١شٚلشاط١ح لا تذ أْ ذىْٛ أوثش فعا١ٌح فٟ ذغ١١ش اٌشؤْٚ ِّا ٌٛ ذشن 

ىٍفح، ٚإرا وأد الأِش دْٚ ٚخٛد إداسج. فالإداسج ذسراج إِىأاخ ٚ٘زٖ الإِىأاخ ٌٙا ذ

 .٘زٖ اٌرىٍفح لا ذأذٟ تّشدٚد زغٓ فئْ اٌث١شٚلشاط١ح ذصثر ِضشج ٌٍّدرّع

 هبدأ التنظين:- 

فاٌث١شٚلشاط١ح تساخح ٌرٕظ١ُ الإِىا١ٔاخ اٌّاد٠ح عٍٝ أعاط ذمغ١ُ اٌعًّ ٚإٌشاط  

تصٛسج ِرىاٍِح ذسمك إٌرائح اٌّشخٛج. ٚ٘زا ٠عٕٟ ٚخٛد اٌمٕٛاخ اٌرٕظ١ّح اٌغ١ٍّح 

 .ش اٌث١شٚلشاط١حٌرغ١١

 هبدأ العلاقاث العاهت:- 

فاٌّدرّع اٌزٞ ذغ١شٖ اٌث١شٚلشاط١ح تساخح ٌٍشفاف١ح ٌٍرعاًِ. إْ عٍٝ اٌث١شٚلشاط١ح أْ 

ذىْٛ ِٕفرسح عٍٝ اٌّدرّع ٌٚذ٠ٙا الاعرعذاد ٌششذ ٚذثش٠ش ِّاسعاذٙا ٌىٟ ذسصً 

 .اٌطاعحعٍٝ اٌّغأذج ٚاٌرفُٙ دْٚ اٌساخح ٌٍدٛء ٌٍمٛج ٌمٙش إٌاط عٍٝ 

 هبدأ التطىير الإداري والبحث العلوي:- 

الإداسج اٌعاِح ع١ٍٙا أْ ذطٛس إِىا١ٔاذٙا ٚأعا١ٌثٙا ٌّٛاوثح اٌرطٛساخ الاخرّاع١ح 

ٚاٌرىٌٕٛٛخ١ح تّا ٠غاعذ٘ا ٠ٚغاعذ اٌّدرّع اٌخاضع ٌٙا ِٓ اٌرعاًِ ِع اٌّغردذاخ 

 .تشٚذ ذمذ١ِح ِٚرطٛعح
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 :3السمات الأساسية لمبيروقراطية

البيروقراطية بصفتيا أسموب لمتنظيم الاجتماعي ليا من الخصائص والسمات 

 :مايميزىا من غيرىا. وقد حدد عمماء الاجتماع ىذه السمات بما يمي

توزيع الأعمال والميام وتنظيميا بما يتفق وأىداف المؤسسة وبما يؤكد أنيا   +

إن توزيع العمل توزيعاً واضحاً ومحدداً  ماكس فيبرواجبات وميام رسمية. وبرأي 

يسيل استخدام الخبراء والاختصاصيين دون غيرىم في الأمكنة المناسبة ليم، وكذلك 

تحديد مسؤولية كل منيم عن أداء واجباتو بفاعمية. وىذه الدرجة العالية من 

 الاختصاص أصبحت الآن جزءاً أساسياً من الحياة الاقتصادية والاجتماعية نتيجة

 .لمتطور العممي الذي شيده المجتمع

أن كل وظيفة يجب أن تخضع لسمطة وظيفة فيبرالتسمسل اليرمي لمسمطة: ويرى   +

شرافيا، وكل موظف وفق ىذا التسمسل الإداري مسؤول أمام رئيسو عن  أعمى منيا وا 

تنفيذ قرارات مرؤوسيو وأعماليم. كما أنو مسؤول عن قراراتو وأعمالو. فالرئيس في 

 .المؤسسة لو سمطة ما دونو، وىذه السمطة محددة بدقة بالأوامر الإدارية

خضوع الميام لمجموعة متناسقة من الأحكام والقرارات تستيدف ضمان أداء   +

جميع الأعمال والميام أداء متوافقاً ومعدلًا. وىذه الميام تحدد بدقة مسؤولية كل 

 .عضاء وتنظمياعضو في المسؤولية، كما تحدد العلاقات بين الأ

قيام الموظف بأداء ميامو الوظيفية بصفة رسمية لا شخصية: يرى فيبر أن   +
                                                 

3
 عٍُ الإخرّاعاٌصٕاعٟ , داس غش٠ة ٌٍطثاعح ٚ إٌشش ٚ اٌرٛص٠ع , اٌما٘شج , د, ط ,ْ . : ٌطفٟ طٍعد إتشا١ُ٘   -

398



تصرف الموظف يخضع في النياية لممصمحة العامة دون أي اعتبارات شخصية. 

وأن استبعاد المؤثرات والعوامل الشخصية شرط ضروري لفعالية أداء الموظف، 

 .ياً ونجاحو في أداء الميام المطموبة منو رسم

قيام التوظيف في المؤسسة البيروقراطية عمى أساس الكفايات العممية والميارات   +

الوظيفة ىنا وظيفة »الفنية، ويصان الموظف من الطرد التعسفي وكما يقول فيبر 

ونظام الترقيات يتم عمى أساس الأقدمية أو الكفاية أو الاثنين معاً. فيذه « دائمة

الموظف لمؤسستو، وتعزيز الروح الجماعية يبن أعضاء الأسس تسيم في تنمية ولاء 

المؤسسة. وىذا بدوره يسيم في تقويو ارتباط الموظفين بمؤسستيم ويدفعيم إلى بذل 

 .جيود كبيرة لصالح المؤسسة

تكون قدرة المؤسسة التي تقوم عمى التنظيم البيروقراطي قادرة عمى تحقيق أعمى   + 

وفنياً. والبيروقراطية تحقق في النياية أعظم قدر من فعالية درجة من الفعالية إدارياً 

إلى أن الوظيفة الأساسية لمبيروقراطية ىي  فيبر وتوصل.المؤسسة كوحدة متكاممة

تييئة الشروط الاجتماعية والاقتصادية والمعنوية التي تدفع كل عضو في المؤسسة 

يجابية تمكِّن المؤسسة من ت  .حقيق أىدافيا المحددةإلى التصرف بطريقة فاعمة وا 

مجموعة من الأسس والعوامل المساعدة الأخرى لدفع سير العمل في  ىا فيوحدد

يجاد مقاييس  المؤسسات ذات التنظيم البيروقراطي، وىي الاستقرار في الوظيفة وا 
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محددة لجودة العمل والانسجام في المؤسسات والقدرة عمى تحمل المسؤولية وتقدير 

 .أداء الموظفين

 

 :4 النظرية البيروقراطية عند "ميشال كروزيه"

أن البيروقراطية شيء يتعارض مع الابتكار الإداري، إذ إن  ميشال كروزيهيعتبر 
العرض الآلي لمسموك الإنساني الذي يشكل قاعدة البيروقراطية يؤدي إلى خمل 
نتظام وظيفي خطير، لأن بنية المنظمة تؤدي إلى إشراف متزايد من قبل القادة عمى ا

 سموكيات المرؤوسين.

الاجراءات  وتعقد بالروتين المتعمقة أبعادىا في بدراسة البيروقرطية كروزيو ىتمو قد إ
 :وىي ثلاث أبعاد في الروتين حدد ولقد، القوانين وجمود

 :بالانتماء الشعور عدم.1

 .المؤسسة أىداف إدراك  عدم  .1-1

 .بالمؤسسة تضر بتصرفات  القيام  .2-1

 .اللامبالاة و الاىتمام  عدم  .3-1

 .المؤسسة ممتمكات عمى المحافظة  عدم  .4-1

 :الاجتماعية العزلة.2

 الاكتراث  عدم و بالسمبية   شعورىم و الأفرادانعزال  .1-2

 ذاتية مصالح لتحقيق المنافسة سيادة. 2-2
                                                 

4
 .8002ٚ اٌرٛص٠ع , اٌما٘شج ,  , داس غش٠ة ٌٍطثاعح ٚ إٌشش علن الإجتواع التنظينطٍعد إتشا١ُ٘ ٌطفٟ ,  - 
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 الجماعة شعور انعدام و الفردية سيادة .3-2

 :المركزية3.

 القرار  اتخاذ مركزية .1-3

 القرار تنقصيم اتخاذ سمطة يممكون الذين( اليرم قمة في الأقمية سيطرة .2-3
 )السمطة المعمومات عمى المستحوذين تنقص حين في المعمومات،

 .تعقدىا و الإجراءات  صعوبة .3-3

 :حين ذلك من أبعد إلى كروزيو ذىب  ثم

 .الفرد عمى تأثيرىا و العمل جماعة في الروتين مصدر  حدد1. 

 .  القرار اتخاذ و المسؤولية تحمل في الموظف رغبة عدم2. 

 .المعنوية الروح تدىور و  الإنتاجية انخفاض3. 

 ظيورىا و السموك في آلية من ذلك عمى يترتب ما و الاجراءات و القواعد تقديس4.
 نظام أنيا عمى لمبيروقراطية تحديده ضوء لمبيروقراطية في "الجينمية الحمقة" اسماه و

 اللاوظيفية الجوانب أصبحت بحيث أخطائو، تصحيح عمى قادر غير التنظيم من
 .التوازن في أساسية عناصر

 بينيا العلاقات و الميام مضمون تحديد صرامة نأب القول إلى ىذا كل من يخمص و
 نفسيا الجماعات بين صعبا الاتصال ل، يجعالضرورية الإنسانية العلاقات شبكة و
 البيئة. مع و
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 خاتمة :

تحمم جميع الحكومات بأن تصبح أكثر كفاءة ،و أكثر فعالية و أكثر استجابة 
ذل الكثير لاحتياجات مواطنييا، و أكثر توافقا مع متطمبات العصر .فعمى الرغم من ب

تطوير الإدارة فان توقعات المواطنين لما يمكن أن تحققو من الجيد في سبيل 
مما تحقق.لذلك فان التوجو الحالي يذىب إلى نيج  كبر بكثيرأالحكومات ما زال 

أسموب أكثر فعالية واقتصاد من البيرقرواطية كما يواكب العصر بجميع تطوراتو 
اللامتناىية للأفراد والتي يتم صياغتيا في الشكل برامج  تويستجيب لمحاجيا

وسياسات عامة.إن ىذا الأسموب الجديد قد يمكن من الحد او القضاء عمى المرض 
 .بالإدارةالبيروقراطي 

 
 

 المراجع:  

الفجر لمنشر و ، دار التنظيم الحديث لممؤسسة )التصور و المفهوم(بقاسم سلاطنية ، اسماعيل قيرة :  -
 .8002التوزيع ، 

 ، دار غريب لمطباعة و النشر و التوزيع ، القاىرة ،د.س.ن.عمم الاجتماع الصناعيلطفي طمعت ابراىيم:  -

 8002، دار غريب لمطباعة و النشر و التوزيع ، القاىرة ،  عمم اجتماع التنظيمطمعت ابراىيم لطفي،  -

ر اليدى لمطباعة و النشر و التوزيع ،عين مميمة/الجزائر ، دون سنة ، دا نظريات المنظمةلوكيا الياشمي:  -
 النشر .
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000 000 DA). Aussi, les marchandises, les matériels et équipements ayant servi à 

commettre les infractions peuvent être saisis sous réserve des droits des tiers de 

bonne foi. Les biens saisis doivent faire l’objet d’un procès-verbal d’inventaire 

selon les procédures définies par voie réglementaire . 

S’agissant de la saisie, elle peut être réelle ou fictive. Il est entendu :  

 par saisie réelle toute saisie matérielle de biens ;  

 par saisie fictive toute saisie portant sur des biens que le contrevenant n’est pas 

en mesure de présenter pour quelque raison que ce soit. Outre les sanctions 

pécuniaires, le juge peut prononcer la confiscation des marchandises saisies. Si la 

confiscation porte sur des biens ayant fait l’objet d’une saisie, ils sont remis à 

l’administration des Domaines qui procède à leur mise en vente dans les conditions 

prévues par la législation et la réglementation en vigueur. En cas de saisie fictive, 

la confiscation porte sur tout ou partie de la valeur des biens saisis. Lorsque le juge 

prononce la confiscation, le montant de la vente des biens saisis est acquis au 

Trésor public. Enfin, pour apprécier l’existence même du délit, les tribunaux font 

référence au lecteur ou au consommateur, « moyen normalement attentif et 

intelligent ».  
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formules nécessaires à sa description ; ainsi, un annonceur ne saurait reprocher à 

son agence de promotion d’avoir réalisé une action promotionnelle reprenant l’idée 

de celle précédemment réalisée par l’un de ses concurrents, l’idée n’étant pas en 

l’espèce appropriable et alors, d’autre part, que la réalisation qui en a été faite n’est 

pas la reproduction servile de l’antériorité ; au surplus, l’annonceur ne peut 

sérieusement prétendre avoir ignoré l’opération publicitaire réalisée par l’un de ses 

principaux concurrents moins de deux ans auparavant, une telle connaissance lui 

interdisant, en tout état de cause, d’invoquer une faute à l’encontre de son agence 

dans la reprise de l’opération promotionnelle critiquée 
22

. 

Pour déterminer si une publicité est de caractère trompeur, il faut prendre en 

considération le marché destinataire de la publicité. S’il s’agit d’un marché 

particulier, par exemple le marché médical en cas de publicité pour des 

médicaments délivrés seulement sur ordonnance, le caractère de la publicité doit 

être déterminé selon les normes professionnelles des médecins. 

  En ce qui concerne la vente des biens ordinaires, ce principe ne pose 

normalement pas de problèmes. Quant aux publicités destinées principalement aux 

enfants, il faut faire preuve de grande diligence. La chambre de Commerce 

internationale insiste sur ce fait étant donné que le « Code international de 

pratiques loyales en matière de publicité » contient des directives spéciales 

relatives aux publicités destinées aux enfants. En outre, un jeu de règles 

particulières vise à protéger les enfants contre la publicité trompeuse. En pratique, 

et même selon l’article 28, on peut être confronté à une autre atteinte, c’est celle du 

commerçant qui entend profiter de la notoriété qui s’attache à un produit pour 

drainer vers lui une clientèle qui, attirée par la marque de ce produit, se rendra dans 

ses magasins et achètera, par la même occasion, des produits d’une autre marque. 

C’est ce que l’on appelle la pratique du « prix d’appel » ou encore « la marque 

d’appel ». 

Cette pratique consiste pour un revendeur à proposer à un prix avantageux un 

produit déterminé, généralement un produit dont la marque est connue, pour attirer 

la clientèle dans le point de vente. Mais très souvent les produits faisant l’objet de 

cette pratique ne sont pas en stock chez le revendeur en quantités suffisantes pour 

répondre à la demande ; le commerçant dirige alors le client vers d’autres produits.  

Conclusion : 

Les atteintes à la loyauté des pratiques commerciales  sont punissables par la loi 

04-02 ; ainsi, elles sont qualifiées de pratiques commerciales déloyales et punies 

d’une amende de cinquante mille dinars (50 000 DA) à cinq millions de dinars (5 

405



caractéristiques de poids ou de qualité et de plus, le consommateur n’avait pas 

accès à ces produits puisque le caddie était recouvert d’un film plastifié 
20

. Toute 

publicité s’appuyant sur des déclarations fausses ou fallacieuses concernant le 

produit de l’annonceur ou celui du concurrent est interdite dans tous les pays. 

Toutefois, il ne faut pas oublier qu’il existe des différences dans la manière de 

concevoir ce qui est « fallacieux » et surtout ce qui constitue un dénigrement. 

Certains pays considèrent comme trompeuse et mensongère toute publicité qui 

vante la supériorité ou les qualités uniques d’un produit (comme l’expression « le 

meilleur ») si sa véracité ne peut être prouvée, d’autres n’y voient rien d’autre 

qu’une exagération anodine. L’autre forme que peut revêtir l’atteinte à la publicité, 

selon l’article 28 de la loi 04-02, c’est « la publicité mensongère ». 

Or, en droit algérien comme en droit français, l’atteinte à la publicité est un délit 

« erga omnes », c’est-à-dire répréhensible par sa seule existence, même si la 

personne qui s’en plaint n’en a pas objectivement été victime, dès lors qu’elle est 

de nature à induire en erreur sur les qualités substantielles du produit ou du service. 

Cependant, lorsque la publicité mensongère a induit l’utilisateur à conclure un 

contrat, elle peut alors être assimilée à un « dol ». Mais, alors que le dol ne peut 

être invoqué que par la partie lésée afin d’obtenir l’annulation, les textes sur la 

publicité mensongère sont des textes de nature pénale qui peuvent être soulevés par 

tout utilisateur, même potentiel, ainsi que par des associations de défense des 

consommateurs, et ce en l’absence d’un contrat, selon l’article 65 de la loi 04-02 

qui stipule que les associations de protection du consommateur et les associations 

professionnelles légalement constituées ainsi que toute personne physique ou 

morale ayant intérêt, peuvent ester en justice tout agent économique qui a enfreint 

les dispositions de la présente loi. Dans le domaine de l’informatique, vu la 

technicité des produits concernés, l’attitude des tribunaux a tendance à être plus 

rigoureuse : ainsi, selon une jurisprudence classique, des renseignements qui ne 

sont pas techniquement inexacts mais seulement trop flatteurs, qui peuvent en 

conséquence donner à l’utilisateur une conception trop simpliste ou trop optimiste 

d’un système informatique sont de nature à engager la responsabilité du revendeur 
21

 . 

Quant à la reprise de l’idée publicitaire, fût-elle originale, elle ne peut faire l’objet 

d’une publicité trompeuse, l’idée qui préside à la création de l’esprit appartenant à 

tous. La reprise d’éléments nécessaires à la présentation d’une idée non 

protégeable ne saurait être incriminée ; en l’espèce, si des ressemblances existent 

dans la présentation d’ensemble, celles-ci apparaissent dictées par l’adoption du 

même procédé promotionnel et par la nécessité d’employer des éléments et 
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que les informations peuvent être soumises à certaines conditions et aux petits 

caractères. Il faut donc évaluer si une personne raisonnable tendra à croire à la 

véracité des faits énoncés. Les tribunaux ont jugé des situations où la publicité 

n’était pas trompeuse, notamment lorsque le tribunal juge que les consommateurs 

sont au courant ou s’attendent à des données supplémentaires et des conditions non 

mentionnées dans la publicité. Par exemple : dans une comparaison des prix des 

vols lorsque les vols du demandeur étaient à destination de la ville alors que les 

aéroports du défendeur se trouvent à plusieurs kilomètres de celle-ci. De plus, 

certaines conditions étaient d’application pour les vols du défendeur. Dans ce 

contexte, le fait par un commerçant de donner à sa publicité, pour la promotion de 

ses produits (des lave-vaisselle), une connotation évocatrice de celle appartenant à 

un tiers et accompagnant le lancement d’un parfum s’analyse en une opération 

parasitaire. 

Les pièces mises au débat devant la justice font apparaître que la société de 

parfums a accompagné le lancement de son parfum d’une image qui, pour 

l’exploitation qui en a été faite depuis lors dans la publicité, est devenue l’emblème 

de ce parfum et s’est identifiée à celui-ci ; cette image représentant une femme vue 

en buste avec des couleurs spécifiques. Alors qu’une campagne pour lave-vaisselle 

représentant une femme tenant entre ses mains un lave-vaisselle réduit aux 

dimensions d’un flacon, image qui reprend tant la position particulière des mains 

de la femme de la publicité précédente, ce qui engage la responsabilité de 

l’annonceur et de son agence de publicité, la ressemblance entre les deux publicités 

étant patente 
19

. Toujours sur le plan jurisprudentiel, en disant qu’un médicament 

est le générique d’un autre, la comparaison des deux produits est faite sur des 

éléments essentiels et objectifs, elle est donc licite . Aussi, la reproduction des 

seuls tickets de caisse ne permet pas au consommateur de s’assurer que les produits 

comparés comportaient les mêmes caractéristiques essentielles . 

Ces deux affaires viennent préciser les conditions de licéité de la publicité 

comparative. Selon la loi, les éléments de comparaison doivent être objectifs et 

porter sur des caractéristiques essentielles, pertinentes, vérifiables et 

représentatives des produits. Pour la chambre commerciale de la cour de cassation, 

le seul fait de dire qu’un médicament est le générique de l’autre implique une 

comparaison objective sur des éléments essentiels. Il n’est pas nécessaire d’aller 

au-delà et de développer le détail de la composition du médicament. Pour la 

chambre criminelle, la pratique du caddy comparatif ne peut être licite que si elle 

permet une comparaison objective des produits et des prix. Or, en l’espèce, si les 

tickets de caisse permettaient une comparaison de prix, celle-ci n’était pas 

objective car les produits insérés dans le caddie ne présentaient pas les mêmes 
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Alors qu’aux Etats-Unis la publicité comparative est une forme de publicité 

acceptable, la majorité des pays européens ont longtemps rejeté cette forme de 

publicité qui était considérée comme une pratique commerciale déloyale. 

C’est seulement suite à la directive 97/55/EC du 6 octobre 1997 adoptée par le 

Parlement européen et le Conseil que la publicité comparative a été introduite dans 

l’ordre juridique national de chaque Etat membre en termes de principe, bien 

qu’elle soit régie par des conditions très strictes dont les circonstances dans 

lesquelles ce type de publicité est autorisé. A cette fin, la directive 97/55/EC a 

amendé la directive 84/450/EEC sur la publicité mensongère de sorte à y inclure la 

publicité comparative sur la base de la considération que l’acceptation ou le rejet 

de la publicité comparative dans les diverses lois nationales peut représenter un 

obstacle au libre mouvement des marchandises et des services et peut donner lieu à 

des distorsions vis-à-vis de la concurrence. Par conséquent, la liberté de recourir à 

la publicité comparative doit être assurée. Il existe plusieurs manières d’identifier 

dans une publicité comparative un concurrent ou son produit, même si le nom n’est 

pas mentionné. 

Une telle référence peut être réalisée directement ou indirectement par implication 

ou insinuation. Les rapports nationaux rendus en 2004 à la LIDC (Ligue 

internationale du droit de la concurrence) indiquent que toute référence à un 

concurrent ou à son produit, implicite ou explicite, est considérée comme publicité 

comparative. Il n’est pas nécessaire d’en mentionner le nom pour être en présence 

de publicité comparative. Toutefois, si le concurrent est concerné par ces éléments, 

la référence doit être clairement identifiable et doit mettre en évidence d’une 

manière ou d’une autre le lien existant entre les marchandises ou les services de 

l’annonceur et ceux d’au moins un concurrent. Tous les rapporteurs s’accordent à 

dire que la fausseté d’une information est fonction de la compréhension de celle-ci 

par le public. 

En règle générale, le public concerné dans ce cas est en fait la communauté entière. 

Dans certains cas spécifiques, lorsque la publicité s’adresse à des cercles restreints 

(comme les médecins), la compréhension de la publicité par eux s’avérera un 

élément décisif. Le consommateur ou le public moyen et leur compréhension 

première, sans examen plus approfondi, sont des éléments décisifs. La norme est 

représentée par un consommateur moyen raisonnablement informé. Le rapporteur 

britannique cite quelques cas intéressants. 

Lors de l’évaluation visant à déterminer si une publicité est trompeuse ou non, les 

tribunaux affirment que le public est habitué aux exagérations des annonceurs et 
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la publicité comparative est interdite parce qu’elle est constitutive de dénigrement 

selon le slogan « comparer c’est dénigrer ». 

D’après l’analyse de1994 de l’OMPI (Organisation mondiale de la propriété 

intellectuelle) sur la protection contre la concurrence déloyale bien que l’on fasse 

valoir que les comparaisons si elles sont exactes peuvent être utiles au 

consommateur la doctrine et la jurisprudence ne les admettent en pratique que dans 

certaines circonstances très spéciales, par exemple si elles répondent à une attaque 

illicite dirigée contre l’annonceur, ou si elles sont nécessaires pour expliquer le 

fonctionnement d’un système ou, plus généralement, de nouvelles techniques. 

Cependant, depuis quelques années, la publicité comparative est perçue de façon 

moins négative : on reconnaît de plus en plus les comparaisons véridiques de faits 

pertinents qui peuvent non seulement réduire le coût pour les consommateurs de la 

recherche d’informations, mais aussi influer positivement sur l’économie en 

améliorant la transparence du marché. 

Certains se prononcent en faveur de l’admission de la publicité comparative. Leur 

opinion repose essentiellement sur les nécessités de l’information des 

consommateurs. Mais cette forme de publicité a aussi ses adversaires. Ils 

invoquent plusieurs arguments : c’est ainsi qu’ils affirment que la comparaison ne 

peut jamais être parfaitement objective. 

Un annonceur sera toujours conduit à mettre l’accent sur des caractéristiques 

parfois secondaires parce qu’elles lui confèrent une supériorité. Ils mettent ainsi en 

doute l’efficacité du procédé, car, ou bien il s’appuie sur des considérations 

techniques et détaillées et il risque de créer une confusion dans l’esprit du public, 

ou bien il s’enferme dans des considérations sommaires et superficielles et dans ce 

cas il peut devenir trompeur 
17

. 

Selon un principe de base du droit de la concurrence, il est interdit d’utiliser les 

noms commerciaux, les marques ou autres signes distinctifs des concurrents lors de 

la commercialisation d’un produit. Un principe bien fondé car l’utilisation des 

signes commerciaux des concurrents est souvent abusive. Il est de règle que les 

commerçants commercialisent leurs produits selon leurs conditions et qu’ils ne 

doivent pas se prononcer sur les produits des concurrents. Or, depuis le milieu du 

XIXe siècle, ce principe a été modifié en ce qui concerne la publicité comparative. 

Prenant leur point de départ aux Etats-Unis, les publicités comparatives, anonymes 

au début mais désignant des noms plus tard, se sont répandues dans la plupart des 

pays, même si elles se sont heurtées à une forte opposition 
18

. 
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judiciaires, doivent être rapides et efficaces, soit parce qu’elles sont nécessaires 

pour empêcher qu’un acte portant atteinte à un droit de propriété intellectuelle ne 

soit commis, soit parce qu’elles sont nécessaires pour sauvegarder les éléments de 

preuve relatifs à une atteinte. 

    Par conséquent, elles peuvent être prises sans que la partie considérée comme 

contrefacteur ne soit nécessairement avisée des mesures s’il existe un risque de 

préjudice irréparable ou de destruction de preuve et à condition que le demandeur 

fournisse des éléments de preuve de la titularité des droits. Les procédures pénales 

que doivent mettre en œuvre les Etats (art. 61) visent les actes délibérés de 

contrefaçon, notamment le piratage portant atteinte à un droit d’auteur, commis à 

une échelle commerciale et doivent pouvoir s’appuyer sur des incriminations 

larges comportant des sanctions pénales : emprisonnement et/ou des amendes 

dissuasives, saisie, confiscation, destruction.  

 

Chapitre ll/la spécificité concernant l’atteinte à la loyauté en matière 

de publicité . 

 

D’après, l’article 28 de la loi n°04-02 qui stipule qu’« elle est considérée comme 

publicité illicite et interdite toute publicité trompeuse, notamment celles : 

1- qui comportent des affirmations, indications ou représentations susceptibles 

d’induire en erreur sur l’identité, la qualité, la disponibilité ou les caractéristiques 

d’un produit ou d’un service ; 

2- qui comporte des éléments susceptibles de créer la confusion avec un autre 

vendeur, ses produits, ses services ou son activité ; 

3- qui porte sur une offre déterminée de produits ou de services, alors que l’agent 

économique ne dispose pas de stocks suffisants de produits ou ne peut assurer les 

services qui doivent normalement être prévus par référence à l’ampleur de la 

publicité ». 

Selon l’article, une forme classique de dénigrement est celle qui consiste dans la 

comparaison qu’un concurrent établit entre ses produits ou son entreprise et ceux 

de ses concurrents. C’est ce qu’on appelle « la publicité comparative ». Cette 

pratique suppose une conciliation malaisée de deux impératifs : préserver la 

loyauté dans la concurrence et assurer l’effectivité de cette concurrence par 

l’information des consommateurs. Depuis longtemps, la jurisprudence décide que 
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d’appel de Paris a considéré que lorsque dans la réalisation d’un objet, l’auteur, au 

lieu de donner libre cours à ses facultés mentales, les met en sommeil et conduit un 

processus d’élaboration asservi à l’imitation de l’œuvre d’autrui, c’est une 

caractérisation de l’usurpation de l’investissement ou de l’effort intellectuel, 

autrement dit la présence de la concurrence déloyale ou, plus exactement, le 

parasitisme. 

   S’ajoute au parasitisme la «contrefaçon» qui produit pour l’ensemble des 

acteurs économiques des effetsnégatifs : elle conduit à des pertes de parts de 

marché, manifeste des attitudes de concurrence déloyale et/ou parasitaire, 

notamment quant aux réseaux de distribution, puisqu’elle fait l’économie de 

l’ensemble des dépenses d’investissement, de R&D, de création, de publicité, 

marketing et développement commercial, en plus des dépenses relatives aux 

protections juridiques. Elle ne concerne que rarement les plus grandes entreprises, 

mais porte ses effets sur des filières affectant le tissu créatif et inventif des PME et 

PMI qui constituent des victimes particulièrement fragiles. Elle a donc des 

conséquences réelles en termes de croissance et d’emploi 
15

. 

   Cette atteinte  consiste en la violation d’un droit privatif sur un signe ou une 

création. En outre, le caractère complémentaire de l’action en concurrence déloyale 

résulte des « faits distincts» ou d’«agissements distincts» de ceux constituant une 

contrefaçon et de la protection d’un «droit privatif» non inclus dans la législation 

spéciale. Cette complémentarité se développe dans deux situations : parfois, 

l’action en concurrence déloyale prolonge la protection déjà assurée par l’action en 

contrefaçon, parfois, l’action en concurrence déloyale est exercée parce que l’on ne 

peut se prévaloir d’aucune protection spéciale. 

    Par ailleurs, l’ADPIC 
16

 établit un niveau minimal de protection des droits de 

propriété intellectuelle, comme condition d’accès à l’OMC, en intégrant l’essentiel 

des normes fixées, à titre minimal, par les conventions de l’OMPI. Il introduit un 

nombre important d’obligations supplémentaires, en particulier la convention de 

Berne, et l’acte de Paris de 1971 énonce les procédures et mesures correctives 

civiles et administratives (section 2), les mesures provisoires (section 3), les 

prescriptions spéciales concernant les mesures à la frontière (section 4) et les 

procédures pénales (section 5).  

   En matière de lutte contre la contrefaçon, plusieurs dispositions sont essentielles, 

notamment la loi 04-02 par  les articles 44 et 45 qui prévoient la nécessité de 

conférer aux tribunaux le pouvoir d’ordonner des injonctions, de faire verser au 

détenteur du droit des dommages et intérêts, d’obtenir le recouvrement des 

bénéfices et/ou le paiement des dommages et intérêts, mais aussi des saisies et 

destructions de marchandises contrefaites. Les mesures provisoires, aux termes des 

articles 41 et 50 de la loi précédemment citée , que peuvent ordonner les autorités 
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conception et de présentation du produit. Il en est de même de celui qui a utilisé la 

marque notoire d’autrui pour des produits ou services différents de ceux pour 

lesquels la marque notoire a été déposée 
11

. 

   Le parasitisme peut se présenter sous deux formes différentes : 

  La première, est « l’utilisation de la notoriété d’autrui ». La réputation ou la 

notoriété d’un commerçant toute volatile et subjective soit-elle est une certitude de 

fait d’attirer et de retenir un certain volant de clients. Cette notoriété ne tombe pas 

du ciel : elle est le résultat d’investissements, de campagnes publicitaires répétées, 

d’efforts continus et coûteux, de qualité des produits et services, etc. Elle est le 

reflet et la mesure de dynamisme de l’entreprise qui en bénéficie. Autant dire 

qu’elle s’apparente à une valeur économique et qu’il serait injuste de laisser un 

concurrent s’en emparer librement. 

    Aussi , la notoriété est une valeur économique et un bien juridique. Dès lors, elle 

est appréciable en argent, elle a un prix. La notoriété est le résultat d’un savoir-

faire. Or, celui-ci n’est pas inné : il résulte d’un travail persévérant et d’efforts 

continus. En bref, la renommée est une vraie création. Son enfantement fut coûteux 

lui-même, et il a été assorti d’investissements notables, matériels et intellectuels 
12

 .  

   La seconde est «l’utilisation du travail du concurrent». La protection des idées 

par le droit d’auteur n’est pas satisfaisante en raison essentiellement de leur faible   

pour ne pas dire leur absence totale d’originalité. Une protection indirecte pourrait 

résulter de la théorie des agissements parasitaires, ce qui permettrait de condamner 

celui qui produit une compilation précédemment réalisée par un tiers, qu’il existe 

ou non un risque de confusion avec la production originaire, c’est-à-dire qu’il y ait 

ou non identité dans le monde de communication au public 
13

. 

   L’exploitation du travail d’autrui, sans autorisation et, sans rémunération, peut 

constituer un acte de parasitisme. Ainsi, par exemple, la reproduction d’études 

statistiques a-telle été jugée parasitaire en ce sens que «même si elles ne sont pas 

protégées par un droit privatif spécifique, des études statistiques sont le fruit d’un 

savoir-faire dans la conception des méthodes de sondage, d’importantes prestations 

de services pour  l’exécution de ceux-ci et d’un travail intellectuel pour leur 

exploitation 
14

. 

  Aussi, quand une société considère que le fait pour une autre société d’avoir 

voulu profiter de ses propres investissements pour promouvoir son émission sur le 

court métrage qui est diffusée le même jour, le samedi , au même moment, selon la 

même périodicité et qui vise la même clientèle d’initié, est constitutif d’un acte de 

concurrence déloyale. Le problème est alors de savoir si la reprise d’une émission 

de court métrage par une société comme argument publicitaire de sa propre 

émission constitue-elle une usurpation des investissements d’un concurrent, est par 

conséquent une faute. La réponse apportée par le tribunal est négative, mais la cour 
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dénigrement, ou constituent tout au moins une violation des dispositions générales 

sur les usages commerciaux honnêtes, même lorsque les faits allégués sont exacts. 

Une remarque sur un concurrent- même littéralement exacte, sera donc considérée 

comme un acte de concurrence déloyale si, par exemple, l’«attaque» prend des 

proportions démesurées ou si les mots utilisés sont inutilement offensants 
7
. 

   Aussi, au cas où le contenu des lettres établit que la société A s’est adressée aux 

clients de la société concurrente B pour les menacer d’un procès en affirmant 

péremptoirement que le produit du concurrent est contrefaisant avant même que le 

jugement en contrefaçon ne soit intervenu, on se retrouve devant un dénigrement, 

par la menace d’une action en justice vue par la publicité donnée à une action en 

justice, constitue alors un acte de concurrence déloyale. Ici, le dénigrement est 

aggravé dans la mesure où les mises en garde sont assorties de menaces destinées à 

détourner la clientèle de la société B de telles menaces ont en partie produit l’effet 

escompté, puisqu’un des distributeurs lui a renvoyé les stocks commandés. C’est la 

raison pour laquelle le tribunal estime urgent de faire cesser ces actes déloyaux 
8
.  

 

  Quant à «la violation de secret », en principe l’information confidentielle ne 

peut être licitement divulguée, acquise ou utilisée par autrui qu’avec le 

consentement du détenteur légitime. C’est lui qui décide que l’information sera 

considérée comme confidentielle, en prenant des mesures suffisantes à cet effet. 

L’obligation de ne divulguer, acquérir ou utiliser l’information qu’avec le 

consentement du détenteur légitime peut découle ler directement d’un contrat ou 

d’un accord verbal conclu, par exemple, entre lui et son employé ou entre lui et un 

fournisseur associé à un projet particulier. Elle peut aussi se déduire des 

circonstances, c’est-à-dire des mesures prises par le détenteur légitime pour 

préserver le secret de l’information, qui doivent faire comprendre aux tiers qu’elle 

est confidentielle 
9
. 

 Au cas où le salarié est débiteur envers son ancien employeur d’une obligation de 

confidentialité couvrant certains principes techniques secrets appris au cours de 

son emploi, le seul fait pour le nouvel employeur d’en obtenir la révélation en 

connaissance de cette obligation, constitue à l’égard du créancier de celle-ci la 

faute délictuelle de tierce complicité à la violation de l’obligation contractuelle du 

salarié débiteur 
10

.  

   Pour le « parasitisme », il consiste à se nourrir de l’effort intellectuel ou 

économique d’autrui, il est ainsi, par exemple, de la copie servile ou du 

surmoulage. Il arrive que 

le consommateur le moins averti se rende compte que le produit copié n’a pas la 

même origine que celui du copieur. Mais il est certain, que l’absence de tout risque 

de confusion, n’est pas admissible car le copieur aura économisé les frais de 
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4/- s’implante à proximité immédiate du local commercial du concurrent dans le 

but de profiter de sa notoriété, en dehors des usages et des pratiques 

concurrentiels en la matière. 

Aussi l’article 28 de la même loi cite une série d’exemple concernant l’atteinte à la 

loyauté en matière de publicité . 

Ce qui nous incite à aborder le sujet suivant deux axes : 

 

chapitre l /la généralité  concernant l’atteinte à la loyauté des 

pratiques commerciales  . 

l’article 27  précédemment cité a énuméré une série de faits représentant l’atteinte 

à la loyauté , commençant par le dénigrement  , la violation de secret, le 

parasitisme  et enfin la contrefaçon .  

 

 S’agissant du «dénigrement» qui est une attaque dirigée directement contre un 

concurrent ou une catégorie de concurrents donnée, ses conséquences vont plus 

loin puisque l’information donnée sur le concurrent ou ses produits étant inexacte, 

le consommateur risque d’être lésé lui aussi. L’article 10 bis 3 de la convention de 

Paris oblige les Etats membres à interdire toutes «les allégations fausses, dans 

l’exercice du commerce, de nature à discréditer l’établissement, les produits ou 

l’activité industrielle ou commerciale d’un concurrent».  

  Une disposition analogue figure dans la plupart des lois nationales sur la 

concurrence déloyale. Mais, même lorsqu’il n’est pas expressément interdit, le 

dénigrement apparaît contraire à la notion de loyauté de concurrence. Comme c’est 

surtout le concurrent individuel qui subit un préjudice, les sanctions prévues sont 

surtout civiles (ordonnance de cassation ou dommages-intérêts). Toutefois, dans 

les cas les plus graves, et surtout lorsqu’il y a diffamation, des sanctions pénales 

sont également prévues, souvent dans le cadre général du code pénal 
5
 . 

   La jurisprudence marque le souci de faire une distinction entre le dénigrement, 

qui est condamné, et la simple critique qui est autorisée. 

Certes, la frontière entre la libre critique qui est un droit, et le dénigrement qui est 

une faute, n’est pas toujours aisée à tracer. Le dénigrement ne commence qu’avec 

des critiques acerbes et systématiques voulant discréditer le concurrent. Il ne 

faudrait pas croire, cependant, que le dénigrement provenant d’un non-concurrent 

échappe à tout reproche 
6
. 

   La question de savoir si l’expression d’une opinion peut discréditer un 

concurrent renvoie à la question de savoir si la protection doit s’étendre, au cas où 

les déclarations sont véridiques. L’article 10 bis 3 de la convention de Paris vise 

les allégations fausses, mais beaucoup de pays vont plus loin, et les remarques de 

nature à discréditer un tiers y tombent sous le coup de l’interdiction expresse du 
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  Dans ce contexte, la notion de captation de clientèle implique, en premier lieu, la 

constatation que le produit s’adresse à une même clientèle, peu important que le 

client soit fidèle au départ à un concurrent, seule l’identification qualitative du 

produit étant de nature à vérifier s’il existe une «amorce» de ressemblance avec le 

produit concurrent permettant, après que le processus fautif ait été relevé, de 

vérifier s’il y a eu captation ou tentative de captation de clientèle. 

   Sur le plan international, l’article 1.2/ de la convention de Paris pour la 

protection de la propriété industrielle 
3
 mentionne parmi les objets de la protection 

de la propriété industrielle, la répression de la concurrence déloyale en même 

temps que les brevets, les modèles d’utilité, les dessins ou modèles industriels, les 

marques de fabrique ou de commerce, le nom commercial, les indications de 

provenance et les appellations d’origine, et l’article 10 bis de cette convention 

contient une disposition qui vise expressément à réprimer la concurrence déloyale 

et la définit comme tout acte contraire aux usages honnêtes en matière industrielle 

et commerciale et cette définition laisse aux tribunaux et autorités administratives 

de chaque pays le soin de préciser le contenu de la notion d’«honnêteté 

commerciale ».                          

   L’article 10 bis 3 de la même convention donne trois exemples d’actes qui 

devront «notamment» être interdits. 

  Ces exemples ne constituent pas une liste exhaustive  mais représentent plutôt le 

niveau de protection minimale que tous les Etats membres doivent assurer. Les 

deux premiers «faits de nature à créer une confusion et allégation de nature à 

discréditer un concurrent» relèvent en quelque sorte du domaine  «traditionnel», du 

droit de la concurrence, celui de la protection des concurrents. Le troisième 

«indication ou allégation susceptible d’induire en erreur», qui a été ajoutée par la 

conférence de révision tenue à Lisbonne, en 1958, tient compte des intérêts et des 

concurrents et des consommateurs. 

  Citant l’Algérie comme exemple, qui étant membre de l’Union de Paris et selon 

l’article 27 de la loi 04/02 sur les règles applicables aux pratiques commerciales 
4
, 

sont considérées comme pratiques commerciales déloyales notamment les 

pratiques par lesquelles un agent économique : 

 1/- dénigre un agent économique concurrent en répandant à son propos ou au 

sujet de ses produits ou services des informations malveillantes ; 

 2/- imite les signes distinctifs d’un agent économique concurrent, de ses produits 

ou services et de sa publicité dans le but de rallier sa clientèle en créant un risque 

de confusion dans l’esprit du consommateur ; 

 3/- profite des secrets professionnels en qualité d’ancien salarié ou associé pour 

agir de manière déloyale à l’encontre de son ancien employeur ou associé.  
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L’atteinte à la loyauté des pratiques commerciales 
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 ملخص :
أىميا اتفاق تربس و ىو الاتفاق  لقد تناولت مختمف التشريعات المساس بالنزاىة في الممارسات التجارية ،

الذي تديره المنظمة العالمية لمتجارة و المتعمق بجوانب حقوق الممكية الفكرية المتعمقة بالتجارة ، بالاضافة إلى 
المتعمق بالممارسات التجارية . 40-40ئري بالموضوع ، من خلال القانون ااىتمام المشرع الجز   

بنزاىة الممارسات التجارية يتمثل أساسا في بعض الصور العامة    و حيث اعتبر ىذا القانون أن المساس 
 المتمثمة في : التحقير ، خرق الاسرار التجارية و الصناعية ، التطفل و التقميد .

و أيضا الصورة الخاصة المتمثمة في المساس بنزاىة الممارسات التجارية عن طريق الاشيار ، و الذي يمكنو 
شيار المقارن أو الاشيار الكاذب . أن يتجسد إما في الا  

مع تسميط الضوء عمى موقف المشرع بخصوص الجزاءات المسطرة عمى كل صورة من صور التعدي سالفة 
 الذكر . 

Mots clefs : pratiques commerciales , concurrence , concurrence déloyale , 

dénigrement , violation de secrets , parasitisme , contrefaçon , publicité . 

Introduction : 
    La concurrence est l’âme du commerce, elle nécessite un effort incessant et est, 

à ce titre, le principal facteur du progrès économique. Sous son aiguillon, 

l’industriel et le commerçant cherchent à se surpasser et à améliorer constamment 

les produits offerts au public 
1
. 

   C’est la compétition qui se déroule entre plusieurs opérateurs sur un même 

marché pour atteindre plus complètement une fin économique : l’offre de produits 

ou de services qui satisfont des besoins égaux ou proches ou, si l’on préfère, la 

conquête et la conservation d’une clientèle d’une part de marché. Cette 

compétition s’exprime dans l’économie de marché qui repose sur le mécanisme de 

l’offre et de la demande et suppose que les opérateurs économiques disposent 

d’une certaine marge de liberté. Et s’il est vrai que la lutte concurrentielle est libre 

et qu’il est donc possible et licite d’atteindre la clientèle d’autrui, cette liberté dans 

l’exercice de la concurrence n’est pas absolue. La recherche de la clientèle ne doit 

pas être placée sous le signe de la déloyauté et si les tribunaux sont amenés à 

rappeler la liberté pour chaque concurrent d’attirer la clientèle de ses rivaux, c’est 

toujours sous la réserve de «respecter les usages loyaux du commerce» 
2
. 

416



 

d’insertion professionnelle’’,p22.Dunoit,Paris 
(14)-Blanc.A(1999) opcit,p10. 
(15)- LEBOVfCl.S Maladie mental, travail et société 
http://classiques.uqac.ca/contemporains/handicap_et_inadaptation/documents_CTNERHI/CTN
ERHI_142/CTNERHI_142.pdf,consulté le 20 mars 2012 
 
Bibliographie et web graphie : 
 

1- Attik.M et all(2007) :Enquêtes sur l’insertion des jeunes déficients mentaux  In’’ 
diagnostic territorial’’,projet FAR Annaba, Sous la direction de l’IMF et La DAS. 

2-  Blanc.A(1999) :Les handicapés au travail’’ analyse sociologique d’un dispositif 
d’insertion professionnelle’’.Dunoit,Paris. 

3- Braunier.A et Braunier.F( 1983 ) :"Progressions éducatives pour handicapés mentaux 
",1ère édition, PUF. 

4- Delimi .A,(2005) :les jeunes en difficulté leur place dans la ville .revue :Horizon 
éducatif,CNFPH,constantine.   

 
5- -Kouadria.A(1996) :les actions de la politique sociale de l’Algérie en faveur des 

personnes handicapées. Communication présentée à la 16 ème rencontre nationale 
sur :exclusion et travail social.in Horizon éducatif,numéro10,CNFPH 

 
6- La loi n° 02-09 du 08 Mai 2002 relative à la protection et la promotion des personnes 

handicapées 
 

   7-Zazzo.R( 1971 ) :Les débilités mentales, Librairie Armand Colin,Paris 
8-LEBOVfCl.S Maladie mental, travail et société 
http://classiques.uqac.ca/contemporains/handicap_et_inadaptation/documents_CTNERHI/
CTNERHI_142/CTNERHI_142.pdf,consulté le 20 mars 2012 

 
9-Le handicap mental :comprendre, accepter persévérer 

 
http://www.interdependances.org/article/43/Le_handicap_mental_comprendre_accepter_pers
everer,consulté le 10 avril2008 
 
    10-L’ONU et les droits de l’homme : 

http://www.un.org/fr/rights/overview/themes/handicap.shtml) ,consulté le 12 fevrier2012- 
11-Sillamy.N(1999) ;dictionnaire de psychologie,larousse-HER, Montréal, Québec 

 
 
 
 

417

http://classiques.uqac.ca/contemporains/handicap_et_inadaptation/documents_CTNERHI/CTNERHI_142/CTNERHI_142.pdf
http://classiques.uqac.ca/contemporains/handicap_et_inadaptation/documents_CTNERHI/CTNERHI_142/CTNERHI_142.pdf
http://classiques.uqac.ca/contemporains/handicap_et_inadaptation/documents_CTNERHI/CTNERHI_142/CTNERHI_142.pdf
http://classiques.uqac.ca/contemporains/handicap_et_inadaptation/documents_CTNERHI/CTNERHI_142/CTNERHI_142.pdf


 

Conclusion : 

      Il est vrai, que dans sa déclaration universelle des droits des handicapés, l’AGNU  définit 

l’handicapé comme toute personne dans l’incapacité d’assurer par elle-même tout ou partie des 

nécessités d’une vie individuelle et sociale  normale(14),mais il est tout de même vrai que cet 

handicap, dont l’enfant ou l’adolescent souffre  se réalise dans une famille, une culture et une 

société ,il appelle à des solutions globales où la réadaptation prend sa place et peut donner au 

travail une réelle valeur thérapeutique.(15)  

Il ne reste donc, que d’être honnête à l’égard de ces êtres ,améliorer leur prise en charge au sein 

des établissements spécialisés (respecter ce que Edouard Seguin  appelle "la progression 

pédagogique" ),et accepter  de leur donner la chance d’être recruté et bien équilibré socialement 

et  psychologiquement. 
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4-Coordination entre acteurs 

Un autre point qu’on juge utile ,c’ est la coordination permanente et continue entre les 

structure de prise en charge et les centres de formation professionnelle, à travers des réunions 

périodiques et régulières, tout en impliquant les praticiens du secteur social et les formateurs et 

techniciens de la formation professionnelle. Ceci  à notre avis favoriserait les pratiques de 

l’échange et d’interactivité entre les différentes institutions de prise en charge, afin de 

combattre le cloisonnement et les habitudes archaïques qui ont  privé et éloigné l’handicapé de 

son vrai épanouissement.  

5-Préparation du jeune à l’insertion professionnelle 

Préparer le jeune handicapé mental léger à la formation est un des axes importants à prendre 

en compte dans les programmes, notamment en développant des habilités psychomotrices et 

professionnelles, la sociabilité et la communication sociale. Aussi, il est toujours nécessaire 

d’innover dans la matière d’apprentissage, et cesser d’inculquer à l’handicapé des notions sans 

utilité dans sa vie quotidienne et sociale. 

 

   6-Implication des familles 

Enfin, les familles devront être considérées comme des partenaires incontournables, il faudra 

veiller à les amener à adhérer et s’impliquer dans le parcours de leurs enfants à travers leur  

acceptation de cet handicap , participation dans les conseils psychopédagogiques d’orientation 

et d’évaluation de l’établissement. puisque ce sont elles, qui donneront leur autorisation pour 

que leurs enfants aillent en formation,  cette dernière considérée  comme passerelle à 

l’insertion, et  c’est la famille aussi qui soutiendra son enfant  dans les différentes étapes de sa 

vie.  

Il est important de prendre en considération tous les disfonctionnements apparus lors des 

moments clés dans le parcours du jeune, sans quoi toute insertion sera vouée à l’échec. Certes, il 

s’agit là d’un travail lent et combien difficile. Il implique beaucoup de convictions et 

d’engagements, mais c’est le prix à payer ou le sacrifice à consentir, si on veut que nos 

concitoyens handicapés aient une place réellement active au sein de la société  ainsi qu’une 

chance à l’égalité sociale et professionnelle. 
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recevoir ces sujets à l’âge précoce(de 02 à 03 ans),dans le but d’améliorer  et développer leurs  

capacités : intellectuelle ,physique et manuelle. 

2-L’information et la sensibilisation 

Les préjugés des recruteurs en Algérie , semblent être la barrière la plus difficile à franchir, 

lorsqu'ils ne perçoivent que les contre-indications des travailleurs handicapés, sans chercher 

leur valeur ajoutée. De plus, ils sont réticents à l'idée de devoir aménager spécifiquement le 

poste de travail, et c’est pourquoi, l’information et la sensibilisation 

Ce sont à notre avis les points les plus importants. 

  Il est grand temps de mener des actions de sensibilisation à destination du grand public pour 

raser cette mentalité sociale qui est, le moins qu’on puisse dire, largement en décalage non 

seulement par rapport à la philosophie ou la morale humaine, mais également aux progrès du 

savoir et du savoir-faire spécifique au domaine du handicap ou de l’inadaptation en général.  

  Durant ces actions, il faut montrer que le handicap ne rime pas toujours avec incapacités et  

inaptitudes, mais qu’il peut aussi signifier des potentialités à développer, des tabous à dépasser, 

des préjugés à bannir… de cette manière là nous pouvons faire évoluer les représentations du 

handicap et du sujet handicapé. Cette culture va être à même de briser la loi  du silence 

observée et pratiquée jusqu’à nos jours, par la société dans sa globalité.  

 

3-Un lieu d’accueil et d’insertion 

Il est souhaitable de Penser sérieusement à un dispositif d’information, de sensibilisation et 

d’insertion (composé de différents acteurs sociaux impliqués dans le processus d’intégration 

socioprofessionnelle des jeunes handicapés mentaux). Ce dispositif, pouvant jouer le rôle de 

relais entre les structures de prise en charge et de formation professionnelle des handicapés, 

des partenaires institutionnels et associatifs, les représentants des familles et ceux du monde du 

travail. Ses missions seraient d’accompagner le jeune handicapé mental durant son parcours 

professionnel, aussi informer, sensibiliser par rapport aux lois relatives à la protection et à la 

promotion des handicapés, à leur droit au travail et aux mesures fiscales en direction des 

entreprises pourvoyeuses d’emploi en faveur des handicapés. 
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e- les réunions de coordination, d’orientation et d’évaluation ne sont pas régulières et 

permanentes, mais de plus, quand elles ont lieu, elles sont rarement élargies aux 

professionnels du secteur de la formation.  

 
f- L’absence de la  famille dans ces instances de concertation, malgré le rôle qu’elle peut  

jouer au  profit de son enfant. 

Un moment agréable dans la vie du jeune handicapé est son accès au monde du travail. Cette 

transition est elle aussi vécue dans la souffrance, car d’un environnement protégé, structuré 

(CPP/CFP), ce jeune accède à ce monde élargi, inconnu, abordé avec  beaucoup d’appréhension 

et d’incertitude, qu’est le monde du travail. A ce niveau le constat de réticence, voir de refus d’y 

faire accéder ce jeune handicapé, n’est pas uniquement lié à la saturation du marché de 

l’emploi, mais aussi à la méconnaissance par la plus part des employeurs, d’une part des 

aptitudes et des capacités professionnelles des inadaptés mentaux, d’autre part du dispositif 

législatif qui favorise l’emploi des personnes handicapées : la loi de 2002 relative à la protection 

et la promotion de la personne handicapée. 

 Notre modeste  expérience dans la prise en charge des handicapés, nos recherches 

(individuelles et collectives) menées auprès des responsables ,notre vécu ,nous  donnent la 

chance de comprendre  les vrais déficits  à l’insertion socioprofessionnelle ,aussi nous donnent 

un tel courage  de s’exprimer librement et franchement  sur ce sujet si sensible . Par 

conséquent,  proposer quelques recommandations pointilleuses  en mesure d’apporter des 

remèdes  à ces freins est jugé  très utile. 

 

Quelques recommandations : 

On peut sans aucun doute réussir (même à cinquante pour cent  )une insertion 

socioprofessionnelle ,garantir une égalité et  subvenir aux besoins psychologiques des 

handicapés mentaux légers, si juste on s’intéresse à ces points : 

 1-Prise en charge précoce : 

 Vu les difficultés rencontrées dans la prise en charge  pluridisciplinaire des handicapés mentaux 

,venant aux établissements spécialisés à l’âge de dix, onze ,douze ou treize  ans, on préfère 
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   On ne doutera jamais que l’étude des freins à l’insertion socioprofessionnelle des jeunes  

handicapés mentaux est importante à double titre, d’une part elle rend compte de la souffrance 

des enfants et des jeunes, d’autre part  elle fait lumière sur l’inquiétude et l’ émotion des 

familles  quant au devenir de leurs enfants.  

Les handicapés mentaux légers sont une composante de la société et le travail pour eux, comme 

pour les autres, constitue le facteur fédérateur et mobilisateur autour duquel se greffent tous 

les espoirs d’une vie meilleure. Mais hélas, le handicap mental est confronté à différents 

obstacles au cours de son parcours d’insertion socioprofessionnelle(9) qui s’avèrent être des 

freins à son insertion dans le monde du travail et à l’obtention d’une égalité sociale identique à 

celle des normaux. Ces contraintes se situent à différentes étapes de son parcours, qui sont des 

moments clés de transition marquée dans un premier temps par le passage du CMPP et 

CFPA(10) Cette phase est vécue par les enfants et leurs familles dans la douleur, car ces 

structures de prise en charge sont considérées comme un cocon maternel, sécurisant tandis que 

les CFPA sont perçus  comme un espace inconnu et hostile, d’où la résistance aux changements 

des familles. 

D’autre part, les enquêtes  effectuées d’une manière rigoureuse  sur cette frange de population 

nous laissent  constater que : (11) 

a- Les échanges d’expériences sont peu nombreux. 

b-  Les structures de prise en charge dans la même wilaya(CMPP) travaillent en vase clos. 

c- La  préparation de l’enfant déficient  mental léger à la formation professionnelle est 

incomplète ,car à titre d’exemple : les activités de psychomotricité, de sociabilité et de 

communication ne sont pas privilégiées, alors que les pionniers de la psychologie clinique 

et pédagogique confirment que ces activités  guident l’enfant déficient ainsi que 

l’adolescent vers une autonomie.(12) 

d- La coordination entre les structures de prise en charge et celles de la formation 

professionnelle, elle est quasi inexistante. Alors que pour réussir une  l’insertion 

professionnelle ,il faut donner une grande importance à la coordination entre 

structures(13). 
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La réussite de ce recrutement nécessite la réunion de facteurs clés incontournables pour une 

embauche réussie et un maintien en poste durable. 

Il s’agit de créer avant son insertion, un état d’esprit favorable, puis de veiller au maintien en 

poste, par l’assemblage d’un suivi professionnel et d’un accompagnement social(tutorat). 

Mais comment faire si les freins et les barrières collectives persistent à cause de l’absence d’une 

culture intégrative des handicapés ? comment réagir face au déséquilibre confirmé entre le 

nombre sans cesse croissant de handicapés et les chances d’intégration professionnelle ? quoi 

faire avec des sortants des CPP*1,tous fragilisés et livrés à eux-mêmes, jetant derrière eux tant 

d’années de prise au charge institutionnelle ,tant d’efforts fournis et tant de rêves ? des rêves 

que partagent  avec eux l’équipe pluridisciplinaire et la famille depuis leurs naissances? 

3-L’insertion socioprofessionnelle : Réussite ou échec  

Les personnes handicapées sont souvent marginalisées et la discrimination à leur égard revêt 

différentes formes, depuis le refus des possibilités d’éducation jusqu’à l’exclusion et l’isolement. 

L’ONU reconnaît que la défense des droits de ces personnes mérite une attention toute 

particulière et elle s’efforce d’améliorer leur situation et leurs conditions de vie. 

L’intérêt que l'Organisation porte au bien-être et aux droits des personnes handicapées est 

ancré dans ses principes fondateurs qui ont pour socle les droits de l’homme.(8) 

En matière de promotion et de protection des droits des personnes avec des incapacités, le 

rôle et l’action de l’ONU continuent de prendre de l’ampleur. L'Organisation a agi en tant que 

législateur en codifiant progressivement le droit international, et c’est les premières étapes de 

l'évolution des droits des personnes handicapées. 

  Dans les années 70, la notion de droits fondamentaux des personnes handicapées commence 

à être plus largement admise sur le plan international. 

 En Algérie , malgré la présence de la loi n° 02/09 du 08 mai 2002 relative à la protection et à la 

promotion des personnes handicapées ,il est nécessaire à notre avis d’installer autres dispositifs, 

de mettre en place d’autres organismes afin de  bien préparer l’insertion sociale des handicapés 

et de  remédier le mal et la déception des jeunes déficients ainsi que celui de leurs familles . 

                                         
*
Centre psycho pédagogique 
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Les actions menées en faveur des enfants à besoins éducatifs spécifiques (prise en charge 

institutionnelle) se sont développées pour assurer une approche concourante évolutive 

d’insertion sociale et professionnelle ,mais une fois adulte ,les bénéficières de l’éducation 

sociale font souvent l’objet d’une mise à l’écart de la société et notamment par le marché du 

travail. Ainsi l’intégration sociale et professionnelle est limitée de façon significative en raison 

des stigmates que l’on fait porter à la personne handicapée c’est à dire représentation 

socioculturelle négative.(7) Celle-ci rééduquée dans les institutions spécialisées est étiquetée de 

quelque chose qui la disqualifie et l’empêche d’être tout à fait  accepté dans le milieu 

socioprofessionnel, d’où le déséquilibre croissant entre nombre de personnes handicapés 

formées et opportunités d’emploi, et d’estime de soi.  

La promulgation de la loi de 2002 relative à la protection et à la promotion des personnes 

handicapées prend pour garantie les changements sociaux que connait le pays et le degré 

d’émancipation atteint par le mouvement associatif, pour faire obligation à la société de 

respecter le droit social à la différence, tout en créant les conditions qui favorisent l’insertion 

sociale et professionnelle. C’est du moins l’esprit de cette loi qui ambitionne de favoriser 

l’intégration sociale et professionnelle des personnes handicapées, en affirmant le droit de ces 

dernières dans la société et le devoir de la société envers cette frange de population. 

Il est évident que l’intégration professionnelle est un des éléments prépondérants de l’égalité 

sociale. L’emploi donne ,une confiance en soi, une certaine autonomie et réhabilitation de la 

personne handicapée, tout en la faisant sortir de « l’assistanat en lui garantissant les sources de 

revenus et de son bonheur rêvé .Il lui permet de tenir un rôle dans la société en y apportant sa 

contribution sans se sentir comme une charge sociale. Le fait d’avoir un emploi rémunéré 

constitue véritablement une reconnaissance sociale et permet l’émergence d’une véritable 

culture sociale du handicap, et par conséquent cet handicapé aura une identité effectivement   

bien  perçue  par soi même. 

La loi citée  vise à assurer l’insertion et l’intégration des personnes handicapées au plan social et 

professionnel par la création de postes d’emploi. Mais l’embauche d’une personne handicapée 

mentale ne s’improvise jamais comme le disent quelques professionnels ,plutôt ,elle se prépare. 
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2-L’Handicapé mental Algérien :prise en charge institutionnelle et  intégration 

socioprofessionnelle 

En Algérie,  l’objectif du travail social  est de contribuer à la professionnalisation des acteurs 

sociaux ,à l’aide de la formation à développer la recherche de l’intervention sociale et son 

contexte(4).Donc, nombres de rencontres aussi nationales qu’internationales ont été organisées 

par le ministère de la solidarité nationale et le Centre National de Formation des Personnels 

pour Handicapés (CNFPH) de Constantine, consacrées au processus d’intégration sociale des 

personnes handicapées. Ces manifestations ont pu mettre en exergue le déséquilibre flagrant 

entre le nombre sans cesse croissant de handicapés et les opportunités d’intégration 

professionnelle, voire d’égalité sociale.(5) 

La loi n° 02-09 du 08 Mai 2002 (6)relative à la protection et la promotion des personnes 

handicapées ambitionne de favoriser leur intégration en affirmant le droit des handicapés et le 

devoir de la société envers cette catégorie de population. L’objectif principal vise l’amélioration 

de l’intégration scolaire, professionnelle est sociale des personnes handicapées, et la réduction 

des obstacles qui limitent cette intégration. 

Dans sa dimension sociale, l’intégration implique la présence des handicapés dans tous les 

domaines de la vie : éducatif, économique et culturel. Mais en réalité l’environnement social est 

conçu dans son exclusivité par et pour les personnes dites « normales ». Le handicap n’est pas 

assumé, il est toujours occulté par la société en général. Les distances et les barrières collectives 

proviennent de l’absence d’une culture intégrative des handicapés. Bien que la tendance de 

cette politique  qui date de l’année 2008, vise à instaurer des dispositifs pour encourager une 

ambiance intégrationniste dans les faits, elles se trouve limitée ou quasiment absente dans son 

application. En effet ces dispositifs d’accompagnement des personnes handicapés connaissent 

un décalage important entre le prescrit ‘’ décrété ‘’ et son application .Le handicapé se retrouve 

encore confronté à l’obstacle des préjugés, de l’ignorance ou de l’indifférence comme celui de la 

stigmatisation et de l’enfermement. Cette stigmatisation repose sur le démenti et le déni des 

capacités du handicapé et  donc le maintient dans sa situation d’infériorité et d’exclusion 

sociale. 
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perception, l’attention, la mémoire et la pensée ainsi que leur atteinte à la suite d’un 

processus pathologique ». 

3- Selon l’UNAPEI : 

 Selon (Union Nationale des Associations de Parents et Amis de Personnes Handicapées 

Mentales de France). Le handicap mental se traduit par des difficultés plus ou moins 

importantes de réflexion, de conceptualisation, de communication et de décision. Ces 

difficultés doivent être compensées par un accompagnement humain, permanent et évolutif, 

adapté à l’état et à la situation de la personne. 

4-Selon l’ANAHM : 

Selon L’Association Nationale d’Aide aux Handicapés Mentaux de Belgique, la déficience 

mentale implique : 

- Un fonctionnement intellectuel nettement en dessous de la moyenne et qui apparaît 

dès les premières années de la vie. 

- Une difficulté marquée d’adaptation aux exigences culturelles de la société. 

Pour qu’une personne soit considérée comme ayant un handicap mental, il faut qu’elle présente 

à la fois une altération du fonctionnement intellectuel et du comportement adaptatif. 

 

5-Selon Le  dictionnaire de psychologie :  

’’ Dans son dictionnaire de psychologie , Norbert Sillamy dit que : «  la déficience intellectuelle 

est une insuffisance ou retard dans le développement de l’intelligence, elle entraine une 

incapacité sociale ». Aussi dit il : « …par suite de son défaut d’intelligence, le retardé mental est 

inadapté à la société. Manquant de discernement, naïf et influençable, il se relève parfois dans 

l’impossibilité de subvenir à ses besoins et de prendre soins de lui-même. Il est alors nécessaire 

de le placer dans une institution spécialisée, ou appropriée à son état ».(3) 

 

-D’après toutes les  définitions citées, on peut conclure que la personne "handicapée mentale" 

est un être socialement et intellectuellement désavantagé, et son état nécessite une prise en 

charge sérieuse :familiale et institutionnelle dans le but de l’insérer dans la société. 
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      Donc Seules la disponibilité, la patience et  la persévérance des intervenants peuvent 

permettre à l’handicapé mental d'avancer à son rythme et réussir le projet entrepris, tout en 

autorisant les régressions éventuelles nécessaires à la poursuite de son évolution.  

 

1-Concept de "Handicap Mental"  : 

Avant  d’aborder le problème, on a jugé utile de définir le concept de " handicap", notamment 

de handicap mental. Des difficultés apparaissent d’emblée liées à la définition de ce concept, car 

aborder et définir le concept de handicap et surtout le handicap mental, n’est pas chose facile. 

Beaucoup de spécialistes notamment, psychiatres, psychologues, médecins, , pédagogues, 

éducateurs ,sociologues ont essayé de le définir suivant différentes approches. 

A ce titre, et bien que nous ne pouvons pas développer une étude critique de ce concept, nous 

constatons qu’en réalité le handicap demeure une notion vague et difficile à cerner. Il se définit 

en fonction des valeurs et des normes dominantes, c’est une construction sociale en relation 

avec les logiques des différents acteurs sociaux qui participent à son identification. Il est relatif 

et apparaît dès l’instant où la personne concernée est arrêtée dans sa vie sociale. Dans son 

mouvement, par des obstacles pour participer tout simplement aux actes de la vie. Juste pour  

aider ,et vivre avec les autres mais pas à côté des autres(1). 

 

 

1- Selon les représentations sociales :  

 On a mis très longtemps à considérer la déficience mentale comme un cas particulier :jusqu’à 

une époque récente, les déficients mentaux étaient confondus  avec bien d’autres sujets dont  

les chercheurs ont pris à les distinguer. Mais la confusion persiste encore dans les conceptions 

populaires, qui ne dispose guère que d’une catégorie générale « d’enfants anormaux ».Les 

êtres anormaux, ainsi considérés globalement, éveillent deux attitudes opposées, mais en fait 

liées par des racines communes de :valorisation –dévalorisation, le rejet et la protection.(2). 

2- Selon la classification internationale : 

 Selon la classification internationale  du handicap, la déficience mentale est définie comme 

étant « des perturbations du degré de développement des fonctions cognitives telles que la 
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Les handicapés mentaux et l’insertion socioprofessionnelle 
Maitre assistante : Attik Mouna 

Université Badji Mokhtar Annaba – Algérie 
 

Résumé: 

En Algérie, L’insertion sociale et professionnelle  des handicapés mentaux est limitée de façon 
significative en raison des stigmates que l’on fait porter à ces derniers ,et  
Et à cause de la méconnaissance de leur droits tels qu’ils sont décrétés .Aussi, parait il que les 
programmes suivis dans les  établissements spécialisés manquent   de contrôle d’où l’absence 
d’une progression pédagogique efficace. Ainsi que l’absence d’une coordination  entre les 
mêmes structures de prise en charge et les centres de formation professionnelle. Cette faille 
laisse les souhaits des déficients mentaux tout à fait  inaccessibles, sans aucune opportunité 
d’emploi, ou d’estime de soi.  
Mots clés :handicap mental-insertion-prise en charge institutionnelle-formation professionnelle-la loi 
relative à la protection des handicapés 

 :ممـــخص

،نظرا لمتصورات والاعتقادات التي الاجتماعي والميني إدماجو عممية يعاني الفرد غير المؤىل عقميا في الجزائر من تدني
تلازمو من طرف الآخر.كذلك يعود السبب إلى عدم دراية المستخدمين بحقوق توظيف ىذه الشريحة من المجتمع،تماما مثمما 

و أن البرامج المؤسساتية لمتكفل  بذوي الإعاقة تخمو من المراقبة،وىذا ما يبعدىا عن التدرج .كما يبداتسنو القوانين لصالحي
 ومؤسسات التكوين الميني. الأخيرةالعممي والفعالية التربوية.كما  يغيب التنسيق بين   مؤسسات التكفل ذاتيا،وبين ىذه 

 التوظيف وتقدير الذات. أماني المعاقين صعبة المنال كذلك فرصة  جعليىذا الخمل العام 
 قاوون حماية المعاق-التكويه المهىي-التكفل المؤسساتي-الإدماج-الإعاقة العقلية:الكممات المفتاحية

 

Introduction : 

   L’équilibre  des sociétés ne se réalise qu’avec la participation de l’ensemble de leurs membres, 

quelles que soient leurs différences. Et ces sociétés ne peuvent en aucun cas se permettre 

d’avoir des milliers, voire plus, d’exclus qui ne participent pas à leur développement. Meilleure 

solution, c’est de penser sérieusement à une bonne prise en charge  institutionnelle des 

personnes en difficulté tels que les handicapés mentaux. Cette prise en charge qui peut les aider 

à s’insérer socio professionnellement. A condition que le programme de prise en charge au 

profit des déficients  soit multidimensionnel ,puisse  les rassurer, et leur  garantira une insertion 

socioprofessionnelle.  
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tant que cadre d’analyse qui met en évidence la dynamique du passage d’un droit vers un droit 

nouveau. 

Les deux conceptions de la procéduralisation se complètent pour permettre à cette 

démarche de répondre d’une manière technique à une demande d’individus soucieux de faire 

respecter leurs droits. Ce n’est qu’ainsi qu’elle apparaît comme une garantie pour la mise en 

œuvre des droits fondamentaux et une traduction du principe de dignité.
55

  

Le pluralisme des valeurs, La  pluralité des foyers de droit se sont accompagnés d’un 

changement de nature du droit qui est devenu un droit dialogique, un droit négocié.  L’efficacité 

de la règle ne dépend plus de ce qu’elle édicte une conduite obligatoire mais dépend du 

consensus réalisé lors de son élaboration et de sa mise en œuvre. Ainsi, la norme est élaborée par 

ceux à qui elle est destinée. Ces destinataires participent non seulement à la concertation 

préalable mais aussi à la mise en forme de la règle et c’est là que cette dernière puise sa 

légitimité. Le droit devient donc un droit négocié fondé sur une légitimité procédurale tirée de 

ses modes d’élaboration. 

Ainsi, l’objectif de la méthode procédurale est donc d’étudier chaque situation dans sa 

complexité, dans son contexte, par des autorités qui tirent leur légitimité de leur aptitude à 

mesurer l’exacte portée des enjeux en conflit car la plupart des questions sont posées en termes 

conflictuels. En effet, « il s’agit le plus souvent d’opposer des droits et des pouvoirs, des 

obligations et des libertés et c’est en conséquence par une organisation raisonnée de la 

controverse qu’une solution peut émerger. »
56

 

Ces nouvelles techniques d’élaboration et de mise en forme des normes nécessitent une 

certaine flexibilité, car ce droit de type nouveau est conçu pour être un droit pragmatique qui 

tente d’agir sur le réel. La rigidité de la règle est remplacée par la souplesse, la stabilité par 

l’adaptabilité. Cette nouvelle conception du droit faite de techniques souples relève d’une 

« direction juridique non autoritaire des conduites.»
57

 Elle permet l’intégration de nouvelles 

normativités au côté du droit et réalise ainsi une complémentarité entre le droit et d’autres ordres 

normatifs. Quoi qu’il en soit et malgré toutes les critiques dont elle  fait l’objet,
58

la 

procéduralisation participe à l’enrichissement de l’emprise du droit sur la société et par sa forme 

de régulation s’introduit dans des domaines où le droit a du mal à s’infiltrer. 
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perçoivent pas les risques mineurs de sécurité alimentaire de la même façon. Ainsi, 

chaque pays a le droit de se fixer un niveau de protection spécifique. 

Ne pas introduire de discrimination dans leur application dans la mesure où des 

situations comparables ne doivent pas être traitées différemment et inversement, des 

situations différentes ne doivent pas être traitées de manière identique. 

Être cohérentes avec les mesures similaires déjà prises. 

Etre basées sur un examen des avantages et des charges potentiels de l’action 

ou de l’absence d’action, éventuellement par l’élaboration d’une analyse de la 

rentabilité économique. A ce propos, il faut prendre en compte que laisser passer 

certaines opportunités peut affecter gravement la société dans son ensemble. 

Être réexaminées à la lumière des nouvelles données scientifiques.  

Enfin, être capables d’attribuer la responsabilité de produire les preuves 

scientifiques nécessaires pour permettre une évaluation plus complète du risque. 

Cependant, une question s’impose au juriste, c’est la suivante : peut-on avancer 

que le principe de précaution est une règle de droit, surtout lorsqu’il figure dans des 

textes normatifs ? 

Pour beaucoup, le principe de précaution constitue un standard juridique, une 

norme à contenu variable. Ainsi, « La précaution n’existe pas pour elle-même, elle se 

construit contexte par contexte…la précaution constitue donc ce que les juristes 

nomment un standard de jugement dont le sens est à construire casuistiquement, enjeu 

par enjeu (…) pour répondre à des problèmes spécifiques de prise en compte de risques 

aux effets reportés ou inconnus. »
52

Par cela, le législateur a décidé que le sens du 

principe de précaution ne doit pas être a priori déterminé car il doit obéir à une 

régulation contextuée des recherches biomédicales et des essais cliniques ainsi que de 

l’utilisation des produits et leur suivi. 

Il ressort donc de tout cela que la procéduralisation repose sur un processus qui 

passe par la discussion,
53

 la négociation et la prise en compte du pluralisme de savoirs, 

de valeurs, et du contexte de l’action, tout cela dans un but évident de justice
54

. Ce 

processus permet de mettre en place des procédures équitables de décision et invoque 

la procédure comme source de légitimité.  

 

Conclusion  

La question qui se pose à travers cette démarche c’est ; comment faire, pour qu’à chaque 

cas concret, les droits auxquels chaque partie peut prétendre soient respectés? La réponse 

s’obtient en alliant la procéduralisation en tant que modèle de régulation à la procéduralisation en 
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pouvant être effectué sur l’être humain si « le rapport bénéfice/ risque prévisible n’est 

pas au profit du sujet inclus à la recherche. »
46

 

Dune façon globale les caractéristiques de cette méthode de proportionnalité 

sont au nombre de deux
47

 :  

La première est de mettre face à face un pouvoir et un ou plusieurs droits : le 

pouvoir de l’administration sur une balance face aux droits et aux libertés de 

l’administré. Ou encore, le pouvoir d’un créancier face aux droits d’un débiteur. 

La deuxième est de soumettre l’exercice du pouvoir à un contrôle de légitimité 

qui se traduit par un contrôle des finalités, de la nécessité et de l’excès. Il faut d’abord 

s’assurer que le pouvoir a été exercé dans l’accomplissement de certains objectifs, qu’il 

n’existait pas de solutions alternatives et que les atteintes aux intérêts des destinataires 

de la mesure sont suffisamment graves et dénotent du caractère excessif de la mesure.   

Donc, les trois questions essentielles qui doivent être posées lors d’un contrôle 

de proportionnalité sont les  suivantes
48

 : la décision est-elle effectivement justifiée ? 

Est-elle nécessaire, n’existe-t-il pas de solutions alternatives ? Les inconvénients 

attendus au regard d’intérêts publics concurrents ou d’intérêts sociaux ne sont-ils pas 

trop importants par rapport aux bénéfices attendus ? 

Ainsi, à chaque fois qu’une décision est susceptible de menacer un droit 

fondamental, elle peut faire l’objet d’un contrôle de proportionnalité. 

 Par ailleurs, le principe de proportionnalité est indissociable du principe de 

précaution
49

.  L’esprit du principe de précaution est qu’il importe avant tout 

d’aménager des procédures permettant un examen aussi complet que possible du risque 

afin d’amener l’incertitude au niveau minimal. Résolument procédural, l’exercice de la 

précaution doit obéir à un certain nombre de règles pratiques qui, au premier chef, 

doivent encadrer l’évaluation des risques. »
50

 Les politiques de précaution reposent sur 

différents dispositifs d’évaluation des risques, qui vont de l’établissement d’un 

inventaire exhaustif des risques, au développement scientifique et technique en passant 

par l’expertise.  

Mais cela n’est pas tout d’évaluer les risques, encore faut-il les gérer et il existe 

pour cela différentes mesures prises sur la base du principe de précaution. Celles 

proposées par l’Union Européenne doivent être les suivantes :
51

 

Être proportionnées au niveau de protection recherché. Il faut préciser que le 

niveau de protection recherché, la notion de risque elle-même et la priorité qui est faite 

changent en fonction des sociétés mais aussi en fonction des individus. L’exemple cité 

par le rapport est celui d’une société d’abondance et une société de pénurie qui ne 
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celui qui prend une décision telle que celle d’effectuer une recherche, ou de recourir au 

travail de nuit, qu’il ne décide pas de manière arbitraire et immédiate, autrement dit, 

qu’il prenne une décision en considération des intérêts de celui à qui elle s’impose, 

après avoir pris un temps de réflexion.
43

  Cette démarche s’explique à « chaque fois 

qu’une personne, qu’elle soit publique ou privée, physique ou morale, exerce un 

pouvoir au détriment d’autrui, elle est susceptible d’être contrainte dans son action par 

une exigence procédurale. »
44

 Les relations entre la procédure et la décision 

s’établissent dans la mesure où « décider, c’est choisir » 
45

et qu’à partir de là, le droit 

ne pouvant pas dicter le contenu de cette décision, il peut prescrire la démarche qui doit 

être suivie pour qu’elle soit prise et s’assurer qu’elle n’a pas été prise d’une façon 

arbitraire. 

 A partir de là, le droit a fixé des contraintes tant formelles que de fond 

auxquelles doit se soumettre tout décisionnaire. 

 Les contraintes formelles :  

Elles consistent dans le respect de la concertation préalable à la décision et qui 

implique le respect du contradictoire, auquel s’ajoute parfois l’exigence de motivation, 

ceci dans un temps qui est le temps de la décision. En effet, une série d’actes 

préparatoires est parfois exigée, parfois un préavis. Mais l’important est que la 

formation de la décision est échelonnée, et cette décision ne naît à la vie juridique 

qu’une fois le processus achevé.  

Ce processus repose sur le consensus qui apparaît comme facteur unificateur et 

ce qu’il a d’exceptionnel, c’est qu’il permet de respecter toutes les formes de la vie. Il 

est certain que ce respect ne peut se concevoir dans un système de vote majoritaire qui 

ne tient pas compte des minorités.     

 Les contraintes de fond. 

Elles consistent principalement dans la prise en compte du critère de  

proportionnalité auquel s’associe le principe de précaution. La proportionnalité est une 

technique qui permet d’évaluer un ratio ; celui du risque possible par rapport au 

bénéfice escompté. La méthode issue du principe de proportionnalité semble être la 

meilleure sinon la seule capable de résoudre les conflits d’intérêts qui apparaissent 

comme des conflits de droits. 

   En effet, les risques prévisibles auxquels serait soumis le sujet ne doivent pas 

contrebalancer les bénéfices qu’il peut en tirer. Le droit algérien par exemple en fait 

une condition nécessaire pour la mise en œuvre d’essais cliniques, ce dernier ne 
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Pour pouvoir mener à bien leur mission de régulation, ces instances doivent être 

dotées d’une panoplie de moyens regroupant différentes missions qui relèvent des 

pouvoirs législatif, exécutif et judiciaire. Ces moyens vont de l’avis ou de la 

recommandation au pouvoir de règlementation, un pouvoir de décision administrative 

individuelle d’autorisation, des pouvoirs d’enquête, des pouvoirs d’injonction, un 

pouvoir de sanction, un pouvoir d’arbitrage et de règlement de différends. 
40

Leurs avis 

et recommandations ou règlements sont également la base qui permet au législateur de 

légiférer tant ils sont représentatifs des besoins de la société et réalisent une prise en 

compte d’un maximum d’intérêts en conflit. 

Il est vrai que des différences existent entre ces autorités de régulation et le 

pouvoir exécutif. L’ampleur de champ de compétence des administrations classiques 

ainsi que la lenteur des procédures ne permettent pas de réagir rapidement en fonction 

des changements que connaissent les marchés à cause notamment du développement 

scientifique et technologique. La reconnaissance du pouvoir règlementaire à ces 

structures permet justement «  d’adapter quasiment en temps réel la règlementation aux 

progrès techniques. »
41

 

D’un autre côté, ces autorités de régulation se différencient du juge à plusieurs 

égards :
42

 leur pouvoir de sanction qui peut être la suspension ou le retrait 

d’autorisation n’est pas leur unique moyen d’action. En effet, elles peuvent recourir à 

des procédés de prévention ou de persuasion comme l’injonction dont la fonction n’est 

pas de sanctionner ni de réparer, mais de corriger  ou de rétablir une situation. Par 

ailleurs, les sanctions qu’elles prennent est un signal adressé à tous les intervenants 

dans le secteur qu’elles régulent. Cela est principalement dû au fait qu’elles 

n’interviennent pas seulement pour résoudre des litiges particuliers, mais pour fixer les 

règles de conduite et définir les points d’équilibre recherchés entre les différents 

intérêts en jeu.   

Ce qu’il faut pourtant préciser, c’est que la volonté réelle de l’Etat de se 

désengager de la gestion directe des rapports dans la société transparaît de deux 

choses ; d’une part du degré d’intervention de l’autorité qui change en fonction des 

pouvoirs qui lui sont dévolus, et d’autre part, du degré d’indépendance dont elle peut 

bénéficier.   

c. Les procédures : 

A travers la procéduralisation du droit s’affirme une procéduralisation de la 

décision. Cette procéduralisation de la décision est révélatrice d’un accroissement des 

exigences de procédure imposées par le droit aux décisionnaires. Il s’agit d’exiger de 
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En Algérie, c’est d’abord dans le cadre de la refonte de son économie que ces 

organes sont apparus. L’Etat passe d’un contrôle social à une nouvelle façon d’agir, 

une nouvelle alternative qui, tout en lui permettant de se désengager de la gestion 

directe de l’économie, lui confère la possibilité de continuer à encadrer et à préserver 

les différents intérêts en conflits. Cette nouvelle alternative a pris la forme de structures 

ad hoc inspirées jusqu’à un certain point de l’expérience française qui a, quant à elle, 

puisé dans l’expérience des agences américaines.
32

 

La première autorité indépendante en Algérie a été créée dans le domaine de 

l’information avec le Conseil Supérieur de l’information qui sera dissout en 1993
33

, 

suivie du Conseil de la monnaie et du crédit et de la Commission bancaire,
34

 et qui 

connaitront des amendements en 2003
35

.Toujours dans le secteur financier, la 

Commission d’organisation et de surveillance des opérations de Bourse voit le jour, 

suivie , entre autres du conseil de la concurrence
36

, de l’Autorité de régulation de la 

poste et des télécommunications
37

, ainsi que l’Organe national chargé de la prévention 

et de la lutte contre la corruption
38

, sans omettre l’Agence Nationale des produits 

pharmaceutiques à usage de la médecine humaine
39

 

Ces instances présentent plusieurs points de force : le premier est que 

l’administration classique est très rarement impartiale à cause de sa dépendance avec 

les classes politiques et les partis. Ainsi, l’indépendance de ces autorités « offre à 

l’action publique un surplus d’impartialité important dans le domine de la protection 

des libertés.  

Le deuxième argument qui joue en faveur de ces instances administratives 

indépendantes, c’est qu’elles peuvent agir avec rapidité, justesse et d’une façon souple 

qui s’adapte davantage aux changements dus à la mondialisation, aux progrès 

techniques et scientifiques. En effet, ce sont des structures légères non soumises aux 

procédures d’arbitrage propres aux administrations relevant directement du 

Gouvernement. Ainsi, L’administration classique ne peut plus répondre aux exigences 

d’une intervention efficace, adaptée et rapide de la puissance publique face au 

développement des sciences et des techniques, des communications des méthodes de 

gestion, des produits financiers ainsi que des espaces virtuels.  

Enfin, elles répondent à un principe de participation qui se traduit dans leur 

organisation et dans leur composition et qui fait que l’implication des professionnels 

dans la régulation d’un secteur donné non seulement accroît leur efficacité, mais assoit 

encore davantage leur légitimité.  
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b. Les structures 

L’ordre juridique devient constitué de multiples foyers de droit, que cela soit à un niveau 

international, transnational, régional, national ou local. A un niveau national et local, Le passage 

de l’Etat interventionniste à l’Etat régulateur s’est accompagné par la création d’organes qui 

représentent de nouvelles formes d’intervention de l’Etat
30

.On assiste à la naissance de foyers de 

droit qui activent aux côtés de l’Etat, tantôt  par une redistribution du pouvoir du centre vers la 

périphérie à travers la décentralisation, tantôt au sein même de l’appareil de l’Etat par la création 

de « poches d’autonomie normative », avec comme principal exemple, les autorités 

administratives indépendantes. L’Etat conserve tout de même toujours une position centrale par 

rapports aux autres normes juridiques. En effet, la perte de monopole du législateur ne doit pas 

être comprise comme une perte de pouvoir de l’Etat, cette perte de monopole prend la forme 

d’une délégation perçue par certains comme  un abandon de souveraineté. 

Ainsi, la procéduralisation a conduit à une prolifération d’autorités dotées de 

pouvoirs donnés, tantôt autorités de régulation, d’autres fois des entités à vocation 

consultative. Cela a valu à l’administration le qualificatif d’administration 

« mutante », «  mutante parce qu’elle est contrainte de s’adapter à l’évolution de la 

société, des techniques et des mentalités. »
31

 

En France notamment, l’administration consultative a aidé en cela. Elle prit la 

forme tantôt de véritables organes de l’Etat, tantôt de simples réunions de travail. Elle 

débattait de questions politiques et administratives ou de questions plus ciblées et 

réunissait des personnalités politiques, des hauts fonctionnaires de l’Etat, ou des 

personnalités scientifiques ou du secteur économique. Ainsi, ces conseils se sont petit à 

petit répandus au sein de l’Etat, constitués de manière empirique, prenant tantôt la 

forme d’organismes nouveaux, parfois originaux appelés à répondre aux besoins 

changeants et évoluant sans cesse des administrés. Sont ainsi apparus les offices 

administratifs dotés d’un budget propre et d’un conseil d’administration où se côtoient 

fonctionnaires et représentants de diverses professions, des commissions ou comités de 

type semi officiel, des sociétés d’économie mixte qui font collaborer des fonctionnaires 

et des agents économiques au sein du conseil d’administration. Ces instances ont aussi 

trouvé un fort appui dans le principe de la délégation de pouvoirs  

De nouvelles structures administratives en relation direct avec les groupes 

sociaux sont nées, disposant d’une autorité morale et agissant par voie de rapports, 

recommandations et avis avec une efficacité, en France en tout cas, parfois comparable 

à celle des lois et règlements, tel le Comité consultatif national d’éthique de la vie et de 

la santé.  
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II). La procéduralisation, nouveau mode de régulation.  

La procéduralisation apparaît en tant que modèle de régulation comme une alternative 

aux formes de régulations traditionnelles qui reposent sur une conception formelle et 

matérielle.
26

 Elle peut être analysée comme un compromis entre ces deux modèles de régulation 

traditionnels.
27

 

a. La procéduralisation, un compromis entre les modes de régulation traditionnels.  

 

Dans le cadre de la conception formelle, l’ordre juridique se contente de poser des 

exigences de forme et n’intervient pas dans le contenu des actions. Les exigences de l’écrit sont 

des règles de forme qui ne font que constater une décision déjà prise. Cette conception formelle 

de la régulation s’inscrit dans la logique de l’Etat libéral qui laisse les parties libres de définir le 

contenu de leurs actions et n’intervient que pour s’assurer de la conformité de ce contenu avec 

leur volonté. Le droit épouse ce mode de régulation par la consécration de la liberté contractuelle 

et de  l’autonomie de la volonté. La légitimité de l’acte relève de l’auteur de la norme, son 

support, son mode de production. En tant qu’autre alternative de la régulation, la méthode 

procédurale encadre l’ensemble du processus d’élaboration et d’application de la norme, de la 

phase préparatoire à la phase de réalisation.  En faisant intervenir les intéressés ou leurs 

représentants, en prenant en compte que des exigences de motivation et de consultation 

participent à la décision et peuvent même retentir sur sa validité, ou sur sa justification
28

,  en 

s’arrêtant à un contexte précis ; celui du moment, la méthode procédurale rend le système 

normatif plus pragmatique et lui permet d’intégrer d’autres systèmes normatifs grâce au 

phénomène d’internormativité.  

D’un autre côté, la conception matérielle de la régulation veut que les normes soient 

principalement justifiées par leur contenu, c’est la loi qui définit elle-même la substance et le 

fond de l’action. Cette conception matérielle de la régulation est caractéristique de l’Etat social 

qui s’ingère dans le contenu des actions des parties en posant des interdictions et en définissant 

leurs intérêts. Son instrument privilégié pour cela est le statut.  

Or, en se liant à la conception substantielle qui lui est forcément associée par l’intégration 

des valeurs et des droits fondamentaux soutenus par les destinataires de la décision, la 

conception procédurale va encore plus loin, car elle se veut fédératrice par « son impartialité, 

autrement dit, sa tolérance à l’égard des autres formes de la vie. »
29

 Fédératrice pas dans le sens 

classique qui permet de faire coexister des libertés, mais fédératrice dans le sens où il s’agit, par 

la méthode procédurale, de garantir à chacun l’effectivité de ses droits. 

 La démarche procédurale selon cette conception, repose sur le modèle suivant : désigner 

des autorités compétentes et instituer des procédures. 
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plusieurs caractéristiques ; il a un fondement consensuel, non un savoir positif. Il évolue  en 

fonction des connaissances et de l’environnement. Il est enfin relié à des situations concrètes. Les 

standards sont diverss et interviennent tantôt à travers une terminologie technique, ou 

scientifique, tantôt par l’apport d’adjectifs qualificatifs. A titre d’exemple, le droit de 

l’expérimentation algérien s’articule autour de notions telles que « tenir compte de l’opportunité 

de l’acte médical à pratiquer », « la valeur scientifique du projet d’essai »
24

, ou encore en matière 

d’essais cliniques, « le dernier état de la recherche clinique et des connaissances scientifiques », 

« l’expérimentation pré clinique suffisante ». 

Les normes édictées peuvent également être para-juridiques. Ce sont des normes qui ont 

été à l’origine élaborées par la communauté scientifique, professionnelle, ou encore médicale. De 

nature professionnelle, elles ont pour rôle d’encadrer les nouvelles pratiques. Les comités, 

d’éthique notamment, ont favorisé l’intervention de la société civile dans les discussions 

notamment éthiques, ce qui a permis d’impliquer l’opinion publique dans les questions qui 

touchent à toute forme d’organisation. Par ailleurs, les normes édictées par les comités d’éthique 

sont également des normes para-juridiques. Ces normes apparaissent sous forme d’avis, de 

recommandations, de déclarations qui n’ont certes pas de valeur juridique tant qu’elles ne sont 

pas rattachées à un ordre juridique, mais contribuent pourtant à la constitution d’un système 

normatif, ne serait-ce que par l’influence qu’elles exercent sur les comportements étatiques, 

collectifs et individuels, et parfois même directement, soit en produisant des effets juridiques à 

des situations individuelles, ou collectives, soit en intervenant sur la base d’une habilitation  

délivrée par les autorités détentrices du pouvoir.  

La procéduralisation du droit se retrouve dans la construction de ces normes para-

juridiques qui, comme il ressort des avis, empruntent au raisonnement et au vocabulaire 

juridiques.  Si la norme para-juridique obéit à une procédure, elle est aussi un contenant. Les 

institutions consultées  et chargées d’émettre un avis en marge du droit,  se comportent 

manifestement en organes chargés sinon de dire le droit mais du moins de le préparer.
25

  

Pourtant, la relativité que présentent les caractères de souplesse et d’adaptabilité de ces 

normes s’accompagne d’imprévisibilité. Par ailleurs, la sanction n’étant pas connue d’avance, la 

sécurité juridique de la règle juridique est altérée, et le droit, censé être source de stabilité et de 

provisoire, s’installe dans le provisoire et l’incertitude. 

Cette critique adressée à la procéduralisation conçue comme cadre d’analyse d’un 

nouveau droit sera-t-elle tempérée par l’autre conception de la procéduralisation en tant que 

nouvelle forme de régulation ? 
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des différentes normativités sont différents. En partant du critère de l’efficacité et de la 

contrainte, quatre types d’ordres normatifs peuvent être dégagés 
17

: le droit qui réunit les critères 

de l’efficacité et de la contrainte, les quasi-ordres juridiques où l’on retrouve la contrainte sans 

l’efficacité, la morale sociale qui regroupe les règles d’efficacité sans contrainte, la morale 

individuelle où on ne retrouve ni efficacité, ni contrainte. D’une façon plus fréquente, la 

classification des normes est rattachée à l’origine de la norme et à la matière dont elle relève. 

Seront ainsi décrites les normes éthiques, juridiques, techniques, scientifiques, religieuses, 

sociales et autres. C’est pour cela qu’il existe différentes fonctions normatives : commander, 

permettre, habiliter, abroger.  

De la fonction normative, la norme apparaît comme un modèle comportemental,
18

en ce 

sens qu’elle a vocation à être suivie d’effet et à susciter des comportements conformes à son 

contenu alors même que ces comportements dépendent de l’adhésion des destinataires de la 

règle. « C’est pourquoi, toute règle de conduite vouée à guider les comportements est 

normative. »
19

 

Pour répondre à cette structure complexe du réel, Ch. Perelman propose deux principaux 

rouages qui fabriqueraient les normes ; il s’agit des liaisons de successions et des liaisons de 

coexistence
20

. Les liaisons de successions concernent des évènements qui se suivent dans le 

temps, tels la cause  et l’effet. Cette méthode permet de rechercher la cause à partir des effets, ou 

d’apprécier la cause par les effets selon la vision utilitariste ou l’argument pragmatique. Les 

liaisons de coexistence visent quant à elles, une liaison entre deux réalités de niveau inégal, l’une 

étant la manifestation de l’autre qui est considérée comme plus stable et comme ayant une valeur 

explicative. 

Quel que soit le rouage adopté, Kelsen définit la norme comme étant  « quoi que non 

exclusivement, mais en premier lieu, un commandement, un ordre, une prescription. »
21

Pourtant, 

la norme apparaît aussi en tant que modèle. Le commandement impose le respect d’une conduite 

à suivre d’une façon obligatoire. Quant à la recommandation, tout en étant une règle de conduite, 

elle n’en est pas pour autant obligatoire puisqu’elle laisse à l’intéressé une marge d’appréciation. 

Mais elle reste tout de même une norme puisqu’elle concrétise un modèle à suivre.  

Pour répondre aux attentes de souplesse et de flexibilité, la norme prend aussi la forme de 

standard juridique. C’est  une norme souple fondée sur un critère intentionnellement 

indéterminé. Cette technique convient aux situations pour lesquelles il est malaisé de formuler 

une règle à priori afin d’encadrer les comportements que doivent avoir les personnes visées. 

C’est aussi une technique de renvoi d’un ordre normatif à un autre. Dans son application, le juge 

émet un jugement à partir d’éléments définis par un autre ordre normatif
22

. C’est donc « une 

mesure majeure de conduite sociale correcte. »
23

 Selon cette définition, le standard repose sur 

444



De là, il ressort parfaitement que l’essor de la procéduralisation est lié à la complexité de 

l’environnement à laquelle la simplicité du raisonnement juridique classique ne peut s’adapter et 

le réel ne peut plus être encadré par des règles générales, abstraites et déterminées à 

l’avance.
13

Cette incapacité de la méthode classique de réalisation du droit à encadrer les rapports 

de droit et à fixer des  règles à l’avance est expliquée par les raisons suivantes 
14

:  

D’abord, le raisonnement juridique classique et les méthodes qui permettent sa mise en 

forme et sa mise en application sont submergés par l’incorporation au droit de logiques qui lui 

sont étrangères : économique, sociologique, psychologique. Cette incorporation a fait voler en 

éclat la simplicité du raisonnement juridique et a remis en question la division des tâches sur 

laquelle repose  la réalisation et la mise en application des normes juridiques.  

Ensuite, l’application du droit à la vie sociale est commandée par des raisonnements 

conséquentialistes, c'est-à-dire par la prise en considération des conséquences prévisibles de 

l’action. Cela rend inadéquate la démarche normative consistant à définir d’une manière a priori, 

générale, fixe, abstraite et permanente, les règles de droit. La décision juste ne peut être définie 

que par référence à d’autres savoirs et dans une situation précise.  

Enfin, dans un environnement en constante évolution, le facteur temporalité est largement 

imprévisible. Des situations nouvelles peuvent surgir où les informations manquent. Il est donc 

inadéquat de raisonner sur des solutions pré structurées.  

La démarche procédurale permet justement d’intégrer ces paramètres dans la prise de 

décision et son application, ces paramètres qui sont autant de contraintes, à savoir la référence à 

des savoirs divers, la validité de la décision au regard du système normatif auquel la règle 

renvoie, la prise en compte des intérêts de ceux que la décision concerne, le respect de leurs 

droits fondamentaux et du principe d’égalité. Ce travail de la procéduralisation se concrétise par 

la production de normes souples, flexibles et adaptables. 

c. La production de normes juridiques et para-juridiques :  

La procéduralisation se manifeste à la fois au niveau de l’élaboration des normes ainsi 

qu’au niveau de leur teneur plus attachée à poser des règles procédurales que des règles 

matérielles.
15

 Il n’empêche que la logique procédurale s’allie à la logique substantielle fondée sur 

les valeurs pour légitimer tant la norme juridique que la norme para-juridique. 

La complexité du réel a montré les limites de la loi à régir les rapports de droit dans leur 

contexte pour un maximum de justice. Pour cela, l’ordre juridique a fait appel à d’autres 

normativités. Selon Kelsen, « les normes juridiques ne sont pas les seules normes qui règlent la 

conduite réciproque des hommes, c à d les normes sociales. »
16

La normativité juridique n’est 

donc qu’une espèce parmi d’autres dans l’ensemble de la normativité. Les critères de distinction 
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leur solutionnement passe par l’application de principes qui constituent des objectifs à atteindre. 

Ce n’est plus au législateur qui raisonne en termes de règles générales et abstraites de les 

résoudre. La mission est dévolue à  « des autorités spécialement habilitées qui, confrontées à des 

cas concrets, partiront de principes communément admis pour déboucher, à travers une logique 

et une démarche procédurales, à une décision. »
10

 La démarche consiste à faire participer à 

l’élaboration des normes leurs destinataires et cela à travers la consécration de procédures 

d’information, de concertation, de discussion, ou de négociation. Ainsi, la norme n’est pas 

définie par le législateur, elle n’est pas laissée à l’appréciation de l’autonomie de la volonté ni au 

choix de la liberté contractuelle. Elle est élaborée aux termes d’une discussion organisée avec 

ceux auxquels elle est destinée à être appliquée ou leurs représentants, dans un contexte 

d’application précis et unique. C’est précisément ce respect de la procédure qui assure à la norme 

sa légitimité. Cette approche s’applique aussi à l’élaboration des actes juridiques. Il ne s’agit pas 

seulement de dicter aux individus ce qu’il faut faire, mais comment il faut le faire. A partir de là, 

c’est le respect d’un processus qui va conditionner la validité ou l’efficacité de l’acte et les règles 

de procédure vont s’apparenter à des règles de fond. 

b. Ensuite globalement,  

La procéduralisation est le signe de changement de conceptions des rapports de droit.
11

 

Ce changement est dû à l’intervention des dimensions économiques et sociales dans ces rapports. 

La pensée économique  a fait son apparition dans le droit avec l’intégration dans le discours 

juridique de deux concepts ; l’entreprise et le marché. La juridicisation
12

 de l’entreprise a permis 

de privilégier la réalité de l’exploitation au sujet de droit qui en est le support.  La régulation du 

marché a permis, quant à elle, de garantir, dans une économie de marché notamment, l’effectivité  

de la liberté contractuelle, malgré l’équilibre apparent des relations qui s’y nouent. Dans les deux 

cas, au delà des catégories de droit habituelles, c’est le réel qui est saisi. Le rapport entre deux 

sujets de droit laisse place à un rapport entre deux entités économiques. L’approche de la 

régulation devient concrète, elle ne se suffit plus d’un examen de la validité du rapport 

contractuel, elle passe par une appréciation de son objet, de ses effets, de son incidence sur le 

libre jeu de la concurrence par rapport au pouvoir de chacun sur le marché. Dans ce cas, 

l’approche est contextuelle. Elle se réalise à travers l’intervention d’agents spécialisés qui ont les 

compétences requises, elle se traduit par l’utilisation de notions souples. Quant aux sanctions, 

elles sont modulables et adaptées aux objectifs poursuivis. Dans un même temps, la dimension 

sociale a elle aussi intégré les rapports de droit.  Le rapport de droit lie une partie faible à une 

partie forte. Ce rapport de force ou de faiblesse se mesure en fonction d’éléments extérieurs tels 

que le contexte économique, social et culturel dans lequel évoluent les parties au contrat. Ainsi, 

le sujet de droit n’est plus une  simple abstraction, il devient une partie dans un rapport de force.  
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révolutions technologiques, leur incidence sur les modes de vie et le travail, les découvertes 

scientifiques, tout cela a fait que le droit a été menacé de manque d’adaptation et d’inadéquation. 

Par ailleurs, la société postmoderne fait face à une crise du lien politique car le citoyen est plus 

cultivé et informé qu’il ne l’a jamais été. Les scandales politico judiciaires s’enchaînant, la 

société se méfie des élites politico-administratives et attend d’être efficacement protégée par 

l’Etat
5
. Le législateur s’est trouvé contraint de proposer des solutions pour éviter les 

conséquences liées aux incertitudes sociales qui entraînent des réactions passionnelles. Il opte 

pour la dérèglementation. Le mouvement de dérèglementation ne doit pas être confondu avec la 

dérégulation car la dérèglementation est un mouvement de régulation qui subit, en même temps 

que les transformations du phénomène juridique, des changements dans ses modalités. L’ordre 

juridique change alors d’aspect et de nature. Il n’est plus fondé sur l’uniformité, la rigidité, la 

hiérarchie à la verticale. Il devient réglé autour de la diversité, de la souplesse et de la 

coordination à l’horizontale.
6
 La procéduralisation apparaît dés lors, comme un modèle alternatif 

né du glissement de l’Etat libéral vers l’Etat social, puis de la crise de cet Etat social. En se 

différenciant de la dérégulation, la procéduralisation ne marque pas un renoncement de l’emprise 

du droit sur le contenu des actions. Cette emprise est bien présente, sauf qu’elle s’opère de 

manière originale en imposant aux personnes non pas ce qu’il faut faire, mais comment il faut le 

faire.
7
 

I) La procéduralisation, cadre d’analyse d’un nouveau droit  

La procéduralisation peut être conçue comme une méthode, un cadre d’analyse d’un 

modèle de droit nouveau, modèle vers lequel il s’agit de tendre, différent en tout du droit 

règlementaire moderne. Ce droit succède à un droit abstrait, général et permanent. Il se 

caractérise par « son adaptation au concret, son rapprochement des individus, son adéquation au 

contexte des sociétés qu’il prétend régir.
8
 » Cette conception se projette à travers la dynamique 

qui anime la procéduralisation et qui permet donc ce passage d’un modèle classique de la 

réalisation méthodique du droit à un autre modèle procédural basé sur la contextualisation.  Elle 

s’articule techniquement autour de la règle de droit, ainsi qu’autour de sa production et plus 

globalement autour des rapports de droit.
9
 

a. D’abord techniquement, 

Selon la méthode classique de la réalisation méthodique du droit, la règle de droit est 

votée par le législateur ; Elle est abstraite, générale, et permanente. Sa mise en œuvre dans un cas 

particulier s’opère par syllogisme judiciaire qu’élabore la procédure. Dans cette conception, la 

procédure et le jugement servent la règle abstraite et générale en la mettant en œuvre. A 

l’inverse, dans le modèle procédural, la procédure n’est plus l’instrument de la mise en œuvre de 

la règle mais celui de sa mise en forme. Les questions juridiques sont des questions concrètes, 

447



                     

 La problématique de l’essor de la procédure, dans un environnement marqué par la 

complexité, s’inscrit dans le débat autour de l’évolution du droit. Son essor est tel que les juristes 

parlent volontiers de procéduralisation du droit, au point d’en faire le paradigme d’un droit 

nouveau. Le débat est justement là, la procéduralisation constitue-t-elle un modèle nouveau de 

régulation (II) ou le cadre d’analyse d’un droit nouveau (I) ? Ce débat est particulièrement 

intense en droit de la santé qui comprend non seulement la régulation du secteur pharmaceutique, 

mais aussi la réalisation d’essais cliniques en matière de recherche et de production de produits 

pharmaceutiques à usage de la médecine.  

Le terme procéduralisation fait partie de ces néologismes qui, à l’instar d’autres termes 

comme « mondialisation », « instrumentalisation », « judiciarisation »,  évoquent une 

dynamique, un changement en cours, ou une stratégie entamée et que l’on retrouve dans le 

jargon des juristes attentifs à l’évolution que connaissent les concepts.
1
 C’est dans cette 

dynamique, dans ce changement qu’apparaissent les origines de la procéduralisation. 

En effet, la procéduralisation trouve ses origines dans le passage du droit moderne au 

droit postmoderne. Avec l’avènement de l’Etat providence, la puissance normative du droit 

moderne perdit les attributs qui faisaient de lui l’instrument de régulation et d’encadrement idéal. 

L’instrumentalisation du droit vu comme un moyen d’action de l’Etat a eu des conséquences 

néfastes sur la règle de droit. La rationalité de la loi ne se présuma plus, la règle produite, 

jusqu’alors caractérisée par sa systématicité, sa généralité et sa stabilité, fut critiquée
2
. Sa 

légitimité ne lui fut plus acquise. Seule son efficacité la rendait légitime.  En même temps, La 

théorie des droits subjectifs fut vivement critiquée au sein de la doctrine juridique qui affirma 

que le droit devait prendre racine dans le groupe social car  « c’est l’état de conscience de la 

masse des individus composant un groupe social donné qui est la source créatrice du droit : il y a 

en effet droit quand cette masse comprend et admet qu’une réaction contre les violateurs de la 

règle peut-être socialement organisée. C’est à ce moment précis que la simple norme sociale, 

fondée sur la solidarité et l’interdépendance se transforme en norme juridique. »
3
 Le droit social 

se substitua ainsi au droit naturel. Ce fut l’âge de gloire des droits-créances qui se traduisirent par 

un pouvoir d’exigibilité vis-à-vis de l’Etat et s’étendirent à l’infini. Ainsi, petit à petit la règle de 

droit perdit ses attributs et l’Etat ne fut plus source unique de normativité. Ce fut La crise de la 

modernité juridique qui annonça le passage à une conception nouvelle du droit dans le cadre de 

ce qui a été appelé la postmodernité. 

 La postmodernité signifie que tout droit est relatif, qu’il existe un pluralisme des sources, 

qu’un retour au pragmatisme s’impose et qu’on ne peut plus traiter du droit sans gérer le 

processus de création des normes juridiques.
4
Les mouvements de l’économie moderne, les 
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La proceduralisation, paradigme d’un droit nouveau 
Maitre assistante : Hammadi Nadia Khadoudja 

Université de Mostaganem – Algérie 

 

 ملخص المقال:

مذؼارضة في مع ثعور المجتمع، ظهرت حدود امقاهون الحدير في ثنظيم مظاهر حياة جديدة شديدة امخؼقيد. هذه المظاهر اهبثقت من أ سس مخخلفة و 

ية من ثنظيم ق ضبعه امخقليدغامب ال حيان، زادها ثؼقيدا خضوغها لحتميات امؼولمة. فلم حتمكن دوغمائية امقاهون الحدير و لا جمود قواػده امؼامة والمجردة و لا ظر 

 امخكي  و مااررة امواقع، رم  جشؼب امظواهر امي لذلك، ظهر امقاهون بوجه جديد، سمي بقاهون ما بؼد الحدازة، قاهون مرن، قادر ػلى هذا امواقع المدشؼب.

من ثمة، فاإن الاإجرائية ثلؼب جا خدغي المؼالجة امقاهوهية. فاس خؼان هذا امقاهون بمنهاج جديد مضبط امؼلاقات بين ال فراد في المجتمع، سمي هذا المنهاج بالاإجرائية. 

ن من حير ظبيؼخه، هيكله و وظائفه، امثاني يامح مها بضبط امؼلاقات امقاهوهية رم  ثؼارض دوررن؛ ال ول يامح مها بخحليل امخغيرات امي يشهدها امقاهو

 ال سس امي ثقوم ػليها.

 و بهذا، ثظهر الاإجرائية كمؤشر مخدبع امخحولات امؼميقة امي جشهدها امظاهرة امقاهوهية من خلال وشوء قاهون ما بؼد الحدازة.

 امكلمات المفذاحية:

 بؼد الحدازة، المروهة، امضبط، امش به امقاهوني.الاإجرائية، ما 

 

Résumé de l’article : 

Avec l’évolution de la société, le droit moderne a montré ses limites à encadrer 

la complexité de nouvelles réalités, empreintes de logiques conflictuelles,  aux 

fondements multiples, dans un environnement globalisé. Le dogmatisme du droit, ses 

règles rigides, ses méthodes de régulation traditionnelles se sont avérées inaptes à gérer 

cette complexité. Le droit postmoderne apparaît, par sa souplesse, son adaptabilité, la 

solution pragmatique qui garantit qu’aucune zone n’évolue en dehors du droit. La 

procéduralisation est la méthode qui permet cette contextualisation. C’est un nouveau 

mode de régulation qui encadre le processus d’élaboration et de mise en œuvre de 

normes juridiques et para juridiques, par le biais d’instances aux fonctions normatives 

avérées, dans le cadre de procédures formelles et substantielles qui en assurent la 

légitimité. C’est en cela que la procéduralisation apparait comme le paradigme d’un 

droit nouveau, celui de la postmodernité. 

Mots clés :  

Procéduralisation, postmodernité, flexibilité, régulation, para juridique, procédures 
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 La réhabilitation et rénovation d’équipements, installations et ouvrages ; 
• Le renforcement des moyens de prévention et d’intervention adaptés aux risques liés aux 
activités de l’Entreprise ; 
• Le développement d’importants programmes de formation et de sensibilisation  
• Le renforcement de la communication interne et externe afin de favoriser le partage 
d’expérience et tirer les leçons des accidents et incidents ainsi que la mise en place de la veille 
technologique. 

 On peut dire pour la conclusion de cette comparaison qu’il   ya des points de 

convergences et de différenciation   entre ses groupes qu »on peut citer comme ceci : 

 
Points de convergence  
 

 
Points de différenciation  

Stratégie et Finalités  stratégique. 
 

Politiques de réalisation des buts. 

Le contiens des plans de planifications. 
 

Le plan opérationnel de réalisation.  

Les systèmes de pilotage axés  sur la durabilité. 
 
 

Le système de gouvernance appliqué en 
accompagnement avec la réalisation.  

Les nécessitées  de financement   des projets.  Les priorités de financement des activités de la 
durabilité.  

L’évaluation générale des réalisations. L’évaluation partielle des résultats. 

 

 

 
 
Sonatrach 
Algeria  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Le  chiffre 
d’affaires à 
l’exportation 
s’est ainsi 
établi à 56,1 
Milliards 
Dollars US en 
2010, en 
hausse de 26% 
par rapport à 
celui de 2009, 
avec un 
résultat net 
positif de 705 
Milliards DA, 
en hausse 
importante de 
148% par 
rapport à celui 
de 2009. 

 
Sonatrach s’est 
accoutumée 
annuellement à 
consacrer d’importants 
moyens humains et 
financiers pour 
consolider ses 
performances dans la 
protection de 
l’environnement tout en 
agissant dans une 
perspective de 
développement durable 
qui se traduit par le 
lancement d’un nombre 
important de projets 
engagés, selon leur 
spécificité, à l’échelle 
Groupe et au niveau 
opérationnel. 
 
 
 
 
 
 

 
Le 
développement 
d’importants 
programmes de 
formation et de 
sensibilisation  
• Le renforcement 
de la 
communication 
interne et externe 
afin de favoriser 
le partage 
d’expérience et 
tirer les leçons 
des accidents et 
incidents ainsi 
que la mise en 
place de la veille 
technologique. 
 
 

 
La mise en place 
d’un système de 
management 
intégré HSE pour 
le Groupe 
Sonatrach 
constitue une 
priorité absolue du 
management à 
différents niveaux. 
Il 
s’agit par cette 
action de mettre 
en œuvre les 
engagements de la 
politique HSE 
du Groupe. 
La création des 
directions 
générales en 
Amont et en aval 
spéciales pour la 
politique HSE. 
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 supervision des  
politiques, procédures, 
pratiques en matière 
d’environnement, de 
sécurité des aliments, de 
santé et sécurité du 
milieu de travail et la 
conformité à ces 
dernières.  
 

vision commune 
et leur 
engagement à 
l’égard de la 
RSE. La vision 
de la RSE 
complète la 
mission de 
Loblaws d’être le 
meilleur 
détaillant au 
Canada de 
produits 
alimentaires, de 
santé et d’articles 
pour la maison en 
dépassant les 
attentes du 
consommateur 
avec des produits 
novateurs à des 
prix intéressants.  
 
 

l’entremise d’un 
code de 
déontologie du 
fournisseur qui 
contient les 
attentes de 
l’organisation à 
l’égard de la 
communauté des 
fournisseurs en 
termes de 
conduite 
conforme à 
l’éthique et des 
responsabilités 
sociales, y 
compris les 
pratiques de 
travail, le respect 
de 
l’environnement 
et la conformité à 
différentes lois.  

 
 
 
POTASHCORP  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En 2009, 
Potash Corp 
affichait un 
chiffre 
d’affaires de 
4,2 milliards 
de dollars et 
des revenus 
nets de 1 
milliard de 
dollars.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nous démontrons que 
nous respectons le 
milieu naturel par 
l’entremise de nos 
objectifs de ne causer 
aucun préjudice aux 
personnes, aucun 
accident et aucun 
dommage à 
l’environnement . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Engagement  à 
respecter la 
primauté du droit, 
et à mener les 
activités de 
manière intègre et 
en démontrant du 
respect pour la 
dignité humaine 
et les droits de la 
personne quel que 
soit l’endroit où 
nous menons nos 
activités . 
 
 
 
 
 
 
 
 

Le comité de la 
sécurité, de la 
santé et de 
l’environnement 
(SSE) de 
l’entreprise 
supervise le 
rendement de 
l’entreprise en 
matière de 
sécurité, de santé 
et 
l’environnement 
par rapport aux 
procédures et aux 
politiques à  
ce chapitre et 
surveille le 
progrès par 
rapport aux 
objectifs visant la 
sécurité et 
l’environnement 

452



6. Le Résumé  générale de la Comparaison :  

Aspects   Economie Environnement  Social  Adaptation de 
conseil 
d’administration 
et 
hiérarchisation   

Groupes  
 

 
 
 
Cameco 
Corporation 
 
 

L’objectif  est 
d’être le 
fournisseur, 
partenaire, 
investissement et 
employeur de 
choix de 
l’industrie 
nucléaire. 

 Cameco utilise le terme 
développement durable, 
qui consiste à « 
répondre aux besoins 
des intervenants 
aujourd’hui, tout en 
protégeant les choix afin 
de pouvoir répondre aux 
besoins des générations à 
venir ».  
 

Le comité des 
RH et de la 
rémunération 
supervise les 
questions 
relatives aux 
droits de la 
personne et  
examine le 
rendement annuel 
en fonction des 
objectifs de RSE 
aux fins de la 
rémunération,  
 

Expérience du 
conseil 
d’administration : 
expérience 
antérieure ou 
actuelle en tant 
que membre d’un 
conseil 
d’administration 
d’une organisation 
importante avec 
une mentalité de 
gouvernance, et 
axée notamment 
sur la 
responsabilité 
sociale de 
l’entreprise.  
 

 
 

GILDA
N  

 
 
 

En 2009, ses 
revenus 
s’élevaient à 1,1 
milliard de 
dollars 
américains, ce 
qui a résulté en 
des gains nets de 
95 millions de 
dollars 
américains.  
 

Gildan inclut la 
durabilité 
environnementale, les 
relations avec les 
employés et les relations 
de travail, les relations 
avec la communauté et 
la gouvernance de 
l’entreprise dans sa 
définition de la RSE, 
qu’elle appelle la 
conscience sociale. 

La définition de 
la RSE, qu’elle 
appelle la 
conscience 
sociale. 

Gestion du risque 
: le conseil 
d’administration 
de Gildan reçoit 
des mises à jour 
trimestrielles de la 
haute direction à 
propos de la 
performance 
environnementale 
et sociale de 
l’entreprise, 
notamment la 
mise en oeuvre de 
ses politiques, 
procédures et 
pratiques de RSE. 

 
 
 
LOBLAW 
COMPANIE
S LIMITED . 
 
 
 
 
 

En 2009, Loblaw 
a enregistré un 
chiffre d’affaires 
de plus de 30 
milliards de 
dollars canadiens 
et un revenu de 
1,2 milliard de 
dollars canadiens 
pour une marge 
de profit de 3,9 
%.  

Le conseil 
d’administration a 
délégué la 
responsabilité de la RSE 
à son comité de 
l’environnement, de la 
santé et de la sécurité 
qui a pour mandate 
d’aider le conseil 
d’administration à 
remplir ses 
responsabilités de 

Vision et 
stratégie : Le 
conseil 
d’administration 
et la haute 
direction de 
Loblaws ont 
utilise leur 
approche à cinq 
piliers pour 
communiquer 
efficacement leur 

Le conseil 
d’administration 
examine 
annuellement le 
code d’éthique de 
l’entreprise pour 
s’assurer qu’il est 
à jour et reflète les 
pratiques 
exemplaires. Le 
code intègre la 
RSE par 
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• La réalisation des études de danger et audits environnementaux sur tous les sites industriels 
afin de garantir une évaluation précise des risques internes et externes ; 
• L’introduction et l’actualisation de procédures, référentiels, outils et systèmes de gestion des 
volets santé, sécurité et environnement ; 
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Une première évaluation touchera plusieurs sites représentatifs prédéfinis (production 
d’hydrocarbures, stockage, transport par canalisation, forage, liquéfaction du gaz naturel, 
production de GPL, raffinage, pétrochimie, distribution et stockage de produits raffinés). 

  Sites et sols pollués : 
Le projet « cadastre des sites et sols pollués du Groupe Sonatrach » lancé en 2006 s’inscrit 
dans le cadre d’une démarche de gestion environnementale qui vise à mettre en pratique les 
engagements de l’Entreprise en matière de protection de l’environnement et de conformité 
avec les exigences légales et réglementaires nationales en vigueur. L’approche est basée sur le 
recensement de toutes les sources potentielles de pollution du sol et sous sol de façon 
accidentelle ou chronique. L’évaluation de la vulnérabilité est déterminée à travers l’étude du 
potentiel de danger intrinsèque aux sources de pollutions, la détermination des facteurs de 
transfert et des enjeux à protéger. 
L’objectif étant de mettre en place une cartographie des sites pollués et une 
banque de données. Les prestations en question ont fait l’objet d’un contrat 
d’accompagnement signé en 2008 avec un bureau d’expertise spécialisé. 
 

  Management des déchets : 
 
 En complément des actions menées par les différentes activités du Groupe, la Direction 

Centrale HSE a inscrit un projet portant sur la réalisation d’un plan de 
management des déchets dont la portée couvre l’ensemble du Groupe Sonatrach. 
Les objectifs assignés à ce projet consistent à : 
• Mettre en oeuvre les engagements contenus dans la politique HSE du Groupe 
Sonatrach ;  
• Bénéficier de l’appui d’une expertise pour définir et implémenter le plan de 
management des déchets ; 
• Mettre en place une démarche systémique et intégrée de management des déchets. 
Le projet en question fera l’objet d’un accompagnement par un bureau spécialisé contracté à 
cet effet par la Direction Centrale HSE au terme d’un processus 
de sélection qui a aboutit à la signature d’un contrat en décembre 2008. 
 

 Points  de forts   Particuliers : 
 

 SONATRACH encourage et finance des programmes de recherche sur les questions 
liées à l’énergie et l’environnement  en criant une direction  générale en amont et en 
aval s’occupe des affaires HSE. 

 Sonatrach contribue par sa longue expérience à offrir une source d’énergie tout en 
prenant compte de: 

  La protection de l’environnement ; 
  Le développement durable ; 
  Les changements climatiques ; 
La demande mondiale sur l’énergie gazière reste incontournable à court et à moyen terme, 
c’est pour cela qu’il faut adopter le principe de l’amélioration de la performance HSE en ce 
qui concerne l’utilisation du gaz par une prise en compte des aspects environnementaux 
significatif qui peuvent accompagner les changement climatiques. 
 

   Attachée aux principes de développement durable, Sonatrach continue à conjuguer 
croissance économique et engagement social en faveur de la sécurité de ses employés 
et de ses installations avec un impératif écologique. 

 La démarche de SONATRACH s’accorde avec ses valeurs de responsabilité, 
telles qu’elles sont exprimées dans sa politique HSE adoptée en 2004. 
En effet, améliorer ses performances en matière de santé, sécurité et environnement est un 
élément clé de la stratégie de SONATRACH. 
 
SONATRACH a mis en oeuvre les plans d’actions indispensables pour la  maîtrise des 
risques auxquels peuvent être exposés les travailleurs, les riverains, 
L’environnement ainsi que le patrimoine industriel. Ils portent essentiellement sur : 
  La réalisation d’un important programme d’audit de sécurité des installations  
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s’appui sur la formation, l’information et la sensibilisation et tend à développer de nouveaux 
réflexes basés sur la prévention et la vigilance. 

 Développement et valorisation des compétences dans le domaine du HSE, 
 
Les ressources humaines constituent le levier principal de l’adaptation du 
Groupe à la nouvelle configuration de l’économie nationale et à l’environnement international 
où les évolutions s’apprécient à l’aube de la performance, de la compétitivité et de la création 
continue de richesses ainsi que de la préservation de la santé et de la sécurité des travailleurs 
et de l’outil de production. La stratégie de Sonatrach dans ce domaine repose essentiellement 
sur La modernisation des processus de formation et de développement des compétences 
avec l’introduction de référentiels de compétences pour les métiers clés (dont 
celui du HSE). 

 Développement de l’information et la communication en matière de HSE. 
 
Le développement de l’information et de la communication en matière de HSE est intégré 
dans le cadre de l’amélioration du fonctionnement et des  performances du Groupe, il s’appui 
sur l’uniformisation, l’organisation, la systématisation et la généralisation du reporting à 
travers des moyens modernes et efficaces. La communication HSE est destinée également à 
l’amélioration de la circulation de l’information. en interne et en externe.  

 Participation active à la protection de l’environnement et au développement des 
communautés riveraines.  Cet  action est basée sur les principes suivants : 

     Amélioration des conditions de vie des populations démunies par la résorption des 
écarts de développement et la promotion des synergies et de la coopération locale . 

   Contribution active aux programmes visant au développement durable et à la création de 
richesses, en privilégiant l’investissement dans la création d’emplois . 
  Consolidation, au sein de Sonatrach, d’une culture de solidarité en agissant 

simultanément sur les situations d’urgence et sur le travail à long terme. 
 

 Politique de Sonatrach. 
 
 Dans le domaine de l’environnement: 
Sonatrach s’est accoutumée annuellement à consacrer d’importants moyens humains et 
financiers pour consolider ses performances dans la protection de l’environnement tout en 
agissant dans une perspective de développement durable qui se traduit par le lancement d’un 
nombre important de projets engagés, selon leur spécificité, à l’échelle Groupe et au niveau 
opérationnel. Ces projets concernent notamment : 

1-  La préservation des ressources naturelles ; 
2-  Le renforcement des capacités de traitement des rejets industriels ; 
3-  La réduction des émissions atmosphériques ; 
4-  Le traitement et la valorisation des déchets ; 
5-  La réhabilitation des sites et sols pollués ; 
6-  Le développement des produits respectueux de l’environnement. 
7- Ces projets concernent notamment : 

 
 Le traitement et valorisation des rejets liquides.. 
 D’importants efforts sont engagés par Sonatrach afin de préserver les ressources hydriques 

à travers une utilisation rationnelle de l’eau et le traitement et la valorisation des rejets 
liquides industriels et domestiques générés par ses activités. 
 Management des émissions atmosphériques: 

 
Le management des émissions atmosphériques fait l’objet d’une vision globale engagée au 
niveau central pour tout le Groupe Sonatrach. Le programme a été 
maturé sous forme de projet et lancé en 2008 avec l’implication des Activités AMONT, 
AVAL, TRC et les Filiales NAFTAL, NAFTEC et l’ENIP. Un plan de mangement des 
émissions atmosphériques du Groupe Sonatrach sera ainsi 
définit avec un accompagnement d’un bureau conseil spécialisé. 
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développons notre savoir-faire, nos ressources et nos richesses, nous  disposons d’un 
portefeuille d’activité très diversifié dans  plusieurs segments tels que : 
- La génération électrique, 
- Les énergies nouvelles et renouvelables, 
- Le dessalement d’eau de mer, 
- Les mines, 
- Le transport aérien, 
- Les assurances et les services financiers. 
   leurs  ressources humaines constituent  leur  principal gisement de production de savoir 
faire, de développement et de prospérité. 

- Le  chiffre d’affaires à l’exportation s’est ainsi établi à 56,1Milliards Dollars US en 2010, 
en hausse de 26% par rapport àcelui de 2009, avec un résultat net positif de 705 Milliards 
DA,en hausse importante de 148% par rapport à celui de 2009. 
 

 L a stratégie de Sonatrach dans le domaine du HSE :   est basée sur les axes suivants : 
 La conformité aux exigences légales et réglementaires, 

Dans ce cadre, le Groupe Sonatrach a mis en place un processus de veille permanent 
concernant l’évolution du cadre législatif et règlementaire régissant le domaine du HSE. La 
mise en conformité des activités et installations constitue une priorité première pour 
l’entreprise. 
 

 Maitrise des risques HSE induits par les activités du Groupe, 
Le Groupe Sonatrach a placé la sécurisation de toutes ses activités au coeur de sa stratégie. 
L’évaluation des risques se fait de manière permanente ; elle couvre aussi bien les risques 
auxquels sont exposés les travailleurs que ceux susceptibles de toucher les riverains, 
l’environnement ainsi que le patrimoine 
industriel. 
Les actions et mesures engagées dans ce domaine ciblent les trois dimensions 
suivantes : la technique, l’organisation et l’homme, avec comme objectifs : 
 
-    La sécurisation des travailleurs, des installations et des ouvrages ; 
-   La réduction de l’impact des activités sur la santé des travailleurs et les   populations 
riveraines ainsi que l’environnement ; 
-  La maitrise des situations de crises et de catastrophes. 
 
-  L’amélioration des performances HSE par la mise en place d’un Système de Management 

Intégré Santé, Sécurité et Environnement (HSE-MS), 
 
- La mise en place d’un système de management intégré HSE pour le Groupe 
Sonatrach constitue une priorité absolue du management à différents niveaux. Il 
s’agit par cette action de mettre en œuvre les engagements de la politique HSE  
du Groupe. Le processus, déjà entamé, permettra une meilleure évaluation des 
performances HSE du Groupe. Les ambitions du projet portent également 
sur : 
  La maîtrise globale du risque HSE au sein du Groupe et la réduction progressive des 

accidents, incidents et maladies professionnelles ; 
 La cohérence et l’harmonie dans la stratégie de gestion des risques liés à la santé, à la 

sécurité ou à l’environnement; 
  
hiérarchiques ; 
  HSE (standards, procédures, 
règlements, etc..); 
  
  

 développement d’une culture  HSE. 
Le développement d’une culture HSE au sein du Groupe Sonatrach est considéré comme l’un 
des principaux axes de la stratégie de l’entreprise. Il concerne l’ensemble du personnel et 
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• Nous nous emploierons à créer un avantage mutuel dans tous nos rapports afin qu’on nous fasse 
confiance et qu’on veuille faire des affaires avec nous . 

• PotashCorp a élaboré son code de déontologie pour s’engager envers le public et ses 
intervenants à agir avec une intégrité sans compromis dans tous les aspects de notre travail. 
Nous recherchons les mêmes qualités dans nos partenaires d’affaires.  

L’interprétation de PotashCorp du dossier de la RSE est manifeste dans ses objectifs 
organisationnels, compte tenu  de l’importance accordée à tous les intervenants, y compris les 
clients, les communautés, les employés, l’environnement et les intervenants.  

- Le conseil d’administration utilise l’Indice de durabilité Dow Jones (IDDJ) comme 
indicateur important du rendement  au chapitre de la RSE ainsi que comme principale 
référence pour les tendances de l’industrie en matière de durabilité. L’IDDJ classe les 
entreprises de premier rang se préoccupent de la durabilité en mesurant leur rendement sur 
le plan social, environnemental et économique et suit leur rendement financier dans un 
indice mondial Supervision et responsabilité : PotashCorp incorpore les mandats de 
durabilité au sein des quatre comités de son conseil d’administration.  

- Le comité des nominations et de la gouvernance de l’entreprise examine le programme de 
durabilité de l’entreprise et certains éléments dans le cadre de ses responsabilités de 
supervision. Le comité établit les principes et pratiques de gouvernance de l’entreprise, y 
compris au chapitre de la responsabilité sociale de l’entreprise. Il examine également les 
questions liées à la durabilité que n’abordent pas les autres comités, notamment les 
questions sociales comme la philanthropie, les droits de la personne, ainsi que les 
politiques et les questions économiques qui touchent les rapports des intervenants avec les 
clients et les investisseurs.  

- Le comité de la rémunération examine le rendement du président-directeur général en 
fonction des objectifs établis,qui concernent le rendement en matière de durabilité 
(notamment les améliorations apportées à la sécurité, 

 la gérance de l’environnement, le perfectionnement des employés, la qualité des produits, 
le service à la clientèle, les relations avec les investisseurs, et l’amélioration du bien-être 
socioéconomique des communautés où l’entreprise exploite). Le comité est chargé de 
superviser le recrutement du PDG; le cadre de la haute direction est tenu de « favoriser 
une culture de l’entreprise qui favorise les pratiques éthiques, encourage l’intégrité 
individuelle et remplit sa responsabilité sociale.».  

- Le comité de la sécurité, de la santé et de l’environnement (SSE) de l’entreprise supervise 
le rendement de l’entreprise en matière de sécurité, de santé et l’environnement par 
rapport aux procédures et aux politiques à ce chapitre et surveille le progrès par rapport 
aux objectifs visant la sécurité et l’environnement.  

- Gestion du risque : le comité de vérification, qui a la responsabilité de superviser la 
gestion du risque de l’entreprise, s’est penché sur certains risques de RSE au cours des 
dernières années, y compris, par exemple, la sécurité, le changement climatique, les 
relations de travail et les tendances démographiques.  

Dans le cadre de con cadre de gestion du risque, le comité de vérification effectue un examen 
annuel des relations avec les intervenants et a le mandat de faire en sorte que les stratégies et 
processus appropriés sont en place pour promouvoir une culture qui accorde la priorité à la 
sécurité et la responsabilité environnementale.  

5. SONATRAC ALGERIA 
5
:  

- Un Groupe pétrolier et gazier, premier au niveau continental et douzième au niveau 
mondial. il  exerce  l’essentiel de leurs  activités en Algérie ; il  intervient  également en 
international dans une quinzaine de pays, entre l’Afrique, le Moyen-Orient, l’Asie, 
l’Europe occidentale et l’Amérique latine. En sus de nos métiers de base sur lesquels nous 

                                                             
5 www. Sonatrach.dz. 
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 Le conseil d’administration a délégué la responsabilité de la RSE à son comité de 
l’environnement, de la santé et de la sécurité qui a pour mandate d’aider le conseil 
d’administration à remplir ses responsabilités de supervision des politiques, 
procédures, pratiques en matière d’environnement, de sécurité des aliments, de santé 
et sécurité du milieu de travail et la conformité à ces dernières.  

4. POTASHCORP 
4
. 

- Potash Corporation est la plus grosse entreprise d’engrais au monde pour ce qui est de la 
capacité et elle produit trois nutriments culturals principaux (potasse, phosphate et azote). 
Implantée à Saskatoon, Saskatchewan, PotashCorp a des entreprises dans sept pays et 
compte plus de 5 000 employés. En 2009, Potash Corp affichait un chiffre d’affaires de 
4,2 milliards de dollars et des revenus nets de 1 milliard de dollars.  

La RSE est intégrée à la vision opérationnelle de PotashCorp's consistant à « jouer un rôle clé 
dans la solution de l’alimentation mondiale tout en établissant de la valeur à long terme pour 
tous nos intervenants. » . 

 Points forts particuliers :  
 Stratégie et vision : PotashCorp intègre également la RSE dans ses objectifs 

organisationnels, ses valeurs fondamentales et le code de déontologie de l’entreprise, y 
compris les éléments suivants énoncés en italiques :  

- Objectifs organisationnels :  

• Maximiser la valeur à long terme pour les intervenants. 

• Être le fournisseur de choix des marchés que nous desservons.  

• Bâtir des liens solides avec nos communautés et améliorer leur bien-être  

Socioéconomique. 

• Attirer et retenir des employés talentueux, motivés et productifs qui sont engagés à l’égard de 
nos objectifs à long terme . 

• Viser l’innocuité pour les personnes et l’environnement Valeurs fondamentales   

• Nous exploitons avec intégrité . 

• Notre principale préoccupation est la sécurité des personnes et de l’environnement  

• Nous sommes à l’écoute de tous les intervenants de PotashCorp  

• Nous cherchons sans cesse à nous améliorer . 

• Nous partageons les leçons apprises . 

• Nous sommes accessibles, responsables et transparents . 

 Code de déontologie de l’entreprise :  

• Nous nous engageons à respecter la primauté du droit, et à mener nos activités de manière 
intègre et en démontrant du respect pour la dignité humaine et les droits de la personne quel 
que soit l’endroit où nous menons nos activités . 

• Nous démontrons que nous respectons le milieu naturel par l’entremise de nos objectifs de ne 
causer aucun préjudice aux personnes, aucun accident et aucun dommage à l’environnement . 

                                                             
4 www.potashcorp.com/about/sustainability . 
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3. LOBLAW COMPANIES LIMITED 
3
. 

- Loblaws Companies Limited est le plus gros distributeur de produits alimentaires au 
Canada et un fournisseur important de marchandises diverses, une pharmacie et des 
produits et services financiers. Loblaws, dont le siège social est à Brampton, Ontario, 
compte plus de I 39 000 employés à plein temps et à temps partiel dans plus de 1 000 
magasins et franchises dans tout le Canada. En 2009, Loblaw a enregistré un chiffre 
d’affaires de plus de 30 milliards de dollars canadiens et un revenu de 1,2 milliard de 
dollars canadiens pour une marge de profit de 3,9 %.  

- Loblaw définit ainsi la RSE : « Poser des gestes judicieux pour l’avenir de nos 
communautés, notre pays et notre planète est également ce qu’il faut faire pour l’avenir de 
notre Enterprise.».  

 Sa vision de la RSE repose sur cinq grands thèmes :  

• Respecter l’environnement . 

• Favoriser l’intégrité en matière d’approvisionnement . 

• Faire une différence positive dans chaque communauté . 

• Refléter les diversités culturelles de notre pays . 

• Être un milieu de travail formidable . 

 Points forts particuliers :  
- Vision et stratégie : Le conseil d’administration et la haute direction de Loblaws ont 

utilise leur approche à cinq piliers pour communiquer efficacement leur vision commune 
et leur engagement à l’égard de la RSE. La vision de la RSE complète la mission de 
Loblaws d’être le meilleur détaillant au Canada de produits alimentaires, de santé et 
d’articles pour la maison en dépassant les attentes du consommateur avec des produits 
novateurs à des prix intéressants.  

- Le conseil d’administration examine annuellement le code d’éthique de l’entreprise pour 
s’assurer qu’il est à jour et reflète les pratiques exemplaires. Le code intègre la RSE par 
l’entremise d’un code de déontologie du fournisseur qui contient les attentes de 
l’organisation à l’égard de la communauté des fournisseurs en termes de conduite 
conforme à l’éthique et des responsabilités sociales, y compris les pratiques de travail, le 
respect de l’environnement et la conformité à différentes lois.  

- Le conseil d’administration tient compte régulièrement de tendances et d’enjeux précis en 
matière de RSE. En 2009, ceci touchait la sécurité des aliments, la santé des Canadiens, la 
croissance de la population et le changement climatique. Dans ce contexte, le conseil 
d’administration et la haute direction s’assurent que les questions substantielles de RSE 
sont prises en compte dans l’élaboration de la stratégie de RSE de l’organisation dans 
laquelle le conseil d’administration joue un rôle actif. Le lancement de gammes de 
produits-santé écologiques, les alliances avec des ONG (organismes non 
gouvernementaux) de premier rang et l’engagement avec les décideurs ont résulté de la 
stratégie de RSE qui est intégrée à la stratégie d’affaires globale de l’entreprise.  

- Supervision et responsabilité :  

  Une des responsabilités du conseil d’administration est de surveiller la RSE par 

l’entremise des rapports qu’il reçoit sur les politiques, pratiques et la performance en 

matière de RSE. Le vice-président, Affaires corporatives, fournit au conseil 

d’administration deux fois par année des rapports sur la performance par rapport aux 

priorités et aux paramètres de la RSE.  

                                                             
3 www.loblaw.com/en/comm csr.html . 
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2. GILDAN 
2
. 

- Gildan est une entreprise intégrée verticalement spécialisée en marketing et manufacture 
des vêtements de base de qualité et plus spécialement des vêtements pour sport actif non 
décorés comme des tee-shirts, des chemises de sport, des molletons et des chaussettes. 
Implantée à Montréal, Québec, Gildan compte 20 000 employés à l’échelle mondiale. En 
2009, ses revenus s’élevaient à 1,1 milliard de dollars américains, ce qui a résulté en des 
gains nets de 95 millions de dollars américains.  

- Gildan inclut la durabilité environnementale, les relations avec les employés et les 
relations de travail, les relations avec la communauté et la gouvernance de l’entreprise 
dans sa définition de la RSE, qu’elle appelle la conscience sociale. Ses priorités 
stratégiques en matière de RSE pour 2009 incluent les engagements suivants :  

• Optimiser notre utilisation des ressources . 

• Adopter une approche en termes de cycle de vie à l’égard des initiatives sociales et 
environnementales . 

• Participer davantage au développement de la collectivité, . 

• Maximiser la satisfaction des employés.  

 Point  forts  particuliers :  
- Surveillance et responsabilité : le comité de gouvernance de l’entreprise qui relève du 

conseil d’administration inclut un mandat de surveillance de la RSE :  

« La surveillance des politiques et pratiques de l’entreprise en ce qui a trait aux questions de RSE, 
y compris les questions touchant l’environnement, le travail, la santé et la sécurité ainsi que la 
durabilité, ainsi que les relations avec la collectivité et d’autres intervenants, et la surveillance 
de la gestion par l’entreprise des questions de RSE d’importance; et la supervision du rapport 
au public de l’entreprise sur ses politiques et pratiques relativement aux questions de RSE.» . 

Dans le cadre de leur rôle de supervision, tous les administrateurs visitent les centres de 
fabrication principaux au Honduras et en République dominicaine afin de mieux comprendre 
le contexte de la performance sociale et environnementale.  

Gestion du risque : le conseil d’administration de Gildan reçoit des mises à jour trimestrielles de 
la haute direction à propos de la performance environnementale et sociale de l’entreprise, 
notamment la mise en oeuvre de ses politiques, procédures et pratiques de RSE. Les risques 
en matière de RSE pris en compte et inclus dans l’analyse et l’Exposé de la haute direction de 
l’entreprise incluent :  

• Conformité aux règlements en matière d’environnement, de santé et de sécurité;  

• Publicité négative résultant d’infractions aux lois du travail ou de pratiques de travail et autres 
pratiques d’affaires contraires à l’éthique,  

• Dépendance à l’égard de gestionnaires clés et capacité d’attirer ou de retenir du personnel clé,  

• Changements aux lois sur la sécurité des produits de consommation et non-respect de ces lois.  

Le président du comité de gouvernance de l’entreprise participe aux rencontre du comité de la 
vérification et des finances en partie pour se tenir au fait des discussions sur la gestion du 
risque relatives à la RSE et d’autres questions touchant la gouvernance de l’entreprise.  

                                                             

2 http://gildan.com/corporate/corporateCitizenship/overview.cfm . 
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conseil établit et surveille les répercussions de la sécurité, de la santé et du rendement en 
matière d’environnement et examine le rapport de l’entreprise sur le développement durable. 
À chacune de ses rencontres trimestrielles, le conseil d’administration reçoit des rapports 
écrits sur le rendement en fonction des objectifs de RSE de l’entreprise.  

Lignes directrices en matière de gouvernance de laRSE  

En 2009, le comité de la sécurité, de la santé et de l’environnement :  

• A reçu des rapports et des mises à jour de la part de la gestion sur les questions prioritaires 
de RSE . 

 concernant la sécurité, la santé et l’environnement et l’obligation de consulter,  
  A établi un mécanisme pour rencontrer le directeur du risque au département de la 

vérification interne pour comprendre les enjeux éventuels en matière de sécurité, de 
santé et d’environnement,  

  A tenu compte de l’incidence de la sécurité, de la santé et de la performance 
environnementale sur la rémunération des cadres de direction.  

La responsabilité de questions précises concernant la RSE fait aussi partie intégrante d’autres 
comités du conseil d’administration :  

  Le comité des RH et de la rémunération supervise les questions relatives aux droits de 
la personne et  

examine le rendement annuel en fonction des objectifs de RSE aux fins de la rémunération,  

  Le comité chargé des nominations, de la gouvernance de l’entreprise et du risque 
incorpore les considérations liées à la RSE au choix du conseil d’administration et à 
l’éducation et assure la supervision de l’intégration des risques matériels de la RSE 
dans son régime de gestion du risque de l’entreprise,  

  Le comité de vérification reçoit des rapports du vérificateur interne concernant les 
questions éventuelles de RSE. Rémunération du conseil d’administration et expertise : 
par l’entremise de son comité des nominations, de la gouvernance de l’entreprise et du 
risque, Cameco a mis au point un processus d’examen matriciel pour assurer la 
diversité du conseil d’administration et un ensemble de compétences en RSE, 
notamment les éléments suivants indiqués en caractères italiques gras :  

 Excellence opérationnelle : expérience dans un milieu opérationnel du secteur 
chimique ou nucléaire où on crée et on maintient une culture axée sur la sécurité, 
l’environnement et l’Excellence opérationnelle . 

  Connaissance de l’industrie : connaissance des secteurs de l’uranium/nucléaire, du 
marché et des impératifs commerciaux, du contexte réglementaire international et de 
la gestion des intervenants . 

  Expérience du conseil d’administration : expérience antérieure ou actuelle en tant que 
membre d’un conseil d’administration d’une organisation importante avec une 
mentalité de gouvernance, et axée notamment sur la responsabilité sociale de 
l’entreprise.  

 Dans le cadre de son mandat pour assurer un conseil d’administration efficace, le 
comité a récemment reconnu l’importance de la diversité au sein d’un conseil 
d’administration en assurant une représentation en fonction du  l’ascendance 
autochtone, de l’âge et une représentation géographique, soit le Canada, les É.-U., 
l’Europe et l’Asie.  

 Les administrateurs du conseil d’administration reçoivent également des séances 
d’éducation concernant les questions de RSE, comme l’obligation de consulter et les 
droits fonciers issus des traités et la sécurité nucléaire en 2009.  
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 La comparaison de  SONATRACH avec des leaders mondiaux.  
On va mettre ici Sonatrach en comparaison avec des compagnies mondiales représentantes de  
la meilleure expérience à la matière des pratiques de la RSE dans des différents secteurs 
d’activité   . 

- Les quatre entreprises canadiennes Cameco , Gildan ; Loblaws Companies Limited ; 
Potash Corporation ,  qui suivent appliquent des pratiques exemplaires à différents 
volets de la gouvernance de la RSE et servent à démontrer comment la gouvernance de la 
RSE peut être appliquée dans le contexte d’une société ouverte.  
1. CAMECO: 

1
. 

- Cameco Corporation, implantée à Saskatoon, Saskatchewan, la société est l’un des plus 
gros producteurs d’uranium au monde et intervient pour environ 10 % de la production 
mondiale avec ses mines au Canada et aux É.-U. Cameco offre également des services de 
transformation nécessaires à la production de carburant pour les centrales nucléaires. En 
2009, Cameco a enregistré un chiffre d’affaires de 2,3 milliards de dollars canadiens et 
des bénéfices nets de 1,1 milliard de dollars canadiens.  

Dans sa définition de son approche à la RSE, Cameco utilise le terme développement durable, 
qui consiste à « répondre aux besoins de nos intervenants aujourd’hui, tout en protégeant les 
choix afin de pouvoir répondre aux besoins des générations à venir ».  

- Cameco a pour objectif d’être le fournisseur, partenaire, investissement et employeur de 
choix de l’industrie nucléaire. Afin d’atteindre cet objectif, Cameco a établi quatre 
mesures de réussite :  

• Un milieu de travail sécuritaire, sain et enrichissant  

• Un environnement propre  

• Des communautés coopératives  

• Des résultats financiers exceptionnels  

Ces mesures de la réussite sont les moteurs de la planification stratégique de Cameco et des 
processus d’établissement de l’objectif  

annuel. L’entreprise a également incorporé la RSE dans les énoncés des valeurs de 
l’entreprise. Les décisions et les actions de Cameco sont guides par les valeurs suivantes :  

• Sécurité et environnement  

• Ressources humaines  

• Intégrité  

• Excellence  

Le conseil d’administration de Cameco a fourni ces valeurs pour établir le fondement de la 
culture de Cameco.  

 Points forts particuliers  : 

Surveillance et responsabilité : La responsabilité de surveiller la RSE incombe au conseil 
d’administration de Cameco de concert avec le comité de la sécurité, de la santé et de 
l’environnement qui joue un rôle important à ce chapitre. Par l’entremise de ce comité, le 

                                                             

1  www.cameco.com www.cameco.com/responsibility  
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 يهخص :

تٓذف ْذِ انذراست انى تحذٌذ يختهف انتطبٍقاث انًُاسبت نتحقٍق انًسؤٔنٍت الاجتًاعٍت نهًؤسست ٔ 

 انذاخهً ٔ انخارجً نهًؤسست  . الإطارأثزْا عهى تحقٍق انُجاعت فً يفٕٓيٓا انكهً ٔ فً 

الأيٍ ٔانًحٍط ، ٌشكم فً -إٌ انُظاو انذي تتبعّ شزكت  سَٕا طزاك ٔ انًؤسس عهى  أٔنٌٕاث انُظافت 

يجًهّ أٔنٌٕت نُظاو انقٍادة انكهً ٔ بصفت يطهقت ، فً يختهف انًستٌٕاث .يًا ٌتٍح إيكاٍَت انتقٍٍى 

 انًُاسب نًختهف انُجاعاث انًحققت فً ْذا انًجال .

Résumé :  
 

L objectif de cette étude est de mettre l' accent sur les principes clés des bonnes pratiques de  

la  responsabilité sociale des entreprises et leurs impacts sur la réalisation de sa performances 

, dans un environnement  interne et externe . 

La mise en place d’un système de management intégré HSE pour le Groupe Sonatrach 

constitue une priorité absolue du management à différents niveaux. Il s’agit par cette action de 

mettre en œuvre les engagements de la politique HSE du Groupe. Le processus, déjà entamé, 

permettra une meilleure évaluation des Performances HSE du Groupe ; et un niveau de 

comparaison universel . 

Les mots clés : 
La responsabilité sociale des entreprises, partie prenantes, le système de management , 

Sonatrach ,performance globale , système de pilotage . 

Abstract : 
The object of this study is to precise the principals practices of social responsibility, 

influencing the realization of global performance of the firm. 

The management system of  environment  and security ,  installing and developing in  

Sontrach , in the different parts , precise the levels of this practices ; and those orientations ;by 

attaching this pratices with the principal objectives of the firm . 

 

Key words :    
Social responsibility, partners, The management system, Sonatrach, global performance .  
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Conclusion générale : Retour sur la pertinence du parler quotidien « comme 

catégorie opératoire et d’analyse d’un espace social féminin. 

Au terme de ce survol opéré, les dimensions les plus significatives (socio-anthropologique 

et socio-spéciale) ont été relativement d’un apport pour évaluer à ses justes valeurs le rôle 

et la place du parler usuel, d’ordinaire, placé sous l’égide de la « sociologie» de la 

quotidienneté (C/.F Maffesoli Michel)  En  sus de la pertinence, somme toute relative, faut 

il souligner le fait que le «parler quotidien est, à son tour un fait un fait social qui articule 

un autre fait néanmoins important : le lien social. Il est au fondement même de ce dernier 

pourrions-nous dire. L’assertion avancée par Michel Louis Rouquette (26) «  la 

communication (orale)  est au cœur des relations sociales » nous inviterait peut être à 

tempérer notre jugement, pour le moment encore autoritaire, à l’égard d’une catégorie 

opératoire (le parler quotidien). Cette dernière à l’œuvre dans d’autres espaces moins 

informels tel que les milieux socio-professionnels actuels pourrait nous aider à confirmer 

ou à infirmer le pertinence dudit parler quotidien « comme outil de lecture d’un lien social 

communautaire non-entièrement entamé, dont le prégnance serait apparemment plus 

manifeste chez la femme.    
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Ceci est tout à fait clair dans la distribution des femmes par lieux de culte selon qu’elles 

sont de souche citadine ancienne ou d’extraction incertaine, c'est-à-dire rurale. Car s’il ya 

une relative indifférenciation dans les allégeances coutumières aux différents saints de la 

ville, il est des espaces sacrés que ne fréquentent que celles qui peuvent se réclamer de la 

plus vieille « citadinité ». 

Outre cela, les rassemblements festifs les plus spectaculaires sont le fait des plus vieilles 

familles qu’unit une longue ‘ishra’. 

Que ce soit dans ces moments paroxystiques à caractère proprement religieux ou à des 

occasions plus « profanes »,la fête est un espace-temps sacré qui est destiné à régénérer le 

groupe. 

Organisée et régentée par les femmes, la fête est ce qui permet de se refusionner dans un 

affrontement collectif. Car elle n’est pas seulement une vaste opération de 

consommation/communion ; la dépense ostentatoire des biens consacre la rivalité des 

groupes, ainsi que le montre la progression croissante de la valeur économique des objets 

échangés. Concrètement, la réciprocité se fait bien suivant le principe du don et du 

contre/don « usuraire » (24). 

A l’obligation d’inviter, car tout manquement à renouveler l’échange est synonyme de 

séparation, répond l’obligation de répondre par le don ; don de sa présence, don de son 

corps (par la danse), don de ses biens.(25) L’alliance, qu’elle soit matrimoniale ou 

simplement festive, est une affaire de femmes. En tout état de cause, le don est une histoire 

de dette qui soude les femmes les unes aux autres, et toute transgression est un acte 

antisocial dans la mesure où elle implique la rupture de lien. 
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Ce que l’on appelle vulgairement le « piston » est très bien rendu par l’expression 

« ben’amis », c'est-à-dire népotisme, ce qui est encore une référence au mythe de l’origine. 

On peut multiplier les exemples ; indiquons seulement qu’un glissement subtil s’est opéré, 

des expressions traditionnelles de protection et d’entraide, vers des formes plus 

« modernes ». Ainsi, le « moula dra » ou protecteur traditionnel des faibles, est devenu 

« avoir du ‘Dra’ », c'est-à-dire « avoir le bras long », de la même manière que le terme 

« Waqfa », autre mot désignant l’entraide collective est devenu synonyme de piston. 

Mais dans sa forme résiduelle, la ‘ishra’ se reproduit essentiellement dans les milieux 

féminins ; car c’est par les femmes que continuent à se tisser les liens traditionnels de 

l’échange généralisé et la circulation des biens et des femmes. 

Si les transformations intervenus par les effets de la modernisation ont instauré une 

nouvelle ambiance de la ‘ishra’, les vieilles règles de la réciprocité n’en ont pas moins 

perduré. Bien plus, elles prennent un aspect plus spectaculaire, par l’éclatement du cadre 

spatial traditionnel comme vecteur privilégié de la socialité. 

La médina n’est plus, les nouveaux quartiers en béton reconstituent les réseaux d’amitié et 

la puissance du voisinage : les « cités-dortoirs » sont aussi des cités de vie. 

La ‘ishra’ a ainsi tendance à dépasser le simple rapport tactile, la promiscuité 

topographique pour s’investir dans une multiplicité de relations autres que le rapport 

immédiat du voisinage. Le proche peut être aussi bien une famille résidant dans une autre 

ville qu’un groupe de collègues. Le lien s’étend par la multiplication des réseaux qui 

s’imbriquent les uns dans les autres par le fait même de l’accroissement de la mobilité 

sociale. 

Si le nouveau tissu urbain se reconstitue en espace communautaire, il y a des cadres 

privilégiés aux expressions les plus paroxystiques de la ‘ishra’. C’est là le paradoxe du 

lien social. 

L’espace affectuel  est en même temps intégrateur par la force qui permet aux nouveaux 

venus de se fusionner dans le groupe, et sélectif par le rejet de l’altérité ; c’est un constant 

équilibre entre l’assimilation et la dissimilation. La ‘ishra’ suppose une longue 

communauté de la vie et une mémoire commune. L’éclatement apparent des espaces 

communautaires traditionnels cache mal la prégnance d’une solidarité qui se fonde sur 

l’enracinement citadin.  

A « l’intimisme claquemuré » (J.BERQUE) du vieux quartier succède la reconnaissance du 

signe et de l’authenticité. 
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plat qui sert à contenir la nourriture, ce qui accentue encore le caractère sacral du rituel de 

la commensalité dont l’un des principes est l’entraide et l’assistance. 

Mais le partage du repas implique aussi celui de l’intimité et de la sensibilité de l’autre. 

Circulation de la parole, circulation de la nourriture, la ‘ishra’ n’est pas autre chose que la 

prise en charge d’un destin commun, le partage d’un univers collectif. 

2/LA RECURRENCE DU LIEN SOCIAL DANS LE CHANGEMENT  

Si aujourd’hui les rassemblements festifs se font dans le faste le plus criant, et il suffit pour 

cela de citer l’extrême variété des pâtisseries les plus coûteuses, le principe de la dépense 

ostentatoire est resté inchangé. 

L’élévation du niveau de vie, l’accession du plus grand nombre au monde de la production 

et du travail salarié, l’adoption de nouveaux modèles de consommation et l’éclatement des 

vieilles structures urbaines par les effets conjugués de l’industrialisation et de la mobilité 

spatiale, tous ces facteurs de changement n’ont pas détruit les règles traditionnelles de la 

solidarité organique mais à tout le moins, les ont transformées. 

L’entraide revêt d’autres formes et le partage de la nourriture s’est généralisé en partage de 

services, allocations de pouvoir et autres prestations à caractère bureaucratique ou 

économique. Ce que l’on appelle le système « D », ce n’est pas autre chose qu’une 

expression possible de la socialité et du lien, dont la médina n’est qu’un espace 

paradigmatique, une structure invariante. Pour pasticher le propos cité plus haut, on peut 

dire que le « socialisme » n’a fait que se systématiser, s’étendre à d’autres formes 

d’échanges. 

A travers les différentes demandes sociales d’allocations de biens et services, ce qui reste 

inchangé, c’est la référence constante au mythe de l’appartenance à un groupe d’origine 

qui n’est pas une classe, un parti ou une quelconque association, mais le terroir, qu’il soit 

tribu ou quartier. 

Notons encore que le lien social fonctionne non sur la base rapports impersonnels et 

scripturaires, mais sur le principe du lien personnel et de l’oralité. C’est pourquoi il est peu 

pertinent de s’interroger sur les effets induits par la modernisation sur les structures 

traditionnelles ; en revanche, il serait plus indiqué de se demander si ce que l’on appelle le 

changement n’est pas plutôt une forme dérivée de structures sociales récurrentes. Il semble 

bien que l’on assiste à une réappropriation de la modernisation par les formes 

traditionnelles de la socialité, une sorte de traditionalisation de la modernité.                             
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microgroupes urbains qui se constituent en véritable système de protection à l’égard de 

l’étranger, qu’il soit occupant ou simplement barrani, extérieur à la ‘ishra’ 

Se fondant sur le vécu sensible de l’espace proche, le quartier est inséparable d’une 

mémoire collective(21) qui ne va pas sans nostalgie pour les personnes qui ont connu les 

vicissitudes de la guerre coloniale. Dans les temps les plus durs, il n’était pas rare de gouter 

aux pâtisseries aux amandes, produit luxueux, mais qui ne manquait pas de circuler dans 

les familles les plus modestes. 

Cette solidarité que les privations de la guerre rendaient plus grande est tout à fait 

caractéristique d’une ambiance particulière qui se fonde sur une éthique et un code 

d’honneur. Interrogé sur cette vie sociale passée, un vieil érudit Annabi la dépeint comme 

celle du « vrai socialisme », étant entendu que le mot ne renvoie nullement au concept 

(institution économico-politique) mais à un style d’époque, une culture. Le passé est érigé 

en véritable mythologie et il est intéressant de noter que le mythe, ‘Ustura’, est  

étroitement lié au mot Satra qui veut dire le partage du secret. 

Ce qui fonde ensuite le lien entre les membres d’un même quartier, c’est  l’acte de 

commensalité et qui se résume assez bien dans l’expression « manger le sel ensemble », 

c'est-à-dire se lier par l’acte sacré du partage du repas. 

Symbole de l’intimité et du blottissaient digestif (22), le sel renvoie d’abord au repas 

sacrificiel de la communion. Il  ne s’agit pas d’une quelconque invitation de politesse, mais 

de la participation au repas collectif. Par cet acte, on domestique, on socialise l’étranger, le  

Gharib, objet d’angoisse et de peur. Le Gharib signifie étymologiquement celui qui vient 

du Gharb (l’ouest), le monde des morts ; de la même manière que le Ghorab (corbeau) 

symbolise la séparation et la rupture (23). 

C’est pourquoi il est obligatoire d’inviter au repas un étranger, ce qui permet de se 

concilier les forces redoutables qu’il porte en lui, inversement, le partage du sel lie les 

convives dans un contrat tacite d’amitié et de solidarité. A cela s’ajoute l’obligation de 

renouveler l’acte d’invitation et la ‘ishra’ n’est pas autre chose que le lien tissé par 

l’habitude de partager le même repas. 

 Les vieilles médinas arabes ne fonctionnaient pas autrement. La préparation d’un plat peu 

ordinaire et autres mets culinaires était souvent destinés à un usage collectif, et il était 

fréquent que le plat en question circule dans diverses maisons du voisinage. 

Mais l’acte social de la participation au même repas répond également à une règle 

d’entraide mutuelle ou ma ‘una’, notons que le ma’un, autre mot de la même racine est le 
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noms de ‘ashtar, ‘ashar ou ‘ashira. Or, l’ashira désigne également le clan arabe, ce qui 

indique bien que le lien social a un fondement sacral. Notons également un autre dérivé de 

la même racine ; ‘ashra qui désigne, le nombre dix (19). Il est possible de supposer qu’à 

l’origine le clan arabe était constitué d’un groupe de dix personnes, car l’ashira comprenait 

exclusivement des hommes. 

Mais l’intime relation entre le clan et la grande déesse est encore attesté par le fait que les 

sémites assimilaient cette divinité au pieu sacré qu’ils désignaient également sous le nom 

de ‘ashira (20).  

On peut émettre l’hypothèse que le terme d’ashira désignait d’abord les adorateurs d’ishtar 

et que par extension il s’est confondu avec le clan. Indiquons encore que les arabes 

vouaient un culte à cet arbre de vie qu’est le palmier, symbole d’ishtar, et qu’ils habillaient 

en femme. 

Tout ceci marque le rapport étroit entre le lien social comme sentiment d’appartenance à 

un groupe et le fondement sacral lié aux cultes des divinités de la fécondité et de l’amour. 

Car si le verbe ‘ashara’ signifie l’intimité que l’on partage avec toute personne, il indique 

avant tout l’acte d’amour ; et le ‘ashir’ avant d’être l’ami, désigne d’abord l’amant ou 

l’époux, celui avec qui s’accomplit l’échange amoureux. Par extension, le ‘ishra’ est 

devenue le lien qui unit les membres d’une même communauté, qu’elle soit celle du sang, 

des origines, de l’amitié ou du voisinage. 

Ceci  montre ensuite que le « divin social » n’est pas le résultat d’une quelconque forme de 

regroupement contractuel, donc artificiel ; il n’est pas de l’ordre de l’identité mais de 

l’ordre de l’identification. 

1.3/ Dimension spatiale :   

1.3.1 LE QUARTIER COMME ESPACE AFFECTUEL :  

Qu’elle soit liée aux anciennes formes  de vie tribale ou qu’elle s’investisse dans un cadre 

topographique proche –village, quartier, famille -, la ‘ishra’ procède fondamentalement de 

la communauté émotionnelle. Retenons comme inscription locale privilégiée de la ‘ishra’  

le quartier qui loin de constituer un réseau fermé, s’exprime au travers d’un ensemble de 

relations interpersonnelles ou interfamiliales.  « le quartier, c’est ce qui vous protège du 

monstre », écrivait  J.BERQUE. Cette formule  traduit assez bien la solidarité de ces 
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1.2/Dimension socio-anthropologique :    

1.2.1/DU FONDEMENT SACRAL   DE  LA « ISHRA»                                                                        

Je propose la notion de ‘ishra’ comme forme accomplie de la socialisation à partir de deux 

pôles de la socialité : l’ Ins comme forme de communication verbale (17) et l’ulf comme 

l’habitude née de cet échange  

Examinons ces trois notions à partir de leur sens étymologique et des différentes 

significations en  usage dans l’arabe parlé. 

Si les trois termes ainsi que leurs dérivés paraissent avoir la même signification, deux 

nuances les distinguent toutefois. 

La première est liée à la puissance sociale que semble désigner tout particulièrement le mot 

de uns ; la deuxième concerne les subtilités que l’arabe populaire introduit dans la 

distinction entre chacun de ces mots.  Si les racines de « Anissa » et Alifa désignent toutes 

de la propension de l’homme à la vie de groupe, la première  est étroitement liée à la nature 

de l’homme ainsi que le montrent les mots dérivés de insan (homme) et ins (genre 

humain). L’uns est en somme la vie sociale, l’intimité et l’échange affectuel. Cette 

tendance à l’être ensemble (socialité) se révèle ainsi comme la véritable nature de 

l’homme. On peut multiplier les exemples des différents dérivés de l’Ins qui tournent tous 

autour de la puissance du vitalisme social. 

Mais c’est  l’arabe parlé qui fournit les nuances les plus pertinentes entre ces trois mots. De 

« wness », forme vulgaire de l’ins,  est plus qu’une simple interaction verbale ; il est le 

plaisir de bavarder, d’échanger avec l’autre des banalités. «  il a passé une nuit avec les 

grenouilles ; le lendemain il s’est mis à coasser ». ce dicton populaire montre bien la force, 

l’attraction sociale qui consiste à se fondre dans le groupe et adopter son langage. Quant_à 

l’ulf (welf), il est ainsi que l’indique son usage le plus courant, l’habitude et l’attachement 

qui résultent de ces échanges. 

Pour mieux marquer la différence entre ces deux mots, notons simplement que le wness est 

la forme ludique (socialité) du lien social ou ‘ishra’ (18) alors que le welf serait une figure 

intermédiaire. 

Par ailleurs, l’étymologie du mot ‘ishra’ renvoie à une étroite parenté linguistique entre la 

racine ‘ashara’ et le nom de la grande déesse babylonienne de la fécondité et de l’amour, 

ishtar, et que l’on retrouve chez tous les anciens peuples sémitiques, notamment sous les 
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I. Les dimensions du lien social communautaire et/ou familial :  

1.1 Justification et pertinence du parler quotidien : 

Réfléchir sur la notion de lien social revient à écarter un certain nombre de pistes peu 

pertinentes lorsque l’on peut s’interroger sur la puissance de la socialité comme invariant 

profond dans une société où les formes de la communauté émotionnelle (15) présentent 

une grande résistance aux changements introduits par la modernisation.  

La première consisterait à s’appuyer sur les catégories que nous offre une science sociale 

fondée sur le savoir scripturaire et positif notamment la notion de lien social comme 

construction théorique.  

Les concepts, préalablement évoqués et en usage dans la langue des spécialistes sont donc 

peu significatifs par rapport au vécu social, et ont surtout servi à baliser  les cadres 

« macroscopiques » de la vie social, tels les systèmes contractuels ou les grandes structures 

économiques ou politiques : rapports de productions, identité nationale, etc. 

En bref, les catégories issues du positivisme n’offrent qu’un intérêt secondaire alors qu’une 

« connaissance ordinaire »(16) (M. MAFFESOLI) qui intégrerait le langage populaire sans 

chercher à le créditer d’un autre sens me parait plus fécond. 

Il s’agit d’être ainsi attentif aux vocables usuels du parler quotidien qui rendent compte des 

formes vitales du lien social, en ce qu’elles transcendent les regroupements formels, donc 

artificiels et justiciables de disparition. Un plus grand intérêt pour le langage populaire 

arabe peut à mon sens être un champ d’étude fructueux pour qui s’intéresse à « l’être 

ensemble » comme forme de la perdurance sociale. 

Bien entendu, si les mots ont une puissance certaine, il faut également tenir compte de la 

part de non-dit. C’est ainsi que la notion de lien social est rarement verbalisée comme telle 

et procéderait davantage du mythe, à l’encontre  de celle de  ‘Umma’   par exemple 

(communauté des musulmans) qui s’inscrit dans un cadre discursif explicite. 
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Dans cette optique, le lien social trouve son équivalent dans la volonté réciproque et 

« l’acceptation » de vivre ensemble. (12) et, dans sa génération, reste fondamentalement lié 

à la socialisation qui lui en donne corps et l’anime dans des dynamiques sociales données. 

C’est la conclusion à laquelle est parvenue Philippe Breton dans la perceptive de 

l’approche webernienne. La socialisation dans ce contexte théorique évoquerait le 

processus d’inculcation des normes sociales et des valeurs qui, à terme, réactivées fondent 

le lien social.(13) 

B2.2/ L’apport de Hayek (Friedrich. Von) et les prémices d’un problème :  

Reprenant à son compte l’idée de l’interférence des socialisations primaire 

(communauté/familiale) et secondaire (sociale, engagement des institutions 

scolaires/universitaires) avec les liens sociaux qui leur restent matriciellement tributaires 

Von Hayek arrive à dégager deux formes de socialité : la socialité primaire qu’expriment 

les rapports à la famille, aux voisins, aux amis, aux collègues, et la socialité secondaire 

véhiculée dans des rapports impersonnels lointains, abstraits, par le bais des institutions. 

Cette deuxième forme de socialité engagerait des ensembles interdépendants et complexes, 

apanages des sociétés modernes. 

La socialisation est vue comme un ensemble de ressources cognitives (valeurs et normes 

sociales intériorisées) qui, mobilisées dans des situations particulières donnent sens à cette 

volonté et cette propension à « vivre ensemble » (14) 

Les deux formes de socialisations corrélativement adjointes aux liens sociaux et la 

tentative à les rendre interférentes dans des opportunités sociales tend à rendre 

problématique cet enchevêtrement notamment dans des contextes de modernisation et de 

changement social.  

La problématique de cet enchevêtrement mérite, à notre sens, une halte pour lire et 

décrypter la récurrence des liens sociaux propres aux femmes dont on dit qu’elles sont les 

gardiennes des traditions. C’est ce «on dit» lequel réfère à la prégnance du parler quotidien 

«qui nous semblerait une piste et une hypothèse à explorer dans les dimensions les plus 

significatives à même de rendre compte de la perdurance des liens sociaux familiaux que 

d’aucuns qualifieraient de surannés mais qui, néanmoins, sembleraient opposer une 

résidence inouïe aux projets de modernisation qualifiés de volontaristes. » 
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Fondement de la régularité : coutume  Intérêts spécifiques   

Forme dominante : sentiment 

d’appartenance commune  

Compromis ou coordination d’intérêts 

motivés rationnellement   

Type de groupement : famille 

communautés affectives  

Institutions ou associations, institutions 

sociales, universitaires.  

 

Une lecture attentive de cette typologie appelle plusieurs remarques : celle qui nous parait 

la plus pertinente car en rapport avec le sujet qui nous occupe _ le lien social _ est que le 

concept de socialisation reste dans son essence, à la fois, lié à des formes d’action et 

d’interactions, et, ancré dans des formes sociétales_ la communauté_ et la société_ 

insufflant un nouveau souffle à la sociologie allemande. En effet, dans leur forme 

dominante, la socialisation « communautaire » et la socialisation « sociétaire » ne se sont 

aux yeux de M. Weber que des formes de lien social affectées, faut-il le rappeler, par les 

dynamiques des changements sociaux sans que ce dernier n’en subisse les contrecoups. 

Ainsi, « la communauté » et la socialisation comme assise inhérente à cette entité sociale 

sont génératrices de relations sociales entachées de « solidarité héritée. » Quand à la 

société et la socialisation qui lui est liée, le lien social est désormais synonyme 

« d’entente » animée par un engagement mutuel et volontaire des personnes 

rationnellement socialisées.  

Dans l’une est l’autre forme sociale, le lien social s’apparente tantôt à un « sentiment 

d’appartenance commune » et diffus (c’est le cas de la communauté), tantôt à une 

coordination ou un compromis autour d’intérêts motivés rationnellement (c’est le cas de la 

société.)  

En tout état de cause, le lien social si attenant au concept de socialisation renvoie à des 

formes d’interactions sociales où, désormais, l’intersubjectivité et l’échange qui l’animent 

sont une marque d’un processus identitaire, d’une reconnaissance réciproque et d’une 

relation mutuelle. (10)  

Enfin, ce sont ces principes d’intersubjectivité et de reconnaissance mutuelles et réciproque 

qui seront, plus tard, au principe même de l’interactionnisme symbolique animé par John 

Dewey C. S. Peirce, William James, Charles Cooley et G. H Mead en 1934 et, repris 

ensuite par Blumer en 1969.(11) 
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social à la fois d’identité (chacun de nous est tenu de tenir compte ses autres) et, 

également, d’altérité (une singularité résultant d’un échange).(7)  

En somme, la sociabilité et les liens sociaux qui y sont au principe même de celle à sont 

indicatifs d’une émergence d’un processus interactionnel au sien duquel la socialisation, 

comme forme d’apprentissage des systèmes normatifs devant concourir à transformer un 

être asocial en un être social, tient une place centrale.  

b.2/ Les formes de socialisation, le lien social et les dynamiques sociales :  

b2.1/ L’apport de Weber (Max) :  

Imprimant une nouvelle orientation, à tout point de vue, à l’écart d’un structuralisme 

exagéré, Weber plaide l’idée qu’au lieu et place des structures omnipotentes, l’individu 

comme « atome logique » demeure celui par qui se comprennent les comportements, 

assignant par là à sa sociologie le caractère de compréhensif.(8) 

Dans son étude célèbre « L’éthique protestante et l’esprit du capitalisme » 1920, Weber 

démontre, en effet, le rapport établi entre les formes de socialisation (génératrices d’éthos 

comme noyau pourvoyeur du lien social). Plus tard, il introduit, dans une vision plus 

systématisée les dynamiques et l’évolution des sociétés vers plus de complexité pour juger 

de la cohérence du rapport qu’il avait établi entre les formes de socialisations et leur 

corollaire, le lien social. Le tableau à après illustre le rapport dument établi par le 

sociologue allemand, Max Weber.(9)  

*Tableau résumant les catégories de socialisation et les liens sociaux induits au sein de la 

« communauté » et dans la société (Im Max Weber) « économie et société , plan 1971, 

page 365.) 

Socialisation « communauté » Socialisation « société »  

Type d’action: traditionnelle/émotionnelle  Rationnelle en valeur/rationnelle en 

finalité   

Relation sociale  dominante : solidarité 

héritée  

Entente par engagement volontaire 

Ordre légitime : croyance religieuse. 

Abondan au leader   

Foi dans valeur/convention droit  

Fondement de la légitimité : traditionnelle  Légale _ rationnelle  
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inaltérable et demeure le pivot autour duquel s’organise le société. Le rapport, une fois de 

plus, est établit entre le concept de solidarité sociale, avec toutes ses facettes, et le lien 

social. Ce dernier, transcendant le changement social et les différenciations émergentes 

sera assimilé à celui de solidarité sociale et, enfin, en sera sa traduction.  

a.2 l’apport de Tönnies (Ferdinand) :  

Plus tard et dans une vision systématisée qui recoupe celle de Durkheim, Tönnies(2) 

(Ferdinand) en arrive à circonscrire le spécificité du lien social qui singularise une des 

toutes premières formes sociales, en l’occurrence la « communauté », comparée à celle de 

« société » qui lui est postérieure. Au fondements du lien social qui empreint la 

communauté : le lien familial (résiduel), le lien de sang et d’amitié. La deuxième forme de 

vie social, la société, consacre non plus la morale communautaire, désormais caduque, 

mais plutôt adopte un individualisme attisé à la fois par le progrès de l’urbanisme et un état 

de concurrence sociale et économique(3). Une morale technique instituante se substitue à 

une morale instituée disait également Redfield Robert (Américain Anthropologist pages 

194.152)(4). Guy Bajoit(5) dans une de ses recherches, définit le lien social inhérent à la 

société (au sens où l’entendait Tönnies) comme étant une expression des échanges entre 

des individus en compétition et, la solidarité qui s’y exprime est dite contractuelle . Le 

contrat en vertu duquel s’établissent les liens sociaux est une condition majeure au moyen 

de laquelle sont réglementées les relations sociales des individus animés par un  esprit de 

compétition en vue de valoriser leurs intérêts. En insistant sur les effets déshumanisants de 

l’industrialisation et de l’urbanisme, Ferdinand Tönnies attribua à sa « sociologie » des 

liens sociaux un caractère naturaliste propre, il est vrai à la vie communautaire.  

b/ le lien social dans la sociologie contemporaine :  

b.1 L’apport de Gurvitch (Georges) :  

Réagissant, à son tour, à la théorie de F Tönnies, G Gurvitch caractérise la communauté 

par un de ses traits les plus dominants : la communion. Il la définit comme « La forme la 

plus équilibrée, la plus répandue et la plus stable de la sociabilité ». Cette  sociabilité se 

réalise par le communication entre les individus par des symboles, des signes médiats, des 

institutions collectives (la fusion des consciences), poursuit Mostefa Boutefnouchet(6). 

Cette forme de  sociabilité et les liens sociaux qui y prévalent est au cœur d’un processus 
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Introduction :  

définition et apports théoriques :  

a/ rôle et place du lien social dans le sociologie classique :  

a.1/ l’apport de Durkheim (Emile) :  

de part son histoire, la sociologie s’est intéressée aux groupement humains des sociétés 

dites primitives et ceux relatifs à la société moderne en usant d’approches différentes. Au 

fondement de ces groupements humains des société se trouve mis en exergue le « lien 

social ».  

La notion, en tous des débuts renvoie, tour à tour, à l’ordre social fondée sur la norme et la 

sanction comme conditions premieres de toute vie en société(1) et, également, à 

l’intégration sociale laquelle reste suspendue et subordonnée à des croyances, à des rituels 

indépassables et ayant nécessairement un caractère collectif. En cela, le « lien social », 

alpha et oméga de la société, est assimilé à un comportement collectif de la société, lequel 

définit des façons d’agir non dépendantes de chaque volonté particulière prise à part. C’est 

donc une forme de cristallisation des perceptions, motivation, attentes social dûment 

partagées et devant être à la base d’actions sociales concertées. 

Une condition à laquelle souscrivait Durkheim quant à cette idée de partage de croyances 

collectives (source de toute vie en société) : l’éducation et la famille lesquelles restent aux 

yeux de Durkheim les deux institutions qui contribuent principalement et activement à la 

socialisation des individus. Le rapport est ainsi directement et structurellement systématisé 

entre « la société », le « lien social », et enfin la « socialisation ». Cette dernière, dans son 

acception Durkheimienne, renvoie au processus de transformation d’un être asocial, en un 

être social, et ce, en permettant l’inculcation des modes de penser, de sentir et d’agir à 

même de rendre stables les dispositions du comportement ainsi acquises.  

La stabilité des dispositions acquises seront au principe de la sociologie Durkheimienne 

même si l’auteur de cette dernière admet l’idée et la thèse générale de l’évolution des 

sociétés modernes vers une plus grande division du travail, une différenciation des 

fonctions sociales par suite du passage des sociétés à solidarité mécanique aux sociétés à 

solidarité organique (La thèse étant empruntée à Herbert Spencer). En dépit de ces 

changements évolutionnaires, le lien social, dans son acception Durkheimienne, reste 
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Résumé en Français :  

Réfléchir sur la notion de lien social revient à écarter un certain nombre de pistes peu 

pertinentes lorsque l’on peut s’interroger sur la puissance de la socialité comme invariant 

profond dans une société où les formes de la communication émotionnelle présentent une 

grande résistance aux changements introduits par la modernisation. Il s’agirait, en premier 

lieu, de s’appuyer sur les catégories relatives au langage populaire et aux vocables usuels 

du parler quotidien qui rendent compte des formes vitales du lien social, le quel reste un 

espace social et une « chasse-gardée » de la femme algérienne, à la fois artisan et actrice de 

ces formes vitales qui articulent le lien social et, visiblement, sont exprimées par la quête 

d’un nouveau voisinage dans de nouveaux espaces sociaux concomitants à l’élan 

modernisateur résolument volontariste.  

Les mots clés : le lien social, la socialité primaire, la communauté, la socialité secondaire, 

les valeurs sociales, l’espace social, le quartier, le changement social, le don, le contre don, 

le parler usuel, la solidarité sociale.  
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Face aux vicissitudes de la modernité, la reviviscence 
du lien social familial : une lecture socio-

anthropologique d’un concept à la lumière du parler 
quotidien usuel 

Fadla Mostefa 

Enseignant à l’université Badji Mokhtar de Annaba – Algérie    

  

يعالج المقال التآلف الاجتماعي في بعده المرتبط بالاتصال المفظي و النمط  : الممخص

و تستقرأ الأنماط التفاعمية التي  رية_ و ذلك عبر رؤية نقدية تتمحصالجزائالعلائقي_اجتماعية المرأة 

 شُكمت في ضوئها الروابط الاجتماعية.

مة لماهية العلاقات هيك  المألوفة، المُ  و يرتكز نطاق البحث و التحميل في البنية المفظية القيّمية

الاجتماعية التي تتضح بموجبها معالم البناء الاجتماعي. و يتجاوز الطرح الحدود الضيقة عمى اعتبار 

العصرنة قد أوجدت نمطا اجتماعيا جديدا، يتجاوز النمط العلائقي الأولي المرتبط بحس الانتماء و 

يدفع بالفرد إلى البحث عن مقربين جدد بواسطة التعاقد  الانتساب للأسرة و المجموعة و الحي، 

 كأساس لاستمرار الترابط و كأداة تشكيل لمنطق و فمسفة المجتمع. 

عشيرة، التنشئة الاجتماعية التآلف الاجتماعي، التنشئة الاجتماعية الأولية، ال الكممات المفتاحية :

ي( التغيير الاجتماعي، الهبة و الهبة المضاعفة ، الثانوية، القيّم الاجتماعية، الفضاء العمراني )الح

 الاتصال المفظي، التضامن الاجتماعي. 
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