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ُم ُ عاالإُتدوسٍت علمُت 
 
ت مت سبعحك  ظىىٍ

ت ودولُتفي ًصذسها هخبت مً الباحثين   حامعاث حضائشٍ
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ُ
ت غلمُت   م   غاالإُتؤوٌ دوسٍت حضائشٍ

 
 مت جطذس في شيل بلىترووي ووسقيدى

 خاسج الىطً الجامػاث مً داخل و بششاف هُئت غلمُت مً مخخلفجدذ 

ُ

ُوالاكتراحاث واالإىطىعاث االإطلىبت لليؽش إلى االإشاظلاثجىحه 

ش الذكخىس/ عطاء الله فؽاس ُعلى العىىان الآحي:، سئِغ الخحشٍ

 دوسٍت دساظاث وؤبدار

م االإجباسة   الجضائش -الجلفــت   3117ص. ب:  –طشٍ

  39 85 24 550 00213هاجف: 

ذ بلىترووي  dirasat.waabhath@gmail.com: بشٍ

 www.revue-drassat.orgمىكؼ االإجلت: 

ُ

ُ

ُللذساظاث والبحىث واليؽش والخىجُمميؽىساث مشكض الحكمت 

ُمجلت دساظاث وأبحاث  ©حمُع الحلىق محفىظت 

ي مً مذًش ا ،الإجلت ؤو حضء مً الأبدار االإيشىسة بهااوشش لا ٌعمذ بطبؼ ؤو وسخ ؤو بغادة 
ّ
 .الإجلتبلا بةرن خط

 و ول مخالفت لزلً ًخدمل ضاخبها معاولُت االإخابػت اللػائُت.



 

 

 

 

ت غلمُت  ،دساظاث و ؤبدار مجلت  م   غاالإُتؤوٌ دوسٍت حضائشٍ
 
ت جطذس في شيلدى بششاف جدذ بلىترووي ووسقي  مت سبؼ ظىىٍ

ٍ  و بمخابػت مً هُئ ،الىطً هُئت غلمُت مً الباخثين روي الخبرة و الىفاءة مً داخل و خاسج ا ت جدىُم راث هفاءة حشيل دوس

  .الذساظاث لخلُُم البدىر و

في مُذان الػلىم  مخخططت في الذساظاث والبدىر الػلمُت الأوادًمُت االإدىمت مً روي الخبرة و الاخخطاص الذوسٍت

 ،الاكخطادًت والػلىم ،والػلىم العُاظُت ،والخلىق  ،والفىىن  ،واللغاث ،والأدب ،والؤظلامُت ،والاحخماغُت ،الؤوعاهُت

 .الػلاكت والػلىم راث

 للذوسٍت التركُم الذولي االإعُاسيُ

الذولي االإػُاسي االإىخذ للذوسٍاث،  وخاضلت غلى التركُم، دساظاث و ؤبدار مسجلت وفم الىظام الػالمي للمػلىماث دوسٍت

 (2009/6013) جدذ سكم ٍتضائش الىطىُت الجفي االإىخبت ومىدغت  ،الؤلىتروهُت ظىاء باليعبت لليسخت الىسكُت ؤو اليسخت

 مسجلت في كىاعذ البُاهاث والفهاسط الىطىُت والعاالإُتالذوسٍت 
 ( ت  . (CERISTكىاغذ البُاهاث الجضائشٍ

 اع  ،كاغذة بُاهاث ماظعت داس االإىظىمت  .العػىدًت االإملىت الػشبُت -الشٍ

 كاغذة البُاهاث الػشبُت الؤلىتروهُت "مػشفت" بالخػاون مؼ ششهت ببعيى (EBSCO) االإملىت الهاشمُت الأسدهُت ،الػاالإُت. 

 االإخدذة الاماساث الػشبُتدولت  – دبي ،كاغذة بُاهاث ششهت االإنهل لليشش الؤلىترووي. 

 علاكاث حعاونُ

ت وغشبُت ودولُت"دساظاث وؤبدار" جشجبط  ض ،بػلاكاث حػاون مؼ غذة ماظعاث حضائشٍ البدث الػلمي و حػمُم  بهذف حػضٍ

 ،مً البدىر والذساظاث الأوادًمُت الفائذة جدلُمو  ،هدعاب الخبراث في االإجالاث راث الاخخطاص االإشترنوا ،االإػاسف

ت  ،وجىظُؼ حجم االإشاسهت ،وحػمُمها غلى الباخثين والطلبت وخذمت ؤهذاف البدث الػلمي، وفم مبذؤ ظُادة الذولت الجضائشٍ

 .وكىاهُنها

 خُت االإخخططت في الذساظا خُتدوسٍت وان الخاسٍ  .مطش -اللاهشة ،ث الخاسٍ

  الأسدن - غمان ،بً خلذون للبدىر والذساظاثامشهض. 

 االإغشب - فاط، مشهض الذساظاث و الأبدار في كػاًا الأظشة و االإشؤة. 

 االإغشب - ؤضُلت، االإشهض االإخىظطي للذساظاث اللاهىهُت و اللػائُت. 

 يا ىُتالىلاًاث االإخدذ، الجامػت الػشبُت االإفخىخت لشماٌ ؤمشٍ  .ة الأمشٍ

 ىُت الػشبُت للػلىم والخىىىلىحُا ىُت، الأوادًمُت الأمشٍ  .الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

  ت ودوٌ ضذًلت وشلُلت.في و وخذاث بدث  ومخابش  الجضائش في مجلاث ودوسٍاث غلمُت جطذس  حامػاث حضائشٍ

 

 فعالُاث علمُت

 .اسهت خبراء و باخثين مً داخل و خاسج الىطًا هذوة غلمُت دولُت مخخططت بمشظىىٍ  "دساظاث وؤبدار" جىظم 

 

 

أعذاد الذوسٍتُالشاعي الشظمي

  الجضائش. –حامػت الجلفت 

 .مشهض الخىمت للذساظاث والبدىر واليشش والخىزُم 

 .مخبر حمؼ ودساظت االإخطىط، حامػت الجلفت 

  :مىكؼ االإجلتwww.revue-drassat.org 

  :مىكؼ حامػت الجلفتwww.univ-djelfa.dz 

 ىاغذ البُاهاث الىطىُت والػاالإُت.  ك 



ش ُمذًش االإجلت وسئِغ الخحشٍ

ُد. عطاء الله فؽاس 

ش وسئِغ الهُئت العلمُت ُهائب سئِغ الخحشٍ

ُد. أظعذ االإحاظً لحشػ

ش ُهُئت الخحشٍ

ُعبذ اللادس كذاوة

ُحذاوي خلُل

ُبؽيري عبذ الشحمان

ُش ي عبذ الشحمانهضسُ

ُهادًت بً وسكلت

ُالخصمُم الغشافُكي

ُمحمذ بً ٌعلىب

ُهُئت الخحكُم

ا جحت إؼشاف ًٍ ُحؽكل دوس

ُد. أظعذ االإحاظً لحشػ

ُد. عطاء الله فؽاس

ُد. عبذ الىهاب مععىد

ُد. فخُحت أوهابُت

ُد. ساطُت بىصٍان

ُد. دلُلت بشاف

ُالهُئت العلمُت للمجلت

ُمً داخل الجضائش

 

ُ 1حامعت الجضائشُي الذساظاث الاظلامُتأظخار باحث فُأ.د كمال بىصٍذي

خُتُأ.د الغالي غشبي  2حامعت الجضائشُأظخار باحث في الذساظاث الخاسٍ

خُتُأ.د صالح الإِؾ ُالجضائش  –حامعت االإعُلت ُأظخار باحث في الذساظاث الخاسٍ

ُالجضائش –حامعت جلمعان ُأظخار باحث في اللغت والأدب العشبيُأ.د ؼعُب ملىىهُف

ُالجضائش   –حامعت باجىت ُأظخار باحث في الذساظاث اللاهىهُتُير ؼعباند. ظم

ُالجضائش  –حامعت االإذًت ُأظخار باحث في الذساظاث اللاهىهُتُد. أظامت غشبي

ُالجضائش  –حامعت عىابت ُأظخارة باحثت في علىم الؤعلام والاجصالُد. فخُحت أوهابُت

3ُحامعت الجضائشُعلام والاجصالأظخارة باحثت في علىم اُلؤُد. فاًضة ًخلف

ُالجضائش –حامعت االإعُلت ُأظخارة باحثت في الذساظاث اللاهىهُتُد. علُلت خشباش ي

ُالجضائش  –الطاسف  حامعتُأظخارة باحثت في علم الاحخماعُد. ساطُت بىصٍان

لح ُالجضائش  –كاالإت  حامعتُأظخارة باحثت في علم الاحخماعُد. لُلُا بً صىٍ



 
 
 
 

ُ الجضائش – حامعت الجلفتُالذولُت أظخار باحث في العلىم العُاظُت والعلاكاثُُبت أحمذد. طع

ُالجضائش – حامعت الجلفتُأظخار باحث في الفله واللاهىنُُد. هىسالذًً حمادي

ُالجضائش – حامعت الجلفتُومذًش مخبر أظخار باحث في الفله واللاهىنُُد. أظعذ االإحاظً لحشػ

خُد. عطاء الله فؽاس ُالجضائش – حامعت الجلفتُالعلىم أظخار باحث في اللاهىن وجاسٍ

م خلُفي ُ الجضائش – بؽاس حامعتُأظخارة باحث في العلىم اللاهىهُتُد. مشٍ

ُ الجضائش – البلُذة حامعتُأظخارة باحثت في الفله واللاهىنُُد. دلُلت بشاف

ُالجضائش – حامعت الجلفتُأظخار باحث في الفلعفتُد. عبذ الحلُم بىهلال

ُ الجضائش – الجلفت حامعتُأظخار باحث في الأدب العشبيُد. عِس ى أخظشيُ

ُالجضائش – الجلفت حامعتُالتربُت أظخارة باحثت في علم الىفغ وعلىمُد. خالذي خيرة

ُُُ
 
 
 
 

ُالهُئت العلمُت للمجلت

ُالجضائش خاسج مً

 

ُماساث اُلؤُمشكض  حمعت االإاحذ – كعم الذساظاث واليؽش سئِغُالذًً أ.د بً صغُبت عض

ُ الأسدنُمذًش مشكض ابً خلذون للبحىث والذساظاثُأ.د رًاب البذاًىت

ُ االإغشبُاللاض ي عُاض  حامعت – أظخار باحث في العلىم اللاهىهُتُأ.د محمذ وؽطاويُ

خبُأ.د الحعً جاوؼُخت ُ االإغشبُاالإكخبت الىطىُتفي  كطب سئِغ، وُاحث في علم الآجاس والخاسٍ

ُاالإغشبُالأدبي مؤظعت داس الحذًث الحعيُت أظخار باحث في البلاغت و الىلذُأ.د عبذالله الشؼذي

ُ لُبُاُحامعت طشابلغ  – أظخار باحث في اللاهىن الذولي الجىائيُأ.د هاؼم ماكىسا

ُالعشاقُاالإىصل حامعت – احث في الىلذ الأدبيبُأ.د محمذ ظالم ظعذ الله

خ الحظاساثُأ.د محمذ هىاسيُ ُمصشُؼمغ حامعت عين – أظخار باحث في جاسٍ

اض – الجىائي أظخار باحث في الفله واللاهىنُُأ.د محمذ بىظاق االإذوي ُالععىدًتُحامعت الشٍ

ُالعىدانُأم دسمان – العشبُت أظخار باحث في الأدب والىلذ، كلُت اللغتُأ.د حبِب الله علي ابشاهُم

ُظلطىت عمانُحامعت العلطان كابىط – أظخار باحث في التراث واالإخطىطُأ.د خلفان بً صهشان

ُالعشاقُحامعت بغذاد – أظخارة باحثت في التراث واالإخطىطُأ.د فاطمت صباس عىيزان

ُظىسٍاُحلب حامعت – باحثت في اللاهىن الذوليُد. حلا الىعمي بيت فؤاد

ُماساثاُلؤُحامعت الؽاسكت – الؤظلامُت كلُت الذساظاثفي أظخارة باحثت ُفاطمت الضهشاء عىاطي د.

ُاالإغشبُ أصُلت – للذساظاث اللاهىهُت واللظائُت مذًش االإشكض االإخىظطيُد. االإصطفى الغؽام الؽعُبي

ُالععىدًتُاالإجمعت حامعت – أظخار باحث في اللاهىنُُد. ابشاهُم صبري الأسهاؤوط

ُفلعطينُ(غضة) حامعت الأصهش – أظخار الفله وأصىلهُماصن مصباح صباح د.

ى
ّ
ُجىوغُصفاكغ حامعت – أظخار الحظاسة االإعاصشةُد. علي الصالح مىل

ُالأسدنُحامعت البللاء الخطبُلُت – في الذساظاث الاظلامُت أظخار باحثُالعبادلت. حعً عبذ الجلُل د

ُجىوغُحامعت جىوغ – ي علم الاحخماعأظخار باحث فُد. ظعُذ الحعين عبذولي

خُت ُأ. أؼشف صالح محمذ ظُذ ُهىلىذا ُحامعت ابً سؼذ  –أظخار باحث في الذساظاث الخاسٍ
 
 
 



 

  

  

  

ُالؽشوط واللىاعذ والاحشاءاث الخاصت باليؽش في الذوسٍت

او  ،ي بيشش البدىر الجادة والأضُلت والتي لم ٌعبم وششها بمجلت ؤخش  "دساظاث وؤبدار"جشخب دوسٍت    لا جيىن حضء 

 ؤو سظالت حامػُت ٌػذها الباخث. ،هخاب ميشىس مً 

ش  هُئت الخحشٍ

  ش خعب الأظبلُت الضمىُت للىسود ت في اليشش للبدىر والػشوع والخلاسٍ ش الذوسٍت، ورلً بحػطى الأولىٍ لى هُئت جدشٍ

ش.الػلمُت والفىُت التي جشا للاغخباساثا ووفل   بػذ بحاصتها مً هُئت الخدىُم،  ها هُئت الخدشٍ

  ،ش باللشاءة الأولُت للبدىر الػلمُت االإلذمت لليشش بالذوسٍت للخإهذ مً جىافش ملىماث البدث الػلمي جلىم هُئت الخدشٍ

ت.  وجخػؼ البدىر والذساظاث واالإلالاث بػذ رلً للخدىُم الػلمي واالإشاحػت اللغىٍ

 

 هُئت الخحكُم

 ا ىر جدىُم  ث ًخم جدىُم البدى جىضُت الهُئت الػلمُت واالإدىمين، خٌُػخمذ كشاس كبىٌ البدىر االإلذمت لليشش غل

ًذٌ غلى شخطِخه، و ًشفم مؼ الػمل الػلمي  لى االإدىمين بذون رهش اظم الباخث ؤو مابا بةسظاٌ الػمل الػلمي ظشٍ  

م الػمل الػلمي. م جػم كائمت باالإػاًير التي غلى غىئها ًخم جلىٍ  االإشاد جدىُمه اظخماسة جلىٍ

 ت، واللُمت الػلمُت لىخائجه، ومذي ـلى مذي اسجباط البدث بدلل االإػشفبدىذ االإدىمىن في كشاساتهم في جدىُم البدث ٌع

لى ظلامت االإنهاج الػلمي ببالإغافت  ،ت بمىغىع البدث وشمىلهاـه، ودكت الأدبُاث االإشجبطـؤضالت ؤفياس البدث ومىغىغ

شع مً ـمذي ملاءمت البُاهاث والىخائج النهائُت لفشغُاث البدث، وظلامت جىظُم ؤظلىب الػاالإعخخذم في الذساظت، و 

 ذاوٌ والأشياٌ والطىس ووغىخها.ـىدة الجـت الأفياس، ولغت البدث، وحـخُث ضُاغ

 ت غليها حػاد الى ؤصخابها لإحشائها في مىغذ ؤكطا ه البدىر والذساظاث التي ًلترح االإدىمىن بحشاء حػذًلاث حزسٍ

خ بسظاٌ الخػذًلاث االإلترخت  ش ُئلى االإالف، ؤما برا واهذ الخػذًلاث طفُفت فخلىم هبؤظبىغين مً جاسٍ ت الخدشٍ

 بةحشائها.

  في خالت غذم مىاظبت البدث لليشش، جلىم الذوسٍت بةخطاس الباخث بزلً، ؤما باليعبت للبدىر االإلبىلت والتي احخاصث

الذوسٍت، فُمىذ ول باخث بفادة في غليها، واظخىفذ كىاغذ وششوط اليشش  الخدىُم وفم الػىابط الػلمُت االإخػاسف

 بلبىٌ بدثه لليشش.

 .جلىم الذوسٍت بالخذكُم اللغىي للأبدار االإلبىلت لليشش، لُخشج في الشيل النهائي االإخػاسف غلُه لإضذاساث الذوسٍت 

 

 البحىث والذساظاث العلمُت

 ت التي لم ٌعبم وششها ؤو جلذًمها لليشش في مجلت ؤو اللغت جلبل الأغماٌ الػلمُت االإىخىبت ب الػشبُت والفشوعُت والؤهجليزً

 مطبىغت ؤخشي.

 ا مؼ غىىاهه.مىغىغه ومىهجه وغشغه مخىافل  ؤن ًيىن و  ،ًجب ؤن ًدعم البدث الػلمي بالجىدة والأضالت 

 خابها، وجىزُلها بالطشق الػلمُت االإخػاسف التزام الياجب بالأماهت الػلمُت في هلل االإػلىماث واكخباط الأفياس وغضوها لأص

 غليها.

  اغخماد الأضىٌ الػلمُت في بغذاد و هخابت البدث مً جىزُم وهىامش ومطادس ومشاحؼ، مؼ الالتزام بػلاماث التركُم

 االإخىىغت.

  غشع بت ؤخشي ـث غير ميشىس ولم ًشظل لجهـًبين فُه ؤن هزا البداالإطلىب لليشش، ًشفم الباخث حػهذ مؼ البدث

خػهذ فُه بػذ اخطاسه بلبىٌ وشش بدثها  لى الذوسٍت.بباهخلاٌ حمُؼ خلىق االإلىُت االإخػللت بالبدث  ،ليشش، وٍ

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

  

 الاؼتراطاث الؽكلُت واالإىهجُت

( ً ذ حجم البدث غلى خمعت و غششٍ الشيل  ىغلولمت  0200( ضفدت، مً اللطؼ االإخىظط بىاكؼ 22ًيبغي ؤلا ًضٍ

 الآحي:

 Page Sisie (taille de la page): A4 (21cm x 29.7cm). 

 Fonts (polices): Simplified Arabic  (14) and  Times New Roman (12).  

 Single-spaced (Interligne Simple) and justified (justifie).  

 Margins (marges): Top (haut) 2cm, Bottom (bas) 2cm, Left (gauche) 2cm, 

Right (Droite) 2.5cm, Binding position (position de la reliure): Right (Droite). 

  ُ ذ الؤلىترووي للمجلت، مؼ الالتزام باللىاغذ االإخػاسف غليها غاالإ ا بشيل البدىر، بدُث ًيىن االإدخىي جشظل غبر البرً

(، الهىامش،  االإشاحؼ. خعب الدعلعل: ملخظ، ملذمت، مىغىع البدث، خاجمت، ملاخم: )الأشياٌ، الجذاوٌ

 
 عىىان البحث   

( ً ( ولمت، وؤن ًدىاظب مؼ مػمىن البدث، و ًذٌ غلُه، ؤو ًخػمً 20ًجب ؤن لا ًخجاوص غىىان البدث غششٍ

 الاظخيخاج الشئِس ي.

بزة عً الباحث صاحب االإلال   
 
 ه

واظم الجامػت  ( ولمت جبين آخش دسحت غلمُت خطل غليها،20) ًلذم مؼ البدث هبزة غً ول باخث في خذود خمعين

)اللعم/اليلُت( التي خطل منها غلى الذسحت الػلمُت والعىت، والىظُفت الخالُت، واالإاظعت ؤو الجهت ؤو الجامػت التي 

ذي( وؤسكام )الهاجف،  ٌػمل لذيها، واالإجالاث الشئِعت لاهخماماجه البدثُت، مؼ جىغُذ غىىان االإشاظلت )الػىىان البرً

، الفاهغ(.  االإدمىٌ

 البحث ملخص   

 ( ولمت.100) ًجب جلذًم ملخظ للبدث باللغت الػشبُت في خذود مائت 

  ت، ًشفم مػها ملخظ باللغت الػشبُت في خذودالؤ  البدىر و الذساظاث باللغت الفشوعُت ؤو  ( ولمت.200 - 120) هجليزً

 
 الكلماث االإفخاحُت   

باخث بما ًخىاهب مؼ مػمىن البدث، وفي خالت اليلماث التي حعخخذم للفهشظت لا جخجاوص غششة ولماث، ًخخاسها ال

ش باخخُاسها غىذ فهشظت االإلاٌ وبدساحه في كىاغذ البُاهاث بغشع ظهىس البدث ؤزىاء  غذم رهشها، جلىم هُئت الخدشٍ

 غملُت البدث والاظترحاع  غلى شبىت الؤهترهذ.

 مجال البحث   

 الؤشاسة الى مجاٌ جخطظ البدث االإشظل "الػام والذكُم".

 االإلذمت   

وحعائلاث وفشغُاث البدث، مؼ رهش الذساظاث العابلت راث  ،جخػمً االإلذمت بىغىح دواعي بحشاء البدث )الهذف(

 الػلاكت.



 

 

 

 

 

 

  

 مىطىع البحث   

يبغي ؤن جيىن الطشق  ًشاعي ؤن جخم غملُت هخابت البدث بلغت ظلُمت واضخت مشهضة وبإظلىب غلمي خُادي، وٍ

ذمت واضخت، وملائمت لخدلُم الهذف، وجخىفش فيها الذكت الػلمُت، مؼ مشاغاة االإىاكشت البدثُت واالإىهجُت االإعخخ

 ا غً الخشى.والخدلُل االإىغىعي الهادف في غىء االإػلىماث االإخىفشة بػُذ  

 الجذاول والأؼكال   

، ًذسج في االإلاخمتن البدث غلى ؤن شاسة بلُه في مًيبغي جشكُم ول حذوٌ )شيل( مؼ رهش غىىان ًذٌ غلى فدىاه، والؤ 

مىً وغؼ الجذاوٌ و الأبدار في متن البدث برا دغذ الػشوسة   لى رلً.بوٍ

 الصىس الخىطُحُت   

ذ الؤلىترووي في ملف مىفطل، خُث ؤن وغؼ  في خالت وحىد ضىس جذغم البدث، ًجب بسظاٌ الطىس غلى البرً

 ًللل مً دسحت وغىخها.  wordالطىس في ملف الىخابت 

 صت(خاجمت )خلُا   

ىن مىحضة بشيل واضح، ولا ـجت غً مدخىي البدث، غلى ؤن جىـجدخىي غلى غشع مىغىعي للىخائج والخىضُاث الىاج

 جإحي مىشسة الإا ظبم ؤن جىاوله الباخث في ؤحضاء ظابلت مً مىغىع البدث.

 الهىامؾ   

 ًجب بدساج الهىامش في شيل ؤسكام مدعلعلت في نهاًت البدث، مؼ مشاغاة ؤن ًزهش ا 
 
غىذ  ظم االإطذس ؤو االإشحؼ واملا

 ـش، وغلُه ظِخم فلط بدساج االإعخخـشاسة بلُه لأوٌ مشة، فةرا جىشس ٌعخخذم الاظم االإخخطالؤ 
 
مً االإطادس  ذم فػلا

 حؼ في الهىامش.واالإشا

   ًمىً للباخث اجباع ؤي ؤظلىب في جىزُم الهىامش بششط الخىخُذ في مجمل الذساظت، و بةميان الباخث اظخخذام

 الشائؼ في جىزُم الأبدار الػلمُت والخطبُلُت.( APA) مطه

 

 االإشاحع   

التي جم  وجخػمً كائمت االإشاحؼ الأغماٌ ،ًجب ؤن جيىن راث غلاكت فػلُت بمىغىع البدث، وجىغؼ في نهاًت البدث

 .لُه غمً البدثبة شاس ؼ لم جخم الؤ ىي كائمت االإشاحؼ غلى ؤي مشحـجدخلا ليها فلط في الهىامش، ؤي ًجب ؤن بشاسة الؤ 

ا للترجِب الهجائي، وجطىف في كائمت واخذة في نهاًت البدث مهما وان هىغها، هخب، دوسٍاث، وجشجب االإشاحؼ طبل  

مىً للباخث اجباع ؤي ؤظلىب في جىزُم االإشاحؼ واالإطادس بششط الخىخُذ في مجمل  ،..الخ مجلاث، وزائم سظمُت وٍ

 الذساظت.

 
 
 
 
 



  

  

  

  

  

 عشوض الكخب

 لذوسٍت االإشاحػاث الخلُُمُت للىخب "الػشبُت و الأحىبُت" خذًثت اليشش ، ؤما مشاحػاث الىخب اللذًمت فخيىن جيشش ا

 خعب كُمت الىخاب وؤهمُخه.

 ًجب ؤن ٌػالج الىخاب بخذي اللػاًا ؤو االإجالاث الػلمُت االإخػذدة، و ٌشخمل غلى بغافت غلمُت حذًذة.  

   ٌػشع الياجب ملخط  ُ اث اا واف ب، مؼ بُان ؤهم ؤوحه الخميز وؤوحه اللطىس، و ببشاص بُاهاث الياجب واملت الىخا الإدخىٍ

اليشش، العلعلت، غذد  )اظم االإالف، االإدلم، االإترحم، الطبػت، الىاشش، ميان اليشش، ظىت عفي ؤوٌ الػش 

  .الطفداث(

 ( ًذ غذد الطفداث غ  ( ضفدت.12ؤلا جضٍ
 

ح الجامعُت  عشوض الأطاسٍ

  ذ جيشش الذوسٍت غشو ذ الجامػُت )سظائل الذهخىساه و االإاحعخير( التي جم بحاصتها بالفػل، و ًشاعى في الأطاسٍ ع الأطاسٍ

 مىغىع الػشع ؤن جيىن خذًثت، و جمثل بغافت غلمُت حذًذة في ؤخذ خلىٌ الذساظاث الػلمُت االإخخلفت.

 ُت، الجامػت، الذولت، ظىت الؤحاصة(.ببشاص بُاهاث الأطشوخت واملت في ؤوٌ الػشع )اظم الباخث، اظم االإششف، اليل 

 .ؤن حشمل الػشع غلى ملذمت لبُان ؤهمُت مىغىع البدث، مؼ ملخظ الإشيلت )مىغىع( البدث وهُفُت جدذًذها 

 .ملخظ الإىهج البدث وفشوغه وغُيخه وؤدواجه، وخاجمت لأهم ما جىضل الُه الباخث مً هخائج 

 ذ  ( ضفدت.12غذد ضفداث الػشع غً ) ؤلا جضٍ
 

 ٍش الللاءاث العلمُتجلاسُ

ش الػلمُت غً الىذواث، واالإاجمشاث، والخللاث الىلاشُت الخذًثت الاوػلاد في دوٌ الىطً  جشخب الذوسٍت بيشش الخلاسٍ

 ،واللغاث ،والأدب ،والؤظلامُت ،والاحخماغُت ،في مُذان الػلىم الؤوعاهُت الػشبي، والتي جخطل مىغىغاتها بالذساظاث

خُتو  ،والػلىم الاكخطادًت ،العُاظُت ػلىموال ،والخلىق  ،والفىىن  ش غً االإذن واالإىاكؼ ببالإغافت  ،الخاسٍ لى الخلاسٍ

ت واالإششوغاث الترازُت.  الأزشٍ

 ش فػالُاث الللاء ا غلى الأبدار الػلمُت، )هذوة، ماجمش، وسشت غمل، خللت هلاشُت( مشهض   ٌشترط ؤن ٌغطي الخلشٍ

 خىضُاث التي جىضل بليها الللاء.وؤوساق الػمل االإلذمت، وهخائجها وؤهم ال

 ًش غ ذ غذد ضفداث الخلشٍ  ( ضفداث.10) ؤلا جضٍ

 

 حلىق االإؤلف

  الذوسٍت، و غً جىافش الأماهت الػلمُت، ظىاء الإىغىغه ؤو مدخىاهفي  االإالف معاوٌ معاولُت واملت غما ًلذمه لليشش، 

 .لى االإشاحؼ و مطادس االإػلىماثبو في الؤشاسة  ،وليل ما ًشد بىطه

  و لا حػبر غً سؤي ؤخذ  ،البدث حػبر غً سؤي واجبها وغلى معاولُخه هى وخذهفي حمُؼ الآساء و الأفياس و االإػلىماث الىاسدة

ش ؤي معاولُت في رلً.  غيره، و لِغ للذوسٍت ؤو هُئت الخدشٍ

  ذ مً الب ومعخلهلليشش ، وسخت مً الػذد االإيشىس به البدث،  جشظل الذوسٍت ليل ضاخب بدث ؤحيز دث غلى البرً

ا بإن الؤلىترووي ووسخت وسكُت منهما  .الذوسٍت لا جذفؼ ؤي ميافأث مالُت غما جلبله لليشش فيها، غلم 

  
 
ؤو  ،ؤو غمً مجمىغت مً االإعاهماث الػلمُت الأخشي بلغتها الأضلُت ،ًدم للذوسٍت بغادة وشش البدث االإلبىٌ مىفطلا

 ُت ؤو وسكُت.لى ؤي لغت ؤخشي، ورلً بطىسة بلىتروهبمترحمت 

 .جدخفظ الذوسٍت بدلها في طلب سظىم ملابل اليشش والخدىُم والطباغت 



 

  

 

  

 

 

 الؤصذاساث والخىصَع

  دٌعمبر(. –ظبخمبر  –حىان  –جطذس الذوسٍت ؤسبؼ مشاث في العىت )ماسط 

 تالذوسٍت مخاخت لللشاءة والخدمُل غبر مىكػها الؤلىترووي غلى شبىت الاهترهذ وغلى مىكؼ حامػت الجلف.  

 .ذًت، والشبياث الاحخماغُت  ًخم الؤغلان غً ضذوس الذوسٍت غبر االإىاكؼ االإخخططت، واالإجمىغاث البرً

 
 
 
 
 

 

  جشظل وافت الأغماٌ االإطلىبت لليشش بطُغت بشهامجMicrosoft Word  .ولا ًلخفذ الى ؤي ضُغ ؤخشي 

 غ بالجامػاث ًشظلىن ؤ غمالهم مصخىبت بعيرهم الزاجُت االإعاهمىن للمشة الأولى مً ؤغػاء هُئت الخذسَ

 الػلمُت "ؤخذر همىرج".

 .جشجب الأبدار غىذ وششها في الذوسٍت وفم اغخباساث فىُت لا غلاكت لها بمياهت الباخث ؤو كُمت البدث 

 ولا ًشد  ،ول الأبدار الىاسدة للمجلت والتي لا ًخلُذ ؤصخابها بششوط وكىاغذ وبحشاءاث اليشش حػخبر لاغُت

 ولا جاخز بػين الاغخباس. ،ؤصخابها غلى
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 الرحيم الرحمن الله بسم
 العدد كلمة

 
 Chers collègues enseignants-chercheurs, 

De prime à bord, le staff de la revue « Dirassat Wa Abhath » s’excuse vivement pour 

ce retard relatif au 13ème numéro. Cependant, nous tenons à vous faire part, que ce 

n’est nullement dû à un manque de volonté, mais seulement pour le motif de la bonne 

marche de votre revue. Et toujours dans l’objectif de se surpasser, nous vous informons 

que le premier symposium international de la revue a été validé, et se tiendra très 

prochainement au niveau de l’Université de Djelfa. 

Nous nous engageons lors du prochain numéro, d’être toujours meilleurs, et nous 

prions nos chers chercheurs de bien respecter toutes les conditions de publication, afin 

de permettre au comité de lecture d’avancer plus efficacement dans ses prérogatives de 

validation des articles. 

Enfin et comme de coutume, ce 13ème numéro présente une variété d’articles de 

chercheurs, qui de par leurs compétences, enrichissent notre revue scientifique. 

Je vous souhaite une bonne lecture, et vous donne rendez-vous au numéro 14 avec 

encore plus de recherches et de nouveautés.

 التحرير رئيس    
 ارفشّ الله عطاء. د     



 تبسة حجارة البناء المستعملة في المدينة الأثرية"تيفاست"
 حميان مسعود: الدكتورالأستاذ 

 الجزائر – بومرداسة عجام

 عيساوي بوعكاز: الأستاذ

                                               الجزائر – جلفةة العجام
 

 الممخص :

تيفاست"  المدينة الأثرية"مواد بناء مختمؼ المعالـ الأثرية التي تزخر بيا ب نروـ في ىذا المقاؿ الى التعريؼ 
سنحاوؿ التركيز عمى أىـ مادة و  ،و التي تؤرخ لفترات ىامة لا سيما الفترة الرومانية و البيزنطية  تبسة

 . وجية والمعدنيةلبمختمؼ تركيباتيا الجيو  حجارة البناءو ىي  مستعممة
،فالمقاسات  مدينة تيفاست حاتي" يبرىف عمى أىمية وقدرة ن Stéréotomieجارة " إف إتقاف فف قطع الح 

وأنجحت تفوؽ العمارة الرومانية وكذا البيزنطية في مت تنفيذ مشاريع البناء المختمفة  لمحجارة بأنواعيا سي  
لمعمارية إلينا شماؿ إفريقيا حتى حققت تمؾ الشعوب ما لـ تكف ربما تصبو إليو وىو وصوؿ معظـ مخمفاتيـ ا

 عوارض الزمف . مقاومة بذلؾ
 

 .آثار ،تقنيات البناء, السورالبيزنطي حجارة البناء،"تيفاست" ، تبسة،  @المفتاحية الكممات
Abstract  

This article aims  to identify the different methods and techniques of construction 
used in the archaeological city of Tebessa  « Theveste » this latter was  
conquered and colonized by Carthaginians, Romans, and Byzantines.we will 
focus on the prominent material used at the selected site « Building stone » with 
all its geological or mineralogical varities.  
The Stereotomy  prooves the of  Theveste builders’ compteneces : cutting the 
blocks of stone and their assembly into complex structures This led to an 
unexpected goal for them ; they hand out these valuable historical buildings to us 
and therefore to  the future generations.
Keywords: Tebessa, Theveste, Building stones, Construction Techniques, 
Byzantine Wall, archaeology 
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تاريخية لممنطقة : و جغرافية محةل -1

 :الموقع الجغرافي  1-1   
كمـ ( وىي ولاية حدودية حيث  6;>ة إلى الجنوب الشرقي مف الجزائر العاصمة ) حوالي تبستقع ولاية  

الجميورية التونسية و مف الغرب ولاية خنشمة يحدىا مف الشرؽ 
،أما مف الشماؿ فتحدىا ولاية سوؽ أىراس ومف الشماؿ الغربي أـ 

 البواقي.
أما مف الجية الجنوبية فتحدىا ولاية وادي سوؼ وتتربع الولاية 

بيف دائرتي عرض كـ مربع وتقع  =7:88عمى مساحة تقدر بػ 
و   ⁰=6 76طي طوؿ ' شمالا وخ  ⁰;9 9;و '  ⁰;9 8;دائرة ' 

ـ عف سطح البحر 6><شرقا عمى ارتفاع حوالي   ⁰<6 :8'   
أما مدينة تبسة فيي برتبة بمدية ودائرة في نفس الوقت وبتقسيميا  

الإداري فيي إحدى البمديات الثمانية و العشريف التي تشكؿ ولاية 
تبسة و يحدىا مف الغرب بئر مقدـ ، مف الشماؿ الشرقي بولحاؼ 

دير ومف الشماؿ الغربي الحمامات، ومف الجنوب الماء 
 .  (1)الأبيض.أما مف الشرؽ بكارية

 
 تاريخ المدينة : 1-2

 المصادر القديمة الباحثوف إلا  أف  يواجييا تحديد تاريخ مدينة تبسة مف أىـ الصعوبات التي تعد إشكالية 
تحت  Héraclès  (2) ىرقؿإلى  نشأتيا حيرج   Déodore de Sicile يودور الصقميدمؤرخ تشير الى أف ال
 (3)ذات المائة باب ,وقد عرفت ىذه التسمية في العيد الفينيقيأي المدينة    Hécatompyle اسـ ىيكتامبوؿ
 قرطاج. جاريا نشطا في التجارة بينيا وبيفمركزا تحيث كانت 

 القرف مف الثاني النصؼ إلىأغمب المصادر  فإنو يعود حسب تبسة منطقة في الروماني التواجد أم ا عف   
 الثالثة الفرقة تئنشأأيف  فيسباسياف الأمبراطور حكـ خلاؿـ   ?=ـ و  ?>بيف عامي  الميلاد بعد الأوؿ

 عدة بناء عرفتفترة حكمو كما في  بلدية رتبة ةتبسكذلك   أخذتو  (4)تبسة في معسكرا الأوغسطية
 .العامة الساحة منيا منشآت

بيزنطي فالفتح الاسلامي ثـ  ي إلىوتوالت الاحتلالات عمى تبسة كغيرىا مف مدف شماؿ افريقيا مف وندال
 فة بذلؾ شواىد أثرية ميمة لازاؿ الكثير منيا قائما اليوـ .مخم  سي نالاحتلاؿ الفر 

  تبســـــة خريطة إدارية لمدينة (11الشكل )
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 تاريخ الأبحاث: -2

تعود بداية الاىتماـ بمخمفات الحضارات القديمة لمنطقة تبسة إلى نياية القرف التاسع عشر مف خلاؿ       
لعسكرييف عمى غرار النقيب موؿ الذي اىتـ بدراسة لممدرج بعض الدراسات الوصفية التي قاـ بو بعض ا

 الروماني.
كما قاـ بعض الباحثيف في إطار الاكتشافات المعمارية الموجية إلى الجزائر أثناء الفترة الاستعمارية بالقياـ 
 بجرد تفصيمي لكؿ ما ىو موجود و تسجيؿ كؿ ما يمكف تسجيمو و ىذا قصد التوثيؽ ليذه الأراضي  وفيـ

الباحثيف مف أمثاؿ القائد الميندس بعض  . وىو ماقاـ بو(5)جغرافية المنطقة للاستفادة منيا عسكريا وسياسيا
في حي  Héron de Ville Fosse)    وىيروف دو فيؿ فوس ) (Allotte de la Füye)ألوت دو لافوي 

 . ><<7الخيالة عاـ 
الذي قاـ بأولى الأبحاث في منطقة البازيميكا (Seriziat)  كما إىتـ عديد الباحثيف مف أمثاؿ القائد سيريزيات 

، 6=<7الذي تحصؿ عمى أولى نتائج الحفريات عاـ  (Clarinval) كلارنفاؿ المسيحية، وكذلؾ القائد 
( والذي كانت Delapartلتتوالى بذلؾ بعض الحفريات مثؿ تمؾ التي قاـ بيا كاىف مدينة تبسة دو لابارت )

 .(A.Ballu)  و ألبير بالو (S.Gsell) تيفاف قزاؿ أعمالو أساس أبحاث س
ولقد كشفت معاوؿ الحفاريف إرثا حضاريا جديرا بالبحث و التمحيص خلاؿ التنقيبات الأولى مف بداية القرف 

ومساعدة   (Jean Lassus)جوف لاسوس العشريف و التي قامت بيا مصمحة الآثار بمنطقة تبسة برئاسة
و التي أبانت عمى معطيات أثرية بالغة الأىمية   (Serre de Roche)مدير الحفريات آنذاؾ سير دو روؾ 

  .ا إلى النشر تـ تضمينيا في تقارير غير أنيا لـ تجد طريق
بدراسة مف المعيد الألماني للآثار  Jürgen Christer))قاـ الباحث يورغاف كريستياف  ;>?7و في عاـ 

 .(>)المسيحية و قد قاـ باعداد مخططات تفصيمية ليايكا لمبازيم
بعض الدراسات عمى المنطقة  ومنيا ما تـ   (Paul Albert Février) كما كاف للؤستاذ بوؿ ألبرت  فيفري

 .(=)حوؿ البازيميكا
 

 :أهم المعالم  بالمدينة الأثرية  -3

 مينارفالمنسوب إلى معبد ال @ 

جنوب البيزنطي  قبالة الواجية الشمالية لمسورداخؿ السور البيزنطي حاليا  المنسوب إلى مينارؼ يقع المعبد
"، كلاكر  قوس النصر غرب    (8)الميلاديو إلى القرف الثالث ئيعود تاريخ بناو  و شماؿ الساحة العامة "الفوروـ
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و . كلا نقشت عمى احد جوانب قوس النصر كر تنفيذا لوصية احد أعياف المدينة  ـ =87و 9?7بيف سنتي 
ـ  <المعبد ىو بناء مؤ لؼ مف قاعة مستطيمة الشكؿ طوليا .قد خصص عمى ما يعتقد لعبادة الإلية مينارؼ

 مستطيؿ الشكؿ بيو ـ يتقدميا ;.8أرضيتيا ترتفع ب  Cellaبو قاعة العبادة  ـ ;=.>و عرضيا 
 .(9)ريز مزيف بنقوش نباتيةأفايعموىا  أسطوانية أعمدة  >بو  Pronaosبروناوس

  قوس النصر كركلا: 

القائد طرؼ ـ حسب ما ورد في الكتابة المنقوشة عمى جوانبو و قد بني مف :87يعود تاريخ بنائو إلى 
عرفانا وتمجيدا لو ولوالديو سبتيموس  مبراطور كراكلاالإفي عصر  :7كورنيميوس اكراليانس  قائد الفرقة 

وفي عصر القائد البيزنطي سولوموف تـ إتخاذه كباب ، قوس نصر رباعي الفتحات ودومناسيفيروس و جوليا 
 .(11)لممدينة وبرج لممراقبة

 :البازيميكا المسيحية 

ـ مف السور البيزنطي شمالا وتتربع عمى مساحة قدرىا  66; حوالي  عمى بعد (الكنيسة) ىذه البازيميكا تقع 
بنيت خلاؿ فترات تاريخية مختمفة يعود أوليا  ،وقد ـ 766ـ و عرض  866بطوؿ  يحيط بيا سور ىكتار8

 النوميدية  القديسة كريسبيفالسيدة ـ في عيد القنصؿ الروماني انينوس جوليانوس تخميدا لذكرى 976إلى 
بالأديرة السرية  -حسب الاعتقاد- ـ فدفنيا أتباعيا :96في التي تصدت لمروماف و أعدمت بساحة المدينة 

 .(11)الموجودة تحتيا الآف

 بسة العتيقة)تبسة الخالية(:ت  

في السفح الغربي  قعت تعود الى الفترة الرومانية ةثريأـ الأو قصر التميمات كميا تسميات لمعتبسة الخالية 
معابد و حمامات ومنازؿ و الطريؽ  تتضمفو  ،كـ مف السور البيزنطي جنوبا عمى بعد ثلاثة لجبؿ الدكاف

المؤدية إلييا تسمى طريؽ القنطاس تعرضت لمنيب مف طرؼ الاستعمار الذي استغؿ حجارتيا و أعمدتيا 
 .(12) حوؿ المدينة لمراقبتياكنيسة و أبراج المراقبة لبناء الثكنة و ال

 ( القمعة البيزنطيةالسور البيزنطي:) 

)القمعة البيزنطية ( الى القائد البيزنطي سولوموف  في عيد الإمبراطور جستنياف طي نيعود تشييد السور البيز  
ـ ( 986الطوؿ   xـ6<8لمميلاد  وقد بني سور تبسة البيزنطي عمى شكؿ مستطيؿ )العرض  ;9;في سنة 
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توجد ثلاثة أبواب في السور  ة بوتيفاست الروماني مدينة  ىكتار أقؿ مف مساحة =6مساحة  و ىو يشكؿ
 @ (14)يامن

 الباب الأوؿ في الواجية الشمالية يسمى قوس النصر كركلا -
 الباب الثاني في الواجية الشرقية "باب سولوموف" -
 الباب الأوؿ في الواجية الجنوبية "باب شالة" -

تح مف قبؿ الاستعمار الفرنسي لتسييؿ الاتصاؿ بطريؽ ح أنو  قد ف  رج  بالاضافة الى المنفذ الرابع والذي ي  
( برجا بارزة مف أعمى السور)مع ملاحظة اختفاء :7كما يشمؿ االسور عمى أربعة عشر ) قسنطينة.
( و عموما فأف الأبراج متقاربة مف بعضيا عمى طوؿ أضلاع السور و يمكف تفسير ذلؾ >البرج رقـ 

 .(69الشكؿ ) بتعزيز التغطية الدفاعية لمجدار ما بيف برجيف
                

الشكل 

 مخطط(12)

 لممدينة عام

 القديمة

 و تبســـــة

 مختمف

 (15)معالمها

 . معبد مينا رف9 . منزل روماني5 . المسرح المدرج1
 . قوس كركالا11 . المسرح6 . قناة نقل المياه2
 مسيحية بازيميكا11   . موقع المسرح7 . القمعة البيزنطية3
  . قوس نهج سيرتا8 ولومونس. باب 4
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 البناء في مدينة تبسة )تيفاست(:مواد وتقنيات  -4

معاينة مقومات العمارة الرومانية وكذا البيزنطية فقد  وبعد تبسة )تيفاست(@مف خلاؿ زيارتنا لممدينة الأثرية  

والملاحظة العامة ىي أف أبرز مواد البناء ىي الحجارة المصقولة )المنحوتة(  ،وقفنا عمى مواد وتقنيات البناء

ة عممأف ىناؾ بعض البنايات التي تشمؿ عمى مواد بناء أخرى الدبش ...الخ، وفيما يمي أىـ مواد البناء المست

 @ المدينة الأثريةفي 

 (:لجدران و العقود حجارة المباني )الحوائط وا 4-1

ىي أنيا حجارة مصقولة ومشذبة بأشكاؿ وأبعاد مختمفة، مربعة،  في نوع ىذه الحجارةلسمة الغالبة إف ا 

إلا أنو وجدت ىناؾ بعض الحجارة في حالة نصؼ مشذبة أي مستطيمة،شبو منحرفة، وأحيانا نصؼ دائرية، 

 أنيا لـ يكتمؿ صقميا .

 الأرضيات وأىـ أنواعيا@في الغالب لبناء الحوائط والجدراف وكذا لتبميط الحجارة  وقد استعممت 

 الحجر الجيري: -أ  -4-1

وىي حجارة مف أصؿ كمسي مف صخور الكربونات وىي بدورىا صخور رسوبية كيميائية المنشأ أو   

والذي يرسب كيميائيا مف المحموؿ المائي ويوجد  CaCo3بيوكيميائية وتحتوي أساسا عمى كربونات الكالسيوـ 

 x ;6 6:يمة، نصؼ دائرية ...الخ.(، وبمقاسات جد متنوعة تتراوح مف ىذا الحجر بأشكاؿ مختمفة )مستط

سـ إلى أكثر مف متر وأحيانا متريف. وتتواجد الحجارة بأغمب مباني المدينة كالبازيميكا المسيحية، المعبد 

ضارب الصفر والأبني كال ويتخذ عدة ألواف .الخ... تبسة الخالية رؼ، قوس النصر كركلا،االمنسوب الى مين

 (7،8تيفرمادي الخ...)الصور و الإلى البني 
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 حوض بتبسة الخالية ( تواجد الحجر ) تشييد الحوائط(11) الصورة

 
(البازيميكا  ( تواجد الحجر ) تشييد الحوائط12) الصورة

 المسيحية

 الدبش:   -ب -1 -4

يوجد في بعض أبنية الموقع نوع مف الحجارة يعرؼ بالدبش 

وىي حجارة ذات أحجاـ مختمفة )صغيرة ومتوسطة ( 
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 وتحضر في المحاجر والمقالع بتكسير الصخور الصمدة مف أنواع مختمفة 

 ) الصواف، الإردواز،...(. 

ويمكف أف يكوف منحوتا بانتظاـ ويأخذ أشكاؿ ىندسية مألوفة ) مربعة، مستطيمة( كما يمكف يكوف غير منتظـ  

لسور أحيانا في بعض مناطؽ اكأف يكوف قميؿ الزوايا أو ذات أشكاؿ عشوائية وقد استعمؿ كمادة حشو 

" Africanum Opus"الإفريقية  ، كما انو استعمؿ بيف الدعامتيف الحجرتيف ضمف ما يعرؼ بالتقنية البيزنطي

تبسة ( : استعمل الدبش )13الصورة )                    ( 69 )الصورة  ة تبسة الخاليةقمنطوىذا في 

 (الخالية

 )المونة(الملاط : المواد الرابطة - 4-2

وبيف وىي عبارة عف مواد تستعمؿ لربط البنايات و تثبيتيا سواء بيف الحجارة بيف بعضيا البعض أو بينيا 

 الحوائط كحالة تمبيس الحوائط.

حيث كاف سمكيا يتراوح مف   تبسة الخاليةحمامات ك الدبشوقد لاحظنا استعماؿ الملاط في المباني المشيدة ب

كما وجدت بالسور البيزنطي و يبدو أنو يعود الى الفترات الفرنسية أيف تـ ترميـ بعض سـ أحيانا ،  ;ؿ  8

 الأجزاء,

 
 (الملاط )المونة: (14)الصور
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 المحاجر وصناعة الحجر: -5

حجر البناء يحضر للاستخداـ بالفرز والقمع مف المحاجر )استخراجيا مف الأرض( وقد استخرجت الحجارة  

المخصصة لإنشاء بأشكاؿ غير منتظمة عف طريؽ كسرىا باستخداـ المعاوؿ والأزاميؿ والمطارؽ، كانت 

ية الفرز حيث توضع الكتؿ الكبيرة قصد نحتيا وقطعيا، وقد نحتت الصخور تقطع إلى كتؿ كبيرة  تمييا عمم

الحجارة  المصقولة وقطعت بعناية بواسطة أزاميؿ وبطريقة يدوية، وكانت تصقؿ مف وجو واحد أو وجييف 

 ( ;وكثيرا ما كانت تشاىد علامة الصقؿ في الصخور وكذا في الحجارة  أثر الأزاميؿ في المحاجر)الصورة

 
 أثناء عممية الصقل : أثر الأزاميل(15)الصورة

أما الحجارة ذات الشكؿ الاسطواني ونصؼ الدائرية فكانت تستخدـ أنواع خاصة مف الأزاميؿ لمصقؿ 

إف  والتقطيع وكانت ىذه الأزاميؿ مصنوعة مف الحديد أو الفولاذ، ونفس الشيء استعمؿ في تماثيؿ الرخاـ.

 تي مدينة تيفاست. اح" يبرىف عمى أىمية وقدرة ن Stéréotomieإتقاف فف قطع الحجارة " 

أف معظـ حجارة المباني ف مف خلاؿ الزيارة الحقميةإلا أنو  تبسةوقد تعددت مصادر الحجارة التي جمبت إلى  

 ( جمبت مف المحاجر المحمية أو المجاورة، ومف أىـ المحاجر الكمسية@  "الكمسية") الحجارة الجيرية 
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 تيفاست@ حيث جمبت منيا معظـ الحجارة الجيرية ) الكمسية( المستعممة بمدينة  جبل أزمورالمحجر الروماني 

كـ   9سواء في الأبنية أو العناصر المعمارية وكذا العناصر الزخرفية، وتقع ىذه المحاجر عمى بعدأقؿ مف

 (=6،>6.)الصورتيف الى بني ضارب للاصفرار مف بني ياوتعدد ألوان

 

 
 جبل أزمور :  منظر عام لمحجرة رومانية  محمية لمحجارة الجيرية (16صورة )               

 
 جبل أزمور لمحجرة رومانية  محمية لمحجارة الجيرية أثر قمع :   (17صورة )                
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   تقنيات البناء: - 6
  :Opus Quadratum(16) تقنيات النظام الكبير   6-1

في المدف الرومانية عموما وبخاصة في تمؾ المنتشرة بشمػاؿ إفريقيا، وتتمثؿ  وانتشرت ىذه التقنية       

تقنية البناء ىذه في استعماؿ حجارة مصقولة بأشكاؿ وأبعاد مختمفة ) مستطيمة، مربعة،...( حسب الأماكف 

لقوى  وضعيا فييا باعتبار أف الصفة الرئيسية الواجب توفرىا في حجر البناء ىي إمكانية تحممو المراد

مكانية استخداميا.   الضغط، وىذه الصفة تحدد شكؿ توضع الأحجار وا 

إف أىـ مايمكف ملاحظتو ىو عدـ وجود رابط ) ملاط (، وتعتمد طريقة بنائيا عمى الضغط الميكانيكي )  

التراص( حيث تتوضع الكتؿ الحجرية إلى جانب بعضيا البعض فوؽ أساسات المبنى مشكمة الصؼ الأوؿ 

تكوف الحجارة الكبيرة بالقرب مف الأساس وعند الانتياء مف الصؼ الأوؿ يوضع الصؼ الثاني وذلؾ عمى أف 

بتوضع كؿ كتمة حجرية مف الصؼ العموي فوؽ كتمتيف مف الصؼ السفمي، مما يسمح بربط أحجار صفوؼ 

 (<6 الجدراف بشكؿ جيد. )الصورة

الصورة 

(18 )

: تقنية 

النظام 

الكبير 

Opus 

Quad

ratu

m البازيميكا المسيحية 
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الصورة 

(19 )

: تقنية 

النظام 

الكبير 

Opus 

Quad

ratum  مينارفمعبد 

 :Opus Africanum"(17)"  التقنية الإفريقية 6-2

مف التقنيات واسعة الانتشار في معظـ مباني المدينة الأثرية      

" وقد عرفت Opus Africanum ىي التقنية الإفريقية " تبسة

شماؿ إفريقيا، وتعتمد ىذه التقنية عمى وجود بشكؿ كبير في 

كتمتيف صخريتيف ) مستطيمتيف ( وتتوضعاف بالتناوب عموديا ثـ 

دعامات، أما وسطيا فيي محشوة بالدبش متعدد  أفقيا وتمعب دور

 ( 76 )الصورة.الحمامات بتبسة الحالية الأحجاـ مثؿ

01

 Opus Africanum

  تقنيات البناء الأرضيات والتبميط:  9 ->

 ـ @ *التبميط بالحجارة الكبرى كالمعبدالمنسوب الى تبميط الأرضيات بالحجارة سواء الجيرية بألواف مختمفة  ت

 قاعات البازيميكا المسيحية.أفنية بعض ساحات ، (77مينارؼ .الصورة)
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 البازيميكا المسيحيةالكبرى  بالحجارةالتبميط (12الصورة)

و توجد أيضا أنواع تبميط أخرى كاستعماؿ الفسيفساء وباستعماؿ تقنيات مختمفة وبأشكاؿ وألواف مختمفة تمثؿ 
 . و التبميط الرخامي مثؿ المصطبات ومشاىد متنوعةمناظر 

 
 :أنموذجا عمى العمارة البيزنطية  لمسور البيزنطيتحميمة أثرية  دراسة -7

 الحجارة :  -1

لقد اختمفت مود البناء وأنواع الأحجار المستعممة في بناء السور البيزنطي مما يفسر أف البيزنطييف أعادوا 
بنيت بيا المخمفات الرومانية  قبميـ حسب ما ىو متوفر, فبعض الأحجار كانت غير استغلاؿ مواد البناء التي 

مصقولة )منحوتة( و موضوعة فوؽ أكداس كبيرة, و في بعض الأحياف توجد أحجار وضعت أيضا بانتظاـ في 
لتي كؿ مناطؽ الجدار و يحتمؿ أف تكوف ىذه الأحجار في الأصؿ ما استعممو الفرنسيوف في جيات الجدراف ا

حوتة و تتألؼ مف أحجار من .( 76،=يف )الشكمرمموىا, نوعية أحجار القبب و الأبراج يلاحظ فييا الاعتناء
 .مرتبة بانتظاـ

بناء واجيتيف, الأولى واجية داخمية و الثانية خارجية, و يملؤ  للؤسوار عمى طريقة بنائيـ فيالبيزنطيوف  واعتمد
الفراغ بينيما بأكداس مف الحجارة و الملاط و لا نعرؼ إف كانت ىذه الطريقة قد استعممت أـ غيرىا, حيث أف 

 متر. 8تصؿ أحيانا إلى الجدراف سميكة جدا 
 مزيج مف الجير و الرمؿ و يضاؼ إلييما الآجر ملاط مف أصؿ جيري البيزنطي عمى  ى السوراحتو كما 

  المفتت كمثبت .
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  @ تقنيات البناء -2

المطبقة في بناء السور  تقنيات البناء الأكثر رواجا في المنشآت العسكرية البيزنطية و أما عف
وىي تقنية رومانية الأصؿ  L’opus caementicium  تقنية الرصؼ فيي  البيزنطي)القمعة البيزنطية(

  .  (18)إلا  أنيا سرعاف ما انتشرت وتـ استعماليا لاحقا مف طرؼ البيزنطييف

في بناء الجدار بالخطوات التالية@ بناء الصؼ الأوؿ الذي يمثؿ الجدار الخارجي لممبنى،  ىذه التقنيةجسد تت
مف حجارة مربعة أو مستطيمة الشكؿ، ثـ يتـ بناء الجدار الداخمي الذي يمثؿ الصؼ الثاني و بيف الجداريف 

سط سمؾ الجدار لتزيده تتو يملؤ الفراغ بالدبش و مف الحجارة مف مختمؼ الأحجاـ و كميات كبيرة مف الملاط 
 (;.)الشكؿ مناعة و صلابة

السرعة أرغمت البنائييف عمى وضع  لـ يراع فييا الجانب الجمالي، فالعمؿ غير متقف و كأف   اكما نجد أسوار 
الحجارة في وضعيات و أحجاـ مختمفة، البعض منيا أفقية و البعض الآخر عمودية. فاختلاؼ المستويات 

 تدارؾ بفضؿ طبقة سميكة مف الملاط.بيف أسس الحجارة ي  

كانت العقود البيزنطية عمى ثلاث أنماط@ عقد نصؼ دائري و العقد المقبب و العقد @  العقود والأقبية -3
المتقاطع، و كاف بإمكاف بناء ىذه العقود مع أو بدوف ركائز خشبية و ذلؾ حسب اتساع تمؾ 

  . (?7)العقود

دائرية في المداخؿ الرئيسية و في الأبواب الثانوية الخاصة بالأبراج. و النصؼ )الأقواس( استعممت العقود 
تشكمت حسب الطريقة المعروفة خلاؿ الفترة الرومانية، أي يعتمد العقد عمى مفتاح العقد الموضوع في وسطو 
ليضغط عمى الجيتيف اليمنى و اليسرى. فيذا الضغط يجعؿ فقرات العقد أكثر تماسكا دوف المجوء إلى 

 ستعماؿ مادة رابطة بيف الحجارة. و أغمبية المباني العسكرية كانت تحتوي عمى ىذا الصنؼ مف العقود.ا

أما المداخؿ الرئيسية فكانت عقودىا عالية ترتكز عمى صفوؼ مف الحجارة تعموىا عارضة. بينما كانت 
اج ضيقة و غير عالية. التي تخص المداخؿ الثانوية و بعض ممرات الأبر  (?)الشكؿ العقود النصؼ دائرية

في بعض الحالات يترؾ فراغ بيف العارضة و قوس العقد، و في بعض الحالات الأخرى يسد ىذا الفراغ 
 سواء بحجارة كبيرة عمى شكؿ نصؼ دائرة أو بواسطة ركاـ مف الحجارة و الدبش.

معمارية محكمة  يتموضع ممر الحراسة الذي يستدير عمى كؿ طوؿ السور المعمـ العسكري، بفضؿ تقنيات
 يمجأ البناء إلى وضعو عمى سمسمة مف الأعمدة، أو عمى أقبية أو عمى منضدات.
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و استعمؿ في بناء الأقبية مواد مختمفة كالحجارة و الآجر و في حالات نادرة الجص. فبفضؿ الأقبية يتـ 
ات عالية و ىذا ما توزيع الثقؿ و الضغط بشكؿ عقلاني في كؿ ىيكؿ المبنى. كما تسمح ببناء عمى مستوي

نلاحظو في قمعة  تبسة ،  فسمسمة الأقبية سمحت في التحكـ في ممر الحراسة و مكنت البناء مف خلاؿ 
 (.86) سمسمتيف مف الأقبية الواحدة فوؽ الأخرى إعطاء أكثر ضخامة لمسور الدفاعي

 -بتصرؼ -( مخطط عاـ لمسور البيزنطي عف  مكتب الدراسات رفيؽ نويري69الشكؿ )
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 : الخاتمة
 
ومما خمفتو في مدينة تبسة الأثرية" تيفاست"  جوانب مما أنتجتو الحضارات السابقة بعض المف خلاؿ دراسة   

رقي تمؾ الشعوب ،ىذه الأخيرة قد وفقت إلى حد بعيد في اختيار مواد البناء الملائمة واىد معمارية عكست مف ش
و التي لولا  صلابتيا وبنائيا وفؽ الطرؽ اليندسية الصحيحة ما الحجارة المستعممة  في تمؾ المباني  مف خلاؿ

بيعية (وكذا عوارض الزمف كانت لتصمنا عمى الرغـ مف عوامؿ التمؼ و التدىور المتنوعة )بيولوجية ، بشرية، ط
التي تسرع في تمؼ تمؾ المباني. و يبقى أف ضرورة الحفاظ عمييا و صيانتيا و ترميميا  لابد أف يدخؿ ضمف 

اىتمامات  وأولويات القطاعات المختصة قصد الاستفادة منيا ليس فقط مف الجانب الثقافي بؿ تتعداه إلى 
 جوانب اقتصادية و اجتماعية . 

ي لمتهيئة و التعمير لمدينة تبسة( المخطط التوجيه1)  
 (2) Lequement(R), « Fouille à l’amphithéâtre de Tébessa », B.A.A, 1965-68, p14 

(3 )  De Roch (S),.Tebessa (Antique Theveste ) le presse de l' imprimante officielle .Alger 1952 p-p(10-

11) 

(4 )  Ibid  

(5)  Oulebsir (N) : les usages du patrimoine monuments , musées et politique coloniale en Algérie(1830-

1930).Edition la maison des sciences de l’homme. Paris 2004 . p48 

(6) Jürgen (CH), Das Fruhchristliche Pilgerheiligtum Von Tebessa, Architektur Und Ornamentik Einer 

Spatantiken Bauhitte in NordAfrika. Mit 64 Tafeln, 5 Faltkarten, 48 Figuren. Frantz Steiner Verlag 

GMBH Weisbaden 1976. 

(7)  Février (P.A), Nouvelles recherches dans la salle tréflée de la basilique de Tébessa ,B.A.A, Alger 

1967. T III, p.167-169 

(8) Gsell (St) ;les monuments antiques de lAlgerie ,alger 1901,T1 ,p133 

(9)  Gagnat (R), V. Chapot(V) Manuel d’archéologie romaine Paris Auguste Picard  Éditeur .Paris 1916 

P144-145 

(31)  Ballu, (A) Monuments antiques de l'Algérie: Tébessa, Lambèse, Timgad; conférence faite au 

Palais de Trocadéro, le 11 décembre 1893, Phototypie Berthaud, Paris 1894.p12-13 

(33) C.A Moll. Mémoire Historique et Archéologique sur Tébessa et ses environs annuaire de la société 

.Archéologique de la province de Constantine .Aléssi et Arnolet editeurs .Paris ;France (1862) p18  

لجزائر عمي سمطاني . مرشد عاـ ) تبسة ( لممتحؼ والمعالـ الأثرية . وزارة الثقافة , الوكالة الوطنية للآثار والمعالـ والنصب التاريخية , ا( 78)
 ;?9ص1994,

(14) Pringle, D, The defence of Byzantine Africa from Justinian to the Arab conquest. The account of 

the african provinces in the sixth and seventh centuries, Part I -II, B.A.R, Oxford, 1981.P 193. 

(35) Cartographie, J-M. Blas de Roblès. Algérie antique 

(16) Hélène Dessales ; Petit catalogue des techniques de la construction romaine. École Normale 

Supérieure . Paris .p3 

(18) Ibid 

(39) Diehl (Ch.), L’Afrique byzantine. Histoire de la domination byzantine en Afrique (533- 709), Paris, 

1896. p. 176 

(20) Ibid 
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 وأسلوبية الحضور والغيابالتناص 
 محمد ةـــبرون: الدكتور

 الجزائر – وهرانة عجام

 

 ملخص:

العلاقة بيف النصوص وحقيقة التفاعؿ بينيا، وذلؾ في سنعالج في ىذا المقاؿ إشكاؿ التناص 
ص استحضارىا؛ باستعادتيا أو تقميدىا، بؿ محاكاتيا لنصوص أخرى سابقة أو معاصرة ليا. فالن

الأدبي يمثؿ كتمة مف الفسيفساء المتداخمة بالاقتباسات والمعاني التي أخذت وشربت معاني أخرى 
جديدة مطروحة في النص، كما ترى جوليا كريستيفا أفّ كؿّ نص ىو عبارة عف لوحة فسيفسائية 

 .مف الاقتباسات، وكؿ نص ىو تشرّب وتحويؿ لنصوص أخرى

 

في  M.Bakhtineتنػػاص ومفيومػػػو ؛ العػالـ الروسي ميخائيػؿ باختيفإفّ أوؿ مف وضّػػح معػنى ال
" الوقوؼ عمى حقيقة التفاعػؿ الواقع في  واىتمػاـ باختيف بالتناص يدؿ عمىكتػابو )فمسفة المغة(، 

مف نصػوص سابقػة عمييا ،   –أو لأجزاء  –النصػػوص في استعادتيا أو محاكاتيا لنصوص 
. ثـ استوى بعد ذلؾ مفيػوـ التناص بشكؿ جميّ 1لعديد مف الباحثيف"لؾ اوالّذي أفاد منو بعد ذ

، التي أجرت استعمالات إجرائية J.Kristévaوكامؿ، عمى يد الباحثة الفرنسية جوليا كريستيفا 
وتطبيقية لمتناص في دراستيا  )ثورة المغة الشعرية( وعرّفت فييا التناص بأنّو، "التفاعؿ النصي في 

   .2نص بعينو"

فالتناص ىو العلاقة بيف النصوص وحقيقة التفاعؿ بينيا، وذلؾ في استحضارىا؛ باستعادتيا 
أو تقميدىا، بؿ محاكاتيا لنصوص أخرى سابقة أو معاصرة ليا. فالنص الأدبي يمثؿ كتمة مف 
الفسيفساء المتداخمة بالاقتباسات والمعاني التي أخذت وشربت معاني أخرى جديدة مطروحة في 

                                                 
بدالاتو -محمد بنيس - 1  -183، ص1990، 1ط -المغرب -: الشعر المعاصر، دار توبقاؿ 3ج -الشعر العربي الحديث، بنياتو وا 

185. 
القاىرة  -1ع -16المجمد  -الييئة المصرية العامة لمكتاب -مجمة فصوؿ -التناص سبيلا إلى دراسة النص الشعري -شربؿ داغر - 2

 . 131-130ص  – 1997
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كما ترى جوليا كريستيفا أفّ "كؿّ نص ىو عبارة عف لوحة فسيفسائية مف الاقتباسات، وكؿ  النص،
، وعرّفتو كذلؾ بأنو "أحد مميزات النص الأساسية، والتي 1نص ىو تشرّب وتحويؿ لنصوص أخرى"

، وىذا يعني أفّ كؿّ نص لاحؽ ينبثؽ مف 2تُحيؿ عمى نصوص أخرى سابقة عنيا أو معاصرة ليا"
يرى أفّ الأدب نص واحد "إذ )كؿ  R.Barthesأنسجة نصوص سابقة، لذا، فإف رولاف بارت خلايا و 

نص تناص( حيث إفّ النص يظير في عالـ مميء بالنصوص )نصوص قبمو، نصوص تطوّقو، 
عادة البناء التي  نصوص حاضرة فيو...( وىو بذلؾ يعيد توزيع المغة، إنو يقوـ بطريقة اليدـ وا 

نص يمثؿ لانياية المغة، إفّ النص ىو مجموعة مف الاقتباسات المجيولة يخضع ليا النص، وال
والمقروءة، والاستشيادات الاستنساخية، وىي التي تضمف إنتاجية النص وممارستو الدّالة عبر 

لأفّ " كؿّ نػص يتوالد؛ يتعالؽ ويتداخؿ،  3نسيجو المتشابؾ، والنسيج ىو الأصؿ الاشتقاقي لمنص."
النصوص في مجاىيؿ ذاكرة المبدع الإسفنجية، التي تمتصّ النصوص بانتظاـ، وينبثؽ مف ىيولى 

وتبثيا بعممية انتقائية خبيرة، فتشتغؿ ىذه النصوص المستحضرة مف الذاكرة داخؿ النص، لتشكّْؿ 
فالعلاقات النصية لا يمكنيا أف تكوف ذات رؤية منفردة  4وحداتٍ متعاليةً في بنية النص الكبرى،"

ريد، فيي "غير أحادية السمة مع نصوص أخرى، فقد تكوف علاقة تحويؿ، أو تقاطع، أو أو اتجاه ف
بعد أف يعيد المبدع تشكيميا، ورصّ بنيانيا والتفنّف في نسجيا كما تنسج 5تبديؿ، أو اختراؽ،"

العنكبوت بيتيا، حتى تبدو مجموعة متراصة، متآلفة، دوف خمؿ أو استعصاء. كما يعتبر التناص 
كيبية بارزة في المغة الشعرية لمنص المعاصر، فكؿ قوؿ لا يخمو مف تناص، فكلاـ الناس ظاىرة تر 

متعمّدا أو غير متعمّد، وذلؾ يُعدّ حصادا لمخزونو  -إلّا كلاـ آدـ عميو السلاـ! -كمو فيو تنػاص
يء، إنّما المعرفي والثقافي، فمـ يعد النص الشعري منغمقا أو نتاجا تمقائيا يقتصر عمى الامتلاء البر 

ىو نص مفتوح يعتمد معارؼ سابقة مكتنزة في ذىف المبدع نتيجة اطّلاعو و قراءاتو وثقافتو التي 
يجب أف تكوف واسعة، "لأفّ العمؿ الأدبي يدخؿ في شجرة نسب عريقة وممتدّة، تماما مثؿ الكائف 

                                                 
 .102ص  -1ط -الدار البيضاء –عيوف المقالات  -تر: أحمد المديني -مفيوـ التناص في الخطاب النقدي الجديد –مارؾ  أنجيمو  - 1
-1985 -1ط-الدار البيضاء -سوشبريس -بيروت -دار الكتاب المبناني -معجـ المصطمحات الأدبية المعاصرة -سعيد عموش - 2

 .215ص
 .31ص -لذة النص، أو مغامرة الكتابة لدى رولاف بارت -عمر أوكاف - 3
 .446ص -بنية النص الكبرى -صبحي الطعاف - 4
 .193ص -النص والتناص -رجاء عيد - 5
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لغوي لكؿ ما سبقو مف  البشري، فيو لا يأتي مف فراغ، كما أنّو لا يُفضي إلى فراغ، إنّو نتاج أدبي
 . 1موروث أدبي، وىو ندرة خصبة تؤوؿ إلى نصوص تنتػػج عنو"

إفّ ذاكرة المبدع بحر في أعماقو أقواؿ وأفعاؿ متعدّدة، ممّا يجعؿ نصّو عمى استعداد 
كامؿ لامتصاص خطابات ونصوص أخرى غائبة تدخؿ بيف حنايا النص الحاضر الجديد، وتصبح 

جو المغوي، حتى أضحى التناص دليلا بيّْنا عمى ثقافة الشاعر، وحذاقة جزءاً لا يتجزّأ مف نسي
المتمقي/القارئ، كما صارت النصوص السّابقة خزّانا لأيّ مبدع ينيػؿ منو كيفما شاء، ومتى شاء، 
"والوقوع في حاؿ تجعؿ المبدع يقتبس أو يضمّف ألفاظاً وأفكاراً كاف التيميا في وقت سابؽ ما، 

، وىذا ما يؤدي 2يذا الأخذ المتسمط عميو مف مجاىؿ ذاكرتو، ومتاىات وعيو"دوف وعي صريح ب
إلى تأسيس "نظرية تقوـ عمى افتراض شيء غائب داخؿ شيء حاضر، ىو النص الذي يقع بيف 

.   فبراعة المبدع تظير في استغلاؿ وحسف استخداـ 3أيدي الناس في صورتو الأدبية النيائية"
، والإفادة مف مميّزاتو في تقوية النّص الجديد ودعمو، "فالتناص شيء النص المتناص عبػر السياؽ

لا مناص منو، لأنو لا فكاؾ للإنساف مف شروطو الزّمانية والمكانية ومحتوياتيما، ومف تاريخو 
الشخصي، أي مف ذاكرتو، فأساس إنتاج أي نص ىو معرفة صاحبو لمعالـ، وىذه المعرفة ىي 

شرط ألّا يكوف النص الجديد محشواِّ بكؿ كبيرة وصغيرة  4لمتمقّي أيضا."ركيزة تأويؿ النص مف قبؿ ا
 مف محمولات النّص الغائب، قصد التباىي واستعراض المخزوف الثقافي لممبدع.

وقد اتفؽ عدد كبير مف الباحثيف والنقاد الغربييف، عمى كنو مفيوـ التناص، واستمرت 
ذا المصطمح، دوف الخروج عف الأصؿ، ويحدد النّاقد الدراسات حولو، وتوسّع الباحثوف في تناوؿ ى

 5أنواعا لمتناص ىي: G.Genétteالفرنسي جيرار جينيت 

 ؛ وىو الشكؿ الصريح لمتناص.الاستشهاد -1   

 ؛ أقؿ صراحة. السرقة -2   

                                                 
 . 111ص -ثقافة الأسئمة -محمد عبد الله الغذامي - 1
 .87ص -اتمجمة علام -فكرة السرقات الأدبية ومفيوـ التناص -عبد الممؾ مرتاض -2
 .89ص  -نفسو - 3
 .123ص -تحميؿ الخطاب الشعري، استراتيجية التناص -محمد مفتاح - 4
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 ؛ علاقة النص بالعنواف والمقدمة، والتقديـ والتمييد.النص الموازي -3   

 لاقة التي تربط بيف النص والنص الذي يتحدث عنو.؛ العالوصف النّصي -4   

؛ علاقة الاشتقاؽ بيف النص )الأصمي/القديـ( والنص السابؽ عميو)الواسع/ النصية الواسعة -5   
 الجديد(.

 ؛ العلاقة البكماء بالأجناس النّصّية التي يفصح عنيا التنصيص الموازي.النّصّية الجامعة -6     

 العرب، أسيب كؿّّ مف:ومف الباحثيف والنقاد 

في تعريؼ التناص وذكر  -عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر -،محمود جابر عباس -
التحولات التي تطرأ عمى النص الجديد نتيجة تضمينو لمنص الأصمي، فيحتفظ كؿ منيما؛ الجديد 
ف والقديـ، بمزاياه وفرادتو     ومميزاتو، عمى أنو يجب "اعتماد نص مف النصوص عمى غيره م

النصوص النثرية أو الشعرية القديمة أو المعاصرة، الشفاىية أو الكتابية العربية أو الأجنبية، ووجود 
  1صيغة مف الصيغ العلائقية والبنيوية والتركيبية والتشكيمية والأسموبية بيف النّصّيف."

يوضح التناص بدقة متناىية، حيث يقوؿ: " فميس التناص في عبد الملك مرتاض و -
  2رنا، إلّا حدوث علاقة تفاعمية بيف نص سابؽ، و نص حاضر، لإنتاج نص لاحؽ."تصو 

(، التمطيطالذي حصر مفيوـ التناص وآلياتو في قسميف: الأوؿ؛ )محمد مفتاح و -
(، أما الأوؿ؛ فيكوف بالجناس والقمب والتصحيؼ،والشرح والاستعارة بأنواعيا الإيجازوالثاني؛)

الدرامي، وأيقونة الكتابة... والثاني؛ الإيجاز، وىذا الصنؼ ىو الذي  المختمفة، والتكرار والشكؿ
يحتاج إلى الشرح والتوضيح والتفصيؿ، حتى تكوف ىذه الآلية مدركة مف قبؿ المتمقي/القارئ 

 3العادي، فالشاعر في مثؿ ىذا لا يذكر إلا الأوصاؼ المتناىية في الشيرة والقبح.

                                                 
نادي جدة  -12ـ -46ج -علامات في النقد -استراتيجية التناص في الخطاب الشعري العربي الحديث -محمود جابر عباس - 1

 .226ص  -ىػ1423شواؿ  -الأدبي
 .82ص: -فكرة السرقات الأدبية ونظرية التناص -عبد الممؾ مرتاض - 2
 .128،129، 126،127ص ص  -تحميؿ الخطاب الشعري)استراتيجة التناص( -ينظر محمد مفتاح - 3
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سّابؽ مُحمَّلا بِقِيَـ وتوجّيات صالحة لحؿّ مشاكؿ في ومف ىنا، لابدّ أف يكوف النّص ال
النص الحاضر الجديد، ويكوف امتصاصو إثراء لمنص الجديد، ليصبح حاملًا لدلالات كثيرة وكأنو 
خاؿ مف التناص، فالصور المتناصة  تزيد النص الشعري قوة وغنى، "فإذا كاف )النص( مقولة، 

. وبالتالي يُحمَّؿ النص الحاضر أكثر مف 1ىذه المقولة" يكوف )التناص( ىو الإجراء الذي تفرضو
وعي، لذا "فالتناص يقدـ مفيوما جديدا لمصطمح ) الكتابة (، ليست رسماً للأصوات المغوية عمى 
الورؽ، بؿ تمثؿ وجوداً كمياً، لو تفاعلاتو الذاتية وقوانينو النوعية، كما يقدـ مفيوما جديدا لمصطمح 

وب حتما( يتّصؼ بصفات محددة بدونيا قد يكوف أثرا أو عملا أو ما )النص(، فالنص )المكت
 .2شئت، لكف )النص( الذي يستحؽ ىذه التسمية، ذو سمات جديدة تماما"

وىكذا نجد أفّ المادة المتناصة تفرض وجودىا بصورة رحبة وواسعة وعميقة عند 
المناىؿ؛ عربية وغير عربية، المبدع الذي يمتمؾ مخزونا كبيرا مف الثقافات مف مختمؼ المشارب و 

معاصرة وحديثة وقديمة، تتزاحـ في ذىنو كمما استفزّتيا المعاني القريبة مف نصو، لأفّ "النضج 
 –أو استحضاره -الحقيقي لأي مبدع لا يتـ إلّا باستيعاب الجيد السابؽ عميو، فالارتداد لمماضي، 

عني وجود علاقة جماعية بيف الخطاب مف أكثر التقنيات فعالية في الإبداع الشعري،... وىو ي
الحاضر، والخطابات الغائبة عمى مستوى الإفراد، وعمى مستوى التركيب، وعمى مستوى الشكؿ، 

لذا يعتبر كؿ نص نافذة منفتحة ومستقبمة لنصوص أخرى تتفاعؿ مع  3وعمى مستوى المضموف."
نصوص أخرى كثيرة ذابت  نسيج الدلالة والسياؽ، لنحصؿ عمى نص دسـ، تتراءى لنا مف خلالو

بداعاتيـ الفنية ليس معناه أفّ  بيف أحضانو وفي ثناياه، وىذا التأثر بالسمؼ والأخذ مف أفكارىـ وا 
أسموب الشاعر وفرادتو غائباف، لأفّ لكؿ شاعر ميزةً بؿ ميزاتٍ أسموبيةً يتميز بيا. كما أفّ "التناص 

نّما يتـ ذلؾ التناص عمى لا يعني الاقتطاع أو التحويؿ، أو الاعتداء عمى ال نصوص الأخرى، وا 
ّـ الخمؽ والتصرّؼ، وىذا يعني أفّ التّناص يندرج  وجو إبداعي يقوـ عمى الاستيعاب والحوار، ومف ثَ
فيما أسمتو جوليا كرستيفا؛ إشكالية الإنتاجية النّصية التي تقوـ عمى )الحوارية( و )الصوت 

قة الوطيدة بيف ما ىو غائب/سابؽ، وبيف ما ىو . وعمى المتمقي أف يستنتج العلا4المتعدد("
 حاضر/لاحؽ.

                                                 
 .174ص  -1998 -1ط -القاىرة -الييئة المصرية العامة لمكتاب –العنواف وسميوطيقا الاتصاؿ الأدبي  -محمد فكري الجزار - 1
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ىو "العلاقة بيف نصيف أو  intertextualitéالتناص  وأجمع الباحثوف والنقاد عمى أفّ 
أي الذي تقع فيو آثار نصوص  ،intertexteأكثر، وىي التي تؤثر في طريقة قراءة النص المتناص 

لمتناص تعريفاتٍ شتى، إذ يرى الباحثاف الإيطالياف أخرى أو أصداؤىا". ويرى الحداثيوف أفّ 
، التناص بأنو "ترابط بيف إنتاج نص بعينو أو قبولو، وبيف Dresslerودريسلار Beaugrandeبوغراند

، يرى موسى سامح ربابعة أفّ التناص 1المعارؼ التي يممكيا مشاركو التواصؿ عف نصوص أخرى"
جراءات أسم وبية تكشؼ عف التفاعؿ وأشكالو المختمفة بيف النصوص، إذ "ظاىرة تشكؿ أبعادا فنية وا 

يقوـ استدعاء النصوص بأشكاليا المعددة؛ الدينية والتاريخية عمى أساس وظيفي يجسّد التفاعؿ 
.  وىناؾ رأي آخر يقػوؿ:   " إفّ الوقائع التناصّية تقوـ في 2الخلّاؽ بيف الماضي والحاضر"
نتاجيا تبعاً لعلاقات  مختمفة، قد تكوف الاستعادة، أو التّذكّر، أو التمميح، أو إيراد الشّواىد، تفاعميا وا 

أو التقّميد، أو المحاكاة السّاخرة وغيرىا ممّا نقع عميو مف فنوف أدبية، متعمّدة أو عفوية، بفعؿ 
 3)الاختطاؼ( أو )التّممّؾ(، أو بمفاعيؿ )الذاكرة( النّاشطة في الكتابة."

جا أو حصاداً مف الثقافة الواسعة وثمرة مف ثمارىا، كما يقوـ فالتناص إذف، يشكّؿ نتا
عمى إبراز التّفاعؿ النّصي الموجود في النّص نفسو، مع الإشارة إلى نصوص أخرى تقع في نطاؽ 

 ثقافة المبدع، ووفؽ ىذه العلاقات.

وموضوع التناص ىو " تضميف نص لنص آخر أو استدعاؤه، أو ىو تفاعؿ خلّاؽ 
وبيذا يؤدي 4ستحضِر والنص المستحضَر، فالنص ليس إلّا توالداً لنصوص سبقتو. "بيف النص الم

التناص دور الرابط بيف نصيف أو أكثر، ويكوف ىذا الترابط وىذا التفاعؿ مف المبدع اللّاحؽ إمّا 
 طوعاً أو لازماً،" فإنّو لابدّ لمتنّاص مف مصادر يستمدّ منيا مادّتو المتناصّة، وعميو يمكف تمخيص

 ىذه المصادر في ثلاثة جوانب:

: والتأثر فييا يكاد أف يكوف طبيعيا أو تمقائيا، مفروضا ومختارا في المصادر "الضرورية"-1" 
آف... أي الموروث العاـ والشخصي،... كجنوح الشاعر إلى التأثر الواعي بشيء مف نتاج شاعر 

توافرت لو في إعداده وتعميمو،  آخر، أو تقيد الشاعر غير الواعي بالضرورة بحدود ثقافة وشعر
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وىذا ما يمكف أف نتبينو في "الوقفة الطممية" وىي أقوى المصادر القديمة،مف دوف شؾ، التي تقيدت 
 بيا صناعة الشعر العربي قديما.  

: وىي ما يسمى بالتناص الدّاخمي وتشير إلى التناص الواقع في نتاج المصادر "اللّازمة"-2
 يا تخترؽ نتاجو اختراقا بيّنا.الشاعر نفسو... حيث إن

: وىي "الاختيارية"عند مفتاح، التي تشير إلى ما يطمبو الشاعر عمدا في المصادر "الطوعية"-3 
 .1نصوص مزامنة أو سابقة عميو، في ثقافتو أو خارجيا، )وىي المطموبة لذاتيا(

ونػػػػػذكر أفّ لمتنػػػػػاص آليػػػػػةً ، وتكػػػػػوف لمشػػػػػاعر" بمثابػػػػػة اليػػػػػواء والمػػػػػاء والزمػػػػػاف والمكػػػػػاف 
للإنساف، فلا حياة لو بدونيما ولا عيشة لو خارجيما، وعميو، فإنّو مػف الأجػدى أف يبحػث عػف آليػات 

. والأصػػؿ فػػي التنػػاص، أف يكػػوف بمثابػػة قػػراءة 2التنػػاص، لا أف يتجاىػػؿ وجػػوده ىروبػػاً إلػػى الأمػػاـ"
يػة لمذاكرة، يعيد بعػث المػوروث مػف جديػد، " ومػا مػف كتابػة مبتكػرة خالصػة مائػة بالمائػة، دوف أف ثان

تكوف متأثرة بغيرىا، بؿ ىو امتزاج بػيف ) الأنػا (  و) الآخػر ( السػابؽ عميػو ليكػوف فػي الأخيػر نصّػاً 
يف؛ ) . ونظػػػػػػػراً لمتّشػػػػػػػابو القػػػػػػػائـ بػػػػػػػيف الحػػػػػػػدث3جديػػػػػػػداً إلػػػػػػػى جانػػػػػػػب النصػػػػػػػوص الإبداعيػػػػػػػة الأخػػػػػػػرى"

فػي كثيػر مػف الأحيػاف  –التراث/المعاصر (، أو البيئتيف أو الموقفيف أو الصورتيف، وأكيد أفّ التراث 
يمثؿ الصورة الرّمز لمواقع الػّذي يعيشػو الشػاعر، والػنص المتنػاص عميػو أف يحقػؽ ثلاثيػة زمنيػة ؛  –

كمػا يقػوؿ رولاف -ماض/حاضر/مستقبؿ حتػى يصػير نصػا سػخيا، ويؤسػس لنفسػو ظػلاِّ، و إلّا فيػو، 
"-بػػارت ، فتتػػزاوج الػػرؤى -4:   " نػػص بػػلا ظػػؿ، لأفّ الػػنص الحقيقػػي فػػي حاجػػة إلػػى ظمػػو بشػػكؿ لازـ

لتنجػػػب لنػػػا نصّػػػاً مزيجػػػاً مػػػف حضػػػارتيف ومػػػوقفيف اجتمػػػع فييمػػػا الماضػػػي بالحاضػػػر ، بػػػؿ يسػػػتدعي 
ضػار الحاضر الماضي ليستحمّا في نير النّص  الحاضػر ، لأفّ مػف أىػـ خصػائص التنػاص، استح

مػػػف أكثػػػر الظػػػواىر فعاليػػػة فػػػي عمميػػػة الإبػػػداع الشػػػعري، حيػػػث  -أي التنػػػاص -الماضػػػي، " لأنّػػػو ، 
يحدث تماس ، يؤدي إلى تشكيلات تداخمية، قد تميؿ إلى التماثؿ، أو التناقض، وفي كؿ ذلؾ يكػوف 
 5لمػػػنص موقػػػؼ محػػػدد إزاء ىػػػذا التمػػػاس الػػػذي يصػػػؿ فػػػي بعػػػض الأحيػػػاف إلػػػى درجػػػة التنصػػػيص."

                                                 
 .133ص -التناص سبيلا -شربؿ داغرينظر  - 1
 .125ص  -تحميؿ الخطاب الشعري ) استراتيجية التناص ( -محمد مفتاح - 2
 .127/ ص2000أكتوبر  -32العدد  -مجمة فكر ونقد -مدوفالتناص في رأي ابف خ -محمد طو حسيف 3
 .37ص: -1988 -دط -الدار البيضاء -دار توبقاؿ لمنشر -تر: فؤاد صفا و الحسيف سبحاف -لذة النص -رولاف بارت - 4
 163ص: -1995-1ط -الييئة المصرية العامة لمكتاب -قراءات أسموبية في الشعر الحديث –محمد عبد المطمب  - 5
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المتنػػػاص تتوالػػػد فػػػي أحشػػػائو نصػػػوص سػػػابقة ومعاصػػػرة ، كمػػػا تتػػػراكـ فيػػػو بنيػػػات مػػػف والػػػنص  
نصػػػػوص سػػػػابقة أو محايثػػػػة ، إذ إفّ الػػػػنص يجػػػػب أف يخػػػػرؽ منفػػػػذاً، منػػػػو يسػػػػتنبط المبػػػػدع رواسػػػػب 
الماضػػػػي، وحيثيػػػػات الحاضػػػػر، ورؤى المسػػػػتقبؿ ، "والشػػػػاعر يحػػػػاوؿ تمثػػػػؿ التػػػػراث فػػػػي العديػػػػد مػػػػف 

فيػػػو يسػػػتقي منػػػو بعػػػض رمػػػوزه وأقنعتػػػو، ويضػػػمّْف شػػػعره إشػػػاراتٍ قصػػػائده وعمػػػى أكثػػػر مػػػف مسػػػتوى، 
، وأيسر المنافػذ وأثراىػا بالنسػبة لمشػاعر ىػو التػراث، الػذي 1متفرّقةً إلى موروث القوؿ مف شعر ونثر"

ىػػػو ممػػػؾ لكػػػؿّ المبػػػدعيف، وبػػػذلؾ يصػػػير إرثػػػاً، لأفّ "التػػػراث ىػػػو ذلػػػؾ الإرث الػػػذي وصػػػمنا عمػػػى مػػػرّ 
 يػػػزاؿ مػػػاثلًا فػػػي حياتنػػػا، ممَػػػثَّلًا فػػػي جميػػػع مػػػا أنتجتػػػو عقػػػوؿ الأجيػػػاؿ العصػػػور والأزمػػػاف، والػػػذي لا

ىػو المنبػع الػرئيس والرافػد  –دائمػا –ويبقى التراث  2السّابقة، وما أوحت بو قموبُيـ مف عبقرية أبنائو."
الأسػػاس، وبالتػػالي "تتجػػاوز صػػمة الشػػاعر بتراثػػو دائػػرة الماضػػي لتحتضػػف الحاضػػر أيضػػا، وتتخطػػى 

نصػػػػوص  وموروثػػػػات القػػػػوؿ القديمػػػػة لتشػػػػمؿ توظيػػػػؼ الأسػػػػماء البػػػػارزة كرمػػػػوز وأقنعػػػػة اسػػػػتدعاء ال
"أنػو مػف الػوىـ أف نعتقػد بػأف العمػؿ الأدبػي لػو وجػود T.TODOROV ولذا يرى تودوروؼ3وشخصيات."

مستقؿ، إنو يظير مندمجا داخؿ مجاؿ أدبػي ممتمػب بالأعمػاؿ السػابقة، إف كػؿ عمػؿ فنػي يػدخؿ فػي 
ويؤكػػػد  4مػػػاؿ الماضػػي التػػي تكػػػوف حسػػب المراحػػؿ التاريخيػػػة، تراتبيػػة مختمفػػة."علاقػػة معقػّػدة مػػع أع

أفّ التنػػاص ىػػو  "مجمػػوع  "langages de Jarryفػػي دراسػػتو " لمغػػات جػػاري  .M.Arrivéميشػاؿ أريفػػي 
النّصػػوص التػػي تػػػدخؿ فػػي علاقػػػة مػػع نػػػص معطػػى، ىػػذا التنػػػاص يمكػػف أف يأخػػػذ أشػػكالًا مختمفػػػة، 

شػػػؾ مكوّنػػػة مػػػف مجمػػػوع المعارضػػػات، حيػػػث التنّػػػاص يكػػػوف مجمػػػوع  الحالػػػة المحػػػدودة ىػػػي بػػػدوف
ومػػف ىاىنػػا، يمكػػف القػػوؿ، إفّ التنػػاص امتػػداد واستحضػػار فػػي الوقػػت نفسػػو،  5النصػػوص المعارضػػة"

فالمبدع يتفاعػؿ مػع مػا ومػف سػبقو فػي رحػاب الإبػداع المختمفػة، ويسػعى إلػى توظيفيػا وفػؽ مػا يخػدـ 
ص وتميُّػػز المبػػدع، وتػػنجـ عػػف ىػػذا رؤى وأفكػػاراً جديػػدة، " الػػنص الحاضػػر، محافظػػا عمػػى فػػرادة الػػن

                                                 
 .132ص -1997-1ط -عماف -دار الشروؽ -الشعر والتمقي، دراسات نقدية -عمي جعفر العلاؽ - 1
 .44ص  1971 -دط-الرباط -مطبعة الأمنية-مف وحي التراث -عباس الجراري - 2
 .135ص  -المرجع السابؽ -عمي جعفر العلاؽ - 3
. أو ينظر: 45ص -1987 -دط -المغرب -بيضاءالدار ال -إفريقيا الشرؽ -سيميائية النص الأدبي –أنور المرتجي  - 4

T.Todorov- "Catégorie du récit littéraire" Communication n°8-P126. 
 .46ص  -المرجع نفسو  - أنور المرتجي - 5
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فكػػػؿ مػػػا يكتػػػب مػػػف نصػػػوص، لػػػو شػػػفرات وأصػػػوؿ قديمػػػة، بعضػػػيا يُػػػدرؾ، وبعضػػػيا شػػػفرات منسػػػية 
ف كنّا لا نستطيع  أف ننفيَ وجودىا"  .  1)أصوؿ منطمسة( لا ندركيا، وا 

ة، وقػد يتشكؿ ذلػؾ التفاعػؿ النصػي لإقامػة علاقػات مػع نصػوص أخػرى قػد تكػوف حميمػ
تكوف مناقضة لمموقؼ والحدث الػذي يعيشػو الشػاعر المبػدع، " وىنػاؾ صػنفاف مػف أصػناؼ التفاعػؿ 
النصػػي، أمػػا الأوّؿ فيػػو التفاعػػؿ النصػػي الخػػاص، وىػػو أف يقػػيـ نػػص علاقػػة مػػع نػػص محػػدد، كػػأف 
يسػػػير نػػػص فػػػي المػػػدح مػػػثلا عمػػػى منػػػواؿ نػػػص آخػػػر معػػػروؼ، وأمػػػا الصػػػنؼ الثػػػاني، فيػػػو التفاعػػػؿ 

اـ، وىو ما يقيمو نص ما مف علاقات مع نصوص عديدة مع ما بينيا مف اختلاؼ عمػى النصي الع
صػػعيد الجػػنس والنػػوع والػػنمط، كػػأف يأخػػذ قصػػيدة شػػعرية فنجػػد الشػػاعر يوظػػؼ فييػػا مختمػػؼ مكوّناتػػو 
الأدبيػػة والثقافيػػة فػػي صػػورة شػػعرية تفاعػػؿ فييػػا مػػع شػػعراء سػػابقيف، وفػػي أمثػػاؿ وأحاديػػث أو آيػػات 

بسػػيا مسػػتعملا مػػا )نقمػو( عػػف غيػػره لمدلالػػة عمػى المعنػػى نفسػػو، أو معطِيًػػا إيػػاه دلالات ضػمّنيا أو اقت
ومػػف ىنػػا يمكػػف أف نسػػتخمص أف التّضػػميف، والاقتبػػاس، والتػػأثر، كميػػا  2جديػػدة أو مناقضػػة تمامػػا."

تنػػػدرج ضػػػمف عمميػػػة وآليػػػة التنػػػاص، " والقضػػػية الأكثػػػر حيويػػػة وأىميػػػة وخطػػػورة فػػػي مسػػػألة تفاعػػػؿ 
ي أف النصوص لا تتفاعؿ بوصفيا مجرد نصوص، ولو كانت كذلؾ لصحّ النظر إلػى النصوص، ى

تفاعميػػا عمػػى أنيػػا مجػػػرد اقتبػػاس أو تضػػميف أو تػػأثر بمصػػػادر معينػػة، يسػػتطيع أف يحػػدّدىا القػػػارئ 
الخبير المطّمع، ولكنيػا تتفاعػؿ بوصػفيا ممارسػات دلاليػة متماسػكة، إنيػا تتجػاوز وتصػطرع وتتػزاوج، 

لػبعض الآخػػر، أو باختصػار عنػػدما تتفاعػؿ نصّػػيا، تتفاعػؿ بوصػػفيا أنظمػة علامػػات وينفػي بعضػػيا ا
متماسكة لكؿ منيا دلالتو الخاصة بو، وىذه الأنظمة عندما تمتقي في النص الجديد، تسػيـ متضػافرة 
 3فػػي خمػػؽ نظػػاـ ترميػػزي جديػػد، يحمػػؿ عمػػى عاتقػػو عػػبء إنتػػاج المعنػػى أو الدلالػػة فػػي ىػػذا الػػنص."

الشػاعر الجػاىمي، وبقػي عمييػا شػعراء العصػريف الإسػلامي والأمػوي ومػا بعػدىما. " ىكذا كانت حاؿ 
ّـ، فقػػػد أصػػػبح  فأصػػبحت معػػػاني الشػػػعراء السػػابقيف نبعػػػاً ثريػػػاً يمتػػػاح منػػو الشػػػعراء اللّاحقػػػوف، ومػػف ثػػػ
تػػداوؿ المعػػاني ظػػاىرة عامػػة شػػائعة بػػيف الشػػعراء،" ولػػذا فػػإف التنػػاص أو التػّػداخؿ النصػػي يػػنيض " 

                                                 
ص:  -1998 -1ط -الييئة المصرية العامة لمكتاب -أشكاؿ التناص الشعري، دراسة في توظيؼ الشخصيات التراثية -أحمد مجاىد - 1

387. 
 .18ص-1992-دط -الدار البيضاء، بيروت -المركز الثقافي العربي -الرواية والتراث السردي -سعيد يقطيف - 2
 
 .53ص  -1993كانوف الأوؿ -2عدد -2مج -مجمة راية مؤتة -التناص -عبد النبي اصطيؼ - 3
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نصػػػوص أخػػػرى، فيػػػو لا يمغػػػي خصوصػػػيتو الإبداعيػػػة، بػػػؿ عمػػػى العكػػػس، يؤكػػػد سػػػماتو عمػػػى تخػػػوـ 
   1المتميزة بوصفو نصّا قائما بذاتو تجاوز غيره وتخطاه."

نّػػي "إذ قػػاؿ:  Stendhal،لسااتاندا ، مػػف خػػلاؿ نػػص قػػد يكػػوف رولان بااار وقػػد أشػػار  وا 
يغ فػي  باار ويؤكػد  2النّص السػابؽ،"وقمْػب الُأصػوؿ، واسْػتِخفاؼ الػنّص الجديػد بػ، مولَع بسيطرة الصّْ

نػػصّ غيػػرِ متنػػاهٍ، سػػواء أكػػافَ  :"اسػػتحالة العػػيش خػػارج(inter-texte)ىػػذا السػػياؽ بقولػػو فػػي التناصػػية
فالكتػاب يؤسػس المعنػى ويصػنعو، والمعنػى يؤسػس :، أـ جريدة يومية، أـ شاشة تمفاز Proustبروست

 3الحياة ويصنعيا."

لػػى أفّ الممارسػػة الأدبيػػة "ىػػي تجسػػيد لػػذاكرة نصػػية، وأشػػار كثيػػر مػػف البػػاحثيف والنقػػاد، إ
ميشاا  لا يػرى في الأدب سوى عممية "إرجاعيػة"، و  Malarméمالارميه  وبحضورىا يقوـ الأدب؛ إفّ 

يعتبػػر أفّ كػػؿّ إبػػداع أدبػػي ينػػتج داخػػؿ مجػػاؿ محاصَػػر بػػالأدب، إفّ كػػؿ روايػػة أو  M. Butorبوتااور 
: إفّ جميػع  Borgésباورجيس خػؿ المنظػر السػابؽ، ويقػوؿ قصيدة، كػؿّ كتابػة جديػدة ىػي مشػاركة دا

 Anonyme".4و غير معروؼ  Intemporelالأعماؿ الأدبية ىي مف صنع كاتب واحد غير زمني 

متعدّد الشروح  -كغيره مف المفاىيـ الحداثية –وما لاحظناه، أفّ مفيوـ التناص 
آخر طبقاً لطريقة فيمو لطبيعة النص، والتفاسير، حسب تعدّد الدارسيف، إذ "يتغيّر مف باحث إلى 

فإنّو يندرج عند البعض في إطار الشعرية التكوينية، وعند البعض الآخر ضمف جماليات التمقي، 
كما يتجو مفيوـ التناص للاقتراف بمفيوـ الحقؿ، بوصفو معارضة سجالية لمفيوـ البنية التي 

ىذه الاختلافات لا تحرمو مف الوظيفة  تعترض عمى أفكار الإدماج والاقتراف والجدولة. غير أفّ 
  5النقدية الخصبة."

                                                 
 .165ص-1975 -دط-دمشؽ -اد القوميمنشورات وزارة الثقافة والإرش -مقالات في الشعر الجاىمي -يوسؼ اليوسؼ - 1
2 -ROLAND Barthes- Le plaisir du texte- Ed. du Seuil-Paris- 1ère Pub.- 1973-P.59. 
3 - Ibid-P.59. 
 .2/100 –دط  د ت  -الجزائر -دار ىومة لمطباعة والنشر والتوزيع -الأسموبية وتحميؿ الخطاب -نور الديف السد - 4
 . 116ص-1999-1ط-القاىرة -دار الآداب -، دراسة سيميولوجية في شعرية القص والقصيدشفرات النص -صلاح فضؿ -5
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دية في مفاىيـ التناص إنّما تندرج ضمف خصوصيات النقد الحداثي المتعدد وىذه التعدّ 
ومف ىنا فيو يتموضع بيف أسموبيتيف مختمفتيف لكنيما والذي يبيح ويجيز نظرية الاختلاؼ، الرؤى 

أسموبية الانحراؼ، تمؾ المتصمة بالمبدع وتمؾ المتصمة متكاممتاف، ونقصد أسموبية الاختيار و 
بالنص والمتمقي، وبيذا يمكف لمتناص أف يندرج في إطار ما يدعى بشعرية الحضور والغياب، وقد 
تكوف العناصر الغائبة ...أشد حضوراً مف تمؾ الحاضرة، لما ليا مف تأثير عمى المتمقي يحفزه عمى 

 استدعاء النص الغائب...
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 الأنساق السيميائية الأخرى عند العرب اللغة و
 العربي محمد مسعود بن: الدكتور

 الجزائر – جلفةالة عجام
 

 الممخص:

سنعالج في هذا المقال اشكال العلاقة بين المغة والانساق الاخرى لدى عمماء العربية، 
وبخاصة اننا نمفي هذه العلاقة  احتمت من الدرس الممساني المعاصر موضعا مكينا، ذلك انها 

 تروم  تحديد ابعاد العلاقة بين العلامات المسانية والعلامة غير المسانية داخل التواصل. 

 

تحتل المغة مكانة مميزة في السيميائيات العربية القديمة بكونيا نسقا سيميائيا متميزا عن 
بقية الأنساق السيميائية الأخرى بجممة من السمات والخصائص التي تجعل منيا نسقا خاصا 

إلى سيميائية المغة عندما عدىا نسقا من الدوال المعبرة عن  ابن جنيمن العلامات، وقد أشار 
.  وىنا تحيل المغة إلى كونيا  1الأفكار، ))فالمغة أصوات يعبر بيا كل قوم عن أغراضيم((

يعبر بيا عن معان تخطر ببال أصحابيا، فلا مشاحة في معرفة المغة بالنسبة لمناس؛  األفاظ
ون البيان ويتيادون الحكم ويستخرجون غوامض العمم من لأنيم ))بيا يتعاورون القول ويتعاط

مخابئيا ويجمعون ما تفرق منيا، إن الكلام فارق لمحكم بين الخصوم وضياء يجمو ظمم 
. فلا سبيل إلى الحياة بدون المغة 2الأغاليط،وحاجة الناس إليو كحاجتيم إلى مواد الأغذية((

 ي الحياة ذاتيا. الإنسانية، فالمغة مثوى الوجود والحياة، بل ى

ثباتيا، والتسميم بأن الإنسان غير  الأسنويينتيي  من شرحو الطبيعة الاجتماعية للإنسان وا 
مستقل بمعاشو عن غيره من أبناء جنسو لاحتياجو إلى غذاء ولباس ومسكن وغيرىا من 
و الحاجيات؛ فكان )) لابد من جمع عظيم ليتعاون بعضيم ببعض، وذلك لا يتم إلا بأن  يعرف

                                                           
 .33، ص.1ابن جنً، الخصائص، تح. محمد على النجار، دار الكتاب المصرٌة، القسم الأدبً، المكتبة العلمٌة، بدون سنة، ج - 1
 .44، ص.2أبو حٌان التوحٌدي، الإمتاع والمؤانسة، ج - 2
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ما في نفسو، فاحتيج إلى وضع شيء يحصل بو التعريف... والتعريف إما بالمفظ أو بالإشارة 
.  ومتى عممنا أن 3كحركة اليد والحاجب أو بالمثال وىو الجرم الموضوع عمى شكل الشيء ((

المغة كانت أفيد من الإشارة والمثال في الاضطلاع بوظيفية التعريف أمكننا السؤال عن 
يميائية التي تجعل منيا متميزة عن الأنساق الأخرى؟   وما ىو السر الذي يقف خواصيا الس

 وراء خصوصيتيا السيميائية؟

شارات وأمثمة، الأسنوي يظير أن  من خلالو تقسيمو إلى العلامات السيميائية إلى ألفاظ وا 
ب عمى يحاول الوقوف عمى أنماط العلامات من خلال تمظيراتيا في التواصل  الإنساني، وترت

ذلك وجود ثلاثة أصناف تقترب من التصور السيميائي الحديث لأقسام العلامات، ولاسيما 
 الأسنوي، ولا غرابة أن يكون ما قدمو 4التقسيم الثلاثي لمعلامة إلى علامات وأيقونات ورموز

عبارة عن أنواع من صيغ تحقق الأصناف الثلاثة     السابقة، ذلك أن ألفاظ المغة تدخل في 
غ العلامات، والحركات تدخل في صيغ تحقق الرموز، والأمثمة تدخل في صيغ تحقق صي

 الإيقونات.

 

 إيقونات رموز علامات 

 أمثمة إشارات ألفاظ

 

في إيضاح أن ألفاظ المغة وعلاماتيا تحقق فائدة إصابتيا عموم   الأسنويويستطرد 
المعاني دون تكمف،)) فمعمومو  من حيث إنو يمكن التعبير بو عن الذات والمعنى والموجود 
والمعدوم... ولا يمكن الإشارة إلى المعنى ولا إلى الغائب والمعدوم ولا يمكن أيضا وضع مثال 

                                                           
 .14الأسنوي جمال الدٌن، نهاٌة السول فً شرح منهاج الأصول، ص.  - 3
 
ٌنظر جٌل مادو واندرٌه جٌتٌت، سٌمٌولوجٌا التواصل، ضمن كتاب : التواصل نظرٌات ومقاربات، تر. عز الدٌن الخطابً وزهور حواتً،   - 4

 .192،193، صص.2007، 1منشورات عالم التربٌة،الدار البٌضاء ، المغرب،  ط
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ى وجو التعيين تبرز أىمية المغة بالنظر إلى العلامات الأخرى وىنا عم .5لدقائق العموم..((
الغير لسانية، فنجد أن المغة تصيب المعاني المنقضية والحاضرة وتعبر عنيا في الآن ذاتو، أما 
الإشارات فتكون لممعاني الحاضرة وحسب، وكذلك أن الأمثمة توضع لممعاني العامة في العموم 

أن )) المعاني يتعذر أو يتعسر أن يحصل لكل شيء مثال  لا جزئياتيا، ينضاف إلى ذلك
يطابقو؛ لأن الأمثمة المجسمة لا تفي بالمعدومات والمفارقات والمخططة، وأن فرض وفاؤىا 
ففييا كمفة، ولأن المفظ يوجد عند الحاجة ويعدم عند عدميا، وغيره من المعرفات ربما يبقى بعد 

. وىذه الخواص كميا ترتبط باستعمال العلامات 6ميو((الحاجة ويقف عميو من لا يراد وقوفو ع
المسانية وفائدتيا لقوة منزع الإنسان لتداول المعاني الغائبة والقائمة الحاضرة، فيقوى الميل إلى 

 تفضيل الألفاظ عن غيرىا باستبقاء سمطة فضائميا  في الاستعمال.   

ستعمال، نمفييا تختص بنزر ولو أوقفنا النظر في طبيعة الأمثمة وخصوصياتيا عمى الا
يسير من البشر، ذلك أن )) ليس فييا وفاء لكل إنسان بل ذلك خاص بمن يعرف القراءة 

) . وعندئذ تتحول المغة بوظيفتيا الواصفة للأمثمة من خلال تفسيرىا تمك الرسوم 7والكتابة(
تيسر عمى مستعممييا والأمثمة، وبقدر قرب تمك الأمثمة من المتصورات السائدة في ألفاظ المغة ي

استيعابيا ضمن متصوراتيا عبر ألفاظيا. وعميو من أين للإنسان الذي لا يعرف المغة أن 
 يتعرف عن الأمثمة والرسوم؟ 

إن التبصر بفائدة المغة داخل الحياة الاجتماعية عن غيره من الأنساق من شأنو أن ييسر 
سيما أن تيسير التواصل وفيمو يبقى عمى أىميا فض الكثير من قضايا التواصل والتعبير، ولا

سْر المغة ذاتيا، ومن أوكد ما يعمل )) كونيا أيسر  بأن الحروف كيفيات أي أصوات رىن يٌ 
متقطعة بمخارجيا يحمميا اليواء المار عن تمك المخارج الذي ىو النفس الضروري  وتعرض لو 

.  8سيل وأيسر من غيره  ((، والنفس الضروري أمر طبيعي فيو موافق، وما يوافق الطبيعي أ
وعميو يظير أنو من حيث نحدد خصائص المغة السيميائية بغيرىا من الأنساق نستنبط طبيعتيا 

                                                           
 .14الأسنوي جمال الدٌن، نهاٌة السول فً شرح منهاج الأصول، ص. - 5
 .15المرجع نفسه، ص. - 6
 .15الأسنوي جمال الدٌن، نهاٌة السول فً شرح منهاج الأصول، ص. - - 7
 .15.16المرجع نفسه، صص.  - 8
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السميقية في الذات الإنسانية، ومن حيث نمم بطبيعة المغة نتقصى نصاعتيا الاستعمالية 
 در الرجوع إلى ذاتو.    وفاعميتيا الطوعية بالرجوع إلى ذاتيا والى غيرىا من الأنساق مما لا يقت

عمى دراسة المغة وتفصيل خواصيا بالنسبة إلى الأنساق  الشوكانيوفي ىذا السياق أقبل 
الأخرى، لكي يبين شرف منزلتيا وسموىا؛ بقولو:)) اعمم أنو لما كان الفرد الواحد من ىذا النوع 

ذلك من جمع ليعين الإنساني لا يستقل وحده باصطلاح جميع ما يحتاج إليو، لم يكن بد في 
بعضيم بعضا فيما يحتاجون إليو، وحينئذ يحتاج كل واحد منيم إلى تعريف صاحبو بما في 
نفسو من الحاجات، وذلك التعريف لا يكون إلا بالطريق من أصوات مقطعة أو حركات 
مخصوصة أو نحو ذلك، فجعموا الأصوات المقطعة ىي الطريق إلى التعريف، لأن الأصوات 

يرىا وأقل مؤنة، ولكون إخراج النفس أمرا     ضروريا، فصرفوا ىذا الأمر أسيل من غ
الضروري إلى ىذا التعريف، ولم يتكمفوا لو طريقا أخرى غير ضرورية مع كونيا تحتاج إلى 
مزاولة، وأيضا فإن الحركات والإشارات قاصرة عن إفادة جميع ما يراد تعريفو قد لا تمكن 

.   إن بلاغة المغة في التعبير عن الأغراض تعبيرا مقتصدا 9دومات((الإشارة الحسية إليو كالمع
لا تكمف فيو ولا عناء يجعل منيا رائدة عن بقية الأنساق كالحركات والإشارات، ولعل ذلك ما 
درج استعمالو في المسانيات الوظيفية بخاصية الاقتصاد المغوي، ينضاف إلى ذلك أنيا تنفرد 

الإعراب      عنيا، فالمغة واصفة لذاتيا وواصفة لأنساق أخرى تبقى بخاصية التعريف بالعموم و 
 صامتة ومحتاجة دائما وأبدا إلييا.    

لقد كانت خصائص المغة المسانية وسماتيا في نظر عمماء العربية سببا صريحا لتفضيميا 
عن بقية الأنساق الأخرى،  فالتعريف والتعرف داخل التواصل لن يكون إلا بالألفاظ لكونيا 
تنماز بالسيولة والمئونة  عن غيرىا. إن الطبيعية التمفظية لمغة سمة راسخة في  الإنسان، ليذا 

كمف أن يجد طريقا أخر موصلا لمتواصل غير المغة، ولاسيما أن الصوت ىو شرط عممية لم يت
التواصل المفظي وحدوثيا، ينضاف إلى ذلك أن المفظ ىو أسيل وأنفع للإنسان منو إلى الأنواع 
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:)) ولما كانت الطبيعة الإنسانية 10ابن سيناالأخرى كالخط والإشارة والعقد؛ وفي ىذا يقول 
المحاورة لاضطرارىا إلى المشاركة والمجاورة، انبعثت إلى اختيار شيء يتوصل بو محتاجة إلى 

إلى ذلك،  ولم يكن أخف من يكون   فعلا، ولم يكن أخف من أن يكون بالتصويت، خصوصا 
الصوت لا يثبت ولا يستقر ولا يزدحم، فتكون من خفتو فائدة وجود الإعلام بو، مع فائدة 

عن الدلالة بو، بعد زوال الحاجة عنو، فمالت الطبيعة إلى استعمال  انمحائو؛ إذا كان مستغنيا
الصوت، ووفقت من عند الخالق بآلات تقطيع الحروف وتركيبيا معا؛ ليدل بيا عمى ما في 
النفس من أثر، ثم وقع اضطرار ثان إلى إعلام الغائبين من الموجودين في الزمان أو 

يج إلى ضرب آخر من الإعلام غير النطق فاخترعت المستقبمين إعلاما بتدوين ما عمم، فاحت
 أشكال الكتابة((.

في ىذا التعريف، نلاحظ تعرضو إلى  ابن سيناوبالنظر إلى الأمور التي أتى عمى ذكرىا 
 أحد أىم مرتكزات السيميائيات الحديثة، في جزئيا التداولي ونمخص ذلك في النقاط التالية: 

الإنسانية، حيث إنيا لا تثبت وجودىا إلا بمبدأ  فطرية البعد التواصمي في الذات-1
 التعاون ولا تنال الأفضل إلا بالاجتماع من حاجتيا إلى المشاركة والمجاورة.

ولأن النفس الإنسانية ميالة إلى التيسير، لم يكن أسيل عمييا من أن يكون ذلك فعلا،  -2
تداوليات من تعريف لمغة ويقصد بذلك عممية التصويت، وىو ما يتطابق مع ما جاءت بو ال

 .يستمد مشروعيتو من عممية التمفظ المساني acte بأنيا فعل

كما نممح، تفسيرا نفسيا لآلية التمفظ لدى الفرد، من حيث خواصيا ومميزاتيا التي -    3  
يمنحيا ليا الصوت، بوصفو " لا يثبت ولا يستقر ولا يزدحم، فتكون فيو مع خفتو فائدة وجود 

 .    11مع فائدة انمحائو؛ إذا كان مستغنيا عن الدلالة بو، بعد زوال الحاجة عنو" الإعلام بو
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 .0، ص  0791الشفاء، تح. محمود الخضٌري ، دار الكتاب العربً للطباعة والنشر ، القاهرة ، ابن سٌنا ، العبارة ،    -

11
 .0ابن سٌنا ، العبارة ، تحقٌق محمود الخضٌري ، ص  -
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إلى الخصائص المميزة السابقة خاصية أنو )) مقدور عميو من غير  الآمديويضيف 
مشقة ولانصب، وذلك ما يتركب من المقاطع الصوتية التي خص بيا نوع الإنسان دون سائر 

ت المقاطع الصوتية، حدثت الدلائل الكلامية والعبارات الحيوان... ومن اختلاف تركيبا
إلى  أن المغة تقوم عمى لعبة الاختلافات التي تتيح عددا  الآمدي. ومن ىنا ينتبو 12المغوية((

كبيرا من الكممات والجمل في إطار لعبة استبدالية، و ذلك ما ينجر عنو سيولة في التعبير عن 
وتمك مزية لطالما دأبت السيميائيات المعاصرة مع  كل ما يخطر بالبال دون عناء يذكر،

يرى فييا مصادرة أساسية لقيام مفيوم المسان،  دوسوسيرالتأكيد عمييا، ذلك أن  دوسوسير
حيث يقر بأنو لا يوجد في المسان إلا  الاختلافات، فالوحدات الصوتية تأخذ بعدا خلافيا من 

توفر إمكانات استبدالية ينتج عنيا نوعين من  خلال ما يقابميا من الوحدات الصوتية، ومن ثمة
 ىما: 13الآمديالدلائل حسب 

 ميمل لا اعتبار بو. -1
 مستعمل يستدعى النظر في أنواعو وابتداء وضعو وطريق معرفتو.   -2

جعمت المغة نسقا بميغا مزيتو في التعبير عن  ابن سيناولعل المميزات السابقة التي عددىا 
الأنساق السيميائية الأخرى؛ ليذا ))إنما جعل الكلام عما ىجس  الأغراض والمقاصد تتفوق عمى

في نفوسيم، وخاطب بو بعضيم بعضا بما في ضمائرىم مما لا يوقف عميو بإشارة ولا إيماء ولا 
أن النسق المساني نسق رائد  الزجاجي.  ومن ىذا المنطمق يرى 14رمز ولا حيمة من الحيل((

، في دوسوسيرعين  ما انتيت إليو الأبحاث المسانية مع  بالنسبة إلى الأنساق الأخرى، وىذا
كون أن المغة  تنماز عن غيرىا من الأنساق الأخرى بكونيا داخمة في طبيعة الإنسان، 
وخاصية من خواصو التي تضاف إلى كونو عاقلا، وىذا ما اىتدت إليو الفمسفات القديمة من 

 خلال حدىا الإنسان بأنو حيوان ناطق.

 

                                                           
 .30ص. 2003، 1، ط1الأمدي، الإحكام فً أصول الأحكام،تح عبد الرزاق عفٌفً، دار الصمٌعى للنشر والتوزٌع، السعودٌة، ج -12
 .30المرجع نفسه، ص. - 13
 .42الزجاجً، الإٌضاح، ص. - 14
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لمميزات السابقة حول طبيعة المسان ذاتو كانت جاعلا لتفوقو عن المميزات إذا كانت ا
الأخرى، فإن ىناك ميزة أخرى تنبثق من علاقة المغة بالأنساق السيميائية الأخرى، ذلك أن 
بلاغة الأنساق غير المسانية تبقى من حيث دلالتيا مرىونة ببلاغة المغة في التعبير؛ لأن )) 

. إن بلاغة الأنساق السيميائية في 15الرأس، من تمام حسن البيان بالمسان((حسن الإشارة باليد و 
التعبير من بلاغة الأداء بالمغة، أي ))إن دقة دلالة الأنساق غير المفظية وتميزىا وتخصيصيا 

.   ليذا كان البيان بالمسان 16درءا للالتباس متوقف عمى الدلالة تنتجيا الممارسة المغوية((
، عمى الرغم من أن ))مبمغ الإشارة أبعد الجاحظأعمى منزلة من البيان بالأنساق الأخرى عند 

. فالمغة تعين الأشياء وتسمييا بمتواليات صوتية تكتسب دلالتيا من 17من مبمغ الصوت((
بية وتكون محلا لمغموض، المواضعات الاجتماعية، أما الأنساق الأخرى تبقى دلالتيا دلالة تقري

 ومن ثم تحتاج من صاحبيا أن يعقبيا بعبارات لغوية تكون واصفة ليا  ولمقاصدىا.

إلى أن التصورات تحمل أشياء تشكل سداه  ابن تيميةوفي  السياق ذاتو يشير 
حضارا  ذا أريد أن يدل عمييا لم يكن ذلك بالحقيقة تعريفا لمجيول، بل تنبييا وا  المفيومي،)) وا 

البال بسم العلامة، وربما كانت في نفسيا أخفى منو، لكنيا لعمة ما وحال ما تكون أظير ب
دلالة، فإذا استعممت تمك العلامة نبيت النفس عمى إظيار ذلك المعنى بالبال من حيث إنو ىو 

.  فالعلامة السيميائية ىي 18المراد، لا غيره، من غير أن تكون العلامة بالحقيقة معممة إياه((
يل حاضر يستدعي بالبال ما كان غائبا من المتصورات حول الأشياء  عمى سبيل التذكير بد

والاستحضار والتعريف، ولعل ذلك ليس حكرا عمى العلامات المسانية وحسب، ذلك أنو )) إذا 
لم يكن التعريف الذي يحاول إخطارىا بالبال أو تفييم ما يدل عمييا من الألفاظ محاولا لإفادة 

يس في الغريزة، بل منبيا عمى تفييم ما يريده القائل أو يذىب إليو، وربما كان ذلك عمم ما ل
. 19بأشياء  ىي في أنفسيا أخفى من المراد تعريفو، لكنيا لعمة ما وعبارة ما صارت أعرف((

وىكذا تبين لنا أن العلامة الواصفة لعلامة أخرى لقصد التفييم والإفيام قد تكون لعمة لم يأت 
                                                           

 .79،ص. 1، ج1998الجاحظ، البٌان والتبٌٌن، تح. عبد السلام هارون، مكتبة الخناجً،  -15
 .47، ص.2001حنون مبارك، فً السٌمٌائٌات العربٌة قراءة فً نصوص قدٌمة،   سلٌكى إخوان، طنجة،  - 16
 .79الجاحظ، البٌان والتبٌٌن، ص. - 17
 .43،44صص.،2، ط 1976دار ترجمان السنة، باكستان، ، ابن تٌمٌة، الرد على المنطقٌٌن،  - 18
 .43ابن تٌمٌة، الرد على المنطقٌٌن، ص. - 19
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أعرف من العلامة  الموصوفة،  والسًرٌ في ذلك أنيا تعمل عمى تَميًين  ابن تيميةا عمى ذكرى
المعنى الغامض المستفيم حولو، ومن كل ذلك يتكون معنى يستأنس بو حتى أصبحت تفيم 

 بيا، عمى الرغم من أنيا أخفى من المراد تعريفو.

د عممائنا، ينبغي أن ألا بيد أن تفضيل المغة عن بقية الأنساق الأخرى السيميائية عن  
يفيم بأنو قدح فييا بقدر ما ىو محاولة لموضعتيا في إطارىا السيميائي بوصفيا أداة من أدوات 
التواصل، فمزيتيا محفوظة سمفا ))فمنيا : إشارات باليد فقط، ومنيا إشارات بالعين أو ببعض 

الأعمى بيا البيان إلى الأعضاء، وقد يمكن أن يؤدي البيان بالمذاقات، فمن ذلك ما يدرك 
. إن العلامة غير المسانية 20الحاضر وحده عمى حسب ما يتفق عميو مع المشير بذلك إليو((

شارات، وبخاصة أنيا  تدرك في باب المدركات الحسية التي تجسدىا لغة الجسد من إيماءات وا 
ا في إشارة متى حظرت الملاحظة بالعين تتفتق بلاغتيا باقتصاد العبارة المطولة واختصارى

 مكافئة تدل عمييا وتنوب عنيا. 

أن الإشارة كانت من أول العلامات المتوسل بيا في  الفارابيوفي السياق نفسو، يرى  
التواصل عند الإنسان، )) فإذا احتاج أن يعرف غيره ما في ضميره أو مقصوده بضميره 

يمو، إذا كان من يتممس استعمل الإشارة أولا في الدلالة عمى ما كان يريد ممن يتممس تفي
تفييمو بحيث يبصر إشارتو، ثم استعمل بعد ذلك التصويت وأول التصويتات النداء، فإنو بيذا 
ينتبو من يمتمس تفييمو أنو ىو المقصود بالتفييم لا سواه، وذلك حين ما يقتصر في الدلالة 

إلى كيفية أداء  الفارابي.  ينبني تقسيم 21عمى ما في ضميره بالإشارة إلى المحسوسات ((
الوظيفة التواصمية التي تمثل النمط الذي يعتمل بو النسق السيميائي، ولا سيما الحاسة سواء 
أكانت البصر أم السمع.  كما أن العلامات غير المسانية ىي أول العلامات ضرورة لإقامة 

غة في بدئيا التواصل متى كانت الملاحظة متاحة لممتكمم، مع العمم أنو بعد الإشارة تظير الم
التواصمي من خلال الوظيفية الندائية التي يراد منيا إثارة انتباه المرسل إليو إلى كونو المقصود 

                                                           
 .11،12ابن حزم، التقرٌب إلى حد المنطق، صص  - 20
 135الفارابً، الحروف، ص. - 21

كون الأشٌاء من قبل أن ٌحدث فٌها للعقل فعل خاص،  ومن حٌث كانت هً اقرب إلى ٌقول الفارابً كذلك فً سٌاق آخر : ))... وانه لا ٌنكر أن ت
 المحسوس قد كان ٌدل علٌها إما بإشارات وإما بحروف وإما بأصوات وزعقات أو بألفاظ((..
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ليذه الوظيفة في إطار حديثو عن  ياكبسونمن التفييم، ولعل ىذا ما يتناسب مع تصور 
 الوظائف الستة لمتواصل. 

يوفي السياق نفسو، نجد  والإشارة  signeيتبنى تميزا خاصا بين العلامة  22الفاراب
signal ذلك أنو يخصص لفظ العلامة لمعلامات المسانية والإشارات إلى العلامات غير ،

بالإشارة إلى أن من أىم مميزات النسق السيميائي لمغة أنيا تقوم  الفارابيالمسانية.  ولا يتوانى
ن عدد محدد من الوحدات الصوتية؛ حيث يقول: عمى إبداعية لا نيائية من الوحدات انطلاقا م

)) ولأن ىذه الحروف إذ جعموىا علامات أولا كانت محدودة العدد، لم تف بالدلالة  عمى جميع 
ما يتفق أن يكون في ضمائرىم، فيضطرون إلى تركيب بعضيا إلى بعض بموالاة حرف حرف، 

يضا لأشياء أخرى. فتكون فتحصل في ألفاظ من حرفين أو حروف، فيستعممونيا علامات أ
الحروف والألفاظ الأولى علامات لمحسوسات يمكن أن يشار إلييا، ولمعقولات يمكن أن تسند 
إلى محسوسات يمكن أن يشار إلييا... فتحدث تصويتات كثيرة مختمفة، بعضيا علامات 

نما يف -وىى ألقاب–لمحسوسات  يم وبعضيا دالة عمى معقولات كمية ليا أشخاص محسوسة، وا 
من تصويت أنو دال عمى معقول متى كان تردد تصويت واحد بعينو عمى شخص مشار إليو 
وعمى كل ما يشابيو في ذلك المعقول، ثم يستعمل أيضا تصويت آخر عمى شخص تحت 

 .23معقول ما أخر، وعمى كل ما يشابيو في ذلك  المعقول ((

مغة بوصفيا علامات دالة يتكمم  النص السابق عن حداثة سيميائية في تصور انبثاق ال
وفق التصور السيميائي المعاصر في  الفارابيعمى موجودات، ويمكننا إعادة صياغة أفكار 

 النقاط الآتية: 

 

 

                                                           
 .137،  136ٌنظر الفارابً ، الحروف ، صص - 22
 .137الفارابً، الحروف، ص.  - 23
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تميز المغة بخاصية الإنتاجية المغوية ذلك أنيا يمكن من خلال عدد محدود من  -1
ما يخطر بالنفوس الوحدات يمكن أن تنتج عددا ىائلا من الجمل، مما يسمح بالتعبير عن كل 

 من أفكار.
بمعبة الاختلافات ىو ما يسمح بتوسيع دوسوسير إن فعل الموالاة أو ما يسميو  -2

 ألفاظ المغة توسيعا نسقيا. 
إن العلامات المسانية الأولى من حيث الوجود في التواصل كانت العلامات  -3

 بالمشار إليو. الفارابيالمرجعية التي تحيل المرجع أو ما اسماه 
 لعلامات التي تعين المتصورات المجردة كانت ىي الثاني من حيث الوجود. إن ا -4

وعميو إذا كانت لغة المتصورات والمفاىيم أو ما نصطمح عميو المغة العممية         
الواصفة لغة ثانية من حيث الوجود، فما ىي علاقتيا بالتواصل العممي عمى غرار التواصل 

 تعبير عن الأغراض العممية؟  العادي؟  وما مدى أىميتيا في ال
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 ديوي جون عند التربية في الكوبرنيكية الثورة
 ة محمدــنبوما: الدكتور

 الجزائر – الجلفةة عجام
 

 ممخص البحث: 
الامريكي جون ديوي ضمن كبار فلاسفة التربية الذين أنجبتيم الإنسانية عبر تاريخيا  يصنف المربي  

، خاصة الطويل ، وذلك تقديرا لإنتاجو  الفكري والتربوي الغزير الذي وضعو في خدمة أمتو الأمريكية
 .الرائدة فيياط  نظريتو التربوية والمجتمع الإنساني بصفة عامة ، والذي تجسد في عشرات المؤلفات التي بس

لقد وصفت الأفكار التربوية التي قدميا ديوي بالأفكار التقدمية ، وذلك لنزعتيا الثورية التي كسر بيا    
، التي وجيت مدرسة القرون الوسطى كما سماىا القوالب الجامدة المعطمة لقدرات الإنسان واستعداداتو ، أو

 التربية في غير وجيتيا الصحيحة .
، وىو محق في ذلك ، لأن دلالات وتأثيرات أفكاره لم تكن بعيدة ة الكوبرنيكيةا قام بو  بالثور عبر ديوي عم   

فإذا كان ىذا الاخير قد   -و إن كان ذلك في مجال مختمف  –عن نتائج ما قام بو كوبرنيكس في عمم الفمك 
عدما كان ينظر إليو خطئا ، فإن ديوي غير مركز العممية التربوية الى الطفل بإلى الشمسغير مركز الكون 

 أنو في المعمم أو الكتاب المدرسي .
لقد وصل إشعاع النظرية التربوية التي قدميا ديوي وبريقيا إلى العالم العربي ، حيث رأى كثير من    

المربين والمفكرين والفاعمين التربويين العرب فييا الوصفة الناجعة الشافية لممنظومات التربوية العربية من 
 . راضيا المزمنةمأ
 

  ، الثورة ، الطفل ، الخبرة ، المنياج ، النشاط الذاتي ، الديمقراطية .التربية الكممات المفتاحية:

Abstract                                                                                                                 

The  American  educator   John  Dewey  is  classified  among the great philosophers of education 

that humanity   gave  birth  to  throughout its long history. This  is   in recognition of  his  

profuse  intellectual and  educational  production  which   he   put   in  the  service of  his  

American  nation  in particular and the humanitarian community in general.  This  production  is  

embodied in  tens of compositions where  he  put  his  leading  educational  theory.  The  

educational ideas presented  by Dewey have  been  described  as  being  progressive,  and  this  is  

due  to  their  revolutionary tendency that  broke  the  stereotypes  disabling  the   human  

capabilities  and  aptitudes,   or  the  school  of  Middle Ages  as  he  named  it,   which  did  not  
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direct  education to  the  right destination.  Dewey  expressed  what  he  has  done  by the  

Copernican  Revolution. He  is  right  in  that  because  the  implications  and  effects  of  his  

thoughts  were  not  far  from  the  results of  what Copernics  has  done  in  astronomy—even    

if  it  was  in  a different domain.  If  the  latter  has  changed  the  center  of  the  universe  to  the  

sun,   Dewey  has  changed  the  center  of  the  educational  process  to  the  child  after  it  has   

been  mistakenly  placed  on   the  teacher  or   the  textbook.  The  radiation   of  the educational 

theory presented  by  Dewey  and  its  sparkle  has  reached  the  Arab world,  where many  

educators,  thinkers and Arab educators   found  in  it  the  effective  recipe   that  heals   the  

Arabic  Educational  systems  from  its  chronic  diseases. 

                                                                                           

Key words:   Education, revolution, child, experience, curriculum, self-activity, democracy.        

                                                                                      

 تمهيـــد: 

مختمفة، فقد استعمل لأول مرة معرفية  ن أكثر المفاىيم تداولا في حقوليعد مفيوم الثورة الكوبرنيكية م       
( بداية القرن  3741 – 3471)  "copernicus كوبرنيكس" ما قام بو العالم الفمكي البولندي لمدلالة عمى

 )ن تناقضات وتعقيدات نظرية بطميموسالذي وجد أن السبيل الوحيد لمتخمص مالسادس عشر، و 

ptolémaeus 90 – 168 )  الكواكب الأخرى حوليا، ىو  و دورانالمترتبة عن افتراض ثبات الأرض
من شأنو أن يزيل ذلك التعقيد و ىذا لسائر حركات الأجرام السماوية، بما فييا الأرض،  االشمس مركز اعتبار 

غاية، وبيذا الافتراض العممي الذي أثبتو الفمكيون بعده، قام بثورة ويجعل حركات الكواكب بسيطة لم ،والتناقض
 عممية كبيرة عرفت باسمو. 

 kant 1724 -1804)"كانط" ثم انتقل ىذا المفيوم إلى مجال الفمسفة، حيث قام الفيمسوف الألماني      

ليخمص  موضوعاتمع ال بثورة مشابية، وذلك لما بين تيافت الرأي القائل أن كل معرفتنا يجب أن تتطابق
إلى أننا "سنصبح أكثر حظا من التوفيق في مسائل الميتافيزيقا إذ سممنا أن الموضوعات يجب أن تتطابق مع 

وبذلك يكون كانط قد قام بثورة في طريقة التفكير الإنساني احتمت بفعميا الذات مكانة "المركز" ، 1«معرفتنا
 المعرفة.  الذي تدور حولو مختمف الموضوعات في عممية

مجال التربية، ليشير إلى ذلك الانقلاب العميق الذي طرأ  ىوبعد ذلك إلى مجال آخر و  انتقل ىذا المفيوم    
جون عمى مبادئ التربية التقميدية وأسسيا التي قامت عمييا منذ زمن بعيد، وقد تحقق ذلك عمى يد كل من 

دوارد و ، ( john dewey 3546 – 3641 ) ديوي أول  االمذين كان ( claparède 1873 – 1940كلاباريدا 
 الثورة الكوبرنيكية. اسممن أطمق عمى ما قاما بو في الفكر التربوي 
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 مفهوم الثورة الكوبرنيكية في التربية عند ديوي: - 3

يتمخص مفيوم الثورة الكوبرنيكية في التربية عند ديوي في ذلك التغيير والتحول في مركز العممية        
ربوية، فبعد ما كان قائما في التربية التقميدية خارج الطفل، أصبح بفعل ما قدمو ديوي قائما في الطفل، الت

العوامل الأخرى، من معمم وكتاب  وأصبحتالذي أصبح نقطة الانطلاق ونقطة الوصول في العممية التربوية، 
 مدرسي، تنبع منو، وتصب في وعاء حاجياتو واىتماماتو. 

الثورة الكوبرنيكية التي قام بيا ديوي يتمثل في تغيير مركز العممية التربوية من خارج الطفل فجوىر        
دورا ثانويا، جاء ديوي ليعيد الأمور إلى  إلاإلى الطفل، فبعد ما كانت التربية التقميدية تيمش دوره ولا تعطيو 
 نصابيا الحقيقي، ويعيد لمطفل مكانتو المركزية في الفعل التربوي. 

"المدرسة لقد عبر ديوي عن ثورتو ىذه بشكل واضح عندما قال في كتابو الشيير الموسوم بـ        
إن مركز الجاذبية واقع خارج نطاق الطفل، إنو في المعمم... في الكتاب المدرسي، بل »" 3566والمجتمع 
وفي الوقت الحاضر إن شاء عدا أن يكون في غرائز الطفل وفعالياتو بصورة مباشرة... تمكان  أيقال في 

التغيير المقبل في تربيتنا ىو تحول مركز الجاذبية، فيو تغير أو ثورة ليست غريبة عن تمك التي أحدثيا 
ففي ىذه الحالة يصبح الطفل الشمس التي كوبرنيكس عندما تحول المركز الفمكي من الأرض إلى الشمس، 

     .2«ا حولوتدور حوليا تطبيقات التربية، وىو المركز الذي تنظمي

لى ذلك، يجب أن تدور وبالتالي، فإن عناصر العممية التربوية من معمم وكتاب وطرق تدريس، وما إ       
نظام »التقميدي، لأنو ، لذلك يرفض ديوي النظام التربوي و ىدفيا لأنو ىو أساس تمك العممية، حول المتعمم

يفرض معايير البالغين ومادة دراستيم والطرق التي مفروض من سمطة عميا خارجة عن التلاميذ أنفسيم، وىو 
 .3«تلائميم مع أولئك الذين يسيرون سيرا بطيئا نحو النضج ولم يبمغوه بعد

ىم يقدرون ما يفيد الصغار في المستقبل، وىم الذين يختارون ليم ما الذين كان الكبار  لذلك، فإذا       
قع خارج مجال خبرة الحياة الحاضرة ليم، وكانت تمك المادة ي يدرسون، فإن النتيجة ىي أن ما يتعممو الصغار

، 4«الدراسية غريبة عنيم، لأنيا ترتبط بالماضي... من النوع الذي تبينت فائدتو لأفراد من الأجيال الخالصة
 لأن الخبرة في نظره ىي دائما خبرة الحياة الواقعية لفرد ما.  ،وىو ما يرفضو ديوي رفضا مطمقا

عمى تاريخ الفكر التربوي يرشدنا إلى أن ديوي لم يكن أول من أشار إلى أىمية ربط  ابسيط اطلاعإإن        
 3445- 3431 روسو التربية الحديثة، مثل أساطينالعممية التربوية بالمتعمم، فقد سبقو إلى ذلك 

rousseau  ضرورة مراعاة اكتشف قارة جديدة ىي قارة الطفولة، ودعا المعممين إلى الذي أعمن بأنو قد
ن الذي دعا المعممي ( de montaigne 1533 – 1592)دي مونتانيمثل ، و غرائز الطفل وميولاتو لطبيعتو
  .أن يضعوا الانفس التي بين أيدييم أمام تجارب ملائمة لعمرىاالى اعادة النظر في أساليبيم و 
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الحديثة، وخير من شرحو وبسطو في التربية  فيغير أننا نرى أن ديوي ىو أبرز ممثل ليذا التوجو        
إلى مجال العمل  التنظيرو  عشرات الكتب، ولم يكتف بذلك، بل سعى إلى الانتقال بو من مجال الفكر

 والتطبيق من خلال المدرسة التجريبية التي أنشأىا خصيصا ليذا الغرض، والتي لاقت إعجاب الناس آنذاك. 

 :الثورة عمى النظريات التربوية القديمة - 1

عمى  مطمعاكان ديوي قارئا متميزا للأفكار التربوية التي قدميا من سبقو من فلاسفة ومربين، فقد كان        
عمى تمك الأفكار، واعترافو بما فييا من  وغير أن اطلاع ،تمك الأفكار وبأبعادىا التربوية والفمسفية أبرز

، بل عمى العكس من ذلك فقد وجو ليا تمحيصتبنييا دون و  ومسايرتيا يابو إلى قبول يؤدصواب وجدة، لم 
والتي ، التي قام بيا نقدا لاذعا مس أىم أسسيا وركائزىا، وقد شكل ىذا العمل أحد جوانب الثورة التربوية 

 مثمما مست الممارسات والتطبيقات.  مست الأفكار

 نقد نظرية أفلاطون في التربية:  -  أ

كان  الجمهورية"نظرية تربوية محكمة في كتابو الشيير ")  . مق (plato 347 – 427 أفلاطونقدم        
تكوين المواطن الصالح النافع لمجتمعو ، و لا يكون ذلك إلا من خلال نظام تربوي يحقق  البحث ىدفيا

 العدالة ، عن طريق وضع كل فرد من أفراد ىذا المجتمع في الطبقة التى أىمتو الطبيعة للإنتماء إلييا .

يرى أن  روسوكانت تمك النظرية عمى قدر كبير من الأىمية، حتى أنيا جعمت فيمسوفا كبيرا مثل لقد        
السياسة فقط كما يعتقد، وذلك لتضمنو نظاما تربويا  فيكتاب الجميورية ىو أكبر كتاب في التربية، وليس 

 .منسجما مع مبادئ فمسفتو المثالية  متكاملا

من نظريات فمسفية وتربوية، إلى درجة أنو قال  قدموبين بأفلاطون، وبما من أشد المعج ديويلقد كان        
أي أفلاطون؟  نبأنو لو كان لو أن يقدم نصيحة لطلاب الفمسفة في زمانو لنصحيم بالعودة إلى أفلاطون، لك

الحر، أفلاطون الشك والتساؤل، وليس أفلاطون  أفلاطون الذي يقصده و يحبو ديوي ىو " أفلاطون إن
   . 5«الب الجامدة و الفمسفة المطمقةالقو 

، ىي التربوية التي سادت في عصره وقبل عصره لقد اعترف ديوي أن الكثير من الأفكار والنظريات        
 مستعارة ومستوحاة من فمسفة أفلاطون التي نطق بيا منذ قرون طويمة. نظريات 

بقيام كل فرد فيو بما تمميو عميو طبيعتو من لقد رأى أفلاطون أن توازن المجتمع وسلامتو مرىون        
و  قدرات واستعدادات، فالذين تطغى عمييم النزعة الشيوانية يجب أن ينتموا إلى طبقة المزارعين والتجار

طغى عمييم الاستعداد لمشجاعة والنخوة إلى طبقة المحاربين، أما الذين يممكون يالذين  ينتمي، بينما الحرفيين
اك الكمي )العقمي( فيجب أن يصبحوا ىم الحكام ومشرعي الدولة، وعمى التربية أن تكتشف لاستعداد والإدر ا

 ىذه القدرات وتدربيا لممصمحة الاجتماعية. 
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أي مفيوم عن الكثرة »مم يكن لدى أفلاطون فشوبيا عيوب كثيرة، تغير أن ديوي رأى بأن ىذه النظرية        
ز الفرد أو الجماعة الاجتماعية، وبالتالي قصر نظرتو عمى عدد غير المحدودة للأنشطة التي يمكن أن تمي

  . 6«طبقات والترتيبات الاجتماعيةالفئات أو المحدود من 

لأن ، ديوي  كما يرىمجتمع غير ديمقراطي  ون المجتمع الذي تقترحو النظرية الأفلاطونية ىإ       
لا ينبغي أن تحدد وفقا لممولد أو الثروة، بل  أفلاطون وقع في تناقض صريح، فمن جية أكد أن مكانة الفرد

لم يكن لديو أي إدراك لتفرد »تتحدد بطبيعتو الخاصة التي تكشف عنيا التربية، غير أنو من جية أخرى 
 .  7«الأفراد

التقدم في المعرفة نبينا إلى »لأن ، طوني ىو تقسيم سطحي في نظر ديويفإن التقسيم الأفلا ،وبالتالي       
حشد أفلاطون الأفراد وقواىم الأصمية في طبقات قميمة حاسمة التمييز بعضيا عن بعض، فقد عممنا سطحية 

 .8«ىذا التقدم أن القدرات الأصمية لا حد لعددىا وتباينيا

 نقد نظرية نقل التراث الثقافي:  - ب

ية تكمن في نقل التراث ىي نظرية تربوية قديمة لاقت رواجا معتبرا تؤمن بأن الوظيفة الرئيسية لمترب       
في منتجات ثقافة العصور  دالثقافي من جيل إلى آخر يميو، وأن المضامين الملائمة لمتعميم إنما توج
 الماضية، وبيذا العمل يتسنى لنا المحافظة عمى ذلك التراث وضمان استمراره. 

 9«ين عممية النمو ونتاجياالانفصال ب»قمل ديوي من شأن ىذه النظرية لأنيا تعبير صريح عن ذلك        
، كما أنو من شأنيا أن تؤدي إلى قطع الصمة الحيوية -أي عممية النمو –وىو ما يؤدي إلى القضاء عمييا 

والذي يصبح مجرد محاكاة عقيمة لمماضي،  ،بين الحاضر والماضي، وتجعل من الماضي منافسا لمحاضر
تي ترى أن ما يتعممو الأطفال يجب أن ينحصر في مجال وىذا ما يتنافى مع الرؤية البراجماتية لمتربية، ال
 خبرة حياتيم الحاضرة والواقعية، وليس خارجيا. 

 ، إلى الاستغناء التام عن التراث الثقافي والحضاري، فقد تكون لو أىمية قصوى غير أن ديوي لم يدع       
يم الحاضر وعندىا دى مساىمتو في فلكن عندما يدخل في الحاضر، فقيمة التراث وأىميتو التربوية تقاس بم

 مجرد وسيمة لا غاية.  يصبح نقمو 

 نقد نظرية الترويض العقمي: - ج

تعتبر نظرية الترويض العقمي أو "تدريب الممكات" من النظريات التربوية التي لاقت رواجا معتبرا،        
 ،كات ىدفا مباشرا لمتربية والتعميموذلك لمظيرىا الجذاب ومنطقيا البسيط، فيي نظرية تجعل من تدريب المم

منمو، فيي عممية تشبو إلى حد كبير ما يقوم بو الإنسان من أجل تنمية وتقوية عضلاتو، لوليس مجرد نتائج 
 لكنيا منصبة عمى القدرات العقمية المختمفة كالانتباه والتخيل والشعور والملاحظة والذاكرة وغيرىا. 
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بغض  ى ترويضيا وتدريبيا ليذه الممكاتتقاس بمد  -وفق ىذه النظرية  -إن ميمة الدروس وقيمتيا       
 النظر عن فائدتيا لمطفل وعلاقتيا بحياتو الحاضرة. 

مجرد  وى تنميتيالم يؤمن ديوي بيذه النظرية، ورأى أن القول بوجود ممكات واستعدادات عمى التربية        
القبيل تنتظر التمرين والممارسة والتدريب وكل ما ىناك أسطورة، فميس ىناك قوى أو قدرات جاىزة من ىذا 

 ىو عدد من الميول الفطرية الأصيمة المتباينة والمتنوعة والمتداخمة بشكل خفي.

فميس العقل مجموعة من الممكات المنفصمة التي تنظر إلى التدريب كما ىو الحال في العضلات        
ذاكرة، ولا  ر بدونيفكتين القوى والقدرات العقمية المختمفة، فلا الجسدية، بل ىو وحدة واحدة لا فصل فييا ب

فيذه الأسماء إنما وضعت لمفعاليات الذىنية المنوعة تساعد عمى تحميل العقل ودرسو »ذاكرة بدون تخيل 
  .10«وليست كأسماء لكيانات قائمة بذاتيا

 مركزية الطفل في العممية التربوية:  - 1

اسي لمتربية التقميدية في نظر ديوي في تيميشيا لدور ومكانة الطفل قي العممية يكمن العيب الأس       
طرق تربوية بالية تجعل من  إتباعالتربوية التي وجدت في الأصل من أجمو، فقد دأبت التربية التقميدية عمى 

والمعارف، أو ه بمختمف المعمومات ؤ لو يتم ممدالمعمم مركز تمك العممية، وىو ما جعل من المتعمم أشبو ب
 أشبو بآلة تسجيل تسجل كل ما ينطق بو الآخرون دون تعديل أو اعتراض. 

لم يرض ديوي بيذا الموقف السمبي الذي حصر فيو الطفل، وألح عمى ضرورة الثورة عمى ىذه النظرة        
عمى أساس البالية التي لم تجن منيا الإنسانية سوى الفشل، ومن أجل ذلك يجب أن يقوم أي ىدف تربوي 

 الأنشطة والاحتياجات الذاتية أو الباطنية لمشخص المراد تربيتو. 

ومن ىذا اليدف التربوي الأساسي دعا ديوي إلى جعل التلاميذ يتعممون عن طريق خبرتيم ونشاطيم        
لتقميدية، لأنيا من المخمفات السيئة وغير المرغوب فييا لمتربية ا ،الذاتي، ورفض الاستناد إلى طريقة الحفظ

فحشو أذىان المتعممين بشتى أنواع المعمومات والمعارف بمعزل عن استخداميا فكريا يجعميم يشعرون 
منو، أي  ابالإعاقة عندما يحاولون التفكير، ولتفادي ذلك يجب أن تكون المشكمة التي يدرسيا المتعمم جزء

 -الكتاب والمعمم –أن يمد الآخرون »ز ىو، وليس مشكمة المعمم أو الكتاب المدرسي، لذلك لا يجو  تومشكم
، 11«حمولا جاىزة، بدلا من تقديم مادة عمى التمميذ أن يكفييا ويستخدميا في المسألة التي بين يديو بنفسو

 لا يفيد المتعمم في شيء إذا لم يحسن ىو عممية التفكير الذاتي.  -ميما كان نوعيا وحجميا –فتعميم الأفكار 

لأن الحدود المتأصمة لمخبرة كثيرا ما تعد أساسا ،تنمية التفكير لدى الطفل ىي الخبرة في  الانطلاقونقطة   
المناىج المدرسية مناىجا لا مدرسية بقدر المستطاع، بحيث كافيا للانتباه لمتفكير، ومن ثم يجب أن تكون 

الحياة اليومية، ىذا  تراعي نوع الموقف الذي يكون خارج المدرسة ونوع الشواغل التي تيم النشاط وتحركو في
 . إذا أردنا إيقاظ التفكير، وليس تحصيل الألفاظ فقط
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خبرة الحياة الواقعية لفرد »وتظير الصبغة الواقعية لتفكير ديوي التربوي في تأكيده أن الخبرة ىي دائما        
نت فائدتو لأفراد من سواء أكان ذلك في المنزل أو البيئة الأوسع المحيطة بو، وليست من النوع الذي تبي «ما

تأتي باستخدام مطالب الظروف الاجتماعية التي يعيش التي التربية الحقة ىي »الأجيال الماضية، لذلك فإن 
 .12«فييا الطفل في إثارة ميولو، وعن طريق ىذه المطالب الاجتماعية يشعر الطفل بدافع لو إلى العمل

طريقة الحفظ والتمقين، والمساعدة عمى تنشيط قدرات المتعمم وقدم ديوي عددا من الطرق التربوية البديمة ل    
وتفعيل مواىبو واستعداداتو من خلال إفساح المجال أمامو لمقيام بعمل تربوي نشيط ينبع منو وينتيي عنده، 

تمك الطرق "طريقة المشروع" والتي تعبر عن موقف تعميمي يقوم عمى النشاط الذاتي لممتعمم، ومن أىم 
المعمم بتوفير الظروف الملائمة لنجاحو، وترتكز ىذه الطريقة عمى عدد من المراحل ىي: اختيار  ويكتفي فيو

 .13الموضوع، تحديد الغرض منو، رسم خطتو، تنفيذ الحكم عميو

طريقة "حل المشكلات" من الطرق النشطة التي قدميا ديوي والمستندة عمى النشاط الذاتي  دكما تع       
ليقوم المتعمم بعد ذلك  ،ترى أن التعميم الجيد يقوم عمى الشعور بمشكمة ما، ثم تحديدىا جيداالمنظم لممتعمم، و 

بصياغة الفروض التي يحتمل أن توصل إلى حل المشكمة، ثم جمع البيانات والأدلة المؤيدة أو المفندة لتمك 
 شكمة. الفروض، وىو ما يؤدي بالمتعمم إلى قبول الفروض الصحيحة واعتبارىا حمولا لمم

جعمو المتعمم محورا لمعممية التربوية لم يكن يقصد تيميش بعمينا التنبيو إلى أن ديوي يتوجب غير أنو        
يرى أنو إذا استطاع المعمم أن يدرب الطفل عمى التفكير الذاتي الفعال، فإنو يكون قد نجح لأنو دور المعمم، 

فجعل اىتمامات وميول  كان يحققو في التربية التقميدية يلا يضاىيو ذلك النجاح الذنجاحا باىرا في ميمتو، 
، بل عميو أن يدخل مع المتعمم ناه أن يبقى المعمم بعيدا ويشاىدعوغرائز المتعمم محورا لمعممية التربوية ليس م

إلى إعادتيا بدقة، بل البديل  والإصغاءفي خبرة مشتركة، فـ "الصمت ليس بديل تقديم مادة الموضوع الجاىزة 
ىو المشاركة في نشاط ما، وىذا النشاط يكون المعمم متعمما )تمميذا( ويكون المتعمم )التمميذ( معمما من غير 

 .  14«سواء بإعطاء التعميم أو تمقيو كان ذلك أفضل ي، وكمما قل شعور كل منيما بدورهأن يدر 

المعمم في العممية التربوية،  صور لميام المعمم ينفي ما يقال عن ديوي من أنو ىمش دورتإن ىذا ال       
 وبأنو سمم كل زماميا لممتعمم. 

 ربط الفكر بالعمل:  - 7

تشالزبيرس ينتمي ديوي إلى الفمسفة البراجماتية التي بشر بيا فلاسفة أمريكيون قبمو، من أمثال        
(pierce 1839-1914) سوليام جيمو ( william james 1842 – 1910 )منفعة ، والتي تجعل من ال

والتي لا ترى في الأفكار ، سائمية و ىي المحدد الرئيس لقيمة الفعل، غير أنو تميز عنيما بنزعتو الأداتية أو ال
 لم تصبحوالتصورات والنظريات إلا مجرد وسائل وأدوات لتحقيق نتائج وغايات نافعة لمفرد والمجتمع، وبالتالي 
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عمى التغمب عمى مشاكل الحياة وعمى  التي تساعدناك المعرفة بل تم مبيا لذاتياالمعرفة الحقيقية تمك التي نط
   تمبية مطالبنا المتنوعة.و  نالخدمة أغراض تطويع بيئتنا 

آمن ديوي بعدم جدوى المعرفة النظرية لوحدىا ما لم تقترن بالعمل، وبعدم جدوى وبناء عمى ذلك،        
الاستيعاب المجرد »خبراتو خارجيا، لأن  في الحسبان ا المتعمم في المدرسة ما لم تأخذالخبرات التي يتمقاى

لموقائع والحقائق مسألة فردية إلى درجة كبيرة، حتى أنيا تميل بصورة طبيعية جدا إلى أن تصبح أنانية، فميس 
 .  51«من دافع اجتماعي لتحصيل العمم المجرد، وليس من كسب اجتماعي واضح في النجاح فيو

وترى في  تجعل من المتعمم مجرد آلة تسجيل ممدرسة التيلتمك النظرة الصارمة  لذلك، يجب الإقلاع عن    
حفظو وتكديسو لأكبر قدر من المعارف النظرية المقطوعة الصمة بالواقع ىو المعيار الأوحد لمنجاح الدراسي، 

 اتكون مكانأدى بالمدرسة إلى أن تكون مكانا لمتنافس السيئ الذي يغمب عميو طابع الأنانية عوض أن  مما
 لمتعاون والترابط.  

التمف "    ومن ىذا المنطق البراجماتي، ألح ديوي عمى ضرورة الربط الوثيق بين الفكر والعمل، لأن        
متأت من عجزه عن الانتفاع بما يكتسب من  -من وجية نظر الطفل -أو الضياع الكبير في التربية 

الوقت ذاتو يرى نفسو عاجزا عن  فيجري داخل المدرسة نفسيا، و الخبرات خارج محيط المدرسة انتفاعا حرا ي
 . 51«استعمال ما يتعممو من المدرسة في حياتو اليومية، وىذه عزلة المدرسة، إنيا انعزال عن الحياة

فالتربية التي تختزل وظيفتيا في تمقين معارف ومعمومات نظرية يتعمميا التلاميذ لذاتيا، ولا تراعي        
والمواقف الاجتماعية التي يعيش فييا الطفل، في إثارة ميولو وقواه، لا يمكن أن تسمى تربية  الظروف

وىي تعرقل نشاط  تغني في مواجية الحقيقة والواقع مقفرة لاتربية »بالمعنى الصحيح، بل ىي أكثر من ذلك 
 . 51«الفرد وتقضي عميو

لا ارىونة بارتباطيا بالحياة الاجتماعية الحإن قيمة المواد الدراسية التي يتمقاىا الطفل م        ضرة لمطفل، وا 
ميتة ومميتة لنشاط الطفل، فميس لمتاريخ مثلا أي قيمة إلا إذا اتصل ومثل بعض نواحي الحياة  اكانت مواد

ممموءا بالمعاني والآيات ولا يمكن...فيم التاريخ عمى ىذا »الاجتماعية، لأنو في ىذه الحالة وحدىا يصبح 
 .51«نا بالطفل مباشرة في الحياة الاجتماعية، ومزجناه بياججز إلا إذا النحو 

المدرسة مكانا لمعمل والنشاط، وليس للإصغاء والحفظ، لذلك يجب  ووفق ىذه النظرة التقدمية تصبح       
عمييا أن تراعي ذلك، ليس في مناىجيا فقط، بل حتى في وسائميا وتجييزاتيا، التي يجب أن تكون مساعدة 

 عمى العمل والحركة. 

ة التربوية في ويروى لنا ديوي في كتابو "المدرسة والمجتمع" قصة غريبة تعكس بوضوح واقع العممي       
م حاجات ئقتناء مناضد وكراسي تلاإالمدرسة التقميدية، فقال أنو ذىب في يوم من الأيام إلى المدينة من أجل 

الأطفال من النواحي الفنية والصحية والتربوية، لكن الأمر استعصى عميو، حتى أخبره أحد الباعة أنو لن يجد 
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ل عميو الأطفال، بينما كل ما ىو موجود عندىم مصنوع ما يبحث عنو، لأنو يريد أثاثا يستطيع أن يعم
فإننا إذا وضعنا أمام عين العقل غرفة الدراسة الاعتيادية بصفوفيا من »للإصغاء، وليس لمعمل، لذلك 

ممكن لمحركة، يعا بصورة لا تترك إلا أقل مجال مرتبة في نسق ىندسي، ومزدحمة جم الكرييةالمناضد 
كفي لاستيعاب الكتب والأقلام والورق، أضف إلى ذلك منضدة وبعض الكراسي حجم واحد يمناضد كميا من 

والجدران العارية، ومن الممكن أن توجد بعض الصور القميمة، إذا نظرنا إلى ىذا كمو، استطعنا أن نتصور 
   . 51«الفعالية التربوية الوحيدة التي يمكن أن تجري في محل كيذا

( 5111نموذجية في شيكاغو )مدرسة ممدارس التقميدية ، بل أسس نظري لالنقد بالولم يكتف ديوي        
ت إلى حاول تطبيق أفكاره التربوية التقدمية فييا، وقد لاقت تمك المدرسة إعجابا منقطع النظير حتى أنيا ضم

 الجامعة بعد ذلك .

كية الممجدة لمعمل ومن خلال ربط ديوي لمفكر بالعمل يكون قد مال إلى مقولات الحضارة الأمري       
 والإنتاج، وطعن في التصور اليوناني القديم الذي كان يجعل من النظر أعمى مرتبة في العمل. 

 التأكيد عمى مكانة التدريب اليدوي في العممية التربوية: - 4

، المجتمعو الطبقات الدنيا من  احتقر اليونان القدامى العمل اليدوي، واعتقدوا أنو من واجبات العبيد       
الذين ينبغي أن يخصصوا كامل وقتيم  منتسبي الطبقات الارستقراطيةو  والنبلاءشراف لا يميق بالأ، وىو، لذلك

لمعمل الفكري، وقد لاقت ىذه الفكرة امتدادات كثيرة في الفكر الاجتماعي والفمسفي، وبالأخص التربوي، حيث 
لاء المكانة الكبرى لمتعميم النظري المجرد، وىو ما ساىمت في بمورة مفيوم نظري بحت لمتعميم يقوم عمى إي

 أدى إلى الرفع من مكانة المفكرين والأدباء، والحط من قيمة أصحاب المين اليدوية. 

نفصال تام بينيا وبين الواقع الاجتماعي، ورأى أنو إلأنو يؤدي إلى  رفض ديوي ىذا التوجو في التربية       
ت الطارئة عمى المجتمع، ما دامت المدرسة ىي صورة مصغرة لمحياة عمى التربية أن تساير التغيرا

الاجتماعية، وأبرز تمك التغيرات التي عاصرىا ديوي ىو التغير الصناعي، حيث حمت الصناعة محل 
 با وأمريكا. و الزراعة والتجارة، وأصبحت ىي النشاط الأساسي للأفراد والمجتمعات، وبالأخص في أور 

الثورة الصناعية إلى اختراعات عظيمة غيرت حياة الإنسان، وسيمت لو استغلال قوى  لقد أدت ىذه       
 الطبيعة بشكل واسع، فأصبح العالم أشبو ما يكون بسوق عالمية كبيرة. 

ثر ىذا التغير الصناعي عمى كل مناحي الحياة الاقتصادية والسياسية والاجتماعية، بل وحتى الدينية أ       
من الصعب عمى المرء أن يصدق بوجود ثورة في التاريخ عمى ىذا النحو من السرعة »ك فإنو والأخلاقية، لذل

والاتساع والكمال... ليذا، فإن القول بأن ىذه الثورة لا يمزم أن تمس التربية إلا مسا شكميا وسطحيا قولا لا 
وذلك بتغيير مناىجيا لذلك، فمن المطموب أن تستجيب التربية لحاجات المجتمع الجديد،  02«يمكن فيمو

ىو العناية بالتدريب وأساليبيا بما ينسجم مع الطبيعة الصناعية لممجتمع، وأول مظاىر تمك الاستجابة 
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من خلال إدراج عدد من المين ضمن البرامج التربوية كالخياطة والطبخ والحياكة وغيرىا، وىو ما  اليدوي، 
  .وغيرىا من متطمبات العمل اليدوي والتربية المينية يستمزم تزويد المدارس بالمعامل والورش والحدائق

يلائو المكانة اللائقة بو ىو من صميم عمل المدرسة،         إن العناية بالتدريب اليدوي والعممي التطبيقي وا 
عمييم أن يعيشوا في عالم آخر في نظر ديوي، لأن مفيوم التربية لدييم قاصر يناسب مفيوميا ودعاة إىمالو 

الجانب العقمي في طبائعنا ورغبتنا في التعمم وتكديس »صور الوسطى، حيث كانت العناية القصوى بـ في الع
حرازالمعمومات        .05«دوافعنا وميولنا في الصنع والخمق والإنتاج  لا عمىالسيطرة عمى رموز التعمم  وا 

نم و ليس        تنمية القوة الاجتماعية وبعد »ا اليدف من إدراج المين في المدارس القيمة الاقتصادية وا 
تصبح صورة مصغرة لمحياة الاجتماعية، وتحمييا ، فمن شأن المين أن توفر لممدرسة فرصة ثمينة ل00«النظر

عادة إنتاج مواقف الحياة، لإتوجد الفرص »من شرور الانعزال عنيا، لأن تمك المين والأعمال اليدوية 
في سياق الخبرات المطردة التقدم، وبذلك لا تنعزل الأفكار ولا تشكل ولاكتساب المعمومات والأفكار وتطبيقيا 

الحياة العادي، وتموج المعمومات بالحياة أثناء استخداميا،  تيار و تثريجزيرة منفصمة بذاتيا، بل تتحرك 
 . 02«وبالمكان الذي تحتمو في توجيو الفعل العممي

حقيقي وتعطيو خبرة مباشرة وتسيل لو عممية الاتصال بالإضافة إلى ذلك تزود المين الطفل بدافع        
المباشر بالأمور الواقعية، والولوج في صميم الحياة الاجتماعية، لأن المين ليست مجرد تعميم أجوف، بل ىي 

 .02«"طرق لممعيشة والتعمم

لا »لأننا  ولا تنحصر فائدة تعميم المين عمى الجوانب الاجتماعية فقط، بل ليا كذلك آثار أخلاقية،   
لتدريب عمى النظام كانستطيع أن نغفل عوامل الضبط وبناء الخمق المتضمنة في ىذا النوع من الحياة 

 .01«والمواظبة وفكرة المسؤولية والالتزام بعمل شيء ما أو إنتاج شيء ما في العالم

ؤمن بيا، والتي تعمي من شأن معقيدة البراجماتية التي يل ان تأكيد ديوي عمى العمل اليدوي ترسيخالقد ك       
 الخبرة وتؤكد ضرورة التطبيق العممي للأفكار والنظريات. 

 التربية والديمقراطية: بين  الصمة - 6

النظرية التربوية التي قدميا ديوي محصمة لجممة من العوامل، ذكرنا منيا سابقا عامل التغيير  تعد       
مى جميع جوانب الحياة فيو، غير أن ىناك عاملا آخر لا يقل الصناعي الذي ميز المجتمع الأمريكي وأثر ع

أىمية ، وىو الحياة الديمقراطية التي كان ينعم بيا ذلك المجتمع، والتي انعكست عمى رؤية ديوي ليدف 
تمثل فمسفة التربية الصحيحة الشاممة، فيي تمثل اليدف »العمل التربوي وأسموبو، فأصبحت الديمقراطية عنده 

والغاية والوسيمة معا... فالمعمم الجيد يربي بالأسموب العممي ويسعى لتحقيق الأىداف الديمقراطية  والأسموب
 . 01«في الحياة والمجتمع
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وتجمع الديمقراطية والتربية في نظر ديوي علاقة تداخل ومنفعة متبادلة، لأن التربية ىي الطريق        
ما أن الديمقراطية ىي الأسموب الأفضل لمعمل التربوي الأمثل لإشاعة قيم الديمقراطية في المجتمع، ك

الصحيح، فلا قيام لمديمقراطية دون الاستناد إلى عمل تربوي محكم، كما أنو لا جدوى من تربية لا تستند إلى 
 قيم الديمقراطية المنتشرة خارجيا. 

مجتمعات، فإن كان يضمن ىناك من يختزل الديمقراطية في نوع النظام السياسي القائم في مجتمع من ال   
ن كان لا يوفرىا وصفناه بغير  الحريات الأساسية للأفراد والجماعات جاز وصفو بالنظام الديمقراطي، وا 

أكثر من شكل لمحكومة، فيي أولا أسموب في الحياة »غير أن ديوي يرى أن الديمقراطية ىي الديمقراطي، 
عمل المدرسة الديمقراطية »لتربية ىو أمر طبيعي، ذلك أن لذلك فإن استناد الديمقراطية عمى ا 01«الاجتماعية

ىو إيجاد أشخاص يتمتعون بعقل تجريبي، وبالخاصية الأخلاقية التي يمكن ليا أن تتعاون مع الأشخاص 
، فإن المدرسة ولإيجاد مثل ىؤلاء الأشخاص ترك يتناسب مع المثال الديمقراطيالآخرين في عمل جماعي مش

  .01«رئيسية لتحويل حالة الإثارة لمديمقراطية في اتجاه مثال الديمقراطية باستمرارتصبح ىي الوسيمة ال

وىذا  طواعية فينبغي لمديمقراطية أن تصبح ثقافة اجتماعية يؤمن بيا الأفراد ويسمكون وفق مبادئيا       
العقيدة العمل لا يمكن أن يتم بين عشية وضحاىا، بل يتطمب عملا تربويا طويل المدى، يجعل من 

 الديمقراطية راسخة لدى الأفراد والجماعات بصفة اختيارية، وليست مفروضة عمييم بقرار فوقي. 

الحياة الحديثة تتطمب الديمقراطية، »فيجب عمى التربية أن تسعى إلى بناء العقل الديمقراطي، ذلك أن     
عضو لو كيانو ؤدي وظيفتو عمى أنو والديمقراطية ىي تحرير العقل لمعمل المنتج المستقل تحريرا يجعمو ي

بدون أن تكون معيا القدرة عمى حرية العمل وفرديتو، ونحن عادة ما نربط الديمقراطية بحرية العمل، ولكن 
 . 01«حرية التفكير نوع من الفوضى

م لا لكن، إذا كانت إشاعة الروح الديمقراطية تتطمب عملا تربويا منسجما، فإن النظام التربوي السمي       
يمكن أن يتواجد في بيئة غير ديمقراطية، وىو ما وقف عنده ديوي عندما لاحظ ذلك التناقض في المجتمع 

 الأمريكي بين حياة اجتماعية ديمقراطية من جية، ونظام مدرسي غير ديمقراطي من جية أخرى. 

في يد »المدرسة  ويرجع سبب لا ديمقراطية المدرسة في نظر ديوي إلى وضع ميمة الإشراف عمى       
وىو ما نجم عنو سمب حرية الابتكار من المعمم،  22«من غير رجاليا، لا علاقة ليم بنظم المدارسىيئة 

وخمق بيئة معادية ومثبطة لنمو القوى العقمية لممتعمم رغم المجيودات المبذولة والوسائل المتاحة في الولايات 
 المتحدة الأمريكية آنذاك. 

لأمثل لمشاكل المدرسة والطريق الأقرب لبث روح الديمقراطية فييا يكمن في إسناد ميمة إن العلاج ا       
خمق روح الابتكار والمناقشة »لأن ذلك سيؤدي حتما إلى ، عمى شؤونيا إلى رجاليا دون سواىمالإشراف 

 . 25«والقدرة عمى الحكم والتقدير بين جميع رجال المدرسة
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مر عمى المعممين فقط، بل تسري كذلك عمى الطفل الذي يجب أن تعبر ولا تقتصر منافع ىذا الأ       
المواضيع التي يدرسيا عن مشكلاتو الحقيقية التي يعايشيا في الحياة، وأن يجد المجال أمامو مفتوحا لمتعبير 

بل ىي عن ميولاتو وقدراتو ورغباتو، ذلك أن التربية في نظر ديوي ليست مجرد إعداد وتييئة لحياة مستقبمية، 
الحياة ذاتيا، ومن شروط بث الروح الديمقراطية في المدارس أن نجعل الطفل يفيم أن المدرسة ىي مكان 

نياأنيا تمثل طريقة في الحياة، »ىما، لأن ىناك شرطين لمديمقراطية، و لمتعاون وليس لمتنافس تتطمب من  وا 
عمى  يؤكدلذلك نجد ديوي في مختمف آرائو   ،20«روح عقائدية في الإنسان قواميا التعاون اليومي بين الأفراد

 العمل التربوي الجماعي المثمر. 

 –إن الديمقراطية المقتصرة عمى وفاء الناس بواجباتيم غير كافية لتجددىا وتفعيميا، لأن ذلك يتطمب        
اىات جممة من الاتج»النظر إلى الديمقراطية عمى أنيا طريقة شخصية فردية ذاتية، أي  -بدرجة خاصة

والمواقف التي تشكل السمات الشخصية لمفرد والتي تحدد ميول وأىداف الفرد في مجال علاقاتو 
وىذا يؤدي بنا إلى الاقتناع بأن الديمقراطية في المجال السياسي ىي امتداد لمديمقراطية في  22«الوجودية

 المجال الفردي الشخصي. 

يمقراطية لا تعتمد عمى الوسائل العسكرية والمدنية بقدر ما ومن ىذا المنطمق آمن ديوي بأن حماية الد       
 تعتمد عمى بناء تمك الاتجاىات الديمقراطية وتأصيميا في عمق الأفراد. 

 ديوي والتربية العربية: - 4

جون ديوي من أكثر فلاسفة التربية تأثيرا وحضورا في التربية المعاصرة، سواء عمى المستوى  يعد       
فكري أو المستوى العممي التطبيقي، وذلك نتيجة لما تضمنتو فمسفتو التربوية من أفكار تقدمية أثبتت النظري ال

المعادية حتى  -نجاعتيا في المجتمع الأمريكي وكثير من المجتمعات الأخرى، وىو ما جعل عددا من الدول
ليحاضر في جامعاتيا ويساىم  عوةتوجو لو الد - وتركيا  اليابانلأمريكا من الناحية الإيديولوجية كالصين و 

 في رسم طريق التربية الصحيحة ليا. 
إن بريق النظرية التربوية التي قدميا ديوي قد وصل إلى العالم العربي، عمى الأقل عمى المستوى        

ناء النظري حيث تأثر بتفكيره وفمسفتو كثير من المربين المعاصرين العرب الذين دعوا إلى تبني فكره في أي ب
أو إصلاح للأنظمة التربوية في البمدان العربية، لأن ذلك في نظرىم ىو الطريق السميم لإخراج  التربية من 

 دائرة الجمود والتخمف. 
لقد تعرضت المنظومات التربوية في العالم العربي إلى العديد من عمميات الإصلاح، وذلك من أجل        

تي ميزت تمك المنظومات وحدت من فعاليتيا، واستجابة لمختمف معالجة مختمف جوانب القصور والضعف ال
التغيرات والمستجدات التربوية الطارئة عمى المستوى العالمي، وقد كان لمفمسفة البراغماتية عموما، ونظريات 

 ديوي التربوية خصوصا، النصيب الأكبر من الاىتمام. 
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ربوية جعمت العديد من الميتمين بالشأن التربوي في إن النزعة التقدمية التي ميزت أفكار ديوي الت       
حسين بن عبد الجزائر يجزمون بأنيا العلاج الشافي من جميع أدواء المنظومة التربوية، ومنيم الأستاذ 

فمسفة التعمم بالعمل عند جون ديوي الذي أعد بحثا أكاديميا قيما حول ىذا الموضوع عنونو بـ " السلام
توصل فيو إلى أن النظام التربوي الجديد لا  «ية الإصلاح التربوي الجديد في الجزائروأهميتها في إستراتيج

يجد لو أفضل من فمسفة التعمم بالعمل عند ديوي كمرجعية فمسفية، لأن ىذه الفمسفة تتلاءم بشكل كبير مع 
ت إلا دليل واضح عمى عتماد بيداغوجيا المقاربة بالكفاءاإمقتضيات إصلاح المنظومة التربوية الجزائرية، وما 

ذلك، لأن ىذه البيداغوجيا مرتبطة بفمسفة ديوي ارتباطا وثيقا من حيث تأكيدىا عمى مبدأ النشاط الذاتي 
دون الأخذ بتوجياتيا المادية النفعية عمى نحو »لممتعمم، مع تأكيده عمى أن تبني ىذه الفمسفة يجب أن يتم 

 .  22«مطمق
السياسيون والتربويون عمى حد سواء، يلاحظ أن  ياشات التربوية التي يجريالنقا فيكما أن المتأمل        

ىناك ميلا واضحا لتبني مبادئ الفمسفة البراغماتية في المجال التربوي، وذلك من خلال الدعوات المتتالية 
ياية إلى ضرورة مراعاة الربط بين مخرجات المدرسة والمتطمبات الاقتصادية والتنموية، وىو ما أدى في ن

المطاف إلى تبني نيج عام يشجع التعميم الميني ويقمل من قيمة التعميم النظري، لأنو في نظرىم تعميم عقيم 
لا يستجيب لمقتضيات المرحمة الحالية التي تستوجب الولوج في عالم السوق، بكل ما يستمزمو ىذا العالم من 

 جيد. يد عاممة مؤىمة ومدربة بشكل أإعداد وتأىيل لكوادر وقوى و 
إن ىذا التوجو البراغماتي في البمدان العربية يكاد يمغي أي أىمية لنشاطات الإنسان الفكرية والثقافية،        

وىو ما لم يقم بو ديوي ذاتو الذي أكد عمى أىمية الفمسفات والآداب والفنون في حياة الأفراد والمجتمعات، كما 
درا من مصادر اشتقاق الأىداف التربوية في أي بمد من البمدان، أنو إذا كانت النظريات التربوية العالمية مص

فينبغي ألا تطغى عمى باقي المصادر الأخرى، وبالأخص الفمسفة الاجتماعية السائدة في المجتمع، ومنظومة 
 القيم الاجتماعية والدينية والأخلاقية فيو، وكذا التوجيات السياسية الإيديولوجية التي تتحكم فيو.

إن محاولة استيراد المناىج والنظريات التربوية الغربية والسعي إلى تطبيقيا في المجتمعات العربية قد        
رتبط يجب أن تانعكاسات سمبية عمى المتعممين، لأن كل نظرية  اتكون عممية عديمة الفائدة، إن لم تكن لي

ديوي في المنظومات التربوية  بعاممي الزمان والمكان، وىو ما يجعمنا نشك في إمكانية تطبيق نظريات
العربية، لأن ما توصل إليو ديوي من أفكار ورؤى كان نتيجة لطبيعة المجتمع الأمريكي القائم عمى أساسين 

في مجتمعاتنا  اميمين ىما: النزعة الصناعية والتوجو الديمقراطي، ولا نعتقد أن ليذين الأساسيين مكان
أفكار ديوي عمى الأنظمة التربوية العربية أشبو ما يكون بذلك المريض العربية، وبالتالي تكون محاولة تطبيق 

 الذي تناول دواء لم يعد لو.
 الخاتمــة:

 لا قام ديوي بثورة كبيرة في مجال التربية ساىمت بشكل كبير في تقدم ورقي المجتمع الأمريكي الذي     
أن يكتشفوا لى أناس مبدعين استطاعوا بل إ ، يدين في تقدمو وازدىاره لمظروف المادية الخالصة فحسب
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بل ىي  ، أفكارا جديدة، فالحضارة الأمريكية كما يقول ديوي ليست نتاجا لعطاءات مادية فيزيائية فحسب
نسانية.   وبالدرجة الأولى عصارة عطاءات أخلاقية وا 

تصحيح  ذلك من خلالبعث الحضارة الأمريكية ، و  كية في التربية فييلقد ساىم ديوي بثورتو الكوبرن       
قيدت ، وتوجيييا إلى الطريق السميم، بعدما كانت مكبمة بقيود ونظريات قديمة وأوضاع التربية ىي مجتمع

 أعاقت حركة المجتمع الأمريكي. ذكاء الإنسان و 
تطوير المنظومات  عمى مساعدو محمود أفكار ديوي ونزعتو التقدمية أمر محاولة الاستفادة من إن       
مراعاة خصوصية  ضرورة لكن مع ،جمعاء للإنسانية مشتركا لأن ما خمفو ديوي يعد ميراثا ، ية العربيةالتربو 

     .الأولفي المقام  المجتمعات العربية وطبيعتيا ومبادئيا
 

 :الهوامش 
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الآراء العلنية في فن التحقيق لرمضان عبد التواب من خلال كتابه 

 هج تحقيق التراث بين القدامى و المحدثينمنا
 دريم نورالدين:  الدكتور

 الجزائر – الشلف ةجامع
 

 :مقدمة
 المخطوط تحقيق تحقيق النصوص التراثية أو ما يصطمح عميو بين الباحثين في ىذا المجال ب  

جل خدمة النص عممية صعبة فييا من التعقيد ما فييا ، مع أنيا تخضع لمجموعة من القواعد الصارمة لأ
 لإخراجو عمى أمثل صورة كالتي أرادىا المؤلف حين كتابتو .؛ و توضيحو ، والسير عمى تصحيحو 

منو حيث يكون النفع و الفائدة  " فمن حق كل أمة أن تعتز بموروثيا و تفخر ، و تعنى بو و تفيد
نقصر في بعث التراث و تحقيقو و  و عمى الرغم من أننا نحن العرب لم فما أول الجديد إلا قتل القديم فيما ،

فإن ثمة حاجة إلى الاستمرار و المواصمة بغية ما ، إن تعددت الجيود و جانب التوفيق بعضيا إلى حد 
الاستيفاء و الاستكمال و إلى قراءة التراث بصبر و أناة و عمق لافتعال القطيعة العمياء معو بدعوى 

 . 1خر"المعاصرة و الجري التقميدي السريع وراء الآ
" فالتحقيق بمفيومو العممي  ىذا الذي عني بتراثو فأفاد منو في وضع المناىج و النظريات المختمفة

و ىذه سنة ن جعموا يتناقصون عاما أثر عام  و لو أشياخو المعروفون الذي، الأصيل أصعب من التأليف 
، الذي عكف عمى "عبد التوّاب " الدكتور رمضان ، و من أولئك  2" الحياة ولا سبيل إلى الخروج عمييا

التراث مدة ربع قرن من الزمن محققا ، مرتبطا أشد الارتباط بو ، و عممو ىذا ما ىو إلّا موقف من قضايا 
ما انتفاع في الأمة و من ماضييا و حاضرىا و تصور واضح لمستقبميا ، فقد انتفع النّاس بجيود المحققين أيّ 

نتفع الباحثون بجيود رمضان عبد التواب من خلال كتابو " مناىج تحقيق مختمف المجالات المعرفية ، و قد ا
التراث بين القدامى و المحدثين " ، فالكتاب خلاصة جيوده المضنية في فن التحقيق ؛ لذلك كانت لي وقفة 

كتابه  من خلالالآراء العممية في فن التحقيق لرمضان عبد التواب ـ " ــب قال وسمتومع ىذا المرجع الميّم بم
 .مناهج تحقيق التراث بين القدامى و المحدثين"

 الكتاب :عرض  -1
قدامى و المحدثين " لرمضان عبد التواب طبعتو الأولى الطبع كتاب " مناىج تحقيق التراث بين   

و نشرىا ، و      من قبل مكتبة الخانجي بمصر ، عالج فيو صاحبو قضية تحقيق النصوص  1985سنة 
شار في مقدمة أو قد     .3إلا بعد مدة ليست بالوجيزة ، فقد قضى حوالي ربع قرن من الزمنلم يتأت لو ذلك 

و  و مستشرقين ، او لم يكن أول من يمج باب التحقيق بل سبقوه جماعة من العمماء الأفاضل عربكتابو إلى أنّ 
 ،اب يشتمل عمى مقدمة و تمييدفالكتلمنيج الذي اتبعو في كتابو ىذا أولئك المحققين لم ينيجوا ا لكنو يرى أنّ 

 و ثلاثة أبواب جمع في ثناياىا سبعة فصول .
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يعد كتاب مناىج تحقيق التراث بين القدماء و المحدثين خلاصة تجارب مؤلفو في تحقيق التراث  
و صدقا   إنو حقيقة  بذلو في جمع مادتو، وكشف فيو عن جيد ضخم العربي في ربع قرن من الزمن ، 

نو ليسدّ  قيمة و ليضم معمومات فراغاً في المكتبة العربية التي ندرت فييا الكتابات القيّمة  موثقة توثيقاً جيداً، وا 
فقد حاول المؤلف خلالو أن يربط جيود المحدثين من عمماء العربية بجيود قدماء ،  حول ىذا الموضوع

 عاءات باطمة زعم أصحابيا أنّ ادّ  فنديىذا الفن عند أىل العربية و عممائيا في فن التحقيق ، ليؤكد أصالة 
، فاستقرت في أذىان بعض الدارسين ىذه الفكرة ،فن تحقيق المخطوط صنعة غريبة وافدة عمى أىل العربية 

 بينيم خطأ .لوىا تداو و 
يعالج المؤلف في فصول كتابو المتعاقبة بعد التمييد الذي تطرق فيو إلى تعريف مصطمح التحقيق   

حا ؛ جيود عمماء الحديث في التحقيق و الضبط و تحري الصواب من خلال تحرير و التراث لغة واصطلا
و إنما كان ذلك لما كثر اعتماد المؤلفين عمى النقل  اخ.نصوص الحديث من أخطاء الرواة و أوىام النسّ 

ا في المباشر من الكتب دون المجوء لمسماع من الشيوخ ، ثم وقف المؤلف عمى جيود القدامى تنظيرا و تطبيق
 تحقيقيم لمنصوص .

و تطرق بعدىا إلى بيان منيج المحدثين في التحقيق و أكد عمى ضرورة معرفتو من قبل الباحثين و   
التي الناشرين عمى السواء ، فعمى حد قولو : كل باحث في الدراسات الإنسانية مطالب بتحقيق النصوص 

مقومات المنيج و أبرز عن بشيء من التفصيل  عمى استنباط أية نتائج ليختم ذلك يستخدميا قبل الإقدام
المؤلف عمى ضرورة الشك في النص  و فييا حثّ ،معالمو ، ثم عرج لمحديث عن خطوات تحقيق النصوص

بالدليل القاطع الذي يثبت نسبة الخطأ إلى المؤلف، و لم يغفل الحديث  ن وجوب الإتيانكما بيّ ، الغامض 
ر المؤلف و كذا المؤلفات المماثمة ثم مراجعتيا من أجل التثبيت أيضا عن الإلمام قدر الإمكان بمصاد

، و في كيفية إعداد النص المحقق لمنشر   الصحيح لمنصوص المحققة ليتم تخريجيا و توثيقيا بصورة أدقّ 
داعيا إلى تبرئة النص من التصحيف و التحريف مبينا معنى ، تحدث المؤلف عن طريقة إعداد اليوامش 

 و بمجموعة من الشواىد .ما يتداخل معيما في ىذا المجال مستدلا عمى ذلك كمّ المصطمحين و 
اد عمى نادى المؤلف في غير موضع من كتابو أثناء تخريج النصوص بمنيج الاستقصاء و الاعتم  

محاربتو  و ظير عمى المؤلف في كتابو كثار من النقل عنيا في ىوامش التحقيقالمصادر في التخريج لا الإ
و منيا الابتداء بذكر المؤلف في اليامش قبل ذكر مؤَلفو ،و ذكر بيانات  –اه ىو كما سمّ  –البدع لبعض 

 المصدر كاممة عند أول استعمال لو ، عبارة المصدر السابق ...
أما في مكملات التحقيق فقد تحدث المؤلف عن تقديم لمنص ثم الترجمة لصاحبو، و كذا وصف   

ا المحقق. كما لم يغفل المؤلف الحديث عن موقف المخطوطات القديمة من المخطوطات التي اعتمد عميي
علامات الترقيم ذاكرا بعض طرق معالجتيا ، مشيرا إلى  و،و تاء التأنيث، مشاكل اليمزة و الألف المقصورة 

ظري من تيسير تعميم قواعد اليمزة التي وافق عمييا مجمع المغة العربية بالقاىرة ، ثم انتيى في الجانب الن
 ن الفيصل عنده فييا سيولة الوصول إلييا .إو  ،كتابو إلى الحديث عن الفيارس 
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أما الجانب التطبيقي في الكتاب فقد خصو المؤلف لمجموعة من المقالات التي تضمنت جممة من  
النقود لبعض ما ظير من النصوص خلال ربع القرن العشرين نحو : المزىر في عموم المغة لمسيوطي ، 

و نظرا لأىمية الكتاب في ىذا الميدان طبعت  و المغة ... اب العين لمخميل بن أحمد ، رسائل في النحوكت
 . 2002الدار السالفة الذكر الكتاب طبعة ثانية سنة 

 :في فن تحقيق النصوص الواردة في الكتاب الآراء العممية  -2
 الرأي الأول : نشأة فن تحقيق النصوص و أصالته .

سلامي  و قام عند العرب مع فجر التاريخ الإن عبد التواب أن فن تحقيق النصوص يرى رمضا  
كانت بداياتو عمى يد عمماء الحديث ، يقول :" قد قام فن تحقيق النصوص عند العرب مع فجر التاريخ 

ثر و تأاعد ىذا الفن في تراثنا العربي       الإسلامي و كان لعمماء الحديث اليد الطولى في إرساء قو 
إذ يقول " لقد ، ، و أكّد عمى رأيو ىذا في موضع آخر من كتابو  4بمنيجيم ىذا أصحاب العموم المختمفة "

لتحقيق الرواية ، و  قابمون بيا بين النصوص المختمفةسبق العربُ عمماء أوربا ، إلى الاىتداء لمقواعد التي ي
ا صنعو عميّ بن محمد بن عبد الله الوصول بتمك النصوص إلى الدرجة القصوى من الصحة ، و إنّ م

ه، و 256ه في تحقيق روايات " صحيح البخاري " للإمام البخاري المتوفى سنة 701اليونيني المتوفى سنة 
ليعدّ مفخرة لعممائنا القدامى ، في التحقيق و الضبط ، و ، إخراج النص الذي بين أيدينا الآن من ىذا الكتاب

 . 5تحرّي الصواب "
عبد السلام ىارون:" ليس إحياء التراث أمرا حديثا بل ىو عمل قول شيخ المحققين ،  يعضد رأيوو 

امتداد الدىر عمى صور شتى من نشر و تمخيص أو نقد أو تعميق،  طبيعي قامت بو الأجيال القديمة عمى
ى نطاق فيا أصحابيا، فقام الناسخون و الوارقون بإحيائيا و إذاعتيا عمفكم قد رأينا من كتب قديمة خمّ 

 .6واسع"
و يزيد رأيو تأكيدا ما ذكره محمود مصري ، إذ يقول " إنّ المفيوم الذي ينطوي عميو ما نسميو اليوم  

السنّة الشريفة منذ عيد  عمم تحقيق المخطوطات ، قد عمل بأصولو العرب المسممون عند تدوينيم لمقرآن، و
و قعّدوه بشكل ناضج في تصانيفيم المتعمقة بعموم الحديث ، ثمّ دوّنوا ىذا العمم  النبيّ صمى الله عميو و سمّم

  . 7منذ القرن الرابع لميجرة "
عند الغربيين)  ثمّ إنّ الفاصل الزمني بين ظيور مبادئ التحقيق عند العرب)القرن الرابع لميجرة (  و  

أة عمم تحقيق ليو خير دليل عمى أصالة نشثم نقمو عنيم المستشرقون ؛ القرن الخامس عشر ميلادي ( 
 النصوص عمى يد العرب .

ن ظنوا أن المحدثين العرب ممّ  8مزاعم بعض الباحثينرمضان عبد التواب يفند عمى ىذا الأساس  و
عرب أو استقوه من المستشرقين فالمستشرقون فن تحقيق النصوص نشأ عمى يد المعاصرين من المحققين ال

الآداب القديمة كاليونانية و اللاتينية في القرن الخامس  تأثروا بعمماء الغرب ممّن اعتنوا بنشر النصوص
عشر لمميلاد ، حتّى انتيى بيم الأمر إلى وضع قواعد و أصول عممية لنقد النصوص  و نشر الكتب 
: القديمة في خلال القرن التاسع عشر لمميلاد،و راحوا يطبقون ما تأثروا بو عمى نشر أميات الكتب العربية 
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و " جوستاف يان الألماني "     1864سنة  الذي نشره المستشرق " وليم رايت الإنجميزي "كالكامل لممبرد 
         ، ... و غيرىم كثير. 1882الذي نشر شرح المفصل لابن يعيش ، سنة 

 الرأي الثاني : وجوب فقه فن التحقيق قبل الخوض في تحقيق النصوص .
التحقيق معرفة دقيقة و عميقة لأجل معالجة يؤكد رمضان عبد التواب عمى ضرورة معرفة فن   

و     د تيسر لي بعد ربع قرن من الزمان في علاج النصوص القديمة قالنصوص التراثية ، يقول : "و ل
معرفة ىذا الفن أمر لا يستغنى عنو كل من عالج نصا من ىذه النصوص القديمة في  تحقيقيا و نشرىا ، أنّ 

 .9بحث أو دراسة أو نشر "
عض ى رمضان عبد التواب أن تحقيق النصوص و نشرىا ليس بالعمل اليين السيل كما يظن بو ير   

يجيل النظر في واقع " ، فالذي  ىؤلاء إلا لكثرة الدخلاء عمى فن التحقيق أدعياء العمم ،و ما كان حكم
أر نفائسو بمرّ التحقيق اليوم ، يقف عمى ما يبعث الحسرة و الأسى من العبث الذي يمنّى بو تراثنا ، و تج

تؤىميم لمقيام بيذه الميمّة ،قحموا أنفسيم في ساحة التحقيق دون بصر و دراية أالشكوى عمى أيدي بعض من 
بما تحممو في طيّاتيا من أىداف نبيمة في بعث تراثنا ، و إحيائو ، و قد استسيل بعضيم ىذه الميمّة  الشريفة

قدم عمى خوض غمارىا دون أن يعدّ العدة لذلك ، و ما درى أنّ و تصوّر أنّيا لا تعدو أن تكون عملا آليا؛ فأ
التعامل مع المخطوطات و تحقيقيا ليس بالأمر السيل أو اليين كما يتبادر إلى أذىان بعض شداة التحقيق 
ممّن أقدم في أيامنا ىذه عمى ميدانو ، دون دراية تامّة بأصولو و وعي بحقيقتو ، مع شيء من الجيل و 

و و اكتراث عمى تحقيق المخطوطات  يد من العمم ، و مع ذلك ، راحوا يتسابقون بلا رويةضيق ذات ال
و  -. فكان نتاج ذلك البعد عن النيج القويم لأصول التحقيق ، 10العمل عمى نشرىا و إخراجيا بأيّ شكل "

ممّا خمّف  ؛ -تعمق بو يا إلّا من كان متضمعا في ىذا الفن ، مدركا لآلياتو و عمى دراية بما يالتي لا يمتمك
فيمكن القول عنيا، ، كتبا تراثية محقّقة تحقيقا ىزيلا ، لم تسمم من التصحيف و التحريف، و كثرة الأخطاء 

 إنّ عدم تحقيقيا أجدى و أنفع من تحقيقيا.
و قد ذمّ رمضان عبد التواب ما كان يقوم بو بعض الوراقين في العصر الحديث في البدايات الأولى   

" أمّا اليوم و     قيق ، من قراءة المخطوطات ثمّ طبعيا بأغلاطيا ، و التحريفات الموجودة فييا ، يقول لمتح
و ،  11، فإنّ عملا كيذا يثير سخريتنا ، و لا يطمئن لو الباحث الحديث "قد تغيّرت أساليب التحقيق و النشر 
يخمّف آثارا وخيمة لما تحممو أنّو ، مع فيكون عمى حساب إتقان العمل  ربما كان ذلك منيم لغرض تجاري 

  المطبوعة من تحريفات لمنص الأصمي ، و أخطاء بالجممة . 
 في مفهوم تحقيق النص أو التراث . الرأي الثالث :

 لو حتّى و إن اختمفت مفاىيميمأن مفيوم التحقيق ـــــــ يتفق معظم الباحثين في مجال التحقيق عمى  
ـــــــ ىو : "نتاج خمقي لا يقوى عميو إلا من وُىب خصمتين شديدتين و ىما : الأمانة و لفظا فإنّيا اتفقت معنى 

 . 12الصبر"
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كما ،و " الاجتياد في جعل المخطوطة بنشرىا مطابقة لحقيقتيا عمى أنّ و يعرفو مصطفى جواد  
الخاصة بالتحقيق وضعيا صاحبيا و مؤلفيا من حيث الخط و المفظ و المعنى و ذلك بسموك الطريقة العممية 

"13. 
و " إخراج الكتاب مطابقا لأصل المؤلف أو الأصل الصحيح الموثوق ،إذا فقدت و يرى السوداني أنّ  

 .14نسخة المصنف "
و ىو عند الفضمي " العمم الذي يبحث فيو عن قواعد نشر المخطوطات أو ىو دراسة قواعد نشر  

 .15المخطوطات "
يق النصوص العربية ىو عمم من العموم الإنسانية فيو بذلك نسبي أن عمم تحق 16يرى بعض الباحثين 

يا نسبية القيمة ميما بذل المحقق من نّ كما يرى في النصوص المحققة أفي نتائجو مثمو مثل العموم الأخرى 
و تخصص في ذاتو فميس و عمم مستقل بذاتو .أي أنّ فو عمى أنّ و يعرّ جيود لإخراجيا عمى أفضل صورة ليا 

 أن يدعي التخصص في تحقيق ضرب خاص من التراث إلا عمى سبيل المجاز .لممحقق 
ا عند رمضان عبد التواب فيو " قراءتو عمى الوجو الذي أراده عميو مؤلفو أو عمى وجو يقرب من أمّ 

 .17أصمو الذي كتبو بو المؤلف"
أن الحق في  م رمضان عبد التواب مفيوما لتحقيق النصوص ، رأى أن المحقق ليس لوبعد أن قدّ  

ن يبذل قصارى جيده في محاولة العثور عمى دليل يؤيد القراءة التي اختارىا يخمن أي قراءة معينة بل عميو أ
 ما رأى ىذا الرأي لما " وقر في أذىان الناس خطأ أنّ إنّ  و .18، بمعنى أن التحقيق " إثبات القضية بدليل "

 .19لمتبعة فحسب "المراد بتحقيق النص إعداده لمنشر حسب القواعد ا
و استنباط نتائج معينة تقع عمى ، ىيؤكد رمضان عبد التواب عمى شيء ميم في تحقيق النص  

 عاتق الباحث المحقق بعد تحقيقو لمنص أولا ؛ أي استنباط النتائج يمي عممية تحقيق النصوص .
ن أنيا لا تفترق كثيرا و قد عاب المؤلف كثيرا من الكتب المطبوعة التي يفترض أنيا محققة " في حي  

عن المخطوطات ؛ لأن الذين تولوا طبعيا و نشرىا طائفة من الوراقين ، و بعض الأدعياء الذين لا يدرون 
عن فن تحقيق النصوص شيئا ، و لذا جاءت ىذه المطبوعات في كثير من الأحيان مميئة بالتصحيف و 

 .20الذي كتبو مؤلفوىا "التحريف ، نصوصيا مضطربة مشوشة ، تبعد كثيرا عن الأصل 
إن ضعف الزاد المغوي لممحقق ،و و عدم امتلاكو لناصية التحقيق يؤديان بو إلى الوقوع في مزالق   

كثيرة ،ينتج عنيا البعد عن فيم ما جاء في المخطوط و بالتالي إخراج النص عمى غير وجيو الأصمي الذي 
ص اقتبسو السيوطي في كتابو المزىر عن كتاب الألفاظ ل لذلك رمضان عبد التواب بنأراده مؤلفو ، و قد مثّ 

و الحروف لمفارابي يقول فيو السيوطي :" و بالجممة فإنو لم يؤخذ لا من لخم و لا من جذام لمجاورتيم أىل 
و غسان و إياد لمجاورتيم أىل الشام و أكثرىم نصارى يقرأون بالعبرانية و مصر و القبط و لا من قضاعة 

 .21ليمن فإنيم كانوا بالجزيرة مجاورين لميونان و لا من بكر لمجاورتيم لمقبط و الفرس "تغمب و ا لا من
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يتعمق النص المقتبس بالقبائل التي تؤخذ عنيا المغة العربية ، و قد لاحظ رمضان عبد التواب  
ا البون فيً الاضطراب الواقع في النص ، و ىو استحالة مجاورة اليمن لميونان في الجزيرة العربية ، فجغرا

 شاسع بين موقعييما ، ثم المجاورة الحاصمة بين بكر و الفرس في إيران و بين القبط و مصر في الغرب .
الذين اقتبسوا ىذا النص من المزىر دون الانتباه  22ولم يغفل المؤلف مجموعة من العمماء الأفاضل  

 المحقق . ما كان ذلك منيم لوثوقيم بالنصإلى ىذا التحريف الفاحش ، و إنّ 
فالتحريف وقع في كممة النمر التي أصبحت اليمن ، و النبط التي أصبحت القبط ، وقد تبين لممؤلف  

صواب التحريف بعد عودتو إلى كتب السيوطي و بالضبط الاقتراح لو ،يقول : " و لا من تغمب ولا النمر 
،  23و الفرس "     ا مجاورين لمنبط فإنيم كانوا بالجزيرة مجاورين لميونانية ، و لا من بكر لأنيم كانو 

فالمقابمة بين النصوص لممؤلف الواحد تفضي إلى الوقوف عمى صواب التحريف الواقع في النصوص التراثية 
 . 

  مصطمح التراث .مفهوم  الرأي الرابع :
أي شيء مكتوب وصل إلينا و في أي عمم من العموم أو فن من الفنون  يرى رمضان عبد التواب أنّ 

، 24فو العمماء في فروع المعرفة المختمفة "تراثا يدخل في مجال تحقيق النصوص ، فالتراث " كل ما خمّ  يعدّ  ،
بتاريخ معين كما ذكر المؤلف ، بل كل ما تركو عالم من العمماء بعد وفاتو حتى  االتراث ليس محدد كما أنّ 

اث .يقول رمضان عبد التواب :" فما و لو كان من عصرنا الذي نعيش فيو ، يمكن الاصطلاح عميو بالتر 
كتبو شوقي و حافظ و طو حسين و العقاد و محمد مندور ، و أمين الخولي و غيرىم يعد تراثا لا يقل في 

 . 25د و ثعمب"برّ مو الأصمعي و ال   فو لنا أبو تمام و المتنبي و البحتري و سيبويو أىميتو عما خمّ 
ف المتقدمون من مخطوطات بل كممة تراث لا تعني ما خمّ  فالظاىر من قول رمضان عبد التواب أنّ  

التراث  و ىو بيذا يخالف من رأى أنّ  ى و لو عاشوا في عصرنا ىذا ،فو العمماء حتّ ما خمّ  يتعدى إلى كلّ 
 .26نعني بو ما خمفو المتقدمون من عمماء القدامى

 الرأي الخامس : ضرورة الاطّلاع عمى كتب عموم الحديث .
و  -   27الاعتماد عمى الرواية الشفوية في تحصيل العمم عند العرب ، و عمت الوجادة بعد أن قلّ  

رأى العمماء أنّو " في العصور الإسلامية الوسطى ) القرن الرابع لميجرة ( ،  –ىي إحدى طرق تحمل العمم 
حة في ، و تصحيحيا ، و كيفية كتابتيا عمى أسس واضلا مناص من وضع القواعد ؛ لضبط المؤلفات 

الضبط بالشكل ، و استخدام علامات مختمفة لإصلاح الخطأ ، أو تعديل العبارة أو حذف بعض أجزائيا ، أو 
 .28إضافة جديد إلييا و غير ذلك من القواعد و الاصطلاحات التي لا بدّ منيا لضبط الكتب و تصحيحيا "

لأنّيا " تمقي أضواء عمى قراءة  رأى رمضان عبد التواب أنّ دراسة ىذه القواعد في غاية الأىمية ؛ 
تراثنا المخطوط في تمك العصور ، كما أنّيا تحمل في طيّاتيا بذور عمم تحقيق النصوص بمعناه الحديث 

"29. 
الرَامَيُرمُزِيّ ) ،و منيم: الحسن بن عبد الرحمان بن  30و قد ذكر بعض أىمّ من ألّف في ىذه القواعد

الراوي و الواعي، ذكر رمضان عبد التواب أنّ ىذا الكتاب مخطوط ه( صاحب المحدِّث الفاصل بين 360ت
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بل الدكتور محمد عجاج الخطيب، و نشرتو دار ، و لكنّو محقّق من قِ  -و لعمّو لم يطّمع عمى تحقيقو  –
في عمم دراية الحديث ، ضمّنو صاحبو بعض إرشادات يجب م ، و ىو أول كتاب 1971سنة بيروت الفكر ب

 كتابة كاستخدام دائرة لمفصل بين الحديثين ، و بعض طرق معالجة الخطأ في الكتابة كالضرباتبّاعيا في ال
 . 31و غيره

رفة أصول الرواية و ه( ، صاحب الإلماع إلى مع544و القاضي عياض بن موسى اليحصُبي ) ت
و بتونس سنة          بالقاىرة، بدار التراث 1970، من تحقيق السيد أحمد صقر، نشر سنة تقييد السماع

و الكممات المتشابية       ، ضمنّو بعض طرق معالجة مشكمة الحروف المتشابية  بالمكتبة العتيقة 1978
 . 32في الرسم

  الرأي السادس : في جمع النسخ المخطوطة لمنص .
عمى وجوب معرفة نسخة المخطوطة المتناثرة في شتى رمضان عبد التواب  لتحقيق نص ما يصرّ 

و كذا الكتب التي تؤرخ لمتراث  و قد ذكر ، م ، و يتم التعرف عمييا عن طريق فيارس المكتبات مكتبات العم
 منيا رمضان عبد التواب و ألح عمى الاطلاع عمييا و منيا :

، تاريخ التراث العربي لفؤاد سزكين ، و إضافة إلى ذلك سؤال أىل  تاريخ الأدب العربي لبروكممان
 .33الكتاب المراد نشره العمم عما يعرفونو من نسخ

بعض  دراسة النسخ المخطوطة لمكتاب قبل جمعيا ؛ لأنّ ضرورة يرى رمضان عبد التواب 
مخطوطات الكتاب قد نقمت عن بعضيا الآخر ، و في ىذه الحال " يكفي استخدام الأميات فحسب إلا إذا 

شيورين ، ففي ىذه الحال لابد كانت بعض النسخ الحديثة قد كتبيا عمماء معروفون ، أو سمعت عن عمماء م
 . 34من الحصول عمى ىذه النسخ  كميا"

  .الرأي السابع : موقفه من الاعتماد عمى نسخة واحدة في تحقيق نص من النصوص
و     و يمكن تحقيق نص من النصوص بالاعتماد عمى نسخة واحدة يرى رمضان عبد التواب أنّ  

يقول :" إذا كان لمكتاب نسخة واحدة فلا ضير تحقيقو ، ل توفرت لممحقق نسخة واحدة فقط ذلك في حا
استقصاء " معرفة النسخ الباقية من الكتاب المخطوط الواحد أمر  لأنّ  .35بالاعتماد عمى ىذه النسخة وحدىا "

أغمب المكتبات الخاصة غير مفيرسة ،أما المكتبات العامة و إن تمت فيرسة أغمبيا فلا يزال  لأنّ ؛ متعذر 
الحصول عمى صور من كل النسخ المعروفة فعلا لممخطوط  ا في حاجة إلى فيرس ، كما أنّ كثير مني

ن كثيرا من المكتبات الخاصة أو العامة يبخل بما يقتنيو أو ييمل في الرد عمى ما ؛ لأالواحد أمر متعذر 
و من ثم يكتفي أكثر د المحقق أموالا طائمة لا يعوضو النشر عنيا ، التصوير يكبّ  يأتيو من طمبات ، كما أنّ 

المحققين بما تيسر ليم الحصول عميو ، و قد يكون في ذلك خطر عمى العمل المنجز في التحقيق ، خاصة 
م بو وقتا ليس إذا كانت النسخة يتيمة ، و مع ذلك يمكن لممحقق المقتدر الذي مارس التحقيق طويلا و تيمّ 

 .36"تيمة بنجاحبالقصير بحب و غواية الإقدام عمى تحقيق النسخة الي
" فلا يتوان الباحث عن العمل فييا ) تحقيق ، فتحقيق النص بنسخة واحدة أولى من تركو يندثر 

 .37قبل أن تضيع أو تأكميا الأرضة ، و الإعراض عن ذلك تفريط و تدمير " المخطوطات (
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تواب عمى ضرورة و لكن ليس لممحقق أن يتخذ ىذا النيج في التحقيق سبيلا ؛ لذلك نبّو رمضان عبد ال
العودة إلى كل نسخ المخطوط المتوفرة ، فـ " إذا كان لمكتاب أكثر من مخطوطة فمن الخطورة الاعتماد عمى 

 .38نسخة واحدة من نسخو ؛ لأننا لا نضمن أن تكون ىذه النسخة مستوفية لكل النص الذي كتبو المؤلف "
،إن كان قد نشر من أجل نقد لمكتاب و يرى رمضان عبد التواب ضرورة معرفة الطبعات السابقة 

كعدم اطلاعو عمى جميع نسخ المخطوط  فييا المحقق بشرط من شروط التحقيق ، لّ أخىذه النشرة ، إذا 
 .39نعيد نشرىاحينئذ المتوفرة ، فإننا 

ق ؛ يقول : " مادام اليدف ىو قّ ما حُ في حين يرى بعض الباحثين أن لا جدوى من إعادة تحقيق 
ا بكل ضروبو المعرفية لم لا تبدد الجيود في إعادة آثار بعينيا إن لم تكن ثمة حاجة و خدمة موروثن

و ،   41. ثم يتدارك قولو و يذكر بعض المسوغات التي تجيز إعادة تحقيق ما حقق40مسوغات إلى الإعادة"
 سمفا . الذي حدده رمضان عبد التواب لإعادة تحقيق مخطوط قد حقق، ىي لا تخرج عن الإطار العام 

   الرأي الثامن : المعايير العممية المعتمدة في اختيار النسخة الأصل .   
لأجل الحكم عمى المخطوط ؛ن رمضان عبد التواب المعايير العممية التي يمكن اعتمادىا بعد أن بيّ  

 ة منيا :بالجودة ، قدم بعض الملاحظات الميمّ 
ا لا يمكن الجزم في الحكم عمييا " لأنو لا توجد رأى أن شكل الورقة في المخطوط و خصائص خطوطي -

عندنا ميزات قاطعة بانتماء ىذه المخطوطة أو تمك إلى عصر معين عمى وجو التحديد اعتمادا عمى شكل 
عمى وجوب استقصاء ىيئة من ىيئات الخط العربي المستعممة و تقسيميا  لذلك حثّ . 42الورقة أو نوع الخط "

 لجيات التي استعممت فييا .حسب أسموبيا و قدميا و ا
" لاتخاذىا أمّا ، ما لم يكن ىناك من الدواعي ما  ليس من الضروري بمكان اتخاذ قدم النسخة مبررا -

؛ لأنّ ىناك نسخا حديثة قد تكون أدقّ من القديمة التي تكون  43يجعميا قادرة عمى قياميا مقام نسخة الأم "
حريف ، أمّا الحديثة فقد تكون منقولة عن أصل قديم ضبطت مشحونة بالأخطاء ، ملأى بالتصحيف و الت
 .و الرواية أروايتو و صححت قراءتو عن طريق السماع 

 
 خاتمة:
بعد استقصاء الآراء العممية في فن التحقيق لرمضان عبد التوّاب في كتابو مناىج تحقيق التراث بين  

 ت إلى النتائج الآتية :، خمص -و التي لم نأت عمى جميعيا  –القدامى و المحدثين 
أكّد المؤلف عمى حق كل أمّة أن تعتزّ بموروثيا ، و تفخر ، و تعنى بو ، و تفيد منو ؛حتّى يكون النفع و  -

 الفائدة ، و يكون ذلك من خلال تحقيقو و بعثو في ثوب قشيب .
 و العصرنة.  وجوب قراءة التراث بصبر و أناة ، و عمق لا افتعال القطيعة معو بدعوى الحداثة  -
ىناك جممة من الآراء العممية حفل بيا الكتاب ، يجب عمى المحقق أن يرجع إلييا لمسير قدما في التحقيق  -

 بنجاح.
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التحقيق ليس عملا ىيّنا و لا سيلا كما يظّن بعض الباحثين ، بل ىو صعب و شاقّ ؛ لذلك وجب عمى  -
 مشاكل التي تعيقو في أثناء تحقيقو .المحقق أن يتدرع بالصبر الجميل حتّى يتغمب عمى ال

 
 الهوامش :

 . 5، ص 2012،  1،دار صادر ،بيروت ، ط يوسف بكار ، في تحقيق التراث و نقده 
 . 5المرجع نفسو ، الصفحة 

 . 3، ص  1985،  1،مكتبة الخانجي ،ط التراث بين القدامى و المحدثين  مناىج تحقيقرمضان عبد التواب ،
 . 3ص ،مناىج تحقيق التراث بين القدامى و المحدثين لتواب ، رمضان عبد ا

 . 3،ص ى و المحدثين مناىج تحقيق التراث بين القدامرمضان عبد التواب ،
 . 41،ص1988،  4مكتبة الخانجي ، القاىرة ، ط ،تحقيق النصوص ونشرىاعبد السلام ىارون ،

عرب المسممين جيود المحدّثين في أصول تدوين النصوص، تأصيل قواعد تحقيق النصوص عند العمماء المحمود مصري ،
 و ما بعدىا . 39، الجزء الأول ، ص 49، المجمد  2005مجمة معيد المخطوطات العربيّة ، القاىرة ، نوفمبر بمقال 

و  .97، ص 2011، 3منيج البحث في الدراسات الإسلامية تأليفا و تحقيقا، دار القمم، دمشق، ط ينظر : فاروق حمادة،
فيمي سعد و طلال . و 93،ص  2004حوارات إحسان عباس ، المؤسسة العربية لمدراسات و النشر ، بيروت ،يوسف بكار ، 

 . 5، ص1993تحقيق المخطوطات بين النظرية والتطبيق، عالم الكتب ، القاىرة ، الطبعة الأولى ، مجذوب ، 
 . 3ص ، لمحدثين مناىج تحقيق التراث بين القدامى و ارمضان عبد التواب ، 

،  1994تحقيق المخطوطات بين الواقع و النيج الأمثل ، مكتبة الممك فيد الوطنية ، الرياض عبد الله عبد الرحيم عسيلان ، 
 .  47ص

 .04مناىج تحقيق التراث بين القدامى و المحدثين ،صرمضان عبد التواب ، 
 . 48ص، تحقيق النصوص و نشرىا  عبد السلام ىارون ، 

 .36، ص  1977، سنة 1، العدد 7أمالي مصطفي جواد : مجمة المورد العراقية ، بغداد ، المجمد الوىاب محمد عميّ ، عبد 
، سنة  4، العدد  1مجمة عالم الكتب ، الرياض  المجمد  ،السوداني عبد الرحيم مع المؤلفين المعاصرين حسين محفوظ ، 

 .650، ص 1981
 .36، ص  1982، 1العمم ، جدة ، ط  مكتبة ،اث تحقيق التر عبد اليادي الفضمي ، 

و العموم الإنسانية ، الرباط ،    تحقيق النصوص التراثية التصور و الواقع، منشورات كمية الآداب ينظر : نجاة المريني ، 
 .41،ص  2006، 1المغرب ، ط

 . 5ص  ،مناىج تحقيق التراث بين القدامى و المحدثينرمضان عبد التواب ، 
 .5، ص  نفسو المرجع
 .5، ص  نفسوالمرجع 

 . 5ص ، ناىج تحقيق التراث بين القدامى و المحدثينرمضان عبد التواب ،م
  211، ص  1،ج  1958تحقيق : محمد أبو الفضل إبراىيم و آخرين القاىرة ، ، المزىر في عموم المغة و أنواعيا السيوطي ،

العمماء الذين اقتبسوا النص دون  ، 7- 6ص ،ن القدامى و المحدثين مناىج تحقيق التراث بيرمضان عبد التواب ، ينظر :
  الانتباه لما وقع فيو السيوطي من الاضطراب .

 .19ىـ ،ص  1359الاقتراح في عمم أصول النحو : حيدر أباد الدكن ، اليند ، السيوطي ، 
 . 8ص ، مناىج تحقيق التراث بين القدامى و المحدثين رمضان عبد التواب ، 
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 . 8،ص  مى و المحدثينمناىج تحقيق التراث بين القدامضان عبد التواب ،ر 
و تطوره ، المركز  تحقيق التراث العربي منيجوعبد المجيد دياب ، و  ، 35ص تحقيق التراث ، ينظر :عبد اليادي الفضمي ، 
 . 9، ص  1983العربي لمصحافة ، القاىرة ، 

و بغض النظر عن المعاصرة أو ون رواية عن مؤلفو أو عن راويو      ل عنو ، دالوجادة : تعني استخدام أحد الكتب و النق
: رمضان عبد التواب القدم ، و يقول المتحمل بيذا الطريق : وجدت في كتاب فلان ، أو قال ، أو حُدِّثت ،و نحو ذلك، ينظر 

 .  23مناىج تحقيق التراث بين القدامى و المحدثين ، ص، 
 .25صو المحدثين ، مناىج تحقيق التراث بين القدامى رمضان عبد التواب ، 

 .25المرجع نفسو ، ص
تأصيل قواعد محمود مصري ، لمزيد من التفصيل المفيد في بدايات و ضع أسس عمم التحقيق عمى يد المحدِّثين : ينظر : 

مجمة معيد المخطوطات ب تحقيق النصوص عند العمماء العرب المسممين جيود المحدّثين في أصول تدوين النصوص، مقال
 و ما بعدىا .  39، الجزء الأول ، ص 49، المجمد  2005العربيّة ، القاىرة  نوفمبر 

،  1971المحدِّث الفاصل بين الراوي و الواعي ، تحقيق محمد عجاج الخطيب  دار الفكر ، دمشق ، الراميرمزي ، ينظر : 
 . 606ص

الرواية و تقييد السماع ، تحقيق السيد أحمد صقر ، دار التراث ، القاىرة صاحب الإلماع إلى معرفة أصول القاضي عياض، 
 .157-156، ص1970،

 . 64مناىج تحقيق التراث بين القدامى و المحدثين ، ص رمضان عبد التواب ، ينظر : 
 .65المرجع نفسو ، ص 
  .65المرجع نفسو ، ص 

 . 15قع ، ص تحقيق النصوص التراثية ، التصور و الوانجاة المريني ، 
 .110سلامية تأليفا و تحقيقا ، ص فاروق حمادة ، منيج البحث في الدراسات الإ

 .65مناىج تحقيق التراث بين القدامى و المحدثين ، ص رمضان عبد التواب ، 
 . 66نفسو ، ص ينظر  :المرجع 
 . 13ص  ،في تحقيق التراث و نقده يوسف بكار ، 

 .14المرجع نفسو ، ص 
 .  66مناىج تحقيق التراث بين القدامى و المحدثين ، صلتواب ، رمضان عبد ا

 .67لمرجع نفسو ، ص ا
 

 قائمة المصادر و المراجع :
، سنة  4، العدد  1حسين محفوظ ، السوداني عبد الرحيم مع المؤلفين المعاصرين ، مجمة عالم الكتب ، الرياض  المجمد  -

1981 . 
 .1971الراوي و الواعي، تحقيق محمد عجاج الخطيب، دار الفكر، دمشق ،  الراميرمزي، المحدِّث الفاصل بين -
 .1985،  1رمضان عبد التواب ، مناىج تحقيق التراث بين القدامى و المحدثين،مكتبة الخانجي ،ط -
 ىـ . 1359حيدر أباد الدكن ، اليند ، ، الاقتراح في عمم أصول النحو السيوطي ،  -
 .1958وم المغة و أنواعيا، تحقيق : محمد أبو الفضل إبراىيم و آخرين ،القاىرة ، السيوطي ، المزىر في عم -
 . 1988،  4عبد السلام ىارون ، تحقيق النصوص و نشرىا ،مكتبة الخانجي ، القاىرة ، ط -
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، الرياض، عبد الله عبد الرحيم عسيلان ، تحقيق المخطوطات بين الواقع و النيج الأمثل ، مكتبة الممك فيد الوطنية  -
1994  . 

 .1983عبد المجيد دياب ،تحقيق التراث العربي منيجو و تطوره ، المركز العربي لمصحافة ، القاىرة  -
 .1982، 1عبد اليادي الفضمي ،تحقيق التراث  ، مكتبة العمم ، جدة ، ط  -
 . 1977، سنة 1، العدد 7جمد مجمة المورد العراقية ، بغداد ، الم عبد الوىاب محمد عميّ ، أمالي مصطفي جواد، -
 . 2011، 3فاروق حمادة، منيج البحث في الدراسات الإسلامية تأليفا و تحقيقا، دار القمم، دمشق،ط -
 . 1993فيمي سعد و طلال مجذوب ، تحقيق المخطوطات بين النظرية والتطبيق، عالم الكتب ، القاىرة ، الطبعة الأولى ،  -
إلى معرفة أصول الرواية و تقييد السماع ، تحقيق السيد أحمد صقر ، دار التراث  القاىرة  القاضي عياض، صاحب الإلماع -
،1970. 
تأصيل قواعد تحقيق النصوص عند العمماء العرب المسممين جيود المحدّثين في أصول تدوين النصوص، محمود مصري ،  -

 .49المجمد ،  2005مجمة معيد المخطوطات العربيّة ، القاىرة ، نوفمبر بمقال 
تحقيق النصوص التراثية التصور و الواقع ، منشورات كمية الآداب و العموم الإنسانية ، الرباط ، المغرب ، نجاة المريني ،  -
 .2006، 1ط
 . 2004حوارات إحسان عباس ، المؤسسة العربية لمدراسات و النشر ، بيروت ،يوسف بكار ،  -
 .2012،  1،دار صادر ،بيروت ، ط  في تحقيق التراث و نقدهيوسف بكار ،  -
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 مفهوم التلقي في التراث العربي

 يــانـمحمد ملي: الدكتور
 الجزائر – وهرانة عجام

 
 ممخص:

جاء اهتمام أسلافنا بجماليات التمقي مبثوثا في جممة أحكامهم بقضايا النّص عبر لقد      
هـ( وعبد القاهر 543هـ( وابن قتيبـة )ت522حقب زمنية مختمفة، من أمثال الجاحظ )ت

هـ( الذّين يشكّمون تطورا لحركـة الفكـر النّقدي العربي بشكل عام، ويمثّمون 144الجرجاني)ت
طفرة هائمة فيما يتعمّق بجماليات التّمقـي، وبخاصة في رحاب تمقي القرآن الكريم والشعر 

 .العـربي، المّذين أوجدا نوعين من التّمقـي هما التمقي الشفاهي والقراءة
 
 

موقف المتمقي وذلك التفاعل الذي بينو وبين  -قديما وحديثا–رب لم يغفل الدّارسون الع       
المبدع، وعلاقتيما الوثيقة التي تسيم في إضفاء شرعية فيم النص وتحديد فضائو. وأصفى ما 
نقدمو شاىدا عمى ذلك ىو أنّ عمم النحو العربي قد أقيم صرحو عمى دراسة دور المتمقي" فقد 

لأنّ ىذا الأخير يعد عنصرا رئيسا في  1اء الذّي يتمقاه المتمقي؛"استنبطوا قواعدىم باستقراء الأد
فيم ما يُنشَأُ؛ ولأنّ النص موجّو إليو كي يفيمو ويتبيّن دلالاتو المختمفة، ولذا فميحقق المنتج ىذه 
الغاية عميو أن يراعي الإحساس المّغوي عند المتمقي المتفاعل مع أجواء النّص الفسيحة للإسيام 

 المعنى.في إنتاج 
كمااا يعااد المنشاا  طرفاااا ىامااا وأساسااا فاااي عمميااة إنتاااج الكاالام، وعنصااارا فعااالا فااي تحدياااد      

خصائص النص، إذ عمى عاتقو تقع ميمة إخراجو عمى سمت كلام العرب من جية، واستجابتو 
لمقتضاايات الوظيفااة النصااية التااي تخااتص ببناااء الحاادث المغااوي ماان جيااة أخاار ، وذلااك باختيااار 

ناسااابة لأسااااليب المغاااة العربياااة، ولقاااوانين عمومياااا بكيفياااة تتساااق وتنساااجم ماااع عممياااة الجمااال الم

                                                 
-م  ابشاافياة الد اافيلة اب. لدلجااة بر شاافي  ب  عاا ن1554  ساا ة1م الارتباا و واباافي ت ك تفيالجااة العرااة اب.في لجااة  يد ، اا     لجاا ة  ودنظاا  -1

 د 11ص -، في
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( يكتب من لغتو التي ورثيا R.Barthesوالمبدع كما يراه ر.بارث ) 2الاتصال والإبانة والإفيام،
    3عن سالفيو ومن أسموبو، وىو شبكة من الاستحواذ المفظي ذات سمة خاصة شبو شعورية.

قااي قطبااا مخاار ماان أقطاااب العمميااة التواصاامية، فمراعاتااو ومراعاااة مقامااو وجماااب ويعااد المتم     
انتباىو مما يؤثر في تركيب الجمل وحشر مكوناتيا وفق ترتياب معاين تطمباو أكثار مان ضارورة؛ 

 لأنّ عدم مراعاة المتمقي قد يؤدي إلى خمق حالة فيو معاكسة تماما لما كان المتكمم يروم فيو.
وياااة التاااي تصااانع الحااادث المسااااني، تتغيااار بفعااال التركياااب القاااائم عماااى الحاااذف فالماااادة المغ      

والااذكر والتقااديم والتااأخير والوصاال والفصاال، وىااذه الكيفيااات التعبيريااة ىااي التااي تصاانع الأدب، 
وتبرز الفرق بين خطااب ومخار. فالخطااب العاادي يطماب متمقياا عادياا والخطااب المنمااز يطماب 

ن يتعقاااب فرا اااات الااانص وفجواتاااو وممتوياتاااو قصاااد تحقياااق المتعاااة متمقياااا متطاااورا الاااذّي عمياااو أ
 الجمالية التي مصدرىا لذة الاكتشاف القائمة أساسا عمى تفاعل المتمقي مع النص.

ىاااا( حاااين قاااالّ    " إنّ 144ولااام يغاااب ىاااذا الأمااار عااان ذىااان عباااد القااااىر الجرجااااني )ت      
أن يحوجااك إلااى طمبااو بااالفكرة وتحريااك  المعنااى إذا أتاااك ممااثلا فيااو فااي الأكثاار ينجمااي لااك بعااد

باؤه أظير واحتجابو  الخاطر لو واليمة في طمبو. وما كان منو ألطف كان امتناعو عميك أكثر وا 
 ومغز  كلامو أن المعنى كمما كان بعيدا كانت بو النفس أشغف. 4أشد."
التعمااايم والتمقاااين  وباااالرجوع إلاااى مي القااارمن الكاااريم نجاااد لفاااظ التمقاااي ورد فيياااا لمدّلالاااة عماااى      

 6وقولو تعالىّ ﴿إِذْ تَمَقَّوْنَوُ بِأَلْسِنَتِكُم﴾5والتوفيق، ومنو قولو تعالىّ﴿وَمَا يُمَقّاىَا إِلاَّ ذُو حَظٍّ عَظِيمٍ﴾
؛ فمعنااه أنّاو أخاذىا 7أي يأخذ بعض عن بعض؛ وأمّا قولو تعاالىّ ﴿فَتَمَقَّاى مدَمُ مِانْ رَب اوِ كَمِمَااتٍ﴾

 .8عنو
لنا في ضوء ما تقدم، أنّ الاستعمال القرمني لمادة التمقي إشاارة إلاى عممياة التفاعال ويتضح      

النفسي والذىني مع النّص، وتأكيد عمى مكانة المتمقي ووظيفتو العاليتين في تمقي النّص القرمني 
وفيمااو لموقااوف عمااى أسااراره العجيبااة، وىااذا مااا فعمااو أساالافنا حقيقااة، وماان ذلااك قولااو تعااالىّ﴿وَلَا 

                                                 
     faculty. Uaeu.ae/rachidل ظفي أثفي اب.  صفي غنً ابرغ لة ك صلج غة الد.نى     -2

 د11-11ص  ج ة-م  اب  يي الأيبي ابثق ك1541  س ة 1  ودب  الله ابغذا،ي  ع  ،ن ابب لج لة إلى ابتشفييحلجةل ظفي الخ لجئة وابتك نً -3

4
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5
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6
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7
 د13س رة اببقفية/ - 
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والتقااديرّ ولا يحسَاابَنَّ الاااذين  9يَحْسِاابَنَّ الااذ ينَ يَبْخَماُاونَ بِمَاااا متاااىُمُ المَّااوُ مِااانْ فَضْاامِوِ ىُااوَ خَيْاارا  لَياُاامْ﴾
يبخماااون البخااالَ يىاااوم خيااارا ليااام، ولااام ياااذكر البخااال اجتااازاء بعمااام المخاطَاااب بأناااو البخااال، لاااذكره 

كَااذَبَ كَااانَ شَاارُا لَااوُ(، يريااد كااان  بوصاافو قرينااة لفظيااة، "ومثاال ذلااك قااول العاارب )مَاانْ  10يبخمااون"
الكااااذب شاااارا لااااو، إلّا أنّااااو اسااااتغنى بااااأنّ المخاطَااااب قااااد عماااام أنّااااو الكااااذبُ، لقولااااو كَااااذَبَ فااااي أوّل 

ىااا( وىااو رأس النحاااة كااان يااولي أىميااة كبياارة لممتمقااي فااي 451ويتضااح بااأن ساايبويو)ت11حديثااو،"
 فيمو لكلام العرب ووصفو.

ما ذىب إليو سيبويو أثناء حديثو عن حذف جواب الشّرط، وعمّمو ىا( 714ويؤكد الفراء )ت      
وىااذا يعنااي أن المعرفااة  12بااأنّ " العاارب تفعاال ىااذا فااي كاال موضااع يُعاارف فيااو معنااى الجااواب"،

والدراية من الأمور التي ينبغي أن تكون حاضارة لاد  المتمقاي، ماع العمام أنّ جاواب الشارط ركان 
محذوفا في كلام العرب؛ لأنّ حذفو أبما  مان ذكاره، وىاو  أساسي في أسموب الشرط إلّا أنو يجي 

 ما ضبطو النحاة بقواعد توجيوٍ دقيقة لضبط المعنى المقصود بالحذف، ومن ىذه القواعدّ
لفظا أو تقديرا، وأن لا يصمح 13أن يشتمل الكلام عمى ما يدلّ عمى جممة الجواب المحذوفة -   

 14جوابا.
للأداة ماضيا لفظا ومعنى، أو معنى فقط، ينضاف إلى ذلك  وأن يكون فعل الشرط التالي -    

 إذا كان مسبوقا بّ "لم".
ىااا( معنااى مشااكّل تشااكيلا فنيااا يقااوم فااي 144والاانظم فااي مفيااوم عبااد القاااىر الجرجاااني)ت      

جااوىره عمااى قاادر كبياار ماان الصاانعة والغرابااة والتقااديم والتااأخير والحااذف" ساابيل المعاااني أن تاار  
لا ساذجا عاميا موجودا في كلام الناس كمّيام ثام تاراه نفساو وقاد عماد إلياو البصار الواحد منيا  ف

حداث الصور في المعاني فيصنع فيو ما يصنع الصنّع الحاذق حتاّى يغارب فاي  بشأن البلا ة وا 
 15الصنعة... ويبدع في الصيا ة."

                                                 
9
 د141س رة آل ععفيان/ - 
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ذ كاان ينظار وكان يمثل جيد صاحب دلائل الإعجااز اتجاىاا ناضاجا لفيام معااني النحاو؛ إ     
لمنحو عمى أنو تحصيل الخبرات المتنوعة بتراكيب وأساليب العربيةوليس عمى أنو قواعد صارمة 
فحساب، وكاان ىاذا الفيام الاواعي لمنحاو ووظيفتاو قااد ظيار فاي إشاارات سايبويو " وقاد فطان كبااار 

عبار عنياا النحاة أيضا إلى أن الخبرة بتراكيب العربية ىي في الوقت ذاتو خبرة بالأ راض التي ت
المغاااة، وبعباااارة ثانياااة أدرك النحااااة أن ىنااااك التحاماااا باااين ماااا يسااامى تراكياااب وماااا نساااميو باسااام 
المعاني...وظاال إحساااس النحاااة بااالاختلاف فااي إدراك المعاااني حااافزا يحفاازىم إلااى التمييااز بااين 

بين ما يسمى التراكيب أو التنويع القائم في بنية المغة، ظل إحساس النحاة قائما بالعلاقة المتينة 
ىاا( 144ويكمان فضال عباد القااىر الجرجااني )ت16باسم المغة وما يسمى الأ راض أو المعاني،"

 في جمع إشارات كبار النحاة في نظرية محكمة.
وفاي ضاوء ىاذا الفيام فالنّ النحاو لايس إقاماة الحادود باين الصاواب والخطال فحساب، بال ىااو      

اعة العربية القائمة عمى طرق ترتيب الكممات في إبداع، يقوم بو المنشىء المتطور العارف بشج
 جمل وتواشجيا.   

وجممااة الأماار أنّ المعنااى لا ياادرك إلّا فااي سااياق ملياتااو المّغويااة وعلاقتااو بااالمتمقي، أي حااين      
تتضافر المكونات النحوية والمجازية في النّص، وترتبط بالمتمقي فيتحقق التأثير الجمالي؛ وأولى 

ىااا(  والجرجاااني فااي حااديثيما 722نقااد العربااي أىميااة متزاياادة لاساايما الجاااحظ )تىااذه المسااألة ال
عن مفيوم المذة الأدبية وكيفية الوقاوف عميياا فاي الانّص، وفاي ىاذا الشّاأن قاال الجاحظّ"الشّايء 
من  ير معدناو أ ارب، وكمّماا كاان أ ارب كاان أبعاد فاي الاوىم، وكمّماا كاان أبعاد فاي الاوىم كاان 

  17أطرف كان أعجب وكمّما كان أعجب كان أبدع."أطرف وكمّما كان 
ىاااااا( عااااان ىاااااذا الأثااااار ووظيفتاااااو الجمالياااااة بعااااادة 144وعبّااااار عباااااد القااااااىر الجرجااااااني )ت      

 -التأويل -التأمل -القراءة  -مصطمحات تشكل جميعيا خصائص الأثر الجمالي، وىيّ التأثير
وبية قواميااا التفاعاال المتبااادل، بوصاافيا وظااائف المتمقااي نحااو الاانّص الأدبااي تاارتبط بتقنيااات أساام

فالتااااأثير الااااذي أومااااأ إليااااو صاااااحب دلائاااال الإعجاااااز يكشااااف عاااان وعااااي متقاااادم بطبيعااااة الاااانص 
وخصوصااية تمقيااوّ"لا يكااون لإحااد  العبااارتين مزيااة عمااى الأخاار ، حتااى يكااون ليااا فااي المعنااى 

  18تأثير لا يكون لصاحبتيا."
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  de la lecture( ولاذة القاراءة )la jouissance du texteولا تتحقاق متعاة الانّص )       
le plaisir ذا عماال الفكار وكادّ الاذّىن مان أجال  الفيام، وا  ( بمفيوميماا العمياق إلّا بعاد التأمال وا 

تحقااق لممتمقاااي ذلاااك أحاااسّ بوقاااع المتعااة الجمالياااة فاااي نفساااو، وىاااذا مااا عبّااار عناااو شاااي  البلا اااة 
أو الاشاتياق إلياو، ومعانااة الحناين نحاوه، بقولوّ"ومن المركوز فاي الطباع إذا نيال بعاد الطّماب لاو 

كااااان نيمااااو أحمااااى، وبااااالميزة أولااااى، فكااااان موقعااااو ماااان الاااانّفس أجاااال وألطااااف، وكاناااات بااااو أضاااان 
ويقول فاي موضاع مخرّ"فالذا رأيتياا قاد راقتاك وكثارت عنادك، ووجادت لياا اىتازازا فاي 19وأشغف."

  20نفسك، فعد فانظر في السبب، واستقص في النّظر."
راءة بوصافيا ممارساة فعمياة تسااىم فاي بنااء وتشاكيل الّانص فحظيات بعناياة خاصاة أمّا القا      

بالتأوياال بوصاافو فعاليااة فكريااة ياانيض بيااا  -أيضااا -فااي دراسااات العاارب الأقاادمين، كمااا اىتمّااوا 
المتمقااي لاكتشاااف مليااات الاانّص وفياام أسااراره والوصااول إلااى دلالاتااو، وتحديااد إيحاءاتااو الفكريااة. 

دبية بنية مجازية أمكن تصور علاقة الأدب بالتأويل؛ لأن المجاز ىو الفضاء ومادامت البنية الأ
  21الذي يتحرّك فيو التأويل.

وجاء اىتمام أسلافنا بجماليات التمقاي مبثوثاا فاي جمماة أحكااميم بقضاايا الانّص عبار حقاب      
ىااااااا( وعبااااااد القاااااااىر 743ىااااااا( واباااااان قتيباااااااة )ت722زمنيااااااة مختمفااااااة، ماااااان أمثااااااال الجاااااااحظ )ت

ىااا( الااذّين يشااكّمون تطااورا لحركاااة الفكااار النّقاادي العربااي بشااكل عااام، ويمثّمااون 144لجرجاااني)تا
طفرة ىائمة فيما يتعمّق بجماليات التّمقاي، وبخاصة في رحاب تمقي القرمن الكريم والشعر العاربي، 

ر، ويتعمّااق المّااذين أوجاادا نااوعين ماان التّمقاااي ىمااا التمقااي الشاافاىي والقااراءة، أحاادىما ماارتبط بااا خ
 -لا محالاة -والمتتبّاع لتااري  ىاذه الطفارة يادرك  22الأمر بالسماع والإنصات، والإنشااد والاتلاوة،

أنّو من السّيل إدراك الفوارق البيّنة في طبيعة التّعامال ماع الانّص فاي الحركاة النّقدياة عماى تعادد 
 23الضوابط واختلاف مستويات الإدراك والذّوق.

                                                 
  د114 ص    عب  ابق هفي الفيج نيأسفيار اببلاغة - 19

  د24 ص    عب  ابق هفي الفيج نييلائل الإعج ز  - 20
  د111ص  راس ت واب شفيم  الدؤسسة اب.في لجة بر1/1555يد لزع  الدب رك  ود  ل ظفي استقب ل اب ص ع   اب.فيب -21
    د144 صن سه الدفيجع  -22

م  يار اب كافي 1/1552 نٌ الدذاهة ابغفي لجة الح لثة وتفياث   اب ق ي لزع ي عبا س عبا  اب احا   ود جم بلج ت ابترقيل ظفي قفياءة اب ص و  -23
  د41 ص -ابق هفية-اب.فيبي

89



وء مااا ساابق أنّ النّقااد العربااي القااديم تعاماال مااع الاانّص ماان خاالال ثاالاث ويتباايّن لنااا فااي ضاا      
المباادع( ولاام ييماال المتمقااي )مسااتمعا أو قارئااا أو مخاطبااا( فااي  -المتمقااي -عناصاار ىامااة)النّص

عمميااة التفاعاال مااع قاادرات الاانّص الفنيااة الكامنااة فيااو، ولمحاتااو الجماليااة لكشااف  وامضااو وفياام 
 أسراره.
ميمة المعاجم العربية لحديثة والمشتغامين في ىاذا المجال أن ينقموا التمقي  وأصبح اليوم من     

ماان مفيومااو المّغااوي إلااى فضاااءات جدياادة، اكتساابت بعاادا نظريااا وجماليااا فااي الدّراسااات النظريااة 
والنقدية المعاصارة كماا ىاو الشاأن فاي المعااجم الألمانياة، ماراعين فاي ذلاك التماايز الموجاود باين 

لعاربي وطبيعة النّص الغربي، ودلالاتيا التّعبيرية، وكذا خصائص المّغاة العربياة، طبيعة النّص ا
ىااا(ّ" اسااتعارة وقعاات موقعيااا، وأصااابت  رضااايا، أو 144كمااا رمىااا عبااد القاااىر الجرجاااني )ت

حسن ترتيب تكامل معو البياان، حتاى وصال المعناى إلاى القماب، ماع وصاول المفاظ إلاى السامع، 
 24قوع العبارة في الأذن".واستقرّ في الفيم مع و 

ولعالّ أىام ماا يبارّر الاىتمااام بنظرياة جمالياات التمقاي بيادف الإفااادة منياا، ىاو أنياا اكتساابت     
مفيومااا نظريااا جدياادا فااي نسااق الفكاار الألماااني المعاصاار قباال أن يأخااذ ذلااك فااي أنساااق المعرفااة 

 ، ر ااام محاولاااة بعاااض الدّراساااات الفرنساااية والأنجماااو الأمريكياااة إيجااااد بعاااض الإنساااانية الأخااار 
 25ملامحيا.

وترجع أىمية ىذه نظرية التمقي إلى عدم الاكتفاء ببنية الجممة في التحميل المغاوي، بال تتجاوزىاا 
إلى بنية النص، والمغة أصلا ىي تواصال باين المتحدث)المبادع( والمساتمع )المتمقاي( ممّاا يؤكاد 

 لمتمقي بوصفو المنتج الثاني لمنص.دور ا
ذا كااان الكاالام فااي المغااة اليوميااة يياادف إلااى التااأثير فااي المتمقااي وتحقيااق  ايااة مااا، فاالنّ       وا 

الأمر أشد وضوحا وقوة في العمل الأدبي، حياث يساعى المنشا  جاىادا ألّا يتارك شايئا لمصادفة؛ 
ا يميازه عان  ياره، وياأتي بعادىا المتمقاي لأن إرادتو الواعية تنتقي المفردات وتركبيا تركيباا محكما

 الذّي بدوره يكشف عن البنى الييكمية العميقة، وكذا البحث عن الوشائج القائمة بينيا. 
وينضاف إلى ذلك أن الكلام الشفيي قاد لا يكتنفاو الغماوض أو ساوء الفيام؛ لأنّ المتكمماين      

اة بحكام اشاتراكيما فاي الوساط المحيطاي يشتركان بالضرورة في شبكااة واحاادة مان المعرفاة والثقافا
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والمكاني،  ير أن النّص المكتوب يقع بين يدي المتمقي مقطوعا عن وسطو المكاني وبعيدا عن 
محيطاو الزمااني، وىاذا يعنااي أن المنشاىء والمتمقاي لا يشاتركان فااي شابكة واحادة مان المرجعيااة، 

غب عن الجاحظ حين قالّ" وقالوا المسان فما يحيل إليو المبدع يجيامو القاارئ، وىذه المسألة لم ت
مقصور عمى القاريب الحاضر والقمم مطمق في الشاىد والغائب، وىو لمغابر الحائن، مثماو لمقاائم 
الاراىن، والكتاب يقرأ بكل مكان، ويدرس في كل زمان والمسان لا يعادو ساماعو، ولا يتجااوزه إلاى 

احظ نااوه بااالنص المكتااوب، وأباارز فضاامو عمااى يتبااين لنااا ماان خاالال ىااذا القااول أن الجاا 26 يااره."
 المشافية وأصبح بديلا حضاريا عن الشفاىية التي لم تعد القناة الوحيدة للاتصال.

ووفاق ىذا التصاور فالن المتمقاي يعتمااد عماى بنياة النااص، محمّالا العلاقاات الداخمياة التاي        
الخطي نحو منطاق عماودي نطماب  أسيمت في نسجو، وىي التي يتم فييا اختراق أفقياة المنطق

مااان خلالاااو إدراك الااادلالات المنطوياااة والمتوارياااة فاااي ثناياااا المكتاااوب، وىاااذا لخماااق الساااياق العاااام 
 27الضروري لفيم النّص.

 ياار أنّ الاانص لا يمكاان ساابر أ ااواره وتسااميط الأضااواء عمااى دروباااو الممتوياااة إلّا بحضااور      
يخماق نوعاا مان التضاايف باين ماا تساكت عناو  متمق خبير ومتطور، يادرك جيادا كياف يمكان أن

 المغة وما تثبتو، ويصنع الألفة بينيا.
نمااا المعنااى أنّ ىناااك مشااابيات خفيااة باادق المساامك إلييااا؛       وأصاافى قاااول يؤكاااد ىاااذا الفيمّ"وا 

فاالذا تغمغاال فكاارك. فأدركيااا فقااد اسااتحققت الفضاال، ولااذلك يشاابو الماادقق فااي المعاااني كالغااائص 
  28عمى الدر."

ولن يتأتى لو ذلك إلّا عن طرياق الانساجام والتماساك باين أجازاء الانص الواحاد، وقاد أشاار       
ىا(  إلى ىذه المسألة بقولوّ" وما شرفت صنعة ولا ذكر بالفضيمة 144عبد القاىر الجرجاني )ت

عماال إلّا لأنّيمااا يحتاجااان ماان دقااة الفكاار ولطااف النظاار ونفاااذ الخاااطر إلااى مااا لا يحتاااج إلاااى 
ىما، ويحتكمان عمى من زاوليما والطالب ليما في ىاذا المعناى ماا لا يحاتكم ماا عاداىما. ولا  ير 

يقتضااايان ذلااااك إلّا ماااان جيااااة إيجاااااد الائااااتلاف فااااي المختمفااااات، وذلااااك بااااين لااااك فيمااااا تااااراه ماااان 
الصناعات وسائر الأعمال التي تنساب إلاى الدقاة، فلناك تجاد الصاورة المعمولاة فيياا كمّماا كانات 
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د اختلافا في الشكل والييئة، ثم كان التلاؤم بينيا مع ذلاك أتم، والائاتلاف أباين، كاان أجزاؤىا أش
                                                                29شأنايا أعجب والحذق لمصورىا أوجب."

ص مان ىا( أنّو لا يتحقاق الانساجام فاي الان144ويتضح من كلام عبد القاىر الجرجاني )ت     
انسجام المعاني ووضوحيا فحسب، بل من اختلافيا و موضايا أيضاا، وأن ىاذا الاخاتلاف دليال 
عماى حاذق المنشا  الاذي يتصارف فاي الماادة المغوياة والتاي تتغيار بفعال المجااز والتركياب الااذي 
يخضع لكيفيات عديدة نطق بيا العرب، وأن المتمقي يجتيد في إيجاد وحدة وألفة بين المختمفات 

 متنافرات، ويمكن تمثل ىذا الفيم بالشكل التاليّ وال
 
 

 وعي المتمقي   يقابمو           وعي المنش                       
 

 
خراجو    استنباط المعنى وا 

 
ويعتبااار كااال ناااص تواصااالا باااين المنشااا  والمتمقاااي، والوسااايط الناااوعي بينيماااا ىاااو المغاااة،       

والمتمقي( اتفاقا ضمنيا، ييي  مجالا لنمو النص في ذىن ويقتضي ىذا التواصل منيما )المنش  
المتمقااي، وبالتااالي فياام ملياتااو واكتشاااف أسااراره والوصااول إلااى دلالاتااو وتحديااد إيحاءاتااو الفكريااة، 

 وتعد ىذه الحقيقة التواصمية أساسا ومنطمقا لمجال واسع من الفيم والتمقي. 
، وكانت المغة ىي الوسيط الناوعي بينيماا، فالنّ إذا كان النص تواصلا بين المبدع والمتمقي     

العممية المّغوية كمّيا تعد حوارا متصلا بين المبادع والانّص والمتمقاي، وفاي ضاوء ىاذا الفيام، فالن 
  30المغة لا تعدو أن تكون نصا ميمتو التوصيل والفيم.

ة مفيااوم ( إلااى ضاارورة بمااور Constanceوىااذا مااا لفاات انتباااه أعاالام مدرسااة كونسااتانس )      
جديد يحتفي بالعلاقاة المتبادلاة باين الانص والمتمقاي، إيماناا بماا لمقاارئ مان دور فاعال وميام فاي 
صيا ة معنى الانص، مان خالال الأسائمة العديادة التاي يطرحياا عماى الانص، الاذّي بادوره يجياب 

 عنيا، وفي ىذه الحالة يصبح المتمقي ىو الوحيد الذي يتفرد بالحكم عمى النص.
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عاد عنصار المعناى أحاد الركاائز الرئيساة التاي عاول عميياا النحوياون العارب فاي تحمياال وي       
البنيااة المسااانية، إذ لاام يتوقفااوا عنااد حاادود الشااكل التركيبااي ليااا، باال تعاادّوه إلااى الإفااادة وجعموىااا 

ىااا( 144أصاالا، ولا يكااون الكاالام كلامااا إلّا بيااا، ويعضااد ىااذه الحقيقااة عبااد القاااىر الجرجاااني)ت
 31ا المفظ لولا المعنى ؟ وىل الكلام إلا معناه ؟".بقولوّ"م
وىو ما جعل النحاو العرباي يقاوم عماى فكارة الإساناد، أي أناو يبحاث فاي العلاقاة التاي تاربط      

المسند بالمسند إليو، بخاصة إذا جاء المسند إليو واحدا وتعدد المسند؛ لأنو قد يأتي في عدد من 
ق الإفااادة البحااث عاان الوسااائل التااي تحقااق تماسااك جماال الجماال، وينبغااي فااي ىااذه الحالااة لتحقياا

الااانص الواحاااد، "ذلاااك أن كااال جمماااة تمتماااك بعاااض أشاااكال التماساااك عاااادة ماااع الجمماااة الساااابقة، 
عمااى رابطااة واحاادة تربطيااا بمااا حاادث  -عمااى الأقاال-مباشاارة، ماان جيااة أخاار  كاال جممااة تحتااوي

بماا ساوف ياأتي، لكان ىاذه مقدما، وبعض مخر من الجمل يمكان أن يحتاوي عماى رابطاة تربطياا 
وقااد وردت الفكاارة نفساايا فااي الاادلائلّ"أن تتحااد أجاازاء  32نااادرة، وليساات ضاارورية لتعيااين الاانص،"

 33الكلام ويدخل بعضيا في بعض، ويشتد ارتباط ثان منيا بأول..."
وىااذا يعنااي أن المتمقااي أثناااء تواصاامو مااع المباادع فيااو يتواصاال مااع معانيااو؛ لأنيااا ىااي          
ىاا( 144عان عباد القااىر )ت -أيضاا-لذي ينيض عميو الانص، و لام يغاب ىاذا الفيام الأساس ا

حيااث قاااالّ" أن لااايس الااانظم شااايئا إلّا تاااوخي معاااني النحاااو وأحكاماااو ووجوىاااو وفروقاااو فيماااا باااين 
  34معاني الكمم."

ويدخل المتمقي إلى عالم المبدع الفسيح من خالال ارتباطاو بمعااني الانص الظااىرة والخفياة      
تخرجة والمستوحاة من الأوضاع المغوية المختمفة؛ لأنّو لا يرتبط بما ينطق بو المبدع ويثبتو المس

نما يارتبط بمعااني الكيفياات المغوياة التاي اعتماد عميياا المبادع فاي بنااء  ويصرح بو في النص، وا 
عمااال الفكاار فيااو وتاادبر معانيااو؛ " لأنّ   نصااو، وىااذا ىااو الااذي يجااذب المتمقااي لقااراءة الإبااداع وا 
ذا ثبات ذلاك ظيار  المعاني المودعة في الألفاظ لا تتغير عماى الجمماة عماا أراده واضاع المغاة، وا 
منو أنو لا معنى لقولناّ كثرة المعنى مع قمة المفظّ  ير أن المتكمم يتوصل بدلالة المعناى عماى 

 35المعنى إلى فوائد لو أنو أراد الدلالة عمييا بالمفظ لاحتاج إلى لفظ كثير."
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 كن تمثل ذلك في الشكل ا تيّ ويم    
 

+  إمعان النظر وتدبر معاني النحـو+  المتمقي المثالي )مهيأ لفهم الإيحاءات والرموز( 
 الاستعانة بالفهم والعقل

                                                                                            
المعنى الكثيف في المفـظ القميـل/ =                                     النص/ النظم         

 المعاني دون المفظ
 

ويتحدث عبد القاىر الجرجاني عن إمكانية تمقي معنى كثيف بمفظ قميل، وكأنو ياوم  إلاى       
معاروف فاي نظرياة جمالياة  -الياوم –تعدد القراءة واخاتلاف التمقاي مان متماق إلاى مخار كماا ىاو 

 الألمانية. (constanceعاصرة التي تبمورت في مدرسة كونستانس )التمقي الم
وىي نظرية توفيقية تجمع بين جمالياة الانص وتمقياو، اساتنادا إلاى تجاوباات المتمقاي وردود       

  .فعمو بوصفو عنصرا فعالا يربطو بالنص تواصل وتفاعل فني جمالي
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 أنظمة القانون الدولي الإنساني

 يـأسامة غرب: الدكتور

 الجزائر – المديةة عجام

    
لإنساني ىو حماية الأشخاص والأموال التي لا علاقة ليا إن الغرض الأساسي لمقانون الدولي ا             

بالنزاع المسمح، إضافة إلى جعل أساليب الحرب اكثر إنسانية، بشكل يتوافق مع الضرورات الحربية التي 
لمدلالة عمى كثيرا ما يستعمل فقياء قانون النزاعات المسمحة  تفرض نفسيا في ىذا المجال، وفي ىذا الاطار

ضحايا النزاعات  يقوم بحماية"، فالأول "نظام لاىاي" ونظام جنيفعبارتي "ن الدولي الإنساني مبادئ القانو 
المسمحة، والثاني يوضح وسائل القتال وواجبات المتحاربين، مع ملاحظة أن ىذين النظامين يرتكزان عمى 

نظام جنيف ونظام نفس المبادئ الإنسانية، ىذا الذي يفسر أن بعض القواعد متواجدة في نفس الوقت في 
انصير  7533الأول لعام  الإضافي مثل تمك المتعمقة بنظام الاحتلال. ولكن مع اعتماد البروتوكول ،لاىاي

ىذا الأمر الذي ، (1) ايشمميما مع في الوقت الحالي ، فالقانون الدولي الإنسانيالبعض مع بعضيما النظامين
يل، محاولين في ذلك توضيح المبادئ الأساسية التي يقوم سيتم التطرق اليو في ىذه الدراسة بشيء من التفص

، وىو الذي يكون بالاعتماد عمى عدد من اتفاقيات القانون الدولي "نظام جنيف" و"نظام لاىاي"عمييا كل من 
 الإنساني المطبقة في الوقت الحالي. 

 وسائل القتال وواجبات المتحاربين )نظام لاهاي(  تنظيم .1

نية التي تحدد حقوق ذ " جان بكتييو " نظام لاىاي بأنو مجموعة القواعد القانو لقد عرف الأستا     
بالتالي فإن نظام لاىاي يتضمن القيود التي . و (2)تقيد وسائل القتال المتحاربين وواجباتيم في إدارة العمميات و 

قوع جريمة حرب ، ويؤدي انتياك ىذه القواعد إلى و تحاربين في استخدام وسائل القتالتحد من حرية الم
 . الدولية تحمل مقترفيا المسؤولية الجنائيةي

من أعمال العنف التي لا تخدم الإقلال من شرور النزاع المسمح و إن اليدف الأساسي لنظام لاىاي ىو      
يقوم نظام لاىاي عمى مبدأين أساسين ب المتمثل في إضعاف مقاومة الخصم. و ىدف الحر 

مبدأ التفرقة بين المقاتمين . اما الثاني فيو بعض الأسمحة أو تقييد استعمالياحظر المبدأ الأول يتمثل في 
 .منيا في فرع مستقل لسنعالج ك، و غير المقاتمين في النزاع المسمحو 

    .  مبدأ حظر بعض الأسمحة أو تقييد استخدامها 1.1

يم الحرب كانت أمرا ضروريا وفتحت العيون عمى أن فكرة تنظ 7421لقد جاءت " مدونة ليبر" لعام        
. فقد جاء في ىذه (4) 7424لاتفاقية سان بترسبورغ  ا" كان منبع Francis Leiber. فعمل " (3)وممكنا 

، وأن ىذا الغرض تنتيك حدوده ة العسكرية لمعدوالاتفاقية بأن الغرض الأساسي لمحرب ىو إضعاف القو 
بالتالي قامت ىذه الاتفاقية جعل موت الأفراد أمرا محتوما. و أو ت، أسمحة تزيد الآلام بشكل غير لازمباستخدام 
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الذي إما أن يكون ذا قوة انفجارية أو محشوا بمواد مفرقعة أو ، و غرام 044بتحريم أي مقذوف يقل وزنو عن 
عمى التي قامت بالنص عمى ضرورة عدم الإغارة  7430. وتمى ذلك صدور لائحة بروكسل للاشتعالقابمة 

 . (5)غير المحمية، وأيضا حرم استخدام الأسمحة المسمومة أثناء القتال ماكن المكشوفة و المدن أو الأ

 7455ماي  74بمد المجتمعين يوم  62، فممثمي (7543-7455) بعد ذلك جاءت مؤتمرات لاىاي       
تفتح ، كما حرمت أيضا الرصاصات التي تموا إطلاق القذائف من المناطيد واستعمال الغازات الخانقةحر 
جرى تنقيح إعلانين من بين الثلاث الصادرة عام  7543. وفي عام تتمدد في الجسم " رصاصات دمدم "و 

طلاق القذائف من المناطيد، و والمتعمقان برصاص دمدم و  7455  من بين الاتفاقيات الجديدة نجد واحدةا 
 . (6)البحرية متعمقة ببدء العمميات الحربية وسبع اتفاقيات متعمقة بالعمميات 

يمكن الإشارة أيضا إلى وثائق دولية لاحقة أكدت حظر استخدام الأسمحة التي تسبب ألاما لا داعي و       
الغاز متعمقة باستخدام الغواصات و ال 7566، واتفاقية واشنطن 7575ليا لممقاتمين منيا معاىدة فرساي 

. أيضا لغازات الخانقة والسامةاستعمال االمتعمق بحظر  7561الخانق أثناء الحرب، وبروتوكول جنيف 
اتفاقية باريس بشأن حظر الأسمحة الكيماوية لعام شأن تحريم بعض الأسمحة التقميدية، و ب 7547اتفاقية 
7551 (7).  
ن استخدام ىذه الأسمحة حرم بسبب أن ضررىا لا يقتصر عمى الجيوش المتحاربة فقط بل أويلاحظ       

ذا إضافة إلى ما يتضمنو . ىوالأعيان المدنية التالي يصيب المدنيينيتجاوز مقتضيات وأىداف الحرب، وب
. ويشير الحظر إلى طة أو الآلام التي لا مبرر ليا "أيضا لاتصاليا بفكرة "الإصابات المفر من غدر وخيانة. و 

 الأسمحة التي من طبيعتيا تسبب ىذه الآثار. 

الإنساني ييدف إلى حماية المدنيين من آثار النزاعات الدولي وبالرغم من أن الجزء الأكبر من القانون       
فإن ىذه القاعدة من القانون الدولي العرفي تمثل أحد الإجراءات القميمة المقصود منيا  حماية  ة،المسمح

 . (8)أو تسبب معاناة أكثر مما ىو مطموب للأغراض العسكرية  ،المقاتمين من أسمحة معينة رىيب

 7505الممحق باتفاقيات جنيف و  7533 لعام الأول الإضافي بروتوكولالمن  11نصت المادة وقد       
، فيحظر ئل القتال ليس حقا لا تقيده قيودعمى " إن حق أطراف أي نزاع مسمح في اختيار أساليب ووسا

. حداث إصابات أو آلام لا مبرر ليااستخدام الأسمحة والقذائف والمواد ووسائل القتال التي من شأنيا إ
يقصد بيا أو قد يتوقع منيا أن تمحق بالبيئة الطبيعية أضرارا بالغة  استخدام وسائل أو أساليب لمقتال حظروي

 واسعة الانتشار وطويمة الأمد ".

 مبدأ التفرقة بين المقاتمين وغير المقاتمين  .1.1

مقاتمين من أن يكونوا إن فكرة التمييز بين المقاتمين وغير المقاتمين في الحرب تؤمن حصانة غير ال       
ية ىذا جاء نتيجة لتصور الحرب عمى أنيا نزاع مسمح بين قوات عسكر ، و (9)أىداف مشروعة في القتال 
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قد بقي ىذا المبدأ موضوع تأكيد دائم خلال الفترة ما بين الحربين. ففي عام متحاربة وليس بين أمم بأكمميا. و 
عقد في ظل عصبة الأمم، قراراً يقضي بأن أي ىجوم أو تبنت المجنة العامة لمؤتمر السلام الذي  7516

قصف يقع ضد السكان المدنيين، يعتبر تصرفاً محظوراً إتيانو عمى وجو الإطلاق، وأعمنت جمعية عصبة 
أنو عمى الرغم من أن مياجمة السكان المدنيين بصفتيم ىذه يعتبر  7514الأمم في قرار ليا اتخذتو عام 

 مبادئ العامة لمقانون الدولي إلا أنيا تود تأكيد المبادئ التالية6عملًا محظوراً طبقاً لم

  اجمة السكان المدنيين بصفتيم ىذهميحظر قصف و. 
 .الأىداف المسموح بمياجمتيا ىي الأىداف العسكرية فقط والتي يجب تحديدىا بدقة 
 يتم قصفيا. التي يجب عدم التسبب بأضرار لمسكان المدنيين القاطنين بجوار المواقع العسكرية  

، إضافة إلى أن الأىداف المسموح بر مبدأ ميم من مبادئ نظام لاىايإن حظر مياجمة المدنيين يعت        
دافا مشروعة ، ىذا ما يؤمن حصانة غير المقاتمين من أن يكونوا أىياجمتيا ىي الأىداف العسكرية فقطبم

 . وأيضا لا يجوز قصف أو مياجمة(10)والقرى ، فمن المحظور قصف أو مياجمة المدن أثناء النزاع المسمح
 7510، و قد جاءت اتفاقية لاىاي لعام المنشآت المعدة للأغراض العممية، الفنية، الدينية أو المستشفيات

الأمكنة التاريخية في حالة نشوب نزاع ثقافية والمتمثمة في المتاحف والمباني الأثرية و حول حماية الممتمكات ال
. لكن (12)تحضر تدمير أو نقل الممتمكات الثقافية من موطنيا الأصمي إلى مناطق أخرى  ، والتي(11)مسمح 

، وبالتالي فكل أعمال القصف لأغراض الحربية في النزاع المسمحكل ىذا بشرط عدم استخدام ىذه المنشآت ل
 . (13)التي يكون اليدف منيا إرىاب المدنيين ىي أعمال محظورة وتشكل جرائم حرب 

من مبادئ القانون الدولي  زاع المسمح تعتبر أيضا مبدآ ميماافة إلى ذلك فإن حماية البيئة أثناء النإض      
قرار خاص بحماية البيئة في  7556نوفمبر  61، فقد اتخذت الجمعية العامة للأمم المتحدة في الإنساني

البروتوكول ، و 7505عة لعام أوقات النزاع المسمح بالإضافة إلى النصوص الواردة في اتفاقية جنيف الراب
ليذا الغرض أبرمت اتفاقية حظر استخدام تقنيات التغيير في البيئة لأغراض ، و 7533الأول لعام الإضافي 

 .7533عسكرية أو لأية أغراض عدائية  أخرى لعام 

وىي  يمكن القول بأن نظام لاىاي جاء بمجموعة من القيود الواردة عمى حرية العمميات العسكرية،و       
 تنقسم إلى أربع قيود6

  المقاتمين من مدنيين قيود من حيث الاختصاص الشخصي6 لا يجوز توجيو وسائل العنف ضد غير
 .وجرحى أو مرضى

 ب ، فيجتوجيو عممياتيم إلى جميع الأىداف يحق لممتحاربينلا 6 قيود من حيث الاختصاص المكاني
إلى المؤسسات الخيرية والدينية والطبية ، فلا يجوز التعرض أن تكون موجية ضد أىداف عسكرية

 .(14)العممية ...والثقافية و 
 حرب.الأسمحة المحرمة يشكل جريمة  قيود من حيث الوسائط المستخدمة6أصبح استخدام 
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 6ىنا نميز بين" الخدع الحربية " التي ىي مسموحة، فاستدراج قيود من حيث الأساليب المستخدمة 
و" الخيانة " التي  ة،الخدع الحربي القضاء عمييا ىو نوع منو مجموعة من جند العدو إلى كمين 

فمثلا لا يمكن طمي  ،7543منعتيا صراحة لائحة الحرب البرية المرفقة باتفاقيات لاىاي لعام 
 . (15)ووضع شعاراتو عمييا لتضميمو  الطائرات بمون طائرات العدو

 حماية ضحايا النزاعات المسمحة) نظام جنيف( .6

تاذ "جان بكتيو" نظام جنيف بأنو يستيدف حماية العسكريين العاجزين عن القتال، عرف الأس     
حماية ضحايا  . إن نظام جنيف ىدفو الأساسي(16)والأشخاص الذين لا يشتركون في الأعمال العدائية 

بعادىم قدر الإمكان عن جميع الضغوطات التي يمكنالنزاعات المسمحة و  أن تفرض عمييم لمتخمي عن  ا 
المدني، الجرحى والمرضى، ؤلاء الضحايا ىم عمى وجو التحديد6 أفراد الطاقم الطبي العسكري و ىيم. و حقوق

الغرقى، أسرى الحرب، السكان المدنيين، سكان الأراضي المحتمة، والأجانب الموجودين لدى طرف في النزاع 
جنيف، أما بالنسبة لمفرع  ، الأول يتضمن مبادئ نظامأساسيين خلال فرعينمن  المبدأسنعالج ىذا و . (17)

 .  ي فندرس فيو انتياكات ىذا النظامالثان

 مبادئ نظام جنيف . 1.1

نقول أن ىذا النظام يستمد روحو ونصوصو من مجموعة قبل أن نذىب إلى ذكر مبادئ نظام جنيف        
، ىذه ي الميدانسين حالة جرحى الجيوش فالمتعمقة بتح 7420أوت  66، أولاىا ىي اتفاقية من الاتفاقيات

يز، ومبدأ الحماية المعاىدة تتضمن بعض المبادئ الأساسية في القانون الدولي الإنساني مثل مبدأ التمي
تعتبر ىذه المعاىدة بحق أول اتفاقية تضمنت قواعد عممية و  .الشخصية وحماية الممتمكات والييئات الطبية

 .(18)نسان أثناء الحروبفي مجال حماية الجرحى والمرضى وتخفيف حدة معانات الإ

ن اللازم ، لذلك كان مزاع ماولكن اتضح سريعا أن ىناك بعض النقص في ىذه الاتفاقية لمواجية ن    
ة لاىاي الخاصة بالحرب البحرية عند التوقيع عمى معاىد 7455، أوليا كانت في تكممتيا في عدة مناسبات

. ثم 7420أين تمت مراجعة وتطوير اتفاقية  7542ثم في عام ، (19) 7420التي أخذت نفس مبادئ اتفاقية و 
يجب المعاممة التي قة بأسرى الحرب، والتي نظمت مركز الأسير و بمعاىدة لاىاي الرابعة المتعم 7543في 

 7420تم تطوير ىذه الاتفاقيات بصدور اتفاقية مطورة لاتفاقية  7565عام في أن يلاقييا أثناء فترة أسره. و 
 . (20)ة أخرى جديدة متعمقة بأسرى الحرب ، وأيضا اتفاقي7542و

التوقيع عمى معاىدات جنيف بعد الدمار الذي خمفتو الحرب العالمية الثانية تم و  7505أوت  76في      
، مع إعطاء أىمية خاصة لحماية المدنيين د لحماية ضحايا النزاعات المسمحةالتي جاءت بنظام جديالأربع، و 

ألحق باتفاقيات جنيف بروتوكولين  7533في سنة و . لاتفاقيات السابقةمع مراجعة كل افي وقت الحرب 
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. دولياللثاني بالنزاع المسمح غير ال متعمق بالنزاع المسمح الدولي و ، فالأو ين جاءا لمسايرة الأوضاعىام
 . (21)مجموع ىذه الاتفاقيات يشكل ما يسمى بنظام جنيف 

، تدون القواعد التي تحمي الفرد مادة 244ن حوالي قانونيا مكون م تشكل اتفاقيات جنيف صرحاو      
، فيي لا تعطي لمدول ت جنيف أعدت لصالح الضحايا وحدىم، فاتفاقياة النزاع المسمحالإنساني في حال

 .ام جنيف يعطي الأولوية للإنسان والمبادئ الإنسانيةحقوقا ضد الأفراد خلافا لنظام لاىاي، فنظ

الذي يقوم عميو نظام جنيف ىو حماية العسكريين العاجزين عن القتال،  المبدأ الأساسيويلاحظ أن      
احتراميم بالتالي فيؤلاء الأشخاص يجب حمايتيم و . و (22)والأشخاص الذين لا يشتركون في الأعمال العدائية 

، أي معاممة الجرحى والمرضى وضحايا السفن الغارقة من أفراد القوات المسمحة ومعاممتيم بروح إنسانية
، ومعاممتيم معاممة حسنة من الطرف المشارك في النزاع الذين الأفراد المحميين بطريقة إنسانيةوغيرىم من 

وذلك دون أي تمييز مجحف قائم عمى أساس الجنس أو العنصر أو الجنسية أو  ،(23)يخضعون لسمطتو 
للاعتداء عمى حياتيم أو القيام  . كما تحظر أي محاولةياسية أو أية معايير مماثمة أخرىالديانة أو الآراء الس
ة ويحظر عمى وجو الخصوص اغتياليم عمداً أو تعريضيم لمتعذيب أو لمتجارب العممي ،بأعمال عنف ضدىم

يتفرع عن ىذا و ، أو تركيم في ظروف تعرضيم لالتقاط عدوى الأمراض. أو تركيم عمداً دون عناية طبية
  6المبدأ الرئيسي عدة مبادئ فرعية

نوا من متابعة حياتيم فالأشخاص المحميون يجب أن يتمك6 مبدأ الحياة الطبيعية أو صيانة الحرمة -أولا     
، بشكل طبيعي، وليم حق احترام حياتيم وسلامتيم الجسدية والمعنوية وكل ما لا يمكن فصمو عن شخصيتو

أو العقمي أو المعاممة ي لا يعرض أي إنسان لمتعذيب البدن. و (24)وبالتالي تصان حرمة من يسقط في القتال 
 عاداتو ...يجوز حرمانو من ممكيتو الخاصة ومعتقداتو و  ، وكل فرد لاالفظة والميينة

بدون أي تمييز خاص المحميين عمى قدم المساواة و معناه يجب معاممة الأش6 مبدأ عدم التمييز -ثانيا      
لآراء السياسية آو الفمسفية أو الدينية أو ما مبني عمى الجنس أو المغة أو الطبقة الاجتماعية أو الثروة أو ا

 .  ة لحماية ضحايا النزاعات المسمحة، فمبدأ عدم التمييز يعتبر من القواعد الميم(25)يماثل ذلك من اعتبارات 

، وينجم عن ىذا أن الفرد لا يسأل عن عمل لم مكل فرد حق في الأمن لشخصوف 6مبدأ الأمن -ثالثا      
أن كل شخص يتمتع بالضمانات القضائية بات الجماعية، و العقو تحظر الأعمال الانتقامية و ا أنو يقترفو، أيض

من البروتوكول الأول  31قد جاءت المادة لمعترف بيا كحق الاستعانة بمحامي، وأنو لا عقوبة إلا بنص، و ا
 .(26)بذكر ىذه الضمانات الأساسية  7533لعام 

، وجاء انية لا تشكل قط تدخل في النزاعأ عمى أن المساعدة الإنسينص ىذه المبد 6مبدأ الحياد -رابعا     
 الاضافي من البروتوكول 34أيضا المادة ، و 7505من الاتفاقية الأولى لعام  1فقرة  63ذكر ذلك في المادة 

التي نصت عمى أنو " يجري القيام بأعمال الغوث ذات الصبغة المدنية المحايدة وبدون  7533الأول لعام 
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مجحف لمسكان المدنيين ... ولا تعتبر عروض الغوث التي تتوفر فييا الشروط المذكورة أعلاه تدخلا  تمييز
في النزاع المسمح ولا أعمالا غير ودية ". وبالتالي فعمى أفراد الخدمات الطبية أن يمتنعوا عن أي عمل 

المرضى من عناية لمجرحى و بسبب ما قدمو  عدائي مقابل حصانتيم، وبالتالي لا يضايق أي إنسان أو يدان
(27) . 

شخاص الذين يقعون تحت سيطرتيا وتمتزم بذلك فعمى الدولة أن تؤمن حماية الأ6 مبدأ الحماية -خامسا      
ون تحت سمطة الوحدات التي أسرتيم، ، وينجم عن ذلك أن الأسرى لا يعتبر عمى النطاق الداخمي والدولي

نما تحت سمطة الو  ومة مسؤولية الحفاظ عمى حياتيم ، وعمى ىذه الحكىذه الوحداتحكومة التي تتبع ليا ا 
طعاميم و   .(28)ا 

 انتهاكات نظام  جنيف  .1.1
لأول مرة  7533البروتوكول الأول لعام و  7505انية الدولية الأربع لعام جاءت الاتفاقيات الإنسلقد       

لموقعة بسن تشريعات تزمت الدول ابتعداد لمخروقات الخطيرة أو ما يعرف بالانتياكات الجسيمة التي ال
أخرى من جرائم القانون الدولي  ، كما أنيا أوجبت عمى الدول معاقبة أي جريمةبخصوصيا والالتزام بمتابعتيا

الإضافي البروتوكول واردة في اتفاقيات جنيف الأربع و ىذه الجرائم الو لم يرد ليا ذكر في ىذا التعداد. و لو 
من  714المادة  ،من الاتفاقية الثانية 17المادة  ،اقية الأولىمن الاتف 11و 614 المواد فيالأول وردت 
 6وىي 7533من البروتوكول الأول لعام  41، المادة من الاتفاقية الرابعة 703المادة ، الاتفاقية الثالثة

 القتل العمد. 
 .التعذيب 
 التجارب البيولوجية. 
 إحداث ألام كبرى مقصودة. 
 ة الجسدية والصحيةالسلام إيذاءات خطيرة ضد. 
  نسانيةالإالمعاممة غير. 
  قرارات العسكرية التي تتم بشكل تعسفي وعمى مقياس غير تممكيا بصورة لا تبررىا التخريب الأموال و

 .شرعي
 لقوات المسمحة لدولة عدوة لبلادهإكراه شخص عمى الخدمة في ا. 
 اقيات الدولية.حرمان شخص محمي من محاكمة قانونية وحيادية حسبما تفرضو الاتف 
  م من أماكن تواجدىم بصورة مشروعةنقميإقصاء الأشخاص و. 
 . الاعتقال غير المشروع 
 أخذ الرىائن. 
 .سوء الاستعمال لعمم الصميب الأحمر أو شارتو أو الأعلام المماثمة 
 جعل السكان المدنيين ىدفا لميجوم. 
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 .شن ىجوم عشوائي يصيب السكان المدنيين أو الأعيان المدنية 
 ن ىجوم عمى الأشغال اليندسية أو المنشات التي تحوي قوى خطرة.ش 
 .اتخاذ المواقع المجردة من وسائل الدفاع أو المناطق المنزوعة السلاح ىدفا لميجوم 
 جوم مع معرفة أنو عاجز عن القتالاتخاذ شخص ما ىدفا لمي. 
 كل أو بعض يل أو نقل قيام دولة الاحتلال بنقل بعض سكانيا إلى الأراضي التي تحتميا أو ترح

 .(29)سكان الأراضي المحتمة داخل نطاق تمك الأراضي 
  ى الحرب أو المدنيين إلى أوطانيمكل تأخير لا مبرر لو في إعادة أسر. 
 التعرف عمييا الأعمال المعنية التي يمكن اليجمات عمى الآثار التاريخية وأماكن العبادة و  شن

روحي لمشعوب وينتج عنو تدمير شامل ليذه الأعيان في بوضوح، والتي تعكس التراث الثقافي وال
 مواقع العبادة في موقع قريب من أىداف عسكرية .ت الذي لا تكون فيو ىذه الآثار و الوق

  ة عمى التمييز العنصري والمنافية للإنسانية غيرىا من الأساليب المبنيممارسة التفرقة العنصرية و
 . صيةشأنيا النيل من الكرامة الشخ التي منو 

 أساسية نعالجيا في النقاط التالية6 السالف ذكره يندرج إلى ثلاث فئاتن التقسيم إ

  :الاعتداءات ضد الجرحى والمرضى والغرقى .1.1.1

 "الجرحى والمرضى"بيقصد "  أنو عمى 7533الأول لعام الإضافي من البروتوكول  4نصت المادة        
يحتاجون إلى مساعدة أو رعاية طبية بسبب الصدمة أو المرض أو الأشخاص العسكريون أو المدنيون الذين 
. ويشمل ىذا التعبير أيضا يا الذين يحجمون عن أي عمل عدائيأي اضطراب أو عجز بدنيا كان أم عقم
يم الأشخاص العسكريون أو المدنيون ف"المنكوبون في البحار"  أما حالات الوضع والأطفال حديثي الولادة.

أو الطائرة التي  لمخطر في البحار أو أية مياه أخرى نتيجة لما يصيبيم أو يصيب السفينةالذين يتعرضون 
 . والذين يحجمون عن أي عمل عدائي "، تقميم من نكبات

الثانية لعام من الاتفاقية الأولى و  76المادة إن ىذه الحماية تقع ضمن الإحساس بالإنسانية، فحسب     
، ويجب مداواتيم والعناية ى والمرضى والغرقى يجب احتراميم وحمايتيمعمى حد السواء فإن الجرح 7505

جراء تعذيبيم و و      شخصيتيم أو قتميم أو إبادتيم . ويحرم كل مساس بحياتيم و (30)بيم في إطار المساواة  ا 
 . (31)الأمراض تعريضيم لأخطار العدوى و  أو، أو تركيم دون مساعدة طبية تجارب بيولوجية عمييم

إذا وقعت  نجد ىناك أربعة أفعال تعتبر جرائم 7505من الاتفاقية الأولى لعام  14استنادا إلى المادة و       
ة ، التسبب عمدا في إحداث آلام شديدةاللاإنسانيعمى المرضى والجرحى والغرقى وىي6 القتل العمد، المعاممة 

لشكل الذي لا تسوغو ا تدمير الممتمكات أو الاستيلاء عمييا با، وأيضأو أضرار خطيرة لمجسم أو الصحة
 .(32)المرضى سواء قتل ايجابي أو سمبي ضرورة عسكرية.  فلا يجوز إزىاق روح الجرحى و 
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عمى وجوب معاممة  7505من الاتفاقيات الأولى والثانية لعام  76لمادة أما بالنسبة لممعاممة فنصت ا     
لا يجوز أيضا ارتكاب أفعال يمكن أن تؤثر في إنسانية بدون أي تمييز. و  معاممةمرضى الحرب جرحى و 

أو الجريح وتعريضو لآلام لا داعي ليا. أما بالنسبة لمفعل الرابع السلامة الجسمية أو في صحة المريض 
فيذه الأموال يقصد بيا الممتمكات الخاصة ، يتمثل في عدم تدمير الممتمكات والاستيلاء عمييا الذيو 
من الاتفاقية  11، و قد جاء ىذا الحظر في نص المادة المتحركة التابعة لمقوات المسمحةلوحدات الطبية با

 .(33)الأولى 

  الاعتداءات ضد المدنيين .1.1.1

    6الخاصة بحماية المدنيين عمى مايميو  7505تفاقية جنيف الرابعة لعام من ا 7فقرة  0تنص المادة       
أنفسيم في لحظة ما وبأي شكل كان، في حالة  م الاتفاقية ىم أولئك الذين يجدون"الأشخاص الذين تحميي

أو دولة احتلال ليسوا من رعاياىا". ، تحت سمطة طرف في النزاع ليسوا من رعاياه قيام نزاع أو احتلال
 . (34)بالتالي فعنصر الجنسية يعتبر العنصر الحاسم في ىذا المجال و 

، ويتضمن تعريفيم أيضا أولئك الأشخاص الذين وقعوا في راد القوات المسمحةن ليسوا من أفالمدنييف     
، إقامتيم أثناء العمميات الحربية ، سواء وجدوا في أماكندية طرف النزاع أو تحت سيطرتياأيدي الدولة المعا

ة من ىذا . والحكم(35)وسواء تركوا دون تعرض ليم أو جرى اعتقاليم  بعد ذلك عند توافر حالة الاحتلالأو 
 . جب أن يستطيل إلى غير المتقاتمينالاستبعاد ىو محاصرة شر الحرب الذي لا ي

من الاتفاقية الرابعة عمى الانتياكات الجسيمة ضد السكان المدنيين فجاء فييا أن  703نصت المادة وقد     
يين أو ممتمكات م"الانتياكات الجسيمة ىي التي تتضمن أحد الأفعال التالية إذا اقترفت ضد أشخاص مح

، ذلك التجارب الخاصة بعمم الحياة ، والتعذيب أو المعاممة اللإنسانية، بما فيمحمية بالاتفاقية6 القتل العمد
غير المشروع، وتعمد إحداث آلام شديدة أو الإضرار الخطير بالسلامة البدنية أو الصحة، والنفي أو النقل 

كراه الشخص المحمي والحجز غير المشروع ، أو حرمانو القوات المسمحة بالدولة المعاديةعمى الخدمة في ، وا 
، عميمات الواردة في ىذه الاتفاقية، وأخذ الرىائنمن حقو في أن يحاكم بصورة قانونية وغير متحيزة وفقا لمت

مشروعة  وتدمير واغتصاب الممتمكات عمى نحو لا تبرره ضرورات حربية وعمى نطاق كبير بطريقة غير
 .وتعسفية "

الحماية من كل أشكال الإرىاب فالسكان المدنيون في كل الظروف يممكون الحق بالمعاممة الإنسانية و        
المدنيون بوصفيم ىذا . وبالتالي لا يجوز أن يكون السكان (36)الإىانة بغض النظر عن موقع وجودىم و 

 . محلا لميجوم
. وقد حظر ى بث الذعر بين السكان المدنيينلوتحظر أعمال العنف أو التيديد بو الرامية أساسا إ     

 6وتعتبر ىجمات عشوائية " اليجمات العشوائية في قوليا 17في مادتو  7533البروتوكول الأول لعام 
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  التي لا توجو إلى ىدف عسكري محددتمك . 
  محدد .        أو تمك التي تستخدم طريقة أو وسيمة لمقتال لا يمكن أن توجو إلى ىدف عسكري 
 ارىا عمى النحو الذي يتطمبو ىذا تمك التي تستخدم طريقة أو وسيمة لمقتال لا يمكن حصر آث أو

الأىداف العسكرية  ،. ومن ثم فإن من شأنيا أن تصيب في كل حالة كيذهالبروتوكول
 . (37)والأشخاص المدنيين أو الأعيان المدنية دون تمييز " 

اني لحماية المدنيين، فأثناء النزاع يمكن للأطراف وضع ىناك حل وارد في القانون الدولي الإنسو       
 .(38)التي تسمى بالمدن المفتوحة أن مناطق آمنة لحماية المدنيين و اتفاقيات بش

. والأعيان كون محلا لميجوم أو ليجمات الردعبالإضافة إلى السكان المدنيين فإن الأعيان المدنية لا ت      
. وتنحصر الأىداف العسكرية فيما يتعمق بالأعيان التي يست أىدافا عسكريةالأعيان التي لالمدنية ىي كافة 

، والتي موقعيا أم بغايتيا أو باستخدامياتسيم مساىمة فعالة في العمل العسكري سواء كان ذلك بطبيعتيا أو ب
عسكرية  لسائدة حينذاك ميزةيحقق تدميرىا التام أو الجزئي أو الاستيلاء عمييا أو تعطيميا في الظروف ا

 .7533من البروتوكول الأول لعام  16، و جاء ذلك حسب المادة أكيدة

تمرات تناولت ىذا حساسية موضع المدنيين أثناء النزاعات المسمحة فقد عقدت عدة مؤ نظرا لخطورة و و       
، ومنيا المؤتمر الدولي السادس والعشرين لجمعيات الصميب الأحمر واليلال الأحمر الموضوع بالذات

والذي أعرب عن قمقو تجاه العذاب الأليم الذي يتكبده  ،7551ديسمبر  3إلى  1المنعقد في جنيف من 
، وبخاصة تعدد أعمال الإبادة الجماعية اع مسمح أو احتلال أجنبي للأراضيالسكان المدنيون في حالة أي نز 

مجوء إلى القوة لمنعيم من العودة وال ،، وتيجير الأشخاص بالقوةلتطيير الإثني" وتفشي الاغتيالاتوممارسة "ا
عمما بأن كل  .لاغتصاب وحالات الاحتجاز التعسفيأخذ الرىائن وأعمال التعذيب واإضافة إلى ، ديارىمإلى 

ىذه الأعمال ىي انتياكات لمقانون الدولي الإنساني، أيضا الانتياكات الجسيمة لمقانون الدولي الإنساني التي 
بادتيم، أو إكراه المدنيين عمى تتمثل في الأعمال الرامية إ لى طرد السكان المدنيين من مناطق معينة وا 

 .(39)التعاون عمى تنفيذ ىذه الممارسات 

   الاعتداءات ضد أسرى الحرب .2.1.1

، ذلك أن صفة أسير الحرب لا يتمتع بيا نون الدولي المعاصر بوضع المقاتليرتبط نظام الأسر في القا     
لذلك لابد من معرفة المقاتل حتى يمكن التعرف إلى أسير مون أو من في حكميم، و إلا الأشخاص المقات

 .   (40)الحرب 

أسرى الحرب  فاعتبرت 7505من الاتفاقية الثالثة لعام  0جاء في مركز أسير الحرب نص المادة وقد      
 6 من الفئات التالية والتي تقع في قبضة العدو

 النزاع.  أفراد القوات المسمحة لأحد أطراف 
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  ،أفراد المميشيات الأخرى والوحدات المتطوعة الأخرى، بمن فييم أعضاء حركات المقاومة المنظمة
 الذين ينتمون إلى أحد أطراف النزاع ويعممون عمى أن تتوفر فييم الشروط التالية 6

 .أن يقودىا شخص مسئول عن مرؤوسيو -
 .مييزىا من بعدأن تكون ليا شارة مميزة محددة يمكن ت -
 .أن تحمل الأسمحة جيرا -
 .عممياتيا بقوانين الحرب وعاداتياأن تمتزم في  -

 مطة لا تعترف بيا الدولة الحاجزةأفراد القوات النظامية الذين يعمنون ولاءىم لحكومة أو س. 
  كالأشخاص المدنيين ن أن يكونوا في الواقع جزءا منياالأشخاص الذين يرافقون القوات المسمحة دو ،

 .رات الحربية والمراسمين الحربيينن أطقم الطائالموجودين ضم
  . أفراد الأطقم الملاحية وأطقم الطائرات المدنية التابعة لأطراف النزاع 
  سكان الأراضي غير المحتمة الذين يحممون السلاح من تمقاء أنفسيم عند اقتراب العدو لمقاومة

 .(41)ة نظامية القوات الغازية دون أن يتوفر ليم الوقت لتشكيل وحدات مسمح

إلى طائفة  -الذي أدخل حرب التحرير كنزاع مسمح دوليو  - 7533البروتوكول الأول لعام  لقد أضافو      
من الاتفاقية الثالثة  1جاء نص المادة وفي ىذا الاطار . (42)أسرى الحرب مقاتمي حركات التحرر الوطني 

عادتيم إلى لعدو إلى أن يتم الإفراج عنيم بأنيا تطبق عمى ىؤلاء الأشخاص ابتداء من وقوعيم في يد ا وا 
 .الوطن بصورة نيائية

سيين، أوليما عدم جواز معاقبة نجد أن الاتفاقية الثالثة المتعمقة بأسرى الحرب تتضمن مبدأين أساو       
، والثاني وجوب معاممة أسرى الحرب معاممة جرد مشاركتو في الأعمال العدائيةمحاكمة أسير حرب لمو 

عادتيم إلى وطنيم ضة العدو إلى حين إطلاق سراحيم و ة من يوم وقوعيم في قبإنساني . كل ىذا يؤدي (43)ا 
الدم أثناء النزاعات المال و بنا إلى القول بأن مبدأ المعاممة الإنسانية للأسير ييدف إلى صيانة العرض و 

حظة وقوعو في قبضتيا إلى ، منذ لة احترام شخص الأسير معنويا وماديا، وعمى الدولة الحاجز (44)المسمحة 
سة أفعال مجرمة خم 7505من الاتفاقية الثالثة لعام  714. وقد وضعت المادة (45)غاية عودتو إلى وطنو 
 6ضد أسرى الحرب ىي

 القتل العمد.  
 المعاممة اللإنسانية والتعذيب. 
 ديدة أو أضرار خطيرة لمجسمالتسبب عمدا في إحداث آلام ش. 
 مة في قوات دولة معاديةعمى الخد إرغام أسير حرب. 
 ن أسير حرب من الضمانات القضائيةحرما . 
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  متعاقد       يمتزم كل طرف رمان الأسير من حقوقو المعنوية والمادية، و لا يمكن لأي كان حو
بملاحقة المتيمين باقتراف مثل ىذه المخالفات الجسيمة أو بالأمر باقترافيا، أيا كانت جنسيتيم 

(46) . 

نما ىو مجرد اعتقال كان الأسر ليس عقابا أو انتقاما تاذ عبد الواحد محمد الفار بأنو لمايرى الأسو       ، وا 
تحفظي غرضو الوحيد منع الأسير من العودة إلى المساىمة في القتال، لذلك فمن غير الجائز لأي دولة آسرة 

وافر فييا أن تضع الأسرى داخل سجون مخصصة لممجرمين، بل يجب وضعيم في معسكرات خاصة تت
 .(47)شروط معينة 

، فنظام اعتقال المدنيين ىناك أمر يجب توضيحو وىو التفرقة بين نظام الاعتقال ونظام أسرى الحرب     
في نظام  ، فيناك نصوص موجودةلأحكام التي يخضع ليا أسرى الحربيتميز بكونو أقل صرامة من ا

ا ما لا نجده في نظام ، ىذص المتعمقة بالزياراتخصية والنصو ، منيا نصوص حماية الممتمكات الشالاعتقال
، عكس المعتقل المدني جبرون عمى العمل باستثناء الضباط. إضافة إلى أن أسرى الحرب يأسرى الحرب

. إضافة إلى ذلك فإن أحكام أسرى الحرب ىي سابقة عمى أحكام (48)الذي لا يمكن إجباره عمى العمل 
، أما بالنسبة لأحكام الاعتقال فمم ، وما سبقيا من اتفاقيات7565نيا عام عتقال المدنيين، فالأولى سبق تقنيا

، إلا ون الدولي قد فصل في قضية الأسرى. ورغم أن القان7505اتفاقيات جنيف الأربع لعام  تظير إلا مع
الثالثة  ، و ذلك راجع لعدم التزام الدول باتفاقية جنيفمتتالية تزيد من تشعب القضية أن العالم يشيد توترات

 .  7505لعام 

الغرقى المرضى و لمسمحة الذين سبق التطرق إلييم وىم الجرحى و بالإضافة إلى ضحايا النزاعات ا       
 6 لبروتوكولين نظما فئات أخرى منيااوأسرى الحرب، فإن اتفاقيات جنيف و 

الأطراف الجاسوس ىو الذي يعمل خفية أو في مظير زائف لجمع معمومات عن أحد  الجواسيس: -
 .02في المادة  7533ول الأول لعام قد نظميم البروتوكالمتحاربة بغرض إعطائيا لمعدو. و 

مية في . فيو مجند لممشاركة الفع(49)المرتزق ىو شخص يتخذ من الخدمة العسكرية مينة لو  المرتزقة : -
من البروتوكول  03ادة ، وقد عالجتو الماء يحمل جنسية أحد الأطراف أم لاسو القتال مقابل كسب شخصي، و 

 .(50) 7533الأول لعام 

أين ا إلى معرفة الأسر مصير ذوييا، و ذلك سعياىتم نظام جنيف بيذا الجانب و  المفقودون :القتمى و  -
قد عالج ىذا الجانب مانا لمحقوق المترتبة عن الموت والفقد. و ، وضيى بيم المطاف بعد اندلاع النزاعانت

 .10إلى 16من  البروتوكول الأول في المواد

 إضافة إلى المدنيين المخاطبين بأحكام قانون جنيف نجد مجموعة أخرى يمكن إدماجيا معيم فنجد6       
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تبر الصحفي مدني، وأنو في حالة وقوعو تع 7533من البروتوكول الأول لعام  35إن المادة  الصحافيين: -
يعين البروتوكول نموذجا ميمة الصحفي. و  في قبضة العدو فإنو يعتبر أسير حرب، وذلك نظرا إلى خطورة

 .(51)لبطاقة إثبات ىوية تصدرىا حكومة البمد الذي ينتمي إليو الصحفي 

إلى ، إضافة ت الطبية، والخدمات الدينيةالذين يشممون موظفي الخدماو  :موظفو الخدمات الإنسانية -
من الاتفاقية  16إلى  60ي المواد من ووردت حمايتيم ف ،، والحماية المدنيةموظفو ىيئات الإغاثة الطوعية

من الاتفاقية  64المادة من الاتفاقية الثالثة، و  11والمادة من الاتفاقية الثانية،   13و 12الأولى، والمادتان 
 .(52)الرابعة 

 
ىي مبادئ التي سبق الإشارة الييا  الإنسانيكخاتمة لما سبق يمكن القول بان مبادئ القانون الدولي       
 إلىغاية الوصول  إلى 7420في عدد كبير من الاتفاقيات الدولية بداية من اتفاقية جنيف لعام وراسخة ة ثابت

 تنظيميتعمق بالأول قسمين  إلىوىي مقسمة البروتوكولات الممحقة بيا، و  7505الأربع لعام اتفاقيات جنيف 
حماية ضحايا النزاعات متعمق ب والثاني، نظام لاىايوىو ما يسمى ب وسائل القتال وواجبات المتحاربين

  .نظام جنيفب المعروف المسمحة

التي  الأسمحة، وىي بعض الأسمحة أو تقييد استخداميا حظربان نظام لاىاي ينص عمى  القوليمكن و       
فقط العسكرية  والأىداففكرة توجيو اليجمات ضد المقاتمين  إلى إضافة، الأثريكون ضررىا مفرطا وعشوائية 

وأثاره، بعض الطوائف خارج النزاع المسمح  بإبقاءبخصوص نظام جنيف فانو ييتم خاصة  أما .ىادون غير 
في  الإنسانيالقانون الدولي  أن، باعتبار ى الحرباسر خاصة من بينيا المدنيين والجرحى والمرضى و 

 .مة ليذه الفئاتاتفاقياتو المتعددة كفل حماية شام

جنيف يعتبر انتياكا لمقانون الدولي  أوأي انتياك لقواعد نظام لاىاي بان  أيضاوجب التذكير  أخيرا      
المحكمة الجنائية الدولية لتوقيع  جب تدخل القضاء الدولي الجنائي ممثلا في، الشيء الذي يستو الإنساني

من النظام  4المادة نص ىذه الانتياكات تجد تجريميا في  أن، مع العمم الأفعالرتكبي ىذه مالعقاب عمى 
 لممحكمة الجنائية الدولية.  الأساسي
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 المنارسة الرياضية ترسيخ مفهوم المواطنة من خلال
 سربوت المالك عبد: الدكتور

                               رــــالجزائ – جـلـفـةالة عجام
 
 

 ممخص البحث:
مبنية عمى أساس اىتماـ الإنساف بترقية مستوى أدائو للؤلعاب  ظاىرة سوسيولوجية يى الممارسة الرياضية

الرياضية عمى طريقة التدريب الشاؽ و المستمر في إطار تنافسي للؤفراد و الجماعات ، وذلؾ لأغرض 
 .الروح القومية أو الروح الوطنية ،متعددة و متنوعة كالاحتراؼ و اكتساب الشيرة ، الماؿ 

 الكممات الافتتاحية:
 التربية.-الممارسة الرياضية-اطنةالمو 

Résumé: 

La pratique du sport est un phénomène sociologique basée sur l'attention 
humaine pour améliorer le niveau de performance pour les sports sur la façon 
dont le travail acharné et la formation continue dans un cadre concurrentiel pour 
les individus et les groupes, et à des fins multiples et la variété Kalahtrav et le gain 
gloire, l'argent, l'esprit de nationalisme ou patriotisme. 
 
Les mots cles: 
Citoyenneté - la pratique sportive – Education. 
 
 

 

 مقدمة:
أصبحت  فقد بصفة عامة مف أىـ وسائؿ تحقيؽ التنمية الاجتماعية في المجتمعات الحديثةتعتبر الرياضة 

مف أىـ وسائؿ بث روح الانتماء إلى الوطف، و غرس القيـ الوطنية في الفرد،و الشعور بالترابط بيف أفراد 
مباريات المجتمع و ليس أدؿ عمى ذلؾ مف مظاىر التحمس الشديد التي يمكف رصدىا بسيولة أثناء ال

مف أىـ أىداؼ الرياضة المدرسية نجد أف ىناؾ ىدؼ  ة، والرياضية التي تتبارى فييا فرؽ البمداف المختمف
فمصطمحات الحقوؽ و الواجبات ومفيوـ الفريؽ و الجماعة  منسيا وىو تعمـ الحياة الجمعياتية مغفلب وحتى

ري و المشاعر الإنسانية والوجدانية الفردية و والإحتراـ و القانوف و المشاركة و المسؤولية و السموؾ الحضا
غيرىا ... لا يمكف أف يكوف ليا معنى في إطار التربية عمى المواطنة إلا إذا كانت تمؾ الأىداؼ وثيقة 

 الإرتباط.
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إف الممارسة الرياضية وىي تربوية بالأساس , لايمكف أف تحقؽ المتعة فقط أو المشاعر الوجدانية دوف أف  
زز السموؾ الأناني لمطالب. بؿ يجب عمى العكس تحويؿ ىذا الموقؼ إلى سموؾ يستوعب يخشى أف تع

و  الآخر و يأخذ في الحسباف مفاىيـ الفريؽ و إحتراـ الآخريف ومختمؼ المشاريع و الإستراتيجيات المشتركة
تمكنو بالفعؿ  لتحقيؽ ذلؾ لا يكفي إعلبـ الناشئ بما يجب عميو فعمو, بؿ يجب إشراكو في وضعيات ممموسة

 .و بالتالى القدرة عمى تحوير مواقفو و سموكاتو أف يعيش المواطنة
 :المواطنة في المغة 

وكانت تعني  ( Polis ) يعود أصؿ كممة المواطنة ومدلوليا إلى عيد الحضارة اليونانية القديمة ، والكممة مف
  . المدينة باعتبارىا بناء حقوقيا ومشاركة في شؤوف المدينة

 . ( Cité ) ، وىي مشتقة مف كممة ( Citoyenneté ) تستعمؿ كممة المواطنة كترجمة لكممة الفرنسية كما
  . ، أي المدينة ( City ) المشتقة مف كممة ( Citizenship ) وتقابميا بالمغة الإنجميزية كممة

عرب لابف منظور " أما المواطنة بمعناىا المغوي العربي، فيي مشتقة مف وطف ، وىو بحسب كتاب لساف ال
ووطف بالمكاف واوطف أقاـ ، وأوطنو اتخذه … الوطف ىو المنزؿ الذي تقيـ فيو ، وىو موطف الإنساف ومحمو 

ويسمى بو المشيد مف مشاىد الحرب وجمعو مواطف، وفي التنزيؿ العزيز ، لقد نصركـ … وطنا ، والموطف 
يا أي اتخذتيا وطنا، وتوطيف النفس عمى الشيء واوطنت الأرض ووطنتيا واستوطنت… الله في مواطف كثيرة 

 .كالتمييد 
 :المواطنة في الاصطلاح 

المواطنة في الاصطلبح ىي صفة المواطف الذي لو حقوؽ وعميو واجبات تفرضيا طبيعة انتمائو إلى وطف. 
  ومف ىذه الحقوؽ عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر : حؽ التعميـ ، حؽ الرعاية الصحية ، حؽ الشغؿ

ا الواجبات ، فمنيا عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر كذلؾ : واجب الولاء لموطف والدفاع عنو ، وواجب أداء أم
تقانو    . 1إلخ… العمؿ، وا 

وبناء عميو فالمواطنة علبقة الفرد بدولتو ، علبقة يحددىا الدستور والقوانيف المنبثقة عنو والتي تحمؿ وتضمف 
  . معنى المساواة بيف مف يسموف مواطنيف

  : وتحيؿ المواطنة باعتبارىا مفيوـ قانوني إلى شرطيف
شرط الدولة الوطنية : وما يستتبع ذلؾ مف إقامة مجتمع وطني يقوـ عمى اختيار إرادة العيش المشترؾ بيف  

  . أبنائو
شرط النظاـ الديمقراطي : ومتطمباتو لمتوازف بيف الحقوؽ والواجبات ، بيف الخاص والعاـ ، بيف  

وباختصار ، " فالمواطنة مفيوـ تاريخي شامؿ ومعقد لو أبعاد عديدة ومتنوعة منيا   الخصوصيات والشموؿ
ما ىو مادي قانوني ، ومنيا ما ىو ثقافي سموكي، ومنيا أيضا ما ىو وسيمة أو غاية يمكف بموغو تدريجيا ، 

واضح إذف  أف المواطنة  فحضاري" لذلؾ فإف نوعية المواطنة في دولة ما تتأثر بالنضج السياسي والرقي ال
خيار ديمقراطي اتخذتو مجتمعات معينة ، عبر مراحؿ تاريخية طويمة نسبيا ، فيي كما قاؿ المفكر المصري 

  2.السيد ياسيف : " ليست المواطنة جوىرا يعطي مرة واحدة وللؤبد "
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 فيـ تتمثؿ الابعاد التالية لممواطنة؟ 
  .البعد القانوني لممواطنة 
  .بعد السياسي لممواطنةال 
  .البعد الاداري لممواطنة 
  .البعد الاجتماعي لممواطنة 

يقصد بالمواطنة العضوية الكاممة والمتساوية في المجتمع بما يترتب عمييا مف حقوؽ وواجبات، وىو ما يعني 
ي معايير تحكمية أف كافة أبناء الشعب الذيف يعيشوف فوؽ تراب الوطف سواسية بدوف أدنى تمييز قائـ عمى أ

مثؿ الديف أو الجنس أو الموف أو المستوى الاقتصادي أو الانتماء السياسي والموقؼ الفكري، ويرتب التمتع 
  :بالمواطنة سمسمة مف الحقوؽ والواجبات ترتكز عمى أربع قيـ محورية ىي

 
  :قيمة المساواة -أولا

والعمؿ، والجنسية، والمعاممة المتساوية أماـ القانوف التي تنعكس في العديد مف الحقوؽ مثؿ حؽ التعميـ، 
والقضاء، والمجوء إلى الأساليب والأدوات القانونية لمواجية موظفي الحكومة بما في ىذا المجوء إلى القضاء، 

  .والمعرفة والإلماـ بتاريخ الوطف ومشاكمو، والحصوؿ عمى المعمومات التي تساعد عمى ىذا

  :قيمة الحرية -ثانيا

التي تنعكس في العديد مف الحقوؽ مثؿ حرية الاعتقاد وممارسة الشعائر الدينية، وحرية التنقؿ داخؿ الوطف، 
وحؽ الحديث والمناقشة بحرية مع الآخريف حوؿ مشكلبت المجتمع ومستقبمو، وحرية تأييد أو الاحتجاج عمى 

كومة، وحرية المشاركة في قضية أو موقؼ أو سياسة ما، حتى لو كاف ىذا الاحتجاج موجيا ضد الح
  .المؤتمرات أو المقاءات ذات الطابع الاجتماعي أو السياسي

  :قيمة المشاركة -ثالثا

التي تتضمف العديد مف الحقوؽ مثؿ الحؽ في تنظيـ حملبت الضغط السممي عمى الحكومة أو بعض 
الاحتجاج السممي المنظـ مثؿ المسئوليف لتغير سياستيا أو برامجيا أو بعض قراراتيا، وممارسة كؿ أشكاؿ 

التظاىر والإضراب كما ينظميا القانوف، والتصويت في الانتخابات العامة بكافة أشكاليا، وتأسيس أو 
الاشتراؾ في الأحزاب السياسية أو الجمعيات أو أي تنظيمات أخرى تعمؿ لخدمة المجتمع أو لخدمة بعض 

  .شكالياأفراده، والترشيح في الانتخابات العامة بكافة أ
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  :المسئولية الاجتماعية -رابعا 

التي تتضمف العديد مف الواجبات مثؿ واجب دفع الضرائب، وتأدية الخدمة العسكرية لموطف، واحتراـ القانوف، 
  .3واحترـ حرية وخصوصية الآخريف

  : مفهوم المواطنة

المواطنة نسبة إلى الوطف وىو مولد الإنساف والبمد الذي ىو فيو، ويتسع معنى المواطنة ليتمثؿ التعمؽ بالبمد 
 4 . والانتماء إلى ثراتو التاريخي ولغتو وعاداتو

يشكؿ مفيوـ المواطنة في سياؽ حركة المجتمع وتحولاتو، وفي صمب ىده الحركة تنسج العلبقات وتتبادؿ 
لحاجات وتبرز الحقوؽ وتتجمى الواجبات والمسؤوليات، ومف تفعؿ كؿ ىده العناصر يتولد المنافع وتخمؽ ا

موروث مشترؾ مف المبادئ والقيـ والعادات والسموكات، يسيـ في تشكيؿ شخصية المواطف ويمنحيا 
  .المواطف خصائص تميزىا عف غيرىا. وبيذا يصبح الموروث المشترؾ حماية وأمانا لموطف و

حقوؽ وواجبات وىي أداة لبناء مواطف قادر عمى العيش بسلبـ وتسامح مع غيره عمى أساس  فالمواطنة
المساواة وتكافؤ الفرص والعدؿ، قصد المساىمة في بناء وتنمية الوطف والحفاظ عمى العيش المشترؾ فيو، 

  :ولمفيوـ المواطنة أبعاد متعددة تتكامؿ و تترابط في تناسؽ تاـ

ظيـ العلبقة بيف الحكاـ والمحكوميف استنادا إلى العقد اجتماعي يوازف بيف مصالح الفرد بعد قانوني يتطمب تن 
  .والمجتمع

بعد اقتصادي اجتماعي يستيدؼ إشباع الحاجيات المادية الأساسية لمبشر ويحرص عمى توفير الحد الأدنى  
نسانيتيـ   .اللبزـ منيا ليحفظ كرامتيـ وا 

الروحية والنفسية والمعنوية للؤفراد والجماعات عمى أساس احتراـ  بعد ثقافي حضاري يعنى بالجوانب 
  .خصوصية اليوية الثقافية والحضارية ويرفض محاولات الاستيعاب والتيميش والتنميط

وفي كممة واحدة يمكف اعتبار المواطنة كمجموعة مف القيـ والنواظـ لتدبير الفضاء العمومي المشترؾ ويمكف 
  :مواطنة في أربعة نواضـتحديد أىـ تجميات ال

الوطف( عمى اختلبؼ تنوعو ): أي شعور الإنساف بالانتماء إلى مجموعة بشرية ما وفي مكاف ما الانتماء1
  .العرقي والديني والمذىبي، مما يجعؿ الإنساف يتمثؿ ويتبنى ويندمج مع خصوصيات وقيـ ىده المجموعة
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ة كالحؽ في الأمف والسلبمة والصحة والتعميـ والعمؿ التمتع بحقوؽ المواطنة الخاصة والعام الحقوق: 2
  ... والخدمات الأساسية العمومية وحرية التنقؿ والتعبير والمشاركة السياسية

: كاحتراـ النظاـ العاـ والحفاظ عمى الممتمكات العمومية والدفاع عف الوطف والتكافؿ والوحدة الواجبات - 3
  .زدىار الوطفمع المواطنيف والمساىمة في بناء و ا

الانتخاب والترشيح( وتدبير ): المشاركة في اتخاذ القرارات السياسية المشاركة في الفضاء العام -4
  5.المؤسسات العمومية والمشاركة في كؿ ما ييـ تدبير ومصير الوطف

 التربية عمي المواطنة :

جميع مراحؿ حياتو وتنشئتو عمى قيـ المجتمع وتعميمو  التربية في مفيوميا الواسع ىى مرافقة الطفؿ فى
الميارات المختمفة وىى بيذا المعني ضرورية لغرس القيـ و تربية الأجياؿ تربية صحيحة والمواطنة شرط 
أساسي لقياـ الدولة الموحدة والمزدىرة.وقد فشمت المدرسة الموريتانية في غرس مفيوـ المواطنة في نفوس 

 6ة منذ الإستقلبؿ. فماىي الأسباب؟ وكيؼ تحقؽ التربية عمي المواطنة أىدافيا؟الأجياؿ المتلبحق

 :يتحدد مفهوم التربية عمي المواطنة انطلاقا من الإعتبارات التالية

 : المصمحة العامة التى تجعؿ الفرد شريكا لمجماعة داخؿ الدولة -1

وىذه المصمحة يممسيا الفرد في حاجتو إلي الجماعة وتحقيؽ مصالحو الخاصة وىي متحققة لدي الجميع 
وربما ىي الإعتبار الوحيد الذي نعيشو بالفعؿ ويعمؿ عمي توجيو سموكنا ، لكنو توجيو قد لايخدـ قيـ 

 .المواطنة

وثقافية والوطف في مفيوـ المجتمع الذى جبؿ عميو الإنساف نتيجة عوامؿ نفسية واجتماعية  :حب الوطف -2
الموريتاني ىو مسقط الرأس) قرية صغيرة أو مدينة أو حتي بئرا أو مخيما( ولـ يشمؿ مفيومو في الثقافة 

 .المحمية البلبد كميا

الذى يفرض عمى الأفراد داخؿ الدولة منظومة مف السموكيات الضرورية تحددىا شروط  :الالتزاـ بالقانوف -3
الجنسية الموريتانية وىذا الإعتبار ىو الأخطر في ترسيخ مفيوـ المواطنة لأنو يتعمؽ الحصوؿ عمى 

 .بمؤسسات الدولة ومدي تطبيقيا لمقوانيف

 :فما أكثر أف يشرح أستاذ التربية المدنية درسا يتعمؽ بالقانوف فيتصدي لو تمميذ ليقوؿ

الإعتراؼ بأف الدرس نظري )مايجب أف يكوف  إف ىذا القانوف لانجد لو تطبيقا ... ولايجد الأستاذ بدا مف 
 .(لاماىو  كائف
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حتراـ القوانيف والأملبؾ العامة والحرية والمساواة  لا يكفي إذا حشد الذىف بمعمومات حوؿ المدنية والتضامف وا 
والاختلبؼ، وغير ذلؾ مف الحقوؽ والواجبات؛ بؿ إف التربية عمي المواطنة تقوـ أساسا عمي أف يمارس 

ـ تمؾ الحقوؽ، وأف يراىا واقعا مطبقا لكي يؤمف بيا وجدانيا، و يعترؼ بيا حقوقا للآخريف، ويحترميا المتعم
نما ىي تربية قيـ لمحياة والعيش، انطلبقا مف  كمبادئ ذات قيمة عميا، إنيا ليست تربية معارؼ لمتعمـ فقط، وا 

نما أف يردوف أ ف يعيشوىا في حياتيـ حتى تكوف سموكا أف التلبميذ لا يريدوف أف يتعمموا حقوقيـ فقط، وا 
لدييـ. فالأمر يتعمؽ ، إذف، بتكويف شخصية لمطفؿ المتعمـ تأسس نظرتو إلى الحياة ووجدانو ومشاعره و 
التربية عمي المواطنة تتطمب وضع إستراتيجية سوسيوثقافية وبيداغوجية ترتكز عمي مشاركة واسعة عمي 

 :المستويات التالية

ا تكسبو الأسرة لشخصية الفرد في مرحمة التنشئة الأولي يمتد أثره، إيجابا أو سمبا، عمى إف م :أ ـ الأسرة
تفكيره وسموكو في مراحؿ ما بعد طفولتو الأولى، ولعؿ ذلؾ ما يجعؿ مف التربية داخؿ الأسرة المبنة الأولي 

س يزرع بذور التفرقة في ترسيخ مفيوـ المواطنة ومايحدث اليوـ في الأسرة ىو تنشئة تقوـ عمي وعي معاك
 ... والتيرب الضريبي والتحايؿ عمي القوانيف

 :ب ـ التعميم الأساسي

إف نوعية ما يكتسبو التمميذ في التعميـ الأساسي، باعتباره مرحمة انتقاؿ مف الأسرة إلى المدرسة، لو أثر عمى 
متربية عمى حب الوطف وأف يعمؿ تربية الطفؿ وتفتحو المبكر، ومف ثمة يمزـ أف تؤسس مرحمة التعميـ الأولي ل

المعمـ عمي صقؿ رواسب تنشئة الأسرة والوعي المجتمعي المضاد والتركيزعمي التكيؼ والتعاوف مع بقية 
 .التلبميذ وترسيخ قيـ المساواة الحقيقة وىي أمور لايزاؿ المعمـ الموريتاني غير منشغؿ بيا ولو أعذاره في ذلؾ

 :ج ـ الأنشطة المدرسية

ينبغي أف تقاـ، داخؿ الفضاء المدرسي و خارج الفصؿ وحصص المواد الدراسية أعماؿ تربوية واجتماعية 
وثقافة وكذا رياضية ، تكوف مصدر تربية عمى قيـ وسموكيات يقتضي الأمر أف تنسجـ مع مبادئ التربية 

 عمي المواطنة، تعززىا وترسخ الوعي بيا والسموؾ المتوافؽ معيا.

 :علامد ـ وسائل الإ

تشكؿ وسائؿ الإعلبـ بالنسبة لممتعمـ مصدر تمقي معمومات ونماذج مف السموؾ والقيـ السائدة في بيئتو 
ومحيطو، وخارجيا أيضا، وتساىـ بذلؾ وسائؿ الإعلبـ في تشكيؿ ذىف الطفؿ وتطمعاتو وأنماط سموكو، سواء 

 .7كانت تخصو كفرد، أو في علبقتو مع الآخريف
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 محددات المواطنة: 

المواطف اكتسب ىذا النعت مف اسـ الوطف ويترتب عمى ىذا النعت واجبات وطف ويكسبو حقوقاً، فاذا كاف 
المواطف يقوـ بواجباتو وسمطة الوطف التي تدير شؤونو تتجاىؿ أف أفرادىا ليـ صفة أو نعت المواطنة ولكف 

عميو السمع والطاعة لكؿ ما يراد منو،  لا تشعر بذلؾ الا أنيا سمطة بيدىا مقاليد الأمر، اعتقادا بأف المواطف
ويغيب عف عقوؿ أصحاب السمطة أف عمييـ واجبات لموطف والمواطف وأنيـ أفراد ليـ ذات النعت وعمييـ 
تترتب الحقوؽ لموطف والمواطف بموجب السمطة التي تخوليـ اتخاذ القرار المصيري وىو قرار اما لمصمحة 

 .8الجميع أو العكس
 الرياضية :مفهوم الممارسة 

" إذا نظرنا إلى سموؾ الإنساف نظرة متفائمة فإننا نجده حمقات متتابعة مف عدة أنشطة غايتيا التوفيؽ بيف     
الطبيعة بؿ ميدت لو ، باف زودت أفراد  الفرد و البيئة التي يعيش فييا وىذا التوفيؽ لا نتركو لمصدفة أو

قيؽ غايات معينة يتطمبيا التوافؽ المطموب ، فإف تتبعنا الجنس بمجموعات مف الرغبات التي تدفعيـ إلى تح
المعنى الحقيقي لمنشاط الرياضي نجده نشاطا اجتماعيا يساىـ في الارتقاء بكفاية الانساف الحركية ، الصحية 
والنفسية و يتحدد بصفة أساسية في عنصري التدريب و المنافسة ويعرؼ عمى انو كؿ نشاط بدني يتصؼ 

مارسو الانساف برغبة وصدؽ، و يتضمف صراعا تناسبيا مع الغير أو مع الذات ومع عناصر بروح المعب ، ي
 9  الطبيعة

مبنية عمى أساس اىتماـ الإنساف بترقية مستوى أدائو  فالنشاط البدني الرياضي ىو ظاىرة سوسيولوجية    
للؤلعاب الرياضية عمى طريقة التدريب الشاؽ و المستمر في إطار تنافسي للؤفراد و الجماعات ، وذلؾ 

 .10الروح القومية أو الروح الوطنيةلأغرض متعددة و متنوعة كالاحتراؼ و اكتساب الشيرة ، الماؿ  
 ة :أشكال الممارسة الرياضي 

تظير الممارسة الرياضية عمى أشكاؿ متعددة وكثيرة وبكؿ نشاط حركي يمكف للئنساف ممارستو بطريقة       
 11منتظمة في وقت الفراغ بغرض التمتع لا المكاسب، و يمكف تقسيميا إلى ثلبث أقساـ رئيسية ىي:

 الممارسة الرياضية البنائية :     
 ما يطبؽ في مواقع الإنتاج مف مصانع و مزارع و بيوت مف أنشطة حركية. وىي

 الممارسة الرياضية الترفيهية :  
 وىي ما يسد بو الفراغ و يروح عف النفس مف العاب شعبية ،ورياضة منشطة و العاب صغيرة .      

 الممارسة الرياضية المقننة :   
ذيف يتميزوف بالميارة الحركية الفعالة ،و التي مف المكف أف تشمؿ وىي ما يتناسب مع قدرة الأفراد ال       

عمى برامج معظـ التخصصات الرياضية الفعالة ، ككرة القدـ وكرة السمة وكرة الطائرة والعاب القوى .......و 
 الرياضات الأخرى الخالية مف الشوائب ،كما تشمؿ الرياضة المقننة عمى البرامج الرياضية المعدلة التي

 تتناسب مع الأفراد الذيف يتصفوف بالتخمؼ البدني و العقمي أو ذوي الاحتياجات الخاصة .
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 الإطار التالي كقيـ لمنشاط البدني ووظائؼ لو في نفس الوقت وىي : Kenyonكينون كما قيـ    

كاسترخاء بدني ، "كتعبير اجتماعي ،كطريقة لتحسيف الصحة و المياقة البدنية ، كنمط لمتعػػػػػبير الجمالي ، 
 كمسار لتحقيقي الذات وبناء الانضباط".

ومنو فاف النشاط الحركي الذي تحتويو الممارسة الرياضية يشمؿ جممة مف القيـ الاجتماعية السامية       
 .12التي تعمؿ عمى تنشئة المواطف السميـ و الصالح لمجتمعو و وطنو

 :  صالحأهمية الممارسة الرياضيية في تكوين المواطن ال

إف لمرياضة أثرا كبيرا في تكويف شخصية الإنساف و تحسيف أفكاره و خبرتو وخمقو و نموه الاجتماعي و يمكف 
 :   تحديد أىداؼ لمرياضة كما يمي

 تنمية الميارات الناجعة و صيانتيا . -
 تنمية الكفاءة العقمية و الذىنية . -
 تنمية الميارات النافعة في الحياة . -
 اجتماعيا.تنمية الفرد  -
 التمتع بالنشاط البدني و الترويحي و شغؿ أوقات الفراغ . -
 ممارسة الحياة الصحية السميمة. -
 تنمية صفات القيادة الصالحة و التعبئة الكريمة بيف المواطنيف . -
 إتاحة الفرص لمناشئيف لوصوؿ إلى البطولة، و تنمية الكفاءات و المواىب الخاصة. -

أي كسب الجيؿ الناشئ لمعادات و الميارات التي تؤثر في قوامو و تناسب جسمو . كما أنيا تعتني بصحتو 
في كؿ مرحمة مف مراحؿ نموه و عمى ىذا يمكننا فيـ الرياضة بأنيا فف مف فنوف التربية العامة تيدؼ إلى 

 13إعداد الموطف الصالح جسميا و عقميا و خمقيا 

 :  ةتنمية المياقة البدني 

تعمؿ الرياضة عمى تنمية عناصر المياقة  لدى الفرد كالقوة و الرشاقة و التوازف وقوة التحمؿ و السلبمة 
الوظيفية لأجيزة الجسـ المختمفة حيث تنسجـ و ترتقي بكفايتو البدنية بما يمكنو القياـ بأعباء و جباتو دوف 

 .  14الشعور بالتعب و الإرىاؽ

لرياضة توفر لمجسـ الصحة و النمو السميميف ، فإف عدة تجارب أقيمت تشير إلى و يرى مالؾ سميماف أف " ا
ما يمكف فعمو بصدد الأطفاؿ المرفوضيف مف أقرانيـ و مف الأىمية عمى تحسيف الميارات الرياضية لأولئؾ 

 الأطفاؿ الضعفاء بدنيا بحيث تتأكد مف جديد صورتيـ الإيجابية في  أعيف أقرانيـ " 
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 :  فات و المهارات الخاصةاكتساب الص

تميز كؿ لوف مف ألواف الرياضة بصفات نفسية و ميارات حركية و قدرات بدنية خاصة ، يكتسبيا الرياضي 
بممارستو ليذا الموف أو ذاؾ . فمف الصفات النفسية الرياضي الملبكمة الجرأة ، الشجاعة و الاستقلبلية و 

نتباه لذا الرياضييف يكتسبوف ىذه الصفات بالممارسة العممية الاعتماد عمى النفس واليقظة و الحذر و الا
 .15 المستمرة فتثري حياتيـ في معيشتيـ "

 :  اكتساب المعمومات المفيدة 

يتناوؿ ىذا اليدؼ مجموع المعارؼ و المصطمحات الخاصة بميداف التربية البدنية و الرياضية كالمتعمقة 
بمعرؼ تاريخ الرياضات و سيرة الأبطاؿ و المصطمحات والتعبيرات الرياضية و كقوانيف لعب الرياضات 

ات ليكوف بذلؾ قد حمؿ العديد المختمفة مثؿ : قوانيف المنافسات و شروطيا و كذا تنفيذ الخطط و الاستراتجي
مف المعطيات ، وىو ما أشار إليو الدكتور عمي يحي " يكتسب الفرد الرياضي الكثير مف المعمومات و 

 المعارؼ كالاىتماـ بالقوانيف و الموائح و المخططات و البرامج الرياضية و غير ذلؾ 

 . 16 ة و الصحيةإف المعمومات المفيدة التي ترتبط بالنواحي الثقافية ، النفسي

 : تنمية الصفات الخمقية و الاجتماعية

تعتبر التنمية الاجتماعية و الخمقية  مف بيف أىـ الأىداؼ التي تسعى التربية البدنية إلى تحقيقيا و ذلؾ مف 
خلبؿ التفاعؿ و الاحتكاؾ الاجتماعي الثري بالخبرات والقيـ الاجتماعية المحببة داخؿ المجتمع " فالمواقؼ 

ياضية و الحداث التي تتخمميا مثؿ أخلبقية عميا كالتواضع و إنكار الذات ، الجرأة و قوة الإرادة  التعاوف الر 
و الأمانة و الإخلبص ، و غيرىا مف الصفات الخمقية و الاجتماعية الحميدة التي تؤدي بالممارسة التطبيقية 

ة التي يمتزـ بيا الفرد في حياتو اليومية و و يتدرب عمييا عمميا ، فتصبح جزءا لا يتجزأ مف صفاتو الشخصي
ىي نفس الرؤيا لدى عادؿ محمد خطاب " إف الحياة الاجتماعية معقدة و التعاوف ىو سموؾ يرمي لتحقيؽ 

 ىدؼ ، فكؿ فرد بدوره عف طريؽ مساىمتو بما عنده 

 .17" والتنازؿ عف بعض الحقوؽ في سبيؿ تحقيؽ ىدؼ جماعي حتى تعود فائدتو عمى المجتمع  

 :  استثمار وقت الفراغ 

تساىـ بشكؿ إيجابي في حسف استغلبؿ وقت الفراغ و استثمار و تحويمو مف وقت ضائع إلى وقت ذي فائدة 
 .18كبيرة عمى الفرد و المجتمع لما يحققو مف أغراض بدنية و نفسية و اجتماعية " 

 التنمية النفسية : 

يعبر ىذا اليدؼ عف مجموعة الخبرات و القيـ الإيجابية التي يمكف أف يكسبيا الفرد مف خلبؿ ممارسة 
الأنشطة التربوية البدنية و الرياضية ، فيي تتصؼ بالصفة الدنية و الحركية التي يمكنيا أف تترؾ آثارا قيما 
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لموصوؿ بو إلى الشخصية المتزنة جيدة عمى نفسية الفرد  وتساىـ في تكوينو تكوينا شاملب و متكاملب 
والمتكاممة ، حيث تفرض عميو الأنشطة البدنية و الرياضية إف يكوف منظما ومنضبطا في نفس الوقت ، 
فيكتسب مستوى الكفايات النفسية المرغوب فييا كضبط الانفعالات  التحكـ في النفس ، و التي تكسبو ىي 

 . 19لشخصية السوية  الأخرى الثقة بنفسو والتي ىي أىـ ميزة تميز

 التنمية الجمالية و التذوق الحركي : 

حيث يشعر الممارس بقيمة إبداعاتو الفنية الجميمة و الأنيقة التي ينجزىا في قاعات الجمباز و الملبعب و 
ات المسابح و تمكف ىاتو القيـ الجمالية في التنظيـ و التناسؽ الحركي المبدع و الأداء التقني الماىر ، كالتقني

التي تميز بيا مبدعو كرة القدـ و التي يبيرونيا بيا المشاىديف فتجعميـ يشعروف بالمتعة و البيجة ، و لا 
تقتصر ممارسة التربية البدنية و الرياضية عمى النشاط الحركي الجاؼ فحسب ، بؿ تسعى إلى أف تؤدي 

 .20يذا الداء "ات الفنية الجمالية لىاتو الحركات في أحسف صورىا ، المتضمنة الممس

 التمثيل المشرف : 

تحقؽ المستويات الرياضية العالية التمثيؿ المشرفة في المنافسات الرياضية المحمية و الدولية، مما ينجـ عنو 
 .21إعطاء السمعة الطيبة الفرد الرياضي و بمده

 :من خلال الممارسة الرياضية التربية عمى المواطنة
مفيوـ التربية عمى المواطنة ليس بالأمر الجديد حيث كاف الإغريؽ عمى وعي بضرورة بناء فضاء  إف

ليس ىناؾ مف مدينة فاضمة بدوف تربية  " :ديمقراطي مشترؾ لتطوير التربية و المعارؼ. وقد قاؿ أرسطو
ؿ شعار الرابطة: , قد جع 1860كما أف "جوف ماسي" الذي أنشأ رابطة التعميـ في فرنسا سنة ، ملبئمة"

بوصفيا السنة الأوروبية لممواطنة  2005وفي الألفية الجديدة تـ إعتماد سنة  "التربية طريؽ لمحرية والمواطنة،
السنة الأوروبية لمتربية مف خلبؿ الرياضة وكاف شعار المناسبة  2004و لقد أعمنت الدوؿ الأوروبية سنة 

  22."الرياضة بوابة الديمقراطية
لجيد الأوروبي مف أجؿ تنمية الوعي بقيمة الرياضة كأداة تربية عمى المواطنة الديمقراطية و وحدد ىدؼ ا

إقتراح نماذج ممارسات جيدة يتـ تطبيقيا في شكؿ مبتكروفي تكامؿ مع المناشط الإجتماعية و البيئية 
 .الأخرى

بتخصيص  2006نوفمبر  4 مف جيتيا قامت "اليونسكو" بمناسبة إحتفاليا بمرورستيف سنة عمى إنشائيا في
خلبؿ ستيف أسبوع ستيف موضوع بينيا ستة عشر موضوع تتعمؽ بالتربية ومف بينيا مواضيع تخص الرياضة 

  23.و التربية البدنية و التربية عمى المواطنة
 إف التربية عمى المواطنة مف خلبؿ الأنشطة البدنية و الرياضية ىوسعي إلى تنمية المعارؼ و الكفاءات التي
تمكف الشباب مف تطوير قدراتيـ الاجتماعية مثؿ العمؿ ضمف الفريؽ و التضامف و التسامح و الروح 
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الرياضية, و كذلؾ خمؽ توازف بيف الأنشطة الفكرية و البد نية خلبؿ المسيرة التعميمية مع دعـ الرياضة داخؿ 
 24 الأنشطة المدرسية

ة بالتربية عمى المواطنة مف خلبؿ الأنشطة و قد كانت مف ضمف توصيات المجمس الأوروبي الخاص
 : المدرسية ومف بينيا الأنشطة الرياضية

 تمكيف الطلبب مف توسيع آفاقيـ مف خلبؿ فتح مجالات المسؤولية الجماعية. -

  25 .معرفة البيئة التي يعيشوف فييا وحمايتيا و المحافظة عمييا -
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 شجاعة اللغة العربية في مواجهة الزعيق الحضاري

 الخـــثـــــيـر داودي: الأستاذ 

 الجزائر – المركز الجامعي ميلة
      

 الممخّص:                                                                                   
 عبر التاريخ، وخاصة محنةالتي مرّت عمييا مراحل محن المغة العربية تتغيّا ىذه الورقة البحثية تبيان         

الدعوة إلى العامية أن تكون بديلا منيجيا لمفصحى، ودعوة الحرف اللاتيني أن تكون بديلا لرسم الحرف 
العربية بعد النصف الثاني من القرن العشرين في مواجية تحديات العولمة المتغوّلة العربي، ثم تبيان حالة 

ذكر شيادات وتنبؤات لعمماء أجانب حول ، ثم وغير ذلك بوسائميا التكنولجية وأذرعيا السياسية والإقتصادية
وتواصل ما إن تمسّك بو العرب مصير العربية، ثم ذكر أبرز مواطن قوة المغة العربية ما يجعميا تستمرّ 

  والمسممون.
Résumé: 

           Le but de cet article montre les étapes des différentes anomalies de la langue arabe, qui ce 

sont passés à travers l'histoire, et une invitation spéciale à la situation de la langue vernaculaire à 

se substituer à un classique systématique, et inviter l'alphabet latin pour être un substitut à attirer 

l'écriture arabe,  ensuite, indiquer l'état de la langue arabe après la deuxième moitié du 20
e
 siècle 

face aux défis de la mondialisation et de divers moyens, ensuite, il a été mentionné les certificats 

scientifiques occidentaux sur le sort de l'arabe, puis un soulignement des points forts de la langue 

arabe ce qui le rend dernier. 

 
 .حالة العربية في النصف الأوّل من القرن العشرين: تمهيد -

أن المغة العربية ضرّة الحديثة يات عصر نيضتيم االغرب في بد ونالمختصّ  الباحثون لقد أدرك
ن اىتم بيا العرب فسيسودوا ويبمغوامونيالمغاتيم التي يتكمّ حقيقية  مّا ـل وذلك أنيم، ليياالغاية التي يأمّون إ ، وا 

فإن اىتم بو العرب ، المبتكرة التي يحوييا و وفنونوعمومو  ومعارف تيماطّمعوا عمى التراث العربي، أدىش
سوا من توجّ ف تميق بدستور حياتيم، ،حضارة عربية إسلامية جديدة فسيتخطّون بو الزمان والمكان ويصنعون بو

لضرب وخططوا تكون جزاءً وفاقا لحضارتيم، وليذا عدّوا  ،من ردّة فعل من العرب والمسممين ىذا خوفا
 . بديلا لمحرف العربي والحرف اللاتيني أن تكون بديلا لمفصحى العربية بالدعوة إلى العامية

حتى  ،حصونيامن ىزّت رجّت من ثوابتيا و  ،أصعب محـنة تفكيكية مرّت بيا المغة العربية ولقد كانت    
 عميو السلام كأوّل نبي تكمّم بيا، منذ عيد أبينا اسماعيل بين عمومياما وروابطيا  أوصالياكل كادت أن تنحلّ 

  .، إلى يوم الناس ىذا! كانت بين دعاة العـاميّة ودعاة الحرف اللاتينيإلياما من الله سبحانو وتعالى
لأوربية، جماعة من ا المسيحية المسموخ من الوثنيةىذا المشروع الفكري المغوي اليدّام اد روّ لقد كان     

"قواعد العربية في  :ليمم سبيتا الألماني في كتابوالرائد الأول و  ، منيمالحاقدين عمى العربية والإسلام المستشرقين
:"الميجة العربية في مصر" الذي نشره سنة في كتابو كارل فولرس تلاه ، ثم(0881)مصر"، الذي نشره سنة 
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فيموت  تلاه ثم ،(0910):"العربية المحكية في مصر"، الذي نشره سنة في كتابو سمدن ولمورتلاه ثم  ،(0891)
   (1).، وغيرىم كثير(0991)ه سنة ا، نشر "المقتضب في عربية مصر":في كتابييما وباول
أنضجتيا نار التفكير  ، وفعمت فعمتيا النكراء في المغة، وىي أفكارالأربعة غزوا بيا العرببية وىذه الكتب  
انت كلقد و  دين متفقين.أقوى رابط يجمع العرب والمسممين موحّ  من مدرسة الاستشراق لضربل يّ ية والتموالروّ 
، لأنيم نيموا العربوالمغويين أكميا عند المفكرين  ان الدعوتانىات أتتبات موحشة بمثابة القنابل، كيف وقد ضر 
  !بئس الورد المورودفالواردتين  ىاتين الدعوتينلحقيقة أغراض  يدرونربما لا و  ،من حيث يدرون وعبّوا منيا

، يساىون في أبنائيا أن العربية قد أزفت ساعتيا ودنا أجميا، عندما نجدآنذاك  ولأنو ليكاد يظنّ الظانّ      
ىدميا باسم الإصلاح وقموبيم غمف عن مطامح ىذه الدعوة عند أصحابيا الأوّل من المستشرقين الحاقدين، 

يحقّق ما أراده لو  -وىو الذي يعدّونو رائد النيضة العربية الحديثة-وي رفاعة الطيطا:أمثالنجد   بحيث
في فيدعو إلى العامية  (2)."الميندس الفرنسي"المسيو جومار"، والمستشرق الفرنسي "سمفستر دي ساسي

 وىو من الذين لا، (0818)كتابو:"أنوار توفيق الجميل في أخبار مصر وتوثيق بني إسماعيل"، الذي نشره سنة 
نشره سنة الذي البلاغة العصرية والمغة العربية، -ر المرتزق الكبير، في كتابيوسلامة موسى المفكّ أما . يدرون

، ولويس بالجممة دعوة صارخة لنبذ الفصحىصاحب ، (0911)نشره سنة الذي . والأدب لمشعب، (0991)
 ، وغيرىم كثير عددىم.ميّةبجواز ترجمة القرآن الكريم إلى العا الذي أفتى، حة عنونسخة منقّ  :عوض

أن يكون الدعوة إلى العامية التي لقت قبولا في ساحات العرب، كانت ترافدىا دعوة الحرف اللاتيني ىذه و 
: العرب المجمعيينالجامعيين  الأساتذة وكذلك لقت تجاوبا عند أبرز ،بئس الرفد المرفودبديلا لمحرف العربي 

(. ومنيم 0901سبع، نشرىا في صحيفتو "الجريدة"، أفريل، وماي، سنة )منيم أحمد لطفي السيّد، والمقالات ال
"استبدال الحروف اللاتنية بالحروف العربية"، قدمو إلى -:بحثو الموسوم بـ اقتراح عبد العزيز فيمي باشا، في

عمى . ومنيم حتى المغوي الكبير عمي الجارم، واقتراح شكلات جديدة لمدلالة (0991)المجمع بالقاىرة سنة 
"اقتراح ببعض -:بحثو الموسوم بـ (. ومنيم المفكر الموسوعي أحمد أمين0999سنة)نشر بحثو الحركات، 

حتى "تمام  ولقد انجرف في دعوة الحرف اللاتيني  (3) (."0910) الاصلاح في متن المغة"، مقال، نشره سنة
 .(0918)سنة حسان في كتابو: "المغة العربية بين المعيارية والوصفية"، الذي نشره 

وكل ىذه الآراء والأشتات مجتمعة في كتاب الدكتورة نفوسة زكريا "تاريخ الدعوة إلى العامية وآثارىا في  
(. ولقد قال فيو الأستاذ الكبير أبو فير محمود محمد شاكر كممة عجيبة، 0919مصر"، الذي نشرتو سنة )

قرأت في ىذا الدىر كتابا، ينبغي لكل عربي وكل مسمم  ولا أظنني ة لأىميتيا في طرحنا ىذا، فقال:"سنثبتيا كامم
أن يقرأه من ألفو إلى يائو، يضارع ىذا الكتاب. وحسبيا أنيا استطاعت أن تجمو لمناس صورة صحيحة صادقة 

أكبر معركة تدور في العالم العربي والإسلامي، وىي معركة مؤيدة بالأسانيد، بلا تزيّد ولا كذب ولا ادّعاء، عن 
أو اليدم، معركة الحياة أو الموت، معركة الحرية أو الاستعباد، معركة وحدة العرب والمسممين بمغة عربية  البناء

ولو كان لي من الأمر شيء،  واحدة ىي الفصحى، أو تفرّق العرب والمسممين أشتاتا بمغات متنابذة ىي العامية.
جل وامرأة، ويكون لو مختصرا ميسّر لكل من لأمرت أن يطبع ىذا الكتاب ليكون في يد كل شابّ وشابة، وكل ر 

  (4)مكنو الله من القرءاة."
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في التخطيط ليذه الدعوة وزرع الألغام  والإنجميز والفرنسيين الألمان الحاقدون من لقد نجح المستشرقون
لى إ أبرز المسانيين العرببعض ، فيفا ، تحت ستار التجديد والعصرنةحول قضية الفصحى التشكيكية الفكرية

وفطن ليذه  ،وثاب إلى رشده ،بعد انسياقو سياقا لا رجعة فيو، ومنيم من تراجعنا نساقا، فمنيم ىذا الجديد
  وىم أكثرىم. وسطاكان بين ذلك  من   المكيدة المغوية، ومنيم

، طاشت فييا من الباحثين العرب استقطبت حوليا أكبر عدد ممكن كانت فتنة رجّافةوميما يكن؛ فقد 
لا يقع موقعا حسنا في نفوس وأرواح  الذي ىو قانون العربية وأصبح النحو ،وكثر فييا التثالب والتلاوم، سياميم
 .وذوييا وكادت أن تصير الفصحى غريبة الوجو والمسان بين أىميا الباحثين،
وطريقا لتقميل من قيمة  اثة العربتجاوبا عند البحّ  نىاتان الدعوتا وفي رأيي ليس العجب كيف لقت 

نما العجب فيمن أنكرىا وحاربيا، ويتيم المغويةى لأن  وأدرك أنيا معركة الحياة أو الموت،وىي في ميدىا،  وا 
ودخمت إلى  الخفاء والتستر والتمويو،ىذه الدعوة إلى العامية والحرف اللاتيني كانت ليا نظريات محكمة في 

 من المغات لغة أخرى بتميتاولو  و الحقيقة،، وىذا ىو الذي دلّس وجالعرب باسم التجديد والإصلاح والعصرنة
 بعد عين. دارسا غير العربية لصارت أثرا  الابتلاء بيذا

وىو الأستاذ الكبير أبو فير محمود محمد شاكر، الذي نازل  ؛شخصية كبيرةفي ىذا الميدان ولقد عُرِفَت  
في كتابو النفيس  خومة بالحقد،المس اكة ومستودعات ضمائر أصحابياأفكارىا الفتّ أصحابيا وكشف مخبوءات 

 بيتين لشيخ المعرّة الذين أثبتيما عمى واجية الكتاب، وىما:، وىو عنوان مستوحى من "أباطيل وأسمار"
 ارُ مَ سْ وأَ يلٌ اطِ بَ أَ اكَ ذَ  ل  و***أم كُ من الحاكي فنقبمَ  ىل صحّ قولٌ 

 ارُ مَ ثْ إِ  الصدقِ ب وُ لَ  سٌ رْ غَ  ***والعقلُ بٌ ــــذِ كَ  وُ أنّ  فآلتْ  ا الـــعقولُ أم   
 :هاتين الدعوتينقبل محنة  لمحة خاطفة عن حالة العربية -

ولا تمخيص لأصعب محنة مرّت عمييا العربية في بداية القرن العشرين،  سبق،الذي ولعل في ىذا الكلام 
الذي خالف جميع أئمة العربية في ه( 911)ت:قطرب ت عمييا في التاريخ بدءً من تقارن بالمحن التي مرّ 

نكاره نظرية العامل والإعراب ورأى أن الحركات كانت بأثر صوتي جيء بيا لتخفف من الثقل الناشئ من إ
ن كان منو اجتياد لكنو اجتياد مضادّ لناموس العربية، (5)إسكان الحروف." ولقد ردّ عميو  ولا يخدم الفصحى، وا 
  جميرة من النحاة.

ب وبلاغتيم، وبسببيم ألف الجاحظ البيان والتبيين ردا عمييم، الشعوبية التي ازدرت فصاحة العر ثم محنة       
ه( صاحب كتاب "المغني" 901وبعدىا ظيرت طائفة من أتباع القاضي عبد الجبار )ت:وتفنيدا لمزاعميم، 

ه( بحميّة جارفة عمى حياة المغة 970، وقد جيد عبد القاىر الجرجاني )ت:ىوّنت من شأن عمم النحو والشعر
 ولقد كان ليذه الطائفة امتداد لعيد الزمخشري (6)كتابو "دلائل الإعجاز".خطبة عمييم في  والنحو، فرد

ه( فمقد فقد لـمّح ليم في خطبة كتابو "المفصل". إلا جاء رجل من المغرب من عمد دولة الموحدين، 118)ت:
ول التي قام عمييا ه( صاحب كتاب "الردّ عمى النحاة" ييدم الأص199وىو ابن مضّاء المخمي القرطبي )ت:

 النحو في المشرق، وىي امتداد لثورة ابن حزم الظاىري في الفقو. 
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ذكر لنا  ه(700)ت: وذلك أن ابن منظور  ،وىل انتيت الأمر عند ىذا الرجل، بل زادت المحنة اتقّادا
، يقول في خطبة ىذا الفساد المغوي الذي بسببو ألّف سفره الجميل "لسان العرب" لحفظ المغة من الضياع والتمف

كتابو:"صار النطق بالعربية من المعايب معدودا، وتنافس الناس في الترجمانات في المغة الأعجمية، وتفاصحوا 
في غير المغة العربية، فجمعت ىذا الكتاب، في زمن أىمو بغير لغتو يفخرون، وصنعتو كما صنع نوح الفمك 

  (7)وقومو منو يسخرون."
الدعوة إلى العامية ت عمييا العربية عبر تاريخيا، لم تكن جمييا بحجم لتي مرّ وكل ىذه الفتن والكروب ا

كانت في الحقيقة صراعا فكريا رىيبا بين حضارتين مختمفتين، ولم تكن بين ىذه الأخيرة . لأن والحرف اللاتيني
جمدتنا، من ، والذي زاد في ضريم ىذه المحنة ووقدتيا بعض أىميا و"ىم رجال منّا، من بني فحسب أىميا

أنفسنا، ينطقون بمساننا، وينظرون بأعيننا، ويسيرون بيننا آمنين، بميثاق الأخوة في الأرض، أو في الدين، أو 
  (8)في المغة، أو في الجنس."

غذوا بدرّىا وشبّوا وكبروا عمى عاتقيا، فمما اشتدّ عصب لسانيم واستحكمت مفاصل  غير أوفياءوىم قوم 
من الأوصاف في أصواتيا وصرفيا ونحوىا ومعجميا وفي عممائيا، من التيم والشكوك  عقوليم، رموىا بحالقات

 من الأجانب الذين أسسوا ليذه الدعوة. إيعازا والقصور، 
العربية أثبتت جدارتيا وقوتيا من خلال ىذا الابتلاء، ولم يحدث ليا أي نزيف داخمي في  غير أن

ا تمنّوه من مطامح، لأنيا دعوة ميزوزة ومجذوذة عن الثوابت ولم يتحقق ليم م عموميا، وسممت من شرورىم،
والأصول، وغير موضوعية، بنيت عمى وساوس وىواجس أفكار بعض المستشرقين المسيّرين من قادتيم 

 وحكاميم.
 :في مواجهة حضارة الإلكترون 22ق حالة العربية بعد النصف الثاني من  -

بعد النصف الثاني  ا فشلا ذريعا، فإن العربيةفشمتوالمتان  تين الدعوتين؛ىاالعربيّة ما بعد محنة  المغةأما        
، فيي في عصر تماىت فيو من عالم التكنولوجيا والمخترعات تواجو زعيقا ونفيرا وزميريرامن القرن العشرين 

ولم  ،الحديثةو"تكسّرت فيو القيود، وىدمت فيو السدود بين المغات  ،وتحطّمت فيو الحدود ،الموائز والخصوصيات
نما أصبحت القوة الفاعمة، فيي أقوى وأعتى من المفاعيل  تصبح المغات وسيمة لمتبميغ والتواصل فحسب، وا 
النووية والقنابل الذريّة الذي تسابق الأقوياء في نشر لغاتيم عبر المراكز الثقافية أولا، والأنترنت ثانيا ليصموا إلى 

ييمنة التامّة عمى الإنسانية جمعاء في لغتيا وفكرىا ومصطمحاتيا العولمة التي يرمون من ورائيا إلى ال
  (9)ومخترعاتيا."

واخترق الحجب، واختزل الأزمنة والأمكنة، وىو  نترنت الذى زوى العالم في صفحاتووخاصة عالم الا     
اعات التي تكاد تكون عالم سيطرت عميو المغة الإنجميزية سيطرة تكاد تكون شبو تامّة، فثورة الاكتشافات والاختر 

 فأين إذن؛ موقع العربية من ىذا العالم المتغوّل وما مصيرىا؟  في كل ساعة فيي بالمغات الأجنبية عدا العربية.
موت المغات عنوانا يوميا كسائر عناوين العولمة. واستفاضت في ىذا ظاىرة قد "أصبحت  معموم أنو     

، إلى %11، وأن 1811ءات، منيا أن عدد لغات العالم اليوم زىاء الشأن تقديرات إحصائية عامة متفاوتة ونبو 
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أن المغة العربية في  فمنظمة اليونسكو مثلا ترى (12)."90من ىذه المغات ستختفي مع نياية القرن  ،91%
فكيف يكون ىناك مستقبل لمعربية في ظل جممة من التحديات  طميعة المغات القومية الميددة بالانقراض والموت،

عقبة الازدواجية والثنائية، وعقبة الترجمة، وتحديات عالم الاقتصاد، وعالم الإعلام، وخاصة تحديات العولمة  من
  ده: التي شبييا الدكتور نياد الموسى "بميل النابغة عندما قال في النعمان عندما توعّ 

ن خِ   عُ اسِ أنّ المنتأى عنك وَ  تُ مْ فإنّك كالمّيل الذي ىو مدركي***وا 
الكلام فييا، فمنيم من يراىا ظاىرة لا نممك إلا نعيش بين ظيرانييا، ومنيم من يرى أنيا مرادف  وقد كثر

  (11)الأمركة باعتبارىا القوة المتفرّدة بالييمنة عمى العالم في كل مجالات الحياة."
لغة العمم  وقد أقصيت من التحديث والعصرنة، وىذه الإنجميزيةوالطمأنينة فأنّى لمعربية السموى        

ا، معجم والتكنولوجيا والحاسوب، وقد ىيّأت ليا الأنترنت أن تنتشر وتشيع بمعجم مشترك يشبو أن يكون كونيّ 
نجده في العربية كما نجده في كثير من المغات الأروبية والآسيوية والإفريقية وىو معجم يبدأ برموز الحياة 

...الخ، وتنازع الناطقون Ok ، والموافقةBye ، والوداعThank you ، والشكرHi اليومية الأولية في التحية
ولكن الأمر فوق إرادتيم جميعا، أما في العربية فقد ل ورافض وغير آبو، بالمغات المختمفة في أمرىا بين متقبّ 

بدل أحفظ،  saveأرسل، وسيّف من  بدل messageاستوطنت كثير من المشتقات، وأصبحوا يقولون مسّج من 
أن تسري بيننا وتدلّك عمى ألسنتنا، فإنو سيحل محل الأصيل، الدخيمة فإذا سمحنا ليذه المفرادات  (12)وىكذا..."

 الكلام الخميط واليجين الذي امتمئت بو شوارع العالم العربي وأصبح ىو العممة المتداولة عمى الألسنة.
ى، ولكنو الجزء الميدد الذي ينيار إذن؛ "فالعربية في خطر داىم جزء يسير من الحقيقة المفزعة الكبر         

البناء كمو بانيياره فإذا انيار، أصبح الحاضر كمو والمستقبل كمو، ركاما وأطلالا وملاعب يستبيحيا من يشاء 
لأن ىناك أيادي خفيّة لا تظير تحاول سحق المسان العربي وطمس اليوّية عن طريق وسائل  (13)وكما يشاء."

لخطف عقول شباب العرب  ،ج لميويات الأمريكية والأوروبية بالفكر المعمّب إلى الشرقالإعلام المعولمة التي تروّ 
 . والموارد الغالية لمعباد ىم الثروة الحقيقية لمبلاد م، والشبابوألسنتي
فالمغة جزء من الذات الإنسانية وجزء من الفكر، فإذا لم تحرس ىذه الوسيمة من خطر إعصار العولمة        

ضّع ىوية الشخصية العربية والإسلامية بين أنيابيا ومخالبيا المكشّرة في جميع اتجاىات الحياة فإنّيا ستب
ومرافقيا، وىذا ىو التجانف بعينو للإنتحار المغوي، والتمدّن الممسوخ، وكما يقول عباس محمود العقاد:"من 

ية لسانو ولا مزيد عمى ذلك، لكنو واجب القارئ العربي إلى جانب غيرتو عمى لغتو أن يذكر أنو لا يطالب بحما
مطالب بحماية العالم من خسارة فادحة تصيبو بما يصيب ىذه الأداة العالمية من أدوات المنطق الإنساني، بعد 
أن بمغت مبمغيا الرفيع من التطور والكمال، وأن بيت القصيد ىنا أىم من القصيد كمو... لأن السيم في ىذه 

  (14)كلام منظوم أو منثور."من يقف عند الفم والمسان، وما ينطقان بو الرمية يسدد إلى القمب ولا 
فالشعور بالمشكمة تجاه العربية واجب عمى كل عربي ومسمم وليس الباحثين فحسب، فالمسؤلية ىنا تقع          

ين بأمرىا، ا أن يستيعمى عاتق الجميع، فالمغة ىي سفينتنا التي نحن مستيمون فييا جميعا، ولا يمكن لأحد منّ 
لا فيو الغرق والتماىي في لغات الغير ميوعة وتفسّخا، نتسقّط الحضارات الأخرى في لغاتيا وسائر أساليب  وا 

 حياتيا. حينيا يكون بطن الأرض خير لنا من ظاىرىا، من أن نصل إلى الدرك الأسفل من اللاوعي المغوي. 
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والشيء الذي فوق  (15)مما بل ىي شيء فوق العمم."يقول أبو فير محمود محمد شاكر:"المغة ليست ع         
العمم في نظري ىو العقيدة والوطن، إذن؛ فالمغة عقيدة ووطن، أما أنّيا عقيدة لأنو لا إسلام ولا دين ولا عروبة 

. فما معنى للإنسان من ي إليوو يؤ عمى وجو الأرض العربي  إلا بالعربية، أما أنيا وطن فلأنيا مستقرّ الإنسان
 لغة؛ ولو عاش الإنسان بلا لغة لتبرّمت منو حواسو الست تبرّم الظمماء من النور والظلّ من الحرور.دون 
 أمثمة عن نفوذ العربية وشجاعتها:  

تعتمج المغة العربية، فإن ىذه الأخيرة  وميما يكن؛ فإن أثبتنا واقع التحديات التي تحاول تحجيم وتيميش         
يقول مدير المعيد الثقافي الإسباني، بكتور غارسي ، وأثرىا في المغات ىانفوذى أثبتت وتغالب ىذه التحديات، حت

في قاموس   دي لكونتشا:"إن عشرة آلاف كممة من أصل عربي توجد بالمغة الإسبانية تم تضمينيا كميا
نية يقابمو تأثير ضعيف وىذا التواجد الكثيف لمكممات العربية في المغة الإسبا .الأكاديمية الممكية لمغة الإسبانية

وىذا التأثير  (16)".لمغة الإسبانية عمى العربية حيث نجد فقط بعض الكممات من أصل إسباني في لغة الضاد
 القوي من العربية عمى الإسبانية يدل عمى قوة بنيتيا وشجاعة كمماتيا.

المسانيات الإدراكية تحقيقيا وىي إقامة  ولقد يكون مجزئا في البرىنة عمى ىذا، الس بَقَة العممية التي تريد       
إلى تحقيقو لم  المعاصر "نحو كميّ" يصف جميع ألسنة البشر، وىذا الكشف العممي الذي يطمح البحث المساني

يجد السبيل إلا عن طريق تجربة العقل البشري الذي يتكمم بالمغة العربية فحسب، يقول الدكتور عبد السلام 
"إن عمم المسانيات )...( يمر بمحظة معرفية حرجة، ذلك أنو يبحث عن أنموذج من الألسنة الطبيعية المسدي:

ننا لعمى يقين جازم بأن المغة  يُمدّه بما لا تستطيع المغات العالمية السائدة الآن أن تمدّه عمى الوجو الأكمل. وا 
)...( والسبب الثاني  فيي أولا لغة إعرابيةدقيقة: العربية مؤىمة تمام التأىيل للاضطلاع بيذه الميمة العممية ال

، )...( والدعامة لغة اشتقاقية تعتمد الحركة الذاتية في توليد الألفاظ بعضيا من بعضىو أن المغة العربية 
، )...( والسند الرابع أن العربية ىي من أقدم المغات التي حافظت عمى بنيتيا التاريخية التامةالثالثة تتمثل في 

المغة العربية وصمتنا معزّزة بعموم غزيرة طوّقت بيا فألمّت بمنتيى أسرارىا وكانت من ضروب العمم أن  ىو
المغة العربية ىي لغة حيّة متداولة )...( ثم إن الخالص الذي قد استوفى أشراط المنيج الموضوعي الشامل 

لغة الضاد من ىنا فصاعدا إنما ىي )...( ولسنا بمجازفين لو زعمنا أن أكبر فريضة تقع عمى عاتق أبناء 
استثمار تجربة الإنسان العربي مع لغتو في أتمّ أشراط الإفصاح بيا كي نقدّم لممعرفة الإنسانية زادا سخيّا يكون 

  (17)"الأنموذج الأوفى لمسانيات الإدراكية.
ظور الدرس المساني وىذا الإرىاص ىو من المبشّرات في نجاح المغة العربية مستقبلا، من من           

الحديث، بحيث أنو جرّب كل لغات الدنيا واحدة واحدة، فمم تُحقق لو كبير نيضة، مقارنة بالخدمات البحثية 
العممية المخبرية التي قدّميت ليا. بقيت الآن العربية يعطى ليا فرصة بأن تثبت ريادتيا ليذه الميمة العممية 

ممي والتواصل الحضاري، ولما لا أن تكون لغة الانترنيت والتكنولوجيا العالمية، وذلك بأن تكون لغة الكشف الع
 لحلّ المشاكل الإنسانية!؟ 

رغم أنّ أغمب المسانيين البحاثة العرب دقّوا ناقوس الخطر لتدارك العربية قبل أن تصير إلى ما صارت        
حثو، الموسوم بـ: "من الحرب عمى إليو بعض المغات من الانقراض. من بينيم إدريس مقبول من المغرب في ب
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واقع ناقوس الخطر في حوار لو بعنوان:" المغة إلى الحرب عمى اليوية"، وعبد المالك مرتاض من الجزائر، دقّ 
 المغة العربية في العالم العربي"، وعبد السلام المسدّي في كتابو القيّم "العرب والانتحار المغوي"، وغيرىم كثر.        

بمبيراتو الفضائية، ومغرياتو التكنولوجية، وشطب  الزعيق الحضاري رغم واقع العربية في ظلّ تحدّيو           
الأحداث العالمية اليومية، وتغمّب النفوذ الغربي إقتصاديا وسياسيا وثقافيا، ورغم اعوجاج المنظومات التعميمية 

ك من المقمقات والمفزعات. فمن يؤثر التي رعيت في غياب أولي الاختصاص ذوي الفحص العممي، إلى غير ذل
 .مادام أن حبميا متصل غير مجذوذ بحياة الآخرةوالاستمرار ىذا عمى صلاحية العربية لمبقاء والخمود 

"كادت تكون واقعة، ثم حالت بينيا  من يستطيع أن ينكر ىذه الحقيقة، كما يقول أبو فير: التي          
من حبّ العجز واطّراح اليمّة ؟ وأسألك: ىل كان إنجميزي واحد في القرن السابع الحوائل، ولماذا ينكرىا المرء إلا 

 بلا ريب، فما عشر، يخطر ببالو أن لغتو سوف تكون لغة عالمية تطبّق ما بين مشارق الأرض  ومغاربيا؟ كلّا 
وأنا أممك ما ىو  الذي جعل ىذا ممكننا للإنجميزي بلا تراث إلا طغيان الغمبة والسيطرة، وجعمو غير ممكن لي،

  (18)"أفعل من الغمبة والسيطرة، وىو دين الله الذي يتساوى في حمل كتابو والقيام بمغتو العربي وغير العربي؟
إذن؛ فسند ىذا التنبؤ ىو من مشكاة القرآن الكريم، فمادام أنو أرسى لمعربية معالميا وأرسى تراثيا 

يا لنا اليوم منذ أربعة عشر الأجيال اللاحقة  المتقادمة كما ورّث عمى مدّ البصر في التاريخ،  قادر أن يُورّثيا
"وىل يغني القول إن العربية تنفرد بين لغات العالم بأنيا  ،مزايا العربية فمن نبمغ ادوميما استفضنا في تعد قرنا،

ة والتداول الحي ستة لغة الوحيدة التي امتدت ليا الحياة في التاريخ المدوّن والتآليف المتصمة والشواىد الماثم
عشر قرنا؟ وىل يغني القول إن من يعرف العربية يمتمك القدرة عمى قراءة كتاب الزمان العربي الإسلامي الممتد 

؟ وىل يغني القول إن م الأوائل وأضافت إلييامن الجاىمية إلى يومنا ىذا؟ وىل يغني القول إن العربية ورثت عمو 
تشافات ابن خمدون وأنظار ابن رب والنص القرآني المقدس وفطن الجاحظ واكالعربية تفتح لأبنائيا ديوان الع

والأمثمة والنماذج التي تدل عمى شجاعة العربية ، فضائميافي تعداد مزاياىا و  بمغنفمن  قمنا فيياوميما  (19)."رشد
 ي.لابن جنّ أكثر من أن تحصر، وىي مبثوثة في كتب فقو المغة والمعاجم، وخاصة كتاب الخصائص 

 شهادات بعض الأجانب عمى ثبوتية العربية واستمرارها:
وىم غير ممزمين بإدلاء أما إذا جئنا إلى شيادات الأجانب وخاصة المستشرقين الموضوعيين،          

"جون فرن واحد من الأوروبيين، من غير أبناء العربية، يكتب اعترافتيم، والحق ما شيدت بو الأعداء كما يقال، 
ة، بناىا عمى سُيّاحٍ يخترقون طبقات الكرة الأرضية، حتى يصموا أو يدنوا من وسطيا، ولما أرادوا قصة خيالي

العودة إلى ظاىر الأرض، بدا ليم أن يتركوا ىنالك أثرا يدل عمى مبمغ رحمتيم، فنقشوا عمى الصخر كتابة بالمغة 
يا لغة المستقبل، ولا شك أنو يموت غيرىا إنالعربية، ولما سئل جول فرن عن وجو اختياره لمغة العربية، قال:"

  (22) "وتبقى حية حتى يرتفع القرآن نفسو.
أوصى يوما تلاميذه فقال: "إذا أردتم أن تكتبوا فكرا تأمنون  فيمسوفا ألمانياذلك أن  ؛وىذه شيادة أخرى       

الوا وما مزيتيا؟ فقال:"لأن في عميو كرور الأجيال فاكتبوه بالعربية، فإن ليا دون غيرىا من المغات مزية." فق
العالم أمة عظيمة العدد، ترى من أصول دينيا تلاوة كتاب فييا يسمى )القرآن( ولا شك في بقاء الأديان في 

127



وأن العربية تبقى ما بقي ىذا الأمم العظيمة الشأن، وحينئذ فلا ريب أنّ ىذا الكتاب يبقى ما بقي ىذا الدين، 
  (21) الكتاب."
لا لمعربية ولا إلى الإسلام، ومع ذلك لم يكتميا في قمبو، وترك  ألزم ىذا الأجنبي الذي لا يمتّ  فمن الذي   

ياباً، ألا يكون  كممتو لمتاريخ ىو الذي يحكم عمييا بالإيجاب أو السمب. ما دام أن لمتاريخ دورة تعاقبية ذىاباً وا 
بة ىذه المرّة، فسوف تبمغ نقطة الوصول وىي السيطرة ىذا داعيا لمتفائل لمستقبل العربية. فإذا كُتب لمعربية الغم

، ولسوف تبمغ تنترنلاا ليا حظ منالتامّة، بأن تكون لغة المسان البشري العام ولغة الجياز الآلي وسوف يكون 
"حفظ الذكر بالعيد الإليي يمثّل ضمانا لبقاء العربية في المشيد الإنساني عمى ما بمغ الميل والنيار، مادام أنّ:

  (22)الرغم من كل ما يتجاذبيا في دورة الصراع ونواميس التطور."
   :أبرز موطن قوّة لمعربية 

ن أردنا نيضة ليا فلابد لنا من الرجوع ليذه القوة القرآن الكريم يى ىإذن؛ فمصدر قوة العربية الأول ، وا 
 القرآني لأن في العودة إلى تراثناوتوجيو أنظار ىذا الجيل الغضّ إليو، القرآنية وما يرافدىا من تراث عظيم، 

نّ و  التراث ىو المؤسسة الأصمية والكفيمة في صناعة ىوية ىذا المغوي والعممي القديم توسيع لنفوذ العربية، وا 
وليس المقصود بالعودة إلى التراث  . ثقافيا ولغويالغوية حضارية عربية إسلامية تقينا من الغزو الغربي 

ن ما المقصود بالعودة إليو إحيائو وتقريبو وتفعيمو مع الجديد ليخرج من محدوديتو الاحتجان والتعصب لو، وا 
لا فنحن سائرين في سير ظمماء، وقد يرمي بنا ىذا السير من  وغربتو إلى حياة الاتصال ولحوار المنضبط. وا 

 دون شك في مستنقع الذلّ واليوان.
ة، فمنذ عيد أبينا من بيت طير ونبوّ سيما أنّيا  وىي وسيمة نصرنا، لاالعربية كيف نتخمى عن نصر ف       

اسماعيل بن إبراىيم خميل الرحمن كأول نبيّ تكمميا، "لأنّ الله تعالى لما فتق لياتو بالعربية المبينة عمى غير 
وىذا عمى أرجح أقوال العمماء - (23)فطره عمى الفصاحة العجيبة عمى غير النشوء والتمرين."و التمقين والترتيب، 

"زادىا نصاعة وبراعة وكرما، وأسمميا إلى أبنائو من العرب وىو عمى الحنفيّة السمحة دين أبييم :ـف -لمفسرينوا
أبراىيم فظمّت تتحدر عمى ألسنتيم مختارة مصفاة مبرّأة، حتى أظلّ زمان نبيّ لا ينطق عن اليوى، صمى الله 

  =(24) عميو وسمّم، فأنزل الله بيا كتابو بمسان عربي مبين."
 نستطيع أن نقول أن العربية لغة مفضّمة:    

ولأنيا لغة القرآن أفضل كتاب، ولغة أفضل الأنبياء والرسل محمد القوي و  الشريف وعمى ىذا النّسب=        
وىذا التفضيل ليس لغة مفضّمة  وعمى ىذه المزايا فيي صمى الله عميو وسمّم، ولغة دار الحيوان دار القرار،

، لأن ىذا التفضيل ورفع الدرجات ىو سنّة أرادىا الله سبحانو والأنانية ظفر من الإيديولوجيةفيو قدر قلامة 
بين بني الإنسان وبين بني الحيوان، وفي الأطعمة، والأشربة العالم،  ىذا أمر قوام م  تِ يَ لِ  ،وتعالى في كونو

مْنَا بَعْضَيُمْ "ل تعالى :وغير ذلك وحتى بين الرسل، يقو  والجيات، الأمكنة، والأوقات،الأزمنة و و  سُلُ فَض  تِمْكَ الر 
لُ بَعْضَيَا عَمَىٰ بَعْضٍ فِي الْأُكُلِ ، ويقول سبحانو عن الأطعمة :"(911)البقرة: "عَمَىٰ بَعْضٍ  (، 9")الرعد:وَنُفَضِّ

 من آية، وحتى في القرآن العظيم نفسو الذي ىو كلام الله سبحانو وتعالى، ىناك آية أعظم من آية، وآية أبمغ
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غير أن ىذا الموضوع الأخير كان معترك الأقران، ومن أراد التفصيل فعميو بكتاب "الإتقان في عموم القرآن" -
 .الصادقة وبالتالي فميس من الموضوعية أن نكتم ىذه الحقيقة -لجلال الدين السّيوطي

 السرطان الآكل الذي عمق بنفوس العرب فزاد في تمميع الهجين المغوي:
يما كانت نوعية المضايقات والتحدّيات التي تواجو العربية في الظرف الحالي، فيمكن مقاومتيا، إلا فم   

، وىو ىذا الداء الدفين المجخّي في قموب العرب يصعب معالجتو المجتمع العربي بكاممونفوس شيئا وحيدا عمق ب
لغربية في كل شيء، وخاصة المغة، ل في شعورىم بعقدة النقص والتضاءل والانيزام تجاه الحضارة االمتمثّ 

، بل ير وتمكّن منيا واستفحل فإنيا فيما بعد لا تألم السّمخ والتمزيقمقسممت لأوالنفس إذا احتممت الذلّ  و 
فأوى ستستعذبو، وىذا الذي جعل النموذج الأروبي يسيطر ويقوى عمى العقمية العربية لأنو وجد عقولا فارغة 

 .منيا ، وقموب خاوية فتمكّنفييا ، ونفوس خالية فاستوطنإلييا
والتاريخ شاىد عمى ذلك، فمن يستطيع أن ينكر أنو لولا القرآن  ؛ثم إننا نحن العرب لنا موائز وفرائد تخصّنا      

الكريم ماكنت ىناك عموم لمعربية، ىب أن القرآن ما نزل ومحمد صمى الله عميو وسمم ما أرسل إلى يوم الناس 
 لا. اية لغة رسمية في دساتير اثنين وعشرين دولة عربية، طبعىذا، ىل تكون العرب

 :شرط واحد لمنهوض بالعربية ما إن تمسّك به العرب والمسممون  
فالحقيقة الضخمة أنو لولا القرآن ما كان ىناك وجود عموم لمعربية، ولا حتى وجود العربية نفسيا، لماذ؟    

بصبغة دينية عميو، حين يقول:"أن العرب لا يحصل ليم الممك إلا ىذا السؤال يجيب عنو ابن خمدون رحمة الله 
، والسبب في ذلك: أنّيم لخمق التّوحش الذي فييم أصعب من نبوّة أو ولاية أو أثر عظيم من الدين عمى الجممة

إذا كان الأمم انقيادا بعضيم لبعض لمغمظة والأنفة وبعد اليمّة والمنافسة في الرئاسة؛ فقمّما تجتمع أىواءىم. ف
كان الوازع ليم من أنفسيم وذىب خمق الكبر والمنافسة منيم، فسيل انقيادىم واجتماعيم،   الولايةأو  بالنبوّةالدين 

  (25) وذلك بما يشمميم من الدّين المذىب لمغمظة والأنفة الوازع عن التحاسد والتنافس."
ا متمطّفين وعادلين مع بعضيم بعضا استطاعوا والفيم المقابل لنص ابن خمدون أن غير العرب لما كانو        

لعرب فيم قوم أذلّاء من دون قرآن، لأنيم لا أن يرتقوا ويصموا إلى الريادة العالمية عمميا من دون قرآن. أما ا
، فمما كانت في يستطيعون أن يكونوا دولة مرىوبة الجانب عصيّة عمى أعدائيا، والسبب كما ذكره ابن خمدون

يا، وكان الباعث عمى اىتمام وة قرآنية" اتصل الدين بالمغة اتصالا وثيقا في العصور الإسلامية كمّ ثقافة العرب ق
عمماء المغة، بجميع الشواىد المغوية، وتقعيد المغة، باعثا دينيا ىو ضبط نصوص القرآن الكريم، وتعميم الطلاب 

المزج بين المعارف الدينية والمغوية، في لغة القرآن، وجرت مناىج التعميم منذ أقدم العصور الإسلامية عمى 
الكتاتيب والمساجد والمجتمعات، ثم في المدارس المنظمة فيما بعد، ومن ثم كان المغوي غالبا رجل دين، ولا ترى 

  (26) عالما من عمماء المغة القدامى، إلا كان مقرئا، أو مفسرا، أو محدثا، أو متكمما، أو فقييا."
الذي كان  *وسماحتيا في العصر الجاىمي ولدت من الشجاعة الفطرية للإنسان العربي فشجاعة العربية       

م لمستقره في شبو الجزيرة العربية في أقوم حال وأعدلو، فالعرب عاشوا في ىذه الخارطة، يقول الجاحظ عنيم "
ة، ولم الثروة التي تحدث الغرّ يفتقروا الفقر المدقع الذي يشغل عن المعرفة، ولم يستغنوا الغناء الذي يورث البمدة و 

يحتممو ذلا قطّ فيميت قموبيم، ويصغّر عندىم أنفسيم. وكانوا سكّان فياف وتربية العراء، لا يعرفون الغمق ولا 

129



 )الوباء( أذىان حديدة، ونفوس منكرة."ولا الغمظ ولا العفن، ولا التخم،، ولا البخار ) فساد عن كثرة الندى( المثق

من نفوس العرب وبيئتيم، ولما جاء الإسلام واختمط العرب بغيرىم لعالمية  حظّيا كذلك تأخذ فالعربية (27)
  الرسالة، كانت القوة القرآنية ىي التي حفظت لمعربية شجاعتيا إلى يوم الناس ىذا، وىي أمّ القوى.

ولاية لمعرب والعربية، فلا مناص من رجوع المجتمعات العربية لمتمسك بالقوة القرآنية ليحصل الممك وال         
ونتخمص من رعونة الأميّة وعيّ المسان ومرارة الشعور بالإحباط، فتصفّى النفوس وتيذّب الأرواح وتنشط العقول 

 .فكرا وممارسةً  العظيم الزاخر التراثاقتناء ىذا القرآن و تعاليم من الركام الذي عمق بيا أيام القطيعة والجفاء عن 
، عندىا فلا خوف عمى العربية من مزاحمة المغات لنصرت العربية من غير ناصر رطفإن تحقق ىذا الش       

فالمطموب من كل عربي ومسمم  ،وثورة المعمومات، وسلاح الانترنت وغير ذلك من تضخيم المسؤليات بالتكينات
نا جميعا لمستقبل بأيدي فالحلّ  .فقط بالتعمّم والتمرين أن يحمل فكرة واحدة تجاه العربية وىي إصلاح من لسانو

، ولا يقع قمم التكميف ىنا عمى باحث أو أستاذ أو مسؤول أو غير ذلك، بل تقع عمى الجميع من الطفل العربية
  .في مدرستو إلى الرئيس في قصر حكومتو

في توضيح مستقبل العربية، بين شيادات النقل وتنبوءات العقل،  وكفاية ولعلّ في ىذا الذي ذكرت بُمغَةً       
حياء تراثنا الثمين، والصبر عمى مستجدّات إ ذً فالنيضة المغوية مشروطة بالتمسّك بحبل كتاب الله المتين، وا 

ذا تقاعسنا ولم نستعد لحجم ىذه المسؤولية بقينا أمّ قوادم السنين،  ة  مضعضعة، عرضةً لمتقميد والتأثر برجيع وا 
 .لم يبق ليا إلا نسج أكفانيا وحفر أجداثيا ،ءالحضارة الغربية، وبقينا أمة مغموب عمى أمرىا في كل شي
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 أسباب الإباحة و موانع المسؤولية في القانون الدولي الجنائي

 رــفـعـوم جــمـح: ذاـستالأ

 الجزائر – 2البليدة ت عجام
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 التطىر المعماري ومظاهره في المملكة السبئية قبل الإسلام

 ـيـمحمد كاكــ: الأستاذ

 الجزائر – الجلفةة عجام

 
        ,                   

 ةالمقدمػػػ
لما ليا   كـوذل ي التاريخ العربي القديم مكة السبئية من الدراسات الميمة فتبدو دراسة المعمار العربي في المم

ضاح وع لإيـتاريخ وتطور مظاىر الحضارة العربية قبل الإسلام ن وتيدف دراسة الموض من أىمية في
الكتابة  درة وضعفـــن المعماري ولأىميتو في الحضارة السبئية ككل ، ومع  الصورة التاريخية ليذا الجانب

المنطقة في تاريخ  المتخصصة  بحاثالمتخصصة وجب تنويعنا لمصادر المعمومات ومنيا الدوريات والأ
  . ةـــواد الموروثـوالم وبالأخص مجموعة النقوش 

 ل بسيطـة التي لا يمكن قراءتيا بشكومن إشكاليات ىذه الدراسة ىي لغة المادة النصية في الآثارات السبئي   
بخصوص قوة ذلك  جابة عن تمك التساؤلات ا ، وسنحاول الإعتماد عمى ترجمة بعض ما نشر حوليدون الا

من المسوغات  ت ــسبئي ومدى تطوره وكيف أدار السبئيون ذلك الكم من المعمار وىذه الأسئمة كانالمعمار ال
كما ك مدعمة ببراىين ، ـــة الموضوع وسنعمل عمى تقديم إجابات لذلاسىذا البحث ودر  التي اقتضت اختيار

لإضافة لاستقاء المادة من بال ـــاعتمدت الدراسة عمى المنيج العممي التاريخي بالوصف والمقارنة والتحمي
 ادر .ــلمصى تنويع المراجع وامصادرىا الأصمية نقوش وآثار وعم

ا حضارتي  كانت المممكة السبئية واحدة من بين أىم وأكبر المممك في الجنوب العربي ، وقد تركتلقد   
دى جوانب ىذه ـــإحفيم  عمى رصيدىا وغناىا ودورىا في العالم القديم ، وسنحاولالعديد من الشواىد التي تدل 

  . اـــوة ثرواتيــنعكاسا لقالعديدة التي كانت من جية ا ريا من خلال مظاىرىا المعماريةالمممكة حضا
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 المبحػػث الأوؿ                                   
 عمومػػا   التطػور والنيضػة المعمارييف                      

 :   يػػمؿ نيضة المعمار السبئػالمطمب الأوؿ/ عوا
 :   ػداتػػأولا / زخـ النشاط الاقتصادي وتراكـ العائ

 ـ عبرػواد والسمع وتنقميتكارىـ لمكثير مف المصادر والمبفضؿ نشاط السبئييف التجاري عمى الخصوص واح
ـ احتفروا الترع ػػػػأني ة شرقا وغربا ، وقيؿسيادتيـ لأطراؼ الجزيرة العربيوامتدت ت ثرواتيـ الممالؾ اتسع

لأسوار كما مدوا اا تزييني ور والمحافد وتفننوا في ادوا القصة خصبة وشوبنوا السدود وحولوا الرماؿ لترب
وتصريفو وذلؾ  ري ػال  ا اغترسوا الحدائؽ ونوعوا ثمارىا باستغلبليـ لنظاـمثمما معمارىوبرعوا في 

 دود .ػػوترميـ الساء لبراعتيـ في بن
رة العربية ػػفي الجزيكانوا أكثر تحضرا ونمطا عمرانيا مؤرخوف أف سكاف اليمف في العيد السبئي ويؤكد ال   

وش مختمؼ تمؾ ػالنق وقد خمدت دـ اليياكؿ ترقى لعصور موغمة في القلأف بناء المحافد والقصور والمدف و 

فليياكؿ المعمارية مف طرؼ شخصيات وزعماء سبئييػالمنجزات وا
)*(

 . 
 ا : ػػة الوسائؿ المادية والبشرية وتنوعيػثانيا/ وفر 

  يػىندس كاف لسيولة توفر مواد البناء أثر مباشر فيما قاـ بو سكاف اليمف مف انجازات معمارية بطابع 
تقاف رفيع في كؿ البيوتات والقصور ت أبرز ػكان والمعابد والأسوار، ولعؿ البيوت والقصور والمعابد  أخاذ وا 

د أواـ وسد مأربتباه المؤرخيف كمحرـ بمقيس ومعبقيت انمظاىر العمراف التي ل
(*)*

  رػػػػوقص 
----------------- 

 وف ػسبئي ا حوؿ منجزات معمارية قاـ بتنفيذى)*( ورد ضمف النقوش والنصوص السبئية المكتشفة حديثا تعميقات عديدة 
تمؾ  ومف بيف  مييز في مكانتيـ الاجتماعية ،و كتشياري أا كتقربا وحمدا لآليتيـ أو كعرؼ إشيروىف مختمؼ الفئات وأم

أرب ػبناء المعبد بمنطقة مالقديمة ، وىي عبارة عف نص يخمد بناء معبد ىوبس وعميو نقشت الكتابة السبئية المنجزات 
معبد  اـ ببناء ؽ.ـ ، ومضموف النص >> يثع أمر بف يكرب مالؾ | قد ق 8 لثاني مف القرف شمالي المدينة خلبؿ النصؼ ا

؛ وىناؾ كتابة   .  Christien darles , les temples , y.p.r.s, P . 133:   ىوبس << . لمزيد مف المعمومات أنظر
د ػػي يدعو صاحبو إيميقدـ بذكره لأسماء آلية معاببناء معبد سبئي ، وىي بمثابة نص إىدائفي نقش آخر بالمسند تخمد 

ر ػوالأمي أ ) كرب إيؿ الكبير ، سميمو عمي اـ وأمراء سبء بعض حكس إضافة لذكر أسماويرد شعار ألمقو ، وىوب سبأ 
 François ر  :  ػلمزيد مف المعمومات أنظ  ؽ.ـ ..، 7لبؿ القرف وىوبس خ  ىالؾ بت ذمر عمي( إضافة لشعار ألمقة

Breton , Naissance et Destin de L'alphabet Sudarabique ,    y.p.r.s ,  P . 57   ط ػط؛ كما وجد مخ
ػػػػػف المعمومات م. لمزيد اليمنية في العيد الممكي السبئي د أشير المنجزات و أحالقصر الممكي لشبوة عاصمة حضرموت وى

*( يرقى *) . Jean François Breton , Shabwat : Capitale du Hadramawt , y.p.r.s ,P. 113    : رأنظ
ثرية ض الدراسات الأ ػػػػو الحاؿ في بناء سد مأرب العتيد حيث أشارت بعكما ىلى ؽ.ـ البناء المعماري الفلبحي للؤلؼ الأو 

ارة يمنية راقية عرفتيا ػػحض ولى ؽ.ـ وىي فترة ؼ الأ ت ميدانيا عمى آثار ىذا السد أف أسسو تعود لمطمع الألالتي أجري
 .../...        اليمنية الموسوعة لألؼ . لمزيد مف المعمومات أنظر:المممكة السبئية في بدايات ىذا ا
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يح""ود ودوقصر   سمحيف
(1)

وبقايا قصر ناعط
(2)

وقصور أخرى كانت ببلبد اليمف ولازالت بعضيا تحكي  

رػآيات ذلؾ الفف الخاص ببلبد الأرض السعيدة  شكلب وزخرفة مثؿ ما ىو الحاؿ في قصر الحجػػ
(3)

. 
ا ػكم ب العقيؽ والذىلعفيؼ وجد ف كالفضة بالرضراض وباوكانت اليمف عمى العموـ بلبدا غنية بالمعاد

اء ػػػصنع  العقيؽ بأنواعو والجزع مف منطقةياف واستخرج حسف أنواع الفضة في منطقة ألوجدت أ
وجبؿ  ـ في نقـ وغمداف حوؿ صنعاء إضافة لمعادف الحديد بأرض سمي فار بالجزع الظفاريواشتيرت ظ

ي ػلمزراعة والري ، واستخدـ الرصاص فالأدوات الإنتاجية حديد حوؿ عدف حيث صنعت منو مختمؼ ال
ي ػػ)الشب اليماني(الذي استعمؿ ف والزجاج العديد مف الحرؼ وطلبء الأواني ومعدف الكبريت مف ذمار

قرى  )  ثػػػػحي الأدوية ودباغة الجمود ومعدف الممح بجبؿ الممح في مأرب وممالح تيامة ووادي السرحاف 

ة(ػػسباخ الممح المترامي
()*

    . 

اديػػػت ويقع في حمى ضَريّة وكاف يسمى النجكما وجدت مناجـ لمعادف أخرى منيا منجـ حمي   
(4)

ويرى  
ر ياقوت أكثر ي الجزيرة العربية ، بينما يذكاليمداني أف معدف العقيؽ في نجد مف أغزر معادف الذىب ف

مف عشرة معادف
فود عدة مناجـ مف معادف الذىب في اليملوجأيضا  أشارو   (5)

(6)
دة مناجـ ػع وىناؾ ، 

لمفضة في الجزيرة العربية في اليمف كمنجـ شماـ باليمامة
(7)

 د مثؿ منجـ معدف ، أما مناجـ الحدي 
------------ 

و منذ ػالمنجزات المعمارية حيث ظؿ صامدا وبدأت تصدعات  وكاف ىذا السد آية    213ػ  211ص ص. 1.../...   الجزء.
؛    218ػ  216. زيد مف المعمومات أنظر: الموسوعة اليمنية ، المرجع السابؽ ، ص ص لم  . ـ  6مف القرف  2النصؼ 

قصورىا ف ػػػم امتلبؾ السبئييف لمقصور التي جعمت ممكتيا تتطمع لما ىو أكثر بياء  أ المعمارية كاف ومف مرافؽ سب
ة اليمنية ، ػػالمعمومات أنظر: الموسوع ا لأخذ الإلياـ والحكمة والفنوف مف ممكيا. لمزيد مفالسبئية حيث كانت زيارتي
   . 167ػ166المرجع السابؽ ، ص ص.

(1)                                                   Jean – François Breton , Villes et Villages , P . 104  
 31( عدناف ترسيسي ، المرجع السابؽ ، ص . 2)
 . 276ػ  253( نفسو ، ص ص. 3)
ـ ػػمناج  زرلعباسي ، ويعد معدف بني سميـ مف أغمعادف كانت موجودة في أنحاء جزيرة العرب حتى الوقت ا وىي*( )

ث ػػػػلمبح  اليمداني , صفة جزيرة العرب, دار اليمامةالذىب وسمي أيضا معدف فراّف . لمزيد مف المعمومات أنظر : 
        .            947، ص .  4791ر، الرياض ، ػوالترجمة والنش

   329ص.، ؽالمرجع الساب؛ اليمداني ،   264، ص.1945عالـ الكتب ، القاىرة ، ، 2ستعجـ ،ج.ا( البكري ، معجـ ما 4)
 . 234، ص. 2( ياقوت الحموي ، معجـ البمداف ، ج.5)
 . 139( اليمداني ، الجوىرتيف ، ص. 6)
 . 129،  152( نفسو ، ص ص . 7)
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قِساس في نجد خمسة عشر كيراَ لسبؾ الحديد ومعدفرُغافة في اليمف الذي كاف فيو 
(1)

ومعادف العقيؽ ، 

ةػػػوالسعواني البقرانية والفصوص والأواني والجزع في اليمف التي كاف يصنع منيا الخرز
(2)

 . 
 كما ظمتوقد ترتب عمى وجود المعادف قياـ بعض الصناعات المعدنية مثؿ صناعة الحدادة والصياغة    

ي عدف ػفي اليمامة مزدىرة حتى القرف الخامس اليجري ، وكانت أسواؽ الصاغة مزدىرة فصناعة الحدادة 

اوغيرىػػػ
(3)

. 
ور ػالبخ السبئييف لمحصوؿ نتاج ولإ  ات الطبيعيةمثرو كانت نتيجة لإف وفرة مثؿ تمؾ الوسائؿ المادية    

يالتجار يادة التبادؿ ره عاملب في ز وكاف تصديبشكؿ خرافي الكلبسيكيوف وصفو مواؿ أمف  يدرهوما 
(4)

    . 
ة ػػالمكارب  ؽ.ـ شيدت حقبة 3الألؼ  لقد توسعت نيضة المعمار الفلبحي بفضؿ ذلؾ الثراء ، فمنذ   

ر حتى ػحمالأ  ف سوحؿ البحرومسواحؿ الجنوبية لمجزيرة العربية تطورا معماريا كبيرا فمف نجراف وحتى ال

تطويرىاومنيا توسع شبكات الري الصناعي و  حضرموت ،
(5) 

ي كاف نتيجة ػوالمال، وىذا التطور المعماري 

سيطرة سبأ عمى المنطقة تجاريا واقتصاديا ولعبيا دورا محوريا في المنطقة
(6)

، ولعؿ  زيارة ممكة سب 

اليدايا مف سبأ لدليؿ عمى عنى المممكة السبئػػة ع يا لأوراشميـ أفخـ أنواوحمم
(7)

.
 

ف ػم يو مف عائدات الضرائب التجاريةكانت تجن ة مصادر أخرى منيا مالقد كاف لتراكـ الثروة السبئي   

ةػػػطرؼ التجار والقوافؿ العابرة لمدنيا وأقاليميا عبر مختمؼ المسالؾ التجاري
(8)

  . 
------------ 

 . 345، ص. 4؛ ج.   35، ص.  3( ياقوت الحموي ، المرجع السابؽ ، ج.1)
 . 112، ص.  1891طبعة بريؿ ، لايدف ، ( ابف رستو ، الأعلبؽ النفيسة ، م2)
 .  358،  254( الإصفياني ، بلبد العرب ، ص ص . 3)
 . 15، ص .  2002ة ، ػػػػػػ( جوف فرانسوا بروتوف ، العربية السعيدة في عصر ممكة سبأ ، حوليات يمني4)
ف ػػ، الصلبت التجارية بيمييوب غالب أحمد كميب   ؛    10ػ  9( جوف ؼ. بروتوف ، المرجع السابؽ ، ص ص . 5)

 .     335ى ؽ.ـ ، ص. ػػػػػػػجنوب شبو الجزيرة العربية ومناطؽ اليلبؿ الخصيب ومصر خلبؿ الألؼ الأول
ب ، المرجع ػػػػ؛ مييوب غ.أ.كمي   205ػ  204، ص ص .  136، ص.  1971( لونديف ، دولة مكربي سبأ ، موسكو ، 6)

 .  335ؽ ، ص. ػػالساب
   31ػ  1، الآيات:  9؛ سفر أخبار الأياـ الثاني ، الإصحاح    14، الآية  10سفر المموؾ الأوؿ ، الإصحاح ( التوراة ، 7)

ة ، المعيد ػػػ؛ كريستياف ج.روباف ، سبأ والسبئيوف في حوليات يمني   24ػ  22؛ القػػرآف الكريـ ، سورة النمؿ ، الآيات:
 .    23 . ، ص 2003 الفرنسي للآثار والعموـ الاجتماعية ، صنعاء ،

(8 )Strabon , Géographie de Strabon , xvi,iii, 2,3     ; Pliny le Grand , xii, 69 .     غالب  ؛ مييوب
ة ػالفرعوني ، شنت علبء الديف عبد المحسف ، التأثيرات الحضارية بيف مصر    350.أ . كميب ، المرجع السابؽ ، ص.
رة ، ص ػ، القاى 1، المجمد .  11الحديدي ، دراسة نقدية ، مجمة المؤرخ العربي ، العدد.وشبو الجزيرة العربية في العصر 

.14 . 
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 المطمب الثاني/ تخميد وذكر المنجزات المعمارية)في النقوش والنصوص السبئية والأجنبية( 
 أولا/ حسب السبئييػػف :

 زي ػػػػلطابع الديني )الجنائلقد خمدت النقوش والنصوص السبئية مختمؼ المنجزات المعمارية ذات ا
نجاز أو ترميـ الشواىد والمعابد والمذابح واليياكؿ أو ذات الطابع الفلبحي والزراعي   والتعبدي( كبناء وا 

نشاء الجدراف والحواجز المائية ، ففي عيد المكاربة خمد كرب  إيػػؿ  وتر  كبناء السدود وترميميا ودعـ وا 
 وىذا  باتفػػاؽ ومنظـ وذكر تعداد المدف التي قاـ بتسويرىا ، أنشطتو ومنجزاتو المعمارية كمشيد

و بالفف ػػالمؤرخيف عمى أف فف العمارة السبئي اتخذ نمطا  فريػدا مف نوعو ، فيو قائـ بحد ذاتو لا علبقة ل

المعماري في أي بمد مف بمداف الشػػرؽ
(1)

  . 
ة ػػػعمارية في ألواح وجدراف كانت بمثابكما لـ يغفؿ السبئيوف عف تجسيد الكثير مف منجزاتيـ الم   

ومنجزات الري  وىذا العمؿ شمؿ تمؾ القصور والزخارؼ والصروح التذكارية التي شيدوىا للئشيار والتوثيؽ 
معابد  ترميميـ ليا كما أشار المكرب لإحداث ثقب كبير في جدار صخري وبناء ثلبثة  وتييئتيـ أو

ػدفػػتسوير المومنجزات ليياكؿ أخرى إضافة لعمميات 
(2)

 . 
ػر وتذك  ؽ.ـ حينما كانت صرواح العاصمة السبئية ، 7، 8فكتابة نقش النصر بصرواح تعود لمقرف    

اؿ ػولأشغ مختمؼ المنجزات التي دشنيا الممؾ المكرب كرب إيؿ وتر في وقت السلبـ كبناء قصر صالح 
ولتنفيذه بشرؼ الآليػػة ىوبس   Fayshanالري في مأرب ولامتلبؾ قرى وأراضي زراعية لعشيرتو  فيشاف

( لأشغاؿ الري  في كؿ واحات منطقة مػػأرب (Athtar et Hawbasوعثتر
(3)

. 

ػػػـ ودور أقاـ السبئيوف فييا حواضرىماكف التي ففي الصحاري السبئية كانت الواحات مف بيف الأ   

وقصورىـ مثؿ تمؾ المنشآت التي أقاموىا في مأربسكناتيـ 
(4)

ة لدى ػالمعماري  ف لتخميد المنجزات، وقد كا

دور طقسي وتعبدي لإشعار الآلية وتقديـ الحمد ليا وطمب إبعاد الضػػرر السبئييف
)*(

 . 

------------ 
 .   293ػ  286( عدناف ترسيسي ، المرجع السابؽ ، ص ص . 1)

Christian J.R ,Fondation D'un Empire , La Domination Sabéenne Sur Les Premiers        (2) 

Royaumes ,Y.P.R.S    (2)  PP . 93 – 94  .                                                                                          
IBID ,  P . 96  .                                                                                                                              (3) 

(4)                                          Ueli Brunner , L'oasis de Ma'rib , Y.P.R.S , PP . 77 – 78 . 
)*( تظير العديد مف النقوش والنصوص السبئيية المدونة بالخط المسند مدى ولع السبئييف بتخميد أنشطتيـ اليومية عمى 

لبؿ النصؼ ػػخ واح مختمؼ المعابد والأضرحة والنصب والشواىد ومف بينيا تخميد بناء معبد ىوبس بمنطقة مأرب دراف  وألج
؛ وتخميد    Christian Darles , Les Temples , P. 133عمومات أنظر: ؽ .ـ  . لمزيد مف الم 8رف القالثاني مف 

 , Iwona Gagda      : ة ظفار عمى لوح معماري . لمزيد مف المعمومات أنظػػربناء قصر بالخط المسند بمطق

L'Arabie du Sud Unifiée par Himyar , Y.P.R.S, P.192 .                                                           . 
 ف ػػوقد وصؼ اليونانيوف القدماء المعمار السبئي ومنيـ المؤرخ أغاثرخيدس الذي أشار لحياة السبئيي
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 دفالمػػوحضارتيـ ومعمارىـ ، كما دعمت الأدلة الأثرية المادية بعضا مما ذكره القدماء كبقايا أسوار 
 أربومختمؼ المنجزات اليندسية وسد  مػػثيؿ والأبراج والمعابد والقصور ومجموعات الأعمدة والتما

فػػلية والزعماء المقدمة كإىداءات وقرابيد وتمائيؿ الآومختمؼ النقوش السبئية بالمدف والمعاب
)*(
   . 

 ثانيا/ حسب الأجانػػب :  
رات ػدلت سمسمة الكشوفات والحفريات الأثرية عمى مختمؼ المنجزات الكبرى في المممكة السبئية كالمم

ز الصخرية ػػػػػتمتد أميالا عبر الجباؿ وصخورىا وحفر الأنفاؽ الطويمة وبناء السدود والحواجالتي   عميقةال
ف عموما في ػالسبئيي الماء والصياريج الكبيرة ، وىذه المنجزات لـ تخمد مف طرؼ   الضخمة وطواحيف

زعماء والحكاـ  أو لمحروب ية لمالمعمارية الدينية والحياة الشخص والمظاىر نقوشيـ كتخميدىـ لممنجزات 

وؾػالمم تدويف النذور والأنشطة الدينية وحياة التوسع ، واقتصر الخط المسند عمى و 
(1)

. 
 فقد وجدت بقايا معبد صرواح العظيـ وكتاباتو التي يقرا منيا منجزات معمارية عديدة كبناء بابيف مف    

حداث ثقب كبير لجدار صخري لو علبقة بالسد وأشارت اكتشافات  ،ليياكؿ أخرى ضافةإالعظيـ  الصخر وا 
د ػػالمغامريف والباحثيف الأجانب المعاصريف لغنى فترة المكاربة بالأحداث المعمارية ، كوجود بقايا معب

اف ػكبيرت بتاف اكمـ مف مأرب باتجاه اليضاب العميا واتسعت في كتمة كت 40صرواح العظيـ عمى مسافة 
  . راػػػسط 20مف 
ف ذمر كرب الفاتح والموحد كرب إيؿ وتر بػػبيف حكاـ ىذه الفترة الذيف دونت مآثرىـ وجد إسـ المومف    

ارت لو ػأش ( والذي كانت الحوليات الآشورية قد Karib'il Watar Fils de Dhamar Aliعمي )
ؼ ػػ( حيث كانت صرواح العاصمة السبئية وتكممت الحوليات الآشورية عف مختمKaribiluباسـ )

و فيشاف ػػلعشيرت ولأشغاؿ الري في مأرب وامتلبؾ قرى وأراضي زراعية  Salhنجزاتو كبناء قصر صالح م

(Fayshan وتنفيذه الجيد لأشغاؿ ) ري في واحات مػػػأربػال
(2)

 . 
ـ ر العديد مف أسوار المدف  وترميػػكما باشر المكرب يثع امر بيف بحركة عمرانية واسعة شممت إنجا

الآبار إضافة لبناء المعابػػدر ػوحف السدود 
(3)

. 
-------------- 

ى ػعم كما في نقش النصر الذي سجؿ فيو المكرب كرب وتر أحداث حروبو الواسعة مف أجؿ توسيع دولتو والقضاء  )*(
ؿ السبئييف ػػػػمنافسيو. أو نقوش نذرية مرفقة مع تقديمات نذرية للآلية عثر عمييا في معبد أواـ الذي كاف مزاراً يحج إليو ك

تير ، قسـ الآثار بشير عبد الرقيب ، دراسة أثرية لممواقع القديمة مف المعافر ، رسالة ماجس، لمزيد مف المعمومات أنظػر:  
 .، )الممخص(  2009كمية الآداب ، جامعة صنعاء 

(1 )                   Christian J.R , Fondation D'un Empire, PP.93- 94 .                                       
(2   )Christian J.R , Fondation D'un Empire , P. 96 .                                                                   
  50ي ، ص.ػػ( محمد عزة دروزة ، تاريخ الجنس العرب3)
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 المبحػػػػث الثانػػػػػي                              
 أ في سبػػ مظاىػر الفػف والنيضػة المعمارييف                    

ومختمؼ  المدفيث شاد الدوؿ وأسس الشرائع وشاد حد الشعوب السباقة لمتمدف حأكاف المجتمع السبئي 
ا ػػومصر وفارس وذلؾ بمتمدف معاصريو في آشور وفينيقية  يقؿ شأنا عف وأصبح تمدنو لا، اليياكؿ 

ف المعمار كالقصور ولواحؽ الفف المعماريفنو خمفتو عبقريتو مف
(1)

ور ػػكانت مظاىر ىذا التط، كما 
عرفت ي ػػاؾ السبئييف بثقافات الشعوب التتطور اقتصادي وتراكـ الثروة واحتك تاجالمعماري وارتقاء فنونو ن

اريػػنيضة فكرية ورقي حض
(2)

. 
ي ػػغلبؿ الفكر واليد استغلبلا جيدا ففتطور حضارة السبئييف المعمارية كانت كذلؾ إحدى مظاىر است   

ور ػػالقص وتزامنا مع تمؾ النيضة المعمارية التي أقيمت فييا  الرفاىية التي شاد بيا الأجانب ، سبيؿ 
قامة الأبنيوالحصوف وتـ استيراد الآلات مف العر  فريقيا وا  ـ لا مثيؿ ػػة حتى غدت حضارتياؽ وبلبد الشاـ وا 

ةػػالعربي ليا في بقية أنحاء الجزيرة
(3)

.    
 ا : ػعمومػ وؿ/ مظاىر الفف والنيضة المعمارييفالمطمب الأ 

 اري : ػأولا/ المظير المعمػ
وذلؾ   لمتمدف وقيؿ أنو شاد المدف واليياكؿ والقصور عد المجتمع السبئي مف بيف الشعوب السباقة لقد 

ار ػػوالاستثم ي البيع اط نخبو فتجارية ونشنتيجة رقي وتطور حياتو الاقتصادية ونيضتو الزراعية وال
ؿ ػػػة والمعمارية وعمارة بلبده مثع قادرا عمى خوض نيضتو الفنيصبح ىذا المجتمأوالنقؿ ، وبذلؾ 

 . ارسػػمعاصريو في آشور وفينيقية ومصر وف
 نيضةف ػػػو مد البناء انعكاس عمى ما قاموا بوكاف لقدرة السبئييف عمى استخراج وتوفير بؿ وجمب موا   

وت والقصور ػالبي وكانت ،والقصور والمعابد والأسوار تفاف رفيع شمؿ كؿ الدورمعمارية بشكؿ ىندسي وا  
رـ بمقيس ومعبد أواـ ػػػنتباه المؤرخيف كمحز مظاىر العمراف التي لفتت إلييا اوالأسوار والمعابد مف بيف أبر 

وؼ والجدراف كما كانت ػالسق وقيؿ اف بعض القصور كانت مذىبة ف ، وسد مأرب وقصر غمداف وسمحي

بػػػمشاربيـ مف الذى
(4)

. 
 .(5)افحكموا في تجارة البخور والمبوتوقيؿ أف قصورىـ وأبوابيـ باتت مذىبة بعد ما لبسوا التيجاف    

-------------- 
 . 183( جرجي زيداف ، العرب قبؿ الإسلبـ ، ص.1)
 . 133. ، ص  1981، بغداد ،  20( مجمة المؤرخ العربي ، ع . 2)
 .  29 . ، ص 1( حسيف الحاج حسف ، حضارة العرب في عصر الجاىمية ، ط.3)
(4 )Ptolemy , Geography , Trans by Jones H, London , 1961 , T.3 , P.63.                                   
(5)Strabon ,The Geography of Strabon ,Translated by Hamilton , London ,V.3 ,1937, P.177 
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وف ػالسبئي  المعمار بالفخامة ، فقد شاد تميزت كثير مف مظاىر ثانيا/ المظير الفني "فف العمارة" :
اء وأف كؿ ػحتى بدى عنيـ أنيـ جميعا أغنيلسقوؼ والجدراف والمشارب القصور التي كاف بعضيا مذىب ا

رػػسبئي تاج
(1)

  . 
اف ػػػالتيج اتت قصورىـ وأبوابيـ مذىبة بعدما لبسوا فالسبئيوف عندما أضحوا مف الشعوب الغنية ب 

تجارة البخور والمبافوتحكموا في 
(2)

راز ػػ، فمف خلبؿ ملبحظة أبنية اليمف العديدة الطبقات نممس الط
دراف التي ػالزخرفة الخارجية واحتواء النوافذ الزائفة لإعطاء البناء شكلب فاتنا متناسقا في الج المميز لفنوف

اػفييػػ فتح نافذة لا يحسف 
(3)

.   
و بالفف ػػإف فف العمارة في الجنوب العربي فريد مف نوعو ورائع بمعالمو ، فيو قائـ بحد ذاتو لا علبقة ل   

ف قفص ػم المعماري في العالـ ، فمف ناحية البناء تقوـ العمارة أساسا عمى محور متيف وسطي مؤلؼ 
ى قاعدة ػإل ريا لمبناء ، وبالتالي يتحوؿ ىذا القفص الركف يشكؿ بتصميمو المتيف عامودا فق الدرج الذي

إلى عدة   لممبنى المتصؿ بيا ، فوجود ىذه القاعدة التي يرتكز عمييا البناء يسمح بالارتفاع في المبنى
 ات .ػػطبقػػ
 ر العصو  ويبدو أف تصميـ القاعدة كالعمود الفقري ىي التي ساعدت مصممي الأبنية اليمنية منذ أقدـ    

ػػؽػليشيدوا القصور متعددة الطواب
(4)

. 
 المطمب الثاني/ وسائؿ وتقنيات المعمار السبئػػي :

وف ػػقاـ اليمنيوف بمنجزات معمارية عديدة استعمموا فييا مختمؼ التقنيات والأساليب ومنيا تمؾ الحص
ات ػالجي جميع والقلبع كحصف "ذمر مر" الذي اختير موقعو عمى قمة منيعة مسيطرة عمى المنطقة مف 

اـ ػػػىذا الحصف حاميا لمدينة شبما يجعؿ مف الصعب احتلبلو ، وظؿ وىو صعب المسالؾ والمرتقى م
ة شباـ ػػالرحبة ويقع حصف ذمرمر ومدينعمى وادي السر وقاع  حاضرة اقياؿ بني سخيـ وسمعي كما يطؿ 

ؽ.ـ مثؿ النقش  5نقوش القرف شماؿ شرقي صنعاء حيث لعب دورا كبيرا في فترة الحكـ السبئي وذكرتو 
اؿ الإنشائية في ػػػػد رياـ بالعديد مف الأعمالذي يشير لقياـ معاىر بف جياض بف ذخر سادف معب 600رقـ 

ذمرـ منيا إصلبح الطريؽ التي تؤدي لمحصف وىي عبارة عف سلبلـ حجرية تبدأ مف فوؽ مدينة شباـ 
               . ةػػػسية جميمصعودا لممنحدر الصخري حتى أعمى الحصف بطريقة ىند

------------------ 
Ptolemy , Géography , Trans by Jones H , London , 1961 , T.3 , PP. 63 -51  .                      (1)  
Strabon ,The Géography of Strabo ,Translate by Hamilton , London ,3Vols ,1937,P.177, (2)  

 .  273ي ، المرجع السابؽ ، ص . عدناف ترسيس( 3)
 . 287( نفسو ، ص . 4)
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 مواد البناء وتنوعوا في  تحضيرىػػػا استعمؿ السبئيوف العديد مف أولا/ وسائؿ البناء وكيفياتو :
نجاز أضخـ القصور وأشدىا ارتفاعا ، كما تفننوا في إنجاز مختم واستخداميا ػؼ لموصوؿ لقمـ الجباؿ وا 

لجباؿ واستعمموا المواد التي يمكنيا مقاومة السيوؿ وشدة الضخ ، كما برعوا في بيف ا السدود الضخمة
المشوي ونحتوا الصخر وجمبوا الرخاـ ومختمؼ المواد الثمينة واستعمموىا في   استعماؿ المرمر والطيف

 المنجزات المعمارية ولواحقيػػػا .
ى ػد المقة ، وقد أقيمت المدينة نفسيا عمفمدينة صرواح وحدىا تعج بالآثار المعمارية الشاىدة كمعب   
مأرب  صخرية محاطة بسور كبير مازالت بعض أجزائو الضخمة قائمة إلى اليوـ ، وفي الطريؽ مف  تمة

اؿ ػػػالأشك  كمـ جية الغرب كاف السبئيوف يقيموف أحسف أنواع 40نحو صرواح التي تبعد عنيا بنحو
وي لمعبد ػػالبيض  ختمؼ الوسائؿ لإنجازىا فقد أنجزوا ذلؾ السورواستخداـ م المعمارية ويتفنوف في تزيينيا

 ة . ػـ إضافة لعدة معالـ معمارية كانت موزعة في أرجاء المدينػػ 8ألمقة والذي يبمغ ارتفاعو 
ؼ ػومختم المعبد بإعادة تشكيؿ وترميـ  1992ذ سنة وقد قاـ المعيد الألماني للآثار "فرع صنعاء" من   

اػػه لمعرفة تمؾ المواد وكيفيات استعماليػلواحقو وشواىد
 
. 

المعبد ويتوسط ىذا
)*(
ة أثري لألماني بأبحاث ذلؾ النقش العظيـ المعروؼ بنقش صرواح ، وقاـ المعيد ا 

ص ػبني إضافة لمسور البيضوي وقد خص مكنت مف معرفة وسائؿ البناء وكيفية إنجاز ذلؾ السور الذي
اـ ػػػػنظ بد كما قاـ الأثريوف باكتشاؼ ومعرفة كيفية بناء مرافؽ السور الخارجي لممع لمساعدة بناء

 تصريؼ الميػػػػاه .   
ز عموما ئي بنموذج فريد في أسموب البناء المميتميز المعمار السب و :ػػوتقنياتثانيا/ طرؽ البناء 

ة صرواح ػػػػفي مدينف، ة د مف المنجزات واليياكؿ المعماريلمعمارة في الجنوب العربي فقد تـ اكتشاؼ العدي
ع شمالي ػػلمقرف الأوؿ الميلبدي يقمعابد وحدىا مبنى إداري يعود  5 مباني كبيرة منيا 8تـ اكتشاؼ 

ة المشذبة ػػػـ مبنية مف الأحجار الجيري 2 إلا منصة ضخمة يصؿ ارتفاعيا إلى صرواح ولـ يتبؽ منو
 ة .ػػبعناية فائقػػ

ف منصة وساحة ؽ.ـ ويتكوف م 2خو لنياية القرف يرجع تاري وتـ اكتشاؼ قصر كمقر لمحاكـ السبئي   
ؽ ػلمراف  رواح عمى بقايا معماريةدلت المسوحات التي أجريت في سيؿ صأمامية محاطة برواؽ ، كما 

 وؿػػاستيطانية عمى ط ي الصخر ، وآثاردود والمصارؼ والقنوات المحفورة فاستغلبؿ المياه منيا الس
 د ػوجود مئات النقوش الصخرية السبئية المنتشرة عبر الجباؿ المحيطة ، ووجالودياف الصغيرة إضافة ل

------------ 
ي ػؽ.ـ  ف 7)*( إضافة لتمؾ النقوش الموجودة عمى الوجو الخارجي لمسور البيضاوي لممعبد والتي يرجع بنائيا  لمقرف 

اف ػيؤدي الغربية ليما أعمدة وفناء مرصوؼ  عيد المكرب السبئي "يدع إؿ ذرح" كما تـ تشكيؿ مدخلبف لممعبد مف الجية
ػذور .  لفناء المعبد ، إضافة لوجود مرافؽ مقدسة تستعمؿ لطقوس العبادة ومجالس وطاولات حجرية ومذابح وقواعد لمن

 ,HistoricalCities. WordPress.Comبالآثػػػػػار  : ر : صرواح مدينة سبئية تعج  لمزيد مف المعمومات أنظ

21/03/2009.                                                                                                                                         
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ػػوف يك سور طويؿ في السيؿ تحيط بو سمسمة جبمية ويبمغ طولو عدة كيمومترات وارتفاعو متراف قد 

اتاستخدـ كحاجز لصيد الحيوان
(1)

ة ػػالمنجزات المعماري ىذه اليياكؿ والمنجزت تتشابو مع مختمؼ، و 
الضخمة  المنتشرة في المدف السبئية القديمة في طرؽ بنائيا وتقنيات تنفيذىا مف حيث الأعمدة الطويمة 

 ع الإشارةػػػػوالنوافذ الزائفة والبلبط  المرمري والساحات المرصوفة والقصور المزخرفة المتعددة الألواف م

ة ذات الطابع ػلكثرة النقوش والتماثيؿ والملبحؽ المعمارية ومختمؼ المجسمات الحيوانية والبشرية والنباتي

. (2)يػالتزييني والديني والترفييػػ
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-------------- 
Jean François Breton , Villes et Villages , PP. 103 – 106 .                                                       (1) 

(2)                                         Burkhard Vogt , Marib : capitale de saba , PP. 107 – 109   
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 المبحػػػػث الثالػػػػػػث                        
 مختمػػؼ المشاريػػع والمنجػػزات المعماريػػة                

 وؿ/ مشاريع ومنجزات الري والمعمار الفلبحي : المطمب الأ 
 أولا/ مشاريع الري عمومػا :

ر ػوت ار عمي فمنذ عيد المكاربة قاـ المكرب ذمنبغ السبئيوف واىتموا بالمنجزات المعمارية الفلبحية ، 
 ة كما بنى عمى مقربة مفمحيطة بيا واستغلبليا في الزراعبتحسيف وسائؿ الري واستصلبح الأراضي ال

اف ػاليمنى إحدى القناتيف المتيف كانتا تخرجلمياه التي كانت تسير في القناة مأرب فتحة لتنظيـ تصريؼ ا
ف ػم ى الآف في جنوب المدينة أماـ الباب الرئيسي زالت بقايا جداري ىذه الفتحة حتمف سد مأرب وما 

ىيكؿ الإلو عثتر رـ بمقيس وىذه الفتحة بنيت أماـو آنذاؾ لمعبد أواـ أي محالسور المواج
(1)

اـ ػػوق،  

ؽ.ـ610ؽ.ـ أو سنة  620ةذي حكـ سنالمكرب كرب إيؿ وتر آخر المكاربة وأوؿ المموؾ وال
(2)

سنة  أو 

ؽ.ـ 410
(3)

نشاء خزانات لمػػ بمشروعات     : ريمختمفة لمري وا 
دة ػع إدخاؿ ف" بالمكرب يثعمر بيف "يثع أمر بي في عيد المكاربة قاـ أ( السدود والحواجز المائية :

وأوصؿ  ف وبنى سد يثعاف بض وسد مقرف وأوصؿ مياىو إلى أبيعمى سد مأرب وبنى سد حبا تحسينات

فػػمياىو إلى أبي
(4)

 . 
ف ػػم  ف الاستفادةفكرية مكنت بفضمو الفلبح السبئي مفالمكرب يثعمر بيف كانت منجزاتو ىندسية و    

ة ػػأذن ت المنطقة لجنات مثؿ مصدر خير لأنيا حول ة لعدة قروفالطبيعة ، وقد ظمت مشاريعو الاروائي
وارتفاعا بؿ   ووادي الخادر ، وكاف اىتمامو بالسدود كبيرا ومنيا عممو عمى زيادة سد رحب طولا وعرضا

وأقاـ سدا آخر كبيرا ىو سد حبابض
(5)

بيستوفؽ.ـ حسب 640سنة وحكـ ىذا المكرب ، 
(6)

وفمبي
(7)

وىو  
لأبيف وبنى  كما بنى سد مقرف وأوصؿ مياىو ؽ.ـ(  620ػ  640ديف) حسب قائمة شرؼ ال 12المكرب 

سد يثعاف وأوصؿ مياىو إلى ابيف
 

الري اؿ ػ، ولذا فإف ىذا المكرب قد قاـ بأعماؿ ىندسية كبيرة في مج
 للبستفادة مف مياه الأمطار ، وكاف حكاـ سبأ عمى حركة دؤوبة مع مشاكؿ السػػدود .

------------ 
 . 279، المرجع السابؽ ، ص .  ( ميراف ـ.ب1)

Philby , Op .Cit , P . 141 .                                                                                                            (2) 
Weismann , Op . Cit , P . 302 .                                                                                                   (3) 

 . 138، ص .  1( جواد عمي ، المرجع السابؽ ، ج . 4)
                        .  Philby , Op . Cit , P . 141 ;     235ات الأثرية في اليمف ، ص . ( أحمد فخري ، الاكتشاف5)

Beeston , Op . Cit , P.  45 .                                                                                                          (6) 
Philby , Op . Cit , P . 141  .                                                                                                          (7) 
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 ذاػػى يئة السبئية عمىومف عوامؿ تفوؽ السبئييف في عمارة السدود نجد عامؿ البيئة حيث فرضت الب
ور ػوالجس أف يتقف ىذا الفف المعماري الفلبحي ، ونجد مشروعات مختمفة لمري مثؿ الخزانات  الشعب

ة ػبراع ياه بسبب قمما تخؿ مناطؽ سبأ مف توفر المعرفيا عيد كرب إيؿ وتر، و  والحواجز المائية التي

مطار ومختمؼ السيوؿالأ اهيمموب الفف المعماري الزراعي لحجز السكاف في أس
(1)

ار ػػػػوتدؿ الآث، 
ف ػػػػالمعمارية عمى طريقة تنظيـ وصرؼ المياه وكيفية تخزينيا حيث اكتشفت مجموعات ضخمة م

رة عمى ػػي السيطأ فببو شعب س توحي بالدور الحضاري الذي قاـالحجرية التي  الأنقاض والجدراف والكتؿ

االثروة المائية واستثمارىػػ
(2)

.  
ة فاغترس الحدائؽ ود وحوؿ مساحات مف الرماؿ لتربة خصبوقيؿ أف السبئي احتفر الترع وبنى السد   

ذ دس ػػػالمين ـ يعنى تخصص ا تصدع السد رمموه ، وىذا الترميحتى صارت البادية جنة عامرة ، وا 
ػػأ التي ط والوعي كاف تراكـ الثروة في سبي في مشاريع الري ، ونتيجة ليذا الترابالسبئالمعماري والبناء 

لبد تنعدـ ػب وصؼ أراضييا >> وكانت الزراعة في تحسف مع مشقة الري في  بالغ بعض المؤرخيف في
ذا ول قبؿ الصيؼ شحت المياه ويبس الػػزرعي الشتاء ، فإذا أالأنيار ماعدا سقييا مف السيوؿ ف فييا

ويصرفوف   اتػػػػالمرتفع  اؿ يحجزوف المياه في الأودية حتى ترتفع ويسقوا بيانشؤوا سدودا كبيرة كالجبأ

<< إلييا المياه مف نوافذ حسب الحاجة والخزانات ىي السدود وأعظميا كاف سد مأرب
(3)

    . 
ا كؿ ػلي تسخر وطنية التيوكانت عممية إصلبح وترميـ السدود مستمرة لدى السبئييف وىي مف المياـ ال  

 )اف ػالقبمي صاحباه القيلبف  يشير  H670الإمكانيات المادية والبشرية ، ففي النقش الموسوـ بالرمز 
د ػق (ثاراف يينعـ وممكيكرب ييامف)بكوف سيدييما الممكيف  (بنو مرثدـ مف سخيمـوا  شرحعثت أشوع 

و ػجدران ع حبابض ورحبتف الذي تداعت موضعراب والتوجو لمسد)عرمف( عند كمفاىما بقيادة جيش الأ
و حبس ػلأن ، فحمدوا الإلو كثيرا  ة بيف حبابض ورحبتفو وسدوده الفرعية ومصارفو الواقعومبانيو وأحواض

وجدراف السد ولتوفيقيـ في خدمة سيدييـ ثاراف يينعـ وممكيكرب  ؿ وأسسالمطر والسيوؿ حتى أنجزاو العم

أػػيأمف ممكي سبػ
(4)

. 
ت ػػويمن وذي ريداف وحضرموت  أحدث في عيد الممؾ شرحبيؿ يعفر بف أسعد الكامؿ ممؾ سبكما    

ـ 420اـ عو بإصلبحات في سدود مأرب ومحاجر وادي يسرف في شير ذو  ثبتاف ػوأعرابيـ قيام
(5)

. 
------------- 

 . 138، ص  1. جواد عمي ، المرجع السابؽ ، ج؛         63( بافقيو ـ .ع ، المرجع السابؽ ، ص. 1)
 . 263( جرجي زيداف ، العرب قبؿ الإسلبـ ، ص.2)
 . 188( نفسػو ، ص. 3)
 . 564( جواد عمي ، المرجع السابؽ ، ص .4)
 . 229( أحمد حسيف شرؼ الديف ، المرجع السابؽ ، ص .5)

157



 

وات المياه لقد قاـ السبئيوف بمنجزات في ىذا المجاؿ وبخاصة إنجاز مكاربتيـ الذيف حفروا الكثير مف قن
د ػوس وانشؤوا السدود التي اقاموىا عمييا مثؿ سد مقراف الذي أوصؿ المياه عبر قناة إلى منطقة أبيف 
حافتو  يثعاف وغيرىا ، وأىـ ىذه السدود كاف سد مأرب الموجود بوادي ذنة الذي تقع مدينة مأرب عند 

ؽ ػػػيف ىما بمؽ الأيمف وبملى نصفالشمالية ، حيث يقع بالقرب منيا جبؿ بمؽ الذي يشقو وادي ذنة إ
ي الجباؿ ػػػأعالدي لحجز مياه السيوؿ الواردة مف وىناؾ أقاـ المأربيوف سدىـ العظيـ في مقدـ الواالأيسر، 

الأمطار موسـ استخدـ لتخزيف المياه خلبؿ  المحيطة بالوادي المؤدي إلى منخفض عظيـ حيث
(1)

ثـ  
ؿ تراكـ ػػولع تي جاء ذكرىا في القرآف الكريـ باسـ سيؿ العرـ ، تيدـ ىذا السد بسبب السيوؿ العظيمة ال

أ يعمموف ػػسب  تجاوزت قرونا عدة جعؿ مموؾع تصدع السد عمى مر السنيف التي الطمي في منخفضو م
وبإىماؿ   ـ 5  رفػػعمى صيانتو وترميمو وتعميتو وكاف آخرىـ شرحبيؿ يعفر الذي حكـ اليمف خلبؿ الق

 ار .  لانييػؼ والتدىور ثـ اـ وغيرىا بدأ السد بالضعوالترميالصيانة 
ة ػػػ) منطق  ادزيرة العربية في حضرموت وأرض عالاستكشافات الحديثة في جنوب الج كما أثبتت   

ـ ػالمياه ولعمي الخالي( أنيـ استخدموا في ىذه المناطؽ الصياريج الصخرية تحت الأرض لتخزيف الربع

اػػأيض مدنيـ وبمداتيـ لري مزروعاتيـ استخدموا الأفلبج لسقاية 
(2)

. 
و المدنيات ػػػحققت ي الضخـ والفريد أوؿ عمؿ إنشائي لـ يكف سد مأرب المنجز المعمار أرب : ػػ( سد م1

الري ف استعماؿ ػػػا لحسى الانجازات لضبط المياه وتخزينيالقديمة المتعاقبة عمى اليمف ، بؿ كاف بيف إحد
 فف عديدة مف اليمػػمدفونة في أماكأو تزاؿ آثارىا ظاىرة  جازات متنوعة لاحيث سبؽ بناء ىذا السد إن

وعرض ـ  650و ػػـ تبدأ بإنشاء سدا يناىز طولمف تخزيف المياه مع دقة توزيعيا لفأعماؿ الاستفادة 
 د سبقتو منشآت فنية وىندسية مماثمػػة .مترا فقط ، بؿ لا بد أف تكوف ق 60قاعدتو 

ى ػعم دسة رائعة وأسوار ضخمة لمدف كثيرة في منطقة الجوؼ الداخمية قد أطمعتنا ونرى آثار ىن      
عاـ  3000ف ػػيزيد ع في معيف وسبأ وقتباف وأوساف وحمير وذلؾ منذ ما الحضاراتؾ الحضارات ممدى ت

و د وتحنيطػػالجس تقديس سنة ؽ.ـ ، و  5000لتي ترقى لما قبؿؽ.ـ حيث أنيا تزامنت مع مدنية الفراعنة ا
 ر والمباف وىيػػػوبناء المعابد الضخمة والأىرامات العملبقة مف أجمو اقتضت الحصوؿ عمى محاصيؿ الم

ا ازدىرت العموـ ػػػػ، ولمماؿ واليمفبونت وىي محور الصو  المادة الراتنجية التي لا توجد إلا في بلبد
 5ؾ منذ ما لايقؿ عفػوذل ونة معيا في البمداف المتعاف الازدىار ذاؾ في وادي النيؿ كاف لابد موالحضارة آن

ـة ؽ.ػػآلآؼ سن 6أو
(3)

.  
----------- 

 . 196( بافقيو ـ . ع ، المرجع السابؽ ، ص . 1)
 . 510، ص. 2( جواد عمي ، المرجع السابؽ ، ج.2)
 .   47( عدناف ترسيسي ، المرجع السابؽ ، ص . 3)
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دأت ػػب  سمو عمي ينوؼ ، أو عمى الأقؿلقد بدأ في وضع حجر أساس ىذا المشروع منذ عيد المكرب 
والسيوؿ ار دعائمو الأولى تتوضح وذلؾ عمى فـ وادي أذنة بمأرب انطلبقا مف سد رحب لحجز مياه الأمط

ات عمى ػإضاف والإفادة منيا في ري مساحات كبيرة مف الأراضي الزراعية كما أجرى المكرب كرب إيؿ بيف 
 د . ػالصدؼ الأيمف ليذا السػ ىذا السد وذلؾ ما نجده لذكر اسمو عمى

صلبحاتو الكبرى : مف خلبؿ ما يصوره نقش النصر بصرواح حوؿ حملبت  روب المكرب ػػػوح * ترميماتو وا 
ى المساقي ػػػإل إصلبحات جديدة  كرب إيؿ وتر الجوارية فإنو يشير إلى أف ىذا المكرب قد أضاؼ عدة

د كاف قائما ػالس إشارة تدؿ عمى أف ىذا  ة ، وىيالمتنوعة مف سد مأرب مف ناحية يسرف مف وادي أذن

ؿػػحينئذ ومنذ عيد سبأ المكربية المتأخر عمى الأقػ
(1)

. 
وف ػالمؤرخ ذكر مرحمة الأولى مف العصر الثالث" * بداية تصدعو : ففي عيد مموؾ سبأ وذي ريداف "ال

ذه ػػػلعيد المتأخر مف ىا يظرا لكثرة الحروب والاضطرابات فتصدع كبير شيده سد مأرب ، ون بداية

المممكة
(2)

 ـ" .  عمميات تخريب أو تأخر في عمميات الإنجاز "والترميػ ؿػبفع ، أو كما تـ 
* بنػاؤه : يبالغ بعض المؤرخيف الإخبارييف العرب في كوف ىذا السد يرجع بناؤه إلى عيد عبد شمس 

"سبأ"
(3)

وقيؿ أف ىذا السد تـ بناؤه عبر مراحؿ طويمة 
(4)

ى ػػعم وجد إسـ المكرب كرب إيؿ وترفقد  ،

الصدؼ اليمف ليذا السد وىذا يعني أف لو علبقة بذلؾ
(5)

 دػػػت عدة إصلبحات عميو في عي، كما أدخم

ؽ.ـ"620ػ  640وؼ "المكرب يثعمر بييف بف سميعمي ين
(6)

ف أضافوا ػػػالذي وىو مف خمفاء سميعمي ينوؼ 

دعمى جوانب ىذا الس
 . 15. ص،  )أ،ب،ج(1و : ش. ػػاتأنظر سد مأرب وممحق. (7)

سد رحب  عمىسمو عمي ينوؼ تـ إدخاؿ تحسينات  ففي عيد المكرب يثع أمر بيف ابف ( سد رحب :2
يسرف  اه لأرض ػػػالذي يعود لفترة سابقة عف حكمو وفتح لو فروعا وثغرة في منطقة صخرية لوصوؿ المي

لمري   ـ مشروعػػػػؼ بف ذمر عمي ذريح بتنفيذ أعظفقد قاـ المكرب سمو عمي ين، و وزاد مف تعميتو وتقويت
 أرب وىو سد ىو إنشاء سد عمى فـ وادي أذنة بمي العصر القديـ و ػبلبد العرب فعرفتو 

----------- 
 .  65قيو ، المرجع السابؽ ، ص . ( محمد عبد القادر باف1)
 .  112( السيد عبد العزيز سالـ ، المرجع السابؽ ، ص . 2)
 . 67سيف شرؼ الديف ، المرجع السابؽ ، ص . ( أحمد ح3)
 . 73( نفسػػو ، ص. 4)
 .  74( نفسػػو ، ص 5)
 .  212( منذر عبد الكريـ البكر ، دراسات في تاريخ العرب قبؿ الإسلبـ ، ص . 6)
 . 138، ص .  1( جواد عمي ، المرجع السابؽ ، ج .7)
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يػػػياه الأمطار والسيوؿ والإفادة منيا في ري مساحات كبيرة مف الأراضمف أجؿ حجز م رحب
(1)

 . 

 

أ / أطلبؿ وبقايا أثرية لسد مأرب . عدناف ترسيسي ، 
 . 111المرجع السابؽ ، ص . 

 

 

ر والأكبر في ػػب/  مخططات وتصاميـ لسد مارب الشيير، وىو الأشي
لقديـ . موسوعة المعرفة ، كتاب المعرفة، نشأة القارات، شركة العالـ ا

   53، ص.  1986إنماء النشر والتسويؽ، بيروت ، 

 

 Pierre  Gentell  ,  la  Maîtrise Deؽ. ـ .   1ؼ ػػػػج/  سد مأرب القسـ الجنوبي ، بقايا آثار السد منذ الأل

L'irrigation , Y. P . R . S , P. 76 .                                                                                                     

 )أ،ب،ج( 1ش.
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 ة بدايةػوكاف سد رحب الذي عمؿ المكرب سمو عمي ينوؼ عمى إنجازه كأكبر مشروع لمري في المممك
ب لمسيطرة ػػػػـ مشروع سد مأرب الذي بقيت محاجره وحواجزه صغيرة وبدائية وبالتالي شيد سد رحلتضخي
ياه الأمطار والإفادة مف سيوليا ، وظؿ توسيع السد وتضخيمو قائما عمى مر الأياـ حتى اكتمؿ في عمى م

ـ عمى أياـ الممؾ شمر ييرعش الذي نظـ وسائؿ الري وأضاؼ مساحات كبيرة للؤراضي  3نياية القرف 

الزراعية
(2)

بيب فمػػحس ؽ.ـ  660فالمكرب سمو عمي ينؼ ابف ذمر عمي وتر الذي حكـ سنة ، 
(3)

، أو 

وايزمافؽ.ـ حسب  515سنة 
(4)

فقد بنى سدرحب "رحاب" قصد السيطرة عمى مياه الأمطار والاستفادة مف  
بالزراعة وبناء السدود منذ  ؿ الزراعة والتحكـ في المياه وىذا يدؿ عمى اىتماـ السبئييفػأج  السيوؿ مف
 ـ .ػف تاريخيػػػم ر وقت مبك

أرب ويرتبط ػػػم كمـ إلى الجنوب الغربي مف مدينة  8قع عمى مسافة وىو سد قديـ ي ( سد الجفينػػة :3
اه السد ػبمنظومة سد مأرب العظيـ ، ويعود لمعصر السبئي الأوؿ وىو سدا تحويميا لما يفيض مف مي
ة بأحجار ػػالعظيـ ، وشيد بيدؼ زيادة مساحة أراضي الجنة اليسرى ولو أربع قنوات لتوزيع المياه مبني

ـ  300ي ػحوال ـ ويبمغ طوؿ بعضيا 10بيا عدد مف الجدراف الساندة يصؿ ارتفاعيا إلى ميندمة يتصؿ
وقد دراف ، الجاعدة وبيف متر ونصؼ إلى متر أعمػػػػى ـ عند الق 4أما عرض أساسات الجدراف فتصؿ إلى 

 اض التي يرجعػأصيب بالتصدع وأعيد بناء جدرانو بأحجار بركانية غير ميندمة غطيت بمادة القض

ؽ . ـ 100ػ  350ف : ػػػاستعماليا عمى العصر السبئي الثاني بي
(5)

  . 
 ي" : ػػ( سد المنشاة "التحويم4
 ( سد ىبذ : قاـ المكرب يثع أمر بيف ببنائو 3
 ( سد حبابض : وتـ بنائو في عيد المكرب يثع أمر بيف .4

 ب( الآبار والصياريػػػج :
اف ذلؾ ػوك الجباؿ  سفوح اطؽ المرتفة وعمىالمياه وخاصة في الم خزيف وتنظيـنيات عديدة لجمع وتلقد استخدـ اليمنيوف تق

في حفر   ومف ثـ تحفظ ىذه المياه السطحي الناتج عف اليطؿ المطرييتـ عف طريؽ حفر قنوات تحوؿ إلييا مياه الجرياف 
 ىذه التقانات قديماً أيضاُ اؼ ، واستخدمت فترات الجفي تستخدـ لأغراض الشرب أو الري فكبيرة أو خزانات أرضية ل

---------- 
 .  111لـ ، المرجع السابؽ ، ص . ( السيد عبد العزيز سا1)
 .   279( ميراف ـ.ب ، المرجع السابؽ ، ص . 2)

Philby , Op . Cit , P . 141   .                                                                                                         (3) 
Weismann , Op . Cit , P .  145  .                                                                                                (4) 

دد عػالأسبوعي ،  السبتمبر  26( عبد الحكيـ طاىر ، مأرب عنواف الحضارة السبئية وموطف الكنوز والآثار ، جريدة 5)
 . 30، ص. 19/9/2011،  1175
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ارات شماؿ ػللؤغراض الزراعية في مساحات صغيرة اعتمدت الحضارات القديمة المجاورة لميمف كما في حض
ة ، حيث كانت ػػالتقنيات المائية وخاصة في المناطؽ الجاف العربية عمى بعض ىذهومحدودة ، كما رة الجزي

ي إنشائيا ، ومف ػػػمػف كونيا بدائية وتعتمد عمى الجيد البشري فالأنظمة المائية فعالة وعممية بالرغـ 
ـ تخزيف ىذه المياه ػث  أمثمة ىذه التقانات استخداـ أسطح المنازؿ أو الصخور الجرداء لحصاد المياه ومف

داـ الممارسات الزراعية ػاستخ في آبار تجميعية وبرؾ أو إنشاء السدود والسلبسؿ الحجرية ، إضافة إلى 
 لبئمة للئنتاج تحت الظروؼ الجافة والقاسيػػػة . الم
نشاء القنوات ا    لى لموجية لممياه مف مناطؽ الودياف  إوتمكف المزارعوف مف توجيو مسار الودياف وا 

تقنيات المياه أوج ازدىارىا في الجنوب  مناطؽ ذات ترب عميقة ومستوية وصالحة لمزراعة ، كما بمغت
ذه ػمف ى التخزيف الجوفية وعدد كبيرمائية كالحفائر والبرؾ القديمة وآبار العربي حيث نجد المنشآت ال

دـػػويستخالأنظمة لا زاؿ يعمؿ 
(1)

.  
 ثانيا/ مشاريع الري الثانويػػة : 

 ا فييؿ ػحيث أقاـ السبئيوف المآجؿ عند ينابيع العيوف والغيوؿ في المواسـ التي يق وؿ :ػأ( المآجؿ والغي
يصاليا إلى الأراضي الزراعية البعيػػدة  . منسوب  المياه لتجميعيا وا 

ي  ػػوىي وسائؿ لحصر مياه الينابيع السطحية وتجميع مياه الأمطار والسواق ب( البرؾ والسواقي :

لتصريفيا لأعماؿ الري وحاجيات الإنساف والحيػػواف
(2)

 . 
 ي : المطمب الثاني/ مشاريع ومنجزات المعمار الديني والجنائػػز 

 أولا/ المعمار الديني ) المنجزات واليياكؿ ( : 
 أ( المعابػد)أشكاىا ومجموعاتيا ومواقعيا( : 

تذكر النقوش أىـ المعابد ومؤسسييا مف المموؾ والأثرياء ومنيا ما ورد حوؿ المكرب يدع إيؿ ذرح إبف 
ة ػػػثة قرابيف للآليؽ.ـ بتسوير معبد الإلو  ألمقو بصرواح وقدـ ثلب  780سمو عمي والذي حكـ سنة 

بنتو عثتر معبدا بمدينة  د ػبمعب نو قاـ ببناء جدار مأرب وأحريمت زوجة الإلو ألمقو وبنى للئلو ألمقو وا 

ألمقة بمأرب كما قاـ بإنجاز دعائـ في معبد صرواح
(3)

ف ػػػػ، كما تذكر النقوش أف المكرب يثعمر بي

وأنسور وريداف "بظفار"معابد مرشوـ )المكرب التاسع( إبف وخميفة سمو ينوؼ قاـ ببناء 
(4)

 معبدا  وبنى 
---------- 

  34.،ص1999،الخرطوـ ،ربية لمتنمية الزراعية المنظمة العصاد المياه في المنطقة العربية ،( تاريخ استخداـ تقانات ح1)
  PP.2 Miller J . L, Op . Cit ,-      . 10               ; 66( الحمادي ىزاع محمد عبد الله ، المرجع السابؽ ، . 2)
    .  225( أحمد فخري ، المرجع السابؽ ، ص . 3)
 .  138، ص .  1( جواد عمي ، المرجع السابؽ ، ج .4)

  رػعثت باب توـ للبحتفاؿ بموسـ صيد  للآلية ذات حميـ في حنف وعدة أبنية في معبد ذىب ومذبحا عند
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لإلو ىوبسوقاـ بعده المكرب يثع أمر وتر بتجديد معبد ا
(1)

ا ػػيسمى مقرب ، وكاف بيت  وتشييد معبدا 
الا ػػػ)معبدا( للئلو ألمقو بقرية دبير بالجوؼ بيف مأرب ومدف معيف ويرى آخروف أنو جدده فقط احتف

 بإدخاؿ بعض التنظيمات الاجتماعية التي تخص الآلية في كثير مف جوانبيػػا . 
ا ػػػوتوسيعي عابد في كؿ نواحي المممكة ومتابعة ترميميا قاـ المكاربة والمموؾ في سبأ بتشييد الم   

ا "مقرب" ػػػرئيسي  ؽ.ـ معبدا 780وتسويرىا وتجييزىا ، فقد شيد المكرب يدع إؿ ذرح ابف سمو عمي سنة 
اد الاجتماعي ػػػػػوبالإتح وكاف بيتا لألمقة احتفالا ببعض التنظيمات الخاصة بالإلو وبالحامي "المكرب" 

لمسكاف
(2)

ت" زوجة الإلو ػػ"حرم  وبتسوير معبد الإلو ألمقة بمدينة صرواح وتقديـ ثلبثة قرابيف للآلية 
بألمقة وبنى للئلو ألمق  أرب . نتو "عثتر" معبدا  بمدينػة مػػػة وا 

كما قاـ بعده المكرب إؿ يثع أمر بتجديد معبد الإلو ىوبس   
(3)

، وأنشأ المكرب يثع أمر وتر معبدا للئلو 
د نسور ػػػية دبير بالجوؼ بيف مأرب ومدف معيف ، ويرى آخروف أنو جدده فقط ، كما تـ بناء معبالقمر بقر 

اؿ بموسـ ػػفي ريداف ومعبدا للآلية ذات حميـ في حنف ومذبحا عند باب توـ للبحتف ومعبد عمـ ومعبدا 
 . صيد عثتػػػر

ادة ػػػية عمى انتشار مراكز العبتشيد العديد مف الآثارات اليمن( أشكاؿ المعابد وأساليب بنائيا: 1
ة ػالسبئية القديمة ، ففي مدينة مأرب ومحيطيا عثر عمى مجموعة صفوؼ مف الأعمدة الصخري بالمدف

رس ػػالمك Awwamتمثؿ مدخؿ معبد ورواؽ أماـ بوابة المعبد وثمانية أعمدة متوازية في معبد أواـ 
و ػػػلاحظ معبد أواـ"ألمقة" وممحقاتالمدينة .  ألمقة إضافة لأشكاؿ أخرى لمعابد داخؿلعبادة الإلو 

  . 19)أ،ب،ج(، ص .2بمأرب : ش.
ع ػػالمرب وكانت المعابد السبئية بيضاوية الشكؿ أو مربعة مثؿ معبد مأرب الكبير ومعبد خور روي    

شرقي حضرموت التصميـ 
(4)

ذرح   وقد أسس حكاـ سبأ مجموعة ضخمة مف المعابد حيث قاـ يدع اؿ، 
و ػؽ .ـ بتأسيس معبد الإلو ألمقة بصرواح وبناء معبد آخر لألمقة في مأرب ، كما أسس إبن 750سنة 

وؼللئلو ألمقة في دابر بالجػػػ وخميفتو يثع أمر معبدا
(5)

. 
----------- 

 .  219( منذر عبد الكريـ البكر ، دراسات في تاريخ العرب قبؿ الإسلبـ ، ص . 1)

 .  258( نفسػو ، ص . 2)
 . 219نفسػو  ، ص. ( 3)
 . 199( سباتينو موسكاتي ، المرجع السابؽ ، ص. 4)
 .110( السيد عبد العزيز سالـ ، المرجع السابؽ ، ص .5)
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أ / مشاىد لبقايا أعمدة وأطلبؿ لآثار معبد ألمقة الكبير 
 , Burkhard Vogtأخرى . بمأرب وىياكؿ

Marib:Capital .De Saba ,Y.P.R.S , P.107  .    

                                                         

 

ر ػػب/ رواؽ مدخؿ ذو أعمدة لمعبد مأرب الكبي
Christian Darles , Les Temples ,  Y. P. R 

.  S ,   P . 130                                              . 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . Burkhard Vogt , Marib , Capital De Saba , Pج/  معبد الإلو ألمقة الكبير إلو القمر  بمػأرب  ،  

107  .                                                      
 )أ،ب،ج( 2ش.
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اكتشاؼ العديد مف ىذه  وذكر بمينيوس عدد معابد شبوة بستيف معبدا بينما أكد عمماء الآثار المعاصروف
وفي  بحضرموت  ىريدة ي( شماؿ صنعاء ومعبد القمر فAl Huqqa)ة يا اكتشاؼ معبد الحقالمعابد من

د ػػاد القبائؿ السبئية ثـ معب( أي معبد أواـ معبود اتح Mahram Bilkisمحرـ بمقيس) مأرب اكتشؼ
 وة .ػشبػػ
مف  وعمى طوؿ وادي حضرموت تنتشر عشرات اليياكؿ مثمما تنتشر بمنطقة الجوؼ مجموعة ضخمة   

ا( ثـ ػ)يثيؿ قديم ببراقش Nakrahالنصب والصروح الدينية كمعبد عثتر، واستخرج الأثريوف معبد نقرح 
ة ػسمسم  في مأرب، وبذلؾ قدـ الأثريوف قراءة جديدة لتطور Bar'anاستكشؼ الألماف معبد برعاف 

ة والمواقػػػععبر كؿ مراحؿ المممكة السبئي اليياكؿ والمنجزات الدينية
(1)

 . 
 ا :جدراف ويمكف تمييز أىـ نماذجيػػ ( أسوار مقدسة محددة بمعالـ حجرية أو2

رة ػالفت ففي* المعابد داخؿ الأسوار : وىي الأكثر عددا وقد أقيمت عمى مقربة مف الأسوار في المدف ، 
اخؿ ز سقفو عمى أعمدة دوفخامة في المعبد المعمد المرتك ؽ.ـ تـ البناء بكؿ أبية 5ػ  8مابيف القرنيف 

 ة المنحوتعيدا عف يثيؿ نجد البناء بالصخور الأسوار حيث أف إقامة المعابد والصروح مف الصخر وليس ب
ؿ ػػالتماثي  عإف أسموب البناء اليمني لممعابد يميز أقساـ المعبد مثؿ مقصورات الآلية أي موقع وض   
(Les Cellas(والسقيفات والرواقات أماـ مدخؿ المعبد )Les Porches، ) إذف   فمعابد السبئييف كانت

س ػأس في تصاميميا مثؿ معبد مأرب الكبير ومعبد خور روري بعماف ولذا  بيضاوية الشكؿ أو مربعة 

مكاربة ومموؾ سبأ معابد عديدة لعبادة آليتـ وبالأخص الإلو القومي "ألمقػػة"
(2)

. 
  الرئيسي قاموا بتأسيس معبدا لإلييـوكاف مموؾ سبأ مف عادتيـ أنيـ كمما فتحوا بمدة أو جية ما إلا و    
 زػبالرم لمقة" ودعموا ذلؾ بكتابات وقرابيف للئلو تعبيرا عف رغباتيـ وطمبا لمدعـ ، فالنص الموسوـ ا"

G484 ت ػأواـ بي ) قاـ بو المكرب سمو عمي بباء جدارمعبد أواـ المخصص لعبادة الإلو ألمقة يخمد ما
لصاحبو يدع إؿ ذرح  G901الإلو ىوبس ويذكر النص كما ذكر و عثترالمقة( إلو سبأ وقدـ القرابيف للئل

رواحػػصة المقة وىو معبد الإلو بمدين بيتبنائو لسور 
(3)

. 
ؿ بشكؿ ػػوالقبائ * المعابد واليياكؿ المنعزلة : وترتبط بممارسة طقوس ذات شكؿ فدرالي أي ما بيف المدف 

 ج .ػمشترؾ أو لعمميات الحػػ
  . دةػػػػممتمئة بالأروقة : أي بالممرات المكشوفة والمسقوفة بعقود عمى الأعم* معابد ذات ساحة 

  . العمػارةجانس وىي متسعة ذات مجموعتيف مف : تشكؿ تركيبا مت Jawf* معابد الجوؼ 
------------- 

(1)  Christian Darles , Les Temples ''Les Royaumes Caravaniers'', P .132 .                              
 .   110ز سالـ ، المرجع السابؽ ، ص.( السيد عبد العزي2)
 .  272، ص. 2( جواد عمي ، المرجع السابؽ ، ج.3)

 الأسوار(   )داخؿ وخارج فعة المعابد الصغيرة لحضرموت وىي متماسكة وتتكوف مف مجموعتي* مجمو 
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أي ؿ ،ػػاري متماثة مف مخطط معمد نشؽ وتشكؿ مجموعمجموعة المعابد خارج الأسوار: مثؿ معب* 
أو   ورةػ)مقص ى المقدسحيث يتجو البناء أو البناءات عم المدرج النصبي والشرفة السماوية المفتوحة

ر ػػموضع تمثاؿ الإلو( وأحيانا ملبحؽ مثؿ ما يوجد في ريداف وأدى الوضع الطوبوغرافي الجبمي الوع
سناد ضخمة ،أم حمايةلتدعيـ الشرفات بجدراف      ى ؽ.ـؼ الأولوجدت ببلبد الجوؼ منذ الألفا المقدس وا 

 مجموعة المعابد داخؿ الأسػػوار :( 3
ي ػاليمن  * المعابد ذات القاعات المعمدة )المرتكزة سقوفيا عمى أعمدة( وتتواجد بكثرة في بلبد الجوؼ
 دارػج ذات وحضرموت أو حتى قتباف المجاورة ،وتبدو محوددة في مناطؽ مابيف الجوؼ ومأرب وىي 

 دة . ػػبصؼ مف الأعم عمى قاعة مدعـ غطائيا محيط خارجي مزود برواؽ عمى شكؿ نصب مفتوحا
(  دةػػ* ومعابد ذات المساحة المركزية المحاطة بالرواقات :)ممرات مكشوفة مسقوفة بعقود عمى أعم

خارج  ا معابدوفي خربة حمداف ، وىي كمي Kamnaوتتواجد كذلؾ في الجوؼ بالسوداء ومعيف وكمنا 
 ي ػػأو مدخؿ يفتح بممر مغطى فف جدارا قويا للئحاطة مزود ببوابة الأسوار ذات أبعاد متوسطة تتضم

 .  فػساحة معراة مفتوحة محاطة برواقات مف كلب الجانبي
 خربة  ومعبد  ( J.F.Breton)بنشاف القديمة والذي اكتشفو  ) وىذا إضافة لمعبد عثتر في السوداء   

ذات   دػأف المعابجد ذي اكتشفو ىاليفي وىيكؿ يحتوي عمى بقايا مماثمة شرقي كمنا ، وىكذا نحمداف ال

ةػػالساحات المركزية مألوفة في الممكة السبئي
(1)

 . 
صلبحيا عمؿ مقدس يتودد ( أىمية بناء المعابد والاىتماـ بيا :4 و ػب  كاف لبناء وترميـ المعابد وا 

و ػسم د المكرب ؿ والمعمارييف والزعماء ، ففي عيحاكمة ورجاؿ القبائالأعياف ومختمؼ أبناء الطبقة ال
ـ أبراج ػػػمعبد ألمقة ورم ببناء جدار CIH347عمي ذرح قاـ والده الشرح حسب الكتابة الموسومة بالرمز

ىذا المعبد
(2)

ا الشخص ػػػكاف يتـ التقرب بإضافة قسـ لممعابد أو كتابة تاريخ ذكرى يخمد فيي وكثيرا ما 
يدع إيؿ بيف و" الآلية ذات غضرف وقينا في عيد المموؾ لحدث ، فقد خمد تبع كرب وىو كاىنا "رشا

بنائو ىو وأبنائو وأسرتو جدارا لمعبد المقة  ويكرب ممؾ ثـ  يثع أمر بيف خمد ذكراه في كتابة سجميا عند
نشاء بروج تعب دف وذات ػػبع  س وذات حميـ وذاتيرا عف شكرىـ لألمقة وعثتر وىوبوحفر خنادؽ وا 

أ الكبير ػسب  غضرف ، لأنيا أنعمت عميو إذ كاف قائما بالصمح مع قتباف ، وقدـ شكره وحمده لألمقة إلو

والمعبد الذي نصبت الكتابة عميػػ خاصة ببناء ذلؾ الجزء مف جدار
(3)

.  
------------      

(1 )         Christian Darles, Op.Cit, P.133 .                                                                                   
 . 316، ص. 2( جواد عمي ، المرجع السابؽ ، ج.2)
 . 319، ص .  2( جواد عمي ، المرجع السابؽ ، ج.3)

أف  G1109ص ػوالن G1108ويذكر النص الحكاـ السبئييف شديدا بتعمير وترميـ المعابد ، ـلقد كاف اىتما
ة وعثتر ػو ويذكر في أحدىما المقعبد ألمقة وأضاؼ أجزاء جديدة لب يدع آؿ ذرح قد اعتنى بتعمير مالمكر 
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ـ كثيرا ببناء ػاىت وفي الآخر المقة وعثتر وذات حميـ ، كما تدؿ الكتابات  عمى أف المكرب يدع آؿ ذرح قد 
 س" .ػػرـ بمقيػمعبد أواـ بمارب "مح

ـ ػحياتي ف ما ينجزونو مف عمائر دينية أويرممونيا لأنيا جزء مف وكاف السبئيوف بكؿ فئاتيـ يخمدو   
 ةػػوتذكر الكتاب، والجدراف ا مف الألواح الصخرية والتماثيؿ ومنطقتيـ غنية بيذه البقايالفنية والدينية 

(Cih490) والتي ينسبيا فمبي لعيد المكرب يثع أمر وتر
(1)

و ػـ قاـ بتجديد بناء معبد الإلأف ىذا الحاك 

ىوبس في موقع الداير
(2)

ـ ػعم  يثع أمر بيف بنى معبد نسور ومعبدأف المكرب  Ph.77، ويشير النص 
 ـ .ػػوعدة أبنية قرب باب معبد ذىبػ حنف وبني عدمف ومعبدا في ريداف ومعبدا لذات بعدف في

"، كما يذكر نقش صرواح  منجزات و  مآثر وفي كتابة أخرى دونت عند تشييده مذبحا عند باب نونـ "نوـ
ا قاـ ػػم J550ا يشير النص يذكر ما قاـ بو مف منجزت دينية كم كرب إيؿ وتر العسكرية والعمرانية حيث

زات عمرانية أخػػرىألمقة ومنج بو كاىف ذات غضرف ببناء جزء مف جدر معبد
(3)

   . 
ي ػػولاد تجد ف، فحياة الأسرة والأ كاف لبناء المعابد ولاىتماـ بيا عمؿ مقدس لدى المجتمع السبئي    

واؿ ػػوأم أملبؾ  المعابد ملبذا لما يصيبيا مف الأمراض وما ينقصيا مف أمف ورغبات وما تحتاجو مف
تعتبر ا ػػفإف التقرب مف المعابد لمناجاة آليتيا والتودد لكينتيا وتقديـ قرابيني وتجارة ومحاصيؿ ، وبالتالي

 ا .ػػى بيػمف أىـ أنشطة ىذا المجتمع التي يحتف
ر تبع ػذك ىتماـ بالمعابد وترميميا وتوسيعيا وتزيينيا وتقديـ القرابيف ليا عملب مقدسا وكما ولذا كاف الا   

و ة أموالػولحماي  أنو أمر ببناء جزء مف معبد ألمقة نيابة عف أىمو J550كرب في نصو الموسوـ بالرمز:
 ة .ػػػوحتى ييبو ألمقة ولدا وكذلؾ لمنحو مركز إدارة في الدول

ارؾ في ػه بناء وقربو لمعبد ألمقة حتى يبلصاحبو أبو كرب )إيكرب( سجمو عند إنجاز  J552وفي النص    
ار ػػاء جدلبن ر كرب بف إيكرب دونو عند إنيائو لصاحبو ذم J555أولاده وعبيده وأملبكو ، وفي النص 

و لإلو المعبد حتى يبارؾ في ذريتو ويحمي مقتنياتػػوػػمعبد ألمقة وقدم
(4)

. 
نجد لسبئييف ، ففي كؿ مدينة أو قرية لقد كانت إقامة المعابد وبنائيا والاىتماـ بيا عممية مقدسة عند ا  

 لبؿػالأغ المعابد بجدرانيا والمقيميف عمييا بمذابحيا التي تقدـ فييا القرابيف ومخازنيا التي تجمع فييا 
------------ 

(1)                 Philby , Le Muséon , LXII , 3,4 , 1949 , P . 248 .                                                  
 . 275( جواد عمي ، المرجع السابؽ ، ص .2)
 . 300ػ  284ص ص . نفسو ،  (3)
 . 302( نفسو ، ص . 4)
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ومف  ( كبير آلية سبأAlmakaة )ة المممكة الأولى وجد معبد ألمقمدينة صرواح عاصم  والمؤف ، ففي
 فػد ىذا الإلو التي بنيت في صرواح معبد يفعتو بانتشار السبئييف ، ومف معابعبادذه المدينة انتشرت ى

"يفعاف" الذي أولاه المكاربة أىمية فائقة
(1)

د ػؤرخ والباحث أحمد فخري صورا لأنقاض معبمد أخذ الوق 

(Ryckmans .M)لمقة بعد زيارتو ولعدد مف الكتابات ترجـ بعضيا الباحث ريكمانس ـ ا
(2)

. 
 ومحاطة ور الشعائر تحمؿ ص فقد ركز السبئيوف عمى بناء المعابد مف بيف مختمؼ أماكف تعبدىـ وكانت  

ا ػد المقة أو المستطيؿ الشكؿ كمومنيا الشكؿ البيضوي كما ىو معببسور ومزودة بساحة كبيرة داخمية 
بسيط  ية المعابد تتركب مف صرح ( إلى جنوب مأرب فغالبAl-Masajidىو الحاؿ في معبد المساجيد )

 ة :  ( أىـ المعابد السبئيػ3 بشكؿ مستطيؿ مزود بمقدمة الييكؿ ذات أعمدة ساندة

 : ب( أىـ المعابػػػد
   مأرب باتجاهكمـ مف  40عمى بقاياه عمى مسافة وعثر معبد صرواح الكبير )أوعاؿ صرواح( : ( 1

ف بيف حكاـ ىذه الفترة كبيرتاف في عشريف سطرا ، وم تابتافاليضاب العميا ، ودونت في كتمة حائطية ك
والذي  Dhamar Ali  يػػبف ذمر عمكرب الفاتح والموحد كرب إيؿ وتر مآثرىـ وجد اسـ الم الذيف دونت 

حيث كاف   karibilu ؽ.ـ لو باسـ كربيمو 681ػ Sennachérib   705 وريارت حوليات الممؾ الآشأش

اػػػثمينة وعطورا وىداي قد أرسؿ لمممؾ الآشوري أحجارا
(3)

   . 
 ور بشكؿػػس  الشرقيبجداره  شيد ىذا المعبد بحجار ميندمة وىو عبارة عف مبنى مستطيؿ الشكؿ يحيط   

جداره الخارجي   ، وفيالعصورر بعض جدرانو وأجزئو تغيرات عمى منصؼ دائري ممتد ، وقد جرت عمى 
 و .د عمى ارتفاعات مختمفة منػاىسـ تش  5ػ  3الوعوؿ بمقدار  تبرز أفاريز لرؤوس

اء بشكؿ ػػػكما يلبحظ شريط بارز يمتد بمستوى واحد يتضمف نقشا مكوف مف سطر واحد يدور حوؿ البن   
ي د ع ا ؿ / ذ ر  )شذا النقسـ ، ويذكر ى26رتفاع انحراؼ فيو ـ وا21،55متقطع يبمغ طوؿ ىذا الشؽ 

 8ي القرف ػف د ومعبد )أوـ( في مأرب نى ىذا المعبمكرب سبأ ىو الذي بح / ب ف / س ـ ىػ ع ؿ ي ( 

اربػؽ.ـ وبنمط معماري متق
(4)

.   
ي ػعم لأوؿ قاـ الممؾ الشرح بف سمو مممكة سبأ العصر ا ففي عيدمعبد الإلو الموقاة "ألمقة" : ( 2

وػببناء جدار معبد الإلو ألموقاة في محرـ بمقيس بمأرب وترميـ أبراجػ
(5)

 . 
----------- 

(1 )        Philby , Le Muséon , LXI, 3,4, 1948 , P . 215 .                                                               

 (2 )        Ahmeed Fakhry , An Archaeological Journy to Yemen , Cairo , 1958 , P .18 .         
Christian  J . R , Op . Cit , P . 96 .                                                                                              (3) 

        . MarebPress.asrarpress.Net/articles.php. 8.12.2001,07:22  ( مدينة صػػرواح  .            4)
 . 287( ميراف ـ.ب ، المرجع السابؽ ، ص .5)

168



 

ر لأواـ ػآخ  لمقة ومعبداالسبئييف شيدوا في الأراضي المجاورة لمأرب معبدا كبيرا لأ ويرى المؤرخ بافقيو أف 

ر بػ : محرـ بمقيس بجانب معبودىـ الشمس التي عرفت في سبأ بعدة ألقابػالشيي
(1)

،  فالنصوص تشير 
يسي أ الرئالمخصص لإلو سب  لكوف المكرب يدع إيؿ ذريح ساىـ في بناء المعبد  المعروؼ بمحرـ بمقيس

وػػػألمق
(2)

 . 

(Mahram Bilkis( أو محرـ بمقيس )Awwamفمعبد اواـ )   
)*(
ة ػػػقد تـ التنقيب عنو مع بداي 

(  وىو يمثؿ أكبر AFSMمف طرؼ المؤسسة الأمريكية لدراسة الإنساف ) 20النصؼ الثاني مف القرف 
ػػف وم مدة ذات أعمدة ساحة معؿ جنوب الجزيرة العربية الدينية ويتكوف مف سور بيضوي ومف ىياك

 أخرى ومقبػػرة .ؼ ملبحؽ ثانوية عديدة ذات وظائ
راوح ويت ة"ػػػػ"ألمق  البيضوي وىو مكرس لعبادة الإلو وقد ذكر إسـ الييكؿ في كتابة منقوشة عمى السور   

مكانا  46ر مفػػأكث ـ وكاف يضـ  13ـ ، كما كاف يرتفع جداره الضخـ عف 300محيط ىذا السور بحوالي 
ة قائمة فيي مف كتؿ كمسي ة مف الوجييفأما واجيات الجدار وحجارة الحافوقاعدة مركبة فوؽ بعضيا ، 

 الزويا ومستطيمػة .
( ابف سمع عمػػػي Yada Il Dharihوتعتبر أقدـ الكتابة عمى الجدار لعيد المكرب يدع إيؿ ذرح)   
(Sumhu-Ali مكرب سبأ والذي حكـ في منتصؼ القرف )أ ػػسب ه الكتابة  تذكر بمموؾ ، وىذؽ.ـ  7

 ؽ.ـ . 5الذيف حكموا قبؿ منتصؼ القػػرف 
:  ـ مع أعمدتيا الثمانية لمدخؿ المعبد وىي محاطة بػ24x 19فالساحة المعمدة تتراوح أبعادىا بيف    
 ظ ػػلوح  ركيزة إسناد ورفع مف كتؿ صخرية واحدية الأصؿ تحمي روافد وعوارض الرواؽ ، كما  32

-------------  
 .    213( بافقيو ـ.ع ، المرجع السابؽ ، ص . 1)
 .  275( ميراف ـ.ب ، المرجع السابؽ ، ص . 2)

ة تحت إتحاد قبائؿ المممكة تتمقى )*( معبد ألمقة : المعبد الرئيسي للئلو السبئي القومي ألمقو حيث كانت الشعوب المنظوي
ليو تقدـ القرابيف وا أو   اريػػػأو تجي الحصوؿ عمى طمب معيف عائمي أو صحلنذور قصد الأوامر والتعميمات منو ، وا 

حربي ، ويتـ الحج إليو في شكؿ جماعي في شير أبيي ، وبشكؿ فردي في شير ذ  ىوبس وقد تـ بناؤه في  شخصي أو 
اد ػػعؽ.ـ ، ويتكوف المعبد مف سور  بيضاوي الشكؿ ، وتقدر أب 8عيد المكرب يدع آؿ ذرح بف سمو عمي خلبؿ القرف 

و توجد ػػمن ـ ، وفي الجية الغربية  4،30ـ إلى 3،90ـ ، وسمؾ جدار السور بػ :  x 75 100المنطقة الواقعة داخمو بػ : 
 8ا مف ػصف ة الشمالية الشرقية ، يتقدمو الجيباب ، والمدخؿ الرئيسي في سـ ، عمى شكؿ  88فتحة في سوره اتساعيا 

ؿ أبعادىا ػػػالشك ـ ، شكمت فيما بينيا  وبيف الجدار ساحة مستطيمة 5،30ػ  4،65أعمدة حجرية ، يبمغ ارتفاعيا بيف 
23،97 x 19،15أروقة تقوـ  4ة كبيرة مكشوفة تحيطيا ى المعبد ، يمييا ساحـ ، ثـ يأتي بعد ذلؾ ساحة أخرى في مبن

ـ" :                                           د أواػػأسقفيا الحجرية عمى أعمدة حجرية . لمزيد مف المعمومات أنظر: محرـ بمقيس "معب
forum . sh 3 bwh.maktoob.com/t134971.htlm, 01/3/2008                                                            .  

. 
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 ؼ ػتصري وجود مجموعة أرضيات حجرية ومقعديف مف المرمر متلبصقيف مع الباب إضافة لوجود قناة 
  Yatha)ند تشير لآخ يدع إيؿ ويثع  أمربالخط المسـ الصنع مع كتابة ة تقود لحوض برونزي محكطويم

Yadu'il  و-u-Amarوقد يكونوف  حكاما )
(1)

فة زائ  نافذة  64، وكاف الرواؽ "الممشى" مزدانا بػ: 
ح والموحات ػػػػاـ في الداخؿ ومتعددة المواضع ، ووجدت العديد مف الصفائمنحوتة وىي مقسمة وموزعة بنظ

 Ma'diرب )ػػػاثيؿ الصغيرة منيا تمثاؿ معد كمإضافة لمجموعة كبيرة جدا مف الت النذرية المنحوتة

Karib)  ،قد أفرغ مف محتوياتو أماـ إىمالو وىجره منذ القػػدـ وكاف ىذا الييكؿ
(2)

. 

ـ ػكم  4يقع عمى بعد ير ومعبد الشمس( عرؼ معبد أواـ بعدة أسماء )محرـ بمقيس ومعبد المقة الكب   
)الأـ(  سػػوالشموأىميا وكرس لعبادة المقة )الآب( جنوب شرقي عرش بمقيس ، وىو أكبر المعابد السبئية 

وأبعاده الشرقية  ( ويختمؼ شكمو عف بقية المعابد ، فيو اىميمجي منبعج قميلب مف الجية  الإبف والزىرة )
 وػػػجوانبدة عمى ػػأعم لجية الشمالية بيو ذو لرئيسي في اـ ، وأماـ مدخمو ا 9ـ وارتفاع جداره  82ػ  92
.   
 ( :Arsh – Bilkis( عرش بمقيس)Baranمعبد برعاف )( 3

المجمع  الألمانية ، تـ اكتشاؼ ىذا مف قبؿ المؤسسة الأثرية  1997ػ1988فبعد عمميات التنقيب مابيف 
ر ( وىناؾ كتابات سبئية مسندة تشيػػالقمروكاف ىذا الصرح قد أىدي للئلو القومي ألمقة )إلو  الديني،

ع يق ، وىذا المعبد المجمع  تعد بالوعيد كؿ مف يتعرض بسوء لكنوز المعبد Bar'ânلألمقة سبد برعاف 
دات ػالوح ـ يضـ العديد مف 75إلى 62بحوالي خارج المدينة بوسط الواحات الجنوبية وىو مركب فخـ 

 ة .ػػؿ فرعية احتياطيالمعمارية منيا فناء معبد أمامي وىياك
ة ػػرؼ تغييرات جذرية منيا بناء أربعويعتبر المعبد ذي المنصة مركز ىذا المجمع المعماري وقد ع   

 مركبة عمى المعابد بشكؿ ظاىػػري . صروح 
ود ػػيع المعبد الثاني في المجمع الثاني ؽ.ـ و  9فإذا كاف المعبد في مجمع الأوؿ يعود لنياية القرف    
ؽ.ـ  5ؽ.ـ فإف المعبد الرابع فيعود لمقرف 7ؽ.ـ والمعبد الثالث في المجمع الثالث يعود لمقرف  8 رفلمق

 x 27،5 x 4 19،5ويلبحظ عميو إعادة توسيع ليياكمو وقد تـ بناؤه عمى قاعدة واسعة ومتينة تقدر بػ : 
ف النبوغ ػػػي ينـ عـ واستعممت عناصر معمارية مادية وفنية جديدة وىذا المجمع الضخـ تـ بشكؿ ىندس

والبناء  الفخـ   (Shabwaالفني والذوؽ الرفيع وىو ماظير في مواضع أخرى كالقصر الممكي لشبوة )
 ( .Tamn'aع )ػلتمن
  ةػػومقاما لأداء المناسؾ وممارس ؽ.ـ بالنسبة لمزائر والعابد محجا 5 كاف معبد برعاف خلبؿ القرف   

-----------  
(1 )              William D.Glanzman , Awwam (Mahram Bilkis) Grand Temple D'almaqah , 

Y.P.RS, P145 .                                                                                                                                  . 
(2 )William D.Glanzman , Op. Cit , P. 146 .            273، ص. 2جواد عمي ، ج.                   ؛ . 
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ة ػػػالبنائي لغرب ، وكانت المجموعة داخميا فحسب أي بالدخوؿ لمسور مف خلبؿ مدخمو الرئيسي في ا
لمرء الإحساس بالرىبة والخوؼ كما كاف الزائر يستقبؿ فييا داخؿ ساحة مغطػاة مف لممركب تفرض عمى ا

ة الأصؿ ػأحادي نوعة مف الصخور المشكمة مف كتمة المص ثلبث جيات ومجمعة بواسطة صؼ مف المساند
ة منحوتة في ػػػودة بحواجز مرمرية ورسومات ناتئـ تقريبا ي بطوؿ جدرانيا ، وىذه الممرات مز  4بعمو 

ػةوىي تمثؿ رؤوس ضباء وغزلاف جاثمػالمرمر 
(1)

 . 
ووسط كؿ لوح تحمؿ كتابة إىدائية تشير لكوف كؿ واىب سخي قد موؿ أقساما مف المبنى أو تكريس    
ف ػػػف بالموف الأحمر الفاتح وكاف  والعديد مف المنحوتات للئلو المقة ، وكانت الكتابات مرسومة نذر 

  ففإف الممرات مخصصة لوضع القرابي تعدد الألواف ، وفي داخؿ السور عػم الزخرفة يظير بشكؿ فخـ 
العمميات  أما في وسط الساحة فيتوفر الماء لأجؿ ،  والنذور، وفي الساحة الأمامية للؤضحيات الحيوانية

الدينيػػػة
(2)

 . 
ف خلبؿ تقديـ ومف خلبؿ الترميمات أو الإضافة التي تمت عمى المعبد فإف طقوسو كانت تتغير وىذا م   

إسـ الإلو في برعاف وىذا التغيير يدؿ عمى النذور والوقوؼ الجديدة التي قدمت لممعبد ، وكاف الكياف 
ب العالية لوحدىـ ينظموف ويسيروف التنظيمات الطقسية والشعائرية لمقرابيف ػػوالرت وأصحاب المقاـ 

ؿ ف بالابتياؿ والتضرع للآلية مف أجادة عامة الشعب الذيف يقوموػػالمكرسة والمسخرة للآلية وىـ ع
 ىموميـ اليوميػػػة .

 ف ػػفالمعبد يضطمع بوظائؼ جديدة كما توجد عدة بنايات لورشات ومحلبت في القطاع الموجود ضم   
ة ػصناع راج المعادف حيث تمت ، وكانت ىذه المحلبت تشتغؿ باستخالسور المعموؿ مف الآجر الصمب 

ؿ ػبشك مواد أخرى ذات طابع ديني لممتعبديف ، وىناؾ محيط آخر خصص تماثيؿ صغيرة مف البرونز و 
اؿ ػػػواضح لغرفة الأكؿ ومف خلبؿ عدة كتبات فإف المعبد كاف في حمة ثرية بالقرابيف والأمواؿ والعم

رة ػفت وأراضي زراعية واقعة حولو وظؿ مستغلب حتى بدايات  والممتمكات واشتمؿ عمى نخيؿ وحقوؿ 
 ـ . 4رف ( في القMonothéismeدية )الطقوس التوحي

اذج ػػػػنم 4لقد وجدت اليياكؿ في غالبيتيا ضمف مجمع برعاف في الفناء الأوؿ لممعابد إذ يلبحظ    
 ا :  ػػػػرئيسية منيػ

ز  بقاعدة ػػػمتمي ؽ.ـ  6ػ 7( وىو طراز سابؽ لمعيود الكلبسيكية مف القرف Archaïqueػ نموذج قديـ )
 . ةػػإىدائيحيث نقشت فييػػػا كتابات  ( وبجوانب مزخرفة ونوافذ زائفة وبجوانب عمويةPiédestalة )ػمتدرج

----------- 
(1 )Burkhard Vogt , Les Temples de Ma'rib , P . 140 .                                                                 

Burkhard Vogt , Les Temples de Ma'rib , P . 140 .                                                                  (2) 
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ؽ.ـ ذو مظير قائـ الزوايا مستطيؿ الشكؿ وزخرفة أقؿ إتقانػا 4ػ  5ػ ونموذج ثاني يعود لمقروف 
(1)

  
 ػ ونموذج ثالث ذو شكؿ مربع يتواجد في القسـ الجنوبي بفناء المعبػػد . 

 الشكؿ ويحمؿ نقوشا تشير لشخص وقطعة أرضية وحتى نخيؿ ميدى للئلو ألمقة  ػ ونموذج آخر دائري
ف ػػد  برعومعب تشيراف بنفس الطريقة  Athtar Hawbasف مكتوبتيف باسـ الآلية عثتر وىوبس ػوقطعتي

ليس مكرسا للئلو ألمقة فقط
(2)

النقوش السبئية  ، ويعتبر عرش بمقيس أحد المنجزات الدينية التي ذكرتيا 
ـ "الشمس" ػػػحمي  اسـ "معبد براف" حيث وصؼ بأنو بيت الإلو المقو "القمر" وورد إلى جانب ذلؾ ذاتب

ربػػػاؿ غػػػشم  كمـ 2ية ويبعد عنو حوالي وعثتار "الزىرة" وىو معبد يمي محرـ بمقيس في الأىم
)*(
. 

 . 28ص.)أ،ب( ،3. ظ معبد برعاف : شػػػلاح
) وذج ػػػالنم  أعمدة لبناءات مف نفس 7صفوؼ مف 4يتضمف( و (An-nasa-ib( معبد النسائب : 4

رةذه المجموعة معابد حضرموت الصغيوتمتحؽ بي ( البيضاء ونقشاف والسوداءنحو المدف متجية 
(3)

 
ة  ػبالغ وىو مف المعابد المربعة التصميـ شرقي حضرموت في عماف جدرانو  معبد خور روري : (5

وليس ىناؾ سوى مدخؿ الشمالي بنيت ثلبثة جدراف أخرى  الجدار قدـ فأكثر ، وفي داخؿ 10السمؾ مف 

واحد وىو مضيؽ أقيـ في الجدار الشرقي وفي ساحة المعبد مذبحاف وبئر ركب فييا صيريػػج
(4)

. 
------------ 

 (1) Burkhard Vogt , Les Temples de Ma'rib , P. 141 .                                                                 

 (2 )                       Burkhard Vogt , Op . Cit , P. 141 .                                                             

ر ػػػتـ التأكد مف ىذا البناء الديني الضخـ مف قبؿ إحدى البعثات الأثرية الألمانية بعد تنقيب المكاف، وخمص تقري)*(  
عثة أف ىذا المعبد مر بمرحمتيف تاريخيتيف واضحتيف عمى الجدراف ، المرحمة الأولى امتدت مف الألؼ الثانية حتى بداية الب

ساحة   حتى نياية الدولة السبئية ، ومعبد براف بناء مربع الشكؿ بو 850الألؼ الأولى ؽ. ـ والمرحمة الثانية مف سنة : 
ستة( يتوسط الساحة البئر المقدس مع ممحقاتو والحوض الحجري مستطيؿ الشكؿ عمدة المكشوفة أماـ قدس الأقداس )الأ

ة ػػدرجا ، وتطوؽ الساح 12يصمو الماء عف طريؽ رأس الثور المقدس ، ويصؿ بيف القاعة المكشوفة وقدس الأقداس 
ة الغربية ػػػالجي لثابتة في االمكشوفة جدراف مف الجيات الجنوبية والشمالية الغربية، كما يوجد صؼ مف الكراسي المرمرية 

 منػػػػو .
دة ػالأعم ـ، وتقؼ  4أرجؿ بطوؿ  6وكاف يوجد في الساحة الخمفية لقدس الأقدس تمثاؿ لمثور المقدس محموؿ عمى    

ي الجية ػػػأبراج ثلبثة منيا في الجية الغربية وبرج ف 5عمى قواعد حجرية ثابتة ويحيط الساحة المقدسة لممعبد سور تعموه 
ات أنظر: عبد ومالمعملباب الرئيسي لممعبد . لمزيد مف وبرج مف الجية الجنوبية ، وفي الجية الشمالية يقع ا لشماليةا

 1175سبتمبر الأسبوعية ، العدد. 26الحكيـ طاىر ، مأرب  عنواف الحضارة السبئية وموطف الكنوز والآثار، جريدة 
  .    30، ص. 19/9/2011
(3               )                                                          Christian Darles , Op . Cit , P.139  
  198وسكتي ، المرجع السابؽ ، ص. ( سباتينو م4)
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 ( :Nashshânاف) ػػػ( في نشAthtar( معبد عثتر )6

مزخرفتاف  ركائز"دعامات" لممدخؿ الغربي  وتتجمى أصالة ىذا المعبد مف خلبؿ زخرفتو حيث توجد أربعة
ة ػممتف فسفؿ للؤعمى ويلبحظ رسـ ثعابيكمية وعمى أوجييا ألواح متوضعة طبقيا محاطة بدعامة مف الأ
الساحة   ؼالنعاـ ، وركيزة أخرى تح ورمح ووعوؿ وعنز بري وأشكاؿ نسوية وكتابة مع جرار وطيور

ا توجد ػػكم، ( Athtar Dhu-Risafر )بقرابيف للئلو عثتالآخر مزخرؼ  والوجو واحد  مزركشة مف وجو
ات البشرية ػذه الرسوم، وفي وسط ى أربعة مف أوجو الركائز الشرقية مغطاة لنفس الأسباب بشكؿ أحسف

عمى ىيئتو  لب مقاسا دة تمثاؿ يرتدي صاحبو لباسا طوييتجمى الفف بكؿ دقة خاصة الموجودة فوؽ قاع
ة طويمة ، ػر يحمؿ قصبا مجوفا والساعد الأيسشيئ ويحمؿ في ساعده الأيمفوالشعر يعموه بشكؿ خصلبت 

ى البناء، ومف ػعم ف الموجودة ات القرابيوقد ظيرت النسوة في أشكاؿ غنية متنوعة في الرسـ وكذلؾ كتاب
 فإف ىذا البناء كاف يبدو عمى 1989ػ  1988خلبؿ تقرير البعثة الفرنسية لموقع ىذا المعبد خلبؿ سنوات 

ؽ.ـ8ىيئة نموذجية لمبناء المعماري الديني لمعربية الجنوبية خلبؿ القرف
(1)

.  
--------------   

(1                                                            )Jean F.B , Nashshân , YPRS, PP . 136 -137 .                                                                                                                             
 

 

اف ػػػػلبؿ معبد برعب/ منظر فوتوغرافي مف الجو لبقايا أط
.Burkhard Vogt ,Op. Cit , P . 140                         

                            

 

د ػػ"معبأرب عرش بمقيس  أ/ مخطط تصميـ لمعبد برعاف بم
 Burkhard vogt , les   temples de  ma'rib"  .ألمقو

,bar'an  '' arsh bilkis ou .  temple  d'almaqah , 

Y.P.R.S,  P.140. 140 .                                           

 )أ،ب(3ش.
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 الخػاتمػػػة                                  
 دت ػأك  اريةوذلؾ بما خمفتو مف مآثر ومظاىر حضكانت المممكة السبئة مف أىـ ممالؾ الجنوب العربي 

إضافة  لدرجة المبالغة في وصؼ تمؾ المظاىر  أطنب المؤرخوفىد الأثرية عمى الكثير منيا ، كما الشوا
تنوع و  اػمموكي وحكمة جزات معمارية وقوة تجارتيامختمؼ الروايات والنصوص الدينية مف من لما أشارت لو

 ا...ػػػوازدىار ثرواتيا وسدودىا وجنانيمجالسيا 
اري ػػػالمعم  تمؾ المظاىر الحضارية وىي التطور صرة عمى جوانب مف بعضتدراستيا مقوكانت    

ة ػػػالدراسة عمى ثلبثة مباحث تمت الإشارة في المبحث الأوؿ لمتطور والنيضومظاىره حيث تركزت 
ي ػػف المنجزات المعمارية ) المعمارييف عموما مف حيث عوامؿ نيضة المعمار السبئي ثـ لتخميد وذكر

 .(  ةػػالنقوش والنصوص السبئية والأجنبي
 لمظاىر   ت الدراسة لمظاىر الفف والنيضة المعمارييف في سبأ حيث أشرنارضوفي المبحث الثاني تع   

 ع ػالمشاري ة المعمارييف ثـ لوسائؿ وتقنيات المعمار السبئي ، وأخيرا تمت دراسة مختمؼ الفف والنيض
ار ػػمشاريع ومنجزات الري والمعمار الفلبحي مثؿ السدود والآبومنيا بالأخص والمنجزات المعمارية 

  .أرب ػػػالري الثانوية وذكر نماذج عنيا كسد م ياريج ومشاريع والص
ومجموعاتيا  ثـ لمشاريع ومنجزات المعمار الديني والجنائزي وخاصة لذكر المعابد السبئية وأشكاليا   

 . رىػػػوذكر نماذج عنيا كمعبد ألمقة وبرعاف ، ولمختمؼ المواحؽ واليياكؿ التعبدية الأخ
ادر الواردة ػػػولأىـ المراجع والمص ممحقا يتضمف بعض أشكاؿ السدود والمعابد السبئية ألحقنا بالدراسةوقد 

 وع .    ػػػفي الموض
 

 بيبميوغرافيا المصادر والمراجع                                    
 أولا/ المصادر والمراجع العربيػػة : 

 أ  ( المصػػػادر: 
 . 1891لأعلاق النفيسة ، مطبعة بريل ، ليدن ، ابن رستو أبو عمي أحمد بن عمر، ا( 1
، دار اليمامة لمبحـــث والترجمة والنشر الرياض ،  1الإصفياني أبو الفرج عمي حمزة بن الحسين القرشي ، بلاد العرب ، ط. (2

 ىـ .1417/ 1968
 . 1945الكتب ،  القاىرة ، عالم  2البكري أبو عبيد عبد الله بن عبد العزيز الأندلسي ، معجم ما استعجم ، ج. (3
  31ـ  1الايات : 11؛ سفر أخبار الأيام الثاني،الإصحــاح     14، الآية  11التوراة ، سفر المموك الأول ، الإصحاح  (4
  .  24ـ  22الآيات : القرآن الكريم ، سورة النمل ، الآيات :  (5
جزيرة العرب ، دار اليمامة  لمبحث  والترجمـة والنشر ، اليمداني أبو محمد الحسن بن أحمد بن يعقوب بن يوسف ، صفة  (6

 . 1974الرياض ، 
  1977، دار صادر ، بيروت ،  4ـ 3ياقوت الحموي شياب الدين أبو عبد الله ، معجم البمدان ، ج. (7

 ب( المراجػػػع :
فية سياسية تاريخية شاممة" ، ط م ، " دراسة جغرا21ق.م إلى 14أحمد حسين شرف الدين ، اليمن عبر التاريخ من القرن  (1
 . 1964، مطابع البادية ، الرياض ،  2.
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 . 1958بافقيو محمد عبد القادر ، تاريخ اليمن القديم ، المؤسسة العربية لمدراسات والنشر ، طبعة  بيروت ،  (2
 . 1965، منشورات دار مكتبة الحياة، بيروت، 1جرجي زيدان ، العرب قبل الإسلام ، ج. (3
   1969 ، دار العمم لمملايين ، بيـروت ،  1واد عمي ، المفصل في تاريخ العرب قبل الإسلام ، ج.ج (4
 . 2112جون فرانسوا بروتون ، العربية السعيدة في عصر ممكة سبأ ، حوليات يمنية ،  (5
 2113وم الاجتماعية ، صنعاء ،كريستيان جوليان روبان ، سبأ والسبئيون في حوليات يمنية ، المعيد الفرنسي للآثار والعم (6
 . 
منشورات دار جامعة  1وش ، ط .لوندين . أ . ج ، دولة مكربي سبأ "الحاكم الكاىن السبئي" ، ترجمة قائد محمود طربـ (7

 . 2114عدن ، 
معة البصرة ، مطبعة جان منذر عبد الكريم البكر ، دراسات في تاريخ العرب قبل الإسلام ، تاريخ الدول الجنوبية في اليمــ (8

 . 1981مديرية دار الكتب ، بغداد ، 
المطبعة الأىمية  11، ط . 2ب قبل الإسلام" ، ج .ميران محمد بيومي ، دراسات في تاريخ العرب القديم " تاريخ العر ( 9

 .  1977للؤوفست ، الرياض ، 
، دار  الفكر المعاصر ، بيروت ،  2، ط .عدنان ترسيسي ، بلاد سبأ وحضارات العرب الأولى "اليمن العربية السعيدة" ( 11

1991 . 
 .  1963فخري أحمد ، دراسات في تاريخ الشرق القديم ، مكتبة الأنجمو المصرية ، القاىرة ، ( 11
 . 1986سباتينو موسكاتي ، الحضارات السامية القديمة ، ترجمة السيد يعقوب بكر ، دار الرقي ، بيـروت  ، ( 12
سالم ، دراسات في تاريخ العرب "تاريخ العرب قبل الإسلام" ، منشورات  شباب الجامعة لمطباعة والنشر  السيد عبد العزيز( 13

 . 1974، الإسكندرية ، 
 ج( الرسائل الجامعية : 
اء كمية الآداب ، جامعة صنع بشير عبد الرقيب ، دراسة أثرية لممواقع القديمة من المعافر ، رسالة ماجستير ، قسم الآثـــار ( 1
 ،2119  . 
الحمادي ىزاع محمد عبد الله ، أنظمة التاريخ في النقوش السبئية ، رسالة ماجستير ، جامعة اليرموك ، معيـد الآثار ( 2

 . 1997والأنثروبولوجيا ، قسم النقوش ، الأردن ، 
 . 1977ر ،  جامعـة الخرطــوم ، محمد عبد الحكيم شائف ، الأنثروبولوجيا الطبيعية وأىميتيا لعمم الآثار ، رسالة ماجستي( 3
العريقي منير عبد الجميل ، بيوت المعبودات في مممكة سبأ ، رسالة ماجستير ، جامعة اليرمــوك ، معيد الآثــار ( 4

 . 1995والنثروبولوجيا ، قسم الآثار ، الاردن ، 
 د( الدوريػػات :

مركز الدراسات  36مجمة دراسات يمنية ، العدد  القديم ، بافقيو م.ع ، لمحات عن أعمال الصيانة والترميم في اليمن( 1
 . 1989والبحوث اليمني ، صنعاء ، 

 .  1981، بغداد ،  21ع.مجمة المؤرخ العربي ، الأمانة العامة لاتحاد المؤرخين العرب ، بغداد ، ( 2
اليلال الخصيب ومصر خلال   مييوب غالب أحمد كميب ، الصلات التجارية بين جنوب شبو الجزيرة العربية ومناطق( 3

 . 2111،  2+  1، العـدد  27الألف الأولى ق.م ، مجمة جامعة دمشق ، المجمد 
 1175ر الأسبوعي ، العدد ـسبتمب  26عبد الحكيم طاىر ، مأرب عنوان الحضارة السبئية وموطن الكنوز والآثار ، جريدة ( 3
 ،19/9/2111 . 
اثيرات الحضارية بين مصر الفرعونية وشبو الجزيرة العربية  في العصـــر الحديدي ، شنت علاء الدين عبد المحسن ، الت( 4

 ، القاىرة .  1، مج. 11م.م.ع ، ع.
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 ىـ( الموسوعات :
 . 1986موسوعة المعرفة ، "كتاب المعرفة" ، نشأة القارات ، شركة إنماء النشر والتسويق ، بيروت ، ( 1
 العفيف الثقافية ، صنعاء .، مؤسسة  1الموسوعة اليمنية ، ج.( 2

 و( منظمػػات :
  1985تونس ، .ع.ت.ث.ع بافقيو م . ع ، موجز تاريخ اليمن قبل الإسلام ، مختارات النقوش اليمنيـــــة ، م ( 1
 1999وم ، تاريخ استخدام تقانات حصاد المياه في المنطقة العربية ، م ع ت ز ، الخرط( 2

 ـة :ثانيا/ المصادر والمراجع الأجنبي
 أ  ( المصػػادر :

1) Pliny le Grand , Natural History , Translated by Rackham , London and             . Cambridge  , 

1969.                                                                                                      
2) Ptolémy , géography , Trans by Jones H , London , 1961 .                                     
3) Strabon , Géographie de Strabon , xvi , III , 2,3 .                                                    
4) Strabon , Géography of Strabon , Translated by Hamilton , London v.3 , 1937   .  

 ب ( المراجػػع :
1)Ahmed Fakhry , An Archaeological Journy to Yemen , Cairo , 1958                      
2) Burkhard Vogt , Marib : Capital de Saba (yprs)                                                      

3) Christian Darles , Les Temples , Yemen Au Pays de la Reine de Saba                 , (YPRS) 
Institut du Monde Arabe , Flammarion , Paris , 1998 .                                  

-- Le Temples de Marib , Bar'an ''arsh bilkis  ou temple d'almaqah'' , (yprs)              
4) Christian J.R , Fondation D'un Empire , La Domination Sabéenne Sur Les         . Premiers 

Royaumes , (yprs).                                                                                        
5) François Breton , Naissance et Destin de L'alphabet Sudarabique , (yprs)        .       
6) Jean François Breton , Shabwa , Capitale du Hadramawt , (yprs) .                         

-- Nashshân , (yprs) .                                                                                                    

-- Villes et Villages , (yprs) .                                                                                        
7) Iwona Gagda , L'Arabie Unifiée Par Himyar , (yprs) .                                            
8) Philby , le Muséon , lx3 , 32,4 , 1949                                                                      
9) Pierre Gentell , La Maitrise de L'Irrigation (yprs) .                                                 
10) Ueli Brunner , L'oasis de M'arib , (yprs) .                                                              

11) William D .Glanzman , awwam ''mahram bilkis'' , Grand Temple                      . D'almaqah 

(yprs)                                                                                                          
12) Wismann , Zur Geschichte Und Landskunde Von Alt – Südarabien,Wien,1964        . 

 ج ( الموسوعػات :
1) Beeston , Beeston .A.F.L, EncyclopédieDe L'islam, Nr . 3                                     

 
 Yémen Au Pays De La Reine De Saba , Flammation  Institut Du Monde  :  (Y P R S) مختصرات :

Arabe , Paris , 1997 .                                                            
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 صعوبات القراءة باللغة الفرنسية وأسبابها

 (الجلفة )دراسة ميدانية بجامعة زيان عاشور

 خذلدي كذملة خديجة: ستاذة الأ
 الجزائر – الجلفةة عجذم

 ممخص

صعوبات القراءة بالمغة الفرنسية و عن أىم مسبباتيا لدى الطالب  بالبحث عن أىمتيتم ىذه الدراسة 
تم  في التخصصات العممية و الأدبية بجامعة الجمفة و طالبا 041زع استبيان عمى ذلك و   لأجلالجامعي، 
  .2كاالتقنية الإحصائية اعتماد 

ن طمبة التخصصين الأدبي و وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الجنسين و بي :ىذه الدراسة من أىم نتائج
أسباب  .و الميارة المغوية لدى أغمبية المبحوثين ضعف الأداءكما تبين  ،العممي فيما يتعمق بمستوى القراءة

: ةيإلى تأثير أستاذ المادة في الأطوار ما قبل الجامع و الأولى إلى البيئة الاجتماعية، ترجع بالدرجة ذلك
ثم إلى طبيعة المنياج الدراسي و أخيرا إلى عدم اىتمام أسر  بالدرجة الثانية،  ()ثانوي، متوسط و الابتدائي

 المبحوثين بتدريسيم ىذه المادة.

 كممات مفتاحية
 اللغة الفرنسية, صعوبات القراءة, الطالب الجامعي.

Résumé 

Le présent travail consiste en l'étude des différentes difficultés ainsi que leurs causes dans la 

lecture de la langue française chez l'étudiant  universitaire. Pour cela un questionnaire a été 

proposé pour une population de 140 étudiants des filières des sciences humaine et techniques de 

l'université de Djelfa. L'exploitation statistique (  ) a montré qu'il existe une différence 

statistiquement significative entre les sexes masculin et féminin ainsi qu'entre  les spécialités  

littéraire et scientifique en ce qui concerne la lecture du français. Les principales causes de cette 

faiblesse reviennent en premier lieu au milieu social et en second lieu aux enseignants du 

français des cycles secondaire, moyen et primaire  puis aux programmes et en fin à la négligence 

familiale en vertu de l'enseignement de cette langue.  

Mots clés  

La langue française, difficultés de la lecture, l'étudiant universitaire           
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 مقذمة .1

يعتبر التعميم العالي في أي بمد من بمدان العالم دليل عمى مستوى النيضة الاجتماعية والثقافية التي 
ذلك أنو يمثل نياية السمم التعميمي  ،وىو عنوان لمرقي الحضاري الذي يطمح لو المجتمع ،بمغيا ذلك البمد

 و في جميع المجالات. البشرية في شتى التخصصات هوينبئ عن قدرات البمد في تأىيل موارد ،العام

مخرجات التعميم المتمثمة  تحسين من أىم الأىداف التي تسعى لتحقيقييا مؤسسات التعميم العالي ىي 
الجامعة من إن  تحصيل عالي والتزود بالميارات الأساسية.لمحصول عمى مستوى  تيموتييئ ، في الطلاب

 عن تكشفىي بذلك  الدقيقة، و و الموضوعية ،ة عمى إجراء البحوث الميدانيةياقدر المؤسسات التعميم
الجامعة تزود المجتمع ، كما أن البرامج والحمول الممكنة ليذه المشكلات مشكلات المجتمع ومعاناتو وتضع

ر و يتنشيط الخطط وترسيخ النظم والقيم والمعايو تقوم ب والإداريةات والميارات الفنية بالكثير من الخبر 
 .اللازمة لتشجيع التقدم الاتجاىات

يجب أن يكون متعمما و مثقفا و باستطاعتو التفكير  لأجل ذلك و  ،إن الطالب اليوم ىو المسؤول غدا
  الانفتاح عمى العالم. يتمكن منالسميم  و التعبير بشكل صحيح بمغتو الأم و بالمغة الأجنبية حتى 

واسعاً من حيث الأساليب والأىداف والنظريات والخطط  شيد تعميم المغات الأجنبية تطوراً جوىرياً  لقد
قد أسيمت ثورة تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في تطوير طرائق تدريس لو  ،المغة مدرسيسية وتأىيل   االدر 

فضلًا عن مختبرات المغة وأجيزة الحاسوب والانترنيت وغيرىا ، المغات وسبل نجاحيا والوسائل التقنية اللازمة
ة في فتح آفاق معرفية وبات الجميع الآن يدركون أىمية تعمم المغات الأجنبي ، من الوسائل السمعية والبصرية

لمتواصل الحضاري وبناء جسور الاحترام المتبادل بين فعالة من خلال كونيا أداة  لطلابنا الجامعيينجديدة 
 .الشعوب

تعتبر المغة الفرنسية من أىم المغات الأجنبية المستعممة في العممية التدريسية في الجامعة الجزائرية، 
لمغة بمجممو في التخصص العممي أو عمى شكل مقاييس مصطمحات في سواء أكان ىذا التدريس يتم بيذه ا

توفير كل الوسائل المتاحة  ىالجيد الكبير التي تقوم بو الجزائر عمورغم كمادة لمدراسة.  أوالتخصص الأدبي 
 ،قصد تحسين المردود الدراسي لمطالب الجامعي و مسايرة العصرنة التكنولوجية التي يشيدىا العالم الحديث

الطمبة الجامعيين و مياراتيم المغوية غير كافية. ومنو نشأت لنظر أن الأداء المغوي لمعظم اإلا أنو ما يمفت 
صعوبات القراءة بالمغة الفرنسية عمى تسميط الضوء فكرة اختيار موضوع البحث و التي أردنا من خلالو 

 ، حيث اتخذنا جامعة الجمفة نموذجا ليذه الدراسة . وأسبابيا
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 الذراسة لةمشك .2

إن التقدم العممي الحاصل مع الكم اليائل المقدم من المعمومات العميمة و الثقافية بين مختمف الأمم و 
الحضارات، و المطروحة أمامنا بشتى المغات و بمختمف الوسائل التقميدية منيا و الحديثة، كالكتاب و 

ة و العولمة بمفيوميا العممي، الكومبيوتر، يفرض عمينا جممة من التوجيات  حتى نتمكن من مواجية العصرن
 و من بين ىذه التوجيات المغات الأجنبية. 

و تعد مرحمة الدراسة الجامعية من أكثر مراحل الحياة أىمية لما ليا من دور رئيس في صقل شخصية 
لعقود  كبيرا  أثرا عميو تركي ممابالإضافة إلى تزويدىا إياه بكم كبير من الميارات العممية و العممية  ،الطالب

 .ىذه الميارات اكتساب لغات أجنبيةأىم قادمة، و من بين 

أداة تمكن الطالب الجامعي من اكتساب كل ما ىو حديث و  إن لمغة الفرنسية أىمية بالغة، كونيا 
متطور لإثراء مكتسباتو الجامعية التي يجب أن تمتد إلى ما ىو أبعد من المقررات الدراسية، حتى تواكب 

العديد من ، إلا أننا نلاحظ أن نشر في العموم و التكنولوجيا و الأدب و العموم الإنسانيةو أحدث ما    ىرقأ
طلاب الجامعيين الذين ىم في تخصص العممي أو الأدبي و الذين درسوا المغة الفرنسية  لمدة اثنتي عشر 

فإنيم لا يستطيعون  ،من ذلك أسوأ نجد بل ،من صعوبة استيعاب المغة الفرنسيةيعانون عاما عمى الأقل 
ن اعتماد الطلاب الأكبر يدور حول محور ، ذلك أناىيك عن التحدث أو القراءة بطلاقة ،التعبير عن أفكارىم

فلإطلاع عمى ما  .ما يقدم و يترجم ليم من قبل مدرسييم، و ليس عمى ما يكتشفونو بأنفسيم من حقائق
تأتى إلا عن طريق القراءة التي تكتسي أىمية كبيرة في توصل إليو  الآخرون من أبحاث و دراسات لا ي

  اكتساب المعرفة الأساسية المغوية، و ىي أمر حيوي جدا في تعمم أي لغة.

 و ،صعوبات القراءة بالمغة الفرنسية وأسبابيا التعرفمن ىذا المنطمق، أردنا من خلال بحثنا ىذا 
 التالية: وضعنا ليذا الغرض التساؤلات

  بين الجنسين فيما يتعمق بمستوى القراءة بالمغة الفرنسية لدييم؟ إحصائيةىل توجد فروق ذات دلالة 
  العممي فيما  التخصصطمبة و ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين طمبة التخصص الأدبي

 يتعمق بمستوى القراءة بالمغة الفرنسية لدييم؟

 مغة الفرنسية؟ما ىو مستوى الطالب الجامعي في القراءة بال 

 الفروض .3

  مستوى القراءة بالمغة الفرنسية لدييم.ببين الجنسين فيما يتعمق  إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة 
  العممي فيما يتعمق  التخصصطمبة و  الأدبيبين طمبة التخصص  إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة

 .بمستوى القراءة بالمغة الفرنسية لدييم

  القراءة بالمغة الفرنسية ضعيفمستوى الطالب الجامعي في. 
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 الأهذاف .4

  .في المرحمة الجامعية لا سيماالقراءة بالمغة الفرنسية  أىمية إبراز -
 .ضعف الطالب الجامعي في القراءة بالمغة الفرنسية أسباب الضوء عمىتسميط  -

 كشف العلاقة بين مستوى القراءة بالمغة الفرنسية و بين كل من الجنس و الاختصاص. -

 الأهمية .5

تستمد ىذه الدراسة أىميتيا من أنيا تتناول موضوعا ميما في المجال التربوي و يتطرق إلى المغة  -
 ، و ضرورة التحكم فييا لمواكبة التطور العممي و الإطلاع عمى العموم الحديثة.الفرنسية كمغة أجنبية

الفرنسية لدى الطالب كما تتمثل أىمية الموضوع في تحديد الجوانب السمبية لواقع القراءة بالمغة  -
 الجامعي.

من خلال  ،إضافة عمى معرفة الأسباب الكامنة وراء ضعف مستوى القراءة لدى الطالب الجامعي -
 لمطالب. الجيات المختصة بتحسين الظروف الدراسية من أجل تحسين المردود الدراسي لفت أنظار 

 الذراسة حذود .6

 يتحدد البحث بالحدود التالية:

 المكانية: تمت ىاتو الدراسة بجامعة زيان عاشور بالجمفة.الحدود -7
 بجامعة الجمفة. LMDالحدود البشرية: تقتصر عمى عينة من الطمبة السنة ثانية جامعي -2
 .2172سنةالحدود الزمنية: الدراسة أجريت خلال -3

 الذراسة مصطلحات .7

ة ىي عممية التعرف عمى الرموز المكتوبة أو المطبوعة التي تستدعي معاني تكونت من "القراء القراءة:
خلال الخبرة السابقة لمقارئ في صورة مفاىيم أدرك مضامينيا الواقعية، ومثل ىذه المعاني يسيم في تحديدىا 

 .( 56، ص 1998 كل من الكاتب والقارئ معا" ) نبيل عبد الفتـاح حافظ، 

يتصور  حيثأنيا نشاط يتم تعممو بشكل متسمسل، كما  ،الإجرائي: إن القراءة عممية ذىنية ورمزيةالتعريف 
أن القارئ يتعمم أولا كيف يوفق بين الأصوات ورموزىا، ثم يربط بين مجموعة الكممات التي يواجييا ليتمكن 

الرئيسي في القراءة ىو العقل،  ومن ىنا فإن القارئ يقرأ لا باستخدام عينيو فقط بل أن العامل ،من إدراكيا
القراءة = ف وبمقدار المعرفة السابقة تكون القدرة عمى التحميل والتنبؤ بالمعنى والقدرة عمى الفيم والاستيعاب.

      فك الرموز + الفيم + التفاعل + التمثل
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في إطار  فيي تدرس ىي لغة غير المغة الأم و تحتل بذلك مركز المغة الأجنبية  :المغة الفرنسية
 Michèle .مدرسي وفق مناىج محددة، و تنظيم التعمم يتم عادة وفق مراحل متتالية، حسب العمر و المستوى

VERDELHAN-BOURGADE , 2002, p66))  

يزاول دراستو في جامعة زيان عاشور بالجمفة  في مستوى الثانية  كل شخصىو   :الطالب الجامعي
 . (L M D)جامعي نظام جديد 

ينطوي متغير الجنس عمى عاممي الذكورة والأنوثة، وتأثيرىما الفاعل بصفة عامة، وييتم  الجنس:متغير 
. ويشمل الفرنسيةبالمغة مستوى القراءة ىذا البحث بيذين العاممين من خلال الاختلاف في درجة تأثيرىما في 

ناثاً.  مجموع أفراد عينة البحث ذكوراً وا 

المستوى ثانية جامعي ويتمثل ذلك في التخصص العممي والتخصص الأدبي لطمبة  متغير التخصص:
  ( LMD).نظام جديد

 الميذانية الذراسة .8

1.8  منهج الذراسة 

الذي ىو طريقة لوصف الموضوع المراد دراستو من خلال اعتمد في انجاز البحث عمى المنيج الوصفي 
 التوصل إلييا عمى أشكال رقمية معبرة يمكن تفسيرىا")منيجية عممية صحيحة، و تصوير النتائج التي يتم 

 (.  784ص، 2111 ،دويدري رجاء وحيد

 

 

2.8 الذراسةعينة  

 ينالتخصص من 041 و عددىم حيث تم اختيار مجموعة من الطمبة مقصودة،تم اختيار العينة بطريقة 
 041، و قد قمنا بتوزيع (L M D)من الجنسين من مستوى السنة الثانية جامعي نظام جديد عمميالالأدبي و 

و بذلك أصبح  ،استمارة كما ألغيت ثلاث استمارات لعدم اكتماليا 031استمارة عمى أفراد العينة و استرجعت 
 وحدة معاينة.  027عدد أفراد العينة النيائية ما يمثل 

 ( يوضح توزيع العينة حسب متغير الجنس10جدول رقم)

 % التكرار الجنس
 48 61 ذكر
 52 66 أنثى

 100 127 المجموع
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من الطمبة الإناث مما  % 52ومن الطمبة الذكور  %48تبين النتائج أن أفراد عينة البحث يتوزعون كما يمي: 
 يدل عمى وجود توازن نسبي بين الجنسين في عينة البحث.

 ( يوضح توزيع العينة حسب متغير الاختصاص10جدول رقم)

 % التكرار التخصص
 46.5 59 عممي
 53.5 68 أدبي

 100 127 المجموع

من الطمبة الذين يزاولون دراستيم في   46.5 % :تبين النتائج أن أفراد عينة البحث يتوزعون كما يمي
 .أدبي ممن يزاولون دراستيم في تخصصمن الطمبة  % 53.5التخصص العممي و

3.8 الذراسة أداة 

لقياس مستوى القراءة في المغة الفرنسية لدى الطالب الجامعي، إضافة إلى  تم الاعتماد عمى الاستمارة
 .أسئمة مخصصة لجمع المعمومات اللازمة حول الطمبة من حيث الجنس و نوع الاختصاص

4.8 المستخذمة في الذراسة الإحصائية الأساليب 

 الإحصائية التالية: الأساليبستخدام با الدراسةتم تحميل بيانات 

  المئويةالنسب 

 التكرارات.( لمعرفة الدلالة الإحصائية لمفروق بين 2ا)ك اختبار 

 

 

5.8 تحليل النتائج  

  ومناقشة نتائج الفرضية الأولىتحميل:  

مستوى القراءة بالمغة ببين الجنسين فيما يتعمق  إحصائيةنو توجد فروق ذات دلالة أو التي تنص عمى 
 الفرنسية لدييم.

10

 لإجاباتا           
 الجنس

 المجموع لا نعم
 % ك % ك % ك

 711 61 45.91 28 54.71 33 ذكر
 711 66 75.76 10 84.84 56 أنثى

 711 127 29.93 38 71.17 89 المجموع
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و بالتالي توجد فروق ذات دلالة   ،0...وىي دالة عند المستوى  14.29 المحسوبة  (2كا)بمغت قيمة 
 .الإناث، و ىي لصالح فئة إحصائية بين الجنسين فيما يخص القراءة بالمغة الفرنسية

 الإناثإلى ارتفاع دافعية الانجاز لدى  ،و يرجع كون الإناث )الطالبات( أكثر ميلا لمقراءة بالمغة الفرنسية
و ميارات  ،، و بسبب ارتفاع مستواىن في القراءة بشكل عام(0994)أديبي وعبادة، وجودىن لإثباتفي سعيين 

   .(0990)المحروس القراءة الصامتة بشكل خاص 

 ،قد يعود السبب في ذلك أيضا أن القراءة تستحوذ عمى اىتمام كبير من الطالبات أكثر من الطلاب
 (39، ص0985)السباعي، و ىذا ما أكده  ،بشكل عامتتيح لين التفوق في المغة  ميارات القراءة فالسيطرة عمى

الساعات التي تقضييا الطالبات في المطالعة و القراءة الحرة أكثر من الساعات التي يقضييا الطلاب  أنإلى 
و من ثم  (،0987)ىلال بقمة الأخطاء المغوية و النحويةمن الذكور  الإناثكما يتميز أداء  في ىذا الخصوص.

ساعدت كل الظروف السابقة عمى حصول الإناث نتائج أفضل في مستوى القراءة بالمغة الفرنسية مقارنة 
 بالذكور في ىذه الدراسة.

  و مناقشة نتائج الفرضية الثانية:تحميل  

 التخصص العمميطمبة توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين طمبة التخصص الأدبي و  أنو التي تنص عمى
 .فيما يتعمق بمستوى القراءة بالمغة الفرنسية لدييم

 

يبين علاقة الاختصاص باستجابات أفراد العينة حول سبب اضطرارهم لمقراءة بالمغة ( 10جدول رقم )
 الفرنسية

 الإجابات  
 
 

 التخصص

 نوع التخصص
المرجع موجود بالمغة 

 الفرنسية فقط
 المجموع أكثر دقة المرجع

 % ك % ك % ك % ك

 ..5 35 ...0 5 ...0 0 .06.3 05 عممي

 ..5 .5 .50.5 55 .. 55 0..35 50 أدبي

 ..5 565 ....5 53 .55.0 56 0..56 63 المجموع

 تمثل الإجابات المتعددة لأفراد العينة 737*     
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دلالة بالتالي توجد فروق ذات   و ،1315و ىي دالة عند المستوى  6331المحسوبة  (2كا)و قد بمغت قيمة 
إحصائية في اتجاىات أفراد العينة حول سبب اضطرارىم لمقراءة بالمغة الفرنسية، و كانت الفروقات لصالح 

  .نوع الاختصاص

ن ما يدفعيم لمقراءة بالمغة الفرنسية ىو أمن مجموع أفراد العينة أجابوا ب % 73.28ما يمثل  أن نلاحظ
الاختصاص العممي تدرس بالمغة جل مقاييس نوع الاختصاص، و ىذا يبدو طبيعيا و خاصة إذا عممنا أن 

أكدت  %....5من الطلاببيا  أننا نجد نسبة لا يستيان إلا، ىذا الاتجاهإلى  يدفع الطلابالفرنسية و ىذا ما 
، كما أن نسبة ن المرجع الموجود بالمغة الفرنسية يكون أكثر دقةأالفرنسية سببو أن اضطرارىم لمقراءة بالمغة 

 موجود فقط بالمغة الفرنسية. ) المبحوث عنو(أن المرجع المراد من الطلاب قالت %.55.0

 :تحميل و مناقشة نتائج الفرضية الثالثة  

 الفرنسية ضعيف.مستوى الطالب الجامعي في القراءة بالمغة أن  التي تنص عمى

من مجموع الطمبة المبحوثين معدليم في مادة  %5835ما نسبتو  أن (15)رقم نلاحظ من خلال الجدول أدناه 
  % 3035، بينما نجد نسبة 5معدليم أقل من ال % 21.3منيم  01المغة الفرنسية في شيادة البكالوريا تحت ال

، و ىذا إن دل عمى شيء فإنما يدل عمى مستوى الضعيف 01فقط من الطلاب المبحوثين معدليم يفوق ال
  لمعظم الطمبة في مادة المغة الفرنسية عمى العموم.
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 المغة الفرنسيةمادة في شهادة البكالوريا في ل الطالب الجامعي معد( يبين 10جدول رقم )

 

 ( يبين إمكانية قراءة نص بالمغة الفرنسية66جدول رقم )

 

من عينة البحث يتمعثمون عند قراءة نص بالمغة  %7139نسبة  (16)رقم  تبين من خلال الجدول أعلاه 
لا يستطيعون كميا قراءة   %837نسبة  يستطيعون قراءة النص بطلاقة، و أخيرا %2135  توالفرنسية و ما نسب

ن مستوى الطمبة زيادة عمى أ( نجد أنو 15، وبالاستناد عمى نتائج الجدول السابق رقم )نص بالمغة الفرنسية
معظم الطمبة المبحوثين يجدون صعوبات فضعيف في المغة الفرنسية عامة فيو ضعيف أيضا في القراءة،  

 جمة عند قراءة نص بالمغة الفرنسية.

 الفرنسية بفهم مضمونه( يبين علاقة إمكانية قراءة النص بالمغة 10جدول رقم )

 الإجابات
 

 نوع 
 القراءة

 
 بعد القراءة الأولى

 
 المجموع بعد أكثر من ثلاث بعد مرتين

 % ك % ك % ك % ك

 ..5 0. .3 .5 .5 .5 .. 0 بطلاقة

 ..5 .5 .55.5 .0 .5.5. 50 5.53 0 تتمعثم

 ..5 60 36.53 .3 .3.6. 0. .0..5 .5 المجموع

 

 الإجابات            
    المعدل

 % ك
  

 31.5 40 01فوق ال

 47.2 60       01تحت ال

 21.3 27 0أقل من 

 100 127 المجموع

 الإجابات          
 نوع القراءة

 % ك
  

 0... 3. بطلاقة

 0..5 .6 تتمعثم

 0.5 55 لا تستطيع

 100 127 المجموع
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 فروقتوجد  إذن، 1315و ىي دالة عند المستوى  18308المحسوبة  (2كا) بمغت قيمةمن خلال الجدول أعلاه 
، و ىي لصالح الطمبة إمكانية قراءة نص بالمغة الفرنسية و إمكانية فيم مضمونو بين إحصائيةذات دلالة 

ذلك لان الطالب الذي ليس باستطاعتو القراءة  ، الذين يستطيعون فيم النص بعد قراءتو أكثر من ثلاث مرات
يفيمو بطبيعة الحال إلا في حالة إعادتو أكثر من  أنأو الذي يتمعثم عند قراءة نص بالمغة الفرنسية لا يمكن 

عربية لترجمة المصطمحات الصعبة ثم العودة إلى –أو ربما حتى المجوء إلى قواميس فرنسية  ثلاث مرات،
  يتمكن من فيم مضمونيا.حتى  (grammaire, conjugaisonذاتيا )الجممة في حد  تكوين

 بالمغة الفرنسية القراءة ( يبين أسباب عدم قدرة الطالب عمى10)الجدول رقم  

 % التكرار 
 19 77 الأسرةعدم اهتمام 

 34.41 65 بيئتك الاجتماعية
 31.75 57 المادة ذستاأ تأثير

 74.87 28 طبيعة المنهاج الدراسي
 77.64 22 عدم ميمك لمقراءة بالمغة الفرنسية

 711 789 المجموع

 

 34341أسباب عدم قدرة الطالب عمى القراءة بالمغة الفرنسية تعود بالدرجة الأولى لمبيئة الاجتماعية بنسبة  إن
ث عمى الحط تح   سمبية نحو ىاتو المغة  و اتجاىاتبيئة تنتشر بيا قيم فيي ، و نقصد بو البيئة الجمفاوية %

 حتى المطالعة أوالقراءة  عزوف معظم الطمبة  عنمن شان المغة الفرنسية بوصفيا لغة الاستعمار و بالتالي 
 بيذه المغة.

تأثير أستاذ  إلى%  31305 في المقام الثاني يرجع الطمبة سبب عدم قدرتيم لمقراءة بالمغة الفرنسية بنسبة
مادة عمى الطمبة منذ نعومة أظافرىم من جانبين، الجانب الأول ىو و يمكن أن يكون تأثير أستاذ ال ،المادة

س يجانب معرفي أي عدم امتلاك الأستاذ المسؤول عن المادة المؤىلات و التكوين اللازم لجعمو كفؤا لتدر 
ىذه المادة و خصوصا في المرحمة الابتدائية أين يتم بناء الشق الأكبر من ميارات القراءة لدى الطالب، 

مادة المغة الفرنسية عمى مؤىلات  أساتذةالميني لأنو في أحيان كثيرة يتوفر  الضمير الثاني ىو الجانبو 
 ...  ،و اللامبالاة المتكرركالغياب  كافية لكنيم لا يمتمكون الحد الأدنى من الضمير الميني

تغير يجعل أساتذة المادة المأتي طبيعة المنياج الدراسي، فصعوبة فيم المنياج الدراسي تفي المرتبة الثالثة 
كما أكد -، و ينتج عن كل ىذا إلى الطمبة المعمومةو بالتالي عدم قدرتيم من تمرير  منو،  غير متمكنين
 عدم ميميم واجتنابيم القراءة بالمغة الفرنسية.- % 00364الطلاب بنسبة 
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عمما  ،إلى عدم اىتمام أسرىم بتدريسيم  %19أخيرا يرجع الطمبة عزوفيم عن القراءة بالمغة الفرنسية بنسبة 
بان ىذه الأسر ىي جزء من المحيط الاجتماعي لمطالب تتأثر بالقيم السمبية المنتشرة فيو، إضافة إلى عدم 

 امتلاك بعض الأسر الثقافة اللازمة لمساعدة ابناىم لمقراءة.

 نتائج الذراسة .9

 و  ،مستوى القراءة بالمغة الفرنسية لدييمب توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الجنسين فيما يتعمق
إلى ارتفاع دافعية الانجاز لدى الإناث في  ،يرجع كون الإناث )الطالبات( أكثر ميلا لمقراءة بالمغة الفرنسية

ناىيك عن العوامل النفسية الذاتية التي تتميز بيا الأنثى عن ، (0994)أديبي وعبادة، سعيين لإثبات وجودىن
  .الذكر

  فروق ذات دلالة إحصائية بين طمبة التخصص الأدبي وطمبة التخصص العممي فيما يتعمق توجد
الاختصاص العممي تدرس  في جل المقاييس، خاصة إذا عممنا أن بمستوى القراءة بالمغة الفرنسية لدييم

 ى ىذا الاتجاه.إل يدفعيمما المراجع  متوفرة بيذه المغة، م أغمبية أننجد  إلى ذلك  إضافة، بالمغة الفرنسية
 حيث اتضح من خلال النتائج أن معظم مستوى الطالب الجامعي في القراءة بالمغة الفرنسية ضعيف ،

 ،يتمعثمون عند قراءة نص بالمغة الفرنسية طمبة الجامعة في )الاختصاص العممي و الأدبي عمى حد سواء(
ذلك نتائج الطمبة في شيادة  أيدتو قد  افة إلى عدم فيم فحواه إلا بإعادة قراءتو لأكثر من ثلاث مراتضإ

 البكالوريا. 
 ولى إلى الأجة ر أسباب عدم قدرة الطالب عمى القراءة بالمغة الفرنسية حسب رأي الطلاب ترجع بالد

)منطقة الجمفة( التي تنتشر بيا قيم و اتجاىات سمبية نحو ىاتو المغة  تح ث عمى الحط البيئة الاجتماعية 
 الاستعمار و بالتالي عزوف معظم الطمبة عن القراءة أو حتى المطالعة بيذه المغة. من شانيا بوصفيا لغة

في المقام الثاني يرجع الطمبة سبب عدم قدرتيم لمقراءة بالمغة الفرنسية إلى تأثير أستاذ المادة، و يمكن أن 
ىو جانب معرفي أي يكون تأثير أستاذ المادة عمى الطمبة منذ نعومة أظافرىم من جانبين، الجانب الأول 

عدم امتلاك الأستاذ المسؤول عن المادة المؤىلات و التكوين اللازم ليجعمو كفؤا لتدرس ىذه المادة و 
الجانب  وخصوصا في المرحمة الابتدائية أين يتم بناء الشق الأكبر من الميارات القراءة لدى الطالب، 

توفر أساتذة مادة المغة الفرنسية عمى مؤىلات كافية الضمير الميني لأنو في أحيان كثيرة يالثاني يتمثل في 
 ... المتكررلكنيم لا يمتمكون الحد الأدنى من الضمير الميني كالغياب 

 لأخرى في المرتبة الثالثة يأتي طبيعة المنياج الدراسي، فصعوبة فيم المنياج الدراسي الذي يتغير من سنة 
إلى الطمبة، و ينتج  المعمومة بالتالي عدم قدرتيم من تمريريجعل أساتذة المادة غير متمكنين من فيمو و 

 عن كل ىذا كما أكد الطلاب عدم ميميم واجتنابيم القراءة بالمغة الفرنسية.
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عمما بان ىذه  ،أخيرا يرجع الطمبة عزوفيم عن القراءة بالمغة الفرنسية إلى عدم اىتمام أسرىم بتدريسيم
مطالب تتأثر بالقيم السمبية المنتشرة فيو، إضافة إلى عدم امتلاك الأسر ىي جزء من المحيط الاجتماعي ل

 لمقراءة  بالمغة الفرنسية. أبنائيمبعض الأسر الثقافة اللازمة لمساعدة 

 اقتراحات وتىصيات .11

 التوصيات،بعض الملاحظات التي تحمل طابع الاقتراحات و  نقدم خر ىذه الدراسة يحسن بنا أنآفي 
 :غة الفرنسيةممن أجل المساىمة في الرفع من مستوى القراءة بال

o أدوات تواصلأنيا عمى لمغات  ليذه التوعية بمدى أىمية المغات الأجنبية و إعطاء صورة حسنة 
 ،و البحث العممي و عدم اعتبارىا لغات دخيمة

o  عميم و خاصة في لتاالنيوض بتدريس المغات الأجنبية بما فييا المغة الفرنسية في جميع مراحل
 ،حل الابتدائيةاالمر 

o مستوى الطمبة عامة و  إيجابا عمى ينعكسالذي ذ المغة الفرنسية االجيد لأست كوينتعمى ال السير
 ،في القراءة عمى وجو الخصوص

o زرع ثقافة المطالعة لدى أبنائنا،  

o  الأجنبية )الفرنسية( اتعقدة المغمحاولة التخمص من، 

o  توفير كتب و مراجع متخصصة و حديثة بالمغة الفرنسية في المكتبات الجامعية مما يضمن و
 ،القراءةيحث الطالب الجامعي عمى 

o  سابقةتعميمية  مراحل ثقافة القراءة فيإجراء بحوث أخرى معمقة حول. 

 قائمة المراجع .11
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 خصائصها و أهميتها لرجل التسويق الخطة التسويقية
 مرزق سعد7 الاستاذ

 الجسائر – الجلفةة عجام

 
 ص :ـممخ

لقػػأصبحػػػتوصهلالإسػػاصهجيػػػااهااس صلػػلإصه أهصصهلة لاػػػ صهلحػػػتات صلتقػػرهصهللمييػػػرتصلإصهيػػاقاهالرصلإ للإلػػػرصلإصاتقاػػػؽص
لإصاغػػـصلػرصام ػػأبصغرلتاػ صهللمييػػرتص،فةرلاػ صه أههصل ػاصهللػػأزصهل ل ػ صطلإاػػؿصلإصجحػااصه سػػؿصل ػاصتػػأصيػلإههص

 صفػ صتاةػ صلاراػاصصتريػالاهاصص صهللةرحاصصل اصبللا صهلخط صهجيااهااسا صل ايػلإاؽصهلاػ صانػلفصا اػؼصهللمييػ
ا ف صلاتقاؽصهل فرهصصف صه أههصلإصهلفرل ا صف صاتقاؽصل ر اصا رفيا صف صبيلإهجهرصهلا صاياهأفهرص،لإصلػأزصهلفةػرتص

تػػافصهلل رفيػػافصهلتػػرلاافصلإصهللتال ػػافص،ص  صتلإسػػلإأصبأهصصايػػاطاعصات اػػؿصهللإنػػةا صص هلليػػاهأف صلػػفصلل ةهػػرص،صلإص
صجيااهااسا ص لاصخط صجرت  صل ا فاذصلإصلذهصللإصألإاصهلخط صهلايلإاقا ص.هلترلا صلإصااسل صهلخط صه

 .هلخط صهلايلإاقا ص،صخط صهلطلإهائص،صهلاجرت صهلايلإاقا  الكممات الدالة:

ص
Résumé 

L'orientation  stratégique est devenu un outil scientifique correct pour la survie des 

enterprises et de leur stabilité et de croissance et d'atteindre une performance efficace dans le 

long et à court terme, bien que la majorité des enterprises ont confirmé  l'importance  

contemporaine du plan stratégique de marketing afin de s'assurer une adaptation à un 

environnement en constant  d’évolution ,qui s’avère pas suffisant  pour  atteindre  l'efficacité 

dans l'exécution et l'efficacité dans la l’acquisition d’une  place dans les marchés concurrentiels  

visés et dans les groupes cibles de clients, et entre les concurrents  actuels et potentiels, sauf si on 

a  un outil  qui peut  analyser la situation actuelle et la traduction du plan stratégique à un  plan   

qu’on  peut metre en œuvre, et c'est ça le rôle du plan de marketing. 

Les mots clés :Le plan marketing, Plan d'urgence, Le contrôle marketing. 

 

 مقدمة7
بحػػتتتصبيػػلإهؽصهلةػػرلـصهللةرحػػاصاالاػػ صترلل رفيػػ صهلتػػرأصصتػػافصهللمييػػرتصهلاػػ صايػػةاصج ػػترعصهتاارسػػرتصصصص

هلليػػاه  افصلإاتقاػػؽصانػػرلـصلإهلالاػػعصترلل هاػػرصهلا رفيػػا صهلاػػ صال ػػ هـصلػػفصهلتفػػرظصل ػػاصلػػلإجةهـصفػػ صهلحػػ رلرتص
صتهر.هلا صاةل لإفص

لذبصهلل رفي صأفةتص ؿصلميي صلفصبسؿصهللترفظ صل اص سرتهرصلإلإنةهرصف صهليلإؽصبفصا ااؼصل اسهرصصصص
تاثصبفصطتاة صهلاراااصلإصلأـصهلاأ أصلإصهلا تمصلةلإهلؿصص،هلايلإاق صلعصه اسرلرتصلإصهلاطلإاهتصهلتاةا صهللخا ف 

رسة صلإل اف ص صال فصهلا تمصتهرصللرصاتاـصهلتاة صامثاصلإصتةلؽصل اصب  ط صهللميي صلإجأصا لإفصلذبصهلارااهتصلف
ه يااهااسارتصهلا صانلفصلاصهلتقرهصلإصه يالاهاا صف صصأل اص ؿصليااصل اصابسص ؿصلميي صهلتتثصجاسر

هلذيصترتصا قاصهلالرـصلخا ؼص أهاهتصه للرؿصتاثصصه يااهااس صل ايلإاؽصطهلاخطاهليلإؽصتر لالرأصل اص
صاي صهلا  صهلاةايا  صهلةل ا  صالثؿ صلع صهلا اؼ صلإ صل ياسرت  صهللميي  صتهر صهلتاةا اةاف صهل  ا صصهلارااهت يلإهه
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 يار ؿصهلفاصصلإاس بصهلاهأاأهت،صلإصهلس ةا صلاة ا صلإا ساعص قرطصهلقلإصصلإصهلاخ صصلإصهلاق اؿصلفصآثراص قرطص
صهلنةؼص،صفهلإصبأهصصاتطصتافصهللميي صلإصتاةاهرص.ص

ايرلأصاسؿصهلايلإاؽصف صهاخرذصهلقاهاهتصهلايلإاقا صلإصبانرصصلاخطاطصه يااهااس صل ايلإاؽه لرصبفصصصصصصصصصصص
صف صهلقاهاهتصهلالإلا صهللاخذصصتريالاهاصفهلإصايرلأصهللميي صف صهللياقتؿصص.

ص

ص أهاصصهلايلإاؽصتإلأهأص لإلافصلفصهلخططص ااة ؽصتر للرؿصطلإا  صهللأزصلإصاط ؽصل اهرصص خط ،لإصاقلـإ
صهجيااهااسا صهلخط  صل ااصص هحط تر صاط ؽ صلر صبلإ ص صه سؿ صجحااص صتأللرؿ صااة ؽ صهلثر ا  صلإ ل ايلإاؽ،

فه صالإثؽصلإصاقلإيص،هلخط صهلايلإاقا صصهلا صالثؿص ارجصلل ا صهلاخطاطصه يااهااس صهلايلإاق صهحط ترصص
لإلفصص،لإصا خصصهللإنعصهلترل صتاثصاتأأصبلأهؼصهللميي صهلاخطاطصه يااهااس صل ايلإاؽصت  ؿصايل 

صهااسارتصهلا صال فصهللميي صلفصت لإغصبلأهفهرص.صثـصاقااحصه يااص
ص

صصصهلارلا :لسللإل صلفصه لأهؼصهلا صال فصتحالرصف صهلة رحاصصاتقاؽ ترلإؿصلفصخ ؿصلذهصهلتتثص
صص -1 صهلرللإضصهلذيصا ا ؼصهلخط  ص  هل صهل تسصلإ صللإصصهلايلإاقا ،لترلإل  صلإ صلإصا فاذلر  لأهألر

خ ؿصبتاه صهلخطلإهتصه يريا صهلا صاسبص اترلهرصلفصبسؿص لأهأصلإصا فاذصهلخط صص يتارصلف
صهلايلإاقا ص.

صظؿصص -2 صف  ص يالر صهلايلإاقا  صهلخط  صللإنلإع صا اياهر صهلا  صهلخرح  صه للا  ص تاه  لترلإل 
صهللةطارتصهلاهل  ص.

صذل   -3 صف  صلهر صل ر   صلإت ره صهللميي ، صحلإاص ص صل اصاتياف صهلايلإاقا  صهلخط  صاأثاا ا صتاه 
صهل ترةف.

 الإناوصه ألإهتصهلا صلفصخ لهرصااـصاقاـصلأزصفرل ا صهلخط صهلايلإاقا . -4
 

صهلتتثصهلاصث ثصلترلإاصل ص ر ا :لاتقااؽصلذبصه لأهؼصاـصاقياـص
صاقأاـصاةااؼصلإصبللا صهلخط صهلايلإاقا .-1
  احصبلـصل لإ رتصهلخط صهلايلإاقا ص.-2

قطػػ صفػػ صهلخطػػ صهلايػػلإاقا صهلترلاػػ صلإص قطػػ صتأهاػػ صأاهيػػ صهلاجرتػػ صهلايػػلإاقا ص لإ هػػرصالثػػؿصآخػػاص -3
 ل خط صهلايلإاقا صهلقرأل ص.

 

 . ماهية الخطة التسويقية :1
هل ػػلإعصه لإؿصاالثػػؿصفػػ صهللمييػػرتصهلاػػ صص،الاػػ صهللخاحػػافصفػػ صهلايػػلإاؽصثػػ ثصب ػػلإهعصلػػفصهللمييػػرتص 

اسةؿصه  ارهصاتأثصلإهلثر ا صهلا صااهجبصلرصاتأثصلإصه خااصصايأؿصلإصااةسبصللرصاتػأث،ص فصهلفػاؽصتػافصهل ػلإعص
ه لإؿصلفصهللمييرتصلإصهل لإلافصهلترجافصاالإجؼصل اص لأهأصخط صايػلإاقا صساػأصص.صلإ  ػااصبفصهللمييػ صاانػلفص

هلاػػػ صا ػػػ ؿصلسالةػػػػ صهلخطػػػ صهجسلرلاػػػػ صص،تالإاػػػػ صل ػػػاصهلخطػػػ صهلايػػػػلإاقا صل ػػػاصلػػػأأصلػػػػفصهلخطػػػ صهلفالاػػػ صهلل
صل لميي صتاثصاتقاصاتارجص لاصهلللإهفق صلإصهلا ياؽصنلفصخط صللؿص سلرلا صلإهتأصص.ص
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 . تعريف الخطة التسويقية :1.1
صاألإاصسلاةهرصف صهلاةرااؼصهلارلا :،ل خط صهلايلإاقا ص ل رؾصلأصصاةرااؼ  

لإثاقػػ صهلاػػ صايػػلوصتإتحػػرهصهلفػػاصصهللارتػػ صفػػ صهليػػلإؽصبلإصهلل ػػا صلإصاقػػأاـصهلخطػػ صهلايػػلإاقا صلػػ ص -
ترلا يػاؽصص،ه يااهااسارتصهلايلإاقا صهلا صاا اؼصلعصتسـصهللتاةرتصبلإصهلتح صهليػلإجا صهلليػاهأف 

 .(1)صلعص يااهااسا صهلالإ اعصهلةرل 
اةػ صلإصهليػلإؽصاانلفصتةأصا ػخاصصلإات اػؿصهلتص،هلخط صهلايلإاقا صل صجتؿص ؿص  هصلإثاق صل الإت  -

اتأاػأصهللإيػػرةؿصهلنػالإاا صلاتقاػػؽصص،لإصاثتاػتصبلػأهؼصهللمييػػ صبلإصجيػـصبلإص  ػػرطصبلإصخػطصل اسػػرت
ص.(2)صلذبصه لأهؼصلإاقأاـصهلتا رل صهلل ريبصل لإحلإؿص لاصذلؾ

لإصهلل رفيػ صص،هلخط صهلايلإاقا صل صلإثاق صاتأأصهجيػااهااسا صلإصتاةػ صهلايػلإاؽصلإصهل تػرةفصهللاػلإجةافص -
ص.ص(3)هلل اظاصص نرف ص لأهؼصهلللإنلإل صل لتاةرتصلإصهلاتوصل ةرـصهلقرأـ

هلخطػػػ صهلايػػػلإاقا صلػػػ صااسلػػػ صل ػػػاصلإاؽصهلخاػػػراهتصهجيػػػااهااسا صل لمييػػػ ،صا قػػػأـصفاهػػػرصلتػػػااهتص -
ص.صص(4)صهللإيرةؿصهلا صاةلؿصل اصاتقاؽصه لأهؼصهللتأأصصي فرلإص

ص  ص:صلفص ؿصلذبصهلاةرااؼصال فصهياخ صصلرصاصصصص
لإص  ػػػااصبفص ػػػؿصلػػػذبصهلاةػػػرااؼصلػػػـصاتػػػأألإهصلػػػأأصحػػػفترتصلػػػذبصص،*صهلخطػػػ صهلايػػػلإاقا صلػػػ صلإثاقػػػ صل الإتػػػ ص

صهللإثاق صصلإصاالإجؼصلذهصهلةأأصل اصطتاة ص ؿصلميي ص.
هجيػػااهااسارتصهلاػػ صاػػـص،*صا ػػلؿصهلخطػػ صهلايػػلإاقا صل ػػاص ػػؿصلػػفصه لػػأهؼصهلاػػ صاااػػأصهللمييػػ صاتقاقهػػرص

 ؼص.صهخاارالرصلاتقاؽصلذبصه لأه

*صا ػػلؿصهلخطػػ صهلايػػلإاقا صل ػػاصتا ػػرل صااتػػأأصفاػػاص ػػؿصهل  ػػرطرتصهل  لػػ صلإصهلليػػملإلافصل اهػػرصلإصسػػألإؿص
صتاصهلسلاعص.   ل  صلتأأصا ا ـ

 *صا لؿصهلخط صهلايلإاقا صل اصهلللإهاأصهل  ل صهلا صامأيص لاصا فاذلرصتإت رـ.

 ايل .*صهلخط صهلايلإاقا صل صهلا صالإثؽصلإاقلإيصهلخط صهجيااهااسا صت  ؿص

ص*صاةالأص لأهأصهلخط صهلايلإاقا صل اصات اؿصهلتاة صهل  ا صلإصهلس ةا صل لميي ص.
ص.. أهمية الخطة التسويقية : 1.1
صصصصصصصصصصصلإخاػاصألاػػؿصل ػػاصذلػؾصتسػػـصهجل  ػػرتص،هلخطػ صهلايػػلإاقا صنػالإاا ص يصلمييػػ صاااػػأصهلتقػرهصلإصهل لػػلإصص

فإلػػأهأصص،لإااسػعصذلػػؾص لػػاصهلاةقاػأصلإصهلاراػػاصهلليػالاصفػػ صهلتاةػ صلإصه يػػلإهؽص، ػرلألرصالإلاػػرص لإصهلاالإاسػرتصهلاػػ ص
ص:(5)لإااس اصبللا صهلخط صهلايلإاقا صف صهل قرطصهلارلا ص،خط صايلإاقا صتر اظرـصلإصي لإارصبلاصلرـصل ررا ص

اانػػوصل لمييػػ صاماػػ صلإهنػػت صلإلفحػػ  صلػػفصبلػػأهؼصهللتػػأأصصللػػرصايػػلوصلهػػرصص،تلإسػػلإأصخطػػ صايػػلإاقا  -
 تاهفرتصلإصاحتاتهرصلإصترلارل صفرلخط صهلايلإاقا صل صبأهصصل اجرت ص.تاتأاأصبيصه 

ا ػتعصترسػرتصلإصاغتػرتص ترة هػرصهلتػرلاافصص،ااأ أصهللميي صبفصهلل اسػرتصهللقألػ ص،تلإسلإأصخط صايلإاقا  -
ذلػػػؾص فصهلخطػػػ صهلايػػػلإاقا صاتػػػأبصتا ػػػخاصصلإصات اػػػؿصهلتاةػػػ صهللتاطػػػ صتهػػػرصلػػػفصبيػػػلإهؽصص،لإصهللػػػااقتافص

 لإصترلارل صفرلخط صهلايلإاقا صل صبأهصصاتطصتافصهللميي صلإصيلإجهر.ص،غاالرلإل رفيافصلإ ترةفصلإص
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للرؿصلإصللإظف صهللميي صخط صللؿصلإهنت صلإأجاقػ صفاةلػؿصل ػاصصزاحتوصلأص،تلإسلإأصخط صايلإاقا ص -
 لإصترلارل صل صبأهصصاتفا صلإصحاهل ص.ص،اتفا لـصلإلاهجتاهـصلاتقاؽصه لأهؼص

لإصهلا ػػلإاوصلإصه خطػػرهصلإصال ػػعص ػػؿصلػػفصه  ألإهساػػ صصاةلػػؿصهلخطػػ صهلايػػلإاقا صل ػػاصاس ػػبص ػػؿصهل ػػ لإؾ -
فػػ صهلةلػػؿصلإصهلا ػػاهاصهلػػذيص صلتػػااصلػػاصلإصهلاػػ صال ػػفصبفصاةػػلإؽصاتقاػػؽصه لػػأهؼصلإصترلاػػرل صفهػػ صبأهصص

 لالإناوصهلاما صلأيص ؿصلفصهلليملإلافصلإصهلللإظفافصل اص ؿصهلليالإارتص.

راضصبلإص لػػأهأصلإثػػرةؽص ل  اػػ ص اظػػرلاهتصهلاسرااػػ ص رللةػػلايػػلوصهلخطػػ صهلايػػلإاقا صلػػفصاخطػػاطصليػػتؽص -
خرحػػ صل ل اسػػرتصهلسأاػػأصصلإصغاالػػرصلإصترلاػػرل صفهػػ صبأهصصايػػرلأصهللمييػػ صفػػ صهلا تػػمصلإصه يػػاةأهأصللػػرص

 ياتأث.ياتأثصف صهللياقتؿصلإصلاسص اترعصلرص

لإف صه خااصهلخط صهلايلإاقا صايلوصتلإسػلإأصحػاهل صأهخػؿصهلها ػؿصهلا ظالػ صل لمييػ صخرحػ صلػرصااة ػؽصصص-
اهاهتصفػػ صهللسػػرؿصهلاسػػرايصهلػػذيصااحػػؼصترلحػػةبصلإصغاػػاصهللم ػػأ،صففػػ ص هراػػ صهلخطػػ صهلايػػلإاقا صتراخػػرذصهلقػػ

 ػػػؿصص،ا ػػػلإفصهللمييػػػ صل ػػػاصأاهاػػػ صارلػػػ صلػػػفص ػػػؿصلػػػفص:صصترسػػػرتصلإاغتػػػرتص ترة هػػػرصهلتػػػرلاافصلإصهللػػػااقتافص
 ػػػؿصص، ػػػؿصه ف ػػػراصهجتأهلاػػػ صل ل اسػػػرتصهلسأاػػػأصصص،هلاتيػػػا رتصهلنػػػالإاا صهللإهسػػػبص أخرلهػػػرصفػػػ صهلل اسػػػرتص

 ػػػػؿصلػػػػرصاسةػػػػؿصلػػػػفصصلإ ػػػػؿص ػػػػ لإزصهل تػػػػرةفصص،هللة لإلػػػػرتصهلخرحػػػػ صتريػػػػااهااسارتصلإصاحػػػػافرتصترلل رفيػػػػافص
ص يااهااسا صهلل ا صهلايلإاق صب ثاصفرل ا ص.ص

 . العوامل التي تعوق المؤسسات من الاعتماد عمى الخطة التسويقية : 1.1
لػػذلؾصلإصلػػفصبلػػـصه يػػتربصلإصهلةلإهلػػؿص ثاػػاهصلػػفصهللمييػػرتص صاةػػأصهلخطػػ صهلايػػلإاقا صلإص صاػػازصبللاػػ ص 

ص:صص(6)صهلا صاقؼصنأصهجلأهأصلإصه لالرأصل اصهلخط صهلايلإاقا صف صلةظػـصهللمييػرتصلرصا  
 بلإصلأـصلةافاهـصتلنللإفصلإصبللا صهلخط صهلايلإاقا صلإص ص افا ص لأهألرص.صلإللإفةهلليسهؿص 

 لمييػػ ص صايػػاثلاصفػػ صلػػذهصلإصااسػػعصذلػػؾصبفصهلص،ج ػػ صهللة لإلػػرتصتػػلإؿصهلتاةػػ صهللتاطػػ صترللمييػػ ص
ال فص لػأهأصهلخطػ صهلايػلإاقا صهلل ريػت صلإصهلاػ صايػاثلاص ػؿصلػلإهاأصص لإصتألإفصلة لإلرتصص،هللسرؿص

هللمييػػػػ صلإصاتقػػػػؽصبلػػػػأهفهرصهيػػػػا رأهصل ػػػػاصهللثػػػػؿصهلحػػػػا  صهلػػػػذيصاقػػػػلإؿصهلقرةػػػػأصهلػػػػذيص صا ػػػػاايص
 هللة لإلرتصصفهلإصجرةأص صال ؾصهاخرذصهلقاهاص.ص

 اغػـصص،ااط بص لأهأصهلخط صهلايلإاقا صا رلاؼصا لإفصلاافة صلإص صاياطاعصهللمييػ صالإفاالػرصأهةلػرص
لإصص،بفصلػػفصبلػػأهؼصهلخطػػ صهلايػػلإاقا صلػػلإصهخااػػراصه يػػاثلراهتصهلاػػ صاا اػػؼصلػػعصجػػأاهتصهللمييػػ ص

لرأاػ صلإصاا ػاأصهج فػرؽصبيصه يػاخأهـصه لثػؿصل لػلإهاأصهلت ػاا صلإصهللرلاػ صلإصهلصهلاتػذااترلارل صاس بص
 هللارت ص.ص

 لإصترلاػرل صص،اغـصب هرصاالا صتلا  صلإصترلػ صساػأصصص، ثااهصلفصهللمييرتص صاةأصخط صايلإاقا صلهرص
 يػػػاطاعصبفص ساػػػبصل ػػػاصذلػػػؾصتػػػرلاسلإعص لػػػاصبللاػػػ صهلاخطػػػاطصص،فػػػ صفرةػػػأصصلػػػفصهلخطػػػ صهلايػػػلإاقا ص

جػأصالإهسػاصصفلػفصخ لػاصال ػفصهلاحػأيصل لفرسػتتصهلاػ ص،تحف صلرل ص لإ اص قط صه ط ؽصبيص  رط
 هللميي صف صهللياقتؿص.ص
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 لػػػرصفرةػػػأصصهلا تػػػمصلإلإنػػػعصخطػػػػطصفػػػ صتاةػػػ صلاتا ػػػ صلإلاراػػػاصصتريػػػػالاهاصاالاػػػ صتةػػػأـصهلاأ ػػػأ،صلػػػػذهص
ه لااهضصااسػعص لػاصلػأـصفهػـصطتاةػ صهلخطػ صهلايػلإاقا صهلاػ صلػ صفنػ صل ػاصب هػرصلإيػا  صال ػفص

ليػملإلافصب ثػاصحػاهل صهللميي صلفصت لإغصبلأهفهر،صلإانعص ؿصبفاهأصهللميي صف صنرطصلإاسةؿصهل
فهػ صبأهصصافيػااصاالاػ صترللالإ ػ صل ػ صايػاطاعصبفصاا اػؼصلػعصبيصارااػاصفػ صص،فػ صهاخػرذصجػاهاهاهـص

 هلتاة .

 لإل ػفصل ػرؾصص،تإاتػرعصهلتا ػرل صهلليػطاص،هلخط صهلايلإاقا صانعصهللمييػ صل ػاصهلطااػؽصهلحػتاوص
لإص  اااصلإصهلاسأاػأػػػنػأصهلارقؼصػػػهل ثاػاصلػفصهلليػملإلافصهلػذافصاالإ هػرصل ػاصب هػرصا ػؿصجػأاهاهـصلإصا

 اسػعص لػاصبفصلػفصللاػ هتصهلخطػ صهلايػلإاقا صهللالإ ػ ،صص،ه تا را.صلإصللإسرت صل ػاصلػذبصهج ػ رلا ص
صه لػػاصذلػػؾص  لػػرصب هػػرصاةػػأص ػػؿصيػػ  صترجنػػرف صب ػػاصتػػألإفصخطػػ صص،بيصال ػػفصاةػػأا هرصل ػػألرصا اػػ ـ

لخطػ صلةظػـصتلإسػلإأصهجةػ صلإصايلإاقا صاسأصهلليملإللإفصب فيػهـصبلػرـصهل ثاػاصلػفصه تػأهثصغاػاصهللالإص
 لذبصه تأهثصال فصالإجةهرصلإلةرلساهرصتأجؿصهلا رلاؼص.ص

 لإصافنػػ لإفصهجأهاصصفػػ صهلظػػ ـصتػػػألإفصص،ااخلإفػػلإفصلػػفصهللاهجتػػػ صلإصهللتريػػت صصلإلافمصهلليػػ ثاػػاهصلػػفص
ذلؾصبفصهلخط صهلايلإاقا صاتأأصهللهرـصلإصهللإهسترتصلإصلػأزصهلسهػأصهللط ػلإبصتذلػاصل لإحػلإؿصص،خطط

صصصط ػلإبصلػػفصه أههصلإفػؽصه  ل ػػ صهللتػػأأصصلػذلؾصلإصترلاػػرل صفرلخطػ صهلايػػلإاقا صا ػػلإا لػاصهلليػػالإزصهلل
فاةلػػؿصل ػػاصايػػهاؿصلل اػػ صص،لإصالإنػػوصهلةلػػؿصلإصااتيػػسص ػػؿصخ ػػؿصلإظافػػ صبلإصاػػأخااصبلإصخطػػأص

هلاجرت صلإااسعصذلؾصبفصلذبصهللمييرتصااا ػ صل ػاصهلاجرتػ صهليػ تا صهلاػ صا اهػ صترلةقلإتػرتصلإصل اػاص
اسػػربص لػػاصهلاجرتػػ صهجاسرتاػػ صهلاػػ صايػػرلأصل ػػاصلل اػػ صهاخػػرذصهلقػػاهاهتصلإصاسػػبصل ػػاصهللمييػػرتصه 

 احتاوصه  تاهفرتص.

 لإص ثااصلػفصهلليػملإلافصاػالإفصب هػرصص،اأخذص لأهأصهلخط صهلايلإاقا صلفصهللمطاافصل اهرصلإجتص تااص
لإصل فص صالإسػأصلسػرؿصص، لإ هرصااط بصلقرههتصلإصهسالرلرتصلإصا رلإاصلإصتيرترتصللناة صل لإجتص

ا ػػػ صتػػػػافصلػػػذبصهلا ػػػػرلاؼص)هللإجػػػتصفػػػػ ص لػػػأهألر(صلػػػػعصهلفلإهةػػػأصهلاػػػػ صاقػػػألهرصهلخطػػػػ صهلايػػػػلإاقا صل لقر
لإصاتقػػاصهليػػمهؿصاطػػاحص فيػػاص:صلػػفصص،ل لمييػػ ،صخرحػػ صتلػػرصااة ػػؽصترلحػػاهل صفػػ صهاخػػرذصهلقػػاهاهتص

 ا ةأصهلخط صهلايلإاقا ص؟ص

ؿصهلا ظالػ صل لمييػ صا راؾصف ص لأهأصهلخط صهلايلإاقا صسلاعصهلليملإلافصف صبلـصهللإظرةؼصل ها ػصصصصص
صصصصصص)هلايػػػػلإاؽص،صهللرلاػػػػ ص صهج اػػػػرجص صهلتتػػػػثصلإصهلاطػػػػلإااص صه فػػػػاهأ(صلإاقااتػػػػلإفصهلخطػػػػ صهلايػػػػلإاقا صهلل ريػػػػت 
لإصااتقاصل اصهجأهاصصهلة اػرصهلت ػـصل اهػرصلإصهللحػرأج صهل هرةاػ صل اهػػػرصصصلإصااط ػبصلإسػلإأص)ل ي ػؽ(صهلػذيص

فػػ ص لػػأهأصهلخطػػ صلإصاتنػػااصهل قػػرههتصلإصسلػػعصاةلػػؿصل ػػاصهلا يػػاؽصلػػعصسلاػػعصهلليػػملإلافصهلل ػػرا افص
هللة لإلػػرتصلإصهجاػػاهحصفانػػارتصهلةلػػؿصلإصاتااػػاصهلل ػػالإعصه لإلػػ صهلػػذيصاقػػأـص لػػاصهجأهاصصهلة اػػرصل للإهفقػػ ص

لإصفػػ صلةظػػـصهللمييػػرتصااػػلإلاصلػػأااصهلايػػلإاؽصلػػذبصهلةل اػػ صلإصجػػأصص،هل هراػػ صثػػـصاتااػػاصهلخطػػ صهل هرةاػػ 
صؾصتيبصهلها ؿصهلا ظال صهللةالأصف صهللميي ص.ا لإفصليملإؿصل ا صلةافصبلإصيلإؽصلةافصلإصذل

ص(صص1اص لأهأصهلخط صهلايلإاقا صل اصفااهتص ل ا صلتأأصصللإنت صف صهل  ؿ)للإصا
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ص(صلاهتؿص لأهأصهلخط صهلايلإاقا ص1  ؿص)
صص Armand Dayan , et les autres , op .cit page 56هللحأاصتاحاؼص:ص

ص

 . خطة الطوارئ : 1.1
جػأصافػا صفػاصصبلإصص، فصلرصالا صتاة صه للرؿصهلترلا صلأـصهلاأ أصلإصهلاراااصهلليالاصلإصت ػ ؿصلايػراعص 

لإلػػلإصألإاص،اهأاػػأهت،صااط ػػبصلػػفصهللمييػػ صلإصاسػػؿصهلايػػلإاؽصهلتتػػثصلػػفصهيػػااهااسارتصسأاػػأصصتأيػػاعصلػػرصال ػػفص
خطػػػ صهلطػػػلإهائصلإصه  لػػػرتصلإصفػػػ صهلتقاقػػػ صفػػػإفصه  لػػػرتصهلايػػػلإاقا صبحػػػتتتص تػػػأزصهليػػػلرتصهلللاػػػ صصل  ظػػػرـص

ألإثصه  لػ صبـص صلإصل ػفصه لالػرـصلػػفصتاػثصلػـصاةػأصهلالػرـصهلليػملإلافصفػ صهللمييػ صلػفصتػص،لل صهلسأاػأصرهلةػ
صالإجاتصتألإثصه  ل صلإص طرجهرصلإصلفصهللإيرةؿصهلا صايرلأصف صللإهسهاهرصلإصهلاةرلؿصلةهرص.ص

لإصهلل    ص صااا ػ صلػفصه  لػرتصهللا ػااصصبلإصص،فر  لرتصال فصبفصاحابصلأصصجطرلرتصبلإصلأصصألإؿص
هلل    صصف صه  لرتصهللفرسة صلإصهل ػرأاصصتاػثص صال ػؾصلإص  لرصص،هللةارأصصهلا صااط بص يااهااسا صهاحرؿصفةرل ص

هللمييػػ صبيصختػػاصصفػػ صهلاةرلػػؿصلةهػػرصلإصهلاػػ صااط ػػبص سرتػػرتصلإصاتا ػػرتصيػػااة صلإصلػػذهصلػػرصافػػاضصل ػػاصاسػػؿص
لإصبفنػؿصهللمييػرتصلػفصص،هلايلإاؽصبفصاةأصخط صايػلإاؽصلا ػ صال ػفصبفصاا اػؼصلػعصلػذبصهلاراػاهتصلإصه  لػرتص

صس بصلعصهلخط صهلايلإاقا ص.س ترصلصعاةأصخط صطلإهائصالإن
لإلفصلاهأفػرتصخطػ صهلطػلإهائص سػأصخطػ صه  لػرتصبلإصخطػ صهلارااػاصبلإصخطػ صهل سػأصصلإصلػ صاهػأؼص لػاصص

اقػػأاـصلسللإلػػ صلػػفصهليػػتؿصهلاػػ صايػػلوصل لمييػػ صل ػػأصظهػػلإاصفػػاصصبلإصب لػػرتص ااسػػ صلةلإهلػػؿصتاةاػػ صلفرسةػػ ص ص
.ص(7)لػػػفصاتقاػػؽصه لػػأهؼصهللتػػأأصصيػػػ فرص،اةػػلإؽصه يػػااهااسارتصهللقألػػػ صفػػ صهلخطػػ صهلايػػلإاقا صص،ات ـصفاهػػرصاػػ

 

تُفٍز انخطح 

اتتذاء يٍ   

 شٓش جاَفً

 

دساسح انًششٔع 

الأٔنً يٍ طشف 

جًٍغ انًسؤٔنٍٍ 

)تسٌٕك ، يانٍح 

تحٕث ٔتطٌٕش ( 

ثى ا نًٕافمح 

الإداسج انُٓاٌح يٍ 

 انؼهٍا

يذٌش 

انتسٌٕك 

 انًُسك

انخطح 

انُٓائٍح 

)شٓش 

 دٌسًثش(

 
يشحهح تمٍٍى 

 انخطـــــــح

ٔ انًشأساخ ٔ  

جًغ انًؼهٕياخ 

 (أكتٕتش،)سثتًثش

انًششٔع 

 الأٔنً 

شٓش 

 َٕفًثش

 البدايـة
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بلإصاتالػؿصبفصص،تاقأاـصلسللإل صلفصه فااهنرتصهللاة قػ صفػ صهللسػرؿصهللتػأأصهلػذيصاةلػؿصفاػاصهل ظػرـصهلايػلإاق ص
هلتػػأهةؿصل احػػاؼصلإصصلإصال ػػفصلػػفصات اػػؿصهللة لإلػػرتصهللارتػػ صلإصهلا تػػمصتيػػااصه تػػأهثصلإصاتأاػػأصب يػػبص،اتػػأثص

آلاػػرتصهلا فاػػذصصتهػػأؼصهللإحػػلإؿص لػػاصبف ػػراصسأاػػأصصلإلتا ػػاصصلإصهلاػػ صا ػػلإفصفػػ ص ػػ ؿصي يػػ  صلػػفصهجسػػاهههتصهلاػػ ص
اهػػػأؼص لػػػاصهلتػػػأصلػػػفصه ثػػػراصهليػػػ تا صهل  لػػػ صلإص ػػػذلؾصفػػػاصصهلل ػػػرلإاصصلإصهجل ر ػػػرتصهللارتػػػ صلافػػػرأيصهلللإهجػػػؼص

 الإجػعصأخػلإؿصل ػرفسصص،(8)اصهللفرسػأصصلز لػرتصهللالإجةػ هلتاس صهلا صجػأصا  ػأصبث ػرهصه  لػ صلإصهلاق اػؿصلػفصل حػ
 لػػػرصتػػػأثصفػػػ صهلس هةػػػاصفػػػ صب لػػػ صهلت اػػػبصلإصص،سأاػػػأصبلإصيػػػفصجػػػلإه افصسأاػػػأصص ااسػػػ صلظػػػالإؼصهجاحػػػرأا صلةا ػػػ ص

هلػػأجاؽ.صلإ ثاػػاصلػػفصهلختػػاههصصااسػػعصه  لػػ صهلايػػلإاقا صل ػػاصب هػػرصخ ػػؿصفػػ صلإهتػػأصبلإصب ثػػاصلػػفصل رحػػاصهللػػػ ا ص
هصلرأارصل اصهل ظرـصهليلإج صف صلسل اصبلإصلػ صللإجػؼصبلإصتػأثصلفػرسطصا طػلإيصل ػاصهلايلإاق صاااابصل ااصاأثااص

ص(9)ل    صترأصصغااصلتأأصصه يتربصاػمأيص لػاصلإسػلإأص ػةلإاصتػرلق ؽصلةػأـصلةافػ صهل اػرة صهلاػ صجػأصاقػابصل اهػر
ص(صهلارل ص:ص1لإاالا صه  لرتصهلايلإاقا صلفصلسللإل صلفصهلخحرةصصل صل خح صف صهلسػألإؿص)

ص(:صخحرةصصه  لرتصهلايلإاقا .1هلسػألإؿص)
 خصائص الأزمات التسويقيةص
صلترغا صلإلفرسة صل اف صص1
صلاةأأصصلإصلار ر  صه يتربصلإصهلة رحاصص2
صلةقأصصلإلا رت  صلإلاأهخ  صهلة رحاص3
صالإلأصلسللإل صلفصهلنرلإطصل اصهللميي صص4
صاهأأصت أصصلحرلوصهللميي صلإصبلأهفهرصص5
صاافرجـصهل ارة صتريالاهاص6
صاحةبصاتل هرصلفااصصطلإا  صص7
صاثااصهل  لإؾصلإصافقأصهلثق ص8
صالإيعصأهةاصصلأـصهلاأ أصلإص قصصهللة لإلرتصص9

صالثؿصحاهلرصترأهصتافصجلإاافصص11
صايلإأصف صظ هرصترل صلفصهلق ؽصلإصهلخلإؼصص11
صامأيص لاصانرابصهلة رحاصلإصهخا طهرصص12
صاحابصلاخذصهلقاهاصترلتااصصلإصهلةس ص13
صناؽصهللإجتصبلرـصلاخذصهلقاهاصصص14
صاتارجص لاصبيرلابصلإصطاؽصلتا اصصلللإهسهاهرصص15

ص.15هللحأاص:صسلرؿصهلأافصلتلأصهللاي ص صلاسعصيتؽصذ ابص صصص

 . مسببات الأزمات : 1.1.1
 فصلةافػػ صليػػتترتصلػػذبصه  لػػرتصايػػرلأصاسػػؿصهلايػػلإاؽصلػػفصهلاةرلػػؿصهلساػػأصلػػعصه  لػػرتصلإص لاػػ صتػػافص 

ص.(11)هلل اسرتصلإصهلاللإاؿص،هللتر  ص،باتعصلحرأاصاةايا صلز لرتصاالثؿصف صه فاهأص
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سالرلاػ صصلثؿصهلتػر تصه ص،ه لاصت ؿصبتأهثصهلا صالسصهلسر بصهلةرطف صلزفاهأص ااة ؽأولا : أزمات الأفراد : 
جػػأصاػػمثاصص،افػػرهصهلليػػملإلافصفهػػذهصهل ػػلإعصلػػفصه  لػػرتصلػػاصاػػأثااصلػػرطف صخهص،احػػفا صهللمييػػ صص،احػػااوصهلةلػػرؿص

صترلي بصل اصلياقتؿصهللميي ص.
لإصا ػػلؿصص،ااة ػػؽصه لػػاصلػػفصجااػػبصبلإصتةاػػأصترلتاةػػ صهل  اػػ صهلاػػ صا  ػػطصتهػػرصهللمييػػ صثانيــا : أزمــات اللياكــل : 

صهاراصهللتر  صلإص ؿصلرصالسصهلسر بصهللرأيص.صهتااهؽصبلإصه ص،ل اصهلا لإثص
 طػاحصل ػا صفػ ص،خرح صفػ صلسػرؿصهلحػت صلإصهلرػذههصص،لإلـصه  لرتصه  ثاصه ا راهصثالثا : أزمات المنتجات : 

تت سا ػػرصلإصفا يػػرصلإصل ػػألرصطاتػػتصص1999ه يػػلإهؽصجػػأصه اهػػتصحػػ تاااص لػػرصتػػأثصل لمييػػ ص لإ ػػر لإ صيػػ  ص
ص.(11)%13فرضصجالاهرصت يت صجرالإاهتصليللإل صللرصبأزص لاصه خ

لإلػػ صه  لػػرتصه  ثػػاصلإنػػلإترصلإااة ػػؽصه لػػاصلػػث صفػػ صه خفػػرضصبيػػهـصهللمييػػ صفػػ صرابعــا: أزمــات التمويــل : 
هلتلإاحػػػ صبلإصاتلإاػػػؿصه لػػػلإهؿصللػػػرصاػػػمثاصل ػػػاصيػػػلة صهللمييػػػ صبلػػػرـصهلليػػػرللافصلإصهلةلػػػرؿصلإصسلهلإالػػػرصتحػػػف ص

صلرل .ص
ص.(12)هلةلإهلؿص تأهللرصخراسا صلإصه خازصأهخ ا صلإال فصبفص سلعصلذبصهلليتترتصف صلسللإلاافصلف

صصصصصصص ص( صهلخلإحح صصالمسببات الخارجية للأزمات التسويقيةب ص)هلناهةبص  صهللنرأص صهلقاهاهتصهلت لإلا  ص :
صص،... لخ(هلقلإه اف صهلل رفياف صص،احافرت صهلللإاأاف صهلتاة ،اهأاأهت صارااصص،هلا لإث صبلإ صهلةل ه صبذلإهؽ اتلإؿ

ص ص،هاسرلراهـ صهللحرلو صسلرلرت صلإ صهلةرـ صهلابي صلإ صهلحترف  صهلةل هص،للإهجؼ صتةضص ترا هلظالإؼصص،اةثا
هج رلرتصهللران ص،هلاةأيصل اصهلتقلإؽصهلف اا ص،هلانخـ(صص،ارااصبيةراصهلحاؼصص،ه جاحرأا ص)هل يرأص

صصهجالربص.صص،هلارااصهلا  لإللإس صهللفرسطصص،هللقرطة ص
نػػػػةؼصص،خ ػػػؿصب ظلػػػ صهلا ػػػراؿص،:صيػػػلإهصاحػػػلاـصهلل ػػػا صلتســـويقيةالمســـببات الداخميـــة للأزمـــات ابص(صصصصص

ه خفرضص،نػػػةؼصب ظلػػػ صه لػػػفصلإصهلتلراػػػ ،ه نػػػطاهترتصهلةلرلاػػػ ص،اخ ػػػؼصهلا  لإللإسارص،هجيػػػااهااسا صهلايػػػلإاقا 
صلأـصهلقأاصصل اصاتقاؽصهلالإهفؽصهلتاة ص.صصلإغاربصهلأاهيرتصلإصهلتتلإثصص،هلاةثاصهللرل ص، فرهصصهلللإهاأصهلت اا ص

 . مراحل إعداد خطة الطوارئ : 1.1.1
 فصات  صخط صهلطلإهائصل اةرلؿصلعصه  لػرتصال ػفصهللمييػ صلػفصبفصا ػلإفصب ثػاصجػأاصصل ػاصهلا ػرفسصلإص 

صلإصجأصاأفةهرص لاصاسأاأص اهاا هرصلإصهلقنرهصل اصلسر تصهلنةؼصلإصلأـصهلفرل ا ص.صص،اتقاؽصه لأهؼص
ص:صص(13)بيريا صل ا فاذلإااط بص لأهأصخط صطلإهائصي ال صلإنعصيتعصلاهتؿص

خرحػػ صليػػملإؿصص،غػػاسصثقرفػػ صه  لػػرتصب اػػأصفػػ صهجأهاصصهلة اػػرصلإصبانػػرصفػػ صلخا ػػؼصلإظػػرةؼصهللمييػػ ص -
 هلايلإاؽصلإصه احر تص.ص

 ا خاصصأاس صاتنااصهللميي صلز لرتص. -

 صخطلإاص. ثاصه هللل   ،هخااراصلسللإل صلفصه فااهنرتصل اصه  لرتص -
  صلإصهلاةرلؿصلعصه فااهنرتصهليرتق ص. لأهأصخط صل طلإهائصصايلوصتللإهسه -

ا لإافصخ ا صلز لرتصاةلؿصل اصاسلاعصهللة لإلرتصلإاسابصتيال صلإصتأج صلفص ؿصلرصااة ؽصتر  لػرتص -
 صصهللل   .
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لإنػػعص ظػػرـصللإ ػػذهاصهللت ػػاصل حػػأصلإصات اػػؿصهج ػػراهتصهلاػػ صا  تػػطصلػػفصجػػابصتػػألإثصب لػػ صلثػػؿصاةػػأأص -
 بلإصهلاأللإاصهلليالاصف صهللتاةرتص.ص ثاصصهللطرلترتصهلقنرةا صص،  رلإزصهلةل هص

لرػػاضصا ػػلإافصهلختػػاهتصهلل ايػػت صلػػفصلإاههصه  لػػ صلإص أاهسهػػرصفػػ صلتفظػػػ صص،اقاػػاـصه أههصتةػػأصه  لػػ ص -
 ه  لرتص ياخأهلهرصف صلةرلس صب لرتصبخازصجأصافاضص فيهرصل اصهللميي ص.ص

 . أهم استراتيجيات خطة الطوارئ :1.1.1
صل ص لرصلرصا  ص:صص(14)هيااهااسارتصلللإهسه صه  لرتال فصبفص لا صث ثص

اقأاـصلالإضصاالإاسا صلثػؿصاخفػاضصهليػةاصبلإصاقػأاـصخػألرتصسأاػأصصل افػعصلػفصتسػـصهللتاةػرتصخػ ؿص -
فاػػاصص ل اػػ صلتػػألإأصصبلإصهلاا اػػ صل ػػاصجطػػرعصلةػػافصلػػفصهليػػلإؽصلخألاػػاصلإصاة اػػ صلإ هصهل تػػرةفصل لمييػػػ صص

 هللفةلإؿصبلرـصه  لرتصلإصلتألإأص ل ارص.لثؿصلذهصهلا ااؾصاالا صب اصيااعص

صهللمييػػػ صتاقػػػأاـصأالإسصلإصا لإا ػػػرتصهل تػػػرةفصهلتػػػرلاافصبلإص - هلاا اػػػ صل ػػػاصهلخػػػألرتصهجنػػػرفا صل ػػػرصاقػػػلـإ
فل تػػػتصل ػػػؿصلمييػػػ ص تلإ ػػػ صلهػػػرصص،صDell لػػػرصفة ػػػتصهللمييػػ صأهؿصص،بلإصخػػػألرتصخرحػػػ صص،هللػػااقتافص

 للإهجعصلاخحح صل اصه  اا تصف صهلحفترتصه لإلاص.

ل ػرصل ػاصهللمييػ صلإصليػملإل صهلايػلإاؽصه  اقػرؿصلػفصهلايػلإاؽصهلػذيصااا ػ صل ػاصص،ص هللاصألإأاػافصاتي -
فػػ صاهػػـصتسػػػـصص،هلا ػػرلاؼص لػػاصهلايػػلإاؽصهلػػػذيصااا ػػ صل ػػاصهلفلإهةػػػأصبيصلقرا ػػ صهلفلإهةػػأصتتسػػـصهلا ػػػرلاؼص

 هلا رلاؼصلعصلرصايافاأصتهرصهللميي صلفصفلإهةأص.

 . مكونات الخطة التسويقية : 1
لإصل  اصلفصهلحةبصل اصهلليملإلافصل اهػرصص،خط صهلايلإاقا صهل رست صهلةحبصهلاةاي صف صبيصلميي صالثؿصهل 

لإص  ػػااص لػػاصب ػػاص صالإسػػأص لػػلإذجصللإتػػأصص،بفصاةػػأصخطػػ صاايػػـصترلأا رلا اػػ صلإصهللإهجةاػػ صل ػػاصاتقاػػؽصهل اػػرة صهللط لإتػػ ص
فػرؽصتػلإؿصهلة رحػاصهلارلاػ صهللقألػ صلإص فص ؿصلميي صاةأأصخط صلهرصتيػبصطتاةاهػرصلإتسلهػرصلإصل ػفصل ػرؾصهاص،ل خط ص

ص(:2ف صهلسألإؿص)
ص(:صل لإ رتصهلخط صهلايلإاقا ص.2سألإؿص)

 اللــــدف الموضوع

 الممخص التنفيذي
لإصبلـصهلقاهاهتصلإصهلالإحارتصهلا صاـصسلةهرصجلأهأصص،اتالإيصل اصه لأهؼصهلاةايا صص،ل خصصجحااصلفصهلخط ص

صهلخط صهلايلإاقا ص.
صهلل رفي صهليػػػػػلإؽص،هلل ا صص،اتالإيصل اصبلـصهللةطارتصتلإؿصهلتاة صهل  ا صل ةلؿص تحميل الوضعية الحالية 
و  تحميل نقاط القــوة و الضعف 

 الفرص و التلديدات 
ص قرطصنةفهرصلإصجلإاهرصلإصهلاهأاأهتصهلا صالإهسههرص.ص،هياخ صصهلفاصصهللارت صل لميي ص

صاجـصه للرؿ،صتح صهليػػػػلإؽص.ص،لتاةرتصاتأاأصه لأهؼصهللاهأصهللإحلإؿص لاهرصلتسـصهل الأهداف
صاانلفصهلخاراهتصهجيااهااسا صهللخاراصصلاتقاؽصه لأهؼص. الاستراتيجيات التسويقية

صترلةلؿص؟صلإلااصيااـصهلقارـصتاص؟ برنامج  العمل صاتالإيص سرترتصل ا:صلػرصهلذيصيااـصلل اص؟صلإلفصهلذيصياقلـإ
ص.ترل ارة صهللالإجة صلفصهلخط هلا تمص تدعيم البرنامج بالتنبؤات

صاقأاـص ظرـصل لارتة صلإصاقااـصا فاذصهلخط ص. نظام المراقبة
 عرض الخطــة 

 و تنفيذها   
ص ت غصهلخط ص لاصلفصالإهفؽصل اصا فاذلرصلإصهلذافصيا قذلإ هرصفة ص.

 -Yasmine Dahmane ; http:// marketing . thus .ch/ loader/php?page =piton _ VI .le 07- 07 المصـدر : صصصصصصصصصصصصصصصصصص
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لإاسػػػبصل ػػػاصهلليػػػملإؿصلػػػفص لػػػأهأصهلخطػػػ صهلايػػػلإاقا صبفصا اتهػػػرصت ػػػ ؿصلإهنػػػوصلإصلػػػلإس صلإصخػػػرؿصلػػػفص
هلافرحاؿصهللفاط صبلإصغااصهلل ةل ،صلإص فص رفصااغبصف ص نرف صلة لإلرتصبيريػا صبخػازصفة اػاصفةػؿصذلػؾصفػ ص

سةػؿصهلخطػ صيػه  صهلقػاههصصلإال ػفصه ياا ػرأصترل قػرطصهلارلاػ صصا صف لإصر لإل،فل تؽصلإصلاسصف صهللإثاق صه يريا ص
ص.(15)لاتاااصهلخط 

افنػػؿصبفصاتػػأبص ػػؿصجيػػـصسأاػػأصل ػػاصحػػفت صسأاػػأصصتاػػاصلػػلإص ػػرفصذلػػؾصاة ػػ صلإسػػلإأصخليػػ صبلإصل ػػاصص -
 بيطاصفقطصف صتةضصهلحفترتص.ص

 تهر.فحؿصهل قرطصه يريا صبيصسةؿص ؿص قط صبيريا صف صفقاصصخرح ص -

 لأـصلإنعصهل ثااصلفصه اجرـصف صحفت صلإهتأصص.ص -

 صصهلنالإاا .لذهصاسبصتذؼصهلللإهأصغااصصبتأ، ذهص ر تصهللإثاق صطلإا  صسأهصلفصاقابلرص -

 صصهلخط .لإنعص ةت صهللتالإارتصبلإصفهاسصايهؿصل قرائصف صاتأاأصللإجعصلخا ؼصبس ههص -

 صصلةقلإ .اسبصبفصا لإفصتسـصهلخطصهلل الإبصتاصص -

صرأل صلةرلس ص ؿصل حاصلفصهلة رحاصهلل لإ  صل خط صهلايلإاقا صتأ ثاص يهرب.لإي ترلإؿصف صه يطاصهلق
 . الممخص التنفيذي : 1.1

اةاتاصهلل خصصهلا فاذيصبأهصصلػمثاصصل ػأصاقػأاـصهلخطػ صلػلإأهاصصهلة اػرصبلإصللػلإل صهلل ػالإعصلػفصهلت ػلإؾصبلإص 
لإصصبلإص ا رهص.صلإللإصلتراصصلفصلأصصفقاهتصجحااصصا خصصهل قرطصه يريا صل خط صفػ ص ػ ؿصلإهنػوصصفلياثلااهل

لإصصصصصصصلإصاسبصب صا لإفصطلإا  صسأهص.ص ذصاسأاصل ؿصلفصياقابصهلل خصصبفصافهػـصسػلإلاصهلخطػ صص،ص(16)للإس 
هلخطػ ص،صهلسػألإؿصصا لإفصجرأاهصل اصاتأاأصهل قرطصهللهل صف صهللإثاق ص.صلإصا تر صبفصا لؿصهلل خػصصل ػاصبلػأهؼ

ص.صص(17)هل ل  صهلذيصيا فذصخ لاصهلخط صلإصه فااهنرتصهل رل  صهلا صااا  صل اهرصهلخط 
لإاسػبصبفصاالاػ صهلل خػصصص،هلل خصصهلا فاذيصللإصآخاصس هصا ابصلإصل  اصا لإفصبلإؿصس هصف صهللإثاق صص

صبفصااتؾصهلقرائ.صترللإنلإحصلإصهجاسر صلإصبفصاخ لإصلفصهلافرحاؿصهللفاط صبلإصغااصهلل ةل صهلا صال ف
 تحميل الوضعية الحالية : 1.1

لإص ظػاصصلرلػ صل ػاصهلل ػا صلإصهلل رفيػ صلإصهلالإ اػعصص،ارط صلذهصهلس هصلة لإلرتصبلإلا صلفصهليلإؽصهلترل ص       
بيصاسػػبصبفصا ػػلإفصهللمييػػ صل ػػاصأاهاػػ صارلػػ صلللإجػػعصهللمييػػ صلإصل اسراهػػرصفػػ صهليػػلإؽصص،لإصات اػػؿصتاةػػ صهلةلػػؿص

لإاػػاـصذلػػؾصتػػإساههصأاهيػػ صات ا اػػ صص،ص(18) لػػأهؼصهلايػػلإاقا صلإه يػػااهااسارتصهلليػػاقت ا ل ػػ صاػػال فصلػػفصاتأاػػأصه
لإصأاهيػػ صلاراػػاهتصهلتاةػػ صص،للإهجػػعصهللمييػػ صلإصللإجفهػػرصفػػ صهليػػلإؽصيػػلإههصت ػػ ؿصلػػرـص ػػرلؿصبلإصخػػرصصترلايػػلإاؽص

 نػػرف ص لػػاصأاهيػػ صهللػػلإهاأصلإصص،هل  اػػ صلإصهلس ةاػػ صلإاسػػايصهلا تػػمصتػػرلفاصصلإصهلاهأاػػأهتصهلاػػ صافا لػػرصلػػذبصهلتاةػػ ص
لا لإاػػأصص،هجل ر اػػرتصهللارتػػ صل لمييػػ صلػػعصه خػػذصتةػػافصه لاتػػراصلػػرصجػػأصااػػلإفاصل هػػرصليػػاقت صلإلػػرصجػػأص صااػػلإفاص

ص.(19)هللخططافصت ظاصص رل  صلفصترل صهللميي صلإصهاسرلرصتصهليلإؽ
صفإفصات اؿصهللإنةا صهلترلا صايرلأصهللميي ص:ص،لإخ ح صلرصيتؽصص

عصهليػػلإؽصهلتػػرل صلإصهلالإسهػػرتصهلاةايػػ صفػػ صهليػػلإؽصلإصهللإنػػعصه جاحػػرأيصهلةػػرـصهلػػذيصفػػ صاتأاػػأصلإنػػ -
 امثاصل اصهليلإؽص.
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 ل اصلاهسة صهتاارسرتصهل ترةفصف صهلقطرلرتصهللياهأف صف صهليلإؽص. -

صصفػ صلػػاضصجرةلػ صترلل رفيػػافصهلاةايػاافصلإصهللة لإلػػرتصه خػػازصذهتصهلقالػ صلثػػؿصتسػـصلػػم هصهلل رفيػػاف -
 سرتصلإصهلخألرتصهلا صاقأللإ هرص.لإصبلأهفهـصلإصهلل ا

لإص ذهصاة ػػػؽصص،فػػػ صاقاػػػاـصه أههصهليػػػرتؽصل ل ػػػا صبيصهل اػػػرة صهلاسرااػػػ صهلاػػػ صتققهػػػرصفػػػ صهليػػػ لإهتصه خاػػػاصص -
 ه لاصتل اسرتصسأاأصصفلرصل صهل ارة صهللالإجة صل اص.

 . تحميل نقاط القوة والضعف و التلديدات : 1.1
اةالػػػأصلػػػذهصهلسػػػ هصل ػػػاصات اػػػؿص قػػػرطصهلقػػػلإصصلإصهلنػػػةؼصلإصهلفػػػاصصهللارتػػػ صلإصهلاهأاػػػأهتصهلاػػػ صالإهسػػػاص 

لإلػػ صهخاحػػراهتص اتةػػ صصSwotلإصاط ػػؽصل ػػاصلػػذهصهل ػػلإعصلػػفصهلات اػػؿصهلث ػػرة صلإصاالػػ صلػػاصتات اػػؿصص،هللمييػػ ص
ص:ص(21)بتاؼصه لإلاصل  لرتصهلا صا لإ اصلإل 

ص.صصThreatsصهلاهأاأهت ،صOpportunitiesهلفاصص ،صWeaknesses قرطصهلنةؼص،Strengths قرطصهلقلإصص
ص(صالثؿصهجطراصهلةرـصلهذهصهلات اؿص3لإصهلسألإؿص)

صSWOT(:ص للإذجصات اؿص3سألإؿص)
صاقااـصهلتاة صهلأهخ ا صصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص

ص)هللميي (صصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص
صاقااـصهلتاة صهلخراسا صصصص

ص قرطصهلنةؼص قرطصهلقلإص

صهلفاص

لأزصهللميي ص قرطصجلإصصاياطاعص
ص،بفصايارؿصهلفاصصهللارت صلهر
صتإيااهااسا ص لإصل اهرصبفصاقلـإ

صلسلإلا 

لأزصهللميي ص قرطصنةؼصجأصال ةهرص
لإص،لفصهجا رصصهلفاصصهللارت صلهرص

ل اهرصلةرلس صهلل ر ؿصهلأهخ ا صلال فص
لفصهيار ؿصهلفاصصلفصخ ؿصاطتاؽص

ص يااهااسا ص ح تا ص.

صهلاهأاأهت

اا ا صهللميي صتلإؿص افا ص
هيار ؿص قرطصجلإاهرص لاصبجحاص

تأصهلللإهسه صهلاهأاأهتص
لفصخ ؿصص،هللتاط صتهرص

ه لالرأصل اص يااهااسا ص
صأفرلا ص.

صهللميي صل اصاق اؿص ؿصلفص اقلـإ
 قرطصهلنةؼصلإصهلاهأاأهتصتر لالرأص

ص. لر ا  ل اصه يااهااسارتصه 

ص.134صص1999ألاؿصهللأااصخطلإصصتخطلإصصف صهجأهاصصهجيااهااسا ص صهلأهاصهلسرلةا صهلقرلاصصهللحأاص:صبتلأصلرلاص ص
ص

صتسلعصهلتار ػرتصلإصهللة لإلػرتصلػفصهلاراػاهتصهلاػ صاقػعصخػراجص لفصهلسألإؿصهليرتؽصل اصهللميي صبفصاقلـإ
أهتصهلاػ صافانػهرصتاتأاأصلرلا صهلفاصصهلا صاقألهرصل لميي صلإصهلاهأاػص،تألإأصهللميي صلإصهلا ص صاات ـصفاهرص

ص.(21)ل اهرص
بلإص  هرصترسػ صلإاغتػ صهلل ػاايصهلاػ صاسػأصفاهػرصهللمييػ صهتالػر ص تاػاهصايػاطاعصتللإستػاصبفصاتقػؽصاتتػرص

ص:ص(22)ث ث صلحرأاصاةاي صلفاصصهليلإؽصلإل صKotlerلإجأصلا  صص،لفصطااؽص  ترلهرصلا ؾصهلترسرتص
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لاضصيػ ة صلػرصت لاػ صج ا ػ صل اػرأصصهلط ػبصل اهػرصلإل ػرصال ػفصل ل اسػافصبفصا اهػ لإهصلػذبصهلفاحػ صأولا : 
صخرح صل ألرصاحطؼصهلل االإفصل اهةهرصترللطرلت صتأيةراصلرلا ص.ص

ـــا :  ل ػػػرصاتػػػرلإؿصهللمييػػػ صهلاػػػأثااصل ػػػاصهل تػػػرةفصص،لػػػاضصيػػػ ة صللإسػػػلإأصصتطااقػػػ صسأاػػػأصصلإصاهجاػػػ صثاني
صلاراااصف صطااق صاقأالاص.تر لالرأصل اص فسصهلل ا صلإصه

صهللمييػػػ صتاقػػػأاـصل ػػػا صسأاػػػأصبلإص أخػػػرؿصاتيػػػا رتصل ػػػاصثالثـــا :  لػػػاضصيػػػ ة صسأاػػػأصص:صلػػػلإصبفصاقػػػلـإ
صهلل ا .

بلػػرصهلاهأاػػأهتصاة ػػ صل ػػر ؿصلإهنػػطاهترتصلإصبنػػاهاصلتال ػػ صهلتػػألإثصلإلهػػرصآثػػراصيػػ تا صل ػػاصبلػػأهؼص
اسرلػرتصهللمييػ صلإصاػمثاصاػأثااهصنػراهصل ػاصبلإصلػ صاراػاصيػ ت ص صاالإهفػؽصلػعصهص،هللمييػ صلإصللإجفهػرصهلا رفيػ ص

ص.ص(23)اتقاؽصبلأهفهر
 فصهيار ؿصهلفاصصهللارت صف صهلتاة صااط بصاػلإفاصيػلرتصلةا ػ صل لمييػ صا ػلإفصجػرأاصصل ػاصالإظافهػرص

لإل ػػاصلػػذهصفػػإفصل ػػاصص،ت ػػ ؿصاػػمأيص لػػاص سػػرحصهللمييػػ صفػػ صهيػػار ؿصلػػذبصهلفػػاصصلإاتقاػػؽصهلاتتاػػ صهللط لإتػػ ص
تاقاػاـص قػرطصهلقػلإصصلإص قػرطصهلنػةؼصتاػاصاػال فصلػفصهلت ػـصل ػاصلػأزص ل ر اػ صهيػار ؿصصاسػؿصهلايػلإاؽصبفصاقػلـإ

(ص4لإصهلسػػػألإؿ)ص،هللمييػػػ صل فػػػاصصبلإصللإهسهػػػ صهلاهأاػػػأهتصلإصاتأاػػػأصلرلاػػػ صهجيػػػااهااسارتصهلل ةلػػػ صل ػػػؿصترلػػػ ص
صهلفاصصلإصهلاهأاأهتصلإص قرطصهلقلإصصلإصهلنةؼ.لفصصهلارل صالإنوصبلث  صل ؿ

صلإصهلاهأاأهتصلإص قرطصهلقلإصصلإصهلنةؼص.ص(:صبلث  صل فاصص4سألإؿص)
صهلاهأاأهتصصهلفاصص

 ظهلإاصتأهةؿصسأاأصصلفصهلخرلرتص-

صالإهفاص ت  صلإهية صلزيلإهؽ.صصصصصص-
صحةلإت صأخلإؿصهلل رفيافصف صهليلإؽصص-
صهياقاهاصف صللإجؼصهل قأصه س ت ص-
ص ارأصصلأأصهللياه  افصصص-
صالإهفاصلحرأاصهلاللإاؿصف صيلإؽصهللرؿصص-

ص لررهصهلألـصهلت لإل صلفصهللميي صص-
ص لأهاصجلإه افصلتلرا صهلتاة صلفصهلا لإثص.ص-
صهلسلا ا صل اصهللإهاأهت.ص- صافعصهلايلـإ
ص ارأصصل رفي صهلل اسرتصه س تا ص.صص-
صهاافرعصبيةراصهلطرج .ص-
صاراااصف صا  لإللإسارصهلح رل .صصص-

ص قرطصهلنةؼص قرطصهلقلإص
صا رلاؼصهج ارجصل خفن .ص-
صهلقأاصصل اص  ارجصهلي ة صتسلإأصصل ريت .ص-
صتح صيلإجا ص تااص.-
الإهفاصجلإزصتاةا صل اصأاس صلرلا صلفصهللهراصصص-
ص.
صلإسلإأصخألرتصلرصتةأصهلتاع.صصصصصصصص-
صيلة صلرلا صل لميي صف صه يلإهؽ.ص-

صلأـصلإسلإأصتاهل صلاخفاضصهلا رلاؼ.ص-
صلأـصلإسلإأصجيـصلاخحصصل تتلإثصلإصهلاطلإاا.ص-
صنةؼص ظرـصهلتلإهف .صص-
صللإيلا صهلط بصل اصهلل اسرتص.ص-
صلأـصهيار ؿصهلطرج صهج ارسا صهللارت ص.ص-
صهاافرعصا رلاؼصهل قؿصلإصهلالإ اع.صص-

ص.172 ص171هللحأاص:صلتلأصفااأصهلحتفصلإطراؽصطاص صلاسعصيتؽصذ ابصصص
ص
ص
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 . الأهداف : 1.1
  ػػاصالثػػؿصثلػػاصصلإلسهػػلإأصللػػؿصسلػػرل صتػػافصص،الثػػؿصاتأاػػأصه لػػأهؼصبلػػـصسػػ هصفػػ صهلخطػػ صهلايػػلإاقا ص 

لإصاسبصبفصا لإفصه لػأهؼصص،لرلا صخألرتصلإغاالرص،فااؽصهلايلإاؽصلإ ؿصه جيرـصهللهل صف صهللميي صلفص  ارجص
لإل تثقػػػ صصلػػػفصه لػػػأهؼصهجيػػػااهااسا صل لمييػػػ ص.صلإصص،ل يػػػسل صلػػػعصتةنػػػهرص،لإهجةاػػػ صص،جرت ػػػ صل قاػػػرسصص،لتػػػأأصص

اسأاصهلاةتااصلفصه لأهؼصتقػاـصلتػأأصصلإافػرأيصهلاةػرتااصهلررلنػ صلثػؿصهلافػعصبلإصهلاتيػافصبلإصهل اػرأصص لػاصهلتػأص
ص(ص:صص5ه جحاصص لرصللإصللإنوصف صهلسألإؿص)

ص(ص:صلثرؿصلفصحارغ صه لأهؼص5سألإؿص)
صأؼصهلةرـصل خط هلهصبلأهؼص يااهااسا ص يااهااسا صهللميي 

صخ ؽصلإ هصلعصبفنؿصهل ترةفصهيااهااسا صهلالإساصهل تلإف
لفصلإل صص%95ل اصه جؿص لاصصاتقاؽ

 ترةفصاسربصهلل اسرتصهلا صاقألهرصهللميي ص
صخ ؿصجااصصهلخط 

صNathalie Van Laethem et Laurence Body . op.cit ; p :112للحأاص:صه

صلإا لؿصهلخط صل اص لإلافصلفصه لأهؼص:صص
ص*صه لأهؼصهللرلا ص:صاالثؿصف صلةأؿصهللاألإأا صلإصهلاتوصهجسلرل صهلي لإيص.

*صه لأهؼصهلايلإاقا ص:صلإاالثؿصف صتح صهليلإؽصبلإصاجػـصه للػرؿصخػ ؿصلػأصصهلخطػ صلػفصتاػثصهلل ػا ص
لإلفصهللفاػأصبانػرصااااػبصه لػأهؼصل ػاص ػ ؿصص،لإجطرعصهليلإؽص.لإاسبصبفصاالإهفؽصه لأهؼصلعصللإهاأصهللميي ص

اػػثصاػػاـصه ػػاقرؽصه لػػأهؼصهلػػأ ارصلػػفصه لػػأهؼصهلةرلػػ ص.صلإصبخاػػاهصاسػػبصبفصا ػػلإفصه لػػأهؼصذهتصطػػرتعصلالػػ صتت
صصصصصصصصصصاتأيصتتاثصايا فذصسلاعصهلطرجرتصلإل فصاسبصبفصاتقػاصنػلفصهللػأزصهلػذيصال ػفصاتقاقػاصتاػثصاتقػ صهللػأاهه

ص.ص(23)لإصهلللإظفافصف صترل صاتفا صأهةـ
 . الإستراتيجية التسويقية :2.1

ه لػػأهؼصلػػ صلػػرص ااػػأص  سػػر بصبلإصلػػ صهل هراػػرتصهلاػػ ص ااػػأصهللإحػػلإؿص لاهػػرصفالػػرصه يػػااهااسارتصلػػ صص ف  
بيصلػ صهللإيػرةؿصهلاػ صايػرلأصهللمييػ صلاتقاػؽصه لػأهؼص.صففػ صلػذهصهلسػ هصلػفصهلخطػ صاػػاـصص، افاػ صاتقاػؽصذلػؾ

اتأاػػػػأصه يػػػػااهااسارتصهلل ريػػػػت صلاتقاػػػػؽصه لػػػػأهؼصلإاتأاػػػػأصجطرلػػػػرتصهليػػػػلإؽصهلليػػػػاهأف صهلاػػػػ صيػػػػاا  صل اهػػػػرص
صهللميي صهلالرأهصلفص ارة صهلأاهي صهلخرح صتات اؿصهللإنعص.

هلالإ اػػع(صفة ػاصاسػػؿصص،هلاػالإا صص،هليػػةاص،اصهللػػ ا صهلايػلإاق ص)هلل ػا صلإاأخػذصهجيػااهااسا صتةػػافصه لاتػرص
لإصصصصصصصهلايلإاؽصبفصا لإفصجرأاهصل اصاحلاـصهلل ا صهلايلإاق صهلل ريبصهلػذيصاالإهفػؽصلػعصهجيػااهااسا صهللخاػراصص

صبيصاسبصل ااصبفصا لإفصجرأاهصل اصهجسرت صلفصه ية  صهلارلا ص:ص،ه لأهؼصهللتأأصص
صهلل اسرتصهلا صياةاضصلإصتأيصيةا؟لرصل صص-صصصصصصصص

صبافصلإلااصيااـصالإ اعصلذبصهلل اسرتصل  ترةفص؟ص-
صلإصللفصيااـصالإساههرصلإ اؼص؟ص،بيصب لإهعصهلاالإا صنالإاا صص-
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تلة ػػاصآخػػاصاسػػبصذ ػػاصفػػ صلػػذهصهلسػػ هصلػػفصهلخطػػ صبيصه يػػااهااسارتصهلاػػ صيػػاةالأصل اهػػرصهللمييػػ ص
صبلإص ثػـصاس ةػ صهجيػااهااسا صهللخاػراصصص(24)ل اسػرصلػفصلخا ػؼصه  ػلإهعهيااهااسارتصهلأفرعصبلإصهلاطػلإااصبلإصهلهسػلـإ

صاتتصل رلإافص.
لإل ػػرؾصلة لإلػػرتصبخػػازصذ الػػرصفػػ صلػػذهصهلسػػ هصلػػفصهلخطػػ صلثػػؿصطػػاؽصاتيػػافصجػػلإزصهلتاةاػػ صلإصهلاػػأاابصلإص
هلاالإا صلإصهلالإياع،صلإ ؿصهللقااترتصلاتقاؽصبلأهؼصهللميي صف صلسرؿصخأل صهل ترةفصلإال فصا خػاصصل لإ ػرتص

ص:ص(25)اسا صهلايلإاؽصف صهل قرطصهلارلا  يااها
تسػػـصهلقػػلإصص،للإهجػػعصهلالإ اػػعص،هليػػةاص،صهج اػػرجلسػػر تصص،هلخألرتصهللةالإنػػ صلإصباػػف،هليػػلإؽصهلليػػاهأف 

 بتترثصهليلإؽص.لإصه تترثصلإصهلاطلإااص،هلاالإا ص،هجل فص،هلت اا صهلةرل  صف صهلايلإاؽصلإصلا  اهرص

 . برنامج العمل : 3.1
هلخطػػػ صاػػػاـصاتلإاػػػؿصهلات ػػػا تصلإصه لػػػأهؼصلإه يػػػااهااسارتص لػػػاصبللػػػرؿصلتػػػأأصص.صفػػػ صلػػػذهصهلسػػػ هصلػػػفص 

لإاةاتاصلذهصهلس هصتريلرصف صهلخط صهلايلإاقا ص  اص ذهصلـصاالإهفاصتاهل صللؿصلإهنت صفإفصخط صهلايػلإاؽصيػلإؼص
اسلػػػعصهلرتػػػػراصفقػػػطصلإصاسػػػػبصبفصا ػػػلإفصتا ػػػػرل صهلةلػػػؿصلتػػػػأأصلػػػفصتاػػػػثصاتأاػػػأصتأهاػػػػ صلإصلاهسةػػػ صلإصهيػػػػا لرؿص

رطرتصلإاسػػػػبصبفصا ػػػػلإفصللإهلاػػػػأص  سػػػػر صهلةلػػػػؿصل طقاػػػػ صلإصذهتصطػػػػرتعصاتػػػػأيصلتفػػػػ ص ػػػػؿصلػػػػفصهللػػػػأاههصلإصهل  ػػػػ
هلللإظفافصلاتقاؽصهلس هصهلذيصاة اهـصف صهلخط صهل  ا ،صلإصتحف صلرل صفتا رل صهلةلؿصللإصسألإؿصاظهاصتا ػرل ص

ص:صص(26)ا فاذصخط صهلةلؿصلإاسابصلفصه ية  صهلارلا 
صتهرص؟ لػفصلػلإصهلليػملإؿصلػفص ػؿص  ػرطص؟صلػرصهلػذيصصلإلرصللإصهلهأؼصل اص؟صلرل صهل  رطرتصهلا صي قلـإ

صلإنػػالإايص؟،ذلإل جػػ صص،للػػرذهصلػػلإصلهػػـصلاػػاصيػػااـص  سػػر بص؟صيػػاتأبصهلتا ػػرل ص؟صصفباػػلػػفصاسػػبصلل ػػا؟ص
  اؼصيااـصلاهجتااصلإصهلات ـصتاص؟لإصص اؼصيااـصا فاذبص؟لرذهصيا  ؼص؟

صتص:. تدعيم البرنامج بتنبؤا4.1
 فصاتأاػػأصتا ػػرل صهلةلػػؿصايػػلوصلاسػػؿصهلايػػلإاؽصلػػفصهلا تػػمصترللا ه اػػ صبلإصهل  فػػ صهجسلرلاػػ صلا فاػػذصهلخطػػ صص

لإتذلؾصاةاتاصلذهصهلس هصلػفصبلػـصه سػ ههصفػ صهلخطػ صهلايػلإاقا صص،هلا صايلوصتإلطرهصف اصصلفصهلاتوصلإصهلخيراصص
هل اػػرة صهللرلاػػ صهلاػػ صاهػػأؼص لاهػػرصتاػػثصه ػػاصاةطػػ صافحػػا تصلػػفصهلةرةػػأهتصلإصهل فقػػرتصلإصهلفػػاؽصتا هلػػرصالثػػؿص

لإصهليػػةاصتا لػػرصالإنػػوصهلسػػ هصهلخػػرصصص،لإصا ػػلؿصهلسػػ هصهلخػػرصصترلةرةػػأهتصتسػػـصهللتاةػػرتصهللالإجػػعص،هللمييػػ ص
ص.ه سلإاصلإص فقرتصهلايلإاؽصص،ا  ف صهج ارجصص،هلالإهابص،ترل فقرتص

ص
 . نظام الرقابة : 5.1 
ايػاطاعصهللمييػ صجاػرسصه أههصفػ صت ػلإغصبلػأهؼصصف صلػذهصهلسػ هص تػأأص افاػ صلاهجتػ صلإاقاػاـصهلخطػ صل ػ ص

هلخطػػ صهلايػػلإاقا صلإصترلاػػرل صاتأاػػأصه  تاهفػػرتصلاػػال فصهللمييػػ صلػػفصاػػأها هرصلإصهلقاػػرـصتأللػػرؿصاحػػتاتا صل ػػأص
اسةػؿصلػفصه يػااهااسارتصغاػاصفة رلػ صلإجػأصاتػأثصاػأسا تصص،هلنالإاصصلإصجأصاتأثصاراااهتصفػ صهلتاةػ صهلايػلإاقا 

فتلإسػػلإأص ظػػرـصهلاجرتػػ صفةػػرؿصايػػاطاعصهللمييػػ صبفصا ا ػػؼصبيصلةلإجػػرتصاتػػاـصص،لػػؿصفػػ صا فاػػذصتةػػضصخطػػطصهلة
بللاػػ صلػػذهصصا لػػفلإصص،هللمييػػ ص لػػاصهل سػػلإهص لػػاصخطػػ صهلطػػلإهائصلإصهلقاػػرـصتػػإساهههتصاتػػأاثصفػػ صهلخطػػ صهلل الإتػػ ص
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لقرألػ صصهلس هصلػفصهلخطػ ص لإ ػاصاةاتػاصآخػاص قطػ صفػ صهلخطػ صهلايػلإاقا صهلترلاػ صلإص قطػ صتأهاػ صل خطػ صهلايػلإاقا صه
لإصل ػػػذهصايػػػالاصص،تاػػػثص ثاػػػاصلػػػفصهللمييػػػرتصايػػػاخأـصخططهػػػرصهلايػػػلإاقا ص أيػػػرسصلةل اػػػ صهلللإه  ػػػ صهليػػػ لإا ص

لإلفصهللا ه ا ص لاصاتأاثصلاهسة صهلخطػ صهلايػلإاقا صلإلػفصثػـصص،هلةل ا صهلا اهاا صلفصخط صهلايلإاؽص لاصهللا ه ا ص
صلأاهيااص.صهلتتثلذهصصه خااصف صهللتلإاي خحصصص.لإ لاصهللا ه ا صهلارلا صلإصه خااص

 . عرض الخطة و تنفيذها : 6.1
تةػأصاتأاػأصهلخطػػ صهلايػلإاقا صهل هرةاػػ صاػاـص ت غهػػرص لػاصهلػذافصافاػػاضصتهػـصهلللإهفقػػ صل ػاصا فاػػذلرصهجأهاصص 

هلة ارصلإصبلإلةؾصهلذافصيا فذلإ هرصفة صلإاتارجصلػاضصهلخطػ ص لػاصهللإنػلإحصلإصهجاسػر صب ثػاصلػفصهللإثاقػ صهلل الإتػ ص
لةػػاضصخطػػ صااط ػػبص لػػأهألرص، صال ػػؾصهلليػػملإؿصلػػفصلانػػهرصيػػلإزصيػػرل صلإهتػػأصصبلإصتاػػاصبجػػؿصص فيػػهرص.صفقػػأ
تػرتصهلسلاػعصايػاخألاصMicrosoft Office PowerPoint .صصصلإلعصظهلإاصتا رل صهلةػاضصص(27)لأصصب ها

صللرصالإلأصلفصآثراصاهةة ص اطصهياخأهلاصترلطااق صهلحتات ص.
لإصلػذهصاة ػ صاأ ػأصهجأهاصصهلة اػرصلػفصل ػسصص،لإافقأصخط صهلايلإاؽصلة رلرص ذهصلـصاقاافصترلا فاذصهلل ريبص

لإلػػفصهللهػػـصبفصافهػػـصسلاػػعصص،ايػػرل صهللمييػػ صلإصبلػػأهفهرصجحػػااصصلإصطلإا ػػ صه لػػأصفػػ صخطػػ صهلايػػلإاؽصلإصبلػػأهفهر
صذصلذبصهلخط ص.صهلللإظفافصف صهللميي صنالإاصصلإسلإأصخط صهلايلإاؽصلإ ذلؾصألإاص ؿصل هـصف صا فا

لإفالػػرصا ػػ صتةػػضصهلل ػػر ؿصهل ػػرةة ص،لإ صاةاتػػاصا فاػػذصخطػػ صهلايػػلإاؽصلل اػػ صيػػه  صلإجػػأصالإهسػػاصل ػػر ؿص
ص:صص(28)
اتأثصهلارااصف ص ؿصلسرؿصلفصلسػر تصهللمييػ صلإصلػذلؾصاسػبصص،لقرلإل صهلللإظفافصلإصهللأاههصل ارااص -

لإؼصاػمأيصلػذهصهلاراػاص لػاصلإفػ صلةظػـصهلتػر تصيػص،اثقاؼصسلاعصهلللإظفافصلفصهلارااصلإيػتبصتألإثػاص
لإصاسػبصبفصاةػاؼصهلللإظفػلإفصلإصهل تػرةفصهلفلإهةػأصص، ارأصصهلفةرلا صلإص أخرؿصاق ا صسأاأصصلاطػلإااصهللمييػ ص

 هل راس صلفصهلارااصلإاتنااصب فيهـصل اتأارتص.

  صب اصاسبصلأـص غفرؿصه لأهؼصطلإا  صه لأصلفصبسػؿص،هلالرـصتةضصهللأاههصتر لأهؼصجحااصصه لأص -
 للميي صلإصهلت أ.اطلإااصه

فإ ػاصيػا لإفصلػفصهلحػةبصص، ذهصلـصا فصخط صهلا فاذصلإخط صهلايلإاؽصلتػأأصصلإلالريػ  صلإال ػفصاتقاقهػرص -
 فصه لػػػأهؼصلإصهلخطػػػطصلإصهلا فاػػػذصاسػػػبصبفصا ػػػلإفصلفحػػػ  صلإصاسػػػبصص،تفػػػ صهللػػػلإظفافصجج ػػػرعصهل تػػػرةفص

 اتأاأصلهلرتصلتأأصصل للإظفافصهلذافصال فصه لالرأصل اهـصج سر صهلةلؿ.

هؾصسلاػػعصهلػػألإهةاصهللة اػػ صفػػ صاتنػااصخطػػ صهلايػػلإاؽصتتاػػثصا ػػلإفصل ػؿصأهةػػاصصتحػػاهرصلػػفصهلخطػػ ص  ػاص -
اػاؾصفػ صه أاهجصالإهلخط صلايػتصلسللإلػ صبلإاهؽصاحػلـصتلإهيػط صهجأهاصصهلة اػرصثػـصصلإا فاذلر.ل لا هـصتهرص

ظـصتةػضصلإصل  هرصلسللإل صلإثرةؽصلاتا  صلإ  اط صا راؾصفاهرصهللأاههصلإصهللػلإظفافصلإصهل تػرةفص.صلإاػ ص،
لإا ةػػبصللػػؿصفااػػؽصألإاهصص،هل ػػا رتصلسػػرفصحػػرااصصبلإصلسللإلػػرتصللػػؿصلايػػهاؿصا فاػػذصخطػػ صهلايػػلإاؽص

 لإال فصبفصا لإفصخط صهلايلإاؽصهلاتر رص تااهصلةلؿصهلفااؽص.ص،لهلرصف صبا صلميي ص

  صبفصا فاذصخطػ صهلايػلإاؽصلإصهلػات ـصتهػرصتطااقػ صايػلوصتػرلاطلإاصهلليػالاصص،ل اصهلاغـصلفصهللةلإجرتص
صل لميي صل صلل ا صحةت صلإل  هرصاةط صثلرالرصل اصهللأزصهلتةاأص.
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 . الرقابة التسويقية : 1
  صب ػاصغاػاص ػرؼصص،للإص ػاطصبيريػ صلاتقاػؽصه لػأهؼصهللػاهأصت لإغهػرصص، فص لأهأصخط صايلإاقا صساأصصص

ص ا فاػػذصهلخطػػ صاأخػػذصلةظػػـصبلإجػػرتصهلليػػملإلافصل ػػسصلإجػػتص لػػأهأصهلخطػػ صص ػػلإف،صفرل اػػ صلإص فػػرهصتػػؿصايػػا  ـ
صهلايلإاقا ص.

لإايالإسبصهلا فاػذصهليػ اـصل خطػ صهلايػلإاقا صلارتةػ صيػااصلإصاطػلإاصلخا ػؼصه   ػط صهللتػأأصصفػ صتا ػرل صص
للػػرصايػػرلأصفػػػ صص،هلةلػػؿصلإلاهجتاهػػرصلػػفصبسػػؿصاة اػػ ص قػػرطصهلقػػلإصصلإصاحػػػتاوصه  تاهفػػرتصهلاػػ صاػػـصايػػسا هرص

  هلليطاصص. هل هرا صل اصهلاج صتر أههصهلايلإاق صهل   صلإاتقاؽصه لأهؼ
 لػػػاصاطػػػلإااصلإلةافػػػ ص افاػػػ صص،فرلاجرتػػػ صهلايػػػلإاقا صاهػػػأؼص لػػػاصاحػػػتاوصه خطػػػرهصلإاةػػػأاؿصه  تاهفػػػرتص

صهياخأهـصهلللإهاأصهللرأا صلإصهلت اا صلفصبسؿصاتقاؽصبل اصأاسرتصهل فرهصصلإصهلفةرلا .
ص.ب لإهلهرصلإصخطلإهاهرصلإصبألإهاهرصصص، يطاصهلقرأل صاقأاـصاةااؼصل اجرت صهلايلإاقا صلإي ترلإؿصف صه

 . تعريف الرقابة التسويقية : 1.1
تيػػػتبصاةقػػػأصهلتاػػػرصصه جاحػػػرأا صلإصه سالرلاػػػ صص،لقػػػأصتػػػرتصل اجرتػػػ صهلايػػػلإاقا صبللاػػػ ص تاػػػاصصل لمييػػػرتص 

ا هاػأصص، ػلإعصهللمييػرتصلإصهلق ػلإهتصهلايػلإاقا صهللخا فػ تسـصلإصلإصلإا هاأصلأأصص،لإا هاأصهلة جرتصهللاأهخ  صف صهلتاة ص
لإصص،تسػػـصلإ ػػلإعصهليػػ عصلإصهلخػػألرتصهلل اسػػ صلت اػػرصلإصهلليػػالإاأصصلإصهلاػػ صااػػأفؽصأهخػػؿصت قػػرتصهلالإ اػػعصهللخا فػػ ص

بخاػاهصاػػمأيصا هاػأصهلفسػػلإصصه يػاه  ا صلػػفصتاػثصلػػرأهتصهل ػاههصلإصب لػػرطصه يػاه ؾصللسللإلػػرتصهلل ػااافص لػػاص
ص.صص(29)نالإاصصفاضصاجرت صايلإاقا صلنلرفصاتقاؽصه لأهؼصهلايلإاقا صهللخا ف ص

 صلإهاخػػرذصلإا ةػػا ؼصهلاجرتػػ صهلايػػلإاقا صتأ هػػرصلل اػػ صجاػػرسصلإاقاػػاـص اػػرة صه يػػااهااسارتصلإصهلخطػػطصهلايػػلإاقاص
ص.(31)هجساهههتصهلاحتاتا صل اأ أصلفصبفصه لأهؼصهلايلإاقا صجأصاـصاتقاقهر

لإاةػػاؼصبانػػرصل ػػاصب هػػرصهللإيػػرةؿصهلاػػ صال ػػفصتلإهيػػطاهرصبفصااأ ػػأص أهاصصهلايػػلإاؽصلػػفصاتقاػػؽصه لػػأهؼصص
ص.صص(31)هلقارـصترجساهههتصهل  ل صلاتيافصه أههصلإصاةأاؿصه لأهؼلإصص،هلايلإاقا ص

لحػػتت صل  تاهفػػرتصلإصه خطػػرهصلػػ صصهلايػػلإاقا صاةلػػؿصل ػػاصل ػػعصتػػألإثصبخطػػرهصلإص تػػللػػرصيػػتؽصفرلاجر
فػإذهص ػرفصهلهػأؼصلػلإصتاػعصب تػاص لاػ صبلإصهلافػعصص،أصه لػأهؼصتأجػ اػف ص فػسصهللإجػت،صلإصاالإجػؼص سرتهػرصل ػاصاتأ

صفإ اصاياتاؿصلاهجت صلإص  سر صلثؿصلذبصه لأهؼص.ص،لفصلةأؿصهللتاةرتص
 :. أدوات الرقابة التسويقية 1.1

لػذبصه ألإهتصاخا ػؼصلػفصلمييػ صص،اياخأـص أهاهتصهلايلإاؽصلأصصبألإهتصايرلألرصلفصبسؿصاجرت صفةرل ص  
 لاصبخازصتيبصتسـصهل  رطصهلايلإاق صلإلأأصاسرؿصهلتاعصلإصه ا ػراصل ػرطؽصهلتاػعصلإصطتاةػ صهلل رفيػ صلإلػفصبلػـص

ص:(32)لذبصه ألإهتصهلا صايرلأصف صهلاجرت صهلايلإاقا ص سأ
 لإجػأصاػػاـصاػػلإفااصص، صافاػػأصفػ صاػػلإفااصلة لإلػػرتصألإااػ صللاخػػذيصهلقػاهاهتصهلايػػلإاقا صاقػراااصهليػػلإؽصهلاػ

لػػػػذبصهللة لإلػػػػرتصلػػػػفصأهخػػػػؿصهللمييػػػػ صبلإصلػػػػفصخراسهػػػػرص اقػػػػراااصللث ػػػػ صهلتاػػػػعصصللةافػػػػ صتةػػػػضص
 هللة لإلرتصهل لا صلثرؿصباجرـصهللتاةرتصلإصه يةراصهلا صايرلأصف صلل ا صهلاجرت ص.ص
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 صتهػػػػرص هل اػػػػراهتصهللاأه اػػػػ صلاقاػػػػاـص فػػػػرهصصبأههصاسػػػػرؿصهلتاػػػػعصلإصهلليػػػػملإلافصلػػػػفصهلالإ اػػػػعصهلاػػػػ صاقػػػػلـإ
 لتثهـصل اصل اأصلفصهللسهلإأهتصبلإصالإساههـصل أصهلنالإاصص.ص،هلليملإلافص

  صصصصصصصصصهللاهسةػػػ صهلايػػػػلإاقا صهلاػػػػ صاانػػػػلفصهلفتػػػػصصهل ػػػػرلؿصلإصهللػػػػ ظـصلإصهلليػػػػاقؿصلإصهلػػػػألإايصل لمييػػػػ
لإصه لػػػأهؼصلإصه يػػػااهااسارتصلإصه   ػػػط صلاتأاػػػأصهلل ػػػر ؿصلإصهلفػػػاصصلإاقػػػأاـصلإصهلتاةػػػ صهلايػػػلإاقا ص

 .ص(33)خط صللؿصلقاات صلاطلإااصه  سر صهلايلإاق صترللميي 

 هللا ه اػػػرتصهلاقأاااػػػ صل لتاةػػػرتص،لإاة ػػػ صجاػػػرسصلإصاقاػػػاـصهللتاةػػػرتصهللتققػػػ صفةػػػ صلإصلقرا اهػػػرصلػػػعص
 هللخا ف ص.هللتاةرتصهللياهأف صف صهلخط صخ ؿصهلفااهتصهل ل ا ص

 لإصص،هل يبصهلايلإاقا ،صبيصاقأااصلرص ذهص رفصاتقاؽصه لأهؼصهلتاةاػ صلػـصا ػفصل ػاصتيػربصهلا  فػ ص
 ااـصتلقرا  صلةأ تصهلا  ف صترللتاةرتص.

 صصصصصصصلإلػرصاقألػاصلهػـصلػفصل اسػرتصبلإصخػألرتصص،جارسصلأزصانرهصهلةل هصلإصهاسرلراهـص تلإصهللميي ص
الـصلفصهلفةرتصهلا صاهاـصتهرصهللميي ص ظاهصللرصلهػـصلػفصاػأثااصلإص ذهصهلللإ لافصلإصهلللإاأافصبلإصغا

صصصصصصصصلإال ػفصه لالػرأصل ػرصل ػاص ظػرـص ػ رلإيصهلةلػ ه،لتر اصل اص فػرهصصهلةلػؿصهلايػلإاق صترللمييػ ص
 االرصلفصهلطاؽص.صغلإصلقااتراهـصلإص

ص:صصص(34)باتعصبألإهتصلقارسصلإلاهجت صبأههصهلخط صهلايلإاقا صل ص ر ا صKotlerلإجأصلإنعص لإا ا
االتلإاصتلإؿصجارسصلإاقااـصاجـصه للرؿصهللتقؽصلعصلرصاـصاقػأاابصفػ صهلخطػ صهلايػلإاقا صصأولا : تحميل المبيعات : 

ص.لإصااـصذلؾصل اصلات اافص:صبلإ صات اؿصهلاق ترتصف صهللتاةرتصلإاتأاأصهلفالإؽصف صاجـصه للرؿص
 فصات اػؿصاجػػـصه للػػرؿصهللتاةػػرتصل لمييػػ ص صا فػػ صهجأهاصصلػػفصلةافػػ صلػػأزص ثانيا : تحميل حصة المؤسسة : 

لإصللإسرتػػ صص،اتيػػفصلا  لػػرصهليػػلإج صترللقرا ػػ صترلل رفيػػافصتاػػاصاطلػػةفص لػػاصيػػ ل صلا  لػػرصهلا رفيػػ صترليػػلإؽص
لإصلهػػرصبفصاخاػػراص تػػأزصلػػذبصص،اةالػػأصهللمييػػ صل ػػاصات اػػؿصهلتحػػ صهليػػلإجا صل لمييػػ صص،ل ػػاصلػػذبصهج ػػ رلا ص

صطاؽصل قارـصتات اؿصلا  لرصهلا رفي ص:صهل
صات اؿصهللا  صهلا رفي صترل يت صل يلإؽص  اصلإصللإصت يت صلتاةرتصهللميي صل اصلتاةرتصهليلإؽص  ا.ص -
صبلإصهلليػػػػاهأؼصلإصالثػػػػؿص يػػػػت صلتاةػػػػرتص - ات اػػػػؿصهللا ػػػػ صهلا رفيػػػػ صل لمييػػػػ صلقرا ػػػػ صترلقطػػػػرعصهللخػػػػألـإ

 هللميي صل اصلتاةرتصهلقطرعصهللياهأؼص.ص

لا  صهلا رفي صلقرا  صترللميي صهلاهةأصصف صهليػلإؽصلإصالثػؿص يػت صلتاةػرتصهللمييػ صهلاهةػأصصفػ صات اؿصهل -
 هليلإؽص.

لإ لرصف صات اؿصهللتاةرتصافنؿصات اؿصتح صهللميي صل ؿصل ا صبلإص ؿصجطرعصبلإص ػؿصل طقػ صلاػال فص
صهللميي صلفصهاخرذصهلقاهاهتصهلاحتاتا صهلي ال ص.ص

ااط ػػػبصبانػػػرصلاهجتػػػ صهلخطػػػ صهلايػػػلإاقا صات اػػػؿصســـبة إلـــى رقـــم الأعمـــال : ثالثـــا : تحميـــل نســـب التكـــاليف بالن
ص.لإالثؿص يبصلا ه ا صهلايلإاؽصل اصاجـصه للرؿصص،هلا رلاؼصهجسلرلا صترل يت صلاجـصه للرؿصهللتقؽ

تققػلإبصلػفصلتاةػرتصبلإصاجػـصبللػرؿصلإصصلػرصصل ػاص صاهالػلإفص ثااصلفصليػملإل صهلايػلإاؽرابعا : التحميل المالي : 
اهالػػلإفصترلةرةػػأصبلإصهللاألإأاػػ صهللتققػػ صلػػفصلػػذهصهلػػاجـصترل يػت صلػػابسصهللػػرؿصترلاتػػرابصلػػفصبلػػـصلػػرصاا ػػ صل اػػاص  لػرص
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هلليػػػرللافصلإص ػػػذهصهلةرةػػػأصل ػػػاصتقػػػلإؽصهلليػػػرللافصلإصابسصهللػػػرؿصهلليػػػاثلاصلإصلقرا اهػػػرصترللةػػػراااصهلليػػػاهأف ص
صاألإأا صل ياثلراهتصهلل س صص.اهأؼصهلات اؿصهللرل ص لاصاتأاأصهلةلإهلؿصهلا صايرلأصف صاتقاؽصب ثاصل،

 . خطوات الرقابة التسويقية : ..1
ل قاػػػرـصتةل اػػػ صهلاجرتػػػ صهلايػػػلإاقا صتػػػأ ثاصفرل اػػػ صل ػػػاصاسػػػؿصهلايػػػلإاؽصهلقاػػػرـصبلإ صتاتأاػػػأصهللةػػػراااصهلاػػػ ص 

صتةل اػ صهلقاػرسصلإصهلات اػؿصلػرصاػـصه سػر بصلإصبخاػاهصهاخػرذصهجسػاهههتصص،ايرلأبصف صلل ا صهلقارسصلإصهلاقااـص ثـصاقػلـإ
ص:(35)هلاحتاتا صلإصي ترلإؿصف صه يطاصهلقرأل صهلاطاؽص لاص ؿصل حاصلفصلذبصهلة رحا

 . تحديد المعايير لمرقابة : ..1.1
لػػرصلػػلإصلط ػػلإبصلاجرتػػ صاالثػػؿصفػػ صهخااػػراصلةػػراااصتريػػاطرلاهرصجاػػرسصلإصاقاػػاـصه فص قطػ صه طػػ ؽصلل اػػ ص 

صجارياصلإصات ا اصلإصاقاالاصلإصجأصا لإفصلذبصهللةراااصلرأا صبلإصلة لإا ص.ص
ـــة أو الموضـــوعية :  ـــايير المادي رصاجلاػػػرصلإصاأخػػػذصلإانػػػـصسلاػػػعصهللةػػػراااصهلاػػػ صال ػػػفصهلاةتاػػػاصل هػػػأولا : المع

لاػػػ ص:صلإلػػػ صهللةػػػراااصهللةػػػراااصهلقطر،هللةػػػراااصهل ل اػػػ ص،هللةػػػراااصهل لاػػػ ص.هللةػػػراااصهل قأاػػػ صه  ػػػ رؿصهلارلاػػػ ص:
لػػفصص%21هلخرحػػ صترل  ػػرطصهلػػذيصا الػػ ص لاػػاصهللمييػػ ص ػػأفصاتػػأأصلم ػػاصهلاتتاػػ صفػػ صجطػػرعصاسػػراصصه لتيػػ صتػػػص

 اجـصه للرؿص.

لإص  لػرصاػاـصهلاةتاػاصص،:صانـصسلاعصهللةراااصهلاػ ص صال ػفصهلاةتاػاصل هػرصاجلاػرصصثانيا : المعايير غير الممموسة
صصص.ل هرصتليالإارتصبلإصلاهاب

 

 . قياس و تقييم ما تم إنجازه ...1.1
تةػأصلػرصاػـصاتأاػأصهللةػراااصهلاػ صاةالػأصل اهػرصهللمييػ صلقاػرسصلإصاقاػاـصلػرصاػـص  سػر بصترللةػراااصهلاػ صاػـص 

صهجأهاصصتإلأهأصاقاااص هرة صلفصه  سر هتصهلايػلإاقا صلإصه خا فػرتصهلاػ صجػأصاظهػاصتػافصلػذبصصاتاألرصليتقر اقلـإ
صبيتربصذلؾص.صه  سر هتصلإصهللةراااصلإص

ص
 . الأعمال التصحيحية : ..1.1

لإاة ػػ صلػػذبصهللات ػػ صص،اةاتػػاصلل اػػ صاحػػتاوصه  تاهفػػرتصهلخطػػلإصصه خاػػاصصفػػ صلإظافػػ صهلاقاػػاـصلإصهلاجرتػػ ص
اتأاأصه للرؿصهللط لإبص أخرلهرصل اصهلخط صلاحتاوصليرالرصلإص لرأاهرص لاصهللإنعصهلذيصال  هرصلػفصاتقاػؽص

هلايػلإاق صبلإصارااػاصالإ اػعصهلا ػرلاؼصصه أههلإصلرأصصلرصا لؿصه للرؿصهلاحتاتا صاراااصبلأهؼص،بلأهؼصهلخط ص
ص.(36)بلإصاراااصهيااهااسارتصهلايلإاؽ

لإصبخاػػػػاهصاسػػػػبصبفصاأخػػػػذصهجأهاصصفػػػػ صهلاترالػػػػرصلإصلػػػػ صتحػػػػأأصاتأاػػػػأصبلػػػػأهؼصلإصهيػػػػااهااسارتصهلخطػػػػ ص
صصل ػذهصااتػافصلػأزصهاحػرؿص،هل ارة صهلا صبيفاتصل هرصلل ا صهلاقااـصلإصهلاجرتػ صل خطػ صهلترلاػ صص،هلايلإاقا صهلسأاأص

لإصاػػاهتطصلل اػػرتصهلاخطػػاطصلإصهلا فاػػذصلإصهلاجرتػػ صلإص اػػؼصاػػمثاص ػػؿصلات ػػ صلػػفصلػػذبصهللاهتػػؿصفػػ صهللاهتػػؿصهلاػػ ص
 تةألرصلإصا ؾصهلا صجت هرصلإص أ هرصلإتأصصلإهتأصص.ص
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 :   . أنواع الرقابة التسويقية..1
صتهػرصبفػاهأصلةا ػافصص،ال فصاقياـصهلاجرت ص لاصاجرت صأهخ ا صااـصأهخؿصهللمييػ ص  لإصاجرتػ صخراساػ صاػاـصخػراجصهللمييػ صاقػلـإ

ص:ص(37) لاهجت صلسرؿصهلتاعصلإصج لإهتصهلالإ اعصلإصغاالرص.صلإصهلاجرت صهلأهخ ا صال فصاقيالهرص لاصه  لإهعصهلارلا ص،لذلؾص
ـــة المســـبقة :-1 لإصا ػػػلؿصلاهسةػػػ ص ػػػؿصهل قػػػرطصلإصص،اػػػاـصجتػػػؿصتأهاػػػ صهلةل اػػػرتصلإصه   ػػػط صفػػػ صهللمييػػػ صالرقاب

صصص.هلة رحاصلإصهجساهههتصترلخط صهلايلإاقا ص
لإصذلػؾصلػفصخػ ؿصص،اػاـصهلاجرتػ صهل تقػ صتةػأصه اهػرهصلػفصا فاػذص ػؿصتا ػرل صهلةلػؿصل خطػ صالرقابة اللاحقـة :  -1

سلعصلة لإلرتصلفصه أههصهلفة  صلإصات اؿصلذبصهللة لإلرتصلإصهللإحلإؿصل  ارة صلإلةاف صلرص ذهص ر ػتصلطرتقػ صللػرص
ص.للإصلخططصلاصبـص ص

لإاػاـصلػذبصهلاجرتػ صبث ػرهصا فاػذصهلخطػ صلػفصخػ ؿص ظػرـصهلاجرتػ ص،صلإصهلرػاضصلػفصالرقابة الجارية أو الموجلة: -1
 فاػػذص اخػػرذصهجسػػاهههتصفػػ صهللإجػػتصهلل ريػػبص.صلإاةاتػػاصلػػذهصهل ظػػرـصبفنػػؿصلػػفصيػػرتقاصلػػذبصهلاجرتػػ صلػػلإصلارتةػػ صهلا

لإااط ػػبصص،هصأها هرهلػذيصاتػػأأصه  تاهفػػرتصتةػػأص هراػػ صهلخطػ صتاػػثصا ػػلإفصهلخيػػرةاصجػػأصتػأثتصفةػػ صلإصاحػػةبصاػػ
فػرتصلذهصهل لإعصلفصهلاجرتػ صتار ػرتصتأاثػ صلإصيػااة صلػفصهج سػر صفػ ص ػ ؿصألإايصفػ ص ػؿص ػهاصلاتأاػأصباػ صه تاه

لإلػػفصهللإيػػرةؿصهللفاػػأصصلتاػػرفصه  تاهفػػرتصفػػ صهج سػػر صلػػفصهلخطػػطصص،اتػػأثصفػػ صبللػػرؿصلػػذهصهل ػػهاصلإصبيػػترتهرص
هللقػأاصصخػػاهةطصهللاهجتػػ صهلاػػ صالإنػػوصتحػػف صليػػالاصصليػػالإارتصللإه  ػػرتصهل  فػػ ص لالإيػػطصلإصه  تاهفػػرتصهلليػػللإحص

صهجأهاصصتلاهجتػػ صيػػ،تهػػرصلػػفصلػػذهصهللالإيػػطص تػػأصبأ ػػاصلإتػػأصبل ا ااصه أههصفػػإذهصاتػػافصبفصل ػػرؾصاةػػأيصتاػػثصاقػػلـإ
صهجأهاصصتإلػرأصصهل ظػاصفػ صهلللإجػؼصلإهاخػرذصهلقػاهاهتصهلاحػتاتا صص،لفصهلتػألإأصهلاػ صتػأأاهرصخػاهةطصهللاهجتػ ص اقػلـإ

(صلثػػرؿصلػػفصخػػاهةطصلاهجتػػ صهجلػػ فصلإصهللتاةػػرتصلإا  ػػاطصهللتاةػػرتصتاػػثصاظهػػاصبفص2هلفلإااػػ صلإصالثػػؿصهل ػػ ؿص)
لإص ػذلؾصص،لػ فصفػ ص هراػ صهل ػهاصه لإؿصلػفصهلخطػ صلػفصهلتػألإأصهلليػللإحصتهػرصل رؾصهاسربص تلإص اػرأصصا  فػ صهج

هلترؿصترل يت صلا  اطصهللتاةرتص،صف صتافص  تظصبفصا  فػ صهلتاػعصهل خحػ صايػاااصلإفقػرصللةػأ تصهلللإه  ػ صفػ ص
ص.(38)هلخط صص

ص

ص
ص
ص
ص
ص
ص
ص
ص
ص

 ( :خرائط المراقبة1الشكل )
ص45ص.هللحأا:صلتأصهلاتلرفصالإفاؽ،صلاسعصيتؽصذ اب،ص

 %11أكثر مه  

 %11أقل مه 

 الموازوة
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 %11أكثر مه 

 %11أقل مه 

 الموازوة
موازوة تكاليف 

 تىشيط المبيعات 

 %11أكثر مه 

 %11أقل مه 

 الموازوة
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ا ػػتاصهلاجرتػػ صهلسرااػػ صبلإصهلللإسهػػ صلػػفصتاػػثصهلاا اػػ صل ػػاصاةػػأاؿصهلخطػػطصجتػػؿص هراػػ ص الرقابة التكييفية :  -1
تا لػػػرصهلاجرتػػػ صص،ا فاػػػذلرصلإل ػػػفصه خػػػا ؼصلػػػلإصبفصهلاجرتػػػ صهلسرااػػػ صاتػػػأأصه  تاهفػػػرتصفػػػ صه أههصخػػػ ؿصهلا فاػػػذص

ل ػػػاص ظػػػرـصهلا تػػػمصتػػػرللارااهتص) ظػػػرـصهج ػػػذهاصصهلا اافاػػػ صاتػػػرلإؿصل ػػػعصه  تاهفػػػرتصجتػػػؿصهلتػػػأهصفػػػ صتػػػألإثهرصت ػػػره
صهللت ا(.

 . شروط تنفيذ الرقابة عمى الخطة التسويقية : ..2ص
اسػػبصل ػػاصاسػػؿصهلايػػلإاؽصه خػػذصتةػػافصص،لػػفصهسػػؿصا فاػػذصساػػأصلإصفةػػرؿصل اجرتػػ صل ػػاصهلخطػػ صهلايػػلإاقا صص

صه لاتراصهل الإطصهلارلا ص:ص
لهلػػرص ر ػػتصأاسػػ صأجػػ صهلخطػ صهلايػػلإاقا صلإص فػػرهصصهلل  فػػافصتإلػػأهألرصأولا: قابميــة الخطــة التســويقية لمتطبيــق :

ف تػػأصلػػفصلةافػػ صلػػرص ذهص ػػرفصلإنػػةهرصجاػػأصهلا فاػػذصايػػلوصتت ػػلإغصه لػػأهؼصهلللإسػػلإأصصصذلػػؾصبفصهلتيػػـصفػػ ص فػػرهصص
هلخط صلإصح تااهرصااط بصلػفصاسػؿصهلايػلإاؽصهجطػ عصل ػاصخطػطصهليػ لإهتصهليػرتق صلإصلقرا ػ صه لػأهؼصهلاػ ص

تر لالػرأصل ػاصاسػرابصهليػ لإهتصهليػرتق صال ػفصصلإللفاػاضصت لإغهػرصلإصهل اػرة صهلتقاقاػ صهللالإحػؿص لاهػرص رفصلفصه
صهلاأ أصفالرص ذهص ر تصهلخط صهلسأاأصصجرت  صل اطتاؽصبـص .

لإصه يػػسرـص ػػؿص اسػػبصل ػػاصاسػؿصهلايػػلإاؽصهلاأ ػػأصلػػفصا ريػؽصلإا رلػػؿثانيــا : مــدا تناســق الخطــة التســويقية : 
فلث ص ذهصبل فصهلا ياؽصتافصهلسهلإأصهجل  اػ صلإسهػلإأصهلتاػعصهل خحػا صال ػفصص،ؿصهلليطاصب  ط صهلتا رل صهلةل

صهللإحلإؿص لاصهل ارة صهللقأاص.
:صل أص لػأهأصهلخطػ صهلايػلإاقا صاسػبصه خػذصفػ صهلتيػترفصل حػاصهللإجػت،صلإل ػأصا فاػذصلػذبصصثالثا :تزامن الأعمال

للخا فػػػ صهلاػػ صاهػػػأؼص لػػػاصهلااااػػبصهل ل ػػػ صل   ػػػرطرتصاػػػاـصه لالػػرأصل ػػػاصهلسػػػأهلإؿصهل ل اػػ صلإصهلاػػػلإهااخصهصهلخطػػ 
ص.هلللإنت صف صهلخط ص

:ل ػػاصهلليػػملإلافصلػػفص لػػأهأصهلخطػػ صهلايػػلإاقا صبفصاأخػػذصتةػػافصه لاتػػراصلػػذهصصرابعــا : فعــل ورد فعــل المنافســين
صهلل ػػرفسصتػػإل فص،هللةاػػراصذلػػؾصبفص ػػؿصه   ػػط صهللإهسػػبصا فاػػذلرصل ػػالإط صتفةػػؿصلإاأصفةػػؿصهلل رفيػػ ص صفقػػأصاقػػلـإ

لػذلؾصاسػبصبفصارطػاصهلخطػ صهلايػلإاقا صاحػلإاهصص،تالإبصبيةراصاسةؿصهللمييػ صلستػاصصل ػاصاخفػاضصبيػةرالرص
صصصصص.للرصجأصا لإفصل ااصاألإأصفةؿصهلل رفي ص

 الخاتمـة
للإصلترلإل صصللةرلس صللإنلإعصهلخط صهلايلإاقا صلإصبثالرصهلتتثصصهلفصخ ؿصلرصاـصهياةاهناصف صصلذصصصصصصص

ص صهللا   صاألاـ ص،ل ا صل لميي  صل للإهاأص هلا رفي  صهلل ظـ صتر يار ؿ صايلو صبأهص صبلـ تاثصبحتتتصالثؿ
ص لاهلايلإاقا صف صهللميي ص،لفصبسؿصاتقاؽصبلأهفهرص،فه صي ي  صل طقا صلفصه   ط صهللااهتط صهلا صاهأؼص

صلاتقاؽصه لأهؼ.ص لإنعصه يااهاسارتصهلايلإاقا صلإصحارغ صهلا اا رتصهل  ل
صصصصصصصصهرصلإصالإثقهر.صلإصل صلإثاق ااقا ص،صلفصهلخط صهجيااهااسا صل ايلإاؽصلإصل صهلا صاقلإصا تثؽصهلخط صهلايلإص

صه لأهؼصلإصل صلإصه يااهااسارتصهلل ريت صهلا صايلوصلفصاتقاؽصلذب  الإت صاانلفصه لأهؼصهلليطاص
صااط بصلفصبسؿصهصاتأاأ صهلة رحا، صلف صاا لإفصلفصلسللإل  صلإ ص لاصذلؾ. صهلل ريبصل لإحلإؿ لتا رل 
ص لأهأ صلإ صهللميي ،صصا فاذلرلر صأهخؿ صهلليملإلاف صسلاع صهلا ياؽصلع صل ا صاةلؿ صلمل    فرههتصت اا 
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ص صهللة لإلرتصهلا  صلإصالإسلع صتهر صل حا صبلـ صل ا صتر لالرأ صلارتةاهر صلإ صا فاذلر، صثـ صذلؾ صل ا يرلأ
صهلايلإاقاػهللالثؿصف صهلاجرت صايرلػ  صه خااص ص.لذب صف صاتأاػ  صه  تاهفػأ صبفػأ ص لر اسؿصصرتصلإصاحتاتهر

  ص لأهأصهلخط صهلايلإاقا صلي  صهللقت  .فهلايلإاؽصاةالأصل اص ارةسهرص

ألإفصبفص  ياصخط صهلطلإهائصلإصهلا صاسبصبفصالإنعصس ترصلس ترصلعصهلخط صهلايلإاقا صخرح صلإصبفصف صص
صلإص أاهرص،لإصلفص لحا رصلذهص ص ايرهؿصلفصتألإثصه  ل صبـص ،صلإصل فص ايرهؿصلفصالإجاتصتألإثهر

  ذهاصلت اصهلليرلأصصف صللإهسهاهرصلإصهلاةرلؿصلةهر،صلإصهلا صااط بصلإسلإأص ظرـصصتهللإيرةؿصلإصه يااهااسار
صلاحأصلإصات اؿصهج راهتصهلا صا تطصلفصتألإثصب ل ص.
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 :المعاصرة الجزائرية قصيدة الشعبية لغة الخصائص 

 أنموذجا" منطقة البيض"
 ادرــقـلا دـبـع يـــبـالـط: ذاــتـسالأ

  رالجزائ – بالبيض الجامعي المركز
 

وما يولد في خيالو من صور  ،لكل شاعر لغة يرسم بكمماتيا ما يتحرك في أعماقو من أحاسيس
إبداع الجذابة وأشكاليا الفتانة نقاط  ،فيصبح  الشعر لوحات من الكممات تلامس ألوانيا

   .لامتناىي

الشعبي كغيره من الشعراء مبدع لو تجربة الشخصية ولغتو الخاصة التي يبمغ بيا إلى الشاعر 
العالم رسالة الإنسان البسيط ، يعكس صورة الإنسانية المتواضعة ،التي تأتي أن تتخمى عن 
دراسة الإحساس النبيل "الآن الألفاظ عامة "...ليست وعاء لنقل الأفكار فحسب ولكنيا وعاء 

ضر وتكتشف االأحاسيس و المشاعر والخلال تختزل الماضي وتعبر عن الحلكم كبير من 
 .1نيا تنطوي عمى تراث الأمم والحضارات " إالمستقبل 

لغة  في كونيا ير في الأدبي الشعبي عبلغة الشعر الشعبي تجتمع مع لغة سائر أشكال الت إن 
ى أساس الترجيح ففي تمتاز بصعوبة وصفيا "....ولكنيا عمى وجو القطع ليست غامضة وعم

ولا يفيم من ىذا الكلام أن لغة الشعر الشعبي يمكن أن تشابو لغة  2راعت السيولة في إنشائيا"
لمثل لأن " لغة الشعر و الغناء تختمف عن المغة العادية لغة الحديث ا وأالحكاية أو الأسطورة 

 3الجماعة المغوية من بدائية أو تحضر " تبمغ او التفاىم ،ميم

بمعجم الألفاظ الشعبية المتداولة في  بساطة والتصاقتو من عر الشعبي ميما بمغت لغالشا
إليو  دعاما وىو القصيدة إلى مستويات ترتفع عن المغة العادية بيئتو،يحاول أن يرقى بمغة 
ن معجم الكاتب ينبغي أن يكون واضحا ولكن ينبغي أن يرتفع في إأرسطو قديما ،حينما قال " 

 4المستوى العادي .." نفس الوقت عن
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عن طريق –دائما  –مخالفة المغة العادية لأنو كما يقول أرسطو بولا يتحقق ىذا الأمر إلا  
مخالفة المصطمحات العادية تكتسب نوعا من الامتياز" فلا بد لمكممة في الشعر أن تعمو عمى 

 5و وأن تشير إلى أكثر مما تقول " ب ذاتيا وأن تزخر بأكثر مما تعد

أشار إلييا القدماء و المحدثون الذين رأوا" أن الدخول ،ذه الأىمية التي نولييا لمغة الشعر إن ى
ذا كان  إلىإلى عالم الشعر من خلال لغتو يبدو اقرب  جوىر الشعر الغنائي عمى نحو خاص وا 

ة يفان أبحاث لغة الشعر تبدو حميم  ،شعرنا العربي ينتمي في مجممو إلى ىذا المون الأخير
لنقد العربي القديم انتيى في قمة تطوره إلى اعتناق نظرية لغوية اوالذي يؤكد ىذا أن  ،ة بوالصم

بيا الجرجاني في القرن الخامس ىجري  أخذوىي نظرية النظم التي ،خالصة في تفسير الشعر
أي بعد فترة طويمة من محاولات النقاد مع مناىج أخرى لم تكن لغوية خاصة وان كان دور 

 6واضحا "  المغة فييا

من خلال تأممنا في القصائد الشعبية التي بحوزتنا لشعراء شعبيين من منطقة البيض ودراسة  
لغتيا ،تبين أن السمة البدوية الطاغية عمى القصيدة الشعبية في المنطقة ألقت بظلاليا عمى 

قوية  مما يجعميا،غة العربية في مجمل ألفاظيا ملامن خلال الاتصال الوثيق ب ،لغة الشعر
"يبدو من   : في لغة الشعر البدوينار موحية وفي ىذا السياق يحضرنا رأي الأستاذ رابح بو 

دراستنا للآثار الشعرية الشعبية أن لغة الشعر البدوي ىي أقوى وأغنى من لغة الشعر الحضري 
بنسب قريب كثرة الحكم والأمثال ....وضروب  ىألفاظيا الفصيحة التي تمت إلى الفصح

و والاستعارة التي تتخمل أبياتيا قد اقتبسوىا من القرآن الكريم والحديث والفقو وبعض التشبي
 7 "القصائد الفصيحة التي درسوىا أو حفظوىا بالرواية و السماع

ونشير ىنا إلى أن لغة الشعر الشعبي المعاصر في ىذه المنطقة مازالت تحافظ عمى سماتيا  
اليومي من تغيرات كبيرة من دخول الألفاظ غربية و ألفاظ رغم ما اعترى لغة التخاطب  ،العربية

ليجات محمية لمناطق من الغرب و الشرق الجزائري ، و السبب في ىذا التمسك بالسمات  نم
 والنظام الاجتماعي القائم،العربية لمغة الشعر الشعبي في ىذه المنطقة ىو طبيعتيا المحافظة 

 .لارتباط باليوية و الاعتزاز بيا العرش الذي يرسخ او عمى نظام القبيمة 
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فضلا عن حضورىا في  ،ظاىرة تفرض حضورىا في الميجة المحمية لمنطقة البيض التفاصح
التي تستمد معجميا المغوي منيا ،لكنيا في القصيدة الشعبية خاصة  ،القصيدة الشعبية

 عد ذلك في نظرنا إلى :يالمعاصرة منيا أكثر وضوحا وظيورا و 

  .جتماعية و الثقافية لمنطقة البيضأ/الطبيعة الا

ب/تمتع الشعراء الشعبيين المعاصرين بمستويات ثقافية وتعميمية متفاوتة مما يجعل حضور 
  .ن وعيو الثقافة الرسمية في أشعارىم أمرا مؤكد سواء عن وعي أو د

 .ج/خصوصية القصيدة البدوية الغالبة عمى طبع الشعراء المحمين

 صح عند شعراء البيض :تشكيل المفظ المتفا -1

 الحديث عن الألفاظ المتصافحة في القصيدة الشعبية عند شعراء منطقة البيض يمزمنا النظر 
لبحث نجد أن او بالعودة إلى مجموع القصائد المعتمد عمييا في ىذا  في كيفية تشكيميا وبنائيا

 صحة المستعممة تشكل بالطرق التالية: االألفاظ المتف

 

 وتي :نب الصاالج-1

  :تخفيف الهمزة وحذفها /1-1 

 ىذه الظاىرة تناوليا القدماء و المحدثون في مؤلفاتيم وبحوثيم المتعمقة بالأصوات العربية 

ز كان خاصة من اليمأن  و أصبح معموما لدى المتقدم والمتأخر منيم ".. ،و ليجات العرب
وشرقييا " تميم" وما جاورىا وأن بيا قبائل وسط الجزيرة العربية  شتيرتخصائص البدوية التي ا

تخفيف اليمز كان خاصة حضرية امتازت بيا ليجة القبائل في شمال الجزيرة وغربييا وقد ورد 
 8ينبرون " النص  في كلام أبي زيد الأنصاري أن أىل الحجاز وىزيل وأىل مكة و المدينة لا

 بالعودة إلى القصائد الشعرية نجد مايمي :-     
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 :ة تخفيف اليمز أ/

تجنب نبرىا في بعض لفي كثير من الألفاظ لتسييل النطق وأسير مثال عمى ىذا خففت اليمزة 
 :الكممات مثل 

 :9فأر         فار في قول الشاعر نور الدين مقدم في قصيدة تتبدل الأحوال 

 حتى الفار يجيك ما تعرفش منين           لفراشات الزايــخة لييا يعطب     

 ابقاو العينين                 درك الناس اليوم فييا تتعجب  راحت هالبصير 

 حذف اليمزة  ب/ 

لفصيحة أو المتفاصحة المستعممة في القصيدة   حذفت اليمزة في كثير من الكممات العربية 
 :خاصة بعد المــد الشعبية ،كنوع من التخفيف والتسييل 

 امثل:   الأنبياء                الأنبي         

 الأوليــاء            الأوليــا                

 اليــــاء              اليــــا                

 :10شاعر جمول جمجمي مل "ساشاب الر "وىذا ما نجده في قصيدة  

 ودير قبميم باش تفيم جيم ولام      باليا ختميم اأكتب جيم ولام و   

 ة ترضيو ومعاىا سلاموالصلاة عميك خير البرية        صلا  

 وجميع لي سار في نيج الإسلام     الأنبياوعمى آل البيت وعمى   

 الإبدال-1-2

 11 "خذ مكانوا أاستبدال الشيء بغيره وبتدلو بو أذ "الإبدال لغة:   
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ولا يفيم  ،وفي الاصطلاح : جعل حرف مكان حرف آخر مع الإبقاء عمى سائر أحرف الكممة
الاختلاف بين البدل و العوض لخصو صاحب الخصائص في قولو " من ىذا أنو عوض عنو ف

نما يقع البدل في  جماع ما في ىذا أن البدل أتيو بالمبدل منو من العوض بالمعوض منو وا 
موضع المبدل منو و العوض لا يمزم فيو ذلك ....فالبدل أعم تصرف من العوض فكل عوض 

 12بدل وليس كل بدل عوضا" 

لمستعممة في القصائد الشعبية المعاصرة في منطقة البيض يتجمى في عدة والإبدال في المغة ا
 وجود منيا:

 / إبدال اليمزة بالعين أو الواو أ

 مثل القرآن           القرعات    

 13يقول الشاعر البشير بوسماحة في قصيدة "دينار الغرور " 

  وبي ما كان من عبابين الزنق يتظولل          ريالوذا دايراتو في كسبو ماكانش   

 تتمف عميو  هذا دايراتو طالب فالقرعان جمجال            وذادايراتو حتى اليدر   

 ومثل : أذن         وذن    

 14يقول نور الدين مقدم في قصيدة الحواق  

 قابن شعرك دايمن ليو اتزير فيو           ما يعرف مشطو أولا يعرف ليدام    

 وايدور               حازم لو وذنيو ما يسمع لكلاموامتعب مولاك يموي   

 إبدال السين بالصاد -ب    

 مثل راس          راص     

 15سايقول الشاعر جمجمي في قصيـــدة شاب الر       
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 شاب الراص وذرك تبياض المحية    ويا قمبي ما تلانا في الصغـــر مقام    

 تى كبرت ذرك يمشي كي لمنامصغرى كمو ضاع من بين يـــديا      وح  

 إبدال القاف القريشية باليمينية : -ج

  :يقول الشاعر جمول جيجمي       

 واحد قال أدواه عند الأوليا     واحد ثاني قال يشفيو الحجام    

 وأنيا من المرض درقوا عينيا   او من الحمى أتقول راني في الحمام   

 إبدال القاف بالكاف :-د   

 في الكممات التي يتولى فييا حرف الكاف مع حرف التاء مثل :ونجد ىذا 

 قتل         كتل   

 بوشريط لمشاعر بوسماحة :  رثاءوردت في كثير من القصائد الشعرية منيا ما جاء في قصيدة "

 يالمي كتمت الرايس ىاوين لقبال    لا شرع لا بوقاضو راك تأكل عميو   

 قلاب :الإ-1-3 

عمماء  عندو  16ظير لبطن في المغة تحويل الشيء عن وجيو ....وقمبو حول القمب         
الذوق المغوي  ىالأصوات " تقديم بعض أصوات الكممة عن بعض لصعوبة تتابعو الأصمي عم

"17  

 ويظير قمب الحروف في كثير من الكممات مثل :  

 لعنة        نعمة  ونجدىا في قصيدة بن حاحا يا" القمري "      

 :جاء فييا"رسالة إلى فمسطين و الدرة  "أو كما يحمو لبعض الميتمين بشعر بن حاحا عنونتيا بــ
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 عديان الرسول نبينا طو         ياربي ىذا لييود زلزليم    

 حبو يدو بلادنا يستقموىا        في ىذا الزمان صييون تقدم    

  ناعميم ذيك القصة فالكتوب قريناىا    ىذا القوم ييود ربي   

 وي :نحالتشكيل ال -2 

المغة الشعرية في أغمب القصائد الشعبية لشعراء منطقة البيض مستمدة من معجم مفردات 
بأس بو يميل إلى التفاصح ومن  ا لاالميجة المحمية و الملاحظ في صياغتيا النحوية أن كم  

 أشكال صياغتو نحويا :

  إهمال الحركات الإعراب2-1 

  ،عرابية ظاىرة عامة في الميجات العربية القديمة و الحديثةإىمال حركات الأ  

بل ىو باختصار عدم تحقيق نطق  ؛و الإىمال ىنا لا نقصد بو المحن في المغة المعروف
وىذه الظاىرة نجدىا في لغة القصائد الشعرية لشعراء  ،الحركات الإعرابية لمكممات العربية

 18جودي ذىبية " طمت شمسي "  ةفي قصيدة الشاعر جاء  ما لكالمنطقة البيض كثيرا ومثال ذ

 ولمع نجمي في سمايا نوره زاد     ايمي واقدقطمت شمسي كي صحى    

 وافتح وردي فرش أوراقو وندا          وزىى فصمي حين باكر بالتوارد  

 :  19كما نجدىا ايضا في قصائد الشاعرحميدي بونوة مثل ما ورد في قصيدة الجزائر

 الأبي  كان متعذب ميموم      تقتيل وتشريد ىتكوا حرماتو  الشعب      

 من طبيعة الاستعمار حقار وظموم     يفيم حوار الرصاص ولغاتو      

الملاحظ من ىذه الأمثمة  أن الألفاظ متفاصحة لا ينقصيا إلا تحقيق الحركات الأعرابية فيغدو  
   .البيت أقرب إلى الفصيح منو إلى الشعبي
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 إطالتها : وأختزال الصيغ ا2-2    

 أ/ اختــــــــــزال الصيغ :

 ،كثيرة ىي الألفاظ الواردة في لغة القصائد الشعرية الشعبية التي يظن البعض أنيا عامية  
 وما طرأ عمييا ىو اختزال لمصيغ * مثل : ،صحة ليا صمة بالعربية الفصحىالكنيا متف

 شيء –عنده  مـــاعندىش             ما +             

 ء( -ي -) ش +ه ( +ما +) عند                        

 : 20يقول الشاعر مقدم نور الدين   في قصيدة تتبدل لأحـــوال   

 قعد لكرا طين     يمعب بييا الريح و الصادق يكسب تروح يسوق الدنيا   

 رف تمقاه شاقي متعذب الي ما عندىش القمب يموت سمين    و الع 

 الة الصيـــغ :إط –ب -

ومن   21ىذه الظاىرة قديمة في ليجات العرب الفصيحة سماىا ابن جني بــ "مطل الحركات " 
 ذلك ما نجده في اسم الإشارة .

 ذاك                     ىــــذاك ــــــ                     

 + ك   ألفه +ذ +                      

 )ممدودة( ) ممدودة(                    

 الألفاظ المتفاصحة استعمال-3

يختمف شعراء منطقة البيض في استعماليم للؤلفاظ المتصفحة باختلاف مستوياتيم التعميمية و 
الحضر ( ويمكن تصنيف ىؤلاء الشعراء حسب  -الثقافية و البيئية التي يعيشون فييا ) البدو
 استعماليم للؤلفاظ المتفاصحة إلى فئتين :
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 لأولى : الفئة ا    

 ىذه الفئة من الشعراء الشعبيين يكثر في شعرىا استعمال الألفاظ المتفاصحة ومنيا ويبرز فييا
دي ذىبية ىؤلاء الشعراء من و ج ةالشاعر : حميدي بونوة ،الشاعر : مقدم نور الدين ،الشاعر 

لجدول أكثر شعراء المنطقة البيض استعمالا للؤلفاظ المتفاصحة في شعرىم كما ىو مبين في ا
 التالي :

معدل 
استعمال 
الألفاظ 

المتفاصحة 
في البيت 

 الواحد

النسبة 
المئوية 
للؤلفاظ 

 المتفاصحة 

عدد الألفاظ 
 المتفاصحة

عدد 
 الألفاظ

عدد 
 الأبيات

 الشاعر  القصيدة 

حميدي  الجزائر  49 406    337 83% 07
 بونوة 

 

تبدل     34       272      146 53% 04
 الأحوال

ور مقدم ن
 الدين

  

طمت  30       254     163 64% 05
 شمسي 

 جودي 

 ذىبية 
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 السبب الذي جعل نسب استعمال الألفاظ المتصافحة عن ىؤلاء الشعراء عالية ىي في نظرنا
عون بيا فالشيخ الحاج حميدي بونوة المعروف بتعمقو بالمدارس ممقترنة بطبيعة الثقافة التي يت

مية جعمت لغة شعره خاضعة ليذا الجو الثقافي ،فمم يستطع النزول بيا القرآنية و الثقافة الإسلا
 وإلى المغة العامية الدارجة أو حتى توظيف بعض الألفاظ البدوية المعروفة في المنطقة بل ترك

حتى وىو يبدع قصيدتو  ،ىذا التشبع الثقافي في حالة صراع تممص من سمطة العربية الفصحى
 .الشعبية 

ينطبق عمى الشاعر مقدم نور الدين ،فسمطة الثقافة الرسمية واستعمال المغة  نفس الكلام   
العربية الفصيحة في التداول اليومي خاصة في حقل التدريس ،تبرر حضور الألفاظ المتصافحة 

 .ى أن يمر فييا بيت دون ورود لمفظ متصافح ببقوة وتجعل القصيدة تأ

ة أو المستوى التعميمي و الميني وأثره في ونشير ىنا أن سمطة حضور طبيعة الثقاف    
استعمال الألفاظ المتصافحة في القصيدة لا يفيم منو عجز الشاعر عمى توظيف لغة الخطاب 
اليومي لمجماعة التي ينتمي إلييا أو المنطقة التي يسكنيا كما لا ينظر الييا عمى أنيا معيبة 

نما ىو سمة خاصة لمشاعر في مجارات فحول الشعر القدامى أو الخروج ع مى مستواىم وا 
 بالشعراء الشعبيين المعاصرين في المنطقة البيض خاصة و الجزائر عامة 

 الفــــئة الثانية       

ىذه الفئة من الشعراء الشعبيين يقل استعمال الألفاظ المتصافحة في قصائدىا الشعرية نسبيا 
 ذلك : عن لي مثالمقارنة بالفئة الأولى من الشعراء ولنا في الجدول التا

معدل استعمال 
الألفاظ 

المتصافحة في 
 البيت الواحد

النسبة 
المئوية 
للؤلفاظ 

 المتصافحة 

عدد للؤلفاظ 
 المتصافحة 

عدد 
 الألفاظ 

عدد 
 الأبيات 

 الشاعر   القصيدة   
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03            45         %  191 423            64           

      

العز لمي 
 راح   

عبد مولاي 
 القادر 

02             34         % 72                   214                30 

 

              

 جمجمي    الوسواس    

 

قمة استعمال الألفاظ المتصافحة عند الفئة الثانية من شعراء منطقة البيض و التي مثمنا ليا 
يعود إلى ميل بعض الشعراء إلى  – بشاعرين من أعلام الشعر الشعبي المعاصر في المنطقة

استعمال المغة العامية البسيطة التي تنزل أحيانا إلى الدارجة التي يحاولون اليروب إلييا 
لمتخمص من استعمال الألفاظ الأجنبية التي تجري عمى ألسنتيم بحكم التكوين الثقافي و العممي 

يا في بعض الأحيان عيممية الدارجة وتطو طابع الوظيفة اليومية فالميل إلى استعمال المغة العا
يرمي من خلاليا الشاعر إلى ابتكار لغة شعرية تمكنو من  ،بألفاظ متفاصحة سيمة ومتداولة

   .وتبميغ أفكار إلى المتمقي بصورة واضحة وبسيطة،التعبير بحرية 

بفحول  سمطة المغة البدوية وألفاظيا ىي الأخرى جعمت من بعض الشعراء عبيدا ليا فولعيم  
أصحابيا بمظاىر الحياة العربية البدوية ،قيدت فييا يتغنى   القصيدة البدوية خاصة تمك التي

معجم ألفاظيم في حيزه ضيق غير قابل لمتجاوز لاعتقادىم فساد صورة القصيدة وتجريدىا من 
 لفاظيسمح باستعمال الأ ولا ،ألفاظ متفاصحةانساب إلى أبيات القصيدة  كمماعبق البداوة 
ما توافق مع معجم الألفاظ البدوية المعروفة أو ما أممتو الضرورة الفنية في  المتفاصحة إلا

 .القصيدة
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 أهمية السياحة في تحقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية و ردو

 –حالة الجزائر  –
 مصطفى يونسي: الاستاذ

 رــالجزائ – الجلفةة عجام
                                            ص      ممخ

و  أصبحت التنمية الشاممة الشغل الشاغل لمعظم الدول و حكومات العالم لاسيما الدول النامية منيا،    
حتى يتحقق ىذا اليدف فإن الأمر يتطمب تعبئة و تجنيد كل الموارد المتاحة المادية منيا و البشرية ضمن 

تصاد. و عمى ىذا الأساس يشكل ، في إطار ما يسـمى باليندسة الشاممة للاق  استراتيجياتياسياساتيا و 
قطاع السياحة أحد أىم القطاعات المعول عمييا لممساىمة في رفع الــنمو الاقتصادي و من ثمة تحقيق 
التنمية الاقتصادية المنشودة.  إن أىمية قطاع السياحة أصبحت واضحة في الآونة الأخيرة ، فمعظم دول 

القطاع و تطويره و تحقيق ما يعرف بالصناعة الحقيقية العالم سعت و مازالت تسعى جاىدة لتنمية ىذا 
لمسياحة  ، و ذلك لما ليا من دور واضح في تحقيق تنمية اقتصادية و اجتماعية  ،لاسيما في الدول النامية 

و المتمثل في النفط كمصدر وحيد لإيراداتيا لتغطية و التي تعاني اقتصادياتيا بالأحادية في التصدير 
 نفقاتيا.

خلال ىذه الورقة نحاول التطرق إلى بعض من جوانب السياحة و دورىا اقتصاديا و اجتماعيا خصوصا من 
في الجزائر لمكانتيا و للإمكانيات التي تتوفر عمييا ،مما يؤىميا لاحتلال مكانة في السوق العالمية لمسياحة 

 و بالتالي تحقيق تنمية اقتصادية و اجتماعية عمى مستوى ىذا البمد.

 . الجزائر –التنمية الاقتصادية و الاجتماعية  –السياحة  ممات المفتاحية :الك
Le développement global est devenu la principale préoccupation de la plupart 

des pays et des gouvernements du monde, en particulier les pays en 

développement, Et pour atteindre cet objectif, il nécessite la mobilisation  de toutes 

les ressources matérielles et  humaines dans leur politiques et  leur stratégies, dans le 

cadre dite technique complète de l'économie. Et sur cette base, le secteur du 

tourisme est un des secteurs les plus importants pour  la croissance économique et à 

partir de là pour atteindre le développement économique souhaité. L'importance du 

secteur du tourisme est devenu évident dans ces derniers temps, ou la plupart des 

pays du monde ont cherché et cherche encore pour le développement de ce secteur 

pour  d'atteindre ce qui est connu comme l'industrie réel  du tourisme , de son rôle 

manifeste dans la réalisation du développement économique et social, En particulier 

dans les pays en développement dont l'économie souffre d'unilatéralisme en 

exportation de pétrole est le  seule source de revenus pour couvrir ses dépenses. 

Cette intervention tentent de résoudre quelques aspects du tourisme et son rôle 

économique et social, en particulier en Algérie pour sa position et possibilités qui le 

dispose , ce qui l'amène à occuper une place dans le marché mondial du tourisme et 

ainsi parvenir à un développement économique et social . 

Mots clés: Tourisme - Développement économique et social – Algérie 
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 مقدمـــــة:

قد شيدت الفترة الماضية تطورات عديدة لم تعيدىا البشرية من قبل شممت مجالات عدة، منيا ظاىرة     
السياحة الحديثة، التي انتشرت في مختمف جيات العالم، إذ لم تعد تقتصر عمى المجتمعات الصناعية  

عالم، الأمر الذي فحسب، بل توسعت الرحلات السياحية لتشمل فئات عريضة من مختمف مجتمعات دول ال
ذىب بالبعض إلى القول أن ىذا القرن ىو "قرن السياحة"، وذلك بسبب انتشارىا وانعكاساتيا عمى مختمف 

 مجالات حياة المجتمعات المعاصرة. 

وقد حظيت السياحة بأىمية متزايدة لد الباحثين وصانعي القرار في معظم دول العالم، نظرا لما ليذا     
النشاط من آثار عمى التنمية الاقتصادية والاجتماعية لممجتمعات والدول، وتزايد الاىتمام بيذا القطاع منذ 

موردا اقتصاديا واجتماعيا لا يستيان بو، مما يستوجب التفكير والعمل عمى  همنتصف القرن العشرين باعتبار 
ومرد ىذا الاىتمام تمك المزايا التي تسمح بالحصول عمى عائدات  .كيفية استغلال إمكاناتو عمى أحسن وجو

 تساىم في زيادة مداخيل مختمف الدول السياحية، وتوظيف الملايين من الأشخاص في ىذه الصناعة سواء
بشكل مباشر أو غير مباشر، إضافة إلى تحسين الأوضاع الاجتماعية لمختمف الدول السياحية، ونظرا لممزايا 
التي يحققيا النشاط السياحي وانعكاساتو الاقتصادية والاجتماعية عمى الدول السياحية، سعت العديد من 

يارات الرئيسية لإخراج شعوبيا من الدول النامية إلى النيوض بيذا القطاع ببلادىا وجعمت منو إحدى الخ
التخمف، ىذا الخيار كان بسبب ما تختصو ىذه الدول من مؤىلات سياحية، والسبب الآخر رغبة منيا في 
تنويع صادراتيا، باعتبار معظم ىذه الدول تعتمد عمى الأحادية في التصدير و النفط كمورد رئيسي 

 لاقتصاديات ىذه الدول. 

ي يحققيا النشاط السياحي ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمدول ونظرا لممزايا الت    
السياحية، سعت الجزائر إلى النيوض بيذا القطاع، وجعمت منو أحد الخيارات الإستراتيجية لمنيوض 

 .باقتصادىا، إلا أن ىذه الإجراءات لم تكن بالشكل الكافي والمطموب من طرف دولة الجزائر

إلى إبراز دور السياحة في تحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية  لمقالما سبق نسعى من خلال ىذه ا من خلال 
بالنسبة لمدول السياحة، من خلال التساؤل الرئيسي التالي: كيف تساىم السياحة في تحقيق تنمية اقتصادية 

 واجتماعية بالنسبة لمدول السياحية؟ 

 المحاور التالية:  وللإجابة عمى ىذا التساؤل سنستعرض    

 مفاىيم حول السياحة.  -1
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 دور السياحة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية.  -2
 دراسة حالة الجزائر -3

I-  : تعتبر السياحة نشاطا أساسيا نظرا لآثارىا المباشرة عمى القطاعات الاجتماعية مفاهيم حول السياحة
ويحصل التعارف وتمنح فرصة لإقامة علاقات صداقة بين   والاقتصادية والثقافية فبفضميا تتلاقى الثقافات

     . تشكيل جو من التسامح بين الشعوب الشعوب أو

إن الدارس لمفيوم السياحة يجد تنوع التعاريف المتعمقة بالسياحة حسب وجيات نظر   حة :تعريف السيا -1
 مختمفة أىميا:

"الاصطلاح الذي يطمق  أنياعرفت السياحة من قبل العالم الاقتصادي النمساوي "شوليرن شراتنيوس" عمى  -
قامة وانتشار الأجانب داخل وخارج  عمى أي عمميات خصوصا العمميات الاقتصادية التي تتعمق بوجود وا 

 .(1)منطقة معينة أو أية بمدة ترتبط بيم ارتباطا مباشرا

رئيس سابق لمجمعية الدولية لخبراء السياحة العالميين فيعرف السياحة بأنيا "مجموع  أما "ىونز كينز" -
العلاقات التي تترتب عمى سفر أو إقامة مؤقتة لشخص أجنبي في مكان ما، طالما أن ىذه الإقامة المؤقتة لا 

 . (2)تتحول إلى إقامة دائمة، وطالما لم ترتبط ىذه الإقامة بنشاط يوفر ربحا ليذا الأجنبي

بأنيا نشاط من الأنشطة التي تتعمق بخروج الفرد  :فتعرف السياحة (WTO)أما منظمة السياحة العالمية  -
عن الوسط الذي يقيم فيو ولمدة لا تتجاوز سنة متواصمة لغرض الترفيو والاستماع أو غيرىا عمى أن لا تكون 

 .(3)مرتبطة بممارسة نشاط ييدف الحصول عمى دخل

التعريف السابقة بأن مفيوم السياحة يجسد عنصرا أساسيا وىو "انتقال الأشخاص من مكان  يستخمص من    
 إلى مكان آخر لغرض إشباع رغباتو المختمفة". 

السياحة لا تتفق عمى تعريف واحد بذاتو لأن ليا أنواع مختمفة، وتعريف كل نوع يعتمد  :  أنواع السياحة -2
 :(4)عمى الغرض الذي تقوم من أجمو وفيما يمي نورد بإيجاز الأنواع المختمفة لمسياحة والمعروفة

ة الأماكن وتعني السفر من دولة لأخرى أو الانتقال داخل حدود دولة بعينيا لزيار السياحة الدينية:  -2-1
المقدسة، وذلك لأنيا سياحة تيتم بالجانب الروحي للإنسان فيي مزيج من التأمل الديني والثقافي، أو السفر 

 من أجل الدعوة أو من أجل القيام بعمل خيري. 
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تشمل السياحة المعدنية شكل السياحة الصحية الأكثر انتشارا لكن السياحة العلاجية المعدنية:  -2-2
نتشرة في ىذا الميدان تجعميا تتجاوز ىذا الإطار تماما حيث أنيا تعتبر كإحدى وسائل التسمية التقاليد الم
 والراحة. 

ويطمق عمييا أيضا السياحة الشعبية أو سياحة الإجازات، والسبب في تواجد السياحة الاجتماعية:  -2-3
قط، وبما أن التطورات العالمية مثل ىذا النوع أن السياحة كانت مقتصرة في القدم عمى الطبقات الثرية ف

توجب التغيير في كل ما يوجد من حولنا فكان لابد من ىذه التغييرات أن تحدث أيضا مع السياحة لتواكب 
معيا الطبقات التي تمثل الغالبية العظمى من  التطورات والمستحدثات العالمية لكي تضم السياحة أو تشرك 

 إعداد رحلات سياحية ليذه الطبقات غير الثرية. المجتمعات ذوي الإمكانيات المحدودة ب

وىي سياحة تشمل جميع أنواع المعرض وأنشطتيا المختمفة، مثل المعارض سياحة المعرض:  -2-4
الصناعية والتجارية والفنية التشكيمية ومعارض الكتب، وقد ارتبط ىذا النوع من السياحة بالتطور الصناعي 

 الكبير الذي حدث في مختمف بمدان العالم. 

ارتبط ىذا النوع من السياحة بالتطورات الكبيرة في العلاقات الاقتصادية سياحة المؤتمرات:  -2-5
 والسياسية والثقافية والاجتماعية بين معظم دول العالم، ونجدىا ترتبط ارتباطا وثيقا بسياحة المعارض. 

كذلك وىي التي تشمل دراسات البيئة النباتية والحيوانية، و السياحة البيئية أو السياحة البحثية:  -2-6
 دراسة حركة الطيور وىجرتيا العالمية. 

وىي السياحة التي تتم عبر الصحاري وتتنوع أنواعيا وأىدافيا، سياحة السفاري والمغامرات:  -2-7
فالبعض يتجو إلى السلاسل الجبمية ومغامرة تسمقيا، والبعض الآخر يتجو لزيارة الوديان وعيون الماء، وآخر 

 ق المسموح بيا...إلخ.يتجو لمصيد البري في المناط

تعني السفر من مكان لآخر من أجل المشاركة في بعض الدورات والبطولات أو السياحة الرياضية:  -2-8
 من أجل الاستمتاع بالأنشطة الرياضية المختمفة ومشاىدتيا. 

وىي سياحة حديثة أيضا تكون لغرض التسوق وشراء منتجات بمد ما، وعادة ما سياحة التسوق:  -2-9
 سري عمييا التخفيضات من أجل جذب السواح إلييا. ت
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تكمن أىمية ىذه السياحة في أن الإنسان يحتاج لمراحة لاستعادة القوى النفسية السياحة الترفيهية:  -2-11
والفيزيائية، عمما أن كل فرد يبحث عن التنوع في حياتو وييرب ويتحرر من روتين العمل اليومي، وتمثل 

 انا بتغيير مكان السكن وىدف ىذا النوع من السياحة ىو المحافظة عمى صحة الفرد. الراحة الفعالة أحي

تيتم بيذا النوع من السياحة شريحة معينة من السائحين السياحة الثقافية )الأثرية والتاريخية(:  -2-11
مقومات تاريخية عمى مستويات مختمفة من الثقافة والتعميم، حيث ينم التركيز عمى زيارة الدول التي تتمتع ب

 من حركة السياحة العالمية.  %11وحضارية كثيرة. ويمثل ىذا النوع نسبة 

تنتشر ىذه السياحة في البمدان التي توجد بيا مناطق ساحمية جذابة، وبيا السياحة الشاطئية:  -2-12
ل حوض البحر شواطئ رممية، ومياه صافية، ويوجد ىذا النوع من السياحة في الكثير من بمدان العالم، دو 

 الأبيض المتوسط ودول البحر الكاريبي. 

ترتكز السياحة عمى مقومات بعضيا طبيعي والآخر بشري، والعنصر الثالث    :مقومات السياحة -3
 : (5)مادي، نوجزىا فيما يمي

الفصول، مناطق دافئة، حمامات معدنية  وتمايزوتمثل كل الظروف المناخية المقومات الطبيعية:  -3-1
 .....إلخ، أي كل مظاىر جذب السواح. 

وتتمثل في الجوانب التاريخية، كالآثار، المعالم، الشواىد، الأطلال، الفنون المقومات البشرية:  -3-2
 الشعبية بطبوعيا المختمفة، الثقافات والعادات لدى السكان. 

تمثل في مدى توافر البنية التحتية، كالمطارات النقل البري والجوي، وتالمقومات المالية والخدمة:  -3-3
ومدى تطور مختمف القطاعات الصناعية، التجارية، البنوك، العمران....إلخ، ومدى توافر الخدمات المكممة 

 كالبريد، الإطعام، الفنادق، المقاىي مراكز الترفيو والتسمية.  

ول المختمفة عمى تشجيع السياحة بما تقدمو من تسييلات ومستوى كما تعتمد السياحة عمى قدرات الد    
للأسعار، وقدرة دعائية في مختمف وسائل الإعلام عمى جذب السواح، مواصلات سيمة، أمن واستقرار 
ورعاية صحية كاممة وحسن معاممة وقدرة عمى إبراز جميع الجوانب والخصوصيات التي تيم السائحين 

 . بمختمف فئاتيم ورغباتيم
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II-   : بالنظر إلى الدور الكبير لمسياحة في دور السياحة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية
تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية ، اعتبرىا المحممون الاقتصاديون قطاعا اقتصاديا ىاما في الاقتصاد 

 العالمي حيث أن ليا انعكاسات في الجوانب الاقتصادية والاجتماعية لمختمف الدول. 

ىاما في الاقتصاد  ايحتل النشاط السياحي مكان   ية :دور السياحة في تحقيق التنمية الاقتصاد -1    
العالمي، فالسياحة لم تعد شرفا بل تنامت وأصبحت الآن صناعة المستقبل لكثير من الدول، نظرا 

 اسات الإيجابية عمى اقتصادياتيا.للانعك

ل إلى تشير معظم الإحصائيات والتقارير المأخوذة من مختمف الدو الأهمية الاقتصادية لمسياحة:  -1-1
التزايد الممحوظ لمدور الذي تمعبو السياحة عامة في التنمية الاقتصادية بمفيوميا الشامل، وىذا نظرا 

 لمجموعة من المعطيات نوضحيا في النقاط التالية: 
من الناتج الوطني الخام  %11أكثر من  تساىمحسب المجمس العالمي لمسفر والسياحة فإن السياحة  -

(PiB) من الموارد الجبائية لمدول والتي تمثل عوامل  %11.7من الاستثمار و %11.7العالمي و
، مما يدل عمى أن السياحة ليا أثر كبير عمى 2111ميمة في التنمية الاقتصادية وىذا لسنة 

 . (6)التوازنات الاقتصادية الكبرى كالعمالة والاستثمار
مميون 625 بـ  1997 سنة وحسب معطيات المنظمة العالمية لمسياحة فقد أحصت عدد السواح -

إلى  2116مميار دولار كإيراد لمدول المضيفة، ليتطور العدد ليصبح سنة  445سائح وىو ما يقابمو 
مميار دولار كإيراد لمدول المضيفة، وىو ما يشيد  811مميون سائح وىو ما يقابمو 842 ما يقارب 

 . (7)عمى أىمية ىذا النشاط في الحياة الاقتصادية
مميار سائح مقابل مداخيل مساوية لـ  1.61الرقم 2121التوقعات أن عدد السوح سيبمغ سنة تشير  -

 . (8)مميار دولار 2111
إن قطاع السياحة يحتل الترتيب الأول بالمقارنة مع القطاعات الأخرى في التجارة العالمية، كما تمثل  -

 من حجميا، كما يبينو الجدول الموالي:  %31الخدمات 

 : ترتيب مشاركة القطاعات الاقتصادية في التجارة العالمية(1الجدول )

 سياحة نفط سيارات إلكترونيك نسيج حديد
2% 2% 5% 6% 7% 5.8% 
، سنة 1حالة الاقتصاد الجزائري، مجمة الباحث، العدد –ىواري معراج، محمد سميمان جرادات، السياحة وأثرىا في التنمية الاقتصادية العالمية المصدر: 

 . 26، ص2114
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أن السياحة تجمب مداخيل ىامة لمدول التي تتمتع بصناعة سياحية قوية مما يؤثر عمى اقتصاديات  -
 ىذه الدول بالأثر الإيجابي.

لمسياحة دور كبير في تحقيق تنمية اقتصادية شاممة، مما ينعكس إيجابا الدور الاقتصادي لمسياحة:  -1-2
عمى اقتصاديات الدول السياحية، وىذا لكون السياحة تحقق التنمية الاقتصادية المنشودة نظرا 

 لمساىمتيا في: 
توفير جزء من النقد  : تساىم السياحة بدرجة كبيرة وممموسة فيتدفق الموارد المالية -1-2-1

تعاني من  الأجنبي اللازم لتنفيذ خطط التنمية، خصوصا وأن أغمب الدول السائرة في طريق النمو
نقص في رصيد العممة الصعبة خارج قطاع المحروقات، وللازمة لإنشاء الاستثمارات الواجبة لمتنمية 

 :(9)الاقتصادية، ويمكن تمخيص ىذه التدفقات فيمايمي
  مساىمة رؤوس الأموال الأجنبية في إنشاء الاستثمارات الخاصة بقطاع السياحة كبناء الفنادق

 والمطاعم. 
  .المدفوعات السياحية التي تحصل عمييا الدولة مقابل منح تأشيرات الدخول لمبلاد 
 .الفروق في تحويل العملات 
 تكميمية، بالإضافة إلى الإنفاق الاتفاق اليومي لمسائحين مقابل الخدمات السياحية الأساسية وال

 عمى الطمب عمى السمع الإنتاجية والخدمات لقطاعات اقتصادية أخرى.
  .الإيرادات الأخرى لمفنادق من السائحين 

وكما ذكر سابقا أن السياحة تجمب مداخيل ىامة لمدول التي تتمتع بصناعة سياحية قوية كما بينو     
عشرة دول الأولى في العالم والتدفقات السياحية المقابمة ليا، وىو ما ( الذي يظير مداخيل 12الجدول رقم )
 لسياحة في تحقيق اقتصادية شاممة.يؤكد مساىمة ا

 2111(: مداخيل السياحة في العالم لسنة 2الجدول )

عدد السياح  البمد
 بالملايين

المداخيل السياحية     دولار 
 مميار

 27.94 66.81 فرنسا
 27.15 49.13 أمريكا
 27.19 43.4 إسبانيا
 31 34.18 إيطاليا
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المممكة 
 المتحدة

25.96 21.56 

 12.17 23.77 الصين
 18.71 19.51 بولونيا
 7.53 18.66 المكسيك
 8.29 17.61 كندا
 - 17.41 التشيك

 .26ىواري معراج، محمد سميمان جرادات، مرجع سابق ذكره، صالمصدر: 

وذلك من خلال تدفق رؤوس الأموال الأجنبية للاستثمار في المشاريع تحسين ميزان المدفوعات:  -1-2-2
السياحية، وكذلك من خلال الاستخدامات الجيدة لمموارد الطبيعية وما تستحقو السياحة من موارد نتيجة إيجاد 

ما تحصل عميو الدولة من منافع  علاقات اقتصادية بينيا وبين القطاعات الأخرى في الدولة، متزامنا مع
اقتصادية المتمثمة في الإيرادات المتحققة من العملات الصعبة الناجمة عن الطمب السياحي لمسياحة 
الخارجية، وكذلك الداخمية مما يساىم في زيادة الناتج الوطني لمدولة والمساىمة في عممية البناء 

 . (11)الاقتصادي

إن وجود الشركات الأجنبية في مجال ية وخمق طبقة جديدة من المديرين: تنمية المهارات الإدار  -1-2-3
السياحة يمكن أن يؤدي إلى تطوير وتحسين أنظمة وفنون الإدارة في ىذا القطاع، وتبرز أىمية ىذا في كون 

كما ىو السياحة تعد كوسيمة وأسموب لنقل التقنيات التكنولوجية في مجال إدارة الفنادق )أي العقود الإدارية( 
إضافة إلى ىذه النقاط، لمسياحة دور في   .(11)مطبق بالنسبة لسمسة فنادق ىيمتون في جميع أنحاء العالم

 تحقيق التنمية الاقتصادية في مختمف الدول عن طريق مايمي : 

  تشجيع استثمار رؤوس الأموال الوطنية وتوجيييا نحو استثمارات جديدة، وذلك لوجود حركة
 . (12)ديات الدول بفضل قطاع السياحةعمى مستوى اقتصا

  .استغلال الموارد الطبيعية بشكل أفضل، وذلك لظيور أنشطة جديدة 
  ،البحري وقطاع تطوير وتوسيع القطاعات الخدمية الأخرى كقطاع النقل البري، الجوي

 .الصناعات الغذائية
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النشاطات السياحية في كثير من دول إن التوسع في دور السياحة في تحقيق التنمية الاجتماعية :  -2
العالم أدت إلى تغيير أنماط العمل والثقافات ورفعت في مستويات المعيشة لدى الكثير من الدول، لذلك يمكن 

 القول أن لمسياحة دور إيجابي في تحقيق التنمية الاجتماعية المرجوة من خلال العناصر التالية:

باعتبار السياحة قطاع متعدد ومتشعب النشاطات توفير فرص العمل وحل مشكمة البطالة:  -2-1    
والفروع، وليا علاقات عديدة مع القطاعات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية الأخرى، فيي بطريقة مباشرة أو 

المرافق أو المركبات غير مباشرة تساىم في خمق العديد من مناصب الشغل والعمل بالمنطقة التي تنشأ 
السياحية )الفنادق مثلا( أو المرافق المكممة ليا لأنو بمجرد إنشاء فندق سياحي مثلا بو مقيى ومطعم ينجر 
عن ذلك فتح العديد من مناصب العمل الدائمة، وبالتالي التخمص من مشكمة البطالة وتبعاتيا السمبية عمى 

 . (13)المجتمع

تنشأ عن النشاط السياحي انعكاسات عمى المواطنين، سواء أكان تحسين مستوى معيشة السكان:  -2-2
ذلك عمى مستوى معيشتيم أو عمى مستواىم الثقافي والأخلاقي، فالسياحة كغيرىا من الأنشطة الاقتصادية 

يجاد تسي يلات ترفييية وثقافية الأخرى تسعى إلى رفع مستوى المعيشة لممجتمعات، وتحسين نمط حياتيم، وا 
 لممواطنين والوافدين من السياح. 

من جية أخرى تنشأ نتيجة الاحتكاك بين السكان المحميين والسياح بمختمف جنسياتيم ودياناتيم صلات     
وعلاقات تكون ليا آثار إيجابية من حيث معرفة ثقافة الآخرين، غير أنيا قد تكون سمبية أحيانا أخرى عندما 

تدمير الروابط الأسرية في شقييا الاجتماعي والثقافي، وقد تؤدي إلى ضعف الوازع الوطني في تؤدي إلى 
 . (14)بعض الأحيان

رغم عدم وجود معايير يمكن استخداميا لمحكم عمى مدى تحقيق الاستقرار الاجتماعي والسياسي:  -2-3
تمكن التنبؤ بدرجة ىذا الاستقرار في استقرار دولة ما سياسيا واجتماعيا إلا أن ىناك بعض المؤشرات التي 

دول ما، فارتفاع معدل التضخم وانخفاض تصيب الفرد من الدخل الوطني الإجمالي، البطالة وما ينجر عنيا 
من آفات اجتماعية، كالإجرام، الجريمة وعوامل أخرى، تعتبر عوامل تيدد الاستقرار السياسي والسلام 

تطوير وتحديث القطاع السياحي، وما يمكنو من نتائج إيجابية في دفع الاجتماعي في الدولة، وبالتالي فإن 
عجمة التنمية الاقتصادية والاجتماعية يساىم بشكل كبير في حل المشكلات السابقة )التضخم، انخفاض 
نصيب الفرد من الدخل الوطني الإجمالي، البطالة، الإجرام( وبالتالي ضمان الاستقرار الاجتماعي لمدولة، 

 . (15)م الثقة بالحكومة، وىو مايعني تحقيق الاستقرار السياسيوتدعي
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إضافة لمعوامل السالفة الذكر تساىم السياحة في تحقيق التنمية الاجتماعية لممجتمع عن طريق عوامل     
 : (16)أخرى نوجزىا في النقاط التالية

 نمط حياتيم. تعمل عمى رفع مستوى المجتمع من حيث ثقافتيم، طريقة الاتصال، وتحسين  -
يجاد تسييلات ترفييية وثقافية.  -  تعمل عمى خمق وا 
 تساعد عمى تطوير الأماكن والخدمات العامة.  -
تنمي لدى المواطن شعوره بالانتماء إلى وطنو، وذلك من خلال تنمية فرص التبادل الثقافي والحضاري بين  -

 كل من المجتمع المضيف والزائر )السائح(. 
 ة لمسكان المحميين. توفير تسييلات ترفييي -
شباع الرغبات الاجتماعية للأفراد والجماعات أما عمى الصعيد الثقافي فإن السياحة ليا دور كبير  - حماية وا 

 في تحقيق مايمي: 
  .تعمل عمى تنمية الوعي الثقافي لدى المواطنين 
  .توفير التمويل اللازم لمحفاظ وصون التراث لممباني ولممواقع الأثرية التاريخية 
  .تعمل عمى تنمية عممية تبادل الثقافات والخبرات، بين السائح والمجتمع المضيف 
  التنمية الاقتصادية والاجتماعيةالشكل الموالي يوضح دور السياحة في تحقيق. 

 (: دور السياحة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية1الشكل رقم )
 نتائج وآثار ثانوية                         نتائج وآثار أولية       

 استغلال وتنمية الموارد -   ين المركز الاقتصادي     تحس - 
 والمقومات الطبيعية   لة عمى الصعيد الدولي         لمدو    
 تنمية وخمق علاقات  -       ر السياسي         الاستقرا - 

 قطاع السياحة                 ة داخمية بين   اقتصادي     تماعي                  والاج       
 لقطاعات المختمفة ا      لثقة بين  الشعب         زيادة ا - 

 توفير النقد الأجنبي  -      لدولة                وا         

                                                                     مجالاتيا                 تحسين ميزان المدفوعات  -             علاقات خمق تنمية و  - 
 انخفاض معدل البطالة     -
                                   
 نتائج وآثار                     

-2118بتصرف: بربخي أيمن، الخدمات السياحية وأثرىا عمى سموك المستيمك، مذكرة ماجيستير، كمية العموم الاقتصادية، جامعة بومرداس، المصدر: 
 . 57، ص2119
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III-  :مساهمة السياحة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر 

المناطق الجغرافية لمبلاد، إلى جانب تراث ثقافي تتمتع الجزائر بموارد سياحية متنوعة ومختمفة باختلاف     
وتاريخي وحرفي ميم، لكن رغم ىذا الثراء فإن السمطات العمومية لم تول الاىتمام الكافي بيذا القطاع 
الحساس، وخصصت لو إمكانيات محدودة من أجل ترقيتو وتطويره، رغم ىذه الإمكانيات والامتيازات التي 

ذا القطاع، إضافة لتنوع المنتجات السياحية، إلا أن عدد السياح حسب إحصائيات تتوفر عمييا الجزائر في ى
مياجر  1161111، و %8.5سائح أجنبي ما يمثل نسبة  481111سائح منيم  1641111بمغ  2116

مميون دولار كايراد ، اي بنسبة  23.4مقيم بالخارج ، مقابل مبمغ مالي  %71جزائري ،اي ما يمثل نسبة 
مجموع الصادرات خارج قطاع المحروقات ، ويقسر ىذا باكتفاء الجزائر ولمدة طويمة بالمداخيل من  % 2.6

 (17 من قطاع المحروقات ، مما ادى الى تدىور قطاع السياحة .

تمتمك الجزائر العديد من المقومات والمزايا ما يمكنيا من أن تكون قطبا مقومات السياحة في الجزائر:  -1
 سياحيا ىاما في  العالم، إلا أنيا لم تستغل الاستغلال الأمثل من قبل الدولة، وتتمثل ىذه المقومات فيمايمي: 

متنوعة  الجزائر من الدول المغاربية التي تتوفر عمى إمكانات سياحيةالمقومات السياحية الطبيعية:  -1-1
ليا مكانتيا في الساحة الإقميمية والدولية، مما يجعميا مؤىمة لمنيوض بيذا القطاع إذا ما توافرت 

،  ويمكن تمخيص المقومات السياحية الطبيعية في النقاط (18)الجدية الكافية لتطوير ىذا القطاع
 : (19)التالية

يجعميا قطب سياحي ىام، حيث تمتد عمى إن الموقع الممتاز لدولة الجزائر شمال القارة الإفريقية  - أ
 ، وليا اتصال بكثير من الدول الأوربية بخطوط جوية مباشرة .2كم 2.381.741مساحة 

 تضاريس الجزائر متباينة، وىي تتابع من الشمال إلى الجنوب، وىي تقسم إلى ثلاثة أنواع رئيسية:   - ب
  .السمسمة الساحمية لمتل 
  .اليضاب العميا 
 من المساحة الكمية لمبلاد، وتعتبر ىذه  %81ة للأطمس الصحراوي: وتمثل السمسمة الجبمي

 الأخيرة من أكثر المناطق المستقطبة لمسياحة في البلاد. 

 المناخ في الجزائر متنوع كذلك وتعرف الجزائر المناخات التالية:  -ج    

 درجة  18ة ىو المناخ المتوسطي: سائد عمى الشريط الساحمي ومتوسط درجة الحرارة السنوي
 مئوية. 
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  .مناخ اليضاب العميا: يتميز بشتاء بارد ورطب، وصيف حار 
  درجة مئوية.  41المناخ الصحراوي: يسود الجنوب الجزائري ومتوسط درجة الحرارة السنوية ىو 

 تنقسم المنتوجات السياحية الجزائرية نتيجة ليذا التنوع إلى خمسة أصناف ىي: المنتوج الصحراوي، -د    
 المنتوج الجبمي، المنتوج البحري، المنتوج الحضري، المنتوج الصحي. 

احتكت الجزائر بالعديد من الحضارات عبر مختمف العصور تمتد المقومات التاريخية الحضارية:  -1-2
جذورىا إلى أعماق التاريخ، مما أورثيا خاصية تتسم بتنوع حضاراتو التي تعكس عمق وأصالة ىذا 

 . (21)المواقع التاريخية والحضارية التي تتوفر عمييا الجزائر موقع التاسيميالبمد، ومن أىم 
تمتمك الجزائر طاقات استيعابية لموحدات الفندقية معتبرة، وقد شيدت السنوات  المقومات الفندقية: -1-3

الأخيرة تطورا ممحوظا، مما يمكن الجزائر من استيعاب واستقبال السياح القادمين، والجدول الموالي 
 يمخص تطور عدد الفنادق الموجودة في الجزائر.  

 (: توزيع الفنادق حسب تصنيفها في الجزائر3الجدول )

السنوات     
حسب   
 التصنيف

 
1991 

 
1995 

 
2111 

 
2115 

 
2116 

 
2117 

 
2118 

 13 13 13 13 11 8 5 نجوم 5
 53 54 54 23 34 31 17 نجوم 4
 142 145 145 76 111 91 87 نجوم 3

 161 157 155 69 93 83 63 نجمتين
نجمة 
 واحدة

55 71 72 57 97 97 99 

الإجمالي 
 المصنف

227 283 321 238 464 466 467 

الإجمالي 
العام 
 لمفنادق

381 653 827 1115 1134 1141 1147 

 .158مرجع سابق الذكر، صصميحة عشي، الأداء والأثر الاقتصادي والاجتماعي لمسياحة في الجزائر وتونس والمغرب، المصدر: 
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وحدة من  467بـ  2118( بأن الفنادق المصنفة قدر عددىا في سنة 3يلاحظ من خلال الجدول )    
وحدة في نفس  1147إجمالي الفنادق والمؤسسات المعدة لاستقبال السياح في الجزائر والتي بمغ عددىا 

فقط، ىي حصة الفنادق المصنفة في الجزائر، وبمعدل نمو متوسط سنوي بـ   %41.71السنة، أي ما يعادل 
 . (21)%21.39، ولغير المصنفة بـ 12.6%

لمسياحة دور إيجابي وأىمية كبيرة ينعكس دور السياحة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية:   -2
 عمى الجوانب الاقتصادية والاجتماعية لدولة الجزائر. 

رغم الأوضاع الأمنية الصعبة التي دور السياحة في تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر:  -2-1
(، إلا أن ذلك لم يمنع قطاع سياحة من 2111-1991عاشتيا الجزائر خلال الفترة الممتدة ما بين سنوات )

مة قطاع السياحة المساىمة في تحقيق تنمية اقتصادية عمى مستوى دولة الجزائر وذلك من خلال مساى
 : (22)في

  .تدعيم مداخيل الدولة عن طريق الإيرادات من النقد الأجنبي 
  .المساىمة في زيادة الناتج المحمي الإجمالي 
  .التأثير الإيجابي عمى ميزان المدفوعات 

ومة تعتبر الإيرادات السياحية من بين العناصر التي تستغميا الحكإيرادات السياحة في الجزائر:  -2-1-1
في تحسين الأداء الاقتصادي، سيما إذا كانت ىذه المداخيل معتبرة، ومن البدييي القول أن ىذه الإيرادات 

. وفي الجزائر حدث تطور ممحوظ في حجم الإيرادات السياحية مما سيؤدي (23)تتحقق من إنفاق السائحين
 ما يوضحو الجدول الموالي:  إلى رفع إيرادات الدولة وىو ما سينعكس حتما عمى اقتصاد الدولة وىو

 (2118 -1991(: تطور الإيرادات السياحية في الجزائر خلال الفترة )4الجدول )

 2118 2117 2116 2115 2111 1995 1991 السنوات
الإيرادات 

السياحية )مميون 
 دولار(

115 33 112 184.3 215.3 219 325 

 .134صميحة عشي، مرجع سابق ذكره، صالمصدر: 

 2118و 1995من خلال الجدول نلاحظ زيادة معتبرة في المداخيل السياحية، بين الفترة الممتدة ما بين     
 مرات تقريبا الإيرادات السياحية.  11حيث تضاعفت إلى 
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( تراجع كبير لمستوى الإيرادات السياحية وكما أسمفنا 1995و  1991كما نلاحظ أنو في الفترة ما بين )    
 ذلك للأوضاع الأمنية التي كانت تشيدىا الجزائر.  الذكر يرجع

يعتبر قطاع السياحة من القطاعات المكونة لمناتج المساهمة في الناتج المحمي الإجمالي:  -2-1-2
المحمي الإجمالي، و بشكل يساىم ىذا القطاع في الناتج المحمي الإجمالي بالنسبة لمجزائر حيث تساىم 

نسبة المساىمة  2118تج المحمي بنسب وحتى إن كانت ضعيفة، فقد بمغت سنة الإيرادات السياحية في النا
بمغت  21119مميار دولار(، وفي سنة  162.9من الناتج المحمي والمقدر بـ ) %1.21في الناتج المحمي 

 . (24)مميار دولار( 183.7من الناتج المحمي والمقدر بـ ) %1.4النسبة 

يعتبر ميزان المدفوعات سجل منظم يتكون من جانبين جانب دائن ميزان المدفوعات السياحي:  -2-1-3
تدرج بو كافة العمميات التي تحصل منيا الدولة عمى النقد الأجنبي مقابل ما تصدره من السمع والخدمات إلى 
العالم الخارجي، وجانب مدين تدرج بو كافة العمميات التي تدفع فييا الدولة مقابل ما تستورده من العالم 

، أما فيما يخص ميزان المدفوعات والخاص بالسياحة لدولة الجزائر فقد كان موجب في سنتي (25)خارجيال
 45بمغ  2111مميون دولار، وفي سنة  28ما قيمتو  2119، حيث بمغ رصيده في سنة 2111و  2119

 وىو ما سينعكس إيجابا عمى التنمية الاقتصادية بالجزائر. ( 26)مميون دولار 

كما لمسياحة دور في تحقيق تنمية اقتصادية لمبمدان دور السياحة في تحقيق التنمية الاجتماعية:  -2-2
 السياحية، فميا دور آخر ويتعمق بالجوانب الاجتماعية لممجتمع الجزائري وذلك من خلال مايمي:

يعتبر فييا العامل تعد السياحة أحد القطاعات التي المساهمة في التشغيل والحد من البطالة:  -2-2-1
البشري أحد عناصره الرئيسية لمقيام بالنشاط السياحي، لذلك فيي تعد أحد القطاعات اليامة التي تساىم في 
تشغيل الأفراد والحد من مشكمة البطالة، وما ينجر عنيا من آفات اجتماعية )الجريمة، المخدرات، ..... 

 . (27)إلخ(

م المؤشرات التي يمكن الاعتماد عمييا في عممية التوظيف، حيث بمغ في الجزائر تعتبر الفنادق من أى    
 . (28)2118ألف في سنة  513.4عدد العاممين بالقطاع السياحي 

 وىو ما يوضحو الجدول الموالي:    
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 (: تطور عدد المستخدمين في القطاع السياحي في الجزائر5الجدول )
 السنوات     

 2118 2117 2116 2115 2111 1995 1991 عدد العاممين

عدد العاممين 
 المباشرين

63 97.3 136.8 154.1 173.1 171 172.5 

إجمالي 
العاممين في 

 القطاع
219 269.8 414.4 491.3 519.3 511.3 513.4 

 157صميحة  عشي، الأداء والأثر الاقتصادي والاجتماعي لمسياحة في الجزائر وتونس والمغرب، مرجع سبق ذكره، ص المصدر: 

لقد كان لقطاع السياحة دور كبير في دور السياحة في تحسين مستوى المعيشي لمسكان:  -2-2-2
تحسين المستوى المعيشي للأفراد الجزائريين، حيث بمغ نصيب الفرد الواحد من إجمالي الإيرادات السياحية ما 

دولار، وىو ما  8.66 ليصل إلى ما قيمتو 2118ليرتفع في سنة  2117و 2116دولار سنة  6.43قيمتو 
 . (29)سينعكس إيجابا عمى المستوى المعيشي للأفراد الجزائريين

من خلال ما سبق نستخمص أن قطاع السياحة بالجزائر يساىم بشكل ممحوظ في تحقيق تنمية اقتصادية     
واجتماعية لمدولة رغم التيميش الذي يعاني منو القطاع، نظرا لكون الدولة تعتمد عمى النفط كمصدر رئيسي 

 لمداخيميا. 
جتماعية واقتصادية وتعد من القطاعات الرائدة من خلال ما سبق يتضح لنا بأن السياحة ظاىرة ا الخاتمـــة:

لإحداث التنمية في كثير من الدول النامية، وذلك لما توفره من توازنات اقتصادية واجتماعية في ىذه الدول، 
 ويمكن أن نخمص إلى نتائج من خلال ىذه الدراسة نوضحيا في النقاط التالية: 

 الأنشطةتصادي والاجتماعي، ونشاطا يكمل بقية ان قطاع السياحة يعتبر من عوامل التطور الاق -
الاقتصادية و الاجتماعية والثقافية ، ويتفاعل مع باقي قطاعات الاقتصاد لممساىمة في عمميات 

 التنمية الاقتصادية و الاجتماعية .
أن السياحة تساىم في إبراز مكانة الدول الطبيعية والتاريخية والحضارية وحمايتيا واستثمارىا  -

غلاليا لمنيوض بيذا القطاع، كما أنيا تعمل عمى تدعيم التفاىم بين الشعوب والاىتمام بتراثيا واست
 الحضاري وحماية القيم الثقافية لممجتمعات.

تطوير السياحة والاىتمام بقطاعيا سيؤثر بشكل إيجابي عمى مستقبل الاقتصادي والاجتماعي لمبمدان  -
السياحية فيي تساىم التنمية الاقتصادية عن طريق ضمان جمب تدفقات النقدية من العممة الأجنبية، 

 . إضافة إلى خمق مناصب عمل والحد من مشكمة البطالة وىذا عمى سبيل المثال لا الحصر
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أن الجزائر ورغم المقومات التي تتوفر عمييا إلا أنيا لم تولي ليذا القطاع )قطاع السياحة( الاىتمام  -
الكافي. وبالرغم من ىذا فان قطاع السياحة يساىم بشكل كبير في دعم الاقتصاد الوطني ومن ثمة 

 تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية المرجوة .
 :قائمة الهوامش والمراجع 
م الاقتصادية، فلاق عمي، التنمية السياحية وأثرىا عمى التنمية الاقتصادية المتكاممة في الوطن العربي، مجمة البحوث والدراسات العممية، كمية العمو (  1)

 . 61، ص2112، مارس 6جامعة المدية، العدد
 . 16، ص1975ييئة المصرية لمكتاب، القاىرة محمود كامل، السياحة الحديثة عمما وتطبيقا، ال ( 2)

(3 )  pierre.py; Tourism un phénoméme Economique; PARIS; 2007,p11.  
 . 64، 63فلاق عمي، مرجع سابق ذكره، ص( 4)
، 1الجزائري، مجمة الباحث، العددحالة الاقتصاد  –، محمد سميمان جرادات، السياحة وأثرىا في التنمية الاقتصادية العالمية ،ىواري معراج(  5)

 ..22،23، ص2114سنة
مدية، بشوطي حكيم، الدور الاقتصادي لمسياحة مع الإشارة لحالة الجزائر، مجمة البحوث والدراسات العممية، كمية العموم الاقتصادية، جامعة ال( 6)

 . 71، ص2111، جويمية 5العدد
 . 71نفس المرجع السابق، ص ( 7)
 . 71السابق، صنفس المرجع  (8)
دارة المنشآت السياحية والفندقية، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، ( 9)  . 18، ص1999أحمد ماىر، عبد السلام أبو قحف، تنظيم وا 
 . 64، 63فلاق عمي، مرجع سابق ذكره، ص (11)
 . 74نفس المرجع السابق، ص ( 11)
 . 75نفس المرجع السابق، ص( 12)
 . 75سابق، صنفس المرجع ال( 13)
، صميحة عشي، الأداء والأثر الاقتصادي والاجتماعي لمسياحة في الجزائر وتونس والمغرب، أطروحة دكتوراه، كمية العموم الاقتصادية، باتنة ( 14)

 . 157، ص2111، 2111
، 2119، 2118صادية، جامعة بومرداس، برنجي أيمن، الخدمات السياحية وأثرىا عمى سموك المستيمك، مذكرة ماجستير، كمية العموم الاقت (15)

 . 56ص
 . 75فلاق عمي، مرجع سابق الذكر، ص (16)
 . 82نفس المرجع السابق، ص( 17)
 . 51صميحة عشي، مرجع سابق ذكره، ص (18)
 . 24ىواري معراج، محمد سميمان جرادات، مرجع سابق ذكره، ص (19)
 . 59صميحة عشي، مرجع سابق ذكره، ص (21)
 . 98،99رجع السابق، صنفس الم (21)
 . 143نفس المرجع السابق، ص (22)
 . 144نفس المرجع السابق، ص (23)
 . 78فلاق عمي، مرجع سابق ذكره، ص( 24)
 . 93، ص1985نبيل الروبي، اقتصاديات السياحة، مؤسسة الثقافة الجامعية، مصر، ( 25)
 . 78فلاق عمي، مرجع سابق ذكره، ص( 26)
 . 95، ص2116التنمية السياحية المستدامة بين الإستراتيجية والتحديات العالمية المعاصرة، دار النيضة العربية، القاىرة،  وفاء عبد الباسط، (27)
 . 165صميحة عشي، مرجع سابق ذكره، ص (28)
                               .165نفس المرجع السابق، ص (29)
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En matière de réglementation de l'urbanisme:  

Le Cardinal Richelieu disait:" Faire une loi et  ne pas la faire exécuter, c'est 

autoriser la chose qu'on veut défendre". Pourquoi la loi n'est-elle pas appliquée?  

- réorganiser la police urbaine qui doit veiller à l'application de la loi en 

vigueur (loi 29/90) qui définit  les règles générales d'aménagement 

d'urbanisme et de construction, les délivrances des différents certificats 

d'urbanisme, permis de construire, permis de démolir[6]; 

- réintroduire les autorisations d'occupation après délivrance de certificat de 

conformité. 

- un suivi administratif judiciaire s'impose ainsi que des mesures coercitives ; 

- l'amélioration de l'urbanisme donc du cadre de vie cela est du ressort de tout 

l'environnement avec sa composante sociale, élective  et institutionnelle. 

 Secteur du transport et de la circulation: 

- mettre en place et exécuter un plan de circulation qui doit tenir  compte  du 

flux routier à court  terme [6]; 

- résoudre les problèmes de stationnement par la création d'aires de 

stationnement de véhicules  et la construction d'aires de parcage à étages ; 

- éliminer les points noirs notamment ceux des carrefours Rouini, Porte 

Charef, par la réalisation de trémies (autoponts) [6]; 

- prévoir la construction de deux ponts reliant la cité El Falah et la cité 

Nouvelle Mosquée aux cités Boukhalfa et Chaabani. 

L'environnement: 

- aménager des berges de part et d'autre de l'oued  Mellah, par  la  création  des  

voies carrossables et piétonnières (promenades) [6]; 

 - drainer des eaux allant d'Ouled  Oubeidallah au pont d'Ain Srar, avec la 

réalisation d'un collecteur principal [6].   

 - planter des arbres qui répondent aux conditions  climatiques de la région dans 

tous les boulevards.  

 - construire des parcs d'attractions dans les différentes cités;  
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- étudier la possibilité de récupérer la caserne du centre ville et le centre de 

stockage de carburants;  

- réserver des terrains pour construire des cimetières surtout vers l'Est de la 

ville; 

- transférer le champ de tir vers la forêt Senalba et utiliser cet espace comme 

passage naturel ; 

- le marché de gros doit être transféré vers la voie d'évitement entre la route de 

Boussaâda et Moudjbara, et aménagé selon les normes (chambres froides, 

hall, administration, cafétéria…);  

- le marché à bestiaux actuel doit être agrandi ou transféré pour devenir "un 

marché national du mouton" avec les infrastructures nécessaires (écuries, 

dépôts, hangars, chambres froides, unité sanitaire, banque, café, restaurant, 

hôtel…); 

- à très court terme, la zone d'extension (zone Est) allant d'Ouled Oubeidallah 

jusqu'à la station route d'Alger, qui est traversée par la voie d'évitement, ne 

sera  qu'une voie principale urbaine[6];  

- il y a  lieu  de  prévoir que  toutes  les voies allant de la ville vers l'Est, 

doivent former de grands carrefours qui seront des centres des futures 

quartiers. Ces derniers seront aménagés et équipés par de grands 

équipements nécessaires tels que: places publiques, mosquées, marchés 

couverts, commerces modernes [6]… 

- prévoir le tracé de la future ligne de chemin de fer et tenir compte de ses 

contraintes éventuelles;  

- possibilité de prévoir une deuxième zone industrielle derrière le CET; 

- concevoir les nouvelles voies prévues dans les routes principales selon les 

normes qui sont de 15 m  de largeur et plus [1]; 

- l'extension doit être aussi  prévue vers l'Ouest de la ville pour créer un 

équilibre et stopper la prolifération des bidonvilles ; 

- en prévision de la protection de la population, cartographier et classer les 

zones à haut risque d'inondation [6].  
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- réintégrer les anciens bâtiments collectifs du programme  de Constantine 

dans la continuité et le style de la cité Boudiaf,  sinon procéder à leur 

démolition; 

- améliorer le cadre bâti par la restructuration des anciens quartiers et 

l'éradication de l'habitat précaire;  

- l'Etat doit offrir les conditions de relogement aux habitants démunis. Cette 

option est apparemment complexe, coûteuse et prend énormément de temps 

dans sa mise en œuvre, mais elle demeure la mieux appropriée pour 

l'amélioration de l'urbanisme de la ville de Djelfa ; 

- lancer plusieurs opérations d'auto construction au niveau de certaines 

agglomérations de faible taille (Chaoua-Bensaid-Fousha) en veillant à les 

intégrer dans un nouvel ensemble qui bénéficierait de projet de viabilisation 

et d'aménagement pour les inclure au tissu urbain; 

- renforcer  l'ancien centre ville par des équipements structurant et la création 

d'autres centres secondaires. La ville aura un système de centralité composé 

d'un centre primaire avec trois centres secondaires à l'Ouest, l'Est et au Sud 

(village Oubeidallah) [1]; 

- améliorer les conditions d'infrastructures de base (AEP et assainissement), 

éclairage public, déviation des lignes HT, cas du village Oubeidallah; 

- sensibiliser les citoyens pour l'embellissement des façades  surtout  au 

niveau des grands boulevards; 

- créer une bande d'espaces verts entre la zone industrielle et les zones 

d'habitat; 

- aménager des espaces libres en espaces verts dans les quartiers des ZHUN et 

les lotissements [1]; 

- exploiter  les forêts de Moudjbara, Senalba et Chaabani comme des lieux de 

détente et de loisirs;  

- voir la possibilité de transférer le champ de course (Hippodrome)  vers l'Est 

et utiliser cet espace pour les besoins du public en parc d'attraction, espaces 

verts, stade de proximité… 
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    Les chevauchements de prérogatives et la dilution des responsabilités sont 

également à l’origine de nombreux  problèmes et entretiennent le « flou » qui 

caractérise la gestion urbaine de la ville. Il n’y a pas beaucoup donc de place pour 

l’innovation. L’architecte n’est pas maître de son œuvre, il a souvent le rôle de 

simple « exécutant » de décisions administratives.  

    Le rôle de la société civile est ignoré dans la mesure où les citoyens ne sont pas 

consultés pour des questions et des décisions concernant la gestion de leur ville. Ce 

rôle de la société civile est normalement fondamental. Mais beaucoup 

d'associations, il faut le dire,  ont occulté les raisons mêmes de leur création, pour 

se reconvertir en demandeurs de locaux, de logements et autres subventions. Ces 

préoccupations les ont éloignées, à quelques exceptions près, et les ont empêchées 

de s'impliquer dans la vie de la collectivité. Elles ont  terni leur image de marque, 

au point où la suspicion est jetée sur tout  l'ensemble  du    mouvement    associatif. 

Quant aux vrais notables et intellectuels de la ville, ils sont plutôt marginalisés. 

    Face à ce constat, des solutions durables sont à envisager pour corriger 

l'extension de la ville de Djelfa et maîtriser sa gestion urbaine. 

  

Les perspectives : des recommandations pour une meilleure gestion urbaine 

Dans le secteur de l'habitat et de l'urbanisme: 

- préciser les zones urbaines homogènes en répondant aux questions: qu'est ce 

qu'on construit? Et comment on construit? 

- construire ce qu'on appelle aujourd'hui des éco quartiers où les espaces verts 

occupent une large part; 

- pour mieux intégrer la ville dans le 21eme siècle, l'habitat individuel futur 

doit prendre une forme plus esthétique, sous forme de villas avec  des 

espaces verts et des loisirs (placettes, clubs, stades de tennis…);  

- encourager l'habitat promotionnel au lieu de l'habitat social afin d'éviter  la 

création de cités dortoirs, sans aucune architecture. Cette promotion d'habitat 

doit obéir à la grille d'équipement sous toutes ses formes surtout pour les 

surfaces accessoires  (espaces verts, parkings, aires de jeux…) [6]; 
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    Le phénomène des constructions inachevées est « partout présent ». Les 

constructions inachevées des quartiers de Djelfa  offrent un visage hideux à la 

ville, qui n’a rien à envier aux bidonvilles.  Depuis des années des centaines de 

bâtisses sont toujours en construction, ou carrément laissées à moitié construites. 

Tous les quartiers d'habitat individuel de la ville connaissent ce phénomène 

pourtant réglementé par la loi 

    Djelfa connaît également un certain nombre de problèmes environnementaux. 

Une mauvaise gestion des déchets est remarquée à cause du manque des moyens et 

de la collecte qui est mal organisée et ne couvrant pas toute la ville. Selon les élus 

de la commune, l'absence de civisme est parfois à l'origine du non respect des 

horaires de dépôts. Quant aux rejets des eaux usées, les travaux de construction de 

la station d'épuration est toujours en cours depuis 5 ans.  La dégradation de la forêt 

et des parcours steppiques est également parmi les grands problèmes 

d'environnement de la région. La pollution atmosphérique existe bel et bien à 

Djelfa. Elle est principalement due aux gaz émanant des automobiles, camions et 

surtout des autobus anciens, autorisés à circuler en ville. Le domaine des 

aménagements paysagers des espaces verts à Djelfa continue à être considéré 

comme étant une activité secondaire. L'entretien des espaces verts existants est 

quasiment absent. 

      Le problème du foncier dans la commune  est dû au chevauchement des 

responsabilités des opérateurs publics (l'administration des domaines, l'agence 

foncière). A titre d'exemple, la direction des domaines qui doit gérer seulement les 

terrains en dehors du PDAU, continue à vendre les terrains à l'intérieur du PDAU. 

Cette prérogative est du ressort de l'agence foncière qui ne gère actuellement que 

les salaires de son personnel. Plusieurs réserves foncières communales, conçues 

pour contenir des projets publics et collectifs, ont été détournées de cet objectif. 

Cette situation s'est traduite par une urbanisation non contrôlée, une consommation 

irrationnelle des terrains, des contentieux et des dettes financières, qui s'entassent 

sur le dos de la commune.  
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la population et les besoins sociaux sont de plus en plus importants. Au 

31/12/2007,  la densité moyenne dans la commune de Djelfa est de 411,65 hab/km² 

(la densité de la population moyenne du pays étant de 14 habitants/km²).[3]. 

      L'accroissement non contrôlé et le développement spontané sans aucune 

logique d'organisation du tissu urbain dans la ville sont à l'origine des difficultés de 

gestion de la croissance urbaine. En outre, il faut noter l'existence des contraintes 

du site (contraintes naturelles et artificielles), la prolifération des quartiers 

périphériques précaires, illicites et sous intégrés à la trame urbaine de la ville. Ces 

quartiers précaires constituent aujourd'hui une plaie et une véritable entrave quant 

au bon fonctionnement du système urbain. La ville est passée par une étape de 

développement du centre ville vers l'extérieur, mais jusqu'à présent, elle reste 

unipolaire. Les causes de cette uni polarisation peuvent être expliquées par la 

concentration des équipements et des services au niveau du centre. Par ailleurs, une 

mauvaise  qualité des aménagements des cités est enregistrée. Elle est caractérisée 

par l'inadaptation de la géométrie, soit de l'axe soit du carrefour, tant à la demande 

de circulation qu'à celle de stationnement. L'absence de signalisation horizontale et 

verticale au niveau de plusieurs carrefours et certaines  sections encourage le non 

respect de la réglementation par les usagers. Le stationnement au centre ville  est 

incohérent. Les activités de livraison engendrent des perturbations considérables de 

la circulation générale causées par des poids lourds et les autres moyens utilisés. 

Cela est très souvent dû à l'absence des services de l'ordre. L'inexistence de 

l'entretien et de la maintenance des aménagements et équipements de signalisation 

ne permet pas de garantir un fonctionnement permanent du système circulatoire. 

    A Djelfa, les cimetières sont dans un état déplorable. Lieu réservé aux morts, 

lieu public, lieu du passé et devenir de chacun, lieu collectif et d’isolement, lieu de 

totale égalité, lieu de souvenir et de recueillement, lieu d’identification et de 

recherches de ses racines, le cimetière fait partie intégrante de notre histoire,  et 

reste attaché à notre société, nos vies, nos peines, nos souvenirs. Toutefois, les 

responsables de la  commune de Djelfa ne semblent accorder  aucun intérêt  à la 

gestion et la préservation de ces lieux que sont les cimetières.   
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plus équipés. Un autre groupement de construction, celui des lotissements a 

également vu le jour. Cette opération  a été conçue pour soutenir la tâche de l'Etat 

dans la réalisation des logements. Dans la ville de Djelfa, les lotissements occupent 

une superficie de 462,68 ha et répartis en 8610 lots. Ils se trouvent dans les cités 

Belghzal, Boutreifis,  Berebih, Ain Chih et 5 juillet.     

 

Les contraintes  

    A l'instar des grandes villes algériennes, Djelfa est confrontée à des problèmes 

de gestion urbaine l'empêchant de remplir pleinement sa fonction potentielle 

(fonction qui a été confirmée par les différents instruments d'aménagement du 

territoire). 

   Oued Mellah et ses terres inondables ont formé une rupture entre la zone Est et 

les autres zones de la ville. La liaison existante n'est assurée que par quelques axes 

équipés par des ponts. Mais cette liaison reste insuffisante et toute intervention 

d'étude, dans la ville doit prendre en charge ce problème. La partie Nord et Nord-

Ouest est caractérisée par des pentes supérieures  à 15 %. Les terres agricoles, et 

les zones reboisées constituent une contrainte pour la continuité du tissu urbain.  

   La zone industrielle bloque l'extension de la ville vers le Sud. Les terrains 

militaires au Nord-Est de la ville constituent eux aussi un handicap. Le centre ville 

est occupée par une caserne désaffectée de 6,8 Ha qui paralyse l'urbanisme et 

coupe le vieux tissu urbain en deux. A ce s'ajoute  les servitudes (les routes, la voie 

ferrée, lignes électriques HT-MT et le gazoduc).  

    Djelfa est aussi confrontée à des contraintes démographiques avec un taux 

d'accroissement de la population des plus élevés de tout le pays soit 3,7% (le taux 

national étant de 1,72%), un flux migratoire important venant d'autres 

agglomérations, et l'exode rural. Elle totalise une population de 338878 habitants 

d'après les résultats préliminaires du 5eme Recensement général de la population et 

de l’habitat (RGPH) du 16 avril 2008. La wilaya connaît un boom démographique 

en se classant quatrième parmi les wilayas les plus peuplées avec 1164870 

habitants. Le taux de chômage est estimé à 18,33 %. La pauvreté présente 20 %  de 
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    Ainsi, depuis l'indépendance, la ville de Djelfa s'étend progressivement du 

centre vers tous les sens. Au cours des trente dernières années et avec la création 

de la zone industrielle constituant un blocage à l'extension vers le Sud, la ville tend 

à  se développer beaucoup plus dans les sens Est, Ouest. Elle passe de la forme 

"damier" à celle en "étoile". Ce développement de la ville et l'importance du trafic 

routier ont provoqué la création d'abord d'une voie d'évitement à l'Ouest et d'un 

autre à l'Est.   

 

Groupements humains 

   L'agglomération de Djelfa s'est construite en différentes étapes de croissance et 

selon des plans d'occupation du sol (POS). C'est ce qui a donné naissance à 

plusieurs groupements urbains et une typologie distinguée. 

   Parmi ces différents groupements de construction: le noyau colonial, les quartiers 

périphériques, les ZHUN et  les lotissements. Le noyau colonial couvre une 

superficie de plus de 40 ha répartis en 37 îlots. Il est limité par  la cité El bordj au 

Nord, la rue Khemisti au Sud, la route nationale n° 1 à l'Est et le boulevard Sidi 

Nail à l'Ouest. Il y a quatre types d'habitat dans le noyau colonial, localisés au    

centre : l'habitat    de    type    européen, le traditionnel, le collectif et l'habitat 

précaire.  

   Les quartiers périphériques renferment deux types, le premier étant les habitats 

périphériques réguliers localisés dans la périphérie immédiate  du centre ville. 

Parmi ces quartiers, Guénani, Cité A.M.S, Bel Ombrage. Le deuxième type 

concerne "les habitats périphériques irréguliers" où la ville a connu l'apparition des 

quartiers El bordj, Ain Srar, Chaoua, Aissa Elkaid et le bloc 40.  

    Au début des années 1980, pour répondre aux besoins de la population, les 

ZHUN de la cité 5 juillet et des cités El Fateh, El Hawas, Che Guevara ont été 

créées. De 1987 à 2013, des milliers de logements de type individuel et collectif 

ont aussi été réalisés à travers toute la ville (cité des jardins, Berebih, Boutreifis, 

Ain Srar et dernièrement  le pos 27). Les nouvelles cités d'habitats collectifs se 

caractérisent par une architecture plus moderne et des logements mieux conçus et 
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les années 1970 et 1980, les touristes venaient de toutes parts. Ils appréciaient les 

traditions et l'hospitalité légendaire des Djelfaouis. 

 

Développement historique du tissu urbain 

   Les vestiges découverts font remonter la présence de l’être humain, dans la 

région de Djelfa, aux premiers âges de la pierre taillée. L'histoire de la région a été 

marquée par la présence des berbères et des romains en passant par l'islamisation et 

l'arrivée des tribus hilaliennes en 1049 puis celle des Turcs après le 13
eme

 siècle. 

Avec le débarquement des Français en 1830 et la défaite des Turcs, une partie des 

Ouled    Nail   firent    allégeance    à    L’Emir Abd El Kader et livrèrent plusieurs 

batailles aux Français. La pénétration française définitive dans la région s’est faite 

en 1844 [2]. 

 

   Avant 1850, il n'y avait qu'une auberge routière qui desservait Laghouat à Ksar 

El Boukhari. Les autorités militaires avaient perçu dès cette époque ce que 

représentait pour eux cet endroit. A partir de 1852, ils s'efforcèrent de développer    

un   village  dans   le  cadre  d'une politique de construction d'une place militaire 

fortifiée. Ce poste militaire, devant  regrouper une cinquantaine de familles, verra 

par la suite (1854), l'installation de civils au Bordj, construit à la même période. 

Après 1882, Djelfa connaîtra une certaine immigration locale de la population qui 

sera de 700 habitants dont quelques familles européennes.  Des équipements furent 

créés comme la construction d'une école, d'un abattoir, d'un marché de bétail, de 

bois et de sel. Tout cela engendra la construction d'une voie ferrée et d'une gare 

routière au Nord de la ville (1912).  A la fin des années 1950 et au début des 

années 1960, il y a eu la démolition des remparts construits de 1878 à 1882 suite à 

l'insurrection de "Tayeb Bouchendouka"[2].  

L'extension de la ville dans tous les sens vint par la suite, avec l'apparition de 

plusieurs autres quartiers (Bordj, Zahaf, Cent maisons,  Bendjermain, les 

logements H.L.M de Guénani, Porte Charef). 
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     Le climat dans la commune de Djelfa est de type continental semi-aride, 

caractérisé par un hiver froid et un été relativement chaud.  La température 

moyenne varie entre 4°C en hiver et 27°C en été. Présentant une irrégularité très 

marquée, les précipitations sont relativement faibles avec une moyenne de 200 mm 

par an. Le phénomène des gelées blanches est important surtout pour l'agriculture 

et les automobiles, à cause des dégâts qu'il peut occasionner. Le nombre de jours 

de gelées  blanches observées est en moyenne 31 jours par an. Les enneigements, 

saisonniers et variables, enregistrés varient en moyenne de 4 à 13 jours par an [1].  

      La fréquence et les directions des vents varient en fonction des saisons. En 

hiver ce sont les vents pluvieux du Nord-Ouest qui dominent avec parfois des 

vents du Nord secs et froids et parfois enneigeux. En été le Sirocco, vent sec et 

chaud, souffle du Sud-Ouest et ramène des pluies orageuses. La vitesse varie entre 

3,3 et 5,2 m/s et accentue la température. 

     Les plateaux occupent une grande partie du territoire communal soit 52,47 %. 

Les pentes sont généralement faibles. La région est caractérisée par une faible 

séismicité [1].  

    Oued Mellah, un cours d’eau modeste traverse la ville du Sud au Nord et la 

sépare en deux entités égales. Cet Oued est un réceptacle des eaux usées de la ville.  

     Les forêts, d'une superficie évaluée à 15442 ha, représentent 28,11 % de la 

superficie de la commune. Elles occupent les chaînes du mont du  Sen  Alba, Kaf   

Elhawasse  et  Djebel Elgharbi. Les principales essences forestières sont le pin 

d'Alep, le chêne vert et le genévrier  Phénicien  (Arar). Les forêts sont ainsi 

appelées à jouer un rôle déterminant dans la mise en œuvre d'une agriculture de 

montagne stimulant la production fruitière et dans la lutte contre la désertification 

et la sauvegarde de l'écosystème si précieux mais déjà menacé[1].  

    La capitale des Ouled Nail est traditionnellement commerçante et se caractérise 

par un réseau très diversifié de commerces agro-alimentaires de gros ainsi que 

l'élevage du cheptel ovin. Chaque été, Djelfa accueille des centaines d'estivants 

venant du Sud du pays pour profiter de son climat tempéré. La région est aussi 

connue par la fête du mouton, ses stations de gravures rupestres et sa steppe. Dans 
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Des ronds- points beaux mais certains provoquent des dysfonctionnements à 

cause de leurs surdimensionnement. De nouvelles cités d'habitat collectif font la 

beauté de la ville, "Les  jardins", "Elwiam",  "Ain Srar", toutes équipées et 

embellies. Des équipements publics très beaux et répondant aux besoins de la 

population  ont été construits partout dans la ville. Un jardin botanique a été 

réalisé sur un terrain immense, il y a de cela 10 ans et reçoit chaque jour des 

visiteurs. Ceux-ci constatent qu’il s’agit plutôt d'un simple jardin public. Un 

évitement à l'Est de la ville de 16 km a été entrepris. De nouvelles artères ont été 

ouvertes. Les travaux de réaménagement des anciennes cités sont à pied d'œuvre. 

La ville est un interminable chantier. 

       Si nous quittons le “centre-ville” et les belles cités, lieux qui désignent 

l’agglomération. C’est le côté cour délaissé qui s’offre à présent à nous. A l'Ouest 

de la ville, les quartiers de Fousha et de Zeria, une immense étendue de taudis 

collés les uns aux autres, abrite plus de 4000 familles, chacune possédant 6 à 8 

personnes. Des montagnes d’immondices couvrent une terre boueuse qui n’a pas 

connu le bitume. Des hommes accroupis à proximité de leur demeure défient les 

caprices de la nature   et   s’adonnent  à   leur  passe   temps favori : le jeu de 

dominos. Le bidonville de la cité "Bentaiba", à l'Est de la ville,  n'est pas de 

moindre. 

  

Djelfa, le milieu physique 

    La ville de Djelfa se situe au centre du Nord du pays, à 300 km au Sud de la 

capitale et à moins de 300 km de 11 wilayas.  Djelfa en tant qu'agglomération, 

chef-lieu de wilaya, a connu un développement assez typique. Son assiette bâtie, 

n'a cessé d'évoluer pour prendre une superficie considérable. La ville est située 

dans la zone de l'Atlas Saharien (monts des Ouled Nail) à une altitude de 900 

mètres. Cette situation lui confère des conditions naturelles spécifiques et 

favorables par rapport aux zones environnantes (Hauts Plateaux). Elle est située 

entre 2,67° et 3,14° de longitude Est et 34,20° et 34,63° de latitude Nord. Elle 

couvre une superficie de 549,17 km
2
.  
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les architectes paysagistes. Au sein de cette nouvelle forme du paysage urbain 

anticipé, l’Algérien du 21eme siècle saura retrouver son civisme. Il trouvera, au 

seuil de sa maison, la sensation d’un ailleurs où toutes les commodités nécessaires 

pour un meilleur cadre de vie sont existantes. Ce cadre sera semblable à celui qu’il 

voit à travers les chaînes de télévision satellitaires et durant ses voyages en 

Occident ou en péninsule Arabique. 

 

Djelfa, "cœur de l'Algérie": Problèmes de gestion urbaine 

    Djelfa est située dans la partie centrale du Nord algérien. Elle s’érige en un 

important  carrefour de transit et d’échanges. Cependant, elle est confrontée à des 

problèmes de gestion et d’aménagement urbains. Depuis des années, la ville 

connaît un accroissement important de la population (l’un des taux les plus élevés 

du pays, soit 3.7 % selon le dernier RGPH, ONS 2008), un exode rural générant 

des quartiers d’habitats précaires et illicites et un flux continu de la population des 

wilayas limitrophes.  

    “La commune de Djelfa vous souhaite la bienvenue”. C’est en ces lettres 

géantes accrochées au flanc d'une montagne, un peu à la “Hollywood”, que Djelfa 

accueille ses visiteurs. La ville tire son nom du vocable "Jelf" qui veut dire en 

Arabe "Terre inondable". Les terres étaient classées par les tribus de la région en 

trois catégories à savoir: "Bore", "Dayas" et "Jelf". Découvrir Djelfa avec ses 

innombrables bâtisses aux couleurs vives est à la fois surprenant et plaisant pour 

l’œil. C’est l’œuvre de jeunes entrepreneurs et architectes (Mailbi, Mkhalet, 

Chellali, Mokhtari, Jaouef…), qui ont voulu donner un nouveau visage à la ville 

où modernité et tradition s’allient avec goût. 

     Les établissements scolaires et universitaires ont une empreinte architecturale 

spécifique à la région. Les arcades, les imposantes entrées, la couleur verte et 

sablée ont été réservées pour les grands édifices publics, concentrés dans la 

nouvelle ville de Djelfa, à l’image du nouveau siège de la wilaya, de la clinique 

ophtalmique cubaine et du theatre régional. Celui qui traverse le centre-ville ne 

peut en aucun cas rater l’imposant lycée “Enajah” (Réussite) et l'hôtel "El Emir". 
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capacités de déplacement et un environnement naturel afin d'assurer la qualité  de 

vie des habitants et des usagers. Les limites géographiques de la ville sont ouvertes 

aux échanges et à la circulation des personnes, des ressources (eau, énergie, 

déchets) et des marchandises. [5]  

    La politique de la ville valorise une approche stratégique multiforme des 

difficultés urbaines. Cette approche passe par la définition de territoires prioritaires 

d'intervention, avec une recherche de solutions à une échelle plus vaste que celle 

du quartier. [5] 

   La question urbaine en Algérie est centrale. Au cœur des mutations de la société, 

elle fait l’objet de toutes les préoccupations. L’essor considérable des villes, la 

constitution d’une importante armature urbaine qui structure le territoire et 

organise la vie sociale et économique, interpellent à plus d’un titre. Le caractère 

dynamique mais inachevé de la ville, les tensions diverses qui la caractérisent 

laissent perplexes les autorités publiques et les praticiens de la ville. Prises dans 

« l’urgence », les réponses institutionnelles se limitent à la production du 

logement, des infrastructures et des équipements de base. La ville est pensée par le 

logement. 

    A quand ces solutions "politiques" de secours qui prennent même au dépourvu 

les architectes, ingénieurs et spécialistes et induisent parfois des erreurs 

irréversibles. Construire la ville, ce n'est pas aisé. Ce sont les grands architectes qui 

sont à l’origine des grands concepts d’urbanisme : Le Corbusier, Giovanni, Perret, 

Gréber, Prost, etc. Et ce sont leurs disciples qui ont pris en charge les villes qui 

sont devenues attractives à travers le monde : Paris, Berlin, Barcelone et autres. Par 

ailleurs, certains maires ont pris le relais, et ont fait preuve d’une sensibilité 

extraordinaire vis-à-vis de leurs municipalités.  

    On doit associer les élus et la population à l'élaboration des plans 

d'aménagement de leurs communes. Meziane Abdellah, architecte paysagiste 

diplômé de Versailles, reprend   inlassablement       dans    ses      articles, l'idée   

qu'il      faut     anticiper     une       politique d'aménagement paysager. L'objectif  

est  de  construire  des  villes  jardins  avec des éco quartiers en faisant intervenir  
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Introduction 

  L’aménagement du territoire est une science qui intervient dans le but de 

rassembler toutes les réflexions ayant une relation avec l’espace dans lequel vit 

l’être humain afin d’assoir les bases d’un développement durable[4]. Ces dernières 

années, on entend,  de plus en plus parler, en Algérie d’aménagement du territoire 

et de vision lointaine des futures villes ainsi que de nouvelles stratégies de 

protection de l’environnement. Sur le terrain, la situation est peut-être 

complètement différente!  

   Ce présent article est une analyse de l'état des lieux ainsi qu'une synthèse des 

diverses recommandations sur la maîtrise de la croissance urbaine de la ville de 

Djelfa.  L'objectif  est de mettre la réflexion et l'expérience au service de l'action et 

de sensibiliser les collectivités locales et la société civile aux enjeux qui se 

rattachent à l'évolution anarchique de la ville de Djelfa,  et aux stratégies qu'il 

convient d'adopter pour rétablir son harmonie urbaine et la convivialité, éléments 

essentiels à la cohésion sociale.   

     Située au cœur des hauts plateaux steppiques, à une altitude de 900 m, Djelfa 

occupe une position de carrefour de transit entre le Nord et le Sud et entre l'Est et 

l'Ouest du territoire national. Cette position stratégique, renforcée par l'axe 

ferroviaire Ain Oussera-Boumedfaa et le projet de la ville nouvelle de Boughzoul, 

peut constituer  à elle seule, un atout certain, permettant à Djelfa d'assumer le rôle 

de capitale de la partie centrale des Hauts Plateaux[1].   

   Les villes sont au cœur des enjeux du développement. Eléments moteurs du 

dynamisme économique, elles doivent également assurer un cadre de vie de qualité 

pour leurs populations, et veiller à limiter les impacts sur l'environnement. Le 

développement consiste à trouver un équilibre entre ces trois dimensions, 

économique, sociale et environnementale, de façon  à garantir la viabilité à long 

terme des systèmes urbains. [4]   

   La ville est un ensemble, composé d'infrastructures collectives, individuelles, 

sociales, économiques, de mobilité qui interagissent à l'échelle urbaine. Cette 

organisation permet à la ville d'offrir un habitat, des services, des emplois, des 
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 ملخص 

المقال هو رسم و تحميل لموضعية الحالية و تجميع لمختمف التوصيات حول التحكم في التطور العمراني  هذا

لمدينة الجمفة. الهدف هو الارتقاء بالتفكير و الخبرة ليصبحا في خدمة النشاط العمراني و تحسيس الجماعات 

وي لمدينة الجمفة،  و  كذا اقتراح المحمية و المجتمع المدني بمختمف الأضرار الناجمة عن  التطور الفوض

الاستراتيجيات الواجب اعتمادها من اجل إعادة الانسجام ما بين العمران و الترابط  الاجتماعي و ضمان 

 تطور متوازن و مستديم لمدينة الجمفة.

 

Résumé 

Cet article est une analyse de l'état des lieux et une synthèse des diverses 

recommandations sur la maîtrise de la croissance urbaine de la ville de Djelfa. 

L'objectif est de mettre la réflexion et l'expérience au service de l'action et de 

sensibiliser les collectivités locales et la société civile aux enjeux qui se rattachent 

à l'évolution anarchique de la ville de Djelfa,  et aux stratégies à adopter pour 

garantir un développement équilibré et durable de la ville de Djelfa. 
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partenaire étranger. En plus, cette loi, dans la mesure où elle exclut le secteur privé de faire 

partie du partenariat étranger, n’a pas donné l’effet attendu. Par ailleurs, avec les liens étroits en 

matière d’investissements et de commerce entre l’Algérie et l’union européenne, les perspectives 

à court terme des IDE peuvent être affectées en raison de la grave crise financière que traverse 

l’UE. 

 

    C'est dans ce sens que des mesures de politique économique doivent être entreprises par l'Etat 

algérien afin de tirer un maximum de profit  des avantages des IDE. 

 

    A ce titre, des mesures de facilitation on été prises par le gouvernement algérien entre 2011-

2012, les plus importantes sont: 

 Exonération de tous droits d’enregistrement des actes portant constitution de sociétés; 

 Amélioration des conditions d’octroi de crédits d’investissements; 

 Etablissement d’un registre informatique de garantie;  

 Les projets d’investissement peuvent, sur proposition du Conseil National de 

l’Investissement et après décision du Conseil des Ministres, bénéficier d’un abattement 

supplémentaire sur le montant de la redevance locative annuelle fixée par les services 

des domaines territorialement compétents et correspondant à 1/20 de la valeur vénale du 

terrain concédé (Art. 8. Lois de finances complémentaire LFC 2011); 

 Les concessions portant sur des actifs immobiliers consentis pour la réalisation de 

projets d’investissement (bénéficient également d’une exemption des frais de publicité 

foncière, ainsi que de la rémunération domaniale (Art. 66 LF 2012); 

 Des mesures ont été prises en vue de réguler l’accès au foncier industriel;  

 Projet de réorganisation de l’ANDI en introduisant les offices de développement 

régional devant assurer la coordination au niveau régional de la mise en œuvre des 

missions dévolues à l’ANDI.  

 Une cellule sectorielle chargée de mener une réflexion sur les actions douanières 

susceptibles de contribuer à améliorer le climat des affaires en Algérie a été installée en 

juin 2012 au niveau des Douanes; 

 Renforcement de la réglementation des changes et des mouvements de capitaux de et vers 

l’étranger;  

 Renforcer la concurrence et la transparence dans les activités économiques. 

 

   Au final, le champ de la recherche de ce papier reste largement ouvert dans la mesure où les 

études empiriques existantes reposent sur des statistiques perfectibles, que les approches 

économétriques n’apportent toujours pas des réponses généralisables. Ces travaux devraient être 

complétés par des études de cas qui nous aideront à expliquer ces phénomènes économiques. De 

ce fait, la contribution à ce numéro, bien que ne couvrant qu’une petite partie de ce vaste sujet, 

permet d’aborder des aspects divers touchant la politique de privatisation d'une part et le monde 

de IDE d'une autre part. 
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   De nouvelles procédures ont été approuvées en matière de gestion et d'exploitation des biens , 

de sorte à mobiliser toutes les capacités disponibles et à valoriser toutes les dépendances du 

domaine public. Ces nouvelles procédures permettront, certainement, de régler le problème de 

foncier auquel sont confrontés la majorité des investisseurs. Hélas, les investisseurs critiquent 

toujours le climat des affaires en Algérie en citant le problème de l’accès au crédit 

d’investissement, comme étant un frein à leurs financements. En effet, les institutions financières 

en Algérie se sont spécialisées dans les crédits à la consommation et ont négligées les crédits à 

l'investissement. 

 

   Tout cela a été confirmé au  Forum économique mondial 2012-2013 dans son rapport annuel 

sur le climat d’affaires et d’investissement, tous les indicateurs de la compétitivité économique 

montrent un recul important enregistré dans l’environnement des affaires et de l’investissement 

en Algérie. Avec un PIB de 190 milliards de dollars, l’Algérie demeure toujours une destination 

non préférée par les investisseurs étrangers. Selon le même rapport, l’Algérie vient au 87ème 

rang sur 142 pays en 2011-2012, et 110ème sur 144 pays en 2012/2013. Ce recul important 

s’explique par l’existence de plusieurs déséquilibres structurels dans la gestion de l’économie.       

 

Conclusion: 

   L’investissement direct étranger demeure l'outil de financement par excellence pour toute 

économie et plus particulièrement pour les économies en développement qui ont tant été 

affaiblies par l’endettement. La contribution des sociétés étrangères peut apporter aux PVD le 

soutien et la technologie dont ils ont besoin pour renforcer leurs capacités de production. C'est 

dans cette logique que les PVD doivent chercher à rendre leurs climat des affaires plus attractif 

aux IDE afin de bénéficier des avantages qu'apportent les IDE à leur développement. Pour cela, 

il faudrait songer à l'amélioration de l’environnement juridique ainsi que le climat des affaires.  

 

   En effet, les PVD ont besoin d’une bonne gestion des affaires publiques, le respect des libertés 

et la construction d’infrastructure ainsi que la mise en œuvre effective d'une bonne politique de 

privatisation .C'est avec cette conclusion que nous pouvons répondre à la problématique de 

départ à savoir la promotion des IDE dans le cadre du processus de privatisation. 

 

    Pour l'Algérie, la stratégie de redéploiement du secteur public économique confirme la 

privatisation par le retrait de l’État des secteurs de consommation finale, concurrentiels et non 

stratégiques. En effet, elle vise : 

 le développement des secteurs porteurs à forte valeur ajoutée à l’appui de partenariats 

stratégiques; 

 l’étude d’opportunité et la promotion de secteurs potentiellement porteurs et structurants; 

 la poursuite du processus de privatisation pour EPE dans les autres secteurs. 

 

En perspectives, l'Algérie projette une nouvelle configuration de son secteur publique : 

1.Les Sociétés Economiques de Développement (SED): En charge des activités porteuses, 

notamment dans les secteurs de la pétrochimie naval, des engrais, de la pharmacie, des matériaux 

de construction, du BTPH, de l’Electronique Grand Public, des véhicules industriels, des tabacs 

et des transports (aériens et maritimes);  

2.Les Sociétés de Promotion Industrielle (SPI): La promotion d’activités présentant des 

potentialités (telles que la Sidérurgie, la Construction et la Réparation navales, Nouvelles 

Technologies de l’Information et de la Communication TIC, industrie Automobile);  

3.La poursuite du processus de privatisation: des entreprises non retenues dans les secteurs à 

développer ou à promouvoir. 

 

   Il faut noter que la politique en faveur des IDE reste toujours passive, en dehors du secteur des 

hydrocarbures ouvert aux capitaux étrangers depuis 1971. La loi de 1982, porte à 49%, la part du 
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   Selon le rapport du CNUCED 2011
14

, les IDE algériens à l’étranger se sont chiffrés à 226 

millions de dollars en 2010 contre 215 millions de dollars en 2009 et 318 millions de dollars en 

2008. Le nombre de projets agréés par le CNI s’élève à 23 projets pour l’année 2011, pour un 

montant de 415 milliards de dinars, contre 11 projets pour un montant de 58.9 milliards de dinars 

en 2010. La volonté des pouvoirs publics derrière ces projets réside dans la réduction des 

importations (46 milliards de dollars) en faveur des investissements productifs. Pour l’année 

2011, l'Algérie fait partie des 10 pays du sud de la Méditerranée qui ont attiré en 2011, 38,94 

milliards dollars, soit une hausse de 2,6% des IDE mondiaux. 

 

     b) Tendances des IDE en Algérie :  

   Les flux nets d’IDE ont connu durant la période 2002-2011 des évolutions remarquables :  le 

tableau ci dessous le montre clairement: 

 

                                         Tableau (2) : Flux nets d’IDE entrants unité Mrd $ 

Années Algérie 

2002 1.065 

2003 0.663 

2004 0.881 

2005 1.081 

2006 1.795 

2007 1.662 

2008 2.761 

2009 2.761 

2010 2.291 

2011 2.571 

                                                          Source : www.banquemondiale.org 

 

   On constate que les flux des IDE entrants sont faibles durant la période 2002-2007 ; importants 

durant la période 2008-2011. Sachant qu'en 2008, une privatisation de plus de 200 entreprises 

publiques et la suspension de la privatisation du secteur bancaire, mais cela n'a pas empêché  

l'enregistrement d'une baisse de 60% des investissements étrangers en 2009 par rapport à l’année 

2008. Cette baisse est-elle la conséquence des mesures d’encadrement des investissements 

directs étrangers prises dans le cadre de la loi de finances complémentaire 2009 ou est-elle liée 

à la conjoncture mondiale? En effet,  l’Algérie a remédié au manque des investisseurs 

occidentaux qui, malgré toutes les facilitations qui leur sont accordées en matière de législation, 

ne prenaient pas le risque d’investir leurs capitaux en Algérie. L’Etat a proposé aux pays du Golf 

de lancer des projets, en leur donnant des garanties de retour d’investissements. Pour 2008 /2009, 

l’ANDI n’a enregistré que douze projets provenant des pays arabes comme nous l'avons déjà 

cité, dont huit sont inscrits parmi les grands projets de tourisme et complexes multifonctionnels 

et cinq principaux projets dans le secteur industriel. L’ANDI a signalé que la mise en œuvre des 

projets importants nécessite forcément une maturation dans la réflexion (entre 5 à 6 ans, 

notamment pour les mégaprojets). Depuis 2000 à fin septembre 2006, par exemple, l’Andi a 

traité des dossiers de projets d’investissements arabes pour un montant de six (06) milliards de 

dollars. Sur ces investissements déclarés, 60% ont été réalisés, dont ceux du groupe Orascom 

qui a investi 2,4 milliards de dollars, les cimenteries du même groupe égyptien et Wataniya 

Télécom Algérie. Les projets inscrits pour 2007 sont par ailleurs reportés sur les deux années à 

venir ce qui justifie l'augmentation remarquable des flux des IDE à partir de 2008. Ces projets se 

répartissent sur le secteur de la grande promotion immobilière, le tourisme, les centres d’affaires, 

le médicament, la production d’électricité, de l’acier, la production de fertilisants et l’aluminium.  

                                                             
14

 CNUCED," Rapport économique sur l'Afrique :le rôle de l'Etat dans la transformation économique",2011. 
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n° 09-01 du 22 juillet 2009 et n° 10-01 du 26 août 2010.), couvre aussi bien les investissements 

nationaux qu’étrangers. Les activités qui relèvent de son champ d’application sont celles 

relatives à la production de biens et de services, l’activité de revente en l’état en est exclue. 

L’Ordonnance y fait cependant référence lorsque l’activité est exercée par des personnes 

physiques ou morales et qu’elle est le fait d’importation . 

 

   Les lois de finances complémentaires pour 2009 et pour 2010 ont posé de nouvelles règles 

d’encadrement du principe de liberté d’établissement tel qu’énoncé à l’article 4. Dans une large 

mesure, ces règles inscrivent le partenariat comme modalité unique pour tout établissement des 

investissements en général (public/privé) et des investissements étrangers en particulier. Dans ce 

sens, l’article 4 de l’Ordonnance est complété par quatre (04) articles dont trois (03) sont 

entièrement dédiés aux investissements étrangers. Aux termes de l’article 4 bis, les 

investissements étrangers, en vue de produire des biens ou des services, ne peuvent être réalisés 

que dans le cadre d’un partenariat dont l’actionnariat national résident représente 51 % au moins 

du capital social. Par actionnariat national, il peut être entendu l’addition de plusieurs 

partenaires. 

 

   Par ailleurs, « les activités de commerce extérieur ne peuvent être exercées par des personnes 

physiques ou morales étrangères que dans le cadre d’un partenariat dont l’actionnariat 

national résident est égal au moins à 30 % du capital social ». Cependant, la mise en œuvre 

d’un code des investissements afin d’alléger toutes les procédures législatives et réglementaires, 

n’exclut pas l’existence de certaines questions complexes. D’une part, la question du foncier qui 

reste l’un des principaux facteurs bloquants le démarrage des projets, d’autre part, la question 

relative à la complexité des procédures administratives. La mise en œuvre d’un arsenal 

d’avantages se trouve freinée par une mauvaise compréhension aussi bien de la part des 

investisseurs que de la part des organismes administratifs. En d’autres termes, tous les codes et 

les lois régissant l’attraction des investisseurs étrangers n’ont pas donné de résultats attendus, 

excepté le secteur des hydrocarbures. 

 

B)- Les IDE en chiffres :  

 

    a) Motivations d'investissement en Algérie: 

   Concernant les déterminants d’IDE que recherchent les investisseurs, l’Algérie satisfait 

amplement les conditions. L'Algérie bénéficie d'une position géographique stratégique pour la 

mise en valeur de son potentiel d'investissement, notamment les investissements étrangers 

orientés vers l'exportation, d’une taille de son marché inférieur à 33 millions de consommateurs, 

d’une richesses naturelles importantes (pétrole, gaz) et d’autres ressources minérales, non 

négligeables et qui restent peu exploitées, notamment les phosphates, d’une abondance des 

ressources humaines et flexibilité du marché du travail, d’une situation sécuritaire améliorée, 

d'une meilleure maîtrise de la dette publique extérieure . Depuis 2000, l’Algérie attire un nombre 

considérable d’investisseurs étrangers, qu’ils soient de pays développés ou de pays en 

développement. Les secteurs d’activité attractifs aussi se diversifient. Par ailleurs, la mise en 

place de l’accord d’association avec l’union européenne (UE) ouvre des perspectives positives 

pour les IDE en Algérie. Plusieurs organismes sont chargés des investissements étrangers en 

Algérie, que ce soit au niveau des ministères ou des administrations relevant de ces ministères, 

du conseil national de l’investissement (CNI) ou encore de l’agence nationale de développement 

de l’investissement (ANDI).  

 

   En effet, la politique des IDE a fait l’objet de la programmation de plusieurs projets dans 

divers secteurs qui n’attendent que leur mise en œuvre par les partenaires étrangers.  Pour la 

période 2008-2009 par exemple, l’ANDI a enregistré 12 projets en provenance des pays arabes 

dans le domaine du tourisme et complexes multifonctionnels, et le secteur industriel.  
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 Cession de l’entreprise d'une câblerie électrique et d'une câblerie téléphonique au groupe 

DOUMET(Liban); 

 Cession de l’EPE ENICAB (Cablerie) à Grupo General Cables Sistemas S.A. Filiale de 

General Cables Corp.(USA); 

 Cession de 35% du capital de quatre cimenteries à des partenaires italiens, français et 

égyptiens adossée à des mandats de gestion ; 

 Cession partielle de filiales de transport maritime de marchandises à des partenaires 

français et italiens ;Cession totale de l’Hôtel Ryadh au groupe DOUMET(Liban) ; 

 Cession totale de la quasi-totalité des briqueteries à des privés nationaux . 

 

2. politique des IDE en Algérie : 

     L’objectif de la plupart des pays qui ont opté pour la privatisation comme canal d’attraction 

des investissements directs étrangers, réside dans le choix des investisseurs stratégiques puisque 

ces derniers, outre leurs apports en capital,  contribuent au transfert de nouvelles technologies et 

facilitent l’accès aux nouveaux marchés pour l’exportation. De même, ils participent à la 

promotion d’une gestion professionnelle des entreprises. 

 

   A partir de l’étude de la tendance des IDE pendant les dernières années, il paraît que 

les pays développés dominent la réalisation de ses flux. Donc ils ne laissent aux pays en 

développement qu’une légère partie, mais ce qui est remarquable est que le taux d'évolution des 

flux d’IDE, pour les pays en voie de développement est en nette amélioration. 

 

   Selon un rapport du CNUCED
12

 présenté en 2012 concernant l' investissements dans le 

monde, les flux mondiaux des IDE ont augmenté de 16 % en 2011, dépassant, pour la première 

fois, le niveau atteint avant la crise sur la période 2005-2007, en dépit des effets persistants de la 

crise financière et économique mondiale (2008-2009) et de l’actuelle crise des dettes 

souveraines. Cette progression est intervenue sur fond d’une hausse des profits des FMN et 

d’une croissance économique relativement élevée dans les pays en voie de développement au 

cours de l’année. 

 

    En ce qui concerne l’Algérie, son économie fonctionne grâce à un seul secteur, celui de 

l’énergie. Les autres secteurs restent marginalisés de la sphère de financement de l’économie. En 

absence de diversification économique, le secteur des hydrocarbures occupe une place 

dominante en matière d’attraction d’IDE. La fin des années 1980, est marquée par l’engagement 

de l’Algérie pour une politique de réformes économiques dans un but de rétablissement des 

équilibres macroéconomiques et de libéralisation de l’économie nationale permettant 

l’amélioration des performances en terme de croissance du PIB, de développement du secteur 

privé, et d’accroissement des flux d’IDE entrants. De toutes ces réformes, nous nous sommes 

concentré sur la programme de privatisation qu'a connu l'Algérie. Nous allons essayer dans ce 

point d'établir un état des lieux de ces IDE dans ce contexte précis de privatisation.  

 

A) Cadre légal des IDE en Algérie: 

   Le régime applicable aux investissements réalisés dans les activités économiques de 

production de biens et de services est régi par les dispositions de l’ordonnance n° 01/03 du 20 

août 2001
13

, modifiée et complétée, relative au développement de l’investissement .               

L’Ordonnance( Modifiée et complétée par l’ordonnance 06-08 du 15 juillet 2006 et les 

ordonnances portant lois de finances complémentaires pour 2009 et pour 2010, respectivement 

                                                             

12
 CNUCED, "Rapport sur l'investissement dans le monde" , 2012. 

 

 
13

 Ordonnance n° 01/03 relative au développement de l'investissement JORA n°47 du 20 août 2001. 
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o SGP ou EPE non affiliées: 
- Détention pour le compte de l’État et gestion des valeurs mobilières détenues dans 

les EPE; 

- Rôle actif dans le processus de privatisation (appel d’offres, gré à gré, cession aux 

salariés, négociations...) ; 

- Mise en œuvre des résolutions du CPE. 

o E.P.E: 

- Périmètre de privatisation; 

- Adhésion et implication de l’EPE. 

Nous pouvons conclure que le Processus de Privatisation en Algérie se résume 

en: 
- Un Conseil National des Participations (C.P.E) pour statuer sur les questions 

relatives aux privatisations. 

- Un Ministère des Participations qui valide et propose les dossiers de privatisation 

à soumettre au CPE ; il assure le secrétariat du CPE. 

- Des SGP érigées en de véritables agences de privatisation. 

 

    d)- Bilan du programme de privatisation en Algérie: 

   Selon un bilan dressé par le Ministère de l'Industrie et de la Promotion de l'Investissement 

MIPI, le programme de privatisation affiche les résultats suivants durant la période 2001 à août 

2008: 

Tableau (1) : Bilan du programme de privatisation (2001-août 2008) 

Nombre 

d'opération 

par mode de 

privatisation 

 

2001 

 

 

2002 

 

2003 

 

2004 

 

2005 

 

2006 

 

2007 

 

2008 

(août) 

 

TOTAL 

Privatisation 

totale 

- 1 5 7 50 62 68 18 210 

Privatisation 

partielle(>50

%) 

- - 1 2 11 12 7 1 34 

Privatisation 

partielle(<50

%) 

- - - 3 1 1 6 2 13 

Reprise par 

les salariés 

- - 8 23 29 9 - 7 76 

Partenariats 

[JV] 

5 3 4 10 4 2 9 1 38 

Cession 

d'actifs à des 

repreneurs 

privés 

1 1 2 13 18 30 20 7 91 

TOTAL 6 5 20 58 113 116 110 36 458 

 

                                                                                                   Source: Note n°17 du MIPI, 2008. 

 

 Quelques opérations de privatisation et de partenariat  réussies: 

 Cession de MTA (Maghrébine des Transports) à MSC (Suisse); 

 Cession de 70% du capital de SIDER(Sidérurgie) à Arcelor Mittal (Inde) ; 

 Cession totale de 03 usines de détergents ENAD au Groupe HENKEL (Allemagne); 

 Cession partielle de ENGI (Gaz Industriels) à LINDE (Allemagne); 
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 Toute opération de privatisation est un acte d’investissement, ce qui motive  notre 

problématique de départ à savoir la promotion des IDE dans le cadre de ce 

processus de privatisation. 

 

B)-Objectifs et méthodes de la privatisation en Algérie: 

 

    a) Les objectifs: 

 Afin de mettre  en avant les atouts compétitifs de l’Algérie, de capter de nouveaux capitaux et 

d'investissements et de rechercher un management moderne, l'Algérie s'est fixée comme objectif 

principal  la croissance de l’entreprise publique à travers sa privatisation. pour cela plusieurs 

mesures ont été entreprises: 

 Assurer la pérennité des activités et des entreprises ; 

 Assurer le maintien de l’emploi et son accroissement; 

 Rendre plus compétitives les EPE; 

 Accueillir des technologies nouvelles;  

 Accroître la production; 

 Ouvrir de nouveaux marchés; 

 Augmenter les exportations hors hydrocarbures. 
 

    b) Les méthodes: 

   L'ordonnance 95/22 détermine les différentes méthodes du transfert de propriété au secteur 

privé des biens relevant du patrimoine de l'entreprise publique. Les opérations de privatisation 

peuvent s’effectuer :  

 Par recours au marché financier ; 

 Par appel d’offres ; 

 Par le recours au gré à gré, après autorisation du CPE et sur rapport circonstancié du 

MIPI; 

 Par tout autre mode de privatisation visant à promouvoir l’actionnariat populaire; 

 Pour la PME, le CPE a institué la formule de la manifestation d'intérêts. 
 

c) Spécificités du processus de privatisation en Algérie: 

 

 Les acteurs du processus de privatisation:  

On constate que plusieurs acteurs peuvent intervenir dans ce processus sachant que 

chaque acteur a sa mission et son rôle  que nous pouvons résumer en ce qui suit: 

o Conseil des Participations de l’Etat(C.P.E):  

- Arrête la stratégie globale de privatisation; 

- Définit et approuve les politiques et programmes de privatisation; 

- Examine et approuve les dossiers de privatisation.  

o Ministère de l'industrie et de promotion de l'investissement MIPI: 
- Assure le secrétariat du CPE; 

- Élabore et propose, le programme de privatisation ainsi que les procédures, 

modalités et conditions de transfert; 

- Élabore et met en œuvre une stratégie de communication; 

- Exécute les opérations contenues dans le programme de privatisation adopté par le 

Conseil des ministre; 

- Suivi des résolutions du CPE. 
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Section 3:PRIVATISATION ET IDE EN ALGERIE 

ETAT DES LIEUX ET PERSPECTIVES 

1.Evaluation de l’expérience algérienne en matière de privatisation : 

   Suite à la crise apparue au milieu des années 80, l'Algérie a entrepris, dans le cadre du PAS, un 

ensemble de réformes structurelles dans le but d’asseoir les fondements d’une économie plus 

libérale, ouverte sur l’extérieur et basée sur la promotion de l’initiative privée. Le programme de 

privatisation qui constitue la pierre angulaire du PAS a été entamé avec beaucoup de précaution, 

voire même, avec réticence en 1995 et ce avec la promulgation de l'ordonnance n° 95/22 . En 

effet, l'entreprise publique algérienne a connu plusieurs réformes. Certaines sont relatives à la 

période socialiste. D'autres ont vu le jour depuis l'annonce de la transition vers l'économie de 

marché concrétisée par  la mise en œuvre de la privatisation, sous l'égide de la Banque Mondiale 

et du FMI. 

    

   Nous allons essayer dans ce point d'évaluer l'expérience algérienne dans ce processus de 

privatisation tout en mettant en exergue les spécificités de ce programme en matière d'objectifs, 

cadre légal de ce processus ainsi que son bilan et ses perspectives. 

 

A)- Historique et cadre légal de la privatisation: 

   L'opération de privatisation en Algérie est apparue pour la première fois au début des années 

quatre-vingt avec la loi 81/84 relative à la cessation des biens immobiliers publics aux 

particuliers presque au Dinar symbolique, suivie de la loi 87/19 concernant les exploitations 

agricoles publiques, qui a donné lieu à la création d'Exploitations Agricoles Individuelles (E.A.I) 

et d'Exploitations Agricoles Collectives (E.A.C). Ont été aussi mises en place les lois de la 

réforme, dès janvier 1988, sur l'autonomie de l'entreprise publique (loi 88/01), les lois 88/02, 

88/03, respectivement loi relative à la planification, et loi relative aux fonds de participation, la 

loi 89/01 enfin qui complète la notion de contrat de "management" et ses principales 

caractéristiques : c'est à ce titre que le groupe français "ACCOR" avait signé un contrat de 

gestion de deux hôtels d'affaires "SOFITEL/MERCURE" avec l'Entreprise de gestion touristique 

du Centre (E.G.T.C). 

 

   La constitution du 23 février 1989,  dans son article 12, précise le champ de la propriété 

publique. Celui-ci fut mieux apprécié dans l'article 18 qui distingue le domaine privé de l'Etat, de 

son domaine public ; quant au secteur bancaire, on peut citer la loi n° 90/10
9
, relative à la 

monnaie et au crédit .Mais la loi propre à la privatisation des entreprises publiques est celle 

contenue dans l'ordonnance n° 95/22
10

 du 26 août 1995. Cette loi a été révisée et modifiée par le 

décret n° 96 /10 de janvier 1996 . Elle a permis de définir clairement les modalités de la 

privatisation, ainsi que les branches à privatiser et les différentes procédures relatives à cette 

opération. 

 

   En fin, l'Ordonnance n°01-04
11

, du 22 août 2001, relative à l'organisation, la gestion et la 

privatisation des entreprises publiques économiques vient mettre la lumière sur plusieurs points 

restés jusque là ambigus. Les principes généraux de la loi  sont : 

 Sont éligibles à la privatisation les EPE relevant de l’ensemble des secteurs d’activité 

économique ; 

 Ouverture de tout ou partie du capital social; 

 Privatisation par cession d’actions, de parts sociales ou souscription à une augmentation 
de capital; 

                                                             
9
 Loi d'orientation sur les entreprises publiques économiques, (1990), Législation de la réforme économique, 

Secrétariat Général du Gouvernement, Direction des Journaux Officiels, pp. 6-26. 
10

 Ordonnance 95-22 relative à la privatisation des entreprises publique, JORA n° 34 du 26 août 1995. 
11

 Ordonnance n°47 du 22 août 2001 relative à l'Organisation, la Gestion et la privatisation des Entreprises 

Publiques Economiques, p. 7. 
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- Les fournisseurs locaux sont tenu à respecter les normes dans le processus de production et de 

gestion qui relèvent de la pratique des filiales étrangères ; 

- L’intensification de la concurrence pousse les entreprises locales à s’adapter aux méthodes de 

production et de gestion introduites par les multinationales; 

- Augmentation mécanique de l’offre de travail, ce qui devrait exercer une pression à la hausse 

des salaires locaux ; 

- La réduction de l’offre de travail à l’attention des entreprises locales, à cause des conditions 

salariales favorables offertes par les filiales de groupes étrangers; 

   Donc, les entreprises locales devront revoir leurs salaires à la hausse afin de garder leur 

attractivité. Concernant le marché des facteurs, on peut constater que les prédictions théoriques 

sur ce point restent ambiguës, du fait qu’elles dépendent notamment de s’avoir si l’emploi et 

l’activité domestique sont complémentaires ou substituables. 

 

C)- Sur l’environnement : plusieurs études ont montré  que les effets des IDE sur la 

consommation d’énergie et la pollution peuvent être décomposés en 3 éléments : 

 Un effet d’échelle : la consommation d’énergie et la pollution sont proportionnellement 

liées à l’activité économique ; 

 Un effet de composition : les IDE auront un effet différent en fonction de leur 
destination sectorielle. 

 Un effet technologique : les technologies qui sont transférées dans les PVD par le biais 
de l’IDE sont plus sophistiqués et plus propres sur le plan environnemental, que celles 

dont disposent les pays d’accueil. 

 

Ceci dit, les effets positifs des IDE sur l’environnement sont possibles par ce que : 

- Les FMN sont technologiquement avancées par rapport aux entreprises locales; 

- L’application stricte des normes environnementales par les firmes du pays d'origine; 

- Le transfert de savoir faire vers les pays d’accueils.   
 

4.2.2- Les désavantages de l’IDE: 

   Si l'on admet que la délocalisation d’une production conduit à une diminution des exportations 

du marché étranger mais il faudrait souligner qu'elle  n’implique pas, nécessairement,  la 

disposition des flux commerciaux entre pays d’origine et pays d’accueil. Il peut y avoir un effet 

de substitution si la production délocalisée utilise des biens intermédiaires ou des services 

importés du pays d’origine.  

 

   De plus, nous pouvons constater un effet négatif sur les importations du pays d’origine puisque 

celui-ci verrait diminuer ses éventuels besoins en biens intermédiaires importés. En outre, la 

réalisation des investissements directs étrangers entraîne des distributions de salaires, une 

augmentation du revenu nominal et par  un accroissement des importations et une nouvelle 

détérioration des paiements courants. Ultérieurement, il faudrait encore supporter le change des 

intérêts, des dividendes, des redevances sur brevets de fabrication,...e.t.c. 

 

   Il faudrait admettre que les IDE sont devenus, de nos jours, l’un des grands enjeux des 

concurrences et des rivalités entre les pays. Ils sont réalisés en fonction des avantages 

comparatifs de chaque pays, ainsi que son stade de développement. La combinaison des facteurs 

motivant l’investissement permet à l’investisseur de choisir le lien d’implantation qui permettra 

le plus de réaliser ses objectifs fondamentaux à savoir la recherche du profit global et la quête de 

stabilité. 
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alors un instrument de lutte contre les disparités régionales. Il s'avère d’ailleurs que les 

investisseurs étrangers ont souvent mieux répondu aux stimulants gouvernementaux visant à la 

déconcentration. 

 

     b)- Effets sur la balance des paiements:  
   Au cours de certaines périodes, la balance de paiement revête une grande importance pour un 

grand nombre de pays, qui s’efforcent d’attirer les capitaux étrangers. Les IDE peuvent à court 

terme éponger un déficit de la balance des paiements du pays d’accueil. Ils peuvent également 

présenter certains avantages sur la balance des paiements lorsqu'ils permettent la substitution de 

la production locale à l’importation et de nouvelles recettes d’exploitation. 

 

    c)- L’effet sur la concurrence interne:  
   L’IDE est avantageux pour le pays d’accueil dans la mesure où les entreprises nationales 

seraient incitées à faire les adaptations nécessaires pour faire face à la nouvelle concurrence 

étrangère et ce en améliorant la qualité de leur produit, en réduisant les prix, en offrant de 

nouveaux produits et services, en adoptant de nouvelles techniques...e.t.c. 

   Afin d’éviter les pratiques anticoncurrentielles, le meilleur moyen est d’élargir le marché en 

ouvrant peu largement l’économie du pays d’accueil au commerce extérieur, et de durcir les 

règles et les pratiques locales en matière de concurrence. 

 

   d)- Développement des entreprises dans les pays hôtes :  

  L’IDE peut contribuer à la dynamisation de développement des entreprises dans les PH. Dans 

une telle situation, l’entreprise objet d’IDE, peut exploiter des synergies avec l’entreprise 

investisseuse en matière d’investissement, d’amélioration de l’efficience économique, de 

minimisation des coûts, de développement d’activités économiques nouvelles, et d’exploitation 

de nouvelles opportunités. Dans ce cas, l’absorption d’une entreprise individuelle, dans une 

entreprise développée se traduit dans la majorité des cas par la réalisation de gains d’efficience 

importants. 

 

B)- Effets sur le marché des facteurs :  
   L’IDE sortant peut être définie comme un élément permettant d’accroitre la volatilité de 

l’emploi dans les entreprises implantées à l’étranger. Dans ce cas, un effet d’arbitrage entre 

différentes implantations s’installe, et les FMN peuvent faire évoluer facilement leurs effectifs 

employés localement afin de s’adapter aux chocs conjoncturels. 

 

    a)-Les effets sur les conditions travail dans le pays d’accueil :  

   L’effet majeur de l’IDE sur le capital humain dans les PVD paraît être indirecte du fait qu'il  

résulte non pas grâce aux efforts déployés par les entreprises multinationales que par les mesures 

prises  par les gouvernements locaux pour attirer l’IDE, en améliorant le capital humain local. 

Certaines firmes, ayant pour objet de bénéficier de l’existence d’un niveau bas des salaires ou de 

conditions de travail moins favorables dans certains pays d’accueil, sont parfois accusées de 

concurrence déloyale et de recours au Dumping Social. 

 

    b)- Impact sur les salaires :  

   Les études récentes montrent que les employés travaillant dans des FMN perçoivent des 

salaires plus élevés que leurs homologues au niveau local, en particulier dans les PVD. Il faut 

noter que les IDE peuvent générer des effets indirects sur les conditions salariales des entreprises 

locales qui ne sont pas détenues par les actionnaires étrangers  et ce grâce à: 

‐ La diffusion des progrès de productivité introduits par les FMN vers les entreprises locales; 

- Amélioration de la productivité des entreprises locales par l’application des processus de 

production et méthodes de gestion des entreprises étrangers; 
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aux firmes étrangères du fait que ces politiques sont souvent coûteuses pour les PH. Les FMN 

sont soumises par conséquent à des codes de bonnes conduites, pour limiter les pratiques non 

éthiques dans les pays d’accueils.  

 

   Par conséquent, la problématique qui se pose pour les PVD est: quelles sont les bonnes 

mesures à adopter en matière d’attraction de l’IDE ? 
   En effet,il existe trois générations de mesures d’attraction : 

- Les mesures de première génération : elles consistent à adopter une politique économique 

plus libérale ,et ce par exemple, par l’assouplissement du régime national d’investissement, 

la réduction des obstacles à l’entrée de capitaux étrangers, l’équité dans le traitement des 

investisseurs locaux et étrangers,…etc. Le but recherché est de rendre l’environnement 

économique plus attractif, notamment à travers l’instauration de climats politique et 

macroéconomique stables, l’amélioration des infrastructures et du capital humain local, 

l’assouplissement de la législation du travail,…e.t.c. 

- Les mesures de deuxième génération : elles consistent à intensifier d'avantages les mesures 
d'attractivité des IDE en adoptant une démarche plus active que les mesures de première g 

énération, en créant par exemple une Agence de Promotion d’Investissements (A.P.I)  créée 

dans chaque pays avec un statut généralement public et ce pour promouvoir les IDE à travers 

le monde.  

- Les mesures de troisième génération : étant donné que l’IDE fait l’objet d’une concurrence 
de plus en plus intense, plusieurs pays se lancent dans des compagnes vigoureuses de 

promotion de leur territoire auprès des entreprises multinationales, notamment à travers des 

mesures de troisième génération qui consistent pour les gouvernements, à cibler les 

investisseurs étrangers par secteur par exemple, dans le but de satisfaire leurs besoins 

spécifiques à leurs politiques de développement.  

 

   Il faut souligner que les pays développés peuvent aider les PVD à améliorer leur attractivité en 

offrant par exemple : des programmes de mise à niveau des entreprises. 

 

4.2- Les effets des IDE sur leurs pays d’accueil: 

   Conscients que le capital étranger est sollicité partout dans le monde et constituant une 

ressource complémentaire indispensable à l’épargne nationale, les PVD ne cessent de mener une 

course contre la montre afin d’attirer ces investisseurs étrangers . Si de nombreux pays ont 

assoupli les restrictions pesant sur les investissements directs étrangers et ont pris des mesures 

pour les encourager, c’est qu’ils ont pris conscience des avantages qu’ils sont susceptibles de 

leur fournir. 

4.2.1- Les avantages des IDE: 

A)-Effets sur la croissance économique: L’IDE a un impact positif sur  la croissance des pays 

d’accueil par l’amélioration de la   productivité des facteurs grâce au transfert de technologie et 

de savoir faire qui accompagne l’investissement. Ce dernier permet de faciliter l’accès au marché 

d’exportation et contribue à une amélioration de la compétitivité des entreprises locales. 

 

   Dans les PVD, l’IDE semble avoir un effet peu moindre sur la croissance, ce que l’on a imputé 

à l’existence « d’effet de seuil ». Pour qu’un effet de l’IDE soit positif sur la croissance 

économique des pays d’accueil, il faut qu’un certain nombre de conditions soient réunies en 

matière d’éducation, de technologie, de développement de marchés financiers, d’infrastructures 

et de santé. 

 

    a)-La contribution au développement régional:  
 Les IDE contribuent à la déconcentration des activités au sein du territoire du PH. En effet, les 

investisseurs étrangers ne donnent pas d'importances sociologiques et n'ont pas de préjugés sur 

les régions  qui connaissent des difficultés de développement. L’entreprise étrangère, devient 
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 L’internationalisation des entreprises; 

 Une gestion spécifique aux entreprises internationalisées; 

 Le développement des technologies de l’information et de la communication; 

 Le déploiement international de la chaîne de valeur par la délocalisation; 

 Les fusions acquisitions transfrontalières; 

 La montée du libéralisme économique; 

 Les privatisations. 

 

4- Les pays d'accueil et attractivité des IDE 

   L’implantation d’une FMN  dans un pays d'accueil exige des choix stratégiques. Le premier est 

la décision d’investir à l’étranger. La décision est fondée sur une évaluation du risque ,qu'on 

appelle "risque pays", encouru dans chaque PH potentiel. En effet, cette évaluation est fondée sur 

une analyse de son climat d’affaires et sur le choix de la localisation minimisant avec un 

minimum de couts.  

 

   Les facteurs et politiques d’attractivité sont mis en place par les PH pour attirer les 

investisseurs étrangers, et refléter un environnement suffisamment attractif pour bénéficier de 

leur installation, source de développement local et de croissance.  

   La concurrence entre pays se déroule entre un groupe de pays réunissant les conditions 

d’attractivité maximale, ou appartenant au cercle de pays à attractivité potentielle, ou à des pays 

périphériques . Selon Michalet (1999) , les dimensions indispensables de l’attractivité peuvent 

être réparties en quatre groupes :  

 la taille et le taux de croissance du marché; 

  le système des communications et des télécommunications; 

 la disponibilité en ressources humaines qualifiées; 
  l’existence d’un tissu d’entreprises locales performantes.  

 

4.1- Facteurs d’attractivité d’IDE: 

   Les investisseurs recherchent à l’échelle mondiale la meilleure localisation possible pour leurs 

activités et mettent pour cela en concurrence plusieurs sites dans différents pays. L’économie 

mondiale est une économie de concurrence acharnée entre firmes. La concurrence entre FMN 

induit une concurrence entre les PH qui cherchent à attirer les implantations de ces dernières.  

L’Etat d’origine soutient ses FMN et renforce leur compétitivité. Les mesures s’inscrivent dans 

une politique générale d’aide aux FMN , pour les rendre plus compétitives sur les marchés 

internationaux face aux autres FMN étrangères. Pour cela, les Etats d’origines cherchent à 

obtenir des PH le « traitement national », c'est-à-dire le même traitement que les entreprises 

locales, la stabilité des contrats et la sécurité des IDE contre les risques économiques et 

politiques, et bénéficier des facilités d'octroi des crédits bancaires dans les PH. 

 

   En ce qui concerne les PVD, et depuis le début des années 1980, les politiques de ces pays se 

sont intensifiées et diversifiées pour l’attractivité des IDE . Libéralisation et attractivité des IDE 

ont motivés les PVD à la suite des déficits extérieurs, endettement, croissance ralentie, et 

chômage à adopter  des réglementations plus souples, des codes d’investissements libéraux, des 

zones franches élargies et des paradis fiscaux plus nombreux. Les systèmes d’incitation sont de 

nature fiscale (dégrèvements, régime d’amortissements, crédits d’impôts), financière (crédits 

préférentiels, subventions et primes) ou autres (offre de terrains viabilisés, bâtiments industriels, 

centres d’affaires…). Selon Jacquemot (1990), les incitations à l’investissement peuvent avoir un 

impact positif sur la décision d'implantation, tandis que les conditions ou les obligations de 

résultats imposées aux partenaires étrangers peuvent avoir un effet dissuasif. L’auteur annonce 

que la décision de localisation dépend des impératifs stratégiques, et ce n’est qu’une fois que le 

choix de la région d’implantation est fixé, que les mesures d’incitation interviennent. Les pays 

d’une même région ont tout intérêt à s’entendre pour harmoniser et réduire les avantages offerts 
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son siège dans son pays d’origine mais qui opère et vit sous les lois et les devoirs d’autres 

pays ».    Pour investir à l’étranger, une entreprise est dans l’obligation de déployer 

d’importants efforts, aussi bien financiers qu’humains.   

 

   Une question légitime se pose alors : Pourquoi les entreprises qui s’intéressent à un 

marché international, ne déploie- t - elle pas toute sa compétence pour produire dans son 

pays et exporter, ou bien concéder des licences à des entreprises étrangères pour 

l’exploitation de sa technologie ? 

La réponse à cette question réside dans les circonstances qui font de l’entreprise 

multinationale ce qu’elle est : 

 Premièrement, les actifs de l’entreprise peuvent être exploités d’une manière plus 

rentable à une échelle plus large. Nous, visons par actif : la propriété technologique 

(technologie et noms de marques), l’organisation, la gestion et le réseau de distribution. 

 Deuxièmement, il s’avère plus rentable de produire avec ces actifs dans plusieurs pays 
que de produire dans le pays d’origine et d’exporter. 

 Troisièmement, l’octroi de licences à des entreprises étrangères semble moins 
rémunérateur que d’exploiter le potentiel des actifs de l’entreprise à l’étranger. 

 

3. Principaux facteurs de croissance de l’IDE dans le monde: 
   Une forte expansion des flux d’investissements internationaux a permis l’accélération des 

mouvements d’échanges entre différentes zones, avec une variété accrue de ses formes et une 

évolution quantitative de son contenu. Les pays deviennent promoteurs de la mondialisation de 

la production en créant un climat d’investissement favorable. Pour les pays d’accueils, le recours 

à l’investissement direct étranger (IDE) constitue un enjeu suffisamment important de 

développement local, de formation du capital fixe, et de progrès technique dû à la technologie 

qu’il incorpore. Les IDE permettent aux pays hôtes (PH) un accroissement des échanges, la 

création de pôles de compétitivité par des phénomènes d’agglomération d’activités, le transfert 

de technologie, la mise à niveau des firmes locales, et la création d’emplois. Conscientes de ces 

effets, les PVD ont mis en place des mesures d’attractivité pour bénéficier de l’installation des 

firmes étrangères.  

 

   En effet, les IDE ont considérablement augmenté au cours des vingt dernières années. Ils sont 

considérés comme étant le principal outil par lequel les PH s’intègrent dans l’économie 

mondiale. De plus en plus de pays analysent les relations économiques internationales sous 

l’angle de l’IDE et plus seulement, sous l’angle du commerce international (import export).  

 

   Selon le rapport du CNUCED
8
, Les flux mondiaux d’investissement étranger direct (IDE) ont 

dépassé en 2011 le niveau moyen d’avant la crise, atteignant 1. 500 milliards de dollars en dépit 

de l’instabilité de l’économie mondiale. Toutefois, ils sont restés encore inférieurs de 23 % 

environ au niveau record de 2007. Le CNUCED prévoit un tassement dans la progression de 

l’IDE en 2012, avec des flux se stabilisant à environ 1 600 milliards de dollars.  

 

   Avec de tels chiffres, nous nous interrogeons sur les facteur qui augmentent les flux des IDE à 

travers le monde. 

 

   d'après de diverses lectures de recherche, nous pouvons les résumer en sept (07) principaux  

facteur de croissance: 

 

                                                             

8
CNUCED, "Rapport sur l'investissement dans le monde" , 2012. 
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   En terme de patrimoine, l’investissement direct correspond à l’ensemble des avoirs en biens et 

créances que détiennent les investisseurs d’un pays et qu’ils ont accumulé à l’étranger dans des 

périodes passés. 

   Par opposition au prêt et à l’investissement de placement, l’investissement direct implique 

le fait de contrôler une entreprise localisée en dehors du pays d’origine. En tant que catégorie 

de flux financiers, il correspond au souci de tenir compte, dans la mesure du possible, de la 

stratégie  de l’investisseur. 

   Selon l’OCDE
6
:  Un investissement direct est effectué en vue d’établir des liens 

économiques durables avec une entreprise, tel que notamment, les investissements qui 

donnent la possibilité d’exercer une influence sur la gestion de la dite entreprise au moyen : 

- De la création ou de l’extension d’une entreprise ou d’une succursale appartenant 

exclusivement au bailleur de fonds. 

- De l’acquisition intégrale d’une entreprise existante. 

- D’une participation à une entreprise nouvelle ou existante. 

- D’un prêt à long terme (5 ans et plus). 

    

   La notion de prise de contrôle est interprétée de la façon suivante : il y a présomption 

d’investissement direct au sens de l’OCDE s’il y a contrôle de 20% ou plus des actions 

ordinaires, « à moins qu’il puisse être établie que cela ne permet pas à l’investisseur d’avoir 

un pouvoir de décision effectif dans la gestion de l’entreprise » (Andreff, 1987). 

 

   Le manuel de la balance de paiement du Fonds Monétaire International
7
 donne une autre 

définition des investissements directs : « les investissements effectués dans une entreprise 

exerçant ses activités sur le territoire d’une économie autre que celle de l’investisseur, le 

but de ce dernier étant d’avoir un pouvoir de décision effectif dans la gestion de 

l’entreprise. Les entités ou les groupes d’entités associés non-résidentes qui effectuent les 

investissements sont appelés « investisseurs directs » et les entreprises, érigées ou non en 

société (respectivement filiales ou succursales) dans lesquelles ces investissements directs 

ont été effectués, sont distinguées par le terme ‘entreprises d’investissement direct». 

 

   On voit bien à travers, toutes ces définitions que les firmes multinationales jouent un rôle 

très important dans l’analyse du phénomène. Elles représentent le premier acteurs majeur de 

la décision d’investissement. Ce qui nous mène à se  poser la question quant à la définition du 

terme « Firme Multinationale ». 

 

2. Définition de la Firme multinationale "FMN": 

 

   Les entreprises multinationales ont joué un rôle particulièrement important dans le 

développement des Pays en Vois de Développement. I. Frank (1991)  définit une 

multinationale comme étant « une société qui opère dans plusieurs pays étrangers au travers 

de filiales qui sont soumises à un certain degré de contrôle central ».  

 

   Les Nations- Unis préfèrent  utiliser le terme de transnationale au terme multinationale, 

lorsqu’elles veulent indiquer qu’il s’agit d’une société mère basée dans un pays avec des 

filiales dans un certain nombre de pays étrangers. Le terme multinationale signifierait alors 

qu’il s’agit d’une société détenue par plusieurs nations, qu’elle ait ou non des filiales dans 

d’autres pays. 

 

  En 1960,  D.E. Lillientthal ( cité par  Aharoni,1971), utilise le terme de « firme 

multinationale » pour la première fois par  et la définit comme étant « Une entreprise qui a 

                                                             
6
 Rapport O.C.D.E,"Définition et référence détaillées des investissements internationaux", éd.Economica,1983, p.31. 

7
 Manuel du F.M.I, 

4ème
 édition, 1977. 
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nombreux pays (dont le Maghreb) ont opté pour une libéralisation de la réglementation et une 

mise en place d’une politique de privatisation.  

 

   La recherche d’une attractivité du territoire consiste à ouvrir l’économie nationale aux 

investisseurs étrangers dans l’espoir que leur arrivée entraînera des créations d’emplois, un 

accroissement de la valeur ajoutée, un accès aux marchés étrangers, un transfert de technologie 

dans l’organisation et les méthodes de production, l’introduction de nouveaux produits, la 

modernisation de la gestion des entreprises et une stimulation de leur esprit d’innovation par 

l’intensification de la concurrence (Michalet, 1999).  

 

 1. Définition des IDE: 

   Le sujet des investissements directs étranger a été traité dans plusieurs disciplines 

économiques. Les diverses théories existantes s’accordent à donner leur définition propre, en    

y joignant des éléments susceptibles de préciser le champs d’application d’une telle notion. Ce 

champs s’applique aux déterminants de l’investissement, à ses modalités de financement, à ses 

critères d’efficience et des incitations offertes par le pays hôte aux investisseurs potentiels.  

 

   En ce sens l’investissement international se comprend à travers deux points de vue : celui du 

pays hôte (P.H) , pour lequel l’investissement direct offre des opportunités de développement et 

celui du pays investisseur, l’investissement direct permettant de délocaliser des activités 

devenues coûteuses dans le pays d’origine et d’obtenir d’autres avantages d’ordre législatif, 

fiscal et financier. Ainsi les trois principaux acteurs de l’investissement direct sont : les 

entreprises privés multinationales, les investisseurs publics nationaux et internationaux et les 

banques commerciales et financières. 

 

      La notion des IDE a subi de profondes modifications au fil du temps et elle est  passée d’une 

définition traditionnelle de cette forme d’investissement à une nouvelle plus contemporaine. En 

effet, la définition la plus traditionnelle qualifie l’IDE comme un transfert de capitaux à 

l’étranger. 

      En effet, on est en présence d'un investissement international ou étranger lorsque le 

ressortissant d'un Etat effectue un investissement sur le territoire d'un autre Etat. Le rattachement 

d'un investissement à une économie nationale et à un Etat repose généralement sur le critère de la 

nationalité pour les personnes physiques et celui de l'incorporation et du siège social pour les 

personnes morales. La résidence, le domicile ou le lieu d'établissement n'intéressent 

qu'exceptionnellement le législateur alors que les notions de contrôle et d'intérêt prépondérant 

servent dans plusieurs codes d'investissements à définir l'investissement étranger et dans 

plusieurs conventions à compléter la description du lien du rattachement d'une société.   Selon 

Jacquemot (1990), l’investissement international (notion plus large que l’investissement direct ) 

est formellement défini comme l’emploi des ressources financières qu’un pays fait à l’étranger. 

C’est ainsi qu’en terme de flux  l’investissement correspond à trois éléments essentiels de la 

balance des paiements : 

 L’investissement à long terme du secteur non monétaire. 

 Les transferts unilatéraux privés et publics. 

 Le solde des revenus des capitaux à l’extérieur. 
 

   Il est judicieux de noter que les sorties de capitaux enregistrés dans les balances de paiements 

donnent une vision tronquée des investissements directs réalisés. Ces investissements peuvent 

croître sans sorties de capitaux, grâce aux réinvestissements des profits des filiales des firme 

multinationales et grâce à leur appel aux marchés financiers non comptabilisés dans les balances 

de paiements. Ce qui biaise l’estimation des flux réels d’IDE. 
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   La privatisation peut être réalisée au moyen de nombreuses techniques, si bien que les 

confusions ne manquent pas à propos des travaux de privatisation accomplis dans différents pays 

et différentes situations. De nombreuses expressions sont utilisées: partenariats public-privé, 

contractualisation, dénationalisation, dégouvernementalisation, désétatisation, actionnarisation, 

désinvestissement, par exemple. D'autres expressions, comme entreprisation, commercialisation, 

marchéisation,  peuvent se référer à la privatisation ou à la tentative de faire fonctionner les 

entreprises gouvernementales comme dans un économie de marché . 

 

   La privatisation semble s’opérer selon plusieurs modalités dont chacune se réalise selon des 

techniques qui restent dépendantes en premier lieu des objectifs recherchés, et en second lieu du 

comportement des différents agents économiques concernés : bourse, investisseurs, ménage et 

classe d’industriels. Ces Techniques sont soit la cession d’éléments d’actifs qui sont adaptée 

surtout pour les entreprises à structure financière déséquilibrée et dont le redressement nécessite 

des moyens importants. Cette technique, de moins en moins utilisée, cède progressivement la 

place à la technique de vente de blocs d’actions qui s’effectue sous deux formes: soit vente de 

blocs d’actions, soit vente combinée d’un bloc de contrôle et offre public de vente (O.P.V). Cette 

pratique est utilisée pour les entreprises financièrement saines et disposant d’un potentiel de 

croissance. Dans ce cas, la vente d’un bloc de contrôle est combinée avec la réalisation d’une 

OPV. Cette technique est de nature à assurer une large diffusion de l’actionnariat et 

l’introduction en bourse de nouveaux titres. D'autre techniques sont utilisées tels que la fusion – 

absorption, ouverture du capital, concession...etc. 

 

   En ce qui concerne l'expérience algérienne dans la gestion du processus de privatisation, 
nous avons constaté l’absence de vision stratégique , inséparable d’une vision de la réforme 

globale. Or, la privatisation ne peut intervenir avec succès que si elle s’insère dans le cadre d’une 

cohérence et visibilité de la politique socio économique globale et que si elle s’accompagne d’un 

univers concurrentiel et un dialogue soutenu entre les partenaires sociaux.  

 

   En effet plusieurs action ont été entreprises dans le cadre de ce processus. Cela implique, par 

exemple:  

-la suppression des barrières à l’entrée, afin de favoriser l’introduction de nouveaux produits sur 

le marché ;  

- la réorganisation interne de l’entreprise privatisée (aux normes des entreprises concurrentes 

internationales) ; 

- et enfin, la mise en place d’une instance de régulation, véritablement impartiale. 

 

   En conclusion, la privatisation répond à de nombreux objectifs qui ne sont pas tous 

compatibles et qu’il convient de hiérarchiser dans la formulation d’un programme de 

privatisation, en soulignant le fait qu’elles ne sauraient s’assimiler au bradage du patrimoine 

public : Dans le cas de l’Algérie, les objectifs peuvent varier et être adaptés en fonction de 

l’activité ou de l’entreprise objet de la privatisation.  

 

SECTION 2: LES INVESTISSEMENTS DIRECTS ET ETRANGERS (I.D.E) 

 

   Certains pays en voie de développement (PVD) semblent être exclus du processus 

d’intégration de l’économie mondiale véhiculé par les IDE. Caractérisé par une épargne 

domestique insuffisante par rapport à leurs besoins en investissements (déficit de leur balance 

courante), le recours aux sources de financement externes est indispensable.   Cependant, pour 

une grande majorité des PVD, atteindre l’attractivité des capitaux étrangers s’avère une tâche 

assez difficile. Le constat révèle une répartition inégale des flux d’IDE à destination des PVD 

par rapport au reste du monde. La part de l’Afrique dans le total des flux à destination des PVD 

passe de 20% dans les années 70 à 6,7 % fin des années 80, pour tomber à 3% en 2000. De 
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De profondes réformes ont été engagées en Algérie dans le cadre de la mise en œuvre des 

programmes d'ajustement structurel. Parmi ces réformes celle  de l'entreprise publique dans un 

processus de privatisation qui n'a cessé au fil des années de peser sur le budget de l'Etat.  

3. Les objectifs affichés par la privatisation: 
   A travers le monde, nous constatons que certains programmes de privatisation ont connu des 

obstacles divers voire même des échecs  qui sont duent principalement à la non clarté des 

objectifs fixés par ces pays ou à cause de la poursuite simultanée d’objectifs incompatibles. 

 

   Il est donc indispensable de bien définir les objectifs de la privatisation. De ce fait, nous 

allons présenter les principaux objectifs visés par la privatisation. 

 L’objectif politique: 

   "Privatiser", c’est opérer un certain désengagement de l’Etat. Cela signifie d’abord un accord 

négocié avec les représentants politiques d’une part et avec les organisations d’employeurs et de 

travailleurs d’autre part. "Privatiser" c'est aussi une occasion d’améliorer la participation des 

travailleurs aux décisions de leurs entreprises avec le développement de l’actionnariat des 

salariés. En effet, la privatisation est un acte éminemment politique et non technique car 

déplaçant des segments de pouvoir d’où des résistances au changement, c’est aussi un processus 

de libéralisation véritable qui doit porter le transfert au secteur privé des activités 

entrepreneuriales. 

 

 Développement du marché des capitaux:  

   C’est l’objectif de la privatisation le plus important auquel attendent la plupart des 

gouvernements. En effet, l’impact macro-économique de la privatisation sur le marché des 

capitaux, notamment sur le marché financier, est tributaire du choix de la part accordée par les 

pouvoirs publics aux options et procédures de vente des entreprises publiques, facilitant ainsi 

et par nature le développement des marchés financiers nationaux . 

 

 Attraction des investissements étrangers: 

   L'attraction des investissements étrangers a toujours été l'une des principaux objectifs de tous  

les Etats à travers le monde du fait que ces investissements constituent  les sources qui 

permettent aux pays en voie de développement, plus particulièrement, d’enregistrer des taux de 

croissance élevés. 

 

   L’objectif de la plupart des pays qui ont opté pour la privatisation comme canal d’attraction 

des investissements étrangers, réside dans le choix des investisseurs stratégiques qui contribuent 

au transfert de nouvelles technologies en facilitant l’accès aux nouveaux marchés pour 

l’exportation. De même, ils participent à la promotion d’une gestion professionnelle des 

entreprises. 

 

   La privatisation dépend, aussi aujourd’hui, de la plus grande fluidité des flux financiers. 

L’internationalisation financière et la montée de la concurrence ont incité les Etats à renforcer 

la compétitivité de leur propre système financier. C'est dans ce que contexte que la privatisation 

présente l’avantage de renforcer la capitalisation boursière d’un pays, d’augmenter 

considérablement le nombre des transactions et d’améliorer la liquidité du marché. 

 

    Au final, la privatisation dépasse ces principaux objectifs pour viser d’autres qui sont forts 

pertinents et dont nous pouvons citer les objectifs de développement de l’économie (la création 

d’une économie de marché, l’encouragement de l’initiative privée, l’efficacité et la compétitivité 

macro-économiques ou sectorielles, promotion de l’investissement étranger…e.t.c.), les objectifs 

budgétaires et financiers (maximiser le produit net de la privatisation, financer des 

investissements importants qui ne sont plus assurés par les finances publiques…), les objectifs de 

l’efficacité et du développement de l’entreprise. 
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leur dette, Certains d'entre eux ont d'abord adopté des mesures d'austérité qui n'ont pas été 

suffisantes, et ont du se résoudre à conclure un accord d'ajustement avec le FMI, c'est les cas par 

exemple de la Tunisie, le Maroc ainsi que l'Algerie
2
 . Ces pays ont adopté des mesures entrant 

dans le cadre de l'ajustement structurel mais à des époques différentes et à des degrés divers.  

 

b) L'ajustement structurel en Algérie
3
 : Contrairement à ses voisins qui ont conclu 

plusieurs accords avec le FMI et la Banque Mondiale, dès 1983 pour le Maroc
4
, et en 1986 pour 

la Tunisie
5
, l'Algérie a longtemps fait preuve d'intransigeance à l'égard des organisations 

financières internationales, tentant par elle-même d'éviter le rééchelonnement de sa dette.  

 

C'est en 1986, année qui voit les recettes d'exportation de l'Algérie chuter à la suite de 

l'effondrement du prix du pétrole, que celle-ci met en œuvre une première série de mesures 

d'austérité pour limiter les déséquilibres extérieurs : réduction des importations alimentaires, 

réduction des dépenses de l'Etat, incitations à l'exportation, encouragement aux investissements 

étrangers notamment dans le secteur pétrolier et gazier. De nouvelles mesures seront adoptées 

entre 1986 et 1994 : reformes fiscales et douanières, libéralisation du commerce extérieur, 

ouverture aux investissements étrangers etc. Toutes ces mesures ont grandement contribué à 

libéraliser l'économie algérienne, mais elles n'ont pas permis d'éviter le rééchelonnement de la 

dette extérieure en 1994. Un accord "stand-by" est alors conclu en mai 1994, il sera suivi d'un 

autre portant sur 3 ans contenant les grandes mesures que doivent prendre les autorités 

algériennes pour opérer les restructurations économiques.  

 

Des résultats positifs ont été enregistrés après une année de mise en œuvre de cet accord: la 

croissance du PIB hors hydrocarbures qui était en baisse s'est rétablie, l'inflation s'est ralentie et 

le déficit budgétaire a été sensiblement réduit. De même cette période a été marquée par la 

libéralisation du commerce extérieur, la levée du contrôle des prix et la réduction des 

subventions généralisées.  

 

La deuxième étape de l'ajustement structurel est marquée par l'accord signé avec le FMI le 

22 mai 1995 portant sur un crédit total d'environ 1,8 milliard de dollars au titre du mécanisme 

élargi de crédit. Ce crédit sera décaissé sur trois ans (1995-1998) à l'appui d'un programme 

gouvernemental de réformes structurelles. Il vise dans ses grandes lignes le rétablissement des 

équilibres macro-économiques. Pour 1995/1996, il est prévu d'accélérer la croissance 

économique réelle en la faisant passer à 5,3% contre 1,1% en 1994/1995 et ramener le taux 

d’inflation en fin d'année à 10,3% contre 35,1%. Ainsi d'ici avril 1998, l'Algérie devra réduire 

s'on déficit budgétaire et réduire son inflation. Le programme prévoit aussi la libéralisation totale 

des prix ainsi que du commerce extérieur. Il est également prévu la réforme structurelle du 

secteur financier ainsi que la restructuration des grandes entreprises publiques et des entreprises 

locales. L'accord prévoit la mise en place d'un cadre juridique pour la privatisation des 

entreprises publiques  et la définition et la mise en œuvre d'un programme de privatisation. 

D'autres secteurs sont également concernés par cet accord comme l'agriculture et l'habitat.  

                                                             
2
  Belahcène-Tlemçani.M. , "Endettement et restructurations économiques et financières au Maghreb", Revue 

Française d'économie, vol. 6, été 1991, p.p. 115-142. 

 
3
 Belahcène-Tlemçani.M., idem, p.139. 

4
 Hamdouche.B., "Politiques de développement et d'ajustement au Maroc face à la crise", SMER, Rabat, 1990, p. 71. 

 
5
   Bessis. S.," Banque mondiale et FMI en Tunisie: une évolution sur trente ans", A.A.N., tome XXVI, 1987. p.p 

130-142. 
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institutions sont l'engagement du pays emprunteur de prendre certaines mesures économiques et 

financières dans le but de parvenir à un équilibre qui leur permette de dégager des excédents 

financiers destinés à rembourser leur dette extérieure. Les mesures préconisées par le FM.I et la 

Banque Mondiale sont appelées « ajustement structurel ». En effet les pays endettés présentent 

des déséquilibres de la balance des paiements et du budget, déséquilibres qui ont été 

considérablement aggravés par le poids de la dette. L'ajustement a donc pour but de réduire les 

déséquilibres internes et externes.
1
  

 

Traditionnellement l'ajustement structurel est appliqué par les pays développés capitalistes 

pour rééquilibrer leur balance des paiements. Ce sont ces mesures que le F.M.I demande aux 

pays du Tiers-monde d'appliquer lorsqu'ils sollicitent des prêts supplémentaires. On est donc 

amené à parler de programmes d'ajustement structurel pour désigner des programmes pour 

lesquels le retour à l'équilibre extérieur se fait à travers un ensemble de mesures institutionnelles 

ou réglementaires qui doivent permettre l'exercice des mécanismes du marché et qui visent donc 

à supprimer les obstacles à une croissance future . L'ajustement structurel implique donc un 

certain nombre de mesures d'ordre monétaire, fiscal, budgétaire et commercial destinées à 

rétablir les mécanismes du marché et la vérité des prix.  

 

A ces mesures, s'ajoutent d'autres mesures destinées à limiter l'interventionnisme de l'Etat 

dans l'économie : il s'agit de la privatisation du secteur public, de la promotion du capital privé 

national, de l'encouragement de l'investissement privé étranger, de la vérité des prix par la 

suppression des subventions aux produits de première nécessité ou aux biens d'équipement, et 

enfin le libre échange par l'abolition des contrôles du commerce extérieur.  Ainsi, ces mesures se 

présentent soit comme des mesures de stabilisation destinées à rétablir les équilibres 

fondamentaux, soit comme des modifications de structures destinées à libérer les initiatives du 

secteur privé et à favoriser la relance.  

 

En effet, la doctrine du FMI est inspirée des théories économiques libérales dont le 

fondement principal est le rôle assigné à l'Etat dans l'économie. Constatant la faible productivité 

des entreprises publiques, cette théorie considère que l'Etat ne doit pas être gestionnaire. Ainsi 

les économies étatisées doivent être libéralisées et l'Etat doit se désengager en ne conservant, 

dans l'économie, que son rôle de régulateur.  

 

En effet, le désengagement de l'Etat est un vaste mouvement auquel peu d'Etats échappent 

dans le monde. Qu'ils soient de pays développés ou de PVD, les Etats reculent et cèdent le terrain 

au privé. Ce désengagement peut prendre des formes très variées et l'on constate que ce terme est 

employé pour désigner des situations très diverses.  

Quelle est la place de la privatisation dans le désengagement? 
La privatisation est la forme la plus importante du désengagement de l'Etat et souvent les 

deux sont confondus. En réalité la privatisation recouvre un sens plus restrictif.  

 

Il faut rappeler que certains  pays ont tenté de mettre en œuvre des politiques d'ajustement 

structurel sans l'intervention des organisations internationales, Ces pays ont considéré qu'ils 

devaient agir pour réduire les déséquilibres de leur économie en adoptant des mesures en grande 

partie identiques à celles préconisées par le FMI.  

 

Il s'agit le plus souvent de pays en voie de développement ayant opté pour un modèle 

socialiste et qui sont longtemps restés hostiles à l'intervention du FMI et au rééchelonnement de 

                                                             
1
 Selowsky.V.M., « L'ajustement dans les années 80: Une vue d'ensemble », éd. Finances et développement, juin 

1987, p.p. 11-14. 
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Section 1: LES ASPECTS THEORIQUES DE LA POLITIQUE DE PRIVATISATION 

 

1. Définition de la privatisation: 

   Dans son sens le plus étroit, le mot privatisation désigne la vente totale ou partielle 

d’entreprises appartenant à l’État à des investisseurs du secteur privé. Cette définition est 

conforme à celle de 1965 donnée par le Petit Robert qui décrit la privatisation comme: «cession 

d'une activité relevant jusqu’alors du secteur public ».  

 

     Donahue ( 1989),  laisse entendre que le mot privatisation peut correspondre à quelque chose 

d’aussi général que l’affaiblissement du rôle de l’État-providence et la promotion de l’entraide et 

du bénévolat. Des définitions aussi étendues du mot privatisation font ressortir la nécessité pour 

le secteur public de poursuivre son évolution, comme celle que propose Kent (1987), mettent 

l’accent sur les dimensions économiques de la privatisation et ne tiennent pas compte des aspects 

politiques qui y correspondent. Selon Kent, la privatisation désigne le transfert, au secteur privé, 

de fonctions exécutées auparavant exclusivement par le gouvernement, à des prix nuls ou 

inférieurs à tous les coûts de production, pour que ces mêmes fonctions soient exercées par des 

entreprises à des prix auxquels l’offre est égale à la demande et qui tiennent compte du coût total 

de production. La définition présentée par Donahue, c’est-à-dire le fait de confier à des 

entreprises privées la prise en charge de fonctions exécutées par le secteur public, permet de faire 

ressortir la question fort pertinente de la responsabilité du gouvernement face au recours à la 

privatisation comme instrument d’intervention. 

 

   Kolderie(1985) distingue deux notions différentes, souvent confondues, dans le mot 

privatisation. La première notion, celle qui touche la prestation, désigne le fait de fournir un bien 

ou un service. La seconde, celle qui concerne la production, désigne l’action de produire ce bien 

ou ce service. Cette conceptualisation des choses est fort nécessaire en ce qu’elle montre que le 

gouvernement peut choisir de privatiser la prestation des services, la production de biens et de 

services ou les deux. Elle permet également d’examiner et de comprendre les diverses formes de 

privatisation qui ont été adoptées a travers le monde. 

 

   Au final,  nous pouvons dire que la privatisation est toute cession par l’Etat de la totalité ou 

d’une partie de ses parts dans une société à des capitaux privés. 

    

   Donc, sous ces différentes appellations, la privatisation a plusieurs significations: 

 Au sens restreint: le concept privatisation renvoie à l’idée de décharger l’Etat de 

certaines responsabilités ou de certains biens pour les confier au secteur privé.  

 Au sens large: elle vise la mise en place d’un cadre organisationnel et institutionnel 
favorable à l’encouragement du secteur privé et les lois du marché : libéralisation du 

commerce extérieur, démonopolisation des marchés, l’emprunt par le secteur public 

des modes de gestion privé. 

 Au sens managérial la privatisation est une technique de management public qui 
introduit dans le secteur public privatisé la logique propre à celles des entreprises 

privées (rentabilité) et des pratiques habituelles du marché (concurrence). 

 

2. Les programmes d'ajustement structurel (P.A.S): 

 

a)- Définition de l'ajustement structurel : la spirale infernale de l'endettement extérieur a 

débouché au début des années 80 pour certains pays, quelques années plus tard pour les pays 

producteurs de pétrole, à un état d'insolvabilité, ces pays se trouvant dans l'impossibilité de 

rembourser leur dette. Les bailleurs de fonds internationaux, notamment le Fond Monétaire 

International(F.M.I) et la Banque Mondiale, face à cette crise financière généralisée ont décidé 

de conditionner tous nouveaux prêts aux pays concernés. Les conditions exigées par ces 
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Introduction: 

   Suite à une croissance lente, un chômage élevé et une faible productivité, les pays en voie de 

développement ont besoin d’intégrer un programme de développement qui leur permet d’attirer 

le plus de capitaux pour dépasser cette situation économique défavorable. 

 

    Ces pays doivent effectuer des investissements qui leur génèrent des capitaux, mais l’Etat ne 

peut pas assurer le financement de ces investissements. Même les entreprises publiques sont des 

sources à faible rendement. C’est pour cette raison que ces pays doivent changer la   structure de 

propriété de leurs entreprises par le passage du secteur public au secteur privé en adoptant une 

politique de privatisation. 

 

   Les privatisations, voila un sujet depuis longtemps à l’ordre du jour et qui suscite toujours 

autant de débats aussi bien dans les pays développés que pour les pays émergents. 

 

      Si les privatisations sont utilisées dans les pays développés  pour réduire la dette publique, 

elles sont plutôt considérées comme un véritable instrument de politique économique dans les 

pays en transition. Elle repose sur trois piliers tels que le marché financier, la bourse et les 

investissements directs étrangers (I. D. E). 

 

      Ces investissements sont conçus  pour le développement d’un pays. En effet, ils apportent 

des compétences technologiques et managériales pour accélérer la transformation, favoriser 

l’essaimage dans le tissu industriel et faciliter l’accès au marché mondial. De plus, ils sont 

considérés comme étant un des vecteurs de la globalisation permettant d’intégrer les firmes 

réceptrices dans les stratégies régionales-continentales des grandes entreprises multinationales 

qui acquièrent des firmes ou en créent de nouvelles dans les pays hôtes. 

 

      Il importe que la privatisation cherche à intéresser un capital étranger à l’opération de 

développement économique afin de bénéficier de l’expérience étrangère, illustrée par les IDE 

dans des domaines stratégiques. 

 

     Optant pour la privatisation comme moyen encourageant les IDE pour figurer sur les agendas 

politiques et économiques de la plupart des Etats partenaires, ces investissements constituent l’un 

des moteurs de la mondialisation voire même sa source principale ainsi qu’un élément important 

du processus de restructuration, de modernisation et de l’éventuelle réorientation de l’économie. 

En plus, les IDE possèdent le grand privilège de créer des opportunités supplémentaires de 

financement sans toute fois alourdir la dette extérieure des pays. C'est pour cette raison que les 

pays en développement cherchent des moyens qui leur assurent l’attraction de ces 

investissements. 

 

      On s’intéresse, dans le cadre cet article, à l’étude de l’impact des transformations 

économiques, notamment à celui des privatisations sur les économies des pays pour s’adapter au 

nouvel environnement concurrentiel et sur l’attractivité de ces économies pour attirer le capital 

étranger pouvant contribuer à la mise à niveau des entreprises de ces pays.  

 

      Nous essayerons, plus particulièrement, de montrer le rôle que peut jouer la privatisation 

dans la promotion des IDE dans les pays en voie de développement dans le contexte actuel 

marqué par la mondialisation et l’ouverture sur l’extérieur, d’où la nécessite de trouver des 

réponses appropriées à la question suivant. : 

 

      En optant pour la privatisation comme processus d’ouverture de  l’Algérie sur l’économie 

mondiale, est elle capable de promouvoir l’investissement direct étranger ? 
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Résumé: 

   La privatisation vise d'une part à 

améliorer les performances des entreprises 

publiques et d’autre part, à relancer la 

croissance économique et  à dynamiser le 

marché des capitaux, sa réussite comme 

une stratégie de développement reste très 

dépendante de l’environnement socio- 

économique. En effet, la privatisation 

repose sur trois piliers: le marché financier, 

la bourse et surtout les Investissements 

Directs Etrangers (I. D. E).. Ces 

investissements sont conçus  pour le 

développement d’un pays. Ils constituent 

l’un des moyens de l'ouverture de 

l'économie sur le monde voire même sa 

source principale ainsi qu’un élément 

important du processus de restructuration, 

de modernisation et de l’éventuel 

réorientation de l’économie.  

   Ce papier se propose de répondre à la 

question suivante : "En optant pour la 

privatisation comme processus 

d’ouverture de  l’Algérie sur l’économie 

mondiale, est elle capable de 

promouvoir les IDE ?" 

   Afin d'examiner cette problématique, la 

première section s’attarde sur les aspects 

théoriques de la politique de privatisation. 

La deuxième section présente des éléments 
fondamentaux des IDE. La troisième 

section est focalisée sur l’évaluation de 

l’expérience algérienne en matière de 

privatisation et d'IDE. Elle essaye de 

donner un éclairage aussi exhaustif que 

possible sur le bilan général de 

privatisation des entreprises et d’apprécier 

le climat des affaires ainsi que l'attractivité 

de l'Algérie des capitaux étrangers.  

Mots clés: Privatisation, Investissement 

Direct Etranger, Attractivité des I.D.E, 

Ajustement structurel, Croissance.  

 

 

 

 

 

Abtract: 

  Privatization  aims   to  improve  the 

performances  of  the  public  enterprises in 

one hand   and in another hand to   improve 

the  economic  growth  and   dynamization  

of  the  capital  market,  its  success  as  a 

development  strategy  remains very  

dependent  on  the  socio  economic  

environment. However, privatization lays  

on  three  pillars: the  financial 

market, the stock  exchange  and 

especially  the  direct  foreign investments . 

These investments  are  devoted  to  the 

development   of  a  country. They 

 constitute   one  of   the   means  of  the 

 opening  of  the  economy  on  the  world 

 and  taking   into  consideration  its 

primary  source  and  it  is  an  important 

component  of  the  process  of 

 reorganization, modernization 

 and possible  reorientation  of  the 

economy.  This  paper  aims  to answer the 

following  question:  "Is  the  selection  of 

 privatization  as  a  process  of   the 

opening  of  Algeria  on  the  world wide 

economy,  will  it  be  able  to  promote  

the  direct  foreign  investments ?" 

In  orde r to  examine  this  problimatic,  

the  first  section  is  consecrated to  the 
 theoretical aspects  of  the  policy  of 

 privatization. The second  section  

presents  basic  elements  about  the  direct 

foreign  investments . The  third  section  is 

focused  on  the evaluation  of  the  

Algerian  experience  about  privatization  

and  direct  foreign  investments. It  tries 

 to  lighten as exhaustive  as possible  the 

 general  balance  sheet  of  the    

 privatization of  companies and to 

appreciate   the  business   climat  as   well 

as  the   Algeria’s   attractiveness  of  the  

foreign  capital.  

Key words: Privatization, Direct foreign 

investment, Attractiveness of direct foreign 

investments  , Structural setting, growth. 
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 صــــــــــــــممخ

 تيرة النموو  عمن جهة وكذا إلى تعزيز ودفتهدف الخوصصة إلى تحسين أداء المؤسسات العمومية 
انتهاجها كإستراتيجية عند هذه السياسة فنجاح  لإقتصادي وتفعيل عمل الأسواق المالية من جهة أخرى .ا

في الواقع ترتكز  قتصادية لمبمد.والإ جتماعيةروف الإظطبيعة الأساسا عمى  دلمتنمية الإقتصادية تعتم
جنبية المباشرة وكذا الإستثمارات الأرصة و الب الأسواق المالية ، كائز أساسية وهي :ر  ثلاثالخوصصة عمى 

نفتاح الإقتصادي في التنمية الإقتصادية لمبمد ، فهي وسيمة الإحيث أن هذه الخيرة تهدف إلى المساهمة  ،
 .نها تساهم بشكل كبير إلى إعادة هيكمة الإقتصاد عمى الأسواق العالمية كما أ

 يهدف هذا البحث إلى إجابة عن السؤال التالي:  

لرفع من تدفقات رأس اعمى العالم  ياجها كسياسة للإنفتاح الإقتصادههل بإمكان الخوصصة في ظل انت
 إلى الإقتصاد الجزائري؟  المال الأجنبي

الأول عمى التدقيق في الجوانب النظرية لسياسة الخوصصة  لإجابة عمى هذا السؤال ، يرتكز القسمل
و يعرض القسم الثاني الجوانب النظرية الأساسية للإستثمار الأجنبي المباشر أما القسم الثالث فهو مخصص 

ى لتقييم التجربة الجزائرية في مجال الخوصصة و الإستثمار الأجنبي المباشر ، فهو يسعى لتسميط الضوء عم
نتائج إنتهاج الجزائر لسياسة الخوصصة و كذا التطرق لعرض مميزات مناخ الأعمال في الجزائر و مدى 

 قدرة الجزائر عمى جمب رؤوس الأموال الأجنبية

 الكممات المفتاحية : الخوصصة، الإستثمار الأجنبي المباشر، إعادة الهيكمة العضوية،  التنمية.
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