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Summary:
This present work deals with the defensive fortifications known in Bejaia, in the middle

Maghreb, during the Islamic era since its foundation in (460 AH / 1067 AD).This was during the
reign of Nasser Bin Alnas EI Hammadi; exactly after the destruction of Beni Hammad castle in
Msila until the late Ottoman rule. These include all castles, forts, towers, fences, doors and
others which remain standing today chronicling each of the historical periods that this city had
witnessed in the Islamic era. The focus of this study is on both historical and archaeological
aspects of each remaining archaeological monuments, trying, thereby, to consider the most
important features that characterized the defensive fortifications of the city in question. And on
the development of defensive and offensive methods and war machines for sieges used. These
fortifications reveal the degree of military architecture’s evolution in Central Maghreb in terms
of construction materials, and the establishment strategy .it also provides us with a clear picture
and a model of fortifications of Islamic cities in Central Maghreb.

Key words: Bejaia, fortifications, military, castles, forts, fences, towers
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quant a lui, s’occupe de mettre en relation le contenu linguistique d’un message
avec les forces émettrices (classe dominante et classe dirigeante) d’une société donnée. Une
sociologie historique structure une analyse linguistique pour lui donner sa portée. On le voit,
I’analyse du discours politique posséde le privilege de situer au point de contact entre la
réflexion linguistique et les autres sciences humaines.
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Résume

La compression des salaries algériens dans les entreprises publiques économiques signifie une
logique de réforme des modes de 'organisation du travail, et par la une réforme du marché du
travaill développe la flexibilité nécessaire a lactivité économique tout en répartissant, plus
Justement les risques qui lul sont associés en ouvrant de nouveaux droits aux salariés ; notamment
les plus fragiles. S’il ne faut pas en attendre des effets immédiats sur le chomage, 1l changera trés
concretement la vie des entreprises et des salariés.

Cet article porte une réflexion sociologique lucide sur les alternatives de la compression des
salariés. Nous rejoignons ainsi une vision plus constructiviste, ou la compression n’est pas une
donnée abstraite mais un construit forgé par les interactions entre acteurs.
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Abstract

The study aimed to identify: the standards adopted by the male/ female student to choose his/her
life partner, the basis for the selection of the male/ female student to his/ her future life partner,
the preferred methods in the selection of the male/ female life partner and factors affecting it and
finally to identify the qualities of the male/ female life partner from the perspective of male/

female students.

The descriptive approach is used in this study and it is consistent with the objectives of the study.
A questionnaire is used to conduct this as a tool to gather information where it has been
implemented to a representative sample of male and female students enrolled at the University of
Jordan in 2010 and the sample size was 500 male and female students distributed to the scientific

and humanitarian faculties.

The study results showed that the most important criteria adopted by the males in the selection of
a life partner are the ethics, following the level of religiosity, then the nature of the person, the
education, the nationality of partner, and finally love and admiration but for females are morality

in the first place, the nature of person, the education, and finally the nationality of partner.

They focus on some basic points that when choosing partner the difference of age between both
partners should not exceed the ten years and to choose his/ her partner on a basis of characters
integration. Moreover, students prefer to marry outside the circle of relatives and they refuse to

marry a previously married partner or to marry in a traditional way.

As for choosing life partner patterns the results showed that most males and females prefer the
pattern of dating the first place, then by parents, followed by friends. And they attribute their
choice to the patterns above to their level of education the first place, followed by the influence
of friends, globalization, television, travel abroad...and then the internet. As for the qualities
they want to be displayed by life partner are handsome, attraction, the strength of character, self-
confidence, honesty, openness, independence, responsibility and accept the dialogue and

participation.
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Abstract

In this study was test the validity of a model for the successful application of knowledge
management in Saudi universities, the model was built on the influential relationship between the
contents of the infrastructure for knowledge management and knowledge management processes.

The study was conducted on a stratified random sample from faculty members at 15 universities
this sample consist of (338) persons.

The study concludes The Following: There is a statistically significant effect of the factors
(motivate knowledge, create knowledge technology, and management of trends of individuals towards
knowledge, create a culture of knowledge, create knowledge leadership) in the dependent variable
(effective practice of knowledge management processes in Saudi universities), and confirm the validity
of the study assumed model.
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Been subject to a great deal of criticism, both regarding its performance and mechanisms as well as the degree of

compliance with its resolutions. Undoubtedly, there are essential shortcomings with the league, most notably its
current charter and its inability to settle inter-Arab disputes, in addition to many of its extra problems such as
escalating disagreements, lack of credibility, and failure of reaching a consensus.

As a matter of fact, the crisis facing the Arab League is certainly one of performance and not of legitimacy, because
its raison d’étre is still valid and the Arabs’ need for its role is still vivid. Therefore, Arab states have to settle their
internal situations in a way that is different from the past, as there is little doubt that reforming the Arab League
has become so indispensable that it cannot do without it if its survival to continue to defend the interests of its
members is still of interest for them.

In this context, several Arab countries have made a number of initiatives and proposals seeking to reform the
league, improve the Secretariat, and amend its Charter, especially after the events of 11 September 2001. Since
then, external challenges and growing international realignments in light of America’s expressed vow to change
the political map of the Arab world according to the perception and interests of the United States under the
pretext of fighting terrorism and observing human rights. Therefore, the talk about reforming the Arab League and
the proposed initiatives at this stage cannot be separated from these regional and global developments and their
implications.
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Analysis and Assessment of the Global Competitiveness in Libyan Economy 2009-2011

Abstract:

The World Economic Forum publishes a comprehensive series of reports which examine in detail
the broad range of global issues it seeks to address with stakeholders as part of its mission of
improving the state of the world. Besides reports on its key events and standalone publications such
as the Global Competitiveness Report, the Global Risks Report and the Global Gender Gap Report,
the Forum produces landmark titles covering the environment, education, individual industries and
technologies. The paper domination highlighted the competitiveness of the Libyan economy and
organised between the countries, which present the future vision for the Libyan economy and linked
with the strategy proposed for the sustainable economic growth and other technological
development, depending on the facilities available and possible measures.

Keywords: Libya, Global competitiveness, Basic Requirement, Efficiency Enhancers, Innovation
& Sophistication factors, Economic growth, Technological development.
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* Macroeconomic stability economies
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Efficiency enhancers
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* Goods market efficiency Key for
« Labor market efficiency efficiency-driven
* Financial market sophistication economies

* Technological readiness
+ Market size

Innovation and sophistication factors | Key for
+ Business sophistication innovation-driven
+ Innovation | economies
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Abstract
This research studies the structural buildings in the poetry of Dr. Hussein Rashid
Khreis .
This poet Rashid Khreis likes emotional poetry which dependents on multiple
stylistic techniques that operated on three ways : the subjective way , objective way and

describe way .
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sur cela qu'ils se basent, en faisant méme venir a eux de nouveaux annonceurs.
Certes, a trop s'approcher d'un événement chaud, on risque de se brdler les doigts.
Mais un journaliste refroidi-t-il un journaliste ? Est-il plus prudent et plus
confortable de se tenir a distance et d'attendre pour présenter un fait inquiétant ?
Exprimer une Vvérité cruelle ? Que l'opinion soit préparée a la recevoir ? Préte a les
accepter ?

Pour rester indépendants, ces journaux doivent exprimer librement une
opinion en présentant auparavant le plus grand nombre possible d'éléments
d'information et de réflexion. S'ils font cet effort, ils formeront une presse plus
crédible qui a le droit d'émettre un jugement qui s'impose d'autant moins au lecteur
que celui-ci aura en tous les éléments de son propre jugement. lls en auront le
devoir, car le lecteur a le droit, lui, de connaitre I'opinion de son journal ne serait-
ce que pour la confronter a la sienne, I'approuver ou la rejeter.

Il ne s'agit donc pas de faire régresser I'intelligence humaine, il s'agit de la
défendre. 1l ne s'agit pas de restriction au bénéfice d'une classe sociale, il s'agit de
la sauvegarde de toute I'humanité. Tel est le probléme... Le reste n'est que division

et dispersion de I'activité dans I'affrontement de sous problemes.
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Face a cette difficulté qui consiste a établir en quelques heures ou quelques
minutes la vérité ou la vraisemblance d'un fait, un journal n'est pas dépourvu de
moyens; il peut et doit multiplier ses sources d'informations, recouper et vérifier
les nouvelles, publier plusieurs versions, utiliser les blogs, user bien sdr sans en
abuser du conditionnel, qui n'est pas une clause de style, et enfin, et surtout
compléter ou corriger quand la lacune ou l'erreur est par trop manifeste. Veiller
finalement a ne pas porter ces rectificatifs au passif comme I'a été l'attitude de
certains journaux, c'est pourtant l'attitude contraire qui devrait I'étre, car s'il n'est
pas honteux de se tromper, il est malhonnéte de ne pas rectifier.

Si I'erreur de fait est possible, I'erreur de jugement ne I'est pas moins. Toutes
deux peuvent étre substantiellement liées. Le jugement du journaliste, de tout
journaliste, commence au moment ou il apprécie la valeur, la signification, la
portée ou simplement la réalite d'un évenement. Dés cet instant, il entre
indubitablement un élément de subjectivité dans sa decision. S'il n'en été pas ainsi,
tous les journaux donneraient la méme place et la méme importance aux
évenements, dans un méme journal, tous les rédacteurs seraient instantanément
d'accords a chaque étape de son elaboration : choix, volume, place de
I'information. A la limite, on peut faire sienne cette formule de ce professeur de
journalisme : " la nouvelle n'est pas un objet mais le produit d'un jugement "; d'ou
la vraie vocation du métier qui ne consiste en aucun cas a ramasser par ci et par la
les contenus que d'autres ont déja éditeés.

Le journal a un autre moyen de faire face a cette difficulté : apres une
recherche minutieuse dans difféerents moyens apportant lI'information, tels que les
blogs, en publier le plus grand nombre possible d'informations sur le méme
évenement ou sur des evénements différents. Le risque d'erreurs ou d'omissions (de
fait ou de jugement) est alors d'autant moins grand. Le lecteur a I'assurance ou
I'espoir que rien d'important ou de significatif ne lui sera dissimulé. L'objectif nait
ainsi, d'une certaine facon, de lI'abondance des nouvelles.

Il est un dernier moyen de faire face aux difficultés quotidiennes de
I'information, mais celui-Ia, il faut que les journaux surtout avec I'apprentissage de
I'Internet (Web 3.0) ne le refusent pas : c'est d'attendre pour en parler, que
I'évenement ait pris définitivement tournure, qu'il soit achevé dans sa durée et sa
forme. Dailleurs avec de nouveaux moyens entrepris aux Etats-Unis, c'est surtout
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arrive méme a les publier et a en faire part a autrui ! Hier, une mince aristocratie,
qu'elle soit de naissance ou d'élection, décidait en fait de tous les problémes.
Désormais, chacun a son mot a dire et chacun, s'il le veut, dispose d'une quantité de
renseignements, peut s'ouvrir a une ampleur de préoccupations dont la presse
renforcée du Web nous donne l'idée. On peut désormais dialoguer avec les
ministres, des chefs d'Etat, ou des ambassadeurs. Il y'a de la richesse potentielle
dont dispose I'nomme d'aujourd'hui a une capacité effective de réalisation. Mais la
seconde presse passe par la premiere. La citoyenneté nationale, continentale,

mondiale, n'est certes pas réalisée, elle est devenue possible.

Avec l'information de troisieme génération (Web 3.0), les affaires vont se
traiter devant tous, le plus humble des habitants ne sera plus un sujet mais un
personnage dont la voix raisonnera autant que celle du journaliste le plus connu.
En effet, par son idée, son nom est légion. Il y'a pourtant une différence, une seule,
et qui plus est capitale : la sélection, la rectification ou méme I'évolution du

"Web-journal” osons l'appeler ainsi, par son enrichissement qui pourraient
propulser notre presse bien loin. Toutefois, cette éventualité n'est pas la seule :
I'imagination, la technique, le raffinement du métier des journalistes feront du
journalisme une vraie "'presse-Web"'.

I11. Conclusion :

Le journaliste est un observateur qui rend compte d'évenements dont il n'est
pas toujours le témoin direct; il doit faire confiance a des informateurs
correspondants, agences, lecteurs, blogs qui eux-mémes ne sont pas toujours les
témoins directs de I'éveénement et dont les versions sont souvent différentes. Du
journaliste, on dit qu'il etait I'historien de l'instant. Il y'a contradiction dans les
termes; I'historien, a la différence du journaliste, dispose de tout le recul
nécessaire, dans l'espace et dans le temps. Mais alors qu'il peut a loisir utiliser
témoignages et documents, il peut lui-méme se tromper non pas seulement sur
I'interprétation des événements mais sur leur déroulement, voire méme sur leur
réalité.
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H/ Blog : contexte social

Les pouvoirs de la presse sont divers, inégaux et en somme, mal connus
encore. Nous avons vu combien, contrairement a certains préjugés, les modalités
de son action étaient dépendantes d'autres facteurs et pour quelles raisons il était

fondé de parler de sa relative impuissance. Mais il est un point au moins ou I'effet

de la presse est incontestable et immense : elle a completement transforme les
rapports entre les hommes. Sous son influence, combinée a celle du Web, tout a
cédé le pas a un systeme d'interrelations de caractére universel. Désormais,

chaque étre est plus proche de ceux qui vivent et pensent comme lui, ou qu'ils
soient dans le monde, que de I'étranger vivant a ses cotés.

C'est une nouvelle notion de prochain qui est en train de naitre ou les
grandes solidarités continentales ou économiques se substituent aux groupements
locaux, aux relations immédiates, aux clans et méme aux patries.

Ainsi, le "Web-journalisme™ est-il en grande partie la cause, sinon
profonde, du moins efficiente d'une mondialisation, qui offre aux efforts createurs

comme aux conflits destructeurs un champ prodigieux.

Ces nouvelles stratifications sont de moins en moins celles du hasard, et pas
encore celles du choix. Elles répondent d'une maniére qui n'a pas cessé d'étre
grégaire, a des appels profonds parmi lesquels celui de la liberté qui n'est ni le seul,
ni toujours le plus puissant. Mais elles sont une chance de personnalisation, parce

gue la vielle puissance du groupe ne se fait plus sentir aussi rudement : elle
demande au moins une adhésion.

Les golts, les besoins, le monde et méme la culture s'uniformisent.
Cependant, les individus se différencient, certes, on les discerne mal encore
derriére la monotonie des vétements qui cachent la singularité des ames. Il y'a
pourtant des signes qui ne trompent point.

Et voila que les distances et les durées sont presque abolies. Les
conséguences en sont immenses. Qu'y a-t-il de commun, a ce point de vue, entre le
paysan qui voyait naguére encore — une fois par lustre — un député auquel il ne
pouvait soumettre que les problémes de son champ, et I'nomme d'aujourd'hui qui,
chaque jour, suit les péripéties de la conférence au sommet ? Donne ses opinions et
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partout: dans le monde des affaires, de la politique, et le secteur associatif qui se
sont aussi emparés de l'outil en tant que nouveau média de masse. Les blogs

participent désormais aux stratégies de communication des entreprises, des
associations, des auteurs...

Par corollaire, le journalisme (y compris le scientifique), reste le premier
bénéficiaire. Pour un journaliste amateur ou professionnel, le blog est la possibilité
d'avoir, trés facilement et gratuitement, un espace d'expression totalement dedié. A
I'inverse d'un journal ou chaque journaliste signe, parfois tres discrétement, ses
articles, un blog sera compléetement dédié a une personne. C'est la fagcon de se faire
connaitre et reconnaitre tres simplement. La facilité avec laquelle se fait la
publication d'articles, et la possibilite de pouvoir les commenter et les lier a
d'autres blogs, permet de construire de vrais réseaux et d'établir de vrais contacts

en des personnes qui partagent une méme passion.

G/ Prétention d'un blog

La notion de blog prétend représenter les sens d'un journal intime anonyme,
les ceuvres d'un dessinateur, I'opinion d'un journaliste, les satires d’hommes
politiques, les vidéos d'une classe de college, un roman en construction, les
anecdotes quotidiennes d'une mere de famille...

Ce concept de blog est donc assez vague pour utiliser toutes ces utilisations.

Le phénomene blog connait son succés grace a une grande facilité de
publication, une grande liberté éditoriale et une grande capacité d'interaction en
temps réel avec le lectorat.

Bien que la plus part des blogueurs hésitent a donner une définition claire de
leurs interventions, la majorité des blogs s'utilise a des fins d'autoreprésentation, et
la plupart se forment autour des affects et des idées propres a leurs auteurs. C'est
pour cette raison que la presse et lI'opinion populaire sont parfois amenées a

fustiger I'égocentrisme des blogs.
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existe une certaine facture numérique entre les générations, qui n'ont pas toutes les
moyens, ni l'envie de s'approprier le Web de cette maniére, bien que
techniquement, un blog se consulte comme un site Web, ce a quoi la grande
majorité des utilisateurs actuels d'Internet sont familiers. Plusieurs affaires
judiciaires ont mis en cause des éléves insultant des professeurs sur leur blog et ont
été I'occasion de débats au sein des équipes pédagogiques et dans les medias.

Aux plus agés les blogs relatant la vie en entreprise ont déja conduit a
plusieurs licenciements. Pour cette raison (et d'autres), certaines personnes tiennent
plusieurs blogs en méme temps.

La solution a ce probleme, serait selon des experts, de bien choisir les
sources et les interlocuteurs, ce qui reviendrait a supprimer les commentaires non
conforme a la législation (suggestion faite toujours en parlant du fameux Web 3.0).

F/ Blog : économie et politique

Ce nouveau journalisme prenant le Web comme outil de son développement,
doit saisir I'occasion du développement des sociétés (Skyblog, Overblog, Blogger)
qui totalisent des millions de blogs personnes en 2006 et qui sont en pleine
concurrence : le marché du blog a surtout explose au cours des annees 2004 et

2005, et tenir un blog est désormais une pratique courante.
Il s'établit également une concurrence entre blogs et médias sondeurs. Des

opinions fortes et charismatiques peuvent méme finir par diriger une partie de
I'opinion; car on I'a vu lors des derniéres élections présidentielles américaines et du
référendum sur la constitution européenne en France.

La possibilité d'accueillir sur son blog des régies d'annonces en ligne ou des
liens commerciaux permet au blogueur de générer des revenus. Ainsi par exemple,
un blog qui traite de littérature peut rediriger ses lecteurs vers des librairies en
ligne.

Des annuaires de blogs fonctionnant éventuellement en temps qu'agrégateur
Web personnel sont souvent financés par ces services de marketing. A partir de la
on se pose la question : est-ce tellement colteux ce changement? Ces nouvelles
techniques pouvant venir en aide a la presse de nos jours? Cette presse qui pour
pouvoir subsister dans ce monde du Web doit le saisir (ce blog) puisqu'il rentre
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Sur ce plan, le blog est un intermédiaire entre la page perso (un parle et
personne ne répond), et le forum de discussion (tout le monde parle a égalité) et il
n'est pas a omettre que tout blogueur peut choisir de censurer a priori des
commentaires en publiant lui-méme ceux qu'il juge valides.

D/ Un Web mal entrepris crée la confusion

De plus en plus de blogs deviennent le centre d'échanges approfondis au
sujet duquel se passionnent auteurs et lecteurs (notamment au sujet de I'actualité ou
du Web). Certains blogueurs accordent une place prépondérante aux commentaires
laissés sur le blog, qu'ils considéerent comme la raison d'existence de leurs écrits.
Chaque billet revient alors a un nouvel espace public : le blog se transforme alors
en une sorte de forum électronigue et peut méme recueillir une suite de

commentaires sans queue ni téte, I'anonymat aidant au blogo-squat; c'est-a-dire un
bavardage qui s'entretient tout seul sans rapport avec le billet d'origine. Ou est donc
le vrai journalisme?

Il faut plut6t renforcer les dires des foules sages car la profusion de faits ou
d'opinions approximatives crée parfois la confusion : aux USA, certains blogueurs
veulent mettre en avant leur indépendance envers les medias traditionnels et leur
réactivité. Un exemple a consisté a "Sortic" (les informaticiens avant tous les
autres pendant I'affaire Monica LEWINSKY).

De méme la critique des médias traditionnels, supposés vendus a l'adversaire
politique, est un puissant levier pour occuper le terrain des blogs. Cette technique a
été utilisée aussi bien par les républicains que par les démocrates lors de la
compagne précédant la réélection de George W. BUSH de 2004 ou lors du
réféerendum francais sur le traité établissant une constitution pour I'Europe.

E/ Propagande ?

Les communautés de blogs composant la blogosphére, réunissent des
individus aux mémes tendances politiques, aux mémes passion. La tendance du
blog s'étend de ce fait pour toute catéegorie d'age; des jeunes aux plus ageés : en
France par exemple, les blogs tenus par les adolescents sont trés nombreux. Il
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On le trouve donc : instrument genial d'expression généralisée sur la toile, il
rencontre de ce fait un succes digne de sa contribution aux échanges
transversaux.

« Nous avons tous quelque chose a dire, alors pourquoi ne pas le dire? »,
conforme aux prévisions d’/Andy WARHOL : « chacun disposera de ses 15 minutes
de célébrité », il permet a tout un chacun de s'exprimer et de multiplier les sources
d'informations; chacun peut donc se considérer en quelque sorte comme

Journaliste, il est donc son propre média : c'est une nouvelle forme de

journalisme.

Tout le monde en profite, un blogueur/une blogueuse (individu ayant
I'nabitude de blogger) écrit et publie les billets, sans entrer dans la composition de

tous les commentaires qui y sont associés. On y trouve donc la blogosphére qui
essaye de s'infiltrer avec force en se comportant comme une vraie presse.

C/ Eiltre des sources et des écrits

Les communautés de blogs composant la blogosphére, réunissent des
individus aux mémes tendances politiques, aux mémes passions, peuvent décider
de publier tous les billets concernant un sujet donné sur un site Web donne (notion
de Web 2.0). Et comme pour le vrai journalisme, chacun peut contribuer au débat
et sur des bases solides. Cet Internet participatif, peut aider dans la créativité, a
condition que le contenu de ce site Web soit trié dans toutes ses paroles, mis en
ordre, ciblé.

Cependant, le journaliste est toujours 1a, il peut toujours jouer son réle de
modérateur en captant ces forums, ces blogs, et en multipliant donc ses sources et
ses angles pour affiner la pertinences de ses analyses. Celui-ci peut donc contribuer
a faire passer le Web 2.0 a la métaphore du Web 3.0 : un Web plus créatif et plus
solide quant a la base de ses sources d'informations, et ou on ne risquerait plus de
tomber dans la confusion entre la communication, I'information et I'opinion. Ce

sera ainsi, la création de la vraie démocratie, en écoutant mieux le public, les gens
de la cité et en leur donnant la parole, et qui seront de nouveau fils de discussions
rendant plus crédibles et efficaces les blogs.
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mémes événements sous un genre different. Les techniques de loisirs dont usaient
nos ancétres étaient ainsi pluralistes.

A présent des dizaines de millions d'hommes, lorsqu'ils cherchent une
quelconque information ou encore a occuper leurs loisirs, manipulent tout
simplement la souris, et une vision du monde entier leur est servie.

Un certain totalitarisme est inscrit dans le développement des techniques
dont nous usons. C'est un grand sujet de réflexion.

I1. Apport du Web muni de ses blogs :

A/ Mettre le plus d'individus en relation

Le blog, un site Web interactif, facile a administrer, organiseé sous la forme
d'un journal et permettant la publication et le partage d'idees, se situe a mi-chemin
entre le site statique "traditionnel” et le forum de discussion. De la méme facon
gu'un site classique, un blog est administré par un ou un petit nombre de personnes,
et de la méme fagcon qu'un forum de discussion, les visiteurs peuvent intervenir en
commentant les articles déja en ligne.

Les blogs qui étaient au départ des sites perso sur lesquels on pouvait trouver
une rubrique "actualite” régulierement nourrie, deviennent, des journaux sur
Internet, accessibles pour tous sous forme de plates formes toutes intégrees.

B/ Tout le monde a la parole

Donc le blog qui contient géenéralement des liens vers d'autres, d'ou des
relations humaines infinies, devient de nos jours un outil sir de prise de parole et
de contact. Certains blogs s'adressent a un public restreint : la famille, les amis, les
clients ou les collaborateurs. D'autres a un public plus large : des internautes qui
partagent un méme centre d'intéréts, des internautes d'une méme tranche d'age, des
internautes d'une méme région, ville...

De fagon plus générale, tout le monde peut étre amené a consulter un blog,
car les blogs abordent tous les sujets, toutes les passions, et toutes les
problématiques. D'ou la notion de démocratie.
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juillet 2005 14,00
juin 2005 12,00
mai 2005 10,60
avril 2005 9,30
mars 2005 8,30
février 2005 7,50
janvier 2005 6,60
décembre 2004 5,40
Source : Technorati, 2006

D/ Web, moyen de communication :

Parmi les techniques de loisirs destinés a assurer en méme temps
I'information du public moderne, il en est une sur laquelle il faut insister : c'est
I'Internet. Le petit écran commence d'envahir le monde civilisé. Pacifique conquéte
qui de nation en nation, de foyer en foyer, change la structure de nos loisirs!
Conquéte decisive, car tous les moyens dont dispose la science moderne des
transmissions sont mis alors a domicile a la disposition de chacun d'entre nous.

La technique du Web représente une étape nouvelle et déecisive dans cette
conquéte du public oisif par les techniques de diffusion. Elle se présente a nous a la
fois comme une récapitulation de ce qui l'avait precédée et comme une avancee
percutante. La machine a occuper les loisirs des hommes prend avec la connexion
sur sites une puissance que ne possedait aucun moyen moderne de diffusion. Cette
technique utilise a la fois I'image, I'écrit et si cela lui est nécessaire le son. Elle
prend place triomphalement au 1% plan des loisirs modernes, distribuant ainsi, a la
fois, I'évasion, la culture, lI'information, et le renseignement.

L'Internet met a la disposition de chaque foyer qui le possede un journal
permanent omniprésent.

Le Web qui résume dans sa puissance tous les autres moyens de diffusion
jusqu'ici inventés, met a la disposition du public des ceuvres de la littérature
universelle, qui sans lui n‘auraient jamais franchi un certain cercle. Celui-ci, en
raison de son extension, bouleverse par ailleurs les autres techniques d'information
et de spectacle (télévision, cinéma, radio et journal), en gardant tous les atouts
d'une arme absolue (enrichissement continuel).

Le Web s‘affiche de plus en plus comme une source intarissable, et chaque
année perfectionné par de nouveaux loisirs a domicile.

C'est pourquoi les foyers ou I'Internet pénetre, restent pendant plusieurs mois
ou plusieurs années, comme medusés sous l'effet de quelque filtre magique. lls
connaissent ce qu'on appelle le vertige de I'écran.

Nos peres lorsqu'ils avaient l'instruction suffisante et le golt de la faire,
cherchaient leurs informations dans un journal qui tirait rarement a un million
d'exemplaires et qui leur donnait une vision des éveénements conforme a leur
propre conception du monde, vision complétée par d'autres feuilles presentant les
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C/ Explosion du nombre de blogs :

Entre décembre 2004 et decembre 2006, le nombre de blogs dans le monde
est passé de 5,4 & 63,1 millions selon "Technorati"?. La blogosphére a donc vu sa
taille multipliée par plus de 11 en 2 ans. En octobre, ce sont 100.000 nouveaux
blogs qui sont créés par jour, et 55 % de blogs seraient actifs, c'est-a-dire mis a jour
a un rythme d'au moins une fois tous les trois mois.

70
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Evolution du nombre de blogs dans le monde, référencés par Technorati (en millions)

Monde : évolution du nombre de blogs références
par Technorati (en millions)
Mois Nombre de blogs (en millions)
décembre 2006 63,1
novembre 2006 60,0
octobre 2006 57,0
septembre 2006 52,0
ao(t 2006 50,0
juillet 2006 47,0
juin 2006 44,0
mai 2006 39,0
avril 2006 34,0
mars 2006 29,0
février 2006 27,0
janvier 2006 26,0
décembre 2005 23,80
novembre 2005 21,70
octobre 2005 18,90
septembre 2005 17,00
aodt 2005 15,50

% Technorati : est un moteur de recherche sur Internet spécialisé dans le domaine des blogs. En aodit 20086,
Technorati en indexait plus de 50 millions. Technorati a été fondé par Dave Sifry et a son siege social a San
Francisco en Californie, aux Etats-Unis.
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Les informations postées sur le blog sont présentées dans I'ordre
chronologique inverse (les plus récentes en haut de la page).

Sites personnels a l'origine, les blogs sont de plus en plus nombreux
(plusieurs millions) et sophistiqués, a tel point gu'ils font leur apparitions dans le
monde de I'entreprise ou méme en politique.

B/ Blogs dans le monde :

Les blogs sont apparus assez tét, mais n'ont vraiment pris de I'ampleur que
récemment, en absorbant leur public a partir de I'énorme bond en avant de la
connectivité Internet dans le monde entier d'une part, et de l'abandon de la
complexité des sites perso d'autre part.

Les premiers blogs sont apparus aux états unis a la fin des annees 1990. Ces
blogs étaient présentés sous la forme d'un carnet de bord recensant les pages Web
(au moyen d'une liste d'hyperliens) que leurs auteurs jugeaient intéressantes,
accompagnées de commentaires. Les blogs ont servi dés l'origine a présenter ce
type de contenu. Dailleurs, ce genre reste toujours populaire aujourd'hui dans la
blogospheére (ensemble des blogs).

Les premiers blogs francophones apparaissent quelques années plus tard. Par
exemple "Montréal, soleil et pluie™ de Brigitte GENNUIE en 1995, ou encore "la
decharge”, " le covac", "Mysterious Yannick D", "lI'organe”, "le scarabée” et "Ze-
Woc" en 1996.

Aujourd'hui, les blogs mettent a profit les fonctions multimédias du Web :

photoblog, baladodiffusion, vidéoblog, mobiblog...

Evolution de la blogosphére en Chine

Indicateurs Nombre
Nombre de blogueurs 19,87 millions
Evolution annuelle + 24 %

Nombre de blogs actualisés au moins une fois par semaine 3,02 millions
Source : Baidu-, décembre 2006

! Baidu : est un moteur de recherche chinois qui peut chercher du texte et des images. En mai 2006, c'était le
quatrieme site le plus visité sur Internet. Baidu veut dire « des centaines de fois ». Baidu a été fondé par LI
Yanhong en janvier 2000.
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Journalisme a Tere du blog

Maitre-assistant : Benyagoub Mohamed
Université de Djelfa — Algerie

Résumé :

Un blog est la contraction des mots anglais Web et Log, c'est un véritable
phénomene de société, qui designe les nombreux journaux personnels que I'on
trouve sur Internet.

A la base, un blog est un journal qui va de la confession intime a une analyse
de [l'actualité. Les articles sont généralement présentés par ordre anti-
chronologique. Donc, c'est une sorte de journal intime numérique ou petit forum
personnel accessible a tous sur le Web.

Il y'a de bons blogs et d'autres a trés haut risque, mais toujours est-il que
c'est un peu plus compliqué pour chercher l'information. Apparemment, selon des
experts en la matiere, les blogs causent plus de problemes pour les journalistes
comme sources d'informations, vu la complexité de vérifier d'ou vient la source. Et
les blogueurs ne peuvent étre tous considérés comme des journalistes puisqu'un
blog est un journal gratuit (n'est pas vendu).

Toutefois, ce n'est pas l'outil qui fait qu'on ne respecte pas les regles
d'éthique. Et donc les mémes regles de déontologie s'appliquent : vérifier les
sources, donner les sources, ne pas accepter de cadeaux pour selectionner

I'information...

I. Perception du Web muni de ses blogs :

A/ Qu'est-ce qu'un blog ?

Un blog est un site Web composé d'actualités et enrichi de liens externes, sa
mise a jour : Blogging, normalement quotidienne, est effectuée par un utilisateur :
Blogger n'ayant pas forcement un profil technique. Des logiciels accessibles,
permettent de créer et de maintenir facilement le blog.
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différente de I'entreprise. Les facteurs internes et externes capables d'apporter des changements
et de s'adapter mieux, contribue a la visibilité, la hiérarchisation l'identification et la diffusion
entre les travailleurs a cotés des attitudes, des decisions et des événements de manipulation et des
décisions grace a l'exploitation des opportunités et au retrait des menaces, ce qui augmente la
capacité des gestionnaires de prévision et de la stratégie des responsabilités a exploiter les
opportunités et de réduire I'impact des risques environnementaux, et de soutenir la position
concurrentielle de [I'établissement et le développement aux et de soutenir la position
concurrentielle de I'établissement. Le développement des ressources internes permettent de
I'exploitation des ressources de l'entreprise et des capacités a long terme. Ce qui lui permet
d'exploiter les forces et surmonter les faiblesses, ainsi que la capacité d'apporter des changements
et de I'alignement entre les objectifs organisationnels et les ambitions.

Les résultats et les recommandations:

- Les résultats: sont les suivants:

- La réflexion stratégique est un besoin urgent et non un luxe irremplacable par les entreprises.

- Les avantages et les avantages de la réflexion stratégique sur de nombreuses entreprises,
notamment dans le long terme.

- La rareté pratique de la réflexion stratégique dans les entreprises.

- Les recommandations: sont les suivants:

- La nécessité d'exercer la réflexion stratégique dans les entreprises algériennes en raison de ses
bénéfices et avantages.

- La nécessité d'une coopération avec les membres du corps professoral dans les universités et les
colléges pour donner des cours de formation sur la réflexion stratégique et les pratiques prennent
la continuité des cours et I'état de suivi.

- La nécessité d'intensifier la recherche et des études sur le theme de la réflexion stratégique.
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5.8. Etre et préts & des crises et & anticiper les événements avant qu'ils ne surviennent et prévoit
des ateliers de préparation et de salles d'opération pour contrdler les circonstances.

5.9. Permettre aux organisations et dirigeants de I'implication des acteurs et des clients et des
bénéficiaires dans la présentation de visions.

5.10. Renforcer la fidélité et la satisfaction des employés et presser vers les buts et les objectifs
stratégiques et de promouvoir une culture de dialogue et de participation, l'ouverture et
I'optimisme et la transparence dans les organisations atmosphere et I'approfondissement de la
responsabilité et de I'auto-censure.

5.11. Renforce la confiance des individus, des groupes et des organisations autonomes, l'identité
ce ci donne aux ames espoir et leur fait sentir leur capacité a contribuer a la fabrication de
I'avenir et les compromis entre les options plutét que de se rendre a l'autre et la livraison en
battant (Ibrahim Noor et autres, Op.Cit, P 306).

6. les obstacles auxquels se heurte la réflexion stratégique:

Ils sont nombreux: (Kubaisi, Op.Cit, P 3)

6.1. L'évolution rapide de l'appelant peut conduire a I'échec de ses applications ou a
I'affaiblissement les organisations de continuer a appliquer a cause de l'incapacité de faire face a
la nouvelle, et de construire une réflexion stratégique au niveau des organisations affectées a
temps d'efforts et d'argent peuvent ne pas étre disponibles pour eux, alors que la préoccupation
est de se concentrer sur les probléemes et les enjeux de I'heure et du cumul des besoins des
citoyens pan de base peuvent leur donner un aspect de la réflexion stratégique sur elle luxe
intellectuel, non par nécessité, l'instabilité des dirigeants et des cadres spécialisés et la perte de la
sécurité d'emploi causée par des menaces de privatisation et retraite anticipée peuvent détourner
certains de penser a l'avenir. Donc encore un grand nombre d'organisations et dirigeants
n'établissent pas de distinction entre planification a long terme et la planification stratégique, qui
fait suite a la réflexion stratégique mix entre eux dans la croyance gu'ils ont adopté ce qui n'est
pas le cas.

6.2. L'absence de concurrence entre les organismes gouvernementaux et d'autres secteurs
peuvent entrainer la tranquillité. 1l est sOr et accueillant de penser sérieusement a décider de son
avenir dans la mesure ou il est a I'abri de la comparaison et de la responsabilité. La présence des
budgets annuels établis par les organes centraux ne permettent pas de penser aux programmes et
aux activités pour les années a venir. Ceci ne garantit pas la disponibilité des ressources a cause
des restrictions prévues par les dispositions législatives, et réglementaires. Les coutumes et les
traditions qui encouragent la dépendance, le manque d'anticipation font penser aux proverbes qui
perpétuent la paresse et la complaisance du grand public.

Conclusion:

D'aprés ce qui précéde, nous constatons que les compétences de réflexion stratégique et de prise
de décision incluent la connaissance des tendances et des hypothéses qui impliquent un defi a la
nécessité de conserver une vision globale ainsi que lI'adoption d'initiatives de changement de
renouveau et de déeveloppement. La réflexion stratégique est un synthétique processus cause par
un employer tous de l'intuition et de la créativité pour permettre a l'institution d'adopter de
nouveaux modéles de travail et des stratégies de reconstruction et de développer une vision
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stratégie pratique ne different en ce que ces deux objectifs sont au cceur de la réflexion
stratégique réussie. Nous rappelons ici quelques aspects importants a faire de la participation
dans le processus stratégique, notamment sur:

- Avoir une condamnation de la haute direction doit avoir le désir inhérent a cet examen.

- Pour étre un domaine de la participation compléte et large et inclure les intervenants extérieurs
a I'établissement.

- L'utilisation sincére sincére du résultat de la participation.

4.4. La réflexion stratégique est pratique, et non théorique: le processus stratégique est un
processus complexe et n'est pas en fait directement et régulierement, et comprend un grand
nombre de facteurs et de variables. Et le processus stratégique par nature non routiniére et donc
ne tombe pas sous le module spécifique de la pensée décisions ou précédente ou des poteaux.
Comme entente stratégique avec une dimension de temps et beaucoup de variables a prendre une
rare cohérence. En revanche, d'autres la stratégie avec la réalité d'un spécifique, complexe et
cherche a le transformer en une réalité nouvelle peut ne pas étre moins compliqué mais j'espére
sera meilleure que la réalité précédente. Pour faire face a tout cela doit étre pensée stratégique est
typique et accepteur d'exécution nouveau et de différent et de ne pas oublier I'importance des
faits et ce qui est possible et méme probable.

4.5. Nécessité d'une réflexion stratégique: liée a la capacité d'évaluer le cas, et savoir ce que ce
doit étre situé a l'avenir, ainsi que la nécessité de I'évolution pour le mieux. Donc la réflexion
stratégique nécessité doit poursuivre ce qui a trait a cet élément essentiel, et pas un luxe
intellectuel.

5. la valeur ajoutée de la réflexion stratégique:

A partir de la vue précédente de la réflexion stratégique, nous devons:

5.1. Développer le cadre conceptuel pour examiner Il'organisation dans son environnement
macro-economique et son caractére inclusif des relations plutét que comme un fonds fermé
n'affecte pas et n'est pas affectée par (Ibrahim Noor et al, 2010, P 305).

5.2. Construire une vision de I'avenir du fait que la réflexion stratégique est orientée vers des
hypotheses et dépend de la formule de poser les bonnes questions que de trouver les bonnes
réponses.

5.3. Saisir le plus grand nombre de possibilités de gagner et avortent le plus grand nombre
possible de menaces, et ceci est réalisé par le temps et la vitesse de réponse.

5.4. Analyser les situations rencontrées par I'organisation, qui est caractérisé par les défis et le
changement (el douri, Ali Saleh, Op.Cit, P 276).

5.5. Mettre I'accent sur I'importance de regarder vers l'avenir et d'identifier les tendances et les
possibilités plutét qu'une préoccupation a temps plein avec le présent et I'ensemble des
problemes, qui est une extension du passe.

5.6. Unifier les efforts et de mobiliser toutes les énergies vers la réalisation des objectifs plut6t
que sur les moyens et les molécules, le bon recrutement des ressources humaines et les énergies
et les connaissances implicites et explicites et en les incitant a la créativité et a I'innovation.

5.7. Parvenir a l'ajustement et de l'adaptation et de l'interaction positive avec I'environnement
extérieur et contenir les forces soutien et la sauvegarde de l'organisation.
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quantitatives et linguistiques des chiffres et des loin causales et des régularités dans la
compréhension des variables indépendantes et de suivi dans les choses ensemble.

- Caractéristiques structurelles: 1l comprend les indicateurs suivants: (el douri, Op.Cit, P 72)

- Au niveau stratégique: les personnes interrogées a cet égard ont exprimé leur abris: a quel
niveau stratégique se situe la réflexion stratégique? La réponse: La réflexion stratégique se
trouve entre les niveaux stratégique organises et le niveau des unités de travail car ils sont
responsables.

- Officielle: utilisation des réegles de I'organisation I'officielle se différencie niveaux de
I'administration, celui que travaille dans les niveaux supérieurs. L'officielle associée a
I'incertitude de I'environnement nécessite une réponse moins formelle.

- richesse d'information: parmi les phénomenes dangereux émanant de la décision stratégique,
nous avons une abondance d'information pour le prise de la décision. C'est le rble penseur
stratégique de prendre la décision car il est moins sensible a I'immersion des informationnelle. I
a la capacité de comprendre la signification des troubles qui se produisent d'une maniere
créative.

4. les principes de base de la réflexion stratégique efficace:

Il existe plusieurs principes clés pour la disponibilité de la pensée stratégique efficace, et les plus
importants sont: (www.eamaar.org)

4.1. La réflexion stratégique nécessite un engagement de la direction: il est difficile
d'imaginer l'existence d'une réflexion stratégique ou la réussite a l'installation si vous ne
supervisez pas. La haute direction est intéressé par cette approche et lui donner le soutien
nécessaire d'une maniere claire et efficace. Le processus stratégique concernant l'orientation
générale est liée a des changements importants et radicaux. Ainsi, le soutien et I'engagement de
la direction est au Préalable indispensable a la réussite de ce processus, et une mesure fiable de
cet engagement et de soutien est la conviction des membres de la présence bien établie.

L'engagement de la direction d'un parti va au-dela des autorisations administratives reconnues,
comme l'exige la présence d'un soutien continu et tangible au-dela de tout doute quant a la
position de la direction de la stratégie, en particulier aux yeux des membres de I'établissement.
Les membres et leur vision de la croyance est une mesure fiable de I'appui et de I'engagement, et
pas seulement il ne faut pas croire et chercher la méme commande. En bref, I'engagement la
direction est un prérequis leadership pour le reste des membres et I'engagement de la Condition
membres pour la mise en ceuvre sincere, et comme un engagement de résultat du leadership
nécessaire pour la mise en ceuvre de la stratégie.

4.2. La réflexion stratégique est un moyen et non une fin: la volonté stratégique de ce
processus est de parvenir a des decisions et des processus de meilleures performances et une
grande efficacité dans I'établissement. D'autre part, les choses ensemble et a long terme relatives
a vision et les objectifs exigent une réflexion stratégique majeur en tant que partie intégrante de
I';euvre et la pensée stratégique est importante pour que la mise en place entraine une meilleure
réalite.

4.3. La réflexion stratégique nécessite élargissement de la participation: Il est connu qu'il
existe deux principaux objectifs de la participation aux décisions ou procedures administratives
en général. Le premier objectif est d'améliorer la prise en termes de qualité et le deuxiéme but est
d'accroitre 1'acceptation de la résolution visant a accroitre la capacité de le mettre en ceuvre. La
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- Les Capacités créativité: La capacité de production est spontanée. L'originalité et la sensibilité
aux problemes ou la situation excitante ou la capacité de recueillir des idées et sur un style
unique ou de faire des corrélations inhabituelles parmi ces (el douri, Ali Saleh, Op.Cit, P 277)
idées.

- Perspectives Capacités: Il s'agit de la possibilité de comprendre I'é¢tat du monde et de
I'évolution de I'avance actuelle, la discrimination peut étre évitée. L'exercice prospectif est tres
important a I'neure actuelle parce que nous vivons dans un monde qui évolue comme une
condition préalable.

- Traits comportementaux: Les indicateurs sont les suivants:

- Les problémes de qualité et des solutions proposées: les problemes rencontrés par le penseur
stratégique, complexes et peu familiers et stimulant.

- Intéréts Personnel: intéressé par la réflexion stratégique les travailleurs qui cherchent a
développer leurs compétences (el douri, 2008, PP 71-72)

- Adopter des risques.

3.2. Caractéristiques de la réflexion stratégique: les caractéristiques de la réflexion stratégique
sont les suivante:

- Caractéristiques genérales: sont: (el Kubaisi, 2006)

- La réflexion Divergent ou Convergent reposant sur la créativité et I'innovation des supports a la
recherche de nouvelles idées ou de découvrir des applications innovantes pour la connaissance
préalable et doit donc étre d'extraordinaires capacités a imaginer et la perception et la conscience
de la signification des choses et des concepts et de leurs relations.

- Est-ce une réflexion synthétique et la perception dépend de constructeurs et de la prospective et
de Il'intuition pour évoquer des images lointaines et faconnent I'avenir avant qu'il ne survienne.

- Une réflexion systématique adoptant une vision holistique du monde qui I'entoure et de le relier
a toutes les parties du lancement régulier de colléges dans I'analyse et la compréhension des
phénomenes des événements.

- Une réflexion optimiste qui croit aux capacités de I'homme et des énergies mentales pour
pénétrer le monde de I'effort de prévoir les perspectives de qui est en baisse et insistant sur la
nécessité de I'emploi des connaissances existantes et fournir a l'industrie l'atmosphere
encourageante pour participer a l'avenir.

- Une réflexion concurrentielle que les partisans reconnaissent. il cherchent a saisir les
opportunités. Prévalent esprits et visionnaires qui vont tres loin dans la découverte de nouvelles
connaissances ou de l'application d'idées. L'importance de la concurrence est d'introduire un
élément de risque qui satisfait qui créer une valeur ajoutée. Les strateges sont enclin a prendre
des risques et de la concurrence, ils sont motivés a réfléchir a réfléchir a ce qui est nouveau.

- La réflexion stratégique est une pensée plutét évolutive que réformatrice. Elle débute de
I'avenir pour avoir une image du présent. Elle découle de la vision extérieure et a travers elle
pour faire face a I'environnement interne. On la décrit comme dynamique bien que quelquefois
révolutionnaire ou idéalises a d'autres moments.

- La réflexion stratégique est une pensée pleine de visions et d'angles. Elle incite a regarder vers
I'avant pour comprendre le passé, emploie un raisonnement abstrait et le recours a lI'analyse de
diagnostic pour comprendre la vérité des choses de facon réaliste. En ce qui concerne le réle de
I'imagination et l'intuition dans le développement remue-méninges, elle utilise des méthodes
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3.1. Caractéristiques du penseur stratégique: L'ensemble des compétences, des aptitudes et
des comportements:

- La capacité a construire les buts et des objectifs: le penseur stratégique peut déduire des
objectifs a long terme pour sa fondation, qui peuvent étre dérivées des buts apres avoir réussi
message et la mission de I'entreprise et dimensions d'analyse.

- Insight et perspicacité dans le poids des choses: Ils représentent une dimension importante
dans les décisions et actions de I'administrateur. Ce dernier est caractérisé par la prévoyance et
de I'exactitude des poids des choses différentes, en particulier quand il fait face a I'avenir ponctué
par plusieurs ambiguités différentes. L'importance croissante de la perspicacité et la vision plus
large d'une gamme de trajectoire fenétre stratégique. Représente la différence entre la situation
actuelle et la situation devrait a l'avenir.

- pressentiment environnementaux: Si nous voulons déterminer ce que nous voulons réaliser,
c'est pas dans l'isolement de I'étude et de l'analyse de I'environnement externe, notamment en
offrant des possibilités ou ce que les risques qui en découlent et les obstacles. Le penseur
stratégique doit étre caractérisé par la capacité de détection de ces opportunités et les risques.

- Analyse des compétences de données et d'information et d'interprétation: Le penseur
stratégique a plusieurs données provenant d'opérations d'aujourd’hui ou de ce qui était hier, mais
il a besoin de ceux de demain plus importants, Donc l'utilisation de nombreuses facons de les
obtenir, et la capacité de réflexion stratégique pour analyser et interpréter ces données pour tirer
des conclusions et prendre la stratégie de décisions pas aussi important que ces données sont
agrégeées et enregistrées et classées dans des catégories facilite une utilisation ultérieure.

- des compétences de Choix stratégique: la capacité a limiter les stratégies alternatives pour
faire face a la situation, et en multipliant leurs avantages et leurs inconvénients et la justification
de I'application de chacun de contribuent a une bonne sélection des meilleurs.

- Compétence pour déterminer les ressources et les capacités disponibles et les utiliser de
maniére efficace.

- La réactivité entre I'entreprise et son environnement: ou il faut prendre en compte les
intéréts des clients, des fournisseurs et du public en général, et d'améliorer I'établissement les
rapports et établir des relations avec les concurrents sur la base du rationnel et ce qu'on appelle
responsabilité sociale, et qui représente une dimension importante lors de la construction de la
bonne stratégie.

- Suivre le rythme de la mondialisation de la pensée de gestion: I'environnement local est le
seul moyen efficace lors de la formulation des stratégies, la mise en ceuvre et la révision de
I'intervention méme des facteurs environnementaux mondiaux. Le penseur stratégique est
capable de visionnement continu sur ces facteurs environnementaux et capables de comprendre
I'ampleur de leur impact et donc la formulation de la stratégie, il faut que pour le penseur
stratégique connaissent toutes les caractéristiques de chacune des décisions stratégiques et les
décisions opérationnelles (Abdel Fattah magrbi, (sans I'année de publication), PP 45 - 49).

- les Capacités intuitive: signifie la possibilité de relier des idées les mélanger et de les former
afin de parvenir a une nouvelle idée. Ou la capacité du décideur a répondre rapidement a des cas
spécifiques en utilisant conjecture composée d'une expérience personnelle et les capacités
intuitives. Un penseur stratégique a besoin d'une expérience personnelle et de la capacité de
conjectures et de grande intelligence.
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entre ce qui précéde schémas de pensée agit réflexion stratégique (el Anzi, Ali Saleh, 2009, P
400).

a la lumiére des concepts qui précedent, dessiner ce qui suit dans le cadre du concept de la
réflexion stratégique: (el douri, Ali Saleh, Op.Cit, P 30)

- Est-ce une penseée synthétique (Synthése): De toute facon intuitive et creative, plutét que
d'analyse (analytique): penser d'une maniére logique et rationnelle.

- La base de I'orientation vers l'avenir, en tirant parti des faits des données passées et présentes.

- Lancement a traiter avec la totalité de point de vue de haut en bas, et avec optimisme éleve.

- La dépendance a la capacité humanitaire, en particulier les capacités et les capacités mentales.

2. la réflexion stratégique et la vision stratégigue:

La réflexion stratégique est une méthode d'analyse des Station auxquels I'organisation est
caractérisée par défi, le changement et traitées par la perception stratégique et l'affiche pour
assurer la survie de l'organisation et sa relation avec les responsabilités sociales et éthiques,
maintenant et dans l'avenir. Stratégique des connaissances et la pensée d'impact de change
associé a cognitif et I'apprentissage, l'intelligence et la conscience stratégique et résultant de
I'imagination et de l'intuition et la vision stratégique. Ainsi que la nécessité de la stratégie de la
perception que les données stratégiques nourrit I'esprit et d'interagir avec ce qu'ils stockent
mémoire a long terme de l'expérience et des capacités a créer de la créativité et de la
représentation des scénarios sont plus en ligne avec le cas des postes de diversité stratégiques
auxquels est confrontée I'esprit (kordi). A identifié la réflexion stratégique comme un processus
dans la perspective des défis de la mondialisation que le processus utilisé pour élaborer une
vision stratégique. Qui est definie comme I'une des entrées de la planification et autorisés a
utiliser les scénarios de systemes directement liés a I'analyse de I'environnement des affaires.

Une vision stratégique est définie comme ensemble de stratégies vision ou une stratégie pour
I'avenir, et de parvenir a cette optimisation de la stratégie de I'organisation est de créer une vision
pour la direction et le but réside dans les stratégies et les activites stratégiques (Salem).

La visualisation a été décrite comme l'orientation future de I'organisation et de son chemin, il
enseigne a l'organisation pour essayer de faire pour devenir un emplacement privilégié dans leur
environnement a l'avenir. Elle est I'une des principales taches de la gestion stratégique et la mise
en ceuvre de l'industrie, de la conception des opérations et la mise en ceuvre de la stratégie, tel
que déterminé par qui les mesures qui seront organisees, et sont formulées dans une conception
stratégique liee aux besoins de I'Organisation et le commandant axé sur le mouvement (Abbas
Khafaji, 2008, P 213).

Dans ce dernier convient de noter qu'il existe des modeles de nombreux chercheurs prestations
scientifiques réflexion stratégique dans le processus de la formulation exacte, comme la
planification de scénarios, et le modele focalisée sur I’intention de Hamel & Prahalad, Business
Intelligence modéle et Mind Map, et les Six Thinking Hats ont Bono,..... (kordi, Op.Cit).

3. Caractéristiques du penseur et la réflexion stratégique:

Parmi les qualitées du penseur stratégique nous avons: la vision, pressentiment de
I'environnement, la capacité d'analyser des données et de l'information et de l'interprétation,
compétence de le choix stratégiques, la réactivité sociale, connaissance approfondie et compléte
des différents aspects de l'organisation et de son environnement et aux exigences de ses
connaissances excellence activité, de la recherche scientifique et pratique et large, qui profiter
des avantages de la pensée novatrice (klech, Op.Cit, P 3). Ce que clarification dans les domaines
suivants:
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1. le concept de la réflexion stratégique:

Jerwan dit: «Nous avons I'habitude de commencer a penser sur le moment ou «nous ne savons
pas ce qu'il faut faire exactement». Nous déclenchons une réflexion sérieuse a trouver des
solutions aux problémes de la connaissance et de I'expérience précédente pour une solution
réussie. Et ce sera a la réflexion critique avec les connaissances antérieures et de I'expérience, et
a l'origine des solutions de pensée créative et de nouvelles idées et de la réflexion stratégique, qui
est devenu un besoin urgent irremplacable, les especes sont nécessaires pour l'utilisation et pour
la création des entreprises (Ibrahim Husseiniya, 2009, P 47-48).

La réflexion est une série de processus complexes qui se produisent dans le cerveau humain a
une vitesse incroyable. la mission est de simplifier les choses qui occupent I'esprit; et I'analyse
d'éléments initiaux. Ces derniers sont liés a la comparaison a l'affichage, a l'action d'agir et la
photographie. Puis la perception a la théorie constituent ainsi une base solide pour une
application pratique. la pensée libre est un obstacle en face de la planification car elle épuise
I'esprit d'un grand nombre d'informations inutiles dans le sujet prévu spécifiquement, d'ou la
pensée dite stratégique, qui fait I'objet de notre étude (ben Ali el méla, 2002).

C'est ce que Bonn appelle, la réflexion stratégique C'est le moyen de résoudre la stratégie
problémes basée sur la combinaison de méthode rationnelle convergente (Convergent) avec les
opérations de la réflexion créative divergente (réflexion divergente). Une telle tendance dans le
processus, se concentre sur la recherche dans la fagon dont les gestionnaires se basent sur
essayent la compréhension et la prise de décisions stratégiques a la lumiere de I'environnement
complexe, et incertitude et de concurrence (Houri, Sheriff Younis, 2010, P 6).

La réflexion stratégique se référe aux capacités mentales et aux compétences intellectuelles
nécessaires a des dispositions individuelles stratégiques. elle permet les fonctions de gestion
stratégique, le processus d'identification d'un message et les buts et objectifs de I'organisation et
de formulation de la stratégie, mise en ceuvre et le suivi du processus mise en ceuvre (Klech,
2007, P 3).

(Mintzberg) la définit comme une fagcon particuliere de penser. Elle débouche sur une vision
globale et intégrée de l'organisation, grace a un procédé de synthése qui découle de I'intuition et
de la créativité dans I'élaboration des orientations stratégiques» (Mintzberg 1994, P 175).
Comme le définit (Torest) «C'est une opération pour analyser le présent afin de préparer lI'avenir»
(Torset, 2001, P 3). lan Wilson qui considere que la réflexion sur la stratégie, et c'est ce qu'on
appelle les deux (Prahalad et Hamel, 1989) comme «manufacture la stratégie d'architecture»
(Lawrence, 1999, P 3-4)

Ainsi, la réflexion stratégique est une maniére de penser dirigés vers des cibles en plus de cela
une approche cohérente et unifiée et intégrée pour la prise de décision fondée sur I'étude des
alternatives au travail. Elle permet la liberté de pensée et d'inspiration. Traite de réflexion
stratégique avec les changements et passer d'un probléme a cette méthode de traitement, il aide
I'institution dans le développement de la vision et de la perception de la forme et de la position
que vous voulez étre en outre le developpement et la conception de programmes en vertu du
régime sont claires, afin de réaliser cette vision. Ce qui conduit a permettre a l'institution pour
étudier les tendances dans le travail et nécessite I'identification des choix alternatifs sur la base
de leur présent et qui peut étre d'une grande importance pour l'avenir de l'institution. Cette
maniére permet de penser de l'utilisation du «bon sens et de I'imagination et de la reine de
I'innovation et de la créativité» dans la formulation d'un plan stratégique au niveau du
programme ou encourage de nouveaux modeéles de conception de logiciels. Ce qui nous conduit
a dire qu'ils vont réussir mieux que les programmes en cours d'utilisation (Younis Ashour,
2006, P 3).

La réflexion stratégique est contraire a un mode de pensee conventionnel et de fagon intuitive qui
sort des extraits et des solutions sans véritable analyse comme le dépeint Ohmae ou la distinction

345



La notion de réflexion stratégique

Docteur : Mourad Zaid
Université d'Alger 03 — Algérie

Maitre-assistante : Sabrina Terghini
Université de Biskra — Algérie

Cuandly ¢ alaiily S gine o amad ol sdlaly 4nmlia dan lae ofialdl Gn Jolill Cuos poinse oadiljin) LSal
Lialle: & aiuaal) i) Sl any il gy . ll) (e degana oaiilinl) LSEl Jae 8 cluball Cles 5,5 o))
Laal gl ) Auhal) oda cadaa Gl LA hain s eall ke Loyl Lo 13) dsaal) e i€ 588 e jaly dala 3y5 pia yuriall

cladaiall dpally sl Sl

Résumé

La réflexion stratégique est un sujet de modernité au niveau de la supervision et de la
classification et est I'un des sujets qui sonne creux encore vierge entre la rareté et les limites qui
font beaucoup de concepts et les dimensions n‘ont pas été résolues au niveau de la pensée et de
théorisation. En revanche, plus continue la réflexion stratégique dans un monde en mutation est
une nécessité urgente et une tres grande importance si nous sommes a notre excellence en
affaires et de la durabilité. Par conséquent le but de cette étude est de démontrer I'importance de
la réflexion stratégique pour les entreprises.

INTRODUCTION

Le contemporain de facon stratégique entrée pensée raffinée et intellectuelle contribue a assurer
I'alignement entre les capacités organisationnelles et la réalité de la concurrence et I'avenir de
I'organisation a travers I'étude des relations visibles et invisibles au Conseil d'activités et
interférence avec divers motifs environnementaux. Malgré l'importance de la réflexion
stratégique et la nécessité, mais les connotations et les indicateurs confirment la négligence
d'exercer ce genre de pensée organisations professionnelles haut de gamme, et les résultats
indiquent une études sur le terrain que 90% de I'étude gestionnaires ne pratiquent pas la réflexion
stratégique en raison de inconstance leur formation en (el douri, Ahmed Ali, 2009, P 25-27).
D'ou l'importance de cette étude a l'objet de la réflexion stratégique. Grace a ce portail
d'induction de la réflexion stratégique nous allons essayer de l'intellectuel qui suit encadrant ce
dilemme comme suit:
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by such sentences? If such sentences inform us by nothing, what would be the best way to
classify them? An astronaut who answers a question addressed to him by the scientists in the
earthly bases: where are you now? By saying: “I am here” can't be said to have provided any
answer at all. One might say it is not an answer because the astronaut is supposed to have an
access to more information. That is true, and therefore, he will say something, let us say like: “I
am on the moon surface now” or what so ever. But notice, this assertion is not as immune as the
first one, because the astronaut might wrongly think himself to be on the moon's surface. But, he
will never come out false if he only says: “I am here”. Does that mean that this kind of thought is
empty®? | don't think so. | prefer to say that it is a non-informative thought in which the indexical
is still referring even if not describing. In other words, the output data in the case of a ‘here-
thought’ is nothing more than the input data which is nothing; because | need no information
about where I am to be able to say “ I am here” in @ meaningful sense, similarly, | reveal no
information by asserting such a statement.

Probably, the best way to describe 'here-thoughts’ is to describe them as dependent
thoughts that can’t exist if isolated from their dependence to 'I' thoughts, due to the dependence
of the indexical ‘here’ to the first person pronoun. At the end of the day, 'here' means nothing
more than “the place I exist in” and any attempt to define 'here' regardless of its connection to the

first person indexical will end up by stripping 'here’ from some of its intrinsic properties.

81 am grateful to Prof. Edward Becker for his valuable discussion.
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"Indexical dependence" allows for 'Here' thoughts to be understood as thoughts that
depend in their existence on 'l' thoughts, this is what explains the fact that | need no information
to be able to rightly assert a sentence like “I am here now” even if no information about the
location is available, because such an assertion depends on its inseparable connection with 'I'
assertions, the assertions that do not need any information to be rightly held. I can always make a
successful reference to myself even in cases of amnesia, where | have no idea who | am or even
what is my name. | can wake up in the hospital with a lost memory to find myself in a place that
I don’t know and still make a true reference to myself —even if totally unknown in this case- by
saying ; “where am | ?” Similarly, I can always refer to the place | occupy by saying: “I am
standing here in a place that I don't have any idea about”. Of course, I can describe the place if I
had some access to it but even if I couldn't figure out any of its properties, | can continue
successfully referring to the place by using the indexical 'here’. What makes me able to do that is
the indexical dependence of the indexical 'here' and the peculiarity that both 'I' and 'here’ share,
i.e., both of them are referring expressions and not to be understood as describing expressions,

when purely used as indexicals.

What | am proposing in this paper is a reduction that explains in what sense a sentence
like “I am here now” is always true, because 'here' means nothing more than " the place |
occupy”’; therefore and as long as 'I' is immune from error through misidentification and as long
as | can make a successful self-reference regardless of the information | have of myself,
similarly, I can always make true statements about the place I occupy. Because what matters is

the 'I' reference, which is always fixed and not the 'here' dependent reference.

We still have to answer the question: to what degree can we consider non informative

sentences like “I am here” in cases where I have no access to any description or information of

the location as sentences that express genuine thoughts? Are there really any thoughts revealed
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to this intuition | appeal to the unique relationship between 'I' and other indexicals, more
precisely, | appeal to the primacy of the first person indexical. Let’s consider the two following
sentences;

(6) I am here

(7) The pen is here

While (6) seems to be immune from falsity, (7) doesn't hold the same immunity. It might be the
case that 1 am hallucinating, or confusing the stick in front of me with my pen; as a result
asserting (7) would be a case of asserting a false sentence. But what is the difference between (6)
and (7)? This question can be answered by reducing the two sentences to their 'I' content and
rewrite them after replacing 'here' by its semantical equivalent ‘the place | occupy'. The two

sentences can be rewritten as the following,

(8) I occupy the place I occupy.

(9) The pen occupies the place | occupy.

Obviously and trivially, (8) sounds more reliable and be less suspicious than (9); of course, it
might still be open to argument by claiming that (8) might be wrong in other worlds, i.e., there
might be other possible worlds in which I might not occupy the place | occupy but this doesn't
mean that a sentence like (8) is not always true if not necessary true. Since what | am proposing
to explain is the universal truth of a sentence like “I am here” and not the necessity of it I will

rule out from my argument all the scenarios of the argument from other possible worlds.
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Furthermore, 'Here' -1 argue- can be reduced to the first person indexical and can only be
understood in its connection with this indexical.

I can always identify 'Here' as "the place around me" or "the place where | exist". The
same can be equally true for 'now’, which | can define as "the period of time as | time it", for
example, | might say: “ we will start the meeting now” and leave the room fro 3 seconds , 1
minuet, or what ever | decide as can be referred to by using ‘now".”

A sentence like: “I am here " can be explained as: "I am in the place | occupy". Here,
'Here' has no other meaning than "the place I occupy", therefore, | need no information to be able
to say “I am here” in a meaningful sense even if [ have no idea about the place. A kid who stands
in the darkness where he can't identify where he is by using any of his senses can answer his
mother as she asks him: "where are you? " by saying: "l am here." Defiantly he doesn’t inform
much by saying: “I am here", nevertheless his answer is true.

As David Kaplan rightly observes a sentence like: “I am here now” can never be false, it will
turn out to be always true. He says, 'One need only understand the meaning of “I am here now”
to know that it cannot be uttered falsely®. But the continuity of the positive truth value that this
sentence holds shouldn’t derive us to falsely think that this sentence should always be necessary

true, because ‘it is not necessary that | be here now".

However, our semantical intuition tells us that a sentence like “I am here now” turns out

always to be true even when | have no clue about the place | am standing in®. In my explanation

> "Now" can vastly conventionally vary from culture to culture. Some cultures can tolerate longer periods to be
included in the referring power of this indexical than others. For example, in the Arabic culture, 'now' is more
loosely used. A fried calling to say he is coming to visit now can be understood as referring to the time needed to
arrive, even if this time can last for 1 hour.

6 Kaplan, David, “Demonstratives”,1977, P 509, available online at https://webspace.utexas.edu/wechsler/Kaplan-
Demonstratives.pdf

" Ibid

8"l am here now" can't be false. One can't truly say "I am not here now". This is true even in cases where we leave
on the answer machine the reply "l am not here now", because at the time when a person records the message "l am
not here now" the message is to be considered false at the time of recording it. "I am not here now " can be true as
said by the answer machine but can never be true as said by the person who records it.
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objective descriptions, just as “I” was not.' *Nevertheless, the indexical 'I' which was classified
by Nunberg as being a 'strong indexical** seems to have primacy over other indexicals . First; 'I
holds a permanent identity. 'I' as said by Z can refer only to Z. This is not the case for 'now' for
example, which can be said to refer to different times or 'Here' which can be said to refer to
different places. Other observations from the way we use different indexicals can be helpful. It is
always rational to ask the question: what do you mean by 'here', or what do you mean by 'now’,
or to seek a further clarification after they are uttered, the same can't be equally applied to the
first person pronoun. For example, let's suppose | have the habit of getting myself a cup of coffee
before the class starts, but as I inters the class | see the professor in it, to make sure I will not
miss anything | ask him when are we starting? Suppose he replied by saying: we are going to
start now. As | hear his answer | cancel the idea of getting myself some coffee. To my surprise,
the professor poses for a minute before starting, turns to his office to come back after 3 or 5
minutes holding his own coffee. At this minute, realizing | had missed a chance to bring my own
coffee | regret not having asked him: what do you mean by now? The same can be said for
sentences using 'Here'. For example, a sign that holds the sentence: “Smoking is not allowed
here”, might equally refer to the whole building, the room | am standing in, the corner or
wherever he who put it had in mind when he placed the sign in the first place.

Rational questions can be asked regarding what is precisely meant by 'Here' and 'now' as
used differently. However, similar questions can't be still rationally asked when it comes to the
referring power of ' the first person indexical, which seems to refer in a more direct way. When
one uses the first person to refer to himself he leaves no room for any further inquiries about the
extent his usage might be applied to. However, this is not the end of the story, because it is not

only true that 'I' refers in a direct way that indexicals like 'Here' and 'Now' can't compete with.

® Perry, John, "The self", 1995, p4, available online at: http://faculty.washington.edu/smcohen/453/PerrySelf.pdf

* Nunberg, Geoffrey, Indexicality and Deixis, Linguistics and philosophy, 16, 1993, p 32, available online at :
http://tudresden.de/die tu_dresden/fakultaeten/philosophische fakultaet/iph/thph/braguer/lehre/bezugnahme_releva
nz/Nunberg%20-%20IndexicalsandDeixis.pdf
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call on that time or when | have a voice that he/she can recognize without the need for any other

elaboration.

The first person indexical immunity can be transferred to sentences dependent on the
self-reference for their existence. A sentence like: “I am here now" can't be false. But a sentence
like "Abla is here" can be more open to argument. Let's suppose that professor X is used to make
sure that all his students are there in class before he starts. Let’s suppose that | was sitting there
and | said as | heard my name: “I am here now". Intuitively, no one will be interested in arguing
whether what | have said is false or true, because as long as I am saying that “I am here" it will
keep coming true, simply because it is an assertion that is made solely by me. On the other hand
a sentence that uses my name to refer to me can be more vulnerable to come out false, simply
because it is a sentence that can be said by me or by anyone else. In the class example, someone
might mistakenly say: "Abla is here" simply because he confused me with my friend who looks
like me. In short, “I am here” is always true but “Abla is here” does not share with the first
sentence the same peculiarity.

What matters for my discussion is the immunity of the first person pronoun. There is no way
in which I can use 'I' to refer to myself and fail in doing that. This idea is what Hector-Neri
Castaneda referred to by saying, 'The first-person pronoun has what I have called an ontological
priority over all names, contingent descriptions of objects, and all other indicators: a correct use
of I cannot fail to refer to the entity to which it purports to refer; moreover, a correct use of |

cannot fail to pick up the category of the entity to which it refers."

As Perry rightly observes, the first person indexical shares other indexicals some
properties, 'We use “now” and “today” to express our knowledge of what time it is, and “here”

to express our knowledge of where we are. These locutions are not reducible to names or

% Hector-Neri Castaneda, “On the phenomena- logic of the I”, Essays on self consciousness, Indiana University Press, 1985, p
89.
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(1) Is not the same as (2) even when it is said by me. Although they both might have the same
meaning they still have different senses. Furthermore, it needs taking an additional reasoning
step, or an additional move to be able to realize (2) which can come only after realizing (1);
because I need first to realize that Abla is standing in front of the mirror, then I can link this
information to my self - notion, i.e. | can realize that it is me who is standing in front of the
mirror by realizing that I am Abla. In step (1) | assert what anyone else can assert, because the
observation that Abla is standing in front of the mirror is something that anyone else can equally
made; therefore, sentence (1) can be said by me or by anyone else, and still have the same
meaning. Still true, it would sound awkward if | used my name instead of the indexical 'l' to
refer to myself; but if | tried to do that, | will be referring to myself as anyone else might do. In
other words, it would appear as if | am using another way to refer to myself, a way void of any
self consciousness; because | will be asserting something that everyone else can assert. To be
able to assert (2) | need to have a kind of self-consciousness. | will first need to link (1) to (2),
the task which can't be done if not mediated by a third awareness, the kind of awareness that I

can express by saying or thinking (3):

(3) 'am Abla

In fact the first person pronoun forms a unique tool for making successful self- references.
This type of reference seems to be error-free as well as irreplaceable. It is not only that a name
can fail as a referring device instead of the indexical 'l'; sometimes, using 'l' instead of the name
can also suffer from the same shortcoming. On the phone, | say: 'Hi, it is me'. In this case, |
should either say my name- which is usually what takes place- or I will have a good chance of
being unrecognized. Of course, there are cases in which such a behavior, i.e., of using 'I' instead
of saying my name on the phone reveals my certainty that | will be recognized without even the

need to say my name, such as if | believe that the person | am calling is already expecting my

354



'I' is the indexical we essentially use to express self-knowledge. It is unique in a way that it can't
suffer under any circumstance from a failure of reference, or from an error through
misidentification. 'I' as used by anyone will always refer to he who says it; this can be true even
in cases of amnesia and memory-loss; because even in these extreme cases all what we lose are

descriptions attached to the 'I' and not the ability to make a successful self-reference.

The term indexical came first to the philosophy of language from Charles Sanders
Peirce. Some other familiar indexicals are: today, here, you, now..etc. As Hanks puts it: 'To say
that any linguistic form is "indexical" is to say that it stands for its object neither by
resemblance to it, nor by sheer convention, but by contiguity with it."*
Although there are many indexicals, 'l is the indexical that forms the special irreplaceable device
we use to refer to ourselves. Despite the fact that names can also be used for making successful
self references, the many differences existing between the way according to 'lI' can be used and
the way names can be used raise doubts regarding the interchangeable semantical function of

both devices.

Let's consider these two sentences;

(1) Abla is standing in front of the mirror.

(2) 1 am standing in front of the mirror

! Hanks, William, Indexicality, 2000, Journal of Linguistic Anthropology 9(1-2):124-126. Copyright © 2000,
American Anthropological Association. available online at:
http://www.univie.ac.at/ksa/html/inh/stud/studterm_files/SE_Coleman/Hanks%20-%20Indexicality.pdf
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Abstract

This paper is an attempt to explain why a problematic sentence like “I am here” is always
true. I solve this linguistic riddle by suggesting what I call “indexical dependence.” I argue that
the indexical ‘here’ semantically functions as a dependent indexical to the first person pronoun,

i.e., the indexical ‘I’, which explains the fixed truth value of the sentence: “I am here”.

Key words:

Indexicals, the first person pronoun, indexical dependence.
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