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  سنوية مة ربعحكَّ مُ  عالميةدورية علمية 

ن   جامعات جزائرية ودوليةي يصدرها نخبة من الباحث

 الجزائر -  جامعة الجلفة
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يحكَّ مُ  عالميةأول دورية جزائرية علمية  روني وور ي شكل إلك   مة تصدر 

 خارج الوطن هيئة علمية من مختلف الجامعات من داخل وإشراف تحت 

  

ى المراسلاتتوجه  راحات والموضوعات المطلوبة للنشر إ   والاق
ى العنوان الآتي:، رئيس التحرير الدكتور/ عطاء الله فشار   ع

  دورية دراسات وأبحاث
  الجزائر - الجلفــة   3117ص. ب:  –طريق المجبارة 

   39 85 24 550 00213هاتف: 
روني   dirasat.waabhath@gmail.com: بريد إلك
  www.revue-drassat.orgموقع المجلة: 

  

  

  

  

  

  

  

  للدراسات والبحوث والنشر والتوثيقمنشورات مركز الحكمة 
  مجلة دراسات وأبحاث  ©جميع الحقوق محفوظة 

اانشر لا يسمح بطبع أو نسخ أو إعادة    .بإذن خطّي من مدير المجلةإلا  ،لمجلة أو جزء من الأبحاث المنشورة 
ا مسؤولية المتابعة القضائية.   و كل مخالفة لذلك يتحمل صاح

  

  



ي شكلحكَّ مُ  عالميةأول دورية جزائرية علمية  ،دراسات و أبحاث مجلة ي  مة ربع سنوية تصدر  روني وور إشراف تحت إلك
رة و الكفاءة من داخل و خارج ن ذوي الخ ا و بمتابعة من هيئة تحكيم ذات كفاءة تشكل دوريً  ،نالوط هيئة علمية من الباحث

  .الدراسات لتقييم البحوث و

رة و الاختصاص الدورية ي الدراسات والبحوث العلمية الأكاديمية المحكمة من ذوي الخ ي ميدان العلوم  متخصصة 
 ،والعلوم الاقتصادية ،م السياسيةوالعلو  ،والحقوق  ،والفنون  ،واللغات ،والأدب ،والإسلامية ،والاجتماعية ،الإنسانية

 .العلاقة والعلوم ذات

ي المعياري  رقيم الدو  للدورية ال

رقيم، دراسات و أبحاث مسجلة وفق النظام العالم للمعلومات دورية ى ال ي المعياري الموحد للدوريات،  وحاصلة ع الدو
رونية سواء بالنسبة للنسخة الورقية أو النسخة   )2009/6013( تحت رقم يةالوطنية الجزائر المكتبة ي ومودعة  ،الإلك

ي قواعد البيانات والفهارس الوطنية والعالميةالدورية   مسجلة 
 ) قواعد البيانات الجزائريةCERIST( . 
 السعودية المملكة العربية -الرياض  ،قاعدة بيانات مؤسسة دار المنظومة. 
 رونية "معرفة" بال  .المملكة الهاشمية الأردنية ،العالمية (EBSCO) تعاون مع شركة إبسكوقاعدة البيانات العربية الإلك
 روني ل للنشر الإلك  .المتحدة الامارات العربيةدولة  – دبي ،قاعدة بيانات شركة الم

 علاقات تعاون 

و تعميق البحث العلم  دف تعزيز ،بعلاقات تعاون مع عدة مؤسسات جزائرية وعربية ودولية"دراسات وأبحاث" ترتبط 
رك ،المعارف ي المجالات ذات الاختصاص المش رات   ،من البحوث والدراسات الأكاديمية الفائدة تحقيقو  ،واكتساب الخ

ن والطلبة ى الباحث ، وفق مبدأ سيادة الدولة الجزائرية  ،وتوسيع حجم المشاركة ،وتعميمها ع وخدمة أهداف البحث العلم
ا    .وقواني
  ي الدراسات التاريخيةدورية كان التاريخية   .مصر -القاهرة ،المتخصصة 
  الأردن - عمان ،بن خلدون للبحوث والدراساتامركز.  
 ي قضايا الأسرة و المرأة   .المغرب - فاس، مركز الدراسات و الأبحاث 
 المغرب -  أصيلة، المركز المتوسطي للدراسات القانونية و القضائية.  
 الولايات المتحدة الأمريكية، كاالجامعة العربية المفتوحة لشمال أمري.  
 الولايات المتحدة الأمريكية، الأكاديمية الأمريكية العربية للعلوم والتكنولوجيا.  
  جامعات جزائرية ودول صديقة وشقيقة.ي و وحدات بحث  ومخابر  الجزائر ي مجلات ودوريات علمية تصدر 

  

 فعاليات علمية

ن من داخل و خارج الوطنا ندوة علمسنويً "دراسات وأبحاث" تنظم  راء و باحث   .ية دولية متخصصة بمشاركة خ
  
  

ي الرسمي   أعداد الدورية  الرا
  الجزائر. –جامعة الجلفة 
 .مركز الحكمة للدراسات والبحوث والنشر والتوثيق 
 .ر جمع ودراسة المخطوط، جامعة الجلفة   مخ

  :موقع المجلةwww.revue-drassat.org 
  :موقع جامعة الجلفةwww.univ-djelfa.dz 
   .قواعد البيانات الوطنية والعالمية  



  

  مدير المجلة ورئيس التحرير
  د. عطاء الله فشار 

  
  نائب رئيس التحرير ورئيس الهيئة العلمية

  د. أسعد المحاسن لحرش
  

  مدير الإدارة والتحرير
  محمد بن يعقوب

  
  هيئة التحرير

  عبد القادر كداوة
  جداوي خليل

  ري عبد الرحمانبش
  هزر عبد الرحمان

  نادية بن ورقلة
  

  هيئة التحكيم
  تشكل دوريًا تحت إشراف

  د. أسعد المحاسن لحرش
  د. عطاء الله فشار

  د. عبد الوهاب مسعود
  د. فتيحة أوهابية
  د. راضية بوزيان
  د. دليلة براف

  
  الهيئة العلمية للمجلة

  من داخل الجزائر
  

 

ي الدراسات الاسلامية  بوزيديأ.د كمال     1جامعة الجزائر  أستاذ باحث 
ي غربي ي الدراسات التاريخية  أ.د الغا  2جامعة الجزائر  أستاذ باحث 
ي الدراسات التاريخية  أ.د صالح لميش   الجزائر  –جامعة المسيلة   أستاذ باحث 

ي اللغة والأدب العربي  أ.د شعيب مقنونيف   الجزائر –ان جامعة تلمس  أستاذ باحث 
ر شعبان ي الدراسات القانونية  د. سم   الجزائر   –جامعة باتنة   أستاذ باحث 
ي الدراسات القانونية  د. أسامة غربي   الجزائر  –جامعة المدية   أستاذ باحث 

ي علوم الإعلام والاتصال  د. فتيحة أوهابية   الجزائر  –جامعة عنابة   أستاذة باحثة 
ي علوم الإعلام والاتصالأستاذ  د. فايزة يخلف   3جامعة الجزائر  ة باحثة 
ي الدراسات القانونية  د. عقيلة خربا   الجزائر –جامعة المسيلة   أستاذة باحثة 

ي علم الاجتماع  د. راضية بوزيان   الجزائر  –الطارف  جامعة  أستاذة باحثة 
ي علم الاجتماع  د. ليليا بن صويلح   الجزائر  –قالمة  جامعة  أستاذة باحثة 



 
 
 
 

ي العلوم السياسية والعلاقات  د. طعيبة أحمد    الجزائر – جامعة الجلفة  الدولية أستاذ باحث 
ي الفقه والقانون   د. نورالدين حمادي   الجزائر – جامعة الجلفة  أستاذ باحث 

ي الفقه والقانون   د. أسعد المحاسن لحرش ر أستاذ باحث    الجزائر – جامعة الجلفة  ومدير مخ
ي القانون وتاريخ  د. عطاء الله فشار   الجزائر – جامعة الجلفة  العلوم أستاذ باحث 

ي العلوم القانونية  د. مريم خليفي    الجزائر – بشار جامعة  أستاذة باحث 
ي الفقه والقانون   د. دليلة براف    الجزائر – البليدة جامعة  أستاذة باحثة 

ي ال  د. عبد الحليم بوهلال   الجزائر – جامعة الجلفة  فلسفةأستاذ باحث 
ي الأدب العربي  د. عيس أخضري     الجزائر – الجلفة جامعة  أستاذ باحث 
رة ي علم النفس وعلوم  د. خالدي خ ربية أستاذة باحثة    الجزائر – الجلفة جامعة  ال

ي الاعلام والاتصال  أ. محمد بن يعقوب   الجزائر – الجلفة جامعة  أستاذ باحث 
 
 
 
 

  العلمية للمجلة الهيئة
  الجزائر خارجمن 

  
 

  مارات الإ   مركز  جمعة الماجد – قسم الدراسات والنشر رئيس  الدين أ.د بن زغيبة عز
   الأردن  مدير مركز ابن خلدون للبحوث والدراسات  أ.د ذياب البداينة

ي العلوم القانونية  أ.د محمد نشطاوي     المغرب  القا عياض  جامعة – أستاذ باحث 
ي علم الآثار والتاريخ  أ.د الحسن تاوشيخت    المغرب  المكتبة الوطنيةي  قطب رئيس، و باحث 
ي البلاغة و النقد  أ.د عبدالله الرشدي   المغرب  الأدبي مؤسسة دار الحديث الحسنية أستاذ باحث 
ي الجنائي  أ.د هاشم ماقورا ي القانون الدو    ليبيا  جامعة طرابلس  – أستاذ باحث 

ي النقد الأدبي  حمد سالم سعد اللهأ.د م   العراق  الموصل جامعة – باحث 
ي تاريخ الحضارات  أ.د محمد هواري  ن – أستاذ باحث    مصر  شمس جامعة ع

ي الفقه والقانون   أ.د محمد بوساق المدني   السعودية  جامعة الرياض – الجنائي أستاذ باحث 
ي ابراهيم ي الأدب  أ.د حبيب الله ع   السودان  أم درمان – والنقد، كلية اللغة العربية أستاذ باحث 

راث والمخطوط  أ.د خلفان بن زهران ي ال   سلطنة عمان  جامعة السلطان قابوس – أستاذ باحث 
ان راث والمخطوط  أ.د فاطمة زبار عن ي ال   العراق  جامعة بغداد – أستاذة باحثة 

ي  د. حلا النعمي بنت فؤاد ي القانون الدو   سوريا  حلب جامعة – باحثة 
  ماراتالإ   جامعة الشارقة – الإسلامية كلية الدراساتي أستاذة باحثة   د. فاطمة الزهراء عواطي

  المغرب   أصيلة – للدراسات القانونية والقضائية مدير المركز المتوسطي  د. المصطفى الغشام الشعي
ري الأرناؤوط ي القانون   د. ابراهيم ص   السعودية  لمجمعةا جامعة – أستاذ باحث 

ن  )غزة( جامعة الأزهر – أستاذ الفقه وأصوله  د. مازن مصباح صباح   فلسط
ى ّ ي الصالح مو   تونس  صفاقس جامعة – أستاذ الحضارة المعاصرة  د. ع

  الأردن  جامعة البلقاء التطبيقية – ي الدراسات الاسلامية أستاذ باحث  العبادلة. حسن عبد الجليل د
ن  يد. سعيد الحس ي علم الاجتماع  عبدو   تونس  جامعة تونس – أستاذ باحث 

ي الدراسات التاريخية  أ. أشرف صالح محمد سيد   هولندا   جامعة ابن رشد  –أستاذ باحث 
 
 
 



ي الدورية    الشروط والقواعد والاجراءات الخاصة بالنشر 

 لا تكون جزءًاو  ،سبق نشرها بمجلة أخرى بنشر البحوث الجادة والأصيلة وال لم ي "دراسات وأبحاث"ترحب دورية  
  أو رسالة جامعية يعدها الباحث. ،كتاب منشور من 

 هيئة التحرير
  ي النشر للبحوث والعروض والتقارير حسب الأسبقية الزمنية للورود ى هيئة تحرير الدورية، وذلك إتعطى الأولوية 

ا من هيئة التحكيم،   ية والفنية ال تراها هيئة التحرير.العلم للاعتباراتا ووفقً  بعد إجاز
  ، تقوم هيئة التحرير بالقراءة الأولية للبحوث العلمية المقدمة للنشر بالدورية للتأكد من توافر مقومات البحث العلم

 وتخضع البحوث والدراسات والمقالات بعد ذلك للتحكيم العلم والمراجعة اللغوية.
  

 هيئة التحكيم
 ن، حييعتمد قرار قبول البح ى توصية الهيئة العلمية والمحكم ا وث تحكيمً ث يتم تحكيم البحوث المقدمة للنشر ع

ن بدون ذكر اسم الباحث أو ماإا بإرسال العمل العلم سريً  ى شخصيته، و يرفق مع العمل العلم  ى المحكم يدل ع
ا يتم تقو  ى ضو ر ال ع .المراد تحكيمه استمارة تقويم تضم قائمة بالمعاي   يم العمل العلم

  ي تحكيم البحث م  ي قرارا ة، والقيمة العلمية لنتائجه، ومدى ـى مدى ارتباط البحث بحقل المعرفإيستند المحكمون 
اج العلم إبالإضافة  ،ة بموضوع البحث وشمولهاـه، ودقة الأدبيات المرتبطـأصالة أفكار البحث وموضوع ى سلامة الم

ي الدراسة، و  ائية لفرضيات البحث، وسلامة تنظيم أسلوب العالمستخدم  رض من ـمدى ملاءمة البيانات والنتائج ال
  داول والأشكال والصور ووضوحها.ـودة الجـة الأفكار، ولغة البحث، وجـحيث صياغ

 ي موعد أقصا ا  ا لإجرا ى أصحا ا تعاد ا رح المحكمون إجراء تعديلات جذرية عل ه البحوث والدراسات ال يق
رحة  ن من تاريخ إرسال التعديلات المق ة التحرير يئى المؤلف، أما إذا كانت التعديلات طفيفة فتقوم هإأسبوع

ا.   بإجرا
  ي حالة عدم مناسبة البحث للنشر، تقوم الدورية بإخطار الباحث بذلك، أما بالنسبة للبحوث المقبولة وال اجتازت

ا، واستوفت قواعد وشروط النشر  التحكيم وفق الضوابط العلمية المتعارف الدورية، فيمنح كل باحث إفادة ي عل
  بقبول بحثه للنشر.

 .ائي المتعارف عليه لإصدارات الدورية ي الشكل ال  تقوم الدورية بالتدقيق اللغوي للأبحاث المقبولة للنشر، ليخرج 
 

 البحوث والدراسات العلمية
 ي مجلة أو اللغة تقبل الأعمال العلمية المكتوبة ب ية ال لم يسبق نشرها أو تقديمها للنشر  العربية والفرنسية والإنجل

  مطبوعة أخرى.
 ا مع عنوانه.موضوعه ومنهجه وعرضه متوافقً أن يكون و  ،يجب أن يتسم البحث العلم بالجودة والأصالة  
 ي نقل المعلومات واقتباس الأفكار وعزوها لأص ام الكاتب بالأمانة العلمية  ا، وتوثيقها بالطرق العلمية المتعارف ال حا

ا.   عل
  رقيم ام بعلامات ال ي إعداد و كتابة البحث من توثيق وهوامش ومصادر ومراجع، مع الال اعتماد الأصول العلمية 

 المتنوعة.
  ن فيه أن هذا البحالمطلوب للنشر، يرفق الباحث تعهد مع البحث ر منشور ولم يرسل لجهـيب غرض بة أخرى ـث غ

 ى الدورية.إبانتقال جميع حقوق الملكية المتعلقة بالبحث  ،لنشر، ويتعهد فيه بعد اخطاره بقبول نشر بحثها
  
  
  



   

راطات الشكلية والمنهجية  الاش

ى خمسة و عشرين ( ي ألا يزيد حجم البحث ع الشكل  ىعكلمة  ٧٥٠٠) صفحة، من القطع المتوسط بواقع ٢٥ينب
  الآتي:

 Page Sisie (taille de la page): A4 (21cm x 29.7cm). 
 Fonts (polices): Simplified Arabic  (14) and  Times New Roman (12).  
 Single-spaced (Interligne Simple) and justified (justifie).  
 Margins (marges): Top (haut) 2cm, Bottom (bas) 2cm, Left (gauche) 2cm, 

Right (Droite) 2.5cm, Binding position (position de la reliure): Right (Droite). 

ا عالميً  ام بالقواعد المتعارف عل روني للمجلة، مع الال ريد الإلك ر ال ا بشكل البحوث، بحيث يكون المحتوى ترسل ع
  المراجع.حسب التسلسل: ملخص، مقدمة، موضوع البحث، خاتمة، ملاحق: (الأشكال، الجداول)، الهوامش، 

  
 عنوان البحث   

) كلمة، وأن يتناسب مع مضمون البحث، و يدل عليه، أو يتضمن ٢٠يجب أن لا يتجاوز عنوان البحث عشرين (
.   الاستنتاج الرئيس

 نُبذة عن الباحث صاحب المقال   

ن ي حدود خمس ا، ٥٠( يقدم مع البحث نبذة عن كل باحث  ن آخر درجة علمية حصل عل واسم الجامعة ) كلمة تب
ى الدرجة العلمية والسنة، والوظيفة الحالية، والمؤسسة أو الجهة أو الجامعة ال  ا ع (القسم/الكلية) ال حصل م
ريدي) وأرقام (الهاتف، ا، والمجالات الرئيسة لاهتماماته البحثية، مع توضيح عنوان المراسلة (العنوان ال  يعمل لد

  المحمول، الفاكس).

 البحثملخص    
 ي حدود مائة   ) كلمة.١٠٠( يجب تقديم ملخص للبحث باللغة العربية 
  ي حدودالإ  البحوث و الدراسات باللغة الفرنسية أو ية، يرفق معها ملخص باللغة العربية    ) كلمة.٢٠٠ - ١٥٠( نجل

  
 الكلمات المفتاحية   

ي حالة الكلمات ال تستخدم للفهرسة لا تتجاوز عشرة كلمات، يختارها الب احث بما يتواكب مع مضمون البحث، و
ي قواعد البيانات بغرض ظهور البحث أثناء  عدم ذكرها، تقوم هيئة التحرير باختيارها عند فهرسة المقال وإدراجه 

رنت. ى شبكة الإن رجاع  ع   عملية البحث والاس

 مجال البحث   

ى مجال تخصص البحث المرسل "العام والدقيق".   الإشارة ا

 المقدمة   

ي إجراء البحث (الهدف) وتساؤلات وفرضيات البحث، مع ذكر الدراسات السابقة ذات  ،تتضمن المقدمة بوضوح دوا
  العلاقة.



   

 ضوع البحثمو    

ي أن تتم عملية كتابة البحث بلغة  ي أن تكون الطرق بأسلوب علم حياديسليمة واضحة مركزة و يرا ، وينب
ا الدقة العلمية، و ملائمة لتحقيق الهدفستخدمة واضحة، و المنهجية المالبحثية و  ، مع مراعاة المناقشة تتوفر ف

ي ضوء المعلومات المتوفرة بعيدً و  ي الهادف    ا عن الحشو.التحليل الموضو

 الجداول والأشكال   

ى فحواه ي ترقيم كل جدول (شكل) مع ذكر عنوان يدل ع ي مالإ ، وينب ي الملاحقن البحث عشارة إليه  ، ى أن يدرج 
ن البحث إذا دعت الضرورة و  ي م   ى ذلك.إيمكن وضع الجداول و الأبحاث 

 الصور التوضيحية   

ي ملف منفصلي حالة وجود صور تدعم البحث روني  ريد الإلك ى ال ، حيث أن وضع ، يجب إرسال الصور ع
ي ملف الكتابة    يقلل من درجة وضوحها.  wordالصور 

 )خلاصةخاتمة (   

ي للنتائج و تحتوي  ى عرض موضو ى أن تكجة عن محتوى البحثـالتوصيات الناتع لا ، و ون موجزة بشكل واضحـ، ع
ي أجزاء سابقة من موضوع البحث.   تأتي مكررة لما سبق أن تناوله الباحث 

 الهوامش   
 اية البحث ي  ي شكل أرقام متسلسلة  عند  ذكر اسم المصدر أو المرجع كاملاً ، مع مراعاة أن ييجب إدراج الهوامش 

من المصادر  دم فعلاً ـعليه سيتم فقط إدراج المستخر، و ـ، فإذا تكرر يستخدم الاسم المختصشارة إليه لأول مرةالإ 
ي الهوامش.المراو    جع 

  ي مجمل الدراسة ي توثيق الهوامش بشرط التوحيد  تخدام ، و بإمكان الباحث اسيمكن للباحث اتباع أي أسلوب 
ي توثيق الأبحاث العلمية و ) APA( نمط  .التطبيقيةالشائع 

  

 المراجع   

اية البحثيجب أن تكون ذات علاقة فعلية بموضوع البحث، و  ي  ال تم  تتضمن قائمة المراجع الأعمالو  ،توضع 
ي الهوامش، أي يجب أن إشارة الإ  ا فقط  ى أي مرجـتحتلا ل   .ليه ضمن البحثإشارة ع لم تتم الإ وي قائمة المراجع ع

رتيب الهجائيترتب المراجع طبقً و  اية البحث مهما كان نوعها، و ا لل ي  ي قائمة واحدة  ، كتب، دوريات، تصنف 
ي توثيق المراجع و و  ،..الخ مجلات، وثائق رسمية ي مجمل المصادر بشرط التوحيمكن للباحث اتباع أي أسلوب  يد 

  الدراسة.

  
  
  
  
  



   
 عروض الكتب

  تنشر الدورية المراجعات التقييمية للكتب "العربية و الأجنبية" حديثة النشر ، أما مراجعات الكتب القديمة فتكون
  أهميته.حسب قيمة الكتاب و 

 ى إضافة علمية جديدةيجب أن يعالج الكتاب إحدى القضايا أو المجالات العلمية المتعددة    .، و يشتمل ع
  ًو إبراز بيانات الكاتب كاملة أوجه القصور ب، مع بيان أهم أوجه التم و اتا لمحتويات الكا وافيً يعرض الكاتب ملخص ،

رجم، الطبعة، الناشر، مكان النشر، سنة ضي أول العر  النشر، السلسلة، عدد  (اسم المؤلف، المحقق، الم
   .الصفحات)

 ) صفحة.١٥ألا تزيد عدد الصفحات عن ( 
  

 جامعيةالأطاريح العروض 
 ا بالفعل ر) ال تم إجاز ي الأطاريح تنشر الدورية عروض الأطاريح الجامعية (رسائل الدكتوراه و الماجست ى  ، و يرا

ي أحد حقول الدراسات العلمية المختلفة.موضوع العرض أن تكون حديثة   ، و تمثل إضافة علمية جديدة 
 ي أول ا   لعرض (اسم الباحث، اسم المشرف، الكلية، الجامعة، الدولة، سنة الإجازة).إبراز بيانات الأطروحة كاملة 
 ى مقدمة لبيان أهمية موضوع البحث   كيفية تحديدها.، مع ملخص لمشكلة (موضوع) البحث و أن تشمل العرض ع
  خاتمة لأهم ما توصل اليه الباحث من نتائج.، و أدواتهعينته و فروضه و ملخص لمنهج البحث و  
  صفحة.١٥عدد صفحات العرض عن ( تزيدألا ( 

  

 تقارير اللقاءات العلمية

ي دول الوطن المؤتمرات، و ترحب الدورية بنشر التقارير العلمية عن الندوات، و  الحلقات النقاشية الحديثة الانعقاد 
ا بالدراسات، و العربي  ،اللغاتو  ،الأدبو ،يةالإسلامو ،الاجتماعيةو ،ي ميدان العلوم الإنسانية ال تتصل موضوعا

المواقع ى التقارير عن المدن و إبالإضافة  ،التاريخيةو  ،العلوم الاقتصاديةو  ،السياسية العلومو  ،الحقوق و  ،الفنون و 
راثية.الأثرية و    المشروعات ال

 رط أن يغطي التقرير فعاليات اللقاء ى الأبحاث العلمي(ندوة، مؤتمر، ورشة عمل، حلقة نقاشية) مركزً  يش ، ةا ع
ا اللقاء.أهم التوصيات ال توصل إنتائجها و ، و أوراق العمل المقدمةو    ل

 صفحات.١٠( ألا تزيد عدد صفحات التقرير عن ( 
  

 حقوق المؤلف
  سواء لموضوعه أو محتواه، ، و عن توافر الأمانة العلميةالدوريةي  المؤلف مسؤول مسؤولية كاملة عما يقدمه للنشر، 

ي الإشارة  ،لكل ما يرد بنصهو    ى المراجع و مصادر المعلومات.إو 
  ا و ي جميع الآراء و الأفكار و المعلومات الواردة ر عن رأي كات ى مسؤوليته هو وحدهالبحث تع ر عن رأي أحد  ،ع و لا تع

ي ذلك. ره، و ليس للدورية أو هيئة التحرير أي مسؤولية    غ
 ريد  ومستله، للنشر ، نسخة من العدد المنشور به البحث الدورية لكل صاحب بحث أج  ترسل ى ال من البحث ع

روني و  ماالإلك ا لا تدفعالدورية ، علمًا بأن نسخة ورقية م   .أي مكافآت مالية عما تقبله للنشر ف
  ًا الأصلية ،يحق للدورية إعادة نشر البحث المقبول منفصلا أو  ،أو ضمن مجموعة من المساهمات العلمية الأخرى بلغ

رجمة  رونية أو ورقية.، و ى أي لغة أخرى إم   ذلك بصورة إلك
 ي طلب  الطباعة.التحكيم و رسوم مقابل النشر و  تحتفظ الدورية بحقها 



 

 

 

  
 الإصدارات والتوزيع

  ي السنة (مارس ر  –جوان  –تصدر الدورية أربع مرات  ر). –سبتم   ديسم
 رنت و و  الدورية متاحة للقراءة ى شبكة الان روني ع ر موقعها الإلك ى موقع جامعة الجلفةالتحميل ع    .ع
  ر المواقع المتخصصة، و ريدية، و يتم الإعلان عن صدور الدورية ع   الشبكات الاجتماعية.المجموعات ال

  
  
  
  
  

 
  ترسل كافة الأعمال المطلوبة للنشر بصيغة برنامجMicrosoft Word   ى أي صيغ أخرى.و   لا يلتفت ا
 ى من أعضاء هيئة التدريس با رهم الذاتية المساهمون للمرة الأو لجامعات يرسلون أعمالهم مصحوبة بس

  العلمية "أحدث نموذج".
 .ي الدورية وفق اعتبارات فنية لا علاقة لها بمكانة الباحث أو قيمة البحث   ترتب الأبحاث عند نشرها 
  ا بشروط و كل الأبحاث الواردة للمجلة و ر لاغية إجراءات النشر قواعد و ال لا يتقيد أصحا لا يرد و  ،تعت

ى ا ع ن الاعتبار.و  ،أصحا   لا تؤخذ بع
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 لممشاركينلخصائص الشخصية والاجتماعية والاقتصادية ا

 نتشار الفسادوأثرها في مدركات ا في الاردنلحراك الشعبي في ا

 في المؤسسات الحكومية
 البداينة ذياب: دكتورال
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 الحسي خْلح: جالذمرْر

 الأردى – ّالاتحاز للذراساخ خلذّى اتي هرمس
 الممخص

هددددهيددد لت ذهةا فددد لهة   ددد  ههددددههة خصددد الاهةما ي عودددعهاةمة صددد  وعهاة  و  دددوعأثلهعلىدددهددد هذههدددراهة  لة دددعهإ ددد هة   دددل ه
.ه لوددلةاهة فدد  دهة خصدد الاهةما ي عوددعهاةمة صدد  وعهاة  و  ددوعإ دد هة   ددل هعلدد هتيدد ه  دد  ههددراهة  لة ددعه.هة يؤ  دد ذهة وتايوددع

(هيو هظددع.ها  وقودد ه12(ههددل ةهيددنهة يفدد لتونههدددهة وددلةاهة فدد  دهة ل ادددههددده 821يددنه ةصدد وعهة  لة ددعهيددنهعواددعهعواددعهه تااددذ
(هة خد لاه يد لت ذهة   د  تهاة ي  يد  هعلد هة يقد وو ه2010 د خ ة هةم ة هة  ددهرالهد هة   ةوادعه ةأه ة هة  لة عهاايد ه و ا  اد ته د ه
ه(.هCPIة  ا وعهيثلههال هي لت ذهة      

هدددهيدد لت ذهةا فدد لهة   دد  ههدددهة يؤ  دد ذههلخصدد الاهةما ي عوددعهاةمة صدد  وعهاة  و  ددوع ه هأثددلاادداههأظاددلذها دد ادهة  لة ددع
%(تها د ه51(ه اعتهااد ي وانه 40%(ها ي ا رهعيله 78ينهة رتال ت اذهغ   وعهة يف لتونهه(.F=2.8, α=0.001ة وتايوع 

.هوود هوااد هالانتشار  الغر ايا %(ها دروان.ه17%(هوز ودانها 16%(تهيداا ه 30%(هاةاا هوا يدانه  ود لهةمصد  ه 15عيله 
ا اتهودلةاهة خ ولدعتهولةاههدهتلهيو هظعهاي اوعهاةلوعها   وعهتهو  هضينهة  فول هة اةود  هيثدل:هودلةاهفد  اهي د نتهودلةاهة فد

ولةاه  تاتهولةاهة  عاعتهولةاهة ي ليونتهة  اي هة ف  ده  ص  تهودلةاهوددهة ر  ولدعته ايد ها دلهعالدانتهة ودلةاهة داراده
:هيو ل ددعهة   دد  ههقدد هلتددزذهعلدد الأهاافاا النطن.اا  ةيدد ه  صدد  تهة وددلةاهة فلت دددتهاغولهدد هيددنهة ولةتدد ذهاة  اي دد ذهاةما  ه ذ.

ه. و تتهاة   دهاواهةمص  هة ف يلة     ونها   ولهة  فلو  ذها نهة اانهةا خ اهويثلهت هعهة فلةاحهاة ر ق ذه يثو ها ايو تيعه
  دد  هااددا هةردد لهياودد هادد ظ ه لولةتدد ذهة فدد  وعهأاهةودد   هعلودد ه ا ددوقوعتهيدد هأنههادد اه اةصددلهاة صدد له ددونهها يثلددذ.هالاسااتليل. ا

وددد  ه.هالاساااتم ا . اهةاه هوز ددددتهأاهفددد   دتهأاهةصددد ودتهأاهاقددد  دته ددد هة ددد ق  وعهخ صدددعه ددد .ة يا يدددونه ادددراهة ولةتددد ذتههتدددلهودددله
.هوود هأاد ها الهيدل هالننع.ا ةيد هههتهاهدده  داهة وود نهود  هعيدلهةع صد ي ذهايظد هلةذه ولودع.ةمو ا جهاة  ظ هلهتلهوا هاي دع

.ه قد هة د خ  هةميدنهالاساتغرة  الشا ط. أيد ههعد ونهة   دتلوون.وف لاهة ي ق ع ونهة   تلوونههدهة ولةت ذهة ف  وعهضينه و لهة ي ق 
نسارطط ات ادذههة    هعقو  ها و  هايا   عههدهة    يلهي هة ولةاهة ف  ده يثلدذه  و  دعهة يدنهة اد ع هيد هة ي ظد هلونهاة يو ادون.

 ا ادد ذتهالهدد هة فدد  لةذهع ددلهفدد ت ذه.هوودد هودد  هة  اةصددلهاة    عددله ددونهأهددلة هة وددلةاتهاة دد عا ه  ا وددرهةمع صدد ي ذهاةموالتناصاال
.هوود هوااد هة   ود هيدنهة ي د  لةذهة فد   وعهالتنظا.مأيد هه(.Twitter(ها دا وله Face Book ة  اةصدلهةما يد عدهيثدلههدو ه داا 

هة رة وددعههددده ا وددرهويدد ذهيو ل ددعهة   دد  تهاة ير   ددعه  مصددد  تهاةمو ادد جهاةمع صدد  ه رلوقددعهوضدد لوعها ددليوعهيثددلهههه ة ويلدددع
:هظاددلذهالاسااتغرة  الأمن.اا أيدد هةمل اوددعه ل يووددلهادد وون هاه ة ويلددعهة اراوددعهةمل اوددعه ل يووددل ها ة ويلددعهة اراوددعه يت هوددعهة   دد   ته

أ دد  واهأياوددعه قلو وددعههدددهة    يددلهيدد هة وددلةاهة فدد  دهياادد :هفددوراعهة وددلةاتهاةوادد  هياياعدد ذهيضدد   ه  ادد اونهاراوددعهيثددلهة ددام ه
هاةما ي  .
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 الملفم 
و دد هة   دد  هةهدد هة يولتدد ذههدددهة وددلةاهة فدد  دههددده لدد ةنهة ل ودد هة  ل دددتهاويتددنهة قددالهأنه ضددخ ه
يفددتلعهة   دد  ه  مضدد هعهإ دد هيفددت ذهأخددلبهتدد   قلهاة  ر  ددعهاغودد اهة   ة ددعه دد هيذههدددهة ددق ره

لاه  اهأاظيعهة  و  عهة  ل وع.هاهدهةمل نه   هة ير    ذهة ف  وعه يت هودعهة   د  هة اد ي هة يفد 
ة يددذهة ولةتدد ذهة فدد  وعهاةما ي عوددعهةدد هاه ددونهة ولةتدد ذهة فدد  وعههدددهايودد هة يو هظدد ذهةمل اوددعته

هيو تيددعهة قدد ايونهعلدد هة   دد  هاة دد لا  هيدد ه دد  ادد هاة ير   ددعه  اددراهة ظدد هل هايت هوددعه ياههة صدد    
ادره  ةودعهةع صد  هيه4100ةد هأفد له قلودلهأياددهأل اددهإ د هاادا ه ل  هينهيقد لةذهاثدلاةذهة  لد .هاه

صدد و ذهإ(ه ر  دداه يو ل ددعهة   دد  هاة  دد  ه 19/12/2011خ  لوددعته ات  ددعهالة دد هةإه2011عدد  ه
ه و  وعها   ولهة ااا هة وتايوعه يت هوعهة     ها ق و هة     ونهإ  هة يو ت هة يخ صع.

هي وادعهد  أهة ولةاهة ف  دههدهة ل نهة لهي هو ي ه   ل و هة  ل دهوو ه  أههدهة ااااها و و ةتههد
 ادد  ةههة ر ولددعههاةي دد هإ دد هيادد ر هأخددلبتها فددتلذهأوددزةاهاياظيدد ذيو هظددعهي دد نهايددنهثدد هههددده

وودد هو د هة وددلةاهة فدد  دههدددهيلول دد ههتتهيثددلهة  ايد هة دداراده  صدد    إصد  هايو ل ددعهة   دد  
ياددرهة   دد  هير   دد ته يت هوددعهه    ادد يدهاةل  دد  ها وددل هة ا  هدد ذهاةمو ا ادد ذهة   وددعتههقدد ه دد أهة وددلةا

نهت اددذههادد اه  دداهة ير   دد ذهاةمو ا ادد ذههدددهأعدداة ه دد  قعهيثددلهه2011عدد  هه  ةوددع ه1989اة 
ضد هلهد هأ د  لهة خ دزهاة  دل هة    دوعهة  ددهه1996اة  ده  ل ه  ا عهاو  ن هاةمو ا اد ذهعد  ه

هاة  ددددهةارلقدددذهيدددنهاادددااهة ل نته و وددد ةهي وادددعه يددد هياضدددا هة يدددنهة يدددرةاده ليددداةرنهة ل ادددد
هة ر ولعهاي  نهاة تلا.

ه

ة  و  هة رةه قد ههاه ي  ادهع و  هه وفولهيصرلحهة     هإ  هااا هو مذهةا ا اههدهة ازةهعتها 
تههوتددانهة   دد  ههدددهة  ددل هأاهةمخدد  هأاهة    يددله ددونهأهددلة هة يا يدد هةاهة    يددلهو  ثددعهة   دد  ههودد 

و ل هي ا هأات  ال هةإاتلوزةهة   د  ه  اد ه ةاودلة هأاه د يولهة  لراةها ا ورهة اةا  ذهاة يا  .هاه
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.هاةد هو اد هة   د  ه(Oxford, 2006)ة ازةهعههددهأ ة هة اظد ا هة   يدعهيدنهخد لهة لفدا هاة يو  د   
نه ددةدد لهةتهاهدداه  ددظهفدد يله ت هددعهة ادداةو هة  ددل وعههدددهة وودد  هتإرةهةل دد رهة ي ادد ه  ددل عهيدد ه ة  لدد  

ة    دد هة  ددلر نهاههتةر دداةهة لودد  اهه دد ة لاةه ي ادد     دد هة قددا هاهه ة صدد  ة   دد  هاقددواه ياظدداله:ه
 .ة ي    ة   صدهعلو تهاهه ة ا اهإرةهأ   هإ و هو 

 ادددد هوددددؤ ةهإ دددد هإهيدددد لهإالة ة ادددد هاة دددد ازة ههتة   دددد  ههدددددهة قدددد ل هة يؤ  دددد  وعه لوتايددددعهاوضدددد  
ةهة   د  هإ دد ه قدداواهفددلعوعهيصد  له تههقدد هوددؤ ةهة   د  ه  ودد هافددلة هة يا صدداهة ل ديوعهتيدد هاوددؤ 

ت  ثقدددعهاة   ددد يحهاة  ددد لهاة ي ددد اة تهإضددد هعهإ ددد هفددد الهع يدددعهة فددد اههتة قدددو هة  ويقلةرودددعه ليا يددد 
اددلة هعددد  هة وصدددالهعلدد هة  دددللاهة ي ت هاددعهاة وددد ههددددهة وودد  هة تلويدددعهاوددد ههت دد  ظل هاةمضدددرا  

  د هة ير   دعه يو ل دعهة   د  هة اد ي هة يفد لاه دونه الهيد هعدل ه د  ل و هة  ل ددتهوود هة ياةراع.هاه
اة ير   دعه  إصد و ذهعلد هت هددعههاةمع صد ي ذهةل  د  ها ودل هةمو ا ادد ذه2012هددهعد  ه داوظه

تهاةددد هفددديلذهة فددد  لةذهة يا  ودددعههددددهي ظددد هيو هظ  اددد اهة صددد   ههدددده  ددداهة  لددد ةنهايااددد هة ل نه
ه.  هة ي  وعهة ت لبه  بهة ي ظ هلونهاة يو اونههدهي ولةذهة ولةاهة ف  دهةمل اد يو ل عهة   

 GCB)The ددد لايو لهة   ددد  هة  ددد  يده هة ي دددلا ه   ددد ه2011ة   ددد  ه  ددد  ههتيددد هأظادددله قلودددل
Global Corruption Barometerة وددزةاهة  و  دوعههدددهأتثددلهة يؤ  دد ذهه دد  ةتهنهأ2011(ه

%ته55لا هة  قلودددلتهولواددد هة  ل يددد ن/هة  فدددلو  ذتهثددد هة فدددلرعه ا ددد عهعلددد هي ددد ابهة  لددد ةنهة  ددددهفدددي
و   اد ههاددعهيدداظ ونهة  ا دعه ة خ يددعهة ي اوددع(تهثدد هة ااد زهة قضدد اد.هتيدد هأفد لهة  قلوددلهإ دد هأنهث ثددعه
ةل ددد  هةمفدددخ لاهودددالهة  ددد   هو  قددد اةهأاددد ه  يتددد اا هأنهووددد ثاةههلةددد تههددددهيت هودددعهة   ددد  تهاأنهةل ددد ه

لهة  د   هةدد ه عيداةهزيودلهأاهصد و ه اد ههدددهيت هودعهة   د  تهاأنهةتثدلهيدنهثدد  هأخيد  هة اد  هوداه
ةل   هةمفخ لاهوالهة     هة هة ياةه  م  غهعنهو  ثعهه د  تهاأنهاصد هةمفدخ لاهودالهة  د   ه

همهو  ق اةه أنهة ااا هة وتايوعهه علعههدهيت هوعهة     .

(هاهدد هياظيدعهة فدد  هوعهة  ا وددعه2011ل وددعه ل د  ه اعاد هيق لاددعهيؤفدلهة   دد  ههددهة  لدد ةنهة  هههههههه
(ه ا ود ته56(ه  ل وداهة خد ي هعل ود تها 4.5اا هأنهي ا رهةمل نهعل هيؤفلهي لت ذهة   د  ههداه 

 (ه  ه قوويا هار اهو اه قلولهياظيعهة ف  هوعهة  ا وعتهاهاه قلوله182ضينه 
 (1الغفنل  قم )
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 1111لمعرم ت ت.ب الفنل الع ة.  ي  مف كرت الفسرف 
 مؤش  الفسرف الت ت.ب الفنل  الت ت.ب الع ة  الفنل 
ه7.2ه22ه1هةرل

ه6.8ه28ه2هةمي لةذهة  ل وع
ه4.8ه50ه3ه لراعهعي ن

ه4.6ه54ه4هة تاوذ
ه4.5ه56ه5هةمل ن

ه4.4ه57ه6هة   ا وع
ه3.8ه73ه7ه اا 

ه3.4ه80ه8هة ييلا
ه3ه100ه9هاو ا د
ه2.9ه112ه10هة ازةال
ه2.9ه112ه10هيصل
ه2.6ه129ه11ه الو 
ه2.5ه134ه12ه  ا ن

ه2.4ه143ه13هيالو  او 
ه2.1ه164ه14هة وين
ه2.0ه168ه15ه ف  
ه2.0ه168ه15ه و و 

ه1.8ه175ه16هة  لة 
ه1.6ه177ه17هة  ا ةن
ه1.0ه182ه18هة صاي ل

هة   وثون*هة ا الهينهعيلههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه2011ة يص ل:هياظيعهة ف  هوعهة  ا وع/
ه
ه

تهوو هأا هتلي هزة ذهةويعهة يؤفلههدهة  ا عه تانهأةدلهه د  ةتهاة  تد ه1995وافله ااو تهيارهع  ه
ة اد اله(هو اددهةمةدلهه د  ةت.ههاهه10- 9(هو ادهةمتثلهه   ةتهاينه ه(9.-0    ت تهه  يقو  هينه

و داهياظيدعهة فد  هوعهة  ا ودعهوود هه2011(هو ونه ل واهة  الهة  ل وعه ل   هه ص ع و ته    1لة ه 
ه(ه ا عهعل وع.20 هفيلهة ي ح

ةدد  هيلتددزهة فدد  هوعهةمل اددده إعدد ة ه لة ددعه يق لاددعهةمل نهيدد ه دد ةدهة  لدد ةنهاوصددلها دداهيدد لت ذه
  تهعل هة ي لاي ذهاة  و ا ذهة اةل  ههده قلولهياظيعهة ف  هوعهة  ا ودعتهاة اد الهة     ههدهةمل نه ا

(هيددنهوودد ها واددعهة يؤفددلهاة  ل ودداه2011ه–ه2001(هو ددونههاضدد هةمل نهخدد لهةمعدداة ه 2لةدد ه 
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ة  ل دددهاة ددد ا دهاعدد  هة ددد الهة  ددده ددد ه قووياددد تهوودد هتددد نهيؤفددلهيددد لت ذهة   دد  ههددددهةمل نه  ددد  ه
(ه و دددا ه  ددد ه هإ دددد هةماخ ددد اهإ دددد ه5.7إ دددد ه ه2005(هاةل  ددد ههدددددهعددد  ه10 ه(هيدددن4.9 ه2001

ه.2011(ههدهع  ه4.5او  يله  ماخ  اهإ  ه ه2009(ههدهع  ه5.0 
 (1الغفنل  قم )

 1111 -1111مف كرت الفسرف ي  الا فن ليعنام 

عفف الفنل التا  تام  الت ت.ب الفنل  الت ت.ب الع ة  المؤش  السن 
 تل..مهر

ه91ه37ه2ه4.9ه2001
ه102ه40ه2ه4.5ه2002
ه133ه43ه6ه4.6ه2003
ه145ه37ه4ه5.3ه2004
ه158ه37ه5ه5,7ه2005
ه163ه40ه5ه5.3ه2006
ه179ه53ه5ه4.7ه2007
ه180ه47ه5ه5.1ه2008
ه180ه49ه5ه5.0ه2009
ه178ه50ه5ه4.7ه2010
ه182ه56ه6ه4.5ه2011

 ههههههههههههههههههههههههه2012ة يص ل:هيلتزهة ف  هوعهةمل ادته

 :مشكم  الف اس 

فددددتلذهة يادددد  ة ه يو ل ددددعهة   دددد  ها قدددد و هليددددازاه ليو تيددددعتهارددددل هأ ددددي  هة    دددد ونهضددددينه
ة فددد  لةذتها تاادددذهةمهددد زودهة  دددده اددد  ةه يت هودددعهة   ددد  هو ددد هأصددد وذهادددز هيدددنهثق هدددعهة ودددلةاه

  هة ولةتددد ذهةما ي عودددعههددددهة ل نهعيا وددد تهاةهقوددد تتههدددزة هعددد  هة ولتددد ذهة فددد  دهة وايودددع. ا ي هعددد
ة فدد  وعهازة ذهأعدد ة هة يظدد هلةذهاأعدد ة هة يفدد لتونتهافدديلذهة ير   دد ذهةضدد و هغوددلهي دد اةعهيددنه
يثددلهة يادد  ة ه يو تيددعهأفددخ لاهي واددونتهاةا قدد  هة يلدداهاة يلتددعهاأ ددل ا تهافددتلذهة يادد  ة ه يو ل ددعه
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يفددد لاهة ت دددله ادددراهة ولةتددد ذتهاعلددد ه دددق هة ير   ددد ذهة فددد  وعه يو تيدددعهليدددازهة   ددد  هة اددد ي هة 
ة   ددد  هاأعاةاددد تهاة ددد ا اها  دددعهة يلددداهع ددد هةنهة ثددد ادهة دددنهة و دددونه قا ددد  هإنهتددد نهة اددددهه  ددد ةته
هو تياا ههدهل   عهيلتوعهعلد هأنهيو ل دعهة   د  ه وظد ه أا اودعهاراودعها عد هيلتددتهايد هيو تيدعه

ذهة    هإمهأود هة يؤفدلةذهعلد هة د  و لهة   د  ههددهيؤ  د ذهة  ا دعتها  ودلهعلد هي ولهة يخ  لة
ه هذههراهة  لة دعهإ د هة   دل ها وعهة  ا عههدهيو ل عهة     هاة ي   ون.هاة  ؤةلهة ي  ةالهيولو تته

هددهيد لت ذهةا فد لهة   د  ههددهة يؤ  د ذههة خصد الاهةما ي عودعهاةمة صد  وعهاة  و  دوعأثدلهإ  ه
هة خصد الاهةما ي عودعهاةمة صد  وعهاة  و  دوعإ  هة   ل هعل هتي ه    ههراهة  لة عه.هة وتايوع

 .هه لولةاهة ف  د

ه:أهم.  الف اس 

هة  لة دددعهة  ليودددعهة ا ددد هة  دددده ددد ل هة ودددلةاهة فددد  دهة ل اددددهيدددنهخددد له و وددد هأااددد هادددذههدددراه ت
ة خصدددد الاهةما ي عوددددعهاةمة صدددد  وعهاة  و  ددددوعه لوددددلةاهة فدددد  دهة ل اددددد.هتيدددد هأنه اددددراهة  لة ددددعه
يض يونه   ل ه ل  هة  و   ذهةما ي عوعهاة ياوعهاةمة ص  وعه ليا يد هة ل اددها صديو هة  دلةيده
ة ياادددد هإ دددد هة فدددد  اهاة  دددد ههادددد ذهة وددددلةاهة فدددد  دتها  دددد ع ههدددددههادددد هظدددد هل هة   دددد  ههدددددهة ل نه

خص اصدد هاخصدد الاهة وددلةاهة فدد  دهةما ي عوددعهأاهةمة صدد  وعهاغولهدد .هةضدد هعهإ دد هةاادد ه يثددلهاه
 لة ددعهة يفددت ذهة ل نهاهدددهة يارقددعهة  ل وع هيادد متها ودد ةتهاةة ودد تها ر وقودد ته ل ودد هةما يدد عدههددد

هةما ي عوعها   حه  اها و ه ل  وثونههدههرونهة ا ا ونهة ا يونهة ولةاهة ف  دهاة     .

 
  :أسطم  الف اس 

ه    هة  لة عهإ  هةما  عهعل هة  العهة    وع:هههههههههه
 ي ههدهة خص الاهةما ي عوعهاةمة ص  وعه لولةاهة ف  دهة ل اد؟ .1
هددددددهيددددد لت ذهةا فددددد لهة   ددددد  ههددددددههة خصددددد الاهةما ي عودددددعهاةمة صددددد  وعهاة  و  دددددوعأثدددددله .2

ه.ههة يؤ   ذهة وتايوع

19



 

 :الف اسرت السرةل 

ه ه ه هذه لة ع هاة     هAl-badayneh, 2010ة   ةواع هاة     هة  فلوع هة  ايوع هوال (ت
اةمله اههدهة     هة  ل دته ي لهعهة   ةعهي ه ونهة  ايوعهة  فلوعهاة    هاة     هاواة  هةمله اه

(تهوو هة  ا ذهة  لة عهإ  ه و ا ذه ا وعه7117ه-0971هدهة     هة  ل دهخ لهة   ل هي ه ونه 
ا  ادهة  لة عهااا هع ةعه ل وعه ونهة    هةماي  دهه ا عهعل وع.هاأظالذه(77 ي  ي  هفتلذه

 واة  هةمله اهاة اهو ذهة ا ايعهعاا تهاةويعهة  ايوعهة  فلوعتهاهال هة  قلهةما  ادتهاي ا ره
ع  هة ي  اة ه ونهة اا ون.هتي هأظالذها  ادهة  لة عهااا هع ةعه ل وعهرةذه م عهةوص اوعه ونه

ده واة  هةمله اهاة اهو ذهة ا ايعهعاا .هاأف لذهإ  هااا هع ةعههال هة    هاة    هةماي  
ةل   رهرةذه م عهةوص اوعه ونهايو هيق وو هة     تهاة ولوعتهاض رهة     تهايؤفلهي لت ذه
ه واذهااا هع ةعه هة  هة  لة ع هإ  هأنههرا هةض هع هةماي  ده واة  هةمله ا. هة     هي  ة     ت

هةوص او هرةذه م ع هواة  هةوا  وع هاأن هة  ل دت هة ف  ا ه  ب هاة  ر  ع هة واة  هةمله  وع ه ون ع
هةمله اهاة اهو ذهة ا ايعهعاا هه خ ل هاهق ته يؤفلهة  ايوعهة  فلوع.

ة  ددد يلونههددددهة ا هددد ذهة يددداظ ونهة ىددد    ل هعلددد هههددد هذهة  لة دددع(7101اهدددده لة دددعهة فددديلة 
الةا هة لفا هاة يو دا وعهة ي  لقعه اةإ ةلةههاواهأ   اهة     هة ي  دهيارقعه  ااهدههة قر  هة    
اعلد هة  د  اهة  ددههتأتثلهصالهة     هةإ ةلةهةا فد لةتههددهة  وادعهةإ ةلودعاة   ل هإ  هاة ا  رعته
ا  وقودد هأهدد ة هة  لة ددعه دد هتفدد هأعيدد لهة   دد  هة  ددده ودد  ههدددهياةدد هة  يددلهة ل دديد.هه ودد هيددن

 رعهأ ة هةم د ي ل هة ييلقدعتهة  دده د هاي اد هيدنهخد له ا دعل هياادهة ي دحهةما يد عدتهه  ع يةم
تيد ه د ههتيارقدعه  داايدنهت هدعهةر عد ذهة  ا دعههددهه تهوتايوده تهياظ ده031عواعهة  لة عهة    غهوايا 

 .ع لإا  عهعنهأ العهة  لة ة  خ ة هة  لااهةإوص ادهة اص دها ولولهة    ونهة و  ةه

إ د   هة د خ ة هه ونهة ياظ ونهت اذ:هأفت لهة     هةا ف لةتهأتثلها اصلذها  ادهة  لة عهإ  هأنه
إهدد ةلهثدد هتهخ   ثدد ه لقدددهة لفددا تههدد مةودد  هة ياظدد هة  دد  ه دد   ووزهاة يو  دد  تهثدد هة اظو ددعهة   يددعته

ة ا هددددددد ذهة يددددددداظ ونهات ادددددددذهه.اةم  دددددددزةزه   زاولتهددددددد   قصدددددددوله دددددددأ ة هة  يلة يي لتددددددد ذهة   يدددددددعتهه
عد  هاادا هاةا د ذهاظو وددعهه:ة   د  هأ د  اأهد هلةذهأ د  اهة   د  تهاهايود ههقداوداهيل   دعهاة وتايوو
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ة ددلهةإ ةل هوادداهعلودد ه أ و ادد تهاعدد  هةودد  هة يؤ  دد ذهة وتايوددعه  قدد هة ادد اةذهيددنهيودد   ه لياظدد ه
.أي هأهدد هة  دد  اهة  ددده يادد هاة  ددلةيده ل ثقودد هة دداظو دهوددالهة فدد  هوعهاة ازةهددعهاة فدد اله   ي ددؤا وع

نهاادددددا هة   ددددد  هةإ ةلةههددددددهة يؤ  دددددعهة  ددددددهو يدددددلههواددددد  ههقددددد هت ادددددذهة ياظددددد هيدددددنهة تفددددد هعددددد
اأظاددددلذهة  لة ددددعهعدددد  هااددددا ههددددلا هرةذهه.ةما قدددد  أاهة خاهيا   ق  اهع يااا وي وعيا  دددد ع لياظ ه

  ددزبه وا صددالةذهة ي ودداثونهاودداهأ دد  اهة   دد  هةإ ةلةهاة يدد  ده( α≤ 0.05)عادد ه م ددعهإوصدد اوع
هددده لاددعه(α≤ 0.05)ة اددا هةما يدد عده لي وددا ته وايدد ه  ددونهااددا ههددلا هي ااوددعهعادد هإ ىدد خ   

ة  صددالةذه ااددا هالويددعهإهدد ةلهة يي لتدد ذهة   يددع ههقدد هت اددذه صددالةذهة ددرتالهأعلدد هيددنهةإادد  ته
 وايدد هت اددذهةإادد  هأتثددلهفدد الةته ااددا هالويددعهة  ووددزهاة يو  دد  ههدددهة  يددل.هتيدد ه  ددونهااددا هع ةددعه

ااوددعهاعت ددوعه ددونهي دد ابه  لددو هة ياظدد هاه لاددعهةإةددلةله ااددا هالويددعهة لفددا تهاع ةددعههةل  دد رهي 
رل وعهي هةإةلةله ااا هالويعهة  ووزهاة يو    تهاااا هع ةعهةل  د رهي ااودعهارل ودعه دونهي د ابه

هعيلهة ياظ هاع  ه ااةذهة خ ل ه  و هي هةإةلةله ااا هالويعهإه ةلهة يي لت ذهة   يع.ه
ة وتايددددعهةإ ت لااوددددعههو  ودددد هيددددنهاددددلةا هأعيدددد له اله(ته  ادددداةن: 7107ة ددددعه ل  و ددددده اهددددده له

ة ييلتددعهة  ل وددعهة  دد ا وع اة ههدد هذه لة ددعهيو ةاوددعهعلدد هيدداظ دهة قردد  هة  دد  ههدددهة   دد  ةإ ةلة:ه
إ  ه  ل ه صالةذهة  د يلونههددهة قرد  هة  د  هة  د ا ةهاوداهي د او ذهة   د  هةإ ةلةههددهة قرد  ه

ا الهة وتايعهةإ ت لااودعههددهة ود هيااد تهاي د ابها هزودعهة  د يلونتها لادعهه علودعه ر وقاد هة    ته
هدددههددراهة يؤ  دد ذتها و ودد هة   ةددعه ددونهي دد ابههددراهة  صددالة ي هة اظو وددعهاة  وييلةهوددعه ادد .هاةدد ه

ونهة دد خ يذهة  لة ددعهةم دد   اعهتددأ ة هلاو ددعه ايدد هة  و ادد ذتهاةفدد يلهيا يدد هة  لة ددعهعلدد هة يدداظ 
ة   يلونهايدو ا ههددهة ااد زهة وتدايدهة  د ا ةهة قد  لونهعلد هة    ودلهعدنهي  قد ة ا هاوداهأهد ة ه

ياظدد تها   دد خ ة هأ دد  واهةإوصدد  هة اصدد دتهاةخ  دد لهه351ة  لة ددعتهي  يدد ةتهعلدد هعواددعهةاةيادد ه
ي  يدددلهةل  ددد رهتاددد ةلته ددد هة  اصدددلهإ ددد هأنهي ددد ابهة  صدددالةذهاوددداهتدددلهيدددن:ه لادددعهاادددا هة   ددد  ه

 ةلةههددددهة يؤ  ددد ذهة   يدددعتها الهة وتايدددعهةإ ت لااودددعههددددهة وددد هياددد هيل   ددد ت.هات ادددذه لادددعهةإ
ة  صددالةذهعادد هة  دد يلونههدددهة يؤ  دد ذهة وتايوددعهة  دد ا وعهاودداهة دد الهةإوادد  دهاة   دد له لوتايددعه
هةإ ت لااوددعههدددهة ودد هيددنهيظدد هلهة   دد  هةإ ةلةهة يا فددلههدددهيؤ  دد  ا هاة  ددورل هعلوادد هيل   دد ت.

 اصددددلذهة  لة ددددعهإ دددد هأنهة ددددرتالهاة ددددرونهو ددددتاانهة يدددد نهاراةهة عيدددد لهاة ي دددد او ذهة   لويوددددعهاه
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اة اظو وددعهاة خ ددل هة  يلوددعهة يل   ددعهأةددلهفدد الةته ااددا هيظدد هلهة   دد  هةإ ةلةههدددهيؤ  دد  ا هاأتثددله
ه   ؤمتهاواه الهة وتايعهةإ ت لااوعههدهة و هينهة     هةإ ةلةههدهو لهااا  .ه

(ههددد هذه  دددل هي ددد ابهة ا هددد ذهة اخددداهة ل اودددعهاوددداهة  لادددعه7101 لة دددعه لصدددلةول ه اهدددده
ة   يددعه ااددا هة   دد  هةإ ةلةهاة يدد  دههدددهة يؤ  دد ذهة ل اوددعهة   يددعتها و ودد هأتثددلهعا صددلهة   دد  ه
ةإ ةلةهاة يدد  دهأهيودددعههدددده أثولهدد هعلددد هي ددد ابهةم ا هدد ذهة   يدددعه ي ددد ابهة   دد  تهاأثدددلهة  اةيدددله

غلةهوددددعهاة اظو وددددعههدددددهةخدددد   هة ا هدددد  ا ته دددد هةمع يدددد  هعلدددد هياااوددددعهة ي ددددحهةما يدددد عدهة  وياه
ة يو ةاده    واعهينهخ لهة يق  لعهة فخصوعهاة يلة لعه ا  رعهة    اعهأع ذه ارةهة يلا.ها تدانه
يا ي هة  لة عهةإوص ادهة ي  ا  هينهة اخاهة ل اودعتهاهد :هأعضد  هيال ددهة عود نتهاة اداةاه

يلانتهاة ددددازلة هة  ددد يلانتهاأعضدددد  هياددد   هة اق  دددد ذهييثلدددعه اقدددد   دهة ياا  دددونتهاة يودددد يون.هة  ددد 
او  هي  واعهيدنهة يا يد هه388ا  م    اعه أ لااهة  واعهة  فاةاوعهة   وره  ه واهعواعهوايا ه

عهة ي دد ا  .هاةدد ه اصددلذهة  لة ددعهإ دد هأنهةم ادد اهة  دد  ه لاخدداههدددهة ل نه ايودد هة  ا صددلهة  لة دد
ايو ادد هتدد نهع  ودد .ها  ددونهأنه لاددعهةم ادد اهة  دد  ه ل  دد  هةإ ةلةهتدد نهع  ودد تهاتدد نهأعلدد هي دد ابه

تهثدد هةم ادد اهاودداهة دد ي لهة اظو ددعهة   يددعه  ل وددعهة يصدد  حهة فخصددوعة ادد اه  ا صددلهة   دد  هةإ ةلةه
ةم  ددزة ه اهاودداهتههقدد هتدد نهةم ادد اهاودداههددراهة  ا صددلهع  ودد تهأيدد هةم اددة يو ددا وعهاة ا دد رعهاة لفددا 

 ههقدد هتدد نهي ا ددر .هاهدددهيدد هو  لدد ه  م ادد اهة  دد  ه  ا صددله   اظيددعهاة   لويدد ذهاأخ ةودد ذهة  يددل
ة  لة دددعهة ي  لقدددعه     ددد  هة يددد  د ههقددد هتددد نهةم اددد اهة  ددد  هع  وددد تها لإا  دددعهعدددنه  ددد ؤمذهة  لة دددعه

هدددده أثولهددد هعلددد هي ددد ابههة ي  لقدددعه  م    ددد لهعدددنهأتثدددلهعا صدددلهة   ددد  هةإ ةلةهاة يددد  دهأهيودددع
هد:هعا صدددددلهأ   دددددوعتاه6ةم ا هددددد ذهة   يدددددعه ي ددددد ابهة   ددددد  ه  ا صدددددلهة  لة دددددعتههقددددد هة ددددد ر عذ

ة دددد ي لهة اظو ددددعهة   يددددعه  ل وددددعهة يصدددد  حهتهاهة  اددددلاهة ايلتدددددتهاهاة لفددددا هتاة ا دددد رعهتة يو ددددا وع
تهاأخ ةودد ذهة  يددلةم  ددزة ه   اظيددعهاة   لويدد ذهتهاهة  اددلاهة ضددلو دتهاهغ ددولهة يدداةلتهاهة فخصددوع
   ددله دد اهةم ا هدد ذهة  دد  ه لاخدداهة ل اوددعهاودداهة   دد  هيددنهة   دد ونههدددهيايدد ه   ددلهاددز ةتهيددنهأنه
%هيدنه66.6أنهو  دلهاود اهة يو دا وعهاة ا د رعهاة لفدا هة د ر  ههإمهأنهعاصدله%ت67.3 ي  ل

ةم ا اهة    هاواهة     ههدهة ل ن هيي هو رود هة هيودعهة ت دلبه  م اد اهاوداه  فددههدرةهة ادا هيدنه
ة ددددد ي له%هاعاصدددددله8.8ة   ددددد  هةإ ةلةههددددددهة ل نتهولوددددد ه   هيودددددعهة  ادددددلاهة ايلتدددددده ي ددددد له
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تلددده%هيددنهة هيوددعهة ا دد وعه  لاددعهة   دد ونهة 8.6 ي دد لهة اظو ددعهة   يددعه  ل وددعهة يصدد  حهة فخصددوعه
هة     ههدهة يؤ   ذهة ل اوع.هههة ي  له   اهااا

اادا هع ةدعه(هه  دونهDreher and Siemer, 2005 لوادلها دويله هاهددهايدارجهاظدلةه دون
ي     عه ونهة     هاة قوا هعل هو  اهلأ هة ي لتهاولبهة   وث نه أنههراهة قوا ه   و هي د او ذه

ه   هول  ره يزو هينهة قوا هعل هو  اهلأ هة ي ل.أعل هينهة     ها      دههإنهة يزو هينهة  
هقد هردالةه ال دعهر و ودعهإافد  هيقود  هه(Miguel &Fisman, 2006 هيوادالهاهو دي نهأيد 

ة   ضدددولهة ي ددد خلجه ل  ددد  هة ل ددديدهاا  دددذههدددراهة  ال دددعهيدددنهاادددا ه م هة   لاي  دددوونههددددهي وادددعه
 واددعه ي دد ههوادد هة   لاي  ددوونه وصدد اعهه ا ددعههدددهة  دد   (ههددده066اواوددالاه ي دداا انهوتايوددانهيددنه

  لاي  ددوعهامهو  ةدداهعلدد هة اةددا هة خدد ر ه  ددو ل  تهاوددزع هة   و ثدد نه ددأنهيقو  دداي ه ل  دد  هيددل  ره
اة ثق هودعهة يل  ردعههةما ي عوعاولبهة   وث نه أنهة علة ههتي هة يقو  هة و  ده ل    ههدهة  ل هة  
ه   لاي  وع.       هو  ه  زوزه ه ااا هة وص اعهة

هقدد هةخ  ددلذه  زوددزهة دد مالهة  الو وددعهة  دد  قعهودداله(Serra, 2006 ةاددو ه  ددولةه لة ددعههيدد أه
يوددددد  ةذهة   ددددد  هيدددددنهخددددد له ا ودددددره ولودددددلهة و   دددددوعهة    يودددددعهة ي ددددد ا هإ ددددد هة  ولودددددلهة ي ردددددل ه

.هاةدد هة دد ا اذهة   وثددعه ددأنهخي ددعهي يوددلةذههقددرهيل  رددعه فددتله(Learner Edward, 1985  ددد
ة  و  دددتهة  ويقلةروددعههةمة ص  ةتةمضددرلةاتلددده     دد  تهاهددراهة ي يوددلةذه فدديلهي دد ابهة  ردداله

هتهاة يرهاهة  لا   ا د.ةم   ي لةة  ل عتهةإل ه
 

'ة ا هد ذهة فد  اهةمل اواوداه(ه  ا وره لة دعه  اداةنه2012تيلتزهع ة عه  لة  ذهوقا هةما  نة   
عه دداعهتهضددينهعواددعهة  لة دده30-18ةمصدد  ههدددهظددلهة ل ودد هة  ل ددد'هافدديلذهة  اددعهة  يلوددعهيددنه

ةخ ود لهة  اعة فد   وعههفدخلاهيدنهي د او ذه  لويودعهاعيلودعهاايلةهودعهيخ ل دعتها د ه300ة  ده ليدذه
أل  هةدددددابهلاو دددددعههدددددده لت  ع   لهددددد هة قدددددابهة يولتدددددعه لثدددددالةذهة  ل ودددددعتهووددددد هفددددد هعمادددددلة هة  لة ددددد

ةما   ضدد ذهة فدد  وعهة  دددهفددا  ا هعدد  ه الهعل وددعههدددهة فدداالهة خول اهدددهة ولتدد ذهةمو ا اوددعه
ة ف   وعتهاة وزةاهاة قابهة  و  دوعهة ي  لضدعتهاةدابهعي  وعايااودعتهاأخودلةهةدابهرةذهادرلهرد ا ده

صددد لهة و وثدددع(ههددددهيق يدددعهاة لدتووددد هت ادددذههادددعهة فددد  اه خ صدددعهة ي  لياة ي ددد خ  ه  قاوددد ذهةم 
ه.هدهياةااعهة     هاةم    ة ع قابهة  ده عذهة  هةا   ض ذهف  وة
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 الهة فدد  اههدددهعيلوددعهة  يووددلهاة  ايوددعا اله هة    دددههددده اوددعههد هذهة  لة ددعهإ دد هي لهددعهههههههه
  هة   ددل هعلدد هلؤوعة فدد  اهةمل اددده  صدد  ههدددهظددلهتاة هة   ودد هيددنهيؤ  دد ذهة يا يدد هة يدد اد

إضددد هعهة ددد هاظدددل ا ه ددد الها ددد الهة  اةصدددلهتل وددد هة  ل ددددهاة  ا هددد ذهة فددد  اهاوددداهعيلودددعهة  يوولة 
 الها ددد الهةمعددد  هة و وثدددعههددددهة  اةصدددله دددونهدهتدددر اهلأواددد ههدددهتة يا ي ددددههددددهة ثدددالةذهة  ل ودددع

التددددزذهة  لة ددددعهعلدددد هي لهددددعهة ي دددد ابهة ثقدددد هدهتهة فدددد  اه  ودددد ةهعددددنهة لة  ددددعهاأهيوددددعهولوددددعة    ول
ايدد بهإادد ي اا هة يا ي دددههدددهة وودد  هة  و  ددوعها  زوددزهة يفدد لتعهته دددههدددهأا دد رهة فدد  ااة  و 

ا  يوقي ادددا هة ياةرادددعه ددد وا هاةت  ددد اهةدددو هة ياةرادددعهتددد  ام هاةما يددد  ه لدددارنههتة  و  دددوعه لفددد  ا
رواة الهاةم  زة ه   قاةاونهايو ل عهة     ه ت هعهةفت   ها  يو هأ دلااهة وداةلهة د ويقلةتاةمع زةزه  

ه. ة لأةهاة لأةهةلآخلهاا رهة   صاهاة  ا هات هعهأفت لهة  يووز
تهاةفد لذهإ د ها  يولاهة لاو ده لولةاههدهة ل نههاهة  قلهاة  ر  عهاظ هل هة     اة ه واذهأههههه

 وا   ا دد ادهة  ددده دد بهة  واددع.هتيدد ههي دد ابهةإويدد نه    يددلهة  ردداعدها   افددرعهة  ياااوددعوة  دد ادهه
   ياددعهيددنهة فدد  اهموفدد لتانههدددهة     ودد ذهاة ي ددولةذهة  ددده اددلةهه73أنههذهإ وادد هة  لة ددع اصددل

ه67يولودد هة دد ها ادداهةنها دد الهةم صدد م يا ي ده   ددذه الةه دد لزةههددده ولودداهة فدد  اهتيدد هأهدد  ه
ةظادددلذهأنهيددد بهلضددد هة فددد  اهعدددنهعيلودددعهةإصددد  هاولودددعهه   يادددعه دددر اتهيفدددول هة ددد هةا   لة دددع
ه.ة    ولههدهة ل نهيق ا عة  هو هي 

(ته  اداةنه ة فدد ه هاة فداو هةمعدد  هةمل اددههدددهزيدنهة ثددالةذه2012اهدده لة ددعه و دادتها ودد ت
 دددأنهة ياةددد هيدددنهه(هصدددو و تهاةع يوددد تهةددد هأظادددلذها  ااددد ته1611اة ودددلةا هعلددد هعوادددعه تاادددذهيدددنه 

ن هيددنهةدد اانههواددعهيت هوددعهة   دد  ته23 ددأثله فددتلهاةضددحههدددهلأةهة صددو وونه   يدد   ه هة قدداةاون هاة 
%ه ددد ه هة صدددو وونه  ااددداهه78.8%هيددداا هوؤتددد انهأااددد ه ضددد هةوددد ةتهعلددد هولودددعهةإعددد  تهاه80

%هه70%هو  قدد انهأاادد ه قلددله الهةإعدد  ههدددهيت هوددعهة   دد  تهاه72.2ة ت   ددعه قضدد و هة   دد  تها
%هولانهأاا ه و هينهافدلهةإفد ع ذهاة خ د لهه50  هينهياظايعهة ازةهعته تنهاةثقانه أاا ه ض

يدددنهة   ددد و ذهة   ددد الوعهة ي  لقدددعه ولودددعهةإعددد  تههة يفددد لتونهياةددد هإ ددد ه  ا ددد اده فدددولهه.ة ت ر دددع
%هوددددلانهأاادددد ه ودددد هيددددنهه26.2%هو  قدددد انهأادددد همه ددددأثوله ادددد هعلدددد هة ولودددد ذتهاهه50هددددأتثلهيددددنه

هوي ه%هوؤت انهأنه ا ه أثولةهإوا  و هعل هاةة هة ولود ذهةإع يودع.ه20.8قرهة ولو ذهة صو وعتهاه
 قلوددلهو  ددعهة ولودد ذهةإع يوددعهإنهة وددلةاهة فدد  دهاضدد هودد ةته ل دد خلهة وتددايدهاة يادددههدددههو ددون
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ه67.9تهاأ ا ههده لةا هخدا هة صدو وونهيدنهة ي وقد ذهة ق اااودعه ي د له% 65.5ةإع  ه ا  ع
ه. ا ةتههده لةا هة لة  عهة رة وع%تها  اه الةتهيو

%هيددددنهة صددددو وونهه62.7عدددد اهيلتددددزهوي وددددعهاولوددددعهة صددددو وونهإنهأة  قلوددددلهة ددددرةههواضددددحاه
%هواظدددلانهإ ددد هأااددد هأعردددذهه61.3و   دددلانهأنهة لة  دددعهة رة ودددعه قلصدددذه   دددلهةمو ا اددد ذتهاأنه

جه اد هة  قلودلهاتفد ذهيؤفدلةذهخدله.ة ل ن  اها  الهةإع  هي  وعهأت له  لاودهةإف ع ذههده
عدددنهاادددا هي  لةدددعهأل اودددعه  ي وددد زتهه ويددد هأتددد هة ددد ر  هلأةهة صدددو وونهالصددد ها اثوددد هةما ا تددد ذه
ة اةة دددعهعلددد هةإعددد  تها لة دددعه ة فددد ه هاة فددداو ..هةإعددد  هة ل اددددههددددهزيدددنهة ثدددالةذهاة ولتددد ذه

ود  هاةد ل ا هعلد هةمو ا اوع هعنهزو   هي  وعهة ولو ذهةإع يودعهاةا دزة هة صدو وونه يت  داها 
 وددد ةهة ق ضدددعهة ياودددعهاي ي دددعهة    اهددد ذهة  ددددهت ادددذهخرارددد تهويدددلة تهأظادددلذهأنهةما ا تددد ذه
ة ييااادددعهعلددد هة صدددو وونهت ادددذهة دددل هة وتدددايدهاة ياددددهعلددد ه ودددلاهةإع يودددونه يي ل دددعهوقاددد ه

ه.اولو ا هالص هي هوالةه   ف ل 
ع يودعه500اوتف هة  قلولتهة رةهف لاه  ه عدنهأنهو  دعهة ولود ذهةإع يودعهلغد ههإع يدهاة 

هتههق ه ليذها  عهة رونهولانهأنهة ولو ذه ق يذه  لادعهت ودل 2010ة   خلهة وتايدههده ق  هعنه
ا واددذها دد ادهةم دد ر  هو  ددعهة يدد هاة اددزلهعلدد ه.% 4.6ته2010تههدددهوددونه ليددذههددده15.4%

 وصددلهي دد  ا هه2006 هتهه دددهوددونهفددا ذه قدد ي تهعدد 2011او دد هه2006ة ولودد ذهةإع يوددعهيددنه
ه.2011هده%ه43.5ه%هث هع ا ذهة ص ا هإ  ه18.5  صلهه2010%ه لةا ذهه40إ  ه

يلص هةإع  هةمل اده يلتزهة ق  ه ل لة  ذهة  و  وعههوال ههاهده لة عهي ووعهأع ه هههههه
هينه  ههدهة   ل  هعل هإ  ق  وعها  الهةإع  ( ها أثولا هة ا ع  ه(2012ه12/4ه–ه28/3ةإو اة 

ه هين هيتااع هاة يلاوعهه504افيلذهعواع هة يقلؤ  هةإع   هيخ ل ها  ال هين هاصو هوع صو هو ت
هة رونهفتلاةهة   هة لأةتاهاة ي ياععهاةإ ت لااوعتهة وتايوعهاف  هة وتايوعهاة خ صعهاهة يلة لون

ها    ه ة  لة عه ل  ل هعل هأفت لهاأ   واهةإو اة ههراهه هذهاة هه%هينهوا هة  واع.15ي 
هة  دهة ه ة اا ذهةمخلب( هالص  هاةإع   هعل هة صو هع هة وتاي ذه ل ورل  هة  ده ي ل ا   ا ع 

هاةو  هي به هاةإع   هعل هة صو هع ه ل ورل  هة ا ع  هأتثلهينهأفت لهةإو اة  هأا  ي ل هفت ت
ههي ه هلاو و ون هةضو ون ههد هةإع   ها  ال هاة   ق  وع هولوع هعل  هة ا ع  هةإو اة  هأ   وا  أثول

ها    هة   هي  هأن هة  لة ع ها  اد ه و  وع.ا فول هإص و ذ ه  وقو  هة ير  ا هة ف  د هاة ولةا    
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ها    ه82 هي  ههدهوونهأه   هة ا ع  هو  ق انهأنهة وتاي ذه ي ل هأ   واهةإو اة  %هينهة  واع
%هينهة   هة لأةه أنهة وتاي ذه ي ل هأ   واهةإو اة هة ا ع .هاو وظهةل    هة ا  عه فتله84

هايا ههر و  ه أوو ه  هت ا هيو ا ع ههد ه لوتاي ذ هة ال هة ا   هأاا  ه إع   ل هة لأة هة     ون
هةا ق  ة ا ه ل و   ذهة وتايوعه   اظله ق ل ا هة ت ول هعل هة  أثولههدهة لأةهة    .

ه  لااههأظالذهههههههه هة وتاي ذ ه يي ل ع هو  ق ان هة رون هة صو هوون ها  ع هإل     ة ا  اد
ه2011ة ا ع ه ل ورل هعل هة صو هعهاهرةهةوض تهي هأث    ها  ادهة  لة  ونهة    ق ونه    ههةإو اة 

ه هة ا  ع ه ليذ ه86وو  هة ا  ع ه ليذ هوون ههد هع  ه%70 هأالوذ هة  د هة ا   هة  لة ع ههد %
هعل هة صو هوونه2009 هة وتاي ذه ل ورل  هة  ده   خ يا  هة ا ع  هاوالهأتثلهأفت لهةإو اة  .

هأو لذهة يل  عهة ا  ها ا  عهاا  الهةإع  هةنهة ا  ذهة ي  وعهاة ا ةو  ه ظالهة  لة ع هت%70 ت
ث هة   وونههدهياصاههت%42  ه ه  اولهة خ ي ذهاةمالة ةذههدهة يؤ   ذهة ل يوعها ا  عه

وتايدهأاهف  هوتايدهاة  عا هة  ةايعه وضالهة لق  ةذهة ل يوددعهة ا يعهايلةهقعهة ي ؤا ونههده
ها ا هة   ل ههت%36  ع ها ا  ع هة   ا  ه خ   هاو ل ه  اا ع ه اهولة ي لاي ذ هاأخولةته28ث  %

%هينهةهلة هة  واعهأاا ه35%اة له21ةإع   ةذهة ايلتودعهأاهة   جهأاهة   لود هة يا ادها ا  عه
هت اذهة ا  عه ههوي  هة صو هدت ه  يلا  هخ لهيي ل  ا  هة ا ع  ه فتلهينهأفت لهةإو اة    لضاة

ه ه ون هة لأةها ليذهيل   ع هةإو اة ه42ة    هأفت ل هأتثل ههد هاة ا ةو  هات اذهة ا  ذهة ي  وع .%
هة وتاي ذ هة ل هين هة صو هوان ه  لاه ا  هة  د ههتة ا ع  ه ليذ هة لأةه72ا ا  ع هة    ه ون %

%ه ونهه22%ه ونهة صو هوونتهث هة   وونههدهياصاهوتايدهأاهف  هوتايدها ا  عه ليذه62ا
ها هة لأة هة ص32ة    ه ون هة ل يوعهتو هوون% هة يؤ   ذ ههد هاةإالة ةذ هة خ ي ذ ه  اول تهث 

أو لهتي هاأخولةتهةإع   ةذهة ايلتوعهأاة   جهاة   لو هة يا اد.هته اهولهة ي لاي ذه  اا عهاو لاه
لا لهة عي لهة يل  عهة ا  هة اا ذهة خلبه غولهة وتايع(هة  ده ي ل هأ   واهةإو اة هة ا ع ه

هة ياوعه ا  عه69 ا  عه ليذهعل هة صو هووونهاه هث هة ااز  هث هة فخصو ذهة ي ا ر ه%50, ,%
%,هاة وزةاهة  و  وعه ا  عه31%,به  ه هيؤ   ذهة يا ي هة ي اده ا  عه ليذه32.2ا ا  عه
هث هأعض  هيال هة ااةاهاة عو نه ا  عه27 ليذه هث هفواخهاااا  هة  ف اله ا  عه%19, ,%
هث هاا ذهخ لاوع12.4 ليذه هة  واةنهة يلتده ا  عه ليذه2.2ا   لةذه ا  عه ليذهه%, %هث 
ه%.ه1.6
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 المنهغ. 
ه:أفاة الف اس 

(هاة  دهة  خ يا هة فيلةه  لة عهي لت ذهة     ه7101ة  خ ة هة  ة هة  دهراله ه ة   ةواعته  
ةم ةلةههدهة يا ي هة   ا ة.هاةع ي ذهأ ة هة  لة عههده ا اا هعل هة  لة  ذهة    قعهاة يق وو ه

ا ي هة  ا وعههدهةو  هة     تهاة ه  ه راوله  اهة يق وو ه   ا  اهي هر و عهة  لة عهعل هي
ا تانهة يقو  هينهة ولةاهة ف  دهة ل اده  ض هعه  اهة  قلةذها   وله  اههقلةذهة يقو  .ه

از هخ لاههدهة  و ا ذهة  وياغلةهوعه لي  اواتها   لجهةإا  عهعل ههقلةذهةم    اعهعل هيقو  ه
 :(هة تثلهي  هيعتهعل هة فتلهة    د01(تهوو ه ص ل(هة ةلهي  هيعها 01ينه ص ل(هإ  ه 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 

           

ها فتله هةم    اعت هينه اا  ه تله ا  هة رةهو  لهعنهلأو  هة لة  اورلاهينهة ي  اواهاض 
ه: تااذهأ ة هة  لة عهينهة ازة هة    وعي صله

ة قر  هة رةهو يلانههو تههاا اهده و ا ذهعنهة ي واثونهي  لقعه ة.رنرت ف.منغ اي.  )شخص. (: 
هاهيو هظعاة  هةما ي عدت هاهة اا  هاة  يلت هت هاة  يلة   لو تاهعة اظو وة  لاع ه  و ه.ت ه و ا ذ اهد

ه.ة ولةاهة ف  دهة ل ادة   له ل هخص الاه
(ههقلةذهاة  ؤةلهة لاو دههو ههاه01.هاو تانههرةهة يقو  هينه مل.رس انتشر  الفسرف الحكنم 

تايوعهينهيثل:هة خ رهة قلةلةذه يا  عه(هأفت لههدهة يؤ   ذهة و01ي بهةا ف لهة     هضينه 
هاه هة خ. ه..... هاة اااوع هاة يو     هاة يو ا وع هة اة رع هة قلةلةذه خ يع هاة خ ر ههو هفخصوعت وو  

ههدهة يؤ   ذهة وتايوع.هأفت لهة     ة ي  اواهي بهةا ف له
ه:صفقال

هة خرا  ههرا هة ص  ههعلاه  ضين هعل هعواع هإالةؤه  ه   هاة ث  ذهة  د مخ   لةذهة ص  
هاة ث  ذ:

ه  هة  وق هينهص  هأ ة هة  لة عه رلوق ون:ه:الصفق  أ
ه:صفق المحكم.ن:أنلاً 

ه%(هينهة يوتيونهعل هايو ههقلةذهةم    اع.91ةاي  ه 
 :الةنرءصفق : ثرن.رً 
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وو ه  هو  اهي  ي ذهةمل   ره ي و ذهةخ   لةذهة ص  تههة يف لتون  هةض هعهيقو  هلض ه
ةا ف لهةفت لهة     ههدهة يؤ   ذهة وتايوع.هاة هت نهي اة  هي لت ذهي ههة يف لتوننهلض ه و

هص  هة يقو  .اهرةهو لهعل هα=0.000 0163.- هأنه تانهة   ةعه ل وع
هالثةرت:

هث  ذهة يقو  ه    خ ةي هين هة  وق  ه هتلاا  خ   ه(Cronbach’s Alphaة    هينهار ا  ل وق 
ه  خ   ل هة  ةخلد ههتةم     هةإوص ادا   هة  لا يد ه    خ ة  هة ث  ذ هي  يل هو  ا

71SPSSIMB/ 0.912ات اذهة   ه) 

 الف اس   اغ اءات
   هأنهأص وذهأ ة هة  لة عها هز ه ل ر و ته  هةخ و لهعواعهةص وعهينهيا ي هة  لة عهينه

ه  ههد هةمل اد هة ف  د هة ولةا ههد هة ل اوعته07ة يف لتون هة يو هظ ذ هايو  ههد هيو هظع )
هة  واعهة قص وعه  ه ازو هةم    ا ذهعل هعواعهة  لة عهينهأوزةاه و  وعتهاولةت ذه ا    خ ة 

ه  رلاهةميلهف   وعها  هاة  هاأهلة هي  قلونه فتلهي  فل    و (ت اي  ذهاق  وعتهاوي ذهاراوعت
ة  ا و هة ي   هي هة قو  ةذهاة ي ؤا ونههدهة ولةاه  ازو هةم    ا ذتهاةم  ق  هي  فل هي هأهلة ه

يدهة ولةاه فل هة يلاهينهةم    اعتهاة ا  هينهة  لة عهاة  أتو هعل هأاا ه ي و ذهة  و هة  ل
هقر.هاة ه  هة    هةم  ا   ذهي  فل ههده  اهة وو نها  رلاهةميلهةوو ا هة لاا هيل هأخلبه
هدهه ل هموقعه اي هةم    ا ذ.هاة هاةااذهة  لة عه  اهة ص ا  ذه يثلذههدهلهاهة   اه

لاه   اعهةم    اعتهاع  هةع   هةم    اعهينهة لهة   اهةلآخلهاة  خا هينهإ  ة هة لأةه خصاه
ه  اهةم الع.هاة هة  يلةذهعيلوعه ازو هةم    ا ذهااي ا هواة دهفالون.

 خصرطص الع.ن 
%(تها  ه50(ه اعتهاا ي وانه 61%(ها ي ا رهعيله 78ينهة رتال ت اذهغ   وعهة يف لتونه

%(ها روان.ه07%(هوز وانها 06%(تهياا ه 31%(هاةاا هوا يانه  و لهةمص  ه 05عيله 
د.هوو هواا هولةاههدهتلهيو هظعهاي اوعهاةلوعها   وعهتهو  هضينهة  فول هةما ف لهة ايلةه

هولةاهة  عاعته هولةاه  تات هولةاهة خ ولعت هولةاهة فا ات هولةاهف  اهي  نت هيثل: ة اةو  
هة ولةاه هعالانت ها ل ه اي  هة ر  ولعت هود هولةا ه  ص  ت هة ف  د هة  اي  هة ي ليونت ولةا

  دتهاغوله هينهة ولةت ذهاة  اي  ذهاةما  ه ذ.ة اراده  ص  تهة ولةاهة فلت
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 نالمنرقشته نالتنص.رتنترطج الع ض 
ه

 مر ه  الخصرطص الاغتمرع.  نالاقتصرف.  لمح اك الشعة  الأ فن ؟ :السؤال الأنل
 اللطرع

وودد ه لددغهعدد  هة يفدد لتونه(هت795(تهة دد ا اهيدداا ه 821  ددونهأنهعدد  هة يفدد لتونهة تلددده 
(%ه32.3(ه ا دد عه 257(%تهايددنهة قردد  هة خدد لاه 44.3(ه ا دد عه 352يددنهة قردد  هة وتددايده 
ه(%.23.4(ه ا  عه 186اينهة يا ي هة ي اده 

ه
 الاقم.م

أيددد هعدددنه ازوددد هة يفددد لتونههدددده%هيدددنهتدددلهةةلدددو ه قلو ددد .ه75اهددد هةمةلدددو ههت ادددذه ا ددد عهأيددد ه
 لقدد  هت اددذهة ا دد عهة علدد ه لوادد هة ر ولددعهثدد هي دد نهاة  ق ددعتهأيدد هة وددلةاهاهدد هة يو هظددعته  ددونهأنهة 

ه(.3ة ا  عهة ةلههت اذهة زلة  تهار اهتي ههاهي ونههدهة ا الهلة ه 
ه

 (3)  قم غفنلال
 تنز.ع أي اف ع.ن  الف اس  

 النسة  % العفف المحريظ  الاقم.م
 %34ه%7.4ه61هعي نهةةلو هة ا ر

ه%5.0ه41هة زلة  

ه%12.3ه101هة  لق  

ه%9.3ه76هي    

 %30.4ه%6.3ه52هةل  هةةلو هة في ل
ه%9.7ه80هعالان

ه%6.1ه49هة ي ل 

ه%8.3ه68هالش
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 %35.6ه%5.8ه48هة تلاهةةلو هة اااا
ه%10.8ه89هة ر ولع

ه%9.5ه78هي  نه

ه%9.5ه78هة  ق ع

ه%100ه%100ه870هة يايا 

 الننع الاغتمرع  نالعم 
(ه631اهويددد هو  لددد ه ددد  اا هةما يددد عده ليفددد لتونههددددهة ودددلةاهة فددد  دتهتددد نهعددد  هة دددرتاله 

(%.هةيدددد ه22.3(هافددددتلهيدددد ها دددد   ه 181(%هيق لاددددعهيدددد هعدددد  هةمادددد  هة ددددرةه لددددغه 77.7 ا دددد عه 
ه.هه11.6 ا ه  اولة هي و لةهه39.7ي ا رهة  يلههق هت نه

 الف غ  النظ.ف. 
هوي هو  لد ه    لادعهة اظو ودعه ليفد لتونهيازعدعهيد ه دونهة  لادعهة    د عهاة  لادعهة ا د تههأي 

 يانهمه اا ههواد ه لاد ذهة ةلودع.هت ادذها د عهه%(هأاهيينهو يلاةه15.4اها اها  عهغولهع يلعه 
ه%.12%تهاة ث اوعه13%تهاة ا  ه16%هاة ث  ثعه34ة  لاعهة لة  عهواة ده

 التعم.م
هادد ذهأ   ددوعههقدد هادد  هويلددعهة فددا   هه6 لتونه دد  ولةاهاهدد هة   لددو هضددينهاهددده ازودد هة يفدد

ه%.ههه14%تهاة  لة  ذهة  لو ه17%(تهه    لا ه51أتثلهينهة اص ه قلوله هة ا ي وع
 الفخل نالعمل 

.هت اذها  عهة   رلونهعنهة  يله وا له311 وا لها  اولة هي و لةهه514ت نهي ا رهة  خله
ه%43اة  يلهةم ةلةه%ه29%هاة  يلهة يااده15

 ننع الح اك
اهويدد هو  لدد ه اددا هة وددلةاهة ددرةهفدد لاه دد هة فددخلاتههقدد ه  ددونهأنهوددلةاهةمصدد  هةدد هفددتله
ة ا دد عهة علدد هولودد هوددلةاهة فدد  اتهاهادد اهأتثددلهيددنهة ل دد همهوا يددانه وددلةاهي ددونتهار دداهتيدد ههدداه

ه(.4ي ونههدهة ا الهلة ه 
 (4الغفنل  قم )

 نيق ننع الح اك تنز.ع المشر ك.ن
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 النسة  العرم  النسة  الفعم.  التك ا  ننع الح اك
ه%6.0ه%6.8ه49هةمولةل
ه%26.1ه%29.7ه214هةمص  
ه%10.8ه%12.4ه89هة ف  ا
ه%2.7ه%3.1ه22هة ي  لضع
ه%8.0ه%9.2ه66هةم  يوان
ه%2.3ه%2.6ه19هة و  لوان

ه%5.6ه%6.4ه46ه ص عهفخصوع
ه%23.6ه%26.9ه194ه  هةف لا
ه%2.6ه%2.9ه21هأخلب
ه%87.7ه%100ه720هة يايا 
ه%12.3هه101هة   ة 

ه%100هه821هة يايا 
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 الانتمرء الحزة 
اهدهةا  عهة يف لتونهوالهر و عهةما ي  ه ودزاهأاه اظدو هفد   دهأاه ايد هاقد  دت...هة دخته

ة اصد ه قلودلهههق ه  ونهأنهواة دهأتثلهينهة اص ه قلولهوا يانهإ  ه اظوي ذهوز وعتهاةنهأةلهيدن
(تههدده5مهوا يانهإ  ه اظوي ذهوز وعهأاهف   وعهأاهاق  وعهار داهتيد ههداهياضدحههددهة اد الهلةد ه 

هوونهوا يده لأوزةاهواة ده   هة يف لتونههقر.
 (5الغفنل  قم )

 تنز.ع المشر ك.ن نيق الانتمرء
 النسة  العرم  النسة  الفعم.  التك ا  الانتمرء
ه%15.2ه%16.1ه125هوزا

ه%10.7ه%11.3ه88ه اظو هف   د
ه%8.5ه%9.0ه70ه اي هاق  د
ه%17.3ه%18.3ه142هي  قل
ه%43ه%45.3ه352همهةا يد
ه94.8ه%100ه777هة يايا 
ه%5.2هه43هة   ة 

ه%100هه821هة يايا 
 

 التفض.ل الحزة 
أي ههوي هو  ل ه     ضدولهة وز دده د بهة يفد لتونههقد ه  دونهأنهوداة دههاصد هة يفد لتونهةد ه
اصددد اةهأا  دددا ه   ي ددد قلونتهاأنهوددداة دهل ددد هة  وادددعهة ددد يوانتهاوددداة ده ددد  هة يفددد لتونهاصددد اةه

ه(.6أا  ا ه   ا روونتهار اهتي ههاهاةضحههدهة ا الهلة ه 
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 (6الغفنل  قم )
 تنز.ع المشر ك.ن نيق التفض.ل الحزة 

هة ا  عهة   يعهة ا  عهة   لوعهة  تلةلهة   ضولهة وز د
ه%13.9ه%17.5ه114ها رد
ه%1.2ه%1.5ه10هويواد

ه%17.5ه%22.1ه144هة  يد
ه%40.4ه%50.8ه332هي  قل
ه%1.2ه%1.5ه10ه و لة د
ه%5.2ه%6.6ه43هو  لة

ه%79.5ه%100ه653هة يايا 
ه%20.5هه168هة   ة 

ه%100هه821هة يايا 
 

 المشر ك  السرةل  ي  الح اك
هقد ه  دونهأنهوداة دهل د هة يفد لتونهه1989عنهيف لتعهة ولةاهة و  دههددهودلةاهعد  ههأي ههههههههه

هقدد ه  ددونهأنهخيدد هة  واددعهه1996.هأيدد هعددنهة يفدد لتعههدددهوددلةاهعدد  ه1989ةدد هفدد لتاةههدددهوددلةاه
ه.هه1996 قلو  تهة هف لتاةهع  ه

 أسةرب المشر ك  )سؤال مفتنح(
أ ددد  اهلاو دددوعه ليفددد لتعهااددد  هةمصددد  هه(10اعدددنهأ ددد  اهة يفددد لتعه ددد  ولةاههقددد ه  دددونهاادددا ه 

ة  و  دددهاةمة صدد  ةهايت هوددعهة   دد  ه ت هددعهأفددت   هيددنهأهدد هة  دد  اتهار دداهتيدد ههدداهياضددحههددده
ه(.7ة ا الهلة ه 
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 (7الغفنل  قم )
 أسةرب المشر ك  ي  الح اك

 النسة  العرم  النسة  الفعم.  التك ا  الاسةرب
ةمص  ههةما ي عدهاة  و  ده

هاةمة ص  ةه
ه%11.9ه%17.9ه98

ه%5.1ه%7.7ه42ه يوولهة اادهة  و  دهاةمة ص  ة
ه%11.2ه%16.8ه92هيو ل عهة     ه ت هعهةفت   

 و ونهي  ابهة ي وفعهاع  هله ه
هةم   ل

ه%4.7ه%7.1ه39

ه%5.2ه%7.8ه43هة ير   عه     ة عهاة  ويقلةروعهاة ولوع
ه%8.1ه%12.2ه67هة     ونهيو ل ع

ه%4.8ه%7.3ه40هاة هاااهثلاةذهة ارنهاة خصخصع
ه%4.7ه%7.1ه39ه اهولههللاهعيل

ه%5.1ه%7.7ه42هة ير   عه  ا خ   ذهازواع
ه%5.3ه%7.8ه43هة ف اله   ظل هاةإاو  هاةم    ة 

ه%66.4ه%100ه545هة يايا 
ه%33.6هه276هة   ة 

ه%100هه821هة يايا 
 

ياا   هاا  الخصاارطص الاغتمرع.اا  نالاقتصاارف.  لمحاا اك الشااعة  الأ فناا أثاا  ماار  :ثاارن السااؤال ال
همف كرت انتشر  الفسرف ي  المؤسسرت الحكنم. ؟

 

 مر مفى انتشر   أشكرل الفسرف ي  المؤسسرت الحكنم. ؟
(ه0يقود  هيدنه هوظالهة ا الهة    دهي بهةا ف لهة     ههدهة يؤ  د ذهة وتايودعههعلد هههههههههه

ةا ف لهت وله ل  د  .هاةد هه10(هوو هوو هوفولهة لة هص لهإ  هع  هةا ف لهة     هاة لة ه10إ  ه 
  ونهأنهها اهة لةاهةنهايو هةفدت لهة   د  هيا فدل ههددهة يؤ  د ذهة وتايودعتها ي ا درهةعلد هيدنه

 ددد هر ددداهة يو  ددد  ه لاددد ذ.هةيددد هأعلددد هة ي ا دددر ذهههتددد نهة خددد رهة قدددلةلةذه   اة دددرعهاة يو دددا وعهه5
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اة اااوعهث هة خ رهة قدلةلةذه يا  دعهفخصدوعهااد  ه  د ه هة  و ودلهعلد هة قداةاونهثد هة د خ ة هة اظو دعه
(هعلد هة  داة دتهأيد هأةدله2.3ت2.5ته2.3ته2.2ته2.1 ل   هعل هة ي لهة    تها  اولةه ذهي و لودعه ه

لفا هث هة  دل حهيدنهأعيد هة اظو دعهة ي ا ر ذههت اذهة  زاولههدهة ي  ا ةذهة ل يوعه  ه ه   ردهة 
ااددد  ه  ددد ه ه  دددخولهة يددداظ ونه عيددد لهفخصدددوعهثددد هة ددد   هة ي  يلدددعه   ددد هة اظو دددعتها  اولةهددد ذه

ه(هيل  عهعل هة  اة د.2.3ته2.3ته2.4ته2.5ته2.5ي و لوعه ه
 (  8غفنل  قم )ال

 المتنسطرت نالانح ايرت المع.ر .  لةننف انتشر  الفسرف ي  المؤسسرت الحكنم. 
هة  ل وا ةماولة هة ي و لة ة ي ا ر ة     

ه3 2.38218 7.5641 757 ة خ رهة قلةلةذه يا  عهفخصوع

 1 2.12308 7.8598 756 ة خ رهة قلةلةذه لاة رعهاة يو ا وع

 2 2.21037 7.7474 756 ة يو    هاة اااوع

 11 2.53545 6.1432 747 ة  زاولههدهة ي  ا ةذ

 8 2.43133 6.8154 753 ة  ل حهينهة اظو ع

 9 2.55232 6.7373 750    ردهة لفا 

 5 2.36883 7.0066 755 ة  خ ة هة اظو عه ل   هعل هة ي لهة    

 7 2.31325 6.8499 753   خولهة ياظ ونهمعي لهفخصوع

 6 2.39219 6.9137 753هة    هة ي  يلعه    هة اظو ع

 4 2.51432 7.0027 753 ة  و ولهعل هة قاةاونه

  25.68297 76.6560 718 ةماي  د

 
 

 

 

ه
 ه
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 (9 قم )الغفنل 

مف كرت  ث  الخصرطص الشخص.  نالاغتمرع.  نالاقتصرف.  لممشر ك.ن ي لفحص أ  تحم.ل الانحفا
  الفسرف ي  المؤسسرت الحكنم. 

هة يص ل المل.رس
يايا ه
هة يل   ذ

df 
ي ا ره
هة يل   ذ

F Sig 

هذرماخ اًرشار 

الفساد فً 

الوؤسساخ 

 الحنْهٍح

 0.001 2.823 866.983 13 11270.774 بين المجموعات

   307.082 807 247815.084 داخل المجموعات

    820 259085.858 الاجمالي

 

  خص الاهة فخصوعهاةما ي عوعهوظالهة ا الهةع اهااا هأثلهرةه م عهةوص اوعه ي يولة ه
 ,F=2.823 ههدهة يؤ   ذهة وتايوعي لت ذهةا ف لهة     هاةمة ص  وعه ليف لتونههده

هي ذهةماو ةله ي يولةذهة  لة ع. ي ه10او ونهة ا الهلة ه (001.=∞

 (11الغفنل  قم )
 مف كرت الفسرف ي  المؤسسرت الحكنم. معرميت الانحفا  لمتر. ات الف اس  ي  

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients T Sig. 

Correlations 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part 
 (Constant) 68.773 7.561  9.096 .000    

 013. 014. 025. 701. 384. 015. 899. 345. ة قر  

 082. 084. 045. 017. 2.384 089. 189. 451. ة يو هظع

 039.- 040.- 049.- 261. 1.126- 040.- 1.534 1.727- ة اا هةما ي عد

 005. 005. 004. 883. 147. 006. 060. 009. ة  يل

 016. 016. 006. 650. 454. 016. 666. 302. ة   لو 

 068. 069. 034. 048. 1.978 074. 634. 1.254 ة  يل

 075.- 076.- 058.- 030. 2.179- 083.- 650. 1.417- ة  خل

 080.- 082.- 065.- 020. 2.331- 086.- 003. 006.- ع  هة  ااوع
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ه

ه
او 

ي لت ذهةا ف لهة     ههدهوظهينهي  ي ذهةماو ةلهة ي و لوعهأنهة ي يولةذهة تثله  ثولةههده
اة  خلتهاع  هة يو هظعتهاة  يلتههاة  دهت اذهرةذه م عهةوص اوعههدههة يؤ   ذهة وتايوعه

هة فالوع.ة يف لت ذهة  ااوعههدهة ولةاتهايو ل عهة     تهاع  هة يف لت ذه

هتي ها ظالهةمفت لهة    وعهة  ازو هة ي و لةه لخر  هاة  ازو هةمو ي  د

 

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ي لت ذهةا ف لهة     ههدهة يؤ   ذه خر  هة ي و لةه  او ةله ي يولهة(هه ازو ه1فتله 
هة وتايوع

 045. 046. 092. 194. 1.299 054. 035. 045.  ق و هلفا 

 022.- 022.- 034.- 531. 627.- 022.- 1.555 975.- ةما ي  هة وز د

 073.- 074.- 097.- 034. 2.120- 078.- 442. 938.- يو ل عهة     

 067. 068. 052. 052. 1.948 068. 1.470 2.865 ة يف لت ذهة فالوع
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انتشر  الفسرف ي  المؤسسرت مف كرت (  التنز.ع الاحتمرل  الطة.ع  لمخطرء المع.ر ي لينحفا  لمتر.  1شكل )

 الحكنم. 

 
 مف كرت انتشر  الفسرف ي  المؤسسرت الحكنم. (  التنز.ع ةرلانتشر  لمعرميت  لينحفا  المع.ر .   لمتر.  3شكل )
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 منرقش ال

%(ه78ينهة درتال غ   وعهة يف لتونهخص الاهة يف لتونههدهة ولةاهعل هة اواهة    د:هت اذه
%(هاةاادد هوا يددانه  ودد لهةمصدد  ه15%(تها دد هعيددله 51(ه دداعتهاادد ي وانه 40ا ي ا ددرهعيددله 

ح اك يا  كال محريظا  نمفن.ا  نق .ا  وااد هاه%(ها روان.ه17%(هوز وانها 16%(تهياا ه 30 
تهو دد هضددينهة  فددول هة اةودد  هيثددل:هوددلةاهفدد  اهي دد نتهوددلةاهة فددا اتهوددلةاهة خ ولددعتههنةرف.اا 

ةاه ددد تاتهودددلةاهة  عادددعتهودددلةاهة ي ليدددونتهة  ايددد هة فددد  ده  صددد  تهودددلةاهوددددهة ر  ولدددعتهودددله
 اي ها لهعالانتهة ولةاهة اراده  ص  تهة ولةاهة فلت دتهاغوله هيدنهة ولةتد ذهاة  اي د ذه

يو ل دددعهة   ددد  هايو تيدددعهة    ددد ونها  ددد ولهة  فدددلو  ذها دددنههأهااافاا الحااا اك.هات ادددذهاةما  هددد ذ
 اهويثلهت هعهة فلةاحهاة ر قد ذه يثدو ها د و تتهاة  د دهاوداهةمصد  هة فد يلتهاة د     هة اانهةا خ

وقدا هة فد اتهاةدد هااداهثدلاةذهة ددارنتهاضد هلهدد هةم د  لهاة يفد ق ذهة ا روددعهاة  أتود هعلدد هأنه
أاهةو   هعلو ه ا وقوعتهي هأنهها اههنغنف اطر  منحف ةعفماوي  زهة ولةاهة ف اهيص لهة  لر ذ.

 اةصددلهاة صددد له دددونهة يا يدددونه ادددراهة ولةتدد ذتههتدددلهودددلةاه هوز ددددتهأاهفددد   دتهأاهةصددد ودتهأاه
 و ود ةتههغمعا  ةعاف صاية الظها ود  هةمو اد جهاة  ظد هلهتدلهودا ههااق  دته د هة د ق  وعهخ صدعه د .

 ووددددد نهودددد  هعيددددلهةع صددددد ي ذهالهدددد هة فدددد  لةذهاة ا  هددددد ذههدددددهت هددددعهة يو هظددددد ذتهاهددددده  دددداهة
هددددهة ولةتددد ذههاة يل دددذهيفددد لت ذهأهدددلة هيدددنهة قرددد  هة   دددتلةهاة ياددددهة ي ق عددد هايظددد هلةذه ولودددع.

ة فددد  وعهضدددينه وددد لهة ي ق عددد ونهة   دددتلوون.ه قددد هة ددد خ  هةميدددنهة  ددد  هعقوددد  ها وددد  هايا  ددد عههدددده
ود  هة  اةصدلهاههونهاة يو ادون.ي هة ي ظ هلههةس.رس  الأمن النرعمة    يلهي هة ولةاهة ف  ده يثلذه

اة    عله ونهأهلة هة ولةاتهاة  عا ه  ا ورهةمع ص ي ذهاةمو ا ا ذتهالهد هة فد  لةذهع دلهفد ت ذه
ظاددلذهأ دد  واها قدد ه(هTwitter(ها ددا وله Face Book ة  اةصددلهةما يدد عدهيثددلههددو ه دداا 

ةواددد  هياياعددد ذهيضددد   هأياودددعه قلو ودددعههددددهة    يدددلهيددد هة ودددلةاهة فددد  دهيااددد :هفدددوراعهة ودددلةاتهاه
ه  ا اونهاراوعهيثلهة ام هاةما ي  .

هلخصد الاهةما ي عودعهاةمة صد  وعهاة  و  دوع هااا ع ةعه ونهي يودلةذهأظالذها  ادهة  لة عه
لخصدد الاهةما ي عوددعهأثددله تيدد ههه(R=.209ايدد لت ذهةا فدد لهة   دد  ههدددهة يؤ  دد ذهة وتايوددعه 

ه(.F=2.8, α=0.001هدهي لت ذهةا ف لهة     ههدهة يؤ   ذهة وتايوع هاةمة ص  وعهاة  و  وع
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اويتددنه   ددولههددراهة ا واددعه ل هدد هإ دد هااددا هفددلةاحهفدد  عهيددنهة  دد رلونهعددنهة  يددلهاة ي  ليددونه
ييددنهولزوددانه وددذهة  قددلهاة  ر  ددعهاة  ايددوشتهاهدد هاةة ددانه وددذهة   ودد هيددنهة يخدد رلهةما ي عوددعته

ضددد هعهإ ددد هة  و  ددد ذهة وتايودددعهة  قلو ودددعههددددهة    يدددلهيددد هةمزيدددعهاة ضددديارهة يا ي ودددعتههدددرةه  م
ةمة ص  وعتهاة ي  ا  هعل هله هةم د  لهاة  ضدوو هعلد هة ولود ذها لةاد هةمصد  .هايدنهة ي اةد ه
عدددا  هة ودددلةاهة فددد  ده قدددا هأت دددله  ددد هه دددل هتيدددانها وادددعهة ي يودددلةذهةمةلويودددعهاخ صدددعههددددهيصدددله

ها الو .
 الم اغع

(. الفساد الإداري ّالوالً هي ّجِح ًظر الٌخة الأردًٍح. الأردى: رسالح دمرْراٍ غٍر هٌشْرج , 2010رٌاض. )الصراٌرج، 
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 التدبّر.. أهمًته وفىائده وأثر المصطلحات والدلالات اللغىية والبلاغًة

 معانٌ القرآن الكريم تَدَبُّرفي  
 أشرف محمد زيدان: الدكتور

 ماليزيا – كوالالمبورة ـعامج
 الملخص

ثر أساس في تدبر ومعرفة الفروق اللغوية في الاستعمال والوضع؛ أت المعنية بدراسة القرآن الكريم والدلالات البلاغية لاشك أن للمصطلحا
ولتسليط الضوء على ىذه النقطة التي لا تزال محط التباس عند الكثير من الباحثين لاسيما المبتدئين  ،وفهم مقاصده القرآن الكريم معاني

ما تقدم كشف لنا بطريق البحث العلمي التخصصي الدقيق أثر منهم عزمنا بعد التوكل على الله تعالى بحث ىذا الموضوع بصور أكثر عمقاً ت
 معاني القرآن الكريم.في تحقيق فهم منضبط بشروط البحث العلميل

وكذلك في صطلحات المعنية بدراسة القرآن الكريم، المُ بعض تتمثل إشكالية البحث في وجود التباس وتداخل بين حدود  إشكالية البحث:
 ت كثيراً من فرص فهمو والاستزادة من معينو الزاخر بالمعاني والمناىج والحِكَم.مما يفو  الدلالات البلاغية أو الجهل النسبي بحكم التدبرّ 

 يقع ىذا البحث ضمن محور أثر تدبّر القرآن في الارتقاء بالأمة. محور البحث:
تنفرد بها وأخرى تشترك بها مع غيرىا من العلوم، وما يعنينا ىو أشهر تلك المصطلحات لعلوم القرآن الكريم مصطلحات  عنوان الدراسة:

 سعياً لمعرفة أثرىا في فهم وتدبر معانيو، بهدف وضع ىذا الأثر نصب أعين الباحثين في كتاب الله تعالى.المتعلق بدراسة القرآن الكريم، 
ىما: أولًا: عمق التحليل ودقة النظر في تفاصيل الموضوع. ثانياً: طريقة العرض  ينتتمثل أصالة ىذا الموضوع في نقطتين رئيست الأصالة:

 الجديدة والتي تركز على مسألة جوىرية تتمثل في أثر فهم المصطلح وتوجيهو في تدبر معاني القرآن الكريم.
 بها من تحليل ومقارنة واستنتاجات. يتعلقا تمثل علوم القرآن الكريم، وآياتو وتفسيرىا؛ حدود ىذه الدراسة، مع م حدود البحث:

الهدف الرئيس لهذه الدراسة يتمثل في تحديد أثر مصطلحات دراسة القرآن الكريم في فهم معانيو، وثمة أىداف فرعية  ف البحث:ادأى
 سيأتي ذكرىا في خاتمة البحث.

ثبات ىذه القرآن الكريم، وتحاول الدراسة إ معاني تفترض الدراسة وجود أثر كبير لفهم المصطلح ودقة استعمالو؛ في تدبر فرضية البحث:
 الفرضية بصورة علمية موضوعية.

المتعلقة بمفردات الدراسة بهدف تبويبها موثقة حسب  -من مصادرىا المعتمدة  –يعتمد الباحث جمع وتحليل البيانات  منهج البحث:
 الموضع المناسب لها في ىيكلية الدراسة.

، مصطلحات الدراسات القرآنية.. بلاغتها وأثرىا في التدبرعلى مقدمة وملخص وثلاثة مباحث )الأول:  يشتمل البحث ية البحث:لىيك
( بالإضافة إلى الخاتمة والنتائج والتوصيات مع التدبُّر وأىميتو من خلال آياتو، الثالث: قراءة في مصطلحات الدراسات القرآنيةالثاني: 

 قائمة المصادر والمراجع.

 
 

41



 المقدمة:
التَدَبُّر صفة يدتاز ّٔا أصحاب العقوؿ والنفوس الحيّة ويرفل ّٔا أىل النفوس الرضيّة، ولداّ كانتًقي الأمة بُ سبيل نهضتها 
؛ صار لزاماً على أىل الاختصاص من  عُلماء الأمة  القادمة التي صارت تلوح بوادرىا بُ أفق الزمن الذي نعيشُو اليوـ

معززات التقدـ على ىذا السبيل، ولا شك أف إحد أقوى ىذه الدعزّزات ىو تثوير القرآف واستنباط منهج ودُعاتها تْث 
عاصر بلغتو، يلبي متطلبتو و ينتَ ما لايزاؿ يعاني الظلبـ من جوانب حياة الأمة، ويفيد مضموف البحث أف 

ُ
يحاكي واقعنا الد

 ز من تَْر القرآف الكرنً.التَدبُّر ىو أداة التثوير ودلو استخراج كامن الكنو 
بالإضافة إلى ما تقدـ؛ تتمثل أهمية البحث بُ لزاولة تقدنً إضاءة جادّة بُ لراؿ الدراسات البقرآنية الدعنية بتدبرّ كتاب 

د بً الله لشا يسهم بُ إخراج الدزيد من أبناء الأمة من ظلمات التيو إلى نور الدعرفة بالله تعالى وبدينو الذي ارتضاه لخلقو، وق
هماً من لزاور التوجّو لضو تدبُّرٍ مبتٍ على أسس علمية يستخرج وينظّم معطياتصناعة الحياة اختيار الدوضوع بوصفو لزوراً م

 على أسس قرآنية واضحة لا يشؤّا اختلبؼ الفُرقة.
ثاني: قراءة بُ جاء البحث بُ ثلبث مباحث.. الأوؿ: مصطلحات الدراسات القرآنية.. بلبغتها وأثرىا بُ التدبر، ال

 مصطلحات الدراسات القرآنية، الثالث: التدبُّر وأهميتو من خلبؿ آياتو.
وقد عالجت ىذه الدباحث إشكاليات تتعلق تٔصطلحات الدراسات القرآنية التي يفتًض تأثتَىا بُ عملية التدبرّ، بٍ عرض 

تًب من الحديث عن مقدمات ضوابط شرعية لبحث أثر البلبغة بُ ىذه العملية، ليبحث بعد ذلك بُ حدود التدبرّ ويق
تستهدؼ النظر إليها القرآنية  موضوعاتلدعرفة ىذه الحدود، ومن بٍ لينتقل إلى أهمية ترسيخ قواعد تْث ودراسة وتٖقيق لل

 من زاوية التدبرُ وعدـ الاكتفاء بالحث عليو فقط.
الرجوع إلى الدصادر اللغويةلتحديد دقة استعماؿ الدصطلحات، وكذلك بوقد استخدـ الباحث منهج الاستقراء والتحليل 

بياف الفرؽ بتُ بعض الدفردات الدستعملة بُ مصطلحات الدراسات القرآنية، لتحقيق ذات الذدؼ، مع ت٘رير الآيات على 
يات، بٍ توثيق آراء العقلماء الدفسرين لثلبثة عصور لستلفة من تاريخ الحضارة الإسلبمية، لبياف التفستَ الدعتمد والأشهر للآ

وحُكموِ، واثره بُ فكر الفدر وإيدانو وبُ وضع الأمة من حيث القرب أو البُعد عن الله وكذلك من حيث بشأف التدبرّ 
، وقد اختتم البحث تٓات٘ة وصفت أبرز نقاطو الرئيسة، وانتهت بتوصيات تعزز وتفصّل الذدؼ الذي من القوة والضعف

 .التدبرّ أجلو بً تْث موضوع
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 .. المبحث الأول: مصطلحات الدراسات القرآنية
 بلاغتها وأثرىا في التدبر

 
 المطلب الأول: الاصطلاح.. مفهومو.. غايتو.. إشكاليتو

 مفهوموو الاصطلاحتعريف أولًا:
إبتداء لا بد من تعريف الدصطلح والحديث عن مفهمومو لدا لذلك من أهمية بُ معرفة تأثتَه من حيث الفهم والتوجيو 

"ىُوَ اتػّْفَاؽ الْقَوْـ على وضع الشَّيْء، وَقيل: إِخْراَج الشَّيْء الصحيح لتحقيق تدبر سليم لدعاني القرآف الكرنً.."الاصطلبح" 
راَد، واصطلبح التخاطب ىُوَ عرؼ اللُّغَة، والاصطلبح: مُقَابل الشَّرعْ بُ عرؼ عَن الْمَعْتٌ اللّغَوِيّ إِ 

ُ
لَى معتٌ آخر لبػَيَاف الد

ات الشَّارعِ الْفُقَهَاء، وَلَعَلَّ وَجو ذَلِك أَف الِاصْطِلَبح )افتعاؿ( من )الصُّلْح( للمشاركة كالاقتساـ، والأمور الشَّرْعِيَّة مَوْضُوعَ 
هُم وَيسْتػَعْمل الِاصْطِلَبح غَالبِا بُ الْعلم الَّذِي تٖصل معلوماتو باِلنّظرِ  وَحده لَا يتصالح هَا بيَنالأقواـ، وتواضع مِنػْ عَلَيػْ

، فالاصطلبح إجمالًا ىو 1وَالِاسْتِدْلَاؿ وَأما الصّْنَاعَة: فإَِنػَّهَا تسْتػَعْمل بُ الْعلم الَّذِي تٖصل معلوماتو بتتبع كَلَبـ الْعَرَب"
أىل الاختصاص على تسمية معلوـ لديهم بُ أصلو وما اتفقوا على تٖويلو إليو من معتٌ لإخراجو عن الأصل إلى  اتفاؽ

 .، وتتمييزاً للموصوؼ الجديدوصف جديد توسيعاً للبستعماؿ
 ثانياً: غاية الاصطلاح تفصيلاً 

تتمثل غاية الاصطلبح بُ تٖقيق دقة الدلالة؛ حيث لا يخفى أف غاية وضع وتٖديد الاصطلبح ىو تٖري دقة الدلالة على 
على أف الدعرفة أو الدعاني الأخرى الدشأّة أمر أو معتٌ مستحدث ت٘ييزاً لو عن غتَه ودفعاً لتوىم الناس بفهم الدعتٌ الأصلي 

لا تنفي اشتًاكهما باللفظ؛ ولا يقع الاشتباه بُ الدعتٌ الاصطلبحي وأصلو إذا كاف د الجديبالفرؽ بتُ الأصل والاصطلبح 
.. الأوّؿ يسمّى دالا والشيء الآخر يسمّى مدلولا. والدراد بالشيئتُ ما يلزـ من العلم بو العلم بشيء آخر"الشيء تْالة 

لوؿ لفظا كأسماء الأفعاؿ الدوضوعة لألفاظ الأفعاؿ يعمّ اللفظ وغتَه فتتصور أربع صور، الأولى: كوف كلّ من الدّاؿ والدد
على رأي، والثانية كوف الدّاؿ لفظا والددلوؿ غتَ لفظ كزيد الدّاؿ على الشخص الإنساني. والثالثة عكس الثانية كالخطوط 

                                                 
ىػ( 1094)الدتوبَ: الحنفي، أيوب بن موسى الحسيتٍ القريدي الكفوي، أبو البقاء الكليات معجم بُ الدصطلحات والفروؽ اللغوية، 1

 .130-129بتَوت، د.ت. ص –لزمد الدصري، مؤسسة الرسالة  -تٖقيق: عدناف درويش 
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لة اللفظية الفرؽ ، حيث تبتُ الدلا2الدّالة على الألفاظ. والرابعة كوف كلّ منهما غتَ لفظ كالعقود الدّالة على الأعداد"
عِبَارَةٌ عَنْ أرَكَْافٍ بينهما لكن الصلبة التي ىي تٔعتٌ الدعاء بُ اللغة تستوجب بياف اتٗاذىا اصطلبحاً للصلبة التي ىي "

رُ جَاحِدُىَا وَلَا يَسَعُ تػَركُْهَا، ثػَبَتَتْ لَسْصُوصَةٍ وَأذَكَْارٍ مَعْلُومَةٍ بِشَراَئِطٍ لَزْصُورةٍَ بُ أوَْقاَتٍ مُقَدَّرةٍَ. وَىِيَ فَريِضَةٌ لَزْكَمَةٌ يَكْفُ 
صطلح عليو، وللمصطلح 3فػَرَضِيَّتػُهَا باِلْكِتَابِ وَالسُنَّةِ وَإِجْماَعِ الْأمَُّةِ"

ُ
، لشا تقدـ نستنتج أف للبصطلبح دور أساس بُ فهم الد

ط الدصطلحات الدعنية بدراسة ضب دور لشاثل بُ فهم الدوضوع الخاضع للدراسة وفق مصطلحات معنية بو، وبالتالي فإف
 والعمل تٔقتضاىا.مهم للغاية بُ حُسن تدبر معانيو القرآف الكرنً لو دور 

 
 ردبّ وأثرىا في التَ  اً: إشكالية المُصطلحثالث

صطلح إشكالية
ُ
 تتمثل بُ اشتباىها وتقارّٔا لفظاً أو معتٌ، وىو ما يفرض واجباً علمياً على  اتالتعامل مع الد

ُ
فسر الد

علماء الدسلمتُ فحسب بل الدصطلح عليو عموـ ضرورة تٖري الدعتٌ الدصطلح عليو لا عند لكتاب الله يتًكز حوؿ 
صوليتُ ستعماؿ اصطلبح آخر معروؼ لدى الأعند الدفسرين تٖديداً أو الإشارة إلى تنوع الدصطلح عند الحاجة إلى ا

 أو الفقهاء
الْحقيقة " وعند الفقهاء ىو "تػَرْجِيح الْمَرْجُوح لدَليِلعند الأصوليتُ ىو " -على سبيل الدثاؿ-فمعتٌ التفستَ نفسو 

،  لقد غابت ىذه الدعاني عن كثتَ حتى من 4"التأويلفهو " مرين أنفسهس" أما عند الدفالَّتِي يؤوؿ اليها الْكَلَبـ
كتاب الله تعالى والتقصتَ يقع لاشك على عاتق أىل العلم الذين صصتُ، وضاع معها الكثتَ من فرص تدبر  الدتخ

لم يعودوا ينبهوا الأمة إلى خطورة الجهل بأدوات فهم كتاب الله، وقد ساىم بُ ذلك ضعف الدقدرة اللغوية للناس 
فاف وتضرب إف بتنحية اللغة العربية أو إهمالذا يتحقق للؤعداء ىد "عموماً وعند معظم الدثقفتُ على وجو الخصوص 

 الأمة الدسلمة بذلك ضربتتُ هما:

                                                 
التهانوي ، لزمد بن علي ابن القاضي لزمد حامد بن لزمّد صابر الفاروقي الحنفي ، موسوعة كشاؼ اصطلبحات الفنوف والعلوـ2

العجم، تٖقيق: د. علي دحروج، نقل النص الفارسي إلى العربية: د. ىػ( ، تقدنً وإشراؼ ومراجعة: د. رفيق 1158)الدتوبَ: بعد 
 .787ص 1جـ، 1996، 1بتَوت، ط –عبد الله الخالدي، التًجمة الأجنبية: د. جورج زيناني، مكتبة لبناف ناشروف 

ىػ( مطبعة 683ضل )الدتوبَ: الاختيار لتعليل الدختار، الحنفي، عبد الله بن لزمود بن مودود الدوصلي البلدحي، لرد الدين أبو الف3
 .37ص 1جـ،  1937 -ىػ  1356القاىرة،  –الحلبي 

إيثار الحق على الخلق بُ رد الخلبفات إلى الدذىب الحق من أصوؿ التوحيد،ابن الوزير، لزمد بن إبراىيم بن علي بن الدرتضى بن الدفضل 4
 .88ـ، ص1987، 2بتَوت، ط –( دار الكتب العلمية ىػ840الحستٍ القاسمي، أبو عبد الله، عز الدين اليمتٍ )الدتوبَ: 
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ػ جهل الناس بدينهم وبفهم كتاب الله تعالى إذ ليس الدقصود من نزوؿ القرآف قراءتو فقط بل تدبر معانيو والعمل بو ولا 1
 .يكوف ذلك إلا لدن يجيد اللغة العربية

ق جماعتها ألا وىو عامل اللغة, فاللغة لغة القرآف ػ ت٘زيق الأمة الدسلمة، والقضاء على عامل من عوامل وحدة الأمة وتٖقي2
ا حييتو بتحية الكرنً ىي من عوامل جمع الدسلمتُ بُ مشارؽ الأرض ومغارّٔا فأنى اتٕهت إلى قطر إسلبمي ولقيت مسلم

لله؛  السلبـ وعليك ... فرد السلبـ باللساف العربي، وإف سألتو عن حالو أجابك بلساف عربي: الحمدالإسلبـ العربية "
تسري بينهم الألفة والمحبة وإف اختلفت ألوانهم وأجناسهم فالذي يجمعهم كتاب رّٔم القرآف الكرنً الذي نزؿ بلساف عربي 

حتى بُ فهمهم لبعض معاني الوحي ودلالة النصوص لشا أثرّ سلباً بُ قدرة واضحاً ؼ الناس اختلب لصدوفوؽ ذلك 5"مبتُ
النص الواحد وترجيح دلالاتو، وىو لشا انعكس  م بوجود ىذه الدؤثرات الدتباينة بُ فهالناس على تدبر معاني القرآف الكرنً

على الأمة وتسبب بتفرقها، بعد جهود حثيثة لأصحاب رسوؿ الله )صلى الله عليو وسلم( بُ جمع كلمتها وتوحيدىا حتى 
ؤْمِنِتَُ عُثْمَافَ بْنِ عَفَّافَ، رَضِيَ اللَّوُ عَنْوُ، فإَِفَّ الشَّيْخَتُِْ سَبػَقَاهُ إِلَى مِنْ أَكْبََِ مَنَاقِبِ أمَِتَِ الْمُ -أيَْضًا-وَىَذَا قراءة القرآف "بُ 

يعُ قُرْآفِ، وَوَافػَقَوُ عَلَى ذَلِكَ جمَِ حِفْظِ الْقُرْآفِ أَفْ يذَْىَبَ مِنْوُ شَيْءٌ وَىُوَ جَمَعَ النَّاسَ عَلَى قِراَءَةٍ وَاحِدَةٍ؛ لئَِلبَّ يَخْتَلِفُوا بُ الْ 
اَ رُوِيَ عَنْ عَبْدِ اللَّوِ بْنِ مَسْعُودٍ شَيْءٌ مِنَ التػَّغَضُّبِ بِسَبَبِ أنََّوُ لمَْ يَكُنْ لشَّ  نْ كَتَبَ الْمَصَاحِفَ وَأمََرَ أَصْحَابوَُ الصَّحَابةَِ، وَإِنََّّ

َـ، بٍَُّ رَجَعَ  مَا ابْنُ مَسْعُودٍ إِلَى الْوِفاَؽِ حَتىَّ قاَؿَ عَلِيُّ بْنُ أَبي بغَِلّْ مصاحفهم لدا أمر عثماف تْرقو ماعدا الْمُصْحَفَ الْإِ
وَعُمَرُ وَعُثْمَافُ وَعَلِيّّ، رَضِيَ اللَّوُ  طاَلِبٍ، رَضِيَ اللَّوُ عَنْوُ: لَوْ لمَْ يػَفْعَلْ ذَلِكَ عُثْمَافُ لَفَعَلْتُوُ أنَاَ. فاَتػَّفَقَ الْأَئِمَّةُ، أبَوُ بَكْرٍ 

هُمْ، عَلَى أَ  ينِ عَنػْ ، ومن أعظم مصالح الدين وحدة الأمة التي لا تتحقق إلا بتوحيد مصادر 6"فَّ ذَلِكَ مِنْ مَصَالِحِ الدّْ
.وأدوات   فهمها وتدبرىا لكتأّا ودستورىا؛ القرآف الكرنً، وذلك بدلالة واقعنا الذي نعيشو اليوـ

 
 
 
 
 

                                                 
موسوعة الفرؽ الدنتسبة للئسلبـ، لرموعة من الباحثتُ بإشراؼ الشيخ عَلوي بن عبد القادر السقاؼ، موقع الدرر السنية على الإنتًنت   5

dorar.net ،58ص 1ج. 
ىػ( تٖقيق: سامي بن لزمد 774القرشي البصري بٍ )الدتوبَ: تفستَ القرآف العظيم، الدمشقي، أبو الفداء إسماعيل بن عمر بن كثتَ 6

 .28ص 1ـ، ج1999 -ىػ 1420، 2سلبمة، دار طيبة للنشر والتوزيع، ط
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 تدبر معاني القرآنالمطلب الثاني: دور البلاغة في 
والسورة والوحدة  الدفردة والآيةالدعتٌ الدقصود من  تدبر القرآف الكرنً،بواسطة معرفةلاشك أف للبلبغة دور أساس بُ 

ومن أمثلة ذلك ما جاء بُ ، 7حُسْنُ الكلبـ مع فصاحتو وأدائو لغاية الدعتٌ الدراد""غة ىي ل، والبلبغة بُ الالدوضوعية
}مثل{ أي: " 8كَالَأعْمَى وَالَأصَمّْ وَالْبَصِتَِ وَالسَّمِيعِ ىَلْ يَسْتَوِياَفِ مَثَلًب أفََلَب تَذكََّرُوفَ{قولو تعالى: }مَثَلُ الْفَريِقَتُِْ  

صفة }الفريقتُ{ أي: الكفار والدؤمنتُ }كالأعمى والأصم{ ىذا مثل الكافر شبو بالأعمى لتعاميو عن آيات الله، 
}والبصتَ والسميع{ ىذا مثل الدؤمن شبو  ،عن تدبر معانيو يوِ تأبّ و عن استماع كلبـ الله تعالى و وبالأصم لتصامّ 

بالبصتَ والسميع؛ لأفّ أمره بالضدّ من الكافر فيكوف كل منهما مشبهاً باثنتُ باعتبار وصفتُ، أو يشبو الكافر 
عطف الصفة بالجامع بتُ العمى والصمم والدؤمن بالجامع بتُ ضدّيهما على أف تكوف الواو بُ الأصم وبُ السميع ل

على الصفة، تٓلبفو على التشبيو الأوّؿ فإنو لعطف الدوصوؼ على الدوصوؼ، ويعبَ عنو بعطف الذات على 
}ىل يستوياف{ أي: ىل يستوي الفريقاف }مثلًب{ أي: تشبيهاً لا يستوياف، ويصح أف يكوف مثلًب صفة  ،الذات

توياف وقولو تعالى: }أفلب تذكّروف{ فيو إدغاـ التاء لدصدر لزذوؼ، أي: استواء مثلًب، وأف يكوف حالًا من فاعل يس
، لقد كاف لبلبغة التشبيو أثرىا بُ تدبر الدفسرين 9بُ الأصل بُ الذاؿ، أي: تتعظوف بضرب الأمثاؿ، والتأمّل فيها"

 أثر البلبغة بُ تدبر معاني القرآف الكرنً.عن لدعاني ىذه الآية، وأمثالذا بُ القرآف كثتَ، لشا يكشف لنا 
اءهُ لمَْ يجَِدْهُ شَيْئًا وكذلك ما جاء بُ قولو تعالى: }وَالَّذِينَ كَفَرُوا أعَْمَالُذمُْ كَسَراَبٍ بقِِيعَةٍ يَحْسَبُوُ الظَّمْآفُ مَاء حَتىَّ إِذَا جَ 

أف مثل أعماؿ الذين كفروا بالله "يبتُ الله سبحانو وتعالى  10وَوَجَدَ اللَّوَ عِندَهُ فػَوَفَّاهُ حِسَابوَُ وَاللَّوُ سَريِعُ الحِْسَابِ{
مثل سراب بأرض منبسطة يرى وسط النهار وحتُ اشتداد الحر، فيظنو العطشاف ماء، فإذا أتاه ملتمساً الشراب 
لإزالة عطشو لم يجد السراب شيئاً، فكذلك الكافروف بُ غرور من أعمالذم التي عملوىا وىم يحسبوف أنها تنجيهم 

ب العطشاف السراب ماء، فإذا صار الكافر إلى الله واحتاج لعملو لم ينفعو وجازاه الله عند الله من الذلبؾ كما حس

                                                 
الدار الشامية، بتَوت،  -ىػ( دار القلم، دمشق1425البلبغة العربية، الدمشقي، عبد الرحمن بن حسن حَبػَنَّكَة الديداني )الدتوبَ: 7
 .128ص ـ،1996 -ىػ  1416، 1ط
 .24ىود8
السراج الدنتَ بُ الإعانة على معرفة بعض معاني كلبـ ربنا الحكيم الخبتَ، الشافعي، شمس الدين، لزمد بن أحمد الخطيب الشربيتٍ 9

 .52ص 2ىػ، ج 1285القاىرة،  –ىػ( مطبعة بولاؽ )الأمتَية( 977)الدتوبَ: 
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، إف بلبغة ىذا التشبيو تستلزـ تدبراً عميقاً لدعاني النصّْ سعياً لتحصيل ما أمكن من فوائده 11الجزاء الذي يستحقو"
شتماؿ الباحث على أدوات الفهم اللبزمة وإدراؾ ما استطاعتو العقوؿ من أبعاده؛ وىو أمر لا يدكن تٖصيلو إلا با

، وىذا الأختَ ىو لزور موضوعنا بُ الدبحث لآيات الكتاب العزيز، ومنها الدعرفة بالتفستَ واللغة ومصطلح الدراسة
 .القادـ

ينكشف لنا عن طريق جمع آيات تتحدث عن موضوع دفع  -مثلبً  –لاشك أف تأثتَ الدراسة الدوضوعية بُ التدبر 
 وكسب صداقة الناس وتٖييد من استطعنا من أعدائنا بالحكمة والدوعظة وحسن التعاطي مع الآخرين. أذى العدو

نَكُمْ أَلاَّ نَ عْبُدَ إِلاَّ اللّوَ وَلَا نُشْرِ قاؿ تعالى: } نَ نَا وَبَ ي ْ كَ بِوِ شَيْااً وَلَا قُلْ ياَ أَىْلَ الْكِتَابِ تَ عَالَوْاْ إِلَى كَلَمَةٍ سَوَاء بَ ي ْ
 12{يَ تَّخِذَ بَ عْضُنَا بَ عْضاً أَرْباَباً م ن دُونِ اللّوِ فإَِن تَ وَلَّوْاْ فَ قُولُواْ اشْهَدُواْ بأِنََّا مُسْلِمُونَ 

وَ أَعْلَمُ ادعُْ إِلِى سَبِيلِ ربَ كَ باِلْحِكْمَةِ وَالْمَوْعِظَةِ الْحَسَنَةِ وَجَادِلْهُم باِلَّتِي ىِيَ أَحْسَنُ إِنَّ ربََّكَ ىُ قاؿ تعالى: } 
 13{بِمَن ضَلَّ عَن سَبِيلِوِ وَىُوَ أَعْلَمُ باِلْمُهْتَدِينَ 

نَوُ عَداوَةٌ كَ قاؿ تعالى: } نَكَ وَبَ ي ْ أنََّوُ وَلِيٌّ وَلا تَسْتَوِي الْحَسَنَةُ وَلَا السَّي اَةُ ادْفَعْ باِلَّتِي ىِيَ أَحْسَنُ فإَِذَا الَّذِي بَ ي ْ
أف ندفع بالحستٌ، أثار فينا تلك الرغبة بُ أف لصد تّوارنا الناصر والدعتُ نستكثر . "فإنو عند ما أمرنا 14{حَمِيمٌ 

، إف ىذه الوحدة الدوضوعية بُ باب طلب السلم 15منهما، حتى لينقلب العدو بتلك الدعاملة، كأنو صديق حميم"
بعض أسرار البلبغة  دقة استعماؿ الدصطلح بُ كشفالذي ىو اصل العلبقة بُ الإسلبـ، لتكشف لنا يقينا تأثتَ 

 وبالتالي التأثتَ بُ مستوى تدبُّرنا لكتاب الله. 
يندرج تٖتها الكثتَ الكثتَ من أسرار رئيسة قساـ تألف من ثلبثة أيلمٌ أف البلبغة عِ  شور عن أىل الاختصاصومن الد

اللغة العربية "وقد وصل علماء البلبغة إلى إدراؾ كثتَ من ىذه الأسرار، فعقدوا علماً يتحدث عن خصائص الجملة 
ودعوه علم الدعانى، وعلماً للخياؿ الذى يعقد الصلة بتُ الأشياء ودعوه علم البياف، وآخر لبعض ألواف الجماؿ، 

العلم الذي تعُرؼ بو ".. معانيالىي: ولأهمية ىذا الباب لزَـ التعريف تفصيلًب ّٔذه الأقساـ و 16ع"وسموه علم البدي

                                                 
 255ص د. ت. ،1سوريا، ط –لزمد لزمد، دار ابن كثتَ الإيداف بالله جل جلبلو، الصَّلبَّبي، عَلي  11
 64آؿ عمراف12
 125النحل13
 (34)فصلت   14
 .39ـ، ص2005القاىرة،  –ىػ(، نهضو مصر 1384من بلبغة القرآف، أحمد أحمد عبد الله البيلي البدوي )الدتوبَ:  15
 .14من بلبغة القرآف، ص 16
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"أصوؿٌ وقواعدُ، يعرؼ ّٔا إيرادُ الدعتٌ الواحد،  .. البيان، أما 17مُطابقاً لِمقتضى الحاؿ"أحواؿ اللّفظ العربي التي ّٔا
"علم يعرؼ بو .. البديع، وأما 18بطرؽ يختلف بعضُها عن بعض، بُ وُضوح الدّلالة العقلية على نفس ذلك الدعتٌ"

و الوجوه والدزايا التي تزيد الكلبـ حسنا وطلبوة، وتسكوه ّٔاءً، ورونقاً، بعد مطابقتو لدقتضى الحاؿ مع وضوح دلالت
وتؤثر ىذه الأقساـ على الدصطلحات الخاصّة بالدراسات القرآنية، لشا ينعكس بصورة  ،19على الدراد لفظا ومعتٌ"

لازمة على مستوى تدبر معاني القرآف الكرنً، وىو ما يفسر كذلك تفوت التفستَ للمفردة أو الآية أو الوحدة 
 القرآنية الدوضوعية الواحدة.

من شأنو فمصطلح "دراسة بلبغية" مثلًب: لمصطلح دور بُ تدبر معاني القرآف، لصد أف ل من أمثلةعلى ما تقدـ  بناءً 
نتائج علمية  وره بُ جميع مراحل البحث؛ عناستعمالو بُ موضعو الدناسب ورعاية ديكشف لنا بُ حاؿ دقة أف 

وىو ما يكوف لاشك أحرى  ة أو الآية او جملة الدوضوعمأقرب إلى الدطلوب من الدعتٌ الذي تشتمل عليو الكل
 لتحقيق تدبر عالي الدستوى لكتاب الله. 

 

 مصطلحات الدراسات القرآنيةقراءة في الثاني:  المبحث
بعد ما تقدـ من تعريفات وتوطئة لصلب موضوعات الدراسة؛ نعود إلى تٖليل مصطلحات الدراسات القرآنية من 

الدصطلحات لنضعها تٖت لرهر البحث العلمي ّٔدؼ ت٘ييز ما يتفق حيث اللغة والدفهانً الدتعلقة باختصاص ىذه 
عما يختلف منها مع قواعد البحث التخصصي بُ لراؿ الدراسات القرآنية، وقد حاولنا ترتيبها حسب كثافة 

 استعمالذا من قبل الدارستُ والباحثتُ بُ لراؿ الدراسات القرآنية.
 

 آنية استعمالاأشهر مصطلحات الدراسات القر  :المطلب الأول
 أولًا: دراسة موضوعية

" الدراسة الدوضوعية منذ بضعة عقود من الزمن و القرآف الكرنً عند الباحثتُ "بُموضوعيةدراسة مصطلح "أشتهر 
ىي أوقع الدناىج وأعمقها للكشف عن علل النصوص ومناسباتها وحكمها وىديها ودلالاتها وظِلبلذا، باستخداـ 

                                                 
ىػ(، ضبط وتدقيق وتوثيق: د. يوسف 1362بن إبراىيم بن مصطفى الذاشمي )الدتوبَ:  أحمدجواىر البلبغة بُ الدعاني والبياف والبديع،17

 47-46الدكتبة العصرية، بتَوت، د. ت. ص، الصميلي
 216الدصدر السابق ص18
 289الدصدر السابق ص 19
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طلباً لإدراؾ ملكة التعرؼ على الدقاصد القرآنية.. إف ىذا النوع من التفستَ ينظر إلى موضوع منظار القرآف نفسو 
معتُ بُ القرآف كلو ليجلّي جوانبو ويحدد ملبلزو ويربطو بالحياة، ومن بٍ يرتب آّاؿ لكل دارس كي يربط تٗصصو 

ت الأحكاـ، والدفكر يلتقي بالدوارد القرآنية التي ّٔدايات الوحي ويصنع الحياة على عينو؛ فالفقيو يجد مَعيِنَوُ بُ آيا
يبحث عنها بُ مظاف التدبر وإعماؿ النظر، والاقتصادي يقف على آيات الداؿ والإنفاؽ والثروة والإعمار، وعالم 
الكونيات يرى مراداتو بُ آيات الفلك والنجوـ وحركة الكواكب والليل والنهار، والباحث التًبوي يلقى ضالتو بُ 

ت الإرشاد والوعظ والتوجيو والاعتبار، والدؤرخ يعثر على أخبار الأمم السابقة ودروس العبَ القرآنية وأحواؿ آيا
الأقواـ والدوؿ، وباحث الاجتماع يجمع ثروة ىائلة من الآيات الدالة على سنن الابتلبء والتمكتُ والاستدراج 

، ويدكن 20الله بعد أف برزت إلى الساحة علوـ جديدة" والزواؿ، وأحواؿ العمراف. وكلهم يسوس الحياة كما يريدىا
القوؿ بأف الدراسة الدوضوعية ىي ركن من أركاف الدراسات القرآنية التي تكشف عن سرٍ كبتَ من أسرار تٕدد روح 
عاش خصوصاً عندما يدرؾ الباحث أنو يعرض واقعو على 

ُ
النص كلّما بً ربط موضوعات القرآف الكرنً بالواقع الد

لوصوؿ إلى استنتاج دة بتًتيب جديد لدوضوعاتو؛ سعياً لات القرآف الكرنً عن طريق تكوين صورة جديموضوع
علمي جديد يتمثل بُ استضاءة الباحث ّٔذه الصورة الجديدة أو الربط الجديد للكشف عن معالجة قرآنية 

 للئشكالية الدعروضة للدراسة والبحث.
حيث إف  –لزل العرض الدختص بو، وقيل: ىو الأمر الدوجود بُ الذىن  ىوقد يبتُ لنا مفهوـ )الدوضوع( والذي "ب

موضوع كل علم: ما يبحث فيو عن عوارضو الذاتية، كبدف الإنساف لعلم الطب؛ فإنو يبحث فيو عن أحوالو من -
، أف 21"حيث الصحة والدرض، وكالكلمات لعلم النحو؛ فإنو يبحث فيو عن أحوالذا من حيث الإعراب والبناء

طلح الدراسة الدوضوعية ىو مصطلح مستقر لا غبار عليو، مالم يُستعمل باتٕاه خاطئ كأف يحمّْل الباحث مص
النصوص أكثر لشا تٖتمل أو يقصّْر بُ مراعاة شروط الدراسة الدوضوعية، أو يخلط بتُ ما ىو تٖليلي وما ىو 

 موضوعي مثلًب.
قرآنية ذات الدوضوع الواحد وإف اختلفت عباراتها وتعددت ويعرؼ الكومي التفستَ الدوضوعي بأنو "بياف الآيات ال

أماكنها مع الكشف عن أطراؼ ذلك الدوضوع حتى يستوعب الدفسر جميع نواحيو ويلم بكل أطرافو وإف أعوزه ذلك 

                                                 
 19ص 165لرلة البياف العدد  20
ىػ( تٖقيق: ضبطو وصححو جماعة من العلماء بإشراؼ 816الجرجاني، علي بن لزمد بن علي الزين الشريف )الدتوبَ: التعريفات، 21

 .236ـ، ص1983-ىػ 1403، 1لبناف، ط–الناشر، دار الكتب العلمية بتَوت 
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طهرة جائت 22لجأ إلى التعرض لبعض الأحاديث الدناسبة للمقاـ لتزيدىا أيضحاً وبياناً"
ُ
، وذلك بوصف السُنة الد

حة ومفصلة للقرآف الكرنً، وقد فصّل اؿ  بُ بياف أنواع التفستَ الدوضوعي فقسذمو إؿ: التفستَ الدوضوعي شار 
، لقد خدـ 23( القرآني والتفستَ الدوضوعي للموضوع القرآني والتفستَ الدوضوعي للسورة القرآنيةاللفظللمصلح )

القرآف الكرنً حيث "امتاز القرآف الكرنً بُ عرض توسع علوـ القرآف لاسيما التفستَ الدوضوعي عملية تدبر معاني 
موضوعاتو بطريقة لم يسبق إيها فلب يستطيع أف يسلكها سالك ولا ينتهجها ناىج، فهو بُ عرضو يتخذ لو أسلوباً 
يختص بو، أعجز الإنس والجن عن معارضتو، يرعي الدقاـ بُ كل موقف من مواقفو، ويطابق جميع مقتضيات الحاؿ 

 ؛ ومع ذلك فهور لنا تكرار القصة الواحدة بُ سياؽ موضوعي لستلفوىذا ما قد يفسّْ  24من عباراتو" بُ كل عبارة
ملت على ذات القصة سواء السابقة تشاربطو بالدوضوعات التي  دجديدة وفوائد عديدة عن رٍ لا يدنع من تشكيلو صو 

 . لتدبر معاني القرآف الكرنً وأوسع افقاً  ، وذلك كلو لشا يضفي أبعاداً أكثر تنوعاً منو أو اللبحقة
عندما تعرض قضية الطاعة ما جاء بُ سورة الكهف من قصص "بُ التدبرّ الدوضوعي أمثلةأثر التفستَ ومن 

وكذلك آداب طلب  -والتضحية من خلبؿ قصة إسماعيل وإبراىيم عليهما السلبـ، ت٘وف أوقع بُ النفس وأشد أثراً 
، إنها صياغات موضوعية تقرب للسامع 25عليهما السلبـ بُ سورة الكهف"العلم من خلبؿ قصة موسى والخضر 

 والقارئ جميع وسائل التدبر لدا تٖويو تلك الوحدات الدوضوعية من معاني وعِبَ.
 

 ثانياً: دراسة تحليلية
وؿ لُزلَّل، ومنو: حلَّلَ يحلّْل، تٖليلًب وتَِٖلَّةً، فهو لُزلّْل، والدفع -وىو  –ح ؿ ؿ يرجع أساس الدصطلح إلى مصدر "

حلَّل اليمتَُ: برّرىا، جعلها حلبلًا ومباحًا بكفَّارة وجعل لذا لسرجًا يُخرجِ من الحنِْث }قَدْ فػَرَضَ الُله لَكُمْ تَِٖلَّةَ 
 .27"26أيَْداَنِكُمْ{

                                                 
 .17-16ـ، ص1982 -ىػ 1402، 1القاسم، لزمد أحمد يوسف، ط –الكومي، أحمد السيد التفستَ الدوضوعي للقرآف الكرنً، 22
الدنيع، ناصر بن لزمد، تْث منشور على الإنتًنت، وىو ورقة علمية مقدمة لعلمية: دراسة ونقد، التفستَ الدوضوعي بُ الرسائل اينظر  23

 6-5ـ، ص2010 -ىػ 1431إلى مؤت٘ر التفستَ الدوضوعي: واقع وآفاؽ، كلية الشريعة والدراسات الإسلبمية، جامعة الشارقة، 
 .34التفستَ الدوضوعي للقرآف الكرنً ص 24
 .200ـ،  ص1989 -ىػ 1410، 1مسلم، مصطفى، دار القلم للطباعة والنشر والتوزيع، طوضوعي، مباحث بُ التفستَ الد25
 2التحرنً 26
 -ىػ  1429، 1ىػ( تٔساعدة فريق عمل، عالم الكتب، ط1424عُمر، أحمد لستار عبد الحميد )الدتوبَ: معجم اللغة العربية الدعاصرة، 27

 .549ص 1ـ، ج2008
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وللتحليل مضآف عدَّة تفصّْل وتعرّْؼ التحليل الكمي والنوعي والحجمي وتقسيم الكل إلى جزئيات، وكذلك 
 – تٖليلبت )لغتَ الدصدر( وتٖاليلُ )لغتَ الدصدر( -جمعو  - مفردوالتحليل: ، 28لتحليل الإشعاعي والأساسيا

عقلٌ تٖليليّ: يفطن لأجزاء الشّيء خلبفًا للعقل التًكيبّي الذي يفطن ّٓموع  -وتصنف عقوؿ البشر إلى صنفتُ 
 29موادّىا حسب الدؤلفّتُ والدوضوعات ولضوىا"كشّاؼ تٖليليّ: فهرسة تعتمد على سرد   -الشّيء دوف أجزائو

 
افر القرائن حوؿ الدوضوع أو لدراسات القرآنية حصراً لصد أف تظوبُ انتقاؿ إلى الحديث عن مفهوـ التحليل بُ لراؿ ا

 الدفردة أو الآية القرآنية الواحدة؛ يستوجب إتقاف صنعة التحليل لتحصيل نتائج سليمة عن طريق تْث مدلولات الكلمة
أو الجملة وترجيح معناىا الدقيق بقرائن واضحة قوية قد خضعت ىي الأخرى للتحليل ّٔدؼ اختيار الأقوى من بينها 
وىو ما يضمن ترجيحاً علمياً سليماً لدعتٌ الآية أو الدفردة أو الدوضوع وىو الدنهج العلمي الدقابل لدنهج "معالجة الكثرة 

ضمن علبقاتها الجدلية بإطارىا الدوضوعي، والتحليل على ىذا النحو مضر بفهم  ارتدادًا ّٔا إلى الوحدة، وربط الظواىر
النص وتفستَه سواء كاف نصِّا قرآنيَّا أو غتَه، أشار إلى ذلك بعض النقاد الغربيتُ بُ حديثهم عن تطبيق منهج التحليل 

م النقدية على أساس الشكل العضوي، "ويسمونو التفكيك" بُ الشعر؛ حيث إف النقاد الجدد بُ أمريكا أقاموا لشارساته
وىي الفكرة القائلة: إف للقصيدة وحدة شكلية ت٘اثل وحدة الشكل الطبيعي، ولكن بدلًا من أف يكشف ىَؤُلَاءِ النقاد بُ 
الشعر وحدة العالم الطبيعي وتلبحمها، فإنهم اكتشفوا معاني متعددة الأوجو، وبُ نهاية الدطاؼ تٖوؿ النقد الذي يبحث 

، وتتمثل 30قد للبلتباس والتعدد بُ الدعتٌ. . . إلى لغة ملتبسة مناقصة لفكرتهم الأصلية الكلية لوحدة الدوضوع"عن ن
 -سلبيات ىذا الدنهج الذي وقع فيو بعض الباحثتُ الدعاصرين بغتَ قصد رتٔا؛ بُ جملة نقاط من أبرزىا:

 ل غتَىم.إف ىذه الطريقة مأخوذة عن منهج غربي نقضو فيما بعد أصحابو قب -1
بوصفو لشارسة أدبية نقدية فإف منهج التفكيكية يعتمد إظهار البناء الدتناقض وغتَ الدنسجم؛ بناءً منسقاً خالياً من  -2

 .31التناقضات يدثل وحدة طبيعية بواسطة الجهود الفنية البلبغية

                                                 
 .549ص 1لدعاصرة جينظر معجم اللغة العربية ا 28
 .550ص 1جمعجم اللغة العربية الدعاصرة،  29
ىػ( تٖقيق:د. لردي 333الداتريدي، لزمد بن لزمد بن لزمود، أبو منصور )الدتوبَ: تفستَ الداتريدي )تأويلبت أىل السنة( 30

، دار الكتب العلمية   .287ـ، ص2005 -ىػ  1426، 1بتَوت، لبناف، ط -باسلوـ
 .287ص 1جينظر تفستَ الداتريدي )تأويلبت أىل السنة(  31
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تشرح  يعلم أىل الاختصاص أنها الدراسات القرآنية التينطبق على إف ىذا الاتٕاه بُ الدراسات التحليلية ىو لشا لا ي
للعامّة من الناس تٔا يعينهم على بُ كتابو الذي لا يأتيو الباطل من بتُ يديو ولا من خلفو؛ الأرباب  وتبسّْط كلبـ رب

ىي نظرية  لجة الكثرة ارتدادًا إلى الوحدةمعا نظريةيتبتُ لنا تْسب ما تقدـ أف فهمو وتدبره والعمل تٔقتضاه، حيث 
"التفكيكية" والتي  الغربيوف أنفسهم، ذلك أف أنكرىا بعد عقود من نشأتها؛ة النقد الغربي، وىي فكر مدرسة ن مأخوذةع

يقصد ّٔا تفكيك النّصوص لكشف حقيقة الأعماؿ الأدبية التي تتخذ من البلبغة وسيلة لتظهر تٔظهر من الرصانة بالغ 
قاط التناقض والضعف التي تعتًيها؛ عبَ التشكيك بالجزئيات القوة؛ وىو تفكيك ينفي عنها معتٌ القوة والحبكة ويبدي ن

ذاتها لم تعُد من قبل البعض أكثر من طريقة نقدية تٔكن  ، على أف النظرية "التفكيكية"32وصولًا إلى كليات مشكوؾ ّٔا
 .33من خلبؿ وضع أقواؿ جديدة لوصف أو مراجعة نصوص قديدة بُ الأدب الإلصليزي

 
الدستهدؼ ّٔذه الفاصلة من البحث، فهو راجع تٖديداً إلى "حل العقد.. يُحلُوُ حلبَّ وكل أما عن مفهوـ التحليل 
، وتٖليل النصوص يستوجب تْث تفاصيلها من جميع الوجوه الدعنية وعليو يكوف التفستَ 34جامد أذبتو فقد حلَّلتو"

، والتعرؼ على الرابط بتُ الكلمات التحليلي ىو تفستَ "ينصب على معرفة دلالة الكلمة اللغوية ودلالتها الشرعية
بُ الجملة وبتُ الجمل بُ الآية وبتُ الآيات والسور وكذلك التعرؼ على القراءات وأثرىا على دلالة الآية، ووجوه 
الإعراب ودورىا بُ الأساليب البيانية وإعجاز القرآف الكرنً.. وغتَىا من الوجوه التي تساعد إجلبء الدعتٌ وتوضيح 

 على ىذا النسق يتوجب إجراء الدراسات التحليلية الدتعلقة بالقرآف الكرنً والعلوـ الدستنبطة عن نصوصو.، و 35الدراد"
ىكذا لصد أف مصطلح الدراسة التحليلية ىو مصطلح سليم من الناحية اللغوية ولا يشوبو ما يدنع استعمالو بُ 

، والدهم ىو رعاية الاختصاص ل لدلاؿ على الدعتٌ الدطلوب من إطلبقو، تٕنباً الدراسات القرآنية من جهة الدفهوـ
عتمد.

ُ
 للبلضراؼ عن منهج الدراسة الد

والتفستَ التحليلي "ىو بياف الأيات القرآنية بالتعرض لجميع نواحيها والكشف عن كل مراميها حتى يكوف الدفسّْر 
ا وعما ترمي إليو من أحكاـ مستوعباً لجميع الأىداؼ التي تتطلبها من تْث عن ألفاضها ومعانيها وأسباب نزولذ

                                                 
 .287ص 1جينظر تفستَ الداتريدي )تأويلبت أىل السنة( 32
 21م،  ص1191م، 1111ينظر التفككية النظرية والممارسة، كريستوفر نوريس، ترجمة: د. ثبري محمد حسن، دار المريخ، المملكة العربية السعودية، 33

 –ىػ( تٖقيق: رمزي منتَ بعلبكي، دار العلم للملبيتُ 321أبو بكر لزمد بن الحسن بن دريد )الدتوبَ: الأزدي، جمهرة اللغة، 34
 .110ص 1ـ، ج1987بتَوت، الأولى، 

 .52ـ، ص1989 -ىػ 1410، 1مسلم، مصطفى، دار القلم، دمشق، طمباحث بُ التفستَ الدوضوعي، 35
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تفستَ الفخر  –وعقائد وعن السر بُ تعبتَىا وما ترمي إليو بألفاظها وتستهدفو بألسلؤّا، ومن أمثلو ىذه التفاستَ 
مطلع سورة بُ التدبر ما جاء بُ تفستَ قولو تعالى من  التفستَ التحليليأثر ، ومن أمثلة 36الرازي وافستَ الآلوسي"

سورة الكريدة، بتهديد الكافرين الذين كانوا ينكروف البعث، وما يتًتب عليو من ثواب أو عقاب، افتتحت ال"النحل 
ىنا، تٔعتٌ قرب « أتى»: أتَى أمَْرُ اللَّوِ فَلب تَسْتػَعْجِلُوهُ والفعل -تعالى -لأوليائو، فقاؿ -تعالى -ويستبعدوف نصر الله

جاؿ يقتضى أف الأمر الذي استعجل حصولو لم يحدث بعد، ، لأف الدنهي عن الاستع« فلب تستعجلوه»ودنا بدليل 
من إثابة الدؤمنتُ ونصرىم، وتعذيب الكافرين ودحرىم، والفاء  -سبحانو -والدراد بأمر الله: ما اقتضتو سنتو وحكمتو

للتفريع. والاستعجاؿ: طلب حصوؿ الشيء قبل وقتو، والضمتَ الدنصوب بُ « فلب تستعجلوه»بُ قولو 
، فلب تستعجلوا الله فيما -تعالى -« الله»، لأنو ىو الدتحدث عنو، أو على « أمر الله»يعود على « تستعجلوه»

وىو إكراـ الدؤمنتُ بالنصر والثواب، وإىانة الكافرين  -تعالى -قضاه وقدره، والدعتٌ: قرب ودنا لريء أمر الله
آت لا ريب فيو، ولكن بُ الوقت الذي يحدده ىذا الأمر، فإنو  -أيها الدشركوف -بالخسراف والعقاب، فلب تستعجلوا

للئشعار بتحقق ىذا الإتياف، « أتى»بالفعل الداضي  -تعالى -ويشاؤه، وعبَ عن قرب إتياف أمر الله -الله تعالى
وللتنويو بصدؽ الدخبَ بو، حتى لكأف ما ىو واقع عن قريب، قد صار بُ حكم الواقع فعلب. وبُ إّٔاـ أمر الله، 

زيادة « فلب تستعجلوه»يلو وتعظيمو، لإضافتو إلى من لا يعجزه شيء بُ الأرض ولا بُ السماء، قولو إشارة إلى تهو 
قد  و ، 37بُ الإنذار والتهديد، أى: فلب جدوى من استعجالكم، فإنو نازؿ بكم سواء استعجلتم أـ لم تستعجلوا"

تعالى وعدـ جدوى استعجاؿ العذاب عن معاني عظيمة بُ قرب حتمية تٖقيق وعد الله تٖليل ىذه الآية كشف لنا 
 ىلو. وما يصاحبو من انكسار للباطل وأالذي ىو نازؿ بأعداء الله تعالى لا لزالة، وانتصار الختَ

 
 دراسة بلاغية ثالثاً: 

بُ تدبر معاني كتاب الله تعالى، ولاعاية الدراسة البلبغية تقدـ الحديث بُ الدطلب الثاني من الدبحث الأوؿ عن دور 
يضاؼ  أحياناً إلى عناوين دراسات معنية بالقرآف الكرنً "دراسة بلبغية" مصطلح صيص نؤكد اختصاراً بأف للتخ

ّٔدؼ تٖديد نوعيتها، ويدثل البحث بُ الأسرار البلبغية للمفردات والآيات والدوضوعات القرآنية، ويبحث بُ زوايا 

                                                 
 .16التفستَ الدوضوعي للكومي ص 36
ـ، 1998، 1القاىرة، ط –طنطاوي، لزمد سيد، دار نهضة مصر للطباعة والنشر والتوزيع، الفجالة التفستَ الوسيط للقرآف الكرنً، 37
 .100ص 8ج
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 –الذكر والحذؼ  -التقدنً والتأختَ –آف الكرنً حسن التخلص بُ القر   -لزددة مثل: القسم بُ القرآف الكرنً 
وما إلى ذلك من موضوعات تكشف كامن أسرار القرآف الكرنً بُ الصياغة  38التصوير الفتٍ، –الحشد الفتٍ 

حد إف أحسن الفهم والتدبرّ؛ والأسلوب والنظم الذي يشكّل الدعاني الدتجددة والدؤثرة بُ نفس السامع تأثتَا يبلغ بو 
بأف تطبيقها على النحو الدطلوب ىو من أعظم القربات إلى الله تعالى، ويبعث بُ النفس الذمة على حسن اليقتُ 

 .التطبيق وتٖري أدؽّْ صوره
 

 من منظور قرآنيرابعاً: 
كَافَ خَطِتَاً، وَلَقَد أَخْطَرَ بوِِ، الَّذِي يػُرْجَى خَتَه، وَيػُقَاؿ: مَا كَافَ ىَذَا نظتَاً لذذََا، وَلَقَد أنْظَرَ بِوِ وَمَا  ىو "لغةً: الدنظور 

تُ النَّظاَئرِ والدنْظورُ أيَْضا الَّذِي أَصَابػَتْو نَظْرةٌ، ونظتَؾُ أيَْضا الَّذِي ينُاظِرؾ وتنُاظِرهُ، وَبُ حَدِيث ابْن مَسْعُود: لقد عرف
الدفصَّل، سميت نَظاَئرِ لاشتِباه بعضِها ببِػَعْض بُ الَّتِي كَافَ رَسُوؿ الله يقوـ ّٔاَ، عشْرين سُورةَ من الدفصَّل يػَعْتٍِ سُوَر 

"فلبف ناظورة بتٍ فلبف: إذا كاف الدنظور إليو ويقاؿ أيضاً  39الطوؿ، وَقَوؿ عَدِي: لم تُٗطِىء نِظاربٌ، أَي فِراستي"
، والدنظور إليو من الرّجاؿ: ]ىو[ الذي يبتغى رفده  فيهم، والنّاظور: ىو الّذي يكوف بُ رأس الدرقبة ينظر للقوـ

، ويذىب بعض 40]ويدنو[ وعونو، والنّظور: الذي لا يغفل عن النّظر إلى ما أهموّ، وجمعو: نظر، مثل:رسوؿ ]ورسل["
ورٌ: اللغوين إلى أف الدنظور يطلق أحياناً على "رَجُلٍ فِيوِ نَظْرةٌَ أَي عيبٌ، والدنظورُ: الَّذِي أَصابتو نَظْرةٌَ، وَصَبيّّ مَنْظُ 

رهُ. وَيػُقَاؿُ: مَا كَافَ نَظِتَاً لِذذََا وَلَقَدْ أنَْظَرْتوُ، وَمَا كَافَ خَطِتَاً أَصابتو الْ  وَلَقَدْ عَتُُْ. والدنظورُ: الَّذِي يػُرْجَى خَيػْ
 41أَخْطَرْتوُ"

ُ
 راقَ ، والدلبحظ من جملة ما تقدـ أف الدنظور ىو الد

ُ
ستعمل للمقابلة غية فائدة مرجوَّةٍ، وقد يُ د بُ شاىَ ب والد

تو يراد التحقق من مدى مطابق مبتٌمايزة وإظهار أمر لدقارنتو بآخر، وكل ذلك يأبٌ بواسطة النظر إلى معتٌ أو والد
 الدنظور إليو.ب

                                                 
، العدد 15رمضاف، أحمد فتحي، حسن، آلاء أحمد، لرلة جامعة تكريت/ لرلد حسن التخلص بُ القرآف الكرنً: دراسة بلبغية، ينظر،  38
 ـ.2006 -ىػ 1427، 4الأردف، ط –ظر كذلك، السامرائي، فاضل صالح، التعبتَ القرآني، دار عمار، عماف ـ. وين2008، 2
ىػ( لزمد عوض مرعب، دار إحياء التًاث 370منصور، لزمد بن أحمد بن الأزىري الذروي، أبو )الدتوبَ: تهذيب اللغة، تٖقيق، 39

 .266ص 14ـ، ج2001، 1بتَوت، ط –العربي 
الداني، عثماف بن سعيد بن عثماف بن عمر أبو عمرو )الدتوبَ: ضاد والظاء بَ كتاب الله عز وجل وبَ الدشهور من الكلبـ، الفرؽ بتُ ال40

 .49ـ، ص 2007 -ىػ  1428، 1دمشق، ط –ىػ( تٖقيق: حابً صالح الضّامن، دار البشائر 444
بتَوت،  –ىػ( دار صادر 711الأنصاري الرويفعى )الدتوبَ:  لزمد بن مكرـ بن على، أبو الفضل، جماؿ الدين ابن منظورلساف العرب، 41
 .220ص 5ىػ، ج 1414 -3ط
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وما يعنينا بُ دراستنا ىذه؛ ىو الدنظور القرآني لدوضوعات شتى يتناولذا الباحثوف بُ لزاولة لتدقيقها وفق قواعد 
وج بنتيجة واضحة تقوـ على توجيو القرآف لذذا لدوضوع البحث، بياف الجائز من وضوابط ومفاىيم قرآنية، ّٔدؼ الخر 

، غتَه فيما يتعلق بتفاصيل الدوضوع، أو كشف لرموعة من الأولويات الدتعلقة بتًتيب فقرات أو مسارات موضوع ما
شك لشا يساعد على إف دراسة الدوضوعات الدينية أو الدنيوية من منظور قرآني وفق ضوابط شرعية لزددة؛ ىي لا

 .تٖقيق تدبرٍّ حقيقي لدضامتُ تلك الدوضوعت الدعروضة للبحث من منظور القرآف الكرنً 
بعبارة أخرى.. يعبَّْ مفهوـ الدنظور القرآني عن الصور الدتخيلة تْسب فهم الدتخصص الدتقن ّٔدؼ نقل الصورة 

الدؤثرات الأصلية للصورة لاسيما أف "التصوير ىو الأداة الدتخيلة إلى كلبـ مكتوب لا يؤثر أو ينقص أو يزيد على 
الدفضلة بُ أسلوب القرآف، فهو يعبَ بالصورة المحسة الدتخيلة عن الدعتٌ الذىتٍ، والحالة النفسية؛ وعن الحادث 

ة لنقل المحسوس، والدشهد الدنظور؛ وعن النموذج الإنساني والطبيعة البشرية" ، وبذلك يكوف الدنظور ىو لزاولة فني
الحكم أوالوصف القرآنيتُ للموضوع أو النموذج الدعتٍ بالدراسة لتحقيق ىذه الغاية، لشا يهيئ لتدبر رفيع الدستوى 

 لآيات القرآف الكرنً ومواضيعو الدتنوعة.
 

 فروق المعاني وأثرىا في التدبرالمنظور والرؤية.. المطلب الثاني: 
 ية.فروؽ مهمة بتُ النظر والفكر والرؤ أولًا: 

بتُ فروؽ لاحاه علمي لاستعماؿ الدصطلحات الدتعلقى بالدراسات القرآنية لابد من معربَ عدد من اللتحقيق 
 :تْسب العرض الآبٌمفردات يرد استعمالذا كثتَاً ضمن ىذه الدصطلحات، وذلك 

 والرؤيةالفرق بين النظر والفكر أولًا: 
وهما لشا لا يدخلبف بُ تعريف الرؤية حيث  .42ويكوف بديهة والفكر ما عدا البديهة" النظر يكوف فكراً "يقاؿ أف 

النظر طلب الذدى، والشاىد قولذم نظرت فلم أر شيئا، وقاؿ علي بن عيسى: النظر على أف "بتُ النظر والرؤية  يُديَػَزُ 
طلب ظهور الشيء، والناظر الطالب لظهور الشيء والله ناظر لعباده بظهور رحمتو إياىم، ويكوف الناظر الطالب 

وب من لتُ غتَه، لظهور الشيء بإدراكو من جهة حاسة بصره أو غتَىا من حواسو ويكوف الناظر إلى لتُ ىذا الث
والنظر بالقلب من جهة التفكر، والإنظار توقف لطلب وقت الشيء الذي يصلح فيو، قاؿ والنظر أيضا ىو الفكر 

                                                 
ىػ( 395العسكري، أبو ىلبؿ الحسن بن عبد الله بن سهل بن سعيد بن يحتِ بن مهراف )الدتوبَ: لضو معجم الفروؽ اللغوية، 42
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والتأمل لأحواؿ الأشياء ألا ترى أف الناظر على ىذا الوجو لابد أف يكوف مفكراً والدفكر على ىذا الوجو يسمى 
فيو ألا ترى أف الإنساف يفصل بتُ كونو ناظراً وكونو غتَ ناظر، ولا يوصف ناظراً وىو معتٌ غتَ الناظر وغتَ الدنظور 

ليعلم ألا وىو لرهوؿ،  الشيءالقدنً بالنظر لاف النظر لا يكوف إلا مع فقد العلم ومعلوـ أنو لا يصلح النظر بُ 
ؿ ليعلم من رآه منهم والنظر يشاىد بالعتُ فيفرؽ بتُ نظر الغضباف ونظر الراضي، وأخرى فإنو لو طلب جماعة الذلب

لشن لم يره مع أنهم جميعا ناظروف فصح ّٔذا أنالنظر تقليب العتُ حياؿ مكاف الدرئي طلبا لرؤيتو، والرؤية ىي إدراؾ 
، يدثل استيعاب 43الدرئي، ولدا كاف الله تعالى يرى الأشياء من حيث لا يطلب رؤيتها صح أنو لا يوصف بالنظر"

بداية لسلوؾ الطريق الصحيح لضو ضبط معاني الدفردات والآيات والدوضوعات ا زتدقيق النظر فيهىذه الفروؽ 
لا يتهيأ لدن أراد فهمو والوقوؼ على أسراره، حيث "وىو ما يفضي قطعاً إلى حسن التدبرّ والتػَفَهمالقرآنية ودلالاتها، 

علو موضوع درسو ونظره، وأف واستخلبص أحكاـ الشريعة الجزئية، وقواعدىا الكلية، ومقاصدىا العامة، إلا بأف يج
 .44"يتدبر آياتو، ويطيل النظر بُ معانيو، ويشد الرحاؿ بُ اقتناص إشاراتو وإدراؾ تلويحاتو

 
 اً: رؤية قرآنيةثاني

صطلبحي سواء أكاف مقبولًا أـ مرفوضاً من حيث الوضع أو الدلالة؛ يحدد الدعتٌ اللغوي بالإضافة إلى الدفهوـ الا
بُ تْسب ما تقدـ؛ ما يدكن الإفادة منو و الرأي والرؤية  ، ومن ذلكمعتٌلمن الدفردات الدقاربة لالدتشابو بتُ فصل ال

معنىالتعامل مع الدراسات القرآنية وكذلك بُ صياغة منهج متكامل وضوابط معلومة لتدبر القرآف تٖديد مشروعية 
 : التفصيل عبَ العرض الآبٌ وقد يتأتى ذلك من خلبؿالكرنً، 

 
 العلم والرؤية لفرق بينا

ل أىل يقرّْبنُا أكثر التعرؼ على ما بتُ العلم والرؤية من فروؽ؛ من الحكم بشأف مصطلح "الرؤية القرآنية" وقد فصّ 
ة وَالْعلم يتػَنَاوَؿ الْمَوْجُود والدعدوـ وكل رُؤْيةَ لم يعرض مَعهَا آفَ  ؛لْمَوْجُود"أف الرُّؤْيةَ لَا تكوف إِلاَّ بينهما بقولذم  الفنّْ 

وُ يػَقْتَضِي فالدرئي ّٔاَ مَعْلُوـ ضَرُورةَ وكل رُؤْيةَ فَهِيَ لمحدود أوَ قاَئمِ بُ لَزْدُود كَمَا أَف كل إحساس من طَريِق اللَّمْس فإَِنَّ 

                                                 
 543معجم الفروؽ اللغوية ص43
 -ىػ  1426، 1القاىرة، ط -أبو عاصي، لزمد سالم، دار البصائر علوـ القرآف عند الشاطبي من خلبؿ كتابو الدوافقات، 44
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 )ونراه قَريِبا( أَي: أَف يكوف لمحدود أوَ قاَئِم بُ لَزْدُود والرؤية بُ اللُّغَة على ثَلَبثةَ أوجو أَحدهماَ الْعلم وَىُوَ قػَوْلو تػَعَالَى 
ي: يَظنُُّونوَُ، نعلموُ يػَوْـ الْقِيَامَة وَذَلِكَ أَف كل آتٍ قريب، وَالْآخر تٔعَْتٌ الظَّن وَىُوَ قػَوْلو تػَعَالَى: )إِنػَّهُم يرونو بعَيدا( أَ 

ي قريبَة بُ علم الله، وَاسْتِعْمَاؿ الرُّؤْيةَ بُ وَلَا يكوف ذلك تٔعَْتٌ الْعلم لأنو لَا يجوز أَف يَكُونوُا عَالدتُ بأِنَػَّهَا بعيدَة وَىِ 
، إف تعدد ىذه الوجوه يشتَ إلى التزاـ الحذر بُ التعامل مع 45ىذَيْن الْوَجْهَتُِْ لَراز، وَالثَّالِث رُؤْيةَ الْعتُ وَىِي حَقِيقَة"

بشأف جواز استعمالو من عدمو،  مصطلح "الرؤية القرآنية" والتدقيق بُ دراستو وتٖليل مضآنو وصولاً إلى حكم نهائي
نظرة أولية أف خطأ استعماؿ الرؤية ضمن مصطلحات الدراسات القرآنية يتمثل بُ معناىا الذي  وقد تكشف لنا

بالإضافة إلى ىو "النظر لمحدود" وىو ما يتقاطع مع سعة معاني النص القرآني وتٕدده وصلبحيتو لكل زماف ومكاف، 
النص القرآني قد استحكم على أقصى غاية البياف لو؛ وىو لشا لا يدكن تصور إمكانو مع بُ باحث ايحاء الدعتٌ بأف ال

 .النص القرآني من الناحيتتُ الشرعية والعلمية
 

 حدود التدبر المطلوبة: ثالثاً 
، وختَ ما نستوضح بو ىذه الحدود ىو كتاب الله تعالى الذي لا زـ من القارئ الإلتفات إليهاتللتدبر حدود تسل

تَِْ اللّوِ يأتيو الباطل من بتُ يديو ولا من خلفو، ويفيدنا تفستَ قولو تعالى: }أفََلَب يػَتَدَبػَّرُوفَ الْقُرْآفَ وَلَوْ كَافَ مِنْ عِندِ غَ 
الاختلبؼ الذي حيثما عرض لنا حَدَّ مفتوحة لا يحدىا سوى  ، فحدود التدبر إذاً 46لَوَجَدُواْ فِيوِ اخْتِلبفَاً كَثِتَاً{

وبُ نفْي الله جلّ ثناؤه ذلك عن " بُ آيات القرآف وكلماتو وموضوعاتوالدشؤوع أدركنا أننا خرجنا عن حدود التدبرّ 
حُكْم كتابو، أوضحُ الدليل على أنو لم ينزؿ كتابو على لساف لزمد صلى الله عليو وسلم إلا تْكمٍ واحدٍ متفق بُ 

نصّْ أو ال، إف التفكّر بُ عاقبة التدبرّ ومنتهى ما يصل إليو إعماؿ العقل بُ 47"حكاـ فيهم لستلفةجميع خلقو، لا بأ
وَالتَّدَبػُّرُ ىُوَ النَّظَرُ بُ آخِرِ الْأَمْرِ، وَدُبػُرُ  الوحدة الدوضوعية بُ القرآف يكشف حتماً حدود التدبرّ لكتاب الله تعالى "

                                                 
 ىػ(395راف )الدتوبَ: لضو العسكري، أبو ىلبؿ الحسن بن عبد الله بن سهل بن سعيد بن يحتِ بن مهالفروؽ اللغوية، 45

 .94مصر، د. ت. ص –حققو وعلق عليو: لزمد إبراىيم سليم، دار العلم والثقافة للنشر والتوزيع، القاىرة 
 82النساء46
ىػ( تٖقيق: أحمد لزمد 310الطبَي، لزمد بن جرير بن يزيد بن كثتَ بن غالب الآملي، أبو جعفر )الدتوبَ: جامع البياف بُ تأويل القرآف،47
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بٍ انتقل بعد ذلك إلى وصف الكتاب وجعلو "دد التدبُّر بالمحكم من كتاب الله ، وىنالك من يح48"كُلّْ شَيْءٍ آخِرهُُ 
قسمتُ، لزكم العبارة لزفوظ من الاحتماؿ والاشتباه، وىو الأصل الذي دعى الناس إلى تدبر معانيو والعمل بو، 

فتشأّت الدلالة ولم وإليو يرجع بُ فهم الدتشابو، ومتشابو وىو ما يدؿ اللفظ فيو على شىء والعقل على خلبفو 
يدكن التًجيح كالاستواء على العرش وكوف عيسى روح الله وكلمتو، بٍ بتُ أف الناس بُ ىذا انقسموا فرقتتُ: فرقة 
زائغة يرجعوف بُ تأويلو إلى أىوائهم وتقاليدىم لا إلى الأصل المحكم الذي بتٌ عليو الاعتقاد، وفرقة يقولوف آمنا بو 

وقد دعوه ألا يضلّهم بعد الذداية، ويرزقهم الثبات على معرفة الحقيقة والاستقامة على ونفوّض علمو إلى ربنا، 
تدبرّ معاني النص القرآني فالتأويل غتَ التدبر، وقد  التعارض مع سعة حدودينصرؼ ذلك إلى ، ولا 49"الطريقة

بنص أقوى تْسب  اقيد إطلبقهة ولم يواضحوص نصباتٖاد الدعنيتُ، لكن الللبعض و الله( رحم)يوحي كلبـ الدراغي 
 .معظم الدفسرين

 
 لخدمة التدبر هاتحقيقالكتب و دراسة الثالث: توجيو المطلب 

 دراسة وتحقيقأولًا: معنى مُصطلح.. 
وَدَرَسْتُ الْعِلْمَ دَرْسًا دَرَسَ الْمَنْزؿُِ دُرُوسًا مِنْ باَبِ قػَعَدَ عَفَا وَخَفِيَتْ آثاَرهُُ وَدَرَسَ الْكِتَابُ عَتُقَ الدراسة لغة ىي من "

، وقيل "والدَّرس: بقيّة أثَرَِ الشيءٍ الدّارس، والدصدر الدُرُوس. ودَرَسَتوُ الرّْياح أي 50"مِنْ باَبِ قػَتَلَ وَدِراَسَةً قػَرأَتْوُُ 
ق، عَفَتْو. والدَّرْس: دَرْسُ الكتابِ للحِفْظ، ودَرَسَ دِراسةً، ودارَسْتُ فلبناً كتاباً لكي أحفَظَ. والدَّريسُ: الثػَّوُبُ الخلََ 

فقاؿ: أيقتُل الرجلُ جارهَ جلًب من جُلَساءِ النُّعماف بُ لرلسو فأمر بقتلو؛ وكذلك من البُسُطِ ولضوىا. وقػَتَلَ رجلٌ ر 
، ويقاؿ "الددِْراس: 51ويُضيعُ ذِمارهَ، قاؿ: نػَعَم اذا قػَتَلَ جليسَو وخَضَبَ دريسو، ويجمع الدَريس على الدُّرْساف"

                                                 
ىػ( حققو وخرَّج أحاديثو 510البغوي لزيي السُّنة أبو لزمد الحستُ بن مسعود )الدتوبَ: معالم التنزيل بُ تفستَ القرآف = تفستَ البغوي، 48

 2ـ، ج1997 -ىػ  1417، 4والتوزيع، طسليماف مسلم الحرش، دار طيبة للنشر  -عثماف جمعة ضمتَية  -لزمد عبد الله النمر 
 .254ص
 1365، 1ىػ( شركة مكتبة ومطبعة مصطفى البابى الحلبي وأولاده تٔصر، ط1371الدراغي، أحمد بن مصطفى )الدتوبَ: تفستَ الدراغي، 49
 .95- 94ص 3ـ، ج1946 -ىػ 
ىػ(الدكتبة 770بٍ الحموي، أبو )الدتوبَ: لضو العباس، أحمد بن لزمد بن علي الفيومي الدصباح الدنتَ بُ غريب الشرح الكبتَ، 50

 .192ص 1بتَوت، ج –العلمية 
تحقيق: د مهدي الدخزومي، د ىػ( كت170الفراىيدي )الدتوبَ: البصري، أبو عبد الرحمن الخليل بن أحمد بن عمرو بن ت٘يم العتُ، 51
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حَاضَت بُ بعض اللُّغَات. قاَؿَ أبَوُ بكر: لَا أعرؼ الْموضع الَّذِي يدُرس فِيوِ الْقُرْآف وغتَهُ، ودَرَسَتِ الجاريةُ، إِذا 
َـ بُ معتٌ دُسْتُو" ، وذكر ابن فارس بُ لرمل اللغة أف الدرسُ ىو 52الْمصدر فِيوِ. وَأىل الشَّاـ يػَقُولُوفَ: دَرَسْتُ الطعا

ـ الدراسة بوجو عاـ ، وعليو فإف مفهو 53"الطريق الخفي. والدريسُ: الثوب الخلق، وجمعو درساف، ودرس الدنزؿ: عفا"
 لو. ة الددروس قديداً بالنسبة للدارسِ بوصفو صار معلوماً ىو الإتياف على الشيء حتى آخره بعامل مؤثر، واستحال

، ويقاؿ "حَقَقْت" الحديثَ حَقَّاً 54التحقيق لغة: من "حقّق ظنو وقولو: أي صَدَّؽ وثوب لُزَقَّقٌ: أي لُزْكَمُ النَّسْج"
" الرجل صدّقتُو كذلك والأمر عَليك 2-حقق والأمرَ كنتُ منو على يقتٍُ كذلك و"حديث و"أحققتو" تبيّنتُو

، ويقاؿ: 55والقضاءَ أوجبتو كذلك والداشية سمَِنت كذلك و"حَقَقْت" الرجُلَ و"أحققتو" وحَقّقْتو داينتو على الَحق"
شْيو، وَذَلِكَ عيب يػُقَاؿ: فرس أحَقُّ بتُّْ "الَحقَق، وَىُوَ أَف يضع الفرسُ حافرَ رجلو على مَوضِع حافر يدَه بُ مَ 

وبتُ متابعة الشيء والتصديق لصد من يذىب إلى أف تأكيد الحق "حقَّق الرجل إِذا قاَؿَ: ىَذَا الشَّيْء ىُوَ  56الَحقَ"
، ولا شك أف تٖقيق النصوص ىو إظهار أصولذا الحقّة وتٖقيق ارتباطها بتلك الأصوؿ  57الحقّ كَقَوْلِك: صدّؽ"

تًقيم الآيات وتٗريج الأحاديث وأبيات الشعر، وتأصيل النصوص التي لم يتم أحالتها إلى مراجعها الأصلية أو ك
 : تٗريج أصوؿ الدعاني بُ متاب معتُ ونسبتها إلى الدصادر الأقدـ، وابطاؿ شبو انقطاع النص عن أصولو "الَحقُّ

منو. يقاؿ: ىذه حَقَّتي، أي حَقّي. والَحقَّةُ أيضاً: حَقيقَةُ الأمر. خلبؼ الباطل. والَحقُّ: واحد الحقُوؽِ. والَحقَّةُ أخصّ 
يقاؿ: لَمَّا عرؼ الَحقَّةَ متٍّْ ىرب. وقولذم: " لحََقُّ لا آتيك "، ىو يدتٌُ للعرب يرفعونها بغتَ تنوين إذا جاءت بعد 

قّْ لقاحها وحِقّْ لقاحها أيضاً بالكسر، اللبـ، وإذا أزالوا عنها اللبـ قالوا: حقَّا لا آتيك. وقولذم: كاف ذاؾ عند حَ 

                                                 
 .627ص 2اللغة، ججمهرة 52
ىػ( تٖقيق: زىتَ عبد المحسن 395الحستُ، أحمد بن فارس بن زكرياء القزويتٍ الرازي، أبو )الدتوبَ: لرمل اللغة لابن فارس، 53

 .322ص 1ـ، ج1986 -ىػ  1406، 2بتَوت، ط –سلطاف، مؤسسة الرسالة 
ىػ( تٖقيق: حستُ بن عبد الله 573متَى )الدتوبَ: اليمتٍ، نشواف بن سعيد الح، علوـ ودواء كلبـ العرب من الكلوـشمس ال54

سورية(  -لبناف(، دار الفكر )دمشق  -يوسف لزمد عبد الله، دار الفكر الدعاصر )بتَوت  -مطهر بن علي الإرياني  -العمري 
 .1297ص 3ـ، ج1999 -ىػ  1420، 1ط
، 1ىػ( عالم الكتب، ط515اع الصقلي )الدتوبَ: علي بن جعفر بن علي السعدي، أبو القاسم، الدعروؼ بابن القَطَّ الأفعاؿ، 55
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 .1004ص 2جمهرة اللغة، ج56
ىػ( تٖقيق: لزمد عوض مرعب، دار إحياء التًاث 370أبو منصور، لزمد بن أحمد بن الأزىري الذروي )الدتوبَ: تهذيب اللغة، 57
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أي حتُ ثػَبَتَ ذلك فيها. والحقَُّةُ بالضم معروفة، والجمع حُقّّ وحُقَقٌ وحِقاؽٌ. والِحقُّ بالكسر: ما كاف من الإبل ابن 
فع بو. ثلبثِ سنتُ وقد دخل بُ الرابعة، والأنثى حِقَّةٌ وحِقّّ أيضا، سمى بذلك لا ستحقاقو أف يحمل عليو وأف ينت

، وبذلك يكوف التحقيق بُ الدراسات القرآنية غتَ جائز بُ حاؿ ارتباطو 58يقوؿ: ىو حق بتُ الحقة. وىو مصدر"
"سورة آؿ عمراف: دراسة وتٖقيق" بينما لصد الحكم يتحوؿ إلى الجواز بُ مثلًب: بالنص القرآني مباشرة كأف نقوؿ 

 ن علوـ القرآف وما إلى ذلك.حاؿ تٖقيق تفاستَ أو لسطوطات تفستَية أو مؤلفات ع
يضاؼ إلى ما تقدـ أف جهود التحقيق تٗدـ لا شك جهود العودة بالأمة إلى مستوى رفيع من التدبر لكتاب الله 
يؤىلها للعودة قائدة لركب الحضارة الإنسانية، لذا أصبح من الواجبات اليوـ اىتماـ اصحاب الشأف بتوجيو الباحثتُ 

الذي من شأنو معالجة مظاىر الإلضلبؿ والشرؾ ومكامن  ر ودراستها من زاوية التدبَ تحقيق التفاستَوالدراستُ ل
الظلبؿ بُ جسد الأمة خصوصاً عندما نعلم بأف إصرار الكافرين على كفار مكة على كفرىم كاف بسبب إعراضهم 

قل يا رسولنا لكفار مكة  :أي" 59عن تدبُّر ما كاف يعرض عليهم من القرآف، قاؿ تعالى: }قُلْ ىُوَ نػَبَأٌ عَظِيمٌ{
، وىذا بُ تصوري  60القرآف نبأ عظيم وخبَ جسيمأنتم عنو معرضوف: لا ترغبوف بُ سماعو ولا بُ تدبر معانيو"

 كباحث؛ ما يوجب دراسة وتٖقيق التفاستَ من زاوبة التدبُّر والتفكّر.
 

 ثانياً: الإشتغال بالتدبُّر من علامات رضى الله تعالى
أف الإشتغاؿ بتدبُّر معاني القرآف والتفكر بُ أبعادىا وآفاقها ّٔدؼ استنباط الدزيد من فوائدىا سلم بُ لا يشك مُ 

شك أف ذلك كلو من دلائل وعلبمات رضى الله تعالى من الدتدبّْر الدتفكّْر، قاؿ يوتطبيقها بُ حياتنا اليومية؛ لا
بػَّرُ  أي: كثتَُ البَكاتِ والختَاتِ، فَمَنْ ، "61وا آياَتوِِ وَليَِتَذكََّرَ أوُْلُوا الْألَْبَابِ{تعالى: }كِتَابٌ أنَزلَْنَاهُ إلِيَْكَ مُبَارَؾٌ لّْيَدَّ

عًا. وكاف تػَعَلَّمَوُ وَعَمِلَ بو غمرتو الختَاتُ بُ الدنيا والآخرة؛ لأف ما سَمَّاهُ اللَّوُ مُبَاركًَا فهو كثتَُ البَكاتِ والختَاتِ قَطْ 
شْتػَغَلْنَا بالقرآفِ فػَغَمَرَتػْنَا البَكاتُ والختَاتُ بُ الدنيا، تَصْدِيقًا لقولو: }كِتَابٌ أنَزلَْنَاهُ بعضُ علماءِ التفستَِ يقوؿ: ا

                                                 
ىػ( تٖقيق: أحمد عبد الغفور 393الفارابي، أبو نصر إسماعيل بن حماد الجوىري )الدتوبَ: غة وصحاح العربية، الصحاح تاج الل58

 .1460ص 4ىػ، ج1407، 4بتَوت، ط –عطار، دار العلم للملبيتُ 
 67ص 59
العلوـ والحكم، الددينة الدنورة،  الجزائري، جابر بن موسى بن عبد القادر بن جابر أبو بكر، مكتبةأيسر التفاستَ لكلبـ العلي الكبتَ، 60

 .459ص 4ـ، ج2003ىػ/1424، 5الدملكة العربية السعودية، ط
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ونرجو أف يكوفَ لنا مِثْلُ ذلك بُ الدنيا. وىذا الكتابُ الدبارؾُ لا يػُيَسّْرُ اللَّوُ للعملِ بو إلا الناسَ الطَّيّْبِتَُ 62مُبَارَؾٌ{
كثتَُ البَكاتِ والختَاتِ؛ لأنو كلبُـ رَبّْ العالدتُ؛ إذا قػَرَأهَُ الإنسافُ وتدبرَ معانيو ففي كُلّْ حرؼٍ عشرُ   الْمُبَاركَِتَُ، فإنو

، ومكارَـ  حسناتٍ بُ القراءةِ، إذا تَدَبػَّرَ معانيو عَرَؼَ منها العقائدَ التي ىي الحقُّ، وعرؼَ أصوؿَ الحلبؿِ والحراِـ
لنارِ، وما يصتَُ إليو الإنسافُ بعدَ الدوتِ، وما يُسَبّْبُ لو النعيمَ الأبديَّ، وما يسببُ لو الأخلبؽِ، وأىلَ الجنةِ وأىلَ ا

 ، العذابَ الأبديَّ، فكلو ختَاتٌ وبركاتٌ؛ لأنو نورٌ ينُِتَُ الطريقَ التي تُ٘يَػّْزُ بتُ الحسنِ من القبيحِ، والنافعِ من الضارّْ
، فهو كُلُّوُ ختَاتٌ و  بركاتٌ، مَنْ عَمِلَ بو غمرتو الختَاتُ والبَكاتُ بُ الدنيا والآخرةِ، وأصلحَ لو اللَّوُ والباطلِ من الحقّْ

ارَيْنِ"  أحياناً  الصواب والخطأبتُ سافة الد، إف اشتباه الحلبؿ والحراـ وتقارب 63الدَّ
ُ
سلم على تدبرّ ، لشا يوجب ت٘رس الد

 لماء الأمة.الفكر عند جمهور عُ ل الذداية بفهم صحيح يتفق وقواعد الفقو و النصوص وتلمس سُب
 

 من خلال آياتو التدبُّر وأىميتوالمبحث الثالث: 
 

 المطلب الأول: التدبرّ والفهم ودورىما في التمسك بالقرآن الكريم ومقاصده العامّة
 أولًا: مفهوم الفَهم

، فهو يحمل 64الشرب: الفهم، يقاؿ: شرب يشرب شربا، إذا فهم" ذكر الشيباني بُ معرض وصفو للشرب قائلًب: "
من دلالات تشرب الذىب بالدعلومات حوؿ موضوع معتُ، ويهو يختلف عن العلم والتعلم ذلك أف "الفهم ىو 
العلم تٔعاني الكلبـ عند سماعو خاصة ولذذا يقاؿ فلبف سئ الفهم إذا كاف بطئ العلم تٔعتٌ ما يسمع ولذلك كاف 

مي لا يفهم كلبـ العربي، ولا يجوز أف يوصف الله بالفهم لانو عالم بكل شئ على ما ىو بو فيما لم يزؿ، الاعج
وقاؿ بعضهم لا يستعمل الفهم إلا بُ الكلبـ ألا ترى انك تقوؿ فهمت كلبمو ولا تقوؿ فهمت ذىابو ولريئو كما 

وف بُ الكلبـ وغتَه من البياف كالاشارة ألا ترى تقوؿ علمت ذلك، وقاؿ أبو أحمد بن أبي سلمة رحمو الله: الفهم يك

                                                 
 92الأنعاـ  62
ىػ( 1393الشنقيطي، لزمد الأمتُ بن لزمد الدختار بن عبد القادر الجكتٍ )الدتوبَ: العَذْبُ النَّمِتَُ مِنْ لَرَالِسِ الشَّنْقِيطِيّْ بُِ التػَّفْسِتَِ، 63

 1ىػ، ج 1426، 2ق، خالد بن عثماف السبت، إشراؼ: بكر بن عبد الله أبو زيد، دار عالم الفوائد للنشر والتوزيع، مكة الدكرمة، طتٖقي
 .7ص
ىػ( دراسة وتٖقيق: زىتَ عبد المحسن 395أحمد بن فارس بن زكرياء القزويتٍ الرازي، أبو الحستُ )الدتوبَ: لرمل اللغة لابن فارس، 64
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أنك تقوؿ فهمت ما قلت وفهمت ما أشرت بو إلي، قاؿ الشيخ أبو ىلبؿ رحمو الله: الاصل ىو الذي تقدـ وإنَّا 
الفرؽ بتُ الفهم  -وقيل أف -استعمل الفهم بُ الاشارة لاف الاشارة تٕري لررى الكلبـ بُ الدلالة على الدعتٌ، 

الفهم: تصور الدعتٌ من لفظ الدخاطب، وقيل: أدراكخفي، دقيق، فهو أخص من العلم، لاف  -ىو أف -والعلم: 
عليهما السلبـ:  65العلم نفس الادراؾ سواء كاف خفيا أو جليا، ولذذا قاؿ سبحانو بُ قصة داود وسليماف

" وىل يريد بو الباحث ، وىنا لا بد من تٖديد مقصود "مف66}ففهمناىا سليماف وكلب آتينا حكما وعلما....{ هوـ
الإفهاـ أـ الفهم تٔعتٌ ما يدكن فهمو من جملة النص أو جملة نصوص الدوضوع الواحد وأجزاءه وتراكيبو، حيث 
يكمن الفرؽ بينهما بقولذم "من لم يؤت من سوء الفهم أتى من سوء الإفهاـ، وقلّ من أوبٌ أف يفَهم ويفُهم، ورجل 

، وبناء على ىذه 67ما يقولوف. وتقوؿ: من جزع من الاستبهاـ، فزع إلى الاستفهاـ" فهم: سريع الفهم، ولا يتفاهموف
درؾ تْسب فهم السامع أو القارئ للمسموع أو الدقروء، وىو ّٔذه الصيغة لشا لا يجوز 

ُ
الدعطيات يكوف الدفهوـ ىو الد

زـ بأف ما فهمو من النّصِ ىو التعامل بو مع نصوص القرآف الكرنً لتفاوت مدارؾ الدتخصصتُ، فمن يجروء على الج
مقصود القرآف بالتحديد؟ لكنو جائز عند إطلبقو على  الدتفق عليو لشا فهمو وأقره جمع من الدفسرين عبَ تاريخ 
الحضارة الإسلبمية، وىو ما يعرؼ تٖديداً بالقطعي الثبوب القطعي الدلالة، عنده يدكن اعتماد ىذا القطعي بوصفو 

"مفهوـ قرآني، ذلك أف "ج ، والجزـ بفهم معتٌ الدفهوـ يقتضي 68ودة الفهم: صحة الانتقاؿ من الدلزومات إلى اللوازـ
مطابقة الدفهم للبزمو وىو ىنا قطعية ثبوت النص وقطعية دلالتو، ذلك أف ظنية الدلالة تٖجب قطعية الدفهوـ الناتج 

 عن النص أو لرموعة النصوص .
 
 

                                                 
ىػ( 395العسكري، أبو ىلبؿ الحسن بن عبد الله بن سهل بن سعيد بن يحتِ بن مهراف )الدتوبَ: لضو معجم الفروؽ اللغوية، 65

، 1ط« قم» تٖقيق، الشيخ بيت الله بيات، ومؤسسة النشر الإسلبمي، مؤسسة النشر الإسلبمي التابعة لجماعة الددرستُ بػ
 .414ص 1ىػ، ج1412

 ىػ1412الطبعة: الأولى، 
 79لأنبياء 66
ىػ( تٖقيق: لزمد باسل عيوف السود، دار 538جار الله، أبو القاسم لزمود بن عمرو بن أحمد، الزلسشري )الدتوبَ: أساس البلبغة، 67

 .38ص 2ج ـ،1998 -ىػ  1419، 1لبناف، ط –الكتب العلمية، بتَوت 
تٖقيق: ضبطو وصححو جماعة من العلماء ، ىػ( كتاب 816علي بن لزمد بن علي الزين الشريف الجرجاني )الدتوبَ: ، التعريفات68

 .80صـ، 1983-ىػ 1403، 1لبناف، ط–بإشراؼ الناشر، دار الكتب العلمية بتَوت 
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 ثانياً: صفة المفهوم
مفهوـ ة إلى ضرورة تٖديد صفة مفهوـ النّص، وىل ىو مفهوـ موافقة أـ مفهوـ لسالفة، لأف "للئحاطة وجبت الغشار 

مفهوـ الدخالفة: ىو ما يفهم منو بطريق الالتزاـ؛ وقيل: ىو  -أما –الدوافقة: ىو ما يفهم من الكلبـ بطريق الدطابقة 
جملة ما تقدـ اتٕاه التدبُّر اتٕاىاً ، حيث يضمن 69أف يثبت الحكم بُ الدسكوت على خلبؼ ما ثبت بُ الدنطوؽ"

ّـْ لدعاني النصوص لشا يساعد بُ تٖقيق تطبيق مبتٍ على  صحيحاً يعود على الدتدبِر بالفهم السليم والاستيعاب التا
 إيدافٍ عميق بتلك الدعاني وما تٖويو من دلالات.

 
 ثالثاً: أثر الوجهة الخاطاة للتدبر في المجتمعات المُسلمة

سلم وبتُ طريق أولئك الذين "إذا أخذ 
ُ
اتبعوا أىواءىم وزين لذم الشيطاف التدبُّر وجهتو الصحيحة حاؿ بتُ الد

أعمالذم فصدىم عن السبيل فهم لا تهدوف، ويزعموف أنهم ىم الدهتدوف، وما سبب ذلك إلا الإعراض عن كتاب 
نْ ذكِْرِ الرَّحْمَنِ نػُقَيّْضْ لَوُ شَيْطاَناً فػَهُوَ لَوُ قَريِنٌ * الله وعدـ تدبر معانيو والعمل تٔا فيو، قاؿ تعالى: }وَمَنْ يػَعْشُ عَ 

ونرى كثتَاً منهم مع ارتكأّم أكبَ الكبائر على الإطلبؽ  70وَإِنػَّهُمْ ليََصُدُّونػَهُمْ عَنِ السَّبِيلِ وَيَحْسَبُوفَ أنَػَّهُمْ مُهْتَدُوفَ{
لوف بالله بل يخافوف الدخلوؽ ما لا يخافوف الله، فيجعلوف تلك الدظالم يرتكبوف الكبائر ويجتًحوف الدآبٍ والدظالم، ولا يبا

قربات يتقربوف ّٔا إلى نبي أو ولي، ويجعلوف على قبَه الأبنية والتوابيت وأكسية الديباج والحرير، وعلى قبتو أبواب 
كوىا وقت فعلها فحصل لذم الورؽ ليجلب لذم نفعاً، ويدفع عنهم ضراً، ولو لم يفعلوا عادتهم تلك بل اتفق أنهم تر 

أو عليهم أمر مزعج ومكدر لم يسندوه إلا إليو لتقصتَىم بعدـ صنيعهم. ومنهم من يأت القبَ ويقف عليو ويظهر 
لو كيس النفقة خالياً فيومي ّٔا إليو ويكلمو تٔا ىو فيو من الشدة والفاقة وأنو لزسوب عليو، وليس فعلو ذلك جهلًب 

أنو من الدين، ولشا يرضي رب العالدتُ. وىذا بعينو ما يفعلو جميع عباد الأوثاف بأوثانهم زيادة بل عناداً وبغياً زاعماً 
، إف جملة ىذه الدفاىيم التي لم يعد 71"على بذؿ النذور للؤموات وسادنيها ليجلبوا لذم الختَ ويدفعوا عنهم الشرور

سلمة، لتدلل تٔا لا يق
ُ
بل الشك على وجود اتٕاىات خاطئة بُ فهم وتدبر بالإمكاف إنكار وجودىا بُ آّتمعات الد

 معاني القرآف وبالتالي إلى سوء فهم لشاثل لدقاصد الشريعة.
                                                 

 .224صكتاب التعريفات،   69
 37-36الزخرؼ 70
عبد الوىاب، سليماف التوضيح عن توحيد الخلبؽ بُ جواب أىل العراؽ وتذكرة أولي الألباب بُ طريقة الشيخ لزمد بن عبد الوىاب، 71

 .185ـ، ص1984 -ىػ 1404، 1ىػ( دار طيبة، الرياض، الدملكة العربية السعودية، ط1233بن عبد الله بن لزمد )الدتوبَ: 
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 لا بديل عن التدبرالمطلب الثاني: 
بل ىو لا يعُدُّ تبَُّ القرآف الكرنً أمراً ثانوياً لإت٘اـ الفرائض أو بناء الحضارة أو ترقية مكانة القيم الإسلبمية بُ نفوس الناس، 

وبُ ذات الوقت لا يكفي قراءة القرآف من غتَ تبَُّ وىو أمر لطالدا أنشغلت بو أساس من أسُس ما تقدـ من مطالب، 
"فليس معتٌ الانشغاؿ بالقرآف ىو كثرة قراءتو باللساف دوف ،إذاً العامّة ظناّ منها أنها تؤدي جميع ما عليها إزاء القرآف الكرنً

 ،  "72"ريك القلب بو، فهذا إف حدث فلن يحقق مقصود القرآف، وما نزؿ من أجل تٖقيقوتدبر معانيو بالعقل، أو تٖ
ثػَنَا الحُْسَتُُْ قاَؿَ: أَخْبػَرَناَ عَبْدُ ا ثػَنَا يَحْتَِ قاَؿَ: حَدَّ يعَةَ، للَّوِ بْنُ الْمُبَارَؾِ قاَؿَ: أَخْبػَرَناَ ابْنُ لذَِ أَخْبػَركَُمْ أبَوُ عُمَرَ بْنُ حَيػَوَيْوِ قاَؿَ: حَدَّ

، عَنْ مُسْلِمِ بْنِ لِسْراَؽٍ قاَؿَ: قػُلْتُ لِعَائِشَ  ّـَ الْمُؤْمِنِتَُ، إِفَّ أنُاَسًا يػَقْرَأُ عَنِ الْحاَرِثِ بْنِ يزَيِدَ، عَنْ زيِاَدِ بْنِ نػُعَيْمٍ الحَْضْرَمِيّْ ةَ: ياَ أُ
لَةٍ مَرَّتػَتُِْ أَوْ ثَلَبثاً، فػَقَالَتْ  َـ، : »أَحَدُىُمُ الْقُرْآفَ بُ ليَػْ لَوُ التَّمَا قػَرأَوُا، ولمَْ يػَقْرأَوُا، كَافَ رَسُوؿُ اللَّوِ صَلَّى الُله عَلَيْوِ وَسَلَّمَ يػَقُوُـ ليَػْ

تػَعَالَى وَرَغِبَ، وَلَا يَدرُُّ بآِيةٍَ فِيهَا دَعَا اللَّوَ  فػَيػَقْرأَُ سُورَةَ الْبػَقَرةََ، وَسُورةََ آؿِ عِمْراَفَ، وَسُورةََ النّْسَاءِ، لَا يَدرُُّ بآِيةٍَ فِيهَا اسْتِبْشَارٌ إِلاَّ 
وقد قسّمَ العُلماء التدبُّر إلى مراتب وجعلو بعضهم الآخر ضمن مراتب التلبوة الشرعية، ، 73«تَْٗوِيفٌ إِلاَّ دَعَا اللَّوَ وَاسْتػَعَاذَ 

مراتب ىي: "فهم أصل الكلبـ بٍ التعظيم وقد صنّف الإماـ الغزاّلي )رحمو الله( بُ باب أعماؿ الباطن بُ التلبوة إلى عَشرِ 
بٍ حضور القلب بٍ التدبر بٍ التفهم بٍ التخلي عنموانع الفهم بٍ التخصيص بٍ التأثر بٍ التًقي بٍ التبَي، فالأوؿ: فػَهْمُ 

 درجة إفهاـ خلقو، فلينظر كيف عَظَمَةِ الْكَلَبِـ وَعُلُوّْهِ وَفَضْلِ اللَّوِ سُبْحَانوَُ وتعالى ولطفو تٓلقو بُ نزولو عن عرش جلبلو إلى
لطف تٓلقو بُ إيصاؿ معاني كلبمو الذي ىو صفة قديدة قائمة بذاتو إلى أفهاـ خلقو وكيف تٕلت لذم تلك الصفة بُ طي 
حروؼ وأصوات ىي صفات البشر إذ يعجز البشر عن الوصوؿ إلى فهم صفات الله عز وجل إلا بوسيلة صفات نفسو.. 

كَلّْمِ وَيػَعْلَمَ أَفَّ مَا يػَقْرَؤُهُ لَيْسَ للِْمُتَكَلّْمِ فاَلْقَارئُِ عِنْدَ الْبِدَايةَِ بتِِلَبوَةِ الْقُرْآفِ يػَنْبَغِي أَفْ يَحْضُرَ بُ قػَلْبِوِ عَظَمَةُ الْمُتَ  الثَّاني التػَّعْظِيمُ 
وكما أف ظاىر  74 الدطهروف{مِنْ كلبـ البشر وأف بُ تلبوة كلبـ الله عز وجل غاية الخطر فإنو تعالى قاؿ }لا يدسو إلا

جلد الدصحف وورقو لزروس عن ظاىر بشرة اللبمس إلا إذا كاف متطهراً فباطن معناه أيضاً تْكم عزه وجلبلو لزجوب 
، وقد ميّز الغزاّلي بتُ الفهم والتدبرّ 75عن باطن القلب إلا إذا كاف متطهراً عن كل رجس ومستنتَاً بنور التعظيم والتوقتَ"

                                                 
 53صـ،2008 - ىػ 1429 ،1دارالأندلسالجديدةللنشروالتوزيع،مصر،ط،لبلي،لرديالجيلبلدوعودبالنصروالتمكتُ،الذ72
مَا رَوَاهُ نػُعَيْمُ »ىػ( )يليو 181الدرْوزي، أبو عبد الرحمن عبد الله بن الدبارؾ بن واضح الحنظلي، التًكي )الدتوبَ: ، الزىد والرقائق لابن الدبارؾ73

 –تٖقيق: حبيب الرحمن الأعظمي، دار الكتب العلمية « مَا رَوَاهُ الْمَرْوَزيُِّ عَنِ ابْنِ الْمُبَارَؾِ بُ كِتَابِ الزُّىْدِ  بْنُ حَمَّادٍ بُِ نُسْخَتِوِ زاَئدًِا عَلَى
 .421بتَوت، د.ت. ص

 79الواقعة  74
 .281-280ص 1بتَوت، د. ت. ج –ىػ( دار الدعرفة 505الطوسي، أبو حامد لزمد بن لزمد الغزالي )الدتوبَ: إحياء علوـ الدين، 75
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ىذا عن أف التدبرّ ىنا ىو التأمل بُ الدفهوـ بعد تٖقق صحيح الفهم، وكشف ترتيبو ىذا بالإضافة إلى ما  وكشف ت٘ييزه
تقدـ؛ عن ضرورة تٖقق الإخلبص ولزوـ الصّدؽ للوصوؿ إلى تدبر سليم لدعاني النصوص القرآنية ومفرداتها ووحداتها 

 الدوضوعية.
 

 آيات التدبر في القرآن الكريم المطلب الثالث: وقفو مع 
" و رتدبّ بُ ختاـ ىذا البحث لا بد من وقفة تأمل مع آيات التدبرّ بُ كتاب الله، وقد ورد مصدر "دبر" بُ صيغتتُ هما "يَ 

ما، ولكي نتمكن من الوقوؼ على شيئ من فوائد آيات التدبُّر لابد من ت٘ريرىا على واقع آيتتُ لكل واحدة منه" بدبرّ"يَ 
 بُ لزاولة لستقّراء ما أمكن من فوائد.منهم الدتقدمتُ والدتأخرين  التفستَلاستعراض فهم واحة

 
ثَتٍِ يوُنُسُ , 76{واْ فِيوِ اخْتِلبفَاً كَثِتَاً }أفََلَب يػَتَدَبػَّرُوفَ الْقُرْآفَ وَلَوْ كَافَ مِنْ عِندِ غَتَِْ اللّوِ لَوَجَدُ قاؿ تعالى: .. دبرّتَ أولًا: ي َ  ، "حَدَّ

بُ بػَعْضُوُ بػَعْضًا , وَلَا يػَنػْقُضُ  بػَعْضُوُ بػَعْضًا , مَا جَهِلَ النَّاسُ  قاَؿَ: أَخْبػَرَناَ ابْنُ وَىْبٍ , قاَؿَ: قاَؿَ ابْنُ زَيْدٍ: إِفَّ الْقُرْآفَ لَا يُكَذّْ
اَ ىُوَ مِنْ تػَقْصِتَِ عُقُولذِِمْ وَجَهَالتَِهِمْ. وَقػَرأََ: }وَلَوْ  كَافَ مِنْ عِنْدِ غَتَِْ اللَّوِ لَوَجَدُوا فِيوِ اخْتِلَبفاً كَثِتَاً{قاؿ: "فَحَقّّ   مِنْ أمَْرهِِ فإَِنََّّ

إِذَا جَهِلَ أمَْرًا ولمَْ يػَعْرِؼْ أَفْ عَلَى الْمُؤْمِنِ أَفْ يػَقُوؿَ: كُلّّ مِنْ عِنْدِ اللَّوِ , وَيػُؤْمِنَ باِلْمُتَشَابوَِ , وَلَا يَضْرِبَ بػَعْضَوُ ببِػَعْضٍ؛ وَ 
قُضَوُ , يػَنْبَغِي أَفْ يػُؤْ يػَ  ، 77مِنَ تَِْقّْيَّةِ مَا جَاءَ مِنَ اللَّوِ"قُوؿَ: الَّذِي قاَؿَ اللَّوُ حَقّّ , وَيػَعْرِؼَ أَفَّ اللَّوَ تػَعَالَى لمَْ يػَقُلْ قػَوْلًا وَيػَنػْ

 ن قريب أو بعيدفالدقدرة على التدبر مراتب تٗتلف باختلبؼ ملكات أصحأّا، والقصور بُ قدرات البعض لا يعتٍ م
وجود تناقض أو تعارض بُ الكتاب الذي تٖدى قائلو جميع خلقو أف يأتو بآية من مثل آياتو، بل ىو الحق الذي يصدؽ 

، بْنُ عَبَّاسٍ بعضو بعضاً ويحمل دلائل صدقو بتُ كلماتو وآياتو وسوره }اخْتِلبفَاً كَثِتَاً{ "أَيْ: تػَفَاوُتاً وَتػَنَاقُضًا كَثِتَاً، قاَلَوُ ا
خْبَارِ عَنِ الْغَيْبِ تٔاَ كَافَ وَتٔاَ يَكُوفُ اخْتِلَبفاً كَثِتَاً، أفََلَب يػَتػَ  بعَِدَِـ التػَّنَاقُضِ -فَكَّرُوفَ فِيوِ فػَيػَعْرفُِوا وَقِيلَ: لَوَجَدُوا فِيوِ أَيْ: بُ الْإِ

ُـ اللَّوِ تػَعَالَى لِأَفَّ مَا -فِيوِ وَصِدْؽِ مَا يُخْبَُ  وقد شدّد ، 78لَا يَكُوفُ مِنْ عِنْدِ اللَّوِ لَا يَخْلُو عَنْ تػَنَاقُضٍ وَاخْتِلَبؼٍ"أنََّوُ كَلَب

                                                 
 82النساء76
 جامع البياف بُ تأويل القرآف للطبَي، ج 77
ىػ( حققو 510لزيي السنة، أبو لزمد الحستُ بن مسعود البغوي )الدتوبَ: تفستَ البغوي،   -الدسمى–معالم التنزيل بُ تفستَ القرآف 78

 -ىػ  1417، 4دار طيبة للنشر والتوزيع، ط سليماف مسلم الحرش، -عثماف جمعة ضمتَية  -وخرج أحاديثو لزمد عبد الله النمر 
 .254ص 2ـ، ج1997
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عجِز "ولو كاف من عندؾ لا من عند الله الذي أرسلو بو لوجدوا فيو 
ُ
القرآف على الدتًاختُ بُ تدبرّ صدقية ىذا الكتاب الد

 اختلبفا كثتَا لأسباب كثتَة:
 ر الحقائق كما صورىا القرآف بلب اختلبؼ ولا تفاوت بَ شىء منها.أف أي لسلوؽ لا يستطيع تصوي -1
أنو حكى عن الداضي الذي لم يشاىده لزمد صلى الله عليو وسلم ولم يقف على تاريخو، وعن الآبٌ فوقع كما أنبأ  -2

لدا تقوؿ للرسوؿ أو  بو، وعن الحاضر فأخبَ عن خبايا الأنفس ومكنونات الضمائر كما أخبَ عما بيتتو ىذه الطائفة لسالفا
 ما يقولو لذا فتقبلو بَ حضرتو وترفضو بَ غيبتو.

أف أحدا لا يستطيع أف يأتى تٔثلو بَ بياف أصوؿ العقائد وقواعد الشرائع وسياسة الشعوب والقبائل مع عدـ  -3
 الاختلبؼ والتفاوت بَ شىء من ذلك.

أف أحدا لا يستطيع أف يأتى تٔثلو بَ سنن الاجتماع ونواميس العمراف وطبائع الدلل والأقواـ مع إيراد الشواىد وضرب  -4
 .79الأمثاؿ وتكرار القصة الواحدة بالعبارات"

الذي أمرنا يوجّو القرآف الكرنً إلى أف أولى خطوات التدبرّ السليم والدوصل إلى نتائج سليمة؛ ىو التدبرّ بُ صدؽ الكتاب 
 أف نتدبر معانيو ولصهد أنفسنا بُ فهم أسراره وتطبيق أحاكمو وتوجيهاتو.

ْـ عَلَى قػُلُوبٍ وقاؿ تعالى:  ، "أي: أفلب يتدبر ىؤلاء الدنافقوف كتاب الله وما فيو من 80{أقَػْفَالُذاَ}أفََلَب يػَتَدَبػَّرُوفَ الْقُرْآفَ أَ
النفاؽ بل على قلؤّم أقفاؿ أقفلها الله عليهم، فهم لا يعقلوف ما يتلى الحجج، فيعلموا خطأ ما ىم عليو مقيموف من 

، وقد ذىب القرطبي )رحمو الله( إلى الاستدلاؿ ّٔذه الآية على وجوب التدبرّ"وَدَلَّتْ ىَذِهِ الْآيةَُ.. عَلَى وُجُوبِ 81عليهم"
د التدبُّر بُ تفستَه لذذه الآية "أي: لا تنظر إلى واجهة الآية ، وقد ذكر الشعراوي )رحمو الله( من فوائ82التَّدَبُّرِ بُ الْقُرْآفِ"

أي: استخرجوا « ثػَوّْروا القرآف»فقط، بل انظر بُ أعماقها، ولذلك يقوؿ لنا سيدنا عبد الله بن مسعود رَضِيَ اللَّوُ عَنْو: 

                                                 
 1365، 1ىػ(  شركة مكتبة ومطبعة مصطفى البابى الحلبي وأولاده تٔصر، ط1371الدراغي، أحمد بن مصطفى )الدتوبَ: تفستَ الدراغي، 79
 .102ص 5ـ، ج1946 -ىػ 
 24لزمد80
الدالكي، أبو لزمد مكي بن أبي طالب حَمّوش بن لزمد بن لستار القيسي القتَواني الذداية إلى بلوغ النهاية بُ علم معاني القرآف وتفستَه، 81

ىػ( وأحكامو، وجمل من فنوف علومو، تٖقيق: لرموعة رسائل جامعية بكلية الدراسات العليا والبحث 437بٍ الأندلسي القرطبي )الدتوبَ: 
 -كلية الشريعة والدراسات الإسلبمية   -جامعة الشارقة، بإشراؼ أ. د: الشاىد البوشيخي، لرموعة تْوث الكتاب والسنة  -ي العلم

 .6911ص 11ـ، ج2008 -ىػ  1429، 1جامعة الشارقة، ط
اري الخزرجي شمس الدين القرطبي، أبو عبد الله لزمد بن أحمد بن أبي بكر بن فرح الأنصتفستَ القرطبي،  -الجامع لأحكاـ القرآف 82

 .290ص 5ـ، ج1964 -ىػ 1384، 2القاىرة، ط –ىػ( تٖقيق: أحمد البَدوني وإبراىيم أطفيش، دار الكتب الدصرية 671)الدتوبَ: 
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ىي ما تودي بالإنساف إلى شتى  ، نعم إف حماقة التفكت83َمنو الكنوز بالتدبُّر؛ لأف التدبر يحمي من حماقة التفكتَ"
مة )رحمهم الله( امّة والخلبص الأكيد، لذا نصحّ عُلماء الأأف بُ تلك الدسالك النجاة التأحياناً الدهالك، مع أنو يظن 

بالتدبرّ بُ كتاب الله بغية تٕنب منزلقات خطتَة رتٔا عرضت للمرء مراتٍ عدةٍ بُ اليوـ الواحد، ورتٔا أودت تٔصتَ أمةٍ 
 رىا إذا تواطئ معظم أفرادىا على ترؾ التدبرّ واتبّاع الأىواء.سأب
 

بتٌبرّدَّ ثانياً: يَ 
َ
وبينما جاءت الآيات السابقة ، 84، من الدعلوـ أف الزيادة أو النقصاف بُ الدعتٌ تقابلها حالة لشاثلة بُ الد

بصيغة )تَفعّلَ( جاءت ىذه الأىيات بصيغة )فػَعَلَ( وقد حذفت التاء لبياف مراتب "التدبُّر" وأنو من لم يسعو ذلك فعليو أف 
وقد  من التدبرّ ولو بالحدود الدنيا لذذا الفعل، بُ دنياه وأخراه"يدّبر" على أقل تقدير، إذا لا مناص للعاقل الطالب للنجاة 

بتُ أكيدة وجود علبقة دلل قطعاً على شار أىل البلبغة إلى موضوع الذكر والحذؼ ومنو ذكر حرؼ او حذفو إلى ما يأ
 .85من مرادفات الذكر والحذؼ وبتُ الدعتٌ الدطلوب من سعة إلى ضيق ومن يُسر إلى صعوبة وما إلى ذلك

ْـ جَاءىُمقاؿ تعالى:  بػَّرُوا الْقَوْؿَ أَ ، ولداّ كاف الاستماع 87، "أفلم يستمعوا القرآف"86{يأَْتِ آباَءىُمُ الْأَوَّلِتَُ  مَّا لمَْ  }أفَػَلَمْ يدََّ
ْـ جَاءَىُمْ مَا لمَْ يأَْتِ آبَ  بػَّرُوا الْقَوْؿَ(، أي: القرآف، ليعلموا حقيتو، )أَ اءَىُمُ الْأَوَّلِتَُ(: من أدنى مراتب التدبرّ.....  ")أفَػَلَمْ يَدَّ

يعتٍ إرساؿ ىذا الرسوؿ إليهم ليس ببدع، فإنو مثل ما أرسلنا إلى آبائهم الأقدمتُ، وأـ منقطعة،  من الرسوؿ والكتاب،
وحتى باعتبار "أـ" متصلة فالدعتٌ يكوف.. أـ جائهم ما لم يأبٌ ، 88أي: بل جاءىم ما لم يأت آباءىم فلذلك أنكروا"

صلى الله  -د، "إف مثل ما جاء بو لزمد رسوؿ اللهآبائهم الأولتُ من الأدلة على صحة اعتقادىم وىجرىم لدين التوحي
لا يدلك من يتدبره أف يظل معرضا عنو، ففيو من الجماؿ، وفيو من الكماؿ، وفيو من التناسق، وفيو من  -عليو وسلم

من عظمة الجاذبية، وفيو من موافقة الفطرة، وفيو من الإيحاءات الوجدانية، وفيو من غذاء القلب، وفيو من زاد الفكر، وفيو 

                                                 
، د. ت. ج1418الشعراوي، لزمد متولي )الدتوبَ: ، فستَ الشعراويت - الخواطر83  .7184ص 12ىػ( مطابع أخبار اليوـ
ىػ( تٖقيق: أحمد بن سعيد بن لزمد قشاش، عمادة 433الذروي، لزمد بن علي بن لزمد، أبو سهل )الدتوبَ: إسفار الفصيح، ينظر 84

 .176ص 1ىػ، ج1420، 1البحث العلمي بالجامعة الإسلبمية، الددينة الدنورة، الدملكة العربية السعودية، ط
 .124-75التعبتَ القرآني صينظر  85
 68الدؤمنوف86
ىػ( تٖقيق: عبد الله لزمود شحاتو، دار 150البلخى، أبو الحسن مقاتل بن سليماف بن بشتَ الأزدي )الدتوبَ: ف، تفستَ مقاتل بن سليما87

 .161ص 3ىػ، ج 1423 -،1بتَوت، ط –إحياء التًاث 
الشافعيّ )الدتوبَ:  الِإيجي ، لزمد بن عبد الرحمن بن لزمد بن عبد الله الحستٍ الحسيتٍتفستَ الإيجي ، - جامع البياف بُ تفستَ القرآف 88

 .92ص 3ـ، ج2004 -ىػ  1424، 1بتَوت، ط –ىػ( دار الكتب العلمية 905
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الاتٕاىات، وفيو من قونً الدناىج، وفيو من لزكم التشريع.. وفيو من كل شيء ما يستجيش كل عناصر الفطرة ويغذيها 
بػَّرُوا الْقَوْؿَ »ويلبيها  ، وبُ ذلك أبلغ رسالة للؤمة بُ ضرورة أخذ 89إذف؟ فهذا سر إعراضهم عنو لأنهم لم يتدبروه"« أفَػَلَمْ يَدَّ

 اد والأدوات لتحقيق تدبرّ يليق تٔقاـ كتاب الله بل ويليق بالله جلَّ شأنو.ما يلزـ من الاستعد
بػَّرُوا آياَتوِِ وَليَِ قاؿ تعالى:  لقد أستدؿّ بعض علماء الأمة ّٔذه الآية ، 90{تَذكََّرَ أوُْلُوا الْألَْبَابِ }كِتَابٌ أنَزلَْنَاهُ إلَِيْكَ مُبَارَؾٌ لّْيَدَّ

صَلَّى اللَّوُ عَلَيوِ وَسَلَّمَ  -رسوؿ الله صلى الله عليو وسلم( "إذ لو قلنا بتفستَ رسوؿ اللَّو بُ حديثهم عن عدـ شموؿ تفستَ 
بػَّرُوا آيَ  - رَ أوُلُو القرآف كلو لدا كاف ىناؾ داع لدعوة القرآف إلى تدبر آيات اللَّو فيو )كِتَابٌ أنَػْزلَْنَاهُ إلَِيْكَ مُبَارَؾٌ ليَِدَّ اتوِِ وَليَِتَذكََّ
أَصَمَّهُمْ لْبَابِ(، ولدا كاف للتحذير الشديد والوعيد القاصم للذين لا يتدبرونو بُ قولو تعالى: )أوُلَئِكَ الَّذِينَ لَعَنػَهُمُ اللَّوُ فَ الْأَ 

ْـ عَلَى قػُلُوبٍ أقَػْفَالُذاَ(23وَأعَْمَى أبَْصَارَىُمْ ) ف للئقراف بتُ البَكة وقد كا، 92، (، من قيمة"91( أفََلَب يػَتَدَبػَّرُوفَ الْقُرْآفَ أَ
والتدبرّ دلالة واضحة على أف علبقة التدبرً بالبَكة علبقة تلبزـ "سماه: مباركًا؛ لأف من اتبعو وت٘سك بو وعمل تٔا فيو صار 
شريفًا مذكوراً عند الناس عظيما على أعينهم وقلؤّم، وذلك عمل الدبارؾ أف يناؿ كل بر وختَ يكوف أبدًا على الزيادة 

بػَّرُوا 93واللَّو اعلم" والنماء، ، "كِتابٌ أنَػْزلَْناهُ إلِيَْكَ أي ىذا كتاب يعتٍ القرآف أنزلناه إليك مُبارَؾٌ أي كثتَ ختَه ونفعو ليَِدَّ
 يتعظآياتوِِ أي ليتدبروا ويتفكروا بُ أسراره العجيبة ومعانيو اللطيفة وقيل تدبر آياتو اتباعو بُ أوامره ونواىيو وَليَِتَذكََّرَ أي ول

، ولا تعارض بتُ بتُ التفستَ التدبرّ بالنظر وطوؿ التأمل ّٔدؼ تٖقيق التعبّد 94أوُلُوا الْألَْبابِ أي ذوو العقوؿ والبصائر"
مْعَافِ بُ تػَهْدِيدِ  على أبً وجو؛ وبتُ تفستَه اتباع الأوامر والنواىي إذا لا يكوف الإتبّاع الَحق إلا بالتدبرّ الَحق. "عَقِبَ الْإِ

اجِ عَلَيْهِمْ، أعَْرَضَ اللَّوُ عَنْ ركِِتَُ وَتَْٕهِيلِهِمْ عَلَى إِعْرَاضِهِمْ عَنِ التَّدَبُّرِ تِِْكْمَةِ الجَْزاَءِ وَيػَوِْـ الحِْسَابِ عَلَيْوِ وَالِاحْتِجَ الْمُشْ 
َ لَذمُْ مَا خِطأَِِّمْ وَوَجَّوَ الخِْطاَبَ إِلَى النبيء صَلَّى الُله عَلَيْوِ وَسَلَّمَ باِلثػَّنَاءِ عَ  لَى الْكِتَابِ الْمُنػَزَّؿِ عَلَيْوِ، وكََافَ ىَذَا الْقُرْآفُ قَدْ بػَتَُّ

                                                 
 4ىػ، ج 1412 -،17القاىرة، ط -بتَوت -ىػ( دار الشروؽ 1385قطب، سيد إبراىيم حسينالشاربي )الدتوبَ: بُ ظلبؿ القرآف، 89
 .2474ص
 29ص90
 24 - 23لزمد91
 .205ص 1تفستَ الداتريدي )تأويلبت أىل السنة(  ج 92
 .623ص 8ج تفستَ الداتريدي)تأويلبت أىل السنة(   93
الخازف، علبء الدين علي بن لزمد بن إبراىيم بن عمر الشيحي أبو الحسن، الدعروؼ تفستَ الخازف،  –اني التنزيللباب التأويل بُ مع94

 .40ص 4ىػ، ج 1415، 1بتَوت، ط –اىتُ، دار الكتب العلمية ىػ( تٖقيق: تصحيح لزمد علي ش741)الدتوبَ: 
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لْألَْبَابِ تِفَاعِ بوِِ فػَقَدِ انػْتػَفَعَ بِوِ أوُلُو افِيوِ لَذمُْ مَقْنَعٌ، وَحِجَاجًا ىُوَ لِشُبػُهَاتِهِمْ مَقْلَعٌ، وَأنََّوُ إِفْ حَرََـ الْمُشْركُِوفَ أنَػْفُسَهَمْ مِنَ الِانْ 
 95وِ وَاىْتَدَى ِّٔدَْيوِ مِنَ الْمُؤْمِنِتَُ"وَىُمُ الْمُؤْمِنُوفَ. وَبُ ذَلِكَ إِدْمَاجُ الِاعْتِزاَزِ ِّٔذََا الْكِتَابِ لِمَنْ أنُْزؿَِ عَلَيْوِ وَلِمَنْ تَ٘سََّكَ بِ 

 
 -الخلوص إلى الآبٌ:بعد ىذه الوقفة الدوجزة مع الآيات الكريدة ذكرت "التدبرّ" صراحة يدكننا 

 يعُدُّ تدبرّ القرآف الكرنً وسيلة فاعلة لدفع التعارض الظاىر بتُ النصوص. -1
التدبرّ واجب شرعية وأمر إلذي، وحصانة من السفو والحمق، وأداة للوقوؼ على أصحّ الدعاني لدفردات وآيات  -2

 وموضوعات القرآف الكرنً.
وأثره بُ صياغة رىم لذذا الدوضوع لكنهم اتفقوا على وجوبو اختلف الدفسروف بُ تصنيف التدبر تْسب زاوية نظ -3

سلم.
ُ
 العقل الد

تعددة تشتَ إلى أهمية تٖقيق الوجوب الشرعي لذذه العبادة. -4
ُ
 مراتب التدبرّ الد

 فائدة:
 – Google)لزركات تْث على شبكة الإنتًنت  ةر القرآف" على أشهر ثلبثمن خلبؿ متابعة نتائج تْث مُصطلح "تدبّ 

Bing - Yahoo )وضرورة البحث فيو بوصفو أحد علوـ القرآف وإف "تدبرّ القرآف صطلحو آخر أهمية ميتبتُ لنا بوج "
. لم يكن قد عُرؼ بوصفو علماً   مستقلًب حتى اليوـ

 
 

 
 

                                                 
عاشور بن، لزمد الطاىر بن لزمد بن لزمد الطاىر «تٖرير الدعتٌ السديد وتنوير العقل الجديد من تفستَ الكتاب آّيد»التحرير والتنوير 95

 .251ص 23ىػ، ج 1984تونس،  –ىػ( الدار التونسية للنشر 1393التونسي )الدتوبَ : 

421,000 Google 
102,000 Yahoo 
34,200 Bing 
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وت شهرة وعدد االأولية لنتائج البحث على المحركات الثلبث إلى وجود تفاوت واضح يعود غالباً إلى تف ةأشارت القراء
 
ُ
 .، لكنو يشتَ إلى أهمية الدوضوعحركاتمستخدمي ىذه الد

 
 الخاتمة

ني: عن بعض تركز البحث حوؿ لزورين رئيستُ أولذما: دور وأثر الدصطلح الدستعمل بُ الدراسات القرآنية بُ التدبرّ، والثا
دقائق موضوع التدبرّ بصفة مباشرة، وقد عرض البحث عدّة مفاصل لشا يتعلق تٔوضوعو الذي يفصح عنو العنواف الرئيس، 
لبياف إشكاليات موضوع التدبرّ والتي ت٘ثلت بُ فهم قاصر أو تطبيق خاطئ لحدود التدبرّ أو حّكمو أو أهميتو، وقد توصل 

 البحث إلى أف التدبرّ واجب شرع
ُ
سلم من بواعث ي لا يقل عن بقية واجبات الشريعة لدا لو من دور بُ تنقية العقل الد

 و وأسباب الجهل ونوازع الشياطتُ وسوء الفهم لكتاب الله.فَ السَ 
 فضى البحث بُ موضوع "تدبرّ القرآف الكرنً" إلى جملة توصيات ت٘ثلت بالآبٌ:أ

 :التوصيات
سيما الدراسات الدتعلقة صلحات بُ الدراسات القرآنية، لامعرفة فن استعماؿ الدتسليط الدزيد من الأضواء على أهمية  -1

 بالتدبرّ.
 .من الناحية الشرعيةبذؿ الجهود الدؤسسية وتوسيعها لنشر ثقافة التدبرّ والتعريف بوجوبو  -2
 وتبويبها لزاولة تنسيق الجهود العلمية  -3

ُ
 سلمة.لرفد مستَة نشر ثقافة التدبرّ بتُ أبناء الأمة الد

 الدراسات التطبيقية الدتعلقة بتدبرّ القرآف الكرنً.تنفيذ على العُلماء والأساتذة طلبة العلوـ الشرعية حث  -4
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مفاتٖة الجامعات والدعاىد الإسلبمية من قبل إدارة الدؤت٘ر لتضمتُ برامج الدراسات الإسلبمية وخصوصاً بُ أقساـ  -5
 ضوع تدبرّ القرآف الكرنً.الدراسات القرآنية والدعوة؛ مساقات خاصّة تٔو 

 
 مصادر البحث

 المصدر الأول القرآن الكريم
 التفاسير

ىػ( تفستَ الإيجي جامع البياف بُ تفستَ القرآف، دار الكتب العلمية 905الِإيجي ، لزمد بن عبد الرحمن بن لزمد بن عبد الله الحستٍ الحسيتٍ الشافعيّ )الدتوبَ: 
 ـ.2004 -ىػ  1424، 1بتَوت، ط –
 -ىػ( معالم التنزيل بُ تفستَ القرآف )تفستَ البغوي( حققو وخرَّج أحاديثو لزمد عبد الله النمر 510البغوي لزيي السُّنة أبو لزمد الحستُ بن مسعود )الدتوبَ:   

 ـ.1997 -ىػ  1417، 4سليماف مسلم الحرش، دار طيبة للنشر والتوزيع، ط -عثماف جمعة ضمتَية 
 –ىػ( تفستَ مقاتل بن سليماف، تٖقيق: عبد الله لزمود شحاتو، دار إحياء التًاث 150مقاتل بن سليماف بن بشتَ الأزدي )الدتوبَ: البلخى، أبو الحسن   

 ىػ. 1423 -،1بتَوت، ط
مد سلبمة، دار طيبة للنشر ىػ( تفستَ القرآف العظيم، تٖقيق: سامي بن لز774الدمشقي، أبو الفداء إسماعيل بن عمر بن كثتَ القرشي البصري بٍ )الدتوبَ:   

 ـ.1999 -ىػ 1420، 2والتوزيع، ط
، د. ت. –ىػ(تفستَ الشعراوي 1418الشعراوي، لزمد متولي )الدتوبَ:     الخواطر، مطابع أخبار اليوـ
نْقِيطِيّْ بُ التػَّفْسِتَِ، تٖقيق، خالد بن عثماف ىػ( العَذْبُ النَّمِتَُ مِنْ لَرَا1393الشنقيطي، لزمد الأمتُ بن لزمد الدختار بن عبد القادر الجكتٍ )الدتوبَ:    لِسِ الشَّ

 ىػ. 1426، 2السبت، إشراؼ: بكر بن عبد الله أبو زيد، دار عالم الفوائد للنشر والتوزيع، مكة الدكرمة، ط
 ـ.1998، 1القاىرة، ط –طنطاوي، لزمد سيد، التفستَ الوسيط للقرآف الكرنً، دار نهضة مصر للطباعة والنشر والتوزيع، الفجالة   

تٖرير الدعتٌ السديد وتنوير العقل الجديد من تفستَ الكتاب »ىػ(التحرير والتنوير 1393عاشور بن، لزمد الطاىر بن لزمد بن لزمد الطاىر التونسي )الدتوبَ : 
 ىػ. 1984تونس،  –الدار التونسية للنشر « آّيد

تفستَ القرطبي، تٖقيق:   -ىػ( الجامع لأحكاـ القرآف 671كر بن فرح الأنصاري الخزرجي شمس الدين )الدتوبَ: القرطبي، أبو عبد الله لزمد بن أحمد بن أبي ب  
 ـ.1964 -ىػ 1384، 2القاىرة، ط –أحمد البَدوني وإبراىيم أطفيش، دار الكتب الدصرية 

، دار الكتب العلمية ىػ( تفستَ الداتريد333الداتريدي، لزمد بن لزمد بن لزمود، أبو منصور )الدتوبَ:     -ي )تأويلبت أىل السنة( تٖقيق:د. لردي باسلوـ
 ـ.2005 -ىػ  1426، 1بتَوت، لبناف، ط

تفستَ البغوي، حققو وخرج أحاديثو لزمد عبد   -الدسمى–ىػ( معالم التنزيل بُ تفستَ القرآف 510لزيي السنة، أبو لزمد الحستُ بن مسعود البغوي )الدتوبَ:   
 ـ.1997 -ىػ  1417، 4سليماف مسلم الحرش، دار طيبة للنشر والتوزيع، ط -عثماف جمعة ضمتَية  -الله النمر 

 ـ.1946 -ىػ  1365، 1ىػ(  تفستَ الدراغي، شركة مكتبة ومطبعة مصطفى البابى الحلبي وأولاده تٔصر، ط1371الدراغي، أحمد بن مصطفى )الدتوبَ:  
 

 المصادر والمراجع:
ىػ( إيثار الحق على الخلق بُ رد 840إبراىيم بن علي بن الدرتضى بن الدفضل الحستٍ القاسمي، أبو عبد الله، عز الدين اليمتٍ )الدتوبَ: ابن الوزير، لزمد بن 

 ـ.1987، 2بتَوت، ط –الخلبفات إلى الدذىب الحق من أصوؿ التوحيد، دار الكتب العلمية 

71



 ـ. 2005 -ىػ  1426، 1القاىرة، ط -أبو عاصي، لزمد سالم، علوـ القرآف عند الشاطبي من خلبؿ كتابو الدوافقات، دار البصائر   
، 1بتَوت، ط –ىػ( تهذيب اللغة، تٖقيق: لزمد عوض مرعب، دار إحياء التًاث العربي 370أبو منصور، لزمد بن أحمد بن الأزىري الذروي )الدتوبَ:   

 ـ.2001
 ـ.2005القاىرة،  –ىػ(، من بلبغة القرآف، نهضو مصر 1384أحمد أحمد عبد الله البيلي البدوي )الدتوبَ:   
 ىػ(، جواىر البلبغة بُ الدعاني والبياف والبديع، ضبط وتدقيق وتوثيق: د. يوسف الصميلي1362أحمد بن إبراىيم بن مصطفى الذاشمي )الدتوبَ:   
 –ىػ( لرمل اللغة لابن فارس، دراسة وتٖقيق: زىتَ عبد المحسن سلطاف، مؤسسة الرسالة 395لقزويتٍ الرازي، أبو الحستُ )الدتوبَ: أحمد بن فارس بن زكرياء ا  

 ـ.1986 -ىػ  1406، 2بتَوت، ط
 ـ.1987بتَوت، الأولى،  –يتُ ىػ( جمهرة اللغة، تٖقيق: رمزي منتَ بعلبكي، دار العلم للملب321الأزدي، أبو بكر لزمد بن الحسن بن دريد )الدتوبَ:   
ىػ( كتاب العتُ، تٖقيق: د مهدي الدخزومي، د إبراىيم السامرائي، دار 170البصري، أبو عبد الرحمن الخليل بن أحمد بن عمرو بن ت٘يم الفراىيدي )الدتوبَ:   

 ومكتبة الذلبؿ، د. ت.
 ـ.1983-ىػ 1403، 1لبناف، ط–علمية بتَوت تٖقيق: ضبطو وصححو جماعة من العلماء بإشراؼ الناشر، دار الكتب ال

، تقدنً 1158التهانوي ، لزمد بن علي ابن القاضي لزمد حامد بن لزمّد صابر الفاروقي الحنفي )الدتوبَ: بعد    ىػ( موسوعة كشاؼ اصطلبحات الفنوف والعلوـ
ربية: د. عبد الله الخالدي، التًجمة الأجنبية: د. جورج زيناني، مكتبة لبناف وإشراؼ ومراجعة: د. رفيق العجم، تٖقيق: د. علي دحروج، نقل النص الفارسي إلى الع

 ـ.1996، 1بتَوت، ط –ناشروف 
، تقدنً 1158التهانوي، لزمد بن علي ابن القاضي لزمد حامد بن لزمّد صابر الفاروقي الحنفي )الدتوبَ: بعد  ىػ( موسوعة كشاؼ اصطلبحات الفنوف والعلوـ

بناف رفيق العجم، تٖقيق: د. علي دحروج، نقل النص الفارسي إلى العربية: د. عبد الله الخالدي، التًجمة الأجنبية: د. جورج زيناني، مكتبة ل وإشراؼ ومراجعة: د.
 ـ.1996، 1بتَوت، ط –ناشروف 

، 1لبناف، ط –سود، دار الكتب العلمية، بتَوت ىػ( ، تٖقيق: لزمد باسل عيوف ال538جار الله، أبو القاسم لزمود بن عمرو بن أحمد، الزلسشري )الدتوبَ:   
 ـ.1998 -ىػ  1419

ىػ( كتاب التعريفات، تٖقيق: ضبطو وصححو جماعة من العلماء بإشراؼ الناشر، دار الكتب 816الجرجاني، علي بن لزمد بن علي الزين الشريف )الدتوبَ:   
 ـ.1983-ىػ 1403، 1لبناف، ط–العلمية بتَوت 

السعودية،  ن موسى بن عبد القادر بن جابر أبو بكر، أيسر التفاستَ لكلبـ العلي الكبتَ، مكتبة العلوـ والحكم، الددينة الدنورة، الدملكة العربيةالجزائري، جابر ب  
 ـ.2003ىػ/1424، 5ط
بتَوت،  –تَ عبد المحسن سلطاف، مؤسسة الرسالة ىػ( لرمل اللغة لابن فارس، تٖقيق: زى395الحستُ، أحمد بن فارس بن زكرياء القزويتٍ الرازي، أبو )الدتوبَ:   
 ـ.1986 -ىػ  1406، 2ط

لزمد  -ىػ( الكليات معجم بُ الدصطلحات والفروؽ اللغوية، تٖقيق: عدناف درويش 1094الحنفي، أيوب بن موسى الحسيتٍ القريدي الكفوي، أبو البقاء )الدتوبَ: 
 بتَوت، د.ت. –الدصري، مؤسسة الرسالة 

ىػ  1356القاىرة،  –ىػ( الاختيار لتعليل الدختار، مطبعة الحلبي 683د الله بن لزمود بن مودود الدوصلي البلدحي، لرد الدين أبو الفضل )الدتوبَ: الحنفي، عب  
 ـ.1937 -
عاني التنزيل، تٖقيق: تصحيح لزمد ىػ( لباب التأويل بُ م741الخازف، علبء الدين علي بن لزمد بن إبراىيم بن عمر الشيحي أبو الحسن، الدعروؼ )الدتوبَ:   

 ىػ. 1415، 1بتَوت، ط –علي شاىتُ، دار الكتب العلمية 
ىػ( الفرؽ بتُ الضاد والظاء بَ كتاب الله عز وجل وبَ الدشهور من الكلبـ، تٖقيق: حابً 444الداني، عثماف بن سعيد بن عثماف بن عمر أبو عمرو )الدتوبَ:   

 ـ. 2007 -ىػ  1428، 1مشق، طد –صالح الضّامن، دار البشائر 
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 -ىػ  1416، 1الدار الشامية، بتَوت، ط -ىػ( البلبغة العربية، دار القلم، دمشق1425الدمشقي، عبد الرحمن بن حسن حَبػَنَّكَة الديداني )الدتوبَ:    
 ـ.1996

ـ. وينظر كذلك، 2008، 2، العدد 15معة تكريت/ لرلد رمضاف، أحمد فتحي، حسن، آلاء أحمد، حسن التخلص بُ القرآف الكرنً: دراسة بلبغية، لرلة جا
 ـ.2006 -ىػ 1427، 4الأردف، ط –السامرائي، فاضل صالح، التعبتَ القرآني، دار عمار، عماف 

الحكيم الخبتَ، مطبعة ىػ( السراج الدنتَ بُ الإعانة على معرفة بعض معاني كلبـ ربنا 977الشافعي، شمس الدين، لزمد بن أحمد الخطيب الشربيتٍ )الدتوبَ:    
 ىػ. 1285القاىرة،  –بولاؽ )الأمتَية( 

 .1سوريا، ط –الصَّلبَّبي، عَلي لزمد لزمد، الإيداف بالله جل جلبلو، دار ابن كثتَ   
ىػ(جامع البياف بُ تأويل القرآف، تٖقيق: أحمد لزمد شاكر، مؤسسة 310الطبَي، لزمد بن جرير بن يزيد بن كثتَ بن غالب الآملي، أبو جعفر )الدتوبَ:   

 ىػ.1412، 1ـ، ط 2000 -ىػ  1420، 1الرسالة، ط
 بتَوت، د. ت. –دار الدعرفة ىػ( إحياء علوـ الدين، 505الطوسي، أبو حامد لزمد بن لزمد الغزالي )الدتوبَ:   
 بتَوت. –ىػ(الدصباح الدنتَ بُ غريب الشرح الكبتَ، الدكتبة العلمية 770العباس، أحمد بن لزمد بن علي الفيومي بٍ الحموي، أبو )الدتوبَ: لضو   
العراؽ وتذكرة أولي الألباب بُ طريقة الشيخ لزمد  ىػ( التوضيح عن توحيد الخلبؽ بُ جواب أىل1233عبد الوىاب، سليماف بن عبد الله بن لزمد )الدتوبَ:   

 ـ.1984 -ىػ 1404، 1بن عبد الوىاب، دار طيبة، الرياض، الدملكة العربية السعودية، ط
الله بيات، ىػ( معجم الفروؽ اللغوية، تٖقيق: الشيخ بيت 395العسكري، أبو ىلبؿ الحسن بن عبد الله بن سهل بن سعيد بن يحتِ بن مهراف )الدتوبَ: لضو   

 ىػ.1412، 1مؤسسة النشر الإسلبمي التابعة لجماعة الددرستُ،ط
ىػ( الفروؽ اللغوية، حققو وعلق عليو: لزمد إبراىيم سليم، دار 395العسكري، أبو ىلبؿ الحسن بن عبد الله بن سهل بن سعيد بن يحتِ بن مهراف )الدتوبَ: لضو  

 ر، د. ت.مص –العلم والثقافة للنشر والتوزيع، القاىرة 
 ـ.1983-ىػ 1403، 1ىػ( كتاب الأفعاؿ، عالم الكتب، ط515علي بن جعفر بن علي السعدي، أبو القاسم، الدعروؼ بابن القَطَّاع الصقلي )الدتوبَ:   
 ىػ( كتاب التعريفات816علي بن لزمد بن علي الزين الشريف الجرجاني )الدتوبَ:   
 ـ.2008 -ىػ  1429، 1ىػ( تٔساعدة فريق عمل، معجم اللغة العربية الدعاصرة، عالم الكتب، ط1424 عُمر، أحمد لستار عبد الحميد )الدتوبَ:  
 –ىػ( الصحاح تاج اللغة وصحاح العربية، تٖقيق: أحمد عبد الغفور عطار، دار العلم للملبيتُ 393الفارابي، أبو نصر إسماعيل بن حماد الجوىري )الدتوبَ:   

 ىػ.1407، 4بتَوت، ط
 ىػ. 1412 -،17القاىرة، ط -بتَوت -ىػ( بُ ظلبؿ القرآف، دار الشروؽ 1385، سيد إبراىيم حستُ الشاربي )الدتوبَ: قطب  
 ـ.1982 -ىػ 1402، 1القاسم، لزمد أحمد يوسف، التفستَ الدوضوعي للقرآف الكرنً، ط –الكومي، أحمد السيد   
ىػ( الذداية إلى بلوغ النهاية بُ علم معاني 437ن لستار القيسي القتَواني بٍ الأندلسي القرطبي )الدتوبَ: الدالكي، أبو لزمد مكي بن أبي طالب حَمّوش بن لزمد ب  

جامعة الشارقة، بإشراؼ أ. د:  -القرآف وتفستَه، وأحكامو، وجمل من فنوف علومو، تٖقيق: لرموعة رسائل جامعية بكلية الدراسات العليا والبحث العلمي 
 ـ.2008 -ىػ  1429، 1جامعة الشارقة، ط -كلية الشريعة والدراسات الإسلبمية   -موعة تْوث الكتاب والسنة الشاىد البوشيخي، لر

 .dorar.netلرموعة من الباحثتُ بإشراؼ الشيخ عَلوي بن عبد القادر السقاؼ، موسوعة الفرؽ الدنتسبة للئسلبـ، موقع الدرر السنية على الإنتًنت    
 ىػ. 1414 -3بتَوت، لساف العرب، ط –ىػ( دار صادر 711لزمد بن مكرـ بن على، أبو الفضل، جماؿ الدين ابن منظور الأنصاري الرويفعى )الدتوبَ:   
مَا رَوَاهُ نػُعَيْمُ بْنُ حَمَّادٍ بُ نُسْخَتِوِ زاَئِدًا »ىػ( الزىد والرقائق لابن الدبارؾ )يليو 181الدرْوزي، أبو عبد الرحمن عبد الله بن الدبارؾ بن واضح الحنظلي، التًكي )الدتوبَ:   

 بتَوت، د.ت. –تٖقيق: حبيب الرحمن الأعظمي، دار الكتب العلمية « عَلَى مَا رَوَاهُ الْمَرْوَزيُِّ عَنِ ابْنِ الْمُبَارَؾِ بُ كِتَابِ الزُّىْدِ 
 ـ.1989 -ىػ 1410، 1عة والنشر والتوزيع، طمسلم، مصطفى، مباحث بُ التفستَ الدوضوعي، دار القلم للطبا  
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، 1بتَوت، ط –ىػ( تهذيب اللغة، تٖقيق، لزمد عوض مرعب، دار إحياء التًاث العربي 370منصور، لزمد بن أحمد بن الأزىري الذروي، أبو )الدتوبَ:   
 ـ2001

نشور على الإـ=نتًنت، وىو ورقة علمية مقدمة إلى مؤت٘ر التفستَ الدوضوعي: الدنيع، ناصر بن لزمد، التفستَ الدوضوعي بُ الرسائل العلمية: دراسة ونقد، تْث م
 ـ.2010 -ىػ 1431واقع وآفاؽ، كلية الشريعة والدراسات الإسلبمية، جامعة الشارقة، 

 .ـ1989ـ، 1410العربية السعودية،  التفككية النظرية والدمارسة، ترجمة: د. ثبَي لزمد حسن، دار الدريخ، الدملكة، كريستوفر،  نوريس
ىػ(إسفار الفصيح، تٖقيق: أحمد بن سعيد بن لزمد قشاش، عمادة البحث العلمي بالجامعة الإسلبمية، 433الذروي، لزمد بن علي بن لزمد، أبو سهل )الدتوبَ: 

 ىػ.1420، 1الددينة الدنورة، الدملكة العربية السعودية، ط
 ـ.2008 -ىػ  1429، 1ار الأندلس الجديدة للنشر والتوزيع، مصر، طالذلبلي، لردي الجيل الدوعود بالنصر والتمكتُ، د  
 -مطهر بن علي الإرياني  -ىػ(شمس العلوـ ودواء كلبـ العرب من الكلوـ تٖقيق: حستُ بن عبد الله العمري 573اليمتٍ، نشواف بن سعيد الحمتَى )الدتوبَ:   

 ـ.1999 -ىػ  1420، 1سورية( ط -، دار الفكر )دمشق لبناف( -يوسف لزمد عبد الله، دار الفكر الدعاصر )بتَوت 
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 ببجايةالإسلامية التحصينات الدّفاعية 
 عسوق عبذ الكرٌن: الذكتىر

 الجسائر – 2الجسائرت ـعاهـج
 

 الملخّص:
تناكؿ موضوع البحث التحصينات الدّفاعية التي عرفتها مدينة بجاية بابؼغرب الأكسط في العهد الإسلامي منذ 

الناصر بن علناس ابغمادم ك ىذا بعد خراب قلعة بن بضاد بابؼسيلة  في عهد ـ( 1061ق/ 060تأسيسها سنة )
وف ك الأبراج ك الأسوار ك الأبواب  ك غتَىا ك التي ما إلى أكاخر ابغكم العثماني، ك تشمل كلّ من القلاع ك ابغص

زالت قائمة بغد الآف ك تؤرخّ لكل فتًة من الفتًات التاريخية التي عرفتها ابؼدينة في العهد الإسلامي، مركزين الدّراسة 
ابؼميّزات التي امتازت بها  على الناحيتتُ التاريخية ك الأثرية لكلّ معلم من ابؼعالم الأثرية الباقية، بؿاكلتُ استنتاج أىم

التحصينات الدّفاعية للمدينة موضوع الدّراسة، ك على تطور الأساليب الدّفاعية ك ابؽجومية ك آلات ابغصار 
أيضا ىذه الإستحكامات بددل تقدّـ العمارة العسكرية في ابؼغرب الأكسط من حيث مواد  توحيابؼستخدمة، كما 

 لتحصينات ابؼدف الإسلامية في ابؼغرب الأكسط. اعطينا أيضا صورة كاضحة ك نموذجبنائها كاستًاتيجية إقامتها كما ت
 :بجاية، تحصينات، عسكرية، قلاع، حصون، أسوار، أبراج        الكلمات الدّالة

 
Summary: 
This present work deals with the defensive fortifications known in Bejaia, in the middle  

Maghreb, during the Islamic era since its foundation in (460 AH / 1067 AD).This was during the 

reign of Nasser Bin Alnas El Hammadi; exactly after the destruction of Beni Hammad castle in 

Msila until the late Ottoman rule. These include all castles, forts, towers, fences, doors and 

others which remain standing today chronicling each of the historical periods that this city had 

witnessed in the Islamic era. The focus of this study is on both historical and archaeological 

aspects of each remaining archaeological monuments, trying, thereby, to consider the most 

important features that characterized the defensive fortifications of the city in question. And on 

the development of defensive and offensive methods and war machines for sieges used. These 

fortifications reveal the degree of military architecture’s evolution in Central Maghreb in terms 

of construction materials, and the establishment strategy .it also provides us with a clear picture 

and a model of fortifications of Islamic cities in Central Maghreb. 

 

Key words: Bejaia, fortifications, military, castles, forts, fences, towers 
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 مقدمة:
كلم شرؽ العاصمة ابعزائرية،   032عد بحوالي التي تقع في الناحية الشمالية الشرقية للجزائر ك التي تببجاية  مدينة تعتبر

 إسهاماتمن العواصم الإسلامية التي أدّت دكرا كبتَا في تاريخ ابؼدف الأثرية الإسلامية بابؼغرب الأكسط بؼا قدّمتو من 
تًات التي في بؾاؿ العمارة ك العمراف للحضارة الإسلامية، ك لعلّ ما تبقّى من معابؼها الأثرية التي تعود إلى بـتلف الف

  عرفتها ابؼدينة في العهد الإسلامي ختَ دليل على ذلك.
            تعتبر التحصينات الدّفاعية إحدل ابؼعالم الأثرية التي مازالت برتفظ بها ابؼدينة من أبواب ك أسوار ك قلاع

ابغماديتُ  رةىجـ( بعد 7261ق/062)سنة منذ تأسيسها على يدّ الناصر بنو علناس ابغمّادم ك ذلك ك حصوف 
دكف أف  من قلعة بتٍ بضاّد بابؼسيلة إلى بجاية العاصمة الثانية بؽم ك التي كانت تعرؼ آنذاؾ بالنّاصرية نسبة بؼؤسّسها،

مرّت بابؼدينة ك تركت بصماتها كاضحة في تاريخها ك العهد ابؼوحدم ك ابغفصي ك العثماني ككلّها فتًات تاريخية ننسى 
ذه الدّراسة تتناكؿ ما تبقى من ابؼنشآت العسكرية بابؼدينة، ك التي تعود إلى الفتًات التاريخية ك عليو فإفّ ى حضارتها.
 ابؼذكورة. 

 
 العسكرية:تعريف المنشآت 

يقصد بابؼنشآت العسكرية، تلك الاستحكامات التي أنشأت لغرض دفاعي بالدرجة الأكلى كبدختلف أنواعها،  
ابؼناظر، كابؼنارات كالأسوار كابػنادؽ كالأربطة كابغصوف كالقصبات التي بذمع سكن كمنها: المحارس كالأبراج، كالقلاع ك 

 ابغكاـالسلطاف مع إدارتو كدكاكينو، كبؽا جانب دفاعي بحيث براط عادة بالأسوار لعزؿ ابغاكم عن رعيتو. كقد بعأ 
كيبنوف ابغصوف كالقلاع على أقرب  إلى برصتُ بصيع النقاط التي تتحكم في مداخل ابؼدف كابؼوانئ العهد الإسلاميفي 

 مرتفع يشرؼ على ابؼدينة كتتخذ كصماـ أماف.
إف ابؼنشآت العسكرية بؽا صلة قوية بالدين الإسلامي، بحيث أنو يقدس حياة الفرد كحياة ابعماعة، كإزىاؽ  

نَا عَلَى بَتٍِ  طبقا لقولو تعالى:"مطلق الركح في الإسلاـ حراـ  إِسْراَئيِلَ أنََّوُ مَنْ قػَتَلَ نػَفْسنا بِغَتَِْ نػَفْسٍ  منْ أَجْلِ ذَلِكَ كَتَبػْ
يعنا اَ أَحْيَا النَّاسَ بصَِ يعنا كَمَنْ أَحْيَاىَا فَكَأَنمَّ اَ قػَتَلَ النَّاسَ بصَِ بفا استوجب  (،30الآية -)ابؼائدة "أكَْ فَسَادٍ في الَأرْضِ فَكَأَنمَّ

، من جهةدفاعية  منشآتراد كابعماعات، كىذا لا يتم إلا بإقامة على ابؼسلمتُ العمل على بضاية ىذه الأركاح للأف
 كمن أجل ابغماية من الغزكات ابػارجية من جهة أخرل.

" ك "الإدريسي" ك "البكرم" في أكثر من موضع على أفّ ابؼسلمتُ قد بنوا "ابن حوقلك تشتَ ابؼصادر مثل  
ـ على شريط المحيط الأطلسي، كانو يدكن ابؽجوـ على سلسلة من ابؼباني العسكرية من أقصى الشماؿ الغربي للشا

 .بابؼغرب الأقصىكطنجة العدك في ليلة كاحدة من عكة بفلسطتُ إلى سبتة 
كمن ضمن الوسائل التي يتم فيها الاستشعار بقدكـ العدك، إشعاؿ النتَاف ليلا، كإثارة الدخاف أك ابغماـ أك  

ارس مبنية بطريقة يدكنها من مشاىدة ما يعطيها البرج أك ابؼنارة من رات كالمحابؼرايا العاكسة نهارا. كقد كانت ىذه ابؼنا
 معلومات.
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أما من الناحية الطبوغرافية، يتدرج ابغوض الغربي عن الشرقي تدريجيا بطريقة تسمح ببناء ابؼنارات التي تكوف  

 سلسلة متتالية.

 في فتًات متتالية من العصر الإسلامي. كالواقع أف ىذه ابؼباني كلها موجودة في السواحل كفي ابؼدف 
أكلى ابغملات التي  "1ت"أسد بن الفراـ أصبح ابؼسلموف سادة البحر إثر بضلة 9/ق3كمع مطلع القرف  

ـ كجاء على إثرىا بناء دار لصناعة السفن في عهد 701/ق070تُ من النيل من الأعداء سنة مكنت ابؼسلم
 لبيزنطيتُ أصبح البحر ابؼتوسط حوضا إسلاميا من شرقو إلى غربو.كبعد التمكن على ا "،النعمافحساف بن "

كما زاؿ ابؼغرب الأكسط )ابعزائر( بؿتفظا ببعض النماذج حوؿ كجود العمارة العسكرية، بفثلة في قلعة بتٍ بضاد  
في ة ، ككذلك تلمساف ابغاضر تلمسافبنواحي  كالغزكاتصاؼ  ذات الصبغة العسكرية كموانئ ابعزائر كهنتُ كبتٍ

العهد ابؼرابطي، كأغادير كما كاف يحيطها من أسوار كأبراج مازالت آثارىا بغد الآف، كبجاية التي احتفظت ببعض 
 النماذج التي سنتعرض إليها لاحقا بالدراسة كالتفصيل.

ذم عرفو كما بذدر الإشارة إليو أف ابؼصادر التاريخية تذكر لنا الكثتَ، لكن معظمها اندثر مع عدـ الاستقرار ال 
 ابؼغرب الإسلامي لأنها كانت العمارة ابؼستهدفة بالدرجة الأكلى.

إف دراسة ابؼعالم العسكرية تعتٍ دراسة تقنية كأساليب ابغرب، كتطور السلاح الذم يقابلو تطور في ابؼنشآت  
لقد شهد ابؼغرب العسكرية بدختلف أنواعها من حيث بزطيطها ابؼعمارم كعناصرىا كمواد البناء ابؼستعملة فيها. ك 

الإسلامي تطورا على درجة كبتَة من الأهمية بفا يدؿ على الصراع كابؽجوـ الذم تعرض لو في بصيع فتًاتو، ما اندثر من 
تلك ابؼنشآت برتفظ بذكره ككصفو بطوف كتب الرحالة كابؼؤرختُ كابعغرافيتُ كما ىو قائم يدكننا من خلالو تتبع ذلك 

 التطور.
 
 حصن القصبة: -1

أف الإسباف بعد دخوبؽم بجاية قاموا بتحصتُ قلعة قديدة بؾاكرة للبحر بجانب دار  2يذكر "حسن الوزاف" 
، لكن ىناؾ بعض ابؼعالم الدالة على أف القصبة كانت موجودة قبل  الصناعة، كلعل ابؼقصود منها قصبة بجاية اليوـ

" سنة ابؼؤمن بنو علي مؤسّس دكلة ابؼوحدين دكىو تاريخ دخوبؽا من طرؼ "عب ـ(70/ق 6) ببجاية ابؼوحدمالعهد 
 ـ.7770/ق701

كيغلب على الظن أف عمارة القصبات قد ظهرت في بلاد ابؼغرب الإسلامي منذ العهد ابؼوحدم، أما قبلو  
من أحياء الدّكلة ابغمادية فليس لنا من النصوص التاريخية ما يذكر ىذه القصبات، كقد تكوف قصبة بجاية حيّا 

ثم بقدكـ ابغملة ابؼوحدية برولت إلى قصبة  كانت برتفظ بها ابؼدينة،  ضمن الأحياء الواحد كالعشركف التي ـ(77/ق7)

                                                 
1
 .لو "الأسدية" في فقو ابؼالكيةك صقلية، ضاء في القتَكاف فتح تولى الق ـ(، فقيو خراساني الأصل707ق/037أسد بن الفرات )توفي سنة  - 
 .77، ص 7973، تربصة أبضيدة عبد الربضن، دار الغرب الإسلامي، بتَكت، وصف إفريقياحسن الوزاف،  -2
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كاف يتم فيها تقليد كتنصيب   حيثكىي مقر ابغكم لدل ابؼوحدين، ثم أصبحت فيما بعد مقرا للدكلة ابغفصية 
 .3هافيالأمراء كتتويجهم بوشائح ابغكم 

كاف مقرىا بالقصبة، كلنا أف نتساءؿ إف كاف يحميها أبراج أك حصن صغتَ أـ أف إف دار الصناعة ابغمادية   
القصبة التي كانت في تلك الفتًة في نطاؽ ضيق، ثم توسعت فيما بعد لتشمل منشآت معمارية أخرل خاصة في 

 العهد ابؼوحدم.
أخرل، كما أنها بؿمية أما من حيث ابؼوقع فهي تشرؼ على البحر من جهة، كبؿمية من ناحية البر من جهة  

من جهة البحر عن طريق حصن البحر ابؼعركؼ ببرج سيدم عبد القادر، كما أنها أيضا بؿمية عن طريق الأبراج 
مرتفعة من ابؼدينة. كالواقع أف مدينة بجاية بؿمية طبيعيا بسلسلة  أماكنابؼنتشرة عبر السور، ككانت ىذه الأبراج تتخذ 

ينبع من  الذم الصوماـكاد الشرقية للمدينة هة ابع، كمن من الشماؿ الغربي إلى ابعنوب ابعباؿ كالتلاؿ المحيطة بها
4يعتبر عائقا يصعب اجتيازهك الذم  جباؿ ك مرتفعات جرجرة جنوبا

.
تعتبر قصبة بجاية من ابغصوف الأكثر أهمية في  

ابؼدينة، كمن حيث ابؼساحة التي ابؼدينة كذلك من حيث موقعها على ىضبة مرتفعة في ابعهة ابعنوبية الغربية من 
كلقد طرحت إشكالات  5ـ عرضا12ـ طولا ك777تشغلها، إذ أفّ شكلها العاـ عبارة عن مستطيل تقدر أبعاده بػ 

الآخركف فتَجعونها إلى عهد أمّا حوؿ تأريخها كما سبق الذكر، فػ"دكبيلي" مثلا يرجعها إلى العهد الإسباني، 
ا إلى الطرح الثاني لأف الصور القديدة التي تعود إلى فتًة استيلاء الإسباف على بجاية توضح ، كإف كنا نميل كثتَ 6ابؼوحدين

كلقد عرفت القصبة بعض  التي يحتمل أنها تعود إلى الفتًة ابؼوحديةبأبراجها  كجود ىذه ابؼنشأة داخل الأسوار ابغمادية
اقعة في ابعهة اليسرل، كفي ابعنوب الغربي للسور التغيتَات في عصور لاحقة، لكن ابعهة الأصلية منها ىي تلك  الو 

نظرا للتجانس الكبتَ فيما بينها. اما ابعهة ابؼقابلة للبحر فعرفت بعض التغيتَات كذلك بدواد بنائية مستًجعة تعود إلى 
 بـتلف العهود التي عرفتها ابؼدينة، كذلك بتعرضها لضربات ابؼدفعية.

 .7إلى ابؼدينة، كالأخرل ثانوية تؤدم إلى السهوؿ المحيطة بهاكللقصبة باباف: كاحدة رئيسية تؤدم  
رجل أماـ  77222ـ عندما اقتحم "بيدرك نافارك" بجاية بجيش قوامو 7772تعرضت القصبة للهدـ سنة  

ساكن، ثم كضع حاميات عسكرية في ابغصوف  7222العدد القليل من السكاف الذم كاف يقدر آنذاؾ بحوالي 
(. كفي العهد العثماني حاصر Le grand château، ككاف يعرؼ حصن القصبة باسم )8دينةالقائمة بغراسة ابؼ

                                                 
 .02نفسو، ص -3
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 .327، ص7، ج2004
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، كابزذ من القصبة مقرا لو أين كاف يقيم )دكف ألفونسو بتَالت ـ7777ق/963 " مدينة بجاية سنة9رايس"صالح 
Don Alfonse Peralte مية، أما ـ ربفت الأسوار كدعمت الواجهة الأما7777( مع بقية ابعيوش. كبعد

بفشى ابغرس الذم كاف يعلو أسوار القصبة فقد تهدـ، كيتخلل الأسوار ابؼتبقية من القصبة فتحات للرمي على شكل 
ـ، كىي مبنية بابغجارة من الأسفل كبالآجر كبطبقة من ابؼلاط بالقسم الأعلى، أما بظك 7202مزاغل حدد بظكها بػ 

ما في ابعهة ابعنوبية يبدك جدار التحصتُ بسيطا جدا نظرا لعلو ـ، أ7ابعدار في بعض الأماكن فقد حدد بحوالي 
ـ عن مستول سطح البحر، كيدتد من الشرؽ إلى 72ابؼكاف كاستحالة الوصوؿ إلى الأعلى، إذ يصل الارتفاع حوالي 

 الغرب في شكل تعرجات.
ابػزانات التي تتوزع على كلقد بينت بعض التنقيبات الأثرية التي أجريت على القصبة على كجود بعض الآبار ك  

ألف لتً  بصيع مرافق كأقساـ القصبة، كالتي كانت تتزكد منها بابؼاء كتشتَ ابؼراجع إلى أف بها بطس خزانات تتسع بؼائتي
 .10من ابؼاء
(، كتتكوف القصبة من 27كانت ابؼباني في القصبة تتوزع من الشرؽ إلى الغرب كفي نطاؽ تدرجي )صورة  

لشرقية كابؼقابلة للبحر، ككانت قديدا برمي دار الصناعة، كمن آثار ىذه الواجهة  برج مربع الشكل القاعدة ابعنوبية ا
، كيبدك في ابعدار الشرقي 11في ابعهة الشمالية الشرقية. كيعتقد الأستاذ "خلاصي" على أنو يعود إلى الفتًة ابغمادية

 ى ابغرس كبعض الشراّفات كابؼزاغل.آثار غرفة للمراقبة بها فتحات التسديد كلم يبق منها إلا بفش
أما عن مواد البناء بالقصبة، فهي مبنية على حجر أساس كبتَ على شكل مداميك ركمانية قديدة كأسوارىا  

مزكدة بأبراج كحصوف، كتعتبر نموذجا حيا للعمارة الدفاعية في مدينة بجاية، إذ كانت تشكل مع القلاع الأخرل نقطة 
دينة من أم عدكاف خارجي خاصة في تلك الفتًة التي بسيزت بعدـ الاستقرار، ىذا كيعلو ابؼدخل  اتصاؿ دقيق بؼراقبة ابؼ

 (.20كتابة تشتَ إلى تاريخ بنائها )صورة 
 
 حصن سيدي عبد القادر: -2

 من طرؼ الإسباف كيعود تاريخو إلى العهد ابغمادم بناؤهيعرؼ ابغصن أيضا باسم "حصن البحر"، كأعيد  
، حيث كاف برجا للمراقبة آنذاؾ، كيقع في ابغدكد ابعنوبية الشرقية للمدينة، ـ(70ىػ/7فصي )ـ( كابغ77/ق7)

 كيسمح لو موقعو ابعغرافي بدراقبة الساحل ابؼشرؼ على شاطئ سيدم يحي، كالطريق ابؼؤدية إلى القصبة.
هتو ابعنوبية ( كتقابل كاج27يقع ابغصن على قمة ىضبة صخرية كيتخذ شكلا يقتًب من ابؼستطيل )شكل  

جهة البحر مشكلة عرض ابؼستطيل، أما الضلعاف ابؼستطيلاف فيتجهاف جهة الشماؿ كيسمحاف بدراقبة فعالة على 
ابعهة الغربية ناحية شاطئ سيدم يحي. أما ابعهة الشمالية من ابغصن فتتخذ شكلا منحنيا يسمح بدراقبة كاسعة 

 ناحية ابعباؿ ابؼقابلة.

                                                 
9
 .ـ، كىو أكّؿ حاكم عربي يحكم ابعزائر باسم الأتراؾ7770ق/979كم في شهر بصادل الأكلى سنة صالح رايس، تولى ابغ- 

10
- Louis Salvator, op.cit, p 65. 

 .326علي خلاصي، مرجع سابق، ص -11
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لبحر، كىي من مادة ابغجارة الكبتَة، كأحيانا من ابغجارة ابؼتقنة القطع من بـتلف تضرب جدراف ابغصن في ا 
، كيتكوف من طابق أرضي بو أربع 12ـ عرضا77ـ طولا ك76(. تقدر مقاسات ابغصن بحوالي 23الأحجاـ )صورة 

قابل للجباؿ غرؼ بروم الواحدة منها حوالي بطستُ رجلا، كعلى مساحة مسطحة علوية ناحية حدكد ابؼستطيل ابؼ
ناحية الشماؿ، كىذه ابؼساحة العلوية بها شرافات كىي بـصصة للخيالة، كيتخللها أربعة عشر فتحة موزعة على 

، توجد فيو بـازف مغطاة بأقبية كضيقة كعلى ىذا بالإضافة إلى طابق برت الأرضبـتلف ابعهات من ابغصن، 
. أما كاجهات ابغصن من ابػارج فهي مسطحة كخالية من مستويات بـتلفة كتتصل فيما بينها بواسطة بفرات كسلالم

الفتحات بكو ابػارج. كاف ابغصن في القديم بدوقعو الإستًاتيجي يحمي قصر اللؤلؤة في العصر ابغمادم، ثم اختاره 
الإسباف لغلق جدار التحصتُ، ككاف يدتاز بتشييده على مسطحات تنحدر من الغرب إلى الشرؽ، كفتحت بجدار 

 .13فتحات للقناصة تسمح بعرقلة رجاؿ ابغملة من نزكؿ البر أك الاقتًاب من ابؼرسى التحصتُ
كحصن سيدم عبد القادر بشكلو ىذا يختلف كليا عن حصن القصبة كحصن برج موسى من حيث الشكل  

الظن  فهي ابغجارة ابؼصقولة، ثم ألصقت ببعضها البعض بطريقة فوضوية، كيغلب على بنائوكالتخطيط. أما عن مواد 
كلقد تعرض  ،14ف تكوف ىذه ابغجارة بؾلوبة من مباف ركمانية قديدة بابؼنطقة، كما كاف يحتوم على خزانات للمياهأ

 .15ـ7776من سنة  أغسطس ابغصن لبعض الاىتزازات النابصة عن الزلزاؿ الذم ضرب ابؼدينة في شهر
 برج موسى: -3

ها ابؼعمارم، كالتي مازالت قائمة بغد الآف، كلقد يعتبر من أحسن ابغصوف التي مازالت بؿافظة على شكل 
 أضيفت لو بنايات في سطحو العلوم تعود للحقبة الفرنسية.

بتٍ برج موسى على أنقاض قصر النجم الذم كاف "ابؼنصور" قد شيده كيعتبر ضمن القلاع ابؽامة في بجاية  
اء من جهة، كعلى القصبة كبرج سيدم عبد (، كلقد احتل موقعا إستًاتيجيا يشرؼ من خلالو على ابؼين20)صورة 

القادر من جهة أخرل، كلقد بتٍ بطريقة جد بؿكمة، كيتخذ شكلو العاـ مربعا على جانبيو إضافات على شكل 
 (.20جناحتُ من ناحية الشرؽ كالغرب )شكل 

لركماف إلى أما عن ابؼوقع الذم احتلو برج موسى فقد سحر كل الدكيلات التي تعاقبت على حكم بجاية من ا 
الفرنسيتُ، بفا جعلو يؤدم دكرا بارزا في تاريخ ابؼدينة. ففي العهد الركماني كانت ابؼنطقة بؿمية بنقطتتُ حراسيتتُ 
تعرفاف فيما بعد ببرج موسى كبريجة. أما في العهد ابغمادم فنتج عن التطور ابؼعمارم الراقي بؼدينة بجاية، بناء بؾموعة 

النجمة الذم يشغل مكانو اليوـ برج موسى الذم كاف يعرؼ في العهد الإسباني باسم من القصور كمن بينها قصر 
(Le fort imprerial كذلك بأمر من "شارلكاف ،)Charles quint"                 16ـ7707سنة. 

                                                 
12

- Naima Abderrahim, op.cit, p110. 
 .373خلاصي، مرجع سابق، ص -13

14
- Feraud (Ch), Notes sur Bougie. In. Revue Africaine, 3ème année,  N°13.1858. OPU, Alger. 

1985p51. 
15

- Louis Salvator, op.cit, p81. 
16

- Naima Abderrahim, op.cit, p107. 
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أما في العهد العثماني فكاف البرج مسرحا بغركب ضارية مع الإسباف، حيث بسكن سبعة من رجاؿ ابؼدينة  
تصوفة باستعمابؽم السلالم لاقتحاـ البرج كلكن ماتوا في عتُ ابؼكاف، كمع مركر الوقت م  فتح البرج كالاستيلاء عليو ابؼ

. كإلى كقت قريب كاف 17بعد اقتحامو كإبادة من فيو من الإسباف، كاعتًافا بشجاعتهم بتٌ بؽم "صالح رايس" أضرحة
عد الاستيلاء أعاد العثمانيوف بناءه كاستعملوه كحصن دفاعي عن ابؼكاف بؿل زيارة كتقديس من أىالي ابؼدينة. كب

 ابؼدينة.
الطابق الأكؿ فيتكوف  أمّاـ، 6ـ كعرضها 9كيتكوف البرج من طابق أرضي يتكوف من ثلاث أقبية كبتَة علوىا  

ستول الوسطي، من قاعة كبتَة بها عشر فتحات للإضاءة كالتهوية تتوزع على جدرانها، بينما الطابق الثاني كىو ابؼ
فلقد أضيف إلى أصل البناء غرؼ بابعهة ابعنوبية تغطي سقف ابؼدخل كالقبو الذم يكونو، ىذا بالإضافة إلى بعض 

 Le)حصن براؿ                       الزيادات بطريقة انسجمت مع البناء ليصبح في العهد الفرنسي يعرؼ باسم

fort Barrale.) 
ف عن سابقو في جزئو ابعنوبي، حيث بقد بطس غرؼ بفاثلة لغرؼ الطابق الثاني. كيوجد أما الطابق الثالث فلا يختل

، كبراط من ابعهة ابعنوبية كالشرقية 18بهذا الطابق عدة فتحات تسمح بدراقبة ابؼدينة كالفحص كالأحواز الشمالية
 ـ.7272سم كعلوه حوالي 02كالغربية بسور صغتَ بظكو حوالي 

ـ. أما 6ها الكبتَ خاصة الشمالية منها كابؼقابلة بعبل قوراية كالتي يصل بظكها على تتميز جدراف ابغصن بسمك
ابعدراف الداخلية كابػارجية فبنيت من مادة الآجر كبها فتحات على شكل كواة كمزاغل، كيتم الاتصاؿ بتُ ابؼستويتُ 

 عن طريق سلم داخلي.
 
 قلعة بني عباس: -4

ابؼنتشرة في حوض الصوماـ تتخذ أماكن مرتفعة في قمم ابعباؿ كما ىو  بقد خارج مدينة بجاية أف كل القرل 
الشأف في قرية "تركنة" ببتٍ معوش، كقرية "أسرافيل" بالقرب منها، ككذلك قرية "ابعابية بتٍ خيار" كغتَىا كثتَ، كالتي 

قلعة أدت دكرا بارزا في يصعب الارتقاء إليها ككاف بعضها بؿاط بسور تفتح عليو بؾموعة من الأبواب، غتَ أف أىم 
تاريخ ابؼنطقة ىي قلعة بتٍ عباس، التي تقع ضمن سلسلة جباؿ البيباف، كالتي برتل موقعا إستًاتيجيا بالغ الأهمية 

ـ على مستول سطح البحر كجبلها "تقربوست" على ارتفاع 7272(، إذ يتشكل من ىضبة على ارتفاع 55صورة )
ـ، كيصلها بابعهة الرابعة شريط 622ك  722ية عميقة يتًاكح عمقها بتُ ـ، كبردىا من جهاتها الثلاث أكد7091

قد أخذت ابظها من "العباس بن  ة، كيبدك أف ابؼدين19ضيق يتصل بابعباؿ المحيطة بها كبرده مرتفعات شديدة الابكدار
 .20"ـ بأعالي جباؿ القبائل77ىػ/9مؤسّس إمارة ابؼقرانيتُ في القرف  عبد العزيز

                                                 
17

- Feraud (Ch), Notes sur Bougie…, p49. 
 .370خلاصي، مرجع سابق، ص -18
، قلعة بتٍ ابعمعية الثقافية نادم ابؼقرانيئة لتأسيس مدينة قلعة بتٍ عباس"، "، بؿاضرة ألقيت بدناسبة الذكرل ابػمسماقلعة بني عياسبصاؿ صديق، " -19

 عباس، بجاية.
 .33، ص0227، دار ىومة للطباعة كالنشر، ابعزائر، م1832-1514الجزائر خلال الحكم التركي صالح عباد،  -20
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ابؼنطقة إلى العهد ابغمادم حيث كانت حلقة كصل بتُ القلعة كبجاية كانتقل السكاف إليها من  كيعود تاريخ 
العرب ابؽلاليتُ  كتائبجبل عياض بابغضنة كما يذكر "ابن خلدكف" كذلك بعد خراب قلعة بتٍ بضاد على يد  

الشماؿ ناحية جبل تقربوست، ثم إلى فاستقركا في بداية الأمر بقرية "الشواريخ" قرب "موقة" ثم ابذهوا فيما بعد إلى 
 ، حيث بنيت ابؼدينة على صخرة كبتَة كتشتمل على الكثتَ من الأحياء كابؼصليات كابؼساكن.21"أزرك القلعة"

ككانت القوافل بذوب ابؼسالك الرابطة بتُ القلعة كبجاية عبر أراضي إقليم "بؾانة" ابغالي، ثم مع ظهور الدكلة  
ؤمن" كاستمر زحفا على أرض منطقة بجاية متجها بكو القلعة بابؼسيلة. كبعد سقوط ابؼوحدين ابؼوحدية، احتل "عبد ابؼ

ظهرت إمارة ابؼقرانيتُ بقلعة بتٍ عباس التي كرثت في ابغقيقة ملك بتٍ بضاد، كالتي يدتد نفوذىا إلى مناطق عديدة. 
لتاريخ السياسي كالعسكرم كابغضارم لبلاد أدكارا سياسية كاقتصادية مشرفة في ا ـ(77/ق9ابؼقرانيتُ ) كأدت إمارة

 .22ابعزائر
كتلتقي ركايات ابؼؤرختُ حوؿ نسب ابؼقرانيتُ الذم يرجع إلى شرفاء ابؼغرب الأقصى كمن الأدارسة  
، غتَ أف من ابؼؤرختُ من يرل أف أصلهم مرتبط بالأمراء ابغفصيتُ الذين حكموا قسنطينة كىاجر آخر 23بالضبط

، غتَ أف ىذا الرأم يعتًيو كثتَ من ابؼلابسات، لأف 24عزيز" إلى قلعة بتٍ عباس بدرتفعات البيبافأمرائهم كىو "عبد ال
ابؼتصفح لكتب التاريخ يجد بأف قلعة بتٍ عباس كانت قائمة منذ عهد الأمتَ "عبد الربضن" الذم كضع نواتها الأكلى 

ـ أقاـ بها 77/ق9لزكاكم" خلاؿ القرف د الربضن ا، ثم في عهد الأمتَ "سيدم أبضد بن عب25ـ7722كتوفي عاـ 
قصبة بغكمو، كعاصمة حصينة في موقع إستًاتيجي متميز لا يصلها العدك إلا بشق الأنفس، كأسس بها زاكية للتعليم 
كتدريس القرآف الكريم   ككاف بؽا فضل كبتَ على ابعهات المجاكرة مدة ثلاثة قركف من الزمن، أم منذ دخوؿ الإسباف 

ـ،حيث كانت معظم معاىد 77ـ إلى القرف 76 نهاية عهد العثمانيتُ أم في الفتًة ابؼمتدة من القرنتُ إلى بجاية حتى
ابغضارم كالعلمي كالفكرم لبجاية بعد سقوطها في يد الإسباف ثم  العلم منتشرة في قراىا كذلك بعد أف تراجع الدكر

 .26في يد الأتراؾ في مرحلة لاحقة
ابؼدينة أهمية كبتَة كقلعة دفاعية بؿصنة طبيعيا بحكم موقعها الإستًاتيجي من جهة كمن الناحية الأثرية تكتسي  

 كبعد إضافة برصينات إضافية كالسور كالأبواب التي بقيت آثارىا بغد الآف.
ككانت ابؼدينة بؿاطة بسور تفتح عليو أربعة أبواب ىي: باب أعجي في ابعنوب كباب ابعبل في الشرؽ، كباب  

ة في الغرب، غتَ أف الباب الأكؿ لم يبق منو إلا آثار س، كباب العبؼدينةاؿ نسبة إلى برج مراقبة في االبرج في الشم

                                                 
 .096 -077 ،73 -70، ص ص 6، مج...وديوان المبتدأ و الخبر كتاب العبرعبد الربضن ابن خلدكف،  -21
 .33صالح عباد، مرجع سابق، ص -22
 .70مزياف كشن، مرجع سابق، ص -23

24
- Feraud (Ch), Histoire des villes…, 1872 , p194. 

 .36انظر أيضا: الورثيلاني، الرحلة، ص 
 .077، ص7979، ابؼؤسسة الوطنية للكتاب، ابعزائر، تاريخ الجزائر في القديم والحديثمبارؾ ابؼيلي،  -25
 .66مزياف كشن، مرجع سابق، ص -26
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السور، كباب ابعبل في أعلى قمة من ابؼدينة اندثر كلم يبق لو أثر، اما باب البرج فمازالت آثار ابؼدخل أم ابؼمر فقط 
 بدكف الباب ابػشبي، بينما باب العسة اندثر بساما.

ا من حيث الإطار العاـ  لقلعة بتٍ عباس من الناحيتتُ التاريخية كالأثرية   كالتي لم تنل حظها من ىذ 
الدراسات كالبحث الأثرم ابؼعمق، رغم أف ما بقي من أحيائها كمساجدىا كمصلياتها كمساكنها يتطلب دراسات 

ريخية كالأثرية بؽذه ابؼدينة القلعة التي لا يدكن أف متعددة كمن بـتلف ابعوانب لعلها بسيط اللثاـ عن كثتَ من ابغقائق التا
 ننكر دكرىا الإيجابي في مستَة تاريخ ابعزائر كحضارتها.

 
 قلعة تمززدكت: -5

كلم شرؽ ابؼدينة، 0كلم عن بجاية كتابع لبلدية القصر على بعد   07بسززدكت حصن زياني يبعد حوالي  
صاره لبجاية مرتتُ كذلك ن طرؼ السلطاف الزياني أبو تاشفتُ عند حكيوجد على الضفة اليسرل لنهر الصوماـ كبتٍ م

، كىذا بعد أف أدرؾ بأف حصن بكر الذم بناه لا يتسع للعدد الكبتَ من ابعنود التي 27ـ7302/ق102سنة 
 حضّرىا لمحاصرة بجاية، بفا دفعو إلى التفكتَ في مكاف آخر أكثر ملائمة من حيث الاتساع كالقرب من بجاية، فوقع

اختياره على ابؼوقع الذم يعرؼ بسوؽ ابػميس في حوض الصوماـ، كالتي بصع بؽا العماؿ بدساعدة ابعنود، كلقد أم  
 .28بنائها في ظرؼ أربعتُ يوما

على انو في سنة أربع كعشرين أمر السلطاف "أبو تاشفتُ" قواده  29كفي ىذا الشأف يذكر "يحي ابن خلدكف" 
ست كعشرين عاد "موسى بن علي بابعيوش" إلى كادم بجاية قادما من قسنطينة بعد بالنهوض بغصار بجاية، كفي سنة 

أف أفسد  بقطرىا الزرع كالضرع،كاختط مدينة "بسززدكت" كقسم مسافاتها على ابعيش فبنوىا في مدة أربعتُ يوما، 
ية، فشحنت بـازنها أقواتا كأكطنها ثلاثة آلاؼ كمائتي فارس، كأمر السلطاف بحمل الزرع إليها من بصيع البلاد الشرق

 نامية، كىناؾ اشتد ابغصار على بجاية كأىلها، كفي سنة ثلاث كثلاثتُ ىدمها السلطاف أبو ابغسن كعاد إلى مغربو.
ـ، فأقاموا 7307/ق109اف النصر فيها للزيانيتُ في كلقد تعددت الوقائع بتُ بتٍ حفص كالزيانيتُ إلى أف ك 

التي بناىا القائد موسى بن علي بأمر من السلطاف "أبي  (*)ك مدينة "تاقريدت"بزليدا بؽذا النصر قصر "بكر" أ
 .30تاشفتُ" في مدة أربعتُ يوما، بفا أجبر "أبي يحي أبو بكر الثاني ابغفصي" إلى الذىاب إلى مدينة "بونة" جريحا

ملاحظات كحقائق: فمن  كلقد بظحت لنا الزيارة ابؼيدانية التي قمنا بها إلى ىذه القلعة من الوقوؼ على عدة 
مع أسوار مدينة تلمساف ( تتشابو إلى درجة كبتَة 26حيث الطابع العاـ لأسوارىا التي بقيت أطلالا قائمة )صورة 

، إف لم نقل صورة طبق الأصل بؽا، كما تتشابو أيضا مع أسوار الآثار ابؼكتشفة مؤخرا في منطقة "قرقرة كابؼنصورة

                                                 
 .767، ص7972، دار الثقافة، بتَكت، 0، ط0عبد الربضن بؿمد ابعيلالي، تاريخ ابعزائر العاـ، ج -27

28 - Bourouiba (R), L’architecture militaire de l’Algérie médiévale, OPU, Alger, 1983, p109.  
، تقديم كبرقيق كتعليق الدكتور عبد ابغميد حاجيات، ابؼكتبة الوطنية، 7، جفي ذكر الملوك من بني عبد الواد بغية الروادأبي زكريا يحي ابن خلدكف،  -29

 .071، ص7972ابعزائر، 
، كالتي تبعد عنها ببضعة ك -*  ات.يلومتً ىكذا كرد في نص عبد الربضن ابعيلالي، كلكن يغلب على الظن أنها مدينة "تاقريت" ابؼعركفة بهذا الاسم اليوـ

 .767عبد الربضن ابعيلالي، مرجع سابق، ص -30
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كالتي يحتمل أف تكوف قلعة من قلاع الزيانيتُ أقيمت كمراكز برصينية لطريقهم من  "بالعامرة" كلاية عتُ الدفلى،
تلمساف بكو الشرؽ ابعزائرم، كذلك لتأمتُ خط الرجعة عبر ىذه القلاع، كفي حالة صحة ىذه الفرضية يدكننا القوؿ 

ما سرعاف ما ينتشر في كل الأقاليم ىناؾ طرازا معماريا كاحدا موحدا يديز الدكلة آنذاؾ، فبمجرد ظهوره في منطقة  فّ أب
التي يتم فتحها من قبل الدكلة صاحبة الطراز كيعطي طابعا معماريا خاصا كبفيزا لتلك الدكلة، كىذا ما يفسر التواصل 

ـ، كلكن 7أسوار القلعة فقدرنا ما تبقى منها بحوالي علو من حيث ك  التداخل ابغضارم في البلد الواحدكالاستمرار ك 
 .31ـ كما يذكر "بوركيبة"1إلى  6علو ابؼرجح بؽا يتًاكح من يبدك أف ال

أما عن بظك ابعدراف فقد تآكل الكثتَ من بظك ما تبقى مع مركر الزمن، كلقد قدرناه في أكثر من نقطة من  
ـ، لكن السمك الأصلي لو قد يتجاكز ىذا التقدير بكثتَ، فقد يصل حتى متً كنصف أك أكثر لأف 7220السور بػ 

 أصلا بتٍ ليكوف قلعة عسكرية. ابؼكاف
ـ  كىذا ربدا يفسر السرعة 7سم إلى 72كلقد لاحظنا بأف أساس جدراف القلعة غتَ عميقة تتًاكح ما بتُ  

الفائقة في إبقاز ىذا ابغصن آنذاؾ، كما تشتَ إلى ذلك كتب التاريخ، كأسس ابعدراف مبنية بابغجارة، أما الناحية 
. أما عن جدراف ابغصن من الداخل فكانت (32)و ابغاؿ في حصوف "تنس" ك "تنمل"العليا بالتًاب ابؼدكوؾ كما ى

 ملبسة  بابعص مع بعض الأخشاب ابؼدبؾة في السور.
يبدك حصن بسززدكت من خلاؿ ملابؿو العامة حصن مؤقت أقيم خصيصا للاستيلاء على بجاية ك ىذا ما  

ر عبارة عن مساحة كاسعة مسطحة خالية من الأبنية، يفسر السرعة في إبقازه، كمن ابؼلاحظات أف داخل الأسوا
كلذلك فخلاؿ أياـ ابغرث يتم العثور على بقايا قطع من الفخار كالقرميد بفا يدؿ على أف ىناؾ أبنية كانت بداخلو، 
فمن ابؼتعارؼ عليو في عمارة ابغصوف أف تتوفر فيها غرؼ للجند كمصلى بؽم، بالإضافة إلى ابؼكاف ابؼخصص للطبخ، 

كمن ابؼلاحظات الأثرية في أعلى السور أف ىناؾ ، لكن كل شيء اندثر ما عدا الأسوار ابػارجية كبعض الأبراج ابؼربعة
بقايا بفشى ابغرس الذم كاف يربط بتُ أبراج القلعة، كىذا السور مطوؽ بطريق للحراسة الدكرية يعلوه أيضا جدار 

لكن لا أثر لو اليوـ كيذكر أيضا أف السور كاف مسبوقا بخندؽ لا ، ك 33، كما يذكر ذلك الأستاذ "بوركيبة"ـ7اعو ارتف
لتكستَ ابؽجمات  أثر لو اليوـ أيضا، لكن ما لاحظناه بأف سور قلعة بسززدكت يتقدمو سور أمامي استعمل خصيصا

 .عػػلى القلػػعة 
عاـ، كابؼرجح أف أما عن داخل القلعة فمن خلاؿ ما تبقى من أسوار حاكلنا إعادة تصور بؼخطط القلعة ال 

يكوف بها مدخلا أك اثناف على الأكثر لأف تعدد ابؼداخل في القلعة يعتبر نقاط ضعف في العمارة العسكرية كخطأ في 
التقدير الدفاعي كيدنح الفرصة للعدك من اقتحامها من ىذه الفتحات، كما أف ما تبقى بها من أبراج مربعة كعددىا 

، كبقايا أثار برج في الركن ابعنوبي للحصن، جعلنا نفتًض بأف قلعة بسززدكت كانت اثناف في الواجهة الأمامية للحصن

                                                 
، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، 77، العدد بؾلة ابعامعة"، تربصة عريب بـتار، "أسوار المدن الإسلامية في العصر الوسيطبوركيبة رشيد،  -31

 .07، ص7973
 .07نفسو، ص -32
 .07...، ص.، أسوار المدنبوركيبة -33
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متوجة بأبراج في أركانها، كعملا بدبدأ التماثل كالتناظر التي ىي بظة من بظات العمارة كالفن الإسلامي افتًضنا بأف 
أف يكوف الضلعاف ابعانبياف بدكرهما يكوف السور ابؼقابل للسور الأمامي يحتوم على  برجتُ مربعا الشكل كما يدكن 

ذا ما يسمح بدراقبة فعالة كناجعة من بـتلف ابعهات المحيطة بابغصن، كعلى مزكداف ببرج في كل سور على الأقل كى
 .ىذه الأساسيات م  تصورنا الافتًاضي للإطار العاـ بغصن بسززدكت

اية كمازالت آثارىا قائمة بغد الآف يتبتُ لنا كمن خلاؿ استعراض عاـ لأىم ابغصوف كالقلاع التي تنتشر في بج 
أهمية ابػطط ابؼنتهجة آنذاؾ لتوفتَ الأمن كالأماف للمدينة، كعن ابؼراحل التي مرت بها في العصر الإسلامي، كما توحي 

ع أيضا بتطور فن العمارة لاسيما في بؾابؽا الدفاعي من حيث التخطيط كالتقنية كطريقة الاتصاؿ بتُ ابغصوف كالقلا
 كالتي من دكف شك أيضا رافقها تطور في استعماؿ السلاح الدفاعي آنذاؾ.

نتباىو ىي حصن كمن ابغصوف ابؽامة التي لا يستطيع الباحث عن مدينة بجاية أف يدر عليها دكف أف تلفت ا 
، ىل ىي (، التي أثارت جدلا كبتَا  من قبل الباحثتُ عن الشخصية التي ينسب إليها ابغصن21"قوراية" )صورة 

شرؼ على ابؼدينة، كىو موقع إستًاتيجي بالغ أسطورة أـ خياؿ؟ كأف حصنها  يقع في أعلى  نقطة من جبل قوراية ابؼ
الأهمية من حيث ابؼراقبة. لكن الدراسات التي يقوـ بها حاليا الباحث ابعزائرم "مالك آيت بضودة" بابؼدرسة الوطنية 

 .34العليا للهندسة بباريس ستميط اللثاـ عن كثتَ من ابغقائق حوؿ ىذا اللغز
( تضمن موقع "قوراية" قبل كصوؿ الفرنسيتُ Le Mercierد )كباكتشافو بؼخطوط حوؿ ابؼدينة من إعدا 

إليو على أف ضمن ابؼلحقات ابؼعمارية بو ضريح "لالة قوراية" كما تعرؼ، كىو على شكل قبة في أعلاىا ىلاؿ، كما 
الأىالي أنو لم يكن بوسع الإسباف بناء ىذا ابغصن، نظرا للمدة القصتَة التي قضوىا في بجاية، كانشغابؽم بابغرب مع 

ـ، كىذا ما جعلهم يهدموف الضريح كيردموف القبة 7733آنذاؾ، كارجع بناء حصن قوراية إلى الفرنسيتُ سنة 
كيدنعوف الأىالي من التوجو إلى ىذا ابؼكاف لزيارتو خاصة ما كصل إلى الفرنسيتُ من أف قوراية تعاكنت مع الأخوين 

ضد الإسباف، التي لم بسر سنوات طويلة من طرد ابؼسلمتُ من "ختَ الدين كعركج" بدعوتها ابؼسلمتُ إلى ابعهاد 
ـ، كإف كاف ىذا الكلاـ صحيحا فإف "لالة قوراية" ستصبح بطلة تاريخية حقيقية 7090الأندلس كسقوط غرناطة 

بعد أف ظل إبظها مرتبطا بالأساطتَ لعدة قركف من الزمن، كما يتبتُ أيضا فشل الفرنسيتُ في بؿوىا من الذاكرة 
ماعية لأىل ابؼنطقة الذين مازالوا يتوافدكف اليوـ إلى ىذا ابؼكاف كيزحفوف إلى قمة ابعبل للتبرؾ بها، كىي العادة التي ابع

.  يحتفظ بها السكاف إلى اليوـ
إف الأبحاث التي يقوـ بها الباحث ابعزائرم ابؼذكور حوؿ ىذا ابؼوضوع بفرنسا يكوف قد أزاح الأسطورة  

رستُ للعمل من أجل رفع ستار النسياف، عن ىذه البطلة التاريخية التي يدكن أف تصنف ضمن كفتح حقل البحث للدا
بطلات الكفاح الوطتٍ من أجل الاستقلاؿ، كمن ىنا يبدأ البحث ابعدم بعيدا عن الركايات كابػرافات، كىي امرأة 

ة الدنيوية، كتفرغت لعبادة الله حقيقية متصوفة ابزذت مأكل بؽا بقمة ابعبل كابتعدت عن كل ملذات كشهوات ابغيا
 دكف توقف، شأنها في ذلك شأف علماء بجاية التي مازالت أضرحتهم ماثلة بغد الآف في أعلى الربوات من ابؼدينة.

                                                 
 .70ص ،0221جانفي  6، ابعزائر جريدة ابػبر اليومية، وراية امرأة حقيقية، وليست أسطورة خيالية""ق، ضوافر  كورع -34
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لقد خلّف ابغماديوف بؾموعة من ابغصوف كالقلاع على الطريق الرابط بتُ بجاية كقلعة بتٍ بضاد كالتي  
،  "الإدريسي"أمثاؿ  جغرافيتُاعتمادا على  35"بوركيبة" ذكرىا الأثرم ابعزائرم الأستاذ كلكنها اندثرت كلا أثر بؽا اليوـ

 .(36)إلا في كتب ابؼؤرختُ كالدارستُ للعمارة العسكرية في ابؼغرب الأكسط
 أبواب بجاية في العهد الإسلامي:-6

سلامية الأكلى، ك ابزذت جانبا تعتبر الأبواب ظاىرة معمارية ارتبطت بأسوار ابؼدف الإسلامية، منذ العهود الإ
ك كاف  معماريا اتسم بالقوة ك ابغصانة. ك تعتبر الأبواب كسيلة الاتصاؿ بتُ العالم ابػارجي ك داخل ابؼدينة. 

ك أبراج ك     للأكضاع السياسية ك الاقتصادية أثر كبتَ في برصتُ ابؼدف الإسلامية، ك تدعيمها بأسوار ك أبواب
الطمأنينة ك الأمن للسكاف، ك انطلاقا من ىذا الغرض أصبحت الأبواب من خصائص ذلك لتوفتَ الراحة ك 

 ابؼنشآت العسكرية، ثم زادت ابغاجة إليها، ك تعددت أشكابؽا،  ك انتشرت في معظم ابؼدف الإسلامية.    
اد صناعية  ك قد ساهمت الأبواب في تسهيل برديد ابؼدف، كما أدت دكرا ىاما في عالم الفن بؼا احتوتو من مو 

كابغديد ك الفولاذ، ك مزخرفة بأنواع بشينة كالذىب ك الفضة ك النحاس.ك قد عرفت الأبواب عدة تسميات إما 
نسبة إلى مهندسها، أك إلى اسم حاكم ابؼدينة، أك ابؼدينة نفسها، أك إلى اسم القبائل التي تسكنها، أك اسم 

 التي كانت تقع بالقرب من الباب.ابغرؼ الاقتصادية، أك حتى بعض ابغدائق ك البساتتُ 
أما عن أبواب مدينة بجاية في العهد الإسلامي، ك التي كانت منتشرة على السور ابػارجي للمدينة، فلقد 
                احتفظت كتب التاريخ بذكرىا عامة، غتَ أف ما تبقى منها هما باباف فقط، باب البحر، ك باب البنود

ك نذكر        م، ك كانت كسيلة الاتصاؿ بالعالم ابػارجي تتم عن طريق ىذه الأبواب ك كلاهما في العهد ابغماد
 منها:

ك         باب البحر: ك ىي الباب الوحيدة التي ما زالت قائمة ليومنا ىذا، ك التي صمدت في كجو ابغركب -7
 الزمن، ك كانت السفن بسر برت قبوىا للدخوؿ إلى ابؼدينة.

ور الشرقي للمدينة، ك في منتصف الطريق ابؼؤدم إلى سيدم يحي فوؽ ابؼستشفى باب أمسيوف: تقع في الس -0
 العسكرم.

باب ابؼرسى: تقع في منطقة  بريجة  السفلى، ك تعرؼ ىذه الباب أيضا باسم باب السادات، ك كانت تقع  -3
 في الطريق  ابؼؤدم من برج سيدم عبد القادر إلى ميناء سيدم يحي.

باسم باب الفوقة، ك تقع في ابعهة الشمالية الغربية للمدينة، ك أنها كانت تفتح  باب البنود: ك تعرؼ حاليا -0
 على ابعهة الداخلية للبلاد.

ابؼدينة ك استولى على القصبة، ك تقع في من خلابؽا  غانية بنو يعل إقتحمباب اللوز: ك ىي الباب التي  -7
 ابؼرتفع الذم يعرؼ بجبل خليفة، ك تقع في ابعهة الغربية.

                                                 
  .67-60، ص ص 7971، مطبعة بتَس، ابعزائر، وصف إفريقيا الشمالية والصحراويةبوركيبة كىو بدكره عن الإدريسي،  -35
 .Bourouiba, L’architecture militaire de l’Algérie, p85 -عن قائمة ىذه ابغصوف انظر:  -36
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: ك ىي التي تعرؼ بباب البر، ك تقع فوؽ قبة سيدم بؿمدباب  -6 أمقراف، مع المحور ابؼؤدم إلى برج  ابؼرقوـ
 موسى.

باب دار الصناعة: اندثر الباب عندما استولى الاسباف على ابؼدينة، ك أعادكا بناء القصبة، ك كانت تتخذ  -1
ك يدكن أف تكوف باب القصبة التي ك بساتينها  الذم كاف يفتح على حدائق ابؼدينةمكانا لباب القصبة 
 بردث عنها دكبيلي.

، ك لكن يتعذر على الباحث التاريخ كابن خلدكف ك شارؿ فتَكك ىناؾ أبظاء أبواب أخرل جاء ذكرىا في كتب 
برديدىا، ك ذلك راجع لنقص الإشارات إلى مواقعها ك منها: باب إيلاف ك باب الدباغتُ، ك باب ابعديد، ك 

 38 كذلك باب الركاح.باب الباطنة، ك  
ك نعتقد بأف عدد أبواب مدينة بجاية لا يدكن أف يتعدل السبعة أبواب، لكن أساميها عرفت تغيتَات من فتًة 

ن نوليهما جزءا من ي بغد اليوـ هما: باب البحر، ك باب البنود اللذتُمازالا قائمبابتُ  لأخرل، غتَ أف أقدـ
 التفصيل.

 
  باب البحر: -7

حر من ضمن الأبواب السبعة التي تتخلل الأسوار المحيطة بددينة بجاية أثناء العهد ابغمادم، ك البباب لقد كاف 
أطلق عليها ىذا الاسم كونها مدخلا رئيسيا للسفن القادمة من البحر إلى ابؼرسى الداخلي للمدينة )صورة 

الوقت الذم بنيت في نفس ـ( 7212ق/063)(.بنيت الباب في عهد السلطاف الناصر بن علناس حوالي 27
 فيو الأبواب الأخرل للمدينة.

ففي القديم كانت السفن برط رحابؽا داخل ابؼرسى الصغتَ للمدينة مارة برت قوس باب البحر ابؼنكسرة التي لا 
ـ بقيادة 7733تزاؿ في حالة جيدة إلى يومنا ىذا، ك لقد شهدت ابؽجوـ الفرنسي على ابؼدينة في سبتمبر 

(،  Porte de Sarazine -(، ك كاف الفرنسيوف يطلقوف عليها اسم )باب سرازينTrezelابعينراؿ )ترزؿ 
ك كاف متصلا بالسور ابعنوبي للمدينة، ك يقع في منتصفو، أما الآف فهو منفصل بساما عن السور. ك لقد أعطى 

 موقعو ىذا منظرا بصاليا للشاطئ.
ك     ـ عرضا، 7,60نوبي ك الشمالي، ك تقدر أبعاده بك من الناحية ابؼعمارية، فالباب بؿصورة بتُ السورين ابع

ـ ، ك ىو قائم على دعامتتُ حجريتتُ يبلغ بظك كل كاحدة 0332ـ ارتفاعا، أما عمقو فيقدر ب 11,90
ـ، ك مبنية بالدبش ك الآجر. ك تتكوف كاجهة الباب من عقد منكسر يساعد في 2,60ـ ك ارتفاعها 7372

ك ىذا العقد مكوف من آجر مسطح ك بفلوء ك موضوع على شكل صفوؼ أفقية  تشكيل القبوة الداخلية للباب،
 ـ تقريبا، ثم يليو عقد آخر لتشكيل القبو الداخلي.1,50إلى غاية ارتفاع 

كاف يتقدـ باب البحر برجاف مربعاف بارزاف عن مستول ابعدار، ما زالت آثارهما بارزة بغد الآف، ك لقد استعملا 
لباب، ثم لإعطاء الباب القوة أكثر بتدعيمهما لو، أما الفتحة ابػاصة بدركر البواخر، فيوجد اعلى لتشديد الرقابة 

(. 23) شكل               انكسار في أحد جوانبها ليسمح بدخوؿ البواخر دكف اعتًاض سبيلها أثناء الدكراف
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ك كانت ىذه الباب        39مباشرةك يعلو أعلى الباب قديدا طريق للمراقبة الدكرية فوؽ القوس الذم يعلو الباب 
بعلاقة مباشرة مع برج شوؼ الرياض الذم شيد في مرتفع استًاتيجي ك الذم يشرؼ على ثلاثة أبواب رئيسية 

  40يقوـ بحراستها ىي: باب البنود، ك باب البحر، ك باب ابؼرسى.
دفاعي الذم من أجلو أقيم الباب، لقد ركعي في عمارة باب البحر كثتَ من ابعوانب ابؼعمارية لتأدية الغرض ال

فجولفاف على سبيل ابؼثاؿ يرل بأف العقد ابؼنكسر الذم يعلو الباب يتكوف من قطع آجر مسطحة، ك بفلوءة ك 
ـ، ثم فيما بعد يتحوؿ إلى عقود متداخلة لتشكل القبوة الداخلية للباب 1,50موضوعة بشكل أفقي إلى ارتفاع 
  41ن مستول العقد.التي ترتكز على قائمتُ بارزين ع

 
 :باب البنود -0

تقع في ابعهة الشمالية الغربية، ك تعتبر ابؼدخل الرئيسي للمدينة ك التي تؤدم إلى مقر السلطاف حتُ استقباؿ 
 ضات، أك أياـ كصوؿ القوافل، ك أيضا بغضور بعض ابؼراسم ك ابغفلات.اكفوده القادمتُ أثناء الاستعر 

ابعانبتُ برجاف الأكؿ بطاسي الأضلاع ك ىو أصيل في البناء، ك الثاني مربع تعتبر بابا معماريا يحيط بها من 
القاعدة أضيف في العهد الفرنسي، لكن شكلو الأصلي كاف على غرار البرج الأكؿ، ك ىذاف البرجاف بارزاف عن 

 (.29مستول ابعدار، ك يقوماف بدكر بضاية مدخل الباب ك ابؼمر الذم يليو) صورة 
من طبقة متناكبة من الدبش، ك ابغجر، ك يعلو البرجاف أماكن لرمي القذائف من الآجر ابؼسطح ك تتكوف الباب 

ـ.أما الباب فتتكوف من عقد نصف دائرم مبتٍ من ابغجر يعلوه جدار بظيك عبارة 0الذم يعلو ابعدار بدقدار 
ى ابغرس الذم يسمح عن صفوؼ من الدبش ابؼرصف ك ابؼنتظم يتناكب مع ابغجر ابؼسطح، ك يعلو الباب بفش

باتصاؿ البرجتُ مع بقية السور.ك تعرض الباب في الفتًة الفرنسية إلى بعض التغيتَات حيث فتحت باب جديدة 
 42.تُ اندثر ك عوض بآخر مربع إلى جانب القديدة، أما أحد البرجتُ ابؼضلع

ك      اكتنافهما لبرجتُ على ابعانب،  ك لعل من أىم ابؼظاىر ابؼعمارية ابؼلفتة للنظر في عمارة البابتُ ابؼدركستُ
ىذه ظاىرة قديدة بؽا كظيفتها ك منافعها في العمارة الدفاعية، فالأبراج أنواع: منها ابؼربعة ابؼألوفة في العمارة 
العسكرية ببلاد ابؼغرب، ك منها التي تتخذ شكل نصف الدائرة، أك ثلاث أرباع الدائرة، ك تكوف مدبؾة ضمن 

    43ك تستعمل للحراسة، ك منها ما يستعمل للإشعار بقدكـ ابػطر.    جدار السور،
أما عن الأبراج الأسطوانية ابؼدبؾة مع السور، فهي ظاىرة معمارية قديدة كجدت في قصر ابغتَ الشرقي الذم شيد 

ة . أما في العهد العباسي تتجلى في بناء مدين37الأمومـ في العهد 109ق / 772من قبل ابػليفة ىشاـ في 
                                                 

 .07بوركيبة ، أسوار ابؼدف....ص   39
40

 .327خلاصي، مرجع سابق، ص.  
41

 Golvin ; Le Maghreb Central a l’epoque des Zirides. Edition, Art et Metiers Graphiques, Paris. 

1957, p.193.                                                                                                                        
42

  Naima Abderrahim ;Opcit.p.98.                                                                                                                               
43

  Colin (GS) ; « Burj ».in.Encyclopedie de l’islam .Tome1.Paris.1975.p.1355                                                         
37

 .073، ص 7997، دمشق، الطبعة الثانية، دار طلاس للدراسات ك التًبصة كالنشر،  الفن الإسلاميعفيف بهنسي،  - 

88



ـ حيث يظهر نظاـ جديد من البوابات ذات ابؼداخل 160-7ق/701-707بغداد من قبل ابؼنصور في 
ابؼنكسرة، أك ما يعرؼ في العمارة العباسية بدصطلح ) الباشورة(، على عكس العهد الأموم الذم كانت بواباتو 

التي تتوج السور ابػارجي بؼدينة ك ىذا النموذج للبوابات ابؼنكسرة قد استعمل في الأبواب الأربعة  44مستقيمة
( بأف نظاـ Creswellبغداد، ك منها مثاؿ باب خراساف الذم تعلوه قبة من الآجر، ك يذكر )كريزكؿ 

الأبواب ذات ابؼداخل ابؼنكسرة نظاـ عرؼ في برصينات العهد البيزنطي بشماؿ إفريقيا، ك ىذا النظاـ يتكرر في 
بجعلو كسر في الباب حتى يعيق قوة ىجوـ  38ابعمالي ك التي أسسها بدر العهد الفاطمي في باب زكيلة بالقاىرة

           . 45ابعيوش
ك لعل ابؼتأمل في العمارة الإسلامية عبر العصور، يجد بأف أبواب ابؼدف الإسلامية بؿصنة، ك ختَ مثاؿ عن ذلك 

لأبواب الدفاعية في ابؼدف الإسلامية ـ الذم يعتبر نموذجا رائعا ل7ق/0في نهاية القرف  الأخيضر ببغداد باب قصر
ك خلف قبو     ك يحيط بو من ابعانبتُ برجاف على شكل ثلاث أرباع الدائرة، بالقبو الذم يعلو مدخل الباب،

 ابؼدخل، يوجد عقد آخر.كيعلو مدخل الباب غرفة صغتَة للحراسة.
         اطمية سواء في ابؼهدية أك في القاىرةك نعتقد في رأينا بأف أبواب مدينة بجاية تكوف قد تأثرت بالأبواب الف

ك ذلك من حيث شكلها، أك طابعها العاـ ابؼعمارم، بل ىي استمرار للعمارة الفاطمية. ك ما دامت أبواب قلعة 
بهذا الطرح.  استدللنا بتٍ بضاد قد اندثرت ك لم يبق بؽا أثر يسمح لنا بدقارنتها بتلك التي بقيت في بجاية ك لذلك 

النسبة للأبراج ذات ثلاث أرباع الدائرة ابؼوجودة في باب البنود، فهناؾ دلائل عنها في بلاد ابؼغرب،منها برج أما ب
خلف الفتى في رباط سوسة الذم يبدك في رأينا أف يكوف قد تأثر بتلك الأبراج ابؼوجودة في العمارة الأموية ك 

ل ىذا البرج من رباط سوسة، ثم أثركا بو على العمارة أف الفاطميتُ قد اقتبسوا شكالظن العباسية، ك يغلب على 
ىذا الشكل فيما بعد في باب القرمدين بتلمساف، ك في أحد أبراج ابؼشور  يبدكابغمادية ك ما تلاىا، حيث 

 ك تأثتَ.  ك تواصل، ك تاثر بتلمساف أيضا في العهد الزياني، فابغضارة الإنسانية استمرار 
ك شكلها العاـ، أما    أبواب بجاية يسمح لنا بالتعرؼ على طبوغرافية ابؼدينة،  إف  ما تبقى ك ما اندثر من

أسامي الأبواب تبتُ لنا التشابو القائم بتُ مثيلاتها من مدف أخرل بابعزائر.ففي بجاية ك تلمساف كاف ىناؾ باب 
 يسمى باب ابعديد، ك كذلك في طبنة ك القاىرة ك ابعزائر.

يوحي لنا بتقدـ فن القتاؿ عند ابؼسلمتُ، فباب الفتوح ك باب زكيلة بالقاىرة على أما عن شكلها ابؼعمارم، ف
ك ىي أكثر فعالية من الناحية الدفاعية، ك قد  سبيل ابؼثاؿ برتوم على أبراج مستطيلة ك مستديرة على السطح

رجية لوقوؼ كضعت مرامي النباؿ بطريقة بارعة، ك ىي متقدمة جدا بدا يسمح بؽا الاستغناء عن شرفة خا
 الرجاؿ، ك من خلاؿ الثقوب ابؼوجودة برت قوس الرمي.
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 أسوار بجاية:-7
أمنهم، بعد الانتفاضات التي  على يعتبر السور عاملا أساسيا في ابؼدف الإسلامية، ك ىذا بعد خوؼ ابغكاـ

يها. ك كاف بؽذه عقبت الفتوح الإسلامية، ك ىذا ما جعلهم يشيدكف الأسوار حوؿ ابؼدف التي كانوا يشرفوف عل
الأسوار أبواب برمل أبظاء ابعهات الأربع، أك أبظاء أمكنة، أك ابظاء أشخاص، أك أبظاء حرؼ، أك كرشات 

ك أشجار كما سبق الذكر، ك كانت بعض ىذه الأسوار مزكدة بشرافات في أعلاىا، ك   عمل، أك أبظاء حدائق
 .46حرمة ابؼدينة الإسلامية لىع بأماكن خاصة للدفاع، ك ىذه التحصينات كلها دليل كاؼ

ـ، عندما أصبحت ابؼدينة 7261ك بجاية من ابؼدف التي ما زالت برتفظ بأسوارىا التي تعود للفتًة ابغمادية الأكلى 
عاصمة ثانية للدكلة ابغمادية، إذ كاف الغرض منو بضايتها ببناء سور جديد خلافا للسور الركماني القديم.ك لقد 

ك التي ما زالت     العماؿ الذين أبسوا بناء السور في بضعة أشهر، ك كاف متوجا بأبراج استقدـ الناصر آلاؼ 
ك لكنو يختفي أسفل      ( ك ىذا السور بتٍ بطريقة تدريجية من القمة إلى الأسفل72آثارىا ناحية البحر )صورة 

    47جبل قورايا في الصخور شديدة الابكدار.
ياكم بأنو قد أخذ نفس مسار السور الركماني القديم، بل احتواه في الكثتَ من ك عن مساره، يعتقد الأستاذ بويح

            الأحياف، ك زاد عنو في الناحية العليا للمدينة، ك بذلك يتحدد الفضاء العمراني ابغمادم بصورة أكسع
  .48ك أشمل

عرة، من مكاف يبلغ ارتفاعو يصعد السور متدرجا مع ابعبل في شكل مثلث ضخم حتى يقتحم صخور قورايا الو 
ـ عن مستول البحر. ك يدتد السور الذم يدكن مشاىدة آثاره حتى اليوـ في خط يساير تعرج الشاطئ ك 662

آثاره في ابؼنحدر السفلي لسيدم بؿند أمقراف  تبدكأما من الناحية الغربية، فالسور  يحيط بابؼدينة من جهة البحر.
وحدية  إلى غاية ابؼيناء الركماني القديم. ك من سيدم بؿند أمقراف يصعد بابذاه إلى غاية البحر مركرا بالقصبة ابؼ

 (.77جبل قورايا )صورة 
يربط بتُ السورين النازلتُ من قمة قورايا إلى غاية البحر، ك  أبراجأما في ابعهة ابؼوازية للبحر، فهناؾ سور مواز بو 

      ك ارتفاعو،     حسب طبوغرافية ابؼوقع  لآخرموقع ـ، ك يختلف ارتفاعو من 7022يدتد السور على مسافة 
ـ، ك في أماكن أخرل ما زالت بؿتفظة بشكلها 0سم إلى 92ك يتًاكح بظك جدراف السور في بعض ابؼناطق من 

أما عن ارتفاعو، فمن الصعب تقديره نظرا لتحطم معظم الأسوار،  49ـ.2,50ـ ك 1,70الأصلي، يصل ما بتُ 
، ك تفاعا. ك كانت تعلو السور شرافاتـ ار 6ـ ك 0عاـ لو في أكثر من مكاف أنو يصل ما بتُ ك لكن تقديرنا ال

ـ 3ـ طولا إلى 0بابراج مستطيلة القاعدة يتًاكح أبعادىا من  متوجايتوج أعلاه بفشى ابغرس. ك كاف السور قديدا 
بعضها البعض مسافة تقدر ـ. ك يذكر بوركيبة بأف ىذه الأبراج كانت تبعد عن 6عرضا، ك علوىا يصل إلى 

ـ ك تتخذ أشكالا مستطيلة، ك تبرز ىذه الأبراج عن مستول السور ك ىذه الظاىرة موجودة في العمارة 07ب
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ابؼغربية منذ العصر الإسلامي.فسور ابؼهدية البحرم كاف مزكدا بدائة برج، ك السور البرم بستة أبراج ابزذت 
ك كانت ىذه الأبراج مزكدة بوسائل الاتصاؿ   50ابؼستديرة ك ابؼضلعة. أشكالا معينة منها ابؼربعة ك ابؼستطيلة ك

كابؼرايا العاكسة التي كانت في برج شوؼ الرياض، ك التي كانت موزعة على باقي الأبراج الأخرل في بـتلف 
 ابعهات، ك التي يدكن بواسطتها الإبلاغ الفورم بقدكـ ابػطر على كل أطراؼ ابؼدينة.أما في الليل فكانت

النتَاف بطريقة متقنة، ك ىي من الطرؽ الإعلامية الدفاعية السائدة كثتَا في العصر  إشعاؿالإشارات تتم بواسطة 
الإسلامي، ك على ىذا الأساس بقد بأف الأبراج أطلق عليها مصطلح منارات ك ذلك للوظيفة ابؼنوطة بها ك ىي 

 .تستعمل للمراقبة ى جهاتهاموزعة عل فتحاتإشعاؿ النتَاف، كما كانت برتوم أيضا على 
مبنية بابغجر ك الدبش ك الآجر في تعاقب مع طبقة ابؼلاط ك غتَ بظيكة، ك  51ك أسوار بجاية كما يذكر دكبيلي

سم بظكا تتناكب مع طبقة من الدبش ك التي يقدر بظكها بحوالي 0في بعض الأبراج كانت طبقة الآجر تتًاكح 
الآجر ابؼغطى بطبقة من ابعتَ ك الإبظنت حيث بزتلط ابغجارة ابؼنحوتة سم، ك ىذا الدبش عبارة  عن دقائق 02

 مع الآجر.
إف كجود السور في بـتلف ابؼناطق المحيطة بابؼدينة دليل على أف ابغماديتُ قد اىتموا بابعانب الدفاعي قبل غتَه، 

 فكاف برديد الفضاء العمراني ك تأمينو ىو الأساس في مدينة بجاية.
ابعبلي ىو الذم حدد الشكل العاـ للسور الذم ساير ابؼوقع من قمتو إلى أسفلو، ك ىذا ربدا  إف موقع بجاية

يتشابو مع السور ابغمادم بالقلعة بابؼسيلة الذم يشبو فخذ خركؼ كما يسميو بوركيبة، ك ىو يحاذم سهل 
 يتجو بكو الشرؽ متعديا كادم فرج، ك يصعد إلى جبل تقربوست، ثم ينزؿ متبعا خط القمة في ابذاه جبل قرين، ثم

ك ىذا يبتُ مدل   الوادم، ك ملتويا فيما بعد بكو ابعنوب الشرقي متبعا كادم فاضل أحد ركافد كادم فرج.
ك ىي إتباع نظاـ البناء التدرجي ك ىذا لإيجاد نقاط  قنيات تتماشى ك ابؼوقع ابؼنحدر،مقدرة ابغماديتُ في إتباع ت

من الأعلى إلى الأسفل خاصة بعلوىا الشاىق الذم يحمل ثقلا معينا يستوجب تكستَ الثقل في السور كلما نزؿ 
على ابؼعمار كيفية التعامل معو، ك إف كنا لا نعرؼ الشيء الكثتَ عن ارتفاع أسوار ابؼدف الإسلامية في العصر 

الأسوار قد برطمت الوسيط باعتبارىا العمارة ابؼستهدفة بالدرجة الأكلى قبل اقتحاـ ابؼدينة، ك لذلك بقد معظم 
ناحيتها العليا، كما أف ىناؾ بعض الأسوار مكونة من جدار كاحد، كأخرل من جدارين مثل أسوار بغداد ك الرقة 

  52ك اشبيلية ك ابؼهدية ك طرابلس ك فاس ابعديد ك ىنتُ ك غتَىا.
يد الإطار العاـ إف ما تبقى من أسوار بجاية يتطلب جهدا كبتَا لإعادة تصور ما ضاع منها، ك ذلك لتحد

للمدينة، ك كيفية توزع الأبراج على كاجهاتها، بالإضافة إلى الأبواب التي تفتح عليها، ىذا مع التطرؽ لبعض 
تقنيات البناء ك ابؼواد ابؼستعملة في بناء السور، بالإضافة إلى علوه ك بظكو، ك في حاؿ توفر كل ىذه ابؼعطيات، 
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من جوانب العمارة الدفاعية بابؼغرب الأكسط، كالتقنيات الدفاعية ابؼستعملة فإنها تضفي على الدراسة جانبا ىاما 
 في تلك الفتًة، ك مقارنتها في أماكن أخرل من العالم الإسلامي.     

 
 خاتمة
          يتضح من خلاؿ استعراض نماذج من الاستحكامات العسكرية ببجاية ك نواحيها، من أسوار ك أبواب 

براج، بأف ابؼدينة إضافة إلى برصينها الطبيعي، فهي بؿصنة أيضا بوسائل دفاعية مستحدثة ك قلاع ك حصوف ك أ
يصعب اختًاقها ك دخوؿ ابؼدينة خاصة في أكج قوتها ك تألقها ابغضارم، ك من جهة أخرل توحي ىذه 

إستًاتيجية  ك الاستحكامات بددل تقدـ العمارة العسكرية في ابؼغرب الأكسط من حيث بزطيطها ك مواد بنائها
 إقامتها.

إف الشركط التي يجب أف تتوفر في مدينة من ابؼدف الإسلامية قد ركعيت إلى أبعد ابغدكد من حيث توفرىا ك  
بإتقاف في مدينة بجاية ك نواحيها، بدءا باختيار ابؼوقع الذم يشتًط بأف يكوف حصينا بطبيعتو كأف يكوف على 

ك نهر بفا يجعل النيل منها أمرا صعب ابؼناؿ. ك كل ىذه العوامل المجتمعة ىضبة كعرة من ابعبل، أك باستدارة بحر أ
 جعلت من بجاية ك قراىا الريفية قلاعا بؿصنة يسهل الدفاع عنها.

ك تكشف الآثار الدفاعية التي ما تزاؿ قائمة في بجاية على تطور الأساليب الدفاعية ك ابؽجومية ك آلات  
 ور الإسلامية التي مرت بها بجاية.     ابغصار ابؼستخدمة في بـتلف العص
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: هخطط عام لبرج سٍذي عبذ المادر ببجاٌت 1شكل 

 )عن نعٍوت عبذ الرحٍن(

 

: هخطط عام لبرج هىسى ببجاٌت 2شكل 

عن )نعٍوت عبذ الرحٍن( )الطابك الأرضً(  

 

 أ : رسن تخطٍطً لىاجهت باب البحر 3شكل 
 

 

ب : هسمط أرضً لباب البحر ببجاٌت سلن  3شكل 

1/255 
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 بجاٌت   : هذخل لصبت 2صىرة   -   : الىاجهت الخارجٍت لسىر المصبت  ببجاٌت 1صىرة 

 عام لبرج هىسى ببجاٌت : هنظر4   - : برج سٍذي عبذ المادر حالٍا  صىرة3صىرة 

 : أسىار للعت توسزدكت ببجاٌت6صىرة     : هنظر عام لملعت بنً عباش ببجاٌت5صىرة 

 

 

7ص3 0ص3   

3ص3  

 

0ص3  

7ص3  

  

7ص3 6ص3   
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1ص3 7ص3   

  

 

 : حصن لىراٌا ببجاٌت7صىرة 

 : باب البحر ببجاٌت  حالٍا8صىرة 

 : باب البنىد ببجاٌت اثناء العهذ الفرنس9ً صىرة

 : بماٌا السىر جهت البحر15صىرة  

 : بماٌا السىر الحوادي أسفل جبل لىراٌا11صىرة 

 

 

 

9ص3 72ص3   

77ص3  
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  الخصائص واستراتيجيات التأثير :ياسِيَاب السّطَالِخ
 راضية بوبكري: ةالدكتور

 الجزائر – عنابةة ــعـامـج
 

 
  (Discours Politique ):الخطاب السياسي مفهوـ - 1

ما خصائصو لو، تتجػلى من خلبلذ الخطاب السياسي خطاب إقناعي، حجاجي، يتخذ من اللغة، والسياسة فضاء 
تواصلية  ا،...نشاط إنساني يتخذ أوضاع(Philippe Breton) فيليب بروتوففهو كما يعرفو . ، والانسانيةالإقناعية، والحجاجية

. كما (1)قناع شخص، أو مستمع، أو جمهور ما، بتبتٍ موقف ما، أو الدشاركة في رأي ما...متعددة، ووسائل متنوعة، ويهدؼ إلى إ
أف موضوع الخطاب السياسي، باعتباره خطابا إلى ، (L Tyteca) ولوسي تيتيكاه (C Perelman) شايم برلمافأشار 

، بدا يعرض عليها من أطروحات، أو أف تزيد في إقناعيا....ىو درس تقنيات الخطاب، التي من شأنها أف تؤدي بالأذىاف إلى التسليم
 .(2)درجة ذلك التسليم...

، بتُ قائل إنو خطاب دارستُػعرؼ ىذا الدصطلح في برديد مفهومو العديد من الاختلبفات، البائنة بتُ الباحثتُ والفقد 
، مػن وممارسة الفعل السياسيا للحجاج، لو خصائصو ولشيزاتو الأسلوبية التي بذعل منػو فضػاء واسع ،متميز عن الخطابات الأخرى

مػن يرى أنو خطاب، كبػاقي الخطابات، لا يتميز عنها في شيء، إلى درجة اعتبار كػل خطاب ىػو  بتُو . خلبؿ التلبعب بالكلمػات
 .(3)...بالضرورة سياسي

الخطاب عنصر شفاؼ ولزايد، وىػو بحدّ ذاتو  ارتباطا وثيقا، علما بأفّ  ،بالسياسة وارتباطيديز ىذا الخطاب ىو  لكننا نعتقد أف أىم ما
، وكما ىو معلوـ فإف السياسة تتأسس (4) مػوضوع الرغبة، فهو ما نصارع من أجلو و بو، وىو السلطة التي نريد الاستيلبء عليها...

ظتَ السياسية، وعلى التنياسي واللغة الواقعية،...وعلى الحياة السياسية، وعلى الدمارسات السياسية، وعلى التفكتَ الس...»على 
 وربدا ىذا الارتباط يجعل من الخطاب السياسي برديدا يخفي أكثر لشا يعلن... ، (5)« السياسي...

فليست كل مناطق الخطاب مفتوحة على مصاريعها بالدرجة نفسها، فمنها ما ىو لشنوع علبنية )كالرغبة/الجنس، السلطة/السياسة( 
 .(6)دوف إغفاؿ أفّ الخطػاب الحقيقي يتعلق بأمرين هما الرغبة/السلطة..والبعض الآخر مفتوح تقريبا، من 

ن حيث البناء اللغوي، أو الأسلوبي، بل من حيث طبيعة لغتو ػن الخطابات الأخرى، ليس مػأف الخطاب السياسي يختلف ع كما
غم أنها تواصلية تعتمد الوضوح والدباشرة ر يفك شفرتها، ما يعتٍ أف اللغة السياسية رس حتى ػن متلق متمػ، التي تبحث عالتواصلية
ن الدلالات الدوحية واللجوء إلى ػطاب السياسي مػو الخػوالتأثتَ في الدتلقي، إلا أنها برتاج إلى تأمل لدا يتسم ب ،اعػوالإقن ،للئفهاـ

اب ػيلجأ إليها الخط براغماتيةخاصية هم والتأويل، وىي ػل، والفػاجة إلى التأمػلشا يجعلو في ح وض باستعمالو للبستعارات خاصة.ػالغم
  .تلقيػأكثر تأثيرا في الموف ػالسياسي حتى يك

لى برقيق التواصل، من خلبؿ التأثتَ في ػلأف الغموض أو التضمتُ، ولجوء الخطاب السياسي، إلى الأسلوب غتَ الدباشر، يساعد ع
عاني الضمنية غتَ الدباشرة، ففي بعض الأحياف الأفكار والدعاني الذي تساىم في برقيقو ىذه الد الإقناع، ف الذدؼ منو ىوالدتلقي، لأ

فالدتلقي في الخطاب   الدباشرة. التي يعُمل الدتلقي فكره للوصوؿ إليها تبقى راسخة ويكوف تأثتَىا أشد وقعا، من الدعاني الواضحة
ا ػذه الخصائص ىي مػا ىػاب.وربدػي ألُقي فيو الخطلى السياؽ الذػا عػالسياسي لا يفهم دائما ما يرمي إليو الدرسل، ويبقى ذلك وقف

  طاب السياسي يتميز عن غتَه من الخطابات.ػيجعل الخ
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الذي ابزذ من الصورة الفنية، وسيلة  ،الراىن إلى خصوصية الخطاب السياسي ،اللغة سلطةالسياسة و في كتابو  المسدي فلقد أشار
ورة اللغوية الوافدة إليو من جماليات الأدب وإلذامات الإبداع، إنوّ في ػتزين بالص... ما انفك ي» من وسائل التواصل، فهو كما أشار

ولعل ما  .(7)«ثر الأدبي...ػفي الن ،ورة الشعريةػاـ الصػمة مقػاؿ النثر السياسي قائػي في لرػع الصورة الفنّية، التي ىػدرجّ مستديم مػوئاـ مت
ا، لأف الإقناع ػ، وىذا لا يعتٍ أنو يهمل الألفاظ ولا يعتتٍ بهالألفاظتُ على حساب يديز الخطاب السياسي أيضا، أنو يتعلق بالدضام

التي تشغل باؿ الدتلقي. (8)طاب مشحوف بالدعاني والدلالات، والأفكار، والقضاياخبالشكل والدضموف، وإنمػا ىػو  أثتَ لا يتحقق إلاػوالت
يتأسس على ترسانة قارة من الدفاىيم والاستعمالات ...»،(9)ة جمعاءوب، والانسانيق مضمونو بقضايا الشعػ... يتعلفهػو خطاب

متعدد ومتباين، لأنو يعكس تفستَات ووجوه تأويل لستلفة تم إنتاجها في  الثقافية ذات الانتماء الدرجعي المحدد والواضح، ولذلك فهو
ده ػفي لزاولتو للتأثتَ في الدتلقي من جهة، وقص دياخطابا قصلشا يجعل الخطاب السياسي، ، (10)«المجتمع تعبر عن مواقف متباينة...

الخطاب السياسي إلى منبر لفهم الحياة السياسية،  بدوجبو وؿػحيتفي قالب لغوي مثتَ،  وعرضهام قضايا الحياة اليومية، ػالجة أىػمع
قصد إلى ي أنو الخطاب الدوجو عن ، أالسلطة الحاكمة الخطاب السياسي في الاستعماؿ الشائع،ب يرادكما  بالنسبة لدختلف الشعوب.

، قصػد التأثتَ فيو وإقناعػو بدضموف الخطػاب، ويتضمن ىػذا الدضموف أفكارا سياسية، أو يكوف مػوضوع ىػذا الخطاب متلق مخصوص
لتلك الألفػاظ،  سياسيا...والخطاب السياسي يهتم بالأفكار أو الدضامتُ، ولذذا لصد الدادة اللفظية قليلة في حتُ يتسع الدعتٌ الدلالي

الفرؽ بتُ و  (11)الفكرة في الخطاب السياسي ىي الأساس..ف .أكثر من عنايتو بالألفاظ ،فالدرسل يعتتٍ بالفكرة التي ىي مقصده
يرسلو صاحبو على سجيتو ليعبر بو عن  ،ليس خطابا عفويا أو تلقائياأنو  ،وغتَه من الخطابات الأخرى ،الخطاب السياسي

من تسلط السلطة على الجماىتَ،  ،، ويدثل نوعا آخرليؤثر في الجمهور ويقنعوإعدادا متقنا،  د  عِ أُ  مصنوعخطاب بل ىو  ،انفعالاتو
وتهدمها، ولا بذوّز مرورىا إلى  ،غيبها السلطةولا يعتًفوف بدا دونو مػن الخطابات الأخرى التي تُ  ،فػرجاؿ السلطة يفرضونو عػلى الجمهور

خطابات السلطة، ومن ثم فالخطاب السياسي السلطوي يعد أكثر تعقيدا في مضمونو، وقد يكوف خداعا  التي تعيش أستَة ،الجماىتَ
ن الحقيقة ػدىا عػعرغم ىشاشتها وبُ  ،رغم صدقها، وينطق بأشياء، ويفسح لذا لراؿ الانتشار ،ومراوغا، لسكوتو عن أشياء وبذاىلو لذا

ولذا  ،نص ذو سمات مركبة مػن الإيحاءات الدعنوية، لذا أبعػادىا لأنو ،(12)أىدافو...الحو و ػا ضد مصػد يسكت عػن الحقيقة، لأف ذكرىػوق
 .(13)...داخػل اللغة الواحدة ،الخطب عػن غتَه منلشيزاتها تفرقو 

يػزه عن باقي الخطابات، يدكن أف نؤكد على ما يدبالخطاب السياسي، وإبراز  ،بعض الدفاىيم الدتعلقةلمن خلبؿ استعراضنا 
 .ع العقل والعاطفة معاػالة لأنو يتعامل مػفن الإقناع والاستم ،للخطاب السياسي، من حيث اعتماده ابع الحجاجيالط

لذلك يجوز لنا أف نشتَ إلى أف الخطاب السياسي متعدد الأصوات والدستويات، تتػداخل فيػو لرموعة من الذوات الفاعلة ، قصد خلق 
أف يتحقق، إلا إذا كانت ىناؾ مواضعة، بتُ ىذه الذوات الدختلفة، في مقامػات  ،لذػذا التأثػتَ جو من التأثتَ والتأثر، حيػث لا يدكن

 من خلبؿ بعض التعابتَ والصيغ الأسلوبية، التي يلجأ إليها الدرسل خػاصة. ،متنوعة، وإعلبف عػن وجودىا داخل الخطاب
إلى ىذه وىو يلجأ  إلى درجة الإقناع.بتبنيو إستًاتيجية ىادفة معقد البنية، عميق الأثر في الدتلقتُ، ،منو خطاباوىو ما يجعل 

، لثلاث استراتجيات متداخلة، وعلى ىذا الأساس يبتٍ الدرسل سلوكو اللغوي وفقا قصد التأثير في المتلقيالإستًاتيجية 

قد تكوف صادقة أو لا  ،ثر لديوىي إعلبف الدتكلم ...عن حصوؿ درجة من درجات التّأ الأوؿ-فالإستًاتيجية الذػادفة في معناىا: 
إلا في إطار منظومة اجتماعية مشتًكة بتُ  -ثانيا -تكوف، في درجات قربها مػن حقيقة مشاعره. ىذا الإعلبف لا يكوف تأويلو لشكنا.

من التأثر في  بإظهار أنماط معينة ،وشعائر معينة. فنػحن مطالبوف في سلوكنا الاجتماعي ،الدتكلم والدخاطب تقنػن الدرور عبر طقوس
لزكوـ في ثقافات لستلفة بضوابط اجتماعية أقػرب إلى  ،مقامات اجتماعية لزػددة. فإظهار الاحتًاـ للمػخاطب عػلى سبيل الدثاؿ

خر وتوجيو وىو الفعل في الآ ،منها إلى لررد شفرة لغوية.ولا يكوف ىذا التحرؾ في معنييو الدذكورين إلا لغرض تأثتَي ،الطقوس
  (14) ..للتأثتَ. الوجػو الثالثوىػذا ىو  ،وسلوكو ،معتقداتو
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التأثتَ لا يكوف إلا عن طريق إعلبف علبمات و  ،كل منها يستلزـ بالضرورة الدعتٌ الآخرف ،لكن ىذه الأوجو الثلبثة شديدة التداخل 
لذلك فالخطاب تو بالأنا...وعن مضمراتنا عن الآخر وعن علبقا ،وخلق انطباعات عن الذات ،التأثرّ حسب طقوس اجتماعية معينة

، لأنو عملي يتحقق من خلبؿ التفاعلية، وبالحوارية السياسي، ليس لررد نص لغوي، بل ىو خطاب مفتوح على الآخر، يتميز
الدمارسة الفعلية، في الحياة السياسية والواقع السياسي، وىو أيضا خطاب متحقق في التجربة السياسية، إنو مرتبط بالدؤسسات ...»

ولقد أشار إلى  ،(15)«والدينية... والتاريخية والاجتماعية والنفسية والحقوقية والإيديولوجية، وىو انعكاس لسلوكيتها العقائدية اسيةالسي
، 95;3، في مقاؿ لو بعنواف" الإيديولوجديا، الخطاب، الظروؼ الراىنة"، سنة  (J.Guilhaumou) ج.جيوموىذه الخاصية 

لخطاب السياسي، يهتم بربط العلبقة بتُ المحتوى اللساني للرسالة مع القوى الدرسلة)النخب الدهيمنة والنخب برليل افبالنسبة إليو ...»
الدستَةّ(، لمجتمع لزدد، حيث أف علم الاجتماع التاريخي بلور برليلب لسانيا من أجل برديد لزتواه وشحونتو، ويلبحظ أف برليل 

طو عبد وىو ما أكده ، (16)«...رؽ بين المقاربة اللسانية وبقية العلوـ الأخرىيمتاز بتموضعو في مفترؽ طالخطاب السياسي 
   .(17)«الدمارسة السلوكية التي تصاحبو...الخطاب لا يحصل بساـ قيمتو الفلسفية، إلا من خلبؿ ...» إلى أفعندما أشار  الرحمن

  >عوامل تطور الخطاب السياسي -2

  :الحرية، والديمقراطية - 2-1

والانفتاح على العالم، عرؼ الخطاب السياسي عدة تغيتَات ساهمت فيها، لرموعة  ،والسياسي ،والثقافي ،التطور الاجتماعي في ظل
قد سيطرت على كل شيء وحلت في كل نفس، المحل الأوؿ، والخطػاب السياسي ينمو برت ظلّ  فالحرية السياسيةمن الدعطيات، 

لك التطور الذي عرفو الخطاب السياسي وابرز مثاؿ على ذىو لا يتًعرع إلا في جوّ حر طليق...ويستمد غذاءه وقوّتو منها إذ  الحريةّ
الغربي، مقابل التحجر، والانغلبؽ الذي عرفو الخطاب السياسي في مرحلة من الدراحل، ولا يزاؿ إلى يومنا ىذا يستَ بخطى بطيئة، 

 اسي...لغياب الديدقراطية الحقيقية، واعتماده على التضليل السي

  :الصراع على السلطة -2 -2

للصراع على السلطة، ويتجلى ىذا  والتوجهات، ختلف الشرائح،فتح المجاؿ لديُ  والديدقراطية السياسية، ،التعدديةو الحرية ففي ظل 
ثر انتشارا غلب، ومبادئو أكالأ مشروعو الانتخابي ىوولزاولة كلّ حزب أف يكوف  رز صوره في الحملبت الانتخابية،الصراع في أب

 ...صوتاوأقوى  ، وأعضاؤه أكثر عددا،وذيوعا

 : الاختلاؼ في الرأي، والفكر -2- 3

الاختلبؼ في وجهات النظر، والأفكار مػن شأنو أف يغذي الخطاب السياسي شكلب ومضػمونا، ويفتح لرالا واسعا لتطوره، 
  ...الديمقراطية، والحريةوذلك لن يتحقق إلا في ظل عة...وتنوّ 

  :الاستعمار -2 - 4

والبياف فيها من يوقظ الحمية،  البلبغة،من الزمن...استدعى أف يكوف من بتُ أىل  لفتًة طويلةمار الذي عرفتو بعض الشعوب الاستع
 ...الحياة الحرّةجدت خطب سياسية دافعة إلى ويثتَ العزائم، ويحيي الآماؿ، فوُ 

  الخطاب السياسي أداة للدعاية: -2 -5

نشر على كل دولة ..توية الحكػم والسلطة، فلقد حرصولازاؿ لساف حاؿ الشعوب، ومرآة عاكسة لذ لسياسي،اب االخط كاف
للمحاسن،  اب السياسي الناشرالدعاية عن حكمها، وأنها تستَ بالقسطاس الدستقيم، وأنّها لا تبغي غتَ الختَ..كل ىػذا جعل للخط

 (18) افي للمعايب، مكانا في كل أمة..الن

 :خصائص الخطاب السياسي() :يزات العامة للخطاب السياسيالمم -3
أشرنا سابقا إلى بسيز الخطاب السياسي عن بقية الخطابات من عدة زوايا، بذعلو يدلك سلطة أقوى على الدتلقي، وتأثتَا أكبر 

 من حيث امتلبكو للوسائل التي بذعلو يتبوأ ىذه الدكانة.
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لذلك سنحاوؿ الحديث عػن بعض  براغماتية،بشكلو ومضمونو، وىي خصائص، ولشيزات  ا،وىي التي بذعل منو خطابا حجاجيا إقناعي
 :   أتيي فيما والدميزات ىذه الخصائص

وانتشارا بتُ الأوساط الشعبية ولستلف شرائح قي، ػفي الدتل وأكثرىا تأثيرايعتبر الخطاب السياسي من أىم الخطابات الدعاصرة،  -3 -1
إلى معالجتها، وإيجاد حلوؿ لذا، ولشا  التي يتطلع كل فردداخلي والخارجي، ػم الدشاكل والقضايا، على الدستوى الالمجتمع، لأنو يعالج أى

أو ساط المجتمع، ما يتمتع بو من سلطة مستمدة من الجهة الصادر  فيأكسبو ىذا النفوذ والسلطة، من حيث التأثتَ والانتشار 
 عنها...   

وىو ما يبرر ارتباطو الكلي، الفاعلة في المجتمع،  صنع القراراتأىم القضايا التي تساىم في يهتم الخطاب السياسي ب -3 -2
 بالظروؼ والأحداث، السائدة على مستوى الواقع... 

نظرا لارتباطو بالسياسة التي تشحنو بأىم الدضامتُ والأفكار  ،عن جدارة وبسيزمضموني الخطاب السياسي ىو خطاب  -3 - 3
اعا للمتلقي، بعدىا تصاغ ىذه الأفكار في قوالب لغوية، وصيغ ػو أكثر تأثتَا وإقنػمن التي بذعلوالدلالات  ،تَية، والدعانيوالقضايا الدص

 أسلوبية، لشا يزيد في قوة الأفكار وتأثتَىا، لذلك نشتَ إلى أف الخطاب السياسي حجاجي شكلب ومضمونا.   
رض برديدا، أي لتحقيق وجهة نظر صاحبو، ػوجو إلى ىذا الغػ، وىو مصد ونيةالإقناع عن قيهدؼ الخطاب السياسي إلى  -3 - 4

اب السياسي إلى الأسلوب الدباشر والسهل البسيط، حتى يصل إلى أكبر قدر من الجمهور والإقناع ػمد الخطػوبسطها، ولأجل ذلك يع
الية، بل يلجأ إليها، لا لتحقيق الأغراض الجمالية وإنما ، لا يوظف الصور الفنية، والجمالخطاب السياسيوالتأثتَ، لكن ىذا لا يعتٍ أف 

ور تواكب التطورات الحاصلة على ػطاب السياسي، ىي صػها الخػتحقيق التواصل، لذلك فالأساليب الفنية الجمالية التي يلجأ إليل
يقوـ الخطيب بتوظيف اع أيضا ، وبهدؼ الإقنوالتعقيدات الأسلوبية ،ذه الصور عن الزخرؼ اللفظيػمستوى الواقع، حيث تبتعد ى

الذي يعتبر أحد الأدوات الرئيسية  كالتكراروالفعالة أثناء لزاولتو إقناع الجمهور بأفكاره الرئيسية،  ،بعض الأساليب الخطابية الناجحة
علها أكثر ثباتا في الدهمة في عملية الإقناع، ومن شأف ىذا التكرار أف يؤدي إلى إلقاء الضوء على الدواضيع والأفكار الرئيسية وج

 (19)الذاكرة...
، بصورة موضوعية، يغلب عليها طابع الجماعية، حيث براوؿ ىذه الذات إبراز الذات المتكلمةلجوء الخطاب السياسي إلى  -3 -5

الوطن، و الأمة، و اب السياسي يكثر من مصطلحات بعينها مثل: الشعب، ػها وبتُ الدتلقي، وىذا ما يجعل الخطنخلق أرضية مشتًكة بي
 الدصتَ الدشتًؾ،...، ويوظف ضمتَ الدتكلم الجمع، لضن...و 

ن قبل وليد الظروؼ والدتغتَات الاجتماعية والسياسية ػما أشرنا مػ، لاحتوائو على قيم غتَ ثابتة، لأنو كمتغيرالخطاب السياسي  -6-3
أو من فرد إلى آخر،  ،بزتلف من جماعة إلى أخرى يم،دة مفاىػتَ ثابتة، برتمل عػبابذاىاتها الدتضاربة، لشا يجعل قيمو متغتَة وغ

 م غتَ واضحة الدفاىيم...ػفالديدقراطية والعولدة، والحداثة، قي
، يحمل نواياه بتُ سطوره، ومضامينو وأساليبو، التي لا يدكن أف نصفها بالعفوية أبدا. لأف الخطاب قصديالخطاب السياسي  -3 -7

ن وجهة نظر السلطة، وعليو فمصداقية ىذا الخطاب رىينة بدا تفرضو ػيعالج القضايا ويطرحها م وة، ور بعتُ السلطػالسياسي ينظر للؤم
يلجأ الخطاب السياسي إلى التًاكيػب البسيطة  لذلك، (20)ىذا الخطاب برددهما السلطة...في فالصواب أو الحقيقة، ،  السلطة

والصور البلاغية مباشرة ومقتبسة من ، جماليا بلاغياليس خطابا ، و إقنػاعي مقصديوالقصػتَة غػتَ الدعقػدة، لأنػو خطػاب 
تدريب ...كما أف الخطاب السياسي ليس خػطابا عفويا، ولا يعبر عن ذات قائلو، لأنو خطاب جماعي يدارسو صاحبو عن الواقع

 (21)، ومػن ثم فهػو لا يعبر عػن ذاتو الفطرية، ويخلو من الدشاعر...وتوجيو وتلقين
 للتفاعل مع ما يعيشو الفرد في المجتمع، براغماتية، لدا برملو من إيحائية، وأبعاد للغة الحياة اليوميةالخطاب السياسي  يفتوظ -3 -8

لشا يجعلو ن الأحداث التي بركم ىذا المجتمع داخليا وخارجيا...ػقتًاب أكثر مللبلزاولة منو في  اصرة متداولة،ػة اجتماعية معػبتوظيفو للغ
فالرسالة التي يحملها الخطاب لا يتم تبليغها إلا من خلبؿ بزصيصها، واستخداـ الكلمات التي  .ن الواقع اليوميػلاقتًابو م أكثر واقعية
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لذا وقع مؤثر، أي استخداـ الخػطيب لعدد مػن الأساليب بغرض تبليغ رسالتو. مػن بتُ ىػذه الأساليب استخدامو للغة مػستخدمة 
وتؤثر في عملية التواصل  ،لمجازية ذات الصور البلبغية، بحيث ترسم كلماتو صورا في أذىاف الدستمعومتعارؼ عػليها، وللكلمات ا

 .(22)وتساعد الخطيب على تبليغ رؤيتو وأفكاره تبليغا رائعا...
ذه وجوده، وبدجرد ما إف بزتفي ى روؼ التي ساهمت فيػن أجلو، والظػالذي صُنع م بالموقف، الخطاب السياسي يرتبط -3 -9

  .قوتو....الظروؼ حتى يضمحل ىذا الخطاب، ويفقد 
ن السلطة التي ينتمي إليها، لشا يجعلو يفرض مصداقية معينة لتحقيق ػالتي يستمدىا م وراء رسميتواب السياسي ػالخط يحتمي -ي

 ،تبعاده للآخر، ولخطابو، والدمارسة، يستفرد بالرأي العاـ من خلبؿ اسالنظرةأحادي الخطاب السياسي  كما أفىدفو الدنشود...
  بحكم ما يتمتع بو من سلطة...

 ذا الخطاب ويختلف حسب ػدد الدتلقي لذػ، حيث يتعورػبأكبر جمهالخطاب السياسي  يحظى -3 -10                    
إلى الدتلقي الداخلي  ن الخطاب إلى مستًؽ السمع،ػن متلقي مباشر، وغتَ مباشر، ومتلقي مقصود مػالدقامات والدواقف التي تصنعو، م

 خارجي إذا تعلق  مر بدوضوع داخل المجتمع ، ومتلقإذا تعلق الأ
 ،يبُتٌ الخطاب السياسي على مواقف الصراع كما(24)، وىذا لا يحدث في غتَه من الخطابات الأخرى...(23)الأمر بقضايا دولية

و الذي يتسبب في صنع الخطاب، وليس الخطاب ىو الذي يخلق والأزمات والخلبفات والظروؼ المحيطة بالمجتمع السياسي، فالدوقف ىػ
.الدوقف..

(25)
. 

11- 3
 ،ةػ،في معالجة القضايا والأفكار الدطروح(26)والاختصاراطة ػالبسيعمد الخطاب السياسي إلى - 

بسيطة لستصرة، عبة السياسي، لكػن كلمػا كانت الدصطلحات ػجفي ...»سهاـ موجهة، ونافذة  ىي باستخدامو لدصطلحات وألفاظ
لذلك فالخطاب .(27)«يزيد تأثتَىا وانتشارىا...فالشعارات مثلب تعدّ من أسهل العبارات حفظا وأعمقها أثرا في نفس الدتلقي...

  السياسي من أقوى الخطابات، وأشدىا وقعا على الدتلقي.
دد انفعالات وأزمنة ىذا الخطاب، ػا، وتعػيؤديهتتعدد النصوص التي تبتٍ الخطاب السياسي، بتعدد الوظائف التي  التناص:  -3 -12

، أف ب من خلبلووىذه الإمكانية التي يتمتع بها الخطاب السياسي، استمدىا من خاصية مهمة، ىي التنػاص، الذي استطاع الخطا
 يجمع بتُ مشػاعر الخوؼ والتفاؤؿ، وبتُ الداضي والدضػارع والأمر، وبتُ التحذير والنهي، والاستفهاـ...  

ولشا لا شك فيو أف ىذا التناص، ىو نتيجة لتعدد الدقامات والسياقات التي تساىم في إنتاج الخطاب، وجعلو يبدو على ما ىو عليو 
التي  ،على بعضها البعض. فالتمثلبت السياسية ...الخطابات السياسية تتداعى وتستلهم من بعضها وتردّ  »لأف ،مضمونا، و شكلب

وسلوكياتهم وىي   ،التعارؼ والتمايز و توجيو استًاتيجياتهم ،والآخر ىي التي يتمكن الناس من خلبلذا ،صور من خلبؿ اللغة الذاتتُ 
لذلك يتجاوز  ،(28) «كلها نتاج تداخل الخطابات، فرجاؿ السياسة يبنوف ويهدموف صورا معينة من خلبؿ الدناظرات السياسية...

جملة من النصوص، والأنساؽ الفكرية، التي بذعلو يستحضر، ويعتمد على فيو ي فضػاء تلتق ويصبحباشر، الد مستواهالخطاب السياسي 
 ثنائية الذدـ والبناء، من خلبؿ استحضار صور وىدـ أخرى... ها:لرموعة من الثنائيات، لعل أهم

 استراتيجيات التأثير في الخطاب السياسي -4
الإمعاف  وحثو على ت الحجاجية، الإقناعية، قصد التأثتَ في الدتلقي،يعمد الخطاب السياسي، إلى جملة من الأساليب، والآليا        

في الدضامتُ، والدلالات، الكامنة فيو قصد تأويلها، وفهمها، ما يجعلها ترسخ في ذىن الدتلقي، الذي قد يتأثر بها، لتتحوؿ عنده إلى 
 تَ في الخطاب السياسي:أفعاؿ يدارسها، ويعمل بها. وسنحاوؿ فيما يأتي عرض أىم استًاتيجيات التأث

  (Actes de parole) ةالأفعاؿ الكلاميّ - 4 -1
دلالية، وإنّما ىو يشي بالدوقع الذي  لا يحمل فقط رسالةالكلبـ  لأف الأفعاؿ السياسية ىي أفعاؿ كلبمية في الغالب،

وتدؿ بدا ىي علبمات، وقرائن وإشارات، لا  يتّخذه صائغ الكلبـ من تلك الدّلالة التي يتضمّنها الخطاب...إفّ اللغة تدؿ بدا ىي كلبـ
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، ل اللغة بحرية، ولكنها لا تتيح أي حرية لتغيتَ الحدثويآلية البدائل...تتيح تأ...فمتلق يجلوىا إلا الديثاؽ التواصلي بتُ متكلم و 
ة عسى أف تعيد التوازف سلطة اللغ، لذلك يلجأ الفكر إلى فمأزؽ الفعل السياسي يقابلو انعراج واسع في زاوية الفعل الكلامي

، ولا سيما في لحظة مباشرتو الأولى أو في لحظة إنشائو والإصداح بو، نبػحث القوؿ السياسيفعندما نكوف حياؿ  (29)بين الفعلين...
بتُ الجمل  عػن الدعتٌ فنكتشف أنو لا يوجد في البناء النّحوي للكلبـ، ولا في دلالة الألفاظ الدعجمية، ولا يوجد في السياؽ التًكيبي

خارج الحػدث السابقة والجمل اللبحقة، ولا ىو موجود في الدقاـ التداولي باعتبار الروابط العالقة بتُ الدتكلم والسامعتُ، ولكنو يوجد 
إنوّ يوجد مبثوثا بتُ شاشة الأحداث الجارية وخزانة الوقائع الداضية، فهو مزروع على أرض الذّاكرة اللغوي، التواصلي تماما...

 .(30)لسياسية الدتحركّة إنوّ يثوي بتُ حقيقة تاريخية مضت وحقيقة تريد لأف تنشأ...ا
لية ػيديولوجية للسلطة من قبل الدولة، وأف كلب من التفاعلبت الاجتماعية الحافة بعمجزء من الدمارسة الإ...»السياسية  الخطاباتف

قبل أف تكوف معرفية أو كلبمية  تفاعلات اجتماعيةإنتاج الخطاب السياسي الإعلبمي وتلك التي برف بعملية قراءتو ىي بالأساس 
ؼ عرّ قد يتحوؿ إلى إعلبمي، والإعلبمي يتحوؿ إلى سياسي وىو الذي يُ و ، لك يرتبط الخطاب السياسي بالإعلبـذل .(31)«تأويلية...

الصراعية القوية، في العالم اليوـ  الآلياتأف أىم يما ، لا سة السياسي الذي يحتاج دائما إلى ترسانة إعلبميةبباقي الخطابات، وخاص
...آليات الصراع الدعلوماتي، فقد باتت الدعلومات قوة صراعية ىائلة، نتيجة تطور الوسائل والوسائط الدعلوماتية، كشبكات »ىي

والوسائط واحدة من لرموع الأسلحة السياسية  ،والتلفزة، وىذه الوسائل ،ت وسائل الإعلبـوتكنولوجيا الاتصالات، وتقنيا الانتًنت
 الخطاب السياسي حقػلب  من وىو ما يجعل، (32)« التي تديرىا العقوؿ والدعارؼ والدعتقدات والإيديولوجيات... ،الصراعية القوية

حجاجي، إقناعي، نفعي، يسعى إلى التأثتَ في الدتلقي،  خطاب تداوليفهو  خػصبا للدراسة التداولية، لارتباطو بها من عدة جوانب.
انطلبقا مػن سلبسل أفعاؿ   ،واحػد د يتحوؿ إلى فعػل كلبميػالتي تشكل ىذا الخطاب، الذي ق الكلبميةمن خلبؿ جملة من الأفعاؿ 

ازية، كالتوكيد، والوعػد، والتقرير، وىذه الأفعاؿ تظهر في الخطاب من خلبؿ، بعػض الصيغ الإلص صغتَة داخل الخطاب. كلبمية
 والنفي، والاستفهاـ، والأمر، والإخبار... 

 لعبة الكلمات():الإيحاء-4 -2 
أفلتت منو قواعد ىذا  دػلوازـ شطرنج الكلبـ، ومن لم يحسن قواعأو لعبة السياسة التي أضحت ضرورة، ولازمة من 

 ،تفستَىاو  والدعاني، رس فيو لعبة من نوع خػاص، ىػي لعبػة الكلمات،، بُسايتحوؿ الخطاب إلى رقعة شطرنجحيث  (55)تلك...
طابو برموز ومدلولات، بزتبئ وراءىا بعض الدعاني التي لا ػن خػاسي إلى شحػالخطيب السي ألذلك يلجوتأويلها بتُ الدرسل والدتلػقي، 

  الدتلقي.موض حتى يقُنع ػو من بعض الغػيريد البوح بها، إذ لا بد ل
ن الذدؼ الأساس الذي يبتغيو الدرسل وىو ػحتى لا يبتعد ع ،والرمزية ،غرؽ الخطاب السياسي في الغموضا لا يعتٍ أف يُ لكن ىذ

وض، لأنو أقوى من حيث التأثتَ في الدتلقي، لأف الدعاني الخفية والأفكار ػالغم اذػالتواصل، والإقناع، والتأثتَ. وإنما يلجأ السياسي إلى ى
 تاج إلى إعماؿ للفكر، وىو ما يرسخ الفكرة والدعتٌ في الذىن.غتَ الدعلن عنها بر

لبف والتصريح، ففي الحالة الأولى، تقدـ ػة الإعػا بسارس، سياسػن خلبلذا أيضػفمن خلبؿ اللغة، بسارس السياسة صناعة التغييب، وم
أف يتوارى الوعي بحقيقة الأسباب،  أملعلى  الإلذاءالأحداث بأغلفة من البلبغة والمجاز في ضرب من ...»من خلبؿ اللغة السياسة 

ت، فتصبح بعض الكلمات استعارا، (56)«وشيئا فشيئا تتحوؿ العبارة إلى رمز، يأخذ موقعو ضمن خانات العرؼ الدبلوماسي...
الخطاب   نوع ...اللغة على اختلبؼ مادتها ىي من نسيج قائلها، فالدادة ىذه ىي التي بردد»لأف متداولة بتُ الأوساط السياسية، 

كما ىي التي بردد متلقيها، فهو يتأثرّ بدقدار النصوص الواردة فيو بالددلولات الرمزية الغامضة الدبهمة، فكلما كاف ىذا الغموض 
لا يعوؿ  ،نسبي ،لأف قوؿ الحقيقة في الخطاب .(57)«كاف ىذا الخطيب سياسيا لزنّكا مع حفاظو على بلبغة الخطاب...  ،فيو والإبهاـ

، الذي يديز الخطاب السياسي (58)والدقة في اختيار الكلمات الدناسبة. ويحيلنا موضوع لعبة الكلمات ،ولكن يعوؿ على البلبغة ،عليو
 .نتيجة من نتائج التلبعب بالكلبـ االحديث عن الاستعارة باعتبارى عن غتَه مػن الخطػابات إلى
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 :الاستعارة -4 -3

اسي عادة ىي تصورات استعارية مثل: الدسػاواة، والحرية، والاستقلبؿ، الكلمات التي يستعمػلها الخطاب السي 
...والاستعارات السياسية والاقتصػادية، شأنها شأف كػل الاستعػارات الأخرى، قد بزفي بعض مظاىر الواقع. إلا أفّ »والسلطة...

رة في النسق السياسي أو الاقتصادي قد تؤدي، للبستعارات في لراؿ السياسة والاقتصاد أهمية قصوى، فقد تقيد حياتنا. فالاستعا
وإظهار ما يريد الدتكلم إظهاره، لشا يفتح المجاؿ  لأنها تعمد إلى إخفاء الحقيقة، .(59)«بدوجب ما بزفيو، إلى الحطّ من قيمة البشر...

تستعمل لأغراض تواصلية  طاب السياسي،أماـ الدتلقي للتأويلبت، والقراءات الدتعددة، للمعاني التي يحملها الخطاب، فالاستعارة في الخ
يو بحتة، لأنها تزيد في إثارة الدتلقي، وبذعلو يبحث عن الدعاني التي بزفيها، لشا يجعل عملية التأويل والقراءة للخطاب، أقوى وأعمق وعل

ية، التي يسعى من خلبلذا العادغتَ لذلك فالاستعارات في الخطاب السياسي الدعاصر، تتعلق بالاستعمالات  سيكوف التأثتَ أقوى.
 .(:5)...ستحضر في الخطاب السياسي لأغػراض جمالية فقطأنها لا تُ  أيالدتكلم إلى التواصل والتأثتَ في الدتلقي، 

الشػعري، وكل ما يتعلق بالزخرؼ  والخياؿ ارتبطت الاستعارة عند العديد من الأشخاص، بالتوظيف اللغوي غتَ الدألوؼ، فلقد
ستطيع الاستغناء عنها، وىو تقد البعض أيضا أنها خاصية لغوية، تتعلق بالألفاظ، ولا تعُتٌ بالأفكار، والدعاني، وعليو نغي، كما يعالبلب

يومية، ولا تقتصر على اللغة فحسب، فهي جزء من تفكتَنا، وسلوكنا ما لا يصح، في ىذا الحضور الدكثف للبستعارة في حياتنا ال
  (;5) ...ستخدمها يوميا، ىي في أكثر نواحيها استعارية النزعةلأف لغة التواصل التي ناليومي 

 (60)مراعاة مقتضى الحاؿ -4 - 5

، ولتحقيق ذلك يجب أف يكوف عارفا بأحواؿ كل طبقة بما يناسبهايلجأ الدتكلم، أو الخطيب إلى مراعاة مقتضى الحاؿ، ليخاطب  
 أيضا، ، لذلك يجب أف يجريفيو يحدثم حسب الدوقف الذي هسر ويفُفلأف الكلبـ يُ  من يخاطبهم، اجتماعيا وثقافيا، وسياسيا.

 أوايا اجتماعية، ػقضو ن مشكلبت ػبر عػيع فإذا أراد الدتكلػم أف أو الذي يثتَ الكلبـ، ويثتَ اللغة،حسب الدوقف الذي يحدث فيو، 
وتقديم  ،سياسية السياسي بسياؽ مفردات وألفاظللمعتٌ  ابػا يجب، فيوجّو الخطػا يلزـ وكمػيعبّر كملا بد أف اقتصادية، و سياسية، 
ي ػل ىػامدة، بػكن، فالدعاني ليست جػبر عدد لشػإلى أك أفكاره يلػتوصلأنو يسعى إلى التأثتَ و قرارات لتجذب الأسماع، حلوؿ، و 

ة التأويل التي سيقوـ بها وىذه الدعاني برتاج إلى متلق يفهمها، حتى يتحقق الإقناع، لأف فهم الدعتٌ ىو جزء من عملي .(63)متحركة
يعمد الخطيب إلى ...» راعاة مقتضى الحاؿ، فقدمالدتلقي ، ولكي يكوف لذذه الدعاني وىذه التأويلبت وقع على الدتلقي، لا بد من 

ائق عارية، ، قد غلب على حياتهم الفكر والعقل، لا يرضيهم إلّا الحقويقتصر على ذلك إذا كاف يخاطب أقواما الدنطق، وأقيستو اليقينية
د يعمد إلى الظنّيات، وأقواؿ من عرفوا بالحكمة، إذا كاف من يخاطبهم لشن يقدسوف أولئك الذين ينقل عنهم، وقد يضيف إلى ػوق

الظنيّات صورا كلبمية، تثتَ الخياؿ، وتفعل في النفس ما يفعلو الشعر، ومن الخطب ما بذتمع فيها تلك العناصر الثلبثة، فتبلغ القمة 
64)«ثتَ والروعة، والجودة...من التأ

، وىذا ما يحاوؿ الخطاب السياسي بنزعتو التداولية النفعية، أف يحققو، حتى يبلغ أعلى درجات (
فالدعارؼ الدشتًكة، سواء أكانت ثقافية، أـ معرفية، تتعلق بالقيم، والدبادئ، والدسلمات، وغتَىا تساىم في  الإقناع والتأثتَ في الدتلقي.

ل، حيث يكوف الفهم متبادلا، والدعاني جلية أماـ كل الأطراؼ الدشاركة في العملية التواصلية، كما أف الفهم يكوف لشكنا عملية التواص
عندما يعي كل طرؼ الاختلبفات في الخلفيات، والدرجعيات، ويعي أيضا ضرورة احتًاـ ىذه الاختلبفات، والفروقات، والرؤى، 

 (65) .ووجهات النظر

 (66)السياؽ -4 -6

يشكل السياؽ عنصرا مهما في عملية بناء الخطاب من جهة، وفي عملية قراءاتو، وإعادة بنائو من قبل الدتلقي من جهة أخرى، لأف 
فالدتكلم يحرص كل الحرص على أف يكوف خطابو،  و الدختلفة.ػنواعأسياؽ الخطاب، ب يعتمػد عػلى ابػالدتلقي في تأويلو، لدعاني الخط

...دورا فعالا في » ، لذلك فإف للسياؽيبو، ومعانيو، وأفكاره، ملبئما للسياؽ الذي سيقاؿ فيو ىذا الخطاببكل ألفاظو، وأسال
والحديث عن السياؽ  .(67)«اـ بسياقو...ػعتٌ لولا الإلدػاب مػوف للخطػاف لشكنا أف يكػاس، وما كػامو بالأسػة الخطاب وفي انسجػتواصلي
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...اللغة تدؿ »حديث عن السياقات الأخرى الػتي لا يدكن للمعتٌ أف يتحدد بدونها، لأف ، بل ىولا يقتصر على السياؽ اللغوي
ن دلالات ػارجة عػاقية الخػقرائن السيػا الػلى بنيتهػع تتضػافرا لم ػدودة، مػة لزػكثتَا ما تكوف ضيق ا ولكن دلالاتهاػبألفاظها وتركيبه

 ، ونزعتو النفعية التي ترمي إلى التأثتَتبط أكثر بالسياؽ نظرا لمنحاه التداوليير .والخطاب السياسي بصفة خاصة، (68)«يس...ػالقوام
  الخطاب. فيفي الدتلقي وإقناعو، ومن ثم لزاولة التغيتَ فيو، من خلبؿ تغيتَ وجهة نظره حوؿ القضايا الدطروحة 

ة، لأنها أي التداولية تهتم بدراسة استعماؿ اللغة في ن نعلم أف السياؽ من أىم الدفاىيم التي تأسست عليها التداولية في دراسة اللغلضو 
 ة، ولاػسياؽ الخطاب السياسي ليست النشوة الأدبيفسياقات لستلفة، لشا يجعل الكلبـ يحتمل عدة معاني حسب استعمالو في السياؽ، 

إنّما ىذه الصورة الأدبية تدعّم آلية اية، والوظيفة الدنشودة، وىذه ىي خصوصية ىذا السياؽ، و ػالغ ىووؿ ػالالتزاـ بشعرية الق يكوف
وىو ما يجعلو أكثر  لها الخطاب.ػوىو ما يساعد في عملية القراءة والتأويل، لدختلف الدعاني التي يحتم(69)اؿ الرسالة الدّلالية...ػإيص

طاب لا يتحدد بجملة أو بدجموعة الدستحيلة، والخ... بالسياؽ الذي بردده ثقافة المجتمع، فبانعدامو يصبح التلقي من الأمور »ارتباطا 
 .(:6)«من الجمل بغض النظر عن كونها مكتوبة أو شفوية )منطوقة( داخل حيز ثقافي...

  :التأويل-4 -7 
التلقي الدباشر إلى ، وتعتمد على الدتلقي الذي يحاوؿ أف يتجاوز السياسي الخطابيخضع لذا  وىي خاصية تداولية بحتة،  

وكل السياقات  نتج فيها الخطاب.وء معطيات تداولية متعددة، ينطلق فيها من قصد الدرسل والظروؼ التي أُ لخطاب في ضإعادة قراءة ا
التي برتضن ىذا الخطاب لحظة إنتاجو وإلقائو، لأف التأويل يعتمد على مػدى فهم الدتلقي لدعاني الخطاب ودلالاتو، وىذا الفهم قد 

 ة التأويل. يختلف من متلق إلى آخر، وعليو ستكوف عػملي
وبكل  ،عن قصدإسهاـ الدتلقي تتجاوز ذلك إلى  بل ، والدعتٌ الظاىر،تتوقف عند حدود "التلقي الدباشر" لا...فقراءة الخطاب وتأويلو

 التشخيص والتحليل...بلو لا تقبل الوقوؼ عند حد العرض  ، فهذه القراءة الواعيةابطالخلها، ػهة النظر التي يحمػنتاج وجإفي  ،يوع
، ا عن وجهات النظربتَ تعأكثر بذسيدا و و  ،بساسكا بطريقة بذعلو أشد وئإعادة بنااوز ذلك إلى التوغل بتُ خبايا الخطاب، قصد تتج

نو مالذي يتحدث  البعدباعتبارىا بذسد ، لشا يجعل من ىذه القراءة ورقة ذات حدين التي يحملها صراحة أو ضمنا. والدواقف والرؤى
ولكي تكوف ىذه القراءة ناجحة يتوجب عليها  أو الدؤوؿ لذذا الخطاب. والبعد الذي يتحدث منو القارئ، ،أو منتج الخطاب الدتكلم

 .(;6)..متماسك.و د منسجم ػواحشكل في ا ػوإخراجهمتوظيف البعدين معا 

 : الصورة الشعرية -4 -8
يتحوؿ الخطاب حيث  ت،ال عزـ وثبػكبي، ا لضو الدتلقػالصورة الشعرية في السياسة بدثابة السهاـ النافذة التي تشق طريقه

الدتلقي، وىو سياؽ الإبداع، الذي  علىسياؽ آخر تكوف للعبة الكلمات فيو التأثتَ القوي  لىمن سياؽ الإخبار العادي، إ السياسي،
ة  ػل لحقيبػالحامغوط بدثابة القرص الدض...»يجعل غتَ الدمكن لشكنا، حيث أصبحت الصورة الشعرية التي استعارتها السياسة من الأدب 

ومستخدمي اللغة من مرسلتُ ومتقبلتُ، أما ىنا فالجسور  ،في نسيج اللغة وفي جسور الأعراؼ القائمة بتُ اللغةالرسائل ة من ػكامل
ىي "شفرة" إما  يها أيضا الطاقة الاستقبالية الجديدة، التيػمثلثة الأبعاد فيها قرائن المجاز، وفيها قرائن الحدث السياسي بكل مؤشّراتو، وف

 .(70)«ونستعصم استعصاما عن كل فضوؿ في قراءة السياسة... ،، وإما أف نمسك إمساكا عن تناولذاامغاليقهأف نلم برموزىا فنفتح 
اضحة، ا في الدتلقي، عن اللغة الدباشرة الو ػل تأثتَىػعرية، التي لا يقػومن ىنا تطل التداولية من جديد بأبعادىا الدختلفة، في الصورة الش

اؿ ويحاوؿ حسب ػيفهم ما يق ورية من شفرة، وسياؽ ملبئم ومتلق،رت كل الشروط التداولية الضر ػلكن ىذا التأثتَ لن يتأتى إلا إذا توف
 ، وبهذا كلو يحصل التأثتَ والإقناع لأفمو فك مغاليق الدعاني الدشفرة وإعادة قراءة الدعاني في سياقاتها الدختلفة، وتأويلها من جديدػفه

 كس الدعػاني الضػمنية التي لا يصػرح بها الخطاب.ػالدعاني العابرة سرعاف ما تزوؿ وبزتفي ع
ا ويضع الحقائق في أسلوب شعري ليجتمع ػ، وتعجب بذاتهتصوير الحقائق في صورة تثير الخياؿ...وقد يتجو الخطيب إلى »

 .(73)«التصديق مع إثارة الخياؿ، ويلتقي الإذعاف وإثارة الوجداف...
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في الدؤبسر القػومي للحزب الديدقراطي فقد  باراؾ أوباماوختَ دليل على قوة ىذه النقطة وفعاليتها في الخطاب السياسي، الخطاب الذي قػدّمو > مثاؿ -26
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 قانونية لواقع التشريح الجناعي للعنال في- مقاربة سوسيو

 المؤسشات الاقتصادية العنومية الجزائرية

 بوكربوط عزالدين: الدكتور
 الجزائــر – جلفةجامعة ال

 
  :ملخص

َعبز انتمهُص مه انعمال اندشائزَُه فٍ انمؤطظاث انعمىمُت االالتصادَت عه مىطك اصلاذ فٍ ومادج     

َؤدٌ  انذٌ َطىرانفاعهُت انضزورَت نهىشاط الالتصادٌ و انذٌاصلاذ طىق انعمم  تىظُم انعمم ، وبانتانٍ

ىق خذَذة نهمظتخذمُه وبالاخص الاكثز بذوري انً اوشطار انمخاطز انىاتدت عىً بفعم اطهامً فٍ  بزوس حم

تضزرا. ولذ تىتح اوعكاطاتً اِوُت نُض فٍ خهك انبطانت بم فٍ تغُُز مهمىص فٍ حُاة انمؤطظاث 

 وانمظتخذمُه.

َمثم محتىي انممال تخمُىا طىطُىنىخُا واضدا عه انبذائم انممكىت نتمهُص انمظتخذمُه، وَظهم فٍ تمذَم     

ا مه كىن انتمهُص نُض معطً مدزدا بم بىاء مؤطض مه تفاعلاث داخهُت بُه وظزة بىاءة عىً، اوطلاف

 انفاعهُه.
 

Résume 
       La compression des salaries algériens dans les entreprises publiques économiques signifie une 

logique de réforme des modes de l’organisation du travail, et par là une réforme du marché du 

travail développe la flexibilité nécessaire à l’activité économique tout en répartissant, plus 

justement les risques qui lui sont associés en ouvrant de nouveaux droits aux salariés ; notamment 

les plus fragiles. S’il ne faut pas en attendre des effets immédiats sur le chômage, il changera trés 

concrètement la vie des entreprises et des salariés. 

       Cet article porte une réflexion sociologique lucide sur les alternatives de la compression des 

salariés. Nous rejoignons ainsi une vision plus constructiviste, ou la compression n’est pas une 

donnée abstraite mais un construit forgé par les interactions entre acteurs.  

 

 
 

 :تمهيد     
الواقػػل لػػـ صػػرد مػػرا ت لمػػطدد الدػػصص يػػػدد الرلػػ ؿ تػػي مػػدب اللراةػػـ الا ػػرصرصت ال زا رصػػت  لػػػدر          

ل الردػػـ أف إادػػ د الإ ػػ رة  وحػػوح إلػػح لمػػطدد الاةػػرصد ال لػػ يي لدرلػػ ؿ تػػي اللطػػ ع الرلػػولي الػػوط ي  لػػ
قػػػرارات الاةػػػرصد ذاا ػػػ  الػػػت  طػػػرؽ  صػػػر لرلد ػػػت وذلػػػؾ ال  ػػػص  لػػػل الاةػػػ رع اللا ػػػ لي لإيػػػ دة ا  صػػػؾ ال ةػػػص  
الم  يي الرلولي  لدادؼ ترويه و   ط اه الإ ا  صت. و  للل  ؿ اتالدت إ راءات الا  ـ تي ال روط الر لت 

 الػدوف ل  مػب يلد ػـ  أو يدػح اضقػؿ حػل ف لررتػت الاي اة يد يدح حل ف ال لوؽ الر لت لدرل ؿ الػذصف ص
مػػدؽ الل ػػررات الاػػي صلػػدل   اللةػػاددـ أ  ػػ ء إادػػ د الاػػدا صر الد مػػت  ػػ لالدصص لػػف يػػدد الرػػ لدصف  رػػد إ ػػراء 

 الالدصص ذااه تي اللؤةةت.
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جرإءإت إلتسريح إلجماعي لمعمال1  :: شروط وإ 
 ػػ دت هػػد  ت ا  قلػػ  تػػي دصو  ػ  الداددصػػت والد ر صػػت و للػد  ػػ دت لرظػػـ اللؤةةػػ ت اةقامػ دصت الرلولصػػ       

يراقصػػؿ   ل ػػ  لػػ     ػػت اطورهػػ  ويللػػت لػػف ت ػػد   تػػي ديػػـ إةػػارااص صت ال لػػو اة الػػ يي الػػدصوف تػػي الواقػػل 
واةقام دي الل اظػر تػي   صػر لػف لةػاوص ت الاػدرج الل الرػي ال زا ػري. ولػل ذلػؾ تػا  ػد لػف الإ ػ رة يدػح 

لإمػاح أو اطػوصر أو ايصصػر  لػوذج الا ظػصـ والاةػصصر الل  ةػب لوحػل اللؤةةػ ت  حرؼ إص  د اةوصت ةػواء
اةقام دصت الرلولصت تي اا ػ   ل ػروع ا لػوي وط ػي ل ػا  ل قطػ ب الل دل ػت والػذي صل ػف لػف ا لصػؽ اػرا ـ 

 ال روة اللةالدت  وا  وز أزلت الر ود تي اللدرة الإ ا  صت واةةادا ت الاي  للت ي زه  ال ردي.

  ولػت الدولػت ال زا رصػت إص ػػ د ديلػ  ل لصػ    لاو ػػه إلػح الةػوؽ الػداددي  ل ػػف  لػي دوف  ػدو   إذ أيصػػد       
او     تي  ؿ الظروؼ إلح الدوؿ اضورو صت الاي رتحت إي دة اةدصد الدصوف  لروض أدر  ود مت الد ػوء 

أو قصػػػود ةص ةػػػصت أو ا ال يصػػػت  إلػػػح مػػػ دوؽ ال لػػػد الػػػدولي وال  ػػػؾ الرػػػ للي الدػػػذصف قػػػدل  قروحػػػ  دوف  ػػػروط
 ق  وف ال لد واللرض.  9991ل رس  66و وحرت ال زا ر تي  9989ة ت  وةلصت  اة صؿ الالوصؿ اللوّةل

واللا ػػظ أف يدػػح لةػػاو  لةػػ ر الإدػػااةت وةػػوء الا ظػػصـ والاةػػصصر الػػذي يرتػػه والا ػػدد تػػي  ػػروط        
لػل ا د ػ ض اللػدرة اةةػا ا صت إلػح  %96.7لػح لرػدؿ اةدصد الدصوف ظدت اضوح ع ةد صت  وومؿ الر ػز إ

  و  لاػػ لي ا د ػػ ض لةػػاو  اللرص ػػت تػػي اللػػد  اللرصػػب واحػػلف أة ةػػ  الحػػيط يدػػح الطدػػب   % 15 ةػػ ت 
   وهر لةص ةت الاةوصت ال ص دصت وذلؾ يدح لةاوص ت لارددة   دده   ل  صأاي:

ر لػػػت  وذلػػؾ ي ػػػر اد ػػػصض ال  لػػػ ت يدػػح لةػػػاو  ال  لػػػ ت الر لػػت   ػػػدؼ الر ػػػز تػػي اللصزا صػػػت ال -
اة ال يصػػػت د مػػػت   لػػػ ت المػػػ ت والاردػػػصـ و ػػػذا اد ػػػصض لصزا صػػػت الا  صػػػز واةػػػصصر اللط يػػػ ت 

 اةقام دصت الرلولصت   ل د لف الاوظصؼ الل   ر واللة يدات اللو  ت لدلؤةة ت الرلولصت.
 دصص اةةا اؾ. الإماح ال    ي   ا    الرتل لف الحرا ب  صر الل   رة يف طرصؽ ال  -

 ال د لف الإمدار ال لدي أي ال د لف اوتصر ال ادت ال لدصت ورتل أةر ر ال   دة.  -

اد ػػصض لػػف قصلػػت الػػدص  ر و ػػذا ال ػػد لػػف الةػػدل اللةػػاوردة   لرلدػػت المػػر ت وا ػػ صل المػػ درات  -
  يرض ال موؿ يدح الرلدت المر ت. 

لطوصؿ أة ة  يدح إدل ج اةقام د لد دداف اللداد ػت  ص ل  ا ددت  وحوح الإ راءات الد مت   للد  ا       
تػػي اةقامػػ د الرػػ للي  وذلػػؾ  فدلػػ ج   تػػت ال ص  ػػؿ اة ال يصػػت واةقامػػ دصت لد دػػداف اللدص ػػت   ص  ػػؿ الإ اػػ ج 
ال دصػػػدة يدػػػح لةػػػاو  اقامػػػ د الةػػػوؽ ل الرأةػػػل لي خ اللاطػػػور لاةػػػ صؿ ددػػػوؿ الةػػػدل لػػػف الػػػدوؿ الرأةػػػل لصت 

 صؿ يلدصػ ت ال لػؿ الر ةػي لػرؤوس اضلػواؿ  ويلولػ  احػـ هػذ  الإ ػراءات اطػوصر الإ اػ ج اللالدلت  و ذا اةػ
  ا    الم درات  وهذا ل  اـ تي الواقل يدح أة س إلي ء اللصود الل روحت يدح الرلات الد ر صت واةيالػ د 

  -اةصصر قوا صف اةةا ل ر –أقؿ يدح الوة  ؿ الإدارصت تي هذ  اللر لات 
ؼ ذلػػؾ هػػو وحػػل لزاصػػ  حػػرص صت لػػف أ ػػؿ  ل صػػت واةػػ صؿ  لػػؿ اضر ػػ ح وال وا ػػد و ػػذا الل ػػ ر ت تػػي وهػػد      

لد صػػت الل ػػروي ت الل دصػػت لػػل اللطػػ ع الدػػ ص والرلػػولي وحػػل ف اةػػدصد الػػدصوف  صػػر الػػواردة الاػػي ص مػػؿ 
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رص ي لػػػػ رض يدص ػػػػ  ال دػػػػد لػػػػف الرلدػػػػت المػػػػر ت  وأدصػػػػرا ارلػػػػؽ الالةػػػػصـ الػػػػدولي لدرلػػػػؿ لا ػػػػ صل الالوصػػػػؿ الاػػػػد
 لدط قت وال ص ت.  د تال   ط ت الم  يصت الل

إف ةص ةت اةا داؿ الادطصط   لةوؽ واللط ع الرلولي   للط ع الد ص  وهذا ط ر  ل  ايا ر  م دوؽ        
ال لػػد الػػدولي  ػػػرط  حػػرورص  لإيػػػ دة امػػ صد يلدصػػػت ادمػػصص اللػػػواد واوزصػػل اللػػػدادؿ و  لدمػػوص اددػػػي 

ل ػ ؿ اةقامػ دي واة الػ يي  وديل ػ  لدلطػ ع الرلػولي  وا ػ صل الل  تةػت ال ػرة  الدولت يػف الاػددؿ تػي ال
يط ء دور واةل لدلط ع الد ص تي اةقام د.  وا 

 

 
 إلشروط إلعامة إلأساسية:-11.

 الواقل اةا د ال روط اضة ةصت الر لت أ   ء الاةرصد ال ل يي لدر لدصف يدح  رطصف ل ورصصف وهل :        
وؿ دػػ ص   ةا ػػ رة ل  ػػت الل ػػ ر ت إذ ة صل ػػف لد ص ػػت اللةػػاددلت إادػػ د أو ا  صػػذ قػػرار الاةػػرصد ال ػػرط اض-  

ال لػػ يي لدرلػػ ؿ  ل ردهػػ   لػػذا أو ػػب اػػوتر ر  ػػ   وهرصػػ  أ  ػػ ء الػػدصـ  ر  ل  ػػ  الل ػػدد لداةػػرصد  واللال ػػؿ تػػي 
ال   ب اة ال يي الل موص يدصه تي اللرةوـ الا رصري

9
 قام دصت الداترت إلح إاد د لا وي    ضة  ب اة

ل ػػؿ هػػػذا اللػػرار  لػػػل الدصلػػه إلػػػح اض  ػػزة الإدارصػػػت اللدامػػت واللال دػػػت تػػي ل  ػػػت الل ػػ ر ت ط لػػػ  للػػ  ص ػػػدد  
اللػػ  وف

6
  والػػذي صلػػر  ػػأف لد  ػػت الل ػػ ر ت مػػا صت تػػي إ ػػداء الػػرأي ق ػػؿ ا  صػػذ اللةػػاددـ اللػػرارات اللاردلػػت

يػ دة اوزصػل الرلػ ؿ  واد ػصض يػددهـ  لػل الردػـ أف هػذ  الد  ػت ا ػدي لوق  ػ    ل  رصل إي دة هص دت ال يؿ  وا 
 تي أ ؿ أقم   دلةت ي ر صول .

الواقػػػػل أف المػػػػا ص ت اللو دػػػػت لد  ػػػػت الل ػػػػ ر ت ااةػػػػـ  ػػػػدور  ػػػػوهري تػػػػي ال ظػػػػر إلػػػػح  دصػػػػت الةػػػػ ب       
ص اه اللدولػت ق  و ػ  تػي اةقام دي الػذي صادػذ  اللةػاددـ لا رصػر لواق ػه  وتػي   لػت يػدـ الا رصػر ا لػح مػا 

وحػػل  صػػر قػػ  و ي ود مػػت إذا ا  قحػػت لػػل حػػرورة ا ارالػػه لدا ػػرصل  الةػػ ري الل رػػوؿ. وتػػي  ػػؿ ال ػػ ةت 
ا لػػح ل  ػػػت الل ػػػ ر ت االاػػػل  مػػػا ص ت ه لػػت  إذ ادلػػػح اللردولػػػ ت لػػػف ق ػػػؿ  ػػؿ لةػػػاددـ  ػػػؿ  ا ػػػت  ػػػ ور 

وا  ا  صت الرلؿ واطوصر يدد اللةػاددلصف وهص ػؿ  واللالصزة د مت ل  اطوصر إ ا ج اللواد والددل ت والل صر ت
ال ػػيؿ و ػػذا الإطػػاع يدػػح ال  ػػوؼ الل لصػػت لد ص ػػت اللةػػاددلت: ال مػػصات و ةػػ   ت اةةػػاياؿ و ةػػ   ت 

اضر  ح والدة  رخ.
3
         

ارااص صت وهذا ل  صا ث ل   مرا ت  أف الل رع ال زا ري هله الو صد لـ ص ف تي ال  ػث يػف ال ػدا ؿ الإةػ      
ر لػػ  لإ لػػ ذ اللؤةةػػ ت الرلولصػػت الاػػي ا ػػث ادلص ػػه تػػي اػػدقصؽ ال ةػػ   ت ال  ػػرصت والل لصػػت والإ ا  صػػت  و ػػذلؾ 

 ص وف قد لزج  صف الوظ  ؼ الإ ة  صت و  قي الوظ  ؼ اضدر  الاي اؤد   دادؿ اللؤةة ت اةقام دصت. 
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ر  ت  د ػػراء  صػػر اػػ  رصف ضمػػ  ب الرلػػؿوالل ػػـ أف ل ػػ ؿ مػػا صت ل  ػػت الل ػػ ر ت ص  ص ػػ  اةةػػا       
4
 
  هصػػؾ أف الػػػرأي الػػػذي الار ػػػه أو اادػػػذ  ل  ػػػت الل ػػػ ر ت  رصػػد يػػػف رأي أو اقاػػػراح اةا ػػػ ري  لػػػذا ة صالصػػػد  ػػػه 
اللةاددـ وقد صرتحه إذا الالس تي اللحلوف   أ ه ة صرايي اللم لد وال    ت اللر ػوب تص ػ  تػي لةػاو  

 ال ز ي أـ ال دي. اةصصر إ راءات الاةرصد ةواء
صلاحػػػي  صػػػ ب ل  ػػػت الل ػػػ ر ت تػػػي اللؤةةػػػ ت اةقامػػػ دصت الرلولصػػػت الاػػػي اادػػػذت إ ػػػراءات الاةػػػرصد       

الاو ه إلح لل دي ال ل  ت  وتي   ؿ  يور  ص ب هذ  اضدصرة تصررض اضلر  ص    يدح الللاد صف الل اد ػصف 
 ـ الل  و صت الة رصت الل روؿل   رة لف طرؼ الرل ؿ  وذلؾ وتل  لل   مت يدصت اض  

5
. 

إف الل رع ال زا ري  ص ل  ايا ح   لإ راء اةةا  ري  تفف ا ارالػه صرػد إلزالصػ  أي و ػوب الاػزاـ ال ص ػت       
اللةاددلت   لرلؿ  ه دوف ا  ظ  يض ال ظر يف اللواقؼ الاي اادذت أو  ص ػت أو يػدلت  والل ػـ تػي هػذ  

  يف ل  ت اةا  رصت ل  صدة  ويدـ ا اػراـ ا  صػذ الإ ػراءات صػؤدي ة ل ػ ؿ اللواقؼ أ    ي رت يف يلؿ   ا
 إلح  طاف الاةرصد ال ل يي لدرل ؿ  و  لا لي ص  ؿ   ةب الل  و صصف اةرص   ارة ص . 

 ص ل  صةا د ال رط ال   ي يدح أةػ س الا ػ وض ال لػ يي: ت رػد اة ا ػ ء لػف اللر دػت الةػ  لت و  لا دصػد -    
  ؿ الل ددة لرلؿ ل  ت الل  ر ت  اا دد أ  ر لر دت الا  وض  صف اللةػاددـ أو مػ  ب اللؤةةػت ا ا  ء الآ

واللل دػصف ال لػ  صصف  والاػػي اػديـ ط رػ  اةا ػػ ؽ اللػراد إ رالػه د مػػت  ػوؿ ال   ػب اة الػػ يي و ػروط ا  صػػذ   
ؤةةػػػت لا ػػػ وز إ ػػػراء والللمػػػود   ل   ػػػب اة الػػػ يي ل هصػػػت الإ ػػػراءات الاػػػي ص ػػػب أف صادػػػذه  مػػػ  ب الل

الاةػرصد ال لػ يي أو يدػح اضقػؿ الاد صػؼ ل ػه  لػل الػدصـ الحػل   ت الللػررة لدرلػ ؿ اللةػر صف و ػذا ال لػوؽ 
تػفف ل لػت الا ػ وض اةػا د  -وهػي  ػ ةت  ػ درة ط رػ  -لدرلػ ؿ اللل و ت ل ـ وتي   لت  ص ب الال صؿ ال لػ  ي

 إلح اللل دصف الل اد صف ل   رة لف طرؼ الرل ؿ.
والواقل ارا ر لر دت الا  وض ال ل يي تػي  ظػر الل ػرع ال زا ػري أهػـ اللرا ػؿ الاػي اػا  ـ تػي لمػصر      

إ راء الاةرصد ال ل يي تي  د ذااػه  إذ أقػر الل ػرع وتلػط لدللػر اللػ  و ي
6
  د مػت إذا  ػ ف الدػصص الرلػ ؿ

 ص   ي يدح إ راء الاةرصد ال ل يي  صادذ قرار   رد ا  وض  ل يي. 
و  لإح تت إلح أهلصت ال رطصف الة  لصف ص ب أف صدحل إ ػراء الاةػرصد ال لػ يي لدرلػ ؿ إلػح اللواتلػت       

الإدارصػت الل د صػت اللةػػ لت  والاػي اا ةػػد تػي هص ػػت ل ا ػصت الرلػؿ   ػػوف هػذ  ال ص ػػت تػي  ظر ػػ  هػي ال  لصػػت أو 
ل ػاش الرلػؿ  ػ لا لصؽ الػدقصؽ ل ػؿ اللؤل ت لإ راء اةرصد الرل ؿ  راء ارةؼ ةدطت م  ب الرلؿ  إذ صلػوـ 

اضةػػػ  ب ال  ل ػػػت والظػػػ هرة الاػػػي ص ػػػدده  وصرد  ػػػ  مػػػ  ب الرلػػػؿ وص لػػػب يػػػف  ػػػدصا   لػػػف أ ػػػؿ اأ صػػػده  أو 
  طا   .
وصل ػػف لل ػػاش الرلػػؿ اةةػػار  ت  د ػػراء لدامػػصف  وص لػػح تػػي وحػػل اةلاػػزاـ   الصػػت اةا ػػ رة لل دػػي         

أ ػػػؿ ة صارػػػد  دلةػػػت ي ػػػر صولػػػ . ل ػػػف إذا الر ػػػ  تػػػي الا ػػػرصل ال زا ػػػري الرلػػػ ؿ  وة  ػػػد أف صػػػدلي  رأصػػػه تػػػي 
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ال دصػػد  تف  ػػ    ػػد  ػػأف الل ػػرع ال زا ػػري قػػد اةػػا رد ال لػػ  إدطػػ ر ل ا ػػصت الرلػػؿ  مػػ ت  دصػػت يدػػح أةػػ س أف 
الإ راء  ػ دص   وة صػاـ اةةػا  دة ل ػه ل دالػت اللحػصت اللطرو ػت د حػرت ل  ػـ اللػرار الػذي صػاـ يدػح أة ةػه 

ا ػػ وض ال لػػ يي  وهػػذا لػػ  أتػػرغ تػػي  لصلػػت اضلػػر ل ػػ ـ ل ا ػػصت الرلػػؿ لػػف ل اواهػػ   و رد ػػ  ل ػػرد ل اػػب ال
 لاة صؿ ال   وي أو ل رد وةصط  صف ل  ف اللم ل ت ة  صر.

و رالد أف إ ر د ل ا صت الرلؿ يف دور الرق  ت الم رلت تي ا  ػذ الإ ػراءات الاػي صػ ص يدص ػ  اللػ  وف        
ةػػػػرصد ال لػػػػ يي لدرلػػػػ ؿ  ا ةػػػػد تػػػػي الواقػػػػل دور الدولػػػػت الل ةػػػػ ب لػػػػف ال ل صػػػػت اة ال يصػػػػت والد مػػػػت   لا

واةقام دصت لدرل ؿ ضف اأصصد ةص ةػت الدولػت لر ػراء ذااػه ة صر ػي أ  ػ  ا ػرغ هص  ا ػ  لػف أداء دورهػ  تػي ال ػد 
 لف ارةؼ اةارل ؿ الةدط ت الاي صالال     اللةاددلوف.

 

 :قتصادي وجهة نظر إلتشريع إلفرنسيإجرإءإت إلتسريح لسبب إ-2

 98للػػد  صػػر إ ػػراء الاةػػرصد اةقامػػ دي اػػدرص ص   لػػ  وف  ر ػػ ل  الاحػػ لف اة الػػ يي اللػػؤرخ تػػي  
خ والاػي اػـ ادازال ػ  6116    ي  97. وهذا الل  وف ادازؿ  رض ادا صر الرمر ت اة ال يصت ل6115    ي 

لػؿ ال ر ةػي الليػػ صر لدلػ  وف ال زا ػري لدادػؼ الاػدا صر الاػػي . وقػد اػـ إدلػػ ج تػي قػ  وف الر6113 ػدوره  ةػ ت 
ا ػػدؼ  د ػػ  إلػػح ا ةػػصط إ ػػراء الاةػػرصد اةقامػػ دي  و ل صػػت الاةػػرص  ت اةقامػػ دصت. و ػػؿ الإمػػا  ت الاػػي 
 ا ت يف هذا الل  وف ة اط ؽ إة حلف إ ػراءات الاةػرصد الاػي اادػذت  رػد اط صػؽ هػذا اللػ  وف  و  لا دصػد 

 .6115ي      99ل ذ 
 :إجرإء يختمف بحسب عدد إلتسريحات-2-1

أ د  الل رع ال ر ةػي مػرا ت ادوتػه ل ل صػت اض ػراء الل ػددصف   لاةػرصد اةقامػ دي   ا دصػد  لدةػ ب        
 اةقام دي لداةرصد ذااه  و اأةصةه لإ راء م رـ  ص ل  ص وف يدد اللةر صف ه  ا.

L. 321-1   Alinéa 1و  ةػب اللػ دة ل
ier

لػف قػػ  وف الرلػؿ ال ر ةػي  الليصػػر  لػ  وف  ر ػػ ل   خ- 
صرا ػػر الاةػػرصد اةقامػػ دي   و ػػه لص ػػرع اللػػؤ ر إلػػح الاةػػرصد  -6115 ػػ   ي  98 –الاحػػ لف اة الػػ يي 

لةػػ ب أو ضةػػ  ب اقامػػ دصت لارػػددة و صػػر لدزلػػت لد ػػدص اض صػػر  اػػؤدي إلػػح اداػػزاؿ أو ايصصػػر الوظص ػػت أو 
 أ ػػػػد الل ػػػػ دئ ال وهرصػػػػت تػػػػي يلػػػػد اللةػػػػا لر  د مػػػػت أ  ػػػػ ء المػػػػرو  ت  ا وصد ػػػػ   الاػػػػي صرتحػػػػ   اض صػػػػر 

 اةقام دصت أو الا وةت الا  ولو صتخ

 وصل ف لف و  ت  ظر   ا دصد هذا الاررصؼ الل  و ي  ل  صأاي:
صا ػػدد الاةػػرصد اةقامػػ دي تػػي  ظػػر الل ػػرع ال ر ةػػي: الاةػػرصد هػػو اةػػرصد لةػػ ب اقامػػ دي  ولػػصس  -

لؾ ت و صدحػل إلػح اللوايػد الد مػت   لاةػرصد اةقامػ دي   ػؿ اةػرصد صالصػز اةرص   لة ب تردي. لذ
 أة ة  أو صا دد  ر لؿ أ   ي د رج يف ال دص اض صر. 

 ص ب ا رصر الاةرصد اةقام دي  ر لدصف أة ةصصف: -

تلف   ػت  سةػ ب اقامػ ديس الػذي صةػا د سد مػتس لدمػرو  ت اةقامػ دصت أو الا ػوةت الا  ولو صػت -
 لارلصد والةرصرت الاطوصر.ال دصدة ا
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ولف   ت أدر  ص دث سأ ر يدح الوظص تس  ص ل  صدازؿ أو ص وؿ الوظص ػت أو صيصػر تػي يلػد الرلػؿ -
 الذي صرتحه اض صر.

يدػػح هػػذا اضةػػ س تػػفف ا دصػػي الاةػػرصد ص ػػب أف صةػػا د يدػػح هػػذصف الل ػػدأصف لػػف الا رصػػرات أ  ػػ ء ا  صػػذ 
لػػػ ا ا دصػػػد  أ ػػػه  ظػػػرا لدمػػػرو  ت اللداد ػػػت الاػػػي اوا   ػػػ  خ Employeurالاةػػػرصد. وص ػػػب يدػػػح اللػػػؤ ر ل

 اللؤةةت  و وب ل   رة إ راء ادازاؿ الوظ  ؼ.
خ لػف قػ  وف الرلػؿ ال ر ةػي ص ػدد ل ػ  L.321-1 Alinéa 3ل ػف تػي  ػؿ ال ػ ةت    ػد  ػأف قػ  وف ل

  أ ه ة صل ف ل   رة الاةرصد اةقام دي إة حلف ال روط الآاصت:
 ات الا وصف وا صصؼ اض صر اللر ي.اةا   ذ  ؿ ل  ود -

-إي دة اللر ي تي وظص ت ا الي ل  س الم ؼ الذي ص الػي إلصػه  أو تػي وظص ػت ار دل ػ   أو    اصػ ط  -
لواتلت اض صر  لوظص ت ذات م ؼ أقؿ را ت لػف ادػؾ الاػي  ػ ف ص اد ػ  اض صػر تػي اللؤةةػت   -ا  ظ

 ت.أو ل  س ل لويت اللؤةة ت الاي ا الي إلص   اللؤةة

وة  د لف الإ  رة تي ل ؿ هذ  الوحرص ت اللرلدة اةا  لت ام صؼ اض صر الذي أدذ   رصف اةيا  ر 
 الل رع ال ر ةي لا دصد إذا   ف الاةرصد صةا د يدح ة ب تردي و دي.

 :إلسبب إلاقتصادي-2-1-1
والا ػوةت الا  ولو صػت  خ لف ق  وف الرلؿ ا دد ل     ل رػؿ المػرو  ت اةقامػ دصتL.321-1إف الل دة ل      

الاػي اوا   ػ  اللؤةةػت ال ر ةػصت. لػذا تػفذا أدػذ    رػصف اةيا ػ ر الل  ليػت تػي ةػص ؽ  دلػت سد مػتس الاػي وردت 
تلػػػػد  ػػػػدد اللحػػػػ ء أةػػػػ  ب أدػػػػر  لداةػػػػرص  ت اةقامػػػػ دصت   فيػػػػ دة الا ظػػػػصـ  -6115 ػػػػ   ي  98تػػػػي قػػػػ  وف 

لؤةةت.وصل     ا دصؿ الوحرص ت اللرلدة حلف الةص ؽ الحروري ل ل صت ل  تةت اللؤةةت  وادازاؿ أ  طت ال
 اضاي:

ا ػػػ ؿ المػػػرو  ت اةقامػػػ دصت الاػػػي اوا   ػػػ   الوحػػػرصت اضولػػػح الصزهػػػ  المػػػرو  ت اةقامػػػ دصت:-         
اللؤةةػػػت ةػػػ     وهرصػػػ  لدلػػػؤ ر الػػػذي صةػػػا د يدص ػػػ  الاةػػػرصد اةقامػػػ دي. ترػػػدـ اللػػػدرة يدػػػح لوا  ػػػت ا ػػػ لصؼ 

اراـ الآ  ؿ الل ددة لدتل اض ور  اؤدي   لحرورة إلػح الالدػصص لػف يػدد الرػ لدصف  إلػح اةةاياؿ د مت ا 
 د ار صؿ الام صت الل  و صت لدلؤةةت  و  لا لي الاةرصد ال لػ يي لدلةػاددلصف. إذف ا لػف  ػؿ المػرو ت تػي 

تػي  ػ ؿ ا ةػػصف  ط رػ – دصػت الل ػ  ؿ اةقامػ دصت الاػي ص ررهػ  اللػؤ ر ةداػزاؿ الوظص ػػت ر لػ   مػ ت ظرتصػت 
و هػػذ   -تػػي  ػػ ؿ اةػا  لت ا ةػػصف الوحػػرصت اةقامػ دصت اللاأزلػػت-أو     صػت -الوحػرصت اةقامػػ دصت اللاأزلػػت

الوحػػػػرصت اطيػػػػح يدص ػػػػ  ل ػػػػ طؽ ال ػػػػؾ   ةػػػػب ار صػػػػر لص ػػػػ ؿ  روزصصػػػػه ضف المػػػػرو  ت اةقامػػػػ دصت الاػػػػرف 
الل الػػػل اللاداددػػػت لػػػل  رحػػػ    ػػػ ةدااةت اة ال يصػػػت و مػػػرو ت اللحػػػ ء يدػػػح ه   ػػػت   ػػػ ءات ارا صػػػب 

 ال رض.
الوحرصت ال   صت الصزه  الا وةت الا  ولو صت: ر ـ وحوح اةتاراض الذي  دد  الل  وف -

ال ر ةي تلدل  ا رر ادازاؿ أو ا وصؿ الوظص ت  ة ب الا وةت الا  ولو صت اللرلدة والةرصرت الاطوصر. 
ب الا وةت الا  ولو صت  و ص  ذ صل ف لدلؤ ر أف ول ف قد اد أ اللؤةةت إلح  دؽ لمد ت أو للر  ة 
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ص رر ل وء  إلح الدصص اللةاددلصف ل  س الة ب و هذ   الوحرصت ل طلصت ال رؿ تي   ؿ لل رةا   
.    زـ

. تلػد أ  ت الل رع ال ر ةي أف اةادداـ الا  ولو صت اللردول اصت ال دصدة اؤ ر يدح الوظص ت   و          
. خ7للداةرصد  ر ـ يدـ لوا  ت اللؤةةت لدطر الل  تةت ال  دة ص  ؿ ة    اقام دص   

وي دة ل  صؤدي اةارل ؿ الا  ولو ص ت أو الال ص ت ال دصدة إلح الا وصؿ تي وظ  ؼ اض راء ضف      
 اةارل ل   ذااه صاطدب ل  رات   صرا ل  ص الده  اض راء لذلؾ صد أ اللؤ ر إلح اةرص  ـ  دوف الالصد   لازال اه
 ل  ولت الا صصؼ أو الام صؼ: إذ ص ب يدصه ال  ث يف ا صص  ـ لل اطور وظ    ـ  يدح اضقؿ تي  دود 
 لةاو  ل  راا ـ و إي دة ام ص  ـ تي وظ  ؼ أدر  وتي   لت اةا  لت ام ص  ـ صةاطصل ل   رة الاةرصد.

 ػػػددت ل  لػػػػت  الوحػػػرصت ال  ل ػػػت ااةػػػـ  حػػػرورة إيػػػ دة اللؤةةػػػػت لدل  تظػػػت يدػػػح الل  تةػػػت: للػػػد -
اةةػػا   ؼ ال ر ةػػصت

8
     ػػأف إيػػ دة ا ظػػصـ اللؤةةػػت ل   ػػرط أف الػػرر ا لصػػؽ لمػػ لد اللؤةةػػت خ ص ػػ ؿ ةػػ 

.اقام دص   وهرص  لداةرصد


9
 

  :إلإجرإءإت إلاحتياطية وإلوقائية لمتسريح إلجماعي لمعمال في إلجزإئر-3
لرل ؿ ال ل يي  ل  صد ػأ إلصػه مػ  ب الرلػؿ أو اؤ د ا رصر ت الرلؿ ال زا ري يدح أف إ راء اةرصد ا      

اللةاددـ وتل  لل  صدوله له الل  وف وص لصه  ول ف تي الواقل اضلػر ة صد ػأ مػ  ب الرلػؿ لل ػؿ هػذا الإ ػراء 
إة إذا اةا  ذت  ؿ الإ راءات اضدػر  الاػي صل   ػ  أف الدػؿ لػف  ػدة ودطػورة إ ػراء الاةػرصد يدػح اللةػال ؿ 

لدرل ؿ اللر صصف   ه  واال ػؿ إ ػراءات ر لػ  ا ػ وز أو يدػح اضقػؿ الالدصػؿ لػف  ػدة إ ػراء  الل  ي واة ال يي
 الاةرصد ل او  ل  صلر  ال   ب اة ال يي الذي صحره اللةاددـ  وهو أ  ر أهلصت وواقرصت. 

ادادؼ و   ت ال ظر الد مت  ل  وـ ال   ب اة ال يي  ت  ل ة ت لدلةاددـ أو م  ب الرلؿ صل ؿ        
أداة تر لت لداةصصر ال صد الذي صل ف لف الا  ـ تػي اةػصصر ال  لػ ت واللصزا صػت  وا ػ وز الددػؿ الػذي صػؤ ر يدػح 

  ػػب اة الػػ يي صاػػصد إيػػ دة ا ظػػصـ لةػػ ر اللؤةةػػت ووحػػر   المػػ ي ال صػػد  واض  ػػر لػػف ذلػػؾ تػػفف ا  صػػذ ال 
 واةصصر اللؤةةت لدا  ـ تي أوح ي    رلد ت و رد   أ  ر ا  تةصت. 

 ص ل  اا  قض امورات الرل ؿ اللر صصف أ  ر  ا  صذ ال   ب اة ال يي يػف لواقػؼ مػ  ب الرلػؿ           
الرلؿ  لل  صػؤدي إلػح الالدػصص  ت ـ الذصف صاحرروف أ  ر  ف راءااه اللدلوةت ل و ه صرلي إلح إلي ء ل  مب

لف يدد الرلػ ؿ  وذلػؾ  وحػل ل لويػت لػف الإ ػراءات الاػي ا ػوف تػي أ ةػف ال ػ ةت الإ  لػت يدػح الال يػد 
اللةػػػ ؽ أو الػػػذه ب الإرادي وتػػػي أةػػػوء ال ػػػ ةت أصحػػػ  الإ  لػػػت يدػػػح الاةػػػرصد  ور لػػػ  إ ػػػاؽ اللؤةةػػػت تػػػي 

ال يي إ راءا ق  و ص  ول طلص  تػي لحػلو ه ل و ػه صرلػؿ وحرصت الإتاس. و   ء يدح ذلؾ ص ةد ال   ب اة 
تػػػي إ ػػػراء الاةػػػرصد ال لػػػ يي أو ال ز ػػػي لدرلػػػ ؿ لد  ػػػ ظ يدػػػح اةػػػالرارصت دور  صػػػ ة اللؤةةػػػت وا  ل حػػػ   لػػػف 

 الزواؿ أو اة د  ر.
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دة لذا ل أ الل رع ال زا ػري إلػح إ  ػ ر لةػاددلي اللؤةةػ ت اةقامػ دصت الرلولصػت الوط صػت يدػح إيػ         
اراصب أو ا ظصـ هذ  اللؤةة ت  وحل ال   ب اة ال يي   ط صرت ال  ؿ إذا   ف الا ظصـ الل ػدد صةػلو إلػح 
اةرصد الرل ؿ  ول ػف  اػوتصر  ػؿ ال ل صػت الازلػت ل ػـ وتلػ  للػ  اػ ص يدصػه اض  ػ ـ الل  و صػت الةػ رصت الل رػوؿ 

 دة حػػ ط لةػػاوص ت ال ػػيؿ واض ػػور أف تػػي هػػذا ال ػػأف إذ   ػػد حػػرورة ل ػػوء  ػػؿ هص ػػت لةػػاددلت إلػػح    إيػػ
اػػػػػدرج ذلػػػػػؾ تػػػػػي إطػػػػػ ر اراص ػػػػػ ت ال ل صػػػػػت الل مػػػػػوص يدص ػػػػػ  تػػػػػي اللرةػػػػػوـ الا ػػػػػرصري الاػػػػػي ااػػػػػر ـ     ػػػػػب 

 خ91لا ال يي.<<
إذف ت لل ػػرع ال زا ػػري صا ػػه أ  ػػر إلػػح إ  ػػ ر اللةػػاددـ يدػػح وحػػل ال   ػػب الػػذي صاحػػلف الإ ػػراءات       

ف  ل صػػت ل  ػػراء الل ػػددصف تردصػػ    لػػداف ل  مػػب يلد ػػـ  اص ػػت الاةػػرصد الوق  صػػت  والاػػي ارا ػػر  ل   ػػت حػػل 
 ال ل يي أو ال ز ي الذي صدالة ـ.

تلػػػف الحػػػروري تػػػي  ظر ػػػ  أف ا دػػػؿ ل هصػػػت ال   ػػػب اة الػػػ يي الػػػذي ص ػػػرس ل ػػػدأ الاةػػػرصد ال لػػػ يي       
 ل  صادذ  اللةاددـ إلح   ل صت الرل ؿ الذصف ةص لدوف ل  مب يلد ـ  صث ص  طر ذلؾ ال   ب ال وهري  ص

 لر داصف ا  صف وهل : 
اللر دت اضولح: وهي اللر دت الاي ا طوي يدح إ ػراءات لداد ػت ول   ػ  لا  لدػت تػي  وهرهػ  وا ػالؿ يدػح -

 ل لوياصف وهل : 
 الل لويت اضولح : واا  ؿ لف الإ راءات الآاصت: -

 ا طت   ا    الرلؿ. ا صؼ ال ظ ـ الاروصحي وةةصل  الراوات والاروصح ت اللر  -
إيػػػ دة دراةػػػت أ ػػػ  ؿ لراػػػب الرلػػػؿ ولةػػػاوص ت   لػػػ  تصػػػه لرا ػػػ ت الإطػػػ رات اللةػػػصرة أو ا لصػػػد  -

 الارقصت. 

 إدد ؿ الةصـ الرلؿ والرلؿ   لاوقصت ال ز ي.  -

 إلي ء ادرص ي لد وء لدة ي ت الإح تصت.  -

اللة ر الوظص ي لدرلػ ؿ ل   ػ  ا ػدؼ وتي  ظر   ا دو هذ  الاراص  ت ق ةصت تي لحلو     ولؤ رة يدح        
إلح حل ف الر  صت تي اللؤةةت اةقام دصت الرلولصت يف طرصػؽ الػا  ـ الرلا ػي تػي اةػصصر لواردهػ  الل لصػت 
وح ط لصزا ص ا     اد صض الا  لصؼ أو الا ػ لصؼ الإحػ تصت يػف طرصػؽ ا لصػد الارقصػت و صرهػ . و  ػذلؾ امػؿ 

تي ذلؾ اةرص  ـ  وتي  ؿ الظروؼ ص الد الر لدوف إلػح  ػزء لػف لػدادد ـ إلح الالدص لف يدد الر لدصف  ل  
 ػػػراء المػػػرالت تػػػي اط صػػػؽ إ ػػػراءات الل لويػػػت اضولػػػح  ول ػػػ  ـ ةػػػص  تظوف يدػػػح لػػػورد أ ػػػرهـ  و ػػػذا يدػػػح 
ل  مػػػب يلد ػػػـ  ت ػػػي إ ػػػراءات ا لػػػؽ أ  ػػػر تر لصػػػت لل  ػػػت تػػػي حػػػ ط ا ظػػػصـ واةػػػصصر اللؤةةػػػت الرلولصػػػت 

 ر ز يدح ال   ط اةقام دي الل ض  ذؿ ال   ط اة ال يي ال ش. اةقام دصت  ل     ا
ألػػػ  الل لويػػػت ال   صػػػت : ت ػػػي الل لويػػػت الاػػػي ا ػػػلؿ يدػػػح  لصػػػل الاػػػدا صر ال  دتػػػت إلػػػح الالدػػػصص لػػػف يػػػدد -

الرػػ لدصف دوف الد ػػوء إلػػح الاةػػرصد ال لػػ يي  وا  ػػ لا ـ يدػػح ال ط لػػت  واا ػػ ؿ هػػذ  الإ ػػراءات اللداد ػػت تػػي 
 لحلوف يف إ راءات الل لويت اضولح يف ل  صأاي:ال  ؿ وال
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إ  لػت الػذصف  ديػوا الةػػف الل  و صػت يدػح الال يػػد : وصرػد هػذا الإ ػػراء لػف و  ػت  ظر ػػ  إ ػراءا ي دصػ  أدػػد  -    
اللاردػػػؽ   لال يػػػد  ت  ػػػد  ص ػػػدد  83/96لػػػف ال ػػػؽ الرػػػ ـ تػػػي قػػػ  وف الرلػػػؿ ال زا ػػػري  تػػػفذا يػػػد   إلػػػح قػػػ  وف 

  لت اضة ةصت الاي الحي  أ ه ة ص وز إ  لت أي ي لؿ يدح الال يد إذا اوترت ل  صأاي:مرا ت ال روط الر
  دوغ ةاصف ة ت   لدت يدح اضقؿ لدر  ؿ  ودلةت ودلةصف  ة ت   ل ة ت لد ة ء.  -
 خ99لقح ء دلةت ي ر ة ت تي الرلؿ يدح اضقؿ.  -

صت    ؿ د ص ل ددة   روط ااوقؼ يدح إذف  روط الال يد تي اللؤةةت اةقام دصت الرلولصت الوط       
د مػػصت أو لصػػزة الةػػف ولػػدة الرلػػؿ الط صرصػػت أو الر دصػػت الاػػي اػػـ قحػػ ؤه  تػػي اللؤةةػػت إذ صارػػ رض اللرةػػوـ 

تػػي ل اػػوا  ال لػػ  يلػػ   ػػدد ةػػ  ل   وأددػػؿ ارػػدصات إ را صػػت ه لػػت تػػي  ص صػػت ا دصػػد إ  لػػت  94/19الا ػػرصري 
ي ظػػػؿ يػػػدـ اػػػوتر أو اةػػػاص  ء ال ػػروط الل  و صػػػت  ر لػػػؿ الةػػػف ولػػػدة اللةػػاددـ ل  ػػػراء يدػػػح الال يػػػد  اػػػح تػػ

خ لـ ص ػف صةػلد  ف  لػت أي أ صػر يدػح الال يػد إة 83/96الرلؿ    هصؾ  أف الا رصل ال زا ري الة  ؽ الذ ر ل
إذا طد ػػه    ةػػه و ل ػػض إراداػػه  أو إذا قػػرر اللةػػاددـ و فراداػػه الد مػػت حػػرورة الد ػػوء إلػػح ا  صػػذ ل ػػؿ هػػذا 

 راء لوحل تمؿ     ي لراقت الرلؿ ال ردصت.الإ 
  دصؿ ل لؿ لإي دة ا ظصـ واةصصر  رػض ل ػ هصـ اللؤةةػت اةقامػ دصت  94/19  ء اللرةوـ الا رصري       

الرلولصػػػت الوط صػػػت الد مػػػت   ظػػػ ـ الال يػػػد  طػػػرح  ل  ػػػوـ الال يػػػد اللةػػػ ؽ   يا ػػػ ر  إ ػػػراء ص رػػػؿ لػػػف الاػػػدا صر 
الدػػصص لػػف يػػدد الرلػػ ؿ  وهػػذا لػػف و  ػػت  ظر ػػ  لػػ  صرا ػػر  لد ل ػػت لد ػػؽ الرػػ ـ  اللادػػذة تػػي إطػػ ر  ػػؿ يلدصػػت

اللاردػػؽ   لال يػػد الرػػ دي   وة ص ػػ ؿ تػػي اضمػػؿ إة  لػػ  لػػف ال لػػوؽ الد مػػت  ػػ ض راء الل ػػددصف   لػػدا  ـ 
 لل  مب يلد ـ ضة  ب اقام دصت ل حت.

 ػػت  ػػذ  ء ل ػػدد لد ػػروط الوا ػػب اوترهػػ  تػػي و  ػػ ء يدػػح ذلػػؾ ا طػػف الل ػػرع ال زا ػػري لةػػد ت ػػوة اللد ل      
 إ راء الال يد اللة ؽ وهي الآاصت:

  دوغ ةف الدلةصف ة ت   ل ة ت لدذ ور و أر رصف ة ت   ل ة ت لر  ث.  -
أف ص لل اض صر يددا لػف ةػ وات الرلػؿ أو اللل  دػت ل ػ   والل  دػت لايالػ د تػي الال يػد اللةػ ؽ  -

 ػػوف قػػد دتػػل ا ػػارا  ت الحػػل ف اة الػػ يي لػػدة ي ػػر صةػػ وي ي ػػرصف ةػػ ت يدػػح اضقػػؿ  وأف ص
ة وات يدح اضقؿ  م ت   لدت  ول  ػ  الةػ وات الػ اث الةػ  لت ل   صػت ياقػت الرلػؿ الاػي ا  ػت 

 ال ؽ تي الال يد اللة ؽ وادوله. 
أف صػرد اةػػله تػػي ق  لػت الرلػػ ؿ الػػذصف صدالةػ ـ إ ػػراء الالدػػصص أو ل ػردصف حػػلف ق  لػػت اض ػػراء  -

 ددـ أو م  ب الرلؿ تي وحرصت اوقؼ يف الرلؿ.لد  اللةا

 أف ة ص وف قد اةا  د لف ددؿ   ا  يف    ط ل  ي آدر.  -

إذف ت ػػذ  ال ػػروط واحػػ ت  وا لػػح آلصػػت ا دصػػد اللػػوا ـ اةةػػلصت لػػد  اللةػػاددـ  صػػر لل  ػػت للػػ  ا ردػػه       
و   ػػ ءات ل  صػػت وصدوصػػت ي لصػػت صامػػرؼ تػػي إيػػداده  إدارصػػ    رصػػت ا لػػت  وقػػد صداػػ ر  مػػ ت ادل  صػػت ل ػػ رات أ
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 اص ػت رمػػصد الا ر ػت الطوصدػػت الاػي قحػػ ه  الرلػ ؿ اللرصػػدصف لةػ ل  حػػلف إ ػراء الال يػػد اللةػ ؽ ر ػػـ وحػػوح 
ال ص ص ت

96
 :الاي صرالد تص   يدح ا  صذ   س الإ راء إذ 

 اة ؽ  دلس ة وات ل  راء الذصف صةاوتوف ي رصف ة ت يدح اضقؿ لف الرلؿ.  -
   راء الذصف صةاوتوف ا   ف وي روف ة ت لف الرلؿ أو ص وق  . ةت ة وات ل -

 ة ل ة وات ل  راء الذصف صةاوتوف أر رت وي روف ة ت لف الرلؿ أو ص وق  .  -

  ل  ي ة وات ل  راء الذصف صةاوتوف ةات وي روف ة ت لف الرلؿ أو ص وق  . -

 أو ص وق  .  اةل ة وات ل  راء الذصف صةاوتوف  ل  صت وي روف ة ت لف الرلؿ -

 ي ر ة وات ل  راء الذصف صةاوتوف  اةرت وي روف ة ت أو ص وق  .  -

وصػػاـ  ةػػ ب لرػػ ش الال يػػد اللةػػ ؽ  ػػ  س الطرصلػػت الاػػي ص ةػػب   ػػ  لرػػ ش الال يػػد الرػػ دي    إة أف        
ف صرػػػ د الػػػدصر هػػػذا يدػػػح أخ لػػػف  ػػػؿ ةػػػ ت اةػػػ صؽ %19ل دػػػي لرػػػ ش الال يػػػد اللةػػػ ؽ صدحػػػل لا لصػػػؽ   ةػػػ تل

لرػ ش  ػػؿ ا  ػػي ي ػػر  ػػ را  ػػدءا لػػف اػػ رصل ةػرص ف ل رػػوؿ اللرػػ ش  وا ػػوف الزصػػ دة لةػػ وصت لل دػػي الإ لػػ ض ال
الة وي  لل الردـ أف    صت تارة الا ةصؽ ص  ؿ اللةا صد لف الال يد اللة ؽ يدح الال يد  م ت     صػت لصةػا صد 

  رد ذلؾ لف لر ش الال يد ال  لؿ.
 :آلية فعالة في إعادة توزيع إلعمال إلتكوين إلتحويمي في إلمؤسسة-4 

اطدرت اللؤةةػ ت اةقامػ دصت الرلولصػت الوط صػت   ػو ا ظػصـ يلدصػ ت الا ػوصف الا ػوصدي ل  ػراء لػف         
أ ػػؿ ا لصػػؽ أ  ػػر تر لصػػت لإيػػ دة حػػ ط اوزصػػل ل  ػػـ ويلا ػػي  إذ الػػوـ هػػذ  اللؤةةػػ ت اللر صػػت  لل رةػػت هػػذا 

ا    لدصرصػت الا ػيصؿ والا ػوصف الل  ػي يدػح لةػاو  الوةصػت الاػي ااػوطف ال  ؿ لف الا ظػصـ يػف طرصػؽ اامػ ة
تص    ؿ لؤةةت لر صت  والدـ  ص    طدب اللردول ت  وؿ ل ررات يلدصت الا وصف الا وصدي ول اوا  وأهداته  
وال ػػف هػػذ  الرلدصػػت لػػف إيػػ دة حػػ ط اوزصػػل ل  مػػب الرلػػؿ ال دصػػدة دادػػؿ اللؤةةػػت اللر صػػت ذاا ػػ   أو تػػي 

 ةةت أدر  ا الي إلح   س ال رع وازاوؿ   س ال   ط الإ ا  ي.لؤ 
و  ػػػ ء يدػػػح ذلػػػؾ اػػػدرس لدصرصػػػت الا ػػػيصؿ لدػػػؼ الا ػػػوصف الا ػػػوصدي   والػػػدر  ػػػؿ الإل   صػػػ ت واللػػػدرات       

الا وص صت اللؤهدت واللا  ت   لإح تت إلح الا  لصؼ الل لصت اللطدو ت  لال ف  رده  لف ال روع تي ا  صذ الا وصف 
 لا وصدي. ا

الػػوـ اللؤةةػػت اةقامػػ دصت الرلولصػػت الوط صػػت حػػلف يلدصػػت الا ػػوصف الا ػػوصدي الػػذي ا   ػػر   فةػػارااص صت       
 دصدت وآ صػت   ػؿ وظرتصػت لػف و  ػت  ظر ػ    ا لصػل  ػؿ الرلػ ؿ اللر صػصف  ػف راء الالدػصص الرػددي  اص ػت إليػ ء 

ل ػػيؿ   ػػس ل  مػػب الرلػػؿ تػػي ت ػػ ت  وص لػػف ل  مػػب يلد ػػـ  والػػذصف ص لدػػوف   ػػس اللػػؤهات واللػػو  صف 
ال ػػػدؼ لػػػف وراء ذلػػػؾ تػػػي ا ػػػ صؿ ل لويػػػ ت ل ةػػػ لت لإيط   ػػػ  ا وص ػػػ  د مػػػ  صةػػػا صب للػػػؤهات الرلػػػ ؿ 

 اللر صصف  و ذا لل  مب الرلؿ اللاوترة. 
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إف إقػػداـ اللؤةةػػ ت اةقامػػ دصت الرلولصػػت الوط صػػت يدػػح لل رةػػت ا ظػػصـ الا ػػوصف الا ػػوصدي داددصػػ  يػػف       
طرصػؽ ادمػػصص دورات ا وص صػػت لةػالرة  ص لػػح ال ػػدؼ ال  ػػ  ي  ػ لف تػػي ا ػػ وز أزلػت الاتر لصػػت الاػػي و ػػدت 
  ةػ   اللؤةةػػ ت اةقامػػ دصت الرلولصػػت الوط صػػت تػػي طرصػػؽ لةػدود  و  لاػػ لي الال صػػد لا ػػ وز تػػي   ػػس الوقػػت 

ي دة اةةا  دة ل  ف ط ق ا ـ تي الرلدصت الإ ا  صت. الا دصد   لاةرصد الرل لي   لل  تظت يدح ل  مب يلد ـ وا 
 ل  أف إقداـ اللؤةة ت اةقام دصت الرلولصػت الوط صػت يدػح لل رةػت ا ظػصـ الا ػوصف الا ػوصدي داددصػ  ة       

 صاـ ةو    لد وء إلح أ د  هذ  الرلدصاصف أو إ داهل  لر  وهل   ل  صأاي:
وذلػػؾ   ةامػػ ؿ لػػل ال ػػرع أو قطػػ ع  ا ظػػصـ اللةػػاددـ لرلدصػػ ت إيػػ دة الاوزصػػل ل  ػػراء اللر صػػصف  -

ال  ػػػػ ط الاػػػػ  ل لػػػػه واللمػػػػ لد الرلولصػػػػت لد ػػػػيؿ و الرلػػػػؿ والا ػػػػوصف الل  ػػػػي والإدارات اللط يصػػػػت 
 اللدامت. 

 إ   ء أ  طت اديل   الدولت إذا اقاحح اضلر ذلؾ لم لد اض راء اللر صصف  في دة الاوزصل. -

ديػػػـ الدولػػػت اللطدػػػؽ  اػػػوتصر الإل   صػػػ ت  اللةػػػار دت وص ػػػب الإ ػػػ رة تػػػي هػػػذا اللةػػػاو    لػػػذات يدػػػح       
والازلػػت لدلؤةةػػ ت اةقامػػ دصت الرلولصػػت الوط صػػت الاػػي    ػػرت إيػػ دة  لػػط اوزصػػل الرلػػ ؿ يػػف طرصػػؽ ا ظػػصـ 
الا وصف الا وصدي الداددي ل ـ. وه    لف الا  قض اللزدوج لددط ب الرةلي لددولت وم  ع اللرار اةقام دي 

ور ل  إ   ر ذات اللؤةة ت اةقام دصت الرلولصت الوط صػت يدػح ا  ػي الاةػرصد ال ز ػي أو الوط ي تي ا  صل 
ال دي لدرل ؿ ضة  ب ة ؽ ل   ا دصد   تي لواطف لداد ت لف هذ  الدراةت  لف    صت  و ػ للوازاة ديلػت   ػس 

ؼ ال  ػػػ ظ يدػػػح اللؤةةػػػ ت الاػػػي اادػػػذت تػػػي امػػػلصـ ا ظصل ػػػ  واةػػػصصره  لإةػػػارااص صت الا ػػػوصف الا ػػػوصدي   ػػػد
 ل  مب ال يؿ.

وهذا الا  قض تي امرص  ت ل اػو  الامػورات الرةػلصت ص ةػد الاصػ رات الإصدصولو صػت تػي الةػدطت  ػصف        
اللؤصػػدصف لدل  تظػػت يدػػح  لػػ ء اللؤةةػػ ت اةقامػػ دصت الرلولصػػت الوط صػػت  لد صػػت  ل يصػػت والاةػػ وي تػػي الةػػصـ 

اؿ ال  ا ت يػف  لػدادات قط يصػت مػ  يصت لداد ػت  واللر رحػصف الرصل الوط ي ال  ا  يف ارا ـ رؤوس اضلو 
الذصف ص حدوف  لؿ لد صت اللؤةة ت اةقام دصت الرلولصت الوط صػت إلػح اللطػ ع الدػ ص الػوط ي أو اض   ػي  

 ل وف اللط ع الذي أ  ت تر لص اه تي ا لصؽ ال لو اللا  وت  صف لدادؼ اللط ي ت اللداد ت. 
 صػػذ اللؤةةػػ ت اةقامػػ دصت الرلولصػػت الوط صػػت لإ ػػراءات الال يػػد اللةػػ ؽ والػػذه ب الإداري الواقػػل إف ا        

وتلػػ  لد  ػػث يػػف تر لص ا ػػ    رػػؿ الالدػػصص الرػػددي صرا ػػر ا  صػػذا لد   ػػب اة الػػ يي الػػذي ة صرايػػي ال   ػػب 
     اةػادراج  رػض اة ال يي اللألوؼ   ؿ ال   ب اةقام دي لداةصصر و ال   يت  لذا تلف و  ت  ظر    صل

 اللا ظ ت الآاصت:
إف الاػػػدا صر الاػػػي صاحػػػل    ال   ػػػب اة الػػػ يي  لر داصػػػه  ة ادػػػزـ تػػػي لحػػػلو    يدػػػح ةػػػدطت  -

  إذ ص ػػؽ لػػه إادػػ د  رحػػ   ورتحػػ   وتلػػ  للػػ  صػػرا  ل  ةػػ   ووحػػرصت  اللةػػاددـ ا  صػػذه    ػػذاتصره
  صر الاي ة    الل رع ال زا ري. لؤةةاه وآت ق     ل  ص ؽ لدلةاددـ أف ة صرايي اراصب الادا

إف اةادراج لمطدد اللر دت حلف ةص ؽ لحػلوف ال   ػب اة الػ يي اػو ي يدػح اوا ػد يػدة  -
لرا ػػػؿ لاا لصػػػت لرلدصػػػت  ػػػ لدت  تػػػفذا ر ر ػػػ  إلػػػح الل لويػػػت ال   صػػػت الد مػػػت  ػػػف راءات الال يػػػد 
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فليػ ء الاػدرص ي لد ػوء إلػح اللة ؽ تا صل ف أف ا  ذ إة  رد إال ـ إ راءات الل لويت اضولػح ل 
الةػػػػ ي ت الإحػػػػ تصت... و صرهػػػػ .خ الاػػػػي اػػػػـ ا دصد ػػػػ  ةػػػػ  ل   لػػػػذا تػػػػفف الالصصػػػػز  ػػػػصف الل لػػػػوياصف 
  يا  رهل  لر داصف لف لرا ؿ ا  صذ ال   ػب اة الػ يي ص لػح الصصػزا  صػر واقرصػ  ويلدصػ    ةػ ب 

 ػدة و مػ ت آلصػت لدار صػؿ تػي أف اللةاددـ قد صادذ قرارا  ا  صػذ الل لػوياصف تػي لر دػت زل صػت وا
 الالدصص لف يدد الر لدصف أو اةرص  ـ  دص  لف اللؤةةت.

إف الاػػػػدقصؽ تػػػػي لحػػػػلوف إ ػػػػراءات الالدػػػػصص لػػػػف يػػػػدد الرػػػػ لدصف تػػػػي اللؤةةػػػػ ت اةقامػػػػ دصت  -
الرلولصػػػت الوط صػػػت اؤ ػػػد ل ػػػ  يدػػػح اضقػػػؿ يػػػف ال  لػػػت الاػػػي ص ػػػوف تص ػػػ  اض ػػػراء ل ػػػددصف   لػػػداف 

ر تػػص ـ أي  ػػرط لاةػػا  دة لػػف اػػدا صر ال ل صػػت اة ال يصػػت الل مػػوص ل  مػػب يلد ػػـ وة صاػػوت
 يدص   تي اللراةصـ الا رصرصت ةواء الد مت   لال يد اللة ؽ أـ الاألصف يدح ال ط لت.

و لػػدة  إف اض ػػراء الػػذصف ااػػوتر تػػص ـ  ػػروط الإ  لػػت يدػػح الال يػػد اللةػػ ؽ الل ػػددة  ةػػف الدلةػػصف          
يدح اضقؿ  هـ الذصف ص ب أف ص  لوف يدح م دوؽ الاألصف يدح ال ط لت إة أف تي  يلؿ ار دؿ ي رصف ة ت

ل ػػػػؿ هػػػػذ  الوحػػػػرصت اللا  قحػػػػت ة  ػػػػد أف ااػػػػوتر تػػػػص ـ  ػػػػ للوازاة  ػػػػروط إحػػػػ تصت ا لػػػػؿ الار صػػػػؿ تػػػػي اوتصرهػػػػ  
 صػر  أو أ ػه  صروقراطص   وهذا ل  صدؿ أف الل رع ال زا ري ل ري  ليار   يف هلوـ والواقل الصولي اللر ش ل 

ة صر ػػر إة يػػف هلػػػوـ الةػػدطت وأ   ل ػػ  الاػػػي اةػػرح   ػػؿ إل   ص ا ػػػ  لػػف الػػاددص ال ػػػ لؿ لػػف اللؤةةػػػ ت 
 اةقام دصت الرلولصت.

ال  ةت إذا لـ ااوتر تي اض راء الل ددصف   لدا  ـ لل  مػب يلد ػـ  ػؿ ال ػروط الازلػت  ت ي  ؿ           
 ال يصت أصف اا ه هذ  ال  ت الر لدت الاي   وزا   ل  رات  اص ػت اللصػراث والحرورصت لاةا  دة لف ال ل صت اة

 الل  ي الذي ا اة اه لف أقدلصا   تي اللؤةة ت اةقام دصت الرلولصت 
الوط صػت   ولػػ  هػػو لمػػصره  الل  ػػي الل اةػػب   ر لػػ    ػد الإ   ػػت يػػف اهال ل ػػ  تػػي مػػدب  مػػوص الل ػػرع 

د الللػػػ صصس أو الظػػػروؼ اةةػػػا    صت الاػػػي صل ػػػف أف صد ػػػأ إلص ػػػ  هػػػؤةء ال زا ػػػري الػػػذي لػػػـ ص ػػػ ؿ مػػػرا ت  ا دصػػػ
اض راء ل ل صا ـ واػوتصر أد ػح  ػروط را ػا ـ ورتػ هصا ـ   ةػالرارهـ تػي الل ػصط اة الػ يي ال زا ػري اللرلػد  
د مػػت  رػػد اددمػػه لػػف أزلاػػه اضل صػػت ...الػػل. ولػػـ صل ػػل تػػي   ػػس الوقػػت اللةػػاددـ لػػف اةػػرص  ـ إذا أاػػ ح 

  راء   يا  رهـ لةر صف  حرورة اةةا  دة تلط لف اروصض صة وي أ ر  ا ت أ  ر   لدت.    ل 
ذا    ػػت رؤ  الل ػػرع ال زا ػػري واحػػ ت  ػػؿ الوحػػوح تصلػػ  صدػػص  ػػؿ الإ ػػراءات الوق  صػػت الاػػي        وا 

ل   صػػت ص ػب أف اد ػػأ إلص ػ  ال ص ػػت اللةػاددلت    ػػدؼ ل  ولػت ال  ػػ ظ يدػح ل  مػػب ال ػيؿ والالدصػػؿ لػف إ
الد ػػوء إلػػح إ ػػراء الاةػػرصد ال لػػ يي لدرلػػ ؿ. ل ػػف و ػػ للوازاة   ػػد الوقػػل دور الدولػػت الل ػػ ل أصحػػ  ل ػػؿ 

 : ل  درة اادده  اللؤةة ت اةقام دصت الرلولصت الوط صت واديل   دوف ا  ظ وتل  لالاص زات الآاصت
روض لالوصػؿ اةةػا ل رات ل د الم دوؽ الػوط ي لارقصػت ال ػيؿ الحػل   ت الحػرورصت لد مػوؿ يدػح قػ-

 لدتل ط ق ت الإ ا ج أو لإ   ء    ط ت  دصدة.
 إي   ت ل لصت لدورات الا وصف الا وصدي.-

 اد صض أو إي  ء     ي لدلؤةةت.-
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 :إلخاتمة

الدولػػػت    ػػػ ز رق  ػػػت ص  ػػػذ لػػػ  الػػػرر  لؤةةػػػ اه الدةػػػاورصت وحػػػل    ال ص ػػػت الا ػػػرصرصت لػػػف قػػػوا صف  إف         
دػػؾ اللاردلػػت  امػػ صد لةػػ ر اةػػصصر اللؤةةػػ ت اةقامػػ دصت الرلولصػػت الوط صػػت والاو ػػه   ػػو ولراةػػصـ د مػػت ا

دوممػػا    لػػذا ت لصػػل اللػػوا صف الاػػي الػػت اللمػػ دقت يدص ػػ  ة صل ػػف أف اا ػػ قض أو اارػػ رض لػػل او  ػػ ت 
الدص رالػي  هػذا الدولت ال زا رصت تي لةاو  الل  ي ت واللل رة ت الةدطوصت اللازيلت لدل ػروع الا لػوي الػوط ي 

الل روع الذي  دالةه تردص  وا  را ص  يف طرصؽ اةرصد الرل ؿ ال ز ي   لالدصص لػف يػددهـ أو الاةػرصد ال دػي 
 يف طرصؽ  ؿ أو إ اؽ اللؤةة ت اةقام دصت الرلولصت الوط صت ل ذ الاةرص ص ت.
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 Edition, 
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المعايير والصفات المفضلة لدى طلبة الجامعة الأردنية في 

شريك/شريكة الحياة والعوامل المؤثرة فيها )دراسة استطلاعية(

 أمل محمد علي الخاروف: ةالدكتور

 الأردن – رأةــمـات الـز دراســركـم

 

 ملخص

ش الرٖ ٗؼروذُا الطالة/ الطالثح فٖ اخر٘اس ششٗك/ ششٗكح الؽ٘اج، ّإلٔ الذساعح الرؼشف: إلٔ الوؼاٗ٘ ُذفد

لششٗك الؽ٘اج، ّإلٔ الأعال٘ة الوفضلح فٖ اخر٘اس ششٗك/ ششٗكح الؽ٘اج  أعظ اخر٘اس الطالة/ الطالثح

ّالؼْاهل الوؤششج فٖ رلك. ّأخ٘شا الرؼشّف إلٔ صفاخ ششٗك/ ششٗكح الؽ٘اج هي ّظِح ًظش الطلاب 

 ّالطالثاخ. 

ّلذ ذن اعرخذام الوٌِط الْصفٖ الورغك ّأُذاف الذساعح، ّاعرخذم الاعرث٘اى كؤداج لعوغ الوؼلْهاخ، ؼ٘س 

، ّتلغ ؼعن الؼٌ٘ح 2010طثك ػلٔ ػٌّ٘ح هوصلح هي الطلاب ّالطالثاخ الولرؽم٘ي فٖ العاهؼح الأسدً٘ح لؼام 

 رٌاعة ّأػذادُي فِ٘ا.طالثا ّطالثح هْصػ٘ي ػلٔ الكل٘اخ الؼلو٘ح ّالإًغاً٘ح تٌغة ذ 500

ّأظِشخ ًرائط الذساعح أى أُن الوؼاٗ٘ش الرٖ ٗؼروذُا الزكْس فٖ اخر٘اس ششٗكح الؽ٘اج ُٖ الأخلاق تصْسج 

كث٘شج، ٗلٖ رلك هغرْٓ الرذٗيّ، شن طث٘ؼح الشخص٘ح، فالوغرْٓ الرؼل٘وٖ شن ٗؤذٖ تؼذ رلك هؼ٘اس العٌغ٘ح 

اس لذٓ الإًاز ُْ الأخلاق، شن طث٘ؼح الشخص٘ح، فالوغرْٓ فالؽة ّالإػعاب... ّفٖ الوماتل كاى أُن هؼ٘

 الرؼل٘وٖ، شن ٗلٖ رلك هؼ٘اس ظٌغ٘ح ششٗك الؽ٘اج.. 

كوا اذضػ أى أُن الأعظ الرٖ ٗؼرثشُا الطلاب ّالطالثاخ ػٌذ اخر٘اسُن لششٗك/ ششٗكح الؽ٘اج ُْ أى لا 

ن، كوا أًِن ٗفضلْى الضّاض هي خاسض ٗرؼذٓ فاسق الؼوش هغ الششٗك ػشش عٌْاخ، ّأًِن ٗخراسّا هي ٗكولِ

دائشج الألاسب، ّٗشفضْى الضّاض هي ششٗك عثك لَ الضّاض، ّأٗضا ٗرضّظْى هوي ٗشثِِن، ّٗشفضْى 

الضّاض تطشٗمح ذمل٘ذٗح. أها تالٌغثح للأًواط الوفضلح فٖ اخر٘اس ششٗك/ ششٗكح  الؽ٘اج أظِشخ الٌرائط أى 

تالذسظح الأّلٔ، شن ػي طشٗك الأُل، ٗلٖ رلك ػي طشٗك  هؼظن الزكْس ّالإًاز ٗفضلي ًوظ الرؼاسف

الأصذلاء. ّلذ ػضّا اخر٘اسُن لِزا الٌوظ إلٔ هغرْٓ ذؼل٘وِن تالذسظح الأّلٔ، ٗلٖ رلك ذؤش٘ش الأصذلاء، 

 ّالؼْلوح، ّالرلفضْٗى، ّالغفش إلٔ الخاسض... شن الاًرشًد.

شٗكح الؽ٘اج، فكاًد أُن ُزٍ الصفاخ ُٖ الْعاهح أها تالٌغثح للصفاخ الرٖ ٗشغثْى أى ٗرؽلٔ تِا ششٗك/ ش

ّالعارت٘ح، شن لْج الشخص٘ح ّالصمح تالٌفظ، فالصذق ّالصشاؼح، ّالاعرملال٘ح، ّذؽول الوغؤّل٘ح، ّذمثل 

 الؽْاس ّالوشاسكح....
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Abstract 

 

The study aimed to identify: the standards adopted by the male/ female student to choose his/her 

life partner, the basis for the selection of the male/ female student to his/ her future life partner, 

the preferred methods in the selection of the male/ female life partner and factors affecting it and 

finally to identify the qualities of the male/ female life partner from the perspective of male/ 

female students. 

 

The descriptive approach is used in this study and it is consistent with the objectives of the study. 

A questionnaire is used to conduct this as a tool to gather information where it has been 

implemented to a representative sample of male and female students enrolled at the University of 

Jordan in 2010 and the sample size was 500 male and female students distributed to the scientific 

and humanitarian faculties. 

 

The study results showed that the most important criteria adopted by the males in the selection of 

a life partner are the ethics, following the level of religiosity, then the nature of the person, the 

education, the nationality of partner, and finally love and admiration but for females are morality 

in the first place, the nature of person, the education, and finally the nationality of partner. 

 

They focus on some basic points that when choosing partner the difference of age between both 

partners should not exceed the ten years and to choose his/ her partner on a basis of characters 

integration. Moreover, students prefer to marry outside the circle of relatives and they refuse to 

marry a previously married partner or to marry in a traditional way. 

 

As for choosing life partner patterns the results showed that most males and females prefer the 

pattern of dating the first place, then by parents, followed by friends. And they attribute their 

choice to the patterns above to their level of education the first place, followed by the influence 

of friends, globalization, television, travel abroad…and then the internet. As for the qualities 

they want to be displayed by life partner are handsome, attraction, the strength of character, self- 

confidence, honesty, openness, independence, responsibility and accept the dialogue and 

participation. 
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34.861.039.0

1

 ركىر إناث
 المتغير الفقرة

 العذد % العذد %

 20ألل أّ ٗغإّ  43 24.7 185 56.7

 العمر
34.4 112 43.1 75 22-21 

 عٌح 22أكثش هي  56 32.2 29 8.9

 المجمىع 174 100.0 326 100.0

 أّلٔ 27 15.5 82 25.2

 السنة الذراسية

 شاً٘ح 20 11.5 53 16.3

 شالصح 34 19.5 108 33.1

 ساتؼح 40 23.0 41 12.6

 خاهغح 35 20.1 40 12.3

 عادعح 18 10.3 2 0.6

 المجمىع 174 100.0 326 100.0

 إًغاً٘ح 67 38.5 184 56.4

 ػلو٘ح 107 61.5 142 43.6 الكلية

 المجمىع 174 100.0 326 100.0

 هْظْداى 141 81.0 294 90.2

 الىالذان

 أؼذُوا غ٘ش هْظْد 18 10.3 30 9.2

 كلاُوا غ٘ش هْظْدٗي 11 6.3 1 0.3

 لا إظاتح 4 2.3 1 0.3

 المجمىع 174 100.0 326 100.0

 ألل أّ ٗغإّ شإًْ 39 22.4 92 28.2

 المستىي التعليمي للأب

 دتلْم هرْعظ 19 10.9 54 16.6

 تكالْسْٗط 82 47.1 116 35.6

 أػلٔ هي تكالْسْٗط 34 19.5 61 18.7

 لا إظاتح     3 0.9

 المجمىع 174 100.0 326 100.0

 ألل أّ ٗغإّ شإًْ 65 37.4 137 42.0

 مالمستىي التعليمي للأ

 دتلْم هرْعظ 33 19.0 85 26.1

 تكالْسْٗط 57 32.8 85 26.1

 أػلٔ هي تكالْسْٗط 19 10.9 19 5.8

 المجمىع 174 100.0 326 100.0

 دٌٗاس 400ألل هي  25 14.4 87 26.7

 متىسط الذخل الشهري

18.7 61 19.0 33 600-401 

19.0 62 17.8 31 800-601 

 دٌٗاس فؤكصش 801 82 47.1 107 32.8

 لا إظاتح 3 1.7 9 2.8

 المجمىع 174 100.0 326 100.0

 لشٗح 22 12.7 37 11.3

 مكان الإقامة

 هذٌٗح 149 86.1 283 86.8

 هخ٘نّ 1 0.6 3 0.9

 تادٗح 1 0.6 3 0.9

 المجمىع 173 100.0 326 100.0

 أفشاد 5ألل هي  27 15.5 36 11.0

 عذد أفراد الأسرة
77.6 253 76.4 133 9-5 

 أفشاد 9أكصش هي  14 8.0 37 11.3

 المجمىع 174 100.0 326 100.0

21.620.36.67.0
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2611

9

17

10

X

15

SPSS

2

الذلالة 

 الاحصائية

 ركىر إناث المجمىع
معايير اختيار شريك 

 الحياة
 المتىسط

الانحراف 

 المتىسط المعياري

الانحراف 

 المتىسط ياريالمع

 الأخلاق 2.4 1.4 2.1 1.2 2.2 0.008

 هغرْٓ الرذٗي 2.7 1.4 3.4 1.4 2.6 0.592

 طث٘ؼح الشخص٘ح 2.8 1.3 2.7 1.4 2.7 0.723

 الرؼل٘ن 3.5 1.3 2.9 1.3 3.0 0.000

 العٌغ٘ح 3.4 1.5 3.1 1.5 3.2 0.499

 الؽة ّالإػعاب 3.0 1.4 3.5 1.3 3.3 0.011

 الؼائلح 3.4 1.3 3.4 1.3 3.4 0.938

 الوظِش الخاسظٖ 3.2 1.3 3.9 1.1 3.5 0.000

 الؼوش 3.6 1.4 3.4 1.3 3.5 0.499

 الؽالح الالرصادٗح 3.1 1.6 3.7 1.3 3.6 0.004
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2

2.22.42.12.62.73.4

2.72.82.7

3.63.53.5

0.0040.0000.0110.000

0.008

3

 ركىر إناث

 العذد % العذد % الفقرة

 الشفض 85 48.9 175 53.7

 ػذم الشفض 86 49.4 147 45.1

 لا إظاتح 3 1.7 4 1.2

 المجمىع 174 100.0 326 100.0

48.9

53.7

4

الذلالة 

 الإحصائية

 ركىر إناث المجمىع

 أسس اختيار شريك/ شريكة الحياة
 المتىسط

نحراف الا

 المعياري
 المتىسط

الانحراف 

 المعياري
 المتىسط

 أفضل أى لا ٗرؼذٓ فاسق الؼوش هغ الششٗك ػشش عٌْاخ 2.8 0.5 2.9 0.4 2.9 0.009

 أًا أخراس هي ٗكولٌٖ 2.6 0.7 2.8 0.6 2.7 0.001

 أفضل الضّاض هي خاسض دائشج الألاسب 2.4 0.7 2.7 0.6 2.6 0.000

 أسفض الضّاض هي ششٗك عثك لَ الضّاض 2.1 0.8 2.4 0.8 2.3 0.001

 ًؽي ًرضّض هي ٗشثٌِا 2.2 0.8 2.4 0.8 2.3 0.014

 ألثل الضّاض تطشٗمح ذمل٘ذٗح 2.0 0.8 2.1 0.8 2.1 0.089

 أفضل الضّاض هي صه٘لٖ فٖ الؼول 2.0 0.7 2.2 0.7 2.1 0.001
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 الضّاض هي صه٘لٖ فٖ الذساعح فضلأ 2.0 0.7 1.9 0.7 1.9 0.034

 أسفض الضّاض للثؼذ الوكاًٖ )هي خاسض تلذٕ( 1.8 0.8 1.9 0.8 1.9 0.237

 الضّاض هي ظٌغ٘اخ الأخشٓ ًؼوح ّل٘غد ًموح 2.1 0.7 1.8 0.7 1.9 0.000

 أفكش تششٗك هي خاسض طثمرٖ 1.8 0.7 1.8 0.7 1.8 0.891

 أفضل الضّاض هي ظاسٕ تالغكي 1.7 0.7 1.6 0.6 1.6 0.199

 الغكي هغ أُل الششٗك ل٘غد فكشج هشفْضح 1.6 0.8 1.5 0.8 1.6 0.232

 لا أهاًغ الضّاض هي غ٘ش الورؼلن إرا كاى غٌ٘ا 1.6 0.7 1.5 0.7 1.5 0.324

 لا أهاًغ الضّاض أشٌاء فرشج الذساعح 1.6 0.8 1.5 0.7 1.5 0.585

 أفضل الضّاض هي الألاسب 1.5 0.7 1.4 0.7 1.4 0.014

 لا أهاًغ هي اخر٘اس الششٗك ػثش الإًرشًد 1.4 0.6 1.3 0.6 1.3 0.749

4

2.92.82.9

2.72.62.82.62.4

2.72.32.12.4

2.12.22.4

0.0090.0010.0000.0010.0140.0010.0340.000

0.014

5

  ركىر إناث

 العذد % العذد % المفضل عنذ الزواجسلىب الأ

 ذؼاسف شخصٖ لا ٗوكي أى ٗرذخل فَ٘ أؼذ 97 55.7 113 34.7

 توغاػذج الأصذلاء )الأخز تشإٔ الأصذلاء كؼاهل أعاعٖ( 14 8.0 13 4.0

 الأخز تشإٔ الأُل كؼاهل أعاعٖ 52 29.9 187 57.4

 ػي طشٗك الإًرشًد 3 1.7 2 0.6

 لا إظاتح 8 4.6 11 3.4

 المجمىع 89 100.0 86 100.0

55.7

57.429.9
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6

 ركىر إناث
 ياةحختيار شريك/ شريكة الالعىامل المؤثرة عنذ ا

 العذد % العذد %

 صٗادج هغرْٓ ذؼل٘وك 100 57.5 194 59.5

 الرؤشش تآساء الأُل ّالأصذلاء 76 43.7 165 50.6

 ضالغفش إلٔ الخاس 41 23.6 53 16.3

 هراتؼح المٌْاخ الفضائ٘ح 11 6.3 16 4.9

 الإطلاع ػلٔ هْالغ الاًرشًد 12 6.9 14 4.3

57.559.5

43.750.66

7

الذلالة 

 الإحصائية

 ركىر إناث المجمىع

 الصفات المقترحة لشريك/ة الحياة

 المتىسط

الانحراف 

 المتىسط المعياري

حراف الان

 المتىسط المعياري

 الْعاهح ّالعارت٘ح    2.9 1.4 3.8 1.3 2.2 0.000

 لْج الشخص٘ح ّالصمح تالٌفظ     2.4 1.4 2.4 1.3 2.4 0.877

 الصذق ّالصشاؼح    2.8 1.4 2.7 1.4 2.7 0.316

 الاعرملال٘ح ّذؽول الوغؤّل٘ح    2.2 1.4 2.6 1.3 2.8 0.000

 ذمثل الؽْاس ّالوشاسكح     2.7 1.6 3.1 1.5 2.9 0.053

 الؼملاً٘ح ّالْالؼ٘ح    2.9 1.3 3.1 1.4 3.0 0.354

 الكشم ّالؼطاء    3.0 1.2 3.3 1.3 3.2 0.204

 الطوْغ ّالزكاء    3.6 1.3 3.3 1.4 3.3 0.980

 الؽٌاى ّالط٘ثح    3.1 1.3 3.2 1.4 3.3 0.098

 ؼاطف٘حالشّهاًغ٘ح ّال    3.5 1.4 3.6 1.4 3.6 0.542

2.22.93.8

2.42.42.72.82.7

2.82.22.6

2.92.73.1

3.63.53.6
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422
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333

Sasses, Connie, (1997) Family Today, Second Edition, Glencoe Mc Graw-Hill, Peoria, IL, P: 

539-540. 

Shackelford, T, Schmitt, D, & Buss, D. (2005) Mate preferences of married persons in the 

newlywed year and four years later. Cognition and Emotion, 1262-1270. 
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 المعاصرينو ينقدّمالمتترتيب المقاصد الضرورية بين 

 وأهميتها للمفتي
 لحرش أسعد المحاسن: الدكتور
 الجزائــر – جلفةالجامعة 

البحث ملخص  
إفّ العلم بدقاصد الشريعة ضركرم لكل عالد كمفتي لا يصح الاجتهاد بدكنو،كقد اختلفت مناىج ابؼتقدمتُ من العلماء       

 كابؼعاصرين حوؿ حصر كترتيب الضركريات.
لشاطبي فعندما ثبت معظم ابؼتقدمتُ على عدىا بطسة مع بعض الاختلبؼ في ترتيبها منذ زمن العامرم كابعويتٍ حتى عهد ا      

كمن بعده،بقد بعض بؿاكلات التجديد عندىم مثل بؿاكلة العز بن عبد السلبـ عندما حاكؿ الرجوع إلذ ترتيب ابؼصالح مع بعضها دكف 
الالتزاـ بدصطلح الضركريات كمثلو الطوفي الذم استلهم شيخو ابن تيمية كابن عقيل كفهم من كلبمو بذاكز النّص إلذ ابؼصلحة فتًؾ 

ىذه المحاكلات مع أبنيّتها لد تتابع.جانبا . لكن   
فضّل ابؼعاصركف تفصيلها كالتوسّع في عدىا لتواكب معظم جوانب ابغياة ابؼعاصرة فأضاؼ ابن عاشور ابؼقاصد الاجتماعية        

فذكر على ابػصوص ابغرية كالعدؿ كابؼساكاة كركّز الشيخ القرضاكم على أبنية تكوين الأسرة الصابغة كجعلها بصاؿ الدين عطية أربع 
جوانب ابغياة بفا يؤكّد صلبحية الشريعة لكلّ زماف كمكاف. كعشرين مقصدا تغطي كل  

 
كيشتًط في ،ا خاصة بالشخص الذم يسأؿكالأصل في الفتول أنّ ،ابؼستفتي السؤاؿ لى ىو الفقيو امجتتهد الذم بهيب عابؼفتي

  .الفقيو شركط الاجتهاد فلب بوق بؼن ليس بدجتهد أف يفتي
 .توفرىا في ابؼفتي أك امجتتهد كمنها العلم بدقاصد الشريعة كقد اشتًط العلماء بشانية شركط بهب

 ا برصل درجة الاجتهاد بؼن اتص  بوصفتُ: "إبمّ :قاؿفالشاطبي في شرطتُ اثنتُ، بل قد بصعها
 فهم مقاصد الشريعة على كمابؽا. :حدبناأ

 ن من الاستنباط بناء على فهمو فيها. التمكّ :كالثاني
الفتول حتى يكوف لو من ابؼمارسة كالتتبع بؼقاصد الشريعة ما يكسبو قوة يفهم منها مراد الشارع من ذلك فامجتتهد لا بوق لو 

 .كما يناسب أف يكوف حكما لو في ذلك المحل كإف لد يصرح بو
 ع ابؼقاصد في الأكامر كالنواىي فليس على بصتَة في كضع الشريعة "قاو كمن لد يتفطن بؼ":1كيقوؿ إماـ ابغرمتُ

 فالشريعة مبناىا على مقاصد كأصوؿ لا بد للمفتي من مراعاتها كاعتبارىا حالا كمآلا قبل أف يصدر فتواه. 
كربضة  ،ها،كىي عدؿ كلّ كابؼيعاد ابغكم كمصالح العباد في ابؼعاش "إف الشريعة مبناىا كأساسها على:قاؿ ابن قيم ابعوزية

 ىا كعن ابؼصلحة إلذ ابؼفسدة،كعنكعن الربضة إلذ ضدّ ،عن العدؿ إلذ ابعور خرجت مسألة فكلّ ،هاكحكمة كلّ ،هاها،كمصالح كلّ كلّ 
 ..." 2كإف أدخلت فيها بالتأكيلالشريعة  من ابغكمة إلذ العبث فليست
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،كمن مشاىدتهم لنزكؿ النصوص القرآنية كالسنيّة ا منبوىم كانوا يعملوف ابؼقاصد،اكتسنّ على أ فقتاكل السل  الصالح تدؿّ 
 بوكموف،كإليها يتحاكموف.بها  فأكسبهم ذلك ملكةرة،يم،ككقوفهم على أسباب كُركد السّنة ابؼطهالقرآف الكر 

 من حاد عنها زاغ كلّ ك .ص ىي الأصل الأصيل كالركن الركتُفالنصو  اصد إبناؿ النصوص كالتخلِّي عنها،كلا يعتٍ الأخذ بابؼق
 لتُ.آليهم كلا الضالذين أنعَم الله عليهم غتَ ابؼغضوب ع راطص بؼستقيما طار الص نع

ابحة أك غتَ ذلك.كالتكيي  ا من قسم ابؼر ا من باب العقود أك أنّ ا من باب ابؼعاملبت كأنّ   ابؼسألة مثلب على أنّ كيّ الفقيو يف
 فيو يتًتب عليو ابػطأ في الفتول. ابػطأ بوتاج إلذ نظر دقيق لأفّ 

يرجع الذم فنحتاج إلذ التًجيح بتُ ابؼختلفتُ بقوة الدليل  كىو عمل قد بىتل  العلماء فيو بفا يؤدم إلذ اختلبؼ الفتول
 إلذ عمق فهم الواقع كيرجع إلذ برقيق ابؼقاصد كابؼصالح الدقيقة كالتفاكت فيها.

 د في بطسة جوانب كىي:كقد أبصل ابن عاشور فوائد معرفة ابؼقاص
 .النصوص كتفستَىا كمعرفة دلالتها فهمػػػ 1
 التًجيح بتُ الأدلة ابؼتعارضة كالتوفيق بينها. ػػػ  2
 معرفة أحكاـ الوقائع التي لد ينُص عليها بابػصوص.ػػػ  3
 فقو الواقع كبرقيق ابؼناط.:أم تنزيل الأحكاـ الشرعية على الظركؼ ابؼكانية كالزمانيةػػػ  4
 برقيق التوازف كالاعتداؿ في الأحكاـ كعدـ الاضرار.ػػػ  5

 معرفة رتب تلك العلل كنسبتها إلذ ابؼصالح"ك :سبعتُ بعد ابؼائة من شركط ابؼفتيكذكر القرافي في فركقو في الفرؽ الثامن كال
 ".3الشرعية،كىل ىي من باب ابؼصالح الضركرية أك ابغاجية أك التتميمية

فلب ،نة من ذلكابؼقاصد الضركرية فيجب على ابؼفتي أف يكوف على بيّ :كأىم ابؼقاصدلمفتي،أساسي ل فمعرفة مراتب ابؼقاصد
تُ قدّمكمن ىنا جاءت أبنية ىذا البحث الذم يتناكؿ الاختلبؼ في ابؼقاصد الضركرية عند ابؼت، بدليلر إلّا مقصد كلا يؤخّ  قدّـي

لناىا ضمن فجع،نا في ىذا البابلب متمكّ يجب على ابؼفتي أف يكوف متحصّ ف.كابؼعاصرين كيعرض على جوانب التجديد في ىذا امجتاؿ
 .التكوين العلمي للمفتي

 
 تمهيد
 على أفّ  اتفقواكقد ،لةأحكاـ الشريعة الإسلبمية معلّ  أفّ  لا خلبؼ بتُ معظم علماء الفقو كالأصوؿ     

الله تعالذ لد  ن أفّ ىػ( :) تيقّ 318التًمذم)قاؿ ابغكيم  برقيق مصلحة العباد في العاجل كالآجل إلذأحكامها تهدؼ 
من الشريعة أنّا كضعت  )كابؼعتمد أناّ استقريناىػ(:790)ت كقاؿ الشاطبي بابغكمة(،ينو عن شيء كلا أمر بشيء إلّا 

ينَ   ينَ وَمُنذِرِ   مُّبَشِّرِ سُلًً  ر﴿ في بعثة الرسل تعالذمنها قولو صوص التي تدؿ على التعليل كثتَة جدا النّ ك  4بؼصالح العباد(
حْمَةً   سَلْنَاكَ إِلَّا رَ   وَمَا أَرْ  ﴿ كفي بعثتو 5﴾انَ اللاـوُ عَزيِزًا حَكِيمًاسُلِ وكََ   لئَِلًا يَكُونَ للِنااسِ عَلَى اللاـوِ حُجاةٌ بَـعْدَ الرُّ 

 آمَنُوا الاذِينَ  أَيّـُهَا ياَ ﴿قاؿ  الصياـفي ك {7الصلًة تنهى عن الفحشاء والمنكر إنّ }   الصلبةفي ك  6لِّلْعَالَمِينَ﴾
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بْلِكُمْ لَعَلاكُمْ تَـتـاقُونَ  الاذِينَ عَلَى  كُتِبَ كَمَا    الصِّيَامُ  عَلَيْكُمُ  كُتِبَ   صَدَقَةً  أَمْوَالِهِمْ  مِنْ  خُذْ ﴿في الزكاة قاؿ ك  8﴾مِن قَـ
 لَهُمْ  مَنَافِعَ  لِّيَشْهَدُوا﴿كفي ابغج 9﴾ىُمْ وَتُـزكَِّيهِم بِهَا وَصَلِّ عَلَيْهِمْ إِنا صَلًَتَكَ سَكَنٌ لاهُمْ وَاللاـوُ سَمِيعٌ عَلِيمٌ   تُطَهِّرُ 
هَا وَأَطْعِمُوا الْبَائِسَ الْفَقِيرَ   وا اسْمَ اللاـوِ فِي أَياامٍ ماعْلُومَاتٍ عَلَىٰ مَا رَ   وَيذَْكُرُ   10﴾  زَقَـهُم مِّن بَهِيمَةِ الْْنَْـعَامِ فَكُلُوا مِنـْ

 عَلَيْكُمْ كُمْ وَليِتُِما نعِْمَتَوُ   ليُِطَهِّرَ  يدُ   يرُِ جٍ وَلٰـَكِن   مِّنْ حَرَ  عَلَيْكُم ليَِجْعَلَ  اللاـوُ  يدُ   يرُِ  مَا﴿ تعالذكفي موضع آخر قاؿ 
نسَانُ  وَخُلِقَ  عَنكُمْ يدُ اللاـوُ أَن يُخَفِّفَ   يرُِ ﴿كقاؿ 11﴾ونَ   لَعَلاكُمْ تَشْكُرُ   الْقِصَاصِ  فِي وَلَكُمْ ﴿كقاؿ 12﴾ ضَعِيفًا الِْْ

لَةَ  جَعَلْنَا وَمَا﴿كقاؿ 13﴾لَعَلاكُمْ تَـتـاقُونَ  الْْلَْبَابِ  أُولِي ياَ حَيَاةٌ  هَا كُنتَ  الاتِي الْقِبـْ سُولَ   إِلَّا لنِـَعْلَمَ مَن يَـتابِعُ الرا  عَلَيـْ
كَانَ اللاـوُ ليُِضِيعَ إِيمَانَكُمْ إِنا اللاـوَ   وَمَاةً إِلَّا عَلَى الاذِينَ ىَدَى اللاـوُ   مِمان ينَقَلِبُ عَلَىٰ عَقِبـَيْوِ وَإِن كَانَتْ لَكَبِيرَ 

 .14﴾حِيمٌ   ءُوفٌ را   باِلنااسِ لَرَ 
  .كابؼقصود بالآجل مستقبل حياتهم في الدنيا برقيق مصالح العباد في العاجل كالآجل إلذفالشريعة تهدؼ 

 .م العلماء ابؼصالح ابؼعتبرة شرعا كصنفوىا كرتبوىا بغية اللجوء إليها عند الاختلبؼكقد قسّ 
كمن أشهرىم في ذلك عمر بن ابػطاب كعلي ،فتاكيهمالصحابة بابؼقاصد كبنو عليها الكثتَ من كقد اىتم    

بي بكر كتضمتُ أكمن أمثلة ذلك بصع القرآف الكريم في ابؼصح  في عهد  رضي الله عنهم أبصعتُبن أبي طالب 
  .لخاالصناع 

بؼراد نبيو كاتبع لو.كإبما كانوا يدندنوف حوؿ معرفة مراده  الأمّةقاؿ ابن القيم"كقد كانت الصحابة أفهم   
 15كمقصوده"

 الأئمة الأربعة. كمنهم العلماء بدراسة ابؼقاصد منذ القركف الأكلذكما اىتم التابعوف ك 
في  كلعل أكّؿ من صن   16في البرىافىػ(  478)ت  ابعوّيتٍإماـ ابغرمتُ ؿ من استعمل لفظ ابؼقاصد كأكّ 
في كتبو )الصلبة كمقاصدىا( ك)ابغج كأسراره( ك)علل الشريعة(،ككذلك  ىػ(318ت)ابغكيم التًمذمبؾاؿ ابؼقاصد 

ىػ( في كتابو ) ابعواب كالدلائل 375تىػ(في كتابو )بؿاسن الشريعة(،كأبوبكر الأبهرم)365تالقفاؿ الشاشي )
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كما تابعو كسار على نجو حجة ،في كتابيو البرىاف في أصوؿ الفقو كغياث الأمم ابعوّيتٍماـ ابغرمتُ كالعلل(،كإ
 .ليلعكفي شفاء ال في ابؼستصفى ىػ( 505)ت الغزالر أبو حامد الإسلبـ

 الأحكاـ في مصالح الأناـقواعد  ىػ( 585)ت العز بن عبد السلبـكتب ،فكتتابع التألي  في بؾاؿ ابؼقاصد
ابؼقاصد بظاه كتاب للمقاصد قسما من كتابو ابؼوافقات  ىػ(790)ت أفرد الشاطبي ثّ ،صدكالفوائد في اختصار ابؼقا

 للبجتهاد. يشرط أحد كجعل العلم بدقاصد الشريعة
 كابؼرجع عندقواعد تكوف الفيصل  إلذالوصوؿ  إلذهم يهدؼ   ابؼعاصركف مؤلفات جيدة في ابؼقاصد ككلّ كألّ 
  .17الاختلبؼ

حجة الإسلبـ الغزالر في  فوكعرّ رغم استعمالو  تعريفا دقيقا وف مصطلح ابؼقاصدقدّمكلد يعرؼ العلماء ابؼت
لطاىر بن عرفها اة فأما ابؼعاصركف فكانوا أكثر دقّ  18كننا نعتٍ بابؼصلحة المحافظة على مفصود الشرع(قولو:)ل
فها ( كعرّ 19أك معظمها ىي ابؼعاني كابغكم ابؼلحوظة للشارع في بصيع أحواؿ التشريع :)بقولو ىػ(1379)تعاشور

بؼصلحة  الدكتور أبضد الريسوني بقولو:) إف مقاصد الشريعة ىي الغايات التي كضعت الشريعة لأجل برقيقها
 .(20العباد

كابؼصالح كالغايات التي تهدؼ إليها من خلبؿ أكامر أابؼقاصد التي جاءت الشريعة الإسلبمية لتحقيقها ، إفّ 
إذ منها ،أبنيتها للناس كحاجتهم إليهااعتبار الشرع بؽا كمن حيث الشارع كنواىيو ليست علي درجة كاحدة من حيث 

 21ىانوفي بر  ابعوّيتٍإلذ ذلك  كلعل أكّؿ من أشار،كمنها ابؼقاصد التحسينية ابغاجّيةابؼقاصد الضركرية كمنها  ابؼقاصد 
فقسمها بطسة أقساـ كىي تعود إلذ الثلبثة ابؼذكورة،كتابعو الغزالر كالعلماء بعد ذلك كاعتبر ىذا التقسيم من أسس 

 علم ابؼقاصد.
ابػلل في  يكن موجودا بغدث لدة بؽم،بحيث لو اختل أك النّسبما يعُتبر ضركريا ب ا ابؼصالح  الضركرية:فأمّ 

كالدنيا بحيث  الدّينفمعناىا أنا لا بد منها في قياـ مصالح  الفساد كانتشرت الفوضى ،كعمّ حياتهم كاضطربت أحوابؽم
 . 22فقدت لد بذر مصالح الدنيا على استقامة،كفي الأخرل فوت النجاة كالنعيم كالرجوع بابػسراف ابؼبتُ إذا

ة للناس ، كبدكنو تصبح ابغياة شاقة،كاختلببؽا أك النّسبكىي أدني من ذلك ك بسثل حاجة ب ابغاجّيةكابؼصالح 
 .23ابغرج إلذمفتقر إليها من حيث التوسعة كرفع الضيق ابؼؤدم في الغالب انعدامها يوقعهم في ابغرج كىي 
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ة للناس،كلا يتًتب على عدمها مشقة بؽم أك النّسبما لا يعتبر أمران ضركريا أك حاجيا بهي فحسينيات التّ ا أمّ 
الأخذ بدحاسن قو بؽم لا يعدك من أف يكوف مصلحة تكميلية برسينية كتدخل ضمن ما برقّ  ابغرج،لأفّ كقوع في 

   .24العادات كمكارـ الأخلبؽ
كل مباحث ابؼقاصد في   أساستعتبر ابؼقاصد الضركرية ك كتكمل بعضها بعضا  ابؼقاصد الشرعية متًابطة  

كالتحسينية خادمة للحاجية فهي خادمة بالواسطة للمصالح  خادمة للضركرية، ابغاجّيةفابؼصالح  .بؾاؿ أصوؿ الفقو
كبقية ابؼصالح خادمة الاعتبار كابغفظ بالدرجة الأكلذ،كل التشريع كىي ابؼقصودة ب  أساسالضركرية. فالضركريات ىي 
 كالتحسينية. ابغاجّيةابؼصالح  أصلبؽا. فابؼصالح الضركرية ىي 

اختلببؽما قاؿ الشاطبي:) فلو فرض اختلبؿ الضركرم بإطلبؽ لاختلب باختلبلو بإطلبؽ،كلا يلزـ من    
نعم قد يلزـ من اختلبؿ التحسيتٍ بإطلبؽ اختلبؿ ابغاجي بوجو ما،كقد يلزـ من اختلبؿ اختلبؿ الضركرم بإطلبؽ،

 .25ابغاجي بإطلبؽ اختلبؿ الضركرم بوجو ما...فإف الضركرم ىو ابؼطلوب(
 من حيث الوضع إلذ مقاصد الشارع كمقاصد ابؼكل . كما قسمت ابؼقاصد

 كمقاصد خاصة كمقاصد جزئية. كليّةكمن حيث العموـ كابػصوص إلذ مقاصد عامة كمقاصد  
 كمن حيث اعتبار حظ ابؼكل  كعدمو إلذ مقاصد أصلية كمقاصد تابعة. 

 د كبنية.كمن حيث القطع كالظن إلذ مقاصد قطعية كمقاصد ظنية كمقاص
 كمن حيث ابغاجة كالأبنية إلذ مقاصد ضركرية كحاجية كبرسينية. 

 .ابؼقاصد الشرعية أصلعتبارىا اب خاصة الضركريةنصب على ابؼقاصد تكدراستنا 
استعماؿ مصطلحات ابؼصالح الضركرية كالضركريات كابؼقاصد الضركرية عند العلماء لنفس ىنا كجدير بالذكر 

 ابؼعتٌ.
العلماء في تقسيم وترتيب  المقاصد الضرورية؟ وىل حقق العلماء ىدفهم في التقليل ىي مذاىب فما 

 ؟من الخلًف الفقهي باستنجادىم بمقاصد الشريعة
 طريقة كلّ  تُ كمنهج ابؼتأخرين ذلك أفّ قدّم  ترتيب الضركريات إلذ منهجتُ منهج ابؼتبيكن أف نصنّ     

 قليلب أما ابؼعاصرين فلهم اجتهادات في بطسة كلد يتوسعوا فيو إلّا تُ حصركىا قدّمابؼتفكاحد بزتل  عن الأخرل 
 أخرل. 

تناكؿ طريقة ابؼتأخرين تُ ثّ أقدّمابؼوضوع حسب التًتيب الزمتٍ فبدأت بطريقة ابؼت إذا سنتناكؿ دراسة   
 كابؼعاصرين بؿاكلا ابؼقارنة بتُ الطريقتتُ  كالاستفادة من ذلك.

 :رئيسيتُ  مطلبتُ إلذمت الدراسة كقسّ 
 .ين وترتيبهاقدّمل فيو ذكر الضروريات عند المتالْوّ 

                                      

2/327ابؼرجع نفسو  24 
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 .عهم فيهاحصر الضروريات وتوسّ  إلىوالثاني فيو نظرة المعاصرين 
 .ختمت بأىم النتائج المتوصل إليها ثمّ  

كاعتمدت على مناىج الوص  كالتحليل كابؼقارنة كمناىج أىل ابغديث في التخريج كتوخيت الإبهاز 
 قدر الإمكاف.كالتبسيط 

 ين في تقسيم الضروريات وترتيبهاقدّمل : مذاىب المتالمطلب الْوّ 
 كغتَه لغزالرلهم على التقسيم ابػماسي تقسيمات متقاربة اتفق جلّ  إلذوف الضركريات قدّمم العلماء ابؼتقسّ   

 .بينهم كأضاؼ البعض الآخر بعض ابؼصالح الضركرية دكف اتفاؽ
رع من ابػلق بطسة: كىو أف بوفظ عليهم دينهم كنفسهم كعقلهم كنسلهم اكمقصود الش )قاؿ الغزالر:   
ما يفوت ىذه الأصوؿ فهو مفسدة،كرفعها  ن حفظ ىذه الأصوؿ ابػمسة فهو مصلحة، ككلّ ما يتضمّ  كمابؽم؛ فكلّ 

 .26(مصلحة.كىذه الأصوؿ ابػمسة حفظها كاقع في رتبة الضركرات، فهي أقول ابؼراتب في ابؼصالح
كابن  ىػ(684)ت كالقرافيق( 631كالآمدم)تفي بؿصولو ىػ(606)ت مكىو ما ذىب إليو الفخر الراز 

 .تُقدّممن ابؼت كغتَىمىػ( 716ىػ( كالطوفي )ت 772كالبيضاكم )ت ىػ( 646)ابغاجب
كحفظ العقل كحفظ النفس كحفظ  الدّينالضركريات ابػمس كىي: حفظ :) في شرح الركضة قاؿ الطوفي   
 (27كحفظ العرض كحفظ ابؼاؿ النّسب
 (.28كالعقلكالنفس كالنسل كابؼاؿ  الدّينكبؾموع الضركريات بطس، كىي: حفظ  )كقاؿ الشاطبي:   

كما فعل   الفروجبظاه كبعضهم  ،النّسبفبعضهم بظاه  ،النّسبتُ في ضركرم قدّمكيوجد اختلبؼ عند ابؼت 
ز الطوفي بينهما فجعل من ابؼقاصد الضركرية كميّ في الفركؽ  كما فعل القرافي  الْبضاعكالشاطبي كبعضهم بظاه  ابعوّيتٍ
 .عند غالب العلماء كىي تسميات متقاربة بؼعتٌ كاحدكحفظ العرض  النّسبحفظ 

 .29ةملّ  ىذه الضركريات ابػمس مراعاة في كلّ  أفّ  واكقال
مقصد  ابن تيميةكأضاؼ الإماـ . مقصدا سادسا  العرضكما يوجد خلبؼ لفظي أك شكلي في اعتبار 

كقد اكتفينا بالغالب في .30ة على ذلك كثتَةكاعتبره ضركريا مراعى في كل جوانب التشريع،كالنصوص الدالّ  العدل
 حفاظا على خطة البحث.الضركرية تُ كىو التقسيم ابػماسي للمقاصد قدّممنهج ابؼت

 ات الخمسالضروريّ وحصر (الْدلة على مراعاة 1
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نصوص القرآف  باستقراءكليس ىناؾ دليل كاحد على برديد ىذه الضركريات كلكن يستدؿ عليها      
 .السّنةك 

 لَّستقراء كدليل على حصر الضرورياتا     1-1      
ىذا ما الأدلة على حصر ابؼقاصد في بطس كثتَة  لا تكاد برصى كىي متنوعة من آيات كأحاديث كغتَىا.

كثرت الأدلة كتنوعت من آيات كأحاديث   إذاأخذناىا منفردة ف إذاافرىا بخلبؼ ضكت بهعلها تفيد القطع بدجموعها
بخلبؼ  ثتُ بالتواتر ابؼعنوم،كىو ما يسمى عند المحدّ توها على حكم كاحد علمنا بقطعيكعمل صحابة كاتفقت كلّ 
  ب إليو الظن فيضع  الاستدلاؿ بو.الدليل الواحد فقد يتسرّ 
أحكاـ الشريعة كضعت للمحافظة على الضركريات  بل سائر الأمم على أفّ  الأمّة:) قد اتفقت قاؿ الشاطبي

كالضركرم كلد يثبت لنا ذلك بدليل معتُ بل   الأمّةكعلمها عند  .كالنفس كالنسل كالعقل كابؼاؿ الدّينابػمس كىي :
 (31متها  للشريعة بدجموع أدلة لا تنحصر في باب كاحدءعلمت ملب
متها للشريعة ء بل علمت ملبمعتُّ  بو، كلد يثبت ذلك بدليل الضركريات صار مقطوعان كقاؿ: )كعلم ىذه   

في التواتر ابؼعنوم أف يكوف ابؼفيد للعلم خبران كاحدان من  بدجموع أدلة لا تنحصر في باب كاحد . فكما لا يتعتُّ 
 (.32انفرادىا الظن علىة في إفادة  ىنا؛لاستواء بصيع الأدلّ الأخبار كذلك لا يتعتُّ  الأخبار دكف سائر

كما قاؿ الإماـ الشاطبي: "إف مصالح الدّين كالدنيا مبنية على المحافظة على الأمور ابػمسة... فإذا اعتبر قياـ 
 -كالتكلي  أعتٍ ما ىو خاص بابؼكلفتُ-بق للدنيا كجود ىذا الوجود الدنيوم مَبْنِيَّان عليها حتى إذا ابلرمت لد ي

ربذالدّين عة لا قياـ بؽا إلا بذلك، فلو عدـ ككذلك الأمور الأخركي
ُ
َـ ابؼكل  لعدـ من ى، كلو عُدِ دـ ترتب ابعزاءِ ابؼ

َـ االعقلُ لارتفعَ التَّدين عدـ، كلو يتديَّن .، كىذا  ..لنَّسْلُ لد يكنْ في العادة بقاء، كلو عدـ ابؼاؿ لد يبقَ عيش، كلو عُدِ
 "33الآخرة الدنيا كأنا زاد كلو معلوـ لا يرتاب فيو من عرؼ ترتُّب أحواؿ

 .(34الواقع كعادات ابؼلل كالشرائع بالاستقراء إلذقاؿ ابن أمتَ ابغاج:) كحصر ابؼقاصد في ىذه ثابت بالنظر 
 كمن أمثلة الأدلة الفردية على اعتبار الضركريات ابػمس 

 من الكتاب: (1-2
عَلَيْكُمْ أَلَّا تُشْركُِواْ بوِِ شَيْئاً وَبٱِلْوٰلِدَيْنِ إِحْسَاناً وَلََّ تَـقْتـُلُواْ : }قُلْ تَـعَالَوْاْ أَتْلُ مَا حَرامَ ربَُّكُمْ تعالذقاؿ 

هَا وَمَا بَطَنَ  مَ وَلََّ تَـقْتـُلُواْ ٱلنـافْسَ ٱلاتِى حَرا  أَوْلٰـَدكَُمْ مّنْ إمْلٰـَقٍ ناحْنُ نَـرْزقُُكُمْ وَإِيااىُمْ وَلََّ تَـقْرَبوُاْ ٱلْفَوٰحِشَ مَا ظَهَرَ مِنـْ

                                      

 31نفس ابؼرجع كالصفحة.
2/326انظر ابؼوافقات  32 
2/271ابؼوافقات  33  
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هُ ٱللاوُ إِلَّا بٱِلْحَقّ ذٰلِكُمْ وَصاٰـكُمْ بوِِ لَعَلاكُمْ تَـعْقِلُونَ * وَلََّ تَـقْرَبوُاْ مَالَ ٱلْيَتِيمِ إِلَّا بٱِلا  لُغَ أَشُدا تِى ىِىَ أَحْسَنُ حَتاىٰ يَـبـْ
 .35قُـلْتُمْ فَٱعْدِلُواْ وَلَوْ كَانَ ذَا قُـرْبَىٰ{ إذاهَا وَ وَأَوْفُواْ ٱلْكَيْلَ وَٱلْمِيزَانَ بٱِلْقِسْطِ لََّ نكَُلّفُ نَـفْسًا إِلَّا وُسْعَ 

 .ابػمسةالعناية بحفظ ىذه الضركرات فيها تظهر ك 
اكتفينا بالآية  بماكإ،كجوب ابغفاظ على الضركريات ابػمسة كثتَة جدا إلذكالآيات التي تشتَ صراحة  
 في موضع كاحد. لاشتمابؽا على ابؼقاصد ابػمسةابؼذكورة 

 :السّنةمن  (1-3
قالوا: يا  {اجتنبوا السبع الموبقات}عن أبي ىريرة رضي الله عنو عن النبي صلى الله عليو كسلم قاؿ: 

الشرك بالله والسحر وقتل النفس التي حرم الله إلَّ بالحق وأكل الربا وأكل مال }رسوؿ الله كما ىن؟ قاؿ: 
 .{36الغافلًتاليتيم والتولي يوم الزحف وقذف المحصنات المؤمنات 

ا إذف فابغفاظ عليهصلى الله عليو كسلم الاعتداء على ىذه الأمور موبقان أم مهلكان،  كقد اعتبر رسوؿ الله
 النبوية كثتَة في ىذا الباب. السّنةكنصوص  .من ضركريات ابغياة ىو

بابعهاد كمقاتلة  الدّينفحفظ  ،كسبب حصر الضركريات في ابػمس عند معظم العلماء ىي ربطها بابغدكد 
كحفظ ابؼاؿ بحد  ،كالقذؼالزنا  مكحفظ النسل بحد،كحفظ العقل بحد السكر ،كحفظ النفس بالقصاص ،ابؼرتدين
 .السرقة

كقد حذر الشارع كزجر في كثتَ من النصوص عن خطورة بذاكز حدكد الله كمن يفعل ذلك فقد ظلم  
فعل  ككذلك، (الفكر ابؼقاصدم)في كتابو  38كما ذكر الريسوني 37ذلك أبو ابغسن العامرم إلذنفسو.كقد سبق 

 .كربطها بابغدكد (البرىاف)في 39ابعوّيتٍ
جانب من جانب الوجود و ىذه الضركريات ابػمس بؿافظ عليها من جانبتُ  الشاطبي فلبحظ أفّ  لفصّ ك 

 .ابعوّيتٍبجانب العدـ كما فعل العامرم ك  يفلم يكتف العدم
 :كابغفظ بؽا يكوف بأمرين)قاؿ الشاطبي: 

 :ما يقيم أركانا كيثبت قواعدىا،كذلك عبارة عن مراعاتها من جانب الوجود.أحدىما
 الاختلبؿ الواقع أك ابؼتوقع فيها،كذلك عبارة عن مراعاتها من جانب العدـ.:ما يدرأ عنها والثاني

كاة من جانب الوجود كالإبياف كالنطق بالشهادتتُ كالصلبة كالز  الدّينحفظ  إلذفأصوؿ العبادات راجعة 
حفظ النفس كالعقل  إلذحفظ النسل كابؼاؿ من جانب الوجود،ك  إلذكالعادات راجعة كالصياـ كابغج كما أشبو ذلك،

                                      

152، 151الأنعاـ الآيتتُ سورة  35 
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حفظ ابعميع من جانب  إلذترجع  ػػكبهمعها الأمر بابؼعركؼ كالنهي عن ابؼنكر ػػ ابعناياتادات ك لكن بواسطة الع أيضا
 (40العدـ

 ينقدّمعند المت ترتيب الضروريات (2
 الدّينوف على ترتيب كاحد للضركريات كإف اتفق جلهم على حصرىا في بطس مصالح قدّملد يتفق ابؼت

 كالنفس كالنسل كالعقل كابؼاؿ.
وا قدّمعلى النفس كىم الأغلب كخال  آخركف ف الدّين قدّـككانت أقوابؽم في ترتيبها كثتَة جدا فبعضهم 

   تُ.قدّمابؼقاصد الضركرية خلبؼ كبتَ في ترتيبها عند ابؼت كىكذا في كلّ  الدّين علىالنفس 
من الضركريات على ما عداه عند ابؼعارضة لأنو ابؼقصود الأعظم،  الدّينحفظ  قدّـكي)قاؿ ابن أمتَ ابغاج: 

بشرتو أكمل الثمرات كىي  { كغتَه مقصود من أجلو، كلأفّ 41وَمَا خَلَقْتُ ٱلْجِنا وَٱلِْنسَ إِلَّا ليِـَعْبُدُونِ : }تعالذقاؿ 
العقل كابؼاؿ لتضمنو ابؼصالح ك  النّسبحفظ النفس على حفظ  قدّـي نيل السعادة الأبدية في جوار ربّ العابؼتُ،ثّ 

و لبقاء نفس الولد إذ لأنّ  النّسبحفظ  قدّـبرصل بالعبادات، كحصوبؽا موقوؼ على بقاء النفس ث ي إبماية لأنا الدّين
شخص كاحد فيهتم بتًبيتو كحفظ نفسو، كإلا أبنل فتفوت نفسو  إلذفينسب  النّسببتحريم الزنا لا بوصل اختلبط 
ق بفواتو يلتح نسافالإ حفظ العقل على حفظ ابؼاؿ لفوات النفس بفواتو حتى إفّ  قدّـلعدـ قدرتو على حفظها، ث ي

حفظ  ة الكاملة،ثّ ة كجب بتفويتو ما كجب بتفويت النفس كىي الديّ كمن بشّ بابغيوانات كيسقط عنو التكلي ،
 .(42ابؼاؿ

 كىو صحيح في ابعملة لكن في الواقع تتضارب ابؼصالح في القضية الواحدة كثتَة. 
ذاتو من ناحية كأبنيتو بابؼقارنة مع ابؼقاصد الضركرية  مقصد في حدّ  كسبب اختلبفهم يعود إلذ أبنية كلّ 

 الأخرل.
م أىم عنصرين و ينظّ ىي عليو كىذا موضع لو أبنيتو الكبرل حيث أنّ  قدّـعلى النفس أـ ت الدّين قدّـفهل ي   
 في الوجود.
 كما اختلفوا في تقديم النسل كالعقل أحدبنا على الآخر.    
 كاختلفوا في تقديم النسل كابؼاؿ أحدبنا على الآخر.     
 كاختلفوا في تقديم ابؼصالح الدنيوية على الأخركية.  
ر بوضوح عمق الإشكالية ابؼطركحة في ترتيب ببعض التفصيل حتى نتصوّ  ك نتناكؿ ىذا الاختلبؼ  
 الضركريات.
 

                                      

2/325ابؼوافقات  40 
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 والنفس الدّينالَّختلًف في ترتيب  2-1
ة للضركريات  كبتَة كقد اختلفوا في ترتيبهما اختلبفا بينا لو أثره الكبتَ النّسبككذا أبنية النفس ب الدّينأبنية    

 على الفركع الفقهية.
 أولَّ الدّينترتيب  2-1-1      
ىو الأساس الذم تقوـ عليو ابغياة  الدّين في الرتبة الأكلذ من الضركريات لأفّ  الدّينرتب معظم العلماء    

على النفس. كىو  قدّـم الدّين فثبت أفّ  الدّينابعهاد ىو بذؿ النفس من أجل إعلبء كلمة  الدنيا مطية الآخرة،كلأفّ 
 ق(799)تكالشاطبي كابن فرحوف ق(771)تمذىب الغزالر كالآمدم كابن ابغاجب كالإسنوم كابن السبكي

 .43كالسيوطي كغتَىم
 ترتيب النفس أولَّ 2-1-2      
كقد ذىب بعض الأئمة إلذ تقديم النفس لتأكيد حرمتها في كثتَ من النصوص الشرعية بفا جعلها قطعية    

قد جعل ،ك ىي بؿل كركد الأحكاـ فانعدامها انعداـ من يتدين،كبفن فعل ذلك الإماـ الرازم في بؿصولو  النفس كلأفّ 
 .44لك فعل القرافي في نفائس الأصوؿ ك البيضاكم كابن تيميةبؼرتبة الثالثة بعد النفس كالعقل،ككذفي ا الدّين

 الخلًف في ترتيب النسل والعقل 2-2
اختلفوا كذلك في العقل كالنسل  في ترتيبهما مع بعضهما كمع الآخرين كلا شك في الأثر ابؽائل الذم    

 يتًكو ىذا ابػلبؼ في بؾاؿ الفركع الفقهية.
 ترتيب النسل أولَّ 2-2-1     
بهعل  النسل على العقل لأبنيتو الكثتَ من العلماء منهم : الإماـ الرازم في بؿصولو كأحيانا قدّـكقد    
النسل على العقل  الآمدم في إحكاـ الأصوؿ كابن ابغاجب كالبيضاكم   قدّـك ابؼاؿ، ككذلك  الدّينبينهما 

 كالشاطبي كالزركشي كابن فرحوف.
 ترتيب العقل أولَّ 2-2-2     
العقل أساس التكلي  كبفن فعل ذلك حجة الإسلبـ الغزالر في  لأفّ  الدّينبعض العلماء العقل على  قدّـ   

 .ابؼستصفى  كالبيضاكم كابن السبكي كالشاطبي كابن عبد الشكور في فواتح الربضوت كالسيوطي في الكوكب ابؼنتَ
 الخلًف في ترتيب النسل والمال 2-3
النسل على ابؼاؿ فحرمة الأبضاع  قدّـلد يكن ابػلبؼ في ترتيب الضركريتُ كبتَ بتُ العلماء فمعظمهم    

 رىا على ابؼاؿ فابؼاؿ عصب ابغياة.ة على الأمواؿ عند معظمهم لكن بعضهم أخّ قدّمم
 .45ابؼاؿ على النسل الرازم كالبيضاكم كالإسناكم كالقرافي قدّـك بفن   
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 الخلًف في المصالح الدنيوية والْخروية 2-4
)بصيع بوطي من العلماء ابؼعاصرين فقاؿ:اصطلح العلماء على تقسيم ابؼصالح إلذ دنيوية كأخركية كخال  ال   

ما في الشريعة الإسلبمية من عقائد كعبادات كمعاملبت متكفل بتحقيق مصالح العباد بتقسيميها الدنيوم 
 (.46كالأخركم
ة للآخرة كقد قاؿ ليس لو بؾاؿ عمل فالدنيا مطيّ   لأخركماكىو كلبـ لو كجاىتو فالتفريق بتُ الدنيوم ك    
بفا يدؿ على تفضيل ابؼصالح  {47 ألَّ تحب أن تكون لهم الدنيا ولنا الآخرة }م لعمر : ى الله عليو كسلّ النبي صلّ 

 .48﴾ ليِـَعْبُدُونِ إِلَّا  وَالِْْنسَ  الْجِنا  خَلَقْتُ  وَمَا﴿الأخركية على الدنيوية كقد قاؿ تعالذ 
بعض الأصوليتُ الضركريات الدنيوية كىي النفس كالنسل كالعقل كابؼاؿ  على ابؼصالح  قدّـكرغم ذلك    
 ،لوا كلبمهم من الناحية الفقهية كالعقلية فقالوا : ) حق الآدمي مبتٍ على ابؼشاحةكعلّ  ،الدّينأم ضركرم  ،الأخركية

 (49ة عند تزابضهمالقصاص على الردّ احق  قدّـلك بخلبؼ حق الرب سبحانو كتعالذ فإنو مبتٍ على ابؼسابؿة لذ
 .(50فدين الله أحق بالقضاء)(:لى الله عليو كسلّمالإماـ السبكي على ىؤلاء بقولو )ص كقد ردّ    
فإف فمقصده دعوة ابػلق إليو كإرشادىم،ا تقديم القصاص على الردة على احتجاجهم بقولو :)أمّ  كردّ    

ككاف كلر الدـ لا ،فإذا زابضو قتل القصاص .بإراقة دـ من لا فائدة في بقائو الفساد  حسمتعتُّ  إلاّ ك  حصل فهو الغاية
تطهتَ الأرض من ابؼفسدين :ليو فإنو حصل فيو القصداف بصيعاإالتشفي باستيفاء ثأر مواليو،سلمناىا  قصد لو إلاّ 

 بإراقة دـ ىذا الكافر كتشفي كلر الدـ.
والجمع بين الحقين و يبطل مقصد كلر الدـ بالأصالة فإنّ ،ةكليس كذلك لو قتلو الإماـ من الردّ 

كىو تعليل جيد من  51صل أن تسليمو إلى ولي الدم ليس تقديما لحق الآدمي بل جمع بين الحقين(اوالح،أولى
 (.لَّ فائدة في بقائوبإراقة دم من ة أحيانا كقولو)الشيخ السبكي مع ما فيو من حدّ 

 الدّينقليلب منهم فقالوا عن تقديم النفس عن  معظم العلماء ذكر ترتيبو للمقاصد دكف تبرير إلاّ  كلنا التنويو أفّ 
ة عند التزاحم  القصاص على الردّ  قدّـلذلك ،حق الله كىو تعالذ لا يتضرر الدّينك ،النفس حق الآدمي كىو متضرر بأفّ 

 ؿ عند البعض. ص في ترؾ ابعمعة كابعماعة حفاظا على مصلحة ابؼاكرخّ ،كما ذكرنا
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  عند الشاطبيترتيب المصالح  - 3
بحيث أصبح كتابو نظرية متكاملة  صل في ترتيب ابؼقاصد تفصيلب دقيقاؿ من فّ اختًنا الشاطبي لكونو أكّ  إبماك 
 .عند الكثتَ من العلماء في ابؼقاصد

لعدـ ابعزاء الأخركم كلو عدـ ابؼكل   الدّينكيرل الشاطبي أف الضركريات متًابطة بعضها ببعض )فلو عدـ 
لعدـ من يتدين كلو عدـ العقل لعدـ من يتدين كلو عدـ النسل لد يكن في العادة بقاء كلو عدـ ابؼاؿ لد يبق 

 .52عيش(
ف فيجب اف متعارضاكأبنية التًتيب بتُ ابؼصالح بأنواعها تظهر عندما تكوف الواقعة يتجاذبها مقصد

  التًجيح بينهما.
 ة على التحسينية. كما أفّ قدّمكىي م ابغاجّيةة على قدّمالشاطبي كغتَه أف ابؼصالح الضركرية مر فقرّ 
 .53ث النفس كالنسل أك العقل أحيانا ث ابؼاؿ الدّينكىو : تنازليابة عنده ترتيبا الضركريات مرتّ 

 .كما ذكر أف لكل مرتبة من ابؼصالح تكملة تنضم إليها
 صلتعود على ػ الأ شرط، كىو ألا ػػػػي تكملةمن حيث ىػػ بؽا ػ ف كل مصلحة مكملةإختَان فأك 

 .54ىذه التكلمة يسقط اعتبارىا فّ ها فإأصلفوات  إلذكاف اعتبار ابؼصلحة ابؼكتملة يؤدم   إذابطاؿ،فبالإ
كيضرب الشاطبي مثلبن لذلك ،ابغاجّيةكالتحسينية مع ،مع الضركرية ابغاجّيةق على ابؼصالح كىذا يطبّ 

 بقولو:
ت مستحسن فحرّمت النجاسات حفظان نفس( مهم كلّي )ضركرم( كحفظ ابؼركءاحفظ ابؼهجة )ال فّ إ
 كلذ.أحياء ابؼهجة بتناكؿ النجس كاف تناكلو إ إلذها على بؿاسن العادات،فإف دعت الضركرة صلجراء لأإللمركءات،ك 
لة )دائمان كبصيغة فلو اشتًط نفي الضرر بص ،البيع ضركرم، كمنع الضرر كابعهالة مكمل أصلككذلك   

 . بقد بيعان لا ضرر فيو مطلقان(مطلقة( لا بكسم باب البيع )كلد
فرض الشارع علي ابؼكلفتُ عبادات كتكالي  فيها نوع من ابؼشقة المحتملة من الإنساف العادم كالصياـ ك   

 ػػأم دفع ابؼشقة ػ الشارع في ذلك دفع ابؼشقة لأنو كبضايتو كالمحافظة عليو كلد يراع  الدّينكابغج كابعهاد من أجل إقامة 
 .علي ابغاجي كالتحسيتٍ قدّـكالضركرم مكالمحافظة عليو مقصد ضركرم، الدّينكإقامة ،مقصد حاجي أك برسيتٍ

نقاذ النفس أك دفع ابؽلبؾ عنها كمع أف لإالشارع أكل ابؼيتة كبكوىا من المحرمات عند ضركرة  أباحذلك ك
النهي عن تناكبؽا أمر حاجي كإنقاذ النفس كدفع ابؽلبؾ عنها أمر  الأصل عن تناكؿ ابؼيتة كبكوىا لأفّ الشارع ني في 

 .علي ابغاجي قدّـكالضركرم م ضركرم
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كما أباح الشارع ترؾ الوضوء أك الغسل إلر التيمم إذا ترتب علي استعماؿ ابؼاء حدكث مرض أك زيادتو ، 
علي  قدّـعنها أمر ضركرم كالوضوء أك الغسل أمر برسيتٍ كالضركرم م المحافظة علي النفس كدفع ابؼرض لأفّ 

 .التحسيتٍ
العلبقات بتُ الضركرم ك ابغاجي كالتحسيتٍ كتأثتَ اختلبؿ أحدىم على  كلّ الشاطبي في موافقاتو   كما بتُّ 

 في نظرية شاملة متكاملة لد يسبق إليها،فأصبح كتابو بذلك مرجعا أساسيا في ابؼقاصد لا غتٌ عنو. 55الآخرين
 مناقشة 3-1 
الصعوبات بعض ؿ نظرة متكاملة لا ينقصها شيء لكن عند التطبيق تظهر نظرية الشاطبي تبدك من أكّ  إفّ 

 . 56البتة كلا تكاد بذد مصلحة بؿضة غالبا فهي غالبا بفزكجةبابؼفاسد تداخل ابؼصالح :منها
قاؿ في ابؼوافقات:) فابؼصالح باعتماده معيار الغالب من ابؼصلحة أك ابؼفسدة،كقد بذاكز الشاطبي ىذه العقبة 

كاف الغالب جهة ابؼصلحة فهي ابؼصلحة ابؼفهومة   إذاف تفهم على مقتضى ما غلب إبماالدنيا  إلذالراجعة  كابؼفاسد
  (57عرفا

لب تسع  امجتتهد في ترتيب ابؼقاصد كبالتالر ف كثتَة  ية ابؼقاصد أحياناظنّ كالصعوبة الثانية تكمن في 
ظنية ابؼقاصد كالتي كاف بهب أف تكوف قطعية حسما للخلبؼ كما ذكر  إلذفانتقلنا من ظنية الأحكاـ ،الأحكاـ

 الشاطبي كابن عاشور.
على  قدّـعند الشاطبي م الدّينالنصوص الشرعية ليست قطعية في ترتيب الضركريات مع بعضها ف ما أفّ ك 

باِللاـوِ   مَن كَفَرَ  ﴿تعالذالنفس بوجو عاـ كالنصوص الدالة عليو كثتَة، لكن توجد نصوص أخرل بزال  ذلك منو قولو 
يمَانِ  ئِن  مُطْمَ  وَقَـلْبُوُ هَ   مِن بَـعْدِ إِيمَانوِِ إِلَّا مَنْ أُكْرِ  ا فَـعَلَيْهِمْ غَضَبٌ مِّنَ اللاـوِ وَلَهُمْ   صَدْرً   حَ باِلْكُفْرِ   وَلٰـَكِن مان شَرَ  باِلِْْ

 فأجازت النطق بالكفر حفاظا على النفس. 58﴾عَذَابٌ عَظِيمٌ 
فِي لَكُم ماا   وَسَخارَ ﴿ تعالذقاؿ  نسافكل ما في الكوف مسخر للئكما يستدؿ على تقديم النفس أف ّ 

لِكَ لَآياَتٍ لِّقَوْمٍ يَـتـَفَكارُ   السامَاوَاتِ وَمَا فِي الَْْرْ   .59 ﴾ونَ   ضِ جَمِيعًا مِّنْوُ إِنا فِي ذَٰ
أجل سائر ابؼصالح جاءت من  إبما،ك كدلالة العقل كفطرة الوجداف الدّينبنص  فابغياة ىي الأصل

 ية كذلك من باب ابؼعايتَ ابؼرعية.نسانباعتباره بوتوم على بصلة ابؼصالح الإ الدّينمصلحة  قدّـ،بل قد تنسافالإ
بتُ النسل كابؼاؿ،ليس ىناؾ شاىد من عقل أك شرع،بتقديم العقل على  كذلك بتُ العقل كالنسل،ثّ 

 كل نازلة على حابؽا. إلذمر النسل،كالنسل على ابؼاؿ بصورة مطلقة،بل يرجع الأ
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ية بسبب الزكاج منعنا عنو ساسيصاب بعاىة دائمة في عقلو أك في سائر قواه الأ نسافكاف الإ  إذاف 
 .العقل على النسل قدّـة حفظ النفس كليس بسبب تأصالكلكن ىذا بسبب ،بقابوإنا سلبمتو على قدّمالزكاج،ك 
 معيار تقديم أساسكالقول،كما تقديم ابؼاؿ على النسل،قائم على  عضاءتقديم العقل كسائر الأ فإف

ف  إف النوع البشرم في منطقة،تعرضّ بػطر الانقراض،فأالنفس على الغتَ،كىو لا يعارض سائر ابؼعايتَ،مثلبن لو 
  .جل بقاءهأكل شيء يضحى من 

ترتيب الشاطبي في بؾملو صواب كإبما قد يدخل ابػلل في بعض ابؼسائل ابعزئية  في ابؼسألة أفّ  مرأك 
 ليس بسبب خلل في التًتيب كإبما بسبب عوارض خاصة بالنازلة بذعل ابغكم يتغتَ.

كىي لا تناقض  60﴾ليِـَعْبُدُونِ إِلَّا  وَالِْْنسَ  الْجِنا  خَلَقْتُ  وَمَا ﴿تعالذعلى النفس لقولو  قدّـم الدّينفمثلب 
يمَانِ  مُطْمَئِن   وَقَـلْبُوُ هَ   باِللاـوِ مِن بَـعْدِ إِيمَانوِِ إِلَّا مَنْ أُكْرِ   مَن كَفَرَ  ﴿تعالذقولو  ا   صَدْرً   حَ باِلْكُفْرِ   وَلٰـَكِن مان شَرَ  باِلِْْ

  .61﴾فَـعَلَيْهِمْ غَضَبٌ مِّنَ اللاـوِ وَلَهُمْ عَذَابٌ عَظِيمٌ 
القلب مطمئن بالإبياف  بل لأفّ  الدّينإذ بهوز النطق بكلمة الكفر حفاظا على النفس ليس لأبنية النفس على 

 .الدّينفالنطق بالكفر في ىذه ابغالة لا يضر أصل 
في ترتيب الضركريات ظاىرا لكنهم في كاقع الأمر عند ابغكم على النوازؿ يتفقوف كىكذا قد بىتل  العلماء 

 . في التقليل من الخلًففعليا يسهم و  اللجوء إلى المقاصد ضروريا في الفقو لبا بفا بهعلفي ترتيبها غا
فقد نستعتُ بدعايتَ  تُقدّمللتًتيب عند ابؼت كليس تقسيم الضركريات إلذ بطس ىو ابؼعيار الوحيد

 أخرل تساىم في بسييز الأحكاـ كترتيبها .
ة ىي التي تعم الناس  فالعامّ   ةومقاصد خاصّ  ةمقاصد عامّ كمن ذلك تقسيم الغزالر ابؼقاصد إلذ 

 ىناؾ ابؼصلحة الغالبة التي تنزؿ منزلة العامة . كلهم كابػاصة بزص فردا أك عددا قليلب من امجتتمع كما أفّ 
كمن أمثلة ذلك جواز أخذ ابؼاؿ ابػاص مع حرمتو  ت العامة على ابػاصةقدّمفإذا تعارضت ابؼصلحتاف 

كإخراج الطعاـ من حتكار،مثاؿ ذلك : برريم الا .أك جسر أك مرفق عاـ ضركرم للمجتمع كبناء طريق،للصالح العاـ
قوات اللبزمة بؼعاشهم كإف أدل إلذ قهرا،فإف فيو تقدبيا بؼصلحة عامة ىي مصلحة ابعماعة في توفتَ الأ هيد بؿتكر 

 ابغالات الأخرل.،لكن دائما مع المحافظة على حق الفرد كابؼصلحة ابػاصة في تفويت مصلحة خاصة
تُ في ترتيب الضركريات فابؼرتبة الأكلذ للدين أك النفس قدّمىناؾ اختلبفا كبتَا بتُ العلماء ابؼت ابؼلبحظ أفّ 

كمعظمهم جعل ابؼرتبة الأختَة للماؿ،كىذا ابػلبؼ الواضح لو أثر كبتَ على الفركع الفقهية لد يتناكؿ بالدراسة منفردا 
  .تُ ابؼهتمتُ بابؼقاصد تسليط الضوء أكثر على ىذا ابػلبؼكبهب على الدارس .فيما أحسب
 
 

                                      

56سورة الذاريات الآية   60  
106سورة النحل الآية   61  

148



 ومحاولة الْضافةالمتقدمين موقف بعض العلماء ــ  4
كجعلو من الضركريات ككافقو  العرضمقصد  القرافيحاكؿ بعض العلماء التجديد في بؾاؿ ابؼقاصد فأضاؼ 

نو كالرازم ك بالعرض فجعلو بدلا م عن النسب ىػ( كىناؾ من عبّر 1250ىػ( ك الشوكاني)ت771السبكي )ت
 الإسناكم كالبيضاكم.

كالتحقيق عند بعض العلماء مثل ابن عاشور كالريسوني كغتَىم أنو مقصد حاجي كليس ضركريا كرأم في 
 العرض أنو ضركرم مثلو مثل النسل لأفّ الانساف يقدـ نفسو فداء لعرضو كلا يبالر.

 لشريعة كلو اجتهادات في ىذا امجتاؿ منهافتاكل كثتَة أساسها مقاصد ا ولَّبن تيمية
كالشريعة مبناىا على جلب  تقسيم ابػماسي للضركريات كقاؿ أنو داخل في قسم كاحد ىو دفع ابؼضارالعلى  اعتًاضو

 ابؼصالح كدفع ابؼضار . 
ككذلك ابعويتٍ كىو اعتًاض صحيح في ظاىر الأمر بناء على نظرة العامرم في بناء ابؼقاصد على ابغدكد،

كىي كلها ".بحفظ النسلكعبر عنو الغزالر ""عصمة الفروج" كعند ابعويتٍ "مزجرة ىتك السترفكاف عند العامرم " 
 .دفع المضارتدخل في قسم 

كىو دفع  جانب العدمحفظ ابؼقاصد يكوف من جانبتُ  أفّ في ابؼوافقات فقرر استدرؾ الأمر لكن الشاطبي 
 كىو جلب ابؼنافع. وجانب الوجودابؼضار 

 كابغفظ بؽا يكوف بأمرين قاؿ  الشاطبي:"
 ػػ أحدبنا ما يقيم أركانا كيثبت قواعدىا.كذلك عبارة عن مراعاتها من جانب الوجود

 .62ػػ كالثاني ما يدرأ عنها الاختلبؿ الواقع أك ابؼتوقع فيها كذلك عبارة عن مراعاتها من جانب العدـ"
صوليتُ  اعراضهم عن العبادات الباطنة كالظاىرة من أنواع ابؼعارؼ بالله تعالذ كما اعتًض ابن تيمية على الأ

  كأحواؿ القلوب كأعمابؽا كمحبة الله كخشيتو كإخلبص الدين لو.  كملبئكتو ككتبو كرسلو
"كقوـ من ابػائضتُ في أصوؿ الفقو كتعليل الأحكاـ الشرعية بالأكصاؼ ابؼناسبة إذا قاؿ شيخ الإسلبـ 

في ابؼناسبة،كأف ترتيب الشارع للؤحكاـ على الأكصاؼ ابؼناسبة يتضمن برصيل مصالح العباد كدفع تكلموا 
مضارىم،كرأكا أف ابؼصلحة نوعاف أخركية كدنيوية،جعلوا الأخركية ما في سياسة النفس كتهذيب الأخلبؽ من 

ن الظاىر،كأعرضوا عما في العبادات ابغكم،كجعلوا الدنيوية ما تضمن حفظ الدماء كالأمواؿ كالفركج كالعقوؿ كالدّي
الباطنة كالظاىرة من أنواع ابؼعارؼ بالله تعالذ كملبئكتو ككتبو كرسلو كأحواؿ القلوب كأعمابؽا كمحبة الله كخشيتو 

ككذلك فيما    كإخلبص الدّين لو كالتوكل عليو كالرجاء لربضتو كدعائو، كغتَ ذلك من أنواع ابؼصالح في الدنيا كالآخرة
الشارع من الوفاء بالعهود كصلة الأرحاـ، كحقوؽ ابؼماليك كابعتَاف، كحقوؽ ابؼسلمتُ بعضهم على بعض، شرعو 
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كيتبتُ أفّ ىذا جزء من أجزاء ما   كغتَ ذلك من أنواع ما أمر بو كنى عنو، حفظنا للؤحواؿ السنية، كتهذيب الأخلبؽ
 .63جاءت بو الشريعة من ابؼصالح "

من العلماء الإعراض عن بؿبة الله كخشيتو كالإخلبص لو بإسقاطها من كي  بيكن لأجياؿ متعاقبة 
كابعواب في ما قالو الشاطبي"فإف حفظ الدين حاصلو في ثلبث معاف الإسلبـ الإبياف الإحساف أما ما ،الضركريات

إليو الأستاذ كىو ما انتهى 64"شرعو الله من الوفاء بالعقود كصلة الارحاـ كحقوؽ ابعتَاف فهي من ابؼقاصد ابغاجية
 .65البدكم "كعلى ىذا فلب خلبؼ بتُ ابن تيمية كغتَه في حصر ابؼقاصد الضركرية ابػمس"

كما أضاؼ ابن تيمية مقصد العدؿ كجعلو أساسيا في كل أحكاـ الشريعة .لكن مقصد العدؿ ليس جديدا 
 الضركرية إليو،ليس لكونو جديدا.فهو  جزء من مقصد الدين الضركرم كينبغي التنبيو عليو لتغتَّ الزماف كابغاجة 

فإضافات ابن تيمية لا بزرج عن ابؼقاصد الضركرية ابػمس كإبما ىو تفصيل بؽا كإدراج بعض ابؼصالح ابغاجية 
 كالتحسينية معها.
  كالطريق إلذ   كتكلّ تقسيم ابؼصالح إلذ ابؼعتبرة ملغاة مرسلة ضركرية كغتَ ضركرية تعسّ  أفّ  الطوفييرل 
 .66صالح أعم من ىذا كاقربمعرفة حكم ابؼ

   فلب حاجة لنا إلذ تقسيم ابؼصالح كلا فائدة كىو يؤدم إلذ ابػلبؼ كالتفرقة كالاكتفاء 
قاعدة العمل بالراجح من ابؼصالح  بابؼصالح كابؼفاسد كترتيبها كالاعتماد على قاعدة دفع ابؼضار أكلذ من جلب ابؼنافع ك

 .متعتُّ 
إذ لد يعرج على ابؼصالح الضركرية ابػمس كلد يشعر بضركرة من قبلو  السلًمالعز بن عبد كىو نفس رأم   

 ترتيبها كاكتفى بدطلق ابؼصلحة كلو مؤلفات كثتَة في بؾاؿ ابؼقاصد.
 كابؼلبحظ أف ىذه الاجتهادات لد تتابع كبرتاج إلذ دراسة مستقلّة مستفيظة.

 الخلًصة
السلم التًتيبي الذم اىتدل إليو الشاطبي كغتَه من ترتيب الضركريات مع بعضها غالبا كترتيب الضركريات  فّ إ

كلها سابنت في تشكيل ىرـ البناء ابؼقاصدم للؤحكاـ ك القطعية قبل الظنية   العامة قبل ابػاصة كالكليّة قبل ابعزئية
 .ها صيلأالفقهية بفا يساعد كثتَا الفقيو في بناء فتواه كت

 
 
 

                                      

222مقاصد الشريعة عند ابن تيمية للبدكم ص 63  
2/436ابؼوافقات   64  
285مقاصد الشريعة عند ابن تيمية للبدكم ص  65  
1/226انظر شرح ابن قدامة   66  

150



 في ترتيب الضروريات المعاصرينمنهج المطلب الثاني : 
علم ابؼقاصد يراكح مكانو  العالد الإسلبمي ضلّ ب تبسبب غلق باب الاجتهاد كالظركؼ السياسية التي مر 

حتى العصر ػػ رغم استعماؿ الفقهاء للمقاصد في بزربههم للؤحكاـ ف فيو إلّا القليل ػ بعد الشاطبي فلم يدكّ 
 .ابغديثة حيث بدأت نضة ابؼسلمتُ بالرجوع إلذ تراثهم كالاستفادة منو للخركج من سباتهم كمواكبة ابغضارة،ابغديث

 فما ىو موق  العلماء ابؼعاصرين من ترتيب ابؼقاصد الضركرية كحصرىا ؟
مود الفكرم لد يلتزـ ابؼعاصركف منهجا كاحدا في معابعة إشكالية ترتيب ابؼقاصد الضركرية للخركج من ابع

فبعضهم حاكؿ التجديد بإضافة مقاصد ضركرية أخرل كبعضهم أثناء عصر التقليد الذم درج عليو الفقو الإسلبمي 
 .تُقدّمالبعض الآخر سار على نج ابؼت،ك أتى بتشكيلة أخرل للمقاصد الضركرية رأل أنا ابؼخرج

 ينقدّمالَّلتزام بنهج المت 1
رمضاف البوطي الإبصاع على حصر كترتيب ابؼقاصد الضركرية ابػمس على طريقة الشاطبي سعيد الشيخ  ذكر

 .67ابؼاؿ النسل ثّ  النفس ث العقل ثّ  ثّ  الدّينبتقديم 
العقل  قدّـيأخرل ة على العقل كمرّ  النسل قدّـي ةمرّ  في كلبـ الشاطبي نفسو فحتّى ابػلبؼ ثابت كقد رأينا أفّ 

 .في ابؼقاصد الضركرية  تُقدّمخلبؼ ابؼت كقد رأينا بماذج منابؼاؿ على العقل، ـقدّ ي أحياناعلى النسل ك 
النفس عنده ؛فالتًتيب يكوف عنده كالتالر:كقد اقتًح الشيخ علي بصعة ترتيبا آخرا يستَ مع مقتضيات العصر

الرازم في ليو إقد سبق فليس جديدا ىذا التًتيب  كابؼلبحظ أفّ   .68النسل كأختَا ابؼاؿ ثّ  الدّين ثّ  العقل ثّ  لاأكّ 
 .69القرافي في ذختَتوبؿصولو ك 

تُ بل ىو نفس رأم القرافي كالرازم كما سبق قلب قدّمسار على نفس نج ابؼت الاجتهادىذا  كابؼلبحظ أفّ 
كقد بقي ابػلبؼ نفسو مع ما اعتًض عليو كما اعتًض على نفس التًتيب قبلو من جواز ترؾ ابعمعة  فيو يدجد
 .  70التًؾ عند البعض الآخرحفاظا على ابؼاؿ عند البعض كعدـ  ماعةكابع

كابعدير بالذكر أف ىذا الرأم أم الالتزاـ بابؼقاصد ابػمس كما ىو رأم معظم السل  موجود عند الكثتَ من 
 . علماء الفقو كالأصوؿ ابؼعاصرين

  إضافة مصالح أخرى 2
بإضافة كما سبق ذكره  ابؼراكحة كقد فعل ذلك قدبيا القرافيكىي بؿاكلة قدبية جديدة لإخراج ابؼقاصد من    

" ىناؾ مقاصد لد حفظو اللهقاؿ الشيخ  منهم الشيخ القرضاكم العرض كاعتبره مقصدا سادسا في رأم بعض الدارستُ
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ساف.." جتماعية مثل ابغرية كابؼساكاة كالإخاء كالتكافل كحقوؽ الانيستوعبها ىذه ابػمس  منها ما يتعلق بالقيم الا
71.  

بناء على تغتَ الظركؼ في رأيهم  كحاكؿ ابؼعاصركف التجديد في ابؼقاصد بإضافة مقاصد أخرل ضركرية 
عت دائرة ابؼقاصد عند بعضهم كثتَا لتوائم فتوسّ  التكنولوجي بفا أثر على ابغياة.ك  الاجتماعي كالسياسي كالبيئة كالتطور

 التي تبتُّ اجتهادات ابؼعاصرين في بؾاؿ ابؼقاصدػ: التاليةر ابغياة،سنرل ذلك بالتفصيل في الفقرات تطوّ 
 السيد رشيد رضا – 1

 فقد ركز جل اىتمامو في ىذا امجتاؿ على ابؼقاصد الأساسية للقرآف حسب دراستو كىي تتمثل في :
 .الدّينإصلبح أركاف 

 بياف ما جهل البشر من أمر النبوة.
 كابغكمة كالبرىاف كابغرية كالاستقلبؿ.بياف أف الإسلبـ دين الفطرة كالعقل كالعلم 
 الإصلبح الاجتماعي الإنساني السياسي.

 التكالي  الشخصية من العبادات كالمحظورات.
 العلبقات الدكلية في الإسلبـ.
 الإصلبح ابؼالر كالاقتصادم.

 دفع مفاسد ابغرب.
 إعطاء النساء حقوقهن.
 بررير الرقاب من الرؽ.

 .لضركريات ابػمس ابؼتعارؼ عليها سابقاىر الامر اافي ظقاصد تتجاكز الذكر أفّ ىذه ابؼ بنا كبهدر
كلد يسمها السيد رشيد ضركرية بل مقاصد أساسية،كىي بذمع بتُ الضركرات كابغاجيات العامة فتحرير 
الرقاب من الرؽ مقصد شرعي كقد كجد الرؽ في عهد النبوة كابػلبفة الراشدة كبعد ذلك كىو موجود في بعض 

   . ن حاليا فلب بيكن اعتباره ضركريا كالضركريات ابػمسالأماك
كدعوتو بععل كتاب ابؼوافقات مرجعا كتأثره بها  كلا يفوتنا أف ننوه باىتماـ السيد رشيد رضا بدؤلفات الشاطبي 

 أساسيا بعامع الأزىر في مناىجو التدريسية.
 ـ شيخ الْسلًم الطاىر بن عاشور 2

جعل ك  بؽا قيمة كبتَة في العصر ابغالر " جتماعيةالمقاصد الَّ"لاحظ شيخ الزيتونة الطاىر بن عاشور أفّ 
كالسماحة   لية،كاعتبر معو بؾموعة من ابؼعاني التي بظاىا بابؼقاصد العاالْمّةحفظ نظام ابؼقصد الكلي من التشريع ىو 

كابؼساكاة كابغرية كالعابؼية كمراعاة الفطرة كغتَىا كقسَّم كلبن من ىذه ابؼقاصد إلذ جانب خاص بالفرد كآخر خاص 
   في مستول أعلى من ما ىو خاص بالأفراد. الأمّةكجعل ما ىو خاص ب الأمّةب
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بن زغيبة أف الشيخ الطاىر ابن عاشور ىو صاحب الفضل في التنبيو على أبنية  الدّينيرل الدكتور عز ك 
)كالذم أراه ىو إضافة عنصر  : بن زغيبة الدّينعز  قاؿ الدكتور الإسلبمي كأنا تعتبر من الضركريات الدّينابغرية في 

 (.72اابغرية التي حاز ابن عاشور فضل التنبيو إليه
د كلبـ ابن عاشور في سياؽ فالآيات كالأحاديث كثتَة في ىذا الباب بفا يؤكّ كثتَة   اعتبار ذلككالأدلة على 

كىو كلبـ لو أبنيتو إذ يفتح باب الاجتهاد في .73جتماعيةبسبب التغتَات الا يزيدعدد الضركريات قد  آخر أفّ 
 ابؼقاصد الضركرية .

كما أفّ حرية التعبتَ   ابؼقصود بابغرية ىنا ىي في إطار الشرع فلب بؾاؿ لتجاكزه لكن ينبغي التنبيو إلذ أفّ 
 كاختيار ابغكاـ قد لا ترتقى إلذ مرتبة الضركريات ابػمس مع شديد ابغاجة إليها في بؾتمعاتنا.

 ـ علًل الفاسي ومقاصد الحكم 2
الإسلبمية كإزالة الفوارؽ بتُ أفرادىا كحق  الأمّةعلبؿ الفاسي في مقاصده ابؼتعلقة بابغكم كحدة أضاؼ 

،كىي ةللؤمّ  مهمّة.كلاشك في كونا مصالح 74الكرامة كحقوؽ ابؼرأة كابغريات بأنواعها كاستقلبؿ القضاء عن السياسة
 لكن ليست كلها في مرتبة كاحدة ..تتجو في سياؽ كاحد مع اجتهاد الطاىر ابن عاشور

 ـ الشيخ النبهاني  3
الضركرية التي يراعيها الإسلبـ حاليا ىي حفظ الدكلة كحفظ الأمن كحفظ  أىم ابؼقاصد النبهاني أفّ اعتبر 

  .ابؼقاصد ابػمس الأخرل إلذبالإضافة  يةنسانلكرامة الإا
: "فمثلبن ابؼقاصد ابػمسة التي يقولوف إنا لد بزلُ من رعايتها ملة من ابؼلل، كلا شريعة من الشرائع 75يقوؿ   
الدين، كالنفس، كالعقل، كالنسل، كابؼاؿ، ليست كل ما ىو ضركرم للمجتمع من حيث ىو بؾتمع، فإف  كىي حفظ

حفظ الدكلة كحفظ الأمن كحفظ الكرامة الإنسانية ىي أيضان من ضركرات امجتتمع، فالضركرات إذف في كاقعها ليس 
 ."بطسة كإبما ىي بشانية
.فحفظ الأمّةية للحفاظ على كياف أساسكىي  الدّينمن ية جزء ساساعتبار ىذه ابؼقاصد الأ كلا شك أفّ 

الأمن ضركرم لكل  كلا شك أفّ  مواؿالاستقرار كبضياع الدكلة يكثر ابؽرج كفيو ضياع للنفوس كالأ أساسالدكلة 
  76خَوْفٍ﴾ ﴿ الاذِي أَطْعَمَهُم مِّن جُوعٍ وَآمَنـَهُم مِّنْ ةالذم ىو ضركرم في الآي مع الإطعاـ تعالذكقد قرنو الله ،ةأمّ 
وَحَمَلْنَاىُمْ آدَمَ  بنَِي مْنَا  كَرا  وَلَقَدْ ﴿ :تعالذية فلب شك في أبنيتها كقد كرـ الله بتٍ آدـ قاؿ نسانا حفظ الكرامة الإأمّ 

  77﴾مِّمانْ خَلَقْنَا تَـفْضِيلًً   زَقـْنَاىُم مِّنَ الطايِّبَاتِ وَفَضالْنَاىُمْ عَلَىٰ كَثِيرٍ   وَرَ   وَالْبَحْرِ   فِي الْبـَرِّ 
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كلا شك كلا خلبؼ في اعتبار ىذه ابؼقاصد شرعا لكن الإشكالية ابؼطركحة ىي ىل تعتبر ىذه ابؼقاصد 
 كالتحقيق أنا جزء منها كمتضمنة فيها.سالضركريات ابػمس أـ لا؟ضركرية تضاؼ إلذ 

 ـ طو جابر العلواني 4
غربلة  إلذىناؾ مقاصد ضركرية حاكمة في كل ابؼقاصد الأخرل كىي قطعية كتؤدم  يرل  جابر العلواني أفّ    

 . 78الفقو الإسلبمي كىي : التوحيد كالتزكية كالعمراف
كالتزكية خاصية ديننا سل كالأنبياء،فالتوحيد ىو الغاية العظمى من بعثة الر  ضركريةكلا شك في أنا مقاصد    

ي لكل أساسالعمراف فهو ىدؼ أما  79(بعثت لْتمم مكارم الْخلًق إنما):مى الله عليو كسلّ ابغني  كقد قاؿ صلّ 
 كُمْ   وَاسْتـَعْمَرَ  ضِ   الَْْرْ ىُوَ أَنشَأَكُم مِّنَ  ﴿ الأرض فجعلو خليفة الله في الأرض إلذ نسافدكلة كىو الغاية من إنزاؿ الإ

 .80﴾فِيهَا
لكن اعتًض على ىذا التقسيم بأف التوحيد جزء من الدين ك التزكية بشرة التدين كالعمراف متضمن في ابؼصالح 

 الأخرل كذلك فليس ىناؾ جديد بل ىو نظرة من زاكية أخرل تفيد في فهم الشريعة كترتيب الأحكاـ.
 81عطية الدّينل ـ جما 5
ابؼقاصد متدرجة بحسب بؾالات كدكائر أربع،تستوعب ابؼقاصد  عطية أف نتناكؿ الدّينالدكتور بصاؿ  يرل

امجتالات  بديلب عن تقسيم الضركريات إلذ ابػمس ابؼعركفة،لأنا تندرج كتتوزع على قدّـالعامة كابػاصة كابعزئية،كت
 .الأربعة ابؼقتًحة
 كىي امجتالات الأربعة.كالعالد  الأمّةالشريعة الذ ما يتعلق بالفرد كما يتعلق بامجتتمع ك مقاصد الدكتور يقسم 
 الاخرل كزاد عليو ابؼقاصد الأمّةو تابع ابن عاشور في تقسيمو للضركريات إلذ مقاصد الفرد كمقاصد ككأنّ  

بدقاصد الشريعة فقد سبق أفّ ابؼتقدّمتُ ركزكا على امجتالات كالدكائر ابؼعنية  أما عن فكرة  ابؼتعلقة بالأسرة كالإنسانية.
 .احتياجات الفرد كمصابغو الفردم كالدكائر الفردية ؛ فابؼقاصد عندىم تقاس كتعرؼ كتقسم كترتب بالنظر إلذ امجتاؿ

بؾاؿ: الفرد  ابن عاشور فأعطى اعتبارا أكبر لإبراز ابؼقاصد بالنّسبة لعموـ الأمّة. فهذا بؾاؿ كذاؾ جاء
كابػاصة، الأمّة كالفرد، فركض الكفاية  كابعماعة. كىكذا جرت التقسيمات بحسب نطاؽ ابؼقاصد كبؾابؽا إلذ: العامة

كمقاصدىا فردية. كالفركض الكفائية خطاب بصاعي كمقاصدىا  كفركض الأعياف. فالفركض العينية خطاب فردم،
 .بتُ الفرد كابعماعة بصاعية عامة. فابكصر ابػطاب
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الدّين عطية من دائرة الضركريات فجعلها أربعة كعشرين ضركريا قسمها على أربع بؾالات ىي  كسّع بصاؿ
الفرد الأسرة الأمّة كالإنسانية. كأنكر حصر ابؼقاصد في بطس كقاؿ أنو لا دليل على ذلك بل الواقع ابؼعرفي يدؿ على 

 .82كجود أكثر من ذلك بكثتَ
العقل، كحفظ الدّين ، كحفظ العرض، كحفظ ابؼاؿ كىي  ففيما يتعلق بالفرد يذكر حفظ النفس، كحفظ

 ابؼقاصد ابػمس ابؼعركفة.
فيما يتعلق بالأسرة،ىناؾ العلبقة بتُ ابعنستُ،كحفظ النوع،كبرقيق السكن كابؼودة كالربضة،كحفظ ك 
 .م ابعانب ابؼؤسسي للؤسرة،كتنظيم ابعانب ابؼالر للؤسرةيفي الأسرة،كتنظ الدّين،كحفظ النّسب

 الدّينكإقامة العدؿ كحفظ  كحفظ الأمنمة : التنظيم ابؼؤسسي للؤ الأمّةكمقاصد الشريعة فيما بىص 
 .الأمّةكعمارة الأرض كحفظ ثركة  الأمّةكنشر العلم كحفظ عقل كالتعاكف كالتضامن كالتكافل  ؽكالأخلب

ابػلبفة العامة للئنساف في الأرض نسانية:التعارؼ كالتعاكف كالتكامل كبرقيق كمقاصد الشريعة فيما بىص الإ
 كبرقيق السلبـ العابؼي كابغماية الدكلية بغقوؽ الإنساف كنشر دعوة الإسلبـ.

لة كىي مكمّ  مهمةافات كيرد بعض الدارستُ على ىذه الإضافات كما فعل الباحث مسعودم بأنا إض
 .83ليست منهاللضركريات لكنها 
درجة الضركريات فابؼاؿ ضركرم بلب خلبؼ، كىل ابؼاؿ أفضل أـ الكرامة  إلذىذه ابؼقاصد ترقى  كابغق أفّ 

كالبلبد كقد قرنو الله تعالذ في الآية مع الإطعاـ  كىل ابؼاؿ أفضل أـ الأمن الذم برفظ بو النفوسأك العرض ية؟ نسانالإ
   .84﴿ الاذِي أَطْعَمَهُم مِّن جُوعٍ وَآمَنـَهُم مِّنْ خَوْفٍ﴾بل سبّقو عليو لأبنيتو 

كالأعراض؟ بل يضحى بالنفس حفاظا  مواؿكىل النفس أفضل أـ الدكلة التي برفظ الأدياف كالنفوس كالأ
موضحا ربعي بن عامر في معركة القادسية الإسلبـ يقدس ابغرية كقد قاؿ الصحابي  على الدكلة الإسلبمية،كلا شك أفّ 

سعة الدنيا كالآخرة كمن جور  إلذعبادة رب العباد كمن ضيق الدنيا  إلذذلك ) جئنا لنخرج العباد من عبادة العباد 
 عدؿ الإسلبـ(. إلذالأدياف 

 ــ الشيخ القرضاوي  6
سبعةَ في كتابوِ )كيَ  نتعامل مع القرآف الكريم(  ذكرفقد  كمثلو اجتهاد الدكتور يوس  القرضاكم حفظو الله

 : كىي مقاصد للقرآن
 تصحيح العقائد.
 الإنساف كحقوقو.تقرير كرامة 

 الدعوة إلذ عبادة الله.
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 تزكية النفس البشرية كتقويم الأخلبؽ.
 تكوين الأسرة الصابغة كإنصاؼ ابؼرأة.

 الشهيدة على البشرية. الأمّةبناء  
 .85الدعوة إلذ عالد إنساني متعاكف

 كالسيد رشيد رضا كابن عاشور كعلبؿ الفاسي.عطية هاد بصاؿ الدين كىو يتفق مع اجت 
كلا بزفى أبنية الأسرة في تكوين الفرد كامجتتمع كبناء الدكلة كقد أدرجها بحق الشيخ القرضاكم ضمن 

الضركريات كلا شك أف ضياع الأسر ضياع للمجتمع كىذا التجديد يساير ما أسسو الشيخ الطاىر ابن عاشور في 
 الفرد خاصة .دؿ التًكيز على مصالح بكالفرد معا  الأمّةلفت الانظار إلذ مقاصد 

حقوؽ الإنساف الذم ذكرهُ أيضنا كثتَ من ابؼعاصرين في بذديدىم بؼصطلح  أككمفهوـ الكرامة البشرية 
 مشاكل الناس كيتعامل مع كاقعهم. بيسّ  بدا ل ابؼقاصد،كىو بذديد بواكؿ أف يفعّ ضركرم ابؼقاصد

كالعدؿ كابؼلبحظ أف ابؼنكرين للتجديد في بؾاؿ ابؼقاصد يعتًفوف بضركرة بعض ابؼقاصد مثل ابغرية كالأمن 
 بؽا فليس بينهم خلبؼ في كاقع الأمر.،ليمقاصد حفظ النفس كتفصضمن من  يكقالوا ى

 ــ سليم العوا 7
ابغرية في مواجهة  بتُّ العلماء أفّ كيقصد بو مواجهة العبودية،كلكن  مقصد ابغرية كاف يطلق قاؿ العوا: "إفّ 

في  في التعبتَ ثّ  التفكتَ ثّ  ابؼفهوـ الأعم بؼقصد ابغرية الآف ىو حرية الإنساف في مقصدم قديم، إلا أفّ  الرؽ مفهوـ
 قوانتُىناؾ العديد من ال ة أفّ في بفارسة ابؼهن التي يريدىا،خاصّ  ابؼناصب ثّ  في تولر في الاختيار السياسي ثّ  التنقل ثّ 

 "86يشاء تنظم بفارسة ابؼهن كفي التجارة كلا يستطيع أم إنساف أف يتاجر فيما
كبفارسة ابؼهن أقصى تولر ابؼناصب فابغرية في ها ضركرية  ىذه ابؼقاصد على أبنيتما ليست كلّ  كابؼلبحظ أفّ 
 ما تكوف حاجية.
فهي إلذ فهم ابن عاشور للمقاصد كتقسيمها على الفرد كامجتتمع كمثّل بؼقصد العدالة الدكتور العوا كأشار 

الآف كأشار إلذ أف ىذا ابؼقصد يشمل أيضا  كىو ابؼعتٌ الشائع  بالنسبة للفرد اجتناب الكبائر كالبعد عن الصغائر
 .نزيهةكأف يتم تداكؿ ابغكم بانتخابات الثركة بشكل عادؿ، عدالة امجتتمع بأف توزع

لد ينص عليو الفقهاء السابقوف  ىذا ابؼقصد كمع أفّ فانتقلنا بدقصد العدالة من عدالة الفرد إلذ عدالة امجتتمع 
 .ة ابغاجة إليولشدّ  87في الوقت ابؼعاصر عليو يصنصتو كجب اللعدـ كجود ابغاجة إليو فإنّ 
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كما ىو   تفصيلهاابػلبؼ في  كابؼعاصرين إبمافليس ىناؾ اختلبؼ في عدد ابؼقاصد الضركرية  بتُ ابؼتقدمتُ 
 يوموف . كينبغي ابغرص على ذكر ابؼقاصد ابؼعاصرة كالتأكيد عليها لتنبيو الفقشأف ابؼعاصرين أك إبصابؽا كما فعل ابؼتقدّ 

 كابؼفتي إلذ أبنيتها.
لعلم مقاصد الشريعة   ر الذم يعتبر من ابؼؤسستُ الكبارالتجديد الذم بدأ منذ السيد رشيد رضا كابن عاشو 

لأسرة ينتقل بنا من مقاصد الفرد إلذ مقاصد الفرد كابعماعة ث ينتقل بنا إلذ مقاصد الفرد كاكما قاؿ الريسوني 
 صلبحية الشريعة لكل زماف كمكاف.بحق د كىي مقاصد تواكب ابغياة ابؼعاصرة كمستجدّاتها كتؤكّ كامجتتمع كالإنسانية،

 الخاتمة
كخلبصة القوؿ في ترتيب الضركريات أنوّ لد يتفق على ترتيبها عند القدامى كبؿاكلات ابؼعاصرين بتقسيمات 
جديدة للضركريات خطوة إبهابية لا بد من تثمينها لكنها ما زالت في بدايتها كىي برتاج إلذ الكثتَ من التطبيقات 

 و الإسلبمي. الفقهية لتظهر بشرتها في إزالة ابػلبؼ أك تقليلو في الفق
أشار إليو الشاطبي كأبسوّ الباقوف من امجتدّدين من تقسيم الواجبات كابؼصالح إلذ كفائية كعينية كأفّ العيتٍ إفّ ما 

لا يقوـ إلا بالكفائي فتعتُّ ابغفاظ على الكفائي من أجل العيتٍ كما في ذلك من دلالات غزيرة أفادت ابن عاشور 
 إلذ مصالح الفرد كابعماعة كالأسرة كالإنسانية. كمن جاء بعده في تقسيم ابؼصالح

 معظم الضركريات التي أضيفت ىي من قبيل ابغاجيات العامة للؤمة كىي تنزؿ منزلة الضركرم 
فمن مقاصد الشريعة عند ابن عاشور أف تكوف الأمّة قوية مرىوبة ابعانب ك ابغفاظ على النظاـ العاـ فالأمة 

كقد تؤخذ أرضها كالأندلس كما فعل التتار بالعالد الإسلبمي دليل آخر على ضركرة  الضعيفة تستعمر كتنهب ختَاتها
 مقصد كحدة الأمّة ككذلك كاقع فلسطتُ فالعالد الآف تتحكم في علبقاتو قوانتُ الغاب. 

إفّ تقسيم الضركريات على الفرد كابعماعة كالأسرة كالإنسانية يساىم في إزالة ابػلبؼ حوؿ اعتبار بعض 
 صد ضركرية فقد لا تكوف مصلحة ضركرية للفرد كىي ضركرية للجماعة كما كاف كذلك فهو ضركرم للفرد.ابؼقا

ينبغي اعتبار ابؼقاصد الضركرية للؤمة في نفس مرتبة ضركريات الفرد ككذلك في بؾاؿ الاسرة ك الإنسانية ف 
د رشيد رضا ك القرضاكم كغتَىم من كىكذا يزكؿ ابػلبؼ كيرتفع اللبس كنفهم اجتهاد الدكتور بصاؿ الدين كالسي

 العلماء.
كابؼلبحظ أفّ ىذه ابؼقاصد على أبنيّتما ليست كلّها ضركرية  فابغرية في تولر ابؼناصب كبفارسة ابؼهن أقصى 

 ما تكوف حاجّية.
و كابؼلبحظ أفّ ابؼنكرين للتجديد في بؾاؿ ابؼقاصد يعتًفوف بضركرة بعض ابؼقاصد مثل ابغرية كالأمن كقالوا ى

 من مقاصد حفظ النفس كتفصبل بؽا فليس بينهم خلبؼ في كاقع الأمر.
فليس ىناؾ اختلبؼ في عدد ابؼقاصد الضركرية  بتُ ابؼتقدمتُ كابؼعاصرين إبّما ابػلبؼ في تفصيلها كما ىو 

لتنبيو الفقيو  شأف ابؼعاصرين أك إبصابؽا كما فعل ابؼتقدموف.كينبغي ابغرص على ذكر ابؼقاصد ابؼعاصرة كالتأكيد عليها
 كابؼفتي إلذ أبنيتها.
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كقد يتساءؿ البعض ىل ىذه إضافات حقيقية؟ ىل غفل الأكلوف عن ابغرية كالأبنية الاجتماعية كأبنية  
 الأسرة .
 ليو،عكابعواب أنّا ليست إضافات حقيقية  بل ىي تقسيم كتفصيل للمقاصد الضركرية ابػمس ابؼتفق   

بسبب تغتَّ شؤكف امجتتمعات كجب التنبيو عليها كذلك بؼزيد من التحكم في ترتيبها بفا يساعد الفقيو على غربلة الفقو 
 كبسحيص أحكامو.

مصلحتي الدّين كالنفس مع الاختلبؼ في ترتيبهما كما ابؼقاصد كما بيكن إرجاع ابؼقاصد الضركرية كلّها إلذ 
الأخرل ابؼتبقية من عقل كنسل كماؿ كعرض كحرية كعلم ككحدة أمة كأمنها الخ ما ىي إلذ تقسيم كتكميل للمصالح 

 الأساسية كىي الدّين كالنفس.
ة بالبيئة مؤخرا يزداد، ك في باب التجديد قد يضاؼ أيضا مقصد حفظ البيئة فاىتماـ امجتتمعات الدكلي

كإغفاؿ البيئة مدة من الزماف أدل إلذ التجتٍ عليها كعلى الإنساف بفا أضر بالكوف فنتج الاحتباس ابغرارم كتغتَ 
ابؼناخ بفا أدل إلذ كوارث طبيعية كثتَة أغرقت الآلاؼ من الناس كتدمتَ للبيوت كالأمواؿ كانقراض عدد من 

 ريا كاعتبار بضاية البيئة ضركريا في ىذا الزماف .ابؼخلوقات،ألا يعد بذنب ذلك ضرك 
كما بيكن إضافة مقصد التحكم في العلوـ الكونية إلذ زمرة الضركريات كقد أصبحت الأمّة الإسلبمية في 
ذيل التًتيب بركما في العلوـ كإنتاجا كاىتماما. فالأمم تبذؿ ابعزء الكبتَ من ميزانياتهم للبحث العلمي كلا نبذؿ إلا 

زر القليل،كبدكف العلم لن نواكب الأمم كتصبح لدينا قابلية الاستعمار كابغفاظ على أمن امجتتمع كالأمّة ضركرم  الن
 كابغفاظ على الفرد فيو.

كما بهب التنبيو إلذ أفّ الإضافات في بؾاؿ ابؼقاصد ليست كلّها على درجة كاحدة فليست كلها ضركرية 
كالعدؿ كحقوؽ العباد كمنها دكف ذلك فليست كل ابغريات مثلب ضركرية للفرد فمنها الضركرم بالنسبة للؤمة كابغرية 

أك ضياعها يؤدم إلذ ابؽلبؾ كقد عاشت البلبد الإسلبمية زمنا طويلب في ضل الاستبداد كفي ضل الظلم كالقهر من 
 حكامها كبغقها من العنت ما بغقها بسبب ذلك لكن لد يؤدم ذلك إلذ فنائها.

ككلما ازداد عدة ،عوّؿ عليو بل تتفاكت باعتبارات ب الضركريات ليس لو قانوف كاضح يكالتحقيق أف ترتي
ابؼفتي علما بدقاصد الشريعة كبتَىا كدقيقها كازداد إحاطة بأحواؿ ابؼستفتي كظركفو كبيئتو زاد ذلك في جلبء حكم 

 افعالو.
مزجرة"ىتك الستً" إلذ  قصدتطوّر مفهوـ ابؼصطلح  ابؼقاصدم من م 88كقد لاحظ الدكتور جاسر عودة

عند  89تكوين الأسرة الصابغة لذ مقصدسل في زمن الغزالر كالشاطبي إحفظ الن قصد"عصمة الفركج" إلذ م قصدم
 الشيخ القرضاكم كالدكتور بصاؿ الدين عطية.

                                      

انظر مقاؿ للمؤل  جاسر عودة على الشبكة العنكبوتية   88  
كما بعدىا مكتبة كىبة. 191انظر مدخل بؼعرفة الإسلبـ للقرضاكم ص   89  

158



يلبئم عصرنا ابغالر مقصد حفظ ابؼاؿ إلذ  مقصدعصمة الأمواؿ إلذ  مقصدأخذ ابؼاؿ إلذ  قصدككذا من م
 التنمية الاقتصادية.  مقصدكىو  أكثر

الآف حفظ الكرامة البشرية كحقوؽ الإنساف مع ما في اللفظ من توسع فينبغي الاكتفاء  عرض قصدككذلك م
 بدا ىو ضركرم من حقوؽ الإنساف حسب نظر الشريعة.

ابط الشرعية كحفظ الدين أصبح الآف حرية الاعتقاد عند ابن عاشور كابغريات الدينية حاليا مع مراعاة الضو 
 للمصطلحات.

يعتبر من مقاصد الشريعة الإسلبمية كيتوافق  ومقياس التنمية البشريةكقد يؤدم بنا إلذ استخلبص مصطلح 
 معها.

 المراجعقائمة المصادر و 
 القرآن الكريمـ 

 .1425،  1، درا صادر بتَكت ط صحيح البخاريػ بؿمد بن إبظاعيل البخارم 
 .2001،  1دار الكتب العلمية بتَكت ، ط الرحموت شرح مسلم الثبوت فواتحػ ابن عبد الشكور 

 1999دارابؼعرفة لبناف. الموافقاتػ أبو إسحاؽ الشاطبي 
 . المستصفىحامد الغزالر  ػ أبو

 .2001دار ابؼعرفة سنة  البرىان في أصول الفقو ابعوّيتٍػ أبو ابؼعالر 
 .1997،  1ار الفكر بتَكت طد الْحكام في أصول الْحكامالآمدم  الدّينػ سي  
 دار الفكر. شرح المحلى على جمع الجوامعالسبكي  الدّينػ تاج 

 دار الكتب العلمية  بتَكت  لَّبن أمير الحاجػ التقرير كالتحبتَ في شرح التحبتَ 
 ،مؤسسة الرسالة.المحصول في أصول الفقوالرازم  الدّينػ فخر 
 .1،1988الصفوة ط دار البحر المحيطالزركشي  الدّين ػ بدر

 .1999سنة  1دار الكتب العلمية، بتَكت ط قواعد الْحكام في مصالح الْنامػ العز بن عبد السلبـ 
 .1،1990،مؤسسة الرسالة بتَكت،طشرح مختصر الروضةالطوفي  الدّينػ بقم 
 .2000مكتبة الإبياف القاىرة، شرح الكوكب الساطعالسيوطي  الدّينػ جلبؿ 

 .1995سنة  1مكتبة نزار الباز ط نفائس الْصول شرح المحصول القرافيػ أبضد بن إدريس 
 .1994سنة  1دار الغرب الإسلبمي ط الذخيرةػ أبضد بن إدريس القرافي 
 الفروقػػ أبضد بن إدريس القرافي 

 .1981 1العابؼية للكتاب الإسلبمي،طار د،نظرية المقاصد عند الشاطبيأبضد الريسوني ػ 
 .1995سنة 1ابؼعهد العابؼي للفكر الإسلبمي ط مقاصد الشريعة عند ابن عاشورػ إبظاعيل ابغسيتٍ 

 .2003، دار الفكر دمشق ،نحو تفعيل مقاصد الشريعةعطية  الدّين ؿػ بصا
  .2222سنة 61اصر، بيروت، لبنان، ط : تجديد الفقو الْسلًمي، دار الفكر المععطية، كىبة الزحيلي الدّينػ بصاؿ 

 .1995بؾمع ابؼلك فهد سنة  مجموع الفتاويػ تقي الدين ابن تيمية 
 .2000سنة،6،مؤسسة الرسالة طضوابط المصلحةػ سعيد رمضاف البوطي 

 .1996سنة  1دار الصفوة القاىرة ط المقاصد العامة للشريعة الْسلًميةبن زغيبة  الدّينعز ػ 
 دار ابن القيم الموقعين عن رب العالمينإعلًم ػ بؿمد بن أبي بكر ابن قيم ابعوزية 

 أبحاث ابؼؤبسر الثاني كالعشرين. التجديد في المقاصدػ بؿمد شحات ابعندم 
 .  2ط 1421ػ بؿمد الطاىر ابن عاشور مقاصد الشريعة دار النفائس الأردف 
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 طبع بالقاىرة 1ط 2007مؤسسة الفرقاف للتًاث الإسلبمي  الدليل الْرشادي إلى مقاصد الشريعةػػ بؿمد كماؿ الدين إماـ 
 ار ابعزائر.جامعة أدر بؼسعودم عبد القادر  أثر الخلًف في ترتيب الضروريات على الفقو الْسلًميرسالة ماجستتَ ػ 

 العابؼية. شيخ أبضد بؿمد ابعامعة الإفريقية دراسة مقارنة لمحمد مقاصد الشريعة العامة عند الْمامين العز بن عبد السلًم والشاطبيػ رسالة ماجستتَ: : 
 .2008سنة  01ػ بؾلة القانوف كالعلوـ الاجتماعية جامعة زياف عاشور بابعلفة ابعزائر العدد

  .2006سنة  51عتُ الشمس مصر العدد  التًبية جامعة كليّةػ بؾلة القراءة كابؼعرفة  
 ػػ ابؼكتبة الشاملة على شكل قرص مضغوط.
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 ة عنابةـات في ولايـلال المكتبــن خـراءة مـــع القـــاقعرض لو

ز ـــات الجامعية و المراكـو المكتب ة للنكتبات البلديةــــة ميدانيـــدراس

 الثقافية و دور الشباب و الورقات
 مناجلية الهذبة: ةالدكتور

 الجزائز – عنابةة ــعـامـج
 

 الإشكالية 
 
 

 

دم إغفال مجالات التربية و التعميم و إستراتيجية الدولة إن الحديث عن القراءة يستوجب عمينا ع                         
في الاعداد لمستقبل الأجيال ، و بالتالي فإن نظم التربية تعتبر آداة اقتصادية و  –الرقم الواحد  –في ذلك ، حيث تعتبر 

لا يمكن الاستغناء عنو في ا تصبوا إليو و ىو أمر ضروري ـــاجتماعية ميمة لاعادة بناء الإستراتيجيات التربوية لموصول لم
و الاقتصادي ، و تعجيل حركة التقدم الاجتماعي بالبناء المعرفي " ـحياة المجتمعات من خلال أدوارىا في تسريع النم

ة من خلال القراءة و ما يتبعيا من ابتكارات فكرية و اختراعات تكنولوجية ىي العامل ــــافـة المتجددة و المضــفالمعرف
 (1ة و الاقتصاد " )ــــلربط بين التربيالرئيسي في ا

 

و ىذه المعرفة لا تأتي ىكذا بل من خلال القراءة و البحث و التنقيب و الدراسة في الكتب و المجلات                       
و ع من حيث الثمن ـ، و عن طريق استخدام شبكة الأنترنت و أساليب إتاحة كل ذلك و جعميا في متناول أفراد المجتم
 وفرتيا في سوق الكتاب و المكتبات العمومية ، و ىذا ما سنعرفو من خلال الدراســـــة الميدانية .

 

رة التربية ، فيم الذين يعممون الأطفال كيف ـــلقد كانت المشاكل المتعمقة بالقراءة من اختصاص أس                     
لنسبي الذي أحرزتو القضايا التربوية اليوم ، فإنو لم يتم بعد الاىتداء ييجون الحروف و كيف يقرأون ، و بالرغم من التقدم ا

ذ أن ـراءة خرج في السنوات الأخيرة من نطاق المدرسة ، منــإلى طريقة ناجعة في القراءة ، إلا أن الإىتمام بمشكمة الق
بمشكمة المردود و الانتاج ، و لم يعد دم العممي ، و ارتبطت ارتباطا وثيقا ــأصبحت المطالعة عنصرا فعالا من عناصر التق

ة في ــــلزاما عمى الانسان أن يطالع فحسب بل لا بد أن يستفيد مما يطالع ، و أن يضع في حسابو بأن الجيود المصروف
 اــ، و ىكذا ، فإن عموما كثيرة أخذت اليوم تنظر في مسألة القراءة ، و في مقدمتيالقراءة ينبغي أن يقابميا مردود معين 

 ( .2سيكولوجية المغة )
 

ة رغبة صادقة في معرفة أىمية ـو نظرا لأىمية ىذا الموضوع فإن ىاتو المداخمة نريد من خلاليا ترجم                     
 و الدراسة الميدانية .ـــالقراءة في خضم التحول الثقافي و المعرفي الذي تشيده ولاية عنابة من خلال ىات

 

ا من خلال ىذه ــو لا شك أن لمقراءة دور حيوي تؤدي إلى تقدم الأمم و ابراز حضارتيا و عميو حاولن                     
ة و إدراك ما ــا معرفـالدراسة الميدانية التقرب من مسؤولي المكتبات و أمنائيا و المتواجدة بولاية عنابة حتى يتسنى لن

ا في الاستمارة بصفة خاصة و ـمرية المختمفة التي تم تحديدىلمقراءة و الكتاب بصفة أدق من تأثير عمى الفئات الع
ة و وسائل الاتصال الحديثة عمى كثرتيا و ــــلمجتمعنا المحمي بصفة عامة ، عمى الرغم من إنتشار التكنولوجيا المعموماتي

 آخرىا شبكة الأنترنت .
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و ىل ىي موجودة بدرجة كافية ، أم أن ىناك عزوفا  كما حاولنا الكشف عن نسبة المقرةئية في عنابة                     
ات التي يقرأ فييا ؟ أم أن المجال ــعنيا ، و ما ىي أىم فئات المجتمع الممارسة لعممية القراءة ؟ و ما ىي أىم الإختصاص

 مفتوح و متنوع ؟ .
 

 تعريف القراءة :
 

سة عممية ، و أبرزوا جوانب النجاح و الإخفاق فييا ، فالقراءة لقد إىتم العمماء بدراسة ابعاد القراءة درا                   
ق في عممية الاتقان و الإجادة كان ــليا قدرات و ميارات، إن أتقن توصيميا إلى المتعمم كان نصيبو التفوق . . . و إن أخف

 نصيبو الفشل .
 

اىم و ـــة التفـرد في المجتمع الحديث ، لأنيا وسيمو القراءة من أىم الميارات التي يمكن أتن يممكيا الف                  
ذوق و ـــة من وسائل التـــالإتصال ، و السبيل إلى توسيع آفاق الفرد العقمية ، و مضاعفة الخبرة الإنسانية ، و وسيم

، فترات الإنسان ا قيمتيا الاجتماعية ــــالاستمتاع ، فيي عامل من عوامل النمو العقمي ، و الإنفعال لمفرد ، كما أن لي
ب ـا يدون ، و ما يكتب ، أو يطبع من كتـــالثقافي و الاجتماعي ينتقل من جيل إلى جيل و من فرد إلى فرد عن طريق م

 (3تكون في متناول كل فرد من خلال القراءة .)
 

ارئ عن ـا القـلتي يتمقاىفالقراءة في رأي كثير من المفكرين ىي : " عممية عقمية تشمل تفسير الرموز ا                  
 ( 4طريق عينو ، و تتطمب الربط بين الخبرة الشخصية و معاني الرموز " )

 

ار و ــــو عرفت أيضا عمى أنيا : " نشاط عقمي فكري يستند إلى ميارات آلية واسعة تقوم عمى الاستبص                 
 ( 5الفيم ، و تفاعل القارئ مع النص المقروء " )

 

و بذلك نجد أن القراءة تشمل كل من التعرف عمى الكممات و ما تدل عميو ، كما تشمل التفكير النقدي                  
 ادة و يقوميا ،ـالخلاق ، و لذا ينبغي أن يربط القارئ ما يقرؤه بخبرتو السابقة ، و ينبغي أن يفسر الم

 ة و يقارنيا بما تعممو من قبل.و يستخدم في ذلك التفكير و التخيل ، و يمزج الأفكار الجديد 
 

ا ، و ترجمة ىذه ـو قد كان ) لثورنديك ( الفضل في تغير مفيوم القراءة ، حيث التعرف عمى الرموز و نطقي               
 الرموز إلى ما تدل عميو من معان و أفكار أي أن القراءة أصبحت عممية فكرية ترمي إلى الفيم . 

 

ة ــرب العالميــنتيجة لمتغيرات السياسية و الاجتماعية و الاقتصادية بعد الح –لى ىذا المفيوم و أضيف إ               
ة نقد ـب أو يسخط ، نتيجـعنصر آخر ىو تفاعل القارئ مع النص المقروء ، تفاعلا يجعمو يفرح أو يحزن ، يعج –الأولى 

 (6المادة المقروءة . )
 

و ـارئ ، و توظيفـبويون المعاصرون أن " مفيوم القراءة ىو استخلاص ما يقرأه القو يرى الباحثون و التر                
 (7عمى شكل خبرات لمواجية مشكلات الحياة و الإنتفاع بيا في المواقف الحياتية" )

 
 

 راءة  :ـــأىمية الق
 

المثير الأول لميل الطفل نحو  لمقراءة فوائد عديدة تعود منافعيا عمى الفرد و المجتمع ، و المنزل ىو                
ل يميل إلى التقميد فيجب ـــــالقراءة ، و الوالدان ليما دور فعال في تكوين الميل القرائي و تنميتو بطرق واعية ، فالطف
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إعطاؤه القدرة الحسنة بالإكثار من القراءة أمامو و توفير البيئة المشجعة عمى القراءة بتوفير الكتب و القصص الجذابة 
د بموغيم مرحمة الشباب عن طريقة إثارة ــة ، و تشجيعو عمى الإطلاع عمييا ، و بذلك يصبحون قراء مستدمين عنـمناسبال

 ( .8اب )ـاىتماميم بالقراءة و استمرارىم في استخدام المكتبة و الكت
 

 و قد نحصر أىدافيا في ما يمي :                 
 

 باكتساب المعرفة و تثقيف العقل .أنيا نسيم في بناء شخصية الفرد  – 1
 

 تعد القراءة وسيمة إتصال الفرد بغيره ميما تباعدت المسافات الزمانية و المكانية و الانفتاح عمى الثقافات العالمية . – 2
 

 الإرتقاء بمستوى التعبير عمى الأفكار و إثراء حصيمة الفرد المغوية . – 3
 

 ( .9ير طاقاتو الإبداعية )تيدف إلى صقل وجدان القارئ و تفج – 4
 

 ( .11تعمم الأساليب السموكية السميمة في المأكل و المشرب و الممبس و النوم و المعب ) – 5
 

 الجانب الميداني لمدراسة
 

I – اني ـــالجانب المك 
II – ي ــالجانب الزمان 

 

I – ط و من الجنوب ولاية ـــبحر الأبيض المتوسالجانب المكاني : توجد ولاية عنابة في شرق البلاد يحدىا من الشمال ال
، و ىذه المساحة  2كم 11412قالمة و من الشرق ولاية الطارف و من الغرب ولاية سكيكدة . و تتربع عمى مساحة تقدر بـ 

ة ـ( بمدية و منيا خمسة حضري12( دوائر و إثنتا عشر )6متنوعة و تتمثل في الجبال و اليضاب و السيول ، و بيا ست )
 ( .11ن )ــــساك 5961111ذه البمديات وحدىا تضم ــىي : عنابة ، البوني ، سيدي عمار ، الحجار ، و برحال و ىو 

 طالبا ، و بيا سبع كميات . 411111و عدد الطمبة بيا يفوق  1977و توجد بيا جامعة باجي مختار و تم إنشاؤىا سنة 
 كمية العموم . – 1
 كمية العموم اليندسية . – 2
 كمية الآداب و العموم الإنسانية . – 3
 كمية الحقوق . – 4
 كمية العموم الإقتصادية و عموم التسيير . – 5
 كمية الطب . – 6
 كمية عموم الأرض و العموم الزراعية . – 7
ار و ة الجامعة سيدي عمـــأقسام ممحقة بمديري 13بالإضافة إلى السبع كميات يوجد نظام الجذع المشترك و الذي يضم  – 8

 ىي :
 الجذع المشترك سنتين . –العموم التقنية و الإعلام الآلي  –( عموم الطبيعة و الحياة 2)
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و كل ىذه الكميات بأقساميا توجد بيا مكتبات لمطمبة و للأساتذة و بما أن مداخمتنا ىذه تقتصر عمى                   
في ولاية عنابة أو "عرض لواقع القراءة من خلال المكتبات في الجانب الثقافي فييا و بالأخص عمى القراءة و المكتبات 

 ولاية عنابة " من خلال دراسة ميدانية لمعظم المكتبات بيا  و المراكز الثقافية و الورقات الخاصة و دور الشباب .
 فإننا نريد ىنا أن نذكر و لو بشيئ من الإيجاز اليياكل الثقافية لمولاية :

 ىكتار . 25انية و يحتوي عمى المتحف و المسرح القديم و مساحتو موقع الآثار الروم – 1
 مقعد . 1541اعده يقدر بـ مسرح جيوي عدد مق – 2
ة لممحاضرات ـــمقعد ، و قاع 511دار الثقافة و الفنون و بيا قاعة كبرى لمنشاطات الثقافية عدد مقاعدىا يزيد عن  – 3

 ة و الفرنسية .ــى مكتبة مجيزة بأحدث الكتب بالمغتين العربيمقعد ، كما تحتوي عم 211يقارب عدد مقاعدىا 
ل عدد ـقاعات لمعرض السينمائي يص 11مقعد و كذلك يوجد بالولاية  351سينماتاك و عدد مقاعدىا يصل إلى  – 4

 مقعد . 8511مقاعدىا إلى 
 مقعد . 1111مسرح اليواء الطمق و يحتوي عمى  – 5
 مقعد . 351مسرح للأطفال و يحتوي عمى  – 6
 مكتبات بمدية موجودة كميا في بمدية عنابة ىي : 15و يوجد بالولاية  – 7
 المكتبة المركزية "حسن دردور" –أ 

 المركز الثقافي قوتو السبتي  –ب 
 المركز الثقافي المحافر  -جـ 
 المركز الثقافي الياشمي اسماعيل  –د 
 مكتبة حسان الحسني  -ىـ 

 تم ترميم الكنيسة القديمة ببمدية عين الباردة لتصبح مكتبة لمبمدية . 2116و حاليا أي مع بداية 
 المدرسة الموسيقية لمرقص و الفنون الدرامية حسان العنابي )بالمسرح الجيوي ( -
 مدرسة الفنون الجميمة و مقرىا ) جامعة باجي مختار ( -

 جمعية ذات طابع ثقافي . 86و تنشط بالولاية 
 

 ات ثقافية ، تنظميا سنويا و بعضيا ذات طابع وطني مثل :و لمولاية عدة نشاط
 الممتقى الوطني لممدينة و الإبداع . -
 الميرجان الوطني لمباس التقميدي و الفنون الشعبية . -
 الميرجان الوطني "ىيبون" . -
 ميرجان أغنية المالوف "حسان العنابي" . -
 ميرجان الأغنية الأندلسية . -
 لمسرح الأطفال . الميرجان الوطني -

 دور لمشباب تابعة لمديرية الشباب و الرياضة . 15* و بالولاية أيضا 
ات ـزود الطلاب و المكتبـــمؤسسات منيا دارين لمنشر و أخرى ت 7وراقة خاصة بالبيع لخواص +  397* و بيا أيضا 

 بالكتب .
 مؤسسة . 16قاعة للأنترنت +  173* 
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III – ث ــمنيجية البح 
 

ة" بطريقة عممية ـإن تناولنا بالدراسة و التحميل لموضوع "واقع القراءة من خلال المكتبات في ولاية عناب                  
ة ـأكاديمية في مجتمعنا المحمي"ولاية عنابة" في ظل ما تعرفو بلادنا من انفتاح عمى الخارج ، و في ظل المتغيرات الاجتماعي

و ذلك بقيامنا بمعاينة ميدانية  ج الوصفي ، ا استوجب عمينا استعمال المنيـــة المحيطة بيو الاقتصادية و الثقافية الجديد
 عن طريق استعمال الملاحظة و المقابمة و الاستمارة .

 
ات ــن المكتبــفيي عممية مسح شامل تقريبا م % 91مجتمع البحث : إن عينة بحثنا تتمثل في اجرا دراستنا لما يقارب 

م مكتبات جامعة باجي مختار نذكر ـ( و التي سبق ذكرىا ( و كذا معظ15لاية ) مكتبات بمدية عنابة الخمسة )الموجودة بالو 
 منيا : 

 مكتبة عمم النفس . -
 مكتبة العموم القانونية . -

 المكتبة الجامعية سيدي عمار . -

 مكتبة قسم المغة العربية . -

 مكتبة العموم الاقتصادية . -

 مكتبة المغات سيدي عاشور . -

 و كذا المكتبات الخاصة بأساتذة الجامعة 
 و كذا مكتبة دار الثقافة محمد بوضياف .
 و مكتبة دار الشباب صاولي عبد القادر .

 
(  2116ي ــإلى نياية شير جانف 2115الجانب الزماني : و قد دامت مدة جمع المعمومات شيرين ) أي أول شير ديسمبر 

 19ن بالإعارة ( ، و كذا ـتمارة مع مديري المكتبات و كذا أمناء المكتبات ) أي المكمفيو لقد أجرينا حوارنا ، و تم ممئ الإس
راء و فئاتيم و عدد ـــب التي يطمبيا القــمن أصحاب الورقات الخاصة الأكثر شيرة في ولاية عنابة لمعرفة أنواع الكت

 المترددين عمى المكتبات يوميا . . . إلخ . 
 سؤالا . 25ى و قد إحتوت الإستمارة عم

 
 و كانت النتائج بالنسبة لكل مكتبة كالتالي : 

 
 
 
 
 

 تحميل خاص بمكتبة دار الثقافة محمد بوضياف
 1987جويمية  18( : تاريخ أنشاؤىا 1جدول )
 منخرط  441( : عدد المنخرطين 2جدول )
 ( : خاص بالفئة العمرية لممنخرطين 3جدول )
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 النسب  التكرار  الفئة العمرية 
 ]16 – 15 [ 53 12,14 %  

 ]16 – 19 [  71 15,91 %  

 ]21 – 24 [  151 34,19 %  

 ]25 – 31 [  71 15,91 %  

 ]31 – 35 [  35 7,75 %  

 ]36 – 41 [  21 4,54 %  

 ]41 – 45 [  21 4,54 %  

 ]46 – 51 [  14 3,18 %  

 ]51 – 55 [  8 1,81 %  

 ]56 – 61 [  1 1 

 1 1 فأكثر  61

  % 111 441 جموع الم

    
 3 – 2 – 1تحميل جدول 

( منيا 48591عدد محتوياتيا من الكتب ) 1987جويمية  18تاريخ إنشاء ىذه المكتبة كان مع افتتاح دار الثقافة في 
عنوان و ىي مكتبة بيا خدمات لا بأس بيا  7418نسخة بالفرنسية لـ  19639عنوان و  7321نسخة بالعربية لـ  28952

ة ــال و مجيزة بالكتب و بيا قاعـــة من حيث التنظيم و النظافة و الاتساع ، بحيث يوجد بيا مكتبة خاصة بالأطفو راقي
ا ـــتأتي بعدى % 34,19] بنسبة  24- 21ة العمرية ] ــــأخرى مخصصة لمكبار بحيث تمثل أكبر نسبة من المنخرطين لمفئ

فالفئة الأولى و الثانية ىي فئة الجامعيين و الثالثة ىي   % 15,91ة ــ] بنسب 19- 16] و فئة ]  31- 25مباشرة فئة] 
و ىي تمثل المرحمة الإبتدائية و المتوسطة ثم تكون الفئة  % 12,14ة ــ] بنسب 15- 16فئة ] فئة الثانويين تمييا مباشرة 

  % 7,95] و ىي تمثل نسبة  35- 31]  العمرية 
 51ن ] ـــــا بيـالدكتوراه إلى آخر ما جاء في الجدول عمى أن آخر فئة عمرية ىي مو ىؤلاء بالطبع فئة طمبة الماجستير و 

 . % 1,81] بنسبة  55-
 

 ( : جدول خاص بالمستوى التعميمي لممنخرطين .4جدول )
 النسب  التكرار المستوى الدراسي 

  % 12,14 53 إبتدائي 

  % 15,91 71 متوسط

  % 51 221 جامعي 

  % 22,14 97 موظف

 1 1 عاطل 

  % 111 441 المجموع 
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من المشاركين في ىذه المكتبة ىم فئة الجامعيين ثم تمييا  % 51( : من خلال ملاحظتنا لمجول نجد أن 4تحميل الجدول )
قافة د أن مكتبة دار الثـو بالتالي نج % 12,14ثم فئة الابتدائي بنسبة  % 15,91فئة الموظفين ففئة الثانويين بنسبة  

 م بجميع المستويات الدارسة و ذلك يرجع لشساعة المكتبة و قدرتيا عمى استيعاب الوافدين لجميع المستويات .ــتم
 

 ( : خاص بعدد الوافدين لشير أكتوبر و نوفمبر حسب الجنس 5جدول )
  الجنس               

 أنثى     ذكر      / المجموع    
 151 111 51 التكرار
 % 111 % 66,66 % 33,33 النسب

   
ور فقد تبين أن ــ( : يتحدث عن نسبة المترددين عمى المكتبة لشيري أكتوبر و نوفمبر من الإناث و الذك5تحميل الجدول )

 و ذلك يرجع إلى الإىتمام و الإستعداد بالنسبة للإناث أكثر من الذكور . % 66,66الإناث أكبر من الذكور بنسبة 
 

 نسبة الكتب المستعممة بكثرة حسب الاختصال .( : يوضح 6جدول )
 النسب  تكرار  نوعية الكتب 

 % 54,54 61 عممي 
 % 27,27 31 تقني 
 % 13,63 15 أدبي 

 % 4,54 5 ثقافة عامة 
 % 111 111 المجموع 
          

ثم الكتاب  % 27,27لتقنية تمييا الكتب ا % 54,54( : إن نسبة الكتاب العممي ىي أكثر طمبا بنسبة 6تحميل جدول )
ع إلى أن الكتب المطموبة ــو ىذا يرج % 4,54و النسبة الأقل ىي كتب الثقافة العامة بنسبة  % 13,63الأدبي بنسبة 

 أكثر ىي من طرف الطمبة المتخصصين في الأقسام العممية .
 

 ( : يوضح نوعية لغة الكتب المستعارة .7جدول )
 النسب  تكرار  عناوين الكتب 

  % 71 71 عربية
  % 31 31 فرنسية 

  % 1 1 انجميزية 
  % 111 111 المجموع 

 
و نسبة  % 71ة ـ( : من خلال الجدول يتضح أن الكتب المطموبة بالمغة العربية من طرف المنخرطين بنسب7تحميل جدول )

ة و ــائر خاصة الأدب و العموم الإنسانييطمبون كتب بالمغة الفرنسية و ىذا يدل عمى ما وصل إليو التعريب في الجز   % 31
 ا و لأن الترجمة تتطمب وقت طويلا .ـــحتى أن الطمبة يتفادون المطالعة بالمغة الفرنسية نظرا لعدم إجادتيم لي
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( : يمثل مدى مواكبة المكتبة لمتجديد و ذكر مسؤول المكتبة أن ىذه المكتبة تواكب ما يصدر من كتب و مجالات 8جدول )
 سنوات الأخيرة بمستوى المتوسط .في ال

 
 ( : يمثل الإقبال عمى المكتبة حسب الأيام 9جدول )
 النسب  تكرار  الأيام 

  % 33,33 111 أيام العطمة

  % 16,66 51 أيام عادية 

  % 51 151 أيام الامتحانات

  % 111 311 المجموع 

 
ا ـأم % 51ة ـــن المراجعة الجماعية خلال الامتحانات بنسب( : من خلال الجدول يتضح أن الطمبة يفضمو9تحميل جدول )

 . % 16,66الأيام العادية فالنسبة تقل عن ذلك أي بنسبة 
 

 ( : يمثل عدد عناوين الكتب بالمغتين 11جدول )
 النسب  تكرار  عناوين الكتب 

 % 49,71 7321 عربية 

 % 51,29 7418 فرنسية 

 % 111 14729 المجموع 

 
 51,29( : من خلال الجدول يتضح لنا أن الكتب بالمغة الفرنسية تفوقيا الكتب العربية قميلا جدا بنسبة 11لجدول )تحميل ا

 عربية . % 49,71و   %
 

 تحميل خاص بالمكتبة المركزية 
 1987نوفمبر  11( : تاريخ إنشاؤىا : 1جدول )
 منخرط 821( : 2جدول )
 ( : يمثل سن المنخرطين 3جدول )

 النسب  التكرار  العمرية  الفئة 
 ]16 – 19 [  287 34,95 %  

 ]21 – 24 [  311 37,75 %  

 ]25 – 31 [  181 21,92 %  

 ]36 – 41 [  44 5,35 %  

  % 111 821 المجموع 

 
  3 – 2 – 1تحميل جدول 

اث عدد محتوياتيا من ـــتوجد بيا قاعتين واحدة مخصصة لمذكور و أخرى للإن 1987نوفمبر  11نشأت المكتبة المركزية 
عنوان يوجد بيا حوالي  3815نسخة بالفرنسة لـ  9269عنوان و  3148نسخة بالعربية لـ  7215( منيا 16484الكتب )
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سنة و أكبر نسبة  44سنة و ينتيي بيا  16يتضح لنا أن سن النخراط يبدأ من  13منخرط و من خلال الجدول رقم  821
 % 34,95] سنة بنسبة  24-16ثم تمييا الفئة [ % 37,75] سنة بنسبة 24-21عمرية [في المنخرطين تحمميا الفئة ال

 ]41-36بالنسبة لمفئة [ % 5,35و تنتيي بنسبة  % 21,92ة ــ] سنة بنسب31-25و تأتي بعدىا [
 

 ( : يمثل المستوى التعميمي لممنخرطين  4جدول )
 النسب  التكرار المستوى الدراسي 

 - - إبتدائي 

 - - طمتوس

  % 34,95 287 ثانوي 

  % 59,68 491 جامعي

  % 4,87 41 موظف

 % 1,48 1 عاطل 

  % 111 821 المجموع 

 
ة ـو الجامعي أكبر نسب % 34,95( : يبين لنا المستوى التعميمي لممنخرطين فنجد المستوى الثانوي بنسبة 4تحميل جدول )

و من خلال ذلك نجد المستوى الجامعي   % 1,48مين عن العمل فالعاط % 4,87ثم الموظفين بنسبة  % 59,68تقدر 
يحمل أكبر نسبة و السبب في ذلك يرجع إلى توفير المكتبة لحاجيات ىذه الفئة من كتب و جو مناسب و تنظيم جيد 

 ة إلى مستوى الخدمات المقدمة .ـــإضاف
 

 بر و نوفمبر ( : يمثل عدد الوافدين لممكتبة حسب الجنس خلال شيري أكتو 5جدول )
  الجنس               

 أنثى     ذكر      / المجموع    
 511 311 211 التكرار
 % 111 % 66 % 41 النسب

 
لال الجدول نجد أن ـ( : يمثل عدد الوافدين إلى المكتبة حسب الجنس خلال شيري أكتوبر و نوفمبر و من خ5تحميل جدول )

اث ليم القابمية لمدراسة أكثر ـو يرجع ذلك إلى أن الإن % 41و الذكور بنسبة  % 61نسبة الإناث تحتل الصدارة بنسبة 
 من الذكور .

 ( : يمثل نوعية الكتب المستعممة بكثرة من قبل المنخرطين 6جدول )
 النسب  تكرار  نوعية الكتب   

 % 48 61 عممي 
 % 32 41 تقني 

 % 16 21 أداب ) لغة عربية ( 
 % 4 5 ثقافة عامة 

 % 111 125 المجموع 
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  % 32و التقنية  % 48ة ــ( : يمثل نوعية الكتب المستعممة بكثرة من قبل المنخرطين فنجد الكتب العممي6تحميل الجدول )

ذا ـو نجد الكتب العممية تحمل أكبر نسبة و ىذا يرجع إلى استعمال المنخرطين لي % 4أما الثقافة العامة  % 16و الأدبية 
 الكتب . النوع من

 
 ( : يمثل نوعية الكتب المتداولة في الاستعارة .7جدول )

 النسب  تكرار  عناوين الكتب 
  % 51,47 71 عربية

 1 1 فرنسية 
  % 41,52 66 انجميزية 

 1 1 أخرى 
  % 111 136 المجموع 

 
ن كتب المغة العربية أكثر تداولا من قبل ا نوعية الكتب المتداولة في الاستعارة فنجد اـــــ( : يوضح لن7تحميل الجدول )

ة العربية أكثر من ـو ىذا يرجع إلى جميور المنخرطين يحتاجون إلى المراجع بالمغ % 51,47المنخرطين بنسبة تقدر بـ 
 غيرىا .

 
 ( : يمثل عدد العناوين بالمغتين التي تحتوييا المكتبة 8جدول )

 النسب  تكرار  نوعية لغة الكتاب 
 % 44,47 3148 ربية الع

 % 55,52 3815 الفرنسية 

 % 111 6853 المجموع 

 
ة كتب بالمغة ــيمثل عدد عناوين الكتب بالمغتين العربية و الفرنسية و نجد من خلال الجدول أن بالمكتب( : 8تحميل جدول )

ة ـذا يرجع إلى أن المكتبـو ى % 44,47أما المغة العربية فيي تقدر بنسبة  % 55,52الفرنسية أكثر منى العربية بنسبة 
 تواكب الكتب الصادرة بالفرنسية أكثر منيا العربية .

 
 ( : المكتبة تواكب بمستوى متوسط لما يصدر في السنوات الأخيرة .9جدول )

 
 ( : يمثل نسبة الإقبال عمى المكتبة 11جدول )
 النسب  تكرار  الأيام 

  % 31,91 85 أيام العطمة

  % 18,18 51 دية أيام عا

  % 51,91 141 أيام الامتحانات

  % 111 275 المجموع 
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ة ـــا العاديــام % 31,91( : من خلال الجدول يتضح لنا أن نسبة الاقبال عمى المكتبة في أيام العطمة 11تحميل جدول )
 ام الإمتحانات .ـتبة خلال أيو ذلك لحاجة الطالب إلى المك % 51,91و ترتفع في ايام الامتحانات بنسبة  % 18,18

 
 ( : يمثل نسبة المنخرطين في النوادي العممية حسب السنوات 11جدول )

 ) المقصود بالنوادي العممية ( المغات : فرنسية ، انجميزية ، ايطالية ، اسبانية و نادي الاعلام الآلي (
 

 النسب  تكرار  السنة 
2112-2113 576 28,91 %  

2113-2114 671 33,61 %  

2114-2115 747 37,48 %  

  % 111 1993 المجموع 
 

ة الانخراط في تزايد مستمر ــ( : فيو يمثل نسبة المنخرطين في النوادي العممية حسب السنوات فنجد نسب11تحميل جدول )
 ع إلى حسن تسيير الناديـو ىذا يرج % 37,48إلى  % 33,61إلى  % 28,91بنسبة  2115إلى غاية  2112منذ 

 إضافة إلى وجود أساتذة مؤىمون لذلك .
 

 ( : يمثل مدى الإقبال عمى الأنترنت خلال الشيرين ) أكتوبر و نوفمبر (12جدول )
 النسب  تكرار  السنة 
2112-2113 4118 36,19 %  

2113-2114 2941 26,48 %  

2114-2115 4155 37,41 %  

  % 111 11114 المجموع 

 
و تزداد  2114و تقل في  2113مثل مدى الإقبال عمى الأنترنت فنجد النسبة مرتفعة منذ افتتاحو ( : ي12تحميل الجدول )

 و ىذا يرجع إلى حاجة المنخرطين للأنترنت و ثقافتيم و انفتاحيم الثقافي . 2115في سنة 
 

 ( : يمثل نسبة المنخرطين لتعميم الإعلام الآلي 13جدول )
 النسب  تكرار  السنة 
2112-2113 33 16,75 %  

2113-2114 54 27,41 %  

2114-2115 111 55,83 %  

  % 111 197 المجموع 

 

د ـنج 2113ذ ـ( : من خلال الجدول يتضح لنا أن نسبة المنخرطين في الإعلام الآلي في تزايد مستمر من13تحميل الجدول )
ادي ــسبب في ذلك إلى سمعة النو يرجع ال % 85,83نسبة   2115،  % 27,4116,75نسبة   2114،  % 16,75

 التي جعمت الجميور يتوافد عمى الإنخراط .
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 تحميل خاص بالمكتبة المركز الثقافي حسان الحسني 
 1988جوان  11( : تاريخ إنشائيا : 1جدول )
 منخرط  71( : عدد المنخرطين : 2جدول )
 ( : يبين سن المنخرطين 3جدول )

 

 النسب  التكرار  الفئة العمرية 
 ]12 – 15 [  21 28,57 %  

 ]16 – 19 [  41 57,14 %  

 ]25 – 31 [  11 14,28 %  

  % 111 71 المجموع 

 
  3 – 2 – 1جدول 

ة بالعربية لـ ـنسخ 2771( منيا 4719عدد محتوياتيا من الكتب ) 1988جوان  11تم إنشاء المكتبة داخل المركز بتاريخ 
 3م ـــن خلال الجدول رقـمنخرط ، و م 71عنوان يوجد بيا حوالي  1118نسخة بالفرنسية منيا  1939عنوان و  966

در بـ ـ] تق19-16] % 28,57در بـ ـــ] تق15-12سنة حيث نجد الفئة العمرية ] 12يتضح لنا أن سن الانخراط يحدد بـ 
 . % 14,28] بـ 31-25ة العمرية ]ــــو ىي أكبر نسبة ثم تأتي بعدىا الفئ % 57,14

 
 يمثل المستوى التعميمي   ( :4جدول )

 

 النسب  التكرار المستوى الدراسي 
 - - إبتدائي 

 - - متوسط

  % 85,71 61 ثانوي 

  % 14,28 11 جامعي

 - - موظف

 - - عاطل 

  % 111 71 المجموع 

 

وى ـي بعدىا المستثم تأت % 85,71( : من خلال الجدول نجد ان المستوى الثانوي يحتل أكبر نسبة تقدر 4تحميل الجدول )
 ر المراجع .ـــذلك يرجع إلى أن المكتبة توفر الجو المناسب ليذا المستوى من توفي % 14,28الجامعي بـ 

 
 ( : يمثل عدد الوافدين في شيري أكتوبر و نوفمبر حسب الجنس 5جدول )

 

  الجنس               
 أنثى     ذكر      / المجموع    

 41 23 18 التكرار
 % 111 % 56,19 % 43,91 نسبال

 

172



و  % 43,39در بـ  ــأما  الذكور فتق % 56,19( : من خلال الجدول يتضح لنا  أن نسبة الإناث تقدر بـ  5تحميل جدول )
 فالإناث أسرع انخراط من الذكور إضافة إلى القابمية لمدراسة .

 
   ( : يمثل نوعية الكتب المستعممة بكثرة 6جدول )

 النسب  تكرار  نوعية الكتب 
  % 45,65 51 عممي 
  % 27,27 31 تقني 
  % 18,18 21 أدابي 

  % 9,19 11 ثقافة عامة 
  % 111 111 المجموع 

 

ب ـبينما الكت % 27,27ة ـ( : من خلال الجدل يتضح لنا أن الكتب التقنية تحتل الريادة في الاستعارة بنسب6تحميل الجدول )
 ة المنخرطين ليذه النوعية من الكتب .ـو ىذا يرجع إلى حاج % 9,19فكتب الثقافة العامة  % 18,18الأدبية تقدر بـ 

 
 ( : يمثل نوعية المغة المستعممة أكثر في الإستعارة 7جدول )

 

 النسب  تكرار  عناوين الكتب 
  % 46,66 63 عربية

  % 32,59 44 فرنسية 
  % 13,33 18 انجميزية 
  % 111 135 المجموع 

 

و  % 46,66ة ــــــ( : من خلال الجدول يتضح لنا أن المغة العربية تحتل الصدارة في الإستعمال بنسب7حميل الجدول )ت
 . % 13,33و تأتي الانجميزية بـ  % 32,59الفرنسية 

 
 ( : بمستوى متأخر جدا .8جدول )

 
 ( : يمثل نسبة الإقبال عمى المكتبة 9جدول )

 

 النسب  تكرار  الأيام 
  % 43,18 38 م العطمةأيا

 1 1 أيام عادية 

  % 56,81 51 أيام الامتحانات

  % 111 78 المجموع 

 

در بـ ــ( : من خلال الجدول نجد أن نسبة الإقبال عمى المكتبة متقاربة بين أيام العطمة و ايام الامتحانات تق9تحميل جدول )
 لك لحاجة المنخرطين لمكتبة .و أيام الامتحانات و ذ % 56,81لأيام العطل و  % 43,18
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 ( : يمثل نسبة نوعية الكتب بالمغتين 11جدول )
     

 النسب  تكرار  نوعية المغة 
 % 46,66 2771 العربية 

 % 32,59 1938 الفرنسية 

 % 111 4719 المجموع 

 

   % 46,66ة ـة بنسبــــسير من الفرنـــ( : من خلال الجدول نجد أن نوع الكتب بالمغة العربية أكث11تحميل جدول )
 . % 32,59و الفرنسية 

 
 ( : يمثل نسبة عدد المنخرطين في النوادي العممية .11جدول )

 

 النسب  تكرار  السنة 
2112-2113 21 33,33 %  

2113-2114 25 41,66 %  

2114-2115 15 25 %  

  % 111 31 المجموع 

 

 2114-2113نسبة المنخرطين في النوادي العممية لمسنوات الأولى  ( : من خلال الجدول يتضح أن11تحميل جدول )
و ىذا يرجع إلى توفر  % 25بنسبة  2115و تبدأ في التناقص في سنة  % 41,66 - % 33,33ة بنسب متزايدة ـعالي

 وادي عممية في أماكن أخرى .ــن
 

 ( : يمثل نسبة المنخرطين في الإعلام الآلي 12جدول )
 

 لنسب ا تكرار  السنة 
2112-2113 51 41 %  

2113-2114 51 41 %  

2114-2115 25 25 %  

  % 111 125 المجموع 

 

و في  % 41ة ــــبنسب 2113-2112ص ــ( : من خلال الجدول يتضح أن نسبة في الإعلام الألي في تناق12تحميل جدول )
ع إلى انتشار مراكز الإعلام الآلي ـو ذلك يرج % 21 السنة الموالية بنفس النسبة أما في السنة الأخيرة فيي ضعيفة بنسبة

 في جيات أخرى و بمستوى جيد .
 

 تحميل خاص بالمركز الثقافي الياشمي اسماعيل 
 1984ماي  17( : تاريخ انشائيا : 1جدول )
 منخرط  224( : عدد المنخرطين : 2جدول )
 ( : يمثل نسبة الفئة العمرية 3جدول )
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 النسب  التكرار  الفئة العمرية 
 ]12 – 15 [  31 13,39 %  

 ]16 – 19 [  151 33,96 %  

 ]21 – 24 [  31 13,39 %  

 ]31 – 35 [  14 6,25 %  

  % 111 224 المجموع 

 
  3 – 2 – 1تحميل جدول 

( منيا 7591عدد محتوياتيا من الكتب ) 1984ماي  17أنشات مكتبة الياشمي اسماعيل داخل المركز الثقافي بتاريخ 
 عنوان . 1891نسخة بالفرنسية لـ  2956عنوان و  2176نسخة بالعربية لـ  4635

يتضح لنا ان  3دول رقم ــسنة و من خلال الج 35سنة إلى غاية  12منخرط اما سن الانخراط فقد حدد بـ  224يوجد بيا 
تم  % 33,96ة ــ] بنسب19-16لفئة من ]] سنة و اكبر نسبة انخراط تحمميا ا35-12المكتبة تحمل فئات عمرية ما بين ]

م بالثانويين و نوفر ليم مختمف حاجياتيم من ـــالفئات الاخرى بنسب متفاوتة و يرجع السبب في ذلك الى أن المكتبة تيت
 المراجع .

 
 المستوى الدراسي لكل منخرط ( : يمثل نسبة 4جدول )

 

 النسب  التكرار المستوى الدراسي 
  % 13,39 31 متوسط

  % 66,96 151 ثانوي 

  % 13,39 31 جامعي

  % 4,46 11 موظف

  % 1,78 4 عاطل 

  % 111 224 المجموع 

 

وى ــ( : يمثل المستوى التعميمي لممنخرطين من الإكمالي فالثانوي و الجامعي إلى الموظفين و نجد المست4تحميل الجدول )
ة ــي بالموظفين بنسبــفالإكمالي بنفس النسبة و تنتي % ,13,3ثم الجامعي  % 66,96الثانوي يحمل الصدارة بنسبة 

ع الشعب ـو السبب في ذلك يرجع إلى أن مستوى الخدمات التي تقدميا المكتبة لمثانويين من توفير المراجع لجمي % 4,46
 إلى غاية التسييلات التي تقدميا المكتبة ليذه الفئة من إقامة دروس خصوصية .

 
 بة الوافدين عمى المكتبة خلال شيري أكتوبر و نوفمبر حسب الجنس ( : يمثل نس5جدول )

 

  الجنس               
 أنثى     ذكر      / المجموع    

 75 41 31 التكرار
 % 111 % 61 % 41 النسب
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ثم  % 61ة ـنسب( : يمثل نسبة الوافدين خلال شيري اكتوبر و نوفمبر حيث نجد فئة الإناث تحتل الصدارة ب5تحميل جدول )
 و السبب في ذلك يرجع إلى دافع الدراسة لدى الإناث أكثر منو لدى الذكور . % 41الذكور 

 
 ( : يمثل نسبة نوعية الكتب المستعممة من قبل المنخرطين 6الجدول )

 

 النسب  تكرار  نوعية الكتب 
  % 42,11 41 عممي 
  % 31,57 31 تقني 
  % 21,15 21 أدابي 

  % 5,26 5 ة عامة ثقاف
  % 111 95 المجموع 

 

ي بعدىا الكتب ـــثم تأت % 42,11( : من خلال الجدول نجد ان الكتب العممية ىي الأكثر استعمالا بنسبة 6تحميل الجدول )
و ىذا يرجع إلى حاجة المنخرطين  %  5,26أما الثقافية فتستعمل بنسبة  % 21,15و يمييا الأدبية  % 31,57التقنية 

 إلى ىذه النوعية من الكتب عن غيرىا .
 

 تحميل خاص بمكتبة قوتة السبتي 
 1983( : تاريخ إنشائيا : خلال 1جدول )
 منخرط  411( : عدد المنخرطين : 2جدول )
 سن المنخرطين( : يمثل نسبة 3جدول )

 

 النسب  التكرار  الفئة العمرية  
 ]16 – 19 [  211 51 %  

 ]21 – 24 [  151 37,51 %  

 ]36 – 41 [  41 11 %  

 ]56 – 61 [  11 2,51 %  

  % 111 411 المجموع 

 

 3 – 2 – 1تحميل جدول 
( 6497ب )ــا من الكتـــعدد محتوياتي 1983أة المكتبة كان من خلال سنة \( يتضح أن ن3( )2( )1من خلال الجدول )

منخرط  411ي ـــعنوان و يوجد بيا حوال 19895لـ  نسخة بالفرنسية 25969عنوان و  2266نسخة بالعربية لـ  3911منيا 
ة و أكبر فئة لممنخرطين تحمميا الفئة ـسن 31سنة إلى غاية  16( الفئة العمرية لممنخرطين ما بين 3و يمثل الجدول رقم )

 % 37,51] بنسبة 24-21بعدىا تأتي ]  % 51] بنسبة 19-16العمرية ]
  % 2,51] سنة تقدر بـ 61-56ية ]و آخر فئة عمر  % 11] تقدر بـ 41-36أما ]
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 ( : يمثل نسبة المستوى الدراسي لممنخرطين .4جدول )
 

 النسب  التكرار المستوى الدراسي 
  % 51 211 ثانوي 

  % 37,51 151 جامعي

  % 11 41 موظف

  % 2,51 11 عاطل 

  % 111 411 المجموع 

 

ة من المنخرطين ـــمنخرطين حيث نجد المستوى الثانوي يحمل أكبر نسب( : يشمل المستوى الدراسي لم4تحميل الجدول )
 تاب المدرسي أكثر من الجامعي .ـمنخرط و السبب في ذلك يرجع إلى أن المكتبة توفر الك 411من مجموع   % 51بنسبة 

 
 ( : يمثل نسبة عدد الوافدين عمى المكتبة خلال شيري أكتوبر و نوفمبر حسب الجنس 5جدول)

 

  الجنس               
 أنثى     ذكر      / المجموع    

 91 61 31 التكرار
 % 111 % 66,66 % 33,33 النسب

 

ة النساء أكبر ـ( : عدد الوافدين من المنخرطين نساء و رجال خلال شيري أكتوبر و نوفمبر بحيث نجد نسب5تحميل جدول )
 ىذا يرجع إلى الإىتمام السنوي بالدراسة . رجال و % 33,33نساء و  % 66,66من الرجال بنسبة تقدر بـ 

 
 ( : يمثل نسبة نوعية الكتب المستعممة بكثرة من طرف المنخرطين 6جدول )

 النسب  تكرار  نوعية الكتب 
  % 41,37 61 عممي 
  % 34,48 51 تقني 
  % 21,68 31 أدابي 

  % 3,44 5 ثقافة عامة 
  % 111 145 المجموع 

 
 

( : يوضح لنا أكبر نسبة من نوعية الكتب المستعممة من طرف المنخرطين حسب الاختصاص ، فنجد 6ول )تحميل جد
 % 21و  % 34,48و تأتي بعدىا مباشرة الكتب التقنية و الأدبية  % 41,37ب العممية تحتل الصدارة بنسبة ـالكت

 ( : يمثل نوعية لغة الكتب المتداولة بكثرة 7جدول )
 النسب  تكرار  تب عناوين الك

  % 66,41 87 عربية
  % 33,58 44 فرنسية 

 1 1 انجميزية 
  % 111 131 المجموع 
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  % 66,41ة ــ( : يمثل أكبر نسبة الكتب حسب المغة و نجد الكتب بالمغة العربية تحتل المرتبة الأعمى بنسب7تحميل جدول )
 المكتبة لما يصدر بالعربية من المراجع . و ذلك يرجع إلى مواكبة % 33,58أما الفرنسية بنسبة 

 
 ( : المواكبة بمستوى متوسط .8جدول )

 
 ( : يمثل نسبة مدى الإقبال عمى المكتبة 9جدول )

 

 النسب  تكرار  الأيام 
  % 19,37 25 أيام العطمة

  % 14,72 19 أيام عادية 

  % 65,89 85 أيام الامتحانات

  % 111 189 المجموع 

 

ال عمى المكتبة ــ( : يمثل مدى الإقبال عمى المكتبة فنجد من خلال الجدول أن أيام الامتحانات يكثر بيا الاقب9ول )تحميل جد
ىذا يرجع إلى حاجة الطلاب لممكتبة  % 14,72و العطل بـ  % 19,37و تقل بالنسبة للأيام العادية  % 65,89بنسبة 

 أيام الإمتحانات خاصة طلاب السنة النيائية .
 

 ( : يمثل نوعية عناوين الكتب و نوعيم  11دول )ج
     

 النسب  تكرار  نوعية المغة 
 % 54,45 2266 العربية 

 % 45,54 1895 الفرنسية 

 % 111 4161 المجموع 

 

( : يمثل نسبة عناوين الكتب بالمغتين العربية و الفرنسية و نجد أن عدد الكتب بالمغة العربية تحتل 11تحميل جدول )
 . % 45,54أما الفرنسية بنسبة  % 54,45لصدارة بنسبة ا
 

 تحميل خاص بالمركز الثقافي بني محافر
 1986سبتمبر  26( : تاريخ إنشاء المكتبة 1جدول )
 26( : عدد المنخرطين 2جدول )
 ( : يمثل سن المنخرطين 3جدول )

 

 النسب  التكرار  الفئة العمرية 
 ]12 – 15 [  5 19,23 %  

 ]16 – 19 [  13 51 %  

 ]21 – 24 [  8 31,76 %  

  % 111 26 المجموع 
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 3 – 2 – 1تحميل جدول 
عنوان بالعربية  2128ا ـ( مني3456عدد محتوياتيا من الكتب ) 1986سبتمبر  26نشأت مكتبة المركز الثقافي بني محافر 

ان و أسباب أخرى ، تحتوي عمى ـــالمك منخرط و ىي نسبة ضعيفة جدا لضيق 26عنوان بالفرنسية يوجد بيا  1328و 
ا : ان أكبر نسبة من الإنخراط تحمميا الفئة العمرية ـيتضح لن 13] و من خلال الجدول رقم 24-12الفئات العمرية ما بين ]

وى ـو ىذا يرجع إلى مست % 31,76،  % 19,23ة بـ ـثم تأتي الفئات الأخرى  بنسب متفاوت % 51] بنسبة 16-19]
 لمقدمة ليذه الفئة .الخدمات ا

 
 ( : يمثل نسبة المستوى التعميمي4جدول )

 

 النسب  التكرار المستوى الدراسي  
  % 19,23 5 متوسط  

  % 51 13 ثانوي 

  % 31,76 8 جامعي

  % 111 26 المجموع 

 

ر ـو ذلك لتوف % 51سبة ( : يمثل المستوى التعميمي لممنخرطين و نجد المستوى الثانوي ىو المسيطر بن4تحميل الجدول )
 . % 19,23  ةـــو أخيرا المتوسط بنسب % 31,76المراجع ليذه الفئة و بعدىا يأتي المستوى الجامعي بـ 

 
 ( : يمثل نسبة الوافدين من النساء و الرجال خلال شيري أكتوبر و نوفمبر 5جدول )

 

  الجنس               
 أنثى     ذكر      / المجموع    

 11 8 2 رارالتك
 % 111 % 81 % 21 النسب

 
( : يمثل نسبة الوافدين عمى المكتبة خلال شيري أكتوبر و نوفمبر حسب الجنس فنجد العنصر الأنثوي 5تحميل الجدول )

م إستعداد ـــو ىذا يرجع دائما إلى ظاىرة أن الإناث لي % 21ثم العنصر الذكري  % 81ىو الذي يحمل أكبر نسبة تقدر بـ 
 بمية لمدراسة اكثر من الذكور .و قا

 
 ( : يمثل نسبة نوعية الكتب المستعممة من طرف المنخرطين 6جدول )

 

 النسب  تكرار  نوعية الكتب 
  % 29,41 5 عممي 
  % 23,52 4 تقني 
  % 47,15 8 أدابي 

 1 1 ثقافة عامة 
  % 111 17 المجموع 
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الا ــة أكثر إستعمـــممة من طرف المنخرطين فنجد الكتب الأدبية و العممي( : يمثل نوعية الكتب المستع6تحميل الجدول )
 ب في إختصاصاتيم العممية .ــو ذلك لحاجة المنخرطين ليذه النوعية من الكت % 29,41،  % 47,15بنسبة 

 
 ( : يمثل نسبة المغة المستعممة في إستعارة الكتب 7جدول )

 

 النسب  تكرار  عناوين الكتب 
  % 66,66 41 عربية

  % 33,33 21 فرنسية 
 1 1 انجميزية 
  % 111 61 المجموع 

 

ة ـو يرجع السبب في ذلك إلى أن فئ % 66,66( : يبين نوعية لغة الكتب المستعممة أكثر بالعربية بنسبة 7تحميل الجدول )
 ت .المنخرطين يستعممون ىذه المغة أكثر من المغات الأخرى و لتفادي الترجمة كسبا لموق

 
 ( : يمثل نسبة عناوين الكتب بالمغتين 8جدول رقم )

     

 النسب  تكرار  نوعية المغة 
 % 61,57 21128 العربية 

 % 38,42 1328 الفرنسية 

 % 111 31456 المجموع 

 

ة بـ ــــأكبر نسب(: يمثل نسبة عناوين الكتب بالمغتين العربية و الفرنسية و نجد الكتب بالمغة العربية تحمل 8تحميل جدول )
 .ا الفرنسيةـــــو ىذا يرجع إلى أن المكتبة تواكب المراجع بالمغة العربية أكثر مني % 38,42أما الفرنسية بنسبة  % 61,27

 
 تحميل خاص بمكتبة دار الشباب صاولي عبد القادر 

 1972( : تاريخ إنشائيا سنة 1جدول )
 منخرط  94( : عدد المنخرطين : 2جدول )

 ( : يمثل نسبة الفئة العمرية لممنخرطين 3) جدول
 

 النسب  التكرار  الفئة العمرية 
 ]12 – 15 [  14 14,89 %  

 ]16 – 19 [  51 53,14 %  

 ]21 – 24 [  31 3,91 %  

  % 111 94 المجموع 

 

 3 – 2 – 1تحميل جدول 
ة ـبالمغ 411ة بالعربية و ـنسخ 1111( منيا 1411عدد محتوياتيا من الكتب ) 1972نشات مكتبة صاولي عبد القادر سنة 

سنة و  12دد سن الإنخراط بـ ــمنخرط و يح 94دار الشباب بالولاية يوجد بيا حوالي  15الفرنسية و ىي واحدة من أصل 
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و ىذا يرجع إلى توفير  % 53,14بـ  ر] بأكبر نسبة تقد19-16نجد من خلال الجدول ان اكبر نسبة ىي الفئة العمرية ]
 كتبة لحاجيات ىذه الفئة في الدراسة . الم
 

 ( : يمثل نسبة المستوى الدراسي 4جدول )
 

 النسب  التكرار المستوى الدراسي 
  % 68,18 64 ثانوي 

  % 31,91 31 جامعي

 - - موظف

 - - عاطل 

  % 111 94 المجموع 
 

و ىذا  % 68,16ة ـــــالثانوي يحتل الريادة بنسب ( : يمثل لنا المستوى الدراسي لممنخرطين و نجد المستوى4تحميل جدول )
ة ــيبين لنا أن المكتبة توفر ليذا المستوى الجو المناسب لمنجاح من خلال توفير المراجع لجميع الشعب و كذلك إقام

 ا للأوساط الثانوية .ـالدروس الخصوصية ليذه الفئة إضافة إلى ذلك الموقع الجغرافي لممكتبة من خلال قربي
 

 ( : يمثل نسبة عدد الوافدين حسب شيري أكتوبر و نوفمبر لمجنسين 5ول )جد
  
  الجنس               

 أنثى     ذكر      / المجموع    
 81 65 15 التكرار
 % 111 % 81,25 % 18,75 النسب

 
ر و نلاحظ من ــتوبر و نوفمب( : يمثل نسبة عدد الوافدين عمى المكتبة من الذكور و الإناث خلال شيري أك5تحميل جدول )

و السبب في ذلك يرجع إلى أن  % 18,75ة ـــعمى غرارىا الذكور بنسب % 81,25خلال ذلك أن نسبة الإناث وحدىا تحمل 
 الإناث ليم استعداد وقابمية لمدراسة أكثر من الذكور .

 
 ( : يمثل نوعية الكتب المستعممة بكثرة .6جدول )

 

 ب النس تكرار  نوعية الكتب 
  % 44,77 31 عممي 
  % 29,85 21 تقني 
  % 22,38 15 أدابي 

  % 2,98 2 ثقافة عامة 
  % 111 67 المجموع 

 

بنسبة ل الصدارة ــتحتالعممية  بكثرة و من خلال الجدول يتضح أن الكتب( : يمثل نوعية الكتب المستعممة 6تحميل جدول )
 ي ىذه الكتب لحاجياتيم العممية .تمبالمنخرطين  و ىذا يرجع إلى أن  % 44,77
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 ( : يمثل نسبة الكتب حسب المغات المستعممة بكثرة 7جدول )
 

 النسب  تكرار  عناوين الكتب 
  %81 41 عربية

  % 21 11 فرنسية 
 - - انجميزية 

 - - أخرى
  % 111 51 المجموع 

 

ل أكبر نسبة بـ ـمغات و نجد ان الكتب بالمغة العربية تحم( : يمثل لنا نسبة الكتب المستعممة بكثرة حسب ال7تحميل جدول )
 و ىذا يرجع إلى توفر المراجع بيذه المغة . % 81

 ( : فيو يمثل مدى مواكبة المكتبة لمتجديد فيي تواكب بمستوى ضعيف .8تحميل الجدول )
 ( : يمثل الإقبال عمى المكتبة .9جدول )
 النسب  تكرار  الأيام 

  % 31 24 أيام العطمة

  % 11 8 أيام عادية 

  % 61 48 أيام الامتحانات

  % 111 81 المجموع 
 

و ىذا يرجع %  71,42( : يمثل نسبة الإقبال عمى المكتبة حيث نجد أيام الامتحانات ترتفع نسبة الإقبال بـ 9تحميل جدول )
 إلى حاجة المنخرطين إلى المكتبة خلال ىذه الأيام .

 ل نسبة الكتب حسب المغة الفرنسية و العربية .( : يمث11جدول )
     

 النسب  تكرار  نوعية المغة 
 % 71,42 1111 العربية 

 % 28,57 411 الفرنسية 

 % 111 1411 المجموع 

 

 ة تحتل الصدارة بنسبةـــ(: يمثل نسبة الكتب حسب المغات الفرنسية و العربية و نجد الكتب بالمغة العربي11تحميل جدول )
و ىذا يرجع إلى أن المكتبة تشتري دائما الكتب الصادرة ليذه المغة أكثر من غيرىا إضافة إلى مستوى المكتبة ليس  % 61

 بالمستوى العالي حتى تيتم بالمراجع بالمغات الأخرى .
 ( : يمثل نسبة عدد المنخرطين في الإعلام الآلي حسب السنوات .11جدول )

 

 النسب  تكرار  السنة 
2112-2113 1 - 

2113-2114 81 66,66 %  

2114-2115 41 33,33 %  

  % 111 121 المجموع 
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و نجد نسبة الإنخراط يكثر في  2115إلى  2112( : يمثل لنا نسبة المنخرطين في الإعلام الآلي منذ 11تحميل جدول )
ار مراكز الإعلام الآلي ــلى إنتشو السبب يرجع إ 2115-2114بينما ضعفت في السنوات الأخيرة  2114-2113السنة 

 بكثرة في الولاية .
 تحميل خاص بالمركز الثقافي الفرنسي

 1961( : تاريخ إنشائيا : خلال 1جدول )
 منخرط 2321( : عدد المنخرطين : 2جدول )
 ( : يمثل نسبة المنخرطين 3جدول )

 النسب  التكرار  الفئة العمرية 
 ]12 – 15 [ 1 - 

 ]16 – 19 [  429 18,49 %  

 ]21 – 24 [  1187 51,16 %  

 ]25 – 31 [  427 18,41 %  

 ]31 – 35 [  116 5 %  

 ]36 – 41 [  65 2,81 %  

 ]41 – 45 [  29 1,25 %  

 ]46 – 51 [  23 1,99 %  

 ]51 – 55 [  21 1,91 %  

 ]56 – 61 [  19 1,38 %  

  % 1,61 14 فأكثر  61

  % 111 2321 المجموع 

 : 3 – 2- 1تحميل الجدول  
من خلال الجدول يتضح أن المركز الثقافي الفرنسي ىو عريق النشأة فمقد أنشأ خلال فترة الستينات أي بعد رحيل 

 ر بعد الاستقلال .ـالاستعمار الفرنسي من الجزائر مباشرة و ذلك قصد تعميم فئة و الجالية الفرنسية التي بقيت في الجزائ
راط ــأن الحد الأدنى للإنخ 3منخرط من جميع الفئات العمرية حيث نجد من خلال الجدول  2321جد ليذا النركز و حاليا يو 

و ىي  % 51,16ة ــ] بنسب24-21ة ]ــسنة و أكبر نسبة انخراط تحمميا الفئة العمري 61سنة و الحد الأعمى بـ  16يقدر بـ 
و بعدىا  % 18,41] تقدر 31-25ة ]ــئـفالف % 18,49] بنسبة 19-16]فئة الطمبة الجامعيين ثم تأتي بعدىا مباشرة فئة 

 . . . إلخ . % 1,99،  % 1،  % 2 ، % 5]  61إلى  31تأتي الفئات العمرية الأخرى بنسب متفاوتة جدا من ]
 ( : يمثل المستوى الدراسي لممنخرطين 4جدول )

 النسب  التكرار المستوى الدراسي 
 - - ابتدائي 

 - - سط متو 

  % 18,49 429 ثانوي 

  % 69,56 1614 جامعي 

  % 11,14 233 موظف 

  % 1,89 44 عاطل 

  % 111 2321 المجموع 
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ة الثانوية بنسبة ــ( : من خلال الجدول يتضح لنا أن المركز الثقافي يحدد مستوى الإنخراط بالمرحم14تحميل الجدول رقم )
ة من المنخرطين لأن الطالب ـو ىي تحمل أكبر نسب % 69,56جامعيين بنسبة ثم يأتي بعدىا الطمبة ال % 18,49

امعي من كتب عممية بالدرجة الأولى واستعمالا لمغة ــالجامعي ىو الأكثر احتياجا ليذا المركز لما يوفره المركز لمطالب الج
 . % 1,89لمتقاعدين بنسبة ن العمل أو اـفالعاطمين ع % 11,14الفرنسية ثم تأتي بعدىا فئة الموظفين بنسبة 

 ( : نوعية الكتب المستعممة في الإستعارة 5جدول )
 

 النسب  تكرار  نوعية الكتب 
  % 41,66 65 عممي 
  % 28,21 44 تقني 
  % 17,31 27 أدابي 

  % 12,82 21 ثقافة عامة 
  % 111 156 المجموع 

 

ة ــفالتقني % 41,66العممية ىي الأكثر استعمالا بنسبة تقدر بـ  ( : من خلال الجدول يتضح لنا أن الكتب5تحميل جدول )
ع إلى أن ـــو ذلك يرج % 12,82و في المرتبة الأخيرة الكتب الثقافية بنسبة  % 17,31فالأدبية بـ  % 28,21بنسبة 

 اتيم الدراسية .ا من الأنواع الأخرى لتمبية إحتياجــالمنخرطين يستعممون الكتب العممية و التقنية أكثر من غيرى
 ( : نوعية المغة المستعممة في إستعارة الكتب6جدول )

 

 النسب  تكرار  عناوين الكتب 
 - - عربية

  % 111 111 فرنسية 
 - - انجميزية 

 - - أخرى
  % 111 111 المجموع 

 

 111ة بنسبة ـالمغة الفرنسي ( : من خلال الجدول يتضح لنا أن نوعية المغة المستعممة في الإستعارة ىي6تحميل جدول )
 و ذلك لطبيعة المركز . %

 
 ( : المواكبة بمستوى جيد 7تحميل جدول )

 
 ( : يمثل مدى الإقبال عمى المكتبة خلال الأيام 8جدول )

   

 النسب  تكرار  الأيام 
  % 42,11 411 أيام العطمة

 - - أيام عادية 

  % 57,89 581 أيام الامتحانات

  % 111 951 المجموع 
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ل و الإمتحانات ـ( : من خلال الجدول يتضح لنا أن نسبة الإقبال عمى المركز عالية جدا خاصة في فترة العط8تحميل جدول )
ز و مستوى الخدمات التي ــو ذلك يرجع إلى حاجة المنخرطين لممراجعة في ذلك المرك  % 57,89و  % 42,11بنسبة 

 يقدميا المركز لمجميور المنخرط .
 

 تحميل خاص بالمكتبات الجامعية 
) مكتبة  سيدي عمار فييا مختمف الإختصاصات ، عمم النفس ، العموم القانونية و الإدارية ، المغات ، عموم إقتصادية و 

 المغة العربية (
 ( : يمثل الفئة العمرية لممنخرطين في المكتبات الجامعية1جدول )

  
 النسب  التكرار  الفئة العمرية 

 ]21 – 24 [ 8185 61 %  

 ]25 – 31 [  3155 23,42 %  

 ]31 – 35 [  969 7,19 %  

 ]36 – 41 [  716 5,24 %  

 ]41 – 45 [  333 2,47 %  

 ]46 – 51 [  124 1,92 %  

 ]51 – 55 [  85 1,63 %  

 ]56 – 61 [  12 1,18 %  

  % 111 13469 المجموع 

 

 61ي عند سن ـسنة و ينتي 21أن سن الإنخراط في المكتبات الجامعية يحدد بـ من خلال الجدول نجد ( : 1تحميل الجدول )
 7,19] بـ 31-25رة ]ـــــتم تأتييا مباش % 61] بنسبة تقدر بـ 24-21سنة و اكبر نسبة الإنخراط تحمميا الفئة العمرية ]

] بنسب 61-41الأخرى فنجد ] ة لمسنوات العمريةـــو تبدأ النسب في الإنخفاض بنسب % 5,24] بنسبة 41-36ثم ] %
 . % 1,18و  % 1,63و  % 1,92إلى  % 2,47متفاوتة 

سنة إلى غاية  21و من خلال الجدول نجد ان المكتبات الجامعية لولاية عنابة تستقطب جميع الفئات الجامعية ابتداءا من 
 سن التقاعد بالنسبة لمموظفين أو الأساتذة الذين يحضرون الدكتوراه .

 
 : يمثل المستوى التعميمي لممنخرطين في المكتبات الجامعية  (2جدول )

 

 النسب  التكرار المستوى الدراسي 
  % 93,18 12515 جامعي 

  % 6,91 929 موظفين 

  % 111 13444 المجموع 

 

نوات و ىي فئة الطمبة الجامعيين من الس % 93,18( : من خلال الجدول نجد ان أكبر نسبة تقدر بـ 2تحميل جدول )
 الأولى إلى السنة النيائية فطمبة الماجستير . . . إلخ .

 . % 6,91أما نسبة الإنخراط لدى الموظفين تحمل 
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 ( : يمثل عدد الوافدين يوميا عمى المكاتب الجامعية حسب الجنس 3جدول )
 

  الجنس               
 أنثى     ذكر      / المجموع    

 2411 1831 571 التكرار
 % 111 % 76,25 % 23,75 بالنس

 

در بـ ـر نسبة تقـ( : من خلال الجدول يتضح لنا أن نسبة الإناث الوافدين عمى المكتبة الجامعية تحمل أكب3تحميل جدول )
ر من الذكور ) ظاىرة ـو السبب في ذلك يرجع إلى أن للإناث ميل لمدراسة أكث % 23,75أما الذكور فتقدر بـ  % 76,25
 عامة( .

 
 ( : يمثل نوعية الكتب المستعممة في الإستعارة 4) جدول

 

 النسب  تكرار  نوعية الكتب 
  % 56,38 349 عممي 
  % 7,26 45 تقني 
  % 28,27 175 أدابي 

  % 8,17 51 ثقافة عامة 
  % 111 619 المجموع 

 

ة ـــالإستعارة ىي الكتب العممية بنسب( : من خلال الجدول أن أكبر نسبة من نوعية الكتب المستعممةة في 4تحميل جدول )
و أخيرا كتب الثقافة  % 7,26ة بنسبة ـــتالييا الكتب التقنيو  % 28,27ثم تأتي بعدىا الكتب الأدبية بنسبة  %  56,38

 ا بالإختصاص .ــــــو يرجع السبب في ذلك أن إستعارة الكتب مرتبط أساس % 8,17العامة بنسبة 
 

 المغة المستعممة في إستعارة الكتب ( : يمثل نوعية 5جدول )
  

 النسب  تكرار  نوعية المغة 
  % 66,23 612 لغة عربية

  % 8,87 82 فرنسية 
  % 23,81 221 انجميزية 
  % 1,18 11 ايطالية 

  % 111 924 المجموع 
 

ة بالدرجة الأولى ـبالمغة العربي ( : من خلال الجدول يتضح ان المغة المستعممة في إستعارة الكتب ىي الكتب5تحميل جدول )
فالمغة الايطالية بـ  % 8,87ة بـ ـفالانجميزي % 23,81ثم تأتي بعدىا مباشرة الفرنسية بـ  % 66,23بنسبة عالية تقدر بـ 

ن يتفادون إستعمال الكتب بالمغات الأجنبية تجنبا لمترجمة و ــو يرجع السبب في ذلك إلى أن جميور المنخرطي % 1,18
 لموقت .كسبا 
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 ( : يمثل عدد الوافدين عمى المكتبات الجامعية خلال الأيام 6جدول )
 

 النسب  تكرار  الأيام 
 - - أيام العطمة

  % 37,76 625 أيام عادية 

  % 62,23 1131 أيام الامتحانات

  % 111 1655 المجموع 

 

المكتبات الجامعية تستقبل نسب كبيرة من ( : من خلال الجدول يتضح أن أيام الامتحانات جميع 6تحميل جدول )
و السبب في ذلك  % 37,76أما الأيام العادية فتقل النسبة و تقدر بـ  % 62,23ن بنسب عالية جدا تقدر بـ ـالمنخرطي

ع إلى أن الجامعيين بصفة خاصة يحتاجون إلى المكتبة أيام الامتحانات و ذلك لتوفر الجو المناسب لممراجعة و حاجة ـيرج
 طمبة الجامعيين إلى المراجعة الجماعية .ال
 

 ( : يمثل عدد عناوين الكتب بالمغتين 7جدول )
 

 النسب  تكرار  نوعية الكتب 
 % 58,14 6514 العربية 

 % 41,85 4681 الفرنسية 

 % 111 11185 المجموع 

 

ة ـبينما الفرنسي % 58,14صدارة بنسبة ( : من خلال الجدول نجد أن عناوين الكتب بالمغة العربية تحتل ال7تحميل جدول )
 و نلاحظ أن ىناك تقارب بين عدد العناوين بالمغة العربية و الفرنسية . % 41,85تقدر بـ 

 
 

 تحميل خاص بالورقات الخاصة 
 

 ( و ىي تيتم أساسا بالإنتاج الفكري في موضوع أو414تعتبر الورقات الخاصة و عددىا في عنابة  )                   
اعد في الحصول عمى عدة عناوين ــعدة مواضيع ، و ليذا فيي تختمف فيما يخص المجال الموضوعي الذي تغطيو ، و تس

ا بجولة ــــمن كتب و الدوريات و المطبوعات الأخرى في موضوع التخصص ، و في مدينة عنابة العديد من الورقات ، قمن
ة و الموسوعات في مختمف ــــبأحدث القواميس و الكتب العممي لأشيرىا و طرحنا عمى أصحابيا مسألة ىل ىي مزودة

 ة كالتالي :ـــالإختصاصات إضافة إلى قضية الأسعار فكانت الإجابات الميم
 

ر و ـــبالنسبة لوراقة الزىراء و وراقة المغرب : صرح صاحبيا السيد بدوره أن أحدث الكتب متوفرة عنده لأن دور النش -
ب ــراء ، و ىناك أجانـاقتناء الجديد ، لأن الكتب الجديدة أصبحت مطموبة من طرف جميور الق الموزعين بعملان عمى

 يترددون عندىم و يشترون الكتب التي ىي باىضة الثمن مقارنة بوطنيم الأصمي .
ل ــة بالدخــأما عن الثمن فيقول أن سعر الكتب و القواميس مقبولة مقارنة بالسعر في بلاد النشر و باىضة أيضا مقارن

 الفردي و القدرة الشرائية .
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ا السعر ـــوراقة ىيبون : يرى صاحبيا أن مكتبات مدينة عنابة غير مزودة بأحدث الكتب لنقص أولا في التزويد و ثاني -
 ر و الفمسفة(.ــــــالباىض لبعض الموسوعات خاصة المستوردة منيا في دول المشرق خاصة في مجال ) الفك

 

ون ـــة ان تكـضة : يقول صاحبيا السيد قاسمي سميم أن عامل المنافسة ىو الذي يمزم عمى المكتبة الخاصوراقة الني -
 مزودة بأحدث الكتب و القواميس لأن في ىذا محافظة عمى الزبون .

 أما فيما يخص الثمن إن الكتب المحمية مقبولة الثمن بينما الكتب المستوردة فيي باىضة .
 

ة العرض و الطمب ـرة : أدلى صاحبيا السيد حجار محمد الشريف أن عراقة المكتبة أي السمعة و معادلوراقة ساحة الثو  -
د بعض من الفئة المثقفة تقتصد ــىي التي تدفعو إلى مواكبة كل جديد إضافة إلى ان مجتمع القراء أصبح متطور جدا ، فنج

 في سبيل إقتناء الجديد من الكتب .
 

ة ــي أقدم مكتبة بمدينة عنابة فصاحبيا أدلى أن إختصاص المكتبة ىو الكتب و القواميس القديموراقة بن صالح : و ى -
 النادرة و الغير موجودة في الأسواق بينما السعر فيو مقبول جدا لأن الكتب مستعممة .

 
 الخلاصة 

 

 الواقع :و خلاصة القول في ىذه الدراسة الميدانية نستنتج من خلال إطلاعنا عمى             
 

 أن أغمب المكتبات بولاية عنابة تم إنشائيا في نياية السبعينات و بداية الثمانينات من القرن الماضي . – 1
 

 أن المقروئية ضعيفة بالمكتبات عمى اختلافيا مقارنة بالحجم السكاني العام لولاية عنابة . – 2
 

رون من الورقات ىم في ــبات عمى اختلافيا بالولاية أو يشتأن أغمب المنخرطين الذين يقرؤون و يترددون عمى المكت – 3
 الأصل تلاميذ أو طلاب جامعيين أي بحكم الضرورة العممية أو المينية .

 

ة الجماعية ، و لما ـــأن المكتبات تعرف تزايد مستمر في فترات الامتحانات من المنخرطين ، و ىذا من أجل المراجع – 4
 ئم لممراجعة .توفره المكتبات من جو ملا 

 

ات بالولاية عمى ـمن الذين يترددون عمى المكتب % 4أن الموظفين ىم أقل الفئات طمبا لمكتب حيث يمثمون أدنى نسبة  – 5
 اختلافيا ، و ىذا في رأينا نرجعو إلى عدة أسباب منيا :

 

 إنشغال الموظفين بالحياة العممية . –أ 
 

 مال أخرى .ـــالى استغلال أوقات فراغيم في القيام بأعضعف القدرة الشرائية التي تدفع بيم  –ب 
 

ره لممترددين من مغريات و ـــــكما سبق و أن ذكرنا ، و ما توف 189وجود قاعات الانترنت التي يقدر عددىا بـ  -جـ 
 تسييلات دون تعب المعاناة عمى الرغم من عدم تركيز المواضيع تتناوليا عمى الموضوعية .

 

ة ــو في المجال الأدبي تقدر النسب % 72لطمب عمى الكتب العممية و التقنية في مجال التخصص يقدر بـ ان نسبة ا – 6
 . % 6، أما في مجال الثقافة العامة فنسبة الطمب ضئيمة جدا و تقدر بـ  % 21بـ 

 

 . % 61 ان الطمب عمى الكتب بالمغة العربية يفوق الطمب عمى الكتب بالمغة الفرنسية و ىذا بنسبة – 7
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ن يعممن عمى ـو ىذا في رأينا راجع إلى أني % 73أن أكبر نسبة من الوافدين عمى المكتبات ىم من الإناث و ىذا بـ  – 8
 فرض وجودىن لإكتساب أو لإفتكاك مكانة إجتماعية .

 

 ر .ـالعص أن نسبة الإشتراك في الأنترنت في تزايد مستمر ، باعتباره وسيمة سريعة و سيمة كما أنيا لغة – 9
 

ر الأنترنت ــأن نسبة الإقبال عمى النوادي العممية ىي في تزايد ، و ىذا يدل عمى ما لتعمم المغات من أىمية في عص – 11
 و العولمة .

 
 المراجــــع
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 ابق و نفس الصفحة و بتصرف .نفس المرجع الس –( 6)
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اختبار نموذج مقترح للتطبيق الناجح لإدارة المعرفة في الجامعات 

 : نحو إستراتيجية فعالة لإدارة المعرفةالسعودية
 الذنيبات يوسف معاذ: دكتورال

 السعودية العربية المملكة – الطائف جامعة
 

 المستخمص
بُنقي  ،صحة نموذج للتطبيق  النقا لإ ادارة المفرفقة فقي ال امفقات السقفودية  في ىذه الدراسة تم اختبار

أ ريققت ،  النمققوذج ىلققع الفالققة الت بيريققة بققيل ميققاميل البنيققة التحتيققة ادارة المفرفققة وىمليققات إدارة المفرفققة
( 338بلققح ح ميققا     امفققة سققفودية 55طبقيققة مققل أىيققا  ىيةققة التققدريس فققي ىشققواةية الدراسققة ىلققع ىينققة 

 . اً فرد

أبققر ذو دةلققة إحصققاةية للفوامقق   تح يققز  و ققود توصققلت الدراسققة إلققع ىققدد مققل النتققاةه :ققال مققل أىميققا 
المفرفة ،تييةة ت:نولو يا المفرفة، و إدارة اةت اىات ال ردية نحو المفرفقة ، خلق  بقافقة المفرفقة ، تييةقة ليقادة 

أ:ققددت حيققث  ت إدارة المفرفققة فققي ال امفققات السققفودية(المفرفققة( فققي المتايققر التققابر  الممارسققة ال فالققة لفمليققا
 النتاةه ىلع صحة النموذج ال ريي للدراسة.

 

Abstract 

In this study was test the validity of a model for the successful application of knowledge 

management in Saudi universities, the model was built on the influential relationship between the 

contents of the infrastructure for knowledge management and knowledge management processes. 

The study was conducted on a stratified random sample from faculty members at 15 universities 

this sample consist of (338) persons. 

The study concludes The Following: There is a statistically significant effect of the factors 

(motivate knowledge, create  knowledge  technology, and management of trends of individuals towards 

knowledge, create a culture of knowledge, create knowledge leadership) in the dependent variable 

(effective practice of knowledge management processes in Saudi universities), and confirm the validity 

of the study assumed model. 
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 المقدمة:
واةتصاةت وظيور ظيرت إدارة المفرفة في ي  التطور الياة  في م ا  ت:نولو يا المفلومات 

تيار الفولمة حيث وا:ب ذلك ظيور الفديد مل المداخ  التي تسفع لتحسيل وتطوير الأدا  ااداري مل بينيا 
إدارة المفرفة، فقد برزت الحا ة إلع إي اد أساليب  ديدة ووساة  تم:ل مل تخزيل المفرفة المو ودة في 

 المستقب . ىقو  الفامليل واةحت اظ بيا اىادة استخداميا في
حديبا امتد تطبي  مبادرات إدارة المفرفة إلع ال امفات والمؤسسات الأ:اديمية الأخرى بفد أل :ال 
في البدايات مقتصرا ىلع منظمات الأىما  اليادفة إلع الربلإ وتر:زت في المنظمات ال:بيرة منيا، ومل أىم 

لواىد البيانات التي يتم فييا تخزيل مفظم التطبيقات الشاةفة ليا في ال امفات بنا  مستودىات المفرفة و 
 ((Cheng M.Y, Ho J, S. Y, and Lau P. M.,2009 الوباة  المتفلقة بيا . 

لذلك فإل تطبي  إدارة المفرفة في ال امفات يفد أحد السب  التي يم:ل أل تل   إلييا حتع ت:ول 
 .لحا  في منظمات الأىما منظمة فاىلة في الم تمر مما يساىدىا ىلع تحقي  التميز :ما ىو ا

أل إي اد المفرفة وتخزينيا في مستودىات المفرفة ليس  ديدا في ال امفات ول:ل ال ديد ىو  
المشار:ة في المفرفة المتوفرة والسماح للأىيا  اةنت اع منيا بش:   ماىي الأمر الذي ي يد الطلبة 

يز بيل المؤسسات الأ:اديمية المتوا دة في السو  والباحبيل لدفر دورة المفرفة نحو الأمام وي يدىم في التمي
 (Basu and Sengupta, 2007)الأ:اديمي. 

بفد أل تم اختبار ادارة المفرفة في ال امفات السفودية  نموذ اً للتطبي  النا لإىذه الدراسة  تقترح
 .صحة ىذا النموذج

 مشكمة الدراسة
اسة سابقة حو  الفوام  المؤبرة في المشار:ة تنطل  ىذه الدراسة مل النتاةه التي توصلت إلييا در 

ىلع ش:  إطار ىم  للبنع  بالمفرفة حيث خلصت إلع  وير تصور ىام للتطبيقات النا حة ادارة المفرفة
تح يز المفرفة ،تييةة ت:نولو يا المفرفة، و إدارة التحتية ادارة المفرفة يت:ول مل المياميل التالية  

 (3122. الذنيبات،المفرفة ، خل  بقافة المفرفة ، تييةة ليادة المفرفةاةت اىات ال ردية نحو 
أبر توفر ىذه الفوام  في تحقي  تطبيقات نا حة ادارة المفرفة في  تختبر الدراسة الحالية 

تفزيز الفوام  اةي ابية وتذلي  المفولات لتييةة  القرار في ال امفات يليتسنع لمتخذال امفات السفودية، 
 التحتية ادارة المفرفة.البنع 

 وفي يو  ما تقدم يم:ل إدراك ىناصر المش:لة مل خا  الأسةلة التالية  

ادارة المفرفقة   ىوامق  الن قاح( ى  يتوفر لدى ال امفقات السقفودية مسقتوى مقبقو  مقل البنقع التحتيقة .5
 ؟في يو  المياميل المقترحة

 ؟ل امفات السفوديةى  ىنالك ممارسة ففَالة لفمليات إدارة المفرفة في ا .2
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ادارة المفرفققة فققي يققو  الميققاميل المقترحققة فققي الممارسققة   ىوام  الن ققاح( ىقق  تققؤبر البنققع التحتيققة .3
 ؟ادارة المفرفة في ال امفات السفودية الةال فَ 

 أهمية الدراسة

 تبرز أىمية الدراسة مل ما يلي 
بشق:  وبيقق  فيقي تفمق  فققي أنيقا تناولقت واحقدة مققل القيقايا التقي أصقبحت تمققس  قوىر المنظمقات  .5

بيةة أصبلإ التطوير والت ديقد واةبت:قار سقمتيا الأساسقية، واةسقت ابة ليقذا التطقور والتاييقر يقرورة 
 ملحة.

:مققا تبققرز أىميققة ىققذه الدراسققة مققل :ونيققا تحققاو  اختبققار نمققوذج للتطبيقق  النققا لإ ادارة المفرفققة فققي  .2
 ال امفات السفودية.

ذي القققرار فققي تلققك ال امفققات حيققث تققوفر ليققم إطققاراً لتطققوير إدارة :مققا تفققد ىققذه الدراسققة م يققدة لمتخقق .3
 المفرفة يقوم ىلع توظيف الفوام  المفززة للممارسة ال فالة لفمليات إدارة المفرفة في ال امفة.

دراسققات مسققتقبلية  وتقتققرح:مققا وتفققد ىققذه الدراسققة م يققدة للبققاحبيل والدارسققيل فققي م ققا  إدارة المفرفققة  .4
سوف تقدم إطار ف:ري يساىم في إبرا  الم:تبة الفربية بالأدبيات المتفلقة بإدارة  ذات أىمية، و:ذلك

 المفرفة. 

 أهداف الدراسة:

 يمكن إجمال الأهداف الرئيسية التي تسعى الدراسة إلى تحقيقها بما يمي:
و  تشخيص وتقييم الوير الراىل لمستوى البنع التحتية ادارة المفرفة في ال امفات السفودية في ي .5

 المياميل المقترحة.

 تشخيص وتقييم الممارسة ال فَالة لفمليات إدارة المفرفة في ال امفات السفودية. .2
تح يز المفرفة ،تييةة ت:نولو يا المفرفة، و إدارة اةت اىات ال ردية نحو المفرفقة ، التفرف ىلع أبر   .3

لفمليقات إدارة المفرفقة فقي ال امفقات ( فقي الممارسقة ال فالقة خل  بقافقة المفرفقة ، تييةقة ليقادة المفرفقة
 السفودية مل و ية نظر أىيا  ىيةة التدريس.

 اختبار صحة نموذج الدراسة.  .4

 فرضيات الدراسة:
 سوف تقوم الدراسة ىلع اختبار ال رييات التالية  

مستوى البنع التحتية  يقدر أىيا  ىيةة التدريس في ال امفات السفودية   الفرضية الرئيسية الأولى .2
تح يز المفرفة ،تييةة ت:نولو يا المفرفة، في يو  المياميل المقترحة  امفاتيم ادارة المفرفة في 

غير بمستوى ( و إدارة اةت اىات ال ردية نحو المفرفة ، خل  بقافة المفرفة ، تييةة ليادة المفرفة
 . مقبو 
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الممارسة  مستوىلتدريس في ال امفات السفودية  يقدر أىيا  ىيةة ا  الفرضية الرئيسية الثانية .3
 .غير مقبو بمستوى   امفاتيمال فَالة لفمليات إدارة المفرفة في 

متايرات النموذج المقترح البنع يو د ت بير ذو مفنوية إحصاةية لة    الثالثةالفرضية الرئيسية  .4
و إدارة  تييةة ت:نولو يا المفرفة،تح يز المفرفة ،التحتية ادارة المفرفة في ال امفات السفودية  

الممارسة مستوى في  تييةة ليادة المفرفة(، خل  بقافة المفرفة ،  اةت اىات ال ردية نحو المفرفة
 .مل و ية نظر المبحوبيل ال فَالة لفمليات إدارة المفرفة في ال امفات السفودية

 ثانياً: الإطار النظري والدراسات السابقة:
 ماهية المعرفة:

 وىيقو ت قتلإ منقذ اانسقال رافققت فالمفرفة ال ديد،  بالأمر وليس لديم  مصطللإ ىو " المفرفة " م يوم لإ

 في ال ديد أل إة الآل، ىليو ما إلع وصلت حتع مدار:و واتساع لفم  مرافقة مستوياتيا البداةية مل مفو وتطورت

 التققدم أل المؤ:قد ومقل اانسقال، نمقو وىلقع واة تماىيقة الحيقاة اةلتصقادية ىلقع ت بيرىقا ح قم ىقو الم يقوم ىقذا

 فق   البشقرية الحيقاة فقي تاييقر أ:بقر يفتبقر الحقالي والقذي الققرل يشقيده القذي المفلومقات تقنيقة فقي الياةق  والتطور
 فقي تق بيرا أ:بقر المفرفقة فقي م قا  التطقور ىامق  أصقبلإ مل المفرفقة مقؤبراً :بيقراً فقي الم تمقر اانسقاني، بحيقث

 المادية. الأخرى الفوام  بيل مل الحياة

 المباشقر النقاته ب نيقا توصقفحيقث  ليقا محدد تفريف يو د ة أنو إة المفرفة بم يوم اةىتمام تزايد ورغم

 .(Wen, 2009) .القرارات صنر ففالية زيادة في تسيم أل يم:ل ليمة ليا يييف مما المفلومات ل يم محتوى

 تقرتبطوىنالقك ات اىققاً أخققر فققي تفريققف المفرفققة مققل منظققور ا تمققاىي ينظققر إلققع المفرفققة ىلققع أنيققا 

 لشق  مطابققة نسقخة وليسقت  ا تماىيقة بنيقة بوصق يا فيميقا يقزداد لقذا  فيقو يقتفلم القذي والمحقيط والشقخص بقالمولر
 (.Wick, 2000: 252  والحوار واللاة المشتر:ة والآرا  والقيم الم تمر أىمية ىلع تر:ز لذا والفي

 تيقدي الأففقا  التقي واا قرا ات والقواىقد والأف:قار الم قاىيم مقل مقزيه المفرفقة بق ل يقرى مقل وىنقاك

 بفييا يفم  والقيم التي والأح:ام والحقاة  بالت ربة، ممتز ة مفلومات ىل ىي ىبارة آخر بمفنع أي .والقرارات

دارة  ديدة أوياع بخل  والمنظمات للأفراد يسملإ فريد :تر:يب بفض مر  (٥٢    2007التايير  ياسيل، وا 

وأخيرا وبفد استفراض التفري ات السابقة لم يقوم المفرفقة فقإل الدراسقة تنظقر إلقع م يقوم المفرفقة ىلقع 
أنو رصيد مترا:م مل بقافات ال رد مل ت اىلو مل الأشيا  مل حولو والتي تت:ول مل :افة اةت اىات والأف:ار 

 فلومات والبيانات التي يحص  ىلييا مل تلك البقافات.والخبرات والم
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 المفهوم الحديث لإدارة المعرفة :

 ولد التسفينيات أواسط في وتطويره بو اةىتمام بدأ اادارة، ىلم في حديبا المفرفة تو يا إدارة تفد

تيتم بقواىد  التيأنظمة ت:نولو يا المفلومات أنيا  منيا التفري ات مل الفديد بش نيا الواردة الأدبيات اشتملت
 (Bukowits , 2000 : 140  .البيانات والمفلومات

ووايحة للأنشطة والممارسات  Explicitوصريحة  Systematicإدارة نظامية  " :ما أنيا
 (Allee,2000:1  بالمفرفة والسياسات والبرامه داخ  المنظمة والتي ترتبط وتتفل 

 الأمور و:افة المفرفة، وتوليف وتنسي  ورلابة وتنظيم ىلع أنيا تخطيط المفرفة :ما تفرف إدارة 

 مل ما يم:ل أ:بر لتحقي  والتنظيمية؛ الشخصية واام:انات والقدرات والفمليات ال :ري الما  برأس المتفلقة

 إدامة المفرفة ىلع الفم  إلع باايافة المنظمة، إلييا تسفع التي التنافسية الميزة في ااي ابي الت بير

وغيرىا.  والحاسبات والشب:ات المفرفة أفراد مب  ليا الازمة التسييات وتوفير واستبمارىا، ونشرىا واستااليا
 .(Wiig, 2002: 10 

 الفامليل الأفراد تم:ل طريقة أو إطار "ب نيا  في المؤسسات التفليمية المفرفة إدارة :ما يم:ل تفريف

 ىنو ينته مما يفرفونو؛ ما ومشار:ة المفلومات الممارسات ل مر مل م موىة تطوير مل التفليمية المؤسسة في

 ومل ،"التفليمية المؤسسة تقدميا التي والمنت ات مستوى الخدمات تحسيل إلع تؤدي تصرفات أو سلو:يات

 المنظمة في أساسية مصادر موارد( بابة بيل الربط ىلع المفرفة تفم  إدارة أل يتيلإ التفريف ىذا خا 

 لدييا المتوافرة والمفرفة المفلومات ومشار:ة استبمار مل المنظمة والتقنيات، لتم:يل الفمليات، الأفراد، :وىي

 (Petrides& Nodine, 2003, 10).ففالية  أ:بر بطريقة
ولاايات ىذه الدراسة يم:ل تفريف إدارة المفرفة ىلع أنيا م موىة مل الفمليات والأنشطة التي 

تاحتيا للمست يديل.تيدف   إلع استبمار المفرفة بفد توليدىا و ت ميفيا وتخزينيا وتوزيفيا وا 
 عمميات إدارة المعرفة 

إل ىمليات إدارة المفرفة تفم  بش:  تتابفي وتت:ام  فيما بينيا، إذ تفتمد :  ىملية ىلع الأخرى 
ت ادارة المفرفة، وىذه الفمليات وتت:ام  مفيا وتدىميا، ولد ورد في الأدب النظري م موىة مل الفمليا

 ىي 
ىملية تشخيص المفرفة  يفد التشخيص مل الأمور الميمة في برنامه إدارة المفرفة، وفي يو   .2

( إلع أل ىملية 3116التشخيص يتم وير سياسات وبرامه الفمليات الأخرى. ويشير  ال:بيسي ،
وتحديد الأشخاص الحامليل ليا  التشخيص أمر حتمي لأل اليدف منيا ىو ا:تشاف مفرفة المنظمة

 وموالفيم، :ذلك تحدد م:ال ىذه المفرفة في القواىد. 

ىملية تخطيط المفرفة  تتفل  برسم الخطط المختل ة ذات اةرتباط  بإدارة المفرفة، ودىم أىداف  .3
مة إدارة المفرفة والأنشطة ال ردية وأنشطة المنظمة، والسفي إلع توفير القدرات واام:انيات الاز 

لسير الأىما  ب: ا ة وفاىلية، وتوفير الطالم الخبيرة المتخصصة، وتحديد التسييات الت:نولو ية 
 الازمة
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ىملية نشر المفرفة  ىرفت ال مفية الأمري:ية لفلم المفلومات نشر المفرفة بتفري يا الواسر ب نيا  .4
( 3117ديل ي والفمري، تشم  الفمليات اليرورية ايصا  المفلومات إلع مستخدمييا  الفلي ولن

ومصطللإ نشر المفرفة ىو مرادف لمصطللإ نق  المفرفة ، :ما أل ىملية نق  المفرفة ىي الخطوة 
الأولع في ىملية التشارك في المفرفة، وتفني ىملية نق  المفرفة إيصا  المفرفة المناسبة إلع 

 اسبة.الشخص المناسب في الولت المناسب ويمل الش:  المناسب وبالت:ل ة المن
ىملية توليد وا:تساب المفرفة  يم:ل توليد المفرفة مل خا  ىدد مل الفمليات التي تمتد بيل تحدي  .5

اابداع وبيل البحث ال اد، :ما أل الأفراد فقط ىم الذيل يولدول المفرفة وة تستطير المنظمة توليد 
منية ىلع توسير المفرفة ( وتر:ز ىملية توليد المفرفة الي3116المفرفة بدول الأفراد.  ح ازي ،

التي يتم توليدىا ىلع يد الأفراد ومل بم بلورتيا ىلع مستوى ال ماىة مل خا  الحوار، والمحادبة، 
 والتشارك في الخبرة أو م تمر الممارسة. ولتحقي  فاىلية توليد وا:تساب المفرفة 

لتنظيمية، فالمنظمات توا و ىملية تخزيل المفرفة  تشير ىملية تخزيل المفرفة إلع أىمية الذا:رة ا .6
خطرا :بيرا نتي ة ل قدانيا لل:بير مل المفرفة التي يحمليا الأفراد الذيل ياادرونيا لسبب أو لآخر، 
وبات خزل المفرفة واةحت اظ بيا ميما  دا ة سيما للمنظمات التي تفاني مل مفدةت ىالية 

اة الفقود المؤلتة واةستشارية لتوليد لدورال الفم ، والتي تفتمد ىلع التوظيف واةستخدام بصي
المفرفة فييا، لأل ىؤة  الأشخاص ي خذول مفرفتيم اليمنية غير الموبقة مفيم ىندما يتر:ول 

(. ويتم خزل المفرفة مل خا  3116المنظمة، أما الموبقة فتبقع مخزونة في لواىدىا  ال:بيسي،
 أنواع متفددة مل وحدات الخزل.

  إل توزير المفرفة يشير إلع يمال وصو  المفرفة الماةمة للشخص الباحث ىملية توزير المفرفة .7
ىنيا في الولت الماةم، ووصوليا إلع أ:بر ىدد مم:ل مل الأشخاص الفامليل في المنظمة. 
وىناك ىدة شروط لتوزير المفرفة منيا  و ود وسيلة لنق  المفرفة، وىذه الوسيلة لد ت:ول شخصا، 

وأل ت:ول ىذه الوسيلة مدر:ة ومت يمة تماما ليذه المفرفة وفحواىا ولادرة ولد ت:ول شيةا آخر، 
أييا ىلع نقليا  توزيفيا(، وأل ي:ول لدى ىذه الوسيلة الحافز ال:افي للقيام بذلك، إيافة إلع ىدم 

 و ود مفولات تحو  دول ىذا النق  المفرفي.

رفة إلع ىمليات تن يذية، وي ب ىملية تطبي  المفرفة إل تطبي  المفرفة يفبر ىل تحوي  المف .8
تو يو المساىمة المفرفية مباشرة نحو تحسيل أدا  المنظمة في حاةت صنر القرار والأدا  

 .الوظي ي، إذ أنو مل الطبيفي أل ت:ول ىملية تطبي  المفرفة مستندة إلع المفرفة المتاحة
لتي تيدف إلع البحث ىملية استر اع المفرفة  يشير استر اع المفرفة إلع تلك الفمليات ا .9

والوصو  إلع المفرفة ب:  يسر وسيولة وب لصر ولت بقصد استفادتيا وتطبيقيا في ح  مش:ات 
 (.3116الفم  واستخداميا في تايير أو تحسيل ىمليات الأىما   ال:بيسي،

و إل مدى اةست ادة مل المفرفة الذي ىو  وىر إدارة المفرفة يرت:ز ىلع القدرة ىلع استر اع ما ى
 مفروف وما  رى تفلمو وويفو في القواىد المفرفية.
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المشار:ة بالمفرفة  المشار:ة بالمفرفة ىي تلك الفملية التي ي ري مل خاليا توصي  :  مل  .:
المفرفة اليمنية والمفرفة الصريحة إلع الآخريل ىل طري  اةتصاةت  الفلي ولنديل ي 

ي  ال فا  للمفرفة، أي أل باستطاىة مستلم (. وتفني المشار:ة بالمفرفة التحو 3117والفمري،
المفرفة أل ي يميا بش:  :اف ويصبلإ لادرا ىلع القيام بال ف  بمو بيا، والمشار:ة بالمفرفة مل 
المم:ل أل ت خذ م:انيا مل خا  الأفراد والم موىات ىلع حد سوا  والوحدات اادارية داخ  

 المنظمات.
ىلييا  تتفل  ىذه الفملية بالأنشطة ذات الفالة بالسيطرة والرلابة ىلع ىملية متابفة المفرفة والرلابة  .21

ال يود المرتبطة بإدارة المفرفة ودىم ىذه ال يود وتو يييا باةت اه الذي يفظم دور إدارة المفرفة 
وت بيره في الأدا ، وتتحدد أنشطة ىذا المحور في يو  رؤية المنظمة وأىدافيا، وحتع تحق  المنظمة 

 (.3117اح المطلوب فإنو ينباي أل تتبنع مدخا شاما مت:اما في إدارة المفرفة  أبو فارة،الن 

 العوامل المساعدة في تطبيق إدارة المعرفة:
تناولت الفديد مل الدراسات البحث في الفوام  المساىدة في تطبيقات إدارة المفرفة في المنظمات 

( حيث اىتبر أل الت اى  pentland , 1995سات دراسة  ىلع اختاف أنواىيا و:ال مل أولع ىذه الدرا
اة تماىي مل أ:بر الفوام  المم:نة ادارة المفرفة فقد بينت الدراسة أل المفرفة ىبارة ىل م موىة مل 

 الممارسات المستمرة يمل الييا:  اة تماىية والمادية للمنظمة.
تنظيمية ، ت:نولو يا المفلومات ، أل البقافة ال (Anderson and Apqc, 1996وبينت دراسة  

 ، ىمليات إدارة المفرفة ، والقيادة، والتفليم مل الفوام  المساىدة في تطبيقات إدارة المفرفة.ااستراتي ية
 Lee andومل الدراسات الحديبة التي تناولت الفوام  المساىدة في تطبي  إدارة المفرفة دراسة  

Lee,2007 أل طريقة ىم  الأفراد في م:ال الفم ، الامر:زية في اليي:  التنظيمي،  إلع أشارت( حيث
 البقافة والتفلم، وت:نولو يا المفلومات ىي مل أىم الفوام  المح زة لتطبيقات إدارة المفرفة.

( أل الفوام  التالية مل الفوام  المؤبرة في ن اح Nixon et al ,2008وأخيراً توصلت دراسة  
المفرفة   البقافة، التفلم، التدريب، دىم اادارة الفليا، إستراتي ية الأىما ، ت:نولو يا تطبيقات إدارة 

 المفلومات.
 العوامل المؤثرة في عمميات إدارة المعرفة:  

تناولت مل الم ترض أل ن د ال:بير مل الفوام  المؤبرة في تطبي  ىمليات إدارة المفرفة حيث 
الة بيل الفوام  المم:نة ادارة المفرفة وىمليات إدارة المفرفة وتوصلت البحث في الفالفديد مل الدراسات 

 إلع نتاةه في ىذا الم ا  وسوف نتناو  ىنا أىم ىذه الدراسات 
و ود ىالة مفنوية بيل خصاةص المفرفة  إلع( تم التوص  Szulanski ,1996في دراسة  

تنق  فيو المفرفة وبيل ىملية نق  المفرفة  المنقولة، وخصاةص المصدر، خصاةص المتلقي، والسيا  الذي
 وتبادليا داخ  المنظمة .
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، الأفراد، الفملية أو  ااستراتي يةت بير الفوام  التالية    إلع( تم التوص  Duffy,2000في دراسة  
لمفرفة، الميمة، التقنية في ىمليات إدارة المفرفة   خل  المفرفة ، ا:تساب المفرفة ، توليد المفرفة ، تطبي  ا

 توزير المفرفة ، تقاسم المفرفة.
و ود ىالة مفنوية بيل ىوام   المناخ  إلع( Lee and Kim, 2001توصلت دراسة  

التنظيمي،الم:افةات،  ودة خدمات ت:نولو يا المفلومات ، الدىم ااداري وبيل ىملية المشار:ة بالمفرفة في 
 المنظمات.

( مل خا  دراسة الفوام  المؤبرة Bock and Kim, 2002وفي حا  غير متولر توصلت دراسة  
(  reasoned actionفي سلوك الأفراد نحو المشار:ة في المفرفة باةىتماد ىلع نظرية الحدث المسبب  

أل الم:افةات المتولفة ودىم ت:نولو يا المفلومات تقل  مل ات اىات الأفراد نحو المشار:ة بالمفرفة بينما  إلع
مفنوي للترابط المتولر والمساىمة المتولفة في المشار:ة بالمفرفة في سلوك الأفراد نحو ت بير  إلعتوصلت 

 المشار:ة بالمفرفة 
و ود أبر اي ابي للفوام    الأفراد،اليي:   إلع( Lee and Lee,2007وحديبا توصلت دراسة  

التنظيمي،البقافة والتفليم، ت:نولو يا المفلومات ، في ىمليات إدارة المفرفة   خل ، ا:تساب، توليد، خزل، 
 تطبي ، توزير، وتقاسم المفرفة .

دارة و ود ىالة لوية بيل متطلبات إ إلع( 3119و:ذلك في البيةة الفربية توصلت دراسة  دروزة، 
المفرفة   اةحتيا ات المفرفية،الوىي ، اةلتزام المفرفي، اةتصاةت الداخلية والخار ية،  وبيل ىمليات 

 إدارة المفرفة   تشخيص المفرفة ، توليد المفرفة، خزل المفرفة،توزير المفرفة، تطبي  المفرفة.
 

 الدراسات السابقة:
رف ىلع ىمليات إدارة المفرفة التي تساىم في ( ىدفت الدراسة إلع التف3118دراسة  الوذيناني، 

تحقي  نموذج ال امفة المنت ة في ال امفات السفودية، باايافة إلع إلقا  اليو  ىلع المفولات التي 
 تحو  دول تطبي  إدارة المفرفة في ال امفات السفودية.

تسيم وبدر ة :بيرة  وتوصلت الدراسة إلع ىدد مل النتاةه :ال مل أىميا أل ىمليات إدارة المفرفة
 دا في تحقي  نموذج ال امفة المنت ة في ال امفات السفودية، :ما توصلت الدراسة إلع و ود بفض 
المفولات التي تحو  دول تطبي  إدارة المفرفة في ال امفات السفودية وبدر ة :بيرة وىلع رأسا المفولات 

 المتفلقة بت:نولو يا المفلومات. 
ىدفت ىذه الدراسة إلع التفرف  (Cheng  M. Y, HO, J.S.Y and Lau P.M ,2009)دراسة 

ىلع سلوك الأ:اديمييل في ال امفات الخاصة في ماليزيا في تباد  المفرفة والفوام  التي يم:ل أل تؤبر 
 فييا ، حيث تم فحص ت بير الفوام  التنظيمية وال ردية والت:نولو ية ىلع المشار:ة في المفرفة .

مل ف:رة أل المشار:ة في المفرفة مل الم ترض أل ت:ول النشاط الطبيفي  وانطلقت الدراسة
للمؤسسات الأ:اديمية وترى الدراسة أل تباد  المفرفة ىو احد السب  الرةيسية ة:تساب المفرفة وتطبيقيا 
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تباد  بسرىة، وتوصلت الدراسة إلع م موىة مل النتاةه :ال مل أىميا أل نظم الحوافز وال واةد المتولفة مل 
 المفرفة مل الفوام  الرةيسية المؤبرة في تباد  المفرفة بيل الأ:اديمييل.

( ىدفت الدراسة إلع التفرف ىلع ال  وة بيل النظرية والتطبي  في Aidemark, J,2009دراسة  
إدارة المفرفة ، وصياغة إطار مت:ام  لح  المشا:  التي أدت إلع ىذه ال  وة  وذلك مل خا  دراسة ىدد 

ل النظريات الأساسية المتفلقة في إدارة المفرفة والتي ت:شف ىل الطبيفة المفقدة ادارة المفرفة في م
 المنظمات .

ولد تم دراسة تلك النظريات وال:شف ىل التناليات التي ت:مل فييا مما يفني أل ال  وة بيل 
ية ادارة المفرفة، ولد ر:زت النظرية والتطبي  ىي ف وة ذاتية تفود إلع التنالض بيل النظريات الأساس

الدراسة ىلع بفض ال وانب الأساسية ادارة المفرفة وىي  المفرفة بوص يا المورد الرةيسي للأىما ، المفرفة 
 :قوة تنافسية ومصدر للنمو، طبيفة إدارة المفرفة والموارد، وىما  إدارة المفرفة 

وير إطار استراتي ي ادارة المفرفة مل  تم دراسة التناليات بيل ىذه ال وانب الرةيسية ومحاولة
زالة :افة التناليات  خا  التر:يز ىلع ت:نولو يا المفلومات لتحقي  مختلف الخيارات ااستراتي ية المم:نة وا 

 في نظريات إدارة المفرفة.
ىدفت ىذه الدراسة إلع التفرف ىلع   (Cranfield , D, J, and Taylor , J, 2008)دراسة 
ورات مؤسسات التفليم الفالي في الممل:ة المتحدة ادارة المفرفة والتفرف ىلع التحديات التي ممارسات وتص

توا ييا، حيث تم دراسة حالة سبر مل مؤسسات التفليم الفالي داخ  الممل:ة المتحدة وتم استخدام ىدد مل 
 والتفليم.الر:اةز الأساسية للتفليم في المؤسسات وىي القيادة والتنظيم، والت:نولو يا، 

وتوصلت الدراسة إلع أل مؤسسات التفليم الفالي في الممل:ة المتحدة مفقدة  دا وذات تاريخ وبقافة 
وخل يات مختل ة ومتنوىة فمنيا ما ييدف إلع دخو  التصاد المفرفة مل خا  توفير  ودة التدريب والنشاط 

ايدة في السو  ىلع الرغم مل أنيا منظمات والبحث ، و:ذلك يمال إدارة ففالة و: ؤة في ظ  التنافسية المتز 
ة تيدف إلع الربلإ ، وحيث أل البيةة الخار ية لمؤسسات التفليم الفالي تفيش مرحلة تايير متسارىة مما 

 دفر تلك المؤسسات إلع الت:يف مر التايرات المتسارىة في البيةة المحيطة والتي تؤبر ىلييا.
ع إدارة المفرفة والفوام  المؤبرة فييا ومل أىميا التر:يز وتوصلت الدراسة إلع يرورة التر:يز ىل

ىلع خصاةص ال امفات والأ:اديمييل والتي تؤبر في تطور إدارة المفرفة فقد تفرل  نشاطاتيا أو تفززىا، 
 و:ذلك تصورات اادارة نحو إدارة المفرفة وتن يذىا يمل لطاع التفليم الفالي.

فت ىذه الدراسة إلع التفرف ىلع ت بير بفض الفوام  ىد (Kharabsheh, R. A,2007)دراسة 
التي تسب  ىملية المشار:ة بالمفرفة ، واىتمد الباحث في تحديد ىذه الفوام  ىلع الدراسات السابقة في ىذا 
الم ا  فقد تم فحص ت بير الأبفاد اة تماىية والتنظيمية والت:نولو ية في المنظمة ىلع ىملية المشار:ة 

 ادليا بيل أىيا  التنظيم.بالمفرفة وتب
 وتوصلت الدراسة إلع أل أىم الفوام  المؤبرة ىي 

 ليمة المفرفة التي بحوزة أىيا  التنظيم وأىمية التفليم بالنسبة ليم . -1
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 التو و نحو السو  مل خا  التر:يز ىلع الفما  وتفزيز المنافسة . -2
ا بالنسبة للمنظمة واستيفابيا استفداد المنظمة للتفرف وأىمية المفلومات الخار ية وليمتي -3

 وتطبيقيا لأغراض ت ارية .
 التر:يز ىلع البنية التحتية لت:نولو يا المفلومات. -4
 التر:يز ىلع نظام الحوافز الذي يفزز تباد  المفرفة والمشار:ة فييا بيل أىيا  التنظيم. -5
ر:ة في الت اى  اة تماىي بيل الأىيا  والذي يفزز البقة بينيم ويدىم ىملية المشا -6

 المفرفة.
ىدفت ىذه الدراسة إلع التفرف ىلع ىوام   (Basu ,B, and Sengupta ,K , 2007)دراسة   

الن اح في تطبي  إدارة المفرفة في :لية إدارة الأىما  ، وتنبر أىمية ىذه الدراسة مل أىمية التر:يز ىلع 
ة بالمخاطر، :ما أنيا احد اةستراتي يات ن اح مبادرات إدارة المفرفة نتي ة لت:ل تيا الفالية وأنيا مح وف

الرةيسية التي تحق  اةستدامة للمنظمات ىلع المدى الطوي ، لذلك سفت ىذه الدراسة إلع وير إطار 
 للفوام  التي ت ف  المؤسسات التفليمية مل المنظمات القاةمة ىلع المفرفة.

لية في ن اح تطبيقات إدارة المفرفة في وتوصلت الدراسة إلع ىدد مل النتاةه منيا أىمية الفوام  التا
 ال:لية  البنية التحتية، البقافة التنظيمية، الدوافر والحوافز، مولف اادارة الفليا.

باايافة إلع دور إدارة المفرفة في تحقي  الن اح للمنظمة حيث تم لياس الن اح مل خا  بفض 
المنشورات التي  دفي أىيا  ىيةة التدريس، ىدالمؤشرات وىي  ىدد الطلبة المنتسبيل، مفد  اةستنزاف 

 تصدر باسم ال:لية، ولد :ش ت الدراسة ىل ففالية متطلبات إدارة المفرفة في تفزيز ىذه المؤشرات.
 ثالثاً : المنهجية والإجراءات:

الميداني و الدراسة مني ية البحث الوص ي،  لاايات تحقي  الأىداف المر وة مل الدراسة تبنت
ففلع صفيد البحث الوص ي، تمّ إ را  المسلإ الم:تبي وااطاع ىلع الدراسات والبحوث النظرية التحليلي، 
حيث تم  ، لأ   بلورة الأسس والمنطلقات التي يقوم ىلييا ااطار النظريفي م ا  إدارة المفرفة والميدانية
و:ذلك  .المنظمات في مفرفةال إدارة توظيف وماىيتيا وأىميةالمفرفة  إدارة م يوم المفرفة وم يوم توييلإ
، والولوف ىند أىم الدراسات السابقة، ت فلييا إلع تؤدي التي والممارسات المفرفة إدارة ىمليات أىم توييلإ

التي تشّ:  رافداً حيوياً في الدراسة وما تتيمنو مل محاور مفرفية. أما ىلع صفيد البحث الميداني 
والطلب  ال امفات السفوديةلفينة مل أىيا  ىيةة التدريس في إ را  المسلإ اةستطاىي  فقد تمالتحليلي، 

البيانات المت مفة مل خا   تحلي منيم اا ابة ىلع فقرات اةستبانة المصممة ليذه الدراسة ومل بم 
 .(SPSS) ةباستخدام برم ية الرزمة ااحصاةية للفلوم اة تماىيالطر  ااحصاةية المناسبة ب تاةستبيانا

البيانات واستخاص النتاةه الأولية تم اختبار فرييات الدراسة بالطر  ااحصاةية  وبفد تحلي 
 المناسبة واستخاص النتاةه.
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 مجتمع الدراسة وعينتها:
ال امفات السفودية الح:ومية يت:ول م تمر الدراسة مل :افة أىيا  ىيةة التدريس الفامليل في 

سنوات حيث تم تحديد ىذه ال ترة  6المنتشرة في المناط  الرةيسية للممل:ة والتي ميع ىلع إنشاةيا أ:بر مل 
 امفة اةمام محمد ،  امفة الملك سفودوىي  ةىتبارات تتفل  بمنلإ ال امفة فرصة لتطبي  إدارة المفرفة  

 امفة طيبة، ال امفة ااسامية، ،  امفة الملك فيص ، والمفادل  امفة الملك فيد للبترو ،  بل سفود
 امفة تبوك،  امفة الملك ىبدالفزيز،  امفة أم القرى،  امفة الطاةف،  امفة الباحة،  امفة ن رال، 

 (. ،  امفة الملك خالد امفة أبيا،  امفة  يزال
بم  ال:ليات ال امفات بم  أما ىينة الدراسة فقد تم اختيار ىينة ىشواةية طبقية تشم  :افة

ىيةة التدريس المتوفرة بياناتيم ىلع  لأىيا  حيث تم إرسا  اةستبانو ااحصاةيةالتخصصات التي تحوييا 
، استبانو (931 المرسلة  تاةستبياناوبلح ىدد  مل خا  البريد اال:تروني المولر اال:تروني لل امفة

 صالحة للتحلي .( استبانو و:انت  مفييا 449استر ر منيا  
 خصائص عينة الدراسة :

ال دو  التالي يبيل توزير أفراد الفينة حسب المتايرات الشخصية والوظي ية، حيث تشير النتاةه إلع أل 
، :ما أل متاير الخبرة  دّ  ىلع أل مفظم أفراد الفينة ىم  %5333اةنسانية بنسبة غالبية الفينة مل ال:ليات 

يل أىيقا  ىيةقة التقدريس فقي ( سنوات وىي الشقريحة التقي ت:بقر بق50-6مل ذوي الخبرة التي تتراوح ما بيل  
 ومفظميم مازالوا يمل فةة أستاذ مساىد.  ال امفات

 (2 دو  رلم  
 الشخصية والوظي يةمتايرات لفينة الدراسة حسب ال  الت:رارات والنسب المةوية

  %النسبة المئوية التكرار الفئات المتغير الرقم

 ال:لية .2
 53.3 180 ال:ليات اانسانية

 46.7 158 ال:ليات الفلمية

 الخبرة الأ:اديمية .3

 16.6 56 سنوات ف ل  6

7-21 168 49.7 

22-26 69 20.4 

 13.3 45 سنة 26أ:بر مل 

 الأ:اديميةالرتبة  .4

 12.1 41 محاير

 58.0 196 أستاذ مساىد

 23.7 80 أستاذ مشارك

 6.2 21 أستاذ

 50.6 171 يةىالالمقدرة ىلع استخدام  .5
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  %النسبة المئوية التكرار الفئات المتغير الرقم

 17.2 58 ةمتوسط اانترنت

 29.6 100 يةمنخ 

 2.7 9 ةمنفدم

 
 -أداة الدراسة :

حيث تم تصميم استبانو لخدمة أغراض الدراسة اىتمدت الدراسة ىلع اةستبيال بيدف  مر البيانات 
 تت:ول مل أربفة أ زا  ىلع النحو التالي 

ال ز  الأو   يتيمل البيانات التفري ية لأفراد الفينة ويتيمل ىذا ال ز  الخصاةص الشخصية 
 والوظي ية للمبحوبيل.

ادارة المفرفة في يو  البنع التحتية ال ز  الباني  يت:ول مل م موىة مل ال قرات التي تقيس 
(. ىلع النحو 2-6 المتايرات المستقلة( وذلك ىلع مقياس لي:رت الخماسي المتدرج مل   النموذج المقترح

 التالي 
 (.6-2  تم لياسيما بال قرات  تح يز المفرفة -2
 (.21-7  تم لياسيا بال قرات  المفرفةتييةة ت:نولو يا  -3
 (26-22م لياسيا بال قرات    تإدارة اةت اىات ال ردية نحو المفرفة -4

 (31-27خل  بقافة المفرفة  تم لياسيا بال قرات   -5

 (36-32ليادة المفرفة  تم لياسيا بال قرات  تييةة  -6

الممارسة ال فالة لفمليات إدارة ال ز  البالث  يتيمل م موىة مل ال قرات التي تقيس مستوى 
مبحوبيل وذلك ىلع مقياس لي:رت الخماسي المتدرج مل و ية نظر ال   المتاير التابر(المفرفة في ال امفات

 (42-37( .حيث تم لياسو بال قرات  2-6مل  
ولد تم تحديد أوزال فقرات اةستبانة يمل مقياس لي:رت للخيارات المتفددة الذي يحتسب أوزال تلك 

ار  ينطب  غالباً( ( در ات، الخي6ال قرات بطريقة خماسية ىلع النحو التالي الخيار  ينطب  داةماً( يمب   
( در ة، والخيار 3( در ات، الخيار  ينطب  نادراً( يمب   4( در ات، الخيار  ينطب  أحياناً( يمب   5يمب   

 ( در ة.2 ة ينطب  إطالا( يمب   
 

 صدق أداة الدراسة وثباتها:
فقرات ( للت :د مل أل Face Validityتم إ را  صد  تح:يمي لاستبانة  الصد  الظاىري (  

اةستبانة تقيس بال ف  متايرات الدراسة التي حددت لقياسيا في أبنا  مراح  بنا  اةستبانة حيث تم ىرض 
اةستبانة ىلع ىدد مل الأساتذة المح:ميل ابدا  رأييم فييا، باايافة إلع توزير اةستبانة ىلع ىينة 
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ىلع مدى ويوح وسيولة الأل اظ ( فردا للتفرف 36ت ريبية مل أىيا  ىيةة التدريس بلح ح ميا  
 المستخدمة ومدى فيميم للم اىيم الواردة في ىذه اةستبانة ومل بم القيام بالتفديات اليرورية .

( بيدف الت :د مل مدى Cronbach Alpha:ما تم استخدام مفام  اةتسا  الداخلي :رومباخ أل ا  
(، حيث تشير النتاةه إلع أل 3ما في ال دو  رلم  اتسا  أداة القياس و:انت النتاةه المفال ة بالحاسوب :

( 0.75(، :ما أل مفام  الببات ل مير فقرات اةستبانة بلح  1671مفام  الببات ل مير الأبفاد ة يق  ىل  
أل أداة الدراسة تتسم بالببات وصالحة لأغراض التحلي  ااحصاةي والبحث الفلمي وىذا يفني 

.(Sekran,2006) 
 (2جدول رقم)

 ألفا لمتغيرات الدراسة–نتائج كرومباخ 

عدد  المتغير التسمسل
 قيمة ألفا الفقرات

 0.765 5 تح يز المفرفة 2

 0.66 5 تييةة ت:نولو يا المفرفة 3

 0.75 5 إدارة اةت اىات ال ردية 4

 0.867 5 خل  بقافة المفرفة 5

 0.82 5 ليادة المفرفةتييةة  6

 0.75 6 ىمليات إدارة المفرفة 7

 0.75 31 اةستبانة ::  8

 
 متغيرات الدراسة والتعريفات الإجرائية:

تقوم الدراسة باختيار صحة نموذج مقترح لت في  التطبيقات النا حة ادارة المفرفة مل خا  المزج 
تابفة ىلع بيل ىدد مل المتايرات واختبار الفالة بينيا وتقسم ىذه المتايرات الع متايرات مستقلة ومتايرات 

 النحو التالي 
 المتغيرات المستقمة: -

  إي اد نظام حوافز يدىم صنّاع المفرفة ويستقطبيم نحو ال امفة  تحفيز المعرفة -2
ويفزز مل ممارسة نشاط التشارك المفرفي بيل الأىيا  باايافة إلع دىم ىملية 

 التفلم التفاوني داخ  ال امفة.

ت ت:نولو يا المفلومات الداىمة للمفرفة مب    توفير أدوا تهيئة تكنولوجيا المعرفة -3
(، اةنترنت والبريد اةل:تروني ،نظم مفلومات المفرفة مب  LANالشب:ات المحلية  

النظم الخبيرة ونظم اة تماىات اال:ترونية ، لواىد البيانات الفلمية واةست ادة منيا في 
نتا يا وتوزيفيا.  دىم القرارات وتنمية المفرفة وا 
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  بحيث يتم وبش:  منظم لياس ات اىات  الاتجاهات الفردية نحو المعرفة إدارة -4
دارة ىذه اةت اىات بالش:  الذي يم:ل مل  الأىيا  نحو المفرفة وىملياتيا المختل ة وا 

 الت بير ىلييا اي ابياً وتو يييا نحو دىم ىمليات إدارة المفرفة.

نحو ا:تساب  نحو بنا  اةستفداد   السفي ال اد مل لب  ال امفة خمق ثقافة المعرفة -5
 المفرفة واستبمارىا في ال امفة مل لب  أىيا  ىيةة التدريس .

  إنشا  إدارة مختصة تتولع ىملية ااشراف ىلع نشاط المفرفة  تهيئة قيادة المعرفة -6
في ال امفة وتسيي  اةتصا  بيل الأىيا  لتحقي  التشارك بالمفرفة فيما بينيم ، 

اك رؤى وايحة وأىداف محددة تف:س حا ة ال امفة للمفرفة باايافة إلع امت
 والسفي ةمتاك بقافة المفرفة ونشرىا داخ  ال امفة.

 المتغير التابع:  -

اتخاذ :افة اا را ات التي مل ش نيا توليد المفرفة ال ديدة التطبيق الناجح لعمميات إدارة المعرفة: 
يا بيل الأفراد واستبمارىا بالش:  الذي ينف:س إي ابا وا:تسابيا مل مصادر متفددة وتوزيفيا وتبادل

 ىلع الأدا  المؤسسي.
 الدراسة الميدانية

تفتمد الدراسة الميدانية ىلع تحلي  البيانات التي تم  مفيا مقل ىينقة الدراسقة بواسقطة اةسقتبانة المفقدة 
( اسقتبانو 338ىيقد للباحقث منيقا  ( استبانو ىلع أفراد ىينقة الدراسقة بلقح مقا أ820ليذه الااية حيث تم توزير  

و ميفيققا صقققالحة للتحليققق  ااحصقققاةي، وتشقققم  الدراسقققة الميدانيقققة تحليققق  بيانقققات إ ابقققات الأفقققراد حقققو  فققققرات 
 الدراسة، اختبار ال رييات.

 نتائج التحميل الإحصائي لمبيانات
ىققققرض لنتققققاةه التحليقققق  ااحصققققاةي الوصققق ي للبيانققققات ، وىققققي ليمققققة المتوسققققطات الحسققققابية  فيمقققا يلققققي

، مققر الأخققذ  متايققرالدراسققة، وال قققرات الم:ونققة ل:قق   متايققراتل ميققر الترتيبيققة واةنحرافققات المفياريققة والأىميققة 
(،    5ر قة واحقدة  :ال   ة ينطب  إطالا( أىطيت دبفيل اةىتبار أل تدرج المقياس المستخدم في الدراسة 

( 4( در ققات ،   ينطبقق  غالبققا(  أىطيققت  3( ،  ينطبقق  أحيانققا( أىطيققت  2ينطبقق  نققادرا( أىطيققت در تققال  
 ( در ات.5در ات ، و  ينطب  داةما(  أىطيت  

واستناداً إلع ذلك فإل ليم المتوسطات الحسابية التي وصقلت إلييقا الدراسقة، سقيتم التفامق  مفيقا لت سقير 
أل  مقل  اً ،متوسط يمب  مستوى 3.49-2.5 يمب  مستوى مرت فاً، فما فو  3.5لع النحو التالي   البيانات ى

 اً.منخ ييمب  مستوى  2.5
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 و:انت نتاةه التحلي  ىلع النحو التالي  

 :تحفيز المعرفةتقدير أفراد العينة لمتغير  -5

 (3 دو  رلم 
 تح يز المفرفةالفينة لمتاير  المتوسطات الحسابية واةنحرافات المفيارية لتقدير أفراد

مستوى 
 التقدير

اةنحراف 
 المفياري

المتوسط 
 الحسابي

 تح يز المفرفة

 توفر ال امفة مناخاً تنظيميا ماةما يدىم المواصلة المفرفية لدى الأىيا  3.21 1.23 متوسط

 تش ر ال امفة ماديا ومفنويا ىلع التميز واابداع واةبت:ار. 3.34 1.19 متوسط

 تيتم ال امفة بالتراحات الأىيا  بخصوص إنتاج المفرفة وتقاسميا 3.28 1.26 متوسط

 .تدىم ال امفة مشار:ة الأىيا  في المؤتمرات والندوات الفلمية 3.50 1.24 مرت ر

 متوسط
1.23 3.31 

تقدم ال امفة الحوافز المادية والمفنوية بيدف دىم نشاطات التشارك 
 المفرفي.

 ال قرات م تمفة 3.33 88. متوسط
  

 ،اً متوسقط:قال  تح يقز المفرفقة( أل المتوسط الفام لتقدير أفقراد الفينقة لمتايقر 4يتبيل مل ال دو  رلم  
تققوفر  أي أل ال امفققاتيققمل الموافقققة  بيققذا البفققدإ ابققات المبحققوبيل حققو  ال قققرات المتفلقققة  فقققد :انققت مفظققم

 .الأىيا إدارة المفرفة لدى  فز يدىم ىملياتنظام حوا

ال:بير الذي توليو ال امفات السفودية للمفرفقة وصقناع المفرفقة والتر:يقز ىلقع ىتمام اةوىذا يفود إلع  
اةستبمار بالمفرفة خاصة في الآونة الأخيرة حيث تم إنشا  و:القة تفنقع بالبحقث الفلمقي والنشقر المفرفقي فقي 

  .مفظم ال امفات السفودية 

 تهيئة تكنولوجيا المعرفة:تقدير أفراد العينة لمتغير  -2

 (4 دو  رلم 
 تييةة ت:نولو يا المفرفةالمتوسطات الحسابية واةنحرافات المفيارية لتقدير أفراد الفينة لمتاير 

مستوى 
 التقدير

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 تييةة ت:نولو يا المفرفة

 3.38 1.34 متوسط
 أ يزة الحاسوب ،الشب:ات المحلية، تقدم ت:نولو يا المفلومات المتوفرة مب  

اةنترنت، لواىد البيانات الفلمية،تقنية اة تماىات اال:ترونية ...الخ( الدىم 
 .لتوليد المفرفة ال ديدة

تقدم ت:نولو يا المفلومات المتوفرة مب   أ يزة الحاسوب ،الشب:ات المحلية،  3.66 1.10 مرت ر
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الفلمية،تقنية اة تماىات اال:ترونية ...الخ( الدىم اةنترنت، لواىد البيانات 
 .لتحقي  التشارك بالمفرفة

 3.44 1.13 متوسط

تقدم ت:نولو يا المفلومات المتوفرة مب   أ يزة الحاسوب ،الشب:ات المحلية، 
اةنترنت، لواىد البيانات الفلمية،تقنية اة تماىات اال:ترونية ...الخ( الدىم 

 المفرفة وتوزيفيا. للوصو  إلع مصادر

 3.28 1.32 متوسط
تقدم ت:نولو يا المفلومات المتوفرة مب   أ يزة الحاسوب ،الشب:ات المحلية، 
اةنترنت، لواىد البيانات الفلمية،تقنية اة تماىات اال:ترونية ...الخ( الدىم 

 ة:تساب المفرفة واستبمارىا .

 3.51 1.19 مرت ر

المتوفرة مب   أ يزة الحاسوب ،الشب:ات المحلية، تقدم  ت:نولو يا المفلومات 
اةنترنت، لواىد البيانات الفلمية،تقنية اة تماىات اال:ترونية ...الخ( الدىم 

 للوصو  إلع مصادر المفرفة وتوزيفيا.

 ال قرات م تمفة 3.45 80. متوسط
  

:ققال  تييةقة ت:نولو يقا المفرفقة( أل المتوسقط الفقام لتققدير أفقراد الفينقة لمتايقر 5يتبقيل مقل ال قدو  رلقم  
أي أنققو يتققوفر  يققمل الموافقققة بيققذا البفققدإ ابققات المبحققوبيل حققو  ال قققرات المتفلقققة  فقققد :انققت مفظققم متوسققطاً 

 الداىمة لفمليات إدارة المفرفة في ال امفات. الت:نولو يامستوى مفقو  مل 

 ينة لمتغير إدارة الاتجاهات الفردية نحو إدارة المعرفة:تقدير أفراد الع -3

 (5جدول رقم)
 إدارة الاتجاهات الفردية نحو المعرفةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقدير أفراد العينة لمتغير 

مستوى 
 التقدير

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 إدارة اةت اىات ال ردية نحو المفرفة

 يتم إ را  الدراسات لل:شف ىل ات اىات الأىيا  نحو إدارة المفرفة 3.03 1.28 متوسط

 3.17 1.19 متوسط
يتم ىقد الندوات وورش الفم  لتفريف الأىيا  ب:ي ية اةست ادة مل 

 مصادر المفرفة وتوزيفيا

 بالمفرفةيتم تطبي  إستراتي ية للت بير في سلوك الأىيا  نحو التشارك  3.09 1.31 متوسط

 يتم لياس ات اىات الأفراد نحو توليد المفرفة وا:تسابيا 3.65 1.17 مرت ر

 3.53 1.03 مرت ر
يتم دراسة رغبات الأفراد وت يياتيم بخصوص الت اى  مر المفرفة 

 الم:تسبة واستبمارىا.

 ال قرات م تمفة 3.29 85. متوسط

لمتايققر إدارة اةت اىققات ال رديققة نحققو أفققراد الفينققة  لتقققدير( أل المتوسققط الفققام 6يتبقيل مققل ال ققدو  رلققم  
 .يمل الموافقة بيذا البفدإ ابات المبحوبيل حو  ال قرات المتفلقة  حيث :انت متوسطاً :ال  إدارة المفرفة
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 تقدير أفراد العينة لمتغير خمق ثقافة المعرفة: -4

(6 دو  رلم   

 أفراد الفينة لمتاير خل  بقافة المفرفةالمتوسطات الحسابية واةنحرافات المفيارية لتقدير 
مستوى 
 التقدير

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 خل  بقافة المفرفة

 3.74 1.17 مرت ر
تفم  ال امفة ىلع تقلي  حاةت المنافسة بيل الأىيا  التي تحو  دول 

 التشارك بالمفرفة فيما بينيم.

 3.43 1.32 متوسط
مقاومة الأىيا  ةستخدام مفرفة غيرىم مل تفم  ال امفة ىلع الحد مل 

 الزما 

 تيتم ال امفة بإلناع الأىيا  باستاا  أولاتيم في إدارة المفرفة 3.73 1.26 مرت ر

 تيتم ال امفة بإلناع الأىيا  ب واةد اةستبمار في إدارة المفرفة 4.20 1.11 مرت ر

 4.00 1.26 مرت ر
فرص التفلم انتاج المفرفة  تيتم ال امفة بتدريب الأىيا  ومنحيم

 واستبمارىا

 ال قرات م تمفة 3.82 99. مرت ر

أل الأفراد يقدرول سفي ال امفات نحقو خلق  بقافقة  ن د (7النتاةه الواردة في ال دو  رلم  إلع وبالنظر
تبنقي ، حيث أل  مير ال قرات  قا ت يقمل الموافققة ، وىقذا يفقود إلقع  المفرفة لدى أىياةيا بمستوى مرت ر

 .إستراتي ية ال امفات السفودية التي تيمنت بفداً رةيسيا نحو خل  بقافة المفرفة لدى الأىيا 
 تقدير أفراد العينة لمتغير تهيئة قيادة المعرفة: -5

 (7 دو  رلم 
 تييةة ليادة المفرفةالمتوسطات الحسابية واةنحرافات المفيارية لتقدير أفراد الفينة لمتاير 

مستوى 
 التقدير

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 تييةة ليادة المفرفة

 3.31 1.193 متوسط
يتوفر لدى ال امفة إدارة متخصصة تفنع بنشاطات إدارة المفرفة مل تخطيط 

 وتنظيم ورلابة وتو يو واتخاذ لرارات

 تستفيل ال امفة بمستشاريل متخصصيل في إدارة المفرفة  3.47 1.168 متوسط

 يتوفر لدى ال امفة خبرا  مفرفة مؤىلول ينشةول لاىدة المفرفة ويشرفول ىلييا 3.60 1.266 مرت ر

 تيتم إدارة المفرفة في ال امفة بتطوير ن سيا وتطوير طالميا 3.62 1.284 مرت ر

 يفم  مختصو المفرفة في ال امفة ىلع تحديث المفلومات باستمرار  3.10 1.371 متوسط
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 م تمفةال قرات  3.42 9619. متوسط

بمتايقر أل إ ابات المبحوبيل حو  ال ققرات المتفلققة  ن د (8النتاةه الواردة في ال دو  رلم  إلع بالنظر
المتوسققطة ممقا يشققير إلقع تققوفر ليقادة للمفرفققة تمققارس   ققا ت يقمل الموافقققة تييةقة ليققادة المفرفقة فققي ال امفقة

 .نشاطات المفرفة في ال امفات المبحوبة

 :( عمميات إدارة المعرفةالمتغير التابع ) 

(8 دو  رلم   

 ىمليات إدارة المفرفةالمتوسطات الحسابية واةنحرافات المفيارية لتقدير أفراد الفينة لمتاير 
مستوى 
 التقدير

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 ىمليات إدارة المفرفة

 المفرفة ال ديدةتؤ:د ال امفة ىلع ا:تساب المفرفة و توليد  2.99 1.27 متوسط

 متوسط
1.21 3.00 

تؤ:د ال امفة ىلع الوصو  إلع المفرفة الم يدة مل المصادر 
 الخار ية والداخلية

 تفم  ال امفة ىلع تسيي  نمو المفرفة مل خا  البقافة والحوافز 3.07 1.35 متوسط

 متوسط
1.34 3.39 

 تفم  ال امفة ىلع إىادة تقديم المفرفة  توزير( في الوباة 
 والندوات ولواىد البيانات والبرم يات.

 يتم استخدام المفرفة وتطبيقيا في ىمليات صنر القرار 3.28 1.38 متوسط

 متوسط
1.16 3.47 

يتم نق  المفرفة المو ودة في الألسام وال:ليات واادارات الأخرى في 
 ال امفة

 ال قرات م تمفة 3.20 85. متوسط

 ىمليات إدارة المفرفةأنو يتوفر مستوى متوسط مل  ن د (9النتاةه الواردة في ال دو  رلم  إلع وبالنظر
 . :ما يرى المبحوبيل

ناحققظ مققل النتققاةه السققابقة أل  ميققر تقققديرات أفققراد الفينققة لمتايققرات الدراسققة المسققتقلة والمتايققر التققابر 
نققي أل ال امفققات السققفودية المبحوبققة تمتلققك المتوسققط وىققذا يفبققيل المرت ققر و  ققا ت يققمل الموافقققة وبالتقققدير 

إستراتي ية لتطبي  إدارة المفرفة ال فالة ول:نيا مازالت في بداياتيا حيث لم ت:تم  الصورة حو  إم:انية تطبي  
 إدارة المفرفة النا حة بش:  مرت ر التقدير.
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 اختبار الفرضيات:
 الفرضية الرئيسية الأولى :

يقققققدر أىيققققا  ىيةققققة التققققدريس فققققي ال امفققققات السققققفودية  مسققققتوى البنققققع التحتيققققة ادارة المفرفققققة فققققي 
 امفاتيم في يقو  الميقاميل المقترحقة تح يز المفرفقة ،تييةقة ت:نولو يقا المفرفقة، و إدارة اةت اىقات ال رديقة 

 .غير مقبو نحو المفرفة ، خل  بقافة المفرفة ، تييةة ليادة المفرفة( بمستوى 

نسقققتخرج المتوسقققط الحسقققابي واةنحقققراف المفيقققاري لتققققدير الأفقققراد فإننقققا سقققوف  ىقققذه ال ريقققية ةختبقققار
ةختبار مدى مفنوية ال ر  بيل المتوسط ( للفينة الواحدة وذلك Tللمتايرات السابقة بم نقوم باستخدام اختبار  

 ( وال دو  التالي يبيل النتاةه 3والمتوسط ال ريي  متاير لالحقيقي ل

(9 دو  رلم    

لتقدير الأفراد لمبنية  نتائج اختبار )ت( لعينة واحدةالأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية و 
 التحتية لإدارة المعرفة في الجامعات السعودية

 المتغير
Test Value = 3                                      

t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 88. 3.33 32840. 000. 337 6.802 تحفيز المعرفة

10.49 تهيئة تكنولوجيا المعرفة
3 337 .000 .45444 3.45 .79 

 85. 3.29 29231. 000. 337 6.281 إدارة الاتجاهات الفردية نحو المعرفة

 99. 3.82 82130. 000. 337 15.18 خمق ثقافة المعرفة

قيادة المعرفةتهيئة   8.052 337 .000 .42130 3.42 .96 

البنية  اتناحظ مل النتاةه الواردة في ال دو  الساب  و ود فرلاً مفنوياً بيل المتوسط الحقيقي لمتاير 
وأل ىققذا ال ققر   (0.05( ألقق  مققل  sig( ، حيققث أل ليمققة  3والمتوسققط اةفترايققي     التحتيققة ادارة المفرفققة

اي ابيا أي أل الأفراد يقدرول متايرات البنية التحتية ادارة المفرفة بمستوى مقبو ، وىذا يفني رفض ال ريية 
الفدمية ولبو  ال ريية البديلة التي ت ترض أل الأفقراد يققدرول متايقرات البنيقة التحتيقة ادارة المفرفقة بمسقتوى 

 .  مقبو 
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 الفرضية الرئيسية الثانية:

يقدر أىيا  ىيةة التدريس في ال امفات السفودية  مستوى الممارسة ال فَالة لفمليقات إدارة المفرفقة  
 في  امفاتيم بمستوى غير مقبو .

ةختبقققار ىقققذه ال ريقققية فإننقققا سقققوف نسقققتخرج المتوسقققط الحسقققابي واةنحقققراف المفيقققاري لتققققدير الأفقققراد 
( للفينققة الواحققدة وذلققك Tبققم نقققوم باسققتخدام اختبققار   إدارة المفرفققة(التققابر  الممارسققة ال فالققة لفمليققات للمتايققر 

( وال قققدو  التقققالي يبقققيل 3ةختبقققار مقققدى مفنويقققة ال قققر  بقققيل المتوسقققط الحقيققققي للمتايقققر والمتوسقققط ال ريقققي  
 النتاةه 

 (50 دو  رلم  
لأفراد الأوساط الحسابية واةنحرافات المفيارية ونتاةه اختبار  ت( لفينة واحدة لتقدير ا
 لمستوى الممارسة ال فالة لفمليات إدارة المفرفة في ال امفات السفودية

 المتغير
Test Value = 3                                      

t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differen

ce 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 85. 3.20 20316. 000. 337 4.352 عمميات إدارة المعرفة

الممارسقة ناحظ مل النتاةه الواردة في ال دو  الساب  و ود فرلاً مفنوياً بيل المتوسط الحقيققي لمتايقر 
( وأل ىققذا 0.05( ألقق  مققل  sig( ، حيققث أل ليمققة  3والمتوسققط اةفترايققي   ال فالققة لفمليققات إدارة المفرفققة 

بمستوى مقبقو ، وىقذا يفنقي  لفمليات إدارة المفرفةالممارسة ال فالة ال ر  اي ابيا أي أل الأفراد يقدرول متاير 
الممارسقققة ال فالقققة رفقققض ال ريقققية الفدميقققة ولبقققو  ال ريقققية البديلقققة التقققي ت تقققرض أل الأفقققراد يققققدرول متايقققر 

 بمستوى مقبو  .لفمليات إدارة المفرفة 

 :الثالثةالفرضية الرئيسية 

لمتايققرات النمققوذج المقتققرح البنققع التحتيققة ادارة ة يو ققد تقق بير ذو مفنويققة إحصققاةية لتقققدير المبحققوبيل 
المفرفققة فققي ال امفققات السققفودية  تح يققز المفرفققة ،تييةققة ت:نولو يققا المفرفققة، و إدارة اةت اىققات ال رديققة نحققو 
المفرفة ، خل  بقافة المفرفة ، تييةة ليادة المفرفة( في تققدير مسقتوى الممارسقة ال فَالقة لفمليقات إدارة المفرفقة 

 ل امفات السفودية.في ا
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لبقق  تطبيقق  تحليقق  اةنحققدار المتفققدد ةختبققار ىققذه ال ريققية ، ةبققد مققل التحققق  مققل افترايققات نمققوذج 
 Jason and       اةنحقدار المتفقدد  وذلقك مقل أ ق  يقمال ماةمقة البيانقات ةفترايقات ىقذا النمقوذج 

Elaine ,2002) 

 الطبيفي.اةفتراض الأو   أل المتايرات تتبر التوزير 

(، 30يفد التحق  مل ىذا ال رض ميماً في حالة الفينات الصايرة التي تقق  فييقا ىقدد المشقاىدات ىقل 
أمققا فققي حالققة الفينققات ال:بيققرة فققيم:ل التخلققي ىققل ىققذا الشققرط وذلققك لأنققو ووفقققاً لنظريققة الحققد المر:زيققة ن ققد أل 

( مشقققاىدة 30نقققات التقققي يزيقققد ح ميقققا ىقققل  التوزيقققر الطبيفقققي فقققي حالقققة الفي إلقققعالتوزيفقققات اةحتماليقققة تقققؤو  
 Palta,2003.) 

 "Multicollinearityاةفتراض الباني  ىدم و ود ارتباط ىاٍ  بيل المتايرات المستقلة " 

ومققل بققيل أ:بققر الطققر  اسققتخداماً للتحققق  مققل  (1  أو ىققدم و ققود ازدواج خطققي بققيل المتايققرات المسققتقلة 
"،القذي يف:قس لقوة  Variance Inflation Factor- VIFلتبقايل "تقوفر ىقذا الشقرط اسقتخراج مفامق  تيقخم ا

( VIFالنمققوذج المسققتخدم ويتحققق  مققل شققرط ىققدم اةزدواج الخطققي  حيققث أنققو إذا :ققال مفامقق  تيققخم التبققايل 
( فإنقو يم:قل الققو  أل ىقذه المتايقرات ليقا ارتبقاط ىقاٍ  مقر متايقرات مسقتقلة أخقرى 5لمتايرات الدراسة يت اوز 

 . (Kutner,2004) ج خطي (وبالتالي سيؤدي إلع حدوث مش:لة في تحلي  اةنحدار و ود ازدوا

ولقققد تقققم اةىتمقققاد ىلقققع ىقققذه القاىقققدة ةختبقققار شقققرط ىقققدم اةزدواج الخطقققي بقققيل المتايقققرات المسقققتقلة، 
للمتايققققرات  (VIFومفامقققق  تيققققخم التبققققايل   (Toleranceوال ققققدو  التققققالي يبققققيل ليمققققة التبققققايل المسققققموح  

 المستقلة 
 (55 دو  رلم  

 المتغيرات المستقمة

 معامل تضخم التباين

Tolerance= 1-(R2) 

VIF= 

1/ Tolerance 

 1.057 946. تحفيز المعرفة 

 1.097 912. تهيئة تكنولوجيا المعرفة

                                                           
1

هعبهلاث  َمصذ ببلاصدواج الخطٍ; وخىد علالت اسحببط لىَت وهعٌىَت بُي أثٌُي أو أكثش هي الوخغُشاث الوسخملت )الخفسُشَت(،هوب َؤثش علً اسخمشاس 

 ( Makridakis,1998لهزٍ الوعبهلاث6 )الاًسذاس ببلإضبفت إلً عذم حىفش صفت الاعخوبدَت 
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إدارة الاتجاهات الفردية 
 نحو المعرفة

.952 1.050 

 1.118 895. خمق ثقافة المعرفة

 1.058 945. تهيئة قيادة المعرفة

  
 

( ولققذلك يم:ققل القققو  أنققو ة تو ققد مشقق:لة حقيقيققة تتفلقق  بو ققود 5( :انققت ألقق  مققل VIFناحققظ أل ليمققة 
ارتبققاط ىققاٍ  بققيل المتايققرات المسققتقلة .وأل النمققوذج المطبقق  يتميققز بققالقوة ، أي أل النتققاةه أشققارت إلققع لبققو  

 ة يو د ارتباط ىالي بيل المتايرات المستقلة .ال ريية الفدمية لازدواج الخطي بيل المتايرات حيث أنو 

 تطبيق نموذج الانحدار لاختبار الفرضية :

 (52 دو  رلم  

الممارسة ال فالة لفمليات إدارة المفرفة في ال امفات اةنحدار المتفدد لأبر المتايرات المستقلة ىلع مستوى 
 السفودية

 B T Sig المتغيرات المستقمة

 007.* 2.738 113. تحفيز المعرفة

 000.* 3.854 181. تهيئة تكنولوجيا المعرفة

 000.* 6.045 258. إدارة الاتجاهات الفردية نحو المعرفة

 003.* 3.045 115. خمق ثقافة المعرفة

 000.* 12.119 462. تهيئة قيادة المعرفة
Adj R

2
 =0.419     R² = 0.428         F= 49.695                     Sig = 0.000 

                                                                           

 α ≤0.05ذات دةلة إحصاةية ىند مستوى                              *

 القوة الت سيرية للنموذج  -
( ، وىققذا Adjust R2  )0.419المفققد   ( مفامقق  الت سققير 0.428  (R²)بلاققت ليمققة مفامقق  الت سققير  

%(  مقققققققل التايقققققققر الحاصققققققق  فقققققققي المتايقققققققر 42,8يفنقققققققي أل المتايقققققققرات المسقققققققتقلة م تمفقققققققة مسقققققققةولة ىقققققققل  
 ( والبالي ير ر إلع ىوام  أخرى منيا الخط  الفشواةي.الممارسة ال فالة لفمليات إدارة المفرفةالتابر 

 المفنوية ال:لية للنموذج  -
( إلققع أل الفوامقق  المسققتقلة فققي النمققوذج تققؤبر مفنويققا فققي 52الققواردة فققي ال ققدو  رلققم  أشققارت النتققاةه 

( ممققا F  )0.000للإحصققاةي   P-Valueحيققث بلاققت ليمققة الممارسققة ال فالققة لفمليققات إدارة المفرفققة مسققتوى 
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ج صقققاللإ يشقققير إلقققع و قققود أبقققر ذو دةلقققة إحصقققاةية للمتايقققرات المسقققتقلة :: ( فقققي المتايقققر التقققابر وأل النمقققوذ
 لاختبار، وىذا يفني أل واحداً ىلع الأل  مل مفامات اةنحدار تختلف ىل الص ر.

 المفنوية ال زةية للنموذج  -

( حيقث تشقير Tللإحصقاةي   P-Valueللتفرف ىلع مفامات اةنحدار المفنوية سوف نستخدم ليمقة  
المفرفة ،تييةة ت:نولو يا المفرفة، و إدارة  تح يز   النموذج البيانات الواردة في ال دو  أىاه إلع أل متايرات

( تقؤبر بشق:  مفنقوي فقي المتايقر  اةت اىات ال ردية نحو المفرفة ، خل  بقافة المفرفقة ، تييةقة ليقادة المفرفقة
( ومسققتوى دةلتيققا الققذي :ققال القق  مققل T( باةسققتناد إلققع ليمققة  الممارسققة ال فالققة لفمليققات إدارة المفرفققةالتابر 

، 0.258،  0.181 ، 0.113( ، :مققا بلاققت در قة ت بيرىمققا ىلققع التقوالي  0.05فنققوي المفتمقد  المسقتوى الم
0.115 ،0.462 .) 

 القرار   -

وممقا سققب  فانققو يققتم رفقض ال ريققية الفدميققة للنمققوذج ولبققو  ال ريقية البديلققة التققي ت تققرض أل النمققوذج 
تح يقز المفرفققة ،تييةقة ت:نولو يققا المفرفققة، و مفنقوي أي و ققود تق بير مفنققوي للمتايقرات المسققتقلة فقي النمققوذج  

الممارسقة ( في المتاير التابر  إدارة اةت اىات ال ردية نحو المفرفة ، خل  بقافة المفرفة ، تييةة ليادة المفرفة
 .ال فالة لفمليات إدارة المفرفة في ال امفات السفودية

 ترتيب دخو  المتايرات في نموذج اةنحدار -
المتايققرات المسققتقلة  تقق بيراً فققي مسققتوى المشققار:ة بالمفرفققة فققي ال امفققة تققم اسققتخدام للتفققرف ىلققع أ:بققر 
 و:انت النتاةه ىلع النحو التالي    (Stepwise Regression)تحلي  اةنحدار التدري ي 

 (52 دو  رلم  
 نتاةه تحلي  اةنحدار التدري ي

 R² F Sig المتغيرات المستقمة

 000. 119.274 262. تهيئة قيادة المعرفة

 000. 90.439 351. إدارة الاتجاهات الفردية نحو المعرفة

 000. 73.845 399. تهيئة تكنولوجيا المعرفة

 000. 59.092 415. خمق ثقافة المعرفة

 000. 49.695 428. تحفيز المعرفة

 ذات دةلة إحصاةية                             *
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مل أ:بر المتايرات ت بيراً فقي  متاير تييةة ليادة المفرفةناحظ مل النتاةه الواردة في ال دو  أىاه أل 
يقؤبر متايقر تييةقة ليقادة المفرفقة حيقث التايقر بمققدار واحقد فقي  الممارسة ال فالقة لفمليقات إدارة المفرفقةمتاير 
 . يات إدارة المفرفةالممارسة ال فالة لفملفي التاير في متاير  (0.262) بنسبة 

دارة اةت اىقققات ال رديقققة نحقققو المفرفقققة :مقققا أل متايقققري  م تمفقققيل يسقققاىمال فقققي تييةقققة ليقققادة المفرفقققة وا 
 . التابر  الممارسة ال فالة لفمليات إدارة المفرفة(متاير المل التاير في  (0.351)

دارة اةت اىقققات ال رديقققة نحقققو او:قققذلك إل متايقققرات  لمفرفقققة وتييةقققة ت:نولو يقققا المفرفقققة تييةقققة ليقققادة المفرفقققة وا 
 في المتاير التابر  الممارسة ال فالة لفمليات إدارة المفرفة(.مل التاير  (0.399)م تمفة تساىم في 

دارة اةت اىات ال ردية نحو المفرفة وتييةقة ت:نولو يقا المفرفقة وخلق   و:ذلك إل متايرات تييةة ليادة المفرفة وا 
مققل التايققر فققي المتايققر التققابر  الممارسققة ال فالققة لفمليققات إدارة  (0.415)فققي  م تمفققة تسققاىم بقافققة المفرفققة

 المفرفة(.

وبفد إيافة المتاير الأخير  تح يز المفرفة( أصقبلإ التايقر بمققدار واحقد فقي المتايقرات المسقتقلة فقي النمقوذج 
 لفمليات إدارة المفرفة(.( في المتاير التابر  الممارسة ال فالة 0.428م تمفة يؤدي إلع تاير بمقدار  

 مناقشة النتائج:
أظيرت الدراسة أل مستوى توفر البنية التحتية ادارة المفرفة في يو  المياميل المقترحة  تح يز  .2

المفرفة ،تييةة ت:نولو يا المفرفة، و إدارة اةت اىات ال ردية نحو المفرفة ، خل  بقافة المفرفة ، 
رت ر والمتوسط، و:ال أ:بر الفوام  تقديراً سفي ال امفات السفودية تييةة ليادة المفرفة( :ال بيل الم

إلع خل  بقافة المفرفة لدى أىيا  ىيةة التدريس حيث  ا  بتقدير مرت ر،بم :انت  مير المتايرات 
وىذا يفني أل ال امفات السفودية المبحوبة تمتلك إستراتي ية لتطبي  إدارة  الأخرى بمستوى متوسط.

لة ول:نيا مازالت في بداياتيا حيث لم ت:تم  الصورة حو  إم:انية تطبي  إدارة المفرفة المفرفة ال فا
 النا حة بش:  مرت ر التقدير.

بمياى ة ال يود وت:ات يا لتحقي  وانطالاً مل ىذه النتي ة فإنو ةبد مل الت :ير ال اد 
 .ميل المقترحةأىلع مستوى مل البنية التحتية الازمة ادارة المفرفة في يو  الميا

أظيرت نتاةه الدراسة أل مستوى الممارسة ال فالة لفمليات إدارة المفرفة في ال امفات السفودية :ال  .3
سفي  متوسطاً وفقاً لتقدير أىيا  ىيةة التدريس فييا ومل بيل أ:بر الفوام  التي سالت ليذا التقدير
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لسام الأ:اديمية واادارات المساندة ال امفات للت :يد ىلع ىملية تباد  المفرفة بيل ال:ليات والأ
  .إىادة توزير المفرفة مل خا  الندوات والوباة  والبرم يات إلع سفييا نحوباايافة 

تح يز المفرفة ،تييةة ت:نولو يا أشارت النتاةه إلع و ود ت بير إي ابي للمتايرات المستقلة     .4
( في خل  بقافة المفرفة ، تييةة ليادة المفرفةالمفرفة، و إدارة اةت اىات ال ردية نحو المفرفة ، 

( وتت   ىذه النتي ة الممارسة ال فالة لفمليات إدارة المفرفة في ال امفات السفوديةالمتاير التابر  
التي أشارت    (Cranfield , D, J, and Taylor , J, 2008)و دراسة يمر ما توصلت إل

ارة المفرفة وىملياتيا المختل ة، و دراسة إلع ت بير ات اىات الأ:اديمييل في تطور إد
(Kharabsheh, R. A, 2007)  التي أشارت إلع أىمية البنية التحتية لت:نولو يا المفلومات في

 التي (Basu, B, and Sengupta, K, 2007)دىم ىملية المشار:ة بالمفرفة ، و:ذلك دراسة 
 لومات في تحقي  الن اح لفمليات إدارة المفرفة.أشارت أييا إلع أىمية البنية التحتية لت:نولو يا المف

لت في  التطبي  يم:ل اةىتماد ىلع ىذه النتي ة لت:ويل الأبفاد الرةيسية استراتي ية نا حة 
،فالمتايرات المستقلة ببت ت بيرىا اةي ابي وباةت ا   النا لإ ادارة المفرفة في المؤسسات الأ:اديمية

تش:  أساسا ليذه ااستراتي ية ومنطلقاً ميما لتحديد  فيي اولتيا،مر :بير مل الدراسات التي تن
 مفالميا.  

 التوصيات :
 استنادا إلع ما سب  تقدم الدراسة التوصيات التالية 

في يو  المياميل المقترحة في نموذج الدراسة المفرفة  ادارة التحتية البنع وتييةةتوفير المزيد مل  .2
 يم:ل ة أنو فقد أشارت نتاةه الدراسات ،تطبيقات نا حة ادارة المفرفةلما ليا مل دور في تحقي  

 ال ودة، ىالية وتقنية وتنظيمية إدارية بنية توفير يتم لم ما المفرفة بإدارة تتفل  مشارير في البد 
 المفرفة، ىلع تقوم مفرفية؛ منظمة إلع للتحو  وميارياً، بقافيا ::  المنظمة وم تمر الفامليل وتييةة
 .المفرفة في وتستبمر المفرفة، وتنته

إي اد إدارة متخصصة تفنع بقيادة المفرفة وتطويرىا وتن يذ ىملياتيا المختل ة ولياسيا الت :يد ىلع  .3
،وتوفير :افة أش:ا  الدىم المادي والمفنوي ليذه اادارة لتتم:ل مل القيام بالدور المناط بيا ىلع 

تراتي يات والتراح السياسات التي تدىم ىمليات صناىة أ:م  و و ومل ذلك التخطيط ووير ااس
، باايافة إلع تطبي  المفرفة  وزيفيا والتشارك بيا داخ  ال امفاتالمفرفة وا:تسابيا وتطويرىا وت

 ولياس نتاة يا وتلمس ال واةد النا مة ىنيا وتفميميا داخ  ال امفة. 
لأفراد نحو اةستبمار في المفرفة وتبادليا الفم  المستمر في لياس ات اىات االت :يد ىلع يرورة  .4

مر الآخريل ، والفم  ىلع الت بير في تلك اةت اىات وتو يييا نحو تحقي  المصاللإ المفرفية 
 لل امفات والأىيا . 
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 الت :يد ىلع يرورة إي اد نظم حوافز تدىم التطبي  النا لإ ادارة المفرفة . .5
الذ:ية ولاىات اة تماىات اةل:ترونية المتوفرة في  الت :يد ىلع يرورة ت في  استخدام القاىات .6

الألسام وال:ليات بالش:  الذي يحق  ال اةدة ل مير أىيا  ىيةة التدريس : ل يتم ىقد لقا ات ىلمية 
بيل الأىيا  بش:  دوري لمنالشة أف:ارىم البحبية أو ىقد ورش ىم  ىلع مستوى ال:لية أو القسم 

 دراسية ومحتوياتيا .لتطوير المناىه والمسالات ال
الت :يد ىلع يرورة الفم  المستمر في خل  بقافة المفرفة داخ  م تمر ال امفة حيث أنو مل الميم  .7

أل نبني لناىات لدى الأفراد بيرورة اةستبمار في المفرفة وأىمية التشارك فييا مر الآخريل وأىمية 
 اةست ادة مل مفارف الزما  الآخريل واستبمارىا.

بحيث يتم دراسة حالة :  ي الدراسة بيرورة اختبار النموذج في مؤسسات أ:اديمية أخرى :ما توص .8
مؤسسة ىلع حذا ، ومل ناحية أخرى توصي الدراسة بإ را  دراسات مستقبلية ةختبار النموذج 

 وتطبيقو في منظمات الأىما  والمنظمات الح:ومية للت :د مل مناسبتو ليذه المنظمات.

بيرورة إ را  دراسات مستقبلية  للتوص  إلع ىوام  أخرى أو نماذج أخرى  :ما توصي الدراسة .9
 يم:ل أل تسيم في ت في  التطبي  النا لإ ادارة المفرفة في المنظمات.

أخيرا توصي الدراسة بتطبي  نموذج الدراسة مل خا  اىتماد إستراتي ية ادارة المفرفة في  .:
 تي توصلت إلييا الدراسة.ال امفات تر:ز ىلع توفير البنع التحتية ال
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 إصلاح جامعة الدول العربية
 عوينات عمر بن نجيب: دكتورال

 السعودية العربية المملكة – المجمعة جامعة

 "الجامعة العربية هي "بيت العرب الكبير وهذا يتطلب حماية البيت وصيانته وتعزيز أركانه وتوطيد أسسه
 بالتضامن ووحدة العمل العربي المشترك"

 الأمين العام السابق لجامعة الدول العربية عصمت عبد المجيد                                      

 ملخص باللغة العربية
،ولا تصدره من قراراتتتعرض للكثتَ من النقد سواء من حيث أداؤىا أو من حيث آلياتها أو درجة الإلتزاـ بما إف جامعة الدوؿ العربية 

 شك بُ أف ىناؾ جوانب قصور أساسية بُ الجامعة لعل من أهمها ميثاقها الحالر وعدـ قدرتها على تسوية النزاعات العربية العربية، 
 الاتفاؽ.الإضافة إلذ عديد من الدشاكل الإضافية مثل الخلافات الدتصاعدة وغياب الدصداقية وعدـ القدرة على ب

العربي  الاحتياجإف الأزمة التي تواجو جامعة الدوؿ العربية ىي بالتأكيد أزمة أداء..لا أزمة وجود لأف أسباب وجودىا لا تزاؿ قائمة و 
وليس تذة شك بُ أف تطوير جامعة  إلذ دورىا لا يزاؿ باقيا، وىنا على الدوؿ العربية  أف ترتب أوضاعها بحاؿ يختلف عما كاف عليو

وبُ ىذا السياؽ، ية وإصلاحها بات أمرا لازما لا غتٌ عنو إف أريد لذا أف تواصل بقائها وتدافع عن مصالح أعضائها. الدوؿ العرب
بعد الأمانة العامة وتعديل الديثاؽ خصوصا  بعدد من الدبادرات والدقتًحات تحت شعار تفعيل الجامعة وتطوير تقدمت عدة دوؿ عربية 

 الأمريكيةبُ ضوء إعلاف الولايات الدتحدة  حتُ تتكاثر التحديات  الخارجية و تتزايد الدتغتَات الدولية  2001سبتمبر  11أحداث 
عزمها تغيتَ الخارطة السياسية للمنطقة العربية وفق الدعايتَ والدصالح الأمريكية تحت مظلة لزاربة الإرىاب و إحتًاـ حقوؽ الإنساف 

وؿ العربية والدبادرات الدطروحة بُ ىذه الدرحلة لا يدكن فصلها عن ىذه التطورات الإقليمية .لذلك فإف الحديث عن إصلاح جامعة الد
  .والعالدية وتداعياتها

 ملخص باللغة الأنقليزية 
Been subject to a great deal of criticism, both regarding its performance and mechanisms as well as the degree of 

compliance with its resolutions. Undoubtedly, there are essential shortcomings with the league, most notably its 

current charter and its inability to settle inter-Arab disputes, in addition to many of its extra problems such as 

escalating disagreements, lack of credibility, and failure of reaching a consensus. 

As a matter of fact, the crisis facing the Arab League is certainly one of performance and not of legitimacy, because 

its raison d’être is still valid and the Arabs’ need for its role is still vivid. Therefore, Arab states have to settle their 

internal situations in a way that is different from the past, as there is little doubt that reforming the Arab League 

has become so indispensable that it cannot do without it if its survival to continue to defend the interests of its 

members is still of interest for them. 

 In this context, several Arab countries have made a number of initiatives and proposals seeking to reform the 

league, improve the Secretariat, and amend its Charter, especially after the events of 11  September  2001. Since 

then, external challenges and growing international realignments in light of America’s expressed vow to change 

the political map of the Arab world according to the perception and interests of the United States under the 

pretext of fighting terrorism and observing  human rights. Therefore, the talk about reforming the Arab League and 

the proposed initiatives at this stage cannot be separated from these regional and global developments and their 

implications. 
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للانتقاد نظرا لمحدودية الدور الذي قامت وتقوـ بو  1945 جامعة الدوؿ العربية منذ نشأتها بُ عاـتعرضت          
بُ تفاعلات النظاـ الإقليمي العربي،فسجل إلصازات الجامعة بُ تعميق التعاوف العربي وتدعيم الروابط بتُ الدوؿ 

نها أف تفعل، ورصيدىا بُ تسوية الخلافات العربية يبدو أو مطلوبا م يبدو لزدودا للغاية مقارنة بما كاف متوقعا 1العربية
 متواضعا للغاية خاصة إذا تدت مقارنتو بالإتحاد الأوروبي على سبيل الدثاؿ.

إف الدشكلة الأساسية بُ قضية تطوير الجامعة ىي أنها تبدأ ربما من الطريق الذي لن يؤدي على الأرجح إلذ أية نتائج 
ملموسة بُ ىذا السياؽ،إذ تزايدات الدعوات والأفكار لإصلاح جامعة الدوؿ العربية بُ السنوات الأختَة ، ركزت بُ 

ا، حيث يدور الحديث سابقا وحاليا وربما لاحقا عن ضرورة معظمها على الإصلاح الذيكلي للجامعة و مؤسساته
تطوير ىيكل وكياف الجامعة وأدائها وميثاقها وأمينها العاـ، وكأف الجامعة ىي الدشكلة بُ حد ذاتها، دوف أف يبذؿ 

ربية، جهد مشابو بُ علاج الدصدر الأساسي لأزمة النظاـ العربي برمتو، وىو موضوع إصلاح العلاقات العربية الع
وكيفية بعث الإرادة السياسية العربية من أجل تفعيل النظاـ العربي وجامعة الدوؿ العربية. وبذلك فإفَّ الحديث عن 

ىل  :أداءً، وكذلك يكوف السؤاؿ رتبَِط بشكلٍ وثيقٍ بالحديث عن مستقبل العرب وجودًا و مستقبل الجامعة قد ي
 اءً؟الإصلاح الدنشود يكوف للجامعة أـ للعرب ابتد

وفيما يحمل البعض جامعة الدوؿ لعربية مسؤولية الوضع العربي الراىن وتداعياتو،إلا أف آخرين يروف أف عدـ 
تعاوف الحكومات العربية مع الجامعة وعرقلة تفعيل دورىا والتنصل من التزاماتهم،ربما يكوف السبب الحقيقي وراء 

عربي، فما ىي الأسباب الحقيقية؟ ومن الدسؤوؿ ضعف الجامعة ولزدودية دورىا الفاعل بُ تدعيم التعاوف ال
والدتسبب بُ ىذا الشلل الذي أصابها؟ ىل ىي حقاً الجامعة ذاتها؟ أـ أف الوضع العربي يحتاج إلذ منظمة أقوى 
تقوـ على قواعد أكثر وضوحاً؟، وىل نطالب بإعادة ىيكلة جامعة الدوؿ العربية، لتتوافق مع الدرحلة الدقبلة، أـ 

جامعة الدوؿ  أف تفعيل العمل العربي الدشتًؾ يكوف على أساس القياـ بإصلاحتنفيذ؟ أين الخلل؟ىل بآلية لل
العربية على مستوى ىياكلها، آلياتها، وظائفها وأىدافها، أـ بإعادة تأسيسها على نمط الإتحاد الإفريقي والإتحاد 

 ىل لضن بُ حاجة إلذ الجامعة العربية أـ لا؟؟ وأختَاً وليس آخر فلنواجو أنفسنا بهذا السؤاؿ ... الأوروبي  

عادت فاعلة بُ مواجهة التحديات الكبرى التي تواجو ربية بُ عامها السابع والستتُ ما إف  جامعة الدوؿ الع
الدوؿ العربية ، وىي تواجو الآف بصفة خاصة ىجمة شرسة تبغي لزوىا تدامًا من الخريطة السياسية العربية، وإذا كاف 
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ه الغاية يبدو بعيد الدناؿ فإف ضخ الدماء بُ جسد الجامعة ودفع مستَة تطويرىا ليس بدوره ىدفاً أقل تحقيق ىذ
 صعوبة.

ستكمل جامعة الدوؿ العربية السبعتُ عامًا من عمرىا.وخلاؿ العقود الداضية احتدـ  2015 مارسبُ 
ة لقوى الذيمنة العالدية، ومن يصفها بالعقم بُ الجدؿ دائمًا حوؿ جامعة الدوؿ العربية بتُ إتجاه أوؿ  يرميها بالتبعي

الوفاء بمهامها، ومن يحملها الدسؤولية عن تردي الأوضاع العربية من جانب، وإتجاه ثاف يدافع عنها فيلقي باللوـ على 
 الواقع العربي نفسو بما يضمو من دوؿ لا يدكن أف تفضي سياساتها إلا إلذ ما آؿ إليو حاؿ الدنظمة الإقليمية ،

أين   قديدة، والدراسات حولذا متعددة بتعدد الأياـ التي تدضي عليها، العربيةالدوؿ  جامعة إصلاحإف صيحات 
 ؟يالآف؟ وما ىي وظيفتها الحقيقية؟ ىل يدكن القوؿ أنها دخلت مرحلة الدوت الدماغ العربية الدوؿ جامعة

ولا يخفى أف تواضع مستَة جامعة الدوؿ العربية  يعود إلذ خصائصها البنيوية، فهي مبنية على عدـ الدساس بسيادة   
الدوؿ الأعضاء، وبالتالر فإف أي تقدـ بُ مسألة التطوير يتطلب إرادة تراعية من الواضح أنها لد تتوافر إلا بُ حالات 

العربي بشأف التسوية مع إسرائيل بُ -لدوؿ الأعضاء كالخلاؼ الدصريقليلة،  وكذلك لا شك أف النزاعات بتُ ا
عقدي السبعينات والثمانينات من القرف الداضي أو الانقساـ العربي غتَ الدسبوؽ بشأف الغزو العراقي للكويت بُ 

لدؤسسات  قد عرقلت مستَة التطوير بقدر ما قللت من فرص تكوين الإرادة الجماعية الضرورية  ومثلت هماً 1990
 جامعة  الدوؿ العربية تعتُ عليها أف تنشغل بو كأولوية على ما عداىا بما بُ ذلك مسألة التطوير.

حيث ظلت قاصرة عن تحقيق لكن واقع التجربة كاف ادنى بكثتَ من الحلم فوصفها ببيت العرب ظل بعيدا عن الواقع 
  حققتو من الصازاتماؿ الشعوب العربية التي كانت اكبر بكثتَ لشا آطموحات و 

ا من الاحتلاؿ ءوىذا ما حصل من خلاؿ العديد من الاحداث التي بينت فشل اداء الجامعة العربية بُ واجبها بد
ومرورا الذ الازمات الفلسطينية الدتتالية دوف وجود حل لذا اضافة الذ عجز الجامعة  2003الامريكي للعراؽ عاـ 

ولاشك أف جامعة الدوؿ العربية ماىي إلا إنعكاس .فاظ على كياف الدوؿ العربيةالعربية عن اداء دورىا الحقيقي بُ الح
بٍ جاء" ربيع الثورات العربية" ليؤكد أنو قد آف الأواف  ،2لواقعنا العربي الدتميز بالتخلف وبعد الأنظمة عن واقع شعوبها

 .3بصورة جذريةالعربية للتغيتَ من أجل إصلاح جامعة الدوؿ 
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 الدراسة وتساؤلاتها:مشكلة 

 تكمن مشكلة الدراسة بُ التساؤلات الآتية: 

 التي يدكن بواسطتها الوصوؿ إلذ الأىداؼ الدرجوة؟  ماىي أىم الدقتًحات  -1

 ؟جامعة الدوؿ العربية أىدافها الدرجوة بُ الديثاؽ ماىي أىم العراقيل التي حالت دوف تحقيق -2

 بُ ظل التحولات الإقليمية والدولية الراىنة؟ ماىو مستقبل جامعة الدوؿ العربية -3 

تهدؼ ىذه التساؤلات التي تطرحها الدراسة استجلاء بعض الجوانب للوصوؿ إلذ حقائق بات من الدؤكد أنها أصابت  
 كبد النظاـ الإقليمي.

 أهمية الدراسة:

بقدرتها على تطوير العمل العربي الدشتًؾ و الارتقاء بو يقتضي كشف العربية والإيداف إف الحرص على جامعة الدوؿ  
إصلاح جامعة الدوؿ العربية الوقوؼ على مبررات و جوانب القصور لدعالجتها وتشخيص مواطن الضعف لتلافيها 

بتعثر بُ ضوء الأحداث الدتلاحقة بُ الساحة الدولية، وأيضا الأحداث الداخلية لبعض الدوؿ العربية تتصل  حاليا
الأمن  اختلاؿأنظمتها وإدارة شؤونها السياسية لشا  أدى إلذ تزايد التهديدات الدوجهة لإستقرار ىذه الدوؿ و 

 ولذلك فإف البحث عن أسباب الإخفاؽ يبقى ذا أهمية على الدستوى النظري والعملي. ،الإستًاتيجي العربي

 ة بُ صياغتو الحالية عاجز عن تحقيق الأىداؼ الدرجوة.فمن الناحية النظرية: يبدو أف ميثاؽ جامعة الدوؿ العربي

 عة تفتقد إلذ الفعالية الدطلوبة.ومن الناحية العملية:فإف أجهزة الجام

 أهداف الدراسة:

 :الإجابة عن عدة  تساؤلات  ومنهايهدؼ البحث إلذ 

 دراسة الدعوقات والتحديات التي مازالت تهدد النظاـ الإقليمي العربي وأسباب لزدودية دور جامعة الدوؿ العربية. -1

 صلاح جامعة الدوؿ العربية.ومقتًحات إدراسة اتجاىات -2
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 فرضيات الدراسة:  

 إلذ اختبار الفرضيات الآتية:انطلاقا من مشكلة الدراسة والأىداؼ الدختلفة الدتوخى تحقيقها تسعى الدراسة جاىدة  

إصلاح جامعة الدوؿ العربية ضرورة ماسة وأحد مطالب الشعوب العربية لعدـ خلق أرضية ملائمة للتدخل -1
 الأجنبي مستقبلا ضد أي نظاـ سياسي عربي.

يمي و من غتَ الدمكن لأي نظاـ سياسي عربي أف يدارس سياساتو الداخلية أو الخارجية بمنأى عن النظاـ الإقل-2
 الدولر بُ ضوء التغتَات التي عرفتها العلاقات الدولية ولاسيما بعد   إنفراد الولايات الدتحدة الأمريكية بقيادة العالد.

 لد تتمكن جامعة الدوؿ العربية من إدارة عديد الأزمات التي شهدتها الدوؿ العربية أو الدشاركة فيها بصورة فاعلة.-3

 منهجية البحث:

بغية الوصوؿ إلذ ىدؼ البحث الدنهج الدنظومي الذي يعد قضية البحث وحدة واحدة وذلك لرؤية  اعتمد الباحث
الدبررات الداخلية والخارجية فيما يتعلق بمختلف القضايا، حيث إف ىذه العوامل والأسباب ىي أنساؽ لعملية تأثر 

 ماؿ البحث وأبعاده بطريقة علمية.وتأثتَ بُ قضايا موضوع البحث كلها، بٍ أف ىذا الدنهج يخدـ البحث لإستك

واعتمد الباحث الدنهج الدنطقي القائم على الاستقراء و الاستنباط وذلك كي تكوف النتائج لرردة من الأىواء السياسية 
الإيديولوجية ، بالإضافة إلذ ذلك عرج الباحث  على الدنهج الوصفي التحليلي حيث تكمن ضرورتو لوصف الدشاكل 

 لها بمعايتَ ورؤية علمية. و طرحها ، وتحلي

العربية " ىاجسًا دائمًا وملحًا لدى الحديث عنها ، والإجابة على ىذا  الدوؿ جامعةؿ " إصلاح و يدثل سؤا
السؤاؿ ىي قضية ىذه الصفحات التي تجتهد بُ السعي من أجل التوصل إلذ إجابات بُ  مسائل حيوية تتعلق 

 بمبررات إصلاح جامعة الدوؿ العربية 

مستقبل الجامعة العربية مرتبط بقدرة العرب على إصلاحها حتى تتحوؿ إلذ إطار قانوني ودبلوماسي فاعل أف 
وفعاؿ بُ التقريب بتُ البلداف العربية وتعزيز تضامنها وتوحيد سياساتها ودمج أسواقها وتكثيف مبادلاتها التجارية. 

الدطروحة والأسباب التي حالت او التي لا تزاؿ تحوؿ  لكن لن يكوف مثل ىذا الاصلاح لشكنا من دوف معرفة الدشاكل
 .دوف لصاح الدنظمة العربية الاقليمية
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 المبحث الأول :مبررات إصلاح جامعة الدول العربية 

فقد كشفت الدمارسة عن القصور بُ ميثاقها ،إف الحاجة إلذ إصلاح جامعة الدوؿ العربية تجد أساسها بُ عدة عوامل 
وىيكلها التنظيمي ، فقد مضى أكثر من ستة عقود تغتَت فيها ترلة وتفصيلا كافة الظروؼ الداخلية والإقليمية 

والدولية الدافعة لإنشائها، بالإضافة إلذ الدتغتَات والتحولات التي تشهدىا العلاقات الدولية اليوـ وىكذا فالإصلاح  
رورية وحيوية وليست لررد ترؼ فكري، وإنما ضرورة فرضها واقع النظاـ العالدي الجديد الذي تعيش فيو جامعة  قضية ض

 الدوؿ العربية. 

،فهي أولا لا تدلك تُرئيسي ومتنوعة لكن يدكن حصرىا بُ عاملتُإف مبررات إصلاح جامعة الدوؿ العربية متعددة 
ولا تدارس أي تأثتَ إيجابي بُ ىذا الخصوص فدورىا أشبو ما يكوف  بالدمثل  القدرة الفاعلة على حل النزاعات العربية،

التحولات بُ النظاـ العالدي وتداعياتها  بالإضافة إلذ)المطلب الأول( الصامت يقتصر على الإشراؼ والدباركة والتنديد
 (. ني)المطلب الثاعلى الدوؿ العربية

 

 تسوية النزاعات العربية: المطلب الأول :عجز جامعة الدول العربية عن

منة  4أكد الدادة الخامسة لقوة لفض النزاعات بينها، إلا أفأكد ميثاؽ جامعة الدوؿ العربية على عدـ استخداـ ا
 تنص على تسوية الدنازعات بتُ الدوؿ من خلاؿ الوساطة و التحكيم.

تدنحها إمكانية التدخل من  ةدبلوماسية وحيديقتصر ميثاؽ جامعة الدوؿ العربية على ذكر الوساطة كوسيلة بهذا و 
دبلوماسية  مع العلم أف الوساطة كوسيلة ،أجل فض نزاع يدكن أف يؤدى الذ نشوب حرب بتُ الأطراؼ الدتنازعة

حل يرضى  إلذ تظل بُ نهاية الدطاؼ مبادرة ودية تقوـ بها الجامعة من أجل الوصوؿ ليست بالضرورة ملزمة لأنها
قف لصاحها على العديد من الاعتبارات من أهمها موقف الأطراؼ الدتنازعة وطبيعة النزاع ودرجة طراؼ النزاع يتو أ

خطورتو، وىذا شأنو أف يسهم بُ إضعاؼ فاعلية نظاـ التسوية السلمية للمنازعات لدى جامعة الدوؿ العربية 
لذ نشوب حرب بتُ إف تؤدي بَ النزاعات التي يدكن أ خصوصا أف الديثاؽ قد اشتًط أف الوساطة لا تكوف إلا

 "وظيفة وقائية"دولتتُ عربيتتُ وىنا يكمن قصور النظر لأف الدنطق يفرض أف وظيفة جامعة الدوؿ العربية ىي 
 بمعتٌ أنة لا يجب أف تنتظر إلذ أف يتطور النزاع بصورة كبرى الذ درجة تحولو الذ إمكانية اندلاع حرب.
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كوسيلة قضائية لحل النزاعات   5بالإضافة إلذ الوساطةالتحكيم  إلذ يثاؽالدمن السابق ذكرىا الداده نفس وقد أشارت 
نازعة كما أف ف الدسألة تظل مرتبطة برغبة الاطراؼ الدتأتيارى و ليس الاجباري وىذا يعتٌ الاخ طابعو مع التأكيد على

قبلت اللجوء الذ التحكيم بٍ  طراؼ التيلألجزاء الذي يدكن اف يتًتب على اطبيعة ا إلذشارة إ أيالديثاؽ لد يتضمن 
 رفضت الالتزاـ بمضموف القرار التحكيمي.

بشأف إنشاء لزكمة  19كما أف جامعة الدوؿ العربية لد تنشئ جهاز قضائى خاص ماعدا ما أشارت إليو الدادة 
 .ي بُ أدراج مكاتبها حبرا على ورؽالتي بقي مشروع نظامها الأساس 6عدؿ عربية

إذ أف ثقة كما أف مساهمة جامعة الدوؿ العربية بَ تسوية الدنازعات العربية ليست ذات أهمية مقارنة بالوسائل الأخرى 
الأطراؼ العربية الدتنازعة بُ الجامعة العربية كانت لزدودة بدليل أنها لجأت بُ لزاولة تسوية نزاعاتها إلذ منظمة الوحدة 

ا لجأت إلذ جامعة الدوؿ العربية، ومن الواضح أف عدـ الرضا عن ميزاف القوى الأفريقية والأمم الدتحدة بأكثر لش
داخلها، والشك بُ أنو سيؤدي إلذ نتائج غتَ مواتية من وجهة نظر أحد طربُ النزاع ىو السبب الرئيسي بُ ىذا 

 2011الر  1945% من ترلة الدنازعات بَ الفتًة 8.95فقد اقتصر دور جامعة الدوؿ العربية على نسبة السلوؾ، 
وىذا ما يؤكد عجزىا عن القياـ بدور فاعل إذ أف تحركها من أجل تسوية الدنازعات الاقليمية يعد بطيئا وبالخصوص 

لد يجتمع لرلس جامعة  1975ة  اللبنانية عاـ اذا تدت مقارنة بتحرؾ منظمة الامم الدتحدة،إذ خلاؿ الحرب الاىلي
أشهر على الاحداث،كما أف غياب قوات عربية عسكرية مشتًكة داخل جامعة الدوؿ  6الدوؿ العربية إلا بعد مرور 

العربية يعد أحد أسباب فشل جامعة الدوؿ العربية عن القياـ بدور فاعل بَ تحقيق الامن و السلم داخل بعض مناطق 
لنزاع بَ العالد العربي،إذ عجزت أجهزة جامعة الدوؿ العربية عن مواجهة الدخاطر الخارجية وخاصة تلك التي التوتر و ا

تهدد الأمن العربي ويظهر ذلك جلياً عندما تبتُ عدـ قدرتها على تطبيق معاىدة الدفاع الدشتًؾ.بالإضافة إلذ أف 
ف خارجي وقَع على دولةٍ عربيَّةٍ، كالعُدواف الثلاثي على أيِّ عُدواساىم بُ عجزىا عن رد غياب قوات عربية مشتًكة 

بُ حَلِّ عِيها مصر، والاعتداءات الإسرائيليَّة على فلسطتُ ولبناف ، والعُدواف الأمريكي على العراؽ،كما لد تنجَحْ مَسا
تقدنً حلوؿ  مشكلة الصحراء الغربيَّة بتُ الدغرب وجبهة البوليساريو،كما أف جامعة الدوؿ العربية عجزت عن

للمشاكل التي واجهتها الدوؿ العربية مثل قضية  لوكربي، وكذلك عجزت جامعة الدوؿ العربية عن التدخل بُ أزمة 
الصوماؿ الدمتدة والتي قادت بُ طورىا الراىن إلذ وجود عسكري أثيوبي بالوكالة من الولايات الدتحدة الأمريكية،كما 
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. وقد أكد الأمتُ العاـ الحالر 7تسويات للمشاكل الحدودية بتُ الدوؿ العربيةعجزت جامعة الدوؿ العربية عن إيجاد 
لجامعة الدوؿ العربية  نبيل العربي عجز  الجامعة عن حل الأزمة السورية نظرا لكوف أف جامعة الدوؿ العربية لا 

  .تستطيع التدخل إلا حينما يكوف ىناؾ اعتداء من دولة ضد أخرى

ة الدوؿ العربية غتَ قادرة عن القياـ بدورىا التوحيدي وافتقارىا إلذ الأطر النظامية ويتضح لشا سبق أف جامع
لحل الدنازعات بالطرؽ السليمة بتُ الدوؿ الأعضاء، ويرجع ذلك إلذ تغليب القوى القطرية لدصالحها الوطنية الضيقة 

التعامل بتُ الدوؿ العربية خاصة فيما وتهميش الدصلحة القومية، بالإضافة إلذ التمسك بقدسية السيادة بُ حيثيات 
يتعلق بالقضايا ذات الطابع السياسي الأمر الذي أدى إلذ تهميش دور أجهزة جامعة الدوؿ العربية،إلذ جانب 
افتقارىا إلذ آلية عمل فعالة لتطبيق القرارات الصادرة بالإتراع عن الجامعة نفسها. وىذا بلا شك يوحي بوجود أزمة 

لشا أورده  ى الفاعلية السياسية للجامعة،الأمر الذي أدى إلذ شلل تاـ بُ تريع أجهزتها بالرغم حقيقية على مستو 
د.بطرس غالر أف جامعة العربية الدوؿ أسهمت بأجهزتها الدختلفة بُ تسوية بعض الدنازعات العربية بُ مهدىا قبل أف 

أثر لو بُ ملفات الجامعة، ما دامت التسوية قد تنفجر، وتعُلن على الدلأ، ويصعب حلها. ىذا المجهود التوفيقي لا 
 تدت عن طريق الجهود الشخصية للأمتُ العاـ، أو لغتَه من كبار موظفي الجامعة"

إف قرارات جامعة الدوؿ العربية ظلت حبيسة السطور دوف أف تجد سبيلها إلذ حيز التنفيذ الفعلي، بمعتٌ أف إدانة  
طيتٍ أو التأكيد على استعادة العراؽ لسيادتو والحفاظ على وحدة شعبو العدواف الإسرائيلي على الشعب الفلس

وسلامة أراضيو أو إصدار كم ىائل من وثائق ضرورة التكامل والتكافل العربي وغتَ ذلك من الدواقف اللفظية غتَ 
 الدصحوبة بقدرة على الفعل لا تعُد من قبيل إلصازات جامعة الدوؿ العربية. 

لب غلاب العتيبي بَ كتابة جامعة الدوؿ العربية وحل الدنازعات العربية الصادر بَ وقد بتُ الدكتور غا
أف قياـ جامعة الدوؿ العربية كاف انتصار لفكرة الوحدة العربية الشاملة ورفض لدشاريع التجزئة إلا  2008سنة 

ص يتعتُ اللجوء الية اف نظاـ تسوية الدنازعات العربية بصورة سلمية يشوبو القصور نظرا لغياب جهاز متخص
ويدلك صلاحية اصدار قرارات .حيث لد تتمكن الجامعة العربية من تطوير نفسها منذ تأسيسها بُ إدارة 
العديد من الأزمات العربية أو تعزيز العمل العربي الدشتًؾ ، فثمة حالات من الضعف والقصور رافقتها منذ 

  8ليمية الرائدة بُ لستلف مناطق العالدقيامها أسهمت بُ  تخلفها مقارنة بالتنظيمات الإق
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وبُ ىذا السياؽ يقوؿ د.أتزد عارؼ  الكفارنو:"إف الأزمة التي تعاني منها جامعة الدوؿ العربية ليست أزمة عدـ 
القدرة على تنفيذ القرارات بسبب قاعدة الإتراع بقدر ما ىي أزمة عدـ القدرة على تنفيذ  قرارات الإتراع 

ضعف ىذه الدؤسسة إلذ افتقارىا سلطة إتخاذ القرار السياسي الذي يجبر الأنظمة على ىذه.كما يعود سبب 
  9الخضوع لو أو الخوؼ من ىذه القرارات إذا أتخذت بحقها."

  :التحولات في النظام العالمي وتداعياتها على  الدول العربيةالمطلب الثاني

بعية لقوى الذيمنة الخارجية أو بعبارة أخرى أنها جاءت تجسيدًا منذ بداية نشأتها أحاطت بجامعة الدوؿ العربية فكرة الت
لدشروع خارجي يهدؼ إلذ إحكاـ السيطرة على الدوؿ العربية وليس لدشروع عربي يروـ تعزيز الروابط بينها. وتحتاج 

 سياؽ ىذه التهمة بالذات إلذ استجلاء وتدحيص كونها تنفي عن الجامعة موضوعيًا صفتها "العربية" وتضعها بُ
 مشروعات الذيمنة.

إف التغتَات الدولية التي تلت انهيار الإتحاد السوفيابٌ الذي كاف يعد الحليف الإستًاتيجي للدوؿ كما 
العربية، لشا أدى إلذ فراغ إستًاتيجي بُ الدنطقة العربية من حيث الدعم السياسي الذي كاف يقدمو للدوؿ العربية بُ  

ئيلي ، فضلا عن الدعم الاقتصادي والدساعدات التي  الإسرا-كثتَ من الدواقف والأزمات وعلى رأسها الصراع العربي
 كانت تعتمد عليها الدوؿ العربية.  

وطرح النظاـ العالدي الجديد الذي بً الإعلاف عنو أثناء حرب الخليج الثانية تحديات حقيقة بالنسبة لجامعة  
فرد بتسيتَ لرريات السياسة العالدية بناء الدوؿ العربية ، ومن تداعياتو بروز الولايات الدتحدة الأمريكية كدولة عظمى تن

ووفقا لدعايتَىا وقيمها الخاصة،وتتمثل لزددات الإستًاتيجية الأمريكية تجاه العالد العربي بُ ثلاثة لزددات على رؤيتها 
، وتوضح تحركات الولايات الدتحدة بُ الدنطقة خلاؿ فتًة 10أساسية ىي النفط ومكافحة الإرىاب و إسرائيل

ت مدى أهمية ىذه المحددات بالنسبة لذا خاصة بعد زواؿ الإتحاد السوفيابٌ  متبعة بُ ذلك إستًاتيجية تسعى التسعينا
لتحقيق مصالحها الذاتية،فالطريقة التي تتصرؼ بها الولايات الدتحدة الأمريكية وتستَ وفقها سياستها الخارجية بصفة 

عل النظاـ الدولر أشبو ما يكوف بمجتمع ىوبز حيث تكوف انفرادية، وعلى حساب باقي مكونات المجتمع الدولر يج
القوة ىي الوسيلة الوحيدة لضماف البقاء وتحقيق الدصالح، فالولايات الدتحدة الأمريكية تتعامل مع القانوف الدولر 

        .     11بطريقة انتقائية أشبو ما تكوف بطريقة قطف الكرز، فهي تلتقط منو ما يخدـ مصالحها وتتجاىل الباقي
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وقد استغلت الولايات الدتحدة الأمريكية نتائج تفكك الإتحاد السوفيابٌ ومعسكره لكي تكرس دورا لذا لا تستحقو  
بقوة القانوف، بل تفرضو بقوة الأمر الواقع،إذ صارت تقوـ مقاـ منظمة الأمم الدتحدة ولرلس الأمن بُ إدارة الأزمات 

الدصادرة نكتفي بعرض مثاؿ واحد يتعلق "بمؤتدر مدريد"،فقد استقر رأي  والشؤوف الدولية، وعلى تعدد وقائع ىذه
العارفتُ أف تسوية الصراع العربي الإسرائيلي ينبغي أف يتم من خلاؿ مؤتدر دولر ترعاه منظمة الأمم الدتحدة على 

لدوؿ العربية وقبوؿ أساس قرارات الجمعية العامة ولرلس الأمن ذات الصلة. وقد ساىم بُ تزكية ىذا الخيار قبوؿ ا
الصادرين عن لرلس     338و  242منظمة التحرير الفلسطينية لصيغة التسوية الدولية على قاعدة القرارين 

الأمن.لكن استثمرت الولايات الدتحدة الأمريكية نتائج نهاية الحرب الباردة ونتائج حرب الخليج الثانية لتجهيز مشروع 
الدتحدة ومرجعية قراراتها فيو لصالح تكريس إسرائيل وانتزاع الإعتًاؼ الدولر و  تسوية بديل يلغي دور منظمة الأمم

، وىو ما بً تكريسو خلاؿ مؤتدر مدريد، لشا ساىم بُ الابتعاد عن  الأرض مقابل السلام"العربي على أساس قاعدة "
مريكية تدارس ضغطا على القرار ىدؼ "السلاـ العادؿ والدائم لأزمة الشرؽ الأوسط " ومازالت الولايات الدتحدة الأ

 .12العربي لانتزاع الإعتًاؼ بالدولة اليهودية على القسم الأعظم من فلسطتُ

ويأبٌ مشروع الشرؽ الأوسط الدوسع الجديد كتكملة لسياسة منع العرب من تكوين كتلة موحدة ومستقلة 
ضعيفة وفقتَة وتابعة يدكن بسهولة التهامها ودفعهم إلذ الاندراج بُ السوؽ العالدية من منطلق واقعهم الراىن كدوؿ 

، فإذا كانت الولايات الدتحدة الأمريكية تسعى إلذ إشاعة الاستقرار بُ 13وتوظيفها ضمن الاستًاتيجيات الدولية
، فإف أىم تواجدىا العسكري الدباشر على أراضي بعض الدوؿ الخليجية الدنطقة العربية لأغراض عدة ومن خلاؿ 

بُ التًتيبات الأمنية للمنطقة لتستمر بُ أداء غرض تسعى إليو بعد ضماف النفط بكل متغتَاتو ىو إدماج إسرائيل 
  . دورىا بُ بيئة مستقرة لأف إسرائيل ىي الحليف الإستًاتيجي الثابت  والدضموف

لأوربية بُ تحديد كما ساهمت الضغوط الدولية الدختلفة على الدوؿ العربية لاسيما الضغوط الأمريكية وا
مواقف الدوؿ العربية إزاء القضايا العربية الدهمة لشا أدى إلذ ضعف فاعلية جامعة الدوؿ العربية كمنظمة إقليمية تقوـ 
بإيجاد لسرج وحلوؿ ناجعة للمشاكل التي تعاني منها الأقطار العربية، وعليو فقد تحولت من منظمة ذات أىداؼ عامة 

لة الدتخصصة لاجتماع ملوؾ وأمراء ورؤساء الدوؿ العربية وقد إنعكس ذلك سلبا وبشكل قلل شاملة إلذ ما يشبو الوكا
 من كفاءتها والوكالات التابعة لذا . 
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كما أنو بإسم القطرية والسيادة الوطنية تحارب ىذا بالإضافة إلذ الأطماع الإقليمية الإيرانية بُ الخليج،  
إسم الإقليمية وتكتلاتها التي أصبحت واقعا يتمحور العمل العربي حولو وبإسم الجامعة العربية بالخفاء والعلانية ، وب

وغتَىا من التحديات التي تواجهها بُ نطاؽ الظروؼ التكتلات فوؽ الإقليمية والدولية تحاصر جامعة الدوؿ العربية 
  .حسب بل وتدتد إلذ وجودىا ذاتو الإقليمية والدولية التي لا تقتصر تداعياتها وآثارىا السلبية على فاعلية الجامعة ف

 

 المبحث الثاني: مقترحات إصلاح جامعة الدول العربية: 

إف الإعتبارات السياسية ىي التي تتحكم بُ عملية التعيتُ بالنسبة للوظائف العليا بُ الدنظمة الإقليمية، أو حتى بُ 
إختيار الدبعوثتُ الديبلوماستُ، وىذه الإعتبارات كانت بُ العديد من الدرات على حساب الأفاؽ الدرجوة و الآماؿ 

ضلا عن التضخم الوظيفى حيث وصل عدد الدوظفتُ بَ بعض الفتًات بتَوقراطية فالالدنشودة. بالإضافة إلذ تفشي 
العربية الدوؿ جامعة  تتحولكما  موظف 500بَ الواقع أف الحاجة الفعلية لا تتجاوز موظف بُ حيت  950الذ 

يشهدىا الذ كياف ىرـ لد يواكب التغتَات التي شهدىا مسرح العلاقات الدولية نتيجة ترود ىيكلية الاداري و التي 
 المجتمع الدولر

 الإصلاح على مستوى هياكل جامعة الدول العربية: المطلب الأول:

فكرة  قد لاقت ،و 2005 طرح بقوة بُ قمة الجزائرإف الإصلاح على مستوى ىياكل جامعة الدوؿ العربية      
، الدوؿ إضافية علىمن بعض الدوؿ العربية نظرا لأنها أولا لا تلقي أعباء وتحمسا  قبولا  تدوير منصب الأمتُ العاـ

من ميثاؽ جامعة الدوؿ العربية الذي لد يقصر منصب الأمتُ العاـ للجامعة  12 نص الدادة ولأنها ثانيا تستند إلذ
تواجد أو التعبتَ عن نفسها ولأنها ثالثا ترضي طموح بعض الدوؿ التي ترغب بُ ال ي دولة الدقر أو علي دولة بعينها،عل

 .بشكل أو بأخر بُ مواجهة الدوؿ الرئيسية بُ النظاـ الإقليمي العربي

 ن ذلك ىو لداذا كاف ىذا الاحتكار؟ الدؤكدفإف الأىم م ،ةيحقيقة واقع الأمتُ العاـ وإذا كاف احتكار مصر للمنصب
كاف عاملا رئيسيا بُ ىذا الاحتكار ولكنو بكل تأكيدا كاف أيضا تعبتَ عن قوة   الدوؿ العربية  جامعةأف وجود مقر 

 14يمي باعتبارىا واحدة من أىم القوى الإقليمية بُ منطقة الشرؽ الأوسطمصر ودورىا بُ القضايا العربية وثقلها الإقل
بر نص بُ الديثاؽ إنما يعبر بُ ع منصب الأمتُ العاـ تدويرومن بٍ فإف إثارة قضية قراره،لاستوتلعب دورا أساسيا 

 .الحقيقة عن تدلمل من الدور الدصري ورغبة بُ تحجيم دور مصر عربيا
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أف  يجابُ الواقع الدتمثل لدطالبة بتدوير الدنصب تأبٌ إقتداء بما يتم بُ الدنظمات الأخرىبأف اإف القوؿ وبُ الحقيقة 
عبر عن دولتو حاؿ توليو الدنصب،فأمتُ الأمتُ العاـ لجامعة الدوؿ العربية ىو شخص عربي ينتخبو لرلس الجامعة ولا ي

لأمم الدتحدة. فهل نظمة اىو بُ النهاية موظف دولر شأنو بُ ذلك شأف الأمتُ العاـ لدالدوؿ العربية  جامعة عاـ 
 الدنصب؟يعتٍ ما سبق رفض فكرة تدوير 

بُ نطاؽ التوافق بتُ الدوؿ العربية إثارة مسألة التدوير  بد أف يتم أنو لا لاإ ،ضروري أمر مطلوب وير الدنصب إف تدو 
جامعة بأف الدوؿ  ينبغي تدوير منصب الأمتُ العاـ لإشعار و،الديثاؽ بشكل يتوافق وروح ىذا التعديلعلى تعديل 

الأعضاء، فلا يدكن الدوؿ  بيت العرب بالواقع والدمارسة ولابد أف يستقيم عمل الأمتُ العاـ مع توافق الدوؿ العربية 
 ومصالحها. الدوؿ  لسياسات معبرة عن مشاعر خاصة دوف مراعاةللأمتُ العاـ أف يتخذ مواقف 

العاـ لذا بكل ما يدكن  لأمتُأف تتًؾ مشاكل الجامعة الأساسية ويتم التًكيز علي جنسية ا كما أنو ليس من الدنطقي
وانشقاقات بتُ الدوؿ العربية بُ وقت ىي بُ أشد الحاجة للتكاتف والتعاوف للتعامل مع تواجهو أف تحدثو من توترات 

 .من تحديات داخلية وخارجية

تفعيلو  أحد و   15 مسألة تدوير منصب الأمتُ العاـ، يظل مشروع النظاـ الأساسي لمحكمة العدؿ العربيةوإلذ جانب 
    ،الدقتًحات الذامة من أجل إصلاح ىياكل الجامعة

النظاـ الأساسي لمحكمة العدؿ العربية أف ىذا النظاـ جزء لا يتجزأ من ميثاؽ جامعة الدوؿ من  1قد نصت الدادة ف
منو أف ولاية المحكمة تشمل تريع القضايا التي يعرضها الأطراؼ عليها كما تشمل تريع  19وكما نصت الدادة ،العربية

 .الدعموؿ بها الاتفاقاتو   الدعاىدات  ميثاؽ جامعة الدوؿ العربية أو بُالدسائل الدنصوص عليها بصفة خاصة بُ 

حبر على ورؽ بُ أدراج جامعة الدوؿ العربية ولررد رقم  لررد لكن مشروع النظاـ الأساسي لمحكمة العدؿ العربية بقي
لمجلس الجامعة ىذا الدشروع نظرا لتصدع الدؤسسات العربية لد تتناوؿ أيو دورة  1995، إذ منذ عاـ بُ سجلاتها

 أوت 2تياح العراؽ للكويت بتاريخ اج نتيجة الزلازؿ التي تعرضت لذا بسبالدشتًكة حسب أ.د عبد المجيد العبدلر 
 .16قطر و البحرين، قطر و السعودية، الخلافات السياسية الدتعددة، الخلافات الحدودية 1990

قد بً حسمها من قبل لزكمة العدؿ الدولية و قبلت الأطراؼ الدتنازعة  العربية-ت بعض الدنازعات العربيةوإذا كان
النظاـ الأساسي لمحكمة العدؿ تفعيل الحاجة الدلحة ل ، فإف ذلك يكشف عن مدىالصادرةبالأحكاـ القضائية 
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العربية وتنقية الأجواء العربية، -العربيةيوفر آلية قانونية تسهم بُ حسم النزاعات لأف دخولو حيز النفاذ س، العربية
بما ،بي، ولا يسوغها عمق العلاقات بينهاعلى كاىل الدوؿ الأعضاء إدارة أزمات لا يبررىا منطق التضامن العر  ويزيح

، ويؤدي بالدوؿ العربية إلذ تكتيل جهودىا لدواجهة الواقع العربي ذي لا مبرر لو ولا فائدة من ورائوف اليزيل الاحتقا
 يدين الدولر والإقليمي على السواء.بكل ما يحيط بو من أخطار وتحديات على الصع

بُ ظل اطمئناف تاـ إلذ آلية قضائية لزايدة ستؤدي إلذ إطلاؽ روح الدبادرة أف وجود ومن نافلة القوؿ الإشارة إلذ 
ف عدـ وجود لزكمة عدؿ عربية تابعة لجامعة ،إذ أ سلامة الأسس القانونية التي يقوـ عليها العمل العربي الدشتًؾ

الدوؿ العربية تختص بتسوية الدنازعات التي تثور بتُ الدوؿ الأعضاء فيها أدي إلذ لجوء بعض الدوؿ العربية إلذ تسوية 
الليبي  -البحريتٍ، وكذلك النزاع التونسي -دولية أخرى، وذلك كما حدث بُ النزاع القطرينزاعاتهم أماـ لزاكم 

 .واللذين بً تسويتهما من خلاؿ لزكمة العدؿ الدولية

ضػػػرورة إنشػػػاء لزكمػػػة عػػػدؿ عربيػػػة وذلػػػك لاسػػػتكماؿ الػػػنقص والقصػػػور بُ النظػػػاـ العػػػربي لتسػػػوية  يتضػػػح لشػػػا سػػػبق و 
وجػػود ىػػذه المحكمػػة سيسػػاعد كثػػتَاً بُ احتػػواء وتسػػوية الدنازعػػات أيػػو نزاعػػات عربيػػة الدنازعػػات، فممػػا لا شػػك فيػػو أف 

والحيلولة دوف تطورىػا وخروجهػا إلذ السػاحة الدوليػة، ويجػب أف يكػوف اللجػوء إلذ ىػذه المحكمػة إلزاميػاً لكافػة الدنازعػات 
 بتُ الدوؿ العربية، وتكوف الأحكاـ الصادرة عنها ملزمة لأطراؼ النزاع.

بُ نطػػاؽ جامعػػػة  -بُ حػػاؿ إنشػػائها –إلذ ذلػػك أف تذػػة لرػػالات كثػػػتَة يدكػػن لمحكمػػة العػػدؿ العربيػػة أف تؤديهػػػا أضػػف 
الػػػػدوؿ العربيػػػػة لػػػػيس فقػػػػط فيمػػػػا يتعلػػػػق بتسػػػػوية الدنازعػػػػات، وإنمػػػػا أيضػػػػاً بتفسػػػػتَ ميثػػػػاؽ الجامعػػػػة العربيػػػػة، والدعاىػػػػدات 

اء الفتػػاوى القانونيػػة وتفسػػتَ الدواثيػػق الدنشػػئة للمنظمػػات والاتفاقيػػات الػػتي تػػبـر بُ نطػػاؽ الجامعػػة العربيػػة، وكػػذلك إعطػػ
 العربية الدتخصصة.

أف العرب مدعووف اليوـ أكثر من أي وقت مضى إلذ تعديل ميثاؽ الجامعة العربية فيما يتعلق بتسوية الدنازعات 
( من الديثاؽ بإنشاء 19الدادة )الدولية تعديلا ينسجم مع متطلبات الوضع الدولر الراىن كما أنهم مدعووف إلذ تطبيق 

لزكمة عدؿ عربية تسهم بُ حل منازعاتهم بأسلوب حضاري بعيدا عن الخلافات بُ وجهات النظر السياسية فهل 
 ىم فاعلوف ؟

 إصلاح أداء جامعة الدول العربية في حفظ السلم والأمن الدوليين: المطلب الثاني :

الػػػػػػرئيس التونسػػػػػػي  مقػػػػػػتًح علػػػػػػى 23/6/1996بُ  196بموجػػػػػػب القػػػػػػرار رقػػػػػػم  ةوافػػػػػػق مػػػػػػؤتدر القمػػػػػػة العربيػػػػػػ
السػػػػػػابق زيػػػػػػن العابػػػػػػدين بػػػػػػن علػػػػػػي بإنشػػػػػػاء جهػػػػػػاز يتػػػػػػولذ مهمػػػػػػة الوقايػػػػػػة مػػػػػػن الدنازعػػػػػػات بػػػػػػتُ الػػػػػػدوؿ العربيػػػػػػة وإيجػػػػػػاد 
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وقػػػػػػدـ منػػػػػػػدوب تػػػػػػونس لػػػػػػػدى ، أفضػػػػػػل السػػػػػػبل الكفيلػػػػػػػة بحػػػػػػل النزاعػػػػػػات بػػػػػػػتُ الػػػػػػدوؿ الأعضػػػػػػاء بُ الجامعػػػػػػػة العربيػػػػػػة
وقػػػػػػػد أوصػػػػػػػت اللجنػػػػػػػة القانونيػػػػػػػة   2/2000/ 26بتػػػػػػػاريخ  العربيػػػػػػػة مػػػػػػػذكرة حػػػػػػػوؿ الدوضػػػػػػػوع نفسػػػػػػػوالػػػػػػػدوؿ جامعػػػػػػػة 

واللجنػػػػػػة السياسػػػػػػية بُ جامعػػػػػػة الػػػػػػدوؿ العربيػػػػػػة بتبػػػػػػتٍ ىػػػػػػذا الدشػػػػػػروع وبالفعػػػػػػل اصػػػػػػدر لرلػػػػػػس جامعػػػػػػة الػػػػػػدوؿ العربيػػػػػػة 
ة مػػػػػػػػن النزاعػػػػػػػػات الدتضػػػػػػػػمن الدوافقػػػػػػػػة علػػػػػػػػى إنشػػػػػػػػاء آليػػػػػػػػة جامعػػػػػػػػة الػػػػػػػػدوؿ العربيػػػػػػػػة للوقايػػػػػػػػ 28/3/2001قػػػػػػػػراره  بُ 

 :النحو الأبٌ  وإدارتها وتسويتها بتُ الدوؿ العربية(، على

. إنشػػػػػػػاء آليػػػػػػػة تسػػػػػػػمى )آليػػػػػػػة جامعػػػػػػػة الػػػػػػػدوؿ العربيػػػػػػػة للوقايػػػػػػػة مػػػػػػػن النزاعػػػػػػػات وإدارتهػػػػػػػا وتسػػػػػػػويتها( تعمػػػػػػػل تحػػػػػػػت 1
 أشراؼ لرلس الجامعة بُ إطار مباشرتو لدهاـ التسوية السلمية للمنازعات ووفقا لتوجيهاتو .

، وبُ حػػػػػاؿ حػػػػػدوث مثػػػػػل ىػػػػػذه الدنازعػػػػػات ىػػػػػذه الآليػػػػػة إلذ الوقايػػػػػة مػػػػػن النزاعػػػػػات بػػػػػتُ الػػػػػدوؿ العربيػػػػػة ،. تهػػػػػدؼ 2
 تعمل على تطويقها والحد من أثارىا وتسويتها والتعاوف مع الدنظمات الإقليمية والدولية عند الاقتضاء .

معاىػػػػػدة الػػػػػدفاع الدشػػػػػتًؾ والتعػػػػػاوف . التػػػػػزاـ الآليػػػػػة بالدبػػػػػادئ الدنصػػػػػوص عليهػػػػػا بُ ميثػػػػػاؽ جامعػػػػػة الػػػػػدوؿ العربيػػػػػة ، و 3
الاقتصػػػػػػػػادي بػػػػػػػػتُ دوؿ الجامعػػػػػػػػة العربيػػػػػػػػة ، وبصػػػػػػػػفة خاصػػػػػػػػة مبػػػػػػػػادئ احػػػػػػػػتًاـ سػػػػػػػػيادة تريػػػػػػػػع الػػػػػػػػدوؿ الأعضػػػػػػػػاء 

 وسلامة أراضيها ، وعدـ التدخل بُ شؤونها الداخلية وحل النزاعات بالطرؽ السلمية .

 كوف الآلية من :ىذا وقد نص القرار القاضي بإنشاء آلية تسوية الدنازعات على أف تت

 آ. الجهاز الدركزي )وىو الجهاز الرئيسي( .

 ب. بنك الدعلومات .

 ج. نظاـ الإنذار الدبكر .

 . .(17)د. ىيئة الحكماء

ىػػػػػػذا ويحػػػػػػق لدمثػػػػػػل الدولػػػػػػة العضػػػػػػو بُ الجهػػػػػػاز الدركػػػػػػزي وكانػػػػػػت طرفػػػػػػاً بُ النػػػػػػزاع حضػػػػػػور أعمػػػػػػاؿ الجهػػػػػػاز و 
الدنازعػػػػػات بػػػػػالطرؽ السػػػػػلمية الػػػػػتي يراىػػػػػا مناسػػػػػبة والػػػػػتي حػػػػػددتها لشػػػػػرح وجهػػػػػة نظرىػػػػػا ، ويتبػػػػػع الجهػػػػػاز عنػػػػػد حلػػػػػو 

وعنػػػػػػػػدما يقػػػػػػػػرر ( 18)بالتفػػػػػػػػاوض والدسػػػػػػػػاعي الحميػػػػػػػػدة والوسػػػػػػػػاطة والتوفيػػػػػػػػق بػػػػػػػػتُ الأطػػػػػػػػراؼ الدتنازعػػػػػػػػة 5/6الدػػػػػػػػادة 
الجهػػػػػاز أمػػػػػر مػػػػػا )كاتخػػػػػاذ قػػػػػرار أو توصػػػػػية( يقػػػػػوـ الأمػػػػػتُ العػػػػػاـ للجامعػػػػػة وبأشػػػػػراؼ الجهػػػػػاز باتخػػػػػاذ كافػػػػػة التػػػػػدابتَ 

 تنفيذ الدقررات .اللازمة ل

 أف ىذا التكامل  وؿ العربية لتحقيق التكامل ، إلاوعلى الرغم من الدساعي التي تبذلذا جامعة الد
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يرجع ذلك إلذ العديد من الدعوقات ظل دوف الدستوى و    

 المبحث الثالث: معوقات الإصلاح ومستقبل جامعة الدول العربية:

ة عربية على الصدع ولدّ الشمل كما عجزت عن إيجاد حل لأي مشكل أخفقت جهود جامعة الدوؿ العربية بُ رتق  
حاوؿ عدد من الأمناء العامتُ للجامعة تقدنً أفكار ومشروعات لتعديل الديثاؽ لجعلو ،إذ مدى أكثر من نصف قرف

وبدت التصريحات الرسمية وغتَ الرسمية عن إصلاح أوضاع ،مع طموحات وتطلعات الشعب العربي انسجاماأكثر 
 ،لات حبراً على ورؽبقيت تريع ىذه المحاو ولكن جامعة الدوؿ العربية ضرباً من ضروب إعلاف النوايا الطيبة ليس إلا. 

 الإختلاؼ بالإضافة إلذ المطلب الأول(مهامها) الجامعةمن خلالذا وبقي الديثاؽ الأعرج الوثيقة الوحيدة التي تدارس 
 المطلب الثاني(بُ الاتجاىات والدواقف بشأف الإصلاح. )

 المطلب الأول: طبيعة الميثاق الحالي لجامعة الدول العربية:

نصػػػػػػػت الدػػػػػػػادة الخامسػػػػػػػة مػػػػػػػن ميثػػػػػػػاؽ جامعػػػػػػػة الػػػػػػػدوؿ العربيػػػػػػػة علػػػػػػػى أنػػػػػػػو " لا يجػػػػػػػوز الالتجػػػػػػػاء إلذ القػػػػػػػوة             
الجامعػػػػػػػة ، فػػػػػػػإذا نشػػػػػػػب بينهمػػػػػػػا خػػػػػػػلاؼ لا يتعلػػػػػػػق باسػػػػػػػتقلاؿ  لفػػػػػػػض الدنازعػػػػػػػات بػػػػػػػتُ دولتػػػػػػػتُ أو أكثػػػػػػػر مػػػػػػػن دوؿ

الدولػػػػػة أو سػػػػػيادتها أو سػػػػػلامة أراضػػػػػيها ولجػػػػػأ الدتنػػػػػازعوف إلذ المجلػػػػػس لفػػػػػض ىػػػػػذا الخػػػػػلاؼ كػػػػػاف قػػػػػراره عندئػػػػػذ نافػػػػػذاً 
و ملزمػػػػػػاً، وبُ ىػػػػػػذه الحالػػػػػػة لا يكػػػػػػوف للػػػػػػدوؿ الػػػػػػتي وقػػػػػػع بينهػػػػػػا الخػػػػػػلاؼ الاشػػػػػػتًاؾ بُ مػػػػػػداولات المجلػػػػػػس وقراراتػػػػػػو ، 

المجلػػػػػس بُ الخػػػػػلاؼ الػػػػػذي تخشػػػػػى منػػػػػو وقػػػػػوع حػػػػػرب بػػػػػتُ دوؿ الجامعػػػػػة فيمػػػػػا بينهػػػػػا ، أو بػػػػػتُ دولػػػػػة مػػػػػن ويتوسػػػػػط 
دوؿ الجامعػػػػػػة وأخػػػػػػرى غتَىػػػػػػػا للتوفيػػػػػػق بينهمػػػػػػا ، وتصػػػػػػػدر قػػػػػػرارات التحكػػػػػػيم والقػػػػػػػرارات الخاصػػػػػػة بالتوسػػػػػػط بأغلبيػػػػػػػة 

 . (19)الآراء"

على  ذكر الوساطة كوسيلة دبلوماسية واحدة تتيح تدخل لرلس الجامعة بُ  إف ميثاؽ جامعة الدوؿ العربية اقتصر
فض الدنازعات التي يدكن أف تتطور و تؤدي إلذ نزاع مسلح أو يستشف منها إمكانية أف تؤدي إلذ نشوب حرب بتُ 

الدولية أنها" وظيفة الأطراؼ الدتنازعة، وىو ما يدكن أف يؤخذ عليو واضعي الديثاؽ، إذ أف الدفتًض بُ وظيفة الدنظمة 
وقائية"، كما أف الوساطة ليست بالضرورة ملزمة، فهي تظل بُ النهاية مبادرة ودية يقوـ بها المجلس بغية الوصوؿ إلذ 

 حلوؿ مرضية للأطراؼ الدتنازعة ، وبُ أمور لا تخص مسألة استقلاؿ الدوؿ أو سلامة أراضيها أو سيادتها .
العربية بُ أمور يحق الدوؿ معة جا اؼ الدتنازعة اللجوء إلذ لرلسماذا لو قبلت الأطر وىذا بدوره يطرح تساؤلا عريضا ، 

 للمجلس بموجبها اتخاذ قرار ملزـ ولد يطبق أحد الأطراؼ نتائج الوساطة ؟
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يلة امعة الدوؿ العربية إلذ التحكيم كوسالجالدادة الخامسة من ميثاؽ  أشارت ،إلذ جانب الوساطة كوسيلة سياسية
، فلا  و ىذا يعتٍ أف الدسألة تظل مرىونة برغبة و إرادة الأطراؼ الدتنازعة،الاختياري  مع تأكيدىا على طابعو قضائية

الأطراؼ الدعنية بنزاع أو خلاؼ ما بغض النظر عن درجة ة القياـ بمهمة التحكيم بدوف رضاء يحق لمجلس الجامع
الديثاؽ إلذ طبيعة الجزاء الذي يدكن أف يتًتب على الأطراؼ خطورة ىذا النزاع و طبيعتو، كما أف غياب أية إشارة بُ 

و لذلك يعد الطابع الاختياري الذي تدسكت بو الدوؿ العربية عند كيم بٍ رفضت الالتزاـ بقراراتو ،التي قبلت التح
لس وىو لر -من جهة، بٍ تخويل جهاز سياسيلالذا و سيادتها الوطنية تأسيسها للجامعة العربية خوفا على استق

من شأنو وىذا  إلذ رفض فكرة التحكيم الإلزامي ، القياـ بمهمة التحكيم وليس جهازا قضائيا ، دفع بالبعض -الجامعة
  .المجاؿ العربية بُ ىذا الدوؿ  جامعةأف يساىم بُ إضعاؼ دور 

جامعػػػػػػة لأسػػػػػػس الػػػػػػتي ينظػػػػػػر مػػػػػػن خلالذػػػػػػا لرلػػػػػػس بعػػػػػػض اومػػػػػػن نػػػػػػص الدػػػػػػادة السػػػػػػابق ذكرىػػػػػػا يدكػػػػػػن أف نسػػػػػػتخلص 
 بُ ما يلي: العربية بُ الدنازعات وتتلخص الدوؿ 

 1-  لا يدتلػػػػػػػك المجلػػػػػػػس ولايػػػػػػػة إجباريػػػػػػػة للنظػػػػػػػر بُ الدنازعػػػػػػػات ، بػػػػػػػل تجػػػػػػػب موافقػػػػػػػة الػػػػػػػدوؿ الدتنازعػػػػػػػة علػػػػػػػى
 إحالة النزاع إليو .

 2.  أقػػػػػػرت الدػػػػػػادة الدػػػػػػذكورة وسػػػػػػيلتتُ فقػػػػػػط لحػػػػػػل الدنازعػػػػػػات وهمػػػػػػا )التحكػػػػػػيم والوسػػػػػػاطة( ولا نػػػػػػدري مػػػػػػا .
ىػػػػػػػػي الحكمػػػػػػػػة مػػػػػػػػن تحديػػػػػػػػد ىػػػػػػػػاتتُ الوسػػػػػػػػيلتتُ فقػػػػػػػػط وإهمػػػػػػػػاؿ الوسػػػػػػػػائل الأخػػػػػػػػرى كالدسػػػػػػػػاعي الحميػػػػػػػػدة، 

   الخ ، كما أف القرارات بُ ىاتتُ الوسيلتتُ تصدر بالأغلبية .…والدفاوضات 

 3- ويلاحظ أف الدادة الدذكورة )الخامسة( قد (20)الدتنازعة الاشتًاؾ بُ مداولات المجلس وقراراتولا يحق للأطراؼ .
فرضت على الدوؿ الأعضاء التزاما سلبيا فقط وىو )عدـ الالتجاء إلذ القوة لفض الدنازعات فيما بينها ، دوف 

حدة( بوجوب فض الدنازعات بالطرؽ أف يفرض على الدوؿ الأعضاء التزاما إيجابيا )كما فعل ميثاؽ الأمم الدت
 .السلمية

  أف الدادة الخامسة من ميثاؽ جامعة الدوؿ العربية لا تحدد سقفا زمنيا للأطراؼ يلزموف خلالذا بحل منازعاتهم
الأمر الذي يؤدي بُ أحياف كثتَ بالأطراؼ إلذ الإبقاء على منازعاتهم ، دوف حل فتتطور الدنازعات الصغتَة إلذ 

إلا  1972ة قد لا تحمد عقباىا وما النزاع بتُ مااؿ اليمن وجنوبها قبل الوحدة الذي حدث عاـ منازعات كبتَ 
. ولشا لا شك فيو أف ىذا السبب وغتَه من الأسباب قد أعطت للجامعة العربية (21)دليلا قاطعا على ذلك
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فالجامعة  ،من أعباء تزامات وأعضائها فرصة للتهرب من التزاماتهم بُ حل الدنازعات سلميا وما تسببو ىذه الال
قد تسوغ عدـ تدخلها بُ نزاع معتُ بأف أطرافو لد يعرضوه عليها وىي لا تتدخل بُ نزاع يتعلق باستقلاؿ دولة 

 أو سيادتها . 

أف نظاـ جامعة الدوؿ العربية قد بُتٍ على أساس احتًاـ سيادة الدوؿ الأعضاء  فسوى بينها بُ التصويت  وأخذ 
، وىكذا  22من الديثاؽ 7وفقا لدقتضيات الدادة وافق عليها يبقاعدة أف القرارات الدتخذة بالأغلبية لا تلُزـ إلا من 
ن قصور تكويتٍ كاف لو تداعياتو السلبية الدنطقية على العمل ولدت الجامعة العربية منذ اليوـ الأوؿ وىي تشكو م

ضرورة تعديل ميثاؽ جامعة الدوؿ العربية لأف الديثاؽ الدعموؿ بو الآف ىو نفسو وىو ما يستدعي ،العربي الدشتًؾ
سبباً كافياً لا لتعديل الديثاؽ  ه الحقيقة تقفالديثاؽ الذي سبق وضعو منذ ما يزيد عن أكثر من نصف قرف، وىذ

فحسب ولكن لصياغة ميثاؽ جديد يناسب الدتغتَات الجذرية التي جرت على الساحة العربية والإقليمية 
مع العلم بأف مسألة تعديل الديثاؽ ظاىرة قديدة متجددة، فمنذ أف دخل الديثاؽ حيز النفاذ  غدى ،23والدولية

 والتعجيل بُ التعديل والإرجاء. مابتُ الحماس والفتور ىذا الطلب ملحا وإف تأرجحت الدواقف 

 بُ   مػهػمػػةمػن الديثػاؽ تػنص علػى إمكانيػة تعديلػو، إذ أنػو يحتػاج فعػلا لتعػديلات  19ومهما تباينت الدواقػف، فػإف الدػادة 
ع لوقػف الػدوؿ العربيػة الشػاذة عػن قراراتهػا مػن لزػاولات تػجػيػز فػرض عػقػوبػات حػتػى الػطػرد عػلػى مػن لا يػلػتػػزـ بػالاجػمػػا 

  شق الصف العربي 
 المطلب الثاني:الإختلاف في الاتجاهات والمواقف بشأن الإصلاح:

إف عجز جامعة الدوؿ العربية لا يكمن فقط بُ عدـ قدرتها على تزاية استقلاؿ أعضائها بل وصل العجز بها       
، ومن أجل  2003قفها للإدارة الأمريكية الدعارض للحرب ضد العراؽ بُ مارس إلذ عدـ قدرتها على توضيح مو 

تجاوز ىذا الوضع رأت الدوؿ العربية ضرورة البدء بتطوير العمل العربي الدشتًؾ من خلاؿ عدة مبادرات لتجميل صورة 
 ضمنها: جامعة الدوؿ العربية رغم أنها تخفي بُ جوانبها اختلافا بُ الدواقف بشأف إصلاحها ومن

 ، وتتضمن عدة نقاط ومن أهمها:2004التي قدمت إلذ مؤتدر القمة العربية بُ تونس  :أولا:المبادرة المصرية
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إعادة النظر بُ تغيتَ نظاـ التصويت بالإتراع إلذ الأغلبية عند اتخاذ القرارات مع إلزاـ الدوافقتُ على القرار بإلزامية -1
 تطبيقو.

 بتُ الدوؿ العربية بالطرؽ السلمية على أف تكوف قراراتو ذات طابع إلزامي. إنشاء جهاز لحل الدنازعات-2

 إنشاء جهاز أمتٍ عربي تكوف مهمتو حفظ الأمن لكل الدوؿ العربية بُ ظل ترتيبات خاصة يتفق عليها.-3

 .24الإسراع بُ تطبيق القرارات و الاتفاقيات الخاصة بإنشاء سوؽ عربية مشتًكة بُ مدى زمتٍ لزدد-4

دعم الدنظمات العربية الدتخصصة ، والعمل على إنشاء منظمات وظيفية جديدة تكوف عضويتها اختيارية ترتبط -5
25اختصاصاتها أو استقلالذا الدالر والإداريلراؿ  ىذه الدنظمات بجامعة الدوؿ العربية وتوسيع  

بأفضل العناصر هاز الأمانة العامة من خلاؿ  مزيد من الحرص على تطعيم ج تطوير جهاز الأمانة العامة وتدعيمو-6
الكفاءة، ومن ناحية أخرى فإنو من الدتعتُ تحرير الأمانة من  بما يحفز التوازف بتُ اعتبارات التوزيع الجغرابُ العادؿ و

 القيود الدالية التي تكبل حركتها لشا يقتضي بُ مرحلة من الدراحل ضرورة رفع سقف الديزانية

 المبادرة السعودية:ثانيا:

تضمنت الدبادرة السعودية لإصلاح جامعة الدوؿ العربية الدعوة إلذ الإصلاح الداخلي وتطوير الدشاركة السياسية 
داخل الدوؿ العربية لبناء القدرات العربية وتحقيق التنمية الدستديدة والرفض القاطع لأي عدواف خارجي وحل النزاعات 

 نشاء منطقة حرة كبرى.العربية العربية بالوسائل السلمية ووضع خطة لإ
 :بُ ما يلي وتتمثل أىم لرالات العمل الأساسية للمبادرة 

تنسيق السياسات الخارجية الأمنية من خلاؿ  الرفض الكامل والقاطع لأي عدواف خارجي غتَ مشروع على أية   -أ
 .ريعة أو ظرؼدولة عربية، والوقوؼ موقفاً جدياً ضد أية دولة عربية تعتدي على دولة عربية تحت أي ذ

ودعم التكامل الاقتصادي من خلاؿ التطبيق التاـ الإصلاح الداخلي وتوفتَ شروط النهضة والتنمية الدستدامة  - ب
  .26لدنطقة التجارة العربية الكبرى وتدفق الاستثمارات وتشجيع القطاع الخاص

حالة عدـ رغبة البعض بُ التعهد جدياً لق بآلية اتخاذ القرارات يتم وضع ميثاؽ بمعزؿ عن الجامعة بُ عوفيما يت
بالتزامات الإصلاح، كما أنو يكوف ملزماً لكل من يتعهد بالإصلاح ويتحمل الدسئولية بجدية بُ العمل العربي 
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الدشتًؾ، وىذا الديثاؽ من جانب آخر لا يشكل انتقاصاً من الجامعة العربية، بل يدكن أف يكوف ىذا الديثاؽ ملحقاً 
تكوف ,التصويت الإيجابي بأغلبية الثلثتُ، من خلاؿ  مع مراعاة تحديث آلية اتخاذ القرار بُ الجامعة بميثاؽ الجامعة

القرارات الدتخذة بالإتراع ملزمة لكل الأعضاء، كما تكوف القرارات الدتخذة عن طريق التصويت بأغلبية الثلثتُ بشأف 
خطط العمل لتحقيق الإصلاح ملزمة لجميع الأعضاء ، أما  الأمور الدتعلقة بإنشاء الأجهزة والذيئات الدعنية بتطوير

 .القرارات الأخرى ذات أغلبية الثلثتُ فتكوف ملزمة للدوؿ التي صوتت عليها فقط
 :المبادرة اليمنيةثالثا:

 ترى اليمن أف إعادة صياغة العمل العربي الدشتًؾ ىى بداية إصلاح الاختلالات بُ العلاقات العربية العربية وتنسيق
وتوحيد القدرات والإمكانيات لتحقيق التكامل السياسي والاقتصادي العربي الشامل. ويستلزـ ذلك انتقاؿ جامعة 

 .ف يطلق عليو اتحاد الدوؿ العربيةالدوؿ العربية من وضعها الحالر إلذ كياف عربي جديد يدكن أ
وأهمها؛ احتًاـ سيادة كل دولة عربية وحقها كما ترى اليمن أف ىناؾ بعض الدبادئ الجوىرية يقوـ عليها ىذا الاتحاد 

بُ اختيار نظاـ حكمها، وعدـ التدخل بُ الشؤوف الداخلية للدوؿ الأعضاء، وتشجيع الدمارسات الديدقراطية 
والدؤسسية واحتًاـ حقوؽ الإنساف، وعدـ الاعتًاؼ بالوصوؿ إلذ السلطة عبر الطرؽ غتَ الشرعية، وقياـ نظاـ أمن 

لتزاـ الأعضاء بحل الخلافات سلمياً ورفض استخداـ القوة لحل الدنازعات، والالتزاـ بميثاؽ الأمم عربي إقليمي، وا
 .27ومكافحة الإرىاب الدتحدة والحفاظ على الأمن والاستقرار الدوليتُ 

اء سلرلس رؤ الذيئة التشريعية لرلس الأمة،  ،المجلس الأعلى للاتحاد عن بعض آليات التنفيذ فيمكن أف نذكر وأما 
 الحكومات المجالس الوزارية  ولزكمة العدؿ العربية .

ؾ، يدكن الإشارة إلذ عدة من خلاؿ استعراض الدبادرات والأفكار العربية الدقدمة لتطوير العمل العربي الدشتً و 
 :ملاحظات لعل من أهمها

أنها جاءت بناء على دعوة من جامعة الدوؿ العربية لكافة الدوؿ للمشاركة بالدقتًحات والأفكار لتطوير العمل  أولا:
، لد تأت مبادرات التطوير نتيجة دوافع ورغبات ذاتية بقدر ما جاءت استجابة لدطلب من الجامعة.  العربي الدشتًؾ،

 ولة ستسعى جاىدة لتنفيذ اقتًاحها كاملا. وربما يكوف ذلك عاملا سلبيا بُ نهاية الدطاؼ، فكل د
إف ىذه الدشاريع والأفكار قد جاءت بُ الأساس استجابة لواقع الأزمة التي يعيشها النظاـ العربي ليس على ثانيأ:

الدستوى الداخلي، ولكن على مستوى استجابتو للتحديات التي باتت تهدد بقاء أو شرعية العديد من النظم القطرية 
 .والدكونة ل

أف كل الدشروعات والأفكار التي تقدمت بها الدوؿ العربية لا تعدو كونها أفكاراً عامة، حيث أسهبت بالأساس ا:ثالث
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بُ تشخيص الوضع السيئ الذي يدر بو العمل العربى الدشتًؾ وجامعة الدوؿ العربية، وىو الأمر الذي يكاد يحوز 
نها لد تحدد آليات عملية لتنفيذ ما اقتًحت من أفكار لتفعيل العمل إتراعا عربيا على الدستويتُ الرسمي والشعبي، ولك

الأمر الذي يضع الكثتَ من الشكوؾ حوؿ إمكانية لصاح تطبيق أي من تلك الدشروعات والأفكار بُ ظل  .الدشتًؾ
 .لةتأكيد كافة الدشروعات على ضرورة الحفاظ على السيادة الدطلقة لكل دولة كما تتصورىا أو تعرفها كل دو 

أف التيار الذي يرى ضرورة الإبقاء على جامعة الدوؿ العربية مع تطويرىا مازاؿ مسيطراً على التيارات الأخرى  رابعا:
 التي ترى ضرورة التخلص من الجامعة وإنشاء كياف آخر، 

لد يكن أف الدشروعات والأفكار الدقدمة تعبر عن وجهات نظر منفصلة، وىو الأمر الذي يعتٍ صعوبة، إف خامسأ:
ومن بٍ فعلى الأرجح سينحصر الجزء البسيط الذي ،ؿ العربية لأي من تلك الدشروعاتاستحالة، تبتٍ جامعة الدو 

 .سيتم الاتفاؽ على تنفيذه بُ البنود التي تتعلق بكيفية تطوير وإعادة ىيكلة أو ترميم جامعة الدوؿ العربية فقط
إف ىذه الدبادرات صعبة التحقيق لتعارضها مع مصالح وسياسات الدوؿ العربية ، كما أف بعض ىذه الدوؿ عاجزة 

وكلها تتغافل عن جوىر الدشكلة وأسبابها الحقيقية التي تكمن بُ الأنظمة العربية التي على الإلتزاـ بمثل ىذه الأىداؼ  
لذلك فإف  يدقراطية وانتهاؾ حقوؽ الإنساف وتفشي الفساد، تفتقر إلذ أي مشروع قومي بالإضافة إلذ غياب الد

 وجوىر الأزمة القائمة.تحميل جامعة الدوؿ العربية مسؤولية تردي الوضع العربي ىو أشبو بعملية ىروب من أصل 

يعة إف جامعة الدوؿ العربية تبدو بمنزلة" سيارة فخمة بدوف لزرؾ" ولكن بدوف لزرؾ والمحرؾ الدفقود لا يتعلق بطب
التي لا تدلك سلطة فوؽ سلطة الدوؿ الأعضاء، بل يتعلق بالدوؿ الأعضاء بُ الجامعة التي أخفقت  بُ ترترة الجامعة 

 . 28حلم الوحدة وصياغة عمل مشتًؾ وبيئة اندماجية

 الخاتمة والتوصيات 

تبدو جامعة الدوؿ العربية خالية الوفاض فيما يتعلق بسجل إلصازاتها وإف بدا السجل غتَ مكتظ بتًاكمات مؤثرة عبر 
الزمن فيما يتعلق بأىداؼ العرب الكبرى لتحقيق الوحدة السياسية أو تزاية الأمن القومي أو إلصاز التكامل 

امعة بُ حد ذاتها ليست مسئولة عن ىذا التواضع بُ الاقتصادي. ومع ذلك فإف الإنصاؼ يقتضي التذكتَ بأف الج
الإلصاز كونها منظمة لا تدلك إرادة ملزمة فوؽ إرادات أعضائها، ومن بٍّ فإف تواضع سجل إلصازاتها لا يدكن أف يفُسر 

 إلا على ضوء تواضع التزاـ أولئك الأعضاء بالعمل العربي الدشتًؾ وغاياتو.
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رادة السياسية العربية لد تكن غائبة على الدواـ ولد تكن عاجزة بُ كل الظروؼ ويرى جانب من الفقو بحق أف الإ
والأحواؿ عن مواجهة الصعاب والتحديات  التي طرحت نفسها على النظاـ العربي، حيث كانت ىذه الإرادة موجودة 

ادة السياسية، وإنما بُ وحاضرة بُ بعض اللحظات التاريخية، ومن بٍ فإف أزمة النظاـ العربي لا تكمن بُ غياب الإر 
عدـ  القدرة على الإحتفاظ  لذا بقوة  دفع  تكفل لذا الإستمرارية والتأقلم مع أوضاع إقليمية وعالدية متغتَة، فهذه 
الإرادة لا تتجلى عادة إلا بُ لحظات بعينها، بٍ ما تلبث أف تفقد قوة الدفع  اللازمة لإلصاح أي تجربة تكاملية أو 

ويدكن القوؿ حسب الاستاذ أتزد الرشيد أف جامعة الدوؿ العربية بوضعها الراىن تعيد الر  29إندماجية حقيقية
الاذىاف تجربة عصبة الامم فإذا كانت الحرب العالدية الثانية قد عصف بهذه التجربة بعد لضو ربع قرف من قيامة 

مة السابقة وتجاربها بَ أف الوضع وتدخضت عن ميلاد منظمة الامم الدتحدة بعد اف أخذت بَ الاعتبار دروس الدنظ
 ػ .الراىن بَ العلاقات العربية يفرض اتخاذ خطوة لشاثلة

أف الدشكلة الأساسية تتمثل بُ التهرب العربي من مواجهة الحقيقة التي تقف خلف ضعف العمل العربي الدشتًؾ وىي 
بُ النهاية مرآة تنعكس عليها طبيعة العلاقات الدتمثلة بُ غياب الإرادة العربية الدشتًكة ، فجامعة الدوؿ العربية ىي 

 . العربية والإرادة العربية

إف البحث عن مستقبل جامعة الدوؿ العربية بُ الدستقبل القريب سيكوف مرتبط بصفة لزكمة بالواقع العربي، وبالتالر 
وجو لذا الضربة القاضية ولن إف الجامعة العربية ستظل تعاني من الصعاب والأزمات بالرغم من أف الدوؿ العربية لن ت

 .30يتم انسحابها منها أو تجميد عضويتها بها لكن الجامعة ستبقى تعاني من  مسألة الثقة بتُ الدوؿ الأعضاء

ويتبتُ لنا لشا سبق أف عملية إعادة بناء جامعة الدوؿ العربية وإصلاحها و وتطويرىا إنما تستدعي بُ جانبها الذيكلي 
الدطلوبة مع معطيات الواقع العربي و الدولر ، كما يتم التًكيز على الجانب الوظيفي ومن بٍ  فإف التًكيز على الدواءمة 

نقطة البدء  بُ التطوير و الإصلاح قد تتمثل بُ ضرورة تحديد بعض المجالات التي ليست لزلا للخلاؼ بتُ الدوؿ 
ي إلذ خلق أرضية من الثقة الدتبادلة بتُ الدوؿ الأعضاء وتكثيف النشاط الدشتًؾ بشأنها  لشا ينعكس إيجابيا لشا يؤد

 الأعضاء،ويشجعها على توسيع نطاؽ العمل الدشتًؾ

إف جامعة الدوؿ العربية تتطلب عملية إصلاح واسعة بُ ظل الدتغتَات الدولية الراىنة وخصوصا إف الوطن العربي على 
لشا يجعلو منطقة رخوة تتهددىا التوترات وصراعات الصعيد الإستًاتيجي لو ثقلو الخاص بُ منظور الدصالح الدولية 
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النفوذ بالإضافة إلذ ضرورة الدصالحة بتُ الدوؿ العربية وذلك بإعادة  صياغة العلاقات العربية العربية على قواعد ثابتة 
 . 31وواضحة تسمح بإعادة تأمتُ استقرار النظاـ العربي وإيقاؼ إنهياره  والتشكيك فيو

 :ما يلي عدة مبادرات ومن ضمنها قصور بُ عمل جامعة الدوؿ العربية يكوف من خلاؿإف معالجة جوانب ال

:تعػػديل ميثػػاؽ جامعػػة الػػدوؿ العربيػػة أثػػارت ومازالػػت تثػػتَ اىتمػػاـ قػػادة الػػدوؿ العربيػػة نتيجػػة وجػػود توجػػو مػػؤداه أف  أولا
أجهزتهػػا ويسػػاىم بُ تخليصػػها تعػػديل ميثػػاؽ جامعػػة الػػدوؿ العربيػػة مػػن شػػأنو أف يسػػاعد علػػى تػػدعيمها، وعلػػى تجديػػد 

 التخلص من الشلل الذي أعاقها  عن أداء مهامها .
 

إصلاح نظاـ اتخاذ القرارات، ومن بٍ ينبغي الحديث عن ضرورة التوسّع بُ إعماؿ قاعدة الأغلبية سواء البسيطة :ثانيا
 أو الدطلقة مع جعل القرارات التي تحظى بموافقة الأغلبية ملزمة للجميع ولا تقتصر على من قبلها فقط. 

ا إزاء العمل العربي الدشتًؾ بسبب غياب  آلية داخل بتنفيذ تعهداته إصلاح ومعالجة عدـ التزاـ الدوؿ العربية :ثالثا
جامعة الدوؿ العربية تدكنها من إلزاـ أعضائها بتنفيذ ما يتفقوف عليو، وذلك باستحداث آلية تشرؼ على تنفيذ 

 القرارات. 

بُ حق إدخاؿ نظاـ حرماف للدوؿ الدشاركة بُ الاجتماعات ومن لشارسة حق التصويت إذا ما ارتكبت جرائم :رابعا
مواطنيها أو انتهكت ضوابط السلوؾ الإنساني الدولر بُ دعم الإرىاب أو التدخل بُ الشؤوف الداخلية للدوؿ من 

 أعضاء الجامعة أو من خارجها. 

على جامعة الدوؿ العربية أف تسعى بالتًاضي والتوافق لوضع مبادئ عامة للسياسات الاقتصادية للدوؿ  خامسا:
 سات السوؽ والليبرالية الاقتصادية والانفتاح الاقتصادي. العربية تستند على سيا

ضرورة وتطوير لرلس السلم الاتفاؽ على آلية فعالة وملزمة لتسوية النزاعات بتُ الدوؿ الاعضاء بما بُ ذلك ا:سادس
للجامعة والأمن العربي وعدـ تجاىلو وإعطائو صلاحيات واسعة على اعتبار أف ىذا المجلس يعد أحد الآليات الدهمة 

 .32لزكمة عدؿ عربيةتفعيل العربية والذي يدكن أف يلعب دوراً مهماً بُ حل الخلافات العربية وتسويتها بالإضافة إلذ 
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 تحليل وتقيم التنافسية العالمية للاقتصاد الليبي

 9022- 9002 خلال الفترة  

 الشعافي حمودة محمد نجيب: دكتورال

 الاردن – ةـالاردني ةـالزيتون ةــعـامـج

 الممخص
أصبح مصطمح تنافس وتنافسية ذات واقع متزايد الأىمية في الزمف الحاضر. أصبح لمتنافسية مجالس أو ىيئات أو إدارات وليا 

ومؤشرات، وتقدـ تقارير عنيا لكبار المسؤوليف وليس لرجاؿ الماؿ والإعماؿ فحسب. حتى إف بعض الدوؿ  سياسات واستراتيجيات
كالولايات المتحدة الأمريكية مثلا يعدّ ىبوط أحد عناصر أو مكونات التنافسية الاقتصادية مؤشراً ييدد الأمف القومي لمبلاد. ولـ تعد 

لكي تبقى وتنمو أو الأفراد ليحظوا بأولوية فرص التوظيؼ، بؿ باتت حاجة أو أشبو بالأمر التنافسية العالمية محتكرة عمى الشركات 
التي ترغب في استدامة نموىا الاقتصادي، وزيادة مستويات معيشة أفرادىا، ومشاركتيـ في التقدـ العممي والتكنولوجي،  الممح لمدوؿ

إحدى تحديات القرف الواحد والعشريف. واستند الاىتماـ أيضا إلى  لأف ىذه الدوؿ أصبحت مجبرة عمى مواجية ىذا النظاـ، بصفتو
التطورات عمى المستوى العممي، والتكنولوجي، وتقاصر المسافة بيف العمـ والتقانة أو بيف الاختراع وتطبيقة. ولـ تعد الصناعة 

في وميارات العامميف والإدارة. فالنمو مرتبطة، بالضرورة، وفي كؿ فروعيا، بكثافة رأس الماؿ بقدر ارتباطيا بالمحتوى المعر 
الاقتصادي يسيـ في توسيع قاعدة الخيارات أماـ الأفراد والحكومات، والمنظمات المجتمعية المختمفة، مما يزيد مف إمكانيات زيادة 

الرعاية الاجتماعية  :ثؿىوامش الحرية أماـ الإبداع والابتكار للأفراد ونبذ الاحتكار، ويساعد الحكومات عمى القياـ بأدوار ىامة م
والصحية والسعي لمتقدـ العممي والتكنولوجي بشكؿ أفضؿ وفعاؿ. إذ تسمط الورقة البحثية الضوء عمى القدرة التنافسية للاقتصاد الميبي 

التكنولوجي، وترتيبيا مف بيف الدوؿ، ووضع رؤية مستقبمية لميبيا، وربطيا بإستراتيجية مقترحة لمنمو الاقتصادي المستداـ والتطور 
 وذلؾ اعتمادا عمى الإمكانيات المتاحة والممكنة.

ليبيا، التنافسية العالمية، المتطمبات الأساسية، محفزات الكفاءة، عوامؿ الابتكار والتطور، النمو الاقتصادي، التطور  مفاتيح الكممات:
 .التكتنولوجي

 

Analysis and Assessment of the Global Competitiveness in Libyan Economy 2090-2011 
 

Abstract: 

The World Economic Forum publishes a comprehensive series of reports which examine in detail 

the broad range of global issues it seeks to address with stakeholders as part of its mission of 

improving the state of the world. Besides reports on its key events and standalone publications such 

as the Global Competitiveness Report, the Global Risks Report and the Global Gender Gap Report, 

the Forum produces landmark titles covering the environment, education, individual industries and 

technologies. The paper domination highlighted the competitiveness of the Libyan economy and 

organised between the countries, which present the future vision for the Libyan economy and linked 

with the strategy proposed for the sustainable economic growth and other technological 

development, depending on the facilities available and possible measures. 

Keywords: Libya, Global competitiveness, Basic Requirement, Efficiency  Enhancers, Innovation 

& Sophistication factors, Economic growth, Technological development. 
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 المقدمة:
 

 لعام العالمً التنافسٌة تقرٌر جنٌف فً( World Economic Forum) العالمً الاقتصادي المنتدى أصدر

 التً والعوامل الدول تنافسٌة دراسة سٌاق ضمن وذلك بإصداره، 0191 عام نذوم سنوٌا   ٌقوم والذي ،0202-0200

 من القرار لصانعً مهمة أداة التقرٌر هذا ٌعد   إذ الاقتصادي، الازدهار وتحقٌق المستدامة الاقتصادٌة التنمٌة فً تؤثر

 عند خاصة   والعالمٌة قلٌمٌةالإ الاقتصادات مختلف مع المقارنات عمل بهدف الدول تلك فً والخاص العام القطاعٌن

 كل وتقدم العام الترتٌب سوٌسرا تصدر إلى العام هذا تقرٌر أشار عالمٌا  . المٌادٌن مختلف فً الاقتصادٌة السٌاسات رسم

 إلى لتصل ،0202 العام عن مرتبتٌن تراجعت التً الأمرٌكٌة المتحدة الولاٌات على( 3) وسنغافورة( 0) السوٌد من

 المخاوف واستمرار الماضٌة، السنٌن مدار على للولاٌات الكلً الاقتصاد الاستقرار عدم إلى ذلك وٌعود ة،الرابع المرتبة

 الأخرى المراتب فً التوالً على وكندا والدنمارك وهولندا وفنلندا والٌابان ألمانٌا من كل تأتً إذ المالٌة، أسواقها بشأن

 (. Global Competitiveness Index) العالمً فسٌةالتنا مؤشر حسب الأولى العشر الدول مجموعة ضمن

 

 معدلات متوسط فً تراجعا( MENA) أفرٌقٌا وشمال الأوسط، الشرق دول شهدت نسبٌا، مزدهرة فترة بعد

 تأثر كان ذلك، ومع. 0221 عام فً المئة فً 0.0 إلى 0222 عام فً 1.0 من العالمٌة، الاقتصادٌة الأزمة خلال النمو

 بالأسواق قوٌا ارتباطا مرتبطة تكن لم لأنها الأخرى، المناطق بعض من أقل الانكماش من لأوسطا الشرق منطقة

 الركود كبح على ساعد مما مكانها، فً الضخمة التحفٌز برامج البلدان من العدٌد وضعت ذلك، على علاوة. العالمٌة

 الأزمة أبرزت قد عام، وبشكل. التحتٌة البنٌة فً تحسٌنات إدخال إلى أٌضا أدى الحالات من كثٌر فً الاقتصادي

 اقتصادات بٌن الفجوة اتساع إلى وأدى المنطقة، اقتصادات لها تعرضت التً الضعف نقاط بعض العالمٌة الاقتصادٌة

 تقدم لبنان أن هنا ذكره الجدٌر ومن. الأخٌرة السنوات خلال لوحظ الذي الاتجاه وهو المنطقة، دول وبقٌة الخلٌج، دول

 معظم بعد جاءت التً ،022 المركز فً صن فت التً لٌبٌا وعلى ،19 المرتبة فً حل ت التً سورٌة على تٌبالتر فً

 تواجه فإنها ،(خصوصا لٌبٌا) الكلً للاقتصاد مستقرة بٌئات لدٌها الدول كل من الرغم على .الأخرى العربٌة الدول

 المتخلفة، التحتٌة البنٌة عن فضلا المالٌة، والأسواق مل،والع السلع، كفاءة عدم: مثل المستقبلٌة التحدٌات من العدٌد

 المنتدى عن سنوي بشكل ٌصدر الذي العالمً، التنافسٌة تقرٌر وٌقٌم. التكنولوجٌة اعتماد من منخفضة ومستوٌات

 شملت المؤشرات، من عددا منها كل ٌضم محورا   عشر اثنً خلال من دولة لكل التنافسٌة القدرة العالمً، الاقتصادي

 فاعلٌة التدرٌب، العالً، التعلٌم الابتدائً، التعلٌم الصحة، الكلً، الاقتصاد التحتٌة، البنٌة الدولٌة، المؤسسات تقارٌر

 الشركات، تقدم ومدى السوق، حجم التقنٌة، الجاهزٌة مستوى المالٌة، الأسواق تطور العمل، سوق وكفاءة السوق

 .والابتكار

 

 والذي( 0 شكل انظر" )بالدولار مقوما" الاجمالى الناتج من الفرد نصٌب أن للإنماء ةالمتحد الأمم برنامج اعتبر

 ملائم صحً بمستوى الفرد تمتع فبعد البشرٌة، التنمٌة قٌاس مؤشرات من الثالث المؤشر هو المعٌشة مستوى ٌعكس

 الإنتاجٌة العملٌة فً المشاركة ىعل قادرا   ٌكون لكً ملائم معٌشة بمستوى ٌتمتع أن لابد أٌضا ملائم تعلٌمً ومستوى
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 الناتج من ملائم نصٌب على الفرد ٌحصل أن لابد اقتصادٌة تنمٌة خلالها من ٌحدث معٌنة بشرٌة تنمٌة له تتحقق ولكً

 من الفرد نصٌب فً عالمٌا" 79" والـ عربٌا" 2" الـ المرتبة احتلت لٌبٌا أن التقارٌر أوضحت وقد الاجمالى، المحلى

 المركز قطر دولة وتبوأت. 0221 العام فً دولارا" 01302" مقابل 0202 العام فً دولارا" 01221" ًالقوم الدخل

 مقابل سنوٌا دولارا" 12011" 0202 العام فً قطر دولة فً الفرد نصٌب وبلغ 0202 للعام وعالمٌا عربٌا الأول

 .0221 العام فً دولارا" 23210"

 

 0099- 9990( int'lتعادل القوة الشرائية لمفرد( )$ الناتج المحمي الإجمالي ) (:1الشكل )

 
 (.(Schwab, 2010المصدر: 

 

 الفساد فً 011 المرتبة احتلت لٌبٌا بأن العالمٌة الشفافٌة لمنظمة ،(0200-0202) السنوي التقرٌر وأفاد

 انعكس وذلك. التحتٌة البنٌة من الإمدادات كفاٌة عدم عن فضلا دولة، 092 مجموع من الحكومٌة طٌةوبٌروقرا والرشوة

 المعرفة على المبنٌة الجادة المساءلة من هامش لأي وجود لا إذ الآونة، تلك فً البلاد فً القائم السٌاسً النظام لطبٌعة

 ظاهرة تفشً إلى أدى العامة والمساءلة الشفافٌة بقٌم الجهل هذا الإدارة، منها تعانً التً المشاكل لطبٌعة المٌدانٌة

 :التالً الشكل فً كما الدولٌة الشفافٌة مقٌاس على لٌبٌا ترتٌب فً النظر عند واضح وذلك الفساد،

 (9900-9909) أبرز عوامل إشكالية ممارسة الأعمال التجارية في ليبيا في تقارير التنافسية العالمي لعام (:2الشكل )
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 (.(Schwab, 2010المصدر: 

 

 )9900-(2009ترتيب ليبيا ضمن دول المنطقة في التقرير التنافسية العالمي لمفترة 
 

 زٌادة إلى أدى يالذ الأمر الإسلامٌة الإٌرانٌة والجمهورٌة لبنان من كل انضمت العام هذا تقرٌر فً مرة لأول

 أن إلا دولة، 02 إلى لتصل التقرٌر فً المشاركة ،(MENA Region) أفرٌقٌا وشمال الأوسط الشرق منطقة دول عدد

 من ٌكن لم نفسه، الوقت ففً. التوالً على الثالثة للسنة وذلك الدول هذه بٌن عشر السابع الترتٌب فً مازالت لٌبٌا

 فً المدمرة الاجتماعٌة الاضطرابات بسبب ،(0200-0200) السنوي التقرٌر من العام هذا دورة فً لٌبٌا لتغطٌة الممكن

 .ممكن غٌر إدراجها جعل مما البلاد،

 

 فً ممكن غٌر أمرا   مستدامة نمو معدلات تحقٌق إمكانٌة تجعل جوهرٌة اختلالات من ٌعانً اللٌبً فالاقتصاد

 كل فً الكمً فالتراجع. الاقتصادي النمو مصادر تنوع فً ٌةجوهر مشاكل إلى العوائق هذه وترجع الحالٌة، الظروف

 ٌعكس مما الإنتاج، عوامل إنتاجٌة ومجمل المال رأس وكفاءة العامل إنتاجٌة فً الكٌفً والتشغٌل المادي، الاستثمار من

 التنافسٌة اتهمقاوم ٌفرض عالم فً والتنافسٌة للإنتاجٌة الرئٌسً المصدر ٌعد الذي البشري المال رأس فً تدهورا  

 المعرفً الجانب تطوٌر وعدم وكٌفا ، كما   العاملة للقوى التعلٌمً المستوى تدنً نتٌجة والاستمرار للبقاء العصرٌة

 .الإنتاجٌة العملٌة على سلبا   انعكس مما التقانة، استخدام تراجع إلى بالإضافة الإنتاجٌة، العملٌة فً والتقنً

 

 من بالرغم -محددة إستراتٌجٌة وفقا لها والمخطط المدروسة غٌر لسٌاساتوا التشرٌعات لعبت آخر جانب من

 للموارد الأمثل وللاستثمار للنمو مشجع غٌر دورا   -(0202-0222) الفترة وفً التسعٌنات بداٌة بذلت التً الجهود كل

 الكفاءة ضعف نتٌجة وذلك الاجتماعٌة، العدالة زٌادة نحو لها المخطط وغٌر جهة من البشرٌة القدرات وتطوٌر المتاحة

 .الإستراتٌجٌة الاقتصادٌة التوجهات فً وضوح وعدم الكلٌة، الاقتصادٌة السٌاسات إدارة فً

 

 لا الذي السكان نمو معدل عن تقل متراجعة حقٌقٌة نمو معدلات على سلبا انعكس الجوهرٌة العوامل هذه نتائج

 النفط، على ٌعتمد المصدر، آحادي رٌعً واقتصاد(. CIA. 2011) ،0200 إحصائٌة لآخر نسمة 197199112 ٌتعدى
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 فً الأضعف بقٌت التً المالٌة الخدمات عدا ما الخدمات، فً وتضخم التحولٌة والصناعة الزراعة، قطاع فً وضعف

 مضافة وقٌم للصادرات، ضعٌف تنوع على ذلك وانعكس المتوسط، الأبٌض البحر وحوض إفرٌقٌا شمال منطقة

 اللٌبً الاقتصاد فً نسبٌا   الكبٌرة الكامنة الإمكانٌات استغلال ضعف إن. اللٌبٌة للسلع تقلٌدٌة أسواق وخسارة منخفضة

 رفاهٌة تراجع وبالتالً الاقتصادي العائد انخفاض حٌث من واجتماعٌة اقتصادٌة خسائر إلى قاد البشرٌة الموارد وخاصة

 العدالة إن. ونفسٌة واجتماعٌة اقتصادٌة مشاكل ٌسبب مما كامنةال قدراته من لأقل الفرد وبذل جهة، من المجتمع

 الاقتصادي النمو لاستمرار حاجة هً بل وحسب، للتنمٌة النهائً الهدف لٌست المواطن أو الفرد ورفاه الاجتماعٌة

 آخرها ولٌس كافة، تالمجالا فً إنتاجٌتهم ٌزٌد اللائق المعٌشً بالمستوى الأفراد تمتع أن: أولها اعتبارات لعدة المستدام

 .والاقتصادي الاجتماعً والاستقرار الوطنٌة الوحدة تضمن صحٌة علاقات وقٌام المجتمع تعافً

 

 الإنفاق كفاءة ورفع المؤسسات، دور تطوٌر باتجاه المالٌة السٌاسة فً وعمٌقة سرٌعة لإجراءات ضرورة هناك

 إصلاح ٌعد   والتً كافة بأشكاله الضرٌبٌة الإٌرادات فً إصلاح إلى بالإضافة التخصٌص، فً العدالة وزٌادة العام،

 استقلالٌة حٌث من مؤسساتٌة نظر إعادة إلى بحاجة النقدٌة السٌاسة. أولوٌاتها رأس على المالٌة الإدارة السٌاسات

 بناء مع النقدٌة السٌاسة أدوات وتفعٌل العامة للمصارف جذري وإصلاح بالمصارف، وعلاقته المركزي المصرف

 ضرورة غدت والتً ملائم، استثماري مناخ فً المالٌة، الأوراق سوق إقامة تضمن التً التحوطٌة التشرٌعات

 عوامل فً الاستقرار مراعاة مع والعالمٌة، العربٌة بالأسواق وربطها الوطنً، الاقتصاد لتموٌل وملحة موضوعٌة

 .الكلً الاقتصاد

 2010-2002شمال أفريقيا حسب مؤشر التنافسية العالمي لمعامين (: ترتيب دول منطقة الشرق الأوسط و 1جدول) 
 .2011-2010و

(Lower Rank = Better Performance) 
 

2010-2002الترتيب لتقرير  الدولة  
( دولة133من أصل )  

2011-2010الترتيب لتقرير   
( دولة132من أصل )  

فرق الأداء خلال 
 العامين

  5 01 99 قطر
  1 90 99 السعودية
  3 92 91 إسرائيل
  9 95 93 الأمارات
  9 39 29 تونس
  1 32 20 عُمان
  2 35 30 الكويت
  0 31 39 البحرين
 = 10 10 تركيا

   15 15 59 الأردن
 - 10 - إيران

  9 15 13 المغرب
  00 90 19 مصر
  1 91 93 الجزائر
 - 09 - لبنان

  3 01 02 سوريا
  09 099 99 ليبيا

  9 035 091 موريتانيا

 (.(Schwab: 2009, 2010المصدر: 
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 :2011-2010المنهجية المتبعة في تقرير التنافسية العالمي لعام 
 

 0191 العام ومنذ سنوٌا   ٌقوم جنٌف فً( World Economic Forum) العالمً الاقتصادي المنتدى إن

 ٌقوم إذ الاقتصادي، الازدهار وتحقٌق المستدامة، الاقتصادٌة نمٌةالت فً تؤثر التً والعوامل الدول تنافسٌة بدراسة

 تلك فً والخاص العام القطاعٌن من القرار لصانعً مهمة أداة ٌعد   والذي العالمً التنافسٌة تقرٌر بإصدار سنوٌا   المنتدى

 فً الاقتصادٌة سٌاساتال رسم عند خاصة   والعالمٌة الإقلٌمٌة الاقتصادات مختلف مع المقارنات عمل بهدف الدول

 البعد على تركز التً البحثٌة النشاطات أهم من ٌُعد والذي - العالمً التنافسٌة تقرٌر عد   ٌمكن كما. المٌادٌن مختلف

 عالٌة بتنافسٌة ٌتمتع الذي الاقتصاد أن التقرٌر ٌفترض إذ الدول، بها تتمتع التً الكلٌة للإنتاجٌة مؤشرا   -الاقتصادي

 تؤثر بالدولة الموجودة الاقتصادٌة الموارد إنتاجٌة أن وحٌث الدولة، تلك لمواطنً أعلى كلً دخل تولٌد لىع قادرا   ٌكون

 تنافسٌة الأكثر الاقتصاد ذات الدولة فإن الاقتصادي، النمو على ٌؤثر الاستثمار ان وكون الاستثمار، على العائد على

 .تنافسٌة الأقل الدول من أكثر متسارعة ٌرةوت ذا فٌها الاقتصادي النمو ٌكون لأن مرشحة، ستكون

 

 نوعٌن على ،0200-0202 لعام دولة( 031) عددها والبالغ المشاركة الدول لتنافسٌة تحلٌله فً التقرٌر ٌعتمد

 :وهً البٌانات، رئٌسٌن

( البيانات الكميةQuantitative Data) :ولوجية، ويتـ وىي البيانات المتعمقة بالأداء الاقتصادي، والقدرة التكن
 الحصوؿ عمى ىذا النوع مف المعمومات مف خلاؿ النشرات الإحصائية المحمية والدولية المنشورة. 

( البيانات النوعيةQualitative Data:)  وىي البيانات يتـ الحصوؿ عمييا مف خلاؿ المسح الميداني الذي يعتمد
لتقرير، بحيث يتـ اختيارىـ بناءً عمى أسس معينة تحدد آراء وملاحظات رجا ؿ الأعماؿ في الدوؿ المشاركة بيذا ا

 مف قبؿ المنتدى.
 

عمى تصنيؼ الدوؿ المشاركة بحسب وضعيا في مراحؿ النمو، والتطور الاقتصادي ويرتكز التقرير في منيجيتو 
و وىي: مرحمة التي تؤدي لمتنافسية تختمؼ باختلاؼ مراحؿ النم (drivers)المختمفة إذ يفترض التقرير أف المحركات 

الاقتصاد المعتمد عمى الموارد الطبيعية، ومرحمة الاقتصاد المعتمد عمى الكفاءة والفعالية، ومرحمة الاقتصاد المعتمد عمى 
 التالي: (3) المعرفة والابتكار، ولكؿ مرحمة ليا المحاور التي تقيس أداء الدولة تبعاً ليا كما ىو واضح في الشكؿ
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 لمؤشرات( لتقرير التنافسية العالمي وتصنيفها حسب المجموعات(: المحاور )ا3الشكل )
 

 
 (.(Schwab; 2009المصدر: 

 

ما يمي تصنيؼ المحاور ضمف مجموعات تعكس مراحؿ النمو والتطور الاقتصادي التي تمر بو الدوؿ وتوضيح 
 دلالات ىذه المحاور:

 

بالمؤشرات القتصادية ( وتتضمن المحاور )أو ما يعرف Basic Requirementsمجموعة المتطمبات الأساسية ) -أولً 
 الرئيسية( التالية:

 (:Institutionsمحور المؤسسات ) .1

لتتفاعؿ فيو الأفراد والشركات والمؤسسات  ،وىو عبارة عف البيئة المؤسسية التي توفر نطاقاً مناسباً 
ذا المحور وبالتالي تعزيز الاقتصاد بشكؿ عاـ، وعميو يعكس ى ،الحكومية مف أجؿ إنتاج وزيادة الدخؿ القومي

 أداء مؤسسات القطاعيف العاـ والخاص. 
 

 (:Infrastructureمحور البنية التحتية ) .2

تقميؿ ويعكس ىذا المحور مدى توفر البنية التحتية الجيدة في مختمؼ المناطؽ في الدولة التي مف شأنيا 
يص التنموية المحميةالمسافات بيف المناطؽ  اؿ الأسواؽ الوطنية إلى الأسواؽ مف ناحية، ومف ناحية أخرى إدماج وا 

 العالمية بتكمفة منخفضة.
 

 (:Macroeconomic Stabilityمحور مدى الستقرار عمى مستوى القتصاد الكمي ) .3

إذ يعكس ىذا المحور أداء الدولة وسياساتيا عمى مستوى الاقتصاد الكمي، فالاستقرار في البيئة 
بالتالي يمعب دوراً أساسياً في القدرة التنافسية لمدولة. مثلًا إف العجز المالي و  ،الاقتصادية الكمية ميـ لبيئة الأعماؿ

كما أف  ،لمدولة تحد مف قدرة بيئة الأعماؿ للاستجابة أو التفاعؿ مع الدورات التجارية والاقتصادية العالمية
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ضخـ. باختصار إف الشركات لا تتاح ليا الفرصة بالعمؿ بكفاءة وتحقؽ ربحاً في ضوء ارتفاع معدلات الت
 الاقتصاد لا يمكف أف يحقؽ التنمية المستدامة إلا إذا توافر استقرار في البيئة الاقتصادية الكمية.

 

 (:Health and Primary Educationمحور الصحة والتعميم الأساسي ) .4

لنامي، إف الاستثمارات في مراحؿ التعميـ الأساسية والخدمات الصحية تعد مف أساسيات الاقتصاد ا
 فالمتعمموف الأصحاء ىـ المبنة الأساسية في التنمية المستدامة. 

 

( وتتضمن المحاور )أو ما يعرف بالمؤشرات القتصادية Efficiency Enhancersمجموعة محفزات الكفاءة ) -ثانياً 
 الرئيسية( التالية:

 

 (:Higher Education and Trainingمحور التعميم العالي والتدريب ) .1
ي ظؿ العولمة إف الدوؿ بحاجة ماسة إلى قوة عاممة متعممة ومدربة عمى أف تكوف قادرة عمى التكيؼ ف

السريع مع البيئة الاقتصادية المتغيرة. ويقيس ىذا المحور معدلات الالتحاؽ بالمرحمة التعميمية الثانوية بالإضافة 
 عماؿ في الدولة.إلى تقييـ جودة ونوعية التعميـ ومخرجاتو مف وجية نظر بيئة الأ

 

 (:Goods Market Efficiencyمحور كفاءة السوق ) .2
يعكس ىذا المحور مدى توافر المنافسة الصحية بيف الشركات المحمية، كما يعكس دور الدولة في إيجاد 

 وتنافس نظيراتيا مف السمع ،التسييلات حتى تتمكف السمع والخدمات المحمية مف الوصوؿ إلى الأسواؽ العالمية
ومدى تطور حاجات  ،والخدمات العالمية، ىذا بالإضافة إلى تسميط الضوء عمى طبيعة الطمب في السوؽ المحمية

المستيمكيف، وبالتالي فإف وجود سوؽ قوية في الدولة تمكنيا مف إنتاج المزيج الصحيح لمسمع والخدمات في ظؿ 
 العرض والطمب.

 

 (:Labor Market Efficiencyمحور كفاءة سوق العمل ) .3
ويقيـ طبيعة أثر ىجرة  ،يعكس ىذا المحور فعالية القوة العاممة ومدى توفر المدراء ذوي الخبرة والكفاءة

وتوزيع  ،الكفاءات إلى الخارج عمى اقتصاد الدولة المحمي. كما أف ىذا المحور يقيس مرونة سوؽ العمؿ في توجيو
 مثؿ وبالطريقة التي تضمف أقصى إنتاجية ممكنة.ىذه القوى عمى كافة القطاعات الاقتصادية بالشكؿ الأ

 

 (:Financial Market Sophisticationمحور تطور الأسواق المالية ) .4
يعكس ىذا المحور كفاءة النظاـ المالي في توجيو المدخرات المحمية إلى أكثر الاستثمارات إنتاجية، 

ومدى حمايتيا لحقوؽ المستثمريف. ومف الجدير  ،الماليةبالإضافة إلى فعالية التشريعات التي تنظـ تبادؿ الأوراؽ 
بالذكر أف الأنظمة المالية الحديثة القائمة عمى جياز مصرفي قوي تمعب دوراً ىاماً في إتاحة الفرصة لممبدعيف 

 لتنفيذ أفكارىـ الاستثمارية.
 

 (:Technological Readinessمحور الجاهزية التكنولوجية ) .5
الدولة عمى تحقيؽ مستويات مرتفعة مف الإنتاجية والنمو الاقتصادي يعتمد أكثر  لقد أصبح مدى قدرة
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فأكثر عمى الجاىزية التكنولوجية التي تمتمكيا الدولة، ومدى قدرتيا عمى الاستفادة مف التطورات التكنولوجية 
 الحديثة سواءً تمؾ التي تـ الوصوؿ إلييا محمياً أو التي تـ استيرادىا مف الخارج. 

 

 (:Market Sizeمحور حجم السوق ) .6
يؤثر كبر حجـ السوؽ المحمية عمى الإنتاجية مف حيث أف كبر حجـ السوؽ يتيح لمشركات العمؿ في 

 مما يساىـ بتقميؿ التكاليؼ التشغيمية. ،بيئة تتميز بوفورات الحجـ
 

( وتتضمن المحاور )أو ما يعرف Innovation and Sophistication Factorsمجموعة عوامل البتكار والتطور ) -ثالثاً 
 بالمؤشرات القتصادية الرئيسية( التالية:

 

 (:Business Sophisticationمحور مدى تطور بيئة الأعمال ) .1
وطبيعة الاستراتيجيات لدى  ،ومدى تطور سير الأعماؿ ،يتضمف ىذا المحور نوعية بيئة الأعماؿ
أساليب التسويؽ الحديثة التي توافؽ السوؽ العالمية وقدرة الإدارة  الشركات المحمية ومدى استخداـ تمؾ الشركات

مجمعات الأعماؿ المتخصصة العميا فييا عمى تفويض السمطة. كما يعكس ىذا المحور أيضاً مدى تطور 
(Clusters)  في الدولة التي ليا دور فاعؿ في تحفيز المقدرة عمى إنتاج سمع متطورة ومميزة ومتنوعة عبر آليات
 نتاج متقدمة نسبياً.إ

 

 (:Innovationمحور البتكار) .2
ولخمؽ إنتاجية مستدامة كفؤة.  ،إف الابتكار ىو الركيزة الأساسية لموصوؿ إلى الاقتصاد المعرفي المتميز

يعكس ىذا المحور البيئة الداعمة للابتكار مف مؤسسات وطنية سواءً كانت عامة أو خاصة، ومراكز البحث 
 فر العمماء والميندسيف المتميزيف، وفعالية القوانيف والتشريعات التي تحمي حقوؽ الممكية الفكرية.والتطوير، وتوا

 
 

  2011-2010نتائج ليبيا حسب تقرير التنافسية العالمي لعام 

( مف 12( دولة مقارنةً مع المرتبة )139( مف بيف )22أوضح التقرير تراجع مرتبة ليبيا التنافسية إلى المرتبة )
 المتراكمة المعرفة استخداـ محاولة ىو الإستراتيجية جوىر إف وأشارت النتائج. 2010-2009( دولة العاـ 133ف )بي

 التحدي يظير وىنا لاحقة، مراحؿ في والمعرفة الأفكار إنتاج مرحمة إلى للانتقاؿ فعاؿ بشكؿ المتقدمة الدولة عند

 الحصوؿ في التكنولوجية الثورة قدمتيا التي التسييلات مف بالرغـ تزداد التي الآخر مع المعرفية الفجوة ردـ في الأكبر

 نمو باتجاه مف طاقتنا  المعمومات. بالتالي نحتاج في ليبيا إلى دراسة عميقة للإجراءات التي تعظـ الاستفادة عمى

 إطلاقو يمكف رالقصي الأجؿ في فالنمو .القصير والطويؿ الأجؿ في النمو بيف التمييز ىنا المفترض ومف مستداـ،

 حكومية تشجيعية سياسات بيف بالتعاوف استثمارية إستراتيجية عمى بالاعتماد و كثيفة مؤسسية إصلاحات بدوف

 الكفاءة مف عالي مستوى عمى مؤسسات إلى الوصوؿ إلى المستداـ النمو يحتاج الأفراد، بينما مف أساسية ومساىمة

 والمبادريف المبدعيف وتحفيز والتعميمي والتطوير المؤسسي  حث العممي الب تشجيع سياسات إلى يحتاج والفاعمية، وىذا

 الإداري، والتطوير القانوف، الفكرية، وسيادة الممكية واحتراـ الحكومي، الجياز بعمؿ والارتقاء الثقة ثقافة وتعزيز
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 .الفئات مختمؼ بيف الحقيقية والمشاركة
 

، حيث يواجو (GCIرتبة ليبيا حسب مؤشر التنافسية العالمي )إنو مف الجدير الوقؼ عند التراجع الكبير في م
الاقتصاد الميبي عددا مف التحديات الرئيسية المتمثمة بتراجع معدلات النمو الاقتصادي، واعتماد الاقتصاد عمى قطاع  أداء

لمية، وارتفاع ريعي آحادي الجانب كالنفط، وىذا بدوره يجعؿ الاقتصاد عرضة لمتطورات، وتحت رحمة الأسواؽ العا
معدلات البطالة، وانخفاض كفاءة الاستثمارات بشكؿ عاـ. ويسعى التحميؿ لتحديد أىـ العوامؿ المسببة ليذا التراجع في 

( مع تحديد دور السياسات الكمية عمى النمو. وعمى أية حاؿ، يبقى موضوع النمو الاقتصادي، 0200-0221الفترة )
الأوؿ لمباحثيف والمخططيف، وكؿ العامميف والميتميف في المجالات الاجتماعية،  والتقدـ التكنولوجي مجاؿ الاىتماـ

والاقتصادية، والسياسية. ولكؿ مرحمة ليا المحاور التي تقيس أداء الاقتصاد الميبي حسب بعض المحاور الأساسية 
 :( عمى النحو الأتي1في الجدوؿ ) والتي يمكف عرضيا والتراجع الكبير في مرتبة ليبيا حسب المحاور الأخرى،

 
 .2011-2010و 2010-2002(: مرتبة ليبيا في المحاور الرئيسية في تقرير التنافسية العالمي لمعامين 1جدول )

(Lower Rank = Better Performance) 
 

 المحاور الرئيسية
 مرتبة ليبيا

 2010-2002حسب تقرير
 دولة( 133)من بين 

 مرتبة ليبيا
 2011-2010حسب تقرير 

 دولة( 132بين  )من
 داء الأفرق 

 المجموعة الأولى: المتطمبات الأساسية
Basic Requirement  

19 99 99  

 

  22 000 11 المحور الأول:  المؤسسات 
  09 05 095 المحور الثاني:  البنية التحتية 

  3 1 2 المحور الثالث: بيئة القتصاد الكمي 
  00 005 092 الأساسي  المحور الرابع: الصحة والتعميم
 المجموعة الثانية: محفزات الكفاءة

Efficiency  Enhancers 
009 091 01  

 

  99 05 15 المحور الخامس: التعميم العالي والتدريب 
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 (:Basic Requirementsمجموعة المتطمبات الأساسية )

مرتبة حسب ىذه المجموعة عف العاـ الماضي، فقد كانت كافة المحاور التي  20يلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف تراجع ليبيا 
إذ مازالت ليبيا تحتؿ موقعاً  مجموعة نقاط قوة ذات ميزات تنافسية العاـ الماضي ما عدا محور البنية التحتيةشممتيا ىذه ال

متواضعاً ضمف المراتب المتأخرة فيو خلاؿ السنوات الماضية. ومف الملاحظ أنو بعد تراجع الاقتصاد الميبي في أغمب 
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محور الثالث )بيئة الاقتصاد الكمي( ميزة تنافسية في حيف أف باقي المحاور المكوّنة ليذه المجموعة ىذا العاـ، بقى ال
 .88المحاور لـ تعد نقاط قوة ىذا العاـ، وذلؾ لتراجع مرتبة ليبيا إلى ما بعد المرتبة 

 

 ( :Institutions) المؤسسات  -المحور الأول

اـ بسبب التراجع في كافة ( ىذا الع111مرتبة ليحقؽ ) 44تراجع أداء الاقتصاد الميبي حسب ىذا المحور 
وعبء التنظيـ ( 000) المؤشرات المكونة لو، ومف أبرزىا المحسوبية في اتخاذ القرارات مف المسؤوليف الحكومييف

( 037) وشفافية السياسات الحكومية( 17) واستقلاؿ القضاء( 17) والإسراؼ في الإنفاؽ الحكومي( 021) الحكومي

 والسموؾ الأخلاقي لمشركات( 003) وتحويؿ الأمواؿ العامة( 000) وحقوؽ الممكية( 022) والتعويؿ عمى خدمات الشرطة

عداد التقارير( 039)  وحماية مصالح الأقمية( 031) وفعالية مجالس إدارة الشركات( 037) وقوة معايير المراجعة وا 

 63و 46و 73و 75ت الفرعية حيث تراجعت مرتبة ليبيا حسب ىذه المؤشرا (032) وقوة حماية المستثمريف( 002)
مرتبة عمى التوالي، مع العمـ أف ىذه المؤشرات جميعاً مستمدة  114و 79و 132و 114و 84و 76و 93و 82و 111و

مف نتائج تقرير التنافسية العالمي. ومف الجدير ذكره أنو بالرغـ مف ىذا التراجع في ىذا المحور واحتوائو اغمب نقاط 
تنافسية لميبيا مقارنة مع أداء الدوؿ الأخرى المشاركة في التقرير. فحماية الممكية وسيادة  ضعؼ، إلا أنو لا يعد ميزة

القانوف ومحاربة الفساد والفعالية الإدارية ونوعية التشريعات وزيادة المشاركة الحقيقية للأفراد لا يمكف تحقيقيا إلا بتبني 
 خيار الإصلاح الحقيقي لدور المؤسسات.

 

 (:Infrastructure) البنية التحتية  -المحور الثاني

، بالرغـ 0202-0221بػ عشر مراتب مقارنة مع تقرير العاـ  متقدمة حسب ىذا المحور (17ليبيا مرتبة ) احتمت
(، والتراجع في مرتبة ليبيا 108في حيف كانت مرتبة ليبيا )( 007) جودة البنية التحتية الشاممة مف التراجع في مؤشر
، والتراجع في مرتبة ليبيا 0202-0221لمعاـ  104( مقابؿ 116لبنية التحتية لمموانئ إلى مرتبة )حسب مؤشر جودة ا

 ( ىذا العاـ033ليحقؽ المرتبة ) بمقدار سبع مراتب(  001) حسب المؤشر الفرعي لمجودة البنية التحتية لمنقؿ الجوي

عمى ذلؾ عدـ وضوح رؤية الإصلاح وعدـ وىذا انعكس عمى أداء الاقتصاد الوطني بشكؿ عاـ ساعد  .0202-0200
الاتفاؽ مف خلاؿ المشاركة عمى تحقيؽ أىداؼ الإصلاح والأىـ وىو الاتفاؽ عمى الإجراءات المؤسسية اللازمة لتحقيقة. 

إف تطوير البنية التحتية لو آثار تشابكية ىامة مف حيث تحسيف نوعية حيا المواطف وتخديـ بقية القطاعات الإنتاجية 
 لاستثمارات بيدؼ التوسع في التنمية الاقتصادية.  وجدب ا

 

 (:Macroeconomic Environmentمحور بيئة القتصاد الكمي ) -المحور الثالث

بالرغـ مف تواضع مرتبة ليبيا حسب ىذا المؤشر عمى مدار الأعواـ الماضية إلا أف الاقتصاد الميبي قد حقؽ 
ا العاـ،  فقد كاف أداء الاقتصاد الميبي جيدا نوعا ما في معظـ مؤشرات ىذا التقدـ الوحيد لو ضمف محاور الإثنا عشر ىذ

محققاً بذلؾ  0221( العاـ 21في حيف كاف يحتؿ مرتبة )( 19)المحور. حيث تقدمت ليبيا في مؤشر التضخـ إلى المرتبة 
كؿ ايجابي عمى معدلات التضخـ، ميزة تنافسية ويعزى ذلؾ إلى الانخفاض أسعار النفط العالمية والتي انعكست بدورىا بش
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( في مؤشر الميزانية العامة لمدولة، 3( في مؤشر عجز الموازنة و)2كما حقؽ ميزة تنافسية أخرى بحصولو عمى المرتبة )
حيث  2009العاـ ( 1) ( في حيف كانت مرتبة ليبيا31إلى مرتبة ) معدؿ التوفير العاـفي مؤشر  في حيف تراجعت ليبيا

 .2009جع إلى زيادة تشجيع الاستثمار في المشاريع الصغرى والكبرى الذي حصؿ في العاـ يعود ىذا الترا
 

 (:Health and Primary Educationالصحة والتعميم الأساسي ) -المحور الرابع

ليبيا في محور الصحة والتعميـ الأساسي ضمف مجموعة المتطمبات الأساسية  حيث سجمت المرتبة  تراجعت
 ، حيث يعزى ذلؾ إلى التراجع في المؤشرات الفرعية  المكونة ليذا المحور2009لمعاـ  (021)بالمرتبة  ( مقارنة 007)

ومؤشر الأثر  ،(19)ليسجؿ المرتبة  0221مراتب عف العاـ  9حيث تراجع  كمؤشر الأثر الاقتصادي لمرض للايدز
بالإضافة الى تراجع مؤشر  (11)ؿ المرتبة مراتب ليسج 3الاقتصادي لوفيات الرضع عمى بيئة الأعماؿ والذي تراجع 

والذي انعكس التراجع في مساىمة التكنولوجيا في  (.128مرتبة لتحتؿ ليبيا المرتبة ) 22جودة التعميـ الأساسي بمقدار 
النمو الاقتصادي والتي تعد أحد أساسيات النمو المستداـ وتعكس ضعؼ المستوى الصحي والبحث والتطوير في الاقتصاد 

 طني.الو 
 

 (:Efficiency Enhancersمجموعة محفزات الكفاءة )

مرتبة، وتمثؿ المحاور والمؤشرات ضمف ىذه المجموعة الأكثر أثراً عمى  17حسب ىذه المجموعة  ليبيا تراجعت
 اقتصاداً تعتمد تنافسيتو 2009(، وذلؾ لأف ليبيا أصبحت ومنذ العاـ GCIمرتبة ليبيا حسب مؤشر التنافسية العالمي )

كمياً عمى الكفاءة والفعالية في استخداـ الموارد وليس فقط عمى مدى توافر الموارد الطبيعية والبنية التحتية الجيدة الأمر 
الذي أدى إلى تسميط الضوء عمى الجوانب التي يجب عمى الاقتصاد الميبي معالجتيا ليتمكف مف تحقيؽ التطور المرجو 

 ضمف ىذه المجموعة.
 

 (:Higher Education and Trainingالتعميم العالي والتدريب ) -المحور الخامس

مرتبة، حيث يعزى ذلؾ إلى  20متراجعاً بذلؾ  0221لمعاـ  (97)مقارنة بالمرتبة  (17)ليبيا المرتبة  سجمت
لتراجع ، وا(032)مراتب ليسجؿ المرتبة  10ليبيا فيو  كمؤشر جودة التعميـ والذي تراجعت التراجع في المؤشرات الفرعية

لميبيا ضمف الدوؿ المشاركة في  (003)مرتبة ليسجؿ المرتبة  33 بمقدار الممحوظ لمؤشر جودة التعميـ الرياضيات والعموـ
مرتبة ليسجؿ المرتبة  02بمقدار التقرير، ىذا بالإضافة لمؤشر توافر البحوث المتخصصة وخدمات التدريب المحمي

جودة إدارة المدارس  ومؤشر ،(002) مرتبة لتسجؿ ليبيا المرتبة 11اره (، وجودة تدريب الموظفيف بتراجع مقد134)
 مما انعكس عمى مساىمة ضعيفة لرأس الماؿ البشري في النمو الاقتصادي. (.137مراتب لتحتؿ ليبيا المرتبة ) 4بمقدار 

 لاقتصادي )قياسا النمو في التعميـ مساىمة إلى دراسة مدى World Bank, 1998) الدولي ) البنؾ دراسة وىدفت

 دولة  (83) الفرد في يعيشو أف المتوقع العمر ومتوسط والكتابة والإلماـ( بالقراءة الاقتصادي النمو معدؿ بيف العلاقة

النمو  في معدلات (. وتوصمت الدراسة إلى أف الدوؿ التي حققت أعمى1977-1960خلاؿ الفترة ) النامية الدوؿ مف
دراسة لميونسكو  وىدفت .لأفرادىا أطوؿ عمريو بمعدلات وكذلؾ التعميـ في أعمى بمعدلات تتمتع كانت الاقتصادي
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(UNESCOأجريت ) في القيد بيف الارتباط معاملات ، لحساب1959-1950دولة خلاؿ الفترة  عشر أحد عمى 

 الطلاب أعداد بيف ارتباطًا ىناؾ أف إلى وتوصمت نتائج الدراسة .الإجمالي الوطني الناتج مف الفرد ونصيب المدارس

الناتج المحمي الإجمالي. وتوصمت إلى أف ىناؾ ارتباطاً بيف أعداد الطلاب  مف الفرد ونصيب بالمدارس المقيديف
 (.0221 المقيديف بالمدارس ونصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي )تقرير الأمـ المتحدة،

 

 (:Goods Market Efficiency) محور كفاءة الأسواق السمعية -المحور السادس

وبذلؾ ىذا المحور لـ يحقؽ  2010( ىذا العاـ 134مرتبة لتحقؽ مرتبة ) 15تراجعت ليبيا حسب ىذا المحور 
مرتبة حسب مؤشر عبء الإجراءات الجمركية  14الميزة التنافسية للاقتصاد الميبي، ويعود ىذا التراجع إلى تراجع ليبيا 

 الأجنبي بالاستثمار المتعمقة القواعد مف التجارية الأعماؿ ع مرتبتو حسب مؤشر تأثير( وتراج109لتصؿ إلى مرتبة )

مرتبة ليسجؿ  71بمقدار فعالية سياسة مكافحة الاحتكار ىذا بالإضافة لمؤشر (،121مرتبة ليصؿ إلى ) 28المباشر 
 ميؿ ، ومؤشر درجة(10) جؿ ليبيا المرتبةمراتب لتس 7(، ومؤشر انتشار الحواجز أماـ التجارة بتراجع مقداره 031) المرتبة

مراتب لتحتؿ ليبيا المرتبة  8(، ومؤشر شدة المنافسة المحمية بمقدار 131لتحتؿ ليبيا المرتبة ) مرتبة 11العملاء بمقدار 
 (. وبالرغـ مف تراجع ليبيا في المحور إلا أنو حقؽ تقدماً حسب بعض المؤشرات الفرعية كمؤشر تكاليؼ السياسات130)

لتسجؿ  التعريفات الجمركية ، ىذا بالإضافة لمؤشر2009مرتبة عف العاـ  31( متقدماً بذلؾ 74الزراعية لتصؿ ليبيا إلى )
وبذلؾ لازاؿ ىذا المؤشر ميزة تنافسية لميبيا، ومؤشر  2010ليبيا المرتبة الأولى مف بيف الدوؿ في تقرير التنافسية العالمي 

(، مف الجدير ذكره أف ىذيف المؤشريف مستمداف مف 34لتحتؿ ليبيا المرتبة ) مرتبة 11مدى تأثير فرض الضرائب بمقدار 
 نتائج مسح الآراء لقادة الرأي في القطاع العاـ والخاص في ليبيا مف رجاؿ أعماؿ ومدراء عاميف.

 

 (:Labor Market Efficiencyكفاءة سوق العمل ) -المحور السابع

الضعؼ الميمة التي تعيؽ مف رفع تنافسية الاقتصاد الميبي، حيث تراجعت يعتبر ىذا المحور نقطة مف نقاط 
، ويعزى ذلؾ إلى أف أغمب المؤشرات الفرعية المكونة 2011-2010مراتب ىذا العاـ  7( بمقدار 139مرتبة ليبيا إلى )

ر ىجرة الأدمغة بمقدار ليذا المحور شيدت تراجعاً ىذا العاـ، حيث تعتبر نقاط ضعؼ يجب معالجتيا وتتمثؿ بتراجع مؤش
(، وتراجع مرتبتو حسب 139مراتب ليصؿ إلى ) 9(، والاعتماد عمى الإدارة المحترفة بمقدار 134مرتبة لتصؿ إلى ) 39

( وضعؼ العلاقة الرابطة بيف رواتب العامميف والموظفيف 123مرتبة ليصؿ إلى ) 12مؤشر المرونة في تحديد الأجور 
نتاجيتيـ في ليبيا حيث حق مراتب، وضعؼ التعاوف بيف أصحاب العمؿ والعماؿ أو  6( متراجعاً بذلؾ 139ؽ مرتبة )وا 

( والتي تمثؿ 133مرتبة، بالإضافة إلى تدني مشاركة المرأة في القوى العاممة ) 19( حيث بمغ التراجع 117الموظفيف )
 في المرأة تعميـ أف ، إلىBarro and Lee (2000)دراسة  أدنى مرتبة مف بيف الدوؿ المشاركة في التقرير. وأشارت

 لدى الخصوبة مُعدلات تخفيض في تأثيرىا خلاؿ مف مباشر غير بشكؿ الاقتصادي يحفز النمو الابتدائي المستوى
 والتنمية الاجتماعية الاقتصادي النمو في ميمًا عنصرًا والديموغرافييف الاقتصادييف مف العديد يعتبره أمر السكاف، وىو

 .السواء عمى

نا تظير مشكمتاف الأولى ىي ضعؼ مساىمة العنصر البشري في الاقتصاد الوطني، وىذا قد يعود جزء منو وى
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إلى انخفاض وتدني الأجور التي لا تعبر في كثير مف الحياف عف الناتج الحقيقي لمعمالة. وبالمقابؿ فالإنتاجية الضعيفة 
بما يمكنيـ مف القدرة عمى تنفيذ وظائفيـ والإلماـ بيا. كؿ ذلؾ  لمعمالة فيي تعاني مف ضعؼ التأىيؿ والتدريب تمؾ الكوادر

 . تحقيؽ الأغراض والأىداؼ إلىالموارد البشرية لموصوؿ  يشير إلى عدـ الاستفادة المثمى مف بنود تخطيط

 

 :(Financial Market Sophistication) تطور الأسواق المالية  -المحور الثامن

( إلى انو حقؽ ميزة تنافسية في مؤشريف مف 032في ىذا المحور ) مراتب ثمانية يبيبرغـ مف تراجع الاقتصاد الم
(، في 29) القروض عمى الحصوؿ (، ومؤشر سيولة75) الاستثماري الماؿ رأس مؤشرات ىذا المحور مثؿ: مؤشر توافر

( 037مالية حيف حقؽ المرتبة )ال الأوراؽ بورصات تراجع اكبر وخروجيا كميزة تنافسية في مؤشر تنظيـ حيف تراجعت ليبيا

، بالإضافة 2009مراتب في العاـ  6بتقدـ  (000)ومؤشر التمويؿ في سوؽ الأسيـ المحمية  2009( لمعاـ 125مقابؿ )
(. وىو يعكس تراجع 134مرتبة لتحتؿ ليبيا المرتبة ) 14الماؿ بمقدار  رأس تدفقات عمى المفروضة إلى تراجع مؤشر القيود

أس الماؿ وتراجع البيئة الاستثمارية والدور السمبي لمسياسات الاقتصادية في التأثير عمى الاستحداث حصة العامؿ مف ر 
 وعدـ تشجيع إقامة المشاريع غير التقميدية، بالإضافة إلى عدـ تعويض إىلاؾ المخزوف مف السمع الرأسمالية.

 

 :(Technological Readiness) الجاهزية التكنولوجية -المحور التاسع

( ضمف مجموعة محفزات Technological Readinessتراجعت ليبيا في  محور الجاىزية التكنولوجية )
حيث يعزى  2009( لمعاـ 133/98( مقارنة بالمرتبة )139/114( لتسجؿ المرتبة )Efficiency Enhancersالكفاءة )

( مرتبة 36لمباشر ونقؿ التكنولوجيا بتراجع )التراجع لممحور لمتراجع في المؤشرات الفرعية كمؤشر الاستثمار الأجنبي ا
( 139/96( مرتبة ليسجؿ المرتبة )26( ومؤشر مدى توفر التكنولوجيا الحديثة بتراجع )139/127ليسجؿ المرتبة )

(، بالإضافة إلى تراجع مؤشر مدى 139/116( مراتب ليسجؿ المرتبة )5ومؤشر عدد مستخدمي الانترنت بتراجع )
(. إف رفع إنتاجية عوامؿ الإنتاج يتطمب 139/99مرتبة لتحتؿ ليبيا المرتبة ) 33لتكنولوجيا بمقدار استيعاب الشركات ا

تطوير التكنولوجيا وتحسيف مؤشرات التنمية البشرية حيث يوجد ارتباط وثيؽ بيف قيمة الناتج لمفرد وبيف مستوى التنمية 
 .تداـالبشرية والتطور المعرفي ويعد مصدرا مف مصادر النمو المس

 

 Romer 1986, Lucas 1988, Barro)  الحديثة أو النمو الداخمي نمودجاً لمنمو، النمو نظرية وقدمت
 إنتاجية. وبخلاؼ أكثر الأفراد تجعؿ التي والمعارؼ كالميارات البشري، الماؿ رأس مفيوـ دمج حوؿ تمحور (1997

 الماؿ رأس يتراكـ عندما النمو يتباطأ لا بحيث ائده،معدلات عو  بتزايد البشري الماؿ رأس يتميز المادي، الماؿ رأس
 أو ،)مثلاً  التعميـ (البشري الماؿ رأس كفاءة مف تزيد التي عمى العوامؿ السياؽ ىذا في الدراسات ركزت وقد .البشري
 رأس صريعن إلى إضافة الداخمي، النمو نظرية وفؽ النمو يرتبط الابتكارات(. وبذلؾ ( التقني التقدـ مستوى مف ترفع
 التقدـ مستوى مف يزيد ما أو ومعارؼ، ميارات مف العمؿ قوة كفاءة يرفع ما داخمية أىميا بعوامؿ والبشري، المادي الماؿ
 .الإنتاج لعوامؿ الكمية الإنتاجية مسمى تحت العوامؿ ىذه وتندرج .كالابتكارات والاختراعات التقني
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 :(Market Size) حجم السوق -المحور العاشر

(، حيث يعزى التراجع لممحور لمتراجع في المؤشرات الفرعية 84جعت مرتبة ليبيا بشكؿ طفيؼ إلى المرتبة )ترا
مف الجدير ذكره ىنا أف الحؿ الأمثؿ  (.139/13( مراتب ليسجؿ المرتبة )12الأجنبي بتراجع ) السوؽ كمؤشر حجـ مؤشر

 لسوؽ أماـ المنتجات والخدمات الميبية وذلؾ لمحدودية وعدـللاقتصاد الميبي ىو التوجو إلى الأسواؽ الخارجية لتوسيع ا

 المحمية. السوؽ كفاءة
 

  : (Innovation and Sophistication Factors) مجموعة عوامل البتكار والتطور
 

 :(Business Sophistication) مدى تطور بيئة الأعمال -المحور الحادي عشر

مرتبة ليصؿ إلى ( 07)ميع مؤشرات ىذا المحور مما أدى إلى تراجعو كانت نتائج ليبيا متراجعة نوعا ما في ج
، وىذا يعود إلى ضعؼ الإنتاجية لمفرد والمؤسسة والى انخفاض قدرة 0200-0202 ( في الترتيب العاـ031/031المرتبة )

حديات الاقتصادية الشركات عمى التكيؼ مع المتغيرات الاقتصادية. وبما أف قدرة المجتمع الميبي عمى التكيؼ مع الت
والاجتماعية الجديدة ضعيفة مقارنة مع الدوؿ الأخرى أدى إلى انخفاض ترتيب ليبيا التنافسي في  إبراز أىـ المؤشرات 

ومؤشر تطوير  (،31(، ومؤشر نوعية المورديف المحمييف )01) المتراجعة كما يمي: مؤشر عدد المورديف المحمييف
( مرتبة لتحتؿ ليبيا المرتبة 29بمقدار  ) الإنتاج إلى تراجع مؤشر جودة رقي عممية (، بالإضافة19) الحكومي لمقطاعات

 (.031/031مراتب لتصؿ إلى المرتبة ) (1) ( ومؤشر مدى تفويض السمطة117)
 

 (:Innovation) البتكار -المحور الثاني عشر

 Innovation andوالتطور ) ( ضمف مجموعة عوامؿ الابتكارInnovation) تراجعت ليبيا في محور الابتكار
Sophistication Factors( تراجع )حيث تراجعت 0200-0202 ( ىذا العاـ139/030( مرتبة ليسجؿ المرتبة )07 ،

( مرتبة ليسجؿ المرتبة 09المتقدمة بتراجع ) التكنولوجيا لممنتجات الحكومية مؤشراتو الفرعية  كمؤشر المشتريات
، بالإضافة إلى (139/007( مرتبة ليسجؿ المرتبة )31بحث العممي بتراجع )ومؤشر جودة مؤسسات ال (139/001)

( 139/030( مرتبة ليسجؿ المرتبة )01التعاوف بيف الجامعات والمؤسسات الصناعية في البحث والتطوير ) تراجع مؤشر
( مراتب ليسجلا 02و) مراتب( 3ومؤشر القدرة عمى الابتكار ) والتطوير البحث عمى الشركة وتراجع كؿ مف مؤشر إنفاؽ

أشار تقرير اليونسكو لمعموـ  ( عمى الترتيب لميبيا ضمف الدوؿ المشاركة.139/031(، )139/031المراتب )
(2010UNESCO SCIENCE (REPORT,  الذي صدر أخيراً، أف الإنفاؽ عمى البحث العممي في العالـ العربي ،

 2002في المائة، خلاؿ السنوات ما بيف  4و 0.3فريقية وصؿ ما بيف في أقؿ مستوى لو في العالـ، ففي الدوؿ العربية الإ
في المائة، في الفترة نفسيا وفي  0.1مف جممة الناتج القومي بينما وصؿ الإنفاؽ في الدوؿ العربية الآسيوية  2007و

 .القومي في المائة مف جممة الناتج 1.7الوقت نفسو، بينما وصؿ الإنفاؽ عمى البحث العممي مستوى العالـ 
 

 

وعندما كانت بريطانيا القوة العظمى في القرف التاسع عشر كاف البحث العممي سر قوتيا بما توفر لدييا مف 
اختراعات، والولايات المتحدة الأمريكية وريث بريطانيا العظمى في البحث والتقدـ العممي وجذب العمماء مف مختمؼ دوؿ 
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تقطبيـ باليجرة إلييا، حتى الرئيس جاؾ شيراؾ عندما كاف رئيسا لفرنسا في فترتو العالـ والإنفاؽ عمى البحث والعمماء لتس
الأخيرة أعمف صراحة أف فرنسا تتبنى اليجرة الانتقائية بمعنى جذب العمماء الأفارقة في مختمؼ المجالات إلى فرنسا، وقد 

 القارة السوداء مف عقوليا العممية لصالح فرنساوجيت الدوؿ الإفريقية عندئذ انتقادا لإعلاف شيراؾ، في أنو يريد أف يفرغ 

ولفت إلى ما تفتقره ليبيا مف الموارد البشرية واعتمادىا عمى الموارد الطبيعية كعنصر أساسي لمتنمية  .(2010البرصاف، )
 مما يتطمب تطوير قدرات الأفراد والارتقاء بالبحث والابتكار والاىتماـ بالتكنولوجيا المتقدمة.

 

 السياسات المطموبة لتحسين بيئة الأعمال في ليبيا: -الخلاصة
 

 المختمفة، اتيوأدوا الاقتصادية السياسات مجالات في الإصلاحات مف لمعديد الميبية الحكومة تبني مف الرغـ عمى 
 لمزيدا لبذؿ حاجة ىناؾ انو إلا فالمؤشرات الفرعية كانت أكثر انخفاضاً والتي تعكس أوجو الضعؼ في أداء المؤشرات،

 في المجالات التالية: الميبية وذلؾ الأعماؿ بيئة لتحسيف الجيود المستقبمية مف
 

 :التنافسية القدرة تعزيز -أول
 

والاستراتيجيات. المستقبمية التصورات بناء الاجتماعية في الشرائح كافة مشاركة 
المتقدمة. الدوؿ مع كبيرة معرفية فجوة وجود نتيجة الزمف تحدي 

الأجؿ. وطويمة معقدة عممية يعتبر والذي التدريجي المؤسساتي ناءالب 
.مرونة الإجراءات الحكومية المتعمقة بأداء الأعماؿ 
الصناعية الارتباطات وتوسعة تعميؽ. 

الصناعية العناقيد/ الشبكات طريؽ عف الإنتاجية تعزيز. 

 

 :الصناعية القواعد تطوير  -ثانيا
 

البشرية دالموار  إدارة تطوير. 

التكنولوجيا عمى الحصوؿ تأميف. 

الأساسية التجييزات. 

المؤسسية الإصلاحات. 

والأعماؿ الماؿ خدمات. 
.ربط الأجور بمعدلات الإنتاجية 

.توفير التكنولوجيا الحديثة في مختمؼ حقوؿ الإنتاج 
الصناعً والقطاع العلمً البحث مؤسسات بٌن العلاقة تقوٌة. 
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 المضافة بالقيمة تتميز التي خصوصا النشاطات، في بالمعرفة والمدفوعة  المعموماتية الكثافة ذات العمميات زيادة  -ثاثال
 :العالية

 

البحث والتطوير عمى التركيز. 

( تطور مجمعات الأعماؿClusters.) 

التغيير. مقاومة 
المنتجات تصميـ. 

والمشتريات التوزيع. 

الالكترونية التجارة في معموماتال تكنولوجيا. 

.استخداـ الشركات لأساليب التسويؽ الحديثة 

.كفاءة الإدارة العميا عمى تفويض السمطة في الشركات 
عام بشكل والخاص العام القطاع مؤسسات أداء. 

.البيئة الداعمة للابتكار ومراكز البحث والتطوير 

لية المحمية.تشجيع التمويؿ مف خلاؿ الأسواؽ الما 

 
 والبتكار من خلال: والإبداع العمم واحترام والعمل الثقة باتجاه تمعيةلمجا الثقافة وتغيير اللازمة الكوادر بناء -رابعاً 

 

.جودة التعميـ ومخرجاتو، وخصوصاً التعميـ الأساسي 

.فعالية التشريعات التي تحمي حقوؽ الممكية الفكرية 

معدلات الالتحاؽ بالتعميـ الثانوي. التسرب المدرسي وانخفاض 

.القدرة عمى ربط الأسواؽ العالمية بالأسواؽ المحمية بكمفة منخفضة 

 

 :والإجراءات السياسات -خامسا
 

التعميـ إصلاحات. 

عادة التدريب  .التدريب وا 

الحياة ومدى المستمر التعمـ. 

العمؿ لسوؽ الييكمية الاختلالات معالجة. 

والتطوير البحث في الشراكة. 

الضريبية الحوافز. 

والتكنولوجيا المعرفة عمى القائمة لمصناعات المعموماتية، ىياكؿ تعزيز. 

 البشري، والإبداع المعرفي ونشره. الماؿ تعزيز رأس 

الشبكية والاتصالات المعمومات تعزيز تقنية. 

المبادر الماؿ رأس وخصوصا المالي الدعـ. 
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 :أخرى اءاتإجر  -سادسا
 

 :مثل ليبيا في الأعمال بيئة هناك إجراءات أخرى من شأنها تحسين
 

.ضرورة وجود رؤية قوية وفعالة وواقعية لمقيادة، تركز عمى النتائج وليس عمى الشعارات 

 عادة صياغة السياسات كمما دعت الحاجة لذلؾ، وىذا تطبيؽ أسموب مرف وتدريجي في التحوؿ الاقتصادي، وا 
 با مع تغيرات الظروؼ الدولية.تجاو 

 التحسيف المستمر لمبنية التحتية الأساسية والتكنولوجية )الموانئ، الطرؽ، المطارات، الاتصالات السمكية
 واللاسمكية، التجارة الالكترونية(.

الإفريقي  توسيع العلاقات التجارية مع العالـ مف خلاؿ الانضماـ إلى التكتلات الاقتصادية الجيوية )الاتحاد
 والأوربي( والمنظمات العالمية )منظمة التجارة العالمية(.

.حماية الاستثمارات مف الازدواج الضريبي وتطبيؽ قوانيف حماية الممكية الفكرية والتجارية والصناعية 

في داريةالإ بػ الرسوـ يتعمؽ فيما وخاصة والإنتاج، الاستثمار عمى المحممة الإضافية المالية الأعباء تخفيض 

 .الإنتاج تكمفة عمى الأخرى الأعباء وباقي المعاملات، تكمفة والمياه، الكيرباء تكمفة الأراضي، ثمف الجمارؾ،

الشرعية غير المنافذ مف السمع تيريب ظاىرة مواجية. 

العكس وليس تمعلمجا لأفراد خادما العاـ الموظؼ وجعؿ لمدولة الإداري الجياز تحديث. 
إجراءات وتبسيط المدني القانوف وقضايا الاستثمار منازعات في الفصؿ وسرعة التشريعي، ظاـالن تحديث 

 .التقاضي

القرار صنع عممية في شفافية أكثر ممارسات وتبني الفساد، ظاىرة محاربة عمى القضاء. 

مة لمقطاع الخاص ترتيب عدد مف ورشات العمؿ مع المعنييف مف القطاع الخاص والعاـ لضماف المشاركة الفاع
 في وضع خارطة الطريؽ لتحسيف وضع ليبيا وضماف تنافسيتو دولياً.

 متابعة مؤشرات التقارير الدولية مف خلاؿ إعادة تشكيؿ لجنة خاصة ليشمؿ عمميا كافة التقارير الدولية وذلؾ
 الدولية. لوضع مجموعة توصيات وخطة عمؿ بجدوؿ زمني لتحسيف تنافسية ليبيا وأداءه في المؤشرات

 المراجع:
. العالم فً العلمً البحث على إنفاقا الأقل العربٌة الدول: الخطر ناقوس ٌدق 0202 للعلوم الٌونسكو تقرٌر.  0202. أحمد البرصان،

 . المغرب أصدقاء دٌوان
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 خريس رشيد حسين في شعرالقصيدة  ساراتم
 نادية هناوي سعدون: ةالدكتور

 العراق – الجامعة المستنصرية
 

 الملخص
يرى الشعر فنا وجدانيا  الذيىذا البحث دراسة في البناء الشعري عند الدكتور حستُ رشيد خريس 

يتصل بابغداثة في أشكابؽا ابؼتعددة وأساليبها ابؼختلفة بذديدا أو تقليدا. وقد اشتملت القصيدة عنده على 
 ثة مسارات ىي ابؼسار الذاتي وابؼسار ابؼوضوعي وابؼسار الوصفي ..ثلب

 
Abstract 

This research studies the structural buildings in the poetry of  Dr. Hussein Rashid 
Khreis . 

This poet Rashid Khreis likes emotional poetry which dependents on multiple 
stylistic techniques that operated on three ways : the subjective way , objective way and 
describe way . 

 

 المقدمة /
في صػناعة الشػعر قػا"لب4  لا في مقدمة ديوانو )حكاية وجداف( بذربتو  1يصف الشاعر الدكتور حستُ رشيد خريس    

أكػػوف مبال ػػا إنا أنػػا ادعيػػت أف الشػػعر اصػػدؽ دليػػل علػػى الإنسػػاف في أبعػػاده الولبثػػة 4 الوجػػداف والنػػ وع والت مػػل فمػػ  جهػػة 
 .2يكوف الرم  في الشعر ن وعا خفيا والوجداف ىو الصراع ابؼتصل م  اجل البقاء والت مل ىو حصيلة التجربة وابػبرة   

  ترصػػػيف الكلمػػػات وتنمػػػيد ابعمػػػل واصػػػ فاؼ البنيػػػات  عبػػػارة عػػػ  معمػػػار الػػػنم علػػػى مسػػػتوى البنػػػاءكػػػاف   وإنا   
 .العموديةالقصيدة بتُ قصيدة التفعيلة و اىية الشعر ما فاف ىذه التجربة وضعت الشاعر أماـ تصور نوعي بؼ؛  3اللفظية   
نػوع مػػ  الشػعر يتجػػاوم مفهػوـ القصػػيدة ابؼتعػارؼ عليػػو  فهػا ب اػػا  وعر  ابتكػػار مػا ابظػػاه القصػيدة ابؼركبػػة وال ايػة ىػي     

بصيعػا ومػ  تصػاعد وتبػاي  في  والأصػوات الأحداثبدا تتممنو م  تنويع في  وإبماما يشبو ابؼلحمة ليس بدفهومها القديم  إلى
 .4ابؼواقف   
دواوينػو الأربعػة سػواء أكانػت نات النفس ابؼلحمي التي نشػرىا في  كتابة ابؼ ولات الشعرية  إلىابتكاره ىذا  وقد دفعو   
 ( ليلػى ابؼريمػة في العػراؽ إلىرسػالة ) و ( نات ليلة)مول قصيدة   5على بمط الش ري  أـ على طريقة شعر التفعيلة  مكتوبة
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   شػ ر واحػد لػيس لػػو طػوؿ ثابػت وإبمػا يصػ  أف يت ػتَ عػدد التفعػيلبت مػ  شػػ ر  نيحػر و كانػت علػى شػاكلة شػعر أ .
   6إلى ش ر    

وتنحػػت طرامىػػا ابعديػػد  أبمونجهػػاالقصػػيدة العربيػػة ابؼعاصػػرة قػػد   برركػػت بكػػو بؾػػالات جديػػدة ت لػػف فيػػو  أفعلػػوـ وم   
 آخػربرقيق جدتها النوعية والاجناسية بوصفها فنيا بسوػل مسػارا  إلىوىي بذرب مستويات تعبتَية متعددة ومتنوعة في السبيل 

 7 يعكس وعيا ثقافيا لقيمة القوؿ الشعري ووظيفتو  
برفػػػل بدسػػػحة عاطفيػػػة ىػػػادرة تن ػػػوي علػػػى مكابػػػدات نفسػػػية )حكايػػػة وجػػػداف( ديػػػواف أف قصػػػا"د وبفػػػا لا شػػػ  فيػػػو   

و   قػد قيػل عػ  ابغػع العػذري الرومانسػي ب نػو الوجدانيػة علػى سػ وح القصػا"د ت فػو الن عػات  أفشعورية كاف م  تبعاتهػا 
عفػاؼ وفقػداف ابغبيػع وىػو إلى نلػ  حػع روحػي يسػتبعد العلبقػات يعود بجذوره إلى ابؼانوية أي ال نوصية لأنو قا"م على ال

ا بػلب نقػيف فيمػا بينهػ ) ابؼنشػ  ػ الأثػر ػ القػارئ (ابؼعادلة الإبداعية شيئا واحدا في م  ثم لي دو ابغع والشعر،  8ابعنسية   
.. 

بطس قصا"د ىي بدوابة خريس إن تمم رشيد )سفر ابػروج( ابع ء الواني م  ديواف الشاعر حستُ  قصا"د وتشكل    
شد أعلى مقولة اب  رشيق 4   وقد قيل عمل الشعر على ابغانؽ بو  متكئاو وترابيتها    أوىامها  بؿاولة لت هتَ الذات م  

قلبا م   أصحابوما يكوف على العالم واتعع  أىوؿما يكوف على ابعاىل  أىوفالشعر كالبحر  إفم  نقل الصخر ويقاؿ 
 9بو م  العلماء    أبصرناعة الشعر ص وأىلعرفو حق معرفتو 

 وبقد في ىذا ابع ء بؿاولة جديدة للشاعر تتمول في خوضو في النقد مبتد"ا بابغديث ع  الف  والشاعر وملكة النقد   
  انو كلما حقق الشعر عفويتو م  خلبؿ ف   ورأىثلبث صفحات برت عنواف ) كلبـ حوؿ الشعر ( وقد ش ل نل  

والتهويم في  الأجواءبراءة وبقدر ما تع ي  القصيدة م  القدرة على ال يبوبة ع  عابؼ  بتوليد  اؿالأعم أكورصادؽ كاف 
تدنينا بالعمل الشعري الرا"ع  أفبقدر ما تدني  م  عالم العفوية والبراءة الذي افتقدناه في مبضة ابغياة بعد  الأخرىالعوالم 

 . 10ة وابؽاـ   عالم السخرة وابؼهنة فالشعر م  ىذه ابعهة قدر  إلى
ا شارحوال اميتو(  الأدبوناقش قمايا )الف  والشعر والقدـ وابغداثة وت ثتَ الشعر على القارئ والواقعية واجتماعية     

 إليو4  وىذا الديواف مل  بالشج  ولكنو لا يدعو  قا"لبمعاناتو في كتابة ابؼقدمة ليعود بعد نل  للحديث ع  الديواف 
واحتًافا م  غتَ استعداد وإنا كاف مول ىذا الكلبـ لا يروؽ لبعف الناس فاني لم اس ؿ عم  يروقهم  ،بسويلب م  غتَ بسول 

 11النتيجة    أووإبما أنا رجل أقوؿ حيث أحس  ب ف النظر ع  العلة 
نية التكويويمة الأما نصوص ) نكريات العهود ابعميلة ( فتشكل ابع ء الوالث م  ديواف الشاعر وىي تتشابو في      

) اللقاء الأوؿ وكلمات في ابغع وعهود ابغع وم  دروس ابغع وغرور حبيع وابغع والنسياف  م  قبيللعناوي  ل
تهدىد  وأـوابغبيع المجهوؿ ونعمة ابغع ونقمة ابغع وابغبيع ابعاحد وابغبيع ابؼاكر وابغبيع ابغاضر ال ا"ع وابتهالات 

 .واف ويوـ الشهيد وشاعر وطيف ( وليدىا وسلبـ على ال ا"ر ابعري  وفي رحاب القتَ 
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،  12ب  رشيق القتَواني ع  الشعرلابدقولة بدول ما افتت  بو الديواف السابق وافتت  الشاعر ابع ء الرابع )ابؼهرجاف(     
قسمتُ وطتٍ ووجداني  إلىعمودية وقد حوى ثلبثتُ قصيدة ، وتكاد تنقسم القصا"د  نصوصو واغلعوىذا ابع ء كبتَ 

واربد مدينتي ابعميلة برارب وبرية  الأردفونسور  الأردنيحبنا الكبتَ والعهد  الأردفالوطتٍ فيشمل قصا"د )  القسم ف ما
بولو أ م ساةخواطر بعد الرحيل وم  و وقفة على البتًاء وب داد ياعظيمة العرب وخواطر عربية وعرس سناء و سلط  إلى

القسم وأما  ، 13لى وليد وبرية الشعر للفكر ونشيد الشباب العربي (ع ةالوالوة عشرة واثناف في ابؼواجهة ومتٌ ابؼتٌ ودمع
في بـدعها واغرودة الوط  وعلى العهد ورجاء  الأنيقةقلبي والسيدة  إلى4 )م  شعر الصبا وحديث قصا"دشمل الوجداني في
 . 14بعميلة ( خل الشكاة واحب  واربد مدينتي او وتعالى وبعد لقاء  الآثمحع ح ينة وابؽوى  أغنيةولا تسلتٍ 
حستُ رشيد خريس  الشاعر  في نصوص ابؼركع الشكلوثوابت  الويمة مساراتتتبع  ةادمالأوراؽ القوسنحاوؿ في     
 كلها ..

  الذاتي سارمالأولا / 
ولا غرو انو منذ مم  بعيد     ، إف ال نوصية بريل على ابؼعرفة ابغقيقية للوجودفي التًاث الإغريقي م  البدىي      
وبؽذا كانت معاناتو  15معرفة الذات ضرورة بسليها ابغكمة الفردية أما الآف فهي ضرورة بسليها ابغكمة ابعماعية  كانت 

،على أساس أف   ال ح حة الدقيقة .. في تاريخ الأفكار التي لا تتعامل مع ما  نابصة ع  تناقمات ابؼتناظري  القلع والعقل
يقوؿ  16مع ابػ اب باعتباره سلسلة منتظمة ومتمي ة م  ابغوادث   يكم  خلف الأفكار م  تصورات إبما تتعامل 

 4في قصيدة الوجداف ابعديد الشاعر 
 وحق عينيك عندي الشعر والخير  

 وعندي الحب والآلاـ والعػػػػبر         
 وعندي القلب ما زالت خواطره 

 رػػػتثور تغني الخمر والزى إذا        
 لاغزا الفودين مشتع ولا ابيضاض  

 17 عرفالنار في القلب قد يصلى بها الش          
فيت ػتٌ بشػبابو طفػلب بريئػا صػلى ابؽػوى علػى قلبػو البكػر وروحػو ال هػر  على الػنم ، وتتعالى الانا لدى الشاعر لت  ى  

 .18وىو جناح لفو القدر م  فرط ابؽياـ 
حػػػ ف ر فػػػرح  الإحسػػػاسر في تعادليػػػة خػػػبىاطػػػع الآ 7391الػػػتي كتبهػػػا في مرحلػػػة مبكػػػرة عػػػاـ  (إليهػػػا  )في قصػػػيدة و   

لي  ى الػنفس ابغػ ي  التشػاؤمي القػاى علػى اجػواء القصػيدة متمػولب في مفػردات   مكػدود ، حػ ي  ، بسػوت ، رفػات   ثم مػا 
ملونػة موػل   امرحػي ، بىم ػر ، يمػيء ، سػناء فعليػة غنا"يػة  متمولػة فيمػرح وسػعادة  عنده إلىتلبث اف تتحوؿ تل  القتامة 

 4 يقوؿف بالأمل  وىو تفاؤؿ بفت ج  أشرقتالسلبـ ، ابتسامة ، ، ي تٍ ، 
 دنيانا واف ظلت قصيرة إف
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 وتغشت بالخيالات الحسيرة
 سوؼ نبقى

 سوؼ نبقى في قلوب الشاعرين
 الأماني الخالدات 

 وبأفواه الحيارى الوالهين
 19.. أغنيات 

يدة ، فإاا تعود مرة أخرى إلى الشج  والبكاء ر سعادة ىي الويمة ال البة على القص شج وإنا كانت متوالية     
 4(تعودي  ، صمت ، واجفة)تتدفق معها مفردات مول و حاؿ اللب إلىاؿ ابغباستعماؿ مفردة )أعود( لتشتَ إلى التحوؿ م  

 فأعود ..
 وتعودين كما كنا التقينا

 منذ عامين على صمت الحياء
 20 ووعلى ثغرؾ تختاؿ ابتسام

حلمو صار بعيدا بؾسدا في مفردات   النا"ية   الساجية   غابرا   نكريات  لاف ام كيانو ، ه  ىذا الاستف  يو    
 وىا ىو يكررىا في ىذا ابؼق ع 4. 21ل رباء    باحوا لعلي اف اراؾ   ا تا"ها    

 مرة أرنو إليك
 علني أف اجتلي من مقلتيك

 عالمي المأموؿ
..... 
.....  

 غابرا في ذكرياتي 
 ونجمي حلاميأتائها ما بين 

 في ديار الشعراء
 وبلاد الغرباء 

 22 أراؾباحثا عنك لعلي 
ولا عجع أف   ىذا الػنمط مػ  ابػيػاؿ بوتمػ  ابغلػم والسػرديات ابػاصػة بػالأحلبـ والأعمػاؿ نات ابؼمػامتُ القويػة    

 23وتل  التي يوحي بصابؽا بتفاعل تبادلات بؿددة..   
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)حسرتاه كم ترى مر عليو ، باحوا عن  عساه اف يراؾ ،  مولبصلية صياغات يبة بابػويق ع البهجة شعاع م     
لك  بؽذه اللمسات الرومانسية ابغ ينة  ، 24اصداء جروح ، قلبها النابف ادمتو القروح ، وتاه في بحر م  النور ابػميع ( 

العواطف والأىواء ومنها وظيفة نفسية ت هتَية بدفهوـ أرس و   ففي الوقت الذي يعتًض أفلبطوف على الفنوف التي توتَ 
ت تَ ن مة ابغ ف فرحا وغناء ليتحوؿ تلذل  ..25التًاجيديا فاف أرس و يعتبر ىذه الفنوف وسا"ل ت هتَ علبجي للروح   

 4  الشاعر فارسا وفتى بؾنونا
 رسمت للفارس الصب علامو 

 في قلبو الدامي ىيامو أشعلت
 فاحتواؾ ساعداه ....

... 
.... 
 هر على ضفة ن أنت فإذا

 والفتى المجنوف يسعى
 26.شارد الباؿ حزينا...

الشاعر آثر أف يبقى برت وط ة  إفالا ، نور التفاؤؿ  وإشاعةد ظلمة ابػيبة يوعلى الرغم م  تعالي بنة الشاعر لتبد   
 العذاب .. 4

 في علاؾ  
 روحي من قيوده  أطلقت   أفبعد 

 وتخففت من الماضي العتيق
...  

 .... فأعود
  27 اتوتعودين رف

وتعودي  رفات( في مستهل القصيدة  وأعود الأغنياتتكرار ثيمة )العود( في ابؼق ع التًكيبي )وبسوت  إفولا غرو   
  لا أمل للئنساف في أي مكاف وفي كل العصور انو الاستلبب والاست لبؿ وسيادة الشرور    أفتدلل على  إبماوخابستها 

28  
ماف ر ابؼكاف تعادلية تتهاوى على اطرافها اس ر القصيدة على افتًاض أف   وفي قصيدة )إلى متى( تكوف ثيمة ال    

الكاتع أو ابؼ لف وىو يكتع كلماتو أو ي لف بينها ليبتٍ عوالم نصو على وفق كيفية ما بؿاكيا بناءات موجودة أو مبدعا 
الذي يبدع وفق رؤيتو لعملو  في ن اؽ ابؼمك  النوعي طرا"ق جديدة في تنظيم بنياتو النصية التي يتشكل منها النم

 4يقوؿ الشاعر  29الإبداعي أو تبعا لمرورات تشكيل ابؼعتٌ  
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 منذ متى اكتب فوؽ ىذا الطرس
 أقيم كل يوـ عرس

 انشد في البداة 
 30  واسأؿ الرعاة

ر  ابؼكافالليل ( ثم ترنو بكو ، الصباح ، ابؼساء ، الفجر ، )الصيف بت احم مفردات وت دو بنية القصيدة ممانية     
دلالة موضوعية بريل  لتكوف بؽاثيمة ال م   برتدـم  ثم و )العتُ ، السفينة ، البحر ، ابؼوج ، ال يوـ ، النجوـ ( الكوف 

ليصب  التعبتَ ىو نل    الصوغ التًكيبي والتشكيلي يندمج فيو ابؼباشر وغتَ  على التيو والمياع في اللبمماف واللبمكاف
 4 31عي بالسحري والظاىر بالباط  والرؤيوي بابؼتخيل   ابؼباشر وبىتلط فيو الواق

 مضيت في سكوف الليل اقتل الشجوف بالشجوف
 32وابتغي الغفراف في معابد الكفار 

 وبهتًح القتل والبرود والتيو والفيافي والاسفار عالم النسياف كلو 4   
 وظلت  في منابع النسياف

 انسج من خياؿ الوىم كل يوـ لي خياؿ 
 33لمحاؿ في متاىة الحرماف والمحاؿوانشد ا

 وىذا المياع في متاىة ابغرماف ناتج ع  تصادـ الواقع وابؼواؿ 4  
 واصنع المثاؿ في عوالم لا تعرؼ المثاؿ

 الجمعو يوـ قت  أنا .. انا الذي اب  
 34 وصمت باقي اليوـ

 4قا"لب ال م   إماءالوجم الشديد عند الشاعر  ،احتداـ التمادات على شكل صور ثنا"ية  يعكسو   
 ناسوف وأنكملكنكم لم تذكروا ..

 الشهيد كنت والشهود  إني
 لم اغترؼ من بحركم قطرة ماء  وإنني
 مثلكم ضحية الزماف والعهود  وإنني
... 
.. 

 وإنني لأجلكم وباسمكم وعهدكم 
 35 رجعت لا... لن أعود .. لن أعود
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    وصلت إليو م  ابغبيبة رسالة على خلفية إىداءوؿ ىو وتتومع قصيدة )أنتِ حبيبتي( العمودية بتُ ج أي  الأ    
كتبتْ إليو تقوؿ 4  أرجو أف تذكرني كلما رست سفينة أفكارؾ على شاط  الذكريات   فرد عليها بالقوؿ   فإلى تل  

 36الصباحة والعفة والسمو اىدي ىذه الكلمات   
البوح النفسي في بذسيد ابؼكابدة والألم  إلىاقرب  وىو.  للآخر ووجهيش ري  نو وابع ء الواني ىو خ اب شعري    
 بؾرد التعفف في ال  ؿ والصبابة 4 إلىمنو 

 تمرد ففي عينيك ذوب مشاعري    
 وحلق ففي جنبيك يخفق خاطري               

 شاجيات تهزني   ورفرؼ لحونا
 وتجتاز بي عبر الردى والمخاطر                  

 ولا ترض بالسهل البسيط تنالو 
 ى بالعظيم المكابرػػػفمثلك أول              

 فما يفلح الحب الذي ظل صامتا  
 السرائر كتم    باب  ػػوما ينفع الأح             

 الوىم يوما يضمنا   أعلل منك
  37فامضي على وىم الرؤى والخواطر            

شاجيات ، لا ترضى ، لا بست وتكوف دلالات ابؼفردات ابؼنسابة في تراكيع ) نوب مشاعري ، خفق خاطري ،     
دلالة شاعرية و فما يفل  ، صامتا ، ما ينفع ، الوىم ( عبارة ع  صور ح ينة م سلبة بالنفي كدليل على تل  ابؼكابدات 

 ..رابغبورفيها الويمتاف ابؼتمادتاف الشج   بذتمع
،  38الوصل بتُ الفكر والمحيط   صلةا الفكر منذ فجر التاريخ و عملية تعامل به أقدـ  ىي وإنا كانت الصورة       

وردية فيها و متفا"لة  صورةتفل  في بذسيد وغتَىا  39)رأيت ، أمع  ، رحت ، الفت ، قلت ، مميت (  الأفعاؿفاف 
 4 وبذل  تصب  قراءة الصورة  وابغلم والانتهاج الأمل

 محدثي     أراؾ   أفيشنف سمعي 
 40  ويسعد قلبي اف تكوف مسامري    

 وكذل  قولو4
 نت  حبيبي يس ر الحب بيننا     لا

 41غدوف مياسري  أمريمعاسير من          
الشاعر فيتحوؿ العسر يسرا ويشتد الاصرار وتتفت  الاماؿ ويرتاح ابػاطر لاسيما في ااية القصيدة التي صرح فيها    

 سورة  4ابؼك بالتاء أنتِ  إلىابؼفتوحة بروؿ ىنا  تاءبشكل مباغت أف الذي كاف قد خاطبو بال
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 42اجل أنتِ م  أىوى وم  كاف ب يتي    وم  كاف لي دوما على الدىر ناصري 
وم  القصا"د الرومانسية التي حفل بها ديواف حكاية وجداف قصيدة )اللحظة( وىي قصيدة تفعيلة نات صي ة   
 43تتمامج فيها إيقاعية الألفاظ مع أدوات التعجع والنداء إنشا"ية
 المحيط 4 إماءتاب وبقوى وبوح داخلي ع  خلجات نفسية ومشاعر متماربة وفي قصيدة )حياتي( ع   

 حياتي فراغ وعيشي خراب    
 وحولي دنيا حطاـ يباب                 

 ي وجودا لما   ػػابغ تلفت  
 يلوف قلبي بشتى الرغاب                 

 فما راعني غير فقر الحياة  ا
 44المآبوبخل الوجود وبؤس            

 وقد غلع البعد ابؼ ساوي على ىذا البوح 4
فخابت ظنوني بهذي الحياة      

45 وخاب رجائي بذاؾ الطلاب                 
الوعي الفردي ابؼتجو بكو الانع اؿ  علىالتشاؤـ والسوداوية م يدا م   البكاء وابغ ف ألفاظرومانسية وأضفت   

 46صع  حرية ابػلب اوالتهميش وابؽروب م  الواقع بحو
وت ػػدو صػػي ة ابػ ػػاب طاغيػػة علػػى  والتفػػاؤؿ بالأمػػلقصػػيدة ) مػػ  الع لػػة الشػػابـة ( العموديػػة وجدانيػػة حابؼػػة  وت ػػدو  
 48وتتكرر ثيمات ابػيبة وصرخات العذاب والذعر والنوح في قصيدة ) بعد عاـ ( 47النم

للقافية  ولا بىفى ماتداخلة غتَ ابؼ طريقة القوافيتوظيف  قصيدةىذه الفي  فملقد  بذدر الإشارة إلى أف الشاعرو     
استعماؿ طريقة القوافي ابؼتجاورة غتَ ابؼتداخلة يساعد  أف إن  في شد القصيدة وبصعها في وحدة متكاملة  مباشر ت ثتَم  

 49   الأخرىمستقلة ع   الأبياتفي جعل كل بؾموعة م  
 والأقحوافا صبابة واضحة فهناؾ ابعناف ن مة رومانسية فيه إلى (است راؽ)ىذه الويمات في قصيدة تتحوؿ و   

 50والروض وال ىر
بالشكوى وابغرقة والألم وابغ ف الرومانسي النابع م   7391وت ف  بنية قصيدة )الأمل ابؼكذوب( التي كتبها عاـ    

 52 نفسو أسراركذوب يكشف لو   أملبوالفو ابغظ في  أفويتمتٌ  51ىياـ الذات ابؼتيمة بالآخر 
غده ع ت ي  عي وىواجس القلع والعذاب والب س كلها مشتًكة ت رؽ أمسو و تَة والتواري واللبو ابغ وصارت ىذه  

 لي دو تا"ها في ضياع ابدي وىياـ سرمدي4
 أمضيت عمري وأحلامي تعذبني 

 53فما جنيت سوى بؤس واعتبار           
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تتعػالى التي بركي حقيقة بنػو ووجػده  فمة الليل ثيبفولة في ويشعره تقدـ العمر برؤية قابسة للحياة بف وجة بن مة ح ينة    
 ناتو  4 معاناةلتحكي  الأنال ة 

 وشاخ قلبي فما يقوى على جهد 
 ومات في النفس ازماعي وإصراري           

 ثليفلا أماني فودي حققت م  
 54ولا دموعي خلت من بعض اوطاري         

 بستٍ ابؼرض 4 إلىوحتَة النفس وقلقها تدفعو     
     وأقعدنيليتني لم اجز بيتي يا 

 55داء عضاؿ ولم اخرج من الدار         
 4 أحلبموابؼكذوب الذي خيع  الأمل إلىليعود    

 المكذوب زين لي      الأمللكنو 
 56وأزىار بأغصافذاؾ الطريق             

 57ات عميق ولا يستيقظوف   سب إلىوفيو وصم الكا"نات بهر ابؼوتى  الي س  انو ابؼوت في ابؼوت والياس م      
تع ػػػي دلالات )البػػػ س وابؼنايػػػا والسػػػج  والظلػػػم والػػػدمع وابؼػػػوت وابغػػػ ف ( في قصػػػيدة )غػػػ ة ابؼدينػػػة السػػػجينة( بظػػػة و    
 رثا"ية بركي ضياع ىذه ابؼدينة 4وجدانية 

 ايو غزة
 كيف خلفت الضحايا

 حطاما أمسيتكيف 
 58وبقايا

 دة 4القتامة وابؼرارة في القصي أجواءوتتصاعد 
 حيث للكبر على الجرح إباء
 حيث إخواف الشقاء التعساء

 لم يزالوا
 59 مثلما كانوا .. اباة شرفاء

 غ ة وصلببة اىلها 4 إباءبوح الشاعر الذاتي ع  ويكشف    
 كم شهاب.. فجروا بالأفق
 وعلى صفحة ذلك الشفق
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 كم سطور
 كتبوىا بالدما والعرؽ

 إنها قصة غزة
.. 

 60 على الطغياف ىزة
وي خذ نم )نات ليلة( الذي  بذل  تتعالى أجواء الانفراج ع  فماء شفاؼ وبهيج ل د أكور بصالا واشد ضياء..و   

 اشتمل على أكور م  بطسمئة بيت شعري شكلب وجدانيا تتعادؿ فيو الذات والآخر معا 4
 وتنهدت ثم انثنت   

 كالطيف يختاؿ اختياؿ   
..... 

 61 قلت:ارتضيت  لنفسك  اليوـ المصير 
وت خذ ألفاظ )ابغياة وابغع والأمل وابؼاضي والظلبـ والقلع والدمع والوجع وليلة وبقوـ ومىور وشعاع والأماني   

والسرمدي وعمري وابؽوى وابغنتُ والنوى والورى والرماد والشهع ( حي ا واضحا   لاف كل كلمة ىي في الأصل .. تقوؿ 
مع  62مل على إرسالية لا يست يع الفرد وحده أف يكشف عنها   شيئا آخر غتَ ما يبدو في الظاىر أف كل كلمة تشت

 د إحساسا بالتوحد بتوظيف صوت اللبـ ابؼمموـ 4قافية تول  
 فأجبتها سطر أوؿ       والقلب محتدـ النضاؿ

 63  وبكل عرؽ ثورة         وبكل جارحة صلاؿ
لتًصيع في آخر كلمة م  الس ر الأوؿ وآخر كلمة م  وم  الباء ابؼممومة إلى ابؼيم ابؼممومة ثم الباء ابؼممومة ثم ا  

 الس ر الواني 4
 . 64وإنا بها بكو السرير    بز و بذعر كالأستَ 

 
  يموضوعال سارمال ثانيا/

 كنوع م  الابلراط في الشكل الشعري ابؼ وؿ بذريعإلى  دفع الشاعرملحا شكل التقديم للقصا"د ىاجسا    
ػ بحسع الشاعر نفسو ػ  لأنو أوميء للقارئ ما عتم ي ادلاليا إيماحبيول  التقديمفملب ع  كوف  ، القصيدة ملحمية

   65في ظروفها ابؼناسبة    أيماضرورة   تساعد لا على فهم القصيدة فحسع بل على تقديرىا 
شاعر والناقد ابؼركبة فهو الال ويلة وىذا يندرج برت طا"لة التًكيع التي لاممت الشاعر وبضلتو على انتهاج القصيدة    

 ..ابغداثة  إلىمعا وىو السياسي وابؼوقف وىو الرومانسي والوطتٍ وىو ابؼلبمـ للقدامة والداعي 
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شواىد واقعية  وك ااوملببضهم  الأولتُ أساطتَ  عادت لنا  بالقوؿ 4الشكل ابؼلحمي ابؼعاصر  ةربويعلل الشاعر بذ    
ابؼستقبل وىا بك  نواجو ابؼستقبل م  حاضر متوتر قلق غتَ  أدبىي  .والأساطتَ.تل  ابؼلبحم  أف إليي .. حتى ليخيل 

    66مستقر بعد ماض طويل رتيع   
قصيدة امتلكت الشكل ابؼلحمي للقصيدة ابؼركبة  أىمقصيدة )سفر ابػروج( التي اختارىا عنوانا للج ء الواني  وتعد   

ابؼتحصل لدى القارئ بعد الفراغ م  قراءة  إفالا .. لروحي ابؼع ى اىو  القصيدة عنوافعل م  التعيينات البديهية لول. .
 أويعتُ نصو م ايرا بؼممونو ابغدثي  أف  بيك  للعنواف خلبفا بؼا سبق  إنغتَ نل  بساما القصيدة بويماتها وبناىا الفكرية 

ال  اء الدلالي  كشفوي، 67بودد جنسو الذي ينخرط فيو ..   أوجديدا  أـيعتُ شكلو قدبيا كاف  أفالرم ي كما بيكنو 
 الأبياتت لف م  عشرات الشكل الذي  ملحميةبؼتمولة في وا 68في ىذه القصيدة ع  إشكالية ابؼعتٌ الكامنة في التعبتَ

طبيعة لاسيما  اوتستَ على وتتَة واحدة في ابؼوضوع عينو وضم  الشكلية الفنية عينها ولا تكاد صور ال بيعة تفارقه
 بتَوت 4

 هيج البهي   بالمكاف الب وإذ  
 69 وبالروض والزىر طلق عطير           

والقصػػػيدة عموديػػػة نات قافيػػػة را"يػػػة وبنيػػػة فعليػػػة ماضػػػػية تسػػػرد بمػػػمتَ ابؼػػػتكلم مػػػع تناصػػػات حكا"يػػػة وميوولوجيػػػػة    
 وم لعها  4

 وأقسمت بالحب ..بالذكريات     
 بآلاـ نفسي بقػػلبي الكػػبير             
 اة   لاقتحمن رحاب الحػػي     

 70 وامضي مع الركب صلب المسير           
بدقدمة نقدية قا"لب 4   ولعلي بدأت كتابتها إثناء سنة  7399 التي كتبها عاـ)وجدانيات ( وافتت  الشاعر قصيدة  

ثم ابنلتها ممنا غتَ قصتَ وكنت اعود اليها م  حتُ لاخر على تباعد ابؼسافة ال منية ولا انكر اني قصدت الى  7399
بدأ  وقد ، 71على الارج     7317ااا"ها الا بعد اف نويت اخراج ىذه المجموعة فرايت ضمها اليها وكاف نل  عاـ 

 البيت الاوؿ بتكرار كلمة واحدة ىي 4
 وجػداف ......    .............                   ......    يا وجداف 

توظيف ياء ابؼتكلم ابؼتمولة في اللمحات الصياغية والاسلوبية ىا والقصيدة تتمتام بتاركا فراغات للقارئ ليملؤ    
 فملب ع  استقداـ ألواف ال بيعة وأشكابؽا داخل النم 4 )شبابي ػػػ وجداني ..(

 كأنما وجودنا مناظر   
 72  تبثها الأوىاـ في النواظر            
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ىو قسم م  الذي  وىي برفل بالتًصيعواللبـ رة ؼ النوف ابؼكسورة الراء ابؼكسو و كل بيتتُ بحر   بعدتنوع القافية وت  
حرؼ م  الش ر  يكوف آخرف .مقاربتها  أو الأعجاممتفقة  الأومافمستوية  الألفاظتكوف  أفالتجنيس ويعتٍ  أقساـ
 س ر م  الش ر الواني 4 آخرمع  متفقا الأوؿ

     آف على زماننا وجداف   
 73كيف تقضي ما بو احساف               

 تار ػػػػيا انساف يا مخيا صاح 
 يا من يسوؽ العقل العقل بالاوطار       

 يا من على السحاب يرسم الحروؼ 
 74 وفي ضمير البحر روحو يطوؼ     
 يا كوثرا  ( كقولو 4، يا غفوة  ، يا صحوة  ، ) يا ضجة  مولابؼخاطبة بياء النداء تتكرر و 
 يا بسمة الربيع في شتائي   

 75 لحياة في دمائيودفقة ا             
 والقصيدة طويلة تصل الى عشرات الابيات تتحوؿ الى حكمة ومىديات بخ اب ونداء وختامها قولو 4    

 فانت باؽ حيث كنت انتا  
 76 اليك عودا كل ما اسلفتا            
ف القصيدة وقد ( بذكريات الشاعر ع  كتابة النم وكيف اختار عنوا الألم)ثورة  ابؼلحمية قصيدةالوافتتحت     

حدد موضوعها بانو يبحث في   مظاىر القوة ابؼادية للبنساف تشاركو فيها احط الكا"نات ابؽواء بورؾ ابؼاء الذي يدفع 
ولعل في ىذا التكني  الذي  77بتياره الاجساـ اما ابظى مظاىر القوة فهو العقل ىو معج ة الله اوجدىا في الانساف    

والقصيدة نونية ،  78تداولا لتحري  القارئ بكو سيناريو قرا"ي بؿدد ..  أو"ية تستدعي استعارة الشاعر وظيفة اغرا إليو  بع
 مكسورة واوؿ بيت فيها 4

 وحملتها شعواء تلهب من دمي   
  79 وتهد من عزمي  ومن بنياني            

 ال بيعة 4  ب لوافعالية وانا طاغية في الت تٍدرجة التمخم في نرجسية  إلىوفيها يتعالى صوت الذات   
     وتركت امالي لها تلهو بها   

 وتهيم بين جداولي وجناني            
 ساروا يغادوف الحياة كما راوا 

 80ف الحياة صناعة الانساف أ            
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 روحي ىا"م 4 إطارفي  الآخرمناجاة  إلىوىي عاطفية تتحوؿ م  بقوى النفس 
 فالشر اصل في الحياة كما 

 النهى والجهل مقترناف اف         
 وأنا وأنت إذا التقينا واحد  

 81وسبرت فينا معدف الانساف          
 .  ( الألمثورة ) ما ي كد كوااالشمس   و الليل و  والأسود والأبيفوشي اف  الإلو   الألفاظر اتكر في قد يكوف و    

وكانت قصيدة ) نات ليلػة ( أطػوؿ قصػا"د ديػواف سػفر ابػػروج إن بل ػت مػا يقػارب سػبع عشػرة صػفحة مػ  الق ػع     
سػػ را شػػعريا وبصعػػت بػػتُ شػػعر التفعيلػػة وشػػعر الشػػ ري  وحفلػػت بن عػػة سػػردية علػػى صػػي ة حواريػػة  133ال ويػػل وضػػمت 

 وتبتدئ القصيدة على النحو الآتي 4
 وتنهدت  ..ثم انثنت

 ؿ اختياؿكالطيف .. يختا
 وتطلعت نحوي عسى 

 82 أف تستبيني بالدلاؿ
ليتحػوؿ مػ  السػرد  الشػعر ػ الصػدرػ النحر ػ القلع ػ  كالعينتُوي خذ الشاعر في تعداد الصفات ابعسدية للمت تٌ بها     

 بممتَ ال ا"ع إلى السرد الذاتي تارة بممتَ ابؼخاطع 4
 قلت : 

 ارتضيت  لنفسك اليوـ المصير 
 ..ىاتي .. امرحي 

 83 اف الحياة لنا غدير
 وتارة بوملو السرد الذاتي على توظيف ضمتَ ابؼتكلم 4

 فقد بعثت   وادمعي 
 تبكي معي 

 فيو تضرعي  أنفقتذاؾ الذي .. 
 وتوجعي 

 84ومنحتو العمر العزيز ..
 قالت 4ثم يتحوؿ بؾرى السرد إلى حوار خارجي لا بىلو م  تداعيت داخلية م داىا مناجاة ابغبيبة للحبيع    

 وقد أغضت حزينة 
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.. 

.. 
 ىل أنت تذكر ليلة ..

 85ـكنا نعد بها النجو 
 إلى أف يقوؿ بؽا 4

 ف جبتها 
 ىذا أنا 

 ذىبت بآمالي الهموـ 
 86  وضاع بي عمري سدى

 وتتعالى الروح الشاعرة لديو فيمت ج الأمل بالألم والتفاؤؿ بالأفوؿ 4
 فعساي بين يديك 

 القي بعض أعبائي الثقاؿ 
 لي العزـ الشديد  فيعود

 87 على المصاعب والنضاؿ
 وتبادلو ىي الشعور ناتو فيسرد على لسااا بصي ة التداعي 4

 قالت فديتك 
 ما لأحلاـ الشباب 

 ثارت بقلبك 
 والقػػلب محػػتدـ النػػضاؿ   فأجبتها   

.. 
 يا عػز لػػػػي أمل  

 88 أرى أف ليػػػػػس يدركػو المناؿ      
 الذاتي بممتَ ابؼتكلم 4ثم يعود إلى السرد 

 أنا لست الا واحدا       ذاؽ المرارة والشقاء 
 لػػػي 

 مثلهم أمل     وضػػػػػػػػػػػاع 
 ورؤى        
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 89 تػػػوارت في البػػػػػقاع     
 ثم تعود القصيدة الى التفعيلة والاس ر القصتَة 4  

 ماذا..
 الصباح أزؼوقد 

 وغدا كلانا كالجناح
 كل لصاحبو مراح

 ار الهوىث
  90 ثم استراح

علما أف ابغوارية   ىي حوار ثنا"ي يدور بتُ شخصيتتُ في مكػاف وممػاف معينػتُ مػ  غػتَ اعتمػاد علػى عامػل ابغركػة    
 91ابؼسرحية   

سبع نظم القصيدة والوانية خلفية تاربىية تعرؼ ببلدية  ع  تبرير  الأولىبدقدمتتُ  (أسدكفر )واستهل قصيدة     
 ش ل نل  الاستهلبؿ مساحة صفحتتُ ونصف الصفحة م  الق ع الكبتَقد و قرى بؿافظة اربد  إحدى وأاا أسدكفر 

 4في حتُ ش ل النم ابؼلحمي مساحة بشاني صفحات م  الق ع الكبتَ وعلى بمط قصيدة التفعيلة وأوؿ مق ع منها قولو 
 أسدكفر 

 قريتنا الصغيرة
 وردتنا الصغيرة

 4 فهي قولو خابستها أما
 الذي على ضفافو مشى ابؼسي  والاردف

 إسرائووجازه الرسوؿ في 
 يحوطو المديح

 من حنق من غضب
 92يكاد من جبينو ضياؤه يسيح 

قػاؿ فيػو 4   رسػالة مػ  الػدكتور حسػتُ خػريس  بإىداء) رسالة إلى ليلى ابؼريمة في العراؽ (  افتت  م ولتو ابؼلحميةو    
 . 93ارؾ في نكراه ابؼئوية الاولى   الى ليلى ابؼريمة في العراؽ مهداة الى مكي مب

 إجرا"ػػػي  مفتػػػاح عبػػػارة عػػػ  الاسػػػتهلبؿ ليكػػػوف تػػػبرر سػػػبع نظػػػم ىػػػذه ابؼ ولػػػة الشػػػعرية  بإيمػػػاحاتوقػػػد اتبعهػػػا      
عليػو جينيػت  وىػذا مػا أطلػق 94وتوجيهي لتقييم الكتاب عامة وفهم النم وتقييمو م  طرؼ القارئ على وجو ابػصوص  

بؼ لػػف الػػذي   يمػػع كػػل مادتػػو للتقيػػيم ر للصػػعق فيكػػوف التقيػػيم ناتيػػا متموضػػعا في الاسػػتهلبؿ ابؼصػػعقة ويعػػتٍ بػػو خ ػػاب ا
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 آخػػريكػػوف ىػػذا الاسػػتهلبؿ التقييمػػي موضػػوعا مػػ  طػػرؼ شػػخم  أف... كمػػا بيكػػ   الآفبكونػػو غػػتَ راض عمػػا كتبػػو بغػػد 
 95النقدي في العمل وبهذا فهو يعمل على صعقو    رأيومبديا م  خلبلو 

ابغنتُ والعاطفة  ألفاظالشاعر في ىذه القصيدة ليلى كرم  للوعة والصبابة بتُ الوط  وابؼ تًب بفا بهعل وبىاطع     
 وقد قاؿ في مستهل ىذه القصيدة 4ابعياشة ت مر القصيدة فهواجس القلع ته ل رؤى وغراما 

 ليلى المريضة في العراؽ سلاما  
 96آنست مغتربا وص نت ذماما                 

 ذه الفخر بالأجداد إلى الت تٍ بدآثرىم 4 وي خ 
 وفي تهامة بين اىلك الالى 

 97 لا يعرفوف معابة او ذاما            
وبحسع امبرتوايكو فاف   الإنساف بقدر ما ىو سجتُ داخل عالم مريف بقدر ما ينتابو شعور ب نو بىت ف قوة فوؽ   
،فاف شاعرنا لم يك  مت نيا بابؼرأة الا  99ة في كل مراحلو الشعرية وإنا كاف السياب قد ألح على ممموف ابؼرأ. 98إنسانية 

 4عاطفة ابغع وابؽوى في الإطار ال تَي العاـ ل
 فجعلت يا ليلى ىواؾ دريئة      

 100لي من زماف لا يصوف ذماما              
 أفم   بؽوى لا يرى بدا  بو يعود وحيدا في صومعة ا وإنالك  ما يصارع م  اجلو كاف جناية وصار ىواه سقما    

  موضوعة الاغتًاب  باتتالاغتًاب وقد الم جعلو يكابد وىذا ما لب يسانده احد قريع او بعيد فبومل لواء ابغع لوحده 
الاص داـ بفكرة ابؼوت وكاف نل  طبيعيا  أماـبو  الأب اؿ إحساسواحدة م  ابؼوضوعات الشا"عة في الستينيات يتصاعد 

 1014تساوي فيها الشيء الكوتَ .   الإنسافة في مرحلة لم تك  حيا
  أصبحواؤولة والعمومة خفبنو ال

 102 عوا الارحاماحرقوا الحقوؿ وقط         
ن عػة  ػػ 7719ب بل ت مػا يقػار  إنقصيدة تفعيلة في الديواف  أطوؿالتي تعد ػ  (اربد مدينتي ابعميلة)في قصيدة بقد و    

بذسػػيدا حيػػا  والقصػػيدة معػػا  والعنػػواف قدمػػة تػػرابط ابؼليصػػب  في حػػع الػػوط   يةبضاسػػىػػا الشػػاعر ب نا"يػػة ملحميػػة وقػػد غمر 
   103صادقا لصورة القصيدة ابؼركبة ...   وأبمونجا

  الوصفي سارمالثالثا / 
قد لا يكوف خافيا أف ل ة القصيدة ابؼعاصرة ما مالت   تتًسم ل ة الشػعر في إطػار إنتاجهػا التشػكيلي والبنيػوي خ ػا    

يػػتمخف عػػ  فػػرادة أسػػلوبية قػػد لا برقػػق في أي طػػرام إبػػداعي آخػػر ونلػػ  لاف شػػعرية التعبػػتَ في القصػػيدة ..  تعبتَيػػا خاصػػا
تنفػت  علػى مسػػاحة قػراءة لا حػػدود بؽػا في بيػػاض الت ويػل إن تكتنػػ  فيهػا الػدواؿ اكتنػػاما خصػبا وتلتػػئم علػى شػػبكة مػ  القػػيم 
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ا علػػػى بكػػو حيػػوي متوالػػد وبرتشػػػد في طبقػػات وبػػ ر ومسػػػتويات وابؼعػػاني والإشػػارات والعلبمػػات والرمػػػوم تتػػداخل فيمػػا بينهػػ
 104ومساقات   

الت ػتٍ بال بيعػة الػذي بذسػد في الوصػفي  بالأسػلوبىنػاؾ انبهػارا عاليػا  أفيتكشف في القصيدة عنػد الشػاعر خػريس   
 ففي قصيدة ) أـ تهدىد وليدىا ( يقوؿ على لساف الأـ 4وبراءتها ال فولة  جنبا إلى جنعال يور و 

 ا كم غفوت بحضني وكاف   ي
 مهادؾ صدري وشعري الطويلا         

   أغاريدنالاستراحت  إذف
 وأىدى الحماـ إلينا الهديػػػلا          

 تعيد    إليكمتى يا حبيبي 
 105طفولة عمػػػػر وعهدا جميلا          
 ( ت ػادر نصوصػو الشػهعو الليػل و  والأبػراجابؼناىػل و النجػوـ و ابؼػدار و المػياء و الشموس مول )ال بيعة  ألفاظولا تكاد    

النػوعي الػذي بيوػل بذػاومه .. خرقػا لسػلبمة البنيػة التعبتَيػة في  وإبػداعهادرجػات بذليهػا وتومتَىػا  أعلى  في  التي تصب  ل تها
 4 نقرا في قصيدة) ابغبيع المجهوؿ(   106  والإغلبؽوالايهاـ  الإغماضتدخل بعده الل ة في متاىة قد الل ة و 

 الهياـ يطوؼ بي      ب  متى رك   فإلى
 ىوؿ  أمػػحوؿ المدار وقلبك ال           

 جومك اؿ    ن   أطوؿ أف أحاوؿوانا 
 107 أطوؿ   أكادي رحلن وما ػػلائ             

تنظيميػػػة وتنسػػػيقية تن ػػػوي علػػػى مػػػنهج وسػػػتَة عمػػػل  أسػػػلوبية.. الػػػتي تفػػػت  عمػػػل الفنػػػاف علػػػى  الأداةفالل ػػػة   ىػػػي     
فمػلب عػ  ،  108نص ل  عليو بالتجربة الفنيػة .. بحيػث يتجػدد الفكػر بالعاطفػة في حاضػنة الوجػداف    أفك  ت سس بؼا بي

ػ شمػل ػ خشػوع ػ صػلبة ػ دعػاء  ػ اسػتعبد)مفػردات موػل بكػل مػا ىػو مقػدس في ابؽيػاـ و الروحيػة والصػوفية الأجػواء تصػوير 
 كقولو 4  (تكورػ العشق 

 انو الحب الذي صيرنا 
 109 العشق والله ىدانا ءأوليا          
والقسػوة  والأنػتُاللوعػة ر ثيمػة اكػر مػع ت110قاـ ػ ابؼمفردات ابؼلكوت  فيها تكررت( التي ابتهالات )ل  قصيدة وكذ    

 باستعماؿ 4 111ابؼكر والتواري وال رؽ واللظى و 
 4مول قولو ال باؽ في التناقف الصوري ( 7

 فحبيبي حاضر قداـ عيني    
 112 ائب وسط الزحاـوحبيبي غ            
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 4 (عيناؾ)قصيدة  كما فيالتكرار بياء النداء  ( 1
 يا لهفة في القلوب  أعيناؾ
 ويا دفقة من سناء حبيب           

 ويا بسمة في ائتلاؽ الصباح   
 113 ويا فرحة للحزين الكئيب          

فمولب تبدأ قصيدة  الألفاظذوبة وع وى والرقة( طبيعة انتقاء العناوي  الرومانسية ال افحة والولع والوجد والصبابة وابؽ1
 )اللقاء الأوؿ( بهذا ابؼق ع 4

 ىاىنا كاف اللقاء الأوؿ   
 114 فاىدئي يا نفس طاب المنزؿ           
مػػ  خػػلبؿ التحسػػينات   للفػػظ حينػػا  علػػى سػػ   النصػػوص طفػػو ال نا"يػػة ابؼفعمػػة بابعمػػاؿ وصػػوت الانػػا والػػنح  (4

والصػػػيل الصػػػرفية  والأصػػػواتتػػػدخل ابؼوسػػػيقى ابػارجيػػػة )الأوماف( والداخليػػػة جنػػػاس ابغػػػروؼ  وفيهػػػا أخػػػرى أحيانػػػاوللمعػػػتٌ 
 4 115ابؼشهدية واللونية ابؼقصودة .. للبناء والشكل والفكرة   والإيقاعية

 أي لوف قد رسمناه على   
 116صفحة منو فكاف الغزؿ              

 نقرأ 4 إن الصبر والتمحية للحبيع لنفس وتعليلها بوفي قصيدة )ابغع والنسياف( مناجاة ل
 نسيت ماضي وما يجيء من أياـ

 فالحب يا حبيبي لا يعرؼ الأرقاـ
 لا يعرؼ الأياـ والشهور والإعداـ

 117 لأنو مد من الطوفاف والأحلاـ
 يعتمد كل نم على النصوص السابقة والتالية لو إنتعايش النصوص إبما ىو   صي ة تعايش الوقافة .. وبؼا كاف     

تناصاتو مع  بدتبؽذا فقد  118ابؼ لفة م  قبل ابؼ لفتُ الذي  بيتلكوف عقيدتو ولوحتو وصورة العالم في النم ابؼوضوع ..  
يستًجع دار جلجل ونكريات امرئ  (ليلى ابؼريمة في العراؽ إلىرسالة )على نصوصو ففي قصيدة ظاىرة الشعر القديم 
 4القيس فيها 

 ا حبذا بالرقمتين ديارنا  ي  
 119 عند جلجل منزلا وم قاما أو              
عدـ جدوى تل  ابغروب في نقد لواقع مريف يعيش  الأنىاف إلىعيد ليالعرب مول البسوس  أياـويتناص مع     

 بالاوىاـ ناتها 4  
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 جاءوا بالبسوس لعصرنا    أينمن 
 حتى نصير شراذما ور ماما            

 جساس ولا     ألفالف  كليب 
 120 زير يدافع دوننا الاقواما           
 ويتناص مع قصة بؾنوف  ليلى ليكوف ىو قيس العامري الذي ىاـ بعشق ليلى 4  

 فجعلت يا ليلى ىواؾ دريئة   
 لي من زماف لا يصوف ذ ماما            

 منازلا     أقيم أف أحاوؿوانا 
 121 للحب يبني في القلوب وئاما            
 4  أيماويقوؿ 

 ف مجنوف ليلى كاف شاىدنا  لو أ
 بيد وركباف بأحلامومادت                  

 أو أف نجم سهيل كاف يرمقنا
 122 ذابت حشاشتو والقلب نشواف          
 4ابؼ وؿ ويت ايد نقده للواقع العربي ابؼتناقف بتُ ثريو وفقتَه بسبع بنجية ال  اة الذي  شبههم بهولاكو   

 ما كاف ىولاكو على علاتو  
 123 إجرامااعتى بنا  أو بأشد                  

حػػػػػػرب  أحػػػػػػداثابؼعاصػػػػػػرة في شػػػػػػعره موػػػػػػل  الأحػػػػػػداثولا تقتصػػػػػػر تناصػػػػػػاتو علػػػػػػى ابؼاضػػػػػػي وحػػػػػػده بػػػػػػل يوظػػػػػػف      
  ناكرة الكاتع خ ي  حياتػو بتجاربهػا ومعارفهػا .. خػ ي  ىا"ػل مػ  ابؼرجعيػات والامتػدادات وابغيػوات  لاف ،7337ابػليج

  124 
  أمتايا  المعارؾ ويلنا أـ

 125 نهاية ما ؟ أـكانت بداية               
 عربية مول مدينة سنتًيس في مصر والرافدي  في العراؽ 4  ماك الأ أبظاءظف و وي

 لا حيرة في منتريس تعوده  
 126 أقاماكلا ولا في الرافدين            
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  سػػلبة مػػ  خػػلبؿ الونا"يػػات ابؼتمػػادة موػػلفي بذسػػيد الويمػػات ابؼ التعبتَيػػة الصػػي ة إلىوعلػػى الػػرغم مػػ  ميػػل الشػػاعر     
نػػػادب يشػػػكو ابػ ولػػػة ، ثاكػػػل ، الػػػذؿ ، اسػػػارى ، ابؽػػػواف السػػػوداوية موػػػل ) الألفػػػاظ أو( حػػػلبؿ رحػػػراـ  ، ابػصػػػاـرالػػػوداد )

 يبقى واعدا 4 الأمل إفالا ؛  (الاعماـ جهالة اعجاما ماموما مؤاما نكسوا ىجروا تركوا 
 فلعل في الداء الوبيل دواءنا   

 ولعل ىجرا اف يعود وئاما               
 ويعود يدرج في سنابل قمحنا 

 127ماء الحياة نما بها فتنامى                
فابعمػػاؿ ابغػػر ىػػو نتػػاج الػػذات ابغػػرة أمػػا ابعمػػاؿ بالتبعيػػة فهػػو نتػػاج الػػذات ابؼقيػػدة ال ا"بػػة .. واليػػة الػػذات في إدراؾ     

ت ابؼبدعػػة لتقػػوـ بعمليػػة التػػ ليف والتوفيػػق أو اللعػػع الػػذي يػػتم بػػتُ ابػيػػاؿ والػػذى    ابعمػػاؿ ابػػػارجي يػػتم بتحولػػو إلى الػػذا
128 

 :خلاصة ال
 اوأساليبهابؼتعددة  ابابغداثة في أشكابؽيتصل وجدانيا  فنا بوصفو العربي ابغديث الشعر إفالدراسة  أظهرت      

 . تارة أخرى تقليداأو بذديدا العامة  همبؾتمعمايا بعما م  ق تارة وتصف اءعر كي بنوـ الشا ابؼختلفة التي بدجموعها بر
 نوج ىا يةبنا"حستُ رشيد خريس ع  بصلة ملبم   الأردنيلشاعر الشعرية الكاملة ل الأعماؿ قراءة أسفرتقد و       
 4 ما ي تي في 

 ا"رة وابؽا"مة.غلبة ال ابع الذاتي على شعره متمولب في الن مة العاطفية ابغ ينة التي بضلت انكسارات الذات ابغ .7
نات مركبة في التنميد الشعري بصياغات نل   بسولقد ملحميا و كاف التعبتَ ع  الذات  منهج الشاعر في أف  .1

  في بناء ابؼمامتُ . أوسواء في صياغة الصور نفس طويل 
التصور لفعالية ابغدس و  خموعهمافي الذاتي وال تَي على تفاعل بتُ التقليد والتجديد العلبقة  يةجدلانعكست  .1

 وابعماؿ.الشعوري ابؼشحوف بالعاطفة 
  .والتناص والتكويف السردي وصفلا تعبتَية بـتلفة في بناء النصوص مول أساليع الشاعر جانته .4
 

 ر ابؽوامش
                                  

لو دراسات نقدية ومقالات وأبحاث أدبية وقد كتع ع  شعره نقاد  و 7334والدكتوراه عاـ  7393الشاعر ىو ناقد وأكادبيي أيما فقد ناؿ ابؼاجستتَ عاـ 1    
ي وغتَىم كبار أمواؿ عبد الفتاح البارودي ود. مص فى الشكعةويعقوب شيحا وعصاـ الشن ي وابؼنجي الكعبي وبؿمد عبد ابؼنعم ابػفاجي وعيسى الناعور 

  .3ػ1ابؼقدمة التي كتبها د. بصاؿ ابؼقابلة ر وكتبت عنو رسا"ل جامعية وتربصت بعف قصا"ده إلى ل ات أجنبية 4 ينظر 
ر 1331الأعماؿ الشعرية الكاملة ، ابع ء الأوؿ والواني ، عماف الأردف ، م بعة السفتَ إصدارات اربد مدينة الوقافة الأردنية ،   ، ,د. حستُ رشيد.  خريس   2

79. 
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 الميمي والتهاوبي وأثره عمى التىافق العامالعمن بالهظام 

 دراسة ميدانية عمى عيهة مو مىظفي الجمارك والأمو الىطني  
 نــيياس ةـآمن: ةالدكتور

 الجزائر – وهران جامعة
 

 الممخص:
تتناول الدراسة الحالية موضوع العمل الميمي أو التناوبي لدى موظفي قطاعي الجمارك والأمن الوطني       

التساؤلات تيدف لمكشف عن وجود أو عدم  ة منوأثر ذلك عمى توافقيم العام، حيث تجيب عمى مجموع
–الزواجية،  الصحية–وجود التوافق بين الحياة الشخصية ليؤلاء الموظفين العاممين ليلا وحياتيم الأسرية

الانفعالية وكذا الاجتماعية، من خلال إبراز أثر المينة عمى كل ىذه الجوانب، وعمى مستوى أي جانب تشكل 
 ييم.معوقا عمى التوافق العام لد

اختبار التوافق العام لمراشدين من تصميم د.دالي حسين بتطبيق لتحقيق ىذه الأىداف قامت الباحثة   
ختبار  باستخداممعالجة النتائج و فردا،  50عينة عشوائية من موظفي القطاع قواميا عمى  معامل التوافق وا 
التوافق الشخصي  ، ما بين0.05د مستوى دلالة إلى تسجيل فروقا دالة إحصائيا عن، والتي أفضت ت

توافقيم الشخصي ، وبين توافقيم الميني والصحي، بين العاممين ليلا، وتوافقيم الزواجيلموظفي القطاع 
 كما سجل الاقتران مابين الدرجة المينية والتوافق العام لمموظفين. والاجتماعي.

 اعي الجمارك والأمن الوطني.موظفي قط –التوافق العام   -: العمل الميمي الكممات المفتاحية
 

 تمييد:

تيم والوسط اأىم المؤشرات المعبرة عن شخصياتيم، في علاقتيا ببيئ من العام  للأفراد  التوافق يعد
يا مقدرة عمى "التفاعل بين الفرد بدوافعو وحوافزه والبيئة بكل إمكانياتالالاجتماعي الذي يحيون فيو، إذ يظير 

 (111: 2005، )نصيرة سويحمحدداتيا ومقتضياتيا" و 

وانطلاقا من تركيبة كل شخصية، وقدراتيا الجسمية والعقمية، والنفسية، فإن التوافق العام للأفراد يتغير 
وكذا ضغوط اليومية،  الحياتية من شخص لآخر، عند احتكاكو بالبيئة ، ومختمف الصعوبات والمشكلات

معيا، وىناك من لا يستطيع فعل شيء ويتعرض للاحباط فيناك من يتحمل ويواجو ويتكيف العمل والشغل؛ 
والانييار، "فدرجة مواجية المشاق وتحمل المصاعب تعد من أىم مقاييس التوافق النفسي وواحد من 

 .(177: 2011مؤشرات التكيف الإيجابي" )عمي عبد الحسن حسين وزميمو، 
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وكذا طبيعة المنصب؛ فالفرد العامل أثناء  إن التوافق العام للأفراد يرتبط كثيرا بالشغل وظروف العمل،
تأديتو لميامو تعترضو أعباء العمل، وىنا وبحكم الفروق الفردية بين الأشخاص نجد من يتحمميا ويديرىا، 
وىناك من ينيار بتراكم مشكلات العمل، وتزايد الأعباء لا سيما مع متغيرات سوق العمل، والتطور 

، وخضوعيا لممعايير العالمية في شروط ومواقيت مؤسسات العملن قبل التكنولوجي الذي يتوجب مسايرتو م
 العمل.

إن العولمة الاقتصادية أوجبت مسايرة الأنظمة القوية في كل ما تبنتو من نظام في العمل بما فييا 
كشروق يراعى فييا المؤشرات الطبيعية التي ؛ فبعدما كان اعتماد نظام الحياة التقميدية الطبيعية المواقيت

 الأمر ، في تحديد مواعيد الالتحاق بالشغل ومغادرتو والتي كانت تقام بالنيار، فقد تعدىالشمس وغروبيا
 قطاعات في خاصة بالدوريات العمل اليوم، إلى أنظمة التناوب )المداومة(، أو إلى العمل الميمي. "ويكثر

 صناعة الكيميائية، الصناعات المعادن، صناعة ، التزويد بالكيرباء الصحة، والمواصلات، البريد النقل،
 الاجتماعية والمصالح فقراالم من والعديد العسكري، القطاع صناعة السيارات، والمشروبات، الأغذية
 (13: 2012بن موسى، آمال وزميمتيا، ) "الخ...والمطاعم ، كالمقاىي :الاستعمال الواسعة

والزيادة فيو وتحسينو مثمما ىو الحال بالنسبة نظام العمل بالميل، ىو ضمان لاستمرارية الانتاج، 
. كما يشكل ضمان لمخدمة المتواصمة لفائدة الأفراد (2010:)بن رجيل محمد،  لممصانع والمؤسسات

والمواطنين، وضمان سلامة البلاد وأمنيا، كما ىو الحال في القطاع العسكري، قطاع الأمن، الجمارك 
 .الوطني والدرك

لموظفين لدى الدولة والتي ىي ممزمة باستتباب الأمن عمى مستوى الوطن، إن ىذه الشريحة من ا
التناوب بالميل لضمان بنظام تتطمب تأدية الميام وأعباء مينية، كما تواجو أعمالا ذات خصوصية 

، ىذا الأمر دفع بالباحثة إلى الاىتمام والتساؤل عن مدى مقدرة عمال سمك الجمارك والأمن الاستمرارية
عمى سبيل المثال، عمى تأدية واجبيم الوطني في ظل ىذه المتغيرات: طبيعة المينة من ناحية، الوطني 

-العاطفي، الزواجي-الصحي، النفسي-والعمل ليلا أو بالتناوب، وانعكاس ذلك عمى توافقيم البيولوجي
 والميني. العلائقي-لأسري، الاجتماعيا

 إشكالية البحث: .1

، فإنو يستمزم أن يخضع الموظفون الأمنية خدم مصمحة المؤسسةإن أداء المين بالميل بقدر ما ي
، إلى نظام حياتي جديد أو عمى الأقل يكون مختمفا عما عيدوه، حيث سيطرأ تغييرا الممحقين بيا والعاممون

تنعكس عمى الإطار عمى ساعاتيم البيولوجية، ونظام راحتيم ونوميم، ىذا الأمر يفترض أنو يحمل تبعات 
،عمى رضاىم عن العمل ىذا المفيوم الذي يرتبط  عمى الصحة العامة لأبدانيمؤلاء الموظفين؛ الحياتي لي

(، وعمى الإطار العلائقي مع محيطيم الأسري خصوصا، 24:)نصيرة سويحبالتعب أثناء العمل وبعده 
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جمالا عمى مستويات توافقيم: الشخصية، النفسية، الاجتماعية، الزواجية، الأسرية، الصحية   والمينية.وا 
 الاجتماعية وبالتالي الفرد علاقات ساسيات نجاحأ من النفسي والاجتماعي التوافق نحيث ومما لا شك فيو أ

 2011)عمي عبد الحسن حسين وزميمو،  فيو يعيش الذي طبيعة المجتمع مع والتأقمم والتكيف الانسجام
:178.) 

 التساؤلات التالية:وعميو يمكن طرح  

 ن التوافق الميني لدى موظفي القطاع العاممين ليلا وتوافقيم الاجتماعي؟ىل يوجد اختلاف بي -
 ىل ىناك اختلاف بين توافقيم الميني وتوافقيم الانفعالي؟ -
 ىل يوجد فرق بين توافقيم الميني وتوافقيم الصحي؟ -
 ىل يوجد فرق بين توافقيم الشخصي وتوافقيم الزواجي؟ -
 وتوافقيم الاجتماعي؟ىل يوجد فرق بين توافقيم الشخصي  -
 ىل يقترن تغير مستويات التوافق العام بجنس الموظف؟ -
 ىل يصاحب تغير سنوات الأقدمية في المينة تغير في مستوى التوافق العام؟ -
 ىل توجد علاقة ارتباطية بين الحالة العائمية )المدنية( والتوافق العام لدييم؟ -
 التوافق العام لدييم؟وىل توجد علاقة ارتباطية بين الدرجة المينية و  -

 
 أىداف البحث: .2

 . التعرف عمى التوافق العام لدى موظفي الجمارك والأمن الوطني العاممين ليلا.

لكشف عن وجود أو عدم وجود التوافق بين الحياة الشخصية ليؤلاء الموظفين العاممين ليلا وحياتيم . ا
من خلال إبراز أثر المينة عمى كل ىذه الانفعالية وكذا الاجتماعية، –الزواجية،  الصحية–الأسرية

 الجوانب، وعمى مستوى أي جانب تشكل معوقا عمى التوافق العام لدييم.

 . التعرف عمى أثر الأقدمية، الحالة العائمية والدرجة المينية عمى التوافق العام لدى ىؤلاء الموظفين.

 الإجابات المؤقتة التالية:تتوقع الباحثة  فرضيات البحث: .3
اختلاف ذو دلالة إحصائية بين التوافق الميني لدى موظفي القطاع العاممين ليلا وتوافقيم يوجد  -

 .الاجتماعي
 .يوجد اختلاف ذو دلالة إحصائية بين توافقيم الميني وتوافقيم الانفعالي -
 .يوجد فرق دال إحصائيا بين توافقيم الميني وتوافقيم الصحي -
 .ي وتوافقيم الزواجييوجد فرق دال إحصائيا بين توافقيم الشخص -
 .يوجد فرق دال إحصائيا بين توافقيم الشخصي وتوافقيم الاجتماعي -
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 .يقترن  تغير مستويات التوافق العام بجنس الموظف -
 .يصاحب تغير سنوات الأقدمية في المينة تغير في مستوى التوافق العام -
 .لدييم توجد علاقة ارتباطية بين الحالة العائمية )المدنية( والتوافق العام -
 .توجد علاقة ارتباطية بين الدرجة المينية والتوافق العام لدييم -

 التحميل النظري لمفاىيم البحث: .4

 مفيوم التوافق العام:أولا: 

 ىذا استخدم وقد ( Adaptation)التكيف  مفيوم تحت واستخدم عمم البيولوجيا من مستمد مفيوم التوافق
حيث  ( Ajustement)والانسجام  التالف يعني التوافق حيث مصطمح تحت النفسي المجال في المفيوم

يستخدم أساسا لمدلالة عمى التآلف مابين الفرد وذاتو وما بين البيئة المحيطة بو وىذا مايذىب إليو الاتجاه 
 (.180: 2011التكاممي من تصنيف مفيوم التوافق )عمي عبد الحسن حسين وزميمو، 

( أنو يعني "قدرة الفرد عمى التوفيق بين رغباتو ومتطمباتو 16يقول محمد عبد الظاىر الطيب )ص: 
 واحتياجاتو، ورغبات ومتطمبات واحتياجات المجتمع  الذي ينتمي إليو"

: "التوافق السوي بالنسبة للإنسان ىو الاعتدال في الإشباع العام وليس Smith.H ويعرفو ىنري سميث
ى والشخص المتوافق توافقا ضعيفا ىو الشخص غير في إشباع دافع واحد وعاجل عمى حساب دوافع أخر 

 (112: 2005،يرة سويحإشباع دوافعو وحاجاتو الممحة" )نصالواقعي وغير المتشبع والمتعجل في 

( موسوعة 1972مثل موسوعة أيزنك )  ومن خلال ما  جاء في مختمف المعاجم والموسوعات النفسية
، تم الاتفاق عمى مظاىر التوافق والذي Wolman (1973)( و معجم ولمان 1968) Euidelbergإيدلبرج 
 (115: 2005، )نصيرة سويح المجالات التالية:المستويات و  يكون في

 . المجال الصحي والانفعالي لمفرد.

 . المجال الأسري والاجتماعي.

 . المجال الميني والدراسي.

 . المجال الطبيعي والفيزيائي.

 والزواجي. الشخصي  ينكما يشمل المجال

الحاجات  معظم واشباع خرينوالآ الذات بالسعادة مع الشعور بمثابة فإنو يعد الشخصي متوافقبالنسبة ل
 . متطمبات الحياة مواجية عمى والقدرة والرغبات والدوافع
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 (.181: 2011: )عمي عبد الحسن حسين وزميمو، ت منياااعتبار  بعدة الشخصي التوافق ثرويتأ   

 . النفسية الصحة -
 . الذات تحقيق -
 . الحياة متطمبات مواجية عمى القدرة -
 والميول والرغبات الدوافع إشباع -
 . اليأس لمواقع وعدم الشجاعة المواجية عمى القدرة -

 متوافق النفسي والاجتماعي:بالنسبة ل

 مجريات مع قمموالتأ والتصرف المواقف كادرا عمى القادر ىو واجتماعيا   نفسيا   المتوافق صخالش جدن 
 الايجابيات مدى وتفسير وامكانياتو توالقدر  الفرد اكر اد وان بنجاح ريةراوالاستم الموقف يتطمبيا التي الظروف

)عمي  الاداء في المطموب لممستوى الوصول خلاليا من يمكن التي الميمة العوامل من بيا التصرف يتم التي
 (.178: 2011عبد الحسن حسين وزميمو، 

 علاقة الوصول إلى ىو التوافق وغاية بو المحيطة ذاتو والبيئة الفرد ىما ساسينأ قطبين النفسي لمتوافق
المحيطة. فيحدث الرضا لدى الفرد، ويؤدي في المدى الطويل إلى التقميل من  بيئتو وبين الفرد بين انسجام

"عممية  (15: 2008)صالح الداىري فيو كما يقول  ( .124: 2005، الاحباط والقمق والتوتر )نصيرة سويح
 .ديناميكية مستمرة تتناول السموك والبيئة بالتغيير والتعديل حتى يحدث التوازن بين الفرد والبيئة"

 بالسعادة مع الشعور نوبأ الاجتماعي التوافق (181: 2011عمي عبد الحسن حسين وزميمو ) يعرف
 في الاخرين وتقبل والضبط الاجتماعي الاجتماعية المعايير المجتمع ومسايرة بأخلاقيات والالتزام الاخرين
 -:منيا تار اعتبا بعدة انو يتأثر كما المجتمع

  الاخرين لحقوق الفرد دراكإ -
 . الاخرين مع الفرد تسامح  -
 . الجماعة مع الفرد سموكيات -
 .الاجتماعية ليةو بالمسؤ  لشعورا -

( أن التوافق الاجتماعي مجموعة ما يبذلو 171: 2008)في: عبد الفتاح غزال،   Barkerويقول باركر 
 الفرد من نشاطات حتى يشبع حاجاتو أو يتخطى العوائق ليتوافق مع البيئة المحيطة بو.

 مجالات التوافق ىذه تتأثر جميعيا بالمؤشرات التالية:

 ى جممة من المظاىر والمؤشرات لعل أىميا:تتفق العديد من الدراسات عممظاىر ومؤشرات التوافق العام: 
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: حيث يفترض لمفرد الذي يتمتع بدرجة من التوافق أن تكون نظرتو لنفسو النظرة الواقعية للأمور. 
موازية للأىداف التي يضعيا والطموحات التي يسعى إلى تحقيقيا، وىذا حتى يصل إلى تحقيقيا. ويذكر 

نفسو أىدافا أقل بكثير من قدراتو وفكرتو عن نفسو، ىو مصطفى فيمي ىنا " أن الشخص الذي يضع ل
( 120: 2005، شخص غير سوي، إذ أنو لا يستغل جميع إمكانياتو في سبيل الجماعة" )في نصيرة سويح

(: "أن تكون طموحات الشخص بمستوى 180: 2011. ويقول عمي عبد الحسن حسين وزميمو )
 و مع واقعو الذي يعيشو وكما يدرك الآخرين".الإمكانيات، وأن تتطابق مفيوم الشخص أي ذات

إن الفرد في تعاممو مع مختمف المواقف الضاغطة، وعقبات الحياة، ومشاكل  . الصحة النفسية:
وظروف العمل، يوظف ما لديو من مقومات الصحة النفسية، فإما أنو يصمد ويتحمل ويواجو وبالتالي 

ما أنو يتعرض لحالات الت أزم النفسي واختلالات تمس صحتو النفسية فيعاني من يتكيف مع الواقع، وا 
مظاىر القمق والضيق وعدم الراحة النفسية، الاكتئاب، أو الاحباط. "وحده الشخص المتمتع بالصحة النفسية 
يستطيع مواجية العقبات وحل المشكلات بطريقة ترضاىا نفسو ويقرىا المجتمع". )مصطفى فيمي في 

 ( .117نصيرة سويح :

يشعر الفرد المتوافق باشباع حاجاتو وميولو ورغباتو، لما يتمتع بو من . اشباع الحاجات والرغبات: 
مقدرة في تسيير نظام حياتو الخاصة والمينية ومواجية متطمباتيما، وىذا الأمر ينجر عنو شعور بالسعادة 

 مع الذات والآخرين.

حقيق ذاتو وفرضيا في الوسط الذي يعيش فيو، يسعى الفرد إلى ت. تحقيق الذات والقدرة عمى ضبطيا: 
من خلال التحكم فييا وضبطيا )التحكم في الرغبات، الحاجات...( حيث يقدر النتائج والعواقب ضمن خطة 
مدروسة. وىذه المقدرة تنم عن ثقة الفرد بنفسو، وتوافقو مع ذاتو ومع الآخر، وقدرتو عمى تحمل 

 المسؤوليات.

لتحقيق ( في الحيل والأساليب التي يستخدميا الفرد 9 :رىا نعيم الرفاعي )صحصميكانيزمات التوافق: 
 بينيا:  يا الإيجابي ومنيا السمبي، منتوافقو، ومن

 –النسيان  –التعويض  –التعقل  –التحدي  –التعميم  –الإنكار  –العدوان  –الانسحاب  –الكبت 
 السمبية.... –التبرير 

 :العمل التناوبيو  مفيوم العمل الميميثانيا: 

من دون انقطاع، ففي قطاع الأمن لا يحتمل الانقطاع عن يمارس العمل الميمي في إطار فرق تتناوب 
العمل لابالميل ولا بالنيار، لا في العطل ولا في الأعياد، فالعمل فيو تناوبي مستمر، وبحسب الأحكام 

ة الممتدة من غروب الشمس إلى شروقيا" التشريعية الوطنية، يعرف عمى أنو "العمل المنجز خلال الفتر 
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 3X 5، النصف مستمر، المتقطع والدوران ويتخذ شكل التناوب المستمر  (.287)صادق ميدي سعيد: 
 (25: 2010مثلا.)بن رجيل محمد، 

 

 التناوبي عمى العامل: -آثار العمل الميمي

يقوم بأعمال تناوبية بين الميل تتأثر جوانب متعددة من شخصية ونفسية العامل الذي يوظف ليلا أو 
 والنيار، أىميا:

( "أنو نظام دوري لوظائف الجسم تنشط في 43: 1995يعرفو حمو بوظريفة ): تأثر الإيقاع البيولوجي
خلال فترات زمنية معينة وتتباطأ وقت معين وتقل فعاليتو في أوقات أخرى، فتكون متييئة لمعمل والنشاط 

ا ىو الحال لدرجة حرارة الجسم، دقات القمب، ضغط الدم، القدرات الذىنية، كم". وتخمل خلال فترات أخرى
 (.29: 2012في آمال بن موسى،  Grandjeanوالتي عادة ما ترتفع نيارا وتنخفض ليلا )

يفصل  حيت ,عشرين ساعة و أربعة لالخ أوقات النشاط والخمول حيث من البيولوجي الإيقاع يختمف 
 الصباح ساعات لخلا زدادت العمل عمى القدرة ويذكر أن( في ىذا الشأن 33: 2006بقادير عبد الرحمن )

 بين ما الانخفاض في بدأت ثم ظيرا الواحدة الساعة إلى صباحا التاسعة الساعة بين ما امستوياتي أعمى بمغتو 
 في بدأت ثم مساءا الثامنة الساعة إلى الرابعة الساعة من أخرى مرة رتفعت ثم الرابعة عصرا إلى الثانية الساعة

 .من جديد الانخفاض

في المساس بيذا الإيقاع البيولوجي الذي يرتبط بشكل كبير بساعات  إن أىم مشكلات العامل ليلا تتمثل
ذا خرج الإنسان عن المألوف في  الميل والنيار، فكما ىناك ساعات لمعمل عناك ساعات لمنوم والراحة. وا 

-اضطرابات النوم، اضطرابات اليقظة، الاضطرابات النفسلديو: الجانب الصحي  ا عمىر يتأث الطبيعة يحدث
 التعب العضمي، التعب الفكري...، جسمية

إن العضوية الإنسانية تعرف تغيرات دورية تتميز بمرحمة نشاط نفس جسمي، ويقظة أثناء النيار 
شكمة العامل بالميل يعاني من تضاد وتناقض، لأنو مجبر لأن ينشط م، و وبمرحمة لا نشاط ونوم أثناء الميل

في نصيرة  Carpentierأكثر من العامل بالنيار.)في مرحمة اللانشاط حيث يضطر لبذل جيدا إضافيا 
   (39:  2005،سويح

( "خلال فترة العمل الميمي فإنو يتميز معظم 29: 2010)في بن رجيل محمد،  Lavilleيقول لافيل  
العمال بالنوم الخفيف في النيار غالبا ويعانون من عدم الاسترجاع لأنيم فقدوا التعود عمى النوم ليلا" 

 والمقصود استرجاع الحيوية. 
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وبخاصة  واختلال مراحمومنتظما، يعدو مساسا بالدورة الطبيعية لمنوم حيث يكون الايقاع  إن الأمر لا
"وىي دائرة منظمة (Andlauer.P,1977 : 182)في  Devezمرحمة النوم العميق كما أكد الدكتور دفيز 

فنقص  (29: 2010تنُمط أنشطة كل أعضاء الجسم وغدده، والمكونات الكيميائية لمدم" ) بن رجيل محمد، 
ذا مُس  ىذا النظام يختل الإيقاع اليومي لمعامل، ويمكن أن يتسبب في النوم يؤثر عمى إفرازات المياد . وا 

بالاختلالات اليضمية، نتيجة تناول وجبة ليمية إضافية )أكل + ظيور أمراض صحية لديو، كأن يصاب 
: "إن العمل المستمر  (35: 2012آمال بن موسى، أو أمراض القمب: يقول الدكتور فرولان )في  منبيات(
-الاضطرابات النفسأو  مبا عمى عمى القمب. إن أمراض القمب بين عمال المناوبات قد ازدادت".يؤثر س

وحالات من الغضب غير الطبيعي، والعدوانية والاكتئاب )حمو  جسمية مثل العصبية والقمق العصابي
حيث يقول  ،والإرىاقاضطرابات اليقظة، ظيور أنواع التعب  حتى القرحة المعدية، ،(96: 1995بوظريفة، 

والعمل نيارا في نفس الوظيفة "الفرق في درجة التعب بين العمل ليلا  (Andlauer.P, 1977 : 75) أندلوار
تكافئ أقدمية سبع سنوات" . ويقول كاربونتيي وزميمو: "ىذا التعب ناتج أصلا عن تعاكس مرحمتين بين 

في  Carpentier) اتساقين، أي أن الاتساق الدوري لنشاطيم البيولوجي مناقض لاتساق نشاطيم الميني" 
 (38نصيرة سويح : 

وقمة التركيز ما يمكن أن يقود إلى زيادة الأخطاء المينية  Le Stressاد الإجي أبرز أنواع التعب،لعل 
 .وعدم الرضا عن المينة وحوادث العمل

  :الاجتماعي والأسري الإيقاعتأثر 

(: "إن الصراع الأسري مقابل الرضا الميني 31: 2010)في بن رجيل محمد،  Lavilleيقول لافيل 
 ."يمكن أن يحث عمى ظيور اضطرابات عضوية التي تفرض عمى العامل ترك ىذا النوع من العمل

 ثلاث ملاحظات تتعمق بالعمال المناوبين: Guilleminault & Léger, 1997وضع  قييمينو وليجي 

لجميع ظروف العمل المقبولة، فالعديد يتكيفون بدون صعوبات ويتحممون يوجد عامل التكيف فردي  .1
 بدون ضرر خلال فترات اللاتزامن المفروض من طرف التوقيت المناوب وآخرون لا يتكيفون أبدا.

وقتي تنجم عن القدرة عمى العمل مجموعة مختمطة بين ما ىو بيولوجي واجتماعي وىذا التوازن  .2
 العناصر يؤدي إلى عدم القدرة.واضطراب واحد من ىذه 

 يجب عمى العامل في جميع الأحوال أن يكون راض عمى حالتو ليمكنو المواصمة بدون اضطرابات .3
   (33: 2010بن رجيل محمد، )في 

غياب الجمركي أو موظف الأمن عن بيتو ليلا، انقطاعا في علاقتو ببيتو وأفراد  يحدث يفترض أن
ولا تتسنى لو وعن وجبة العشاء التي تمم شمل الأسرة،  أسرتو، حيث يغيب عن حديث آخر اليوم )السيرة( 

اجباتيم لاتصال بالأبناء والدردشة معيم عن أحواليم وأشغاليم طيمة اليوم، ولا تفقد أعماليم وو لالفرصة 
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المدرسية، كما لا يتمكن من الاطمئنان عن أحوال الزوجة/الزوج، ولا تتحدث عن شؤون البيت واحتياجاتو 
ومواضيع التسيير والشراء والاحتياجات المالية، ولا عن الأحداث اليومية حيث يمكن أن يحدث ذلك غيابا 

الأمور يمكنيا أن ثؤثر عمى التوافق  كل ىذه لمتخطيط المستقبمي القريب المدى وحتى المتوسط والبعيد.
الأسري والزواجي والاجتماعي ليذا الموظف العامل ليلا، وفي ىذا السياق أظيرت الدراسة المقارنة التي 

( أن العاملات ليلا )بالقطاع الصحي( ىن الأسوأ من ناحية التوافق الزواجي، 2005قامت بيا سويح نصيرة )
غير راضيات عن زواجين، وغير قادرات عمى تحمل أعباء الحياة الزوجية، ن مقارنة بالعاملات بالنيار، وأني

بن موسى آمال  ونجد دراسة ولا يشعرن بالسعادة الزوجية. إلى جانب أنين الأسوأ من حيث التوافق الصحي.
 %98التي أكدت نتائجيا وجود اضطرابات عمى مستوى الصحة النفسية لدى  (70:  2012وحجاج نعيمة )

 أفراد عينة البحث الذين يعممون بالمناوبة الميمية.من 

جوانب معظم لتأثيراتو عمى  بكثير الميل، فيو يتعدى ذلكبإن الأمر لا يعدو كونو عمل يتم بالنيار أو 
وكيف يتكيف العامل مع ىذه  ، خصوصا من الناحية الصحية والعلائقية بالأسرة والمجتمع، شخصية العامل

وىذا من أىم دواعي اختيار الباحثة لمموضوع ، ودراستو، وفيما يمي العمل افقو، الوضعية وما درجتو تو 
   التطبيقي الذي أجرتو الباحثة.

 :الاجراءات المنيجية لمدراسة .5

عنى ىنا بوصف الظاىرة، استعانت الباحثة بالمنيج الوصفي الملائم لمبحوث الاجتماعية، والذي يُ       
 .التوافق العام لدى موظفي الجمارك والأمن الوطني عمىظاىرة العمل الميمي وآثاره 

 عينة البحث:/  1.5

موظفا من قطاعي الجمارك والأمن العمومي ممن يعممون بنظام  50استعانت الباحثة بعينة قواميا        
 .اختيرت بطريقة عشوائية التناوب، ويؤدون مياميم بالميل

عينة أكبر من عمال الجمارك بمدينة وىران، فتم وقد تم المزج ما بين السمكين لتعذر التطبيق عمى 
وىذين السمكين  ولاية تممسان. –استكماليا بأفراد من سمك الأمن الوطني )شرطة الحدود( بمدينة الرمشي 

 وفيما يمي بيانات أكثر عن أفراد العينة: يتقاربان من حيث التنظيم والاختصاص.

 ( يوضح خصائص أفراد العينة1جدول رقم )

 المجموع الدرجة المينية الحالة العائمية الأقدمية المينية الجنس
 الكمي
 لأفراد
 العينة

 بسيطة ذكور إناث
سنوات 5

 فأقل

 متوسطة
6 – 15 

 سنة

 طويمة
أكثر من 

 سنة 15

 مفتش ضابط عون متزوج أعزب

18 32 16 16 18 20 30 17 14 19 50 
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 ،1982سنة  والمتمثمة في اختبار التوافق العام لمراشدين من تصميم د.دالي حسين :أداة البحث/ 2.5
فقرة تقيس مختمف جوانب التوافق لدى الأفراد. والأداة مكيفة مع البيئة  112بنود و 7حيث يتكون من 

 فيما يمي جدول يبين مكونات الاختبار:و  الجزائرية.

 

 ( يوضح مكونات الاختبار2جدول رقم )

 عدد فقراتو رمزه / الاختبارات الفرعية البعداسم 
 16 أ التوفق الشخصي

 16 ب التوافق الاجتماعي
 16 ج التوافق الانفعالي
 16 د التوافق الزواجي
 16 ه التوافق الأسري
 16 و التوافق الصحي
 16 ز التوافق الميني

 112 اختبار التوافق العام                     
 

يجيب المفحوصون باختيار إحدى البدائل الثلاث المقترحة، مع ممئ الجانب المخصص لمبيانات  
الشخصية. ويصحح الاختبار بإعطاء درجة واحدة لكل إجابة تخدم غرض البحث )اتجاه موجب نحو 

وافقا كبيرا لدى درجة، وىذه تظير ت 16التوافق(، حيث تصل أعمى درجة لكل اختبار فرعي )البعد( 
، ما يعني سوء التوافق. وفي الأخير تجمع حصيمة درجة 0درجة يمكن منحيا  أدنىلمفحوص، وتبمغ ا

  الاختبارات الفرعية لتشكل درجة التوافق العام.

الباحثة نصيرة سويح   وقد تم الإقرار بصدق وثبات الاختبار، قياسا عمى نتائج القياس السيكومتري لدراسة
 فرد. 200اميا عمى عينة قو  2005المجراة في 

، لقياس coefficient of contingencyبأسموبين إحصائيين، وىما معامل التوافق تمت  معالجة النتائج:/ 3.5
ختبار ت  لاختبار الفروق بين متوسطي عينتين متشابيتين.  T test درجات الاقتران بين المتغيرات، وا 
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 النتائج:تحميل / 4.5

 :1اختبار الفرضية 

اختلاف ذو دلالة إحصائية بين التوافق الميني لدى موظفي القطاع العاممين ليلا وتوافقيم يوجد نصيا: 
 .الاجتماعي

لاختبار الفرق بين متوسطي عينتين  الملائم (T test) استعانت الباحثة لمتحقق من ىذه الفرضية باختبار ت
 متشابيتين ، وكانت النتائج كما يمي:
 1الخاصة بالفرضية  ى الدلالة( يبين قيمة ت ومستو 3جدول رقم )
 الدلالة ت.الجدولية م.الدلالة دح ت. المحسوبة

 غير دالة 2 0.05 49 0.39
من خلال الجدول يتبين عدم تحقق الفرضية بمعنى لم يسجل أي فرق بين التوافق الميني لأفراد العينة 

 وتوافقيم الاجتماعي.
 :2اختبار الفرضية 

 .إحصائية بين توافقيم الميني وتوافقيم الانفعالييوجد اختلاف ذو دلالة  نصيا:
 ىنا كذلك استعانت الباحثة باختبار ت لمتحقق من الفرضية ، وكانت النتائج كما يمي:

 2( يبين قيمة ت ومستوى الدلالة الخاصة بالفرضية 4جدول رقم )
 الدلالة ت.الجدولية م.الدلالة دح ت. المحسوبة

 غير دالة 2 0.05 49 1.67
 

خلال الجدول يتبين عدم تحقق الفرضية وعدم تسجيل أي فرق بين التوافق الميني لأفراد العينة  من
 وتوافقيم الانفعالي.

 :3اختبار الفرضية 

 يوجد فرق دال إحصائيا بين توافقيم الميني وتوافقيم الصحينصيا:
 كما يمي:وباستخدام باختبار ت دائما تم التحقق من الفرضية الثالثة، وكانت النتائج 

 3( يبين قيمة ت ومستوى الدلالة الخاصة بالفرضية 5جدول رقم )
 الدلالة ت.الجدولية م.الدلالة دح ت. المحسوبة

 دالة 2 0.05 49 2.93
 

 .الصحيفرق بين التوافق الميني لأفراد العينة وتوافقيم التسجيل و من خلال الجدول يتبين تحقق الفرضية 

 :4اختبار الفرضية 
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 يوجد فرق دال إحصائيا بين توافقيم الشخصي وتوافقيم الزواجي نصيا:
 تم التحقق من الفرضية الرابعة، كما يمي:

 4( يبين قيمة ت ومستوى الدلالة الخاصة بالفرضية 6جدول رقم )
 الدلالة ت.الجدولية م.الدلالة دح ت. المحسوبة

 دالة 2 0.05 49 6.99
 

 فالجانب الشخصي يؤثر عمى التوافق الزواجي لأفراد العينة.من خلال الجدول يتبين تحقق الفرضية 

 :5اختبار الفرضية 
 .يوجد فرق دال إحصائيا بين توافقيم الشخصي وتوافقيم الاجتماعي نصيا:

 تم التحقق من ىذه الفرضية، كما يمي:
 

 5( يبين قيمة ت ومستوى الدلالة الخاصة بالفرضية 7جدول رقم )
 الدلالة ت.الجدولية م.الدلالة دح ت. المحسوبة

 دالة 2 0.05 49 4.31
 

تأكدت الفرضية كما ىو مبين عمى الجدول  أعلاه، وثبت وجود فروق ذات دلالة ما بين الجانب الشخصي 
 والجانب الاجتماعي من حيث درجة التوافق والتكيف.

 :6اختبار الفرضية 

 الموظفيقترن تغير مستويات التوافق العام بجنس  نصيا:
، حيث بمغت قيمتو المحسوبة  2المرتكز عمى حساب كابأسموب معامل التوافق الإحصائي  استعانت الباحثة

 ، كما يتضح من الجدول الموالي:0.18=  تر
 

 6النظرية والمتوقعة الخاصة بالفرضية  2قيم كا ( يوضح8جدول رقم )

س
لجن

ا
 

مجاميع  التوافق العام 
 مرتفع جدا مرتفع معتدل  منخفض  الصفوف

 1 إناث
[1.8] 

6 
[4.32] 

10 
[10.44] 

1 
[1.44] 

18 

 4 ذكور
[3.2] 

6 
[7.68] 

19 
[18.56] 

3 
[2.56] 

32 

 50 4 29 12 5 مجاميع الأعمدة
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، وعندما تكون الفرضية عديمة الاتجاه، 0.05، ومستوى دلالة 3إن الدلالة المعنوية عند درجة حرية     

فإننا نرفض فرض البحث ونقبل الفرض الصفري،  ، وعميو1.78المحسوبة  2من كا وىي أكبر،7.82تساوي 
 .لم تتحقق الفرضيةبمعنى 

 :7اختبار الفرضية 

 .يصاحب تغير سنوات الأقدمية في المينة تغير في مستوى التوافق العام نصيا:
 

 ، كما يتضح من الجدول الموالي:0.18=  تبمغت قيمة  ر
 

 7النظرية والمتوقعة الخاصة بالفرضية  2قيم كا ( يوضح9جدول رقم )

مية
لأقد

ا
 

مجاميع  التوافق العام 
 مرتفع جدا مرتفع معتدل  منخفض  الصفوف

 3 بسيطة
[1.6] 

5 
[3.84] 

8 
[9.28] 

0 
[0] 

16 

 0 متوسطة
[0] 

2 
[3.84] 

13 
[9.28] 

1 
[1.28] 

16 

 2 طويمة
[1.8] 

5 
[4.32] 

8 
[10.44] 

3 
[1.44] 

18 

 50 4 29 12 5 مجاميع الأعمدة
 

، وعندما تكون الفرضية عديمة الاتجاه، 0.05، ومستوى دلالة 6إن الدلالة المعنوية عند درجة حرية     
لا توجد البحث، بمعنى  يةفرضل و قبيمكن لا وبالتالي ، 7.01المحسوبة  2وىي أكبر من كا 12.59تساوي 

 .التوافق العام لدى عمال الجمارك والأمن الخاضعين لنظام التناوبعلاقة بين الأقدمية في العمل ومستوى  

 :8اختبار الفرضية 

 .توجد علاقة ارتباطية بين الحالة العائمية )المدنية( والتوافق العام لدييمنصيا:
 ، كما يتضح من الجدول الموالي:0.29=  تبمغت قيمتو المحسوبة  ر
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 8والمتوقعة الخاصة بالفرضية النظرية  2قيم كا ( يوضح10جدول رقم )

مية
عائ

ة ال
حال

ال
 

مجاميع  التوافق العام 
 مرتفع جدا مرتفع معتدل  منخفض  الصفوف

 3 أعزب
[2] 

7 
[4.8] 

10 
[11.6] 

- 20 

 2 متزوج
[3] 

5 
[7.2] 

19 
[17.4] 

4 
[2.4] 

30 

 50 4 29 12 5 مجاميع الأعمدة
 

، وعندما تكون الفرضية عديمة الاتجاه، 0.05ومستوى دلالة ، 3إن  الدلالة المعنوية عند درجة حرية 
، فإننا نقبل الفرض الصفري، بمعنى لا علاقة لمحالة ، 3.95المحسوبة  2وىي أكبر من كا 7.82تساوي 

 العائمية بالتوافق العام لدى عمال الجمارك والأمن الخاضعين لنظام التناوب.

 :9اختبار الفرضية 

 .طية بين الدرجة المينية والتوافق العام لدييمتوجد علاقة ارتبانصيا:
 ، كما يتضح من الجدول الموالي:0.71=  تبمغت قيمة  ر

 9النظرية والمتوقعة الخاصة بالفرضية  2قيم كا ( يوضح11جدول رقم )
مية

لأقد
ا

 
مجاميع  التوافق العام 

 مرتفع جدا مرتفع معتدل  منخفض  الصفوف
 1 عون

[1.7] 
6 

[4.08] 
9 

[9.86] 
1 

[1.36] 
17 

 1 ضابط
[0.1] 

2 
[0.24] 

9 
[8.12] 

2 
[1.12] 

14 

 3 مفتش
[1.9] 

4 
[4.56] 

11 
[6.38] 

1 
[1.52] 

19 

 50 4 29 12 5 مجاميع الأعمدة
 

اتجاه، تساوي ذات ، وعندما تكون الفرضية 0.05، ومستوى دلالة 6عند درجة حرية  الجدولية 2كاإن 
والفرضية  نقبل فرضية البحث، إذن فإننا ،49.71حيث تبمغ قيمتيا  المحسوبة  2وىي أكبر من كا 10.64

بمعنى يختمف التوافق العام  ، 15.03الجدولية  2حيث تساوي قيمة كا 0.01دالة كذلك عند مستوى 
 باختلاف الدرجة المينية لدى عمال الجمارك والأمن الخاضعين لنظام التناوب.

 تفسير ومناقشة:/ 6.5
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 ، ما بين:0.05النتائج إلى تسجيل فروقا دالة إحصائيا عند مستوى دلالة أفضت 

 / التوافق الشخصي لموظفي القطاع العاممين ليلا، وتوافقيم الزواجي.1

 / توافقيم الميني والصحي.2

 / توافقيم الشخصي والاجتماعي.3

 كما سجل الاقتران مابين الدرجة المينية والتوافق العام لمموظفين.    

 أما بقية الفرضيات فمم تتحقق.

وأخمت بتوافقيم  لمموظفين، البيولوجييتضح جميا، أن أعباء المينة المؤداة ليلا قد أثرت عمى الجانب 
وىذه النتيجة تتوافق مع دراسة كل من  أي عدم وجود اتزان بين الجانبين الميني والصحي لدييم. الصحي،

غادة (، 1978، ميرس وآخرون )(1978وادر بان )،  (2012بن موسى آمال )، ( 2005نصيرة سويح )
 فيم. حيث عبر المستجوبون عن ىشاشة مناعتيم الجسمية جراء العمل بالميل، وأسماء البموشي أبيولي

يصابون بالأمراض بسرعة، مثل ألم الرأس، الزكام، التياب الموزتين، ضغط الدم وعسر اليضم. كما أنيم 
وليذا الأمر تبعات وخيمة عمى مستوى الأداء لمعامل كما تم تبيانو في التحميل ، يشعرون بالتعب المتواصل

 النظري أعلاه.

ليؤلاء عدم انسجام وعدم توافق بل واختلال ما بين الجانب الشخصي كما دلت النتائج عن وجود 
تتفق ىذه النتيجة من ناحية أخرى، و  حياتيم الاجتماعيةمن ناحية و وحياتيم الزوجية،  ين العاممين ليلافالموظ

أفراد العينة يواجيون مشكلات شخصية يصعب عمييم أن فقد توضح . (2005مع دراسة سويح نصيرة )
، إلى جانب المشكلات في الحياة الزوجية الناجمة عن العمل حميا، كما يصعب عمييم تحقيق ما يصبون إليو

 رضاىم عن الزواج عموما.تجاه القرين، وعدم  الميمي، وعدم الإحاطة الكاممة بالمسؤوليات

ومن الناحية الاجتماعية، يتوضح ضيق العلاقات الاجتماعية لدى أفراد العينة، وعدم تمكنيم من المشاركة 
، وىذا يعزل والاختلاط بالناس في المناسبات والاحتفالات، بل ووجود صعوبات في الاتصال مع الآخرين

اجتماعي "، حيث أن الإنسان ماتيمن جانب جد ميم في حي مىؤلاء الأفراد تدريجيا من حياة المجتمع ويجردى
 كما يقول ابن خمدون. "بطبعو

كمما  وترتفع تزيدحيث لدى الموظفين  موجبة متوافقلدرجات  لانعكاسات السمبية، فقد تم تسجيلورغم ىذه ا
خفيف من طبيعة المنصب وميامو تساىم في التأن بمعنى  اختمفت الدرجة المينية )عون، ضابط، مفتش(.

أعباء العمل الميمي كمما كان أرقى. فمعموم أن عون الأمن أو عون الجمارك يؤدون مياما بالخارج، أكثر من 
والتقييم والتنسيق  المرتبتين الأخريين، حيث يتابع الكثير منيم أعماليم بالمكاتب، ويقومون بميام المتابعة 
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ثر في وجود توافق عام أكبر لدى الضباط والمفتشين ليؤلاء الأعوان، حيث يمكن أن يكون ليذا العامل الأ
، فيم يتمتعون بمقدرة أكبر عمى التكيف مع أزواجيم وأسرىم والتكيف مع محيطيم مقارنة بالأعوان

 ، وأثر انسجاما مع مينتيم ومتطمباتيا.الاجتماعي، وأقل عرضة لممشكلات الصحية والانفعالية

 :خاتمة

تقديم جممة من التوصيات التي يمكن أن تفيد في الإسيام في معالجة قضية بعد مناقشة النتائج، يمكن 
 التوافق العام لدى الموظفين العاممين ليلا:

تنظيم أوقات العمل بما يسمح لمموظفين بالاتصال بأسرىم وخصوصا تناول الوجبات الغذائية  (1
 برفقتيم.

وفير مستقطعات من وقت توفير سبل الراحة بأماكن العمل: ضمان وجبات صحية وخفيفة، ت (2
، توفير قاعة تسمح بممارسة أي نشاط العمل للاسترخاء عمى كراسي مخصصة لمتدليك مثلا

 ترفييي خلال فترات الاستراحة.
الاكثار من فترات الاستراحة، والتي تمي ساعتين من العمل المتواصل عمى الأكثر. الأمر الذي  (3

ظاىرة  ب الأخطاء وحوادث العمل، ويحاربايساىم في الحفاظ عمى الكفاءة ويقمل من ارتك
 التغيب.

منع الموظفين من تناول المنبيات )قيوة، شاي( وتعويضيا بعصائر لمفواكو الغنية بالفيتامين س  (4
 )مثل: عصير الحمضيات، الطماطم أو الكيوي..(.

ل، ساعات عم 5أفضل من العمل الميمي المستمر وتحديده في أقل من فيو اعتماد نظام التناوب  (5
  مع منح فترات طويمة للاسترجاع.

خلايا للانصات وتقديم ، من خلال توفير العاممين ليلا الاىتمام أكثر بالحياة الشخصية لمموظفين (6
 الدعم السيكولوجي ليم يشرف عمييا أخصائيون نفسانيون متمرسون.

 تدريب الموظفين عمى ميارات واستراتيجيات التكيف مع المواقف الضاغطة. (7
 الموظفين عمى الميارات الاجتماعية وطرق الاتصال وتكوين العلاقات مع الآخرين.تدريب  (8
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 :الممحق
 جامعة وىران 

 كمية العموم الاجتماعية
 التعرف عمى أعباء الحياة والعمل

 أختي الفاضمة، أخي الفاضل،
نطمب من سيادتكم التعاون معنا لأغراض البحث العممي لمتعرف عمى أعباء الحياة والعمل التي تواجيكم وعلاقتيا     

 -لا -أمام كل سؤال )نعم ونبجوانب شخصيتكم ، ونحيطكم عمما أنو لا توجد إجابات صحيحة وأخرى خاطئة. ستجد
ذا كانت اجابتك بلا  فضع العلامة  في الخانة الموافقة ليا، (xلا أدري( فإذا كانت إجابتك بنعم  فضع علامة ) وا 

   أمام )؟(. (xأماميا، واذا كنت لا تستطيع عمى الإطلاق أن تجيب عمى السؤال بــ )نعم( أو بـ )لا( فضع العلامة )
 البحث العممي. كل ما ستدلي بو من معمومات، أخي، أختي، سيخضع لمسرية التامة، ولا يستخدم إلا لأغراض   

 شكرا لكم
 بيانات شخصية:

 
 اٌجٕظ:   روش                    أٔثٝ

 اٌغٓ:   ........... عٕخ

 عٕٛاد الألذ١ِخ:  ............ عٕخ

 اٌذسجخ:   ػْٛ أِٓ ػِّٟٛ                ػبثؾ فٟ الأِٓ اٌٛؽٕٟ               ِفزش فٟ الأِٓ اٌٛؽٕٟ

 رٕبٚثٟ                        ثب١ًٌٍٔظبَ اٌؼًّ:         

 اٌذبٌخ اٌؼبئ١ٍخ:  أػضة               ِزضٚج                  ِطٍك                  أسًِ         أخشٜ، أروش: 

 ػذد الأؽفبي: ..........

 سفمخ أً٘ اٌضٚجخ                        سفمخ أً٘ اٌضٚج       اٌّغىٓ اٌؼبئٍٟ:  ِغزمً)وشاء(          ِغزمً )ٍِى١خ(       

  

 ٔشجٛ ألا رىزت ش١ئب ػٍٝ اٌجذٚي اٌّٛاٌٟ

 
 ِلادظبد اٌٛطف اٌذسجخ اٌّم١بط

    أ

    ة

    ج

    د

ٖ    

ٚ    

    ص

    اٌذسجخ اٌى١ٍخ
 

 

 الجانة الشخصي  - أ

 ؟ لا  ٔؼُ اٌفمشح

    أجؼً د١برٟ ا١ِٛ١ٌخ ٍِّٛءح ثىً ِب ٠ث١ش ا٘زّبِٟ .1

301



    ِٓ اٌّئوذ أْ ثمزٟ ثٕفغٟ ػؼ١فخ جذا .2

    اْ فشٍٟ فٟ أٞ ِٛلف ٠ذفؼٕٟ اٌٝ اٌّذبٌٚخ ِٓ جذ٠ذ .3

    أرخز لشاسارٟ فٟ اٌّغبئً ثذْٚ رشدد .4

    أشؼش فٟ د١برٟ ثؼذَ الأِٓ اٌشخظٟ .5

    أدمك أ٘ذافٟ فٟ اٌذ١بح ثٕفغٟ ٚأعؼٝ اٌٝ رذم١مٙب .6

    فٟ اٌذ١بح .  لا أرشدد وث١شا فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌٙبِخ7

    أٚاجٗ ِشبوٍٟ اٌشخظ١خ ثىً ثمخ ٚألَٛ ثذٍٙب .8

    أرظشف ثّشٚٔخ فٟ ِؼظُ أِٛسٞ اٌشخظ١خ .9

    أشؼش ثؤ١ّ٘زٟ ٚثؤٕٟٔ ِثً غ١شٞ .10

    لا ٠ٛجذ شٟء ٠ذذ ِٓ ٔشبؽٟ فٟ اٌذ١بح  .11

    أشؼش ثؤٟٔ شخض ػبدٞ وب٢خش٠ٓ .12

    لا أشؼش ثؤٕٟٔ ألً ِٓ غ١شٞ .13

    اٌزغ١ش ٚرئدٞ اٌٝ عٛء د١برٟ إٌفغ١خثؼغ ظشٚف ث١ئزٟ طؼجخ  .14

    ألَٛ ثذً ِشبوٍٟ ثٕفغٟ .15

    ٠ظؼت ػٍٟ رذم١ك ِب أطجٛ ا١ٌٗ .16

 

 الجانة الاجتماعي  -ب

 ؟ لا  ٔؼُ اٌفمشح

    أشؼش ثبٌٛدذح سغُ ٚجٛدٞ ِغ ا٢خش٠ٓ .1

    إٟٔ ِذجٛة ٌذٜ ِؼظُ صِلائٟ .2

    أرمجً ٔمذ ا٢خش٠ٓ ثظذس سدت جذا .3

    شؼٛس ا٢خش٠ٓوث١شا ِب أجشح  .4

    رظؼت ػٍٟ اٌّشبسوخ فٟ الأٔشطخ الاجزّبػ١خ .5

    ٠غًٙ ػٍٟ رى٠ٛٓ ػلالبد ِغ أفشاد اٌجٕظ ا٢خش .6

    إٟٔ ٔبجخ فٟ رى٠ٛٓ ػلالبد ِغ إٌبط .7

    رٕمظٕٟ اٌمذسح ػٍٝ اٌزظشف اٌغ١ٍُ فٟ اٌّٛالف اٌّذشجخ .8

    ٠ظؼت ػٍٟ اٌم١بَ ثفؼً اٌخ١ش .9

    ِغ أفشاد اٌجٕظ ا٢خش أرؼبًِ ثظٛسح غ١ش ؽج١ؼ١خ .10

    أجذ طؼٛثخ فٟ الاخزلاؽ ِغ إٌبط .11

    أعزط١غ أْ ألٛي سأ٠ٟ فٟ أٞ اجزّبع .12

    ِٓ اٌغًٙ ػٍٟ اٌّشبسوخ فٟ اٌذفلاد ٚالاجزّبػبد اٌّفشدخ .13

    أعزط١غ الأظشاف ِٓ أٞ اجزّبع ثذْٚ اعزئزاْ .14

    ٠ظؼت ػٍٟ اٌزذذس ِغ الأشخبص ا٢خش٠ٓ .15

    ِمبثٍخ الأشخبص اٌجبسص٠ٓأجذ طؼٛثخ فٟ  .16

 

 الجانة الانفعالي  -ج

 ؟ لا  ٔؼُ اٌفمشح

    . لا أغؼت ثغشػخ ارا رؼشػذ ٌّب ٠ث١ش1ٟٔ

    . د١برٟ الأفؼب١ٌخ ٘بدئخ ِٚغزمشح2

    ِضاجٟ ِزمٍت دْٚ عجت ٚاػخ .3

    ػبدح ِب أرّبعه ػٕذِب أرؼشع ٌظذِبد أفؼب١ٌخ .4

    ػشذ ِشبوً أفؼب١ٌخ دبدح .5

    ػٍٟ فزشاد أوشٖ ف١ٙب ٔفغٟ ٚد١برٟرّش  .6
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    أشؼش غبٌجب ثبلاوزئبة .7

    ٠زُ عٍٛوٟ ثبلأذفبع ٚاٌزٙٛس .8

    أشىٛ ِٓ اٌمٍك فٟ ِؼظُ اٌٛلذ .9

    ِٓ عًٙ أْ ٠ٕجشح شؼٛسٞ .10

    أشؼش ثخٛف شذ٠ذ ِٓ ثؼغ الأش١بء .11

    ألٍك وث١شا ِٓ اٌّٛالف ا١ٌّٕٙخ  اٌزٟ رّظ وشاِزٟ .12

    ثغٌٙٛخرؼطشة دبٌزٟ إٌفغ١خ  .13

    أرمجً ٔمذ ا٢خش٠ٓ ٌشخظ١زٟ .14

    أعزغشق ٚلزب ؽ٠ٛلا فٟ أدلاَ ا١ٌمظخ .15

    أخبف وث١شا ِٓ ٚلٛع اٌىٛاسس  .16

 

 الجانة السواجي  -د

 ؟ لا  ٔؼُ اٌفمشح

    ٌمذ ٔذِذ ػٍٝ إٟٔٔ رضٚجذ .1

    ٌمذ وثشد ِشىلارٕب اٌضٚج١خ ٌفشٍٕب فٟ دٍٙب .2

ُِشػ١ِخ .3     ِٓ اٌّئوذ أْ د١برٟ اٌجٕغ١خ 

    ِغئ١ٌٚبد اٌذ١بح اٌضٚج١خ طؼجخ جذا .4

    لا ٠ٛجذ فشق ث١ٕٟ ٚث١ٓ صِلائٟ فٟ اٌذ١بح اٌضٚج١خ .5

    أٟ ساع ػٓ د١برٟ اٌجٕغ١خ وّب ٟ٘ ا٢ْ .6

    ِغئ١ٌٚبد اٌذ١بح اٌضٚج١خ رفٛق ؽبلزٟ .7

    ارا وبْ ٌٟ أْ أخزبس ِٓ جذ٠ذ فٍٓ أخزبس اٌزٟ رضٚجزٙب .8

    دزٝ لا أرضٚجوٕذ أرّٕٝ ألا أوْٛ أغبٔب  .9

    اٌذ١بح اٌضٚج١خ ثبٌٕغجخ ٌٟ أدغٓ ِٓ د١بح اٌؼضٚث١خ .10

    أجذ فٟ اٌذ١بح اٌضٚج١خ الأٔظ ٚالاعزمشاس .11

    أػزجش صٚاجٟ فىشح غ١ش ٔبجذخ .12

    ِشىلارٕب اٌضٚج١خ ل١ٍٍخ ١ٌٚغذ خط١شح .13

    اْ صٚاجٟ أٔجخ ِٓ صٚاج ا٢خش٠ٓ .14

    اٌضٚج١خلا أػزجش صِلائٟ أدغٓ ِٕٟ فٟ د١برُٙ  .15

    غبٌجب ِب رىْٛ فٟ د١برٕب اٌضٚج١خ ِث١شاد ٌّشىلاد دبدح .16

 

 الجانة الأسري  -ه

 ؟ لا  ٔؼُ اٌفمشح

    . أشؼش ثبٌغشثخ ٚأٔب ث١ٓ أفشاد أعشر1ٟ      

    . رغٛد اٌثمخ ٚالادزشاَ ث١ٓ أفشاد أعشر2ٟ       

    أرخز لشاسارٟ ثبٌزشبٚس ِغ أفشاد أعشرٟ .3

    ِٓ اٌّشىلاد لأعشرٟأعجت اٌىث١ش  .4

    أثزي وً جٙذٞ لأعؼذ أعشرٟ .5

    ٠ؼب٠مٕٟ رذخً أعشرٟ فٟ شئٟٚٔ اٌخبطخ .6

    أدت وً أفشاد أعشرٟ .7

    ثؼغ أفشاد أعشرٟ ٠غجت ٌٟ اٌىث١ش ِٓ اٌّشبوً .8

    أعشرٟ غ١ش ِفىىخ .9

    ِؼظُ صِلائٟ أعؼذ ِٕٟ فٟ د١برُٙ الأعش٠خ .10

    أعشرٟألؼٟ وث١شا ِٓ ٚلذ فشاغٟ ِغ أفشاد  .11
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    رش٘مٕٟ ِطبٌت أعشرٟ اٌىث١شح .12

    أعشرٟ رّٕؼٕٟ ِٓ اٌزّزغ ثبٌذ١بح .13

    ثؼغ أفشاد أعشرٟ ػظجٟ جذا .14

    د١برٕب الأعش٠خ ٍِّٛءح ثبٌذت ٚاٌٛد .15

    ٠غٛد ث١ٓ أفشاد أعشرٟ اٌزٛافك ٚالأغجبَ .16

 

 الجانة الصحي -و

 ؟ لا  ٔؼُ اٌفمشح

    .  لا أرؼشع ٌلإطبثخ ثبلأِشاع اٌجٍذ٠خ1       

    أطبة ثغشػخ ثؼذٜٚ اٌضوبَ ِٓ ا٢خش٠ٓ .2

    ِٓ اٌؼشٚسٞ أْ أساػٟ طذزٟ ثىً دلخ ٚػٕب٠خ  .3

    غبٌجب ِب آوً دْٚ شؼٛس ثبٌجٛع .4

    وث١شا ِب أشؼش ثبلأٌُ فٟ سأعٟ .5

    أطجذ ثّشع ٌُ أشف ِٕٗ شفبء ربِب .6

    الأٔف١خألبعٟ وث١شا ِٓ اٌج١ٛة  .7

    أشفٝ ثغٌٙٛخ ِٓ ٔضلاد اٌجشد .8

    أشزىٟ ِٓ ػغؾ اٌذَ اٌؼبٌٟ / إٌّخفغ  .9

    ِٓ اٌّئوذ إٟٔٔ غ١ش ِؼشع لأِشاع اٌشثٛ .10

    أػبٟٔ أد١بٔب ِٓ الإِغبن / الإعٙبي .11

    ل١ٍلا ِب أطبة ثبٌزٙبة اٌٍٛصر١ٓ أٚ اٌذٍك .12

    ل١ٍلا ِب أطبة ثؼغش اٌٙؼُ .13

    الأٚلبدأشؼش ثزؼت فٟ وث١ش ِٓ  .14

    أشؼش ثآلاَ فٟ ِؼذرٟ فٟ ثؼغ الأد١بْ .15

    ٚصٟٔ ألً ِٓ اٌٛصْ اٌؼبدٞ ثذسجخ وج١شح .16

 

 الجانة المهني  -ز

 ؟ لا  ٔؼُ اٌفمشح

    أِبسط ِٕٙزٟ ػٓ الزٕبع شخظٟ .1

    ألَٛ ثٛاججبرٟ فٟ ػٍّٟ ثىفبءح ػب١ٌخ جذا .2

    أػجبء ػٍّٟ فٛق ؽبلزٟ .3

    ا١ٌّٕٙخغبٌجب ِب أرغٍت ػٍٝ اٌّشىلاد  .4

    أدت ٚلذ اٌؼًّ أوثش ِٓ أٞ ٚلذ آخش .5

    أجذ طؼٛثخ فٟ اٌم١بَ ثؼٍّٟ .6

    أػزجش ػٍّٟ غ١ش ِش٘ك .7

    أرذ١ٓ اٌفشطخ ٌزغ١١ش إٌّٙخ اٌزٟ أػًّ ثٙب .8

    ػلالبرٟ ثشإعبئٟ دغٕخ جذا .9

    ػلالزٟ ثضِلائٟ فٟ اٌؼًّ غ١ش ؽ١جخ .10

    اخزشد ِٕٙزٟ اٌذب١ٌخ ثشغجزٟ .11

    أدت ػٍّٟ أوثش ِّب ٠ذت ا٢خشْٚ ػٍُّٙ  .12

    أجذ ِؼبٍِخ ػبدٌخ ِٓ سئ١غٟ فٟ اٌؼًّ .13

    اْ الأجش اٌزٞ أدظً ػ١ٍٗ ِٓ ػٍّٟ غ١ش وبفٟ ٌّظشٚفبرٟ اٌذب١ٌخ .14

    أشؼش ثؤْ ٘زٖ الإداسح رذفغ ٌٟ أجشا ػبدلا .15

    أ١ًِ ٌىً اٌؼّبي اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ِؼٟ .16
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دور المورد البشري في تفعيل إدارة الجودة الشاملة بالمؤسشة 

 الاقتصادية الجزائرية

 ALFAPIPEدراسة حالة المؤسشة الجزائرية لصناعة الأنابيب  -

 -غرداية، الجزائر

 محمد زرقون: ذكتورال

 رشٍذ مهاصزٌت: ةالذكتور

 الجزائز – ورقلتجامعت 
 : ممخص

الإقتصى دإة  لمؤسسىة المىررد البرىرف  ىف تل إىا إدارة ال ىردة الرى ممة ب إبىراز درر تيدف ىذه الدراسة إلى 
ال ىىردة  ىىف المؤسسىىة ايقتصىى دإة مرىىىرن بتىىر إر ر تسىىخإر  مإىى   إدارةإن ن ىى ت تيبإىى  حإىىث  ال زائرإىىة

د البررإة، لأن التن  س  ف ظا ع لمإة السر  الإمك نإ ت ر المرارد اللازمة لذلك، ر التف من أىمي  المرار 
أصبح إ تمد عم  تنمإة المرارد ر الكل ءات البرىرإة ب عتب رىى  الدى درة عمى  الإبىدال ر التيىرإر ر اسىت م ر 

 الم مرم ت ر حسن إدارة التغإإر.
 

 .ةإإزر، ل ردة تدرإبإة، تيبإ  ال رد ،مرارد بررإة الر ممة، ال ردة إدارة :الملت تالكمم ت 

 
 

 تميإد:

مجموعة من التغيرات المستمرة والمتسارعة تزيدد مدن ةددة المسا سدة التدج تواجدس المؤسسدات  دج يشهد العالم 
أسواقها المةلية والعالمية، و يعد المورد البشري من أهم الموارد القادرة على تةقيد  التييدا اجيجدابج مده هدذ  

 التغيرات و الوصول للأهداا المسطرة.
ي  التييا اجيجابج للمؤسسة الاقتصادية مه تغيرات المةيط مرهون بتو ير و تسخير جميده إن سجاح تةق

اجمياسيات و الموارد اللازمة لذلك ، و التج من أهمها المدوارد البشدرية ،  ن التسدا س  دج ظدل عالميدة السدو  
داع و التطددوير و اسددت مار أصددبي يعتمددد علددى تسميددة المددوارد و اليرددابات البشددرية باعتبارهددا القددادرة علددى اجبدد

و بذلك يعتبر المورد البشدري أةدد أهدم العوامدل المسدؤولة عدن امدتلاك الميدزة  المعلومات و ةسن إدارة التغيير.
التسا سية وسجاح المؤسسة  ج تةقي  أهدا ها بيرابة عالية، و ج سبيل ذلدك يجدب التيييدد علدى أهميدة التيدوين 

 ات البشرية.و التدريب  ج تسمية القدرات والمهار 
و  ددج ظددل التطددورات التيسولوجيددة و التقسيددة و المعاصددرة لفقتصدداد المعر ددج و الرقمددج أصددبةت   ددة معيسددة 
من الموارد البشرية و هدج اليردابات البشدرية قدادرة علدى العمدل برعاليدة  دمن هدذ  التةدديات ستيجدة القددرات و 

إن التسدديير الجيددد و السدداجه لهددذ  اليرددابات يجعددل و بددذلك  دد المهددارات التددج تميزهددا عددن بدداقج المددوارد البشددرية،
 المؤسسة اجقتصادية  ج أعلى مستوياتها التسا سية. 
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أداب المددوارد البشددرية مددن خددلال سشددر  قا ددة الجددودة بيسهددا  يدديداة لتةسددينو بددذلك تظهددر أهميددة إدارة الجددودة 
ا من خلال عمليات التدريب و التيدوين بالمؤسسة و التيييد الدوري عليها للتةسين المستمر لقدراتها و يراباته

 المستمرين.
يميددن للمؤسسدددة الاقتصددادية الجزا ريدددة ر دده مسدددتو  أدا هدددا مددن خدددلال عدددة مدددداخل مسهددا تعزيدددز إمياسياتهدددا 
الماديدددة و الماليدددة و ر ددده مسدددتواها التيسولدددوجج. وسظدددرا لعددددم سدددهولة الدددتةيم  دددج هدددذ  المدددداخل،  إسدددس يميدددن 

و  مواردها البشرية  ج ظل اجمياسيات المتاةة بغرض تةقي  و دعية تسا سدية للمؤسسة العمل على ر ه مست
 مقبولة.

 
 من خلال هذ  الورقة سسةاول اججابة على اجشيالية الر يسية التالية:

 م  ىر درر المررد البررف  ف تل إا نظ م ال ردة الر ممة

 ؟ال زائرإة  ف المؤسسة ايقتص دإة 
 

 لتساؤل من خلال العساصر التالية:سةاول اججابة على هذا ا 
 

 ؛ماهية و تعريا إدارة الجودة الشاملة .1

 ؛دارة الموارد البشريةجاجطار المراهيمج  .2

 ؛توجس إدارة الجودة الشاملة سةو الاهتمام بالموارد البشرية  .3
 أساليب تسمية المورد البشري لمساهمة أي ر  عالية  ج تطبي  إدارة الجودة الشاملة؛  .4
 ؛9999واجيزو الجودة سظام تبسج  ج الجزا رية المؤسسات ةتجرب واقه .5
 الدراسة الميداسية.  .6

 

 -:م ىإة ر ت رإف إدارة ال ردة الر ممة -1
 الشاملة يعتبر من المراهيم اجدارية الةدي ة التج تهدا إلى تةسدين وتطدوير ا داب إن مرهوم إدارة الجودة

سبدأ بتعريا و هم معسى ) الجودة ( ومقصودها  و. ت العميلبصرة مستمرة وذلك من خلال الاستجابة لمتطلبا
  . الشاملة قبل الخوض  ج مرهوم إدارة الجودة

 

يرهددم ي يددرا  مددن ا شددخاص أن الجددودة تعسددج ) السوعيددة الجيدددة ( و يقصددد بهددا الييددا : ت ىى رإف ال ىىردة -1.1
 :المجال هذا،من تعاريا الجودة يما يراها الرواد  ج  بالعدد عيس اليم الذي يعسج

 ؛1956 الر ا التام للعميل أرماسد  يجسبوم -
 ؛1979المطابقة مه المتطلبات يروسبج -
  ؛1986السو  بتيلرة مسخر ة ديمسج  درجة متوقعس من التساس  و الاعتماد تساسب -
 .1989المستريد جوزيا جوران دقة الاستخدام ةسب ما يرا  -
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تتعلد  بمسظدور العميدل وتوقعاتدس وذلدك بمقاسدة ا داب الرعلدج للمسدتج الجودة   وسستستج من هذ  التعاريا بين
 مده التوقعدات المرجدوة مدن هدذا المسدتج أو الخدمدة ،و يميدن و ده تعريدا شدامل للجدودة علدى أسهدا أو الخدمة

 .تلبية ةاجيات وتوقعات العميل المعقولة
دة المستجدات و الخددمات،  دإن مرهدوم مرهدوم الجدودة مدرتبط بجدو  يدانإذا  الر ممة: مليرم إدارة ال ردة -..2

إدارة الجددودة الشددداملة  مددرتبط بجدددودة السظدددام الددذي مدددن ستا جدددس جددودة المستدددوج أو الخدمدددة والتوا دد  مددده ر بدددات 
 المستهلك.  قط أعطيت عدة مراهيم جدارة الجودة الشاملة، يمين إيجازها  ج التعريا التالج:

ل أم دل مجموعدة مدن الرلسدرات الريريدة المتياملدة و العمليدات هدج سظدام يسدتخدم بشدي إدارة الجودة الشاملة:
التسييرية و ا دوات اجةصا ية والموارد المالية والبشرية بهدا تلبية اةتياجات العميل الداخلج )العامل داخل 

 المؤسسة( والخارجج )زبون المؤسسة( على ةد سواب.
جاد بي ة يتم  يها تةسين وتطوير مستمر لمهدارات  هج سظام تسيري يلتزم بتقديم قيمة للعملاب من خلال إي

ا  ددراد ولددسظم العمددل، مدده الالتددزام بإر دداب العميددل ودعددم العمددل الجمدداعج، وبالتددالج تةقيدد  أهددداا المؤسسددة 
 اجستراتيجية وامتلاك ميزة تسا سية مستدامة.

 

 لية:يمين تلخيصها  ج السقاط التا المب دئ ال  مة لإدارة ال ردة الر ممة:  -..3
خلد   قا ددة جديدددة  ددج المؤسسددة تهدددا إلددى التجديدد المسددتمر، مدده خلدد  علاقددات عمددل بسددابة بددين  -1

 ؛أ رادها
  ؛1تبسج مرهوم اللاخطي، وذلك بيداب الشجب الصةيي بشيل صةيي من أول مرة -2
تبسج التةسين المستمر، ويتطلب ذلدك سدرعة الاسدتجابة للمتغيدرات وتبسديط اججدرابات والرعاليدات  -3

 ؛يةالتشغيل
تسميددة مدددخل متيامددل لدددعم ا  ددراد داخددل المؤسسددة مددن خددلال اسددت مار الطاقددات الذهسيددة للعدداملين  -4

 ؛وخبراتهم العملية مه إشعارهم بيهميتهم داخل المؤسسة
الترييدددز علدددى العميدددل الخدددارجج بتلبيدددة اةتياجاتدددس ومةاولدددة معر دددة مدددد  ر دددا  عدددن المسدددتج مددده  -5

 .2مستقبلية رورة مةاولة التعرا على اةتياجاتس ال

 

 -:دارة المرارد البررإةلإالإي ر المل ىإمف  -2

الموارد البشرية  هو مصطلي يقصد بس تلك الجموع من ا  راد المدؤهلين ذوي  ت رإف المرارد البررإة: -..1
 المهارات والقدرات المساسبة  سواع معيسة من ا عمال والرا بين  ج أداب تلك ا عمال بةماس واقتساع. 

 ا التعريا توجد صرتين أساسيتين  ج ترييب الموارد البشرية هما:من هذ

 صرة القدرة على أداب ا عمال؛ - 
 .3صرة الر بة  ج أداب ا عمال - 

إن أهم عامل  ج سجاح المؤسسة وتروقها هو امتلاك الموارد البشدرية المتميدزة والتدج تعتبدر مصددرا لفبدداع 
يمدا تعدد أي دا المصددر الةقيقدج لتعظديم القيمدة الم دا ة، باج دا ة  والابتيار، وأهم وأ مدن أصدول المؤسسدة،
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إلى قدرتها على تةويل التةديات إلدى قددرات تسا سدية قويدة، وسجداح المؤسسدة يعدود إلدى مدا تمليدس مدن مهدارات 
وقدرات بشرية، ومدن أهدم المميدزات التدج يجدب أن تتصدا بهدا المدوارد البشدرية لتسداهم  دج سجداح المؤسسدة مدا 

 :4يلج
أن تيددون سددادرة، بمعسددى امتلايهددا لقدددرات ومهددارات سددادرة ومميددزة و يددر متاةددة للمسا سددين، يالقدددرة علددى  -

 ؛قبول التةديّات... -اجبداع-الابتيار
أن تيددون قددادرة علددى خلدد  وتعظدديم القيمددة الم ددا ة مددن خددلال تسظيمهددا  يددر المسددبو  وتجدداسس وتيامددل  -

 ؛لية على العملالمهارات والخبرات ويذلك القدرات العا

أن يصعب على المسا سين تقليدها ومةاياتها سواب يان ذلك باستخدام التيهيل أو التدريب، ولعل أ  ل  -
 ؛م ال الموارد البشرية الياباسية

 

هددج ذلددك السشدداط اجداري المتم ددل  ددج تخطدديط المددوارد البشددرية ل ددمان  ت رإىىف إدارة المىىرارد البرىىرإة:-2.2
عاملة التج تةتاج إليها المؤسسة. و تسمية قدرات العاملين وتةسين أدا هم ور ه يراباتهم ديمومة وجود القو  ال

العلميدددة والعمليدددة والرسيدددة  دددم إيجددداد الوسدددا ل المساسدددبة لر ددده معسويددداتهم وتدددر يبهم  دددج العمدددل لتةقيددد  أهدددداا 
 المؤسسة.

 يات مسها:ةيث تتجلى أهمية المورد البشري  ج المؤسسة الاقتصادية من خلال عدة معط
  ج أ لب ا ةيان سسبة تياليا أجور العمال تم ل أيبر سسبة من مجموع التياليا؛  -
 العديد من العيوب التج تساهم  ج اللاجودة تيون من جراب أخطار و سلويات بشرية؛  -
 م. ج أ لب ةالات سجاح وترو  المؤسسات الاقتصادية تعود إلى قدرة الررد على اجبداع  ج مساخ ملا  -

 

 -:تر و إدارة ال ردة الر ممة نحر ايىتم م ب لمرارد البررإة -3
يعتمددددد جددددوهر سظددددام إدارة الجددددودة بدرجددددة يبيددددرة علددددى الاتجددددا  الريددددري، والالتددددزام المهسددددج لددددد  العدددداملين 
بالمؤسسة،ةيث يختص هؤلاب العاملون بتصميم وتسريذ، و يدذا متابعدة وتقدويم ا سشدطة والو دا   والسدجلات و 

 ارير وا دوات اللازمة لميوسات سظام الجودة الشاملة.التق
وبدددون تددوا ر هددذا الاتجددا  الريددري والالتددزام المهسددج لددد  العدداملين لسظددام الجددودة  ددإن مصددير يا ددة الو ددا   
المرتبطة بهذا السظام لن يختلا ي يرا عن الو ا   التج ارتبطت بعديد من الشعارات ا خدر ، والتدج لدم تترتدب 

 ه ةقيقية وملموسة.عسها مسا 
تطبيددد  سظدددام إدارة الجدددودة  إلدددىومسدددس ياسدددت أولدددى وأهدددم مسدددؤوليات اجدارة العليدددا بالمؤسسدددات التدددج تهددددا 

بغرض تسمية معار هم وتطوير مهاراتهم وقدراتهم وتةسين اتجاهداتهم  مساسباالشاملة أن تولج العاملين اهتماما 
 دة الشاملة.وتوجيس سلويياتهم لتبسج وتةقي  سظام إدارة الجو 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 تيرإر الكل ءات ب لمؤسسة رأ ره عم  ال ردة الر ممة: -3-1
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 c’est laويقدال  دج العبدارة الشدا عة  لقدد أ دةت اليردابات هدج التدج تم دل الريصدل مدا بدين المؤسسدات،   

compétence qui fait la différence ، هدا و ومهمدا تسوعدت مصدادر اليرابة، دإن العسصدر البشدري يظدل وراب
 5التج تةتل  يها إستراتيجية التيوين و التدريب المستمرين ميان الريادة.

تطددوير اليرددابات لدديس تقسيددة جديدددة يالتدددريب الددذي تقددوم بددس المؤسسددة مددن أجددل الةصددول علددى مددؤهلات 
مريدة، إسما هو موقا أو سلوك يجب تبسيس من طرا المؤسسة من أجل تدعيم يراباتها و إيتشداا إمياسيدات 

 طور ،و على هذا ا ساس يمين السظر الى هذ  العملية من خلال  لا ة مةاور أساسية تتم ل  ج:الت
 و ه سظام للأجور على أساس اليرابة؛ -
 دور التدريب  ج تطوير اليرابات؛ -
 اليرابة التسظيمية للمؤسسة المرتبطة بمد  الاستجابة للتغيرات التج تةدث على مستو  مةيطها. -

 

 :  لمإة لم ردةمراصل ت الالتسإإر المرارد البررإة ضمن مك نة  -2.3
المواصرات العالمية للجودة اجيزو ةيث تم ل أعلدى مواصدرات الجدودة للدسظم الرسيدة و اججدرابات المعتمددة 
عالميا ،و يمين للمؤسسة أن تتبسى إدارة الجودة الشداملة ييسدلوب تسدييري دون  درورة ةصدولها علدى شدهادة 

 اصرات العالمية التج تعتبر  قط يدليل لتطبي  معايير الجودة.المطابقة للمو 
 

 :2008نسخة  9001ب لنسبة مراصل ت تأكإد ال ردة الإإزر  -1.2.3
هدو أسهدا مواصدرة إداريدة تسصدب يلهدا علدى المسظومدة اجداريدة للمؤسسدات بيا دة  9991والمقصود بداجيزو 

رة  دددج السهايدددة تبةدددث عدددن يردددابة أداب المسظومدددة أسواعهدددا وأةجامها،صدددساعية ياسدددت أم خدميدددة، وهدددج مواصددد
ةيدث تلغددج  15/11/2998ظهدرت  دج  2998سسدخة  ISO9001مواصدرة و  .6اجداريدة والتطدور الدذي تةققدس

 .9991السسخ السابقة لفيزو
 ددمن   2998سسددخة  ISO 9001يددن إبددراز مياسددة تسدديير المددوارد البشددرية  ددج الهييددل العددام لمواصددرة يم

 و ذلك يما يلج:  (ررإةالمرارد الب)عسصر 

 إدارة الموارد: ويتجزأ هذا العسصر إلى أربه سقاط:  -

I- .تو ير الموارد 
II- .المرارد البررإة 

 عموميات: - .1
يجدددب أن ييدددون العمدددال الدددذين يشدددغلون مساصدددب ذات تدددي ير علدددى جدددودة المستدددوج ذوي يردددابات ومدددؤهلات 

ةيدددث يميدددن أن تتدددي ر مطابقدددة ة ا دا يدددة ومدددن الخبرة.ميتسدددبة مدددن خدددلال التيدددوين ا ساسدددج والمهسدددج، المعر ددد
 المستوج بصورة مباشرة أو  ير مباشرة من ا راد يؤدون مهام داخل سظام إدارة الجودة.

 : على المسظمة القيام بد:و التوعية  والتدريباليرابة  - .2
 توج.اللازمة للعمال الذين يشغلون مساصب ذات تي ير على جودة المساليرابة تةديد  -
 القيام بالتدريبات اللازمة أو الاعتماد على سشاطات أخر  لتلبية الاةتياجات. -
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 .اججرابات المتخذةتقييم  عالية  -
التييدد مددن أن يدل العدداملين يعر دون طريقددة أداب أعمدالهم ولددديهم وعدج بيهميددة سشداطاتهم وبالطريقددة التددج  -

 يساهمون بها  ج تةقي  أهداا الجودة.
 الخبرة.التعليم و التدريب و المهارة و سجلات الاةتراظ ب -

III- .الهيايل القاعدية 
VI- 7مةيط العمل. 

 

 :10011ب لنسبة لمراصل ت مرا  ة ال ردة الإإزر  -2.2.3
تهددتم بالتييددد والتةقدد  ممددا إذا تددم تطبيدد  شددروط معددايير تيييددد الجددودة مددن جاسددب المؤسسددات التددج تسددعى 

ا يتعل  بتسيير المدوارد البشدرية  دإن معدايير مراجعدة الجدودة تقدوم بالمراجعدة للةصول على شهادة اجيزو، و يم
 8 ج التدريب  قط وذلك بطرح ا س لة التالية:

 هل تم تدريب يا ة العاملين الذين يؤدون سشاطا  يؤ ر  ج الجودة تدريبا  مساسبا  ؟؛ -
 هل تم تعريا المسؤولين عن تةديد الةاجات التدريبية ؟؛ -

 اختيار ا  راد للتدريب المتخصص ؟؛ما هو أساس  -

 هل يتم الاةتراظ بسجلات التدريب ؟؛ -

 هل تةدد تلك السجلات مستو  المهارات والمؤهلات ؟؛ -

 هل تت من ا ساليب تو ير دورات تسشيطية إذا لزم ا مر ؟. -
 

 :17024ب لنسبة لمراصل ت تأكإد  ردة المستخدمإن الإإزر  -3.2.3
 (EN45013)تيييدددد جدددودة المسدددتخدمين وأولهدددا هسددداك المواصدددرة ا وروبيدددة مدددن بدددين معدددايير أو شدددهادات 

،  ددم أصدددرت بعدددها (CEN)مددن طددرا المسظمددة ا وروبيددة المشددترية للمعددايير  1989والتددج أصدددرت سددسة 
والتدددددج تعتبدددددر تعدددددديلا وتةسددددديسا للمواصدددددرة  ISO 17024المواصدددددرة  (ISO)المسظمدددددة الدوليدددددة للمعدددددايير 

EN45013 هو التييد وا  بات يرابات ومؤهلات ا  راد، مد   عالية برامج التدريب، مد   هم . والهدا مسها
ودراية ا  راد بالطريقة الرعالة  داب عملهم، وهل يتماشون مه التطورات والمستجدات التيسولوجيدة  دج المةديط 

 .9الخارجج
 

 :OHSAS 18001ب لنسبة لمراصل ت نظ م إدارة الصحة ر السلامة المينإة الإإزر -4.2.3
وتعسج هذ  المواصدرة القيدام بيعمدال مراقبدة مسدتمرة للسدواةج البي يدة و الصدةية و إجدرابات السدلامة  دمن 
العمليددات المهسيددة التددج تقددوم بها،هسدداك العديددد مددن  وا ددد الةصددول علددى المطابقددة و دد  مواصددرات سظددام إدارة 

 ج:سذير مسها ما يل OHSAS 18991الصةة و السلامة المهسية اجيزو
 إر اب  العاملين و الزبون و ر ه الروح المعسوية و زيادة جودة ميان العمل؛ -
التو ير بمواد اجستاج ستيجة إستخدام عمليات آمسة و خردض إسدتهلاك الطاقدة أ سداب العمليدات اجستاجيدة و -

  يرها؛
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 ل؛خرض وقت ا عطال الساتجة عن اجصابات و الةوادث جراب الظروا الآمسة لميان العم-
 الةراظ على ا يدي العاملة و الموارد ا خر  ؛-
 تقليل الةوادث التج تسبب الموت أو المرض أو الجرح أو أي أ رار أخر ؛-
 .10زيادة ا رباح و تقليل التياليا-
 

  -:أس لإب تنمإة المررد البررف لمس ىمة أك ر    لإة  ف تيبإ  إدارة ال ردة الر ممة -4
 إبإة:إدارة ال ردة التدر  4-1

المتميز دليل على جودة الموارد البشرية بسابا على جودة العملية التدريبية المقدمة البشري إن تةقي  ا داب 
 . 11للأ راد

يقصد بإدارة الجدودة التدريبيدة إدارة العمليدة التدريبيدة و قدا لمواصدرات الجدودة العالميدة و تةقيد  أ  دل دعدم 
لبشرية و البرامج التدريبية الرعالة من أجل  مان تةقي  العا دد مدن للمؤسسة  ج مجال تطوير يرابة الموارد ا

 . 12التدريب
مدن طدرا المسظمدة العالميدة 2991(  دج ا ول مدن سدبتمبر19915ظهرت المواصرة الدولية للتدريب )ايدزو

(  ددددج CSEND) ةيددددث أول شددددرية معتمدددددة ماسةددددة للمطابقددددة لهددددذ  المواصددددرة هددددج شددددرية للتقيدددديس بسويسددددرا،
 .2993 يرري19
 (:10015ت رإف المراصلة الدرلإة )اإزر -

هددج مواصددرة تيييددد الجددودة للتعلدديم و التدددريب و تعتبددر مواصددرة  سيددة مسرصددلة لمسدداعدة المؤسسددات علددى 
 .13التةيم و إدارة برامج و أسظمة التدريب و أداة لفدارة اجستراتيجية لتطوير الموارد البشرية

بتطدددوير و تطبيددد  و صدددياسة و تةسدددين اسدددتراتيجيات و أسظمدددة تغطدددج جميددده العساصدددر المتعلقدددة  مجالهدددا:
 التدريب التج تؤ ر على جودة المستجات/الخدمات التج تزودها المؤسسة للمستهلك.

 أىدا ي : -
 مساعدة المؤسسات  ج متابعة و إدارة البرامج و تصميم  التدريب بما  يها:

 دراسة المعايير ال عيرة  ج تطوير المدربين؛-
 اب البرامج التدريبية؛ طر  إسش-
 دراسة المعايير ال عيرة  ج تقييم  عالية أداب  البرامج التدريبية المو وعة.-

التييددد مددن أن أسظمددة و بددرامج التدددريب الموجددودة  ددج المؤسسددة تةقدد  ستددا ج و بالتددالج الروا ددد المتوقعددة مددن 
 التدريب.

 

 :ةصإ نة رتحلإز المررد البررف  ف إدارة ال ردة الر مم 4-2
يميدددن تعريدددا التةريدددز بيسدددس د ددده ا  دددراد علدددى تسريدددذ المطلدددوب مدددسهم بشددديل جيدددد ومقبدددول عدددن طريددد  بدددث 

مدن أجدل  دمان المشدارية الرعالدة  الةماس  يس وتشجيعهم بالوسا ل المختلردة، وذلدك لتةقيد  أهدداا المؤسسدة
هددذ  المشدارية،  مددن بددين  للأ دراد  ددج تطبيد  إدارة الجددودة الشداملة علددى المؤسسدة بددذل جهدود متواصددلة لتةقيد 
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هدذ  الجهددود العمدل علددى تةريدز العمددال، ن التةريدز ييتسددج أهميدة يبيددرة مدن خددلال الستدا ج المةققددة مدن جددرا  
   14م ل:
 العمل  ج شيل يميات إستاج وجودة مستجات ؛  سواتجتةسين -
 تخريض الراقد  ج العمل ومسس تخريض التيلرة ؛-
 سواعها خصوصا ما يسمى التقدير والاةترام ؛إشباع اةتياجات العاملين بشتى أ-
 شعور العاملين بروح العدالة داخل المؤسسة ؛-
 جذب العاملين إلى المؤسسة، وزيادة روح الولاب والاستماب ؛-
 التعاون بين العاملين وتسمية روح الرري  والت امن؛ روحتسمية -
 تةسين صورة المؤسسة أمام المجتمه.-

 

 م  ا تحسإن نظ م ال ردة: ىمإة ايتص ا  فأ 4-3
تبددرز أهميددة الاتصددال  ددج إدارة الجددودة الشدداملة مددن خددلال يوسددس عامددل اسددتراتيجج و عددال  ددج يا ددة مراةددل 

 العملية اجدارية: 
يعتبر الاتصدال الوسديلة التدج تيردل التةديدد ا م دل للأهدداا باج دا ة إلدى التعدرا الدواقعج  التخيإي : -

 ؛، يما يعد أداة إعلان الخطة ومتابعتهاعلى الاةتياجات واجمياسيات
إن الاتصال هو العسصر الةيوي  ج  اعلية التسظيم، ةيث أن وجود قسوات وا ةة للاتصال  التنظإم : -

 ؛بين ا  راد، يؤدي إلى  عالية التسظيم  ج تةقي  أهدا س
ا ز والتعدددرا علدددى للاتصدددال دور أساسدددج  دددج سجددداح مهدددام القدددادة و دددج تدددوا ر الراعليدددة للةدددو  التر إىىىو : -

 ؛ةاجات ا  راد ودوا عهم
يعددد الاتصددال روح العمليددة الرقابيددة  ددج يشددا ا خطدداب والاسةرا ددات وتددو ير التوجيددس المساسددب  الرق بىىة : -

 ؛جسجاح اججرابات التصةيةية
ا رها يم ل سظام الاتصال مجموعة من اججرابات التج تيرل استخدام البياسات اللازم تو  اتخ ذ الدرارات : -

 لاتخاذ قرارات سليمة.
 ددج ةددين تبددرز أهميددة الاتصددال  ددج إدارة الجددودة الشدداملة علددى أسددس العمليددة التددج تسددمي بتددد   المعلومددات 

 اللازمة لعمليات التةسين المستمر وةل المشيلات التج تواجس العمليات التسيرية.
 KARUيتور يددارو إيشددياوا مددن قبددل الددد 1969ظهددرت  يددرة ةلقددات الجددودة  ول مددرة  ددج اليابددان سددسة 

ISHIKAWA   .من جامعة طوييو 
 15تم تيسيس أول ةلقة للجودة بشرية سيبون للتليرون والتلغراا الياباسية. 1962و ج سسة 

تعددرا ةلقددة الجددودة ةسددب مؤسسددها يددارو إيشددياوا بيسهددا : نمجموعددات صددغيرة مددن العدداملين مسظمددة داخددل 
 بها ن. الورشة ويا ة عمليات التةسين المتعلقة الورشة تقوم بمراقبة جودة العمليات داخل
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وتعمدل هدذ  المجموعدات طواعيدة ويجتمعدون بمةدض إرادتهددم سداعة  دج ا سدبوع لمساقشدة مشديلات الجددودة 
يجاد الةلول المساسبة ويتخذون اججرابات التصةيةية بشيسها لمواجهة الاسةراا الةاصل بين المةق   عدلا  وا 

 .والمخطط
 

 -:9000الإإزر ر ال ردة نظ م تبنف  ف ال زائرإة مؤسس تال ت ربة راق  -5
 ، السددو اقتصدداد  ظددل  ددج الةاصددلة التطددورات موايبددة  ددرورة الجزا ريددة المؤسسددات علددىلزامددا  أصددبي لقددد
 ت بددت التددج العالميددة الجددودة شددهادة علددى الةصددول  يددس التسددا س شددروط ددج بعددض ا ةيددان يصددبي مددن   والددذي
 .ذلك على دليلا المستج تيلرة و جودة تعتبر التج للمؤسسة،و جالداخل السظام ويرابة جودة

 :*السصوص التشريعية و التسظيمية مسها من مجموعة المواصرات مجال  ج الدولة أصدرت وقد
 ؛المتعل  بالتقييس 1989الصادر  ج ديسمبر  23/89قاسون رقم  -1
صددديب المعهدددد الجزا دددري المتعلددد  بإسشددداب و تس 1998الصدددادر  دددج  69/98المرسدددوم التسريدددذي رقدددم  -2

 .  Institut Algérien de Normalisation للتقييس 
 ؛المتعل  بتسظيم و عمل التقييس 1999ماي  15الصادر  ج 132/99المرسوم التسريذي رقم   -3
المعدل و المتمم للمرسوم التسريدذي  2999ماي  19الصادر  ج  119/2999المرسوم التسريذي رقم  -4

 ؛المتعل  بتسظيم و عمل التقييس 1999ماي  15الصادر  ج 132/99رقم  
المتعلدددد  بددددالمجلس الجزا ددددري  2999مدددداي  19الصددددادر  ددددج  111/2999المرسددددوم التسريددددذي رقددددم   -5

 ؛جعتماد المسظمات لتقييم التوا  
 ؛المتعل  بإسشاب معايير للجودة 1999سو مبر  93 دالقرار الرسمج ل -6
 ؛يم وعمل اللجان التقسيةالمتعل  بتسظ 1999سو مبر  93 دالقرار الرسمج ل -7
 92المعددددل و المدددتمم و الموا ددد  للقدددرار الرسدددمج الصدددادر  دددج  2999أ ريدددل  23 دالقدددرار الرسدددمج لددد -8

 ؛بشين اللجان التقسية المسؤولة عن و ه معايير التقييس 1992سو مبر 
 ؛المتعل  بإسشاب اليوم الوطسج للتقييس 1996جويلية  24د القرار الرسمج الصادر ب -9
المتعلد  بالتسسدي  بدين المعدايير و  2999مداي  29الوزاري لر يس الةيومة الصادر  دج  المسشور  -19

 ؛القواسين التقسية
المتعلددد  بإسشددداب اللجدددان التقسيدددة الميلردددة بيعمدددال  1992سدددو مبر  92القدددرار الرسدددمج الصدددادر  دددج  -11

 ؛التقييس
و تقاعدد علامدات  الم بت لشروط و إجرابات ةمايدة 1996جويلية  23د القرار الرسمج الصادر ب  -12

 المطابقة للمقاييس الجزا رية.
  

 التوا د  ب درورة جزا ريدة مؤسسدات عددة إهتمدام ملامي ،بدأت السو  إقتصاد لسظام الجزا ر تبسج ظل و ج
 صدادرة إةصدا ية بيسدت بطي دة،ةيث بدوتيرة و مةددود إطدار  دج ذلدك يبقدى لين العالمية، الجودة مواصرات مه
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 جزا ريددة مؤسسددة 173 وجددود ،2995  ددج الصددساعج ا مددن و الجددودة تقيدديس يددةمدير  مددن الصددساعة وزارة عددن
 :يلج ما المؤسسات هذ  على لاةظسا خلالها ومن ،9999اجيزو مواصرة مه المطابقة شهادة على ةاصلة
 ؛مسها مؤسسات خاصة والباقج عمومية 5667% -
 ؛خدماتية %35مسها مؤسسات إستاجية و  65% -
 ؛2999سسخة  9991و مسها ةاصلة على اجيز  99% -
مدن  %16مدن يسددا و  % 29مدن  رسسدا و  %61بالسسبة لميان الهي ة الماسةدة لشدهادة المطابقدة سجدد  -

 والولايات المتةدة ا مرييية.و ألماسيا يل من إيطاليا  من %93بلجييا و
 

 16ي :وقد أد  تطبي  أسظمة إدارة الجودة  ج المؤسسات الجزا رية إلى الترييز على العسصر البشر 
: إن بع ددا مددن ا سشددطة الخاصددة تتطلددب تيهيددل ا  ددراد، هددذا التيهيددل يسدداعد  ددج البرهسددة علددى التأىإىىا -

 قابلية تطبي  معيار أو إجراب داخلج بالمؤسسة.
وهدددذا يعسدددج تو ددديي أهميدددة العمدددل المة دددر والمسردددذ جيددددا ليدددل  دددرد  التحسىىىإس بىىى ل ردة: التحلإىىىز ر -

 ج الساجمة عن إر اب الزبون، السيطرة على التياليا ور اهيدة المؤسسدة. بالمؤسسة، إ ا ة إلى تو يي الستا
للجددودة والددذي سدديوجس بمةتددو  ملا ددم للأ ددراد الجدددد وللأ ددراد القدددامى  جوبالتددالج يجددب و دده برسددامج تةسيسدد

 وللأ راد الميلرين بالقيام با سشطة التصةيةية والوقا ية.
ل المؤسسدددة والدددذين يمارسدددون أسشدددطة ذات أ دددر علدددى الدددذي يخدددص يدددل أصدددساا ا  دددراد داخددد التىىىدرإب: -

الجددودة.  يجددب ترجمددة الةاجددات المختلرددة ليددل أصددساا ا  ددراد )إطددارات، عمددال تسريددذيين، أعددوان تةيددم (  ددج 
 الخ. …خطة التدريب، التج تشمل الرترة والميان والمجال والتياليا والهي ة المشر ة على التدريب

والملاةظ من الدراسات التج أجريت أن التدريب المتبه  دج الجزا در قدد أتدى بدبعض الستدا ج، خاصدة عسددما 
ييدددون مبسيدددا علدددى الاةتياجدددات الةقيقيدددة، للمؤسسدددات الاقتصدددادية والصدددساعية و الخدميدددة، و شدددل  دددج بع دددها 

 17ا خر خاصة إذا ياست سوعيتس ساقصة بسبب سقص الخبرة وعدم ملا مة مجال العمل.
 

  -:ALFAPIPE ال زائرإة مؤسسةالراق  تأ إر المررد البررف عم  تيبإ  إدارة ال ردة الر ممة  ف  -6
 : نر ي المؤسسة:6-1

 ددج إستدداج وةدددة  ردايددة   ALFAPIPEللمؤسسددة الجزا ريددة لصددساعة ا سابيددب يتم ددل السشدداط ا ساسددج  
المدداب، ويدل الموا ده الواقعددة تةدت  ددغط  أسابيدب مصدسوعة مددن الصدلب بغددرض سقدل البتدرول، الغدداز الطبيعدج،

 عالج م ل الزيت.
طددن سددسويا، ةيددث تسددتطيه المؤسسددة إستدداج  199999وتبلد  الطاقددة اجستاجيددة للمؤسسددة  ددج الةالددة العاديددة 

ملدددم، وهدددو أعلدددى قطدددر يميدددز المؤسسدددة عدددن إستددداج بددداقج  1625ملدددم و  496أسابيدددب يتدددراوح قطرهدددا مدددا بدددين 
دج( و  26599699969996999يقدددر رأس مددال المؤسسددة ةاليددا بددد ) أسابيددب.المؤسسددات ا خددر   ددج المجمدده 

  مسرذون. 151رؤساب عمال و  295إطارات و  168عامل مسهم  524تشغل 
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مدن اجستداج  %79تةتل المؤسسة مياسة هامة من بين الوةدات ا خر   ج المؤسسة ا م،  سها تساهم بد 
هددا مددن أهميددة اقتصددادية بالغددة علددى المسددتو  الددوطسج،  هددج تسددعى ، ولمددا لالددذي تستمددج إليددس بالسسددبة للمجمدده

 قدددط مدددن اةتياجدددات أيبدددر المؤسسدددات  %25لتغطيدددة السدددو  الداخليدددة بدددييبر مدددن السسدددبة الةاليدددة التدددج تم دددل 
  سوسلغاز، ومديريات الري بصرة دا مة ومستمرة. ،سوساطراك؛ الوطسية

دورا مهمدا  ددج تسميدة الاقتصدداد الددوطسج  بددالجزا ر ايدةالجزا ريدة لصددساعة ا سابيدب وةدددة  ردتلعدب المؤسسددة 
مددن اجستدداج الددوطسج مددن أسابيددب الساقلددة للغدداز  %69بر ددل دعمهددا اليبيددر لقطدداع المةروقددات وتقددوم بتغطيددة 

 عسابة.وةدة  غطيهات %49والسسبة الباقية 
 دتج  ردايدددة وةدددو   ALFAPIPEوللتدددذيير  دددإن اجستددداج الدددوطسج اليلدددج للأسابيدددب الساقلدددة للغددداز مدددن طدددرا 

مدن اجةتيداج الدوطسج يدتم تلبيتدس  %75من الاةتياج الوطسج لهذا المستدوج، أي أن  %25لا يلبج سو  عسابة 
 عن طري  اجستيراد من الخارج.

 

  ب لمؤسسة ال ردة  د  ة نرر خلاا من ال ردة نظ م تيبإ  أ ر  6-2
و ذلدددددك   API 5L دة وشدددددها  2998سسدددددخة  ISO9001تةصددددلت المؤسسدددددة علدددددى شدددددهادة المطابقدددددة 

 صالةة ل لاث سسوات.  2999 جويلية 27 بتاريخ
 العددداملين بدددين الجدددودة  قا دددة سشدددر خدددلال مدددن الجدددودة سظدددام تطبيددد  أ دددر علدددى أي دددر الوقدددوا جدددلأ ومدددن   

 لعيسددة إسددتبياسية إسددتمارة  ددمن للجددودة العمددال سظددرة لسددا تبددين التددج ا سدد لة بعددض إدراج إرتييسددا ، بالمؤسسددة
 62 تساوي ياست المسترجعة اجستمارات لين عامل، 199 أي %29 سسبة تم ل الدراسة مجتمه من عشوا ية
 .إستمارة

  

 المؤسسدة أن تدر  هدل :التى لف السىؤاا يىرت تىم ب ل ردة المستمر التحسإن أىمإة عم  لمرقرف 6-2-1
 مدن المؤسسدة أن ونيدر  العيسدة أ دراد أ لدب أن ستدا جالأت دي مدن  ؟ الجدودة  دج المسدتمر للتةسين دا ما تسعى
أ لدب أ دراد العيسدة أي  ةيدث .الجدودة  دج المسدتمر للتةسدين  علا تسعى الملموسة و المتخذة اججرابات خلال
تلقوا تدريبا بسبب تطبي  سظام الجودة أي أسهم ربما ياسوا لا يمليون مستو  مقبول من الجودة  %7114بسسبة 

 الذين تةصلوا على تدريبات لتةسين مستواهم.أي ا  راد الباقين  %2816 ج عملهم، عيس سسبة 
هدل البدرامج التدريبيدة لبدت اةتياجاتدك  دج تيديدة  :التى لف السىؤاا يرت تم تدإإم البرامج التدرإبإةل 6-2-2

 على هذا السؤال. اججابةيو ي  (10)الجدول رقم عملك ؟ 
. 

م  ددج تيديددة العمدل أي أسهددا ياسددت أن البددرامج التدريبيدة لبددت اةتياجداته %66أيدد  أ لددب العمدال أي سسددبة  
بعددددم  عاليتهدددا وهدددج سسدددبة معتبدددرة، ممدددا يددددعوا إلدددى زيدددادة  %34ذات  عاليدددة،  دددج ةدددين أقدددر البددداقج أي سسدددبة 

 الةرص التسظيم والتخطيط الجيد للبرامج التدريبية وةسن اختيار الموا يه.
 

هددل اسددتمرار  :التىى لف لسىىؤااا يىىرت تىىمعلاقىىة ايسىىتمرارإة بىىإن ال ىىردة رالتىىدرإب  لمرقىىرف عمىى  6-2-3
 على هذا السؤال. اججابةيو ي  (02)الجدول رقم  سظام الجودة يعسج استمرار التدريب ؟
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علدددى أن اسدددتمرار الجدددودة يعسدددج اسدددتمرار التددددريب مدددن أجدددل  %91لقدددد وا ددد  أ لدددب العمدددال بسسدددبة يبيدددرة 
 التةسين المستمر  ج مستو  العامل ور ه قدرتس  ج التةيم  ج مسصبس.

 

 أس لإب التحلإز المتب ة  ف المؤسسة   6-3
أسها لا تهتم ي يرا با ساليب التةريزية ر م توجههدا الجديدد المتم دل  ALFAPIPEإن ما يؤخذ على مؤسسة 

الجودة الشداملة،  هدج لازالدت تعتمدد علدى ا سداليب التقليديدة المتبعدة  دج سظامهدا الدداخلج،  إستراتجية ج تبسج 
 ما يلج: و التج سذير ةريز ا  راد على العمل الجماعج.مه زيادة الاهتمام بت

  

 وتسقسم إلى قسمين هما:ال لارات:  6-3-1
تهدا هذ  العلاوة إلى تشجيه الر ه من المردود الرردي للررد وهدج تقديم  (:PRIعلارة المردرد اللردف ) -

مددن  %15ا ا قصددى إلددى يددل  لا ددة أشددهر وتددد ه مددرة واةدددة خددلال السسة.تصددل سسددبة هددذ  العددلاوة  ددج ةددده
 ؛ا جر القاعدي، وتةسب على أساس مقاييس مةددة م ل: ةجم العمل، الموا بة، عدد العقوبات

تهدا علاوة المردود الجماعج إلى تةسين مستو  اجستاجية، وتسدد  (:PRCعلارة المردرد ال م عف ) -
استشارة اللجسة المتساوية ا ع اب،  شهريا ةسب معايير ومقاييس تةدد سسويا بقرار داخلج من المؤسسة بعد

 .من ا جر القاعدي، يستريد مسها يل عمال المؤسسة بسرس السسبة %35تةدد سسبتها القصو  بد 
يمددا قامددت المؤسسددة بتوزيدده ميا  ددات ماديددة ليددل العمددال عسددد الةصددول علددى شددهادة المطابقددة ويددذا شددهادة 

 طبي  سظام الجودة وتشجيعهم على الاستمرار  ج ذلك.تجديد المطابقة، وذلك لتةسيس العمال بدورهم  ج ت
 

تهددا إلدى مسداهمة  دج تةسدين مسدتو  المعيشدة وظدروا ةيداة العامدل، ايمتإ زات اي تم عإىة:  6-3-2
باج دددا ة إلدددى تةسدددين العلاقدددات الاجتماعيدددة والمهسيدددة بالمؤسسدددة، وذلدددك بتددددعيم  قا دددة المؤسسدددة. تتعلددد  

 التالية:  الامتيازات الاجتماعية بالسقاط
 ؛المساعدة الاجتماعية للعامل وبا خص السلرات و الهبات الاجتماعية -
 ؛الخدمات  ج الميدان الصةج -
 السشاطات ال قا ية. -
 

الترقيددة إلددى الترقيددة  ددج سرددس المسصددب و يوجددد  ددج المؤسسددة سددوعين مددن الترقيددة همددا:  الترقإىىة:  6-3-3
لمسصب، مه أن هذا الشرط  ير مو وعج، خاصة  دج لا تيون إلا  ج ةالة شغور هذا االتج  مسصب أعلى

 إطار تبسج سظام الجودة. مه العلم أن أ لب عمال المؤسسة يمليون مستو  تعليمج متوسط.
 

 أراء ال م ا حرا ايتص ا  ف المؤسسة:   6-4
ال لا أسددواع الاتصددال اسددتخداما بددين اجدارة العليددا والعمددال متم لددة  ددج القددرارات أي أن العمددمددن  % 89إن 

يمليون إلا تطبي  هذ  القرارات التدج لدم يشداريوا  دج اتخاذهدا ممدا يجعدل العمليدة الاتصدالية  دعيرة  سهدم  دج 
 المقابل لا يةصلون على تقارير عن سشاط المؤسسة.
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وهدذا يددل علدى  %5313يما أن طبيعدة الاتصدالات بدين العمدال واجدارة العليدا تتم دل  دج الشدياو  بسسدبة  
 تو ير المساخ المساسب للعمل. أهمية قة وهذ  العلا  عا

أن الاتصدددالات  دددج ظدددل الجدددودة الشددداملة  %39يدددر  بعدددض العمدددال أي سسدددبة  (30)ةسدددب الجددددول رقدددم 
أن الجددودة الشدداملة لددم تةسددن مددن  %53ايتسددت بالمروسددة.  ددج ةددين يددر  عدددد معتبددر مددن العمددال أي سسددبة 

 مستو  العملية الاتصالية  ج المؤسسة.

 لنت ئج: تدإإم ا 6-5
 مددن الجددودة  ددج المر وبددة القدديم بددين  جددوة وجددود سستشددا  ALFAPIPEمؤسسددة  ددج التطبيقيددة الدراسددة مددن
 الةلدددول جيجددداد  سدددبابا وتةديددد الرجدددوة تشدددخيص يجددب ولدددذا. المؤسسدددة  ددج السدددا دة والقددديم والعدداملين اجدارة

 .الملا مة التصةيةية
 

 : المؤسسة  ف ال ردة نظ م بتيبإ  المت مدة الل رة 6-5-1
 : يلج يما بالمؤسسة الجودة سظام تطبي   ج الموجودة الرجوة تشخيص يمين
 سظدام يجعدل ممدا للجدودة التقسية المراقبة مصلةة و اجستاج ورشة  ج بالجودة اهتمامها المؤسسة ترييز -1
  ؛الجواسب متيامل  ير الجودة
 يمليددون لا إطاراتهددا أن ةددين  ددج المؤسسددة يرددابات تسدديير علددى المشددرا البشددرية المددوارد إدارة تعتبددر -2

 : مسها مؤشرات عدة خلال من ذلك ويظهر لذلك، اللازمة اليرابة
 أسداليب الدوظيرج، المسدار تسيير:م ل البشرية الموارد لتسيير الةدي ة ا ساليب على أ رادها إطلاع عدم -

 . التةريز و الاختيار
 ؛البشرية الموارد ةول مهمة مؤشرات تو ي التج القيادة لوةات وجود عدم -
  ؛..(الغياب، العمل، ةوادث)  البشري بالمورد المتعلقة الخلرية التياليا لمرهوم يلج إدراك عدم -
 اقتصددداديات مدددن تسدددتريد لا المؤسسدددة يجعدددل ممدددا  قدددط % 59 سسدددبة تم دددل المسدددتغلة اجستاجيدددة الطاقدددة -3
 ؛الةجم
 خدلال أسبدوب 39 أي BENDER ا جسبدج بالمسدا س رسدةمقا اجستاجيدة الطاقدة  دهر  تجارب إةد  بيست -4
 ليصدبي سداعات 8 يدل أسبدوب 29 من دلاب  المسا س مستو  تجاوز استطاعت المؤسسة أن عمل، ساعات 8
 ؛المتاةة البشرية و التيسولوجية اجمياسيات يل تجسيدوذلك بر ل  ساعات 8 يل  أسبوب 45
 مسددتو  مددن البدداقج و جددامعيين % 29 ةيددث المؤسسددة أ ددراد   لددب العددام التعليمددج المسددتو   ددعا -5

  ؛السها ج المستو  إلى ابتدا ج السادسة
 : بسبب البشرية للموارد إستراتيجية تسمية لتةقي  ا ساسية المتطلبات تو ر عدم -6
 ، ال درورية تهدم اةتياجدا تلبية على قدرتها لعدم الممسوةة المزايا و ا جور عن العمال ر اب اسخراض -
 ؛الاستبيان ستا ج بيستس ما لكوذ

 المددة مةدددة عقدود و د  يعملدون العمدال سصدا من  يي ر الوظيرج، مانا  لعدم للأ راد المتزايد الشعور -
 ؛سسة 12 مسذ الةال هذ  على ومسهم
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 ، التددددريب  رصدددة: م دددل ةدددالات عددددة  دددج المعدددايير تطبيددد  وعدالدددة و دددوح بعددددم العمدددال أ لدددب شدددعور -
  ؛..الةوا ز
 القدددرارات ةدددول أرا هدددم إبدددداب و شدددياواهم لمعالجدددة اجدارة إلدددى للعمدددال للاستبدددا  الملردددت و اليبيدددر تدددرددال -

 .مشاريتهم دون عملهم بشين و بشيسهم المتخذة
 

 : البررف المررد تنمإة ب ن صر المت مدة الل رة 6-5-2
  التدرإب: أري -
 هددذ  تعتبددر هددل عسددس التسدداؤل  يميددن مددا ليددن ، التدددريب مجددال  ددج جبددارة مجهددودات المؤسسددة بددذلت لقددد

  ؟ الشاملة الجودة لتةقي   عالة و يا ية المجهودات
 و دد  التددريب عمليدة  دج اسددتمرارية يتطلدب  دذلك المسدتمر التةسدين علددى يعتمدد الجدودة تةقيد  أن باعتبدار

 . العمال طرا من المعلسة الاةتياجات تغطج و مدروسة تدريبية برامج
 عدا ما الشاملة الجودة أقرتها التج المشايل تقسيات على بالتدريب ي يرا تهتم لم مؤسسةال أن الملاةظ ومن
 بالسسدبة الةال ويذلك.  السوعية و الجودة مراقبة مصلةة هج واةدة مصلةة  ج المطب  باريتوا تةليل أسلوب
 عددم أدسدى  لقدد ا إرهد وبددون بسدهولة مسصدبة مهدام باسجداز للعامدل لسدمي تدو ر لدو الدذي الوقدت علدى للتدريب
 .مهمة أ ار خل  الوقت على التدريب وجود

 

  التحلإز:   نإ  -
 لتةقيدد  الجهددود مددن المزيددد بددذل إلددى العمددال يشددجه المسددتو  إلددى يرقددى لا بالمؤسسددة الموجددود التةريددز إن
 :  مسها أسباب لعدة ذلك ويعود الجودة  ج ملموس تةسين
 . المؤسسة داخل العدالة يروح العمال أ لب شعور عدم-
 . الاستماب و بالولاب  عيا شعور وجود-

 يإطارات ليس و يمسرذين مالج مسصب  ج الورشات داخل مؤقتة بصرة يعملون الجامعيين العمال أ لب-
  ؟ الواقه  ج تيون أن يجب ما عيس وهو

 . جيد بشيل التةريزي دور  يؤدي لا المطب  الترقية سظام-
ز إلا أن سظددددام ا جدددور لا يراعددددج القيمددددة الةقيقيددددة للجهددددد المبددددذول، ولا ا جددددر أهددددم أدوات التةريدددديعتبدددر -

 يخصص على أساس اليرابة المسخرة.
 : ايتص ا  ل   -

يعتبددر الاتصددال مددن أي ددر المشددايل ةدددة  ددج المؤسسددات الاقتصددادية،  ن الدددور الددذي يلعبددس مهددم جدددا  ددج 
 تةقي  ا هداا المسطرة. 

أسددلوب ةلقددات الجددودة، ليددن مدده عدددم مراعدداة المسهجيددة  ALFAPIPEخددلال  تددرة سددابقة اعتمدددت مؤسسددة 
عدن اجتماعدات روتيسيدة لا عبدارة المعتمدة  ج هذا المجال ولم ترقى إلى المستو  الةقيقج لةلقات الجودة، بل 

تعقد بصرة مستظمة، وذلك ما يدل على عددم وجدود  در  عمدل لتةسدين الجدودة بالمواصدرات التدج ةدددها رواد 
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ةققدت تقددما يبيدرا  دج ظدل تبسدج سظدام الجدودة،  ALFAPIPEمسدس  دإن وظيردة الاتصدال  دج مؤسسدة الجودة. و 
 لين يسبغج الاهتمام أي ر بهذ  الوظيرة المهمة.

 

  : الإ راءات الرا ب اتخ ذى  من أ ا مس ىمة أك ر    لإة 6-6
 ب لنسبة لتيبإ  نظ م ال ردة: 6-6-1

 ج: من أهم السقاط التج يجب مراعاتها ما يل
 يجب اعتبار العامل هو جوهر سظام الجودة، ومسس هو مريز اهتمام المؤسسة باعتبار  عميل داخلج؛ -
يجدددب الاهتمدددام بجميددده عمدددال المؤسسدددة وبدددسرس المقددددار دون تمييدددز لمسصدددب عملدددس )سدددواب  دددج ورشدددة  -

 اجستاج، أو  ج اجدارة المالية أو  ج خلية ا من(؛ 
المؤسسة على مستو  جميه الوظا ا، للمساعدة  ج إيجاد الاسةرا دات   رورة تصميم لوةات قيادة  ج -

 وتصةيةها؛
  رورة معر ة مختلا التياليا الخرية وييرية قياسها من أجل الوقوا على الةلول اللازمة لمعالجتها؛ -
  رورة الربط بين سظام ا جور وسظام الةوا ز من جهة؛ وسظام الجودة من جهة أخر ؛ -
ماج  عدال للمؤسسدة مده اقتصداد المعر دة واقتصداد اليردابات عليهدا الةرداظ وصدياسة اليردابات لتةقي  إسدد -

 التج تمليها من أجل ر ه قدرة المؤسسة على استقطاب اليرابات السادرة.
 

 وهج:  الرا ب اتخ ذى  ب لنسبة لمتدرإب: الإ راءاتأىم  6-6-2
 لموا يه التج تلبج الاةتياجات الةقيقية للعمال؛التيييد على التخطيط لعملية التدريب والترييز على ا-
تقيددديم أداب عمدددال المؤسسدددة مدددن أجدددل تةديدددد العمدددال الدددذين يةتددداجون  عدددلا للتددددريب مدددن أجدددل تصدددةيي -

 الاسةرا ات الموجودة  ج مستويات أدا هم؛
ستيجدددة التدددريب علددى تقسيددات ةددل المشدددايل م ددل الخددرا ط الاسسدديابية لتةليدددل العمليددات وخددرا ط السددبب وال-

 وأسلوب العصا الذهسج ؛ 
 التدريب على أسظمة إدارة الوقت سظرا  هميتها  ج تةقي  الجودة الشاملة؛-
سظرا لوجود يرابات عالية ا همية بالمؤسسة  على اجدارة الةرص على التدريب الداخلج لعمالها بإشراا -

 هذ  اليرابات ؛
رية مددن أجددل تةسدديس هددذ  اجدارة بيهميددة  الدددور الددذي القيددام بتدددريب جميدده إطددارات إدارة المددوارد البشدد- 

 يلعبس المورد البشري  ج تطبي  سظام الجودة الشاملة.
 

 : مسها ما يلج :الإ راءات اللازمة لتحلإز ال م ا  6-6-3
 تو ير ا من الوظيرج لليرابات المةورية بالمؤسسة من أجل تهي ة مساخ يسمي بالعطاب واجبداع؛ -
 ور على أساس اليرابة الرردية لصياسة وتطوير اليرابات بالمؤسسة؛و ه سظام أج -
اجستقال من اجهتمام بالةوا ز المقدمة ةسب يل  درد إلدى الةدوا ز المقدمدة ليدل  ريد  عمدل لر ده  عاليدة  -

 العمل الجماعج؛
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لتةسدددين الجدددودة  دددرورة إهتمدددام اجدارة العليدددا بتقدددديم التقددددير واجةتدددرام للعمدددال ستيجدددة الجهدددود المبذولدددة  -
 بالمؤسسة؛

 تةسين ظروا العمل ل مان المشارية الرعالة للعمال  ج ةل المشايل المتعلقة بالجودة؛ -
 يرابة الررد ييساس للأولوية  ج الةصول على هذ  الترقية؛ يراعجإعتماد سظام للترقية  -
ن لتشددجيه تظددا ر الجهددود عدددم إظهددار أي تمييددز  ددج الةقددو  والواجبددات بددين العمددال الدددا مين والمددؤقتي -

 لتةقي  ا هداا؛
  .إعادة و ه صسادي  لفقتراةات مه تقديم ال ماسات اليا ية لتشجيه المشارية الرعلية للعمال -

 

 يلج : مسها ماالإ راءات اللازمة لتحسإن عممإة الإتص ا : 6-6-4
عملددس وسشدداط المؤسسددة و دده سظددام معلومددات  عددال يسددمي ليددل  ددرد معر ددة جميدده المعلومددات المتعلقددة ب -
 ييل؛
تشدجيه إسدتخدام أسدلوب  ريدد  العمدل مدن أجددل تعزيدز قسدوات اجتصددال بدين العمدال ممددا يسدهم  دج وجددود  -

 يرابات جماعية ؛
لسددعج إلددى تقويددة ال قددة بددين اجدارة  العليددا والعمددال ، وذلددك بتةقيدد  روح العدالددة داخددل المؤسسددة وعدددم  -

 إقصاب أو تهميش أي   ة من العمال؛
 تو ير سسخة من مجلة المؤسسة ليل عامل  ج يل عدد يصدر مسها؛ -
التيييدد علددى تةسددين العلاقدة الموجددودة بددين العامدل ور يسددس المباشددر،  ن أ لدب عمددال المؤسسددة يقددرون  -

 بوجود توتر  ج هذ  العلاقة؛
ستا ج ملموسة الرجوع إلى تطبي  أسلوب ةلقات الجودة لين بطريقة علمية مدروسة تسمي بالوصول إلى -

  ج تةسين الجودة.
 

تميز المةيط اجقتصادي و التج تررض علدى المؤسسدة  سظرا للتغيرات المستمرة والمتسارعة التج خلاصة :
اجقتصددادية تةقيدد  التييددا اجيجددابج معهددا مددن خددلال إيتسدداب ميددزة تسا سددية تسددمي لهددا باجسددتمرارية و السمددو. 

ومن خددلال هددذا البةددث يميددن القا مددة. يددار إسددتراتيجج ةددل مددن الةلددولويعتبددر تبسددج إدارة الجددودة الشدداملة يخ
 الخروج بتوصيات عامة وتوصيات ومقترةات خاصة بالمؤسسة مةل الدراسة الميداسية وذلك يما يلج:

ن تةقي  الميزة التسا سية بإعتماد مدخلين مهمين ومتياملين،الجودة الشاملة والمدورد البشدري لا يصدبي  -1
 ؛ةالة اعتبار المورد البشري جوهر سظام الجودةمميسا إلا  ج 

 ددرورة تيييددد التطبيدد  العملددج  ةددد مبددادئ الجددودة الددذي يدددعو إلددى اجهتمددام بالتةسددين المسددتمر  ددج  -2
 ؛جميه الوظا ا الموجودة بالمؤسسة ، وليس  ج وظيرة اجستاج  قط

يا الخريددددة المرتبطددددة بددددالمورد  ددددرورة إدراك أهميددددة تطبيدددد  سظددددام للجددددودة و دور   ددددج تخردددديض التيددددال -3
 ؛البشري
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التطبيد  العملدج لمبددأ التةسدين  ALFAPIPEبسابا على الدراسة الميداسية سقترح على مسؤولج مؤسسة  -4
المسددتمر، ر م مددا ةققتددس مددن ستددا ج مهمددة  ددج تةسددين الجددودة،إلا أسهددا لددم تعددزز الجهددود المبذولددة  ددج التةسددين 

لدددذلك عليهدددا الاهتمدددام بالسقددداط التاليدددة مدددن أجدددل  ةقددد  مهددددد بدددالتراجه،المسددتمر ممدددا يجعدددل مسدددتو  الجدددودة الم
 التةسين المستمر:

 ربط سظام ا جور والةوا ز بسظام الجودة لييون معبرا عن المستو  الةقيقج  داب يل عامل؛ -
 تخطيط عملية التدريب لتيون أي ر  عالية وقدرة على تلبية الاةتياجات المعلسة؛ -
 قسيات ةل المشايل من أجل مساهمة أيبر للعامل  ج تدعيم سظام الجودة؛التدريب على ت -
 التدريب على إدارة الوقت لتخريض التياليا الخرية؛ -
تدددددريب جميدددده إطددددارات إدارة المددددوارد البشددددرية لتةسدددديس هددددذ  اجدارة بيهميددددة دورهددددا  ددددج تعب ددددة المددددوارد  -

 البشرية؛ البشرية،والتةيم  ج ا ساليب الةدي ة لتسيير الموارد
 تو ير ا من الوظيرج للعمال خاصة اليرابات المةورية بالمؤسسة؛ -
 عزيز القسوات الاتصالية بين اجدارة العليا والعمال لتقوية ال قة المتبادلة؛ -
التيييد على ةرص اجدارة العليا بتةسين العلاقة الموجودة بين العامل ور يسس المباشر لتةقي  ا هداا  -

 ى مستو  يل وةدة تسظيمية بالمؤسسة.الجز ية عل
 

تعتبدر بم ابدة قددوة  دج مجدال الجدودة والاهتمدام بدالمورد البشدري  ALFAPIPEو ج ا خير سر  أن مؤسسدة 
لذلك  إن هدذ  المؤسسدة تسدتة  التقددير  يزو.خاصة مسها  ير الةاصلة على شهادة اج للمؤسسات الجزا رية،

تستمددج إليددس ومددن الددوزارة الوصددية بالقطدداع بتقددديم التشددجيه الددلازم والاةتددرام وخاصددة مددن طددرا المجمدده الددذي 
 لمواصلة الاهتمام بالجودة بها.

 

 ممح  ال دارا رالأرك ا البإ نإة
 

 .(: تدإإم البرامج التدرإبإة01 درا رقم )
 الإ م لف ي ن م ال م ا  ئة السؤاا

 
ىا البرامج التدرإبإة لبت احتإ   تك 

   ف تأدإة عممك ؟

 التكرار النسبة التكرار النسبة رارالتك
 23 1265 96 36 17 إطارات

 04 9465 92 9465 92 عمال رؤساب
 20 17 98 2565 12 مسردين
 47 34 16 66 31 الم مرل

 ستا ج التةليل الاةصا ج المصدر :
 

 .(: علاقة ايستمرارإة بإن ال ردة رالتدرإب02 درا رقم )

 الإ م لف ي ن م ال م ا  ئة السؤاا

 التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار 
 26 97 94 49 22 إطارات
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ىا استمرار نظ م ال ردة إ نف استمرار 
 التدرإب ؟

 04 99 99 97 94 عمال رؤساب
 25 92 91 44 24 مسردين
 55 99 95 91 59 الم مرل

 ستا ج التةليل الاةصا ج المصدر :
 

 . ف ظا ال ردة الر ممة ايتص يت( : 03 درا رقم )

 الإ م لف لم تضف رإئ صلابة مررنة ال م ا  ئة السؤاا
 التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

ىا أض  ت 
ايتص يت  ف 
ظا ال ردة 
 الر ممة؟

 25 21 12 9168 91 21 12 إطارات
 04 1365 92 9168 91 9168 91 عمال رؤساب

 27 2865 16 1364 97 97.2 94 مسردين
 56 53 39 17 99 39 17 الم مرل

 ستا ج التةليل الاةصا ج المصدر :
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1
 636، ص1998، رديك، انرياض، إدارة الجودة الشاملت تطبٍقاث على القطاع الصحًبٍ صؼذ ػبذ انؼزيز بٍ صؼيذ، خانذ  
2
 1446، ص1999، انذار انجايؼية، الإصكُذرية، قضاٌا إدارٌت معاصزة صلاح ػبذ انباقي، 

 
3

 1456، ص2994، انذار انجايؼية، الإصكُذرية، إدارة الموارد البشزٌتصلاح انذيٍ ػبذ انباقي، 

 
4

، ياارةرم ياتضااحير ةااي ػهااىو انحضاايير، تايؼااة انجزا اار، دور الجووودة  ووً تحقٍووز المٍووزة التها سووٍت للم  سووتانؼيهااار ةهااة، 

 1386، غير يُشىرم، ص 2995انخروبة، 
5
 ، يجهااة الإقحدااادتسووٍٍز المعووارس وإ ووتزاتٍجٍاث افيووذاع  ووً الم  سوواث الجزائزٌووت الصوو ٍزة و المتو ووطترحاايى حضاايٍ،   

 2426، ص2994، يارس 93وانًُاتًُث، تايؼة أبىبكر بهقايذ جهًضاٌ، ػذد
6
، اناذار انؼربياة نهُشار و انحى،ياغ، انقاابرم، باذوٌ صاُة يذاٌت الطزٌز لتطوٌز المهظوموت افدارٌوت 9000ٌزو َظًي َدر الله، إ 

 226َشر، ص 

 
7

 886، ص2999دتهة، ػًاٌ،  ، دار2008نسخت  9001التطبٍز العملً للمواصفت اٌزوإصًاػيم انقزا،، 
8
 1556، ص 2992، انذار انجايؼية، الإصكُذريةإدارة الموارد البشزٌتػهي انضهًي،  

 
9

، يارةرم ياتضاحير  ةاي انؼهاىو مكانت تسٍٍز الموارد البشوزٌت مومم معواٌٍز افٌوزو و إدارة  الجوودة الشواملتيى،اوي صايية، 

 636، ص 2993/2994، انضُة انجايؼية الاقحدادية ةرع: إدارم الأػًال، تايؼة انجزا ر

 
10

، يجهاة أواىاع ػهال اندا ة و انضالاية و انبي اة، الذور الذي ٌلعبى قائذ الفزٌز  ً الصحت و السوممت و البٍةوتصؼيذ إبريق، 

 936، ص2995انؼذد انرابغ، الإيارات انؼربية انًح ذم، 
11
، أطروحاة دةحاىراِ، ةهياة انؼهاىو الاقحداادية لجوودة الشواملتتحذٌذ احتٍاجاث التذرٌب وأثزو  وً إدارة اي فىظ أحًذ تىدم،  

 316، ص 2991-2999وػهىو انحضيير، انجزا ر، 

 
12

 2296، ص2999، دار انيا،وري، الأردٌ، جودة التذرٌب افداريَجى انؼزاوي،  
13

 2116َفش انًرتغ انضابق، ص   
14
 6 129، ص 2991ية،  انطبؼة انخايضة، ، انذار انجايؼية، الإصكُذرإدارة الموارد البشزٌتأحًذ يابر،  
15
، ص 1996، يكحباة ،باراع انشارا، انقاابرم، الطزٌز إلوى إعوادة إرتوزاع الحكوموت وإدارة الجوودة الشواملتحرةىط يذَي،  

1996 
*
 le site web : www.IANOR.DZ de Institut Algérien de Normalisation 

16
تهمٍووت المووورد البشووزي أ ووات تحسووٍم تسووٍٍز افنتوواس  نووذماس الم  سووت الجزائزٌووت  ووً يفيااذم و ي ياااوي إنهاااو، ي ياااوي  

-9، يذاخهة ةي انًهحقل انذوني حىل انحًُية انبشرية وةرص الإَذياج ةاي اقحدااد انًؼرةاة وانكفااعات انبشارية ا قتصاد العالمً

 6ISO 9000 : Version 2000, Système de management de َقلا ػٍ : 183، تايؼة ورقهة، ص 2994يارس  19

la qualité, Exigences , Chap 06 p 13.14.     
17
 1846َفش انًرتغ انضابق، ص 

322

http://www.ianor.dz/


 

4) Le quotidien Le Monde 

Quel journalisme à l'ère du Web? 

Auteur :  Jean-Pierre ELKABBACH 

(04 janvier 2007 - France) 

5) Le mensuel Le Monde Diplomatique 

Emergence des "médias de masse individuels" 

Auteur :  Manuel CASTELLS 

(Juillet 2006) 

6)  Blog " le peuple des connecteurs" 

7)  Blog de " Sylvain ATTAL " 

8)  http://ainsivamonmonde.blogspot.com/2007/01/info-ou-intox- presse-

 et-mdia-vs-blogs.html/ 
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sur cela qu'ils se basent, en faisant même venir à eux de nouveaux annonceurs. 

Certes, à trop s'approcher d'un évènement chaud, on risque de se brûler les doigts. 

Mais un journaliste refroidi-t-il un journaliste ? Est-il plus prudent et plus 

confortable de se tenir à distance et d'attendre pour présenter un fait inquiétant ? 

Exprimer une vérité cruelle ? Que l'opinion soit préparée à la recevoir ? Prête à les 

accepter ? 

Pour rester indépendants, ces journaux doivent exprimer librement une 

opinion en présentant auparavant le plus grand nombre possible d'éléments 

d'information et de réflexion. S'ils font cet effort, ils formeront une presse plus 

crédible qui a le droit d'émettre un jugement qui s'impose d'autant moins au lecteur 

que celui-ci aura en tous les éléments de son propre jugement. Ils en auront le 

devoir, car le lecteur a le droit, lui, de connaître l'opinion de son journal ne serait-

ce que pour la confronter à la sienne, l'approuver ou la rejeter. 

Il ne s'agit donc pas de faire régresser l'intelligence humaine, il s'agit de la 

défendre. Il ne s'agit pas de restriction au bénéfice d'une classe sociale, il s'agit de 

la sauvegarde de toute l'humanité. Tel est le problème… Le reste n'est que division 

et dispersion de l'activité dans l'affrontement de sous problèmes. 
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Face à cette difficulté qui consiste à établir en quelques heures ou quelques 

minutes la vérité ou la vraisemblance d'un fait, un journal n'est pas dépourvu de 

moyens; il peut et doit multiplier ses sources d'informations, recouper et vérifier 

les nouvelles, publier plusieurs versions, utiliser les blogs, user bien sûr sans en 

abuser du conditionnel, qui n'est pas une clause de style, et enfin, et surtout 

compléter ou corriger quand la lacune ou l'erreur est par trop manifeste. Veiller 

finalement à ne pas porter ces rectificatifs au passif comme l'a été l'attitude de 

certains journaux, c'est pourtant l'attitude contraire qui devrait l'être, car s'il n'est 

pas honteux de se tromper, il est malhonnête de ne pas rectifier. 

Si l'erreur de fait est possible, l'erreur de jugement ne l'est pas moins. Toutes 

deux peuvent être substantiellement liées. Le jugement du journaliste, de tout 

journaliste, commence au moment où il apprécie la valeur, la signification, la 

portée ou simplement la réalité d'un évènement. Dès cet instant, il entre 

indubitablement un élément de subjectivité dans sa décision. S'il n'en été pas ainsi, 

tous les journaux donneraient la même place et la même importance aux 

évènements, dans un même journal, tous les rédacteurs seraient instantanément 

d'accords à chaque étape de son élaboration : choix, volume, place de 

l'information. A la limite, on peut faire sienne cette formule de ce professeur de 

journalisme : " la nouvelle n'est pas un objet mais le produit d'un jugement "; d'où 

la vraie vocation du métier qui ne consiste en aucun cas à ramasser par ci et par là 

les contenus que d'autres ont déjà édités. 

Le journal a un autre moyen de faire face à cette difficulté : après une 

recherche minutieuse dans différents moyens apportant l'information, tels que les 

blogs, en publier le plus grand nombre possible d'informations sur le même 

évènement ou sur des évènements différents. Le risque d'erreurs ou d'omissions (de 

fait ou de jugement) est alors d'autant moins grand. Le lecteur a l'assurance ou 

l'espoir que rien d'important ou de significatif ne lui sera dissimulé. L'objectif naît 

ainsi, d'une certaine façon, de l'abondance des nouvelles. 

Il est un dernier moyen de faire face aux difficultés quotidiennes de 

l'information, mais celui-là, il faut que les journaux surtout avec l'apprentissage de 

l'Internet (Web 3.0) ne le refusent pas : c'est d'attendre pour en parler, que 

l'évènement ait pris définitivement tournure, qu'il soit achevé dans sa durée et sa 

forme. D'ailleurs avec de nouveaux moyens entrepris aux Etats-Unis, c'est surtout 
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arrive même à les publier et à en faire part à autrui ! Hier, une mince aristocratie, 

qu'elle soit de naissance ou d'élection, décidait en fait de tous les problèmes. 

Désormais, chacun a son mot à dire et chacun, s'il le veut, dispose d'une quantité de 

renseignements, peut s'ouvrir à une ampleur de préoccupations dont la presse 

renforcée du Web nous donne l'idée. On peut désormais dialoguer avec les 

ministres, des chefs d'Etat, ou des ambassadeurs. Il y'a de la richesse potentielle 

dont dispose l'homme d'aujourd'hui à une capacité effective de réalisation. Mais la 

seconde presse passe par la première. La citoyenneté nationale, continentale, 

mondiale, n'est certes pas réalisée, elle est devenue possible. 

Avec l'information de troisième génération (Web 3.0), les affaires vont se 

traiter devant tous, le plus humble des habitants ne sera plus un sujet mais un 

personnage dont la voix raisonnera autant que celle du journaliste le plus connu. 

En effet, par son idée, son nom est légion. Il y'a pourtant une différence, une seule, 

et qui plus est capitale : la sélection, la rectification ou même l'évolution du 

"Web-journal" osons l'appeler ainsi, par son enrichissement qui pourraient 

propulser notre presse bien loin. Toutefois, cette éventualité n'est pas la seule : 

l'imagination, la technique, le raffinement du métier des journalistes feront du 

journalisme une vraie "presse-Web". 

 

III. Conclusion : 
 

Le journaliste est un observateur qui rend compte d'évènements dont il n'est 

pas toujours le témoin direct; il doit faire confiance à des informateurs : 

correspondants, agences, lecteurs, blogs qui eux-mêmes ne sont pas toujours les 

témoins directs de l'évènement et dont les versions sont souvent différentes. Du 

journaliste, on dit qu'il était l'historien de l'instant. Il y'a contradiction dans les 

termes; l'historien, à la différence du journaliste, dispose de tout le recul 

nécessaire, dans l'espace et dans le temps. Mais alors qu'il peut à loisir utiliser 

témoignages et documents, il peut lui-même se tromper non pas seulement sur 

l'interprétation des évènements mais sur leur déroulement, voire même sur leur 

réalité. 
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H/ Blog : contexte social 

 

Les pouvoirs de la presse sont divers, inégaux et en somme, mal connus 

encore. Nous avons vu combien, contrairement à certains préjugés, les modalités 

de son action étaient dépendantes d'autres facteurs et pour quelles raisons il était 

fondé de parler de sa relative impuissance. Mais il est un point au moins où l'effet 

de la presse est incontestable et immense : elle a complètement transformé les 

rapports entre les hommes. Sous son influence, combinée a celle du Web, tout a 

cédé le pas à un système d'interrelations de caractère universel. Désormais, 

chaque être est plus proche de ceux qui vivent et pensent comme lui, où qu'ils 

soient dans le monde, que de l'étranger vivant à ses cotés. 

C'est une nouvelle notion de prochain qui est en train de naître où les 

grandes solidarités continentales ou économiques se substituent aux groupements 

locaux, aux relations immédiates, aux clans et même aux patries. 

Ainsi, le "Web-journalisme" est-il en grande partie la cause, sinon 

profonde, du moins efficiente d'une mondialisation, qui offre aux efforts créateurs 

comme aux conflits destructeurs un champ prodigieux. 

 

Ces nouvelles stratifications sont de moins en moins celles du hasard, et pas 

encore celles du choix. Elles répondent d'une manière qui n'a pas cessé d'être 

grégaire, à des appels profonds parmi lesquels celui de la liberté qui n'est ni le seul, 

ni toujours le plus puissant. Mais elles sont une chance de personnalisation, parce 

que la vielle puissance du groupe ne se fait plus sentir aussi rudement : elle 

demande au moins une adhésion. 

Les goûts, les besoins, le monde et même la culture s'uniformisent. 

Cependant,  les individus se différencient, certes, on les discerne mal encore 

derrière la monotonie des vêtements qui cachent la singularité des âmes. Il y'a 

pourtant des signes qui ne trompent point. 

Et voilà que les distances et les durées sont presque abolies. Les 

conséquences en sont immenses. Qu'y a-t-il de commun, à ce point de vue, entre le 

paysan qui voyait naguère encore – une fois par lustre – un député auquel il ne 

pouvait soumettre que les problèmes de son champ, et l'homme d'aujourd'hui qui, 

chaque jour, suit les péripéties de la conférence au sommet ? Donne ses opinions et 
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partout: dans le monde des affaires, de la politique, et le secteur associatif qui se 

sont aussi emparés de l'outil en tant que nouveau média de masse. Les blogs 

participent désormais aux stratégies de communication des entreprises, des 

associations, des auteurs… 

Par corollaire, le journalisme (y compris le scientifique), reste le premier 

bénéficiaire. Pour un journaliste amateur ou professionnel, le blog est la possibilité 

d'avoir, très facilement et gratuitement, un espace d'expression totalement dédié. A 

l'inverse d'un journal où chaque journaliste signe, parfois très discrètement, ses 

articles, un blog sera complètement dédié à une personne. C'est la façon de se faire 

connaître et reconnaître très simplement. La facilité avec laquelle se fait la 

publication d'articles, et la possibilité de pouvoir les commenter et les lier à 

d'autres blogs, permet de construire de vrais réseaux et d'établir de vrais contacts 

en des personnes qui partagent une même passion. 

 

G/ Prétention d'un blog 

 

La notion de blog prétend représenter les sens d'un journal intime anonyme, 

les œuvres d'un dessinateur, l'opinion d'un journaliste, les satires d'hommes 

politiques, les vidéos d'une classe de collège, un roman en construction, les 

anecdotes quotidiennes d'une mère de famille… 

Ce concept de blog est donc assez vague pour utiliser toutes ces utilisations. 

Le phénomène blog connaît son succès grâce à une grande facilité de 

publication, une grande liberté éditoriale et une grande capacité d'interaction en 

temps réel avec le lectorat. 

 

Bien que la plus part des blogueurs hésitent à donner une définition claire de 

leurs interventions, la majorité des blogs s'utilise à des fins d'autoreprésentation, et 

la plupart se forment autour des affects  et des idées propres à leurs auteurs. C'est 

pour cette raison que la presse et l'opinion populaire sont parfois amenées à 

fustiger l'égocentrisme des blogs. 
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existe une certaine facture numérique entre les générations, qui n'ont pas toutes les 

moyens, ni l'envie de s'approprier le Web de cette manière, bien que 

techniquement, un blog se consulte comme un site Web, ce à quoi la grande 

majorité des utilisateurs actuels d'Internet sont familiers. Plusieurs affaires 

judiciaires ont mis en cause des élèves insultant des professeurs sur leur blog et ont 

été l'occasion de  débats au sein des équipes pédagogiques et dans les médias. 

Aux plus âgés les blogs relatant la vie en entreprise ont déjà conduit à 

plusieurs licenciements. Pour cette raison (et d'autres), certaines personnes tiennent 

plusieurs blogs en même temps. 

La solution à ce problème, serait selon des experts, de bien choisir les 

sources et les interlocuteurs, ce qui reviendrait à supprimer les commentaires non 

conforme à la législation (suggestion faite toujours en parlant du fameux Web 3.0). 

 

F/ Blog : économie et politique 

 

Ce nouveau journalisme prenant le Web comme outil de son développement, 

doit saisir l'occasion du développement des sociétés (Skyblog, Overblog, Blogger) 

qui totalisent des millions de blogs personnes en 2006 et qui sont en pleine 

concurrence : le marché du blog a surtout explosé au cours des années 2004 et 

2005, et tenir un blog est désormais une pratique courante. 

Il s'établit également une concurrence entre blogs et médias sondeurs. Des 

opinions fortes et charismatiques peuvent même finir par diriger une partie de 

l'opinion; car on l'a vu lors des dernières élections présidentielles américaines et du 

référendum sur la constitution européenne en France. 

La possibilité d'accueillir sur son blog des régies d'annonces en ligne ou des 

liens commerciaux permet au blogueur de générer des revenus. Ainsi par exemple, 

un blog qui traite de littérature peut rediriger ses lecteurs vers des librairies en 

ligne. 

Des annuaires de blogs fonctionnant éventuellement en temps qu'agrégateur 

Web personnel sont souvent financés par ces services de marketing. A partir de là 

on se pose la question : est-ce tellement coûteux ce changement? Ces nouvelles 

techniques pouvant venir en aide à la presse de nos jours? Cette presse qui pour 

pouvoir subsister dans ce monde du Web doit le saisir (ce blog) puisqu'il rentre 
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Sur ce plan, le blog est un intermédiaire entre la page perso (un parle et 

personne ne répond), et le forum de discussion (tout le monde parle à égalité) et il 

n'est pas à omettre que tout blogueur peut choisir de censurer à priori des 

commentaires en publiant lui-même ceux qu'il juge valides. 

 

D/ Un Web mal entrepris crée la confusion 

 

De plus en plus de blogs deviennent le centre d'échanges approfondis au 

sujet duquel se passionnent auteurs et lecteurs (notamment au sujet de l'actualité ou 

du Web). Certains blogueurs accordent une place prépondérante aux commentaires 

laissés sur le blog, qu'ils considèrent comme la raison d'existence de leurs écrits. 

Chaque billet revient alors à un nouvel espace public : le blog se transforme alors 

en une sorte de forum électronique et peut même recueillir une suite de 

commentaires sans queue ni tête, l'anonymat aidant au blogo-squat; c'est-à-dire un 

bavardage qui s'entretient tout seul sans rapport avec le billet d'origine. Où est donc 

le vrai journalisme? 

Il faut plutôt renforcer les dires des foules sages car la profusion de faits ou 

d'opinions approximatives crée parfois la confusion : aux USA, certains blogueurs 

veulent mettre en avant leur indépendance envers les medias traditionnels et leur 

réactivité. Un exemple a consisté à "Sortic" (les informaticiens avant tous les 

autres pendant l'affaire Monica LEWINSKY). 

De même la critique des médias traditionnels, supposés vendus à l'adversaire 

politique, est un puissant levier pour occuper le terrain des blogs. Cette technique a 

été utilisée aussi bien par les républicains que par les démocrates lors de la 

compagne précédant la réélection de George W. BUSH de 2004 ou lors du 

référendum français sur le traité établissant une constitution pour l'Europe. 

 

E/ Propagande ? 

 

Les communautés de blogs composant la blogosphère, réunissent des 

individus aux mêmes tendances politiques, aux mêmes passion. La tendance du 

blog s'étend de ce fait pour toute catégorie d'âge; des jeunes aux plus âgés : en 

France par exemple, les blogs tenus par les adolescents sont très nombreux. Il 
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On le trouve donc : instrument génial d'expression généralisée sur la toile, il 

rencontre de ce fait un succès digne de sa contribution aux échanges 

transversaux. 

« Nous avons tous quelque chose à dire, alors pourquoi ne pas le dire? », 

conforme aux prévisions d'Andy WARHOL : « chacun disposera de ses 15 minutes 

de célébrité », il permet à tout un chacun de s'exprimer et de multiplier les sources 

d'informations; chacun peut donc se considérer en quelque sorte comme 

journaliste, il est donc son propre média : c'est une nouvelle forme de 

journalisme. 

Tout le monde en profite, un blogueur/une blogueuse (individu ayant 

l'habitude de blogger) écrit et publie les billets, sans entrer dans la composition de 

tous les commentaires qui y sont associés. On y trouve donc la blogosphère qui 

essaye de s'infiltrer avec force en se comportant comme une vraie presse. 

 

C/ Filtre des sources et des écrits 

 

Les communautés de blogs composant la blogosphère, réunissent des 

individus aux mêmes tendances politiques, aux mêmes passions, peuvent décider 

de publier tous les billets concernant un sujet donné sur un site Web donné (notion 

de Web 2.0). Et comme pour le vrai journalisme, chacun peut contribuer au débat 

et sur des bases solides. Cet Internet participatif, peut aider dans la créativité, à 

condition que le contenu de ce site Web soit trié dans toutes ses paroles, mis en 

ordre, ciblé. 

Cependant, le journaliste est toujours là, il peut toujours jouer son rôle de 

modérateur en captant ces forums, ces blogs, et en multipliant donc ses sources et 

ses angles pour affiner la pertinences de ses analyses. Celui-ci peut donc contribuer 

à faire passer le Web 2.0 à la métaphore du Web 3.0 : un Web plus créatif et plus 

solide quant à la base de ses sources d'informations, et où on ne risquerait plus de 

tomber dans la confusion entre la communication, l'information et l'opinion. Ce 

sera ainsi, la création de la vraie démocratie, en écoutant mieux le public, les gens 

de la cité et en leur donnant la parole, et qui seront de nouveau fils de discussions 

rendant plus crédibles et efficaces les blogs. 
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mêmes événements sous un genre différent. Les techniques de loisirs dont usaient 

nos ancêtres étaient ainsi pluralistes. 

 

A présent des dizaines de millions d'hommes, lorsqu'ils cherchent une 

quelconque information ou encore à occuper leurs loisirs, manipulent tout 

simplement la souris, et une vision du monde entier leur est servie. 

Un certain totalitarisme est inscrit dans le développement des techniques 

dont nous usons. C'est un grand sujet de réflexion. 

 

 

II. Apport du Web muni de ses blogs : 
 

A/ Mettre le plus d'individus en relation 

 

Le blog, un site Web interactif,  facile à administrer, organisé sous la forme 

d'un journal et permettant la publication et le partage d'idées, se situe à mi-chemin 

entre le site statique "traditionnel" et le forum de discussion. De la même façon 

qu'un site classique, un blog est administré par un ou un petit nombre de personnes, 

et de la même façon qu'un forum de discussion, les visiteurs peuvent intervenir en 

commentant les articles déjà en ligne. 

Les blogs qui étaient au départ des sites perso sur lesquels on pouvait trouver 

une rubrique "actualité" régulièrement nourrie, deviennent, des journaux sur 

Internet, accessibles pour tous sous forme de plates formes toutes intégrées. 

 

B/ Tout le monde a la parole 

 

Donc le blog qui contient généralement des liens vers d'autres, d'où des 

relations humaines infinies, devient de nos jours un outil sûr de prise de parole et 

de contact. Certains blogs s'adressent à un public restreint : la famille, les amis, les 

clients ou les collaborateurs. D'autres à un public plus large : des internautes qui 

partagent un même centre d'intérêts, des internautes d'une même tranche d'âge, des 

internautes d'une même région, ville… 

De façon plus générale, tout le monde peut être amené à consulter un blog, 

car les blogs abordent tous les sujets, toutes les passions, et toutes les 

problématiques. D'où la notion de démocratie. 
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juillet 2005 14,00 

juin 2005 12,00 

mai 2005 10,60 

avril 2005 9,30 

mars 2005 8,30 

février 2005 7,50 

janvier 2005 6,60 

décembre 2004 5,40 

Source : Technorati, 2006 

 
D/ Web, moyen de communication : 

 

Parmi les techniques de loisirs destinés à assurer en même temps 

l'information du public  moderne, il en est une sur laquelle il faut insister : c'est 

l'Internet. Le petit écran commence d'envahir le monde civilisé. Pacifique conquête 

qui de nation en nation, de foyer en foyer, change la structure de nos loisirs! 

Conquête décisive, car tous les moyens dont dispose la science moderne des 

transmissions sont mis alors à domicile à la disposition de chacun d'entre nous. 

 

La technique du Web représente une étape nouvelle et décisive dans cette 

conquête du public oisif par les techniques de diffusion. Elle se présente à nous à la 

fois comme une récapitulation de ce qui l'avait précédée et comme une avancée 

percutante. La machine à occuper les loisirs des hommes prend avec la connexion 

sur sites une puissance que ne possédait aucun moyen moderne de diffusion. Cette 

technique utilise à la fois l'image, l'écrit et si cela lui est nécessaire le son. Elle 

prend place triomphalement au 1
er
 plan des loisirs modernes, distribuant ainsi, à la 

fois, l'évasion, la culture, l'information, et le renseignement. 

L'Internet met à la disposition de chaque foyer qui le possède un journal 

permanent omniprésent. 

Le Web qui résume dans sa puissance tous les autres moyens de diffusion 

jusqu'ici inventés, met à la disposition du public des œuvres de la littérature 

universelle, qui sans lui n'auraient jamais franchi un certain cercle. Celui-ci, en 

raison de son extension, bouleverse par ailleurs les autres techniques d'information 

et de spectacle (télévision, cinéma, radio et journal), en gardant tous les atouts 

d'une arme absolue (enrichissement continuel). 

Le Web s'affiche de plus en plus comme une source intarissable, et chaque 

année perfectionné par de nouveaux loisirs à domicile. 

C'est pourquoi les foyers où l'Internet pénètre, restent pendant plusieurs mois 

ou plusieurs années, comme médusés sous l'effet de quelque filtre magique. Ils 

connaissent ce qu'on appelle le vertige de l'écran. 

Nos pères lorsqu'ils avaient l'instruction suffisante et le goût de la faire, 

cherchaient leurs informations dans un journal qui tirait rarement à un million 

d'exemplaires et qui leur donnait une vision des événements conforme à leur 

propre conception du monde, vision complétée par d'autres feuilles présentant les 
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C/ Explosion du nombre de blogs : 

 

Entre décembre 2004 et décembre 2006, le nombre de blogs dans le monde 

est passé de 5,4 à 63,1 millions selon "Technorati"
2
. La blogosphère a donc vu sa 

taille multipliée par plus de 11 en 2 ans. En octobre, ce sont 100.000 nouveaux 

blogs qui sont créés par jour, et 55 % de blogs seraient actifs, c'est-à-dire mis à jour 

à un rythme d'au moins une fois tous les trois mois. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Evolution du nombre de blogs dans le monde, référencés par Technorati (en millions) 

Monde : évolution du nombre de blogs référencés 

 par Technorati  (en millions) 

Mois Nombre de blogs (en millions) 

décembre 2006 63,1 

novembre 2006 60,0 

octobre 2006 57,0 

septembre 2006 52,0 

août 2006 50,0 

juillet 2006 47,0 

juin 2006 44,0 

mai 2006 39,0 

avril 2006 34,0 

mars 2006 29,0 

février 2006 27,0 

janvier 2006  26,0 

décembre 2005 23,80 

novembre 2005 21,70 

octobre 2005 18,90 

septembre 2005 17,00 

août 2005 15,50 

                                                 
2
 Technorati : est un moteur de recherche sur Internet spécialisé dans le domaine des blogs. En août 2006, 

Technorati en indexait plus de 50 millions. Technorati a été fondé par Dave Sifry et a son siège social à San 

Francisco en Californie, aux États-Unis. 
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Les informations postées sur le blog sont présentées dans l'ordre 

chronologique inverse (les plus récentes en haut de la page). 

Sites personnels à l'origine, les blogs sont de plus en plus nombreux 

(plusieurs millions) et sophistiqués, à tel point qu'ils font leur apparitions dans le 

monde de l'entreprise ou même en politique. 

 

B/ Blogs dans le monde : 

 

Les blogs sont apparus assez tôt, mais n'ont vraiment pris de l'ampleur que 

récemment, en absorbant leur public à partir de l'énorme bond en avant de la 

connectivité Internet dans le monde entier d'une part, et de l'abandon de la 

complexité des sites perso d'autre part. 

Les premiers blogs sont apparus aux états unis à la fin des années 1990. Ces 

blogs étaient présentés sous la forme d'un carnet de bord recensant les pages Web 

(au moyen d'une liste d'hyperliens) que leurs auteurs jugeaient intéressantes, 

accompagnées de commentaires. Les blogs ont servi dès l'origine à présenter ce 

type de contenu. D'ailleurs, ce genre reste toujours populaire aujourd'hui dans la 

blogosphère (ensemble des blogs). 

Les premiers blogs francophones apparaissent quelques années plus tard. Par 

exemple "Montréal, soleil et pluie" de Brigitte GENNUIE en 1995, ou encore "la 

décharge", " le covac", "Mysterious Yannick D", "l'organe", "le scarabée" et "Ze-

Woc" en 1996. 

Aujourd'hui, les blogs mettent à profit les fonctions multimédias du Web : 

photoblog, baladodiffusion, vidéoblog, mobiblog… 

 

Evolution de la blogosphère en Chine 

 Indicateurs Nombre  

Nombre de blogueurs 19,87 millions 

Evolution annuelle + 24 % 

Nombre de blogs actualisés au moins une fois par semaine 3,02 millions 

Source : Baidu
1
, décembre 2006 

                                                 
1
 Baidu : est un moteur de recherche chinois qui peut chercher du texte et des images. En mai 2006, c'était le 

quatrième site le plus visité sur Internet. Baidu veut dire « des centaines de fois ». Baidu a été fondé par LI 

Yanhong en janvier 2000. 
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Journalisme à l’ère du blog 
Maître-assistant : Benyagoub Mohamed 

Université de Djelfa – Algérie 
 

Résumé : 

Un blog est la contraction des mots anglais Web et Log, c'est un véritable 

phénomène de société, qui désigne les nombreux journaux personnels que l'on 

trouve sur Internet. 

A la base, un blog est un journal qui va de la confession intime à une analyse 

de l'actualité. Les articles sont généralement présentés par ordre anti-

chronologique. Donc, c'est une sorte de journal intime numérique ou petit forum 

personnel accessible à tous sur le Web. 

Il y'a de bons blogs et d'autres à très haut risque, mais toujours est-il que 

c'est un peu plus compliqué pour chercher l'information. Apparemment, selon des 

experts en la matière, les blogs causent plus de problèmes pour les journalistes 

comme sources d'informations, vu la complexité de vérifier d'où vient la source. Et 

les blogueurs ne peuvent être tous considérés comme des journalistes puisqu'un 

blog est un journal gratuit (n'est pas vendu). 

Toutefois, ce n'est pas l'outil qui fait qu'on ne respecte pas les règles 

d'éthique. Et donc les mêmes règles de déontologie s'appliquent : vérifier les 

sources, donner les sources, ne pas accepter de cadeaux pour sélectionner 

l'information… 

 

 

I. Perception du Web muni de ses blogs : 

 

A/ Qu'est-ce qu'un blog ? 

 

Un blog est un site Web composé d'actualités et enrichi de liens externes, sa 

mise à jour : Blogging, normalement quotidienne, est effectuée par un utilisateur : 

Blogger n'ayant pas forcement un profil technique. Des logiciels accessibles, 

permettent de créer et de maintenir facilement le blog. 
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différente de l'entreprise. Les facteurs internes et externes capables d'apporter des changements 

et de s'adapter mieux, contribue à la visibilité, la  hiérarchisation l'identification et la diffusion 

entre les travailleurs à côtés des attitudes, des décisions et des événements de manipulation et des 

décisions grâce à l'exploitation des opportunités et au retrait des menaces, ce qui augmente la 

capacité des gestionnaires de prévision et de la stratégie des responsabilités à exploiter les 

opportunités et de réduire l'impact des risques environnementaux, et de soutenir la position 

concurrentielle de l'établissement et le développement aux et de soutenir la position 

concurrentielle de l'établissement. Le développement des ressources internes permettent de 

l'exploitation des   ressources de l'entreprise  et des capacités à long terme. Ce qui lui permet 

d'exploiter les forces et surmonter les faiblesses, ainsi que la capacité d'apporter des changements 

et de l'alignement entre les objectifs organisationnels et les ambitions. 

 

Les résultats et les recommandations: 

- Les résultats: sont les suivants: 

- La réflexion stratégique est un besoin urgent et non un luxe irremplaçable par les entreprises. 

- Les avantages et les avantages de la réflexion stratégique sur de nombreuses entreprises, 

notamment dans le long terme.  

- La rareté pratique de la réflexion stratégique dans les entreprises. 

- Les recommandations: sont les suivants: 

- La nécessité d'exercer la réflexion stratégique dans les entreprises algériennes en raison de ses 

bénéfices et avantages. 

- La nécessité d'une coopération avec les membres du corps professoral dans les universités et les 

collèges pour donner des cours de formation sur la réflexion stratégique et les pratiques prennent 

la continuité des cours et l'état de suivi. 

- La nécessité d'intensifier la recherche et des études sur le thème de la réflexion stratégique. 
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5.8. Être et prêts à des crises et à anticiper les événements avant qu'ils ne surviennent et prévoit 

des ateliers de préparation et de salles d'opération pour contrôler les circonstances. 

5.9. Permettre aux organisations et dirigeants de l'implication des acteurs et des clients et des 

bénéficiaires dans la présentation de visions. 

5.10. Renforcer la fidélité et la satisfaction des employés et presser vers les buts et les objectifs 

stratégiques et de promouvoir une culture de dialogue et de participation, l'ouverture et 

l'optimisme et la transparence dans les organisations atmosphère et l'approfondissement de la 

responsabilité et de l'auto-censure. 

5.11. Renforce la confiance des individus, des groupes et des organisations autonomes, l'identité 

ce ci donne aux âmes espoir et leur fait sentir leur capacité à contribuer à la fabrication de 

l'avenir et les compromis entre les options plutôt que de se rendre à l'autre et la livraison en 

battant (Ibrahim Noor et autres, Op.Cit, P 306). 

 

6. les obstacles auxquels se heurte la réflexion stratégique:  

Ils sont nombreux: (Kubaisi, Op.Cit, P 3) 

6.1. L'évolution rapide de l'appelant peut conduire à l'échec de ses applications ou à  

l'affaiblissement les organisations de continuer à appliquer a cause de l'incapacité de faire face à 

la nouvelle, et de construire une réflexion stratégique au niveau des organisations affectées à 

temps d'efforts et d'argent peuvent ne pas être disponibles pour eux, alors que la préoccupation 

est de se concentrer sur les problèmes et les enjeux de l'heure et du cumul des besoins des 

citoyens pan de base peuvent leur donner un aspect de la réflexion stratégique sur elle luxe 

intellectuel, non par nécessité, l'instabilité des dirigeants et des cadres spécialisés et la perte de la 

sécurité d'emploi causée par des menaces de privatisation et retraite anticipée peuvent détourner 

certains de penser à l'avenir. Donc encore un grand nombre d'organisations et dirigeants 

n'établissent pas de distinction entre planification à long terme et la planification stratégique, qui 

fait suite à la réflexion stratégique mix entre eux dans la croyance qu'ils ont adopté ce qui n'est 

pas le cas. 

6.2. L'absence de concurrence entre les organismes gouvernementaux et d'autres secteurs 

peuvent entraîner la tranquillité. Il est sûr et accueillant de penser sérieusement à décider de son 

avenir dans la mesure ou il est à l'abri de la comparaison et de la responsabilité. La présence des 

budgets annuels établis par les organes centraux ne permettent pas de penser aux programmes et 

aux activités pour les années à venir. Ceci ne garantit pas la disponibilité des ressources à cause 

des restrictions prévues par les dispositions législatives, et réglementaires. Les coutumes et les 

traditions qui encouragent la dépendance, le manque d'anticipation font penser aux proverbes qui 

perpétuent la paresse et la complaisance du grand public.   

 

Conclusion: 

D'après ce qui précède, nous constatons que les compétences de réflexion stratégique et de prise 

de décision incluent la connaissance des tendances et des hypothèses qui impliquent un défi à la 

nécessité de conserver une vision globale ainsi que l'adoption d'initiatives de changement de 

renouveau et de développement. La réflexion stratégique est un synthétique processus causé par 

un employer tous de l'intuition et de la créativité pour permettre à l'institution d'adopter de 

nouveaux modèles de travail et des stratégies de reconstruction et de développer une vision 
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stratégie pratique ne diffèrent en ce que ces deux objectifs sont au cœur de la réflexion 

stratégique réussie. Nous rappelons ici quelques aspects importants à faire de la participation 

dans le processus stratégique, notamment sur: 

- Avoir une condamnation de la haute direction doit avoir le désir inhérent à cet examen. 

- Pour être un domaine de la participation complète et large et inclure les intervenants extérieurs 

à l'établissement. 

- L'utilisation sincère sincère du résultat de la participation. 

4.4. La réflexion stratégique est pratique, et non théorique: le processus stratégique est un 

processus complexe et n'est pas en fait directement et régulièrement, et comprend un grand 

nombre de facteurs et de variables. Et le processus stratégique par nature non routinière et donc 

ne tombe pas sous le module spécifique de la pensée décisions ou précédente ou des poteaux. 

Comme entente stratégique avec une dimension de temps et beaucoup de variables à prendre une 

rare cohérence. En revanche, d'autres la stratégie avec la réalité d'un spécifique, complexe et 

cherche à le transformer en une réalité nouvelle peut ne pas être moins compliqué mais j'espère 

sera meilleure que la réalité précédente. Pour faire face à tout cela doit être pensée stratégique est 

typique et accepteur d'exécution nouveau et de différent et de ne pas oublier l'importance des 

faits et ce qui est possible et même probable. 

4.5. Nécessité d'une réflexion stratégique: liée à la capacité d'évaluer le cas, et savoir ce que ce 

doit être situé à l'avenir, ainsi que la nécessité de l'évolution pour le mieux. Donc la réflexion 

stratégique nécessité doit poursuivre ce qui a trait à cet élément essentiel, et pas un luxe 

intellectuel. 

5. la valeur ajoutée de la réflexion stratégique: 

 À partir de la vue précédente de la réflexion stratégique, nous devons: 

5.1. Développer le cadre conceptuel pour examiner l'organisation dans son environnement 

macro-économique et son caractère inclusif des relations plutôt que comme un fonds fermé 

n'affecte pas et n'est pas affectée par (Ibrahim Noor et al, 2010, P 305).  

5.2. Construire une vision de l'avenir du fait que la réflexion stratégique est orientée vers des 

hypothèses et dépend de la formule de poser les bonnes questions que de trouver les bonnes 

réponses. 

5.3. Saisir le plus grand nombre de possibilités de gagner et avortent le plus grand nombre 

possible de menaces, et ceci est réalisé par le temps et la vitesse de réponse. 

5.4. Analyser les situations rencontrées par l'organisation, qui est caractérisé par les défis et le 

changement (el douri, Ali Saleh, Op.Cit, P 276). 

5.5. Mettre l'accent sur l'importance de regarder vers l'avenir et d'identifier les tendances et les 

possibilités plutôt qu'une préoccupation à temps plein avec le présent et l'ensemble des 

problèmes, qui est une extension du passé. 

5.6. Unifier les efforts et de mobiliser toutes les énergies vers la réalisation des objectifs plutôt 

que sur les moyens et les molécules, le bon recrutement des ressources humaines et les énergies 

et les connaissances implicites et explicites et en les incitant à la créativité et à l'innovation. 

5.7. Parvenir à l'ajustement et de l'adaptation et de l'interaction positive avec l'environnement 

extérieur et contenir les forces soutien et la sauvegarde de l'organisation. 
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quantitatives et  linguistiques des chiffres et des loin causales et des régularités dans la 

compréhension des variables indépendantes et de suivi dans les choses ensemble. 

- Caractéristiques structurelles: Il comprend les indicateurs suivants: (el douri, Op.Cit, P 72) 

- Au niveau stratégique: les personnes interrogées à cet égard ont exprimé leur abris: à  quel 

niveau stratégique se situe la réflexion stratégique? La  réponse: La réflexion stratégique se 

trouve entre les niveaux stratégique organises et le niveau des unités de travail car ils sont 

responsables. 

- Officielle: utilisation des règles de l'organisation l'officielle se différencie niveaux de 

l'administration, celui que travaille dans les niveaux supérieurs. L'officielle associée à 

l'incertitude de l'environnement nécessite une réponse moins formelle. 

- richesse d'information: parmi les  phénomènes dangereux émanant de la décision stratégique, 

nous avons une abondance d'information pour le prise de la décision. C'est le rôle penseur 

stratégique de prendre la décision car il est moins sensible à l'immersion des informationnelle. Il 

a la capacité de comprendre la signification des troubles qui se produisent d'une manière 

créative. 

4. les principes de base de la réflexion stratégique efficace:  

Il existe plusieurs principes clés pour la disponibilité de la pensée stratégique efficace, et les plus 

importants sont: (www.eamaar.org)
 

4.1. La réflexion stratégique nécessite un engagement de la direction: il est difficile 

d'imaginer l'existence d'une réflexion stratégique ou la réussite à l'installation si vous ne 

supervisez  pas. La haute direction est intéressé par cette approche et lui donner le soutien 

nécessaire d'une manière claire et efficace. Le processus stratégique concernant l'orientation 

générale est liée à des changements importants et radicaux. Ainsi, le soutien et l'engagement de 

la direction est au Préalable indispensable à la réussite de ce processus, et une mesure fiable de 

cet engagement et de soutien est la conviction des membres de la présence bien établie. 

L'engagement de la direction d'un parti va au-delà des autorisations administratives reconnues, 

comme l'exige la présence d'un soutien continu et tangible au-delà de tout doute quant à la 

position de la direction de la stratégie, en particulier aux yeux des membres de l'établissement. 

Les membres et leur vision de la croyance est une mesure fiable de l'appui et de l'engagement, et 

pas seulement il ne faut pas croire et chercher la même commande. En bref, l'engagement la 

direction est un prérequis leadership pour le reste des membres et l'engagement de la Condition 

membres pour la mise en œuvre sincère, et comme un engagement de résultat du leadership 

nécessaire pour la mise en œuvre de la stratégie. 

4.2. La réflexion stratégique est un moyen et non une fin: la volonté stratégique de ce 

processus est de parvenir à des décisions et des processus de meilleures performances et une 

grande efficacité dans l'établissement. D'autre part, les choses ensemble et à long terme relatives 

a vision et les objectifs exigent une réflexion stratégique majeur en tant que partie intégrante de 

l'œuvre et la pensée stratégique est importante pour que la mise en place entraîne une meilleure 

réalité. 

4.3. La réflexion stratégique nécessite élargissement de la participation: Il est connu qu'il 

existe deux principaux objectifs de la participation aux décisions ou procédures administratives 

en général. Le premier objectif est d'améliorer la prise en termes de qualité et le deuxième but est 

d'accroître l'acceptation de la résolution visant à accroître la capacité de le mettre en œuvre. La 
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- Les Capacités créativité: La capacité de production est spontanée. L'originalité et la sensibilité 

aux problèmes ou la situation excitante ou la capacité de recueillir des idées et sur un style 

unique ou de faire des corrélations inhabituelles parmi ces (el douri, Ali Saleh, Op.Cit, P 277) 

idées.  

- Perspectives Capacités: Il s'agit de la possibilité de comprendre l'état du monde et de 

l'évolution de l'avance actuelle, la discrimination peut être évitée. L'exercice prospectif est très 

important à l'heure actuelle parce que nous vivons dans un monde qui évolue comme une 

condition préalable. 

- Traits comportementaux: Les indicateurs sont les suivants: 

- Les problèmes de qualité et des solutions proposées: les problèmes rencontrés par le penseur 

stratégique, complexes et peu familiers et stimulant. 

- Intérêts Personnel: intéressé par la réflexion stratégique les travailleurs qui cherchent à 

développer leurs compétences (el douri, 2008, PP 71-72) 

- Adopter des risques.  

3.2. Caractéristiques de la réflexion stratégique: les caractéristiques de la réflexion stratégique 

sont les suivante: 

- Caractéristiques générales: sont: (el Kubaisi, 2006( 

- La réflexion Divergent ou Convergent reposant sur la créativité et l'innovation des supports à la 

recherche de nouvelles idées ou de découvrir des applications innovantes pour la connaissance 

préalable et doit donc être d'extraordinaires capacités à imaginer et la perception et la conscience 

de la signification des choses et des concepts et de leurs relations. 

- Est-ce une réflexion synthétique et la perception dépend de constructeurs et de la prospective et 

de l'intuition pour évoquer des images lointaines et façonnent l'avenir avant qu'il ne survienne. 

- Une réflexion systématique adoptant une vision holistique du monde qui l'entoure et de le relier 

à toutes les parties du lancement régulier de collèges dans l'analyse et la compréhension des 

phénomènes des événements. 

- Une réflexion optimiste qui croit aux capacités de l'homme et des énergies mentales pour 

pénétrer le monde de l'effort de prévoir les perspectives de qui est en baisse et insistant sur la 

nécessité de l'emploi des connaissances existantes et fournir à l'industrie l'atmosphère 

encourageante pour participer à l'avenir. 

- Une réflexion concurrentielle que les partisans reconnaissent. il cherchent à saisir les 

opportunités. Prévalent esprits et visionnaires qui vont très loin dans la découverte de nouvelles 

connaissances ou de l'application d'idées. L'importance de la concurrence est d'introduire un 

élément de risque qui satisfait qui créer une valeur ajoutée. Les stratèges sont enclin à prendre 

des risques et de la concurrence, ils sont motivés à réfléchir à réfléchir à ce qui est nouveau. 

- La réflexion stratégique est une pensée plutôt évolutive que réformatrice. Elle débute de 

l'avenir pour avoir une image du présent. Elle découle de la vision extérieure et  à travers elle 

pour faire face à l'environnement interne. On la décrit comme dynamique bien que quelquefois  

révolutionnaire ou idéalises à d'autres moments.   

- La réflexion stratégique est une pensée pleine de visions et d'angles. Elle incite à regarder vers 

l'avant pour comprendre le passé, emploie un raisonnement abstrait et le recours  à l'analyse de 

diagnostic pour comprendre la vérité des choses de façon réaliste. En ce qui concerne le rôle de 

l'imagination et l'intuition dans le développement remue-méninges, elle utilise des méthodes 
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3.1. Caractéristiques du penseur stratégique: L'ensemble des compétences, des aptitudes et 

des comportements: 

- La capacité à construire les buts et des objectifs: le penseur stratégique peut déduire des 

objectifs à long terme pour sa fondation, qui peuvent être dérivées des buts après avoir réussi 

message et la mission de l'entreprise et dimensions d'analyse. 

- Insight et perspicacité dans le poids des choses: Ils représentent une dimension importante 

dans les décisions et actions de l'administrateur. Ce dernier est caractérisé par la prévoyance et 

de l'exactitude des poids des choses différentes, en particulier quand il fait face à l'avenir ponctué 

par plusieurs ambiguïtés différentes. L'importance croissante de la perspicacité et la vision plus 

large d'une gamme de trajectoire fenêtre stratégique. Représente la différence entre la situation 

actuelle et la situation devrait à l'avenir. 

- pressentiment environnementaux: Si nous voulons déterminer ce que nous voulons réaliser, 

c'est pas dans l'isolement de l'étude et de l'analyse de l'environnement externe, notamment en 

offrant des possibilités ou ce que les risques qui en découlent et les obstacles. Le penseur 

stratégique doit être caractérisé par la capacité de détection de ces opportunités et les risques. 

- Analyse des compétences de données et d'information et d'interprétation: Le penseur 

stratégique a plusieurs données provenant d'opérations d'aujourd'hui ou de ce qui était hier, mais 

il a besoin de ceux de demain plus importants, Donc l'utilisation de nombreuses façons de les 

obtenir, et la capacité de réflexion stratégique pour analyser et interpréter ces données pour tirer 

des conclusions et prendre la stratégie de décisions pas aussi important que ces données sont 

agrégées et enregistrées et classées dans des catégories facilite une utilisation ultérieure. 

 - des compétences de Choix stratégique: la capacité à limiter les stratégies alternatives pour 

faire face à la situation, et en multipliant leurs avantages et leurs inconvénients et la justification 

de l'application de chacun de contribuent à une bonne sélection des meilleurs. 

- Compétence pour déterminer les ressources et les capacités disponibles et les utiliser de 

manière efficace. 

- La réactivité entre l'entreprise et son environnement: où il faut prendre en compte les 

intérêts des clients, des fournisseurs et du public en général, et d'améliorer l'établissement les 

rapports et établir des relations avec les concurrents sur la base du rationnel et ce qu'on appelle 

responsabilité sociale, et qui représente une dimension importante lors de la construction de la 

bonne stratégie. 

- Suivre le rythme de la mondialisation de la pensée de gestion: l'environnement local est le 

seul moyen efficace lors de la formulation des stratégies, la mise en œuvre et la révision de 

l'intervention même des facteurs environnementaux mondiaux. Le penseur stratégique est 

capable de visionnement continu sur ces facteurs environnementaux et capables de comprendre 

l'ampleur de leur impact et donc la formulation de la stratégie, il faut que pour le penseur 

stratégique connaissent toutes les caractéristiques de chacune des décisions stratégiques et les 

décisions opérationnelles (Abdel Fattah magrbi, (sans l'année de publication), PP 45 - 49). 

- les Capacités intuitive: signifie la possibilité de relier des idées les mélanger et de les former 

afin de parvenir à une nouvelle idée. Ou la capacité du décideur à répondre rapidement à des cas 

spécifiques en utilisant conjecture composée d'une expérience personnelle et les capacités 

intuitives. Un penseur stratégique a besoin d'une expérience personnelle et de  la capacité de 

conjectures et de grande intelligence. 
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entre ce qui précède schémas de pensée agit réflexion stratégique
 
(el Anzi, Ali Saleh, 2009, P 

400).  

à la lumière des concepts qui précèdent, dessiner ce qui suit dans le cadre du concept de la 

réflexion stratégique: (el douri, Ali Saleh, Op.Cit, P 30) 

- Est-ce une pensée synthétique (Synthèse): De toute façon intuitive et créative, plutôt que 

d'analyse (analytique): penser d'une manière logique et rationnelle. 

- La base de l'orientation vers l'avenir, en tirant parti des faits des données passées et présentes. 

- Lancement à traiter avec la totalité de point de vue de haut en bas, et avec optimisme élevé. 

- La dépendance à la capacité humanitaire, en particulier les capacités et les capacités mentales. 

 

2. la réflexion stratégique et la vision stratégique:  

La réflexion stratégique est une méthode d'analyse des Station auxquels l'organisation est 

caractérisée par défi, le changement et traitées par la perception stratégique et l'affiche pour 

assurer la survie de l'organisation et sa relation avec les responsabilités sociales et éthiques, 

maintenant et dans l'avenir. Stratégique des connaissances et la pensée d'impact de change 

associé à cognitif et l'apprentissage, l'intelligence et la conscience stratégique et résultant de 

l'imagination et de l'intuition et la vision stratégique. Ainsi que la nécessité de la stratégie de la 

perception que les données stratégiques nourrit l'esprit et d'interagir avec ce qu'ils stockent 

mémoire à long terme de l'expérience et des capacités à créer de la créativité et de la 

représentation des scénarios sont plus en ligne avec le cas des postes de diversité stratégiques 

auxquels est confrontée l'esprit (kordi). A identifié la réflexion stratégique comme un processus 

dans la perspective des défis de la mondialisation que le processus utilisé pour élaborer une 

vision stratégique. Qui est définie comme l'une des entrées de la planification et autorisés à 

utiliser les scénarios de systèmes directement liés à l'analyse de l'environnement des affaires. 

Une vision stratégique est définie comme ensemble de stratégies vision ou une stratégie pour 

l'avenir, et de parvenir à cette optimisation de la stratégie de l'organisation est de créer une vision 

pour la direction et le but réside dans les stratégies et les activités stratégiques (Salem). 

La visualisation a été décrite comme l'orientation future de l'organisation et de son chemin, il 

enseigne à l'organisation pour essayer de faire pour devenir un emplacement privilégié dans leur 

environnement à l'avenir. Elle est l'une des principales tâches de la gestion stratégique et la mise 

en œuvre de l'industrie, de la conception des opérations et la mise en œuvre de la stratégie, tel 

que déterminé par qui les mesures qui seront organisées, et sont formulées dans une conception 

stratégique liée aux besoins de l'Organisation et le commandant axé sur le mouvement (Abbas 

Khafaji, 2008, P 213). 
Dans ce dernier convient de noter qu'il existe des modèles de nombreux chercheurs prestations 

scientifiques réflexion stratégique dans le processus de la formulation exacte, comme la 

planification de scénarios, et le modèle focalisée sur l’intention de Hamel & Prahalad, Business 

Intelligence modèle et Mind Map, et les Six Thinking Hats ont Bono,….. (kordi, Op.Cit). 

3. Caractéristiques du penseur et la réflexion stratégique:  

Parmi les qualités du penseur stratégique nous avons: la vision, pressentiment de 

l'environnement, la capacité d'analyser des données et de l'information et de l'interprétation, 

compétence de le choix stratégiques, la réactivité sociale, connaissance approfondie et complète 

des différents aspects de l'organisation et de son environnement et aux exigences de ses 

connaissances excellence activité, de la recherche scientifique et pratique et large, qui profiter 

des avantages de la pensée novatrice (klech, Op.Cit, P 3). Ce que clarification dans les domaines 

suivants: 
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1. le concept de la réflexion stratégique: 

Jerwan dit: «Nous avons l'habitude de commencer à penser sur le moment où «nous ne savons 

pas ce qu'il faut faire exactement». Nous déclenchons une réflexion sérieuse à trouver des 

solutions aux problèmes de la connaissance et de l'expérience précédente pour une solution 

réussie. Et ce sera à la réflexion critique avec les connaissances antérieures et de l'expérience, et 

à l'origine des solutions de pensée créative et de nouvelles idées et de la réflexion stratégique, qui 

est devenu un besoin urgent irremplaçable, les espèces sont nécessaires pour l'utilisation et pour 

la création des entreprises (Ibrahim Husseiniya, 2009, P 47-48).  

La réflexion est une série de processus complexes qui se produisent dans le cerveau humain à 

une vitesse incroyable. la mission est de simplifier les choses qui occupent l'esprit; et l'analyse 

d'éléments initiaux. Ces derniers sont liés a la comparaison a l'affichage, a l'action d'agir et la 

photographie. Puis la perception a la théorie constituent ainsi une base solide pour une 

application pratique.  la pensée libre est un obstacle en face de la planification car elle épuise 

l'esprit d'un grand nombre d'informations inutiles dans le sujet prévu spécifiquement, d'où la 

pensée dite stratégique, qui fait l'objet de notre étude (ben Ali el mêla, 2002). 

C'est ce que Bonn appelle, la réflexion stratégique C'est le moyen de résoudre la stratégie 

problèmes basée sur la combinaison de méthode rationnelle convergente (Convergent) avec les 

opérations de la réflexion créative divergente (réflexion divergente). Une telle tendance dans le 

processus, se concentre sur la recherche dans la façon dont les gestionnaires se basent sur 

essayent la compréhension et la prise de décisions stratégiques à la lumière de l'environnement 

complexe, et incertitude et de concurrence (Houri, Sheriff Younis, 2010, P 6). 

La réflexion stratégique se réfère aux capacités mentales et aux compétences intellectuelles 

nécessaires à des dispositions individuelles stratégiques. elle permet les fonctions de gestion 

stratégique, le processus d'identification d'un message et les buts et objectifs de l'organisation et 

de formulation de la stratégie, mise en œuvre et le suivi du processus mise en œuvre (Klech, 

2007, P 3). 

 (Mintzberg) la définit comme une façon particulière de penser. Elle débouche sur une  vision 

globale et intégrée de l'organisation, grâce à un procédé de synthèse qui découle de l'intuition et 

de la créativité dans l'élaboration des orientations stratégiques» (Mintzberg 1994, P 175). 

Comme le définit (Torest) «C'est une opération pour analyser le présent afin de préparer l'avenir»
 

(Torset, 2001, P 3). Ian Wilson qui considère que la réflexion sur la stratégie, et c'est ce qu'on 

appelle les deux (Prahalad et Hamel, 1989) comme «manufacture la stratégie d'architecture» 

(Lawrence, 1999, P 3-4) 
Ainsi, la réflexion stratégique est une manière de penser dirigés vers des cibles en plus de cela 

une approche cohérente et unifiée et intégrée pour la prise de décision fondée sur l'étude des 

alternatives au travail. Elle permet la liberté de pensée et d'inspiration. Traite de réflexion 

stratégique avec les changements et passer d'un problème à cette méthode de traitement, il aide 

l'institution dans le développement de la vision et de la perception de la forme et de la position 

que vous voulez être en outre le développement et la conception de programmes en vertu du 

régime sont claires, afin de réaliser cette vision. Ce qui conduit à permettre à l'institution pour 

étudier les tendances dans le travail et nécessite l'identification des choix alternatifs sur la base 

de leur présent et qui peut être d'une grande importance pour l'avenir de l'institution. Cette 

manière permet de penser de l'utilisation du «bon sens et de l'imagination et de la reine de 

l'innovation et de la créativité» dans la formulation d'un plan stratégique au niveau du 

programme où encourage de nouveaux modèles de conception de logiciels. Ce qui nous conduit 

à dire qu'ils vont réussir mieux que les programmes en cours d'utilisation
 
 (Younis Ashour, 

2006, P 3).  
La réflexion stratégique est contraire à un mode de pensée conventionnel et de façon intuitive qui 

sort des extraits et des solutions sans véritable analyse comme le dépeint Ohmae où la distinction 
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 خصمم
التفكير الإستراتيجي موضوع حديث التداول بين الباحثين مما جعل مفاىيمو وأبعاده لم تحسم عمى مستوى الفكر والتنظير، والسبب 

وفي المقابل يعد التفكير الاستراتيجي المستمر في عالمنا مجموعة من الأسباب.  وراء ندرة وغياب الدراسات في مجال التفكير الإستراتيجي
ضرورة ممحة وأمر عمى قدر كبير من الأىمية إذا ما أردنا لأعمالنا التميز والاستمرارية. لذلك ىدفت ىذه الدراسة إلى تبيان أىمية  المتغير

 التفكير الإستراتيجي بالنسبة لممنظمات.

 

 

Résumé 

La réflexion stratégique est un sujet de modernité au niveau de la supervision et de la 

classification et est l'un des sujets qui sonne creux encore vierge entre la rareté et les limites qui 

font beaucoup de concepts et les dimensions n'ont pas été résolues au niveau de la pensée et de 

théorisation. En revanche, plus continue la réflexion stratégique dans un monde en mutation est 

une nécessité urgente et une très grande importance si nous sommes à notre excellence en 

affaires et de la durabilité. Par conséquent le but de cette étude est de démontrer l'importance de 

la réflexion stratégique pour les entreprises. 

 

 
 

INTRODUCTION 

 Le contemporain de façon stratégique entrée pensée raffinée et intellectuelle contribue à assurer 

l'alignement entre les capacités organisationnelles et la réalité de la concurrence et l'avenir de 

l'organisation à travers l'étude des relations visibles et invisibles au Conseil d'activités et 

interférence avec divers motifs environnementaux. Malgré l'importance de la réflexion 

stratégique et la nécessité, mais les connotations et les indicateurs confirment la négligence 

d'exercer ce genre de pensée organisations professionnelles haut de gamme, et les résultats 

indiquent une études sur le terrain que 90% de l'étude gestionnaires ne pratiquent pas la réflexion 

stratégique en raison de inconstance leur formation en (el douri, Ahmed Ali, 2009, P 25-27). 

D'où l'importance de cette étude à l'objet de la réflexion stratégique. Grâce à ce portail 

d'induction de la réflexion stratégique nous allons essayer de l'intellectuel qui suit encadrant ce 

dilemme comme suit: 
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by such sentences? If such sentences inform us by nothing, what would be the best way to 

classify them? An astronaut who answers a question addressed to him by the scientists in the 

earthly bases: where are you now? By saying: “I am here” can't be said to have provided any 

answer at all. One might say it is not an answer because the astronaut is supposed to have an 

access to more information. That is true, and therefore, he will say something, let us say like: “I 

am on the moon surface now” or what so ever. But notice, this assertion is not as immune as the 

first one, because the astronaut might wrongly think himself to be on the moon's surface. But, he 

will never come out false if he only says: “I am here”. Does that mean that this kind of thought is 

empty
9
? I don't think so. I prefer to say that it is a non-informative thought in which the indexical 

is still referring even if not describing. In other words, the output data in the case of a „here-

thought‟  is nothing more than the input data which is nothing; because I need no information 

about where I am to be able to say “ I am here” in a meaningful sense, similarly, I reveal no 

information by asserting such a statement. 

            Probably, the best way to describe 'here-thoughts‟ is to describe them as dependent 

thoughts that can‟t exist if isolated from their dependence to 'I' thoughts, due to the dependence 

of the indexical „here‟ to the first person pronoun. At the end of the day, 'here' means nothing 

more than “the place I exist in” and any attempt to define 'here' regardless of its connection to the 

first person indexical  will end up by stripping 'here' from some of its intrinsic properties.  

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

8I am grateful to Prof. Edward Becker for his valuable discussion.  
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         "Indexical dependence" allows for  'Here' thoughts to be understood as thoughts that 

depend in their existence on 'I' thoughts, this is what explains the fact that I need no information 

to be able to rightly assert a sentence like “I am here now” even if no information about the 

location is available, because such an assertion depends on its inseparable connection with 'I' 

assertions, the assertions that do not need any information to be rightly held. I can always make a 

successful reference to myself even in cases of amnesia, where I have no idea who I am or even 

what is my name. I can wake up in the hospital with a lost memory to find myself in a place that 

I don‟t know and still make a true reference to myself –even if totally unknown in this case- by 

saying ; “where am I ?” Similarly, I can always refer to the place I occupy by saying:  “I am 

standing here in a place that I don't have any idea about”. Of course, I can describe the place if I 

had some access to it but even if I couldn't figure out any of its properties, I can continue 

successfully referring to the place by using the indexical 'here'. What makes me able to do that is 

the indexical dependence of the indexical 'here' and  the peculiarity that both 'I' and 'here' share, 

i.e., both of them are referring expressions and not to be understood as describing expressions, 

when purely used as indexicals. 

 

             What I am proposing in this paper is a reduction that explains in what sense a sentence 

like “I am here now” is always true, because 'here' means nothing more than " the place I 

occupy”; therefore and as long as 'I' is immune from error through misidentification and as long 

as I can make a successful self-reference regardless of the information I have of myself, 

similarly,  I can always make true statements about the place I occupy. Because what matters is 

the 'I'  reference, which is always fixed and not the 'here' dependent reference.  

 

         We still have to answer the question: to what degree can we consider non informative 

sentences like “I am here” in cases where I have no access to any description or information of 

the location as sentences that express genuine thoughts? Are there really any thoughts revealed 
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to this intuition I appeal to the unique relationship between 'I' and other indexicals, more 

precisely, I appeal to the primacy of the first person indexical. Let‟s consider the two following 

sentences; 

                (6) I am here  

 

 (7) The pen is here 

 

While (6) seems to be immune from falsity, (7) doesn't hold the same immunity. It might be the 

case that I am hallucinating, or confusing the stick in front of me with my pen; as a result 

asserting (7) would be a case of asserting a false sentence. But what is the difference between (6) 

and (7)? This question can be answered by reducing the two sentences to their 'I' content and  

rewrite them after replacing 'here' by its semantical equivalent 'the place I occupy'. The two 

sentences can be rewritten  as the following, 

 

 

              (8) I occupy the place I occupy. 

 

(9) The pen occupies the place I occupy. 

 

Obviously and trivially, (8) sounds more reliable and be less suspicious than (9); of course, it 

might still be open to argument by claiming that (8)  might be wrong in other worlds, i.e., there 

might be other possible worlds in which I might not occupy the place I occupy but  this doesn't 

mean that a sentence like (8) is not always true if not necessary true. Since what I am proposing 

to explain is the universal truth of a sentence like “I am here” and not the necessity of it I will 

rule out from my argument all the scenarios of the argument from other possible worlds.      
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Furthermore, 'Here' -I argue- can be reduced to the first person indexical and can only be 

understood  in its connection with this indexical. 

            I can always identify 'Here' as "the place around me" or "the place where I exist". The 

same can be equally true for 'now', which I can define as "the period of time as I time it", for 

example, I might say: “ we will start the meeting now”  and leave the room fro 3 seconds , 1 

minuet, or what ever I decide as can be referred to by using 'now'.
5
  

          A sentence like: “I am here " can be explained as: "I am in the place I occupy". Here, 

'Here' has no other meaning than "the place I occupy", therefore, I need no information to be able 

to say “I am here” in a meaningful sense even if I have no idea about the place. A kid who stands 

in the darkness where he can't identify where he is by using any of his senses can answer his 

mother as she asks him: "where are you? " by saying: "I am here." Defiantly he doesn‟t inform 

much by saying: “I am here", nevertheless his answer is true.  

       As David Kaplan rightly observes a sentence like: “I am here now” can never be false, it will 

turn out to be always true. He says, 'One need only understand the meaning of “I am here now” 

to know that it cannot be uttered falsely'
6
. But the continuity of the positive truth value that this 

sentence holds shouldn‟t derive us to falsely think that this sentence should always be necessary 

true, because 'it is not necessary that I be here now'
7
.  

          

       However, our semantical intuition tells us that a sentence like “I am here now” turns out 

always to be true even when I have no clue about the place I am standing in
8
. In my explanation 

                                                           
5
 "Now" can vastly conventionally vary from culture to culture. Some cultures can  tolerate longer periods  to be 

included in the referring power of this indexical than others. For example, in the Arabic culture, 'now' is more 

loosely used. A fried calling to say he is coming to visit now can  be understood  as  referring to the time needed to 

arrive, even if this time can  last for 1 hour.  
6
 Kaplan, David, “Demonstratives”,1977, P 509, available online at https://webspace.utexas.edu/wechsler/Kaplan-

Demonstratives.pdf 

 

 
7
 Ibid  

 
8
 "I am  here now" can't be false. One can't truly say "I am not here now". This is true even in cases where we leave 

on the answer machine the reply "I am not here now",  because at the time when a person records the message "I am 

not here now" the message is to be considered false at the time of  recording it. "I am not here now " can  be true as 

said by the answer machine but can never be true as said by the person who records it.  
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objective descriptions, just as “I” was not.' 
3
Nevertheless, the indexical  'I' which was classified 

by Nunberg as being a 'strong indexical'
4
 seems to have primacy over other indexicals . First; 'I' 

holds a permanent identity. 'I' as said by Z can refer only to Z. This is not the case for 'now' for 

example, which can be said to refer to different times or 'Here' which can be said to refer to 

different places. Other observations from the way we use different indexicals can be helpful. It is 

always rational to ask the question: what do you mean by 'here', or what do you mean by 'now', 

or to seek a further clarification after they are uttered, the same can't be equally applied to the 

first person pronoun. For example, let's suppose I have the habit of getting myself a cup of coffee 

before the class starts, but as I inters the class I see the professor in it, to make sure I will not 

miss anything I ask him when are we starting? Suppose he replied by saying: we are going to 

start now. As I hear  his answer I cancel the idea of getting myself some coffee. To my surprise, 

the professor poses for a minute before starting, turns to his office to come back after 3 or 5 

minutes holding his own coffee. At this minute, realizing I had missed a chance to bring my own 

coffee  I regret not having asked him: what do you mean by now? The same can be said for 

sentences using 'Here'. For example, a sign that holds the sentence: “Smoking is not allowed 

here”, might equally refer to the whole building, the room I am standing in, the corner or 

wherever he who put it had in mind when he placed the sign in the first place.  

            Rational questions can be asked regarding what is precisely meant by 'Here' and 'now' as 

used differently. However, similar questions can't be still rationally asked when it comes to the 

referring power of ' the first person indexical, which seems to refer in a more direct way. When 

one uses the first person to refer to himself he leaves no room for any further inquiries about the 

extent his usage might be applied to. However, this is not the end of the story, because it is not 

only true that 'I' refers in a direct way that indexicals like 'Here' and 'Now' can't compete with. 

                                                           
3
 Perry, John, "The self", 1995, p4, available online at: http://faculty.washington.edu/smcohen/453/PerrySelf.pdf 

 
4
  Nunberg, Geoffrey, Indexicality and  Deixis, Linguistics and philosophy, 16, 1993, p 32, available online at : 

http://tudresden.de/die_tu_dresden/fakultaeten/philosophische_fakultaet/iph/thph/braeuer/lehre/bezugnahme_releva

nz/Nunberg%20-%20IndexicalsandDeixis.pdf 
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call on that time or when I have a voice that he/she can recognize without the need for any other 

elaboration.  

                

            The first person indexical immunity can be transferred to sentences dependent on the 

self-reference for their existence. A sentence like: “I am here now" can't be false. But a sentence 

like "Abla is here" can be more open to argument. Let's suppose that professor X is used to make 

sure that all his students are there in class before he starts. Let‟s suppose that I was sitting there 

and I said as I heard my name: “I am here now". Intuitively, no one will be interested in arguing 

whether what I have said is false or true, because as long as I am saying that “I am here" it will  

keep coming true, simply because it is an assertion that is made solely by me. On the other hand 

a sentence that uses my name to refer to me can be more vulnerable to come out false, simply 

because it is a sentence that can be said by me or by anyone else. In the class example, someone 

might mistakenly say: "Abla is here" simply because he confused me with my friend who looks 

like me. In short, “I am here” is always true but “Abla is here” does not share with the first 

sentence the same peculiarity. 

       What matters for my discussion is the immunity of the first person pronoun. There is no way 

in which I can use 'I' to refer to myself and fail in doing that. This idea is what Hector-Neri 

Castaneda referred to by saying, 'The first-person pronoun has what I have called an ontological 

priority over all names, contingent descriptions of objects, and all other indicators: a correct use 

of I cannot fail to refer to the entity to which it purports to refer; moreover, a correct use of I 

cannot fail to pick up the category of the entity to which it refers.'
2
 

 

               As Perry rightly observes, the first person indexical shares other indexicals some 

properties, 'We use “now” and “today” to express our knowledge of what time it is, and “here” 

to express our knowledge of where we are. These locutions are not reducible to names or 

                                                           
2
 Hector-Neri Castaneda, “On the phenomena- logic of the I”,  Essays on self consciousness, Indiana University Press, 1985, p 

89. 
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 (1) Is not the same as (2) even when it is said by me. Although they both might have the same 

meaning they still have different senses. Furthermore, it needs taking an additional reasoning 

step, or an additional move to be able to realize (2) which can come only after realizing (1); 

because I need first to realize that Abla is standing in front of the mirror, then I can link this 

information to my self - notion, i.e. I can realize that it is me who is standing in front of the 

mirror by realizing that I am Abla. In step (1) I assert what anyone else can assert, because the 

observation that Abla is standing in front of the mirror is something that anyone else can equally 

made; therefore, sentence (1) can be said by me or by anyone else, and still have the same 

meaning.  Still true, it would sound awkward if I used my name instead of the indexical 'I' to 

refer to myself; but if I tried to do that, I will be referring to myself as anyone else might do. In 

other words, it would appear as if I am using another way to refer to myself, a way void of any 

self consciousness; because I will be asserting something that everyone else can assert.  To be 

able to assert (2) I need to have a kind of self-consciousness. I will first need to link (1) to (2), 

the task which can't be done if not mediated by a third awareness, the kind of awareness that I 

can express by saying or thinking (3): 

 

(3) I am Abla  

 

          In fact the first person pronoun forms a unique tool for making successful self- references. 

This type of reference seems to be error-free as well as irreplaceable. It is not only that a name 

can fail as a referring device instead of the indexical 'I';  sometimes, using 'I' instead of the name 

can also suffer from the same shortcoming. On the phone, I say: 'Hi, it is me'. In this case, I 

should either say my name- which is usually what takes place- or I will have a good chance of 

being unrecognized. Of course, there are cases in which such a behavior, i.e., of using 'I' instead 

of saying my name on the phone reveals my certainty that I will be recognized without even the 

need to say my name, such as if I believe that the person I am calling is already expecting my 
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'I' is the indexical we essentially use to express self-knowledge. It is unique in a way that it can't 

suffer under any circumstance from a failure of reference, or from an error through 

misidentification. 'I' as used by anyone will always refer to he who says it; this can be true even 

in cases of amnesia and memory-loss; because even in these extreme cases all what we lose are 

descriptions attached to the 'I' and not the ability to make a successful self-reference. 

 

                 The term indexical came first to the philosophy of language from Charles Sanders 

Peirce. Some other familiar indexicals are: today, here, you, now..etc. As Hanks puts it: 'To say 

that    any linguistic form is "indexical" is to say that it stands for its object neither by 

resemblance to it, nor by sheer convention, but by contiguity with it.' 1 

Although there are many indexicals, 'I' is the indexical that forms the special irreplaceable device 

we use to refer to ourselves. Despite the fact that names can also be used for making successful 

self references, the many differences existing between the way according to 'I' can be used and 

the way names can be used raise doubts  regarding the interchangeable semantical function of 

both devices. 

 

Let's consider these two sentences; 

 

(1) Abla is standing in front of the mirror. 

 

(2) I am standing in front of the mirror 

 

                                                           
1
 Hanks, William, Indexicality, 2000, Journal of Linguistic Anthropology 9(1-2):124-126. Copyright © 2000, 

American Anthropological Association. available online at: 

http://www.univie.ac.at/ksa/html/inh/stud/studterm_files/SE_Coleman/Hanks%20-%20Indexicality.pdf 
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 ملخص البحث

 

 

ْذا انثحث فً فهسفح انهغح انتحهٍهٍح  يعذ نحم أحذ الأنغاس انهغٌٕح انًتعهقح تجًهح كثٍزج الاستخذاو ٔ             

تحٍث لا ٌستطٍع أحذ انقٕل يثلا "أَا  انتذأل : "أَا ُْا ". كٍف ٔ نى تظم ْذِ انجًهح صحٍحح ٔ عهى انذٔاو؟

ًذ عهى انتحهٍم انهغٕي نجًهح "أَا ُْا " نحم ْذا نست يٕجٕدا ُْا" دٌٔ أٌ ٌجاَة انصٕاب.  انثحث ٌعت

انهغش يٍ خلال تسهٍط انضٕء عهى انعلاقح انهغٌٕح تٍٍ يفٕٓو الأَا ٔ انتعثٍز انهغٕي عُّ, أي يفٕٓو الأَا 

انًذرك ٔ يفٕٓو انتٕاجذ انًكاًَ نٓذا الأَا انًذرك. ٌُتًٓ انثحث تاستُتاج علاقح نغٌٕح تثعٍح تزتط انتعثٍز  

فٓى ْذِ انعلاقح انهغٌٕح انخاصح  ا " تانتعثٍز  "أَا" تٕصف انتعثٍز انثاًَ انحايم انهغٕي نهتعثٍز الأٔل."أَا ُْ

 .هتعثٍز "أَا ُْا "ن خصٕصٍح استخذايُا كفٍم تتفسٍز

 

 

 

 

 

                                                                          Abstract 
 
            

            This paper is an attempt to explain why a problematic sentence like “I am here” is always 

true. I solve this linguistic riddle by suggesting what I call “indexical dependence.” I argue that 

the indexical „here‟ semantically functions as a dependent indexical to the first person pronoun, 

i.e., the indexical „I‟, which explains the fixed truth value of the sentence: “I am here”.  

    

Key words: 

Indexicals, the first person pronoun, indexical dependence. 
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