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  مج١ً دٚي١ٝ ع١ًُٝ َتخصص١ محه١ُ تصدز دٚزٜا ظاَع١ شٜإ عاشٛز بالجًف١ بالجُٗٛز١ٜ الجصا٥س١ٜ

ين ١٦ٖٝٚ ع١ًُٝ اضتشاز١ٜ َشه١ً َٔ نخب١ بإشساف ١٦ٖٝ تحسٜس َٔ أضاتر٠ باذث .ايديمكساط١ٝ ايشعب١ٝ

ٚ ٖٞ تصدز ع٢ً  .نٌ عدد فئَ ايباذثين َٔ داخٌ ٚخازد ايٛطٔ ١٦ٖٝٚ تحهِٝ تتشهٌ دٚزٜا 

 ْطختين : ْطخ١ ٚزق١ٝ ٚ ْطخ١ إيهتر١ْٝٚ.

١ُّ إلى قاعد٠ ايبٝاْات ايعسب١ٝ الإيهتر١ْٝٚ  ايتي تعتُد ع٢ً  "َعسف١"ٚ مج١ًّ دزاضات ٚ أعاث َٓط

 ايعالم١ٝ. EBSCO إبطهٛ شّسن١ايعالم١ٝ ٚ بايشّسان١ َع  MARC 12 ازىََعاٜير 

  :بالمجلةمجالات النشر 
تع٢ٓ ٖرٙ المج١ً بٓشس ايبرٛث ٚ ايدزاضات ايكا١ْْٝٛ ٚايطٝاض١ٝ ٚ ايشسع١ٝ ٚايدزاضات الإْطا١ْٝ 

ازٜس ايع١ًُٝ عٔ ٚالاجتُاع١ٝ ٚالأدب١ٝ ٚايدزاضات الاقتصاد١ٜ ٚ عسض ايهتب ٚ ايسضا٥ٌ الجاَع١ٝ ٚ ايتك

 ايٓدٚات ٚ المؤتمسات ايع١ًُٝ ٚ ايتعًٝل ع٢ً ايكٛاْين ٚ الأذهاّ ايكطا١ٝ٥ ٚتحكٝل المخطٛطات.

تٓشس مج١ً دزاضات ٚأعاث ايبرٛث ايع١ًُٝ الأص١ًٝ يًباذثين في ٖرٙ ايتخصصات ناف١ َٔ داخٌ  

 .ًٝص١ٜ أٚ ايفسْط١ٝالجاَعات الجصا٥س١ٜ َٚٔ خازد الجصا٥س َهتٛب١ بايًغ١ ايعسب١ٝ أٚ الإنج

  :بالمجلةضوابط وشروط النشر 
أٚ ٜهٕٛ جص٤اً َٔ نتاب  أخس٣،ألا تهٕٛ ايدزاض١ أٚ ايبرث المكدّ يًٓشس قد ضبل ْشسٙ بمح١ً  

  ايباذث.َٓشٛز أٚ زضاي١ جاَع١ٝ أعدٖا 

الحسف ذحِ  ،ن١ًُ 0277صفر١ َٔ ايكطع المتٛضط بٛاقع  12ٜتعين ألا تتعد٣ صفرات ايبرث  

 (Word 2007) بسْاَختحت  cdْطخ ٚزق١ٝ ْٚطخ١ ع٢ً قسص  3َٓ٘  تسضٌ 21

  SIMPLIFIED ARABIC:  غط (A4)يجب إٔ ٜهٕٛ ايبرث َطبٛعاً ع٢ً ٚزم  

 ٜساع٢ إٔ ٜهٕٛ َصرراً يغٜٛاً ٚ َطتٛفٝاً ايشسٚط ايع١ًُٝ ٚ المٓٗح١ٝ ٚ   

 عًٝٗا.  المتعازف     
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آخس ايبرث عطب تطًطًٗا في المتن ًٜٚٝٗا قا١ُ٥ بالمصادز تهتب الهٛاَش بايتفصٌٝ بكا١ُ٥ ب 

 ٚالمساجع َستب١ ٖحا٥ٝا عطب اضِ ايشٗس٠. 

في ذاي١ َا ٜهٕٛ ايبرث المكدّ بًغ١ أجٓب١ٝ يجب أزفام ًَخص ي٘ بايًغ١ ايعسب١ٝ. ع٢ً ألا تصٜد  

ٚتحتفظ يًبرث  (keywords)ن١ًُ ٚتهتب بعد المًخص ايهًُات ايداي١  277نًُات المًخص عٔ 

 ٚتعتبر قسازاتٗا ْٗا١ٝ٥ عدّ ْشس أٟ عث دٕٚ إبدا٤ الأضباب، في المج١ً عكٗا

تعسض ايبرٛث ٚايدزاضات المكد١َ يًٓشس ع٢ً محهُين َٔ ذٟٚ الاختصاص ٜتِ اختٝازِٖ بطس١ٜ تا١َ  

ٚذيو يبٝإ َد٣ أصايتٗا ٚجدٜتٗا ٚق١ُٝ ْتا٥حٗا ٚضلا١َ عسضٗا ٚصلاذٝتٗا يًٓشس ٚ ع٢ً ايباذث 

 يتصاّ بإجسا٤ ايتعدٜلات ٚفل الملاذاات ايتي ٜبدٜٗا امحكهُٕٛ. الا

ٜتعٗد نٌ باذث بعدّ ْشس عث٘ بعد إخطازٙ بكبٍٛ ْشسٙ بٗرٙ المج١ً بأ١ٜ دٚز١ٜ أخس٣ دٕٚ  

ايباذث ايس٥ٝطٞ ْٝاب١ عٔ  ٚإذٕ َطبل َٔ ١٦ٖٝ ايترسٜس . ٚعٓد قبٍٛ ايبرث يًٓشس ٜٛقع ايباذث أ

 ٛم المًه١ٝ المتعًك١ بايبرث إلى المج١ًشَلا٥٘ ع٢ً اْتكاٍ جمٝع ذك

  ع٢ً ايباذث إٔ ٜسفل ببرث٘ ْبرٙ تعسٜف١ٝ َٛجص٠ عٔ َؤٖلات٘ ٚ َصدزٖا، فطلًا عٔ إضٗاَات٘ 

 ايع١ًُٝ. 

  ايبرث.يمٓح نٌ َٔ ٜكبٌ عث٘ يًٓشس بٗرٙ المج١ً ْطخ١ َٔ عدد المج١ً أٚ َطتلات َٔ  

 ٗا ضٛا٤ قبًت أّ لم تكبٌ. ايبرٛث المكد١َ يًٓشس بالمج١ً لا تسد إلى أصراب 

 .تحتفظ المج١ً عكٗا في طًب زضّٛ َكابٌ ايٓشس ٚايترهِٝ 

 : تسضٌ ايبرٛث ٚجمٝع المساضلات إلى ز٥ٝظ ايترسٜس َدٜس ايٓشس ع٢ً الإٌَٝ ايتايٞ

dirasat.waabhath@gmail.com أٚ تطًِ َباشس٠ يطهستاز١ٜ ١٦ٖٝ ايترسٜس. 

شس بٗرٙ المج١ً تعبر عٔ زأٟ إٕ ايبرٛث ٚ ايدزاضات ايتي تٓ :تنبيه

 ناتبٝٗا فرطب ٚ يٝظ بايطسٚز٠ إٔ تهٕٛ َعبر٠ عٔ زأٟ المج١ً.
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  مج١ً دٚي١ٝ ع١ًُٝ َتخصص١ محه١ُ تصدز دٚزٜا ظاَع١ شٜإ عاشٛز بالجًف١ بالجُٗٛز١ٜ الجصا٥س١ٜ

ين ١٦ٖٝٚ ع١ًُٝ اضتشاز١ٜ َشه١ً َٔ نخب١ بإشساف ١٦ٖٝ تحسٜس َٔ أضاتر٠ باذث .ايديمكساط١ٝ ايشعب١ٝ

ٚ ٖٞ تصدز ع٢ً  .نٌ عدد فئَ ايباذثين َٔ داخٌ ٚخازد ايٛطٔ ١٦ٖٝٚ تحهِٝ تتشهٌ دٚزٜا 

 ْطختين : ْطخ١ ٚزق١ٝ ٚ ْطخ١ إيهتر١ْٝٚ.

١ُّ إلى قاعد٠ ايبٝاْات ايعسب١ٝ الإيهتر١ْٝٚ  ايتي تعتُد ع٢ً  "َعسف١"ٚ مج١ًّ دزاضات ٚ أعاث َٓط

 ايعالم١ٝ. EBSCO إبطهٛ شّسن١ايعالم١ٝ ٚ بايشّسان١ َع  MARC 12 ازىََعاٜير 

  :بالمجلةمجالات النشر 
تع٢ٓ ٖرٙ المج١ً بٓشس ايبرٛث ٚ ايدزاضات ايكا١ْْٝٛ ٚايطٝاض١ٝ ٚ ايشسع١ٝ ٚايدزاضات الإْطا١ْٝ 

ازٜس ايع١ًُٝ عٔ ٚالاجتُاع١ٝ ٚالأدب١ٝ ٚايدزاضات الاقتصاد١ٜ ٚ عسض ايهتب ٚ ايسضا٥ٌ الجاَع١ٝ ٚ ايتك

 ايٓدٚات ٚ المؤتمسات ايع١ًُٝ ٚ ايتعًٝل ع٢ً ايكٛاْين ٚ الأذهاّ ايكطا١ٝ٥ ٚتحكٝل المخطٛطات.

تٓشس مج١ً دزاضات ٚأعاث ايبرٛث ايع١ًُٝ الأص١ًٝ يًباذثين في ٖرٙ ايتخصصات ناف١ َٔ داخٌ  

 .ًٝص١ٜ أٚ ايفسْط١ٝالجاَعات الجصا٥س١ٜ َٚٔ خازد الجصا٥س َهتٛب١ بايًغ١ ايعسب١ٝ أٚ الإنج

  :بالمجلةضوابط وشروط النشر 
أٚ ٜهٕٛ جص٤اً َٔ نتاب  أخس٣،ألا تهٕٛ ايدزاض١ أٚ ايبرث المكدّ يًٓشس قد ضبل ْشسٙ بمح١ً  

  ايباذث.َٓشٛز أٚ زضاي١ جاَع١ٝ أعدٖا 

الحسف ذحِ  ،ن١ًُ 0277صفر١ َٔ ايكطع المتٛضط بٛاقع  12ٜتعين ألا تتعد٣ صفرات ايبرث  

 (Word 2007) بسْاَختحت  cdْطخ ٚزق١ٝ ْٚطخ١ ع٢ً قسص  3َٓ٘  تسضٌ 21

  SIMPLIFIED ARABIC:  غط (A4)يجب إٔ ٜهٕٛ ايبرث َطبٛعاً ع٢ً ٚزم  

 ٜساع٢ إٔ ٜهٕٛ َصرراً يغٜٛاً ٚ َطتٛفٝاً ايشسٚط ايع١ًُٝ ٚ المٓٗح١ٝ ٚ   

 عًٝٗا.  المتعازف     
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آخس ايبرث عطب تطًطًٗا في المتن ًٜٚٝٗا قا١ُ٥ بالمصادز تهتب الهٛاَش بايتفصٌٝ بكا١ُ٥ ب 

 ٚالمساجع َستب١ ٖحا٥ٝا عطب اضِ ايشٗس٠. 

في ذاي١ َا ٜهٕٛ ايبرث المكدّ بًغ١ أجٓب١ٝ يجب أزفام ًَخص ي٘ بايًغ١ ايعسب١ٝ. ع٢ً ألا تصٜد  

ٚتحتفظ يًبرث  (keywords)ن١ًُ ٚتهتب بعد المًخص ايهًُات ايداي١  277نًُات المًخص عٔ 

 ٚتعتبر قسازاتٗا ْٗا١ٝ٥ عدّ ْشس أٟ عث دٕٚ إبدا٤ الأضباب، في المج١ً عكٗا

تعسض ايبرٛث ٚايدزاضات المكد١َ يًٓشس ع٢ً محهُين َٔ ذٟٚ الاختصاص ٜتِ اختٝازِٖ بطس١ٜ تا١َ  

ٚذيو يبٝإ َد٣ أصايتٗا ٚجدٜتٗا ٚق١ُٝ ْتا٥حٗا ٚضلا١َ عسضٗا ٚصلاذٝتٗا يًٓشس ٚ ع٢ً ايباذث 

 يتصاّ بإجسا٤ ايتعدٜلات ٚفل الملاذاات ايتي ٜبدٜٗا امحكهُٕٛ. الا

ٜتعٗد نٌ باذث بعدّ ْشس عث٘ بعد إخطازٙ بكبٍٛ ْشسٙ بٗرٙ المج١ً بأ١ٜ دٚز١ٜ أخس٣ دٕٚ  

ايباذث ايس٥ٝطٞ ْٝاب١ عٔ  ٚإذٕ َطبل َٔ ١٦ٖٝ ايترسٜس . ٚعٓد قبٍٛ ايبرث يًٓشس ٜٛقع ايباذث أ

 ٛم المًه١ٝ المتعًك١ بايبرث إلى المج١ًشَلا٥٘ ع٢ً اْتكاٍ جمٝع ذك

  ع٢ً ايباذث إٔ ٜسفل ببرث٘ ْبرٙ تعسٜف١ٝ َٛجص٠ عٔ َؤٖلات٘ ٚ َصدزٖا، فطلًا عٔ إضٗاَات٘ 

 ايع١ًُٝ. 

  ايبرث.يمٓح نٌ َٔ ٜكبٌ عث٘ يًٓشس بٗرٙ المج١ً ْطخ١ َٔ عدد المج١ً أٚ َطتلات َٔ  

 ٗا ضٛا٤ قبًت أّ لم تكبٌ. ايبرٛث المكد١َ يًٓشس بالمج١ً لا تسد إلى أصراب 

 .تحتفظ المج١ً عكٗا في طًب زضّٛ َكابٌ ايٓشس ٚايترهِٝ 

 : تسضٌ ايبرٛث ٚجمٝع المساضلات إلى ز٥ٝظ ايترسٜس َدٜس ايٓشس ع٢ً الإٌَٝ ايتايٞ

dirasat.waabhath@gmail.com أٚ تطًِ َباشس٠ يطهستاز١ٜ ١٦ٖٝ ايترسٜس. 

شس بٗرٙ المج١ً تعبر عٔ زأٟ إٕ ايبرٛث ٚ ايدزاضات ايتي تٓ :تنبيه

 ناتبٝٗا فرطب ٚ يٝظ بايطسٚز٠ إٔ تهٕٛ َعبر٠ عٔ زأٟ المج١ً.
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 حول: السعودي استطلاع آراء الشباب

 الإلكترونيةجرائم بالالمؤسسات الاجتماعية في التبصير دور 
 
 

 المبحث الأول
 التعريف بالدراسة ومنهجيتها

 مقدمة:
الحمد لله رب العالدين، الرحمن الرحيم، مالك يوم الدين، الذي خلق الإنسان من طين، وجعل نسلو من سلبلة من 

، ثم سواه ونفخ فيو من روحو وجعل لذم السمع والأبصار والأفئدة، وبعث فيهم الرسل والأئمة مبشرين ماء مهين
بالجنة من أطاع الله، ومنذرين بالنار من عصى الله، وخصنا بالنبي الدصطفى والرسول المجتبى أبي القاسم لزمد بن عبد 

كليف من كافة الخلق بشيرا ونذيرا، وداعيا إلى الله بإذنو ، أرسلو بالحق إلى من جعلو من أىل التالله بن عبد الدطلب
 وسراجا منيرا، وأنزل معو كتاباً عزيزاً، ونوراً مبيناً وتبصرة وبياناً، وحكمة وبرىاناً.

سعى الإنسان طوال حياتو في البحث عن الدعرفة والعلم وذلك لاستخدامو وتطوير البيئة لخدمتو، ومنذ ذلك وىو فقد 
والاختًاع وذلك نتيجة لحاجاتو الشديدة لذذه التكنولوجيا، ومنذ وصول الإنسان إلى  والإبداعإلى الدعرفة لػال الوصول 

التكنولوجيا لم تتوقف طموحاتو بل سعى إلى الدزيد من التطوير والدزيد من التوصل إلى التكنولوجيا والتي أصبحت توفر  
فة المجالات الدتعددة للحياة سواء من الناحية الإنتاجية كل وسائل الرفاىية والرعاية والخدمات للئنسان في كا
حاجاتو كان يفكر في ثورة من الدعلومات والبيانات  لإشباعوالاجتماعية والثقافية والصحية وغيرىا، وفي سعي الإنسان 

لدسافات، وتكنولوجيا الاتصالات لخدمتو في كافة البيئات وتسهيل حصولو على الدوارد والخدمات واختصار للوقت وا
ونتيجة لسعى الإنسان الدائم للوصول إلى تكنولوجيا الاتصالات وتقنية الدعلومات حقق كثير من النجاحات وخاصة 
في القرن العشرين والذي يلقب بعصر الانفجار الدعرفي والدعلومات حتى أصبح العالم اليوم مثل القرية الصغيرة يستطيع 

ن يشتًي ويبيع ولػصل على كافة الدعلومات والبيانات في جزء من الثانية أن يتواصل مع كل أفراده بحيث يستطيع أ
ظهر  أنو إلاونستطيع أن نتعرف على كاف الظروف والعوامل والدشكلبت التي يعيش فيها البشر في أماكن متعددة، 

ئة في برقيق أىداف تطويع ىذه التكنولوجيا لأغراضهم السي ونالذين لػاول من الناسنتيجة ىذه التكنولوجيا السريعة 
رخيصة وخبيثة تعمل على ابتزاز مالي وأخلبقي في المجتمع وتضر بكيان المجتمع واستقراره وتعمل ىذه السلوكيات على 

دور المؤسسات  استطلاع آراء الشباب السعودي حول:

 الاجتماعية في التبصير بالجرائن الإلكتروهية

 منصور بن عبدالرحمن بن عسكر : الدكتور

 الرياض  – ' الإمام محمد بن سعود الإسلامية 'جامعة 
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التأثير السلبي على الدتجمع من الناحية الاجتماعية والاقتصادية والأخلبقية، ولكن الصراع ما بين الخير والشر مستمر 
أن تتعاون في إلغاد تكنولوجيا تستطيع أن تكشف عن ما يسئ إلى لشتلكات الآخرين وذلك  فلببد للدول والمجتمعات

لسد الدسالك امام الالضرافات والسلوكيات الخاطئة، ولكي يتم ذلك فلببد من وجود دور ىام وفاعل لدؤسسات 
لجامعة ايل دور الأسرة والدسجد و المجتمع الدتعددة منها الاجتماعية والاقتصادية والدينية في التعامل معها وكذلك تفع

التكنولوجيا والتقنية الحديثة، وىذا ما سوف براول الدراسة  أشكالوغيرىا. حتى يتم الاستفادة الالغابية من كافة 
الدتجمع وبرقيق  ءتقوية بنا إلىوالتي تؤدي  لتكنولوجيا والتقنية الحديثةا ع لبنة قوية في البناء الاجتماعي والراىنة لوض

 راره.استق
 

 تحديد مشكلة الدراسة:
يتمثل في الجمع  الإبداعن نقول أ أننستطيع  والتي والابتكار مصطلحات فيها من التداخل الشيء الكثير  الإبداع إن

إضافة الشيء الجديد للمعرفة العلمية ولضن في عصر الاتصالات ىو الابتكار  أن نشير إلىبينما  أكثر أوبين فكرتين 
استخدامها  أساءمستخدمين لذذه التقنية التي ربدا  أوكمستهلكين   إلينااغلبها تصنع في الخارج وتفد  والابتكارات التي

. فمجتمعنا لدا يفق بعد من الإنسانفهذه صنعت لزيادة رفاىية   تقنية الدعلوماتآخر ومن ىذه  أوبعض بشكل ال
ارات بشكل سريع ومتتابع ولضن في علم التعامل مع ىذه التقنيات الحديثة فقد جاءت ىذه الدصنوعات والابتك

يتعامل مع  أناستطاع  أنما لرتمعنا  أنالاجتماع ومن خلبل رصدنا للتغيرات السريعة التي بردث للمجتمع لصد 
واحدث ولاشك بعض الآثار عليو فهذا ولاشك  عديدة من تقنية الدعلومات أشكالتقنية البث الدباشر حتى جاءه 

كيف مع ىذا الدختًع الجديد بحيث يبتكر بعض العادات والتقاليد التي تتماشى مع ىذا يت أن,يتطلب من المجتمع 
 غيره أوالدنتج 

 بأسلوبفالغالب على ما لؽيز سلوكيات المجتمعات المحافظة ىي رفضها لكل جديد وعدم استخدامها للتقنية الحديثة 
 الإنسان، حيث تعتبر شخصية الأعراض رف وفي المجتمع السعودي ىو حساسية التعرض للش الأمرواع رشيد ويزيد 

السعودي والتي  الإنسانز ثقافة ر بستزج بالخصوصية السعودية لتف إسلبمية السعودي ىي لزصلة لعدة ثقافات عربية و
يعتبر مساساً  الأم أوبذعلو يتأفف من التعرض للشرف والدساس بو حتى انو في فتًة من الفتًات كان ذكر اسم الزوجة 

 الرجال. أمامجل من ذكره بالشرف لؼ
 

ان ظاىرة جرائم الكمبيوتر والانتًنت ، او جرائم التقنية العالية ، او الجرلؽة الإلكتًونية ، او ) السيبر  ولشا لاشك فيو 
، ظاىرة اجرامية  White Collar( ، او جرائم اصحاب الياقات البيضاء   Cyber Crime -كرايم

راس الخطر لتنبو لرتمعات العصر الراىن لحجم الدخاطر وىول الخسائر الناجمة عنها مستجدة نسبيا تقرع في جنباتها أج
، باعتبارىا  تستهدف الاعتداء على الدعطيات بدلالتها التقنية الواسعة، )بيانات ومعلومات وبرامج بكافة أنواعها(. 

رفة التقنية ، توجو للنيل من الحق في فهي جرلؽة تقنية تنشأ في الخفاء  يقارفها لررمون أذكياء لؽتلكون أدوات الدع
الدعلومات ، وتطال اعتداءاتها معطيات الكمبيوتر الدخزنة والدعلومات الدنقولة عبر نظم وشبكات الدعلومات وفي 
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عبر دلالتو  -مقدمتها الإنتًنت . ىذه الدعطيات ىي موضوع ىذه الجرلؽة وما تستهدفو اعتداءات الجناة ، وىذا وحده 
هر مدى خطورة جرائم الكمبيوتر ، فهي تطال الحق في الدعلومات ، وبسس الحياة الخاصة للؤفراد وتهدد يظ -العامة 

الأمن القومي والسيادة الوطنية وتشيع فقدان الثقة بالتقنية وتهدد ابداع العقل البشري. لذا فان ادراك ماىية جرائم 
، واستظهار موضوعها وخصائصها ولساطرىا وحجم الخسائر الكمبيوتر والانتًنت ، والطبيعة الدوضوعية لذذه الجرائم 

ىو لرال الدراسة التي تسعى ىذه ،  والتعرف على دور المجتمع في التبصير بهذه الجرائم والحد من خطورتهاالناجم عنها 
 الورقة في معالجتو.

 تساؤلات الدراسة:
 تسعى ىذه الدراسة الإجابة على التساؤلات التالية:

 ؟ الإلكتًونيةرائم لجاما الدقصود ب
 ؟للجرائم الإلكتًونية ما الاثار الاجتماعية والنفسية 
 ؟بالجرائم الإلكتًونية الدتمثلة في الأسرة والدسجد والددرسة ووسائل الإعلبم في التبصير  ما دور الدؤسسات الاجتماعية

 
 ىدف الدراسة:

تقنية الدعلومات  كما تركز على معرفة الدور الذي لؽكن  تهدف ىذه الدراسة في الدقام الأول إلى إبراز التعريف بجرائم
 أن يقوم بو الدؤسسات الاجتماعية في التبصير بجرائم تقنية الدعلومات في المجتمع السعودي.

 مفاىيم الدراسة:
 :تعريف المؤسسات الاجتماعية

مع واناط بها مسؤولية تقديم تعرف الدؤسسة الاجتماعية على أنها تلك التنظيمات الاجتماعية التي أوجدىا المجت
 (3)الخدمات الاجتماعية الدختلفة لأفراده.

كما يقصد بالدؤسسات الاجتماعية أيضاً كل الدؤسسات والذيئات الاجتماعية التي تستهدف تقديم كافة الخدمات 
سواء كانت ىذه الرعاية  والرعاية الاجتماعية لكافة الأفراد في المجتمع سواء ىذه الرعاية علبجية أو وقائية أو تنموية و 

كافة أو رعاية متخصصة وتقدم ىذه الخدمات لأفراد يقيمون في بيئتو جغرافية معينة أو يتبعون قطاع مهني وتقدم 
 .(4)خدماتها للجميع بلب استثناء 

 
 

 

                                                 

لدراسات الرياض ( عبدالله بن عبدالعزيز اليوسف: البرامج الاصطلبحية والتأىيلية في الدؤسسات الاصطلبحية بالدملكة العربية السعودية، مركز البحوث وا3)
 49، ص9449

، 4222وان ( ماىر أبو الدعاطي علي: الدمارسة العامة للخدمة الاجتماعية في المجال الطبي ورعاية الدعاقين، مركز نشر وتوزيع الكتاب الجامعي، حل4)
 928ص
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 الجرائم الإلكترونية:التعريف بمصطلح 
ح بو فيما يتعلق بالدعالجة الآلية للبيانات أو نقل بأنها " كل سلوك غير مشروع أو غير مسمو الجرائم الإلكتًونية تعرف 

 ويعرف خبراء منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، جرلؽة الكمبيوتر بأنها :  1ىذه البيانات"

 2كل سلوك غير مشروع أو غير أخلبقي أو غير مصرح بو يتعلق بالدعالجة الآلية للبيانات و/ أو نقلها""
 

 لحديثة فيما يلي : وتتمثل بعض جرائم التقنية ا
 أولا: صناعة ونشر الفيروسات : وىي أكثر جرائم الإنتًنت انتشارا وتأثيرا.  

 ثانيا: الاختًاقات:   تتمثل في الدخول غير الدصرح بو إلى أجهزة أو شبكات حاسب آلي  
يل أجهزة أو شبكات ثالثا: تعطيل الأجهزة:   كثر مؤخراً ارتكاب مثل ىذه العمليات ، حيث يقوم مرتكبوىا بتعط 

عن تأدية عملها  بدون أن تتم عملية اختًاق فعلية لتلك الأجهزة. تتم عملية التعطيل بإرسال عدد ىائل من الرسائل 
 بطرق فنية معينة إلى الأجهزة أو الشبكات الدراد تعطيلها الأمر الذي يعيقها عن تأدية عملها.

لجديدة كما سماىا بعض الدختصين في أمن الدعلومات وذلك نظراً رابعاً: انتحال الشخصية: ىي جرلؽة  الألفية ا 
لسرعة انتشار ارتكابها خاصة في الأوساط التجارية.  تتمثل ىذه الجرلؽة في استخدام ىوية شخصية أخرى بطريقة غير 

 شرعية
:  الدضايقة والدلبحقة:  تتم جرائم الدلبحقة على شبكة الإنتًنت غالباً باستخدام ال  ًً بريد الإلكتًوني أو وسائل خامساً

الحوارات الآنية الدختلفة على الشبكة.  تشمل الدلبحقة رسائل تهديد وبزويف ومضايقة.  تتفق جرائم الدلبحقة على 
 شبكة الإنتًنت مع مثيلبتها خارج الشبكة في الأىداف والتي تتمثل في الرغبة في التحكم في الضحية .

ب ضحايا ىذا النوع من الجرائم ىم صغار السن من مستخدمي الشبكة.  حيث سادساً:  التغرير والاستدراج:  غال
 يوىم المجرمون ضحاياىم برغبتهم في تكوين علبقة صداقة على الإنتًنت والتي قد تتطور إلى التقاء مادي بين الطرفين.  

أو مغلوطة عن ضحيتو،  سابعاً:  التشهير وتشويو السمعة:  يقوم المجرم بنشر معلومات قد تكون سرية أو مضللة 
 والذي قد يكون فرداً أو لرتمع أو دين أو مؤسسة بذارية أو سياسية.  

ثامناً: صناعة ونشر الإباحية:  لقد وفرت شبكة الإنتًنت أكثر الوسائل فعالية وجاذبية  لصناعة ونشر الإباحية.  إن  
في متناول الجميع ،  ولعل ىذا يعد أكبر   الإنتًنت جعلت الإباحية بشتى وسائل عرضها من صور وفيديو وحوارات

 الجوانب السلبية للئنتًنت خاصة في لرتمع لزافظ على دينو وتقاليده كمجتمعنا السعودي 
: النصب والاحتيال:  أصبحت الإنتًنت لرالًا رحباً لدن لو  سلع أو خدمات بذارية يريد أن يقدمها ،   ًً تاسعاً

الإلكتًوني  أو عرضها على موقع على الشبكة أو عن طريق ساحات الحوار.     وبوسائل غير مسبوقة كاستخدام البريد
 .  3ومن الطبيعي أنُ يساء استخدام ىذه الوسائل في عمليات نصب واحتيال

                                                 
   42، ص  9994، تعريف الدكتوره ىدى قشقوش ، جرائم الحاسب الالكتًوني في التشريع الدقارن، الطبعة الأولى دار النهضة العربية، القاىرة 1
 . 4. ص 9994القسم الخاص، بدون رقم الطبعة، دار النهضة العربية، القاىرة  -الزمود لصيب حسني، شرح قانون العقوبات  2
 دار الفكر الجامعي . , الأولىمنير الجنبيهي جرائم الإنتًنت و الحاسب الآلي و طرق مكافحتها ، الطبعة  - 3
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 :للجرائم الإلكترونيةالمبحث الثاني: الآثار الاجتماعية والنفسية 
يوجد فيو أطياف لستلفة من الناس أكثرىم الأسوياء ولكن  لرتمع التكنولوجيا والإنتًنت شبيو بالمجتمع الإنساني الذي

يكون متشوقا لاستكشاف العوامل الجديدة التي  teenagerيوجد منهم ذوي الأخلبق السيئة، والطفل الدراىق 
يدخلها وىو ما قد لغعلو عرضة للجرائم والاستغلبل والتحرش ووسيلة للتجسس على أسرتو لذلك لػتاج الأطفال 

بذربة مفيدة وبناءة ومن دون  cyberspaceن إلى مراقبة الوالدين للتأكد من أن بذربتهم مع العالم التخيلي والدراىقو 
عبر الإنتًنت فإن الحالات الدبلغ عنها  abuseمشاكل، وبالرغم من حدوث بعض مشاكل الاساءة وسوء الدعاملة 

دان بحدوثها لأن الطفل لا يتحدث بها أمام والديو أو يعلم تعتبر قليلة وربدا ىناك العديد من الحالات التي لا يعلم الوال
الوالدان بها ويكتفيان بتوجيو الأطفال ونصحهم أو منعهم من استخدام الشبكة لفتًة معينة دون التبليغ عن الحوادث 

غ عن الدراىقين إلى الجهات الدسؤولة، ونظراً لكثرة الدشاكل التي تتزايد مع الدراىقين فقد تم إنشاء موقع خاص للتبلي
 الدفقودين ولػوى نصائح للسلبمة خاصة للمراىقين وكيفية تعاملهم مع التكنولوجيا.

وىناك العديد من الأضرار والآثار التي تسببها تكنولوجيا الدعلومات إن لم لػسن استخدامها وخصوصاً للؤطفال 
 والدراىقين، ولؽكن اجمال الضرار والآثار السلبية في النقاط الآتية:

فاحد الدخاطر تتمثل باكتشاف  exposure to inappropriate materialاكتشف مواد غير ملبئمة  -أ
الطفل لدواد غير ملبئمة لسنو كمواد جنسية أو مواد برث على الكراىية او العنف أو تشجع الطفل أو الدراىق على 

 القيام بأعمال خطيرة أو غي قانونية أو تدعوه للتمرد على الأسرة. 
 physical molestationالتحرش الجسدي  -ب

فانو قد يقوم بتوفير معلومات أو تهيئة لقاء غير  onlineعندما يكون الطفل أو الدراىق مرتبط مباشرة بالإنتًنت 
متوقع قد يعرضو أو أحد أفراد عائلتو إلى الخطر في بعض الحالات قام بعض الشواذ الدتعلقين بالأطفال 

pedophiles روا بأنهم أصدقاء باستخدام البريد الإلكتًوني لوحة إعلبنات الإنتًنت أو غرف والذين تظاى
 لكسب ثقة الأطفال واستدراجهم إلى لقاءات دون معرفة أسرىم.  chatالدردشة 

 harassmentsالدضايقات  -ج

 أو رسائل لوحة إعلبنات الإنتًنت chat messagesاستلبم رسائل بريد إلكتًوني أو رسائل دردشة 

messages bullet in board  برمل مضايقاتharassing  أو احتقارdemeaning  أو روح عدائية
belligerent 

 سوء استخدام بطاقات الائتمان والتعدي على حقوق الغير: -د
قد يقوم الطفل أو الدراىق باستخدام بطاقات الائتمان الخاصة بوالديو أو أحد أفراد اسرتو عبر الشبكة أو بالتعدي 

 ى الحقوق الفردية للغير دون إدراكو للمسؤولية القانونية الدتًتبة على عملو.عل
 خطر لرموعات الدردشة -ىـ
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لغب أن لظيز الضرر الواقع من التكنولوجيا وسوء استخدام الانتًنت على الطفل وأفراد الأسرة، فالدراىق قد يتعرض 
تًك من لا يعرف بنقاشات قد تسبب في تغيير سلوكياتو لخطورة أكبر لأنو قد يقوم بالدخول إلى لرموعات دردشة ويش

 وتدفقو إلى القيام أو الاشتًاك في اعمال غير مسؤولة.
 unsolicited emailاستلبم رسائل البريد الإلكتًوني التي لم يتم طلبها  -و

من الدواقع التي قد وىي عادة بروى إعلبنات عن مواقع إباحية أو مواقع بذارة إلكتًونية أو مواقع قمار وغير ذلك 
 (9)تكون ملبئمة للكبار غير ملبئمة للصغار والأحداث.

 

 ويشير الاستاذ عبدالسلبم البسيوني إلى أن الآثار السلبية للتكنولوجيا تتضح في: 
 تسرب الأفكار الذدامة والدلل والأديان الباطلة ووصولذا إلى متناول الأبناء الصغار والأميين وضعاف الألؽان. -
 ستدراج إلى أفكار سلبية.الا -
نشر ما لا يتناسب طبيعة بلبدنا العربية الإسلبمية أمنياً وعقدياً وحضارياً والتجارة في المحرمات كالدخدرات وبذارة  -

 البغاء بأنواعو.
 فشل الرقابة في حجب الدواد غير الدرغوب فيها. -
نكية أو الأشخاص والوصول إلى معلومات دخول بعض الأفراد إلى خصوصيات بعض الجهات الحكومية أو الب -

 سرية قد لا يسمح بالوصول إليها بالطرق الشرعية.
 إبرام بعض العمليات غير الدصرح بها إلا من خلبل القنوات الشرعية في المجتمع. -
لذا وجود بعض أشكال الدمارسات غير الشرعية من خلبل عمليات الدونتاج التي بذرى كل الصور أو الأشكال وإرسا -

 إلى أشخاص عاديين.
 منهج الدراسة وإجراءاتها:

 أولًا:منهج الدراسة:
 الدســـحباســـتخدام طريقـــة اتســـاقاً مـــع طبيعـــة الدراســـة فـــان الدـــنهج الدســـتخدم في ىـــذه الدراســـة ىـــو الدـــنهج الوصـــفي 

ـــة في , حيـــث تم النـــزول للميـــدان وإجـــراء الدراســـة ومعرفـــة الاجتمـــاعي ـــدور الدؤسســـات الاجتماعي الجرائم التبصـــير ب
 .الالكتًونية

 ثانياً:إجراءات الدراسة:
 عينة الدراسة: 

جمعيــة في ىــذه الدراســة حيــث تم تطبيــق أداة الدراســة علــى الشــباب الدســتفيدين مــن  العينــة العشــوائية اســتخدامتم 
مضـان مـن خلبل الفتًة من لزـرم الى ر ) مشروع ابن باز الخيري لدساعدة الشباب على الزواج( الزواج بددينة الرياض 

 .ىذه الجمعيةمن الشباب الذكور الدستفيدين من  442حيث بلغت العينة ىـ, 9449عام 

                                                 

الدراىق وشبكة الإنتًنت الفوائد والدخاطر، لرلة التًبية، اللجنة الوطنية القطرية للتًبية والثقافة والعلوم، العدد الثامن ( علبء الدين يوسف العمري: 9)
 (459 -449، ص )4224والأربعون بعد الدائة، مارس 
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 أدوات الدراسة:
 الدستهدفة  ةالتي تم توزيعها على العينفي ىذه الدراسة  رغبة في برقيق أىداف الدراسة فقد استخدم الباحث الإستبانة

 :  الأساليب الإحصائية
اء الوصــــفي، الــــذي يهــــدف إلى  وصــــف لرتمــــع الدراســــة مــــن خــــلبل تصــــنيف اســــتخدم الباحــــث  أســــلوب الإحصــــ 

معلومــات الدراســة وتبويبهــا بشــكل مبســط وبطريقــة تعكــس واقــع الدشــكلة الددروســة، حيــث ســيتم اســتخدام النســب 
الدئوية والتوزيعات التكرارية ومعاملبت الارتباط الإحصائية ما أمكن ذلك, وكل مـا لؼـدم أىـداف الدراسـة وذلـك مـن 

 (.SPSSخلبل استخدام البرنامج الإحصائي )

 الفصل الرابع:
 الدراسة الميدانية

 الخصائص الاجتماعية لعينة الدراسة
 أولا: العمر:

 تقسيم عينة الدراسة بناء على العمر
 (1جدول رقم )

 % التكرار العمر
 2.4 11 سنة02أقل من 

 33.2 111 سنة 03 - 02من
 04.1 41 سنة 12 - 03 من أكثر

 11.5 11 سنة 22 -12كثر من أ
 122.2 022 المجموع

 
من الشباب  5554( الذي يشير الى الحالة العمرية لدى الشباب عينة الدراسة أن نسبة  9يتضح من الجدول رقم )  
% من الشباب عينة الدراسة بأنهم يقعوا 4653سنة ثم تليها نسبة  45سنة إلى أقل من  45تقع في الفئة العمرية من 

% من الشباب يعقوا في 9357سنة ثم تأتي في التًتيب الثالث بنسبة  32سنة إلى أقل من  45الفئة العمرية من في 
 . سنة 42سنة إلى أقل من  32رية من الفئة العم
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 الحالة التعليمية: ثانيا
 تقسيم عينة الدراسة حسب الحالة التعليمية

 (0جدول رقم )
 

% من 4759(  والذي يوضح الحالة التعليمية للشباب عينة الدراسة أن نسبة  4يتضح من نتائج الجدول رقم )   
باب عينة الدراسة بأن تعليمهم أقل % من الش34.9الشباب عينة الدراسة بأن تعليمهم الثانوية العامة ثم تليها نسبة 

% من الشباب عينة الدراسة بأن تعليمهم جامعي، ومن ذلك يتضح 42من الثانوية العامة في حين أشارت نسبة 
% من الشباب حاصلين على الثانوية وأقل 82الطفاض الدستوي التعليمي لدى الشباب عينة الدراسة حيث يصل إلى 

 الشباب ورعايتهم وتعليمهم وتثقفيهم.وىذا يستدعي الاىتمام بهؤلاء 
 

 الحالة العملية: ثالثا
 تقسيم عينة الدراسة حسب الحالة العملية

 (1جدول رقم )
 

% من الشباب 5853لحالة العملية للشباب عينة الدراسة أن نسبة ( والذي يوضح ا  3يتضح من الجدول رقم )   
من % 9853% من الشباب عينة الدراسة يعملوا بالقطاع الأىلي ثم تليها نسبة 42يعملون بالحكومة، يليها نسبة 
 .نالشباب عينة الدراسة لا يعملو 

 % التكرار المستوى التعليمي
 10.7 57 من الثانوياقل 

 25.1 111 حاصل على الثانوية
 02.2 26 جامعي

 122.2 022 المجموع

 % التكرار الوظيفة الحالية
 16.1 22 لأ أعمل
 36.1 122 حكومي
 02.2 26 اىلي
 1.1 6 تجاره

 122.2 022 المجموع
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 العينةدخل : مستوى رابعا
 تقسيم عينة الدراسة حسب دخل الشباب

 (2) جدول رقم

 % التكرار مستوى الدخل
 32.7 100 الالف ريال 1اقل من 

 22.6 76 3222من اقل الى  – 1222من 
 6.2 02 5222 الى -3222من 

 122.2 022 المجموع

 
% من الشباب عينة 52.9( والذي يوضح دخل الشباب عينة الدراسة أن نسبة  4يتضح من الجدول رقم ) 

% من الشباب عينة الدراسة بأن دخلهم 4258آلاف ريال ثم تليها نسبة  3قل من الدراسة يقع دخلهم في الفئة أ
% من الشباب عينة الدراسة بأن دخلهم يتًاوح 8.4آلاف ريال ثم تليها نسبة  5آلاف ريال إلى أقل من  3يتًاوح من 

شباب عينة آلاف ريال ومن خلبل العرض السابق يتضح ضعف وقلة دخل ال 7آلاف ريال إلى أقل من  5بدن 
 الدراسة.
 الاصول الاجتماعية للؤسرةخامسا: 

 (3جدول رقم )
 تقسيم عينة الدراسة بناء على الاصول الاجتماعية للؤسرة

 % التكرار 
 41.1 125 بدوية
 16.6 71 حضرية

 122.2 022 المجموع

% من 6953اسة أن نسبة ( والتي يبين الأصول الاجتماعية لأسرة الشباب عينة الدر  5يتضح من الجدول رقم )  
% من الشباب عينة الدراسة تأتي من 38.8الشباب عينة الدراسة يأتون من أصول بدوية في حين أشارت نسبة 

 أصول حضرية.
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 نوع السكنسادسا: 
 تقسيم عينة الدراسة حسب نوع السكن 

 (4جدول رقم )

 % التكرار نوع السكن
 35.3 116 شقو ايجار
 6.6 01 شقو تمليك

 06.6 47 ن مستقل مع الاسرهسك
 3 10 منزل مستقل
 122.2 022 المجموع

% من 7555(  والذي يشير إلى نوع السكن لدى الشباب عينة الدراسة أن نسبة  6يتضح من الجدول رقم )  
% من الشباب عينة الدراسة تسكن في سكن مع 4858الشباب عينة الدراسة تسكن في شقة إلغار كلها نسبة 

 % من الشباب عينة الدراسة تسكن في شقة بسلك،.858ينما توضح نسبة الأسرة ب
 دور الدؤسسات الاجتماعية في تبصير الشباب من الوقاية من الجرائم الالكتًونية:

 أولا: دور الأسرة:
 صح الاسرة الشباب بعدم الجلوس امام النت فتًات طويلو لتأثيره السيء على الصحةن_ 9

 الشباب بخطورة الجلوس امام النت فتًات طويلة للتأثير السيئ على الصحة  مدى قيام الأسرة بتوعية
 (5جدول رقم )

 % التكرار 
 77.9 187 تأثيره قوي

 13.3 32 تأثيره ضعيف

 8.8 21 ليس لو تأثير

 100 240 المجموع

 
الإنتًنت فتًات طويلة  ( مدى قيام الأسرة بتوعية الشباب بخطورة الجلوس امام  7يتضح من نتائج الجدول رقم )  

توعية بخطورة بالالأسرة قيام % من الشباب عينة الدراسة بأن 7759أشارت نسبة  حيث لتأثير ذلك على صحتهم
% من 9354بينما تشير نسبة  بأن تأثير ذلك قوي, الجلوس امام الإنتًنت فتًات طويلة لتأثير ذلك على صحتهم،

بخطورة الجلوس امام النت فتًات طويلة لتأثير ذلك على  يةتوعال في عيفضالأسرة  تأثير الشباب عينة الدراسة بأن
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توعية الشباب في  ليس لو تأثيرالأسرة دور % من الشباب عينة الدراسة بأن 454صحتهم، في حين تشير نسبة 
برسالتها في  بخطورة الجلوس امام الإنتًنت فتًات طويلة لتأثير ذلك على صحتهم، ويوضح ذلك ألعية الأسرة في القيام

 توعية الشباب بخطورة الجلوس امام النت فتًات طويلة.
 

 ح الاسرة للشباب خطورة الافكار والاراء الدخالفة لقيمنا وتقاليدنا على النتيتوض_ 4
 مدى قيام الأسرة بتوعية الشباب الأفكار والآراء التي تبث على الإنتًنت على قيم وتقاليد المجتمع

 (6جدول رقم )
 

 % ارالتكر  
 71.3 171 تأثيره قوي

 17.9 43 تأثيره ضعيف

 10.8 26 ليس لو تأثير

 100 240 المجموع

 
( والذي يوضح مدى قيام الأسرة بتوعية الشباب بخطورة الأفكار والآراء التي  8يتضح من نتائج الجدول رقم )   

دور ينة الدراسة قد أوضحوا بأن % من الشباب ع7953تبث على الإنتًنت على قيم وتقاليد المجتمع أن نسبة 
الأفكار والآراء التي تبث عبر الإنتًنت وبزالف قيم وتقاليد المجتمع، في في التحذير من  ة الشبابتوعي فوي فيالأسرة 

الأفكار في التحذير من  ضعيفالأسرة  تأثير % من الشباب عينة الدراسة قد أوضحوا بأن7959حين أشارت نسبة 
% من الشباب عينة الدراسة ..92لى الإنتًنت على القيم والعادات في لرتمعنا، بينما تشير نسبة والآراء التي تبث ع

توعية الشباب بخطورة الأفكار والآراء التي تبث عبر الإنتًنت على ثقافة وتقاليد لرتمعنا،  ليس لذا تأثير فيبأن الأسرة 
ملو في الدستقبل لدزيد من التوعية والرعاية للشباب من ولشا سبق يتضح دور الأسرة في توعية الشباب وىذا ما سوف نأ

 خطورة اساءة استخدام النت والتأثر بو.
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 صح الاسرة ابنائها الشباب بعدم التعرض للمواقع الدخلةن_ 3

 (7جدول رقم )
 مدى قيام الأسرة بنصح أبنائها بعدم التعرض للمواقع الدخلة

 % التكرار 
 78.3 188 تأثيره قوي

 16.2 39 ضعيفتأثيره 

 5.4 13 ليس لو تأثير

 100 240 المجموع

 
الأسرة بنصح أبنائها الشباب بعدم التعرض والاطلبع على  دور( والذي يوضح مدى  9يتضح من الجدول رقم )   

قوي  الأسرة تأثير دور % من الشباب عينة الدراسة قد أوضحوا بأن 7853الدواقع الدخلة للآداب والأخلبق أن نسبة 
% من الشباب عينة الدراسة قد 96.4تقوم بنصحهم بعدم الاطلبع على الدواقع الدخلة، في حين أشارت نسبة ين ح

تقوم بتوجيو النصح والارشاد لابنائها بعدم الاطلبع على الدواقع الدخلة  ضعيف حينالأسرة تأثير دور أوضحوا بأن 
 ليس لذا تأثير حين تقومعينة الدراسة بأن الأسرة % من الشباب 554حتى تقيهم من الرذيلة، بينما تشير نسبة 

بتوجيو النصح والارشاد للؤبناء بعدم الاطلبع على الدواقع الدخلة على الإنتًنت. ولشا سبق يتضح قيام الأسرة بأرشاد 
ية على ونصح الشباب بعدم التعرض للمواقع الدخلة وىذا ىو دور الأسرة في ارشاد وتوجيو الابناء والذي يلقي الدسؤول

 استمرارىا في توجيو أبنائها إلى الطريق السليم.
 

 الاسرة تصرفات وسلوكيات ابنائها في التعامل مع النت مراقبة -4
 (12جدول رقم )

 مدى قيام الأسرة بدراقبة سلوك وتصرفات أبنائها في تعاملهم مع النت

 % التكرار 
 65.8 158 تأثيره قوي

 26.7 64 تأثيره ضعيف

 7.5 18 يرليس لو تأث

 100 240 المجموع
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( والذي يوضح مدى قيام الأسرة بدراقبة سلوك وتصرفات الأبناء في تعاملهم مع   92يتضح من الجدول رقم )  

تقوم بدراقبة قوي حين الأسرة دور % من الشباب عينة الدراسة قد أوضحوا بأن 6558الإنتًنت حيث أشارت نسبة 
% من الشباب عينة الدراسة 4957تعاملهم مع الإنتًنت، في حين أشارت نسبة سلوك وتصرفات الشباب أبنائها في 

تقوم بدراقبة سلوكهم وتصرفاتهم في تعاملهم مع الإنتًنت، بينما تشير نسبة  ضعيف حينالأسرة دور قد أوضحوا بأن 
قبتهم من حيث سلوكهم تقوم بتوعية أبنائها ومرا ليس لو تأثير حينالأسرة دور % من الشباب عينة الدراسة بأن 755

وتصرفاتهم في استخدامهم للئنتًنت، ولشا سبق يتضح دور الأسرة في قيامها بدراقبة سلوك وتصرفات أبنائها في تعاملها 
مع الإنتًنت وىذا يلقي الدسؤولية أكثر على الأسرة في ملبحظة ومراقبة سلوك الأبناء في تعاملهم مع الإنتًنت وذلك 

 للحفاظ عليهم. 
5 
 و الاسره الشباب إلى عدم تصديق كل ما يقرأونو على النت من معلومات وبياناتيجتو  -

 (11جدول رقم )
 مدى قيام الأسرة بتوجيو أبنائها الشباب بعدم تصديق كل ما يقرأون من بيانات ومعلومات على الإنتًنت

 % التكرار 
 65.4 157 تأثيره قوي

 22.1 53 تأثيره ضعيف

 12.5 30 ليس لو تأثير

 100 240 المجموع

( والذي يوضح مدى قيام الأسرة بتوجيو أبنائها الشباب بعدم تصديق كل ما 99يتضح من نتائج الجدول رقم )
دور % من الشباب عينة الدراسة قد أوضحوا بأن 6554يقرأون من بيانات ومعلومات على الإنتًنت أن نسبة 

ب بعدم تصديق كل ما يقرأون من بيانات ومعلمات على تقوم بتوجيو وتوعية أبنائها الشباقوي حين الأسرة 
 ضعيف حينالأسرة  تأثير دور % من الشباب عينة الدراسة قد أوضحوا بأن4459الإنتًنت، في حين أشارت نسبة 

تقوم بتوجيو أبنائها الشباب بعدم تصديق كل ما يقرأونو من بيانات ومعلومات على الإنتًنت، بينما تشير نسبة 
بتوعية الأبناء بعدم تصديق كل ما يقرأون  ليس لو تأثيرلشباب عينة الدراسة قد أوضحوا بأن الأسرة % من ا94.5

من بيانات ومعلومات على الإنتًنت، ولشا سبق عرضو من بيانات واحصاءات توضح ان الأسرة تقوم بدورىا في 
على  ةت وىذا يلقي مزيد من الدسؤوليتًنتوجيو الأبناء بعدم تصديق كل ما يقرأون من معلومات وبيانات على الإن

 الأسرة في توجيو وارشاد ابنائها الشباب في البعد عن البيانات والدعلومات غير السلمية عن طريق الإنتًنت.
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 ح الاسرة للشباب خطورة الانصياع لضو الابتزاز الدالي والاخلبقي في مواقع النت الدختلفويتوض -6
 أبنائها الشباب بخطورة التعرض للببتزاز الدالي والأخلبقي على الإنتًنتمدى قيام الأسرة بإرشاد وتوجيو 

 (10جدول رقم )

 % التكرار 
 69.6 167 تأثيره قوي

 16.7 40 تأثيره ضعيف

 13.8 33 ليس لو تأثير

 100 240 المجموع

 
اب بخطورة التعرض ( الذي يوضح مدى قيام الأسرة بإرشاد وتوجيو الأبناء الشب  94يتضح من الجدول رقم )  

الأسرة  تأثير دور % من الشباب عينة الدراسة قد أوضحوا أن6956للببتزاز الدالي والأخلبقي على الإنتًنت أن نسبة 
أبنائها الشباب بخطورة التعرض للببتزاز الدالي والأخلبقي على الإنتًنت، بينما تشير  وإرشادتقوم بتوجيو قوي حين 

إلى  وإرشادىمتقوم بتوجيو  تأثيرىا ضعيف حينالدراسة قد أوضحوا بأن الأسرة % من الشباب عينة 9657نسبة 
% من الشباب عينة الدراسة قد 858خطورة التعرض للببتزاز الدالي والأخلبقي على الإنتًنت، في حين أشارت نسبة 

از الدالي والأخلبقي على وتوجيو الأبناء بخطورة التعرض للببتز  بإرشادتقوم  يس لذا تأثير حينأوضحوا بأن الأسرة ل
الإنتًنت، ولشا سبق يتضح دور الأسرة في توجيو وتوعية الأبناء بخطورة الابتزاز الدالي والأخلبقي الذي قد يقع فيو 

 الشباب من خلبل الإنتًنت وىذا ىو الدور الرئيسي للؤسرة والذي لغب ان يستمر.
 
 الدسجد لتوعيهم بخطورة النت حرص الشباب على حضور الدروس الدينية التي تعقد في -7

حرص الشباب على حضور الدروس الدينية التي تعقد في الدساجد لتوعيتهم بخطورة سوء استخدام تأثير مدى 
  الإنتًنت
 (11جدول رقم )

 % التكرار 
 46.1 142 تأثيره قوي

 16.1 22 تأثيره ضعيف
 11.1 10 ليس لو تأثير
 122.2 022 المجموع
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حرص الشباب عينة الدراسة على حضور الدروس تأثير  رؤية ( والذي يتناول مدى93الجدول رقم )يتضح من نتائج 

% من الشباب عينة الدراسة قد 6853الدينية التي تعقد في الدساجد لتوعيتهم بخطورة استخدام الإنتًنت أن نسبة 
، يعتبر قويا رة سوء استخدام الإنتًنتحضور الدروس الدينية التي تعقد بالدساجد لتوعيتهم بخطو  تأثير أوضحوا بأن 

حضور للدروس الدينية التي تعقد في تأثير % من الشباب عينة الدراسة قد أوضحوا بأن 9853بينما تشير نسبة 
% من الشباب عينة الدراسة 93.3، في حين أشارت نسبة يعتبر ضعيفا الدساجد لتوعيتهم بسوء استخدام الإنتًنت

ضور الدروس الدينية التي تعقد في الدساجد لتوعيتهم بخطورة سوء استخدام لح تأثيريوجد قد أوضحوا بأنو لا 
بخطورة سوء  ة الشبابدينية التي تعقد بالدساجد لتوعيحضور الدروس ال مدى تأثيرالإنتًنت، ولشا سبق يتضح 

شباب لسوء استخدام شايخ لتوجيو وارشاد الالدعلماء و ال على يةمن الدسؤول ااستخدام الإنتًنت وىو يلقي مزيد
 التكنولوجيا.

 
  الدسجد لزاضرات دينية توضح ألعية الخوف من الله عند الدخول الى النت والبحث عن الدعرفة تنظيم - 8

قيام الدساجد بتنظيم المحاضرات والدروس الدينية توضح للشباب ألعية الخوف من الله عند الدخول على تأثير مدى 
  النت

 (12جدول رقم )

 % ارالتكر  
 71.7 172 تأثيره قوي

 17.9 43 تأثيره ضعيف

 9254 45 ليس لو تأثير

 122.2 022 المجموع

قيام الدساجد بتنظيم المحاضرات والدروس الدينية توضح للشباب ألعية  تأثير ( مدى94يتضح من نتائج الجدول رقم )
 تأثير ينة الدراسة قد أوضحوا بأن% من الشباب ع7957الخوف من الله عند الدخول إلى الإنتًنت أن نسبة 

خول إلى البحث في دم لزاضرات ودروس دينية يهتم بألعية ذكر الله والخوف من عذابو عند اليتنظب قوي الدساجد
م لزاضرات يتنظ في ضعيف الدساجد تأثير% من الشباب عينة الدراسة أن 9759النت في حين أشارت نسبة 

% من الشباب عينة 92.4الله عند استخدام النت، بينما تشير نسبة  ودروس دينية تذكر الشباب بالخوف من
تنظيم لزاضرات ودروس دينية تنبو الشباب إلى ألعية الخوف  ليس لذا تأثير عندالدراسة بأنهم قد أوضحوا بأن الدساجد 

 يرتذكالبألعية  في توعية الشباب كبير   دورلذا ولشا سبق يتضح ان الدساجد تقوم  من الله عند الدخول إلى النت
واستشعار الخوف من الله عند التعامل مع النت وىذا يلقي مزيد من الدسؤولية على الدساجد وعلماء ومشايخ الدين 

 مع الشباب. ذلك باستمرار
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 ح امام الدسجد ألعية البعد عن ايذاء الآخرين وابتزازىم من خلبل الاساليب التكنولوجية الدتعددةيوضت - 9
 م الدساجد بتوعية الشباب بألعية البعد عن ايذاء الآخرين وابتزازىم عن طريق الإنتًنتقياتأثير مدى 

 (13جدول رقم )

 % التكرار 
 71.3 171 تأثيره قوي

 18.8 45 تأثيره ضعيف

 9252 44 ليس لو تأثير

 122.2 022 المجموع

 
ية البعد عن ايذاء الآخرين وابتزازىم عن قيام الدساجد بتوعية الشباب بألعتأثير ( مدى 95يتضح من الجدول رقم )
بتوعية الشباب  قويالدساجد  تأثير % من الشباب عينة الدراسة قد أوضحوا بأن7953طريق الإنتًنت أن نسبة 

% من الشباب عينة الدراسة 9858بألعية البعد عن ايذاء الآخرين أو ابتزازىم عن طريق النت، في حين أشارت نسبة 
تقوم بتوعية الشباب بألعية البعد عن ايذاء الآخرين وابتزازىم عن طريق الإنتًنت، عندما  ضعيف الدساجد تأثير بأن

بتوعية الشباب بألعية البعد  ليس لذا تأثير حين تقوم% من الشباب عينة الدراسة أن الدساجد 92بينما أشارت نسبة 
قيام الدساجد بدورىا في توعية الشباب بألعية ير مدى تأثعن ايذاء الآخرين وابتزازىم عن طريق النت، ولشا سبق يتضح 

البعد عن ايذاء الآخرين وابتزازىم وىذا ىو الدور الدتوقع للمساجد في المجتمع والذي يتطلب مزيد من الجهد في 
 التعامل مع الشباب للحفاظ عليهم ورعايتهم.

 
 خلبقيات الاسلبميةنشر الدسجد لرموعة مواقع اسلبمية على النت تؤكد على القيم والا - 92

  قيام الدساجد بنشر مواقع إسلبمية برض على التمسك بالقيم والأخلبقيات الإسلبمية لدى الشبابتأثير مدى 
 (14جدول رقم )

 % التكرار 
 67.9 163 تأثيره قوي

 20.8 50 تأثيره ضعيف

 9953 47 ليس لو تأثير

 122.2 022 المجموع
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قيام الدساجد بنشر مواقع إسلبمية للشباب برض على التمسك بالقيم ير تأث( مدى 96يتضح من الجدول رقم )
قوي حين  الدساجد تأثير % من الشباب عينة الدراسة قد أوضحوا بأن67.9أن نسبة  و والأخلبقيات الإسلبمية

% من 4258قوم بنشر مواقع إسلبمية برض على التمسك بالقيم والأخلبقيات الإسلبمية، بينما توضح نسبة ت
تقوم بنشر بعض الدواقع الإسلبمية للشباب والذي برض على  ضعيف حين  الدساجد تأثير لشباب عينة الدراسة بأنا

ليس % من الشباب قد أوضحوا بأن الدساجد ..99التمسك بالقيم والأخلبقيات الإسلبمية، في حين أشارت نسبة 
والسلوكيات الإسلبمية، ومن خلبل النسب  سك بالقيملتمابنشر مواقع إسلبمية برض على  لذا تأثير حين تقوم

تقوم بتعليم الشباب الدواقع الإسلبمية التي تؤكد على  دور كبير حين  لذاوالاحصاءات السابقة يتضح ان الدساجد 
القيم والسلوكيات الإسلبمية، وىذا ىو الدور الرئيسي الذي لغب ان تقوم الدساجد بو مع الشباب في ىذا العصر 

 الالضراف. لكي برميهم من
 

 مدرس الفصل على ألعية أخذ الغابيات التكنولوجية والبعد عن سلبياتها مناقشة - 99
  دارس بدناقشة الشباب في ضرورة الاستفادة من الغابيات التكنولوجيا والبعد عن سلبيتهاقيام الدعلمين في الدتأثير مدى 

 (15جدول رقم )

 % التكرار 
 69.2 166 تأثيره قوي

 17.1 41 عيفتأثيره ض

 9358 33 ليس لو تأثير

 122.2 022 المجموع

قيام الدعلمين في الددارس بدناقشة واقناع الشباب  مدى تأثير ( والذي يشير إلى97يتضح من نتائج الجدول رقم )
ب % من الشبا6954ن نسبة وأبضرورة الاستفادة من الغابيات التكنولوجيا والبعد عن سلبياتها وذلك لخطورة ذلك، 

في ألعية استخدام التكنولوجيا والاستفادة من  الشباب يناقشون قوي حين الدعلمين تأثير عينة الدراسة قد أوضحوا بأن
ضعيف  دارسقيام الدعلمين في الدتأثير  % من الشباب في9759الغابياتها والبعد عن سلبياتها، في حين أشارت نسبة 

بينما تشير نسبة  ادة من الغابيات التكنولوجيا والبعد عن سلبيتهابدناقشة الشباب في ضرورة الاستف حين يقومون 
بدناقشة الطلبب في ضرورة ليس لذم تأثير حين يقومون % من الشباب عينة الدراسة قد اوضحوا بان الدعلمين 93.8

م تأثير كبير حين لذالاستفادة من الغابيات التكنولوجيا والبعد عن سلبياتها، ولشا سبق يتضح بان الدعلمين في الددارس 
بتوجيو الشباب إلى ضرورة الاستفادة من الغابيات التكنولوجيا والبعد عن سلبياتها، وىذا يؤكد رسالة الددرسة يقومون 

 والدعلمين في توجيو الشباب وألعية الاستمرار فيها لحماية الشباب.
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 في التعامل مع التكنولوجية و الددارس الشباب الى ألعية الحفاظ على القيم والاخلبقياتيتوج - 94
 قيام الددارس بتوجيو الشباب لألعية الحفاظ على القيم والأخلبقيات في التعامل مع التكنولوجيا تأثير مدى 

 (16جدول رقم )

 % التكرار 
 68.3 164 تأثيره قوي

 20.8 50 تأثيره ضعيف

 9258 46 ليس لو تأثير

 122.2 022 المجموع

 
قيام الددارس بتوجيو الشباب لألعية الحفاظ على القيم والأخلبقيات تأثير ( مدى 98ل رقم )يتضح من نتائج الجدو 

توجيو الشباب قوي في لددارس ا تأثير% من الشباب عينة الدراسة بأن 6853أن نسبة  , وفي التعامل مع التكنولوجيا
% من الشباب عينة 4258 أشارت نسبة حين ت في التعامل مع التكنولوجيا، فيلألعية الحفاظ على القيم والأخلبقيا

تقوم بتوجيو الشباب لألعية الحفاظ على القيم والأخلبقيات في  تأثيرىا ضعيف حينالدراسة قد أوضحوا بأن الددرسة 
ليس لذا تأثير % من الشباب عينة الدراسة قد اوضحوا بأن الددارس ..92التعامل مع التكنولوجيا، بينما تشير نسبة 

جيو الشباب لألعية الحفاظ على القيم والأخلبقيات في التعامل مع التكنولوجيا، ولشا سبق عرضو يتضح بتو  حين تقوم
 الددارس في توجيو الشباب لألعية الحفاظ على القيم والأخلبقيات في التعامل مع التكنولوجيا،. مدى تأثير

 
 للشباب دة منهاح الددارس الدواقع التعليمية والثقافية والتي لغب الاستفايتوض - 93

 للشباب قيام الددارس بتوضيح الدواقع التعليمية والثقافية والتي لغب الاستفادة منهاتأثير مدى 
 (17جدول رقم )

 % التكرار 
 69.6 167 تأثيره قوي

 18.3 44 تأثيره ضعيف

 9459 49 ليس لو تأثير

 122.2 022 المجموع
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والتي لغب الاستفادة للشباب دارس بتوضيح الدواقع التعليمية والثقافية قيام الدتأثير ( مدى 99يتضح من الجدول رقم )
ح الدواقع يتوضقوي حين تقوم بالددارس  تأثير % من الشباب عينة الدراسة قد أوضحوا بأن6956أن نسبة و منها، 

 بأن ذكرواراسة % من الشباب عينة الد9853التعليمية والثقافية والتي لغب الاستفادة منها، في حين أشارت نسبة 
ح الدواقع التعليمية والثقافية والتي لغب الاستفادة منها، بينما توضح نسبة يتوضضعيف حين تقوم بالددارس  تأثير 

بتوضيح الدواقع التعليمية  ليس لذا تأثير حين تقوم % من الشباب عينة الدراسة قد أوضحوا بأن الددارس 94.9
ولشا سبق عرضو يتضح دور الددارس في توضيح للشباب الدواقع التعليمية والثقافية والثقافية والتي لغب الاستفادة منها 

والتي لغب الاستفادة منها، وىذا ىو دور الدؤسسات التعليمية في دورىا الفعال في تثقيف وتوعية الشباب للمحافظة 
 عليو.

 
 عند استخدام التكنولوجيةغرس الددرسة في الشباب القيم والاخلبقيات في المحافظة على الآخرين  - 94
 قيام الددرسة بغرس القيم والأخلبقيات في الشباب للمحافظة على الآخرين عند استخدام التكنولوجياتأثير مدى 

 (02جدول رقم )

 % التكرار 
 70.0 168 تأثيره قوي

 19.2 46 تأثيره ضعيف

 10.9 26 ليس لو تأثير

 122.2 022 المجموع

 
قيام الددرسة بغرس القيم والأخلبقيات في الشباب للمحافظة على  تأثير مدى (   42 يتضح من الجدول رقم ) 

 تأثير قويلمدرسة لالشباب عينة الدراسة أوضحوا أن  % من72أن نسبة و الآخرين عند استخدام التكنولوجيا، 
حين أشارت نسبة بغرس القيم والأخلبقيات في الشباب للمحافظة على الآخرين عند استخدام التكنولوجيا، في 

في غرس القيم والأخلبقيات في الشباب للمحافظة للمدرسة تأثير ضعيف % من الشباب عينة الدراسة أن 9954
ليس لذا % من الشباب عينة الدراسة أن الددرسة 653على الآخرين عند استخدام التكنولوجيا، بينما أشارت نسبة 

افظة على الآخرين عند استخدام التكنولوجيا، ولشا سبق عرضو غرس القيم والأخلبقيات لدى الشباب المحتأثير في 
يتضح بان الددرسة لذا دور في غرس القيم والأخلبقيات في الشباب للمحافظة على الآخرين عند استخدام 

 التكنولوجيا، وىذا يؤكد ألعية الددرسة في استمرارىا لغرس القيم والأخلبقيات لدى الشباب.
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 علبم الاخطار القانونية والاخلبقية للتعرض للمواقع التي تسيء للبخرين وتبتزىمأجهزة الا حتوض - 95

 أجهزة الاعلبم في توعية الشباب بالاخطار القانونية والأخلبقية للتعرض للمواقع التي تسيء للآخرين مدى تأثير
 (01جدول رقم )

 % التكرار 
 68.3 164 تأثيره قوي

 19.6 47 تأثيره ضعيف

 12.1 19 يرليس لو تأث

 122.2 022 المجموع

 
أجهزة الاعلبم في توعية الشباب بالاخطار القانونية والأخلبقية للتعرض للمواقع  أثر( 49يتضح من الجدول رقم ) 

تقوم قوي حين أجهزة الاعلبم  تأثير  % من الشباب عينة الدراسة أوضحوا بأن6853أن نسبة و التي تسيء للآخرين 
% من 9956طار القانونية والأخلبقية للتعرض للمواقع التي تسيئ للآخرين بينما تشير نسبة بتوعية الشباب بالاخ

تقوم أجهزة الاعلبم بتوعية الشباب بالاخطار القانونية والاخلبقية  تأثيرىا ضعيف حينن أالشباب عينة الدراسة 
نة الدراسة قد أوضحوا بان % من الشباب عي94.9للتعرض للمواقع التي تسيء للآخرين، في حين أشارت نسبة 

 في توعية الشباب بالاخطار القانونية والاخلبقية للتعرض للمواقع التي تسيء للآخرين. ليس لو تأثير الاعلبم 
تقوم بدورىا في توعية الشباب بالاخطار القانونية والأخلبقية لذا تأثير قوي حين ولشا سبق يتضح ان أجهزة الاعلبم 

 يء للآخرين.للتعرض للمواقع التي تس
 

 أجهزة الاعلبم الى تبصير الشباب بالاستفادة الالغابية من خدمات الشبكة الدولية للمعلومات يسع -96
 أجهزة الاعلبم في تبصير الشباب بالاستفادة من خدمات الشبكة الدولية للمعلومات  تأثيرمدى 

 (00جدول رقم )

 % التكرار 
 68.8 165 تأثيره قوي

 20.8 50 تأثيره ضعيف

 10.4 25 ليس لو تأثير

 122.2 022 المجموع

27



 

 
أجهــزة الاعــلبم في تبصــير الشــباب بألعيــة الاســتفادة مــن خــدمات الشــبكة  تــأثير( مــدى 44يتضــح مــن الجــدول رقــم ) 

قــوي حــين جهــزة الاعــلبم تــأثير أ% مــن الشــباب عينــة الدراســة قــد اوضــحوا بــأن 6858أن نســبة و الدوليــة للمعلومــات 
% مـــن الشـــباب عينـــة 4258لشـــباب بألعيـــة الاســـتفادة مـــن خـــدمات الإنتًنـــت، في حـــين أشـــارت نســـبة تقـــوم بتبصـــير ا

تقـوم بتبصـير الشـباب بألعيـة الاسـتفادة مـن خـدمات الشـبكة الدوليـة  تأثيرىـا ضـعيف حـين الدراسة بأن أجهزة الاعلبم 
 لــيس لذـا تــأثير فيجهــزة الاعـلبم % مـن الشــباب عينـة الدراســة قـد أوضــحوا بـان ا..92للمعلومـات، بينمــا تشـير نســبة 

بتبصير الشباب بألعية الاستفادة مـن خـدمات الشـبكة الدوليـة للمعلومـات ولشـا سـبق عرضـو يتضـح ان لاجهـزة الاعـلبم 
 دورىا في توعية الشباب بضرورة الاستفادة من الغابيات الشبكة الدولية للمعلومات.

 
 الشباب إلى البعد عن الافكار الدضرة والذدامة في النت عمل اجهزة الاعلبم تصميم برامج حوارية ترشد - 97

 أجهزة الاعلبم في عمل برامج حوارية لإرشاد الشباب إلى ألعية البعد عن الأفكار الدضرة والذدامة للنت تأثيرمدى 
 (01جدول رقم )

 % التكرار 
 68.3 164 تأثيره قوي

 20.0 48 تأثيره ضعيف

 11.7 28 ليس لو تأثير

 122.2 022 المجموع

 
أجهـزة الاعـلبم في عمـل بـرامج حواريـة لارشـاد الشـباب إلى ألعيـة البعـد عـن  تـأثير( مـدى 43يتضـح مـن الجـدول رقـم ) 

لذــا تــأثير  مــن الشــباب عينــة الدراســة قــد أوضــحوا بــأن أجهــزة الاعــلبم 6853أن نســبة و الأفكــار الدضــرة والذدامــة للنــت 
الشباب إلى ألعية بذنب الأفكار الدضرة والذدمـة الـتي تبـث عـن طريـق النـت،  تقوم بعمل برامج حوارية لارشاد قوي حين

تقــوم بعمــل بــرامج  تأثيرىــا ضــعيف حــينبــان أجهــزة الأعــلبم شــباب عينــة الدراســة % مــن ال42في حــين أشــارت نســبة 
% مـن 653ير نسـبة حوارية لأرشاد الشباب إلى ألعية البعد عن الأفكار الدضرة والذدامة التي تبث على النت، بينما تشـ

بعمـل بـرامج حواريـة لارشـاد الشـباب إلى ألعيـة البعـد  ليس لذا تأثير حـين تقـومالشباب عينة الدراسة بأن أجهزة الاعلبم 
لذـا تـأثير قـوي حـين عن الأفكار الدضرة والذدامـة الـتي تبـث عـن طريـق النـت، ولشـا سـبق عرضـو يتضـح أن أجهـزة الاعـلبم 

 اد الشباب إلى ألعية البعد عن الأفكار الدضرة والذدامة التي تبث عن الإنتًنت.تقوم بعمل برامج حوارية لارش
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 تنظم الجمعيات الخيرية ورش عمل لتعلم الشباب بأخطار التكنولوجية - 98

 قيام الجمعيات الخيرية بتنظيم ورش عمل لتوعية الشباب باخطار التكنولوجياتأثير مدى 
 (02جدول رقم )

 % التكرار 
 65.4 157 ه قويتأثير 

 19.2 46 تأثيره ضعيف

 15.4 27 ليس لو تأثير

 122.2 022 المجموع

 
قيام الجمعيات الخيرية في تنظيم ورش عمل لتوعية الشباب باخطار  تأثير ( مدى44يتضح من الجدول رقم )

تقوم  ىا قوي حينتأثير  % من الشباب عينة الدراسة اوضحوا بان الجمعيات الخيرية6554ان نسبة و التكنولوجيا 
% من الشباب عينة 9954بتنظيم ورش عمل لتوعية الشباب باخطار استخدام التكنولوجيا، في حين أشارت نسبة 

تقوم بتنظيم ورش عمل لتوعية الشباب باخطار استخدام  تأثيرىا ضعيف حينالدراسة بان الجمعيات الخيرية 
ليس لذا تأثير حين تقوم ة الدراسة بان الجمعيات الخيرية % من الشباب عين95.4التكنولوجيا، بينما أشارت نسبة 

 فعال بتنظيم ورش عمل لتوعية الشباب باخطار استخدام التكنولوجيا ولشا سبق عرضو يتضح ان ىناك دور
تنظيم ورش عمل لتوعية الشباب باخطار التكنولوجيا، وىذا يلقي مزيد من الدسؤولية حين تقوم بللجمعيات الخيرية 

 ت الخيرية في توعية الشباب باخطار اساءة استخدام التكنولوجيا.للجمعيا
 

 الجمعيات الخيرية في خطتها التوعوية برامج لوقاية الشباب من لساطر الانتًنت وضع - 99
 الجمعيات الخيرية خطة في توعية الشباب بدخاطر النت مدى تأثير وضع

 (03جدول رقم )

 % التكرار 
 72.5 174 تأثيره قوي

 15.4 37 يره ضعيفتأث

 12.1 29 ليس لو تأثير

 122.2 022 المجموع
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في توعية الشباب بدخاطر استخدام الإنتًنت  خطة الجمعيات الخيرية مدى تأثير وضع( 45يتضح من الجدول رقم ) 

توعية خطة للذا تأثير قوي حين تضع % من الشباب عينة الدراسة قد اوضحوا بأن الجمعيات الخيرية 7455أن نسبة و 
تأثيرىا ضعيف حين تقوم  % من الشباب عينة الدراسة بأن..95الشباب بدخاطر الإنتًنت بينما أشارت نسبة 

% من الشباب عينة 94.9خطة للجمعيات الخيرية في توعية الشباب بدخاطر الإنتًنت، في حين توضح نسبة بوضع 
توعية الشباب بدخاطر استخدام الإنتًنت ولشا سبق خطة في  لذا تأثير حين تضعالدراسة بأن الجمعيات الخيرية ليس 

خطط للجمعيات الخيرية في القيام بدورىا في توعية الشباب بدخاطر الإنتًنت وىذا يلقي مزيد  العية وضعيتضح ان 
 من الاىتمام في وضع الخط والبرامج من قبل الجمعيات الخيرية في رعاية الشباب من لساطر الإنتًنت.

 
 في التبصير بالجرائم الإلكترونية:لمؤسسات الاجتماعية امقترحة حول دور  استراتيجية : الفصل الخامس

إن التبصير بجرائم تقنية الدعلومات  يتطلب تضافر الجهود بين جميع مؤسسات المجتمع ابتداء من الأسرة إلى الددارس  
الدؤسسات لدتابعة ىذا الأمر من خلبل والدساجد ووسائل الإعلبم الدختلفة وما إلى ذلك بالإضافة إلى تفعيل بعض 

أجهزة الشرطة و ىيئات الأمر بالدعروف والنهي عن الدنكر في توعية النشء وتثقيفهم فيما لؼص دينهم ووطنهم حتى 
يكونوا أبناء صالحين ومن ذلك التبصير بأن ىناك خطوطا حمراء لغب عدم التعرض لذا أو الدساس بها ومنها مسائل 

ب التحذير من الدساس بو وتذكير المجتمع بها ووضع ضوابط  صارمة لعمل الأجهزة الالكتًونية الشرف والعرض فيج
 الحديثة وخصوصاً بين الشباب والشابات.

 
 دور الأسرة في التبصير بالجرائم الإلكترونية: 

نية عالدية متفق عليها الأسرة ىي الدؤسسة الأولى التي تعني بتنشئة الأطفال وىي نظاماً عالدياً لأن ىناك خصائص إنسا
ومعروفة، فمثلًب لػتاج الوليد الإنساني إلى فتًة حضانة طويلة، فهو يستغرق ما لا يقل عن أربعة عشر عاماً لكي لػقق 
نضجاً جسمياً وكذلك يعتمد الكائن الإنساني على ما يتعلمو من الآخرين كمحددات لسلوكو فهو لػتاج لدساعدة 

لحياة أو يدعم مقومات الحياة، ومن ثم فإن الأساس البيولوجي للئنسان يشير إلى الآخرين لكي يبقى على قيد ا
 الحاجة إلى جماعة ثابتة قادرة على تلبية الاحتياجات التي تساعد على بقاء النوع ألا وىي الأسرة.

 ولؽكن برديد دور الأسرة في التعامل مع الجرائم الالكتًونية من خلبل الآتي: 
 غرس الدعارف العلمية في نفوس الأبناء عن التكنولوجيا ودورىا الالغابي في تقدم الفرد والمجتمع:دور الأسرة في  -9

لؽكن للؤسرة التأثير في الأبناء من خلبل تعليم الأبناء الدعارف السليمة للتكنولوجيا والآثار السلبية التي قد يكون 
ن ان يكون ذلك عن طريق الحوارات والدنافسات الأسرية وتوجد نتيجة عن معرفة ىذه التكنولوجيا والتعامل معها ولؽك

التي تتم بين الأبناء والآباء داخل الأسرة في حوار ىادئ ومتزن والاجابة في ىذا الحوار على تساؤلات الأبناء 
 واستفساراتهم وما يدور في أذىانهم من أفكار ومعلومات ومعارف سليمة أو غير سليمة.
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 لأبناء الإدراك الصحيح للتكنولوجيا وألعيتها والغابياتها وسلبياتها:دور الأسرة في تعليم ا -4
للؤسرة دور ىام في تعليم الأبناء الإدراك الصحيح وفلسفة وجودىا في المجتمع ودورىا في تقدم المجتمعات الغربية ومدى 

تتبع لتًشيد استخدام تأثيرىا الالغابي إذا أحسن استخدامها في الحياة وما ىي الطرق الأساسية التي لغب أن 
التكنولوجيا، وما ىي الأخطار والسلبيات التي تنتج عن استخدام ىذه التكنولوجيا استخدام سلبي على الفرد 
والمجتمع، والاخطار الدتعددة والتي تسود العالم النامي نتيجة سوء استخدام ىذه التكنولوجيا، ويتم ذلك داخل الأسرة 

لتي توضح الأخطار الاجتماعية والنفسية والمجتمعة نتيجة سوء استخدام تكنولوجيا من خلبل اعطاء الأمثلة الحية ا
 الاتصالات والدعلومات.

دور الأسرة في تعليم الأبناء السلوكيات السليمة لاستخدام التكنولوجيا والبيانات والبعد عن اخطار استخدامها  -3
 على الفرد والمجتمع:

لدعرفي والإدراكي ولكن دورىا يتعدى ذلك إلى متابعة سلوك الأبناء في فدور الأسرة لا يقتصر على الجانب ا
استخدامهم للتكنولوجيا وتعديل سلوكهم في ترشيد استخدام ىذه التكنولوجيا وعدم الاسراف أو الاساءة في 

 استخدامها حتى لا تعود ىذه الإساءة إلى الفرد أو إلى الأسرة أو إلى المجتمع ككل.
 لوكيات الدينية والأخلبقية داخل الأسرة: غرس القيم والس -4

تقوم الأسرة منذ نعومة أظافر الأبناء بتعليمهم القيم مثل احتًام لشتلكات الغير وعدم الاساءة اليهم من خلبل قدوتنا 
وىو الرسول عليو الصلبة والسلبم في حسن معاملة الآخرين، وكذلك غرس القدوة والدثل في السلوك والعمل وعدم 

ف والاضرار بالآخرين وكذلك غرس قيم الإخلبص في العمل ومراقبة الله في السر والعلبنية والمحافظة على الاسرا
 الصلوات وحب مساعدة الآخرين والعطف عليهم من مطلق لا يؤمن أحدكم حتى لػب لأخيو ما لػب لنفسو.

 
 ئم الإلكترونيةدور المسجد في توعية الأبناء بمخاطر استخدام التكنولوجيا والحد من الجرا

تعد الدساجد في الإسلبم مؤسسة اجتماعية بجانب كونها مؤسسات دينية، لتقديم خدمات اجتماعية متعددة، إن 
 الدسجد في الإسلبم دعامة قوية من أىم الدعائم التي قام عليها المجتمع الإسلبمي.

، وصرف الدساعدات الدالية للمحتاجين، وفي العصر الحالي لصد أن الدساجد تعقد بها حلقات لتحفيظ القرآن الكريم
وفتوى الدسلمين في أمور دينهم، وغير ذلك من أنواع الرعاية الاجتماعية التي تديرىا جمعيات إسلبمية أىلية، وبالتالي 
يتضح أن الدسجد لؽكن أن يؤدي دوراً ىاماً في تقديم خدمات الرعاية الاجتماعية لسكان المجتمع الذي يقع الدسجد 

 قو.في نطا
 ولؽكن توضيح أشكال الرعاية الاجتماعية التي لؽكن أن يقوم بها الدسجد الآتي:

 المسجد بيت للمال  -1
كان الدسجد ىو الدكان الذي بذبي إليو الزكاة، ثم يتم توزيعها على الدستحقين، وكل دخل للدولة توضع فيو،  

لؽثل وزارة الشؤون الاجتماعية، لأن التكافل  ويكون الدسجد وعاء للزكاة، وتفريقاً فيو للمستحقين، وىو بهذا
الاجتماعي لم ينبع إلا من الدسجد، ولؽكن لكل مسجد في الوقت الحاضر أن ينشئ جمعية خيرية، ويقوم بعمل حصر 
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لأفراد الدنطقة الأغنياء، ليدفعوا زكاة أموالذم، والفقراء ليأخذوا حقهم من مال الأغنياء الذي لغمع في الدسجد ليكون 
ميع في جو كلو تعاون وأخوة ولزبة، والغني يأمن على مالو فلب سطو ولا اعتداء على مالو، لأن حصنو بالزكاة، الج

 والفقير لن لػتاج إلى السرقة واللصوصين والاعتداء لأنو حقو يصل إليو.
 المسجد مركز للثقاة والمعرفة -0

كون حولو، ثم ىو ستهوى طلبب الدعرفة والراغبين في أن الدسجد مركز إشعاع وتوجيو وتربية لكل الدسلمين الذين يس
 التزود من الثقافة الدتنوعة التي تغذى العقل والفكر، فالدسجد مكتبة جامعة متنوعة.

 الدسجد داراً للغريب ومأوى للفقراء -3
و وسلم خصص الدسجد مكان ينزل فيو الغريب ولؽثل مأوى إليو الفقير الذي لا لغد مأوى ونبينا لزمد صلى الله علي

في مسجده مكاناً لإيواء الفقراء الذين ليس لذم بيوت وكان النبي صلى الله عليو وسلم ينفق عليهم من مال الصدقة 
 وتبرعات أىل الفضل.

 المسجد مؤسسة خيرية وعلاجية: -2
اح الدستشفى ىو الدكان الدخصص لعلبج الأمراض وتطبيب الجسد، والدسجد ىو الدكان الدخصص لعلبج الأرو 

وتطبيب النفوس، ولؽكن أن يتحول الدسجد إلى مستشفى، كما أن الدستشفى قد يتحول إلى مسجد، ورسول الله 
صلى الله عليو وسلم أبزذ مكاناً لعلبج الدرضى، فالدسجد لا يشكل عبئاً على المجتمع، والظا ىو يتفاعل ويتجاوب مع  

 كل شيء يهم المجتمع.
 
 المسجد مكان للفرح والسعادة -3

فإذا ابزذ الدسلمون من الدسجد مكاناً لعقد الزواج بين الراغبين فيو، ويتم ىذا العقد الدبارك الجليل في ظل الجو 
 الإسلبمي الدتسم بصفاء الروح بين جدران البيت الذي أذن الله أن يرفع ويذكر فيو أسمو 

 لتكنولوجيا والتقنية الحديثة في الآتي:ولؽكن للمسجد كمؤسسة اجتماعية ودينية أن تقوم بتوعية الأفراد بدخاطر ا
 غرس القيم الأخلبقية والدينية في الشباب -أ

لؽكن للمسجد من خلبل الدروس الدينية الدتخصصة في السيرة النبوية والنصوص القرآنية أن تغرس قيم أصيلة في 
خرين وعدم الإضرار بهم نفوس الأنباء مثل الخوف من الله في السر والعلبنية وكذلك قيم احتًام خصوصية الآ

 ومساعدتهم والخوف عليهم والعطف عليهم وعدم الإساءة اليهم.
 علبج مشاكل الشباب الاجتماعية والنفسية من خلبل القدوة في الإسلبم -ب

لؽكن للمسجد أن يقوم بدور مهم في إكساب الأبناء القدوة الحسنة في السلوك والتصرفات الطيبة مع الأكبر في 
ر في السن واحتًام من ىم في نفس السين وكذلك احتًام كرامة الدرأة وغيرىا ولنا في رسول الله صلى الله السن والأصغ

عليو وسلم القدوة والدثل في كثير من الدواقف الإسلبمية في تعامل مع من كان يسيء إليو والعفو عند الدقدرة وحسن 
 الخلق والقدوة في السلوك والتعامل مع الدشركين واليهود.

 تعليم الأبناء الثواب والعقاب من الله لدن يسيء ويؤذي الآخرين  -ج
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لؽكن للمسجد أن يوضح للؤبناء الدسلمين الخير والشرف في العمل وكيفية العقاب والثواب في الدنيا والآخرة لدن يدفع 
نب الديني توضيح ذلك من ويعمل الخير والعقاب لدن لؼالف تعاليم الله في الاضرار بالآخرين ولؽكن للعلماء في الجا

 خلبل المحاضرات والندوات والدروس الدينية واللقاءات الدفتوحة وكذلك الدواقع الدتعددة على شبكة الإنتًنت.
 غرس قيم الحضارة والتقدم والتطلع إلى العلم والدعرفة -د

ليب الحضارة والتقدم وكيفية لؽكن للمسجد ان يكون موجود من خلبل علمائو للؤبناء والبنات الدسلمين في تعليم أسا
استخدام التكنولوجيا والتقنيات الحديثة والاستفادة منها والبعد عن الأضرار التي تنتج عنها وعدم استمرارىا في 

 الإساءة للآخرين.
 

 دور المدارس في الحد من الجرائم الإلكترونية: 
م والكتاب الددرسي والتعاون بين البيت والددرسة وذلك يتمثل في تفعيل دور الددرسة من خلبل التأكيد على دور الدعل

 في التأكيد على الأساليب الرشيدة في استخدام التقنية والذي يتمثل في النواحي التالية:
 
قيام الدؤسسات التًبوية بدواصلة عملية التنشئة الاجتماعية ، من أجل تكوين شخصية الطالب ،وضمان  -9

 إلدامو بدا حولو .
ب بوظائفو الاجتماعية ، وضمان إلدامو بها ، فالددرسة لرتمع مصغر يهيىء للمجتمع الكبير ، تعريف الطال -4

 فالتعليم وظيفة إنسانية اجتماعية قبل أن تكون معلوماتية
توسيع دائرة نطاق التعامل والعلبقات الإنسانية والتفاعل مع الفئات المجتمعية الدختلفة ، من خلبل الددرسة  -3

 ذتها والعاملين فيها .بطلببها وأسات
ربط الطلبب بالثقافة السائدة في المجتمع وتعريفهم بتًاث أمتهم ، مع بث روح التجديد والإبداع والتألق ،  -4

 بذاوبا مع الدستجدات والدتغيرات الحضارية فيما لا لؼالف الأسس والثوابت الإسلبمية.
، من أجل تكوين جيل نافع، عرف حقوقو فوقف عندىا  تكامل الجهود التًبوية بين البيت والددرسة والمجتمع -5

 ، وعرف واجباتو فأداىا على الوجو الدطلوب
الاىتمام بدراسة السلوك الاجتماعي وألظاط الحياة وتقدلؽها للنشء بصورة مبسطة ، لأغراض التًبية الددنية  -6

 والالضراف .ليكونوا أعضاء نافعين في المجتمع وبدا يضن عدم وقوعهم في دائرة الزلل 
تدريب وتعويد النشء على الانضباط وحسن التصرف والقدرة على تفهم الظروف المحيطة والتعامل الدتزن في  -7

 إطارىا .
ربط الأنشطة التًبوية والتعليمية بالجهود المجتمعية ، من أجل إلغاد نشء متوازن وسوي لزاط بسياج من القيم  -8

 . 1تساقو مع المحيط الذي يعيش فيو ولغعلو عنصرا مشاركا وعضوا فعالاالدينية والأخلبقية لشا يؤدي إلى ا
 

                                                 
 تبة دار الثقافة للنشر و التوزيع  .، ، مك الأولىالجرائم الناشئة عن الاستخدام غير الدشروع لشبكة الإنتًنت  ، الطبعة ,يونس عرب  - 1
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 دور الإعلام في التبصير بجرائم الكمبيوتر:
تلعب وسائل الإعلبم الدختلفة دورا كبيرا في توعية المجتمع بخطورة التساىل في استعمال التقنية الحديثة ومن ذلك 

 يو أبناء المجتمع في استخدام التقنية الحديثة استخداما سليما. ىاتف الجوال بالكاميرا , فينبغي تفعيلها لتوج
 عمل البرامج التلفزيونية التوعوية . -
 توزيع النشرات الإرشادية . -

 القيام بالإعلبنات في الشوارع والطرق. -

 القيام بالمحاضرات الإرشادية . -

 إقامة الدسابقات التلفزيونية التوعوية . -

 ت لتوعية الجمهور وخصوصا الدراىقين .بزصيص صفحات في الصحف والمجلب -

 التوضيح خلبل التلفزيون بالعقوبات الدتًتبة على المجرم . -

 

 :الخاتمة
نظرا للتحولات الاجتماعية التي طرأت على المجتمع السعودي نتيجة لعملية التنمية الاجتماعية  , لشا احدث آثارا 

بشكل متسارع لشا جعل بعض فئات المجتمع يستخدمها  على الفرد  السعودي, ومن ذلك دخول تقنية الدعلومات و
في غير طريقها الدشروع الذي من أجلو صنعت,والذي كان لزور ىذه الدراسة يدور حولو وىي جرائم تقنية الدعلومات 
والتعريف بها و بطبيعتها والتعريف بالخصائص العامة لدمارسي ىذا النوع من السلوك الإلضرافي,  لشا أحدث بعض 

ار الاجتماعية والنفسية التي ناقشنا في ثنايا ىذه الدراسة بعضا منها, , كما تعرضنا في ىذه الدراسة الى الدور الاث
 الاجتماعي الذي لؽكن أن تقوم بو مؤسسات المجتمع في التبصير بجرائم تقنية الدعلومات.

ىي لغة العصر وعنصر  أصبحت مات اليومالتكنولوجيا والتقنية الحديثة في عالم الاتصالات والدعلو أن  إلىبالإضافة 
أساسي لا غني عنو لدى كافة المجتمعات ولدى كافة الأفراد وذلك لتحقيق عملية التواصل والوصول إلى الأىداف 
ولتحقيق مزيد من الخدمات والبرامج والدشروعات للؤفراد، وتتزامن مع التكنولوجيا الحديثة والدتقدمة تكنولوجيا 

ثة في لرال الجرلؽة والالضراف والاستغلبل والتي تسعى إلى برقيق أىداف رخيصة ودنيئة لدى بعض وتقنيات أيضاً حدي
مسيء ىذه التكنولوجيا، لشا يستوجب على كافة الدول والحكومات أن تتعاون معاً في مواجهة ىذه الشبكات 

يد الأفراد والأسر والمجتمعات وزعزعة والجماعات والتنظيمات والتي براول استغلبل التقدم العلمي والتكنولوجي في تهد
استقرارىا، ولكي يتم مواجهة ذلك لابد من التساند على كافة الدستويات، وبسثل مؤسسات المجتمع الددني بكافة 
أشكالذا دوراً حيوياً وىاماً في توعية وتوجيو وتعليم الشباب وكافة فئات المجتمع إلى عدم اساءة استخدام التكنولوجيا 

الدعلومات، ولكي يتم تفعيل ىذا الدور لابد من العمل على ثلبث مستويات ىامة في كافة المجتمعات وتقنيات 
الدستوى الأول الدستوى الفردي وذلك لتوعية وتوجيو الأفراد بالأخطار والعقوبات الجنائية والدرئية التي تنتج من سوء 

بالإضافة إلى عقاب الله في الآخرة ويتم ذلك من خلبل  استخدام التكنولوجيا في الأضرار بدمتلكات الغير ىذا الدنيا
المحاضرات والندوات الدينية والثقافية والعلمية بالدؤسسات والجهات الدختلفة لدستخدمي التكنولوجيا، كما يتم التعامل 
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وتعديل  على الدستوى الثاني وىو مستوى الجماعات والأسرة حيث تشكل دوراً ىاماً في عملية التنشئة الاجتماعية
السلوكيات والقيم والابذاىات، والتعامل الثالث يتم من خلبل الدستوى الدؤسسي والذي تشكل فيو الدؤسسات الدينية 
مثل الدسجد ودور العبادة والددارس والجامعات دوراً ىاماً في توجيو وتعليم الشباب المحافظة على التكنولوجيا لدورىا في 

تياجات أفراده، وىذا ما حاول البحث القيام بو والقاء الضوء عليو من خلبل توضيح تقدم وازدىار المجتمع وإشباع اح
دور الدؤسسات الاجتماعية في التعامل مع اساءة استخدام التكنولوجيا والتقنيات الحديثة والتي أصبحت تنتشر في  

 امل معها. كافة دول العالم بصفة عامة والمجتمعات النامية بصفة خاصة وذلك لوضع إجراءات للتع
 

وعليو فنوصي في ختام ىذه الدراسة بالتأكيد على الدور الاجتماعي الذي لؽكن ان يقوم بو جميع مؤسسات المجتمع 
 .  في التبصير بجرائم تقنية الدعلومات والحد منها , والدتمثل في دور الأسرة والدسجد والددرسة ووسائل الإعلبم
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 : مقدمة

ية تقوم عمى مبدأ شخصية العقوبة، وبمعنى آخر فإنو من لا يساىم في من المعروف أن المسؤولية الجنائ
الجرائم يكون بمنأى عن العقاب، وتحدد المسؤولية الجنائية عن الأفعال الإجرامية العقاب عميو والجريمة في 

 القانون سواء ارتكبت بصورة عمدية أو بصورة غير عمدية.
التامين ، حيث لا يتصور قيام ىذه العمميات بدون وجود ونظرا لأىمية الشخص المعنوي خصوصا في مجال 

الشخص المعنوي، وفي المقابل ذلك أصبح الشخص المعنوي يرتكب العديد من الجرائم، ومن مستمزمات 
ومقتضيات العدالة معاقبة الشخص المعنوي، وىذا ما ذىب إليو المشرع الجزائري في تعديمو لمقانون العقوبات 

المؤرخ في  48-:4رقم ساير ذلك التعديل قانون التامين و   54/55/6448بتاريخ  48/59رقم 
 وفي ىذه الدراسة  سنحاول التعرض لمنقاط التالية: :64/46/644

 أسس ومبررات مساءلة الشخص المعنوي؟ -

 موقف المشرع الجزائري من المسؤولية الجزائية لمشخص المعنوي؟ -

 قوبات الجزائري؟العقوبات المقررة لمشخص المعنوي في قانون الع -

 المتابعة الجزائية لمشخص المعنوي؟ -

 المسؤولية الجنائية لشركات التامين في قانون التأمينات -    
 طبيعة العقوبات المقررة لشركات التامين في قانون التأمينات -    

 :أولا: معنى الشخص المعنوي
والعقوبات وبعض اكتفت بذكره فقط،  بالرجوع إلى النصوص القانونية نجدىا لم تعرف الشخص المعنوي بل

 من قانون العقوبات. =4المقررة لو خصوصا المادة 
"الشخص المعنوي جماعة من الأشخاص أو  أن وبالرجوع إلى الفقو نجد جممة من التعريفات تتخمص في
 .(1)يعترف ليا بالشخصية القانونية مجموعة من الأموال تيدف إلى تحقيق غرض معين و

                                                 

  

المسؤولية الجنائية والعقوبات المقررة  لشركات 

 60-60التامين في قانون رقم 

 بن محمد محمد :  الدكتور
 الجزائر  – ورقلة ' قاصدي مرباح 'جامعة 
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التعريف يتضح أن الشخص المعنوي يتكون من ثلاثة عناصر جوىرية ىي: استمزم مجموعة  ومن خلال ىذا
من الأشخاص والأموال، واستيدف غرض معين بيذه المجموعة أو بتمك الأموال، واعترف المشرع ليا 

 بالشخصية القانونية.
وما دامت كذلك فإن  ومن خلال ىذا التعريف يتضح أن ميلاد الشخص المعنوي ليست طبيعية بل قانونية،

 القانون لا يعترف بأشخاص بدون ىدف أو غرض معين محدد مسبقا.
نظرا لأىمية الشخص المعنوي في ثانيا: الأسس والمبادئ التي تقوم عميها مسؤولية الأشخاص المعنوية:

 :(2)الحياة العامة وما تطمبو من ضرورة مساءلتو وذلك نتيجة من المبررات منيا
لمساواة وتحقيق العدالة يتطمب مساءلة الشخص المعنوي عمى ما اقترفو من جرائم إن تطبيق مبدأ ا -

ن عدم فعل ذلك يعتبر مخالفة لمعدل  سواء كانت تامة أو منقوصة مثل الشخص الطبيعي تماما، وا 
ومساءلة الشخص الطبيعي عما يرتكبو من فعل مجرم دون مساءلة الشخص المعنوي رغم أن الفعل 

 لأفعال التي يقترفيا ىذا الأخير.يدخل في دائرة ا
دخول الشخص المعنوي الحياة بصورة فعالة مما جعل إمكانية الانحراف والخطورة الإجرامية وتيديد  -

المجتمع أمرا محتملا، مما استوجب مساءلة الشخص المعنوي كالشخص الطبيعي، وذلك نتيجة 
 .لوقوف المشرع موقفا سمبيا إزاء جرائم تيدد أمنو واستقراره

إن طبيعة الشخص المعنوي تختمف عن الشخص الطبيعي، وعميو فإن الشخص المعنوي قد يقوم  -
ببعض التصرفات والأعمال التي لا يستطيع الشخص المعنوي القيام بيا إما نتيجة لمحدودية حياتو 

 أو لطبيعة ىذه الأعمال والتصرفات.

لمعني ثار جدال فقيي ولا يزال حول ومن خلال ما تقدم وبالاعتراف بالشخصية القانونية لمشخص ا
إمكانية مساءلة الشخص المعنوي، غير أن السؤال الجوىري والأساسي ىو: ىل يسأل الشخص المعنوي 
باعتباره شخصا قانونيا متميزا عن ممثمو وعن الأفعال المجرمة التي ارتكبيا؟ وىل يمكن توقيع العقوبات 

 ؟الجنائية عميو؟ وما ىي طبيعة ىذه العقوبات
ولقد انقسم فقياء القانون الجزائي إلى فريقين، أحدىما يعارض والآخر يؤيد قيام المسؤولية الجنائية 

 .(3)لمشخص المعنوي
 الاتجاه الأول: الاتجاه المنكر لممسؤولية الجنائية لمشخص المعنوي:

عن الجرائم التي يرى جانب من الفقو بوجوب إنكار وعدم الاعتراف بالمسؤولية الجنائية لمشخص المعنوي 
يرتكبيا الأشخاص الطبيعيون باعتبارىم ممثميو أو تابعيو أو مسؤوليتو لمصمحتو، وىم يرون أن المسؤولية 
الجنائية تقع عمى عاتق الشخص الطبيعي أي ممثل الشخص المعنوي أو احد القائم بأعمالو، وذلك عمى 

توقع أو تنسب إلى الشخص المعنوي أساس أنيا وقعت من طرفيم شخصيا وتنسب إلييم ولا يمكن أن 
 وذلك بناءا عمى الأسس التالية:
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إن مساءلة الشخص المعنوي جنائيا فييا خرق لمبدأ شخصية العقوبة، وذلك لأن توقيع العقوبة عمى  -
 من لم يرتكب أصلا أي جريمة أو يشترك فييا.

 نشا من أجميا.إن الشخص المعنوي عديم الإرادة، كما أن أىميتو محددان بالغاية التي أ -

إن طبيعة الشخص المعنوي افتراضية وصفتو وىمية كما أن إرادتو غير متسمقة عمى مسيره،وىو لا  -
يستطيع القيام بالفعل المادي لمجريمة كما أن المسؤولية تتطمب توافر الإرادة والإدراك والاختيار ىذا 

 لا يمكن تصوره في جميع الأحوال لدى الشخص المعنوي.

 :الثاني: الاتجاه المؤيد لممسؤولية الجنائية لمشخص المعنويالاتجاه  -ب
يقوم أنصار ىذا الرأي عمى الرد عمى مجموعة الحجج التي ناد بيا المعارضون وىي في الأساس تتمثل 

 فيما يمي:
إن القول بأن الشخص المعنوي افتراضي وغير عممي كلام مردود بحكم الواقع والمنطمق، حيث أثبت  -

ن القول بغير ذلك  الفقو الحديث إن إرادة الشخص المعنوي موجودة بل ومستقمة عمى أعضائو، وا 
سيؤدي إلى عدم إمكانية مساءلة ىذا الشخص المعنوي أساسا، وعميو لا يتحمل حتى المسؤولية 

 المدنية لانعدام الإرادة وىذا غير منطقي وعممي.
باليدف والغاية من إنشاءه غير إن أساس الاستدلال كون أىمية الشخص المعنوي مقترن أساسا  -

صحيح، وذلك لأنو سيؤدي إلى عدم مساءلة ىذا الأخير عمى التعويض لمعمل غير المشروع لأنو 
 ليس ىدف وغاية من نشأتو.

إن القول بأن معاقبة الشخص المعنوي فيو خروج عن مبدأ شخصية العقوبة، وفيو خمط وعدم فيم  -
يترتب عمى الفعل المجرم من نتيجة وما يترتب عن العقوبة  بين أساس التجريم وطبيعة العقوبة، وما

 بصورة مباشرة ليا.

إن الادعاء بعدم إمكانية معاقبة الشخص المعنوي بأنواع معينة من العقوبات مثل الإعدام والعقوبات  -
 السالبة لمحرية يمكن دحضو من خلال:

  عقوبة الإعدام لمشخص الطبيعي إن طبيعة الشخص المعنوي تستمزم طبيعة معينة من العقوبات مثل
تقابميا عقوبة الحل لدى الشخص المعنوي، بالإضافة إلى العديد من العقوبات التي تتلاءم والشخص 

 المعنوي ومنيا الغرامة والحرمان وسحب الرخصة والمصادرة....الخ.
  المادي إن مجال البحث ىو مدى إمكانية قيام الشخص المعنوي بأفعال مجرمة، أي ارتكاب لمفعل

 وليس مجال بحثنا مدى إمكانية معاقبتو لأنيا تختمف باختلاف السياسة الجنائية المتبعة.

مع الملاحظة أنو لا يمكن مساءلة الشخص المعنوي عمى الأفعال المجرمة المرتكبة من قبل الأشخاص 
عال في حدود الطبيعيين ما لم يكنوا ممثمينا قانونيين لو من جية، ومن جية أخرى أن يقوموا بالأف

 اختصاصيم الوظيفية وفي إطار صلاحيتيم.
 ثالثا: النظريات التي قيمت في المسؤولية الجنائية لمشخص المعنوي:
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لقد ظيرت العديد من النظريات التي تبحث عمى مبررات لمساءلة الشخص المعنوي وسنحاول التركيز عمى 
 :(4)أىم ىذه النظريات ومنيا

 :نظرية الشخصية الافتراضية - أ
تنطمق ىذه النظرية من فكرة أن الشخص الطبيعي ىو الوحيد الذي يتمتع بالشخصية الحقيقة والكاممة والتي 

ن دور القانون ما ىو إلا كاشف ليا وليس منشاء ليا.  تستمد مصدرىا من طبيعة الإنسان، وا 
ن إعطاء الشخص المعنوي الشخصية ما ىو إلا افتراضي ومجازي وليس حقيقي، وذلك بيد  ف وا 

إعطائو جممة من الحقوق في قابل تحممو للالتزامات، وذلك من أجل تحقيق أىدافو ومن ثم نقول بأن القانون 
ىو من يعطيو ىذه الشخصية فيو منشئ ليا، ومن الفقياء الذين نادوا بيذه الفكرة نذكر )جيز وسافيني 

 وغيرىما(.
 وتنتيي ىذه النظرية إلى الخلاصة التالية:

ن الجنائي لا تخاطب إلا الإنسان لما يتمتع بو من شخصية قانونية كاممة وقدرات مادية إن أحكام القانو 
وذىنية يترتب عنيا تحممو لممسؤولية الجنائية، وفي المقابل فإنو من غير المنطقي مساءلة شخص افتراضي 

نشاء القانون فقط.  جنائيا لأنو من صنع وا 
وذلك لأنيا تعتبر الإنسان الشخص القانوني الوحيد الذي :إن ىذه النظرية تقوم عمى مفيوم خاطئ، النقد

يتمتع بالشخصية القانونية وفي ىذا تناقض مع الواقع والمنط،ق فالكل يعتبر الدولة شخص قانونيا رغم أنيا 
ن القول بخلاف ذلك يجعل تصرفاتيا غير حقيقية.  بدون جسد أو روح وا 

عن تفسير المالك الحقيقي لأموال الشخص المعنوي، إذ كما أن ىذه النظرية لم تقدم حمول وبقيت عاجزة 
اعتبرنا أن الشخص المعنوي مستقل عمى القائمين بأعمالو وكذلك مستقمة الذمة المالية عن ذمميم، فممن 

 تكون ىذه الأموال ممموكة إذا لم تكن لمشخص المعنوي؟  
مة بالذات أو من ساىم وشارك فييا كما أن مبدأ شخصية العقوبة يقتضي تسميط العقوبة عمى مرتكب الجري

وعميو، فإن الاعتراف بالمسؤولية الجنائية لمشخص المعنوي تجعمنا نعاقب أشخاص حقيقيين ليم مصالح في 
 الشخص المعنوي.

 النظرية الاجتماعية )نظرية النظم(-ب
حقيقية التي يرجع تأصيل ىذه النظرية عمى أساس أن الشخصية المعنوية ما ىي إلا مجموعة من النظم ال

تكشف عنيا الروابط الاجتماعية، ويثبت ليا ما يثبت ليذه النظم من واقعية، وىذه النظرية تبحث عن التمييز 
بين المكانة الواقعية لمشخص المعنوي وبين الشخصية القانونية والتي ىي في الأساس أسموب لمتعبير عنيا 

 في الجانب القانوني.
)موريس ىوريو( الذي يرى أن ظيور الشخص المعنوي كان نتيجة منطقية ومن زعماء ىذه النظرية الفقيو 

لتطور الاجتماعي، فيي كائنات اجتماعية مثل الإنسان وتتمتع بطبيعة خاصة، وليا شخصية حقيقية لم 
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يخمقيا أو ينشئيا المشرع بل دوره وجوب الاعتراف بيا فقط عمى قبيل الاعتراف بالمواليد الطبيعيين للإنسان، 
 يو فبإمكان الشخص المعنوي بعد ميلاده ممارسة حياة طبيعية وحقيقية وقانونية عبد الاعتراف بو.وعم

ن الواقع يثبت إمكانية ارتكاب الشخص المعنوي لجرائم، كما أن القانون المدني والقضاء المدني يعترف  وا 
 والقضاء الجزائي. بالمسؤولية المدنية لمشخص المعنوي ومن التناقض إنكار المسؤولية في القانون

:تقوم ىذه النظرية عمى مضمون أن الشخص المعنوي نظرية الحق دون صاحب )نظرية التخصيص( -ج
ن الأموال التي بحوزتو لا مالك ليا وأنو لا يسال جنائيا لانعدام الأىمية لأنو محدود الغرض واليدف  خيال وا 

و فما يقوم بو من أعمال خارج الغرض الأساسي بحسب ما إنشاء من أجمو، فيو لم ينشأ لارتكاب جرائم، وعمي
 من إنشائو يكون غير مؤىل وبالتالي لا يسال عميو.

 :لقد وجيت ليذه النظرية العديد من الانتقادات أىميا:النقد
إن ىذه النظرية وقعت في تناقض فيي تعترف بإمكانية الشخص المعنوي اكتساب الحقوق والأموال  -

، ثم تقول بعدم وجوب صاحب ليذه الأموال من جية ثانية، وىذه بين يديو دون مكونيو من جية
 تناقض واضح لأن كل حق لو صاحب يستأثر بو.

أن الانطلاق من فكرة أن الشخص المعنوي غير مؤىل غير منطقية لأنو ارتكب الجرائم دون الغرض  -
 من نشأتو، لأن حتى الشخص الطبيعي والحقيقي ينطبق عميو نفس القول.

النظرية لم تعطى تفسير لمعلاقة بين الشركاء والقائمين بأعمال الشخص المعنوي فيما  كما أن ىذه -
 بينيم وعلاقتيم بالشخص المعنوي كذلك.

 رابعا: موقف المشرع الجزائري من المسؤولية الجزائية لمشخص المعنوي؟
الذي كان يقوم عمى رفض بالنيج الذي تبناه المشرع الفرنسي في قانون العقوبات  يلقد تأثر المشرع الجزائر 

من قانون العقوبات الفرنسي  565/46الإقرار بالمسؤولية الجنائية المطمقة لمشخص المعنوي وجاء في المادة 
))أن الأشخاص المعنوية مسؤولة جزائيا عن الجرائم المرتكبة من قبل ىيئاتيا وممثمييا لحسابيا(( ويقصد 

ل إلا عن الأفعال التي يتم تحقيقيا لمصمحتو أو لفائدتو كتقديم أبعبارة لحسابيا أن الشخص المعنوي لا يس
 .(5)رشوة لتحصيل مؤسسة عمى صفقة

 غير أنوالمشرع الجزائري كان يرفض كميا الاعتراف بمسؤولية الشخص المعنوي إلا بعد التعديل الأخير، 
بصفة و ة عمى الشخص المعنوي إمكانية توقيع العقوبأقرت ضمنيا بمن قانون الإجراءات الجزائية  ;8:المادة 

، من خلال النص عمى انشاء صحيفة السوابق العدلية لقيد العقوبات التي تصدر في حق الشركات استثنائية
، وىو بذلك يكون قد تبنى توصيات المؤتمر السابع لقانون العقوبات الذي امع إمكانية اتخاذ تدابير أمن ضدى

سال من يمثمو جنائيا من أشخاص طبيعيين، لأن المسؤولية جاء فيو عدم مساءلة الشخص المعنوي بل ي
جراءات وقائية تجاه الأشخاص  مبنية عمى الإرادة والإدراك الحر، كما أن المؤتمر تبنى إمكانية اتخاذ تدابير وا 

 المعنوية.
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التي  من نفس القانون 64من قانون العقوبات الجزائري تطبيق لأحكام المادة  :6وىو ما ذىبت إليو المادة 
 إغلاق المؤسسة. –تنص عمى تدابير الأمن العينية ىي: مصادرة الأموال 

المسؤولية الجنائية لمشخص المعنوي مع إمكانية توقيع  دوخلاصة القول أن المشرع الجزائري كان يستبع 
 تدابير أمن عميو.

عقوبات قد تراجع المعدل والمتمم لقانون ال 54/55/6448المؤرخ في  48/59ولكن بموجب القانون رقم 
المشرع عن موقفو ،  وذلك بالنظر إلى زيادة عدد مخاطر وأخطاء الأشخاص المعنوية، مما استوجب 

إخضاعيم لقانون العقوبات مع مراعاة الطبيعية الخاصة ليم، والأخذ بعين الاعتبار دور الأشخاص القائمين 
 فعالة لممجتمع. بأعمال والممثمين لمشخص المعنوي من أجل تحقيق حماية جنائية

وعميو وتماشيا مع ىذا النيج والتطور فقد أدرج المشرع الجزائري جممة من العقوبات المطبقة عمى الشخص 
 المعنوي مع مراعاة الطبيعة الخاصة لو.

 :خامسا: العقوبات المقررة لمشخص المعنوي في قانون العقوبات الجزائري
المعدل والمتمم لقانون العقوبات أقر صراحة  54/55/6448المؤرخ في  48/59لقد نص القانون رقم 

مسؤولية الشخص المعنوي جزائيا عن جرائم التي ترتكب لحسابو من طرف أجيزتو أو ممثميو الشرعيين ، 
 محددا العقوبات المطبقة عميو تبعا لوصف الجريمة.

 الجنايات والجنحاد مكرر منو عمى )) العقوبات التي تطبق عمى الشخص المعنوي في مو  >5ونصت المادة 
 ىي:

( الحد الأقصى لمغرامة المقررة لمشخص 49( إلى خمس مرات )45الغرامة التي تساوي من مرة ) -5
 الطبيعي في القانون الذي يعاقب عمى الجريمة.

 واحدة أو أكثر من العقوبات الآتية: -6

 حل الشخص المعنوي. -
 سنوات. 49غمق المؤسسة أو الفرع من فروعيا لمدة لا تتجاوز  -

 سنوات. 49الإقصاء من الصفقات العمومية لمدة لا تتجاوز  -

المنع من مزاولة نشاط أو عدة أنشطة مينية أو اجتماعية بشكل مباشر أو غير مباشر نيائيا أو لمدة  -
 سنوات. 49لا تتجاوز 

 مصادرة الشيء الذي استعمل في ارتكاب الجريمة أو نتج عنيا. -

 نشر وتعميق حكم الإدانة. -

سنوات، وتنصب الحراسة عمى ممارسة النشاط  9لحراسة القضائية لمدة لا تتجاوز الوضع تحت ا -
 الذي أدى إلى الجريمة أو ارتكب الجريمة بمناسبتو.

 العقوبات وىي: 5مكرر  >5فقد حددت المادة  مواد المخالفاتأما في  
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الطبيعي في ( الحد لأقصى المقررة لمشخص 49( إلى خمس مرات)45الغرامة التي تساوي من مرة ) -
القانون الذي يعاقب عمى الجريمة، ثم أجاز بإمكانية الحكم بمصادرة الشيء الذي أستعمل في 

 ارتكاب الجريمة أو نتج عنيا.

: وما يمكن الإشارة إليو أن المشرع الجزائري وبالرغم من معاقبة الأشخاص المعنوية بصفة ملاحظة
اص المعنوية العامة )الدولة والجماعات المحمية( التي مكرر الأشخ 95عامة، إلا انو استثنى في المادة 

 تخضع لمقانون العام.
  غير أن المشرع أضاف تعديلا عمى المسؤولية الجنائية لمشخص المعنوي عمى جممة الأفعال ويتعمق

 الأمر بالجرائم التالي:
 قانون العقوبات(. 45مكرر  ;;5إلى  :;5جريمة تكوين جمعية أشرار ) المواد  -
 (.;4مكرر  =>7مكرر إلى  =>7) المواد  لتبييض الأموا جريمة -

 (.4مكرر  8=7مكرر إلى 8=7جريمة المساس بأنظمة المعالجة الآلية لممعطيات )المواد  -

:أن اعتبار الشخص المعنوي كائن حقيقيا ولو إرادة كاممة يستطيع التعبير عنيا بكلل الوسلائل، وخلاصة القول
متناع عن القيام بأفعال، وعميو باتت المسلؤولية الجنائيلة لمشلخص المعنلوي أملرا وما ينتج عنو من القيام أو الا

مفروضللللا وحقيقللللة واقعيللللة اسللللتمزمتيا متطمبللللات الحيللللاة العصللللرية، ومللللع ذلللللك يجللللب مراعللللاة خصوصللللية ىللللذه 
الأشللخاص وربللط متابعتيللا جزائيللا بوجللود نللص صللريح يفيللد بللذلك، مللع العمللم أن مسللؤولية الشللخص المعنللوي لا 

ابعللة الشللخص الطبيعللي فللإن مسللؤوليتو لا تسللتمزم بالضللرورة متابعللة الشللخص الطبيعللي، مللع ضللرورة تحجللب مت
 التأكيد عمى الطبيعة الخاصة لمعقوبة التي يتميز بيا الشخص المعنوي المدان جزائيا.

 :60-60قانون التأمينات رقم سادسا: تطبيقات المسؤولية الجنائية لمشخص المعنوي في 
عمى المسؤولية الجنائية :46/644/;6المؤرخ في 48-:4 التأميناتزائري في قانون لقد نص المشرع الج
 >68 -مكرر >68 ->68مكرر  ;68 -;68 -:68 – 687خصوصا في المواد لمشخص المعنوي 

 إدارةعمى إمكانية متابعة ومعاقبة المسيرين والمشرفين عمى  :68و 688كما نصت المادة  =68 -5مكرر
من ىذا القانون ، مما يعنى تحمل المسؤولية الجنائية لكل من  648مخالفة المادة شركات التامين عند 

 الشخص المعنوي أي شركة التامين وكذا الشخص الطبيعي بحسب طبيعة الفعل المجرم المرتكب.
 ومن ىذه الجرائم نذكر :جرائم ترتكبها شركات التامين: -1

 التي تعاقب شركات التامين عمى : 687* المادة 
من اجل  (جويمية من كل سنة 74)القانونية الآجالمن ىذا القانون والتي تتعمق باحترام  :66مخالفة المادة  -

وكل الوثائق المرتبطة وبذلك، كما  والإحصائياتدول الحسابات يزانية والتقرير الخاص بالنشاط وجتقديم الم
 .يوما في يوميتين وطنيتين4:ي اجل يجب عمى شركات التامين نشر تقرير عمى ميزانياتيا وحساباتيا ف

من رقم الإعمال الشامل  % 45المقدرة بل  التأميناتمكرر  التي تعاقب عمى مخالفة تسعيرة  689*المادة 
 لمفرع.

 .والمتعمقة بمسك الدفاتر والسجلاتمن ىذا القانون  669مكرر التي تعاقب عمى مخالفة المادة  ;68*المادة 
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 ب عمى :التي تعاق >68* المادة 
 658بينة في المادة ممن ليم الؤ عدم الانضمام لمجمعية المينية لمم -
  668مية المحددة في المادة يالتنظالإجراءات مخالفة  -
 ;66مخالفة الالتزامات المحددة في المادة  -
اريع تعريفات عمى مش الإشرافوالمتعمق بتبميغ لجنة  الأولىالفقرة  678في المادة  مخالفة الالتزامات المبينة-

 .قبل الشروع في تطبيقيا التأمينات
 المتعمق بتعين الوكيل العام لمتامين قبل سريان مفعولو 698مخالفة الالتزامات المحددة في المادة  -

 .5مكرر  =:المادة  أحكاممكرر تعاقب عمى مخالفة  >68* المادة 
مكن أن يقوم بيا الشخص المعنوي ويكون من خطورة الأفعال التي ي  أدركالمشرع الجزائري    أنوما يلاحظ 

 .مصالح الغير محل الحمايةعمى شانيا الإضرار أو تشكيل خطر 
 جرائم يرتكبها الأشخاص الطبيعيون القائمون بإدارة شؤون شركات التامين: -2

ذا لا ى أن إلا الأفعالبالرغم من أن المشرع الجزائري حمل شركات التامين المسؤولية الجنائية عمى بعض 
نتيجة لبعض التصرفات التي غالبا ما  أعمالياالطبيعيون القائم بادرة وتسير  الأشخاصمتابعة  إمكانيةيمنع 

 تكون بسؤ نية ومن ىذه الجرائم نذكر :
التي تعاقب كل شخص يقدم لمجميور سواءا لحسابو الخاص لو لحساب شركات التامين عقد  688* المادة 

من قانون  6;7ويعاقب بجريمة الاحتيال المحددة في المادة  التأمينات من قانون 648يخالف المادة 
 إلىدج 944وبغرامة من  الأكثرسنوات عمى  49 إلىالعقوبات والتي تقدر عقوبتيا بالحبس من سنة واحدة 

 دج.640444
ا يقيمون في الجزائر وكذ أشخاصمن خلال تامين  ;64التي تعاقب كل شخص يخالف المادة  :68*المادة 
 47 إلىمن قبل شركات التامين المعتمدة وتتراوح العقوبة بين الحبس من سنة واحدة  إلا  والأخطار الأموال

 فقط. بإحداىمادج أو 5440444 إلىدج 90444سنوات وبغرامة من 
التي تعاقب عمى التصريح أو كتمان لمعمومات مقدمة لموزير  ويعاقب عييا بناءا عمى المادة  ;68*  المادة 

 من قانون العقوبات أي بجريمة الاحتيال. 6;7
 60-60سابعا : طبيعة العقوبات التي توقع عمى شركات التامين بناءا عمى قانون 

التي تبين طبيعة العقوبات في مواد الجنايات والجنح  مكرر >5قانون العقوبات وخصوصا  المادة  إلىبالرجع 
 ي بصفة عامة .تطبق عمى الشخص المعنو  أنالتي يمكن  اتوالمخالف

 نجدىا تنص : 48-:4من قانون  685المادة  مىفي قانون التأمينات وبناءا ع أما
 العقوبات المطبقة عمى شركات التامين و/أو إعادة التامين وفروع شركات الأجنبية ىي:» 
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 التأميناتعمى  الإشرافعقوبات تقررىا لجنة  -5
 عقوبات مالية -
 الإنذار -
 التوبيخ -

 مؤقت لواحد أو اكثر من المسيرين بتعين أو دون تعيين وكيل متصرف مؤقت إيقاف
عقوبات يقررىا الوزير الوزير المكمف بالمالية بناء عمى اقتراح من لجنة الإشراف عمى التأمينات بعد اخذ  -6

 المجمس الوطني لمتأمينات . رأي
 السحب الجزئي أو الكمي للاعتماد -
 «من محفظة عقود التامين.التحويل التمقائي لكل أو جزء  -
 

 خاتمة:
في ختام ىذه الدراسة نلاحظ أن المشرع الجزائري ساير نيج المشرع الفرنسي من خلال إقرار المسؤولية 

  48-:4الجنائية لمشخص المعنوي في جميع التشريعات الخاصة ومنيا قانون التأمينات 
ا شركات التامين وطبيعة العقوبات التي تتحمميا ومن خلاليا يتبين نوع وطبيعة الجرائم التي يمكن ان يرتكبي

 الشخص الطبيعة القائم باعمالو.بصفة خاصة أو التي يتحمميا 
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 مقدمـــة
تعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قضية هامػة تغػغؿ الػدواار اصقتصاديػػةب وتبػرز بػيف الاػيف و ا  ػر   ػ  

أفضؿ الطرؽ لد مها نظرا لمػا يمنػف ب و الباث  ف السااة اصقتصادية لتثير الجدؿ و النقاش اوؿ سبؿ النهوض بها
فػػض مسػػاهمتها ة اصقتصػػاديةب ويتج ػػ  ذلػػؾ بوضػػوح دمػػل لتقتصػػاد الػػوطنض مػػف إضػػافات با تبارهػػا مارنػػا ل تنميػػأف تق

ال ػػدمات  ػػتؿ تغػػذيتها بػػالمواد ا وليػػة و  الفا  ػػة فػػض التغػػغيؿب دفػػلإ  ج ػػة اانتػػاج و مسػػاندتها ل مؤسسػػات النبػػر  مػػف
مض تتؤـ السريلإ فػض تاقيػؽ فوااػد أنبػر مػف اصنفتػاح العػالقدرتها     الرنة و الم ف هين تها ال فيفة و  الضروريةب فضت

ات   ػػ  تاقيػػؽ التنميػػة المنغػػودة إذا مػػا هيػػ  لهػػا المنػػاخ المتاػػـ فالغػػواهد التاري يػػة تؤنػػد قػػدرة هػػذ  المؤسسػػ  القػػااـ 
 بالعناية النافية مف أطر قانونية وتغريعيةب ومنات الفرصة اثبات وجودها   أااطتهاالتزـ و التمويؿ و 

درانػػا منهػػا ب هميػػ الػػدور  ةبالنسػػبة ل جزااػػر وانسػػجاما مػػلإ توجػػل سياسػػتها اصقتصػػادية ناػػو التنػػوع اصقتصػػادمب وا 
تهػػػدؼ فػػػض فػػػض توسػػػيلإ قا ػػػدة اصقتصػػػاد الػػػوطنضب قامػػػت الانومػػػة بعػػػدة مبػػػادرات  المرتقػػػب لهػػػذا النػػػوع مػػػف المؤسسػػػات

اصسػػػػتثمارم الجديػػػػد بلقامػػػػة مثػػػػؿ هػػػػذ   فضػػػػا المسػػػػتثمريف ل توجػػػػل ناػػػو هػػػػذا ال إلػػػػ  تغػػػػجيلإ الغػػػػباب وصػػػػغار مجم هػػػا
هتمػاـالمؤسسات نظػرا لمػا يمنػف أف ت عبػل مسػتقبت ذلػؾ مػف  ػتؿ إتبػاع  رب ويظهػ فػض ظػؿ مػا تاظػ  بػل مػف  نايػة وا 

نغػػػا  هيانػػػؿ تهػػػتـ  صيصػػػا بتمويػػػؿب د ػػػـ وت هيػػػؿ هػػػذ  المؤسسػػػات فػػػض م ت ػػػؼ قطا ػػػات النغػػػاط  سياسػػػات نقديػػػةب وا 
 اصقتصادم  

ـــة        الضػػو    ػػ  الػػدور الػػذم تؤديػػػل المؤسسػػات الصػػغيرة  ها تسػػ يطأهميػػة هػػذ  الدراسػػة  بػػر تظهػػر در ســـة  أهميـ
 والمتوسطة  فض تنمية اصقتصاد الوطنضب مف  تؿ إبراز:

 الػػدور الػػذم ت عبػػل فػػض م ت ػػؼ اقتصػػاديات دوؿ العػػالـب فهػػض تسػػاهـ فػػض تاقيػػؽ النمػػو نػػذا و هميػػة هػػذ  المؤسسػػات أ
 وتوفير مناصب الغغؿ لغرااح نبيرة مف المجتملإ مف جهة أ ر  اصقتصادم مف جهةب 

 و تغػػجيلإ  بعػػد الفغػػؿ فػػض إقامػػة المجمعػػات اصقتصػػادية النبػػر ب ب المنانػػة التػػض تات هػػا فػػض بػػراما التنميػػة الوطنيػػة
الجزااػػر   ػػ  إنغػػا  مثػػؿ هػػذ  المؤسسػػات مػػف  ػػتؿ تطبيقهػػا لجم ػػة مػػف ااصػػتاات و سػػف العديػػد مػػف التغػػريعات و 

   لقوانيف فض هذا الغ ف ا

 تهدؼ هذ  الدراسة إل  تاقيؽ ماي ض:هدف   در ســة  

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية 

 -ة الجزائرحالـــ - الاقتصاديـة والاجتماعيــة

 شريف   غياظ : دكتورال
 بوقموم محمد : دكتورال

 الجزائر  –  قالمة ' 5491ماي  80 'جامعة 
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      مػف  ػتؿميػة اصقتصػادية فػض الجزااػرب مد  إسهاـ المؤسسػات الصػغيرة و المتوسػطة فػض  م يػة التنالوقوؼ 
اصجمػالضب و  ػؽ معرفة اانتػاج المتاقػؽ فػض هػذ  المؤسسػاتب ومػف ثػـ معرفػة اسػهامها فػض النػاتا الما ػض  العمؿ    

 القيمة المضافة 
 الاػد مػف ب و التغػغيؿ  ػتؿ دراسػة دورهػا فػض مػف  يػة اصجتما يػةبالتنم الوقوؼ     اسهامات هػذ  المؤسسػات فػض

 فض اؿ النثير مف المغانؿ اصجتما ية البطالةب وبالتالض مساهمتها 

  مشكلـة   در سـة
 ـد مػف الناايػة النظريػة والعم يػة نػواة أساسػية ل نمػو والتقػدتعػ و المتوسػطة  الصػغيرة المؤسسػات    الػرمـ مػف أف  

 المؤسسػػػات لهػػػذ  ةالتنمويػػػ إص أف الآثػػػار ب ب ورمػػػـ المجهػػػودات المبذولػػػة لترقيتهػػػا و تطويرهػػػااصقتصػػػادم واصجتمػػػا ض
 رااػلننظ تواجػلفػض الجزااػر  هػذا الصػنؼ مػف المؤسسػاتمػازاؿ دوف الطمػوح  وأف و   ػربآإلػ  ف تفاوت نسػبيا  مػف منػات

مجمو ػػة مػػف الصػػعوبات ب وتعػػانض مػػف العديػػد مػػف المغػػنتت سػػوا   فػػض الػػدوؿ الناميػػة والعربيػػة   ػػ  وجػػل ال صػػوص
بػراز اغػػنالية يمنػف إمػف هػذا المسػع   . ا ػف إرادتهػتفػوؽ ة يػنفسػها ب أو  ارجؤسسػات بالم نانػت دا  يػة ذاتيػة متع قػة

 التالض: الرايسض التساؤؿالدراسة مف  تؿ 
زائر من  لان س اسااناع  ونت ق ةر سنم  الت الناع الوناسرت ق التي انقم  نل ةحيسنا الياتسنم ا  يونا  م ون   ر نا  هل نجحت الج

أن  ، و تنا  معند ع الطقالنممن     لالر ع م  معد ع الاتن  ا  يونا خ لاناقط  قنام التحرق نناع ق لننا الياتسنم ا  يتاوسنم  اليين سن
  ل ةزا د مليتر؟معدس الطقالم  

 قوـ الدراسة     الفرضيات التالية:تفرضيات   د رسة  
  وجػػود بياػػة اقتصػػادية متامػػة لنمػػو المؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة ممػػا يفيػػد تػػوافر مجمػػؿ المقومػػات التزمػػة فػػض

 الواقلإ الجزاارم 
  توافر العديد مف المعوقات أماـ مقدرة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التض تاػوؿ دوف تاقيػؽ أهػدافهاب وتاػد مػف

 ا نفا ته

 هناؾ ر اية نافية مف قبؿ الس طات الانومية الم ت فة ل مؤسسات الصغيرة و المتوسطة ذ 

 منهجيــة   در سة 
 تست دـ هذ  الدراسة المنها الوصفض التا ي ػضب وتستمد مع وماتهػا وبياناتهػا مف مصدريف متنام يف هما:

بمػا فػض ذلػؾ النتػب والػدوريات والمواقػلإ المتامػة : تتمثػؿ فػض م ت ػؼ المراجػلإ والمقتنيػات المنتبيػةب مصادر ثانوية ( أ
     غبنة اصنترنت 

: تتمثػػػػؿ فػػػػض جمػػػػلإ البيانػػػػات مػػػػف واقػػػػلإ النغػػػػريات والدراسػػػػات الصػػػػادرة  ػػػػف النػػػػدوات والم تقيػػػػات أو يــــة مصــــادر  ( ب
 والمؤتمرات الع مية 

 مااور :الدراسة إل  ثتث  موضوع ونظرا  همية الباث وأثر      الجزاارب فقد ارت ينا تقسيـ
نغػػ ة وتطػػػور المؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػػطة فػػض الجزااػػػرب فػػض اػػػيف ل : الت صػػيؿ النظػػػرم لأول   محـــورايػػث غػػمؿ 
الػػدور    ثا ــث   محــورؤسسػػاتب بينمػػا نػػاقش جهػػود الدولػػػػة فػػض مجػػاؿ ترقيػػة وتطػػوير هػػذ  الم   ثــان    محــوراسػػتعرض 

 اصقتصادم و اصجتما ض التنموم ل مؤسسات الصغيرة والمتوسطة فض الجزاار بغقيل 
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   متوسطة ف    جز ئرنشأة وتطور   مؤسسات   صغيرة و   تأصيل   نظري     محور  لأول 

مػػداة اصسػػتقتؿ تبنػػت الجزااػػر سياسػػة تنمويػػة غػػام ةب هػػض فػػض اقيقػػة ا مػػر نتػػاج طبيعػػض ل مػػنها اصقتصػػادم  
اسة التصنيلإ الثقيػؿب التػض تػـ تموي هػا مػف العوااػد النفطيػةب اصغترانض المعتمد فض بنا  ااقتصاد الوطنضب  ف طريؽ سي

ونػػذا اص تمػػاد   ػػ  التمويػػؿ ال ػػارجضب وقػػد نػػاف لهػػذا التوجػػل اصقتصػػادم ا ثػػر السػػ بض   ػػ  نمػػو وتطػػور المؤسسػػات 
منتصػػؼ الثمانينػػات د  ػػت ة التق يديػػة والتجاريػػة  ومػػلإ ا ػػوؿ الصػػغيرة والمتوسػػطة التػػض اناصػػرت فػػض بعػػض ا نغػػط

جزاار فػض أزمػة تنمويػة  انقػة طراػت اتميػة إ ػادة هين ػة اصقتصػاد الػوطنض تماغػيا مػلإ ماتفرضػل المؤسسػات الماليػة ال
الدوليػػة بغيػػة اصنػػدماج فػػض اصقتصػػاد العػػالمضب وبمػػا يقضػػض إلػػ  إ طػػا  ا فضػػ ية ل قطػػاع ال ػػاص صسػػيما المؤسسػػات 

 فض اصقتصاد الوطنض   تغيرات جذريةالصغيرة و المتوسطة نظرا لقدرتها     إاداث 

 نشأة   مؤسسات   صغيرة و   متوسطة ف    جز ئر1.1. 
 ويرجػػلإ ذلػػؾ إلػػ  ا تمػػاد الثمانينػػاتبلقػػد تطػػورت المؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة بػػبط  غػػديد  اصػػة قبػػؿ 

نعة الصػػنا ات المصػػ فػػض تاقيػػؽ التنميػػة اصقتصػػادية  ػػف طريػػؽ الف سػػفة اصغػػترانية القاامػػة   ػػ  اصقتصػػاد الموجػػل
مػػف مػػرا تيف: امتػػدت ا ولػػ  بالمؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة فػػض الجزااػػر و   ػػ  العمػػوـ مػػرت  ب)نمػػوذج دوبػػرنيس(

 اصستقتؿ إل  ماية إنغا  وزارة  اصة بها والثانية بعد إنغا  الوزارة إل  يومنا هذا 
 3991ل مكانة   مؤسسات   صغيرة و  متوسطة ف   لاقتصاد   جز ئري قب    مرحلة  لأو ى

نغػا  مؤسسػات ضػ مةب اقتصادية رنزت أنثر   ػ  إاصستقتؿ وات  الثمانينات ا تمدت الجزاار سياسة  منذ
لػدور الػذم ت عبػل م ت فػة  ػف اوضعت براما وسياسات تتع ؽ بالمؤسسات الصػغيرة والمتوسػطة لنػف  ملإ ذلؾ وبالموازاة

 :(5002)لي   لوصغضب رتيف أساسيتيف همافتوقد ميز هذ  المرا ة  هذ  ا  يرة فض اصقتصاد الوطنض 

ـــى  ـــرة  لأو  تنظيمػػػا رنػػػز   ػػػ  تاديػػػد توسػػػلإ و تطػػػور المؤسسػػػة الصػػػغيرة  الفتػػػرة رفػػػت هػػػذ    5494-5491أ(   فت
اناصػػر دور  و ػػتؿ هػػذ  الفتػػرة .الما يػػةمسػػتو  الجما ػػات    ػػ  لصػػالح المؤسسػػات العامػػةوالمتوسػػطة ال اصػػة 

وقػد ترنػز  بالمتزايػدة مػف سػ لإ و ػدمات اقيػؽ التنميػة الما يػة وت بيػة اصاتياجػاتالمؤسسػات الصػغيرة والمتوسػطة فػض ت
واصجتما يػػػة صسػػػتراتيجية التنميػػػة القاامػػػة   ػػػ     ػػػ  توسػػػيلإ النسػػػيا الصػػػنا ض وتاقيػػػؽ ا هػػػداؼ اصقتصػػػادية  دور 

 همػػة تػػد يـ  م يػػةوأنهػػا تقػػوـ بم منم ػػة ل صػػنا ات ا ساسػػيةإليهػػا با تبارهػػا ايػػث نػػاف ينظػػر ب الصػػنا ات النبػػر 

وتطويريػػػػػػػػػػػة  تبنػػػػػػػػػػػض سياسػػػػػػػػػػػة تنمويػػػػػػػػػػػةالتصػػػػػػػػػػػنيلإ  اصػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػلإ بدايػػػػػػػػػػػة تطبيػػػػػػػػػػػؽ الم طػػػػػػػػػػػط الربػػػػػػػػػػػا ض الثػػػػػػػػػػػانض و 
(,2009www.djelfa.info): 

  ويغػػمؿ اسػػتعادة الواػػدات القديمػػة الموروثػػة  ػػف اصسػػتعمار وتاوي هػػا إلػػ:  (1967-1969)   برنــاما  لأولأولا  

وزارة ال اصػػة مدفو ػػة مػػف  وجهػػت لتطػػوير الصػػنا ات الارفيػػة و التق يديػػة فػػض إطػػار البػػراماب مؤسسػػات  امػػة ما يػػة
 الصنا ة  

نطتقػا مػف إ ما ية ضػمف برنػاما التجهيػز الما ػضتنمية الصنا ات ال و رؼ  ( 5491-5498  برناما   ثان  ) ثانيا 
 ط الػػػػػػػػوطنض ل تنميػػػػػػػػة صػػػػػػػػنا ات ضػػػػػػػػمف الم طػػػػػػػػالػػػػػػػػذم سػػػػػػػػمح بتسػػػػػػػػجيؿ هػػػػػػػػذ  ال الم طػػػػػػػػط الربػػػػػػػػا ض ا وؿ

الفع يػة  غمؿ تطبيؽ برناما الصػنا ات الما يػة الػذم ا تبػر بمثابػة اصنطتقػة   (1974-1977)   برناما   ثا ثثا ثا  
  لتنمية الصنا ات الصغيرة والمتوسطة الما ية
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والمتوسػطة التابعػة ل قطػاع  رفػت ضػعفا نبيػرا لمنظومػة المؤسسػات الصػغيرة أنهػا هػذ  الفتػرة أهـ ما يقاؿ  ف 
الصػػغيرة مؤسسػػات ل  واضػػح وماػػدد  مفهػػوـالعػػاـب ومادوديػػة المؤسسػػات المم ونػػة ل قطػػاع ال ػػاصب فػػض ظػػؿ ميػػاب 

مػػػف  ػػػتؿ التػػػض  م ػػػت الدولػػػة   ػػػ  تطويرهػػػا  بقطػػػاع الصػػػنا ات ال فيفػػػةاقتصػػػرت تسػػػميتها بػػػػ  ب ايػػػثةوالمتوسػػػط
الجهػوم   ػ  اسػاب ا بعػاد اصقتصػادية التػض  التػوازف تاقيػؽ  إلػ  فػةالهادسياسػية ال ذات ا بعػاد الم ططػات التنمويػة

 اانتاجية  اصقتصادية ورفلإ يجب مف  تلها الماافظة     التنمية

ملإ مط لإ الثمانينيػات بػدأت ت ػوح بػوادر سياسػات اقتصػادية جديػدة تاػاوؿ إاػداث   (5441-5408)ب(   فترة    ثانية 
طنض ل ت فيؼ مػف اػدة ا زمػات المتنامػػيةب وقػػد نػػاف الم ػػططاف ال مػػاسياف ا وؿ إصتاات هين ية فض اصقتصاد الو 

ااصػػػتاات فػػػض ظػػػؿ اسػػػتمرار اص تيػػػار اصغػػػترانضب مػػػلإ  ( يجسػػػداف فتػػػرة0656-0652والثػػػانض )(ب 0650-0651)
سػ وب التنمػوم القػااـ مرا اة إ ادة اص تبار ولو بصورة نسبية ل قطاع ال اصب وهو ما ترجمل التراجلإ التدريجض  ف ا 

  ػػ  الصػػنا ات المصػػنعة لصػػالح الصػػنا ات ال فيفػػة والمتوسػػطةب فنػػاف إصػػدارالعديد مػػف القػػوانيف التػػض أثػػرت   ػػ  
ب و الذم منح ل مؤسسػات الصػغيرة والمتوسػطة منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منها ما تع ؽ منها باصستثمار

باؽ التاويؿ الضرورم ل اصػوؿ   ػ  التجهيػزات و فػض بعػض الاػاصت بعض ااجرا ات والتض جا ت     ا  ص 
ونػػػذلؾ بالنسػػػبة لنظػػػاـ اصسػػػتيراد بػػػدوف دفػػػلإ أو ت ػػػؾ  ب المػػػواد ا وليػػػةب القبػػػوؿ الماػػػدد بالتر يصػػػات الغػػػام ة لتسػػػتيراد

ع قػػػة باسػػػتقتلية المتع قػػة بل ػػػادة الهين ػػة العضػػػوية والماليػػة ل مؤسسػػػات اصقتصػػػاديةججب بااضػػافة إلػػػ  ااجػػرا ات المت
 المؤسساتججج 

 0653جدير بالمتاظة انل ملإ تعاظـ ااجة الجزاار ل مسا دات اصاتمانية فض أ قاب ا زمة البتروليػة لعػاـ و 
وتوطيػد  تقتهػا بهمػا (ب البنػؾ و الصػندوؽ الػدولييف(وجدت الجزاار نفسها مضطرة ل توجل ناػو مؤسسػات بريتػوف وودز

ؼ بااصػتاات اصقتصػادية ال ارجيػة و التػض نػاف مػف نتااجهػا إصػدار قػوانيف أ ػر  ايث فرضا   يها تطبيؽ مػا  ػر 
ااطارالعػػػاـ ل وصصػػػة المؤسسػػػات العامػػػة وتافيػػػز القطػػػاع ال ػػػاص والتق ػػػيص مػػػف التسػػػيير اادارم لتقتصػػػاد   تهيػػػ

لػػػذلؾ  رفػػػت  ةب ونتيجػػػ( 5001)صػػػالح صػػػالاضب الػػػوطنضب وهػػػض بمثابػػػة بدايػػػة ناػػػو التوجػػػل إلػػػ  اقتصػػػاد أنثػػػر انفتااا
اسػػتنادا إلػػ  البيانػػات التػػض ب و تطػػورا م اوظػػا فػػض بدايػػة الثمانينػػاتة وال اصػػ العموميػػةالصػػغيرة والمتوسػػطة  المؤسسػػات
فض تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ال اصػة   ايػث أف  ػدد  انتاظ أف هناؾ تذبذب(  00رقـ ) الجدوؿتضمنها 

ف ػامت 20 قػؿ مػفأالمؤسسػات التػض تضػـ  سػنة ان فاضػا  أف غػهدت تهػا مالبثػأنإص  0653رفػت ارتفا ػا سػنة   ب وا 
أف ال يػػػار  ميػػػرتغػػػجيلإ الدولػػػة لتسػػػتثمار ال ػػػاص الػػػرمـ مػػػف ع ػػػ  ف ب  يػػػار واضػػػح وهػػػذا نتيجػػػة لعػػػدـ ات ػػػاذ ب0655

 السااد   اصغترانض ناف هو

فػػض العديػػد مػػف وهنػػذا تنػػوف هػػذ  الفتػػرة قػػد غػػهدت تطػػور منظومػػة المؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة ال اصػػة 
سػػيما ت ػػؾ التػػض تمػػارس أنغػػطة إنتاجيػػة بعػػد  تػػاح  ايػػث تػػ ثرت نسػػبة هامػػة منهػػاا نغػػطة المرتبطػػة باقتصػػاديات اصنف

المتع ؽ بالنقد و القػرضب وتاريػر التجػارة ال ارجيػةب واسػتقتلية البنػوؾ التجاريػة وتاريػر ا سػعار  60/00صدور قانوف
يض لقيمػػػة العم ػػػة الوطنيػػػة وتزايػػػد  سػػػاار الصػػػرؼ بالنسػػػبة ل مؤسسػػػات و اصػػػة أسػػػعار الصػػػرؼ ومػػػا رافقهػػػا مػػػف ت فػػػ

الصػػغيرة والمتوسػػطة والنبيػػرة ثػػـ صػػدور قػػانوف اصسػػتثمار فػػض المرسػػوـ التغػػريعض الصػػادر بتػػاري   اانتاجيػػةاصقتصػػادية 

                                                 
  50/05/0655القـانون المـــؤرخ في. 
 .0650أكتوبر  01المؤرخ في  50/515المرسوم رقم  **
 .0655أكتوبر  01المؤرخ في  55/065المرسوم  ***
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تااػػػة المزيػػػػد مػػػف الاريػػػػة والمسػػػاواة بػػػػيف المتعػػػام يف 02/00/0661 الػػػػوطنييف  والػػػذم يهػػػدؼ إلػػػػ  ترقيػػػة اصسػػػػتثمار وا 
جػػػػرا ات إنجػػػػاز العقػػػػودب وتسػػػػريلإ التاػػػػويتتب وتعزيػػػػز  ال ػػػػواص وا جانػػػػب والتق ػػػػيص فػػػػض آجػػػػاؿ دراسػػػػة الم فػػػػات وا 

  (5000)صالاض صالحب الضمانات    ال 

 3991 بعدمكانة   مؤسسات   صغيرة و  متوسطة ف   لاقتصاد   جز ئري    مرحلة   ثانية 
ب بمعيػة تصػاد الجزااػرم فػض  طػوة ناػو اصنتقػاؿ إلػ  اقتصػاد السػوؽتاػوصت جذريػة لتق  غهدت هػذ  المرا ػة 
أفريػؿ  00التػزاـ الجزااػر بتنفيػذ برنػاما اصسػتقرار اصقتصػادم القصػير المػد  )اقبة صندوؽ النقد الػدولض بفعػؿ تات مر و 

 0662مػػارس  10( وتطبيػػؽ برنػػاما التصػػايح الهين ػػض المتوسػػط المػػد  الػػذم يغطػػض الفتػػرة 0662مػػام  10/  0661
إصػػػدار قػػػانوف ترقيػػػة  0661نمػػػا  رفػػػت سػػػنة ب ايػػػث  قػػػدت  ػػػدة اتفاقػػػات مػػػلإ البنػػػؾ الػػػدولضب 0665أفريػػػؿ  00إلػػػ  

  ػ  العػالـب والػذم فػتح المجػاؿ أمػاـ  مالجزااػر  اصقتصػاد الذم يعتبر اجر الزاوية صنفتاح 2/00/0661اصستثمار فض 
 ونػػذاب مػػف تػػد ؿ السػػ طات الوطنيػػة فػػض توجيػػل اصسػػتثماراتالمسػػتثمريف ال ػػواص سػػوا  الجزااػػرييف أو ا جانػػبب والاػػد 

المػؤرخ فػض  61/  500بموجب المرسػوـ التنفيػذم رقػـ انغا  وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصنا ات التق يدية 
وـ ب والذم ادد أهدافها بداية بترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطةب لتوسلإ صػتاياتها بموجػب المرسػ0661يوليو05
 :(5000)الجريدة الرسميةب صتايات الوزارة     الناو التالضل ب والمتضمف5000/ 060رقـ 
 اماية طاقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الموجودة و تطويرها 

 ترقية اصستثمارات المنغ ة و الموسعة و المطورة ل مؤسسات والصنا ات الصغيرة و المتوسطة 

 طاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةترقية استثمارات الغرانة ضمف ق 

 ترقية وسااؿ تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 ترقية المناولة 

 تاسيف فرص ااستفادة مف العقار الموجل لنغاطات اانتاج وال دمات 

 إ داد الدراسات القانونية واصقتصادية لتنظيـ وترقية هذا القطاع 

  ات الصغيرة والمتوسطةتعزيز القدرات التنافسية ل مؤسسات و الصنا 

 وتنسػػيؽ النغػػاطات مػػلإ  تجهيػػز المنظومػػة اا تميػػة لمتابعػػة نغػػاطات هػػذا القطػػاع و نغػػر المع ومػػات اصقتصػػادية
ملإ الارنػػػػات الجمعويػػػػة ل مؤسسػػػػات و الصػػػػنا ات الصػػػػغيرة و  ات الوسػػػػيطية ونػػػػذا ترقيػػػػة التغػػػػاور الفضػػػػاالوصيػػػػات و 
 المتوسطة 

 طوة مهمة واتجػا  جديػد فػض تسػيير المتوسطة والصنا ات التق يديةب يعد و انغا  وزارة المؤسسات الصغيرة  إف
ب ولترقيػػة هػػذا اصقتصػػاد الجزااػػرم ودليػػؿ   ػػ  اتجػػا  الدولػػة ناػػو الترنيػػز   ػػ  إنغػػا  المؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة

بوالػػذم  50/05/5000القػػانوف التػػوجيهض لترقيػػة المؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة فػػض  القطػػاع تػػـ صػػدور قػػانونيف همػػا:
و د ػػػػػـ  يهػػػػػدؼ بالدرجػػػػػة ا ولػػػػػ  إلػػػػػ  تغػػػػػجيلإ  اصسػػػػػتثمارات وتغييػػػػػر الماػػػػػيط اادارم والتغػػػػػريعض لهػػػػػذ  المؤسسػػػػػات

ت و الػذم يعػد بمثابػة أو  50المػؤرخ فػض  00/01ب ونذا قانوف تطوير اصسػتثمار رقػـ(5000)الجريدة الرسميةب تنافسيتها
ب ليتجػاوز النقػااص التػض نانػت تنتنفػلب وذلػؾ بهػدؼ إ ػادة تغػنيؿ 0661مراجعة دقيقة لقانوف اصستثمار الصػادر سػنة 
تهياػػػة مػػػف المراسػػػيـ الهادفػػػة إلػػػ  ترقيػػػة و والقػػػانونضب باصضػػػافة إلػػػ  العديػػػد  غػػػبنة اصسػػػتثمار وتاسػػػيف الماػػػيط اادارم

ذا المتع قػػة المتوسػػطة نت ػػؾ المتع قػػة بالااضػػنات و مرانػػز التسػػهيؿ و نػػو الظػػروؼ المتامػػة لنمػػو المؤسسػػات الصػػغيرة 
  (5000 )صالح صالاضببالونالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
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 . تطور   مؤسسات   صغيرة و   متوسطة ف    جز ئر1.5
إف التاوؿ الذم  رفتل السياسة اصقتصادية فض الجزاار بدايػة مػف العغػرية ا  يػرة مػف القػرف الماضػض أفػرزت  

اد الػػوطنضب فع ػػ  ضػػو  التجػػارب ميػػر الناجاػػة فػػض مجػػاؿ تنظػػيـ تاػػوصت وتغيػػرات هامػػة  اصػػة فػػض هيانػػؿ ااقتصػػ
وتسػػيير المؤسسػػات أ طػػت الدولػػة مجػػاص واسػػعا لػػد ـ نمػػو وترقيػػة المؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطةب الػػذم تػػزامف مػػلإ 

 (05  و اسػػتقرا ا ل جػػدوؿ رقػػـ )تطبيػػؽ برنػػاما التعػػديؿ الهين ػػض الػػذم جػػر  ااتفػػاؽ بغػػ نل مػػلإ مؤسسػػات النقػػد الدوليػػة
ب ليتضػا ؼ مػف بعػدها 0661سػنة  53505نتبيف أف  دد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فػض تزايػد مسػتمر ايػث ب ػ  

مؤسسػػة بمعنػػ  أف  ػػدد المؤسسػػات الصػػغيرة و المتوسػػطة قػػد زاد  105626إلػػ   5001العػػدد ليصػػؿ فػػض اػػدود سػػنة 
 0664راجعػػا نبيػرا  ػتؿ سػػنتض مؤسسػةب مػلإ المتاػػظ أف هػذ  المؤسسػات سػج ت ت 553414 ػتؿ  قػد مػف الػػزمف بػػ

نتيجػػػة ل رنػػػود الػػػذم   فػػػل برنػػػاما التعػػػديؿ الهين ػػػض و التاريػػػر المط ػػػؽ ل تجػػػارة ال ارجيػػػة دوف أيػػػة مراقبػػػػةب  0666و
إلػػػػ  مايقػػػػارب 5006ارتفػػػػاع  ػػػػدد المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة و المتوسػػػػطة ايػػػػث وصػػػػؿ سػػػػنة  5001ليتواصػػػػؿ بعػػػػد سػػػػنة 

%ب 6.54ة مقارنػػػة بالسػػػنة السػػػابقةب ونسػػػبة زيػػػادة سػػػنوية تعػػػادؿ مؤسسػػػ 20105مؤسسػػػة أم بزيػػػادة قػػػدرها  240515
 ( 5006-5001% ل فترة )05.5ومعدؿ نمو فض المتوسط يقارب 

إف هػػػذا التطػػػور الااصػػػؿ فػػػض  ػػػدد المؤسسػػػات الصػػػغيرة والمتوسػػػطة يرجػػػلإ فػػػض ا تقادنػػػا  إلػػػ  انتهػػػاج بنػػػؾ  
اػدة   ػػ  القػػروض المقدمػػة لهػػذا القطػػاع ابتػػدا  مػػف الجزااػر لسياسػػة ااتمانيػػة توسػػعية موجهػػة ناػػو ت فػػيض معػػدصت الفا

ب وقػػػد نػػاف ص تمػػػاد هػػػذ   (M.Farouk BOYACOUB,2002) %02ب ايػػػث وصػػ ت إلػػػ  اػػػدود 5000سػػنة 
الصػػد  اصيجػػابض لػػد  المتعػػام يف اصقتصػػادييف نظػػرا لضهميػػة التػػض اضػػض بهػػا قطػػاع المؤسسػػات  ةالسياسػػة المصػػرفي

تػػوفير مصػػادر التمويػػؿ التزمػػة وتيسػػير غػػروط تقديمػػلب فضػػت   ػػف إتبػػاع  الصػػغيرة والمتوسػػطة والمصػػغرة مػػف ايػػث
إستراتيجية  مؿ وتوجيل لهذا القطاع الايوم     المدييف المتوسط والبعيدب مد مػة بلليػات ومينانيزمػات فعالػة وواقعيػة 

تػض تاػوؿ دوف تنميػة وتطػوير هػذا قاب ة ل تنفيذ ومنيفة ملإ المتغيرات اصقتصادية الجديدةب الغاية منهػا تجػاوز العراقيػؿ ال
وجػػػدير بالػػػذنر أف المؤسسػػػات الصػػػغيرة والمتوسػػػطة فػػػض الجزااػػػر تتواجػػػد فػػػض سػػػبلإ قطا ػػػات أساسػػػيةب ايػػػث  .القطػػػاع

)أنظر أهػػػػـ قطا ػػػػات تواجػػػػد وتمرنػػػػز هػػػػذ  المؤسسػػػػات 5006و 5005ب 5004ب5003 واتأوضػػػػات إاصػػػػاايات سػػػػن
% أم بهػا فػػض 1.51لصػغيرة والمتوسػطة قػد تضػا ؼ بنسػبة يتضػح ج يػا أف  ػدد المؤسسػات ا(ب ايػث 01الجػدوؿ رقػـ 

ويرجػػلإ ذلػػؾ لسياسػػة الدولػػػة   %ب2.30قطػػاع البنػػا  وا غػػغاؿ العموميػػةب ايػػث قػػدر معػػدؿ الزيػػادة فػػض هػػذا القطػػاع بػػػ
الراميػػة إلػػ  تػػدارؾ التػػ  ر فػػض المغػػاريلإ ال اصػػة بهػػذا القطػػاع ص سػػيما فػػض مجػػاؿ بنػػا  السػػنف ممػػا غػػجلإ   ػػ  قيػػاـ 

اانعػاش اصقتصػادم  و إذا  ا اصة فض هذا الغ فب نظرا لضػ امة اجػـ المغػاريلإ المسػج ة  فػض إطػار برنػاممقاوصت 
ورنزنا   يها نسجؿ اف  دد المؤسسات الصػغيرة و المتوسػطة المصػرح بهػا لػد   5006ما رجعنا إل  ااصاايات سنة 

أجيػػرب و ينػػدرج ضػػمف  105022قػػارب مؤسسػػة تغػػغؿ مػػا ي 240515الصػػندوؽ الػػوطنض ل تامينػػات ااجتما يػػة قػػدر بػػػ
% مػػػف 40.2مؤسسػػػةب أم مػػػا يعػػػادؿ نسػػػبة  105022هػػػذ  المؤسسػػػاتب مؤسسػػػات القطػػػاع ال ػػػاص و البػػػال   ػػػددها 

أجيػػرب ويػػد ؿ ضػػمف هػػذ  المؤسسػػات المؤسسػػات المصػػغرة )التػػض  0541132إامػػالض  ػػدد المؤسسػػات و تغػػغؿ قرابػػة 
 مػػاؿ فػػ نثرب أمػػا فيمػػا ي ػػص المؤسسػػات التابعػػة  00تغػػغؿ  مػػاؿ(ب المؤسسػػات الصػػغيرة التػػض  00تغػػغؿ أقػػؿ مػػف 

% مف مجمػوع المؤسسػات الصػغيرة و المتوسػطة وتغػغؿ 0.0مؤسسة أم ما نسبتل  265ل قطاع العاـ فقد قدر  ددها بػ
% مػػف مجمػػوع  ػػدد العمػػاؿب فػػض اػػيف قػػدر  ػػدد الاػػرفييف المصػػرح بهػػـ لػػد  1.0 امػػؿ أم مػػا نسػػبتل  20016قرابػػة 

 ورغة ارفية   035052ارفض موز يف      115040لتق يدية و الارؼ بػمرؼ الصنا ة ا
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 جهود   دو ة ف  مجال تمويل وترقية   مؤسسات   صغيرة و  متوسطة    محور   ثان  

هميػػة الػػدور الػػذم ت عبػػل المؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة فػػض اصقتصػػاديات المعاصػػرةب إت ػػذت  إيمانػػا منهػػا ب
ات و السياسات فض مجاؿ تنميػة هػذ  المؤسسػات وب ػوغ ا هػداؼ المرجػوة منهػاب ضػمف مرجعيػة الجزاار العديد مف الآلي

أساسػها القػػانوف التػػوجيهض لترقيػػة المؤسسػػات الصػػغيرة و المتوسػػطةب الػػذم غػػنؿ نقطػػة انعطػػاؼ ااسػػمة فػػض مسػػار هػػذ  
المتوسػػػطة ونػػػذا آليػػػات المؤسسػػػات ايػػػث اػػػدد ااطػػػار القػػػانونض و التنظيمػػػض الػػػذم تنغػػػط فيػػػل المؤسسػػػات الصػػػغيرة و 

 وبراما ترقيتها ود مها 

   هيئات   مدعمة  تمويل   مؤسسات   صغيرة و   متوسطة. 5.1

إف إنغػػا  المؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة وتزايػػد اصهتمػػاـ بهػػا فػػرض اتميػػة تعاضػػد جهػػود هياػػات  ديػػدة مػػف 
 نذنر: االتزـ لها  ومف أهمه ا هداؼ المنوطة بها ب وتوفير التمويؿ أجؿ تمنيف  هذ  المؤسسات ب وغ

 563-63اسػػتادثت الونالػػة بموجػػب المرسػػوـ التنفيػػذم رقػػـ   (ANSEJ)  وكا ــة   وطنيــة  ــدعم تشــغيل   شــبابأ( 
ووضػػػػعت تاػػػػت سػػػػ طة راػػػػيس الانومػػػػةب ويتػػػػول  الػػػػوزير المن ػػػػؼ بالتغػػػػغيؿ متابعػػػػة  0663سػػػػبتمبر 05المػػػػؤرخ فػػػػض 

)الونالػػة فػػروع جهويػػة وما يػػة وتضػػط لإ بالمهػػاـ التالية اتؿ المػػالضب ولهػػنغػاطاتهاب وتتمتػػلإ بالغ صػػية المعنويػػة واصسػػتق
 :(5001الوطنية لتغغيؿ الغبابب 

  تقديـ الد ـ واصستغارة لمستادثض المؤسسػات الصػغيرة ومتابعػة مسػار الترنيػب المػالض وتعباػة القػروض لمغػاريعهـ
 طي ة تنفيذ المغروع 

 ؿ المع ومػػات ذات الطػػابلإ اصقتصػػادم والتقنػػض والتغػػريعض تضػػلإ تاػػت تصػػرؼ مسػػتادثض المؤسسػػات المصػػغرة نػػ
  ـوالتنظيمض المتع ؽ بممارسة نغاطاته

  تادث بنؾ ل مغاريلإ المفيدة اقتصاديا واجتما يا 
ومف هنا فالونالػة تعمػؿ   ػ  تقػديـ الػد ـ المعنػوم والمػالض والفنػض ل مسػتادثيف وتسػهر   ػ  نػوف المؤسسػات 

اة ومستمرة لضماف الغغؿ وتاقيؽ المدا يؿ لمستادثيها مف جهةب وضػماف اسػترداد المستادثة تعمؿ فض مجاصت مرب
الػػديوف الماصػػؿ   يهػػا  ػػتؿ الآجػػاؿ الماػػددة مػػف جهػػة أ ػػر   نػػذلؾ يػػتـ اسػػت داـ صػػي  التمويػػؿ الثنػػااض والثتثػػضب 

لطػرفيف السػابقيف والبنػؾب ايث تنوف ا ولػ  بػيف الطػرؼ المسػتفيد والونالػة الوطنيػة لػد ـ تغػغيؿ الغػباب والثانيػة بػيف ا
 وتنوف تغني ة التمويؿ اسب هذ  ا  يرة وفقا لماي ض:

  المساهمة المالية  صااب المغاريلإب وتتغير نسبة المساهمة اسب تغير اجـ اصستثمار وموطنل 
  قرض بدوف فاادة تمنال الونالة يتغير اسب مستو  اصستثمار 
 لونالػة الوطنيػة لػد ـ تغػغيؿ الغػباب ويػتـ ضػمانل مػف طػرؼ قرض بننض ي فض جػز  هػاـ مػف فوااػد  مػف طػرؼ ا

صػػندوؽ النفالػػة المغػػترنة لضػػماف أ طػػار القػػروض الممنواػػة ل غػػباب ذوم المغػػاريلإ  ويمنػػف ت  ػػيص  ذلػػؾ مػػف  
  تؿ الجدوؿ التالض:
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 (    هيكل   ما    لتمويل   ثلاث 9  جدول رقم )
 د ج  610رلاستثماقيمة   دج 1.888.888  دج 1888.888 لاستثمار   

 %50 25% القرض بدوف فاادة

 المناطؽ
 ال اصة

 %05 % 02 المساهمة الغ صية 

 %45 % 70 القروض البننية

 المناطؽ
 ا  ر 

 % 00 % 02 المساهمة الغ صية 

 %40 % 40 القروض البننية

 .ونالة الوطنية لد ـ تغغيؿ الغبابإ داد البااثيف ا تمادا     منغورات ال   مصدر    
      

المتاظ مف  تؿ الجدوؿ أ ت  هو: أف العب  ا نبر فض التمويؿ يقلإ   ػ   ػاتؽ البنػوؾ التجاريػة بالدرجػة 
مػػػف القيمػػػة ااجماليػػػة لتسػػػتثمار ت يهػػػا بعػػػد ذلػػػؾ   %45إلػػػ   % 70ا ولػػػ  إذ تتػػػراوح نسػػػبة المسػػػاهمة البننيػػػة مػػػابيف 

و ا مػػواؿ ال اصػػة ممػػا يؤنػػد سػػهولة ت سػػيس هػػذا النػػوع مػػف المؤسسػػاتب نمػػا نتاػػظ أف نسػػبة  القػػروض بػػدوف فااػػدةب
تزايد فض نسبة مساهمة البنػوؾ فػض التمويػؿ فػض  لالقروض بدوف فاادة تن فض ن ما اتجل مب   اصستثمار لترتفاعب يقاب 

القػدرات التػض لػـ تسػعفها اامنانػات  ايف تتجل نسبة مساهمة صااب المغروع فض اصرتفاعب والهدؼ مف ذلػؾ ن ػل دفػلإ
  ضالمالية  ف المساهمة فض الاياة اصقتصادية إل  تجسيد أفنارها اصستثمارية فض الواقلإ بموجب الد ـ المال

 61-05مػػف المرسػػوـ التغػػريعض رقػػـ  01طبقػػا لمػػا تضػػمنتل المػػادة   APSI) (وكا ــة ترقيــة وتــدعيم  لاســتثمار ت ( ب
الونالػة تتنػوف مػف مجمو ػة مػف اادارات والهياػات تعمػؿ   ػ  مسػا دة المسػتثمريف ب فػلف 0661-00-02المؤرخ فػض 

 وتعمؿ الونالة     تقيػيـ المغػاريلإ ودراسػتها وات ػاذ القػرارات بغػ نها سػوا  نػاف بػالقبوؿ أ ثفض تاقيؽ استثماراتهـب اي
يتع ػػػؽ بتطػػػوير  5000ت أو  50فػػػض  01-00وقػػػد تػػػـ تعػػػديؿ المرسػػػوـ التغػػػريعض السػػػابؽ بلصػػػدار أمػػػر رقػػػـ بػػػالرفض  

 :  (3002)معواف مصطف ب التغريلإ الجديد ما ي ض زاصستثمار و منا ل و آليات  م ل وأهـ ما مي

 مساواة بيف المستثمريف الما ييف و ا جانب  لا 
 لغا  التمييز بيف اصستثمار العاـ و ال اص إ 
 نغػػػػا  غػػػػباؾ مواػػػػد   ػػػػ  غػػػػنؿ ونالػػػػة وطنيػػػػة لتطػػػػوير اصسػػػػتثمار إ(ANDI) ـ نػػػػؿ الهياػػػػات ذات العتقػػػػة ضػػػػت

صدار الترا يص   باصستثمار وا 

وتقػوـ بااغػراؼ ، 3002سػنة  تػـ اسػتاداث هػذ  الونالػة  (ANGEM) ر  مصـغ ضجـ(   وكا ـة   وطنيـة  تسـيير   قـر 
  ػػ  صػػندوؽ الضػػماف المغػػترؾ ل قػػروض المصػػغرة التػػض تقػػدمها البنػػوؾ التجاريػػة والمؤسسػػات الماليػػة ل مسػػتفيديف منهػػا 

 :  (3002)الجريدة الرسميةب أهـ وظاافها نذنرومف 
  تقػػػديـ القػػػروض بػػػدوف فااػػػدة واصستغػػػارات واا تنػػػات ل مسػػػتفيديف مػػػف مسػػػا دة الصػػػندوؽ الػػػوطنض لػػػد ـ القػػػرض

 المصغر 
  إقامة وتوطيد العتقات ملإ البنوؾ والمؤسسات المالية لتوفير التمويؿ التزـ ل مغاريلإ اصستثمارية 
أنغػػ  هػػذا الصػػندوؽ بموجػػب المرسػػوـ التنفيػػذم رقػػـ   (CGCMC)رك  لقــروض   مصــغرةصــندوق   ضــمان   مشــت ( د

ب وهو بمثابة آلية جديد لضماف م ػاطر القػروض المصػغرةب إذ ي ػتص بضػماف 3002جانفض  33المؤرخ فض  02-61
المسػػتاقة  مػف الػديوف %58القػروض التػض تقػدمها البنػوؾ التجاريػػة والمؤسسػات الماليػة المن رطػة مػلإ الصػػندوؽ بنسػبة 

 وفواادها فض االة فغؿ المغرو ات الممولة  
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ت عػػب البنػػوؾ التجاريػػة دورا نبيػػرا فػػض اسػػتاداث المؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة با تبارهػػا مصػػدرا  هـــ(   بنــوك   تجاريــة 
ؿ بهػا مهما مف مصادر التمويؿ لهذ  المؤسساتب وتجدر ااغارة هنػا أف تػد ؿ البنػوؾ ي ضػلإ ل قا ػدة التجاريػة المعمػو 

تػػـ التوقيػػلإ   ػػ  بروتونػػوؿ اتفػػاؽ لترقيػػة الوسػػاطة الماليػػة المغػػترنة بػػيف وزارة  5000مػػلإ بقيػػة المتعػػام يف وبا وؿ سػػنة 
ب القػػػرض BADRالمؤسسػػػات الصػػػغيرة و المتوسػػػطة البنػػػوؾ العموميػػػة الجزااريػػػة وهػػػض بنػػػؾ الفتاػػػة و التنميػػػة الريفيػػػة

والصػػندوؽ الػػوطنض ل تعػػاوف  بBDLب بنػػؾ التنميػػة الما يػػة BNAب البنػػؾ الػػوطنض الجزااػػرم CPAالغػػعبض الجزااػػرم 
ب والتزمػػت بموجبػػل البنػػوؾ الموقعػػة   ػػ  اصتفػػاؽ بالعمػػؿ انثػػر   ػػ  اصنفتػػاح   ػػ  ماػػيط المؤسسػػة CNMA الفتاػػض

ألػػؼ مؤسسػػة صػػغيرة و متوسػػطة فػػض ال مػػس السػػنوات القادمػػة وسػػيعمؿ  300الصػػغيرة  والمتوسػػطة بمػػا يسػػمح بلنغػػا  
 :( 5001)بتطة مبارؾب بف دريدع السعيدب فاؽ    طرفا اصت

  توفير غروط ترقيػة العتقػات السػ يمة بػيف قطػاع المؤسسػات الصػغيرة و المتوسػطة و البنػوؾ العموميػةب وهػذا طبقػا
 لقوا د الايطة المعتمدة مف طرؼ بنؾ الجزاار 

  فيؼ البطالةقروض البننية لصالح اصنغطة المنتجة ذات القدرة     النمو و تالتوجيل  

 توسيلإ توظيؼ  طوط القروض ال ارجية 

  الد ـ  المالض ومراقبة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ذات القدرات التصديرية العالية 

  تطوير ال برة البننية تجا  المؤسسات  ند إ داد م طط ا نغطة المتوقعة 

 ارات البنػػػوؾ العمويػػػة اػػػوؿ إجػػػرا ات  وضػػػلإ بػػػراما تنوينيػػػة تجػػػا  مسػػػيرم المؤسسػػػات الصػػػغيرة و المتوسػػػطة و إطػػػ
 تقديـ التدفقات المالية

 سػيد تعييف ممث يف مؤه يف وأنفا  مف قبؿ الطرفيف مػف اجػؿ متابعػة ترتيبػات البروتنػوؿ  اصػة المغػار إليهػا سابقا(
  (5005  ض موزامب 

صػندوؽ انغػل هػذا ال  (CGCI-PME)صندوق ضمان   قروض  لاستثمارية  لمؤسسـات   صـغيرة و   متوسـطة ( و
% مػػػف طػػػرؼ ال زينػػػة العموميػػػةب وتصػػػؿ نسػػػبة التغطيػػػة لضػػػماف 30م يػػػاردجب وقػػػد مػػػوؿ بنسػػػبة  10بػػػرأس مػػػاؿ قػػػدر  

% بالنسػػػبة صسػػػتثمارات التوسػػػلإ والتطػػػويرب 30% بالنسػػػبة لتسػػػتثمارات فػػػض مرا ػػػة اصنغػػػا  و50القػػػروض إلػػػ  اػػػدود
 :(5001)الجريدة الرسميةب ويهدؼ هذا الصندوؽ إل  تاقيؽ ماي ض

 اف تسػػػديد القػػػروض البننيػػة التػػػض تسػػػتفيد منهػػا المؤسسػػػات الصػػػغيرة والمتوسػػطة لتمويػػػؿ اصسػػػتثمارات المنتجػػػة ضػػم
ل سػػػ لإ وال ػػػدمات المتع قػػػة بلنغػػػا  تجهيػػػزات المؤسسػػػة وتوسػػػيعها وتجديػػػدهاب ايػػػث ينػػػوف المسػػػتو  ا قصػػػ  ل قػػػروض 

 م يوف دج  20القاب ة ل ضماف
 لقػػروض المنجػػزة فػػض قطػػاع الفتاػػة والقػػروض ال اصػػة بالنغػػاطات يسػػتثن  مػػف اصسػػتفادة مػػف ضػػماف الصػػندوؽ ا

 التجارية ونذا القروض الموجهة لتستهتؾ 

  تسػػتفيد مػػف ضػػماف الصػػندوؽ القػػروض الممنواػػة ل مؤسسػػات الصػػغيرة و المتوسػػطة مػػف قبػػؿ البنػػوؾ والمؤسسػػات
يػة ميػر المسػاهمة مػف ضػماف الصػندوؽ المالية المساهمة فض الصندوؽب نما يمنف أف تسػتفيد البنػوؾ والمؤسسػات المال

والجػػدير بالػػذنر أف الم ػػاطر المغطػػاة مػػف طػػرؼ الصػػندوؽ تغػػمؿ  ؼ مج ػػس اادارة اسػػب الغػػروط الماػػددة مػػف طػػر 
 :(5001)الجريدة الرسميةب ماي ض

 دـ تسديد القروض الممنواة  

  ل مقترضالتصفية القضااية 
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قػروض ممنواػة  نػد انغػا  مؤسسػة مؤسسػة صػغيرة %  ندما يتع ؽ ا مر ب50ويادد مستو  التغطية بنسبة 
وتاػدد العػتوة  01/011مػف المرسػوـ رقػـ 01% فض الااصت ا  ر  المنصوص   يها فػض المػادة 30ومتوسطة ونسبة

% مػػػف القػػػرض المضػػػموف المتبقػػػضب يسػػػددها المسػػػتثمر سػػػنويا ايػػػث يػػػتـ تاصػػػيؿ هػػػذ  0.2المسػػػتاقة بنسػػػبة اقصػػػاها 
ضػػػماف  125مايعػػادؿ  10/06/5006ة الصػػػندوؽ  وقػػد قػػػدـ هػػذا الصػػػندوؽ إلػػ  مايػػػة العػػتوة مػػػف طػػرؼ البنػػػؾ لفااػػد

 ( Ministère Des PME et l'artisanat, 2009)م ياردج 1.34قروض استثمار بمب   قدر  

ب بػرأس مػاؿ 5005أنغ  هػذا الصػندوؽ سػنة   (FGAR) ز( صندوق ضمان قروض   مؤسسات   صغيرة و  متوسطة
ب ويعتبػػر إنجػػازا اقيقيػػا لترقيػػة المؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة نونػػل يعػػالا أهػػـ (5001الرسػػميةب  )الجريػػدةقػػدر  م ياردج

هذ  المؤسسات والمتمث ة فػض الضػمانات الضػرورية ل اصػوؿ   ػ  القػروض البننيػةب نمػا أنػل  المغانؿ التض تعانض منل
ذلؾ بتاػوؿ دور الدولػة مػف ماناػة لضمػواؿ إلػ  يندرج ضمف الفعالية اصقتصادية واصست داـ ا مثؿ ل موارد العموميةب و 

ضػػامنة ل قػػروض المقدمػػة ل مؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة  وفيمػػا يتع ػػؽ ب صػػااص نظػػاـ القػػروض ب فػػلف الضػػمانات 
 والمتمث ة فض العم يات التالية: 05/141تقدـ ل نغاطات اصستثمارية التض تـ اصرها فض المرسوـ رقـ

 إنغا  المؤسسات 

 لإ م يات التوس 

 تجديد التجهيزات او أ ذ مساهمات 

ويمنػػف ل صػػندوؽ أف يضػػمف ااجيػػات رأس المػػاؿ العامػػؿ المترتبػػة  ػػف اصسػػتثمار الممػػوؿب بايػػث ينبغػػض أف   
تنوف المؤسسػات المسػتفيدة مػف ضػماف الصػندوؽ قػد اسػتوفت معاييرا ه يػة ل قػروض البننيػة وصتم ػؾ ضػمانات  ينيػةب 

%ب وتاػػدد مػػف طػػرؼ مج ػػس 40  القػػرض المط ػػوبب وتصػػؿ نسػػبة الضػػماف إلػػ  أو ضػػمانات ميػػر نافيػػة لتغطيػػة مب ػػ
اصدارةب ملإ الع ـ أف القا دة المتبعة هػض مػنح ضػماف أ  ػ  ل مؤسسػة التػض تقػدـ ضػمانات بالمقارنػة مػلإ المؤسسػة التػض 

ب فػػض اػػيف م يػػوف دج 01سػػنواتب واػػدد المب ػػ  ا دنػػ  ل ضػػماف لنػػؿ مؤسسػػة بػػػ 04ص تقػػدـ ضػػماناتب لمػػدة ص تتجػػاوز 
م يوف دجب أما بالنسبة لنوع القروضب فيمنف أف يضػمف الصػندوؽ قػروض اصسػتثمار  52المب   ا قص  ل ضماف هو 

% مػف مب ػ  القػرض 5وقروض اصستغتؿ ل مؤسسات المن رطة فض الصندوؽ فقطب والتػض تػدفلإ  ػتوة سػنوية اقصػاها 
هػػػض من فظػػػة نظػػػرا ل عػػػدد الماػػػدود مػػػف المسػػػت دميف   ػػػتؿ مػػػدة القػػػرضب أمػػػا فيمػػػا ي ػػػص تنػػػاليؼ تسػػػيير الصػػػندوؽ ف

وهين ل التنظيمض المبسطب وأف العب  اصنبر يقلإ   ػ   ػاتؽ البنػوؾ المقرضػةب وقػد قػدـ الصػندوؽ إلػ  مايػة السداسػض 
م يػػاردج  2.05م يػػاردج منهػػا مايعػػادؿ 6.101ضػػماف بمب ػػ  إجمػػالض ل ضػػماف يقػػدر بػػػ  123اػػوالض  5006ا وؿ لسػػنة 

 Ministère Des PME et) دج م يػػار 11.02ب وتن فػػة اجماليػػة ل مغػػاريلإ قػػدرها MEDAمػػف  ضػػمانات بػػد ـ

l'artisanat, 2009 ) 
  

   هياكل   مستحدثة   تطوير وتنمية   مؤسسات   صغيرة و   متوسطة. 1.1

تمثػػػؿ المؤسسػػػات الصػػػغيرة و المتوسػػػطة إاػػػد  الآولويػػػات التػػػض يبنغػػػض إيت هػػػا ا هميػػػة ال اصػػػة فػػػض ظػػػؿ   
تغيرات التض يعرفها المجػاؿ اصقتصػادم الغػامؿ فػض اتجاهػل ناػو اقتصػاد السػوؽب واتػ  تقػوـ هػذ  المؤسسػات بػدورها ال

المنوط بها     انمؿ وجلب انغ ت لها الدولة فض ضو  ما ينص   يل القانوف التػوجيهض لترقيػة المؤسسػات الصػغيرة و 
 المؤسسات الم تصة مف أهمها ماي ض:و  المتوسطة مجمو ة مغترنة ومتنام ة مف الهياات الانومية
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  ػ  05المتوسػطة فػض مادتػل رقػـ و  لتػوجيهض لترقيػة المؤسسػات الصػغيرةنػص القػانوف ا أ(   مشاتل وحاضنات  لاعمال 
مغػػػػاتؿ لترقيػػػػة المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة و المتوسػػػػطة بوصػػػػفها مؤسسػػػػات  موميػػػػة ذات طػػػػابلإ صػػػػنا ض وتجػػػػارم تتمتػػػػلإ 

  (5001)الجريدة الرسميةب المالض وتهدؼ إل  تاقيؽ ماي ض بالغ صية المعنوية و اصستقتؿ

 تطوير أغناؿ التعاوف ملإ المايط المؤسساتض 

 المغارنة فض الارنية اصقتصادية فض مناف تواجدها 

 تغجيلإ نموالمغاريلإ المبتنرة 

 تقديـ الد ـ لمنغ  المؤسسات الجدد 

 ضماف ديمومة المؤسسات المرافقة 

 ـ ا فضؿتغجيلإ المؤسسات     التنظي 

 التاوؿ فض المد  المتوسط إل   امؿ استراتيجض فض التطور اصقتصادم 

مػػػلإ الع ػػػـ أف هػػػذ  المااضػػػف تونػػػؿ لهػػػا مهمػػػة اسػػػتقباؿ و ااتضػػػاف ومرافقػػػة المؤسسػػػات الاديثػػػة النغػػػ ة لمػػػدة    
يجػػػار الماػػػتتب و تقػػػديـ ال ػػػدمات المتع قػػػة بػػػالتوطيف اادارم و التجػػػارمب بااضػػػ افة إلػػػ  تقػػػديـ معينػػػةب و تسػػػيير وا 

اارغػػادات ال اصػػػة و اصستغػػارات فػػػض الميػػداف القػػػانونضب المااسػػػبضب التجػػارمب و المػػػالض و المسػػا دة   ػػػ  التػػػدريب 
مج ػػػس إدارة و مػػػدير و لجنػػػة ػنويف المغػػػروع وتتنػػػوف المغػػػت ة مػػػف تػػػالمتع ػػػؽ بمبػػػادئ وتقنيػػػات التسػػػيير  ػػػتؿ مرا ػػػة 

 إ تماد المغاريلإ 
سسػات  موميػػة ذات طػابلإ ادارم تتمتػػلإ بالغ صػية المعنويػة و اصسػػتقتؿ المػالضب تهػػدؼ هػض مؤ  ب( مر كـز   تســهيل 
ااقتصادم الما ض ومرافقة المؤسسػات الصػغيرة و المتوسػطة   ػ  اانػدماج اصقتصػادم الػوطنض و  إل  تطوير النسيا

اضػافة إلػ  وضػلإ غػباؾ يتنيػؼ وتسيير الم فػات التػض تاظػ  بػد ـ الصػناديؽ المنغػ ة لػد  الػوزارة المعنيػةب با، الدولض
مػػلإ ااتياجػػات أصػػااب المؤسسػػات و المقػػاولييف و تق ػػيص آجػػاؿ إنغػػا  المغػػاريلإ فضػػت  ػػف تطػػوير التننولوجيػػات و 

  (5000)صالح صالاضب تثميف الباث و النفا ات

ف تعػد  م يػة التغػاور مػ  (CNC-PME)جــ(   مجلـس   ـوطن   لاستشـاري  ترقيـة   مؤسسـات   صـغيرة و  متوسـطة
المهػػػػػاـ ا ساسػػػػػية التػػػػػض تعتمػػػػػد   يهػػػػػا وزارة المؤسسػػػػػات الصػػػػػغيرة و المتوسػػػػػطة لتفعيػػػػػؿ نغػػػػػاط المؤسسػػػػػات الصػػػػػغيرة 
والمتوسطةب  ف طريػؽ الجمعيػات المهنيػة ومنظمػات أربػاب المؤسسػاتب بدراسػة ومناقغػة م ت ػؼ المغػانؿ التػض تعيػؽ 

دوريػػا لتسػػاهـ فػػض تقػػديـ المقتراػػات ل سػػ طات  تنميػػة المؤسسػػات الصػػغيرة و المتوسػػطةب مػػف  ػػتؿ لجػػاف تقنيػػة تجتمػػلإ
العمومية قصد إ داد م طط اصستراتيجية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةب ضمف هذا السػياؽ تػـ إنغػا  المج ػس 
الػػػػوطنض اصستغػػػػارم لترقيػػػػة المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة والمتوسػػػػطة بوصػػػػفل هياػػػػة استغػػػػارية تتمتػػػػلإ بالغ صػػػػية المعنويػػػػة و 

 وتونؿ لل المهاـ التالية: (5001)الجريدة الرسميةب ضاصستقتؿ المال

           ضػػػػػػػػػماف الاػػػػػػػػػوار والتغػػػػػػػػػاور بغػػػػػػػػػنؿ دااػػػػػػػػػـ ومنػػػػػػػػػتظـ بػػػػػػػػػيف السػػػػػػػػػ طات العموميػػػػػػػػػة و الغػػػػػػػػػرنا  ااجتمػػػػػػػػػا ييف
واصقتصػػادييف اػػوؿ المسػػااؿ ذات المصػػ اة الوطنيػػة التػػض تتع ػػؽ بػػالتطور اصقتصػػادم و ترقيػػة المؤسسػػات الصػػغيرة و 

 اصة المتوسطة بصفة  

 تغجيلإ وترقية إنغا  جمعيات مهنية جديدة 

  جملإ المع ومات اصقتصادية مف م ت ؼ الجمعيات المهنية ومنظمات أربػاب العمػؿب وبصػفة  امػة مػف الفضػا ات
 الوسيطة التض تسمح بل داد سياسات و استراتيجيات لتطويرهذ  المؤسسات 
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لمناولػػة ب نهػػا جميػػلإ العتقػػات التعاونيػػة التنام يػػة التػػض يمنػػف تعريػػؼ ا  (CNPS)د(   مجلــس   ــوطن   ترقيــة   مناو ــة
تنغ  بيف مؤسستيف أو أنثر مػف  ػتؿ مرااػؿ العم يػة اانتاجيػةب بموجبهػا تقػوـ المنغػ ة مقدمػة لض مػاؿ بتن يػؼ منغػ ة 

إنغػا  أو أنثر مت صصة انجاز مرا ة أو أنثر مػف  م يػات اانتػاج طبقػا لعقػد ماػدد مسػبقا وم ػزـ ل طػرفيفب وقػد تػـ 
ب لتتػػػد ـ بعػػػد ذلػػػؾ بلنغػػػا  01/05/0660المػػػؤرخ فػػػض  60/10أوؿ بورصػػػة ل مناولػػػة فػػػض الجزااػػػر بموجػػػب القػػػانوف رقػػػـ

 :(5001)الجريدة الرسميةب ب والذم أون ت لل المهاـ التالية5001المج س الوطنض لترقية المناولة فض سنة 

  المض ل مناولةتغجيلإ اندماج المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ضمف التيار الع 

  تثميف قدرات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فض مجاؿ المناولة 

  تنسيؽ نغاطات بورصات المناولة و الغرانة الجزاارية فيمابينها 

  اقتراح نؿ التدابير التض مف غ نها تاقيؽ إندماج أاسف لتقتصاد الوطنض 

 وا أـ أجانبترقية  م يات الغرانة ملإ نبار الآمريف بالساب جزاارييف نان 

أنغػ ت هػذ  الونالػة بموجػب المرسػوـ   (AND-PME)هـ(   وكا ة   وطنية  تطـوير   مؤسسـات   صـغيرة و  متوسـطة
ب با تبارهػػػا مؤسسػػػة  موميػػػة ذات طػػػابلإ إدارم تتمتػػػلإ بالغ صػػػية المعنويػػػة واصسػػػتقتؿ المػػػالضب 02/032التنفيػػػذم رقػػػـ

 :(5002)الجريدة الرسميةب وأون ت لها المهاـ التالض

 تنفيذ ااستراتيجية القطا ية فض مجاؿ ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وتطويرهاب 

 تنفيذ البرناما الوطنض لت هيؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و متابعتهاب 

 ترقية ال برة و اصستغارة الموجهة ل مؤسسات الصغيرة و المتوسطةب 

 هاب واقتراح التصاياات الضرورية   يهابتقييـ فعالية تطبيؽ البراما القطا ية و نجا ت 

 متابعة تطور نمو المؤسسات الصغيرة و المتوسطةب مف ايث التوقؼب التوسلإ و اصنغا ب 

  ترقيػػػة اصبػػػداع و اصبتنػػػار التننولػػػوجض و اسػػػتعماؿ المؤسسػػػات الصػػػغيرة و المتوسػػػطة لهػػػا بالتعػػػاوف مػػػلإ الغػػػرنات
 المعنيةب

  بميداف نغاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و استغتلها ونغرهابجملإ البيانات والمع ومات المتع قة 

  التنسيؽ ملإ الهيانؿ المعنية بيف م ت ؼ براما الت هيؿ الموجهة ل مؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

   بر ما   د عمة  لمؤسسات   صغيرة و   متوسطة .1.1

توسػطة ص يمنػف اف تػتـ بمعػزؿ  ػف مجػاؿ ترقيػة مما صغػؾ فيػل أف أم اسػتراتيجية لتنميػة المؤسسػات الصػغيرة والم 
الغػػرانة و التعػػاوف الػػدولضب لمػػا لهػػا مػػف آثػػار وانعناسػػات   ػػ  المؤسسػػات الصػػغيرة و المتوسػػطة فػػض المػػدييف البعيػػد و 
المتوسػػطب لػػذلؾ قامػػت السػػ طات الجزااريػػة بوضػػلإ مجمو ػػة مػػف البػػراما و ابػػراـ العديػػد مػػف اصتفاقػػات الدوليػػة التػػض مػػف 

  ـ وترقية هذ  المؤسساتب بهدؼ تاسيف مايط اصستثمار الدا  ض و اصجنبض نذنر منها:غانها د
تقتضػػض  م يػػة ت هيػػؿ المؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة تاسػػيف  أ( برنــاما تأهيــل   مؤسســات   صــغيرة و   متوســطة 

  الػدولض  اصػة فػض موقلإ المؤسسة فض إطار اصقتصاد التنافسضب ايث يصبح لها هدؼ اقتصادم ومالض     المستو 
إطػػػار  ولمػػػة المبػػػادصت وتػػػرابط العتقػػػات اصقتصػػػادية الدوليػػػةب مػػػف أجػػػؿ ذلػػػؾ وضػػػعت وزارة المؤسسػػػات الصػػػغيرة و 
المتوسػػطة و الصػػنا ة التق يديػػة برنامجػػا وطنيػػا لت هيػػؿ المؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة بقيمػػة م يػػاردج سػػنويا يمتػػد إلػػ  
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دة  مػس سػنوات وهػض مرا ػة التنيػؼب أمػا الثانيػة مرا ػة الضػبط فتمتػد   ػ      مرا تيف اصول  تمتد مػ 5001ماية 
 سنوات 4مد  

 ويمنف توضيح ا هداؼ الرايسية لتاهيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نما هوـ موضح فض الغنؿ التالض:

 (  لأهد ف   رئيسية  تأهيل   مؤسسات   صغيرة و  متوسطة5  شكل رقم)

 

  

 

 

 

, Alger, p74  restructuration et mise a niveau d`entreprise: Mohamed la mine dahoui (2003), ceSour 

الت هيؿ ي ص المؤسسات التض تمت ؾ إمنانيات نبيرة تسا دها     النمو وانتساب اصػة فػض ا سػواؽ إف برناما  
 الما ية او ااق يمية و تستوفض الغروط التالية:

  جزاارية وتنغط منذ سنتيف أف تنوف المؤسسة 

  إنتمااها إل  قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

  تتميز بوضلإ مالض متوازف 
  المؤسسسات التض لها القدرة     تصدير منتجاتها و دماتها 

م يػػار دج لهػػذ  المؤسسػػات  510الػػوزارة ماقيمتػػل   صصػػتوفػػض سػػياؽ د ػػـ وت هيػػؿ المؤسسػػات الصػػغيرة و المتوسػػطة 
ومتوسػطة  صػغيرةألػؼ مؤسسػة  50م يار دج ل ت هيؿ ويمػس  030ب تـ تقسيمل إل  جزايف ا وؿ بقيمة 5000فض سنة 

  (5000)مصطف  بف بادةب المنتوج الوطنضم يار دج ستوجل لد ـ  40فض القطا يف العاـ وال اصب والثانض بقيمة 
 مجال ترقية   مؤسسات   صغيرة و  متوسطة ب(   تعاون   دو   ف 

  برنـاماMEDA   ينػػدرج هػذا البرنػػاما ضػمف برنػػاما التعػػاوف ا ورو  تنميــة   مؤسســات   صــغيرة و  متوســطة
متوسطضب فض غنؿ ثنػااض بػيف الجزااػر و اصتاػاد ا وربػضب بهػدؼ تقويػة القطػاع ال ػاص مػف  ػتؿ رفػلإ مسػاهمتل فػض 

ماديػػا ومعنويػػاب ويطبػػؽ هػػذا النمػػو اصقتصػػادمب و  ػػؽ مناصػػب  مػػؿب ونػػذا مسػػاندة اصصػػتاات اصقتصػػادية ود مهػػا 
م يػػوف أورو ممػػوؿ مػػف  24م يػػوف أوروب منهػػا  33سػػنواتب وقػػد  صػػص لػػل مب ػػ  مػػالض قػػدر   02البرنػػاما  ػػتؿ مػػدة 

م يػوف يمثػؿ مسػاهمة المؤسسػات المسػتفيدة مػف  1م يوف      ػاتؽ الانومػة الجزااريػة و 02طرؼ اصتااد اصوربض و 
ويرتنػػز   ػػ  ثػػتث  ناصػػر  ب5000 ػػؿ هػػذا البرنػػاما ايػػز التنفيػػذ فػػض أنتػػوبرب وقػػد د(5002)لي ض لوصغػػضب البرنػػاما

هامة تتمثؿ فض د ـ مايط المؤسسات الصغيرة و المتوسطةب وتاسيف التسػيير العم ػض لهػاب ونػذا د ػـ اصبتنػار وترقيػة 
المواد الغذاايػػػػة الوسػػػػااؿ الجديػػػػدة لتموي هػػػػا  ويسػػػػتفيد مػػػػف هػػػػذا البرنػػػػاما نػػػػؿ المؤسسػػػػات ال اصػػػػة بالقطا ػػػػات التاليػػػػة:

برنامج إعادة ىيكلة 

 التأىيل

 صناعيتحديث ً تطًير المحيط ال

العمل على ترقية ًتطًير الصنناعا  

 الاكثر قدرة على المنافسة

 تعزيز ًتقديم قدرا  ىيئا  الدعم

تحسين القدرة التنافسية ًتطًير 
 المؤسسا  الصناعية
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 والفتايػػػػةب الصػػػػنا ات الغذاايػػػػة ومػػػػواد البنػػػػا ب السػػػػ لإ المصػػػػنعةب الصػػػػيدلةب مػػػػلإ اسػػػػتثنا  قطا ػػػػات الزرا ػػػػة والتجػػػػارة
التغػػ يصب  %50ال ػدماتب ويػتـ تطبيػػؽ إجػرا ات التمويػؿ   ػػ  المؤسسػة المسػػتفيدة اسػب طبيعػة ال ػػدمات نمػاي ض:و 
-2007)و الجدير بالذنر أنػل  ػتؿ الفتػرة %ب20إل   %10أ ر  مف  م يات الت هيؿ ا نثر أولويةب و م يات 50%

 م يػػة ت هيػػؿ و تغػػ يص فػػض إطػػار الػػد ـ المباغػػرب ونانػػت أهػػـ النغػػاطات التػػض رنػػز   يهػػا  115تػػـ تاقيػػؽ  (2002
 %01ل جػودةب و %02لتطػوير اصنتػاجب  %53لترقيػة اادارةب  %13هذا البرناما فض هذ  العم ية   ػ  الناػو التػالض: 

جػػػانفض  00ايػػػز التنفيػػػذ ابتػػػدا  مػػػف "5ميػػػدا"ب ليػػػد ؿ بعػػػد ذلػػػؾ برنػػػاما %6ل تسػػػهيتت البننيػػػةب أمػػػا التسػػػويؽ فقػػػدر بػػػػ
ب وضمف هػذا السػياؽ تغػير اااصػاايات المسػتقاة مػف وزارة المؤسسػات الصػغيرة و المتوسػطة بالنسػبة ل سداسػض 5006

 MEDAت الصػػغيرة و المتوسػػطة و المد مػػة مػػف القػػروض المقدمػػة ل مؤسسػػاإلػػ  أف إجمػػالض  5006اصوؿ مػػف سػػنة 
  (Ministère Des PME et l'artisanat,2009)م يار دج 00.6قدر بػ
   فػػض إطػػار برنػػاما ا مػػـ المتاػػدة ل تنميػػة برنــاما  لأمــم   متحــدةPNUD  وبالتعػػاوف مػػف منظمػػة ا مػػـ المتاػػدة

دوصر أمرينػػػض وجػػػل ل نغػػػػاطات 00.1  مػػػف مب ػػػ 5000ب اسػػػتفادت الجزااػػػر  ػػػتؿ سػػػنة ONUDل تنميػػػة الصػػػنا ية  
ال اصػػةب بػػالمايط الصػػنا ض و تغػػجيلإ إقامػػة المؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة والاصػػوؿ   ػػ  الآصت الجديػػدةب وقػػد 

 Mimoune Lynda, Kheladi)تػػػػزامف هػػػػذا البرنػػػػاما مػػػػلإ إنغػػػػا  الصػػػػندوؽ الػػػػوطنض ل تنػػػػافس الصػػػػنا ض

Mokhtar,2006) المؤسسات المباغرة لنغاط الت هيؿ الذم منف مف تقديـ المسا دات لهذ   
  تػـ اصتفػاؽ   ػ  فػتح  طػوط تمويػؿ المؤسسػات الصػغيرة و المتوسػطة ايػث    تعاون مع   بنك  لاسلام   لتنمية

 م يوف دوصر لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ويهدؼ هذا التعاوف إل :0.2قدـ قرض قيمتل 
  ة والمتوسطةوضلإ نظاـ مع وماتض  اص بالمؤسسات الصغير 

 إنغا  مغاتؿ نموذجيةب وتاسيف مايط المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

    دراسة جدو  إنغا  غرنة رأس الماؿ الم اطر 

  برناماGTZ تـ ااتفاؽ     تعاوف جزااػرم ألمػانض فػض نطػاؽ    مؤسسات   صغيرة و   متوسطة   دعم وتطوير
مؤسسات الصغيرة و المتوسطة والرفلإ مف تنافسيتها مػف اجػؿ اصسػتغتؿ الغرانة التفنية الجزاارية و ذلؾ لتطوير د ـ ال

 الجيد صمنانياتها و منتوجاتها فض ميداف التغغيؿب ونذا التق يؿ مف المنتوجات المستوردةب وقد اػدد البرنػاما المؤسسػات
و الصػ ب والمينانيػؾب  التض يمنف لها اصستفادة مف  م ية الت هيؿ و هػض المؤسسػات التػض تنغػط فػض : صػنا ة الاديػد

الصػػػنا ات الفتايػػػة و الغذاايػػػةب الصػػػنا ات النيمياايػػػة والصػػػيدصنيةب ونػػػذا المؤسسػػػات المصػػػغرة المنغػػػ ة فػػػض إطػػػار 
   ANSEGالونالة الوطنية لد ـ تغغيؿ الغباب

   أجػػؿ  تػػـ اصتفػػاؽ   ػػ  التعػػاوف الننػػدم الجزااػػرم فػػض مجػػاؿ ترقيػػة القطػػاع ال ػػاص مػػف  تعــاون   جز ئــري   كنــدي
تاسيف تنافسية القطاع ا نتاجضب وتـ إمضا  هذا ااتفاؽ بيف ممثؿ ال ارجية الجزااػرم والونالػة الننديػة ل تنميػة الدوليػة 

 م يوف دوصر لمدة سنتيف  4.1 ف طريؽ السفير النندم بتن فة إجمالية 

   دور   تنموي  لمؤسسات   صغيرة و  متوسطة ف    جز ئر   محور   ثا ث 

العديػػد مػػف دوؿ العػػالـ أهميػػة المؤسسػػات الصػػغيرة و المتوسػػطة نػػ داة ل تنميػػة وقػػدرتها   ػػ  المػػزج بػػيف  أدرنػت
النمو اصقتصادم و  ؽ مناصب الغغؿب فهػذ  المؤسسػات لهػا دور فعػاؿ فػض تنويػلإ اانتػاج   ػ  م ت ػؼ فػروع النغػاط 

مػؿ اصقتصػػادم بينهػا و بػيف المؤسسػػات اصقتصػادم لقػدرتها   ػ  التنيػػؼ مػلإ ظػروؼ السػوؽب فضػػت   ػ  تاقيػؽ التنا
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النبيػػرة مػػف ايػػث امػػدادها بالمنتجػػات النهاايػػة والمنتجػػات النصػػؼ مصػػنعة إضػػافة إلػػ  مسػػاهمتها فػػض تاقيػػؽ التنميػػة 
الما ية ومما صغؾ فيػل اف التاػوؿ الػذم  رفتػل السياسػة اصقتصػادية فػض الجزااػرب أد  إلػ  انفتػاح اصقتصػاد واندماجػل 

صػادم العػػالمضب ممػا دفػػلإ بالمؤسسػات الصػػغيرة والمتوسػطة إلػػ  إ ػادة ت هيػػؿ نفسػها قصػػد التنيػؼ مػػلإ فػض السػػياؽ اصقت
المنافسػػة الدوليػػةب و اصسػػتفادة مػػف اصجػػرا ات و التػػدابير التػػض ات ػػذتها الدولػػة لترقيػػة هػػذ  المؤسسػػات وتنثيػػؼ نسػػيجها 

 ما ض المؤسساتض ود ـ إسهامها فض مجاؿ التنمية بغقيها اصقتصادم واصجت

   متوسطة ف   لاقتصاد   وطن . مساهمة   مؤسسات   صغيرة و 5.1

أهميػػة المؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة ودورهػػا فػػض د ػػـ التنميػػة نػػابلإ مػػف دورهػػا فػػض   ػػؽ فػػرص  مػػؿ جديػػدة 
ومسػػاهمتها فػػض القيمػػة المضػػافة ااجماليػػةب ا مػػر الػػذم جعػػؿ هػػذ  المؤسسػػات تاظػػ  بمنانػػة بػػارزة فػػض اصقتصػػاديات 

متقدمة و النامية     السوا  بتوفير اصمنانيات التزمة لتنمية هذا النوع مف المؤسسات و تطويرهاب وقد جػرت العػادة ال
أف يػػػتـ قيػػػاس دور المؤسسػػػات الصػػػغيرة والمتوسػػػطة ومسػػػاهمتها فػػػض التنميػػػة مػػػف  ػػػتؿ ثػػػتث معػػػايير رايسػػػية هػػػض: 

 .ت المساهمة فض التغغيؿب القيمة المضافةب ونذا د ـ الصادر

   مساهمة ف    تشغيل .5.5.1

لتقيػػيـ نتػػااا و درجػػة فعاليػػة المؤسسػػات الصػػغيرة و المتوسػػطة فػػض الجزااػػر ونجا تهػػا فػػض التغػػغيؿ والمسػػاهمة 
فػػض الت فيػػؼ مػػف البطالػػةب ن جػػ  إلػػ  مؤغػػرات إاصػػااية تسػػمح لنػػا بتا يػػؿ واقػػلإ هػػذ  المؤسسػػات  واسػػهامها فػػض مجػػاؿ 

 سات المتبعة واقتراح التعديتت الممننة لزيادة فعاليتها فض المستقبؿ التوظيؼ ومف ثـ الانـ     السيا

أ طػػت الدولػػة مجػاص واسػػعا لػػد ـ نمػػو أ( مســاهمة   مؤسســات   صــغيرة و   متوســطة فــ   ســتحد ث مناصــب   عمــل  
بقاب و هػو مػا وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةب الذم تزامف ملإ تطبيؽ برناما التعديؿ الهين ض نمػا أغػير إليػل سػا

تم ض  نل دور هاـ و فعاؿ و ايوم لهػذ  المؤسسػات فػض دفػلإ و تيػرة التنميػة اصقتصػادية و يتج ػ  ذلػؾ بوضػوح فػض 
ب ايػث قػدرت نسػبة مسػاهمتها مػف مجمػوع المناصػب المسػتادثة ةدورها فض توفير مناصػب الغػغؿ و امتصػاص البطالػ

و  5045540  مػػػػػا وأف  ػػػػػدد البطػػػػػاليف قػػػػػدر بػػػػػػ  ػػػػػ  التػػػػػوالضب  5001و 5001 ػػػػػتؿ سػػػػػنتض  %01.3مػػػػػا يقػػػػػارب 
  (02)س السنتيف     الترتيب وفقا لما يوضال الجدوؿ رقـلنف 0340211

الصػػػغيرة والمتوسػػػطة والعمالػػػة التػػػض توفرهػػػا  تل وقػػػوؼ بصػػػورة أنثػػػر اغػػػراقة ووضػػػوح   ػػػ   ػػػدد المؤسسػػػا و
 تعطيػػات الػػواردة بػػل أف  ػػدد المؤسسػػا(ب إذ نتبػػيف مػػف  ػػتؿ الم03نسػػتعيف بالجػػدوؿ رقػػـ ) 0661إنطتقػػا مػػف سػػنة 

ليتضػا ؼ مػف بعػدها العػدد اتػ  يصػؿ  0661مؤسسػةب  ػاـ  53505الصغيرة والمتوسطة فض تزايد مستمر ايث ب ػ  
 553414مؤسسةب بمعن  أف  دد المؤسسات قد زاد فض  تؿ  قد مف الػزمف بػػ  105626إل   5001فض ادود  اـ 

أم بنسػػبة  5005مؤسسػػة مقارنػػة بسػػنة  20105سسػػة أم بزيػػادة قػػدرها مؤ  240515إلػػ   5006مؤسسػػةب ليصػػؿ سػػنة 
ب أمػػا فيمػػا يتع ػػؽ بتطػػور  ػػدد العمػػاؿ فػػيتاظ أنػػل  ػػرؼ تطػػورا متباينػػا  ػػتؿ العغػػرية  %6.54زيػػادة سػػنوية تعػػادؿ 

إلػ  مػا يعػادؿ  5006 ػامتب لتصػؿ  ػتؿ السداسػض ا وؿ مػف سػنة  612512ا ول  ايث سجؿ قفزة نميػة قػدرت بػػ 
 .5001مقارنة بسنة   %22.03 امت أم بنسبة زيادة تقدربػ 0316451
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إف هذ  النسبة تعنس تظافر جهود العديد مف أجهزة التغغيؿ المنغ ة لهذا الغرض و التض ت ػص بالػذنر منهػا 
ب الونالػػػػة ) (CNACب الصػػػػندوؽ الػػػػوطنض ل تػػػػ ميف  ػػػػف البطالػػػػة ) (ANSEJالونالػػػة الوطنيػػػػة لػػػػد ـ تغػػػػغيؿ الغػػػػباب

ب صػػندوؽ ضػػماف ) (ANGEMب الونالػػة الوطنيػػة لتسػػيير القػػرض المصػػغر( ANDI )ارلتطػػوير اصسػػتثم الوطنيػػة
ب و صػػندوؽ ضػػماف قػػروض اسػػتثمارات المؤسسػػات الصػػغيرة و (FGAR)القػػروض ل مؤسسػػات الصػػغيرة و المتوسػػطة 

بػر فػض تػوفير هػض ا ن ) (ANSEJ أف مسػاهمة ج يػايتضػح   (04)و بػالرجوع إلػ  الجػدوؿ رقػـب  (CGCI)المتوسػطة
 دد مناصب العمؿ بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطةب وهذا مايفسر اهتماـ صػناع القػرار فػض الجزااػر بالفاػات العمريػة 

سػػػنةب ت يهػػػا الونالػػػة الوطنيػػػة لتطػػػوير اصسػػتثمار و يعػػػود ذلػػػؾ لنػػػوف فاػػػة الغػػػباب الػػػذيف تقػػػؿ  12و 50الماصػػورة بػػػيف 
  %42سنة تمثؿ ما يقارب  10أ مارهـ  ف 

هػذا المعيػار يسػمح بتا يػػؿ مـد  تطـور حجـم   مؤسسـات   صــغيرة و  متوسـطة وأثـرو علـى تطـور حجــم عما تهـا   ب(
الزيادة أو النقصاف فض  دد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واثر      اجـ العمالػة  ػتؿ فتػرة زمنيػة معينػةب ول وقػوؼ 

(ب ايػػػث نتبػػػيف مػػػف  ػػػتؿ 03بالجػػػدوؿ رقػػػـ ) نسػػػتعيف  ػػػ  اقيقػػػة الػػػدور الػػػذم ت عبػػػل هػػػذ  المؤسسػػػات فػػػض التوظيػػػؼ 
 ػػدـ نمػػا نتاػػظ  منصػػب  مػػؿ جديػػد نمتوسػػط ل فتػػرة المدروسػػةب  553مؤسسػػة منغػػ ة وفػػرت  000ف نػػؿ معطياتػػل أ

 التجانس بيف طبيعة معدصت تطور المؤسسات وطبيعة اجـ العمالة  تؿ نافة سنوات الدراسة ايث نتاظ ماي ض:

  ت موجبػػػة لتطػػػػور  ػػػػدد المؤسسػػػات الصػػػػغيرة والمتوسػػػطة ونػػػػذا تطػػػػور سػػػج ت معػػػػدص 0663و 0661فػػػض سػػػػنتض
العمالةب بمعدؿ نؿ مؤسسة منغػ ة   قػت منصػب  مػؿ جديػدب ممػا يفسػر أف معظػـ المؤسسػات المنغػ ة هػض مؤسسػات 

 مصغرة 
  زيادة طفيفة فض  دد المؤسسػات الصػغيرة والمتوسػطةب وبالمقابػؿ سػجؿ معػدؿ  مالػة سػالب أم  0664 رفت سنة

مؤسسػػة جديػػدةب والسػػبب فػػض ذلػػؾ راجػػلإ إلػػ  تسػػريح العمػػاؿ  000غػػ ص لفاػػة العػػاط يف مقابػػؿ إنغػػا   1013ـ إنضػػما
 بالمؤسسات العامةب ملإ الع ـ أف معظـ المؤسسات المنغ ة هض مؤسسات مصغرة  اجزة  ف استيعاب أنثر مف فرد 

  طػػور العمالػػة معػػاب بمعػػدؿ سػػج ت معػػدصت موجبػػة لتطػػور  ػػدد المؤسسػػات الصػػغيرة و المتوسػػطة و ت 5000سػػنة
 مناصب  مؿ جديدةب مما يواض ب ف جؿ المؤسسات المستادثة هض مؤسسات مصغرة  02نؿ مؤسسة منغ ة توفر 

  ب وبالمقابػؿ سػجؿ معػدؿ 02زيادة طفيفة فض  دد المؤسسات الصغيرة والمتوسػطة فػض اػدود  5005سج ت سنة%
غػػ ص لفاػػة العػػاط يف  ػػف العمػػؿ مقابػػؿ انغػػا   31ادؿ  مالػػة سػػالب و إف نػػاف طفيػػؼب والػػذم يفسػػر انضػػماـ مػػا يعػػ

 مؤسسة جديدة 000
  معػػدصت موجبػػة ل توظيػػؼ أنبػػر مػػف معػػدؿ تطػػور  ػػدد المؤسسػػاتب رمػػـ  5002و 5001و 5001 رفػػت سػػنوات

 00أف طبيعػػة المؤسسػػات المنغػػلة توظػػؼ أنثػػر مػػف  5001ب والمتاػػظ   ػػ  سػػنة 5005تراجػػلإ هػػذا اص يػػر  ػػف سػػنة 
مؤسسػػة جديػػدةب ممػػا يعنػػض اتجػػا  المؤسسػػات المسػػتادثة ناػػو توظيػػؼ 000منصػػب لنػػؿ  214ؼ  مػػاؿ بمعػػدؿ توظيػػ

  ماؿ أنثر 
  زيػػادة فػػض  ػػدد المؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة و تراجػػلإ معػػدصت التوظيػػؼ ايػػث  5004و 5003 رفػػت سػػنتض

 منصب     التوالض  100منصب و 546أصبات نؿ مؤسسة منغ ة توظؼ 
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  ت زيادة نبيرة فض  دد المؤسسات الصغيرة والمتوسػطة مقارنػة بالسػنوات السػابقةب ادث 5006و 5005 تؿ سنتض
ب وهػػػذا ااتجػػػا  يعنػػػس م بػػػة الطػػػابلإ الفػػػردم   ػػػ  المؤسسػػػات 5004أمػػػا معػػػدصت التوظيػػػؼ فتراجعػػػت مقارنػػػة بسػػػنة 

 مؤسسة منغاة  000منصب لنؿ  501منصب و  040الصغيرة والمتوسطة المنغلة بمعدؿ توظيؼ 

 مساهمة ف    قيمة   مضافة .   1.5.1

لبنػا  اقتصػاد يعتمػد   ػ  آليػات السػوؽ  واصنسػااب  0660أف التوجل الجديد الذم انتهجتل الجزااػر بعػد سػنة 
التدريجض ل دولة مف اصنتػاج المباغػر ل مػواد و ال ػدماتب وأيضػا ااطػار التغػريعض الجديػد ومػا تضػمنل مػف ضػمانات و 

يػػة لهػػذا ا  يػػر يمنػػف متاظتهػػا مػػف  ػػتؿ ارتقػػاع مسػػاهمتل فػػض تنػػويف القيمػػة تغػػجيعات ل قطػػاع ال ػػاص أ طػػ  ايو 
أف  (05)ب ويتضػػػح مػػػف الجػػػدوؿ رقػػػـ 0665و0661%  ػػػتؿ سػػػنتض 21.3% و 13.3المضػػػافة التػػػض تراواػػػت مػػػابيف 

ة م يػاردج مقارنػ000م ياردج أم بزيادة قدرها  011342ب غت  5000مساهمة القطاع ال اص فض القيمة المضافة سنة 
%ب لياقػػؽ 10.61م يػػاردج أم مايعػػادؿ نسػػبة زيػػادة تقػػدر بػػػ5015.51إلػػ  ماقيمتػػل  5001ب ليرتفػػلإ سػػنة 0666بسػػنة 

 5653.04م يػػػػاردج و  5302.35ب بمسػػػاهمة إجماليػػػة قػػػدرت   ػػػ  التػػػوالض بػػػػ5004و 5003ا  ػػػ  مسػػػتوياتل سػػػنتض 
القيمػة المضػافة فػض م ت ػؼ فػروع النغػاط م ياردج     التوالضب والجدير بالػذنر أف اصػة القطػاع ال ػاص فػض تنػويف 

فبااضػػافة إلػػ  الصػػنا ات التػػض  5003% سػػنة 16اصقتصػػادم        والصػػنا ض بصػػفة  اصػػة ارتفعػػت إلػػ  اػػدود 
سػػيطر   يهػػا القطػػاع ال ػػاص مػػف قبػػؿ نالنسػػياب إنتسػػح هػػذا ا  يػػر مجػػاصت أ ػػر  نالصػػنا ات الغذاايػػةب صػػنا ة 

بػػػا وهػػػو مايوضػػػح المجهػػػودات المبذولػػػة مػػػف قبػػػؿ القطػػػاع ال ػػػاص لت بيػػػة الط ػػػب % تقري50الج ػػػودب واصاذيػػػةب بنسػػػبة 
المتزايد     المستو  الوطنض رمـ منافسة المنتجات اصجنبيةب نما أف هذا ا  يػر بػدأ يقػتاـ فرو ػا أ ػر  لػـ تنػف مػف 

رنػػز  فػػض الفػػروع و ا تصاصػػل فػػض السػػابؽ مثػػؿ فػػروع النيميػػا  و البتسػػتيؾب إضػػافة لػػذلؾ فػػلف هػػذا القطػػاع قػػد د ػػـ م
% فػػض 65القطا ػػات اصقتصػػادية التػػض تعتبػػر تق يػػديا مػػف ا تصاصػػلب فنجػػد  يسػػاهـ فػػض تنػػويف القيمػػة المضػػافة بنسػػبة 

% فػػض قطػػاع البنػػا  و ا غػػغاؿ العمومية)غػػيبض  بػػد 46ب و يسػػاهـ فػػض نفػػس السػػنة بنسػػبة 5003قطػاع ال ػػدمات سػػنة 
    (5006الرامفب غنورم مامدب 

   مؤسسات   صغيرة و  متوسطة ف    تجارة   خارجية مساهمة. 1.5.1

تبيف المبادصت ال ارجية ارنة تطور نؿ مف الصادرات والوارداتب اامنانيات اصنتاجية والتجاريػة المتااػة ل مؤسسػات 
رجػػة الصػػغيرة والمتوسػػطةب إذ تعػػد الصػػادرات مؤغػػر لتاديػػد الطاقػػة اانتاجيػػة لتقتصػػاد الػػوطنضب نمػػا تبػػيف الػػواردات د

إ تمػاد ااقتصػػاد الػػوطنض   ػػ  ال ػػارجب ويمنػػف الوقػػوؼ   ػ  دور هػػذ  المؤسسػػات فػػض المبػػادصت ال ارجيػػة مػػف  ػػتؿ 
  ػػ  تطػػور ووضػػوح  إغػػراقة ( يعطػػض صػػورة أنثػػر06والجػػدوؿ رقػػـ)ب دراسػػة تطػػور المنتوجػػات  ػػارج قطػػاع الماروقػػات

أف اجػـ الػواردات الجزااريػة فػض تزايػد مسػتمرب يتضػح  ب ايػثالمتع قػة بالقطػاع ال ػاص ت ؾالواردات الجزاارية ص سيما 
إلػػ  0664م يػػوف دوصر سػػنة  654ومسػػاهمة القطػػاع ال ػػاص فيهػػا هػػض ا  ػػر  فػػض ارتفػػاع مسػػتمرب إذ ارتفعػػت مػػف 

م يػوف دوصرب أم  55250إلػ  مايعػادؿ  5005%ب لتصؿ سػنة 6.1ب أم بزيادة قدرها 5005م يوف دوصر سنة  0036
  و المتاظ   ػ  هينػؿ الػواردات الجزااريػة أنهػا متنو ػة جػداب 5004% مقارنة بسنة 10.03تقدر بػ بنسبة زيادة سنوية

% مػػف إجمػػالض الػػواردات 52.21ب اات ػػت السػػ لإ النصػػؼ مصػػنعة الريػػادة بنسػػبة تقػػدر بػػػ5005وطبقػػا صاصػػاايات سػػنة 
% مػػف إجمػػالض الػػوارداتب أمػػا 06.40%ب سػػ لإ اصسػػتهتؾ الغػػذااض 11.52ت يهػػا منتوجػػات التجهيػػز الصػػنا ض بنسػػبة 
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%ب وتسع  الدولة مػف  ػتؿ 60فيما يتع ؽ بالصادرات الجزاارية فتتميز بسيطرة مط قة لقطاع الماروقات بنسبة تفوؽ 
المؤسسػػات الصػػغيرة و المتوسػػطة تغييػػر هػػذا الواقػػلإب إذ تغػػير اصاصػػاايات المسػػتقاة مػػف وزارة المؤسسػػات الصػػغيرة و 

ب أم مػا 0665% مػف إجمػالض الصػادرات  ػارج الماروقػات لسػنة 56.2لمؤسسات قدرت بػالمتوسطة أف مساهمة هذ  ا
م يػػوف دوصر أمرينػػض أم بنسػػبة  163وصػػ ت مسػػاهمتها إلػػ   5005م يػػوف دوصر أمرينػػضب وفػػض سػػنة  002.30يعػػادؿ 
 % مف إجمالض الصادرات  ارج الماروقات 21.6

  صغيرة و  متوسطة  مشاكل   ت  تعترض إنشاء وترقية   مؤسسات   .1.1
( ايػث أولتػل PME    ضو  مػا تقػدـب تتبػيف مػد  العنايػة وا هميػة البالغػة التػض يت قاهػا هػذا النػوع مػف المؤسسػات ) 

ميػر أنػل رمػـ الجهػود المبذولػة  ب0661الدولة اهتماما نبيراب ويتج   ذلؾ فض إنغػا  وزارة  اصػة بهػا فػض غػهر جوي يػة 
 ـ الػذم تاضػ  بػلب بػد ا بتطبيػؽ العديػد مػف ااجػرا ات التغػجيعية والتافيزيػةب سػيما بغ ف تطويرهػا وترقيتهػا ونػذا الػد

فض مجاؿ اصستثمارب فلنها ص تزاؿ تغنؿ قطا ا هغا تعصػؼ بػل جم ػة مػف المغػانؿ و المعوقػات والتػض مػف غػ نها أف 
 :  (5005موـ مامدب )مياط غريؼب بوقتق ص أو ت غض مف فرص امتتنها الميزة التنافسيةب ولعؿ أهمها ما ي ض

: إف مياب وضعؼ نظاـ المع ومات وسو  الػتانـ فػض تقنيػات وآليػات التسػيير تجعػؿ هػذا النػوع مػف أ( نظام   معلومات
المؤسسػػػػات ضػػػػعيفة وميػػػػر قػػػػادرة   ػػػػ  المنافسػػػػة ب  اصػػػػة فػػػػض بػػػػداياتها ا ولػػػػ  فمػػػػف المؤنػػػػد أف المؤسسػػػػة الصػػػػغيرة 

  غاية وص يسا د     تنميتها ونموها والمتوسطةب تتواجد فض مايط مع وماتض ضعيؼ ل
ــة ــة و  تنفي ي : يتط ػػب  نغػػاط المؤسسػػة اصسػػتجابة ااداريػػة السػػريعة مػػف ايػػث التنظػػيـ ب( صــعوبة  رجــر ء ت  رد ري

والتنفيػػذب لنػػف إدارتنػػا ص تػػزاؿ بعيػػدة  ػػف تقػػديـ  ػػدمات ب سػػرع مػػا يمنػػف وبنفػػا ة  اليػػةب إذ يغ ػػب   يهػػا روح الػػروتيف 
عػػؿ معالجػػة الم فػػات وا تمػػاد المغػػاريلإ تػػتـ بػػبط  نبيػػرب لدرجػػة أف النثيػػر منهػػا  طػػؿ ولػػـ ياصػػؿ   ػػ  الممػػؿب ممػػا ج

 د الوطنض فرصا اقتصادية ص تعوض  الموافقة فض أوانلب مما ضيلإ     أصاابل و    اصقتصا
 ستثمارية بسب جـ( صعوبة إيجاد   مكان   د ئم و  ملائم رقامة   مؤسسة ومن ثم  نجاز وتنمية   مشاريع  لا

 العقار( الم صصة لتستثمار ضطوؿ مدة منح ا راض( 
  الرفض بدوف مبرر فض نثير مف الااصت لعدد مف الط بات 
 ارتفاع سعر العقار أو إنعدامة أو  دـ مت متل 

دارة هػػذ  المد( عــدم تــو فر فــرص   تكــوين و  تــدريب   جيــد ؤسسػػاتب : وذلػػؾ ا ػػداد المػػوارد البغػػرية التزمػػة اقامػػة وا 
ايػػث يتميػػز العمػػاؿ فػػض هػػذ  المؤسسػػات بتعػػدد اص تصاصػػات   ػػ   نػػس المؤسسػػات النبيػػرةب والمبػػرر فػػض ذلػػؾ هػػو 
صػػػغر اجمهػػػا ونػػػذلؾ لتنيفهػػػا مػػػلإ المتغيػػػراتب سػػػيما تغيػػػرات الماػػػيط التنافسػػػض  و  يػػػل فنػػػادرا مػػػا نجػػػد هػػػذا النػػػوع مػػػف 

بب فػػض ذلػػؾ يرجػػلإ بالدرجػػة ا ولػػ  صرتفػػاع تن فػػة المؤسسػػات يعتمػػد م ططػػات تنػػويف لتنميػػة معػػارؼ مسػػت دميها والسػػ
   م ية التنويف    
والمصػػغرة والمتوسػػطةب مسػػ لة الاصػػوؿ  ةمػػف بػػيف الصػػعاب التػػض تواجههػػا أيضػػا المؤسسػػات الصػػغير هـــ(   تكنو وجيــا  

 هيػػؿ   ػػ  التننولوجيػػاب غػػ نها فػػض ذلػػؾ غػػ ف المػػورد البغػػرمب وذلػػؾ لق ػػة وضػػعؼ مواردهػػا الماليػػة مػػف جهػػةب وضػػعؼ ت
 .  مست دميها مف جهة أ ر  وهو ما يجعؿ اصولها     التننولوجيا أمرا صعب المناؿ

: ص ريب فض أف ما اققتل المجتمعات المتقدمة مف نجااات ورقض يعود إلػ  مػا توصػ ت إليػل و( غياب ثقافة مؤسسية
اصنجػازات  والجػدير بالػػذنر ب  مػف نهضػة وتطػور   مػضب إذ بفضػؿ المعرفػة الع ميػة والتننولوجيػػة تاقػؽ لهػا النثيػر مػف

ف ننػػا نتاػػظ  أف إدارة المغػػاريلإ وا نغػػطة اصقتصػػادية والتجاريػػة اسػػتقرت   ػػ  قوا ػػد مسػػتوااة مػػف الع ػػوـ الم ت فػػةب وا 
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هنػػا أف نصػػػيب المؤسسػػػات الصػػػغيرة ضػػػعيؼ لدرجػػػة ص ينػػػاد يػػذنرب وبالتػػػالض فػػػت منػػػاص مػػػف إيجػػػاد أداة تمنػػػف ثقافػػػة 
 ف المؤسسات المؤسسة إل  هذا النوع م

: تواجػػل المؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة صػػعوبات ماليػػة فػػض مجػػاؿ التمويػػؿب أم اصػػولها   ػػ  المػػوارد ز(  لائتمــان
المالية التزمة ل قياـ بالمغػروع أو تسػويؽ منتجاتهػا أو تنػويف مسػت دميهاب إذ تغػير إاػد  الدراسػات المعػدة مػف طػرؼ 

ب فػض تاقيػؽ اػوؿ العراقيػؿ  الناباػة لنمػو المؤسسػات ال اصػة Ecotechnicsمرنز الدراسات و التقنيػات اصقتصػادية 
مؤسسسةب اات ت فيها مغانؿ التمويؿ أنبر نسبة مف مجموع المغػانؿ المعرق ػة لنمػو 101فض الجزاار غم ت  ينة مف 

% 50% مف هذ  المؤسسات نغ ت  ف طريػؽ التمويػؿ الػذاتضب فػض اػيف 50هذ  المؤسساتب ونغفت الدراسة  ف أف 
الباقية ناف هين ها المالض موز ا بيف اصمواؿ ال اصة و القروض ال ارجيػةب إذ ص تمثػؿ هػذ  اص يػرة إص جػز  ق يػؿ مػف 

% مف هذ  المؤسسات ناف لهػا الاػظ فػض الوصػوؿ إلػ  القػروض البننيػة 04مجموع هذ  المواردب وزيادة     ذلؾ فلف 
 لؾ إل : ويرجلإ السبب فض ذ(بEcotechnics,1999) ند اانغا 

 ب ايػث نجػد أف صػااب المغػروع يػربط مفهػوـ اصسػتقتلية فػض المػوارد الماليػة   بحث عـن  لاسـتقلا ية   ما يـة
باستقتلية ات اذ القرارب و ادة ما ير  فض التبعية المالية  ااقا أماـ ارية ات اذ القرارب ولعؿ ت وفل فض هػذا الغػ ف 

ب ير  فيل إغرانا ملإ أم متعامؿ أجنبض ) ارج  ف المؤسسػة(ب يعز  إل  وضلإ أموالل موضلإ ال طر فض نؿ قرار
 نما يمنف أف يرجلإ هذا الت وؼ إل  ثقافة صااب المؤسسة ذاتل )ثقافة مالية ومصرفية(   

 مػلإ متط بػات الماػيط والفضػا  اصقتصػادم الجديػدب فع ػ  الػرمـ مػف  ضعف تكيف   منظومـة   ما يـة   محليـة
تغجيلإ وتافيػز اصسػتثمارات والغػرانةب فػلف الواقػلإ يغػير إلػ   ػتؼ ذلػؾب ايػث الاديث  ف إجرا ات د ـ مالض و 

 يعنس اصطداـ نؿ هذ  التطورات بالتعقيدات ذات الطابلإ المالض منها: 
  مياب ونقص غديد فض التمويؿ طويؿ ا جؿ 
 ب ومػف ثػـ المرنزية فض منح القروض وتمرنػز المعػامتت بػيف البنػوؾ والعمػت    ػ  مسػتو  الجزااػر العاصػمة

فػلف معالجػة الم فػاتب  اصػػة بالنسػبة ل عمػت  المػوز يف  بػػر التػراب الػوطنضب تعػانض مػػف تػ  ر نبيػر لػل  تقػػة 
 تنفيذ ونقؿ الم فات إل  العاصمة      ؿبتماط

 نقص فض المع ومات المالية  اصة فض ما يتع ؽ بالجوانب التض تستفيد فيها المؤسسة ناا فا ات 
 ير  م ية منح القروض مياب الغفافية فض تسي 
  مادوديػػة صػػتايات الونػػاصت البننيػػة فػػض  م يػػة اصاتمػػافب بسػػب  ػػدـ اصسػػتقتلية النسػػبيةب وميػػاب البنػػوؾ

ال اصة التض تغجلإ     التنافسب ويضاؼ إل  ذلؾ ارتفاع معدصت الفااػدة ممػا ي غػض  نصػر التافيػز فػض هػذ  
 القروض 

 
   خاتمـــة

المؤسسػػػات الصػػػغيرة والمتوسػػػطة فػػػض الجزااػػػرب و ػػػدـ ب ومهػػػا بعػػػد المنانػػػة   ػػػ  بػػػالرمـ مػػػف اداثػػػة نغػػػ ة  
التاقػػػة بهػػػػا   ػػػ  المسػػػػتو  اصقتصػػػادم الن ػػػػضب نظػػػرا صصػػػػطدامها فػػػض الواقػػػػلإ اصقتصػػػادم بمجمو ػػػػة مػػػف المعوقػػػػات 

قويػػةب والمغػػانؿب إص أف  يارهػػاب نػػابلإ مػػف اادراؾ بػػ ف تغػػييد اقتصػػاد قػػومب يمػػر اتمػػا  بػػر بنػػا  مؤسسػػات اقتصػػادية 
تقاس بالمعايير الدوليةب  ف اا تماد     اقتصاد مبنض     الريوع النفطيػة مللػل الػزواؿب وبالتػالض فب ػوغ هػذا المسػع  
يقلإ وصريب   ػ   يػار إنغػا  المؤسسػات الصػغيرة والمتوسػطة الػذم  يعنػض إ ػراج اصقتصػاد مػف ا تمػاد    ػ  مصػدر 
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مصػػػادرب مػػػف غػػػ نها تػػػوفير مناصػػػب العمػػػؿ وزيػػػادة فػػػض معػػػدصت النمػػػو وااػػػد ل ػػػد ؿ )الماروقػػػات( إلػػػ  تعػػػدد وتنػػػوع ال
والمساهمة الفعالة فض رفلإ النفػا ة اانتاجيػة والقػدرة التنافسػية فػض  ػالـ سػريلإ التطػور  لػذلؾ فقػد بػذلت مجهػودات جبػارة 

اقـ العسػر المػالض لترقية اصستثمار وتنوع إنغا  المؤسسات صسػيما فػض قطػاع الصػنا ات الصػغيرة والمتوسػطةب بػد ا بتفػ
همػػػاؿ  م يػػػة  وميػػػاب اادارة الرغػػػيدةب التػػػض تعوزهػػػا الاػػػوافز الاقيقيػػػة ل منافسػػػة الاػػػرة والرمبػػػة فػػػض التجديػػػد واصبتنػػػار وا 
الت هيػػػؿ والت هي يػػػة وذلػػػؾ لتفتقػػػار إلػػػ  هػػػذ  المعػػػارؼ التقنيػػػة  ولتجػػػاوز هػػػذ  المعوقػػػات التػػػض تقػػػؼ اجػػػرة  ثػػػرة أمػػػاـ 

فلنػػل يتعػػيف وجوبػػا إيجػػاد ا ػػوؿ اغػػناليات هػػذ  المغػػرو ات التػػض تاتػػاج لقػػوة د ػػـ  المؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطةب
ومساندة نبيرة مف غػ نها أف تعطيهػا غػانة تافيزيػة وتغػجيعية فػض تطورهػا وترقيتهػا وذلػؾ انطتقػا مػف إيجػاد مؤسسػات 

ض هػذا الصػددب اصسػتفادة مػف ل ترقية وتمويؿ هذ  المغرو ات مؤيدة ومد مة بقوانيف وتغريعات  و  يل فا مر يتط ب ف
التجػػػارب وا سػػػاليب العالميػػػة نالتجربػػػة اليابانيػػػة واصيطاليػػػة الرااػػػدتيف فػػػض هػػػذا المجػػػاؿ ونػػػذلؾ دراسػػػة أسػػػباب و وامػػػؿ 

 نجااها والتض ن  صها فض النقاط التالية:

 ية  تطوير نظاـ اا تـ اصقتصادم  ف طريؽ إنغا  بنؾ ل مع ومات اصقتصادية والمعطيات اااصاا 
  ااسػػػراع فػػػض تبسػػػيط تػػػدابير صػػػرؼ القػػػػرضب مػػػلإ إمنانيػػػػة اسػػػتبعاد الغػػػروط التػػػػض تفرضػػػػها البنػػػػوؾ نالضػػػمانات

والتا ػػيتت الماليػػة وميرهػػاب واسػػتبداؿ ذلػػؾ بطػػرؽ مسػػتادثةب بمعنػػ  ا تمػػاد البنػػوؾ   ػػ  صػػي  تموي يػػة أنثػػر نجا ػػة  
) معطػػػػ  ار  يػػػػر الػػػػديفب بوقمػػػػوـ مامػػػػدب  ةناسػػػػتاداث نظػػػػاـ تصػػػػنيؼ اصاتمػػػػاف ل مؤسسػػػػات الصػػػػغيرة والمتوسػػػػط

5002 ) 
  تعزيز موقلإ ومنانة الصنا ات الصغيرة والمتوسطة فض س ـ اصقتصاد الوطنض 
  توفير مناخ استثمارم مناسبب وذلؾ بات اذ إجرا ات  م ية وم موسة فض اتجػا  تافيػز اانتػاجب واجتػذاب رؤوس

نافس الس لإ ا جنبية وتضمف بقا ها     السااة الدوليػة  اصػة مػلإ ا مواؿ الما ية وا جنبية ووضلإ استراتيجيات ت
وغؾ اتماـ م ؼ انضماـ الجزاار إل  المنظمة العالمية ل تجارة ضؼ إلػ  ذلػؾ القيػاـ بدراسػات جػادة ومعمقػة ل عراقيػؿ 

فػػض  م يػػة التػػض تقػػؼ أمػػاـ ترقيػػة وتطػػوير هػػذ  المؤسسػػاتب وذلػػؾ فػػض أقػػرب الآجػػاؿ لتمنينهػػا مػػف أدا  دورهػػا الفعػػاؿ 
التنميػػة اصقتصػػاديةب لمػػا تمتػػاز بػػل هػػذ  المؤسسػػات مػػف سػػر ة اصنتغػػار فػػض ا قػػاليـ والمػػدف الجزااريػػة وهػػو مػػا سػػا د 
  ػػ  اسػػتقطاب ا يػػدم العام ػػة فػػض م ت ػػؼ هػػذ  المػػدفب والت فػػيض مػػف اجػػـ البطالػػة والفقػػر فػػض اصقتصػػاد الجزااػػرم 

نتاج تغني ة واسعة مف الس لإ و ال دم  ات مف جهةب وا 
لغػرض معالجػة مػواطف الضػعؼ وال  ػؿ   ػ  صػعيد تمويػػؿ هػذ  المؤسسػاتب نػر  مػف الضػرورة بمنػاف ااسػػهاـ و 

ولػػو بليجػػاز فػػض تقػػديـ بعػػض المقتراػػات التػػض يمننهػػا المسػػاهمة فػػض تهياػػة ا رضػػية التزمػػة لتطػػوير هػػذ  المؤسسػػات 
  والنهوض وتفعيؿ دورها التنموم: 

 ػػ  أسػػ وب البيػػلإ بػػالمزاد الع نػػضب مػػلإ ااسػػراع فػػض تسػػوية قضػػايا العقػػار العالقػػة  ترقيػػة السػػوؽ العقػػارم باص تمػػاد  
 بسب  دـ وضوح م نيتها 

   الت فيؼ مف الرسوـ الضريبية والجمرنية وهذا اسب نغاط نؿ مؤسسة لتغجيلإ قياـ هذ  المؤسسات 
   ترقية إطار تغريعض وتنظيمض متاـ لنغاط المؤسسة الصغيرة والمتوسطة 
 لتااؽ المؤسسة الصغيرة والمتوسطة الوطنية بالتيار العالمض ل مناولة )ترقية وتطوير بورصة المناولة تغجيلإ ا 
  تعميـ الثقافة التسييرية )ثقافة المؤسسة( لد  المستثمريف 

   ترقية الغرانة الوطنية وا جنبية 
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  المصػػنفة فػػض البورصػػة  ػػف العمػػؿ   ػػ  بػػروز سػػوؽ مػػالض يهػػتـ باصسػػتجابة صاتياجػػات التمويػػؿ ل مؤسسػػات ميػػر
 طريؽ تد ؿ مباغر مف الدولة 

  إيجػػاد صػػي  التمويػػؿ المتتامػػة مػػلإ المؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة مثػػؿ رأس المػػاؿ الم ػػاطر الػػذم  ػػرؼ رواجػػا
نبيػػرا فػػض الػػدوؿ المتقدمػػةب ايػػث تنػػوف الم ػػاطرة متقاسػػمة بػػيف المؤسسػػة والمقػػرض مػػلإ وجػػود مرافقػػة جػػادة ل مغػػاريلإ 

 مف قبؿ المقرضيف اصستثمارية 
  تفعيػؿ دور البنػوؾ التجاريػة فػض تػوفير القػروض الميسػػرة و المناسػبة لهػذ  المؤسسػات و بفوااػد من فضػة وضػػمانات

 ميسرة 
  مرا اة اصاتياجات التموي ية ل مؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ند رسـ السياسات اصاتمانية لبنػؾ الجزااػر وذلػؾ مػف

يجػػػاد آليػػػات مناسػػػبة تغػػػجلإ البنػػػوؾ  ػػػتؿ ت صػػػيص نسػػػب السػػػقوؼ اصاتما نيػػػة لسػػػداد ااتياجػػػات هػػػذ  المؤسسػػػاتب وا 
 والمؤسسات المالية     توفير مثؿ هذ  اصاتياجات نت فيض تناليؼ العم يات اصقتراضية   إل  

  العمػػؿ   ػػ  تبسػػيط إجػػرا ات اصػػوؿ المؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة   ػػ  التمويػػؿ الػػتزـ مػػف البنػػوؾ ومعالجػػة
لتػػض تعيػؽ ذلػػؾب مػف  ػػتؿ تفا ػؿ دااػػـ ومتواصػؿ وغػػرانة اقيقيػة جديػػدة بػيف هػػذ  اص يػرة مػػف جهػة و بػػيف المغػنتت ا

 البنوؾ مف جهة أ ر  
  تطوير وتاديث براما ضماف القروض المعدة سالؼ لتوانب الاداثة والمعاصرةب     مرار ما هو معمػوؿ بػل فػض

   المجاؿ الدوؿ المتقدمة واصستفادة مف التجارب الناجاة فض هذ
  تغػػجيلإ المؤسسػػات الانوميػػة و ال اصػػة   ػػ  تقػػديـ الػػد ـ  والمسػػا دة ل مؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطةب نػػؿ فػػض

 مجاؿ ا تصاصلب واثها  ع   جذب المسا دة المالية و الفنية الدولية الموجهة لهذ  المؤسسات 
 انيػػة ل مؤسسػػات الصػػغيرة و المتوسػػطةب تغػػجيلإ إقامػػة مناتػػب اااتمػػاف بهػػدؼ التغطيػػة التدريجيػػة ل مع ومػػات اصاتم

إلػػػ  جانػػػب  فػػػض المسػػػتويات المغػػػمولة  بػػػلدارة الم ػػػاطر اصاتمانيػػػة فػػػض بنػػػؾ الجزااػػػر لمبػػػال  القػػػروض والتسػػػهيتت 
 الممنواة لهذ  المؤسسات 

 رجػػػض الت نيػػػد   ػػػ  اهميػػػة  قػػػد النػػػدوات و الم تقيػػػات الع ميػػػة و المهنيػػػة وورغػػػات العمػػػؿ الهادفػػػة لتنميػػػة الرمبػػػة لػػػد  
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 .الباوث فض إ داد الرسااؿ الجامعية المت صصة بغؤوف هذ  المؤسسات

 قائمــــة   هو مش
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   جد ول قائمــــة

 (1982-1988)(: تطًر عدد المؤسسا  الصليرة ً المتًسطة للفترة85) الردًل رقم

 قطاع النباط الاقتصادا السنًا 

 القطاع الااب القطاع العام

 ملعا 18أكثر من  عامل 18أقل من 

0655 115 ---------- ----------- 

0651 110 00241 452 

0653 555 02364 451 

0655 066 01404 440 

 5116 11645 0000 المجمو 

Source:www.djelfa.inf 

 

 (1884-5449(: تطًر المؤسسا  الصليرة ًالمتًسطة في الرزائر ا ل الفترة)1) الردًل رقم

 نسبة التلير رقيمة التلي عدد المؤسسا  السنة

5449 19951 - - 

5441 14888 1100 0.49% 

5449 599191 590191 155.9% 

5449 501119 9404 1.05% 

5440 519099 - 99180 -19.9% 

5444 514189 15995 51.95% 

1885 594041 18109 51.90% 

1881 195091 05498 91.19% 

1881 100109 19919 58.1% 

1889 151414 19191 0.99% 

1881 191900 14014 4.11% 

1889 199999 11494 4.45% 

1889 958414 19541 4.89% 

1880 154119 580199 19.95% 

1884* 198010 15151 4.09% 

2002,         pour les années  Bulletin D’Information Economiques ,Ministère Des PME Et L’Artisanat Source:     

2003,2004, 2005,2007, 2008, et2009. 

  .5006*  حاصائيار السداسي ايول لسنة 

 

 

68



(: تًزيش المؤسسا  الصليرة ًالمتًسطة حسب قطاعا  النباط الاقتصادا1) الردًل رقم  

 1884سنة  1880سنة  1889سنة  1889سنة  

 عدد المؤسسا 
% 

عدد 
 المؤسسا 

% 
عدد 

 المؤسسا 
% 

عدد 
 المؤسسا 

% 

ال البناؤ ً الأبل
 12.52 005535 11.51 000645 11.0 000520 11.35 60405 العمًمية

 04.11 25032 04.55 22220 04.54 20431 04.55 13130 الترارة ً التًزيش

 5.55 56443 5.66 55552 6.00 53154 5.66 51525 النقل ً المًاص  

 3.66 51130 4.00 55256 4.06 50556 4.5 06115 ادما  العائ  

 2.60 06515 2.24 05141 2.22 03100 2.51 01011   المؤسسا ادما

 2.30 05506 2.35 05532 2.51 04045 3.05 03510 الفندقة ً الاطعام

 2.05 04143 2.10 04012 2.51 03006 2.33 02540 الصناعا  اللذائية

 01.51 16451 02.01 15330 02.33 13006 03.03 11106 باقي القطاعا 

 000 112153 000 150154 000 561613 000 536503 المرمًع

Source: Ministère Des PME et l'artisanat,  Bulletin D'Informations économiques- DSIS, ,  pour 2006,2007, 

2008et 2009,  

 
 
 
 
 
 

 : مساىمة المؤسسا  الصليرة ً المتًسطة في استحداث مناصب بلل(1) الردًل رقم

 التلير 1889 1881 

 0001122 4465105 3351024 عدد المناصب الإرمالية

 020001 0031621 605616 عدد المناصب لـ م ب م

لحصة المؤسسنا  الصنليرة  %
 يً المتًسننننننننطة مننننننننن إرمننننننننال

 الًظائر

01.3 01.3 01.2 

 103413 0340211 5045540 عدد البطالين

lwww.ulum.nSource:  

، مجلة العلوم اينسانية، العدد دًر المؤسسا  الصليرة ً المتًسطة في التافير من حدة البطالة بالرزائر(، 5006مال الدين سلامة ج
10.  

 *عدد المناصب رلال  اتين السنتين مااف  ليها أرباب المؤسسار الراصة.
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 (1884-5449(: تطًر العمالة حسب عدد المؤسسا  للفترة )89) الردًل رقم

عدد  السنة
 المؤسسا 

عدد 
 العمال

متًسط عدد المناصب  تطًر العمالة تطًر عدد المؤسسا 
 (5(/)1لكل مؤسسة)

 النسبي (1المطلر) النسبي (5المطلر)

5449 19951 00580 1141 8.91 1144 8.11 5.11 

5449 599191 950888 518911 19.15 114041 15.89 1.50 

5449 501119 1999888 9404 8.45 -511888  - 4.94 - 18.99 

5444 514189 919191 -11099 -9.59 190191 11.1 59.51 

1885 594041 919891 18109 1.91 581909 9.11 1.819 

1881 195091 909195 05498 59.49 - 11915 - 1.19 - 8.99 

1881 100109 981888 19919 9.00 18914 5.15 8.99 

1889 151414 010189 19191 9.91 511189 0.1 1.99 

1881 191900 5519019 14014 1.99 154111 18.19 58.98 

1889 199999 5111989 11494 9.18 49015 9.81 1.94 

1889 958414 5111144 19541 9.19 581941 9.11 1.88 

1880 154119 5198184 580199 54.05 509058 55.94 5.98 

1884* 198010 5994909 15151 84.3. 584191 9.44 1.51 

 1.09 588 5199191 588 199054 المرمــــًع

 ، بايعتماد علل  حصائيار وزارة المؤسسار الصميرة والمتوسطةينمن  عداد الباحث المصدر:

 

 

 1884الأًل من سنة  ي(: مساىمة ىيئا  التبليل في تًفير مناصب البلل للسداس89) الردًل رقم

 لنسبةا العمالة أريزة التبليل

ANSEJ 0051515 35.03% 

ANDI 61560 2.40% 

FGAR 50206 0.10% 

CGCI 5403 0.03% 

CNAC +ANGEM 10.24 201154 ةًباقي الأريز% 

 %000 0316451 المجموع

 بايعتماد علل  حصائيار وزارة المؤسسار الصميرة و المتوسطة ينمن  عداد الباحث المصدر:
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 (1889-5449مة القطاع العام ًالااب في القيمة المضافة للفترة)تطًر مساى (:80) الردًل رقم

 دج الًحدة مليار

 

Source:Ministère Des PME Et L’Artisanat, Bulletin D’Information Economiques pour les années 2007,2008 

دية ًدًر المؤسسنا  الصنليرة ًالمتًسنطة فني التنمينة)ًاقش اصنقتصاد المًرنو ً الاصن حا  الاقتتقييم ترربة الا، (5001 بريبش السعيد -
 .005، صية العوم ايقتصادية، جامعة عنابةدكتوراة غيرمن)ورة، كل-حالة الرزائر-ًافار(

 

 

 (1880-5449(: تطًر الًاردا  الرزائرية ا ل الفترة)84) الردًل رقم

 مليًن دًلار الًحدة  

 .5006، 5000، 0664 تقارير وزارة المؤسسار الصميرة و المتوسطة لسنوارالمصدر: 

 

 

 مرمًع القيمة المضافة معدل التلير% %النسبة القطاع الااب %النسبة القطاع العام السنة

5449 959.9 53.4 110.5 99.9 ------- 5511.1 

5441 019.5 19.9 955.9 91.1 11.19 5190.9 

5449 5551 19.1 419 91.9 15.11 1890 

5449 5185.1 19.1 5858.1 91.9 9.41 1155.9 

5440 5854.0 99.9 5590.9 11.9 59.91 1540.1 

5444 5198 90.5 5111 15.0 51.10 1191 

1888 5401.99 10.5 5919.1 95.4 9.98 1918.19 

1885 190.40 50.1 5181.99 05.9 -59.18 5991.91 

1881 109.94 51.9 5101.1 09.9 15.94 5091.84 

1881 151.99 59.4 5909.94 01.8 51.19 1849.49 

1889 199.04 59.9 1810.09 01.1 59.11 1101.19 

1881 199.15 59.5 1114.19 01.4 4.09 1989.89 

1889 985.095 51.1 1981.905 09.9 59.19 1889.191 

1889 918.09 51.1 1409.89 09.9 59.14 1989.41 

 1880 1889 1881 1881 1885 1888 5444 5440 1997 السنة

 58199 9881 9999 498 159 118 991 118 984 قطاع عام

قطنننننننننننننناع 
 ااب 

490 511 959 411 919 5894 51140 18148 10108 

إرمننننننننننالي 
 الًاردا 

5909 981 5591 5591 498 1884 18899 19914 14519 
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 ممخص
الاتصال الشخصي عممية دائرية حيث يتحول كل رجع صدى إلى رسالة أخرى كما أن هذا الاتصال لا 

 يختزل داخل الأسرة في الاتصال المفظي لأن لكل فعل اجتماعي قيمة اتصالية.
 

 

Résume 
Chaque intervention d’un membre de la famille est une réponse  à l’intervention de 

l’autre, mais constitue à son tour un stimulus auquel l’autre va réagir et ainsi de suite. La 

communication est donc un processus circulaire dans le quel chaque message provoque un 

feed-back de l’interlocuteur. La communication familiale ne se réduit pas au message 

verbal car tout comportement social a une valeur communicationnelle. 

 

 

     تمهيد  
ىو علائقي  لذلك يستحيل أن لا نتصل ولا يمكن أن نتفادى كل ما الاتصال جوىر الحياة الاجتماعية  

الإدراكي فنستجيب بوعي أو بلاوعي بالكلام أو بالإشارة أو المكان  اشئنا ىذا أم أبينا .فالرسائل تقتحم عالمن
. فحياتنا عالم ثري بالرموز والمعاني التي تشكل تفاعلاتنا وتوجييا وتسمح ليا بالفيم أو الصمت أو اليندام
 والتأويل.

نما ىو الوسيمة الوحيدة التي نثبت من خلاليا وجودنا. فنعرف إ ط وفالتفاعل لا يسمح لنا بأن نعيش فق
الجواب عمى ىذه  لا يظيرىل نحن أذكياء؟ ىل نحن أغبياء؟ ىل نتسم بالجمال أم أننا ذميمون؟ و ىكذا... و 

 نحن من خلال الآخرين.  نعرف منالأسئمة في المرآة و إنما 
   و ليس جدرانأبواب ففي كتابو ". تنافكرة عن ىويتنا و ذا ةفبدون  أنشطة اتصالية لن نحصل عمى أي

ىذه الفكرة و بقوة عندما يحدثنا عن حالة الطفل الشيير   John Stewart   جون ستيوارت يسجل لنا  "
"Enfant sauvage de l'Aveyron"   قد اكتشف ىذا الطفل و  .إنسانيطفولتو دون أي اتصال  قضىالذي

 التربة بحثا عن الخضر. يحفر 0811 عام جانفي شير في قرية فرنسية في

 الاتصال الأسري مقاربة اتصالية

 سعدي وحيدة : ةالدكتور

 الجزائر  – عنابة 'باجي مختار 'جامعة 
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كان كل شعور بالذات غائبا  بل سموك إنسان أنتجتو تنشئة اجتماعية ما ىذا الطفل لم يكن سموك    
 امرأةلمعالم البشري. و لم يتحقق لو ذلك إلا عندما تبنتو  انتمائيلم يكن ىذا الطفل قد أبدى أي مؤشر  ،لديو

 . ةآدمي ااعتبر نفس واتصالية لأن تسموكياك أشعرتو بالحب فبدأ يسم
. كما أن أي إحساس باليوية دون نأتي إلى العالم   "l'Enfant de l'Aveyron"فمثمنا مثل      

 الرسائل التي نستقبميا و نحن أطفال تعد الأقوى حتى و إن كان التأثير فينا متواصلا.
 وقدم علاقات اجتماعية. ن فمن خلالو أيضا نقيإضافة إلى مساىمة التفاعل في معرفة من نكو ف      
( و ىي: لالاتصا) ققيا من خلال التفاعلإلى الحاجات التي نح  William Schutzعالم النفس رأشا

الحاجة للاحتواء و الرغبة في أن يكون التفاعل مؤثرا و الحاجة للاحترام لأننا جميعا نرغب في أن نعرف 
ينطبق عمى ينطبق عمييا ما  يىذا ما يتم تعممو داخل الأسرة الت. (0)نبالنسبة الآخري بأننا نمثل شيئا

  .الفاعمون فيي نسق يمكن ملاحظتو من خلال الأدوار التي يقوم بيا .الأنساق الاجتماعية الأخرى
باعتبار أن علاقة كل منيم  ،توقعات معينة بين المتفاعمين مشترك وفداخل الأسرة مجال خبرة      

أول فضاء اتصالي بة للؤنماط المقررة. إن ىذه الثنائية في العلاقات داخل الأسرة ىي أساس محددة باستجا
 .أشكال عمى الأقل من العلاقات الثنائية ةتنمو فيو ثماني

بالسموك  ؤالتنبو التقدير و  ،إن الأسرة كجماعة اتصالية أولية تعمم الفاعمين بناء علاقات التحاشي   
إذ يستخدم الفاعمون الإشارات في مواقف اتصالية بعينيا أو يمتزمون  ،معينة ليةعند التعرض لمواقف اتصا

شارات تأو التعزيز بإيماءا الصمت أو يغادرون المكان أو يعدلون الموقف بإضافة ألفاظ لتدارك العائق  وا 
 .(2)و كميا ميكانيزمات مؤطرة اجتماعيا  ،الاتصالي

المتصمون الرموز معناىا من خلال  ويمنح يا عقابيا أو جزائيا.معيار  ىو الذي يعطييا بعدا فالمجتمع    
مشتركة تحقق نوعا من  سوسيو ثقافيةالاستجابات في إطار بيئة  هىذ تتحددو  .وتبنييم ليا استجاباتيم
التي تشكل  الثقافيةيا من خلال الفيم المشترك لعناصر البيئة ي المعنى و إعطاء الرموز مدلولاتالمشاركة ف

و تضفي عميو درجة عالية من الفيم و التوقع لمعنى الرمز الذي  ،ىذه الترميز المرجعي لعممية الإطار
 . (3)يستقبمو أو يرسمو 

لأن جل أولية ىي الإطار المرجعي الأول  آخر يمكننا القول أن الأسرة كجماعة اتصالية و بتعبير     
ة  كالخوف من عقاب ة كالشعور بالألم أو اجتماعيسواء أكانت فسيولوجي  داخمياالاتصالية نكتسبيا  راتنا بخ

  .المخزون الرمزي لا يرتضيوسمك سموكا المجتمع عندما ن
لأدوار المحددة في المجتمع ثمّ نستخدم تصوراتنا فداخل ىذه الجماعة نتعمم متطمبات القيام بجميع ا    

المعتقدات الذاتية لدى  لأن ،لتصرفاتنا  ن في أدوار معينةمدركاتنا ليذه الأدوار لنتوقع كيف يستجيب الآخرو و 
و يمكن أن نستنبط ىذا المعنى من إشارة  .محركات الأنشطة الاتصاليةالناس عن أنفسيم و عن الآخرين 

" إلى الدور المركزي  الاتصالي الفعل  "في مؤلفو    Jürgen Habermas   سىابر ماجرجن الفيمسوف 
فدون لغة  .في قمب ىذه العلاقة لأن الاتصال موجود ،قة اجتماعيةالذي يمكن أن يمعبو الاتصال في كل علا

يذا المبدأ الأساسي مرغمين أو مخيرين داخل أول نسق ب نسممو  .(4) لحياة مشتركة لا وجود اتصالودون 
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متفاعمة تنسج في كل وقت أنواع من  تمك الوحدة المكونة من شخصيات ،اجتماعي يحتضننا )الأسرة(
 الإرسال و الاستقبال و ردود الأفعال. العلاقات يبنييا

لمؤثر خارجي و لكنو  يىكذا يتعمم الفاعل الاجتماعي داخل الأسرة أن السموك ليس رد فعل أوتوماتيك   
و يمكن أن نبرز ىذه الحقيقة بالنظر إلى  .(5)لمموقف الاتصالي طمبات الاجتماعيةثمرة أبنية ذاتية حول المت

ماعية تنظيميا  يفيم من خلال أربع مفاىيم رئيسية ىي: المعيار و الدور و الأسرة كجماعة اتصالية اجت
ماكس فيبر  حسبلأن السموك الاتصالي ،أو بتعبير آخر محركات النشاطات الاتصالية  ،المكانة و العقوبة

 مظيران ظاىري وباطني. ول
 
راد فييا عمى تعمم ضبط يمكن القول: "أن الأسرة جماعة اجتماعية ينشأ الأف ما سبقانطلاقا من    

فيتخيمون الكيفية التي يبدون عمييا بالنسبة للآخرين و حكميم عمى    " النفس و الاتجاه نحو مشاركة الجماعة
عندما عرف الأسرة بأنيا    جودوقد نجح  (.6)فتتطور لدييم مشاعر الذات مثل: العار و الفخر  مسموكياتي

 .(7)كائن بيولوجي إلى كائن بشري"يل ئيا مشكمة تحو اجتماعي يتولى جز  بناء
العام الذي يحدد  الإطارالأولية لأنيا  إذن نستنبط أن الأسرة اكتسبت سمة الجماعة الاتصالية   

لاجتماعي و يغرس فيي من يبني وعييم ا ،و تشكل حياتيم و تضفي عمييم خصائصيا ،تصرفات الفاعمين 
و ىي كميا مكونات التنشئة الاجتماعية التي  ،التقاليد و مي والحضاري وىي مصدر العادات فييم التراث القو 

 (.8)لن تتحقق دون الاتصال 
داخل نسق  المعانيو في ىذا السياق يمكن أن نشير إلى أن الاتصال ىو العممية التي تنتقل بيا     

 أول يختمف من حيث الحجم و من حيث العلاقات المتضمنة فيو. و نحن نعرف أن ،اجتماعي معين
تبدأ داخل الأسرة ليتسع أفقيا باتساع فضاءات التفاعل  يقتحم الكائن البشري مجاليا لاقات الثنائية التيالع

  .(9)مرجعيا محوريا ااتصالي اإطار لتبقى الأسرة  ،الأخرى, حيث تتعقد عمميات الاتصال الإنساني
 

 الاتصال الشخصي داخل الأسرة 
إنتاج و إعادة  فيي خمية .أشكال التنظيم الاجتماعي فيبرز الشكل الأ ةالأسر جل الأدبيات  تعتبر      

-1866) بول بيرو Paul Bureau  وىي الفكرة التي أكدىا عالم القانون و الاجتماع الفرنسي  إنتاج

قبل خروجو إلى  توعندما اعتبر الأسرة الخمية الأساسية التي تشكل الفاعل الاجتماعي في كمي(1923
لعلاقات التمثلات الاجتماعية و فيم طبيعة او  تالسموكيالرصد  ار: فيي تمثل وعاءالإنساني الكبي عالمجتم

ويتضح ذلك في العناصر . (01)بين الأفراد من الجنسين. فيي بيذا المعنى مفتاح فعمي لولوج المجتمع 
 التالية:
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 الأسرة داخل الاتصالية الشخصيةء  بنا -(1

 أوالانفعالية والمعرفية منيا:لال عدة أبعاد الفاعل الاجتماعي من خ خصيةيمكن تحميل ش  
 واقعيا.جتماعية...ال.. و عمى غرار الفاعل الاجتماعي فالأسرة ليا شخصيتيا أيضا التي تبني من خلاليا الا

يكتسب في مسار حياتو مجمل الأنساق  ذيفشخصية الأسرة يمكن تعريفيا بالتنظيم الفريد و الديناميكي ال
اعمييا. عمما بأن ىذا الواقع الأسري يشمل مظاىر  ديموغرافية و اقتصادية و المسؤولة عن تصرفات ف

 السيكولوجيفيذا الواقع  لوجية.سوسيو إلا أننا في ىذا الطرح نتمسك أكثر بالمظاىر البسيكو  .قانونية و دينية
 حمل فاعميياو من قبول نفسيا و ت ،المواقف و القيم التي تمكنيا من الانتقاءو مجمل الحاجات  عمى يحتوي

يمكن أن نبين أيضا أن الأسرة كشخصية اتصالية أىداف فاعمييا متداخمة. و و  (.00)في أوقات الأزمات
بالتبادل  ،باستمرار أو بصفة متقطعة ،مباشرة و غير مباشرة متنوعةتتجسد اتصالاتيم الشخصية بتصرفات 

عتبار الاتصال داخل الأسرة كنسق من إلى ا 0967عام       مورفال أو بأحادية الاتجاه. و ىذا ما دفع
  (.02)المتصمينالأفعال التبادلية التي تسمح بتبادل الطاقة و الآراء بين 

  Drucker دركر و  Mucchielli  مكيمي ألكس و watzlawick لافيكسوت بولمن و سنستمد     
 كالآتي "عممية يدرك منتعريفا للاتصال داخل الأسرة كجماعة و ىو  Winkinفنكن  و رفارد   Rivardو 

بطريقة تبادلية عمى المستويين المعرفي أو خلاليا المستقبل معمومة استقبميا من المرسل تفاعل معو 
ستخمص من ىذا التعريف للاتصال الجاري داخل الأسرة أن كلا من المرسل و المستقبل يمجآن نو  ."العاطفي

ي جعل أطراف الاتصال الشخصي قادرين عمى انتقاء إلى الإدراك الانتقائي. بحيث يساىم ىذا الإدراك ف
المعمومات آخذين بعين الاعتبار إطارىم المرجعي. وتظير أىمية الإدراك الانتقائي عندما يتواجد المتصمون 

ىذا  لا يوضحأو تنافر أو عدم توافق فعمين أو قرارين. و  ،داخل الأسرة وجيا لوجو في حالة خلاف منطقي
عن  ااتي و العقلاني للاتصال فحسب و إنما البعد الذاتي و الشعوري الذي يتجمى لاسيمالتعريف البعد الأدو 

 ائر المغة.طريق تعابير الوجو و حركات الرأس و النظرات و نبرة الصوت و الإشارات و التي تسمى بنظ
طراف التبادل الناجم عن رجع الصدى ىنا أيضا. فيذا التبادل مؤدى من قبل الأ  ولم يتم نسيان    

فالاتصال الأسري إذن يتوج بتبادل يغذي حياة  ،المتصمين من خلال استعماليم لشبكة اتصالية دائرية
أي رجع  ،الرسالة. و صانع رجع الصدى يسمح للآخر بمعرفة الأثر الذي تركو سموكو عميو و عمى الآخرين

تنشئة اجتماعية يسمح  فاعلو منو نقول أن الأسرة  (.03)صانعو بآثار سموكو عمى الآخرين يعمم الصدى
. فداخل الأسرة تمقى اجوىرية خاصة في اكتساب أنماط السموك المقبولة اجتماعي خبراتلأعضائو تحقيق 

الاشتراك في تحقيق  -القيادة المتقاسمة  ،عناصر الاتصال الشخصي و ىي التفاعل وجيا لوجو و المستمر 
و ىي كميا عناصر الاتصال الشخصي الظاىرة  ،و البحث عن قواعد ءتأسيس بنا –الأىداف العامة 

 .(04)أو ما يمكن تسميتو الأطر الدلالية للاتصال الكامنةو 
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 الأسرة أسس الاتصال الشخصي داخل  -(2
 _ التبادل المشترك:أ

فيي فضاء التفاعلات  ،فمن المؤكد أن الأسرة تمثل الاتصال الشخصي من حيث الميكانيزمات   
يمة لمتعاون. و عمى سالمشتركة الم   المثيراتالتبادلات و  ىلعلاقات الأسرية ترتكز عمفا .المتدفقة باستمرار

الرغم من أن الأسر المعاصرة اليوم مادية فإنيا تشعر عمى الأقل بمشاعر الحب للآخر ذلك في. و من 
أساسي الثقة محرك  نلأ ،خلال الاتصال الشخصي داخل الأسرة يحقق الفاعمون بناء سمة الثقة بالنفس 

و في حالة غياب الثقة  .أساسيا لمتبادل   اتصال الشخصي الأسري بل نذىب إلى حد اعتبارىا مقومللا
المتبادلة داخل الأسرة تكبح الديناميكية الداخمية وينجح المتصمون بصعوبة و ربما لا ينجحون في أن يكونوا 

مة الحياة ج لحات الداخمية التي تنسالضغوطو في تحمل بعض  ،تمقائيين و في أن يظيروا مشاعر الإيثار
 الأسرية.

 :وتقاسم السمطة الاتصال الديناميكي -ب
إن التبادل  في التفاعل الأسري يستدعي اتصالا ديناميكيا و تقاسما لمقيادة. فالحديث عن الاتصال     

 Satirساتير  يوإلأشار  ىذا ما .بالنظر إلى ديناميكية الاتصال الشخصي الأسري نيكو  الأسرةالجيد داخل 

قادرا عمى مواجية ادراكاتو مع  ةالأسر تمك الميزة يمكن أن توجد عندما يكون كل فاعل داخل  أن "  1971
الواقع من أجل أن يرى ما إذا كانت تتفق مع المواقف أو مع المعنى المراد من قبل الآخر الذي دخل معو 

 (.05)" في علاقة اتصالية شخصية داخل الأسرة
مواجية من ىذا النوع بالمتصمين لمتحدث مع بعضيم البعض مباشرة داخل نموذج دائري   دفع ت و      
 من ىنا يمكن أن نتفق مع   . le modèleالمرور بالوسائط مثل ما ىو الأمر في النموذج الخطي  دون

 اعتبرا الاتصال الأسري "الاتصال في معناه الذينLuthman et Kirshenbaum   لثمان وكرشنبوم
و   .(06)قاء( ذي معنى بالنسبة إلييما")الم موقفالحقيقي ىو التفاعل بين شخصين يمتقيان و يبحثان لجعل ال

تعتبر قوة يمكن أن تكون متقاسمة دون أن  ،التي ينبع الاتصال الديناميكي من التأثير الشخصي )القيادة(
الأخيرة إلى  هىذ تستند المرتبط بالأسرة. شكل آخر من التأثير    إنيا .  السمطة القرابية أو توقف   تزعج

قوانين القيادة و الدفع إلى الطاعة و ىي مسندة إلى الأب و الأم. فالأسرة تتواجد عادة أمام سمطة مزدوجة 
يضعفان سمطتيما المركزية و يتقاسمانيا مع  ناذالمالسمطة الوالدان  هىذ و يضمن)الأب و الأم(. (القائد 
ىذا النوع من السمطة الممارسة في يصبح و  ،قدراتيم التطورية بعين الاعتبارالذين تؤخذ  امأطفالي

 .في شروط معينة لمقيادة مودعينعندما يكون كل فاعمي الأسرة المتصمين  امباحالاتصالات الشخصية 
 الرغبة في الحياةو و الحماسة  الإبداعمشجعين الخمق و يمارس الوالدان القيادة ىنا بطريقة ديمقراطية و 
نوع من المراقبة لمقرارات التي تؤثر في مستقبل كل فاعل من فاعمي الأسرة. فالسمطة داخل الأسرة بالتكفل و 

 من خلال الاتصالات الشخصية. تؤسس حتما من خلال الاحترام و الثقة المتبادلة و كميا تتحقق
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 :الاشتراك في بموغ الأهداف المشتركة -ج 
م عمى التكفل بأنفسيم لا يتأخرون في الخوض في متابعة الأىداف عندما يعي فاعمو الأسرة قدرتي    

المؤسس عمى إرضاء الحاجات الأساسية. و ىذا التآزر يجمع فاعمين  المشتركة التي ليا صفة ضمان التآزر
الفارق بين ما ىم عميو و  ونو يعرف ونيعو القيم. ونشير إلى أنو عندما يجتمع فاعمون  يتقاسمون غالبا نفس

ومنو تتم الشخصنة  .عمونو و ما يتمنوا أن يكونوا و ما يتمنوا فعمو فإنيم يقيمون بينيم علاقات مستمرةما يف
لمفاعمين في خضم الاتصال الأسري الذي يؤدي إلى إعادة الإنتاج و المساىمة في استمرار النوع.   التنشئةو 

و ىكذا نستنبط أنو . التآزر و نموه  فعممية الشخصنة تضمن الآمان العاطفي بينما تشجع التنشئة عمى تطور
الاجتماعية  وسموكياتمرجعية  يصبح الفرد قادرا عمى تطوير من خلال الاتصال الشخصي داخل الأسرة

(07.) 
و الألفة ىي  ،الآخرينب في الاتصالفالاجتماعية تعني الرغبة التي يشعر بيا الفاعل الاجتماعي   
عمى  نادتبالاسلمعيش مع الآخرين. و منو يتم الاتصال الشخصي  ل ماعالتي يتمتع بيا فا السيكولوجيةالقدرة 

عمى  و ت عاطفية مع الآخرين و تفاعل معبر.لأن الاتصال الشخصي الأسري يعني صلا ،ىاتين السمتين
الرغم من أن التنشئة و الشخصنة عمميتان متكاممتان فالأسرة الحديثة تسمح لفاعمييا بأن يكونوا صانعين 

 .الذاتي و الشخصي لأمانيم
 :تأسيس بناء -د

إن البناء الأسري كجماعة عاطفية ليس محددا مسبقا و إنما يؤسس تدريجيا بفعل الأدوار العاطفية     
 الحمايةىذه الأدوار من ديناميكية الأسرة نفسيا. و الصناع الأوائل لأدوار  تنبثقو  .المؤداة من قبل الفاعمين 

و التشجيع  الدفء الإنساني و تدل عمى الحب ازواج. فإذا أدى الأزواج أدوار الأحاسيس و العواطف ىم الأ و
حول عممية  و . نلمفاعميلموجود المشترك و مشجعا لمنمو الذاتي  فضاءتأسست الأسرة و كانت بناء يمثل 

داف نحو متابعة تحقيق الأى الانجذاباتخاذ القرار يبدو الحوار و التأثيرات الاتصالية الشخصية و يحدث 
قرارات معرفة الاتصال و التأثير و لعب الأدوار و اللييم اتخاذ يعود إأعضاء الأسرة الذين  عمىالمشتركة. و 

 .(08)ضرورية عند اتخاذ القرارىذا النوع من التعمم نحو تسوية  يوجييم قبول القواعد. و
   

 الاتصال الشخصي الأسري: مقاربة اتصالية
تصال الشخصي قد ظير في منتصف الأربعينات عندما ظيرت نتائج كان الاىتمام بدراسة الا      

و ظيرت نتائجيا عام  ،و استمرت لمدة عقد كامل 0945في عام  بول لازا رزفيمدالتي أجراىا  الدراسة
 عنوانو:كتاب مع كاتز في  0955

The personal influence: the part played by people in the flow of Mass 

communication. 
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و تمثمت أىمية الكتاب في تبيان أىمية الدور الذي تقوم بو الجماعات و تأثيرىا القوى عمى الفاعل. إذ   
و أن العلاقات الاجتماعية تمثل  ،تأكد أن الرسائل في تحركيا من المصدر إلى الجميور تمر عبر مرحمتين 

راسة الاتصال الشخصي في الجامعات و عاملا ميما و رئيسيا في سموك الفاعمين. و استمر الاىتمام بد
و منو أصبح الاتصال الشخصي إشكالية لمدارس اتصالية مثل مدرسة  .المراكز و الجمعيات العممية المينية

"Palo   Alto ستينبرغ. و قد افترض باحثون أمثال التي اتخذتو بحثا من بحوثيا الشييرة "بالو ألتو   
Steinberg،  ميمرMiller   برجرو  Berger،  أن الدرجة الشخصية لأي علاقة يمكن أن تقوم عمى نوع

و منذ ذلك الحين تزايد  ،فينر طلمن المعمومات المشتركة التي تستخدم في التنبؤ بالرسائل المتبادلة بين ا
 .(09)الاىتمام بدراسة الاتصال الشخصي

 و قد انطمقت ىذه الأبحاث من ميزات للاتصال الشخصي و ىي:  
 لفاعمون المعاني وجيا لوجو و يدرك كل منيم انطباع الآخر.ا يتبادل -أ

 .عمى رجع الصدى بناءالمتبادلة الاتصال الشخصي بتعديل الرسائل يسمح  -ب
 يتميز الاتصال الشخصي بالطابع المواجيي. -ج

 ما يمي:ك فييتبنتيا المقاربة الاتصالية للاتصال الشخصي السمات التي  أما
  :الأسري الاتصال دائرية -(أ

 معتساىم في اتصالنا التفاعمي وىيئاتنا وسكناتنا  كل إشاراتنا و كلامنا و حركاتنا و إيماءاتنا      
 بل تنجم،  الأسري لا ينحصر في بعض التصرفات بعينيا فاتصالنا .أقاربنا و أزواجنا و أطفالناو إخوتنا 
ىذا ىو السبب الذي أدى إلى إخفاق .عناصر متداخمة لتعطي نتيجةمن فعل تشكل من  لالاتصا عممية

الذي أصبح يوسم   "Warren Weaver" و"وارن ويفر Claude Shannon النموذج الخطي ل"كمود شانون
إذ لم يضع  ، ،في إرسال و استقبال و رجع صدى دائما بالكلاسيكية. فالفعل الاتصالي لا يمكن اختزالو اليوم

دث في علاقة اتصال شخصية بسيطة داخل الأسرة قد تمثميا شانون و ويفر في الحسبان ماذا يمكن أن يح
فالاتصال داخل الأسرة طقوس وتفاعل وىو في آن واحد حقل خصب لأنثروبولوجية  .ابتسامة زوج لزوجتو

فعندما يدخل فاعلان داخل الأسرة في علاقة اتصالية فإنيما يتبادلان رسائل مختمفة متزامنة.   الاتصال.
فإن زوجتو كمستقبمة لا تتمقى الرمز  " شبعت لا أريد مزيدا من الطعام "  لزوج لزوجتو:فمثلا عندما يقول ا

نما تمتقط نبرة صوتو فلا غرو إن قمنا أننا  و الإشارات. ،وىيأتو ،و تعابير وجيو ،المغوي المنطوق فقط وا 
  .الاتصال ما وراء أو  التأويل طويمة في أوقاتنقضي 

لا يتبادلان معمومات من طرف إلى آخر و إنما  المتصمينتبادلية لأن إن الاتصال الأسري عممية    
كلاىما يرمز و يفك رموز الرسائل في وقت واحد. فحمقية الاتصال ىنا تسمح بالتعديل في حالة اللافيم.. 

( الخاصة بكل ....المعتقدات  ،المعاني)النوايا تبنيو ةتصال الشخصي داخل الأسر بالتالي يمكن القول أن الاو 
طرف من أطراف العممية الاتصالية و كذلك الرموز و القناة التي تمر عبرىا الرسالة و التشويش الذي يعيق 

. فكميا عوامل تساىم في والزمنية والمكانية والعلائقية اقتصاديةالسوسيو  وو أخيرا السياقات الفيزيقية الرسالة 
 .الاتصالية الدائرية انتقال الرسالة و فيميا يعني فيم العممية 
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   الرموز في الاتصال الشخصي الأسري:  -(ب
و أي مثير يمكن أن يكون رمزا عندما يكتسب إمكانية ،نسقط عمييا معاني خاصة  الرموز مثيرات     

و عواطف و فكرة تكونت من ذكريات مرسومة القدرة الاتصالية من خلال خمق معنى معين. فالرمز يثير فينا 
 الأسرة.مثل ىذه الرموز تبني العلاقات ا داخل  .تصاحبيا مشاعر سمبية أو إيجابية أفعال خاصة

  .العيد تحمل معان قد تزيد من الحب أو تكبحوفنوع اليدية التي تيدى لمزوجة أيام     
و رفع قيمتو  وحتراملاو الاىتمام بأىل الزوج و رعايتيم و الرفق بيم رسائل يستقبميا الزوج لأنيا رمز 

 رجولة.مى أسرتو التي ترى طاعة الزوجة لو رمزا للد
 :يرجع الصدى في الاتصال الشخصي الأسر  ( ج

يسمح لممرسل من التأكد من  ،يعتبر رجع الصدى من العناصر الميمة في الاتصال الشخصي    
و ىو يعطي للؤطراف المتصمة فرصة الإدراك لما إذا كانت عمميتيم  ،وصول الرسالة إلى المستقبل

 .قد نجحت لاتصاليةا
و تفتح بابيا لزوجيا مبتسمة قد صاغت رسالة ذات فالزوجة التي تتزين مساء في يوم من أيام السنة   

لذلك كان لا بد من تمديد العممية الاتصالية و توضيحيا  ،مندىشا ىقصد. و لكن الزوج لم يفيم السبب فبد
باب صالونيا فيسره منظر الكعكة التي تزينيا زوجيا من يده لتفتح  الزوجة بإضافة رسالة أخرى. أخذت

الشموع فيبتسم و يفتح ذراعيو ليضم زوجتو لأنيا لم تنس عيد ميلاده. فينا كان يجب توضيح السياق الزمني 
و المادي لنفيم الرسائل. فيذه الزوجة لم تعود زوجيا عمى التزين اليومي. قد يبدو الزوج منزعجا و ينظر إلى 

في  تاب و تغمب عمى وجيو تعابير التذمر عمى الرغم من أن زوجتو و أولاده فرحين بالعيدزوجتو بنظرات الع
يزينو الكعك و تقول بصوت مرح تأتي الزوجة تحمل طبقا  ،يوميم الأول و حوليم جدتيم من ناحية الأم

تجارب و التوقعات في انتظاركم" فيغادر العبوس وجو الزوج. إنيا ال إنيم لأبنائيا:" ىيا لنزور جدتكم و جدكم
عندما نشترك في المعنى و نفيم مقاصد بعضنا  ،التي تصنع معان و تغير رجع الصدى و تعدل فيو

ففي الوضعيات التفاعمية داخل  ."رسالة حولرسالة  "من خلال ما وراء الاتصالالبعض. ىنا حدث ما نسميو 
ما إذا كانت رسالتو الموجية إلى  رجع صدى عمى الأقل غير لفظي يخبر المرسل عن الأسرة يوجد دائما

الكممات متنوعة و ف وقد يتنيد. ،يبتسمقد  ،. فقد يحرك الرأس كعلامة للاستحسانأم لاالمستقبل قد فيمت 
 حتاج إلى تدعيم لمتوضيح.ت
 القناة في الاتصال الشخصي الأسري: -(د

قنوات  عدةوجيا لوجو نستعمل القناة بمثابة الجسر الذي يوصل المرسل بالمستقبل. ففي التبادلات     
 و الإشارات و شم رائحة الشفييةفي آن واحد. فعندما يحدث الأب ابنو فإنو يستعمل القناة السمعية و 

 نضيفالمغة. و  نظائرو ما يتم عن طريق المغة المفظية و غير المفظية  امنيفتجمع ىنا عدة قنوات  ابنو،
و يمكن أن نضيف  ،العلاقة الاتصالية يثريانو الذوق الذين قنوات أخرى الممس  الحميمةفي علاقة الزوجين 

 القنوات حسب وسيمة الاتصال المستعممة.
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و تمعب الخبرات دورا في اختيار القناة المناسبة. فالزوجة التي تعرف رفض زوجيا لنوع من الطعام    
فالقناة ىنا  .زوجيا فوتنغص صتتفادى تحضيره و إن فعمت كان آخر ما تحضره إلى طاولة الطعام حتى لا 

 المتصمينكانت البصر و لغة الأشياء. و قد يكون الصمت كتعبير عن الرفض قناة يمرر من خلاليا أحد 
رافضا مشاركة أىل زوجتو الحديث لأنو لا  كأن يجمس الزوج في ركن من أركان البيت صامتا ،رسالة محددة

وحده مع أسرتو  يرغب قي البقاءفي عطمة الأسبوع لأنو لا يريدىم في بيتو يرغب في إرسال رسالة مفادىا أنو 
 . ىنا تعددت الرسائل .الاتصال بيم دوما الصغيرة أو لأنو يكره

 :السياق في الاتصال الأسري -(و
لا يتحقق الاتصال أبدا في مزىرية مغمقة و إنما في سياق يؤثر عمى شكمو و محتواه. و السياق ىو    

فنحن نتصل بأسموب مغاير عندما نمتقي في مقبرة عن اتصالنا في     لمتصمون.الموقف الذي يتواجد فيو ا
و  ،الأثاث و المفروشات ،الغرفةف ،فرق بين السياق الفيزيقي و السياق السوسيوثقافي ىناكو  .ىادئ مطعم

. ىلأخر رسائل و لا تصمح  لتبادلفيناك سياقات فيزيقية تصمح .جو الحوار كميا تشكل السياق الفيزيقي 
فيمكننا أن نتصل بطريقة غير لفظية في مميى لكن لا نستطيع أن نقدم خطابا جديا في مكان مماثل. كما أن 

فنفس الرسالة المرسمة في  ،السياق الفيزيقي بالنسبة لأطراف العممية الاتصالية يتعمق أيضا بوقت الإرسال
 .ا. فيجب معرفة اختيار الوقت لمتبادلينفس الوضعيات و إلى نفس الفاعمين ليس ليا نفس الأثر وقت إرسال

من نوع تبحث عن اىتمام  لأنيا ياقصة طريفة فإنو لن ينجح في إضحاك المريضة فعندما يحكي زوج لزوجتو
فعامل الوقت يشترط احترامو بقوة في الاتصال الإنساني. فمحتوى الرسالة يتغير إذا كانت أمامك دقيقة  .خرآ

المختمفين مركزا ودورا  لسياق السوسيوثقافي فيعرف من خلال أفكار الفاعمين فقط لإرساليا أو ساعة. أما ا
و العلاقة بين الزوج وأخت زوجتو تختمف  ،فعلاقة الزوجة مع أخ الزوج تختمف عن علاقتيا بأخييا  وخبرة.

 فيسوسيو ثقاق صياغة رسائميا و قنواتيا من وعاء فكري ائفيي علاقات تستمد طر  ،عن علاقتو بأختو ىو
 سائد.

 الرسائل في الاتصال الشخصي الأسري: -(ه
بمعنى أن اتصاليما قد بدأ  قد تكون بداية الاتصال قبل أن يتبادلا أية كممة. لآخرإن نظرة فاعل    

يبدأ اتصال جديد لأن   ابصورة غير شفاىية تمك ىي سمات الاتصال الشخصي. و عندما يبدأ كلاميم
و  ،إذن ىناك اتصال شخصي عندما تستعمل الكممات)النظرة(. ىالقناة الأولالكممات أصبحت قناة ثانية بعد 

نفس الدور. و لنفيم ىذا المصطمح يجب أن لا نخمط بين  ليالكن الكممات يمكن أن تنقل بوسائل أخرى 
 0993عام Logan لوجانو  Stewartستيوارت من فيذان المصطمحان كما ذكر كل  .الصوتيالمفظي و 

لفظي تستدعي حضور الكممات التي تنقل عن طريق الصوت أو الكتابة أو الحركات فكممة ليس مترادفين. 
ترجع إلى الصوت الذي يستعمل كأداة في الاتصال   vocalمثل ما يفعل الصم و البكم. و كممة صوتي   

ائل الضحك و القيقيات أمثمة معبرة عن الرس،التنييدة  ،الصرخة ،المفظي أو اللا لفظي, فنبرة الصوت
و غير الصوتية المستعممة في الصوتية  ةمفظيغير الو من الرسائل المفظية و الصوتية للاتصالات اللا لفظية. 

فتح العينين كتعبير عن الدىشة و  و ق العنا ،الحاجين العبوس بتغضين  ،البكاء،)الضحكالاتصال الأسري
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ندما تقول الزوجة لزوجيا "أحبك" فإن . و ىي رموز عالمية و لكن التفسير في المواقف يختمف. فع(التعجب
 و الحركة لتأول الرسالة سمبا أو إيجابا. ةوالنظر  المرافقةالمفظة ترتبط بالصوت و الإيماءة 

غير المفظي إلى صوتي و غير صوتي. فالاتصال المفظي ي يمكن أن نقسم الاتصال المفظي و و بالتال   
الكممات التي و لمفظي الصوتي و تدرج الكممات المكتوبة يدرج الكممات المنطوقة و الحديث ضمن الاتصال ا

 تشير إلييا الكممات) الصم و البكم مثلا( ضمن الاتصال المفظي غير الصوتي.
الصراخ و نبرة  و الصمت و التنييدةو  أما الاتصال غير المفظي الصوتي فضمنو نبرة الصوت

الاتصال غير  ضمنعابير الوجو و الإشارات بينما يدرج المظير و الحركات الجسدية و ت ،وسرعتو الكلام
 بالخصائص الآتية: يتسم المفظي غير الصوتي.و ىي كميا قنوات الاتصال الأسري الذي

 

لكن و في غالب الأحيان يكون الاتصال داخل الأسرة مقصودا وعن وعي.  الاتصال لا يمكن تفاديو:  -أ
يمتزم  فالابن الذيى الرغم من ذلك يحدث الاتصال. و عم قد يحدث أن يكون لا إراديا و ينتج دون وعي منا.

الصمت حول مائدة الطعام و يتناول غذاءه دون أن يرفع عينو في وجو والديو يعبر دون إرادة منو عن تأزمو 
مر كل فاعمييا إلا ىو جمس ينظر االتي يتسفي المنزل. و الزوج الذي يجمس مع أسرتو  ملامن البقاء يوما كا
لكن في الواقع ىو اتصل و أرسل و الذىن. اعتقد ىذا الزوج أنو لم يتصل  يبدو شاردة و من خلال النافذ

 ميما يكن فيو اتصال شاء ذلك أم أبى.و ىي عدم مبالاتو بالآخرين  ،رسالة

لشخصين أن ينكرا و يضملا و لكن لا يمكنيما محو  يمكن الاتصال الشخصي لا يسترجع   : -ب
الغضب كثيرا سل الرسالة حتى أصبح الإمساك بيا مستحيلا. ففي حالات فما إن تر  .الكممات التي قيمت

 .تكبح عمميات الاتصال الحميمة لفترة طويمة من الزمنواحد من فاعمي الأسرة لفاعل آخر شتائم  يوجوما
فيصبح التشويش مطروحا عمى  ،أرسل رسالة تحمل معاني كثيرة ززةأنت مق  يقول لزوجتو  فالزوج الذي
فميما كانت المقاصد فإن ىذه الكممات يصعب تخفيف وقعيا عمى  .عمى مستوى المحتوىو لاقة مستوى الع

 .المستقبل بسرعة

 :أوحدالاتصال وحيد و  -ج
لذلك من  .تغير الناس و تتغير الظروف بسرعة و لا تمكث العواطف عمى حاليايتتغير الأشياء و  

فلا نستطيع أن  .فكرية بعينيا و ديناميكية شخصية اتصالية كما ىي في حالةالمستحيل إعادة خمق وضعية 
و لا حل نزاع مميز مرتين بنفس الطريقة.  ،و لا يمكن أن نسمي شخصا في عزاء ،نعيش من جديد لقاءا أولا

 .(21) ىنا يكمن تنوع الاتصال الشخصي داخل الأسرة و تجدده و لكن كل موقف اتصالي فريد من نوعو

  عابرالاتصال وجيا لوجو  -د
 لا يترك الاتصال أثارا إلا في ذاكرة القائمين بو.

  الاتصال ليس دائما مرغوبا فيو -و
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. بمعنى إذا استطاعوا الاتصال أكثر كانت يمأن الاتصال دواء لكل مشكلاتبيؤمن الكثير من الفاعمين   
 Fundamentalsفي كتابو  Kingكما أشار إلى ذلك   يةو لكن في الواقع ىذه الفكرة وىم ،مشكلاتيم أقل

of human communication 1951   ،   بأن نقص الاتصال يسبب مشكلات  اعتقدناأنو إذا  قالعندما
كثرة لأن  خاطئفمعنى ذلك أن الزيادة في الاتصال مفيدة. لكن ىذا التفكير  الإنسانيةفي العلاقات 

يفكرون بطرائق مختمفة و ليم آراء  فالفاعمون الذين (20).الاتصالات قد تضر العلاقات الإنسانية المنسجمة
قولوا لبعضيم البعض كل الحقائق و كل متعارضة أو فاعمون يكرىون بعضيم البعض ليس في صالحيم أن ي

السمبية التي عن بعضيم البعض لأن ىؤلاء الأفراد عندما يتصمون قد يزيدون من المشاعر فيو   يفكرونما 
 (22).الة لا يجب مضاعفة الاتصالات و إنما نشح في استعمالياو في ىذه الح .يكنيا كل واحد منيم للآخر

 

 أنواع العلاقات الاتصالية الشخصية داخل الأسرة )تماثمية و تكميمية(:-ن

 .فئة العلاقات التماثمية و فئة العلاقات التكميمية ،يمكن تقسيم العلاقات الشخصية إلى فئتين كبيرتين   
أن لو خاصية البساطة و لكن سرعان ما يبدو  أكد الذي "Gregory Bateson التخطيط إلى "و يعود ىذا 

" إلى أنو من البدييي أن تميل أنساق عديدة من Batesonمعقدا عندما نخضعو لمملاحظة و التحميل. أشار "
العلاقات الاتصالية بين الفاعمين إلى التغير. و فسر ذلك من خلال أمثمة عديدة منيا: أن نموذج سموكي 

قافيا إلى الفاعل )أ( اعتبر سمطويا من المتوقع أن يستجيب لو الفاعل )ب( بسموك يعتبر ثقافيا مسند ث
 ،الخضوع و الطاعةو لكن من المحتمل أن يشجع ىذا الخضوع فعلا سمطويا آخر يستدعي بدوره  ،خضوع
ة تدخل عوامل في حال إذ قد يصبح )أ( أكثر سمطوية و )ب( أكثر خضوعا .ىنا تتغير بالتدريج تفالعلاقا
و ينتج ىذا التغير التدريجي عندما يكون )أ( و )ب(  منفصمين أو عندما يكونا عضوين في جماعات  .أخرى

 تكميمية.
و إلى جانب ىذا النمط من التغيرات التدريجية التي نسمييا تكميمية يوجد نموذج آخر من العلاقات   

و يمكن أن  .غير الاجتماعي تسمى بالعلاقات التماثميةبين الفاعمين أو الجماعات التي تحوي أيضا بذور الت
الذي يشكل النموذج الثقافي لجماعة و تجيب عن التباىي     "G.Batesonيا بالمثال الذي قدمو لنا "نشرح

فنسمي ىذا  .عنيا جماعة أخرى بالتباىي أيضا. فتظير وضعية منافسة يمكن أن تتصاعد و يتزايد التباىي
و   .نمط العلاقات الأكثر قدما "Batesonحسب "التي ىي  .التكميميةتدريجي بالعلاقات النوع من التغير ال

و يكون ىذا النموذج أكثر تيديما إذا كان سمبيا  .التكميمي  العلاقة بين الأم و الابنمن ىذا النمط العلائقي 
جود. و تمثل العلاقة بين أكثر من العلاقة التماثمية لأن الأمر ىنا يتعمق بعلاقة تمس الإحساس ذاتو بالو 

التميز  الأب و الابن نمط العلاقات التماثمية و ىي علاقة تحوي المنافسة و لكن مع الرغبة في المحاكاة و
 أيضا.
           في ىاتين العلاقتين يظير الآخر في مظيرين:  
   ىو ذلك الذي يريد أن يرضي و يحبط في آن واحد في العلاقة التكميمية. -أ  
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و لا ينبغي أن نظن أن  .ىو الذي يحاكي و يتجاوز و ييدم في آن واحد في العلاقة التماثمية -ب 
فيذان النموذجان من  .أو أن المحاكاة إيجابية و التجاوز و التيديم سمبيانالإرضاء إيجابي و الإحباط سمبي 

 العلاقات قد يكونان إيجابيين أو سمبيين حسب المواقف الاتصالية.
سمبية عندما تنتج رغبة في أن نضغط عمى الآخر فيصبح غير  ات التكميمية تكون النتائجففي العلاق

رفض رغباتنا المنتظرة منو أو عندما ننفي وجوده في حالة استحالة إرغامو عمى إعطائنا ىذه  ىقادر عم
لعطاء أو أن نفعل شيئا آخر غير ا عمى إضافة إلى الوضع المعاكس الذي نكون فيو غير قادرين .الرغبات

في العلاقات التماثمية الآثار السمبية عندما لا نستطيع  تظيرعندما يفرض عمى المستقبل حق الاستقبال. و 
إيجابية في العلاقات التكميمية عندما نقبل بأن  جحترام. و بالمقابل تكون النتائلاعجاب و االإالحصول عمى 

بالإحباط الناجم عن ذلك آلية نفيم من خلاليا و نتخذ نحن من الإحساس الآخر يرضى في كل مرة رغباتو 
و تكون العلاقات التماثمية إيجابية عندما ينجم عنيا الإعجاب بصفات الآخر و الفرق بيننا و بين الآخر.

  و بالتالي تمثل عاملا قويا في تطوير الذات. .التحفيز عمى الأداء أحسن منو
ذج العلائقي الأسري الذي ات انطلاقا من النمو و يمكن أن نشرح أكثر ىاذين النوعين من العلاق  

  لشرح مقاربتو. Batesonاستخدمو  
 العلاقات التكميمية: -أ

 ليا مظيران سمبي و إيجابي. ،و مصدرىا الطفولة: العلاقة أم و ابن
 المظير السمبي يالإيجابالمظير 

طرف يقدم و طرف يستقبل لكن الوضعية 
ثمية قد تنعكس عندما تصبح العلاقة تما
 مثل: التمميذ الذي يعمم شيئا ما لممعمم.

لكن قد لا تتطور  لطرف يستقبطرف يقدم و 
 العلاقة إلى تماثمية.

 العلاقات التماثمية: -ب
وىي أيضا ليا مظيران سمبي و  ،منافسة أخوية(البالنسبة للؤم ) بنللاومصدرىا الطفولة: منافسة الابن  

 إيجابي.

 السمبيالمظير  يالإيجابالمظير 

 مزاحمة -
 منافسة -
  مباراة -
 ألعاب الخوف -

و كميا تؤدي إلى تجاوز الذات لتسوية توازن 
 ديناميكي. 

 منافسة تيديمية -
 الحيمة -
 الغش -
 العنف -

و تؤدي ىذه العلاقات إلى البحث عن سبيل 
بكل الوسائل إلى درجة الموت أو لمتخمص من الآخر 

 شل النسق
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ية و العلاقة التكميمية كلاىما ضروري لبناء الشخصية. فمن خلال العلاقة التكميمية مع فالعلاقة التماثم  
و من خلال العلاقة التماثمية أي المزاحمة مع الأب بالنسبة لمطفل )الابن(  ،الأم يتعمم الطفل الأخذ والعطاء

ات تمكنو من جذب الجنس وز ذاتو و يكتسب ميار اأن يتج الطفل يحاول و مع الأم بالنسبة لمطفمة )الابنة(
المخالف. و لكن يتعقد كل شيء عندما تصبح العلاقة تكميمية كانت أو تماثمية سائدة في سموك لا يسمح 

 بتبادليا.
ىذه العلاقات ىي ما يميز الاتصال الشخصي داخل الأسرة و يتحول انحراف ىذه العلاقات عن    

دفا بالنفي أو الإخضاع و التممك برزت المشكلات ن الآخر مستيامسارىا إلى عوائق اتصالية. فكمما ك
 (23 ))عوائق الاتصال(. الاتصالية
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 مقدمة البحث
إن موضوع الممكية الفكرية من المواضيع التي احتمت حيزا كبيرا في الدراسات المعاصرة لأىميتيا     

والإنتاج والتكنولوجي أبرز القيمة الكبيرة لمفكر  كما أن التقدم العممي .الحياة بسبب ارتباطيا بالمال عصب
كثر و والتكنولوجية من السرقات العممية  والأدبية  ضاعفوفي نفس الوقت  الفكري والتكنموجي و الفني، 

 الغش التجاري و الصناعي بأنواعو .
منذ بدء حياتو الفكرية ورعاىا بالتطوير عمى مر السنين الإنسان إن الحقوق الفكرية قديمة ، وعرفيا       

 أبرز مميزات ىذا العصر . أصبحت منإلا أنيا برزت بصورة ممموسة في أعقاب الثورة الصناعية، حتى 
 اوقد جاء اىتمام دول الغرب بيذا النوع من الحقوق مبكرا جدا، إذ سنت القوانين لحمايتيا وجعمت مني     

ن جاء ذلك متأخرا. اجامعات، وكذلك فعمت معظم الدول العربية تقميدا لي مادة تدرس في عدة  وا 
فقياء عمى أىمية الابتكار بالنسبة لممؤلف باعتباره شرطا الأكد فقد ،  في الشريعة الإسلاميةأما      

 .أساسيا للإبداع الذىني الذي يجب توفره في العالم 
الفكر، و تتأتى أىمية الممكية الفكرية من م بالإنسان واىتمامو بزم بين اىتمام الإسلاىناك تلاكما أنَ      

عن عالم الإنسان  يسموأىمية الفكر حيث يعد التفكير أىم مظير من مظاىر وجود الإنسان، إذ بالتفكير 
، قال بشرط العقل الذي توفر فيوالحيوان. ولقد جعل الله الإنسان خميفتو في الأرض وحممو الأمانة الكبرى،

إنا عرضنا الأمانة عمى السموات والأرض والجبال فأبين أن يحممنيا وأشفقن منيا وحمميا الإنسان  تعالى:}
  1{ إنو كان ظموما جيولا

وفي مجال الحث عمى العمم والانتفاع بو نظرت الشريعة الإسلامية إلى المؤلف أو المبتكر نظرة تقدير 
جلال، فأصبغت عميو لفظ العالم، حيث ورد  ىذا التمجيد والتعظيم من شأنو في كثير من الآيات القرآنية وا 

،  قال ابن 2{يرفع الله الذين آمنوا منكم والذين أتوا العمم درجاتوالأحاديث النبوية، قال سبحانو وتعالى: }
 . 3عباس في تفسير الآية : لمعمماء درجات فوق المؤمنين إلى سبعمائة درجة

} إن مى الناس التعمم والانتفاع بالعالم، ونشره وحرم كتمانو قال تعالى : كما أوجبت الشريعة الإسلامية ع
الذين يكتمون ما أنزلنا من البينت واليدى من بعد ما بينـو لمناس في الكتاب أولئك يمعنيم الله ويمعنيم 

عمى أخذ  بل حث أتباعو عمى البحث والنظر ومعرفة التاريخ والاعتبار بالأمم والأيام، بل حث 4{ اللاعنون
الحكمة من أي وعاء خرجت، لأن الحكمة ضالة المؤمن أينما وجدىا فيو أحق الناس بيا وقصة لقمان خير 

 الاحتكار وتحريم الابتكار تشجيع بين الفكرية الملكية

 لحرش المحاسن أسعد :  دكتورال
 الجسائر  –  الجلفة ' عاشور زيان 'جامعة 
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دليل عمى ذلك وكذا قصة الخضر مع سيدنا موسى عميو السلام كذلك و الآيات التي فييا الحث عمى السير 
} إن في خمق السموات والأرض ى في الأرض و التفكر في المخموقات و الأمم الماضية كثيرة .قال تعال

واختمـف الميل و النيار لآيـت لأولي الألباب . الذين يذكرون الله قيـما وقعودا وعمى جنوبيم ويتفكرون في 
 5خمق السموات والأرض ربنا ما خمقت ىذا باطلا  سبحـنك فقنا عذاب النار {

 الخ من الآيات.6{ خيرا كثيراومن يؤتى الحكمة فقد أوتي  وقال أيضا } يؤتي الحكمة من يشاء
الممكية الفكرية بين تشجيع  وفي ىذا البحث دراسة فقيية لموضوع الممكية الفكرية عنونتو: )    

وقد تناولت فيو تعريف الممكية الفكرية وأنواعيا وآراء العمماء في حمايتيا بين  ( ؛الابتكار وتحريم الاحتكار
 الموجبين والنافين مع ذكر أدلتيم ثم ختمت البحث بالنتائج المتوصل إلييا . 

وقد اعتمدت في تناول الموضوع عمى مناىج التحميل والوصف والتاريخي ومناىج أىل الحديث في 
 ر والوضوح بيدف الوصول إلى أىم النتائج من أخصر الطرق .التخريج كما قصدت الاختصا

 كما عرفت الممكية الفكرية ببيان أدلتيا من الكتاب والسنة .
واعتمدت عمى نصوص القرآن الكريم والحديث النبوي وعمى كتب الفقو المعتمدة في المذاىب الأربعة 

 وعمى الدراسات الحديثة دون تطويل. 
 ب السبعة مع بيان درجتيا من الصحة معتمدا عمى مناىج أىل الحديث .وخرجت الأحاديث من الكت

التي تحتاج إلى تعريف، ولم أترجم للأعلام الواردة في البحث إلا قميلا منعاً  المصطمحاتعرَّفْت ب
 للإطالة.

 لمفائدة، فقد ذيَّمت البحث بملاحق عممية ميمَّة في ىذا الموضوع . ماإتما
 لرشاد.والله أسأل التوفيق و ا

 أىمية الموضوع و الدراسات السابقة 
لممكية من أىم المسائل المؤثرة في حياة الناس، بل وفي الاقتصاد البشري، وىو مع يعد موضوع ا          

ذلك من أىمِّ حقوق الإنسان ؛ لأن الممكية ظاىرة من ظواىر المجتمع البشري، وغريزة من غرائز الإنسان 
ن اختمفت مفاىيميا ووسائميا ونظميا، باخت لاف الشعوب التي وُجدت منذ فجر التاريخ مع وجود الإنسان، وا 

نو لحب الخير والأمم، وىي تُعبِّر عن غريزة الاستئثار والحيازة وحُبِّ الغِنى لدى الإنسان .قال تعالى  :}وا 
  7لشديد{

  8:} وتحبون المال حبا جما{وقال أيضا 
والممكية تتعمَّق بالضرورات الخمس التي أجمعت الشرائع السماوية قاطبة عمى حفظيا في كلِ رسالة 

ن عيود البشرية المتتابعة، وتتابع الأنبياء والرسل كمُّيم عمى التأكيد عمى حفظيا، والأمر برعايتيا، وعيدٍ م
وبيان كلِّ ما من شأنو أن يحافظ عمييا، ويُقِيمَ أركانيا، ويثبِت دعائميا وأصوليا ؛ وىي : الدين، والنفس، 

إن أموالكم عميكم الله عميو وسمم : )).وجعل الشارع الممكية مقدسة قال صمى 9والعقل، والعرض، والمال
 . 10((حرام
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.كما جعل الشارع الرضا ىو الأساس لتبادل  11((لا يحل مال مسمم إلا بطيب نفسوقال أيضا )) 
 المال . 

وَالَكُم   تأَ كُمُوا   لاَ  الَّذِينَ آمَنُوا   أَيُّيَا يَا }قال الله عزَّ وجلَّ :  عَن تِجَارَةً  أَن تَكُونَ  إِلاَّ  بِال بَاطِلِ  بَي نَكُم   أَم 
نكُم   تَراَضٍ   . 12 { رَحِيمًا بِكُم   المَّوَ كَانَ  أَنفُسَكُم  إِنَّ  تَق تُمُوا   وَلاَ  مِّ

ونظراً لما لموضوع الممكية من أىمية كبرى في حياة الأمم والأفراد، كانت محلا لدراسات عممية كثيرة 
 منِيا:

رسالة الدكتور : عبد السلام بن داود العبادي بعنوان : )الممكية في الشريعة الإسلامية  طبيعتيا  
  ووظيفتيا وقيودىا(. 

وكتاب الشيخ : عمي الخفيف ) الممكية في الشريعة الإسلامية ( ؛ وبحثو بعنوان : )الممكية الفردية 
 وتحديدىا في الإسلام ( . 

 دي، في كتابو : ) مسألة ممكية اىـ. في الإسلام ( .والشيخ : أبو الأعمى المودو 

ىـ . كما جاءت دراسات أخرى لا  1383وكميا جاءت في مؤتمر الأزىر حول الممكية الفكرية سنة 
 تقل أىمية، دراسات تأصيمية و دراسات مقارنة مع القوانين الغربية . 

 بالإضافة إلى رسالة الشيخ أبي زىرة في الممكية الفكرية 

 اب فتحي الدريني عنوانو: حق الإبتكار في الفقو الإسلامي مع مؤلفين آخرينوكت

في العصر الحاضر الذي تطورت فيو الممكية الخاصة، برزت أنواع من الحقوق المتعمِقة بيا ، لم ف
تكن معروفة من قبل، وشيد العالم كمو ىذا التطور المذىل في مجال الصناعات والابتكارات العممية 

ونية التي ىي نتاج العقل البشري وكذا التطور السريع في مجال الطباعة، وكثرة المؤلفات بأنواعيا والإلكتر 
 المختمفة في شتى المجالات العممية والأدبية والفكرية والفنية. 

وظيرت في المجال العممي حركة رقمنة لكثير من المؤلفات والكتب العممية، التي سيَّمت عمى 
كثيراً من الصعاب، ويسرت ليم سبل البحث والتأليف بواسطة الأقراص المضغوطة  الباحثين وطلاب العمم

التي تحتوي عمى آلاف من المجمدات و الكتب النفيسة تحمل في الجيب، واشتيرت شركات ومؤسسات 
 تجارية وعممية وفنية بأنواع من التقدم التجاري والإنتاج المتميز  بكل أشكالو وصوره .

يمت عمميات التقميد والتزوير لكثير من السمع والمنتجات المختمفة، وانتشرت وفي مقابل ذلك : س
عمميات السرقة العممية والأدبية لمؤلفات الآخرين ونتاجيم الفكري والعممي، وكثرت عمميات النسخِ لممؤلفات 

والفقو، ( باىتمام المعاصرين من أىل العمم الممكية الفكرية المختمفة، فحظي ىذا الموضوع ) موضوع: 
واعتبروه من النوازل الجديدة التي تحتاج إلى تأصيلٍ وتقعيد يبين طبيعتيا, وموقعيا من الحقوق، والأحكام 

 المترتِبة عمييا، والحقوق الواردة عمييا.
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وعند تناولنا لموضوع الممكية الفكرية لا ينبغي أن يغيب عنا تأثير ظاىرة العولمة عمى الموضوع      
وتجاذب الدول الغربية في فرض فكرىا عمى العالم الإسلامي و محاولة احتكارىا لمعمم و التقدم التكنولوجي 

 بداعي حماية الممكية الفكرية . 
شريعة الإسلامية تحمي الإنتاج الفكري لمشخص وتمنع : ىل ال ومن ىنا نطرح الإشكالية التالية

استنساخ المؤلفات بدون مقابل لصاحب المؤلف أو الناشر ؟ أم أنو يتعارض مع النصوص التي توجب نشر 
 العمم وتحرم كتمانو ؟

إن الغرب كان يأخذ العموم من المسممين دون قيد زمان ريادتيم لمحضارة لكن لما ضعف المسممون 
رب وحازوا قصب السبق في العموم و التكنولوجيا احتكروىا بدعوة حقوق الممكية الفكرية . أىو منع وتقدم الغ

لممسممين من الوصول إلى منابع التقدم العممي والتكنولوجي ؟ أم ىو تشجيع للابتكار العممي وحفاظا عمى 
 حقوق المبدعين ؟ 

والاجتماعية والاقتصادية لممجتمعات . فيل إن الطباعة والنشر ليا تأثير كبير عمى الحالة السياسية 
 أصحاب النفوذ والحكام لجموىا بقوانين الرقابة والاحتكار حفاظا عمى حكميم ونفوذىم ؟
 وىل الممكية الفكرية فكرة غربية وغريبة عن المسممين؟ وىل ىي مبدأ رأسمالي؟

 وىل قوانين الممكية الفكرية تحرم حلالا فلا يجوز التقيد بيا؟ 
تساؤلات طرحناىا لنظير التداخلات الكثيرة في مجال الممكية الفكرية لارتباطيا بالسياسة ىذه 

 والاجتماع والقانون و الاقتصاد، مما يجعميا مسألة معقدة فقيا وقانونا .
ولمعرفة موقف الفقو الإسلامي من الممكية الفكرية لابد من دراسة فقيية لمممكية الفكرية وأراء مختمف 

 ييا . العمماء ف
 

 المطمب الأول : تعريف الممكية الفكرية في الفقو الإسلامي 
 13الممك في المغة : احتواء الشيء والقدرة عمى الاستبداد بو.

فقد اختمف الفقياء في تحديد تعريفٍ اصطلاحي لمممكية ؛ بسبب  : وأما تعريف الممكية اصطلاحا
 اختلافيم في ضبط الممك، وبيان ما يُعتبر مالًا ممموكاً، وما لا يُعتبر كذلك.

: )) الممك حكم شرعي مقدر في العين أو المنفعة، يقتضي تَمَكُّن من يضاف إليو 14تعريف القرافي
 .15ن حـيث ىو كذلك (( من انتفاعو بالممموك، والعِوَضِ عنو م

وقال في موضعٍ آخر : )) إنَّ المِمْك : إباحة شرعية في عينٍ أو منفعةٍ، تقتضي تَمَكُّن صاحبيا من 
 الانتفاع بتمك العين أو المنفعة، أو أخذ العِوَضِ عنيما من حيث ىي كذلك (( .

ن شئت قل: حكم شرعي : )) والمختار في تعريف الممك : أنَّو أمر معنوي،  16وتعريف ابن السبكي وا 
 .17مُقدَّرٌ في عينٍ أو منفعة يقتضي تمَكُّن من يُنسب إليو  انتفاعو بو، والعِوَضِ عنو من حيث ىو كذلك ((
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: )) ىو القدرة عمى التصرُّفات التي لا تتعمَّق بيا تبَِعَةٌ ولا غرامةُ دنيا ولا آخرة  18وتعريف الزركـشي         
   .(( 19ي المحلِّ يعتمد المُكْنَةَ من التصرُّف عمى وجو ينفي التَّبِعَةَ والغَرَامَة . وقيل : معنىً مقدَّرٌ ف

 : )) الممك ىو قدرة يثبتيا الشارع ابتداءً عمى التصرف (( 20وعرفو ابن اليُمام       
بالعين أو : )) الممك تَمَكُّن الإنسان شرعاً بنفسو أو بنيابة من الانتفاع 21وفي تعريف ابن الشاط       

 .22المنفعة، ومن أخذ العِوَضِ عن العين أو المنفعة ((
موضوع الممك أو الغاية الأساسية منو ؛ وىي القدرة عمى التصرُّف في ىذه التعريفات تبرز                 

 الشيء الممموك بشتى أنواع التصرفات، والتمكن من الانتفاع .
في أنو ارتباط مشروع، ذو طبيعة خاصة بين الإنسان والشيء  إلا أنَيا لا تظير حقيقة الممك ؛

 الممموك لو .
وأشمل تعريف وأدقو لمممكية في نظر الفقياء ما ظيرت فيو العلاقة بين الانسان والشيء ومنو تعريف 

 قولو : )) الممك : اتصال شرعي بين الإنسان وبين شيءٍ يكون مطمقاً لتصرُّفو فيو، وحاجزاً  23صدر الشريعة
 ((  .24عن تصرُّف الغير 

 .في حدوده ابن عرفة المالكيفي التعريفات و الجرجاني الشافعي  قالنحوه بو 
وأنو مختص بما  ،وتظير العلاقة بين المالك والممموك  ،أنو اختصاص :ويظير فيو حقيقة الممك

يممكو اختصاصا يمكنو من التصرف والانتفاع المطمق، ويمنع غيره من التصرُّف فيو  وىذا ىو حقيقة معنى 
 .  25الاختصاص الذي يقوم عميو معنى الممك

اختصاص إنسانٍ الممك اصطلاحاً بأنو: ) أن يعرف ووىذا ىو اقرب تعريف لمممك؛ ويُمكن من خلال         
 (. 26شرعا الانتفاع بو، والتصرف فيو وحده ابتداءً، إلاَّ لمانعٍ بشيءٍ يخولو 

: شيء ) مال أو منفعة أو ما يؤول إلييما (  أحدىمافالممك لا يقوم شرعاً إلاَّ إذا تحقَّق أمران ؛ 
 : إنسانٌ يرتبطُ بيذا الشيءِ، ارتباطاً يُمَكِّنُوُ من الانتفاع بو، والتصرُّف المشروع فيو  . وثانييما؛

، وأنو اختصاص بالشيءِ الممموك، اختصاصاً يمنع غير مالكو من حقيقة الممك كما أنَّو يبين           
 و عن طريق وكيمو أو نائبو الشرعي.الانتفاع بو، أو التصرُّف فيو، إلاَّ عن طريقو شخصيَّاً، أ

من المال أم لا، وممك الحقوق ت ك الأعيان والمنافع، سواء أُعدثم ىو يجعل معنى الممك شاملًا لمم         
عمى اختلاف أنواعيا مالية كانت أم لا، متى تحقق فييا اختصاصيا بشخصٍ ما، اختصاصا يخول لو القدرة 

 .27عمى أن يحجُزَ غيره ويمنعو من أن ينتفع بو، أو يكون لو فييا تصرف نافذ

 تعريف الممكية الفكرية.

ظيرت في العصور المتأخرة، نتيجة لمتطور العممي الممكية الفكرية نوع من أنواع الممكية التي 
وظيور الطباعة والتقدم الصناعي والتجاري الذي يشيده العالم، وقد اختمف في تسميتيا  ، وتحديد ما يدخل 
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فييا من حقوق ؛ فبعضيم أطمق عمييا الحقوق المعنويَّة، وبعضيم أطمق عمييا حقوق الابتكار، وبعضيم 
ممكية ( الذىنية، أو الأدبية، أو الفكرية، أو التجارية، أو الصناعية، وبعضيم أطمق أطمق عمييا الحقوق ) ال

 عمييا حق الإنتاج العممي.
؛ قال : سمطة لشخصٍ عمى شيءٍ غير مادي، ىو ثمرة فكره أو  فمن عرفيا بأنيا حقوق معنوية

ة، وحقِ المخترع في مخترعاتو خيالو أو نشاطو ؛ كحق المؤلف في مؤلفاتو، وحق الفنان في مبتكراتو الفنيَّ 
 الصناعية، وحق التاجر في الاسم التجاري والعلامة التجارية وثقة العملاء  .

 ومنيم من عرفيا بحقوق الابتكار لأنيا لم يسبق إلييا أحد، فالابتكار ىو سبب التممك 
تَّقَت عنيا المَمَكَةُ قال فتحي الدريني : )) يُقصد بالإنتاج الذىني المبتكر : الصور الفكرية التي تفََ 

 .  28الراسخة في نفس العالم أو الأديب ونحوه، مما يكون قد أبدعو ىو، ولم يسبقو إليو أحد ((
حنا أن نسمِّي ىذا النوع )  ( ؛ لأن اسم ) الحقوق الأدبية (  حقوق الابتكارقال الزرقا: )) وقد رجَّ

أمَّا اسم ) حقِّ الابتكار ( فيشمل الحقوق الأدبية ؛ كحقِّ  م مع كثيرٍ من أفراد ىذا النوع ...ضيِّقٌ لا يتلاءَ 
المؤلف في استغلال كتابو، والصحفي في امتياز صحيفتو، والفنان في أثره الفني من الفنون الجميمة، كما 
يشمل الحقوق الصناعية والتجارية مما يسمونو اليوم بالممكية الصناعية ؛ كحقِّ مخترع الآلة، ومبتدع العلامة 

 . 29الفارقة التي نالت الثِّقة، ومبتكر العنوان التجاري الذي أحرز الشيرة ... إلخ ((
 . 30وقد أكد فقياء الإسلام عمى أىمية الابتكار بالنسبة لممؤلف باعتباره شرطا أساسيا للإبداع الذىني

ة ؛ قال : ىي ، أو الأدبية، أو الفكرية، أو التجارية، أو الصناعي بالحقوق الذىنيةومنيم من عرفيا 
، والتجاريِّ ؛ ليستفيد من ثماره وآثاره المادية  حقُّ الإنسان في إنتاجو العممي، والأدبي، والفني، والتِّقَنِيِّ
والمعنوية، وحريَّة التصرُّف فيو، والتنازل عنو، واستثماره ؛ كحقِّ المؤلف في التأليف، والمترجم في الترجمة، 

في الإبداع الفني والرسم والتصوير، والميندس في المخطَّطات والخرائط،  والناشر في حقوق النشر، والرسام
والمخترع فيما اخترعو، ووصل إليو، وأعطتو الدول الحقَّ في تسجيمو، والحصول بموجبو عمى براءة 

 . 31الاختراع
 والجامع بين ىذه الحقوق جميعا : أنيا حقوق ذىنية ؛ فيي نتاج الذىن وابتكاره. 

وحق الإبداع، وحق الابتكار، ، وحق الإنتاج  حق التأليف مثل فيا بحقِّ الإنتاج العمميعرَّ  يم منومن
العممي، والحق الأدبي، والحق الفني، والحق المعنوي، وحق الاختراع، فيذه كميا متشابيةٌ أو متطابقة في 

 .32( حق الإنتاج العممي)  ويجمعياالتعريف والحكم، 
و الممك في الشريعة الإسلامية أوسع دائرة منو في القانون فلا يشترط في الشريعة  أن يكون             

المحل شيئا ماديا معينا،فيشمل المنافع والأعيان مما لو قيمة بين الناس ويباح الانتفاع بو شرعا وتجري فيو 
ك لأنو ليس لممال تعريف .ىذا تماشيا مع مذىب جميور الفقياء، وىو خلاف مذىب الحنفية،وذل 33المعاوضة

 .34محدد لغة ولا شرعا، فالمعتبر في تعريفو ىو العرف
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وىو مأخوذ من تعريف المال في اصطلاح الفقياء ؛ إذ نصوا عمى أن يكون لو قيمة مادية بين          
أن يكون المال محترما في نظر الإسلام، فشرط لحماية الممكية  شرطو. ف35الناس، ويجوز الانتفاع بو شرعا

 الفكرية: ألاَّ تكون محرمة؛ كالمؤلفات اليدَّامة، ونحو ذلك، فيذه نظر الإسلام ميدرة لا قيمة ليا، ولا اعتبار.

شرعا ؛ لأن ليا قيمة معتبرة عند  الحقوق المعنوية داخل في مسمى المال: فمحل وعمى ذلك           
الناس، ويباح الانتفاع بيا شرعاً بحسب طبيعتيا، فإذا قام الاختصاص بيا لشخصٍ ما، تكون حقيقة الممك قد 

 .36وجدت

عمال عقل   فيي إذا ليست شيئا ماديا، بل من قبيل  ،37والممكية الفكرية إذا ىي ما كان نتاج فكر وا 
 .39، فيي حقوق ذىنية وىي نتاج الذىن وخمقو وابتكاره38المنافع

المقصود في الممك في الفقو الإسلامي ليس معناه احتواء الشيءِ من قِبَلِ المالك، إنَّما الاختصاص  و
معناه : أن يختص بو صاحبو دون غيره، فلا يعترضو في التصرف فيو أحد، والتصرف يكون في الأشياء 

 ر.بحسب طبيعتيا ؛ لذلك يختمف مدى التصرف في أنواع الممك في الإسلام من نوع لآخ
 –، بل إن طبيعة ممك المنفعة الشريعة الإسلامية لا تشترط التأبيد لتحقيق معنى الممككما أن  

تقتضي أن يكون مؤقتاً ؛ كما في ممك منفعة العين المستأجرة، فإذا كان لا بد أن يحدد الحق المعنوي  –مثلًا 
ليس جيدا خالصا لو، كما أنَّ  بمدة معينة، بحجة أن صاحب الحق المعنوي قد استفاد من جيد غيره، فيو

جيده ضروري لرُقِي البشرية وتقدميا، ومقتضى ذلك ألاَّ يكون حقو مؤبدا، فإنَّ ىذا التحديد لا يخرجو عن 
 دائرة الممك في الشريعة. 

الممكية فيي مؤبدة وليس فييا خلاف، أما  أما الممكية الأدبيةفحماية الممكية الفكرية نوعان:           
،وجعميا ببعض العمماء ستين عاما بعد وفاة صاحب الحق قياسا عمى أقصى مدة ة فيي محددة زماناالمالي

للانتفاع عرفيا الفقو الإسلامي في حق الحكر وىو حق القرار عمى الأرض الموقوفة، لأن الإنتاج الفكري 
موقوف عمى جية بر نسبي الابتكار لاعتماده عمى تراث السمف وىو حق عام للأمة. فيو بمثابة الشيء ال

 عامة ثم يصبح ممكا للأمة وعنصرا من تراثيا . 
إن كان المقصود ’’ قال :ولمسنيوري رأي في تعريف الممكية الفكرية نتعرض لو ببعض التصرف           

بيا أن المؤلف والمخترع يستحق الحماية كما يستحقيا المالك فيذا صحيح...أما أن يقصد بيا ممكية حقيقية 
نظر ...إن عمل الفكر شاق ومضن لكن جزاء المجيود ليس حتما ىو الممكية، بل إن جزاءه ىو الأجر، ففيو 

شأنو في ذلك شأن أي عمل آخر مادي أو فكري . ولا أحد ينكر عمى المؤلف أو المخترع حقو في الجزاء 
الفكر، بل ىو الحق المالي عمى عممو، لكن ىذا الجزاء ليس ىو الممكية التي تتنافى طبيعتيا مع طبيعة 
  40’’المالي لممؤلف أو المخترع في احتكار واستثمار فكره ما دام حيا ولمدة معقولة بعد وفاتو.

لأن فيو اعتراف بحق المبدع والمؤلف في جيده مع مراعاة حق المجتمع  ،وىو رأي وجيو ووسط           
 فيو، والاستفادة منو بعد وفاتو بمدة معينة .
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فالإنسانية شريكة لو في إبداعو لأنو استفاد بعض الشيء،  معتمد عمى سابقولأن أي مبدع وذلك          
والطبيعة التراكمية لمعمم تفرض  .41من سابقو فعممو ليس إلا حمقة في سمسمة من الإبداع تسبقيا حمقات

أن لا يكون حق المبدع مؤبدا، كما ىو شأن الممكية المادية، بل لا بد من تحديد مدة الانتفاع  ذلك..ومقتضاه
بيا. ويلاحظ كذلك أن الشريعة لا تشترط التأبيد في الممك فمثلا ممك المنفعة يقتضي أن تكون مؤقتة كما في 

 ،وقد سبقنا الإشارة إليو.     42ممك منفعة العين المستأجرة

في نظر أغمب القوانين والنظم البشرية المعاصرة،وكذا  تعد أموالال أن الحقوق الفكرية وخلاصة القو   
 الشريعة الإسلامية و وضعت ليا من الضمانات والأنظمة ما يحمييا، ويثبتيا ويجعميا مختصة بأصحابيا.

 المبحث الثاني :   حكم حماية الممكية الفكرية بين المثبتين و النافين
 المثبتين لحق حماية الممكية الفكرية المطمب الأول : 

 الحق الأدبي في ميزان الشريعة: -1
إن الحقوق الواردة عمى المؤلفات نوعان: الأول حق خاص وىو حق المؤلف نفسو، وىو ما يسمى      

بالحقوق الأدبية والمالية، والثاني حق عام وىو حق الأمة لحاجتيا إلى ما فيو من عموم ومعارف مثل حق 
 الاقتباس، والترجمة، وحق الولاية العامة أو الدولة عند رفض نشر مؤلف ما.

أما الحق الأدبي فيو حق المؤلف في حماية مؤلفو من السرقات و التدليس والانتحال والتحريف وقد     
سناد ذلك العناية بالإ وأشير مثال عمىاعترف عمماء الإسلام لممؤلف بيذا الحق منذ فجر الإسلام بلا خلاف 

فوضعوا قواعد الجرح و التعديل حفاظا عمى الأمانة العممية ومنيا تحريم السرقات بأنواعيا  في الحديث النبوي
 واشتراط الأمانة العممية في كل مؤلف كما شرع عقوبات لمن خالف تمك القواعد.

ت طبقة الوراقين، وتأثر التأليف والمؤلف بالناشرين قديم مع اختلاف العصور وطرق النشر فقديما كان   
والنساخ ىم الناشرين لممؤلفات وكان الكثير منيم من يقتات من النسخ ويرتزقون بو. وكانت لموراقين أسواقا 

 30بمثابة المعاىد العممية وكانت صناعتيم رائجة رواجا ويذكر المقريزي أنو كان في خزانة العزيز بالله 
نسخة من تاريخ  1200ان في خزانة كتب الفاطميين نسخة من الجميرة وك 100نسخة من كتاب العين و 

     43الطبري
وتأثيرىم عمى العمماء والمؤلف والتأليف ظاىر بالمحكاة وتقميد الخطوط والسرقات وخيانة الأمانة العممية،  

 .44’’آفة العمم خيانة الوراقين’’لذا قالوا 
كان العمماء الأوائل يحرصون عمى نسخ كتبيم بأنفسيم حيث عرف عمماء المسممون النسخ  لذا     

عداد المداد حرصا  كوسيمة لإبراز مؤلفات تخطيا أيدييم عمى الورق بعد بذل الجيد في التفكير والكتابة. بل وا 
 عمى مؤلفاتيم من التحريف أو السرقة.

كان الكثير من العمماء والأدباء يحترفون النسخ ويمتينون الوراقة والكتابة التي كانت تقوم عمى  كما        
 استنساخ الكتب وتصحيحيا حتى لا يقع فييا تحريف, وكذلك يقومون بتجميدىا والاتجار بيا..
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في الأمانة ولكن لم نجد أحكاما صريحة في الفقو الإسلامي تحمي حق المؤلف إلا ما كان يشترطونو     
أو الإشارات إلى التعزير الذي يعاقب بو مرتكب جريمة السرقة  45العممية أو ما يسمى بالحق الأدبي لممؤلف

 العممية والانتحال وىي عقوبة متروك لمقاضي تقديرىا حسب عظم الجرم وخطره .
 ومن أدلة الحفاظ عمى الحق الأدبي لممؤلف في الشريعة :

، ونسبتيا لأصحابيا، نقل المعارففي  الأمانة العمميةبالالتزام  وجوبعمى  عمماء الإسلام نص
وذكر المصادر المعتمد  والأقوال بدقة،من خلال توثيق النصوص بالإسناد، ، وتخريج النصوص وذلك 
 .ومختمف العموم التي مارسيا المسممون وىو معروف في عمم مصطمح الحديث وعمم المناىج .عمييا

في رواية الأحاديث، وشروط ذلك، وشروط رواية  طرق التحمُّل والأداءكما نصَّ عمماء الإسلام عمى 
روا م، ونقمو، ونسبتو إلى أىمو، وحذالحديث بالمعنى، وبيَّنوا شناعة الكذب والتدليس، خصوصاً في مجال العم

ا ما وقع من ذلك في عصور من سرقة المعمومات والكتب، وانتحاليا، وىو ما يعرف حاليا باسم، وكشفو 
  .46عمى عناية عمماء الإسلام بيذا الأمر، وشدَّة تحذيرىم منو حذيراً منو، وىذا كمو يدلالإسلام الماضية، ت

، ويعنى : التخميد، وىو بمثابة الإيداع القانوني حاليا كما سبق المسممون غيرىم إلى معرفة نظام : 
مة أو دور المحفوظات، للاحتفاظ بمجموعة منو، أو الاحتفاظ بو وضع نسخة من المُصنَّف في المكتبات العا

 كإثباتٍ لنسبة المُصَنَّف إلى مؤلِّفو، ونشر المُصَنَّف بالفعل أو تاريخ نشره. 
يداعيا: دار العمم ببغداد، التي بنيت ببغداد سنة ) ىـ(  وكانت 382وكان أكبر مركز لتخميد الكتب وا 

 الأدباء والشعراء من كل مكانٍ، لمتعرُّف عمى محتوياتيا ووضع مؤلفاتيم فييا .صرحاً رائعاً، قصدىا العمماء و 
ن كانت تدعو إلى تعميم النفع بالعموم ونشرىا، وتحرم كتمان العمم ، إلا أن ذلك في  والشريعة، وا 

تو ذلك الاعتراف بحقوق المؤلف، ونسبومعنى نظرىا لا يبرر الاعتداء عمى حقوق الناس وانتحال شخصيتيم ،
وينبغي حمايتو فالحق الأدبي لممؤلف ثابت في الشريعة الإسلامية لصاحبو، وتنظيم نشره والاستفادة منو. 

 بسياج من القوانين حفظا لمحقوق وتشجيعا للابتكار. 
 

 الحق المالي لمممكية الفكرية في الشريعة الإسلامية ـ  2
وأخذ المقابل المادي فيجوز في الشريعة أما الحق المالي وىو التعويض المالي عن اختراعو        

 الإنسان المقابل أو العِوَض عن ثمار تفكيره سواء ظير في شكل مؤلفات أو في الإسلامية أن يأخذ
مثل ىذا الأمر واعتبره  شكل براءة اختراع أو في شكل ناحية تجارية، وقد أقر مجمع الفقو الإسلامي

 .حقا خالصا لأصحابو
حقوق ممموكة  ))حق التأليف، حق براءة الاختراع، حق الاسم التجاري، جاء في فتوى المجمع:"

يتصرف فييا بالبيع لصاحبيا أن  لأصحابيا لا يجوز الاعتداء عمييا بحال من الأحوال كما يجوز
م يتنافى مع عدم وجود ضرر أو غش أو محر الشرعية،  ث عنو لكن مع مراعاة الضوابطواليبة وتور 

راعى وتحمى قا شرعية تواعتبرتيا حقو  الفكرية والممكية التي أقرت الحقوق المعنوية الشريعة الإسلامية
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دل العمماء عمى وجوب حماية الحق المالي لممؤلف واست 47قِبل الناس(( ولا يجوز الاعتداء عمييا من
 بجممة من الأدلة منيا:

 اعتبر حق المؤلف حقا ماليا مكتسبا لو فيجوز لو أن يأخذ المقابل المالي عنو. ـ إن العرف العام      

حق يختص بو المؤلف دون سواه، والاختصاص يعني الممكية التي خوليا المشرع لممالك  أنو ـ       
وما دام المؤلف  في منع غيره من التجاوز أو الاعتداء في مالو أو التصرف فيو تصرفاً نافذاً إلا بإذنو.

اص يختص وحده بالحق المالي عمى مصنفو فانو يكون ممموكا لو، وىو يستطيع بمقتضى ىذا الاختص
ولا يغض من ذلك ورود ىذا الحق عمى شيء  إن يمنع الغير من الاعتداء عميو أو التصرف فيو.

معنوي، حيث إن الاختصاص يقوم مقام الحيازة المادية بما يأتي طبيعتو تمك الحيازة كالديون، بل إن 
 كثير من الفقياء قد ابرز الاختصاص عمى انو جوىر الممك.

،يعني المنافع التي تترتب عمى الإنسان مثل العمل  المنافع أموالاسلامية واعتبرت الشريعة الإ       
 ىذه تعتبر من قبيل الأموال عند جميور الفقياء . وغير ذلك

فالإنسان يدرس  48"أحق ما أخذتم عميو أجراً كتاب الله إنواستدلوا بقولو صمى الله عميو وسمم "       
يأخذ أجراً  المقابل إذا نشر كتاباً في التفسير في الحديث فمو أنأجرا عميو، أيضاً في  كتاب الله ويأخذ

 عميو أو عِوضاً مالياً.

والخلاصة في طبيعة الحقوق الفكرية في الفقو الإسلامي: أنَّيا حقوق معنوية مالية، تعتبر نوعا من 
 أنواع الممك في الإسلام ؛ للاعتبارات التالية :

أنَّيا حقوق، والأصل في الحقوق أنَّيا أموالٌ، سواء أكانت أعياناً أم منافع أم حقوقاً مُجَرَّدةً ؛  : الأول
؛ وىي مجرَّد  والحقوق؛ وىي أمور معنوية،  المنافع، بل يشمل الأعيانلأنَّ مناط المال ليس مقصوراً عمى 

رية جارية عمى ىذا الأصل؛ لأنَّيا روابط واعتبارات شرعية يجري فييا الاختصاص والممك، والحقوق الفك
حقوق ذات صمة بأصميا الذي نشأت عنو، وعلاقة صاحبيا بيا علاقة مباشرة وظاىرة،  مما يقتضي 

ك كمُّو علامة اختصاص صاحبيا بيا، ومنع غيره من العدوان عمييا، وتتحقق فييا المنفعة المشروعة، وذل
، سواء أكان عيناً أم منفعة أم بو صاحبو فيو مال ويختص الممكما يجري فيو  الممك، والممك مال ؛ لأن كل

 .  جردام حقا
الثاني : أن الحقوق الفكرية ليا قيمتيا الكبيرة في عُرف الناس، ويُباح الانتفاع بيا، وقد قام 

 اختصاص صاحبيا الحاجز ليا .
ية و الشافعية والحنابمة وبعض . لكن جميور الفقياء من المالك49فالحنفية لا يعتبرون المنافع مالا           

، وىو الراجح عند العمماء المعاصرين و المجامع الفقيية الحديثة وىو الصواب لما 50الأحناف يعتبرونيا أموالا
 قدمنا من أدلة عمى مالية الإنتاج الفكري في عرف الناس ولمعمل المتداول ولعموم الأدلة المقدمة ..

95



الاجتماعية،  الاقتصاد الإسلامي من حرمة رأس المال، ووظيفتو ادئوقد راعت ىذه الفتوى مب           
الإنتاج  مصالح الناس من خلال استخدام المبتكرات والاختراعات في تطوير وحماية الممكية الفكرية تحقق

 والتنمية الاجتماعية مع مراعاة حق الفرد والمجتمع معا.

فالشريعة تحمي الحقوق وتحقق العدل وتمنع الاعتداء  .وىي بذلك تحقق مقصود الشريعة الإسلامية          
 شرعي. حقوق الآخرين؛ وبالتالي فإن حماية حقوق الممكية الفكرية مطمب عمى

 .ة الشرعية عمى وجوب حماية الممكية الفكريةالأدلـ 3
عمييا في وبجانب ىذه الوسائل العامة التي سمكتيا الشريعة الإسلامية، والجوانب الميمة التي ركَّزت 

ةً تدلُّ عمى حماية الممكيات والحقوق عموماً،  حماية الحقوق والممتمكات لأصحابيا، فإنَّ ىناك أدلَّةً خاصَّ
من حقوق الممكية الممموكة لأصحابيا، عمى أساس أنَّيا أموالٌ مختصَّة  –كما سبق  –وحقُّ الممكية الفكرية 

 نظر الإسلام، والأدلَّةُ عمى ذلك كثيرة، منيا ما يمي :بأصحابيا، وذلك يستوجب حمايتيا من الاعتداء في 
وَالَكُم تأَ كُمُوا   وَلاَ  قول الله سبحانو :  لُوا   بَي نَكُم بِال بَاطِلِ  أَم  وَالِ  فَرِيقًا لِتأَ كُمُوا   ال حُكَّامِ  إِلَى بِيَا وَتدُ   مِّن  أَم 

مَمُونَ  وَأَنتُم   بِالِإث مِ  النَّاسِ   .   51 تَع 
وَالَكُم   تأَ كُمُوا   لاَ  الَّذِينَ آمَنُوا   أَيُّيَا يَا  وقولو تعالى :   تَراَضٍ  عَن تِجَارَةً  أَن تَكُونَ  إِلاَّ  بِال بَاطِلِ  بَي نَكُم   أَم 

نكُم   52 رَحِيمًا بِكُم   المَّوَ كَانَ  أَنفُسَكُم  إِنَّ  تَق تُمُوا   وَلاَ  مِّ
     

 ومنيا الممكية الفكرية لأنيا أموال كما سمف بيانو.فالأموال مصانة في الشريعة 
وَالَكُم   وللأحاديث الكثيرة التي تحمي مال المسمم منيا قولو صمى الله عميو وسمم : )) فَإِنَّ دِمَاءَكُم  وَأَم 

رِكُ  مِكُم  ىَذَا، فِي بَمَدِكُم  ىَذَا، فِي شَي  مَةِ يَو  راَضَكُم  عَمَي كُم  حَراَمٌ، كَحُر   .  53((م  ىَذَا وَأَع 
ضُوُ وقولو )ص( : ))  مِمِ حَرَامٌ ؛ دَمُوُ، وَمَالُوُ، وَعِر  مِمِ عَمَى ال مُس    54((كُلُّ ال مُس 

وىو تعميم المرأة بعض القرآن صداق ليا  55((زوجتكيا بما تحفظ من القرآنواستدلوا بقولو )ص( )) 
 وىو  أي الصداق باتفاق العمماء مال.

 فداء أسرى المشركين كان بتعميميم القراءة والكتابة.وجاء في غزوة بدر أن 
رِئٍ إِلاَّ بِطِي بِ نَف سٍ مِن وُ  وقولو)ص( : ))  .56(( لَا يَحِلُّ مَالُ ام 
الأحاديث جميعاً : أنَّيا تدلُّ عمى حرمة مال المسمم، وأنَّو مُصانٌ في الإسلام، لا  والوجو من ىذه

 ل  .يجوز الاعتداء عميو، ولا أكمو بالباط
مَانِ رضي الله عنيا: ))  –وعن عائشة     57(( أَنَّ رَسُولَ الِله ً)ص( قضَى أَنَّ ال خَراَجَ بِالضَّ

أي أن من ضمن شيئا ينتفع بو مقابل ضمانو ومنو المؤلف يضمن ما جاء في مؤلفو من أفكار 
 ’’.الغرم بالغنم.’’ ويستفيد مقابل ذلك بالعوض ومنو القاعدة الفقيية المعروفة 

 . 58((مَن  غَشَّنَا فَمَي سَ مِنَّا رضي الله عنو أنَّ رسول الله )ص( قَالَ: ))  –و أبي ىُرَيْرَة 
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فيذا الحديث دليل عمى تحريم الغِشِّ بجميع أنواعو، ومن الغش الانتحال والسرقة العممية وادعاء ما 
 ليس لو من العمم والابتكار .

يم الإسلام لمسرقة والغصب، ووجوب رد المال لصاحبو، وما ورد من أدلَّةٍ شرعية تدلُّ عمى تحر 
ومعاقبة السارق بالجمد، والغاصب بالتعزير، فيي كمُّيا أدلَّةٌ عمى الحماية التامَّة لمممكيَّة في الإسلام، بجميع 

 بِمَا جَزاَء ي دِيَيُمَافَاق طَعُوا  أَ  وَالسَّارِقَةُ  وَالسَّارِقُ  أنواعيا وأشكاليا ؛ من مثل قول الحقِّ سبحانو وتعالى : 
حَكِيمٌ  المَّوِ وَالمَّوُ عَزِيزٌ  مِّنَ  نَكَالاً  كَسَبَا

59     . 
أنَّ من سبق إلى ابتكارٍ أو تأليفٍ أو إنتاجٍ عممي يكون قد ومن الأدلة كذلك السبق إلى المباح أي 

التصرف فيو، والانتفاع بو، ومنو سبق إلى أمر مباحٍ، ومن سبق إلى مباحٍ فيو أحقُّ بو من غيره، يجوز لو 
 .60(( من سبق إلى ما لم يسبق إليو مسمم فيو لوقولو )ص( ))

إن أحق ما كما استموا بأدلة كثيرة منيا مالية المنافع عرفا، بالإضافة إلى نصوص منيا حديث ))         
ي تعريف الممك و ىو . كما أن الممكية الفكرية تتوفر فيو أىم ركن ف61(( أخذتم عميو أجرا كتاب الله

الاختصاص كما سبق ذكره فلا يحق لغيره التصرف فيو إلا بإذنو وىو يشبو الحيازة المادية وىو الأساس في 
 إثبات حق الممكية الفكرية. 

بأن الأصل في المعاملات الإباحة حتى يقوم الدليل عمى المنع، ولا ريب أن المؤلف يختص  واستدلوا      
و حيث يستطيع بمقتضى ىذا الاختصاص إن يمنع غيره من الاعتداء عميو أو وحده بالحق في مصنف

  التصرف فيو كما ىو مسمم.

 .62((من ترك مالا فمورثتوكما استدلوا بعموم أحاديث الميراث منيا حديث ))        

كما استموا بالعمل الجاري منذ عيد النبوة حتى العصور المتأخرة في مكافأة الشعراء والعمماء          
 والمبدعين مما يدل عمى مالية الإنتاج الفكري .

في قصيدتو  أعطى بردتو لكعب بن زىيركما استموا بقصة رسول الله صمى الله عميو وسمم عندما          
 عمى إنتاج الفكري .    وىي مكافأة  العصماء ،

حتى لا يسرق  حسان بن ثابت إلى تسجيل شعره في أوراقوقد دعا رسول الله صمى الله عميو وسمم        
 وقد كان العرب في الجاىمية يعمقون شعرىم عمى جدران الكعبة حماية ليا

مؤلف بسسس جيده الفكري وقالوا : إن المؤلف يعتبر كالصانع,ومصنفو بمنزلة المصنوع..وذلك أن ال        
 وابتكاره وبذل وقتو ومالو صحتو في تأليف مصنفو بمثابة الصانع يتمتع بنفس الحقوق معو .
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إن حماية حق المؤلف يعتبر حماية لمصمحة عامة تعود فائدتيا عمى المجتمع بسبب حماية الابتكار وحفاظا 
واشترط العمماء في المصمحة حتى تكون  عمى الحقوق. والشريعة مبناىا عمى حفظ المصالح ودفع المضار.

 معتبرة شرعا ومخالفة للأىواء ما يمي : 

ـ أن تكون المصالح في باب المعاملات لأن الأصل فييا الإباحة بخلاف العبادات، لان الأصل في العبادات 
 التوقيف حتى يدل النص عمى خلاف ذلك.

 لسميمة تمقتيا بالقبول.ـ أن تكون معقولة ومناسبة، بحيث لو عرضت عمى العقول ا
 ـ أن تكون مصمحة حقيقية، إذ لا اعتداد بما يتوىم أنو مصمحة.

 63ـ أن تكون ملاءمة لمقاصد الشارع، غير معارضة ليا.
فالمصالح محمية ولو كانت فردية ما لم تصطدم بمصمحة أخرى فردية أو عامة والمصالح العامة أولى 

 بالاعتبار لعموم نفعيا .

 خلاصة المبحث 

 فالحق الأدبي للإنتاج الفكري معترف بو منذ القدم كما اعترفوا بمقابمو المالي من مكافأة وغيرىا.     

وجاء في فتاوى المجمع الفقيي الكويتي أن لممؤلف والمخترع حق فيما ألف أو ابتكر وىذا الحق ىو        
 صاحبو. ممك لو شرعا . لا يجوز لأحد أن يسطو عميو دون إذنو ، وىو يورث من

فحق حماية الممكية الفكرية لا ينبغي أن يكون فيو خلاف وىو يعتمد عمى المصمحة المرسمة. إذ لا       
توجد نصوص صريحة في الباب لكن الشريعة تحرم السرقات بأنواعيا، وأخذ مال الغير بغير حق ميما 

و حد أو عقوبة محددة شرعا صغرت قيمتو. كما شرع الإسلام عقوبة التعزير فيما ىو كالسرقة وليس في
وسرقة الممكية الفكرية ىو من ىذا كالغصب و النيب والغش والتدليس وليس فيو خلاف بين الفقياء، 

لعموم النصوص التي تحرم السرقة بأنوعيا كما تدخل ضمن عقوبات التعزير .فالشريعة  القبيل، محرم شرعا
 الآخرين لأن الحق ىو العدل والعدل أساس الممك.تحمي الحقوق وتحقق العدل وتمنع الاعتداء عمى حقوق 

 أدلة النافين لحق الممكية الفكرية ومناقشتيا  المطمب الثاني :

حماية الممكية الفكرية فكرة غريبة عن المسممين لم يعرفيا المسممون قط ولا يوجد في كتب  يقولون      
 ’’حقوق الاستنساخ محفوظة’’أو ’’ لا يجوز استنساخو ’’ المؤلفين القدماء عبارة 

نقول إن عدم معرفة المسممين لمفكرة أو عدم وجود تمك العبارة في مصنفاتيم ليس دليلا عمى      
ذا كان الشرع بمبادئو العامة يحمي بطلانيا  وليس دليلا عمى مخالفتيا لمشريعة. فالحكم ىو لمشريعة وا 

الممكية الفكرية فلا نمتفت إلى إغفال القدماء ليا بسبب ظروف بيئتيم ومجتمعيم، والحكمة ضالة المؤمن 
 .أين وجدىا فيو أحق بيا 
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، كذلك وسائل التكنولوجيا الحديثة غيرت من ونقول ليم أن الزمان غير الزمان و الظروف غيرىا      
المعطيات، وأصبح الكتاب يطبع بآلاف النسخ ويجنى منو الكثير من المال، فمن حق المؤلف جني بعض 
ىذا المال مقابل جيده كما ىو حق صاحب راس المال في نشره لممؤلف جني المال. ولا يعقل أن ندافع 

ف أو المبدع، فالشريعة عدل كميا ولا تفضل صاحب رأس المال عن صاحب رأس المال ولا ندافع عن المؤل
 عن المؤلف المبدع.

لكن ينبغي استثناء المؤلفات الدينية التي ليا طابع عام، والفتاوى الدينية فلا يجوز كتمانيا، وييدر        
حق المفتي في استغلال فتواه ماليا مع أنيا نتاج جيد فكري مضني إذ لا يجوز لو أخذ عوض مالي عن 

لا دخل تحت وعيد الله تعالى )) إن الذين يكتمون ما أنزلنا  من البينات و اليدى من بعد ما بيناه فتواه وا 
)) إن الذين يكتمون ما أنزل الله من الكتاب    64لمناس في الكتاب أولئك يمعنيم الله و يمعنيم اللاعنون ((

ويشترون بو ثمنا قميلا أولئك ما يأكمون في بطونيم إلا النار ولا يكمميم الله يوم القيامة ولا يزكييم وليم 
خاص بالفتوى مشافية فإذا طبعت ونشرت بآلاف النسخ وبيعت أليس من حقو أخذ  لكن ىذا65((عذاب اليم

 جزءا من مبمغ الكتاب مثل الناشر ؟

ينبغي ملاحظة أن الذين يمنعون حماية الممكية الفكرية يضرون بالمؤلف المبدع وييضمونو حقو دون       
يعة حق ووسط، لا تيمل جية ولا تيضم الناشر وكأنيم يدافعن عن الناشرين أصحاب رؤوس الأموال، والشر 

 حقا. 

 66(( من سئل عن عمم يعممو ثم كتمو ألجمو الله بمجام من نارولقولو )ص(: ))          

إن فكرة حماية الممكية الفكرية وحق المؤلف والمبدع والمبتكر عمى النحو الذي يروج لو ىذه وقالوا :       
ىتمام، إنما ىي من إفرازات الفكر الرأسمالي الغربي فيي استغلال لجيد الأيام، وبيذا الزخم من المتابعة والا

تشتري شركة أو مؤسسة المبدعين عمى حساب الطبقة الضعيفة من المجتمع ومن أمثمة ىذا الاستغلال أن 
 براءة الاختراع من الفرد المنتج فتستغميا وتصنعيا لتنزل المنتج في السوق بأسعار مرتفعة وباىظة .

كما أن فكرة الممكية وطرق حمايتيا بالمفيوم الغربي السائد اليوم، في حقيقتو ليست حماية لحق       
المؤلف والمبتكر أو المبدع بقدر ما ىي التفاف عمى المؤلفين والمبدعين ومصادرة جيودىم وسرقة إبداعيم 

 عمى جيودىم بدعوى حقوق المؤلف والمبدع.  67من خلال إغرائيم بالجعالة
فيذه الجعالة أو الثمن المعطى لممؤلفين أو المبدعين، لا تعدو كونيا خدعة من المتنفذين أًصحاب        

رؤوس الأموال في النظام الرأسمالي لمقرصنة الفكرية، ومصادرة الإنتاج الذىني لممؤلفين والمبتكرين، تحت 
رى الشركات الرأسمالية الكب غطاء رسم أو جعالة يؤدونيا ليم. ويظير ذلك فيما يحصل من صراعات بين

 عمى إنتاج المؤلفين المبتكرين.
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صحيح أن ىناك بعض الاستغلال لجيد المبدعين من طرف أصحاب رأس المال لكن ينبغي أن     
فيو كمن احتمى من  يعالج بإرجاع الحقوق الميضومة لممؤلفين والمبدعين وليس بمنعيم منيا تماما

بتكار الذي يعود بالنفع العام عمى المجتمع إعطاءىم الحقوق تحفيز لمجيد والا لأن في الرمضاء بالنار .
   ولأن ىذا الجعل كان باتفاق الطرفين وىو حلال لأن العقد شريعة المتعاقدين .بمختمف طبقاتو. 

أشكاليا وطرائق حمايتيا، وما بكافة إن الممكية الفكرية  :حق الممكية الفكريةيقول النافون لو          
ن أفاد منو المؤلفون والمبدعون، تحظى بو من اىتمام دولي ومحمي،  مما لا يخمو عن أغراض استعمارية، وا 

ن كان لو الأثر البالغ في تشجيع الابتكار والإبداع العممي وأن مفيوم "حقوق الممكية الفكرية" يحمل الآن  وا 
وأن  من أجل استغلالو ماديا وفكريا لصالح الحضارة الغربية المييمنةدلالات غربية كثيرة، ويسوق دوليا 

ثم لما أصابيم ما أصابيم من  .تقدموعموميم فيما حققوه من  الغربيين أنفسيم اعتمدوا عمى حضارة المسممين
تقدم تنكروا لممسممين واخترعوا  حق الممكية الفكرية بغية احتكار ما عندىم من عمم لفرض سيطرتيم عمى 

 المسممين.
يقول النافون لحق الممكية : لا أحد ينكر حق المؤلف في تقاضي أجرا لقاء جيده والأىم من ذلك حقو 

مصطمح الممكية الفكرية لا علاقة لو بيذا فيو حق المالك وليس بالضرورة الأدبي في نسبة مؤلفو إليو . لكن 
المؤلف في التحكم في تداول الإبداع من خلال الاحتكار لمحصول عمى أفضمية في السوق. وىذا ما أقرتو 

التضييق الذي تفرضو حقوق ’’ جاء فيو  1999سنة  التابع للأمم المتحدة PNUDبرنامج التنمية تقارير 
  .’’كية الفكرية يبقي الدول النامية خارج القطاع المعرفيالمم

إن  العكس صحيح أن قوانين الممكية تحمي الغرب لإنتاجو الفكري اليائل   لكن بنقول ليم 
ومحاولة  ،حماية الممكية الفكرية قد تكون دافعا لمدول الإسلامية عمى تشجيع البحث العممي لدييا تشجيع

توطين التكنولوجيا اعتمادا عمى تفتح عقول أبنائيا وتنويرىا بالبحث والاجتياد.إن حماية حقوق الممكية 
الفكرية قد يكون دافعا لممبدعين عمى البحث العممي المضني ويكون محفزا لمدول و المؤسسات عمى 

وقد تعودنا عمى نسخ الأفكار والكتب  دىاتوطين العمم و التكنولوجيا لمزيد من التقدم والرقي بدلا من استيرا
. ويجب بذل مزيد من الجيود لمنع ىجرة ونعيش عمى فتات ما يتبرع بو الغرب عمينا وليس بدون مقابل

 . العمماء إلى الغرب بتقديم المحفزات بأنواعيا لأننا نصنع العمماء ويستفيد منيم الغرب
وقوانين  ،مع الإبداع الإسلامي الذي لا يكاد يذكر كما ينبغي أن نعترف بقوة الإبداع الغربي مقارنة

ن أبدعيا الغرب  .فنحن مجبرون لمسايرتيا: وتحمي ممتمكاتيم حماية الممكية وا 
 لا ينبغي لنا أن نسبح عكس التيار. و  ،فمدييم الإبداع و الوسائل المختمفة لحماية الإبداع 

 وىو تحريم الحلالأن حماية الممكية الفكرية فيو تقييد لحق المشتري وىو بيع وشرط منيي عنو  قالوا      
قوانين الممكية الفكرية تحرم حلالا فوقالوا: لا يحق لمبائع تحديد تصرف المشتري بما اشتراه، وىو محرم شرعا 

ليس في كتاب الله فيو كل شرط ولحديث ))  68(()) نيى )ص( عن بيع وشرطلا يجوز تطبيقيا لحديث: و 
 .(( باطل
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لا يرقى إلى درجة الصحة وقد خالفو النبي )ص( فباع دابة المحتج بو ونرد عمييم بأن الحديث 
مثل ألا يبيع أو لا  :بالشرط الذي يخالف مقتضى العقدكما أولو العمماء  ،واشترط أن يوصمو إلى مكان ما

 وغيره.في أحكام عبد الحق الصقمي  ءكما جا 70في ذلك ، إلا تنجيز العتق لمسنة الواردة69ييب ما اشتراه
والمشتري ليس مجبرا عمى الشراء أو  ،ثابت قطعا بسبب جيده وسعيو ،أو ممكيتو، كما أن حق البائع 
، أو الامتناع عن الشراءعند الشراء حفاظا عمى حقوق البائع ، فلا مناص من الالتزام بشرط البيع مضطرا

 والعقد شريعة المتعاقدين باتفاق. 71((شروطيمالمسممون عند لمحديث ))
بل الحق كل الحق أن نشجع الابتكار عندنا ونثمنو ونحميو من السرقات المختمفة ونعترف بمجانبة 
الصواب عندما أغمقنا باب الاجتياد لعصور طويمة وانغمسنا في ممذات الدنيا وانشغمنا بالصراعات السياسية 

      .بعد الاستفادة من إنتاجنا العمميمما استغمو الغرب فتفوق عمينا 
وتشجيع عممائنا إلى الرجوع إلى  ،الصواب كل الصواب في تشجيع البحث العممي  والابتكارف          

ولا يكون ذلك إلا ببذل مزيد  ،حيث نشيد ىجرة للأدمغة تنيك اقتصادنا وتستنزف أموالنا ،الأصميةمواطنيم 
وينبغي كذلك كسر الحصار التكنولوجي المفروض عمى الدول  ،من المحفزات من طرف الدول والمؤسسات

  .الإسلامية بكل الوسائل الممكنة السياسية والاقتصادية والعممية.
 

 خلاصة البحث :

الممك في الشريعة الإسلامية أوسع منو في القانون فلا يشترط في محل الممك أن يكون  مفيوم          
بل يكفي أن يكون لو قيمة مالية عرفا ومعتبر شرعا. ولا خلاف بين العمماء أن كل حق شرعي تجب  ،ماديا

               رية واجب شرعي.                 حمايتو بالوسائل الشرعية الواجبة، فحماية الممكية الفك

كما أن الاتفاقيات الدولية التي تنص عمى حماية الممكية الفكرية من أجل حماية الحقوق وتشجيع            
الإبداع يجب الدخول فييا ما لم تصطدم مع مصمحة المسممين، مع مراعاة وجوب تخفيف الحماية فيما ىو 

 م ودنياىم .كالحق العام كالفتاوى التي يحتاجيا المسممون في ديني

مرتبط بما تنفقو من أموال في البحث الغربية إن تقدم الأمم مرتبط بالإبداع والابتكار وتقدم الأمم             
 .العممي

إن حماية الممكية الفكرية يحرم الدول النامية من كثير من الابتكارات إلا بدفع المقابل مما قد يضر           
مقابل يدفعيا إلى بذل المزيد من الجيد من أجل الإبداع وتثمين الابتكار وحماية بمصمحتيا الآنية، لكنو في ال

حق المبتكر . فالحماية لمممكية الفكرية في أوليا بعض المضار لكن في نظرة مستقبمية في نيايتيا تثمين 
 ، فرب ضارة نافعة.لمعمل و الجيد وتحريم الاستغلال وأخذ جيد الغير بدون مقابل
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سلامية في الإبداع يتيرب بعضنا من قوانين حماية الممكية الفكرية وفيو بب ضعف الدول الإوبس        
إىدار لحقوق المبدعين وتثبيط لميمم، ولن تكون تنمية لممسممين إلا بتشجيع الابتكار وحماية حقوق المبتكرين 

       .وكل جيد مخالف لذلك ىو سباحة ضد التيار 

 

 ) مـلاحـق البحــث (

 الممحق الأول

 قرار المجمع الفقيي التابع لرابطة العالم الإسلامي بمكة المكرمة

الحمد لله وحده، والصلاة والسلام عمى من لا نبيَّ بعده سيدنا ونبينا محمد صمى الله عميو وعمى 
 آلو وصحبو وسمم، أمَّا بعد :

فإنَّ مجمس المجمع الفقيي الإسلامي في دورتو التاسعة، المنعقدة بمبنى رابطة العالم الإسلامي 
ىـ، قد 1406رجب  19ىـ إلى يوم السبت 1406رجب  12في مكة المكرمة في الفترة من يوم السبت 

ممموكة نظر في موضوع حقوق التأليف لمؤلفي الكتب والبحوث والرسائل العممية : ىل ىي حقوق ثابتة 
لأصحابيا، وىل يجوز شرعاً الاعتياض عنيا، والتعاقد مع الناشرين عمييا، وىل يجوز لأحدٍ غير المؤلف 

 أن ينشر كتبو وبحوثو ويبيعيا دون إذنو، عمى أنَّيا مباحة لكلِّ أحدٍ، أو لا يجوز ؟
، وعرض عمى المجمس التقارير والدراسات التي ىيأىا في ىذا الشأن بعض أعضاء المجمس

وناقش المجمس أيضاً رأي بعض الباحثين المعاصرين، من أنَّ المؤلف ليس لو حقٌّ مالي مشروع فيما 
ة أنَّ العمم لا يجوز شرعاً حجره عن الناس، بل يجب عمى العمماء  يؤلِّفو أو ينشره من كتب عممية، بحجَّ

فمكلِّ من وصل إلى يده بطريق مشروع  بذلو، ومن كتم عمماً أل جَمَوُ الله تعالى يوم القيامة بمجام من نارٍ،
نسخة من كتابٍ لأحد المؤلفين، أن ينسخو كتابةً، وأن ينشره ويتاجر بتمويل نشره، وبيع نسخو كما يشاء، 

 وليس لممؤلف حقُّ منعو .
ونظر المجمس في الرأي المقابل، وما نشر فيو عن حقوق الابتكار، وما يسمى الممكية الأدبية 

ة، من أنَّ كل مؤلف لكتاب أو بحث أو عمل فنيٍّ أو مخترعٍ لآلة نافعة لو الحق وحده في والممكية الصناعي
نتاجاً وبيعاً، وأن يتنازل عنو لمن شاء بعوض أو غيره، وبالشروط التي  استثمار مؤلَّفو أو اختراعو، نشراً وا 

ن صاحبو، ولا أن يُقَمِّد يوافق عمييا، وليس لأحدٍ أن ينشر الكتاب المؤلَّف أو البحث المكتوب بدون إذ
 الاختراع ويتاجر بو دون رضى مخترعو، وانتيى المجمس بعد المناقشة المستفيضة إلى القرار التالي :

أولًا : إنَّ الكتب والبحوث قبل ابتكار طرق النشر بالمطابع التي تخرج منو الآلاف المؤلَّفة من 
 الاستنساخ باليد، وقد يقضي الناسخ سنوات في النسخ، حين لم يكن في الماضي وسيمة لنشر الكتاب إلاَّ 

استنساخ كتابٍ كبير ليخرج منو نسخة واحدة، كان الناسخ إذ ذاك يخدم العالم المؤلِّف حينما ينسخ بقممو 
نسخة أو عدَّة نسخ لولاىا لبقي الكتاب عمى نسخة المؤلِّف الأصمية معرَّضاً لمضياع الأبدي إذا تمفت 
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م يكن نسخ الكتاب عدواناً عمى المؤلِّف، واستثماراً من الناسخ لجيود غيره وعممو، بل النسخة الأصمية، فم
 بالعكس، كان خدمة لو وشيرة لعممو وجيوده .

ثانياً : أمَّا بعد ظيور المطابع فقد أصبح الأمر معكوساً تماماً، فقد يقضي المؤلِّف معظم عمره في 
شخصٌ آخر نسخة منو فينشرىا بالوسائل الحديثة طبعاً وتصويراً، تأليف كتاب نافعٍ، وينشره ليبيعو، فيأخذ 

ويبيعو مزاحماً مؤلِّفَوُ ومنافساً لو، أو يوزِّعو مجاناً ليكسب بتوزيعو شيرة، فيضيع تعب المؤلِّف وجيوده، 
 ومثل ذلك يقال في المخترع .

أنَّ جيودىم سينيبيا وىذا مما يثبط ىمم ذوي العمم والذكاء في التأليف والاختراع، حيث يرون 
سواىم متى ظيرت ونزلت الميدان، ويتاجر بيا منافساً ليم من لم يبذل شيئاً مما بذلوه ىم في التأليف أو 

 الابتكار .
فقد تغيَّر الوضع بتغيُّر الزمن وظيور المستجدات فيو، مما لو التأثير الأساسي بين ما كان وما 

 جيد جيده وحقَّو.  صار، مما يوجب نظراً جديداً يحفظ لكل ذي
تَرِعِ حقٌّ فيما ألَّف أو ابتكر، وىذا الحقُّ ىو ممك لو شرعاً، لا يجوز  فيجب أن يعتبر لممؤلِّف والمُخ 
لأحدٍ أن يسطو عميو دون إذنو، وذلك بشرط أن يكون الكتاب أو البحث ليس فيو دعوة إلى منكر شرعاً، 

 لاَّ فإنَّو حينئذٍ يجب إتلافو، ولا يجوز نشره .أو بدعة أو أيِّ ضلالة تنافي شريعة الإسلام، وا  
وكذلك ليس لمناشر الذي يتَّفق معو المؤلِّف ولا لغيره تعديل شيءٍ في مضمون الكتاب، أو تغيير 
شيءٍ دون موافقة المؤلِّف، وىذا الحقُّ يورث عن صاحبو، ويتقيَّد بما تقيِّده بو المعاىدات الدولية والنظم 

خالف الشريعة، والتي تنظِّم ىذا الحق وتحدِّده بعد وفاة صاحبو تنظيماً، وجمعاً بين حقِّو والأعراف التي لا ت
الخاصِّ والحقِّ العامِّ ؛ لأنَّ كل مؤلِّف أو مخترعٍ يستعين بأفكار ونتاج من سبقوه، ولو في المعمومات 

 العامة، والوسائل القائمة قبمو .
أجراً من إحدى دور النشر ليؤلِّف ليا كتاباً، أو من إحدى أمَّا المؤلِّف أو المخترع الذي يكون مست

المؤسسات ليخترع ليا شيئاً لغاية ما، فإنَّ ما ينتجو يكون من حقِّ الجية المستأجرة لو، ويتبع في حقِّو 
 الشروط المتَّفق عمييا بينيما، مما تقبمو قواعد التعاقد .

 مد وعمى آلو وصحبو .والله ولي التوفيق، وصمى الله وسمم عمى سيدنا مح
 

 الممحق الثاني

 قرار مجمع الفقو الإسلامي بجده التابع لمنظمة المؤتمر الإسلامي

جمادى  6إلى  1إنَّ مجمس مجمع الفقو الإسلامي المنعقد في دورة مؤتمره الخامس بالكويت، من 
مى البحوث م، بعد اطلاعو ع1988كانون الأول )ديسمبر(  15إلى  10ىـ ) الموافق 1409الأولى 
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المقدَّمة من الأعضاء والخبراء في موضوع )الحقوق المعنوية(، واستماعو لممناقشات التي دارت حولو، 
ر ما يمي :  قرَّ

الاسم التجاري، والعنوان التجاري، والعلامة التجارية، والتأليف والاختراع أو الابتكار ىي  أولًا :
ل الناس ليا، وىذه  ةٌ لأصحابيا، أصبح ليا في العرف المعاصر قيمة مالية معتبرة لتموُّ حقوق خاصَّ

 الحقوق يعتدُّ بيا شرعاً، فلا يجوز الاعتداء عمييا .

لاسم التجاري أو العنوان التجاري أو العلامة التجارية، ونقل أيٍّ منيا ثانياً : يجوز التصرُّف في ا
 بعوض ماليٍّ إذا انتفى الغرر والتدليس والغش، باعتبار أنَّ ذلك أصبح حقَّاً مالياً .

ثالثاً : حقوق التأليف والاختراع أو الابتكار مصونة شرعاً، ولأصحابيا حقُّ التصرُّف فييا، ولا 
 مييا.  والله أعمم .يجوز الاعتداء ع

 الممحق الثالث

 ىـ2/1/1417(، وتاريخ 18453فتوى رقم )  فتوى ىيئة كبار العمماء بالمممكة العربية السعودية

 الحمد لله وحده، والصلاة والسلام عمى رسولو وآلو وصحبو .. وبعد :
المفتي العام من فقد اطمعت المجنة الدائمة لمبحوث العممية والإفتاء عمى ما ورد إلى سماحة 

( 2144المستفتي / ماجد عبادي محمد، والمحال إلى المجنة من الأمانة العامة لييئة كبار العمماء برقم )
و : )) أعمل في مجال الحاسب الآلي منذ فترة، 8/5/1416وتاريخ  ىـ، وقد سأل المستفتي سؤالًا ىذا نصُّ

لمعمل عمييا، ويتم ذلك دون أن اشتري النسخ  ومنذ أن بدأت العمل في ىذا المجال أقوم بنسخ البرامج
الأصمية ليذه البرامج، عمماً بأنَّو توجد عمى ىذه البرامج عبارات تحذيرية لمنسخ، مؤداىا أنَّ طرق النسخ 
محفوظة، تشبو عبارة : ) حقوق الطبع محفوظة (  الموجودة عمى بعض الكتب، وقد يكون صاحب 

 ي ىو : ىل يجوز النسخ بيذه الطريقة أم لا ؟ (( .البرنامج مسمماً أو كافراً، وسؤال
وبعد دراسة المجنة للاستفتاء أجابت بأنَّو لا يجوز نسخ البرامج التي يمنع أصحابيا نسخيا إلاَّ 

: )) لا يحلُّ مال امرئٍ مسممٍ إلاَّ بطيبة من  j: )) المسممون عمى شروطيم (( . ولقولو  jبإذنيم ؛ لقولو 
: )) من سبق إلى مباحٍ فيو أحقُّ بو (( . سواء كان صاحب ىذا البرنامج مسمماً أو   نفسو (( . وقولو 

 كافراً غير حربيٍّ ؛ لأنَّ حقَّ الكافر غير الحربيِّ محترمٌ كحقِّ المسمم . والله أعمم،،،
 الممحق الرابع

جمادي الأولى  29 : تاريخ الفتوى عنوان الفتوى : الممكية الفكرية في الإسلام  9797رقـم الفتوى : 
1422/19-08-2001 

 حول حق الممكية الفكرية في الإسلام؟ أرجو تزويدي بنبذة تاريخية: السؤال 
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 الفتوى
 :عمى رسول الله وعمى آلو وصحبو أما بعد الحمد لله والصلاة والسلام

المشروعة، إليو، ولو أن ينتفع بو عمى أي وجو من الوجوه  فمن سبق إلى شيء، فيو أحق بو وبنسبتو
ولورثتو من بعده، سواء أكان ذلك حقاً مادياً كسائر الحقوق المادية، أو حقاً  ويكون ىذا الانتفاع حقاً لو،

 .كاختراع أو تأليف أو نحو ذلك معنوياً 
قال: أتيت النبي صمى الله عميو وسمم فبايعتو،  ودليل ذلك ما رواه أبو داود وغيره عن أسمر بن مضرس

 ."مسمم، فيو لو إلى ما لم يسبقو إليوفقال: "من سبق 
ن كانت جذوره ثابتة لدى  والممكية الفكرية بالمعنى المتعارف عميو الآن لم تكن موجودة في القديم، وا 

شرع الله تعالى، وتتجمى صور ذلك في أمانة  السمف الصالح لشدة الوازع الديني، ولاحتكاميم إلى
 .معروفة من قبل عمى النحو الذي سطره المسممون المسممين العممية الشديدة التي لم تكن

طرق التحمل والأداء لدى المحدثين، ومنعيم الانتحال من الأقوال، أو  فعزو الأقوال إلى مصادرىا، وتعدد
 .عمى رسوخ ىذا الأمر لدييم المؤلفات، دليل

ىـ. بشأن الحقوق 1405الخامس بالكويت سنة  وقد أصدر مجمع الفقو الإسلامي المنعقد في دورة مؤتمره
قراره: بعد اطلاعو عمى البحوث المقدمة من الأعضاء  المعنوية، كحق التأليف ونحوه، فقال في نص

 .المعنوية واستماعو لممناقشات التي دارت حولو والخبراء في موضوع الحقوق
 أو الابتكار ىي حقوق والعنوان التجاري، والعلامة التجارية، والتأليف والاختراع، قرر: أولًا: الاسم التجاري،

وىذه الحقوق يعتد  خاصة، لأصحابيا، أصبح ليا في العرف المعاصر قيمة مالية معتبرة لتمول الناس ليا،
 .بيا شرعاً، فلا يجوز الاعتداء عمييا

الاسم التجاري، أو العنوان التجاري، أو العلامة التجارية، ونقل أي منو بعوض  ثانياً: يجوز التصرف في
 .انتفى الضرر والتدليس والغش، باعتبار أن ذلك أصبح حقاً مالياً إذا  مالي

الاعتداء  التأليف والاختراع أو الابتكار مصونة شرعاً، ولأصحابيا حق التصرف فييا، ولا يجوز ثالثاً: حقوق
 .عمييا. والله أعمم. ا. ىـ

 
 قائمة المراجع                                         

 الكريم القرآن
 ىـ1418، 4التعريفات، عمي بن محمد الجرجاني، ت : إبراىيم الأبياري، دار الكتاب العربي، بيروت، ط

 ىـ1400تفسير ابن عباس درا الرسالة 
 الجامع الصحيح محمد بن إسماعيل البخاري ، مطبوع مع فتح الباري لابن حجر

 عبد الباقي، دار الكتب العممية، بيروت. الجامع الصحيح، لمترمذي، ت.أحمد شاكر، ومحمد فؤاد
 الوسيط في شرح القانون المدني، الجزء الثامن، حق الممكية لمسنيوري دار النيضة العربية مصر.

 الموافقات في أصول الشريعة، أبو إسحاق الشاطبي تحقيق : عبد الله دراز، مكتبة الرياض الحديثة.
 ومجموعة من العمماء الدرينيحق الابتكار في الفقو الإسلامي، د/ فتحي 
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 ىـ، دار الفكر، بيروت1331حاشية الدسوقي عمى الشرح الكبير لمدردير،ط التقدم العممية بمصر،  
 ىـ.1404، 3حق الابتكار في الفقو الإسلامي المقارن فتحي الدريني، مؤسسة الرسالة، بيروت، ط

 ىـ .1420، 1سنن ابن ماجو، ، دار السلام، الرياض، ط
 ىـ .1416، 1سنن النسائي، دار الكتب العممية، بيروت، ط

 ىـ .1414، 10سير أعلام النبلاء، الذىبي، ت : شعيب الأرنؤوط، وآخرون، مؤسسة الرسالة،بيروت، ط
 م1993، 1شرح حدود بن عرفة، الرصاع التونسي، دار الغرب الإسلامي، بيروت، ط

 .ىـ .1421، 2الألباني، دار المعارف بالرياض، طصحيح سنن أبي داود، محمد ناصر الدين 
 صحيح مسمم، مسمم بن الحجاج القشيري، مطبوع مع شرح النووي .

 ىـ 2،1415عون المعبود شرح سنن أبي داود، شمس الحق العظيم آبادي، دار الكتب العممية، بيروت، ط
 ىـ1402، 1الفروق لمكرابيسي، ت : د. محمد طموم، وزارة الأوقاف، الكويت، ط

 الفقو الإسلامي والحقوق المعنوية، د. عبد السلام داود العبادي، ضمن مجمة مجمع الفقو الإسلامي 
 ىـ .1409بجدة، العدد الخامس، 

 قرارات المجمع الفقيي الإسلامي ) برابطة العالم الإسلامي (، مطابع رابطة العالم الإسلامي، بمكة .
  1المنبثق عن منظمة المؤتمر الإسلامي بجدة، الدورات من قرارات وتوصيات مجمع الفقو الإسلامي، 

 ىـ .1418، 2، دار القمم، دمشق، مجمع الفقو الإسلامي، جدة، ط97-1، والقرارات من10إلى 
 ىـ1419، 3لسان العرب، ابن منظور الإفريقي، دار إحياء التراث الإسلامي، بيروت،ط

 ىـ .1346، 1مصر، ط الفروق لمقرافي ، مطبعة إحياء الكتب العربية،
 ىـ1416، 1مجموع فتاوى ورسائل شيخ الإسلام ابن تيمية، مجمع الممك فيد، المدينة، ط

 . 6المدخل إلى نظرية الالتزام العامة، د. مصطفى الزرقا، دار الفكر، ط
 ىـ.1416، 1مسند الإمام أحمد بن حنبل ت: الشيخ شعيب الأرنؤوط، مؤسسة الرسالة، بيروت، ط

 ىـ1410، 1المغني، ابن قدامة الحنبمي، ت.عبد الله التركي، ود.عبد الفتاح الحمو، دار ىجر، القاىرة، ط
 م .1990الممكية في الشريعة الإسلامية، الشيخ عمي الخفيف، دار النيضة العربية، بيروت، 

 الممكية ونظرية العقد، الشيخ محمد أبو زىرة، دار الفكر العربي، القاىرة .
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 72سورة الأحزاب الآية  1
 11سورة المجادلة الآية رقم  2
 116تفسير ابن عباس ص  3
 159سورة البقرة الآية  4
 192و 191سورة آل عمران  5
 269سورة البقرة الآية   6
 8سورة العاديات الآية   7
 20سورة الفجر الآية   8
 09ص 2انظر الموافقات لمشاطبي ج 9

( .  ومسمم في كتاب 3/670(، انظر : فتح الباري )1739أخرجو البخاري في كتاب الحج، باب الخطبة أيام منىً،)  10
-11/319(، انظر : شرح النووي عمى صحيح مسمم، )1679القسامة، باب تغميظ تحريم الدماء والأعراض والأموال، ح )

320) 
حو لغيره محقِّق مسند الإمام أحمد )20695أخرجو الإمام أحمد في أول مسند البصريين ح ) 11  (301-34/299(، وصحَّ
 29سورة النساء الآية  12
 3/220القاموس المحيط لمفيروزآبادي  13
 ىـ( 684أحــمد بن إدريس بن عبد الرحـمن القرافي المالكي )ت :  14
 (. الفرق الثمانون بعد المئة3/216( و)3/209)انظر الفروق لمقرافي   15
 ىـ( 771ىو تاج الدين عبد الوىاب بن عميٍّ بن السبكيِّ الشافعي)ت :  16
 (1/232الأشباه والنظائر ) 17
 ىـ(794بدر الدين محمد بن بيادر الزركـشي الشافعيُّ )ت :  18
 ( .3/223المنثور في القواعد ) 19
 ىـ( 861الواحد المعروف بابن اليُمام الحنفي )ت:  كمال الدين محمد بن عبد 20
 ىـ(723سراج الدين قاسم بن عبد الله بن محمد المعروف بابن الشاط )ت   21
 13انظر حماية الممكية الفكرية لمغامدي ص  22

ىـ(745صدر الشريعة عبيد الله بن مسعود الحنفي )ت :  23 
 ( .2/196شرح الوقاية في حل مسائل اليداية ) 24
 (.150-1/149(.و العبادي، الممكية في الشريعة الإسلامية )30-29عمي الخفيف، الممكية في الشريعة الإسلامية )ص 25

 ( ومصطفى الزرقاء مدخل إلى نظرية الالتزام62-61أبو زىرة، الممكية ونظرية العقد )ص  26
 (26-25انظر : الخفيف، الممكية في الشريعة الإسلامية )ص  27
 9في الفقو الإسلامي فتحي الدريني صحق الإبتكار  28
 12حماية الممكية الفكرية لمغامدي ص  29
 1/12انظر ابن رشد في بداية المجتيد  30
 13المرجع نفسو ص  31
14حماية الممكية الفكرية ص   32  
 . 14ناصر بن محمد بن مشري الغامدي ص قو الإسلامي والآثار الاقتصادية انظر حماية الممكية الفكرية في الف  33
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.4/42انظر الفقو الإسلامي و أدلتو   34  
 318انظر الحدود لابن عرفة ص  35
. 17انظر حماية الممكية الفكرية ص   36  
31/32و حماية الممكية الفكرية لمغامدي ص  9انظر حق الإبتكار في الفقو الإسلامي فتحي الدريني ص   37  
8/241انظر الوسيط لمسنيوري    38  
.س 8/238انظر الوسيط لمسنيوري   39  
 240و8/239انظر الوسيط لمسنيوري  40
قال نيوتن : إذا كنت أرى ابعد من غيري فلأني أقف عمى أكتاف العمالقة الذين سبقوني  انظر الممكية الفكرية وصناعة  41

 .الإبداع عمى النت 
  28وحماية الممكية لمعبادي ص 240و8/249انظر الوسيط  لمسنيوري  42
 18انظر تحقيق النصوص ونشرىا لعبد السلام ىارون ص  43
  16نفس المرجع  ص   44
 1/268انظر صبح الأعشى  45
 انظر حقوق الممكية الفكرية من منظور إسلامي بركات محمود مراد مقال مجمة التسامح الإسلامي  46
 1انظر الممحق رقم  47
 4/458رواه البخاري  48
.9/4429انظر بدائع الصنائع   49  
.6/2663و بدائع الصنائع  5/217والمغني لابن قدامة  442/3والميذب لمشيرازي  4425/4انظر حاشية الدسوقي   50  
 ( .188سورة البقرة : الآية ) 51
 (29سورة النساء : الآية ) 52
( .  ومسمم في كتاب 3/670(، انظر : فتح الباري )1739 أخرجو البخاري في كتاب الحج، باب الخطبة أيام منىً،) 53

-11/319(، انظر : شرح النووي عمى صحيح مسمم، )1679القسامة، باب تغميظ تحريم الدماء والأعراض والأموال، ح )
320) 
(، 2564) أخرجو مسممٌ في كتاب البر والصمة والآداب، باب تحريم ظمم المسمم وخذلو واحتقاره ودمو وعرضو ومالو، ح 54

 (94-16/93انظر : شرح النووي عمى صحيح مسمم، المجمد السادس )
  (4641ح)حديث رواه البخاري رقم  55
، ح ) 56 قَاشِيِّ حو لغيره محقِّقوا مسند 20695أخرجو الإمام أحمد في أول مسند البصريين، مسند عمِّ أبي حُرَّةَ الرَّ (، وصحَّ

 (301-34/299الإمام أحمد بن حنبل)
حو، الجامع 1285أخرجو الترمذي في كتاب البيوع، باب ما جاء فيمن يشتري العبد ويستغمِّوُ ثم يجد بو عيباً، ح ) 57  (، وصحَّ

(، انظر : 3503( وابو داود في كتاب البيوع، باب فيمن اشترى عبداً فاستعممو ثم وجد بو عيباً، ح )582-3/581الصحيح )
 عون

( .وحسَّنو 183-7/182(، سنن النسائي )4490ي كتاب البيوع، باب الخراج بالضمان، ح )( .والنسائيُّ ف9/302المعبود ) 
 الألباني 

 (3509، 3508(،ح )375-2/374في صحيح سنن أبي داود)
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 ممخص:
ي فمف كونيا وسائؿ في يد الخصوـ لمواجية بعضيـ بعضا  إجمالا أىمية الدفوعتبدو  

 88/89 الأمػر رمػـؿ المشرع فػي خوليذا تدالمسائؿ والنزاعات المطروحة أماـ القضاء، 
، مقسما ، بالنص عمى وسائؿ الدفاع القانونيةوالإداريةالمدنية  الإجراءاتالمتعمؽ بقانوف 

معتبػرة  ودفوع في الشكلتطاؿ بقوتيا وىدفيا أصؿ الحؽ،  دفوع في الموضوعإياىا إلى 
الخصوـ، ووسائؿ الدفاع لػدى اسػتخداميا كمػا  تأجيلا لمدعوى إلى حيف احتراـ الإجراءات الشكمية بمبادرة  مف

ؿ عمؿ الجيات القضائية، وتساىـ في حسف سير العدالة، وتوصؿ فػي النيايػة إلػى مضػاء يتطمبو القانوف تسي  
 موضوعي سميـ.

 

Résumé 

          Les moyens de défense sont d’une importance capitale dans les mains des 

parties du contentieux, pour faire prévaloir leurs défense l’un contre l’autre dans 

les affaire introduit devant les différentes juridictions, 

          C’est ainsi  que le législateur intervenu par la loi 08/09 relatif au code de 

procédure civile et administratif, en organisant les moyens de défense légale, en la 

divisant à : 

         - Moyens de défense du fond pouvant  atteindre  avec sa force et son but 

(objectif) l’origine du droit. 

         - Moyens de forme considérant comme un report de la requête jusqu’au 

respect  de les procures de forme, à l’initiative des partis. 

          Les moyens de défense quant ils sont utilisé selon les exigences de la loi , 

facilite le travaille du juridictions , participe à la bonne marche de la justice et 

enfin à une justice équitable et juste.  

 
 
 
 
 

 دراسة حول تنظيم وسائل الدفاع في

 80/80رقم  القانون

 بركات محمد :  الدكتور
 الجزائر  –  المسيلة ' محمد بوضياف 'جامعة 
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 :مقفمة
 –ممطلح  88/89ي   له ف الإجرا ات ا مدهل   الإدارل  ر ـ  ود ائتلدـ ا مشرع ا جزافري           

لأطراؼ  ا متل  ت الإتبلع لتد لؿ علا ملتلؼ ا  ئلفؿ  ا ئبؿ  ا طرؽ  ا و اعد ا  اجب   – عسائل الفواع
    اؿ ا لمـت  د ض مزاعمهت بشوؿ مشر ع.ا لم م ت بادؼ ا رد علا 

   اتول  ا ش   بأي  ئلل      ئل ب    طرلو     عمؿ ذي طبلض  ملدل  ملم ئ  وتودلـ  والفوع          
ضللهته   مفه  ت دلدهت    مف طبلض  مضه ل  ول رد بل و ؿ علا ا و ؿ  بشالدة ا شا د ش   ملدي لموف م

 علا ا   لفعت    بل  ثلفؽ ا رئمل   غلر ا رئمل   ه   ذ ؾ.  
اتبضت ا و اعد  إذايتو ف  له هل      ائتلداـ ا  ئلل  ا ديلعل  ا مت يرة بمف   له هل ت عالفواع          

 ت  تو ف مشر ع  إذا ولهت تلؾ الأللراذا ا مهم ص عللال بل وله فت  ولهت غلر ملل ف    الإجرافل 
بضض الأهظم  ت  ولف ت يلر ل  ا  م ؿ عللال غلر ملل ؼ  لوله فت رغـ  ف ا  ئلل  مشر ع  ي   د ذاتال

ا وله هل  الإجرافل  ي  ا ملدة ا جزافل ت     ي  بضض ا مرا ؿت توبؿ  د   الإثبلت )وم لار ا ت ولؽ مثلا( 
 .    تمت بطرلو   بأئل ب متضلرض مع ا و اعد الإجرافل ت ولهتزاع ااعتراؼ مف ا مجرملف

ا لمـ علا طلب لممه بغرض تفلدي ا  وـ علله     مل لجلب بهي   وـ الإجرا ات عالفوع           
  لئت  ت(1) ئلل  ديلع ئلبل لموف اعتبلره يا  باذا ا مضها اذا ا  وـ  ت    تأللره ي  ا هزاع ا مطر ح

 ج مل  )الجلبل (ت  ذه الأللرة ب ئب الأمؿ تو ف بلد ا مدع ت لأهه    ا مبلدر بلادعل  مودمل بلف لدي 
ت  مف ثـ لو ف مروز مف  لث ا م ا عداعم   مل لدعله  أفلة ععسائلمف  ا ولا   ياؿ مل لمتلوه

   اتول  تلؾ ا  ئلفؿ بتفهلد ل  د اال  تا تو ف غلر مهتج  ي  ا دع ىت ي  ا لم م  ا مدعا علله 
ي  م  ؼ ا مالجـ بمل لمتلؾ مف  د    لال  بول   طراؼ ا لم م    ذا ا لمهع مف  ف لو ف ا مدعا علله 

    ل  تظار ي  شوؿ طلبلت مولبل .    ئلفؿ
ولف مدعلل    مدعا  ئبؿ ا ديلع ا ت  لج ز  للمـ ئ ا  ملتلؼ بشوؿ علـ ل ديع ومل لومد ب          

تفلدي  إ ا لئتلدمال بغرض ا رد علا ادعل ات لممهت  لديل  إ لالي  ا لملـ  ف للجأ  علله    مدللا
  .(2)ا  وـ علله
جرا اتولهت ا دع ى تتطلب شر طل  إذا             لجب  ف لتـ  يول  شر ط  الآلرديع      وب  الت يل  ا 

 . مفلدامضله   تا لو ف موب ا 
ا مئتلدم  ي  وؿ ؿ  ئلفؿ ا ديلع    ذاتال  ا تل ل :  الأئفل تتم  ر ي   والإشكالية مف ثـ           

ف لمتلوه ي   ي   ت ؟  مل    م  متلدـ برغب  ا ذي لئ؟   ؿ    ذ ؾ ا ئلاح ا مشر ع مرا ؿ ا لم م  
 ا مترتب  عف وؿ ذ ؾ ؟ ثـ مل    ئلطلت ا ولا  ي   ذا ا مجلؿ ؟  الآثلر

مف ا مهلئب  هرىعلا تلؾ ا تئلؤات  غلر ل مف للاؿ ا لط  ا م ا ل ت ا ت   الإجلب ئه ل ؿ           
  تئالؿ ا تضلمؿ مع ا م ا عت  ف تو ف متئو  مع مل    مضر ؼ يوال   ال ت  مع توئلـ ا مشرع 

 مئتضلهلف بل مهاج ا ت للل   ا  مف . ت لم ا ع
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  الإدارل ا مدهل   الإجرا اتعملل   اا  ت مهال عدـ لا ع  له ف  صععباتبل رغـ مف  ج د           
بتفلعؿ عهلمر ا ضلا     إام لئهه  ثغراتهت ا ت  ا تظار بلعتولدهل  لإبراز مدة تطبلول  وليل  ( الإصلاحم)

: ا متولا فت ا جالت ا والفل  ا ملتم ت ا م ار ف ا والفل فت الأ ؿا مضهللف به مبلشرةت   ـ ي  ا مولـ 
  ا هللب  ا ضلم .  

يرم  ا    ؼ علا ا  ولفؽ  المحكمة العميا عمجمس الفعلةومل  ف مدة ا تطبلؽ ا وليل ت تضط            
 تتبل ر ا تمدي  ال بل  ل ؿ ا وله هل   ا مموه ت   وذا تتشوؿ عف وثب  ا تضمؽ  وثر ي  يامال  بل تل   

      عملل  ا فرز  ا تهولح  وشؼ ا ضل ب الأمر ا ذي لئمح  لمشرع مرة  لرى بل تدلؿ  مضل ج  ا  اعت 
ي    ت ا مشترو  بلف جملع ا م لوـ( الأ ولـ) علا الأ ؿا مشرع ا جزافري ي  ا وتلب هص لود ي          

 –/ ي  ا دي ع ا م ا عل  الأ ؿت ا فمؿ ؽ ا ـ ا 47 إ ا 32علا )ي   ئلفؿ ا ديلع( ا م اد  الأ ؿا بلب 
ا وئـ  – الإ للم / ي  ا ديع بضدـ االتملص الأ ؿ لتو ف مف ا وئـ  –ا فمؿ ا ثله / ي  ا دي ع ا شولل  

ا وئـ ا رابع / ي   –ا فمؿ  بإرجل ا وئـ ا ثل ث / ي  ا ديع  –ا ثله / ي  ا ديع ب  دة ا م ا ع  اارتبلط 
 ي  ا ديع بضدـ ا وب ؿ. ا فمؿ ا ثل ث/ –ا ديع بل بطلاف 

ب ئب مل    ت  ذ ؾ إ لها ئل ؼ الإشلرة  لتوئلـ ا مضتمد مف ا مشرع   وذا ئهتهل ؿ ا م ا ع  يول          
 ومل لل :مضر ؼ 
 وم الفوعع المع ععية  :الأعلالمبحث 

 مل ل  ا ديع ا م ا ع  1يرع                
  يع ا م ا ع د  اعد ا  2يرع                
 وم الفوعع الشكمية  :المبحث الثانم
 مل ل  ا دي ع ا شولل  1يرع                
   اعد ا ديع الإجراف  2يرع                
 ا ديع بضدـ االتملص الإ للم  ي  3يرع                
   اعد ا ديع ب  دة ا م ا ع  اارتبلط 4يرع                
   اعد ا ديع بإرجل  ا فمؿ   5يرع                

   ا:    اعد بللإ ل      دة ا م ا ع                  
 ثلهلل:   اعد ا ديع بلارتبلط                      

 ا ديع بإجرا  ا فمؿ  6يرع               
 ا ديع بل بطلاف 7يرع               

   اعد ا ديع بل بطلاف                       
 وم الفوع بعفم القبعل  :الثالث المبحث

 مل ل  ا ديع بضدـ ا وب ؿ 1يرع               
   اعد ا ديع بضدـ ا وب ؿ 2يرع               
 خلاصة

 المراجع عاليعامش
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 المبحث الأعل: وم الفوعع المع ععية 
 الفوع المع ععم  1ورع 

هش فهت    ي  بولفه    ب تضلوت  ولف  دؼ ا دع ى     ملل   ؽ م ا ع  وله    بضاهت    إذا          
ذات ا  ؽ ا متامف  إ اا ديلع ا ذي ل جه  ه ع مفي  ا م ا ع       ا ديع  تا ي  مودارهت يإف ا دي ع 

ج  ر ا دع ىت    م ا عالت  ذ ؾ بغل   دمه بمف  ولل     بمف  جزفل ت عف طرلؽ طلبلت ا ريض 
 .الآلرمف لمـ ا م جا  اد طلبلت اادعل  مف ا لمـ ا مودم  

 ديع اا لمـ مهلزع  باذا ا مضها متضلو  بل  ؽ    بهش فه    بموداره ومل  ئلفهلت ب لث لئتطلع  يل          
 بريض ا  ؽ م ا ع ا دع ى  ضدـ ا تأئلست ومل لئتطلع طلب رياه بئبب اهوالفهت    بئبب ئو طه.

بهمه ي   مفلعل لمفوعع المع ععية إعطل  ل ؿ   الإدارل ا مدهل   الإجرا اتيل مشرع ي   له ف           
..(ت     باذا .ا لمـت  ادعل اتد ض  إ اعلا: )ا دي ع ا م ا عل      ئلل  تادؼ  – 48 –ا ملدة 

  مهال مثلا:  تا مضها غلر  لبل   ل مر
    دي ع تهلزع ي  ذات ا  ؽ  ا مدعا به مف  جؿ  دمه مف  الحق:فوعع متصمة بقيام أع بنشعء  ~    

ا توملرل  ول ديع ببطلاف ا ضود ا مدعا بهت ومل ا ديع بم رلتهت  وذ ؾ ا ديع بلهتفل   للـ ا مئف  ل  الأئلس. 
  ...تدع ى ا تض لض ي 
    دي ع ا تريض ا  ؽ ا مطل ب به بشوؿ مطلؽت  وهال تهلزع ي   :عفوعع متعمقة بمقفار الحق ~    

 .ت..ول ديع بل  يل  بجز  مف ا دلف ا مطل ب به ي  ا دع ى مودارهت 
مف  جؿ إثبلت هالل   اهوال   ا  ؽ  بل تل    ا ت  لئضا ا متمئؾ بال اء الحق:انق عفوعع متصمة ب ~   

يع بل مولم  دت  ا -ؽ ـ  323ـ  –م ؿ ا دع ى )وؿ ا دلف( يع بل  يل  بل دلف دول ا مجلؿ  لمطل ب  بهت  
 388ـ  -ت  ا ديع بئو ط ا  ؽ بل تولدـ ا مئوط -ؽ ـ  297ـ  -بلعتبلر ل طرلول مف طرؽ اهوال  اا تزاـ 

  ...ت(3) ا ديع بلهفئلخ ا ضودت ا تبلد ل ي  ا ضو د  ا ديع بضدـ تهفلذ اا تزاـ ت -ؽ ـ 
ا وله ف ا مده ت ا هص ا وله ه   للم  ي   أساسياا م ا عل  علا ته عال تجد   ا د ي ع          

ا م ا عل  يلمل لتضلؽ بهطل ال   ا دي ع .ت  ي  وؿ ا و اهلف ا متضلو  بأمؿ ا  ؽ الإداري ا تجلريت  ا ب ريت 
 :ئلبل دي عل      الجلبلل م ا عل  عدي  إمل   مدا ل    تال  آثلر ل تو ف 

مف ا مدعا عللهت ذات مل  ب  لفع   ةمالدات بلدعل  تضلوت إذا ايجابيةدي عل مهال لضتبر  ملي ~   
ملم ئ    امال هف   ج د ا  ؽ    هش فهت    بولفه بمف  ولل     جزفل ت ومف لدع  بل  يل  بجز  مف ا دلف 

اا تزاـ  ـ  ف ت    ت    ومف لدع  بأف ا ضود م ريا  يل  ئل علا مد للا مل م ات ا تئدلد  تو ف لودـ ي
 لهفذ. 
 ا  ؽ ا مدعا بهت  مثله مف لتمئؾ  إهولرلد ر ي  مجمله   ؿ   سمبمديلع مجرد  مهال مل     ~    

الخطأ عال رر  هش   ا  ؽ  ئب  لعدة  ا توملرل  فضؿ ا الرت  بل تل   عدـ  للـ ا مئف  ل  ابضدـ ارتولبه 
ت الإثبلتعود ا ورض  مف لطل ب بل  يل  بل دلفت   هل ئلتملص مف عب   راـإب ومف لهف   عالعلاقة السببية،

 ...ت للوله ي  جلهب ا مدع 
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 قعاعف الفوع المع ععم  2ورع 
ومل لج ز ت –ؽ ا ـ ا  48ـ –ولهت عللال ا دع ى  وم أي مرحمةلموف تودلـ ا دي ع ا م ا عل            
 جمس الفعلة.معحتى أمام المحكمة العميا ع  ملـ  لا  ا درج  ا ثلهل ت  علع لأعل مرةتودلمال 

ب لث لج ز تودلـ  لا يشترط تقفيميا فوعة  عاحفةومل ت لا تتطمب ترتيبا معيناباذه ا ملزة   اي          
 بضاال ي  مر ل ت  تودلـ بضاال الآلر ي  مر ل  م ا ل .

مهل ش   ا د مهال  إ ا الأ  ا دـ ا لمـ  وثر مف ديع ي  ا م ا عت  تطر ت م وم  ا درج   إذا          
ف  لا  ا درج  ا ثلهل  لموهه مهل ش  جملع ا دي ع ا م ا عل ت  تا تلؾ إيالآلرت    بضاال د ف ا بضض 

  الأ  ا. وم  ا درج  معهال ا هظر ا ت  مريت 
عن بقية الفوعع مف مل به  لاتناز  يمكن اعتبارهلا لفت ومل  ف تودلـ ديع م ا ع  مض          
 ي  هفس ا وال . المع ععية

ذا           ا وال  مف  إعلدة بل تل   ا لج ز  تهه لئتهفذ ئلط  ا م وم  يلهإمدر  وـ ي  ا م ا ع ي  ا 
ي  ا شوؿ   لفمؿت جدلد  ملـ هفس ا م وم ت   ذا لئتلزـ  ف  لا  اائتفهلؼ ئلهل ش ا دي ع ا م ا عل 

      . ي  ا م ا ع مضل
 عالحكم الصافر وم المع عع بناء عمى الفوعع المع ععية تترتب عنو حجية الشئ المق م ويو،          

 لعدة ئبؽ ا فمؿ مبد   جل  ا ش   ا موا  يلهت   ا ذي لمهع هظر هفس ا دع ى مف جدلد  ملـ ا وال  )
 .ي  ا م ا ع(

 الشكمية المبحث الثانم: وم الفوعع
 ماىية الفوعع الشكمية 1ورع 

ا متضلو  بل لم م ت  الإجرا ات إ ا   ذ ؾ ا ديع ا ذي ل جه  الإجراف ا موم د بل ديع ا شول               
مف غلر ا طضف ي   مؿ ا  ؽ م   ا لم م  ا والفل  ولال    بضاالت ا طضف ي   ديه مف ثـ   

 ئ ؼ لؤدي  الإجراءات الصحيحة تؤفي إلى خصعمة صحيحة،ا م ا ع  ا مدعا بهت بهل  علا  لعدة: 
 إ له ذا    ا ذي لرم   د لو ف ا فمؿ يلال مف طرؼ ا م وم ت   تأجلؿ تأللر ا بت ي  ا دع ى    إ اذ ؾ 

 .ا م وم   ذات ا م ا ع إ اا تثه  ا مدع  مف مضل دة ا لج   مرة  لرى  حالة مؤقتةا مدعا عللهت     
مهه علا ا دي ع ا شولل  مبلهل  - 49 -ي  ا ملدة   الإدارل ا مدهل   الإجرا ات ف  له  د هص           
 (.   اهوالفال      فال الإجرا اتا تمرلح بضدـ م    إ ا:)...    وؿ  ئلل  تادؼ بو  ه مفلعليا
بلد ا مدعا عللهت ومل    بلد  –ا دي ع ا شولل  عبلرة عف  ئلل   ىلر  بذ ؾ يإف ا مشرع                  
اادعل  مف  إجرا اترة ا دع ى علا تمرلح ) وـ( بضدـ م   ظغللتال ا  م ؿ مف ا م وم  هل –ا مدع  

 علاه  - 49 - لتاح مف هص ا ملدة  هوالفالت    ب  فال.  وـ بل هال ولهت ملل ف   لو اعد ا وله هل ت    بل
  .غلر مذو رة علا ئبلؿ ا  مر الإجرافل ف ا دي ع  
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ؽ ا  32 -ه علل طبول لأ ولـ ا ملدة     مف ا دي ع ا شولل : ا ديع بضدـ التملص ا  وم  م للل           
ب  دة ا م ا ع  اارتبلطت  ا ديع ئلبولت  ا ديع بل اـت  ا ديع  -ؽ ا ـ  93ـ  - مل بضد لت  ا ملدة  -ـ ا 

 بل بطلافت...
لأوثر مف  مؼ  ا دت ا شولل  بضض ا دي ع   ف ت مؿ إمولهل  ا جدلر بل ته له ي   ذا ا مولـ              
ا جلهب  إ امف تمئؾ بال ت يتو ف ديضل شوللل لتمدى بال في غر ينؤ ت هال  إا   عسيمة مفرفةيرغـ  هال 

طلب ا تأجلؿ  –ت يمثلا هجد ا ديع بل تأجلؿ ؟ا شول  ي  ا دع ىت ومل تو ف  لال  ئلل  ديلع ي  ا م ا ع
ت    تبللغ  طراؼ ا دع ى إجرا اتلو ف ديضل شوللل عهدمل ل وؽ  مل به ا  م ؿ علا مال  ائتوملؿ  –

ؾ بريض  ذا ا ديعت  لو ف ديضل ي  ت   هل ا لئتطلع ا لمـ ا تمئااطلاع علا ا ملؼ    ت الر ا ديلع
ا المف ي  ا لم م ت    تودلـ  إدللؿولف ا غرض مهه  إذابه  علا ئبب م ا ع ت  إذاا م ا ع 

 تت  ؼ عللال هتلج  ا  وـ  مل  ه  ذاؾ مل لرلد.مئتهدات مضله  
 قعاعف الفوع الإجرائم 2ورع 

كما عيجب  أي فواع وم المع عع، إبفاءالشكمية قبل  الفوعع إبفاءيجب مف   لث ا ترتلب           
ا دي ع  إثلرة)لجب : ا ت  همال –ؽ ا ـ ا  58 -  ذا مل تامهته   ولـ ا ملدة  تقفيميا فوعة عاحفة،

  ي ديلع ي  ا م ا عت    ديع بضدـ ا وب ؿت  ذ ؾ ت ت طلفل  عدـ ا وب ؿ( إبدا  شولل  ي  آف  ا د  بؿ ا
   تأجلؿ  تفلظ ببضض ا دي ع ا ه ا ولعدة ملهض  لأيا دي ع ا شولل  ي  آف مضلت   ذ إبدا لجب             

  ذا لضه   عفم القبعل.  ا جزا  ا ذي رتبه ا مشرع علا  ذه ا ملل ف    ت  تودلمال بضد مهل ش  ا م ا عت  ال
 يبفييا وم أعل مذكرة رفعميو أن  ف ا لمـ ا ذي لرلد مهل ش  ديع  ا د    دي ع شولل  متمل  بل دع ىت 

ا   ملـ ا م وم  ا مطر ح  ملمال ا هزاعت بال تودـ  ، ىذا  علاه - 58 -ئوط  وه يلال  ئب هص ا ملدة   ا 
 ...ىع الأصل،

ذا             د ا لم ـ ديلعل ي  ا شوؿت ياذا ا لئوط  ؽ ا طرؼ الآلر ي  تودلـ دي عه   ـ لودـ  ا 
 . ا شولل 
يلتمئؾ به ا لمـ  ،من النظام العاممف ذ ؾ ا ديع بضدـ االتملص ا ه ع  ا ذي    عيستثنى           

                                            ...ت    ملـ ا م وم  ا ضللل  مجلس ا د       لثلره ا ولا  مف تلول  هفئه ي   ي مر ل  ولهت عللال ا دع ى
)متا ولف مف ا مورر  له هل  :مؤداه المحكمة العميا مف ا تطبلولت ي   ذا ا مجلؿ  رار ملدر عف          

)متا    ف االتملص ا ه ع  مف ا هظلـ ا ضلـت يلف ا تمئؾ به لأ ؿ مرة  ملـ ا م وم  ا ضللل لو ف موب ا(ت 
بر مف ا هظلـ ا ضلـ  توا  به ا م وم  ولف مف ا مورر  له هل  ف التملص ا م وم  بئبب ه ع ا دع ى لضت

 وذ ؾ ا دي ع ا متضلو  برد ا والة ا ت  لج ز ت (4)    مف تلول  هفئالت  ي   ل  مر ل  ولهت عللال ا دع ى(
ومل  ت  - مل بضد مل مف ؽ ا ـ ا  242ت  241 – ا ملدةلأ ولـ  لتطبلو باب المراوعات إقفالقبل تودلمال 

 دعمل  لادعل . لاطلاع عمى مستنف جفيف يقفم لأعل مرةبيفف الئتثها مهال  لال ا ديع ا شول  
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  :ما نلاحظوع 
قف قطع الطريق عمى ت لو ف دي عاـ ا شولل  جملضال بإبدا ا لم م    طراؼف ا مشرع  مل ولؼ            

ثـ ت هاللتال إ ا ف تمؿ  إ امهتظرا  ا لبوا ذي لترؾ ا لم م  تئلر بشوؿ طبلض   الخصم سمء النية
 للمـ الآلر بضد ا وللـ بجاد  ط ؿ  لم وم     إربلولبمف  مؤ ت ت م دثل  إجرافلللتودـ بديع شول   تضطللال 

ت يلا لضوؿ مف  لث ا مهطؽ  ف لبوا ا مدع  مثلا ماددا بل ديع ا شول   تا تالف  ا وال   لفمؿ   ت
 .يلال

 لتألر د  هه ت لموف ا و ؿ مف جا  ثلهل  للايل  مل هص علله ا مشرعي  هفس ا   ت  لكن          
ديلعه مف  لث ا شوؿت بضد  ف لو ف  د هل ش ا م ا عت بئبب  إبدا ا طرؼ ي  ا لم م  مف   ا متولا

 رمه ...  ذا ئ ؼ لجدل  ا ديع ا شول ت إ ا   عدـ ااهتبله غم ض ا دع ى    عدـ يامه  لهص ا وله ه ت 
 .عالإنصافالعفالة مبفأ ئلو ف مهل ال  ت ولؽ الأمر   ذا  ممف تودلـ ديلعه ا شول  تطبلول  لوله فت

ا م ددة ت دلدا  اا ل هليلل  لجال  ت ئ ا  تضلوت بل شوؿ    بل م ا ع  ا ضبرة بل طلبلت ا هالفل            
ت يا  ا ت  لألذ ل ا ولا  ي   الأئبلبف ولف متهل ال مع ا   لفع ا   للئل علا ا ضبرة بمهط ؽ ا  وـ   

لو ف  د تهلزؿ عف بذ ؾ  دـ ا مدعا علله طلبلته ي  ا م ا ع   ات يإهه  يإذاااعتبلر مف  لث ا ترتلبت 
         .ي   لثللت ا  وـدي عه ا شولل   تا     هل شال ي  متف ا ضرلا ت   تا    امهال ا ولا  تئبلبه 

د ف مثؿ  ل   )ا بطلاف(  من تقرر لمصمحتول إلاا بحسب الأصل  الإجرائمالفوع  إبفاءلا يجعز           
 .– لطأ اائتفلدة مف لطفه  فلج ز  م ا –ت   ذا لتملشا مع مبد  ا طرؼ الآلر

مف هظر ا دع ى مجددا بضد تم لح لا يستنفذ سمطة المحكمة  الإجراف ف ا فمؿ ي  ا ديع إ          
ا  وـ ا مئتأهؼ  إ غل بدا  ولا  ا درج  ا ثلهل   إذاا ت  تئببت ي  ريض ا دع ىت  هتلج   ذ ؾ  الإجرا ات

 ا رايض  لدع ى شولات يإهه لو ف  ملـ طرلولف: 
هفس ا م وم  مل دامت ملتم   تفمؿ يلال طبول  إ امف جدلد   الإطراؼيإمل  ف لضلد ا وال   ~    

ا مجلست مل دامت  ـ تفمؿ ي  ا م ا عت  إ للـي  هطلؽ   لرىم وم   إ اا وال   إ ل   لوله فت    
  مبد  ا تولا  علا درجتلفت  إعملا

ت بطلبلتاـ ي  ا م ا ع الإطراؼمل تودـ  إذا ت   لت  ا    هفئه ا فمؿ ي  ا شوؿ  ي  ا م ا ع ~   
       لمبفأ العلاية العامة لقا م الاستئناف، تطبلول 

هفس  إ امف جدلد  إعلدتال بل هئب   لأ امر ا ملدرة ي  ا ملدة اائتضجل ل ت يإهه ا لج ز           
عالسبب عائف ت  بلته تفمؿ ي  ا م ا ع يإذاا م وم  بؿ لجب علا جا  اائتفهلؼ  ف تفمؿ ي  ا شوؿ 

 .ويما نعتقف إلى طبيعة المافة الاستعجالية التم لا تحتمل حركة الق ية ذىابا عععفة بين فرجتم التقا م 
ي   ا ذ  الأللر ات لأهه  ـ لفمؿ ي   مؿ ا  ؽت  ذوقطبية نس ةحجيل وـ ا فلمؿ ي  ا شوؿ           
 إجرا اتبطلاف  إ ا بلت ا ديع ا شول  ا مؤدي  إذات   ذا لضه   ف ا م وم  ئب ا  جل  ا مطلو تول

 إ ا  لف. هظر عف ا فمؿ ي  ا م ا ع اا لم م ت يإهال تمرؼ 
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 الإقميممالاختصاص  موم الفوع بعف 3ورع 
النزاع  خراجإ إ ا دي ع ا شولل  ا رامل  اولف ا ديع بضدـ االتملص بشوؿ علـت لضتبر مف  إذا        

بضدـ االتملص ا ه ع ت    بضدـ االتملص  الأمرت ئ ا  تضلؽ المطرعح أمام المحكمة من علايتيا
 إبدا  لمف  ئلفؿ ا ديلع ا ت  لئتطلع ا لم ـ  إللهمضتبرا  الأللرف ا مشرع ا جزافري اوتفا باذا إا م ل ت ي

ا متضلو   الأ ولـ –ؽ ا ـ ا  52   51 – ئب ا شر ط ا م ددة ي  ا وله فت   ذ ؾ يلود تامهت ا ملدتلف 
همال: )لجب علا ا لمـ ا ذي لديع بضدـ االتملص  51يل ملدة ت الإ للم بل ديع بضدـ االتملص 

لئبب طلبهت  لضلف ا جا  ا والفل  ا ت  لئت جب ريع ا دع ى  ملمال.  ا   ف لجا  ا والفل ت  الإ للم 
لفمؿ ا ولا  ب وـ ي  ا ديع بضدـ همال: )مف هفس ا وله ف  52ا ا ديع(ت  ا ملدة  ذ إثلرة لمدع   لج ز

 إعذارت  لموهه عهد اا تال   ف لفمؿ يله بهفس ا  وـ مع م ا ع ا هزاع بضد الإ للم االتملص 
 ت ا لم ـ مئبول شفل  ت  تودلـ طلبلتاـ ي  ا م ا ع(

لشترط  مف  الإ للم التملص ا ذورت  ف ا ديع بضدـ ا ت مف مام ف ا ملدتلف ا ئل ف تخمصسنع           
يجب ت بؿ إ للمللطلبه مئببل تئبلبل وليللت يلا لوتف  يوط بذور  ف ا م وم  غلر ملتم  لديع به  ف لو ف 

بأف م وم  تلمئلفت  :ت وأف لو ؿعميو أن يعين الجية الق ائية صاحبة الاختصاص المحمم بنظر الفععى
   م وم  ئلدي ام مدت    م وم  تمهرائتت    مل ب  االتملص ا م ل     م وم   ئهطله ت 

عتفصل مف تأئلس طلبه  له هلت  تا تئتجلب  ه ا م وم   إذفا مذو ر  ئب طبلض  ا دع ىت يلا بد 
 بتنحييا عن نظر الفععى.

 مدلؿ ي  ا     ئلل   له هل  بلد ا مدعا عللهت    الإ للم ومل  ف ا ديع بضدـ االتملص           
 ا لج ز  ف لئتفلد ا ملطئ مف لطفه. إذت إثلرتهد ف ا مدع  ا ذي ا  ؽ  ه ي  ا لملـت    ا مضترضت 

ريض ا دع ى  ضدـ االتملص  إ اا رام   الإجراف  مل ا ولا  يلج ز  ه ا فمؿ ي  ا ديع           
 –    عجيا عحيفالهل ش ي   لثللت ا تئبلب ئا م ل   ب وـت د ف مهل ش  ا م ا عت علا اعتبلر  هه 

ا مدع  هفئه يإف علا ا ولا  رياه   بداه إذامل داـ  د ا تهع بهت  مل  –عدـ التملص ا م وم  م للل 
 . علاه إ لهتطبلول  لهص ا مشلر 

  الآهف  ا ذورت  ف لفمؿ - 52 -ومل لج ز  لولا  عهد اا تال  ومل عبر عف ذ ؾ هص ا ملدة           
ي  ا م ا عت  لبد   هل مف  لال  لفمؿ  الإ للم ي  ذات ا  وـ ي  ا  جه ا مثلر ا متضلؽ بضد االتملص 

 ه بضدـ ل وـ  يلاه ا  ل    ف ا ولا  ئ ؼ لريض طلب ا مدعا علله  ذ ا ئلبو  ي  الإ ولـئللؽ 
 ي   ذه ا  ل   االتملص ا م ل ت ا ذي لو ف  د اوتفا ي  مذورة رده باذا ا  جه د ف مهل ش  ا م ا عت 

بأن الحكم  إيذانا،  مهاـ ا مدعا علله بتودلـ طلبلتاـ ي  ا م ا ع الأطراؼ إهذارلت جب علا ا ولا  
 سعف يكعن واصلا وم الشكل كما وم المع عع، 

ا ملزم  بتودلـ طلبلتاـ ي  ا م ا ع ي  مال   الأطراؼبأف ا طرؼ     ولـ ذا ا م  هضتود ي           
 ي  ا م ا ع.ل وـ ت يئ ؼ  ف لو ف تولعئاـ  ذا  لفلا  ا ولا  لإهذار ا ـ لمتثل   إذال دد ل ا ولا ت 
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 م طف ي   ذا ا مجلؿ  ف االتملص ا م ل  لؤ ؿ  لم وم  ا ضللل  مف ا تطبلولت ا والفل            
رر  له هل  ف لو ف االتملص  لجا  ا والفل  ا ت  لوع ي  دافرة التملمال و)مف ا م :ا مدعا علله

  (5)ا مهو   ت ...( بللأم اؿم طف ا مدعا علله بل هئب   لدعل ى ا للم  
  الإقميمم اصقعاعف الفوع بعفم الاختص 4ورع 

 ي ديلع ي  ا م ا عت    ديع بضدـ ا وب ؿ  إبدا  بؿ  الإ للم ا ديع بضدـ االتملص  إثلرةلجب           
  ذا  ـ للتزـ ا مدعا علله باذا ا ترتلب ئوط  وه ي   ذا ا ديعت  يإذا –ؽ ا ـ ا  47 –تطبلول  هص ا ملدة 

  -ؽ ا ـ  2/  93 –مل ولف مضم ا به ي  هص ا ملدة 
طبيعة الفوع بعفم    ؿ –ؽ ا ـ ا  47   46   45 – هئتهتج عهدفذ مف   ولـ ا م اد           

 ملـ جالت ا وال  ا ضلديت مفر ل بلهه  بلف جالت ا وال   أنو ليس من النظام العام الإقميممالاختصاص 
وس ا ديع بض  ت -ؽ ا ـ ا  887 –الإداري ا ذي اعتبره ي   ذه الأللرة مف ا هظلـ ا ضلـ  ئب هص ا ملدة 

ا ت  جل ت  –ؽ ا ـ ا  36 –ا متضلؽ به ع ا دع ى ا ذي اعتبره ا مشرع مف ا هظلـ ا ضلـ تطبلول  هص ا ملدة 
 ت -ؽ ا ـ  93ـ  –ا ودلم    لأ ولـائتمرارا 
 يول   أن يتفقعا عمى روع فععاىم أمام محكمة بعينيا، بإرافتيميستطيع الخصعم  ذلكنتيجة لع           

  لس ب ائط   ولافاـت ت  ملـ ا جا  ا والفل  ا ملتلرة  :  ف لتودـ ا لم ـ بأهفئاـ  دد ل ا مشرع  شر ط 
 شولللت  إلالعاللموف  إجرا اتت  ئب   ف ل  ض ا  ملـ ا ابطل  ا والفل  علا تمرلح بطلب ا تولا 

ذ ؾ ي  ا طلب ا مذو رت   ف تو ف ا م وم   إ ا ي   لؿ تضذر ا ت  لع لشلر ت مضله  عف طرلؽ ا تهظلـ
   ا ت  تـ ااتفلؽ علا ريع ا دع ى  ملمال غلر ملتم   ملا.

ي   ذا ا شأف  هه: )متا ولف مف ا مورر  له هل  هه لج ز  لم وم  ا ضللل  مف ا تطبلولت ا والفل            
ملتمل م للل بهظر ا دع ىت يإف  طري  ا لم م  ا  ا ر بللتللر مل  ملـ ا ولا   تا      ـ لوف 

" ا ضود شرلض  ا متضل دلف " "االتملص ا م ل   لس مف ا هظلـ ا ضلـت ...ت متا ولف مف ا مورر  له هل  ف 
ا ت  لورر ل ا وله ف "ت   مل ثبت  ف ي   ال    لأئبلببلتفلؽ ا طريلف     إاا لج ز هواه  ا تضدلله 

 ا  لؿ  ف طري  ا ضود اتفول علا  ف تو ف م وم  ا جزافر    ا ملتم  ي   ل    للـ ا هزاع   ؿ تهفلذ 
لدر عف ا وئـ ا تجلري بم وم    راف ا  وـ ا مئتأهؼ ا م بإ غلفاـا ضود ت...ت  بمل  ف  الة اائتفهلؼ 

  (6)لو ه ف  د تجل ز ا ئلطلتاـ   ـ لطبو ا ا وله ف تطبلول ئللمل.(ا ولا  بضدـ االتملص م للل 
بهظر  الآلرا م وم  ا ملتلرةت ملتمل     إ للمللا ذي تتبضه  ا والف  لو ف ا مجلس           

  .ؽ ا ـ ا 46 –مف هص ا ملدة  الأللرةت  ا فورة اائتفهلؼت تطبلول  مبد ا  ال  ا ضلم   والة ا درج  ا ثلهل 
ا ئلبو ت يلف  ذا ا شرط  الأ ولـمشترطلت   لس اتفل ل ومل ي   الإ للم ولف االتملص  إذا مل           

 لئتثها مف ذ ؾ مل لوع بلف ا تجلر د ف غلر ـ. ت   -ؽ ا ـ ا  45ـ  –لضتبر اغللت لأهه  لس اتفل ل 
 حجية مطمقةت يا  بل هئب   ذات ا م وم  الإ للم  مل  جل  ا  وـ ا ولا  بضدـ االتملص             

ت بلهمل لج ز  ف لهظر هفس إ للمللا ت  ا تئتطلع ا هظر مجددا ي  دع ى  ات يلال بضدـ التملمال 
 بشوؿ طبلض . إ للمللا م ا ع مف طرؼ ا م وم  ا ملتم  
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 عحفة المع عع عالارتباط بالإحالة لوم الفوع  5ورع 
ا ت  هص عللال  له ف  ىع من الفوعع الشكمية   دة ا م ا ع     لارتبلط  بللإ ل  ا ديع           

 ت- 58 إ ا 53 –ي  ا م اد   الإدارل ا مدهل   الإجرا ات
 عحفة المع عع  بالإحالة لالفوع قعاعف أعلا: 

مستقمة تتحف ويما بينيا حصعل روع فعاعى ق ائية    دة ا م ا ع مف  بللإ ل  لتضلؽ ا ديع           
لتضلؽ بأمؿ ا  ؽت رغـ التلاؼ ا طلبلت ا ملدرة عف ومل    مضر ؼ  ا م ا ع  من حيث المع عع،

علا  هه: )لت دد م ا ع ا هزاع بلادعل ات ا ت  لودمال  –ؽ ا ـ ا  25 –ت   د همت ا ملدة ا لمملف
بناء عمى  () ي م ا ع ا دع ى غير أنو يمكن تعفيموا لم ـ ي  عرلا  ايتتلح ا دع ى  مذورات ا ردت 

 ....(طمبات عار ة،
 امل هفس ا درج ت ومل      لـ   د بهظر ا م ا ع جاتلف  الفلتلف ملتمتلف  إ اريع ا هزاع  يإذا          

بلف ا تلجرلفت  ي  )تجلرلل(  عدا  الإ للم ا لم ـ دع ى تجلرل   ملـ م وم    ع ي  دافرة التملمال 
 ملـ ا جا  ا والفل  ا ت  لوع تئللـ ا بالع  ي  دافرة التملمال  الآلرذات ا   ت ريع ا هزاع ا لمـ 

ا م وم  ا ت  لوع ي   ملـ اجتملعل  ت  ومل    ريع   د ا لم ـ دع ى -ؽ ا ـ ا  4/  39ـ  – الإ للم 
ر هفس ا دع ى  ملـ ا م وم  ا ت  لوع ي  دافرة لآلعود ا ضمؿت ي   لف لولـ ا طرؼ ا إبراـدافرة التملمال 

 ت -ؽ ا ـ ا  8/  48ـ  –التملمال م طف ا مدعا علله 
أن تتخمى  الأخيرةالمشرع يعجب عمى الجية الق ائية ف إلات  شبلالتالت يي  مثؿ  ذه ا            

 .لصالح الجية الق ائية التم روع أماميا النزاع أعل مرة
إبفاء  مل مف ا هل ل  الإجرافل   ي  ولفل  تضلمؿ الأطراؼ بمل يلاـ ا م وم  مع  ذه ا  ل  ت يإف           

 ومل لج ز  لولا   ف  من أحف الخصعم،وم شكل طمب يجعز تقفيمو    دة ا م ا ع  الإحالةب الفوع
ـ  – الإ ل  ي  ا لم متلف م ا ع علمه ذ ؾ  تبلف  ه   دة ا م ا ع  إ اتهل ا  إذالورره بمف  تلولفل  

ت   ذا لضه   هه لموف تم ر مد ر  وملف مف م ومتلف ملتلفتلف ي  هفس -ؽ ا ـ ا  54   53
ا م ا ع إذا  ـ لتـ إعملؿ  ذا ا ديع ا مورر  جملع الأطراؼ ت ولول  تجهب مد ر   ولـ متبلله  مف م لوـ 

الإ رار بمبفأ حجية ملتلف  ي  هفس ا درج  بهل  علا دع ى  ملل ت   هل  ف هتم ر  لال  وهتلج   ذ ؾ 
  . شمء المق م ويوال

  لفوع بالارتباط ا قعاعفثانيا: 
بلف ا واللل  ج د مل    ل    ثلو  بلف ا دع للفت تجضؿ مف ا مهلئب اارتبلط مد  ؿ ممطلح           

ت إعملا  مبد   ئف ئلر ا ضدا  تفمؿ يلامل ب وـ  ا د   ميما أمام جية ق ائية عاحفةبؿ مف الأهئب 
ت ومل لموف ت ولوه بت ير بضض ا ضهلمر د ف ا ضهلمر ا متمل  بل ئبب  بل م ا ع لت وؽ ذ ؾ ب  دة 

 ت (7)الآلرا بضض 
إلجلد ملغ   مد  ؿ اارتبلط  له ف الإجرا ات ا مدهل   الإدارل   ل ؿ ا مشرع مف للاؿ  ذا     د           

تشكيلات مختمفة مري ع   ملـ  بلف  اللل )تقعم حالة الارتباط عنف عجعف علاقة :مد  ؿ اارتبلط بو  ه
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 ا ت  تئتلزـ   ئف ئلر ا ضدا    ف لهظر  لفمؿ  جيات ق ائية مختمفة،ت     ملـ لنفس الجية الق ائية
  مهه:   –ؽ ا ـ ا  55ـ  –يلال ب وـ  ا د ( 

 بلف  اللل مري ع   ملـ تشوللات ملتلف  مف هفس ا جا  بعجعف علاقة ف  ل   اارتبلط تو ـ           
 ا والفل ت ومل    ريع ا هزاع  ملـ  ئملف مف ذات ا م وم .

لر إشولا ث تو ـ  ل   اارتبلط  لال يلمل    ريع ا هزاع  ملـ جالت  الفل  ملتلف ت   ذا ا هص ل          
 مل لوتهفه مف غم ضت ياؿ لضه   ف ا جالت ا والفل  ا ملتلف  لجب  ف تو ف مف هفس ا درج   للئل علا 

؟  ـ لج ز  ف تو ف مف درجلت ملتلف   للئل علا الأ ولـ -ؽ ا ـ ا  53ـ  – ل   ا ديع    دة ا م ا ع 
؟ يللإشولؿ ئلاؿ  لفمل -ؽ ا ـ ا  889ـ  –ا متضلو  بلارتبلط ا  لمؿ  ملـ ا جالت ا والفل  الإدارل  

 .ا فضل    مدة وليل بتودلرهل  ئلتاح الأمر  وثر عهد ا تطبلؽ 
بأمر بالتخمم ا هزاع ي  مئأ   اارتبلط  لتفمؿ آلر جا   الفل  طرح  ملما مف ثـ لجب  ف           

   بمف  تلولفل  مف     ا تشولل  الألرى بم جب طلب   د ا لم ـت ،الأعلىلصالح الجية الق ائية 
 .        -ؽ ا ـ ا  56ـ  –ا م وم  
لإ ل  (    دة ا م ا ع     لارتبلط  ي طرلؽ هتلج  اا ملدرة بل تلل  ) )الأعامر(ا توبؿ الأ ولـ             

 باذا ا مضها  .-ؽ ا ـ ا  57ـ  –مف طرؽ ا طضفت     ملزم   لجا     ا تشولل  ا والفل  ا م لؿ إ لال 
 الأ امر ا  ال . تشبه

تق م وم الفعاعى الم معمة    ا تشولل  ا م لؿ إ لال ا والفل   بل هتلج   مل ئبؽ يإف ا جا            
                     –ؽ ا ـ ا  58ـ  – بحكم عاحف
ا مملرئ  ت  ي  يلمؿ ئبؽ بل هظر إ ا ا جدؿ ا ولفـ بلف ا فوال  ومل هضتود  وف بمف  علم            

لموف  إذت ي  علا   مع   دة ا م ا عبر لهل  د لو ف      يبقى الفوع للارتباط مسألة غام ة،ت فل ا وال
 ،؟أي منيا يمكن أن يستغرق الآخروم البحث   ئلع ا تجرب  بوثلي  ا مملرئلت ا والفل  ا تطبلول تعهد ت
 بل تل   إلجلد مل لموف اعتبلره مف امف ا شر ط ا ت  بت ير ل علا الأ ؿ تت وؽ   شمؿت ـ مهه علو ف   وأف

  ل   اارتبلطت ا ت  بضدـ  لذ ل ي  ااعتبلر ئلؤدي ذ ؾ إ ا مد ر   ولـ متهل ا  يضلا.  
 تفلدلل  مد ر   ولـ متهل ا ت  مف  جؿ  ئف ئلر بل رغـ مف وؿ ذ ؾت يإهه ا ئللؽ    ي  هفس           

 علا  طراؼ ، بالغة ةأىمي بالإحالة للارتباط لذعوإن النص من طرف المشرع عمى الفوع ا  ت ا ضد
 علا ا لمـ  عمى من يفعم الارتباط، الإثباتيقع عبء  ممل تاـت  مف ا طبلض   ف  إبدا ها لم م  

عجعفا لمقا م سمطة تقفير الارتباط دهت   ذا ا ذي لضط  لتفه دي ع مالدة  إبدا ا م ايو  عللهت     الآلر
 مثلؿ ذ ؾ: دع ى يئخ ا ضود ا مبهل  علا ئبب عدـ تهفلذ اا تزاملتت ب لث لج ز لأ د ا طريلف  ،ععفما

 ـ لهفذ ا تزامه ا ضوديت ي   لف  الآلرا متضل دلف  ف لطلب مف ا م وم  ا ملتم  يئخ ا ضود لأف ا طرؼ 
 ت لاليئخ ا ضود لأف ا لمـ  ـ لهفذ ا تزامه ا ذي لهص علله ا ضود  ى ف لريع دع   الأللرلج ز  اذا 

  ا متحفتان سببا عمع ععا عأطراوا.ملكني ولا مل لتودـ بدع ى مئتول  عف الألرىت 
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إبفاء قبل المقفمة  الإجراءاتتبقى جميع الفوعع عالطمبات وم الفعاعى المروععة طبقا لقعاعف           
ئ ا   ،الحكم بالتخمم عالحكم بال مصفعر منتجة لآثارىا بعف الفوع بالإحالة لعحفة المع عع عللارتباط 

بل دي ع ا شولل     بل دي ع ي  ا م ا عت   ذا لضه   ف ا  وـ الأللر ا ولا  بل اـ علله  ف  الأمرتضلؽ 
لبلت ا مودم   ملـ م وم  ط ا  ا دي ع علا يجعز لو استبعاف أع روضلتمدى  لشوؿ ومل لتمدى  لم ا عت 

 التم تم تقفيميا بصفة قانعنية. الأطرافلأن ذلك يعتبر مصافرة لحقعق  ت لرى    تشولل   لرى  بؿ ا اـ
 الفصل  بإرجاءوم الفوع  6ورع 

 ا ادؼ مف الإرجل     تأجلؿ ا فمؿ ي  ا لم م   تا لتـ ا فمؿ ي  مئأ    لرى لت  ؼ           
عللال ا فمؿ ي  ا لم م  ا والفل  م ؿ ا طلبت ومل  د لو ف ا ادؼ مهه ااطلاع علا ا مئتهدات    

 ت الر مئتهدات جدل    لئم ت  بذ ؾ لتفلدى ا  وـ ي  ا م ا ع. 
 مف  هل لج ز لأطراؼ ا دع ى ا مولم   ملـ ا م وم  ا تودـ بطلب مؤداه إرجل  ا فمؿ ي            

ت -ؽ ا ـ ا  214   213 –ا لم م  ا ولفم ت  ذ ؾ للرج الأئبلب ا م ددة بل وله ف تطبلول  هص ا ملدتلف 
مهح  جؿ  للمـ إذا مل ومل   جب ا وله ف علا ا ولا  إرجل  ا فمؿ ي  ا لم م  إذا هص ا وله ف علا 

 . -ؽ ا ـ ا  59ـ  –طلبه 
  وذا لبوا م ا ع طلب الإرجل  مف  لث ا تئبلب بلد  طراؼ ا لم م ت   ضؿ مل هص علله           

 ؽ ا ج( لضتبر ئببل مبررا  ل وـ بإرجل  ا فمؿ 4/2ا وله ف ي   ذا ا شأف مبد  )ا جزاف  ل  ؼ ا مده  ـ 
ؽ ا ـ  165 -  لف ا فمؿ هالفلل ي  ا دع ى ا ضم مل  ب وـ  لفز  و ة ا ش   ا موا  يلهت ومل  ف ا ملدة 

ه لت جب علا ا مبد  ا مذو ر يلمل إذا ريضت دع ى تز لر  ملـ ا ولا  ا جزاف  يإه   الألرى همت  -
ي  ا دع ى ا مدهل  إ ا  لف ا فمؿ ي  ا دع ى ا ضم مل  ا فمؿ  ف ل وـ بإرجل  ا ولا  ا مده   علا

 ا متضلو  بل تز لر.
ل مل  28يلمدر  لا  ا م ا ع  مرا بإرجل  ا فمؿ لو ف  لبلا  لطضف يله بلائتفهلؼ ي  مال            

جرا ات إ  هفسمف تلرلخ ا هطؽ بهت  للاع ا فمؿ ي  اائتفهلؼ مف طرؼ  لا  ا درج  ا ثلهل  
 .-ؽ ا ـ ا  215ـ  –لؿ اائتضج
)يمف ا مورر  له هل  ف ا جزاف   :المحكمة العميا مف ا تطبلولت ا والفل  ي   ذا ا مجلؿ مل  ررته         

ل  ؼ ا مده ت  مف ثـ يإف جا  اائتفهلؼ ا ت  يملت ي  ا دع ى ا مدهل  بل رغـ مف  ج د دع ى تز لر 
  .(8)بلؽ ا وله ف(يرعل   ملـ ا وال  ا جزاف  تو ف  د  ئل ت تط

 وم الفوع بالبطلان  7ورع 
 إجرا اتا ضلب ا ذي لل ؽ عف ا مترتب ا جزا   هلومد ب ا ديع بل بطلاف مف ا دي ع ا شولل             

ت ا ذي  د لتئبب يله ا مدع  هص عللال ا وله ف إجرافل بملل ف   لعدة ا دع ى  ا لم م  مف  لث ا شوؿ 
   ا مدعا عللهت    ا مدلؿ ي  ا لملـت  وؿ طرؼ ي  ا لم م ت مثؿ عدـ ت  لع عرلا  ايتتلح 

 ا دع ىت 
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 قعاعف الفوع بالبطلان أعلا:  
بهص(ت     مل  لذ به ا مشرع  إات تطبلول  ولعدة )ا بطلاف ا مرلحلتورر ا بطلاف بل هص ا وله ه        
 .منوالذي يتمسك بالبطلان أن يثبت ال رر الذي لحقو  طرفعيشترط وم ال –ؽ ا ـ ا  68ـ  –ي  

ا ذي علله  ف لئتهد إ ا ا هص ا وله ه   لثبت ثبلت ا ارر لوع علا مف ديع بل بطلافت إعب              
. ا ئ ؼ لو ف ديضه علا ا م ؾ    ل   ا بطلاف  ا 

ت يلا للاؿ ا وللـ بالا لم م   إجرا اتطرؼ ي  ا لم م  ديضل ببطلاف   د    بضض   ثلر إذاي          
ا م ا ع ا ولت يإف يضؿ ذ ؾ  تمدى  لم ا ع ياذا لترتب عهه مرؼ هظر  ا تمئؾ بديلعه ي لج ز  ه 

 ت   هل لو ف-ؽ ا ـ ا  61ـ  –ا جا  ا والفل  عف ا ديع ا شول  بل بطلافت  مف ثـ ا فمؿ ي  ا م ا ع 
طلبلته ي  ا م ا عت اف ااوتفل  بل ديع  إبدا  رـ هالفلل مف  إذاا طرؼ ا مضه  ي   اضل   رج  

جدي  م ؿ شؾ يلرياه ا ولا ت الأمر ا ذي  لف ت عف بل بطلاف ا ذي لطلؿ ا شوؿ يوطت  د لو ف غلر 
 مل به ا فرم  ي  مهل ش  ا م ا عت   ذا مومف ا لطرت...

ت   ذا ا شرط ملهع –ؽ ا ـ ا  63ـ  –مف تورر  ممل ته  إا إجراف لج ز ا تمئؾ ببطلاف  ا            
   هص ا وله ف ، بالنظام العاممف  لثلر ا بطلاف  ي طرؼ آلرت بمل ي  ذ ؾ ا ولا  إا  إذا تضلؽ الأمر 

 . علا ذ ؾ
ت يإف امتثل ا  ذ ؾ يإهه ئلألذ الإجراف لئتطلع ا ولا  مهح ا لم ـ  جلا  تم لح ا ضلب ومل           

 بطلافت  ذ ؾ بشرط  ف ا لبوا  ي ارر  للمـ لا مش ب ب الإجرا تلرلخ  إ ابهت  لض د  ثر ا تم لح 
د ف  ت  ي   ذه ا  ل   هضتود  ف ا طرؼ ا ذي تمئؾ بل بطلاف–ؽ ا ـ ا  62ـ  –بضد ا تم لح  الآلر

ا مضلبت يإف يضؿ  الإجرا ا لمـ ا مضه  به مال   تم لح  بإعطل تدلؿ ا ولا  بضد مهل ش  ا م ا عت    
ت  مبرر ذ ؾ ز اؿ ا ضلب ا شول   ثهل  تودلـ مذورته ي  ا م ا ع يصبح من حق الفاوع بالبطلانذ ؾ يإهه 

  ئلر ا لم م  بأمر مف ا ولا   بفضؿ مف ا لمـ ا مضه  به.
ا ؽ  ه  ثهل  ئلر ا لم م ت يلا لج ز ا وال   بإجرا مضلفت  إجرا زاؿ ئبب بطلاف  إذا ذ ؾ             

ت   ذه ا  ل    عهد ت ير ل -ؽ ا ـ ا  66ـ  –آلر تلؿ  ه  بإجرا م ل ه  تا مضلب  الإجرا ببطلاف ذ ؾ 
  ا ضل تو ف م جب    لال  لطرؼ الآلر  ؽ تودلـ ديلعه ي  ا م ا ع.

يود همت علا  لات بطلاف ا ضو د غلر ا والفل  مف  لث  –ؽ ا ـ ا  64 -ل ا ملدة  م          
ت اهضداـ : )م ا عالت  تتمثؿ ي     ا تف لض  لمثؿ ا شلص ا طبلض      الأ لل اهضداـ   لل  ا لم ـ

ت ياؿ –ؽ ا ـ ا  65ـ  –مف تلول  هفئه  الأ لل اهضداـ  إثلرة ي   ذه ا  ل   لئتطلع ا ولا    – ا مضه ي(
مف ا هظلـ ا ضلـ؟ يإذا ولف الأمر وذ ؾ  ملذا  ـ لهص عللال ا مشرع ي   ل    ذا لجضؿ مف  ل   الأ لل  

 ت ؟ -ؽ ا ـ ا  13 –ا ملدة 
: يلتمثؿ ي  -ؽ ا ـ  459ـ  –تطبلول  وله ف الإجرا ات ا مدهل  ا ودلـ  مل ر ي ا م وم  ا ضللل           

ا لم م ت يتبضل  ذ ؾ لترتب علا اهضدامال عهد ريع  إجرا ات)  لث مل دامت   لل  ا تولا  تتضلؽ بم   
ت يتعمق بالنظام العامشرط  م   ا مطل ب  ا والفل    لث  ف الأ لل  تلاف ا لم م  ا والفل ا دع ى بط

122



 

ذن (9)ؽ ا ـ( 459مف تلول  هفئال عملا بأ ولـ ا ملدة  إثلرته مف ثـ لئ غ  لم وم   ويل ستستمر  عا 
المحكمة العميا وم اعتبار الأىمية من النظام العام، وم الأحكام الناصة عمييا وم قانعن الإجراءات المفنية 

 عالإفارية؟.
لهجر عهه ا بطلاف ومل  ف م ار ا تبللغ ا ذي ا لتامف ا بللهلت ا مهم ص عللال ي  ا وله ف           

ؽ ا ـ ا  1888ـ  –ت  وذ ؾ  ج ب إثبلت شرط ا ت ولـ بل وتلب  ت ت طلفل  ا بطلاف -ؽ ا ـ ا  487ـ  –
ت  وذ ؾ  ج ب  ف -ؽ ا ـ ا  1848ـ  –ت ومل  ف عدـ إثبلت اتفل ل  ا ت ولـ بل وتلب  جزاؤه ا بطلاف -

 .ؽ ا ـ ا 552ـ  –لتمدر ا ورار ا والف  شضلر ا جما رل  ت ت طلفل  ا بطلاف 
ؿ ا شلص ا طبلض     ا مضه ي يأمر جلفز  هت  مضم ؿ به ي  لمث  ج ب تا ولا   إثلرة مل           

ا وله ف ا ودلـت ا ذي لتلح  لولا  طلب ا تف لض مف ا ممثؿ ا وله ه ت ا ذي لتودـ  مبلشرة ا دع ى  ملـ 
 ا جالت ا والفل .

 المبحث الثالث: وم الفوع بعفم القبعل 
 ماىية الفوع بعفم القبعل  1ورع 

 وهه ا دي ع ا شولل ت  ه اع مف مف  لث ا مبد   لس ه عل  88/89 ئب ا وله ف ا ديع بضدـ ا وب ؿ           
مهورا علا ا مدع  ا  ؽ ي  ت  ئلل  ديلع  له هل  لبلف يلال ا لمـ اهتفل  شر ط  ب ؿ ا دع ى لضتبر

 ائتضمل الت 
 ا د  ف ا دي ع بضدـ ا وب ؿ ت تؿ مروزا  ئطل بلف ا دي ع ا شولل   مف ا فوه لرىا بضض غلر  ف           

جز ا مهال مف ا دي ع   فلضتبر  آلر ف  هلؾ يلا    مف الأ  ا  ا    مف ا ثلهل ت  ا م ا عل ت  ي ع
ال إ ا  ئملف دي ع بضدـ ا وب ؿ متضلو   ه  ذ ؾ لوئما شولل ت  جز ا آلر لدلؿ امف ا دي ع ا م ا عل ت 

بل شوؿت مثؿ ا ديع بف ات ملضلد ا طضفت  مثؿ ا ديع بضدـ ملا ل  ا شلص ا ولفـ بللإجرا  وأف لو ف  لمرا 
 وب ؿ متضلو  بل م ا ع مثؿ: اهضداـ ا مف ت  ئو ط ا  ؽ بل تولدـت يا   دي ع بضدـ ات (18)ا لمثله  م 

 دي ع متمل  بأمؿ ا  ؽ .
 الفوعع إلىوم مفلعليا عآثارىا اقرب قف تكعن  ) ي ا دي ع بضدـ ا وب ؿ(عنحن نعتقف بأنيا           

، عىذا تكعن عميو الفععىمة حوم أي مر  اعمى اعتبار جعاز تقفيمي ،الفوعع الشكمية إلىالمع ععية منيا 
  .بل ىم من صفات عمميزات الفوعع المع ععية ،لشكميةاغير متعور لمفوعع 

ف مد  ؿ: )ا ديع بضدـ ا وب ؿ    ا ديع ا ذي لرم  إي –ؽ ا ـ ا  67 – ب ئب هص ا ملدة  مل           
ا تمرلح بضدـ  ب ؿ طلب ا لمـت اهضداـ ا  ؽ ي  ا تولا : ولهضداـ ا مف ت  اهضداـ ا ممل  ت  إ ا

ت لأف ا مئوطت   جل  ا ش   ا موا  يلهت  ذ ؾ د ف ا هظر ي  م ا ع ا هزاع.( الأجؿ ا تولدـت  اهوال  
م ا ع ا هزاع ا لموف ا تطرؽ إ له بئبب  للـ ا  لات ا ئلبو ت ذ ؾ  ف عدـ  ب ؿ دع ى ا مدع  اهضداـ 
ا  ؽ ي  ا تولا   ملا    ديع متمؿ بذات ا  ؽت يل ذي ا مف   ه  ا ممل    ه ا  ؽ  هت  ا ذي 

وـ  لفز  لو ة ا موال ت ا تولدـ ا  ؽ بشأهه ا ل ؽ ا مطل ب  بهت  ا ذي يمؿ ي   وه ا م ا ع  ب 
  .بهفس ا  ؽ مجدداتلئتطلع ا مطل ب  
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 ت له هللت ياؿ ا  لات ا لمس ا مذو رة جل  إشولاا ذور تثلر  الآهف  67غلر  ف هص ا ملدة           
 يوط علا ئبلؿ ا مثلؿ؟  هالعلا ئبلؿ ا  مر؟  ـ 

ومل ر لهل يذ ؾ لأ ملتال  جدلتال ا ئبلؿ ا  مرت  لهل  ف  لات ا ديع بضدـ ا وب ؿ جل ت عل يإذا          
  مل عهمراف ت ي  ذ ؾ ا  ؽا مف   ا ممل    ه ب ؽ ت يلا لموف  ب ؿ دع ى مدع ي  ا فورة  علاه

 إثلرتالمف و ف ا ولا  لئتطلع  –ؽ ا ـ ا  69   13 - تلفمف ا هظلـ ا ضلـ تطبلول لأ ولـ ا ملد مضتبراف
 ااهوا   ت ـئوطت بل تولددع ى ومل ا لموف  ب ؿ مف تلول  هفئه  ي   ي مر ل  ولهت عللال ا دع ى. 

ئه  تئري مف  15ت مثؿ ئو ط دع ى ا تض لض بلهوال  ا وله ف ا مده  لأ ولـا مئوطت تطبلول  الأجؿ
ئه ات مف  18ل  بلا ئبب بلهوا الإثرا  ئو ط دع ى ت –ؽ ـ  133ـ  –تلرلخ ل ـ    ع ا فضؿ ا الر 

ئه ات مف تلرلخ علـ  18ومل تهوا  ا دع ى ا هلشف  عف ا فال   بمر ر  ت –ؽ ـ  141ـ  –تلرلخ ا ضلـ 
 حق ومل لهص علله ا وله ف ا مده  يإهه لمبح مجرد  عبانق اء الالتزام –ؽ ـ  159ـ  –وؿ طرؼ ب وه 

  .ؽ ـ 168ـ  –ا لر ا إ ا ا  و ؽ ا ت  ل ملال ا وله ف  طبيعم
لا يجعز لأحف المطالبة بحق عىم حالات وم مجمميا متصمة بانعفام الحق المع ععم، و          

 مع ععم لا يممكو.
ف ذ ؾ لضه  إا مذو رة  علاهت ي 67 لذهل ي  ااعتبلر )ولؼ ا تشبله( ا ت   ردت ي  ا ملدة  إذا مل           

 لأطراؼت  مف ثـ لموف رغـ الأ مل  ا ت  توتئلالجل ت علا ئبلؿ ا مثلؿ  إهمل ف ا  لات ا لمس ا مذو رة 
ا ديع بضدـ  ب ؿ ا دع ى  ئبؽ : مثؿمل تضلوت )بلهضداـ ا  ؽ ي  ا تولا (  إذاا لم م  ا ديع بضدـ ا وب ؿ 

ؿ   عدـ  ب   ـ تودـ ي    اهال  بؿ ا دي ع ي  ا م ا عت  إذا  ع ا شولل  عدـ  ب ؿ ا دي  ت ا فمؿ ي  ا م ا ع
ؿ   عدـ  ب  ت   ذه  ـ تفمؿ ي  ا م ا عت ولؽ  بإجرا ت ا ت  تأمر ا ا ورار   الأ ولـ الأ امرا مضلرا  ي  

لأف ا ولا   –ؽ ا ـ ا  936ـ  – الإداريائتضجل لل ب  ؼ تهفلذ ا ورار دع ى اائتفهلؼ ا فلمل  
   ت -ؽ ا ـ ا  325ـ  – عدـ  ب ؿ ااعتراض علا ا هفلذ ا مضجؿ  تي  ا م ا عاائتضجل    ـ لفمؿ 

ياذه مئأ   ؽ ا ـ ا  973 –تطبلول  هص ا ملدة للم  )ا ملح ا والف (  الأطراؼ وللـ ا ملح بلف 
ت  ا ديع مئلفؿ م ددة ي  ا ضود عهد  للـ إشولؿ بشأهال علا ا ت ولـ بشأف الأطراؼت    اتفلؽ م ا عل 

  ذه  (11)–ؽ ا ـ ا  17 – ئب هص ا ملدة ا ضرلا  ي  ا دع ى ا ضولرل   إشالربضدـ  ب ؿ ا دع ى  ضدـ 
ت ا تمهع ا مضه  بللأمر مف تم لح الإجرا   مضل دة ا مطل ب  ا والفل  مجددا  ملـ هفس ا جا  ا والفل 

 تم لح تلؾ ا بللهلت  –ؽ ا ـ ا  15 ـ –عدـ ذور ا بللهلت ا مطل ب  ي  عرلا  ايتتلح ا دع ى وذ ؾ   
ا فلمل  ي   الأ ولـمع  إا الأ ولـبضض  عدـ  ب ؿ ا طضف بل هوض ي  ي  دع ى  لرى  مر مئم حت 

 ا ورارات ا مطض ف يلال  الأ ولـا هظر ي   إعلدةت  عدـ  ب ؿ دع ى ا تملس -ؽ ا ـ ا  351ـ  –ا م ا ع 
مف تلرلخ ا تمرلح عرلا  ا طضف بل هوض ي   جؿ شارلف  إلداعت   ج ب -ؽ ا ـ ا  352ـ  –بل هوض 

ت   ج ب ذور ا بللهلت ا مطل ب  ي  -ؽ ا ـ ا  563ـ   –ت ت طلفل  عدـ ا وب ؿ ا تلولف  بل طضف بل هوض 
ـ  –مف ا  وـ ا مئتأهؼ   لأمؿهئل  مطلبو   إريلؽت  وذا  ج ب -ؽ ا ـ ا  548ـ  –عرلا  اائتفهلؼ 

ت  لتـ -ؽ ا ـ ا  985   559ـ  –ثلؿ بم لـ  ملـ ا م وم  ا ضلللت  مجلس ا د    ت  ا تم-ؽ ا ـ ا  541
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 ـ  إذات  عدـ  ب ؿ ا دع ى اائتضجل ل  -ؽ ا ـ ا  567ـ  –علا عرلا  ا طضف بل هوض  ت  لضه ا م لم  
 -ؽ ا ـ ا  926ـ  –تريؽ بضرلا  ايتتلح دع ى ا م ا ع 

 قعاعف الفوع بعفم القبعل  2ورع 
 تا بضد تودلـ ا ديلع  ،وم أي مرحمة كانت عمييا الفععىا ديع بضدـ ا وب ؿ  إثلرةلج ز  للم ـ           

ت   ضؿ  ذا مف   ـ الأئبلب ا ت  تضتبر يا  ا تلاع  ترتلب مضلف –ؽ ا ـ ا  68ـ  –ي  ا م ا ع 
مل  ف تو ف ومل  ئلفهلا دي ع بضدـ ا وب ؿ إمل  ف تو ف دي عل م ا عل  اشتراوال مضال ي   ذه ا ولعدة  ت  ا 

 ئطل بلف ا دي ع ا شولل   ا م ا عل ت لأف الأ  ا لجب إثلرتال  بؿ  ي ديلع ي  ا م ا عت بلهمل ا ثلهل  
 .تثلر ي  جملع مرا ؿ ا دع ى؟

 مهال عدـ ا تراـ  كان من النظام العام، إذاالفوع بعفم القبعل تمقائيا  إثارةيجب عمى القا م ع           
 ت. -ؽ ا ـ ا  69)وآجلؿ ا طضف بل مضلرا ت  ا طضف بلائتفهلؼت  ا طضف بل هوض( ـ  :طرؽ ا طضف آجلؿ
سعاء أقعى منيا، باعتقافنا لأنو ت الإجرافل ئو ط ا  ؽ ي  ا دي ع  إ الؤدي ا ديع بضدـ ا وب ؿ             

 تعمق بالنظام العام، أع كان مقررا لمصمحة المفعم وقط.
لئتهفذ ئلط  ا م وم ت يلا لج ز  ال  ف تهظره مجددات يإهه دـ  ب ؿ ا دع ى ضا  وـ ب مل           

 له هلل لتضلؽ بلئتفهلؼ ا  وـ  إشولا  ذا لثلر  –ؽ ا ـ ا  69 إ ا 67 – لئتللص ذ ؾ مف   ولـ ا م اد 
 يمل مملر دع ى ا م ا ع ؟   تمف طرؼ ا جا  ا والفل  اائتفهليل  إ غلؤهتـ  يإذاا فلمؿ بضدـ ا وب ؿت 

 إ ابشأف ا دي ع بضدـ ا وب ؿ لهوئـ  الفقو المصري فقو المقارن عمنوال وإن ي   ذا الإطلر           
 ئملف:  ئـ لرى بلئتهفلذ ا م وم   ئلطلتال بل  وـ بضدـ ا وب ؿت علا  ئلس تغللباـ  اذا ا ه ع مف ا دي ع 

مف ا دي ع  له عذ ؾ   ـلو ؿ بضوس ذ ؾ تغللبل اعتبلر  الآلرجا  ا دي ع ا م ا عل ت بلهمل ا وئـ  إ ا
 الة  إ ا  جلهبه ا شول   ف تضلده مجددا ا  وـ ي   غت إذاا شولل ت   ذا لئمح  لجا  ا والفل  اائتفهليل  

 مف م وم   لرى. مف هفس ا م وم     الأ  اا درج  
 بإ غل لأف اوتفل   الة ا درج  ا ثلهل   –ؽ ا ـ  189 –  ذا مل ولف مضم ا به ي  هص ا ملدة           

 الة ا درج   إ امجددا   الأطراؼا وال   بإ ل   الأمرا  وـ بضدـ ا وب ؿ     وـ ملدر ي  ا شوؿت  د ف 
ت   د تضللول  لدع ى د ف ا فمؿ يلال مف  لث ا م ا عبر لهل  لفمؿ ي  ا دع ى مف جدلدت لو ف  الأ  ا

 .لو ف إهولرا  لضدا  
 رغـ ذ ؾ تث ر مشول  ا  جل ت ياؿ     جل  هئبل  علا  ،لمحكم بعفم القبعل حجية نسبيةع           

ا وال   إ ا  لرىاعتبلر  ف مل يمؿ يله    مف  بلؿ ا دي ع ا شولل  ؟ت  مف ثـ لج ز  لمدع  ا لج   مرة 
  ـ     جل  مطلو ت علا اعتبلر  ف ا ديع بضدـ ا وب ؿ مف ا دي ع ا م ا عل ؟  تؽ اائتفهلؼل    بطر 

زاؿ ا ئبب  إذا تا وال  إ اا و ؿ بأف ا  وـ بضدـ ا وب ؿ ا لمهع مف ا لج    هئتطلع هل   ضلهل            
 غللب مثؿ ريض دع ى ا  للزة  - ا ؽ ا ـ 67 –ي  غلر ا  لات ا م ددة ي  ا ملدة ا  وـ  إ اا مؤدي 

 مجددا.هه لج ز  هفس ا شلص ا مطل ب  بل  للزة إ مبح  ذا ا شرط مت يرات ي يإذات   د شر طال
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 خلاصة 
ا شؾ  ف تهظلـ ا مشرع   ئلفؿ ا ديلع ي  بلب  ا دت  مر  ه   ملته االجلبل  مف ا هل ل  ا ضملل            

لبضده عف ؼ ي  ا فوه  ا وال  بشأف  ئلفؿ ا ديلع   ت ومل  ف اعتملد ا مشرع  لتوئلـ ا مضر الأ ؿعلا 
 ا شذ ذت 

 بإمولهل غلر  هه  ـ لشدد علا مئلفؿ ا هظلـ ا ضلـ ا متضلو  بل ديع بضدـ ا وب ؿت ا ت  هضتود           
 ا مئلفؿ ا ج  رل ت  وذ ؾ ا شأف بل هئب   مملر دع ى ا  مؼ تف ؽ ي  ا تودلر  د  مر لت لأهال 

 لارتبلطت  الإ ل   وذ ؾ غم ض مئأ   ي  ا شوؿ  ضدـ ا وب ؿت  إ غلفهبضد ا م ا ع ي  ا  وـ ا مئتأهؼ 
 مآلذه ي  آف مضلت  م لئههبإبراز  اذا ا وله ف ئلو ف وفللا  فترة وليل   بمف  علم  يلف ا تطبلؽ ا ضمل  

علا  ئس مبهل   ذا ا وله ف   ؿ ا فوال   ب  ث عهد ل يوط ئتو ف ا  مهال مل لتضلؽ بم ا ع  ذه ا درائ ت 
ت   ضؿ ا مشرع ئلألذ ل بضلف ااعتبلر ي  ا تضدللات ا موبل  م ا عل عملل  م ل   تو ف  وثر جدل    

 .علا  ذا ا وله ف
 

 2011عمحين وم  2002المع عع منجز سنة 
 المراجع:

  1998دل اف ا مطب علت ا جلمضل   – له ف الإجرا ات ا مدهل   – ب بشلر م هد اموراف~ 
  2888دار ا ادى علف مللل   –ا  ئلط ي  شرح  له ف الإجرا ات ا مدهل   الإدارل   –هبلؿ مور ~ 
  1983د  ه ر ئلطلف ا مبلدئ ا وله هل  ا ضلم  دار ا هاا  ا ضربل  بلر ت ~ 
 2881ف  ي  ملدة الإجرا ات ا مدهل  دار   مه طبض   مدي بلشل عمر مبلدئ ااجتالد ا وال~ 

  لتضلؽ بوله ف الإجرا ات ا مدهل   الإدارل   88/89~ الأمر ر ـ 
       لتامف  له ف الإجرا ات ا مدهل  ا مضدؿ  ا متمـ 154\66~ الأمر  ر ـ 
 اليعامش:

  مل بضد ل.  142ص  1998دل اف ا مطب علت ا جلمضل   – له ف الإجرا ات ا مدهل   – ( ب بشلر م هد اموراف1
  مل بضد ل. 128ص  2888دار ا ادى علف مللل   –ا  ئلط ي  شرح  له ف الإجرا ات ا مدهل   الإدارل   –( هبلؿ مور 2
  مل بضد ل. 317ص  1983( د  ه ر ئلطلف ا مبلدئ ا وله هل  ا ضلم  دار ا هاا  ا ضربل  بلر ت 3
  7   6ص  2881(  مدي بلشل عمر مبلدئ ااجتالد ا والف  دار   م  4
  8ص  2881(  مدي بلشل عمر مبلدئ ااجتالد ا والف  دار   م  5

   2884عمر بف ئضد ااجتالد ا والف  دار ا ادى علف مللل       
  14ص  2881(  مدي بلشل عمر مبلدئ ااجتالد ا والف  دار   م  6

 .143ص  2888دار ا ادى علف مللل   –ا  ئلط ي  شرح  له ف الإجرا ات ا مدهل   الإدارل   –( هبلؿ مور 7
 . 59ص  2881(  مدي بلشل عمر مبلدئ ااجتالد ا والف  ي  ملدة الإجرا ات ا مدهل  دار   مه طبض  8
 42ص  2881(  مدي بلشل عمر مبلدئ ااجتالد ا والف  دار   م  9
  مل بضد ل.  151ص  1998دل اف ا مطب علت ا جلمضل   – له ف الإجرا ات ا مدهل   –لر م هد اموراف ( ب بش18
  مل بضد ل. 148ص  2888دار ا ادى علف مللل   –ا  ئلط ي  شرح  له ف الإجرا ات ا مدهل   الإدارل   –( هبلؿ مور 11

126



 ملخص:

عمى ر فيس الحال يتوخى هذا البحث تبيان الظروف البنائية الجديدة لممواطنة في المنطقة العربية. إن راهن
المواطنة ليست مفهوما سياسيا أو قانونيا مجردا، وليست عبارات تتردد دون وعي بمضمونها وجوهرها، أن 

نما هي حالة من حالات الدمج الاجتماعي والوجداني، وهي بهذا تفيد الحرية، العدالة، المساواة وأيضا  وا 
 المشاركة في بناء الديمقراطية.

عن المصالح الجمعية، ويطمح إلى الاستقرار وتغيب كل  وقد أدى الوضع التحرري العربي، الذي يعبر
أشكال المعاناة إلى خمق وضع تفاضمي لممواطنة العربية، يتموقع بين الاتجاه إلى التغيير الراديكالي، والتغيير 

 الاسترضائي التكيفي الذي يركز عمى "خبرة الخضوع" في إبطال فعالية الاحتواء الاجتماعي.
 

Abstract: 

This research aims to highlight, the news structural conditions of citizenship in the Arab region. 

Recently, citizenship is not a political  concept, nor a legal abstraction, it is not simple phrases 

without substance and essence of consciousness, but rather à case of social an emotional 

integration, in that way it’s synonym of liberty, justice, equality and also participation in building 

democracy. The Arab liberal holding power which reflects the common interest, and aspires to 

stability and the absence of all forms of suffering has created a differential status of citizenship 

in the Arab world, this status is located between the tendency to radical change, and adaptive 

change which focus on “experience of subordination” to invalidate the social  inclusion 

effectiveness. 
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 مقدمة:

شمل لما بما ٌحٌط بنا، وما ألا شك أن ابرز وظابف النظرٌة الاجتماعٌة، أنها تزودنا بفهم أعمق وتفسٌر 

اءاتها التفسٌرٌة، ضٌحدث لنا، كما تجعلنا نعً صعوبة المشكلات التً نواجهها، ومدى تعقدها وانحسار ف

والارتقاء بمضامٌنها الفكرٌة لا ٌمكن أن ٌستكمل إلا بآلٌة أخرى وهً لكن عملٌة تطوٌر النظرٌة ذاتها 

وظٌفة "تولٌد الأفكار" وما ٌنتج عن ذلك من محاولات تولٌفٌة، وتجسٌرٌة، وصٌاغة دقٌقة لنماذج نظرٌة 

 بعٌنها.

بٌات وحتى لا تبقى النظرٌة السوسٌولوجٌة العربٌة مجرد اقتراب منهجً " تكٌفً" و "انسحابً" على الأد

الغربٌة كان لابد من ممارسة "الإبداع" و " التجدٌد" فً فهم خصوصٌات المجتمع العربً، وفً تلمس 

سٌاقاته الخاصة ومن ثم إماطة اللثام عن معانً الفعل الاجتماعً العربً، وعن طبٌعة العلاقات الاجتماعٌة 

المجتمعٌة وتؤثٌر هذه المنظورات  نساقبالأللبنى والمإسسات، بالإضافة إلى علاقة الدولة  البنابًوالمحتوى 

 الاجتماعً.  حتواءوالاعلى موقع مفهوم "المواطنة" فً طروحات "التوازن التفاضلً" و إشكالات الاستبعاد 

 المواطنة و مفهوم تأمٌم السلطة السٌاسٌة  -1

فٌها المواطنة وتتطور ترتبط المواطنة فً كثٌر من عناصرها بالنظام السٌاسً الذي ٌشكل البٌبة التً تولد 

وتزدهر، ولذا كان من الضروري أن ندرك تلك العلاقة وأبعادها من خلال الوقوف على فكرة المواطنة 

 كؤساس الدولة وعلى علاقة ذلك بالتحول الدٌمقراطً.

 أولا: المواطنة كأساس للدولة:

التعامل بٌن  ددرجات العدالة عنتمثل المواطنة أحد الركابز الأساسٌة للإصلاح الدستوري، باعتبارها أسمى 

هو ما ٌعنً فً حقٌقته و فً الحقوق والواجبات، –بحسب الأصل  –جمٌع أبناء الوطن، بوصفهم متساوون 

وتطبٌقا شاملا لأهم مبادئ حقوق الإنسان التً نصت علٌها الشرابع السماوٌة  1اعلاءًا كاملا لقٌمة المواطن

 والمواثٌق الدولٌة.

بالهٌكلة البشرٌة  –أٌضا  –فً حٌن تمثل المواطنة وضعا حقوقٌا وسٌاسٌا، فإنها تربط  ومما سبق، نجد انه

والجغرافٌة لكٌان الدولة، لذلك نجد أن هناك تماٌزا قابما بٌن الشخص الأجنبً ومن ٌحمل صفة المواطن، 
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دستور طبقا لل –وٌترتب على هذه الصفة أن تكون للمواطن حقوق سٌاسٌة، بمعنى أن ٌكون له الحق 

 فً ممارسة السلطة العامة فً بلده. –والقانون 

فهً وضعٌة  2إلى حالة معنوٌة و شعورٌة ٌعٌشها الأفراد ٌحٌلإن المواطنة بهذا المعنى، هً مفهوم قانونً 

تسمو على الجنسٌة وتجعل علاقة الفرد مع الدولة علاقة شراكة فً الوطن ولٌست علاقة تبعٌة كما هو 

و بهذا الطرح تصبح المواطنة هً "العضوٌة الكاملة" فً المجتمع و هً  3الشؤن فً الأنظمة الاستبدادٌة

 ذات مستوٌات ثلاثة:

 مدنٌة: وتشمل الحقوق و الحرٌات العامة 

 ٌة: وتتضمن مختلف أوجه المشاركة السٌاسٌةسٌاس 

 4اجتماعٌة: وتحتوي على حق الفرد فً الرفاهٌة الاقتصادٌة و الاجتماعٌة والأمن. 

ولا غرو فً أننا بحاجة إلى مزٌد من توسٌع دابرة المواطنة وعدم حصرها فً المجال الحقوقً والسٌاسً، 

أسلوب و والمساواة والمشاركة والدٌمقراطٌة، تصبح ثقافة فهً بحكم ارتباطها الوثٌق بمبادئ الحرٌة والعدالة

 5حٌاة

ولأن الفرد جزء من الجماعة التً تنتخب الحكومة، ولأن المواطنة هً حالة من حالات الدمج الاجتماعً 

 والوجدانً المتعلق بمبادئ الحرٌة والعدالة كان للمواطنة علاقة وطٌدة بـ:

 ثانٌا: المواطنة والتحول الدٌمقراطً

تشكل المواطنة واحدة من ابرز القضاٌا على أجندة الحوار السٌاسً فً أي مجتمع، لارتباطها الوثٌق بؤي 

ووفق هذا المنطق تصبح  ،الأولى لمبدأ المواطنة نةضالحاتحول دٌمقراطً حقٌقً، فالدٌمقراطٌة هً 

طات إضافة إلى التؤكٌد الدٌمقراطٌة هً ذلك الإطار المفاهٌمً الذي ٌإكد على أن الشعب هو مصدر السل

 ن المواطنٌن بصرف النظر عن الدٌن أو العرق أو المذهب.بٌعلى مبدأ المساواة السٌاسٌة والقانونٌة 

                                                           
2
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وإذا كان لا ٌمكن ممارسة المواطنة بدون رسوخ ثقافة ومفهوم المواطنة فً الوعً الاجتماعً العام، فان 

المواطنة تتطلب منظمات قوٌة وفاعلة قادرة على نشر ثقافة المإكد أن عملٌة بناء هذا الوعً العام بحقوق 

 .6المواطنة والدٌمقراطٌة

وثمة علاقة فً المضمون بٌن مفهوم المواطن والمواطنة، وهما معا مرتبطان بمفهومٌن آخرٌن هما الوطن 

لا ٌكون  عن مواطنٌه تتوارى الوطنٌة كقٌمة علٌا، حٌث تجلٌاتهالوطن وتتوارى  ٌبغٌوالوطنٌة، فعندما 

للمواطن مكانته التً ٌكتسبها من مكانة الوطن، فلا مواطنة ولا مواطن بدون وطن، ولا وطن بدون وطنٌة 

 تعبر عن نفسها بدرجة عالٌة من الولاء والاندماج الوطنً والتماسك السٌاسً.

ل الأساسً ، هً المدخ7فالمواطنة التً هً التعبٌر القانونً عن الوجود السٌاسً للوطن والمواطن معا

للنهوض الوطنً، وهً حجر الزاوٌة لتطوٌر الوطن ابتداء من نظامه السٌاسً والاجتماعً والاقتصادي، 

 وانتهاء إلى الامتدادات الثقافٌة والحضارٌة.

إن المواطنة وفق هذا المنظور لا تبنى إلا فً بٌبة سٌاسٌة دٌمقراطٌة شرعٌة، تتجاوز كل أشكال الاستقرار 

 .8والقرار أو الاستهتار بقدرات المواطنٌن وإمكاناتهمبالسلطة 

وهذا ما ٌإكد أن المواطنة ترمز إلى تؤمٌم السلطة السٌاسٌة، بمعنى نقلها من كونها ملكٌة خاصة للحاكمٌن 

إلى ملكٌة عامة لعموم المواطنٌن، أي الشعب، وهو ما من شؤنه أن ٌحولها إلى سلطة قانونٌة تقوم على 

ٌغة مإسسات تتضمن مراكز قانونٌة ٌشغلها الحكام و ٌمارسون السلطة و الحكم من خلالها، تنظٌم الحكم بص

بناء على التفوٌض و التوكٌل الممنوح لهم من قبل المواطنٌن، وهذا هو جوهر ما ٌقصد به من القول أن 

من سمات وهكذا، فان المواطنة كرابطة سٌاسٌة و قانونٌة تعد  9الشعب مصدر السلطة و مصدر شرعٌتها
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الدولة العصرٌة الحدٌثة، فهً ترتبط بعنصرٌن أساسٌن ٌمثلان قواعد سٌاسٌة و مإسسة للحٌاة السٌاسٌة 

 :10الحدٌثة

ولكن الاعتراف بقٌم التطابق عنصر الإجماع الثقافً، أي الانتماء لعقٌدة واحدة مماثلة، ولا ٌعنً الوحدة  -2

 مشتركة.

 بمعنى حق التمثٌل فٌها. مة فً تكوٌن السلطة و لٌس النفوذ إلٌها،عنصر المشاركة السٌاسٌة، أي المساه -1

ولا شك فً أن من أهم متطلبات الأخذ بالمنهج الدٌمقراطً، ٌتمثل فً تحقٌق مشاركة سٌاسٌة فعالة لأفراد 

اسٌة المجتمع كافة وعلى قدر المساواة، و التً تتحقق من الناحٌة القانونٌة عندما ٌكفل الدستور المساواة السٌ

، و ٌكون 11بٌن المواطنٌن، و ٌحمً القانون حق مشاركة كل مواطن فً عملٌة اتخاذ القرارات الملزمة

التعبٌر العملً عن قبول مبدأ المساواة، باحترام الإنسان و حماٌة حقوقه الأساسٌة، مثلما ٌكون التعبٌر عن 

فً الدولة كافة، و تمكٌن المواطنٌن من  المتوطنةالعمل بمبدأ المواطنة، بالتسلٌم بحقوقها إلى الجماعات 

 .12ممارسة حقوقهم على قدم المساواة بموجب القانون

وهذه المبادئ إذ تطرح القٌمة السٌاسٌة للدٌمقراطٌة على صعٌد الدولة و المجتمع، تإكد المعانً الإنسانٌة 

ى عن إرساء الممارسة تتؤالكامنة خلف مبدأ المواطنة فً الدولة، أما القٌمة المإسسة للدٌمقراطٌة فلا ت

إنما عن ضرورة إرساء أسسها و إفراز آلٌاتها و العمل بها، بوضعها الإطار  الدٌمقراطٌة فً المجتمع، و

الضروري لتمكٌن أفراد المجتمع من ممارسة حقوق المواطنة من جهة، و تمكٌن الشرعٌة التً تبرر 

 سلطتهم و حكمهم من جهة أخرى.

الدٌمقراطٌة ضرورة من ضرورات العصر و مقوم ضروري لإنسان هذا العصر، و السبب فً ذلك هو أن 

، و من هنا 13الذي لم ٌعد مجرد فرد من )رعٌة( بل هو )مواطن( ٌتحدد كٌانه بجملة من الحقوق الدٌمقراطٌة

فان الإقرار بالمواطنة ٌجعل للسلطة السٌاسٌة، وظٌفة اجتماعٌة تكرس لخدمة المواطنٌن، فؤٌة أهداف 

حها الدولة لا ٌجوز وضعها فوق حقوق الإنسان و المواطن، بل بالعكس ٌجب أن تكون جمٌع الأهداف تطر
                                                           

10
  Gabriel Almond : aspects de développement politique, paris : édition dunod, 2003, p103. 

الانتقال و صعوبات المشاركة، مجمة المستقبل العربي،  آلياتبرهان غميون: الديمقراطية وحقوق الإنسان في الوطن العربي،   11
 .20، ص2550، 270العدد 

، لعربي، بيروت، مركز دراسات الوحدة العربيةمحمد عابد الجابري: إشكالية الديمقراطية و المجتمع المدني في الوطن ا  12
 .4، ص1007

 .23ص ،2550 ربي،عال لإنماءا معهد بيروت، الاجتماعية، العدالة و الديمقراطية بركات: حميم  13

131



، وبذلك ٌصبح احترام حقوق المواطنة و رعاٌتها المعٌار الذي تقاس على 14نابعة من هذه الحقوق خادمة لها

 ضوبه خدمة الدولة للمجتمع التً هً أساس منح الشرعٌة للحاكمٌن.

 العربٌة وإشكالٌة هٌمنة النسق السٌاسً.المواطنة  -2

هر النسق السٌاسً فً البلدان العربٌة و الشمولٌة ظالمجتمعٌة وارتباطاتها، ٌ الأنساقضمن مقتضٌات تحلٌل 

 توجه ذلك، من أكثر وهً ،ساق الأخرى ومتوغلة فً محتوٌاتهانعامة، كتعبٌر عن قوة مهٌمنة على الا

 للمصلحة لٌس و محددة فبات مصلحة لخدمة توزٌعها، و تعببتها و ادرالمص حشد أي الهدف، تحقٌق وظٌفة

 إستلابٌتها ٌظهر لكنه مطلقة، بصورة الأخرى الأنساق قوة ٌلغً لا الواقع هذا أن رغم و ،15العامة المجتمعٌة

 مصالحه. لخدمة تسخٌرها و السٌاسً النسق قبل من النسبٌة

 القوة أصحاب خلاله من ٌسٌطر اختلال، وهو العربً المجتمع داخل عامة نسقٌة اعتلالٌة تصور ٌمكن لذلك،

 و وجودهم على الشرعٌة لإضفاء الانتمابً النسق محتوى وٌموهون الاقتصادي، النسق خٌرات على

 مواقفهم. لتثبٌت المجتمعٌة الروابط من الدعم ٌنتزعون كما قراراتهم،

 نسق فً والزٌف القسرٌة تظهر حٌث تشوهها، و الفرعٌة الأنساق على الاعتلالٌة العلاقة هذه وتنعكس

 نسق فً الإنتاجٌة وضعف الترهل وٌظهر التوزٌعً، المعٌار نسق فً اللاعدالة وتظهر الولاء، و التضامن

 العمل. و الاستهلاك سوق

 فٌه، السٌادٌة أجهزتها تمد و المجتمع عل الدولة تهٌمن حٌث ،الاستلابً الدولة دور هنا، ٌظهر أخر، وبمعنى

 الثقافً و الرمزي المحتوى تستخدم دابمة بصورة ولكنها أخرى، أحٌانا الترهٌب إلى و أحٌانا، القهر إلى تلجؤ

 صور تعكس المجتمع، و الدولة بٌن العلاقة هذه إن ،16الولاء تقدٌم و الشرعٌة، إضفاء و السٌاسً للتدعٌم

 و الدٌمقراطٌة، وتغٌب العكس، ولٌس ة،الدول خدمة على المجتمع ٌقوم حٌث ،رأسه على ٌمشً الذي المجتمع
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 زلبرو المجال فاسحا المواطنة، مفهوم وٌتوارى للإفراد، ةٌالحقٌق الاغتراب صورة وتظهر الحرٌات، تتقلص

 17الاجتماعً الاستبعاد مظاهر شتى

 أي المضمون، و الشكل بٌن واضحة ازدواجٌة تقدم للمجتمع، النسقٌة الصورة هذه أن العامة، المفارقات ومن

 ولذلك، المضمون، قبح إلى مباشرة النظر تحجب مزٌفة مظهرٌة عن تعبر التً بالأشكال ٌمتلا قد المجتمع، أن

 تكون و الدولة مصالح عن دفاعٌة و تبرٌرٌة إٌدٌولوجٌا ضمن تعمل ولكنها الدٌمقراطٌة، المإسسات تظهر فقد

 الأفواه تكمم الوقت وبذات الرأي، عن التعبٌر و الحرٌة شعارات ترفع وقد الحقٌقً، السٌاسً الفعل عن مغتربة

 مشاركة كونت أن فعلا المطلوب ولكن السٌاسٌة، المشاركة تنمً مشروعات تبنً ٌتم وقد الرأي، إبداء عن

 تساهم وتنشٌطه، الفكر تحرٌر من بدلا ولكنها التربوٌة و التعلٌمٌة المإسسات تنتشر وربما انصٌاعٌة، توافقٌة

 مركز فً ٌقع الاجتماعً، الفاعل فان الحال، وبطبٌعة والولاء الطاعة مبادئ ٌنهقتل أو ٌضهوترو اعتقاله فً

 .18عامة بصورة وفعله وطموحاته، وأهدافه ووعٌه تههوٌ على ذلك وٌنعكس تشوهاتها، و النسقٌة العلاقات

 داخلٌتنا من جزء و فٌنا هنا لكنه عنا، خارجا هناك ٌقف ما شٌبا  لٌس المجتمع" :  DURKHIEM دوركاٌم قال فكما

 تصبح المجتمع اءاتنب إن عواطفنا، و وفكرنا هوٌتنا ٌشكل لكنه حركاتنا، فقط ٌضبط لا المجتمع أن الإنسانٌة،

 .19ٌطوقنا خلاله من الذي المدى إلى ٌخترقنا انه جلودنا، سطح على ٌتوقف لا فالمجتمع وعٌنا اءاتنب

وفا ٌحٌل إلى تشوهات وجودٌة حقٌقٌة تنم عن قصور دور وضمن هذا السٌاق تصبح المواطنة مفهوما أج

الفعل السٌاسً للمجتمع المدنً، و بهذا الخصوص ٌصف حلٌم بركات أزمة المجتمع المدنً فً المجتمع 

العربً بقوله :"إن البحث فً أزمة المجتمع المدنً، هو بحث فً ممارسات الدولة التعسفٌة للسلطة، لقد 

لبلدان العربٌة المجتمع من وظابفه الحٌوٌة و احتكرتها لنفسها، و جردت الشعب سلبت الدولة فً مختلف ا

من حقوقه الإنسانٌة، و منها، حق المشاركة فً الحٌاة السٌاسٌة، و حق التعبٌر عن آرابه المستقلة، و قد 

السٌطرة  الطبقات و العابلات الحاكمة من فرض هٌمنتها على المجتمع و الشعب بوسابل مختلفة منهاتمكنت 

على العابلة و القبٌلة و الطابفة و الدٌن و الأحزاب و النقابات و الجمعٌات و الاتحادات المهنٌة ... و هذا كله 

 20ٌشكل نسق الواجهة التعددٌة للفعل السٌاسً

                                                           
 37 ص المرجع نفس  17

 .207ص ،1000 مواطن، مؤسس الله، رام الثانية، الطبعة الديمقراطية، و الدولة هلال: جميل  18
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20
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" ٌنبثق عن تفاعلات نسق الواجهة التعددٌة مع تحالفات النسق السٌاسً، أو زبونٌة الدولة ما ٌمكن وصفه بـ 

، حٌث تظهر القوانٌن بشكلٌتها، أو كما هً مدونة بؤدق تفاصٌل العدالة، لكن على بنٌة التماٌز القانونٌة "

المستوى العلمً، تتضمن تنفٌذا حازما على الضعفاء، بٌنما تتراجع و تنحسر، أو ٌتعطل العمل بها أمام 

بع الوجودي الإزدواجً العام للروابط هذه تعكس الطا بنٌة التماٌز القانونٌةإن  .21أصحاب القوة و حلفابهم

 المجتمعٌة، و لذلك فهً لا تخرج عن خدمة مصالح أصحاب القوة.

مقابل الروابط الاجتماعٌة تظهر " روابط السٌادة"، و هً تتمثل فً جمٌع الأجهزة السٌاسٌة التً ٌضعها 

فً جزبٌات  روابط السٌادة وهو ما ٌجعل. النسق السٌاسً فوق المجتمع، بما فً ذلك الروابط المجتمعٌة

و بث الخوف و الرعب فً المجتمع من ناحٌة، كما ٌعنً  ٌعنً إلغاء الحرٌات، عمل الروابط المجتمعٌة

 .22لمقومات الحكم و الشرعٌة الحقٌقٌة من ناحٌة أخرى هداقتفاخوف وقلق النسق السٌاسً الذي ٌدرك 

العربٌة، بقوله : " إن أكثر العناصر تقدما و فعالٌة  وفٌما ٌتوافق مع هذه الحالة، ٌصف شرابً فعالٌة الدولة

هو جهاز أمنها  ظمة المحافظة و الأنظمة التقدمٌة على السواء (نفً الدولة البطركٌة الحدٌثة ) فً الأ

الدولة، بمعنى  ازدواجٌةالداخلً، أي ما ٌدعى بالمخابرات، و نجد أن جمٌع الأنظمة البطركٌة ترتكز على 

عسكرٌا، بٌروقراطٌا إلى جانب تنظٌم بولٌسً سري ٌهٌمن على الحٌاة الٌومٌة، و ٌشكل  أن هناك تنظٌما

أداة الضبط النهابٌة فً الحٌاة المدنٌة و السٌاسٌة، و هكذا نجد على الصعٌد الاجتماعً العملً أن المواطن 

به الحاكم كما العادي لٌس محروما من حقوقه الأساسٌة فحسب، بل أنه عملٌا أسٌر الدولة كذلك ٌفعل 

   23.ٌشاء

بالنسبة "التوجس الانتمائً" ، و هٌمنة النسق السٌاسً، ما ٌمكن وصفه بـ ٌترتب على فعالٌة روابط السٌادة

نفصل عن الأخرى، حٌث تبالنسبة للروابط المجتمعٌة و كلاهما لا  إنحسار الاستقطاب""للجماهٌر، أو 

باعتبارها تمثل  -خصوصا مإسسات المجتمع المدنً –ٌتخوف أفراد المجتمع من الانتماء لهذه الروابط 

طٌة ورقابٌة خاصة من قبل روابط السٌادة، ضبساحة مواجهة فرٌدة مع النسق السٌاسً، و تحظى بؤهمٌة 
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قاعدة الجماهرٌة، و هكذا فإن شعاراتها و ال انتقادولذلك فإن هذه الروابط تعانً من ضعف العضوٌة، و

 24تحركاتها غالبا ما تكون مغتربة عن حس الجماهٌر، حتى و إن كانت صادقة.

إلى الاستقطاب الجماهٌري من ناحٌة  افتقادهاالروابط المجتمعٌة فاعلٌتها الحقٌقٌة من ناحٌة، و  تقادفاإن 

فً حالة من الغوغابٌة، الأمر الذي ٌٌسر عملٌة التلاعب به و التحكم فٌه، و  أخرى، ٌبقى المجتمع السلفً

هو ما من شؤنه أن ٌفضً مع مرور الزمن إلى آلٌات بالغة الخطورة، و هً " الإنتاج الذاتً للخضوع " و 

من  ، وٌنتظرونالانصٌاع" التولد الذاتً للشرعٌة " حٌث تتولد لدى الأفراد الرغبة الذاتٌة بالخضوع و

روبرت مٌشلز " الخضوع السٌكولوجً لدى  ٌسٌطر علٌهم، وٌتحكم بهم، وهً حالة شبٌهة بما أطلق علٌه

راد قدرتهم على ف. و لذلك ٌستلب الأ25الجماهٌر " وهو أحد العوامل التً تدفع بالدٌمقراطٌة إلى الادلٌجاركٌة

 رتكزاتها الحقٌقٌة.ن مسحب الشرعٌة، فتتدفق عملٌة إضفاء الشرعٌة بصورة تلقابٌة بعٌدا ع

إن النسق إلتواء الشرعٌة، على نحو ما تقدم، ٌكشف عن "غٌاب وظابفٌة الفكر" حٌث ٌدخل الفكر فً إطار 

إلى أدوات  الصورٌة، فتنعدم قٌمته فً بث الوعً و التغٌٌر، وبهذا المعنى ٌتحول أهل الفكر والمثقفون

هإلاء المثقفٌن و أصحاب الفكر )مندوبٌن( للوعً تبرٌرٌة بٌد أصحاب القوة، و بتعبٌر ماركسً، فإن 

 .26الزابف، و لٌسوا مثقفٌن )ثورٌٌن( ٌفكون شفرة قوانٌن التارٌخ

ن أهل بٌفكما ٌإكد غرامشً: إن وحدة الفكر العضوٌة و المكانة الثقافٌة، لا تصبحان ممكنتٌن إلا إذا قامت 

شرٌطة أن ٌكون أهل الفكر قد جعلوا أنفسهم  لك التً تقوم بٌن النظر والعمل،تالفكر والبسطاء وحدة ك

مفكرٌن عضوٌٌن لتلك الجماهٌر، ٌعدون وٌوحدون المبادئ والمسابل التً تثٌرها تلك الجماهٌر بنشاطها 

 .27العلمً، وذلك بإقامة كتلة ثقافٌة اجتماعٌة

رافدا ربٌسا لنسق " كنسق ناتج عن تشوه مفهوم المواطنة فً المجتمع العربً، نسق الولاء الزائفٌمثل "

إن دخول الالتزامات القٌمٌة المإدلجة والسالبة للحرٌة، إلى بنٌة الروابط المجتمعٌة، ٌعنً  .إلتواء الشرعٌة

أنها قد تؤطرت، و أصبحت أكثر تنظٌما، وهذا ٌفضً إلى إلزام بالإنصٌاع أكثر قوة، و دفع أكبر بإتجاه 

وجود نظامً )مإدلج( حقٌقً للثقافة المجتمعٌة، حٌث  ىر إللمسؤلة تشٌاالإمتثال والولاء الزابف، إن هذه 
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تتؤطر ثقافة النظام السٌاسً مع نقٌضها المفترض الغابب، و تتوحد معه، فً كل استلابً، ٌكرس الولاء 

 للنسق السٌاسً المهٌمن.

و نتابجه إن هذه الصورة، تبدي النظام السٌاسً كآلة ساحقة للأنساق المجتمعٌة الأخرى مرة بالاستحواذ 

المباشرة، و مرة أخرى باستخدام الأدلجة و التموٌه الثقافً الذي ٌستحضر الشرعٌة و الولاء المنتزع. نتٌجة 

ذلك تنحط الطاقات العقلٌة و تضمحل الإرادة فً التغٌٌر، و ٌظهر العجز و الاغتراب فً أعلى مستوٌاته 

ن داخله، و على حد تعبٌر أدونٌس لقد تجوهر، إلى درجة أن المجتمع لا ٌوجد فٌه نقٌض للنظام السٌاسً م

د الممتلا بوجوده، لٌس فٌه مكان الفراغ، الفراغ خارجه، هامش حفتساوت فٌه النقابض جمٌعا، إنه الوا

ٌحتله الفرد، وٌبقى فٌه فً موقع العدم ٌجابه الوجود بنفٌه، و النظام فً موقع الوجود لا ٌؤبه للفرد، له 

      28الغٌاب شبه الساحقحضوره الساحق، و للفرد 

 زئبقٌة مفهوم المواطنة فً ظل الوعً التحرري العربً  -3

رغم ضروب الأدلجة و التموٌه الذي ٌمارسه أصحاب النفوذ عبر الزمن، فهناك أقلٌة من الفاعلٌن 

ف الذي الخاضعٌن، ٌمكن وصفهم بــ " الأقلٌة الواعٌة "، وهً الأقلٌة المناهضة، التً أدركت حقٌقة الإجحا

ٌنطوي علٌه التوازن القابم بآلٌاته المختلفة، و ضروب الاستغلال الكامنة خلف الجدار و الحواجز المعٌارٌة، 

 و الهٌمنة التً تقف وراء التصرٌحات والإجراءات الدعابٌة.

بتها ري" لدى فبات كثٌرة من المجتمع العربً، أعقحروقد أفضى هذا الاتجاه إلى التغٌٌر إلى انبثاق "وعً ت

مبادرات فعلٌة للمقاومة، و بطبٌعة الحال، فإن الوعً التحرري بهذه الصٌغة، ٌستلزم تضحٌات باهظة 

الثمن، لكن الإصرار على المقاومة، مع بذل التضحٌات عبر الزمن، ٌخلق " إٌدٌولوجٌا المقاومة " لدى 

تقبلٌة، و لكن، المسؤلة الأكثر فعالٌة الأقلٌة، بحٌث تبرر ما ٌقوم به الأفراد، و تحدد آلٌاته و مساراته المس

فٌما ٌتعلق بالوعً التحرري هً " الإنتشار"، أي شٌوع الوعً بٌن الغالبٌة العظمى من الفاعلٌن 

الخاضعٌن، إن عملٌة انتشار الوعً، ترتبط بزٌادة حدة الظروف الموضوعٌة الدافعة للصراع، كزٌادة شدة 

ضً هذه الظروف إلى ظهور المٌول الاولٌة فالإشباع ، حٌث ت انحسارالحرمان و الظلم، بالإضافة إلى 

والكراهٌة والعداء، ربما لا تظهر هذه  الاستٌاءللصراع لدى الجماعات المحرومة، و تتضمن مشاعر 

المٌول بصورتها العلنٌة لشدة ضغوطات القوة و هٌمنتها لكن ذلك لا ٌلغٌها، إنما ٌعمل على تراكمها 
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ٌة للصراع"  زقاعدة حافلٌن الحاملٌن لهذه المٌول ٌمثل "إن وجود الفاع .29إنفعالٌتهاا وزٌادة حدة هوتجمٌع

 ٌمكن استثمارها بشكل فعال فً نشر الوعً التحرري من قبل الفبات الواعٌة.

إن تمسك القوى التحررٌة فً الوطن العربً بنموذج نسقً جدٌد، ٌعبر عن المصالح الجمعٌة، وٌطمح إلى 

كل أشكال  المعاناة والحرمان، قد خلق وضعا تفاضلٌا للمواطنة العربٌة، و هو ما أدى  الاستقرار وتغٌٌب

إلى تشكل " استقطاب صراعً ثنابً" بٌن الاتجاه إلى التغٌٌر الرادٌكالً )من القاعدة إلى القمة(، وتغٌٌر 

 تكٌفً )من القمة إلى القاعدة(.  استرضابً

 إلى القمة(أولا : التغٌٌر الرادٌكالً )من القاعدة 

ٌة للصراع، من قبل الفبة الواعٌة ٌتوقف على إمكانٌة تتابع العملٌات المفضٌة إلى زإن استثمار القاعدة الحاف

 الصراع والتغٌٌر و من أهمها ما ٌلً : 

تنظٌم الأقلٌة الواعٌة وظهور القٌادة، فتنظٌم الجماعة ٌدل على التماسك و الإصرار على تحقٌق  -2

مثل مصدر الجاذبٌة تعلى تحقٌقها. و كل ذلك ٌشٌر إلى تبلور الأٌدٌولوجٌا التً  الأهداف و المثابرة

للجماعة، لكن جمٌع ما تقدم لا ٌنفصل عن ظهور القٌادة ذات الشرعٌة، التً ٌمكنها توجٌه الأعضاء 

إن فكر  والتؤثٌر بهم، بالإضافة إلى قدرة القٌادة على استنهاض الحافزٌة الصراعٌة الكامنة لدى الخاضعٌن.

القٌادة والإٌدٌولوجٌا التً تحملها، تقدم تشخٌصا للمشكلات التً ترغب الجماعة فً تصحٌحها، وتبرر 

إجراءاتها وتطبٌقاتها الممكنة وترتبط بذلك التكتلات أو الأسالٌب التً تطرحها القٌادة من أجل تعزٌز 

ل ذلك ٌتطلب قٌادة مخلصة و وزٌادة ولاء الأعضاء واستقطاب أكبر عدد ممكن لعضوٌة الجماعة و ك

متفانٌة فً أهداف الجماعة، و هكذا فإن قدرة القٌادة و الجماعة الواعٌة المنظمة على صٌاغة نسق أفكار 

عد خطوة أولى هامة فً نشر الوعً ٌتحررٌة مقنن، و طرح التكتٌكات الملابمة لاستقطاب الخاضعٌن، 

 التحرري.

التحرري، زٌادة فرص الاتصال مع الخاضعٌن و حشدهم، و ومن الاعتبارات الهامة لنشر الوعً  -1

رك الفبة حإن تقٌٌد حرٌة ت .30توعٌتهم بالمدلولات الفعلٌة للمواطنة، و جذبهم نحو الأهداف التحررٌة

الواعٌة من قبل أصحاب القوة، ٌحول دون تشكٌل قنوات اتصال فعالة مع الخاضعٌن، الأمر الذي ٌمنع 

تدفق الوعً التحرري نحوهم، و لذلك فإن قنوات الاتصال الفعالة تظهر بانبثاق "الفرصة السٌاسٌة"، أي 
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صناعة النقٌض الداخلً  فرصة سماح الجماعات المهٌمنة بتشكٌل الجماعات المعارضة، هو بمثابة

إلى تشرب الوعً التحرري من قبل الخاضعٌن، وانتشار  .  وهو ما من شؤنه أن ٌإدي31الحقٌقً

الإٌدٌولوجٌا التحررٌة بٌنهم، وجلاء وضع المواطنة لدٌهم، وهو مإشر حقٌقً على بداٌة فعالٌة الوعً 

كالاحتجاجات والثورات الشعبٌة ، التحرري، هذا الوعً الذي ٌترجم فعلٌا إلى مظاهر علنٌة للصراع 

وتزداد حدة ردود الأفعال هذه، بازدٌاد سوء الوضع البنابً القابم. وبازدٌاد نصٌب القادة من الامتٌازات 

والمكاسب المتحققة، وٌعد معدل التغٌر البنابً مإشرا على قوة جماعة الصراع المتشكلة، وشدة و عنف 

 .32الصراع

فهوم المواطنة، و دخول الفبة الواعٌة فً صراع مفتوح مع القوة أن تكشف تشوهات المعنى فً م -7

: إن بناءات  - Alf Nilsenكما ٌوضح ألف نلسن  -المسٌطرة، ٌإكد حقٌقة هامة بالنسبة للخاضعٌن، وهً 

السٌطرة  والاستغلال لٌست مجرد بناءات معطاة مسبقا، تفرض ذاتها على جماعات معٌنة و تعمل حسب 

تجات تارٌخٌة، خلقت وٌعاد خلقها من خلال الجدل بٌن المتعارضٌن أي الجماعات منطقهم، إنها من

 .33المسٌطرة والجماعات الخاضعة

بالاضافة إلى ما تقدم، فإن الظروف البنابٌة الجدٌدة للوعً الاجتماعً، قد تعكس وضعا تفاضلٌا للحقل 

صحاب القوة، فً الوضع الجدٌد القابم، الدلالً لمفهوم المواطنة و قد تفضً إلى اختراقات جدٌدة من قبل أ

وحٌادهم عن المبادئ التً كانوا ٌتمسكون بها، وٌتوقف هذا الأمر على مدى مؤسسة المطالب التً كانت 

تمثل منطلقات للعملٌة الصراعٌة، ومدى تمسك الأفراد بها و مستوى إعادة إنتاجها، فً ممارسة العملٌة، 

 للاختراقات، أو تحول دون عودة نمط السٌطرة السابق. إن مؤسسة مطالب التحرر تشكل  كابحا

بؤن التحرر من السٌطرة لٌس كافٌا حتى تكفل  Michel Foucaultو لهذا السبب ، فقد أكد مٌشال فوكو 

الحرٌة، فالمهم هو تؤسٌس أنماط جدٌدة من السلوك، و الاتجاهات والأشكال الثقافٌة التً تعمل على تقوٌة 

ف غٌر المحصن، و بهذه الطرٌقة تضمن أن علاقات القوة التناوبٌة لن تتجمد فً وتدعٌم الطرف الضعٌ

، التً تمكننا من لعب القوة بؤقل Practice of Libertyهٌبة علاقات سٌطرة، كما نضمن ممارسة الحرٌة 

 . 34سٌطرة ممكنة
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 التكٌفً )من القمة إلى القاعدة( –ثانٌا : التغٌٌر الاسترضائً 

ات المرتبطة بالتغٌٌر الرادٌكالً، أن قدرة أصحاب القوة على تصرٌف التوترات الناشبة لقد أظهرت الشروح

تجري  ٌصورة مستمرة، قد تإدي إلى المحافظة على دٌمومة التوازن التفاضلً، حٌث أن عملٌة التغٌٌر

ل تحت سٌطرة أصحاب القوة، مع تقدٌم بعض الامتٌازات للخاضعٌن أن مراقبة أصحاب القوة لردود فع

الخاضعٌن، و مبادرتهم بتصرٌف المٌول الأولٌة الخاصة المرتبطة بها، ٌإدي إلى استرضاء الخاضعٌن، و 

التحاٌل علٌهم، وهو إجراء ٌؤتً فً مرحلة " غوغابٌة المٌول الاولٌة " أي قبل استثمارها فً تشكٌل وعً 

مثل  استراتٌجٌة هامة فً فناء حقٌقً منظم و واسع النطاق، و لذلك فإن التغٌٌر الاسترضابً التكٌفً ٌ

 المٌول الاولٌة وهً فً مهدها.

مع  و هكذا، عندما ٌخشى أصحاب القوة، تفاقم التوترات، و انتشار الوعً و عدم فعالٌة الادلجة، و التموٌه،

عدم الرغبة ) أو القدرة ( فً ممارسة القهر المادي الصرٌح، فإنهم ٌلجؤون إلى استرضاء الجماهٌر، عن 

الوعد بإجراء بعض الإصلاحات وبتقدٌم بعض الامتٌازات بغٌة التركٌز على خبرة الخضوع و طرٌق 

 إبطال فعالٌة الاحتواء الاجتماعً.

 خاتــــمة

لقد أصبح من المعروف بٌن علماء الاجتماع أن أٌة نظرٌة تتجاهل القوة و التغٌٌر فً تفسٌر ضروب و 

على مستوى الفهم و التؤوٌل، و أن إشكالٌة التشرذم و مشكلات الصراع الاجتماعً، هً نظرٌة ساذجة 

التمزق التً تعانً منها النظرٌة السوسٌولوجٌة الحدٌثة تعود بالأساس إلى معاٌنة الفعل الاجتماعً من 

 زاوٌة واحدة، و هو ما ٌفضً بالضرورة إلى مفاجآت مٌدانٌة غٌر متوقعة.

الخضوع " قد تلعب دورا حاسما فً إبطال فعالٌة  و ضمن مجالنا الدراسً، ٌمكن الإقرار بؤن " خبرة

التغٌٌر الاسترضابً التكٌفً، حٌث ٌتعلم الخاضعون أن التغٌٌر من فوق أو من القمة هو تغٌٌر زابف، و أن 

ما ٌجري من تغٌٌرات لا تصل إلى صمٌم مصالحهم، و لا تنعكس على رفاهٌتهم، لذلك فإن التغٌٌر 

قٌمته و فعالٌته مع مرور الزمن، بل قد ٌعزز عدم الثقة بالقوة الحاكمة الاسترضابً التكٌفً، قد ٌفقد 

المسٌطرة، و إجراءاتها الإصلاحٌة المستقبلٌة، و هنا تبدأ عملٌة التغٌٌر الرادٌكالً بالدوران، و تستثمر 

خبرة الخضوع فً تشكٌل إٌدٌولوجٌا مقاومة و فً التؤسٌس لحراك دٌمقراطً ناقم عن الأوضاع بصفة 

 مة، و هو ما ٌتجلى مٌدانٌا فً الثورات العربٌة المتوالٌة.   عا
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لقد بات واضحا أن راهن المواطنة فً المنطقة العربٌة قد أفضى إلى إشكالات إبستٌمولوجٌة أعادت إلى 

ار نظرٌات اجتماعٌة وسٌاسٌة كان لها إلى وقت قرٌب صٌت علمً غٌر قابل للنقاش بالواجهة مساءلة واخت

 والمساجلة.

وهنا، تجدر الاشارة، إلى تكشف تشوهات معنى المواطنة، وبروز ظروف بنابٌة جدٌدة لهذا المفهوم عملت 

على كسر الحلقة المفرغة لمؤزق الفعل الاجتماعً فً التوازن التفاضلً وهً: التغٌٌر الرادٌكالً )من 

تغٌٌر الاسترضابً اللمستلبة، والقاعدة إلى القمة(، وهو التغٌٌر الذي ٌتؤسس عندما ٌعً الخاضعون حقوقهم ا

الذي ٌتحقق عندما تتمؤسس علاقة القوة القابمة  الاستراتٌجًالتكٌفً )من القمة إلى القاعدة( وهو البعد 

 نسق الاستحواذ، وتبرٌر التواء الشرعٌة والعمل على تغلٌف الاجحاف والخضوع والحرمان.مصلحٌا على 
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 :البحث ممخص 

تعد القرائن من طرق الإثبات غير المباشر، فيي تعتمد عمى استخلاص وقائع وحمول مجيولة من       
من الدول تمجأ إلييا لإثبات ادعاءاتيا في  وقائع معمومة. ورغم أنيا دليل إثبات غير مباشر، إلا أن العديد

 القضايا التي تطرح عمى المحاكم الدولية عندما تعجز عن توفير الدليل المباشر.
ذا كانت القرائن القضائية لم تطرح إشكالا في اعتراف القانون الدولي بوجودىا وممارسة المحاكم الدولية    وا 

القانونية من عدم وجودىا، سواء في القانون الدولي أو في الممارسة ن الإشكال طرح في وجود القرائن فإليا، 
 أمام المحاكم الدولية.

تيدف ىذه الدراسة إلى استيضاح أسباب اختلاف الفقو الدولي حول وجود القرينة القانونية في القانون    
رسة في مختمف الدولي من عدم وجودىا. كما تيدف إلى معرفة موقف المحاكم الدولية من خلال المما

 القضايا المطروحة أماميا.
وكانت نتائج البحث ىي رجحان الجانب الفقيي الذي يقر بوجود القرينة القانونية في القانون الدولي. كما   

تبين لجوء المحاكم الدولية إلى القرائن القانونية رغم أنيا دليل إثبات غير مباشر، تشجيعا للأطراف لمجوء إلى 
 لممنازعات الدولية ولو في غياب أدلة الإثبات المباشرة. التسوية السممية

Abstract: 

 

   Presumption is a method of indirect proof or evidence; it is a way by which unknown facts are 

deduced out of known ones. Many states are relying on this method to defend their cases before 

international courts whenever clear evidence is not possible. 
Although judiciary presumptions are recognized, legal ones seem to be questionable. 

   This study tries to clarify the reasons behind doctrine controversy on the existence of legal 

presumptions in public international law and cases sought before international courts.  The 

conclusion reached was in favor of the existence of legal presumptions in both public 

international law and the practice of international judiciary. 

 

 

القانونية للقرائن الاستدلالية القيمة

الدولي القانون في

كوسة عمار :  الدكتور
 الجزائر  –  فيطس ' فرحات عباس 'جامعة 
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 مقدمة

تعتبررر القرررائن مررن ألررعب أدلررة الإثبررات، لررذلك لا يمجررأ إلييررا القاضرري إلا إذا تعررذر عميررو حررل النررزاع وفررق       
القرررائن مررن طرررق الإثبررات غيررر المباشررر، لأنيررا تعتمررد عمررى اسررتخلاص وقررائع وحمررول تعررد و الأدلررة الأخررر . 

 )مفترضة( من وقائع معمومة.  مجيولة

تعد النلوص القانونية اللريحة والمباشرة التي تشير إلى القرائن كدليل إثبات في مختمف القوانين الدولية    
وحتى مجرد الإشارة التي جاءت بيا مختمف ىذه النلوص نادرة مقارنة بما ىو الشأن في القوانين الداخمية، 

الدولية كانت إشارات غير مباشرة شابيا الغموض، ومثال ذلك ما أشارت إليو اللائحة الداخمية لمحكمة العدل 
الدولية، فيما يتعمق بأدلة الإثبات، حيث أوردت القرينة ضمن ولف الوسائل التي يجوز المجوء إلييا في 

دليل الشيادة والخبرة، وىي بذلك زادت من لعوبة تحديد نظام متكامل لمقرينة كدليل إثبات. الإثبات، عكس 
ورغم ذلك يمجأ الأطراف أمام المحاكم الدولية في كثير من الأحيان إلى الاستعانة بالقرائن لإثبات ادعاءاتيم، 

ا عرف الفقو الدولي اختلافا والسبب في ذلك اللعوبة التي يلاقونيا في الحلول عمى الأدلة المباشرة. كم
كبيرا حول وجود القرينة القانونية قي القانون الدولي من عدم وجودىا، رغم الاتفاق الحالل بوجود القرينة 

 القضائية.

 مشكمة البحث

إن الإشكالية التي تطرح نفسيا في ىذا البحث ىي معرفة أسباب اختلاف الفقو الدولي في وجود القرائن       
كدليل إثبات، وموقف المحاكم الدولية من ىذا الدليل من خلال الممارسة ومد  اعتباره دليلا لو  القانونية

 القيمة القانونية نفسيا مثل الأدلة المباشرة أم ىو مجرد دليل ولكنو غير مكتمل الأركان؟

ولمعالجة ىذا الموضوع سيتم تقسيم الدراسة إلى النقاط الموالية، بدءا بتعريف القرائن وأنواعيا، ثم موقف    
 الفقو الدولي من وجودىا، وأخيرا ممارسة المحاكم الدولية لمقرائن من خلال مختمف القضايا المطروحة أماميا.

 
 أولا: تعريف القرائن وأنواعيا

ات الفقيية والأحكام القضائية الدولية التي استخدمت ملطمح القرينة، إلا أنيا لم تتطرق رغم تعدد الكتاب     
. لذلك لا بد من الرجوع إلى القوانين 1إلى وضع تعريف محدد ليا يغنى عن مشقة البحث لتحديد مفيوميا

اخمي عن القانون الدولي، والكتابات الفقيية الداخمية لتحديد مفيوم القرينة، رغم الإقرار باختلاف القانون الد
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من النظام الأساسي  =8ولكن ىذا الأخير يعتمد في عدة أحكام عمى القوانين الداخمية تطبيقا لنص المادة 
 لمحكمة العدل الدولية. وبالرجوع إلى القوانين الداخمية يمكن تعريف القرينة وتعداد أنواعيا.

واقعة تتلازم في وجودىا غالبا مع وجود واقعة أخرى مرتبطة بيا، فيي واقعة ثانية  عرفت القرينة بأنيا    
كما عرفت معمومة.  افتراض واستخلاص أمر مجيول من واقعةفالقرينة ىي  2يؤخذ منيا ثبوت واقعة أخرى.

واقعة دليل إثبات غير مباشر، يتم عن طريقيا اعتبار واقعة ثابتة دليلا عمى حصول القرينة عمى أنيا 
 3.أخرى غير ثابتة

وتنقسم القرائن إلى قرائن قانونية وقرائن قضائية. فالقرائن القانونية ىي التي تتقرر بموجب نلوص     
لذلك فالقرائن القانونية  4قانونية، فيي اعتبار القانون واقعة ثابتة دليلا عمى حلول واقعة أخر  متنازع عمييا.

بينما القرائن القضائية تتقرر بموجب  5الذي ينشئيا ويحدد شروط توافرىا.تقوم عمى القانون وحده، فيو وحده 
 6استنباط القاضي من وقائع الدعو .

 
 ثانيا: القرائن القانونية

لمفقو الدولي رأي مختمف في وجود القرينة القانونية في القانون الدولي من عدم وجودىا. كما أن القرينة  كان
 أمام المحاكم الدولية. 7القانونية طرحت في العديد من القضايا التحاكمية

 موقف الفقو الدولي من وجود القرينة القانونية في القانون الدولي  -1
إن ندرة النلوص القانونية اللريحة المباشرة التي تنص عمى القرائن كدليل إثبات كما كان عميو في    

القوانين الداخمية، وحتى مجرد الإشارات إلييا كانت غامضة مثمما أشارت إليو اللائحة الداخمية لمحكمة العدل 
الوسائل التي يجوز مقت عميو ولف الدولية عند ذكرىا لوسائل الإثبات حيث أوردت القرينة ضمن ما أط

 8.نررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررس القرائرررررررررررررررررررررر، ثم فلمت في الشيادة والخبرة عكالالتجاء إلييا في الإثبات
ين حول مد  وجود القرينة في القانون الدولي، أحدىما يولعل ىذه الأسباب ىي التي خمقت اتجاىين فقي    

 ينكر وجودىا والآخر يقر بوجودىا.
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 الاتجاه المنكر لوجود القرينة القانونية في القانون الدولي: -أ
حاكم الدولية عندما مإلى أن القانون الدولي لا يعرف القرائن القانونية، فال Witenbergذىب الفقيو     

تسيء استخدام ىذا الملطمح. وأضاف أن ىذه الأحكام لا تقدم أي مثال لحيح بشأن  تتحدث عن القرائن
كما أكد أن القانون الدولي لا زال مشتتا وناقلا إلى الحد الذي يمنعو من تطوير نظام لمقرائن  9القرائن.

استمر الفقيو و  10القانونية يكمل المبدأ الأساسي المتعمق بتوزيع عبء الإثبات بين المدعي والمدعى عميو.
نفسو في عرض وجية نظره مؤكدا أن ولف القرائن الدولية بلفة القانونية سيكون افتراضا مغموطا، 

 11فالقانون في نظره ىو الحكم الممزم اللادر عن سمطة عميا، الأمر الذي لا يتوافر في العلاقات بين الدول.
قنين، ومن ثم عمى التشريع الممزم، ولا يمكن ليذا وانتيى الفقيو إلى أن نظام القرائن القانونية يقوم عمى الت

النظام أن يقوم بدوره إلا في ظل إطار قانوني كامل ومفلل، ومن اللعب في نظره، نقل ىذا النظام إلى 
   12القانون الدولي الذي لا توجد، في ظمو، سمطة تعمو الدول.

نونية يمكن أن تنقل عبء الإثبات فذىب إلى أنو من اللعب تلور وجود قرائن قا Georges Scelleأما 
 13أمام المحاكم الدولية.

إلى أنو يمكن لممحاكم الدولية أن تعترف ببعض القرائن التي قد يكون ليا  Sandiferكما ذىب الفقيو     
كما أضاف أن القرائن تنتمي إلى القانون الداخمي أكثر من انتمائيا لمقانون  14تأثير عمى عبء الإثبات.

الدولي، وأن وجود القرائن يعتمد عمى وجود سمطة عميا ليا القدرة عمى تحديدىا وتحديد الدلائل المستخملة 
سمطة عميا منيا وفرض النتائج فيما يتعمق بعبء الإثبات الواقع عمى الأطراف. وىذا المفيوم يقتضي وجود 

 15ودقة كبيرة لم توجد في القانون الدولي بعد.
أن اتفاقية لياي الخالة بوضع القواعد والإجراءات السممية لحل المنازعات الدولية  Perrinوأكد الفقيو      
والنظام الأساسي لمحكمة العدل الدولية لم تتضمنا نلولا تتعمق بعبء الإثبات، وحتى  >9<7لسنة 

 16ية لمحكمة العدل الدولية أوردت وسائل الإثبات ممثمة في الخبرة والشيادة فقط.اللائحة الداخم
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ذلك الاتجاه عندما أوضح في تقريره عن قواعد الاستقراء أن النظام الدولي لا يقبل  Plantyكما أكد الفقيو     
ىو عميو الحال في  القرائن القانونية، فلا يتلور، من وجية نظره، أن يستنتج افتراض حسن النية، عكس ما

 17القانون الداخمي.
 الاتجاه المؤيد لوجود القرينة القانونية في القانون الدولي -ب

إذا كانت الآراء السابقة أنكرت، أو عمى الأقل شككت، في وجود القرائن القانونية في القانون الدولي،       
مكانية تطبيقيا أمام فيناك مجموعة أخر  من الآراء أيدت وجود ىذا النوع من القرائن  في القانون الدولي وا 

 المحاكم الدولية.
يستيل ىذا الاتجاه مسمكو من خلال وقوفو عمى نظام الإثبات بلفة عامة والمبني عمى حرية القاضي في    

تقدير أدلة الإثبات، سيما في التشريعات الداخمية. فالأدلة وقائع لا ترقى إلى مرتبة الاستنتاج المباشر، ولكن 
 18قد يفيد الحقيقة محاولة الاستخلاص اليقيني من تمك الوقائع بإعمال الذىن.

إلى أنو من الممكن الاستغناء عن الأدلة بشأن الوقائع التي تكون مفترضة.  Bin Chengذىب الفقيو     
المنطقي في نظره، بالنسبة لمحكمة معينة أن تفترض لحة بعض الوقائع أو المسائل وأن تمقي عمى  فمن

كما أكد أن المحاكم الدولية طبقت عددا من القرائن التي تقوم  19عاتق كل من يدعي العكس إثبات ادعائو.
وارتكز الفقيو عمى  20ية.عمى المبادئ العامة لمقانون الدولي مثل قرينة شرعية التلرفات وقرينة حسن الن

لياغة أوسع لمقرائن، حيث أنو ما يوجد كقاعدة عامة يكون مفترضا، وعمى من يدعي وجود الاستثناء أن 
يثبتو، ومن أمثمة ذلك أن استقلال الدول وسيادتيا يشكلان قاعدة أساسية لمقانون الدولي، وأن أي قيود عمى 

 iعكس ذلك أن يثبتيا. ىذه القاعدة لا يمكن افتراضيا، وعمى من يدعي
فذىب إلى أن تعريف القرائن باعتبارىا استنتاجات تستخمص من وقائع معمومة يعتبر  Kazaziأما الفقيو    

لالحا في القانون الداخمي والقانون الدولي، وأنو إذا كان أساس القرائن القانونية في القوانين الداخمية ىو 
من النظام الأساس لمحكمة العدل الدولية، أي  =8ي ىو نص المادة التشريعات، فإن أسسيا في القانون الدول

فالقرائن القانونية تعتبر إحد  وسائل الإثبات  21المعاىدات الدولية والعرف الدولي والمبادئ العامة لمقانون.
 22المقبولة أمام المحاكم الدولية.
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القانون الدولي ىي أن ىذا النوع من يظير من ىذه الآراء أن حجة الاتجاه الذي نفى وجود القرائن في    
القرائن يجب أن يكون مبنيا عمى التقنين أو التشريع الممزم، وأن القانون الدولي يفتقر إلى وجود سمطة عميا 

غير أن ىذه الحجة مردود عمييا، لأن القرائن القانونية يمكن أن  23يمكنيا فرض مثل ىذا النوع من القرائن.
لمحاكم الدولية من خلال الملادر الألمية والاحتياطية لقواعد الإثبات الدولية، تكون كدليل إثبات أمام ا

والتي تجد ملدرىا في اتفاقيات التحكيم والنظم الأساسية لمختمف المحاكم الدولية والموائح الداخمية والعرف 
النظام الأساسي  من =8الدولي والمبادئ العامة لمقانون، وبلفة عامة في الملادر الواردة في نص المادة 

 لمحكمة العدل الدولية.
 تطبيقات القرائن القانونية أمام المحاكم الدولية -جـ 
يمكن أن تنشأ القرينة القانونية عن المعاىدات الدولية، ومثال ذلك ما أكدتو غرفة محكمة العدل الدولية في    

من أن الخرائط حال اندماجيا في العنالر المكونة  ;=<7النزاع الحدودي بين مالي وبوركينافاسو سنة 
وبناء عمى ذلك اعتبرت  24القانوني. لإرادة الإطراف تشكل قرينة غير قابمة لإثبات العكس معادلة لمسند

الغرفة أن الخريطة المندمجة في معاىدة دولية لتحديد الحدود قرينة قانونية قاطعة، وملدر ىذه القرينة ىي 
 25المعاىدة الدولية.

كما يمكن أن تنشأ القرينة القانونية من العرف الدولي، حيث يجوز لممحكمة أن تستخمص عدم تقديم أحد    
لأدلة الموجودة في حوزتو، نزولا عند رغبة المحكمة بتقديم ىذه الأدلة، ودون سبب مقنع، قرينة الأطراف ل

عمى أن ىذه الأدلة ليست في لالح ىذا الطرف. ومن أمثمة القضايا التي طبقت فييا المحاكم الدولية ىذه 
ررت المجنة في حكميا أمام لجنة المطالبات العامة الأمريكية المكسيكية، حيث ق Parkerالقاعدة قضية 
أنو عندما يكون ىناك دليل قد يؤثر في الحكم اللادر عن ىذه المجنة، ويكون ىذا  ;9<7اللادر سنة 

الدليل موجودا في حوزة الحكومة المدعية أو المدعى عمييا، فإن عدم تقديمو دون مبرر، يجعل المحكمة 
 26تأخذه بعين الاعتبار عند تولميا إلى حكم معين.

يمكن أن نستخمص القرائن القانونية من خلال النلوص التي تنظم عمل المحاكم الدولية، حيث  كما    
عمى أنو في حالة  ;<=7نلت المادة الثامنة من اتفاقية التحكيم بين الحكومتين الانجميزية والكولومبية لسنة 

خلاص الدلائل والاستنتاجات عدم تنفيذ الأطراف لمطالب المحكمة، فإن ىذه الأخيرة ستحدد موقفيا بشأن است
 27التي تراىا مناسبة بناء عمى ذلك.
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من نموذج قواعد إجراءات التحكيم اللادر عن لجنة القانون  =7كما نلت الفقرة الثانية من المادة    
عمى أنو يجوز لممحكمة أن تطالب الأطراف بتقديم المستندات والتفسيرات الضرورية،  =:<7الدولي سنة 

 28محكمة بعين الاعتبار أي رفض لمقيام بذلك.وسوف تأخذ ال
يجوز لممحكمة، ولو من قبل بدء من النظام الأساسي لمحكمة العدل الدولية أنو "  <9ونلت المادة    

المرافعة، أن تطمب من الوكلاء تقديم أي مستند أو بيان، وما يقع من الامتناع عن إجابة طمبيا تثبتو 
 ".رسميا
كما يمكن أن تنشأ القرينة القانونية من المبادئ العامة لمقانون، ومن أكثر ىذه القرائن تمك المتعمقة    

بمنازعات الحدود الدولية، فيناك قاعدة تقضي أن حيازة إقميم معين، في ظروف معينة، يمكن أن تكون دليلا 
 م ليا. لإثبات سيادة الدولة حائزة ىذا الإقميم، وعمى تبعية ىذا الإقمي

 Minquiers andويتضح تطبيق ىذه القرينة القانونية في أحكام المحاكم الدولية. ففي قضية جزر    

Ecrehos   بين بريطانيا وفرنسا، أكدت محكمة العدل الدولية أن بريطانيا مارست عمى الجزيرتين محل النزاع
لحيحا بالنسبة ليذه الجزر، لذلك حكمت وظائف الدولة، بينما لم تقدم فرنسا دليلا يظير أن ليا سندا 

 29المحكمة بأحقية بريطانيا عمى ىذه الجزر.
وفي قضية النزاع الحدودي بين مالي وبوركينافاسو، أكدت غرفة محكمة العدل الدولية أن المبدأ المعروف    

يق ىذا المبدأ في ، وبالتالي يجوز تطب(Uti Possidetis)في القارة الأمريكية ىو من يحوزشيئا يظل حائزا لو
 30ىذه القضية باعتباره من مبادئ القانون الدولي المتعمق بالنزاعات الناتجة عن التحرر من الاستعمار.

ما يستخمص من ىذه القضايا أن المحاكم الدولية استندت في تقرير حق السيادة الإقميمية إلى القرينة     
لإقميم معين تعتبر قرينة قانونية عمى سيادتيا عمى ىذا الإقميم، القانونية المتعمقة بالحيازة، فحيازة دولة معينة 

 31ولو أنيا قرينة بسيطة يمكن إثبات عكسيا.
كما أن ىناك قرينة قانونية أخر  يتم تطبيقيا في منازعات الحدود الدولية تجد ملدرىا في المبادئ     

يعتبر دليلا عمى السيادة الإقميمية. فالدولة العامة لمقانون الدولي مضمونيا أن القبول الضمني لموضع القائم 
التي تقبل ضمنا بممارسة دولة أخر  لمظاىر السيادة عمى إقميم معين تعتبر وفقا لمقرينة السابقة معترفة 

بين الولايات المتحدة  Palmasبسيادة تمك الدولة عمى ذلك الإقميم. ومن الأمثمة التطبيقية لذلك قضية جزيرة 
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في تقرير سيادة ىولندا عمى الجزيرة محل النزاع، عمى  Max Huberدا، حيث استند المحكم الأمريكية وىولن
أنو لم يكن ىناك أي اعتراض أو تحفظ في مواجية أعمال السيادة التي مارستيا ىولندا عمى ىذه الجزيرة، 

يات المتحدة ، وحتى إثارة النزاع من طرف الولا;;;7مقررا أنو منذ انسحاب اسبانيا من الجزيرة سنة 
  32الأمريكية لم يكن ىناك نزاع أو احتجاج ضد ممارسة ىولندا لحقوقيا الإقميمية عمى الجزيرة.

وفي قضية نزاع الحدود البرية والبحرية بين السمفادور وىندوراس، قررت غرفة محكمة العدل الدولية أن    
يدل  Meanguraالسمطات في جزيرة  ، لمعديد من9:=7عدم اعتراض ىندوراس عمى ممارسة السمفادور، منذ 

بشأن  7<<7عمى أن تمك الجزر تابعة لمسمفادور. وأضافت الغرفة أن الاعتراض اللادر عن ىندوراس سنة 
ممارسة السمفادور لاختلاليا عمى الجزيرة بإجراء الانتخابات لا يغير من الأمر شيئا، لأنو جاء متأخرا 

 33في حق ىندوراس.بدرجة لا تؤثر في قرينة القبول الضمني 
اعتبرت محكمة العدل الدولية أن تايمندا، وبسبب سموكيا اللاحق، لا  Preah Vihearوفي قضية معبد    

وخط الحدود المبين فييا، لأنيا لم تعترض عمى ذلك لفترة تجاوزت  7يمكنيا إنكار قبوليا لمخريطة ممحق 
 34(.9;<7إلى  99<7الخمسين سنة عمى الخط الوارد في ىذه الخريطة )من 

، تقرردم وزيررر 7<<7جويميررة  =9فرري قضررية التحديررد البحررري والمسررائل الحدوديررة بررين البحرررين وقطررر، وفرري      
دولترو عمرى جررزر ىرروار وشروالة وقطعررة  خارجيرة قطرر بطمرب إلررى محكمرة العردل الدوليررة يطمرب فيرو حرق سرريادة

جررررادة وتحديرررد الحررردود البحريرررة برررين البمررردين، مسرررتندا عمرررى اتفررراق الدوحرررة، والرررذي ترررم التولرررل إليرررو بموجرررب 
 :9الخطابرررات المتبادلرررة برررين ممرررك العربيرررة السرررعودية وأميرررري البحررررين وقطرررر، والموقرررع عميرررو فررري الدوحرررة فررري 

مرن النظرام الأساسري، يقضري برأن توجرو  87حكمرة، طبقرا لممرادة . وبموجب أمرر مرن رئريس الم9<<7ديسمبر 
 . 35المرافعة الكتابية من الطرفين فيما يتعمق بالاختلاص ومد  قبوليما لذلك

ردت قطرررر بقبررررول اختلررراص المحكمررررة، بينمررررا رفضرررت البحرررررين نظرررر المحكمررررة فرررري القضرررية لأنيررررا غيررررر     
لا تمثل التزاما قانونيا ، فيي مجرد  9<<7الموقعة عام  مختلة، مستندة في دفعيا ىذا عمى أن وثيقة الدوحة

    36مضبطة، وبالتالي لا يحق لقطر الاعتماد عمييا في دعواىا.
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اعتمررردت  بعشررررة ألررروات مقابرررل خمسرررة،فررري حكميرررا بقبرررول اختلالررريا فررري نظرررر النرررزاع برررين الررردولتين،    
إرادة البحــرين فــي ، حيررث استخملررت  قرينــة الإرادة الشــائعة ك ســاس لحكميــا بالاختصــاصالمحكمررة عمررى 

قبـول اختصـاص المحكمـة مـن مشـاركتيا فـي تنفيـذ قـرار المحكمـة السـابق والقاطـي بمـنة ا طـراف فرصــة 
لتحديد موطوع النزاع، وأن ىذا التصرف من دولة البحرين يعتبر إقرارا منيا بالدور التي تقوم بـو المحكمـة 

 37إلى حل النزاع. وفقا لنظاميا ورغبة من البحرين في التوصل

 خاتمة:
ظير من ىذه الدراسة أن المحاكم الدولية لجأت إلى تطبيق القرائن القانونية في مختمف القضايا التي     

طرحت أماميا، معتبرة إياىا دليل إثبات كامل مثمو مثل بقية الأدلة الأخر . ورغم الاختلاف الفقيي حول 
لرأي الراجح كان مع وجودىا، إلا أن المحاكم الدولية اعتمدت مد  وجودىا في القانون الدولي، ولو أن ا

من النظام الأساسي لمحكمة العدل الدولية،  =8عمييا مستندة إلى أن ليا ملادرىا أيضا، وىي نص المادة 
 من معاىدات وعرف دولي ومختمف النظم الأساسية لممحاكم الدولية والمبادئ العامة لمقانون الدولي. 

ج المستخملة من ىذه الدراسة ىي أن القرائن القانونية موجودة في القانون الدولي، والأسانيد التي إن النتائ   
تؤكد ذلك كثيرة. كما أن المحاكم الدولية استندت عمى القرائن القانونية في العديد من القضايا التي طرحت 

 أماميا واعتبرتيا دليلا كاملا مثمو مثل بقية أدلة الإثبات المباشرة.
كما أن استناد المحاكم الدولية عمى القرائن القانونية أمر يجب تشجيعو، لأن في ذلك توسيع للاجتياد    

القضائي وظيور آراء قضائية في العديد من المسائل القانونية التي قد يلعب حميا. كما أن المجوء إلى 
لية، لأنو غالبا ما يجد طرف ما عائقا في القرائن القانونية يسيل للأطراف المتقاضية المجوء إلى المحاكم الدو 

الحلول عمى الدليل المباشر إما للعوبة تحليمو أو لرفض من الطرف الآخر تقديم ما لديو من أدلة، لذلك 
فإن المجوء إلى القرائن القانونية يعتبر وسيمة تفسح المجال إلى المجوء إلى المحاكم الدولية لتسوية المنازعات 

 في غياب الأدلة المباشرة. الدولية سمميا ولو
كما أن المجوء إلى القرائن القانونية في المنازعات الدولية يوسع من دائرة أدلة الإثبات، وما عمى الطرف   

 الذي يسعى إلى تقديميا سو  عبء إثباتيا.
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 ممخص ال

 ى   رسدددد  ى ددددد  ددددن  ريدددد  دلن  يهدددددا اددددذ   ى تدددد ا طىددددق نوددددلير  اودددد ر  ىتدددد  ل   ى   ددددا  ى دددد    
ذىددأ  ن  ىهدددا  ى  ددلو اددل  ى ل ز دد  بددين  .جددر ه اددذح  ى ريدد  ل ى جن دد  تددلا  راددر د بغددرح   دد    اعلا يدد 
آىيدد   ددا  ىددرد ل  ل ز دد  دلن ديددد  ل طوددلاا ر ددد  ى تددلا ع ددق    ددر  ددن  ددلاا   ى دد    ل  ىغيددر تددلا 

 ل ددرة ادذح  ر يدرة  ىن  يح. ك    ب ث عن  ثر ل ند عي ت  ا  ىرد ل  ىن  يح ع ق  ى   رس   اعلا ي 
 ى دلا بيسر  ن  لاا  و ب طعلا    نزن.   ىن لا  ىدي تر و  سيرلرة  اسه م ا ع ق 

  ىك   ت  ىد ى :  ىرد ل  ىن  يح،  ى   رس   اعلا ي ،  ىن لا  ىدي تر و 

 
Abstract 

 

  This article aims at developing the legal framework for the press 

 without limiting the freedom its practice in order to preserve the rights of 

individuals and society. The goal is to achieve  the balance between the rights of 

the press and others without limitation or  to launch a right over an other through 

the mechanism of the right of reply and correction. Also we  tackle  the impact and 

implications of the right of reply and correction on practice and the ability of the 

latter to contribute to the democratization of the States easily through a  discourse  

of a balanced media. 

 
 
 
 
 
 
 

 حق الرد و التصحىح و أثره على الممارسة الإعلامىة

 في ظل التحول الدىمقراطي

 الطيب بلواضح : الاستاذ 
 الجزائر  –  المسيلة ' محمد بوضياف 'جامعة 
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 : مقدمة
 ري   ىر ي ل  ىن بير ا   ن  ىدع   ت  رس سي   ىن  نتلم ع يه   ر      ىدي تر وي   ى ديث ، ل 
ن شدا   ى ل ثيا  ى  ى ي  ل  اد ي ي  ل  ىد   ي  ع ق  د  ىسل ه، ل ن د  ى د ا  رس س  ى   رس   ى ري ت 

ا  ح عن ر ي  ل  ىن بير ع   ع   ، ل  ر رى ك ري   اعلام ل  ى شر... ل  ىن  ن نبر لس ئا ننيح ى  رد  ا
 ل .ت  ل ي دد ينض ن اذ   اعلان  س س  بشرا ل  عنب ر  رار د ل  ىهيآت  ىن  ي بغه   ىت  لن ب ى   ي   ى

 ري   ى   ا  ىيست   ني ز  ى    يين ل دام، لىك ه   د ة ل لسي   ىج ي  ائ ت  ى جن   لدل ح ى دا ع عن 
ل ا  بذىأ نر د  ر و ه ل نتلم بكش ه  لن رينه  لنتدي ه    عند ه ع يه ... تلده ، ل   ينه   ن  ي 

 ى   س ك  ي رال   ى تيت  ا   ج ا  تدي.
ل  ري   ى     ا   شر  ر ب ر ىيس ع ق  دلد  اولاا، ل ط    اذح  ى ري  ننتيد ب دم  اضر ر 

ل دد يكلن لا ت  ع ق  ى شر ل ذىأ ،  ى شرب ىغير  ن جر ه اذ   ى شر، ل اذ   ىنتييد دد يكلن س بت  ب    
ل دد يرنب  ى سؤلىي   بنترير  ا كا ش ص ا   ىرد ل  ىن  يح ع ق    ن شرح  ى  ا ل يكلن  ن لا ب 

يؤكد  ىل ي    اعلا ي  ى    ا   ن  لاا ند رأ  ى  ا ا     نم  شرح ل  ىن  يح ل  ا  ىرد  ىت  ل ي . 
ي  ى  م  ن ن ديد  لد    ن  جري ت  ر د ث لال ع ق ع م ب ت ئا  ن  تص  ل نشلي ، ىك  ين كن  ىر 

، ل بذىأ يكلن   د  ىضل بو  اعلا ي  ل  ر لر، ك   يدا   ى     طىق ن ري  ىدد  ا  كا    ي شرح
  ىتل عد  ر لادي .

 ري ا  د  لنع ي   ى شرع  ىجز ئ ت ع ي  دل  ين  ىشرع   ىدلىي  ل  صا   ال اذ   ى ا  ىذي   
لكيا يكلن   د  ىضل بو ى    رس   اعلا ي ، ل كيا يكلن  ا  ىرد ل  ىن  يح  ،07-90 اعلام ردم 

  د د ل ت  ىن  عا ل ل كيا يكلن  دسو  لسو   ت  ى  رد  ن ج  ب ل ل جب  ع ق  اعلام  ن ج  ب آ ر؟
 ىذي نشهدح دللا عديدة ا   ا  ىن لا  ىدي تر و   ى ل ر  ىدي تر و  بين  ىلسي    اعلا ي  ل  ىغير، 

ل ع ي   نورا ا  اذ   ى ت ا ى  اي   ا  ىرد ل  ىن  يح ل   رة  ىنشري   ىدلى  ل  ىد     ى   للا، ؟  ديث 
 ل آث رح ع ق  ى   رس   اعلا ي  ث  ي .

 ماهية حق الرد و التصحيح و نظرة التشريع الدولي و الداخمي له أولا:    
  يح  ن    لر  ىت  لن  ىدلى  ل  ىنشري   ىد    ، يجب  ن  درأ دبا  ن  ن  لا  ا  ىرد ل  ىن

 :ع ق  ى  ل  ىن ى  ا  ىرد ل  ىن  يح ل    رسي  ثم  ب ث ا   ىن رد  ل  ىن ييز بي ه   
 ماهية حق الرد و التصحيح و التمييز بينهما -أ

ىج  ب  س س  ل   ن  لا  ا  ىرد ل  ىن  يح ل  ن ام  رش  ص  ى  لو ىهم    رسن ، ك    نورا
ل  ىددذي كثيددر  ددن  ى تددد  ل  ىنشددري  ي  ددو  اي دد  بدددين  د ل  ددا  ىن ددد يح هددم ل اددل  ىن رددد   دد  بدددين  ددا  ىددر 

 . ى تين
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 مفهوم حق الرد و التصحيح -1
  بح ن ليب  ى   ل  ت  ت   ن  تلا  ى رد ل  ى جن   ا   ن ل  د ا   ىلدلا ع ق  ى ت ئا  ىتد

بددا دع  دد  نتددلى ل نك دددا  ى ريدد   ى رديدد  ل ضددد     ى ريدد   ى دد  ا  ذ نهدد   ىنددد  لا نتددلى طلا بدد  نر م  ريددد ت 
    رين.
 ى د ي    دلا يت  ا  كثير  دن  ى د لات  ن ن شدر  ى د ا بت دد  ل بدل د ، ب دح  ر بد ه  يدر ل 

ن را ت   د رج ا  ىسد و   دثلا  ل ن درا ت شد ص عد دي، ليكنسد  ادذ   ى شدر  د   ج  د    ىد  نضد    
دذا ، لآ ذ أ نوبا ع ي   ى تنضي ت  ى نرنب  ع ق  ىجد ح  ى رنكبد  بل سدو   ى د  ا ، لىكدن ادذ   ى بدب  ىكد ذب 

    ى وب ع ىت  ببذا ن  ىتر ه.دد لا يكنس       ىج   ، ل ن نم لا يكلن  ن  ى  تلا  ن يبتق اذ
 و مجاله حق الرد تعريف -1.1

 ددن  ى تددلا  رس سددي   ا دد هم  دن عرادد  ع ددق   دد  ن نبددرن دددت   ر ه ب دددد طيجدد د ن ريددا ى ددا  ىددرد 
ى ش  ي  ب تنض ح ين كن  ىش ص  ى ضرلر دلن سل ح ا  طعلام  ىج هلر ب ى تيت   ىن  ىدم ي هراد   ى شدر، 
اكا ش ص ي ن دم اد  جريددة  ل دلريد   دن  تد   ى سد ل ة   د م ددر ه ادذح  ىجريددة  ل  ىدلريد  ب عود هح  ى دا 

 اعلا يد  ى  د  ا   دن  دلاا ندد رأ  ى  دا اد  ، ل  ا  ىرد يؤكد  ىل ي د  1ا  عرح  جج  ل لجه    رح
   نم  شرح  ن  تدص   ل نشدلي ، ىكد  يدن كن  ىدر ي  ى د م  دن ن ديدد  لد د   دن  جريد ت  ر دد ث لادل ع دق 

 .2ع م ب ت ئا  ر لر، ك   يدا   ى     طىق ن ري  ىدد  ا  كا    ي شرح 
يح  ل  ل جهد   د  ددد ي شدر اد   ا  ىرد ال  ا  ىش ص ا  نلض يذاب ر ي آ ر طىق  ىتلا ببن ل

، ل ال  ا ك  ي   ىن  ن  ح بل سو   ىت  لن ىكا 3 ى  ا ل يكلن   س  ب  سل ه ب لرة  ري    ل ض  ي  
 .4ش ص  نضرر  ن جريدة دلري  ىنتديم   رن  ا  ن أ  ىتضي  ليكلن ا    س  ىجريدة 

 سدب  ل  ىثد     و دا، ل يت دد ل   ير  ذاب ر ي ث ىدث طىدق  ىتدلا بدبن ى دا  ىدرد   هدل ين   ددا   
ب ددا  ىددرد لاتدد  ى   هددلم  ى سددب  اددل  ىددذي يسدد ح ى اددر د ب ىدددا ع ضددد اجددلم  ى دد  ا ، ل ن دد ح  ر ودد ه 

  ى  دي  ا   ر ب ر  ىن  نن  ا بهم.
  د   ى  هدلم  ى و ددا ى دا  ىددرد ا  د   ددا كدا شد ص ن دددثت ع د   ى دد ا  ىدلريد  ادد     رسد   ددا 

 .5   ا  ذىأ ىرد ب را  ى  ر عن     ن
"  ا كا ش ص ا   ىن  يا بذ ت  ى  ي   ع ق     شر ايه   در     ل ضد     ن دلا بش  د   ل  الل 

 .6ب     ل ذىأ ا  طو ر  ىشرلو  ىن  دررا   ىت  لن "
ل يذاب ج  ب  ن  ى ت  طىق  ن  ىرد يجب  ن يش ا  ىن د يح، ل    د  بدذىأ  ن ينسد   ىدرد ىيشد ا ن د يح 
 ى   ل دد ت ل  ىبي  دد ت  ى  وئدد   ي اددل عبدد رة عددن رد  ددر د بدد  ن دد يح    ل دد   دد ، ل يجددب  ن يكددلن  ىددرد 

ىكا ارد  نهم ا  لسدي    ل ي را  ا  ىرد ع ق      ا ك  ي   ى   ل    ن ورا  ىت  لن .7 نض     ى تيت  
 .9 ببن يبدي لجه    رح ا  اذ   لانه م ا    س  ى  ي    ل  ىدلري  8 ن  ا  وبلع  

ل   ن  رى ببن "  دا  ىدرد ادل ذىدأ  ى دا  ىدذي ددررح  ىتد  لن ى دن  سد   ى شدر  ى د    بدبي ضدرر 
 ل  ىبر اين ". ا   ن ي  م  ىج هلر ا  ذ ت  ى  ي   ب ى تيت   ىن  ىم ن هر  دع   ذىأ ب ى جج
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اذ  ل ي سد ب  دا  ىدرد اد  عديدد  جد لات  ى د  ا  ل  ىند   ا هد   ى كنلبد  ل  ى رئيد  ل  ى سد لع  
  ن  لىه  ك   ي  .

 حق الرد في الصحافة المكتوبة -1.1.1
 ىتددد  لن  ى ر سددد  ادددل  لا  دددن  ددددر  دددا  ىدددرد عبدددر  ى ددد  ا   ى كنلبددد  ىدددذىأ يبتدددق    دددي   دددن  طن

 ,Jacques  دددددددث  ى  ئددددددب جدددددد أ  ل نددددددل   دلىددددددلر  1796 دددددد  عدددددد م ا،  ى ر سدددددد    ددددددي ت  ىنشددددددري  

Antoine DULAURE (1755 – 1835  عددن  ت و دد )Puy-de-Dôme  ادد  ار سدد   ركدد  اريدددة  ددن
،  يث  ث  ه  ى   دش   لا د  لن  ري   ى   ا   دنرح ك جر ه طضد ا  طجبد ر 10 لعه  ا   ج س  ى  س  ئ  

 ى      ىذي  س بس    ش ص     ن يدرج رد اذ   ر ير، ىكن  ى تلب ت  ى تنر    ن ورا دلىلر ضدد 
 .11 ى  ا  ىن  نراح  شر  ىردلد دلب ت ب ىراح  ن ورا  ى ل ب  ىذين  عنبرلا  جد د سي  

 ى دد در ادد   1881جلي يدد   29 ددن ددد  لن  13  ا   ى كنلبدد   ىددل رد ادد   ى دد دة طن  ددا  ىددرد ادد   ى دد
ل   ددذ ذىددأ  ىلدددت ي ددرص  ى ددرا ع ددق  ى  دد   ع ددق وبي ندد   ى   دد  ل  1822 دد رس  22ار سدد    ددذ ددد  لن 

 ىتو ي ، ا  اذ   ى   ق  ى رلا  ى نو ب  نوبيت  ننل ار اتو ع دد لجدلد طشد رة، ط د  طذن  ى  دل ن  ى تندرح  دن 
 ىدذي  دندرح  سدنبد ا ى د  رد بد ى    ن د يح  ث د ه  1881عد م  Cunéo d'Ornanoرا  ى  ئدب  ىبرى د    ود

 . 12 ى   دش   ىبرى   ي  اذح  ر يرة ر ت ببن  ى     رلا يسلدح عدم  ىدد  
 في السمعي البصري  حق الرد -1.1.1

ل  ى ش اد  ى ا ا  طيضد ح  طذ  ك ن ىلإعلا    ري   ى رح ل  ىن  يا ع ق  ر د ث، ا ن ى  سن  
 تيت     نم طذ عن   ن  ت  ب ، ل لاشأ  ن  ى ا ا   ىرد بهذح  ى ث ب  ي د ديد   ه   ع ق ع دا  اعلا د ، طذ 
ط   ين ين ع ي   ن ي درص ع دق  زيدد  دن  ىددد  ل  ى درص ع دد طذ عد   ي   بد ر  ل    ل د ت. ل يكدلن  ىدرد 

 ل ب ذ عدد   تيتدد   ىلددد ئ   ىندد     وددت ب دد  نددم طذ عندد   ل ب ضدد ا  ب يضدد ح  تيتدد   دد  نددم طذ عندد  ط دد  بنكذيبدد  
بي   ت   رى  ل بو ب  ذا ب ح  ر ب ر ل  ىبي   ت. ل  ا  ىدرد  تدرر ى  د س ك اد  بدلا ن ييدز، ادلا يجدلز 

  ر  ن  ي ش ص  ن    رسن  بسبب  نج ا   ىسي س   ل عتيدن   ىدي ي   ل ج سين .
ق  ىش ص ب س    ل  ه ن ، با يك    جرد  اش رة طىق  ى تب  ىذي ل لا يشنرو  ن نكلن ىلإش رة طى 

ي   دد   ىشدد ص  ل  اسددم  ى سددن  ر. ل يشدد ا  ددا  ىددرد ك ادد   ددلر  ىن بيددر  ى سددن د   ادد  لسدد ئا  ان دد ا 
 ىس  ي  ل  ىب ري ، سل ه ك  ت دللا  ل كن ب   ل رس    ل  لرة  ل ك ريك نير . ل  ن    ئص  ىرد      دا 

 ى ددا ادد   ى و ىبدد  بدد ىن ليح   دد م  ىتضدد ه  ى ددد   طذ  نددل ارت شددرلو  ، ايجددلز ى  ددرد  ن يج دد   سددنتا عددن 
 بين  ى تين    .

ل يجدر  لا     ن  ا  ىرد لا يتن ر ع ق  رار د ل  ىج  ع ت ا سب با يشد ا  دا  ىدلىد  اد   
  ودت ب د  ندم طذ عند   ل ب ضد ا  طيض ح  تيت     نم طذ عن  ع ه  ط   بنكذيب   ل ب ذ ع   تيت   ىلدد ئ   ىند   

بي  دد ت   ددرى  ل بو ددب  ددذا ب ددح  ر بدد ر ل  ىبي  دد ت. ل يشددنرو ادد   ددا  ىددرد  لا ينضدد ن دددذا  ل سددب  
ىلإعلا    ل  يرح، ل لا يشنرو ىثبلت  ى ا ا   ىرد ى ش ص  ن يكلن    ب  ضرر  ن طذ ع  ن أ  ر ب ر 

 .13ر د سل ه ك  ل  دد  ضيرل   م لا  ل  ى   ل  ت ع  ، با طن  ى ا ا   ىرد ث بت ى ا

157



 كدذ  لام  ى كندلب ل  ى سد لع ل  ى رئد  لديت  اد   تدا  اعدد ن  ا  ىرد يجد  و ا نوب لا د    ل دد
  دددر  ى نودددلر  ىنك لىدددلج   ىه ئدددا اددد  لسددد ئا  اعدددلام  - يدددر    ددد   دددرى  ن ادددذ   ى دددا ينسددد  ، اددد   ر نر دددت

سدل ه كد ن  ى شدر نت يددي   ل طىكنرل يد  عبدر  ر نر دت، طذ   د  لا ىيجد  جد لا اي د  ي شدر اد   ى د ا  - ى ديث 
لج  ى ن ييز بين لس ئا علا ي   ى  ا الا ارا بين  ى رح ن ت     ر  ىج هلر ا   ك ن ع م ل  ى رح 
بدددلن ن ييددز ع ددق  ر نر ددت و ى دد   ن وبي دد   ى وبلعدد  ل شددكا  ىكن بدد  ل  ددلع  ى دد دة  ى دد  ي  ىهدد   تل دد ت 

   ن در ب    دلري . ىجريدة  ىن
،    رسد   دا  ىدرد اد   ر نر دت 07-90ل  ىل د   ن  ى شرع  ىجز ئري ىم ين  لا ا  دد  لن  اعدلام  

 هيدب ب ى شدرع  ىجز ئدري  ن  ل ادذ   د  يج   د ىم  جد     ي  م اذ   ى دا اد  لسد ئا  ان د ا  ى ديثد   ىذىأ
 . ع ق  ى سنلى  ىدلى    ال    ا ى يسن دث   ل    ل كب يند رأ اذ   ى تص ل 

  14مفهوم حق التصحيح  -1.1
ال  ا ذي  ىشدبن اد  ن دليب ل د د   ل بيد ن  ل    ل د   ل رددم  ل ن دريح   سدلب طىيد   ل  ن  دا 

 .15ب ، ل   شلر ب  دى  ى  ا  ل  ى جلات  
سد  ن   دن ي نبدر  تد   ى  درد  ىدذي  سد ه طىدق  -  ي    ي ن و  ن  يدث  ى  هدلم ب دا  ىدرد  - ا  ىن  يح 

ورا  ى   ا  ىن  يح  د   شدر ع د .  دا  ىن د يح ي د ىج ادلر   اضدر ر بسد     ي شد ص كد ن ددد ندبثر 
سدد بي  بب بدد ر  ل ن ددري  ت  يددر  دد ي    ل  بدد ىف ايهدد   ددن وددرا  ي لسددي   طعلا يدد  . ك دد  يسدد ام  ددا 

   ل د   ى  د   ، ل  ىن  يح ا   ىن  ي   اجن  عي  ر   ي و  ري ش ص اد   ى جن د   لاسدن  دة  دن  ى
ب ىن ى  ا ن نل ار علاج  ن اذ   ىتبيا ال  كثر ا  ىي  ى د    ان    ت  رش  ص  ىذين نضررل   ن لس ئا 

 .    16 اعلام 
ل  ر ا ا   ا  ىن  يح ال  ا  ىش ص ا  ا ص  ى   ل  ت  ىن  ن ن كه           ع د ، ل 

ذ   ى ددا نغيددر  ى   ل دد ت  يددر  ى دد ي    ل  يددر  ىن دددي ىدددد  ن ددأ  ى   ل دد ت  ىندد   شددرت. ل ب لجددب ادد
  ىدديت ،  ل  ير  ىك     ،  ل  ير  ى   سب ،  ل  ير ذ ت     بذىأ  ىش ص.

ل  ا  ىن  يح  ن شب    ن ي  ا نل ز   ا   شر  ى  ل  ت، ل ي نبر  جدر  رسد س ىنشدكيا  ىدر ي 
   ل د   ى د ي  ، ل ادل بدذىأ ضدرلري ل لا  ى  م. طن  ىنشكيا  ير  ى تيد ى در ي  ى د م ي ن دد  س سد  ع دق  ى

   ق ع   ى  ا  جن   دي تر و   يلي.
ي ددرا  ددا  ىن دد يح بب دد  اددل عبدد رة عددن  ى ددا  ىددذي يتددررح  ىتدد  لن ى تدد ئم ببع دد ا  ىسدد و   ى   دد  ل 

ىن  يح  ى لضلع ت  ىن  سبا  شرا  ب ى  ي   ل نن  ا ببع  ا ل ي ن  ، ا   ن يرسدا ادذح  ىن د ي  ت 
. ل يت بدددا  دددا  17 ى شدددر ) اددد   ىتددد  لن  ى ر سددد  (  ل رئددديس  ىن ريدددر ) اددد   ىتددد  لن  ى  دددري (  طىدددق  ددددير

 دددا  شدددر  ىبلا ددد ت  ىرسددد ي   ىدددذي يتدددررح  ىتددد  لن  1881 ىن ددد يح  ىدددذي يتدددررح دددد  لن  ى ددد  ا   ى ر سددد  
بلا  ت   ى  ري، طلا      لس   و د ، رن د  لن  ى وبلع ت  ى  ري يجيز ى  كل    ن ن شر ا   ى  ا

 . 18رس ي  ل ىل ىم يكن ىه  علاد  ب لضلع سبا  شرح ب ىجريدة 
  

158



 صاحب الحق في الرد -1
ي شب اذ   ى ا ىكا  ن  تلا  تيت        ن ي  أ    رس   ا  ىرد ل  ىن  يح ؟ ىسؤ ا  ىذي يورح 

 ر     ل ض    ى ش ص  ىوبي   بغح  ى  ر عن   ن  ل   ل  ى  ي    ل  ى وبلع   ش رت طىي   ىجريدة
سل ه ا  ذىأ  ن يكلن  ل     ل ع  لا  ل ع ولا ل بغدح  ى  در عدن ج سد   ل ىل د   ل دي د ، اهدذح  ر دلر 

 .19ىيست   ا  عنب ر ىتي م اذ   ى ا 
 ىلرثدد  ،   ىشدد ص  ىوبي دد  ل كددذ  ا دددد  را يدد  ، لب ىندد ى  ادم ل  ىدذين ي دد و ىهددم    رسدد  اددذ   ى ددا 

 ى ل ددا  ل كددذ  جريدددة ل  ى دد    اددذ  ب اضدد ا  ى  ددن  ددلاا   ث دد   ىتدد  ل    شدد ص  اعنبدد ريك دد  ي دد و ى
 .طن  ر د  ىرد ب عنب رح ش    ع دي   ل  ىن  يح ب عنب رح   ثلا ى س و   ى      ى  م

 التمييز بين حق الرد و حق التصحيح -3
  لا ي رددددلن بدددين   هدددل    ىدددرد ل  ىن ددد يح، بدددا طن    دددب  ى ن   دددين اددد   ىنشدددري  ت  اعلا يددد

ىذ  يجب  ن  نلدا ا   ى ب دث اد   ى درا بدين  دا  ىدرد ل ن رضل  ىهذين  ى  هل ين ب عنب را     هل   ل  د  
  ا  ىن  يح.

"   د  دددد يكدلن  ى بددر  ى  شددلر   نتدر  ك دد   ل ب ضدد  طىدق  ى دد  ، ايل دا  ىددرد ادد  ادذح  ى  ىدد  بب دد  
  ن جد  طىدق نلضديح  ل طضد ا   ل  نضد    ىدر ي ، ايكدلن  دن  دا  دن ن درح ىد  ادذ  ن  يح، ل ددد يكدلن 

 " 20 ى شر  ن يرد ع ي  ، ا ا  ىرد  لس   و د   ن  ا  ىن  يح 
ا دددا  ىدددرد ل  ىن ددد يح يتدددرر طذ   شدددرت  ى ددد ا  لضدددلع ت ن دددس ب دددح  رشددد  ص، جددد ز ىهدددؤلاه و دددب 

 ا  ىرد طذ  ك ن   در   ن ارد  ل جه      ،  طيض ح لجه    رام اي    شر. ل يو ا ع ق اذ   ايض ح
ن ييددز  ىدد  عددن  ددا  ىن دد يح  ىددذي ي  ددرا طىددق  دد  نرسدد    ىسدد و   ى   دد   ددن بلا دد ت ىبيدد ن  تيتدد  ب ددح 

 . 21ن را نه  
، ل ا  أ دل  ين   رى لا ن ندرا ب ثدا ادذح 22ل اذح  ىن رد  ا  ا  ب ح  ىتل  ين ك ىت  لن  ى ر س 

با ن نبر كلا  ى تين ال  ا ل  د. ب يث ي بح ن ريا  ا  ىرد ل  ىن  يح بب    ا ك  ي   ىن   23 ىن رد  
ي   ه   ىت  لن ى ش ص  ىوبي    ل  ى   لي  ىذي يرد  س   ا  دلري    ي   ض ن ن تيا  ل ن  يا  ل  بر 

ا  اذ   ى ج ا ... ل ال ببن ي تب ع ق اذ   ىن تيا  ل  ىن  يا  ل  ى بر، ل ببن يبدي لجه    رح  ى     
. ل   ىبدد   دد  يددنم  ىن ريددا بددين  ددا  ىددرد ل  ددا 24يددل زي  ددا  ى شددر ل ي ددد  ددن طسدد هة  سددن   ى  بشددكا ا دد ا

 ىن  يح ع ق  ن  رلا ينض ن  شر  ىلسي    اعلا ي  ىن ريح  تددم  دن ودرا  ىشد ص  ى نضدرر، بي  د  
اذ  ل . 25     اي  ن ري   ىه  ك ن دد سبا ينو ب  ا  ىن  يح  ن  ىلسي    اعلا ي   ن ن شر بي     

ادرا بدين  دا  ىدرد  ى ك دلا ى شد  ص ل  دا ا  دل  ين  اعلام  ى نن ب د  ع دد    ى شرع  ىجز ئري دد   سن 
 ىسد ري  07-90رددم  دد  لن  اعدلام،  دن 45، 44، 9 ى دل د  ،  سدب ىن  يح  ى  لو ى  ثدا  ىسد و   ى   د 

 .01-82ردم  د  لن  اعلام ن  79، 74ل كذىأ  ى ل د   ى  ا ب    ن
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 حق الرد و التصحيح من منظور القانون الدولي و القانون الداخمي -ب
طن  دا  ىدرد ل  ىن د يح ىدم يتن در ع دق  ىنشدري  ت  ىد   يدد  بدا   دبح ذل  ود ا دلىد  ى د  ىد   ددن 

ثدم  دن    دلر  ىتد  لن  ىدد      ، ا ي  كبرى، ىذ  س ن  لا  ا  ىرد ل  ىن د يح  دن    دلر  ىتد  لن  ىددلى  
 ك   ي  :

 حق الرد و التصحيح من منظور القانون الدولي -1
سد   ،  دا  ىدرد  ى د ى    دندرح عد م  80 ا  ىرد ل  ىن  يح ك ن  ركز  ان  م  ىتد  لن  ىددلى  ى ددة 

ل  ىدذي كد ن ددد ع د   ل اا   ى ؤن ر  ىدلى   ىنشري   ىلإذ ع  ع ق ن ديد  ا  ىدرد ى بدث  ىن  زيدل  ،  1929
، عدد  ين  ددن ب ددد  ل ددت ع ددب   ر ددم ب ددا  ىددرد  ي بدد  عددن  ي 26 عنددرا بدد   ددن وددرا عدددة دددل  ين لو يدد  

. ل ادد  عدد م 27دلىدد  ن نددرح ع ددق  ىنتدد رير  ا ب ريدد   يددر  ى دد ي    ل  ى ددر د بهدد  زعزعدد   ى لاددد ت  ىدلىيدد  
 .28ددم  ان  د  ىدلى  ى    يين  دنر ح    ثا  1934

اذ   ى ا ل  ا ين  ب ى سب  ى  رد، ل  رنب ود  ب دا  ىددا ع ل ادل  دا  تددس نسدن ز    ل   ر  ىلضلح
 ى د ىد  ، اتدد  كدند   ى ل ثيدا  ىدلىيد  ل  ىتدل  ين  ى د  ي  ع دق  دد  ىسدل ه. اتدد  دص  يثد ا  ىشدرا  ى دد    

 ى دا اد  ع دق  ن ىكدا  دن ن سد  نه د  اد    لادد   ل سد  ن   1952 ىدلى   ى  در عن  ر م  ى ن دة ع م 
نيسدددير  ىدددرد ع دددق ادددذح  ىنه ددد   ىنددد  ندددرد اددد   ر بددد ه  ل  ىن  يتددد ت. ك ددد   دددص  يثددد ا شدددرا  ى يدر ىيددد   ىدلىيددد  

ع ددق   دد  ي تددق ع ددق عدد نا  ى دد    بددذا  29ى  دد  يين  ىددذي يددنم  عن دد دح ك  يدد ر ىدد د ه  ى ه دد  ى  دد  يين
  ق   ل  س ه .  د ق و دن  ىن  يح ل ن ديا    ل  ت  شرت ل لجد بب ه   ير دديت  ع

ل دد  ص  يث ا  ى  ا  ى      ى رب   ى  در عن  ن  د  ى   يين  ى رب  ى   تدد اد  بغدد د عد م 
ع ددق  ن رسدد ى   ى دد  ا  نتنضدد   ى لضددلعي  ل  ىنبكددد  ددن  دد    ى   ل دد ت دبددا  ى شددر، ك دد  ي نددزم  1972

ن بن د يح  د  سدبا  شدرح طذ   ى   يلن ب ى  دلا ع دق  ى   ل د ت ل  ى تد ئا بد ىورا  ى شدرلع ، ل ي نز دل 
 .30نبين  وب  ى   ل  ت  ى  شلرة 

 الأمم المتحدةحق الرد و التصحيح في  -1.1
  دددذ  –ل ىك ددد   ددد در   ددد  ىدددل    –ىج دددا  دددا  ىدددرد  تددد  ع ى يددد  ى بدددت ايئددد   ر دددم  ى ن ددددة دلر  ا  ددد  

 ن  ديددد   تدددا  –نب دددت  ىج  يددد   ى   ددد  ى  دددم  ى ن ددددة  سدددلدة  ن  ديددد   1949اددد  عددد م ،  1945نبسيسددده  عددد م 
 ر ب ه  ىدلىي  ل  ا  ىن  يح. ل ك ن  ام    ج ه ا  اذح  ان  دي       بهذ   ى ا، ن كين  ى كل    ىن  

  ل ايبنهد ،  ن نذ ع ع ه  رس ى  ط ب ري   ن شب ه   ن نس ه ع ق علاد نه  بدلا   رى  ل طىق  ركزا   ىتل 
ن دددر بلا دد  دلىيدد  ن دد ح ايدد   ىل د دد   لضدد   ى بددر  ى شددكل   دد ، ع ددق  ن لا ي نددلي اددذ   ىددبلا  ع ددق  ي 
ن  يا  ل طبد ه ى ر ي  ن ج  به . ل ين نم ع ق  ىدلى   ىن   ذي ت  ىرس ى  ايه   ن نتدلم  دلاا  ددة لا ننجد لز 

ى ر سدد ين ل لكدد لات  ر بدد ه ايهدد  بكددا  ىوددرا  ى  ندد دة   سدد   يدد م  ددن ندد ريا  سددنلا ه  ى ددبلا  ب ذ عندد  ع ددق  
 اذ ع   ر ب ر  ىدلىي .
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ا ذ  راضت ط دى  ىدلا  ى ن  دددة طذ عد   ىدبلا  جد ز ى دلىد   ىشد كي       نهد  ب ى ثدا ك د   ن ىهد   ن 
عدن وريدا ن لا اذ   ىبلا  طىق  ىسكرنير  ى  م ى  م  ى ن دة اذ عند   دلاا عشدرة  يد م  دن  سدنلا   ل ذىدأ 

 .31لس ئا  اعلام  ىن  ن ت ن را  
ن ندرم سدي دة كدا دلىد  ل  ع يهد   ن ع دق  ريد  نبد دا  ر بد هاذح  ان  دي  ن  ا  اي  ا   ىلدت  ىذي 

 ته  ا   ى   ا   ع ق سلا نه ، ك    ن  ضلع اذح   ك م ادذح  لان  ديد  ىتضد ه   ك د   ى ددا  ىدلىيد   دن 
 . 32 ىدلا ج ي   ىه  شب    ن يزيد  ىثت  ا    نر م 

  الدولية حق الرد و التصحيح في الإتفاقيات -1.1
ادد  طودد ر  ى  ددا ع ددق   نددر م  تددلا  ا سدد ن  رس سددي  ل   هدد   ريدد   ىددر ي ل  ىن بيددر اتددد  سددنو عت 
 ى ج لعدد   ىدلىيدد   ن ن  ددا ع ددق ضدد   ه   ددن  ددلاا  شدد رك   ىج دد اير   ولاددد   ددن  ىدد ص ع ددق  ددا  ىددرد ل 

عدرى  ىن د لن  ىن  يح، ل ا  طو ر  س ا   لس ئا  اعلام ا   دلن  ىسد م ل  ر دن ل  ى  دا ع دق نلثيدا 
بين  ر م اتد   ت  ى  دة  ى   س   ن  اعلان  ىذي   ددرح  ى دؤن ر  ى د م ى    د   ر دم  ى ن ددة ى نربيد  ل 
 ى  لم ل  ىثت ا  بشبن  ى ب دئ  رس سي   ى     ب سه م لس ئا  اعلام اد  دعدم  ىسدلام ل  ىن د ام  ىددلى ، ل 

 دا  ى   دري ل  ىن دريح ع دق  ى درب، ل  ىند  جد ه ايهد  ن زيز  تلا  ا س ن، ل  ك ا    ى   ري  ل  ى 
ع ددق   دد   ددن  ىضددرلري ىكدد  ن نددرم  ريدد   ىددر ي ل  ىن بيددر ل  اعددلام، ل ىكدد  ي كددس  اعددلام كددا لجهدد ت 
 ى  ددر،  شددر لجهدد ت   ددر  لىئددأ  ىددذين يددرلن  ن  ى   ل دد ت  ىندد   شددرت  ل  ذي ددت ع ددق  ى دد  بشددب هم دددد 

يضددو  لن بدد  ادد  سددبيا دعددم  ىسددلام ل  ىن دد ام  ىدددلى  ل ن زيددز  تددلا   ى تددت ضددرر  جسددي   ب ى شدد و  ىددذي
 .33 ا س ن  ل ا  سبيا  ك ا    ى   ري  ل  ى  ا  ى   ري ل  ىن ريح ع ق  ى رب 

 في الإتفاقية الأمريكية لحقوق الإنسان -1.1.1
يددر  ي شدد ص نضددرر  ددن    ل دد ت   34 ددن  ان  ديدد   ر ريكيدد  ى تددلا  ا سدد ن  14  ددت  ى دد دة 

دديت   ل بي   ت  ل  اك ر  سيئ  بثدت ى ج هدلر ب د   ع  د   دن ودرا لسدي   طعلا يد ، ىد   ى دا اد   ىدرد  ل 
 طجر ه ن  يح ب سن د م   س  ىلسي    اعلا ي  لات   ىت  لن. 

     ى  ك د   ر ريكيد  ى تدلا  ا سد ن  ددرت بدبن  دا  ىدرد ل طجدر ه  ىن د يح ادل  دا ل جدب  ى  د ذ ب لجدب 
   ر ريكيدد  ى تددلا  ا سدد ن، ل ن ددزم  ىدددلا  روددر ا ع ددق  ن دد ذ نددد بير نشددري ي   ل نددد بير   ددرى دددد  ان  ديدد

 . 35ضرلري  ىن  يا اذ   ى ا 
 في الإتفاقية الأوروبية لحقوق الإنسان -1.1.1

 رلرلبيد  ى تدلا  ا سد ن لا نشدير ى دا  ىدرد بشدكا  دريح ل  د  ذىدأ  جددح ضد  ي  اد   طن  ان  دي 
. ك   دررت  ى  ك    رلرلبي  ى تلا 36 ن  ان  دي   ىن  ن  ح ىكا ط س ن  ى ا ا   ري   ىن بير 10 ى  دة 

 اعندددذ ر  ل   ا سددد ن  ن ا ددد أ  رلاددد   سدددنث  ئي   يدددن نجدددد  ى ددد  ا    سددده    ز ددد  ب شدددر  ىنر جددد  اددد   ىدددر ي،
 . 37ط د ر  كم ا  جري    شر 

ل نددرى   دد  ب  كدد ن  ىدلىدد   ن نسددد عد  ى ددرد ادد   ن ي دد رس  تدد  اددد   ىن بيددر ادد  لسدد ئا  اعدددلام، ل 
بددبن  ى  دد   ددن  ىل ددلا طىددق لسدد ئا  اعددلام ىدديس بددبي  دد ا  ددن  ر ددل ا نددد لا  38ب ى ت بددا  كدددت  ى  ك دد  
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 ىن بير عن ر ي ، كلن  ن اذ   ىند ا ضدرلرة ى   يد   ى  د      عنب وي   ن ورا  ىدلى  ا   ري   ى رد ا 
  ى    ، ل  ن  ي ارد ب  ك     ن ي نرح ع ق اذ   ى    ب ىلس ئا  ىت  ل ي     م  ىس و ت  ى   ي   ى  ن  .

 حق الرد و التصحيح من منظور القانون الداخمي -1
ري  ل ب ددف  ان دد م  ىدددلا بنتريددر اددذ   رنتددق طىددق   دد ا  ى بدد دئ  ىدسددنل دددد  ددا  ىددرد ل  ىن دد يح طن 

ل كدذ  ضد ن دل  ي هد   ىد   يد  ك د  ا دا  ى شدرع  ىجز ئدري اد    ى ا طىق درجد    هد    دت ع يد  اد  دسد نيرا 
 .دل  ين  اعلام  ى نن ب   

 حق الرد و التصحيح كمبدأ دستوري -1.1
ا  ىدرد ل  ىن د يح اد   ن  د طن  ىب  ث ل  ى ن  ص ا   ىتل  ين  رس سي  ىدب ح  ىددلا ي دا طىدق

ب ح  ىدلا ي نبر  ت  دسنلري ، ا ن جه  يبدل     لا عن   ري   ىن بيدر ل  ريد   ى د  ا  ىكدن  دن جهد  
ل  ىب  ث ا   ىتل  ين  رس سي  ىهذح  ىدلا يرى  ن   ه   ن   ت ع ق اذ   ى دا    رى ي نبر    دلا ىه  .

 07دسددنلر نركيدد   ى دد در ادد  ، ل 39 1963ا سدد    اريدد 7دسددنلر  ىيل سددلاا   ى دد در ادد  ادد  دسددنلرا  ك ى
 .    28ا   ى  دة  1982 لا بر 

 يددث ي دد ح  5 ى تددرة  14ل دددد  ددص  ىدسددنلر  ىيل دد    ع ددق  ددا  ىددرد ل  ىن دد يح ل ذىددأ ادد   ى دد دة 
 ا  ىرد ىكا شد ص  شدرت  ل بثدت ع د     ل د ت  يدر  د ي    ل  يدر دديتد ، ل كدا شد ص  سد ه طىيد  

 دا ل ب ىشنم  ل  ىتذا  ن ورا  شري   ل لسي   س  ي  ب دري ، ل ادذح  ر يدرة   ز د  ع دق ندلاير نر جد  ك 
 .40الري ع   نم  شرح  ل بث ، ل  ا  ىرد  ض لن ل  ىوريت   ىن  ي  رس به  ي ددا   ىت  لن 

 ير  ن  ىدسنلر  ىجز ئري ىم يرنا ب ا  ىرد ل  ىن  يح طىق   د ا  ى بد دئ  ىدسدنلري  ع دق  در ر 
  ن ديلات  ىدسنلر دس نير  ىدلا  ىس بت   ىذكر     يج      لج  ع  ين   ب ى ص ع ق  ا  ىرد ل  ىن  يح ا

  ىلا ت  ل ذىأ را ين  ا   ى س ر  ىدي تر و   ى   ا.
 التصحيح في التشريع الجزائريالرد و حق  -1.1

اد   ى  دا  ىث ىدث ا   ى   رس   اعلا ي  ل  ص ع ي   ا  ىرد ل  ىن  يح م  ى شرع  ىجز ئري ب ان
-02-06 ى د در اد   01-82 اعدلام رددم لن ) دد    ن  ىب ب  ىر ب   ن  لا د  لن ىلإعلام ب دد  اسدنتلاا

. ل دددد اددرا  ى شددرع بددين  ددا  ىن دد يح  ى   ددلح 84طىددق  74ادد   ى ددل د  بغيدد  ن  دديم  ه دد   ى دد  ا  (1982
 .  42، ل  ا  ىرد  ى ك لا ى ش  ص  ىوبي يين ل  اعنب ريين 41ى  ث    ىس و   ى     

ل طعو ئهدد  ب دددا   ى  يددا، لاسددي   ب ددد  ىن ددللات  ى دد  ا   ع  ددت  ىجز ئددر ع ددق نكددريس  ريدد  ل دددد
 ىنددد  ودددر ت ع دددق     هددد   ىسي سددد  ل  ادن ددد دي، ل  ددد   شدددن ا ذىدددأ ع دددق  سددد يرة ادددذح  ىن دددللات ى  تدددلا 

 ددص ع ددق  ريدد   اعددلام ل  عو ادد   1996 ددلا بر  28 ى رنبودد  ب ا سدد ن، ا ىن ددديا  ىدسددنلري  ى دد در ادد  
 36 ب  رلا  ى  دا  ىر بد  ب  دل ن  ى تدلا ل  ى ريد ت، ل   دت  ى د دة  او ر  ىت  ل  ، ل دد لردت اد   ىبد

 ن اذ   ىدسنلر ع ق: " لا  س س ب ر    ري   ى  نتد،  ل  ر    ري   ىر ي"، ل دد  ص  ىن ديا  ىدسدنلري 
 .43ع ق  ن  ري ت  ىن بير، ل ط ش ه  ىج  ي ت، ل  اجن  ع،  ض ل   ى  ل ون" 1996ى  م 
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 ريد   ىدر ي ل  ىن بيدر  ضد ا  ريد   ابنكد ر  ى كدري ل  1996 ىدسدنلري ىسد    ل    ض  ن  ىن دديا
 ى    ل  ى    ، ل  ض ا كذىأ     ل  جز  ي  وبلع  ل  ي  لسي     رى  ن لس ئا  اعلام طلا ب تنضق 

 .  39.35.32، ك    لرد  ل دً  ذ ت     بهذح  ى ري  لا سي    ى ل د  44  ر دض ئ 
 ى ن  دا بد اعلام، ل  ىدذي  1990 اريدا  03 ى دؤرخ اد   07-90 ىتد  لن رددم  ل ىتد كرس اذ   ى دا

يددد ص اددد    دنددد   ىث  يددد  ع دددق  ن: "  ى دددا اددد   اعدددلام يجسددددح  دددا  ى دددل ون اددد   اودددلاع بكي يددد  ك   ددد  ل 
 لضددلعي ، ع ددق  ىلددد ئ  ل   ر ه  ىندد  نهددم  ى جن دد  ع ددق  ى دد يدين  ىددلو   ل  ىدددلى  ل  ددا  شدد ركن  ادد  

 م ب   رس   ى ري ت  رس سي  ا   ىن كير ل  ىر ي ل  ىن بير".  اعلا
 07-90 ص ع ق    رس   ا  ىرد ل  ىن  يح، ا  د  لن  اعلام ردم  دد ى شرع  ىجز ئري ا

ا   ىب ب  ىر ب      ، ل  كن كا ارد  ن ي  رس ، اي كن ىكا ش ص  شر ع    1990 اريا  03 ى ؤرخ ا  
 ل  ز عم  سيئ   ن شب ه   ن ن  ا ضرر     لي   ل   دي   ن يسن  ا  ا   بر ينض ن لد ئ   ير   ي  

. ل لات  ىت  لن  اعلام  ىس ىا  ىذكر ا ن    رس   ا  ىرد  ل  ىن  يح  ك لا ىكا ش ص وبي   45 ىرد 
 ل    لي و ى      ب  ضرر  ن  ى شر، با  ج ز ىهم  ا  ىرد طذ  ك ن  ى ت ا ي هر اي   س س ب ىتيم 

 .46 ىلو ي  
اذ  ل  ى شرع  ىجز ئري ا  د  لن  اعلام دد  لجب ع ق  ى      ث  ه    رس   ه ن  ع ق  ن يتدلم 

ا   دين   د  ىدم يد ص ع دق  ىجدز ه اد   د ا  ا دلاا بهدذ   . 47بد" ن  يح  ي  بر ينبين      ير   يح " 
رع  ىجز ئدري ندد رأ  ىل جب ،  ي اد    ىد  عددم  ا نثد ا ىو دب  ىن د يح  دن ودرا  رادر د، ىدذ   هيدب ب ى شد

 دن دد  لن  اعدلام ب ى سدب   51اذ   ى تص، ك         لا    ن  يغ   ىلجلب  ى   دلص ع يهد  اد   ى د دة 
ى ل عيد  شر  ىرد اها   نبدر  ا دلاا ب ديغ   ىلجدلب نشدكا جري د     دبد  ع يهد ؟   ىل دد   ى شدرع  ىجز ئدري 

 . 48ب لاا  ى شرع  ى ر س  ل  ى  ري ىم ي ص ع ق جري    ا ن  ع عن  شر  ىرد ل  ىن  يح 
  الممارسة الإعلاميةعمى  و التصحيح أثر حق الرد ثانيا:

اددد   ىللايددد ت  ى ن ددددة  ر ريكيددد  ندددم  دندددر ح   ددد  ب  كددد ن  ر دددريكيين  ن ين   دددل   دددن  1947اددد  عددد م 
.  ادد  49 ىنجدد رب  رج بيدد  اي دد  ي ددص  ددا  ىددرد ايجدد د وريتدد   كثددر ن ضددر  ى ددا  شدد كا  ى شددر  ى دد    

 سدنو ع  ىتد  لن  رلرلبدد   ن ي ددث  ىتوي د   دد   ى  ضد   ىشد ه  ىدذي ج ددا شد ا  ل ادل عضددل  19 ىتدرن 
 ى ج    ر ريكي  ى ري   ى   ا   ن يلى   ا ي  ىهذ   ى ا ا   لرلبد  ل  د    هدرح  دن دددر كبيدر  دن  ىبر عد  

 . 50 ىك ذب  ا   ى   ا   ا  طيج د علاج ت جديدة ى ل جه   س لئ  ى  ر ب   ا  ذىأ  ادع ه ت
بددبن  ىللايدد ت  ى ن دددة دددد  سددن  دت  تدد   ددن نب يهدد   ى نجربدد   51ل ادد  لدددت سدد با  سددن نج رلن بددلر  

 رلرلبي  اي   ين  ا ب ا  ىرد ل  ىن  يح، ل  ع ن ببن عدد لا   ر ى   ن  ر و ه نم ن  ي ه  ب ضدا 
د لس ئا  اعلام نم ن  ديه ، رن عدد  كبير    ه   ىردلد ل  ىن  ي  ت، ل  ن كثير   ن  ىدع لى  ىتض ئي  ض

   بح ب ا ك ن نسلين  ب سن   ا  ىرد ل  ىن  يح دلن  ى جله طىق  ىتض ه.    
اددذ  ل ي ك  دد   لا  دد  جهددلد عدددة دلا نر دد  طىددق ن زيددز  ددا  ىددرد ل  ى ددر د  ددن كددا ذىددأ اددل طز ىدد  

 ىت  ل ي   ىن  نك ا  ا  ىدا ع ىكا ش ص ددد ب ح  ىنج لز ت ا  نوبيت ، ل كذىأ طض ا  ب ح  ىن ديلات 
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. ل اد  ادذ   ىسدي ا  ل دت  ى ج د   ر ريكيد  ى ريد   ى د  ا  ك دلاج بدديا 52 س ه طىي   ن ورا  ى د ا 
 ا     رس   ا  ىرد ل  ىن  يح.  ىجر ئم  ى شر

 عمى الممارسة الإعلاميةحق الرد  أثر -1
 ى ت  ببن  ج   ىل لا طىق  ا  ىرد لا يكلن ىه   ي  ب ىنولر  ىنك لىلج  ىلس ئا  اعلام يرى كثير  ن

   دق ذىدأ رن  ددن  ند ئج اددذ   ىنودلر اددل  ىندداا  ى در ى اكدد ر ل  ى   ل د ت دلن  ي ديددد. ل  ىل دد   ن اددذح 
 : ل ا   ى  رة  ى ن  ئ   ى لسو  اعلا   ن نتد ى دة  ت و   نبرا   ه  

 ى  نج  عن نجزئ  ل نتسيم  ى جن    ى  نج عن لس ئا نك لىلجي   اعلام  ى ديث    ى شك    اجن  عي  -
53. 

رة سددديورة ل   نكددد ر ع  ىتددد  لسددد ئا  اعدددلام  ى ديثددد  ع دددق  ىلسدددو  اعلا ددد  ل ندددبثيرام ع دددق  دددل  -
 . ى   اس  ا   ىسلا  ادن  دي 

 د نهم  ى كنسددب  ، نددبثير  اعددلام  ى ددديث ع ددق اددرص  رشدد  ص ادد  ج دد   ى   ل دد ت ل كددذ  ع ددق عدد -
اذح  ر يرة   ىب     نكلن  نيج  ى نبثر  ىل ضح ب ى ئ   ركثر دلة ل  ركثر ا  ىي  ا  لس ئا  اعدلام 

 .54 ى ديث  
 زدل جي   د    ىلسي    اعلا يد   ىل  ددة ا دن جهد  ي كدن ىهد   ن ن ددم   د ىح ائد    ي د  ل ن  د   -

  نيج   شرا  ى   ل  ت  ير دديت .  س  نه  ، ل  ن جه  ث  ي  دد نكلن   نج  ىضرر

ل  ىسدد  ي   ىب ددري ، ل  نيجدد  ى نوددلر  ىسددري  ىلسدد ئا  اعددلام  ى ديثدد  ل ن لعهدد   ددن  ى دد  ا   ى كنلبدد ، ل 
ي نبدر  ى  دلذج  رلرلبد  اد   ريد   ىن بيدر دد در  ل ، ب ت  ن  ىضرلري طع دة  ى  در اد  ن  ي هد ،  اكنرل ي 

 ىدذي ب كدس  ى  دلذج  ر ريكد    اد   ى د  ا   ى كنلبد  ل  ىسد  ي   ىب دري ع ق    ي   ا  ىرد ع ق  رددا 
ل  ىل ددد   ن  ىللايدد ت  ى ن دددة ع ددق  ددر ر . بب هدد  نن ندد  ب   يدد   ىن ددديا  رلا ى دسددنلر ي نبددر  ريدد   ى دد  ا 

 .55  ج نر  ن نبر  ن  ىدلا  ىت ي    ىن  ىيس ىه  دل  ين      ب ا  ىرد ل  ىن  يح 
ى شرع  ر ريك   لا ينذرع ب ىن ديا  رلا ى دسنلر د ئ   ل  ن ي در د  ل   ى ا  ىدرد ل   ن  هيب ب 

 ىندد  دددد وددر ا  ريكددلن ط ني ريدد  ادد   ى   رسدد   ددن وددرا كددا  نضددرر   دد  ي ودد   ى ل ز دد   ى تيتيدد  بددين كددا 
 .نكلن   ا ن  زع  ن ج  ى   رس   اعلا ي 

 عمى الممارسة الإعلاميةحق التصحيح  أثر -1
لا يز ا ن سدير  دا  ىن د يح يسدبب جددلا اد   ى جن د   يدث ي نبدر ادذ   ى دا لسدي   ا  ىد  ارضد ه 
 ان   دد ت  لىئددأ  ىددذين ي نتدددلن بددب هم دددد نضددررل   ددن وددرا لسدد ئا  اعددلام، ل اددل ب ث بدد  بددديا ى دددع لى 

 در ر ت   شري  ى  ا.  ىتض ئي   ى ك     ىن  ب  ك  ه   ن ن يا  ى   رس   ى سنت   ل ن ردا  سنتلاىي  طن  ذ
علالة ع ق ذىأ ي نبر  ا  ىن  يح  دا ند لا ا   ري   ى شر  ن  ا  ىدرد ادذ   دن    يد ، ل  دن 

ى تد ئم     ي    رى ر م  ن  ا  ىن  يح يجب  ن يكلن  دا نو لا ل  دا دسلة ى لاج  ىس     ى  سدلس بهد 
يكدددلن    ددلر  اتددو رلىئددأ  ىدددذين   ن ، ي كددن  ن  ضددديا بددبن  ددا  ىن دد يح يجددبببع دد ا  ىسدد و   ى   دد 

  سنو عل  طثب ت ببن  ى   ل  ت  ى  شلرة ا    وئ  ل   ه  دد   دثت ضرر  ب تلدهم  ىت  ل ي .
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ل  ددن  اددم  دد   سدد ر ع دد   ىجدددا بددين  ى ؤيدددين ل  ى   رضددين ى ددا  ىن دد يح اددل  ن ن دد يح   بدد ر 
 .56يرلس ئا  اعلام ي كن  ن ننل هم     ري   ى   ا  ل  ري   ىن ب

علالة ع ق ذىأ ي كن  ىتلا ببن  ا  ىن  يح كب د  ى  لا ب  ك     ن يؤثر ع ق  ري   ى   ا  بوريت   ل 
بب رى،      طذ  ك ن ي نتر ى دعم  ىت  ل  ، ل ب ىن ى  ي بح  ن  ى د ب ى  نضدرر  ن ي د ح  ى   ل د ت 

 لجدددلد اددد   ىللايددد ت  ى ن ددددة ك ددد  ادددل   يدددر  ىدديتددد  ع دددد   ن رد ددد  لسددد ئا  اعدددلام ب جددد   ريددد   ى ددد  ا 
. ل  ن  ر لر  ىند   نج دا    رسد   دا  ىن د يح  كثدر ن تيدد  ادل   دنلاا وبي د  ادذ   ى دا  دن  ر ريكي 

دلى  ر رى، ىذىأ يبتق  ن  ى هم  ىنبكد     طذ  كد ن  دا  ىن د يح سدي  ا كآىيد  ا  ىد  ل ذ نيد   ىن  ديم اد  
م ىك  يسن يد   ه   كبر ددر  ن  ىج هلر   ولاد   دن  تد  اد   شر  ى   ل  ت ل  ر ب ر عبر لس ئا  اعلا

  ى  را  ل  اولاع ل  اعلام .
ل  ىل دددد   ن  دددا  ىن ددد يح ي كدددن  ن يكدددلن سدددلا   ذل  ددددين اهدددل  دددن جهددد  لسدددي   ا  ىددد  ىنسدددلي   

دد  لن  بو  اد د، ل  دن جهد    درى ددد يكدلن  عد  لا  ثد ل لس ئا  اعلام   ث    ىس و   ى     ى ز ع ت بين 
 57  ى   ينرنب ع    ن  ن ب  ت دض ئي  ى    يين ا    ىد  ثبدلت عددم  د    ى   ل د ت  ى  شدلرة د ى   ا

  . 
ل  دد  ذىددأ ا  ددق لسدد ئا  اعددلام ن ضدديا  ددا  ىن دد يح  نددق نن دد دى  ى ندد ئج  ى نرنبدد  عددن  ى جدددله 

ن ودلي ع دق طجدر ه ت د  ل يد  ددد ى تض ه  ن طاد ر ى   ا  ن رسلم  ىتض ه ل  ىنك ىيا ذ ت  ى    ك     هد  
 نسنغرا لدن  وليلا.

 
 الخاتمة: 
 ىددددي تر و   سدددنث  ئ  اددد   ر  ددد   ىن دددلاطلإعدددلام دلر  هدددم اددد   ى جن ددد  ب دددلرة ع  ددد ، لدلر ى طن 

عل ئددا ادد   ى  ددا  ى دد     ددن  ددلاا لين دد  م اددذ   ىدددلر  لاسددنث  ئ  طذ    وددلى  ىن ددلا  ىدددي تر و  ع ددق 
 ددي   ى شر ل ن ري  ىدد  اي ، اذ   دن جهد ، ل  ا ن د ع عدن  شدر  ىدرد ل  ىن د يح  دن ودرا  ىغيدر  دن 

  د  يد  كس سد ب   ن  سؤلىي ت  اعلام ا   ر     ىن لا  ىدي تر و ،   ى ل ئاض عا اذح جه    رى، ل ن
 ىرد ب ، ل  ى س ا   ا  طكنش ا  ى يلب  ىت ئ   ل     م ن ل ل  ئا  ى   ا  ل  ىن   ن  ا ه  ز  طبر ع ق 

ن ديدا ، ل ذىأ ب شر   ر ه ل  ى  ا ع ق نتييم  رع  ا  ى  ن     ىن  نهم  ى جن  ، ل كذ  نبيين ط نلالانه   
   ل  ىلدلا ع د  ت و د لرا .

 ن يب دددذ ب دددين  لاعنبدد ر  ىجل  دددب  ىددثلاث  ى نرنبددد  عدددن   ث دد ه  ى   رسددد   اعلا يدد  ع ددق  ى ددد    ل
   رس   ا  ىرد ل  ىن  يح  ل ا :  ىت عدة  ر لادي  ل  ى ن  ت  ب ى       سد ، ل  ىضد بو  اعلا د  ل 
 ى ن  ا ب ىلسي    اعلا ي  ، ل  ى سؤلىي   ىت  ل ي  ل  ى نرنبد  عدن طسد هة  سدن   ا  دا  ى شدر ل  ىند  نهددا 

 ي  ى  م .ى   ي   ىر 
ادد   ى سددنتبا  ددن    يدد   ى ددرد ل  ىدددا ع عددن كر  ندد  يجددب  ن نكددلن  سددؤلىي   ي ن  دديم ى  دد  ا  ا

يض  ن  ي   ى ا  1990، ل ىذىأ ا ن د  لن  اعلام  ىجز ئري  ى  در ا   اريا  لاا ن ديا د  لن  اعلام
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 د ا ل  ى وبلعد ت  ىدلريد  ل ا   ن يرد ع دق  د  ي شدر بشدب   اد   ى  -ل طن ك ن  شلب  ب ىت لر - ى رد 
ي ز هدد  ب شددر  ىددرد ل  ىن دد يح. ل ىكددن اددذ   ى ددا لا يددز ا ب اندد   يددث لا نتددرر ع ددق    ى ندد   ي عتلبدد   ل 

شرع  ى  رد ضد    دد ي شر ع     را   ل ك ذبد ،  ندق  ن ب دح  ىدا ع  ىجز ه، بي     ا  ىرد ي نبر ب ث ب  
 سنلري .ب  طىق  سنلى  ى   ي   ىد طرنتت ىدلا دد 
 ى شدددرع  ىجز ئدددري اددد  دددد  لن  اعدددلام ددددد  لجدددب ع دددق  ى ددد     ث ددد ه    رسددد   ه نددد   ن يتدددلم بدددد" ل 

ن  يح  ي  بر ينبين      ير   يح"، ا   ين     ىم ي ص ع ق  ىجز ه اد   د ا  ا دلاا بهدذ   ىل جدب، 
  .جز ئري ند رأ اذ   ى تص ي ا    ى  عدم  ا نث ا ىو ب  ىن  يح  ن ورا  رار د، ىذ   هيب ب ى شرع  ى

سد ام بدرجد  كبيدرة اد  رد بد   ى جن د   دن  دلاا آىيد   ىدرد ل  ىن د يح ددد يسد و   ا  ىي  نل  ىل د  ط
  دد     ددب  اعلا يددين ينج بددلن  ىن دد دم  دد  ددديم  ى جن دد  ن     دد  ل   اعلا يدد  نضددييا  دددلد  ى   رسدد ت

ل اددد   ىلددددت   سددد  يسدددهم اددد  ب ددد ه   ددد م  ،ريج دددا  ى  دددا  ى ددد    يسدددير اددد  طنجددد ح ن دددري  ىددددد  اددد   ى شددد
دي تر وددد  سددد يم ذل د ددد ة ن  ع يددد  بدددين  ى ددد    ل  ىغيدددر   ددد  يج دددا     دددا  ىدلىددد  ل  ى جن ددد   نر بوددد  ل 

  ن  ك  .  
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 .11. ص. 2004انُٓؼح انؼؽتٛح. انقاْؽج، يظؽ. 
9
 - Auvret Patrick , Les Journalistes statut – responsabilités. 1 édition. Delmas . 1994.  p .237 

10
 23ٚؼٙ فؽَكٙ ٔ انػ٘ أقف يغ يدهف انشٕٛش تًٕخة ظقرٕؼ انكُح انثانثح ، فٙ يدهف انطًكًائح ْٕ يدهف ذشؽ - 

 . 1795قثرًثؽ 
11
  - Ignace Rothenberg , "The Right of Reply to Libels in the Press". Journal of Comparative Legislation 

and International Law. 3 
th
 Series, Vol. 23. No.1. ( 1941 ).P.38. 

12
 - Auvret Patrick , op.cit. p.237. 

13
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 مقدمة:

تعتبػػػرحلر مػػػبحلػػػدحسبػػػؿحهملمراػػػبحلػػػفحث ػػػـحلره ػػػؿحهم لػػػ ح نػػػ حتتػػػرؾحب ػػػلدت دح مػػػ حاػػػم ؾحه  اػػػدفح ح         
مم نػد حهملاػتقبمنبحفقػطح حد لػدحثنيػدح ػ حلر مػبح لػ حلاتقبمه،ح حتكلفحث لنت دحفػ حك   ػدحمناػرحلر مػبحد ػمهمح

حهمفرمحف حلك  دت دحهمجالنب،حهمعقمنبح حهلاجتلد نب.
تزهنػػمحهلا تلػػدـحب ػػرححهملر مػػبحفػػ حهماػػ  هرحهو نػػر ح مػػ ح  ػػ حمػػـحتعرفػػهحهماػػ  هرحهملديػػنب،ح ح تنجػػبحممب ػػ  ح

ؿحهمل تمفػػبح حلاػػت وح ل  ػػدحت ػػرحهمعملنػػبح حهمترب نػػبحهمتػػ حثكػػمرحلعرفػػبح  ػػدقصحهمطفػػؿحهمعقمنػػبحفػػ حهملره ػػ
تأثنرحهمعلمنبحهمتعمنلنب،حثـحهتاعرحمهقر حهلا تلدـحمنشلؿحهملر مػبحهمت يػنرنبحلػفحهمتعمػنـحهواداػ ،ح نػ حنػروح

ثفحه تلدؿحلتدبعبحهمطفؿحف حهملمرابحهلابتمهقنبحب جدححنك فحثكبرحدرهحث مححهمطفؿح( 1) حزللاؤحح grayجراي 
 ح.بدملمرابحهلابتمهقنبحه  مهمحهمل دابحسبؿحهمت دسه

 تفػ ؽحهوطفػدؿحهمػرنفحث  ػ ه(  2)حH. Garber & Fr. Heberحجارررر   يبرارمرهاػبححكلػدحثثبتػرححححححح
بتمػؾحهملؤااػدرحبلػدحنعػدمؿحهملمرابحثـحهمت ق هحبدملمرابحهلابتمهقنبح م حغنػر ـحللػفحمػـحنمت قػ هح لر مبحلدحسبؿ

مرجبحلقدر ػبحبلت اػطحركػدلحهمػرنفحمػـحنمت قػ هحح021 ـحكدفحا تنفحف حهم ل حهممغ ي،حكلدحثفحلت اطح ابحركدق
 حح.حمرجبح39بدمتعمنـحهمت ينريح حهمرنفحمـحنتجد زحركدؤ ـح

بدم اػػػببحمت لنػػػبححكػػػؿح ػػػرححهممرهاػػػدرحتبػػػنفحلػػػموحث لنػػػبحهملر مػػػبحهمت يػػػنرنبحث حلر مػػػبحلػػػدحسبػػػؿحهملمراػػػبححححححح
نػػب،حهم جمه نػػبح حهلاجتلد نػػب.حبد يػػدفبحدمػػ حش  ػػنبحهمطفػػؿحلػػفحجلنػػاحج ه ب ػػدحهمعقمنػػبحهملعرفنػػب،حهم ػػسح رك

ث لنت دحبدم اببحملادرححهممرها حثث دلحهمتعمنـحه مزهل ،حوفحهمطفؿحنممح ح  حلػز محبػبعضحهمل ػدرهرح حهمقػمرهرح
 د ػػبحل  ػػدحه بمه نػػب،ح ح ػػ حب دجػػبحدمػػ حت لنت ػػدح حتط نر ػػدحلػػفحثجػػؿحت قنػػؽحت هز ػػهح حلػػفحثجػػؿحثفحنكػػ فح

.حم ػػػرهحنجػػػبحثفحتعلػػػؿحهملربنػػػب،حرمػػػؾحهمطػػػرؼحهمرقناػػػ حهمػػػريحنتعدلػػػؿحلعػػػهحهمطفػػػؿحش  ػػػنبحلتز ػػػبح حلتكدلمػػػب
لبدشػػر ،حوفحهمطفػػؿحبعػػمحه ف ػػدمبحهمجزقػػ حلػػاحثلػػهحنجػػمحهملربنػػبحهمتػػ حتع يػػهح   ػػدحبد يػػدفبحدمػػ حث  ػػدحتمق ػػهح

فحرححدمػػػ حهم نػػػد حهممرهاػػػنبحهملقبمػػػب،حللػػػدحنفػػػرضح من ػػػدحلجل  ػػػبحلػػػلجلػػػ عحهملػػػ همح حهمتعمنلػػػدرحهملازلػػػبحمت يػػػ
هم هجبدرح حهو لدؿحمت قنؽحرمؾحهم مؼ،حبداتعلدؿحهمتق ندرح حهم ادقؿحهملازلبحمػرمؾ،حدرحنكػ فحهمطفػؿحبجلنػاح

حححححححح    ندتهح حالدرحش  نتهحهم مؼحهو ؿح حهو نرحم د.
حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

حح–همر يبحح–ينبحوطفدؿحلر مبحلدحسبؿحهمتعمنـحهملمرا ح:حب دلحبر دلجحتجرنب حف حهملفد نـحهمرندجدجبحل لمحثب همقداـ(:ح0) رادمبحمكت رهححم مبحف ح م ـ
 .01،حصح2110همتربنب،حجدلعبحسا طن ب،ح

ح.22،حصح10،حط0320:حتربنبحطفؿحلدحسبؿحهملمراب،حمهرحهمفكر،ك جدؾح انفحر،حث لمحك ثرا محلن(:)حاع2)

 دور المربية في تنمية قدرات الطفل الإبداعية

 شريفي حليمة :  ةالاستاذ
 الجزائر  –  المسيلة ' محمد بوضياف 'جامعة 
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 مشكمة الرحث:
دمتط رحهماػػرناحممعمػػـح حهمتق نػػب،حكلػػػدحنعتبػػرح  ػػرحت ػػدل حهلا تلػػػدـحنتاػػـحهمع ػػرحهمػػريح عنشػػهح دمنػػػدحبػػ        

بدمطفػػػؿح حهمطف مػػػب،ح مػػػ ح  ػػػ حمػػػـحتعرفػػػهحهمع ػػػ رحهماػػػدبقب.حمقػػػمح بػػػاح ػػػرهحهلا تلػػػدـح تنجػػػبحهمب ػػػ  حهمعملنػػػبح ح
همترب نبحهمت حثكمرح م حير ر حلعرفبح  ػدقصحهمطفػؿ،حفػ حهملره ػؿحهمل تمفػبح حلاػت وح ل  ػدحت ػرحتػأثنرح

متعمنلنب،حثـحهتاعرحمهقر حهلا تلدـحمتشػلؿحهملر مػبحهمت يػنرنبحممتعمػنـحهملمراػ ح ح ػ حلر مػبحلػدحسبػؿحهمعلمنبحه
ح(حا  هر.10(حدم حارح)10هملمرابحلفحثلا ح)

سمحثجلاحهمعملدلح م حث لنبح رححهملر مبحف ح ند حهمفرمح ه تبر  دحهما  هرحهمتك ن نبحهمتػ حت يػاحفن ػدحهمبػر رح
حه  اد نبحهما نبحلتكدلمبححهم ل حجالند،ح قمندح حهجتلد ند.هو م حمع هلؿحهمش  نبح

لفح  دحكدفحهلا تلدـحب رححهملر مبحلفح ند حهمطفؿح حمرهات دح حف ـح  دق  دحشرطدحثاداندحمتربنبحهمطفؿح ح
د مهمححبلدحنت دابحلاحهملعدننرح حهملبدمئحهمادقم حف حهملجتلػا،حهولػرحهمػريحم ػدحدمػ حد شػدلحلؤااػدرحمتربنػبح

ؿحلػػدحسبػػؿحهملمراػػب،حكرنػػدضحهوطفػػدؿحهمتػػ حتتػػننحمػػهحللدراػػبحهو شػػطبحهملت   ػػبح حهم دمفػػبحمت لنػػبحل درهتػػهحطفػػ
حهمعقمنب،حهم انبح ركنبح حه بمه نب.

دجدتػػهحتعػػمحرنػػدضحهوطفػػدؿحهم اػػطحهمػػريحنليػػ حفنػػهحهمطفػػؿحثغمػػبحن لػػه،ح  ػػ حهملؤااػػبحهمتػػ حت قػػؽحممطفػػؿح 
 حم دحرادمبحترب نبحت مؼحدم حتك نفحهمش  ػنبحهملتكدلمػبحممطفػؿحح،ح حهمر يبحهمت حتعجزحهوار ح فحت قنق د

حد مهمححمنك فحل هط دح دم دح حر دنبح ل ححهمجال ،حهمعقم ،ححهلاجتلد  ح حهم جمه  .ح
هملؤاسحهو ؿحمرندضحهوطفدؿح ن حسدمتهح برتهح ح ر هحح( 1772 – 1872)  صفربدربك فر رل نعتبرح

حح(1 طفدؿ.حدم حب دلحت  رح دصح  ؿحتربنبحهو
 حمعػؿحهم هسػاحهمػػريحنلنػزح شػػدطدرحهمر يػب،حنعكػسحف لػػدح دطقػدحمػػم رح ػرححهملؤااػبح ح ظػػر حاػط نبحمقػػمرهرح
همطفؿحف ح رححهماػف،حفثلػبحفقػبحكثنػر حتعتقػمحثفحهمر يػبح جػمرح نػ هلحهوطفػدؿح ح رهاػت ـح  ػملدحلاحناػتطناح

تقت ػرح مػ حدطعػدـحهوطفػدؿح حه شػرهؼحهو ؿحرمؾحماببحث حلآ ر،ح حلفح رهحهمل ظػ رحفػ فحل لػبحهمر يػبح
ح من ـحثث دلحمعب ـح حتعمنل ـحبعضحهمق صح حهو دشنمح حدكادب ـحبعضحهمل درهرحهمت حتتلالـحلاحا  ـ.

مكػػفحهم لػػ رذحهمػػريح يػػعهحفر بػػؿحثبعػػمحلػػفح ػػرهحهمل ظػػ ر،حفر يػػتهحت ػػمؼحبدممرجػػبحهو مػػ حدمػػ حر دنػػبحسػػمرهرح
انب،ح معؿحث ـحجد بحنجبحهلا تلػدـحبػهحمػموحهمطفػؿحفػ ح ػرححهملؤااػبح درهتهح حد مهمححمم ند حهملمرحهمطفؿح حل

همتػػ حتعتبػػرحجمنػػم حبدم اػػببحمػػهح ػػ حسمرهتػػهحه بمه نػػب،حوفحهمطفػػؿح  ػػ حفػػ حلثػػؿح ػػرححهماػػفحنتلتػػاحبطدسػػدرحلاح
ففن ػدحتبػمثح لمنػبححفػ ح نػد حهمطفػؿح ػ حهوكثػرح رجػد ، تعتبػرحهماػ  هرحهملبكػر نات دفحب دحف حلجدؿحه بمهعحدرح

 ممج ػدزحهم فاػ ،ح تتيػنح  د ػرحهمتفكنػرح تكتاػبحهمش  ػنبحس هل ػدح ه اػجدل د، تشػكنؿحهملره ػؿحهواداػنب

 ػفحطرنػؽحهمتعػرؼح مػ حلػدححه بػمه   هملمرابح همبنقبحم ره حكبنػره حفػ حتشػكنؿحش  ػنتهح تفكنػرح تمعبحهوار ح ح
حح(1).دبمه نبث لدؿح ثفكدرح نلتمؾحلفحسمرهرح ت ظنف دحلاتقبلا حف 

ح
حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ح.حح32،حصحح3112،ح لدفحح11برهلجحطفؿحلدحسبؿحهملمراب،حمهرحس منؿحمم شرح حهمت زنا،حطححم.دبره نـحندانفحهم طنبح حآ ر ف:(: 1)
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 حبلدحثفحهملربنبحف حهمر يبح ػ حهمشػ صحهمػريحنتعدلػؿحلعػهحهمطفػؿحلبدشػر ،ح د ػبح حث ػهحسػمحه ف ػؿح ػفحح
ملػػدحجمنػػمهح ػػ ح ػػدمـحهمر يػػب،ح ػػروحث ػػهح مػػ ح ػػرححهوـحهمجمنػػم حثفحت تبػػهحدمػػ حلػػدحنلمكػػهحثلػػهح حثاػػرتهحمنجػػمح د

حهمطفؿحلفحسمرهرح د بحل  دحه بمه نب.ح
 ح  حليل فحب ث دح رهحدرح  محلفح لامهحلعرفبحهمقمرهرح حهمل درهرحهمتػ حنتلتػاحب ػدحهمطفػؿحفػ حاػفحلػدحسبػؿح

حنتعدلؿحلعهحهمطفؿحمه ؿحهمر يبح ح  حهملربنبح.هملمرابح حلعرفبحكنفنبحت لنت دحلفحطرؼحث ـح   رح
حبهحلربنبحهمر يبح ت حتاػتطناحهكتشػدؼحهمقػمرهرح حهمل ػدرهرح ل هح تادلؿحم ق ؿحلدحهمم رحهمريحنجبحثفحتق ـ
ه بمه نػػبحمػػموحهمطفػػؿحفػػ حهملر مػػبحهمت يػػنرنبىحبطرنقػػبحث ػػروحلػػدحهمطػػرؽح حهم اػػدقؿحهمتػػ حنجػػبحثفحتاػػتعلم دح

ححت لنبحهمقمرهرحه بمه نبحمموحهمطفؿحف ح رححهملر مبىحلربنبحهمر يبحلاكتشدؼح 

 :تحدبد المصطمحرت إجرائبر
  المرربة:
نلكفحتالنت دحكرمؾحهملعملبحث حلعملبحهمر يب،ح ح ػ حهملف يػبحلػفحطػرؼحهم نقػبحهملاػؤ مبحمػتعمـح ح        

حن  ـ.تمرنبحهوطفدؿحثث دلحت هجم ـحبدمر يب،ح ح  حهملاؤ مبح فحلرهسببحهوطفدؿح حت ج
  طفل مر قرل المدرسة:

اػػػػ  هر،ح حهمػػػػريحنتلنػػػػزحبلجل  ػػػػبحلػػػػفحح0ح–ح0 ح ػػػػ حهمطفػػػػؿحهمػػػػريحن تلػػػػ حدمػػػػ حهمفقػػػػبحهمعلرنػػػػبحبػػػػنفح       
حهم    ندرحهمعقمنب،حهمجالنبح حهم جمه نب.

  المهررات الإرداعبة:
فػػػ ح ػػػرححهملر مػػػبحح ح ق ػػمحب ػػػدحتممػػػؾحهمقػػػمرهرح حهمل ػػدرهرحه بمه نػػػبحهمتػػػ حنلكػػػفحثفحنتلتػػػاحب ػػدحهمطفػػػؿ       

حهمعلرنبحكدمل درهرحهمف نب،حث حهومبنبحلثلا.
ححالتعمبم التحضبري:

 ح ػػػػ حهملر مػػػػبحهمتعمنلنػػػػبحهمتػػػػ حتاػػػػبؽحلر مػػػػبحهمتلػػػػمرسحث حهمتعمػػػػنـحه مزهلػػػػ ح حهمػػػػريحنبػػػػمثحبدملر مػػػػبححححححححح
حهلابتمهقنب.

 
 : لاأ

 نم    تعمم طفل مر قرل المدرسة
 حهمكلنػبحهمتػ حتطػرثح مػ حه  اػدفححجلناحهمتغنػرهرحهم   نػبحنعرؼحهم ل ح م حث ه"حح:تعربف النم   أيم مرردئه

همل ر،ح حهم دتجبحلفحتفد ؿح دلم حهم يجح حهمتعمـ،ححل رحم ظبحهمتك نفحهو م ح)حهمب نيبحهملمق بح(ح ح ت 
حهم يجح ابح دم حجلناحهمتغنرهرحهمت حت م حبشكؿحلتػزهلفحفػ ححKagan & Segal 1992 حنشنرحلف  ـ

 (0)حهوج ز حهم ركنب،حهم انبح حهمع بنب،ح فقدحمل ططح رهث ح حنك فحمع هلؿحهمبنقبحثثرحفن د.ح"
ح

حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ح.051،حص0،حطح2110همتفكنرح  محهوطفدؿ،حمهرح فدلحمم شرح حهمت زنا،ح لدف،حم. بنؿح بمحهم دمي،ح دمنبحب  حل طف ،(: 1)
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همتػ حت ػمؼحدمػ حت اػنفحسػمرهرحهوفػرهمح مػ حهمػت كـحبدمبنقػبح حح حهملتكدلمػبدم حهمعلمنػبحهمل ظلػبحنشنرحهم ل ح ح
همتكنػػؼحلع ػػد.حنجلػػاحهمبػػد ث فح مػػ حثفح لمنػػبحهم لػػ حلاحتػػتـح مػػ ح  ػػ حفجػػدق ح ح شػػ هق ،حغ لػػدح مػػ ح  ػػ ح

حتمرنج حل ظـ،ح ن حثفح  دؾح ممحلفحهمق ه نفح حهملبدمئحهمت حت كـح رححهمعلمنب.
ـحهم ل ح لاؿحلره ؿحلرتبطبحبفترهرحزل نبحلعن بحب نػ حتلتػدزحكػؿحلر مػبحبعػممحنتح،(2) حعمرد الزغم ل ابح

لػػفحهم  ػػدقصحهم لدقنػػبحهمللنػػز حم ػػدح حلتطمبدت ػػدحهم د ػػبحب ػػد،ح مػػ ح لػػطحلتكدلػػؿ،حلتػػرهبط،حلتػػمه ؿح ح ػػ ح
ح دلػػبحمجلنػػاحهوفػػرهمحلػػفحل تمػػؼحهمج اػػندرحدلاحثفح  ػػدؾحفػػر ؽحفرمنػػبحفػػ ح ػػرححهمعلمنػػب،ح نػػ حنتفػػد رحهوفػػرهم
فنلػػدحبنػػ  ـحلػػفح نػػ حهماػػفحهمػػريحنػػم م فحفنػػهحهملر مػػبحهم ه ػػم ح حن رجػػ فحل  ػػدح حسػػمحترجػػاح ػػرححهمفػػر ؽحدمػػ ح

ح  هلؿح رهثنبحث حبنقنب.
 :مفه م مرحمة مر قرل المدرسة

"حنلػػرحطفػػؿحلػػدحسبػػؿحهملمراػػبحبلر مػػبحلػػفحث ػػـحهملره ػػؿحهمتعمنلنػػبح حهمترب نػػبحف ػػ حلر مػػبح داػػلبحفػػ حتشػػكنؿح
همطف مبحهملبكػر حب  دنػبحح ححلفحهم  ه  حهمعقمنب،حهمجالنب،حهلا فعدمنبح حهلاجتلد نبح حتبمثحفترحثاداندرحثبعدمح ل ح

همعػػػدـحهمثػػػد  حلػػػفح نػػػد حهمطفػػػؿح حتاػػػتلرح تػػػ حهمعػػػدـحهماػػػدمس،ح حتتلنػػػزح ػػػرححهملر مػػػبحبك   ػػػدحاػػػ  هرحتراػػػن ح
رنفحمه ػػػؿحهواػػػر ح حهملفػػػد نـحهم فاػػػنبح حهلاجتلد نػػػبحهمتػػػ حنتعػػػرضحم ػػػدحهوطفػػػدؿح مػػػ حث فاػػػ ـح ح مػػػ حهلآ ػػػ

 درج ػػػد،ح ػػػرهحهمتراػػػن حهم داػػػـحمشػػػع ر ـح ػػػ ؿحث فاػػػ ـح حفكػػػرت ـح ػػػفحر هت ػػػـحنػػػؤثرح مػػػ حلػػػدحاػػػنك   فح منػػػهح
 ح(3)لاتقبلا."

لر مبحل لبحف حهم ل حهممغ ي،حرمػؾحثفحهم لػ حهملبكػرحممل ػدرهرحهممغ نػبحنػؤثرح حتعرؼح رححهملر مبحكرمؾحبأ  دح
 (4):،حنلكفحدنجدزحللنزهرح رححهملر مبحف حهم قدطحهمتدمنبهمطفؿد  ح  محف حهمتفكنرح حهم ل حهمعقم ح حهلاجتل

مر حهمعقمنبح حهم ل حهماػمنـحفػ ح ػرححهملر مػبحنػؤثرحفػ ح  حا  هرحتشكنؿحهملفد نـحهوادانبحهو م ،ح حت اناحآفدؽحهمقح-
 دسبدؿحهمطفؿح   حهمتعمـ.

   حا  هرحه بمهعح حه بتكدر،حفدمطف مبحهملبكر ح  حلر مبحتجلناح حتبمنؿحهمقمرهرحمموحهمطفؿ.ح-

فػػ ح لػػ ححلر مػػبح دلػػبحفػػ حهم لػػ حهمجاػػل ،ح ػػفحطرنػػؽحهم ػػ هسحناػػتقبؿحهمطفػػؿحهملثنػػرهرحهمبنقنػػبحللػػدحنػػؤثرح حناػػد ـحح-
 هملعرف ،حهممغ ي،حهلا فعدم ح حهلاجتلد  .

كرمؾحبلر مبحهمعلرحهملشكؿ،ح ظرهحملدحن هجهحهلآبدلحلفحلشكلارح ح ع بدرحثث دلحتفد م ـحلػاحثب ػدق ـ،حل  ػدحتعرؼحح-
  همغيب،حهم  ؼ،حهمغنر ح حغنر د.

ملػػ فحلػػفح لامػػهحثشػػندلحكثنػػر ح ػػفح ػػ حلر مػػبحهممعػػب،ح نػػ حناػػتلتاحهوطفػػدؿحفن ػػدحبدممعػػبحه ن ػػدل ح حهمػػمرهل حفنتعح-
هم دسح حهمبنقػبحلػفح ػ م ـ،ح ح ظػرهحو لنػبحهممعػبحفػ ح ػرححهملر مػبح حرغبػبحهمطفػؿحفػ حللدراػته،حم ػرحآرهلحكثنػر حفػ ح

 تربنبحهوطفدؿحلدحسبؿحهملمراب.

حبللا ظبحهم لدرذحلفح  مهح حنقمم د.ح- ح    حلر مبحهمتقمنم،حفدمطفؿحف ح رححهملر مبحنق ـ
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
ح.021،حصح2112ح مـحهم فسحهمترب ي،حمهرحهمكتدبحهمجدلع ،حه لدرهرحهمعربنبحهملت م حلبدمئ:حزغم ؿهم(: لدمح بمحهمر نـح0)
حح.020:حهملرجاح فاه،حصح(2)
حح .20،حص0م فحا ب،حطحفح بمحهم لنمحهمع د  :حبرهلجحتربنبحهمطفؿ،حمهرحهم فدل،ح لدف،حهورمف،  د(:ح0)

ح.25صح، 0طح، 0330ح:حدرشدمحهمطفؿح حت جن هحف حهوار ،حهمل شأ حمملعدرؼ،حهواك مرنبل لمحهم يريح،دبره نـل ه بح :(9)
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 :ي مرحمة مر قرل المدرسةخصرئص النم  ف
 : النم  الجسمي الحركي.1

 لاندحهمج دزحهمع ب ،ح ح كدكتلدؿحهمجاـحنتلنزحهم ل حهمجال حهم رك حف ح رححهملر مبحبزندم حف ح ل حثج ز 
 لػػػ حهوطػػػرهؼح ح ػػػلاببحهمعيػػػلارح ح لػػػ حجػػػرعحهمجاػػػـحبمرجػػػبحلت اػػػطبح حنكتلػػػؿح ػػػممحهواػػػ دفح حتاػػػبؽح

لػػفح ز ػػهحح%ح31كبنػػر حفػػ حهم لػػ ح حن ػػؿح زفحهملػػ حفػػ ح ػػرححهملر مػػبحدمػػ حهمعيػػلارحهم ػػغنر حهمعيػػلارحهم
حثلػػدحفنلػػدحن ػػص،حلػػفحهم لػػ حهم  ػػدق  %ح90همكدلػػؿح  ػػمحهمرهشػػمح حفػػ حهمادماػػبحنكػػ فحهمطفػػؿحسػػمح  ػػؿحدمػػ ح

همتغرنػػبحفنػػزمهمح جػػـحهملعػػم ح حناػػتطناحهمج ػػدزحهم يػػل ح يػػـحهوطعلػػبحهم ػػمببح حن ػػتجح ػػفحهم لػػ حهمجاػػل ح
 ح نعتبػػرحتغننػػرحفػػ حهماػػم ؾحهم ركػػ حلػػفح ػػلاؿحلجل  ػػبحهمل ػػدرهرح حهم ركػػدرحهمللا ظػػب. لػػ ح ركػػ حهمػػريح

 نػ حنكتشػؼحكنػؼحنقػ ـحب ركػدرح دم حاباحا  هرحنك فحف حلر مبحهم ركدرحهوادانبحافحهمثدمثبحلفحهمطفؿ
رل ح ه م ح ح ركػدرحلاػتلر حكدملشػ حهمجػريح حهمتاػمؽح ح ركػدرحلت كلػبحكػدمحثدبتبحلتز بحكدمت هزفح م حسمـ

همقفػػز،ح حتػػزمهمحل ػػدرهرحهمطفػػؿحفػػ حهاػػتعلدؿحنمنػػهحفنغتاػػؿح حنرتػػميحللاباػػهح ناػػتطناحهمتمػػ نفح حهمتم ػػنؽح ح
نظ رحتفينؿحهات مهـحد موحنمنهح حنعتبرحهممعبحل  رحه تلػدـحهمطفػؿحفػ ح ػرححهملر مػبحكلػدحث ػهحثاػدسح لػ حح

ؿحفػ حاػفحثػلا حاػ  هرح مػ حثفحسمر حهمطفػحGuteridadgeج تر بدج همجال ح حهم رك حدرحثشدررح تدقجح
  ػػػػمحاػػػػرحاػػػ  هرح حتتطػػػػ رحل ػػػػدر حركػػػػ بحح%ح31 حسػػػمحزهمرحدمػػػػ حح%ح51تاػػػمؽحهوج ػػػػز حهوريػػػػنبحكد ػػػػرح

ديػدفبحدمػ ح (،1)هممرهجدرح حل در حهم ثبحهو م ،حكلدح جمرحثفحهو لامحن تمف فح فحهمب درحف حل در حهممعػب
 (2)حح1983ت فبق حداد   محمد سلامة رمؾحف فح

نؤكم فحثفحهم بر حهم انبحهمت حتعتلمح م حهم ػ هسحهمل تمفػبحكل دفػرحم ػدح ػ حاػبنؿحهمطفػؿحدمػ ح لػ ححهمعقمػ ح ح
 .هملعرف ،حفدم  هسح  حهمت حاتقمـحممطفؿحهملدم حهم دـحهمت حن ا دح حنك فحل  دحلمركدتهحهم انبحثـحهملفد نـ

 
 : .النم  العقمي المعرفي2
نكػػػ فحهم لػػػ حهمعقمػػػ حهملعرفػػػ حفػػػ حل ت ػػػ حهماػػػر بحبػػػملهحلػػػفح ػػػلاؿحه مرهؾحح"ح ػػػلاؿحاػػػ  هرحهمطف مػػػبحهملبكػػػر  

هم ا حفدمطفؿحنتعمـح فحطرنؽح  هاهحهمت حتعتبرح اػنمبحممتعػرؼح مػ حهمبنقػبحلػفح  مػهحفنػتلكفحلػفحهكتاػدبح
حبتمقػػ حهم ػػ رحهم اػػنبح هم بػػرهرح حهمل ػػدرهرح حه مرهؾحهم اػػ حنػػرتبطحبػػدم  هسح حهمج ػػدزحهمع ػػب حهمػػريحنقػػ ـ

ؤميحبهحدم حللا ظبحهم جـ،حهمشكؿح حهمم فح حهم  رحثلدحدمرهكهحممزلفحف  حل م م،حفلعظـح ندتػهحفػ حللدحن
هم ديػػرح حبدزمنػػدمح لػػ ححهمعقمػػ حنػػزمهمحلف  لػػهحممػػزلفح حفػػ ح ػػرححهملر مػػبحنكػػ فحهمطفػػؿحلتعطشػػدحمملعرفػػبحهمتػػ ح

ححتاد محح م حلعرفبحهمعدمـحثلدحسمرتهح م حهمتفكنرحفت ل حسمرتهح م حهمت  ر.ح
ح
 

حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ححح.91ح،حص0،حطح0333ححح،حمهرحهمفكرحممطبد ب،ح لدفم:حهمتربنبحهمبم نبح حهم ركنبحملأطفدؿحلدحسبؿحهملمراب(:مؤيحغد ـحهم لنميح يدححغد ـحاعن0)
ح.05،صح0طحح،0310همجزهقرححثمـ:ح مـحهم ف حهمطفؿ،ح زهر حهمتعمنـحهلابتمهق ح حهمثد  ي،حل لمحالالبح،ح(:ت فنؽح مهم2)
ح
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لػفححح%ح21لػفح ػلاؿحمرهاػتهحثفح اػببححBloomرما م ثلدحهمركدلحف  ح اػ ح ركػ ح حسػمحثثبػرح ػدمـحهمػ فسح
ل ػػهحنتكػ فح تػػ ح %ح51هم لػ حفػ حركػػدلحهمطفػؿح مػ حهوسػػؿحتكػ فح ػػلاؿحهماػ بحهو مػ حلػػفحهمعلػرح حثفح اػببح

ح(1) بحهمثدم ح شر  ت ح  هم حهماح%ح22ل هح ت ح  هم حهما بحهمثدل بح ححح%ح21  هم حهما بحهمرهبعبح ح
ه تبػدححهمطفػؿحنكػ فحس ػنرهح حل ػم مهحثػـحنػزمهمحبعػم دح حسمرتػهح مػ حهمتػركرحتكػ فح هيػ بحفناػتطناححثلدحلػموح

تػػركرحهمعبػػدرهرحهملف  لػػبحثلػػدحهمف ػػـحف ػػ حبف ػػـحبعػػضحهملعم لػػدرحهمباػػنطبحكلػػدحنف ػػـحكنػػؼحتاػػنرحبعػػضحهولػػ رح
لفحهم ل حهمعقم حمموحهمطفؿحنك فحهم ل حهممغ يحارناحلفحهمت حن تـحب د،حثلدحلفح د نبحهممغبحهمت حتعتبرحجزلهح

 د نػػبحهمتعبنػػرح حهمف ػػـح حهمت  ػػنؿح حنت اػػفحمػػموحهمطفػػؿحهم طػػؽحتػػمرنجندح حنػػزمهمحطػػ ؿحهمجلػػؿح نػػتـحهمتعػػرؼح
 م حبعضحهملعد  حكدورسدـح حلعد  حهم بدحح حهملادل.حكلدحناتطناحهمطفؿح  ؼحهم  رح  فدحباػنطدح ح

 ح حهملعرفػػ حمػػموحهمطفػػؿحبعػػم ح  هلػػؿحكدم ػػ بح حهمعنػػ بحهمجاػػلنبح حهمل ػػد حهمثقػػدف ح حسػػمحنتػػأثرحهم لػػ حهمعقمػػ
ح ح(2)هواريح حهمع هلؿحهلاست دمنبح حهملدمنب.ح

 :النم  الاجتمرعي .3
ت ظرحلعظـحهملجتلعدرحملر مبحهمطف مبحهملبكر حبد تبدر دحلر مبحهمت شقبحهلاجتلد نبحللػدحنجعػؿحد لػدلح        

مفدحرقناندحملعظـحهمبرهلجحهمتعمنلنبحف حهمطف مبحهملبكر .ح  م حه تبدرحثفحهمت شقبحهلاجتلد نبحهمطفؿحهجتلد ندح 
  حهمعلمنبحهمت حنك فحثوطفدؿحبل جب دح  ندح حهمتزهلدحبدوم هرح حهملعػدننرحهمتػ حتقر ػدحثقدفػبحهملجتلػاحبدم اػببح

دمػ حهمرهشػمحهمكفػؤح حهملقػمر حهلاجتلد نػبحممام ؾح حهمل  مبحهملثدمنبحممت شقبحهلاجتلد نػبح ػ حهم  ػ ؿحبدمطفػؿح
تتيلفحهمت لنطحهمقنداػ حمملعم لػدرح حهمعلاسػدرحهلاجتلد نػبح حهمفعدمنػبحفػ حهم  ػ ؿحدمػ حهو ػمهؼحهمش  ػنبح

حح(3).ح فحطرنؽحهملعدللارحهلاجتلد نب
 ػػمم حلحرف لػػ حهمكفػػدل حهلاجتلد نػػبح ػػ حهم  ػػنمبحملااػػتعمهمهرح حهماػػلدرح حهمقػػمرهرحهمتػػ حتظ ػػرحفػػ حاػػم كند

ناػػت مل دحهوفػػرهمحفػػ حل تمػػؼحهمل هسػػؼحهلاجتلد نػػبحمػػرمؾح  نػػرحهمقػػمرهرحهملعرفنػػبح حهممهفعنػػبح حثاػػدمنبحهمػػتعمـح
لفحطرؼح ملدلحهم فسح ح د بحث  دبح ظرندرحهم ل حف حهمقمر حهلاجتلد نبح رهح حتعتبرحهمعلاسدرحهمث دقنبح

م ظػػػر حدمػػػ ح لػػػ حهملقػػػمر حهلاجتلد نػػػبح حهممعػػػبحلػػػفحثاػػػسحهمتكػػػ نفحهلاجتلػػػد  حدرحل ػػػرح  ػػػمحسرنػػػبحث ػػػب رحه
تتم صحف ح   نبح ح لطحهمعلاسدرح م حهملاػت وحهمث ػدق ح"حففػ حاػ  هرحهمطف مػبحهملبكػر حنبػمثحهمطفػؿحبػدم ر ذح
 فحمهقر حبنقتهحهمل زمنبح حنتفد ؿحلػاحثسره ػهح حرمػؾح ػفحطرنػؽحهممعػبحف ػ حبػرمؾحنػتعمـحلػفحهلآ ػرنف،ح ت تمػؼح

حؿاػم ؾحهوطفػدحح Partenراررتن لمراػبحبػد تلاؼحهماػفح حهم بػر .حن ػ ؼحطبنعبحهممعبحمموحطفؿحلدحسبػؿحهم
 (4)حف حهممعبحدم حارحفقدرح  :

حمعبحبغنرحه شغدؿحبعلؿحلد،حثيح فحفرهغ.ح–ح0
حث حهلااتقلام .ح هممعبحهلا عزهمح–ح2
حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ح.10صحح،2110بنب،حهمقد ر ،ح:حهمطفؿح حل درهرحهمتفكنرحف حرندضحهوطفدؿح حهملمرابحهلابتمهقنب،حمهرحهمفكرحهمعرحف نـحل طف حل لمح:(0)
ح.حح10صح،ح2110،حهمقد ر ،حمطفؿحهمر يب،حمهرحهمفكرحهمعرب حب:حهو شطبحهملتكدلم ندـحل لمح دطؼ (ح2)
ح.003صححح،حلرجاحابؽحركرح،  دفح بمحهم لنمحهمع د  ح:(0)
ح.20صحح،ح0،حط2111راب،حمهرحهمفكرحهمعرب ،حهمقد ر ،ح،حنارنبح دمؽ: ل حهملفد نـحهمعملنبحملأطفدؿحبر دلجحلقترحح حتجدربحمكفؿحلدحسبؿحهملمزكرندحهمشربن  ح:(9)"
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حهممعبحهملت هزيحث حهممعبحبج هرحطفؿحآ رح حمنسحلعه.ح–ح0
حهممعبحهمجلد  حث ح شدطحلشترؾ.ح–ح9
 هممعبحهمتعد   حب ن حنأ رحفنهحهوطفدؿحثم هرحلتبدن بحنكلؿحكؿحل  دحهلآ رحمت قنؽح مؼحلشترؾ.ح–ح5
ح
 :النم  النفسي الانفعرلي. 4
همطفؿحبدمشم حكدم بحهمشمنمح حتتلنزحثنيدحبػدمت  عحكػدمفرحح حهم ػزفح حت تقػؿحلػفحه فعػدؿحدمػ ححرتتلنزحه فعدلا 

مػػػ حهمغيػػػب،ح حتظ ػػػرحهلا فعػػػدلارحهملتلركػػػز ح ػػػ ؿحهمػػػرهرحآ ػػػر،حفلػػػفحهمبكػػػدلحدمػػػ حهميػػػ ؾح حلػػػفحهماػػػر رحد
كدم جؿح حنزمهمحهمشع رحبدم  ؼحوفحل د ؼحهوطفدؿحف ح رححهملر مبحتتلثؿحف حل د ؼحهلا فعدؿ،حهم دمر ح
 ػػفحهم همػػمنف،حكلػػدحنلنػػؿحهمطفػػؿحدمػػ حهمتعبنػػرح ػػفحلشػػد رححب رنػػبح حه فتػػدح،ح حتظ ػػرحهمغنػػر حبػػنفحه  ػػ  حبشػػكؿح

 ح(1)زحبن  ـحف حطرنقبحهمتعدلؿحلع ـ،ح تك فحهمب درحثكثرح م لهحلفحهمرك ر. هينح تنجبحهمتلنن
ثفحلر مػػبحلػػدحسبػػؿحهملمراػػب،حهمطف مػػبحهملبكػػر حتاػػل حبلر مػػبحح(2)ح2222ارتهاارج محماا د طمرااة مقػػمحه تبػػررح
هم ػدم ،ح نػ حنبػميحهمطفػؿحهم ػبح حن ػد ؿحهم  ػ ؿح منػهحبكدفػبحهم اػدقؿحفن ػبحهملػمح،ح تت اػفحهلا فعدلارح

حهم قمحبن لدحنلنؿحدم حه  تقدمحهلآ رنفح حنشعرحبدملاؤ منبح  لاسدتهحهلاجتلد نبح حهلا فعدمنبحلاحهلآ رنفح حنقد ـ
مشػع رحبدمثقػػبحبػدم فس،حهمشػػع رح حناػتطناحتقنػنـح فاػػهحكلػدحتظ ػرحهلا فعػػدلارحهملتركػز ح ػ ؿحهمػػرهرح)حهم جػؿ،حه

بدمػػر بح(حمػػرهحنجػػبح مػػ حهمل نطػػنفحبدمطقػػؿح ػػمـحهمتعجػػبحلػػفحشػػم حه فعػػدلارحهمطفػػؿح حتبػػمم دحلػػفح دمػػبحدمػػ ح
حث رو.ححح

ح

 :أسس منريج ترربة الطفل
ثيححف نق محب دحلجل عحهملبدمئح حهمق ه محهمت حنات محدمن دحف حل ػد جحتربنػبحهمطفػؿ،ح حلػفحهملتعػدرؼح منػهحث

ح(3)ل  دذحترب يحنات محدم حلجل  بحلفحهواسح حهمق ه محهمتدمنب:ح
حاسحهمفمافنب.هواسحهم فانب،حهواسحهملعرفنب،حهواسحهلاجتلد نبح حهو

ح:ح حتشلؿح ظرندرح ل حهمطفؿح حتعملهح ح  دقصح رهحهم ل ح حمرجدرحركدلحهوطفدؿ.الأسس النفسبة – 1
 تشػلؿحفػرعحهملعرفػبحبأ  ه  ػد،حكدمرنديػندرح)حلعرفػبحرلزنػبح(،حهمل اػنق ح حهلآمهبح ح: الأسس المعرفبة – 2

قدمنمح)حلعرفبحثقدفنبح(ح حتك نفحهملفد نـحلػفح ملنػب،حهمف  فح)حلعرفبحتر سنبح(،حهمتدرن ح حهممغبح حهمعدمهرح حهمت
حتدرن نبح حثمبنب.

ح ح  دؾحلفحرثوحثفحل  دذحرندضحهوطفدؿحلابمح حثفحنشتلؿح م حت هزفحف حهملجدلارحهمثلاثبحهمتدمنب:
ح
ح

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ح.09،حصح0339،حه اك مرنب،ح،حمهرحهمفكرحهمعرب ح-همطف مبح حهملره قبحح– منؿحلن دقنؿحلعلر:حانكم جبحهم ل حح:(0)ح
 .23،حصح2111حؽحمم شر،:حبرهلجحطفؿحلدحسبؿحهملمراب،حز رهلحهمشرح(:حهبت دذحل ل محطمبب2)
 21ح20حصحصح،2110،ح0،حمهرحس منؿحمم شرح حهمت زنا،حطآ ر ف،حبرهلجحطفؿحلدحسبؿحهملمرابم.دبره نـحهم طنبح ححح:(0)
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حلجدؿحهم ل حهم رك حهممغ يح حهمام ؾحهلاجتلد  ح حهمام ؾحهلا فعدم ح)حهمتكنف ح(.ح–ح0
رحهم   نػبحلثػؿحل ػدرهرحلػدحسبػؿحهمقػرهل ح حل ػدرهرحلػدحسبػؿحهم اػدبح حه مرهؾحهم ركػ ح حلجدلارحهمل ػدرهح–ح2

حه مرهؾحهم ا ح حهلات دؿحهم رك .
لجػػػدلارحه ثػػػرهلح حرمػػػؾحبت ػػػلنـح  ػػػمهرحتعلػػػؿح مػػػ حد ػػػمه حتكدلػػػؿحبػػػنفحلجػػػدلارحهم لػػػ ح حلجػػػدلارحح–ح0

حهلاجتلد نب.حهمل درهرحمه ؿحهو شطبحلثؿحهمف  فح حهمل انق ح حهممعبح حهمل هسؼ
ح
همت حتؤثرحف ح ياحهمتره حهمثقدف ح حهمقنـح حهملبدمئح  ح  حتمؾحهمق وحهلاجتلد نب :الأسس الاجتمرعبة – 3

حهلاجتلد نبح حتاد مح م حت قنؽحهمت هفؽحهلاجتلد  حمموحهمطفؿحلفحثلثمت د:ح
حت لنبحهمشع رحمموحهمطفؿحبلشد رحهلآ رنف.ح-
حص.ت لنبح بحهم مؽح حهولد بح حه  لاح-
حت لنبحه ترهـحهمكبدرح حهم هممنفح حهمكبدرح حهملمرابح حرندضحهوطفدؿ.ح-
حت لنبح بحهمتعد فح حهملاد م ح ح بحهمجلد بح حهمرفدؽ.ح-

لابػمحلػفح ػمـحدغفػدؿحه عكداػدرحهمقػ وحهلاجتلد نػبح مػ حل  ػدذحتربنػبحهمطفػؿحكدمتربنػبحهم مقنػبح حهم هسػاحهمثقػػدف ح
هممه منبح حهم درجنػب،حكدمعلاسػبحهملتكدلمػبحبػنفحهواػر ح حهمر يػبحح بحكدم جرحمملجتلاح حلشكلارحهملجتلاحهمبنقن

  ادقؿحه  ػلاـح،حكدمزنػدم حفػ حهملعػدرؼح حهملعم لػدرح)حهمتقػمـحهمعملػ ح(ح حهمزنػدم حفػ ح ػممحهماػكدفح حهمتغنػرح
 همثقدف ح حهلاجتلد  .

ح حتت  عحلدحبنف:ح: الأسس الفمسفبة – 4 
همفماػفبحهواداػنبح حهمتقمنمنػبحث حهمج  رنػػبح حتػروحثفح ػمؼحهمتربنػػبح ػ ح فػظح ح قػػؿحهمتػره حهلاجتلػد  حفتركػػزح

هملػػ  جحح مػػ حهملػػ همحهوكػػدمنل حهمرقناػػبحكػػدمقرهل ح حهمكتدبػػبح حهم اػػدبحكلػػدحتركػػزح مػػ حهمجد ػػبحهمعقمػػ ح ح ػػ 
حهم من .

 :  أن اع الررامج المقدمة لأطفرل مر قرل المدرسة
ل لدحكدفح  عحهمبرهلجحهمت حت جهحملأطفدؿحا هلحكد رحبدملع  حهمينؽحث حبدملع  حهم هااح حا هلححححححححححححح

،حفػػػ فحهم هجػػػبحن ػػػتـح مػػػ حرنػػػدضحهوطفػػػدؿح ػػػمـحهملبػػػدمر حدمػػػ حتػػػ م ح ظنفػػػبحكد ػػػرحن لنػػػد،حثاػػػب  ندحث حشػػػ رند
هملمراػػبحهلابتمهقنػػبحدرحاػػنأت حم ر ػػدحفنلػػدحبعػػم.حهمل ػػـح ػػ حثفحنره ػػ حلبػػمثحهمت طػػنطحهمػػمسنؽحهملب ػػ ح مػػ حثاػػسح
رثح فاػػنبحفػػ ح سػػرحتتفجػػرحفنػػهحهملعرفػػبح حهمتك  م جنػػد،حهولػػرحهمػػريحن ػػتـحد ػػمهمحهمطفػػؿحمم نػػد حهم دمنػػبح حلػػدحنطػػ

ح من دحف حهملاتقبؿ،حمرهحلابمحلف:ح
ح
ح
ح
ح
ح
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تز نػػمحهمطفػػؿحبدملفػػد نـح حهم بػػرهرحدكاػػدبهحهلاتجد ػػدرح حهملنػػ ؿح حهمعػػدمهرح حلاػػد متهح مػػ حف ػػـحهمبنقػػبحهمتػػ ح
نعػػػنشحفن ػػػدح حنتكنػػػؼحلػػػاحلتطمبدت ػػػدحهملتجػػػمم حهملتغنػػػر ،ح ح ػػػرهحناػػػتم  حتعػػػرنضحهمطفػػػؿحمملثنػػػرهرحهم اػػػنبح

 ند حهمطفؿح  حهما  هرحهمت حت ياحفن دحهمبر رحهو م حمع هلؿحهمش  نبححهملت   ب،حوفحهما  هرحهو م حلف
ه  اد نبحهملتكدلمبحبج ه ب دحهمجالنب،حهمعقمنب،حهم فانب،حهلاجتلد نبح حهمجلدمنب،ح لاحنتـحرمؾحدلاحبداتثدر حلنػ ؿح

لػػفحهمعلػػؿح حح حم هفػػاحهمطفػػؿ،ح ح ػػبحهلااتكشػػدؼح حهلااػػتطلاعحممنػػهح حه جدبػػبح مػػ حهاتفاػػدرهتهح حتلكن ػػه
همل د مبح حهمتجرنبح حتشجنعهح م حه تبدرحلك  درحبنقتهحهم د بح حهمتفد ػؿحلع ػدحلػاحدشػرهؼحهملع نػنفحلػفح

ح.(0)هملربنفح حهلآبدل
حديدفبحدم حرمؾحنجب:

حت لنبحهلاات ادفح حهمتقمنرحملأ لدؿحهمفرمنبح حهمجلد نبح حهمقنلب.حح-
كػػرمؾحت ػػ ننحهملع سػدرحهمجاػػلنبح حاػػ لحهمتكنػػؼححهمت ػ ننحلػػفح نػػ بحهم طػؽحمػػموحهمطفػػؿح ػػفح جػمرح ح-

حهلا فعدم ح هلاجتلد  حهمريحنعنؽح ل حح حتقمله.
ح.رت اناحدمرهؾحهمطفؿحممعدمـحهم درج ح حهمت مصحتمرنجندحلفحهمتلركزح  ؿحهمرهح-
حتك نفحهمقمر حمموحهمطفؿحبيبطحهلا فعدلار.ح-
درح لمنػبحب ػدل حتعػ مح منػهحبػدم فاح حت لنػبحهملنػ ؿحت جنهحهمطفؿحلااػتغلاؿحدلكد ندتػهح حه تلدلدتػهحفػ حتطبنقػح-

ح   حهمتعد فح حهمعطدل.
حت لنبحهمقنـحهم مقنبحلفح لاؿحهمل هسؼحهم ندتنب.ح-
حت لنبحلمكبحهمتفكنرح هلاات بدطح حهمع هطؼحهمطنببحمموحثطفدؿح رححهملر مب.حح-

 : ثرنباااااااار
 :القدرات الإرداعبة لدى الطفل 
حش  ػػنمبحت مػػمحح،لاحن مػػمحهمطفػػؿح ػػف ب حبنيػػدلح  ػػطمحبػػمه م دحلػػدح رنػػم      بػػؿحنػػأت حهمطفػػؿحدمػػ حهمعػػدمـحباػػلدرد

بمه ػهح فػ حتعبنػرححهمرلػزيح مغتػهحهمفطرنػبحلعه.حف  حنلتمؾح" ند حمه منب"حتعبمرحال دت دح فح فا دحف حل نمتػهح هب
حتمقػػدق ح  ػػملدحن ػػد ؿحهمطفػػؿحثفحنف ػػـح نتفد ػػؿحلػػاحهمعػػدمـحلػػفحححت شػػطح ػػرححح ل ه بػػهحهملت هرثػػب. هماػػلدرحبشػػكؿد

حآ رنفح بنقبح هاعب ح ثطفدؿد  .  مهح ت قؿح تغ  ح فحطرنؽحتجدربهحلاحرهتهح لاحلفحن نطحبهحلفحث ؿد
بػػرهزحهمقػػمرهرحهمكدل ػػبح  ػػمححل  ػػدحهمقػػمر ح مػػ حه بػػمهع،حفػػ فحثغمػػبحهملجتلعػػدرحتػػ م حه تلدلػػدحبتطػػ نرح جن ػػه ،ح هب

 همقمرهرحه بمه نبحف حلر مبحهمطف مب،ح ح ت حسبؿحلر مبحهمتلمرس.
 :مر المقص د ررلإرداع

 بمهعحلاتلمم حلػفح لدم حهحف حتعرنفهحملإبمهعحسدقلا:ح"حهلا ت د  حف ح مـحهم فسحب سف مرادهممكت رحنركرح
فحتكػػػفح همعػػػدمـحهم ػػػدرج ح لػػػفحهمػػػركرندرح مكػػػفحمػػػنسحه بػػػمهعحلجػػػػػرممحل دكػػػد حمشػػػ لحل جػػػ مح هب ػػػدم حب دقػػػهح،ح هب

   ظدقؼحجمنم حثـحدبمهعح لتعممقدرحه بمهعح،حبؿح  حهمكشؼح فح لاسدرهمل دكد حلاحت م حثبمهحلفح   رح
حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ح.05،حصح2110،حح0هلجحطفؿحلدحسبؿحهملمراب،حمهرحس منؿحمم شرح حهمت زنا،حطحم.دبره نـحهم طنبح حآ ر ف،حبرح(:ح0)
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هزح رححهم ظدقؼح؛ح ل باحهملبتم درحكم دح  حهمطبنعبحهم نغبحهم دم بحمتجانـح رححهمعلاسدرح هملتعمقدرح برح
غنرحثفحهملبمعحلاحنكتف حبل دكد حهمطبنعبحف حشكؿحلفحثشكدم دح؛حبؿحن مؽحشكلاحجمنمهح،ح رمؾحبل دكد ح

ثشكدؿحل تمفبح بدمتأمنؼحبن  دح،حثيحبنفحث مـح  ه  ح رححهوشكدؿح. لاحبممحثفحتك فح رححهم  ه  حهملاتعدر حلفح
ح (1)ح"حمنلبحسمحهكتابرحملامبحجمنم حف حر فحهملبمعح.هوشكدؿحهمق

حه بمهعحبأ هح: Torrance حت رانس  ف حهملجدؿحهمترب يح همتعمنل حنُعرمؼ
 لمنبحن بنحفن دحهملتعمـح امدادحمملشكلارح،ح بدمتدم ح  ح لمنبحدمرهؾحهمثغرهرح هم مؿحف حهملعم لدرحح"

همب  ح فحملاقؿح لؤشرهرحف حهمل سؼح فنلدحمموحهملتعمـحلفح همع د رحهملفق م ح  مـحهلاتادؽحبن  دح،حثـح
بح رححهمفر ضح همربطحبنفحهم تدقجح،ح ربملدحدجرهلح همتعمنلارحلعم لدرح،ح  يْاحهمفر ضح  م دح،ح ه تبدرح  م

ح (2) حد دم حه تبدرحهمفر ض".
ناحهم دسحف حجلناحلفح لاؿح رححهمتعدرنؼحنلكفحثفح ات تجحثفحه بمهعح  حالبحنلكفحثفحنت ؼحب دحجلح

هو لدرح ح  حمنارحف حلعزؿح فحهمعدمـحهم درج حهمريحن نطحب دح لاحنأت حلفح مـحفدملبمعحنق ـحبداتغلاؿح
ث حنجت محف حدنجدمح ؿحجمنمحث حغنرحتقمنميحث حث نؿححح،لدحب  مهح حنط رححف حشكؿحجمنمحنمفرحهلا تبدح

حمف  ح.ملشكمبحلدحف حلجدؿحلدحا هلحهمعمل حث حهلاجتلد  حث حه
ح حهوطفدؿح ـحثنيدحلع ن فحبالبحه بمهعح حنلك  ـحثفحنك   هحلبم نفح ـحثنيدحف حلجدلارح م .ح

 : الإرداع عند الأطفرل
تعمحهمبنقبحهوارنبحث حهمر ـحهم فا ح هلاجتلد  حممطفؿحبلثدببحهو ظلبحهلاجتلد نبحهمت حنتمق حححححححححححح

هم برهرحهمت حتمقد دحححهمطفؿحلفح لام دحهم برهرحللدحن عكسح م حتشكنؿح  نتهحه بمه نبحبطرنقبحلدح اب
ح.ح بهح هاتعمهمححمظ  رحه بمهعحممنهلفحثادمنبحترب نبحتعلؿح م ح ل حسمرهرحهمطفؿح ل ه

"حفدمطفؿحف حهمبنقبحهوارنبحنتمربح م حهوادمنبح همعلمندرحهملعرفنبحهو منبح لدحن د بحرمؾحلفحج ح
عح  قمحهوارنبح لدحنا محفن دحلفح بح مؼحلح   دفحث حانطر ح  ي حححه فعدم ح دصح ابح لطحهمبنقب

لفح ند حهمطفؿحثج هلحثارنبح  نبح،حن تقؿحهمطفؿححح فقمهفحملالدف"ح.ح ح ن لدحتت فرحف حهملره ؿحهو م 
 حغدمبدحلدحتك فحهمر يبححبالاـحدم حم رحه طرح ث لؽحف حتشكنؿحهمب دلحهملعرف حممنبح   حم رحهملمراب

فؿحم برهرحنك فحم دحتأثنرحكبنرحابدسبحمرمؾحكلؤاابحت يرحهمطفؿحمم  ؿحهملمراب،حنلكفحثفحنتعرضحهمط
،ح ثرنبحف حتشكنؿح   ح  جمهفحهمطفؿل ب درحبنقنبحتعكسح برهرحجمنم حمهحلفححملدحتقمله م حدبمه هح

ح. همتشجناح م حهمتفكنرحهلابتكدرح هو دمبح
ححح

حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ح.ححح25،حم فحا ب،حصحمح.ن اؼحلرهمح:ح مـحهم فسحهمعدـح.مهرحهملعدرؼح،حل ر(:ح0)
حنبح،حجدلعبحه لدرهرحهمعربنبحهملت م ح.كمنبحهمتربهمترب نب،حه بمهعحف حهمعلمنبحح:ل طف م.ناريح(:2)
ح
حح
ح
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هحلفح فحهم لطنبح همتره حهمقمنـحملدحمحهبعنمحدتعمنلنحد ل د حهجنمحدحثارندبنقنحد"ح لفحهم عبحثفح  فرحل د 
غفدؿح رنبحؿحهمتمقنفح  ؿحهملشكلارحلفح لاؿحثطرحثثدرحامبنبحلث همتفكنرحلرجعنبحثدبتبح همتفكنرحهو دميح هب

ح( 1) هم ر ذح فحلدح  حلأم ؼ".
ح  رهحبم رححنجعم دح  ظرحدم حث لنبحالدرحهمش  نبح لموحهرتبدط دحبد بمهعحلثؿح:ح

حهمرهر ح تأكنم حهمرهر، حهملشد رح حلعرفب ح همتعبنرح ف حبدم فسح همل ت وحهملعرف حلفحلعتقمهرح ثفكدرح، همثقب
ناد محححتغرسحف حهمطفؿحلفح لاؿحهمتعمنـح،ح ن حكؿح رهحن فرحثطدرحهجتلد  ح ثقدف ح تعمنل حل دابح

 م ح مؽحبنقبحل داببحنتر رعحلفح لام دحهمش صحهملبمعح،حفدمبنقبحهلاجتلد نبح همثقدفنبح همتعمنلنبح لدحتتن هح
حهمت لفحفرصحممتمرنبح ح حتلثؿحهممب بحث حهم منب حهمل درهرحهمل تمفبح هممف لح همتشجناح، ت طمؽحل  دحححت لنب

ح لمنبحه بمهعحمموحهمفرم.ح
كلدحنلكفحممطفؿحهملبمعحكرمؾحثفحتتط رحممنهحبعضحهمالدرحف حهمش  نبحهمت حسمحتظ رحوغمب دحث  دحغنرح

حح(2) دمنب،حغرنببح حغنرحل تجبحلثؿ:ح
 .سػػمحنظ ػػرح كأ ػػهح ػػمـحه يػػبدطحث حس ػػ رحفػػ حت منػػمحهو ػػمهؼحهمػػريحمتلا ػػبحبدوفكػػدرهحث ح:التفكباار الحاار -

حتب  فحم قدطحهميعؼحث حهم قص ديجب،ح سمحلاحن هم  ؼحفدؿحهملبم  فحتثنر ـحهوفكدرحدوطفحالسذاجة:
 .همريحسمحنرهححهمكبدرحبا  مبح

ف حل ت  حهمجمنب،ح رحح  دحهمكبدرهوطفدؿحهملبم  فحن جم فحهمفكد بحف حهوفكدرحهمت حنعتبرححالدعررة: -
ح.ث  دحا رنبحث حام ؾحبغنض همقدبمنبحمماؤهؿح رؤنبح ج درح ظرحث روحسمحتفارح م 

كثنرحلفحلشدكم ـحلفح لاؿح هوطفدؿحهملبم  فحنتعمل فحلفح لاؿحهم ندؿح ن م فحالخبرل )حمم البقظة(: -
فح م حث هح حفح لارحجمنم ح مكفحسمحنرهححهلآ رحتك ن ؿح م دهات مهلدته،حفجعؿحهمعقؿحنتادلؿحناد محهم ن

ح..غنرحنقظح
   هحن تدذحهوطفدؿحوفحنك فحنط ر فحلفحهوفكدرحهممسنقبح همغنرحلشكمب،ح   دهوطفدؿحهملبم  ححال حدة: -

حح.لأفكدرم  م ـحف حلر مبحتلاسنح لزذح
همفكر ،حفدوطفدؿحهملبم  فحاػنت  م فح هوفكدرحغدمبد حتتك فح  ملدحلاح فعؿحشنقد ،ح مكفحلت حت ممرحالنشرط: -

 .دحلدحنظ رحم دحهمطفؿحهملبمعحر ح شدطحزهقمح حم رهحغدمبحلفح دمبحهم ل ؿحدم حهم شدطح هم ن نب

 

حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ح.00صر،حل ح0332 ف  ؿح.ن من   فحهمق رح ه بمهعح،حلجمبحح،مح.شرنؼح تدتهح:(0)
ح.3113،ح حه بمهعح،حلجمبحهملجتلاتشجناحهوب دلح مح-لفحهجؿحلاتقبؿحثفيؿح،ح(:تنانرحهمزهنمح3)
ح
ح
ح
ح
ح
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ح:   ع امل تنمبة الإرداع في مرحمة الطف لة
  دؾحهمعمنمحلفحهمع هلؿحتعلؿحجلنع دح م حت لنبحه بمهعحمموحهوطفدؿحل  دحلدح  حلتعمؽحبدمبنقبحهوارنبح حح

ح(.1)ل  دحلدح  حلتعمؽحهمبنقبحهملمرانب
 الع امل الأسربة.

 كمرحكثنرحلفهوارنبح حطرنقبحهمتربنبحهمت حن ظ حب دحهمطفؿحلاح هممنهح حد  ته.درححثح  محب دحهمر دنبهملق

 ثقت ـحف حسمر حثب دق ـح م حثمهلح همب   حهمعملنبحثفحثكثرحلدحنلنزحآبدلحهوطفدؿحهملبم نفح  حه ترهـحهلآبدل
 ـحف حللدرابحهو شطبحهمكدلمبحف حهكتشدؼح دمل ـ،ح هت درحسرهرهت  لؿحل داب،حلاحد طدلحهوب دلحهم رنب

حم ف حف  بأ فا ـ حهوارنب حث لدطحهمتربنب حثكمرحهممرهادرحث لنب حكلد حهمكبدر، ح فح تم ؿحلف ح همبُعم همت شقب،
 ،هلااتقلامنبحف حللدرابحهو شطبحهمل تمفب  لط حهمتممنؿحهمزهقم،ح هم لدنبحهمزهقم ،ح ت فنر

فحه،طدسدرحهمطفؿحه بتكدرنبكؿحرمؾحناد مح م حتفجنرحح تتننحم ـح ؿح هم لاَّسبحملأطفدؿ،حه بمه نبمتربنبح هب
ت دح ت لنبحستقََبُّؿحهول رح م ح لا هملشكلارحهمت حتجدب  ـ،ح تب حفن ـحر ححهلاكتشدؼحهمعمل حلاح مـ

 همكدل ب،ح همت حنجبح م حهملربنفحه بمه نبدم حدثدر حسمرهرحهمطفؿح سمرهت ـحلفح لاؿحهمللا ظب،ح برمؾح  ؿ

 ..دم دحهمل تمفبهاتثلدر دحبأشك
حالع امل المدرسبة  -2

لعمـحف حهمف ؿحلفح لاؿحثام بحهمتمرنسحهلابتكدريحهمريحناد محهمطفؿح م حهم رنبح حل  دحلدح  حلتعمؽحبدم
 مـحهمتقنمحبق ه محثدبتبحلأم فب،ح حهمتمرنبح مػ حهم ػر ذح ػفحكػؿحلػدح ػ ح لطػ حفػ حهمتعدلػؿحلػاحهمل يػ  درح

 جحهممرهاػػ حلػػفحل تػػ وح حليػػل فحر حثاػػم بحهبتكػػدريحمم  ػػ ؿحهاػػتملاؿحهمل تمفػػب.ح حلػػدح ػػ حلتعمػػؽحبػػدمل 
ناد مح م حث لدؿحهمعقؿ.ح حلػدح ػ حلتعمػؽحبدمبنقػبحهمفنزنقنػبحمملمراػبحلػفح ػلاؿحتػ فنرحلاػد درحتت داػبحفن ػدح

لاحث لنبحت فنرححلاد بح جر حهممرهابحلاح ممحهمتلالنر،ح  مـحتكمسح حهكتظدظحهمتلالنرحمه ؿح جر حهممرهاب،
ممللا ػػبح هلا تلػػدـحبدو شػػطبحهممرهاػػنبحهمل تمفػػبحهمتػػ حت لػػ حل ه ػػبحهمتلالنػػرح تاػػد مح مػػ حه بػػمهعحححد درلاػػ

هلاجتلد نػػبح)حهما اػػن مرهلدح(ح هب طػػدلحح همت نػػؿحلثػػؿحهلا تلػػدـحبدمعػػبحهم ػػرح همتػػمرنبح منػػبحكػػرمؾح مػػ حهمػػمرهلد
هوطفدؿحفرصحم اجحهمق صح همل هسػؼحهماػم كنبحهمل تمفػبحهملت ػمبحبدمتلثنػؿح هملاػرحح،ح  د ػبحمػموحثطفػدؿح

حم رحهم يد بح.ح
همت نػؿح هملر  ػبحتعػمحلػفحهمل ػدرهرحه بمه نػبح حهمطلاسػب،حهو ػدمب،حهلجح هو شػطبحهمتػ حت لػ  كرهحف فحهمبرح

حهمت حت ل حهمقمرهرحه بمه نبحمموحثطفدؿحهم يد بح..
حح
ح

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ح.111،ص11،حطح1111 لمح زرحرهجن:حث  ؿح مـحهم فسح،حمهرحهملعدرؼح،حه اك مرنبح،حث(:ح1)
  
ح
ح
ح
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ح:  ثرلثااااااااار
 :د ر الر ضة في تنمبة الإرداع لدى الطفل

حثاػػم بحهمتربنػػبحفػػ حهمر يػػب بػػنفحثاداػػدح مػػ حهمتعمػػنـحبدممعػػب،ح حسػػمحثجرنػػرح ػػم حمرهاػػدرح ػػ ؿحهمعلاسػػبححنقػػ ـ
هممعػػبح حت لنػػبحهمتفكنػػرحه بتكػػدريحمػػموحثطفػػدؿحهم يػػد ب،ح لػػفحآ ػػرح ػػرححهمب ػػ  حهمب ػػ حهمػػريحثجرتػػهحبد ثػػبح

همت حت  مرحدمػ حثفح تػدقجحتتفػؽحلػاحآرهلحجػدفحبنػدج حهمػريحنػروحثفحهو شػطبحهمب دقنػبحنػتعمـحل  ػدحح(1)ل رنب
دبحهمب دقنػبح حتػ رمحهمبد ثػبحآرهلحبػد ثنفحهوطفدؿحهلابتكدرح حهلا تػرهعحبػؿح حت لػ ح ػرححهمقػمرهرحلػفح ػلاؿحهومعػ

همتػػ حتؤكػػمحثفح"حسػػمرهرحهمطفػػؿحهلابتكدرنػػبحت لػػ ح ػػلاؿحهممعػػبحكلػػدحثفح 1988ياادى محمااد قناار ي آ ػػرنفحلثػػؿح
همػػريحنػػروحثفحللدراػػبحهوطفػػدؿح 1972حنفااي عثماارن هممعػػبحناػػد مح مػػ حهم لػػ حهمعقمػػ ح حهملعرفػػ "ح حلثػػؿح

ح.ملأمعدبحهمب دقنبحت ل حهلابتكدرحممن ـ"
ثلدحبدم اببحمم رحهملمرابحفقمحثجرنرحب   حكثنر ح ػ ؿح لاسػبحهمت  ػنؿحهممرهاػ ح حهلابتكػدرح ح ػ ؿحهمعلاسػبح
بنفحام ؾحهملعملنفحلاحتلالػرت ـح حهلابتكػدرح حغنػرحرمػؾحلػفحهمعلاسػدرحهمتػ حتػرتبطحبدواػم بحهمتربػ يحهملتبػاح

حلفحطرؼحهو ظلبحهمترب نبحهمل تمفب.
فػ حدطػدرحراػدمبحمكتػ رهححهم مقػبحهمثدمثػبحح1981ساعد ا  فػ ح ػرهحهملجػدؿحب ػ حلفحآ رحهمب ػ  حهمتػ حثجرنػرح

،ح ن حه ت  حدم ح تنجبح دلبحلفدم ػدحثفحهلا تبػدرهرحهملمراػنبحتبتعػمحكمنػبح ػفحهلا تبػدرهرح(2)بجدلعبحهمجزهقر
سنػػػدسحث ححهم د ػػبحبدمقػػمرهرحهمعقمنػػبح ح د ػػػبحهمقػػمر حهلابتكدرنػػب،حثيحث ػػػهحلاحت جػػمح لاسػػبحبػػػنفح ػػرححهمقػػمرهرح 

دمػػ حهواػػدمنبحهمتػػ حبن ػػرحل تمػػؼحهمب ػػ  حث  ػػدح (3)محماا د الساابد هكتشػػدؼح ػػرححهمقػػمر حهلابتكدرنػػب،ح نم ػػصح
حتاد محهملعمـحف حت لنبحسمرهرحه بمهعحمموحهمتملنرحف حلره ؿحهممرهابحهمل تمفبحفنلدحنم :

حتشجناحهمتلالنرح م حطرححهواقمب. -
 همتعبنرح فحثفكدرحجمنم . -

 متلالنرح حثفكدر ـحهمت حتشنرحدم حدمرهك ـحممل هسؼحب ظر حجمنم .ه ترهـحثاقمبحه -

 لنػػبحسػػمر حهملعمػػـح مػػ حأ 1971  سااعد ا   1988محماا د الساابد مل تمفػػبحكلػػدحنبػػنفحرمػػؾح حتبػػنفحهممرهاػػدرحه
هكتشدؼحهمقمر حهلابتكدرنبحمموحهمتلالنر،حهمش لحهمػريحناػتم  حتب ػ حهملعمػـحملأفكػدرحهمجمنػم ح حهم مػ ؿحهملبتكػر ح

همغبػ ح حغنػرحرمػػؾحفػظحهم همتػ حنػأت حب ػدحهمتلالنػرح حتشػجنع ـح مػ ح ػمـحهمتمقػػ حهم رفػ ح حه تبػدعحهو لػ ح ح
حلفحث  هعحهمام ؾحهمت حتقي ح م حلر  بحهمتفكنرح حهاتقلامهح حث دمته.

مت قنؽح رهحهمم رحه نجدب حممر يبح حهملمرابح حبدس حهملؤاادرحهمترب نػبحن بغػ حثفحنكػ فحهملػمرب فحث فاػ ـح
حف ح رححهملؤاادرح م حف ـحهمقمرهرحه بتكدرنبح ح م حثادمنبحت لنبح رححهمقمرهر.

حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ح.009حح000،حصحصح0323لدرس،حح–،حن دنرحح3(:حا زهفحث لمحن اؼ،حف حلجمبح مـحهم فسحهم دمر ح فحهم نقبحهمل رنبحهمعدلبحممكتدب،ح ممح0)
مت  نؿحهممرها حمموحتلالنرحهمطػ رحهمثدمػ حلػفحهمتعمػنـحهواداػ ،حثطر  ػبحمكتػ رهححهم مقػبحهمثدمثػب،حلع ػمح مػـحمحهللهحهمطد ر،ح لاسبحسمر حهمتفكنرحبدح(:اا2)

حهمتربنب،حجدلعبحهمجزهقر.ح)ح شر دحمن هفحهملطب  درحهمجزهقرنب(ح. حهم فسح ح م ـ
ح.01،حصح0311(:حل ل محهمانم،حه بمهع،حمهرحهملعدرؼحبل ر،حهمقد ر ح0)
ح
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لفح لاؿح ػرهحهمعػرضحمل تمػؼحهمب ػ  ح حهممرهاػدرحهمتػ حثثبتػرحم رحهملمراػبحفػ حت لنػبحه بػمهعحمػموحهمطفػؿح
حلابمحلفحثفح شنرحدم حثفحم رحهمر يبحث ـحوفحلر مبحلدحسبؿحهملمرابحتؤثرحتأثنرهحكبنرهح م حهملره ؿحهمت ح

فن دحبر رحب دلحهمش  نبحبجلنػاحج ه ب ػدح ححتمن دحلفحهمتعمنـ،ح حلر مبحهمطف مبحهملبكر ح  حهملر مبحهمت حتزرع
ث ل دحهمجد بحه بتكدريح حه بمه  حمموحهمطفؿحو هحم حتـحثفحكب رح رححهمطدسدرحهمت حنتلتاحب دحهمطفؿحل رح
حبمهنبح ل حح د بحف حهملر مبحهمت ينرنبحث حفبؿحلمرانبحف فحرمؾحانؤثرح م حلادرححهممرها حهملاتقبم ،حح

حش صحهمريحن تـحبدمطفؿحف ح رححهملر مبح حنت م حتعمنلهح حتربنتهح،ح ل هحنلكفحثفهملربنبحبد تبدر دحهم
 اػػت تجحلػػدحنجػػبحثفحتقػػ ـحبػػهحهملربنػػبحلػػفحث شػػطبح حث لػػدؿحلػػفحثجػػؿحثمهلحم ر ػػدحهمفعػػدؿحفػػ حت لنػػبحهمل ػػدرهرح ح

حهمقمرهرحه بمه نبحمموحهوطفدؿحلفحبن  دح ركر:
بشػػؤ  هحهمش  ػػ ح ح يػػعنتهحهلاجتلد نػػب،حجػػ فححفػػتنحلجػػدؿحهم ػػ هرحلػػاحهمطفػػؿ،ح د ػػبحفنلػػدحنتعمػػؽ -

حد لدؿحهمج حهملمرا ح ح لاسدتهحبرفدسه.
ه تػػرهـحهمرؤنػػدحهمجمنػػم حممطفػػؿ،حدرحلاحنجػػبحثفحت لػػؿحهوفكػػدرهمت حنطر  ػػدحل لػػدحكد ػػرحباػػنطبح حغنػػرح -

 ل لبحف حهم  مبحهو م .

 لحجمنم ح حلثنر ح.لاد م حهمطفؿح م حهمتعرؼح م حهوشندلححب فاه،ح د بحدرهحكد رح رححهوشند -

 مـحهمتم ؿحف ح ندتهحبشكؿحلفرط،ح حترؾحهم رنبحمهحف حارمحلدحنرنمحهفحنق مهحفقػط،ح جعمػهحنكتشػؼح -
 لدحنجبحثفحنكتشفهحب فاه.

د طػػػدلحهمطفػػػؿحثلثمػػػبحجمنػػػم ،حمنػػػتعمـحلػػػفح لام ػػػد،ح حنب ػػػ ح مػػػ حدجدبػػػدرح ػػػفحهواػػػقمبحم فحل د مػػػبح -
 متهحبا  مب.لاد متهحلبدشر ح حثلاحتتـحه جدببح م حكؿحثاق

تلكن هحلفحهمب  ح فحهمجمنمح حهكتشدفهحب فاه،حلفح لاؿحهمعدمـحهمل نطحبهحا هلحهمعػدمـحهململػ سحث ح -
 همعدمـحهملجرم.

ت  نصحثكبرح سرحللكفح حثكبرحلاد بحللك ػبحمللدراػبح شػدطدتهحهمعف نػب،حهمتػ حلػفح لام ػدحنعبػرح -
  فح فاهح حنكتشؼحهملج  ؿحممنه.

حتلكنفحهمطفؿحدكلدؿحهوشند - لحهم دس بحكدمجلؿحث حهمق صحهمت حمـحتركرح  دنت ػدحث حهم ػ رح حهمراػ ـ
غنػػػرحهمكدلمػػػبح هومعػػػدبحهمتػػػ حت تػػػدذحدمػػػ حترتنػػػبح حت ظػػػنـ.ححبد يػػػدفبحدمػػػ حكػػػؿحرمػػػؾحفػػػ فحهمتربػػػ ننفح
حهوطفػدؿح مػ حدبػمه دت ـحهم دطقػب،حلقدبػؿح ػمـحد ػدطت ـحبدمع دنػبح ن   فحبدلابتعدمح فحهمتأ نبح حمػ ـ

دمغحفن دحث حه ارهؼحف حتممنم ـح حهمتعدلؿحلاحثاقمبح ح ندؿحهوطفدؿحبػد ترهـ،ح حدظ ػدرحهمزهقم ح حهملب
هلا تلدـحهملبدشرحبلدحنقمل  هح حنطر   هح حنتادلم فح  مه،حوجؿحت لنػبحد اداػ ـحبدمتػر ؽحهمجلػدم ح

حلفح لاؿحت جنهحه تبد  ـحدم حكؿحلدح  حجلنؿح حل اؽح حل ظـحف حهمبنقبحهمل نطبحب ـ.
حكمهحنتطمبحبدمير ر حت ظنـحل همحلقملبحف حبرهلجحملأطفدؿحف حرندضحهوطفدؿ.  رهح
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 :الروضة تحبط روح الإبداع لدى الطفل داخل العوامل التي يمكه أن

ح
  دؾحلجل  بحلفحهمع هلؿحنلكفحثفحتك فحكلثبطدرحممطدسبحه بمه نبحممطفؿح د بحف حلجدؿحهمر يب،ح

 (1)ركر دحشرنؼح تدتهحف حهلآت :ح

 .تركنزح م ح  ه  حهميعؼح  محهمطفؿحكدمق ؿحمه،حث رحيعنؼ،حث رحغب همح-

حب دح  مـحتشجناحهمل د مبح تعزنزح برهرحهم جدح  . مـحثقبحهمطفؿحبرهتهح تنجبح برهرحهمفشؿحهملتكرر حهمت حلرم
  . مـحتشجناحهمطفؿح م حهمتعمـح هلااتكشدؼ

  هلابمه نبحػحهمتعمنقدرحهمامبنبح هلاات زهلحبأفكدرحهمطفؿح ل د لاته

  ػحزرعحهم  ؼح هم جؿحلفحهمكبدرح رل زحهمامطب

  ػح مـحتشجناحهمطفؿح م حدبمهلحرثنهح  ج بح ظرح

  ػحدتبدعحهوام بحهمتمقن  حف حهمتعمنـ

  ػحهمتعدلؿحلاحهملعم لدرحهمت حتقمـحممطفؿح م حث  دحلاملدرحلاحنلكفح قدش د

  ػح مـحد طدلحهمطفؿحهمفر بحممقندم ح همت طنط

  .نمحح م حهلا تلدمح م حهلآ رنفح همتبعنبحم ـػحتع ح

 حل هحنلكفحثفح ق ؿحثفحهمكبدرحنمعب فحم رهحفعدلاحف حت لنبحه حد دسبحهمقمرهرحه بمه نبحمموحهمطفؿ،حبدو صح
مه ؿحهمر يبحو  دحهملجدؿحهم هااحهمريحنلكفحممطفلأفحنعبرح فحدبمه دتهحبكؿح رنب،حمرهح    حلربنبح

ح.بح م حتفدميحكؿح رححهو طدلحادبقبحهمركرهمر يبحثفحتك فح رن 
ح
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حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 ةـقدمـم

التطػور الػذت تػرؾ رهػارو الوا ػ    اهػذالمعمومػات  يشهد العالـ اليوـ تطورا هائلا في مجاؿ تكنولوجيا 
 والقانوني . والاجتماعي   الاقتصادي عمى العديد مف منا ي ال ياة 

ولما كانت الممكيػ  الككريػ  شػديدة الارت ػاط  ػال  وث والدراوػات  وات ػداعات الذهنيػ  التلاقػ  ولاعت ارهػا  ي ػا 
  وؿ و كهر العناصر تأهرا  هذو التكنولوجيا .فقد كانت   جر الزاوي  للاوتهمار في مجاؿ اقتصاد المعرف   

ويظهر هذا التأهير مػف تػلاؿ ظهػور العديػد مػف ات ػداعات الككريػ  لػـ تكػف معروفػ  مػف ق ػؿ ك ػرام  ال اوػب 
فظػػػلا عػػػف وػػػهول  الوصػػػوؿ  لػػػى  الآلػػػي  قواعػػػد ال يانػػػات   و وػػػمام النطػػػاؽ  و مػػػا يعػػػرؼ  مواقػػػ  الػػػواب ...  

 ما  تا ته الرقمن  و النشر الاليكتروني.   مف تلاؿ المصنكات الككري  التقميدي 
و المقا ػػػؿ فػػػلف موػػػأل  وػػػهول  الوصػػػوؿ  لػػػى المصػػػنكات الككريػػػ   مػػػا  تا تػػػه شػػػ كات الانترنػػػت وكػػػذا الشػػػ كات 
التموي  لمهواتؼ النقال  واوتنواخ هذو المصنكات  أ وط ما يكوف   و ورع  فائق  قد لا تتعػد  الهانيػ  الوا ػدة 

وار في فمكهـ   وعمى ال ماي   فوم وم ا عمى  قوؽ المؤلكيف   ت مف الت ديات التي انعكوتمف الزمف  
القانوني  لها   و ي ا عمى ط يعػ  التعامػؿ مػ  هػذو التكنولوجيػات التػي لػـ توػتوع ها القواعػد القانونيػ  التقميديػ  

ؤلات  ػوؿ ط عػ  ال قػوؽ الموػت ده  الأمر الػذت  د   هػارة العديػد مػف التوػا ف  قوؽ التأليؼ المقررة في قواني
و ما  ذا كاف هذا التطور التقني وتنظيـ هذو ال قوؽ و ماي  ات داعات الككري  في ظؿ تكنولوجيا المعمومات. 

قد رافقه تطورا تشريعيا ووام عمى صعيد الكانوف الاتكػاقي الػدولي  و عمػى الصػعيد القػوانيف الوطنيػ  و هػؿ  ف 
 ذا ما ووؼ ن اوؿ اتجا   عنه مف تلاؿ التطرؽ  لى: يف  ماي  فعال  ؟ هذا التشريعات كافي  لتأم

 . في ظؿ تكنولوجيا المعموماتالمصنكات المشمول   ال ماي   -1
 .الم ادئ الأواوي  ل ماي   قوؽ المؤلؼ في ظؿ تكنولوجيا المعمومات -
 .المصنكات المتمتع   ال ماي  -
 .تم تو   قوؽ المؤلؼ في ظؿ تكنولوجيا المعموما -2
 . قوؽ الأد ي ال -
 ال قوؽ المالي  . -
 . ماي  المصنكات الككري  في ظؿ تكنولوجيا المعمومات  -3
 .ال ماي  القانوني  لممصنكات الككري  في ظؿ تكنولوجيا المعمومات -
 . المصنكات الككري  في ظؿ تكنولوجيا المعموماتالتنظيـ الذاتي و التدا ير التكنولوجيا ل ماي   -

 المعلوماتية و حقوق المؤلف

 جدي نجاة : الأستاذة

 الجسائر  – الجلفة 'زيان عاشور'جامعة 
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 المشمولة بالحماية المصنفات

  

 ف ال ػػػديث عػػػف المصػػػنكات المتمتعػػػ   ال مايػػػ  يمػػػزـ عمينػػػا التطػػػرؽ  لػػػى الم ػػػادئ الأواوػػػي  ل مايػػػ    
 . ثانياهـ المصنكات المتمتع   ال ماي   ،أولا المصنكات الككري 

 أولا: المبادئ الأساسية لحماية حقوق المؤلف في ظل تكنولوجيا المعمومات
ف يمػػػهلاف قاعػػػدتاف  واوػػػيتاف لتمتػػػ  المصػػػنكات الككريػػػ   ال مايػػػ  همػػػا  ف قػػػوانيف همػػػ  م ػػػدرف  واوػػػيا

ولا ريػب    (1)التأليؼ ت مي الشكؿ الذت تصاغ فيه الككرة وليس الأفكار وهانيا  ف الأصال  هي منػاط ال مايػ 
 . ف هذاف الم درف قد تأهرا  ما  فرزته تكنولوجيات ال اوب الآلي وكذا تكنولوجيات الاتصاؿ 

فالنو   لمم د  الأوؿ فلف نظاـ قوانيف  ماي   قوؽ المؤلؼ وال قوؽ المجاورة يوتهدؼ  مايػ  الجانػب الشػكمي 
فتظػؿ الأفكػار تارجػ  عػف   (2)لممصنكات    ذ  ف هناؾ قاعدة عام  تقوـ عمى التكرق   ػيف الشػكؿ والم ػموف

لقائػػؿ  ف الككػػرة  ػػرة المػػرور   مػػا الشػػكؿ الػػذت مجػػاؿ الاوػػتئهار   قػػوؽ الممكيػػ  الأد يػػ  والكنيػػ  تط يقػػا لمم ػػد  ا
تتتذو الأفكار والذت يجرت مف تلاله التع ير عنها هو الذت ي ظى  ال ماي  و ػال قوؽ اتوػتئهاري  لممؤلػؼ   
وهػػػذا مػػػا  قرتػػػه كػػػؿ الاتكاقيػػػات الدوليػػػ  المتعمقػػػ    قػػػوؽ المؤلػػػؼ   وكػػػذا مػػػا  قػػػرو المشػػػرع الجزائػػػرت فػػػي المػػػادة 

 المتعمؽ   قوؽ المؤلؼ وال قوؽ المجاورة . (3)03/05مف الأمر  03/02
والملا ػػظ  ف  نمػػاط التع يػػر التقميديػػ  عػػف الأفكػػار   والأشػػكاؿ التػػي تظهػػر فيهػػا الأفكػػار كانػػت مػػف ق ػػؿ تتتػػذ 
شػػكؿ مكتػػوب    و موػػموع    و مرئػػي    ت  ف الأفكػػار كانػػت تظهػػر فػػي قالػػب   ػػرؼ مكتو ػػ  عمػػى دعامػػات 

 و العػػزؼ    و ال ركػات عػف طريػػؽ        عػف طريػؽ الػػتلاوة  و اتنشػاد    و ال نػام ورقيػ    و تمقػى شػػكاه  
اتي ػػام مػػهلا و ظهػػور تكنولوجيػػا ال اوػػب الآلػػي ظهػػر قالػػب جديػػد تظهػػر فيػػه الأفكػػار وهػػو مػػا يعػػرؼ  الم ػػ  

( 1. 0ميف )الرقميػػ ه هػػذو الم ػػ  التػػي تعػػرؼ عمػػى  نهػػا ل ػػ  تقنيػػ  تاصػػ  تعػػرؼ  الم ػػ  الهنائيػػ  المزدوجػػ  لمػػرق
(   ػض النظػر عػف الوعػام الػذت 1. 0والتي يمكف عػف طريقهػا ت ويػؿ  يػ  روػال  مػا  ليكترونيػا  لػى الػرقميف )

 .(4)ي ممها ووام كانت نصوصا  و كممات  و  صوات  و صور ها ت   و مت رك 

                                                 

ارف   ترجم  المنظم  ( كمود كولميه :  الم ادئ الاواوي  ل ؽ المؤلؼ و ال قوؽ المجاورة في العالـ   دراو  في القانوف المق 1)
 .54 ص  5551العر ي  لمتر ي  و الهقاف  و العموـ   اليونوكو   تونس  

 .54( كمود كولم يه :  المرج  الوا ؽ    ص  2)
 00 العػدد03  المتعمؽ   قوؽ المؤلؼ و ال قوؽ المجاورة   جريدة روػمي  الوػن   55/33/3330الوؤرخ في  30/31(الامر  3)

 .30/33/3330  الصادرة  تاريخ 
متى تـ و    وؿ ال   اوػ   اليكترونيػ  و ذلػؾ نتيجػ   5500  و انتهى في  دود  5530ه يرج   وؿ اواس لمرقمي   لى ون  

لرغ   الانواف ال   او   لمعمميات المعقدة تنجز عممها في  ورع وقت هـ تطور و انتشر عممها و اوتعمالها  لى  ف غزت كافػ  
 في عدة اغراض  ما في ذلؾ ال  ث العممي و الترفيه و الاتصاؿ . المياديف و تـ توظيكها 

 .05  هامش ص 3333 نظر عمى ك موف : الجوانب القانوني  لقنوات الاتصاؿ ال ديه  و التجارة الاليكتروني    تونس   -
لتػػدريب القػػانوني   موػػتترج مػػف (   مػػد  مػػيف الوػػيد  : التقنيػػ  الرقميػػ  و  مايػػ   قػػوؽ الممكيػػ  الككريػػ     معهػػد الاصػػلاح و ا4)

 .35/30/3331يوـ   .www.sudanlaw.orgموق  
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و ػػا لكػػؿ  نمػػاط الوػػا ؽ اتشػػارة  ليهػػا قػػد تػػرؾ المجػػاؿ مكت 03/02والملا ػػظ  ف المشػػرع الجزائػػرت فػػي المػػادة 
 و الرقمػي  و  ت شػكؿ تع يػر  التنػاظرت التع ير عف الأفكار ووام  الكتا ػ   و  الصػورة  و  ال ركػ   و  القالػب

 " تمنح الحماية ... مهما كان ...نمط التعبير " .المادة قد يظهر موتق لا وذلؾ عندما نصت هذو 
ؾ ررام فقهيػ  تقيػد مػف هػذو ال ريػ  مادامػت لهػذو الأفكػار  ف الككػرة  ػرة المػرور فػلف هنػا ؿ ما فيما  الم د  القائ

  .(1)قيم  اقتصادي  لذا مف الواجب  مايتها في ظؿ التطور التكنولوجي ال اصؿ
 ما  النو   لمم د  الهاني والذت مكادو  ف الأصال  هي مناط ال ماي  في قوانيف  ؽ التأليؼ فلف غال يػ  قػوانيف 

صال  شرطا  واويا لم ماي  و جر الزاوي  في مجاؿ  قوؽ المؤلؼ وتعرؼ  ؽ المؤلؼ تنص عمى اعت ار الأ
. و ع ارة  تر    ػكام المموػ   (2)هالأصال  عمى  نها الطا   المميز لشتصي  المؤلؼ والتي تظهر في مصنك

الشتصػػي  لممؤلػػؼ عمػػى مصػػنك    فهػػي ذات طػػا   شتصػػي و مػػر تقػػديرها متػػروؾ لمقا ػػي اوػػتنادا لممعيػػار 
والأصال  تتتمؼ عف الجػدة التػي تعت ػر منػاط ال مايػ  فػي مجػاؿ الممكيػ  الصػناعي  وتقػديرها هػو الشتصي   

  مر مو وعي يقاس  عدـ وجود نظير للا تكار مف ق ؿ في الما ي 
ذا كانػت موػػأل  تقػػدير الأصػػال   مػػرا لػػـ يهػػر  يػػ  صػعو   مػػف ق ػػؿ   و ف معيػػار توفرهػػا مػػف عدمػػه هػػو معيػػار  وا 

الآلػػي و قواعػػد ال يانػػات  اتعػػلاـو فػػي مقػػدمتها  ػػرام    ظهػػور المصػػنكات الرقميػػ  ذاتػػي شتصػػي  فلنػػه ومػػ
اعت ار هذو المصنكات الرقمي  داتم  ت ت مظم   ماي  الممكي  الأد ي  والكني  اوتنادا  لى   ص   مف الصعب

تقنػي فػي  نجػاز المعيار الذاتي فكيؼ لتعميمات و عتها الآل   ف ت مؿ طا عا شتصيا ؟ وذلؾ نظرا لمطػا   ال
 هذا النوع مف المصنكات  وكذلؾ لا يمكف  ل اقها  الممكي  الصناعي  نظرا لعدـ قا ميتها لمتط يؽ الصناعي 

المعيػػار الشتصػػي فػػي تقػػدير الأصػػال  والتووػػ  فػػي مكهومهػػا  مػػا يوػػتوعب هػػذو هجػػر لػػذلؾ كػػاف مػػف الػػلازـ 
عيػػار المو ػػوعي المت ػػ  فػػي الػػ لاد ذات التقاليػػد المصػػنكات   ممػػا  د   جانػػب مػػف الكقػػه لممنػػاداة  اعتمػػاد الم

 القانوني  اتنجمووكووني  
وموػػايرة لػػذلؾ فقػػد ت نػػت م كمػػ  التمييػػز الكرنوػػي  المكهػػوـ المووػػ  لمصػػال    وذلػػؾ  اوػػتعماؿ ع ػػارة اتوػػهاـ 

ة يمكػػف الػػذهني  ػػدلا مػػف ع ػػارة المجهػػود الككػػرت   فػػالأولى تقت ػػي  ف ينػػت  عػػف النشػػاط الككػػرت  عمػػالا جديػػد
 ل اقها  المنتجات الأد ي  والكني  المشمول   ال ماي  و ع ارة  تر   طكام شيم جديد  لػى التػراث الهقػافي العػاـ 

 . (3) و  لى المنجزات التي ت ققت تقنيا
و ػالرجوع  لػػى المشػػرع الجزائػػرت فلننػا نجػػدو قػػد اشػػترط الأصػػال  لتمتػ  هػػذو المصػػنكات  ال مايػػ  دوف ت يػػاف  ت 

 عمؿ الأصيؿ. ما  النو   لمق ام فلنه يتمو مف  ت   كاـ واجتهادات في هذا المجاؿ معيار لم
 
 

                                                 

(ديالا عيوى ونوه :   ماي   قوؽ التأليؼ عمى ش ك  الانترنت  دراو  مقارن    منشورات ال قوقي  صادر   دوف ون  نشػر  1)
 .30  ل ناف  ص 

 .35المرج  الوا ؽ    ص  ( كمود كولم يه :  2)
 .34مرج  و ؽ ذكرو  ص ( ديالا عيوى ونوه :  3)
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 المصنفات المتمتعة بالحمايةثانيا : 
تت ػػػمف التشػػػريعات الوطنيػػػ  وكػػػذا المواهيػػػؽ الدوليػػػ  التػػػي تعنػػػى   قػػػوؽ التػػػأليؼ قائمػػػ  طويمػػػ  مػػػف  

ف كانػػت التصػػنيكات الوػػا ؽ ل هػػذو الأعمػػاؿ تصػػنكها  لػػى  عمػػاؿ موهقػػ  ماديػػا المصػػنكات المتمتعػػ   ال مايػػ  وا 
فلف الأمر لـ يعد كذلؾ  اليا فلف التصنيؼ ال ػديث   (1)كالكتب والرووـ   وممموو   ويا كمصنكات الشكهي 

يصنكها  لى مصنكات فكري  تظهر فػي قالػب رقمػي   ػض النظػر عػف الوعػام الػذت ي ممهػا   ومصػنكات غيػر 
رزتهػػػػا تكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات والتػػػػي تعػػػػرؼ  المصػػػػنكات الرقميػػػػ     و لا عػػػػف المصػػػػنكات التػػػػي  ف ػػػػرقميػػػػ  ف

 المعموماتي  والتي تتمهؿ في : 
: يعت ر ال اوػب الآلػي مػف  هػـ مػا جػامت  ػه العقػوؿ ال شػري  فػي العصػر ال ػديث   برامج الإعلام الآلي -1

ذلؾ تتػػزيف التعميمػػات التاصػػ   اعت ػػارو  داة فعالػػ  لاوػػتق اؿ المعطيػػات وتتزينهػػا ومعالجتهػػا   واوػػترجاعها وكػػ
يجػػاد  ػػؿ لهػػا   ولػػه القػػدرة عمػػى القيػػاـ  ملايػػيف العمميػػات   ػػال رام  التط يقيػػ  لمقيػػاـ  معالجػػ  تمػػؾ المعطيػػات وا 

 . (2)لاوتتراج  و  ؿ العمميات المعقدة في الهاني  الوا دة
ت المنطقيػ  لػه والتػي تتمهػؿ غير  ف ال اوب الآلي كجهاز تقني لا يمكنه ت قيػؽ هػذو الأهػداؼ   دوف الكيانػا

في  رام  ال اووب وقواعد ال يانات والتي  دونها يص ح كجهاز عديـ الكائدة طالمػا يتمػو مػف ال ػرام  اللازمػ  
ويعرؼ  رنػام  اتعػلاـ الآلػي عمػى  نػه   مجموعػ  التعميمػات  أيػ  ل ػ   و شػكرة يكػوف القصػد منهػا  (3)لمتش يؿ

ب المعمومػػات  صػػورة تػػؤدت  لػػى ت قيػػؽ نتيجػػ   و وظيكػػ   و مهمػػ  جعػػؿ ال اوػػب ذو مقػػدرة عمػػى  كػػظ وترتػػ
  (4)معين   

 وهو  ذلؾ يتتذ صورة 
ويعرؼ عمى انه   مجموع  ال رام  التي تعد تصيصا لتنظيـ عمؿ  جهزة منذ  د   برنامج تشغيل : .  

ت وظػائؼ تش يمها و تى  غلاقها   وتتزف هذو ال رام  في الذاكرة الداتمي  لم اووب  اعت ارها تػؤد
 واوػػػي  لممتعػػػامميف   وهػػػي تشػػػكؿ قاعػػػدة عامػػػ  وجػػػزم لا يتجػػػز  مػػػف  جهػػػزة ال اوػػػوب وتػػػدتؿ فػػػي 

 .  WINDOWSمكوناته   ومف  مهم  ذلؾ  رنام  الويندوز 
وتعػػرؼ عمػػى  نهػػا  ػػرام  غر ػػها تنكيػػذ مهػػاـ  داريػػ   و وظيكيػػ  معينػػ  غال ػػا مػػا  برررامج التطبيررق :  . ب

لهػػا فػػي ال اوػػوب لا قػػا ومهػػاؿ ذلػػؾ ال ػػرام  التاصػػ   ػػأجور تكػػوف م كوظػػ  عمػػى دعامػػ  يػػتـ  دتا
 العماؿ في المؤووات العمومي  .

                                                 

  ل نػػاف 3333( ع ػػد الػػر مف تمكػػي :  ال مايػػ  الجزائيػػ  ل قػػوؽ المؤلػػؼ و ال قػػوؽ المجػػاورة    منشػػورات  م ػػي ال قوقيػػ     1)
 .05 ص 

 3333رت و المقػػػارف   دار الجامعػػػ  الجديػػػدة   (م مػػػد تميكػػػ  :  ال مايػػػ  الجنائيػػػ  لمعطيػػػات ال اوػػػب الالػػػي القػػػانوف الجزائػػػ 2)
 .53 مصر  ص

 .535 مصر   ص 3334(كوهر مازوني : الش ك  الرقمي  و علاقتها  الممكي  الككري     دار الجامع  الجديدة    3)
 .530( كوهر مازوني :  المرج  الوا ؽ    ص  4)
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والجػػدير  كالعػػاب الكيػػديو و الكيكروكػػود مػػهلا   الآلػػي اتعػػلاـ لػػى ذلػػؾ هنػػاؾ  نػػواع  تػػر  مػػف  ػػرام   وا  ػػاف 
ؿ المصػنكات الأصػمي   اتشارة  ف المشػرع الجزائػرت اعت ػر  ػرام  اتعػلاـ الآلػي  متتمػؼ صػورها تعػد مػف ق يػ

  منه.  4التي تتمت   الأصال  المطمق  ذلؾ في المادة 
تعرؼ قواعػد ال يانػات عمػى  نهػا    عمػاؿ اتتيػار وجمػ  وتجميػ  لمؤلكػات  د يػ   و فنيػ  قواعد البيانات :  -2

وقػػائ     و مووػػيقي   و  ػػرام   اوػػب رلػػي    و  يػػ   يانػػات  تػػر  كالنصػػوص والصػػور والوهػػائؽ   والأرقػػاـ وال
يجرت ترتي ها  و تتزينهػا   صػورة منظمػ  ومنهجيػ    و يمكػف الوصػوؿ  و اوػترجاع هػذو المعمومػات منهػا  لا 

  الووائؿ المعموماتي  .
والجػػدير  اتشػػارة  ف عمميػػات تجميػػ  المعطيػػات وترتي هػػا  النوػػ   لقواعػػد ال يانػػات تػػتـ  ػػلا شػػؾ  واوػػط   ػػرام  

لدتوؿ لهذو القواعد لاوترجاع  هذو المعطيات  و معالجتها تتـ  واوط  ال اووب المتصص  لذلؾ   كما  ف ا
يمكف القػوؿ  نهػا تتمتػ   الأصػال  النوػ ي     (1) رام  ال اووب  ي ا   لذلؾ فهي تتتمؼ عف  رام  ال اووب

 المت من  فئات المصنكات المشتق  . 05/03وهذا ما دعي المشرع الجزائرت لمنص عميها في المادة 
يعت ػػر هػػذا النػػوع مػػف المصػػنكات  ػػديث النشػػأة  ذا ظهػػر  عػػد و ػػوح معػػالـ فات الوسررا ط المتعررددة: / مصررن3

 التقني  الرقمي  
رغػػـ  المصػػنكات ولا القػػوانيف الوطنيػػ   شػػارت  لػػى هػػذا النػػوع مػػف  الدوليػػ  الاتكاقيػػاتوالجػػدير  اتشػػارة  ف لا 

 لها. ماي  قوانيف  ؽ التأليؼ  امتداد
 التاليػػ   اتجػػرامعمػػى  نهػػا   كػػؿ مصػػنؼ م تكػػر يػػدم  فػػي دعامػػ  وا ػػدة   ػػد  و كػػؿ  تالمصػػنكاوتعػػرؼ هػػذو 

ويكػػوف توػػيير هيكمػػه ومدتمػػه   رنػػام   عػػلاـ رلػػي ويوػػمح  رلػػي صػػورة مت ركػػ   رنػػام   عػػلاـ  صػػوت  نػػص 
  (2)  التكاعمي 

مكانيػػ   مايتهػػا  مقت ػػى  قػػوؽ ال تػػأليؼ   وذلػػؾ ولقػػد  هػػارت هػػذو المصػػنكات مشػػكم  ك يػػرة  ػػوؿ ط يعتهػػا وا 
 .(3)عميها  لى  د يكوؽ غيرها مف مؤلكات المعموماتي  ك رام  ال اووب مهلا ي مبلمطا   الكتي والتقني الذت 

 وكػػذاو نهػػا تتػألؼ مػػف  عمػػاؿ  د يػ  وفنيػػ    ممكنػ   تاصػػ لا  ف  مايتهػا  موجػػب قػػوانيف  قػوؽ التػػأليؼ تظػػؿ 
 والكني .م الممكي  الأد ي   رام  اتعلاـ الآلي كؿ هذو الأعماؿ تدتؿ ت ت لوا

 والػػذت يتكػػوف مػػف  الانترنػػتهػػو كػػؿ مكػػاف يمكػػف زيارتػػه عمػػى شػػ ك  المعموماتيػػ  العالميػػ  مواقررا الررواب :  4
الرقمي    المندمج   ػمف تركيػب نصػي  وروػومي  ووػمعي  صػرت يعتمػد عمػى تقنيػ   مجموع  مف العناصر

 . (4)متاز  التكاعمي  و التجديد الدائـ   و ال عد العالميالووائط المتعددة   ويجرت تصك ها   رام  تاص    وت

                                                 

 .03مرج  و ؽ ذكرو  ص ( ديالا عيوى ونوه :  1)
مولي:  النظاـ القانوني لممصنكات متعػددة الووػائط :  مػذكرة ماجوػتير غيػر منشػورة   مكت ػ  كميػ  ال قػوؽ   جامعػ  ( فاتح  ه 2)

 .33 ص 3330الجزائر   
 .01مرج  و ؽ ذكرو  ص (ديالا عيوى ونوه :  3)
 .10مرج  و ؽ ذكرو  ص (ديالا عيوى ونوه :  4)
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مظمػػ   مايػػ   قػػوؽ  امتػػدادومواقػػ  الػػواب كمصػػنكات الووػػائط المتعػػددة لػػـ تػػنص عميهػػا القػػوانيف الوطنيػػ  عمػػى 
 مايتهػا  مقت ػى  قػوؽ المؤلػؼ  –التأليؼ  ليها    لا  ف هناؾ مف ير   نه لا مان  .  ػؿ وانػه مػف المنطقػي 

 .(1)عالي  مف التمؽ وات داعها تتطمب في تصميمها درج  طالما  ن
 

 محتوى حقوق المؤلف في ظل تكنولوجيا المعمومات 
 مػاليذات طا   شتصي و قوؽ ذات طا    أولا  قوؽ  د ي  شقيف مف المومـ  ه  ف  قوؽ المؤلؼ 

 منهاكر ويمكف القوؿ  ف المعموماتي  قد  هرت عمى ال قوؽ في عدة جوانب نذ  ثانيا
 الأدبيةبالنسبة لمحقوق  أولا:

تعت ػػر ال قػػوؽ الأد يػػ  لممؤلػػؼ   ػػد  الجوانػػب الهامػػ  لمممكيػػ  الأد يػػ  والكنيػػ   ذ تػػنص عمػػى  مايػػ   
 .(2)ذاتهو ماي  المصنؼ في  د  لممصنؼ شتصي  المؤلؼ كم دع 

عمػى  ف ال قػوؽ المعنويػ  لممؤلػؼ  الدولي    وكذا  جم  الكقه والق ػام والاتكاقياتالوطني   فالقوانيولقد  كدت 
لهػا وهػي  نػه لا يجػوز التصػرؼ فيهػا  (3)وتتمت   كؿ التصػائص المميػزة هي مف ال قوؽ المرت ط   الشتصي 

" عمى  نػه  21/02 ذ تنص المادة  للانتقاؿولا ال جز عميها و أنها  قوؽ دائم  غير قا م  لمتقادـ وغير قا م  
 لمترف فيها ولا لمتقادم ولا يمكن التخمي عنها "  تكون الحقوق المعنوية غير قابمة

وػػػلام   ا تػػػراـعمػػػى  ف ال قػػػوؽ الأد يػػػ   ر عػػػ  وهػػػي  ػػػؽ الكشػػػؼ عػػػف المصػػػنؼ   و ػػػؽ  الاتكػػػاؽوػػػاد  قػػػدول
المصػػنؼ   و ػػؽ المؤلػػؼ فػػي نوػػ   مصػػنكه  ليػػه  و مػػا يعػػرؼ   ػػؽ الأ ػػوة وال ػػؽ فػػي وػػ ب المصػػنؼ مػػف 

وا  ػاف   لػى  المصػنؼ ال ػؽ فػي تعػديؿ  الأتيػرؿ  مف هذا ال ػؽ ويدتالتداوؿ .  و ما يعرؼ   ؽ الندـ . 
 هذو ال قوؽ فلف تكنولوجيا المعمومات  قرت  قا جديدا ذو ط ع  مزدوج   لا وهو  ؽ اتتا    لى الجمهور.

تاص  في  الرقمي ولام  المصنؼ وال ؽ في الندـ  كهر ال قوؽ الأد ي  تأهر  التقني   ا تراـويعت ر ال ؽ في 
العديػد   لػىفلنه في ظؿ التقني  الرقميػ  قػد تعػرض  المصنؼولام   ا تراـف النو   لم ؽ في     الانترنت  يئ 
 يث وهمت هذو التقني  التلاعب  المصنكات  ت يير الصورة و جـ الصوت   وزيادة اتشارات  الانتهاكاتمف 

 . (4) ؽ المؤلؼ لا تراـ كاانتها ت يير م تو  هذو المصنكات فكؿ ذلؾ يعد   كما وم ت التكاعمي  
  ولتوػػهيؿ تػػداوؿ هػػذو  اقتصػػادي ولأوػػ اب تقنيػػ  وفنيػػ    وكػػذا  الووػػائطكمػػا  نػػه و النوػػ   لممصػػنكات متعػػددة 

المصنكات عمى الش كات اتلكتروني    فلف هذا ال ؽ لف ي ترـ  و عمى الأقؿ مف نا يػ  المطا قػ  ال رفيػ   ذ 

                                                 

 .10المرج  الوم ؽ   ص ديالا عيوى ونوه :  ( 1)
 
( نواؼ كنعػاف :   ػؽ المؤلػؼ   نمػاذج معاصػرة ل ػؽ المؤلػؼ وووػائؿ  مايتػه    الط عػ  الهالهػ    مكت ػ  دار الهقافػ  الاردف  2)

 .40  ص 3333
 .03( كمود كولم يه :  مرج  الو ؽ ذكرو    ص  3)
 .533مرج  و ؽ ذكرو  ص ديالا عيوى ونوه :  (4)
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  لػػى  ػػال عضتطويعػػه لتقنيػػ  الووػػائط المتعػػددة   وهػػذا مػػا  د   تػػدتؿ عمػػى هػػذو المصػػنكات تعػػديلات   ػػرض
 . (1)يوما ما  لى  جرام تنازلات في هذا المجاؿ وي طروفالقوؿ  ف المؤلكيف 

 ما  النو   ل ؽ المؤلؼ في النػدـ  و التو ػ   و وػ ب مصػنكه مػف التػداوؿ نظػرا لت ييػر معتقداتػه  و ظروفػه   
الرقميػ  نظػرا لطػا   العولمػ  التػي تتصػؼ  ػه الشػ كات اتلكترونيػ    ال يئػفػي فلنه يوت يؿ مماروته والأتذ  ػه 

 . (2)الانترنتوفي مقدمتها ش ك  
 ت  ػػؽ   ػه وػػمطات ال ػؽ الأد ػػي لممؤلػؼ ويقصػػد   هػـالجمهػػور فيعػد مػػف   لػى ػؽ اتتا ػػ    لػػى مػا  النوػ   

زة  و  جهػ اتذاعػي واوط  هيئات ال ث  و التمهيؿ  و  الأدامنقؿ المصنكات عف طريؽ   اتتا    لى الجمهور
العالميػ   و  ػأت ووػيم   تػر  مػف شػأنها  ف تتػيح لكػؿ فػرد مػف  الاتصػاؿمف تلاؿ شػ كات  وال اوب الآلي  

 . (3)عمى وجه اتنكراد في المكاف  و الزماف الذت تتتارهما   المصنؼ فراد الجمهور  ف يتمقى هذا 
هؿ  ديؿ عصرت ل ؽ النوخ   وال ؽ في تقرير النشر وهو  ذلؾ ميوهناؾ مف ير   ف مصطمح  ؽ اتتا    

 انتشػارمصطمح يتكؽ م  ووائؿ النشر وال ث ال ديه  ويوتوعب ما قد يوػتجد منهػا و نػه نتيجػ  منطقيػ  لتزايػد 
 .(4)ال ديه  التي تقوـ  ل لاغ ات داعات الككري   لى الجمهور الاتصاؿووائؿ 

 
 الحقوق المالية  ثانيا:

 نتاجػه الػذهني  مػا يعػود عميػه  منكعػ   و  اوػت لاؿ  تكػارالمؤلؼ  ػؽ ا ال قوؽ المالي  منح  ويقصد 
عمػػى  نػػه :  27   ذ تػػنص الكقػػرة الأولػػى مػػف المػػادة  (5)ر ػػح ذو قيمػػ  ماليػػ  تػػلاؿ مػػدة معينػػ  ي ػػددها القػػانوف

فهػذو ال قػوؽ  والحصرول عمرع عا رد منرب " الاسرتغلالأشركال  مرني شركل اسرتغلال مصرنفب بر يحق لممؤلف 
همػا :  نهػا  قػوؽ   واوػيتيف مايػ  المصػالح الماليػ  لممؤلػؼ وهػي  قػوؽ عينيػ  تتميػز  تاصػيتيف   لىتهدؼ 

و نهػػا  كمررا يحررق لممؤلررف دون سرروا  ..."عمػػى  نػػه    27 وػػتئهاري  لممؤلػػؼ  ذ تػػنص الكقػػرة الهانيػػ  مػػف المػػادة 
المؤلػػؼ ل قػػه المػػالي و ف  اوػػت لاؿد  وػػميب دعػػوتت القػػانوف. قػػوؽ مؤقتػػ  تنق ػػي  مػػرور مػػدة معينػػ  ي ػػددها 

الػػػوارد فػػػي القػػػانوف هػػػو عمػػػى وػػػ يؿ المهػػػاؿ لا ال صػػػر  ذ  ف هػػػذو الأوػػػاليب مرت طػػػ   ػػػالتطورات التكنولوجيػػػ  
وووائؿ نشر اتنتػاج الككػرت وا  لاغػه عمػى الجمهػور  لا  نػه يمكػف تصػنيؼ هػذو  الاتصاؿال اصم  في مجاؿ 

وتمهؿ في ته يت المصنؼ عمى دعامػات ماديػ   الاوتنواخوؽ وهي  ؽ فئات مف ال ق هلاثالأواليب  مف 
و ػػؽ التمهيػػؿ ويتمهػػؿ فػػي نقػػؿ    (6)الجمهػػور  صػػورة غيػػر م اشػػرة  لػػىوو ػػ  نوػػخ منػػه  تػػى يتيوػػر   لاغػػه 

                                                 

 .533 المرج  الوم ؽ   ص( ديالا عيوى ونوه :  1)
 .535المرج  الوم ؽ   ص ( ديالا عيوى ونوه :  2)
 
 .304 مصر  ص  3331(مصطكى   مد   و عمرو :   قوؽ فناني الأدام    دار الجامع  الجديدة    3)
 .305المرج  الوم ؽ   ص( مصطكى   مد   و عمرو :  4)
 . 503(نواؼ كنعاف   مرج  و ؽ ذكرو    ص  5)

 .03  الو ؽ ذكرو    ص ( كمود كولم يه :  مرج 6)
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ووػائؿ غيػر ماديػ  و صػورة م اشػرة   و ػؽ التت ػ  وتتمهػؿ فػي تمتػ  المؤلػؼ   اوػتتداـالجمهػور   لػىالمصنؼ 
الكنػػػوف  مصػػػنكات صػػػيم  كػػػؿ عمميػػػ   يػػػ  يت ػػػ  لهػػػا المصػػػنؼ وهػػػو  ػػػؽ يقتصػػػر عمػػػى  فػػػي المشػػػارك  فػػػي

فيتمهػؿ  03/05مػف الأمػر  27/03وط قػا لممػادة  الاوتنوػاخ. و النوػ   ل ػؽ  (1)التشكيمي  والمتطوطػات فقػط
 الاعت ػػػار  عػػػيف ػػػأت ووػػػيم  كانػػػت   وهنػػػا نجػػػد  ف المشػػػرع الجزائػػػرت قػػػد  تػػػذ  لممصػػػنؼفػػػي الته يػػػت المػػػادت 

ورات التقنيػػ  ال ديهػػ    التػػي ت  ػػث عػػف ووػػائؿ جديػػدة لمنوػػخ لػػـ تكػػف معروفػػ  مػػف ق ػػؿ كالنوػػخ  الووػػائؿ التطػػ
 ذف موػػ ؽ   لػىتعت ػر مػػف ق يػؿ ال قػوؽ اتوػتئهاري  التػي ت تػاج  المصػنؼالرقميػ   والجػدير  الػذكر  ف رقمنػ  

 ـ  الاوتنوػاخعت ػر مػف ق ػؿ الته يػت المؤقػت ت توػاؤؿ فػي هػذا المجػاؿ مكػادو هػؿ ويهورمف مؤلؼ المصنؼ . 
 ؟. موتنوتاه يت دائما  تى يكوف المصنؼ يجب  ف يكوف الت

لـ يكوف وا  ا في هػذا المجػاؿ تلافػا لممشػرع الم نػاني  03/05مف الأمر  27/03التعريؼ الوارد في المادة 
ب التػػي تتميػػز عمػػى ذاكػػرة اليكترونيػػ  وفػػي مواقػػ  الػػوا لممصػػنؼقػػت ؤ  ف الته يػػت الم و عت ػػرالػػذت كػػاف وا ػػ ا 

  (2)لممصنؼ اوتنواتا التأقيت يعت ر 
ة لمتطػورات ر لػؼ وموػايؤ ومنه كاف عمى المشػرع الجزائػرت الأتػذ  هػذا المكهػوـ    مايػ  لم قػوؽ اتوػتئهاري  لمم

 و ما يعرؼ  التع ئ   كالاوتنواخووائؿ جديدة لمنوخ لـ تكف معروف  مف ق ؿ  عفالتقني  ال ديه  التي ت  ث 
 هلا .م الت ميؿ 

عمػػػى شػػػ كات  المصػػػنؼو ػػػ   تكنولوجيػػػا المعمومػػػات هػػػؿ يعت ػػػر مجػػػرد مػػػا  النوػػػ   ل ػػػؽ التمهيػػػؿ فكػػػي ظػػػؿ 
 ؟ال صوؿ عمى  ذف مف المؤلؼ  شأنه الجمهور ؟  يوتوجب  لىالعالمي  نقلا  الاتصاؿ

  لػػىقػػؿ عػػادة النظػػر فػػي مكهػػوـ  ػػؽ التمهيػػؿ  و مػػا يعػػرؼ  ي ػػا   ػػؽ الن اوػػتوجب ف النقػػؿ فػػي ال يئػػ  الرقميػػ  
فػػػي النشػػػر  ف تتػػػيح   الووػػػيموذلػػػؾ  عمػػػالا لم قػػػوؽ اتوػػػتئهاري  لممؤلػػػؼ    ذ  ف مػػػف شػػػأف هػػػذو  –الجمهػػػور 
العمني لهػذو المصػنكات  الأدام المصنكات المنشورة في ال يئ  الرقمي    وهو ما يت قؽ معه  الاتصاؿلمجمهور 

 . (3)نؼفالع رة  علاني  المصنؼ وليس  المكاف المقاـ فيه تمهيؿ المص
الجمهػػػور  أيػػػ  منظومػػػ    لػػػى  ػػػلاغ المصػػػنكات الككريػػػ   اعت ػػػر  وػػػف المشػػػرع الجزائػػػرت صػػػنعا  ينمػػػا ولقػػػد 

 . (4)معموماتي  مف ق يؿ ال قوؽ اتوتئهاري  لممؤلؼ
 

 رية في ظل تكنولوجيا المعمومات  الفك المصنفاتحماية 
جػاؿ  قػوؽ المؤلػؼ وال قػوؽ المجػاورة ما جامت  ه مػف  وػهامات فػي مالرغـ   ف الهورة المعموماتي  و 

ريػػ  الكك تات ػػداعا لفرازهػػا العديػػد مػػف المصػػنكات الككريػػ  التػػي لػػـ تكػػف معروفػػ  مػػف ق ػػؿ وتنػػوع ووػػائؿ   ػػلاغ 
الواقعػ  عمػى  الانتهاكػاتفػي ات ػلاغ   فلنهػا  المقا ػؿ قػد ووػعت مػف دائػرة   الآني  والأدامات الكني  ف لا عف

                                                 

 . 503( نواؼ كنعاف   مرج  و ؽ ذكرو    ص 1)
 .20مرج  و ؽ ذكرو  ص ( ديالا عيوى ونوه :  2)
 .30  مصر   ص   3333اشرؼ جا ر ويد :  الص اف  ع ر الانترنت و  قوؽ المؤلؼ    دار النه   العر ي    (3)
((
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  ػاتتلاؼالمصػنكات الككريػ    لىقوؽ المجاورة    ذ  ص ح مف اليوير الوصوؿ  قوؽ الم دعيف و ص اب ال 
دامات فنيػ  ... والقيػاـ  نوػتها وتوزيعهػا  أقصػر وقػت   نواعهػا مػف وهػائؽ    و مووػيقى  و فػلاـ   وصػور   و 
 عػػػاد   مايػػػ  هػػػذو ال قػػػوؽ ت الاهتمػػػاـوال كومػػػات  لػػػى و قػػػؿ جهػػػد و تكمكػػػ  زهيػػػدة . الأمػػػر الػػػذت  د   الػػػدوؿ 

وهقافي  . ووام عمى الموتو  الوطني  و عمى الموتو  الدولي وذلؾ  وػف قواعػد قانونيػ   واجتماعي  اقتصادي 
وػػػائؿ  تػػػر  لم مايػػػ   فرزتهػػػا هػػػذو الهػػػورة و ف ػػػلا عػػػف   أولا الرقميػػػ تككػػػؿ  مايػػػ   قػػػوؽ المؤلػػػؼ فػػػي ال يئػػػ  

  .ثانيا لم ماي ي  والتدا ير التكنولوج الذاتي المعموماتي  والمتمهم  في التويير 
 

 الحماية القانونية لممصنفات الفكرية في ظل تكنولوجيا المعموماتاولا :
 وا  ػلاغ الاتصػاؿكما ذكرنا والكا فمقد  دت المشكلات الناجم  عف موت دهات التطور التكنولػوجي فػي مجػاؿ  

لػدولي فػي هػذا المجػاؿ فكانػت  ػاكورة تطوات التعػاوف ا   لىالجمهور   لىالمصنكات الككري  والأدامات الكني  
 . 1996ون   (1)الواي و اتكاقيتيفهـ تلاها  TRIPS اتكاقي الجهود الدولي  

 نشام منظم  التجارة العالمي  والتي  اتكاقي   د  ملا ؽ  الاتكاقي تعت ر هذو :  TRIPS لاتفاقيةبالنسبة -1
مادة   والتي تهدؼ كما ذكر في د اجتها ت ريػر التجػارة العالميػ  مػف تػلاؿ تشػجي   مايػ  فعالػ   73تت مف 

اذ هػػػذو ال مايػػػ  عائقػػا  مػػػاـ التجػػػارة كػػوملائمػػ  ل قػػػوؽ الممكيػػ  الككريػػػ  و ػػػماف  لا تكػػوف التػػػدا ير المتتػػػذة تن
 . الدولي 

 الدول  الأولى  الرعاي  المعامم  الوطني  وم د   م د يف عاميف  واوييف هما م د   لاتكاقي اولقد جامت هذو 
التػي  الأ كػاـع ػام  مراعػاة  ػرف و لزمػت ال مػداف الأ اتكاقيػ   لػىفي مادتهػا التاوػع   الاتكاقي ولقد   الت هذو 
مكػػرر   وهػػي   كػػاـ  6المػػادة  ام اوػػتهنمنهػػا ومم قتهػػا  21 لػػى  1فػػي المػػواد مػػف  الاتكاقيػػ تػػنص عميهػػا هػػذو 

 مو وعي  تتعمؽ   ياف المصنكات م ؿ ال ماي  ومعايير  مايتها والرتص الممنو   لأص اب ال قوؽ .
وػػ اغ ال مايػػ  عميهػػا فمقػػد نظمػػت المػػادة العاشػػرة  للاعتػػراؼو النوػػ      ػػرام  اتعػػلاـ الآلػػي وقواعػػد ال يانػػات وا 

 :  (2)منها هذا المو وع عمى الن و التالي
اتعػػػلاـ الآلػػػي وػػػوام كانػػػت  م ػػػ    ػػػرام  فػػػلف ال مايػػػ  تشػػػمؿ : بالنسررربة لبررررامج الإعرررلام الآلررري -أ 

 ػرف  اتكاقيػ واج ػ  ال مايػ   موجػب و ال ػرام  مػف المصػنكات الأد يػ  المصدر  و  م   الآل  معت ػرة هػذ
وؿ ط يعػػ    وهػػي  هػذا ال كػػـ قػد  مػػت وفصػمت فػػي التػلاؼ  ػػيف الأنظمػ  القانونيػػ   ػ 1971تعػديؿ 
هػػؿ  موجػػب قػػوانيف  قػػوؽ التػػأليؼ  ـ  موجػػب القػػوانيف  (3)ال مايػػ  التاصػػ    ػػرام  ال اوػػوبتكييػػؼ 

 . الاتتراعالمتعمق    رامات 
                                                 

( وػػف جمعػػي :   ػػؽ المؤلػػؼ و ال قػػوؽ المجػػاورة فػػي وػػياؽ الانترنػػت    تقريػػر مقػػدـ  نػػدوة الواي ػػو عػػف نكػػاذ  قػػوؽ الممكيػػ   1)
 و53 التعػاوف مػ  وزارة الاعػلاـ ال  رنيػ  المنامػػ  wipoلمق ػاة و الم ػدعيف   نظمتهػا المنظمػ  العالميػ  لمممكيػ  الككريػ  الككريػ  

 .30ص  3330جواف  50
 .33(لمزيد مف التكاصيؿ  نظر  وف جمعي :  المرج  الوا ؽ    ص  2)
 530  الجزائر   ص 3330( الطيب زروتي : القانوف الدولي لمممكي  الككري    الط ع  الاولى   مط ع  الكاهن     3)
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تػر س مػدت ال مايػ   اتكاقيػ ط قا لمكقرة الهاني  مػف المػادة العاشػرة مػف  بالنسبة لقواعد البيانات : -ب
كانػػت فػي شػػكؿ مقػػروم رليػػا  ت شػكؿ رتػػر مادمػػت تتوػػـ  اموػػو  لػى ال يانػػات المجمعػػ  والمػواد الأتػػر  

عمػػػى  لا تشػػػمؿ ال مايػػػ  ال يانػػػات والمػػػواد فػػػي  ػػػد  و الترتيػػػب  الاتتيػػػاروػػػوام مػػػف  يػػػث   الا تكػػػارات
 .ذاتها

لأصػػ اب ال قػػوؽ اتوػػتئهاري  فيمػػا يتػػص ال ػػؽ فػػي  جػػازة  و  الاتكاقيػػ و شػػأف هػػذو المصػػنكات من ػػت هػػذو 
  .(1)الأصمي  المتمتع    قوؽ الط    و النوخ المنتج  عنها تأجير تجاريا لمجمهور  ر تأجير تمؾ الأعماؿ 

العاليػػ  فمػػـ يػػورد  ت  كػػـ  الاتصػػاؿ مػػا  تصػػوص تػػداوؿ هػػذو المصػػنكات  و المصػػنكات الرقميػػ  ع ػػر شػػ كات 
  الاتكاقي  شأنها  الرغـ مف ظهور هذو التكنولوجيات كاف وا قا لهذو 

نظرا ل اج  الدوؿ المم   تيجاد قواعد قانوني  جديدة قادرة عمى  وتعاب :   (2)وايبوال لاتفاقيتيبالنسبة  -2
تػػر س   وػػارعت المنظمػػ   اتكاقيػػ والتػػي لػػـ توػػتوع ها  وجيػػا عمػػى ال قػػوؽ الككريػػ  لممؤلػػؼكنول هػػر التطػػورات الت
  لػىالأمػر  هػا  انتهػى يػث العمؿ عمى تطوير المعايير الدولي  الموجودة مف ق ؿ   لى الككري العالمي  لمممكي  

الأولػى  شػأف  قػوؽ  WIPO اتكػاقيتيف وػكر عمػى  عتمػاد  20/12/96عقد مػؤتمر د موماوػي  جنيػؼ  تػاريخ 
ولقد  طمقػت عميهمػا الصػ اف   WPPTوالتوجيؿ الصوتي وتعرؼ ب  الأداموالهاني   شأف  WTCالمؤلؼ ب 

يا التػي يهيرهػا التطػور فػي مجػاؿ التكنولوجيػا لاوػيما عمى العديد مف الق ػا لاشتمالهما الانترنت  فاقتيالدولي  
 WTCالأولػػى  الاتكاقيػػ ووػػوؼ نقصػػر دراوػػتنا فػػي هػػذا المجػػاؿ عمػػى  الانترنػػتتػػداوؿ المصػػنكات ع ػػر شػػ ك  

 .دوف الهاني  لتعمؽ هذو الأتيرة  ال قوؽ المجاورة 
  نجد: الاتكاقي ا هذو هومف  مف الق ايا التي تطرقت ل

 . وتنواخالات ديد نطاؽ  ؽ 
 .نقؿ المصنكات ع ر الش كات  الرقمي  

 .والمعمومات ال روري  تدارة ال قوؽ  التكنولوجي تدا ير ال ماي  
 ػرف فػي  اتكاقيػ الػذت ت نتػه  الاوتنوػاخليشمؿ مكهوـ  الاتكاقي فلنه يمتد في ظؿ هذو  الاوتنواخف النو   ل ؽ 

الكقرة الأتيرة     اف   لى تعميمات تتزيف المصنكات فػي  مادتها التاوع  واتوتتهنامات الموموح  ها في هذو
 العا ر والعر ي الذت يتـ لمدة مؤقت   الاوتنواخصورة رقمي  عمى  ت وويط  و دعام   لكتروني   وكذا 

 ما فيما يتعمؽ  نقؿ المصنكات ع ر الش كات الرقمي   و ما يومى  ال ؿ الشػامؿ   فمقػد ووػعت هػذو المعاهػدة 
  و و ػػ ت  ي ػػا  ف هػػذا ال قػػؿ  يػػؽ  ػػؽ النقػػؿ  لػػى الجمهػػور   ليشػػمؿ  ولا فئػػات المصػػنكات تط نطػػاؽمػػف 

مػػف  08يشػػمؿ  ي ػػا عمميػػات النقػػؿ ع ػػر  نظمػػ  التكاعػػؿ الموصػػوف  دوف ت ديػػد لمطػػا   القػػانوني ط قػػا لممػػادة 
  .الاتكاقي هذو 

                                                 

  .530الطيب زروتي:  المرج  الوا ؽ    ص  (1)
ؿ هػذو الاتكاقيػ   نظػر مػذكرتنا لمماجوػتير ت ػت عنػواف :  ال قػوؽ الككريػ  لهيئػات ال ػث اتذاعػي و ( لمزيد مف التكاصيؿ  ػو  2)

 و ما  عدها 531  ص  3334 مايتها القانوني      غير منشورة   مكت   كمي  ال قوؽ جامع   ف يووؼ  ف تدة    الجزائر  
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وتشػاري   ػؿ  لزمػت المتعاقػدة عمػى الواي ػو لػـ تكتكػي  ػالنص عمػى هػذو ال قػوؽ ات اتكاقيػ والجدير  اتشػارة  ف 
الػػنص فػػي قوانينهػػا الوطنيػػ  عمػػى  مايػػ  مناوػػ   لمتػػدا ير التكنولوجيػػ  التػػي يوػػتعممها  صػػ اب  قػػوؽ المؤلػػؼ 

عمػػى  قػػوقهـ الاوػػتئهاري    وذلػػؾ فػػي المػػادتيف  تطػػاوؿوال قػػوؽ المجػػاورة  مايػػ  لأعمػػالهـ مػػف  ت موػػاس  و 
 منها  12. 11

مف  ماي  مف تلاؿ الأ كاـ التي جامت  ها  لا  نػه ونظػرا لمطػا   العػالمي  لاتكاقياتاهذو  تتي هو الرغـ مف 
لهػػذو الشػػ كات فػػلف الصػػعو ات التػػي تواجػػه  صػػ اب ال قػػوؽ وال قػػوؽ المجػػاورة فػػي ال يئػػ  الرقميػػ  تظػػؿ قائمػػ  

 لػ: وذلؾ 
واقعػػ  عمػػى  قػػوؽ المؤلػػؼ ال  الاعتػػداماتال مايػػ  المتتصػػ  فػػي النظػػر لممنازعػػات المتعمقػػ   واتػػتلاؼتعػػدد  -

 وال قوؽ المجاورة .
عمػى الأمػاكف  و الػدوؿ التػي يػتـ فيهػا  اعتمػاداالقػوانيف الواج ػ  التط يػؽ عمػى تمػؾ النزاعػات  واتػتلاؼتعدد  -

دوف تػرتيص  و   يػر موافقػ  صػا ب  ػؽ المؤلػؼ  و  اوػت لاؿمف تلاؿ النشر  و  عادة النشر  و  الاعتدام
 المجاورة. ص اب ال قوؽ 

وفي ال ال  التي يرغب فيها صا ب  ؽ المؤلؼ  و ال قوؽ المجاورة في مقا اة المعتديف عمػى المصػنؼ  -
م ؿ ال ماي  و قوقه المرت ط   ه   فلنػه وػيجد  نػه يقا ػي  شتاصػا كهيػريف متكػرقيف ومتتمكػيف مػف مػواطني 

  ناهيػػػػؾ عػػػػف مشػػػػكلات دوؿ عديػػػدة و التػػػػالي وػػػػيواجه صػػػػعو ات عديػػػدة مػػػػف تعػػػػدد القػػػػوانيف واج ػػػ  التط يػػػػؽ 
والجهػػػد والنكقػػػات ممػػػا يعيػػػؽ تكمكػػػ  التقا ػػػي مػػػف  يػػػث الوقػػػت  ارتكػػػاعالق ػػػائي  ات ػػػاف   لػػػى  الاتتصػػػاص

 . (1)صا ب ال ؽ عف المطال     قه
ووػائؿ  مايتػه  تػر  قانونيػ  تككػؿ ت قيػؽ  ك ػر قػدر مػف ال مايػ  لممصػػنكات والأدامات   لػىولػذلؾ تػـ التوجػه 

والتػػدا ير التكنولوجيػػ   للانترنػػتا المعمومػػات ومػػف هػػذو الووػػائؿ نجػػد التنظػػيـ الػػذاتي الكنيػػ  فػػي ظػػؿ تكنولوجيػػ
 لم ماي  

 
 ثانيا :التنظيم الذاتي للانترنت والتدابير التكنولوجية لمحماية

فيقصد  ػه مجموعػ  الأعػراؼ والعػادات والقػوانيف غيػر الصػادرة  للانترنت (2)فيما يتص التنظيـ الذاتي
و معينػػ  تط قهػػا وتعت رهػػا ممزمػػ  وتمتػػد   و جماعػػ والتػػي تولػػد  شػػكؿ عكػػوت مػػف ق ػػؿ فئػػ  مػػف جهػػ  روػػمي    

مػف ق ػؿ المعنيػيف  هػا   وفػي  واعترافػالتمقى في المر م  الأولى ق ولا  انتشارهاتدريجيا م  الوقت وتتوو  رقع  
  . مر م  هاني  مف ق ؿ الم اكـ

التي تكوف ردة فعؿ اتتلاؿ  ها وم ي  مف ق ؿ موتتدمي  و وتعت ر هذو الوويم  مف ق يؿ القواعد الأتلاقي   
كػػػالتع ير عػػػف معار ػػػتهـ و رف ػػػهـ  طػػػرؽ متتمكػػػ  هػػػذا الوػػػموؾ لاوػػػيما عػػػف طريػػػؽ توجيػػػه روػػػائؿ  الانترنػػػت

                                                 

 . 30( وف جمعي  : مرج  و ؽ ذكرو :  ص  1) 
 .533مرج  و ؽ ذكرو  صاصيؿ  وؿ التنظيـ الذاتي لمنترنت  نظر ديالا عيوى ونوه : (لمزيد مف التك2)
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 الانترنػتاليكتروني   و مقاطع  الموتتدـ و الرغـ مف فعالي  هذو الوويم  في تنظيـ العديد مف الجوانب لش ك  
ف التومي  التي تعطى لهذا ال ؿ فلنه وي قى م دودا و نه مف شأنه هت معار يف   ج   نه  يا تكا واج لا  نه

 وت يير ال ريات العام  . الانترنتتشديد الرقا   عمى ش ك  
الأتػذ  هػذو الووػيم   –ون ػف نوافػؽ هػذا الػر ت  –و الرغـ مف قيػؿ مػف المعار ػيف لهػدا ال ػؿ فهنػاؾ مػف يػر  

 .التي يعترض لها  ؽ المؤلؼ الانتهاكاتص التي مف شأنها تقمي
  و التي يقصد  ها التدا ير التكنولوجي  لم ماي  لم ماي . ما فيما يتعمؽ  التدا ير التكنولوجيا 

الكنػػي  و  الأدامالمصػػنؼ الككػػرت  و   لػػىالووػػائؿ والطػػرؽ التقنيػػ  التػػي تمنػػ  المعتػػديف مػػف الوصػػوؿ  متتمػػؼ
 .(1)مالكهذف مف   دوف  عر ه عمى الجمهور  و هه   عادة  و    نوتالقياـ   و ال رنام  المذاع

 التقنيات تومح ب : التدا ير و  ف هذو   اتشارةو الجدير 
وذلػػؾ مػػف تػػلاؿ   مػػف مالكهػػا   ػػلذفالكنيػػ   لا  تالاداماالمصػػنكات الككريػػ  و عػػدـ  تا ػػ  الوصػػوؿ  لػػى  -1

  نواعها.تقنيات التشكير  متتمؼ 
 الككري . الأعماؿاوتعماؿ هذو الي نتيج  وداد المقا ؿ الم -2
 الويطرة الكامم  عمى كؿ تكاعؿ  يف موتتدمي الانترنت و م تو  المصنؼ م ؿ ال ماي   -3

الػذت (2)نظاـ الػدتوؿ  اوـيعرؼ  نظاـ تقنيمف  الاوتكادة لى   قوؽ التأليؼ  ص ابوعى ونتيج  لذلؾ فمقد 
    ال ماي    و اوتعمالها  و المواس  م تواها . المصنكات المتمتعمن  الوصوؿ  لى   لىيهدؼ 

  اوػػـالمتػػوفرة لػد  الجمهػػور تعػػرؼ هػػذو الرقػػائؽ  الاوػػتق اؿويػتـ ذلػػؾ  واوػػط   دمػػاج رقػػائؽ تاصػ  فػػي  جهػػزة 
 ات ػػػلاغالمصػػػنكات الككريػػػ  المروػػػم   واوػػػط  ووػػػائؿ ال اويػػػات  و ال طاقػػػات   يػػػتـ و ػػػعها مػػػف  جػػػؿ  مايػػػ  

 تتعمؽ  لدارة ال قوؽ م ؿ ال ماي  ومف هذو الوظائؼ نجد .  ؼالوظائدا مف وتؤدت رليا عد ال ديه  
 .م ؿ ال ماي   المصنؼ  لىالت كـ في الوصوؿ -1
 . ال اويات ) المصنؼ م ؿ ال ماي (القدرة عمى التشكير وفؾ شكرة م تو   -2
 .(3)جعؿ الاشارت الممتقط  عديم  هذو الكائدة  دوف هذو ال طاقات -3

 مػا  النوػ   لمهػػداؼ والمنػاف  التػػي تت قػؽ مػػف تػلاؿ تط يػػؽ  الػػدتوؿ    لمتقنيػػ  المعتمػدة فػػي نظػاـ هػذا  النوػ
  في:هذا النظاـ فلنها تتمهؿ 

م تػو    لػىالمه تػ  فػي ال طاقػ  يجػب المػرور  هػا  تػى يمكػف الوصػوؿ  المصػنكاتالويطرة الكاممػ  عمػى  -1
 .المصنؼ

 يؽ الشرام الدورت لهذو ال طاقات مقا ؿ عرض هذا المصنؼ   عف طر  اوتكام -2
 واوػػط  تكػػادت الت ايػػؿ عمػػى القػػانوف  و الػػتمكف مػػف متالكتػػه والمػػرور مػػف  لممصػػنكاتتػػوفير  مايػػ   ك ػػر  -3

 رادع.فيه دوف جزام فعاؿ  و  اله رات الموجودة
                                                 

((
 . 41فاتح  همولي :  مرج  و ؽ ذكرو   ص  1
 . 42فاتح  همولي :  مرج  و ؽ ذكرو    ص  ( 2)
 .35  ص   :  مرج  و ؽ ذكرو جمعي: وف  ( 3)
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 شػأف المقا ػاة  القػوانيف المعقػدة اتشػكاليات الناتجػ  عػف تط يػؽ كما  نه  ذا عمؿ هذا النظاـ  كعالي  فلف -4
وػوؼ تت ػامؿ ولػف ت ػدو  الأقػؿقانونػا وػوؼ تنتهػي  و عمػى  المصنكات الم مي الدولي  فيما يتعمؽ  المواس 

 .(1)و الكني  لا يمكف اوتعمالها  و اوت لالها  دوف موافق  مالكيها الأد ي  الأعماؿ ف   لى  اف    معقدة
رهػػا هػػذو التػػدا ير التكنولوجيػػ  فلنهػػا وػػتكوف عديمػػ  الأهػػر والملا ػػظ  نػػه  ػػالرغـ مػػف ال مايػػ  الكعالػػ  التػػي توف

هػػذو  كانػػتذلؾ لػػ وعديمػػ  الكائػػدة  ذا لػػـ تعػػزز  نصػػوص قانونيػػ  تمنػػ  الت ايػػؿ عمػػى هػػذو الأنظمػػ  اتلكترونيػػ  
 والدولي . التشريعي  عمى الموتوييف الوطني اتجراماتالعديد مف  لاتتاذالتدا ير التكنولوجي  م لا 

 شػػػأف  مايػػػ   ػػػؽ  WIPOمػػػف معاهػػػدة الواي ػػػو 12   11الدوليػػػ   لزمػػػت المػػػادتيف  لاتكاقيػػػاتافعمػػػى موػػػتو  
المؤلػػؼ    ف تػػنص الػػدوؿ الأع ػػام فػػي قوانينهػػا الوطنيػػ  عمػػى  مايػػ  مناوػػ   وجػػزامات  ػػد الت ايػػؿ عمػػى 

 . لها اتشارةكما و ؽ  ـالتدا ير التكنولوجي  التي يوتعممونها  ص اب ال قوؽ لد  ممارو   قوقه
 ما عمى موتو  التشريعات الوطني  نجد القانوف الأمريكي قد نص في الكصؿ الهاني مف قانونه الصػادر وػن  

  نه:عمى  1998
لا يجوز لأت شتص الت ايؿ عمى  ت مف معايير ال ماي  التكنولوجي  التي تؤهر في الت كـ في الوصوؿ  -1

  لى المصنؼ م ؿ ال ماي  .
والتدمات التي تيور الت ايؿ عمػى المعػايير التكنولوجيػ  التػي تقػوـ عمػى  مايػ  في الأدوات  الاتجارمن   -2

 .(2) قوؽ  ص اب  قوؽ المؤلؼ وال قوؽ المجاورة
معايير ككيم    ماي   ؽ المؤلؼ وال قوؽ  2002لون   82ولقد ت نى المشرع المصرت في قانونه الجديد رقـ 

ال مايػ  التقنيػ    نظم عمى  الاعتدامف نصوصا عقا ي  تجرـ  ذ نجدو قد ت م التقني المجاورة في ظؿ التقدـ 
 .(3) منه 181وذلؾ في المادة 

و التطػاوؿ عمػى       ما  النو   لممشرع الجزائرت ف الرغـ مف  ف الجزائر ليوت  معػزؿ عػف هػذا التقػدـ التقنػي
مايػ  لهػذو الووػائؿ التقنيػ  رغػـ    يػ  لا  ننػا نجػد المشػرع الجزائػرت لػـ يت ػمف  الأنظم  ال مائيػ  الالكترونيػ  

لممشػػػرع الجزائػػػرت  الأجػػػدرفكػػاف مػػػف  وهػػذا مػػػا يعػػػاب عميػػػه 2003  1997لقانونػػػه وػػػنتي  ةالتعػػديلات الأتيػػػر 
 مواك   التطور ال اصؿ في الووائؿ التكنولوجي  في ال ماي  ومن  الت ايؿ عمى هذو الأنظم  .
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 ةررررررررررررالخاتم
 نه  الرغـ مف اتوهامات المعموماتيػ  فػي مجػاؿ  قػوؽ التػأليؼ  لفرازهػا لما تقدـ يمكف القوؿ  كتاتم 

ومصػنكات فكريػ  معموماتيػ  ك ػرام  ال اوػوب ووائؿ   لاغ لـ تكف معروف  مف ق ػؿ و نمػاط تع يػر جديػدة   لى
و مواجهتها وتاص  في ظؿ القكزات المتوارع  لهػذ نها تمقت ت ديات كهيرة يصعب   لىلا وقواعد ال يانات مه

المتزايدة لمومطات الأد ي  لممؤلؼ وما يعرؼ  الانكماشالتقنيات و طم  رك  التقنينات و وؿ ما يمكف ملا ظ  
  ال قوؽ الأد ي  في هذو ال يئ  الرقمي  الجديدة.
جذريػػ  فػػي  عػػض المكػػاهيـ كمكهػػوـ الأصػػال  مػػهلا لػػذلؾ  انقلا ػػاتكمػػا  نػػه وفػػي ظػػؿ هػػذو التكنولوجيػػات  ػػدهت 

فػػي نطػػاؽ الوػػمطات المتولػػ  لممؤلػػؼ فعمػػى المشػػرع الجزائػػرت  عػػادة  و ر فػػي هػػذو المكػػاهيـيجػػب  عػػادة النظػػ
و دودهما   وفي مكهوـ ال ث الرقمي وفػي صػور  الجمهور  لى  و ؽ النقؿ  الاوتنواخالنظر في مكهوـ  ؽ 

 .معه  نتعامؿال ث  ما يتماشى والتقنيات الجديدة التي فر ت واقعا جديدا لا د  ف 
ف المشػػرع الجزائػػرت  مػػفم عػػف التطػػورات ال اصػػم  فػػي مجػػاؿ التػػدا ير التكنولوجيػػا لم مايػػ  و نػػه فػػي وي ػػدوا  

   ؾانتهػا  ػذوهـ م ػؿ   ػذا قوؽ المػؤلكيف ومػف غياب نصوص قانوني  تمن  المواس  هذو التدا ير    ت 
مػى  مايػ  هػذو الػنص ع 2003وػن   الأتيػرلذلؾ كاف مف الأجدر عمى المشرع الجزائرت وتاص  فػي تعديمػه 

 التدا ير التكنولوجي  لم ماي  موايرة لمتطورات التقني  في هذا المجاؿ .
وفي الأتير نشير  نه ي قى الػوازع الأتلاقػي والػديني  قػو  رادع لممتطػاوليف عمػى هػذو ال قػوؽ الرفيعػ   و هػذا 

يقردروا مهنرتهم حرق "  أف ما ع ر عنه   د الكتاب العرب في مناشدته لممؤلكيف والناشريف في الوطف العر ي 
قدرها وأن يراعوا لها حرمتها إذ أن مهنتهم أشرف مهنة وبضاعتهم أنفس بضاعة وحسبهم أنهرم يتعراممون 
ما الفكر والوجدان ....فمتكن الأمانة العمميرة را ردهم فري كرل مرا ي خرذون ومرا يردعون وأن يتعرامموا بشررف 

ع السواء وليتذكروا دا ما أنب أذا كان عملأحياء والأموات ونزاهة ما القريب والبعيد ما العدو والصديق ما ا
الأحياء أن يطرالبوا بحقروقهم فري الردنيا فرمن ل مروات يومرا سريطالبون فيرب بحقروقهم وهرو  ت لا  باستطاعة
 (1)  ريب فيب
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 ة المراجاررررقا م
      معهد الاصلاح و التدريب القانوني .  مد  ميف الويد  : التقني  الرقمي  و  ماي   قوؽ الممكي  الككري -
 مصر.   3333اشرؼ جا ر ويد :  الص اف  ع ر الانترنت و  قوؽ المؤلؼ    دار النه   العر ي   -
 .3330 نور طم   :   ماي  ال قوؽ الككري     المكتب الجامعي ال ديث   الاوكندري     -
غيػػر منشػػػورة   و  مايتهػػا القانونيػػ    مػػذكرة ماجوػػتير جػػدت نجػػاة : ال قػػوؽ الككريػػ  لهيئػػات ال ػػث اتذاعػػػي -

 .  3334مكت   كمي  ال قوؽ جامع   ف يووؼ  ف تدة    الجزائر  
 وف جمعػي :   ػؽ المؤلػؼ و ال قػوؽ المجػاورة فػي وػياؽ الانترنػت    تقريػر مقػدـ  نػدوة الواي ػو عػف نكػاذ  -

 التعػاوف مػ  وزارة wipoم  العالمي  لمممكي  الككريػ  لمق اة و الم دعيف   نظمتها المنظ قوؽ الممكي  الككري  
 . 3330جواف  50و 53الاعلاـ ال  رني  المنام  

ديالا عيوى ونوه :   ماي   قوؽ التأليؼ عمى ش ك  الانترنت  دراو  مقارن    منشورات ال قوقيػ  صػادر  - 
  دوف ون  نشر   ل ناف .

ؽ المؤلػػػؼ و ال قػػػوؽ المجػػػاورة    منشػػػورات  م ػػػي ال قوقيػػػ  ع ػػػد الػػػر مف تمكػػػي :  ال مايػػػ  الجزائيػػػ  ل قػػػو  -
   ل ناف .3333

موػتترج  .3333عمى ك موف : الجوانب القانوني  لقنوات الاتصػاؿ ال ديهػ  و التجػارة الاليكترونيػ    تػونس  -
 .35/30/3331يوـ   .www.sudanlaw.orgمف موق  

 الجزائر . 3330زروتي : القانوف الدولي لمممكي  الككري    الط ع  الاولى   مط ع  الكاهن    الطيب  -
مكت ػػ  كميػػ   فػػاتح  همػػولي:  النظػػاـ القػػانوني لممصػػنكات متعػػددة الووػػائط :  مػػذكرة ماجوػػتير غيػػر منشػػورة  -

 ال قوؽ   جامع  الجزائر .
ال قوؽ المجاورة في العالـ   دراو  في القانوف المقػارف   كمود كولميه :  الم ادئ الاواوي  ل ؽ المؤلؼ و  -

 . 5551 ترجم  المنظم  العر ي  لمتر ي  و الهقاف  و العموـ   اليونوكو   تونس 
 مصر . 3334كوهر مازوني : الش ك  الرقمي  و علاقتها  الممكي  الككري     دار الجامع  الجديدة   -
لمعطيػػػات ال اوػػػػب الالػػػي القػػػانوف الجزائػػػرت و المقػػػارف   دار الجامعػػػػ  م مػػػد تميكػػػ  :  ال مايػػػ  الجنائيػػػ   -

  مصر. 3333الجديدة  
  مصر . 3331مصطكى   مد   و عمرو :   قوؽ فناني الأدام    دار الجامع  الجديدة   -
نواؼ كنعاف :   ػؽ المؤلػؼ   نمػاذج معاصػرة ل ػؽ المؤلػؼ وووػائؿ  مايتػه    الط عػ  الهالهػ   مكت ػ  دار  -

 .3333الهقاف  الاردف 
   المتعمؽ   قوؽ المؤلؼ و ال قوؽ المجاورة  55/33/3330الوؤرخ في  30/31الامر  -

 .30/33/3330  الصادرة  تاريخ  00 العدد03جريدة رومي  الون  
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المدينة "، و"المدينة العجيبةوحممت أسماء عديدة منيا:" (1)تنبكت ... المدينة الخالدة ىذه المدينة   
 وغيرىا مف الأسماء الأخرى. (4)"  الثقافي مدينة الإشعاع، و" (3)" جوهرة الصحراءو"  (2)"الأسطورية

بحت مركػػػزا فيا يػػػا يمميػػػا الم مػػػـ بػػػرزت ىػػػذه المدينػػػة كمدينػػػة تااريػػػة يمميػػػا البػػػا أ والم ػػػتري وسػػػرعاف مػػػا أ ػػػ
 عمػػ  ل بتػػو منػػذ ن ػػذتيا اذ أنيػػا تيػػأ ؿوالمريػػد، وبالتػػالب ل بػػت المدينػػة الػػدوريف التاػػاري، والفيػػا ب  الػػدور الأو 

ممتي  اليوا ؿ البرية عبػر ال ػحراء، واليوا ػؿ النيريػة التػب تسػير بنيػر النياػر، غيػر أنيػا بمدػت ذروة ازدىارىػا 
 لتمؾ المدينة. بـ، الذي عرؼ بال  ر الذىب16ػ/ى11الاقت ادي  ب اليرف

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 : اف أوؿ ما ي ترض الباحث  ب تاريخ مدينة تنبكت الإسلامية  ىو أ ؿ التسمية  وكيفية نطييا .إشكالية التسمية ونطقها - )تمبكتو(تنبكت  *
كانػت تيػؼ عنػدىا الإبػؿ باليوا ػؿ التااريػة لتػروي عط ػيا وتتػزود منيػا وتمػا منيػا قربيػا ، وكانػت تيػيـ عنػد ىػذا  ء ػر مػا يما يخص الملاحظة الأول ، قامت مدينة تنبكت الإسلامية حػوؿ ب   

، دار  م06هةة 01 النهضةة العمميةة والثقافيةة فةي مدينةة تمبكةت الإسة مية فةي القةرن تدع  بوكتو، وعرؼ المكاف باسميا  ونطيت تينبوكتو. لممزيػد انظر:عمػر بػف سػالـ بػابكور زالب ر عاو 
 .1ص ،2114،الإسكندرية،رالو اء لدنيا الطباعة والن 

 أورد عدد مف الممرخيف أف كممة تينبوكتو مركبة مف كممتيف ىما: "تيف" وت نب بالمدة الطارقية "مكاف "،و" بوكتو"ىو اسـ تمؾ ال اوز   
 John Marriner , Sailing to Timbuctoo , William kimber, London , 1973. p.173 لممزيد انظر:                                  

 بالأمانة.لممزيد انظر: تىذه ال اوز ا تير 
Dubois Felix, Tombouctou la Mystérieuse , la Brnieie Elammarion,paris.1897.p42.. 

لنيميػا م يػـ الػ  منػاطؽ  ةيستذمنوىا  ب تخزيف ممنيـ، وب ض الأ ياء الأخػرى، التػب كػانوا  ػب غيػر حااػكانت تييـ  ب ذلؾ المكاف وكاف الطوارؽ، وأىؿ المنطية اليادموف مف أماكف ب يدة    
فرؾ ن أو أيػػف خبػػذت أمت تػػؾ ن ييػػوؿ : اسػػتيرارىـ  ػػب ال ػػماؿ ، وكػػاف عنػػدما ي ػػؿ الطػػارقب الػػ  موطنػػو الأ ػػمب يسػػذؿ، أيػػف أم ػػيت  تػػرة الافػػاؼ ن أو أيػػف لاػػذت بيط ػػاف ما ػػيتؾ أفنػػاء سػػ

تمبكتةو ، ؼعبػد المطيػعمػب محمػد انػدمات الكممتػاف م ػا  ذ ػبحت "تػيف بوكتػو" ، فػـ تمبكنػو و تنبكػت ، وبػذلؾ سػميت المدينػة. لممزيػد انظر: فبوكتو "، ومأ مػرور الػزم –ا عند " تيف و  تي
 .اوما ب دى 6. ص2111الوطنية بندازي، بدار الكت الطب ة الأول   أسطورة التاريخ،
       John, (M) ,Ibid. p.181 الطارقية ، التب ينسب الييا اسـ المدينة مواودا، وىو حاليا عبارة عف مفمث ييأ  ب قمب المدينة اليديمة.لممزيد انظر: زال او  ولا يزاؿ مكاف بوكتو  

 ونيا لتحرس ليـ أمت تيـ وأدواتيـ خلاؿ غيابيـ عنيا.اف مدينة تينوكتو أو تيمبوكتو أخذت اسميا مف عاوز ذات أ ؿ بربري، كاف الطوارؽ يترك ،نستنتج مف خلاؿ كؿ ما سبؽ   
تػاريخ السػوداف   ةا اػاء  ػب الم ػادر السػودانيأما  يما يخص الملاحظة الفانية،  إف الاختلاؼ وقػأ  ػب حركػات الكممػة بػيف مػف ييػوؿ ب ػـ التػاء الأولػ ، والفانيػة  نطيػت " تنبكػت  وىػذا كمػ  

سػياف  ت، وأي ا  ب كتاب نيؿ الابتياج وكتاب كفاية المحتاج لم ر ة مف ليس  ب الػديباج لأحمػد بابػا التنبكتػب، وكػذلؾ واػدت  ػب كتػاب تػذكرة النلمس دي، وكذلؾ  ب كتاب الفتاش لمحمود ك
ة ب ػد الػواو  نطيػت " تنبكتو"،نطييػا ابػف بطوطػة ، وسكوف الباء المواودة و سكوف الكاؼ و ـ التاء الفانيػة ب تاريخ مموؾ السوداف لكاتب مايوؿ ومف ييوؿ ب ـ التاء  وسكوف الباء المواود

لػوزاف  نطييػا " النظار  ب غرا ب الأم ار وعاا ب الأسفار و ب الحييية،أف ىذه المفظة ىػب أقػدـ  ػيدة وردت لاسػميا  ػب رحمتػو رحمػة ابػف بطوطػة.أما الحسػف ا بيذا المفظ ،  ب كتابو تحفة
 ب ا ريييا كربخاؿ مارموؿ " تمبكتو" تارة ، وتارة أخرى " تنبكتو".تومبكتو"  ب كتابو و ؼ ا ريييا،ونطييا  احب كتا

بالتػاء  والمػيـ أي ػا مػنيـ : ديبػوا، بػارث ،  الالػوري ... وغيػرىـ.  نطيوىػا زباديػة اسػماعيؿ ال ربػب،  دـ عبػد اهر أما الباحفوف الم ا روف،  نطيوىا " تمبكتػو" بالتػاء ،والمػيـ، منيـ:عبػد الياد   
 نميؿ ال  لفظ " تنبكت" كما ااء  ب الم ادر السودانية اغير أنن..وغيرىـ.  رينيو كالييو

رحمػاف السػ دي أف المدينػة أف بحفنا  ب أ ؿ التسمية ورأينا اختلاؼ الكتاب  ب  ػكؿ كتابػة اسػميا ونطييػا. وسػنتطرؽ اىف الػ  تػاريخ ن ػذة المدينػة يػرى المػمرخ عبػد ال ب د نشأة المدينة: - 
، ىػػملاء كػانوا  ينزلػػوف بيػػا  ػب   ػػؿ ال ػيؼ ، فػػـ يرتحمػػوف  ػب   ػػؿ الخريػؼ ، ومنػػو اختػػاروا  يطػػوارؽ مد ػرف  ػػب أواخػػر اليػرف الخػػامس الياػري الحػػادي ع ػػر المػيلادأن ػ ت عمػػ  أيػدي 

  .21ص ،1964،وداس و بنوة باريستحييؽ ىتاريخ السودان،  عبد الرحمف بف عبد اه بف عمراف بف نا رالس دي،مو أ ىذه البمدة الطاىرة الزكية. لممزيد انظر: 

 الحياة الثقافية في مدينة تنبكت )تمبكتو(*

 م06هـ/01في القرن 

 جنيدي عبدالحميد : الاستاذ 
 الجزائر  –  ماجستير تاريخ
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حا ػػرة لمفيا ػػة الإسػػلامية، ومركػػز ا ػػ اع  ػػب الميػػداف  )تمبكتػػو(تنبكػػت  يػػد أ ػػبحت مدينػػة  بالفػػان الػػدورأمػػا 
الػػدينب  ػػب السػػوداف الدربػػب، بػػؿ  ػػب غػػرب ا ريييػػا كميػػا، بمػػا ليػػا مػػف ن ػػذة دينيػػة حينمػػا أسسػػت عمػػ  الػػديف 

ؿ وت ػػددت مختمػػؼ أنػػواع الحيػػاة بيػػا  وقػػد بمدػػت المدينػػة عنفػػواف الحنيػػؼ ون ػػذت عميػػو م ار يػػا وعييػػدتيا، بػػ
  ـ اذ أ بحت عميا ح اريا متميزا.16ىػ/11مادىا وعظمتيا  ب اليػػرف 

ولنبػػيف ذلػػؾ الاحتكػػاؾ الػػذي  ،)تمبكتػػو(تنبكػػت ىػػذه الدراسػػة سنخ  ػػيا لمدراسػػة الحيػػاة الفيا يػػة  ػػب مدينػػة    
 بليػادميف مػف دوؿ  ػماؿ ال ػحراء وم ػر وتبػادؿ الأ كػار، وبالتػالح ؿ بيف السودانييف والتاػار، وال ممػاء ا

  ب المااؿ الفيا ب. رالتذفير و التذف
 ة: اف الوفا ؽ الإ رييية، وال ربية تتيح لنا  ر ة الح وؿ عم  م مومات كا ية عف المراكػز الفيا يػالتعميم -0

 ب ميدمػة ىػذه المراكػز تنبكػت التػب كفػرت ، والحديفػة،و  التب   ت منيا الفيا ة ال ربيػة ابػاف ال  ػور الوسػط
ل  اانػب   ييا المدارس، والمسااد وب ض ىذه المسااد كانت ميرا لمت ميـ، اذ ت يػد  ييػا حميػات ليػذه الدايػة.واا

 .(5)كؿ مساد ىناؾ غر ة أو غر تاف لت ميـ الأولاد
 المساجد: -0-0
و " اناػر بيػر"  وم نػاه المسػاد الكبيػر : والمسم  عنػد أىػؿ تنبكػت " بانكػر بيػر" أالجامع الكبير -0-0-0

 ػوم تو متكونػة  (7)ـ1327ىػػػ/726، بنػاه السػمطاف منسػ  موسػ   ػب عػاـ (6)مساد بن   ب تنبكػت ؿوىو أو 
مف خمسػة  ػفوؼ، و ػب خاراػو تواػد قبػور مػف ايتػب اليمػيف والمدػرب، وتمػؾ عػادة السػوداف أىػؿ المدػرب، 

 اادىـ، واوام يـ. المداربة لا يد نوف أمواتيـ الا  ب رحاب مس
 15،خػرب المسػاد يػوـ الأحػد (8)أورد  احب كتاب تاريخ السوداف، أف الفييو ال اقب بف اليا ب محمػود    

ـ، و ػػػػػػرغ منػػػػػػو عػػػػػػاـ 1569ىػػػػػػػ/ 977راػػػػػػب  15ـ، وأعػػػػػػاد بنػػػػػػاءه يػػػػػػوـ الفلافػػػػػػاء 1569ىػػػػػػػ/ 977ذي الحاػػػػػػة 
، بػذف ب ػث (11)وتوسػي و (9)دة بنا و ـ، وكاف ىذا  ب عيد أسكيا داوود الذي ساىـ بدوره  ب اعا1571ىػ/978

 .(11)خ بة مف  ار كنكو، ومنو اكتمؿ بنامه 40111بذرب ة ألاؼ 
يوجةةد فةةي :" بقولةة ـ، و ػػؼ المسػػاد و ػػفا دقييػػا 19ولمػػا زار الرحالػػة الألمػػانب بػػارث تنبكػػت  ػػب اليػػرف    

ويقةدر  ييػوؿالحجةم،  أجةزاء متتمةةة المسجد أكبر برج، في حين أن الجزء الرئيسي مةن المبنةي يضةم تسةعة
نوافةةةذ فةةةي الجانةةة  الشةةةرةي، وبةةة  مسةةةاحة  تطةةةوة وفيةةة  سةةةبعة 094تطةةةوة، وهرضةةة  بةةةة: 262طولةةة  بةةةة: 

.الرحالة الفرنسب رينيو كالييو و ؼ مساد تنبكت (13)، وييأ المساد  ب الازء الدربب مف المدينة(12)"فسيحة
بػػواب مختمفػػة الأحاػػاـ، مػػف الايػػة ال ػػرقية أ 5و ػػفا دقييػػا وي تبػػره أكبػػر المسػػااد المواػػودة  ػػب تنبكػػت، بػػو 

منػػو زخػػارؼ ممونػػة  ب(أبػػواب مػػف الايػػة الانوبيػػة، وبػػابيف مػػف الايػػة ال ػػمالية، وعمػػ  الاػػدار ال ػػرق3وفػػلاث)
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 وبػػػالموف الأ ػػػفر، واػػػدراف المسػػػاد مبنيػػػة بػػػالأار المػػػدور المافػػػؼ بال ػػػمس،والممزوج ببيايػػػا الأرز، وادرانػػػ
. أمػػا م ذنتػػو  يػػب ىرميػػة (15)، وىػػو أوؿ م مػػـ يتػػرار لزا ػػر المدينػػة(14)(متػػر8025قػػدما )25مرتف ػػة عمػػ  عمػػو 

ال كؿ  وىو أوؿ بناء مػف ىػذا الطػراز  ػب بػلاد السػوداف ولا يػزاؿ ىػذا المسػاد قا مػا ب ػكمو اليرمػب الػ  يومنػا 
 .(16)ىذا، وي مب  يو الناس

وف اليبػور بػاليرب، أو بػداخؿ المسػااد، أنيـ كانوا يييم ةويكوف قد نيؿ ذلؾ النموذج عف المداربة، بالإ ا    
 .(17)وخا ة أ رحة ال مماء وال الحيف

الأ مة الذيف تولوا  عدد مف الأ مة، وسذكتفب بذكر ت اقب عم  امامة المساد :أئمة مسجد الكبيرفي تنبكت -
 ـ ومنيـ:16ىػ/ 11من ب الإمامة  ب اليرف 

 .(18) -رحمو اه -الإماـ أبو الياسـ التواتب: -(1
وىػػو  (19)وىػػو مػػف تلامذتػػو خمػػؼ الإمػػاـ أبػػا الياسػػـ التػػواتب يوىػػو الػػذ -رحمػػو اه-الإمػػاـ من ػػورالدزانب: -(2

 .(21)مف عمماء  ماؿ ا ريييا

و ػب الوقػت الػذي  اء تا لالػتااء مأ اماعة مف عمماء، و ر  -رحمو اه -الإماـ الفييو ابراىيـ الزلفب: -(3
 .(21)( عالما مف توات51ف )تو    يو كاف يواد  ب تنبكت خمسو 

 .(22) -رحمو اه-الإماـ عمب الازولب: -(4

 .(23) وتوطف  ييا عالما  يييا...،ارتحؿ ال  تنبكتكاف  -رحميما اه-الإماـ  ديؽ بف محمد ت ؿ: -(5
 .(24) -رحميـ اه -الإماـ عفماف بف الحسف بف الحاج الت تيب -(6
 .(25)ـ1581ىػ/ 989محرـ  29وتو    ب -رحميـ اه -اد الفلانب:الإماـ محمد بف أبب بكر بف أكد -(7
 15مػف اليا ػب ال اقػب ومكػث  ييػا  تػول  الإمامػة بػذمر -رحميػـ اه -الإماـ أحمد بػف الإمػاـ  ػديؽ: -(8

 .(26) ب عيد سندب الاامأ الكبير ة خر أ م عاما، وىو
غلاليػة ذات ، بنتػو امػرأة واحػدة أ(27)دينػةييأ مساد سػنكري  ػب ال ػماؿ ال ػرقب لمم :مسجد سنكري -1-0-2

.الا أف البػاحفيف الم ا ػريف حػاولوا تحديػد تػاريخ بنػاءه وىػا (28)تػاريخ بنا ػو ؼولا ي ػر  ماؿ كفيػر  ػب   ػؿ البػر
أمػػا الباحػػث  (29)ـ15ىػػػ / 9الباحػػث سػػينكب مػػودي سػػيوكو، ييػػوؿ: أف المسػػاد بنػػا  ػػب الن ػػؼ الأوؿ مػػف  ىػػو

ـ،ولكػػف التػػاريخ المحػػدد ليػػذه الن ػػذة يبيػػ  1325أن ػػأ أعوامػػا قميمػػة ب ػػد عػػاـ   يػػرى أف المسػػاد اػػوف مػػارينر
 ـ.1327، أي قبؿ عاـ (31). والرحالة الأوربب بارث يرى أف مساد سنكري بن  قبؿ المساد الكبير(31)مايولا
 جوميمػػا يكػػف مػػف اخػػتلاؼ،  الفابػػت ىػػو أف المسػػاد أعيػػد بنػػامه مػػف طػػرؼ أحػػد ق ػػاة تنبكػػت، وىػػو الحػػا   

ـ، وأخػذ ميػاس طػولا، وعر ػا مػف الك بػة ال ػريفة 1581ىػػ/ 989ال اقب بف اليا ب محمود، وكاف ىذا سنة 
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، أمػػػػػا المػػػػػمرخ عبػػػػػدالرحمف السػػػػػ دي  يػػػػػرى أف تػػػػػاريخ تاديػػػػػد بنػػػػػاء المسػػػػػاد كػػػػػاف (32)خػػػػػلاؿ حاػػػػػو الػػػػػ  مكػػػػػة
، وييػػدر طولػػو (34)، وبػػو بػػابيف مػػف الايػػة الانوبيػػة، وبػػاب واحػػد مػػف الايػػة ال ػػمالية(33)ـ1578ىػػػ/986عػػاـ
 . (35)متر(2604قدما)81متر(، وعر و 3906قدما )121بػ:
 : ت اقب عم  امامة مساد سنكري عدة أ مة منيـ:أئمة مسجد سنكري -

 .(36) -رحميـ اه -غ محمد بف الفييو المختار النحويالإماـ أند -(1

  -رحميـ اه -الإماـ الفييو أبب بكر بف أحمد بير -(2
 -رحميـ اه - بف الفييو محمود فالرحم الإماـ عبد -(3
 -رحميـ اه -الإماـ محمد بف محمد كري -(4
 .(37). -رحميـ اه -لإماـ سنتاعوف بف اليادي الودانبا -(5

 .(38) -رحميـ اه -بف أبب ي يوب التنبكتب الإماـ أحمد بف محمد عفماف بف عبد اه -(6
يفيػد  (41)وادرانػو أقػؿ ارتفاعػا (39)المسػاديف السػابييف فمػ بكفيػر روىػو ا ػد مسجد سيدي يحيي: -0-0-3

 (42)الممؾ عييػؿ (41) ب مدينة تنبكت، عم  يد سمطاف مد رف الطارقب بن عدد مف الممرخيف بذنو أوؿ اامأ 
المسػاد،  أنػدرسىػذا المسػاد لي ػموا  يػو الام ػة، وال ػموات وب ػػػػد انيػراض دولػتيـ  بنػ ـ، 11ىػ/5 ب اليرف 
فـ ادده ال يخ محمد نض وبناءه عم  أحسف ما كاف عميو، وا ؿ ال يخ اليطب يبؽ الا مو  و  وخرب ولـ

ـ،فـ أعاد بناءه، وتوسي و اليا ب ال اقب بف 1483ىػ/888 تو يا م ا عاـ  اماما  يو،(43)سيدي يحي  بالربان
 .(45)،وييأ ىذا المساد  ب وسط المدينة(44)ـ1568ىػ/976اليا ب محمود عاـ 

 : ت اقب عم  مساد سيدي يحي  ماموعة مف الأ مة نذكر منيـ:ة مسجد سيدي يحييأئم -

  ذكره(. )سبؽ-بكتب الم روؼ ببديغ: رحميـ اهالإماـ بف محمد بف محمود بف أبب بكر الونكري التم -(1

 ـ.1619ىػ/1118تو ب عاـ   -رحميـ اه الإماـ بف محمد الونكري: -(2
 ـ.1631ىػ/1141تو   عاـ  -حميـ اهالإماـ أحمد بف س يد، ر  -(3
 ـ.1727ىػ/1141رحميـ اه، تو ب رحمو اه عاـ  -الإماـ ابراىيـ بف عبداه: -(3
 .(46)ـ1744ىػ/1157رحمو اه عاـ  برحميـ اه، تو -الإماـ ابراىيـ بف أحمد: -(4

ابؽ ذكرىػا راػأ لبنػاء مسػاد سػوؽ لما  رغ الفييو ال اقب بف اليا ب محمود مف ترميـ المسػااد الػفلاث السػ   
.وي ػػيؼ  ػػاحب مخطػػػوط السػػ ادة الأبديػػػة  ػػب الت ريػػػؼ (47)-ر ػػب اه عنػػػو-أخػػػر مػػا ابتنػػػ  وىػػو تنبكػػت،

لكنػػػو ـ 1542ىػػػػ/949عػػػاـب ممػػػاء تنبكػػػت البييػػػة، مػػػولاي أحمػػػد بػػػابيرالأروانب، أف ال اقػػػب بنػػػ  مسػػػاد الينػػػاء 
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مػف الأوليػاء، واه  ط، أف المساد سيط عم  كفيػروخرب  مـ يبؽ الا مو  ػو وييوؿ  احب المخطو  ،أندرس
 .(48)ال  اىف أعمـ.ومو  و م روؼ ويزار

الا أف  ـ1776ىػ/1191المساد بن   ب عاـ  وىناؾ مساد التواتييف، يفيد مولاي أحمد بابير الأروانب، أف   
يسػتند  ػب ذلػؾ عمػ  الروايػة الباحث اليادي المبروؾ الدال  ييوؿ أف المساد بن  قبؿ ىذه الفترة بزمف ب يػد، و 

ـ،بنػػاه محمػػد عمػػب التػػواتب، اليػػادـ مػػف بمػػدة تػػوات مػػأ 1514ىػػػ/921ال ػػفوية، التػػب تػػرى أف تػػاريخ بنا ػػو عػػاـ 
اماعػػة مػػف أبنػػاء امدتػػو وسػػبب بنػػاء المسػػاد وقػػوع خلا ػػات دينيػػة بينػػو،وبيف ب ػػض مػػف أىػػالب تنبكػػت  وقػػد 

 يو ال  أف تو   عاـ  واستمر ،(49)محمد الزغوي التنبكتب ت اقب عميو عدد مف الأ مة منيـ، الفييو محمود بف
 .(51)ـ1612ىػ/1111
، أمػا الرحالػة الألمػانب بػارث، (51)الرحالة الفرنسب رينيو كالييو يح ػب خمسػة مسػااد أخػرى، لكنيػا  ػديرة   

مأ وىػـ اػا مسػاد سػيدي يحيػ  -مساد سنكري -امأأكد عم  واود فلافة مسااد أخرى، باستفناء مساد الا
اء ، ومنو يلاحظ أف بارث أ ػاؼ أسػم(52)سيدي حاج محمد، واامأ مس د بلاؿ واامأ سيدي بامب )البامب(

 ـ(، ولػػـ ي ػػر19-ـ18 -ـ17وربمػػا أنيػػا بنيػػت خػػلاؿ اليػػروف اللاحيػػة )  فػػلاث مسػػااد أخػػرى لػػـ يػػرد ذكرىػػا
 لمساد التواتييف ىذا.

 ت الأمػواؿ التػب ت ػرؼ عمػ  المسػاادوكانػ المسااد تنا س ال مماء وال امميف لمخير وحب الديف عم  بناء   
اليا ػػب ال اقػػب بػػف محمػػود بػػف عمرأقيػػت أنفػػؽ  ػػب تػػرميـ المسػػااد  ، وترميميػػا  ػػب مدينػػة تنبكػػت.و ػػيانتيا

 مالا ي رؼ نيايتو الا اه .      مساد سيدي يحي (، -مساد سنكري -الفلاث ) المساد الكبير
.وىنػاؾ  ػورة (53)( مفيالا الا فمفا،وقد نا سو  ب الإنفاؽ الحاج الأميف67ت ال ، كاف ينفؽ يوميا سب ا وستيف)

نفسػػا الػػ  امػػاـ  27المػػمرخ محمػػود ك ػػت، أف أسػػكا الفػػأ بكػػر، أرسػػؿ  أخػػرى  ػػب الإنفػػاؽ عمػػ  المسػػااد. يػػذكر
والراػاؿ  و ر ػو، المسػاد المساد الكبير، وأمره أف يست مميـ  ب خدمػة المسػاد، والنسػوة مػنيـ تنسػاف ح ػر

اذىػب بيػـ الػ  الإمػاـ  نفسػا، وقػاؿ لرسػولو 27ث مرة أخرى مؿ ب  يـ الطيف لو وييطأ لو الخ ب، فـ ب يح
 .(54)أي ا، وقؿ لو ىملاء  دقة منب

 عػػف واػػود أسػػموب سػػودانب  ػػب ال مػػارةالإسػػلامية  ػػب تنبكػػت وغيرىػػا، يك ػػؼ لنػػا  وعنػػد دراسػػة بيايػػا اىفػػار   
داخػػػػؿ المسػػػػاد لكنػػػو احػػػػتفظ بػػػػالتزييف بيمػػػػة النيػػػوش  رانػػػب يمتػػػػازعم ب، وىػػػػو أسػػػػمو بالإسػػػلام متػػػذفرا بػػػػالطراز

بنا يا ال ربب، وكانت المادة الأساسية  ب  والكتابات الير نية. وظمت المحاريب عم  طراز وبالخطوط اليندسية
 رحفرة  ب الاػدا وىو ي. واحتفظ الأ ارقة باسـ المحرابالم و  الإ رييية مف الطيف المافؼ أو ةال مراني اىفار

 .(55)ييؼ  ييا ال يخ لإمامة الم ميف  ب المساد
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 فابػػة اام ػػات وم اىػػد ت ميميػػة كبػػرىأ ػػبحت بمسػػنكري، وسػػيدي يحيػػ  و  رالمسػػاد الكبيػػالمسػػااد الػػفلاث    
ة، والتربويػػة، وتخػػرج منيػػا الي ػػاة ، وحييػػت ىػػذه المسػػااد أىػػدا يا الت ميميػػة والفيا يػػ(56)وتربويػػة فيا يػػة، ومراكػػز
والمدرسػػيف  نػػت أمػػاكف لمتػػدريس وكػػاف مػػف أ ػػيرىا وأكفرىػػا اكتظاظػػا بمامػػوع الطمبػػة كا ،(57)بػػاءوالأد وال ممػػاء

طالػػػب مػػػف  150111الػػػ   110111، اذ بمػػػغ عػػػدد الطمبػػػة حػػػوالب (58)ـ اػػػامأ سػػػنكري16ىػػػػ /11خػػػلاؿ اليػػػرف
 عمػ  غػرار اام ػة اسػلامية كبػرى ةسػنكري بمفابػ . وي تبػر(59)بم يػار مختمؼ الأعراؽ، وليس بينيـ تميػز، ولا

ت ػدى لققػػراء  تممسػاف وباايػة وقسػػنطينة، وعنابػة دبم ػر ومسػػاا والزيتونػة بتػػونس والأزىػر اليػروييف بفػاس،
 .(61)ودرس بيا مختمؼ ال موـ والوعظ والإر اد،

والباحفيف المػورييف الػذيف  ػروا مػف الأنػدلس حػامميف  الم ر ة ومماذ لم  راء مراكز وأ ح  واحد مف أكبر    
روات الفيا ية الدرناطية، واليرطبية، ويحتمؿ أف تنبكت اكتسبت ميزاتيا الم مارية ب دما اسػتيبمت ىػذه م يـ الف
 .(61)اليارة

مػػر كانػػت كانػػت المػػدارس تمتػػاز بظػػاىرة عامػػة، ىػػب ارتباطيػػا ال ػػديد بالػػديف، فب أوؿ الأ المةةدارس: -0-2
ـ ألحيػػػت المػػػدارس 11ىػػػػ /4 ػػػب اليػػػرف  فيالمػػػرابط وبازديػػػاد قػػػوة الإسػػػلاـ، وظيػػػورالمػػػدارس ممحيػػػة بالمسػػػااد 

 ذ ػبح الػ   المكاف الذي يييـ  يو المرابطوف لمت بػد، وقػد قمػد الإ ريييػوف ىػذا النػوع مػف المػدارس بالرباط ، ىو
اانب كؿ زاوية مف زوايا الفرؽ المذىبية، والدينية مدرسة لت مػيـ الأطفػاؿ، عمػ  أنػو  ػب اليػرى ال ػديرة، التػب 

. وكاف  ػب (62) ب ساحة  ديرة  ب الحب ةاف الأطفاؿ يتميوف ت ميميـ بواسطة أحد الدعاتخموا مف المسااد ك
مدرسػػػػة قر نيػػػة، و لاؼ مػػػػف الطمبػػػة اليػػػػادميف مػػػف اميػػػػأ أنحػػػػاء  181ـ حػػػوالب 16ىػػػػػ /11تنبكػػػت  ػػػػب اليػػػرف 

 ػػوف السػػوداف، والسػػاحؿ،وكاف الأسػػاتذة، وب ػػض الأىػػالب يست ػػيفوف الطمبػػة عنػػدىـ، ولػػـ يكػػف الأسػػاتذة يتيا
.وكاف يػدرس، (63)أاورا، ولكنيـ كانوا ي ي وف مأ ذلؾ  ب بحبوحة كا ية، ويتفرغوف تماما لمدراسة ليلا، ونيارا

ألػػؼ طالػػب كػػانوا يتوا ػػدوف عمػػ  المدينػػة مػػف مختمػػؼ السػػوداف  31مػػف  ويتميػػ  ال مػػـ  ػػب ىػػذه المػػدارس أكفػػر
 .(64)الدربب، يوـ كاف عدد سكاف المدينة  ب أوج ازدىارىا

 ـ، ييسػػػـ الػػػ  ابتػػػدا ب، وفػػػانوي16/ ىػػػػ11كػػػاف الت مػػػيـ  ػػػب تنبكػػػت خػػػلاؿ اليػػػرف  :مراحةةةل التعمةةةيم -0-2-0
 .(65)وعاؿ

لإ ػػا ة الػػ  أف المرحمػػة الأولػػ  الأساسػػية لكػػؿ طػػلاب، وىػػذا با الت مػػيـ الابتػػدا ب ىػػو :المرحمةةة اتبتدائيةةة -أ
ى السػػػف،  كػػػاف التلاميػػػذ  ػػػب السػػػمؾ كػػػاف يراعػػػب  ييػػػا الػػػ  حػػػد مػػػا مسػػػتو  وأنػػػ التػػػب يبػػػدو مرحمتػػػو ىػػػب الوحيػػػدة

الابتدا ب لا يتااوزوف  ػب أغمبيػتيـ مرحمػة ال ػبا، و ػب ىػذه المرحمػة الابتدا يػة كػاف اىبػاء ىػـ الػذيف ييومػوف 
  .(66)كما يراقبوف مدى استي ابيـ رونيـ عم  الدواـ وياب ل بيافأبناءىـ ال  م ممب ا
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وكػاف يػدرس تيب التب انت رت  ب المػدف واليػرى عمػ  السػواء س  ب ىذه المرحمة م ممو الكتاويتول  التدري   
تيػػػػػاف الخػػػػػط  وت مػػػػػيـ المدػػػػػة ال ربيػػػػػة وال ػػػػػلاة مػػػػػواد أساسػػػػػية كحفػػػػػظ اليػػػػػر ف الكػػػػػريـ لمطػػػػػلاب       (67)ومباد يػػػػػا، واا

سػػػاعات الأطفػػػاؿ يتوايػػػوف  9والمسػػػاء نحػػػو  ػػػباحا نحػػػو فػػػلاث سػػػاعات ب ػػػد الظيػػػر وكانػػػت المػػػدارس تفػػػتح
 .(68)قد أني  دراستو ال  المدرسة  ب ساعات مختمفة مف اليوـ، ومف حفظ الير ف ي تبر بباستمرار وبالتناو 

 فين ػتو   ػب الكتػابالمدرسػة  نػاظر ؿوىو يمفػ أما عف طريية التدريس  كاف الأطفاؿ يمتفوف حوؿ مدرسيـ   
وقػد ي ػؿ عػدد ال ػبياف . (69)ىذا منظرا اميلا لنػواة الماتمػأ ال ممػب فال ربية،  كا ةوالمد اليو لي مميـ الير ف
 .(71) بيا 123 ب المدرسة ال  

وب ػػد أف ينيػػب الطالػػب مرحمػػة الت مػػيـ الابتػػدا ب، يػػدخؿ مرحمتػػا الت مػػيـ  :مرحمتةةا التعمةةيم الثةةانوي والعةةالي - 
كما أف الفروؽ بينيما لـ تكف وا ػحة ول ػؿ  اتيف المرحمتيف عرؼ م يف  ب السف،الفانوي وال الب ولـ يكف لي

تمتػاز بػذف الكتػب  ل  أف ىاتيف المرحمتيف كاف الت ميـ  ييا حرا بالنسبة لانخراط الطمبة،وىذا المرحمةمرد ذلؾ ا
أف الأ ياخ  ػب  ويبدو ىب الكتب المبسطة، وكاف يتول  تدريسيا غالبا مف يسموف بالأ ياخ، التب تدرس  ييا

طوا أي ػا تػدريس مفػؿ دا مػا الأسػاتذة ت ػاكانوا متوسطب الفيا ة بالنسبة لاساتذة، ولكف عدال رؼ ال اـ  نذاؾ 
لاف أول ػػؾ الأسػػاتذة  ػػب نفػػس الوقػػت ف ػػاؿ بػػيف المػػرحمتيف وا ػػحا لمباحػػث وىػػذا مػػا يا ػػؿ الان ىػػذه المملفػػات

انوا ييسػموف أوقػاتيـ ويبػدو أنيػـ كػ ات الكتب المف مة  ػب نفػس المو ػوع،كانوا يام وف ال  ذلؾ تدريس أمي
لطػلاب المرحمػة  فػـ يامسػوف ب ػد الظيػر ػباح لطػلاب  ػب مسػتوى الفػانوي ب المػفلا  ػ فخلاؿ النيار  يدرسػو 

بػؿ كانػت تتوقػؼ تكف ىذه المرحمة محددة بوقت م يف و  ؿ أو سنة دراسػية م ينػة . ولـ (71)ال كس ال ميا أو
ب ل ػػػدد مػػف الكتػػب منيػػػا كتػػب الحػػديث والمنطػػػؽ والفيػػو ،والنحػػو وىػػػذا يراػػأ الػػ  ذكػػػاء عمػػ  اسػػتي اب الطالػػ

مف فلاث سنػوات  و لربما أف الطمبة ينفيوف أكفر ،(72)والانتياء منيا وقدرات الطالب عم  التح يؿ ،وميارات
ة الكتػػب التػػب تحػػوي ودراسػػ (73)وعمػػـ الحػػديث والسػػير، وغيػػره مػػف كتػػب المػػذىب المػػالكب ؾ ػػب قػػراءة موطػػذ مالػػ

لمسػػمموف. وكػػاف الطػػلاب ييبمػػوف ، والمملفػػات التػػب عر يػػا اومناق ػػة المسػػا ؿ الكبيػػرة المػػواد بتوسػػأ وتف ػػيلات
أو  يييػػا  ػػمي ا  ػػب سػػم وا عػػف عالمػا  اكممػ وينتيمػوف مػػف مكػػاف لأخػػرعمػ  ال مػػـ وينيمػػوف مػف أميػػات الكتػػب 

 .(74)ال  تنبكت عمـ ما، قد و د ال  تنبكت وخا ة ال مماء الذيف ييدوف مف المدرب، وم ر مادة أو
ذا تحػػػدفنا عػػػف أوقػػػات الدراسػػػة، كانػػػت سػػػاعات ا    ولا تتوقػػػؼ الا  ػػػب أوقػػػات  كمػػػو لتػػػدريس تسػػػتدرؽ النيػػػارواا

الذي ي رح  اتذة يدرسوف حت   ب ازء مف الميؿ وكاف الطمبة ياتم وف حوؿ الأستاذوكاف ب ض الأسال لاة 
 .(75)الن وص، ويناق يا م يـ
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 تمػػؾ الفتػػرة والتوا ػػأ ىػػـ مػػف  ػػيـ أول ػػؾ الأسػػاتذة اللام ػػيف بتنبكػػت  ػػب  ػػالميف، ولنػػا الحػػديث عػػف الأسػػاتذة   
وممتػػزميف  (76)عمػػ  تفيػػيـ طمبتػو ي تبػػره النػػاس مػػف  ػػفات الأسػاتذة النػػااحيف  ػػب مينػػتيـ ذالأسػػتا وكػاف  ػػبر
 إملاء رأيو  ب المسا ؿ عم  طمبتووكانت الطريية ال ا  ة  ب الدرس ىب أف يبدأ الأستاذ ب .(77)ادا لوااباتيـ

فػػـ طمػػب كػػؿ ميػػـ تو ػػيح مػػا ي ػػكؿ عميػػو  الأسػػتاذ بح ػػور وب ػػدىا ييػػرا الطػػلاب درسػػيـ مػػف الكتػػاب الميػػرر
 .(78)التب ي طييا الأستاذ كاواب عم  استفساراتيـ وأفناء ذلؾ يييد الطمبة التفاسير

طالػػب الػػذي أتػػـ عػػف ال ػػيادات المتداولػػة  كانػػت ت طػػ  ال ػػيادة الدالػػة عمػػ  ناػػاح ال أمػػا :الشةةهادات -3 -0
. (79)أسػتاذه وقد ناق يا م و م ممػو، أو تمكنا مف مادتو وأسانيدىاىمو لي بح ب دىا مالتب تم  المرحمة الت ميمية

أف يرسػػميا  أمػػا  ػػب حػػالات خا ػػة  ياػػوز كانػػت ال ػػيادة ت طػػ  لمطالػػب  ػػاحبيا ويسػػتمميا بنفسػػو يػػدا بيػػد.و 
كمػػا حػػدث عنػػدما أرسػػؿ ال ػػالـ الفييػػو أحمػػد بابػػا التنبكتػػب ااػػازة عمميػػة عامػػة لم ػػالـ الم مػػـ لمطالػػب التػػابأ لػػو 

عمػػ   الػػذي سػػبؽ أف ت ػػرؼ عميػػو بمدينػػة مػػراكش، وكػػاف التنػػارتب قبػػؿ ح ػػولو التنػػارتب فدربػػب عبػػد الػػرحمالم
 .(81)والااتياد ،بالإ تاء وأ تير الإاازة قد ول  من ب الي اء

 وكانت ىناؾ  يادات خا ة تخػتص بػالير ف الكػريـ، والحػديث أي خا ػة بالفيا ػة الإسػلامية البحتػة لن ػر   
وكمتاىمػا أو ميارات باانػب ال مػوـ الدينيػة   نوف وىناؾ  يادات عامة ت مؿ عدة مواد، أو (81) كممة اه ت ال

طيأ الح ػوؿ عمػ  بم نػ  أف الطالػب يسػت ، وكانػت ىنػاؾ  ػيادات ت طػ   رديػة(82)مطموبة  ب مدينة تنبكػت
البػػا  ػػب مػػواد أخػػرى ، لكنػػو يبيػػ  ط ػػب المػػواد التػػب يتينيػػا ذلػػؾ الأسػػتاذ، يت ػػاط  تدريسػػيا ػػيادة مػػف الأسػػتاذ 

 أكفر. وبناءا عم  ىذا  إف ال يادات كانت  ب  كؿ انطباع يسامو الأستاذ عم  مذكرات الطالب  ب مادة أو
 نح ال ػػيادة لطالػػب ال مػػـ عمػػ  يديػػو ولكنػػو يراعػػب بدقػػة مػػدى الكفػػاءةوالأسػػتاذ لا يراعػػب أيػػة  ػػكميات  ػػب مػػ   

 .(83)التب يكوف الطالب قد ح ؿ عمييا
وأحيانػػا يسػػمـ ليػػـ عمػػا ـ دلػػيلا عمػػ  أنيػػـ أ ػػبحوا مػػف  ال ػػيادات ت طػػ  عػػادة  ػػب حفػػؿ كبيػػرامػػؾ وكانػػت ت   

تمىمػػو التػػب يتح ػػؿ عمييػػا الطالػػب  ةوىػػذه ال ػػيادة ال مميػػ .(85)وأ ػػدقاءهالنػػااح،  ؿوقػػد يحػػض أىػػ (84)ال ممػػاء
كاتبا  ػب م ػمحة  أو لو نا با أوبذف ي مؿ المتخرج كمساعد لميا ب أو  الإمامة، لاف ي مؿ بإلياء الخطب، أو

 .(86)وقد تنتيب بال مؿ بالي اء، وتولب ميامو ت ميـ اليراءة نسخ الكتب، أو أو حكومية
أف تكػػوف  كانػػت مػػدارس الفيا ػػة الإسػػلامية  ػػب غػػرب ا ريييػػا عامػػة، و ػػب تنبكػػت خا ػػة، :جالمنةةاه -0-4 

ونفػس  نفػس الأسػموب ونفػس الحيػاة ييرواف،ال أو مراكش، أو أودغست أو مدارس مدربية بحتة  كذننا  ب  اس
والمنػاىج اليمـ المدربػب   اليمـ ال ربب المستخدـ ىو تاب نفسيا تذفرت بالطابأ المدرببالوسا ؿ،حت  طريية الك

لرحمف السػػ دي نمػػاذج مػػف وأعطػػ  المػػمرخ عبػػدا ،(87)والكتػػب المتداولػػة ىػػب المنػػاىج والكتػػب المالكيػػة المدربيػػة
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 المديمػب والون ريسػب، وموطػذ مالػؾ وخميػؿ، وكتػبوف و روح ابف الياسػـ ىذه الكتب كتب عياض وكتب سحن
ب ونظػػـ أبػػ خػػرى درسػػت  ػػب تنبكػػت منيػػا  ػػرح زروؽوتحفػػة الحكػػاـ وال بػػاد، وكػػذلؾ واػػدت كتػػب أ والخزرايػػة

 .(88)و حيح مسمـ، ومدخؿ ابف الحاج وميدمة التااوري و حيح البخاري واليا مية ميرعة
باانػػب الػػديف منيػػا اليػػر ف الكػػريـ والفيػػو والحػػديث  الحيػػاة ـ التػػب  ػػممت اميػػأ أمػػوروازدىػػرت بالمدينػػة ال مػػو    

والطػػب والتفسػػير والنحػػو وال مػػوـ الفمسػػفية والريا ػػيات والمنطػػؽ وعمػػـ الػػنفس واليندسػػة والفمػػؾ والأدب والفنػػوف 
)تكممة الديباج( لأحمػد  ،ال  دراة أف كتاب(89)والرحلات، و ف الكتابةل موـ ال رعية والترااـ والتاريخ باانب ا
وغيرىػػا، كميػػـ  ػػب مدينػػة تنبكػػت، أو … وأديػػب وريا ػػب، لتنبكتػػب، يػػذكر أكفػػر مػػف ما ػػة  ػػاعر وقػػاضبابػػا ا
 .(91)سكنوىا

 وأن ومف الممكد أف ىذه المناىج كانت ت مؿ  فوة ما بمدتو الح ارة الإسلامية  ب ميداف الم ارؼ، غير   
 . (91)ناس مف ب ض الانحػػراؼلا يبدو، أف تمؾ المناىج قد ع مت ال

انت رت المكتبات التػب اقتناىػا ال ممػاء، والأفريػاء  ػب تنبكػت، وكانػت مفتوحػة لاطػلاع  :تالمكتبا دور -0-5
وعرؼ عف ىملاء أنيـ المكتبات الممموكة ل مما يا  فم وا تيرت تنبكت ب دد كبير  ب ال مـ الطلاب والراغبيف

بالمدينة حركػة نسػخ  وكانت تدور بيف  ب الاست ارة ميما كانت الكتب قيمة.كانوا لا يبخموف بكتبيـ عم  الراغ
ـ وتمكػيف الػراغبيف  ػب ال مػ ،(92)ن طة ليح ؿ عف طريييا ب ػض النػاس عمػ  نسػخ مػف الكتػب التػب يريػدونيا

حيػث ييػوـ متطوعػوف خا ػة ممػف يرغبػوف  ػب مزاولػة ىػذا ال مػؿ،وىـ مف الح وؿ عم  حااتيـ مػف الكتػب 
ب، فػػـ والخػػط ال ربػخ مػػا يح ػموف عميػػو مػف الكتػػب بػالخط بإعػػادة نسػ مبػػة اام ػة سػػنكري بالمدينػةدة مػف طعػا

وكػػاف الممػػؾ أسػػكيا داوود ممػػؾ  (93)وتبيػػ  النسػػخة الأ ػػمية مػػأ أول ػػؾ الناسػػخيف يبي ػػوف تمػػؾ النسػػخ لمػػف يريػػد
كتػػب المطبوعػػة وال تػػاب الػػذيف ييومػػوف بنسػػخ المخطوطػػات ػػندب نسػػنداين ي ػػيف أ خا ػػا مػػف الك ةامبراطوريػػ
وكػاف ىػو أوؿ مػف أن ػذ مكتبػة عامػة لممطال ػة  ػب ىػذا الاػزء مػف  زي يا عم  ال مماء والطمبػة ماانػا.لييوـ بتو 
 .(94)ال الـ
عبػػورىـ مػػف مختمػػؼ منػػاطؽ السػػوداف  وكانػػت بالمدينػػة مكتبػػة  ػػخمة يمتيػػب  ييػػا ال ممػػاء أفنػػاء اقػػامتيـ، أو   

 حيث كانت قوا ؿ الحايج تتامػأ  ػب المدينػة قبػؿ أف تذخػذ طريييػا عبػرالدربب باتااه الحج لبيت اه الحراـ، 
 .(95)ال حراء الكبرى، أما باتااه غدامس، وطرابمس

ونتياػػة لازدىػػار الحيػػاة ال مميػػة، أقبػػؿ النػػاس  ػػب  ػػدؼ عمػػ  اقتنػػاء المكتبػػات الخا ػػة التػػب ت ػػج بالكتػػب    
بػؿ أف كػؿ  تبات حكرا عمػ  أسػماء م ينػة مػف الأسػر، ولـ تكف ىذه المك(96)ال ربية، وكفرت المكتبات الخا ة

أسرة كبيرة  ب تنبكت تمتمؾ مكتبة عامرة بذميػات الكتػب، والكتػب الييمػة التػب يحفظونيػا  ػب غػرؼ مدميػة  ػب 
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وكذلؾ مػف المكتبػات الكبيػرة الم ػيورة  الكتب فم التب تممؾ الكفير ال رؼ منازليـ، ومف تمؾ الأسر، أسرة أبو
مكتبػة عا ميػػة  أي ػا، وىػب (98)، وىنػاؾ مكتبػة الكػػوتب الأندلسػية(97)حمػد محمػػود بػف ال ػيخ ػب تنبكػت مكتبػة م

 .(99)ـ1468ىػ/872عاـ  ال ي ود تاريخيا 
حذا حذوىا أىؿ المدف الأخرى و ػب ال ػحراء واليػرى التػب امػتات بالمسػااد  وال مـ واعتنت تنبكت بالكتب   

 يػػد روى أف  لني ػة ال مميػػة الفيا يػة  ػب تنبكػتل ػػيوخ مسػايرة تمػؾ اوالفييػاء، وا والمػدارس والمكتبػات والتلاميػذ
 واػد  ػب طرييػو قريػة يطمػؽ عمييػا  ػمامة  ذىب ال  السوداف الدربػب اسمو سيدي ابراىيـ الب ير أحد التاار

 ومكتبة ال يخ ماء ال ينيف اء منيا المكتبة السناويةمكتبات  ب ال حر  تعفر بيا عم  كتب كبيرة قيمة، وواد
حيػػدرة  اف  ػػح الت بيػػر، مكتبػػة ممػػذوىنػػاؾ المكتبػػة المتنيمػػة ، .(100)مخطوطػػات  ػػحراوية سػػودانية، و اسػػيةو 

  أف و ػمت أخيػرا الػ  الػو ػب اليػرى بػوادي كانت تنتيؿ  ب الـ 16ىػ/11لممخطوطات التب أن  ت  ب اليرف 
 .(101)وفبتت  ييامدينة تنبكت 

 اف لػػػػـ يكػػػػف كميػػػػا ريبػػػػا اميػػػػأ الكتػػػػبتبػػػػات تنبكػػػػت  ػػػػممت تيييػػػػوؿ المػػػػمرخ الفرنسػػػػب  مػػػػيكس ديبػػػػوا، أف مك   
 و ػد وقػؼ ديبػػوا عمػ  انتااػػاتالكتػػب بامػػأ الكتػب، والمملفػػات النػادرة،  يػـ مػػف ع ػاؽ  ف ػالتمبكتيوف ميووسػي

 .(112)ال  اانب أعماؿ مف سوريا، وبدداد ملفات أدبية مف اسبانيا والمدربوم
 العمماء المؤثرون في الحركة الةكرية: -2
وقػد  ػمت مدارسػيا ال ديػد  ن اطا  يمػا يت مػؽ بحركػة التػدريسـ 16ىػ11 يدت مدينة تنبكت خلاؿ اليرف    

وتػوارد عمييػا  ف الدربػب، اتسػاع الت مػيـ الاػام بوالأسػاتذة، كمػا رأت لأوؿ مػرة  ػب تػاريخ السػودا مف الطػلاب،
وذلػػؾ باسػػتيداـ  (113) مػػيـ وت مييػػوسػػاىموا  ػػب تن ػػيط الت عػػدد مػػف الأسػػاتذة مػػف بمػػداف المدػػرب ػػب تمػػؾ الأفنػػاء 

ال ػرب اليػادميف مػف  ػماؿ  بالأسػاتذة  ػالت ميـ  ػب أوؿ أمػره مح ػور .(114)ال مماء، وت اي يـ عم  بدؿ ال مػـ
والوقػوؼ  لطمػب ال مػـ والحاػاز وم ػر،(115)وت ايأ الطلاب السودانييف عم  الرحمة الػ   ػماؿ ا ريييػا ا ريييا

، ومف ىنا تكونت طبية مفيفة مػف الأ ارقػة تولػت ميمػة (116)مماء  ب تمؾ المراكزوما ألفو ال  ال مـ عم  مراكز
راػػاؿ الػػديف وأغمبيػػة الم ممػػيف كػػانوا مػػف  المػػدارس ال ربيػػة  ػػب المدػػرب، وم ػػرالت مػػيـ، ب ػػد أف تخراػػت مػػف 

 .(117)ومارسوا الت ميـ بيا لأنيا كانت لدة الديف، والفيا ة والتاارة أتينوا المدة ال ربية
لػـ يكػف حػرص  إلةي مدينةة تنبكةت: والحجةاز ومصةر،اسةتقدموا مةن المبةر   الةذين ءالعمما من أبرز –2-0
رسػػاء قواعػػد ني ػػة فيا يػػة  ػػب  وؾ، وسػػلاطيف السػػوداف الدربػػب عامػػة وتنبكػػت خا ػػة، عمػػ  ن ػػر ال مػػـ ممػػ واا

بػؿ اىتمػوا  لػؾ الوقػت ب ال ػالـ الإسػلامب  ػب ذبلادىـ مي ورا عم  ايفاد طلاب ال مـ ال  المراكز الإسلامية 
 ، ومنيـ:(118)والمدرب مف ال مماء والفيياء مف مواطف ال مـ  ب الحااز وم ر اىتماما  ديدا باستيداـ كفير
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الػػ  قبيمػػة مديمػػة التػػب تيطػػف  -رحمػػو اه -نسػػبي -رحميػػـ اه-المديمػػب: ـسػػيدي محمػػد بػػف عبػػد الكػػري -(1
ـ، وقػد كػاف مػف المفيفػيف 1513ىػػ/919أف و اتػو  ػب سػنة غيػر نواحب تممساف ولا ي مـ تاريخ ولادتػو بال ػبط 

ولا ي ػرؼ ب ػد اتمػاـ دراسػتو بال ػماؿ الػ  ال ػحراء  سػكف تػوات وبيػا تػو    ؿوقد انتيػ وأول  الفكر  ب ع ره
ورسػا مو ال ديػدة  ػب مو ػوعيـ م  الييود الياطنيف بيا  ػب زمانػو سبب انتيالو ال  ال حراء غير أف حممتو ع

م ادر التاارة حيث يسيطر الييود  ب أىـ المدف عم   بذنو واد  ييا  ب ال يش بال ماؿ تحمؿ عم  الظف
ولمػػا انتيػػؿ الػػ  الانػػوب واػػد الييػػود  وتوغمػػوا  ػػب  ػػراء ذمػػـ ب ػػض المسػػموليف  ذ ػػبحوا  ػػنا أ ليػػـ،والمػػاؿ 

ال ػػماؿ حريػػة ممػػا  ػػب  ي ػػاركوف بن ػػاط  ػػب حركػػة اليوا ػػؿ التااريػػة مػػأ السػػوداف، ويت ػػر وف ت ػػر ات أكفػػر
ااتمأ بسمطانيا أسػكيا الحػاج محمػد ،فـ ارتحؿ ال  بلاد التكرور  و ؿ ال  بلاد كاغو، و (119) دعا لمحاربتيـ

 ،(111)وألػػؼ تذليفػػا أاابػػو  يػػو عػػف مسػػا ؿ دينيػػة والنيػػب عػػف المنكػػر ؼواػػرى عمػػ  طرييتػػو مػػف الأمػػر بػػالم رو 
ديمػب... ي طينػا  ػورة عػف نظػرة الأسػييا يلاحظ ىنا أف طػرح الأسػ مة مػف طػرؼ السػمطاف عمػ  عػالـ مفػؿ الم

أخػذ عنػو ـ 1513ىػػ/919ركتػو المنيػة بيػا سػنة ، فػـ ارتحػؿ المديمػب الػ  تػوات  ذد(111)لم ممػاء  ػب وقتػو الكبير
 .(112)مف ال مماء الكفير

 .(113)محمد بف عيس  بف عمب التممسانب -(2
 (.114) -رحميـ اه - الح بف محمد أندي عمر: -(3
 )سبؽ ذكره  ب أ مة المساد الكبير(. –رحمو اه  -اسـ التواتب:الي أبو -(4
 . (115)ـ 1549ىػ/959تو   سنة  -رحميـ اه -:عبدالرحمف بف عمب بف أحمد الي ري -(5
. ودخػػػؿ تنبكػػػت كػػػاف رحمػػػو اه ي ػػػتدؿ بػػػال مـ..-رحميػػػـ اه-ال ػػػيخ مخمػػػوؼ بػػػف عمػػػب  ػػػالح البمبػػػالب: -(7

 .(116)ـ1533ىػ/941، وتو ب ب د ال  المدرب  درس بمراكش  فـ راأ وقرأ بيا ليدرس ىناؾ 
لػذيف رحمػوا  ػب طمػب ال مػـ الػ  مػف ال ممػاء السػودانييف ا العممةاء الةذين رحمةوا طمبةا لمعمةم: من أبةرز -2 -2

الإسلامية  ب المدػرب، والم ػرؽ، فػـ عػادوا  وتممساف والييرواف، والحرميف... وغيرىا مف المراكز م ر و اس
 ، وأ بحوا عمماء عظاـ، ومنيـ:(117)والم ارؼ المزدىرة  ب تمؾ البلاد ىـ ب د أف نيموا مف ال موـ  بلادال
 .(119)ـ1535ىػ/942عاـ  تو   -رحميـ اه -ال باس أحمد بف محمد أقيت اد ال يخ أحمد بابا: أبو -(1
قا ػػب تنبكػػت  -رحميػػـ اه -محمػػود بػػف عمرأقيػػت بػػف عمػػر بػػف عمػػب بػػف يحيػػ  ال ػػنيااب التنبكتػػب: -(2

 .(121)ـ1463ىػ/ 868ـ، وكاف مولده سنة 1548ىػ/ 955سنة  -رحمو اه –تو ب 

... كػاف  يييػا عالمػا علامػة محييػا،... قػرأ ببمػده -رحميػـ اه -محمد بف أحمد بػف أبػب محمػد التػازختب: -(3
نيايريػا  ؿأسػتير ب ػما ،)كاتسػينا((121)...، فـ راػأ الػ  السػوداف  نػزؿ بمػدة ك ػفعم  يد الحاج أحمد بف عمر
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وتػو   بيػا  ػب  (122)ـ1531ـ/1529وعػيف قا ػيا  ػب الفتػرة مػابيف عػامب  وحظب بالاستيباؿ الحػار والاحتػراـ
 .(123)سنة61ـ، عف عمر1589ىػ/936حدود 

(ـ تنبكتػػب المولػػد،نزؿ 1583 -1526(ىػػػ،)991 -932أبػػو بكػػر بػػف أحمػػد بػػف عمػػر بػػف محمػػد أقيػػت ) -(4
، وال طاء... حج ، فـ  ب لبلاده لأاؿ أولاده  ذخذىـ ةكاف ورعا زاىدا تييا...،كفير ال دقالمدينة الم ر ة... 
 .(124)درس أحمد بابا التنبكتب عمـ النحوـ 1583ىػ/991كف المدينة حت  مات وراأ، وحج وس

 -1523(ىػػػػ ، )991 -929أحمػػػد بػػػف أحمػػػد بػػػف عمػػػر بػػػف محمػػػد أقيػػػت بػػػف عمػػػر بػػػف عمػػػب بػػػف يحيػػػ ) -(5
متفننػا محػدفا... لا يػرد لػو  ػػفاعة، يدمػظ عمػ  الممػوؾ  مػف دونيػـ، و ينيػادوف لػػو  ف ذكيػا داركػا (ـ، كػا1583

 أعظـ الانيياد، ويزورونػو  ػب داره ولما مػػرض  ب كػاغ  ػب ب ػض أسػفاره كػاف السػمطاف الأعظػـ أسػكيا داوود،
والالالػػة... رحػػؿ  اليػػدر عنػػده ت ظيمػػا ليػػدره، وكػػاف م ػػيور يػػذتب اليػػو بالميػػؿ  يسػػير عنػػده حتػػ  برء،ويسػػير

ـ،  حج وزار، وأاتمأ باماعة كالنا رالمفانب وال ريؼ يوسؼ تمميػذ السػيوطب،... 1549ىػ/956لم رؽ سنة 
 .(125)ـ1583ىػ/ 991-رحمو اه -تو  

  يحي . سبؽ ذكره  ب أ مة مساد سيدي، رحميـ اه -مود بف أبب بكر الونكري التمبكتبمحمد بف مح -(6
 
 :مدينة تنبكت مؤرتو -2-3
أديػب  ىػو ،(126)اليا ػب محمػود ك ػت بػف الحػاج المتوكػؿ ك ػت ىو -رحمو اه -:المؤرخ محمود كعت -(0

عامػا 15وقػد  ػيد  بكت  حب أسػكيا الحػاج محمػد الكبيػروكاف  يييا مف عمماء تن ،(127)سونينكب مف تنبكت
الػذي بحػث عنػو الرحالػة  ـ.وىػو  ػاحب كتػاب الفتػاش1461عػاـ  مف حكـ الحاج محمد الكبيػر، وكػاف مولػده

 كػػة مػػالب، وتنبكػػتالفرنسػػب  ػػيمكس ديبػػوا، الا انػػو واػػد اػػزءا منػػو. ىػػذا الكتػػاب يميػػب ال ػػوء عمػػ  تػػاريخ ممم
، وىناؾ مف ييوؿ أف أحػداث الكتػاب انتيػت عػاـ (128)ـ1554ىػ/951وسنداي وتنتيب أحداث الكتاب  ب عاـ 

الػػذي  ـ( ويبػػدو أف احػػد أحفػػاده ىػػو1593ىػػػ/1112(سػػنوات)6ب ػػد و ػػاة المملػػؼ بسػػت)أي  ـ،1599ىػػػ/1118
 .(129)أ اؼ السنوات الست التالية لو اتو

 ـ عػاش وأرخ ليػذه الحممػة1591ىػػ/999المدربػب عػاـ لأف محمػود ك ػت  ػيد الدػزو وأنا أراح الػرأي الفػانب، 
 وب دىا.

تب بف الحاج أحمد بف الحاج أحمد بف عمػر بػف محمػد أقيػت :أحمد بابا التنبكالمؤرخ أحمد بابا التنبكتي -(2
بف عمر بف عمب بف يحي  بف كدالة بف بكب بف نيؽ بف لؼ بف يحي  بف ت ت بف تنفربف ابػراي بػف اكنبػر 

ذي الحاػػػة عػػػاـ  21، ولػػػد ليمػػة الأحػػػد -رحميػػػـ اه –ال ػػنيااب الماسػػػب  بػػػف عمػػػر بػػف أنػػػص بػػػف أبػػب بكػػػر
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وي ػػيؼ الممرخػػوف لاسػػمو لفػػظ  ا وىػػو م ػػروؼ باسػػـ أحمػػد بابػػ ـ،1556وبر أكتػػ 26الموا ػػؽ  - (131)ىػػػ963
وقػػػد تسػػػتخدـ فػػػلاث ألفػػػاظ لاسػػػمو  أوالتكػػػروري، أو التنبكتػػػب، لمسػػػو ب أوالسػػػودانب أوالماسػػػينب ال ػػػنيااب أوا

وقػػػػػػػد تسػػػػػػػتخدـ فػػػػػػػلاث ألفػػػػػػػاظ لاسػػػػػػػمو ال ػػػػػػػنيااب الماسػػػػػػػب  ال ػػػػػػػنيااب الماسػػػػػػػب أوالتنبكتػػػػػػػب أوالتكػػػػػػػروري،
ولا يناظره  ػب ال مػـ الا أ ػياخو  خدمة ال مـ حت   اؽ اميأ م ا ريوتيد  ب بداية أمره  ب .اا(131)والمسو ب

مكتوبا  ب ع ػده الأيمػف  - م  اه عميو وسمـ -و يدوا لو بال مـ، وا تير  ب المدرب... وكاف اسـ محمد
والبيػاف، وغيرىػا عمػ   والحديث والفيو والأ وؿ وال ربيػة رخمية بخط أبيض،... قرأ عم  عمو أبب بكر التفسي

 .(132) يخو ال لامة محمد بديغ، ولازمو أكفر مف ع ريف سنة، وأخذ الحديث عم  والده سماعا، والمنطؽ...
 36المدربػػب عمػػ  السػػوداف الدربػػب، وكػػاف عمػػره  نػػذاؾ  قػػبض عميػػو البا ػػا محمػػود بػػف زرقػػوف، ب ػػد الدػػزو   

 ـ،1593اػػواف 21ىػػػ/1112رم ػػاف  1ل ممػػاء  ػػب وب ػػض ا وأسػػرتو سػػنة، وأرسػػؿ الػػ  منفػػاه  ػػب المدػػرب ىػػو
ب ػرط الإقامػة  ػب  ـ1595مػاي 19ىػ/ 1114رم اف  21 ب مأ عيالو  ب حكـ الفياؼ، وأ رج عميو  واستير
 .(133)مراكش
خميؿ  ق د ليدرس  ب اامأ ال ر اء بمراكش،درس مخت ر اطو  ب المدرب،  ب د أف أ رح عنوأما عف ن    

وتوايو، وكذا تسييؿ ابف مالػػؾ وألفية الحديث لم راقب، وختميا ع رة مػرات، وتحفػة قراءة بحث وتدقيؽ، ونيؿ 
والم اػػػػػػزات الكبػػػػػػرى  وال حيحيف...وال ػػػػػػفا والموطػػػػػػذ الحكػػػػػػاـ لابػػػػػػف عا ػػػػػػـ، وامػػػػػػأ الاوامػػػػػػأ لمسػػػػػػبكب...،

مة أبو وقرأ عم  يديو قا ب الاماعة بفاس ال لا .(135)واليانوف، وعمـ اللاىوت وت مـ  الخطابة (134)لمسيوطب
 .(136)الياسـ بف أبب الن يـ الدسانب... وكذا قا ب مكناسة

 بالرحيػؿ الػذىبب بب مولاي زيػداف بػف المن ػورالذى ب د أف سمح لو ابف من ورعاد أحمد بابا ال  تنبكت    
ـ ومكػث ىنػاؾ 1617مارس 17ىػ الموا ؽ لػ 1116 ـ، وو ؿ ال  تنيكت  ب ذي الحاة1617ىػ/1116عاـ 
ولػو أرب ػوف  (137)ـ1627ا ريػؿ 22ىػ الموا ؽ لػػ 1136  باف 6 ب -رحمو اه -الفتاوى، وتو  ويكتب  يدرس
 .(138)تذليفا
بػػػػػف عمػػػػػراف بػػػػػف عػػػػػامر  بػػػػػف عبػػػػػد اه فعبػػػػػد الػػػػػرحم -رحمػػػػػو اه -:السةةةةةعدي نالمةةةةةؤرخ هبةةةةةد الةةةةةرحم -(3

، تػػول  امامػػة مسػػاد ـ1596ىػػػ/1114ولػػد ليمػػة الأرب ػػاء ليمػػة عيػد الفطػػر عػػاـ -رحميػػـ اه الس يدي"السػ دي"،
يت ػػح مػػف اسػػـ ىػػذا المػػمرخ أنػػو لػػيس  ػػب  ، ييػػوؿ الباحػػث أحمػػد  ػػماد بمبػػأ(139)ـ1627ىػػػ/1136سػػنكري عػػاـ 

أاداده الا أسماء عربية، ومأ ذلؾ لا يحؽ لنا أف نستخمص بطريية قاط ة أنو كاف مف سلالة عربية خال ة، 
عمػ  أف ينسػبوا أنفسػيـ    البربػر أو الػ  غيرىػاأ ػوليـ الػ فب ذلؾ ال  ر ارت عادة المسمميف الذيف تراػأ 

 ال  أ ؿ عربب، أو  رؼ.
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 تمي  ال مـ  ب  بابو عم  يد الفييو أحمد بابا، كما تمي  ال مػـ عمػ  كفيػريف غيػره مػف عممػاء المنطيػة نػذكر   
رر لم يػود حيػث عمػؿ كمحػسػ دي مػف تنبكػت الػ  انػب لم مػؿ بيػا انتيػؿ ال منيـ اليا ب محمود بف أبب بكر

عػاـ  و ػب أواخػرلح ػوؿ عمػ  من ػب امامػة اػامأ سػنكري ـ ا1627ىػػ/1136ػاـ  ب انػب، واسػتطاع  ػب عػ
ـ، وسأ م ار و عف ال ػالـ برحمتػو قػاـ بيػا الػ  مممكػة ماسػينا،وبدعوة مػف قا ػب ىػذه الأخيػرة 1671ىػ/1139
 ممكة ب د فلاث سنواتدة زيارة الممما  ا و عم  م او  بحفاوة مف السمطاف نفسو ومف أعياف المممكة ؿواستيب

وقػدـ السػ دي بيػذا  قػديـ وبيف تابأ لو كاف بينيما فذر بة خدمة لمسمطاف ب يد ال مح بينووأدى  ب ىذه المناس
وعلاقات وطيدة مأ عدد مف حكاـ  ء المنطية مما أكسبو خبرات واس ةالنوع مف الوساطة مرات كفيرة بيف أمرا

ياسػػػية لػػػبلاده، و ػػػدؿ كاتبػػػا، كمػػػا أنػػػو ييػػػوـ بالأعمػػػاؿ ال امػػػة، المنطيػػػة، بػػػؿ انػػػو كػػػاف  ػػػال ا  ػػػب ال ػػػموف الس
وربمػػا طػػرأت  ػػب احػػدى ىػػذه المناسػػبات  كػػرة كتابػػة تػػاريخ لػػبلاده، يتػػيح لػػو ربػػط الأحػػداث  والسػػفارة والوسػػاطة،

وظػؿ السػ دي يوا ػؿ  ع بالف ػؿ  ػب كتابػة تػاريخ السػودافالما ية،والأحداث التب تاري أماـ عينيو، وليػد  ػر 
ولكنػو عػاد  ـ،1652نػو مبر 8ىػ، الموا ؽ لػ 1163ذي الحاة 5ؿ الياـ ال  أف توقؼ بو عند أحداث ىذا ال م

مػػػارس  12ىػػػػ الموا ػػػؽ لػػػػ1165امػػػادى الأولػػػ  16انتيػػػت بتػػػاريخ  فا أخػػػرىب ػػػد فػػػلاث سػػػنوات  ذ ػػػاؼ أحػػػدا
سػػػنة  59) ( سػػػنة بػػػالتيويـ الياػػػري61والسػػػتيف)ـ و ػػػب ذلػػػؾ التػػػاريخ يكػػػوف السػػػ دي قػػػد قػػػارب الواحػػػد 1655

وىػػػذا مػػػا ذىػػػب اليػػػو المػػػمرخ البرتمػػػب،  ػػػاحب كتػػػاب  ػػػتح ال ػػػكور،  ػػػب م ر ػػػة أعيػػػاف عممػػػاء  ،(141)ميلاديػػػة(
 .(141)ـ1655ىػ/ 1165التكرور، أف الس دي كاف حيا عاـ 

تمتػػأ ال ممػػاء  ػػب تنبكػػت بمكانػػة مرموقػػة  ػػب الماتمػػأ السػػودانب،  يػػد درج ممػػوؾ وسػػلاطيف سػػنداي عمػػ     
مػػػف  وكػػػاف ليػػػذا الاػػػو لػػػو حرامػػػا لا يمػػػس بسػػػوء طيمػػة حياتػػػووولػػده، وما  ػػػخص ال ػػػالـ مراسػػػيـ تا ػػػؿ ا ػػدار

الفيا ػػة الإسػػلامية  ػػب  تيػػدـ ال مػػوـ، وازدىػػار ب ػػ الأفػػر الطمذنينػػة الػػذي و ػػره ىػػملاء الحكػػاـ ل ممػػاء تنبكػػت أكبػػر
 .(142)اام ة تنبكت

بةةين مةةدن  يكةةن لتنبكةةت مثيةةلفةةي تمةةز الزمةةان لةةم عػػف ذلػػؾ مػػا كتبػػو المػػمرخ محمػػود ك ػػت:"  م بػػر وخيػػر   
والرحمةة،  همةي الةنةس، والمةال اتطمئنانو  السودان بمثابة مؤسساتها، وحريتها السياسية، ونقاء تقاليدها،

هانتهم" وتمطةا والشةقة همي الةقراء وهابري السبيل،  .(143)بطمبة العمم وا 
عمػ  تنبكػت،  الحيف الػذيف و ػدواوال ػ رخ عبدالرحمف الس دي، عف ال ممػاء وو ػفيـ بالأخيػاروتحدث المم    

ويبػيف أف مدػرب والييػرواف، وبػلاد الـ الإسػلامب مػف م ػر والحاػاز و  ػاس وسكنوىا مػف مختمػؼ أنحػاء ال ػال
مػػف ال ممػػاء الػػذيف سػػكنوا تنبكػػت اتخػػذوا مسػػاادىا مػػدارس يحفظػػوف النػػاس  ييػػا اليػػر ف الكػػريـ،  ىػػملاء الأخيػػار

وأعطػ  الحسػف الػوزاف  .(144)ب ػض   ػا ميـ ومػهفرىـ لإسلامية، وذكروين روف الفيا ة ا ويفييونيـ  ب دينيـ،
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وبػيف مػا  ييػا مػف ال ممػاء   ورة عممية را  ة عف تنبكت أفناء مػروره بيػا  ػب عيػد أسػكيا الحػاج محمػد الكبيػر
 .(145)وما يحظوف بو مف الإكراـ والإالاؿ مف قبؿ مموؾ سنداي والأدباء والأ مة، والي اة

 :ةالقضاء والقضا -3
عػػف تػػاريخ سػػنداي عمػػ  أيػػاـ الاسػػيييف يخيػػؿ  ةالأساسػػي وىمػػا مػػف الم ػػادروك ػػت السػػ دي  حينمػػا يتحػػدث   

التػب  لا يػدؿ الا عمػ  المكانػة السػاميةلمباحث أف سمطة اليا ب كانت أسم  مف سمطة الأمير، غير أف ىػذا 
حكػـ الأسػيييف  كػاف قػد عا ػركاف يتمتأ بيا اليا ب  ب ماتمأ سنداي  ب ذلؾ الوقت،أمػا أحمػد بابػا الػذي 

 ػػػب سػػػنداي،  يسػػػرد لنػػػا قػػػوا ـ طويمػػػة بذسػػػماء الي ػػػػاة، الػػػذيف تولػػػوا من ػػػب الي ػػػاء  ػػػب تنكبػػػت، وي ػػػػفيـ 
. كػػػاف من ػػػب الي ػػػاء من ػػػبا   با،ير  ػػػو أىػػػؿ (146)بالاسػػػتيامة الواسػػػ ة لػػػدى الأمػػػراء وبػػػيف أ ػػػراد ال ػػػ ب

اليـ ال يػػاب الربػػانب،وي تبروف تػػولب الي ػػاء ق ػػد،  ينػػ غيػػر فاػػا ر عػػ ـحكػػ التيػػوى والورع،خو ػػا مػػف ا ػػدار
وىػذا مػا حػدث لمفييػو محمػد بػف أبػب بكػر  (146)الي ػاء كارفة عمييـ، وقد يابر السمطاف الفييو عم  تػولب أمػر

 ػر ض ر  ػا قاط ػا لمدينة انب  عند زيارة ىذا الأخيرمف أسكيا اسحاؽ  بديغ عم  تولب ميمة الي اء بذمر
 ػلا  منة ،ولو ةمةت أةتمةوني لةو اتتةرت المةوت همية  لكةان أحسةن: ةالةت يتػو لػو،ليذا المن ب، وكذلؾ أىؿ ب

،  ػذدبرت باكيػة لأيػاـ، الا أف اليا ػب محمػود أخػذ عمػ  حػيف غػرة، أخػذوه وأمسػكوا ما ةمةت ذلةز: فقال أدخؿ،
 . (147)بو، وا موا قم اف أسكيا  ب عنيو

 الأسػييا محمػد الأوؿ حيػث تػول  السػمطة   الممؾعم  أياـ الأسيييف ي ينيـ  وكاف الي اة  ب مممكة سنداي   
لػػ  اانػػب اليا ػػب الػػذي يحكػػـ بال ػػري ة الإسػػلامية (148)ن ػػب  ػػب تنبكػػت قا ػػيا قػػاض مسػػاعد يف ػػؿ  ػػب  واا

 .(149)بحكـ أف المدينة مدينة تاارية يي دىا التاار مف كؿ اية ق ايا الأاانب
ولػـ ي ػترط  متحميا بالنزاىة، والورع، ما  ييياي ترط  ب اليا ب أف يكوف عال: شروط تولي القضاء -0 – 3

واليػػاىرة عمػػؿ قسػػـ المفيفػػوف الػػذيف ت ممػػوا  ػػب  ػػاس  ولمػػا كفػػر كػػاف الي ػػاة مػػف ال ػػرب  ال مػػـ  ػػب بػػادر الأمػػر
مامة المساد، منيـ  ب الي اء ولـ يكف ليستمـ من ب الي اء اف لـ يكف  ىلا لو خو ا مف  و ب الخطابة، واا

 . (151)غ ب اه
،  ب ػػػػػػػػػد و ػػػػػػػػػاة اليا ػػػػػػػػػب ال اقػػػػػػػػػب  ػػػػػػػػػب دث وأف ت طػػػػػػػػػؿ من ػػػػػػػػػب الي ػػػػػػػػػاء  ػػػػػػػػػب مدينػػػػػػػػػة تنبكػػػػػػػػػت حػػػػػػػػػ   
بي  من ب الي اء  اغرا لمدة سنة ون ؼ ما تولاه أحد لأف أسكيا محمد الفالث  ـ،1589ىػ/991  باف17
بػف الفييػو محمػد مػا قبػؿ المن ػب مػرتيف  (ـ، أرسؿ  ب ذلؾ لم لامة الفييػو أبػب حفػص عمػر1586 -1582)

ولمػا طػاؿ الحػاؿ ب ػث ال ػيخ المبػارؾ  يف ؿ  ػب الي ػايا ذيال كاف الفييو محمد بديغ الونكري، ىووفلاث، و 
 كػػؿ حكػػـ الا يسػػذلو اه ت ػػال  عنػػوالفييػػو  ػػالح تكػػف لأسػػكيا سػػرا أف يكتػػب لػػو اذا لػػـ ييبميػػا يولييػػا لااىػػؿ،  
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 1584ىػػ/992لاىػا  ػب سػنة كتػاب أسػكيا، بكػ  وقبػؿ  تو  حفػص عمػر أبػو اف أمامو غدا بيف يديو،  مما قرأوك
 .(151)ـ، ومكث  ييا تسأ سنيف كاممة

 مفلا اليا ب محمود بف عمر حيف أراد الحج  ػب عػاـ   اءوىناؾ امكانية الامأ بيف من بب الإمامة، والي 
بػف أبػب  فالنحوي و ب الي اء اليا ب عبد الػرحم ـ، استخمؼ  ب الإمامة خالو الفييو المختار1517ىػ/913
 .(152)أسكيا الحاج محمد ف الأميربذمر م بكر
حكـ  ػػب  ػػي اة النػػاس اليوميػػةتت ػػؿ بحيػػ بالأمػػور التػػمػػف ميػػاـ اليا ػػب الف ػػؿ  ػػب  مهةةام القضةةاة: -3-2

 .(153)وتاارة، وعيارات وما  اكميا الخلا ات ال خ ية مف طلاؽ وزواج وديوف وقروض
:" وأما اليا ػب  يػو نا ػب الإمػاـ  ػب وقد أورد  احب مخطوط اامأ  روع ال مـ، عف مياـ اليا ب بيولو   

ومػػا حوليػػا، أو ػػب حكػػـ السػػا بة ...   مػػ   ـ ال ػػرعية،  ػػإف كانػػت الأرض سػػا بة كمػػا  ػػب تنبكػػتتنفيػػذ الأحكػػا
عم   لا تيت ر تو ح لنا ىذه المخطوطة أف مف مياـ اليا ب .(154)اليا ب أف يف ؿ  ب ىذه المسا ؿ..."
 .(155)ونحوىا و، وىب مراقبة التسيب  ب الزراعةخرى منوطة بالأحكاـ ال رعية  يط، بؿ لديو مياـ أ

الػػػذي ي ػػػيف  ا، وىػػػويػػػيالت مػػػيـ  ػػػب الػػػبلاد،   كانػػػت الإ ػػػراؼ عمػػػ  سػػػير وظػػػا ؼ اليا ػػػب وأكبػػػر ومػػػف أىػػػـ   
ويسػػاعد المحتػػاايف مػػنيـ، وكػػاف كفيػػرا مػػا يتػػول  ميمػػة بنػػاء المسػػااد  المدرسػػيف  ػػب منطيتػػو ويح ػػب الطمبػػة

 يتػػػػول  توسػػػػيأ مسػػػػاد مػػػػف المسػػػػااد انػػػػو حسػػػػبما يػػػػراه مػػػػف حااػػػػة المنطيػػػػة الػػػػ  ذلػػػػؾ، أولمدراسػػػػة، وال ػػػػلاة 
،) كمػػا رأينػػا  ػػب مو ػػوع المسػػااد أف الفييػػو اليا ػػب ال اقػػب بػػف اليا ػػب محمػػود رمػػـ مسػػادا (156)وترميمػػو

 .(157)أما  يرة اليا ب  تنمو بحسب نزاىتو سنكري و الاامأ...الخ(.
 ػاة كػاف يػد  يا الممػؾ مػػف ب، الرحالػة حسػػف الػوزاف، أورد أف رواتػب اليلمي ػاة رواتػ :رواتة  القضةاة -3-3

وقد تد أ مف أمواؿ الأوقاؼ. وىذا ما أكده  احب مخطػوط اػامأ ال مػـ بيولػو:"  الخزينة وىب رواتب محترمة
يقةةدم لمقاضةةي رزةةة  مةةن الأوةةةا. المطمقةةة،ووو فةةنن لةةم توجةةد  فمةةن أوةةةا. المسةةاجد، وأمةةا إهطةةاؤ  مةةن 

ف لـ تكف ىنػاؾ أمػواؿ  الي اة ت رؼ مف الأوقاؼ المطمية ، تبيف ىذه المخطوطة، أف رواتب(158)غير ووو" واا
 أومف أي أمواؿ. سااد مف أوقاؼ الم

ال يػػػاب يتفػػػاوت بحسػػػب الاػػػرـ الػػػذي ييتر ػػػو ال ػػػخص،  اليا ػػػب لػػػو تطبيػػػؽ عيوبػػػة  :أنةةةواع العقةةةا  –3-4
بض عميػو، الراؿ الذي يم ب بالنميمة بيف النػاس ييػ. وعياب (161)الدرامة ال رب بال  ا، أو أو (159)الساف

ينادوف ىذا ازاء مف يم ب بالنميمة  ويركبونو حمارا، ويطو وف بو  ب البمد و وينيش بالحمرة والسواد والبياض
  يػػػب الإعػػػداـ، والزانػػػب . أمػػػا عيوبػػػة الياتػػػؿ(161)(ـ1531/1537و كػػػاف ىػػػذا  ػػػب عيػػػد الأسػػػييا محمػػػد الفػػػانب)
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. وكاف خطيب المساد لػو مكانػة لا تيػؿ عػف اليا ػب، (162)أو قطأ الرأسلخنؽ حت  الموت والإعداـ يكوف با
 . (163)وسانيـ  راج عف الساناء مف قيدىـلو الحؽ  ب الإ

 :نذكرـ 16ىػ/11ومف ابرز ق اة المدينة  ب اليرف :ةالقضا أبرز – 3-5
ال ممػػاء الػػذيف رحمػػوا   ػػمف أبػػرزسػػبؽ ذكػػره ) -رحميػػـ اه -مػػر بػػف محمػػد أقيػػت:اليا ػػب محمػػود بػػف ع -(1

 .(طمبا لم مـ
ولػد اليا ػػب محمػػد بػف محمػػود بػػف  -رحمػػو اه -اليا ػب محمػػد بػف محمػػود بػػف عمػر بػػف محمػػد أقيػت : -(2

 -رحمػو اه -ـ1513ىػػ/919عمر بف محمد أقيت بف عمر بف عمب بف يحي  ال نيااب قا ب تنبكت  ػب 
والمنطؽ،  لمديمب  ب المنطؽ، أخذ عنو أحمد بابا التنبكتب البيافتول  الي اء ب د أبيو... لو ت ميؽ عم  رازا

 .(164)ـ1565ىػ/973 ب عاـ  -تو   رحمو اه
اليا ب ال اقػب بػف محمػود بػف عمػر  -رحميـ اه -اليا ب ال اقب بف محمود بف عمربف محمد أقيت: -(3

ددا  ػػب أحكامػػو  ػػمبا  ػػب مسػػ -رحمػػو اه-بػػف محمػػد أقيػػت بػػف عمػػر بػػف عمػػب بػػف يحيػػ  قا ػػب تنبكػػت، كػػاف
وكػػانوا  ، وقػػأ لػػو م يػػـ وقػػا أالحػػؽ فبتػػا  يػػو لا تذخػػذه  ػػب اه لومػػة لا ػػـ،... اسػػورا عمػػ  السػػمطاف  مػػف دونػػو

يخ  وف لو، ويطاوعونو  ب كؿ ما أراد اذا رأى ما يكره عزؿ نفسو عف الي اء وسد بابو، فـ يلاطفونو حت  
 . (165)ـ1583ىػ/991 ب عاـ  -هرحمو ا -ـ، وتو  1517ىػ/913يراأ، ولد سنة 

تػول    -رحميمػا اه-أخػذ عػف والػده -هرحميػـ ا -اليا ب عمر بف محمػود بػف عمػر بػف محمػد أقيػت: -(4
 (ـ،1586-1582ـ ب د الإباية، حت  كتب لو أسكيا محمد الفالث)1585ىػ/ 993الي اء  ب تنبكت  ب عاـ 

بػػو الااىػػؿ لا أسػػذؿ عنػػو غػػدا بػػيف يػػدي اه ت ػػال  الا ىػػو،  أنػػو اف لػػـ ييبميػػا يولييػػا الػػ  ااىػػؿ، وكػػؿ مػػا حكػػـ
 .(166)ـ1595ىػ/1113 ب عاـ  -رحمو اه -تو  

 تاتمة
 خرات بماموعة مف الاستنتااات والملاحظات: ةب د ىذه الدراسة المتوا   و ب الختاـ 

نػػت تيػػاـ  ييػػا مدينػػة تنبكػػت بيػػا عػػدة مسػػااد بنيػػت مػػف طػػرؼ  خ ػػيات محبػػة ومنا سػػة لف ػػؿ الخيػػر، وكا* 
ال ػػموات و الػػػدروس. ومسػػاد سػػػنكوري أ ػػػبح كاام ػػة تسػػػتيطب الكفيػػر مػػػف الطمبػػػة اليػػادميف مػػػف المنػػػاطؽ 

  المااورة وحت  مف دوؿ ال ماؿ الإ رييب.
بينػػت الدراسػػة أف بالمدينػػة عػػددا مػػف ال ممػػاء الػػذيف اػػاموا مػػف دوؿ ال ػػماؿ الإ رييػػب ىػػملاء مػػنيـ الأ مػػة و  *

 منيـ المدرسوف .
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دينة تنبكت بيا عدد مف المدارس ىػذه المػدارس ارتبطػت بالػديف الإسػلامب،  ػإل  اانػب كػؿ مسػاد ىنػاؾ م *
 دور لت ميـ الأطفاؿ، والت ميـ  ب بداية أمره كاف بيد ال مماء اليادميف مف مختمؼ الدوؿ ال ربية.

ب ي ػترط  ييػا السػف، حيػث كػاف أفبتت الدراسة أف الت ميـ يتـ  ب مرحمتيف متمايزتيف، المرحمة الابتدا ية التػ *
 الأطفاؿ لا يتااوزف مرحمة ال با. ومرحمتا الت ميـ الفانوي وال اؿ والتب لا ي ترط  ييا عامؿ السف.

لمح ػوؿ عمػ   ـأ رزت الدراسػة أف الطمبػة الػذيف ينيػوف دراسػتيـ يح ػموف عمػ   ػيادات أو ااػازات تػذىمي *
ىج المدرسة ىب نفسػيا التػب كانػت تػدرس  ػب الاام ػات وظا ؼ، وىناؾ  يادات عامة وأخرى خا ة. والمنا

 ال ربية  ب ال ماؿ الإ رييب.
مف المكتبات منيا المكتبات ال امة التب أقاميا ب ض حكاميػا، ومكتبػات خا ػة والتػب أقامتيػا  دانت ار عد *

 ب ض الأسر التنبكتية المحبة لم مـ.
نتيـ عم  الرحمة  ب طمب ال مـ مف مختمؼ الاام ات *أفبتت الدراسة أف حكاـ مدينة تنبكت  ا وا أبناء مدي

 ال ربية الإسلامية. وعند عودتيـ تولوا التدريس  ب مختمؼ مدارس المدينة ومساادىا .
بينت الدراسة واود عدد مف الممرخيف الذيف أرخوا وكتبوا تاريخ المدينة، كتبوا كتبيـ بنفس الأسموب ال ربب * 

  ب الكتابة.
ء مف أ  ب المنا ب الذي تيرب منو ال ممػاء خو ػا مػف الخطػذ ومنػػػو ال يػاب الربػانب * كاف من ب الي ا

 و، ي ترط  ب اليا ب أف يكوف عالما  يييا متحميف بالنزاىة، والورع.
 ةومراقبػ ؽوالطػلا جوالػزوا ء* الي اة ليـ مياـ منيا الحكـ  ب الم املات اليومية بيف الناس مفمو البيأ وال ػرا

وأعظػػـ ميػػاـ  اعػػات التػػب تحػػدث بػػيف التاػػار وأكبػػراييػػؿ  ػػب الأسػػواؽ، وم اقبػػة الاػػانب. وحػػؿ النز الأوزاف والمك
 ييوـ بيا الي اة ىب الإ راؼ عم  الت ميـ  ب المدينة، ومساعد الطمبة المحتاايف.

  ػحراءزا فيا يا كبيرا  ب انوب العر ت المدينة ازدىارا وتطورا كبيريف  ب الحياة الفيا ية، اذ أ بحت مرك   
ىػػذا المركػػز كػػاف مػػزارا لم ديػػد مػػف ال ممػػاء مػػف ال ػػماؿ الإ رييػػب وحتػػ  مػػف المنػػاطؽ اليريبػػة منػػو  ػػب السػػوداف 

 الدربب.
 ـــــــــــــــــــــ
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 الهوامش
 .6. ص2111الوطنية بندازي، بالطب ة الأول ، دار الكت تمبكتو أسطورة التاريخ،، ؼعبد المطي( عمب محمد 1)

Dubois Felix, Tombouctou la Mystérieuse , la Brnieie Elammarion, paris , 1897. p.247. (2) 
 ـ، مف اعداد عيا ب الدرااب.11/11/2115بتاريخ  "،تمبكتو جوهرة الصحراء. برنامج تحت الماير،" (3)
 .6المراأ السابؽ، ص، ؼعبد المطيعمب محمد  (4)
 .159ص دوف تاريخ، التوزيأ،الازا ر،ال ركة الوطنية لمن ر و   ة الفانية،الطب ،با في إفريقيا البربيةحضارة الإس م وحضارة أور ، ن يـ قداح (5)
تحييػؽ اليػادي المبػروؾ الدالب،الطب ػة الأولػ ، ام يػة الػدعوة الإسػػلامية  السةعادة الأبديةة فةي التعرية. بعممةاء تنبكةةت البهيةة الاروانػب، مػولاي احمػد (6)

 .71ص.2111ال المية، بندازي 
(7) Barth, (H),Travels and discoveries in north and central africa,vol3, London ,1859, p.323.   

ـ، وتػػػو ب  ػػػب 1517ىػػػػ /913( ال اقػػػب بػػػف محمػػػود بػػػف عمػػػر بػػػف محمػػػد أاقيػػػت بػػػف عمػػػر بػػػف عمػػػب بػػػف يحيػػػ  ال ػػػنيااب قا ػػػب تنبكػػػت. ولػػػد عػػػاـ 8)
 ب دىا. وما 41ص ،1964باريس، تحييؽ ىوداس و بنوة، تاريخ السودان، يراف بف نا ر الس دبف عبد اه بف عم فعبد الرحمـ. 1583ىػ/991

 ب دىا.  وما 56ص  ،نفسو( 9)
(10) Delafosse,(M),Hout Sénégal Niger, tome 2, paris, 1972.p.270.                                                        

                       .                                                                               

                                                                                   111السابؽ، ص ( عبدالرحمف الس دي، الم در11)
(12) Barth,(H),op.cit.pp.323- 325. 

 .24،دوف تاريخ،صألمن ر والتوزي فدار الأمي، الحضارة الإس مية في البر  الإفريقي جذور ي،عفماف برايمابار  (13)
(14) Caillié,(R), Journal d'un voyage a Temboctou et à jenné dans l'Afrique Centrles, tome2, éditione anthraop- 

-pos,  paris,.pp.333-338. 

(15)  John,(M), Sailing toTimbuctoo,william kimber, London,1973.P177.  
ربيػأ ال مامػة الػدارة"، هةة03مطمةع القةرن  هةة حتةي4تاريخ الثقافة الإس مية والتعميم في السودان البربي من القةرن أبو بكر اسماعيؿ محمد مييا،" (16) 

 .223ص ،ال دد الفانب، 1993الأوؿ،
(17) Cornevin ,(R et M), Histoire de L'Afrique,tome 1, paris,1962.p.164.                                               

ب، ومحمػػد ، تحييػػؽ محمػػد ابػػراىيـ الكتػػانفي معرفةةة هممةةاء التكةةرورفةةتا الشةةكور  ػػديؽ البرتمػػب الػػولاتب،العبػػد اه الطالػػب محمػػد بػػف أبػػب بكر أبػػب  (18)
 .                       58، صؽالم در السابالس دي،  ف: عبد الرحماينظر أي وماب دىا. 96، ص 1981الإسلامب بيروت، بدار الدر حاب،الطب ة الأول ، 

 . 58، صؽالم در السابعبدالرحمف الس دي، (19)
، 1981، اويميػة 2، ال ػددمامػة البحػوث التاريخيػة الجاليةات العربيةة المبكةرة فةي بة د السةودان، دراسةة أوليةة وبعةت الم ح ةات"،" أحمد الفتوري، (21)

 .249ص
 .233، المراأ السابؽ،صمامة الدارةاسماعيؿ محمد مييا، بوبكرا (21)
 وماب دىا. 189 ،ص ؽالم در السابالبرتمب الولاتب، (22)
 .اوما ب دى 61 ،صؽالم در الساب: عبدالرحمف الس دي، اينظر أي . وماب دىا 154نفسو،ص  (23)
 .اب دى وما 191،ص ؽالم در السابالبرتمب الولاتب،  (24)
 .118( نفسو ، ص 25)
 .62،صؽالم در السابعبدالرحمف الس دي،  (26)

 1971والن ر، ال امة لمتذليؼ الم رية اأ الترامة،عبدالممؾ عودة،اليي ةت وت ميؽ،أحمد  ماد بمبأ،راجذور الثورة الإفريقية، ااؾ ووديس، (27) 
  .563ص
 .Delafosse,(M),op.cit.p.271:اأي  ينظر. 62، ص ؽالساب عبدالرحمف الس دي، الم در (28)

الصنغي  ،المشرف على  المجلىد، ت  ت ايىاا ،  م06م إلى القرن 02إفريقيا من القرن ، ع،المجلد الرابمتاريخ إفريقيا العا -وكو،سسينكب مودي سي (29)

 .219، ص ت1988  ، اليواسكو،م06م إلى القرن02من القرن 
(30) John,(M),op.cit.p.177.                                                                                                            

(31) Barth,(H),op.cit.p.324.                                                                                                           

 .121، ص 1964، تحييؽ ىوداس و دولا وس، باريس،الةتاش في أتبار البمدان و الجيوش و أكابر الناستاريخ محمود ك ت،  (32)
 .111،صؽالم در السابعبدالرحمف الس دي،  (33)

(34) Caillie,(R),op.cit.p.339. 

(35) Oskar,(L),Timbouctou Voyage au Maroc au Sahara et au Soudan,paris,1887.p115.                                                  
 .117،صؽالم در السابلبرتمب الولاتب،ا (36)
 . 63،صؽالم در السابعبدالرحمف الس دي، (37)
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 . 39، صؽالم در السابالبرتمب الولاتب، (38)
(39)Barth,(H),op.cit.p.324. 

(40)Caillie,(R),op.cit.p.340.                                                                                                      
 .72،ص ؽالم در الساب( مولاي أحمد بابير الأروانب، 41)

(42)Delafosse,(M),op.cit.p.271.                                                                                              

ـ،تتممذ عم  ال يخ سيدي أحمد الكابري و اؽ ليرنو عمما وأدبا وبرع  ب الفيو والنحو. 15ىػ/9ب مف أبناء اليرف سالتادل ـي  بف عبد الرحيدي يحسي (43)
 .15، صؽالم در السابمولاي أحمد بابيرالأروانب، 

                                                                                                                       .72نفسو،ص  (44)
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" كتاب الأمير" تحاول ىذه الدراسة الكشف عن طريقة بناء مكونات الخطاب السردي في رواية           
الأعرج ويستعين ىذا المقال في سبيل معالجة ىذا الموضوع بما أفرزتو جيود الباحثين في ىذا  لواسيني

المجال بما يتلاءم وطبيعة الرواية وسنبدأ في ذلك بإعطاء لمحة عن مفيوم السردية وما تحممو من أسس 
 تُوضح توجو ىذا البحث وأىم الإجراءات المستخدمة فيو.

 مفيوم السردية :
ميا وتُوجو ردية باستنباط القواعد الداخمية للأجناس الأدبية المختمفة واستخراج النظم التي تحكتُعنى الس 

ووُصفت بأنيا نظام نظري غُذي بالبحث التجريبي  ولقد أفضت العناية ، وسماتيا  ائصياخصأبنيتيا وتُحدد 
التي تُعنى  "السردية الدلالية":  أُوليما: الكمية بأوجو الخطاب السردي إلى بروز تيارين رئيسين في السردية 

 .فعالي يُكونيا إنما بمنطق الذي يحكم تعاقب تمك الأذبمضمون الأفعال السردية دونما الاىتمام بالسرد ال
 .1ظاىر المغوية لمخطاب السردي نى بالمعالتي تُ و   "السردية المسانية": وثانييما  
عبر الاشتغال عمى التقنيات  وعميو يمكن الاستفادة في ىذا البحث من التيارين بما يتناسب وطبيعة الرواية 

الاستغراق الحكائية الآتية : بنية الوحدة الحكائية ، الشخصية الحكائية ، السرد الحكائي الزمن الحكائي ، 
جز لمرواية المنوطة بالدراسة لكي يتيسر ، وقبل التطرق إلى ذلك ىذا تعريف مو الفضاء الحكائي ، الزمني

  الفيم والمتابعة . 
 :التعريف بالرواية

لواسيني الأعرج عن دار الآداب ببيروت عام  " كتاب الأمير "صدرت الطبعة الأولى من رواية       
الناجحة مال ككل الأعوىذه الرواية كانت مثار جدل واختلاف  ، م ، وقد نال بيا صاحبيا عدة جوائز 2005

وتُرجمت إلى عدة لغات ولمحديث عن جنس ىذا النص ىل ىو رواية قت مبيعات مرتفعة خاصة بعد أن حق  
 تاريخية أم رواية تُوظف التاريخ ؟  أم روايةأم سيرة 

توظف التاريخ وىي  رواية ولكنو سيرة وليس تاريخاً  صقد فصل واسيني الأعرج في ىذا الأمر بأن ىذا الن 
بما يحيط ىذه الشخصية التاريخية   "سيرة الأمير عبد القادر"تتقاطع مع السيرة لأنيا تقوم عمى إعادة تمثل 

حدث ومواقف تاريخية وسموكية ونضالية ، نعم كان الكاتب سياسية واجتماعية و من أ من ظروف استثنائية

                                                 
1
 . 10-09-08، ص  1م ، ج2008، دار الفارس ، الأردن ، طثعة مىسعة ،  موسوعت انسرد انعربًعثد الله إتراهيم ،  - 

مكونات الخطاب السردي في رواية " كتاب الأمير" 

 لواسيني الأعرج

 نصيرة لكحل : الأستاذة

 الجسائر  – الجلفة 'زيان عاشور'جامعة 
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ف ذلك في أسموب ي جذورىا ومصادرىا المختمفة لكنو وظ  واسيني مجبراً عمى العودة بالحقيقة التاريخية ف
 شوق الغير مُتعرض لمحقيقة بالتزييف .روائي لا يخمو من التحوير المُ 

وذلك  ت التاريخ العربي والجزائري خاصةً ز وعن موضوع ىذه الرواية نقول أنيا انفردت بتمثل شخصية مي  
بالنظر إلى الشرط التاريخي آنذاك إب ان الاحتلال الأجنبي لمجزائر ؛ فيي تحكي عن مراحل أساسية من حياة 

ا استمزم ذلك من عتاد ي عن تحركاتو الحربية مع م، كما تحك "الأمير عبد القادر بن محيي الدين الجزائري"
  .جيشالالجامحة في تأسيس  حربي والرغبة

ور ال  تنقلات الأمير العديدة بفعل المطاردة من قبل الفرنسيين ومن بني جمدتو أما الحدث رواية كما تُص 
المسيطر ىو الأمير في المنفى وخروجو منو بعد الجيد المُضني الذي بذلو أسقف الجزائر السابق أنطوان 

بعد إطلاق سراحو نية بتركيا من باريس إلى القسطنطي -أي الأمير  -كما تحكي الرواية عن رحمتو، ديبوش 
افة إلى الموكب الجنائزي الذي أُقيم لأنطوان ديبوش في الجزائر تكريماً لو وىو الحدث الذي اُفتتحت بو بالإض

   1الرواية واُختتمت بو . 
 بنية الوحدة الحكائية : /. 1

والوقوف ،  2يق غاية ماتُعرف الوحدة الحكائية بأنيا سمسمة الأفعال المتعاقبة التي يقوم بيا أبطال الرواية لتحق
عمى بنية الوحدة الحكائية بوصفيا فعلاً  متكاملًا يُوجب الإشارة إلى عددٍ من الوحدات الحكائية المتفرعة 

 : وما تحممو من دلالات ككل نشير إلى أىميا عنيا وىي التي تؤطر موضوع الراوية
انفتاح ىذه الرواية عمى تيمة الحرب والمنفى بشكل لافت ومكثف والظاىر أن بين الحرب والمنفى جدل -

دلالي مطرد التجمي ؛ فكلاىما ينطوي عمى إخضاع وقير وىما معاً يوحيان بالوجود عمى حافة الحياة ويثيران 
؛ ى يكون عمة لنشوء الآخر ىما حت  مستمراً بالمأساة وعدم الجدوى فلا يكاد يتجمى وجو من أوجو إحدإحساساً 

 "الحرب"و، رحيلٌ في الجغرافيا والزمن وذاكرة الذات والمحيط وعيش عمى إيقاع الخوف والفقدان  "المنفى"ف
  3تتجو نحو الخوف أو بالأحرى نحو الموت . ىي الأخرى رحمةٌ عميقةٌ 

 وقد تم استثمار ىذين المحكيين فييا عمى النحو التالي : 
 في أجوائيا وصورىا ومظاىرىا الحضارية والعتيقة ، الحرب مع الاحتلال الأجنبي  : الحرب

  .والحرب مع القبائل والحرب مع سمطان المغرب  ...إلخ

وىو المحكي الذي وازن فيو الكاتب بين التاريخية التقريرية في انتمائيا لمحقيقة وبين مسحة 
" ىد حربية سينمائية متقنة الصياغة والتصويرشاعرية من التخييل والوصف فبدأ وكأننا أمام مشا

كانت ألسنة النار تتصاعد عالياً محدثةً دويا وانفجارات ميولة بعد أن زحفت لمخازن البارود ، 
  4.وأضاءات المدينة التي كانت تزرح تحت ظممة شتوية "

                                                 
1
إعادة تمثم انسٍرة انتارٌخٍت فً رواٌتٍن مغاربٍتٍن : " كتاب الأمٍر " نواسٍنً الأعرج و" الإماو " عثد الرديم العلام ،  - 

 ،م  2006،  1، إتذاد الكتة المغرب ، المغرب ، ط  ، الأدب انمغاربً انٍوو " قراءة مغربٍت "نكمال انخمهٍشً ضمن كتاب 

 .  110ص 
2
 . 265عثد الله إتراهيم ، المرجع الساتق ، ص - 
3
 . 202، المرجع الساتق ، ص عثد الرديم العلام  - 
4
 . 30م ، ص  2004،  1" ، الفضاء الذر ،  الجزائر ،  ط كتاب الأمٍر " مسانك أبواب انحذٌذواسيىي الأعرج ،  - 
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  لم الحرية خارج الأسوار ونقطة اعلإجبارية بوصفو عالماً مُفارقاً لوىو مكان الإقامة ا :المنفى
إحساساً فقط  " لم يكنانتقال من الخارج إلى الداخل ومن العالم الخارجي إلى الذات والذي 

1.  بالفقدان ولكن إحساسً بالإىانة والتضاؤل والموت البطيء "
 

وعمى امتداد  553فعمى امتداد  "السمم"كما تطرح ىذه الرواية في زاوية مقابمة لمحكي المنفى والحرب تيمة 
في حياتيا الصاخبة وحكيمة حيناً آخر من  حيث تبدو حيويةً ثلاثة فصول نقرأ رواية جديدة عن الحرب والسمم 

القس مع خلال الحوارات اليادئة التي جرت في المنفى عمى امتداد خمس سنوات بين الأمير وزُواره خاصة 
 ية والحرب والمرأة .أنطوان ديبوش حول قضايا التسامح والحر 

نزع السمطة عن شخصية الأمير عبد القادر بمنظور يتم عبره تشخيص البناء الدرامي لمشخصية عمى نحو -
" حيث يسيل إيجابي مما يُضفي عمى خطابو سمة الحكمة بحيث لاتخمو الحوارات منيا مثال ذلك قولو : 

  2.الدم بغير حق ، تسقط الشرعية " 
و الذي يمثمو الإسلام والمسيحية ، رساً في حوار الحضارات الثقافي خاصةً الديني منكما تحمل الرواية د-

ويظير ىذا الحوار في بداية العلاقة بين الأمير والقس الفرنسي ديبوش حيث كان ىذا الأخير مبيوراً 
  ّ  ّ :" ى أنو فك ر في إقناعو بدخول المسيحية ليُقدم لدينو كسباً كبيراً حيث يقول لخادمو بشخصية الأمير حت 

أتعرف يا جون كمما تأممت ىذا الرجل ازدادت محبةً لو ولأخلاقو في البداية تمنيتو مسيحياً نزىو بو كأخ 
لذي شبينا في كل ونمقنو تعاليمنا ليذىب بيا عند ذويو ويشيعيا ولكن مع الزمن تأكدت أن ىذا الرجل ا

 3.  شيء لا يمكن أن يكون إلا ىو رجل محب يقرب الإنسان من المحبة والله "
مجموع أفعاليا   إن تحديد ىوية الشخصية في الحكي يكون بشكل عام من خلاللشخصية الحكائية : /. ا2

ييا النص دون صرف النظر عن العلاقة القائمة بينيا وبين مجموع الشخصيات الأخرى التي يحتوي عم
الروائي ، وعميو فإن ىذه الشخصية قابمة لأن تُحدد من خلال سماتيا ومظيرىا الخارجي بالإضافة إلى عمميا 

صبح دراسة الشخصية الروائية من أىم الوسائط الرامية إلى إضاءة عوالم الرواية وبالتالي تُ  ؛ 4داخل الرواية 
  :عبر مستويين

والجمالية حيث بمغت من فني جمالي ؛ إذ يدخل في صمب ما يُعطي لمرواية قيمتيا الفكرية  الأولالمستوى
يات تمتمك قابمية الرسوخ في ثقافة اعتيم وخبراتيم المعرفية لعرض شخصعناية الروائيين أنيم استخدمو بر 

 من ىذه الشخصيات . وشخصية الأمير عبد القادر واحدةٌ 5الإنسان 
وعد ىا نافذة للإطلالة عمى البنى  البطمة والمستوى الثاني فكري معرفي عبر نفي الفردية عن الشخصية 

المتجاورة في القطاع الإنساني والاجتماعي الذي تشممو الإطلالة ونقصد بذلك شخصية القس والشخصيات 
 .المشاركة في تفعيل الأحداث 

                                                 
1
 . 493الرواية ، ص  - 
2
 . 362الرواية ، ص  - 
3
 .  218الرواية ، ص  - 
4
، المغرب ، ، المركز الثقافي العرتي ، الدار الثيضاء  اننص انسردي من منظور اننقذ الأدبًبنٍت دميد لذميداوي ،  يىظر: - 

 .  45م ،  2000،  3ط 
5

  .  102، ص  1الثقافي العرتي ، المغرب ، ط ، المركز سرد اَخر عبر انهغت انسردٌتصلاح صالخ ، يىظر:   -
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ية الأمير عبد القادر وشخصية القس أنطوان ديبوش وعميو وفقاً ليذه الرؤية سوف سنتطرق لمشخص 
 باعتبارىما الأىم في ىذه الرواية عمى الترتيب .

 شخصية الأمير :-
بقامة متواضعة ينجمي  كان الأمير في ذلك الوقت وعمره يقارب الخامسة والثلاثين عاماً  وصف الشخصية :-

وتنحو نحو سواد ظاىر وبشرة وجيو  بيضاء ة لحيتو كث  منو وقار عال ، وجيو الدائري وملامحو متكاممة 
، عيناه الزرقاوان جميمتان صامت رغم من سمرتيا من شدة الحر عمى المائمة إلى بعض الصفرة أحيانا 

ظرتو دئماً في حالة تأمل وخجل ولكنو عندما يتحدث تتقد عيناه بقوة وكمما تعمق الحديث بالدين رقرقتا ن
ج كبير من حالة القداسة التي تحيط اه السماء ، بسيط يبدو عميو انزعاأخرى باتجالأرض و خشوعاً تارةً باتجاه 

كان ىذا وصف الأب شوسي  1،  بو ليس من السيل رؤية ىذا الشخص يضحك لكي يصبح إنساناً عادياً 
 للأمير بعد رؤيتو لأول مرة . 

وتمارس دورىا خطوةً خطوة  داخل المتن الحكائي ادرقالأمير عبد التقع شخصية  عمميا في الرواية :-
ولكن ترتبط بالحدث وتتوقف عنده وتدخل في الرواية في علاقات مع الشخصيات وأحداثيا ومكونات الفضاء 

تبقى شخصية الأمير شخصية مرجعية تاريخية وىي تحيل عمى معنى ثابت في الواقع تفرضو ثقافة يشارك 
 نيا.خلال ما يكتسبو من معمومات عالقارئ في تشكيميا من 

 شخصية أنطوان أدولف ديبوش : -
عمى صدره والتي  اء مسدلةدالخمسين عاماً لحيتو سو  وىو أسقف الجزائر السابق رجلُ  وصف الشخصية :-

تكاد تغطي الجانب العموي من الصميب الذي كان يتدلى بارزاً من عنقو ، لباسو الفضفاض أعطاه سمنة غير 
 ى مات  أما يده اليسرى كانت تحتضنحقيقية ، وفي سبابة يده اليمنى خاتم خشن لم يتركو ديبوش حت  

 2الإنجيل .
؛ فتظير في الرواية بكامل موازية لمشخصية المركزية تظير ىذه الشخصية كشخصية عمميا في الرواية : -

دت قيم التسامح الديني وانتصرت جس   ا ودورىا في توجيو الأحداث والمصائر وىي شخصيةٌ يثقميا ووظيفت
لمحوار الحضاري ، دافعت عن الجزائر وعن رجميا الكبير الأمير عبد القادر ؛ فجعمت حياتيا كميا رىن 

طلاق سراحو من سجنو بقصر الأمبواز  " عبد القادر ن  ديبوش من إدراكو عبر كتابو وىو ما تمك  تبرئتو وا 
 3الميدى لمرئيس الفرنسي .م  1849عام  الجزائري في قصر الأمبواز "

كما أن المعطى التاريخي يفرض عمى ىذه الرواية انفتاحيا عمى الكثير من الشخصيات المختمفة والتي تظير 
  وتختفي عمى امتداد الرواية والتي كان ليا دور كبير في توجيو الأحداث .

 : يقوم الحكي عمى دعامتين أساسيتين ىماالسرد الحكائي : /. 3 
  

                                                 
1
 .  282الرواية ، ص  - 
2
 .  19الرواية ، ص  - 
3
 .  111، المرجع الساتق ، ص  عثد الرديم العلام  - 

227



 يحتوي قصة ما تضم أحداثاً معينة .أن  -
مك القصة وتسمى ىذه الطريقة سرداً ذلك أن قصةً  واحدة يمكن أن ين الطريقة التي تُحكى بيا بيا تأن يُع -
خلال  من 1كى بطرق متعددة وليذا فإن السرد ىو الذي يُعتمد عميو في تمييز أنماط الحكي بشكل أساسي حتُ 

 بالراوي .ما يقدمو السارد أو ما يُعرف 
إن دراسة مظاىر حضور الراوي  يعني ذلك اقتفاء أثر صوت الرواي داخل الحكي حيث ىناك  الراوي :* 

إما أن يكون الراوي خارجاً عن نطاق الحكي وىو الأصل في تاريخ السرد ، يور ىذا الصوت لظحالتان 
الشخوص ويعرف عنيم وعن دواخميم يعرف ما وقع وما سيقع ويعرف الروائي حيث يستأثر بالسرد راوٍ عميم 

 2أكثر مما يعرفون كما في سرد الملاحم الكبرى والمآسي المسرحية والإغريقية ...إلخ .
ما أن يكون سرد أحداث الرواية فييا بألسنة عددٍ من الشخصيات المشاركة في الرواية يروي كل واحدٍ   منيم  وا 

رد قفزةً نوعية في تاريخ الرواية عبر الانحياز إلى فكرة الحدث من منظوره الخاص ويُعتبر ىذا النوع من الس
 .نفتاح مقابل الأحادية والانغلاق التعددية والا

من الناحية الفنية ىي التي تعمد بنجاح شك إلى أن الأعمال الروائية الأكثر تميزاً  روالإشارة واجبة من غي 
 3.د بكامموممحوظ إلى تنويع ضمائر السرد ومنع أي ضمير من احتكار السر 

 بمنأى عن ىذا التطور حيث تشظى السارد العميم إلى ثلاثة ساردين أساسين : "" كتاب الأميرولم تكن رواية 
وىو يقع خارج النص بصورة كمية ويُنسب إليو مسك خيوط العمل الروائي وىو يروي قصة  السارد الأول :-

 –أي جون موبي  –جون موبي الفرنسي خادم أول قس في الجزائر ؛ حيث يفتتح الكاتب الرواية بقصتو 
م " ثعندما كان وقت الفجر في مركب يممكو بحار مالطي ومعو تربة ديبوش جاء لنشرىا في بحر الجزائر 

التفت جون موبي إلى مدينة الجزائر التي تجمت بوضوح  نيائي فجأةً خرجت من كتمة الضباب التي كانت 
  4. تغمفيا مثل الغلالة "

كما يظير ىذا الراوي من خلال تدخلاتو المباشرة والغير مباشرة لأنو يستحيل عزل ذاتية الكاتب ميما حاول 
لنص لترك الأحداث تأخذ المجرى الذي يمزمو سياقيا وتتدخل فيو التنحي وميما أتقن عممية الاختباء خارج ا

بالإضافة إلى القيود الزمانية والمكانية المُستندة إلى الحقيقة في مرجعيا ، والزمن الغالب طبائع الشخصيات 
 عمى ىذا النوع من السرد ىو الماضي المُسند 

 إلى ضمير الغائب " ىو ".
يساىم أحياناً في تسيير الأحداث والتفاعل مع رد موجود داخل النص الروائي وىو وىذا السا السارد الثاني :-

والذي تربطو علاقة صداقة  أنطوان ديبوشوروايتو عن سيده القس  جون موبيالشخصيات وىذا السارد ىو 
 .وأخوة عميقة مع الأمير 

                                                 
1
 . 45دميد لذميداوي ، المرجع الساتق ، ص - 
2
 .  63-62صلاح صالخ ، المرجع الساتق ، ص - 
3
 .  67صلاح صالخ ، المرجع الساتق ، ص  - 
4
 . 206الرواية ،  - 
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خلاصيما لممبادئ  جونيحكي   يمانيما بالله وكذلك تشابييما في العميا وا  عن التشابو الكبير بين الرجمين وا 
الزمن الذي عاشا فيو ، فكما كان القس يصرف الكثير من الأموال عمى الأعمال الخيرية حتى أصبح ميدداً 

في تحقيق حمم الوحدة والتحرر وبناء الدولة ، وكما أن بالسجن ، كان الأمير أيضاً يصرف سنوات عمره 
  الأمير سوى الخيانة من الأقربين . القس لم يجد سوى الجشع والطمع لم يجد 

وىي الفترة التي قضاىا الأمير منفياً في  –كيف أن القس نذر خمس سنوات من عمره جون موبي ويحكي 
ليُقدميا لمرئيس لويس نابميون ؛ وىي عن الأمير ليكتب الكتاب أو المرافعة يُدافع فييا  –السجن بفرنسا 

بل  يحل الرئيس الغرفة النيابية التي كانت تعارض الإفراج عن الأميرالرسالة التي تؤتي ثمارىا بعد أن 
ظل مونسينيور  " قول جون : صولو عمى حريتو ويُسممو صكيا ، يليُخبره بح –أي الرئيس  –ويذىب بنفسو 

   1.عن حيرتو بنوع من الارتباك "  –أنا  –صامتاً ولم يقل شيئاً سألتو 
الورقة من الرزنامة بنوع من الانفعال وىمَّ برمييا ثم عَدَلَ عن الفكرة  " نزع مونسينيورويقول أيضاً : 

بشكل آلي قبل أن يدفنيا بين بقية الأوراق الأخرى التي كانت تملأ الطاولة ، أغمس الحبر فشعر بخشونة 
 2.  ما "
وروايتو عن قصة الأمير عبد القادر الذي اختاره أىمو أميراً لممؤمنين  وىو القس ديبوش السارد الثالث :-

:  وقائداً ولذلك كان عميو أن يجمع كممة القبائل المُشتتة ؛ ذلك الرجل الذي حاول رفض الإمارة ففُرضت عميو
ء من إلى ىذا البذخ لكي نحارب الآخرين ، الانتصار عمى الغُزاة صعب نحتاج إلى الما" لسنا في حاجة 

أجل زراعة مُغذية ونحتاج إلى تغيير سموكاتنا اليومية نفكر كيف نصنع المدافع والأسمحة الخفيفة بدل أن 
  3. نكتفي بالتصميحات "

وما يمكن قولو أن ىذا التثميث في السرد أعطى الحرية لمكاتب في الحركة خلال الزمن تقدماً وتراجعاً ، كما 
 .تمفة في عدة أمور أنو أتاح تقديم وجيات النظر المخ

ة الحال مؤلف وبطبيعأما عمى مستوى الصيغة نجد في الرواية تناوباً مُحكماً بين فاعمية السارد العميم وىو ال 
 الحكاية ، وبين فاعمية الشخصية المشاركة في الروية كجون موبي المُيتم بسيده وديبوشىو غير مشارك في 

 .الذي يقص التاريخ بروح التمسك بمبادئ النبل والشرف الإنساني
 جون موبيإن بناء الرواية عمى أساس تداخل ثلاث حمقات روائية ؛ بحيث يبدأىا الكاتب ويُنيييا بحكاية 

منح القارئ القدرة عمى تغيير الرواية باستخدام فكرة دائرية الزمن ، كما أنو جعل السارد الأول وىو الكاتب 
 من خلاليا يمكن الإشارة إلييا فيما يمي :  ئيضطمع بوظائف يعمل عمى جذب القار 

لك بإضفاء ذارية للأمير عبد القادر و بويقوم الراوي من خلاليا بتحديد الأىمية الاعت وظيفة اعتبارية :-
 .  صفات اعتبارية عالية الشأن عمى أفعالو وما تخمل ذلك من عبر وأحداث تنطوي عمى مقاصد محددة
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حيث لا يتوانى الراوي في إضفاء كل ما يُمجد السيرة التي يروييا ويمنحيا أىمية خاصة  وظيفة تمجيدية :-
 لإثارة حماس المتمقي .

 وفييا يقوم الراوي بتقديم مشاىد وصفية دون أن يُعمن حضوره بل يظل متخفياً إلى حدٍ ما. وظيفة وصفية : -
    1وفييا يقوم الراوي بتوثيق بعض مروياتو رابطاً إياىا بمصادرىا التاريخية . وظيفة توثيقية : -
 الزمن الحكائي :/. 4

ترض أنيا جرت فلا يتطابق تتابع الأحداث في رواية ما مع الترتيب الطبيعي أو الواقعي لأحداثيا كما يُ 
ى بالنسبة لمروايات التي تحترم ىذا الترتيب لأن الوقائع التي تحدث في زمن واحد لاب د أن تُرتب بالفعل ، حت  

في البناء الروائي تتابعياً لأن طبيعة الكتابة تفرض ذلك مادام أن الروائي لا يستطيع أن يروي عدداً من 
وعميو يمكن أن نميز بين ثلاثة أنواع من  2ولكنو يستطيع التصرف فييا تقديماً وتأخيراً ؛ الوقائع في آنٍ واحدٍ 

 الزمن في ىذه الرواية :
وىو الأحداث أو القصة التي يُفترض أنيا وقعت في حياة الأمير في   3المتن الحكائي ؛  زمن الأحداث : -

طلاق سراحو فكما التزم الكاتب بالمكان  ذلك الزمن والمُحددة بفترة سبقت وزامنت إقامة الأمير وظل بالمنفى وا 
م كانت القوات في  1335أفريل  22" خرج الأمير باتجاه المدية في يُحدده التزم أيضاً بالزمان وظل يُحدده 

  4. ة "عمق المدي
وىو البناء أي إدخال الأحداث في العمل الأدبي بعد إعادة ترتيبيا وتأويميا  المبنى الحكائي زمن الخطاب : -

؛ حيث يمارس المُؤلف انتقاء أحداثيا وعرضيا بطريقتو وأسموبو ولغتو ، والمفترض أن واسيني الأعرج قد قام 
 في آخر الرواية .دون م ين الجزائر وفرنسا حسب ما ىو مُ  2004بذلك في خريف 

فإن الكاتب يولد رى بعض نقاد الرواية أنو عندما لا يتطابق نظام السرد مع نظام القصة ي زمن السرد :-
لسرد الأحداث لا حدود ليا ذلك أن مفارقات سردية لأن الإمكانات التي يُتيحيا التلاعب بالنظام الزمني 

نو يقطع بعد ذلك الراوي قد يبتدئ السرد في بعض الأحيان بشكل يطابق زمن القصة في ترتيبيا الأصمي ولك
ية استباق الأحداث في السرد حيث رد ، وىناك إمكانالسرد ليعود إلى وقائع تأتي سابقة في ترتيب زمن الس

الروية إما يتعرف القارئ عمى وقائع قبل آوان حدوثيا في زمن القصة ، وبالتالي يمكن أن تكون الأحداث 
   5.استرجاعاً لأحداثٍ ماضية أو استباقاً لأحداث لاحقة 

لواسيني الأعرج ضرباً من السرد اللاحق بحيث أن السرد فييا ليس موازياً " كتاب الأمير " وتقُدم رواية 
لأحداث القصة بل تبدأ أحداث القصة فييا بزمن فيكون السارد عمى عمم تام بتفاصيل المادة الحكائية مما 

ما  خيراً وفقاً لرغبتو وىواه الخاصيين ، وىذايمنحو فرصة التلاعب بمذة القارئ والتصرف في النص تقديماً وتأ
فعلا حيث يتم الانتقال من فضاء لآخر عن طريق الاسترجاع فجعل الكاتب من التداخل إوالية مييمنة  حدث

                                                 
1
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ذا ىو مممح من ملامح الحداثة الروائية متكسراً و  في تقديم الأزمنة والوقائع والشخصيات فجاء السرد متقطعاً  وا 
تحمل في داخميا عدة  الروايةمن المؤلف في لحظة الكتابة  فإن  ي كمو عبارة عن استراجاعكان النص الروائ

 يمكن أن نشير إلى بعضيا :استرجاعات واستباقات تفُع ميا الشخصيات المُشاركة في الرواية 
نشأت مع الملاحم القديمة وأنماط الحكي  كار أيضا وىو خاصية حكائيةويسمى الاستذجاع : الاستر -

1الكلاسيكي وتطور بتطورىا ثم انتقل إلى الأعمال الروائية ، 
 

جاع في الرواية عندما نجد إحدى الشخصيات في موقف معين تسترجع حادثةً سابقة ليا علاقة ويظير الاستر 
أن مسافراً ذىب ليزور أحد  " قرأت في قصصكم القديمبالموقف الذي تعيشو داخل الرواية ومثال ذلك : 

الرجل وىو أصدقائو المحزونين ، التقى في طريقو ملاكاً سألو ىذا الأخير إلى أين أنت ذاىب ؟ فردَّ عميو 
غني أو يسابق الملاك سأزور صديقاً في حاجةٍ ماسة إليَّ ، فردَّ الملاك : وماذا تنتظر منو ؟ ىل ىو 

؟ فأجاب الرجل : لا ىو في حاجة إلى مساعدتي وسأمنحو كل ما أممكو وأستطيعو  صاحب جاه وسمطان
،  2واصل طريقك فكل خُطواتك ستُحسب وكل كممة ستمقى جزاءىا " ، فختم الملاكمن خيرٍ وودٍ ومساعدة 

 ير .وىذه القصة مشابية لقصة الأمير والقس وكأن الرجل المُساعد ىو القس والصديق المحتاج إليو ىو الأم
فقد جاع من حيث طول وقصر المدة التي تستغرقيا الشخصية أثناء العودة إلى الماضي ويختمف الاستر  

 يستدعي لحظة عابرة وقد يستدعي الجزء الأكبر من أحداث الرواية .
جاع أنو يُمبي أغراضاً جمالية ويُحقق مقاصد حكائية كسد الفجوات التي يخمقيا السرد ومن بين وظائف الاستر 

دخال شخصيات جديدة لم يسبق لمروائي أن ذكرىا أو العودة إلى شخصية سبق ذكرىا و  فيُطمعنا عمى ا 
براز دوره والتأكيد عمى أىميتو لبناء معمارية النص  حاضرىا كما يُساعد الاسترجاع عمى تثبيت الحدث وا 

 وتحقيق الانسجام بين أجزاء الرواية .
ويسمى الاستشراف أيضاً وىو يسمح لمقارئ التعرف عمى بعض الوقائع قبل آوان حدوثيا   :الاستباق -

الطبيعي في زمن القضة فتكون بمثابة التمييد والتؤطئة لأحداث لاحقة يجري الإعداد ليا من طرف الروائي 
و سيغير " ... كميا علامات تقودنا نحو التكاتف حول ىذا الرجل الذي تقول الرؤيا أنومثال ذلك : 

...لا تتركوا العلامة تنطفئ ىذه ىي الموازين وسترتعش الأرض حول حوافر خيمو فلا تتركوا العلامة تنطفئ 
3. الوصية الوحيدة "

 

الاستغراق الزمني وىو الزمن الموجود بين زمن   ( : la durée إيقاع السرد ) الاستغراق الزمني/.5
إذ يتولد اقتناع ما  لدى القارئ   يُمكن من دراسة ىذا الاستغراق ك قانون واضحاالقصة وزمن السرد وليس ىن

 4استغرق مدة زمنية تتناسب مع طولو الطبيعي أو لا تتناسب . بأن  ىذا الحدث

                                                 
1
، مىشىرت اتذاد الكتاب انحذاثٍت ، دراست فً نقذ اننقذ  قديةالىخطاب الأدبً عهى ضوء انمناهح تحهٍم انمذمد عزام ،  - 
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2
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ذا كانت دراسة مدة الاستغراق الزمني وقياسيا غير ممكنة  في جميع الحالات فإن ملاحظة الإيقاع الزمني وا 
تلاف مقاطع الحكي وتباينيا من خلال ملاحظة السرعة الزمنية أو التباطؤ الزمني ممكنة دائماً بالنظر إلى اخ

 عبر التقنيات الحكائية الآتية : 
 ويتم ذلك من خلال :تسريع السرد :  -أ

وتعتمد الخلاصة في الحكي عمى سرد أحداث ووقائع يُفترض أنيا ( :  sommaireالخلاصة )  -
وقعت في سنوات أو أشير أو ساعات واختزاليا في صفحات أو أسطر أوكممات قميمة دون التعرض 

والتي لعبت  الخلاصة دوراً ىاماً في تسريع " كتاب الأمير " ، وىذا ما ينطبق عمى رواية  1لمتفاصيل 
ذلك أن ؛ حين تنحو إلى إيجاز الحديث عن وقائع ماضية في مواضع تستدعي ذلك حركة الحكي 

أي راوي يقوم في سرد مثل ىذا النوع التاريخي بعمميتين اثنتين بارزتين ىما القطع والاختيار أو 
وقد أثبت الكاتب في ىذه الرواية بعض الأحداث واقتطع منيا أخرى ؛ فأثبت  .2الحذف والإثبات 

سنة قبل نفي الأمير ومن ىذه بارزة التي مي زت المرحمة النضالية والمقدرة بخمسة عشر الأحداث ال
الأحداث : مبايعة الأمير عبد القادر، الاتفاقيات ، مشكمة الحدود مع المغرب ثم الحرب ، قضية 

 .السجناء ، الاستسلام ، كتابة الرسالة ، الموكب الجنائزي لأنطوان ديبوش ... وغيرىا 

دون الإشارة إلييا   الراوي إلى تجاوز بعض مراحل الأحداث وىو أن يعمد :(L’éllipse) القطع  -
أو انقضى زمن طويل ... إلخ ، ويمكن أن يكون  ويكتفي عادةً بالقول مثلا : ومر ت سنتان بشيء
نماأو غير محدد ويسمى ضمنيا غير مصرحا بو محدداً  يدركو القارئ من خلال تتابع  الأحداث  وا 

"   3 " خمس سنوات بالتمام والكمال مضت ولا شيء مات في الذاكرة "ومن أمثمة القطع المحدد : 
 0700888ساعة ،  00088يوما ،  0678؟ ىكذا بكل بساطة ؟ خمس سنوات فقط ؟ ياه 

 4. ثانية  ىل يعممون أن في كل ثانية حياةٌ  بكامميا تنشأ وتندثر أخرى " 05670888دقيقة ، 

 
 ويتم ذلك من خلال : السرد :تعطيل  -ب

ويتجمى في المقاطع الحوارية عندما يمجأ الراوي إلى إعطاء الكممة : (scène)المشيد الدرامي  -
لمشخصيات ذاتيا ، ويكون منظم في توصيل أطراف الحوار عندما يشير إلى مصدر كل كممة أو 

وتتعدد وظيفة الحوار حسب طبيعة الشخصيات ووجيات نظرىا حيث  ، جممة كقال أو قالت ...إلخ
يكشف عن ذواتيا وخباياىا وطرق تفكيرىا وذلك من خلال لغتيا وطريقتيا في الكلام ومناقشتيا 

أي  -فييمنتو النصية  كما ساعد بوضوح عمى تحديد الانتماءات الطبقية ، لممواضيع والقضايا 
نية بتصادم الذىنيات والأوضاع غياً وأشع في الخطاب روحا حوارية أضفى طابعاً مشيدياً ح -الحوار

 وأنماط الثقافات. 
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يصيب السرد ويعطل حركتو وتظير في ىذه  وىي تمثل أقصى بطءٍ : ( Pause)الوقفة الوصفية  -
ي تدور فيو أحداث حرض واسيني عمى وصف العالم الذالرواية من خلال الوصف الدقيق ؛ حيث 

يرى مشيداً حياً ؛ فيو يصف المكان والأشخاص روايتو بين الجزائر وفرنسا بدقة تجعل القارئ وكأنو 
اء تُجيد صُنعو طعمة والشاي بالنعناع الذي كانت لالة الزىر والمباني والأزياء وأسموب الكلام والأ

قيق : وصف لأحوال  مة الوصف الدفرنسيين ، ومن أمثالجزائريين و المو لأصدقاء ابنيا من وتُعم
" لقد بدأ الخريف ينسحب بخطى حثيثة مُخمفاً في طريقو علامات قاسية لشتاء كان يطل الطقس 

" يبدو معسكر من بعيد كمجموعة من البنايات المتراصة وكوصف الكاتب لممدن   1بعنف شديد "
 2."المتداخمة دون انقطاع 

 الآتية : وتتجمى أىمية الوصف من خلال الوظائف
  وظيفة جمالية تقوم في ىذه الحالة بعمل تزييني وىو يشكل استراحة في وسط الأحداث السردية

 ويكون وصفاً خالصاً لا ضرورة لو بالنسبة لدلالة الحكي .

 معنى معين في إطار  وظيفة توضيحية تفسيرية : أي أن يكون لموصف وظيفة رمزية دالة عمى
  سياق الحكي .

بة الاستشيادات  بالإضافة معكما يتعطل السرد بفعل الاستطردات وتدخلات السارد وتوشيح النص ب -
إلى إدراج خطاب الرسائل الذي أخذ مساحة كبيرة ومن أمثمة ذلك :الرسائل المتبادلة بين الأمير عبد 

خطبة المبايعة القادر  والقس ديبوش  ، وأيضا يمكن الإشارة إلى الخطب التي كانت تتخمل الرواية ك
 3، خطبة الجمعة ، الخطب الحربية .

وىو مقابل لمفيوم المكان ويتولد عن طريق الحكي ذاتو ؛ إنو الفضاء الذي  الفضاء الحكائي :/. 7
ويُشكل المكان الخمفية والإطار الذي يجري فيو  4فيو ؛ يتحرك فيو الأبطال أو يُفترض أنيم يتحركون 

لا يمكن لو أن يكون خارج المكان فالرواية رحمة في الزمان والمكان عمى حد  الأحداث ؛ فالنص الرروائي
سواء  وعميو تجري وقائع ىذه الرواية في فضاء منفتح أحيانا مغمق أحيانا أخرى وفي كمتا الحالتين يستمد 

اتيا حيث تُحافظ الرواية عمى تعيين الأماكن بأسمائيا المعروفة وصفالزمن خصائصو من السجل الواقعي 
وىذا التحديد يُعطي الحدث قدراً من المعقولية ؛ حيث يتم وصف الأمكنة في ىذه الرواية بدقة  ،المتداولة 

بوصف الأماكن في إطار عام بعدىا ينتقل إلى وصف عناصروأجزاء ذلك المكان بل يبدأ  الروائي 
ى ذلك إلى وصف ووصف الأمكنة في ذلك ليس مقتصرا فقط عمى توضيح حدودىا ومعالميا بل يتعد

 5 ." إن الوصف عممية تُييئ الديكور اللازم لمحدث "كما يقال الأمكنة السائدة 
 ويمكن أن نسجل الأماكن الآتية في الرواية : 
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 : وتُمثمو الأماكن المحصورة تماماً وىي المجالس كالمسجد والمكان الأكثر ذكراً  المكان المغمق
وىو المنفى الذي أقام بو الأمير في قصر الأمبواز بمدينة بوردو بالإضافة إلى مقر إقامة ديبوش 
في شارع سان كاترين والذي كان يكتب فيو الرسالة ؛ فكان أن عالج الكاتب ىذا المكان تماشياً مع 

و المنيجية في اختياره فقد شرع في عرض صفاتو بوصفو فضاءً اعتيادياً لمحياة اليومية خطت
 لمشخصيات .

 : مثل الصحراء والبحر والبرية الواسعة ...إلخ . المكان المفتوح 

  ويمكن اعتباره ليس مكانا لمعيش بل مجرد نقاط انتقال سريع أو توقف مؤقت وىو المكان المعبر :
أو بعض المحطات مثل سفينة الأصمودي ، السوق ، سيل  يتعمق بساحات القتال في الرواية 

 تبدل الأمكنة فييا وفقاً لما تقتضيو الظروف .إغريس ، وىران ، مميانة ...إلخ ويكون 

    

 خلاصة : 
بين فييا من خلال تفاعميا  يا القميمة عمى الشكل السيرياية الجزائرية بدورىا في بعض نصوصلقد راىنت الرو 

ما ىو تخييمي وما ىو تاريخي لأنيا وجدت في ىذا الأخير مجالًا خصباً لتشييد دلالات جديدة فأغنت 
خريطتيا الأدبية بنماذج استثانية عاشت ظروفاً استثنائية أيضاً سياسية واجتماعية وأحداث ومواقف وسموكات 

لدت أسمائيا عمى صفحات الرو  َّ ايات عبر التركيز أساساً عمى المكون الاسمي والشخصي في نضالية ؛ فخ 
 من أشباه تممك الروايات فكان أن وظ ف الكاتب فييا :  " كتاب الأمير "عنوانيا فكانت رواية 

شاعة خصائص التعبير الذاتي والمبالغة في - إضفاء صبغة التخييل عمى الأحداث والشخصيات والتجارب وا 
 التصوير أحياناً .

تحكيو وحاممة لمغة تخصص رؤية الكاتب الكتابة أي  جعل ذات الكاتب حاضرة ومتفاعمة مع ما  تتذوي-
 الثقافية والمعرفية .

انفتاح الرواية عمى الآخر في صوره المختمفة وفي أبعاده الإنسانية والحضارية والدينية المتعددة من خلال  -
 عمميا عمى إيصال الأنا في بعدىا الديني خصوصاً .

تكسير مسارات السرد الخطي وتعدد مستويات المغة حيث تحضر : تجريب تقنيات حداثية في الحكي مثل - 
 ىذه الأخيرة بما ىي منبع لمتحرر من قيود النظرة التقميدية لمغة .

التخمي عن أحادية الصوت وذلك بتعديد الأصوات الساردة والمتكممة وىذا العنصر يعود إلى كون الرواية  -
 دبياً مرناً  قادر عمى امتصاص عدة مستويات لغوية تتخمل السرد .جنساً أ
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 الممخص:
ة والأداء يالرياضرعاية لاعبي النوادي تيدف ىذه الدراسة إلى التعرف عمى طبيعة العلاقة بين 

. ولتحقيق ىذا اليدف الصحي لمراكز التأىيل الخاصة من وجية نظر مدراء ومسيري ىذه المراكز التسويقي
. في الجزائرمدراء ومسيري مراكز التأىيل الطبي الخاصة توزيعيا عمى عينة من تم تصميم قائمة استقصاء و 

رعاية لاعبي النوادي بين  (P≤0.05)وتوصمت الدراسة إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
 (.تنافسيةاليقظة ال ،الاتصال التسويقي)الإبداع والابتكار،  الصحي الأداء التسويقيوأبعاد متغيرات الرياضية 

وبناء عمى نتائج الدراسة تم تقديم عدد من التوصيات والمقترحات كان من بينيا ضرورة خمق الالتزام لدى 
في الجزائر بالاستثمار في الميدان الرياضي باعتباره بيئة حديثة ذات مراكز التأىيل الصحي مدراء ومسيري 

 الرياضي نعة بضرورة التركيز عمى المستيمكالعميا في أي مؤسسة مقت إن لم تكن القيادةف مردود فعال
وضع ة، تساعد الرياضة وبيئتيا عمى رة تسويقية في بقية أقسام المؤسسيمكن تنفيذ أي فك والاىتمام بو، فلا

 .المستيمك تنطمق من احتياجاتتسويقية خطط 
 .الأداء التسويقي، النوادي الرياضية، ناللاعبي ،الرعاية الكممات الدالة:         

Le parrainage des joueurs des clubs sportifs et son rôle dans l’activation de la 
performance du marketing sanitaire. Eude pratique sur les centres de réadaptation 

sanitaire spéciaux en Algérie. 

   Cette étude a pour but d’identifier la nature de la relation entre le parrainage des joueurs des clubs sportifs 

et performance du marketing sanitaire des centres de  réadaptation spéciaux du point de vue des directeurs et 

gestionnaire de ces centre. 

  Pour atteindre cet objectif, on a conçu et distribué un questionnaire, sur quelques directeurs et gestionnaires 

des centres de  réadaptation sanitaire spéciaux en Algérie. L’étude a révélé une relation statistique signifiante au 

niveau (P≤0.05) entre le parrainage des joueurs des clubs sportifs et des dimensions de performances du marketing 

sanitaire (La créativité et l’innovation, la communication marketing et la vigilance compétitive).Sur la base des 

résultats de cette étude, on a fourni un certain nombre de recommandation et proposition, parmi elles, la nécessité 

de créer l’engagement des directeurs et gestionnaire des centres de réadaptation en Algérie à investir dans le 

domaine sportif qu’on considère comme nouveau  et d’un rendement éfficace. Et si les hauts responsables, dans 

n’importe quelle entreprise, ne sont pas convaincus de la nécessité de se concentrer sur le consommateur sportif et 

de le prendre en charge, alors il est impossible d’exécuter aucune idée de marketing dans le reste des divisions de 

l’entreprise qui aidera le sport et son environnement à mettre au point des plans qui prendront les besoins du 

consommateur comme point de départ. 

Mots clés : le parrainage, les joueurs, les clubs sportifs, la performance  marketing 

رعاية لاعبي النوادي الرياضية ودورها في تفعيل الأداء 

 التسويقي الصحي

 دراسة ميدانية على مراكز التأهيل الصحي الخاصة في الجزائر

 الجسائر  – البليدة ' شعد دحلب 'جامعة  سيد أحمد حاج عيسى : الاستاذ

 الجسائر  – الجلفة 'زيان عاشور'جامعة   سعد مرزق : الاستاذ
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 مقدمة:
في العالم، بعد أن أصبحت  تشيد الساحة الرياضية الدولية اىتماماً كبيراً من قبل عمالقة الاستثمار

سانحة وواعدة لممستثمرين، وقد شيدت السنوات الماضية  الأندية الرياضية العالمية تشكل فرصاً استثمارية
التي أبرمت بين  دية الأوروبية، اذ تابعنا العقودوخميجيين بالأندية العالمية، لاسيما الأن اىتمام مستثمرين عرب

وأرقام فمكية، وأصبح المستثمرون  مستثمرين عرب وخميجيين مع عدد من الأندية بصفقات ضخمة
منافساً وقوياً لممستثمرين ورجال الأعمال الأوروبيين، ومن ناحية  الخميجيون، خصوصاً، ثم العرب، طرفاً 

تقوم تمك  في عقود طويمة مع أندية أوروبية بصفقات مالية ضخمة، شركات خميجية وعربية أخرى دخمت
والتعريف بيا،  المؤسساتالعالمية خدمات  بموجبيا برعاية تمك الأندية مقابل تسويق تمك الأندية المؤسسات

اتصالات عمى قمصان لاعبي نادٍ عالمي،  مؤسسةطيران أو  مؤسسة لذا فقد أصبح مألوفاً أن نجد اسم
علانات   .تتصدر الإعلانات في ملاعب كرة القدم بتمك الأندية ضخمةوا 

خاصة أصبحت  عمى صعيد دولة الإمارات العربية، ىناك شركات تجارية شبو حكومية وشركات
إيجاد علاقة مشتركة بين القطاع  طرفاً في رعاية أنشطة رياضية، وىذا أمر طبيعي في إطار السعي نحو

عمى رعاية كاممة  المؤسساتحصول تمك المؤسسات و  رفو مقابلالاقتصادي بمؤسساتو وشركاتو ومصا
خصوصاً في الأندية التي تمعب في دوري المحترفين، حيث الكثافة  ،المؤسساتوتسويق جيد لخدمات 

ومشاركاتو  شرائح المشجعين وعدد من رجال الأعمال والمسؤولين، وتصاحب فعاليات النادي السكانية من
 .التجارية أو المؤسسة الاقتصادية أو مؤسسةف التغطية إعلامية تخدم أىدا

عقود سنوية لرعاية  والمؤسسات الاقتصادية دخمت طرفاً في المؤسساتمن ناحية أخرى، فإن ىذه 
حاضراً دوماً في حمقات تمك البرامج  مؤسسةال برامج رياضية يتم من خلاليا تسويق خدماتيا، ليصبح اسم

فرصتيا في كل تمك الدعاية والتسويق  المؤسساتطبيعي أن تحقق تمك ال وثابتاً في ذاكرة المشاىد، ومن
، وىذا ما جعل الرياضة والاقتصاد وجيين لعممة من خلال زيادة الطمب عمى خدماتيا أو سمعيا الإعلامي،

 واحدة.
تشكل  مثمما أصبحت الرياضة والاقتصاد وجيين لعممة واحدة، ومثمما أصبحت الرياضةف يوبالتال
، لاسيما الرقي بالأداء التسويقي مارية واقتصادية ميمة، فإنيا تشكل مؤشراً ومعياراً ميماً فيفرصة استث

 .الاقتصادية والاجتماعية
والترفيو، أو الوجاىة  من ىنا فإن اىتمام الدول والأمم بالرياضة لم يكن من منطمق التسمية

ادي أو الدولة، بل من منطمق اىتمام الدول الإدارية لمن الاجتماعية لشخص اللاعب، أو المجتمع أو القيادة
والحكومات عمى  الدولي في مختمف المحافل الدولية، والساحة العالمية، فحينما تنفق الدول بالتنمية والحضور

من أندية وملاعب وتجييزات مختمفة، وحينما  الرياضة في التحضير لمبنية التحتية التي تحتاج إلييا الرياضة
 استضافة بطولات ومسابقات رياضية، وحينما تدفع المال الكثير من أجل لدول عمىتعمل عمى منافسة ا

منتجاتيا، وبالتالي  الاستقطاب الإعلامي العالمي، إنما يأتي ذلك من منطمق أن تقدم رياضتيا وتسوق
 .الرياضة تمثل فرصة متميزة لتسويق تمك المنتجات اقتصادىا ومنتجاتو وسمعو إلى العالم، باعتبار أن
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لتمك الفرص في الدولة  وفي الوقت ذاتو ىي فرصة لمتعريف بالفرص الاستثمارية والمناخات المشجعة
لموجود فييا، وىذا قد يحدث من خلال بوابة  العالميةالمؤسسات المستضيفة لمفعاليات الرياضية، وجذب 

 ني بالأسواق والاقتصاداتتمثل حمقة تربط السوق المحمية والاقتصاد الوط واسعة وعريضة ىي الرياضة التي
ىائلًا لا تحظى بو الفعاليات  العالمية، خصوصاً أن الرياضة وفعالياتيا المختمفة تستقطب اىتماماً إعلامياً 

الرياضة بمؤسساتيا المختمفة وأنواعيا المتعددة تفرد ليا الصحافة  الاجتماعية والسياسية والثقافية، لاسيما أن
وتحضر  ، وتحظى بحضور كثيف من قبل مختمف شرائح المجتمع الدولي،والدولية ملاحق ميمة المحمية

وفرصاً استثمارية الرياضة  الفعاليات الرياضية نخب مجتمع ورجال اقتصاد ومال، يجدون ضالتيم في
 .ووجاىة اجتماع

ان رعاية اللاعبين صحيا ىي احدي آليات التسويق في المجال الرياضي المطبقة من قبل مراكز 
الصحي الخاصة في العالم والتي ترتكز عمى تقديم الدعم والرعاية الصحية من قبل ىذه المراكز التأىيل 

)حسب الصحية  وراء ىذه العممية ىو التعريف بالمؤسسةبيدف الحصول عمى فائدة مباشرة. واليدف من 
 الصحية سةأو علامتيا وجني آثار ايجابية عمى مستوى الصورة. وبيذا فالمؤسخدماتيا ظروف الممول(، 

تبحث عن استقطاب جزء أو مجمل القيم الرياضية التي تموليا وبعض العناصر الثقافية التي تحيط بيذا 
يبين مختمف الواجبات المفروضة عمى كمييما وبعض الراعي واللاعب النوع من الرياضة. ىو عقد مبرم بين 

 الحمول المقترحة في حالة الخلاف.
لآلية أثرا مسبقا أكبر بكثير مقارنة بتكاليفيا كونيا وسيمة تدعيم لمنشاط وفي ىذا الاطار نجد أن ليذه ا

في محيط جد الخدمات الصحية الاعلاني وليست ببديمة عنو. ىذا يعني انو من أجل تسريع وتفعيل نمو 
 بحاجة الى مستوى عال من السمعة والشيرة والصورة الجيدة. وبيذا فانىذا النوع من المراكز تنافسي. فان 

شراكة " قوية " مع الرياضة )كونيا ميدانا شعبيا ومجمعا لأكبر عدد من المستمعين والمشاىدين( ىي بمثابة 
تصبح جزءا مدمجا في الحدث الذي المركز الراعي وسيمة لموصول الى الأىداف. معنى ىذا ان علامة 

 تشترك فيو.
يق الرياضي والاتصال. يمعب دورا ىاما في اطار التسو صحيا ت نرعاية اللاعبيفان  إذن 

وعمال اللاعبين وعلامتيا دون ان ننسى الصحية حيث أن الاستثمار في ىذا الميدان يخمق قيمة لممؤسسة 
المجال  في عاد الرياضةات الصحية الخاصة في الجزائر حقيقة وأبيل تعي المؤسسلذا ف. الصحية المؤسسة

رعاية لاعبي النوادي الرياضية في تفعيل الأداء وما ىو الدور الذي تمعبو  تحرك في إطاره؟التنموي وت
 لمراكز التأىيل الصحي في الجزائر؟التسويقي 
 

 تالية:نقاط الال إلىوللإجابة عمى ىذه التساؤلات قمنا بتقسيم البحث 
  .الرياضة ودورىا التنموي 
   في صناعة الاحتراف الرياضة والاقتصادعلاقة. 
  .التسويق مع الرياضة 
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   الرياضة.التسويق في 
   لمراكز التأىيل الصحي الخاصة في تفعيل الأداء التسويقي رعاية لاعبي النوادي دراسة قياسية لدور

 .في الجزائر
 . الرياضة ودورىا التنموي:1

 نتبعيا التي والسبل الاجتماعية النظم واصلاح فاعمية مدى عمى كبير حد الى يتوقف الامم تقدم نإ
 والموارد الامكانات ىذه توجيو وفي والبشرية المادية ومواردنا امكانياتنا من كاممةال الاستفادة تحقيق سبيل في

 : 1وىي وسميمة صحيحة اسس عمى ورعايتيا وتنميتيا لاصلاحيا والتخطيط عمييا والمحافظة
 فصناعة عمى الفقر القضاء في تساعد ان التنمية لفرص يمكن والمجاعة الشديد الفقر عمى القضاء -١

 حياتية ميارات الرياضة توفر عمل فرص خمق من يمكنيا الرياضية الاحداث تنظيم الى بالاضافة الرياضة
 . مثمرة لحياة ضرورية

 والقيم الميارات تنميات منيا التعميم لنوعية حيوية مسائل البدنية والتربية الرياضة الابتدائي التعميم تعميم -٢
 اكثر مكانًا المدرسة يجعل عام بشكل والرياضة الشباب في يقعم تاثير ليا التي الايجابية والقيم الروحية
 . الحضور عمى وتشجيعًا جاذبية

 وتعزيز بناء في والاطفال النساء من كلا الرياضة وتساعد المرأة وتمكين الجنسين بين المساواة تعزيز -٣
 تجاوز عمى الرجل جانب الى الرياضة عالم الى الدخول من المراة يساعد وىذا الاجتماعي والاندماج الثقة

 خفض عمى الرياضة وتعمل اجتماعيًا معرضات والفتيات النساء جعل في يساىم ما غالبًا الذي التعصب
 صحيحة بحياة المراة لتزويد فاعمة وسيمة الرياضة تكون ان يمكن الاميات صحة وتحسين الوفيات نسبة

 الحالات من والتخمص الامراض من الكثير عمى التغمب عمى الافراد مساعدة عمى الرياضة تعمل وكذلك
 . السيئة والعادات

 تعمل المثالية الرياضة واستدامتيا البيئة عمى لمحفاظ اكيدة وضمانو ميمًا دورًا تمعب الرياضة ان كما
 الخارجية لمرياضة المنتظمة لمممارسات المتبادل الاتكال البيئة عمى لمحفاظ الحاجة حول الوعي زيادة عمى

 توفر .التنمية اجل من الدولية الشراكة تطوير عمى تعمل اىداف وىناك ذلك عمى دليل خير البيئة وحماية
 لمؤسساتا وتبني لبناء كوسيمة الرياضة استخدام ويمكن التنمية في المبتكرة مؤسساتلم تعد لا فرصًا الرياضة

 لمرياضة دولية سنة تخصيص وراء ببالس واىدافيا التنمية لتحقيق لموصول سعيًا والمتقدمة النامية الدول بين
 كما بالانتماء والاحساس والاندماج بالمشاركة تيتمان فيما البشرية التنمية في ميمًا دورًا البدنية والتربية
 السميمة الارضية البدنية والتربية الرياضة توفر والعرقية، الثقافية الفوارق وتقمل معًا والافراد الشعوب تجمعان
 الصيغ وتحقيق والتعاون لتسامح ضرورية اساسية مبادئ وتنقلان القيادة وروح بالنفس والثقة اطوالانضب لمتعمم

 نفسو الوقت وفي والانتصار اليزيمة لتقبل الاساسبة القيم الانسان تعمم وكذلك المتبادل والاحترام الديمقراطية
 العصبية الاوقات اثناء المدارس في تنخفض او             تمغى مل غالبًا الرياضية التربية دروس فان

 من المطموب بالدعم تحظى لا الاحيان من كثير في الرياضة ان كما  .اكاديمية مجالات تاثير او كالنزاعات
 والمعنون 58/5 رقم قرارىا في المتحدة للامم العامة الجمعية قررت لذا شانيا من يقمل ما وىذا الحكومات
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 واعترفت البدنية والتربية لمرياضة الايجابية بالقيم  (والسمم والتنمية لصحةوا التعميم لتطوير وسيمة الرياضة)
 ويدعو البدنية والتربية لمرياضة الدولية السنة ىي 2006 سنة في اليوم الرياضة عالم امام القائمة بالتحديات

 :2عمى العمل الى والمنظمات المتحدة الامم ومنظومة الحكومات جميع القرار
 . والتعاون التضامن اساس عمى شراكات وتشكيل جماعية رةبصو  العمل -١
 اىداف تحقيق في تسيم التي البرامج ذلك في بما التنمية برامج في البدنية والتربية الرياضة ادراج -٢

 . التنمية
 تنفيذ عمى الدولية الرياضة والييئات 58/5 القرار شجيعبت المدني المجتمع قطاعات بين التعاون تقرير -٣
 . التنمية تحقيق الى تيدف التي الرياضة الى المستندة التنمية مشاريع دعم بيدف شراكة ادرةمب

 فعمى والعالمية الوطنية الروح وتنمية والمجتمعي الفردي الصعيد عمى ميمًا دورًا تمعب الرياضة قوة
 في تسيم فيي الوطني دالصعي عمى اما لديو، العامة والمعرفة الفرد قدرات من الرياضة تعزز الفردي الصعيد
 العالمي الصعيد وعمى المجتمعات مختمف بين وتقارب العامة الصحة وتطور والاجتماعي الاقتصادي النمو
 والصحة التنمية عمى الامد طويل ايجابي دورًا ليا يكون ان يمكن صحيحة بصورة الرياضة استخدمت اذا

 لمشعوب والاخلاقي الاجتماعي الاندماج لممارسة فرصوال الرياضة في المشاركة توفير والبيئة والسمم العامة
 من وغيرىا والاعاقة الجنس من نوع وراءىا تقف التي والدينية والاجتماعية الثقافية والحواجز اليوامش وتزيل
 والتمكين والحرية المساواة لممارسة لاامج تكون ان البدنية والتربية لمرياضة يمكن العنصري التمييز اشكال
 ذوي والاشخاص والفتيات لمنساء جدًا ميمتان الرياضة ممارسة اثناء الجسد عمى والسيطرة الحرية ان كما

 المتز امراض من لمشفاء المتماثمين الاشخاص او النزعات فييا تنتشر مناطق في يحيون الذين او الاعاقة
 والانضباط والاندماج التواصلو  الجماعة وروح بالنفس كالثقة عديدة قيمًا تشجع تشجيع والتعميم الرياضة بيم

 وتحسين الكابة من والتخمص نفسية مكاسب البدنية والتربية الرياضة ان كما .3النظيف والمعب والاحترام
 وتوسع قدرات تطور الرياضة لان احواليم وتحسين المعب الاطفال تعميم في دورا ليا الرياضة ان التركيز
 في كبير بدور تقوم اليونسكو منظمة ان نلاحظ لذا نشاطيم، من وتزيد التعميمية العممية خلال من مداركو
 تطوير في فعالة وسيمة الرياضة لان العامة المعرفة وتعزيز البدنية والتربية الرياضة دعم في كبير دور

 الرياضة ان نلاحظ لذا ،4النفوس في الاصيمة القيم وتعزيز الناس بين المحبة وتشجيع والميارات القدرات
 الرياضة توفر وكذلك ابذات واحترام بالنفس والثقة الريادة الرياضة خلال من يتعممون الذين لفتيانا تمكن

 تمنحيم وىي الاجتماعية النوادي خلال ومن المدارس في البدنية التربية برامج في لممشاركة لممعوقين الفرصة
 .الذات واحترام بالنفس الثقة

 الاحتراف:والاقتصاد في صناعة  الرياضةعلاقة . 2
الحديث، حيث أن ممارسة النشاط الرياضي ذات أىمية اقتصادية  تعد الرياضة أحد فروع الاقتصاد

  لمفرد والدولة فبالنسبة لمفرد فإنيا تقوم بتحسين قدراتو الصحية والبدنية ثنائية بالنسبة
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طالة عمره الإنتاجي وتقميل فرص إصابتو، أما بالنسبة لمدولة فالرياضة تعمل مى زيادة كفاءة المواطنين ع وا 
  .وحفظ معدلات الاستيلاك العلاجي والتأىيمي

العالمية الثانية كون أن  طبعا فقد كانت أولى بدايات الارتباط الاقتصادي الرياضي في أعقاب الحرب
الانتشار كما أن تزايد الرياضيين قد خمق سوقا رابحة في  الرياضة تمثل وسيمة دعاية ومجال إشيار واسع

  .واستيلاك الأجيزة والمعدات الرياضية ال إنتاج وتسويقمج
الرياضية مع المصالح  عالم اجتماع الرياضة اليولندي أن تكامل الأنشطة -ستوكفيس  –ويعتقد 

الحياة الاجتماعية، كون أن النظام الرياضي يقوم  الاقتصادية قد أدى إلى احتلال الرياضة مكانة رفيعة في
الأول لمعلاقة بين الرياضة والاقتصاد يتمثل في اعتماد الرياضة عمى  الغرضعمى دعائم اقتصادية ف

التجارية  لتمويل مختمف أوجو النشاط بيا، وأن الغرض الثاني يتمثل في رعاية المصالح الاقتصاد
 .5والاستيلاكية لمرياضة كمصدر لمربح ووسيمة دعاية ناجحة
ييدف إلى تنمية  اضة عمى أنيا نشاط ترويجيلقد اتجو الفكر الفرنسي الحديث إلى تعريف الري

في ممارستو لموائح وأنظمة خاصة ويمكن  القدرات البدنية ويعد في آن واحد لعبا وعملا، ويخضع الرياضي
 .أن يتحول إلى نشاط حرفي

مساعد لممدرب، ويكون  و الاحتراف في أبسط صوره يعني أن يقوم بالعمل لاعبا أو العمل مدربا أو
عمييا مسبقا، بينما تعني اليواية في أبسط صورىا  ىذا العمل وفق عقود أو شروط يتم الاتفاقلو دخل من 

  . دون انتظار أي مكاسب مادية أو معنوية ممارسة الأنشطة الرياضية
لذلك فعممية الاحتراف يجب أن يكون ليا أركان أساسية تتمثل في النادي واللاعب وعقد بينيما متفق 

 :6و فتتمثل فيعميو أما عن أىميت
الاحتراف يتطمب التفرغ التام لمممارسة الرياضية فقط دون غيرىا أي أن الرياضي يكتسب صفة المينية  -

 .المعترف بيا كمصدر لمكسب المالي
والخارجي تحت ضوابط  يساعد الاحتراف عمى الانتقال الرياضي بين الأندية عمى المستوى الداخمي -

  .الدولية والوطنيةتحددىا الفدراليات الرياضية 
  .الجيد الذي يبذلو الرياضي المحترف يقابمو أجر متفق عميو مسبقا في بنود العقد -
الاحتراف يضمن سلامة الرياضيين من الإصابات كون أن العقوبات صارمة، كما أنو يضمن حقوقيم  -

 التعويضية عند الإصابات والوفيات
 .ي المنتجات الوطنية لتشكيل فرقيميمنح أكثر من فرصة لمدرب -
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 . التسويق مع الرياضة:3
ىنا تكون الرياضة أو التسويق الرياضي أداء لممؤسسة التي لا تنتج منتجات رياضية حيث تكون  

الرياضة ىنا ما ىي فقط الا محور وسيط لتحقيق أىداف المؤسسة التسويقية بشكل عام وتحقيق أىداف 
نتج معين بشكل خاص ىذا بالاضافة الى بناء الصورة لتمك المؤسسة أو المنتج مرتبطة بتنشيط المبيعات لم

 وبذلك يكون التسويق مع الرياضة جزءا من تشكيل وصياغة المزيج التسويقي لممؤسسة بشكل خاص.
فالموضوعات الرياضية، اللاعبين أو الأجيزة الرياضية غالبا ما تستخدم عمى أنيا وسيمة اعلانية أو 

ني لنقل الرسالة الاعلامية أو تستخدم عندما ينبغي حدوث انتقال صورة الرياضة الى مؤسسة وسيط اعلا
عمى الرغم من أن تمك المؤسسات ليس لدييا منتج رياضي ومن ثم فان الأساس في ىذا اللاعبين يمثمون 

 أحد أشكال التسويق مع الرياضة.
استراتيجية التسويق لممؤسسة التي لا  ان التسويق مع الرياضة ىي أداة تستحدم الرياضة في اطار

عد في اطار مزيج تنتج خدمات أو منتجات رياضية وعند ذلك تكون الرياضة فقط ما ىي الا وسيط مسا
التسويق لممؤسسة. وذلك يعني أن المؤسسات الاقتصادية المنتة لسمع بعيدة عن الرياضة وتسويق منتجاتيا 

 مع الرياضة.لمستيمكين أيضا ليست ليم علاقة مباشرة 
ان ىذا الإدراك كان يتحرك في بؤرة التسويق داخل الرياضة ويوجد العديد من المؤسسات الاقتصادية 

مارست بنجاح التسويق مع الرياضة في بداية الثمانينات من  Commodareلك الفكر فمؤسسة \التي تبنت 
ية الجانبية حيث ارتفعت درة شيرة القرن العشرين ىذا بالاضافة الى جانب العديد من الاجراءات التسويق

لك فان أحد أىم \% في نياية العقد من الزمن. ك80الى  1980% في بداية عام 30المؤسسة من 
حتى أصبحت جزءا لا  Coca-Colaالمؤسسات التي مارست وبنجاح مفيوم التسويق مع الرياضة شركة 

 Whoت بشكل خاص واتخذت شعار ذلك يتجزأ من مزيج التسويق لممؤسسة بشكل عام ومن مزيج الاتصالا
sport ist, ist aush coca cola 7وىو أينما توجد الرياضة توجد كوكا كولا . 

 . التسويق في الرياضة:4
التسويق في الرياضة يعني استخدام المؤسسات الرياضية مناىج وأساليب ادارة التسويق المتبعة في  

 لميع العارضين التقميدين لمرياضة. المؤسسات الاقتصادية، ىنا الإدراك يكون فقط
حيث يوجد كل  "التسويق في الرياضة"والتسويق مع الرياضة" ومن ثم فانو يود تداخل كبير بين " 

منيما بجانب الآخر وذلك في الاقامات والأحداث الرياضية الكبرى مثل بطولات كأس العالم         أو 
مات الرياضية مثل الاتحادات الرياضية أو المؤسسات البطولات القارية سواء كان ذلك من قبل المنظ

الاقتصادية التي تسوق من خلال الرياضة  مثل رعاية الأحداث الرياضية ويوضح الشكل التالي كل من 
 :8المفيومين
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 النظرتين المختمفتين لمتسويق في المجال الرياضي(: 11شكل )
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .26-25، ص ص 2005، المكتبة المصرية، أسس ادارة التسويق الرياضيسعد أحمد شمبي،  المصدر:

ومن ىذا المنطمق فان التسوق في الرياضة يعني أكثر مما ذكرنا من قبل أنو جزء من تطوير 
الاقتصادية استراتيجية الاتصالات لممؤسسة من خلال الوسيط الرياضي بل ىو تطبيق أساليب المؤسسات 

في مختمف المؤسسات الراضية فيو يشتمل عمى أشكال ومجالات التسويق المختمفة وكما تم عرضيا في 
الشكل السابق ويمكن القول أنو: التسويق في المجال الرياضي ىو التطوير لمفاىيم ادارة التسويق لممؤسسات 

لسمع قريبة من المجال الرياضي  ةلمنتجالتي تعمل في المجال الرياضي. فالمؤسسات الرياضية، المؤسسات ا
تسوق منتجاتيا الرياضية لمرياضيين الميتمين بالرياضة، المؤسسات وأخيرا المستيل الرياضي الايجابي 

 والسمبي والممولين أو المستثمرين من قبل الدولة والرعاة.
 
 
 

 التسويق والرياضة

 التسويق مع الرياضة التسويق في الرياضة

التسويق لممؤسسات التي لا تنتج 
جات رياضيةمنت  

الرياضية الرعاية  

 التصاريح

 الاعلانات

 الاقامات الرياضية

التسويق في المؤسسات التي ليا 
 ارتباط قريب بالخدمات الرياضية

التسويق لممؤسسات التي لا تنتج 
 خدمات رياضية مثالية

 التسويق للأندية الرياضية

 التسويق للاعبين

 التسويق لمفرق الرياضية

لممسابقات الرياضيةالتسويق   

 تسويق الأجيزة الرياضية

تسويق خدمات الطب 
 الرياضي

 تسويق السياحة الرياضية

 تسويق الملابس الرياضية
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 ة.. دراسة قياسية لدور الرياضة في تفعيل الأداء التسويقي لممؤسسات الاقتصادي5
رعاية اللاعبين من مضمون مشكمة اساسية تتمثل بالبحث في العلاقة بين انطمقت ىذه الدراسة 

، لموصول الى تصورات عممية حول في الجزائرلمراكز التأىيل الصحي الخاصة الأداء التسويقي و صحيا 
خلال نموذج نظري سيتم ، وذلك من بالاستراتيجيات التسويقيةفي تحقيق الأداء والارتقاء المجال امكانية ىذا 

لمعرفة اتجاىاتيم حول امكانية ىذا النموذج في في الجزائر ىذه المراكز بعض اختباره ميدانيا بواسطة مديري 
 المنشود.التسويقي تحقيق الأداء 

 وبصورة أكثر تحديدا فان ىذه الدراسة تسعى للاجابة عمى التساؤل التالي:
النوادي الرياضية في تفعيل الأداء التسويقي لمراكز التأىيل ما ىو الدور الذي تمعبو رعاية لاعبي "

 "الصحي في الجزائر؟
 عمى ىذا التساؤل الرئيس ارتأينا وضع الأسئمة الفرعية التالية: وللإجابة

 ؟ومستوى الإبداع والابتكار رعاية اللاعبين صحياىناك علاقة بين  ىل .1
 ؟الاتصالات التسويقيةكفاءة  ومستوى رعاية اللاعبين صحياما طبيعة العلاقة بين  .2
 ؟اليقظة التنافسيةو  رعاية اللاعبين صحيا ما طبيعة العلاقة بين .3

 فرضيات الدراسة:  . 1.5
 للإجابة عن أسئمة الدراسة يفترض الباحث الفرضية الرئيسة التالية ومفادىا:

لمراكز التسويقي  داءالأوأبعاد تحسين  رعاية اللاعبين صحيا" توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين 
اليقظة ، الاتصالات التسويقيةمستوى الإبداع والابتكار، مستوى كفاءة  "التأىيل الخاصة في الجزائر

 وينبثق من ىذه الفرضية جممة من الفرضيات الفرعية وىي: مجتمعة." التنافسية
 للاعبين صحيارعاية اتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين متغير (: H1aالأولى ) الفرضية الفرعية

 ومستوى الإبداع والابتكار؟
 رعاية اللاعبين صحيا(: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين متغير H1bالفرضية الفرعية الثانية )

 ؟الاتصالات التسويقيةومستوى كفاءة 
قظة اليرعاية اللاعبين صحيا (: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين متغير H1cالثالثة ) الفرضية الفرعية

 ؟التنافسية
 

 أنموذج الدراسـة: . 2.5
وعمى ضوء مشكمة الدراسة وفرضياتيا وأىدافيا وطبيعتيا تم تصميم النموذج المقترح أنظر الشكل 

 ( والذي يعكس التأثيرات المتوقعة لكل من المتغير المستقل عمى المتغير التابع.02)
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 المستقل.(: أنموذج الدراسة الذي يبين المتغير التابع و 12شكل )

 

 

  

 

 

 

 

 
انمن إعداد الباحث المصدر:        

 . اختبار الفرضيات:3.5
 (:H1aاختبار الفرضية الفرعية الأولى). 1.3.5

 ومستوى الابداع والابتكار؟" رعاية اللاعبين صحيا"توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين 
في  رعاية اللاعبين صحياان ىناك تأثيرا معنويا  ان( يلاحظ الباحث01من خلال الجدول رقم )

 .التسويقي بالمؤسسات الاقتصادية مستوى الابداع والابتكار
 في مستوى الابداع والابتكار اوأثرى رعاية اللاعبين صحيا(: 11جدول رقم )

 
 
     
 
  

 اعتمادا عمى معطيات التحميل الاحصائي انمن اعداد الباحث مصدر:                         
في مستوى  رعاية اللاعبين صحيالأثر  ANOVAلتباين ( فيتضمن نتائج تحميل 02أما الجدول ) 

. إذ في الجزائرمراكز التأىيل الصحي الخاصة  ة الدراسة منعينمديروا الابداع والابتكار التي يشعر بيا 
تبين بأن ىناك تأثير معنوي ليذه العناصر وبشكل مجتمع في مستوى الابداع والابتكار، حيث بمغت قيمة 

% من 22.4وىذا دليل قدرة المتغير المستقل عمى تفسير ما نسبتو ²R(0.224 ) معامل التحديد ليا
  F، وأكدت قيمة R(0.473)فيما بمغت قيمة معامل الارتباط  المتغير التابع. الاختلافات الحاصمة في

  .Sig . (0.002)وبمستوى دلالة  (10.690معنوية ىذا التأثير والبالغة قيمتيا )
 
 

 النموذج A الخطأ المعياري T Bêta مستوى الدلالة
 الثابت 2,202 372,  5,912 000,
 الابداع والابتكار 323, 099, 473, 3,270 002,

 رعاية اللاعبين صحيا

 مستوى الإبداع والابتكار

تصالات التسويقيةالامستوى كفاءة   

 اليقظة التنافسية

 المتغيـر التابـع المتغيـر المستقـل

 الأداء التسويقي لممؤسسات الاقتصادية
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 الابداع والابتكارفي مستوى  رعاية اللاعبين صحيا(: تحميل التباين لأنموذج تأثير 12جدول رقم )
 
 
 
   
 
 
 اعتمادا عمى معطيات التحميل الاحصائي انمن اعداد الباحث المصدر:                                                              

وعميو تقبل الفرضية الفرعية الأولى من الفرضية الرئيسة والتي تنص عمى وجود تأثير إحصائي 
 في مستوى الابداع والابتكار. رعاية اللاعبين صحيال

 :(H1b. اختبار الفرضية الفرعية الثانية)2.3.5
 ومستوى كفاءة تنفيذ الأعمال؟" رعاية اللاعبين صحيا"توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين 

في رفع  رعاية اللاعبين صحيالان ىناك تأثيرا معنويا  ان( يلاحظ الباحث03من خلال الجدول رقم )
 .بمراكز التأىيل الصحي الخاصة في الجزائر الاتصالات التسويقية كفاءة تنفيذ

 الاتصالات التسويقيةكفاءة في رفع  اوأثرى رعاية اللاعبين صحيا(: 13جدول رقم )
 

                    
 
 

 اعتمادا عمى معطيات التحميل الاحصائي انداد الباحثمن اع المصدر:                        
في مستوى  رعاية اللاعبين صحيالأثر  ANOVAلتباين ( المتعمق بنتائج تحميل 04ويظير الجدول )

. إذ في الجزائرمراكز التأىيل الخاصة  عينة الدراسة منمديروا  التي يشعر بياالاتصالات التسويقية كفاءة 
، حيث الاتصالات التسويقيةنوي ليذه العناصر وبشكل مجتمع في مستوى كفاءة تبين بأن ىناك تأثير مع

% 33.6وىذا دليل قدرة المتغير المستقل عمى تفسير ما نسبتو ²R(0.336 ) بمغت قيمة معامل التحديد ليا
  F، وأكدت قيمة R(0.580)فيما بمغت قيمة معامل الارتباط  من الاختلافات الحاصمة في المتغير التابع.

  .Sig . (0.000)وبمستوى دلالة  (18.731معنوية ىذا التأثير والبالغة قيمتيا )
 
 
 
 
 
 

 درجة الحرية المربعات متوسط F مستوى الدلالة
مجموع 
 المربعات

 النموذج         

,002a 10,690 1,721 1 1,721 الانحدار 
 البواقي 5,958 37 161,  
 المجموع 7,680 38   

R= 0.473               R² =0.224               R2- ajusté= 0.203 

 النموذج A الخطأ المعياري T Bêta مستوى الدلالة
 الثابت 2,004 328,  6,107 000,
 الاتصالات التسويقيةكفاءة  341, 079, 580, 4,328 000,
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 الاتصالات التسويقية في كفاءة  رعاية اللاعبين صحيا(: تحميل التباين لأنموذج تأثير 14جدول رقم )
 
 
 

     
 

             
 اعتمادا عمى معطيات التحميل الاحصائي انمن اعداد الباحث المصدر:           

ة من الفرضية الرئيسة والتي تنص عمى وجود تأثير إحصائي وعميو تقبل الفرضية الفرعية الثاني
 .الاتصالات التسويقية ي مستوى كفاءةلرعاية اللاعبين صحيا ف

 :(H1c. اختبار الفرضية الفرعية الثالثة)3.3.5
 ؟"اليقظة التنافسيةو  رعاية اللاعبين صحيا"توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين 

في  رعاية اللاعبين صحيالان ىناك تأثيرا معنويا  انظ الباحث( يلاح05من خلال الجدول رقم )
 .لمراكز التأىيل الصحي الخاصة في الجزائر اليقظة التنافسية تحسين مستوى

 اليقظة التنافسيةوأثره في  رعاية اللاعبين صحيا(: 15جدول رقم )
 

                 
  
  اعتمادا عمى معطيات التحميل الإحصائي انمن اعداد الباحث المصدر:                         

في رعاية اللاعبين صحيا لأثر  ANOVAلتباين ( المتعمق بنتائج تحميل 06وتظير نتائج الجدول )
. في الجزائرمراكز التأىيل الصحي الخاصة  عينة الدراسة منمديروا  التي يشعر بياقظة التنافسية اليمستوى 

، حيث بمغت قيمة اليقظة التنافسيةإذ تبين بأن ىناك تأثير معنوي ليذه العناصر وبشكل مجتمع في مستوى 
% من 28.2نسبتو  وىذا دليل قدرة المتغير المستقل عمى تفسير ما²R(0.282 ) معامل التحديد ليا

  F، وأكدت قيمة R(0.531)فيما بمغت قيمة معامل الارتباط  الاختلافات الحاصمة في المتغير التابع.
  .Sig . (0.001)وبمستوى دلالة  (14.535معنوية ىذا التأثير والبالغة قيمتيا )

 
 
 
 
 
 

 درجة الحرية متوسط المربعات F مستوى الدلالة
مجموع 
 المربعات

 النموذج

,000a 18,731 2,581 1 2,581 الانحدار 
 البواقي 5,098 37 138,  
 المجموع 7,680 38   

R= 0.580               R²= 0.336              R2- ajusté=0.318 

 النموذج A الخطأ المعياري T Bêta مستوى الدلالة
 الثابت 1,848 412,  4,484 000,
 اليقظة التنافسية 406, 106, 531, 3,812 001,
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 قظة التنافسيةاليفي رعاية اللاعبين صحيا (: تحميل التباين لأنموذج تأثير 16جدول رقم )
 

    
 
 
 

             
 اعتمادا عمى معطيات التحميل الإحصائي انمن إعداد الباحث در:المص  

وعميو تقبل الفرضية الفرعية الثالثة من الفرضية الرئيسة والتي تنص عمى وجود تأثير إحصائي 
 .في الجزائرفي مراكز التأىيل الصحي مستوى اليقظة التنافسية  فيرعاية اللاعبين صحيا ل

ع الفرضيات الفرعية الثلاثة المدرجة تحت الفرضية الرئيسة من خلال كل ما سبق يتم قبول جمي
التسويقي داء الأوأبعاد متغير رعاية اللاعبين صحيا لالتي مفادىا أنو " توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 

 ،الاتصالات التسويقية)مستوى الإبداع والابتكار، مستوى كفاءة في الجزائر في مراكز التأىيل الصحي 
 (."افسيةاليقظة التن

 . الاستنتاجات والتوصيات:6
 أولا: الاستنتاجات

داء الأعالية كمدخل للارتقاء ب أىميةقد اكتسب رعاية اللاعبين صحيا  أنتبين من الدراسة الميدانية 
مختمف مقبولة لتطبيق  إمكانية، الذين عبروا أيضا عن المراكزوفقا لاتجاىات المديرين في تمك التسويقي 
، ويمكن تحديد اىم الاستنتاجات عممية تسويقيةوفق أسس التي توافق النشاطات الرياضية  تالاستراتيجيا

 التي توصمت ليا ىذه الدراسة فيما يمي:
محل الدراسة بمراكز التأىيل الصحي الخاصة في الجزائر وجود اتجاىات قوية لدى المديرين  .1

 .يقيالتسو  داءالألتحقيق الارتقاء برعاية اللاعبين صحيا بصلاحية 
تسويقية  تاستراتيجيايتطمب تحقيقو الى تطبيق التسويقي داء الأوجود قناعة عالية بأن الارتقاء ب .2

 .للأىداف المسطرة وفق الأىمية النسبية
ان التحول الى تطبيق النموذج المقترح يجب ان يكون بصورة كمية ودون تجزئة أو الغاء لبعض  .3

 ة العالية.عناصره التي احتمت درجة متقاربة من الأىمي
 
 
 
 

 درجة الحرية متوسط المربعات F مستوى الدلالة
مجموع 
 المربعات

 النموذج

,001a 14,535 2,166 1 2,166 الانحدار 
 البواقي 5,514 37 149,  
 المجموع 7,680 38   
R= 0.531               R² =0.282               R2- ajusté= 0.263 
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 التـوصيات:
 في ضوء الاستنتاجات التي توصمت إلييا الدراسة يوصي الباحثان بما يمي: 

بالاستثمار في المجال بمراكز التأىيل الصحي في الجزائر خمق الالتزام لدى القيادات العميا في  .1
 عة عاليتين.الرياضي باعتباره بيئة عذراء قابمة لتطبيق مختمف السياسات التسويقية بكفاءة ونجا

رعاية اللاعبين صحيا مراكز التأىيل الصحي الخاصة في  مفي كل  إستراتيجيةوضع خطط  .2
  اللاعبين. احتياجاتتنطمق من الجزائر 

وذلك بتوفير  ةفعالسياسات تسويقية العمل عمى تذليل المعوقات التي يمكن ان تحول دون تطبيق  .3
 .ز التأىيل الصحي في الجزائرمراك نظام فعال لممحاسبة والعقاب عمى مستوى كل

 المراجع:
 مدالمج الثاني، العدد بابل، امعة، جالرياضية التربية عموم ، مجمةالرياضة وأىداف التنمية الاجتماعيةياسين عموان،  .1

 .144-143، ص ص 2006 الخامس،
 نفس المرجع. .2

3. RYMOND  Savoye , «  Les  trois  axes du  changement. »  In : Techniques                    de  

l’ingénieur, Juin, 1996. 

4. WALLISER B, Les déterminants de la mémorisation des sponsors, Revue Française du 

Marketing, 1995, 150, 83  59-  

5. HAULTFOEUILLE. Marc et Zouderer florence, Sponsoring Sportif : Les points clefs des 

contrats   http://www.journaldunet.com/juridique/juridique030527.shtml Consulté le 

27/08/2007 

 www.wata.cc/forums/showthread.php?57523 (82/28/8208)، الرياضة والاقتصادنعمان عبد الغني،  .6
 .26-25، ص ص 2005، المكتبة المصرية، أسس ادارة التسويق الرياضيسعد أحمد شمبي،  .7
 نفس المرجع. .8
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 مقدمة:

تعتبر المؤسسة الاقتصادٌة الأداة المهمة لإحداث التنمٌة فً أيّ اقتصاد كان، فهً قبل كل شًء 

ٌّرٌن لأنّها خ لٌة إنتاج ٌتم فٌها تجمٌع وتولٌف بعض العناصر الاقتصادٌة، كما تعتبر الأداة لتجسٌد ثقافة المس

ٌّر التعبٌر عن قدراته التصورٌة والإبداعٌة فً مٌدان إنتاج  عبارة عن موجود وظٌفً من خلاله ٌمكن للمس

 السلع وتقدٌم الخدمات؛ 

لذي تعٌش فٌه المؤسسة ٌشهد مجموعة من التحولات المستمرة، ولكن فً المقابل فإنّ عالم الٌوم ا 

الأمر الذي ٌفرض على المؤسسات الاقتصادٌة التجدٌد المستمر فً أسالٌب وأنظمة تسٌٌر مواردها المادٌة 

؛ -سواء تعلق الأمر بتداخل الأسواق أو اشتداد المنافسة -والبشرٌة لمواجهة تحدٌات العولمة الاقتصادٌة

ٌّف مع المحٌط الذي تعٌش فٌه والتعرف فمؤسسات ال ٌوم مجبرة على إحداث تغٌٌرات شاملة وجذرٌة للتك

الذي أصبح من القضاٌا المهمة فً  -على اتجاه سلوك السوق الذي تنشط فٌه، كتبنً المفهوم التسوٌقً

ٌعتبر هذا  العصر الحدٌث، حٌث أصبح متغلغلا فً كافة حٌاتنا الٌومٌة، وفً كافة الأنشطة الاقتصادٌة،و

 المفهوم المستهلك أساسا ٌجب العمل على إرضائه وتلبٌة حاجاته التً تكون محور كافة القرارات التسوٌقٌة؛ 

فالواجب على المؤسسة الاقتصادٌة التعرّف على حاجات ورغبات المستهلكٌن وعاداتهم ودوافعهم  

ات والرغبات الخاصة به، من حٌث الشرائٌة، حٌث لكل مستهلك عادات ودوافع شرائٌة خاصة به، والحاج

نوع السلعة وشكلها أو لونها أو زمن الحصول علٌها أو مكان الحاجة إلٌها أو مواصفات أخرى؛ فهذه 

 -الوضعٌة تفرض علٌها أن تكون فً حالة ترصد دائم ومستمر من أجل توفٌر المعلومات الكافٌة واللازمة

ا المؤسسة ضمن نشاطاتها، ولكن لكً ٌكون لهذه والتً تحتاجه -وذلك بالرغم من كثرتها وتنوعها

المعلومات التً تقوم المؤسسة بتجمٌعها فعالٌة بالنسبة لمتخذي القرارات فً المؤسسة لابد من تنظٌمها فً 

من شأنه تجمٌع وتبوٌب وترتٌب ومعالجة وتخزٌن البٌانات المعالجة  -شكل نظام للمعلومات التسوٌقً

ٌّرٌن  -وتقدٌمها عند الحاجة إلٌها من مهامه تقدٌم كل المعلومات الضرورٌة واللازمة بعد معالجتها إلى المس

 فً المؤسسة لتمكنهم من صنع قرارات تسوٌقٌة تتسم بالرشد؛ 

 دور نظام المغلومات التسويقية في تدعيم

 سويقيةأنشطة الرقابة الت

 صديقي النعاس :  الاستاذ
 الجسائر  –  الجلفة ' عاشور زيان 'جامعة 
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وإذا كانتتت الإدارة التستتوٌقٌة فتتً المؤسستتة تقتتوم باتختتاذ العدٌتتد متتن القتترارات التستتوٌقٌة بحٌتتث هتتذه  

عامتة للمؤسستة؛ بتدءا متن قترارات التخطتٌط لانشتطة التستوٌقٌة وكتذا القرارات تتم فً إطار الإستراتٌجٌة ال

القتترارات المتعلقتتة بعناصتتر المتتزٌق التستتوٌقً فتتً المؤسستتة ثتتم الرقابتتة علتتى الأداء التستتوٌقً، فتتإنّ نظتتام 

تعتبر الرقابة على الأنشطة  المعلومات التسوٌقً ٌمكن أن ٌبرز كمساعد لأجل اتخاذ قرارات سلٌمة ورشٌدة.

ٌقٌة بمثابة الحلقة الأخٌرة التً تكتمل بها العملٌة التسوٌقٌة فبٌنما ٌخبر التخطٌط المدٌر بما ٌجب عمله، التسو

 فإنّ الرقابة تظهر ما الذي تمّ بالفعل، ومن هنا فإنّ الرقابة 

 توفر العدٌد من المعلومات عن مدى قٌام إدارة التسوٌق بتطبٌق الخطط الموضوعة وماهٌة العوامل المسهمة

 فً تحقٌق النجاح أو الفشل التسوٌقً. 

ولأجل إلقاء الضوء على الجوانب التً ٌتناولها النظام الرقابً التسوٌقً وتحدٌد دور نظام المعلومات 

 التسوٌقٌة فً ترشٌد هذا النظام نتطرق إلى:

ا هو دور م وانطلاقا من هذا التقدٌم العام جاء سؤالنا المحوري الذي نود الإجابة عنه فٌما ٌلً :  

للمؤسسة في ظل الحركية و الديناميكية  في تدعيم أنشطة الرقابة التسويقيةنظام المعلومات التسويقي 

  اللامتناهية للبيئة؟ 

 هذا ما سنحاول التطرق إلٌه فً هذه الورقة البحثٌة من خلال النقاط التالٌة :

 : ماهٌة نظام المعلومات التسوٌقًأولا 

 على الأنشطة التسوٌقٌة وأهمٌتهامفهوم الرقابة : ثانيا 

 نماذج الرقابة ونظام معلومات التسوٌق : ثالثا

 الخاتمة
 

 أولا :ماهية نظام معلومات التسويق

تعتبر المعلومات شرٌان العملٌة التسوٌقٌة، ولا ٌمكن لأيّ قرار أن ٌتخذ فً غٌاب المعلومات  

أن تكون مجتمعة وفق نظام معٌن ٌدعى نظام  التسوٌقٌة، ولكً تكون هذه الأخٌرة شاملة ومتجددة ٌنبغً

 المعلومات التسوٌقً، حٌث نتطرق فً هذا المطلب إلى كل ما له علاقة بهذا النظام. 

 
 . مفهوم نظام المعلومات التسويقية1

تنوعت تعارٌف نظام المعلومات التسوٌقٌة، فلكل كاتب أو باحث وجهة نظر خاصة به، ولكن فً  

 مبادئ الأساسٌة، وسوف نتطرق إلى أهم هذه التعارٌف : العموم ٌتفقون على ال

نظام المعلومات التسوٌقٌة هو مجموعة الإجراءات و المناهق التً تسمح بتسٌٌر، وتحلٌل، ومعالجة  -

 المعطٌات المحصل علٌها لغرض اتخاذ القرار. 

لاّ أنّه من المهم أن ٌكون ٌمكن القول بأنّه بالرغم من أنّ نظام المعلومات كثٌرا ما ٌكون معلوماتٌا إ 

 هناك تخطٌط، تنظٌم، معالجة، تحلٌل وتقدٌم المعلومة قبل اتخاذ القرار. 
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فإنّ نظام المعلومات التسوٌقٌة هو شبكة معقدة من العلاقات المهٌكلة، أٌن ٌتم  Duboisو  kotlerحسب  -

الملائمة الآتٌة من مصادر  تدخل الأشخاص، الآلات و الطرق التً تهدف إلى خلق تدفق منظم للمعلومات

 داخلٌة أو خارجٌة عن المؤسسة بغرض استخدامها كقاعدة للقرارات التسوٌقٌة. 

وٌعرف الدكتور طلعت أسعد نظام المعلومات التسوٌقٌة بأنّه عملٌة مستمرة ومنظمة لجمع وتسجٌل  -

ستقبلٌة و المتعلقة بأعمال البٌانات وتبوٌبها وحفظها وتحلٌلها سواء كانت بٌانات ماضٌة أو حالٌة أو م

الشركة و العناصر المؤثرة فٌها، و العمل على استرجاعها للحصول على المعلومات اللازمة لاتخاذ 

[ 1القرارات التسوٌقٌة فً الوقت المناسب و الشكل المناسب وبالدقة المناسبة وبما ٌحقق أهداف الشركة]

 . 207ص

 من خلال التعارٌف السابقة نستخلص:  

نظام المعلومات التسوٌقٌة هو نظام اتصال ٌوفرّ للإدارة المعلومات الضرورٌة لاتخاذ القرارات  أنّ  -

 التسوٌقٌة؛ 

 أنّ نظام المعلومات التسوٌقٌة ٌبنى على أفراد، آلات وإجراءات عمل داخل النظام؛  -

التنبؤ بالمستقبل فً ظل  أنّ نظام المعلومات التسوٌقٌة لا ٌتعامل مع معلومات الماضً فقط، بل الحاضر و -

 المعطٌات التً أعطٌت للنظام؛

 تتوقف كفاءة النظام على شكل المعلومات ودقتها و الوقت المطلوبة فٌه.  -

ومنه ٌمكن القول بأنّ نظام المعلومات التسوٌقٌة هو هٌكل متداخل من الأفراد و الأجهزة و  

خلٌة و الخارجٌة لكً تستخدم كأساس لاتخاذ الإجراءات المصممة لتولٌد المعلومات من مصادرها الدا

 القرارات فً مجالات متعددة فً مٌدان التسوٌق. 

 
 . أهمية نظام معلومات التسويق2

تظهر أهمٌة وفائدة نظام المعلومات التسوٌقٌة من خلال عمل النظام وتوفٌره البٌانات والمعلومات  

 : 207[ ص2ئمة، وتتجلى تلك الأهمٌة فٌما ٌلً]فً الوقت المناسب وبالجودة المناسبة و بالدقة الملا

توفٌر المعلومات المساعدة على اتخاذ القرارات التسوٌقٌة المختلفة: إذ أنّها الطرٌق إلى جانب ما ٌقوم به  -

النظام من إعداد المعلومات بطرٌقة ملخصة على كل بدٌل وأثرها على الأهداف المطلوب تحقٌقها، فكلما 

ٌة ودقٌقة كلما ساعدت ذلك على تحقٌق أحسن النتائق فً التخطٌط و التنفٌذ و الرقابة توافرت معلومات كاف

 على الأنشطة التسوٌقٌة؛

ٌّز نظم المعلومات التسوٌقٌة: بأنّها تنظر إلى أعمال المؤسسة ككل ولٌس كأجزاء منفصلة إذ تربط نظم  - تتم

و الشراء والتخزٌن والسٌاسات التسوٌقٌة المعلومات بٌن سٌاسات المؤسسة الخاصة بالإنتاج و التموٌل 

 وتضعها فً قالب واحد وتحللها بشكل متكامل، وفٌما ٌلً شكل ٌوضح ذلك.
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 يوضح : النظرة الشمولية لنظام معلومات التسويق 01شكل رقم  

 

 

 

 

 معلومات بٌانات 

 

 

 

 

 

 

 

، دار قباء للطباعة والنشر والتوزٌع،القاهرة ،  ناستراتٌجٌات التسوٌق فً القرن الحادي العشرٌأمٌن عبد العزٌز، المصدر :

 .148ص ، بدون سنة نشر

 

ٌمكّن نظام المعلومات التسوٌقٌة من استخراج مجموعة ضخمة من المعلومات بشكل تلقائً ٌساعد على  -

حساب جدوى الأنشطة التسوٌقٌة فٌمكن بذلك حساب نصٌب كل زبون وكل سلعة وكل منطقة بٌعٌة 

 ر فً الأرباح الكلٌة للمؤسسة. ومساهمة كل عنص

إمكانٌة تعدٌل المعلومات دون جهد من خلال نظام الحاسب الآلً، و الإجابة على أيّ أسئلة تتعلق بالعملاء  -

أو السلع أو رجال البٌع بشكل فوري، كما ٌمكن أن تستخدم فً تحلٌل نتائق النشاط الٌومً موزعا جغرافٌا 

 إمكانٌات استخدام هذه المعلومات فً تقٌٌم كفاءة السٌاسات التسوٌقٌة.  أو طبقا لنوعٌة العملاء فضلا عن

عموما ٌمكن القول بأنّ نظام المعلومات التسوٌقٌة أصبح فً المؤسسات الحدٌثة ضرورة ملحة  

ولٌس ترفا أو استكمالا للشكل حتى تستطٌع الإدارة فً هذه المؤسسات أن تتماشى مع العصر، ولا ٌقتصر 

مات التسوٌقٌة على المؤسسات العملاقة الكبٌرة ولكن تبرز أهمٌته بالنسبة للمؤسسات المتوسطة نظام المعلو

و الصغٌرة حٌث أنّ المعلومات كالدم فً جسم الإنسان، وكالدم فً جسم أي مؤسسة كانت فً ظل 

ٌّرات المحلٌة و العالمٌة السرٌعة و المتلاحقة.   المتغ

 

 

 

 بيئة التسويق

 

 عملاء
 منافسون
 موردون
 موزعون
 الاقتصاد
 المجتمع

 القوانٌن

 انتكُىنىجيب

 انمىي انًبديت

 اتخاذ القرار التسويقي

 

 الإستراتٌجٌة
 منتجات جدٌدة
 أسواق جدٌدة

 المنافسة 
 الخطط التكتٌكٌة
 المزٌق التسوٌقً

 التخطٌط 
 انعًهيبث انبيعيت

 انمىي انبيعيت

 الإعلاٌ

نظام المعلومات 
 التسويقية

 

 تدفق البٌانات الداخلٌة
رؤٌة وتطوٌر للبٌئة 

 الخارجٌة
 بحوث التسوٌق

تدفق المعلومات 
 الخارجٌة
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 . مقومات نظام معلومات التسويق3

لكً ٌؤدي نظام المعلومات التسوٌقٌة دوره بالشكل الصحٌح ٌنبغً أن تتوافر الأمور الثلاثة  

 : 113[ ص3التالٌة]

توافر المعلومات الخاصة بالمؤسسة من حٌث أهدافها، بٌئتها الداخلٌة و الخارجٌة، خططها، سٌاساتها،  -*

 الموارد المتاحة لها...؛ 

 المعلومات وإجراء العملٌات التحلٌلٌة لها واسترجاعها حٌن الحاجة إلٌها؛ توافر الأدوات المناسبة لتخزٌن  -*

توافر القدرة على إدارة المعلومات، إذن من الواضح أنّ بعض المؤسسات لا تنقصها المعلومات ولا  -*

ٌة، تنقصها القدرة على توفٌر الأدوات الخاصة بعملٌة التحلٌل و الخزن لهذه المعلومات مثل الحاسبات الآل

ولكن ما ٌنقصها هو القدرة على إدارة المعلومات باعتبارها أحد الموارد الحٌوٌة للمؤسسة و التً لا تقل 

 أهمٌتها وخطورة فقدانها عن الأفراد أو الأموال أو الآلات. 

وفً الأخٌر علٌنا أن ندرك أنّ نظام المعلومات التسوٌقٌة ما هو إلاّ وسٌلة لإمداد رجل التسوٌق  

مات التسوٌقٌة بصورة منتظمة، ولكً ٌنجح هذا النظام فً أداء رسالته فلابد وأن تصل هذه بالمعلو

المعلومات إلى مدٌر التسوٌق فً الوقت لمناسب، وأن تكون فً الشكل المناسب الذي ٌمكن فهمه بسهولة، 

تٌجٌات التسوٌقٌة ومن ثمة ٌمكن الاعتماد علٌها بالفعل فً اتخاذ القرارات التسوٌقٌة، أو فً رسم الاسترا

 . 88[ ص4للمؤسسة]

 

 مفهوم الرقابة على الأنشطة التسويقية وأهميتها نيا :اث

الرقابة التسوٌقٌة التً الأداة الفعّالة فً الوقوف على مدى أداء الأنشطة التسوٌقٌة) عملٌة تعتبر  

إتمام عملٌات التبادل التً تخطٌط وتنفٌذ التصور، والتسعٌر، والتروٌج، والتوزٌع للسلع والخدمات لغرض 

 تشبع كل من أهداف الفرد والمؤسسة(، وكذا الأهمٌة النسبٌة التً تضطلع بها العملٌة الرقابٌة. 

 مفهوم الرقابة التسويقية .1

 ٌنبغً فً البداٌة التعرض إلى مفهوم الرقابة ثم نأتً بعد ذلك إلى مفهوم الرقابة التسوٌقٌة.  

لإداري التً تقوم به المؤسسة والذي ٌكون بصفة مستمرة ومتجدّدة، والذي من فٌقصد بالرقابة تلك النشاط ا

خلاله ٌتم التأكد من أنّ الأداء ٌتم وفق الأهداف والمؤشرات المحدّدة سلفا، وذلك عن طرٌق قٌاس درجة 

نجاح الأداء الفعلً فً تحقٌق الأهداف والمؤشرات الموضوعة ثم القٌام بعملٌة التصحٌح إن وجدت 

 ، وٌتم انجاز عملٌة الرقابة من خلال الاستعانة بمجموعة من الوسائل والتً منها: 2ص [5]رافاتانح

 الموازنات التقدٌرٌة؛ -

 الرسوم البٌانٌة والبٌانات الإحصائٌة؛  -

 التقارٌر والدفاتر والسجلات؛  -

 الملاحظة الشخصٌة.  -
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مود هً عملٌة إدارٌة تهدف إلى قٌاس أمّا الرقابة التسوٌقٌة فكما ذكرت أمٌنة محمود حسٌن مح 

 . 172[ص6]مستوى كفاءة أداء الأنشطة التسوٌقٌة بالمؤسسة

ومنه النظام الرقابً كنشاط تسوٌقً ٌتضمن كل الفعالٌات الضرورٌة لجعل الجهود التً تبذل فً  

بطة للبرنامج من هنا فإنّ النظام الرقابً التسوٌقً هو الأداة الضاطار هذا النشاط تصب عند أهدافه، إ

ٌّرات الكثٌرة  التسوٌقً والتً تحدّد نقاط الخلل التً تعترض هذا البرنامج وتؤشر التعدٌلات المناسبة، فالمتغ

الذي ٌتغذى بالمعلومات الموفرة  -التً تعمل فً البٌئة التسوٌقٌة تحتم وبقوة ضرورة وجود النظام الرقابً

اء بهذا النظام إلى مستوى التحدٌات التً تطرحها هذه ومن ثمة الارتق -من نظام المعلومات التسوٌقٌة

ٌّرات، فالإدارة التسوٌقٌة عندما تح دّد أهدافها وترسم استراتٌجٌاتها، وتضع البرامج الضرورٌة لبلوغ المتغ

تلك الأهداف فإنّما تحمل ذلك فً ضوء معطٌات معٌنة، ولكن الذي ٌحصل أنّ بعض المعطٌات ٌصٌبها 

ٌّرات التسوٌقٌة وتقدٌر أثارها التغٌٌر لاعتبارات  كثٌرة الأمر الذي ٌحتّم وجود النظام الرقابً لتأشٌر هذه التغ

 وتحدٌد التعدٌلات المناسبة. 

 أهمية الرقابة التسويقية .2

إنّ أهمٌة نظام الرقابة التسوٌقٌة تظهر من خلال الأدوار الفعالة والإٌجابٌة التً ٌمكن أن ٌساهم بها  

المرجوة من جراء النشاط التسوٌقً، والأسباب التً تدعو إلى الاهتمام بعملٌة الرقابة  فً تحقٌق الأهداف

 : 372[ص7]على النشاط التسوٌقً ٌمكن إٌجازها فً النقاط التالٌة

 أنّها تمكّن من الحكم على الأداء الكلً لإدارة التسوٌق ومدى مساهمتها فً تحقٌق أهداف المؤسسة؛  -

 لضعف فً الوظائف التسوٌقٌة المؤداة؛ تحدٌد نقاط القوة وا -

 تحدٌد الجهود الضائعة أو المستخدمة استخداما سٌئا مما ٌزٌد من التكالٌف التسوٌقٌة؛  -

وعموما فإنّ العملٌة الرقابٌة التسوٌقٌة من شأنها أن تقدم أدوات مفٌدة لمساعدة مدٌر التسوٌق فً  

وٌقً مما ٌساعد فً النهاٌة على الرقً بالأداء التسوٌقً تحدٌد مواطن القوة والضعف فً أوجه النشاط التس

 الكلً ومساهمته فً تحقٌق أهداف المؤسسة. 

 

 أنواع الرقابة التسويقية .3

ٌمكن التمٌٌز بٌن أربعة أنواع أساسٌة من الرقابة التسوٌقٌة وذلك على النحو الموالً: الرقابة من  

الربحٌة، الرقابة من خلال تحلٌل الكفاءة والرقابة خلال الخطة السنوٌة، الرقابة من خلال تحلٌل 

الإستراتٌجٌة، وٌظهر الجدول التالً تلخٌصا لهذه الأنواع والجهة المسؤولة لكل نوع وكذا المداخل 

 المستخدمة لدراستها. 
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 : أنواع الرقابة التسوٌقٌة.1الجدول رقم

 

 داخل المستخدمةالم الهدف من الرقابة الجهة المسؤولة نوع الرقابة

رقابة  -1

الخطة 

  السنوية؛

الإدارة العلٌا 

 والوسطى

التعرف إلى أيّ مدى تم 

 تحقٌق الخطة الموضوعة

 تحلٌل المبٌعات من خلال: 

 تحلٌل الحصة السوقٌة؛  -

نسبة التكالٌف إلى كل  -

 المبٌعات؛ 

 التحلٌل المالً.  -

رقابة  -2

 الربحية؛ 

ما إذا كانت  التعرف على المراقب التسوٌقً

المؤسسة تحقق ربحٌة عالٌة 

 أم لا

 تحلٌل الربحٌة من خلال: 

 المنتجات والمناطق البٌعٌة؛  -

العملاء والموزعٌن وحجم  -

 أوامر البٌع. 

رقابة  -3

 الكفاءة؛ 

الإدارة التنفٌذٌة 

والمراقب 

وكذا  التسوٌقً

 الإدارة العلٌا

 

تقٌٌم وتحسٌن كفاءة الإنفاق 

التكالٌف وتأثٌر ذلك على 

 التسوٌقٌة

 تحلٌل الربحٌة من خلال: 

كفاءة رجال البٌع  -

 والإعلان؛ 

 تنشٌط المبٌعات.  -

الرقابة  -4

 .الإستراتيجية

التعرف على قدرة المؤسسة  المراجع التسوٌقً

على الاستفادة من الفرص 

التسوٌقٌة فً ضوء أسواقها 

 ومنافذ توزٌعها

 الفعالٌة التسوٌقٌة. 

 
ٌّد، التسوٌق، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، . مح:المصدر  372،ص2000مد فرٌد الصحن، إسماعٌل الس

 

 الرقابة من خلال الخطة السنويةأ/ 

تهدف الرقابة الدورٌة على الخطط السنوٌة إلى قٌاس درجة التقدم فً تنفٌذ الخطط التسوٌقٌة  

طط تمهٌدا لاتخاذ إجراءات تصحٌحٌة الموضوعة، وتحدٌد مدى وجود انحرافات بٌن الأداء الفعلً والمخ

 ، وذلك من خلال المراحل الأربعة التالٌة.  177[ص8]ضرورٌة لتلافً حدوث الانحرافات مستقبلا
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 : مراحل الرقابة على الخطة التسويقية2شكل رقم

 

 

 

 التصحٌحٌةتقٌٌم الأداء     الإجراءات           وضع الأهداف            قٌاس الأداء          

. 1998محمد فرٌد الصحن، التسوٌق المفاهٌم والاستراتٌجٌات، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة،  :المصدر

 .374ص

 
 وتتم الرقابة على الخطة السنوٌة من خلال: 

ها مع المبٌعات المتوقعة من كل تحلٌل المبٌعات: حٌث ٌتم قٌاس وتقٌٌم حجم المبٌعات الحقٌقٌة ومقارنت -

 سلعة من السلع، أو منطقة من المناطق الجغرافٌة والعمل على اقتراح إجراءات تصحٌحٌة؛ 

تحلٌل الحصة السوقٌة: من خلال هذا التحلٌل ٌمكن التعرف على نواحً الضعف والقوة للمؤسسة مقارنة  -

 الحقٌقٌة؛  مع المنافسٌن فً السوق من خلال التعرف على حصة المؤسسة

تحلٌل التكالٌف بالنسبة لرقم الأعمال المحقق: من خلال هذا التحلٌل ٌمكن التأكد من عدم وجود تبذٌر فً  -

المصروفات، ومن أهم النسب المستخدمة نجد نسبة النفقات الإشهارٌة إلى رقم الأعمال، ونسبة نفقات القوى 

 قٌة إلى رقم الأعمال.البٌعٌة إلى رقم الأعمال، نسبة الاستخبارات التسوٌ

 الرقابة من خلال تحليل الكفاءة ب / 
هذا الأسلوب ٌمدّنا بالكثٌر من الأدوات التً تمكّن من الحكم على مدى كفاءة الأداء فً الجوانب  

التسوٌقٌة المختلفة، وفٌما ٌلً بعض المؤشرات التً تساعد فً قٌاس مدى كفاءة الأداء التسوٌقً فً مجالات 

 : 387[ص9]لبٌع الشخصًالإعلان وا

 وٌمكن أن نجد بعض المؤشرات والمتمثلة فً: كفاءة القوى البٌعٌة:  -

 متوسط عدد الاتصالات لكل رجل بٌع فً الٌوم؛  -

 عدد العملاء لكل فترة؛  -

 تكالٌف القوى البٌعٌة كنسبة من المبٌعات الإجمالٌة.  -

 وٌمكن أن نؤشر علٌها بـ: كفاءة الإعلان:  -

 ٌف الإعلان لكل ألف مشاهد مثلا فً وسٌلة معٌنة؛ تكال -

 عدد الاستعلامات التً تمت بعد مشاهدة الإعلان؛  -

 نسبة المعنٌون بالإعلان.  -

 وٌؤشر علٌها بـ: كفاءة تنشٌط المبٌعات:  -

 تكالٌف برامج تنشٌط المبٌعات مقارنة بالمبٌعات المتحققة منها؛  -

 ل برامج تنشٌط المبٌعات إلى المبٌعات الإجمالٌة. نسبة المبٌعات التً تمت من خلا -

يب انزي َشيذ 

 تحميمه؟

يبهى يستىي 

 الأداء؟ 

يب انزي يجب أٌ  نًبرا أحذث رنك؟ 

 هه حيبل رنك؟ تفع
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 الرقابة من خلال تحليل الربحيةج /   

 تهدف الرقابة على الربحٌة إلى الآتً:  

منفذ توزٌع أو قطاع من قطاعات  عمٌل أو تحدٌد معدل الربحٌة الخاص بكل سلعة أو منطقة بٌعٌة أو -

 السوق؛ 

لتً ٌجب تدعٌمها أو التركٌز علٌها، وتلك التً ٌجب التخلص منها أو تحدٌد نوعٌة الأنشطة التسوٌقٌة ا -

 إعادة النظر فً أهمٌتها النسبٌة. 

 الرقابة من خلال الإستراتيجية د /

ٌهدف هذا النوع من الرقابة إلى تحدٌد مدى كفاءة الأداء التسوٌقً بشكل إجمالً وعادة ما تتم على  

ترة من الزمن حتى تؤتً ثمارها، وبعد هذه الفترة تحتاج المؤسسة فترات متباعدة حٌث أنّ الخطط تأخذ ف

إلى مراجعة للخطط التسوٌقٌة العامة التً تمّ تنفٌذها ومدى جدواها، وٌتم ذلك من خلال أسلوب ٌعرف باسم 

، وٌعنً هذا الأسلوب اختبار شامل ونظامً  178[ص10] marketing auditالمراجعة التسوٌقٌة

اف واستراتٌجٌات وأنشطة المؤسسة لتحدٌد المشاكل والفرص والتهدٌدات وتحدٌد ومستقل لبٌئة وأهد

 التصرفات الواجبة لتحسٌن الأداء التسوٌقً للمؤسسة. 

 

 نماذج الرقابة ونظام معلومات التسويق ثالثا :

من أجل إلقاء الضوء على الجوانب التً ٌطالبها النظام الرقابً التسوٌقً وتحدٌد دور نظام  

 ومات التسوٌقٌة فً نجاح النظام الرقابً نتطرق إلى النقاط التالٌة. المعل

 متابعة المبيعات .1

ٌمكن متابعة مبٌعات مؤسسة ما من خلال تحلٌل المبٌعات التً تعتبر من الأدوات المهمة فً العملٌة  

 التسوٌقً الرقابٌة التً ٌمكن أن تساعد الإدارة التسوٌقٌة فً تقدٌر مدى كفاءة وفاعلٌة النشاط

 : 14[ص11]العام والبٌع بشكل خاص وٌتم ذلك من خلال

 تحدٌد اتجاهات مبٌعات المنتج أو المنتجات التً تتعامل معها المؤسسة؛  -

 تحدٌد ربحٌة المنتجات على أساس منتج إلى منتج آخر؛  -

 أداء كل فرع أو إقلٌم مبٌعات وكذا أداء رجال البٌع.  -

لإعداد مثل هذا التحلٌل والتً ٌساهم بها نظام المعلومات التسوٌقٌة تأخذ إنّ المعلومات الضرورٌة  

العدٌد من الأشكال مثل الطلبٌات، دفتر الحسابات، القوائم، وصولات الاستلام، التقارٌر العامة 

ت للمبٌعات...الخ. فعقود المبٌعات الفعلٌة التً تعتمد بشكل أساسً على فواتٌر البٌع التً تحتوي على بٌانا

عن نوع المنتج، كمٌة السلعة، شروط الدفع، الخصم، إقلٌم البٌع، رجل البٌع...الخ. وتتضمن تقارٌر المبٌعات 

معلومات عن ربحٌة المنتج، خط الإنتاج، إقلٌم البٌع، رجل البٌع، أما تقارٌر الربحٌة فإنّها تتضمن معلومات 

فً تحدٌد مستوى مساهمة كل من المنتج  عن تكالٌف البٌع وكذا هامش الربحٌة الذي ٌعتبر مهما جدا
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أساس حجم البٌع والعمٌل ورجال البٌع فً الربحٌة، فبدون هذه المعلومات فإنّ أداء البٌع قد ٌكون على 

بالدٌنار، كما أنّ الربحٌة المربحة أو الخسارة المتحققة قد تحتجب، ٌضاف إلى ذلك بأنّ أغلب المنتجات، 

بحٌن، ومن ثم تصمٌم نظام الحوافز الذي ٌحث رجال البٌع نحو التركٌز على العملاء، رجال البٌع غٌر المر

 المنتجات الأكثر ربحٌة. 

ذلك تقارٌر ربحٌة المنتج، ربحٌة وحدة  مثالإنّ التقارٌر أعلاه تستلزم معلومات عن تكالٌف البٌع  

شهري أو سنوي، كما ٌتم  على أساس أسبوعً أوالمبٌعات، ربحٌة البٌع ككل، إذ ٌتم تجهٌز هذه المعلومات 

إعدادها على أساس الربحٌة الفعلٌة، وكما تتم مقارنتها مع الربحٌة المخطّطة على أساس شهري أو سنوي، 

ٌّم على أساس وحدة المبٌعات المحتملة فً الإقلٌم ٌتم مقارنتها مع تلك  مثال ذلك أنّ وحدة المبٌعات التً تق

، ذلك لأنّ المقارنة المباشرة فً أقالٌم مختلفة قد تتفاوت بسبب المبٌعات المحتملة فً خطط ربحٌة الوحدة

اختلاف الطلب على المنتجات المختلفة، هذه المقارنة بٌن الربحٌة المخططة والربحٌة الفعلٌة تجعل بالإمكان 

 احتساب التفاوت فً كل منتج أو فرع منتج أو رجل بٌع. 

ٌقٌة فً متابعة المبٌعات بشكل فعال والتً تعتبر مما سبق ٌتضح لدٌنا دور نظام المعلومات التسو 

 الأساس فً إجمالً نشاطات المؤسسة ككل. 

 متابعة العملاء .2

إنّ الهدف الأساسً من هذه المتابعة للعملاء هو محاولة تحدٌد الربحٌة لكل عمٌل ٌتعامل مع  

على الصنف الذي ٌشتري بكمٌات المؤسسة، غالبا ما ٌصنف العملاء تبعا لحجم المبٌعات، حٌث ٌتم التركٌز 

-80من العملاء قد ٌساهمون بنسبة %10وٌساهم بنسبة أكبر فً تشكٌل عائدات المؤسسة، مثال ذلك أنّ 

من مجموع عائدات البٌع للمؤسسة، علٌه ٌستلزم الأمر متابعة هؤلاء العملاء من خلال توفٌر تقارٌر  90%

من وقت وجهد مدراء التسوٌق لتحلٌل هذه التقارٌر  تفصٌلٌة ومتكررة، كما ٌقتضً تخصٌص نسبة كبٌرة

 .114[ص12]ودراستها لتحقٌق جملة من الأهداف ٌمكن إٌجازها فً: 

 ضمان أنّ حجم المبٌعات وهامش الربحٌة تفوق التوقعات؛  -

 التأكد من أنّ الخدمات المقدمة لهؤلاء العملاء مرضٌة؛  -

 ائٌة؛ لترسٌخ المٌول الإٌجابٌة فً العادات الشر -

 للنظر فً إمكانٌة اعتماد سٌاسة تسعٌر خاصة بهم تعتمد على حجم مشترٌاتهم؛  -

 لضمان اعتماد المكافأة المناسبة لرجال البٌع الناجحٌن منهم وإهمال الفاشلٌن منهم.  -

وتظهر فاعلٌة نظام المعلومات التسوٌقٌة فً مدى قدرته على توفٌر المعلومات الضرورٌة التً  

دارة التسوٌقٌة من تحقٌق الأهداف أعلاه ومتابعة العملاء بشكل مناسب، ولا ٌقتصر دور نظام تمكّن الإ

حث العملاء ذوي المشترٌات القلٌلة إذ ٌستمر النظام المعلومات التسوٌقٌة على متابعة الصنف أعلاه وإنّما 

إمكانٌة زٌادة مشترٌاتهم  بتوفٌر المعلومات الضرورٌة التً تمكّن الإدارة من تحلٌل نشاطهم والتأكد من

 وتحوٌلهم إلى عملاء مربحٌن بمرور الزمن. 
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 متابعة النفقات التسويقية .3

تشتمل النفقات التسوٌقٌة على تلك النفقات المتعلقة بالرواتب، العمولات، الوكلاء، تكالٌف التروٌج،  

مبٌعات...الخ. وتعتمد آلٌة متابعة البحوث والدراسات التً تقوم بها المؤسسة، تكالٌف توزٌع المنتج، خصم ال

هذه النفقات على خطة ربحٌة التسوٌق التً تعتبر جزءا من الخطة الكلٌة للمؤسسة، إذ ٌقع على عاتق 

الإدارة التسوٌقٌة متابعة مثل هذه النفقات، هذه المسؤولٌة تستلزم بدورها تقارٌر خطة الربحٌة الاعتٌادٌة 

 حاصل فً كل مجال للإنفاق إلى جانبنفاق الفعلً، الانحراف الموضحة فٌها المستوٌات المخططة للإ

 المعلومات الإضافٌة عن أسباب هذه الانحرافات، وٌكفل نظام المعلومات التسوٌقٌة إعداد مثل هذه التقارٌر. 

 تقييم السوق .4

 ٌنصب هذا التقٌٌم على مجالات متعددة مثل عدد المستهلكٌن المحتملٌن، مواقعهم، خصائصهم، 

نماذج مشترٌاتهم، ولعل المجال الأكثر صعوبة ما ٌتعلق بالدافعٌة، ونقصد بها كشف النقاب عن الدوافع التً 

ٌمكن أن تستخدم فً تجزئة السوق أو فً توسٌع نطاق الجهود المبذولة فً السوق الحالٌة، والأسلوب الأكثر 

ق السوق بالشكل الذي ٌؤشر الموقف أهمٌة فً تقٌٌم السوق ٌتمثل باختٌار مدى تغطٌة السوق أو اخترا

الحالً للمؤسسة فً السوق والتً فً ضوئها ٌتقرر ما إذا كانت المؤسسة بحاجة إلى زٌادة تغطٌتها للسوق، 

والمبٌعات للصناعة ككل، ولأجل  ر أٌضا الحصة السوقٌة للمؤسسة والمنافسٌنا له كما تقرأو تعزٌز اختراقه

ت التً تعترض انجازها لابد من توفٌر المعلومات الضرورٌة عن مختلف انجاز هذه المهمة وتذلٌل الصعوبا

 . 114[ص13]الجوانب المتعلقة بالسوق والعوامل التً تعمل فٌها

وبناء على ما سبق ٌمكن توضٌح تدفقات البٌانات والمعلومات من وإلى نظام المعلومات التسوٌقٌة   

 سوٌقٌة فً المؤسسة فً الشكل الموالً. واللازمة لتدعٌم أنشطة الرقابة على العملٌة الت
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 : دور نظام المعلومات التسويقية في تدعيم أنشطة الرقابة التسويقية3الشكل رقم

  simوحدة تشغيل مركزية لـ                                                          

 من خلالها يتم              
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أمٌنة محمود حسٌن محمود، نظم المعلومات التسوٌقٌة، بدون دار نشر، القاهرة،  :المصدر

 ..172،ص1995

عملٌات الً تدعٌم أنشطة الرقابة على نظام المعلومات التسوٌقٌة دورا هاما فلمن خلال الشكل ٌتضح بأنّ 

 التسوٌقٌة بالمؤسسة وذلك من خلال: 

 إتاحة معدلات معٌارٌة سواء فً شكل أهداف أو خطط تسوٌقٌة للمؤسسة؛  -

 جمع وتسجٌل البٌانات والمعلومات التً تعكس مستوى الأداء الفعلً للأنشطة التسوٌقٌة داخل المؤسسة؛  -

 لأداء التقدٌري، وتحدٌد الانحرافات وتبٌٌن أسبابها؛ مقارنة الأداء الفعلً با -

أو على  الإستراتٌجٌةإنتاج مجموعة التقارٌر والتً ٌمكن الاستفادة منها فً تدعٌم أنشطة الرقابة سواء  -

 الخطط السنوٌة أو على الربحٌة. 

 البيئت الخبرجيت

 يستههكىٌ؛  -

 يُبفسىٌ؛  -

جهبث  -

 حكىييت؛ 

 أسىاق؛ -

يىصعيٍ  -

 ويىسديٍ. 

انتغيشّاث الالتصبديت ، 

الاجتًبعيت، انسبسيت، 

انتكُىنىجيت، انحضبسيت في انبيئت 

 انخبسجيت نهًؤسست...انخ. 

 

صيبغت وتحذيذ 

وتعذيم الأهذاف 

وانخطظ انتسىيميت 

عبييش أداء وتشًم ي

 ًَطيت 

يشاجعت انبيئت  -

 ؛ انتسىليت انخبصت

يشاجعت انبيئت  -

 انتسىيميت انذاخهيت؛ 

تحهيم انحصت  -

 انسىليت نهًؤسست؛ 

تحهيم انعلالت بيٍ  -

انًبيعبث 

 وانًصشوفبث؛ 

 تحهيم انتكبنيف؛  -

إعذاد انًيضاَيبث  -

 انتسىيميت. 

انتغيشّاث الالتصبديت  -

يت والاجتًبعيت وانسبس

وانتكُىنىجيت في انبيئت 

 انخبسجيت؛ 

أوجه انمصىس في عُبصش  -

 انًضيج انتسىيمي؛ 

أسلبو انًبيعبث انفعهيت  -

 وانتمذيشيت؛ 

 إجًبني انًصشوفبث انتسىيميت؛  -

 الأسببح انًحممت.  -

قبعذة البيبنبث 

 التسويقيت

 انبيئت انذاخهيت

 

 

 إداسة انتسىيك

إدارة 

 التسويق

 انتسىيك؛ تُظيى إداسة  -

أوجه انمصىس في عُبصش  -

 انًضيج انتسىيمي نهًؤسست؛ 

أسلبو انًبيعبث انًُطيت  -

 وانتمذيشيت؛ 

 إجًبني يصبسيف انتسىيك؛  -

 الأسببح.  -

َتبئج الأداء 

انفعهي نلأَشطت 

 انتسىيميت
وحذاث إدخبل 

 وإخشاج يشئيت

تمبسيش تمييى 

كفبءة انًؤسست 

في استغلال 

انفشص 

 انتسىيميت

تمبسيش تمييى 

كفبءة الإطبس 

انتُظيًي 

نىظيفت 

 انتسىيك

تمبسيش تمييى 

انُظى انتسىيميت 

 نهًؤسست

تمبسيش تمييى 

الأَشطت 

انتسىيميت 

 ببنًؤسست 

تمبسيش يعذلاث 

 انشبحيت 

تمبسيش الإَفبق 

 انتسىيمي

لشاساث 

تصحيحيت 

نتعذيم انخطظ 

 انتسىيميت
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 خاتمة
قرارات التسوٌقٌة ٌجب أن الحقٌقة الجوهرٌة التً ٌجب التأكٌد علٌها هً أنّ الومنه ٌمكن القول أنّ 

ٌّرات عدة أهمها ظروف السوق، المنافسة والمستهلكٌن...الخ، فجودة  تتخذ فً ظل الإدراك الكامل لمتغ

القرارات تعتمد على جودة المعلومات التً تستخدم فً صنعها، فإذا كان محور النشاط التسوٌقً ٌتمثل فً 

سعٌر، التروٌج، التوزٌع، والرقابة فإنّه ٌمكن القول بأنّ نظام التخطٌط وتنفٌذ التصوّر والأفكار) المنتج(، الت

المعلومات التسوٌقً ٌمكن أن ٌسهم وبقوة فً ترشٌد القرارات المتعلقة بالحلقة الأول من حلقات النشاط 

التسوٌقً ألا وهو التخطٌط للأنشطة التسوٌقٌة من خلال المعلومات الضرورٌة واللازمة لهاته العملٌة 

 ة من طرف النظام.والموفّر

كما أنّ عناصر المزٌج التسوٌقً الأربعة تعتبر مٌدانا حٌوٌا لاتخاذ العدٌد من القرارات والمتعلقة  

بهاته العناصر، وٌمكن لنظام المعلومات التسوٌقً أن ٌبرز فً ترشٌد كل قرار متعلق بعنصر من عناصر 

 المزٌج كإسهام منه لتمكٌن متخذي القرار لبلوغ أهدافهم؛ 

وفً الأخٌر نشٌر إلى أنّ عملٌة التخطٌط للأنشطة وتنفٌذ القرارات المتعلقة بعناصر المزٌج  

التسوٌقً لا ٌستلزم الأمر أنّ الأمور تسٌر بشًء طبٌعً، الأمر الذي ٌستدعً القٌام بالعملٌة الرقابٌة التً 

تدعٌم العملٌات التسوٌقٌة حتى  تستدعً مجموعة من المعلومات الموفّرة من نظام المعلومات التسوٌقٌة لأجل

 تؤتً هذه الرقابة أكلها وثمارها. 
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 :صــملخ

– ثلاث دول عربٌة أطلقت، قرٌبفً وقت 

مشارٌع بناء الحكومة  -تامارمصر والإالأردن، 

والسعودٌة تنفٌذ  لكترونٌة، وباشرت حكومتً قطرالإ

بها نائب  ونادى أثارهاوهً فكرة  .مشارٌع شبٌهة

ر ، ضمن تصو  ''آل جور''السابق  الأمرٌكًالرئٌس 

 ،الحكومة أجهزةلربط المواطن بمختلف  ؛لدٌه

انجاز الحكومة  إلى إضافة Automation بشكل آلً ومؤتمت بأنواعهاللحصول على الخدمات الحكومٌة و

 الأداء،وتحسٌن  ،فٌلاكتلخفض ال ،شبكات الاتصال والمعلوماتعلى عتماد لابا ،أنشطتهاذاتها مختلف 

 ...وفعالٌة التنفٌذ ،وسرعة الانجاز

 ..الخدمات العامة.السلوك القٌادي الإداري؛ الحكومة الإلكترونٌة؛ نماذج التطبٌق؛ المعلوماتٌة؛ ة: ـات المفتاحٌـالكلم

:Abstract 

Recently, three Arab countries -Jordan; Egypt and the U.A.E- have launched Projects for 

building E-government, and the Governments of Qatar and Saudi Arabia began the 

implementation of similar projects. This idea was raised by the former U.S. Vice President 

''Gore'', within the perception to link the citizens of various government bodies, and to make all 

kinds of government services automatic, in addition to the completion of various activities of the 

government itself, depending on the communication and information networks, to reduce costs, 

improve performance, fast delivery, and effectiveness of implementation... 

 

 

 مشـروع الحكومـة الإلكترونيـة فـي الوطـن العربـي
E-Government 

 -الواقـع؛ التحديـات والآفـاق-

 حكيـم سيـاب:  الأستاذ
 الجزائر  – سكيكدة '5955أوت  02 'جامعة 
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 ةــمقدم

الضروري للدولة  منبل  المتلاحقة فً عالمنا الٌوم، أصبح من المهم تكنولوجٌةرات الظل التطو  فً 

، وفً تطوٌر وسائل هٌئاتهافً تطوٌر  والمعلومات، الحدٌثة أن تستثمر تلك التقنٌات الخاصة بالاتصالات

 .وأشكال تقدٌمها للخدمات العامة

الدولة الحارسة  وظٌفتها، منذ عهدورات التً لحقت بدور الدولة ذلك فً أعقاب سلسلة من التطو   ٌأتً

 .هذا من جهة ؛الٌوم إلى عهد الدولة المتدخلة بالأمس، ثم الأكثر تدخلا   ،قدٌما  

ٌأخذ بها التنظٌم الإداري فً الدولة،  رات التً لحقت بالأسالٌب التًمن جهة أخرى، تلك التطو  و

 ؛لامركزٌة مرفقٌةبما ٌشمله هذا الأخٌر من  اللامركزٌة أسلوب وأ، المركزٌة الإدارٌةسواء فً أسلوب 

 .إقلٌمٌة لامركزٌةو

أسالٌب تنظٌمها والدولة  رات استثمارفً دراسة تطو  والمتمثلة بحثنا هذا،  إشكالٌةمن هنا تأتً 

 رونٌةالحكومة الإلكت فٌما ٌطلق علٌه ،1)المعلوماتٌة( الاتصالاتو المعلومات كنولوجٌالت الإداري

(Electronic Government). 

 ها،تطبٌق بمراحل ومتطلباتمرورا   ،الإلكترونٌة للحكومةبحث بٌان المفهوم الصحٌح الوٌستهدف 

ل إلٌها، فً عالمنا  تطبٌقها وتحدٌاتالإلكترونٌة  نماذج الحكومةدراسة إلى  قالا  وانت وأهداف ومبررات التحو 

 الآتً: ارتأٌنا التقسٌمذلك من أجل حث، ولباومقترحات  نتائجصولا إلى العربً، و

 

 .مقدمة

 المبحث الأول: مفهوم الحكومة الإلكترونٌة ومتطلبات تطبٌقها.

 المطلب الأول: مفهوم الحكومة الإلكترونٌة.       

ل إلى الحكومة الإلكترونٌة.         المطلب الثانً: مراحل ومتطلبات التحو 

ل إلى الحكومة الإلكترونٌة.مبررأهداف و: ثالثالمطلب ال         ات التحو 

 المبحث الثانً: نماذج تطبٌق الحكومة الإلكترونٌة فً الوطن العربً وتحدٌاتها.

 .فً الوطن العربً : نماذج تطبٌق الحكومة الإلكترونٌةثانًالمطلب ال       

 ن العربً.: التحدٌات التً تواجه تطبٌق الحكومة الإلكترونٌة فً الوطالمطلب الثالث       

 الخاتمة.

 النتائج.

 التوصٌات.

 .والمراجع الهوامش
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 المبحث الأول: مفهوم الحكومة الإلكترونٌة ومتطلبات تطبٌقها.

فً  ،الكثٌر من الشٌوع حالٌا   ىوٌلق، الاهتمام كبٌر الحكومة الإلكترونٌةبقدر ما ٌثٌر مصطلح 

من التساؤلات حول  الكثٌر حما ٌثٌر المصطلر بقد ...الناسعامة ولدى  ؛وفً الإعلام ؛2الكتابات العلمٌة

 .منضبط ومتفق مع الأسس الدستورٌة والتشرٌعٌة مدى صحة استخدامه، كمصطلح علمً

من  ''الحكومة''بمصطلح  وما المقصود ،ما هو شائع الآن؟حسب الإلكترونٌة  ما المقصود بالحكومةف

ل إلى الحكومة الإلكترونٌةمراحل ومتطلباوما هً  .؟(الدستورٌة) القانونٌة الناحٌة . وما هً ؟ت التحو 

ل إلى الحكومة الإلكترونٌةالمبررات وأهداف   :نجٌب عن هذه الأسئلة فً المطالب الآتٌة ؟.تحو 

 المطلب الأول: مفهوم الحكومة الإلكترونٌة.

التعامل ما بٌن الوحدات الحكومٌة،  (Automation)هً عبارة عن أتمتة  ؛الحكومة الإلكترونٌة

وبٌن وحدات الحكومة وقطاع الأعمال والمواطنٌن، بحٌث تستخدم البرمجٌات الحدٌثة المستخدمة فً 

 .3، لتحقٌق ذلكتصالات )المعلوماتٌة(والاتكنولوجٌا المعلومات 

خدمات العامة، بواسطة لل الحكومٌة تٌسٌر سبل أداء الإدارات'' :حالٌا   الإلكترونٌة بالحكومةٌقصد 

 .4'')المعلوماتٌة( الاتصالاتو حوسبةالالعلمٌة المذهلة فً مجال  راتاستثمار التطوّ 

  ٌ  من شكلها الروتٌنً التقلٌدي ،5لخدمات العامةلالحكومٌة  لإداراتار أشكال وسبل تقدٌم وبذلك تتغ

ٌ ر  ،إلى أشكال جدٌدة ،(المادي) )الشكل  الإنترنتوالاتصال  اتعبر شبكو ،الحاسب الآلً بواسطةتس

 فما .والفنٌة لتلك الإدارات، وتغٌٌر أنظمتها التشرٌعٌة الإدارٌة لبنٌةاستلزم تطوٌر امما  الافتراضً(،

 ؟.إذن ةمن الناحٌة الدستورٌ بالحكومةالمقصود 

ٌعنً معان متعددة ومختلفة: فقد   Government اصطلاح أن –فً الفقه الدستوري–إن المعروف 

... أو ٌقصد بها 8رئٌس الدولة والوزراء ومساعدوهم 7ٌهاالتنفٌذٌة بفرع ، أو السلطة6ٌقصد بها الوزارة

والتنفٌذٌة  ،التشرٌعٌة) ؛أي السلطات العامة فً الدولة ،9الهٌئات الحاكمة أو المسٌرة للدولة مجموع

، 10الحكم واستخدام السلطة أو طرٌقة ممارسة ،وقد ٌكون المقصود بها نظام الحكم فً الدولة (.والقضائٌة

على الأقل فً بعض  ،11الجزائريالدستور  كما فعل ،فقط (مجلس الوزراء)سلطة التنفٌذٌة وقد ٌطلق على ال

ٌقصد بالحكومة مجلس الوزراء بأكمله، بل رئٌس الوزراء  وقد لا .اوغٌرهم ...الدستور المصريو مواده

 .12وبعض الوزارات فحسب

لمفهوم الدستوري لمصطلح أو ا وبمقارنة المعنى الحالً والشائع للحكومة الإلكترونٌة، بالمعنى

المقصود هو الوجه  إذا كان، إلا معنٌٌنفً ال الحكومة مصطلحفإننا قد نجد عدم تطابق بٌن  ،الحكومة

 .واطرادم خدماتها العامة للناس بانتظام والتً تقد   ،للمرافق العامة المتمثل فً إدارتهاو ،الإداري للحكومة
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الإدارة العامة  نشاط السلطة الإدارٌة، أو'' :لإلكترونٌةالحكومة امصطلح  استعملوم -حالٌا  – ٌقصدو

13''العضوي فهومبالم
. 

 هو تٌسٌر تقدٌم الجهات الإدارٌة ؛الحكومة الإلكترونٌةمصطلح ب المقصودالأمر إذن أن  حقٌقة  

شكال من الأ اجدٌد شكلاإلا إذن لٌس هو ف، وسبل من وسائل المعلوماتٌةفره لها لخدماتها اعتمادا  على ما تو  

 -طالب الخدمة-بٌن الجمهور  تقارب جدٌد عبارة عن إنمام بها تلك الجهات خدماتها للجهور، وقد  التً ت  

 .ثار دور الدولة حدٌتطو   ما استدعاه وحتمه ووه -مقدمة تلك الخدمة-والإدارة 

تً تتحقق فٌها الالبٌئة ''فنقول أنها: لكترونٌة، حكومة الإللمفهوم نضع  أنضوء ما تقدم  علىٌمكننا ف

 المعلوماتٌة''.باستخدام  مختلف أجهزتهال ،14الحكومٌة الأنشطةوتتحقق فٌها  ،خدمات المواطنٌن

 المطلب الثانً: مراحل ومتطلبات التحوّل إلى الحكومة الإلكترونٌة.

فً الهٌكل التنظٌمً  ،مسؤولٌته مهما اختلف مستوى- فً المجال الإداري ٌجعل المسؤول إن العمل

 .مرحلة من مراحل عمله وفً كل اتخاذ القرار بشكل ٌومً، ةٌمارس عملٌ -رةللإدا

أو    أو إعداد البرامج،  السٌاسات، وضع الهدف، أو رسم عند التخطٌطفٌتخذ قرارات فً مرحلة 

وتنسٌق  ،عند توجٌه مرؤوسٌه ،التنفٌذمرحلة  كما ٌمارس هذه العملٌة فً ...تحدٌد المهام والأنشطة

كذلك عندما ٌؤدي وظٌفة  هداف.لتنفٌذ المهام وتحقٌق الأ، عهم وتحفٌزهم على الأداء المبدعودف ،جهودهم

وهكذا تجري عملٌة  .الإنتاجٌة، وآلٌة تقوٌم الخطة، وأسلوب معالجة الأخطاء فٌحدد معاٌٌر قٌاس ،الرقابة

 .فً دورة مستمرة ما استمرت العملٌة الإدارٌة نفسها ،القرارات اتخاذ

فً عملٌة اتخاذ  ،15المناسب أن ٌمارس بعض المسؤولٌن العشوائٌة والوحدانٌة ن غٌرلذا فإنه م

شبكة العالمٌة الفً  ،ونحن نعٌش فً هذا العصر الذي تسرح فٌه المعلومة بكل أشكالهاة خاص ،16القرار

 تفكٌرال فٌقفزون من مرحلة ،17التً تشهد كل ٌوم إضافة قرابة سبعة ملاٌٌن صفحة)الإنترنت(،  لمعلوماتل

. والشكل الموالً ٌوضح القرار واتخاذ ،التخطٌط :متجاوزٌن أهم مرحلتٌن وهما مباشرة، إلى مرحلة التنفٌذ

ر مفهوم عملٌة اتخاذ القرار )السلوك القٌادي الإداري(   .18بٌن التقلٌدي والحدٌثتطو 
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ر مفهوم السلوك القٌادي الإداري بٌن النظرٌة التقلٌ :25الشكل رقم   .دٌة والحدٌثةٌوضح تطو 

من أهم التحدٌات التً '' ه:ل أنوقنرفع هذا الشعار أسهل بكثٌر من تطبٌقه، لذا  على علم بأن اأنن إذ

بالمعلومة  اتهماتخاذ قرارالمسؤولٌن فً دعم  ًه، 19ةالمعلوماتٌ فً عصرسلطات اتخاذ القرار تواجه 

ل إلى العمل بمفهوم الحكومة الإلكترونٌة ن التحأو ''.وبالكمٌة المناسبة، فً الوقت المناسبو ،الصحٌحة و 

 ٌنقسم إلى أربعة مراحل هً على التوالً:

وتتضمن أن تقوم الوزارات وكل الهٌئات الحكومٌة، بوضع المعلومات المتعلقة بها كاملة  المرحلة الأولى:

مرحلة على شبكة الإنترنت، ذلك من أجل أن ٌطلع علٌها المواطنون وقطاع الأعمال، وتعرف هذه ال

 .20''بالاتصال أحادي الجانب''

وجدٌر بالذكر أن معظم المؤسسات والهٌئات الحكومٌة فً الوطن العربً، قد وضعت المعلومات 

 المتعلقة بها على مواقع خاصة على شبكة الإنترنت.

ٌة، أي تتطلب هذه المرحلة أن تكون تلك المواقع التً تحمل المعلومات، وسٌلة اتصال ثنائ المرحلة الثانٌة:

أن الهٌئات والمؤسسات الحكومٌة تقوم بوضع المعلومات المتعلقة بها، وتقوم فً نفس الوقت باستقبال 

حٌث ٌستطٌع المواطن أن ٌرسل ما ٌشاء إلى الهٌئات ، 21استفسارات المواطنٌن عن تلك المعلومات

 استفساراته.عن جابات الإ... واستقبال ، التسجٌلاتالحكومٌة من معلومات تتعلق به، كتغٌٌر العنوان
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الأمور تأخذ منحى أكثر أهمٌة، إذ تقوم الهٌئات والمؤسسات  أما فً المرحلة الثالثة فإن   المرحلة الثالثة:

والمواطنٌن، بحٌث ٌستطٌع  ،الحكومٌة عن طرٌق مواقعها بتبادل المعلومات فٌما بٌنها، وقطاع الأعمال

 ...23، والترفٌهٌة22أو تلقً الخدمات الحكومٌة؛ التعلٌمٌةدفع ما علٌه من واجبات مالٌة، مثلا المواطن 

ل نحو الحكومة الإلكترونٌة، إذ ٌتم فٌها تصمٌم  المرحلة الرابعة: هذه المرحلة هً المرحلة الأخٌرة فً التحو 

حٌث ٌكون هذا المدخل بمثابة الممر إلى الخدمات ''، Gateالمدخل الموقع الرسمً، أو ما ٌسمى بـ: ''

 .24واختصاص أو وظٌفة الهٌئة التً تقدم تلك الخدمة ،معتمدا على حاجة الشخص ،الحكومٌة

تجدر الإشارة إلى أنه فً هذه المرحلة ٌستطٌع المواطن أو طالب الخدمة، الدخول إلى مواقع الحكومة 

 كلمة السرالإلكترونٌة واستخدامها، وكذلك الاتصال بالهٌئات والمؤسسات الحكومٌة، من خلال إدخال 

 خاصة بكل مواطن.ال

 مبررات التحوّل إلى الحكومة الإلكترونٌة.أهداف والمطلب الثالث: 

حٌددث تقدددٌم الخدددمات آلٌددا  لجمهددور  تدددعم الحكومددة الإلكترونٌددة عملٌددات الحكومددة الكلاسددٌكٌة مددن

تحقٌدق شدفافٌة أكثدر فدً عملٌدة الحكدم، كمدا تهددف إلدى  المستفٌدٌن ومشاركتهم فً صنع القرار وصدولا  إلدى

مدع المحافظدة علدى مسدتوٌات عالٌدة  ،كلفدة إجدراء الخددماتفدً تالعامدة  تخفٌف الأعباء المالٌة فدً الإدارات

أن الحكومة الإلكترونٌدة سدوف تسدتهدف مجموعدات مختلفدة مدن المسدتفٌدٌن كدان مدن  لجودة الخدمات، وبما

 :تٌةحسب المجالات الآالإلكترونٌة حكومة نقدم أهداف ال الممكن أن

الحكومدة  فدً مجدال علاقدة الحكومدة بمواطنٌهدا، سدوف تقدع معظدم أهدداف :الشعبً -الحكومً جالالمأولا/ 

تسددتطٌع  ؛الإسددتراتٌجً الأول الإلكترونٌددة فددً خانددة رفاهٌددة المددواطن ومشدداركته فددً الحكددم، ففددً الهدددف

، لمعلوماتٌةا باستخداموذلك  ،إلٌهاعن الوصول  وبحث هالحكومة توصٌل الخدمة إلى المواطن بدلا  من أن ٌ

الإلكترونٌدة علدى  والانتخابداتلإلكترونٌة فً مجدال التصدوٌت الإلكتروندً ا أنظمة الحكومةمثلا تساعد إذ س

 .الدٌمقراطٌةالمشاركة الشعبٌة فً العملٌة  توسٌع دائرة

 تهددف الحكومدة الإلكترونٌدة فدً هدذا المجدال إلدى تنشدٌط الددورة :المؤسسااتً – المجاال الحكاومًثانٌاا/ 

 .أو عالمٌة تصادٌة عبر تسهٌل معاملات المؤسسات التجارٌة سواء  كانت مؤسسات محلٌة، إقلٌمٌةقالا

الحكددومً الددداخلً، سددوف ٌكددون فددً صددمٌم أهددداف  علددى المسددتوى :الحكااومً –المجااال الحكااومً ثالثااا/ 

ت والإدارات الفجدوة البٌانٌدة والإجرائٌدة بدٌن مختلدف الدوزارا سددالحكومدة الإلكترونٌدة الهددف الرامدً إلدى 

 مستوٌات الكفاءة والفعالٌة والأداء فً الإجراءات والأنظمة الحكومٌة الداخلٌة من العامة، بالإضافة إلى رفع

 .دارات العامة على سبٌل المثالقبٌل مكننة جمٌع الإ

 من أهدم أهدداف الحكومدة الإلكترونٌدة فدً هدذا المجدال هدو عملٌدة دمدج :الخارجً – المجال الحكومًرابعا/ 

بعددض  مددع محٌطهددا الخددارجً، ومددن الممكددن أن نعدددد اقتصددادٌةالحكومددة بطرٌقددة انسددٌابٌة وذات جدددوى 
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للمؤسسات السٌاحٌة ، تشجٌع السٌاحة عبر تقدٌم خدمات ومعلومات سٌاحٌة عن البلد :الأهداف التفصٌلٌة مثل

اف التفصددٌلٌة فددً هددذا الخددارجً أحدد الأهددد الخارجٌدة أو للمددواطنٌن الأجانددب، كمددا ٌعتبدر تشددجٌع الاسددتثمار

 .المجال

 :تقٌٌـم

إن استخدام تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات فً المؤسسات والهٌئات الحكومٌة ٌساعد المدراء علدى 

التعامل مع الكم الهائل من المعلومات والتقارٌر الٌومٌة والأسبوعٌة والشهرٌة والسنوٌة، بطرٌقدة أكثدر ٌسدر 

فداءة أكثدر وٌزٌدد مدن إمكانٌدة السدٌطرة والدتحكم فدً مجمدل أعمدال وأفدراد من الأعمال الٌدوٌة، ممدا ٌحقدق ك

 المؤسسة.

لددذلك تددأتً الحكومددة الإلكترونٌددة لتعمددل فددً كددل الأوقددات وفددً كددل مكددان ولأي شددخص، فالحكومددة 

الإلكترونٌة عبارة عن وضع ٌمكدن لأي شدخص الاتصدال بهدا عدن طرٌدق شدبكة الإنترندت؛ وفدً أي وقدت؛ 

فٌده، لدٌس فقدط مدن أجدل الحصدول علدى المعلومدات، وإنمدا الحصدول علدى الخدمدة فدً ومن أي مكان ٌوجد 

أسرع وقدت ممكدن، فدالفرق واضدح مدا بدٌن الاصدطفاف بطدابور طوٌدل أمدام بلدٌدة مدن البلددٌات علدى سدبٌل 

 .25المثال، أو الحصول على الخدمة من خلال موقع البلدٌة على شبكة الإنترنت بواسطة الحاسوب الشخصً

ومات فً الدول العربٌة تحت ضغوط مستمرة من أجل تلبٌة طلبات المواطنٌن المتزاٌدة على تقع الحك

الخدمات الحكومٌة، وذلك بسدبب ازدٌداد عددد السدكان وارتفداع مسدتوى المعٌشدة، بالإضدافة إلدى الرغبدة فدً 

 تحسدددٌن ندددوع الخددددمات المقدمدددة، والإسدددراع فدددً إنجددداز المعددداملات الحكومٌدددة، والدددتخلص مدددن الدددروتٌن

 ادة فً الكفاءة والفاعلٌة.ٌ... الأمر الذي ٌنتج عنه زةوالبٌروقراطٌ

 المبحث الثانً: نماذج تطبٌق الحكومة الإلكترونٌة فً الوطن العربً وتحدٌاتها.

هٌئات تزوٌد  لا ٌستلزم افتراضٌة إلكترونٌةحكومة ، إلى مادٌة تقلٌدٌة حكومةل من إن التحو  

وإنما هناك نماذج ومتطلبات  .فحسب الإنترنتة بشبك الآلٌة وربطهابالحاسبات  ومؤسسات تلك الحكومة

وهو  ،26الحكومة الإلكترونٌةاقة فً تطبٌق خاصة لتطبٌق الحكومة الإلكترونٌة، عرفتها النظم المقارنة السب  

، مجموعة من العوائق ةإلا أنه ٌحول دون تطبٌق هذه النماذج فً البٌئة العربٌ. ولما ندرسه فً المطلب الأ

 .نًنتناولها فً المطلب الثا

 

 فً الوطن العربً. : نماذج تطبٌق الحكومة الإلكترونٌةولالمطلب الأ

 الهندسددةظهددر مددا ٌعددرف بوجددود نمدداذج مختلفددة مددن الحكومددة الإلكترونٌددة  الحاجددة إلددىمددع بددروز 

موازاة البعض بدالد والتً تأخذ على عاتقها عملٌة تركٌب مكونات الحكومة الإلكترونٌة مع بعضها ،الحكومٌة

الحكومٌدددة جذرٌدددة  الهندسدددةهددذه عملٌدددة تطدددوٌر الهٌكددل الحكدددومً التنظٌمدددً. ومددن الممكدددن أن تكدددون مددع 
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العملٌة الهندسٌة على إجراء تعدٌلات  أو تقتصر تلك ،ٌنتج عنها أشكالا  جدٌدة تماما  من الحكومة ؛ورادٌكالٌة

 .التقنٌة الجدٌدة إلٌهاالمعلوماتٌة وة إدخال المنظوم لكً تتناسب مع عملٌة ،فً الحكومة الحالٌة

 الحكومدة الإلكترونٌدة تدم تركٌبهدا وفقدا  لأصدول الهندسدة الحكومٌدة نعرض فٌما ٌلً أربعة نماذج مدن

27وهً
: 

فً النموذج المركزي لتطبٌق الحكومة الإلكترونٌة، ٌتم اتخاذ القرارات : (المركزيالبؤري )النموذج أولا/ 

الدولة، وٌتم بعد ذلك تفوٌض الإجراءات التفصٌلٌة إلى الوزارة المتخصصة من قبل أعلى المستوٌات فً 

، حٌث تم دمج كل من سلطة الاتصالات سنغافوراحكومة به بالتكنولوجٌا والاتصال، ومثال ذلك ما قامت 

بتحسٌن الخطط  هٌئةإذ تقوم هذه السلطة تطوٌر المعلوماتٌة'' ''والإحصاءات العامة فً سلطة واحدة تسمى 

، بالإضافة إلى تقدٌم النصح والمشورة الفنٌة لباقً والاتصالات اللازمة لتطوٌر تكنولوجٌا المعلومات

 الوزارات والمؤسسات الحكومٌة.

هذا النموذج فً تطبٌق الحكومة الإلكترونٌة، على أن تقوم كل  عتمدٌ: (اللامركزيالشبكً )النموذج ثانٌا/ 

هذا طب ق وقد  .لاحقا ٌتم الربط فٌما بٌنهالطبٌق معاٌٌر متشابهة، إقلٌمٌة، بتحكومٌة وزارة أو كل هٌئة 

إذ وضعت الحكومة المركزٌة )الاتحادٌة(  ،28الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌةالنموذج فً البلدان الكبرى مثل 

ٌ ن سمات كل من النموذجٌن.والجدول ا معاٌٌر التطبٌق، وترك أمر التنفٌذ لكل ولاٌة من الولاٌات.  لآتً ٌب

 النموذج اللامركزي النموذج المركزي سمات النموذج

 اتخاذ القرار

من الأعلى إلى الأسفل إذ ٌصدر القرار 

عن الرئٌس أو الوزارة، وٌتم تنفٌذه من 

 قبل الهٌئات الحكومٌة الأخرى

تقوم كل وحدة من الوحدات الحكومٌة باتخاذ 

القرار والإجراء اللازم، وتنفٌذ خططها بشًء 

 من العموم

 الهٌكل الحكومً
عدد قلٌل من الوحدات الحكومٌة، 

 وحكومة ذات طبقة واحدة

هٌكل حكومً واسع وحكومة مركبة كالولاٌات 

 المتحدة الأمرٌكٌة

 ملٌون فأكثر 05كبٌرة:  ملاٌٌن نسمة 05-50صغٌرة: من  الكثافة السكانٌة

 الإستراتٌجٌة
ٌتم تطوٌرها من طرف الحكومة، وتنف ذ 

 خصصةمن طرف هٌئات مت

، وتوضع توضع من قبل الحكومة المركزٌة

الخطط التنفيذية من طرف كل وحدة إقليمية في 

 الدولة

الابتكار 

 والتجدٌد

ٌكون من قبل الهٌئة الحكومٌة المختصة 

بتخطٌط وتنظٌم إجراءات تنفٌذ الحكومة 

 الإلكترونٌة

ٌكون من قبل كل هٌئة إقلٌمٌة من الهٌئات 

 ما ٌناسب كل منها الإقلٌمٌة فً الدولة، حسب

 .سمات تطبٌق الحكومة الإلكترونٌة وفق النموذجٌن المركزي واللامركزيٌوضح  :25الجدول رقم 
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لهدا طبقدة وأو   ،فتراضدٌةاالإلكترونٌدة إلدى عددة طبقدات  هدذا النمدوذج ٌقسدم الحكومدة :النماوذج الطبقاًثالثا/ 

 ،جدراءات الحكومٌدة المركزٌدةفٌذ الخدمات والإٌلٌها طبقة تن ثم ،من الخدمةالتواصل مع جمهور المستفٌدٌن 

 ؛المالٌدة ؛)المدوظفٌن وصدولا  إلدى آبدار المعرفدة الحكومٌدة ،الوزارٌدة وهكدذا جدراءات والخددماتوبعدها الإ

فدلا ضدرورة لعملٌدة  ،الشدبكًالنمدوذج البدؤري و نموذجهذا النموذج فً الوسط بٌن ال أتًالمشترٌات...(، وٌ

وسددٌط ''مفهددوم هددذا النمددوذج وٌحدداكً ، قسددام علددى الهٌكددل الحكددومًالأادة بددل ٌتطلددب زٌدد ،هندسددة جذرٌددة

 .29''الخدمة

إدخدال  ، وبمدا أنالإلكترونٌدة الحكومدةتطبٌدق أحد النماذج الجدٌدة تماما  من نمداذج  :الهرمً النموذجرابعا/ 

تفكٌر فً النموذج الممكن ال فمن ،ر الفرصة والمبرر لإعادة هندسة الحكومةالمنظومة الإلكترونٌة سوف ٌوف  

عدن  ''الخادمات الحكومٌاة''فصدل  المخروطً للحكم. وتعتمد إستراتٌجٌة هذا النمدوذج علدى مبددأالهرمً أو 

خدمددة  ؛خدمددة القطدداع الخدداص ؛المددواطن مكددان إنشدداء وزارات خدمددةوٌصددبح بالإ ''السٌاسااات الحكومٌااة''

 ...الاقتصادٌة والأمنٌة وٌقابلها وزارت السٌاسة ...الحكومة

السٌاسددات فددً الدولددة علددى التركٌددز علددى مسددتواهم  هددذا النمددوذج رجددال التخطددٌط ورسددمإذ ٌسدداعد 

 والشكل الموالً ٌوضح ذلك. .التركٌز على جودة الخدمة وسلامتها وٌساعد رجال التنفٌذ على ،الاستراتٌجً

 

 

 

 

 

 .ٌوضح نماذج تطبٌق الحكومة الإلكترونٌة :20الشكل رقم 

 

ن إ، فدساس تجمٌع الخدمات فً موضدع واحددألكترونٌة تقوم على لحكومة الإاكانت بعض مفاهٌم  إذاف

ن ٌتحقدق أحاجدة لانتهداج مسدلك التجمٌدع، بدل ٌمكدن  30ذ لا ٌدرى الدبعضإخرى تناقض هذه الفكرة، أمفاهٌم 

النظامٌن  يأالتساؤل ٌطرح  الكترونً، وهذا مكثر من مركز للعمل الحكومً الإأنشاء إن تم إفضل أنجاز الإ

 .للحكومة الإلكترونٌة؟ فضل فً الواقع التطبٌقًأمركزي واللامركزي ال

والدساتورٌة  الإدارٌاةكافاة النررٌاات  امتحاانلكترونٌة تعٌاد الحكومة الإ'' :نغرابة إذن إن قلنا ألا و

 أساا ربماا تعٌاد طارك فكارة العقاد الاجتمااعً ذاتاه الاذي فسار '' :نهداأ ندان قلنكون مبالغٌن إ، ولا ''للحكم

 .''لطة فً الدولةالس
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 : التحدٌات التً تواجه تطبٌق الحكومة الإلكترونٌة فً الوطن العربً.نًالمطلب الثا

فً مجال تطبٌق الحكومة الإلكترونٌة، ومن أهم هذه التحدٌات عدة ٌواجه الوطن العربً تحدٌات 

 الآتً:

بما فٌهم  -لوطن العربًفً ا-عامة الناس  إن  مفهوم الحكومة الإلكترونٌة: المواطنٌن لنقص إدراك  -5

والخاص، ٌنقصهم الوعً بماهٌة الحكومة الإلكترونٌة، فلا ٌملكون إلا قدرا  محدودا  من  عامالقطاع ال

 .31المعرفة بها، وكٌفٌة الاستفادة من مزاٌاها

تعانً معظم قطاعات الاتصالات نقص البنٌة التحتٌة اللازمة لتطبٌق مشروع الحكومة الإلكترونٌة:  -0

والتكنولوجٌا فً الوطن العربً، من نقصٍ كبٌر فً بناها التحتٌة، وعدم وجود شبكة اتصالات أساسٌة 

 .اتغطً كافة تراب بلدانه

ٌعتبر المستوى المتدنً لاستخدام الإنترنت من قبل عامة الناس، المستوى المتدنً لاستخدام الإنترنت:  -3

حواجز التً تواجه تطبٌق مشروع الحكومة الإلكترونٌة فً الوطن العربً، حٌث من أكبر العوائق وال

ٌرجع هذا إلى ارتفاع كلفة وسائل ومن عدد السكان،  2,4 بة استخدام الإنترنت لا تزٌد عنأن نس

 .32ارتفاع كلفة الوصول إلى خدمة الإنترنتبالإضافة إلى الاتصال، 

ٌواجه مشروع الحكومة الإلكترونٌة تحدٍ آخر، لوماتٌة: محدودٌة المهارات فً إدراك استخدام المع -4

مشاركة وماتٌة، الأمر الذي ٌؤثر سلبا فً ٌتعل ق بمحدودٌة ونقص المهارات فً إدراك واستخدام المعل

 الأفراد والقطاع الخاص والعام، فً مشروع الحكومة الإلكترونٌة.

فً الحفاظ على خصوصٌاتهم، وبٌن  ٌوجد تعارض بٌن حق المواطنٌنالخصوصٌة فً مواجهة الأمن:  -5

ن ذلك الإ حٌثبتطبٌق الحكومة الإلكترونٌة،  دارات العامةاهتمام الإ من الإطلاع على الكثٌر  دارةٌمك ّْ

، من قبل أفراد 33ٌمكن أن تستخدم بطرٌقة عشوائٌة وغٌر ملائمةإذ لمواطنٌن، بامن المعلومات الخاصة 

خرى، فإنه ٌمكن للأفراد الوصول إلى المعلومات الخاصة الإدارة العامة، هذا من جهة، ومن جهة أ

لبعض المواقع والمعلومات  34أو الدخول غٌر المصرح به بالحكومة، من خلال الدخول غٌر المشروع

ض الأمن الوطنً والاجتماعً للخطر المتعلقة بالحكومة، الأمر الذي ٌعر 
35. 

ع الحكومة الإلكترونٌة فً الوطن العربً، إنه ٌلزم لتطبٌق مشرونقص وعدم وجود الإطار التشرٌعً:  -6

فر الحماٌة القانونٌة والتنظٌم اللازمٌن لتطبٌق مشروع الحكومة  أن تضع كل الدول تشرٌعات خاصة، تو 

 الإلكترونٌة.
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 ةــالخاتم

بل  الحاصل فً عالمنا الٌوم، لمواجهة التغٌٌر لم ٌعد كافٌا  أن ترتقً الحكومة الكلاسٌكٌة بأسالٌبها

ٌعتمد على  جدٌد تماما   نموذج آخر وابتكار ،نموذجهافً ن الضروري إعادة النظر جذرٌا  أضحى م

 .تقدٌم الخدمات للمواطنٌنو ،تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات فً تنظٌم وإدارة الحكومة

تحٌطه الضبابٌة،  ،العربً وطنلكترونٌة فً الالحكومة الإ مفهومو مشروعأن ٌمكن القول دون تردد 

لدى انجاز الخطط التقنٌة والتأهٌلٌة  الأحوال،ر شمولً لما ستكون علٌه نه لٌس ثمة تصو  أعن ة إضاف

 .لكترونٌةالحكومة الإتطبٌق لتوفٌر متطلبات فً بعض بلدانه التً تم المباشرة بها  ،والقانونٌة المقترحة

 :النتائــج

 من خلال البحث نستنتج:

 العالمً.و العربً ه، موضوع حدٌث النشأة على المستوىأن موضوع الحكومة الإلكترونٌة وتطبٌقات -5

أن الحكومة الإلكترونٌة تعتبر فً الوقت الحالً مطلبا للدول التً تبحث عن التقدم والحضارة وتوفٌر  -0

 متطلبات وخدمات مواطنٌها.

أن خاصة وأن مشروع الحكومة الإلكترونٌة فً الوطن العربً بدأ ٌلقى الاهتمام والعناٌة الكبٌرٌن،  -3

 .37، وبعض الدول الأخرى تخطط للبدء فً ذلك36بعض دوله شرعت فً تطبٌقه على أرض الواقع

الأسس من المشارٌع الهامة، لترسٌخ الكثٌر من فً الوطن العربً أن مشروع الحكومة الإلكترونٌة  -4

 ...نفقاتالمسائلة الحكومة، توفٌر  مشاركة الشعب فً اتخاذ القرار،الدٌمقراطٌة كالشفافٌة، والمبادئ 

ٌة فً الوطن العربً، لاختلاف الأنظمة الدستورلتطبٌق الحكومة الإلكترونٌة مختلفة  نماذجتوجد عدة  -5

والإدارٌة فً البلدان العربٌة، وهذا ما ٌساعد على إمكانٌة تبنً كل دولة النموذج الذي ٌتوافق مع 

 نظامها الدستوري.

لوجود المؤهلات ، الوطن العربًبلدان فً معظم  تطبٌق الحكومة الإلكترونٌةمهمة لوفر إمكانٌات تت -6

 .هالتطبٌقاللازمة البشرٌة والمادٌة 

بشكل عام  دولةصورة ال الاقتصاد الوطنً وتحسٌن عساهم فً رفلتالإلكترونٌة تسعى  ن الحكومةأ -7

 .إلى خدمة العنصر الأهم فً المجتمع ألا وهو المواطن بالإضافة

 :التوصٌــات

اسة واستخلاص النتائج، ومن أجل الاستمرار والتقدم فً تطبٌق مشروع بعد الانتهاء من الدر

 الحكومة الإلكترونٌة فً الوطن العربً، ٌوصً الباحث بالآتً:
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أهمٌة لهم ، وتبٌان مفهوم الحكومة الإلكترونٌةتعرٌفهم بإطلاق حملات توعٌة للمواطنٌن، من أجل  -5

 .التعالم الإلكترونً مع الحكومة

المدارس والمؤسسات التعلٌمٌة، من أجل تدرٌسهم للمراحل التمهٌدٌة اهج الدراسٌة إعادة صٌاغة المن -0

 .فً استعمال الحاسوب والإنترنت )المعلوماتٌة(وتدرٌبهم على الأسالٌب الحدٌثة 

فً الهٌئات والمؤسسات  العنصر البشري )الكوادر( العامل ضرورة الحرص على إعداد وتدرٌب -3

 .38وع الحكومة الإلكترونٌةة، من أجل تطبٌق مشرٌالحكوم

 العمل على جمع وتحدٌث المعلومات لدى جمٌع قطاعات الحكومة. -4

 الحكومة والقطاع الخاص فً هذا المجال.ضرورة التعاون بٌن  -5

ربط جمٌع وزارات ووحدات الحكومة بشبكة الإنترنت، من أجل ضمان سرعة تبادل المعلومات  -6

 وتسهٌل كٌفٌة الحصول علٌها.

 ٌضا بضرورة توفٌر أجهزة الاتصال، وكذا تخفٌض كلفتها وكلفة الاتصال بالإنترنت.ٌوصً الباحث أ -7

 الإلكترونٌة فً الوطن العربً، لذاإن البنٌة التشرٌعٌة هً أساس ضمان تطبٌق مشروع الحكومة  -8

القٌام بمزٌد من المشاورات والدراسات من خلال ٌوصً الباحث بضرورة إٌجاد تشرٌعات متكاملة، 

 .والاستفادة منها الإطلاع على تجارب الدولة السباقة فً ذلكواللازمة، 

أنسب  –نعتقد فٌما–ذلك أنها هً  ،ةالإدارة المحلٌفً البدء بتطبٌق نظام الإدارة الحكومٌة الإلكترونٌة  -9

نجاح خٌر شاهد على  ولعل ،، وذلك لأسباب كثٌرةثماره ًجنالنظام الجدٌد و هذاالحقول لزراعة 

 .المحلٌة بها ونجاح تقدٌم الخدمات –كمدٌنة من المدن العربٌة–م فً دبً تطبٌق ذلك النظا

                                                 
ف القانون المدنً الفرنسً  -1 التً تعتبر  ات،''علم المعالجة العقلانٌة وبالآلات الأوتوماتٌكٌة للمعلومبأنها:  المعلوماتٌةعر 

 الاجتماعً''. ،الاقتصادي ،ائل الاتصال فً المجال التقنًمرتكزا للمعارف الإنسانٌة، ولوس

 ''.المُزَاوِج بٌن تقنٌة الحوسبة وتقنٌة الاتصال علمال'' المعلوماتٌة عندنا هً: -

المتوقع أن تصبح السٌطرة على مخازن المعلومات ووسائل معالجتها، أكثر أهمٌة من السٌطرة على الموارد الطبٌعٌة  ومن -

لاقتصادٌة والاجتماعٌة، فمن ٌملك المعلومات ٌملك القوة، وبها ٌمكن تطوٌر الأفكار، وبالتالً تطوٌر كمصدر للقوة ا

 المؤسسات.

 القانونً لحماٌة الحكومة الإلكترونٌة، الكتابٌن الأول والثانً، دار الفكر الجامعً، النظام عبد الفتاك بٌومً حجازي: د. - 2

 .3552الإسكندرٌة، مصر، 

إمكانٌات التطبٌق، رسالة ماجستٌر، كلٌة الاقتصاد والعلوم –الحكومة الإلكترونٌة فً الأردن محمد العزام:  أحمد حسن -3

 .2، ص 3550الإدارٌة، جامعة الٌرموك، الأردن، 

 والإفرٌقٌة التعرٌف الآتً: الأوروبٌة الإستراتٌجٌةتبنت بعض الوثائق  ولقد - 4
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''Electronic Government Can Be Defined as Government Use of Information 

Communication Technologies to Offer Citizens and Businesses the Opportunity to Interact 

and Conduct Business With Government by Using Different Electronic; Media Such as 

Telephone Touch Pad, Fax, Smart Cards, Self-Service Kiosks, E-mail, Internet, and EDI.  

It is About How Government Organizes it Self; it’s Administration, Rules, Regulations 

and Frameworks Set out to Carry out Service Delivery and to Co-ordinate, Communicate 

and Integrate Processes With in it Self''. 

ص  ،0422القاهرة، مصر،  جامعة الاتجاهات المعاصرة فً نظم الإدارة المحلٌة، رسالة دكتوراه، ادل محمود حمدي:ع - 5

202-203. 

، ص 3554التنظٌم الإداري، الجزء الأول، دار الهدى، عٌن ملٌلة، الجزائر، –مدخل للقانون الإداري  علاء الدٌن عشً: - 6

23. 

، ص 3550النشاط الإداري(، دار العلوم، عنابة، الجزائر،  - ون الإداري )التنظٌم الإداريالقان محمد الصغٌر بعلً: د. - 7

050. 

الرقابة القضائٌة على أعمال الإدارة فً الشرٌعة الإسلامٌة والنظم الوضعٌة، دار الفكر العربً، القاهرة،  سعٌد الحكٌم: د. - 8

 .334، ص 0423مصر، 

ص  ،0433الفكر العربً، القاهرة، مصر،  دراسة مقارنة، دار– جٌز فً القانون الإداريالو سلٌمان محمد الطماوي: د. - 9

300. 

 .030، ص 3555الوجٌز فً القانون الإداري، دار الرٌحانة، الجزائر،  عمار بوضٌاف: د. - 10

 ،القاهرة، مصر لعربً،دراسة مقارنة، الكتاب الأول، دار الفكر ا– مبادئ القانون الإداري سلٌمان محمد الطماوي: د. - 11

 .200ص  ،0422

الاجتماعٌة على تطبٌقات نظم الحكومة الإلكترونٌة، الحلقة النقاشٌة  حول التأثٌرات عبد الوهاب محمد الرفٌري:د.  - 12

 .0، ص 3552الحكومة الإلكترونٌة، الكوٌت،  الثالثة لمشروع

لأجهزة والهٌاكل والهٌئات القائمة فً إطار السلطة التنفٌذٌة ''مجموعة االمفهوم العضوي )الشكلً( للإدارة العامة هو:  - 13

عبر مختلف مستوٌاتها، أي مجموعة الأشخاص المعنوٌة العامة وتنرٌماتها وتفرٌعاتها المختلفة، مثل: البلدٌات، الولاٌات، 

، النشاط الإداري( -الإداري القانون الإداري )التنظٌم محمد الصغٌر بعلً: د.أنظر  الوزارات، المستشفٌات، الجامعات...''

 .3المرجع السابق، ص 

 نقصد بها النشاط الإداري. - 14

 ، دون الرجوع إلى أهل الاختصاص والمشورة.اقتناعاته الشخصٌةأي اتخاذ القرار وفق  ؛الذاتٌةنقصد بها  - 15

ص       ، 0442هرة، مصر، رسالة دكتوراه، جامعة القا عملٌة صنع القرارات الإدارٌة، إبراهٌم علً الهندي:د.  - 16

034. 

ولاٌة فٌكتورٌا بأسترالٌا، بحث مقدم  المسؤولٌة المعلوماتٌة حول إستراتٌجٌة حفظ الوثائق الإلكترونٌة فً هوارد كٌنولت: - 17

 .3الإمارات العربٌة المتحدة، ص  ، دبً،3552دٌسمبر  01-00للمؤتمر الثانً للتوثٌق والأرشفة الإلكترونٌة، أٌام 

إدارة مرسااً وزهٌاار الصاابا ، محمااود إدارة الأداء دلٌددل شددامل للإشددراف الفعددال، ترجمددة مااارٌون أي هاااٌتز: لمصدددر ا  -18

أٌماان محمااد خٌاار أحمااد . أنظددر 31-30، ص 0434البحددوث، معهددد الإدارة العامددة، الرٌدداض، المملكددة العربٌددة السددعودٌة، 
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انٌة لاتجاهات المدٌرٌن لمستوى الإدراك والمهدارات والمعوقدات دراسة مٌد–التفوٌض فً الإدارة الحكومٌة الأردنٌة برقاوي: 

 .20ص ، 0442دراسة تحلٌلٌة، رسالة ماجستٌر، كلٌة الاقتصاد والعلوم الإدارٌة، جامعة الٌرموك، عمان، الأردن، 

ممارسة السٌطرة  ''إن التكنولوجٌا مورد قادر على خلق ثروة جدٌدة، وهً وسٌلة تتٌح لمالكٌها الدكتور جولٌٌه:ٌقول  - 19

بوصفها المورد الفرٌد والأكثر أهمٌة -الاجتماعٌة، وهً عامل مشكل مؤثر وفعال لأسالٌب صنع القرار، وتتٌح التكنولوجٌا 

-إمكانٌة تحقٌق طفرات كمٌة فً الإنتاجٌة المتٌسرة. لقد أثر مالكو التكنولوجٌا  -بٌن كل الموارد، اللازم لخلق موارد أخرى

أثٌرا ملموسا فً الأهداف والعملٌات التً اكتسبت المشروعٌة فً مجتمعاتهم، وعلاوة على ذلك، فإن الخبرة ت -عبر التارٌخ

التكنولوجٌة تمثل جواز المرور لسلطة صنع القرار، وتمٌل التكنولوجٌا الحدٌثة بقوة إلى مركز القرارات، وهً توصل فضلا 

أفضلٌاتها القٌمٌة الخاصة، أي أنماط معٌنة من العقلانٌة، الكفاءة،  -عن ذلك للمٌادٌن المتضمنة لعملٌات اتخاذ القرارات

الجوانب البٌئٌة -حاجات الإنسان الأساسٌة فً الوطن العربً  جولٌٌه: .دأنظر ومن تفكٌك الواقع إلى أجزاء قابلة للتفسٌر''. 

، الطبعة الأولى، عبد السلام رضوان د.ترجمة  نظام الدعم الدولً لتلبٌة الحاجات الأساسٌة،-والتكنولوجٌا والسٌاسات 

 .031، ص 0445، المجلس الوطنً للثقافة والفنون والآداب، مطبعة السٌاسة، الكوٌت، موسوعة عالم المعرفة

الإداري، دار النهضة العربٌة،  دور نظم وتكنولوجٌا المعلومات فً تٌسٌر وفاعلٌة العمل :الله الشٌخ عصمت عبد د. -20

 .003، ص 0443مصر،  القاهرة،

 معتمدة فً ذلك على خدمة البرٌد الإلكترونً. -21

دراسة وصفٌة نقدٌة، بحث مقدم إلى الملتقى –تأثٌر المعلوماتٌة على دور الأستاذ فً الجامعات الجزائرٌة  حكٌم سٌاب: -22

لعلٌا للأساتذة قسنطٌنة، المدرسة ا، 3554دٌسمبر  00-00الواقع والآفاق، ٌومً –الدولً الأول حول التدرٌب المهنً للأساتذة 

 .00-05، ص الجزائر

الحلقة بحث مقدم إلى الاجتماعٌة على تطبٌقات نظم الحكومة الإلكترونٌة،  حول التأثٌرات :عبد الوهاب محمد الرفٌري د. -23

 .02، ص 3552الحكومة الإلكترونٌة، الكوٌت،  النقاشٌة الثالثة لمشروع

 .30بق، ص المرجع الساأحمد حسن محمد العزام:  -24

25
-  Brinton Milward; Louise Ogilivie Synder: ''Electronic Government –Linking Citizens to 

Public Organizations Through Tech'', Journal of Public Administration and Theory, Volume 06, 

Issue 02, April 1996, p 261.  

فددً كددل مددن: سددنغافورة؛ الولاٌددات المتحدددة الأمرٌكٌددة؛ أسددترالٌا؛ كندددا؛ هولندددا؛ ترونٌددة أنظددر نمدداذج تطبٌددق الحكومددة الإلك -26

 .02-32المرجع السابق، ص  أحمد حسن محمد العزام:برٌطانٌا؛ اٌرلندا، عند 

27
 - Information Age: Government Bench Marking Electronic Service Delivery, United King 

Information, Tech Unit, July 2000, p 61. 

وعلدى العلاقدات  ،رحب للاهتمام انصبت على المشدترٌات الحكومٌدةن المساحة الأأة لوجدنا ٌمرٌكولو دققنا فً التجربة الأ -28

عمدال فدً القطداع الخداص، وهدو مدا ٌعكدس الذهنٌدة وبٌن الجمهدور ومؤسسدات الأ ،التجارٌة بٌن قطاعات الحكومة ومؤسساتها

هدو لوجدنا المحرك الرئٌس للعمل  وربٌةالأمرٌكا، فً حٌن لو دققنا النظر فً التجارب أتصادٌة السائدة فً و الاقأالاستثمارٌة 

التً ربما لدن تكدون  ،النامٌة المنقولةالعربٌة و المواطن. وبٌن هذٌن الاتجاهٌن تتجاذب تجارب الدول أحماٌة وخدمة المستهلك 

 نماذج مستنسخة.

، مهمتده أو هٌئة حكومٌة صص له موقع إلكترونً على الإنترنت قد ٌكون فً شكل جمعٌةعبارة عن شخص اعتباري متخ -29

 التوفٌق بٌن كل طبقة من الطبقات الحكومٌة المعنٌة بتقدٌم الخدمة للجمهور. هً
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المدؤتمر إلدى  ، بحدث مقددمالإدارة المحلٌدة الإلكترونٌدة العربٌدة-الحكومة الإلكترونٌة والإدارة المحلٌة  :د. علً السٌد الباز -30

، مركددز البحددوث والدراسددات، 3552أفرٌددل  33-31الأول حددول: الجوانددب القانونٌددة والأمنٌددة للعملٌددات الإلكترونٌددة  العلمددً

 .1شرطة دبً، دبً، الأمارات العربٌة المتحدة، ص  أكادٌمٌة

-01ص        ، 3552مصر، ، الإسكندرٌةالجامعً،  مقدمة إلى العالم الافتراضً، دار الفكر :عمر محمد بن ٌون  د. -31

02. 

 .05المرجع السابق، ص أحمد حسن محمد العزام:  -32

السمات الممٌزة للجرائم المعلوماتٌة عن الجرائم التقلٌدٌة، بحث مقدم إلى الملتقى الدولً الأول حول التنظٌم  حكٌم سٌاب: -33

لٌة الحقوق والعلوم السٌاسٌة، جامعة زٌان عاشور ، ك3554أفرٌل  34-33القانونً للإنترنت والجرٌمة الإلكترونٌة، ٌومً 

 .00الجلفة، الجزائر، ص 

34
 مكرر من قانون العقوبات الجزائري. 240أنظر المادة  - 

35 - Dr. j. Francillon. ''Les crimes informatiques et dautres crimes dans le domaine de la 

technologie informatique en france'', Revue International de Droit Penal, volume 64, Paris, 

France, 1990, p 293. 
 .تاماروالإ ؛ عمان؛مصر ؛الأردن -36

 .السعودٌةالمملكة العربٌة وتونس  ،قطر -37

، مجلة الواحات للبحوث والدراسات، التحدٌات والآفاق''–الوطن العربً  التعلٌم الإلكترونً الجامعً فً''حكٌم سٌاب:  -38

 .015، ص 3554، المركز الجامعً غرداٌة، الجزائر، دٌسمبر 51دد الع

 :عـادر والمراجـالمص

 أولا/ المؤلفات:

الإداري، دار النهضة العربٌة،  دور نظم وتكنولوجٌا المعلومات فً تٌسٌر وفاعلٌة العمل :الله الشٌخ عصمت عبدد.  -5

 .0443مصر،  القاهرة،

ى أعمال الإدارة فً الشرٌعة الإسلامٌة والنظم الوضعٌة، دار الفكر العربً، الرقابة القضائٌة عل الحكٌم سعٌد: د.  -0

 .0423القاهرة، مصر، 

 ،القاهرة، مصر دراسة مقارنة، الكتاب الأول، دار الفكر العربً،– مبادئ القانون الإداري الطماوي سلٌمان محمد: د. -3

0422. 

 .0433الفكر العربً، القاهرة، مصر،  رنة، داردراسة مقا– الوجٌز فً القانون الإداري ــــــــــــــ  -4

إدارة البحوث، مرسً وزهٌر الصبا ، محمود إدارة الأداء: دلٌل شامل للإشراف الفعال، ترجمة أي هاٌتز مارٌون:  -5

 .0434معهد الإدارة العامة، الرٌاض، المملكة العربٌة السعودٌة، 

 .3555ٌحانة، الجزائر، الوجٌز فً القانون الإداري، دار الر بوضٌاف عمار: د. -6

 .3552مصر، ، الإسكندرٌةالجامعً،  مقدمة إلى العالم الافتراضً، دار الفكر :بن ٌون  عمر محمد د. -7

 .3550النشاط الإداري(، دار العلوم، عنابة، الجزائر،  - القانون الإداري )التنظٌم الإداري بعلً محمد الصغٌر: د.  -8
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نظام الدعم الدولً -الجوانب البٌئٌة والتكنولوجٌا والسٌاسات -فً الوطن العربً حاجات الإنسان الأساسٌة  جولٌٌه: د.  -9
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 صـالممخ

في ىذا  .يعد مجتمع المعمومات نتاج الثورة المعموماتية التي تشيدىا المجتمعات في كؿ جوانب الحياة
لمحصوؿ عمييا وجب أف يتقف ىذا الأخير مختمؼ و  ،المجتمع الجديد تعتبر المعمومة حؽ مف حقوؽ الأفراد

ي ىذا الإطار أصبحت الحكومات والدوؿ فالتقنيات التكنولوجية الحديثة التي تمكنو مف اكتساب ىذا الحؽ. 
الأمية سعيا منيا لمقضاء عمى في المجاؿ المعموماتي تخصص ضمف استراتيجياتيا التنموية برامج تعميمية 

 المعموماتية.

Abstract 

Information Society is a definition of Applications technology in all Domains, this 

Society want Registry Programs educations in range informatics for Limited Information 

Literacy and Constituting a people Learned bay Diver technical of Information and 

Communication technology. 

 

 مقدمـة

تنمية الاقتصادية يسود تفاؤؿ كبير حوؿ إمكانيات تكنولوجيات المعمومات والاتصالات في تعزيز ال 
والاجتماعية، وفي عصر المعمومات الجديد أضحى تبادؿ المعمومات ىو المتغير الثالث في مثمث المؤشرات 
إلى جانب المتغير الاقتصادي والمتغير الاجتماعي والمستخدماف لقياس الاقتصاديات ومراقبتيا، وتحدد 

جذب المستثمريف وبالتالي قدرتيا العامة عمى الأضلاع الثلاثة لممثمث مدى توازف كؿ دولة في التنمية 
. ومف المتوقع أنو في حالة الاستخداـ الفعاؿ للأدوات الجديدة لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات الخارجييف

في كافة البني الثقافية لممجتمع بما في ذلؾ أماكف العمؿ والمدارس والمؤسسات إيجابا ؤثر سي فإنو
مجتمعات ممزمة بوضع استراتيجيات معموماتية فعالة لمحو الأمية المعموماتية، وتنمية وبالتالي فالوالحكومات، 

 بزوغ ما يسمى "مجتمع المعمومات".النواحي الشخصية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية المساعدة عمى 

 محو الأمية المعلوماتية ركيزة لبناء

 مجتمع المعلومات

 يحياوي محمد الاستاذ  :
 الجزائر  –  المدية ' يحي فارس 'جامعة 
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"مجتمع المعمومات" ىو البيئة الاقتصادية والاجتماعية التي تطبؽ الاستخداـ : أولا: مفهوم مجتمع المعمومات
الأمثؿ لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات الجديدة بما في ذلؾ الإنترنت، وفي ىذا المجتمع إذا أحسف 

 وتوزيعيا توزيعا عادلا يعـ النفع عمى الأفراد في جميع مناحي حياتيـ الشخصية والمينية.استخداـ المعمومات 
وتتنوع أمثمة استخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات وتختمؼ مجالاتيا بحيث تشمؿ التعميـ،  

ا، بؿ أف مجتمع والخدمات الاجتماعية والصحة، والبنوؾ والموارد التمويمية، وفاعمية الجياز الحكومي، وغيرى
نتاجية  المعمومات يستغرؽ وقتاً أقؿ في العثور عمى المعمومات التي يحتاج إلييا ويتمتع بشكؿ عاـ بفاعمية وا 
أفضؿ. وتمتد منافع تكنولوجيا المعمومات والاتصالات أيضاً إلى المياـ اليومية الصغيرة مثؿ البحث عف 

أو عنواف إحدى الجيات الحكومية المسئولة عف نشاط  جداوؿ القطارات، أو مستشفى لتقديـ خدمات معينة،
ما. كما يضيؼ كؿ مف الإنترنت والبريد الإلكتروني وما ليما مف انتشار في كؿ مكاف إلى القدرة عمى تبادؿ 

 (1)المعمومات ونشرىا بسرعة وبأسعار منخفضة.
 بكؿ معاني ثورة ولكنيا الاتصاؿ، تكنولوجيا أحدثتو تطور مجرد أف "المعموماتية" ليست قمنا إذا نبالغ ولا 

 عالـ ىذه الثورة أبعاد مختمؼ استكشؼ العمؽ. وقد بالغة واقتصادية وثقافية سياسية آثار ليا ستكوف الكممة،

 (2).2221عاـ  باريس في الصادر  "المعموماتية الثورة" كتابو  في لوجكيف جاف الاجتماع الفرنسي
 مف أنواع بنوع مرحمة وتميزت كؿ الإنساني، بيا التاريخ مر مراحؿ بعد يأتي المعمومات ومجتمع 

 وبعدىا تكنولوجيا الزراعة، تكنولوجيا ثـ الصيد، قبؿ تكنولوجيا مف الإنسانية معيا. شيدت يتفؽ التكنولوجيا

 (3)المعمومات. تكنولوجيا إلى أخيرًا وصمنا ثـ الصناعة،
 ذاتيا، والتي تكنولوجيا المعمومات سمات مف أساسًا تستمد المعمومات مجتمع سمات أف القوؿ ويمكف 

 ثلاث سمات أساسية: في إجماليا يمكف
 وأكثر الوسائؿ التعريؼ، بحسب لأنيا تراكمية التفتت، أو التحوؿ أو للاستيلاؾ قابمة غير المعمومات أف 

 ليا والمشترؾالعاـ  والاستخداـ التجميع، عممية في المشاركة عمى أساس تقوـ وتوزيعيا، لتجميعيا فعالية

 ؛بواسطة المواطنيف
 ؛القرارات الأكثر فعالية اختيار عمى القدرة الإنسانية وتنمية التأكد، عدـ استبعاد ىي المعمومات قيمة أف 
 العمؿ  عمى التركيز أساس عمى أنيا تقوـ المعمومات، لتكنولوجيا العميؽ الاجتماعي الواقع سر أف

 وحؿ المعرفة، إبداع خلاؿ الذىني مف العمؿ (، وتعميؽالذكاء أتمتة عميو يطمؽ ما الذىني )أو

 وتطوير النسؽ الاجتماعي. صياغة في والتجديد الإنساف، أماـ المتعددة المشكلات، وتنمية الفرص
 التالية: الملامح في المعمومات مجتمع إطار الباحثيف بعض ويمخص 

 العامة الآلية الحواسيب عمى أساس وـتق معموماتية تحتية بنية إنشاء خلاؿ المعموماتية مف المنفعة 

 بذاتيا ىي ستصبح والتي المعمومات، وبنوؾ لممعمومات المختمفة، شبكة صورة الناس في المتاحة لكؿ

 رمزًا لممجتمع؛
 البناء الصناعي؛ عمى ستييمف التي المعمومات صناعة ىي ستكوف القائدة الصناعة 
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 أساس  عمى تنيض السياسات التي ونعني التشاركية، الديمقراطية تسوده لكي السياسي النظاـ سيتحوؿ
الخلاؽ  والتأليؼ الإنسانية، النوازع وضبط عمى الاتفاؽ، والمبنية المواطنوف، بيا يقوـ التي الذاتية الإدارة
 المختمفة؛ العناصر بيف

 طوعية؛ ومتكاممة بطريقة المراكز، متعددة محمية مجتمعات مف الاجتماعي البناء سيتشكؿ 
 مشاركة  خلاؿ مف بإبداع المعرفة تتسـ مرحمة في ستتمثؿ المعمومات، مجتمع مف متقدمة درجة أعمى

 الكوني. المعمومات لمجتمع الكامؿ التشكيؿ ىو منيا النيائي واليدؼ فعالة، جماىيرية
 الأبعاد الأخلاقية لمجتمع المعمومات .1

مؽ في أبعاد أخرى متصمة جذريا إف بناء مجتمع الاتصاؿ والمعمومات أو الانخراط فيو يتطمب التع
 بتحقيؽ الأىداؼ بفاعمية وىي:

 والتضامنيالبعد الاجتماعي  (أ 

ترسيخ قيـ وثقافة التفاىـ والتعاوف والتضامف بيف الشعوب في إطار حوار الحضارات و تلاقي 
يجاد آلية دولية لمتضامف لدرء كؿ مظاىر التيميش وا  لفقر والحاجة.الثقافات وتنمية مفيوـ المواطنة الشاممة وا 

  البعد الثقافي وضرورة تطوير محتوى الاتصال والمعمومات (ب 

لاىتماـ بالبحث العممي بصفة عامة ، وكذلؾ االنيوض بالإنتاج الفكري، والحفاظ عمى المغةويتضمف 
، مع إرساء سياسات جديدة للاستثمار في وبالبحث العممي في مجالات الاتصاؿ والمعموماتية بصفة خاصة

 واعتماد مبدأ التعمـ مدى الحياة.التعميـ 
 المتعمق بالقيمبعد ال (ج 

كاف ذلؾ فيما يتعمؽ بالابتكارات سواء اعتماد قواعد موحدة عالميا بخصوص الممكية الفكرية، 
الخصوصية في  مبدأ . وىنا مف الأىمية بمكاف التأكيد عمى ضرورة مراعاةالمعموماتية أو بالنسبة لممحتويات

خلاقية المتعمقة باستخدامات ومحتوى الإنترنت والتطبيقات المختمفة والمتنوعة لتكنولوجيا الأبعاد القيمية والأ
 المعمومات والاتصالات.

 البعد الاقتصادي والمالي (د 
سداء الخدمات إلى جانب دفع الابتكار والتجديد  إف تأىيؿ طرؽ العمؿ والإنتاج والمبادلات وا 

 ة والتنافسية لممؤسسات والأشخاص والاقتصاديات الوطنية.التكنولوجي سيمكف مف رفع القدرة التشغيمي
 المعمومات مجتمع في المؤثرة والاتجاهات القضايا أبرز .1

 لمجاؿ الدارس أف عاـ، غير بوجو الإنسانية سمات المجتمعات مف أساسية سمة والتطور التغير 

 وتعدد والتطور، التغير ىذا إيقاع ارعىما: تس بميزتيف، المجالات الأخرى بقية عف يمتاز أنو يمحظ المعموماتية

 المجتمع، في المحيطة تأثرًا بالتغيرات المجالات أكثر ىو المعموماتية أف مجاؿ الطبيعي مساراتو ونواحيو. ومف

 (4)فيو: المؤثرة والاتجاىات القضايا أبرز يسمى "مجتمع المعمومات" وتتمثؿ أصبح الذي المجتمع وىو
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 : وتتمثؿ فيما يمي:لممعمومات المتغيرة البيئة (أ 
 شبكات  استخداـ جاء الأماـ، إلى إضافية خطوة المعمومات: في تكنولوجيا عمى الاعتماد زيادة

عف  النظر بصرؼ معموماتية صبغة لو شيء كؿ تبادؿ أتاح الذي الأمر والدولية وىو الوطنية المعمومات
بالفورية،  وتتسـ بث المعمومات أو شرلن جديدة وسائؿ الحديثة التكنولوجيا ىذه أوجدت كما مكاف وجوده،

طريؽ  عف المعموماتية مجاؿ في تأثيرًا المستحدثات التكنولوجية أىـ الراىف الوقت في الانترنت وتعتبر
 المتنوعة؛ والاستكشافية الاسترجاعية أدواتيا طريؽ المتزايدة، وعف المعمومات مصادر

 منذ  اقتصاديًا موردًا باعتبارىا المعمومات إلى النظر بدأ لممعمومات: لقد الاقتصادي المنظور تغير
واعتبار  وتجارة المعمومات، بصناعة الإحساس ازدياد ىو الآف الجديد ولكف العشريف، سبعينيات القرف

مف  ذلؾ عمى ترتب وما والمادية، الموارد الطبيعية أىميتو في يفوؽ وموردًا القوة مصادر أىـ المعرفة
بعض  في النظر إعادة وبالتالي توصيلا، أو وتوزيعًا إنتاجًا وانيف السوؽلق كسمعة المعمومات إخضاع

أف  الراىف الوقت في مف المقبوؿ وأصبح المعموماتية"، لخدمات المطمقة مثؿ "المجانية المفاىيـ الراسخة
ف أ المنتظر ومف التكمفة، ىذه مف جزءًا الأقؿ عمى المعمومات أو عمى الحصوؿ تكمفة المستفيدوف يتحمؿ
يكفؿ  حيث المفتوحة، السوؽ لسياسة المعمومات خدمات تخضع بحيث في المستقبؿ الاتجاه ىذا يتوسع

 إلى النياية في الخدمات ويؤدي موردي بيف قويًا تنافسًا يكفؿ كما المعمومات، استخداـ حجـ ذلؾ زيادة

 المقبوؿ؛ في المستوى جعميا حتى أو أسعارىا وتقميؿ الخدمات رفع مستوى

 في التنمية المعمومات لأىمية المجتمع إدراؾ تزايد لممعمومات: حيث الاجتماعي المنظور في رالتغي 

 باعتبار مراكز بيا، وعمى العامميف المعمومات مينة عمى إيجابيًا انعكاسًا الإدراؾ ىذا الشاممة، وانعكس

علامية اجتماعية مؤسسات المعمومات  أف مجتمعات، وباعتبارال حياة في عنيا غنى لا وعممية وثقافية وا 

 لضماف توصيؿ في الأىمية غاية بأدوار يقوموف معموماتييف مرشديف أو وسطاء أخصائيي المعمومات

 بكؿ ما ذلؾ في مستعينيف أيضًا، وبالقدر المناسبيف الوقت في المناسب لممستفيد المناسبة المعمومات

 . أدوات مف الحديثة التكنولوجيا تفرزه

 وجو عمى وتكنولوجياتيا المعمومات بيئة في والتغيرات التطورات : أدتينالمستفيد سمات تغير (ب 
أساسًا  ىـ مف المعمومات والمستفيدوف ويعمموف بيا، الناس بيا يحيا التي الأنماط تغير إلى الخصوص

 المعمومات. بيئة تغيرات وفؽ وعاداتيـ سماتيـ تتغير المختمفة، ومؤسساتو المجتمع في أعضاء

تاحتيا المعمومات نفسيا أىمية عمى التأكيد زاد : لقدالمعمومات كزمرا دور تغير (ج  عف  النظر بصرؼ وا 
أصبحت  بؿ رصيد، مف تممؾ بما ترتبط قيمة مراكز المعمومات تعد ولـ عميو، المسجمة الوعاء شكؿ

مراكز  بمشاركة سواء العالـ في مكاف أي مف عمييا تحصؿ أف يمكف المعمومات التي كمية عمى تتوقؼ
عمى  أو المتاحة مجانًا الإلكترونية المعمومات وبنوؾ البيانات قواعد مف بالاستفادة أو عمومات أخرى،م

نظـ  مف المعمومات تكنولوجيا مستحدثات الاعتماد عمى إلى المعمومات مراكز وسعت تجاري أساس
 نظـ في أيضًا بؿ تقدميا التي الخدمات في فقط ليس ونظـ اتصالات، معمومات واسترجاع تخزيف

 إدارتيا.
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 تغير بد مف لا كاف السابقة والتطورات التغيرات كؿ ظؿ : فيالعمل سوق واتساع الأخصائيين دور تغير (د 

العمؿ،  سوؽ واتساع يؤديو الأخصائيوف الذي الدور في التغيرات أدت المعمومات، وقد دور أخصائي
أىـ  مف وأصبح للأخصائييف المطموبة الميارات تغير إلى ضرورة المعمومات، بيئة تغيرات إلى بالإضافة

 والإشراؼ والإحاطة بتكنولوجيا والتدريب البحثية والميارات والتمويؿ الإدارة الآف ليـ الميارات المطموبة

 المعمومات.
 مف تطوير بد لا كاف السابقة والتغيرات التطورات لكؿ : استجابةوالمعمومات المكتبات مدارس دور تغير (ه 

 المكتبات والمعمومات، فعمييا مدارس عمؿ جوىر وىو للأخصائييف، الأكاديمي ىيؿالتأ طرائؽ ومحتوى

المتغيرة  الاحتياجات تناسب التي والمواصفات النوعية بالعدد البشري العنصر توفير مسئولية تقع
مؤسسات  مع والتعاوف العمؿ سوؽ دراسة في المدارس بدأت ىذه عمومًا. وقد المعمومات لمجتمع

 واتجاىاتيا. الاستجابة كيفية لتحديد الميدانية والمينية المعمومات

 

 تحديات مجتمع المعمومات .3

يواجو مجتمع المعمومات تحديات متعددة، كالتحدي البشري الذي يتضمف إعداد الكوادر الفنية المدربة   
لى جانبو التحدي الصناعي الذي يتمثؿ في قياـ صن اعة والمؤىمة لمعمؿ في إطار ىذه المؤسسات، وا 

قوية ذات أساس راسخ في ىذا المجاؿ، ويواجو عدـ صياغة السياسات والحوافز اللازمة لتشجيع ازدىار 
المؤسسات التي تعتمد عمى تقنية المعمومات، وتزيؿ جميع المعوقات التي تواجييا تمؾ المؤسسات. كما 

الرؤى إلى مبادرات تتمثؿ يواجو عدـ وجود آراء واضحة في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات، وعد ترجمة ىذه 
في التعميـ والتأىيؿ البشري، ورفع الفعالية الحكومية وخدمة حموؿ لممشاكؿ البشرية، وتحسيف الخدمات 
مف خلاؿ تطوير فكر وبنية المؤسسات القائمة، حتى تستطيع تحقيؽ الأىداؼ المرجوة منيا، ومف خلاؿ 

 (6)كترونية، وتحقيؽ العدالة المعموماتية.التحوؿ لمحكومة الالكترونية، واعتماد التجارة الال

 دور المجتمع الدولي والجهات المانحة (أ 
إف التنمية أثناء النظاـ الثنائي القطبية في مجاؿ المجتمع المعموماتي كاف يأخذ شكؿ توفير 

 يجب أف تأخذ ىذه التنمية ،ىالمساعدات المالية والفنية المجيزة خصيصاً لمشاريع بعينيا. مف ناحية أخر 
شكلا مختمفا في مجتمع متعدد القطبية، في ىذا النظاـ، يساىـ المجتمع الدولي، وخاصة ىيئات الأمـ 
المتحدة والبنؾ الدولي، إسياماً جوىرياً في تنفيذ التكنولوجيات الجديدة. إلا أف أغمب الجيات المانحة تتحوؿ 

مشروعات منفردة، ومظاىر التحوؿ اليوـ إلى تنفيذ استراتيجيات شاممة لمتنمية أكثر مف توجييا نحو 
شراؾ كؿ أطراؼ المجتمع. ولطالما طالبت حكومات الدوؿ  الأساسية ىذه تتمثؿ في مجالات الاستمرارية وا 

بتوظيؼ نسبة أكبر مف مساعدات التنمية محمياً وعف طريؽ شركات أىمية، وليس مف خلاؿ شركات  النامية
عمى الخدمات وتقديميا، كما أنيا بشكؿ  رص لمتوظؼ وتنشئ طمباستراتيجية مف توليد فلإاىذه أجنبية. وتزيد 

وراء  فيما عاـ توجو مساعدات التنمية نحو منيج معنى أكثر بالأعماؿ ومصمـ لضماف الاستمرارية الفنية
 مداخلات الجيات  المانحة.
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نمية وىناؾ دور آخر لمجيات المانحة لو أىميتو أيضاً وىو كفالة تنفيذ الأىداؼ الألفية لمت
Millennium Development Goals (MDG)  في أوقاتيا المحددة. وبما أف تكنولوجيا المعمومات

والاتصالات تعد عاملًا حيوياً في تنفيذ ىذه الأىداؼ ضمف مجتمع المعمومات، فمف الأىمية بمكاف المراقبة 
 الممارسات. عف كثب لتأثير المبادرات التي تدعميا الجيات المانحة والنشر الواسع لأفضؿ

 
 الشراكة المجتمعية (ب 

مف الضروري تشجيع أنماط الشراكة المختمفة بيف مؤسسات القطاع الخاص بعضيا البعض و بينيا 
وبيف القطاع العاـ وبينيا وبيف الشركات المتعددة الجنسيات للإسراع بعمميات توطيف تكنولوجيا المعمومات 

احة الفرص لمؤسسات المجتمع المدني لممساىمة في ، وذلؾ مع إتالمحميةوالاتصالات في المؤسسات 
الترويج لمجتمع المعمومات وتنمية الطمب المحمى و تقوية التضامف الرقمي. ويتضافر مع ذلؾ طرح بدائؿ 
عديدة ومبتكرة ونماذج متنوعة للأعماؿ الإلكترونية مشاركة بيف الحكومة والقطاع الخاص، وىذا يتطمب 

ناصر الجذب للاستثمارات الإقميمية والأجنبية للإسراع في إرساء البنى التحتية تبسيط الإجراءات وزيادة ع
تاحتيا لممجتمعيف الإقميمي  قامة صناعة المحتوى مع توفير المعمومات اللازمة للاستثمار وتحديثيا دورياً وا  وا 

  (7)والدولي مع حث المستثمريف وجيات الدعـ عمى الاستعانة بشركاء محمييف.
بيف  متعددة مف خلاؿ شراكات بفاعمية استخداـ موارد القطاع الخاصسياؽ، يجب وفي ىذا ال

مف شأنيا الاستفادة مف خبرة القطاع الخاص في تمويؿ وتنفيذ مشروعات  (8)القطاعيف العاـ والخاص
ثؿ المشروعات الوطنية اليادفة إلى توفير أجيزة الحاسب الشخصي تطبيقات تكنولوجيا المعمومات وذلؾ م

تباع أساليب مبتكرة لمسداد والتمويؿ والتقسيط وغيرىا،  بالإضافة إلى خمؽ وذلؾ والإنترنت بتكمفة منخفضة وا 
وسائؿ ذات جدوى اقتصادية لإقامة البنية التحتية والخدمات اللازمة لتطبيقات تكنولوجيا المعمومات 

لجميع الشركاء، أي  فإنو ومما لا شؾ فيو أنو، الوطنيصالات في العديد مف قطاعات الاقتصاد والات
الأمر ، ىذا القطاع الحيوي في تنمية أكيدة منظمات القطاع العاـ والقطاع الخاص والمجتمع المدني، مصمحة

محمية والوطنية والإقميمية إشراكيـ إشراكاً كاملًا في عممية اتخاذ القرارات عمى الأصعدة ال معو يجبالذي 
صياغة أشكاؿ جديدة مف الشراكة عمى أساس أوجو التكامؿ بيف مختمؼ فئات العمؿ  والدولية. ويتطمب ىذا

القياـ عمى الأصعدة المحمية وكذلؾ  ،أصحاب المصمحة مف القطاعيف العاـ والخاص والمجتمع المدني
في  التعاوف وثيؽسات التي تؤدي إلى زيادة التماسؾ وتوالوطنية والإقميمية والدولية بإنشاء وتعزيز المؤس

 تطوير مجتمع المعمومات.
ونظرا لأىمية الدور الذي يمكف أف تقوـ بو الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجـ في ىذا العمؿ بشكؿ 
خاص وفي مجاؿ تنمية مجتمع المعمومات بشكؿ عاـ، يجب تذليؿ جميع العقبات التي تعيؽ تطوير أعماليا 

 (9).الأسواؽبتكامميا إقميميا، ومساندتيا في التوسع و 
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 إشراك المنظمات غير الحكومية ومنظمات المجتمع المدني كأدوات لمتغيير (ج 
الدوؿ أف الانتقاؿ نحو مجتمع المعمومات يتطمب أف تعمؿ الأطراؼ الرئيسية  بعض أظيرت تجارب

ة تييئة المناخ اللازـ لمتغيير إلى مجتمع كأدوات نشر بالتكنولوجيا، وبمقدور المنظمات غير الحكومي
المعمومات؛ وذلؾ مف خلاؿ طريقتيف: أوليما أف ىذه الجيات تستطيع التحوؿ إلى الأساليب القائمة عمى 
المعمومات لمساعدة جميور المتعامميف معيا وبذلؾ يشعر المواطنوف بمنافع تكنولوجيات المعمومات 

باعة نموذج إلكترونياً مف الإنترنت بدلًا مف تحويؿ المواطف إلى والاتصالات )مثؿ أف يكوف بمقدورىـ ط
مكتب آخر ليحصؿ عميو بنفسو(.  ثاني ىاتيف الطريقتيف ىو أف ىذه الجيات تستطيع إعلاـ المواطنيف بنقاط 
النفاذ المتاحة لممعمومات )مثؿ مراكز الاتصاؿ المجتمعية( أو تقديـ التدريب ليـ عمى استخداـ أدوات 

 وجيا المعمومات والاتصالات.تكنول
يرتكز عمؿ المنظمات غير الحكومية ومنظمات المجتمع المدني عمى عدة نقاط، فيذه المنظمات 
غير الحكومية تستطيع النفاذ إلى المجموعات السكانية  التي كاف يصعب الوصوؿ إلييا في بعض الأحياف 

ىذه المجموعات، كما أف بمقدورىا فيـ طبيعة مثؿ شباب الشوارع، وتتمتع ىذه المنظمات بالمصداقية بيف 
وقدرات واستعداد الأفراد عمى استخداـ التكنولوجيا. وفيما يخص منظمات المجتمع المدني، تستطيع 

التعرؼ عمى اىتمامات جميور المتعامميف معيـ واحتياجاتيـ مما يساعدىـ  ـالمنظمات مف خلاؿ اتحاداتي
 قميمية والوطنية.عمى التعرؼ عمى أفضؿ المبادرات الإ

وبالإضافة إلى ذلؾ، ستصبح أنشطة المنظمات غير الحكومية ومنظمات المجتمع المدني أكثر 
فاعمية مف خلاؿ المعمومات وتكنولوجيا المعمومات والاتصالات، إذا أف بمقدور تكنولوجيا المعمومات 

لنفاذ ليـ إلى نطاؽ أوسع مف والاتصالات أف تساعد ىذه الجيات في تحسيف أنشطتيا الرئيسية، وتوفير ا
المعمومات، والسماح ليا بالتواصؿ بكفاءة أكبر مع الجميور؛ وبمقدور كؿ مف ىذه العناصر أف تسمح 

 لممنظمات بترشيد تكاليفيا الإدارية واستخداـ مواردىا لخدمة جميور المتعامميف معيا.
 

 : محو الأمية المعموماتيةثانيـا
ىي اكتساب المعرفة والميارات التي تمكف الفرد مف تحديد المشكمة أو الحاجة  ()الأمية المعموماتية 

المعموماتية ونوعية المعمومات التي يحتاج إلييا وكيفية الوصوؿ إلييا تقميديا وتقنيا والتعامؿ معيا واستخداميا 
 (11)لتمبية الحاجة المعموماتية.

نظيمات مف التحكـ واستخداـ مختمؼ الوسائط نقصد بالأمية المعموماتية عدـ تمكف الأفراد والت
، وأيضا عدـ القدرة عمى الإبداع في إنتاج معمومات وخدمات يحتاجونيا في حياتيـ التكنولوجية الحديثة

 والابتكار ومسايرة التطور التكنولوجي الحاصؿ في مختمؼ دوؿ العالـ.
                                                 


إلا المعمومة سواء وصمتو عبر القنوات  يربط الكثير الأمية المعموماتية بالأمية الحاسوبية، وىنا نقوؿ أف المستفيد لا ييمو - 

التقميدية أو الالكترونية، والحاسوب وسيمة لموصوؿ إلى المعمومات، وأف المعمومات المتاحة الكترونيا جزء مف المعمومات التي 
 يمكف الإفادة منيا لذلؾ يعد محو الأمية المعموماتية أكثر شمولا مف محو الأمية الحاسوبية.
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 أصناف الأمية المعموماتية .1

 المعموماتية وىما:يمكف أف نميز بيف صنفيف مف الأمية 

: يشمؿ ىذا الصنؼ عمى الموظفيف بالإدارات، ويعني عدـ قدرة الموظفيف أمية معموماتية تنظيمية (أ 
وبالتالي أداء الوظيفي في تنظيـ معيف عمى استغلاؿ الامتيازات التكنولوجية في تحسيف أدائيـ 

 منظمتيـ. وىذا يمكف إرجاعو إلى سببيف ىما:
 تتجمى أىـ ىذه الأسباب في رفض الموظفيف تعمـ أنفسهم أسباب ترجع إلى الموظفين :

تقانيا، كما أنيا تزيد مف أعبائيـ  استخداـ ىذه التقنيات الجديدة لأنيـ يروف أنيا تستغرؽ وقت كبير لتعمميا وا 
، الخالوظيفية وتمكف المسئوليف مف فرض رقابة صارمة عمى كيفية أداء وظائفيـ وتحركاتيـ داخؿ الإدارة ...

افة إلى التخوؼ الأساسي وىو أف تحتؿ ىذه الوسائط التكنولوجية مكانيـ في المستقبؿ خاصة مع ظيور إض
 وظائؼ جديدة كالتعميـ الالكتروني، الصحة الالكترونية، التجارة الالكترونية.

 اعي فاعتماد التكنولوجيا الحديثةأيضا، وباعتبار الموظؼ كائف اجتم
عي المباشر بيف موظفي الإدارات الحكومية والمواطنيف بسبب التحوؿ نحو يؤدي إلى نقص الاحتكاؾ الاجتما

قد يؤثر عمى نفسية وبالتالي أداء ىؤلاء الموظفيف )بسبب  وىذا تقديـ وتمقي الخدمات العمومية الكترونيا،
الإحساس بالعزلة، أنو موظؼ غير فاعؿ في المجتمع، التعامؿ مع وسائط الكترونية أكثر مف تعاممو مع 
الأفراد( مف جية، وكذا تدني مستويات الفساد كابتزاز رشاوى والمحسوبية والمحاباة ...الخ الذي لا يكوف في 

 مف جية أخرى.الذيف يستغموف ذلؾ الاحتكاؾ المباشر مف أجؿ تحقيؽ مصالحيـ الشخصية صالح الموظفيف 

 يا كثيرا ما ترى أو تتحجج : أما بالنسبة للإدارة العميا فإنأسباب ترجع إلى مراكز اتخاذ القرار
أف الاستثمار في ىذه الوسائط الالكترونية ما ىو إلا زيادة في التكمفة المالية سواء مف حيث ارتفاع أسعار 
ىذه الوسائط أو الدورات التعميمية التي تخصصيا لموظفييا، كذلؾ صيانة ورقابة ىذه الأجيزة بشكؿ مستمر 

ئط الالكترونية بمعنى أف أداء المنظمة مستقبلا يتوقؼ عمى مدى جودة وارتباطيا التنظيمي بمنتجي ىذه الوسا
الأجيزة الالكترونية المستعممة، إضافة إلى مخاطر القرصنة المعموماتية عمى المعمومات الإستراتيجية 

 لممنظمة أو البيانات الشخصية لممواطنيف.

تؤدي وبشكؿ كبير إلى خدمة العامة في تقديـ الالالكترونية  الإدارة تقنيةاعتماد ضؼ إلى ذلؾ، أف 
بسط مفيوـ الشفافية عمى كافة المعاملات الحكومية، وىذا ربما يحوؿ وتحقيؽ امتيازات شخصية لبعض 

 المسئوليف.
: لو طرحنا السؤاؿ التالي عمى الإدارات الحكومية: لماذا لا تقدموف خدماتكـ أمية معموماتية عامة (ب 

ما ستكوف إجابات الكثير منيـ أف المواطنيف لا يحسنوف استقباؿ العمومية الكترونيا لممواطنيف؟ حت
ىذه الخدمات الكترونيا. وىذا قد يكوف سبب وجيو يمنع الحكومات مف التقدـ في أنشطتيا واستغلاؿ 

 الوسائط الالكترونية في خدماتيا، وىذا راجع إلى الأسباب الآتية:

 باؿ الخدمات العامة الكترونيا كأجيزة ارتفاع أسعار الوسائط الالكترونية اللازمة لاستق
 الإعلاـ الآلي والانترنت...الخ مقارنة بالقدرة الشرائية لممواطنيف خاصة في الدوؿ النامية؛
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 ضعؼ مستويات التعميـ التكنولوجي لدى المواطنيف بسبب ضعؼ المنظومة التعميمية؛ 

 لشخصية، إضافة إلى التخوؼ مف عدـ احتراـ خصوصية الأفراد، والتطفؿ عمى البيانات ا
 بيعيا والمساومة بيا...الخ مف التصرفات غير المسئولة؛

 نقص الوعي التكنولوجي لدى الأفراد بضرورة المحاؽ بركب الدوؿ المتقدمة؛ 

 ومشكمة ضعؼ إجادة المغات الأجنبية والتي ىي بدورىا مف أىـ أدوات  الفجوة الرقمية المغوية
 رة خاصة الجوانب العممية والتقنية.التعامؿ مع مصادر المعمومات المعاص

 أهداف محو الأمية المعموماتية .2

 يمكف تحديد أىداؼ محو الأمية المعموماتية بما يمي:

  التعمـ مدى الحياة وذلؾ بتعميـ الأفراد كيفية التعمـ بإكسابيـ الميارات المعموماتية التي
 تمكنيـ مف تمبية احتياجاتيـ المعموماتية بكفاءة وفاعمية؛

 لة العوائؽ التي تعترض الإبداع التي ترجع إلى عدـ القدرة عمى البحث عف المعمومات إزا
 المطموبة والوصوؿ إلييا؛

 تعريؼ الأفراد والموظفيف بالميارات التي تتيح ليـ تقديـ والاستفادة مف الخدمات الالكترونية؛ 

 خاذ القرارات الواعية في تحسيف نوعية الحياة فالتزود بالميارات المعموماتية تمكف الفرد مف ات
 كافة شؤوف الحياة.

 بناء مجتمع المعموماتل المعموماتية الركائز .3

 نقتصر في دراسة ىذه الركائز عمى أىمية محو الأمية المعموماتية وكذا نشر الوعي المعموماتي.

  عموماتيةمحو الأمية المهمية أ (أ 
نظرا لمتغيرات السريعة مات في مجتمع المعمو محو الأمية المعموماتية أصبح ضرورة حتمية 

 والمتلاحقة في مختمؼ نواحي الحياة خاصة التكنولوجية، وتبرز أىميتيا في الأمور الآتية:
  إكساب الأفراد الميارات المعموماتية تمكنو مف مواكبة مستجدات العصر ومواجية تحدياتو، وتتمثؿ

 المعمومات؛المستجدات في تدفؽ المعمومات والتطورات المتلاحقة في تقنيات 

  محو الأمية المعموماتية أصبح ضرورة في عصر ترتفع فيو أصوات التربوييف منادية بالتعميـ والتعمـ
المستمر مدى الحياة، فمحو الأمية المعموماتية وثيقة الصمة بالمنظومة التعميمية، تتأثر بأنظمة 

ة لإتماـ تعميميـ وتحسيف التعميـ وتؤثر فييا وذلؾ لأف الطلاب بحاجة إلى الميارات المعموماتي
 نتائجيـ؛

  يساىـ بصورة فعالة في خمؽ المواطف الواعي الذي يمكنو استثمار المعمومات، ويجب عمى
الحكومات ضماف التدفؽ الحر لممعمومات لجميع مواطنييا مف أجؿ حماية الحريات الشخصية 

 والحرص عمى مستقبميـ؛
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 الإفادة مف مرافؽ المعمومات مما يؤدي إلى ارتفاع  محو الأمية المعموماتية تؤدي إلى ارتفاع معدؿ
مستوى فعالية التكمفة واستثمار مقتنيات مرافؽ المعمومات بمستوى يبرر التكمفة فعدـ الاىتماـ 

 الواضح ببرامج محو الأمية المعموماتية يعد مف معوقات الإفادة مف المعمومات؛

 مع المعمومات الذي ينبغي أف يكوف لجميع الأفراد محو الأمية المعموماتية يعد وسيمة العبور إلى مجت
فيو الحؽ في الحصوؿ عمى المعمومات التي يمكف أف تبسط مف حياتيـ، فوجود برامج وطنية لمحو 

 الأمية المعموماتية ركيزة لتطبيؽ خدمات الحكومة الالكترونية وتكويف مجتمع معموماتي؛

 نشر الوعي المعموماتيأهمية  (ب 

PCIL سية لموعي المعموماتي عرفت المجنة الرئا
()

 ALA ()التابعة لجمعية المكتبات الأمريكية  
أف الشخص الواعي معموماتيا ىو القادر عمى إدراؾ متى يحتاج إلى المعمومات ولديو القدرة عمى تحديد 
مكانيا وتقييميا واستخداميا، فيو الشخص الذي يعرؼ كيؼ يتعمـ لأنو يعرؼ كيؼ يصؿ لممعمومات 

 (11)خدميا بطريقة يستطيع أف يتعمـ منيا آخروف.ويست
وتبرز أىمية الوعي المعموماتي في تمكيف الأفراد مف حؿ المشكلات التي تواجييـ والإلماـ بالمتغيرات 
الأساسية التي تيسر وصوليـ إلى ما يحتاجونو مف معمومات وخدمات في حياتيـ وأعماليـ، ويمكف تحديد 

 خلاؿ النقاط التالية: أىمية الوعي المعموماتي مف
 ظير الوعي المعموماتي لأف ىناؾ كميات متزايدة مف التعامل مع التغيرات السريعة لممعمومات :

المعمومات أصبحت متوفرة مف خلاؿ الانترنت، إلا أف نوعية وصلاحية ىذه المعمومات متفاوتة 
مف المعمومات وأخذ ما  الأمر الذي جعؿ مف وعي الأفراد وميارات التعامؿ مع ىذا الكـ اليائؿ

 يحتاجو الفرد منيا، أكثر أىمية مف أي وقت مضى؛

 إف المعمومات يمكف أف تستخدـ بشكؿ سمبي كما تستخدـ بطرؽ الاستخدام الأخلاقي لممعمومات :
إيجابية، لذا فالوعي المعموماتي بما يتضمف مف ميارات ومعايير تستدعي الاستخداـ الأخلاقي 

 يا، عدـ المتاجرة بيا بطريقة غير مشروعة، عدـ تزويرىا...الخ(؛لممعمومات )عدـ قرصنت

 الوعي المعموماتي يروج لمتعمـ مدى الحياة، ويساىـ في تنمية ميارات الأفراد التعمم مدى الحياة :
والمستخدميف المعموماتية ليكونوا قادريف عمى استكشاؼ التغيرات السريعة في المعمومات 

 والتكنولوجيا؛

 
 
 
 

                                                 

 - Presidential Committee of Information Literacy 


 - American Library Association 
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 ةـمالخات
أصبحت المعرفة المعموماتية تشكؿ ركيزة أساسية في تحقيؽ التطور التكنولوجي والتعامؿ  لقد

معيا يقتضي ضرورة إتقاف نوعية معينة مف الميارات التقنية بيدؼ إرساء خدمات مجتمع 
نتاجيااللازمة لموصوؿ إلى المعمومات واكتسابيا  الإمكاناتالمعمومات الذي يتيح لأفراده كافة   وا 

واستثمارىا، ولتحقيؽ ذلؾ لابد مف تأسيس فكر معموماتي بيف الأفراد في ىذا المجتمع عمى 
اختلافيـ ليصبحوا مثقفيف وناضجيف معموماتيا قادريف عمى تحديد حاجاتيـ المعموماتية وكفاءات 

 Informationتمكنيـ مف التعمـ مدى الحياة. مف ىنا تجسد مفيوـ محو الأمية المعموماتية 

Literacy مشكلا جوانب قوة لمف يمتمؾ مياراتو وجوانب ضعؼ لمف لا  وانتشر بشكؿ سريع
 يمتمكيا حيث يوصؼ بالأمي معموماتيا.

مف ىذا المنطمؽ يتعيف عمى المؤسسات التعميمية خاصة الجامعات القياـ بدور كبير  
اتية تعميما وفاعؿ في تسطير برامج لمحو الأمية المعموماتية وبسط مبادئ التوعية المعموم
 وتطبيقا لكونيا مراكز الفكر والثقافة ومواطف إعداد وتربية الأجياؿ في المجتمعات.

مما سبؽ يتضح أف تفعيؿ برامج محو الأمية المعموماتية ونشر الوعي المعموماتي ليس  
نما وسيمة لتكويف جيؿ مثقؼ معموماتيا قادر عمى تحقيؽ التنمية الثقافية  ىدفا في حد ذاتو وا 

 لاجتماعية والاقتصادية التي يتطمبيا مجتمع المعمومات.وا
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 قائمة الهوامش والمراجع
 

جامعة الدوؿ العربية، نحو تفعيؿ خطة عمؿ جنيؼ: رؤية إقميمية لدفع وتطوير مجتمع المعمومات  .1
 في المنطقة العربية، وثيقة معتمدة مف مجمس الوزراء العرب للاتصالات والمعمومات خلاؿ دورتو

 .00، ص 1003جواف  21العادية السابعة، القاىرة 

 . 10، صنفس المرجع .2

 لأمناء المكتبات الأوؿ السنوي لممعمومات، المؤتمر الوطني التنظيـ أساسيات قاسـ، بعض د. حشمت .3

 .28 ص  ،مصر ، 1997 جواف  2 - 3القاىرة مصر، جامعة في

 .30المرجع، ص  نفس .4

 في والمعمومات المكتبات والمعمومات: تعميـ المكتبات في لحديثةا الاتجاىات يوسؼ، د. الغمباف ثروت .5

 .02ص  ، 1000 ، دار النيضة، القاىرة، مصر،21، العدد 00مصر، مجمد 

الشريؼ ىشاـ، التحوؿ نحو المنظمة الالكترونية في الوطف العربي، بحث مقدـ لمؤتمر الجمعية  د. .6
 .11، مصر، ص 1001س مار  10 – 20العربية للإدارة بالقاىرة، القاىرة 

 21شترؾ" القاىرة في إعلاف القاىرة: الوثيقة العربية نحو مجتمع معمومات عربي "خطة العمؿ الم .7
 .1003يونيو، 

 .1001نوفمبر  12دمشؽ ، منتدى الشراكةالإسكوا:  أنظر في ىذا السياؽ: .8

ة الثانية مف القمة مساىمة قطاع الأعماؿ العربي في إطار الإعداد لوثيقة عمؿ عربية أماـ المرحم .9
 .1000تونس  WSISالعالمية لمجتمع المعمومات 

ميارات محو الأمية المعموماتية لدى طالبات البكالوريوس جامعة الإماـ  ىند عبد الرحماف إبراىيـ، .11
، يناير 2محمد بف سعود الإسلامية: دراسة مسحية، مجمة مكتبة الممؾ فيد الوطنية، العدد

 .20السعودية، ص  ىػ، المممكة العربية2130

ىدى محمد العمودي، فوزية فيصؿ السممي، الوعي المعموماتي في المجتمع الأكاديمي، مجمة  .11
 .10، ص 1001دراسات المعمومات، العدد الثالث، جامعة الممؾ عبد العزيز، سبتمبر 
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 أبحاثدراسات و  كشاف مجلة   
 10ددعالإلى   10ددعالمن  

 

يحصز هذا الكشاف المقالات المنشورة في الأعداد الخنسة الأولى لمجلة أبحاث 

 مزتبة أبجديا حسب أسماء المؤلفين. ودراسات الصادرة بجامعة سيان عاشور بالجلفة

 السنة( الصفحات(اللقب, الاسه. عنوان المقال. العدد ))
 

 :المقالات بالمغة العربية

 _ أ _

 189_164( ص1111) 4. عالإرىاب والانترنتارحومة، موسى مسعود.  .1
  1_ دراسة مقارنة_ عالتوقيع الالكتروني ومقتضيات الأمان القانونيأزرو, محمد رضا.  .1

 69_54ص (1119)
  141_ 115( ص1111) 5. عإرىاصات سابقة نظرت لمحركات الجمعويةاوهايبية, فتيحة.  .3

 _ ب _

فحص فروض نظرية ىيرشي في جنوح الأحداث الذكور في محافظة معان البداينة, ذياب . .4
 35_ 8( ص1111)  5.عبالأردن

 171_166( ص1111) 1.عالسنما والأدب: الاقتباس في السنما الجزائريةبن الشيخ, مونة.  .5
الحماية الجنائية لممعمومات المعالجة الكترونيا في التشريع الوطني بن حفاف, سماعيل.  .6

 167_151(ص1119)  1. عوالمقارن
 1. عالجرائم الإباحية وأثرىا عمى المجتمع من منظور شرعي وقانونيبن عبد العزيز، ميمود. .7

 118_117( ص1119)
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لظاىرة  ةتحميمي أسباب ظاىرة الإرىاب في الجزائر: مقاربة سيسيموجيةبوزيان راضية.  .8

( 1111) 4. عالإصلاح في ظل العولمة ةيإستراتيجالارىاب_سبل المكافحة و 
 163_141ص

 5. عنور الدين .المادة السادسة من قانون الجنسية والتزامات الجزائر الدوليةبوسهوة,  .9
 75_ 65( ص1111)
ب الممكية الأثر المنشئ لمشير وأثره عمى العقد كأحد أىم أسباب كسبوشناقة, جمال.  .11

( 1111) 3. عالعقارية_ دراسة تحميمية عمى ضوء التشريع والاجتياد القضائي الجزائري
 153_ 136ص

السكن الوظيفي بين إنياء الاستفادة منو ومدى جواز التنازل عنو: بوشناقة، جمال.  .11
( 1111) 5. عدراسة تحميمية عمى ضوء النصوص التشريعية والاجتياد القضائي الجزائري

 64_ 47ص
الأرسطية وبعدىا  أصولياالصورة المنطقية عند الغزالي في بوصالحيح، حمدان . .11

 179_ 173( ص1111)  5. عالإسلامي
 11_ 18( ص1111) 3.عنقد العقل الفمسفي العربي المعاصربوهلال, عبد الحميم.  .13
 3. عأفاق حقوق الإنسان في سياق إصلاح منظومة الأمم المتحدةبيدي, أمال.  .14

 119_83ص( 1111)

 _ ج _

 4. ع دور التربية في وقاية المجتمع من الانحراف الفكريالجحني, عمى بن فايز.  .15
 177_148( ص1111)
 118_191( ص1111) 4. عمفيوم الجريمة الإرىابيةالجممى، طارق.  .16

 _ ح _

 139_116( ص1111) 4. عالفيروسات إرىابا تيدد نظم المعموماتحسان, امجد.  .17
 81_71( ص1119) 1. عجريمة خيانة الأمانة المعموماتيةحمر العين, لمقدم.  .18
 188_181(ص1119) 1. عماىية الجريمة المعموماتية. أمينةحمشاشي, .19
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 _ خ _

. خصوصية الجريمة الالكترونية وجيود المشرع الجزائري في مواجياتياخميفة, محمد.  .11
 389_377(ص1119)  1ع

. مفيوم التماثل والتغاير: دراسة في إحداثيات البنية الإيقاعية العربية فيخميفة، محمد.  .11
 119_ 114( ص1111) 5ع

العناوين الالكترونية والعلامات التجارية في مجال التجارة الالكترونية: خميفي, مريم.  .11
 165_143( ص1111) 1. عروابط ونزاعات

 _ ر _

. الالكترونية: النقطة المظممة بالنسبة لمتكنولوجية المعموماتية الجريمة. أحسنرابحي،  .13
 151_138( ص1119) 1ع 

( 1119) 1. علممعمومات الآليةالمعالجة  أنظمةجرائم الاعتداء عمى رامي,حميم.  .14
 138_116ص

 141( ص1111) 5. عالأخلاق والسياسة في فكر الفكر الغزاليزروادى، فتيحة.  .15
_151 

 _ س _

. التنظيم القانوني لمجريمة المعموماتية: أدلة إثبات الجريمة المعموماتية, نادية. سحتوت .16
 116_94( ص1119) 1ع

 4ع .أسباب ظاىرة الإرىاب والعنف والتطرفالسرابي, سهام محمد الحاج عمي.  .17
 11_8( ص1111)
 147_119( ص1111) 4. عإرىاب الدولة المنظمسرير، جمعة سعيد.  .18
 115_ 111( ص1111) 3. عى وعامية الجمفةالفصحسعود, فطيمة.  .19
 115_ 111( ص1111) 3. عالفصحى وعامية الجمفةسعود, مريم.  .31
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( 1119) 1سياب, حكيم. السمات المميزة لمجرائم المعموماتية عن الجرائم التقميدية. ع .31
 194_168ص

 143_ 131( ص1111) 5سيبوكر, إسماعيل .الالتفات بين عموم البلاغة الثلاثة. ع .31

 ش __ 

( 1119) 1. عالسياسة الدولية والإقميمية في مكافحة الجريمة الالكترونيةشراشبة, ليندة.  .33
 341_331ص

( 1119)  1. عالعقابية في مكافحة الجرائم الالكترونية التشريعاتفعالية شرون، حسيبة.  .34
 115_111ص

الطفل للالتحاق  إعداددراسة ميدانية حول: دور الروضة في الجزائر في شريفي, حميمة.  .35
 111_86( ص1111) 1ع بالمدرسة الابتدائية_ استطلاع أراء مربيات_

( 1119) 1. عالجريمة الالكترونية:مقاربة تحميمية لتحديد المجرم والجرمشعبان ,سمير.  .36
 317_195ص

اثر الازدواجية في تحديد مفاىيم الانحراف وعممية تنميط السموك شعبان، سمير.  .37
 53_ 44( ص1111)  3. عألانحرافي

( 1111) 5. عظاىرة الفساد من منظور إسلامي: المفيوم والرؤية العلاجيةشعبان، سمير. .38
 91_76ص

 1ع ازدواجية تنفيذ القرارات الدولية و وسائل مكافحة الإرىاب.شمسان, عبد الوهاب.  .39
 31_18( ص1111)
 1. عتيةنحو قانون دولي موحد لمكافحة الجرائم المعموماالشهري, حسن بن احمد.  .41

 111_189( ص1119)
. الإرىاب في الجزائر: الأسس التاريخية ، الاجتماعية والاقتصاديةشويه، سيف الإسلام.  .41

 115_111( ص1111) 4ع

 

 

295



 

 

 _ ص _

 3. عأفاق حقوق الإنسان في سياق إصلاح منظومة الأمم المتحدةصكصك , عمر.  .41
 119_83ص( 1111)

 _ ع _

 111_191( ص 1111) 5. عالمدةبدائل الحبس قصير العايب، محمد.  .43
 376_359( ص1119) 1. ع الطبعة القانونية لمتوقيع الالكترونيعجابي, الياس.  .44
 71_51( ص1111) 1ع الجيش الرستمي وحقيقة غيابو؟عشي،عمي.  .45
ستراتيجية العمل المنزليعطار، عبد الحفيظ.  .46  85_71( ص1111) 1. عأبعاد وا 
( 1111) 4. ععية لظاىرة الإرىابالدوافع الاجتماالعكايشي, بشري احمد.  .47

 191_178ص
شراكة منظمة الأغذية والزراعة مع الوكالات الدولية المتخصصة عمروش , الحسين . .48

الأخرى في مجال تحقيق الامن الغذائي والسلام الاجتماعي . الوكالة الدولية لمطاقة الذرية 
 171_ 153( ص1111) 5ع ومنظمة العمل الدولية نموذجا.

 4. عالبعد القانوني الدولي لمجريمة المنظمة والإرىاب الدوليعوجان, وليد هويمل.  .49
 55_11( ص1111)

 _ غ _
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