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  :النشر قواعد

بنشر الإسهام العلمي الجامعي المتمیز للبـاحثین مـن  فریقيالإالجزائري  قتصاديالا التكاملمجلة  تهتم
للنشـــر الدراســـات والبحـــوث  تقبـــل حیـــثالإنســـانیة بمختلـــف فروعهـــا،  لعلـــومداخـــل الـــوطن وخارجـــه فـــي مجـــال ا

  : المتخصصة التي تحترم الشروط التالیة

ــ ولــم یســبق نشــره بــأي شــكل مــن الأشــكال  حوالجدیــة والموضــوعیة فــي الطــر  لةبالأصــا بحــثأن یتســم ال ـ
  ،وذلك بتقدیم تعهد كتابي ممضى

  ،المقالات للتحكیم العلمي یعتخضع جم ـ

ــ ــ رفقــةمــرن م قــرصفــي  المقــالاتأن تقــدم  جــبی ـ عــن طریــق البریــد الإلكترونــي  ترســل وأنســخ  ثلاثب
 وإنجلیزیة أ(أحدهما باللغة العربیة، والآخر بلغة مغایرة : ینضرورة إرفاق المقال بملخص للمجلة، مع

  ،)فرنسیة

ورقم  ةیجب إرفاق السیرة الذاتیة العلمیة لصاحب المقال، مع تحدید الدرجة العلمیة والمؤسسة الجامعی ـ
  ،الإلكترونيالهاتف والبرید 

  ،عشر صفحات نیقل ع عشرین صفحة ولا مقالیجب أن لا یتجاوز ال ـ

أمـا . 10والحجـم  هـبـالخط نفسـ شـامـواله 14 مـالحجـSimplified Arabic المقــال بــخط  حــررأن ی ــ
  ،10 حجموالهامش بالخط نفسه  12الحجم  Times Newالمقالات باللغة الأجنبیة فتكون بخط 

  ،جدید لكل صفحة) حواشي سفلیة(الهوامش بصفة آلیة  وضعتأن  ـ

ــ ــ كمــاالصــفحة  دادیجــب أن یكــون إعــ ـ  يســم، والبــاق 2.5ســم، وعــن الیمــین1بــین الأســطر  فــراغال: يیل
  ،سم1.5

 .متبع علمي منهج وفق المقال آخر في مرتبة البحث ومراجع مصادر تكون أن یجب ـ
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  العربي المغرب اتحاد لدول الاقتصادي التكامل تجربة    
 المستقبل وتحدیات الواقع تشخیص

  
   1علي بودلال. د

   :ملخص  

لمغاربي والتحدیات التي تواجهه اتتناول هذه الورقة موضوع واقع تجربة التكامل الاقتصادي    
تتمتع بها  والیات التصدي لها وكیفیة تفعیلها، وأسباب تعثره رغم الإمكانات البشریة والمادیة الهائلة التي

العالمي،  الدول والمقومات الاقتصادیة المشتركة في ظل الاهتمام المتزاید بالتكتلات على الصعیدهذه 
لمغاربي اتم استعراض مسیرة الاتحاد في الوهلة الأولى ثم التعرض إلى عنصر التكامل الاقتصادي 
رقنا لأهم كضرورة ملحة بعد ذلك تسلیط الضوء على برامج العمل وأولویات الاتحاد، في الأخیر تط

یكون تنسیق جهود دول اتحاد المغرب العربي في مجال التكتل  معوقات هذا التكامل وفي هذا الصدد
تقارب ظروف ومعطیات دول الاتحاد وهذا لیس بالشيء البعید  أكثر من ضرورة لعدة اعتبارات أهمها

ستغلال الأفضل لهذا خلاقة وموارد هائلة، تبقى الإستراتیجیة المثلى والا في ظل وجود عقول عربیة
    .التكتل الإقلیمي هي غایة هذه الدول

 .ق والتحدیاتالآفا التكامل الاقتصادي، تجربة التكتل، بلدان اتحاد المغرب العربي، :الكلمات الدالة
 
  

 : Résumé 
Ce papier traite le sujet de l'expérience du Maghreb l'intégration 

économique et les défis que cela fait face et des mécanismes pour leur 
adresser(aborder) et comment les mettre dans l'effet et les raisons 
d'interrompre malgré des énormes ressources humaines et 
matérielles(substantielles), qui aimé(qui joui de) par ce joint(articulation) 
d'États l'infrastructure économique à la lumière des blocs d'intérêt croissants 
au niveau global(mondial), a été l'examen(la revue) de la marche de 
l'Union(du Syndicat) en premier lieu et ensuite être soumis au Maghreb 
l'intégration économique en urgence, pour éclairer les programmes de travail 
et les priorités de l'Union(du Syndicat), le dernier a mentionné les obstacles 
les plus importants pour l'intégration et est à cet égard la coordination des 
efforts des Etats l'Union(le Syndicat) de pays du Maghreb arabes dans la zone. 
Mots clés: Union maghrébine, Intégration économique, expérience de 

l’intégration, horizons et défis    

                                                             
 .تلمسان جامعة ، 'أ'محاضر أستاذ  -1
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  مقدمة

 من الثاني النصف خلال العالم في الاقتصادي التكامل مصطلح برز
 إقلیمیة اتتجمع إلى الانضمام في الدول من العدید لرغبة كنتیجة الماضي القرن

 قارة شهدت وقد. والأمنیة والسیاسیة، الاقتصادیة، الأهداف من عدد لتحقیق
 وقد. الأوروبي الاتحاد ووه العالم، في إقلیمي تجمع وأكبر أول ولادة أوروبا
 آسیا، في الإقلیمیة التجمعات من عدد ظهور الأخیرة الثلاثة العقود شهدت

   .وأفریقیا تین،یوالأمریك
 بل المتقدم العالم دول على فقط تقتصر لم الاقتصادیة التكتلات ظاهرة إن

 عدة شهدت الإفریقیة القارة ففي ،سواء حد على النامیةو  المتخلفة الدول شملت
 لم فكلها التطبیق إلى طریقها تر لم كثرتها رغم لكنو  التكامل عملیاتو  اتفاقات
 هذه أهمو  غیر لا محاولات كونها تتعد لمو   للتكامل الأولى المرحلة تتجاوز

 الاقتصاديو  الجمركي الاتحاد ،الغربیة الإفریقیة لاقتصادیة الوحدة التكتلات
 حققت التي الوحیدة الاتفاقیة ربماو  العربي المغرب اتحاد كذاو  الوسطى لإفریقیا

  . التفضیلي التبادل منطقة هي الإنجاز من ضئیلا قدرا
 المغرب اتحاد لدول الاقتصادي التكامل موضوع الورقة هذه وتستعرض

 مراحل استعراض خلال من  وذلك النظري الجانب أولا،. جانبین من العربي
 تكامل من فعلیا تحقیقه تم ما إلى التطرق خلال من وثانیا الاقتصادي، التكامل

  ..تواجهه التي والتحدیات الصعوبات وأهم العربي المغرب مستوى على اقتصادي

  :التالي الجوهري السؤال طرح یمكن سبق ما خلال ومن

 الاقتصادي التكامل تجسید في الرؤى توافق یساهم أن یمكن كیف
  ؟يلمغاربا

  :التالیة الفرعیة الأسئلة طرح إلى الرئیسي السؤال هذا یجرنا
  ؟ المغاربیة الاقتصادیات على الاقتصادي للتكامل المحتملة الآثار هي ما -1
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  مغاربیة؟ اقتصادي تكامل لإقامة والتقنیة العملیة الخطوات هي ما -2
  :البحث فرضیات -

  :یلي فیما صحتها اختبار على نعمل التي الفرضیات تتمثل

 الاقتصـــادیة التنمیـــة لتحقیـــق مجـــالا لمغـــاربيا الاقتصـــادي التكامـــل یشـــكل .1
  .الأخرى الاقتصادیة التكتلات تطور لمواكبة مسلكاو 

 نفـس فـي تطورهـاو  تركیبتهـا بحكـم بعیـد، حـد إلـى المغاربیة الأنظمة تتماثل .2
  .الاقتصادیةو  التاریخیة الظروف

  :البحث أهمیة -

مــن زیــادة كبیــرة  كلهالموضــوع نفســه لمــا یشــ همیــةأ مــن البحــث أهمیــة تظهــر
إلــى أهمیتــه فــي تشــخیص مقومــات  إضــافةً  ،المغــرب العربــي اتحــاد تفـي اقتصــادیا

  .الحلول المناسبة لها ادومحاولة إیج يلمغارباومعوقات قیام الاتحاد 

  :البحث أهداف- 

  : یلي ما تحقیق إلى البحث هذا یهدف

مكانیةو  الإقلیمي الاقتصادي التكامل أسس تناول -1  منطقة في تجسیده إ
  .تفعیله في المساهمة الأدواتو  العواملو  العربي المغرب

 بالتطرق وذلك ،المغاربیة الاقتصادیات على الضریبي التنسیق وقع إبراز -2
  .عنه الناتجة الآثار مختلف إلى



         تجریة التكامل الاقتصادي لدول اتحاد المغرب العربي تشخیص الواقع وتحدیات المستقبل                                ،علي بودلال. د

- 4 - 

  : البحث منهج -

 منهجا استخدامنا البحث، لطبیعة نظراً و  البحث، إشكالیة على للإجابة
 التكامل وواقع الإقلیمي التكامل ومراحل عناصر استعرضنا حیث تحلیلیا، وصفیا

 استعراض إلى بالإضافة تجسیده، عدم وتكلفة العربي المغرب لبلدان الاقتصادي
 لم إن التيو   العربي المغرب اتحاد بلدان تكامل یواجهها أن یمكن التي التحدیات

  .التصدع إلى التكامل هذا مثل تعرض فعالة بصورة معالجتها یتم

  :1الإقلیمي الاقتصادي التكامل ماهیة -أولاً 
 - عدیدة جوانب من - جانباً  النامیة الدول بین الإقلیمي التكامل یعتبر

 نظام مواجهة في -مستقلة تنمیة تحقیق یستحیل إذ التنمیة، إستراتیجیة في یدخل
 فكرة استمدت المنطلق هذا ومن. فردیة قطریة بإمكانیة التوجه هذا یرفض دولي

 بقدر النامیة الدول یخص لا عالمیا توجها غدت حتى ومبرراتها شرعیتها التكامل
 فقد التحدید سهل مفهوما الاقتصادي التكامل یكن ولم المتقدمة الدول یخص ما

 ندخل أن ودون بخصوصه، علیه متفق مفهوم تحدید على الاقتصادیون اختلف
 مصطلح أن یرى والذي التعاریف، تلك أحد نأخذ مفهومه تحدید جدلیة في

 هذا وینطوي"واحداً  كیان في بالتجمع المفردات من مجموعة قیام" یعني التكامل
 :یلي فیما تلخیصها یمكن أبعاد ستة على التعریف

 بینها التكامل یجري التي المفردات بطبیعة یتعلق :الأول البعد

 أوجه بین من بشأنه التكامل یجري الذي النشاط نوع على ینصب :الثاني البعد
 المفردات هذه نشاط

                                                             
، ورقة قدمت إلى ندوة أزمة حرب الخلیج والمواجهة الإستراتیجیة في المنطقة العربیةبرهان غلیوم، . د - 1

 .1991الخلیج وتداعیاتها على الوطن العربي، بیروت، مركز دراسات الوحدة العربیة، 
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 اختلاف مع التكامل صیغ تعدد إمكانیة ووه سبق بما یرتبط :الثالث البعد
 ونشاطاتها المفردات

 ترتیبات عن یمیزه ما ووه الدیمومة، صفة یتخذ التوجه هذا أن :الرابع البعد
 .محدود أجل في تنتهي مؤقتة

 لاو فه وبالتالي المعنیة، الأطراف بتراضي یتحقق التكامل أن وه :الخامس البعد
 .بالقوة الضم حالات یشمل

 تحقیق في التكامل ىبجدو  المفردات شعور من لابد أنه وه :السادس البعد
 فیما العلاقات لتنظیم البدیلة الأسس توفره الذي ذلك من أفضل بشكل غایاتها

 .بینها

 عملیة وه الاقتصادي التكامل إن القول إلى یقودنا سبق ما كل ولعل
 مصالح لخلق متكافئة اندماجیة علاقات إقامة باتجاه مستمرة واقتصادیة سیاسیة

 المشترك الاستغلال خلال من مناسبة مشتركة عوائد وتحقیق متبادلة اقتصادیة
 هیاكلها بین التداخل من مزید خلق بغیة المساهمة الأطراف وموارد لإمكانیات
 فیما الاندماج من درجة وبلوغ-إقلیمیا محلیا- تنمیتها تعزیز لصالح الاقتصادیة

 اقتصادي كیان وتكوین الاقتصادیة الوحدة إلى المثلي صورتها في تصل بینها
 معینة اقتصادیة أهداف إلى یسعى واحد

 ما بقدر الدولي الاقتصاد عرفها اقتصادیة ظاهرة مجرد لیس التكامل إن
 وحجم تطورها مراحل باختلاف العالم دول إلیه تسعى ودائم أصیل توجه وه

 لیست- عدیدة أهداف إلى الاقتصادیة التكتلات وتهدف. دوافعها وتباین مواردها
 أن ویمكن. وعسكریة واجتماعیة سیاسیة تكون قد بل- اقتصادیة كلها بالضرورة

 1:في الأهداف تلك أهم نوجز

                                                             
1- http//www.maghrebarabe.org/ar/marrakech.cfh. 
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 على یشجع السوق حجم اتساع إن حیث: الكبیر الإنتاج مزایا على الحصول - 1
عادة سلیما، اقتصادیا توجیها الاستثمارات توجیه  للسلع الحرة الحركة تكوین وإ
 تحول التي العوائق إزالة خلال من أخرى إلى دولة من والعمل المال ورأس
 .ذلك دون

 على أفضل بصورة العاملة والأیدي الفنیین مهارات من الاستفادة تیسیر - 2
 الفني العمل تقسیم إلى یؤدي التكتل أن المفروض من حیث واسع، نطاق

 .والوظیفي

 وأیسر أسهل تصبح العملیة هذه إن حیث:الاقتصادیة التنمیة عملیة تسهیل - 3
 تؤدي العمل عنصر ووفرة السوق اتساع من الاستفادة إن إذ التكتل، قیام بعد
 والدخل والاستثمار بالإنتاج النهوض على تعمل جدیدة فرص خلق إلى

 .والتشغیل

 وهذا اقتصادیة، بطریقة الإنتاج تنویع إلى یؤدي الاقتصادي التكتل أن كما - 4
 والتقلبات الانتكاسات بعض من الأعضاء الدول اقتصادیات یحمي قد

 .الأجنبیة والسیاسات

 یمكن الاقتصادي التكامل أن یفترض حیث المواطنین، رفاهیة مستوى رفع - 5
 نظراً  الممكنة الأسعار بأقل الاستهلاكیة السلع على الحصول من المستهلكین

لى ناحیة من الجمركیة الرسوم إزالة إلى  الناتجة الإنتاج تكالیف تخفیض وإ
 .أخرى ناحیة من السوق رقعة توسیع عن

 بالتقلبات التأثر محدودیة إلى یؤدي ما وهذا الخارج على الاعتماد من التقلیل - 6
 المنطقة، هذه خارج المجتمعات في تحدث التي والسیاسیة الاقتصادیة
 اتحاد-متقدمة مرحلة إلى وصل قد التكاملي العمل كان إذا خصوصا
 التكاملیة المنطقة داخل الاقتصادي التبادل یحل حیث-الأقل على جمركي
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 وغیرها الجمركیة الحواجز وجود نتیجة الخارجي العالم على الانفتاح محل
  .الخارج على الانفتاح حریة من تحد التي والنقدیة المالیة السیاسات من

 موضوع  ة إلىـمن هذا التعریف سنحاول الولوج في هذه الورق انطلاقاً 
من خلال نظرة تحلیلیة نقدیة لواقع  ،التكامل بین دول اتحاد المغرب العربي

 ذه البلدان، للوقوف على أهم الاستراتیجیات العربیة المتبعة فيـالتكتل في ه

وماذا حققت للمجتمعات العربیة للوقوف على أهم معوقات  -إن وجدت-المجال
تكتل المغرب العربي آملین في الأخیر الوصول لبعض الحلول للنهوض بتكامل 

إمكانیة تنسیق الاستراتیجیات  ب العربي من خلال معرفة مدىالاقتصادي للمغر 
 .والجهود في هذا المجال بین مختلف بلدان المغرب العربي

  :العربي المغرب اتحاد مشروع -ثانیاً 

 رابلسط ولقاء الثاني جربة لقاء أعقاب في لمغاربيا البناء مشروع ینبعث
 العلاقات فتور جمده أن بعد ،بالجزائر العربیة للقمة الاستثنائي المؤتمر وغداة

 جلسة في المغاربیة الدول رؤساء التقى ،كاملا جیلا الیأس اكتنفهو  المغاربیة
 لذلك أنشئواو  المسعى واستئناف جدید من الملف فتح فیها قرروا بالجزائر خاصة
  .موقوتة رزنامةو  مضبوطا موعدا لانعقاده ضربوا جهازا

 مشتركة جلسة بینهم ظمتن المغاربیة الدول رؤساء أن التاریخ یذكر ما
 وحدهما التونسي الرئیسو  المغرب ملك بین 1956 عام الوحیدة المحاولة هيو 

  .الجزائریة المقاومة زعماء تقل كانت التي الطائرة اختطاف بعد

 سابقة لا مبادرة حینئذ وه 1988 جوان 10 الجمعة یوم الجزائر فاجتماع
  .الأمل تجدید إلى بالاستبشار ذلك أجل من جدیرة وهي لاستقلال عهد في لها

 الوحدة بهدف التمسك عن المعلنو  اللقاء هذا عن الصادر القرار إن نعم
 الاقتراحات بتقدیم أنفسهم الرؤساء جانب من مكلف خاص جهاز بإنشاء والقاضي
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نشاء  التوجه تؤكد للاستثمار أخرى ومدعاة للجدیة ثانیة ظاهرة ،الدراسات وإ
 تحریر أو الجهة دول بین المعطلة العلاقات استئناف قرارات استهلته الذي الجدید

  .التجاریة المبادلات

  :أمران عنها یترتب إیجابیة وخطوات طیبة مساعي كلها هذه

 تشغلنا ظلت حیث .لآخر حین منو ول المتلبدة الغیوم انقشاع: أولهما
 أفاق عن فتعرفنا الحاضر ومـهم أعیننا في وتعظم ،المفتعلة بالخلافات جمیعا

 إمكانیات من مجتمعة ناـبأیدی ما وتحجب الأولویات زانـمی عندنا تفسدو  المستقبل
  .)1(الأمم بین سبیلنا لانتهاجو  ةـالمتشابه مشاكلنا على للانتصار واسعة موضوعیة

 خطر عن جهتنا المستقبل یرتهن لما المشترك إدراكنا وه :ثانیهما
 لجهودنا المعرقلة التبعیة مكبلات وتعمیق الدولیة منزلتنا تهمیش في الإمعان
 التوحد روابط أجوارنا وبین حولنا من فیها تتمكن العالم من جهة في الإنمائیة
 والتوهین الانعزال مسالك في ممعنین فیها ونظل ،والقوة الازدهار وأسباب
  .المفرقة بالخصوصیات متشبثین

 تملي والصراحة ،بد بالحق الإقرار من ولا. مفر الصراحة من ولیس
 محاولة هي قرن ربع امتداد على المشترك ألمغاربي البناء تجربة بأن الإقرار
  .التجربة هذه نفحص أن الباب هذا مستهل في الواجبات أوكد ومن. فاشلة

                                                             
 .1988 ،للنشر سراس دار ،المستقبل نداء العربي المغرب ،الفیلاني مصطفى - 1
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  )1(ملحة ضرورة مغاربيال الاقتصادي التكامل - 1.2

 والظروف للمنطقة، والاقتصادي والأمني السیاسي الواقع استقرار إن
 وتطور المعرفة، اقتصادیات تطویر في والتمعن بها، تحیط التي والدولیة الإقلیمیة

 وشروط والدولیة الإقلیمیة الشراكة ومبادرات العولمة، وتأثیرات الحدیثة التقانة
 الاقتصادي التكامل ملف أن بوضوح تبین العادلة غیر والمنافسة الدولي، التبادل

 :المغاربة القادة أجندة على أولویة اعتباره یتطلب ملحة ضرورة أصبح مغاربيال

 كل یكلف الدراسات بعض تشیر حسبما ألمغاربي الاندماج غیاب في 
 بالنسبة ،%2ب تقدر نموها نسبة مستوى على خسارة مغاربیة دولة

 یقدر الشغل مواطن في عجز وكذلك المحلي، الداخلي لناتجها
 .سنویا عمل فرصة ألف 20000:ـب

 في الاجتماعیة المطالب سقوف من زاد المتسارع العولمة نسق إن 
 أنماط وخلق الاجتماعیة، الرعایة ومجالات السكنو  التعلیمو  الصحة

 الممكن وتلبیة ترشیده الحكومات على یملى الذي الأمر جدیدة استهلاكیة
 والنم معدلات تتجاوز عالیة ونم معدلات بتحقیق إلا ذلك یتم ولن منه،
 المغاربیة الدول حققت ول أنه إلى الدراسات تشیرو  السكانیة، الزیادة في

 من أكثر إلى ستحتاج فإنها ،%5و 4 %مابین تتراوح سنویا ونم معدلات
 مواطني دخل مستوى من یقترب فردي دخل مستوى لتحقیق عاما عشرین
 .المتقدمة الدول

 الدول مع مبادلة اقتصادیات هي العربي، المغرب دول اقتصادیات إن 
 العالمي التبادل شروط لها تتعرض التي الكبیرة التغیرات ومع الصناعیة،

                                                             
ورقة عمل في المؤتمر المصرفي العربي  ،التكامل الاقتصادي لدول اتحاد المغرب العربي ،محمد الشكري - 1

  .10-10ص ص ، قطر ،2007نوفمبر/07/08السنوي رؤیة عربیة للقمة الاقتصادیة 
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 مقاومتها صعوبةو  الخارجیة، للصدمات الاقتصادیات هذه قابلیة ستزداد
 .القطري المستوى على

 تجدر إلى بوضوح تشیر كلها الحالي الاقتصادي النشاط مؤشرات إن 
 التبعیة هذه من الفكاك فإن بالتاليو  المتقدمة، الدول لاقتصادیات التبعیة

  إقلیمیة بترتیبات إلا یكون أن یمكن لا

 تونس( العالمیة التجارة منظمة إلى المغاربیة الدول بعض انضمام إن 
 للانضمام استعدادا مراقب بصفة أخرى دولا وتواجد) موریتانیا المغرب،

 توطین من یمكن إقلیمیا وتكاملا فعالا تنسیقا یتطلب ،)ولیبیا الجزائر(
قامة كبرى، مشروعات  استخدام أسالیب تطویرو  منافسة، صناعات وإ

 الإنتاجیة معدلات وزیادة التقانة،

 الشراكة ومشروع الأوربي، الاتحاد مع الموقعة الشراكة اتفاقیات إن 
 ومبادرة م،1990 عام برشلونة من انطلقت التي المتوسطیة الأوروبیة
 والتي المغرب لدول م،1997عام)الأمریكي الخزانة وزیر مساعد( ایزنششات

 لصندوق الجاهزة والوصفات تنطبق اقتصادیة شراكة إقامة إلى تهدف
 الهیكلیة الإصلاحاتو  الخاص، القطاع تطویر من الدولي النقدي

 نیكول الفرنسي الرئیس دعوة كانت وأخرها الأسواق، وحریة التنافسیة،و 
 إلى الداعیة المبادرات هذه كل متوسطي، إتحاد إقامة بشأن ساركوزي،

 استحقاقات المغاربیة الدول على تفرض الدولیةو  الإقلیمیة الشراكات إقامة
 الاستفادة تعظمو  التعامل ترشد مشتركة مغاربیة ترتیبات تستوجب كبیرة،
 .والفرص الإمكانیات هدر من وتقلل

 ملیون مائة توقع( نسمة ملیون 80من لأكثر المغاربیة السوق اتساع رغم 
 من %4 نسبتها تتجاوز لم التجاریة المبادلات فان ،)م2010 عام نسمة،
 في دولار، ملیار 137 بحوالي والمقدر الخارج، مع المبادلات مجمل
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 إلى الأوروبي الاتحاد دول بین التجاریة المبادلات حجم وصل حین
 .%15 الجنوبیة أمریكا ودول ،%22 إلى أسیا شرق جنوب ودول ،60%

 على البینة تأثیراته له ،الأوربي للاتحاد جدیدة دول انضمام إن 
 الاستثمارات بحجم یتعلق فیما سواء العربي المغرب دول اقتصادیات
 المغاربیة العمالة حجم على وأ المغاربیة، الدول في المباشرة الأوروبیة
 موازنات إیرادات على المباشر التأثیر ذات المالیة، تحویلاتهاو  بأوروبا،
 .  المغاربیة الدول بعض

 1.5 یتجاوز لا يالمغارب الزراعي الإنتاج أن إلى الإحصائیات تشیر% 
 مواسم لتقلبات الإنتاج هذا ارتهان ظل فيو  العالمي، الزراعي الإنتاج من

 والنم معدلات وزیادة ،المستخدمة الزراعیة التقنیات وتختلف ،الأمطار
 الغذائي الأمن تحقق تكاملیة سیاسات یستوجب الأمر فإن السكاني،

 . ومدروس متدرج بشكل يالمغارب

 تستنزف التي الهجرة معدلات تنامي مشكلة المغاربیة الاقتصادیات تواجه 
 والتي الإنتاج،و  العمل على والقادرة المؤهلةو  المدربة الشابة الطاقات

 .لإعدادها باهضاً  ثمنا المغاربیة المجتمعات كلفت

 بدول مقارنة الإنتاجیة معدلات تدني من العربي المغرب بلدان تعاني 
 وعدم المستخدمة، التقنیة أسالیب تخلف إلى ذلك ویرجع صاعدة، أخرى
 الحوافزو  الأجور ربط وعدم العمل، سوق بحاجة التدریبو  التعلیم ربط

لى بالإنتاجیة،  القصور لنواحي المحیدة المتخلفة الإعمال وبیئة قوانین وإ
 .الإنتاجیة حساب على الاجتماعي

 النفط صادرات من  كبیرة مالیة فوائض الأخیرة الفترة في تحققت لقد 
 تحویلاتو  والصادرات السیاحة خیل مدا في بها بأس لا وزیادة الغاز،و 

 مواتیة، دولیة لظروف نتیجة ذلك تحقق وقد ،الخارج في العاملین
 الحفاظ أمر لكن الاقتصادیة، الإصلاحات من حزمة تطبیق مع وتزامنها
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 یبقى الحقیقیة التنمیة لخلق توجیهها حسنو  وتنمیتها الفوائض هذه على
 فإیرادات والأمنیة، والاقتصادیة السیاسیة الدولیة الظروف بتغیر مرهونا

 أمنیة أحداث بأي مباشرة تتأثران بالخارج العاملین وتحویلات السیاحة
 وأسعارها الغازو  النفط من الصادرات حجمو  أكثرها، وما العالم تهز

 فإن الأخرى الصادرات وأما تذكر لا فیها تأثیراتنا ،دولیة بأسواق مرتبطة
 القدراتو  والتكلفة الجودة، لمعاییر طبقا تتحدد أسعارهاو  حجمها

 .التسویقیة

 هزاتو  ،النقدي التضخم لعوامل بالخارج المغاربیة المدخرات تتعرض 
 حركتها، على قیود بفرض السیاسي للارتهان وتعرضها الصرف أسعار

 الأرصدة بتجمید التذكیر المفید من ولعله ،تجمیدها احتمالیةو  ومراقبتها
 الحكومة حصة زیادة على البریطاني العموم مجلس واعتراض اللیبیة،
 ما ببعید ولیس م1986 عام البریطانیة البترول شركة ملكیة في الكویتیة

 أسس تطبیق رغم ،الأمریكیة بالسوق دبي مواني صفقة في حدث
 .الوضوحو  الشفافیة

  )1( لمغاربيا الاقتصادي التكامل مقومات - 2.2

 تحسین على قادرة یجعلها ما التكامل مقومات من المغاربیة الدول تملك
 من یمكنها وبما ،الإنتاجیة اقتصادیاتها قدرات من الرفعو  التنظیمیة قدراتها

مكانیاتها،و  لمواردها الأمثل الاستخدام  الشریف العمل فرص خلق وبالتالي إ
 تفوق مناسبة ونم معدلات تحقیقو  معیشتهم مستوى من الرفعو  لمواطنیها،

 في المتقدمة الدول عن تفصلها التي الهوة ردم یكفل بما السكاني نموها معدلات
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 الذي الحضاريو  الثقافي الإرثو  والدین اللغة، وحدة إلى فبالإضافة الآجال، أقرب
  :  الأمة لهذه المشترك الوجدان یشكل

 تونسو  فالمغرب متنوعة، طبیعیة ثروات على العربي المغرب یستحوذ 
مكانیة بها، بأس لا ورعویة زراعیة إمكانیة تمتلكان  ،هائلة سیاحیة وإ

 لیبیاو  الجزائر تملكه عما ناهیك والحدید، الفوسفات موریتانیا تتملكو 
 الغاز،و  النفط من هائلة احتیاطیات من الأوبك منظمة في الأعضاء
 ثاني تعتبرو  ،العالم في للغاز احتیاطي سابع أكبر تمتلك وحدها فالجزائر

 احتیاطي ملاك أكبر قائمة في 14 رقم الدولة وتمثل له، مصدر أكبر
 .العالمي النفط

 أن یتوقعو  ،نسمة ملیون 100 ـال یناهز سكان عدد العربي المغرب یضم 
 سوقاً  یشكل مما ،م2015 عام في نسمة ملیون 120 إلى یصل

 من تستفید صناعات لقیام المواتیة الظروف یخلقو  ،واسعة استهلاكیة
 .النسبیة المزایاو  الحجم وفرات

 من لكل للنفط المنتجة العربي المغرب لدول الهائلة النفطیة المداخیل إن 
 تشابك ودعم المنطقة، تنمیة في منها یستفاد أن یجب لیبیا،و  الجزائر
 مصارف في تكدیسها من بدلا البشريو  الصناعيو  الاقتصادي نسیجها
 ترفیة، استهلاكیة أنماط على وتبذیرها ،أخرى لأسواق تدویرهاو  عالمیة

 الفورة من الممكنة الاستفادة إمكانیات عام بشكل العرب أضاع لقد
 الدروس، استخلصوا قد یكونوا أن ویؤمل السبعینیات، في الأولى النفطیة

 المشروعة التنمیة لخلق استخدامهاو  الثانیة، النفطیة الفورة من للاستفادة
 قد ،الفرنسي الإستراتیجي التحلیل مركز أن إلى نشیر الصدد هذا وفي
 سیكون البرمیل بان النفط، لأسعار المستقبلیة توقعاته في أخیرا أودع
 2015 مابین دولار، 150-100بین وما م2015حتى 80s-50 مابین
 .م2030 وحتى
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 في ملحوظا استقرارا الأخیرة السنوات خلال المغاربیة الدول حققت لقد 
 أسعار في استقرار ،منخفضة تضخم أوضاع ،الكلیة اقتصادیاتها أوضاع
 موازین في فوائض ،كافیة خارجیة احتیاطیات ،العملات صرف

 والوقت  الملائمة الظروف نسبیا، المستقرة الأوضاع توفرو  المدفوعات،
 .المنشود الاقتصادي التكامل لتحقیق المناسب

  :العمل برامجو  الأولویات - 3.2

 هناك أهدافها العربي المغرب في الاقتصادي التكامل مسیرة تحقق لكي
 في التدرج مبدأ اعتمادو  تبنیها، یستلزم عمل وبرنامج اعتبارها، یجب أولویات
 كفئة مؤسسات تنفذها أن على لإنضاجها، كافیا یكون زمني مدى عبر تنفیذها
 المغرب الشعوب بین والوحدة التكامل بقضیة یؤمنون متخصصون مهنیون یدیرها
  :ومنها العربي

  )1(العربي المغرب اتحاد برامج-1.3.2

 ذات للقطاعات الأولویة تعطي متدرجة تكاملیة وخطط برامج تبني -
 الخدماتو  الاستثمارو  الصناعةو  المواصلاتو  النقلو  كالزراعة الأهمیة

  .الاجتماعیة

  .لمغاربیةا الحر التبادل منطقة بإنشاء الإسراع -

 في تم حیث ،الكبرى العربیة الحرة التجارة منطقة مع التكاملو  التنسیق -
 ،التفصیلیة المنشأ قواعد على والاتفاق النزاعات  لفض آلیة إنشاء الأخیرة الآونة
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 إطار في الجمركیة السیاسات توحید یجري كما الجمركیة، غیر القیود تخفیفو 
  .م2020 عام بحلول عربي جمركي إتحاد مشروع إقامة

 المالي بالإصلاح یتعلق فیما خاصةو  ،المغاربیة الاقتصادیة السیاسات تنسیق -
  .الرأسمالي الحساب وتحریر ،الجمركيو  الضریبي والإصلاح المصرفي،و  والنقدي

 المراكز بین فیما التنسیقو  ،الصناعیة المواصفاتو  المقاییسو  المعاییر توحید -
 المنتجة السلع تنافسیة جودة لضمان الدولیة، الخبرة من الاستفادةو  المختصة،

  .المغاربیة بالبلدان

 باتخاذ الإسراعو  ،الجوي الشحن تدعیمو  البریة، الطرق شبكة باستكمال الإسراع -
  .المناسبة مواعیدها في المغاربیة السلع نقل تكفل فعالة ملاحیة ترتیبات

 الفعالیةو  بالسرعة تتسم النزاعات، لفض سریعةو  ونزیهة عادلة آلیات وجود -
 مشهود قضاة اختیارو  الدولیة، التحكیم لاتفاقیات الانضمامو  بتطبیقها، الالتزامو 

  .النزاهةو  بالكفاءة لهم

 یضمن بما الأخرى الإقلیمیة التجمعات اتجاه موحدة سیاساتو  مواقف تبني -
 متقدمة تصدیریة صناعات بناء لصالح منها الاستفادة في المشتركة المصلحة

  .العالمیة الأسواق منافسة على قادرة

 تامة بحیادیة الاقتصادي الشأن مع التعاملو  ،الاقتصاد عن السیاسة فصل -
 لإدارة ایجابیة ثقافة ترسیخو  ،الضیقة الشعوبیة المصالحو  الایدولوجیا، عن بعیدا

مكانیةو  مواردهو  العربي، المغرب موقع الاعتبار بعین الأخذو  الخلافات،  إ
 .مستقبله استشرافو  شعوبه طموحاتو 
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  )1(الدولة برامج -2.3.2

 والمحاباة المحسوبیةو  الفساد مقاومةو  الأعمال بیئة تحسین على العمل -
صدارو   وتدعم الممارسات،و  الظواهر هذه تحارب التي القوانین من حزمة إ

 الدولیة المحاسبة معاییر وتطبیق الرشید المؤسساتي الحكم قواعدو  الشفافیة،
  .الدولیة التقاریر أنظمةو 
 بالتكنولوجیا تزویدهاو  ،بها العاملین تدریبو  الجمارك، مراكز تحدیثو  تطویر -

 النماذج توحیدو  الحدودیة المراكز ودمج ،بها التفتیش أسالیب وتطویر ،الحدیثة
  .الإجراءات لتكرار تفادیا،المستعملة

  .الإداري الجهاز في البیروقراطیة الممارسات من الحد -
 البلدان في للعمل تحفیزهاو  ،المتوسطةو  الصغرى الإنشاءات شركات دعم -

 البناء میدان في هائلة فرص من البلدان هذه توفره لما نظرا الأخرى، المغاربیة
 الأموال تدویر على ذلك تأثیرات یخفي ولا الأساسیة، البني تطویرو  التشیید،و 

 التشیید،و  البناء مواد صناعة تطویرو  عمل فرص وخلق الاتحاد، داخل المغاربیة
  .المغاربیة الشركات حساب على الفرص هذه الدولیة الشركات تستغل وحالیا

 التدریبو  بالتعلیم یتعلق فیما خاصةو  القصوى، الأهمیة البشریة التنمیة لاءیإ -
  .المنطقة في دولیة تطبیقیة معاهدو  جامعات توطینو  المعرفة حیازةو 
 القانون سیادة ضمان في المغاربیة الدول تلعبه الذي الهام الدور على التأكید -

 القانونیة المراكز بوضوح تحدد التيو  التشریعات،و  القوانین حزمة توفیر خلال من
 الفعالیةو  بالسرعة الأحكام تنفیذ ضمانو  الاقتصادیین، للمتعاملین المالیةو 

  .الالتزاماتو  بالعقود الإیفاء ثقافة یرسخ بما التامة والحیادیة
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 الانتماء یدعمو  ألمغاربي، الوعي بناء من یمكن فعالو  حیوي إعلام بناء -
 التكامل منافع ویبرز الجمیع، مصلحة یحقق الذي الواحد الحضاري للمشروع

  . المغاربیة البلدان داخل المنتج الاستثمار لفرص یروجو  ،النجاح حالاتو 

  )1( المغاربیة التمویل مؤسساتو  المصارف دور -3.3.2

 المالیة المدخرات لتجمیع ،المالیة المؤسساتو  المصارف بین التنسیق -
 الدفع أنظمة وتطویر متكاملة،و  منتجة استثماریة مشروعات في استخدامهاو 

  .یسرو  سهولة بكل التجاریة المبادلات لانجاز
 المصرفیة الائتمانات على المتوسطةو  الصغرى الشركات حصول ضمان -

 تكلفة تخفیضو  لذلك، اللازمة الإداریة الشروط وتبسیط أعمالها، لتطویر
  . الائتمانات هذه على الحصول

 للمدخرات  تجمعیهاو  تكاملها یضمن بما المغاربیة، المال رأس أسواق تطویر -
  .المثلى الاستخدامات على توزیعها حسنو 
 التجارةو  للاستثمار ألمغاربي، المصرف المال رأس دفع باستكمال التسریع -

 بحیث التقلیدي، المصرفي العمل عن به والبعد لأعماله مباشرتهو  الخارجیة،
 لها یروجو  للمشروعات الجدوى دراسات كإعادة الاستثماري العمل على یركز

قلیمیة محلیةو  مالیة لمؤسسات یسوقهاو    .تمویلهاو  فیها المشاركة بغرض وإ
  .المغاربیة الاستثمار تشجیع مؤسسات بین التعاون تطویر -

  :الاتحاد دول بین المشتركة الاقتصادیة المؤشرات بعض - ثالثاً 

 الخصائص متجانس ،المفاصل متصل جغرافي متسع العربي المغرب
 العمران متجانس ،الرزق ومنابع المواد في متكافئ ،الطبیعیة والسمات المناخیة
 الحوض سواحل من الجنوبیة الضفاف على یشكل ،البشریة الملامح في ومتقارب
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 ویمتد موصوف حضاري أفق في عریضة عمرانیة جبهة المتوسط البحر الغربي
 الثقافي والتفاعل الاجتماعي الربط طرق وعلى التجاریة المواصلات خطوط على
 هذا موقعها المغاربیة الجهة فیكسب الشرق إلى الغرب ومن والجنوب الشمال بین

 الغرب لمشرف ومجاوراتها الإسلامي العربي امتدادها جانب إلى إفریقیا عمق
 والنماذج الثقافي والمقارب التجانس بملامح فیها البشري العمران فینطبع الأوروبي

 120 الیوم عددها یبلغ واحدة أمة المغاربیة البشریة فالمجموعة  .الاجتماعیة
 ملیون 190 إلى العدد هذا یقفز سوف حیث 2015 عام بحلول نسمة ملیون
 مساحتها تزید جغرافیة رقعة في البشریة المجموعة هذه وتتوسع 2025 سنة نسمة
 وزنها لها الأرقام وهذه ،)2كم( المربعة الكیلومترات من ملایین ستة على

 فهم إن العربي المغرب یلعبها أن یمكن ضاغطة وأوراق الأمم بین الإستراتیجي
 نقل لم إن الأمریكي وحتى الأوروبي الاقتصادي الأمن زعزعة في ودورها ثقلها

 لاو  سلعها كساد لتفادي أسواق إیجاد ترید الدول كل فالآن :مبالغة بدون العالمي
 مهني ومستوى الثقافي المستوى في المعاییر من یمیزها ماو  متوسطیة سوق تجد

 احتیاجات جهة من هذا الأخرى المتخلفة الدول في مثیله من أحسن اقتصاديو 
 للغرب نحن احتیاجاتنا أي الأخرى الجهة من نظرنا إذا ولكن لنا الغرب

 ارتفاع من ذلك عن ینتج مما السكان تزاید ومع ونوعا كما الخاصة واحتیاجاتنا
 بدون تغطیتها یمكن له فحاجتنا الغذاء مقدمتها وفي الحاجیات هذه إشباع كلفة

 2014 سنة في الإجمالي الطلب أن تقریر في وضح فكما الغرب إلى اللجوء
 ما وهذا حالیا %50 تتجاوز لم ونحن الغذائیة الكفایة من %80 تحقیق یقتضي
 الجدیدة الهكتارات ملایین استصلاح إلى یقودنا وهذا جدا خطیرا تهدیدا یشكل

 السلاح خطورة خطورته تفوق فتاك سلاح أصبحت التي الزراعیة الرقعة لتوسیع
 في السریة غایة في  مؤتمر عقدت الأمریكیة المتحدة الولایات أن بدلیل النووي
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 كسلاح دورهو  العشرونو  الواحد القرن في دورهو  الغذاء قضیة  لمعالجة واشنطن
  .)1( استراتیجي

 ما هذاو  الأساتذةو  المعلمین من الآلاف عشرات تكوین ذلك إلى أضف
 حیث العربي المغرب في العمومي الإنفاق من التعلیم حصة رفع ضرورة یعكس

  .)2(الإجمالي الداخلي الناتج من  %80 إلى  %12 المتوسط في الآن یبلغ
 لیصل العاملة القوى مـحج یرتفع حیث صعب جد تحدي فیواجه الشغل أما

 كالیفت  أن العلم مع ،سنویاً  ملیون 2ونح الإضافي الطلب یبلغو  ملیون 50 إلى
 ألف 30و الزراعي القطاع في دولار آلاف 3 تقتضي واحد شغل منصب توفیر

 الطلب لتغطیة الأموال توفیر یتطلب فكم لخدماتيا وأ الصناعي القطاع في
 الحاجیات لإشباع تمویلها الواجب الاستثمارات حجم ذلك إلى أضف  .الجدید

  .الملحقة والمرافق السكانیة
 لدول الإجمالي الدخل في واضح عجز یقابلها المتطلبات هذه كل أن بید
 مع 1750 الواحد الفرد دلـمع $ دولار ملیار 103 تجاوز لان العربي المغرب
  )3( وحدة عشرین إلى واحد من  شاسعة فروق

  .$ 320 موریتانیا -
  .$ 8600 لیبیا -
  .$ 800 المغرب -
  .$ 1900 الجزائر -
  .$ 1800 تونس -
 ةـفكری جامعیة وأ كانت سیاسیة المغاربیة النخب لدى الیقین استقر لقد

 والمتوسط القریب الأفق في الأهداف هذه بلوغ على إصرارا الأكثر الأخیرة وهذه
                                                             

 عدنان ترجمة"  والرفاهیة الدیمقراطیة على الاعتداء العولمة، فخ" :شومان هارولدو  بیترمانرتین– هانس - 1
  .120 ص 1998 الكویت المعرفة عالم سلسلة علي عباس

 .1990 لعام للتنمیة السنوي التقریر" :الدولي النقد صندوق إحصائیات - 2
 .السابق المرجع الدولي النقد صندوق إحصائیات - 3
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 والارتفاع لمغاربيا التضامن سبیل بإتباع أزماناً  صـوأخ إدراكا وأضمن كلفة أیسر
 الأفق في المتاحة والموارد الإمكانیات تجمع نأو  القطریة الخصوصیات فوق

 مشابهة تحدیات وهي الكبرى التحدیات لمجابهة السبل أضمن العریض الجهوي
 غیر المنافسة والشغل والسكن والتعلیم والصحة كالغذاء- المضمون في -

 واقتصادیة سیاسیة كتل شكل في متكتلا أصبح الذي الخارج وبین بینها المتوازنة
  .عسكریة وحتى

 اقتصرت بل ،رسمیة أهداف غیاب من یمیزها ما رغمو  المغاربیة التجربةو 
 آلیات إعطاء بدون المغاربة القادة لبعض الرسمیة غیر التصریحات على

  :یلي كما استخلاصها یمكن حیث  لتنفیذها الزمني الجدولو 
  .اقتصادي تعاون تحقیق -
  .اقتصادیة تنمیة تحقیق -
  .اقتصادیة وحدة -
  .اقتصادي اندماج -
  .مشتركة سوق -

  :التجربة مراحل - 1.3

 خلال العربي المغرب دول بین الاقتصادي التعاون مراحل رـحص یمكن
 الاقتصادي للتعاون صیغ 3 في 1987 إلى 1964 من تقریبا الزمن من مراحل
  .رالأخی هذا مراحل شكلت

 وكانت القطاعات بین التنسیق أي :67- 64 :القطاعي التعاون صیغة -
    .الاقتصادي التكامل لتحقیق كمرحلة والصناعة التجارة قطاع بین البدایة

 الأولى الصیغة بعد وجاءت :75- 68 الشامل الكلي التعاون صیغة -
 يـكل بشكل التعاون لیتم المرحلة هذه جاءت القطاعات بین التنسیق تعد التي
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 لدراسة استشاریة ةـلجن تشكیل مـوت الجهوي للتعاون عملي اتفاق نطاق في لـشام
  .إجمالي حل نطاق في التعاون آفاق

 حیث القطاعات كل وتشمل: القطاعات داخل المشاریع إنشاء صیغة -
 ةـسن المشتركة ةـالمغاربی الصناعیة  المؤسسات إنشاء مشروع عن الإعلان تم

  81-76 استمرت ولةـمط دراسة إلى روعـالمش هذا دعا حیث الجزائر في 1978
 یةـالوطن الإحصائیة الجداول على ماداـاعت لمغاربيا الإجمالي الطلب رـلتقدی

 بر جدول باسم یعرف بما ةـالمرسم السلع أصناف من صنف كل إلى بالقیاس
 تستوردها التي الكبرى السلع من نوع 20 اكتشاف الدراسة هذه عن ونتج وكسل

 طرف من محلیا إنتاجها الممكن من وكان منتظمة بصورة المغاربیة الأقطار
  .مشتركة مغاربیة شركات

 عنایتها المغاربیة الحكومات أولتها التي القطاعات أن بالذكر والجدیر 
 وعلى التجاریة ادلاتـالمب على خاصة ورةـبص تركزت الاقتصادي للتعاون

 العاملة والقوى والتأمین لـالتموی نـمیادی مخصصة، بعنایة وشملت الصناعة
 كامل الشبه الإهمالو  الضعف إلى بالإضافة. الإحصاءاتو  الوطنیة والحسابات

 التنمیة مجال في أما والحلفاء المواشي تربیة في انخفض الذي الزراعي للقطاع
 إلى الدورات إحدى في العربي المغرب لاتحاد الاستشاري المجلس اكتفى فلقد

  .یحصل لم ذلك من شیئا ولكن الوطنیة المخططات بین للتنسیق الدعوة

 الطریقة جانب من أما ،للتعاون المضمون جانب یخص فیما هذا
 طرق ثلاث بین الاختیار في حكوماتال ترددت فلقد التعاون هذا لإنشاء المتوخاة

  .)1(هي
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 تجرى سنویة أهداف على الطریقة هذه تقوم :النسق مرحلیة دنیا طریقة  -أ
 ضبط :مثلا ،المغاربیة التجارة میدان في تعمل قطاعیة مفاوضات بشأنها

 هذا من للاستفادة المرشحة المنتوجات وجداول التفاضلي التحریر مجالات
  .التحریر

 میادینه عامة في الاقتصادي التعاون اقتحام على تقوم :جامعة كلیة طریقة - ب
 وتحدد الوطنیة الاقتصادیات من دةـالوح تحدث للتعاون مغاربیة اتفاقیة بإبرام
 الوحدة ذهـه في ةـالواجب والزراعیة والمالیة ةـالجبائیو  الاقتصادیة السیاسات معالم

 ولتوحید لمغاربيا الصعید على الجمركیة الحواجز لرفع مؤقتة رزنامة وتضبط
 مغاربي جهاز إنشاء الطریقة هذه تقضي كما ،الخارج من الجمركي النظام

  .التنفیذ ومتابعة القرار اتخاذ حق یملك للتعاون

 التنقیص تتبع دالـالاعت خط على ةـالطریق ذهـه جاءت :ةـالوسطی طریقة -ج
 المرحلي التحریر باب في طـالتقسی ومن ،الوسطى ةـالجمركی داءاتالأ من يـالخط

 الصناعات لأنواع سنویة داولـج ةـبإقام وتقضي ،ةـالمغاربی الأقطار بین للتجارة
 هذه حصلت فإذا ،الآخرین موافقة دون هـبأرض هاـیقیم أن دـبل لأي قـیح لا التي

 وأوصت الترویج حریة یخوله الذي لمغاربيا الطابع الصناعة هذه تمنح الموافقة
 جانب من بتمویل یقوم الاقتصادي للاندماج بنك بإنشاء أیضا الوسطى الطریقة
 خصوصا الخارج تجاه التجاریة السیاسات تنسیق ذلك إلى ضف ،التعاون جهاز

  .المشتركة للسوق الأوربیة المجموعة مع
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  )1(:الفشل أسباب - 2.3

 یمكن ولا الاقتصادي الجانب عن السیاسي الجانب فصل بمكان یمكن لا
 في الملاحظ ولكن واحدة لعملة وجهین فهما الآخر أنقاض على أحدهما قیام
 ضف محایداً  لیس ولكن التعاون هذا فعالیات عن خارج أنه العربي المغرب داتحا
 رؤساء عن الصادرة الأساسیة القرارات شرعیة یعطى أن یجرأ لا أنه ذلك إلى

 أیة تصدر لم بل البعیدة الحضاریة ومرامیه السیاسیة أهدافه ضبط حتى ولا الدول
 الصلاحیات بقیت حیث لمغاربيا المستقبل بخصوص والرؤساء الملوك عن بادرة

 وبالتحدید الوزارات مستوى في فقط محصورة والتنظیم والممارسات المبادراتو 
 وأ التهمیش هذا إلى الإضافة ولكن البدایة في لوحظ ما هذا ،الاقتصاد وزراء
عطاءو  دعم في السیاسي القرار غیاب  عند یتوقف لم الاقتصادیة للقرارات شرعیة إ

 بسیط مشكل وأي الصریحة الارتجالیة المعارضة إلى امتد بل السلبي الحد هذا
 ورقة الآخر على طرف بها یضغط خطوة فأول المجلس أعضاء بین یطرأ

 هذه أن المفروض فمن  اتجاهها وحتى الضغط استعمال في الخلط وهذا ،الاتحاد
 الغیر على بها نضغط أن فبدل الداخلي ولیس ارجيخال للضغط تستعمل الورقة

   .البعض بعضنا على بها نضغط أصبحنا

 للقرارات الصریحة المعارضة إلى التهمیش من السیاسي القرار فانتقال
 عموما لمغاربيh المستقبل أن نعلم فكما ،مستقبلیا تهدیدا یشكل  الاقتصادیة

 ووه أولى بدرجة اقتصادیة -  سیاسیة قضیة القادمة الألفیة في خصوصا والعربي
   المشترك الثقافي المیراث مع التواصل سند على حضاري اختیار

 فإذا الاقتصادي القرار منه أكثر السیاسي القرار على متوقف فالتعاون إذن
 التنفیذ ینتظر متوفر شيء فكل والثقافي والاجتماعي الاقتصادي للجانب نظرنا
 الآخر وه یعتبر والذي أولى بدرجة سیاسي قرار على متوقف الأخیر وهذا
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 وحتى  المغاربة الساسة عند المشترك السیاسي التصور لغموض نظرا صعب
 الأحزاب من أحد یناد لم العربي المغرب أقطار من قطر أي في وسواء الآن
 وأ المغاربیة الوحدة فكرة بتبني للسلطة المساندة أحزاب وأ المعارضة سواء

 فیما العلاقات اضطراب وأ المناوشات وأ الأزمات عند تدخلهم اقتصر بل العربیة
  .العربي المغرب دول بین

 عن تتكلم أمریكا وأ أوربا في السیاسیة المعارضة رأي نرى حین ففي 
 نظرة تقتصر حین في دولیة برامج ولدیها) الأوربي البرلمان( أوربیة انتخابات

..) .،سیاسیة اجتماعیة ،اقتصادیة(  وطنیة أقول لا مشاكل على المغاربیة أحزابنا
 المغرب للاتحاد( المغاربیة الهیئات على كذلك ینطبق ما هذاو  ،جهویة تقنیة بل

 الاتحاد هیئات إلى بها انتقلوا) الجهویة التقنیة المحلیة( فاهتماماتهم)  العربي
 عشریات 04  طیلة الاتحاد على طغت فنیة مشاكل في تتخبط ظلت حیث

 الإرادة افتقاد إلى أولى بدرجة راجع المعطلة قدرتها وزیادة المشاكل هذه وتفاقمت
 تلك شأن وتعاظم ،یتجاوزها وأ المشاكل هذه مثل بحل الكفیلة السیاسیة

 القیمة ونسبة لمغاربيا المال رأس أصل تسمى كانت التي الصغیرة المعضلات
 التعاون اتفاقیة لمشروع الاعتبار رد إلى دعت تعویضیة قدرة واكتسبت المضافة

 فاحتلت 1975 والجزائر 1970 في  بالرباط متعاقبتین مرتین للتنمیة لمغاربيا
 المشروع ولأن ،المغربیة وهمومنا اهتماماتنا في الصدارة محل الفنیة القضایا

 یضیع كان ما الیتم هذا فلولا ،یتیما مشروعا السیاسي الواقع في كان ألمغاربي
 بین الاتفاق قادـافت بسبب العربي المغرب أمة من ملیون 70 لـ الجماعي الأمل

 لسدادات مصنع في المستثمر لمغاربيا المال رأس نسبة ولـح الفنیین من ثلة
  .القواریر

 وتوسیعه الاتحاد لتقویة  دافعة قرارات اتخاذ في ضعف ذلك إلى أضف
 الاحتمال ولكن السبب بجهل الآن لحد للاتحاد مصر عضویة رفضت فمؤخرا
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 الحد هذا عند الإجراء یتوقف ولم ،اقتصادي منه أكثر سیاسي سبب وه الأكید
 العربي المغرب دول باتخاذ مصر من السلع وارد توقیف إلى حتى وصل بل

  .)1(أیضا ونحن المصریون بجهلها الأسباب كذلك

  :والوسائل الأهداف بین الخلط - 3.3

 قنوات إنشاء إلى ترمي كانت المغاربة الاقتصاد وزراء تصریحات أن فرغم
 القرارات هذه كل فإن .)بالأخص التجارةو  الصناعة( محدودة قطاعات في التعاون
 عن سكتت أهداف لبلوغ والتحمیص الدرس بعد تسخیرها الممكن بالوسائل تتعلق
  .ألمغاربي التعاون أجهزة ذكرها

 ماو  الأهدافو  الوسائل بین الموجود الوثیق الرابط بالضرورة المعروف منو 
 تنوعهاو  حجمها في للأهداف تابعة الوسائل إذ. التبعیة أوامر من بینهما یقوم
 الأهداف منزلة الوسائل هذه تنزیل وقع فقد هذا رغم لكنو  الزمني مداها وفي

 لتحقیق وسائل هي قطاعیة مشاریع المشتركة المغاربیة الأهداف بمقام فأقیمت
 قطاعیة مشاریع في الأهداف حصرتو  أولى بدرجة العربي المغرب أهداف
 تنسیق وأ الجمركیة الحواجز من الخفض وأ حدیدي خط إنشاء مثل محدودة

 تحقق هذا كل أن فرضنا ول حتىو  :الدولیة المعارض في المغاربیة المشاركات
 هذا فهل الإنمائیة الخطط تنسیق حتىو  مغاربیة طیران شركة إنشاء إلى بالإضافة

  .القاعدة وه الأهداف عن السكوت یبقى متى فإلى ؟ الوسائل نطاق عن یخرج

 الاجتماعات أعقاب في التصریحاتو  الوثائق بعض إنكار یمكن ولا
 سوق عنو  اقتصادي اندماجو  اقتصادیة وحدة عن تحدثت التي المغاربیة
 لبناء البعید المدى على أهدافا تكون لأن الأغراض هذه تكفي فهل.مشتركة

ذاو  موصوفة بشریة لمجموعة المشترك المستقبل  هذه بصحة مبدئیا قبلنا إ
 فتبقى العدد، ناحیة من فیها التوسع یجبو  معینة لفترة صلاحیتهاو  الأهداف
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 الاقتصاد من محدودة قطاعات علىو  الاقتصادي المیدان على مقصورة أهداف
 لرسم كمرجع عادة المفضلة هي أساسیة میادین المجال هذا عن خارجة تبقىو 

 من الكبرى الاختیاراتو  القرارات دورو  السیاسیة كالاختیارات المستقبلیة الأهداف
 الوسائلو  الأهداف جداول في نرى لا نحنو  العلیا السیاسیة السلطة جانب

 جنس من الاختیار وأ سیاسي لقرار المغاربة الاقتصاد وزراء لقاءات من المقترحة
   .ألمغاربي المستقبل بناء سیاسیي

 مخططاتنا تتوحد أن قبل ذي من أكثر الضروري من أصبح فالآن
 التحالفاتو  الخارجیة توجهاتنا توحیدو  التجاریة سیاساتناو  المغاربیة الإنمائیة
 نحنو  صالحنا في فلیس متوسطیة-الأورو فكرة طرحت الآنو  خصوصا الكبرى

 كان واحدة كتلة في كنا ول بنا الأجدر من كان الفكرة هذه فبدل  انفراد على
 كان سواء الأوروبي الضغط مواجهة لنا یتسنى حتى) مغاربیة أورو(   أحسن
 نتنافس ونصبح حدى على طرف كل استغلال من منعهو  اقتصادیا أم سیاسیا

  .بیننا الأجواء ویوتر مصلحتنا بدل مصلحته لتحقیق بیننا فیما

  :المعوقة الواقعیة -   4.3

 یتمثل الشامل لمغاربيا للبناء المغاربة المسؤولین نظرة وقصر ضعف إن
 لبلوغ أفضل وسبیل البدیلة صیغته من وصیغة القطري البناء في بالضرورة

 واحد فلكل التكالیف وبأنسب الأزمان أخطر في والتقدم الازدهارو  العزة أهداف
 نظرتنا على تسیطر والثنائیة الفردیة فتئت ما بل بأسره وللإقلیم أقطارنا من

 خارجاً ) آخر( مشروعا المغاربي المشروع اعتبار على وتحملنا المغاربي المستقبل
 من البناء لهذا بما القطري البناء مجالات في الواجبة الأولویات نطاق عن

 النظریة هذه حكم المنتظر من وكان الإلحاحو  والتأكد الخصوصیة مقاییس
 الكبرى المغرب قضیة تـهمیش أن الازدواجیة الواقعیة هذه وأ الفردیة الأحادیة
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 من متوسطیة الأورو فكرة بعد ثالثة مرتبة تأخذ أنو  القطریة القضایا إلى القیاس
  .)1( الأولویة ومراتب الاهتمام منازل

  :لمغاربيا التعاون أجهزة -رابعاً 

 في ممثلیها بین جمع لقاء أول من المغاربیة الحكومات اصطلحت لقد
 بینها للتعاون تقیم أن على قلیلة بأسابیع ذلك بعد طنجة في تم 1964 عام تونس
 التعاون هذا معالم إنشاء في الفعال الدور لها كان المؤسسات من متمیزاً  جهازاً 
ن حتى  لحق الذي الفتور في المسؤولیة دور لها كانت وبالمقابل عمره یطول لم وإ
 المغاربیة المؤسسات نصف أن نحاول وسوف التسعینات بدایة في التعاون بذلك
 حالت التي المعلومات بعض إبراز ومع نشاطها خصائص وفي تركیبها ذات في

 العلاقات المتواصل الضعف في سببا كانت النشاط ذلك تواصل أن دون
 في تتمثل والتوجیه للإشراف علیا هیئة من بسیطا تركیبا الجهاز یتركب المغاربیة

 للمشاریع دراسة بمهام منوطة مختصة قطاعیة لجان ومن الاقتصاد وزراء مجلس
 جهة تركیب في الاختیار هذا اكتسب وقد المجلس إلى المقترحات وتقدیم والبرامج
 خطة عن ولا مسبق تصور عن ریصد ولم تجریبیا طابعا لمغاربيا التعاون

  .مقدرة

  :)2(الاقتصاد وزراء مجلس - 1.4

 في مـمعه یتكافئون منو أ المغاربة الاقتصاد وزراء من المجلس یتألف
 المرجع والسلطة العلیا الهیئة ویشكل والتخطیط الصناعة وزراء مثل الصلاحیات

 القطریة الوزراءو  السامین المسؤولین من بعدد وبتعیین التعاون جهاز رأس على
 یعملون قارون ممثلون الوزراء عن ینوب المغاربیة الشؤون في مختص وبمكتب

 اجتماعات المجلس ویعقد القارة المغاربیة الاستشاریة اللجنة داخل مستمرة بصفة
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 للمدة الوزراء من واحد كل رئاسته على ویتداول العواصم من واحد بكل دوریة
  .دورتین بین الفاصلة

 الاستشاریة اللجنة اجتماعات انعقاد إلى الاقتصاد وزراء مجلس ویدع
 على ویصادق بالدراسات إلیها ویعهد أعمالها جدول ویضبط القارة المغاربیة

 الدراسات مثال عن المسؤول وحدة ووه ،السنویة موازناتها وعلى الداخلي قانونها
  .إعدادها عن اللجنة تفرغ التي والبرامج

 المحدد الوقت في والتدقیق الضبط انعدام المجلس اجتماعات في والملاحظ
 زمني جدول بدونو  التوقیت في مختلفة كانت التيو  عقدت التي للاجتماعات

  :فمثلا مضبوط

 بتونس 1964/  10  في  الأولى الدورة.  
 بطنجة 1964/  11  في   الثانیة الدورة.  
 بطرابلس 1965/  05  في   الثالثة الدورة.  
 بالجزائر 1966/  02  في  الرابعة الدورة.   
 بتونس 1967/  11  في الخامسة الدورة.   
 بالرباط 1970/  07  في السادسة الدورة.  
 بالجزائر 1975/ 05  في السابعة الدورة.  
 بالجزائر 1989/  05  في  الثامنة الدورة.  

 الاجتماعات هذه تلقائیةو  تنظیم سوء جلیا ویبد الدورات هذه تاریخ ومن
 كذلك الاجتماعات هذه یمیز وما السیاسیة الأدوار وحسب ارتجالیة تأتي وكأنها

 أي علیها دونت التي الوثائق تتعدى لا خرجت ول حتىو  بنتائج خروجها عدم وه
  1.أكثر لا تصریحات مجرد

                                                             
، 22مصطفى عمر التیر، لماذا الإصلاح السیاسي الآن ضرورة؟ مجلة علوم إنسانیة، السنة الثانیة، العدد.د - 1

 /http//www.uluminsania.com، 2005ویونی



         تجریة التكامل الاقتصادي لدول اتحاد المغرب العربي تشخیص الواقع وتحدیات المستقبل                                ،علي بودلال. د

- 29 - 

  :القارة المغاربیة الاستشاریة اللجنة  - 2.4

 التي 1964/  10 في بتونس المبرم الاتفاق بروتوكول بموجب أنشئت
 من  تجد أین 1966 إلى مقر بدون وظلت الاقتصاد وزراء مجلس علیها صادق
ا تونس  ینوبون ممثلین من تتألف حكومیة صبغة ذات استشاریة هیئة وهي لها مقرً
 مثیل كل أن بحیث الاقتصاد وزارات عن ینوبون أخص وبصفة الحكومات عن

 الوزراء سائر دون وحده وبمثله الاقتصاد وزیر عن ینوب إنما اللجنة في حكومة
ا  التخطیط وأ الصناعة وأ الاقتصاد وزارة في سامي موظف یكون ما وكثیرً

 الاقتصادي بالتعاون المتعلقة القضایا جملة درس في اللجنة مهمة تتلخص
 بإعداد ویقوم إجراءات من فیها اتخاذه یحسن بما التوصیات وتقدیم ألمغاربي
 قد الوزراء مجلس یكون أن بعد التعاون لهذا الممهدة الاقتصادیةو  الفنیة الدراسات

  .)1( علیها  صادق

   :الصناعیة الدراسات مركز - 3.4

 الوزراء اتفاق بموجب 11/1967 في أنشئت مختصة مغاربیة مؤسسة
 في لیبیا انسحاب بعد طبنجة إلى انتقل ثم طرابلس بالعاصمة تركیزها وقعو 

 التنمیة مشاریع بدراسة مكلف فالمركز .المغاربیة المؤسسات بین 1970
 إلیه یعهد قدو  .المغرب لبلاد التنمیة مخططات بین التنسیق نطاق في الصناعیة

 معین صناعي مشروع لأي وأ لقطاع وأ ما لجهة اقتصادیة دراسات بإنجاز
 صلاحیات للمركزو  مغاربیة صناعیة مؤسسة منو أ الاستشاریة اللجنة من بطلب
 الاقتصادیاتو  الصناعات عن الإحصائیة البیاناتو  المعلومات بتجمیع تتعلق

  .لاستخدامها المحتاجین لدى بثهاو  المغاربیة

                                                             
 .67 ص سابق مرجع ،الفیلالي مصطفى - 1
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 حكومة كل عن نواب 03 من مكون إدارة مجلس المركز على یشرفو 
  .الوطنیة الإداریة المصالح بینو  المركز بین الربط صلاحیات لأحدهم تكونو 

   :المختصة الفنیة اللجان - 4.4

 الخبرة بأهل نختص میدان كل في القارة الاستشاریة اللجنة تستعین
 وأ الكبرى الإداریة المصالح داخل كانوا سواء القطریة الأجهزة داخل المسؤولیةو 

 من فیها یشارك مختصة قطاعین لجنتا بینهم فتؤلف العامة المؤسسات رأس على
 العامة المؤسسات جانب منو  الكبرى المصالح رؤساء المدیرون الإدارة جانب

 المشاریع تختارو  السنوي برنامجها اللجنة هذه تضبطو  العامون المدیرون الرؤساء
 اللجنة تتولىو  التطبیق في یرفض درسا أولى مرحلة في دراستها على المصطلح
 وزراء مجلس إلى المشاریع هذه تقدیم المختصة اللجان على المشرفة الاستشاریة
 لذلك المادیةو  البشریة الوسائل تسخیرو  لإنجاز موافقته على الحصولو  الاقتصاد

)1(.  

  :العربي المغرب اتحاد تحدیاتو  صعوبات - خامساً 

 الخلافاتو  اللامبالاة وأ القصور أسباب من نشأته منذ الاتحاد یعاني
 الأمور في ذلك یتجلىو  أعماله الأحیان معظم في شلتو  اندفاعه من حدت التي

  :التالیة

  :تنفیذها من التهرب أو علیها التصدیق في والتأخر الاتفاقات من الإكثار - 1.5
نشاءو  1992 عام في حر تبادل منطقة إنشاء على الاتفاق تم قد  سوق إ

 مغاربیة سوق إنشاء إلى صولاً و  1995 في جمركیة وحدةو  مغاربیة زراعیة

                                                             
 .1997 – 1، المركز الجامعي بورقلة العدد مجلة العلوم الاجتماعیة والسیاسیة  -1
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 الأشخاص تنقل أمام الحواجز رفع على كذلك الاتفاق تمو  2004 في مشتركة
  .)1( الاقتصادي التكامل مرحلة في الدخول علىو  السلع،و 

   :الاتحاد برئاسة المتعلقة الخلافات - 2.5

 سیاسیة أزمة إلى یتحول أن كاد الذي الرئاسة شرف لنیل التدافعو  فالتنافس
 في تتمثل الأزمة أصبحت عندما 1995 عام في نقیضه إلى انقلب 1989 في

 مفاجئة بصورة القذافي معمر اللیبي الزعیم أعلن أن بعد للرئاسة مرشح توفر عدم
 الاتحاد في به المعمول النظام بحكم آلیا إلیه یؤول الذي المنصب هذا رفضه

 موقفه فسر قدو ) الأعضاء الدول لأسماء الأبجدي الترتیب حسب الرئاسة تداول(
 الصهیوني والعد مع الموقف حول الاتحاد في شركائه مع العمیق باختلافه

   .علیه المفروض الدولي الحضرو 

   :الغربیة الصحراء قضیة حول الخلاف - 3.5

 أعلنو  الجزائرو  المغرب بین الخلاف هذا تفجر 1995 عام أواخر ففي
 القضیة تلك في حیادها عن بالخروج الجزائر اتهمو  الاتحاد نشاط تجمید المغرب
 كبار مع بلقاءات قیامهاو  06/12/1995 في الأمن مجلس إلى رسالتها بسبب

 معنیا طرفا نفسها تنصیبو  الإفریقیة الوحدة منظمةو  المتحدة الأمم في المسؤولین
 إلى أدى الجزائر تدخل أن المغرب اعتبر كما الصحراء تلك على بالنزاع مباشرة

 المصیر تقریر حول الاستفتاء مشروع أي( النزاع لحل التسویة مخطط إجهاض
لىو ) المتحدة الأمم إشراف تحت سیتم الذي  تبادل خلال وو البولیزاری موقف دعم إ

  .الصمت التزام الأخرى الثلاث الدول فضلت الطرفین بین الاتهامات

  

                                                             
الهندیة، دار  الخلیج العربي مكشوف، تداعیات تفجیرات نوویة في شبه القارةالأستاذ محمد حسنین هیكل،  - 1

 .8:، ص1998الشروق، القاهرة، الطبعة الأولى، 
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  : فیها الأوضاع وتدهور الأعضاء بین العلاقات فتور - 4.5

 عدمو  الجفاءو  بالفتور تتسم بمرحلة إجمالا تمر الأعضاء بین فالعلاقات
 علاقات تطبیع بسبب موریتانیاو  لیبیا بین ذلك نلحظو  بالتوتر أحیاناو  الاستقرار،

 في الأولى استمرار بسبب الجزائرو  لیبیا بینو  الصهیوني والعد مع الأخیرة هذه
 بینو  للجزائر المجاورة مالي عن بالانفصال المطالبة الفئات إلى الدعم تقدیم
 جهة منو  أراضیها إلى العنف عوامل انتقال الأولى خشیة بسبب الجزائرو  تونس
 الاتحاد عن مشغولة الأخیرة هذه جعل لیبیا على الحصار أزمة فإن ثانیة

 أداء من عاجزة جعلها مما الجزائر عرفته الذي الأمني التدهور إلى بالإضافة
  .الداخلیة بمشاكلها موریتانیا انشغالو  الاتحاد مسیرة لتعزیز فعال دور

 المتحد باتجاه یكن لم الزعماء هؤلاء لدى الحل وأ الحافز أن ویبدو 
 دولة كل أن الأمر في الغریبو  الأوروبیة المجموعة باتجاه بل ألمغاربي الإقلیمي

 الاتحاد في للانخراط منفردة بصفةو  وساق قدم على حالیا تسعى الاتحاد دول من
 من أكثر كبیرة أمالاً  علیها یعلقون التي متوسطي-والأور  التكتل وفيأ الأوروبي

   :المغاربة الرؤساء أمال تحطم أن شأنها من أحداث هناك لكنو  اللازم
 دول تنافس اشتداد إلى أدى مما الاشتراكي المعسكر انهیار :الأول الحدث -

 الأوروبي الاتحاد إلى الانتساب طلبات تقدیم على الشرقیةو  الوسطى أوروبا
 المستویات في الاختلاف بسبب الاتحاد مسیرة عرقلة من عنه ینجم ماو 

  .الأوروبیة المتحدة الولایات قیام یؤخر بالتاليو  الدول لهته الاقتصادیة
 إلى) الیونان البرتغال، إسبانیا،( الجنوبیة أوروبا دول انضمام :الثاني الحدث -

 الزراعیة صادراتها أمام الأوروبیة السوق فتحو  الأوروبي الاتحاد عضویة
  .المغاربیة الصادرات حساب على

 من جعلت التماسكو  التطور من متقدمة مرحلة الاتحاد بلوغ :الثالث الحدث -
 بالتصدیر متزایدة صعوبات إلى یؤدي مما جمركي بستار یحصنونه زعمائه



         تجریة التكامل الاقتصادي لدول اتحاد المغرب العربي تشخیص الواقع وتحدیات المستقبل                                ،علي بودلال. د

- 33 - 

 إلى عربیة وأ مغاربیة سواء عاملة ید وأ منتجات كانت سواء أوروبا إلى
  .الأوروبیة الأسواق
 طریق في تسیر العربي المغرب دول تزل لم الصعوبات هذه كل رغم
 بعضهم على موقعهم یحسنون علهم الأوروبیة المجموعة مع منفردة التفاوض
  .البعض

 الاقتصادي التقدمو  للحداثة الحثیث سعیه في العربي المغرب فإن علیهو 
 المشرق في متوافرة الأمور هذهو  مالیة استثماراتو  بشریة طاقات إلى بحاجة
 فهناك العربي المغرب مع الاندماجو  التضامنو  للتفاعل المستعدو  المهیأ العربي
 خزائن في تقبع وأ العالمیة الأسواق في تطوف عربیة رسامیل المثال سبیل على

 قسم وظف ولو  دولار ملیار 700 من أكثر تبلغو  الأجنبیة الشركاتو  المصارف
 أوضاعه لتحسنت المستقرو  الأمنو  المتحد الكبیر المغرب نهضة في منها

  .الخارج إلى الید مد عن استغنىو  الاجتماعیةو  الاقتصادیة

   :الخاتمة

  الاقتصادي التكتل إستراتیجیة ونح یتجه كله العالم أن ذكرنا كما
 التكتلات أشكال في اختلافو  تفاوت هناك ولكن ،الثقافيو  الاجتماعيو  السیاسيو 
 توجهاتها في اختلاف حتىو  التكتلات هذه تحقیق مراحلو  مستویات فيو 

 شروط إلى یحتاج ألمغاربي الاقتصادي التكامل إن،النهائیة غایتهاو  المستقبلیة
 بأهمیته یؤمنون ولرجال متابعته،و  لإدارته فاعلة لمؤسساتو  لإنضاجه موضوعیة

 ،الظرفیة الصعوباتو  العراقیل متجاوزین القادمة، أجیالهاو  منطقتهم لمستقبل
 في یأخذ متدرج مرحلي تطبیق إلى یحتاج العمل هذا أن أعینهم نصب واضعین
مكانیاته،و  ظروفه تباینو  بلد، كل خصوصیات الاعتبار  - العربي المغرب إن إ

 إمكانیاته وأ البشریة وأ الطبیعیة الموارد نقص من یعاني لا - العربي العالم وكذا
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 سیاسات تناقضو  استخدامها سوءو  الموارد هذه تشتت من یعاني لكنهو  المادیة،
  .منها الاستفادة

   :یلي بما الباحث یوصي :التوصیات 

 .السیاسیة الخلافات على الاقتصادیة المصالح تغلیب .1

 التكامل من متقدمة مراحل حققت التي الدول تجارب من الاستفادة .2
 .الاقتصادي

 والتي بینها، فیما تكامل أي تحقیق في فشلت التي الدول من العبر أخذ .3
 .والسیاسیة الاقتصادیة المالیة للأزمات عرضة أصبحت

 .الاقتصادي للتكامل الضروري والمؤسسي القانوني البناء تقویة .4
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  الطاقویة لمؤسسة سوناطراك القدراتالأجنبیة في تنمیة  الشراكة دور

  1محمد انبن بوزی د .أ
  2محمد مسعودبن . أ

  :ملخص

تلعبه الشراكة الأجنبیة في تنمیة القدرات  أنهذه الورقة في الدور الذي یمكن  تبحث
أحسن طرق الاستثمار الأجنبي  ینالطاقویة لمؤسسة سوناطراك، كون هذه الإستراتیجیة من ب

ویعد . والأسالیب الإداریة الحدیثة الخبراتو  جیاالمباشر، ومن بین أهم قنوات نقل التكنولو 
 دتبین أهم الأسباب التي أ منیه القانون الخاص بالمحروقات والتعدیلات التي أجریت عل

والعدید من  طراكسونا مؤسسةتوفیر المناخ المناسب لإبرام عدد كبیر من عقود الشراكة بین 
 يف داؤهاانعكس إیجابا على مؤسسة سوناطراك فتحسن أ ما والشركات النفطیة العالمیة، وه

الوطني إلى خارج  ابتر المتعلقة بالمحروقات وتوسعت أنشطتها لتتعدى ال تمختلف النشاطا
 .قاتالعالمي في مجال المحرو  وىمراتب متقدمة على المست تلوأصبحت تح وطن،ال

  
Abstract: 
      This paper examines the role that can be played by the foreign partnership 
in the development of the energetic capacity of Sonatrach Corporation. In 
fact, this strategy is considered as the best method of foreign direct 
investment and the most important channel of technology transfer, expertize 
and modern management techniques.Morever, the law of Hydrocarbons and 
the amendments related to it provided the appropriate atmosphere for the 
conclusion of a large number of contracts between Sonatrach Corporation 
and several international oil companies. This situation had positive reflects on 
Sonatrach Corporation through the improvement of its performance in 
various activities and the expansion of its activities beyond the national 
territory which permits this corporation to occupy high ranks on the global 
level in the hydrocarbons field. 
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  :مقـدمة

 -العالمي  ـادفي الاقتص ـرةالمباش ـةأهمیة الاستثمارات الأجنبی تأكدت
مالیة  مواردكأحد المصادر الداعمة للتنمیة وتوفیر  - النامیة خاصة  وللدول

مكملة للادخار الوطني والمساهمة في نقل التكنولوجیا والأسالیب الإداریة 
تجسد في توجهات أغلب الدول لإبرام عقود شراكة مناسبة  ما ووه ،الحدیثة

وتأهیل مؤسساتها  تصادهالاق هیكلیةللتطویر قدراتها الذاتیة وتغییر البنیة ا
  .وأفرادها

تسعى الجزائر كغیرها من الدول النامیة للبحث عن  یاقهذا الس وفي
الوطني وتطویر  ادالتقنیات والأسالیب الإداریة الحدیثة، وذلك للنهوض بالاقتص

ومن أهم المؤسسات التي . مواردها البشریة أهیلالجزائریة وت لمؤسساتقدرات ا
مؤسسة  نتاجهاوالرفع من مستویات تسییرها وإ  رهاتسعى الجزائر لتطوی

في تطویر  جنبیةسوناطراك، حیث سنحاول معرفة الدور الذي لعبته الشراكة الأ
  :الإشكالیة التالیة ىعل ةالقدرات الطاقویة لهذه المؤسسة من خلال الإجاب

الشراكة الأجنبیة في تنمیة القدرات الطاقویة لمؤسسة مدى مساهمة  ما
  ؟سوناطراك

  :تقسیم هذا البحث إلى النقاط التالیة ممعالجة هذه الإشكالیة ت لأج ومن

  .الأجنبیة لشراكةل نظريالإطار ال: ◌ً أولا

  .الشراكة كخیار استراتیجي في قطاع المحروقات: ◌ً ثانیا

 .تبني إستراتیجیة الشراكة لسوناطراك في ظالقدرات الطاقویة لمؤسسة : ◌ً ثالثا



  الطاقویة لمؤسسة سوناطراك تفي تنمیة القدرا الأجنبیة كةالشرا دور                            مسعود محمد،  بن. أد بن بوزیان محمد، . أ

- 38 - 

  :نبیةالأج ةللشراك النظريالإطار : أولاً 

مصطلح الشراكة في العدید من المجالات، فیطلق على الشراكة  یستخدم 
، فالمعنى ...وعلى الشراكة الأورومتوسطیة، والشراكة الاقتصادیة الاجتماعیة

یتضح ویتحدد ویتأثر بالإضافات التي تلي هذا المصطلح، إلا أن المفهوم المهم 
  .علیها بین المؤسسات الاقتصادیة قدالمتعا الشّراكة وبالنسبة لنا ه

 :صائصهاالشراكة الأجنبیة وخ مفهوم .1
یمكن تقدیم مجموعة من التعاریف  بیةمفهوم الشراكة الأجن لتحدید

  :التالي ووالخصائص على النح

 :الشراكة الأجنبیة تعریف أ 
وسنعرض جملة منها لاستیعاب  بالشراكة،التعاریف الخاصة  تعددت لقد

  :كالآتـي الأجنبیةالمفاهیم العامة للشراكة 

 على  ذلك الكیان الذهني القائم بین الشركات، والمبني: " نهاالشراكة بأ تعرف
في المدى المتوسط والطویل والموجه  كعمادها البحث المشتر  یزة،علاقات مم

 .1"الضروریة  المتطلباتإلى خلق وتوسیع 
 وأ نالمدى بین مؤسستی متوسطة واتفاقیة تعاون طویلة أ: "بأنها وتعرف 

والتي ) مستقبلا هاـتنافس حتمالا( متنافسة غیر ومستقلة قانونیا، متنافسة أ أكثر
 .2"تنوي جلب أرباح مشتركة من خلال مشروع مشترك

 مشروعات وبهدف إنشاء مشروع أ أكثر وعبارة عن اتفاق بین بلدین أ:"وهي 
 على ووالخدمات على المستوى الفردي أ عیةفي القطاعات الصناعیة والزرا

                                                             
والشراكة  الجزائر ولالاقتصادي الثامن ح ىالملتق ،- ماطهاآلیاتها وأن - الشراكة مفهوممعین أمین السید،  - 1

 10و 09: بالخروبة، یومي قتصادیةالاقتصادیة الأجنبیة، نادي الدراسات الاقتصادیة، معهد العلوم الا
 .06، ص 1999ماي 

2 - Boualem Aliouat, Les stratégies de coopération Industrielle, Ed Economica, 
Paris, 1996, P14.  
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نتاج سلع وخدمات للتسویق المحلي  مستوىال الحكومي من أجل خلق وإ
تصدیر بشرط أن تقدم الأطراف المشاركة مساهمتها بعناصر الإنتاج كالعمل وال

 .1... "والخبرة البشریة كنولوجیاوالت مالوالمواد الأولیة ورأس ال
 لشراكةالتعاریف السابقة یمكن استنتاج التعریف التالي ل لةجم ومن

عبارة عن نموذج من علاقات التقارب والتعاون بین المؤسسات  هي:" الأجنبیة
 قاتوالطا هودالاقتصادیة، في شكل عقد قانوني یعبر فیه الشركاء عن توحید الج

تحققها بالشكل  لاو لخدمة أهداف مشتركة، تعجز الأطراف عن تحقیقها مستقلة أ
ادلة حیث یحتفظ وحقوقا متب التزاماتالمخطط له على الأقل، ویولد عقد الشراكة 

كل طرف باستقلالیته الإستراتیجیة فیما عدا عقد الشراكة هذا العمل المشترك 
التي تمكن من تحقیق الأهداف في الآجال  ةیكون مبنیا على روح التعاون والثق

  :التاليالاستعانة بالشكل  یمكنولتوضیح علاقة الشراكة " المحددة
  

 
 
 

                                                             
المشروع الأورومتوسطي على الاستثمار في الوطن العربي  تداعیاتعبد اللطیف بلغرسة، رضا جاوحدو،  -1

 اتالثاني، سبل تنشیط الاستثمار  لعلميالمؤتمر ا ،- مقارنة المخطط بالمحقق –من خلال التجربة الجزائریة 
الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة  ومفي الاقتصادیات الانتقالیة إشارة خاصة لحالة الجزائر، كلیة العل

 . 5، ص 2004مارس  14/15دة، أیام سكیك

ـةالشراك علاقـة: 01:رقم شكل  

Source: B.Garrette et P.Dussauge, Les stratégies d'alliance, Ed d'organisation, 1995, 
Paris, P25. 

 المؤسسة المؤسسة

ومصالح  أهداف
 خاصة بالمؤسسة

 ومصالح أهداف ركةومصالح مشت أهداف
 خاصة بالمؤسسة

 الشراكة علاقة
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 جنبیةالأ اكةالشر  خصائص - ب 
زها عن مثیلاتها من  منالشراكة الأجنبیة بجملة  تتمیز الخصائص تمیّ

الأجنبیة الأخرى المملوكة بالكامل، ومن بین أهم  ماریةالاستث یعالمشار 
  1:الخصائص نذكر ما یلي

 رمراكز القرا تعدّد وأ ثنائیة:  

فإنه سیبقى مستقلا  أكثر، وأ طرفـینیربط  شترككان المشروع الم سواء
فإنه  یة،مع البیئة الخارج التأقلمهذا الأخیر في حاجة إلى  كونو  راتیجیا،است
مراكز القرار،  دوهنا تظهر میزة تعـد مة،إلى الحصول على قرارات سلی اجیحت

فإنها تحافظ في الوقت نفسه  تعاقدةالذي بربط الأطراف الم قدفبالرغم من الع
یعطي هذا  مماوالقرارات،  لاختیاراتوالتي تدخل في ا لقرار،على تعدد مراكز ا

المشروع طابعا أكثر تعقیدا في التسییر یختلف عن التسییر الكلاسیكي 
  .دللمشروعات ذات مركز القرار الواح

 بین الأطراف اوضاتالمف استمرار:  
 اوضمن خلال التف الشـراكةفي  تعاقدةعلى رضا الأطراف الم تركیزال یتم

فشلها، حیث یكون من الضروري  إلىقد یؤدي  تفاقن عدم الاالمستـمر، لأ
الأفكار والأهداف ضمن الشراكة والمبني على  جسدتوفیر الإطار العام الذي ی

إلى المركزیة الخانقة، ولیس  دةأساس التفاوض عند اتخاذ أي قرار، دون العو 
ادة كل طرف المقصود بالمفاوضات عند التكلم عنها كمیزة، بتلك التي تحدّد استف

نما سعي الأطراف الم التي وأ تقبلامن المشروع مس إلى  تشاركةتحدد شكله، وإ
تبدید مخاطر البیئة المحیطة وذلك من خلال استمرار  غیةب لوالاتصا فاهمالت

                                                             
إستراتیجیة : دراسة حالة - الأجنبیة كخیار استراتیجي للمؤسسة الجزائریة الشراكةسمیر بن دریسو،  -  1

الماجستیر في العلوم  دةمذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نیل شها - الشراكة لدى مجمع صیدال
 .17-16 ص ، ص2001غبر منشورة، جامعة الجزائر،  ة،الاقتصادی
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الجمیع، ویحقق الأهداف  یخدمالتفاوض للحصول على القرار الصائب الذي 
  .الإستراتیجیة لهذا المشروع

 الاستقرار عدم:  
بین الأطراف المشتركة،  ونالشراكة شكلا من أشكال التقارب والتعا تعتبر

ضها لعدم الاستقرار یكون نتیجة لعدم استقرار أهداف ومصالح هذه  وتعرّ
  : ما أثبتته العدید من الدراسات الإحصائیة منها االأطراف، هذ

 دراسة )H.R Horrigan(  حالة شراكة أن  880والتي أثبتت بعد دراسة
تستمر أكثر  فقط) 15( وأقل من نوات،س 04 هافقط تتجاوز مدت منها%) 40(

 .سنوات 10من 
 دراسة )Bleek.j (ذكرت أن أكثر من  والتي)50  (المشروعات تختفي  من

تعني حصول أحد  ختفاءات،ثلاثة أرباع الا سنوات، وأن 05بعد أقل من 
 . المشروع المشترك لىعالأطراف 

یمكن أن تكون الشّراكة مرحلة وسیطة فقط، من أجل التخلي عن  وعلیه
إلى نشاط مغایر، وبالتالي تصبح ضرورة المواصلة في  نتقالنشاط معین والا

الاستقلالیة  لىعدیمة الجدوى، وتصبح هناك ضرورة للعودة إ المشتركالمشروع 
  .ظامبانت الخروج وأ لانفصالمن خلال ا

 المتضاربة المصالح:  
على  المحافظة ونح مراستقلالیة الأطراف المتشـاركة، وسعیها المست إن

تجعل  لآخر،ترتیبها من مشروع  لفأهـدافها ومصالحها الخاصة، والتي قد یخت
إلى  طرفالمشروع الجدید عرضة لتضارب المصالح والأهداف التي یسعى كل 

تلك التي تمتاز بالتخطیط  خاصة - تحقیقها والتي غالبا ما تكون خفیة
في الحقیقة ممكنة الوقوع، ففي  یةمثل هذه الوضع ،-الاستراتیجي طویل المدى

 یحدثالمشترك مثلا،  وعالشراكة التي یكون أحد أطرافها موردا للمشر  قودع
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أهداف ومصالح هذا الأخیر والذي یسعى إلى رفع هامش فائدته،  بینصراع 
 فیها،ذي یسعى إلى خفض تكلفة الشراء والتحكم وأهداف ومصالح المشروع ال

تمارس هذه الطریقة مع مشروع مشترك  رافولنتصور مثلا وجود عدة أط
نجد  هذاإلى كل  افةفإن هذا الأخیر سیتحول إلى كارثة مالیة، إض ،یجمعها

الذي یسود مصالح الأطراف حیث أن مصالحها في أول  ارطابع عدم الاستقر 
تضارب  تمالفي وسط مدته الأمر الذي یزید من اح العقد یمكن أن تتغیر

  .المصالح

 :الشراكة الأجنبیة أنواع .2
 :لىحسب قطاعات ومیادین النشاط إ یفهاتصن یمكن

  :الصناعیة الشراكة - أ 
بالتعاون الفني انطلاقا من ضخامة التكالیف  یعرفضرورة إقامة ما  تبرز

ما تتطلبه من تكنولوجیا عالیة  ذاالصناعیة من جهة، وك اریعالمخصصة للمش
 لتقاربإلى ا عالمیةمن جهة أخرى، وفي هذا الإطار تلجأ بعض الشركات ال

نشاء فرق أ  والصناعیةمتخصصة في المشاریع التكنولوجیة  جماعات ووإ
من الاتفاقیات في  الشكلویمكن أن نحصر الدوافع الرئیسیة لهذا  ،1المتطورة

  2:التالیة لنقاطا

 ؛)تطور التكنولوجیا، الإبداع(تقنیة  عوامل 
 ؛....)یرآثار الحجم، تكالیف البحث والتطو (اقتصادیة  عوامل 
 المستهلكین  فصیلاتتضافر وتداخل الاحتیاجات وت(تجاریة  عوامل

 ؛)الخ....التوزیع بكاتتقویة ش

                                                             
 . 06سابق، ص  عمعین أمین السید، مرج - 1

2 - B.Aliouat, Op – Cit, P15.  
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 الاتفاقیات  والإقلیمیة،الحكومیة  یزاتالتحف(سیاسیة  عوامل
 .....).السیاسیة

 :ن هناك عدة أوجه لاتفاقیات الشراكة في المجال الصناعي أهمهاأ كما

 التخصص والصنع تفاقیاتا. 
 ةالمقاولة الباطنی اتفاقات. 
 المقابل(شراء بالمبادلة  عقد.(  

 :التجاریة الشراكة - ب 
في المیدان التجاري دور دینامیكي وفعال، في مجال نشاطات  للشراكة

وتتمثل هذه الصیغة في  الدولیة، وبیع وشراء المنتجات داخل الأسواق المحلیة أ
الأصل من ضعف في  مؤسسةتعاني ال أكثر والتعاون المشترك بین مؤسستین أ

تها في التجاري وبالتالي تلجأ للشراكة لترویج جزء من منتجا اتسییر نشاطه
الشيء الذي یؤثر  للتوزیع،وفتح شبكات جدیدة  الخارجیة، والسوق المحلیة أ

الشراكة التجاریة أشكالا عدیدة نذكر  ذوتتخ. على رقم أعمالها بصفة إیجابیة
  .إنشاء شركة مشتركة، منح الامتیاز وین،التعاون الأفقي للتم: منها

  :في میدان البحث والتطویر الشراكة -   ج 
البحوث : تالبحوث التطویریة على ثلاثة أنواع من المشروعا تشتمل

وترصد العدید من  لتطبیقیة،ا البحوثالرئیسیة والبحوث الأساسیة بالإضافة إلى 
واقعا  رالذي یعتب الشيءالحكومات والشركات مبالغ طائلة للإنفاق علیها، 

ة في البحث في هذا المجال، وتظهر هذه الشراكة الفنی الفنيأساسیا للاشتراك 
من خلال المشاركة في میزانیات البحوث وتبادل الخبرات والتعاون  روالتطوی

  .على تخفیض المخاطر
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  : 1في القطاعات التالیة یرةهذا الشكل من الشراكة بدرجة كب ویبرز

 عالمیة،الأدویة ال شركات 
 والتطویر بین الجامعات ومراكز الأبحاث والشركات الكبرى، البحث 
 یة،الإستراتیج لسلعاج الأسلحة وامجال إنت في 
 میدان الإعلام الآلي وتكنولوجیات المعلومات، في 
 والبتروكیماویة لیةفي تمویل بحوث تطویر المنتجات البترو  الشراكة. 

  :المالیة الشراكة - د 

 وفي رأسمال شركة أخرى أ مامساهمة شركة  ندهذا الشكل ع یظهر
مثلا حیث حازت على حصة ) Ford(وكمثال نأخذ ما قامت به شركة  أكثر،

 %39هي الأخرى بنسبة  )G.M(كما تساهم شركة  ،)Mazda(في شركة  25%
 من أسهم% 50و" سوزوكي"من أسهم % 55و )Isuzu(من أسهم شركة 

)Daewoo Motors( الكوریة.  

الشركة الأخرى بتأمین  مالللشركة المساهمة في رأس حتتی ةالصیغ هذه
كما تمنحها الحق في توجیه إدارة وسیاسات  تاجها،تح مكونات وقطع الغیار أ

الذي یخدم مصالح الشركة  يءالش أسمالها،التي تمت المساهمة في ر  ةالشرك
  2.تسویقیةوجهودها ال وتكنولوجیاتهاالمستثمرة في تطویر منتجاتها 

  :في المناطق الحرة الشراكة - ه 
 رهاوبتنظیمات تختلف عن غی اصالحرة بنظام جبائي خ ناطقالم تتمیز

المحلي والأجنبي الاستفادة من  للشریكینمن مناطق الإقلیم الداخلیة، مما یتیح 

                                                             
 . 74، ص 1999إیتراك للنشر والتوزیع، مصر،  ،ةالاستراتیجی التحالفاتفرید النجار،  - 1
 . 60، ص 2000، 3جامعة الزقازیق، ط  ،جيالعولمة والتخطیط الاستراتی تحدیاتأحمد سید مصطفى،  - 2
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الضریبیة  لامتیازاتهذه الامتیازات والخصائص، كانخفاض تكلفة الید العاملة وا
  ....1للطرف المحلي سبةبالن ولوجیاالتكن نقلوكذا 

 :الأجنبیة كةالشرا أهداف .3
وتزاید  مالتغیر الدائ ذلك وما یمیز البیئة التنافسیة العالمیة ه إن
ضرورة البحث عن شركاء استراتیجیین  إلى والشيء الذي یدع ر،المخاط

ویتم ذلك من خلال تحویل  افسیةلمواجهة تلك المخاطر وتعزیز القدرة التن
ن خلال التعاون م صیغةالحدیثة، إضافة إلى هذا تهدف  لوجیاالمهارات والتكنو 

  :الشراكة إلى

 حرفة جدیدة اقتناء وأ تحویل. 
 في السوق الدولیة خولالد سهولة.  
 ونقل المعارف التعلم.  
 محددة ارةمه تناءقا وأ تحویل. 
 التكنولوجیا نقل.  
 في المخاطر المشاركة.  
 من حدة المنافسة التقلیل.  

ستراتیجیته  قىمع كل هذا تب لكن لكل طرف استقلالیته الخاصة وإ
من أجل المساهمة في  زنالمتمیزة، الشيء الذي یستدعي وجود نوع من التوا

 ركةللأطراف وتمكینها من تحقیق میزات إضافیة وجلب مداخیل مشت قوة طاءإع
كل طرف، ویمكن توضیح ذلك من خلال الشكل  هاإضافة لتلك التي یحقق

  :التالي

  
                                                             

في الجزائر ودوره في تنمیة القدرات الطاقویة لمؤسسة  رالمباش بيالأجن الاستثماردریس رشید،  - 1
 لدولونقل التكنولوجیا إلى ا يالاستثمار الأجنب: مداخلة مقدمة في إطار الملتقى الدولي الأول ،سوناطراك

 .5، ص 2008فبرایر  03و02: وميی ر،المركز الجامعي ببشا میة،النا
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الــزمن تــؤدي إلــى تحقیــق  رورنلاحــظ أن الشــراكة بمــ لالشــك ذاهــ لخــلا مـن
مــداخیل مشــتركة إضــافة إلــى تلــك الخاصــة بكــل طــرف وذلــك انطلاقــا مــن المزایــا 

الأقـــل  علــى والمكتســبة، وهــذا مـــا یحــول المنافســة الشـــدیدة إلــى تعــاون وتعـــایش أ
  .  یقلل من حدتها

 الزمـن
Source: Boualem Aliouat, Les stratégies de coopération 

تطور علاقات الشراكة:  02 :رقم شكل  

 تنظیم

 تنظیم

 ب
ب استراتیجیة  

 استراتیجیة

 أ

 الشریك

الشری

 سیاق

 سیاق

 الشراكة

 مداخیل
خاصة 

 مداخیل

 مداخیل
خاصة 

استراتیجي  توازن
السیاق تحدید للقوى التنظیمیة الوجهة  لشراكةمحققة من ا مداخل   
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  :قاتفي قطاع المحرو  ياستراتیج خیارالشراكة ك: ثانیاً 

 :ة الشراكة في قطاع المحروقاتتبني الجزائر لإستراتیجی أسباب 1
تبني الجزائر لإستراتیجیة الشراكة في  ىحصر الأسباب التي أدت إل یمكن

  :قطاع المحروقات في النقاط التالیة
 :قطاع المحروقات ىالاقتصاد الوطني عل اعتماد - أ 

الوطني ویمكن إدراك  الاقتصادقطاع المحروقات مكانة هامة في  یحتل
في هیكل  القطاعهذه الأهمیة من خلال عرض بعض المؤشرات، فمساهمة هذا 

 وكما یساهم في النم% 50الداخلي الخام تقترب في بعض الأحیان من  جالنات
، وهذا ما یعكس عدم فاعلیة القطاعات الأخرى وعدم %25بأكثر من  الإجمالي
  :  في الاقتصاد الوطني قطاعمكانة هذا ال یوضحوالجدول التالي  ،1اتنافسیته

  01:رقم جدول
  في بنیة الناتج الداخلي الخام اتقطاع المحروق مكانة
  (%) الوحدة

 القطاع 2005 2006 2007 2008 2009 2010

 المحروقات 48.4 49.5 47.7 49.9 35.3 40.1

 الفلاحة 8.4 8.2 8.3 7.3 10.6 9.7
 قطاع خارج الصناعة 6 5.7 5.6 5.2 6.5 5.7

 المحروقات

 عمومیة وأشغال بناء 7.3 7.8 8.5 8.7 11.3 11.5
 إلیها مضافا أخرى قطاعات 29.9 28.8 29.9 25.9 36.3 33.0

 المضافة القیمة على الرسم
 الجمركیة والحقوق

  .www.ons.dzمعطیات الدیوان الوطني للإحصائیات،  :المصدر

                                                             
: العلمي الدولي رمداخلة مقدمة في المؤتم ،فرص أم تهدیدات: الجزائري والنفط الاقتصادقدي،  لمجیدا عبد - 1

، جامعة فرحات 2008أفریل   07/08: والكفاءة الاستخدامیة للموارد المتاحة، أیام المستدامة التنمیة
 .02عباس، سطیف، الجزائر، ص 
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الصادرات حیث  هیكل والقطاع ه هذاأهمیة  یؤكدالثاني الذي  المؤشر
 2006الفترة من سنة  لمن إجمالي الصادرات خلا% 97تشكل المحروقات 

: 2011فبلغت خلال السداسي الأول من سنة  ،2011إلى غایة منتصف سنة 
أن صادرات القطاعات الأخرى  ي، یعن%97.17ملیون دولار بنسبة  35855

  :   الجدول الآتي وضحهموزعة كما ی اتمن الصادر % 03لا تتجاوز 
  ئریةفي هیكل الصادرات الجزا تالمحروقا موقع 02: رقم جدول
  (%) الوحدة

2011  
 القطاع 2006 2007 2008 2009 2010 )الأول السداسي(

 الطاقة 97.84 97.85 97.53 97.66 97.20 97.17
 خارج الصادرات 2.16 2.15 2.47 2.34 2.80 2.83

 المحروقات قطاع
 الغذائیة المواد 0.13 0.15 0.15 0.25 0.53 0.42
 الأولیة المواد 0.36 0.25 0.43 0.37 0.29 0.18
 نصف المواد 1.51 1.62 1.76 1.52 1.89 2.16

 المصنعة
 الصناعیة التجهیزات 0.08 0.07 0.09 0.09 0.05 0.04
 الاستهلاكیة السلع 0.08 0.06 0.04 0.11 0.06 0.02

  .28، ص  2011 تمبرسب ،الثلاثیة ةالإحصائی النشرةبنك الجزائر،  :المصدر
إلى ما سبق تعتبر الجبایة البترولیة أهم موارد المیزانیة العامة  إضافة

على سبیل المثال،  2005مجموع الإیرادات لسنة  نم% 76شكلت  دفق للدولة،
وسعر الدولار  *فطالن أسعارللدولة رهینة  مةوهذا ما یجعل المیزانیة العا

الأمریكي حیث أن أي اختلال ینعكس على الاحتیاطي من العملات الأجنبیة، 
من التسدید المسبق للدیون وكذا إنشاء  تهارغم ما حققته الدولة من فوائض مكن

                                                             
 .2012دولار للبرمیل سنة  saharan blend 111 النفط الجزائري سعر لغب *
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في حال حدوث تقلبات في  ةتمویل النفقات العام لضمانصندوق ضبط الموارد 
  1.دولةة للالمیزانیة العام عدادلإ معتمدالسعر ال

 ره،تطوی جزائرتفرض على ال قتصادهیمنة قطاع المحروقات على الا إن
 نتاجفي عملیات التطویر والإ بیرةیتطلب استثمار رؤوس أموال ك ما ووه

والبحث، من أجل المحافظة على هذه الثروة واستغلالها الاستغلال  نةوالصیا
ما یفسر لجوء مؤسسة سوناطراك إلى إستراتیجیة الشراكة كأحد  وهذا ،2الأمثل

لتنمیة وتطویر قدراتها الطاقویة مستفیدة من خبرة الشریك  ستراتیجیةالخیارات الإ
  . في هذا المجال جنبيالأ

 :الطاقویة للبلد الاحتیاجات - ب 
من الطاقة في الصناعات كغیرها من  ةالجزائر كمیات معتبر  تستهلك

 تولید والذي تعتمد علیه في تشغیل الآلات أ الأساسيالمحرك  هاالدول، كون
كما یوفر  - الطاقة أصبحت تنتج بواسطة الغاز نم% 95 - الطاقة الكهربائیة 

 ىفعل ،....3زیوتالبترول سلسلة من المنتجات النهائیة كالوقود، والغاز، وال
سنة  طنفملیون طن معادل لل 36.1سبیل المثال استهلكت السوق المحلیة 

لا تزال  كما 4.ملیون طن 11ارتفع إلى ما یقارب  دأن تسویق الوقو  كما 2010
تكنولوجیة عالیة، بالإضافة إلى  قنیاتمن مشكل عدم توفر ت تعاني لجزائرا

وهذا ما دفعها إلى  تنقیب،وال البحثالتي تتطلبها عملیات  خمةالأموال الض
 زلغرض تعزی كاللجوء إلى الشركات الأجنبیة لإقامة مشروعات مشتركة، وذل

  .عملیات البحث واكتشاف حقول جدیدة تلبي حاجیات البلد المتزایدة من الطاقة

 :التي تواجهها مؤسسة سوناطراك الصعوبات - ج 
                                                             

 .03قدي، مرجع سابق، ص  مجیدعبد ال - 1
 .05عبد المجید قدي، مرجع سابق، ص  - 2
  ،ائروالكهرباء بالجز  لغازقطاعي ا فيكبرى  تحولاتموقع الواحة،  - 3

http://www.elwaha-dz.com/mal-amel.htm ،)05/04/2004.( 
4 - Sonatrach, rapport annuel, 2010, p 25.  
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تتطلبه  والبحث عن آبار جدیدة وما لبترولیة،الصناعة ا یلفي تمو  وتتمثل
 ومن... وكذا ارتفاع تكالیف مد قنوات نقل البترول والغاز باهظة،من تكالیف 

أجل إزالة هذه الصعوبات وتحقیق أهداف مستقبلیة للاقتصاد لجأت الجزائر إلى 
للمخزون الوطني، وتطویر الصناعة  التصدیریةالشراكة الأجنبیة لتطویر القدرات 
 یةلى السوق الخارجي وتغطیة احتیاجاتها الوطنالبیتروكیمیاویة وتوجیه منتجاتها إ

  .من المحروقات

 :التكنولوجیا لالشراكة في نق دور - د 

ونقل  نیةللحصول على المعارف الف ئلالشراكة من أحسن الوسا تعتبر
یضمن  ما ووه ،الطرفین ینوذلك لأنها توفر الاحتكاك المباشر ب یا،التكنولوج

تعتبر  كما مباشرة،بالطریقتین المباشرة وغیر ال لمعارفا بعض وانتقال كافة أ
الاقتصادیة، ونظرا للتطورات  سةالتكنولوجیا عاملا أساسیا لتطویر المؤس

المتسارعة التي تحدث في حقل التكنولوجیا یوما بعد یوم فإنه من الصعب أن 
یجعل إستراتیجیة الشراكة تهدف إلى  مما تواكب المؤسسة دوما تلك التطورات،

 ناممك دیلاب تكونفي هذا المیدان و  الأبحاثص تلك التكالیف الخاصة بتقلی
  .للانتقال التكنولوجي بطرقة أكثر سهولة

 :الشراكة في قطاع المحروقات أشكال .2

التنقیب؛  عقود"الشراكة التي انتهجنها مؤسسة سوناطراك في  لأشكا تتمثل
قطاع الخدمات حیث تم  كةشملت الشرا كما ،1"تغلالعقود البحث؛ عقود الاس

شركات مختلطة في میادین الهندسة وصیانة التجهیزات وتصلیح القنوات  شاءإن

                                                             
ماجستیر في العلوم الاقتصادیة،  ذكرةم ،الأجنبیة في قطاع المحروقات بالجزائر الشراكةدریان أحمد،  -  1

 . 103 – 101، ص ص 2002، جامعة الجزائر، ) رةغیر منشو (



  الطاقویة لمؤسسة سوناطراك تفي تنمیة القدرا الأجنبیة كةالشرا دور                            مسعود محمد،  بن. أد بن بوزیان محمد، . أ

- 51 - 

الصناعي وغیرها، ومن خلال طبیعة العقود التي وقعتها  لتركیبالغاز وا وصیانة
 1 :شركات أجنبیة یمكن ترتیبها كما یلي معمؤسسة سوناطراك 

 :المعنویة شخصیةبالمساهمة لا یتسم بال الاشتراك - أ 

على الشریك الأجنبي أن یدخل في مشروع شراكة أجنبیة تجاریة  یتعین
یتحمل الشریك  اویكون مقره الرئیسي بالجزائر كم ئري،خاضع للقانون الجزا

الأجنبي كل أخطار البحث، حیث تمول نسبة مساهمته سوناطراك، وبعد 
فع كلا الشریكین الاكتشاف یدفع هذا الأخیر نسبة مساهمته في الاشتراك، وید

حصته حسب نسبة المساهمة، ویجب ألا تقل نسبة انتفاع مؤسسة سوناطراك 
من أرباح % 49تزید نسبة انتفاع الشریك الأجنبي عن  ولا، %51عن 

  .المشروع

 :تقسیم الإنتاج بعقود الاشتراك - ب 

والذي انتهجته  لجزائر،الشكل من أكثر العقود استعمالا في ا هذا یعتبر
 إذ ،الغاز حقولفي  1991بالنسبة لحقول النفط ومنذ سنة  1986منذ سنة 

یملك البلد المضیف  حیث الاكتشاف، سابقة ویطبق على الحقول الحدیثة أ
خطر التنقیب والتطویر  جنبیةمنها، وتتحمل الشركة الأ جیخر  وماباطن الأرض 

 ناصربحصة من ع دوالتي تعوضها في ما بع فاالبلد مع تقدیم مالیة سل الحلص
  :ثلاثة هي

على  بةالكلفة؛ اقتسام الإنتاج بین الحكومة والشركة؛ الضری استرجاع
  .الدخل

                                                             
1 - Sonatrach, la revue N° 23, Février 2001, Alger, P 24.  



  الطاقویة لمؤسسة سوناطراك تفي تنمیة القدرا الأجنبیة كةالشرا دور                            مسعود محمد،  بن. أد بن بوزیان محمد، . أ

- 52 - 

 :الخدمة بعقود الاشتراك - ج 

یقبل الشریك الأجنبي الخطر الذي یتضمن احتمال أن  حالةهذه ال وفي
كما أن عملیة البحث هذه تستبعد كل  سلبیة وأ ةتكون نتائج البحث إیجابی

أجرة، إلا في حالة الاكتشاف والبحث  تقدیم وإمكانیة تسدید المصاریف المنفقة أ
الإیجابي ولا یمكن أن تتجاوز حصة الشریك الأجنبي في أي حال من الأحوال 

العقد یستعمل عادة في البلدان التي تحتفظ بإنتاجها  من، وهذا النوع %49نسبة 
  .حليك المللاستهلا

  :بأسهم ریةبإنشاء شركة تجا الاشتراك - د 

ن شركة تجاریة خاضعة  یتعین على الشریك الأجنبي في هذا النوع أن یكوّ
الحائزة على أغلبیة  راكسوناط یةتكون فیه المؤسسة الوطن الجزائري، نونللقا

 لأسهموالتنقیب المحتمل على عاتق شركة ا لبحثوتبعیة مخاطر ا لأسهم،ا
المنشأة، على أن یكون توزیع الإنتاج متى اتفق الشریكان على ذلك، وهنا یكون 
كل شریك مسؤولا بصفة فردیة عن الضرائب والحقوق والرسوم المتعلقة بحصته 

  .1اجفي الإنت

  :شراكةالقدرات الطاقویة لمؤسسة سوناطراك في ظل تبني إستراتیجیة ال: ثالثا

یة في تطویر القدرات الطاقویة لمؤسسة إبراز دور الشراكة الأجنب سنحاول
على مختلف المراحل التي مر بها قطاع  رمن خلال المرو  لكسوناطراك وذ

والوقوف على أهم التطورات والإنجازات الخاصة  ر،المحروقات في الجزائ
  : التالي وبكل فترة وذلك على النح

  
  

                                                             
1 - Sonatrach, la revue N°16, Février 1990, Alger, P 20.  
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  : 1986 بلقما  المرحلة .1

  :تقسیم هذه المرحلة إلى أربعة فترات ویمكن

 1964-1952: الفترة:   

 نظام تحتوالتنفیب فیها إلى الشركات الأجنبیة  لبحثعملیات ا أسندت
 241000: الأبحاث تراوحت مابین شملتهاأن أقصى مساحة  حیث الامتیاز

نتائج هذه الفترة  توكان ،1964سنة  2كم 549000و 1952 سنة 2كم
وحقل  تروليحاسي مسعود الب حقل هماو  ائرفي الجز  حقلینإكتشاف أهم 

 .19561سنة  حاسي الرمل الغازي

 الدولة  عم كةشرا اتفاقیاتإبرام  الفترةتم في هذه  :1970-1964: الفترة
بنسبة  ةوالمقدر  جزائریةحیث مثلت مؤسسة سوناطراك المصالح ال یة،الفرنس

% 50المصالح الفرنسیة والمقدرة بنسبة  SOPEFALبینما مثلت شركة  ،50%
  GETTY شركةو ) % 51 (إلى عقد شراكة آخر بین سوناطراك  ضافةإ أیضا،

  .SONAGET: هذا العقد بـ سمي% ) 49( الأمریكیة  

 مسدار ،البرمة ،كحلة بن ،بركاوي: أحواض لعقودهذه ا كتشافاتمن ا     
 .2قلالة ،تینكور

 تمیزت هذه الفترة بصدور قانون التأمیمات  :1979-1971: الفترة
إلى عدة  ىالخاص بقطاع المحروقات مما أد 72-22، وكذا الأمر ) 1971(

 ,KOPEKX, HISPANOIL: شركة سوناطراك وعدة شركات أجنبیة منها ینعقود ب

BRASPETRO, TOTALEF, AMOCO, SUNOIL.  الفترةومن أهم اكتشافات هذه 
 ،مركسن ،بوسعید أولاد الجرف ،العرقوب كاف ،طومب رأس: اكتشاف حقول

  .دمران

                                                             
1-  Sonatrach, la revue N°02, Février 1996, Alger, P 15. 
2 - Ibid, P 16.  
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 تمیزت هذه الفترة بالصدمة البترولیة الثانیة وتم فیها  :1986-1980: الفترة
برام العدید من ال شركة  ینب دیدةالج عقودتوسیع العمل مع شركات سابقة وإ

 ,TIXACO, SHELL, AMOCO, REPSOL: منها نبیةسوناطراك وشركات أج

AGIP……. مع   الكباش مخلقهذه العقود من اكتشاف كل حقل  مكنتSHELL 
  شمال بركین بئر BRASPETROمع  زلفانةو NAFTAGAZمع  شقة رودو
 لتيا المزایاومن بین . AGIPمع  مسعود رود ،TOTALمع  فاطمة سیفو

 نذكر 1980وخصوصا  العقود المبرمة سنة  ترةالممیزة لهذه الف ظروفال تجاء
 :1ما یلي

 65و% 60: من الأرباح تتراوح ما بین بةسوناطراك على نس حصول.%  

 كل الاستثمارات في میدان الاستكشاف إلى الشریك الأجنبي تسند. 

 لىالتوقیع ع أثناءثمن المعلومات التقنیة المقدمة شركة سوناطراك  دفع 
مساعدات مالیة إلى معاهد التكوین التابعة  دیمالعقد، بالإضافة إلى تق

 .لسوناطراك

ولكن مع  ،دج 2704286600: استثماریة تقدربـ قیمةب البرامج أعم إنجاز
السوق البترولیة والعالمیة لم یحترم أي شریك التزاماته كاملة ما عدا  رتدهو 

 .SHELLشركة 

  :2000-1987: ما بین المرحلة .2

في الجزائر إثر انخفاض  ةالأزمة الاقتصادی استفحالهذه الفترة ب تمیزت
إلى  أدىالدیون الخارجیة، الشيء الذي  شكلمن العملة الصعبة وم خیلالمدا

 ممالمعدل والمت 91-21الثم القانون  86-14المحروقات  ونالتعجیل بإصدار قان
للقیام بعملیات  بیةعدد ممكن من الشركات الأجن أكبرله وذلك من أجل تشجیع 

ما لا یقل عن  –شراكة عقود  عدةونتیجة لهذه القوانین تم إبرام . والتنقیب بحثال
                                                             

1- Sonatrach, la revue N°12, Février 2000, Alger, P 10.  
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 طراكعالمیة، إضافة إلى ذلك كثفت شركة سونا كاتمع شر  – كةعقد شرا 38
مستعینة  1991 ةمن سن  تداءمن مجهوداتها من أجل ترقیة العمل المنجمي اب

 :1هما ولیةبخدمات مكتبین للاستشارات الد

 أهمالاستشارات البریطاني ومكتب الاستشارات الأمریكي ومن  مكتب
  :یلي كبیر على مجمل القطاع ما ركان لها أث تيالتعدیلات ال

 وذلك من خلال الإعفاءات المقدمة للشركات : التنقیب لیاتعم تشجیع
عفاءات الضرائب والتي %10إعفاءات الإتاوات وتصل إلى ( الأجنبیة  ، وإ

  % ).42تصل إلى 

 الغاز غلالالخام على قطاع است بترولظروف استغلال ال تطبیق. 

 الاستثمارات الأجنبیة لمیدان تدخ وسیعت. 

 فیما یخص تطبیق صیغة تقاسم الإنتاج تسهیلات. 

 إبرام العقود بمنهجیةفیما یتعلق  تسهیلات. 

التنقیب والاستكشافات  مساحات ونم 1991نتائج تعدیل سنة  شجعت
 32إبرام حوالي  مت 1998- 1991: الإنتاج والتصدیر، فخلال المدة اتومستوی

 22مع  2كم 299174: بحث تغطي مساحة تقدر بـ عقود 06وب عقد تنقی
) 2D(ثنائي الأبعاد  اليمن الرصد الزلز  كم 57000كما تم إنجاز  ةأجنبی مؤسسة

 61( بئر 103، إضافة إلى )3D(من الرصد الزلزالي لثلاثي الأبعاد  2كم 670و
خلال نفس المدة  كتشافاا 33وقد سجل ) للإنتاج  17للتوسیع  25للتنقیب، 
 ,ANADARCO: عالمیة رولیةشركات بت عفي إطار الشراكة م اكتشفتمعظمها 

AGIP, ARCO, BP,….. وغیرها. 

  

                                                             
1 - Sonatrach, la revue N°18, Juin 2000, Alger, P 20.   
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  :2000ما بعد سنة  المرحلة .3

بظهور إصلاحات في قطاع المحروقات أدت إلى  المرحلةهذه  تمیزت لقد
والمتعلق بالمحروقات،   28/04/2005الصادر في  07- 05 لقانونصدور ا

. المعدل والمتمم له 2006جویلیة  29الصادر في  10-06وكذا الأمر رقم 
المحروقات الجدید المعدل والمتمم لقانون  قانون علىالمصادقة مؤخرا  تتم كما

 2005مادة من قانون  58تعدیلات وتكمیلات على  ضمنت والذي ،2005
 بتسهیلاتبمنح  التعدیلات هذه وتتعلق ،إدراج عشر مواد جدیدةتضمن  كما

عن المحروقات  قیبجدیدة للاستثمارات خاصة الأجنبیة منها في التن
  49-51 القاعدة إطار فيإلى مزایا جبائیة جدیدة  بالإضافة استغلالها،و 

للتنقیب  لعریضةا الخطوطالقانون  هذا یحدد ماك الأجنبیة،مع الشركات  بالمائة
  1.عن الطاقة غیر التقلیدیة واستغلالها

في منح  دولیةال اقصاتاعتماد طریقة المن في هذه المرحلة مت كما
عدد العقود المبرمة بشكل كبیر،  ةسمح بزیاد ما ووه تكشافالاس یصتراخ

 يعقود ف 05عقدا بمعدل  40 2008سنة  ایةحیث بلغ عدد العقود إلى غ
بئر  555اكتشاف  2008إلى غایة  2000من سنة  لفترةا هدتالسنة، كما ش

سنة  من فترةبئرا في السنة في حین بلغ متوسط الاكتشافات في ال 61بمعدل 
 كانأخرى  هةمن ج 2.بئرا في السنة 36 ليحوا 1999إلى غایة سنة  1962

لسوناطراك نشاط مكثف خلال هذه المرحلة في مختلف المیادین، حیث قامت 
  3:في النقاط التالیة خیصهایمكن تل جیاتبوضع استراتی

                                                             
 في البلاد قدرات سیعزز المحروقات قانون بالغلبیة القانون على النواب مصادقة بعد یؤكد یوسفي ،و.ق -  1

 : على متوفر ،]الخط على[ ،الطاقوي المجال
http://elraaed.com/ara/watan/18927-.html  )07/05/2014.(  

غیر (ماجستیر،  مذكرة ،الجزائري لمحروقاتالاقتصادیة في قطاع ا الاصلاحات دي،قویدر عبد الها حاج - 2
 .104- 103، ص ص 2012، جامعة وهران، )منشورة

 .141مرجع سابق، ص  ریسو،بن د رسمی - 3
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 البلد الطاقویة على المدى الطویل حتیاجاتا إشباع.  

 نعاشه قتصادالا تمویل  .الوطني وإ

 النفطیة وتحسین  كاتالدولیة للشر  اییسوتكییف سوناطراك وفق المق مسایرة
 .على المستوى الدولي اكفاءته

 وهذا من خلال  لیةقدرات سوناطراك التنافسیة في السوق الدو  تعزیز
 .الشراكة تراتیجیةاس

نظاما لإعادة  2001الإطار وضعت مجموعة سوناطراك سنة  اهذ وفي
وذلك بتجمیع شركاتها الفرعیة في الخارج في شركة دولیة  ولیة،نشاطاتها الد

والتي أنشأت في  )SIHC )Sonatrach International Corporation: هي
 .19991جویلیة 

تهیئة المناخ الملائم والمحفز   فيإلى حد ما  لإصلاحاتهذه ا تساهم لقد
من  المتزایدللاستثمار في القطاع، وهذا ما یدل علیه العدد  لأجنبیةللشركات ا

في هذا المجال، ویمكن عرض أهم مشاریع مؤسسة سوناطراك في  الشراكة ودعق
  :الآتيو إطار الشراكة في الفترة الأخیرة على النح

 :نیاسبامع إ الشراكة - أ 

عبارة عن شركة أنشأت في سنة  وهي Medgazوذلك في مشروع      
وهذه  طبیعيالمتوسطیة للغاز ال السوقأهم الفاعلین في  ینب 2001

 BPو GDFولكل واحدة % 2: بـ Sonatrachو Cepsa: الشركات هي
وهذا من أجل  ة،لكل واحد% 12: بـ Totalfina ELFو ENIو Endesaو

 ،2الأنبوب الغازي الذي یربط الجزائر بإسبانیا عجدوى مشرو  اسةمباشرة در 
عدة عقود مع عدة  عكما قامت مؤسسة سوناطراك في هذا الإطار بتوقی

                                                             
1 - Sonatrach, http://www.sonatrach-dz.com/partenariat.htm, (28/04/2005), P01.   
2 -Sonatrach, http://www.sonatrach-dz.com/partenariat.htm, (28/04/2005), P02. 
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في  3ملیار م 07إجمالي وصل إلى  حجمب Medgazشركات للتوزیع عبر 
  .1السنة

 :مع إیطالیا الشراكة - ب 

 سةبدرا قومعن شركة دراسة ت عبارة والذي ه  Galsiفي مشروع  وذلك
: الابتدائیة بـ تهتقدر سع ،2خط أنبوب غاز یربط الجزائر بروما فاقجدوى وآ

ویتقاسم % 36: الجدوى بـ ةتشارك سوناطراك في دراس ،سنویا 3مملیار  08
، %18: من إیطالیا بـ Edison Gas: شركاؤها النسب الباقیة كالتالي

Enel Power  ومن إیطالیاWentershall كلل% 13: من ألمانیا بـ 
من  Progemisaو  Sfirو، %09: من إیطالیابـ Eos Energiaومنهما 
  .3واحدة منهما كلل% 05: بـ یاسردین

 :جیریامع نی الشراكة - ج 

أنبوب الغاز (   NIGAL مشروع ومشروع لسوناطراك في إفریقیا ه أهم
وذلك  ،NIPADوالذي تمت دراسة جدواه في إطار اتفاق ) العابر لإفریقیا 

هذا المشروع سیسمح  ،NNPC Nigeriaوالشركة النیجیریة  ناطراكبین سو 
كما سیتم وصله بشبكة هي قید الإنجاز  ،4بتسویق الغاز النیجیري في أوروبا

المشروع من تزوید غرب  یتمكنتربط نیجیریا بجنوب إفریقیا وبالتالي س
  .3ملیار م 25إلى  18: إفریقیا بالغاز الطبیعي بقدرة

 

 

                                                             
 .12دریس رشید، مرجع سابق، ص  - 1
 .12المرجع نفسه، ص  - 2

3- Market News, une publication mensuelle de l’Activité Commercialisa de sonatrach 
N°10,Ahger, Février, 2005, p 03. 

 .13ابق، ص دریس رشید، مرجع س - 4
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  :المتحدة لكةمع المم الشراكة - د 

من أهم شركاء مؤسسة سوناطراك حیث ) بریتش بیترولیوم( BPشركة  تعتبر
ملیار دولار منذ عودتها للجزائر  04: قامت بتحقیق استثمارات قدرت ب

ومن أهم مشاریعها مع سوناطراك مشروع  بعین أمناس  ،1خلال التسعینیات
  .Rhourd Elbaguelومشروع بعین صالح ومشروع 

 :مع ألمانیا الشراكة - ه 

وقع العقد بین سوناطراك وفرع الغاز للمجموعة الألمانیة للطاقة  حیث
Eonrhurgaz  وذلك في إطار مشروع 16/11/2006بتاریخ ،

Medgaz، إضافة إلى عقد شراكة مع مجمع ألماني آخر هو :
Wentershall  وذلك في إطار مشروعGalsi 2.  

 :مع النرویج الشراكة - و 

من خلال توقیع عقد للشراكة بین سوناطراك والمجمع النرویجي  وذلك
Statil، 8368: ةفي مشروع للبحث عن البترول في دلتا النیل على مساح 

م، وستقوم الشركة النرویجیة 3000و 1000عمق یتراوح بین  تحت 2لمك
، هذا المشروع %20 طراكمن المشروع لتأخذ سونا% 80بأخذ حصة 

  .3سنوات 04: لفترة قدرت ب نقیببالقیام بأعمال الت سیسمح

أكثر على مدى مساهمة الشراكة الأجنبیة على تطویر القدرات  وللاطلاع
 سةمختلف نشاطات هذه المؤس علىنظرة  الطاقویة لمؤسسة سوناطراك نلقي

  :2010خلال سنة 

                                                             
 .المرجع نفسه - 1
 .المرجع نفسه - 2
 .14نفسه، ص  عالمرج - 3



  الطاقویة لمؤسسة سوناطراك تفي تنمیة القدرا الأجنبیة كةالشرا دور                            مسعود محمد،  بن. أد بن بوزیان محمد، . أ

- 60 - 

الثاني في لیبیا من طرف  الاكتشاف وه السنةما میز نشاطات هذه  أهم
 SIPEX (Sonatrach International Proaction and اكسوناطر  ركةش عفر 

Exploration)،  إضافة إلى تطور نسبة  ،2009وهذا بعد الاكتشاف الأول سنة
مساهمة المؤسسة في أغلب النشاطات حیث نجدها تفوق في بعض النشاطات 

 لفي المجا هاقدرات ورنسبة مساهمة الشریك الأجنبي وهذا ما یدل على تط
مكانة ممیزة كإحدى الشركات الكبرى في مجال المحروقات، والجدول  واكتسابها

 عمقارنة م 2010خلال سنة الموالي یلخص بعض أهم نشاطات المؤسسة 
  .الأجنبي كیلشر ا

  03: رقم جدول
  يالأجنب كیمقارنة مع الشر  2010نشاطات المؤسسة خلال سنة  أهم

 الأجنبي الشریك مساهمة سوناطراك مؤسسة مساهمة النشاط

 Gaz prom: من كل مع 02 اكتشافا 27 اكتشافا 29 الاكتشافات بلغت
  Eon Rhurgasو

 إجراء طریق عن الاكتشافات تمت
) 2D( الأبعاد ثنائي زلزالي مسح
 .كلم 11882: بطول

 من% 81: بـ سوناطراك قامت
 .المسوحات

 من% 19: بـ الشركاء قام
 .المسوحات

) 3D( الأبعاد ثلاثي الزلزالي المسح
 .2كلم 9021: مساحة على

 .المسوحات من% 50 .المسوحات من% 50

 .الحفر أعمال من% 15 .الحفر أعمال من% 85 .مكتمل بئر 75 حفر تم

 بلغ للمحروقات الأولي الإنتاج
 للنفط، معادل طن ملیون 213.9

 الخام، النفط من طن ملیون 55.3
 .الطبیعي الغاز من 3م ملیار 145.8

 تشغلها التي الحقول إنتاج
 154.8 بلغ لوحدها سوناطراك

 هوأي للنفط، معادل طن ملیون
 %.72 یعادل ما

 یشغلها التي الحقول أنتاج
 طن ملیون 59.1 بلغ الشركاء
 یعادل ما أي للنفط، معادل

28.% 
 الحقول وتشغیل تطویر في الاستثمار

 .دولار ملیار 8.3 بلغ
 .الاستثمار من% 50 .الاستثمار من% 50

 بئر 242 حفر تم الحفر نشاط في
 .والتطویر للتنقیب

 .النشاط من% 39 .النشاط من% 61

  .2010إعداد الباحث بالاعتماد على التقریر السنوي لمؤسسة سوناطراك لسنة  من: المصدر
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تبرز بوضوح مدى تطور قدرات  هالجدول أعلا في ردةالبیانات الوا إن
انعكس إیجابا على  ما والنشاط وه الاتمؤسسة سوناطراك في مختلف مج

وضعیتها المالیة وجعلها تحتل مكانة ممیزة في مجال نشاطها، والجدول الموالي 
  :20101و 2009المؤشرات المالیة لهذه المؤسسة لسنتي  ضیوضح بع

  04: رقم دولـج
  2010و 2009: المؤشرات المالیة لمؤسسة سوناطراك لسنتي بعض

 البیان 2009 2010
 ) دینار ملیار(  الاستثمار 1080 924

 ) دولار ملیار(  الصادرات 44.4 56.1
 ) دینار ملیار(  الأعمال رقم 3532771 445411

 ) دینار ملیار(  الصافیة النتیجة 284 705
Source: Sonatrach, Rapport annuel 2010, PP 42-51. 

سوناطراك  سةالواردة في الجدول أعلاه توضح مدى استفادة مؤس الأرقام
العالمیة في مجال نشاطها  سساتمن إستراتیجیة الشراكة وجعلها من أبرز المؤ 

حسب موقع (جعلها تحتل المراتب التالیة على المستوى العالمي  ما ووه
   2):2011المؤسسة سنة 

 یقیاالأولى إفر  الشركة.  
 عالمیاعشر  الثانیة البترولیة الشركة. 
 احتیاطي(السائلة  المحروقاتیتعلق ب االثالثة عشر عالمیا فیم الشركة 

نتاج  ).وإ
 نتاج ياحتیاط( يعشر عالمیا فیما یخص الغاز الطبیع سادسةال الشركة  .)وإ

                                                             
أحدث تقریر متوفر لحد القیام بهذا  یعتبر، 2010 لسنةالتقریر السنوي للمؤسسة  نالإشارة إلى أ تجدر - 1

 .منه لحد الآن أحدثتقاریر  جدالبحث ولا تو 
2 - Sonatrach, http://www.sonatrach-dz.com, (04/12/2011).  
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 للغاز الطبیعي الميع صدرم خامس. 
 الطبیعي الممیع  للغازمصدر عالمي  رابعGNL. 
 مصدر عالمي لغاز البترول الممیع  ثالثGPL. 

  :خـــاتمة

 لالللمناخ المناسب من الناحیة التنظیمیة وذلك من خ ولةتوفیر الد إن
ومختلف التعدیلات  86-14القوانین الخاصة بالمحروقات، بدایة من القانون 

 ذاالأجنبیة المباشرة له اتمن الاستثمار  یركب عددالتي مسته ساعد على تدفق 
 اتبین مؤسسة سوناطراك وعدد كبیر من الشرك راكةالقطاع في شكل عقود ش

فبعد تتبعنا . انعكس إیجابا على قدراتها الطاقویة ما والعالمیة، وه ةبترولیال
 ققتلمسار هذه المؤسسة وتجربتها في مجال الشراكة الأجنبیة نجد أنها  قد ح

 راتفي التكنولوجیا الحدیثة واكتساب الخب لتحكمتتمثل في ا فةقیمة مضا
والتحكم في تكالیف  ادراتلصوالتقنیات وتجدید الكفاءات بالإضافة إلى تطویر ا

  .الإنتاج
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  :النتـائج
  :لیةإلى النتائج التا صلنالذا الموضوع تو  نادراست لخلا من

 الاستثمار یؤثر إیجابا على الاقتصاد الوطني خمنا تحسین.  
 الاستثمار الأجنبي المباشر اعالأجنبیة من أحسن أنو  راكةالش تعد. 
 اسبهتمیز الطرف الوطني بمركز تفاوضي جید یمكنه من تحقیق مك ضرورة 

  .بأقل التكالیف خاصة تكوین وتدریب المورد البشري الوطني
 الجزائر لإستراتیجیة الشراكة في قطاع المحروقات زاد من تدفق  تبني

 .لهذا القطاع بیةالمشاریع الاستثماریة الأجن
 الشراكة من خلال  یةستراتیجإ منمؤسسة سوناطراك من الاستفادة  تمكنت

والتقنیات والأسالیب الحدیثة مما أدى إلى تطویر قدراتها  خبراتاكتساب ال
 .الطاقویة
  :الاقتراحـات
  :وضع الاقتراحات التالیة یمكنالنتائج المتوصل إلیها  ءضو  على

 الوطنیة، وذلك من أجل  رولیةالعقلاني للموارد البت لعلى الاستغلا الحرص
 .مستقبل الأجیال القادمة

 القطاعات الأخرى كقطاع  يفي الجزائر ف جنبیةترقیة الشراكة الأ ضرورة
، وذلك من أجل تنویع مصادر الدخل الوطني وتحقیق ...الفلاحة والسیاحة

  .مرومست هام ومستوى نم
 تنمیة القطاع الخاص، مما یساعد على جذب المستثمرین على العمل 

صلاح النظام  یةالأجانب وتحریر الاقتصاد برفع العوائق البیروقراط وإ
 .ليالما

 استثماري جذاب من أجل تحقیق تدفقات كبیرة  مناخ توفیر والجاد نح السعي
 .للاستثمارات الأجنبیة
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  –رهانات وآفاق  –والمنظمة العالمیة للتجارة  الجزائر          

  1 فتیحة قراریة .أ
  

   :ملخص
جولة متعددة الأطراف  12تم خلالها إجراء  ،سنوات من التفاوض 10أكثر من  بعد
تواجه الجزائر  ،ثنائیة فقط اتفاقیاتسؤال بالإضافة للتوقیع على خمس  1933على  والإجابة
 والتيالجذریة التي یمر بها العالم  التغیراتللمنظمة العالمیة للتجارة في ظل  الانضمامحتمیة 

  .الجزائري تصادتلقي بظلالها على الاق
  :خلال هذه المقالة سنحاول توضیح النقاط التالیة من

 ؛العالمیة للتجارة والمنظمةتعریفیة عن الجات  لمحة 
 ساهمت في تأجیل  أهم العوائق التي یحالمسار التفاوضي مع توض تحدید

 .منظمةلل ائرالجز  انضمام
 

Résumé: 
Depuis son institution en 1995, le Groupe de travail de l’OMC chargé de 

l’accession de l’Algérie a tenu 10 réunions formelles et deux réunions 
informelles et a pu répondre sur 1933 questions. Par ailleurs, six accords 
bilatéraux ont été finalisés (Cuba, Venezuela, Brésil, Uruguay, Suisse et 
Argentine).  

Actuellement , l’Algérie devra faire face à l'inévitabilité de rejoindre 
l'Organisation mondiale du commerce tenant en compte  les différent  
changements économiques international. 

A travers cet article nous allons essayer de mettre le point sur les 
éléments suivants: 

 Vision générale sur GATT et OMC ; 
 Processus d’accession de l’Algérie à l’Organisation Mondiale du 

Commerce. 
 

 
 

 

                                                             
  .graria@outlook.com   الجامعي لعین تموشنت المركز -1
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   :مقدمة
 تجاريالنظام ال يمدى أكثر من نصف قرن حدثت تطورات كثیرة ف على

في عام ) الجات(توقیع الاتفاق العام للتعریفة الجمركیة والتجارة  منذالعالمي 
كما أنها لیست میثاقا بالمعنى  ،لا تعتبر منظمة دولیة اقیة، فهذه الاتف1947
وعشرین  ثلاثةبین  دأتب طرافبل هي مجرد معاهدة تجاریة متعددة الأ ،الدقیق

، فبالرغم 1948 انفيمع بدء نشاطها الفعلي في أول ج 1947دولة في أكتوبر 
مرموقة  كانةأن تحرز م ستطاعتا كمنظمة دولیة، رغم ذل لیستمن أن الجات 

  .الأخرى قتصادیةعبر نصف قرن جعلتها متمیزة على المنظمات والمؤسسات الا
 تنظیم في الأساسیة الركائز أحد منها جعلت الأهمیة هذه الجات باكتساب

 الجولات أكبر بدایة العالم شهد 1986 سنة أواخر ومع ،الدولیة العلاقات
 عن التوقیع عنها انبثق والتي سنوات ثماني دامت التي الأورجواي في التفاوضیة

 .1994 أفریل 15 في بمراكش للتجارة العالمیة المنظمة إنشاء
 كسب عملیة في متأخرة مازالت الجوار دول مع مقارنة فالجزائر

 الجزائري، التجاري النظام على المطبقة الاقتصادیة الإصلاحات رغم العضویة،
 التجارة تحریر من الاقتصادیة الإصلاحات مسار بدایة منذ حاولت حیث

  .الجدید الدولي التجاري النظام تطورات مواكبة أجل من وذلك الخارجیة،
 منو یخل لا أنه یجد ،- 1987 سنة مند-الانضمام لمسار الملاحظ لكن

  .الانضمام ملف استكمال عملیة أخرت وصعوبات عراقیل
 إلى میالة الدولیة التجارة هامش على البقاء تستطیع لا التي فالجزائر

 لاتفاقاتها مفاوض كإطار نفسه الوقت في العالمیة التجارة منظمة إلى الانضمام
 قواعد كمجموعةو  الأطراف متعددو  الأطراف ثنائي الصعیدین على التجاریة

   .البلدان بین التجارة تحكم مبادئ أیضاو  للتفاوض قابلة
 الجزائر انضمام مسار على الضوء إلقاء المقالة هذه خلال من سنحاول

 عن تنتج أن الممكن من التي المزایا كافة إیضاح مع  العالمیة التجارة لمنظمة
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 المنظمة لهذه الجزائر انضمام تؤخر التي العوائق تحدید كذاو   الانضمام هذا
  .المنظمة عن تعریفیة لمحة على المرور بعد هذاو 

   .للتجارة العالمیة المنظمة عن لمحة :أولاً 
 الساحة في كثیرة تطورات قرن نصف من أكثر منذ العالم شهد لقد 

 النقد صندوق التوأم المؤسستین إنشاء فبعد منها، التجاریة لاسیما الاقتصادیة
 من وودز بریتون مؤتمر عن المنبثقتین والتعمیر للإنشاء الدولي والبنك الدولي

 الحرب عقب المتضررة الدول مدفوعات موازین اختلالات معالجة محاولة أجل
 إلى بحاجة العالم أصبح -  المالي الجانب من المعالجة أي - الثانیة العالمیة

 التجارة منظمة إنشاء فكرة اءتج ثم ومن. العالمیة التجاریة العملیات ینظم من
 لم المبادرة هذه أن إلا هافانا، میثاق عن والصادرة 1947 في (ITO) الدولیة

 المحاولة هذه باءت ثم ومن الصناعیة، الدول طرف من تأییدا ولا استحسانا تلق
 الاتفاقیة 1947 أكتوبر 30 في محلها لتحل بالفشل، العالمیة التجارة لتنظیم
 دخلت وقد (GATT) الجات باسم المعروفة والتجارة الجمركیة للتعریفات العامة

  .1948 جانفي 1 من ابتداء التنفیذ حیز الاتفاقیة هذه
 العالمیة المنظمة إنشاء تم أین 1994 أفریل غایة إلى 1948 جانفي فمن

 دون السلع في التجارة تحریر حول تفاوضیة جولات عدة العالم شهد فقد للتجارة،
 ترتیب لإعادة الأورجواي جولة جاءت أن إلى الأخرى، السلع من غیرها

 للأورجواي، السابقة الجولات طیلة سادت التي والخلفیات النقائص ومراجعة
 الخدمات تجارة مثل قبل، من تطرح لم قضایا عدة الجولة هذه ضمن أدمج حیث

 جهاز من ینطلق جدید عالمي تجاري نظام خلق إلى إضافة الزراعیة والسلع
 .الجات في سائداً  كان الذي من ومصداقیة صرامة أكثر المنازعات تسویة
   :الجات نشأة - 1

 1941 أوت 14 یوم الحلفاء دـتعه ة،ـالثانی العالمیة الحرب أعقاب في
 ونستن" البریطاني الوزراء رئیسو  "روزفلت فرانكلین" أ.م.الو رئیس برئاسة
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 للتجارة عالمي نظام إقامة على ینص الذي ،1الأطلسي المیثاق على " تشرتشل
 نظراً  لـبالفش مني المیثاق هذا ولكن. والخدمات للسلع الحر التبادل أساسه
 تجددت الذریع الفشل هذا وبعد. بالتزاماتها الأمریكیة المتحدة الولایات لإخلال
 فیه شاركت والذي 1944 سنة دزو و  بریتون رـمؤتم في أخرى مرة الجهود

 دولـوال بریطانیا ةـبزعام ربـالح من رةـالمتأث الدول هي الدول، من مجموعتان
 منتصرة وخرجت لها ا ًـمسرح أرضیتها ونـتك أن دون ،ربـالح في شاركت التي

  . الأمریكیة المتحدة الولایات الدول هذه وتتزعم
 الدولي والبنك الدولي النقد صندوق إنشاء المؤتمر هذا عن تمخض ومما

 ،العالمي الاقتصادي النظام معالم لاستكمال منها خطوة فيو  والتعمیر، للإنشاء
 آلیة إیجاد إلى - دةـالمتح الولایات ةـبزعام دائما - الرأسمالیة الدول سعت
 وافق لهذا يـالدول التبادل رافـأط بین ما التجاریة العلاقات وتنظیم لضبط

 1946 عام جنیف يـف دةـالمتح للأمم التابع والاجتماعي الاقتصادي المجلس
 نوفمبر 21 یوم اناـهاف في رـالمؤتم انعقد وهكذا. للتجارة دولي مؤتمر عقد على

"  المیثاق هذا على ووقع ،1948 ارسـم 24 یوم حتى أعماله ودامت 1947
 مواد أهم منو  المؤتمر في شاركت دولة 56 بین من دولة 53 " هافانا میثاق

 دولیة منظمة إنشاء على تنص التي تلك مادة 106 یشمل الذي المیثاق هذا
  .* )ITO( للتجارة

 هذه إنشاء على المؤتمر هذا في المجتمعة الدول اتفاق من فبالرغم
 ومن .الاتفاقیة هذه على التصدیق رفض الأمریكي الكونجرس أن إلا ،المنظمة

 المنظمة فإن ،لإشارةلو 3  التنفیذ حیز إلى تظهر لم الدولیة التجارة منظمة فإن ثم

                                                             
1- site d’internet: http://www.marefa.org/index.( consulté le 12/04/2014 à 11:20).  

  - 19، ص1996 ،لقاهرةا ،مركز المحروسة للبحوث والتدریب والنشر ،ونهب الجنوب الجات ،علاء كمال. 
*  (ITO) International trade Organization; 

دار النشر  ،أهم التحدیات في مواجهة الاقتصاد العربي - ومنظمة التجارة العالمیة الجات ،نبیل حشاد -3
 ؛05، ص 1996 قطر، ،الذهبي
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 لاقت يتوال 1947 ةنس إنشاؤها المفترض من كان والتي )ITO( للتجارة الدولیة
 الأمریكیة المتحدة والولایات عامة الصناعیة الدول طرف من كبیرة معارضة
 الأورجواي جولة عن المنبثقة للتجارة العالمیة المنظمة عن تختلف ،بالتحدید

  .الأطراف المتعددة التجاریة یاتـوالاتفاق والآلیات دافـالأه حیث من 1994
 المتحدة الولایات قبل من الجهود راستمرا دون حُلیَ  لم ذلك ولكن

 دول نـبی التجاریة للمفاوضات إطار لإیجاد الغربیة أوروبا ودول الأمریكیة
 الذيو  ،1947 عام جنیف في اجتماع عقد الجهود تلك عن ونتج العالم،
 "الجات" باتفاقیة تعرف والتي والتجارة للتعریفات العامة الاتفاقیة هعن تتمخض

 جانفي 01 من ابتداء سریانها وبدأ ،1947 أكتوبر 30 في علیها التوقیع تم التي
1948 .  

 الإجراءات في زیادة أي إیقاف وه الاتفاقیة لهذه الرئیسي الهدف كان
 حول للتفاوض والنظري المؤسسي الإطار وتوفیر الدولیة التجارة على الحمائیة

  .الدول بین القائمة الجمركیة الحواجز تقلیل
 مجال في بالتحكیم تقوم دولیة محكمة وأ دولیة منظمة الجات تعتبر لا

 عقد خلالها من یتم اتفاقیة مجرد ولكنها الأعضاء، الدول بین الدولیة التجارة
 الدولیة التجارة مسائل لمناقشة ،"تالجولا" اسم علیها یطلق التي المفاوضات

 یتعلق ما وخصوصا وتحریرها، سبیلها قیتع التي المشاكل إزالة على والعمل
  .الجمركیة بالتعریفات
 حلقة وتمثل العالم، تاریخ في تجاریة اتفاقیة أهم الجات تعتبر الواقع في

 ،الثمانینات منتصف منذ یشهدها العالم بدأ والتي المستمرة التغیرات سلسلة في
 الجات أن من الرغم وعلى .جدید عالمي اقتصادي نظام بظهور تنبئ والتي
 البنك وأ الدولي النقد صندوق مثل القانونیة الناحیة من عالمیة منظمة لیست

 - قرن نصف من یقارب ما عبر - الممارسة بقوة اكتسبت أنها إلا الدولي،
 سكرتاریة خلال من مهامها تمارس التي الدائمة غیر لمیةاالع المنظمة وضع
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 اسم الجات إلى مةضالمن الدول على یطلق لا ذلك ومع. جنیف مقرها دائمة
نما ،"الأعضاء الدول"   ".المتعاقدون الأطراف" اسم یهالع یطلق وإ

 على الإشراف ،الجات سكرتاریة بها قامت التي الأعمال أهم من وكان
 المنظمة والإجراءات والقواعد الجمركیة التعریفات حول المفاوضات جولات
 عدة الجات عرفت حیث4 الاتفاقیة إلى المنضمة الدول بین الدولیة للتجارة
  .الأورجواي بجولة اختتمت جولات

 أهدافا 1947 عام جنیف في الموقعة الجات اتفاقیة حددت:الجات أهداف - 2
  5: یلي فیما تلخیصها یمكن

 وه الدول معیشة مستوى رفع إن : الأعضاء للدول المعیشة مستوى رفع - أ
 ،الخارجیة التجارة طریق عن الأعضاء الدول إلیه تسعى الذي الرئیسي الهدف

  .ذلك إلى الهادفة التجاریة سیاستها ترسیم ثم ومن
 هذا جاء :الأعضاء للدول الكامل التوظیف مستویات تحقیق ونح السعي -ب

 كبیر حجم وضمان الكامل التشغیل وضمان" :الاتفاق دیباجة سیاق في الهدف
  ". الحقیقي الطلب وزیادة تدریجیا الحقیقي القومي الدخل من

 الحرب قبل العالم أوضاع وضع في الهدف هذا على التركیز جاء
 للعمالة الكامل التوظیف ضرورة للعالم أثبتت والتي ،هاأثناءو  الثانیة العالمیة

 الفترة تلك في برزتا ینتمشكل أهم أن حیث ،1930 عام وقع ما یتكرر لا حتى
  . البطالة مكافحة ومشكلة التجاریة الحمایة مشكلة هي
 الأمثل الاستخدام نص جاء :العالمیة الاقتصادیة للموارد الأمثل الاستخدام - ج
 برفع التجارة تحریر عملیة أن یؤكد حیث العامة، الاتفاقیة دیباجة في لمواردل

 تم إذا إلا إلیها الوصول یمكن لا ،الأخرى التجاریة والعقبات الجمركیة القیود
                                                             

 ،الطبعة الثالثة ،العربیة ةالتنمی ومستقبلللتجارة العالمیة  جدیدال نظامال: وأخواتها الجات ،إبراهیم العیسوي -  4
 .19، ص2001 ،بیروت

 ،1996 ،02ط ،ریةالإسكند ،مكتبة الإشعاع ،"94 جاتو العالمیة  التجارة" ،زیزسمیر محمد عبد الع – 5
 ؛19ص
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 القوى زیادة أجل من العقلاني، الاستخذام طریق عن الثروات هذه على الحفاظ
 الدول بین التجاري التبادل وتأمین دولة لكل القومي الاقتصاد في الإنتاجیة
  . لعملل الدولي تقسیمالو  التخصص من للاستفادة قانونیة وقواعد بوسائل

لى    :أخرى اأهداف نستنتج العامة الأهداف هذه جانب وإ
 الاستثمارات زیادة من بها یرتبط وما الدولیة الأموال رؤوس حركة تشجیع -

  .لمیةاالع
زالة الدولیة التجارة حجم زیادة ضمان  -  القیود تخفیض خلال من القیود وإ

 . والجمركیة الكمیة
 بالتجارة المتعلقة المشاكل كل في ووسیلة كإجراء المفاوضات مبدأ اتخاذ  -

  .الدولیة
 تحریر وه للجات النهائي الهدف أن المؤكد من أصبح :الجات مبادئ -3

  6:وأهمها .الهدف هذا لتحقیق مبادئ عدة لنفسها ضعتو  لذلك ،العالمیة التجارة
 التجاري التبادل نأ الجات اتفاقیة من 2 المادة تنص :التمییز عدم مبدأ - أ
 لإحدى خاصة رعایة منح وعدم المساواة مبدأ على یقوم الاتفاقیة أعضاء بین

 ظروف في الأعضاء كل یتساوى بحیث ،الأخرى الدول حساب على الدول
 هذا فإن ،تجاریة میزة ما دولة منحت إذا ثم ومن ،الدولیة بالأسواق المنافسة
 وهذا .الأعضاء الدول جمیع على تلقائیا به المفعول سائر یكون سوف الإجراء

  .الأعضاء الدول جمیع بین التجاریة المعاملات في المساواة یعني
 الدولة" أیضا المبدأ هذا یسمى :بالرعایة الأولى الدولة شرط مبدأ - ب

 التفضیلیة المعاملة بنفس البلدان كل والعض البلد یعامل أن یعنيو  ،"المفضلة
 فیما وأ – نوعها كان أیا -  الأخرى الرسوم وأ الجمركیة بالتعریفات یتعلق فیما

  .الدولیة بالتجارة المتصلة والإجراءات بالقواعد یتعلق

                                                             
 ،جامعة الجزائر ،دكتوراه رسالة،"دالعالمي الجدی النظامو العالمیة للتجارة  المنظمة" ،بن موسى كمال – 6

 .66ص  ،2004
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 العلاقاتب تعلق فیما خاصة ،المبدأ هذا من تدستفاا دول عدة وهناك
 كانت التي النامیة البلدان وبعض الصناعیة الدول بین تربط التي التفضیلیة

  . لها مستعمرات قدیما
 استیراد یتم عندما أنه على ینص المبدأ هذا :الوطنیة المعاملة مبدأ – ج

 وكأنها تصبح السلعة هذه على المفروضة الجمركیة الرسوم تسدید وبعد ما سلعة
 دون وطنیا المنتجة السلع بها تتعامل التي المعاملة بنفس وتعامل وطنیة سلعة
 المؤسسة منتجات من الحكومیة یاتر تشالم بعض ذلك من تیاستثنو  .تمییز

 بقانون الخاصة المفاوضات طریق عن تحدیده تم الاستثناء وهذا .الوطنیة
  . العمومیة الأسواق

 أشكال جمیع المبدأ حیث من الاتفاقیة تعارض  :الكمیة القیود حضر مبدأ -د
 في طرف أي حق من فلیس .بطبیعتها وتحییزیة منحازة هاتعتبر و  الكمیة القیود

 القیود غیر أخرى قیود المتعاقدة الأطراف منتجات على یفرض أن الاتفاقیة
 من سلفا معرفتها یمكن الجمركیة التعریفة لأن ،الأخرى والضرائب الجمركیة

 الأطراف كل لدى معروفة تكون هنا ومن ،الدولة تنشرها التي الجداول خلال
  . الأخرى
  : التالیة اتءاثنالاست المبدأ هذا یتضمن وقد

  . المدفوعات میزان في خلل وقوع عند -
 .الإنتاج عملیة في هیكلیة إصلاحات إجراء لغرض -
  . الاقتصادیة میةنالت لعملیة الحسن السیر بغیة -

 إلزام على الجات اتفاقیة من) 2( المادة نصت: الإغراق عدم مبدأ -هـ
 سعرها من أقل بأسعار منتجات تصدیر بعدم الجات في المتعاقدة الأطراف
 المنتجین بمصالح الإضرار إلى یؤدي ذلك كان إذا دولهم، في الطبیعي
 ىعطی الحضر هذا مخالفة حالة وفي ،المستوردة المتعاقدة الدول في المحلیین

 السعر بین الفرق تعادل الإغراق ضد خاصة ضریبة فرض حق المتضرر للبلد
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 .إنتاجها موطن في به تباع الذي والسعر التصدیر سوق في السلع به تباع الذي
 خلال من) Dummping( الإغراق سیاسة بتجنب أیضا المبدأ هذا ىناد وقد

 دعم تجنب الدول على لابد الحالات جمیع في ولكن ،الإغراق ضد رسوم فرض
 تكون حیث) الحصص نظام( الجمركیةغیر  التعریفة باستخدام وذلك الصادرات
 ثم ومن ،عضو دولة لكل الالتزامات جداول قائمة ضمن الجمركیة التعریفات

  .الذكر السالفة الدول لكل وتحدیدها التجاریة السیاسة حصر یمكن
 بصفة الجمركیة التعریفات تخفیض یتم: الجمركیة الرسوم تخفیض مبدأ -و

 المفاوضات كانت حیث ،"الجمركیة التعریفة دورات" بـ یسمى ما خلال من دوریة
 أساس وعلى كندا دورة من انطلاقا الأطراف متعددة لتصبح الأطراف ثنائیة

 بإعداد مطالبة دولة كل فإن المبدأ هذا إطار وفي ،المنتجات من مجموعة
  :قائمتین

 في التوسع في والعض رغبی التي المنتجات تتضمن قائمة 
 تخفیض الدول من بذلك ویطلب ،الخارجي العالم إلى تصدیرها

  . علیها المعروضة الجمركیة الرسوم
 تخفیضات لإجراء مستعدا والعض یكون التي السلع تتضمن قائمة 

 . الخارجي العالم من یستوردها عندما علیها
 تنطوي قد محددة لإجراءات وفقا إلا ذلك بعد رفعها بعدم الأطراف یلتزم كما
   .التعریفة زیادة من المتضررة الأطراف إلى تعویضات تقدیم على

 لتنفیذ الملائم التفاوضي الإطار الجات تعتبر:  التجاریة المفاوضات مبدأ -ز
 وسیلة المبدأ هذا یعتبر وبالتالي ،الدولیة التجاریة المنازعات وتسویة المعاهدة

 على والقضاء المتعاقدة الأطراف تعدد لقاعدة وفقا العالمي التجاري النظام لدعم
  .الدولیة التجاریة لعلاقاتا في الثنائیة الصفة
 بین المنازعات تسویة تمت أن على الجات اتفاقیة من) 22( المادة وتنص

 كما .التحكیمأو  التوفیق التشاور،: التالیة الوسائل بإحدى المتعاقدة الأطراف
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 في التزاماته، بوقف المختصة السلطات إلى یلجأ أن المتضرر للطرف أجازت
  .السابقة الوسائل فشل حالة
  .للتجارة العالمیة للمنظمة الانتقال :ثانیاً 

أین تم إنشاء المنظمة العالمیة  1994غایة أفریل  إلى 1948جانفي  من
دون  عحول تحریر التجارة في السل یةجولات تفاوض دةللتجارة، شهد العالم ع

لإعادة ترتیب  لأورجواياغیرها من السلع الأخرى، إلى أن جاءت جولة 
ومراجعة النقائص والخلفیات التي سادت طیلة الجولات السابقة للأورجواي حیث 

 اتالخدم جارةتطرح من قبل، مثل ت ممن هذه الجولة عدة قضایا لأدمج ض
تجاري عالمي جدید ینطلق من جهاز  ظاموالسلع الزراعیة إضافة إلى خلق ن

  .سائدا في الجات انمن الذي ك ةتسویة المنازعات أكثر صرامة ومصداقی
 : أهدافهاو المنظمة  خصائص -1
 7:العالمیة للتجارة فیما یلي مةالمنظ خصائص تتمثل
 ؛فیها الأعضاءالوحیدة المحكومة من قبل الدول  المنظمة 
 ؛التجاریة الدولیة نازعاتالوحید المختص بحسم الم الكیان 
 لالتزاماتها ولالد تطبیقالعلیا المسئولة عن مراقبة  الإدارة. 

عام في نصوص القواعد التجاریة لاتفاقیات  شكلوردت ب قد أهدافها أما
هدف  أكبرإن أول و .لمنظمةجولة الأورجواي وفي نص دیباجة اتفاقیة تأسیس ا

والذي یعد الركن الأساسي  ،8التجارة العالمیة تحریر وه مةالمنظ لیهتسعى إ
به إزالة جمیع الحواجز أمام  ویقصد. والمهم لقواعد المنظمة العالمیة للتجارة

                                                             
ضمن  لة، مداخ" العالمیة للتجارة المنظمة" ،-الفریق الفني التفاوضي السعودي  رئیس–فواز العلمي .د -7

إقامة جنان المیثاق  ،التجاریة الدولیة بادلاتحول إدماج الإقتصاد الجزائري  في الم رلمانيالیوم الدراسي الب
 ؛.08ص  ،2011 ،العاصمة زائربالج

الیوم الدراسي  الیاتمقدمة ضمن فع مذكرة، " التجارة العالمیة منظمة" ،السهلي الحربي الممحمد سلیم س -  8
  ؛3ص  ،2011الجزائر،  ،إقامة جنان المیثاق ،التجارة العالمیة منظمةو حول الجزائر 
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 لاتفاقوبذلك تكمل ما جاء في ا. في السلع والخدمات المیةالتجارة العحركة 
  :من حیث) 1947جات (العام 

دائرة السلع من مجرد السلع الصناعیة إلى مجالات السلع  توسیع - أ
دخا ،الزراعیة مثل  خاصةكانت تعد ترتیباتها  التيالسلع  لوإ

  .لابسالمنسوجات والم

قوائم  إلىقطاع الخدمات وجمیع أنواع التجارة غیر السلعیة  إدخال - ب
التأمین، النقل والخدمات : الخاصة بالاتفاقیات الملحقة، مثل ارةالتج

  .مصرفیةال

للمنافسة العالمیة على أساس مبدأ  میةالمجال أمام العقود الحكو  فتح - ت
  .عدم التمییز

 قواعدل ختراعالا ءاتموضوع حقوق الملكیة الفكریة وبرا إدماج - ث
 .العالمیة للتجارة منظمةالتعامل في إطار ال

  :الأساسیة المتمثلة في دافتسعى لتحقیق بعض الأه كما
 وكذلك العمل من أجل  ها،الإنتاج من السلع والخدمات والاتجار فی زیادة
 .الاقتصادیة العالمیة ردأمثل للموا تخداماس
 زیادة  عللعمالة م كاملالمعیشة، وتحقیق التشغیل الأمثل وال وىمست رفع

 .الحقیقي والطلب الفعلي الدخل وفرص التشغیل، واستمرار كبیر في نم

                                                             
 إلىالتكنولوجیا المناسبة  نقلالنامیة،  ولللد بالنسبةراعتها اتفاقیة حقوق الملكیة الفكریة  تيأهم الأهداف ال من 

للسلع الضروریة والهامة،  لنسبةوخاصة با الاختراع ءاترسوم عالیة مقابل برا صیلهذه الدول، وتجنب تح
 .دویةمثل الأ

 باسم العالم، إلى الأمم  77مجموعة الـ تههذه الأهداف مع المطالب الواردة بالمشروع الذي قدم تتطابق
  .الجدید العالمي الاقتصادي، والخاص بإقامة النظام 1975المتحدة عام 
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 خاصة  -  امیةالبلدان الن ولـحص ضمانمن أجل  جابیةإی ودـجه ذلـب رورةـض
على حصة كافیة في التجارة الدولیة، تتناسب واحتیاجات  -الأقل نموا منها 

من خلال تقدیم مزایا خاصة وفترات انتقالیة  بها، الاقتصادیةومتطلبات التنمیة 
 .جدیدال ريعلى تقییم أوضاعها والتكیف مع النظام التجا ساعدتهاكافیة لم

 زالة الحواجز الجمركیة، مع تطویر التمییز في العلاقات التجاریة وإ  إلغاء
 . نظام تجاري متعدد الأطراف، متكامل وأكثر قدرة على البقاء والاستمرار

 الحمایة المناسبة للسوق الدولي من حیث إقرار معاییر دولیة لضبط  توفیر
إضافة . مقاییس جودة الإنتاج، وتحدید السلع المعروضة في الأسواق العالمیة

سالفة  -والخدمات  سلعالتي تنادي بها المنظمة، تسمح لل اریةإلى الحریة التج
والتصدي  عراقیلو أ زـباقتحام أسواق جمیع الدول الأعضاء دون حواج -الذكر

الفكریة من براءات  یةفیما یخص موضوع حقوق الملك لذاتوبا لید،لظاهرة التق
رار الصناعیة والأس التصمیماتو  اریةالتج توحقوق الطبع والعلاما راعالاخت

  .الصناعیة
 تسیطر حیث هامكانة أعضائ من أهمیتهاالمنظمة  تكتسب :أهمیتها -2

  9:الدول الأعضاء في المنظمة على
 89 %؛من إجمالي التجارة العالمیة 
 90 %؛رؤوس الأموال المستثمرة ةمن حرك 
 93 % ؛المعلومات تقنیةو من سوق الإتصالات 
 97 % ؛الملكیة الفكریة حقوقو من براءات الإختراع 
 92 % ؛التأمینو من حجم الخدمات المالیة 
 88 % الحدیدو  الألمنیومو من مشتریات العالم في الطاقة 

  
  

                                                             
 ؛09ص  ،، مرجع سبق ذكره-الفني التفاوضي السعودي  فریقال رئیس–العلمي  فواز – 9
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 :التكالیفو  المكاسب -3
 10:ولبها الد هدالالتزامات التي تتع أهم 
 ؛الأولى بالرعایة الدولة حقو مبدأ المعاملة الوطنیة  تطبیق -أ 
 ؛ردةعلى كافة السلع المستو  یةالسقوف الجمرك تحدید -ب 
 ؛المنسقة الكیماویاتو لاتفاقیات تقنیة المعلومات  الانضمام - ج 
 ؛جنبيالأ الاستثمارلنسبة  القصوىو  دنیاالحدود ال تحدید -د 
 الأنظمة التجاریة بما لا یتعارض مع اتفاقات المنظمة؛ تطبیق -ه 
 الشركات الحكومیة بأعمالها طبقا للاعتبارات التجاریة؛ قیام -و 
 الواردات؛و  تعلى الصادرا میةكافة القیود الك إلغاء - ز 
 .التقاضي سبلو  الاستشرافو مبادئ الشفافیة  توفیر - ح 
 11:لالاستثناءات التي تحصل علیها الدو أهم 

 الصحة؛و  البیئةو  الأمنو  المبادئو المساس بالقیم  عدم -أ 
 على المواطنین؛ الزكاةو الضریبة على الأجانب  تطبیق -ب 
 ظائف؛النسبة القصوى لتوطین الو  توفیر - ج 
 المعتمدة على الجمیع؛ المقاییسو المواصفات  تطبیق -د 
 الأجنبي؛ الاستثماربعض الأنشطة من  استثناء -ه 
  .لمواطنینالبنوك التنمویة ل ضفي توفیر قرو  الاستمرار -و 

  .العالمیة للتجارة المنظمةو الجزائر  :ثالثاً 
تهدف  اقتصادیةسیاسة  إتباعفي  1987السلطات الجزائریة عام  بادرت
الوطني في المبادلات التجاریة الدولیة عن طریق تقدیم  الاقتصادإلى إدخال 

 التجارةو  یةالتعریفة الجمرك حولالعامة  الاتفاقیةإلى  الانضمامطلب 
)GATT(.للمنظمة العالمیة  ساكان بإمكان الجزائر أن تكون عضوا مؤس حیث

                                                             
 ؛21ص  ،نفس المرجع السابق – 10
 ،21ص  ،نفس المرجع – 11
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الأوضاع  نأ إلا.مراكش ةبالتوقیع فقط على اتفاقی ،1994للتجارة مند 
أدى بنا هذا الموقف  قدو ذلك  ونحالت د اكذأن السائدة الاجتماعیةو  الاقتصادیة

مع  1998من  ابتداءفعلیا  فیهاتفاوضیة تم الشروع  امةإلى الدخول في دو 
العالمیة للتجارة المكلف بانضمام  للمنظمةلفریق العمل  اجتماعانعقاد أول 

 عرفتو سنوات  شرعهذه المفاوضات على مدى أكثر من  امتدتو  ،الجزائر
  .في السنوات الأخیرة ظاتقدما ملحو 
من  نتجةهدفه تنویع القطاعات الم ،رةللمنظمة العالمیة للتجا مالانضما إن

 لكنو  الميیتیحها الاقتصاد الع لتيالانتفاع من الفرص ا كذاو غیر المحروقات 
 تحدیاتو  هاناتر  تمیزهو المتراكمة  لعراقیلمجموعة من ا سالمسعى حبی ابقي هذ

  :یلي انشیر لها فیم
 12 :نضمامالإ  مسارتاریخیة عن  نبذة -1

 1987 فریق تكوینو  لمنظمةل نضمامللا لجزائراستلام طلب ا 
 العمل المعني بانضمام الجزائر؛

 22 /04/1998 اجتمع الفریق مع وفد الجزائر لأول مرة؛ 
 8/02/2002 الخدمات؛و العرض الأولي للسلع  یمتم تقد 
 2006  تقریر فریق العمل المعدل؛تم توزیع 
 5/11/2007  الخدمات؛و تم توزیع العرض المعدل للسلع 
 رسمیین آخرها في  غیر جتماعینوااجتماعات رسمیة  11عقد  تم

بالتقدم  قةالمتعل سئلةتمت الإجابة من خلاله عن الأ 2013أفریل 
الثنائیة  المفاوضاتو  الجزائري ريالخاص بمطابقة النظام التجا

الخاصة بتجارة  لالتزاماتاو بخصوص التسقیفات التعریفیة 
 ؛الخدمات

 الثنائیة متواصلة مع ثلاثة عشر دولة المفاوضات. 

                                                             
12 –site d’internet: http://www.wto.org/ (consulté le 12/04/2014 à 11:39) 
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 للتجارة العالمیة للمنظمة الجزائر انضمام كان ولو حتى :الانضمام مزایا -2
  :منها الجزائر على بمزایا تعود العملیة هذه أن إلا ضرورة
 أداة  لاالجزائر إلى المنظمة العالمیة للتجارة لن یكون إ انضمام

 .السوق اقتصادإضافیة لانتقال الجزائر إلى 
 ومساعدتها اوماتالإدارة من كل أشكال الضغط والمس تحریر 

 .لمكافحة التمییز والرشوة
 ستراتیجیةوصیاغة سیاسة اقتصادیة وتجاریة  وضع  ةتنمویة بعید وإ

 بقةالأولى، ومطا درجةها الذاتیة بالعلى قدرات ةمعتمد لمدى،ا
 .مامالانض اماتلشروط والتز 

 الطاقات الفكریة والبشریة التي تتحكم في الإدارة الجزائریة تجدید. 
 لكل المستثمرین الجزائریین، والقضاء على  فئةفرص متكا إعطاء

 التحفیزیة نینخلافا لما حدث مع القوا یزیة،المعاملات التمی
 .مثلا ANDIوالإعفاءات الجبائیة في إطار 

 أكثر بالمؤسسات القادرة على المنافسة دولیا وعلى تنمیة  الاهتمام
 .طاقات التصدیر

 السیاسیة  كیلاتسیاسي بین مختلف التش ماعإلى إج التوصل
 . ةالجوهریة للسیاسة الاقتصادی تكییفاتالفاعلة حول التوجیهات وال

 بشري وبتسییر الموارد البشریة، والتي أكثر بالعنصر ال الاهتمام
  .جیةفي العملیة الإنتا لأساسيتعتبر العنصر ا

 فرصا انضمامها بعد للجزائر للتجارة العالمیة المنظمة اتفاقیات تمنح كما
  13:منها أخرى ومزایا
 المتضمنة الحقوق یمارسون الذین الوحیدون هم المنظمة أعضاء یعتبر -

  .للتجارة العالمیة المنظمة اتفاقیات في
                                                             

 ؛144ص ،ذكرهسبق  رجعم ،موسى كمال بن -  13



    –آفاقو رهانات  –والمنظمة العالمیة للتجارة  الجزائر                                                               قراریة فتیحة  . أ

- 81 - 

  .الدولیة التجارة في توسع وأكبر أكثر، فرصا الأعضاء البلدان إعطاء -
ضفاء به، للتنبؤ بقابلیة یتمیز آمن تجاري مناخ ضمان -  على الیقین وإ

 الأطراف متعددة بقوانین وهذا الأعضاء، الدول بین التجاریة العلاقات
  .تحكمهم

 حقوقهم عن للدفاع النزاع فض بآلیة الاستعانة إمكانیة للأعضاء -
  .التجاریة ومصالحهم

 العوائد لتحسین عدة وسائل الأعضاء تمنح العالمیة التجارة منظمة -
 التجاریة المفاوضات في الفعالة بمشاركتهم وذلك والتجاریة، الاقتصادیة

  .للمنظمة الأطراف المتعددة
 باستفادتهم المحرجة، الثنائیة المفاوضات تفادي الأعضاء، الدول بإمكان -

 .الأطراف المتعددة للمفاوضات العام الإطار من
 :التي حالت دون انضمام الجزائر للمنظمة العالمیة للتجارة العراقیل -3

 14:بالذكر نخص
 إن تداعیات  :النقد الدولي دوقالسلبي للتجربة السابقة مع صن التأثیر

من الجزائر في منتصف  لدوليالإصلاحات الهیكلیة التي طلبها صندوق النقد ا
تمثلت أساسا في تردي الحالة  ،فیها غوبالتسعینات أدت إلى نتائج غیر مر 

حتى أصبحت الفوارق  رفقد تضاعفت نسبة الفق ،الاجتماعیةو  الاقتصادیة
 اتفي استفحال مسبب وضعال داساهم ه قدو  ،للاستقرارمهددة  الاجتماعیة

 انضمامك الرؤیة التي تفترض أن ذل عززو  ،العشریة السوداء خلال التسعینات
الذي دفعته من  الباهظتكملة للثمن  إلا وما ه العالمیةالجزائر لمنظمة التجارة 

 . FMIصندوق النقد الدولي بلالهیكلیة المشترطة من ق التعدیلاتجراء 

                                                             
إدماج  حول برلمانيالدراسي ال الیوممداخلة ضمن  ،-جنیف  في لجزائرالممثل الدائم ل –إدریس الجزائري  –14

  . 3ص ،2011 ،المیثاق الجزائر جنان إقامة ،في المبادلات التجاریة الدولیة يالإقتصاد الجزائر 
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 اتفاقیرقى  لم :مع الإتحاد الأوروبي ةلاتفاق الشراك خیبةالم النتائج 
تطلعات الجزائر لیس من  إلى 2004سنة  الأوربيالشراكة المبرم مع الإتحاد 

 الاتفاق فهذا .التجاريو  الاقتصاديشقیه  فيالجانب السیاسي فحسب بل حتى 
 جالصادرات الجزائریة خار  زلم یكن له التأثیر الإیجابي المطلوب لتعزی

 ادللمو  مستوردو بل كرس وضع الجزائر كمصدر للمواد الخامة  ،المحروقات
یساهم  لمو الأجنبیة المباشرة  الاستثماراتكما لم یساعد على جذب  .المصنعة

 .OMCفي إعطاء الدعم الأوروبي الموعود به للمسیرة التفاوضیة الجزائریة مع 
 الانضمام :زائرالتي تفرضها الدول الأعضاء على الج لجائرةا الشروط 

لمسار تفاوضي مع أعضائها یحددون على إثره  یخضعالعالمیة للتجارة  مةللمنظ
فالعنصر الأساسي في هده العملیة یكمن في التأویلات التي  ،رسم الدخول

الدول الأعضاء  ریةتشیر إلى ح التيو  ،من اتفاقیة مراكش 12تخضع لها المادة 
تعرضت الجزائر في مسارها التفاوضي  قدو .للمنظمة الانضمامفي تحدید شروط 

  .مستواها التنموي الاعتباربعین  تأخذة لم لشروط قاسی
 15:الدول للمنظمة بعضعن انضمام  لناتجةا جابیةالإی الجوانب -4
 12الأردن ب  ،%20ب السعودیةو  صینال ثلام لصادراتا زیادة%، 

 ؛%17عمان 
 لمحلیةا لأنظمةالثقة با :تدفق استثمار رأس المال الأجنبي زیادة، 

 الاستشراف؛و الشفافیة 
 للدول المتقدمة % 2الإجمالي السنوي ب  حليالم الناتج ونسبة نم زیادة

 للدول النامیة؛% 5و
 فرص العمل للمواطنین؛ زیادة 
 ؛قطاع الخدمات في الناتج المحلي ةنسبة مساهم ارتفاع 
 ؛التعسفیة دیةالقرارات الأحا تخاذالدول عن ا توقف 

                                                             
 .17ص ،، مرجع سبق ذكره-السعودي  لتفاوضيرئیس الفریق الفني ا -لميالع فواز – 15
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 ؛المنازعات التجاریة بالمنظمة مهیئة حس استخدام 
 ؛دیدةالاتفاقات الج اعتمادو  تعدیلو في مناقشة  المشاركة 
 ؛الاقتصادي بالدول الأعضاء لإصلاحا سیرةم دعم 
 الإقلیمیة للاستفادة من استثناء مبدأ حق الدولة الأولى  تحالفاتال تكوین

 .بالرعایة
  
  

 :خاتمة
على  ضمما فر  سریعةو عمیقة  یةشهد العالم تحولات اقتصاد لقد
لا  مماو  عهام التأقلمو الجزائري تحدیات جمة لمواجهة تلك المستجدات  الاقتصاد
 وضععلى ال تداعیات هال كانالأخیرة  المالیةو  الاقتصادیة الأزمة أنشك فیه 

الوضع أثر على السیاسة  ذاإن معالجة ه .الوطني الاجتماعيو  الاقتصادي
على موقفها تجاه المسارات التفاوضیة التي  كذاو التنمویة المتبعة في الجزائر 

الاقتصادیین في إطار إدماج اقتصادها في النظام التجاري  كائهاباشرتها مع شر 
في المفاوضات  منتظرالمسار التفاوضي بالتوازي مع التقدم ال یتطلبو  .الدولي

ه خلال إلا أن ثنائیةالتجاریة ال الاتفاقیاتمن  قبولإبرام عدد م ،المتعددة الأطراف
ثنائیة مع كل  اتفاقیاتالمنصرمة لم تتوصل الجزائر إلا إلى توقیع ست  ةسن 13

هذا الوضع  یختلفو  الأرجنتینو  فنزویلاو  سویسراو  الأورغوايو  البرازیلو من كوبا 
مؤخرا إلى المنظمة العالمیة للتجارة فالسعودیة  انضمتتماما مع الدول التي 

 اتفاق 41على  أوكرانیاو  اتفاقا 26على وقع  الفیتنامو  اتفاق 38وقعت على 
  .خلال المسار التفاوضي

مسألة انضمام الجزائر مرتبطة ارتباطا تلازمیا بالإستراتیجیة  تبقىو 
الأخذ بعین  ینبغيو  تهجهالذي تن صاديبطبیعة النمط الاقت كذاو التنمویة 
  .السلبيو  یجابيالإ هاالوطني بحدی الاقتصادالمحتملة على  الانعكاسات الاعتبار



    –آفاقو رهانات  –والمنظمة العالمیة للتجارة  الجزائر                                                               قراریة فتیحة  . أ
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  :المراجع
 - النظام الجدید للتجارة العالمیة ومستقبل التنمیة العربیة: وأخواتها الجات - ويالعیس إبراهیم .1

 ؛2001 –بیروت  -الطبعة الثالثة 
مداخلة ضمن الیوم الدراسي البرلماني  ،-جنیف  يالممثل الدائم للجزائر ف – يالجزائر  إدریس .2

 ،جنان المیثاق الجزائر الدولیة،إقامة التجاریةالجزائري في المبادلات  ادحول إدماج الإقتص
  ؛2011

جامعة  ،دكتوراه ،رسالة"العالمي الجدید والنظامالعالمیة للتجارة  المنظمة" ،موسى كمال بن .3
  ؛2004 ،الجزائر

 - ربيأهم التحدیات في مواجهة الاقتصاد الع - ومنظمة التجارة العالمیة الجات -نبیل  حشاد .4
 ؛1996 –قطر  -دار النشر الذهبي 

 ،02ط ،الإسكندریة ،الإشعاع ةمكتب ،"94 وجاتالعالمیة  التجارة" ،محمد عبد العزیز سمیر .5
 ؛1996

، مداخلة " للتجارة میةالعال المنظمة" ،-الفریق الفني التفاوضي السعودي  رئیس–العلمي  فواز .6
 یة،الدول لتجاریةا المبادلات فيالجزائري   الاقتصادالبرلماني حول إدماج  لدراسيضمن الیوم ا

 ؛2011 ،العاصمة بالجزائرإقامة جنان المیثاق 
 –القاهرة  -المحروسة للبحوث والتدریب والنشر  مركز -  ونهب الجنوب الجات - لاءع كمال .7

 ؛1996
 الیوم، مذكرة مقدمة ضمن فعالیات " التجارة العالمیة منظمة" ،السهلي الحربي لمسلیم سا محمد .8

  ؛2011الجزائر،  یثاق،إقامة جنان الم ،التجارة العالمیة ومنظمة جزائرالدراسي حول ال
9. site d’internet: http://www.wto.org/ (consulté le 12/04/2014 à 11:39); 
10. site d’internet: http://www.marefa.org/index.( consulté le 12/04/2014 à 11:20) ; 
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 النامیة الدول مستوى على التنمیة تمویل في الدولیة المالیة المنظمات دور
  2008 المالیة الأزمة بعد

        1مصطفى بلمقدم د.أ
          2العربي تیقاوي .أ

  :الملخص
 حل في الدولیة المنظمات تتبعها التي الكیفیات على التعرف إلى الدراسة هذه تهدف         

 العالمیة، المالیة الأزمة تداعیات ظل في النامیة لدول الاقتصادیة التنمیة ودعم تمویل مشكلة
 قبل من النظر إعادة ضرورة مؤداها فرضیة من البحث ینطلق الدراسة أهداف ولتحقیق

 ما تجنب لضمان تمویلها وطرق النامیة بالدول الخاص التنمویة البرامج في الدولیة المنظمات
  .العالمیة المالیة الأزمة أفرزته

 بمشكلة العلاقة ذات السابقة والدراسات النظري الإطار الدراسة استعرضت وقد        
 على وتداعیاتها المالیة الأزمة لوصف التحلیلي الوصفي المنهج على بالاعتماد الدراسة،
  .للبحث كمجتمع النامیة الدول واقع على الدراسة أجریت وقد النامیة، البلدان

ثبات البحث هدف إلى الوصول أن          مجموعة استخدام الباحث على یقتضي فرضیته وإ
 ومتابعة بتخطیط الكفیلة الدولیة المنظمات عن الصادرة والتقاریر والمعلومات البیانات من

 مدعماً  البحث جاء قدـف لذا والتحلیل، ةـالدراس مع النامیة الدول في التنمویة الخطط تنفیذ
 للموضوع واقعي وتحلیل إحصائي بیان تقدیم بغیة والإحصائیات المؤشرات من بمجوعة
  .الدراسة

  :أبرزها من كان النتائج من مجموعة إلى الدراسة توصلت وقد
 معاناة، والأشد فقراً  الأكثر البلدان لدعم المتقدمة الدول قبل من إضافیة تدابیر اتخاذ .1

لى الأزمة هذه جراء  ودعم تمویل مشاكل تزاید دون للحیلولة اللازمة الموارد توفیر وإ
 .النامیة الدول

، أكثر سیكون العالمي الاقتصاد فإن فقراً  البلدان أشد في الأوضاع تحسین یتم لم إذا .2  تأثراً
 في التنمویة البرامج ودعم تمویل سیاسات على المدى طویلة آثار المالیة للأزمة وسیكون
 .النامیة البلدان

                                                             
 .تلمسان جامعة أستاذ، -1
 .أدرار جامعة" أ" مساعد أستاذ -2
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 الذي النقص تغطي أن الراهن الوقت في وحدها تستطیع لا الدولیة التمویل مؤسسات أن .3
، 129 تواجهه  عن البحث یجب بل التجاري، والعجز والخاص العام الدَین یشمل بلداً
  .النقص بتغطیة كفیلة أخرى طرق

 ولتحفیز ةـالنامی للدول التنمویة البرامج على العالمیة المالیة الأزمة أثار تجنب وبغیة
 جهود تضافر أهمها من كان التوصیات من مجموعة لبحثا یقدم الاقتصادیة، التنمیة وتنشیط
 الوضع هذا لحل الخاص والقطاع الأطراف متعددة والمؤسسات والحكومات المانحة الدول
 لإجراءات التمویل بعض توفیر تستطیع قد للمعاناة المعرضة النامیة البلدان ربع أن مبیناً 

 البنیة في الاستثمار إلى نحتاج فإننا لذلك الاقتصادي، التراجع آثار من التخفیف تستهدف
 أیة نشوب وتجنب عمل فرص إیجاد بغیة والمتوسطة، الصغیرة المؤسسات وفي التحتیة،

 .اضطرابات

 .التمویل الاقتصادیة، والتنمیة التنمیة المالیة، الأزمة: الدالة الكلمات
 

 
Abstract: 
            The aim of this study was to investigate the ways in which 
international organizations have used to solve the problem of financing 
and supporting the economic development of developing countries in the 
aftermath of the global financial crisis and to achieve the objectives of the 
study starts search from the premise that the need for re-consideration by 
the international organizations in development programs on developing 
countries and means of financing to ensure to avoid what was produced 
by the global financial crisis.   
                                                
           The study reviewed the theoretical framework and previous studies 
related to the problem of study, depending on the analytical descriptive 
method to describe the financial crisis and its repercussions on developing 
countries, study was conducted on the reality of developing countries as a 
society for research.                                                                      
          To reach the goal of the research and prove his hypothesis requires 
the researcher to use a set of data, information and reports from 
international organizations to ensure the planning and follow-up 
implementation of development plans in developing countries with the 
study and analysis, so The research supported by A range of indicators 
and statistics in order to provide a statistical analysis and realistic subject 
of the study.  
               The study found a set of results was mainly 
1. To take additional measures by rich countries; to support the poorest 
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countries and most vulnerable, due to this crisis, and to provide the 
resources necessary to prevent the growing problems of financing and 
support developing countries. 
2. If you do not improve the situation in the poorest countries, the global 
economy will be more exciting, and financial crisis will have long-term 
effects on the policies of financing and supporting development programs 
in developing countries. 
3. That international financial institutions alone can not currently cover 
the shortfall faced by 129 countries, including public and private debt and 
trade deficits, but must find other ways enough to cover the shortfall. 
        And Highly avoid the effects of global financial crisis on 
development programs for developing countries, to stimulate and promote 
economic development, the research provides a range of 
recommendations has been the most important of the combined efforts of 
donors, governments and multilateral institutions and the private sector to 
resolve this situation, indicating that a quarter of developing countries 
prone to suffering may be able to provide some funding for measures 
aimed at mitigating the effects of economic downturn, so we need to 
invest in infrastructure, institutions, small and medium enterprises, in 
order to create jobs, and avert any disturbances. 
Key words: financial crisis, development and economic development, 
finance.   

   
 

  :     المقدمة -1
 مصدرها الاقتصاد الأمریكيشهد العالم في الآونة الأخیرة أزمة مالیة 

 الأزمة هذه فصول توالت أن بعدانعكست على معظم اقتصادیات دول العالم 
   .الأمریكیة المتحدة الولایات في المصرفیة المؤسسات أكبر وانهارت

 ما سرعان أنها إلا المالي، القطاع في وانتشرت بدأت الأزمة أن ومع
 وبما الدول باقي إلى ثم الاقتصادیة، القطاعات بقیة إلى متوقع كان كما انتقلت

 بهذه رـتتأث سوف فإنها العالمي الاقتصاد منظومة من جزء النامیة الدول أن
 هذه نـبی المالیة الاقتصادیة العلاقات حجم على یعتمد تأثرها ومدى الأزمة،
 البرامج تمویل سیاسات في العلاقات حجم ویتجلى العالم، دول وباقي الدول

 .الدولیة التمویل منظمات قبل من التنمویة
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 على ینبغي التي التوجهات لمعرفة الدراسة هذه جاءت المنطلق هذا ومن
 الدول في التنمویة للبرامج العادي السیر لضمان تتبعها إن الدولیة المنظمات

 یتأتى ولا المالیة أسواق في یحصل وما العالم دول تعیشه ما على موازاة النامیة
 الدولیة المنظمات وتقاریر والبیانات الإحصائیات من بعینة بالأخذ إلا ذلك

 وحلول تدابیر وضع تم هل ومعرفة النامیة الدول وتمویل تنمیة للبرامج الداعمة
  .العالم في یحصل ما حول

  :البحث إشكالیة - 1 -1
 المالیة الأسواق مست 2008 عام اقتصادیة هزة أكبر العالم واجهت لقد      

 وتعد العالم، دول باقي إلى بسرعة وانتقلت المختلفة، الاقتصادیة والقطاعات
 طریق عن الأزمة هذه تبعات إلیها انتقلت التي الدول باقي من النامیة الدول

 التي التأثیرات أهم من تضرراً، الأكثر الجهات مع المالیة التعاملات مختلف
 منظمات قبل من الممولة التنمویة بالبرامج مست أنها مباشر بشكل اتضحت
 للدول الاقتصادیة البنیة تطویر في أهمیة من تحتله لما نظراً  الدولیة التمویل
 هذا حل في المنتهجة والوسائل الكیفیات معرفة الضروري من كان لذلك النامیة،
 والذي ةـالنامی الدول لاقتصادیات التنمیة یدعم الذي والتمویلي التنموي المشكل
  : التالي والنح على تصاغ  التي الدراسة مشكلة تشكل

 النامیة الدول لاقتصادیات الاقتصادیة التنمیة تمویل برامج تأثر مدى ما        
   ؟ المالیة الأزمة تداعیات إطار في العالمیة الأسواق بأوضاع

  :التالیة الفرعیة التساؤلات صیاغة یمكن یةالرئیس الإشكالیة من انطلاقاً 
 التنمویة البرامج تمویل واستمرار امتلاك أهمیة النامیة الدول تدرك هل - أ 

  التحتیة؟ بنیتها ببناء الكفیلة

 الأسواق في یجري ما بین الارتباطیة العلاقة النامیة الدول تدرك هل -ب 
 التنمویة؟ سیاساتها وضعیةو  جهة من العالمیة
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 ودعم تمویل سیاسات على العالمیة المالیة للأزمة المتوقعة الآثار ما -ج 
 -أداءها تقییم - نظر وجهة من النامیة للبلدان الاقتصادیة التنمیة

  ؟ التنمیة لبرامج الداعمة الدولیة التمویل منظمات

   :البحث أهمیة -2- 1
 وانتقلت الاقتصادیة، القطاعات كافة مست مالیة أزمة العالم شهد بعدما

، الأقل الدول إلى الدول كبریات من بالتدریج عدواها  وزاد الحدیث كثر نمواً
 عامة، بصفة النامیة الدول اقتصادیات على المالیة الأزمة أثار حول الجدل
 التي الكیفیة وعن خاصة، بصفة الاقتصادیة التنمیة ودعم تمویل برامج وعلى
 لتداعیات النامیة البلدان في التنمیة للبرامج الداعمة الدولیة المنظمات بها تدیر

 أهمیة تنبع كما الاقتصادي، والنم عجلة دفع سبیل في العالمیة المالیة الأزمة
  :یلي مما خلال من الدراسة هذه

 الاقتصادیة التنمیة ودعم تمویل مشكل بتناول الباحثین اهتمام نقص :أولاً 
  .  العالمیة المالیة الأزمة إفرازات ظل في النامیة الدول في

 التمویل منظمات المنظمات انتهجتها التي الكیفیة لمعرفة الحاجة :ثانیاً 
 تداعیات ظل في النامیة البلدان في والتنمیة التمویل لبرامج الداعمة الدولیة
  .العالمیة المالیة الأزمة
 والأجهزة العلمیة المؤسسات في والمهتمین الباحثین استفادة :ثالثاً 

  .الدراسة هذه إلیه توصلت مما الحكومیة
  :البحث أهداف-3- 1

 تتبعها التي الكیفیات على التعرف في للدراسة الرئیس الهدف یتمثل        
 النامیة لدول الاقتصادیة التنمیة ودعم تمویل مشكلة حل في الدولیة المنظمات

 الدولیة المنظمات نظر وجهة من( العالمیة، المالیة الأزمة تداعیات ظل في
 الأهداف إلى تقسیمها یمكن والتي ،)الاقتصادیة التنمیة تمویل للبرامج الداعمة
  :التالیة
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 العالمیة، المالیة بالأزمة المتعلقة النظریة المفاهیم وتوضیح إبراز - أ 
 .الاقتصادیة والتنمیة التمویل،

 تمویل سیاسة على العالمیة المالیة للأزمة المتوقعة الآثار توضیح -ب 
 . النامیة الدول في التنمویة البرامج ودعم

 تقدیم خلالها من یمكن التي الاستنتاجات من مجموعة إلى الوصول -ج 
 مشكلة من التخفیف في تساهم التي والمقترحات التوصیات من جملة
 .النامیة الدول اقتصادیات في الاقتصادیة التنمیة ودعم تمویل

 

   :البحث فرضیات -4- 1
  : في للدراسة العامة الفرضیة تتمثل
 التنمویة للبرامج الدولیة التمویل منظمات قبل من النظر إعادة ضرورة      

 المالیة الأزمة أفرزته ما تجنب لضمان تمویلها وطرق النامیة بالدول الخاص
  .العالمیة

  :البحث منهج -5- 1
 النظریة الدراسات على بالاعتماد التحلیلي الوصفي المنهج البحث انتهجت

 النظري الجانب في الخ،...والانترنت المحكمة والمجلات الدوریات في المتوفرة
 من مجموعة استخدام على اعتمدت فقد التطبیقي الجانب أما الدراسة، هذه من

 للبرامج الداعمة الدولیة المنظمات عن الصادرة والتقاریر والمعلومات البیانات
  . والتحلیل الدراسة مع النامیة الدول في التنمویة

  :للبحث الزمني الإطار-6- 1
 الأزمة حدوث منذ الممتدة للفترة للدراسة الزمني الإطار الباحث حدد

 على الدراسة هذه أسقطت وقد ،2011 مارس شهر غایة إلى العالمیة المالیة
  .الحالیة الأزمة حدوث بعد النامیة الدول واقع
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  :السابقة الدراسات -7- 1
 المالیة الأزمة ونتائج وجذور الأسباب ،الداوي الشیخ دراسة -7-1- 1

  1):2009( العالمیة،

 وعلى العالمیة المالیة الأزمة وجذور أسباب على التعرف إلى هدفت
 على المتوقعة والآثار الأولى، الصدمة بشأن المتضررة الاقتصادیة القطاعات
  .والعربي العالمي المستوى

 العالمیة الأزمة بعد لما المقترحة الحلول بعض إلى الدراسة وتوصلت
 فعلي وتبادل إنتاج یصاحبه الذي الحقیقي الاقتصاد على التركیز في تمثلت
 وقواعد صارمة قوانین ووضع الیورو، إلى الدولار من بالعملات التعامل وتغییر
  .المجهر تحت المضاربة ووضع المالیة الأسواق في التبادل تحكم عالمیة جدیدة

 تداعیات ظل في الإسلامي المصرفي الجهاز دور ،خربوش دراسة -7-2- 1
  ): 2009( العالمیة، المالیة الأزمة

 اقتصادیات في الإسلامي التمویل أهمیة تبین إلى الدراسة هذه تهدف
 المالیة الأزمة من تداعیات من الحد في أهمیته والى جهة، من العربیة الدول

  .أخرى جهة من العالمیة
 امتدت قد العالمیة المالیة الأزمة تبعات أن إلى الدراسة توصلت وقد

 المشاریع تمویل في العجز حیث من العربیة الدول اقتصادیات على تأثیراتها
  .الحكومیة المیزانیات في العجز إلى إضافة الأسهم، أسعار وانخفاض

 البدائل أحد یعتبر الإسلامي البدیل أن إلى الدراسة أوصت فقد وعلیه
 تتسم منظومة ضمن تعمل الإسلامیة البنوك لكون الأزمة، هذه لمعالجة الأساسیة

 من والحد المالیة، بالمشتقات التعامل منح على تعمل معینة، وضوابط بقواعد
  .والصداقة والأمان والأخلاق بالقیم تتسم إسلامیة وجهة وتوجیهها الدیون

                                                             
علاجها  یةالمالیة العالمیة وكیف مةمؤتمر الأز  ،المالیة العالمیة الأزمةوجذور ونتائج  الأسبابالشیخ، الدواي،  1

 ،2009آزار  14- 13طرابلس، لبنان،  جنان،والإسلامي، جامعة ال ربيالغ صادمن منظور الاقت
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 ...حقیقتها العالمیة المالیة الأزمة ،وآخرون المناصیر دراسة -7-3- 1
  ):2009( أسبابها،

 وبدایاتها العالمیة المالیة الأزمة جذور في البحث إلى الدراسة هذه تهدف
 الاقتصاد على آثارها تبیان على التركیز مع أسبابها، عن والكشف ومراحلها،

  .خصوصاً  الأردني الاقتصاد وعلى عموماً  العالمي
 المالیة الأزمة أن أهمها الاستنتاجات من مجموعة إلى الدراسة توصلت

 وأن الرأسمالي النظام وقواعد المالیة السیاسة في أخطاء تراكم نتیجة هي العالمیة
 أدى الأمریكیة المتحدة الولایات في اتـوالمؤسس رادـللأف ؤولـالمس غیر الاقتراض

طلاق المالیة والمشتقات الأصول أسواق في واتـفج وجود إلى  إلى العنان وإ
 إدارة في التحكم إلى الكبرى الاحتكاریة وللشركات الاقتصادیة الحریة فلسفة

  .والاجتماعي الاقتصادي التوازن تحقیق في دورها عن بعیدة الاقتصاد
تمویل التنمیة المحلیة في إطار صندوق دراسة السبتي وسیلة،  -1-7-4

  1):2005(، التنمویة المشاریع واقع دراسة الجنوب
 التي العوائق أحد وه التمویل أن على التعرف إلى الدراسة هذه تهدف

 من المحلي الإنفاق ترشید على بالاعتماد المحلیة، التنمیة برامج تحقیق تعترض
  .المتاحة المالیة الموارد تبذیرو  انتهاك من التقلیل أجل

                                                             
 ولایةب ویةواقع المشاریع التنم راسةد: المحلیة في اطار صندوق الجنوب التنمیة تمویلالسبتي وسیلة،  1

كلیة  مویل،نقود وت: تخصص الاقتصادیةمقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر في العلوم  كرةمذ بسكرة،
 . 2004/2005خیضر بسكرة،  مدالاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة مح لعلوما
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وقد أجریت الدراسة في إطار برنامج الجنوب لولایة بسكرة للوقوف على 
 توصلت وقدأهم الانجازات المحققة بالولایة والتي مولت من طرف الصندوق، 

  :أهمها إلى جملة من النتائج الدراسة
 تنمیة تحقیق في المستعملة الأدوات أحد المحلیة التنمیة تعتبر - أ 

  .شاملة وطنیة
 .المحلي التمویل في الأساسیة الموارد من الحكومیة الإعانات تعتبر -ب 

 إلى الدولة توجه الجنوب برامج إطار في المقدم التمویل یعكس -ج 
 .ومستدامة شاملة متوازنة تنمیة إحداث

 كان التوصیات من جملة إلى التوصل تم السابقة النتائج من انطلاقاً          
  :أبرزها من

 المستوى على ودورها المحلیة التنمیة تمویل على أكثر الضوء تسلیط - أ 
  .المیدانیة والبحوث الدراسات من المزید بإجراء المحلي

بما یدعم برامج التنمیة  المحلیةالنظر في نظام الموارد المالیة  إعادة -ب 
 .المحلیة
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  :للبحث النظري الإطار - 2
  :العالمیة المالیة الأزمة-2-1   
  :الأزمات مفهوم: أولاً    

 تقسیم ویبقى الماضیة، القرون خلال الأزمات حول التعاریف تعددت
، لیس أمر جوانبها وبحث الأزمة  التعاریف من مجموعة إدراج یمكن لكن هیناً

  : الحصر لا المثال سبیل على للأزمات
 الكیان بمصیر تتعلق وحاسمة حرجة لحظة"  أنها على الأزمة تعرف

 في تجعله القرار متخذ أمام حادة صعوبة بذلك مشكلة بها، أصیب الذي الإداري
  1".بالغة حیرة

 عدد بفشل مصحوب المالیة الأسواق في انهیار"  أنها على تعریفها یمكن كما

 الاقتصادي النشاط في حاد انكماش مع المالیة، وغیر المالیة المنظمات من كبیر

  2". الكلي
 في یحدث القومیة، المصلحة یهدد حدث" بأنها الأزمة أیضا وتعرف

 النظر وجهات اختلاف عن ینشأو  الإمكانیات، توفر عدمو  الوقت ضیق ظروف
 لمواجهتها بعضها وأ الدولة قوى كل تستغل اقتصادیة، وأ طبیعیة كوارث وقوع وأ

  3".عاجل إجراء وأ قهري توفیقي حل خلال من
 المنظمة بها تمر حرجة لحظة إلا هي ما الأزمة أن سبق مما ونستخلص

 القومیة للمصلحة تهدید وأ مالي سوق في حدث انهیار في تتمثل ما، دولة وأ
 في صعوبة یخلق مما كبیر فشل یصحبها مما الإمكانیات، توافر عدم بسبب
  .القرارات اتخاذ

                                                             
 .54مكتب مدبولي، السنة غیر مذكورة، ص  دریة،الإسكن ،الأزمات رةإدا حمد،محسن أ الخضیري، 1
القاهرة، دار الفكر العربي  نظرة معاصرة،: الأسواق والمؤسسات المالیة إدارةالسید،  لحافظعبد ا وي،البد 2

 .37: ، ص1999للنشر، 
 .243، ص 2004الإسكندریة، مؤسسة شباب الجامعة،  ،الأزمات إدارةمحمد نصر مهنا،   3
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  :الاقتصادیة الأزمات أنواع: ثانیاً 
 والنح على تصنیفها یمكن أنه إلا الاقتصادیة الأزمات أنواع تعددت

  1:التالي
 قروضهم دیون تسدید عن العملاء مقدرة عدم وهي :مدیونیة أزمات .1

  .جدولتها لإعادة المقرضة الجهات مع مفاوضات في ودخولهم
 مواجهة على المقدرة لعدم البنوك تعرض بسبب تكون :مصرفیة أزمات .2

 نقص وأ للمودعین، شدید تدافع حدوث عند الودائع، سحب طلبات
 2.السیولة

 لهجوم ما بلد عملة تتعرض عندما النوع هذا یحدث :عملة أزمات .3
 السلطات إكراه إلى وأ قیمتها، انخفاض إلى یؤدي عنیف، مضاربي
 كبیر جانب إنفاق طریق عن عملتها عن الدفاع على البلد لهذا الحكومیة

 .حاد بشكل علیها الفائدة أسعار رفع وأ الدولیة، احتیاطاتها من

 الأسواق في شدیدة باضطرابات تتمیز أزمات هي :شاملة مالیة أزمات .4
 غیر آثار إلى وتؤدي بكفاءة، العمل على قدرتها من تضعف المالیة،
 سیولة، أزمة(صورها أهم ومن الحقیقي، للاقتصاد بالنسبة فیها مرغوب

 أزمة الأصول، فقاقیع انفجار أزمة بالالتزامات، الوفاء عن التوقف أزمة
 ).الخسائر وقف استراتیجیات

                                                             
 ،جنوب شرق آسیا زمةالناشئة مع إشارة خاصة لأ  قالمالیة في الأسوا الأزمات ،الشحات، أحمد یوسف 1

 .16 – 14، ص 2001 والنشر،دار النیل للطباعة  مصر،
مذكرة تدخل ضمن  ،اد الجزائريالمالیة العالمیة وتأثیرها على الاقتص الأزمةهاجر،  سيعبا ة،بویوسف وسیل 2

 امعةالتسییر، ج علوماللیسانس في العلوم التجاریة تخصص مالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة و  دةنیل شها
 .22، ص 2008/2009 لجزائر،ا



تیقاوي العربي، دور المنظمات المالیة الدولیة في تمویل التنمیة على مستوى الدول النامیة بعد الأزمة المالیة . د بلمقدم مصطفى، أ. أ
2008    

96 

 أن یلاحظ الاقتصادیین وتحلیلات الحالیة الأحداث مجریات المتتبع أن
 باقي إلى انتقلت ثم المالیة الأسواق مست أنها ذلك مالیة أزمة هي الحالیة الأزمة

 .حالیاً  النامیة الدول إلى ثم المتقدمة الدول في القطاعات

  :الحالیة المالیة الأزمة: ثالثاً 
 سبیل على نوردها المالیة الأزمة مفهوم إلى الكتاب من العدید تطرق

  :المثال
 الأسواق في الحاد التدهور ذلك"  بأنها) 2009 وآخرون، المناصیر(عرفها

 النظام فشل سماتها أبرز من والتي الدول من مجموعة وأ ما لدولة المالیة
 في كبیر تدهور في سلباً  ینعكس والذي الرئیسة مهامه أداء في المحلي المصرفي

 الإنتاج قطاع في سلبیة آثار عنه ینجم مما الأسهم، وأسعار العملة قیمة
 الأسواق بین فیما والثروات الدخول توزیع إعادة من عنها ینجم وما والعمالة،

  1".الدولیة المالیة
 الانخفاض " بأنها ) 2009علوش،( عرفها فقد المالیة الحالیة أما الأزمة

 مادي مال رأس إما الأصول، والأصول من أكثر وأ نوع أسعار في المفاجئ

ماو والأبنیة،  والمعدات الآلات مثل الإنتاجیة العملیة في یستخدم  مالیة، أصول إ
 الأسهم وحسابات مثل السلعي، للمخزون وأ المادي المال لرأس ملكیة حقوق هي

 ومنهامالیة،  مشتقات تسمى وهذه المالیة، للأصول ملكیة حقوق أنها وأ الادخار،

 وأ إفلاس یعني قد ذلك فجأة، فإن ما أصول قیمة انهارت فإذا المستقبلیة، العقود
 مفاجئ شكل انهیار المالیة الأزمة تأخذ وقد تملكها، التي المؤسسات قیمة انهیار

                                                             
.. تداعیاتها..أسبابها..العالمیة حقیقتها یةالمال الأزمةعلي فلاح، الكساسبة، وصفي عبد الكریم،  المناصیر، 1

: الأعمال ظماتالمؤتمر العلمي الدولي السابع حول تداعیات الأزمة المالیة العالمیة على من ،لاجالعوسبل 
 11-10الاقتصاد والعلوم الإداریة، جامعة الزرقاء الخاصة، الأردن، أیام  لیةالتحدیات الفرص الأفاق، ك

 .07، ص2009نوفمبر 
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من  مجموعة وأ العقارات، سوق فيو أ ما، دولة عملة فيو أ الأسهم، سوق في
  1".الاقتصاد باقي إلى ذلك بعد لتمتد المؤسسات المالیة،

 الرهون أزمة عن الناجمة التداعیات " بأنها المالیة الأزمة آخرون وعرفها

 المقترضین ملایین فشل بسبب 2007 العام في السطح على ظهرت التي العقاریة

  2".للبنوك دیونهم تسدید في المتحدة الولایات في وعقارات مساكن لشراء

 )2008 ،الرفاعي( ،)2008الببلاوي، ( الباحثین من العدید أتفق
)Richard, 2003(، ) Gwinner B, 2008(، ) Miskin, 1999(،) Carles, 

2003(، )Demyank, 2008(، ( Rose, 2006)العالمیة  المالیة الأزمة أن على
 العقود بأسواق المالیة والمتمثلة بالمشتقات  تتعامل كونها تتمثل في" الحالیة 

 والإفراط  جهة من والآجلة المبادلات وعقود المالیة الخیارات وأسواق المستقبلیة
 العالمیة المالیة الأزمة تمثلت وقد أخرى، جهة من المالیة التسهیلات عملیات في

 صاحبها یتحمل والتي رصید، بدون الائتمانیة البطاقات نظام بتطبیق أیضاً 

 التي العالیة للفوائد نظراً  دیونه تسدید على قادر غیر یجعله مما عالیة تكالیف

 عقارات من حقیقیة بأصول رهونات ذلك على ترتب ما وغالباً  علیه، ترتبت
 المالیة المؤسسات بعض في إفلاس الحقیقیة الأسباب أحد وكان هذا من غیرها،و 

  3 ".بدرجة عالیة  العقاریة بالرهونات تتعامل التي البنوك وخاصة الكبیرة
ونستخلص في النهایة أن التعریف الأول أشار إلى مفهوم الأزمة بصفة 
عامة، أما باقي التعاریف الأخرى فقد ربطتها بما حصل في الولایات المتحدة 

                                                             
. 2009الالكتروني،  لموقععلى ا ،وأسبابها المیةالمالیة الع الأزمةعلوش، إبراهیم،  1

www.albadeel.net/arabint1006.htm         
الموقع  ،2008/10/14اقتصاد وأعمال ،العربي الاقتصادالمالیة وتأثیرها على  الأزمةحشاد، نبیل،  2

           WW.aldjazira.netالالكتروني  
 مرالمؤت ،الجهاز المصرفي الإسلامي في ظل تداعیات الأزمة المالیة العالمیة دورحسني علي،  خربوش،3 

التحدیات الفرص الأفاق، : تداعیات الأزمة المالیة العالمیة على منظمات الأعمال حولالسابع  دوليالعلمي ال
 .05، ص2009نوفمبر  11-10 یامأ الزرقاء الخاصة، الأردن،  امعةج لإداریة،الاقتصاد والعلوم ا لیةك



تیقاوي العربي، دور المنظمات المالیة الدولیة في تمویل التنمیة على مستوى الدول النامیة بعد الأزمة المالیة . د بلمقدم مصطفى، أ. أ
2008    

98 

الأمریكیة، وما یستخلص منها أن الأزمة المالیة هي أزمة رهون عقاریة بسبب 
ل العقاري من قیام المؤسسات المصرفیة بالعمل كوسیط للحصول على التموی

جهات غیر موثوقة إلى أن تم التوصل إلى خسائر بسبب انخفاض في قیمة 
 وأدىما دفع المقترضین إلى عدم مقدرتهم على تسدید التزاماتهم، و العقارات، وه

 التي الدولارات ملیارات مئات تفلح ولم الأمیركي للاقتصاد قویة هزة حدوث إلى ذلك

 ظلت التي العقاریة الرهن لأزمة حد وضع في الأمریكیة المال أسواق في ضخت

 إلى تبعاتها ووصلت عالمیة، مالیة أزمة إلى تطورت حتى السطح تحت تشتعل

 والمؤسسات البنوك كبریات من كبیر بعدد أدى مما وآسیا، أوروبا اقتصادیات

 تطیح أن من خشیتهم المسؤولین من الكثیر یخف لم الإفلاس، إلى العالمیة المالیة
  . عالمیة اقتصادیة بنظم الأزمة
  :الحالیة المالیة الأزمة أسباب: رابعاً 

بدایة الأزمة كان من التوسع الهائل في منح القروض العقاریة في السوق 
الأمیركیة بدون ضمانات كافیة وبمخاطر كبیرة مقابل سعر فائدة أعلى، كان 

ربما أسهما في زیادة هناك جانبین هامین في الأسواق المالیة في الوقت الراهن 
  :تفاقم الأزمة المالیة هما

التي تعني ببساطة قیام البنوك بتحویل ضمانات القروض  :عملیات التوریق -
التي تقدمها إلى أوراق مالیة تحصل بها على قروض جدیدة، وهذه القروض تقوم 

مؤسسات مالیة أخرى بتحویل جانب منها إلى أوراق مالیة تحصل بها  وبنوك أ
  .قوض جدیدة وهكذاعلى 

مثلاً كأن یبع مستثمر سلعة غیر  :ارتباط كثیر من المعاملات بالمستقبل -
موجودة حالیا ولكن ستوجد مستقبلا اعتماد على أن سعرها سوف ینخفض 
وسیجني أرباح من ذلك وهي مرتبط بالثقة في المستقبل لكن إذا ضعف الثقة 

  .فإنها سوف تتراجع المعاملات بسرعة
  :لأزمة المالیة الحالیة موضحة في الأتيأسباب اومن أهم 



تیقاوي العربي، دور المنظمات المالیة الدولیة في تمویل التنمیة على مستوى الدول النامیة بعد الأزمة المالیة . د بلمقدم مصطفى، أ. أ
2008    

99 

 :الظاهریة المشكلة أسباب -1
 لطرف قیمتها عن بزیادة العقاریة القروض القیام ببیعو السبب الظاهري ه

 :مهمة أمور عدة الأمر هذا تحت ویندرج السداد، عن المقترض مع عجز ثالث

 .السداد على قدرتهو  المقترض للعمیل الشخصیة المعاییر مراعاة عدم -

ر بالاقتراض الممول العقار قیمة لزیادة تبعا بالاقتراض التوسع زیادة -  في أثّ
 قیمة انخفضت عندما ثالث لطرف المباعة العقاریة توریقها بالسندات قیمة

 .العقار

ستراتیجیة الفائدة سعر برفع النقد سیاسة بین التناقض -  الأمریكیة البنوك وإ
 وبیعها منخفضة، بفائدة العقاریة بالسندات المتاجرة القائمة على الربحیة

  .بین القیمتین الفرق تحصیل مقابل أعلى بفائدة
 الأصول بقیمة ربطها وبین متداولة كأصول السندات إصدار بین الفجوة -

 في سلبیاً  أثر العقاریة السندات تصنیف على الرقابة مع ضعف العقاریة

 .المضاربة

 .المخاطر تنویع دون العقاري الرهن سندات شراء على التركیز -
 

 :العالمي المستوى على الحقیقیة المشكلة أسباب -2
 دفع مقابل الإقراض على الرأسمالي النظام یقوم :أنظمة سعر الصرف -2-1 

 باعتبارها للدولة النقدیة السیاسة بها ویرتبط المركزي، هامشها البنك یحدد فائدة
 النصیحة تلك الأزمة هذه كذّبت وقد القومي، قوة الاقتصاد على للحفاظ وسیلة

 الاستثمار أن وهي الاقتصادیین، ألسنة تتكرر على ما كثیراً  التي الاقتصادیة

 حیث من الاستثماریة الحقول هما آمن الربویة السندات في والاستثمار العقاري،
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مع تراجع الرقابة المالیة الحكومیة على المنظمات  1والعائد، المخاطر حجم
  .المالیة وغیاب رقابة البنك المركزي عل البنوك الاستثماریة

التي تعتمد اعتماداً أساسیاً على معاملات وهمیة  :المشتقات المالیة  - 2-2
  2.ورقیة شكلیة ولا یترتب علیها أیة مبادلات فعلیة للسلع والخدمات

من خلال التوسع والإفراط في تطبیق نظام  :لائتماننظام بطاقات ا - 2-3
السحب على المكشوف والتي تحمل الأفراد تكالیف عالیة وعجزهم عن سداد 
دیونهم، مما أدى إلى حجز سیاراتهم ومنازلهم وكذلك تسبب في أزمة سیولة نقدیة 

  .للبنوك المقرضة
  :النامیة الدول في الاقتصادیة التنمیة ودعم تمویل - 3

  :الاقتصادیة والتنمیة التنمیة مفهوم: أولاً 
  :التنمیة مفهوم - 1

 في جادة بمحاولات الاقتصادیة التنمیة مجال في الدارسین من العدید قام
 لاختلاف نظراً  واضحاً  ا ًـاتفاق دـتشه لم أنها إلا التنمیة، حول شامل ومـمفه صیاغة
 حد في غایة لیست التنمیة أن على جمیعاً  تجمع أنها إلا الكفیلة النظر وجهات

 في نوردها التعاریف أهم ومن وأهداف، غایات إلى للوصول وسیلة ولكنها ذاتها
  :الأتي

 الاقتصادیة الحیاة جوانب تضم شاملة معقدة عملیة" بأنها التنمیة تعرف
  1".والإیدیولوجیة والثقافیة والاجتماعیة والسیاسیة

                                                             
 العالمیة، الیةالم زمةمخاطر المصارف الإسلامیة الائتمانیة في ظل الأ  إدارةاالله، جبر، رائد جمیل،  دعب نزال، 1

التحدیات الفرص : المؤتمر العلمي الدولي السابع حول تداعیات الأزمة المالیة العالمیة على منظمات الأعمال
، 2009 نوفمبر 11- 10الأردن،  أیام  صة،كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة، جامعة الزرقاء الخا ق،الأفا
 .09- 08ص

 البحوث والقراءة المعرفیة للقران الكریم، رةإدا ،اقتصادیة وشرعیة رؤیة لعالمیةالمالیة ا الأزمةالشرافي،  محمد 2
 .19 ،ص2008/11/10 الأردن،
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 المتتالیة العملیات وأ  الإجراءات من المعقد الشكل ذلك" بأنها تعرف كما
 وسرعة واتجاه مضمون في ما بقدر للتحكم الإنسان بها یقوم التي والمستمرة

   2."حاجاته إشباع بهدف المجتمعات من مجتمع في والحضاري الثقافي التغیر
 اقتصادیة جوانب تضم وشاملة ومركبة معقدة عملیة"  بأنها تعرف كما
 لیتسنى والبیولوجیة النفسیة الجوانب إهمال دون من وثقافیة واجتماعیة وسیاسیة

 بینهم یقوم وما الأفراد تحرك التي والدوافع الأولى بالدرجة الإنساني السلوك فهم
 في وتأثیراتها تفاعلاتها في تتداخل أنظمة من ذلك على یترتب وما علاقات من

 الشمولیة بخاصیتي تتصف المنظور بهذا وهي المختلفة المجتمع جوانب
  3."والتكامل

 الفرد في تغیرات إحداث إلى یهدف مخطط نشاط أنها على وتعرف
 وطرق 4الأداء، ناحیة ومن والخبرات المعلومات حیث من والتنظیم والجماعة

 لشغل صالحین والجماعة الفرد یجعل مما والسلوك الاتجاهات ناحیة ومن العمل
نتاجیة بكفاءة وظائفهم    5.عالیة وإ

 عملیة هي التنمیة أن في اشتراكها السابقة التعاریف من یستخلص وما
 بالشمولیة تتمیز التغییر، من الانتفاع مع الأحسن ونح للمجتمع ونقل تغییر

  .للمجتمع الداخلیة والإمكانات الموارد تنمیة إلى وتهدف والاستمراریة،
                                                                                                                                                  

ص  ،1980القاهرة، دار المعارف الطبعة الثانیة،  ،بنائیة تاریخیةوالتخلف دراسات  التنمیةالحسیني،  یدالس  1
 .6 -5 ص

المكتب الجامعي  ندریة،الإسك ،رؤیة واقعیة أساسیة،مفاهیم : الاجتماعیة التنمیةمحمد،  كاملسمیرة   2
 .14ص  ،1988عام  حدیث،ال

 ي،سلسلة كتب المستقبل العرب دراسة سوسیولوجیة للصراع الصناعي،: التنمیة في الجزائر واقععلي غربي،   3
 .323ص  ،1999مركز دراسات الوحدة العربیة، الطبعة الثانیة، أوت، 

المواصلات ووسائل الاتصال في تحقیق التنمیة والتكامل الاقتصادي  دور لب،عبد الحمید أحمد أبوطا  4
 .59ص ،1986معهد الاقتصاد، الجزائر،  ر،یرسالة ماجست ،ربيالع
 تفي صناعة السیارا أهمیتهاالبشریة و  ةالتنمی جهوالصعوبات التي توا المشاكلأحمد عبد السلام رمضان،    5

 .95ص ،2002ماي  47الرباط، العدد  عربیة،ال الصناعیةمجلة التنمیة  العربیة،
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 الجانب حسب المجالات من العدید بین فنمیز التنمیة لمجالات بالنسبة أما
ً ثقافی اقتصادیاً، كان سواء التنمیة عملیة تمسه الذي  تقتصر حیث الخ...إداریاً  ا،ـ
  .الأخرى المجالات دون فقط منها الاقتصادي الجانب على الدراسة هذه

  :الاقتصادیة التنمیة مفهوم - 2
 من وهناك بحتة اقتصادیة كمسألة التنمیة موضوع الاقتصادیون یتناول

 وفالنم الاقتصادیة التنمیة مصطلح یستخدم والبعض والنم مصطلحي علیه یطلق
 تغیر تعني التنمیة أما عفوي، وأ طبیعي یكون قد تزاید وأ تحسن مع تغیر یعني
  .إرادي إجراء وأ حدث بفعل تحسن مع

 نصیب متوسط زیادة نحاول خلالها من التي العملیة"  أنها على وعرفت
 رفع خلال من وذلك محددة زمنیة فترة خلال القومي الناتج إجمال من الفرد

  1".الفترة تلك خلال الإنتاج دةلزیا المتاحة الموارد واستخدام الفرد إنتاجیة متوسط
 الطاقة زیادة إلى جوهرها في تنصرف"  التي أنها على البعض ویعرفها

  2."للاقتصاد الإنتاجیة

 أسالیب استنباط طریق عن للمجتمع تقدم"  هي الاقتصادیة التنمیة أن
 والطاقات المهارات إنماء خلال من الإنتاج مستویات ورفع أفضل جدیدة إنتاجیة
   3".أفضل تنظیمات وخلق البشریة

 تهدف التي العملیة تلك هي الاقتصادیة التنمیة إن ذلك من یستخلص وما
 الناتج من الواحد الفرد نصیب بزیادة لاقتصاد الإنتاجیة الطاقة زیادة إلى

 المهارات كافة واستغلال للدولة المتوفرة إمكانیات كافة باستخدام الإجمالي
  .معینة زمنیة فترة خلال البشریة والطاقات

  

                                                             
 .499، ص2000مؤسسات شباب الجامعة، الإسكندریة،   ،قتصادعلم الا أسس هیم،نعمة االله نجیب ابرا  1
 54ص ،1983الجامعیة  لمطبوعاتدیوان ا ،زائرالاقتصادي، الج التخلفمحمد الدوري،   2

للنشر، الطبعة  لصفاءجامعة البلقاء التطبیقیة، دار ا ،الاقتصادیة التنمیةفي  دراساتهوشیار معروف،   3
 .11ص، 2005الأولى، 
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  :الاقتصادیة التنمیة تمویل ماهیة: ثانیاً 
 :التمویل مفهوم - 1

 أهمها ومن التنمیة عملیات إحقاق في ضروریاً  عنصراً  التمویل یعتبر
  :الأتي في نوردها التعریفات

 على للحصول المناسبة الطرائق عن البحث " أنه على التمویل یعرف
 بینهما الأفضل المزیج على والحصول الطرائق تلك وتقییم والاختیار الأموال
  1." المؤسسة احتیاجات ونوعیة كمیة یناسب بشكل

 إنفاقها أجل من) النقدیة السیولة( والـالأم توفیر " أنه على كذلك ویعرف
  2." والاستهلاك الإنتاج زیادة بهدف الثابت المال رأس وتكوین الاستثمارات على

 المحلیة المالیة التدفقات یعني التنمیة تمویل تعریف أن نستنتج سبق ومما
حقاق لإنجاز الموجهة والأجنبیة  لهیكل الضروریة التنمیة ومشروعات برامج وإ
  .للمجتمع الاقتصادیة الرفاهیة وتحقیق الاقتصاد

 :مصادر تمویل التنمیة الاقتصادیة - 2
أهمیة كبیرة في مجال التمویل الدولي ولعلى أهم هذه  ةالدولی تللمنظما أصبح

 ولیة،ومؤسسة التنمیة الد لتعمیر،الدولي للإنشاء وا بنكالمؤسسات هي ال
في  یلومؤسسة التمویل الدولي، وصندوق النقد الدولي، نوردها دورها في التمو 

  .الأتي
  :میروالتع للإنشاءالدولي  البنك 1-1

الاقتصادیة خاصة في الدول  للتنمیةقروض طویلة الأجل  لبنكیقدم هذا ا       
اللازم لإحقاق مشروعات  یلالنامیة حیث یمول هذا البنك الدول النامیة بالتمو 

الأساسیة، كما یقوم البنك الدولي بمساعدة الدول النامیة في إعداد خططها  بنیةال
                                                             

 .77ص ،2000الأولى،  طبعةالأردن، دار الفكر ال ،والتحلیل المالي الإدارةمحمد الزغبي،  هیثم  1
 ،2002الأولى،  ةدار الكندي، الطبع لأردن،ا ،الدولي التمویلسعود،  محمدصاحب عجام، علي  هیثم  2
 .23ص
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كما یقترح السیاسات  1ومتابعة تنفیذ مشروعات التنمیة بهذه الدول، الإنمائیة
والمالیة الملائمة لبرامج التنمیة بحیث یضمن البنك أن تحقق  قتصادیةالا

للدولة الممولة، ولذلك  یابها التمویل عائداً اقتصادیاً حقیق یقدمالمشروعات التي 
  .یحققه من دخول معتبرةلم یحقق البنك أیة خسائر منذ إنشائه إلى جانب ما 

  

  :للـبنك الـدولي مساعـدةال المؤسـسات 1-2
  2:للبنك الدولي هي ةالمساعد منظماتأهم ال من

وینحصر نشاطها في الإسهام  ،1956تأسست عام  :التمویل الدولي مؤسسة -
السیولة  ىفي مشاریع القطاع الخاص لدى الدول الأعضاء، وتحصل عل

صدار سندات تقوم بتسویقها في الأسواق المالیة  بالاقتراض من البنك الدولي وإ
الدول  في لمنظمینالمؤسسة بالتمویل بالمشاركة مع الحكومات وا تقومو الدولیة 

  .المضیفة بنسب متواضعة عادة ما تكون قلیلة
تمثل مصدراً هاماً للقروض  ،1960تأسست عام  :التنمیة الدولیة مؤسسة -

ذات  میةالسهلة؛ قروض ذات فوائد جد منخفض وآجال طویلة تقدم للدول النا
شدیدة  یةـالنام لإلا للدو  حـالتنمیة لا تمن ةـوقروض مؤسس لمنخفض،الدخل ا

 3.أقل ودولار سنویاً أ 580من الدخل فیها  ردـالفقر والتي یبلغ متوسط نصیب الف
تهدف هذه الوكالة  ،1988عام  تأسست :الدولیة لضمان الاستثمار الوكالة -

إلى تشجیع الاستثمارات الأجنبیة في الدول النامیة الأعضاء بما تقدمه من 
المخاطر غیر التجاریة التي تواجههم  خسائرالأجانب ضد  ستثمرینضمانات للم

                                                             
 ،2003 ،الأولى الطبعة عمان، دار صفاء للنشر والتوزیع، ،لدولیةا المالیة -وآخرون مطرسعید  موسى 1

 .167ص
الإسكندریة، الدار الجامعیة، الطبعة الثانیة،  ،الدولیة في المالیة العامة السیاساتاحمد البطریق،  یونس  2

 54صبدون تاریخ، 
 .282 - 281مرجع سابق، ص  ،یثيعبد العزیز عجمیة، محمد علي الل محمد  3
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معونات فنیة  الوكالة للدول النامیة من تقدمهما  نبفي الدول النامیة إلى جا
 1.الاقتصادیة فیها تنمیةبرامج ال تنفیذو لإعداد 

  :الـدولي دالـنق صندوق 1-3
التي تعاني  انالمشروط إلى البلد الماليالدولي الدعم  نقدصندوق ال یقدم

الصندوق  فأن تعاني من متاعب في میزان المدفوعات أن یتصر  یحتمل وفعلاً أ
  . یةللموارد المالیة وتقدیم المساعدة التقن ضاً مقر  اعتبارهب

صندوق النقد الدولي مع البلدان الأعضاء على تقلیل اختلالات  یعمل
زالة العوائق التي تعترض المدفوعات  ةاقتصادها الكلي واختناقاتها الهیكلی وإ

  2.الدولیة ومنع حدوث أزمات مالیة

صادیة والمسائل محددة بشأن السیاسات الاقت رةالصندوق یقدم مشو  إن
من  نالإحصائیة المتعلقة باختصاصه، وقد انطوت علاقة الصندوق بالبلدا

 حضيولكن التركیز النسبي الذي  بعضها وأ لجوانبأعضائه على كل هذه ا
 عضاءبمضي الوقت تجاوباً مع احتیاجات الدول الأ فاوتقد ت نببكل هذه الجوا
  3.العالمیةمع التطورات الاقتصادیة  یضاً واهتماماتها وأ

  

                                                             
 .62یونس احمد البطریق، مرجع سابق، ص . 1

 45، ص2001مجلة التمویل والتنمیة، دیسمبر، ،النقد الدولي وقوصند نالإنسا حقوقسیرجیوباریرا الیثي،   2 
 تنمیة،وال یلالمستقبل، مجلة التمو  تحدیات: النقد الدولي كمؤسسة نقدیة صندوق -مانویل غیتیان  3

 38، ص1994سبتمبر،
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 أفرزته وما النامیة الدول في الاقتصادیة التنمیة تمویل بین العلاقة: ثالثاً 
  :الحالیة المالیة الأزمة

 :النامیـة البلدان في التمـویل مشكلـة -1

 احتمال وأعلن للاقتصاد، ونم أي حصول عدم بواقع الدولي البنك اعترف
 منبهاً  الماضي القرن ثلاثینات في حدث الذي الكبیر للكساد مشابه كساد حدوث

 مارتین"  ورأى النامیة، البلدان على جداً  صعباً  سیكون الجاري العام أن إلى
 معتمدة لأنها العام هذا تتراجع لن الأوروبیة التنمیة مشاریع میزانیات أن "داهیندن

نما الماضي العالم منذ  سیؤدي ما ووه المقبل، العام التمویل مشكلات ستظهر وإ
 الدول في سریعاً  تدخلا تتطلب التي المجالات على التنمیة مشروعات تركیز إلى

، الأكثر  تحریك إعادة على المعقودة للآمال ضربة التوقعات، هذه وشكلت فقراً
 التنمیة برامج استمراریة على ذلك وخطر الجاري العام في العالمي الاقتصاد
  :هي النامیة الدول لها تتعرض التي الأخطار أهم ومن النامیة، للدول الشاملة

  

  : الناتج الإجمالي انخفاض -1- 1
  

 المالیة وزراء اجتماع على عُرض تقریر في ،»الدولي البنك« خبراء أكد
 العالمي الإجمالي الناتج أن ،»العشرین مجموعة« في المركزیة البنوك ومحافظي
 عن الخبراء وكشف عاماً  80 یقارب ما منذ له انخفاض أسوأ إلى سیتعرض

  .الجاري العام في العالمي الاقتصاد سقوط حتمیة
 :النامیة الدول واردات تمویل نقص -2- 1

 النامیة البلدان ستواجه الظروف، هذه ظل في أنه الدولي البنك خبراء نبه
 دولار، ملیار 700و 270 بین یتراوح دیونها، وخدمة وارداتها، تمویل في نقصاً 

 ابتعاد مع لدعمها، الكافي المال لدیها لیس الدولیة المالیة المؤسسات أن حین في
 الدول خبراء دعا لذلك الناشئة، الأسواق عن الخاص القطاع من المقرضین
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لى معاناة، والأشد فقراً  الأكثر البلدان لدعم إضافیة؛ تدابیر اتخاذ إلى الغنیة  وإ
 حسب - البلدان هذه من فالكثیر الفقر، تزاید دون للحیلولة اللازمة الموارد توفیر

 ولا صادراتها، تراجع بسبب المساعدات على اعتماداً  أكثر أصبحت -التقریر
 39وبنح المساعدات بزیادة بتعهداتها الوفاء عن تخلفت المانحة الدول أن سیما
 ،2005 العام في باسكتلندا» ایغلز غلین« قمة في بها التزمت التي دولار، ملیار

  .المساعدات لهذه زمني بجدول تتقید ولم
   

  : النامیة الدول صادرات نقص -3- 1
 العالمي الصناعي الناتج أن إلى »الدولي البنك« توقعات وأشارت

 في علیه كان عما% 15 من أقل إلى الجاري العام منتصف بحلول سینخفض
 على مثیله تشهد لم كبیراً  انخفاضاً  العالمیة التجارة ستشهد كما ،2008 العام
 البلدان صادرات في كبیراً  انخفاضاً  یعني ما الماضیة، 80الـ السنوات مدى

  .النامیة
  :التنمیة تمویل مؤسسات تحذیرات -2

 من مجموعة الأخیر لتقریرها وفقاً  التنمیة تمویل مؤسسات قدمت لقد
  :في تمثلت النامیة لدول التحذیرات

  :النامیة البلدان على المدى طویلة الآثار -1- 2
 أشد في الأوضاع تحسین یتم لم إذا«  أنه من »الدولي البنك« حذر       
، البلدان  المالیة للأزمة وسیكون تأثراً، أكثر سیكون العالمي الاقتصاد فإن فقراً

 أدوات إصدار في حادة زیـادة متوقعاً  1،»النامیة البلدان على المدى طویلة آثار
 من المقترضین من كثیر إبعاد إلى یؤدي ما الدخل، مرتفعة البلدان قِبل من الدَین

                                                             
1 http://www.alrroya.com/node/816 
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 الحالي والواقع العام، القطاع وأ الخاص القطاع من كانوا سواء النامیة، البلدان
 المالیة الوساطة بدور تقوم كانت التي المؤسسات من لكثیر الفعلي الاختفاء یبین

  .النامیة للبلدان
  :الاقتصادي والنم في تباطؤ -2- 2

 من بلداً  94 العالم في الآن هناك أن عن »الدولي البنك« تقریر بین          
 فیما الاقتصادي، والنم في تباطؤ من تعاني النامیة البلدان من 116 أصل
 أشد أن وأضاف الفقر، من جداً  عالیاً  مستوى البلدان هذه من بلداً  43 أظهر

 في وهي نشاطاً، الأكثر كانت التي القطاعات هي الآن حتى تأثراً  القطاعات
 وأشار التحویلیة، والصناعات والتعدین البناء وكذلك التصدیر، قطاعات العادة

 وحدها تستطیع لا الدولیة التمویل مؤسسات أن عن تقریره في »الدولي البنك«
، 129 تواجهه الذي النقص تغطي أن الراهن الوقت في  العام الدَین یشمل بلداً

 الدنیا الشریحة في النقص تغطي أن تستطیع لا بل التجاري، والعجز والخاص
  .منها

 العالمیة المعونة ساحة وشهدت :الفقیرة الدول معونات على خطر -3- 2
 ومن  الرسمیین المانحین عدد وتزاید التمویل واتأد تنویع مع ملموسة، تغیّرات
 لتعبئة فرصاً  للمعونة الجدیدة والوسائل المصادر هذه وأتاحت الخاص، القطاع

 كما المعونة، فاعلیة أمام تحدیاً  ومثلت والابتكار، التنمیة لأجل الموارد من مزید
 تؤدي قد والتي السیاسات، في الترابط تحقیق إلى الرامیة الإنمائیة الجهود عقّدت

  .الفقیرة البلدان في الوطنیة الأولویات تشویه إلى
 تمثل البلدان، هذه معظم تضم التي الصحراء، جنوب إفریقیا منطقة ففي

 البلدان وفي الوافدة، الأموال رؤوس تدفقات حجم ثلثي ونح الرسمیة التدفقات
، أصغر دوراً  المعونة تلعب الدخل، متوسطة ، دوراً  یزال لا لكنه كثیراً  عن مهماً

 الفقراء، لتجمعات التصدي إلى الرامیة الجهود ومساندة الإصلاحات، حفز طریق
 العامة السلع توفیر في والمساعدة السلبیة، الصدمات مواجهة على والمساعدة



تیقاوي العربي، دور المنظمات المالیة الدولیة في تمویل التنمیة على مستوى الدول النامیة بعد الأزمة المالیة . د بلمقدم مصطفى، أ. أ
2008    

109 

 یقع الذي ،2008 العام وكان المناخ، تغیّر مكافحة مثل الإقلیمیة، وأ العالمیة
 لتحقیق ،2015 في وتنتهي »المتحدة الأمم« حددتها التي المهلة منتصف في

بقي للألفیة، الإنمائیة الأهداف معظم ُ  الإقراض طریق عن المؤسسات هذه تأثیر ی
 العالمیة العامة والسلع التنمیة مجال في الجماعي العمل تحقیق في رئیساً  تأثیراً 

  .المناخ تغیر مثل أهمیة، تزداد التي والإقلیمیة،
  :الفقیرة الدول على المساعدات خفض خطر -4- 2

 الدول الحالیة المالیة الأزمة تجبر أن من التمویل مؤسسات تتخوف
 حجم وتقلیص الفقیرة، للدول مساعداتها خفض على الدولیة والمنظمات المانحة

 خطة على یؤثر ما الدول، لتلك التحتیة البنى مشاریع دعم في المالیة مساهماتها
 وتقلیص العالم، في الفقر نسبة خفض في »الدولي البنك«و »المتحدة الأمم«

 الإنمائیة المساعدات تزال لا حیث الفقر، خط تحت تعیش التي الدول عدد
 الدخل، منخفضة البلدان لمعظم بالنسبة الإنمائیة، المساعدات لجنة من الرسمیة

  .التنمیة لتمویل رئیساً  مصدراً  تمثل
    :النامیة للدول الرسمیة الإنمائیة المساعدات صافي تراجع -5- 2

 لجنة « من المصروفة الرسمیة الإنمائیة المساعدات صافي تراجع
 دولار ملیار 107.1 من  ،»الدولي لبنكا«  حسـب ،»الإنمائیة المساعدات

 نسبة وبلغـت ،2007 العام في) مبدئیاً ( ملیـار 103.7 إلى 2005 عام أمریكي
 في% 0.28 الوطني الدخل إجمالي إلى الرسمیة الإنمائیة المساعدات صافي
 0.7 وهي المتحدة، الأمم تستهدفها التي النسبة من كثیراً  أقل أي ،2007 العام
 ملیار 50 المعونة زیادة وهي ،»أیغلز لغلین« المستهدفة المستویات وبلوغ ،%

  ). 2004 عام بمستویاتها مقارنة( ،2010 عام بحلول دولار
 الاقتصادیة للجنة التنفیذي المتحدة للأمم العام الأمین وكیل قال

 – المتقدمة البلدان هـحددت الذي الهدف إن«) الأسكوا( آسیا لغربي والاجتماعیة
 إنمائیة مساعدات شكل في الإجمالي القومي دخلها من%  0.7 نسبة تقدیم ووه
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 على سنة ثلاثین من أكثر مرور رغم یتحقق، لم -النامیة البلدان إلى رسمیة
 من المقدمة الرسمیة الإنمائیة المساعدات بین ذلك قـارن حیث 1،»اعتماده
 المساعدات لجنة« في الأعضاء الدول من المقدمة والمساعدات العربیة البلدان

 الدول تقدمها التي المساعدات نسبة أن السیاق هذا في وأوضح ،»الإنمائیة
 لجنة« دول تقدمها التي تلك تتجاوز الإجمالي القومي الدخل من العربیة

  .»الإنمائیة المساعدات
 الدخل من%  0.5 المثال سبیل على بلغت المساعدات هذه نسبة إن وقال

 النسبة هذه بلغت بینما ،2006 لعام التعاون مجلس لدول الإجمالي القومي
 عربیة، دولاً  أن إلى كذلك وأشار الإنمائیة، المساعدة لجنة لدول%  0.31

 مساعدات قدمت التعاون، مجلس في والأعضاء منها للنفط المصدرة خصوصاً 
 الإنمائیة العربیة الصنادیق قدمت بینما النامیة، الدول من كبیر لعدد »سخیة«

 للدول%  22و الإفریقیة للدول%  15 شـملت الدول، لهذه بدورهـا مساعدات
  .الأخرى العربیة للدول%  63و الآسیویة

 بلغت النـامیة للبـلدان الرسـمیة الإنمائیة المساعدات أن إلى أشار كما
 في البلدان تلك إلى الوارد المباشر، الأجنبي الاستثمار مجـموع من%  25.5ونح

 التي الأموال مجموع من%  47ونح المساعدات هذه بلغت كما ،2006 العام
 كبـیراً  جزءاً  إن قال لكنه نفسه، العام في الدول لهذه الخارج في العاملون حولها

  .الطبیعیة الكوارث وآثار الدیون أعباء تخفیف في استخدم المساعدات هذه من
 جمیع من الرسمیة الإنمائیة المساعدات من العربیة البلدان نصیب إن وأكد
 ،2005 عام دولار ملیار 28و 2006 عام دولار ملیار 15.7ونح بلغ المصادر

 نتیجة كانت الزیادة هذه أن موضحاً  ،2000 عام دولار ملیار 4.2وبنح مقارنة
  .العراق إعمار لإعادة قدمت التي المساعدات

                                                             
1 http://www.alrroya.com/node/816 
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  1:الفقیرة بالدول التنمیة مشاریع وقف -6- 2
 انعكاس من تتخوف العالم في فقراً  والأكثر النامیة الدول الیوم أصبحت

 أن بعد الغنیة، الدول تدعمها التي المشروعات تمویل على العالمیة المالیة الأزمة
 والنم عـوتراج ةـالبطال مثل أزمات من تعاني ذاتها المانحة الدول بدأت

 لما الفقیرة الدول دعم مواصلة عن التراجع من التنمیة خبراء ویحذر الاقتصادي،
 إقامة إلى الرامیة سنوات منذ بدأت التي للجهود انتكاسة في یتسبب أن یمكن

  . المستدامة التنمیة المشروعات
زاء  للتنمیة السویسریة الوكالة مدیر "داهیندن مارتین" صرح ذلك وإ

 الغنیة الدول تتراخى ألا ویجب النامیة الدول سیطال الأزمــة تأثیر إن " والتعاون
 وضعتها التي الألفیة أهداف وفق التنمیة مشروعات لتمویل قدما المضي في

 حلول مع العالم في فقرا والأكثر النامیة الدول مشكلات لعلاج المتحدة الأمم
2015."2  

  

 

                                                             
 30بتاریخ  تروني،الموقع اللاك ،العالمیة تهدد بوقف مشاریع التنمیة بالدول الفقیرة مالیةال زمةالأ رویترز، 1
/03/2010،  http://www.aa4l.com/vb/showthread.php?t=122139  
، 30/03/2010رویترز، نفس المرجع،  2

http://www.aa4l.com/vb/showthread.php?t=122139 
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  :الدولیة التمویل منظمات قبل من المقترحة الحلول -3
إن من أهم العوائق والعراقیل التي تواجه إحقاق برامج التنمیة في البلدان 

مشكلة التمویل حیث یشكل رأس المال الأداة الرئیسیة للتنمیة في  النامیة هي
الدول النامیة إلى جانب الإدارة الاقتصادیة الكفء للموارد المتاحة ومن ثم فان 
أهم إشكالیات التنمیة الاقتصادیة في الدول النامیة كیفیات تمویل متطلبات هذه 

  .التنمیة
 الدول جهود تضافر إلى یةللتنم الداعمة التمویل مؤسسات دعت لذلك

 الخاص والقطاع الأطراف متعددة والمؤسسات والحكومات لمساعدات المانحة
 توفیر تستطیع قد للمعاناة المعرضة النامیة البلدان ربع أن مبینة الوضع هذا لحل

 في الاقتصادي التراجع آثار من التخفیف تستهدف لإجراءات التمویل بعض
  :یلي ما الاقتراحات أهم ومن النامیـة، الدول

 :التحتیة البنیة وفي الأمان شبكات في الاستثمار -1- 3

 التفاعل علینا یجب الدولي البنك مجموعة رئیس »زولیك روبرت« وقال
 بحاجة فهي النامیة، البلدان بسكان الضرر تلحق متنامیة، أزمة مع فوري بشكل

 النامیة البلدان في اقتصادیة كارثة وقوع دون الحیلولة ویمثل عالمي، حل إلى
 وأضاف 1الأزمة، هذه على التغلب إلى الرامیة العالمیة الجهود من هاماً  جانباً 
 الشركات وفي التحتیة، البنیة وفي الأمان، شبكات في الاستثمار إلى نحتاج إننا

 اضطرابات نشوب وتجنب عمل، فرص إیجاد بغیة والمتوسطة، الصغیرة
  2.وسیاسیة اجتماعیة

  :أعباءً  لا ثمینة أصولاً  باعتبارهم الفقراء، إلى النظر -2- 3
 في لتوجیهها أعدت تصریحات في الدولي، للبنك المنتدب المدیرة وقالت

 الأزمة هذه بدأت حین البریطانیة، الدولیة التنمیة وزارة نظمته لندن، في مؤتمر
                                                             

 .02: ، ص2009، یونیو3، العدد 46النقد الولي، المجلد  وقصند  ،التنمیة سورج مجلة التمویل والتنمیة، 1
 .03: ، ص2009مارس  ،1، العدد 46 مجلدصندوق النقد الولي، ال نمیة،مجلة التمویل والت 2
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 التي الأسباب عن تماماً  بعیدین إفریقیا في سیما ولا النامیة، البلدان سكان كان
لوا أن إلا خیار أي أمامهم فلیس ذلك ومع حدوثها، إلى أدت  عواقبها یتحمّ

 أعباءً، لا ثمینة أصولاً  باعتبارهم الفقراء، إلى ننظر أن یجب  وأضافت الشدیدة،
 أطفالنا لرعایة جدیدة وسائل اعتماد منها الغرض یكون أن یجب الجدیدة فالعولمة
  . الضعفاء وحمایة القوة، أسباب من نسائنا وتمكین شبابنا، وتعلیم الرضع،

  :الأفقر الدول لصالح الإنمائیة المساعدات برمجة إعادة احتمال -3- 3
 الأموال زیادة تمت  الأخیرة السنوات خلال أنه إلى الخبراء من العدید أشار

 الدولي البنك  مثل دولیة مؤسسات إلى  الأوروبي الاتحاد دول كل قبل من المقدمة
 وجه على  تقدیمها یمكن مبالغ الآن بحوزتها یوجد لهذا الإفریقي، التنمیة وبنك

 أن المتوقع من لیس ذلك على بناء رئیسي، بشكل الإفریقیة الدول إلى السرعة
 إعادة  یتم"  أن أیضاً  المحتمل ومن أفریقیا، إلى المقدمة المساعدات حجم یتراجع
 دول إلى المقدمة   الأموال تخفیض یتم وبحیث  الإنمائیة المساعدات برمجة
ندونیسیا الهند مثل كبیرة مبالغ الآن حتى تستلم    1"العالم دول أفقر لصالح   وإ
 التجارة باتفاق یتعلق فیما  لإفریقیا تنازلات  أوروبا تقدم أن أیضاً  المحتمل ومن

  . له المخطط
  :النامیة البلدان في المالي التحفیز برامج من جزءاً  إنفاق -4- 3

 البلدان الدولي، البنك رئیس ونائب الاقتصادیین الخبراء كبیر وطالب
 أن حیث النامیة، البلدان في المالي التحفیز برامج من جزءاً  تنفق بأن المتقدمة

 القیامو ه منه بد لا ومن الآن الواضح ومن ضخمة، تكون قد الاقتصادیة الآثار
 تحویل أن إلا الأزمة، مركز تمثل التي الغنیة، البلدان في مالیة موارد بضخ

 أكبر قیمة یحقق أن شأنه من النامیة البلدان إلى التحتیة البنیة في الاستثمارات

                                                             
على الموقع الالكتروني بتاریخ  ،المالیة العالمیة تهدد المساعدات التنمویة الأزمةهوغن، منى صالح،  مونیكا 1

31/03/2010،  http://www.dw-world.de/dw/article/0,,4229576,00.html 
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 تخفف أن یمكن حیث الانتعاش، عناصر من رئیساً  عنصراً  ویكون الأموال، لهذه
  . النامیة البلدان في الهیكلیة الاختناقات من الاستثمارات هذه

  1:الأساسیة البنیة في الاستثمار -5- 3
 عدة كلفت الأساسیة البنیة في الإستثمار مبادرات الدولي البنك أطلق

  العالمیة، المالیة للأزمة التصدي على النامیة الدول لمساعدة ملیارات
 الأصول وبرنامج الأساسیة البنیة انتعاش الدولي البنك تسهیل وسیحشد

 ما الدولیة التمویل مؤسسات أقامته الذي الأساسیة البنیة أزمة على والتغلب
 البنیة لمشروعات القادمة الثلاثة سنوات مدى على دولار ملیون 55 یقارب

 للبنیة الحافز بالدور الاعتراف جرى كما النامیة، البلدان في خاصة الأساسیة
 حددتها التي الإنمائیة الألفیة أهداف في الفقراء أعداد تخفیض في الأساسیة

  .المتحدة الأمم
  :النامیة الدول في الوطني المال رأس دور تفعیل مطلوب -6- 3

 الثغرات إلى نظراً  المساعدات إلى أكبر بحاجة الآن النامیة الدول أصبحت
 وتراجع الخام المواد أسعار ارتفاع بسبب فمثلاً  المالیة، الأزمــة بها تسببت التي

 یحولها التي للأموال كبیر بتراجـع تتمثل  أخرى مشكلة وهناك التجاري، التبادل
 .أوطانهم إلى الأجانب العمال

 عن للبحث  أیضاً  فرصة الأزمة في فیرى)   2009 ،فولف(الخبیر وأما
 واستغلاله الوطني المال رأس دور تفعیل مثل والجوع الفقر لمكافحة أخرى سبل

 الألماني المعهد أطلق الهدف هذا ولتحقیق المحلي، الصعید على أفضل بشكل
 مشروعاً ) GTZ( التقني للتعاون الألمانیة المؤسسة مع بالتعاون الإنمائیة للسیاسة

 المشروع هذا إطار في ویتم 2" إفریقیا أجل من الأموال تفعیل"   عنوان تحت

                                                             
 .05: ، ص2009یونیو ،3، العدد 46النقد الولي، المجلد  ندوقص ،التنمیة جسورمجلة التمویل والتنمیة،  1
 .2010نفس المرجع،  ،هوغن، منى صالح مونیكا 2
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 واستثمارها الإنمائیة المساعدات نطاق خارج إضافیة تمویل مصادر استكشاف
  .فعال بشكل

  1:التنمویة البرامج في الاهتمامات تعدیل -7- 3
 التنمیة مشروعات في علیها التركیز یجب التي الهامة المحاور أهم إن

 تداعیات ومعالجة الغذاء، أزمة آثار مكافحة  - داهیندن حسب - فهـي الآن
 السیولو أ الجفاف مثل الفقیرة الدول على المناخیة للتغیرات السلبیة الآثار

  .الهجرة عملیات زیادة عن الناجمة الآثار ومواجهة
 مشروعات لتمویل سنویاً  دولار ملیار ونح تخصص سویسرا أن إلى یشارو 
 على اعتماداً  الطبیعیة الكوارث من وتضرراً  فقراً  العالم مناطق أكثر في تنمویة
 المناطق في مشروعات المثال سبیل على ولها المستدامة، التنمیة أفكار

  .لبنان شمالي البارد نهر مخیم إعمار إعادة في وساهمت الفلسطینیة
  :النتائج -4 

 تمویل إلى الداعمة الدولیة المنظمات تقاریر من انطلاقاً  الدراسة توصلت
  :إلى النامیة الدول في التنمیة

ضرورة اللجوء إلى اتخاذ تدابیر إضافیة من قبل الدول الغنیة؛ لدعم البلدان  .1
لى توفیر الموارد اللازمة  الأكثر فقراً والأشد معاناة، جراء هذه الأزمة، وإ

 .للحیلولة دون تزاید مشاكل تمویل ودعم الدول النامیة
یحذر خبراء التنمیة من التراجع عن مواصلة دعم الدول الفقیرة لما یمكن أن  .2

یتسبب في انتكاسة للجهود التي بدأت منذ سنوات الرامیة إلى إقامة 
 .المشروعات التنمیة المستدامة

                                                             
  30/03/2010http://www.aa4l.com/vb/showthread.php?t=122139 رویترز، مرجع سابق، 1
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، فإن الاقتصاد العالمي إذا لم یتم تحسین الأوضاع في أشد البلدان فقراً  .3
، وسیكون للأزمة المالیة آثار طویلة المدى على سیاسات  سیكون أكثر تأثراً

 .تمویل ودعم البرامج التنمویة في البلدان النامیة

أن مؤسسات التمویل الدولیة لا تستطیع وحدها في الوقت الراهن أن تغطي  .4
لخاص والعجز التجاري، بلداً، یشمل الدَین العام وا 129النقص الذي تواجهه 

  .بل یجب البحث عن طرق أخرى كفیلة بتغطیة النقص
  :التوصیات - 5

  :بـ الدراسة توصي إلیها التوصل تم التي النتائج على بناءً 
 مركز تمثل التي الغنیة، البلدان في مالیة موارد بضخ القیام من بد لا .1

 النامیة البلدان إلى التحتیة البنیة في الاستثمارات تحویل أن إلا الأزمة،
 . الأموال لهذه أكبر قیمة ذلك یحقق أن شأنه من

 الإنمائیة المساعدات نطاق خارج إضافیة تمویل مصادر استكشاف .2
 المال رأس دور تفعیل إلى اللجوء خلال من فعال بشكل واستثمارها

 .الوطني

 التنمیة وتنشیط تحفیز في التفكیر الدولیة المنظمات على ینبغي .3
  . النامیة الدول في الاقتصادیة

 متعددة والمؤسسات والحكومات المانحة الدول جهود تتضافر أن ینبغي .4
 النامیة البلدان ربع أن مبیناً  الوضع، هذا لحل الخاص والقطاع الأطراف
 تستهدف لإجراءات التمویل بعض توفیر تستطیع قد للمعاناة المعرضة
  الاقتصادي، التراجع آثار من التخفیف

 وفي النامیة، لدول التحتیة البنیة في الاستثمار إلى اللجوء ضرورة .5
 نشوب وتجنب عمل، فرص إیجاد بغیة والمتوسطة، الصغیرة المؤسسات

 .اضطرابات أیة
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 بالاتجاه التنمویة البرامج سیاسة وتعدیل توجهیه إعادة في التفكیر حتمیة .6
 للتغیرات السلبیة الآثار تداعیات ومعالجة الغذاء، أزمة آثار مكافحةو نح

 الآثار ومواجهة السیولو أ الجفاف مثل الفقیرة الدول على المناخیة
       .الهجرة عملیات زیادة عن الناجمة

 باستخدام التنمیة مجالات باقي دراسة لتشمل مستقبلیة بحوث إجراء .7
 والسعي وتحلیها، والبیانات المعلومات جمع في متعددة وطرق أسالیب

 الدول اقتصادیات على العالمیة المالیة الأزمة أفرزته ما معرفة إلى
 . النامیة
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  دولیةـالتجارة ال يـفالبیئیة  اتـالسیاس
 بین الدول المتقدمة والدول النامیة النقاشاتو  الواقع

   1علي تیوسفا. د
   2یحیاوي لخضر. أ

  :ملخص
یؤثر  میةعلى صادرات الدول النا مةمن طرف الدول المتقد یئیةفرض السیاسات الب إن

بشكل كبیر على النفاذ هذه المنتجات إلى الأسواق العالمیة وتصبح بالتالي حاجزا أمام 
التنافسیة، وهذا لكون هذه السیاسات تم وضعها بشكل أحادي من  یزةصادراتها وتفقدها الم

طرف الدول المتقدمة وهذا وفق لإستراتجیاتها الداخلیة دون مراعاة مصالح الدول النامیة، 
مباشرا لكثیر من  دیداالنامیة للمحافظة على البیئة ته لطرق الإنتاج على الدو  فرض ویعتبر

الإمكانیات المادیة  كفالدول النامیة لا تمل ة،المؤسسات خصوصا الصغیرة والمتوسط
ویجب أن ألا توظف  القضایا البیئیة من أجل فرض قیود التجارة على الدول . والتكنولوجیة

التي ترمي  اوضاتالعالمیة وهذا قد یكون أحد أسباب فشل المف یئیةر البلا تطبق المعایی لتيا
إلى تحقیق التعاون بین الدول التقدمة والدول النامیة، فهذه الأخیرة لا ترى مانعا من تكثیف 
جهود دولیة لحمایة البیئة، إلا أنها ترى أن الدول المتقدمة لها مسؤولیة تاریخیة لما وصلت 

  .ئیةلبیإلیه الأوضاع ا
Abstract:  

The imposition of environmental policies on developing countries' 
exports significantly affect access products to world markets, and lose the 
competitive advantage, and these policies have been developed unilaterally 
according to Astratjyatea interior without taking into account the interests of 
developing countries , and is considered the imposition of production methods 
on the developing countries to preserve the environment a direct threat to 
many enterprises, especially small and medium enterprises, which do not have 
the physical and technological capabilities in order to cope with these policies 
reversed states provided. And must not employ environmental issues in order 
to impose restrictions on international trade, and this is one of the reasons for 
the failure of negotiations aimed at achieving cooperation among nations 
offering and developing countries. And developing countries do not see an 
obstacle to intensify international efforts to protect the environment, even 
though the developed countries have a historical responsibility to the reached 
environmental conditions. 

                                                             
 .أدرار جامعة ،"أ" محاضر أستاذ -1
 .سعیدة جامعة مساعد، أستاذ -2
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  :مقدمة

 وذلك العالم اءبین الدول في جمیع أنح رةالعقود الأخیرة ازدادت التجا في
بفضل انخفاض تكالیف النقل وتطور الاتصالات والابتكار التكنولوجي وتقلیص 

 تلوثمن تدهور البیئة مثل  اوفحواجز التجاریة، وفي نفس الفترة ازدادت مخ
زالة الغابات هذا ما یثیر مسالة السیاسات  الأمطارو  یاهالهواء والم الحمضیة وإ

من  صبحتاأوالتجارة الدولیة  في التجارة الدولیة، فسیاسات البیئیة یئیةالب
فهل یوجد الارتباط بین السیاسات البیئیة  ،المواضیع المهمة في المحافل العالمیة

أن الدول المتقدمة تستعمل المعاییر البیئیة  ؤكدوهل من الم ،والتجارة الدولیة
 مةالدول النامیة، وهل منظ راتكحاجز من حواجز الغیر الجمركیة أمام صاد

تم تقسیم  تعلى هذه التساؤلا للإجابةو  لبیئیةتهتم بالقضایا ا میةالالتجارة الع
  :محاور وهي ثلاث البحث إلى

 .الدولیة ةالبیئیة والتجار  شاتالمناق: الأول المحور* 

  .والتجارة الدولیة ةالبیئی ییرالمعا: يالثان المحور* 

  .منظمة التجارة العالمیة والبیئة: المحور الثالث* 
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 :الدولیة التجارةالبیئیة و  المناقشات -1

  بین التجارة الدولیة والبیئة قةالعلا: 1-1

المجتمع الدولي الوصول إلى صیغة من التوافق بین أهداف تحریر  یحاول
زالة ال جارةالت المقیدة لها وبین الأهداف البیئیة التي قد تكون حاجزا أمام  عوائقوإ

الحمائیة في وجه التجارة المبادلات التجاریة وتصبح نوعا جدیدا من التدابیر 
الدولیة، فالدول النامیة لا زالت تحاول التأقلم مع القرارات التي أسفرت عنها جولة 

الاعتبارات  تضمین ووتأتي التوجهات الحدیثة للدول المتقدمة نح وغواير لأا
 البیئیة في نظم وسیاسات التجارة الدولیة حیث أن هده التوجهات لها صوراً 

  1النامیة من التخوف من جانب الدول المزید إلى وتدع وأنماطاً 

 نقد یكو  والبیئة،العدید من الروابط المختلفة بین التجارة الدولیة  هناك
تكون هذه  دمختلفة وق اتخلال قنو  منعلى البیئة  تأثیرالتجارة لها  تدفقات

من خلال انتقالها إلى الدول أخرى ومن المتوقع أن  یئةعلى الب بیةالتجارة سل
مباشر  رفان التجارة الدولیة لها اثر غی ذالكتكون لها اثر ایجابي على البیئة، ول

 . خلال تأثیره على التنمیة نعلى البیئة م

أي تحلیل اقتصادي لأثر التلوث البیئي من المنظور  إنعلى ذلك ف وبناء
الناشئ  ثرالأ:عتباره أن هناك عاملین مؤثرین هماالعالمي لا بد أن یأخذ في ا

ومن  لبیئیة،عن الأنشطة الملوثة للبیئة داخل الدولة والأثر الانتقالي للمشاكل ا
على  یبةالضر  فرض وبین الحلول المقترحة لمواجهة مشكلة انتقال التلوث ه

المشاكل  لالواردات من السلع الملوثة للبیئة بهدف تقلیل الأثر الناشئ عن انتقا
البیئیة عبر الحدود الوطنیة، إلا أن هذا الإجراء یسوده كثیر من الغموض مثل 

لذلك فإن أحد   ضرر،تحدید السلع التي تفرض علیها الضریبة وما حجم ال
                                                             

         .292:ص ،2006 سنة الثقافیة،بیروت، دار ،العالمیة التجارة منظمة ،الفلاوي حسین سهیل -1
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البیئة  مایةمن خلال اتفاقیة لح الدولي التعاون والبدائل الأخرى المطروحة ه
  1.العالمیة

 :والدول النامیة دمةقالدول المت بین یةالبیئ المشكلة 1-2

فقط من السكان العالم ومع ذلك فإن  %20الدول الصناعیة حوالي  تشكل
من  %80من الورق،  %81الألمنیوم،  من %86الدول الصناعیة تستهلك 

یبلغ  یةالولایات المتحدة الأمریك فيمن الأخشاب و  %76والصلب،  دیدالح
 32طن ورق،  18طن من مواد الإنشاء،  540وحیاته نح الطو  لفردنصیب ا

   2.طن كیمیاویات 23وطن معادن  14وكن خشب 

إلى حد  المسئولةهي  عیةعن أن الدول الصنا حدیثةكشفت دراسة  ولقد
   3 :أنالكبیر عن التدهور البیئي العالمي إذ توصلت إلى 

 دولة 15من إنتاج الفحم العالمي یستهلك بواسطة  % 90 حوالي -

 28العالمیة تستهلك بواسطة  ترولمن منتجات الب % 80 حوالي -
 دولة

  دولة 20من الغاز الطبیعي یستهلك من قبل  % 91 حوالي -

تستخدم أثناء عملیات  زالاستخدمت وما ةالمؤكد أن الدول المتقدم ومن
تلك  أنالعالم الطبیعیة والبیانات الحالیة تكشف عن  ردالتنمیة الكثیرة من الموا

الأكبر عن استهلاك تلك الموارد مقارنة بما  المسئوللت هي زا االدول م
تستخدمه الدول الفقیرة كما أن ارتفاع مستویات المعیشة والدخل في الدول 

                                                             
 "النامیة دولالدولیة والبیئة في إطار المنظومة عالمیة وبعض الاعتبارات لل التجارة"عبد الفتاح الملاح  جلال -1

  .15 :ص. 2000المجلد الثاني،  سنة  السعودیة، ،لجمعیة الاقتصاد  یةالعلم ةالسلسل
 
  17.2: ص ،2003سنة  ،قاهرة ،، دار غریب"البطالة ومداواةوالبیئة  الإطراد" زینب صالح الأشوح  -1
البیئیة  المشكلة ،المنافسة الدولیة أثار-لعالمیةا تجارةال منظمة" بلیح  یعاحمد عبد الخالق واحمد بد السید -3

 115:ص 2002/2003سنة  الأولى طبعةال ،الدار الجامعیة" عالمیةوالتجارة ال
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على مواجهة المشاكل البیئیة والتغلب على آثارها السلبیة مع  اعدیس قدمةالمت
  .الاقتصادي وإمكانیات استمرار النم

نجد أن الدول النامیة  نصیبها متواضع من المشكلة البیئیة إذ  وعلیه
فقط  10فقط من إصدارات ثاني أكسید الكربون و 25تساهم هذه الدول بحوالي 

إلى  لةالدول الصناعیة هي مسئو  نیتضح على أ هذاومن  كربونمن الكلورفلور 
لة وما یترتب متلقیة له المشك النامیةوتعد الدول  بیئیةحد كبیر عن المشكلة ال

   1.من أثار سلبیة علیها

قد لا یكون سببا رئیسیا  ،أن التجارة الحرة الدراساتإحدى  أظهرت كما
یعتبر سببا مساعدا على تفاقم المشاكل  أنهإلا  ،التدهور البیئي الجدیدة اكللمش

ومن الأمثلة على ذلك وجود  ،للضعیفة القویةالبیئیة نتیجة لاستغلال الدول 
حیث یعتقد أن  ،المتحدة الأمریكیة والمكسیك تاتفاقیة التعاون البیئي بین الولایا

الأمریكیة من  تحدةالم یاتالولا تهرب ومن جانب هذه الاتفاقیة ه لرئیسيالهدف ا
 خدامالتزامات البیئیة ذات تكالیف باهظة بتشجیع المكسیك على الإنتاج باست

كما تستغل الولایات . من خلال نظام مفتوح للتداول ستیرادهاا مردها ثمختلف موا
المتحدة الأمریكیة الدول العالم الثالث عن طریق استیراد حاجیاتها من الموارد 
الطبیعیة بالأسعار الرخیصة بینما تحتفظ باحتیاطها من الموارد المحلیة بدون 

   2 .ضمان مواردها لأطول مدة ممكنة لكالاستخدام وبذ

                                                             
 .116بلیح نفس المرجع السابق ص  عالسید احمد عبد الخالق واحمد بدی - 1
 .63-60ص  بقنفس المرجع السا الأشوح صالح زینب - 2
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  :البیئیة والتجارة الدولیة المعاییر .2

 :یةالمعاییر والاشتراطات البیئ 2-1

لها  متثالینبغي الا رتدابی نهبالمعاییر في غالب أحیان على ا یقصد
تبقى  یةمن الناحیة القانون حیث إلزامیا، أوهذه المعاییر طوعیا  ویمكن أن یكون

ویصعب  إلزامیةقانون وطني فتصبح  علیها ینصطوعیة إلى أن  المعاییر
خاصة في   نتجینوالمعاییر الإلزامیة بالنسبة للم طوعیةبین المعاییر ال التمییز

 لأسواقفي ا هلكینإلى احتمال فقدان المست مللدول النامیة الأمر الذي یعرضه
  . الدولیة

  1:وهي یسیةإلى أربعة أقسام رئ بیئیةالمعاییر ال وتنقسم

البیئیة  أي یجب تحدید الحد الأقصى المسموح به  بنوعیةتتعلق  معاییر - أ 
بما یسمح بالمحافظة على العناصر الأساسیة للبیئة وهي  بیئةتلوث ال

 یثح الأسالیب نعبارة عن المعاییر عامة ناتجة استخدام العدید م
یتعلق بعضها بالإنتاج والبعض الأخر بالمنتوج خاصة التي لها دورة 

 .حیاة أطول

 :ىالإصدارات وتنقسم إل خفضب تتعلق معاییر  -ب 

 تفرض إلزاما خفض التلوث بكمیة معینة من إحدى مكونات  معاییر
 المنتوج

 بفرض التزام باستخدام طرق معینة لخفض التلوث تعلقت اشتراطات 

 .تتعلق بالمنتجات معاییر -ج 

 .بالأسلوب الإنتاج تعلقمعاییر ت  - د 

                                                             
 .167السید احمد عبد الخالق واحمد بدیع بلیح نفس المرجع السابق ص  - 1
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على التجارة الدولیة بصفة  نتؤثرا 2و1رقم  یروعلیه نستخلص أن المعای 
كما قد تؤثر  جودته وغیر مباشرة  نتیجة تأثیرهما على حجم الإنتاج أ

  .البیئیة على التكلفة النهائیة للمنتوج تثماراتالاس

 :البیئیة والمنافسة المعاییر  -2-2

مناقشة الرابط بین المعاییر البیئیة  الماضیة عشرالسنوات ال شهدت
في الدول المتقدمة من فقدان  المخاوفوالمنافسة، وقد عكس هذا النقاش  
 شجعالنامیة والتي ت الدولالمطبقة في  مركزها التنافسي نتیجة الأنظمة البیئیة

تجد صعوبات في استیعاب  ةالصناعات كثیفة التلوث، حیث أن هذه الأخیر 
  .التي تطالب بها الدول المتقدمة التكالیف البیئیة

النامیة الحد كبییر عندما  لدولتأثر صادرات قطاع الصید البحري ل فقد
البحریة من عدید دول  لمأكولاتا داسترا 1997منعت المجموعة الأوروبیة عام 

 ةفرضتها المجموع لتينتیجة اشتراطات صحیة ا كالعالم الثالث وكان ذال
دون اخذ بعین الاعتبار أن معظم الدول  الكیماویةمواد على استعمال ال یةالأوروب

للوفاء بالشروط التي  لمادیةلا تملك الموارد ا  لبحريالمصدرة لمنتجات الصید ا
والجلود  نسیجمن صادرات الدول النامیة مثل قطاع ال یدتأثرت عد كما .تفرضها

ذالك إلى حد  وقد ساهم مةمن الدول المتقد وضةنتیجة التدابیر والمعاییر المفر 
في   لتنافسیةا رتهافي زیادة التكلفة في الدول المنتجة  ما یؤثر على قد یركبی

وقد أدت هذه المعاییر البیئیة التي اتخذتها الدول المتقدمة إلى  لمیة،السواق العا
بسبب افتقار الدول النامیة  هذاالمصدرة و  لنامیةخفض القدرة التنافسیة في الدول ا

والتكنولوجي نظیفة بیئیا خصوصا للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  لخبراتإلى ا
  1یةالحجم التي قد تواجه صعوبات للتأقلم مع المعاییر البیئیة العالم

                                                             
 2003سنة " في المنطقة البیئیة ةالتجار  قضایاالاتفاقیات الدولیة و " سیااللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغرب أ -1

 13الأمم المتحدة نیورك ص 
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بیئیة وطنیة لها تأثیر على التجارة أساسا من خلال  اساتتكون سی فقد
المیة الأسواق الع يآلیتین، قد تأثر على السیاسات البیئیة التنافسیة للشركات ف

تلقى  طنیة،الو  لسوقللشركات الأجنبیة في ا یةوأنها قد تؤثر على القدرة التنافس
في النقاش الدولي، وقد قیل أن السیاسات البیئیة  هتمامالأثر الأول كثیر من ا

الوطنیة تمثل تكالیف إضافیة للشركات المحلیة ونتیجة لذلك الصناعات الملوثة 
صارمة إلى الدول اقل صرامة  ئیةع سیاسات البیستنتقل بعیدا عن الدول التي تتب

من القیود  زیدفرص م إلىولهذا استوجب على الدول المتقدمة حسب نظرتها 
  .البیئیة في أسواقها

وضع السیاسات البیئیة إلى ترحیل المؤسسات  دفعیمكن أن ی فنظریا
ملجأ  قواعد بیئیة اقل صارمة والمسماة قالتي تطب دولإلى ال لملوثةالمنتجة وا
  1:اتجهوا عكس الاتجاه معتمدین على أن العدید من المحلیین التلوث إلا

البیئیة أثر ضعیف  اءاتمستوى الاقتصاد الكلي كان للإجر  على -
بنیة التبادلات خاصة على ترحیل  على وعلى المنافسة الشاملة أ

%  2النشاطات الملوثة حیث لا یمثل المحافظة على البیئة سوى 
  .العامة للإنتاج یفمن التكال

بعض الفرضیات فإن الاختراعات التكنولوجیة في میدان  حسب -
تعمل على تخفیض  حیثخلق میزات تنافسیة،  لىتؤدي إ یئةالب

 .العامة یفالتكال

وبعض  دمةتشهد تطورا كبیرا في الدول المتق ئیةالسلع والخدمات البی قطاع
 اللجنةالأسواق الخضراء، فحسب  يالمؤسسات تجد تخصصات جدیدة ف

                                                             
المعهد  ،الأمم المتحدة، ترجمة محمد غالم والآخرون" المستدیمةالعولمة والتنمیة " بیاجیوتي والآخرون  إیزابیل -1

  أ.05بطاقة رقم  .1998وهران الجزائر، سنة  والثقافیة،الاجتماعیة  تروبولوجیةالوطني الأن
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سنویا  ولارملیار د 250الأوروبیة یمثل السوق الشامل للصناعات البیئیة حوالي 
  .سنویا%  8 رةبوتی فعویرت

المحصل علیها نتیجة  فنتائج لیهالا یوجد خطر ع لكبیرةا فالمؤسسات
والید السیاسات البیئیة تكون متباینة وذلك حسب القطاعات، النشاطات، والدول 

فالقطاعات أكثر تلوثا والأكبر استهلاكا للموارد . العاملة والرأسمال والتكنولوجیا
ثقیلة جدا مؤثرة  تكیفاتفهي تواجه  ،خلا....الكیماویة البترولیة هيالصناعیة 

وسائل الانضمام للاتجاهات  ملكفالمؤسسات الكبیرة ت. قدرتها التنافسیة لىع
للبیئة فرصة  ارجیةمثل استحداث المؤثرات الخللسوق فبنسبة لها قد ی الجدیدة

  .تجاریة بدلا من أن یكون عائقا

أكثر تأثرا بالإجراءات البیئیة  توسطةوالم غیرةیخص المؤسسات الص وفیما
الصارمة نتیجة ضعف احتیاطاتها المالیة والصعوبات الناجمة عن عدم قدرتها 

التكنولوجیة والطلب الأخضر كما تواجه مؤسسات  ختراعاتعلى التأقلم مع الا
الدول النامیة صعوبات في تكییف عندما یتم تحدید القواعد بشكل أحادي من 

 یةتجر هذه السیاسات الدول النام لأحیانطرف الدول المستورد ة ففي بعض ا
  الجذري في طرق الإنتاج رعلى التغیی لمصدرةا

  :سواقالبیئي في الأ داءالأ أهمیة -2-3

ظهور أسواق متخصصة التي نشأت نتیجة تفضیل المستهلكین للسلع  إن
 لنامیةا ولمتنوعة للمنتجین في الد صالصدیقة للبیئة حیث أنها تقدم فر 

فرصة لتصمیم سلعهم،  صنعین،من التراخیص تمنح للم یرهافالعلامات البیئیة وغ
لثمن دفع ا علىعلى أن المستهلكین لهم قدرة  تحیث أن هذه الأسواق أظهر 

المؤسسات  لفبیئیة وهذا ما یمنح المیزة التنافسیة لمخت أبعادالسلع ذات  ابلمق
وبالتالي القدرة  على النفاد إلى تلك  یةوفق المعاییر البیئ تجاتهاالتي تصنع من

  .الأسواق
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من  عدیدأكد الباحثون أن وجود معاییر البیئیة یعد مطلبا أساسیا في ال ولقد
تتمتع بأفضلیة  عالمیةالبیئیة ال ییرمما یجعل المؤسسات التي تطبق معا ق،الأسوا

 علامةوتساعد في الحصول على ال ،السوقیة الجدیدة رصهاتنافسیة تزید من ف
كما أن  روبیةإلى السوق الأو  لبالدخو  تالتي تسمح للمنتجا )CE( الأوروبیة

لاندماج في الاقتصاد البیئیة العالمیة تسهل من التجارة وا صفاتانتشار الموا
  1.ميالعال

من المستهلكین  %51تبین من نتائج أحد البحوث أن نسبة  ولقد
واسع من  طاقوذلك بالنسبة لن ئيالأمریكیین یقومون بشراء المنتجات ذات بعد بی

المؤسسات  نم %58السلع، كما أظهرت إحدى بحوث أخرى أن نسبة  نواعأ
 حوثتستحق أن تكون ذات مواصفات تسویقیة للسلعة البیئیة، بینما أظهرت ب

تسوق فعلیا سلعا خضراء ذات بیئة صغیرة  تمن المؤسسا %26أخرى أن نسبة 
  2.نسبیا

 الاقتصادي والأداء البیئي لا یضعف النم أن ىإحدى الدراسات عل وتتبین
من الناتج  الفردبین جودة البیئة ونصیب  دلترابط متبا دوتظهر هذه الدراسة وجو 

دولة، وخلافا  70أن هذه الدراسة شملت أكثر من  ثالمحلي الإجمالي حی
للمنحنى كونت البیئي الذي یؤكد بأن التحسینات في الأداء البیئي یتحسن نتیجة 

تثبت على أن  يبیئیة الت بمؤشراتهذه الدراسة  وتستعین ني،الوط خلالد
استخدام الطاقة هي من عوامل التي تساعد في  فيومنها الكفاءة تحسینات البیئة 

  .الوطني الدخل والنم یادةز 

                                                             
الطبعة الأولى   ،دار وائل للنشر،عمان الأردن ،» یئةأنظمة إدارة الجودة والب« عبد الوهاب العزاوي  دمحم -1

  .239 :ص   2002سنة  
 
طبعة  -دمشق ،سلسلة الرضا للمعلومات الناشر،" 14000ونظم الإدارة البیئیة والإیز " حسن الصرف  عدر  - 2

 190ص  2001سنة  ،ىالأول
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  :ضبط المعاییر البیئیة بین الدول المتقدمة والدول النامیة -2-4

وذلك قبل عصر الوعي  الاقتصادي واستفادت الدولة المتقدمة من النم لقد
البیئي الذي بدأ في أواخر الستینات، وقد تزامن ذلك مع الارتفاع في مستوى 

 دتواعتمادها وقد استفا رـالدخل وتفهم الآثار البیئیة مما ساعد على وضع معایی
 والدول المتقدمة من النم يبعد إصدار هذه المعاییر ف أسستالمؤسسات التي ت

عانات ودعما  الدخلما تقدم الدول ذات ك تنظیمیةأطر بیئیة  في المرتفع حوافز وإ
إلى مساعدة المؤسسات وتشجیعها على الاستثمار  لرامیةعلى صعید البحوث ا

محافظة  تاليفي التكنولوجیا النظیفة وعملیات الإنتاج غیر الضارة بالبیئة وبال
  1.هذه المؤسسات على القدرة التنافسیة في الأسواق العالمیة

النامیة على  دولفي ال لبیئیةلذلك فقد انطوى تراخي السیاسات ا وخلافا
الاجتماعیة  الحدیة للأنشطة الإنتاجیة الأولیة عن تكالیف  لبیئیةالمنافع ا زیادة

 عیةعلى زیادة الصادرات من المنتجات الطبی ةشجع الدول النامی عیة،مماالاجتما
یة والإضرار على البیئة الطبیع ردأن ذالك یتضمن استنزاف الموا نعلى رغم م

النامیة قلما تمیز بین المؤسسات  دولكما أن معظم ال ،على المدى الطویل
بصیاغة الأنظمة البیئیة وتطبیقها، هذه  الأمر تعلقالصغیرة والكبیرة عندما ی
  2.عالمیةفي الأسواق ال المنافسةالعوامل تؤثر على النفاذ و 

ملزمة تربط التجارة  تفاقیةإلى توقیع ا وصلرغبة الدول المتقدمة في الت إن
والرغبة في الحفاظ  لحبالبیئة هي في حقیقة الأمر استمرار لسیاسة تكریس المصا

العالمي كرد فعل لتزاید العولمة وتحریر التجارة  قبالتنافسیة العالیة في السو 
التي اقتحمت السوق العالمي  نامیةمن بعض الدول ال التنافسیةوتزاید الضغوط 

                                                             
المعاییر البیئیة والقدرة التنافسیة للقطاعات الاقتصادیة " اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغرب أسیا  - 1
 .04 :ص  2005الأمم المتحدة نیورك سنة  "لرئیسةا

المصریة  اركتاب الأول، الد ،"الحدیثة في الاقتصاد الدولي والتجارة الدولیة تجاهاتالا "معفیفي حات سامي - 2
 339ص،2005سنة  ،اللبنانیة،القاهرة
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المتقدمة تلتزم في حقیقة  ولفالد وق،وأصبحت تشكل تهدیدا لمنتجاتها في الس
أن تلك المعاییر تشكل تكالیف على  تعتبر كنهاالأمر بالمعاییر بیئیة عالیة ول

لا  لتيا امیةمقارنة بالدول الن تنافسیةوتؤدي إلى تخفیض قدرتها ال سساتهامؤ 
  1.تلتزم باشتراطات بیئیة مماثلة

  التجارة العالمیة والبیئة مةمنظ -3

السیاسات البیئیة في منظمة التجارة العالمیة بعد جولة  -3-1
  :أوروجواي

إطارا  1992 سنة ومؤتمر الأرض المنعقد في مدینة ریودي جانییر  یعتبر
المراحل الأخیر  فيبین التجارة والبیئة  قةعام طرح من خلاله موضوع العلا

الأمریكیة ضرورة  المتحدةالولایات  رحتتلمفاوضات جولة أروجواي، حیث اق
 ضتعار  ولقدلجنة دائمة للتجارة والبیئة في إطار منظمة التجارة العالمیة  ءإنشا

بشدة خشیة اللجوء الدول المتقدمة إلى تطبیق معاییر بیئیة  راحالدول النامیة الاقت
 ةار متشددة یصعب الوفاء بها واستخدام هذه المعاییر كشرط مسبق لتوفیق تج

  .النامیة دولةال

تخوفها من أن تأخذ المعاییر البیئیة أبعادا جدیدة  امیةأبدت الدولة الن وقد
على التجارة الدولیة وتأثیر نفاذ منتجاتها إلى الأسواق العالمیة والدولیة، حیث أن 

عادة  مازالتالدول  ذهه تحاول استیعاب تلك المعاییر الخاصة بالتغلیف وإ
دارة ا  بالنسبة وسواء كان ذلك بالنسبة للمنتج النهائي أ لمنتجالاستخدام وإ

 ختیاریةغالبیتها ا يوالإجراءات لازالت ف یئیةلمداخلاته، ومع أن هذه المعاییر الب

                                                             
للدول  باراتالدولیة والبیئة في إطار المنظومة عالمیة وبعض الاعت التجارة «عبد الفتاح الملاح  جلال - 1

  .22: نفس المرجع السابق ص » یةالنام
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أصبحت تمثل بالفعل عوائق للكثیر  من صادرات الدولة  أنهاولیست ملزمة، إلا 
  .ة وطنیةالنامیة، خاصة أن هذه الإجراءات توضع كاستجابة لطلب صناع

لأن صادرات الدولة النامیة على قدرة من منافسة المنتجات الدولة  ونظراً 
المتقدمة، ولهذا تتوجه هذه الأخیرة إلى فرض إجراءات واشتراطات بیئیة على 

أن الدولة المتقدمة ترى في هذه الإجراءات على أنها طواعیة حیث  حیثوارداتها 
مع المتطلبات البیئیة، إلا أن  لمتسقةیكون للمستهلكین حریة في اختیار السلع ا

یتم الترویج لها بشدة بحیث تصبح القاعدة ولیس الاستثناء بعد  اتهذه الإجراء
الدول النامیة ویتطلب  منردات للوا ةعلى القدرة التنافسی یؤثرفترة وجیزة، هذا ما 

إنتاجها مع تلك المتطلبات  كیفوت مةوقتا وتمویلا وتكنولوجیا جدیدة لملائ
  1.لبیئةا

بین التجارة والبیئة لها ثلاث أبعاد رئیسیة یجب أخذها بعین  علاقةال إن
الاعتبار عند حسم القضیة على مستوى منظمة التجارة العالمیة، وهذه الأبعاد 

  2:التالي نحوالعلى 

الدول  فيتختلف في الدول النامیة عنها  یةإن آثار السیاسات البیئ :الأول البعد
أثارها  منالإمكان  روتقلیل بقد لائمةتطبیق السیاسات الم كویتطلب ذل دمةالمتق

ومعنى ذلك فإن التعاون الدولي أمر حتمي لزیادة الشفافیة  طنیة،عبر الحدود الو 
أن تتكبدها الدولة  یمكنهذه السیاسات والحد من التكلفة التي  تطبیقورسم و 

  .النامیة في هذا المجال

إجراءات بیئیة صارمة على  فرض ونح لمتزایدإن الاتجاه ا:  الثاني البعد
 المنتجاتالقطاعات التصدیریة التي تهم الدول النامیة مثل صناعة الجلود و 

                                                             
، " ةالعالمیة من أوروجواي لستایل وحتى الدوح ةالمنظمة التجار  آلیاتو  الجات" لمجیدا بدالمطلب ع عبد -1

 267ص.2005سنة   ریة،دار جامعیة، الإسكند
   273 :ص .السابق المرجعنفس  ،لمطلبالمجید عبد ا عبد -2
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 نتتساءل ع امیةیجعل الدول الن أمر ووالأغذیة والمنتجات الزراعیة ه بسوالملا
جدوى إدخال هذه القطاعات  ضمن جولة أروجواي وبالتالي التحریر التدریجي 

 راءاتـأخرى إج یةالصناعات من ناح ذهبینما تواجه ه ناحیة، نالمطلوب فیها م
وعلیه فإنه ضرورة  ائيما یكون الغرض منها حم راً بیئیة إضافیة جدیدة كثی

في شكل تخفیض  ةالتأكید على أن المكاسب التي تحصلت علیها الدول النامی
القطاعات الجدیدة في قواعد الجات والنفاذ إلى  إدخال وأ الجمركیةالتعریفة 

التزامات جدیدة تعهدت بها الدول المتقدمة بمقتضى اتفاقیات  جبالأسواق بمو 
  .البیئیة المعاییرلدول على إزالتها من خلال تعمل هذه ا نجولة أورجواي یجب أ

مجال البیئة أصبح لا مناص منه لیس فقط  فيإن التعاون الدولي : الثالث البعد
بالإضافة  هاالنامیة للتكیف مع ولالد اعدةضمانا  للشفافیة هذه المعاییر بل ولمس

 اریةیود تجلا یؤدي إلى ق یئیةالاستخدام المعاییر الب نعلى أ تعاونإلى ضرورة ال
  .ةإضافیة على صادرات الدول النامی

  :الخضراء لحمایةا -3-2

بموجبها منظمة التجارة العالمیة  نشئتأ لتيالنهائیة وا كشوثیقة مرا تنظم
التعریفیة استبدل  لحمایةتخفیض القیود ا الجمركیة، إلا أن وقتخفیضا عاما لحق

 أثارها والقواعد البیئیة تبد بتحویل وبحمایة أخرى والتي تظهر في قواعد صحیة أ
الموجودة في الدول المتقدمة  لحكومیةمن خلال المنظمات البیئیة الغیر ا مباشرةال

التجاریة على الدول  لقیودوالتي تقوم بالضغط على حكوماتها لفرض المزید من ا
التي تتساهل في مجال حمایة البیئة، إلا أن هذا التوجه یحتوي على عدة مخاطر 

في تقدیر تكالیف البیئیة في مختلف  تمثلعلى صعیدین أولهما ی وصعوبات
یختلف  یةیتمثل في أن تقدیر تكالیف البیئ هماالمنتوج أما ثانی ةمراحل دورة حیا

  .الاقتصادي وودرجة النم یةالمناطق الجغراف بحس
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المتقدمة والدول النامیة، فمثلا  دولمختلفة بین ال ةحمایة البیئ فشرعیة
لبیئیة للمنتوج تكون أقوى في الدول المتقدمة المستهلكة منه في الدول المحاسبة ا

النامیة المنتجة فالبلد أ یرید  لأسباب السیاسیة الداخلیة المحافظة على البیئة 
المستوردة  اتأن یفرض على المنتج ستطیعفلا ی ،ب المصدر له بلدأكثر من ال

نتاج هذه المنتجات على الناتج عن إ رمن البلد ب رسما یتناسب مع الأضرا
ب، فوجود نوع من هذه السیاسات الأحادیة من طرف الدول المتقدمة  بلدسكان ال

  1.لا یخدم مصالح الدول النامیة التي تتخذ خیارات أخرى

البیئیة في  لتكلفةا دمج ومنها الدول النامیة ه وفالتي تتخ ضایاالق ومن
تتعلق  دةهذا الموضوع مشكلات ع اجهالمنتج النهائي وبطبیعة الحال یو  سعر

البیئیة تقییما كمیا یمكن إضافته إلى سعر المنتج  التكلفةمبدئیا بكیفیة تقییم 
فكیف لنا معرفة قیمة التلوث الذي تسببه عملیة الإنتاج معینة وكیفیة قیاس 

إلى التكلفة النهائیة، ومن  ضافالقیمة المطلوبة للحفاظ على البیئة بحیث ت
 نه ما تعتبره دولة من وجهة نظرها على أنها مشكلة بیئیة قد لاجانب آخر فإ

  2یمثل مشكلة بالنسبة لدولة أخرى

 ئیة،البی یفعلى استحداث التكال نامیةفرض الأمر الواقع على الدول ال إن
فهي لا تقدر لضعف وسائلها أن تأخذ على عاتقها المخرجات الدولیة المتعلقة 

، حیث أن معظم )البیولوجيالطقس، التنوع (ثل م ملةبالمنتجات المشتركة الشا
وضع اتفاقیات متعددة الأطراف حول البیئة  رالمشاكل الشاملة  لا بد أن تمر عب

  .لكي تلعب دورا عالمیا في لحمایة البیئة

  

  

                                                             
 أ.05بطاقة رقم  نفس المرجع والآخرون بیاجیوتي إیزابیل - 1
   270 :ص .ابقالس لمرجعا سنف ،عبد المطلب عبد المجید - 2
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  :العالمیة ارةالبیئة في اتفاقیات منظمة التج -3- 3

الهدف من محاولة الربط بین التجارة الدولیة والبیئة في منظمة التجارة  إن
المبادئ حریة التجارة  بین توفیقال اولالعالمیة یستند إلى أن المنظمة تح

  :هماوحمایة البیئة ودالك من خلال آلیتین و 

  لجنة التجارة والبیئة  - ا

 ذيالاجتماع الوزاري ال خاصةو  لأوروجوايالجولة  النهائیةالمراحل  خلال
 ةلتشكیل لجنة فرعیة للتجارة والبیئ نمراكش والذي أسفرت عن الإعلا فيعقد 

وتهدف هذه الأخیرة إلى تحدید العلاقة بین الأحكام التجاریة والإجراءات البیئیة 
یوجهان عمل هذه اللجنة  صرانبطریقة تسمح بترقیة التنمیة المستدامة، ویوحد عن

في أن صلاحیات المنظمة العالمیة للتجارة في میدان تنسیق وتتمثل الأولى 
لها  ونالسیاسات تقتصر على التجارة وعلى جوانب السیاسات البیئیة التي قد تك

العالمیة للتجارة هیئة  المنظمةالدول بمعنى لیست  بینآثار معتبرة على التبادل 
 لوضع ویة أتتدخل في البحث عن الأولویات الوطن ولا ئةللحفاظ على البی

الحكومات  تهذه المهام من صلاحیا بقىیخص البیئة وت فیماالمعاییر 
التجارة والبیئة من وجود مشاكل  نةوالمنظمات الحكومیة، ثانیا إذ تأكدت لج

یجب حلها بطریقة تحفظ مبادئ  البیئةعلى  لمحافظةبتدعیم ا تعلقةتنسیق م
  .المتعدد الأطراف التجاريالنظام 

  1: مرجعیة لمهام لجنة التجارة والبیئة والتي تتمثلوضع عناصر  وتم

أحكام النظام التجاري المتعدد الأطراف والإجراءات  نبی العلاقة .1
 ةالبیئی فاقیاتحتى التي تتعلق بالات ایةالتجاریة المتحدة لغایة الحم

  .الأطراف عددةمت

                                                             
 295:حسین الفلاوي، نفس المرجع السابق،ص سهیل - 1
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التي  یئیةالتجارة والإجراءات الب همت التي ةبین السیاسات البیئ العلاقة .2
 .النظام التجاري المتعدد الأطراف املها تأثیرات بالغة على التجارة وأحك

 رائبالض -أ: بین أحكام النظام التجاري المتعدد الأطراف و العلاقة .3
 لأغراضالتعلیمات المطبقة  -والرسومات المطبقة لأغراض بیئیة، ب

ن والتقنیة بالمنتجات فیها المعاییر والقوانی خاصةالحفاظ على البیئة وال
عادةوالتعلیمات الخاصة بالعنونة التجاریة   .الرسكلة وإ

 .یخص الشفافیة االعالمیة فیم جارةمنظمة الت أحكام .4

 دالنظام التجاري المتعد فيتسویة النزاعات  انیزماتبین میك العلاقات .5
البیئیة المتعددة  تالأطراف والمیكانیزمات المتوقعة في الاتفاقیا

 .الأطراف

الأحكام البیئیة على دخول الأسواق خاصة بالنسبة للدولة  تأثیرات .6
 .النامیة والمزایا البیئیة عند إزالة الحواجز والتوترات في المبادلات

 .منتجات ممنوعة في السوق الداخلي تصدیر .7

 متعلقةللاتفاقیة حول جوانب حقوق الملكیة الفكریة ال ملائمةال الأحكام .8
 .بالتجارة

 .في القرار المتعلق بتجارة الخدمات والبیئة العمل المتوقع برنامج .9

التوفیقات  یخص ماالملائمة فی للأجهزة دیمهاالتي یجب تق المساهمة
  .الحكومیةوغیر  یةالخاصة بالمنظمات الحكوم ةالمناسب

والبیئة في  تجاریةباجتماعات استثنائیة للجنة ال 2002تمیزت سنة  كما
مواضیع مختلفة تمحور  عضاءأنارت فیها دولة الأ لعالمیةالتجارة ا نظمةم

معظمها على أهمیة توضیح العلاقة بین منظمة التجارة العالمیة، لا سیما لجنة 
التجارة والبیئة، وبین الاتفاقیات البیئیة متعددة للأطراف بسبب أهمیة تعاون بین 
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فیه  المسؤولین عن التجارة وعن البیئة من أجل خلق مناخ أفضل لا تتعارض
  .یئیةالب ویاتالسیاسات التجاریة مع الأول

العالمیة  التجارةوالبیئة في منظمة  رةخلال المناقشات في لجنة التجا وظهر
مدى صعوبة موضوع التجارة والبیئة، وأنه لا یزال في بدایة الطریق في 

لى تنسیق م ناكأن ه إذالمفاوضات،  بین قواعد  احاجة إلى إطار تعریفي وإ
في وجهات  اینجارة العالمیة وبین الاتفاقیات الدولیة للبیئة، وهناك تبمنظمة الت

العالمیة  جارةالت منظمةبین قواعد  لنامیةالمتقدمة والدول ا لدولالنظر بین ا
  البیئة یةوتدابیر حما

  باتیةالن صحةاتفاق تدابیر الصحة وال-ب

جدید  روالنبات لیس بأم لحیواناتخاذ تدابیر حمایة صحة للإنسان وا إن
في جولة أوروجواي حیث كانت هذه التدابیر قبل جولة أوروجواي ولكن في إطار 

إلى مقاییس دولیة بشأن تحدید  مالاحتكا ةر رو اتفاقیات ثنائیة بین الدول ودون ض
  .والنبات انما یعتبر ضارا بصحة الإنسان والحیو 

میز حریة التجارة والت عاقةالاستخدام للاتفاق إلى إ ذلكعن  نشأ وقد
إطار متعدد  وضع وه روجوايوجدید في جولة أو  لأعضاء،التحكمي بین الدول ا

تدابیر متناسقة لحمایة صحة الإنسان والحیوان  دامالأطراف یمكن من استخ
یقلل الآثار  ماالمختصة، م دولیةأسس تعدها المنظمات ال لىوالنبات قائمة ع

  .جارةحریة الت ىالسلبیة لهذه التدابیر عل
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  :الحمایة رتعریف تدابی -1

والنبات بأنها أي تدبیر  نتدابیر حمایة صحة الإنسان والحیوا تعرف
  1:یطبق

 ووالنبات في أرض البلد العض الحیوان وأ نسانالإ صحة وحیاة أ لحمایة -  أ
 وأ الأمراض والآفات أ انتشار وأ وجود والأخطار الناشئة عن دخول أ من

  .العضویة الكائنات وأ ضلأمرا حاملةالعضویة ال الكائنات

 من والبلد العض أراضيفي  الحیوان وأ نسانالإ صحة وحیاة أ لحمایة - ب
 الكائنات وأ السموم وأ الملوثة والأخطار الناشئة عن المواد المضافة أ

 وأ المشروبات والمواد الغذائیة أ فيالمسببة لأمراض الموجودة  العضویة
 .الأعلاف

الأخطار الناشئة عن  من وفي أرض العض الإنسان صحة ولحمایة حیاة أ -ج
 وانیةالحی المشتقات وأ النباتات وأ یواناتالح ملهاالأمراض التي تح

 .الآفات الانتشار وأ وجود ودخول أ عن ووالنباتیة، أ

 وعن دخول أ ناتج وأي ضرر في أراضي البلد العض نم للحد ولمنع أ - د
 .الآفات إنشاء وأ وجود

  :النباتیة صحةالصحة وال رالتدابی ونمضم -2

  2:یحتوي على مجالات واسعة حیث یشمل فاقهذا الات إن

  .لموضوعوالمتطلبات المتصلة با لتنظیمیةوالمراسیم واللوائح ا القوانین -

                                                             
سنة  ،الإسكندریة ،دار جامعیة  ،التجارة العالمیة واقتصادیا الدول النامیة منظمة ،دوج ومحمد عمر حماد أب -1

 .79ص  2003
 سنة الإسكندریة، ث،العربي الحدی المكتب ،تجارة القرن الحادي والعشرین عالمیة عبد العزیز، مدسمیر مح -2

 .133ص ،2006
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المنتج النهائي وطرق التجهیز والإنتاج والاختیار والمعاینة  مقاییس -
جراءات التصدیق  .وإ

 .النباتو  لحیواناتنقل ا متطلبات -

المبینة للمحتویات والمرتبطة مباشرة بسلامة المواد  الملصقات -
 .الغذائیة

الدول النامیة ترى أن الدول المتقدمة تسعى تدریجیا إلى إهدار ما لدیها  إن
الرخیصة عن طریق فرض  العمالة ومن المزایا النسبیة سواء في نطاق البیئة أ

أن وصلت إلى أعلى  دقدمة بعالدول المت امعاییر أكثر صرامة علیها والتي تطبقه
على  إیجابیا ودرجات التقدم والرفاهیة، كما أن الدول النامیة قد تتأثر سلبیا أ

المنتهجة من طرف الدول  ةصادراتها والقدرة النافسة نتیجة السیاسیات البیئ
  .تقدمةالم

  :خاتمة

البیئیة،  لمشاكلالحركة المزدوجة الانتشار للتجارة الدولیة وكثافة ا غذت
للتیار الأول  لنسبةالمدافعین عن التبادل الحر والبیئیین، فبا نالجدال القائم بی

یساعد على تزاید  والأمرالسلع والخدمات  اجمن ثنائیة إنت التبادلات نمویتحسن 
أما التیار الثاني فیعتقد أن تحسین الرفاهیة الاجتماعیة یمر  ،الثروات والرفاهیة
المتقدمة والدول النامیة تختلف حول  لبین الدو  نظرال فوجهاتبحمایة البیئة، 

للطرف الأول أما الطرف  لأولویاتالبیئیة تعد من ا الحمایةالسیاسات البیئیة، ف
 وبالدرجة الأولى بالمحاربة الفقر وزیادة النم الاهتمام یفضل والثاني فه
  .الاقتصادي

تحریر التجارة من  ىتهدف إل يالت لعالمیةیخص منظمة التجارة ا وفیما
 ینلجنة تهتم بالعلاقة ب علىأجل الزیادة في المداخیل والرفاهیة فإنها تحتوي 

والسیاسات البیئیة  جاریةالتجارة الدولیة والبیئة، كما تقوم بتنسیق السیاسات الت
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التجارة العالمیة لا  ةعلى التبادل الدولي فمنظم رةقد تكون لها آثار معتب تيال
المعاییر فیما یخض البیئة  لوضع وعن الأولویات الوطنیة أ تتدخل في بحث

كما ترى منظمة التجارة العالمیة أن  الحكومةهذه المهام من صلاحیات  يوتبق
  لیست إلا سببا من الأسباب الكثیرة التي أدت إلى التدهور البیئي ةالتجارة الدولی
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  المستدامة بالمناطق الصحراویة الجزائریة میةدعم التن آلیـات
   1محمد مسعـودي. أ

  

  :ملخص

 لفي الوقت الراهن أضحى الشغ المستدامةالتنمیة الاقتصادیة الشاملة و  حقیقت إن
في  یئيبین البعد الاقتصادي والبعد الب اوجةالشاغل للدول والحكومات، باعتبار صعوبة المز 

یتطلب رؤیة  ،التنمویة، كما أن تحقیق التنمیة المستدامة بالأقالیم الصحراویة الجزائریة جالبرام
المناطق؛ وهذا ما سنعمل  لهاتهالسمات البیئیة والجغرافیة  الاعتبارتأخذ بعین  خاصة، یةتنمو 

  . على توضیحه في هذا المقال

 راویةالصح مناطقیئة، تنمیة الالتنمیة المستدامة، الب شاملة،ال التنمیة :المفتاحیة الكلمات
  .الجزائریة

 
Résumé: 

    A travers  le monde entier, on trouve que chaque pays a des politiques 
et programmes de développement globale et durable, mais il faut noter qu’il 
ya vraiment des difficultés  a propos l’internalisation des critères 
environnementales  aux stratégies du développement  économique  qui visent 
essentiellement  à  élever les taux de croissance économique. En plus de ça,  
on remarque que certains régions tel que les zones sahariennes ont des 
caractéristiques  spécifiques, c’est que oblige une vision de développement 
aussi spécifiques. donc, à partir de ça, on essaye d’expliquer les différents  
éléments nécessaire pour établir une développement  réelle  dans les zones  
sahariennes. 

Mots clés: développement globale ; développement durable ; environnement ; 
développement des zones  sahariennes. 

  

                                                             
 أدرار جامعة ،"أ" مساعد أستاذ -1
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  :مقـدمة

التنمیة بمختلف أصعدتها ومجالاتها على الخطط التي تُرسم  تستند
السمات  خركما تراعي من جانب آ. لبلوغها تمدلتجسیدها والإستراتیجیات التي تُع

 وعلى حساب أقالیم أ المناطق وأ لیمالتي تمتاز بها بعض الأقا والخصوصیات
  .أخرى مناطق

الصحراویة على وجه التحدید، تتطلب لتنمیتها رؤیة خاصة  فالأقالیم
كما . المناطق هاتهل والاقتصادیةالبیئیة  اتمحددة تتوافق والخصوصی واستراتیجیه

كما  - نـمفهوم التنمیة المستدامة بالأقالیم الصحراویة لیس بالأمر الهیّ  یدأن تجس
إلیها في  الاستناد واجبال یئیةالب سُسذلك أن هناك العدید من الأ -یعتقد البعض

من خلال هذه الورقة البحثیة  سنحاولو . الصحراویة الأقالیمأي عملیة تنمویة ب
   :الإجابة على التساؤل الرئیسي التالي

  ؟المستدامة بالمناطق الصحراویة الجزائریة  التنمیةالكفیلة بتفعیل  دعائمهي ال ما

أحد أحدث  لكونه یتناو  نالموضوع أهمیته العلمیة م ذاه ویكتسي
وكیفیة " التنمیة المستدامة"المتمثلة في  دیدةالج الاقتصادیةالمقاربات والنظریات 

بالخصوص إلى تسلیط  تجسیدها على أرض الواقع؛ لهذا فهذا البحث یهدف
 مبشكل عا ةالتنمیة المستدام فعیلالضوء على الآلیات والدعائم الكفیلة بتجسید وت

  .بشكل خاص اویةالصحر  اطقوبالمن

المتمثلة  وباتواجهتنا أثناء إعداد هذه الورقة البحثیة، جملة من الصع وقد
 لمستدامةأساساً في نقص المعطیات والمعلومات حول مؤشرات وظروف التنمیة ا

 .  الجزائریة تحدیداً  اویةبالمناطق الصحر 
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  : التالیةالرئیسیة  المحاورهذا البحث إلى  تقسیمتم  قدو 

  مستدامةالالنظري للتنمیة  ارالإط :الأول المحور

  الصحراویة للمناطق بیئیةال سماتال :الثاني المحور

  الجزائریة  الصحراویة دعم التنمیة المستدامة بالمناطق سُبل :الثالث المحور

  مةالإطار النظري للتنمیة المستدا: الأول المحور
بالمجتمعات من مستویات معیشیة  الانتقالبشكل عام، هي عملیة  التنمیة

تقلیدي إلى نمط آخر أكثر  نمطمعیشیة متطورة، ومن  یاتمتدنیة إلى مستو 
مجموعة : "التنمیة یتجسد في كونه فهومتقدما، وحسب هیئة الأمم المتحدة فإن م

المحلیین والسلطات  السكانوالطرق التي تُستخدم من أجل توحید جهود  لوسائلا
والثقافي في المجتمعات  والاجتماعي الاقتصاديالعامة بهدف تحسین المستوى 

 . 1 "القومیة والمحلیة

الشُغل  الراهنأضحت في الوقت  قدف" المستدامة تنمیةلل" بالنسبة  ماأ
وكذا الهیئات والمنظمات الرسمیة وغیر  الدولو  تمعاتمن المج لعدیدل الشاغل

 والجهودالبیئي الدولي  وعيفي ذلك إلى تنامي ال رئیسالسبب ال جعویر  لرسمیة،ا
  .الحثیثة المبذولة للحد من التلوث وتحسین الوضع البیئي

لتناقح  حصلة مُ هي في الواقع إلا ماكمفهوم ونظریة،  لمستدامةا والتنمیة
 المیةالأفكار والرؤى على الصعید الدولي ولا سیما من خلال المؤتمرات الع

شك یاالشهیرة التي تناولت قضا المزاوجة بینهما بالشكل الذي  الیةالبیئة والتنمیة وإ
الاقتصادیة من  یةبالبیئة من جهة ولا یحد من عجلة التنم ضرارلا یؤدي إلى الإ

  .جهة أخرى
                                                             

1
 Article de l'encyclopédie libre wikipedia sur site (en ligne: 
http://ar.wikipedia.org/wiki/19/01/2014 التنمیة). 
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إلقاء الضوء على مفهوم التنمیة  ،حورن خلال هذا المم وسنحاول
  .ومؤشراتها المتعددة ادهاثم أبع االمستدامة وأهدافه

  دافهاوأه تدامةمفهوم التنمیة المس :أولا

  مفهوم التنمیة المستدامة -1

 نبفقط بتطویر وتحسین مختلف الجوا متتقلیدیة، اهت زوایامن  التنمیة
ة للأفراد على الصعید  والاجتماعي والصحي وكذا جوانب  الاقتصاديالحیاتیّ
البیئیة المتمثلة في استفحال ظاهرة  الجوانب لتالتعلیم والتكوین؛ غیر أنها أغف
ة، وكذا حق الأجیال ا ردالتلوث والاستنزاف المفرط للموا في  لمستقبلیةالطبیعیّ

وثرواتها؛ لهذا تبلور مفهوم  جدید  هاخیراتوالاستفادة من  فةالتمتع ببیئة نظی
  ".التنمیة المستدامة" ـللتنمیة اصطلح على تسمیته ب

 یئاتتعاریف التنمیة المستدامة، بتعدد رؤى المفكرین واله تعددت وقد
نبتدؤها   یفجملة من التعار  ددوالمنظمات الدولیة المختلفة، ونذكر في هذا الص

د مصطفى قاسم، إذ عرف التنمیة بالمفهوم الذي ذهب إلیه الدكتور خال
 واملتلك التنمیة التي تتصف بالاستقرار وتمتلك ع" المستدامة على أنها

: الاستمرار والتواصل، كما أنها تتفاعل وترتبط في الواقع مع ثلاثة أنظمة هي
  .1الاجتماعي لنظام، النظام الاقتصادي، ا)الحیوي( النظام البیئي

المستدامة هي تلك التنمیة المستمرة  میةلتنالدولي فیعتبر أن ا بنكال أما
بثمار التنمیة الاقتصادیة  الیونیتنعّم الأفراد الح نمن خلالها لا یجب أ لتيوا

ة، ودون أخذ في الاعتبار  واردعلى حساب التدهور المفرط للبیئة والم الطبیعیّ
ةلحقوق وحاجیات الأجیال الم على  التنمیة المستدامة كذلك فكما تُعر . 2ستقبلیّ

                                                             
ة،الدار الجام ،المستدامة في ظل العولمة المعاصرة یةالبیئة والتنم إدارة اسم،مصطفى ق خالد -1 الإسكندریة  عیّ

  .20، ص2007مصر 
2- Taladidia  thiombiano, économie de l’environnement et des ressources naturelles, 

édition l’ahramattan, paris:France, 2004, p: 20. 
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 والتأثیر على النم ونالحاجات الحالیة من د بیةأنها التنمیة التي تعمل على تل
 .William M وفي نفس الإطار یرى . 1المستقبل حاجیاتوتلبیة  المستقبلي

Lafferty هي التنمیة التي تضطلع بتلبیة احتیاجات الجیل  المستدامةالتنمیة " أن
 .2على تلبیة الاحتیاجات المستقبلیة للأجیال اللاحقة ثیردون التأ منالمعاصر 

 شاملةالبشریة بصورة  نمیةعملیة تفعیل الت" أنها  لىومن زاویة أخرى تُعرف ع
 وطریقة أ  باعتبارها ذلككما تُعرف ك. 3"ومتكاملة وعادلة وعقلانیة وبصورة آمنة

 الاقتصادیة عالكفیل بتحقیق أقصى المناف جتماعيوالا  الاقتصادي رللتغیی منهج
. 4للجیل الحالي وهذا من دون تعرض هذه المنافع للخطر المستقبلي والاجتماعیة

عرف التنمیة المستدامة على أنها  ُ بسط، هناك من ی من جانب آخر وبشكل مُ
 نفس ووه. 5تحقیقها بدون استنزاف الأصول الطبیعیة للدولة  مالتنمیة التي یت

بعدم  مرتبطةإذ اعتبر  أن الاستدامة الاقتصادیة  Malerذهب إلیه  الذي الاتجاه
أن المفهوم  والحقیقة، .6الطبیعي بصورة دائمة لمالرأس ا انخفاض وتدهور أ

للبیئة  ةفیه لتقریر مفوضیة الأمم المتحد لفضلا رجعالمعاصر للتنمیة المستدامة ی
ا بلجنة  ما وأ) WCED( (*)والتنمیة عرف اختصارً ُ سنة " Bruntlandبرونتلاند "ی

                                                             
1- Lewis A. Owen and Tim Unwin, Environmental Management Reading and Case 

Study (UK: Blackwell publisher ltd, 1997), P. 413.      
2- William M. Lafferty and James Meadow Craft, Democracy and Environment - 

Problem and Prospects, Edward Edgar Publishing,Inc., Lyme Us, 1997. P. 157. 
3- Gladwin, T. N., "Shifting Paradigms for Sustainable Development – Implication for 

Management Theory and Research", Academy of Management Review. Vol. 20 
(No., 4, 1995), P. 876. 

4- Gilbert, A.J. and Braat, I. C., Modeling for Population and Sustainable 
Development (London: Routledge Publication, 1991), P. 261.                                     

5- Victor, P.A., Indication of Sustainable Development: Some Lessons from Capital   
Theory, Ecological Economics (Vol. 4, 1999), P.192.                                                  

6- Maler, K. G. National Account and Environnemental Ressources, Environnemental 
and Resource Economics (Vol. 1, 1999), P.5.                                                                        

 UN World والتنمیةللبیئة  میةالعال ضیةقامت الأمم المتحدة بتأسیس المفو  1984سنة  في - (*)

commission on environnement and développement (WCED) السبل  إیجادتُعنى ب والتي
 على فاظالجمع بین ضرورة تحقیق التنمیة الاقتصادیة من جهة وضرورة الح منوالآلیات المثلى التي تُمكننا 

ة من جهة أخرىا   .لبیئة والموارد الطبیعیّ
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فت التنمیة المستدامة على أنها  1987 التي تُعنى بتلبیة  لتنمیةتلك ا" والتي عرّ
في تلبیة  ةدون المساس بحقوق الأجیال المستقبلی اضرأجیال الح احتیاجات
  .1حاجیاتها

 مستدامةة الأوضحت هذه اللجنة في تقریرها، أن إرساء مفهوم التنمی وقد
  :2یتطلب ما یلي

  .یكفل المشاركة الفعالة لكل المواطنین سينظام سیا -

نتاجي یتعهد بالحفاظ على البیئة والحد من الت -   .لوثنظام اقتصادي وإ

ُحفّز التنمیة المستدا لينظام تجاري وما -   .مةعالمي ی

  .رومعالجة ظاهرة الفق ماعیةالتأكید على تحقیق مبدأ العدالة الاجت -

السلع  إنتاج وحن الاقتصادیاتإلى ضرورة إعادة توجیه  بالإضافة
والخدمات التي تتطلب عرض أقل من الموارد البیئیة في مقابل الزیادة في كفاءة 

  .3البشریة اجاتالح شباعالمستخدمة لإ الموارد

  أهداف التنمیة المستدامة -2

 وأن من أهم أهداف التنمیة المستدامة ه 4الكاتب محمد سعید الحفار یرى
البشریة عن  الاحتیاجات ةقدرة المجتمعات والدول على تلبی زیادة ونح السعي وه

متطورة  مع ضمان عدم  رقبشكل أكبر وبط تاجیةطریق الرفع من القدرات الإن
وهذا لن یتأتى إلا من خلال  ،البیئیة للخطر المواردو تعرض الأنظمة الطبیعیة 

تقییم آثارها من خلال  معالاقتصادیة  الاستراتیجیاتو میم السیاسات إعادة تص
                                                             

  .247محمد علي الأنصاري، مرجع سابق، ص نعیم -1
  .250ص  رجع،الم نفس -2
مذكرة  ،في سوریة الاقتصاديالهادفة إلى حمایة البیئة وأثرها في النمو  الضرائبسیاسة  ان،علي سلم ثمر - 3

 .67 :، ص2007جامعة دمشق،  الاقتصاد، لیةك: ماجستیر
 .52ص  قطر، ،2005 ثقافة،دار ال ،فضلأ بیئة نحوسعید الحفار،  محمد - 4
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جهة  من الاقتصادیةمنظور بیئي محض لأجل تحقیق التوازن بین التنمیة 
  .جهة أخرى من ةعلى البیئة الطبیعی الحفاظو 

العموم، فإن نظریة التنمیة المستدامة تسعى لتحقیق العدید من  وعلى
  :1نبرز أهمها فیما یلي ،الأهداف

ة ضمان - أ    .جودة ونوعیة البیئة الطبیعیّ

لده من آثار على م الاهتمام -ب  الدول،  ختلفبالمستجدات البیئیة وبما توّ
وتبني التجارب الدولیة الناجحة في مجال حمایة البیئة، وكذا تفعیل 

  .التعاون البیئي الدولي

ا تمتین -ج    .مقومات ومیكانیزمات التنمیة الاقتصادیة المسؤولة بیئیً

مع المستجدات الاقتصادیة كالعولمة، وهذا عبر الاستفادة من  التفاعل - د 
دور القطاع الخاص وزیادة قدراته  عزیزایجابیاتها ولا سیما فیما یخص ت

والثروات  المواردالتنافسیة، وتحقیق الرشادة والعقلانیة في استغلال 
ةالطبی   .عیّ

الفقر، وهذا عبر زیادة الاهتمام  ةالحثیث للتقلیص من ظاهر  السعي -ه 
  .والضروریة لأساسیةبطبقة الفقراء وتلبیة رغباتهم وحاجیاتهم ا

 صوكذا تقلی ینه،من خلال تعلیمه وتكو  بشريأكبر للمورد ال یةعنا إیلاء -و 
ة بین ال فجوةال   .المتطورة والمتخلفة دولالتكنولوجیّ

وتعزیز وتفعیل دور المرأة  جتمعالعدالة الاجتماعیة بین أفراد الم تحقیق - ز 
  .في شتى القطاعات

                                                             
كلیة  ،مذكرة ماجستیر ،دراسة حالة الجزائر -  الجبایة في الحد من التلوث البیئي دور دي،مسعو  محمد - 1

 .23 ص ،ورقلة ،رباحقاصدي م امعةج الاقتصادیة،والعلوم  لحقوقا
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سیما الدول  لاو  -في مختلف الدول " الحكم الراشد" میكانیزمات إرساء -ح 
 تنمیةال هوملتجسید مف اسیةواعتباره من المقومات الأس - النامیة 

  .1المستدامة

  المستدامةأبعاد التنمیة : ثانیاً 

  :التنمیة المستدامة على أبعاد عدیدة، یمكن توضیحها فیما یلي تستند

للتنمیة المستدامة أساسا بمسائل  الاقتصاديالبعد  یرتبط: الاقتصادي دالبع .1
 توظیفل لفةاختیار وتمویل وتحسین التقنیات الصناعیة في المجالات المخت

إلى  معالمجت كما یستهدف هذا البعد كذلك زیادة رفاهیة .2الموارد الطبیعیة
ة  أقصى حد ممكن وهذا عبر التقلیل من ظاهرة الفقر واستغلال الموارد الطبیعیّ

ة لنقاطتحت هذا البعد مجموعة ا جویندر  الأمثل، وعلى النح   :3 التالیّ

 ضبضرورة تخفی تدامةتقضي التنمیة المس: تبدید الموارد إیقاف - أ 
ة، وهذا من خلال  قةالاستهلاك المبددة للطا تمستویا والموارد الطبیعیّ

                                                             
الإداریة المختلفة  اتوالهیئ تیمكن للوزارا تيالمبادئ الإرشادیة ال منالإشارة إلى أن هناك جملة  تجدر -1

ومن بین . تساعد على  تحقیق أهداف التنمیة المستدامة لةوتطویر سیاسات فعا إرساءعلیها لأجل  الاعتماد
  :هاته المبادئ ما یلي

/ التحلیل الفني الجید  لىالإستراتیجیة البیئیة ع دفي إعدا الاستنادمبدأ  -2/ الاستراتیجي  تخطیطمبدأ ال -1
 راتیجیةوأولویات الإست یةمبدأ الترابط بین المیزان  - 4/واقعیة ومرنة للسیاسة البیئیة   افمبدأ وضع أهد -3

لا مركزیة  مبدأ-7/ مبدأ الحكم الراشد  -6/ لفةالمتكاملة بین القطاعات المخت سیاسةمبدأ ال -5/ البیئیة
مبدأ تحقیق العدالة  -10/  جیالمبدأ العدالة بین الأ -9/  ئيمبدأ رفع الوعي البی - 8/ التفویض السلطة و 

/ مبدأ تغریم الجهة المتسببة في التلوث  -12/  بیعیةالحفاظ على الموارد الط أمبد -11/  اليبین الجیل الح
 لتخطیطا أمبد -16/ مبدأ الوقایة -15/ المشتركة  لیةمبدأ المسئو  -14/ مبدأ قیام المستخدم بالدفع  -13

  :التاليعلى الرابط  یئةللمزید أنظر موقع الوزارة المصریة لشؤون الب .والتنمیة العمرانیة واستخدامات الأراضي
http://www.eeaa.gov.eg/arabic/main/sustain_dev_def.asp (consulté le: 12/01/2014)  

 ،ریةفي سو  الاقتصادي الهادفة إلى حمایة البیئة وأثرها في النمو رائبالض سیاسةعلي سلمان،  ثمر - 2
 .67 :سبق ذكره،  ص رجعم

 .30 - 29مصطفى قاسم، مرجع سابق، ص  خالد - 3
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حداث تغییر جذري في أنماط الحیاة  تحسین الكفاءة في الاستغلال وإ
 .تلفةالمخ

تطویر  لوهذا لن یأتي إلاّ من خلا: تبعیة البلدان النامیة تقلیص -ب 
المعتبرة في رأس  ستثماراتاقتصادیات هذه البلدان، بالارتكاز على الا

 یعطویر الجانب التقني والتكنولوجي، وتوسالبشري، إضافة إلى ت مالال
فیما بینها بغیة تحقیق الاكتفاء الذاتي لهذه  الميوالع ميالتعاون الإقلی

 .المیادینالبلدان في مختلف 

الواحد، بحیث یجب  لقطرداخل  ا سیماولا : توزیع الموارد يف المساواة - ج 
على  لحصولمن فرص متساویة فیما یخص ا المواطنون یستفیدأن 

ة   .  التعلیم والخدمات الاجتماعیة والموارد الطبیعیّ

لا تقتصر ظاهرة التفاوت في : من التفاوت في مستوى الدخل الحد - د 
النامیة فقط بل حتى على صعید الدول المتطورة  بلدانعلى ال خلالد

غیر أن حدتها تظهر بشكل أكبر في الدول النامیة؛ وللحیلولة دون تفاقم 
 :هذه الظاهرة یجب

قروض بسیطة ومیسرة وبدون  حةتخصیص بنوك للفقراء، تقدم لهذه الشری -
  .فوائد

ة -   .تعزیز وتحسین فرص التعلیم والتكوین وكذا الرعایة الصحیّ

الصغیرة غیر المكلفة  الصناعاتعلى الانخراط في بعض  راءتشجیع الفق -
  .تضمن لهم مداخیل مالیة لتيوا

                                                             
 -  أن تتساوى الفرص بین مختلف الدول فیما یرتبط بتفعیل مستویات  جبی ولي،الد یدحتى على الصع بل

وهذا لأجل  ،مختلف الثروات واستغلال اجفي تقنیات إنت التحكمو  يوتحقیق التطور الاقتصاد والتنمیة النمو
 .لاتشتى المجاغایة وحیدة هي تقلیل الفجوة الكبیرة بین الدول المتطورة والدول المتخلفة في 
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یتوجب على بلدان العالم، تخفیض الإنفاق : تقلیص الإنفاق العسكري  -ه 
العسكري إلى مستویات متدنیة، وهذا بغیة توفیر الاعتمادات المالیة 

والحفاظ على البیئة، وهذا الأمر لن  یةلصالح مخططات وبرامج التنم
 رساءتتحد جهود الدول والمنظمات على إ لم یتجسد من الأساس، ما

  .دعائم السلم العالمي

منظور عام، یتضح لنا أن البعد الاقتصادي للتنمیة المستدامة یقوم  من
 وفالنم رد؛في استغلال الموا والكفاءة وتحقیق النم: على عنصرین أساسیین هما

مستویات الدخل  نلتحسین مستوى المعیشة من خلال تحسی فیهد المتواصل
الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة وهذا عبر  عنيفت الكفاءةأما  الفردي،الوطني و 

  .والتكالیف ردوالمنافع بأقل الموا نتاجالإ نتحقیق أكبر قدر ممكن م

  :البعد الاجتماعي .2

الأفراد من خلال تعزیز  لدىتحسین أنماط وسبل العیش  لىإ ویهدف
فرص الحصول على الخدمات الاجتماعیة الأساسیة كالصحة والتعلیم واحترام 

حقوق  تراموالإثنیات المختلفة في إطار القاعدة العامة المتمثلة في اح الثقافات
ة. الإنسان   :1ویقوم هذا البعد على العناصر التالیّ

  :السكاني وتثبیت النم. أ

ا  إنّ  الزیادة السكانیة السریعة وغیر المراقبة، أصبحت تشكل ضغطًا كبیرً
ة وعلى ق الأساسیة، وعلیه  دماتالحكومات في توفیر الخ درةعلى الموارد الطبیعیّ

ا  السكاني وفالنم الدول  فيالتنمیة ولا سیما  أمامالمتسارع قد یشكل عائقً
 ومن جهة والنم الاقتصادي والمتخلفة، لهذا نرى ضرورة الموازنة بین النم

  .أخرى هةمن ج السكاني

                                                             
 . 34 -32 ص السابق، المرجع -  1



  دعم التنمیة المستدامة بالمناطق الصحراویة الجزائریة آلیاتمد                                                      مح مسعودي. أ

153 

  :أهمیة توزیع السكان. ب

له أهمیة قصوى في الحفاظ على البیئة  نالتوزیع الأمثل للسكا إن
ة وتقلیص نسب الت محدد  قففالمدن الحضریة لها س لوث،ومواردها الطبیعیّ

ا على نوعیة وجودة الخدمات  للسكان إذا تم تجاوزه، فهذا سینعكس سلبً
ا من مقدار النفای یدالمقدمة، وسیز  لاجتماعیةا والقاذورات المنتجة، وعلیه  اتحتمً

لهذا یتوجب توزیع السكان بطریقة مثلى بین المناطق . دهور البیئيتزداد حدة الت
  .الحضریة والریفیة مع ضرورة الاهتمام بتنمیة القرى والأریاف

  :الاستخدام الأمثل للموارد البشریة. ج

 والتنمیة المستدامة للمورد البشري أهمیة بالغة، باعتبار الإنسان ه تولي
من برامجها التنمویة وبالتالي فتفعیل المورد  الأخیروالمستهدف الأول و  الأساس

فالفرد . وتكوینه وحتى توعیته بضرورة الحفاظ على البیئة یمهالبشري، یقتضي تعل
ب، تك ن والمدرّ مساهمته إیجابیة وفعالة في تدعیم عجلة التنمیة  ونالمكوّ

   .البیئیةو الاقتصادیة والاجتماعیة 

  :    دور المرأة. د

عدها الاجتماعي على ضرورة إیلاء المرأة  میةالتن تؤكد ُ المستدامة في ب
یتوجب توفیر  افهي عماد المجتمع، لهذ ،أهمیة خاصة في أي برامج تنمویة

تاحة الفرص الاقتصادیة أمامها وت  وسیعالرعایة الصحیة اللازمة لها وتعلیمها وإ
  .مشاركتها في الجوانب السیاسیة والاجتماعیة

  :التعلیمو الصحة . هـ

الصحیة والمعیشیة الملائمة  وفیتوجب على الدول، توفیر الظر  بحیث
لأفرادها حتى یضطلعوا بمهامهم التنمویة على أكمل وجه، إضافة إلى تحسین 
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ولا سیما  - لأمیةالقضاء على ظاهرة ا یةوتطویر المناهج التعلیمیة والتربویة بغ
  .للأفراد لضروریةا كتسباتوترقیة المؤهلات والم -النامیة ولفي الد

  :یمقراطیةالممارسة الد تطویر. و

التنمیة المستدامة الأفراد وهیئات المجتمع المدني على إبداء آرائها  تُشجع
الفعالیات السیاسیة والدیمقراطیة مع  يالتعبیر، وتفعیل مشاركتها ف یةإطار حر  يف

التأكید على ضرورة إشراك الجماعات المحلیة في وضع المخططات التنمویة 
ة   .وصیاغة القرارات المصیریّ

المستدامة  للتنمیةلنا أن البعد الاجتماعي  تضحوجهة نظر إجمالیة، ی ومن
  :1یهدف إلى ما یلي

  .التقلیل قدر المستطاع من ظاهرة الفقر -
من كافة  دةفیما یرتبط بتوزیع الموارد والاستفا جتماعیةمبدأ العدالة الا تفعیل -

  .الخدمات
تاحة الفرص بشكل عادل بین جمیع فئات  تینتم - الترابط الاجتماعي، وإ

  .محاباة والمجتمع دون أي تمییز أ
دعم الحریات الفردیة وتسهیل مشاركة الأفراد في وضع مخططات البرامج  -

  .تنفیذهاو  مویةالتن
  .الثقافیةصیانة الهویة  -
هیئات أخرى  سیسالموجودة وتأ عیةالسعي لتطویر وتفعیل المؤسسات الاجتما -

  .للأفراد یةجدیدة تحمل على عاتقها عبء تحسین الأوضاع الاجتماع

                                                             
مرجع سبق ذكره، ص  ،- دراسة حالة الجزائر - في الحد من التلوث البیئي  ةالجبای دورمحمد مسعودي،  -1

24.  
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  : البعد البیئي .3

على أهمیة بالغة، لا سیما في ظل  دامةالبیئي للتنمیة المست بعدال ینطوي
 راتالمعضلات البیئیة التي یشهدها العالم حالیا كظاهرة الاحتباس الحراري والتغی

ویقوم البعد البیئي للتنمیة . الخ.....المناخیة العالمیة، تآكل طبقة الأوزون
 بتحسین الوضع البیئي على كفیلةعلى بناء التصورات والمیكانیزمات ال لمستدامةا

ا من خلال تظا جهود الدول والهیئات والمنظمات  فرالصعید العالمي، وهذا طبعً
ة، كما یست جلي، الحفاظ على الثروات  شكلب ئيالبعد البی هدفالإقلیمیة والعالمیّ

ة بأشكال المختلفة وصیانة التنوع البیولوجي العالمي، إضافة  هاوالموارد الطبیعیّ
ة المكونة  فاظلحإلى توعیة الدول والأفراد بضرورة ا على البیئة والنظم الإیكولوجیّ

، یمكننا القول أن البعد البیئي أ. لها جمالاً   :1إلى ىیسع الإیكولوجي، ووإ
  .من مسبباته والحدمعالجة التلوث  -
ة والمحافظة على ال -  la(البیولوجي تنوعصیانة الأنظمة الإیكولوجیّ

biodiversité.(  
ة والبیئیة بالشكل الذي یمكّن من  حكمالت - د في إدارة الموارد الطبیعیّ الجیّ

  .استغلالها استغلالاً أمثل
البیئیة على الصعید العالمي، ومن  االحلول الناجعة للقضای جادمحاولة إی -

مشكل التصحر، : للاهتمام في الوقت الراهن نذكر لمثیرةجملة هذه القضایا ا
  .الخ....وسع ثقب الأوزونالتلوث بأشكاله المختلفة، ت

بینو     ُ للتنمیة  لثلاثةبین الأبعاد ا لةلنا الشكل الموالي طبیعة العلاقة المتداخ ی
 .المستدامة

                                                             
 الثاني،العدد  رار،مجلة الحقیقة الصادرة عن جامعة أد ،المستدامة ومشكلة التسلح التنمیةبوكمیش،  لعلى -1

  .259 -257ص ، ص2003مارس 
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  التنمیة المستدامة عادمثلث أب): 01( قمر  الشكل                          

  

  

  

  

       
  

  .221ص، 2001ض،الریا:زاید الدولیة مطابعاقتصادیات البیئة،  يعبد الكریم عبد ربه، مقدمة ف محمد :المصدر

جانباً  االمثلث أعلاه، یتضح لنا أن كل طرف من أطرافه یبین لن لالخ من
. بین أبعاد التنمیة المستدامة المختلفة والمتبادلةمن جوانب العلاقة المتداخلة 

إلى تحقیق  دفوالمالیة التي ته الاقتصادیة بالاستدامةیهتم  الاقتصادي نبفالجا
الكفء للموارد  الاستخداموالحفاظ على رؤوس الأموال وكذا  الاقتصادي والنم

بتجسید مبادئ  1الاجتماعي بمن الجان الاستدامة تهتمبینما  ،والاستثمارات
في إرساء  مجتمعال أفرادو مشاركة الجمعیات  جیعوتفعیل وتش الاجتماعیة العدالة

من منظور بیئي فتُعنى بالحفاظ على  الاستدامة اأم المستدامة؛معالم التنمیة 
إلى حمایة  فةبالإضا لبیئة،ل الاستیعابیةالموارد الطبیعیة والعمل في حدود الطاقة 

  . التنوع البیولوجي المتعددة اهرمظ

                                                             
 .221 :ص ذكره،عبد الكریم عبد ربه، مقدمة في اقتصادیات البیئة، مرجع سبق  محمد -1
 - قصر  یةالثلاثة للتنم بعادإلى أن الأ نشیر مكن أن نُ ُ المستدامة، تُعدّ من الركائز الأساسیة  لها، بحیث لا ی

عد واحد دون سائر الأبعاد الأخرى، وعلیه  الاهتمام ُ  كونبأبعاد التنمیة المستدامة، یجب أن ی فالاهتمامعلى ب
رتبط بحمایة  ،أخرى، نجد أن هناك تداخلاً وترابطاً بین هاته الأبعاد هةمن ج. بنفس القدر فالجانب البیئي المُ

 ظاللازم لعملیات الحفا ویلالكفیل بتوفیر التم الاقتصادي عدعلى الب یستند الطبيعية، الموارد البیئة والحفاظ على
ؤثر سلباً  المتزایدأن التلوث البیئي  كماالبیئة،  على ُ عیق  علىی ُ الموارد الطبیعیة بأشكالها المختلفة، مما قد ی
فیتضح لنا بما  ،المرتبط بالنواحي الإنسانیة الاجتماعيلها، أما بالنسبة للبعد  الاقتصادي الاستغلال یاتعمل

  :الاقتصادي البعد

  المستدام النمو -

  :البیئي البعد

 والتنوع الطبیعیة الموارد -

  :الاجتماعي البعد

  الاجتماعیة العدالة -
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إضافة للأبعاد الثلاثة السابقة الذكر، هناك من  نه،الإشارة إلى أ تجدر
ُضیف أبعاداً ثانو   بعدالتقني والتكنولوجي، ال دالبع :ثل فيللتنمیة المستدامة تتم یةی

عنى بتطویر التكنولوجیات النظیفة وا والبعد قافيالث ُ  لكفؤةالسیاسي؛ فالأول ی
من نسبة النفایات  لیلوالموارد والتق طاقةالقائمة على الاقتصاد في استخدام ال

الملوثة، وكذا تشجیع استخدام الطاقات المتجددة كأشعة الشمس  نبعاثاتوالا
أي البعد الثقافي فقد جاءت حتمیة إدماجه بعد  لثاني،أما ا. الخ....الریاحو 

عد 2005الدولیة للتنوع الثقافي سنة  الاتفاقیةالمصادقة على  ُ ؛ في حین یهتم الب
توزیع  يبتحقیق المساواة ف یسمحالسیاسي بتطبیق الحكم الدیمقراطي الذي 

 الاستخدامالمستقبلیة وكذلك الحالي وبین الأجیال  جیلالموارد بین أبناء ال
  . 1 العقلاني للموارد الطبیعیة

                                                                                                                                                  
المختلفة  الاقتصادیةالأسمى للتنمیة المستدامة، فالأنشطة  الهدف هو سانمجالاً للشك أن الإن یدع لا

غیر أنه من جانب  ؛بالأساس راحة الإنسان ورفاهیته تستهدفوالحد من التلوث،  یئةوعملیات الحفاظ على الب
یتمكن فعلاً من تجسید  ىآخر، نُشیر كذلك إلى ضرورة تنمیة المورد البشري وزیادة مؤهلاته وقدراته حت

   .أرض الواقع ىالمستدامة عل یةبعاد التنممفاهیم وأ
 
في الجزائر في ظل  تصادیةفي الآداء الشامل للمؤسسة الإق التحكمعبد الرحمان،  العایب: أنظر للمزید -1

في العلوم الإقتصادیة، جامعة فرحات عباس بسطیف، الموسم  اهرسالة دكتور  ،التنمیة المستدامة یاتتحد
  .36: خالد مصطفى قاسم، مرجع سبق ذكره، ص - .29 -28، ص 2010/2011الجامعي 

- Haut conseil de la coopération internationale, développement durable et solidarité 
internationale: enjeux, bonnes pratiques, propositions pour un développement durable 
du sud et du nord, Paris, France, juin 2006, p.15. 
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  مؤشرات التنمیة المستدامة: ثالثاً 

وهي تطال جوانب  الواقع مؤشرات التنمیة المستدامة عدیدة ومتعددة في
نسانیة وكذا  واجتماعیةحیث أنها تضم مؤشرات اقتصادیة  عدیدة  مؤشراتوإ

من منظور عملي ما مدى  توتعكس هذه المؤشرا. البیئیة اردخاصة بإدارة المو 
وتجسید ما  لمستدامةتقدم الدول في مجال تفعیل آلیات ومیكانیزمات  التنمیة ا

 متمثلةتحقیق الأهداف المنشودة وال لوهذا كله لأج تطبیقي، ولما ه نظري وه
. والتقدم امةدوالجوانب البیئیة بما یكفل الاست ةأساسًا في ترقیة الأوضاع البشری

  :وسنوضح أهم مؤشرات التنمیة المستدامة فیما یلي

  :الحد من الانفجار السكاني. 1

السكان بمعدلات سریعة لا تتواءم مع  زیادةبالانفجار السكاني،  یقصد
مكاناتها، وه عدلاتم ُحدث ضغطاً رهیباً  ما والتنمیة ولا مع طاقات البیئة وإ سی

ةعلى الموارد  ُصاحبه  ما وستتدهور هذه الموارد وتستنزف وه وبالتالي الطبیعیّ ی
  .اقتصادیة واجتماعیة عدیدة بیئیة،مشاكل  -لا محالة  -

                                                             
 نعقد بمدین میةلجنة التن اعتمدت نبثقة عن مؤتمر قمة الأرض المُ ریودي  ةالمستدامة التابعة للأمم المتحدة، والمُ

قسمة إلى أربع 130بنحو  مةجانیرو البرازیلیة، قائ بیئیة،  اقتصادیة، اجتماعیة،(فئات رئیسیة  ةمؤشراً مُ
، لهذا تم تخفیضها إلى  130بین  الاختیاربعد أنه من الصعب  ما، غیر أن اللجنة أدركت فی)مؤسسیة  59مؤشراً

، بحیث یتسنى للبلدان  تختار منها مجموعة مناسبة من المؤشرات الأساسیة، مع التنویه بأن اختیار  أنمؤشراً
والمعطیات  علوماتالمرتبطة بتنمیة البلد المعني بالإضافة إلى توافر الم سائلعلى الم ستندی البلدان للمؤشرات،

  :للمزید اطلع على .القطاعیة
http://www.aitrs.org/Portals/_PCBS/Documents/sasc_res/res5.pdf (consulté le: 
15/01/2014). 

 عدّ المتسبب  معلوم، هو كما ُ  التي تعتبر العدو فقرفي استفحال ظاهرة ال الرئیسفإن الانفجار السكاني الكبیر ی
ا، مما  سكاني تزداد حدة الفقر فیها عند كل  نمو يفي الدول النامیة والت ماللبیئة، ولا سی الأول غیر محسوب بیئیً
المدارس  اءالضروریة، بل حتى إنش یةاللازم والموارد المائ ئيعلى هاته الدول، توفیر الإنتاج الغذا عّبیُص

 ني،السكا الانفجاروللحیلولة دون تفاقم مشكل .  بتغطیة متطلبات الزیادة السكانیة السریعة لكفیلةوالمستشفیات ا
جراءات  تنصومبرمجة،  مقننة وطنیةخطط سكانیة  ضعفإنه یتوجب على الدول والحكومات و  على آلیات وإ

 .بما یحقق المعدلات المستهدفة السكاني دقیقة لضبط وترشید النمو
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قصد  :Food security ذائيتحقیق الأمن الغ. 2 ُ توفیر المواد  ائيبالأمن الغذ ی
الغذائیة بأنواعها المختلفة وبالكمیات الملائمة وبالقدر الذي یحقق الحد الأدنى 

مع وجوب توفر ) الاستثنائیة والعادیة أ(في جمیع الأوقات  لسكانالضروري ل
  .منالاعتمادات المالیة اللازمة لتحقیق هذا الحد الأ

 الدولمعیشة الفقراء في  وىبمست تقاءإن الار  :التخفیف من حدة الفقر. 3
 معلوم، وكما ه اءالنامیة، یعتبر مؤشر جوهري وأساسي لاستدامة التنمیة، فالفقر 

فهم لا  ن،هم الوحید توفیر متطلبات الحیاة الأساسیة، ما أمكنهم ذلك وبأي ثمهم
ا لمتطلبات الحفاظ على البیئة والأنظمة ا ة،یكترثون بتاتً لهذا یتوجب على  لطبیعیّ

بشریحة الفقراء من خلال توفیر  الاهتمام -النامیة الدولوبالأخص  -الدول
تعلیمهم وتوعیتهم بضرورة  اوكذ لهم من جهة، الضروریةالحاجیات الأساسیة و 

  .على البیئة وتحقیق التنمیة المستدامة من جهة أخرى لحفاظا

لا یختلف اثنان حول ما للمرأة من : مةدعم دور المرأة في التنمیة المستدا. 4
نصف  باعتبارهادور مهم في حمایة البیئة وتجسید مفهوم التنمیة المستدامة 

ا بحال ،ولصیقة بالبیئة لمجتمعا  كماالأرض ومصیر الأجیال،  ةفهي أكثر اهتمامً
كسابهم السلوك اللازم للحفاظ  تضطلع بالدور المهم المتمثل في تربیة النشأ وإ

                                                             
  الأمن الغذائي بدوره، یقوم على مؤشرات نوضحها فیما یلي أنإلى  نشیر :  

الغذائیة  اردهاالتي تعاني نقص في مو  یماولا س امیةالن ولیجب أن تولیها الد: التنمیة الغذائیة المحلیة - 1
وتتحقق . أهمیة بالغة لأنها تعتبر الآلیة الأنجع فیما یخص ضمان الأمن الغذائي بصورة مستدامة

االتنمیة الغذائیة المحلیة من خلال توفیر مقومات الإنتاج الغذائي ودعمها ما ا دیً   .وفنیً
ا في مواجهة التذبذبات للمواد الغذائیة دورً  يیلعب المخزون الإستراتیج: الإستراتیجي مخزونال -2 ا مهمً

العالمي، وحتى التطورات المحلیة التي قد تحول دون توفیر القدر الكافي  يوالتقلبات في الوضع الغذائ
  .من الغذاء

لا شك أن الزیادة السكانیة السریعة تعیق تحقیق الأمن الغذائي : انیةالتحكم في السیاسة السك دىم  -3
اوضبطه عند الحدود المقبولة ب السكانيو النم شیدلهذا یتوجب تر  ل،للدو  ا، وهذا بغیة التقلیص  یئیً وغذائیً

  .استهلاكهمن الفجوة الغذائیة المتزایدة بین ما یتم إنتاجه وما یتم 
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فالمرأة قد تشكل جوهر  يوبالتال ي،المستقبل البیئي العالم صنععلى البیئة و 
 دفةالمعاصرة والها یةالمستدامة إذا ما تم تعلیمها وتوعیتها بالرهانات البیئ نمیةالت

  .ةالموارد البیئی یانةوص طبیعةلحمایة ال

وهیئات المجتمع المدني تحفیز الدور الایجابي  دولیتوجب على ال وعلیه،
 اماتللمرأة المتمثل في ترشید الاستهلاك وضبط أنماط التخلص من فضلات وقم
ماعي المنازل، بل أكثر من هذا یجب إشراكها في صنع القرار السیاسي، الاجت

  .لتنمویةوالبیئي ووضع المخططات ا

ة. 5 لأجل تحقیق بنود التنمیة المستدامة،  :الحد من استنزاف الموارد الطبیعیّ
ة والحفاظ ع ولا سیما تلك التي تتعرض  لیهافإنه یتوجب صیانة الموارد الطبیعیّ

فإن الاستنزاف یؤدي إما إلى التقلیل من  معلوم وه كماو  واصل،للاستنزاف المت
 اخطرً  یشكل وبشكل كامل، وبالتالي فه ضوبهن إلى وقیمة المورد الطبیعي أ

ة الذي یجب صیانته  على التنمیة المستدامة وعلى رصیدها من الموارد الطبیعیّ
  .والمحافظة علیه

  

                                                             
 - ةالذي یحقق استمراری كلالرشید لها وفق ضوابط معینة، وبالش امتعني الاستخد للموارد،المثلى  الصیانة 

الموارد فیما  یانةص أسسوالحفاظ قدر المستطاع على الموارد غیر المتجددة، وتتمثل  المتجددةودیمومة الموارد 
  :یلي

في  تخدامهكان متجددًا فإنه یتوجب اس ذاالمورد هل هومورد متجدد أم غیر متجدد، فإ عةالتعرف على طبی/ أ
شادة بغیة الحفاظ علیه ما أمكن فهذا یقتضي استغلاله بر  دًا،أما إذا كان غیر متجد التجددیة،حدود طاقته 

  .لكذ
 تعاملولا سیما الموارد الهشة التي تتطلب منا ال شريمراعاة درجة حساسیة المورد لضغط الاستخدام الب/ ب

  .معها بحذر شدید
 سسمن حیث طبیعتها، والأ لمواردبكل ما یرتبط با لمواطنینوا نالعمل على توعیة المخططین العاملی/ ج

ا أمثلالصحیحة لاستخدا   .مها استخدامً
ة وحمایتها، وكذا تفعیل الرقابة البیئیة على الموارد یئیةإقرار التشریعات الب/ د   .الكفیلة بصیانة الموارد الطبیعیّ
 .بما یتواءم  وقدرات الموارد السكاني ضبط وترشید النمو/ ه
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  Desertification:لتصحرا كافحةم. 6

 الأساسیةالراهن من المعضلات البیئیة  قتمشكلة التصحر في الو  غذت
تتسم  تيولا سیما في الأوساط الجافة وشبه الجافة ال عالم،التي یواجهها ال

توسعت دائرة التصحر  وقد Fragile Ecosystemأنظمتها الإیكولوجیة بالهشاشة 
یعني انعدام الإحساس بالمسؤولیة  ما ووه ،"شبه الرطبة والرطبة" ساطلتشمل الأو 

ة  اتبل أكثر من هذا، أدى التمادي في السلوكی ة،البیئی ة والاستنزافیّ التدمیریّ
  .حتى المناطق الرطبة  تصحرلعناصر البیئة، إلى 

هذه الظاهرة، فإن تفعیل آلیات مكافحتها یعتبر  تفاقمدون  وللحیلولة
  :لذلك فیما یلي ئیسیةالر  توتتمثل الخطوا المستدامة، تنمیةكمؤشر لل
  .إجراء مسح شامل ودقیق للمناطق المتصحرة -
  .بما یتوافق مع المقومات البیئیة السكاني والنم دترشی -
  .لها العشوائيزیادة استزراع الأشجار والحد من القطع  -
  .حیةترشید الاستخدام الزراعي والرعوي للأراضي الفلا -
  .ثبیت الكثبان الرملیةالحد من زحف الرمال ومحاولة ت -
  .تفعیل الجهود الدولیة في مجال مكافحة التصحر -

                                                             
 يالتصحر فیما یل هرةلتوسع ظا  ةالأسباب الرئیسی تتمثل:  

  .السكانیة السریعةالزیادة  -
  .میاه الري اموسوء استخد راعیةالإفراط في استغلال الأراضي الز  -
  .تلوثال -
  .اخیةالتقلبات المن -
 .زحف الرمال -
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  Energy:الطاقة. 7
التنمیة  لةومصادرها، أهمیة بالغة في تحقیق التقدم وتفعیل عج للطاقة

حة، مما یدفعها ل قويالاقتصادیة، لهذا فالأمن الطا  توفیرللبلدان أصبح ضرورة ملّ
تشجیع  ضرورة والمزید من مصادر الطاقة، لكن ما یجب التنویه إلیه، ه

وكذا الاقتصاد والرشادة  ،الملوثة للبیئة والمحیط راستخدام الطاقات المتجددة وغی
  .في استهلاكها

ا من  لطاقة،منطلق كون ا ومن ا أساسیً تمثل في الوقت الحالي مقومً
ستغناء عنها فیجب ضمان استدامتها الا یمكنالحیاة المعاصرة التي لا  مقومات

ونظافتها وعدم تلویثها للأنظمة الإیكولوجیة المختلفة وهذا كله في إطار تفعیل 
  .مةوتحقیق متطلبات التنمیة المستدا

   :ایاتتدویر النف إعادة. 8

أثناء التخلص من النفایات  یئیةالب السلامةالأمن و  انبمراعاة جو  یتوجب
 le" إعادة التدویر ععلى ضرورة تشجی یدمنها، مع التأك خطرةولا سیما ال

recyclage   "الصحي،الحدیثة في مجال الردم  قالنفایات واستخدام الطر  لهذه 
من جهة  یاتناهیك عن إلزامیة نشر الوعي البیئي فیما یخص التعامل مع النفا

  .رىمن جهة أخ للتدویر لقابلةالمنتجات ا ستهلاكوا إنتاجوتشجیع 

ة الحیویة.9    (*) the biosphere reservesالمحمیات الطبیعیّ

ة والمحیط الحیوي، حتمیة  یتوجب  إن  علىصیانة المحمیات الطبیعیّ
الدول وهیئات المجتمع المدني أخذها بعین الاعتبار لأجل غایة وحیدة تتمثل في 

                                                             
ة المحمیة تهدف - (*)   خلال ومن منظم إطار وفق محددة وحیوانیة نباتیة إیكولوجیة أنظمة صیانة إلى الطبیعیّ

 یتحملوا حتى المحلیین للسكان أو الإداریة للكوادر سواء والتدریب والتعلیم المیدانیة والبحوث الدراسات إجراء
  .الحیویة بیئتهم تجاه كاملة مسؤولیاتهم
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للنظم  المستمرةمستوى من المراقبة البیئیة  قیقوتح جيالحفاظ على التنوع البیولو 
  .وصیانتها ابما یكفل حمایته میاتالإیكولوجیة لهذه المح

ةالبیولوجیة  ثإلى تشجیع الدراسات والبحو  إضافة وتدریب  والإیكولوجیّ
ه إلى  هتسییر هات علىالقادرة  یةالكوادر البیئ المحمیات بالشكل الأمثل، كما ننوّ

الایجابیة في الحفاظ  همتهمضرورة تحفیز وتشجیع دور السكان المحلیین ومسا
بهم في هذا  المنوطةتوعیتهم بالمسؤولیات  خلالعلى هذه المحمیات من 

  .الصدد

  :البیئیة السیاحةتنمیة . 10

االسیاحة في العدید من الدول مصد تُعتبر ا من  رً تحقیق  مصادرمهمً
 دامةالدخل الوطني، لهذا یتوجب الحفاظ علیه وصیانته في إطار التنمیة المست

البیئیة، والرامیة أساسًا إلى المزاوجة بین  یاحةالتي تشجع تطویر ما یعرف بالس
ةالصناعة ال طویرمتطلبات ت على البیئة من  الحفاظجهة ومتطلبات  نم سیاحیّ

ة وصیانة التنوع  ة والمحمیات الطبیعیّ جهة أخرى، وكذا الاهتمام بالآثار التاریخیّ
 .البیولوجي

  :للأشجار جائرن القطع الم حدوال لغاباتصون ا. 11

المستدامة الحد من تدهور الغابات والقطع  یةمن أهم مؤشرات التنم إن
التنوع البیولوجي للأنظمة الإیكولوجیة الغابیة ولا  وصونالعشوائي للأشجار، 

یخفى على أحد ما للغابات من أهمیة بیئیة بالغة، فهي تُعد بحق رئة العالم التي 
  .    بشتى الوسائل الممكنة هایتوجب الحفاظ علی ایتنفس بها لهذ

  :العمارة الخضراء. 12

بما یضمن  بیعيالعمارة المعاصرة تتفاعل بایجابیة مع محیطها الط إن
الحفاظ علیه والتقلیص من الهدر البیئي، وهذا لن یتم إلا باعتماد تصامیم 
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فایات الحضریة إلى الن حجمتراعي الاعتبارات البیئیة وتقلل من  -لمدننا–متطورة 
 اقةوالمتجددة كالط فةاستعمال الطاقات النظی جعحد ممكن، كما تُش أقصى

الشمسیة، والاهتمام بالمساحات الخضراء الحضریة لما تُضفیه من جمالیة 
المساحات الخضراء تُعتبر بحق المتنفس الوحید  هعلى المدن؛ فهات ویةوحی

  .للسكان

 كّنرات المختلفة للتنمیة المستدامة تُمأن المؤش نال ضحمنظور عام، یت من
 لصحیحالقرار وواضعي السیاسات من معرفة ما إذا كانوا على الطریق ا صحابأ

في سبیل تحقیق وتجسید مفاهیم  محرزعلى رصد التقدم ال تُساعدهمأم لا، كما 
 .1التنمیة المستدامة 

  للمناطق الصحراویة  بیئیةال تسماال: الثاني المحور

  :الصحراویة وسماتها اطقالمن ماهیة :أولا

بها الغطاء  یندر وأ والصحراویة هي تلك المناطق التي یخل المناطق
وتغطي الرمال . ملم سنویا 250إلى أقل من  لأمطارویقل فیها تساقط ا لنباتي،ا

تبقى یكون  ماالصحراویة و  الأراضيمن  % 20و % 10مساحة تتراوح مابین 
لا  ما وعن  مرتفعات مفروشة بالحصباء والصخور وغیرها، وه ارةفي الغالب عب

 خر،ومن جانب آ أنهیساعد على انتشار الحیاة النباتیة إلا في حدود ضیقة إلا 
تزخر العدید من المناطق الصحراویة بموارد طبیعیة عدیدة كالیورانیوم والنفط 

  .والغاز الطبیعي

حجریة  طبیعیة وة أرملی عةتكون المناطق الصحراویة ذات طبی وقد
قدر . صخریة ُ  تضم كما. نسمة من البشر لیاربم افةهذه المناطق الج سكانوی

                                                             
 سكوا،التنمیة المستدامة في بلدان الإ راتمؤش تطبیق):  الإسكوا(آسیا ربياللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة  لغ -1

 .04 :، ص2001 یورك،نیو : الأمم المتحدة
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عرف بالواحات التي هي عبارة عن مناطق مخضرة وخصبة ُ  ،الصحاري ما ی
  .فیها العیون والجداول يتجر 

تُعدّ أشد مناطق العالم حرارة   معروف والصحراویة كما ه والمناطق
وأكبر صحراء في العالم  خر،من أي مكان آ أكثرحرارة الشمس  متصلكونها ت

الإطلاق هي الصحراء الكبرى في إفریقیا الشمالیة  التي تُضاهي مساحتها  على
  .1المتحدة الأمریكیة وتتجاوز مساحة القارة الأسترالیة بأكملها یاتمساحة الولا

لجیولوجي ا العصرالجیولوجیة، نجد أن الصحاري نشأت في  لناحیةا ومن
والذي بدأ منذ ملیوني سنة، حیث یعتقد أن معظم " العصر الرباعي"المسمى بـ

الصحاري المعروفة الیوم أخذت شكلها النهائي خلال هذا العصر، أي العصر 
 بوالترسی التجویةو جیولوجیة مختلفة كالتعریة  فاعلاتوهذا كنتاج لت ،الرباعي

  .2الحرارة، الجلید، الرطوبة درجة الریاح،: بینهاتحت تأثیر عوامل متنوعة من 

   :حراویةالمختلفة للمناطق الص صنیفاتالت: ثانیاً 

تتشابه في الخصائص  وهيالصحاري في مختلف قارات العالم،  تتواجد
وقلة الكائنات الحیة الحیوانیة، بید  اتلها من حیث الجفاف وندرة النبات عامةال

 صحاريوتصنف ال. والتضاریس رارةدرجات الح تأنها تختلف من ناحیة تفاو 
نها فیما یلي مأقسا 03على أساس درجة الحرارة إلى  بیّ   : 3نُ

                                                             
للصحاري من الموسوعة البیئیة، على الرابط  والاقتصادیةإلكتروني حول الجوانب الطبیعیة والفیزیائیة  مقال -1

  .http://www.bee2ah.com/    (consulté le: 11/01/2014)  :التالي
قدر بــ حسبفإن عمر الأرض  للإشارة، -2 ُ وقد  –واالله أعلم  –بلایین سنة  5.4: تقدیرات علماء الجیولوجیا ی

 اليووضعها الح كلهاشهد سطح الأرض خلال هاته الفترة تغیرات عدیدة، إلى أن أخذت الأرض ش
  .المعروف

  :والخصائص العامة للصحراء من الموسوعة البیئیة، على الرابط التالي سماتحول ال ترونيإلك مقال 3
 http://www.bee2ah.com/   (consulté le: 11/01/2014). 



  دعم التنمیة المستدامة بالمناطق الصحراویة الجزائریة آلیاتمد                                                      مح مسعودي. أ

166 

الصحاري التي یزید فیها متوسط درجات  كوهي تل :الصحاري الحارة - 1-
 رض،درجة مئویة، وتتمیز بكونها الأكثر جفافاً على وجه الأ 18الحرارة على 

المطري بشكل كبیر، وترتفع درجة الحرارة في هذا  طكما تقل فیها معدلات التساق
 :النوع من الصحاري لتصل إلى مستویات قیاسیة لا تُطاق، ومن أمثلتها

  .الخ.....الصحراء الكبرى في شمال إفریقیا، صحراء شبه الجزیرة العربیة

الصحاري التي یقل فیها متوسط درجات الحرارة  هيو  :الصحاري المعتدلة - 2-
في فصل  لحرارةوا الشتاءالمناخ بالبرودة في فصل  تمیزبحیث ی ،درجة 18عن 

ملم، في حین أن الرطوبة  250الصیف، كما یقّل معدل تساقط الأمطار عن 
"  حراءهذا النوع من الصحاري نذكر ص مثلةومن أ ،%30و % 05تتراوح بین 

  .الخ...في أمریكا الجنوبیة وصحراء كازاخستان" بتاجونیا 

وتنخفض  لیدیسودها الج التيالصحاري  وهي:)الجلیدیة( الباردةالصحاري  - 3-
درجة مئویة تحت  88دُنیا قد تصل إلى  ستویاتفیها درجات الحرارة إلى م

هذه الصحاري  وتتسم.1960الصفر، كما تم تسجیله في القطب الجنوبي سنة 
 القطبوناذرا ما یحدث ذوبان للجلید ومن أمثلتها صحراء أنتاركتیكا في  فافبالج

  . بيالجنو 

   جزائریةبالمناطق الصحراویة ال المستدامةسُبل دعم التنمیة : الثالث المحور
عدّ ال لاشك ُ الشاغل للدول والمجتمعات  شغلأن تحقیق التنمیة الشاملة، ی

قي الحضاري والتقدم   ةغیر أن التنمی والاجتماعي، الاقتصاديباعتبارها مفتاح الرُ
في  بیئیةال الالتزامات وأ الاعتباراتإذا لم تُراعي  لكلا تُعدّ كذ لةالشام

  .العملیة خططهااستراتیجیاتها و 

حتمیة تحقیق التنمیة  بینللتوفیق  جاهدةتسعى  الدولمن  هاكغیر  الجزائرو 
حمایة البیئة والحد من التلوث، وهذا في إطار ما  تطلباتوبین م الاقتصادیة

عرف  ُ   .المستدامة بالتنمیةی
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النواة الأساسیة للتنمیة الشاملة، لابد أن تراعي  ارهاالإقلیمیة باعتب والتنمیة
 .الصحراویة طقالأسس والمرتكزات البیئیة الواجب تجسیدها لاسیما في المنا

وسنحاول من خلال هذا المحور، إبراز أهم الأسس والمرتكزات البیئیة الواجب 
الجزائریة  صحراویةال مناطقمراعاتها لتأسیس تنمیة إقلیمیة فعالة في ال

  .خصوصاً 

  :استدامة الفلاحة الصحراویة دعم :أولا

الجزائر، نجد أن السلطات أولت أهمیة كبرى لتحقیق التنمیة المحلیة  في
عبر كامل التراب الوطني، وبشكل أخص في مناطق الهضاب العلیا  الفلاحیةو 
ویظهر هذا الأمر جلیاً من خلال العدید من .ویةوالأقالیم الصحرا السهوبو 

المخطط : " المخططات والبرامج الفلاحیة التي تم وضعها والتي من أهمها
، وكذا 2000الذي شُرع في تجسیده سنة  "P.N.D.A " الوطني للتنمیة الفلاحیة

 .1 2003الذي انطلق في سنة " P.N.D.A.R"برنامج التنمیة الزراعیة والریفیة 
 :2هذه البرامج في المجمل إلى تحقیق الأهداف التالیة  وتهدف

  .یةالأنشطة الزراعیة والرعو  مارسةتحسین ظروف م -

 طةفي الریف والأقالیم الصحراویة على تنویع الأنش نینتشجیع القاط -
كعامل مهم على تحسین مداخیل العائلات الریفیة  الرعویة،و الفلاحیة 

  .والصحراویة

 الاستثماراتتشجیع  برالفلاحي ع لقطاعوتطویر ا یثتسریع عملیات تحد -
نتجة والتكنولوجیات المعاصرة في مجال    .الزراعي الاستغلالالمُ

                                                             
1- Bouri chaouki et autres , impacts de la politique de développement agricole et 

rural PNDA/PNDAR sur la relance économique en algerie, les cahiers du mecas, 
n° 8,décembre 2012, p:34.  

2- Bouri chaouki et autres, op.cit, p:40. 
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 الاستهلاكلاسیما في المواد ذات  ،على تحقیق الأمن الغذائي ملالع -
  .الواسع

  .الصحراویة وأالأنظمة البیئیة المختلفة، سواء في المناطق الریفیة  حمایة -

في المناطق السهبیة  ةالفلاح مةوتشجیع استدا یئةالحفاظ على الب -
  .والصحراویة

أدى التجسید العملي لهذه البرامج الفلاحیة إلى تطویر الأنشطة  وقد
–الصحراویة، وهذا بفضل الدعم  وحتىمن المناطق السهبیة  العدیدفي  لزراعیةا

ون أن ننسى التحدیات الذي تُقدمه الدولة في هذا الصدد، د -الأوجه المتعدد
البرامج والتي من أهمها ظاهرة  هعائقاً أمام نجاح هذ فالتي قد تق باتوالصعو 

والغطاء النباتي الغابي في  الأراضيمن  تارملیون هك 32 دالتصحر التي تُهدّ 
 .1الشمال

 لفلاحیةالإشارة، إلى أن ضمان نجاح هذه البرامج والمخططات ا وتجدر
 ،المحلیین في مختلف الأقالیم نومشاركة المزارعی ساهمةلن یكتمل إلا بتشجیع م

المادیة والبشریة اللازمة لتحقیق ذلك، بالإضافة إلى  كانیاتوكذا توفیر الإم
مراعاة الخصوصیات المحلیة لبعض الأقالیم والولایات، فمثلا كما یبین لنا 

 انتشار ومختلف الولایات في نسب  سیادة أ بینهناك تباین  ،الجدول الموالي
  .الأوساط الریفیة

                                                             
1 Bouchikhi aicha, la stratégie du développement agricole et rural durable, les 

cahiers du mecas, n°05 , décembre 2009, p:41. 
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  الجزائریةنسب انتشار الأوساط الریفیة في بعض الولایات  یبین): 01(رقم  الجدول     

 الریفیة الأوساط فیها تقل التي الولایات الریفیة الأوساط علیها تغلب التي الولایات

 تندوف % 7.7 أدرار % 75.9

 غردایة % 8 البویرة % 71

 الجزائر % 9.3 مستغانم % 65

 وهران % 12.2 وزو تیزي % 64.2

 قسنطینة % 12.9  

, , la stratégie du développement agricole et rural durablebouchikhi aicha Source:
   les cahiers du mecas, n°05 , décembre 2009, p:43. 

، فیبین التغیرات في نسبة سكان الریف إلى إجمالي )2(رقم  الجدول أما
  .السكان الجزائریین

  الجزائریین سكان الریف إلى إجمالي السكان  بةفي نس تیوضح التغیرا):  2(رقم  لجدولا
 السنة 1965 1966 1977 1987 1998 2004 2002 2007

 النسبة % 62 68.6% 60% 50.3% 41.7% 39.2% 42% 38.32%

Source: bouchikhi aicha, op.cit, p:42.  

  :تدامةتنشیط السیاحة البیئیة المس: ثانیاً 

، فهي في  یخفى لا على أحد ما للسیاحة الیوم من دور اقتصادي مهم جداً
تعتبر المصدر الرئیسي للدخل الوطني، كما أنها تقوم بتنشیط  الدولبعض 

 الاتصالاتالنقل، الخدمات، : قطاعاتالكثیر من القطاعات المساندة مثل 
من فرص العمل  مزیدوالحرف والصناعات التقلیدیة، ما یؤدي إلى توفیر ال

القومي وكذا العمل على تطویر وتنمیة  لناتجا زیادةللمواطنین والمساهمة في 
  .المناطق الریفیة والصحراویة
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فهي تعود بالفائدة على  ،لها علاقة وطیدة بالتنمیة الإقلیمیة والسیاحة
الجذب السیاحي عبر تنشیط وتفعیل  مناطقالمجتمعات المحلیة القاطنة ب

الأفراد وتحسین مستوى دخل  خلوالمتوسطة، وزیادة د غیرةالص المؤسسات
نى التحتیة وتحسین الخدمات والمرافق الأخ ُ   .رىالمجتمع وتطویر مستویات الب

عدیدة  تمقوما لهاالجزائریة  اویةالصحر  مشك أن السیاحة في الأقالی ولا
 الالتزامات الاعتبارمع ضرورة الأخذ بعین  ،1یجب استغلالها على الوجه الأمثل

  .والمعاییر البیئیة التي تكفل تحقیق سیاحة بیئیة مستدامة

ف  بأس أن نأتي على تعریف السیاحة البیئیة المستدامة، لا وقبل عرّ أن نُ
یة التي هي عبارة عن نشاط یعتمد على المناظر ابتداءً ماهیة السیاحة الصحراو 

الراقصة وكذا  والاستعراضات عبیةالصحراویة بالأساس، إضافة إلى العروض الش
  .2عروض الفرق الموسیقیة والریاضیة كالرالیات مثلا

 واروتلاقي مابین احتیاجات الز  ننقطة تواز " :3السیاحة المستدامة فهي أما
یؤدي إلى حمایة ودعم فرص التطویر المستقبلي،  مماالمضیفة لهم  نطقةوالم

 الاقتصادیة الاحتیاجات وفرت طریقةالمصادر ب میعإدارة ج یتمبحیث 
والنمط  حضاريذاته تحافظ على الواقع ال الوقتوالروحیة ولكنها في  والاجتماعیة

  ".اةوجمیع مستلزمات الحی لوجيالبیئي الضروري والتنوع البیو 

                                                             
من المساحة الإجمالیة، لهذا فالسیاحة الصحراویة یجب   % 80تقدر بحوالي  للجزائر،الصحراویة  المساحة -1

  .تحظى باهتمام بالغ من طرف السلطات حتى یتم تطویرها وتحسین الخدمات المرتبطة بها أن
مقاربة نظریة، مجلة دفاتر  :للتنمیة الإقلیمیة ركالمستدامة كمح السیاحةبوزیان محمد وآخرون،  بن -  2

mecas،  38 ، ص2012، دیسمبر 08العدد. 
 .40بوزیان محمد وآخرون، نفس المرجع السابق، ص  بن - 3
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  :هي یةثلاث أبعاد أساس مستدامةال وللسیاحة

  :من خلال :الاقتصادیة الاستدامة - 1-

  .خلق الثروة -

  .بعث استثمارات جدیدة -

  .ومصادر الدخل القومي الاقتصاديتنویع العائد  -

  .التحتیةتحسین البنیة  -

  :من خلال وهذا :البیئیة الاستدامة - 2-

  .البیئي لتوازنالمحافظة على ا -

 واستعمالها أ فيو السلوكي في استهلاك الموارد أوضع ضوابط الترشید  -
  .استخراجها

  :وهذا من خلال :فیةوالثقا اعیةالاجتم الاستدامة - 3-

  .مناصب الشغل وفیرت -

  .التقسیم العادل للمداخیل المحققة -

  .احترام المكتسبات الثقافیة والدیانات -

  .تنمیة العلاقات الاجتماعیة بین مختلف شرائح المجتمع -

البیئیة  یاحةمختصر مختلف أبعاد الس كلیوضح لنا بش موالي،ال والشكل
  .ةالمستدام
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  أبعاد السیاحة البیئیة المستدامة بینی ):3(رقم  الشكل                   

  

  

  

  

  
  

مقاربة نظریة، مجلة دفاتر :المستدامة كمحرك للتنمیة الإقلیمیة السیاحةوآخرون،  مدبوزیان مح نب.د :المصدر
mecas، 41: ص ،2012دیسمبر  ،08 العدد.  

 قلیمیةالتنمیة الإ ىالمستدامة، فوائد ومزایا عدیدة عل یئیةالب وللسیاحة
زیادة مشاركة المجتمعات المحلیة  يفهي تساهم ف ،للمناطق الصحراویة الجزائریة

في خلق القیمة المضافة السیاحیة التي تُسهم في تنمیة  - ءولاسیما الفقرا –
في السیاحة المستدامة  الاستثماركما أن  ،الفقر منالاقتصاد المحلي والحد 

مكّن من تقلیل تكلفة  ُ والنفایات وتعزیز قیمة التنوع الحیوي والنظم  ةوالطاق المیاهی
الدول إلى  ضأدت الاستثمارات الخضراء في مجال السیاحة ببع وقد .ئیةالبی

  %44:واستخدام الطاقة بـ %18:بـ یاهكل من استهلاك الم فيالتخفیض 
   .%52: بـ co2وانبعاثات 

  :تشجیع الاستثمارات الخضراء: ثالثاً 

 فیزكل أوجه الدعم والتح تقدیمالجزائریة،  ةالعمومی تالسلطا على
في مجال الاستثمارات الخضراء التي ترمي إلى الحفاظ على البیئة  اصللخو 

وهذا لما  اویة،الأقالیم بما فیها المناطق الصحر  مختلفوالحد من التلوث في 
 وكذاتُسهم به هذه الاستثمارات في تنشیط الحركة التنمویة على الصعید المحلي 

 الاستدامة
 الإقتصادية

 الاستدامة البيئية الاستدامة
 الاجتماعية
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دلات البطالة، مما یساعد على التقلیص من مع لعملخلق العدید من فرص ا
لوثات والنفایات ختلفبالإضافة إلى مسعى حمایة البیئة والمحیط من م   .المُ

نصت بعض القوانین الجزائریة على تقدیم تحفیزات للمؤسسات  وقد
من التلوث، وهذا على  دوالمشاریع التي تُراعي الالتزامات البیئیة وتساهم في الح

 76التنمیة المستدامة الذي نص في مادته  رحمایة البیئة في إطا انونغرار ق
تُحدد بموجب قانون المالیة، المؤسسات  ركیةتستفید من حوافز مالیة وجم: " على

 منتجاتها، والصناعیة التي تستورد التجهیزات التي تسمح في سیاق صناعتها أ
كل  يف وثالحراري، والتقلیص من التل الاحتباسظاهرة  تخفیف وبإزالة أ
  .1أشكاله

یستفید كل شخص : " مفادها يمن القانون ذاته، والت 77المادة  وكذا
یقوم بأنشطة ترقیة البیئة من تخفیض في الربح الخاضع  معنوي وطبیعي أ

  .2ویحدد هذا التخفیض بموجب قانون المالیة ریبة،للض

 لتطویرمن طرف الوكالة الوطنیة  لمسجلةالمستثمرین ا وتوجهات
عرف بالاستثمارات  ما ویخص المجال البیئي أ فیما ،A.N.D.I الاستثمار ُ ی

أساسا بمجال تسییر النفایات الحضریة الصلبة، ولاسیما جمع  قالخضراء، تتعل
 .3ایاتوتدویر النف ترجاعوكذا مشاریع اس ،القمامات المنزلیة

 الالممنوحة في المج الاستثماریةالحوافز  دودیةالعموم، فإن مح وعلى
 یمكن )A.N.S.E.Jو A.N.D.I(والتشغیل الاستثمارالبیئي من طرف وكالات دعم 

وهذا  ،استدراكها عن طریق منح حوافز جبائیة ومالیة أكثر فعالیة في هذا المجال
زالة التلوث  ، "F.E.D.E.P"بالتنسیق مع وزارة المالیة والصندوق الوطني للبیئة وإ

                                                             
، والمتضمن قانون حمایة البیئة في إطار 2003 جویلیة 20الصادر في  10-03من القانون رقم  76 لمادةا -1

 . 2003، 43عدد  ر .التنمیة المستدامة، ج
 .لذكرمن نفس القانون السابق ا 77المادة  -2

3 Rapport sur l’état et l’avenir de l’environnement,M.A.T.E , 2005, p:325. 
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المرتبطة  ریعنجاح الأنشطة والمشالأجل توفیر جمیع الظروف المساعدة على 
  .وحمایة البیئة ثبالحد من التلو 

  :الخـاتمـة

 لمخططاتالأساسیة  ركیزةالراهن ال لوقتفي ا مستدامةالتنمیة ال تُعدّ 
 نإ كما ،يوحتى على المستوى الدول يطنالو  مستوىعلى ال تنمیةال وبرامج

في  تنمیةال تطلباتیجب أن تُراعي خصوصیات وم ةالوطنی التنمیة استراتیجیات
الخاصة، وهذا من منطلق  والاقتصادیةبعض الأقالیم ذات الأوضاع الطبیعیة 

  .موضوعیة وبرامجخطط  على رتكزتحقیق التوازن الجهوي الم

استراتیجیات  فيأن البعد البیئي یجب أن یحظى باهتمام بالغ سواء  كما
وتحقیق التنمیة المستدامة  بیئةذلك أن حمایة ال الوطنیة، وأ ةمحلیالتنمیة ال

أضحت في الوقت الراهن أكثر من ضرورة، خاصة في ظل تنامي الوعي البیئي 
  .العالميعلى الصعید المحلي و 

الذي  ،بتنوع طبیعي وجغرافي كبیر جداً  – معلوم وكما ه –الجزائر  وتزخر
عدّ  بقدر وه ُ آخر یطرح تحدیات في كیفیة  نبمن جا نهأإیجابیاً، إلا  أمراً ما ی

ربوع الوطن دون استثناء من منطلق تحقیق  كافةتفعیل عجلة التنمیة الشاملة في 
رتكز على أسس  وازنالت   .وبیئیة محددة اقتصادیةالجهوي المُ

  :التالیة النتائج البحثیة، توصلنا إلى ورقةخلال هذه ال ومن

المجتمعات المحلیة والبرامج الجهود بین  افرتتطلب تظ مستدامةالتنمیة ال -1-
  .التنمویة للدولة

عدّ في الوقت  ة،تصادیالاق یةاستراتیجیات التنم يإدراج الأبعاد البیئیة ف -2- ُ ی
  .ملحة ةالراهن ضرور 
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 ةیستدعي إیلاء عنایة خاص لصحراویة،تحقیق التنمیة المستدامة بالأقالیم ا -3-
  :ةلكل من القطاعات التالی

  .الصحراویة المستدیمةالفلاحة  -أ

  .یمةالسیاحة البیئیة المستد - ب

   .الخضراء الاستثمارات -ج

  :یليبالنسبة للمقترحات والتوصیات، فنرى ما  أما

للمواطنین المحلیین في  ادرةضرورة تفعیل كل من عنصري المشاركة والمب -1-
  .مستدامةال یةرسم وتنفیذ استراتیجیات التنم

  .حسب طبیعة وخصوصیة كل إقلیم مستدامةبرامج التنمیة ال یفیجب تكی -2-

  .زیادة الوعي البیئي لدى الأفراد والمؤسسات وتفعیل الإعلام البیئي -3-
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  الجزائر في الاقتصادي ونمصدمات سعر النفط على ال أثر
  )2009 -1970( بین

  1ةـــبوسالم رفیق. أ                                                             
  2الحمیدلخدیمي عبد . أ

  :ملخص

  (PR)وتحلیل العلاقة بین أسعار النفط الحقیقیة  سةإلى درا ةهذه الورقة البحثی تهدف
 القصیرالجزائري وذلك في الأجلین  للاقتصاد (GDP)المحلي الإجمالي  الناتج ونم ومعدل

 ومن الورقة، هذه في حاولنا. 2009-1970للفترة  یةوقد تم استخدام بیانات سنو .  والطویل
النفط الحقیقیة على معدل  عارصدمات أس أثر دراسة اقتصادي قیاسي نموذج تصمیم خلال

وباستخدام منهجیة التكامل المتزامن ومنهجیة العلاقة السببیة . المحلي الإجمالي الناتج ونم
دوال الاستجابة الدفعیة، فقد توصلت  یلبالإضافة إلى تحل )Causality) s‘Granger نجرلجرا

المدروسین ومن ثم  ینالأجل الطویل بین المتغیر  يالدراسة إلى وجود علاقة تكامل متزامن ف
أما في الأجل القصیر فإنه  ویل،دان عن بعضهما البعض في الأجل الطلا یبتع فأنهما

فقد تبین عدم وجود علاقة سببیة بینهما إلا أن تحلیل الصدمات  انجروباستخدام سببیة جر 
  .بشكل كیر الناتج وتؤثر في معدل نم قیقيحادة في سعر النفط الح مةأبرز بأن صد

  .التكامل المتزامن، سببیة جرانجر الإجمالي،سعر النفط، الناتج المحلي  :المفتاحیة الكلمات

                                                             
 . بشار جامعة مساعد، أستاذ -1
 .بشار جامعة مساعد، أستاذ -2
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   :مقدمة
 كیفیة وعلى ـيالقوم لـالدخ حجم على دولة أیة يف الاقتصادي النمو عتمدی
 حجم یعتمد ،الجزائر مثل للنفط المصدرة الدول يوف. المواطنین بین توزیعه
 التي ةـالنفطی العائدات على كبیرة بدرجة الدولة موازنة تعتمد كما ،القومي الدخل
  .وصادراته إنتاجه حجم وعلى ةـالحقیقی النفط أسعار على بدورها دـتعتم

 خلال من الجزائري الاقتصاد في وریادي هـام دور النفطیة للعوائد إن
 یحتل حیث النفطیة، الدول سائر في كما الاقتصادیة التنمیة عملیة في المساهمة

 الكبرى دولـال بین الدائم راعـالص سبب ـووه ،الإیرادات بین الأول المركز النفط
 الحرب ابـأعق في أهمیته وجاءت المنتجة، الدول ومع بینها ما في العالم في

 السیطرة ونح العالم أنظار توجهت حیث فیها، لعبه الذي والدور الثانیة، العالمیة
 كإحدى الاحتكاریة الشركات ظهور فكان وامتلاكها، النفطیة الثروة هذه على

 فكان .العالمیة النفط وقـبس والتحكم للنفط، ةـالمنتج الدول على طـللضغ الوسائل
 المتغیرات نتیجة الصراعات تاریخ في تحول ةـنقط 1960 امـع المنظمة قیام

 وجه في للوقوف حاسمة كضرورة نشأت التي الأسعار، وتقلبات العالمیة النفطیة
 حادة تقلبات إلى النفط أسعار خضعت لقد. البتـرولي تلوالكار  الاحتكارات

 من ةـمجموع نتیجة ذلك وكان هذا یومنا وحتى السبعینات بدایة منذ ومفاجئة
 في بآخر أو بشكل ساهمت أخرى عوامل إلى إضافـة والنفطیة المالیـة الصدمات

 والعوامل والطلب العرض بین العلاقة( العوامل هذه ومن وتقلبها الأسعار تغیر
 .)وغیرها......والمناخیة سیاسیةجیو ال

 المنتجة – النفطیة الدول وخاصة – النامیة الدول اقتصادیات إلى وبالنظر
 أن نجد %100 تصل تكاد بنسبة النفط تصدیر على قائمةال الجزائر منها للنفط

 نظراً  الاقتصادي، للنمو المدى بعیدة أضرار إلى تقود المادة هذه أسعار تقلبات
 میةالتن عملیات لتمویل الأساسي المورد یشكلان المالیة وعوائده النفط لكون

  .الاقتصادیة
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 النمو على النفط سعر صدمات أثر هو ما :الدراسة لهذه الجوهري التساؤل فكان
  الجزائر؟ في الاقتصادي
 أجریت التي الدراسات بعض من انطلاقا الموضوع هذا دراسة حاولنا لقد

 على اعتمادها في تقریباً  الجزائري الاقتصاد خصوصیات نفس لها دول على
  :كالآتي الدراسات وهذه النفط، صادرات

   الكلي  النیجري ادأسعار النفط والاقتص صدمات .1
 Oil Price Shocks And Nigeria’s Macro Economy:1 

 النفط أسعار صدمات بین الدینامیكیة العلاقة الدراسة هذه تحلل
 نموذج تطبیق طریق عن نیجیریا في الرئیسیة الكلیة الاقتصادیة والمتغیرات

  .VAR الذاتي الانحدار شعاع
 منها النفط، أسعار لصدمات متماثلة غیر آثار إلى الدراسة نتائج وتشیر

 كبیرة زیادة إلى النفط أسعار صدمات أدت المثال سبیل فعلى والسلبیة، الایجابیة
 حصیلة زیادة خلال من الحقیقي القومي الدخل زیادة إلى بالإضافة التضخم، في

 انخفاض من خسائر قابلتها الزیادة هذه من جزء أن من الرغم على الصادرات،
 الشركاء منه یعاني الذي الاقتصادي الركود بسب عموما الصادرات على الطلب

 الإیجابیة التغیرات بین قویة إیجابیة علاقة وجود إلى النتائج تشیر كما التجاریین
 تحدد فالنتیجة متوقع غیر بشكل. الحقیقي الحكومي والإنفاق النفط أسعار في
 ذلك على علاوة الصناعي، الناتج ونم على النفط أسعار تقلبات من هامشي أثر

 سعر في كبیر ارتفاع خلال من المتزامن" الهولندي بالمرض" یعرف ما ملاحظة
 .الحقیقي الصرف

 
 
 

                                                             
1- Eme O. Akpan, “Oil Price Shocks And Nigeria’s Macro Economy”, Department 

of Economics university of Ibadan, Nigeria, site: 
www.csae.ox.ac.uk/conferences/2009.../252-Akpan.pdf 
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 :كازخستانيآثار صدمات أسعار النفط على الاقتصاد ال تقدیر .2
Estimating the Effects of Oil Price Shocks on K azakh Economy:1 

من  زاخستانيالنفط في الاقتصاد الكا رهذه الدراسة أن تستكشف دو  تحاول
. ثانیا النفطما كتب حول سلوك أسعار  تناقشو  ولاأ سعارالأأجل تقییم تقلب 

الكلي  قتصادالا راتالنفط على متغی ارتأثیر انخفاض أسع تدرس سةفهذه الدرا
الصرف  أسعارو  التضخمو الإجمالي الحقیقي  محليالرئیسیة مثل الناتج ال

  .(VAR)نموذج ستخدامبا. یقیةالحق
  :بها الدراسة هي ذات شقین جتالتي خر  یةالرئیس النتائج

عدیدة ومتنوعة من المحددات التي  ملسعر النفط یخضع لعوا إن - أ 
  .تقلباتال نلدرجة كبیرة م تخضعه

وهي ) VAR( بنموذجالكلي قید الدراسة  قتصادجمیع متغیرات الا إن -ب 
یرادا الصرف  عرالمیزانیة وس تالناتج المحلي الإجمالي والتضخم وإ

. الحقیقي معرض لرد فعل سلبي بشكل كبیر لانخفاض سعر النفط
النتیجتین یوحي بأن التقلبات الكبیرة لسعر النفط وبالنظر إلى هذین 

  .من المرجح أن تظهر آثار كبیرة في المستقبل
  :النفط وأنشطة الاقتصاد الكلي في نیجیریا عارأس صدمة .3

Oil Price Shock and Macroeconomic Activities in Nigeria:2 
الدراسة إلى دراسة تأثیر صدمة أسعار النفط في الناتج المحلي  تهدف

والتضخم وسعر الصرف الحقیقي وعرض النقود في نیجیریا باستخدام  اليالإجم
  ).VAR(نموذج  استخدامب 2003-1970بیانات سنویة من 

                                                             
1- Marc Gronwald and authors,” Estinating the Effects of Oil Price Shocks on K 

azakh Economy”, Ifo Institute for Economic Research at the University of 
Munich, October 2009, Site: www.cesifo-group.de 

2- Philip A. Olomola, Akintoye V. Adejumo, “Oil Price Shock and Macroeconomic 
Activities in Nigeria”, International Research Journal of Finance and Economics, 
2006, site: http://www.eurojournals.com/finance.htm 
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كبیر  یرأسعار النفط لم یكن لها تأث ماتأن صد القیاسیة نتائجال تأثبت
التي تغطیها الدراسة،  ترةعلى الإنتاج ومعدل التضخم في نیجیریا خلال الف

ذلك فإن  معو  .وأسعار الصرف الحقیقیة الإنتاجالتضخم یعتمد على  فمعدل
النتائج أظهرت أن التقلبات في أسعار النفط لا تؤثر بشكل كبیر على أسعار 

 رضوالع ةار الصرف الحقیقیأن أسع ةالدراس ینوتب ریاالصرف الحقیقیة في نیجی
 المحليتقلبات النشاط الاقتصادي الكلي والناتج  ىهي التي تؤثر عل النقدي

في تحدید أسعار  املانستنتج أن صدمة أسعار النفط یعتبر ع يالإجمالي، وبالتال
 لمعروضفي حین أن ا بعیدال ىعلى المد النقدي العرضو  حقیقیةال فالصر 

 .النفط سعار من صدمات أالناتج بدلا فيالنقدي یؤثر 

  :النقدیة في إیران سیاسةصدمات أسعار النفط على ال آثار .4
The Effects of Oil Price Shocks on Monetary policy in Iran:1 

 والنم على النفط أسعار صدمات أثر إشكالیة الدراسة هذه تعالج
 خلال من VAR نموذج اعتماد تم الدراسة هذه في. النقدیة والسیاسة الاقتصادي

 الإنتاج في النفط أسعار لصدمات المباشرة الآثار لدراسة إیران، على التركیز
 بیانات باعتماد وذلك الخارجیة للصدمات النقدیة المتغیرات من فعل ورد والأسعار

 .2008 عام إلى  1991 عام من سنویة ربع

 وانخفاض التضخم معدل في زیادة هناك أن یبین التجریبي التحلیل إن
 عن الناجمة الصدمات إن .الإجمالي المحلي الناتج وتقلبات الصرف سعر

 مع سلبیة علاقة ووجود 1M المتغیر مع إیجابیة علاقة وجود تبین النفط أسعار
 .الطویل المدى في الفائدة سعر زیادة مع یزید أن أیضا 1M شأن من .الفائدة سعر

 سعر على كبیر سیكون النفط أسعار صدمة تأثیر أن إلى الإشارة یجب كما 
 والتي تصاعدیة علاقة إلى یتحول فإنه الثالث الربع من اعتبارا ولكن. الفائدة

                                                             
1- Ebrahim Siami, Fatemeh Fahimifar, “ The Effects of Oil Price Shocks on 

Monetary policy in Iran”, Islamic Azad university, central Tehran branch, 
members of young researchers club, Iran, Site: 
www.globalresearch.com.my/main/papers/.../PAPER_062_EffectsOfOil.pdf 
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 صرف سعر على النفط أسعار صدمة أثر عرض تم كما .النمو على تحافظ
 رد هناك سیكون الأمر بدایة في بأنه الادعاء لنا ز.یجو بحیث الأجنبیة العملات

  .تصاعدي إلى یتحول فإنه البعید المدى في بینما تنازلي فعل
  :المحاور إلى الدراسة تقسیم تم سبق ما على وبناءً 

  .)2008-1970( الفترة خلال النفط سعارالتاریخي لأ التطور - أ 
 فترةوأثرها على أسعار النفط في  المالیة والنفطیة الأزمات أهم دراسة -ب 

  .الدراسة
 .في الجزائر الاقتصادي والنم مظاهر -ج 
 .النظري القیاسي الإطار - د 
 .نتائج الدراسة تحلیل -ه 

 .)2008-1970( الفترة خلال النفط لأسعار التاریخي التطور: أولاً 

من بدایة السبعینات تعتبر من الفترات الممیزة في تطوراتها  لفترةإن هذه ا
لقد . وأهمیتها وتأثیر تلك التطورات على أسعار البترول في السوق الدولیة للنفط

 استعادة سیطرتها على الأسعار، في هذه المرحلة من خلال (OPEC)برزت قوة 
وساهمت بشكل كبیر في رفع مستویاتها، ویمكن القول بأن الأعوام من 

تعتبر بمثابة بدایة الثورة الحقیقیة في عالم صناعة النفط  2008 حتى السبعینات
  :، ونقسمها إلى قسمینوتسعیره في السوق الدولیة للنفط

 :عار خلال السبعینات والثمانیناتتغیرات الأس )1
 وتجلت ،1970 عام منذ النفطیة الصناعة في هامة تطورات حدثت لقد

 وما العالمیة الأسواق في النفط من معروض وه ما بین اختلال بوادر ظهور في
  .مستهلكیه قبل من مطلوب وه

 في واضح عجز حدث فقد العربي، النفطي الحظر لاستمرار ونظراً 
 نتیجة(  علیه العالمي الطلب في تزاید قابله النفطیة، بالسوق النفطي المعروض
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 غیر الموقف ذلك أدى والطلب العرض قانون فعالیة ونتیجة)  الحرب لظروف
 النفط رـسع بلغ حیث الخام، للنفط المعلنة الأسعار تأثر إلى بالتالي المتوازن

 من ةـالنابع القرارات وتوالت ،1974 عام للبرمیل دولار 10.4 حوالي الخام
 ربـح في الانتصار مظلة تحت النفطیة الدول استردتها التي الوطنیة السیادة
 عام وفي للبرمیل دولاراً  29 إلى 1979 عام الخام النفط سعر وارتفع ،أكتوبر
 تطورات، الثمانینات مرحلة شهدت ولقد. للبرمیل دولاراً  36 إلى وصل 1980

 1982 عام فعلاً  وخفضته الأسعار لدعم الإنتاج خفض إلى المنظمة  لجأت أین
 عدم حالة لاستمرار ونتیجة عال، مستوى عند الأسعار على الإبقاء وراء سعیاً 

 الأسعار على آخر تخفیض الأوبك منظمة أقرت ،1984 عام خلال الاستقرار
 دولاراً  28.1  كان أن بعد 1985 عام للبرمیل دولاراً  27.5  مستوى عند لتصبح
 استمرت، قد الاستقرار عدم حالة فإن ذلك من الرغم وعلى ،1984 عام للبرمیل
 فقد النفط، سوق في بها یستهان لا قوة تزال لا بأنها للعالم الأوبك تثبت ولكي
 فردیة حصصا تضمنت 1986 عام نهایة في محدد إنتاجي سقف بفرض قامت

 17.7 إلى 1987 عام جدید من الأسعار فارتفعت الأعضاء أقطارها بها التزمت
 مرة الأسعار انهارت الحصص بتجاوز الأوبك دول بدأت وعندما للبرمیل، دولاراً 
 دولاراً  17.3ونح إلى وارتفعت عادت ثم 1988 عام في 14.2ونح إلى أخرى

 1989.1 عام للبرمیل

  : 2008تغیرات الأسعار من التسعینات حتى  )2

 بل واحدة وتیرة على التسعینیات عقد طوال الخام النفط أسعار تكن لم
 أواخر في الشدید والتدهور أخرى تارة والاستقرار تارة المؤقت التحسن بین تذبذبت

 أجمع، للعالم مفاجأة الكویت على العراق عدوان كان فلقد ثالثة، تارة التسعینیات
 وقد ،1990 عام للبرمیل دولاراً  22,3 إلى الخام النفط برمیل سعر وصل حیث

                                                             
رات ،نور الدین هرمز وآخرون -1 جامعة تشرین للدراسات والبحوث  مجلة ،أسعار النفط العربي وعوائده تغیّ

 .90، 89: ص ص ،2007)1(العدد ) 29(العلوم الاقتصادیة والقانونیة المجلد  سلةالعلمیة، سل
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 الاستراتیجي الاحتیاطي للمخزون للطاقة الوكالة استخدام عند الأسعار تتراجع
 ملیون )33.75( عن الإفراج عن الأب بوش جورج الأمریكي الرئیس أعلن فقد

 ملیون 1.125 بمعدل البترولي الأمریكي الاستراتیجي الاحتیاطي من برمیل
 السنوات خلال النفط أسعار انخفاض لازم ولقد شهر، ولمدة یومیاً  برمیل

 دولاراً  15.5 إلى 1994 عام في البرمیل سعر انخفض حیث 1993-1994
ذا  للبرمیل،  للبرمیل دولاراً  20.3 لیبلغ 1996 عام خلال انتعش قد السعر كان وإ
 للبرمیل دولاراً  18.7 مستوى عند1997 عام خلال الاستقرار، بعض على وحافظ

 للبرمیل دولاراً  12.3 ونح كمتوسط مسجلاً  الانهیار في أخذ أن یلبث لم أنه إلا
 17.5  مستوى إلى یرتفع لكي السعر عاد 1999 تموز وفي ،1998 عام خلال
 خلال مستویاتها في◌ً  انخفاضاً  الأوبك سلة أسعار شهدت ولقد للبرمیل، دولاراً 
 سعر معدل بلغ حیث الماضي العام بمستویات بمقارنة %16 بنسبة 2001 عام

 عام وفي ،2000 عام للبرمیل دولاراً  27.6ب مقارنة للبرمیل دولاراً  23.1 الأوبك
% 15.8 بنسبة أي للبرمیل دولاراً   3,8وبنح أوبك سلة أسعار ارتفعت 2003
 دولاراً  24.3ب مقارنة للبرمیل دولاراً  28.2 إلى معدلها لیصل 2002 بعام مقارنة
 . 2002 عام في للبرمیل

 ومناخیة جیوسیاسیة طبیعة ذات ومتنوعة عدیدة عوامل لتضافر ونتیجة
 مقارنة% 28 بنسبة أي للبرمیل، دولاراً  7.8وبنح أوبك سلة سعر معدل ارتفع
. 2004 عام في للبرمیل دولاراً  36 إلى السعر معدل وصل حیث 2003 بعام

 عام في للبرمیل دولاراً  50.6 إلى وصل أن إلى بالارتفاع النفط سعر واستمر
 إبریل في وذلك للبرمیل دولاراً  75 حوالي النفط برمیل سعر بلغ وقد 2005
2006.1  

                                                             
 .92: ص ،سابق مرجع خرون،الدین هرمز وآنور : 1
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 مستقرة بوتیرة النفط لأسعار التصاعدي الاتجاه استمر فقد 2007 عام أما
 ارتفاعاً  شهد 2008 بعام مقارنة ،1أوبك لسلة للبرمیل دولار 90 حاجز متخطیاً 
 147 یقارب ما إلى وصلت حیث التاریخ، في النفط أسعار تشهده لم متسارعاً 

 متأثرة 2.للبرمیل دولار 40 إلى نهایته مع لتنخفض منتصفه في للبرمیل دولار
  .العالمیة المالیة بالأزمة

  
 العربیة الأقطار منظمة ،2008 السنوي العام الأمین تقریر معطیات على بناءاً  الباحث إعداد من :المصدر
  .58:ص .www.oapecorg.org: على متاح ،)OAPEC(للبترول المصدرة

  .النفط أسعار على وأثرها والنفطیة المالیة الصدمات أهم دراسة: ثانیاً 
 أسعار وسیر مجرى غیرت ومالیة نفطیة أزمات النفطیة السوق عرفت لقد

 التاریخي بالتسلسل الأزمات هذه وسنعرض والانخفاض الارتفاع نحو النفط
  :النفط أسعار على وأثرت
بسبب استعادة أوبك  ، أدت إلى ارتفاع أسعار النفط1973النفط عام  أزمة )1

 .سیطرتها على سعر النفط
زیادة في أسعار النفط اثر حرب الخلیج  ىإل أدت، 1979النفط عام  أزمة )2

یران، ونقص المعروض النفطي بینالأولى   .العراق وإ
                                                             

 .15:ص ،www.oapecorg.org للبترول، المصدرة العربیة الأقطار منظمة ،2007 العام الأمین تقریر - 1
 النفط مجلة ،العالمیة البترول أسواق في والمستقبلیة الحدیثة التطورات المهنا، عبدالعزیز بن ابراهیم -2

 .95: ص ،2009 شتاء ،128 العدد والثلاثون، الخامس المجلد العربي، والتعاون
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حاد، وصلت  شكلفاض الأسعار بإلى انخ دت، أ1986النفط عام  أزمة )3
 .بسبب الزیادات الضخمة في المعروض النفطي برمیل،دولار لل 10

 للتوقعات نفسیة  ثقة أزمة بروز نتیجة كانت ،1987 عام المالیة الأزمة )4
 برفع النقدیة السلطات اضطرار وبالتالي. المالیة الأسواق مستقبل حول
 من روجت التي الإشاعات إلى بالاضافة.سبق مما لأكثر الخصم سعر
  .1 المالیة الأسهم أسواق في (brokers) السماسرة لدن

دفع  نع هاوعزوف لمكسیكیة،، سببها المدیونیة ا1994المالیة عام  الأزمة )5
المالیة التي  اقإلى الأسو  هذاسبب ذعر للدائنین وانتقل  مما یونها،د

دولار  15.5مستوى  ىوبالتالي انهیار أسعار النفط إل ،انهارت أسهمها
 .لسلة أوبك

العالم لسنوات عدیدة یؤمن  ظللقد  ،1998الآسیویة  المالیة الأزمة )6
هذه  شةأوضحت هشا 1998أزمة  لكن" بمعجزة النمور الآسیویة"

 اختلال إلى أدت ،لهزة العالمیة البترولیة السوق عرضت وقد ،الاقتصادیات
 بما لها مستوى أدنى إلى البترول أسعار فتدهورت والطلب العرض في كبیر
 2.للبرمیل دولار 10 عن یقل

 النفط لأسعار متواصل بارتفاع 2004 عام تمیز، 2004النفط عام  أزمة )7

 الاسمیة الأسعار تشهدها لم قیاسیة مستویات إلى ووصولها السنة لمعظم

 أعلى ووه للبرمیل دولار 36 إلى أوبك سلة سعر وصل إذ قبل، من للنفط
 الطلب ازدیاد إلى بالإضافة .1987 عام السلة بنظام العمل منذ مستوى

 الصین خاصة آسیا، شرق جنوب في الناشئة الاقتصادیات في النفط على

                                                             
 .202: ، ص1999 ،الأردن ر،دار المجدلاوي للنش ،الدولي التمویل ،تقي الحسیني عرفان -1
قطاع النفط  ،عضاءالأ الدولمضامین التعاون بین : على تماسك منظمة أوبك المحافظةجیوستي،  لویس -2

الامكانیات والقیود، مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتیجیة، الإمارات : الخلیجوالغاز في منطقة 
 .103: ، ص2007العربیة، الطبعة الأولى، 
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 الاقتصادیة والنم معدلات في ارتفاعاً  الدول هذه تواجه وعموماً  والهند،
 .1النفط أسعار ارتفاع في كبیراً  دوراً  تلعب وحالیاً  النفط، استهلاك وزیادة

 ارتفاع 2008 عام خلال النفطیة السوق شهدت ،2008 المالیة الأزمة )8

 2.للبرمیل دولاراً  147 حدود إلى وصلت قیاسیة مستویات إلى النفط أسعار
 الآجلة الأسواق في المضاربات كانت والخبراء المحللین آراء وحسب
  .الأسعار ارتفاع في السبب
 على الجیوسیاسیة والعوامل الصدمات أثر بوضوح یبین التالي والشكل

  .النفط أسعار تطور
 الفترة خلال النفط أسعار على الجیوسیاسیة والعوامل الصدمات أثر): 02(رقم الشكل

)1972 -2008(  

  
 أكسفورد ندوة ،والبیئة والأسعار الاحتیاطیات: والطاقة النفط صناعة في التحدیات فافینك، بییر جان :المصدر

 ،127 العدد والثلاثون، الرابع المجلد العربي، والتعاون النفط جدیدة، وتحدیات مسائل: الطاقة منظور
  .166:ص ،2008 خریف

                                                             
 . 29: ص ،2005 الجزائر، الجامعیة، المطبوعات دیوان ،2004 النفط أسعار ثورة الموسوي، مجید ضیاء -1
 .92: ص ،سابق مرجع ،2008 العام، الأمین تقریر -2
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 .الجزائر في الاقتصادي النمو مظاهر: ثالثاً 

 سنوضح الجزائر في الاقتصادي والنم مؤشر أداء تطور استعراض قبل
  :الاقتصادي والنم مفهوم

 :الاقتصادي والنم مفهوم )1

 ویمكن أن نعرف النم عموموعلى ال الاقتصادي، وعدة تعاریف للنم هناك
المنتجة من طرف الفرد في محیط  الخدماتو في كمیة السلع  المستمرة بالزیادة

لكل  كمیةبالزیادة ال الاقتصادي وأنه هناك من یعرف النم غیر ؛1اقتصادي معین
" في كتابه "  S.Kuznets" أما الاقتصادي ؛2القومي والناتج القومي الدخلمن 
 الاقتصادي والنم" كـما یلي   الاقتصادي والنم فیعر " الاقتصادي والهیكل والنم
ما، بالزیادة  دلب الاقتصادي وظاهرة كمیة؛ وبالتالي یمكن تعریف النم أساساً  وه

  .3"الفردي الناتجو للسكان  ةالمستمر 
  :والتنمیة وبین مفهوم النم قالإشارة هنا إلى الفر  ویجب
لیس سوى عملیة توسع اقتصادي  الاقتصادي والنمأن "  نیهبو  یرى حیث

ثابتة ومحددة، وتقاس بحجم التغیرات  تماعیةتلقائي، تتم في ظل تنظیمات اج
ا، أي  میةالك الحادثة، في حین أن التنمیة الاقتصادیة تفترض تطویراً فعّالاً وواعیً

  4".إجراء تغیرات في التنظیمات الاجتماعیة للدولة

 :)2008- 1990(الجزائر  فيالاقتصادي  موأداء مؤشر الن تطور )2

                                                             
1- Jean Arrous, Les théories de la croissance , Paris, éditions du seuil, 1999, p:9. 

 مصر، ،الاقتصادیة والتنمیة للتخطیط الریاضیة النماذج أحمد، الظاهر عبد سهیر مصطفى، مدحت محمد -2
 .39 ص ،1999 الفنیة، الإشعاع ومطبعة مكتبة

3- Régis Bénichi, Marc Nouschi, La croissance aux  XIXème et XXème siècles, 2éme 
édition,  Paris, édition Marketing,1990,p:44. 

 .39ص ،1999 ،نفسه مرجعال أحمد، الظاهر عبد سهیر مصطفى، مدحت محمد -4
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 السبعینات عشریتي خلال اديالاقتص والنم عرفها التي الانتعاش دورة إن

 النفط أسعار هبوط مع انكماش إلى وتحولت تلاشت ما سرعان والثمانینات،

 متغیر أداء في طفیف تحسن سجل حیث التسعینات، منتصف غایة إلى ،1986سنة

  .النمو
 شأنها من أسعاره وتذبذبات بالبترول الاقتصادي النمو معدلات ارتباط أن كما 

  1.الاستثمارات تدفق لاستمراریة مواتیة غیر استثماریة بیئة ترسم أن
  2:في التسعینات فترة خلال الجزائري الاقتصادي والنم انعكس ولقد

 نةس فلاحيالمضافة التي حققها القطاع ال ةمعتبرة في حجم القیم زیادة 
للمحروقات، ونسبة % 4.4مقابل نسبة % 15قدرت بحوالي  لتيوا 1994

لقطاع البناء والأشغال العمومیة والخدمات، مع تراجع حاد للقطاع % 2.7
  %).  - 1.4( الصناعي

 في خزینة الدولة لعجزا انخفاض.  
 14توقع قدر بـ  قابلم% 10.5 لىمعدل توسع الكتلة النقدیة إ تراجع %

  .1994سنة 
 وفق آلیات التثبیت المنتهجة من طرف  1995نة س فتعدیل صر  مواصلة

  .البنك الجزائري
 زالتنافس الخارجي للاقتصاد الوطني من خلال تحفی وىمست تحسین 

  اتالصادر 
 الحمایة الاجتماعیة وتنظیم السوق تحسین.  

                                                             
 الملتقى قرص ،"الجزائر في تفعیله وسبل المباشر الأجنبي الاستثمار معوقات" سعیدة، وبوسعدة عمار عماري -1

 العلوم كلیة إفریقیا، وشمال الأوسط الشرق بلدان في الاقتصادي والنم إشكالیة حول الثاني الدولي العلمي

 .235: ص. 15/11/2005-14 ،)الجزائر( خدة بن یوسف بن جامعة التسییر، وعلوم الاقتصادیة
العلوم  يماجستیر ف سالة، ر "دراسة تقییمیه: المستدامة في الجزائرإشكالیة التنمیة " ،زرنوح یاسمینة -2

 .178: ، ص2006، جامعة الجزائر، )غیر منشورة(الاقتصادیة 
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 ستثمارنص علیه قانون الا ما ووه اصمحیط محفز للقطاع الخ تنمیة 
  .1993لسنة 

 جذب الاستثمارات  معوالجمركي بما یتوافق  یبيالنظام الضر  إصلاح
  .والمحلیة لأجنبیةا
 العمومیةوالتطهیر المالي للمؤسسات  خوصصةبرنامج ال تدعیم.  

 ونم منحنى الاستثمار شكل فقد  ،2000 سنة منذو  التسعینات بعد ما فترة أما
 وأ المحلي الاستثمار مستویات دهـتشه الذي نـالتحس لكن . الدولة ودـجه بفضل دائم

 الذي الاستثماري المناخ في التحسن نتاج یكن لم الأخیرة، السنوات خلال الأجنبي

 العقلیات، القوانین، التحتیة البنیة في أساسًا المتمثلة العوائق من بجملة مقیدًا یبقى

  1.وغیرها والأمن الفساد المصرفي، الجهاز العقار،
 الاقتصاد في النمو دعم ببرامج الحكومة في الممثلة الدولة قامت وقد
 هذه تتسع لا بحیث الإجمالي، الوطني الناتج ونم زیادة تحقیق بغیة الوطني،
 الإنعاش جـبرنام منها مسمیاتها، إلى الإشارة إلا بالتفصیل، لذكرها المداخلة

 البرنامج إلى بالإضافة ،)2004-2001( ةالفتر  خلال المسطر الاقتصادي
  2).2009- 2006( الاقتصادي الإنعاش لدعم التكمیلي

  :الاقتصادي والنمو النفط سعر بین العلاقة طبیعة )3
 الاقتصـاد في تدخلها في الكینزي المنهج تنتهج التي الدول من الجزائر تعتبر

 تعتمد حیث ،نفطیة دولة اعتبارها إلى بالإضافة ،)الاستثمار الإنفـاق،( الوطني
 الصدمات أن المعروف ومن. البترولیـة الجبایـة إیـرادات على كبیر بشكل نفقاتها

                                                             
 الجزائر، جامعة والتجارة، والتسییر الاقتصاد علوم مجلة ،الجزائر في الاستثماري المناخ ،الحمید عبد زعباط -1

 .56: ص. 2004، 11:العدد
  : لمزید من التفصیل راجع -2
 186:إلى ص 176:مرجع سابق، من ص یاسمینة، زرنوح. 
 أطروحة )ورةمنش رغی(" الاقتصادیةكأداة لتمویل التنمیة  لاستثمارتشجیع وترقیة ا آلیات" ین،الز  منصوري ،

 .275: ، ص2006دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر، 
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 على مباشر غیر أو مباشر بشكل أثرت النفـط، أسعار عرفتها التي النفطیة
 تعتبر التي والاستهلاك والاستثمار الإنفاق حجم على وبالتالي العامة، الإیرادات

 الجبائیة الإیرادات العام، الإنفاق بین فالعلاقة. الاقتصادي النمو محددات من
 الداخلي الناتج في فالنمو متبـادل تأثیر علاقة هي الخام الداخلي الناتج ونمو

 1.الجبائیة بالإیرادات بدورها تتحـدد الأخیرة وهذه العمومیة بالنفقات یتحدد الخام0
 هذه طبیعة یبین التالي والشكل النفط أسعار تغیرات على بدورها تعتمد والتي

  .العلاقة
  الاجمالي المحلي والناتج الحقیقي النفط سعر من لكل النسبي التغیر): 03(رقم الشكل
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 EViews 6 وبرنامج الدراسة بیانات على اعتماد الباحثین إعداد من :المصدر

  .الإجمالي المحلي الناتج في النسبي التغیر: CHGDP: حیث
CHPR :الحقیقي النفط سعر في النسبي التغیر.  

 بین واحد عام واتجاه تكامل شبه هناك أن یتضح الشكل خلال من
 معظم في الحقیقـي النفـط وسعر الإجمالي المحلي للناتـج النسبیة التغیرات
 أسعار ارتفعت عندما 1974 سنة في فمثلاً  الأخیر، هذا وانخفاضات ارتفاعات

 من قوتها استعادت التي للنفط المصدرة الدول منظمة بفعل %198 بنسبة النفط
 لعقود احتكرت التي النفطي بالكارتل آنذاك یسمى أو الكبرى النفطیة الشركات

                                                             
اقتصادیة،  راساتمجلة د ،"في الجزائر الاقتصادي الجبایة على النمو أثر"صالح تومي، راضیة بختاش،  -1

 .27: ، ص2006دار الخلدونیة، العدد السابع، جانفي  نسانیة،للبحوث والدراسات الإ یرةالبص كزمر 
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 الإجمالي المحلي الناتج معها زاد الدول تلك في النفط أسعار وتحدید إنتاج عدة
 كانت الناتج في الزیادة أن إلا 1978 سنة في حدث الارتفاع نفس ،%73 بنسبة

 أسعار فیها انهارت التي النفطیة الأزمة یشكل فهو 1986 سنة في أما ضعیفة،
 ،%2 دون الناتج معها انخفض %54 إلى وصلت بنسبة دولار 10 دون النفط
 أن یبین وهذا بانخفاضها، وینخفض النفط أسعار بارتفاع ذلك بعد الأخیر لیرتفع
  .النفط لسعر دالة الجزائر في الإجمالي المحلي الناتج

  ).البحث منهج(القیاسي النظري الإطار: رابعاً 

ا یلعب القیاسي الاقتصاد أصبح لقد ا دورً  الدراسات مجال في هامً
 بتفسیر تسمح قیاسیة نماذج بناء خلال من ذلكو  أنواعها، بمختلف الاقتصادیة

 أدبیات إلى نتطرق سوف المحور هذا خلالو  المدروسة الاقتصادیة الظاهرة
 لجرانجر السببیة العلاقـة واختبار الطویل المدى في للعلاقة المتزامن التكامل
 بین العلاقة باختبار نقوم ثم. الصدمات تحلیل مع القصیر المدى في للعلاقة
 (GDP)ومعدل نمو الناتج المحلي الإجمالي  (PR) الحقیقیة النفط أسعار

  .EViews 6»« برنامج باستعمال

  ):جرانجر انجل( المتزامن التكامل )1

 منو أ الدرجة نفس من المتغیرات من مجموعة ربط وه المتزامن التكامل
 برتبة متكاملة خطیة تركیبة تشیكل إلى الربط هذا یؤدي بحیث مختلفة، درجات

  .المستعملة للمتغیرات رتبة أصغر تساوي وأ أقل
 Granger  )1983(، Engele من كل المتزامن التكامل طریقة وقدم

 ومهم جدید كمفهوم الاقتصادیین من العدید اعتمدها قدو  ،)Granger )1987و
   1.الزمنیة السلاسل تحلیل وفي القیاسي، الاقتصاد مجال في

                                                             
1-REGIE Bourbonnais, Econométrie: Manuel Et Exercices Corrigés, 5e Edition, 

Dunod Paris, 2004, P.277. 
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 الشرطان تحقق إذا متكاملتان) Y2t(و (Y1t) الزمنیتان السلسلتان تكون
  :التالیان

  .التكامل درجة نفس من عشوائیة سلسلة من منتجة سلسلة كل تكون أن -
 من سلسلة على بالحصول تسمح للسلسلتین الخطیة التركیبة تكون أن -

 .أقل تكامل درجة

    :أي (d) الدرجة من متكاملة زمنیة سلسلة) xt( كانت فإذا dIxt     
ذاو     :أي (b) الدرجة من متكاملة زمنیة سلسلة) yt( كانت إ bIyt   

   :أي أقل تكامل بدرجة متكامل یكون السلسلتین مجموع فإن
 bdIyx tt  21 

 
 bIy
dIx

t

t


  

0: حیث bd  
 21, :المتزامن التكامل شعاع عن عبارة (Vecteur de cointégration)  

  :الزمنیة سلاسلال استقراریة )1-1

 دیكي اختبار الدراسات مغلب تستعمـل الزمنیـة السلاسـل استقراریة لدراسة
 Philip)بیرسون وواختبار فیلیب  (Dickey-Fuller Augmentes) الموسع فولر

Perrson) ، وأ مستقرة الزمنیة السلسة كانت إذا ما بتبیان ختباراتلاا هذه تسمحو 
 عام واتجاه وحدویة جذور هناك كان إذا ما تحدید خلال من وذلك مستقرة غیر
  .زمني

  :(Dickey-Fuller Augmentes)دیكي فولر الموسع  اختبار )1- 1-1

 الحسبان في یأخذ لأنه (DF) اختبار من تطور أكثر (ADF) اختبار یعتبر
1:البدیلة الفرضیة على )ADF( اختبار ویرتكز الأخطاء، ترابط عدم 1  ویتم 

  1:(MCO) العادیة الصغرى المربعات طریقة باستعمال التالیة النماذج تقدیر

                                                             
1- D.A.Dickey, W.A.Fuller., Likelihood ratio statistics for autoregressive time 

series with a unit root, Econometrica, 1981, 49, pp. 1057-1072. 
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1P: حیث  ، )P التأخیر درجة.(  
t: 2 وتباین معدوم، متوسط(  أبیض تشویش

.(  
   :التالیة الفرضیات اختبار ویتم
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: 1 0
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 المقدرة قیمة حساب تم وقد 1 طرف من Dickey وFuller، واستخرجوا 
 الحرجة للقیم جدولاً  1̂ 1  مع مقارنتها یتم بحیث  z من انطلاقاً  المحسوبة 

  :التالیة المعادلة
1

1

ˆ 1
ˆ ˆcalz 



  

cal كانت فإذا tabz z :نقبل وبالتالي أحادي جذر وجود یعني فهذا 
 الفرضیة 0H، مستقرة غیر تكون والسلسلة.  

cal كانت إذا أما tabz z :ویمكن مستقرة، الزمنیة السلسة أنا یعني فهذا 
 قیمة تحدید P معیار طریق عن (Akaike) معیارو أ (Schwarz)، حیث:  

     
     

2
ˆ

2
ˆ

log 2 3

log 3 log

t

t

Akaike p n p

Schawrtz p n p n









  

  
  

  : بحیث
2
t̂ :التقدیر عملیة بعد العشوائیة الأخطاء تباین.  

n: المشاهدات عدد. 
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  :  1988 (Phillips Perrson)بیرسون  سفیلیب اختبار )2- 1-1

 Dickey-Fuller لإحصائیات ثابت غیر تصحیح على الاختبار هذا یرتكز
  .الاعتبار بعین الأخطاء أخذ أجل من

  :التالیة المراحل وفق Perronو Phillips اختبار ویتم
 المربعات بطریقة Dickey-Fuller لاختبار الثلاث النماذج تقدیر .1

)( مثل المشتركة الإحصائیات وحساب العادیة، الصغرى te سلسلة 
  .البواقي

2 القصیر المدى في الانحراف تقدیر .2 2

1

1ˆ
n

t
t

e
n




 . 

 التصحیح معامل تقدیر .3 2
tS )ویحسب ،)الطویل المدى في التباین 

 .المقدرة للنماذج البواقي تباینات من انطلاقاً 
2 2

1 1 1

1 12 (1 )
1

n l n

t t t t i
t i p i

iS e e e
n l n 

   

  
    

 مقدرة (L) تأخر قیمة وجود من لابد الطویل المدى في التباین هذا ولتقدیر
  :المشاهدات عدد بدلالة

 2/9, 4 100n L n  
 المعادلة خلال من )Perron و PP )Phillips  إحصائیة حساب ویتم

  :التالیة
   

1

1
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ˆ1*
ˆ

ˆ

ˆ ˆ1 1
ˆ
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2:    مع   
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 0  

1k( وتكون  (البواقي سلسلة كانت إذا  te أبیض تشویش تشكل.  
 إحصائیة مقارنة ویتم 

1

*
ˆt


 جدول من المستخرجة الجدولیة القیمة مع 
(Mackinnon). 
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 :Durbin-Watson (DW) داربن واتسون اختبار )1-2

 إحصائیة بحساب نقوم البواقي، لقیم الانحدار مسار معادلة تقدیر بعد
  .(DW) واتسن داربن

 فإن ،)2( القیمة إلى تؤول (DW) لإحصائیة المحسوبة القیمة كانت فإذا
 القیمة كانت إذا أما المتزامن التكامل فرضیة تحقق وبالتالي مستقرة، البواقي

 ارـمس شكل عـتتب البواقي فإن ،)0( إلى ؤولـت (DW) لإحصائیة المحسوبة
 المتزامن التكامل فرضیة فإن هـوعلی مستقرة، غیر البواقي إنـف وبالتالي عشوائي،

  .محققة غیر
 استخدامه یمكن كما نسبیا، السهلة الاختبارات من ،(DW) اختبار ویعتبر

 مشاهدة 15 عن یقل لا أن بشرط نسبیا، صغیر المشاهدات عدد یكون عندما
)15>n(1.الأولى الدرجة من ذاتي ارتباط وجود لاختبار مناسب أنه ،كما    

 :Modèle à correction d’erreur (ECM) تصحیح الخطأ نموذج )1-3

   2:التالیة التوازن معادلة نستخدم الخطأ تصحیح نموذج لتوضیح

  
. المفسرة المتغیرات من متجه  وتمثل التابع المتغیر Yt تمثل حیث

 الصفر یساوي الفرق یكون توازن حالة في و   Ytالمتغیرات مجموعة كانت فإذا
  .  :حیث ،

 وبصورة ،التوازن عن تباعد هناك یكون الصفر الفرق هذا یساوي لا وعندما

 ویعرف ،Ytو Xt  بین التوازن عن البعد تقیس  القیمة هذه أن القول یمكن أدق

 افتراض یمكن التوازن خطأ تواجد حالة ففي  Disequilibrium،التوازن بخطأ ذلك

                                                             
 .448 ص ،1998 للنشر، وائل دار ،القیاسي الاقتصاد سعید، الجبار عبد عفاف حسین، علي مجید - 1
 السعودیة، الاقتصادیة التنمیة إطار في والخاص العام الاستثمار بین العلاقة الحمود، سعد بنت غدیر -2

 .84: ص ،2004 السعودیة، سعود، الملك جامعة الاقتصاد، في ماجستیر رسالة



  )2009 - 1970(بین  الجزائر في الاقتصادي صدمات سعر النفط على النمو أثر                الحمیدلخدیمي عبد . أ رفیقة، بوسالم. أ

198 

 تمثیل ویمكن Yو X من المتباطئة القیم ومع X  مع علاقة لها Y أن
  1:التالیة المعادلة في الخطأ تصحیح بنموذج ذلك

  
  في التغیر أن أعلاه المعادلة وتوضح .الأولى الفروق  تمثل حیث

 أنه یتضمن وهذا التوازن، لخطأ المتباطئة القیم وكذلك في التغیر على یعتمد

 تنخفض سوف  قیمة فإن  التوازنیة القیمة من أعلى  القیمة تكون عندما

  الخطأ تصحیح معلمة قیمة على ذلك ویعتمد الخطأ لتصحیح القادمة الفترة في
 التوازني الوضع إلى للعودة قیمة تصحیح بها یتم التي الكیفیة یقیس النموذج أن أي

  .الخطأ تصحیح نموذج یسمى ولذلك
 والأجل القصیر الأجل معالم تقیس ، ، أن المعادلة من یتضح كذلك

  .الطویل الأجل لتوازن التكیف سرعة  وتقیس الطویل،

  :العلاقة السببیة اختبار )2
 أي بمعرفة یسمح الذيو  ،1969 سنة للسببیة اختیاره Granger قدم
 في المتغیرات بین السببیة العلاقة جرانجر یعرف الآخر، في یؤثر المتغیرین

 في التغیر یسبب ما لمتغیر والماضیة الحالیة القیم في التغیر أن على الاقتصاد

 قیم في التغیر یسبب والماضیة الحالیة مثلاً   قیم في التغیر أن أي آخر متغیر
  2:ذاتي انحدار نموذج تقدیر للسببیة جرانجر اختبار ویتضمن 

  

                                                             
1- BENBOUZIANE Mohamed, Cointegration And Efficincy In The Foreign 

Exchange Market, Thése De Doctorat D’etat En Sciences Economiques , 
Université De Tlemcen, 2003. P:26. 

 باستخدام الدولار صرف وسعر الخام النفط أسعار بین العلاقة" حسین، سالم كریم الجنابي، مھدي نبیل -2
 .www.abbyy.com :، متاح على14:ص القادسیة، جامعة ،"(Granger) وسببیة المشترك التكامل
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 بتباین عشوائیین حدین Vtو  Utتقدیرها، یراد معلمات (λ ,δi ,β , αi)أن حیث

  طریقة باستخدام المعادلتین تقدیر ویتم الصفر یساوي حسابي ومتوسط ثابت

  .(OLS) الصغرى المربعات

  : التالیتین العدیمتین الفرضیتین نستعمل سوف السببیة العلاقات لاختبار

  
المتغیرین المدروسین  فإنلم نستطیع رفض أي من هاتین الفرضیتین،  إذا

X وY معاً فهناك علاقة سببیة  هماتم رفض إذاالبعض، أما  بعضهماعن  مستقلین
  ).X  یسبب Yو Y یسبب X (في الاتجاهین 
 فإذا والجدولیة، المحسوبة فیشر إحصائیة نستخدم الفرضیتین ولاختبار

 أي العدیمة الفرضیة نرفض فإننا الجدولیة F فیشر إحصائیة من أكبر *F كانت
ذا سببیة، علاقة وجود  وجود عدم أي العدیمة الفرضیة فنقبل أصغر كانت وإ
  .Y و X بین سببیة علاقة

 :دوال الاستجابة التلقائیة تحلیل )3

تحلیل الاستجابة الدفعیة، حیث  في (VAR) أهم استعمال لنماذج یكمن
القیم الحالیة  على (εt) البواقي حدصدمة في أ تأثیرتفسر دوال الاستجابة الدفعیة 

الأخرى  متغیراتالتأثیر سینتقل إلى ال هذاالتابعة، غیر أن  توالمستقبلیة للمتغیرا
  :التالي نموذجافترضنا مثلاً ال فإذا (VAR)عن طریق هیكل دینامیكیة نماذج 
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 لـ یةسیؤثر حتماً في القیمة الحال حدوث صدمة في حد الخطأ  فإن
لاحتواء المعادلتین على  نظراً  Yو X منالمستقبلیة لكل  مكما انه سیؤثر في القی

  .Xالقیم السابقة لـ 

  .الدراسة نتائج تحلیل: خامساً 

  :)انجل جرانجر( لمتزامنالتكامل ا اختبار )1

 ذو جرانجر لأنجل المتزامن التكامل أدبیات استعراض خلال من رأینا كما
 تكون أن وه المتزامن التكامل اختبار لإجراء الضروري الشرط أن الخطوتین،
 .السلاسل بهذه أحادي جذر وجود عدم أي مستقرة، المختبرة الزمنیة السلاسل

 : التالي الجدول في هي كما النتائج ظهرت وقد
  :PPو ADF  اختبار): 01( رقم الجدول

Augmented Dickey-Fuller (ADF) and (DF) unit root tests Phillip-Perron (PP) unit root test 

 المتغیرات
 1ST الأولى الفروق Level المستوى 1ST الأولى الفروق Level المستوى

t المحسوبة t الجدولیة t المحسوبة t الجدولیة t المحسوبة t الجدولیة t المحسوبة t الجدولیة 

PR -1.837788 -3.529758 -3.959888 -3.536601 -1.925748 -3.529758 -5.548553 -3.533083 

GDP -1.986550 -3.557759 -16.03614 -3.533083 -8.195975 -3.529758 -20.83912 -3.533083 

  .%5 عند المأخوذة الجدولیة الإحصائیة
 

 الحقیقیة النفط ولأسعار (GDP) الخام المحلي الناتج نمو لمعدل نرمز حیث
(PR)  

 المستوى في أكبر المحسوبةt  قیم أن نلاحظ أعلاه الجدول خلال من
 القیم من أصغر فنجدها الأولى الفروق في أما العدیمة، الفرضیة نقبل وبالتالي
 باسقراریة البدیلة الفرضیة ونقبل العدیمة الفرضیة نرفض وبالتالي الجدولیة
 التالي والشكل. )1( الأولى الدرجة من )GDP(و) PR( لكل الزمنیة السلاسل

  :المدروسة الفترة خلال المتغیرین كلا منحنى اتجاه یبین
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  )GDP(و) PR( من لكل العام الاتجاه): 04( رقم الشكل                
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 EViews 6 وبرنامج الدراسة بیانات على اعتماد الباحثین إعداد من: المصدر

  :البسیط الانحدار نموذج معالم تقدیر )2

 نموذج معالم بتقدیر الآن نقوم الزمنیة السلاسل استقرار اختبار بعد
  :التالیة الصغرى المربعات بطریقة البسیط الانحدار

  
  

 النموذج معالم تقدیر): 02( رقم الجدول
GDP=C(1)+C(2)*PR 
 Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
C(1) 3.545924 1.745829 2.031083 0.0493 
C(2) 0.008947 0.050257 0.178023 0.8597 
R-squared 0.000833 F-statistic 0.031692 
Adjusted R-squared -0.025461 Prob(F-statistic) 0.859651 
Log likelihood -122.9887 Durbin-Watson stat 2.511178 

 جداً  صغیرة التحدید معامل قیمة أن الجدول خلال من ملاحظ هو وكما
 منطقة في تقع) واتسون دیربن( قیمة أما التنبؤ، على النموذج قدرة عدم وهذا
 معنویة وعدم عدمه أو الأخطاء بین ذاتي ارتباط هناك أن لو فیما القرار عدم
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 سلسلة استقراریة اختبارب نقوم المرحلة هذه بعد إذن .الحقیقي النفط سعر معلمة
  :التالي الجدول في مبین هو كما .النموذج تقدیر عن الناتجة البواقي

 
  .البواقي سلسلة استقرار اختبار): 03( رقم الجدول

Augmented Dickey-Fuller (ADF)  Phillip-Perron (PP)  

  سلسلة
 البواقي

Level Level 
t المحسوبة t الجدولیة t المحسوبة t الجدولیة 

Z -4.831100 -3.533083 -8.248052 -3.529758 
  .%5 عند المأخوذة الجدولیة الإحصائیة

  .AIC ،SC معاییر حسب واحدة فجوة الفجوات عدد

أصغر من القیمة الجدولیة وبالتالي  tمن خلال الجدول نجد أن إحصائیة 
نرفض فرضیة العدم ونقول أن هناك استقرار في سلسلة البواقي، نخلص من 
خلال هذه النتائج إلى أن هناك علاقة تكامل متزامن بین أسعار النفط الحقیقیة 

  .ومعدل نمو الناتج المحلي الخام

 : أتقدیر نموذج تصحیح الخط )3

و بین أسعار النفط الحقیقیة ومعدل نم المتزامنبعد تقدیر نموذج التكامل 
، تأتي هذه المرحلة الموالیة لتقدیر نموذج تصحیح الخطأ في الناتج المحلي الخام

زالة التغیرات والصدمات والذي یأخذ . النموذج السابق لتلافي تكرار الخطأ وإ
  :الشكل

  
  :تقدیر نموذج تصحیح الخطأویظهر الجدول الموالي بیانات 
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 تقدیر نموذج تصحیح الخطأ): 05(الجدول رقم                 
D(gdp)=b*D(pr)+c*D(z) 

 Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

D(pr) 0.006835 0.000181 37. 67474 0.0000 

D(z) 0.999961 0.000210 4764.821 0.0000 
R-squared 0.999998 Adjusted R-squared 0.999998 
Log likelihood 121.5217 Durbin-Watson stat 0.877709 

  :حیث یشیر
D(gdp) :الفروق الأولى لمعدل الناتج المحلي الإجمالي.  

D(pr) :الفروق الأولى لأسعار النفط.  
D(z): الفروق الأولى لسلسلة البواقي.  

  :جرانجرلسببیة العلاقة الاختبار  )4

إجراء اختبار اتجاه لعلاقات السببیة بین یقوم اختبار سببیة جرانجر على 
متغیرات الدراسة، واختبار العلاقة السببیة یقوم على اختبار الفرضیة العدمیة 

سعر تأثیر في المدى القصیر بین و التي تنص على عدم وجود علاقة سببیة أ
الممثلة وفق شعاع الانحدار الذاتي وذلك من خلال  والنمو الاقتصادي النفط

وهذا الاختبار یتطلب استخدام السلاسل الزمنیة في . السابقة تقدیر المعادلات
والجدول التالي یلخص نتائج  .وضعها المستقر أي استعمال التفاضل الأول

  :الاختبار
  اختبار اتجاه العلاقة السببیة): 04(الجدول رقم 

 Null Hypothesis: Obs F*-Statistic Prob.  F 
 GDP does not Granger Cause PR  38  3.28102 0.0502 4.08 
 PR does not Granger Cause GDP  0.45496 0.6384 4.08 

 

  .AIC، SC معاییر حسب واحدة فجوة الفجوات عدد
: حیث درجة الحریة للبسطو   القیمة الجدولیة هي 

  : ودرجة الحریة للمقام 
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عدد المعاملات : kعدد المشاهدات في العینة؛ : nعدد المتغیرات؛ : c: حیث
  .الأصلیة بدون اختزال

من خلال الجدول یتضح أنه بالنسبة للفرضیة العدمیة الأولى والثانیة أن 
نقبل إحصائیة فیشر المحسوبة أقل من الجدولیة في كلا الاتجاهین وبالتالي 

فرضیة العدیمة بعدم وجود علاقة أو تأثیر متبادل في الأجل القصیر بین أسعار 
  .النفط ومعدل نمو الناتج المحلي الإجمالي

 :دوال الاستجابة الدفعیة تحلیل )5

إن هذا التحلیل مبني على أثر حدوث صدمة في أحد المتغیرین وتأثیرها       
الاختبار، والذي یتطلب سلاسل على المتغیر الآخر، وسنحاول من خلال هذا 

، وهذا یعني استعمال التفاضل الأول لجمیع من نفس الدرجة زمنیة مستقرة
  :التالیة في الأشكال النتائج أعطى فقد الدفعیة الاستجابة دالة تقدیر أما المتغیرات،

  
  )GDP(و) PR( تحلیل الصدمات بین المتغیرین): 05(الشكل رقم 

  
  EViews 6 وبرنامج الدراسة بیانات على اعتماد الباحثین إعداد من :المصدر

 )PR(من خلال الشكلین یتضح أن هناك تأثیر متبادل بشكل كبیر بین 
بـ  PR لصدمة بعد تعرضھ GDPوفي كلا الاتجاهین، فنجد أن استجابة  )GDP(و

في الفترة الثانیة لیعرف  )- 0.81342(فقد عرف انخفاض یقدر بـ  (0.75853)
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تحسن في الفترة الثالثة ویستمر على هذا النحو لیستقر بعد الفترة العاشرة، أم 
كانت  (0.00000)في الفترة الأولى بـ  PRعلى  GDPالصدمة المعاكسة لـ 

لكن صدمة الفترة الثانیة المقـدرة بـ ) 2.283375(بمقدار  PRالاستجابة بارتفاع 
ویستمر على هذا التذبذب  )2.516095(بـ  PRزادت من ارتفاع (1.40125) 

  .لیعرف استقراراً بعد الفترة الخامس عشر

  :الخاتمة

 متعاقبین جیلین فترة أي الجزائر، استقلال منذ الآن حتى عاما خمسون مر لقد

 والاجتماعیة، الاقتصادیة المتطلبات لمواجهة البترول عائدات استخدام من تقریبا

 تنمویة سیاسة في طـالنف فوائض فیها استخدمت التي السبعینات مرحلة في وخاصة

 قوي، وطني اقتصاد لإقامة المصنعة الصناعات نموذج إستراتیجیة تبنت شاملة

 وعلى التخلف على القضاء أجل من النفط فوائض من هائلة أموال فیه أنفقت

 منتصف في الأسعار تراجع أن غیر الاستعمار، من الموروثة الهیكلیة التناقضات

 التنمیة نموذج هشاشة مدى بینت كبیرة، واقتصادیة اجتماعیة أزمة أفرز الثمانینات

 دول ومنها لها، المماثلة الدول من أفضل لیست النسبیة بالمعاییر الجزائر أن وكشفت

   .النفطیة غیر الجوار
 ویؤدي اقتصادي تطور عن ینبئ لا ظاهري ریعي ثراء وه النفطي الثراء إن

 وزیادة النفطیة الأسعار ارتفاع لأن البترولي، السراب منزلق في الوقوع إلى دوما

 القومي الدخل وكنم الاقتصادیة الكمیة المؤشرات ونم إلى تؤدي المالیة الفوائض

 على الاقتصادیة الأوضاع بتحسین وتوحي إحصائیة مؤشرات أنها أي ،الفرد ودخل
 التنمیة تحقیق إلى تؤدي لا الطویل المدى على أنها إلا ،القصیر المدى

  .المنشودة الاقتصادیة
 هذا وقتنا حتى) الصدمات( أسعاره وتغیرات النفط یبدوا الدراسة خلال فمن

 المجهودات رغمف الجزائري، الاقتصادي النمو في الأساسي اللاعب یشكل لازال
 ارتباط أن كما ،المحروقات قطاع خارج الاقتصادي النمو دعم في المبذولة
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 بالنمو ضرت أن شأنها من أسعاره وتذبذبات بالبترول الاقتصادي والنم معدلات
 توصلت وقد العموم، على الاقتصادیة وبالتنمیة الخصوص وجه على الاقتصادي

  :التالیة النتائج إلى الدراسة
 سوقیةفي أسعار النفط تخضع لعدة محددات منها العوامل ال التغیرات 

  سیاسیة؛ الجیوالطلب والعرض والعوامل  يالمتمثلة ف
 الاقتصاد الجزائري یعتمد بشكل كبیر إذ لم نقل شبه كلي على الریع  الز  لا

  النفطي؛
 تغیرات سعر النفط الحقیقي خاصة في أوقات الصدمات المالیة والنفطیة  إن

  الاقتصادي؛ وعلى النم مباشرالكبیر وال ثرلها الأ كان
 النمو  ىلسعر النفط في سنوات الارتفاع الأثر الایجابي ع لتغیراتكانت  لقد

  الانخفاض؛ تالاقتصادي والعكس في سنوا
  :التالیة النتائج الدراسة أثبتت القیاسیة الدراسة مستوى على
 النفط الحقیقي والناتج المحلي الإجمالي في  عرتكامل متزامن بین س وجود

المدى البعید، وهذا یعني أن الاقتصاد الجزائري دالة تابعة لقطاع 
  المحروقات؛

 وجود ثأثیرات في المدى القصیر بین الناتج المحلي الإجمالي وسعر  عدم
  النفط الحقیقي، وهذا ما أوضحه اختبار العلاقة السببیة لجرانجر؛

 أن هناك تأثیر متبادل بین حدوث صدمة في  صدماتال حلیلاختبار ت یبین
  .في الآخر بشكل كبیر تؤثرأحد المتغیرین فإنها 

 :التوصیات
 المحروقات، خارج الصادرات على أساسًا الاقتصادي والنم یرتكز أن یجب 

  ؛الخام المحلي والناتج المباشرة، الأجنبیة ستثماراتلاا النهائي، الاستهلاك
 السوق في المحروقات أسعار بتقلبات الاقتصادي والنم معدلات لتأثر نظرا 

 بما الاقتصاد، في والنم مصادر تعزیز الضروري من أصبح فقد .البترولیة
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 البلاد حاجات تأمین على قادرة متنوعة زراعةصناعة و   من البلاد تمتلكه
 ؛الاستهلاكیة

 النفطیة، غیر الصادرات تنمیة بغرض المجهودات من المزید بذل ضرورة 
 .الاقتصادي النمو على السلبیة الصدمات أثر لتخفیف
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  تحدیاتوال الفرص :في الجزائر بياحتیاطیات النقد الأجن إدارة
  1الشریف بقة. د .أ                                                                           

  2الحمید مرغیت عبد .أ
  :الملخص

خلال السنوات  ئرفي الجزا جنبيالأ النقدهذه الورقة تحلیل سیاسة إدارة احتیاطي  تحاول
من جوانب  ا، حیث تستعرض بعض2008العالمیة لعام   المالیة مةالأخیرة وخاصة في ضوء الأز 

إضافة إلى ذلك تستخدم .حول مدى تأثر جزء من هذه الاحتیاطیات بتداعیات هذه الأزمة ةالدائر  لالجدا
 حتیاطیاتإن كانت ا برازلإ الاحتیاطیاتالورقة المؤشرات التقلیدیة المعتمدة في قیاس مدى كفایة 

إلیها في  صلولعل أحد أهم النتائج المتو .من زاویة الاحتیاط للمستقبلوذلك  يفي مستوى كاف الجزائر
باعتبارها تتعدى كل  وامن یحلاحتیاطیات الجزائر في مستوى مر  لحالیةالمستویات ا وأنهذه الورقة ه

 الوصولكیفیة  وتواجه السلطات الجزائریة ه التيأحد أهم التحدیات  ،وتبقىوالمعاییر الدولیة لمقاییسا
السیاسات  تعزیزباعتبارها ضرورة ل حتیاطیاتفي إدارة  هذه الا یمةالسیاسات السل تبني إلى

  .التي من شانها المساهمة في الاستقرار والشفافیة والحد من مواطن الضعف الخارجیة والممارسات

 لصدماتا–تالاحتیاطیا كفایة–العالمیة  ةالمالی ةالأزم -نبيالنقد الأج احتیاطیات: مفتاحیةال الكلمات
  .لجزائرا-الخارجیة

Abstract:  
This paper analyzes Algeria's foreign reserves management policy in recent 

years, especially in the light of the global financial crisis (2008). It reviews some of 
the major stands of the recent debate aboutwhether part of the reserves should be 
infected by the implications ofthis crisis.Hence, traditional measures for assessing 
reserve adequacy are utilized to show whether   Algeria’s reserve holding are still in 
an adequate level from a precautionary perspective.An important finding of the paper 
is that Algeria current levels of foreign reserves are still comfortable and safe, as it 
exceeds all international norms and standards. However, the paper emphasized that 
sound reserve management policy, is essential for helping Algeria to promote policies 
and practices that contribute to stability and transparency and to reduce external 
vulnerabilities. 

Keywords:Foreign exchange Reserves –  Global Financial Crises-Reserves 
Adequacy -External Shocks-Algeria. 
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  مقدمة
الجزائر من البلدان ذات الاقتصاد المعتمد إلى حد كبیر على مورد سلعي  تعتبر
  تمثل  تيال المحروقات وه دواح
بالمائة من إیرادات المیزانیة  60 وحوالي الصادرات،بالمائة من 95من  أكثر

 معرضة أما قتصادالا یجعل ما ،بالمائة من الناتج المحلي الإجمالي30و ،العامة
الحادة  دوراتعن ال الناجمةالجاري  حسابالخطر المتعلقة بصدمات ال مواطن

  . لمیةالتي تمر بها أسعار النفط في الأسواق العا
انتهجتها الجزائر لاسیما في  لتيسمحت السیاسات النقدیة والمالیة الحذرة ا ولقد

 2000النفط منذ سنة  عارمن ارتفاع قیاسي في أس رافقها وما ،العشریة الماضیة
الأجنبي  النقدتراكم احتیاطیات هامة من  میزها،وضعیة مالیة مریحة بناءمن 

بالمائة 103 یعادل أمریكي أي ما رملیار دولا162مامقداره 2010 عامبلغت  
ملیار 1.5بتقدر  1993كانت مثلا خلال عام  ،بعدمامن إجمالي الناتج المحلي

  .دولار أمریكي
  البحث مشكلة

عام  یكیةالولایات المتحدة الأمر  ياندلاع أزمة القروض الرهنیة ف منذ
 الناشئة، وانتقال عدواها بعد ذلك إلى العدید من الاقتصادیات المتقدمة و 2007

 ،أزمة مالیة واقتصادیة عالمیة إلى 2009بحلول عام  متحولة على حد سواء
 ،حیثواسع اهتمام الأجنبي في الجزائر محل النقدأصبحت سیاسة إدارة احتیاطي 

ثار جدال واسع بین صناع السیاسة والاقتصادیین والمهتمین بشكل عام حول 
هذا السیاق تأتي هذه  وفي.بتداعیات هذه الأزمة حتیاطیاتالا هذهمدى تأثر 

في  يالأجنب النقد احتیاطيعلى موضوع إدارة  الضوءمن  المزید لإلقاءالدراسة 
الذي شهدته  الهائل والنم ضوء يإلى الفرص المتاحة أمامه  ف بالإشارة الجزائر

في  االتي تواجهه حدیاتجهة  أخرى إبراز أهم الت ومن،جهة منهذه الاحتیاطات 
  .من حین لآخر تجددالدولیة  التي ت الیةظل الأزمات الم
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  بحثال فرضیة
 اطاتالذي شهدته احتی الهائل ولنما أن :مفادها فرضیة من البحث ینطلق

یبقى  نموا هشا  في ظل  ةفي العشریة الأخیر  ولاسیما  بيالجزائر من النقد الأجن
 في التنمیة عملیة صیاغة في الأساس العامل یعد الذي النفط وكون مصدرها ه

في تنویع  ستخدامهاوا یاطیاتمع هذه الاحت  الواعي التعامل فان لذا البلاد،
لمواجهة الصدمات  قصوىالإنتاجیة والتصدیریة للاقتصاد ضرورة  اعدةالق

  .الخارجیة التي قد یتعرض لها الاقتصاد الجزائري مستقبلا
  البحث هدف

 يالأجنب النقدهذا البحث إلى دراسة وتحلیل سیاسة إدارة احتیاطي  یهدف
خ تهابنجاحا الجزائري في الاقتصاد تویات من خلال تبیان مدى كفایة مس فاقاتهاوإ

 یةالأزمة المال اعیاتتأثرها بتد مدى وما،هذه الاحتیاطیات في الظروف الراهنة
من معلومات حول كیفیة إدارة  توفر بالإضافة إلى استعراض ما ،2008العالمیة 

 من جملة إلى العلمي المنهج لمتطلبات طبقا البحث نتهيهذه الأرصدة، لی
  .والتوصیات الاستنتاجات

  البحث  منهجیة
 تمادتم اع فقد النتائج، وبلوغ الموضوعیة إطار في البحث إغناء لغرض

 الرقمیة بالبیانات والمعلومات والمؤشرات المعزز التحلیلي الوصفي المنهج
  .بالمشكلة المبحوثة المتعلقة الضروریة

  البحث هیكلیة
 هذا تقسیم جرى أهدافها إلى والوصول الدراسة مشكلة على الإجابة بهدف

  :التالیة المحاور إلى البحث
  ؛الأجنبيالنقد  احتیاطیات رةالمفاهیمي لإدا طارالإ.1
  كفایة احتیاطیات النقد الأجنبي في الجزائر؛.2
  ائر؛الأجنبي في الجز  النقد اتواقع إدارة احتیاطی.3
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  وتوصیات خاتمة

  النقد الأجنبي احتیاطیات لإدارة المفاهیمي الإطار.1

 ةبإدار  المرتبطة اسیةبعض المفاهیم الأس ستعراضا یلي في ما سیتم
  .التي تواجهها خاطروأهم الم جنبياحتیاطیات النقد الأ

  النقد الأجنبي احتیاطیات أهمیةو تعریف .1.1

 ولأنها الأص على جنبيالنقد الدولي احتیاطیات النقد الأ صندوق یعرف
في أي وقت للسلطات النقدیة والخاضعة لسیطرتها لأغراض  احةالخارجیة المت

 اشرةحجمها بصورة غیر مب لضبط وأ،میزان المدفوعات لالالتمویل المباشر لاخت
 وعن طریق التدخل في أسواق الصرف للتأثیر على سعر صرف العملة أ

 صولالأ كونویتعین أن ت.هذه الأغراض مجتمعة لكل وأخرى أ لأغراض
وأن تكون  اولمحررة بعملات أجنبیة قابلة للتد أصولا والاحتیاطیة أصولا سائلة أ

 من جانبه، خدامللاست قابلة وتحت السیطرة الفعلیة لجهاز إدارة الاحتیاطیات أ
تكون حیازتها في صورة استحقاقات للسلطات على غیر المقیمین بعملات  وأن

 تأن یكون في حیازة السلطا نیتعیف للذهب أما بالنسبة.قابلة للتحویل أجنبیة
النقدیة في صورة ذهب نقدي حتى یمكن اعتباره جزء من احتیاطیات النقد 

  1.الأجنبي الرسمیة

عن حركة  االعملة الأجنبیة أساس نم الاحتیاطيینجم   عام ونح وعلى
 یادةیتعرض للز  أنه كما.الخارجي لاقتصاد البلد القطاع ومیزان المدفوعات أ

هذا الاحتیاطي  ویمارس .المستمرة یةالحركة الخارج تلكوالنقصان في ضوء 

                                                             
. 2001، واشنطن،سبتمبر"احتیاطیات النقد الأجنبي لإدارةالتوجیهیة  المبادئ"النقد الدولي، صندوق1

  :الالكتروني الآتي الموقعمتاح على .36.ص
https://www.imf.org/external/np/mae/ferm/ara/guidea.pdf 



  حدیاتوالت الفرص: النقد الأجنبي في الجزائر یاتاحتیاط إدارة                   ،الحمید مرغیت عبد .أ  بقة، الشریف. د. أ

214 

 وعلى نح ئیسیةیمتص الصدمات الر  اجزاوظیفة أساسیة ومركزیة تتمثل بكونه ح
  1.بیةاستقرار سعر صرف العملة الوطنیة إزاء العملات الأجن استمرارإلى  یؤدي

من النقد الأجنبي  من ناحیتین  حتیاطيالأهمیة الاقتصادیة  للا وتتمثل
  2:أساسیتین هما

لى  المركزيأنه یغطي العملة المصدرة من البنك  :الأولى الناحیة إلى الجمهور وإ
الأمر مدین إلى المواطنین  یقةحق في والمركزي الوطني ه بنكالمصارف، فال

  .یملكون هذه العملة نالذی

النقدي الذي یمكن  یدأنه الرصعلى  اطيیمكن أن ینظر للاحتی :الثانیة الناحیة
تولد  یتوقف وأن یمول الاستیراد لأطول مدة ممكنة عندما یتوقف الإنتاج أ

لا یهدف  يإذاً فالبنك المركز . تام نتیجة لحروب وكوارث شكلالموارد المالیة ب
نما إلى أن  من وراء الاحتفاظ بهذا الاحتیاطي إلى منع الموارد عن الحكومة، وإ

یاطي جاهزا للاستخدام في الأزمات الكبیرة التي یمكن أن یكون هذا الاحت
  . للبلد لیةما اردیتعرض لها البلد وتحول دون تولد مو 

تدار بها  لتيا العملیة وفه" النقد الأجنبي  اتإدارة احتیاطی" ممفهو  أما
دارة  یكفل وأصول القطاع العام على نح إتاحة الأموال للاستخدام في أي وقت وإ
 تسمح ما عادةو . معقول على الأرصدة المستثمرة دالمخاطر بحكمة وتولید عائ

                                                             
، "الوطني اديإدارة الاحتیاطي الرسمي النقدي الأجنبي وضمان الأمن الاقتص مهام"محمد صالح،  مظهر1

  :الالكتروني الآتي موقعمتاح على ال. 1.، ص2009حزیران 
http://www.alitthad.com/paper.php?name=News&file=article&sid=66703 

عدد  ،المدى جریدة، "منه طاعنتائج الاقت بعضو  أهمیته:العملة الأجنبیة احتیاطي"رضا الشبیبي، محمد  سنان2
  :على الموقع الالكتروني الآتي متاح. 7/1/2013، الصادرة بتاریخ 2694

http://www.almadapaper.net/ 
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هذه الاحتیاطیات في مجموعة من ) استثمارأو (البنوك المركزیة بتوظیف قوانین
  1:هاأهم ستثماریةالشرائح الا

  بنك التسویات الدولیة؛ لدىأو  رىبنوك مركزیة أخ لدى ودائع -
  ؛لدى بنوك تجاریة أجنبیة ذات تصنیف ائتماني جید ودائع -
عشر سنوات  یتعدىبأوراق أو سندات حكومیة بأجل استحقاق لا  الاستثمار -
،والتي تحظى بتصنیف ائتماني دولي یضع )الأمریكیة نةمثل سندات  الخزی(

 یقلالتصنیف المطلوب الذي لا  أوراقها المالیة المتداولة في السوق العالمیة في
  لعالیة؛لضمان عدم خسارتها وسیولتها ا یماثله ماأو  (AA)عن درجة

  المشتقات المالیة؛ واعفي بعض أن التعامل -
  .هیئات أخرى تسمح بها قوانین البنك المركزي لدى وفي أدوات أ الاستثمار -

البلدان  بالاحتیاطیات، فإن أغل هذهالتي تحكم إدارة  للمبادئ وبالنسبة
هذه الاحتیاطیات بالموجودات السابقة  لمث تستثمرالمركزیة أن  لبنوكهاتجیز 

ودون ما مخاطر تذكر مع تحقیق شيء من  سیولتهاالذكر شریطة أن تضمن 
هذه الأرصدة،حیث  دارةهما الهدفان التوأمان لإ"  الأمان والسیولة" نأي أ .العائد
في الأجل الطویل  یاطیاتنقدیة على الحفاظ على قیمة هذه الاحتالسلطة ال رتسه

خاصة ما تعلق بقدرتها الشرائیة،مع الحاجة إلى تدنیة المخاطر والتقلبات في 
  . العائد
  النقد الأجنبي احتیاطیات المرتبطة بإدارة خاطرأهم الم.2.1

 یجةنت غیرها وعلى أنها إمكانیة حدوث خسائر مالیة أ"المخاطرة"تعرف
بها  داخلیةنظم المراقبة ال لفشل أو الانكشاف المالي لدى الهیئة المعنیة اطنلمو 

 لمخاطرإدارة ومراقبة الانكشاف ل فیعني أما مفهوم إدارة المخاطر.2لكلیهما وأ
                                                             

1Reserve Bank of India,"Half Yearly Report on Management of Foreign Exchange 
Reserves April – September". Department of External Investments and Operations 
Central Office Mumbai,2009.p.4. Retrieved from.: 
http://rbidocs.rbi.org.in/rdocs/Publications/PDFs/HRS250311F.pdf 

 .37.ص السابق، المرجع النقد الدولي، صندوق2
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وفقا لأفضل  وذلك المالیة والتشغیلیة التي ترافق توظیف هذه الاحتیاطیات
 المركزي البنك یعتمد لذلك واستناداً .دیةالسیاسة النق ولأهدافالدولیة  الممارسات

 المخاطر أشكال كافة تجنیبها یكفل بما الاحتیاطیاتهذه  إدارة في دولیة معاییر
 ةبإدار  بطةالمخاطر المرت تنقسم وعموما 1.وسلامتها سیولتها ویضمن الاستثماریة

  2:یلي ما احتیاطیات النقد الأجنبي إلى
  الائتمان مخاطرة.أ

في الأداء من جانب المقترضین  التخلف وعدم الأداء أ رةمخاط هي
في الأداء من  التخلف والأداء أ عدم وأ من الأصول المالیة، غیرها وأ قروضلل

بشكل  رتجلى هذا الخط ولقد .المالیة قودلالتزاماته في الع بلجانب الطرف المقا
 أهمیة أظهرت التي 2008كبیر وملفت للانتباه منذ الأزمة المالیة العالمیة 

الهیئات التي لها تصنیف  لدى يالأجنب نقدتوظیف احتیاطي ال  ىالحرص عل
لضمان عدم خسارتها ) یماثلها ما وأ AAعن  تقل درجة عالیة لا(ائتماني جید

 سویاتلدى بنك الت لاستثمارا یعتبر السیاقهذا  ،وفيسیولتها قوةعلى  الحفاظو 
  .باائتمان منعدم تقری خطر والدولیة ذ

مثل :المصاحبة للتغیرات في أسعار السوق مخاطرةهي ال:السوق مخاطرة.ب
  .أسعار الصرف وأسعار الفائدة

حدوث حركات غیر مواتیة في أسعار  رةهي مخاط:أسعار الصرف مخاطرة.1.ب
من قیمة الاحتیاطیات  یخفض وعلى نح لأجنبیةالصرف المشتقة للعملات ا

العملة  سعرتنشأ كذلك مخاطرة العملة مع ارتفاع  ة،كماالدولیة بالعملة المحلی
  .المحلیة

                                                             
 .2.السابق، ص المرجع محمد صالح، مظهر1
  .36-34.السابق، ص ص المرجع الدولي،النقد  صندوق_   :السیاقفي هذا  راجع2

-Reserve Bank of India, Op.Cit, pp.16-20. 
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تنطوي على الآثار السلبیة للزیادات في عائد السوق :مخاطرة سعر الفائدة .2.ب
انخفاض القیمة الحالیة للاستثمارات المقترنة بأسعار فائدة ثابتة  لىالتي تؤدي إ

افتراض ثبات العوامل  مع–الفائدة  ارمخاطر أسع وتزداد،في حافظة الاحتیاطیات
ذات الأجل  مالیةفان الأوراق ال وبالمقابل .مدة الحافظة تكلما ازداد-الأخرى

 المقترنةو  جلأقل تعرضا للمخاطر من الأوراق المالیة الطویلة الأ عتبرالقصیر ت
  .بأسعار فائدة ثابتة

كمیات )تصفیة(هي المصاعب التي یمكن أن تواجه بیع :السیولة مخاطرة.ج
أن یحدث عندما تصبح  یمكن ما ووه،لسرعةمن الأصول على وجه ا كبیرة

 فانوعلیه .الأسعار فيأحوال السوق غیر مواتیة نتیجة لحدوث حركات معاكسة 
یعتبر أمرا بالغ الأهمیة في أي إستراتیجیة  لیةمحفظة مالیة ذات سیولة عا دوجو 

  .استثماریة لاحتیاطیات النقد الأجنبي
الضوابط  ایةكف دممن المخاطر تنشأ عن ع اعاأنو  وتشمل :التشغیلیة المخاطرة.د

سلامة نظم العمل  یهدد ومراعاتها على نح عدم وأ فشلها ووالإجراءات الداخلیة أ
 مخاطرة،مخاطرة انهیار نظم المراقبة:هذه المخاطر یمكن ذكر ومن .وسیرها

  ....،أخطاء القید المالي مخاطرة الأخطاء المالیة،
  الجزائر فيالأجنبیالنقد  احتیاطیات كفایةو تحلیل تطور  .2

 النقدتطور احتیاطي  یلتحل:وهماأساسیین  عنصرین هذا المحور یتناول
 ات،وبعد ذلك تستخدم الورقة المؤشر 1993منذ العام  وذلك في الجزائر بيالأجن
 احتیاطیاتالمعتمدة في قیاس مدى كفایة الاحتیاطیات لإبراز إن كانت  یدیةالتقل

في مستوى كاف وامن ومریح  وذلك من زاویة الاحتیاط  لجزائرالنقد الأجنبي ل
  .للمستقبل

  الأجنبي  في الجزائر النقد تیاطيتحلیل تطور اح .1.2
 النقدمن  زائرالذي عرفه احتیاطي الج طورالشكل الموالي الت یوضح
  )2009-1993(الأجنبي للفترة
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  )2009- 1993(للجزائر الأجنبي النقدتطور احتیاطي  ):1( الشكل          

  ملیار دولار أمریكي :الوحدة                                                          

  
  .ئرعلى إحصائیات بنك الجزا بالاعتمادإعداد الباحثین : المصدر

شهد مرحلتین  قد الجزائرأن تطور احتیاطي  حالشكل أعلاه یتض من
  :هما أساسیتین

 سببها كان حتیاطیاتالا متدني من مستوىبتمیزت : )1999-1990( مرحلة-
إلى  لتصل 1990عام دولار22من حوالي  تانتقل تيأسعار البترول ال انخفاض

المرحلة   هذه شهدت ولقد ).أنظر الشكل أدناه( 1998 عام دولار 12.3حوالي
 اعشریة التسعینیات عجز الجزائر عند سداد دیونه منالأول  لنصفلاسیما ا

 بالإضافة ،عالميوالبنك ال يالخارجیة وطلبها المساعدة من صندوق النقد الدول
 اریسكل من نادي ب لدىالخارجیة   هالاتفاقیة إعادة جدولة دیون ئهاإمضا إلى 

  .بناء احتیاطاتها ةوبالتالي إعاد دیونها سداد  لسمح لها بتأجی ما وولندن وه

 قاماأر  بلغتللاحتیاطیات حیث  مطرد ونمب تمیزت: 1999سنة  بعد ما مرحلة-
 ووراء ذلك ه لسببدولار، وا ملیار148.9إلى ما مقداره 2009قیاسیة وصلت عام

یوضحه الشكل  مثلما خلال هذه الفترة رولالمتواصل في أسعار البت الارتفاع
  :الموالي
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  )للبرمیل لاردو (الوحدة)2009- 1990(تطور سعر النفط الخام الاسمي ):2(الشكل       

  
  .النقد الدولي صندوق ،لیةالدو  لمالیةعلى الإحصائیات ا بالاعتمادالباحثین  إعداد :المصدر

 إلى1990الانخفاض الذي عرفه سعر البترول من عام فبعد
بدأ في الارتفاع ) 1997و1996 يالمسجل عام فاعالارت ستثناءبا(1998غایة

 ما ووه للبرمیل دولار100إلىوصل  أین 2008مجددا حیث بلغ رقما قیاسیا سنة 
 وبالمقابل .یفسر الزیادة الكبیرة التي عرفتها احتیاطیات الجزائر خلال هذه الفترة

 دولار 62.3حدوداستقر عند  حیثكبیرا لسعر البترول  انخفاضا 2009شهد عام 
 جمإلا أن ح ،الأزمة المالیة العالمیة تداعیاتل ةنتیجذلك  وكان میلللبر 

  . لم یـتأثر تبعا لذلك زائراحتیاطیات الج
  في الجزائر الأجنبي النقدتحلیل مدى كفایة احتیاطي .2.2

من  لابد نةمن أن المستویات الحالیة من الاحتیاطیات مریحة وآم للتأكد
مدى كفایة  ییمفي تق لمستخدمةا یةوالمقاییس الدول للمعاییر زهمعرفة مدى تجاو 

  1:أهمها منو الاحتیاطیات الأجنبیة لأي دولة 

                                                             
1- International Monetary Fund, Debt- and Reserve-Related Indicators of External 

Vulnerability,2000,Retrieved from: 
 http://www.imf.org/external/np/pdr/debtres/index.html 
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العام الموالي  هرأي عدد أش: تغطیة الاحتیاطیات للمستوردات بالأشهر مدى -
یبلغ ثلاثة شهور  لأمثلالسلع والخدمات، علما أن الحد ا منمن المستوردات 

  .الأقل لىع
  .% 20الاحتیاطیات إلى عرض النقد مقارنة بحد أمثل لا یقل عن  بةنس -
 أدناهالاحتیاطیات إلى الدین الخارجي قصیر الأجل مقارنة بحد أمـــثل  نسبة -

150 %.  
على الأقل ودائع غیر المقیمین بالعملات الأجنبیة لدى  طيتغ حتیاطیاتالا -

  .المصرفيالجهاز 
  بالأشهر لمستورداتل اتمدى تغطیة الاحتیاطی.1.2.2

بمدى تغطیة الاحتیاطیات  ةالخاص اتالمعطی مواليالجدول ال یوضح
  في الجزائر للمستوردات بالأشهر

  )2009-1993(تغطیة الاحتیاطیات من الصرف للمستوردات بالأشهر في الجزائر :)01( الجدول

 الأشهر عدد )ملیار دولار(الاحتیاطیات  حجم السنة
1993 1.5 1.9 
1994 2.6 2.9 
1995 2.1 2.1 
1996 4.2 4.5 
1997 8 9.4 
1998 6.8 7.6 
1999 4.4 4.6 
2000 11.9 12 
2001 18 14.9 
2002 23.1 17 
2003 32.9 18.1 
2004 43.1 19 
2005 56.2 26.5 
2006 77.8 28 
2007 110.2 27.4 
2008 143.1 35.2 
2009 148.9 36.4 

  .لصندوق النقد الدولي الخاصة بالجزائر لدولیةاالإحصائیات المالیة :المصدر
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عام  نوابتداء م الجزائر احتیاطیات معطیات الجدول أعلاه یلاحظ أن من
عام  بلغت حیثأشهر على الأقل  3 ـتتجاوز الحد الأمثل المقدر ب تأبد 1996
أي (شهر  36.4ـمستوى قیاسي ب ثم د،الاستیرا من شهرا 12 مقداره ما 2000
لهذه   والآمنالمستوى المریح  یعكس ما ووه ،2009عام ) سنوات3حوالي 

 .الأمثل حدبال قورنت ما إذاالاحتیاطیات 

  .الاحتیاطیات إلى عرض النقود بةنس.2.2.2
  :مواليتوضیح تطور هذا المؤشر بالنسبة الجزائر في الجدول ال یمكن

  )2009-1993(الجزائر للفترة في ) عرض النقود/الاحتیاطیات(النسبة تطور ):02( الجدول
  الاحتیاطیات السنوات

ملیار (
 )1()دولار

 النقود عرض
M2 

ملیار (
 )2()دج

 سعر
  )دولار/دج(الصرف
     الفترة متوسط

)3( 

 عرض
 M2النقود

 ملیار
 )4(دولار

  النسبة
)1)/(4( 

1993 1.5 625.2 23.36 26.76 0.05 
1994 2.6 723.5 35.09 20.61 0.12 
1995 2.1 799.5 47.68 16.76 0.12 
1996 4.2 915.1 54.77 16.76 0.25 
1997 8 1081.5 57.73 18.73 0.42 
1998 6.8 1287.9 58.74 21.92 0.31 
1999 4.4 1789.4 66.5 26.9 0.16 
2000 11.9 2025.1 75.3 26.89 0.44 
2001 18 2475.2 77.2 32.06 0.56 
2002 23.1 2905.8 79.7 36.45 0.63 
2003 32.9 3357.9 77.4 43.38 0.75 
2004 43.1 3742.5 72.1 51.9 0.83 
2005 56.2 4142.4 73.4 56.43 0.99 
2006 77.8 4933.7 73.7 66.94 1.16 
2007 110.2 5994.6 69.2 86.62 1.27 
2008 143.1 6955.9 64.6 107.67 1.32 
2009 148.9 7173.1 72.5 98.93 1.50 

 .ائرالمالیة الدولیة لصندوق النقد الدولي الخاصة بالجز  حصائیاتعلى الإ بالاعتماد ثینالباح إعداد :المصدر
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قد عرفت ) M2/ حتیاطیاتالا(الجدول أعلاه یتضح أن قیمة المؤشر  من
 2006عام % 100لتتعدى  1993عام % 5 من قلتحیث انت ،تطورا متواصلا

  تجاوزتأن قیمة هذا المؤشر  یعني ما ووه. 2009عام % 150 عند تقرثم لتس
  %.20وهي ألا یقل عن  ةالدولی المعاییربكثیر  الحد الأمثل الذي وضعته 

  الخارجي القصیر الدینالاحتیاطیات إلى  بةمؤشر نس.3.2.2
  )2009-1996(الاحتیاطیات إلى الدین الخارجي القصیر للجزائر  بةتطور مؤشر نس:)03( الجدول

ملیار دولار ( الاحتیاطیات السنوات
 )1(    )كيأمری

ملیار (القصیر  ارجيالخ الدین
 )2(   )دولار أمریكي

 )1/2(  النسبة

1996 4.2 0.328 12.8 
1997 8 0.162 49.38 
1998 6.8 0.186 36.55 
1999 4.4 0.195 22.56 
2000 11.9 0.222 53.60 
2001 18 0.199 90.45 
2002 23.1 0.108 213.88 
2003 32.9 0.146 225.34 
2004 43.1 0.410 105.12 
2005 56.2 0.707 79.49 
2006 77.8 0.550 141.45 
2007 110.2 0.717 153.7 
2008 143.1 1.304 109.73 
2009 148.9 1.492 99.8 

  .بالجزائرعلى الإحصائیات المالیة الدولیة لصندوق النقد الدولي الخاصة  بالاعتمادالباحثین  إعداد :المصدر

 فإذا،مستمر رأن هذا المؤشر في تطو  حظخلال الجدول أعلاه یلا من
في حالة الجزائر قد  فإنه ،%150وهوفق المقاییس الدولیة  مثلكان حده الأ

عام  لیسجل ثم ،%1280 مقداره ما 1996بلغ سنة  فقد ،تجاوز هذا الحد بكثیر
الفترة المدروسة  خلال ملاحظةوهي أعلى نسبة % 22534 مقداره ما 2003

الجزائر  وفقا  احتیاطیاتف وعلیه %.9980في حدود  2009مع نهایة  یستقرول
أنها  یعني ماوتسمح بتغطیة كل دیونها الخارجیة القصیرة   كافیةلهذا المؤشر 

  .معتبرة جدعلى هامش أمان وملاءة مالیة  خارجیة  توفرت



  حدیاتوالت الفرص: النقد الأجنبي في الجزائر یاتاحتیاط إدارة                   ،الحمید مرغیت عبد .أ  بقة، الشریف. د. أ

223 

تغطیة الاحتیاطیات لودائع غیر المقیمین لدى الجهاز  مؤشر .4.2.2
  المصرفي

الرسمیة المتعلقة بودائع  لبیاناتا الغیاب نظر أنه إلى هنا شارةالإ تجدر
المصرفي في الجزائر فانه لا یمكن  هازغیر المقیمین بالعملة الصعبة لدى الج

  .احتساب قیمة هذا المؤشر
 لاحتیاطیاتلما سبق ذكره یمكن الجزم بأن المستویات الحالیة  وكخلاصة

والمقاییس  المعاییروآمنة كونها تتجاوز  مریحةالنقد الأجنبي في الجزائر كافیة و 
فان هذا الوضع  وبالتالي ،كفایة الاحتیاطیات دىالمستخدمة في تقییم م یةالدول

اص ومواجهة الصدمات قدرتها على امتص تعزیز في لجزائرمن شأنه أن یساعد ا
 حسن إدارة هذه مدى وه الآنالسؤال الذي یطرح نفسه  ویبقى.الخارجیة

الوطني للبلد في ظل مختلف  يالاحتیاطیات بما یسمح بتحقیق الأمن الاقتصاد
 سنحاول ما ووه.حین لآخر منالعالمي  قتصادالتي یشهدها الا لمالیةالأزمات ا

  .المواليالإجابة علیه في المحور 
  الجزائر في النقد الأجنبي احتیاطیات إدارةواقع  .3

 كیفیة حولالمعلومات المتاحة  البعض استعراضالمحور  هذا یتناول
بعد ذلك إلى مدى  یتطرق ثم ،الأجنبي في الجزائر النقد اتتوظیف احتیاطی

 لسیاسة عاماتقییما  یقدم أخیراو  ،2008المالیة العالمیة  الأزمة بتداعیات هاتأثر 
  .حتیاطیاتالا هذهإدارة 
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 في يالنقد الأجنب اتاحتیاطی بتوظیف بعض المعطیات المتعلقة عرض .1.3
  الجزائر
حول - قلتها على– عطیاتالم بعض نقدمأن  الیةفي النقاط المو  سنحاول

سیاسة توظیف الاحتیاطیات في الجزائر وذلك بالاعتماد على بعض المعلومات 
  1:یلي الجزائر  كماالمقدمة من قبل محافظ بنك 

الجزائر  كبن ینتهج: یاطیاتتحكم إدارة هذه الاحت التي لمبادئا یخص فیما -
. المردودیةو  ةوالسیول منالأ مبادئ بتبنيالرسمیة  لاحتیاطیاتالحذر ل التسییر

 التقلیلقیمة رأس المال من خلال  العمل على  على الحفاظفمبدأ الأمن یقتضي 
 لمحفظة متنوعة الأصو  بتشكیلمن خطر خسارة القیمة السوقیة للأصول وهذا  

  أما الممارسات الملائمة لتخفیف المخاطر؛ تطبیق معوذات النوعیة الرفیعة 
توظیف الاحتیاطیات في  عبر فیكون یولةمن الس العلى مستوى ع الحفاظمبدأ 

خطر  دون بسرعة یمكن إعادة بیعها التي وأصول بتاریخ استحقاق قریب أ
 ترامطبعا مع السعي للحصول على المردود الأمثل مع اح وذلك القیمة، فقدان 

  .السیولةو الأهداف المتعلقة بالأمن 

البنوك المركزیة : شملفي ما یخص مجالات توظیف هذه الاحتیاطیات فت-
ذات  یةالتجار  والبنوك،التسویات الدولیة بنك:والهیئات المالیة الدولیة مثل

 .الحكومیة تشراء السندا وأیضا ،الملاءة والقرض یخص الجید في ما یفالتصن

هذه التوظیفات موزعة  من %98 حوالي فان :في ما یخص أماكن التوظیف -
  .وأوروباالولایات المتحدة الأمریكیة  بین ما

                                                             
وعناصر التوجه للسداسي الأول من سنة  2010الاقتصادیة والنقدیة لسنة  التطورات" سي،لكصا محمد -1

 متاح على موقع بنك الجزائر. 16/10/2011نواب المجلس الشعبي الوطني یوم  مأما مداخلة ،"2011
www.bank of algeria.dz.  
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 كما 2010كانت عام  فقدالاحتیاطیات  هذه بالنسبة لعملات توظیف-
  .وبالیور % 41.38الأمریكي، بالدولار %47.96:یلي

الاحتیاطیات موظفة في  أغلب كانت)  2004/2007( >>  خلال الفترة-
اقترنت هذه الفترة مع ارتفاع  وقد) القیم التي تصدرها الدول(شكل سندات الخزینة 
عام  بلغمتوسطا ثابتا  نویاوتدر هذه السندات عائدا س .لمیةمعدلات الفائدة العا

  .%3معدل   2010

 فيالتاریخي لأسعار الفائدة التي شهدها الاقتصاد العالمي  الانخفاض بعد -
إطار مؤسسي  بإرساء بنك الجزائر قام ،2008 ةالعالمی لیةأعقاب الأزمة الما

وذلك من أجل الحفاظ  تهاحذرا في إدار  هجن يعلى تبن یقوم الاحتیاطیاتلإدارة 
فرضت مخاطر  عملة،كماد أي انخفاض في قیمة العلى الرأس مال المستثمر ض

الدولیة إلى  البنوكالإیداعات لدى  یصالقروض على بنك الجزائر تقل
كانت سابقا في حدود  بعدماالإجمالي للاحتیاطیات  بلغمن الم1.75%

 بهدف 2004انطلق عام  الذي التنویع دأالسیاسة ضمن مب هذه تندرجو %.20
تدنیة مخاطر الخسائر في  وكذلك خارجیة،ضد الصدمات ال الاحتیاطیات أمینت

متنوعة تتمیز بمستوى  لیةالقیمة السوقیة للأصول عبر الحفاظ على محفظة ما
مع أصول قابلة لإعادة البیع في كل الأوقات وذلك في إطار  لةمن السیو  اليع

  .من توظیفها متوقعتعظیم العائد ال

 نقدفان توظیفات احتیاطیات ال 2010لعام الجزائر  كالسنوي لبن رحسب التقری-
 لمقاب 2010 عامدولار  ملیار 4.6في الخارج قد حققت عائدا مقداره  بيالأجن

ملیار 3.81و 2008دولار عام  ملیار 5.13و ،2009عام  رملیار دولا 4.74
  2006.1 امدولار ع ملیار 2.42و2007دولار عام 

                                                             
1- Banque d’Algérie, "Rapport 2010: évolution économique et monétaire en 

Algérie",Juillet 2011, p.43. 
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 المالیة العالمیة مةوتداعیات الأز  زائرالج في لأجنبيا النقد احتیاطیات .2.3
2008  

خلال  قویاصندوق النقد الدولي فقد حقق الاقتصاد الجزائري أداء  بحسب
بالسیاسات  نسبیا مرتفعةال نفطلاقتران أسعار ال نظرا ،الماضیة واتالعشر سن

وتضخم  قوي وحیث تمكنت الجزائر من تحقیق نم.الاقتصادیة الكلیة الرشیدة
قدر كبیر  یلتحو  لىالعمومي والخارجي،إضافة إ دینمحدود وتخفیض حاد في ال

إلى صندوق ضبط  لعامةوموارد المیزانیة ا ارجیةالخ طیاتمن الاحتیا
 2009ساعد على حمایة الجزائر من انخفاض أسعار النفط عام  یرادات،مماالإ

رى  محافظ بنك الجزائر جانبه ی ومن 1.لعالمیةا ةالأزمة المالی ابوذلك في أعق
نظرا لعدم تأثر  فعالیتهاالأجنبي قد أثبت  نقدسیاسة إدارة احتیاطي ال بأن

بعض  ووفقا 2008.2لعام  العالمیةالأزمة المالیة  لالجزائر خلا وظیفاتت
فان خصوصیات الاقتصاد الجزائري جعلته بعیدا  زائریینالخبراء الاقتصادیین الج

    3: للأسباب التالیة وذلكالمالیة العالمیة  لأزمةتأثیرات ا عن

    الخارجیة الجیدة المالیةالملاءة /أ

في  متواصلالمتراكمة نتیجة الارتفاع ال لأجنبيا النقداحتیاطیات  إن
 مكانیاتالجزائر من التوفر على إ مكنقد  2001 العامأسعار المحروقات منذ 

عام  الخارجیةالمسبق لدیونها  للتسدیدجزء منها  يمالیة هامة تم استخدامها ف

                                                             
، النشرة "العملعلى النفط وتنشئ مزیدا من فرص  عتمادأن تحد من الا ینبغيالجزائر "توهاس برناتیه، جویل -1

  :الالكتروني الآتي لموقععلى ا متاح.2011جانفي26لصندوق النقد الدولي،  یةالالكترون
http://www.imf.org/external/arabic/pubs/ft/survey/so/2011/INT012611Aa.pdf 

 .لكصاسي، المرجع السابق محمد -2
 :في هذا الشأن أنظر 3

-l’analyse de Mr. le Professeur: Hocine BEN ISSAD, et de Mr. le Professeur: 
Abdellatif BENACHENHOU, sur l’impact  de la crise financière mondiale sur 
l’Algérie, La Tribune, 06/12/2008. 

-l’entretien de Mr. le Professeur: Hocine BEN ISSAD  au 
quotidien ELWATTAN du5décembre 2008. 
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أسعار النفط عقب الأزمة  یارانه صدماتساعدها على  مواجهة  كما ،2005
ملیار دولار  135 مقداره ما 2008البالغة  عام لاحتیاطیاتفا.المالیة العالمیة

  .2015غایة عام  إلىعلى ملاءتها الخارجیة  فاظتسمح للجزائر بالح

  الجزائري الأنظمة المالیة العالمیة  الماليالنظام  ارتباطو  احضعف انفت/ ب

نتیجة تداول أدوات مالیة  سریعا عالمیةانتشرت عدوى الأزمة المالیة  ال لقد
حیث أن  ،*"التوریق"البنوك الدولیة بفعل آلیة   ختلفبین م) مومةمس(ملوثة

عدم القدرة  أدىمیزانیات البنوك أصبحت تضم أصولا مسمومة بمبالغ ضخمة، 
كان  قدف جزائريالبنكي ال لنظاموبالنسبة  ل.انهیارهاو على تحصیلها إلى إفلاسها 

في منأى عن هذه التداعیات نتیجة لمحدودیة علاقاته المالیة والمصرفیة خاصة 
لكون نشاطه داخلیا أكثر منه  أیضاو من الأزمة  ةمع بنوك البلدان المتضرر 

القطاع  علیه عامل بأدوات مالیة تقلیدیة ویسیطركما أنه نظام تقلیدي یت .خارجیا
إلى  یضاف ،التوسع في منح القروض وعدمبتشدید شروط الإقراض  میزویت امالع

على المعاملات المالیة  الانفتاحو البنكیة  لعملیاتا تذلك ضعف عملیة أتمم
  .الحدیثة في الأسواق المالیة الدولیة

  الموظفة بالخارج يالنقد الأجنب احتیاطیاتعدم تأثر /ج

 للفوائدالاحتیاطیات غالبا ما یكون على  شكل ودائع بنكیة مدرة  توظیف
مقابل  الفرنسیة وخلال شراء سندات الخزانة الأمریكیة أ من وأ ولیة،في بنوك د
 غیرفان هذه الودائع  بالإفلاسإذا لم یتأثر بنك الإیداع  علیهو . فوائد سنویة

                                                             
 في مالیة أوراق إلى القروض تحویل طریق عن جدید تمویل على الحصول إمكانیة أنه على التوریق یعرف -*

ا سندات، أو أسهم صورة  أوراق إلى تحویلها بعد مدینیه اتجاه المستحقة قروضه لترویج فرصة للدّائن یعطي ممّ
 المستثمرین إلى تحویله خلال من القرض مخاطر من بالتخلص للبنك التوریق یسمح وعلیه.  للتّداول قابلة مالیة
  :راجع موسع بشكل للاطلاع.العالمیة البورصات مختلف في
داریة اقتصادیة أبحاث مجلة ،"المالیة الأزمات على ووقعه التوریق"خمیسي، محمد رجم بن  الثامن، العدد ،وإ

 .بعدها وما 54.ص ،2010 دیسمبر
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إذا استثمرت في شراء سندات الخزانة الأمریكیة  أما معرضة لخطر عدم التسدید،
 وبالنسبة .مثلا فهذه الأخیرة مضمونة الإرجاع لأن الدولة الأمریكیة هي الضامن

 قد  -حسب تصریحات المسؤولین-توظیفاتها لاحتیاطاتها  أغلبللجزائر فان 
 د،جعلها بعیدة عن خطر عدم التسدی افي شراء سندات الخزینة الأمریكیة م تركز
أسعار صرف  تقلب والخطر الوحید الذي تواجهه هذه الاحتیاطیات ه ویبقى

وللتقلیل من هذا الخطر یقوم البنك المركزي باعتماد مبدأ  ،العملات الموظفة بها
  .تلفةفي أنحاء مختلفة من العالم وبعملات مخ ظفهاحیث یو  ویعالتن
  ةعدم وجود خطر العجز في المیزانیة العامة للدول/د

صندوق ضبط الإیرادات الذي تسجل  2001الجزائر في عام  دثتاستح
أدى  وقد،تلك المقدرة في قانون المالیة نفیه فوائض الجبایة البترولیة المحصلة ع

العشریة الأخیرة إلى تسجیل  فيالارتفاع المتواصل والقیاسي  في أسعار البترول 
، 2008عام  ئريدینار جزا رملیا 4200 بلغتهامة في هذا الصندوق  وائضف

اللاحقة  سنواتال فيللجزائر بضمان التوازن في میزانیتها العامة  یسمح ما ووه
المدرجة في  العمومیة ستثماریةالمشاریع الا یذمواصلة تنف مانوبالتالي ض

انعكاسات انخفاض أسعار البترول بسبب الأزمة   نالمیزانیة دون مخاوف م
المرجعي المعتمد في إعداد المیزانیة  سعرلانهیارها إلى مادون ا حتى والمالیة أ

  .دولار للبرمیل 37في الجزائر والمحدد ب 
  سیادیة لصنادیقعدم إنشاء الحكومة /.ه

العدید من الدول النفطیة التي تراكمت لدیها احتیاطیات جد هامة  قامت
 هاوالتي لم تكن ل ،من النقد الأجنبي نتیجة الارتفاع المتواصل لسعر البترول

 رحلةوتفكیرها في م ،على استیعاب هذه الفوائض المالیة محلیا من جهة رةالقد
بغرض " بالصنادیق السیادیة" عرفما ی ءبإنشا ،أخرى ةمن جه" ما بعد النفط"

استثمار هذه الفوائض المالیة النفطیة عن طریق شراء أسهم في بعض 
من  ادةالاستف وبهدف الحصول على أرباح أ وذلك،المؤسسات العالمیة مثلا
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ولكن بفعل . تهذه الأسهم في البورصا عرفائض القیمة الناتج عن ارتفاع س
وتكبدت هذه  یةالمالیة انهارت أسهم العدید من الشركات العالم زمةتداعیات الأ

عدم توفرها على هكذا صنادیق   نالجزائر فا وبالنسبة.الصنادیق خسائر فادحة
  .جعلها بعیدة عن مثل هذه التداعیات

  الجزائر في النقد الأجنبي احتیاطیات سیاسة إدارة ییمتق .3.3
 نالجزائر تعاني م في النقد الأجنبي احتیاطیاتفان سیاسة إدارة  باعتقادنا

  :یلي في ما صهانلخ النقائص بعض
وجود بیانات  منظرا لعد حتیاطیاتالا هذهفي تسییر  لإفصاحغیاب الشفافیة وا-

 وأماكن توظیفها،والخسائر یرهاكیفیة تسی عنسنویة  نصف ووتقاریر سنویة أ
 مجلسقانون النقد والقرض في الجزائر یمنح  أن من رغمال ،علىتتعرض لها التي

  .1الاحتیاطیات ههذ إدارةالنقد والقرض مسؤولیة 

فقط على مستوى  موجودالاحتیاطیات  هذهأن مبدأ التنویع المعتمد في إدارة -  
سندات الخزینة التي  سیطرة زتبر  التوظیفطرق  ولكن ،عملات التوظیف

سیادیة لشراء أسهم  نادیقفكرة إنشاء ص غیابیضاف إلى ذلك  ،الدول صدرهات
شركات أجنبیة بهدف الحصول على التكنولوجیا  شراء وأشركات أجنبیة 

غیاب الرؤیة  یعكس ما ووه طنیة،الضروریة لإرساء قاعدة صناعیة و 
في إدارة ) إلى العائد ةالسیول من :الجدید هالاتجا( الأجل الطویلة الإستراتیجیة

 الرؤیة وأ(والتركیز فقط على المنافع والمكاسب اللحظیة  یاطیاتالاحت ذهه
  ".والأمان ةالسیول"فقط على مبدأي  التركیز من خلال) قصیرة الأجل

                                                             
 لمؤرخا03/11للأمر رقم  لمتمموا المعدل، 2010أوت 26المؤرخ في  10/04من الأمر  62المادة  أنظر -1

 سبتمبر، 50الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، العدد فيبالنقد والقرض،  والمتعلق 2003 أوت 26في 
2010. 
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من  نسبته:مثلغیاب البیانات والمعلومات حول احتیاطي البلد من الذهب -
التي  ءعلیه وعملیات الشرا ةوالعوائد المحقق وظیفهومكان ت حتیاطیاتالا إجمالي

  .بلدان أخرى منو سواء من صندوق النقد الدولي أ علیه تمت
 معاییرو  الاحتیاطیات هذهعدم توفر معلومات حول كیفیة رسم سیاسة استثمار -

وكذا مدى اعتماد التقنیات الحدیثة المستخدمة في إدارة  عملات،اختیار تركیبة ال
خطر (كإدارة مخاطر القرض ومخاطر السوق  وظیفاتهابت المرتبطةالمخاطر 
 ،السیولة والخطر التشغیلي ونظام الرقابة وخطر )أسعار الفائدة وخطر العملات،

 اتحتیاطیفي مجال إدارة هذه الا ISOشهادة الایزو ىالسعي للحصول عل وعدم
  .ISO 27001 معیار لاسیما

 الفترةدولار خلال  یارمل40 تجاوزت  التي الجزائرمستوردات  كثرةإن  -
بالمائة خلال الفترة 300ونموها المفرط  بمعدل وصل إلى   ،)2009/2010(
 استنزافالشكل أدناه یعتبر عاملا مساعدا على  وضحهكما ی )2004/2009(

العملة الصعبة بسبب الطلب المتنامي على النقد الأجنبي لتسویة هذه 
 عاتإلى البلاد عن طریق مبی ةالصعب لعملةتقوم بإدخال ا فالدولة .المستوردات

یقوم بإخراج تلك العملات إلى الخارج عبر  من والمحروقات فقط، بینما السوق ه
بالإضافة إلى أنه لا توجد فلسفة اقتصادیة واضحة تجعل .تزاید الاستیراد

 بسبب للاقتصاد الجزائري متنوعة ولیس من مورد أحادي فقط ةالمالی داتالإیرا
  . العملات الصعبة لدخولو غیر جاذبة للاستثمار الأجنبي  الجزائریةالبیئة 
  ملیون دج:الوحدة)     2010-2000(الواردات في الجزائر  تطور): 03(  الشكل

  
  .الدیوان الوطني للإحصائیات:المصدر
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  وتوصیات خاتمة

 أنالتي من شأنها  التوصیاتتقدیم بعض  تأیناار  بحثال هذا ةنهای في
السیاسات السلیمة في إدارة هذه  تبني إلى الوصولالسلطات في  اعدتس
التي من شانها  الممارساتو باعتبارها ضرورة لتعزیز السیاسات  حتیاطیاتالا

هذه  ومن خارجیةوالشفافیة والحد من مواطن الضعف ال تقرارالمساهمة في الاس
  :یلي التوصیات ما

الهیكل  في النقد الأجنبي احتیاطیاتفي ظل عدم وجود مصلحة مكلفة بتسییر  -
 دائرة"تحت تسمیة إنشاء مصلحة  تكون مثلا ترحالتنظیمي لبنك الجزائر نق

تكون وظیفتها رسم السیاسات الاستثماریة "الاستثمارات والعملیات الخارجیة
ضرورة توافق  مع لدولیة،وفق أفضل الممارسات ا وميالملائمة لهذا الادخار العم

 ISOنظام معلومات الأمان والتسییر لهذه المصلحة مع متطلبات  معیار 
27001.  

الجزائر في توفیر احتیاطیات أجنبیة متنوعة  بنك العمل على دعم إجراءات-
 سلةلتشكیل  والسعي ،على الدولار كعملة احتیاط رئیسیة عتمادوالتقلیل من الا

 الذهب إلى بالإضافة والین وعلى العملات الأجنبیة القویة كالیور  ويعملات تحت
البنك المركزي جراء تذبذب  وذلك للحد من التقلبات في قیمة الاحتیاطي لدى

  .العملات الدولیة الأخرى مقابل رسعر الدولا

للاحتیاطیات الدولیة وأن یكونا  أعلى وآخر وضع حد أدنى ريمن الضرو  -
بیان آلیة احترام تلك الحدود وأیضا متى وكیف وأین تستخدم  مع معلومین،

 هي میزان المدفوعات وما فائض ووما علاقة ذلك بعجز أ الدولیةالاحتیاطیات 
من  أسوء وه ما وموارد النفط إلى انخفاض كبیر أ ضالإنقاذیة عند تعر  یفتهاوظ
  .ذلك
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 یاطیاتالإبلاغ عن الاحت إطارتعزیز الشفافیة والإفصاح من خلال تحسین -
من خلال  اتحتیاطیالا هذهبتسییر  یتعلق الجمهور بكل ما بإعلام وذلك :الدولیة

النظام "إلى الانضمام أن كما .سنویة نصف ودوریات ومنشورات وتقاریر سنویة أ
به  بطالنقد الدولي والنموذج المرت لصندوق * (SDDS)1"البیانات رالخاص لنش

الأجنبیة والتي یمكن الاطلاع  لةعن بیانات الاحتیاطیات الدولیة والسیولة بالعم
  الشفافیة؛علیها شهریا یساهم في تعزیز هذه 

والعائد  ةضرورة إدارة الاحتیاطیات الرسمیة وفق أولویات السلامة والسیول-
  الاقتصاد؛ اتومقابلة احتیاج

لتحویل الثروة البترولیة  الاستثماریةالبدائل والسبل والوسائل  أفضل في التفكیر-
رأسمالیة منتجة ومتجددة على سطح الأرض تتجاوز عائداتها الإنتاجیة  ةإلى ثرو 

 النقداحتیاطي  استخدام هذا الإطار تبرز أهمیة وفي .النفط المستخرج قیمة
الجهود  رغمف الجزائري، لاقتصادوالتصدیریة ل نتاجیةالقاعدة الإ تنویعفي  الأجنبي

التي بدلتها الحكومة لتحسین البنیة التحتیة من خلال برامج الاستثمارات 
فرص حصول المؤسسات  زیادةالعمومیة والتوسع في إتاحة الخدمات العمومیة و 

تبقى صادراتها الأقل تنوعا في العالم  لكن ...القروض لىع لمتوسطةوا غیرةالص
  .من البلدان المنتجة للنفط هامقارنة بغیر 

  

                                                             
 ،"تحسین إطار الإبلاغ عن الاحتیاطیات الدولیة"ي كیستر، آن: جعبشكل أوسع حول هذا الموضوع را للاطلاع1

 .2000جوان ،37 المجلد ،2النقد الدولي، العدد صندوق ،التمویل والتنمیة مجلة
*SDDS =Sepecial Data Dissemination standards. 
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  النقدیة وغیر النقدیة للاستثـمار فـي التعلـیم العــوائد
  1بوطیبة فیصل. د

  
  :ملخـص

 أوللأفراد  بالنسبة واءعن الاستثمار في التعلیم جملة من العـوائد المتباینة س یترتب
ز الباحثون في اقتصادیات التعلیوفي هذا . المجتمعات میِ ما بین العوائد النقـدیة وغیر  مالصدد، یُ

ومعدلات  جورفیما یخص الشكل الأول من تلك العوائد، یسهم التعلیم عملیا في رفع مستوى الأ. دیةالنقـ
ة من الأفـراد الحیاتی ضاعالآخر منها، یُحسّن التعلیم من أو  الشكلأما فیما یخص . الاقتصـادي والنم

رأس  زكما أنه یُعز . جریمةتقلیص كل من معدلات الخصوبة، وفیات الأطفال ومعدلات ال ثلاخلال م
 وإن الهدف المتوخى من هذه الورقة ه .المال الاجتماعي والسلوكیات المدنیة وغیر ذلك من العـوائد

 .عن الاستثمار فیهالعوائد المترتبة  ةالضوء على الدور الاقتصادي للتعلیم متمثلاً في جمل إلقاء
 .النقدیة یررأس المال البشري، الاستثمار، العوائد النقدیة وغ التعلیم،: المفتاحیة الكلمات

  
  

Abstract:  
 
         Investment in education yields various kinds of returns either for 
individuals or for the society as a whole. In fact, economists of education 
distinguish between monetary and non-monetary returns. The former refers to 
rising wages and spurring economic growth while the latter refers to 
improving human well-being such as reducing fertility rates, infant mortality 
and crime rates. Furthermore, education contributes to strengthening social 
capital and civic behaviors and so on. The purpose of this paper is to shed 
light on the economic role of education which is the sum of these returns to 
investing in education.  

  

  

  

 

  

                                                             
 .سعیدة جامعة محاضر، أستاذ -1
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  :مقـدمة
ا نظرة  اضیة،العقود القلیلة الم خلال . التعلیم لىإ الاقتصادیینتغیرت كثیرً

نظر إلیه  ُ خدمة استهلاكیة تقدمها الحكومات للأفراد قصد  كونهفبعدما كان ی
أن التعلیم  - والعملیة لمیةالع وبالدلائل–إشباع حاجة خاصة وفقط، اتضح لاحقا 

 ُ مقابل ذلك  درتكالیف مختلفة وی تطلبی البشريبحق استثمار في رأس المال  عدی
وقد بات . المجتمع ككل لىعدیداً من العوائد النقدیة وغیر النقدیة على الأفراد وع

  .في منطق الأكادیمیین وصانعي القرار الیوم السائد وهذا التفكیر ه
من خلال هذه الورقة البحثیة إلقاء بعض الضوء على أبعاد  سنحاول
على  ؤكدالتي ت لدولیةالدراسات ا نمن خلال رصد جانب م كالموضوع وذل

الأهمیة القصوى للاستثمار في التعلیم بهدف تحقیق تلك العـوائد النقـدیة وغیر 
  .النقـدیة

  

  التعلیـم نم قـدیةالعوائد الن :أولا

مستوى  سینتح میالتي من خلالها یمكن للتعل ةالرئیس اةـسوق العمل القن یعد
وتحقیق الإنصاف في توزیع الدخل ومن  الاقتصادي وتعزیز النم الفردي، الدخل

فالتعلیم باعتباره استثمار في رأس المال البشري . ثمة التقلیل من ظاهرة الفقر
إنتاجیتهم في سوق  تحسینیعمل على تنمیة مهارات ومعارف الأفراد، ومن ثمة 

مالیة على الأفراد كما على  دوطبعا فإنه سیكون لهذا الاستثمار عوائ. العمل
  .مجتمعال

إنما  جرأالذي یتمثل في ما یحصل علیه الفرد من  اصالخ عائدإن تحقیق ال    
عملیة لاعتبار الفرد غایة التنمیة بینما تحقیق عائد اجتماعي ممثلا  ترجمة وه

  .أخرى لاعتبار الفرد وسیلة لها ترجمة وه الاقتصادي وأساسا في النم
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  :الخاص من التعلیم دالعائـ. 1

الشكل أدناه وجود علاقـة ایجابیة ما بین مستوى تعلم الأفراد  یوضح
هذه النتیجة . یقابلها زیادة في الأجر فیةوأجـورهم حیث أن كل سنة دراسة إضـا

التي تعبر عن جوهر الاستثمار في الرأسمال البشري تتضمن مقارنة ما بین 
وهي . ستقبلتعلیم أكثر والأجر في الم مقابلتعلیم أقل والأجر في الحاضر 

  .عمر-یتوفـر على إحصائیات عن سلاسل الدخل دنتیجة تنطبـق على كل بل

 الزمن عبر بالدخل التعلیم علاقة: 1الشكل 

                                                                      أكثر تعلیم               

                       

 

  + + +                                       الدخل 

                                 + +    

  تعلیم                                  أقـل 

          -         

           - - -                  

                                                      - - - -             

  الخبرة السن،   
Source: George Psacharopolos, “returns to investment in education: A further 
update”, policy research working paper 2881, World Bank, 2002 , p 100. 
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                        :   التعلـیم من الاجتماعي العائـد. 2

 فقـد. الفردي الدخل زیادة في فقط تنحصر لا البشري الاستثمار ربحیة إن    
 مستوى على الحاصلیـن السكان نسبة بین ما مباشرة علاقة وجود الدراسات بینت

 والتنمیة التعاون منظمة دراسات إحدى ففي. الاقتصادي ووالنم معین تعلیمي
 التعلیم أن تبیـن المنظمة أعضاء في العلاقة هذه عن) OECD( الاقتصادیة

 البلـدان إنتاجیة في ٪0.6 قدرها بـزیادة 1985و1960 مابین ساهم قد الثانوي
 بأكثر العالي للتعلیم الاجتماعیة الربحیة معدل العالمي البنك قدر كما. الأعضاء

 أن یعني ما ووه). OECD( منطقة في 1995و1960 بین ما سنـویا ٪10 من
 بشكل منه المنتفعیـن لأولئك ولیس الاقتصاد لكـامل ربحیة له البشري الاستثمار

  1.مباشر

 وللنم ونتیجة شرطا الوقت ذات في یعد البشري المال رأس ونم إن     
 لرأس الحدي الناتج من سیزیـد البشري المال رأس ونم أن ذلك 2.الاقتصادي

  output الناتج زیادة والنتیجة المادي، المال رأس تراكم وبالتـالي المادي المال
  .مباشر وغیر مباشر بشكل

 المال لرأس الحدي النـاتج زیـادة إلى المادي المال رأس ونم یـؤدي بالمقابل،     
 مقارنـة أكبر بشكل المادي المال رأس على الطلب زیادة ثمة ومن البشري
 المال رأس كان ما حال في وذلك ،unskilled labour الماهرة غیر بالعمالة
 بین التمییـز ویمكن هذا. العمالة هذه عن بدلا المادي المال لرأس مكمـلا البشـري

 على المستنـدة النیـوكلاسیكیة النظریة: بالنمو التعلیـم علاقـة أدبیـات في اتجاهیـن
 تطورت التي  Endogenous growth الداخلي والنم ونظـریة Solow نموذج
– للتعلیم مباشرا دورا الأولى النظریة ترى لا بینماو . المنصرمین العقـدین خلال

                                                             
1-Tom Healy, investir dans le capital humain, In: L’observateur de l’OCDE, N 212, 

juin juillet 1998, p 32. 
2 -Jacob Mincer, Human Capital and economic growth, NBER, working paper 803, 

1981, p 16. 
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 في إقحامه على ركزت قد الثـانیة النظریة فإن -خارجیا یتحدد عاملا باعتباره
 لـهذه وفقـا والتعلیم. الإنتاج عوامل من واحدا إیـاه معتبـرة الریاضیة نماذجها
  1:هما قنـاتین خلال من والنم على یؤثـر النظریة

 وذلك الإنتاج، دالة في input كمدخل ظاهریا مدمج البشري المال رأس إن أولا،
 الأثر خلال من وكذا الفردیـة التعلیمي الاستثمار خیارات نمذجة خلال من

  .البشري المال لرأس الخارجي

 بشكل مرتبطة) التقني التقدم تحدیدا( الداخلي وللنم المسببة العوامل إن ثانیا،
 البشري المال رأس أن بافتراض إما وذلك البشري، المال رأس بمخزون واضح
 البحث قطاع في أساسي مدخل انهو أ الجدیدة المعرفة وأ التكنولوجیا مباشرة ینتج

  .جدیدة معرفة وأ تكنولوجیا یبتكر الذي) R&D( والتطویر

  :الدخل وتوزیـع التعلیم. 3

 بتوزیـع مباشرة صلة له تكون أن فطبیعیـا بالدخل علاقـة للتعلیم أن وكما   
 التعلیمي النظام یعمل والفقیـرة النامیة البلـدان من عدید في انه والواقـع. الدخـل
 تكالیف ارتفاع أن ذلك. تقلیصه من بدلا الأجور في التفاوت تعمیـق على

 في الفقراء أبناء استمرار دون یحول والعالي الثانوي التعلیـم في خاصة التمدرس
 على بناء التعلیمیة الخدمة توفیـر في اللامساواة هذه تفسیر ویمكن. الدراسة
  2:أساسیین سببیـن

 أطفال لعمل الفرصة تكلفـة وبالأخص – الابتدائي للتعلیم الخاصة التكلفة, أولا
  .الأغنیاء بنظرائهم مقارنة الفقراء للتـلامیذ أعلى تكـون – الفقیـرة الأسر

                                                             
1- Barbara Siansi et al, The returns to education: A Review of the macro-economic 

literature, centre for the economics of education, London, 2000, p 5. 
2- Alia Ahmad,  inequality in the access to education and poverty in Bangladesh, 

Poverty conference, Stockholm, 2001, p 1. 
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 مقارنة الفقراء للتلامیذ متدنیة تكون الابتدائي التعلیم من المتوقعة الفوائد ثانیا،
  .الأولى للحالة خلافا, بنظائرهم

 من العـائد یجعل أخرى جهة من الفوائد وتدني جهة من التكلفـة ارتفاع إن      
 مبكرة مراحل في الدراسة مقاعد مغادرة هي غالـبا والنتیجة للفقیر، متدنیا التعلیم

)drop out .(  

, العالم بلدان أفقر من واحدة في الحدیثـة الدراسات إحدى الاستنتاج هذا ویؤكد
 الالتحاق في التفاوت أن له دراسة في  Alia Ahmedخلص حیث البنغلاداش

 ارتفاع أن ذلك 1.البنغلاداش في الفقر لتفشي الرئیس السـبب یعـد الثانـوي بالتعلیم
 الفقیـرة الأسـر یضطر -الفرصة تكلفة وأ المباشرة سواء -الثانـوي التعلیـم تكلفـة

  .المدارس من أبنائـهم لسحب

 لجعل التعلیمیة السیاسة مراجعة بمكـان الضرورة من سبق، ما على بناء      
 لأن الجامعة، إلى الابتـدائي من متاحا -للجمیع جوهریا حقا یعد الذي -التعلیم

 مستوى تقلیص ثم ومن الدخل توزیع في الإنصاف تحقیـق على سیعمـل ذلك
 بلدا 49 لـ مقطعیـة بیانات على بناء الدراسات بعض أوضحت فقد. التفاوت

 العدالة من والمزید بالمدارس الملتحقیـن عـدد زیـادة أن 1990 – 1960 للفتـرة
 أكثر بشكل الدخل توزیع في واضح بشكل یساهم التعلیمیـة الخدمات توزیع في

 -النامیة البلدان من عینة خصت التي- هذه الدراسة نتائج أشـارت وقد. 2عدالة
 بالتعلیم الملتحقیـن في المعیاري الانحراف في واحدة درجة قدرها زیـادة أن إلى

 كما). 0.03(بـ جیني معامل خفض في تسـهم) للتعلیم التوزیعیة العدالة مؤشر(
 المحلي الناتج من كنسبة( الاجتماعي الإنفـاق متغیر بإدخال أنه النتـائج أوضحت
 جیني معامل قیمة یخفض أن ذلك شأن من فـانه الانحدار معادلة في) الإجمالي

                                                             
1- Idem. 

 ص ص ،2002 الكویت، للتخطیط، العربي المعهد البشري، والرأسمال الاقتصادیة السیاسات الكواز، أحمد -2
24-25. 



  فـي التعلـیم لاستثـمارالنقدیة وغیر النقدیة ل العــوائد                                  بوطیبة فیصل. د

240 

 التعلیـم على التأثیـر على الاجتماعي الإنفـاق سیـاسة تعمل أن ویمكن). 0.2(بـ
 رةـمباش تحویلات یتضمن الإنفاق هذا أن الأولى آلیتین؛ خلال من والتوزیع
 التعلیمیة الخدمة استهلاك على الفقراء یحفـز الإنفاق هذا أن والثانیة للفقـراء

  .البشري الرأسمال تعزیز في یسهـم وبالتـالي

 في السیـاسیة المشاركة أهمیة على الاقتصـادیین بعض یؤكد الإطار هذا وفي    
 توسیع قوامها التي التنمیة، في Sen نظریة على بناءا التوزیع عدالة سیـاق

 بضمانه وذلك التعلیـم حریة من تعزز السیاسیة الممارسة حریـة أن إذ الحریات،
) Verdier )1997و  Bourguignonطور" فقـد. البشر لجمیع جوهـري كحق

 یتحدد متغیرا السیاسي النظـام جعل على یترتب ما لاستكشـاف وللنم نموذجـا
 أن راضـبافت الغرض لهذا النموذج صیاغة تمت وقد هـذا. النموذج لـداخ

 هناك وان رد،ـللف التعلیم مستوى على سلوكیة كدالة تعتمد السیاسیة ةـالمشارك
 ابـغی لـظ في مقابلتـها الفقراء على یصعب مـالتعلی في للاستثمار ةـثابت ةـتكلف

 هذه تحلیل ویوضح...السیاسیة العملیة في المشاركة الغنیة الشرائح نـم تحویلات
 التـوزیع عدالة عدم ودرجة الفـرد لدخل وسیطة لمستویـات التـوازنیة اطـالأنم

 مرحلتیـن استنبـاط تم حیث kuznets منحنى وجود یؤكد ما هنـاك أن الابتدائیة
 المال رأس في محدود استثمار هناك سیكـون الأولى المرحلة في الاقتصاد؛ ولنم

 من خلیةاد تحویلات هنـاك تكـون أن دون محدودة سیاسیة ومشاركة البشري
 الدخل توزیع عدالة عـدم في زیادة علیه یترتب الـذي الأمر الغنیـة، الشرائح
 التـالیة المرحلة وفي). الضرائب الاعتبار بعین الأخذ بعد( المجتمع في الصافي
 السیـاسیة، الحیاة في ویشتـركون البشري المال رأس مراكمة من الأفراد كل یتمكن
 ما ووه للفقـراء، الأغنیـاء من الدخل تحویلات تشریع من الأغلبیـة تتمـكن حیث
  1."التوزیع عدالة عدم درجة في انخفاض إلى یؤدي

                                                             
 العربي المعهد ،للتنمیة الدولیة والأهداف التنموي الفكر في الحدیثة التطورات علي، القادر عبد علي -1

 .14 ص ت،.د الكویت، للتخطیط،



  فـي التعلـیم لاستثـمارالنقدیة وغیر النقدیة ل العــوائد                                  بوطیبة فیصل. د

241 

   

   التعلیم من النقـدیة غیر العوائد :ثانیا

 في ممثلة – الاقتصادیة الأهداف تحقیق في التعلیم دور على فضلا
 في أیضا حاسمـ دور للتعلیـم فان – monetary returns النقدیـة العوائـد
 للتنمیة الآخـر الوجه عن الأمر واقع في تعبـر والتي الأهداف بقیـة تحقیـق

 غیر وأ السـوقیة غیر بالعوائـد الاهداف تلك على الباحثـون ویصطلـح. الإنسـانیة
 ما كل وهي  (Non market /Non monetary returns) للتعلیـم النقـدیة
 في الاستثمار جراء منها الاقتصـادیة عدا مـزایا من والمجتمع الفـرد على یعود

  .التعلیـم

همـال التنمـویة العملیة في الاقتصادي الجانب على التركیـز إن  وأ جانب وإ
 وتعطیـل تشـویه وفهـ ثمة ومن الأفراد، حقوق من انتقاص وه إنما أخرى جوانب
 السیاسـة تستطیع الصدد، هذا وفي. مـادیة مكاسب من تحقـق مهما للتنمیـة

 الاجتمـاعیة، الاقتصـادیة، الأهداف بیـن ما وتكامـلا تـوازنا تخلـق أن التعلیمیـة
  .وغیرها السیـاسیة

  :والصحة التعلـیم. 1

. والمجتمع الفـرد حیاة على التعلیـم ثـرأ عن الـدراسات من عـدید أجـریت لقد
 ثلاث توجد ،)Feinstein )2002  وحسب الأفراد، صحة على أثره ذلك ومن

  1:الصحة على التعلیـم یؤثـر خـلالها من قنـوات

 الدخل مستـوى فارتفاع الفرد؛ وعمل دخل خلال من وذلك  :الاقتصادیة العوامل.أ
 فـارتفاع أیضا. الأغـذیة من جیـد واستهـلاك صحیة بنشاطات للقیـام الأفراد یحفـز

                                                             
1 - Julie Owens, “A Review of the social and non-market returns to education”, july 

2004. 
www.elwa.ac.uk/doc_bin/Research%20Reports/social_returns_report_170105.pdf 
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 less( إجهـاد فیهـا لیس وظـائف بامتهـان للأفـراد یسمح التعلیمـي المستوى

stressful.(  

 استهلاك نمط التدخین، الغذائي، النظام مثل: بالصحة المتعلق السلوك.ب
 الأفراد أن إلى) Wolfe & Zuvekas  )1997 توصل فقـد. ذلك وغیر الكحول

 في تدخینـا أقـل منهم المدخنیـن وأن التدخیـن على إدمـانا الناس أقـل المتعلمیـن
  .الیوم

 في عالیة بثقـة یتمتعـون المتعلمیـن الأفـراد أن إذ :الاجتماعیة النفسیة العوامل.ج
 كما صحتـهم على أثـر لـذلك فـان وطبعا. مرموقـة اجتماعیة مكانة ولهم النفس
  .والعقلیـة النفسیـة للأمـراض عرضة أقـل أنهم

 كان فكلما. كذلك أسـرهم صحة إلى الأفراد صحة على التعلیم أثـر ویتعدى
  .أبنـائهم صحة على إیجابـا ذلك انعكـس تعلیمـا أكثـر-الأم خاصة- الأبـوان

 على جید أثـر له سیكـون الأفـراد صحة تحسـن فان لذلك، بالإضافة
 رأس فان) 2005( وآخرون Emanuele Baldacci لـ دراسة وفي. التعلیـم
 یعني وهذا, 1.3 تبلغ بمرونة التعلیمـي المال رأس تراكم في یسهـم الصحي المال

 وبالـتالي .٪13 بـ التعلیـم رأسمال ترفـع ٪10 بمقـدار الصحة رأسمال في زیـادة أن
 كبیر حد إلى أفضل تعلیمیـة نتـائج تحقیـق على تسـاعد الجیدة الصحة أحوال فان
  1.النامیة البلـدان في

  :والخصوبة التعلـیم. 2

 على المـرأة لتعلیـم ایجـابي دور وجود إلى والعملیة العلمیة الدلائل تشیر
 إذ ؛)Contraceptiveuse(  الحمل موانع واستعمال) Fertility( الخصوبة

 والخصوبة؛ العمل سوق في مشاركتـها للمرأة، التعلیمي المستـوى بین علاقة ثمة
                                                             

 الدولي، النقد صندوق والتنمیة، التمویل مجلة ،"الفقراء؟ مساعدة تتطلبه الذي ما" بالداشي، ایمانویل -1
 .22 ص ،2005یونیو
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 لفـرص الایجابي الأثـر خلال من المرأة لوقت الفرصة تكلفـة من یـزید فالتعلیـم
 كانت مرتفعا التعلیمي المستوى كان وكلـما. العمل سوق من دخل على الحصول
 غیر نشـاطاتها حساب على ذلك فسیكـون ثـم ومن أكبـر، العمل في فرصـها
 هي فالنتیجة وعلیه. الأولاد تربیة ذلك في بما المنزل، داخل أي- السوقیـة
  .الإنجاب من الإقـلال

 المرأة تعلیـم علاقـة حول) 1996( وآخرون Ainsworth لـ دراسة في
 الصحراء جنوب إفریقیـا من بلـدا 14 في الحمل موانع واستعمال والإنجاب
  :1یلي مـا إلى توصلت

 سنتین من أقـل من الإنجاب مرحلة في للنسـاء التعلیمي المستوى تدني -
  . سنوات ستـة إلى

 نصف في بالخصوبة سلبیة علاقـة الابتدائي التعلیم من الأخیـرة للسنـوات -
  .تقـریبا البلـدان عـدد

 .البلـدان كل في الخصوبة على وایجابي قـوي أثـر الثانـوي للتعلیـم -

 مراحل لكل بالنسبـة الحمل موانع استعمال على ایجابي أثر المرأة لتعلیـم -
 .التعلیـم

 بتعلیـم مقارنة الحمل موانع استعمال على الزوج لتعلم محدود دور هناك -
 لجل بالنسبـة الخصوبة على وكذا, الحالات لجمیع بالنسبـة الزوجـة

 .الحالات

                                                             
1- Martha Ainsworth et al, The impact of women’s schooling on fertility and 

contraceptive use: A Study of fourteen sub-Saharan African countries, In: World 
Bank economic review, Washington, January 19996, p 85. 
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 یوجد أنه إلا تقـریبا البلدان هـذه في آنفا المذكور التعلیم أثر تجانس رغم -
 توجیه في اختلاف وه والسبب. العالم من أخرى بجهات مقارنة تبـاین
 .ذلك وغیـر الأسـري التخطیط برامج, العمل أسواق, التعلیم

 للتعلیـم عـلاقة وجود فرضیة من یحذر من هناك السیـاق، ذات وفـي
  1:التالیة للاعتبارات استنـادا وذلك بالخصـوبة،

 التعلیم یـؤثر خلالها من التي القنـاة وه العمل فرص توسیـع كان إذا ،أولا
 النشاطات في للاستثمار النسبیة المسـاهمة تحدید المهم من فانه الخصوبة، على

 لتلك المخصصة للأموال یكون فقـد. التعلیم فرص بتوسیـع مقارنة المهنیـة
 كانت الأموال نفس أنو ل مباشر وبشكل الخصوبة على أكبر أثر النشاطات
  .التعلیـم لتوسیع مخصصة

 بأن تقضي" الخصوبة – العمل سوق – التعلیم" عـلاقة فرضیة إن ،ثانیا
 المناطق في الخصوبة تقلیص في فعالیة أقـل یكون قد المـرأة تعلیـم في الاستثمار

ذا. التعلیمي مستواهن حسب عملا یجدون النساء من قلیل حیث الریفیـة  كان وإ
 مثل أن كیف معرفة یتعیـن فانه, الاجتماعیة التعلیـم مـزایا من الخصوبة تقلیـص

 الاقتصادیة العوامـل بـاقي مع یتفاعل وكیف بالتعلیـم یتأثـر السلوك في التغیـر هذا
  .الریفیـة المناطـق فـي والاجتماعیة

 وظاهرة المنافسـة بحدة یتمیـز الحضر في العمل سوق لأن ،ثالثا
 – كان مهما – تعلیمي مستوى لهن ممن كثیر على یتعـذر فإنـه" المصفاة"

 الأقل على الخصوبة تخفیض احتمال من یقلل الـذي الأمر المنزل، في المكوث
  .عمل على الحصول حین حتى

  
                                                             

1- Michael Todaro, economics for a developing world, Pearson education Ltd, 
London, 1992, 

 p 305. 
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  :الأطفال وفیات وتقلیص التعلیم. 3 

 الأطفال وفیـات معدلات بانخفـاض عـلاقة للتعلیم إن
)Infantmortality(احتمال تلاشـى, اتـللأمه يـالتعلیم المستوى تحسن فكلما ؛ 

 تشیـر  السیـاق، ذاـه وفي. سنوات خمس من أقـل الأطفال لدى وفیـات وجود
 بلدان من بلـدا 87 في العلاقـة هذه طبیعـة عن) Mac Manon  )2000 دراسة
 بها یتدنـى التي البلـدان أن ،)OECD( الاقتصادیة ةـوالتنمی التعاون ةـمنظم
 أعلى معـدلات بها) والمجر بریطانیا تركیا كالمكسیك،(  اءـللنس الثانـوي التعلیـم

 قیـد معدلات في هائلا توسعا شهد الذي رتغالكالب بلد وفي. الأطفال اتیوف من
 ذلك ویعزز 1.معتبر بشكل الأطفال وفیات معدلات انخفضت 1990 منذ اتنالب

 واحدة دراسیة سنة زیادة أن من) Schultz  )2002إلیه لتوص ما أیضا
 الأطفال وفیات في انخفاض إلى یؤدي –الحضر وأ فالری في سواء –للأمهات

  2.الدخل ضعیفة البلدان في ٪10 إلى 5 بین بمعدل

  :الاجتماعي المال ورأس التعلیم. 4

 رأس تعزیـز في كذلك یسهمو فهـ البشري، المـال رأس تراكم في التعلیم یسهـم
 الاجتمـاعیة العلاقات توطـید خلال من  Social Capitalالاجتماعي المال
 صلة ثمـة الواقع، وفي. الدولة مؤسسات في الثقـة وكذا القیـم وغرس الأفـراد مابیـن
 یمثل ،)Gary Becker )2002 فحسب هذین؛ المال رأس شكلـي بین وثیقـة
 الأخیر هذا كان فـإذا البشري، المال رأس من خاصا جـزءا الاجتماعي المال رأس

 علاقـة یخص الاجتماعي المال رأس فان -وخبراته معرفته أي -بالفـرد یتعلـق
  3.الأفراد بباقـي الفـرد

                                                             
1  Julie Owens, op.cit, p 11. 
2- Theodore Schultz, education investments and returns, In: Hollis Chenery (ed.), 

Handbook of development economics, Elsevier, Netherlands, 2002, p 608. 
3- “An interview with Gary Backer”, The region review, Federal reserve bank of 

Minneapolis, united states, June 2002, p 23. 



  فـي التعلـیم لاستثـمارالنقدیة وغیر النقدیة ل العــوائد                                  بوطیبة فیصل. د

246 

 اهتمام یضاهي باهتمـام یحظ لم الاجتماعي المال رأس أن من الرغم وعلى
 في دوره على تؤكد الحدیثـة الدراسات أن إلا البشري، المال برأس الاقتصادیین

  social cohesionاجتماعي انسجام خلق خلال من وذلك. الاقتصادي والنم

 علاقة وجـود إلى) 1997( وآخرون wolfe توصل وقد. المجتمع فئات بین
 وكمیة جهة من الخیـریة الأعمال في المبذول والوقت المال حجم بین ایجابیـة
  .1أخرى جهة من التعلیم

  :الجریمة من والحد التعلیم. 5

 تـدني فان) Freeman )2000  فحسب بالجریمة، للتعلیـم صلة أیضا ثمـة    
 في یؤدي قـد ما ووه والتفـاوت البـطالة ظاهـرة تفاقـم عنه یترتب التعلیمي المستوى
 الولایات في أجریت دراسة تشیـر المثال سبیل وعلى. 2الجریمة تنـامي إلى الأخیر
 سنة 12 من أقـل أمضـوا قد السجـون نزلاء من %60 من أكثر أن إلى المتحدة

 ما عـادة السجناء تكلفـة أن إلى الدراسـات بعض كذلك وتشیـر. الـدراسة من فقط
 التكلفـة بلغت الأمریكیة Illinois سجون أحد ففي. التعلیم تكلفـة عن كثیـرا تزیـد

 في سنـویا طفل تعلیـم على ینفـق ما أضعاف عشرة من أكثـر نزیـل لكل السنـویة
 إلى المتحدة الولایات في التسرب آثـار عن أخرى دراسة وتشیـر. العامة المدارس

 المستوى انخفاض إلى جـزئیا ترجع أنـها یعتقـد التي –الجریمة تكلفـة إجمـالي أن
 نزلاء على الضائعة الدخـول ذلك في بمـا دولار ملیار 8.2 بلغـت -التعلیمـي
 أقصى كحد التكلفـة هـذه نصف  أیـعاز تمو ل أنـه الدراسـة وتفترض السجون،

  3.التعلیم من مزید خلال من دولار ملیار 4.1 توفیـر یمكـن فانه التعلیـم، لنقـص

                                                             
1- Julie Owens, op.cit, p 13. 
2- Colm H armon et al, The returns to education, Centre for the economics of 

education, London, 2000, p 36. 
 ص ،2004 القاهرة، اللبنانیة، المصریة الدار ،2ط الحدیث، التعلیم اقتصادیات علم ،عابدین عباس محمود -3

145. 
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 المدرسي التسرب ظاهرة من الحد قصـد التعلیم إصلاح فان الأسـاس، هذا على   
 سبیل في ملحا مطلبـا یعد الآخر الجانب من الأخـلاقیة المثل وغرس جانب من

 النتیجة لان الاقتصادیة وأ الاجتماعیة بالجریمة الأمر تعلـق سواء الجریمة، تقلیص
  .والاقتصادي الاجتماعي الاستقـرار تهدد فـادحة خسائر دبتك هي المحصلة في

 Conflict النزاعـات تجنب في محوري دور للتعلیـم فان تقـدم، ما على وفضلا   

prevention یستحـق. النـزاع مرحلة بعد المجتمعات عمارإ إعادة في وكذا 
 تعلیمـي نظـام كل لان الإنساني الاعتبـار إعـادة في بالأولویة یحظى أن إذا التعلیـم

 الأساس هذا وعلى. علیها القضـاء أیضا بإمكانه العنف أسباب تغـذیه لا انـه كمـا
       1.صـائبا خیارا عـده یمكن لا التعلیـم إصلاح إرجاء وأ التعلیـم تجاهل فان

 المحتملة، وأ القـائمة النزاعات أسباب تبایـن الحسبـان في الأخذ یجب لكن    
 من فانه وعلیـه. ذلك وغیر جغرافیـة وأ سیـاسیة وأخرى دینیة وأ عرقیة دوافـع فهنـاك

 فـي. والدوافع الأسبـاب لتلك وفقـا التعلیمي النظـام في النظـر إعادة بمكان الضرورة
 بعـد ما السودان في التعلیـم عن) 2006( علي القادر عبد لعلي حدیثـة دراسة

 سنوات متوسـط تدنـى حیـث النزاع بمرحلة سلبـا تأثـر التعلیـم أن إلى توصل 2النـزاع،
 الصحراء جنوب أفریقیـا مستوى دون( سنة 2.14 إلى 2000 سنة للفـرد التعلیـم
 التعلیـم على العائـد معدل تدنـى كما فـأكثر، سنة 15 العمـریة للفئـة)  سنة 3.52

 التفاوت زیـادة إلى إضافة). ٪10 العالمي المستوى دون( الدراسیة للسنـة ٪6 إلى
. السنة ذات في 0.725 التعلیـم لتـوزیع Gini معامل بلغ حیث التعلیـم توزیـع في

 عـدالة الاعتبار بعیـن یأخذ للتعلیـم ملائـم إصلاح تبنـي ضـرورة إلى البـاحث وخلص
 متوسط یبلغ أن أجل ومن. والجنوب الشمـال بین الجهوي والتـوازن التعلیـم توزیع

 وینم أن یجب القادمة، سنة عشرین أفـق في للفرد سنوات أربع الدراسة سنوات
                                                             

1- Reshaping the future: Education and post conflict reconstruction, world bank, p 01. 
2- Ali  Abdelgadir Ali, On Human Capital in Post-Conflict Sudan: Some Exploratory 

Results, Arab planning institute, Kuwait, 2006. 
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 الإنفاق في النظر إعادة یستلزم ما ووه سنویا ٪ 9.1 بمعدل المال رأس مخزون
 .التعلیم على

  :الثقافي والبعد التعلیم. 6

 إلى ینظـر فإنه والسیاسیة، الاجتماعیة الأهداف في التعلیم دور جانب إلى    
 التعلیـم مهام فمن. للمجتمعات الثقـافیة الأهداف لتحقیـق وسیلـة أهم أنه على التعلیـم

 عن بها یتمیز عامة ثقافـة مجتمع فلكل. المتعاقبـة الأجیال بین المجتمع ثقـافة نقـل
 وغیر وتاریخ وعادات ودین لغة من الراسخة ثوابته عن تعبر المجتمعات سائر
  .ذلك

 ونوص الثقافیة ذاتلل تحصینا تمثل للتعلیم الأساسیة المهمة هذه إن   
 ما وأ الثقـافیة صورتها في ةالعولم تحملها التي التحدیات أمام الثقـافیة للخصوصیة

 للانغلاق وسیلة التعلیم ونكی أن ینبغي لا بالمقابل لكن .الثقافي وبالغز  یعرف
 فكرة غرس أجل من الغیر ثقافات على الانفتاح أیضا مهمته من بل والانطواء
  . العولمة سلبیات من والحد العالمیة تغلیب سبیل في وذلك الثقافات بین التعایش

 الأفكـار محاربة خلال من الاجتماعي للتغییر أداة فالتعلیم ذلك، عن فضلا   
 تكییـف وكذا ةیالتنمو  العملیة مسار تعطیل شأنـها من التي البالیة والعادات

  .ذلك وغیـر والسیاسیة الاقتصادیة المجالات في الحاصلة التطورات مع ذهنیاتال

  :السیاسي والبعد التعلیم. 7

 الحریة تعـزیز كـذلك الإنسـانیة التنمیة أهداف من یعتبـر السیـاسي، المجـال وفي   
 أن الدراسـات أثبتـت وقـد. الأسـاسیة الحریـات باقـي تكمـل التي للأفـراد السیـاسیة

 وغیاب الحریـات وقمـع الدكتاتـوریة وأن والنـمو، للتنمیـة حیـویة ضرورة الدیمقراطیة
 Amartya  یقـول وكما .التنمیـة تعیـق عوامـل كلها السیـاسیة والمساءلة المشاركة

Sen، وبالتـالي. بالدیمقـراطیة یتمتـع بلـد في تظهـر أن یمكن لا المجاعـات فـإن 
الأسـاسیة المقومات من یعتبـر والمدنیـة السیاسیـة بالغـایات المواطن تبصـیر فـإن 
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 عدم یجب انه إلا الدیمقـراطیة، ونح یسعى مجتمع لأي تربـوي عمـل كل في
 فیـها خاصة أغـراض لخـدمة التربوي العمل في والمذهبي السیاسي الجـانب استغـلال
  .1معین لمـذهب انحیـاز

  :خاتمـة

 التعلیم في الاستثمار من المختلفة العـوائد من جانب تبیان الدراسة هذه حاولت    
 بتحقیق تتعلق لا المسألة أن جلي بشكل اتضح وقد. والمجتمعات للأفـراد بالنسبة
 للدولة، بالنسبة والنم ومعدلات للأفراد بالنسبة الأجور رفع مثل وحسب نقدیة عوائد
نما  العوائد عن شأنا تقل لا التي النقدیة غیر الأخرى العوائد من عـدید هناك وإ

 الأطفال، ووفیات الخصوبة معدلات تقلیص الأفراد، صحة تحسین مثل النقـدیة
 غیر إلى السیاسي والوعي الاجتماعي المال رأس تعزیز وكـذا الجریمة من الحد
  .العـوائد من ذلك

 التعلیم توسیع قصد جسیمة مسؤولیة الحكومات عاتق على یبقى علیه وبناءً     
 .المختلفة عوائـده تحقیق ولأفـرادها لها یتسنى حتى كیفًا وتحسینه اكمً 

                                                             
 ص ،1976 الجزائر، والتوزیع، للنشر الوطنیة الشركة عیسى، بن حنفي ترجمة لتكون، تعلم فور، ایدغار -1

216. 
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 ئریةفي المؤسسات الصناعیة الجزا المستهدفةتطبیق نظام التكلفة  إمكانیة
   1طاوش قندوسي .أ

  2لأخضرا رازـخ. أ

 :الملخص
الإدارة  لیبوالتطور الكبیر الذي تشهده أسا لمنافسةزیادة حدة ا مع

تواكب هذا التطور الذي  أسستبني  الصناعیةأصبح على المؤسسات  یثة،الحد
رضاء العملاء بتقدیم منتج  یمكن من تطویر منتجتها لتحقیق الجودة المطلوبة وإ

 أحد أهم لمستهدفةنظام التكلفة ا وبمنافس من حیث الجودة والسعر ویعد أسل
  .الصناعیة الذي ظهر في ستینیات القرن الماضي ثةالتكلفة الحدی إدارة أسالیب

هذه الدراسة إلى التعرف على إمكانیة تطبیق نظام التكلفة  تهدف
المستهدفة في المؤسسات الصناعیة الجزائریة، وكذا المعوقات التي تحول دون 

 35استمارة على المؤسسات الصناعیة،  50وزعت  ثبحی. تطبیق هذا النظام
وتم معالجة كل  لعباس،استمارة بولایة سیدي ب 15و مؤسسة بولایة سعیدة

 SPSS( يالاستمارات المطروحة لدى المؤسسات باستخدام البرنامج الإحصائ
version 19( لاعتمادنا أسلوب المقابلة وذلك.  

أن المؤسسات  ا،من أهمه تائجإلى مجموعة من الن الدراسة تتوصل وقد
 نأن تطبق نظام التكلفة المستهدفة وذلك لوجود عدد م مكنالدراسة لا ی حلم

 توفیرالعراقیل التي تحول دون تطبیق هذا النظام، كما أوصت الدراسة بضرورة 
 في الخدمة في النظام هذا وضع جلأ من والمعنویة والمالیة المادیة الإمكانیات
  .الجزائریة الصناعیة المؤسسات

الصناعیة، نظام التكلفة المستهدفة، إرضاء  یثةالتكلفة الحد إدارة :المفتاحیة الكلمات
      )SPSS v 19(لإحصائيا البرنامج العملاء،

                                                             
 .سعیدة جامعة مساعد، أستاذ - 1
 .سعیدة جامعة مساعد، أستاذ - 2
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Summary: 
 
 With the increasing intensity of competition and the great 
development witnessed in modern management methods, the modern 
industrial entreprises fin dit necessary to establish a set of regulations in 
order to cope with this development which will help it to improve its 
productions ; so as to achieve the required quality and customer’s 
satisfaction to provide a competitives product  in terms of quality and 
price as well. style system cost target is considered as one of the most 
important methods of modern industrial cost, which appeared in the 
sixties of the last century. 
 The aim of this study is to investigate the possibility of applying 
the larget system cost in the algerian industrial enterprises ; as well as, 
the obstacles that present the application of this system.so,50 from 
weredistributed to industrial entreprises as follow ;35 from in SAIDA 
and 15 from Sidi Bel Abbes. All the froms have been processed in the 
institutions using the statistical program called (SPSS version19) by 
adopting a corresponding method. 
  One of the most important results which the study fund was 
that the institutions under study cannot apply the implementation of this 
program. The study recommended the need to provide material and 
moral possibilities to put this system in service in the algerian industrial 
enterprises. 
Key words: Administration cost of modern industrialization ;Target cost 

system ;customer;Satisfaction ;Statistical program(spss19) 
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  :مقدمة
مباشر  وغیر التكلفة أهمیة كبیرة، لما له من تأثیر مباشر نصرع یكتسي

 زادتو  راراتبما یتخذ من ق الآخر والقرارات المختلفة، إلى جانب تأثره ه لىع
بین المؤسسات  نافسةأهمیته مع التطور التكنولوجي من ناحیة وزیادة حدة الم

 تخفیض على سساتالمؤ  حرصت مما أدى إلى تعاظم دور إدارة التكلفة، حیث
أهمیة  ظهرتومن هنا . التنافسیة السوق تكالیف منتجاتها بما یضمن بقاءها في

المعلومات  دفقبما یحقق ت لتكلفةقیام كل مؤسسة بتصمیم نظام دقیق لإدارة ا
  .عن التكلفة اسبةالمن
I. تطوراتهو  التكالیف نظام 

  تصنیفاتهاو  تكالیفال مفهوم .1
الحصول على منافع  بهدف بموارد ریةالتكلفة هي تضحیة اختیا :1التكلفة مفهوم

  مستقبلیة وحاضرة أ
  :هذا التعریف یمكن استخلاص ثلاثة عوامل لتحقیق هذا المفهوم من

 لرغبةا. ةفي اختیار التضحی الحریة .اقتصادیةالتضحیة بموارد  عنصر
  . لمنفعةعلى ا ولفي الحص

للهدف من  بعاسلوك عناصرها یختلف ت تحلیلو التكلفة  نأن مضمو  غیر
 یةاستخدامها، كما أن الآثار المحاسبیة الناتجة عنها تختلف حسب العلاقة الزمن

  .2على المنفعة الحصول توقیتو بین توقیت التضحیة 

                                                             
 29، ص2002، 2ط -الأردن - للنشر، عمان وائلالتكالیف، دار  محاسبة فيفلاح المطارنة، مقدمة  غسان -1
الجامعیة،  الدارالتخطیط والرقابة،  راضالتكالیف المتقدمة لأغ محاسبة ،الحي مرعي وآخرون عبد - 2

 .03ص، 2000 مصر، الإسكندریة،
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إلى  امنه الغرضو یمكن تصنیف التكالیف حسب طبیعتها  :التكالیف تصنیف
 1:التقسیمات التالیة

  .غیر مباشرة تكالیف -مباشرة  تكالیف :بوحدة المنتج ةالتكلف علاقة
 -التوزیع –الإنتاج  –التموین  لیفتكا - :التكلفة بوظائف المؤسسة علاقة

  .التمویل –الإدارة 
-ثابتةتكالیف  -متغیرة تكالیف :سةالمؤس طالتكلفة بحجم نشا علاقة

  .تكالیف مختلطة
 -البدیلة  صةتكالیف الفر  -التفاضلیة التكالیف :اتخاذ القرارات لأغراض
  .قةالتكالیف الغار 

  .تكالیف غیر قابلة للرقابة -قابلة للرقابة تكالیف :ةالرقاب لأغراض
   .فعلیةتكالیف  -ریةمعیا لیفتكا -مثالیة تكالیف :التخطیط لأغراض

  التكلفة دارةإ نظام .2
 أهمیةو نظام إدارة التكلفة  مفهوم:  

 سینوالطرق للتحكم في تح الیبمن الأس مجموعة هي :2التكلفة إدارة -
 .والخدمات الخاصة بالمؤسسة المنتجاتو الأنشطة والعملیات 

  :ؤسسةإدارة التكلفة في الم أهمیة -
  .توفیر المعلومات التي یحتاجها المدراء لإدارة المؤسسة بكفاءة -
أنشطة المنظمة وتحدید فاعلیة وكفاءة  انجازفي  لكةالموارد المستهقیاس كلفة  - 

الأنشطة الجدیدة التي یمكن بها تصور إستراتیجیة  تقییمو وتحدید  قائمةال نشطةالأ
  .المؤسسة وتحسین أدائها مستقبلا

                                                             
 اجیسترالجزائریة،رسالة م تصادیةتطبیق نظام التكالیف المستهدفة في المؤسسات الاق اتالحاج،متطلب مسكین -1

 13،ص2011 -الجزائر-لعباسالتسییر،جامعة سیدي ب مكلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلو 
 ومرسالة ماجستیر، كلیة العل ،یفالتكلفة المستهدفة وتحلیل القیمة في تخفیض التكال دور طوى،ع راضیة -2

 09، ص2008 - لجزائرا –باتنة  جامعة یرالاقتصادیة وعلوم التسی
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 ىفي المد سيالموقع التناف لىالربحیة في المدى القصیر والمحافظة ع حققت -
  .الطویل

 المنتجاتمن خلال إظهار تكلفه  التكالیفعلى التحكم الجید في  ةالمساعد -
  بصورة دقیقة

 1نظام إدارة التكالیف متطلبات 
  .الإدارة العلیا منالتزام  -
شراك العاملون من جمیع المستویات -    .تدخل وإ
إنشاء نظام التحسین الذاتي المستمر الذي یساهم في تحسین الأنشطة  - 

  .للقیمة ةوتقلیل الأنشطة غیر المضیف المضیفة للقیمة 
  :التكالیف امتطور نظ مراحل .3
 التقلیدي للتكالیف التحلیل تعریف

تحلیل بیانات التكالیف وترجمتها إلى : "2أنه علىالتحلیل التقلیدي  یعرف
للاستفادة منها في التخطیط الإداري والرقابة وفي اتخاذ القرارات  یدةمعلومات مف
  "والقصیرة الأجل جلالطویلة الأ

  :عن التحلیل التقلیدي للتكالیف تحولال مبررات
الأنشطة الفرعیة  یهملو الإنتاجیة  لأنشطةالتحلیل التقلیدي على ا كزیر   -

  .الأخرى
 علىأساسیة  ةیهمل علاقات الارتباط بین الأنشطة طالما أنه یعتمد بصور   -    

  .كل نشاط بمفرده لتحلی

                                                             
دار الجامعة  ،المتقدمة للأغراض الإداریة لتكالیفا محاسبةالدین عبد المنعم مبارك وآخرون،  صلاح -1

 327ص -مصر –الجدیدة للنشوء الإسكندریة 
 .2005 ،سوریا ،حلب جامعة الاقتصاد، كلیة ،التكالیف نظریة حیاني، حسن -2
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أهم عیوب التحلیل  منوهذا یعتبر  ،الموقف التكالیفي للمنافسین  یتجاهل -
 كالیفيیهتم ویقارن الموقف الت ذيال یجيالتحلیل الاسترات عكسالتقلیدي  للتكلفة 

  للمؤسسة بالموقف التنافسي للمنافسین
  لفةالاستراتیجي للتك والتحلیلأهم الفروق بین التحلیل التقلیدي للتكلفة : )01(الجدول

 للتكلفة التقلیدي التحلیل للتكلفة الاستراتیجي التحلیل المقارنة أوجه

 المنتجات أو الأنشطة مساهمة فحص الهدف
 الإستراتیجیة وتحقیق

 ومقارنتها الفعلیة التكلفة  قیاس
 المعیاریة بالتكالیف

 المنظمة داخل العوامل تحلیل المنظمة وخارج داخل العوامل تحلیل النطاق
 فقط

 المدخلات طبیعة
 والمخرجات

 الأولى بالدرجة مالیة مالیة وغیر مالیة

 الأجل قصیر تشغیل الأجل طویل استراتیجي التوجه

 المنافسة ظروف تتجاهل المنافسة مع للتعامل وسیلة المنافسة مع العلاقة

  
 التحلیل أدوات

 التكالیف قیاس القیمة سلسلة تحلیل
 المیزة تحلیل النشاط أساس على

 وغیرها الثنائیة

 ومقارنتها الفعلیة التكالیف قیاس
 المعیاریة التكالیف مع

II. تطبیقه متطلباتو المستهدفة  كلفةالت أسلوب.  
  :المستهدفة ةالتكلف تعریف .1

التكالیف التي تخص  ةأحد أدوات إدار " 1أنها لىع Sakurai عرفها
لهندسة  قائمینالتكالیف الكلیة للإنتاج على مدار دورة حیاة المنتج بمساعدة ال

            ".حاسبةوالم ویقالتس وبحوثالإنتاج التصمیم 
نظام یهدف إلى إدارة  2"على أنه  Ansari et Bellكل من  عرفهاو  

ید السعر مع محاولة السوق وتحد اسةالتكالیف والأرباح المخططة عن طریق در 

                                                             
1-M. Sakurai, Target Costing and How to Use It, Journal of Cost Management, Vol.3, 

No.2, Sum(1989):39   
2- S.Ansari, Bell, J and CAM-I,  Target Cost Core Group, Target Costing: The Next 

Frontier in Strategic Cost Management, Consortium for Advanced Manufacturing 
International, (1997):33. 
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إشباع رغبات العمیل،وكذلك التركیز على تصمیم المنتج والوظائف المترابطة 
 ".للمنتج

أن التكالیف ) CAM - I(الدوليالتصنیع  ستشاريالمجلس الا ویرى 
دارة التكلفة، بحیث تعتمد ع"  1 هيالمستهدفة  سعر  لىنظام لتخطیط الأرباح وإ

البیع والتركیز على العمیل وتصمیم المنتج ووجود فریق عمل متكامل ملتزم 
 ".بتطبیق النظام 

 :من  التعاریف المذكورة یمكن استخلاص ما یلي        
 .إدارة التكالیف أنظمةهي أحد أهم  مستهدفةال لفةالتك*        
تسعى التكلفة المستهدفة إلى تخفض التكالیف مع المحافظة على *        

 الجودة
سعر البیع  والربح  :االمستهدفة بعاملین أساسین هم كلفةتتحدد الت*       

  المرغوب
 : 2نظام التكالیف المستهدفة خصائص .2
 القائم بین المؤسسة وبیئتها الخارجیة علنظام مفتوح یهتم بالتفا إنه *  
كأداة للرقابة كونه یطبق في مرحلة التخطیط والتصمیم وذلك قبل  یستخدم *  

  .البدء في الإنتاج
                                                             

1 www.word-acc.net/vb/sitemap/index.php/t-2070.html 
  :إلى ینظر - 2

میدانیة على  دراسة– جاتالتكالیف المستهدفة في تخفیض وتطویر المنت دور محمود راجخان، میساء -
-المملكة العربیة السعودیة العزیز جامعة الملك عبد رفي مدینة جدة، رسالة ماجیست لصناعیةالمشروعات ا
2002،19-20.  

المساهمة  الصناعیةمدخل التكلفة المستهدفة في الشركات  یقغسان فالح المطارنة متطلبات ومعوقات تطب -
 24المجلد  – سوریا–دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة  امعةج مجلة– دراسة میدانیة – الأردنیةالعامة 

  284ص .2008العدد الثاني،
العلوم  يف وراهتدك أطروحة–إدارة التكلفة والسیاسات المتبعة  مدل–أقسام عمر،الإمداد الشامل  -

  .286ص .2010-الجزائر–تلمسان بلقاید، بكر أبو جامعة الاقتصادیة،
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من خلال التركیز على  سسةعلى خلق مستقبل تنافسي قوي للمؤ  یساعد  *  
 .الإدارة الموجهة للسوق

 .توهندسة القیمة والعملیا جنظام لإعادة تصمیم المنت إنه *  
جل الطویل حیث أنه یحدد التكلفة والربح المناسبین على التخطیط للأ یعمل *  

أنشطة التحسین  یقویجعل منهما هدفا یلتزم بالوصول إلیه عن طریق تطب
   .المستمر للمنتج

روح التعاون والابتكار لدى المصممین والمهندسین وجمیع العاملین  ینمي*   
 . مؤسسةبال
   .لإدارة الربح مانظا یعد *
   :نظام التكالیف المستهدفة أهداف .3

نظام التكالیف المستهدفة إلى تخفیض التكالیف وتطویر المنتج  یسعى
شباع  والجودة كهدف رئیسي والذي یتطلب مراقبة التكلفة المتخصصة، العالیة وإ

  :1كما یلي لخیصهارغبات العمیل ویمكن ت
  .یةللمؤسسة الحصة السوق قسعر البیع الذي یحق تحدید*  
  .الربح الذي ترغب فیه المؤسسة قبل طرح المنتج في السوق هامشدید تح*  
 .العمیل یاجاتإنتاج المنتجات بالجودة المنافسة والتي تراعي احت*  

  .طویلأهداف الإدارة من خلال الأرباح والمنافسة على المدى ال تحقیق * 
والسعر  هدفالربح المست یقیضمن تحق الذيتكالیف المنتج إلى الحد  خفض * 

  .المرغوب
   .دورة حیاة المنتج من البدایة حتى البیع وخدمات ما بعد البیع مراقبة* 
  
  
 

                                                             
1- J. Lee, USE Target Costing to Improve Your Bottom-Line, CPA Journal, S-JAP, 

Vol.64-, No.1, Jan(1994):68-70 
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 :1ةنظام التكالیف المستهدف مبادئ .4
 :نظام التكالیف المستهدفة على المبادئ التالیة یقوم

 .التكلفة یتم قیاسها بناء على تحدید السعر التنافسي أي :السعر للتكلفة قیادة* 
 كذابالجودة و  الخاصةمتطلبات العملاء  معرفة:لعمیلعلى ا التركیز* 

 .تفصیلاتهم وردود أفعالهم وكذا السعر الذي یناسبهم
استخدام هندسة تصمیم المنتج بالشكل الذي  :المنتج مالتركیز على تصمی* 

 .المستهدفة كلفتهیمكن من إنتاجه في حدود ت
لاختصاصات ومن مختلف إدارات متنوع ا لفریق عم استخدام :الفریق عمل *

  .سسةالمؤ 
التكالیف  عبعین الاعتبار جمی الأخذ:تهاحیاة التكالیف وتخفیض تكلف دورة*  

 .ذات العلاقة بدورة حیاة المنتج
تعتمد على  لتعاون نشطة طویلة الأج لاقاتع وجود :سلسلة القیمة توجیه * 

الموردون، العملاء، ( القیمةسلسلة  ضاءبین أع ادلةالمنافع المتب
  .)لخا...الموزعون،

  المستهدفة كالیفالت ظامتطبیق ن خطوات .5
  .بالوضع الداخلي للمؤسسة لاهتمامالتكالیف المستهدفة با امتطبیق نظ یبدأ

 :2ثلاثة مستویات من المراحل هي بروتمر عملیة التطبیق ع 
 :التالیة خطواتیتم تحدیدها وفق ال: على مستوى السوق:أولا

 .أهداف المبیعات والأرباح طویلة الأجل وضع    *

                                                             
 .83 -82الحاج مرجع سبق ذكره  ص  مسكین -1

  :إلى ینظر2- 
 دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، أطروحة– لمتبعةالتكلفة والسیاسات ا دارةإ مدل –الشامل  دادأقسام عمر،الإم -

  310ص ،2010-الجزائر–تلمسان د،بلقای بكر أبو جامعة
في   لجدیدةا تاستخدام مدخل التكلفة المستهدفة لرفع كفاءة القرارات تسعیر المنتجا" زینات محمد محرم، -

 657ص  1995مصر العدد الأول  اد،المجلة العلمیة للاقتص المعاصرة، لدینایمیكیةظروف البیئة ا
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 .الذي یحقق متطلبات العملاء بالشكلخطوط الإنتاج  هیكلة   * 
 .المستهدف بیعسعر ال تحدید    *
 .هامش الربح المستهدف تحدید   * 
 .هدفةالمست لتكلفةا تحدید    *

 :التالیة دلةالمعا حسبهنا تحدد التكلفة المستهدفة  ومن
 الربح المستهدف –سعر البیع المستهدف =  هاالمسموح ب التكلفة

یتم تقدیر تكلفة المنتج التي یمكن  لةفي هذه المرح :على مستوى المنتج :ثانیاً 
بها  حالمسمو  تكلفةلأن ال ،بلوغها مع مراعاة مؤهلات المؤسسة التكنولوجیة

لم تأخذ ) على مستوى السوق( لىالتي تم احتسابها في المرحلة الأو ) المستهدفة(
وهنا یتم التركیز على إیجاد الطرق  الموردین، وأ المؤسسةفي الحسبان إمكانات 

وذلك بتحدید فجوة التكلفة  ،المناسبة لخفض التكلفة إلى المستوى المسموح به
 : التالیةبالمعادلة 

 .بها موحالمس كلفةالت –التكلفة الحالیة = التكلفة  فجوة
  :المنتج)مركبات(على مستوى مكونات :ثالثاً 

والتي  ،المرحلة الثالثة والأخیرة من مراحل تنفیذ التكلفة المستهدفة يوه
ضغط المنافسة إلى الموردین  نقل وهدفا من أهداف التكلفة المستهدفة وه ققتح

والتي یتم  ،من خلال تحدید التكلفة المستهدفة لكل مكون من مكونات المنتج
 :من خلال الخطوات التالیة تحدیدها
 .التكلفة المستهدفة على مستوى الوظائف الرئیسیة للمنتوج تحدید *
التكلفة المستهدفة للمكونات التي تورد من قبل الموردین والتي  تحدید* 

  .الرئیسیة ئفتساهم في أداء الوظا
  .موردینالمشاركة والتعاون مع ال: الموردین رةإدا *
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  مستهدفةال تكالیفعلى نظام ال مؤثرةال العوامل .6
 :1العوامل الخاصة بظروف السوق :أولاً 
 وشدة المنافسة كثافة *
تتمثل خصائص العملاء التي لها تأثیر على استعمال التكلفة : العملاء طبیعة *

  المستهدفة
درا مدى .1  :العملاء كوعي وإ
 : تغیر متطلبات العملاء معدل .2
  .لمستقبلیةا همإدراك العملاء لمتطلبات مدى .3

 :2الخاصة بإستراتجیة الإدارة العوامل :ثانیاً  
 :وتتمثل في ةالعوامل الخاصة بإستراتیجیة الإدار  وهي

مرات  عدد- تاجيالموجودة في الخط الإن اتالمنتج عدد:إستراتیجیة المنتج - 1
  التجدید درجة -إعادة التصمیم

 المدة- الرأسمالي الاستثمار حجم -تعقید المنتج درجة :خصائص المنتج - 2
  .لتطویره جالتي یستغرقها المنت

 :الخاصة بالموردین العوامل ثالثا
هذه العوامل في الإستراتیجیات التي تتبعها المؤسسة مع موردیها  تتمثل

والتي تؤثر بشكل قوي على المكاسب التي تحققها من استخدام التكلفة 
 :خصائص هي ثلاثفي  هاتلخیص یمكنو  ،المستهدفة

 .درجة التكامل الأفقي - 1  
 . سلطة المؤسسات على الموردین - 2  
 . طبیعة العلاقة مع الموردین - 3  
 3لمستهدفةا لتكالیفوعیوب نظام ا مزایا .7

                                                             
 26ذكره ص سبقمرجع  –محمود محمد راجخان میساء -1

 2 104 - 102 –سبق ذكره جعمر  – الحاج مسكین -

 129ص  –ذكره بقمرجع س –الحاج  مسكین 3-
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 :من مزایا نظام التكالیف المستهدفة  -
للأرباح  ستراتیجیةیساهم نظام التكالیف المستهدفة في الإدارة الإ* 

 .المستقبلیة
 .یعتبر أداة لإدارة التكلفة والربحیة في آن واحد *
 .یعمل على تخفیض التكالیف قبل حدوثها* 
 .یسهل العمل الجماعي* 
  .من الوفرات التكالیفیة الكثیرعلى تحقیق  عدیسا* 
  .الخارجي بالتركیزیبدأ * 
  .ملائمة للقرارات لوماتمع ریوف* 

 :هدفةالمست فعیوب نظام التكالی   -  
 .المستهدفة ةمن أجل بلوغ التكلف لعمالكبیرة على ا ضغوطایفرض  *
لتحدید التكلفة ) ؤسعر تنب(على تحدید السعر المستهدف  یعتمد *

المستهدفة وهذا أمر في غایة الصعوبة خاصة عند تحدید سعر 
 . مستقبلي لمنتج جدید

تكنولوجي  لوبتحدید السعر المستقبلي مبني على أساس منافسین وأس* 
معین ومع مرور الوقت یمكن دخول منافسین جدد وظهور أسالیب 

  .جدیدة جیاتكنولو 
 

  :المیدانیة الدراسة
الدراسة إلى التحقق میدانیا من التعرف على إمكانیة تطبیق نظام  تهدف

  . التكلفة المستهدفة في المؤسسات الصناعیة الجزائریة
تنشط  يالعمومیة والخاصة الت یةمجتمع الدراسة المؤسسات الصناع ویمثل

استمارة تم استرجاعها كلیا أي 50تم توزیع  ثبحی.بلعباس یةبولایة سعیدة وولا
في  الأسئلةمن  جموعةصفحات عبارة عن م 07كل واحدة  تظم ،%100بنسبة 
 همةالمعلومات الم ضتهدف الإجابة علیها في الحصول على بع محاورشكل 
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البرنامج الإحصائي  تمت معالجتها باستخدام يللوصول إلى نتائج البحث الت
)SPSS version 19(  

جمعت من  التيالأسالیب الإحصائیة الملائمة لتحلیل البیانات  استخدمت
على الأسالیب  ادخلال الاستبیان باستخدام البرنامج الإحصائي وبالاعتم

  :الإحصائیة التالیة
 .المؤویة لمتغیرات العینة النسبو  التكرارات -  1
الحسابیة  متوسطاتالتشتت من خلال ال یسالنزعة المركزیة ومقای مقاییس -  2

 .الانحرافات المعیاریة
التوزیع التكراري  لمعرفةCross Tableالمزدوجة  الجداول -  3

 .البعض المتغیرین مرتبطین یبعضهم
 – One Sample Kolomogrovالتوزیع الطبیعي  اختبار  -  4

Smirnov Test لتوزیعلاختیار مدى إتباع البیانات ل 
 .الطبیعي

لقیاس مدى ثبات  (Cronback Alpha)الثبات اختیار  -  5
 .وحدة القیاس

 .Man-Whitney)ویتني-مان( اختبار -  6
  .Kruskal Wallis)والاس-كروسكال(اختبار -  7
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  أداة القیاس اتالتطابق وثب اختبار :أولا
  ):طبیعيالتوزیع ال(اختبار التطابق- أ

  :التالي وصیاغة الفرضیة على النح یمكن

  
  .التطابق اختبار:)1(رقم الجدول

 البيان 01المحور 02المحور 03المحور 04المحور 05المحور

 sig المعنوية ةالقيم 0,000 0,000 0,000 0,033 0,000

للتحقق من مدى إتباع البیانات  یرنوفاس- كلوموغوف اختبار استخدم
 رفضن وبالتالي 0,05 مناقل )sig( معنویةللتوزیع الطبیعي،حیث بلغت قیمة ال

یدل على عدم إتباع  مماH1ونقبل الفرضیة البدیلة  H0الفرضیة المعدومة 
فكانت قیمة المعنویة  4أما في المحور.البیانات المحصل علیها للتوزیع الطبیعي

)sig( وبالتالي البیانات المحصل علیها تتبع التوزیع الطبیعي في  0,05أكبر من
  .هذا المحور

  :باخكروم ألفااختبار  -ب
استعملنا اختبار ألفا كرومباخ،  مةمن ثبات أداء القیاس المستخد للتأكد

  . ثبات أداة قیاس الدراسة دىالذي یستعمل لقیاس م
  .ثبات أداة القیاس ):2(الجدول

  
  
  
  

 α =0,68البرنامج فقد بلغت قیمة  من المستخرجإلى الجدول  بالنظر
  .0,6درجة جیدة كونها أعلى من النسبة المقبولة  يوه

  

 
 الأسئلة عدد      كرومباخ  ألفا معامل

0,680 39 
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  .ولیةالوصفي للمتغیرات الأ  التحلیل: ثانیا
أدناه تبین توزیع أفراد عینة البحث خاصة حول خبرة  الجداول

لها ومدى  نالتي ینتمو  الإدارة ما،الموجودة بینه والعلاقة الأفراد،التخصص،
ومدى معرفة الأفراد  لولایتینبین ا نةالمستهدفة،والمقار  تكلفةلنظام ال رفتهممع

  .لنظام التكلفة المستهدفة بالولایتین
  .أفراد عینة البحث دىالمتوافرة ل الخبرة):3(رقم الجدول

 (%) المئویة النسبة )ك( التكرارات الخبرة

 %24 12 سنوات 5 من اقل

 %30 15 سنوات 10الى5من

 %26 13 سنوات15الى10من

 %20 10 سنة 15من أكثر

 %100 50 المجموع

الجدول أن معظم أفراد العینة هم من ذوي الخبرة  من یتضح
، أما نسبة الأفراد ذوي الخبرة من خمس سنوات %30سنوات بنسبة 10لىإ5من

، وخبرة الأفراد %26سنوات هي 15-10 نالأفراد مابی، وخبرة %24فأقل هي
  %.20سنة هي بنسبة 15لأكثر من 

  .صتوزیع أفراد عینة البحث حسب التخص)   4:(رقم الجدول

 )ك( التكرارات التخصص
 المئویة النسبة
(%) 

 %24 12 محاسبیة علوم

 %14 7 إداریة علوم

 %8 4 هندسیة علوم

 %54 27 أخرى

 %100 50 المجموع
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الجدول السابق أن نسبة الأفراد المتخصصین في العلوم المحاسبیة  یوضح
في العلوم الهندسیة فهم  خصصینأما أفراد العینة المت ،%24بلغت نسبتهم 

، في حین أن أفراد العینة المتخصصین في العلوم الإداریة فنسبتهم %14بنسبة 
  .كانت للأفراد من التخصصات الأخرى% 54هي  بة، وأعلى نس%8هي 

  .للإدارات التي ینتمون إلیها اً أفراد عینة البحث طبق توزیع )5:(رقم الجدول

 )ك( التكرارات الإدارة
 المئویة النسبة
(%) 

 %6 3 التكالیف إدارة

 %6 3 الإنتاج إدارة

 %24 12 الهندسیة التصمیمات إدارة

 %64 32 أخرى إدارة

 %100 50 المجموع

 عبئةالجدول السابق أن نسبة أفراد عینة البحث القائمین بت یوضح
دارة، %6هي   التكالیفالاستبیان من إدارة   قائمینالإنتاج بلغت نسبة الأفراد ال وإ

في حین بلغت نسبة الأفراد من التصمیمات % 6منها أیضا نبتعبئة الاستبیا
، حیث أن %64أما بند أخرى فقد كان له أعلى نسبة وهي  ،% 24الهندسیة 

غالباً من الإدارة العلیا  لفةكانوا من إدارات مخت البندالذین اختاروا هذا  داریینالإ
دارة    .المحاسبةوأحیاناً من الإدارة المالیة وإ

  .مستهدفةتوزیع أفراد عینة البحث طبقاً لمعرفتهم بنظام التكلفة ال )6:(رقم جدول
  المئویة النسبة  التكرارات المستهدفة التكلفة لنظام الأفراد رفةمع

 %70 35 نعــم

 %30 15 لا

 %100 50 المجموع
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ذكروا أن لهم سابق  ذینالجدول أعلاه أن نسبة أفراد العینة ال یوضح
معرفة سابقة  همأما الذین لیس ل ،%70هي  ةالمستهدف فةبنظام التكل المعرفة

  %.30 نسبةبالنظام فهم ب

  .الولایتین حسبتوزیع أفراد عینة البحث )  7:(رقم جدول

  

  

  
إستمارة  50استمارة من أصل  35أنه تم توزیع  بقالسا ولالجد یوضح

أخرى على مستوى  15ة،وعلى مستوى المؤسسات الصناعیة لولایة سعید
  . الصناعیة لولایة سیدي بلعباس سساتالمؤ 

  .لخبرتهم وحسب تخصصاتهم قاً عینة البحث طب أفراد توزیع )8:(رقم جدول   

 الخبرة
 التخصص

 علوم المجموع
 محاسبیة

 علوم
 إداریة

 علوم
 هندسیة

 أخرى

 12 7 2 2 1 فأقل سنوات5

 15 10 1 1 3 سنوات10- 5من

 13 5 1 3 4 سنة15-10 من

 10 5 - 1 4 سنة15 من أكثر

 50 27 4 7 12 المجموع

من الجدول أن أفراد العینة ذوي الخبرة لخمس سنوات فأقل هم  یتضح
 15-10من  الأفراد، وخبرة 15سنوات هي 10-5، وخبرة الأفراد من 12بتكرار 

 10كرارسنة بت15حین ظهرت خبرة الأفراد لأكثر من  في، 13بتكرار يه سنة
ت أن تكرار المحاسبین ذوي خبرتهم خمس سنوا: المثالوكذلك نجد على سبیل 

 (%) المئویة النسبة التكرار الولایة

 %70 35 سعیدة ولایة

 %30 15 بلعباس سیدي ولایة

 %100 50 المجموع
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- 10، والذین خبرتهم من3سنوات هم 10-5خبرتهم من نالذی أما1فأقل هو
. 4سنة هم أیضا  15وأخیراً فإن الذین خبرتهم أكثر من  4سنة فإنهم بتكرار15

فأقل  تخمس سنوا:جاءت كالتالي رىالذین اختاروا بند أخ الأفرادأما تخصصات 
 5بتكرار هم سنة15- 10، من 10سنوات هم بتكرار10-5،من 7هم بتكرار
أما أفراد العینة .5بتخصصات أخرى هي بتكرار  نةس15لأكثر من  فرادوخبرة الأ

 .یوجد لا سنة بتخصص علوم هندسیة15ذوي الخبرة لأكثر من 
لمعرفة نظام التكلفة المستهدفة في  اً البحث طبق عینة أفراد توزیع )9:(رقم الجدول

  .الولایتین

 الولایة

 لنظام سابقة معرفة
 المجموع المستهدفة التكلفة

 لا نعم

 35 8 27 سعیدة لولایة

 15 7 8 بلعباس سیدي ولایة

 50 15 35 المجموع

 انقاموا بتعبئة الاستبی فرد 35فرد من مجموع  27أن  لجدولمن ا یتضح
أفراد لیس لهم معرفة  8بنظام التكلفة المستهدفة،و قةبولایة سعیدة لهم معرفة ساب

معرفة سابقة  لهمأما بولایة سیدي بلعباس فإن عدد الأفراد الذین .سابقة بالنظام
شخص قاموا بتعبئة الاستبیان  15من أصل  8المستهدفة هم  التكلفةبنظام 

ذین ال الأفرادوأخیرا مجموع .منهم لیس لهم معرفة سابقة بالنظام7ولایة،وبال
فرد  قاموا بتعبئة  50من أصل  35یعرفون نظام التكلفة المستهدفة بالولایتین هم 

  .فرد منهم لا یعرفون النظام 15والاستبیان 
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  .فرضیات البحث اختبار:ثالثا
  : الرئیسیة ضیةالفر -1
  :طبقا لدرجة معرفة النظام ةمدى إمكانیة تطبیق نظام التكلفة المستهدف- أ

  :التالي وصیاغة هذه الفرضیة على النح یمكن

  
إمكانیة لتطبیق نظام  مدىلاختبار معنویة ) ویتني-مان(اختبار  نتائج ):10(رقم جدول

  .التكلفة المستهدفة طبقا لدرجة معرفة النظام
 قیمة Z النمودج

 الاختبار

 قیمة
 المعنویة

 ویتني-مان

 230,000 0.442 0.768 02المحور

 )ویتني- مان(من الجدول السابق والذي یوضح نتائج اختبار  یتضح
إمكانیة تطبیق نظام التكلفة المستهدفة طبقا لدرجة معرفة  مدى معنویة لاختبار
  :یلي ما النظام

تطبیق  مكنی لا،،وبالتالي نقبل الفرضیة المعدومةsig<0,05أن قیمة المعنویة-
  .نظام التكلفة المستهدفة طبقا لدرجة معرفة النظام

  :التي تحول دون تطبیق النظام المعوقات- ب

  
وجود معوقات التي تحول   ةلاختبار معنوی) والاس-كالكروس(اختبار  نتائج):11(رقم جدول

  .دون تطبیق النظام
 قیمة المقیاس تربیع كي النمودج

 المعنویة

 0.000 3 49 05المحور
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لاختبار معنویةوجود معوقات  )والاس-كروسكال(اختبار  نتائججدول  من
أكبر  sigأن قیمة المعنویة  ،نلاحظالتكلفة المستهدفة نظام تطبیقالتي تحول دون

إذن .H1 الفرضیة البدیلة ونرفضH0 المعدومة الفرضیةنقبل  وبالتالي 0,05من 
  .المؤسساتمعوقات التي تحول دون تطبیق النظام في  وجودهناك 
  .المعوقات التي تحول دون تطبیق النظام):12(رقم جدول

  

التكالیف  امالجدول السابق أن أكبر عائق یحد من تطبیق نظ یوضح
المدربة لتطبیق  العمالةوجود  عدم والمستهدفة من قبل المشروعات الصناعیة ه

  جدید یتطلب كفاءة  وبهذا النظام، وهذا الأمر طبیعي لأن استخدام أي أسل
متمیز، ویلي ذلك من المعوقات عدم وجود الأفراد المؤهلین  عالیة،وتدریب

  .إداریا في مجال التكالیف

 تطبیق دون تحول التي المعوقات
 النظام

 التكرار
 التكرار
 النسبي

 النظام بهذا العلیا الإدارة معرفة عدم
 سابقا

4 0.08 

 0.2 10 مالیة معوقات
 في إداریا المؤهلین الأفراد وجود عدم

 التكالیف مجال

14 0.28 

 لتطبیق المدربة العمالة وجود عدم
 النظام

22 0.44 

 1 50 المجموع
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  :الفرضیات الفرعیة-2
نظام التكلفة المستهدفة  بیقإمكانیة تط بین ذات دلالة إحصائیة قتوجد فرو- أ

  :الخبرة ومتغیر

  
إمكانیة لتطبیق  مدىلاختبار معنویة ) والاس-كروسكال(نتائج اختبار ):13(مرق الجدول

  .ةالخبر    ومتغیر نظام التكلفة المستهدفة
 قیمة المقیاس تربیع كاي النمودج

  المعنویة

 0,297 3 3,680 02المحور

 مدىلاختبار معنویة  )والاس-كروسكال( اراختب نتائجمن جدول  یتضح
 نویةأن قیمة المع ،نلاحظالخبرة ومتغیرإمكانیة لتطبیق نظام التكلفة المستهدفة 

sig =0,297 المعدومة الفرضیةنقبل  وبالتالي 0,05أكبر من  وهي H0ونرفض 
لا توجد فروق إحصائیة بین إمكانیة تطبیق نظام التكلفة  إذاH1 الفرضیة البدیلة

  .ینة البحثع أفرادالمتوافرة لدى  والخبرةالمستهدفة 
 التكلفةالعملاء على نظام  ومتطلباتمدى تأثیر عاملي تخفیض التكالیف  -ب

  :المستهدفة
  :صیاغة الفرضیة على الشكل التالي یمكن
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 ومتطلباتالتكالیف  فیضعاملي تخ تأثیر لمدى الانحدار نتائج جدول :)14(رقم الجدول
  .العملاء على نظام التكلفة المستهدفة

 المعاملات قیم النمودج
 المعنویة قیمة
sig 

 0,003 0,874 الثابت

 0,039 0,234 03 المحور

 0,173 0,164 04المحور

  :معادلة الانحدار التالیة استنتاجالجدول أعلاه یمكن  من
axe2 =  0,23axe3 + 0,16axe4 + 0,78 

  :بحیث -
axe2:المستهدفة لتكلفةنظام ا متعلق هو.  
axe3 :بتخفیض التكالیف صخا.  
axe4 :لعملاءبمتطلبات ا خاص.  
نقبل  بالتاليو  4بالنسبة للمحور  sig≤ 0,05 المعنویةبما أن قیمة : ومنه

 دلالة ولا یوجد تأثیر ذ إذاH1 دیلةالفرضیة الب ونرفضH0 المعدومة الفرضیة
  .على نظام التكلفة المستهدفة لاءإحصائیة لمتطلبات العم

 الفرضیة المعدومة نرفض بالتاليو  sig≥0,05 المعنویةقیمة  فإن3المحور  أما
H0البدیلة الفرضیة ونقبل H1إحصائیة لتخفیض التكالیف  دلالة ویوجد تأثیر ذ إذا

 .على نظام التكلفة المستهدفة
  :التكالیف وتخفیضبین نظام التكلفة المستهدفة  ارتباطیهتوجد علاقة - ج

  .التكالیف وتخفیض مستهدفةنتائج جدول الإرتباطبین نظام التكلفة ال:)15(رقم جدول
 معاملR النمودج

 الارتباط

R2 المعدل لتحدیدمعاملاR2 

 0,084 0,103 0,321 03المحور
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 تباطجدول الارتباط المستخرج من البرنامج، اتضح أن قیمة ار  من
 مما ،%32,1التكالیف تساوي وتخفیض دفةالمسته لفةبین نظام التك بیرسون

التكلفة  ونظامیدل على وجود ارتباط خطي موجب بین تخفیض التكالیف 
تخفیض التكالیف یؤثر  متغیرنجد أن ) R2(خانة معامل التحدید  ،ومنالمستهدفة

  .%10 بحواليعلى متغیر نظام التكلفة المستهدفة 
  :العملاء ومتطلباتتوجد علاقة إرتباطیه بین نظام التكلفة المستهدفة -د

  .العملاء ومتطلباتنتائج جدول الإرتباطبین نظام التكلفة المستهدفة :)16(رقم الجدول
 R2المعدل لتحدیدمعاملا R2 الارتباط معاملR النمودج

 0,035 0,055 0,235 04المحور

بین نظام  بیرسوناتضح أن قیمة ارتباط  ،أعلاه تباطجدول الار  من
یدل على وجود ارتباط  مما ،%23,5العملاء تساوي ومتطلباتالتكلفة المستهدفة 

 املخانة مع  لمستهدفة،ومنالتكلفة ا ونظامخطي موجب بین متطلبات العملاء 
نظام التكلفة  غیرمربع الارتباط نجد أن متغیر متطلبات العملاء یؤثر بمت

  .فقط%5المستهدفة بحوالي 
  :دانیةنتائج الدراسة المی-

 صحة فروض الدراسة لاختبارالتي قمنا بها  ةخلال الدراسة المیدانی من
  :تم التوصل إلى النتائج التالیة

 سساتنتائج التحلیل الإحصائي أنه لا یوجد إمكانیة لدى المؤ  أثبتت -1
  .دفةالمسته لتكالیفالاقتصادیة محل الدراسة لتطبیق نظام ا

هناك معوقات تحول دون تطبیق  ولاس-كروسكالخلال اختبار من -2
 يتتركز معظم المعوقات ف ،محل الدراسة تهدفةنظام التكلفة المس

في مجال التكالیف وكذا  وعملیاإداریا  لینالمؤه ادتوفر الأفر  عدم
  .ظامالمدربة لتطبیق الن العمالةعدم وجود 
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الدراسة أن تخفیض التكالیف في المؤسسات محل الدراسة  أثبتت-3
  %.10ستهدفةیؤثر في تطبیق نظام التكالیف الم

محل الدراسة لا  المؤسسات رغبات العملاء تحقیقالدراسة أن  أثبتت-4
  %.5المستهدفة التكالیففي تطبیق نظام  ثریؤ 
بین تطبیق نظام التكلفة  ةتوجد فروق إحصائی الدراسة أنه لا أثبتت-5

  .المستهدفة والخبرة المتوفرة لدى أفراد عینة البحث
إحصائیة بین  قلا توجد فرو  انه)ویتني- مان( اختبارمن خلال  -6

في ولایة سیدي  وتطبیقهتطبیق نظام التكلفة المستهدفة في ولایة سعیدة 
  .لایتینبلعباس لأنه لا یطبق أصلا في كلا الو 

  :خاتمة
أسلوب التكلفة المستهدفة إلى تخفیض  تكلفة الإنتاج مع التأكد من تحقیق  یهدف

التكلفة وتصمیم  الذي یمكن من تحدید الأسلوب والجودة ومتطلبات العملاء فه
یساعد على ضبط تصمیم الطاقة الإنتاجیة قبل  ،كماالمنتج في حدود تلك التكلفة

  .إدارة مثلى للرقابة على التكالیف یمثلأنه  ،حیثالبدء في عملیة الإنتاج
والمیدانیة التي قمنا بها في مجال التكالیف المستهدفة  ظریةخلال الدراسة الن من

  :فقد توصلنا للنتائج التالیة
 التزام من الإدارة  :هي ةعلى ثلاثة مبادئ أساسی ومیق تكلفةإدارة ال لنظام

شراكالعلیا، تدخل  إضافة إلى إنشاء  یاتالعاملین من جمیع المستو   وإ
الأنشطة المضیفة  تحسیني نظام التحسین الذاتي المستمر الذي  یساهم ف

 .الأنشطة غیر المضیفة للقیمة وتقلیل یمةللق
 نظام التكالیف المستهدفة بالتخطیط والتنظیم لجمیع مراحل وأقسام  یهتم

وتشبع  الیفمتطورة ومنخفضة التك تجاتالمشروع بهدف تقدیم من
 .المستهلك، وبالتالي تحقق الأرباح الكافیة على المدى الطویل تاحتیاجا
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 التي تمیزه عن غیره من  لخصائصالتكالیف المستهدفة العدید من ا لنظام
أنظمة التكالیف التقلیدیة، والتي أهمها تفاعله المستمر مع البیئة الخارجیة 

 ومنخفضةمنتجات متطورة  ورةلمعرفة رغبات العملاء وتحقیقها في ص
  .الیفالتك
 نظام التكلفة المستهدفة  بیقوجود معوقات تحول دون تط اسةالدر  أثبتت

 ینمعظم المعوقات في عدم توفر الأفراد المؤهل وتتركز ة،محل الدراس
لتطبیق  دربةفي مجال التكالیف وكذا عدم وجود العمالة الم وعملیاإداریا 

 .نظامال

 تباع  دفةتطبیق نظام التكالیف المسته یؤدي منذ  حةبصورة صحی مبادئهوإ
 .الیفالبدء بعملیة التخطیط وللعملیة الإنتاجیة إلى تخفیض التك

الصناعیة محل  ؤسساتوجود اهتمام من طرف الم مالدراسة عد أثبتت
الدراسة بتحقیق رغبات العملاء بل تسعى إلى تحقیق رغبات الإدارة 

  ).تخفیض التكالیف(علیاال
  

  :یم التوصیات التالیةإلیها یمكن تقد وصلالت معلى النتائج التي ت بناء
 -القضاء على  جلالحرص من ا للمؤسساتالعلیا  ارةیتعین على الإد

تواجه تطبیق نظام التكالیف المستهدفة حتى نستطیع  لتيالصعوبات ا
  .من مزایا هذا النظام الاستفادة

 والموظفینلجمیع الإداریین  الوظیفيالنظر في تنظیم السلم والمكان  إعادة 
والعاملین، بحیث یتم وضع الشخص المناسب في المكان المناسب له، مما 

ب   .داعیساعد ذلك كثیراً على إنجاز المهام بمهارة وإ
 - العملیة الرقابیة المزید من الاهتمام وخاصةً في مرحلة ما قبل  إعطاء

في تفادي الأخطاء والعیوب والتكلفة  ةالإنتاج، لما لهذه المرحلة من أهمی
  ةئدالزا
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 - في  اممن اجل وضع هذا النظ نویةتوفیر الإمكانیات المادیة والمالیة والمع
 .ةالخدمة في المؤسسات الاقتصادی
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CHANGEMENT ET INNOVATION ORGANISATIONNELS,  
 PARI POUR UN DEVELOPPEMENT DURABLE 

CAS DE L'ENTREPRISE ENAFOR  
FATIHA Allali1  

 
 

Résumé:         
           Aujourd'hui, l'entreprise est évaluée à partir de sa politique 
sociale et du respect des droits de l’homme. C'est un facteur 
d’importance croissante, exprimant la responsabilité sociétale de celle-
ci et de manière indirecte, consistant également à établir un 
alignement de la dynamique concurrentielle.  Dans cette perspective, 
le concept de  développement durable est en train de faire  émerger 
une nouvelle culture et induire un changement organisationnel 
profond au sein de nombreuses entreprises. Cet article vise à décrire le 
changement et l'innovation organisationnels comme source de 
pression constante dans les contemporaines organisations et en tant 
que telle constitue un moyen potentiel pour satisfont les trois 
dimensions de développement durable (économiques sociales et 
environnementales). Il s'agit pour les entreprises de prendre en compte 
les impacts sociaux et environnementaux de leur activité et d'adopter 
des nouvelles pratiques organisationnelles contribuant à l’amélioration 
de la société. 
Mots clés : innovation organisationnelle, changement, développement 
durable, performance, amélioration continue. 

: الملخص  
یتم تقییم المؤسسات الیوم وفقا لسیاستها الاجتماعیة ومدى احترامها لحقوق          

یشكل هذا العامل أهمیة متزایدة معربا عن المسؤولیة الاجتماعیة . الإنسان
 ،من هذا المنظور. للمؤسسات وبشكل غیر مباشر وسیلة لاكتساب دینامیكیة تنافسیة

دامة الیوم على إبراز ثقافة جدیدة وضرورة للتغییر یعمل  مفهوم التنمیة المست
وعلیه تهدف هذه المقالة إلى إبراز .  والتجدید التنظیمي في الكثیر من المؤسسات

في ) اجتماعیة  واقتصادیة معا ،تنمیة  بیئیة( أهمیة تحقیق  التنمیة المستدامة
ت الیوم أن تأخذ فعلى  المؤسسا. المؤسسات من خلال التغییر والتجدید التنظیمیین

في الحسبان الآثار الاجتماعیة والبیئیة لنشاطها الیومي والعمل على تبني أسالیب 
یر المجتمع والمحافظة على البیئةتنظیمیة جدیدة من شانها أن تساهم في تطو   

                                                
1 Maitre assistant à l'université de kasdi Merbah – Ouargla, E-mail: 
allalifatiha@yahoo.fr  
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 ،الأداء ،التنمیة المستدامة ،التجدید التنظیمي ،التغییر التنظیمي :الكلمات المفتاحیة            
.التحسین المستمر                                    

  Introduction : 
           Avec les instabilités environnementales et les crises 
économiques et sociales qui nous vivons actuellement, les 
entreprises contemporaines se trouvent face un formidable 
défi.  Elles ne sont plus seulement concernées par leurs 
objectifs économiques, ou la diversification de leurs 
produits, mais aussi par les responsabilités sociales et 
environnementales qui leurs sont imposées. Cette nouvelle 
exigence est maintenant fortement établie sur les 
préoccupations des dirigeants. Ils ont besoin de changer et 
d'innover afin d'intégrer la dimension sociétale dans leur 
stratégie et même dans leurs activités quotidiennes. Ce 
sens nous conduit à chercher si une politique de 
développement durable dans les entreprises actuelles 
exprime-t-elle principalement un besoin du changement et 
d'innovation organisationnels ?  

          Dans cet article nous nous intéressons plus 
spécifiquement au changement et à l'innovation 
organisationnelle, outils de gestion permettant à toute 
entreprise de rester compétitive et d'améliorer 
continuellement ses performances dans un esprit de 
développement durable.  Au début de ce travail nous 
présenterons un ensemble de conceptions de terme du 
développement durable. Ensuite nous discuterons le 
développement durable pour les entreprises actuelles 
comme besoin éthique et au même temps enjeu 
stratégique. Nous parlerons après sur le défi du 
changement et d'innovation organisationnels qui devient 
de plus en plus nécessaire pour une politique de 
développement durable et nous présenterons les 
différentes pratiques organisationnelle susceptibles de 
favoriser et de promouvoir la responsabilité sociétale des 
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entreprises. Enfin, la dernière partie présentera une étude  
de cas sur  la société  ENAFOR.  

1- Conception du développement durable : 
           Selon l'une des définitions du rapport de la 
commission mondiale sur l'environnement  et le 
développement publié en 1987(commission Brundtland), 
le concept de décision de développement durable "est un 
processus consensuel de prise de décision au sein des 
états, des institutions et des sociétés dans lequel l'impact 
des activités économiques, l'environnement ou 
l'écosystème et le bien-être de la société sont intégrés et 
optimisés sans compromettre les besoins des générations 
futures"2. Il s’entend d’un développement qui prend en 
compte le caractère indissociable des dimensions 
environnementales, sociales et économiques des activités. 
C'est un développement, économiquement efficace, 
socialement équitable et écologiquement soutenable. Il 
insiste sur la notion de temps c'est-à-dire pour une 
amélioration sur le long terme du bien-être de tous. Il vise 
trois finalités :3 

- Conserver un certain confort, un bien être, voire 
l'améliorer. 

- Progresser dans notre attitude à vivre de manière 
plus solidaire avec nos voisins et les autres 
habitants de la planète. 

- Améliorer notre aptitude à vivre plus en harmonie 
avec notre environnement naturel. 

 
        On peut dire aussi que le développement durable est 
une attitude, un regard critique permanant sur nos 
pratiques et nos certitudes quotidiennes. Il suppose ainsi 

                                                
         2 Chantal BONNET, marché et développement 

durable un modèle gagnant, édition alpha, Alger, 2006, P21   
3 Farid BADDACH, le développement durable, édition groupe eyrolle, 
paris, 2008, P16   
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une logique de progrès continu et un équilibre le plus 
harmonieux possible entre l'économique, le social et 
l'environnemental. Il doit être réalisé de façon à satisfaire 
équitablement les besoins relatifs au développement des 
générations présentes et futures. Il doit être donc compris 
comme développement à la fois :4 

- Supportable pour les écosystèmes dans lesquels nous 
vivons, donc économie en ressources naturelles et 
aussi propre que possible. 

- Viable autosuffisant à long terme, c'est-à-dire fondé 
sur des ressources renouvelables et autorisant une 
croissance économique riche en emploi notamment la 
où les besoins essentiels ne sont pas couverts 
- Vivable pour les individus et les collectivités, donc 
orienté vers la cohésion sociale et l'accès pour tous à 
une haute qualité de vie. 

           Le terme de développement durable se remonte 
dans le monde des entreprises aux années 50 lorsque 
BOWEN écrivait que" les entreprises devraient intégrer la 
dimension sociétale dans leurs stratégies pour répondre 
aux exigences de la société".5 L'entreprise traditionnelle 
est soumise au critère d'efficacité économique, le concept 
de développement durable l'expose de surcroit aux critères 
d'efficacité écologique et sociale6. Il s'appuie sur la qualité 
environnementale et sociale des produits, l'utilisation et 
l'élargissement des formes alternatives des 
consommations, ainsi que sur la réduction des ressources 
naturelles utilisées. En permettant finalement d'assurer un 
équilibre des pouvoirs entre les priorités économiques et 
les impératifs sociaux et écologiques des entreprises. 

                                                
4 Christian BRODHAG, Florent Breuil et autres, dictionnaire du 
développement durable, édition afnor, Paris, 2004, p66. 
5 Khaled TAHARI, La responsabilité sociale de l’entreprise en 
économie de transition, université d’Oran-Algérie consulté sur le site 
www.aderse.org/../La%20responsabilité%20sociale%20de%20l’entre
prise%20e ,le 08/07/2010   
6 Beat BURGEMMEIER, économie du développement durable, 2émé 

édition, Boeck université, Bruxelles, 2007, P248   
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      Il n’y a pas de développement durable si le respect des 
droits humains, la valorisation des ressources humaines, la 
protection de l’environnement, l’observation de normes 
éthiques dans les rapports avec les clients et avec les 
fournisseurs, la bonne gouvernance d’entreprises et 
l’engagement sociétal de l’entreprise, ne sont pas 
respectés.7  En plus, Selon la théorie des parties prenantes 
(Freeman, 1984)8, actionnaires, dirigeants, 
consommateurs, salariés en même temps que des 
collectivités locales ou des organisations non 
gouvernementales, ou toute institution capable 
d’influencer la stratégie de l’entreprise, doivent être 
associées au processus de décision.    L'entreprise est donc 
le lieu de socialisation des individus, mais aussi de la 
société dans son ensemble.  Elle doit s'interroger sur sa 
fonction sociale, sur sa légitimation et se poser la question 
des effets qu'elle produit sur la société.             

2- Développement Durable: entre Besoin éthique  et   
Enjeu Stratégique 
        Pour Peter Drucker l’entreprise n’est plus, comme au 
temps de Fayol, considérée comme un instrument. Elle 
dépasse également sa simple fonction économique de la 
recherche du résultat. L’organisation possède avant tout un 
rôle social.9 Selon ce raisonnement, les objectifs des 
entreprises d'aujourd'hui ne doivent pas être seulement 
matériaux mais aussi sociaux et écologiques. L'entreprise a 
besoin de confronter de nombreuses contraintes afin 
d'améliorer leur efficacité dans les domaines économique, 
social et environnemental à la fois.  Mais dans la réalité, 
notre mode de développement actuel est centré sur la 
performance économique : Les dirigeants n'agissent que 

                                                
7Interventions introductives et Conclusions du Séminaire sur la 
Responsabilité Sociale des Entreprises dans l’espace francophone, 
Rabat, Maroc, 28 février au 1er mars 2008, p03 
8 Rousseau SANDRINE, Entreprises publiques et développement 
durable : Réflexion sur un engouement, 
Revue française de gestion, 2008/5 n° 185, p56   
9 Peter DRUCKER, vers la nouvelle organisation, la fondation 
Drucker, l'entreprise de demain, édition village mondial, Paris, 1998, 
p11   
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pour leurs objectifs financiers, le progrès technologique ne 
favorise que l'accroissement de la productivité et la 
mondialisation des marchés ne contribue qu'à 
l'augmentation des échanges commerciaux et des flux 
financiers. 
      En plus, selon l’analyse traditionnelle de Williamson, 
(1985) des coûts de transaction10, les individus et par 
extension les entreprises agissent de façon opportuniste, en 
utilisant des voies égoïstes et avec ruse. Dans ce sens, la 
réussite des entreprises n’entraîne pas certainement le 
progrès sociale et ne contribue pas nécessairement à la 
résoudre des problèmes de la société. Au contraire sous la 
pression permanente du marché, les activités économiques 
sont souvent à l'origine de problèmes sociaux graves (le 
travail des enfants, les salaires démesurés, exclusion 
sociale, inégalité croissante dans les pays et entre les pays, 
précarité de l'emploi.…). Ainsi que les choix 
d’investissement peuvent générer des risques et 
d'évènements catastrophiques naturels (pollution de l'air et 
de l'eau, épuisement des ressources naturelles, érosion des 
sols, déforestation, émission de gaz, marées noires, pluies 
acides, etc). 
        Il est donc normale que les effets des activités des 
entreprises soient soumis à la critique, encadrés par des 
règles et assujettis au contrôle. Dans ce cadre, le 
développement durable exige de la part des entreprises de 
s’imposer des contraintes visant notamment à légitimer 
leurs actions et d'intégrer des préoccupations sociétales 
dans leur fonctionnement. Ces préoccupations sont 
envisagées notamment par le respect des normes dans les 
domaines de l'environnement (ISO 14001, ISO 14004, 
ISO 26000), de l'hygiène et de la sécurité au travail 
(OHSAS 18001, BS 8800), du social et de l'éthique (SA 
8000, AA 1000) et de l'excellence (EFMQ). 

                                                
10Faouzi BENSEBAA Et Amira Amara, La mise en œuvre des 
pratiques socialement responsables : entre déterminisme et 
comportements proactifs, colloque international sur gouvernance 
d’entreprise, éthique des affaires et responsabilité sociale de 
l’entreprise, l'université de Tlemcen ,5 et 6 décembre 2007, p2 
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       Mais en réalité, on ne peut mépriser qu'il existe 
également un alignement de la dynamique concurrentielle 
selon des normes sociales et environnementales. Bien 
évidement que les impacts sociaux et environnementaux 
des activités de l’entreprise influent sur l’image et la 
réputation de l'entreprise et reflètent la valorisation et le 
modèle économique même de l’entreprise.  C'est pour cela 
les enjeux stratégiques jouent aussi un rôle primordial 
dans l'orientation des entreprises vers le développement 
durable. Ils sont marqués par l'émergence de l'orientation 
client, nouveaux critères d'excellence, et l'entrée sur de 
nouveaux marchés.   
           Dans ce sens, il faut que les entreprises soient 
aujourd'hui de plus en plus nombreuses à considérer le 
développement durable non comme un coût mais comme 
un investissement; non comme une contrainte mais 
comme une opportunité à saisir et comme un enjeu 
stratégique.11  C'est une nouvelle stratégie de 
développement qui peut être utilisée comme enjeu capital 
dans la concession des avantages comparatifs, au moment 
opportun réalisant par une dynamique de compétitivité 
proactive. 
          Selon une étude faite par Harvard, l'université 
d'excellence des élites du capitalisme mondialisé, les 
entreprises viables aujourd'hui, sont celles qui sont 
capables de contribuent à créer de la valeur, des 
écosystèmes en santé et des communautés solides. Ceci se 
traduit de manière immédiate par l’amélioration des 
performances financières et une meilleure stabilité sur le 
marché, même lors des moments difficiles (réputation et 
marque solide).     En rappelant que les marchés actuels 
sont de plus en plus exigeants en ce qui concerne la 
qualité, la reconnaissance du produit, la transparence des 
processus productifs et la force sociale de la marque. Mais 
en parallèle, il est de plus en plus difficile pour les 
entreprises de rester compétitives par la différenciation de 

                                                
11 J. Ernult, A. Ashta, Développement durable, responsabilité 
sociétale de l'entreprise, théorie des Parties prenantes : Évolution et 
perspectives, Cahiers du CEREN 21, 2007, P5 
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leurs produits. A cet effet, Philip kotler pense que le 
civisme ou le manque de civisme constitue aujourd'hui le 
mode de différenciation le plus efficace.12 Il s'agit pour les 
entreprises de prendre conscience du fait que 
l'amélioration des conditions environnementale et sociale 
par un management socialement responsable et 
respectueux des attentes des différentes parties prenantes, 
se traduira pour elles par diverses opportunités13, telle que: 
 - Valoriser son image dans la société et auprès des 
différentes parties prenantes. 
 - Répondre aux attentes des clients avec pour contrepartie 
des avantages concurrentiels certains. 
 - Mobiliser le personnel en le faisant davantage adhérer 
aux objectifs et valeurs de l’entreprise. 
 - Enfin, maîtriser les risques environnementaux et 
sociaux, la garantie étant la prévention contre les accidents 
couteux et parfois suicidaires pour la pérennité de 
l'entreprise ; etc. 
        Tous ces arguments significatifs indique que le 
développement durable est donc  une  forme de 
responsabilité sociétale dite stratégique qui va bien au-delà 
des actions réservées pour avoir des certifications des 
normes nationales ou internationales

 
.Il devient synonyme 

de pérennité ou de viabilité et une vision stratégique 
incontestable qu’elle affecte la position de l’entreprise  par 
rapport aux concurrents. Il est crucial pour la survie à long 
terme de l'entreprise et pour ses avantages plus ou moins 
durables : améliore l'image publique et la légitimité dans 
la société, renforce la compétitivité, attire les meilleurs 
candidats et fidélise les talents dans un environnement de 
travail complexe et en constante mutation. Néanmoins, 
face à ces objectifs ambitieux, il s'agit de repenser 

                                                
12 Philip kotler, concurrence et citoyenneté, L'entreprise de demain, 
Philip kotler, la fondation Drucker, l'entreprise de demain édition 
village mondial, Paris, 1998,  p122  
13Abdesselem Bendiabdellah, gouvernance d’entreprise, éthique des 
affaires et responsabilité sociale de l’entreprise, communication 
introductive, colloque international sur gouvernance d’entreprise, 
éthique des affaires et responsabilité sociale de l’entreprise, 
l'université de Tlemcen ,5 et 6 décembre 2007, p6  
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l'organisation et le fonctionnement de l'entreprise pour 
servir un nouveau modèle de société. 
  
  3 – Défi du changement et d'innovation 
organisationnels :   
          Concernant le besoin du changement et d'innovation 
organisationnels comme démarche de développement 
durable, nous entreprenons par la commission mondiale 
sur l'environnement et le développement qui définit le 
développement durable comme "processus de changement 
par lequel l'exploitation des ressources, l'orientation des 
investissements, des changements techniques et 
institutionnels se trouvent en harmonie et renforcent le 
potentiel actuel et futur de satisfaction des besoins des 
hommes".  Dans le même sens, Einstein a confirmé que 
l'entreprise a besoin de changer afin d'améliorer sa relation 
avec la société.  Selon lui : "on ne peut pas résoudre des 
problèmes avec les mentalités qui ont créées". Bernard 
CALISTI et Francis KAROLEWICZ14affirment de leur 
coté que l'entreprise doit être en contact permanent avec 
son environnement dans un ajustement créateur et dès 
qu'elle perde ce contact, son potentiel de vie diminue. Cela 
met en évidence que l'innovation continue s'avère 
indispensable, afin de protéger les sources de revenus 
existantes, générer de nouvelles et répondre aux exigences 
croissantes de la société.  
        En plus, le concept de l’innovation organisationnelle 
renforce aussi la dimension sociale a été pressé en service 
à surmonter les problèmes de la responsabilité 
environnementales et sociales (Holmes et Moir, 2007; 
Midttun, 2007)15.  Nous retiendrons également la 
définition de Pavitt (2003) qui voit l'innovation 
organisationnelle et la responsabilité sociale deux termes 

                                                
14 Bernard CALISTI, Francis KAROLEWICZ,  RH et développement 
durable Une autre vision de la performance, Edition  d'organisation, 
paris, 2006,  P86 
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liés16. Par exemple, Délocalisation de la production, 
externalisation et l’organisation de la production à 
l’échelle internationale accroît la puissance des très 
grandes firmes. Conjointement elles se développent ainsi 
dans le cadre d’une responsabilité sociale et 
environnementale (respecter les normes internationaux, 
ouvrir des poste d'emploi, mieux servir le client, chercher 
des énergies renouvelables,….). Face à cette exigence, les 
entreprises sont actuellement, occupées par la définition 
des bons modèles d’organisation, considérés comme 
conditions sociales et sociétales de leur programme de 
développement.  
      Dans la même considération, le développement 
durable est trop souvent considéré comme une innovation 
modulaire dans les organisations et l'innovation bénéfice 
principalement à l'environnement. Un peu plus de la 
moitié des entreprises franc-comtoises ont innové entre 
2006 et 2008 dont l'innovation organisationnelle est la 
forme la plus fréquente et   66 % des entreprises 
innovantes ont introduit une innovation apportant un 
bénéfice environnemental. Dans cette optique, l'innovation 
organisationnelle constitue un défi pour un nombre 
considérable d'entreprises adoptant une culture de 
développement durable. Il s’agit d’une nouvelle logique 
d'organisations et de fonctionnement pour garantir avec la 
dynamique de création de valeurs matérielles des 
nouvelles valeurs immatérielles  (contribution au 
développement de comportements écologiques et 
réalisation d’activités d’intérêt collectif). C'est-à-dire que 
ces mouvements de changement et d'innovation 
organisationnels doivent viser concrètement : 

- La préservation de l’environnement : la gestion des 
déchets, les économies d'énergie, l'utilisation 
accrue des ressources renouvelables, l'application 
de nouvelles réglementations environnementales, 

                                                
16 Christian LEBAS, Nicolas POUSSING Les comportements 
d’innovation et de responsabilité sociale sont liés. Une analyse 
empirique sur des données luxembourgeoises, article présenté au 
séminaire de l’IREGE, 14 Janvier, 2010,  p 03  
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la limitation d'émission des gaz et des bruits, le 
marketing vert… 

- Le respect des normes sociales : le respect des 
droits de l'homme, la gestion des risques 
professionnels, la valorisation des ressources 
humaines, l’observation de normes éthiques dans 
les rapports avec les clients et avec les 
fournisseurs, la bonne gouvernance, le syndicat, 
le respect des cultures, la participation à la vie 
locale, etc.     

      L’introduction du concept de développement durable 
dans l’entreprise modifie donc ses objectifs, sa stratégie et 
encore son mode d'organisation et de fonctionnement. Il 
s'agit d'identifier premièrement les modes d'organisation et 
de gestion classiques  mis en cause par l’introduction de 
concept de développement durable et de trouver  les 
moyens de mieux comprendre de quelle manière ils 
peuvent évoluer.   En créant de nouvelles structures moins 
hiérarchisées  et un nouveau mode management moins 
centralisé et moins directif. Elle engendre aussi des 
changements  et des innovations sur la nature des 
fonctions exercées par l’entreprise (la fonction hygiène et 
sécurité, la fonction de l'audit qualité interne,….), comme 
elle provoque également un bouleversement dans la 
manière dont ces différentes fonctions sont pratiquées. Des  
nouvelles pratiques socialement innovantes soient 
encouragées afin que les conditions de travail des salariés 
ne se dégradent, en  passant par le développement des 
logiques de sécurisation des parcours professionnels 
d'après les formations et les stages de perfectionnement.  
En impliquant des dimensions des contacts entre 
entreprise et ses client et fournisseurs afin d’éviter tous les 
paradoxes et les contradictions néfastes à la confiance et 
également à l’efficience.17   Il s'agit de  reformer 
l'organisation de l'entreprise en vue de mettre en place une 

                                                
17Isabelle PYBOURDIN, TIC et changement organisationnel : 
approche par l’accompagnement Communication et organisation N°: 
37, 2010,  P37 
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structure transversale et des modes du management 
participatif qui servent clairement un développement 
durable. Dans la même perspective, des innovations 
organisationnelles disposent des relations de partenariat et 
d'association des entreprises mutualisant leurs 
compétences matérielles et humaines et  proposant des 
contrats stables aux salariés, tout en répondant à leur 
impératif de flexibilité et de qualité.18 
        En plus, L’un des objectifs clés des politiques de 
GRH est de faire participer davantage les employés par 
des équipes autogérées, pouvoirs  transférés aux employés 
et  la participation aux bénéfices.  A cet égard, le changement  
conduit à des évolutions symboliques et identitaires considérables 
comme les mouvements syndicaux  (Loubet, 2001)19. Ce sont des 
pratiques organisationnelles grâce auxquels les entreprises 
peuvent faire augmenter l'engagement et la motivation des 
salariés envers le développement durable. Ils exigent 
habituellement une modification des comportements, des 
attitudes, des habiletés, des modes de travail. Il s'agit 
notamment de développer l’information sociale et 
environnementale communiquée par les entreprises à 
l’attention de leurs parties prenantes (actionnaires, 
salariés, ONG, riverains, etc.). Ainsi la synergie de 
continuité et de l'autorégulation nommée changement 
permanent, doit en réalité s'appuyer sur des logiques 
d'intelligence collective et d'apprentissage organisationnel.  
 
  4- Cas de l'entreprise ENAFOR: 
          L’Entreprise Nationale de Forage (ENAFOR) 
assure le forage de puits, ainsi que l'exploitation de 
gisements d'hydrocarbures et/ou de nappes d'eau, les 
opérations d'entretien des puits producteurs de Pétrole ou 
de gaz (Work-Over) pour le compte des clients nationaux 
et internationaux. Elle a pour mission de participer 

                                                
  18Olivier BOUBA- Olga, L'innovation ne s'arrêt pas à la technologie, 

consulté le 21/05/2007  www.agefi.com    
19Richard SOPARNOT, L’évaluation des modèles de gestion du 
changement organisationnel : de la capacité de gestion du changement 
à la gestion des capacités de changement, Gestion, 2004/4 Vol. 29, 
p33  
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activement à l’effort déployé par le groupe SONATRACH 
pour la reconstitution des réserves hydrocarbures et 
énergétiques en général. 
      Le domaine d'activité de cette entreprise impose la 
responsabilité sociétale comme composante stratégique et 
un élément capital dont elle doit tenir compte.  Face à cette 
exigence, l'entreprise est actuellement, occupée par la 
définition des bons modèles d’organisation et 
fonctionnement, considérés comme conditions sociales et 
environnementale de leur programme de développement.  
La culture d'ENAFOR s’appuie sur des valeurs qui sont le 
fondement de ses actions présentes et futures: prévention 
et sécurité au milieu du travail, l’esprit d’équipe, la 
transparence, le professionnalisme et la protection de 
l'environnement…. Elle s’est assigné des objectifs 
ambitieux répondant aux standards internationaux exigés 
par le marché, ayant pour finalité la pérennité et le 
développement durable.  
        Face à ces objectifs, ENAFOR  a adopté un ensemble 
des changements et des innovations organisationnels 
destinés d'une part  à gérer et à améliorer continuellement 
la performance globale des activités et d'autre part à 
assurer de plus en plus un développement durable. A 
savoir :  
 
4 -1 Changement et innovation des procédés et des 
techniques de production : 
       Dans le cadre de la préparation de la relève, le 
rajeunissement et l'amélioration des processus du travail et 
la modernisation des moyens de production, ENAFOR  a 
entrepris ce qui suit : 

- L'acquisition des appareils neufs de forage 
et Work-Over pour la maitrise de la haute 
technologie du forage et des coûts de 
production. 

- La  réalisation  d'un large  programme  de 
revamping  pour la  mise à niveau 
international de ses installations de forage 
(tel que l'introduction du Top Drive, S.C.R 
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et traitement des solides, conformément 
aux normes A.P.I et I.A.D.C) afin de rester 
dans  la pointe de sa branche d'activité. 

- L’assainissement, le réaménagement et 
l’organisation des zones de stockage au 
niveau des différentes bases de l’entreprise.     

- La mise  en place des audits qui ne sont pas 
seulement utilisés par l’entreprise comme 
des instruments de mesure des 
performances atteintes par rapport à des 
objectifs prédéfinis, mais aussi comme des 
outils permettant aux entités de progresser 
de manière continue dans le sens d’une 
amélioration de leur performance sociale.  

- La modernisation de ses moyens et 
technologie informatiques par l'utilisation 
de  nouveaux systèmes de gestion de 
réalisation (le E.R.P, progiciel de gestion 
intégré). 

- la mise en place des  travaux de 
maintenance préventive de l’ensemble de 
ses moyens de production  et de logistique 
et la mise à jour de la banque de données 
relative au cycle de vie de ses moyens 
grâce au système de Gestion de la 
Maintenance Assistée par Ordinateur 
(GMAO). 

- La procuration des pouvoirs de prise de 
décisions aux chefs de chantiers concernant 
la supervision de l'opération de forage et 
maintenance des puits, afin de réaliser les 
objectifs attendus et respecter les délais 
fixés. 

 
4-2Valoriser et préserver les compétences et relever le 
niveau de qualification: 
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     Avec une expérience et un savoir faire de plus de 40 
ans dans le métier de forage pétrolier, les ressources 
humaines, notamment les compétences constituent le 
facteur clé de la réussite pour ENAFOR. Sa politique 
dans la Gestion de ses ressources humaines consiste à 
former et retenir le personnel à haut potentiel dont 
l'entreprise a besoin dans un environnement socio-
économique de plus en plus ouvert et compétitif.  C'est 
pour cette raison,  la société  a  entamé:  

- Le recrutement de jeunes universitaires et 
des spécialistes dans les métiers 
professionnels  constituent  une action 
continue et  prioritaire.  

- La mise en place de mesures incitatives et 
de stimulation en termes d’avantages 
sociaux par la surveillance médicale des 
travailleurs  et la prime de fidélité et de 
motivation pour le personnel 
particulièrement en faveur de son personnel 
clé de forage et des métiers spécifiques.   

-  Le renforcement des relations du travail et 
la loyauté par la modification du contrat  du 
travail. 

-  L’amélioration des conditions d’accueil et 
de prise en charges des nouvelles recrues, 
ainsi que l’amélioration des conditions de 
vie et de travail sur les bases de vie et 
chantiers. 

- La mise en œuvre du nouveau Référentiel 
Permis de travail du Groupe 
SONATRACH, pour lequel ENAFOR a 
mis en place un plan de formation  
sensibilisation spécifique pour en assurer la 
maîtrise. 

- La formation des managers au leadership 
les spécialités du forage, électricité et 
mécanique de sonde et de  Well Control  
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afin de constituer un levier privilégié  pour 
la promotion et le développement des 
ressources  humaines. 

- La mise en place d’une structure formelle 
d’échanges avec les employés et  d’une 
politique de transparence et de gestion 
participative. En  permettant aux salariés 
d’exprimer leurs attentes, de faire part des 
problèmes liés à son activité et de participer 
à leur résolution en partenariat avec les 
responsables de la société. 

- La mise en place  des accords de 
coopération et des relations avec ses 
clients, fournisseurs, et aussi avec d'autres 
entreprises, les universités, centres de 
recherche et des institutions publiques à 
travers des alliances (des partenariats ou de 
sous-traitance). Ces relations 
permettent de développer un capital social, 
échanger des informations pertinentes et 
développer une communication efficace et 
rapide, réduire les coûts de transaction, 
entretenir un système de veille 
technologique et surtout d'accéder à des 
compétences  et des moyens 
complémentaires et synergiques. 
 

4-3 changements et  innovations organisationnels visent 
principalement QSHE: 
      Dans le même sens et dans le cadre de sa 
politique QHSE, ENAFOR a engagé une série 
d’actions : 

- La sensibilisation du personnel à 
l’application rigoureuse des procédures et 
des instructions de travail et de sécurité. 
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- La généralisation du passeport HSE pour 
s’assurer que les visites périodiques 
réglementaires sont réalisées, et que les 
formations appropriées sont prodiguées aux 
travailleurs exposés aux risques 
professionnels. 

- La mise en place des tableaux de bord « 
Environnement » au niveau de chacune des 
structures opérationnelles de l’entreprise 
pour  assurer le suivi et le contrôle (suivi 
des consommations, ségrégation et collecte 
des différents déchets, imitation des 
rebuts….). 

- Le lancement d'un programme de formation 
continue du personnel  pour l'application 
d'un large  programme H.S.E (Santé, 
Sécurité et protection de l'Environnement) 
au milieu de travail. 

- L’évaluation des risques liés aux postes de 
travail (EVRP), initiée par la  direction 
centrale HSE SONATRACH, qu’ENAFOR 
s’est appropriée pour l'application au 
niveau des chantiers de forage et des 
structures logistiques. 

- La certification de son Système de 
Management Intégré (SM/QHSE) Qualité 
Santé – Sécurité selon les normes 
internationaux ISO 9001-2008 (Qualité), 
ISO 14001-2004 (Environnement) et le 
référentiel OHSAS 18001-2007 pour la 
Santé et la Sécurité.  

- surveillance réguliers des audites internes 
conforte la fiabilité et l’amélioration 
continue du Système de Management 
Intégré mis en place par l’Entreprise.  
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- La mise en place de la méthode STOP sur 
les chantiers de forage et son déploiement 
au niveau du reste des structures depuis 
2012. 

- L’assainissement, le réaménagement et 
l’organisation des zones de stockage au 
niveau des différentes bases de l’Entreprise.  

- La mise en œuvre du nouveau Référentiel 
Permis de travail du Groupe 
SONATRACH, pour lequel ENAFOR a 
mis en place un plan de formation 
sensibilisation spécifique pour en assurer la 
maîtrise. 

- La dotation d'un système d'information 
puissant, dont l’information est devenue la 
matière première du travail. 

- Le développement  d'une autorité 
professionnelle naturelle, et un savoir 
déléguer et responsabiliser plus proche de 
l’opérationnel quotidien. 
 

5- Résultats et perspectives  de l'entreprise : 
        ENAFOR reste l'une des premières entreprises 
Algériennes qui se sont illustrées dans une démarche du 
développement durable. Les actions précédemment citées 
ont  permis d’améliorer de manière conséquente la 
performance et le climat social de l’entreprise.  D'abord,  
grâce aux efforts des collectifs de nombre de nos 
chantiers, la société  accomplissent continuellement les 
opérations de Forage, de Work-Over et de Démontage 
Transport et Montage (DTM), en des temps records, par 
rapport aux exigences et les pré-requis des maitres 
d’œuvres. Le tableau ci-dessous montre les performances 
réalisées au 1er trimestre 2013.  
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Tableau 1: Performances DTM réalisées au 31 Mars 2013 
 

APPAREIL MOIS ACTIVITÉ  

 TEMPS 
PRÉVU  
PAR LE 
CLIENT  
(Jour) 

 TEMPS 
RÉALISÉ  

PAR 
L'APPAREIL 

(Jour) 

GAIN  
(Jour) 

ENF 03 

janv. WORK-OVER 11,00 8,00 3,00 

fév. WORK-OVER 10,00 7,00 3,00 

Mars WORK-OVER 10,00 9,00 1,00 

ENF 04 

janv. WORK-OVER 7,00 5,50 1,50 

févr. WORK-OVER 9,00 7,00 2,00 

ENF 25 janv. WORK-OVER 8,00 7,16 0,84 

ENF 30 janv. WORK-OVER 40,00 31,96 8,04 

ENF 34 févr. WORK-OVER 8,00 7,29 0,71 

ENF 35 janv. EXPLORATION 25,00 23,00 2,00 

            Source: www.enafor.fr 
 
        Ces indicateurs performance opérationnelle reflètent 

l’amélioration de la flexibilité de système de production  
et le développement des dispositifs de prévention pour 
éviter les risques de dysfonctionnement dont l’efficience 
augmente. En réduisant les coûts des activités et les délais 
de réalisation qui permettent l'entreprise d'améliorer le 
rendement en matière de productivité, la compétitivité sur 
les prix et de gagner plus des parts de marchés.  
         Ensuite,  l’application rigoureuse des normes HSE 
par l'entreprise est couronnée d’année en année, de succès 
et ce, par l’accomplissement de performances 
remarquables en matière du nombre (figure1) et du taux de 
fréquence des accidents au niveau de plusieurs chantiers 
(figure2).  Et l’ordre du mérite est  la réalisation de records 
exceptionnels de 365 jours et plus, sans accidents de 
travail. 
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Figure 1: L'évolution du nombre d'accidents de 
1997 au 1er trimestre 2013 

  

Source: www.enafor.fr 
 
Figure 2:L'évolution du taux de fréquence de 1997 au 
1er trimestre 2013 

 
         Source: www.enafor.fr 
 
 La sensibilisation du personnel à l’application rigoureuse 
des procédures et instructions de travail et de sécurité, 
accompagnées de campagnes de sensibilisation permettant 
à l’Entreprise de continuer à enregistrer des performances 
sur performances en matière de  la gestion des risques du 
travail. Cela est  encore confirmé par l'évolution du taux 
de gravité des accidents et des incidents du travail durant 
les années précédentes (figure3). 
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figure3: L' évolution du taux de gravite de 1997 au 1er 
trimestre 2013 

 
Source: www.enafor.fr 
      
 Ces performances HSE enregistrées attestent de plus 
en plus :  

- Le professionnalisme et de la maitrise parfaite 
en matière de prévention de la survenance des 
accidents et incidents durant 
l’accomplissement du travail. Et 
l'’amélioration des conditions de travail, de 
transport et d’hébergement, ainsi que le 
renfort en personnel et en moyens de santé  

- L’engagement de tout un chacun pour une 
amélioration continue du Système de 
Management de la Qualité – Santé – Sécurité.  
la politique QHSE d'ENAFOR, relative à la 
sécurité et la santé de ses employés, la 
protection et la sécurisation de ses 
installations.   

- L'assurance de qualité de formation et 
l’information en matière de sécurité au travail 
par des actions et compagnes de 
sensibilisation du personnel à l’application 
rigoureuse des procédures et instructions de 
travail et de sécurité. 
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             L'attraction, la mobilisation et la fidélisation 
des employés apparaissent donc de plus en plus 
comme condition essentielles pour la contribution de 
l'entreprise ENAFOR au développement durable. Il 
s'agit de mettre en place des pratiques de GRH 
répondant autant que possible aux attentes des 
employés.  L’engagement réel de l'entreprise envers 
l’amélioration de la satisfaction des employés en 
matière de qualité, de santé et de sécurité, ainsi de la 
planification de leur carrière et de leur bien-être, 
renforcera la performance sociale et économique en 
parallèle.  
        
Conclusion : 
          Le concept de développement durable propose une 
voie de rapprochement entre le développement 
économique, la responsabilité sociale et l'équilibre 
écologique. Il   exprime clairement l'idée d'un 
élargissement du domaine de management, au-delà de son 
acception traditionnelle. C'est-à-dire que l'entreprise doit 
non seulement se soucier de sa rentabilité et de sa 
croissance, mais aussi de maîtriser durablement l'impact 
de son activité sur l’environnement social et naturel dans 
lequel elle exerce ses activités.  Il provoque 
progressivement un changement dans les mentalités, les 
valeurs et les perspectives d'activité des entreprises et 
génère une notion de performance nécessitant d'adopter 
des solutions nouvelles.  
          De ce fait le changement et l'innovation dans les 
pratiques managériales et organisationnelles sont 
indispensables pour la mise en œuvre d'une approche 
profondément ancrées de responsabilité sociétale. Ils  
doivent être faits afin d'enraciner les nouvelles pratiques  
du développement  durable et d’installer un modèle radical 
de la conception organisationnelle qui cherche à exploiter 
le potentiel d'innovation et de transformation  
organisationnelles de manière à améliorer  la  relation de 
l'entreprise avec son environnement  économique, social et 
écologique.    
        Il s'agit des nouveaux paradigmes de développement, 
des nouveaux modes d'organisation et de fonctionnement, 
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ainsi que des attitudes et des comportements différents. Il 
impose des changements organisationnels permettant 
d'assurer continuellement une réelle politique de 
responsabilité sociétale, de pérennité et de la performance 
durable. Il doit être entièrement partie de la gestion 
quotidienne qui se repose sur l’implication de tout le 
personnel et la mise en commun de synergie.  
 
Référence : 

1- Abdesselem BENDIABDELLAH, communication 
introductive, colloque international sur gouvernance 
d’entreprise, éthique des affaires et responsabilité 
sociale de l’entreprise, l'université de Tlemcen ,5 et 6 
/12/ 2007. 

2- Bernard CALISTI, Francis KAROLEWICZ, RH et 
développement durable Une autre vision de la 
performance, Edition  d'organisation, paris, 2006. 

3- Beat BURGEMMEIER, économie du développement 
durable, 2émé édition, Boeck université, Bruxelles, 2007. 
4- Camille CARRIER, cultivar la création et gérer 
l'innovation dans les PME, management PME, de la 
création à la croissance, Person édition, canada, 2007. 
5- Catherine BODET, Thomas LAMARCHE,  La 
Responsabilité sociale des entreprises comme innovation 
institutionnelle. Une lecture régulationniste, Revue de la 
régulation Capitalisme-institutions- pouvoirs, n°1 | Juin 
2007.  

6- Cécile PATRIS et autre, L’innovation technologique au 
service du développement durable Services fédéraux 
des affaires scientifiques, techniques et culturelles 
Programme « Leviers du développement durable 
»Rapport de synthèse,  Février 2001, 

7- Christian BRODHAG et autres, Dictionnaire du 
développement durable, édition afnor, paris, 2004. 
8- Chantal BONNET, Marché et développement durable 
un modèle gagnant, édition alpha, Alger, 2006. 
9- Christian Le Bas et Nicolas POUSSING, Les 
comportements d’innovation et de responsabilité sociale 
sont liés. Une analyse empirique sur des données 



FATIHA Allali         CHANGEMENT ET INNOVATION ORGANISATIONNELS 
PARI POUR UN DEVELOPPEMENT DURABLE: CAS DE L'ENTREPRISE ENAFOR   

24 

luxembourgeoises, article présenté au séminaire de 
l’IREGE, 14 Janvier, 2010.  

10- Caroline MOTHE et autres, les effets synergiques de 
l'innovation organisationnelle  et les performances de 
l'entreprise, P4-5, consulté sur cite   www.ceps.lu le 
08/07/2010. 

11- Faouzi BENSEBAA et Amira AMARA,  La mise en 
œuvre des pratiques socialement responsables : entre 
déterminisme et comportements proactifs, colloque 
international sur gouvernance d’entreprise, éthique des 
affaires et responsabilité sociale de l’entreprise, 
l'université de Tlemcen ,5 et 6 décembre 2007. 

13- Farid BADDACH, le développement durable, édition 
groupe eyrolle, paris, 2008. 

14-  J. ERNULT, A.ASHTA, Développement durable, 
responsabilité sociétale de l'entreprise, théorie des 
Parties prenantes : Évolution et perspectives, Cahiers 
du CEREN 21; 2007.  

15- Interventions introductives et Conclusions du 
Séminaire sur la Responsabilité Sociale des Entreprises 
dans l’espace francophone, Rabat, Maroc, 28 février au 
1er mars 2008. 

16- Perrine FERAUGE, Innovation et développement 
durable : proposition d’un cadre conceptuel, Centre de 
Recherche Warocqué,  Working  paper, 07/2009, 
http://www.mendeley.com/research/innovation, 
consulté le 10/07/2011. 

17- Khaled TAHARI,  La responsabilité sociale de 
l’entreprise en économie de transition,  
www.aderse.org/../La%20responsabilité%20sociale%2
0de%20l’entreprise%20consulté le 08/07/2011. 

18- http://www.enafor.dz/ 
19- Rousseau SANDRINE, Entreprises publiques et 

développement durable,  Réflexion sur un engouement, 
Revue française de gestion, 2008/5 n° 185. 

20- Peter DRUCKER, vers la nouvelle organisation, la 
fondation Drucker,  l'entreprise de demain, édition 
village mondial, Paris, 1998. 



FATIHA Allali         CHANGEMENT ET INNOVATION ORGANISATIONNELS 
PARI POUR UN DEVELOPPEMENT DURABLE: CAS DE L'ENTREPRISE ENAFOR   

25 

21- Guillion a, Etude de la relation entre le changement 
organisationnel et l'investissement intellectuel dans les 
PME, thèse de doctorat en science de gestion, 
université Montpelier 1, 15octobre1993.  

22- Caroline MOTHE et autres, les effets synergiques de 
l'innovation organisationnelle   les pratiques et les 
performances de l'entreprise, consulté sur www.ceps.lu 
le 08/07/2010.  

23- Christian LEBAS, Nicolas POUSSING, Les 
comportements d’innovation et de responsabilité 
sociale sont liés. Une analyse empirique sur des 
données luxembourgeoises, article présenté au 
séminaire de l’IREGE, 14 Janvier, 2010. 

24- Isabelle PYBOURDIN, TIC et changement 
organisationnel : approche par l’accompagnement 
Communication et organisation N°: 37, 2010. 

25- Olivier BOUBA-OLGA, L'innovation ne s'arrêt pas à 
la technologie,  www.agefi.com consulté le 
21/05/2007.   

26- Richard SOPARNOT, L’évaluation des modèles de 
gestion du changement organisationnel : de la capacité 
de gestion du changement à la gestion des capacités de 
changement, revue de Gestion, 2004/4 Vol 29. 

 


