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DESCRIPTION 
 

      The Journal of Economic Integration is a scientific international peer-reviewed free 

of charge journal issued quarterly by The Algerian African Economic Integration Laboratory 

in Adrar University- Algeria. The journal publishes academic studies of researchers to allow 

them introduce their original scientific production. The interest of the journal is in economic 

and management sciences and it focuses on the following subjects: economics; econometrics 

and finance; management and accounting; and public administration. The journal provides an 

academic platform for researchers to contribute to the innovative work in this field with 

authentic studies displayed with accuracy and objectivity in a scientific manner that matches 

the characteristics of peer reviewed journals. The journal also aims to elevate the level of the 

studies published in it, and to obtain the scientific acknowledgment by the academic 

universities and researchers, including the indexing data of scientific journals. The journal 

includes a team of reviewers of various related specialties from national universities as well as 

foreign research centers that work on reviewing the articles sent to the journal. The journal is 

published both in electronic as well as printed versions available for reading and 

downloading. Ever since it was established in 2013, the journal opens a space for all 

researchers with scientific competence to contribute to its issues with new subjects related to 

its field of specialty in three languages, Arabic, English and French, each three months 

(March, June, September and December). The journal focuses on the following fields of 

economic and management sciences: 

 Economics, Econometrics and Finance; 

 Business, Management and Accounting; 

 Marketing; 

 General Administration; 

 Information Management Systems; 

 Renewable Energy, Sustainability and 

Environment; 

 Technology and Innovation Management; 

 Tourism, Leisure and Hotel Management; 

 Information and Management Systems; 

 Islamic Economy. 

 Industrial relations 

 Organizational Behavior and Human 

Resource Management; 

 Business Administration and International 

Management; 
 

 

 
Correspondence 

Mailing address: Ahmed Draia University, 11 December 1960 Street, Adrar (01000). 

Email: eco.int@univ-adrar.edu.dz 

Journal Website: https://jei.univ-adrar.edu.dz 

Journal website on the Algerian Scientific Journal Platform: 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/180 
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Copyrights 
 

    

     The Journal of Economic Integration is considered as the sole owner of the 

published scientific material, and its preserves all the rights of publication in all the 

fields of its research. The rights of printing and publishing of the contents of the issues 

are owned according to the following terms:  
 

 Only studies that have not been published before are accepted, and the research sent 

must not be sent to another journal. 

 All authors participating in the article must sign the Letter of Undertaking, and, in case 

it is necessary, the responsible authorities must sign it as well.   

 In case the article is accepted by the journal, it must never be submitted elsewhere, 

regardless of being in the same style, the same language, or any other language.  

 When the authors present their drafts to publish in the journal, the copyrights and 

publishing rights move completely to the publisher after they are notified of his 

acceptance to publish.  

 In case of a shared research, the first author written with the research title is 

considered as a reference for the research.  

 After accepting the research, and during the stage of its finalization in preparation for 

publication, a document of copyright transmission is sent to the researcher to sign.  

 The data, views and judgments received by the journal are considered correct and 

exact during its printing time, and the publisher or editor does not assume any legal 

responsibilities for any inadequacy or errors in the research.  

 The concepts and opinions expressed in the research are bounded by their owners 

alone.  
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Conditions of Publication 

 

 

          The articles that adhere to the following conditions will be accepted for publication: 

1. The research must be original, serious and objective and must not be already published 

elsewhere in any way, and the author must sign a formal undertaking. 

2. All articles are subject to a scientific peer review, 

3. Articles are submitted through the electronic database of national journals (ASJP), and 

the article title must be written in English. 

4. Concerning the article abstract: 

- In case the article is written in Arabic, two abstracts must be written, one in the 

article language (Arabic) and the other in English,  

- In case the article is written in English, two abstracts must be written, one in the 

article language (English) and the other in Arabic,  

- In case of article is written in French, two abstracts must be written, one in the 

article language (French) and the other in English.  

5. The article must be written in a scientific style, and it must neither exceed twenty 

pages nor be less than twelve pages. 

6. The article should be written according to the conditions mentioned in the journal 

article template, which is available on the gateway (ASJP) under the section of: 

instructions for authors. 

7. Citations must be placed automatically (Using APA Style) as mentioned in the writing 

conditions in the template. As for the verses of the Holy Quran, they must bear the 

name of the Surah and the Verse number, and as for the Hadiths, the reference to its 

source must have the complete information.  

8. The page layout must follow the model of the journal Template, with 2.5 cm for all the 

four margins. 

9. The References must be automatically displayed according to the APA style in the end 

of the article.  
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-Issue Editorial- 

 

In the name of God The Most Gracious The Most Merciful, and prayers and peace 

 be upon our messenger Muhammad 

 

 
     We present to you the fifth issue of the Economic Integration Journal, published for 

September 2023. It includes 34 scientific articles in the English language, after being 

subjected to scientific peer review. Perhaps what distinguishes this issue is the inclusion of a 

plagiarism and citation detection program by the Algerian Platform for Scientific Journals 

(ASJP), which is considered an important and practical addition that contributes to the 

promotion of scientific research in Algeria, where the articles of this article were subjected to 

peer review. Number for review through this program; We highlight for you the following 

some of the articles included in this issue, but not limited to: 

 
 Corporate Social Responsibility Accounting Disclosure: Evidence from Saudi Listed 

Banks during     (9102-9190)  

 Artificial intelligence and marketing: a new perspective for a better performance case 

studies: Sephora, Amazon and Spotify 

 Global environmental problems - challenges and threats to the life of current 

generations and the future  of humanity 

 The quest for airline excellence-Air Algeria case 

 The importance of export diagnosis in the Algerian Economic entreprise's strategy for 

entering international markets - Empirical study 

 The impact of the changing relationship between the budget and the balance of 

payments on the national economy 

 
    In conclusion, I would like to extend my sincere thanks and gratitude to everyone who 

contributed to the completion of this issue, wishing further advancement of the Economic 

Integration Journal’s performance to the ranks of international scientific fields. 

 

 

Adrar University/ September 30, 2023 

 

 

                                                                                                                                           

         Editor-in-Chief 

 

 Pr. Abdelkrim Messaoudi 
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 -ثلديم المجلة-
 

لسبر التكامل عن تصدر  ،(  Cمصنفة ) .ولرانية لزكمة فصلية دوليةعلمية " ىي لرلة " التكامل الإقتصادي لرلة    
تنشر المجلة بحوثًً أكاديدية للباحثين، لشا يدنح الفرصة لذم لتقديم . الجزائر-الاقتصادي الجزائري الأفريقي بجامعة أدرار

، وتركز منشوراتها على الدوضوعات التالية: العلوم الاقتصادية والإداريةبمجال المجلة  لسرجاتهم العلمية الأصلية. تهتم
لباحثين للمساهمة في العمل لوفر منصة أكاديدية الإدارة العامة. ت  -الإدارة والمحاسبة-الاقتصاد القياسي والدالية-صادالاقت

كما . ببحوث أصيلة معروضة بدقة وموضوعية بشكل علمي يطابق مواصفات الدقالات المحكمة الدبتكر في ىذا المجال
ا، والاعتراف العلمي من قبل الجامعات والباحثين الأكاديديين بما في ذلك تهدف المجلة إلى رفع مستوى البحوث الدنشورة به

بيانات الفهرسة للمجلات العلمية. تضم المجلة فريق من المحكمين في لستلف التخصصات ذات الصلة من الجامعات 
لة في كل من الإصدارات يتم نشر المجالوطنية ومراكز البحوث الأجنبية تعمل على تحكيم الدقالات الواردة إلى المجلة. 

فضاء لجميع أصحاب القدرات  ،2013منذ نشأتها عام  . تفتحوىي متاحة للقراءة والتحميلالدطبوعة والإلكترونية. 
 ،بمجال تخصصها بثلاث لغات: العربية والإلصليزية والفرنسيةالدتعلقة الدستجدة بأحد الدواضيع في أعدادىا العلمية بالدساهمة 

 المجلة بمجالات العلوم الاقتصادية والإداريةتهتم و ، ديسمبر( –سبتمبر  –جوان  –لاثة أشهر )مارس كل ثوالتي تصدر  
 التالية:

 الاقتصاد، الاقتصاد القياسي والدالية                
  إدارة التكنولوجيا والابتكار 
 الإدارة والمحاسبة  ،الأعمال                       
   الدوارد البشرية السلوك التنظيمي وإدارة 
  إدارة الأعمال والإدارة الدولية                     
 الترفيو وإدارة الفنادق ، السياحة 
 الاستدامة والبيئة  ،الدتجددة ةاقالط                

  أنظمة الدعلومات والتسيير 
  التسويق                                          
 سلاميالإ قتصادالا 
 لعامة الإدارة ا                                     
  أنظمة تسيير الدعلومات 
 ةالعلاقات الصناعي 

 

 المراشلات:
 

 (.01000) أدرار 1960 ديسمبر 11 شارع ـ أدرار-أحمد دراية جامعة: البريدي العنوان
 eco.int@univ-adrar.edu.dz: الإلكتروني البريد

 https://jei.univ-adrar.edu.dz :جلةللم الإلكتروني الموقع
 :ASJPعنوان المجلة على منصة المجلات العلمية الجزائرية 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/180 
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 -النشــــر حلوق -
     

                     
في كافة الأبحاث التي  تحتفظ بكافة حقوق النشرو ، لمادة العلمية الدنشورةلالكة الدىي  التكامل الاقتصاديلة عد لرت       

 حقوق طبع ونشر لزتويات الأعداد إلى المجلة يتم وفق البنود الآتية: وانتقال، تنشر فيها
 

 .إلى دورية أخرىللمجلة ل يقدم البحث الدرس لاا ن ألا تقبل إلا البحوث التي لم يسبق نشرىا، كما يجب  .1
طلب النشر في المجلة من قبل جميع الدشاركين في البحث وموافقة الجهات الدسؤولة في حالة وجود  اعتماديجب  .2

 ؛ضرورة إلى ذلك
بنفس الصيغة واللغة جهة أخرى في حالة قبول البحث أو أثناء إعداده للنشر في المجلة، يجب عدم نشره في أي  .3

 ؛أو أي لغة أخرى
د تقديم الباحثين مسوداتهم للنشر في المجلة، فإن حقوق الطبع والنشر تنتقل كاملة إلى الناشر بعد إخطارىم عن .4

 ؛بقبولو للنشر
 ؛في حالة البحث الدشترك، يعتمد الباحث الأول الددون مع عنوان البحث مرجعاً للبحث .5
حقوق الطبع والنشر إلى الباحث  نتقالابعد قبول البحث وفي مرحلة إعداده النهائي للنشر، يتم إرسال وثيقة  .6

  .للتوقيع عليها
ل يتحميفترض أن الدعلومات والآراء والأحكام الواردة في ىذه المجلة صحيحة ودقيقة في وقت طباعتها، ولا  .7

 ؛الناشر أو المحرر أية مسؤولية قانونية عن أي نقص أو أخطاء ترد في البحوث
 لات لا تلزم إلا أصحابها.الدفاىيم والآراء الدعبر عنها في الدقا .8
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 -النشــــر شروط-
 

  ة:قالات التي تحترم الشروط التاليت قبل للنشر الد  
أن يتسم البحث بالأصالة والجدية والدوضوعية في الطرح ولم يسبق نشره بأي شكل من الأشكال، وذلك بتقديم  .1

 .من قبل الباحث أو الباحثين تعهد كتابي لشضى
 ع الدقالات للتحكيم العلمي.تخضع جمي .2
، مع ضرورة كتابة عنوان الدقال (ASJP)عن طريق البوابة الإلكترونية للمجلات الوطنية للمجلة ت قدم الدقالات  .3

 باللغة الإلصليزية.
 بالنسبة لدلخص الدقال: .4
 خر باللغة الإلصليزية.في حالة الكتابة باللغة العربية، ضرورة إرفاق الدقال بملخصين: أحدهما بلغة الدقال، والآ -
 في حالة الكتابة باللغة الالصليزية، ضرورة إرفاق الدقال بملخصين: أحدهما بلغة الدقال، والآخر باللغة العربية. -
 .في حالة الكتابة باللغة الفرنسية، ضرورة إرفاق الدقال بملخصين: أحدهما بلغة الدقال، والآخر باللغة الإلصليزية -
 ة.صفح اثنا عشريقل عن  كما يجب أن لايتجاوز عشرين صفحة   ن لاوأل بأسلوب علمي، يجب أن يحرر الدقا .5
، والدتاح على البوابة (Template) بالشروط الواردة في قالب كتابة الدقال الخاص بالمجلةـرر الدقـال يجب أن يح   .6
(ASJP للمؤلف( في جهة )تعليمات). 

، ما ىو وارد في شروط الكتابة داخل قالب كتابة الدقالك (APA) بصيغة الـ الذوامش بصفة آليةأن توضع  .7
أما بالنسبة للأحاديث النبوية سم السورة ورقم الآية، إ يكون بإدراجيات القرآن الكريم يجب أن بآ للاستشهاد وبالنسبة

 الدعطيات. كاملة  ىاالإحالة إلى مصدر فيجب أن تكون 
  .سم من الجهات الأربعة2.5وىذا بمقاس ، (Template) ضع لنموذج قالب المجلةيخالصفحة يجب أن  إعداد .8
 .في آخر الدقال (APA)يجب أن تظهر قائمة الدراجع بشكل آلي وفق صيغة الـ  .9
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 -هيئات المجلة-
 

 

 )مدير الجامعة(          بن عمر لزمـد الأميند/  أ.                   للمجلة:الرئيس الشرفي 
 )مدير الدخبر(           معـــة  ــبـــــــــــــــلال بوجأ.د/                              ة:ـــلر المجـــــــــــمدي
 وديـــــــــــــعبد الكريم مسعد/ .أ           :                 التحرير سـرئي

 
 

 -التحرير هيئة-
 
 

 زائرــــالج-ة أدرارــــــــــــــــامعـج– بـــن الـــــدين امـحمــــد .أ.د الجزائر-أدرار ةــــــــــــجامع -رــــــــــــروبيا نديــــــــــــــــد. ط 
 مصر-الساداتمدينة  جامعــــــــــــة -أسامةأ.د. سليمان  الجزائر-ة أدرارـــــــــــــــجامع –وش لطيفة ـــــــــــــــد. لدط 
 العراق -جامعــــــة الفــــــــــــــرات -أ.د. فاضـــــــــــــــــــــل العبادي الجزائر -أدرار جامعــــــــــــة –د. الدومن عبد الكريم  
 فلسطين -جامعة غــــــــــــــــــــــزة  -رشوان نأ.د. عبد الرحما الجزائر-ة أدرارــــــــــــــــــــجامع -د. سيد اعمر زينب 
 لندن -د. عصام مالكي، جامعــــــــــــــــة ويست مينيستر  الجزائر -ة بشار ــــــــــــــــــــجامع –أ.د الطيب فراج  
 مصر -امعـــــة حلوان ــــــــج -د. خالد ىاشم عبد الحميد الجزائر -01باتنة  جامعـــــــــــــــــة-يحياويالذام أ.د.  
 ــــــاــــــــــــــتركي -جامعـــــــــــــــــــــــة تراكيا -مـــــــــــــــــــــــد كنوشد. لز الجزائر - جـــــامعـــــة بومرداس -بلالأ.د. شيخي  
 فرع الخرطــــــوم -جامعــــة القاىــــــــــرة  -د. سويلم جودة الجزائر -جـــــــامعــــــة تلمســـان-لزـمد بوقناديـــــلد.  
 الجزائر -الًـــــجامعة مستغ –د. حاج بن زيدان  
 الجزائر -ةـــــــخنشل جامعة-منصــــــــــــورد. ليليا بن  

 ام ــــــــــــجامعة الإم-عبد الكريمد ــــــــــأحمد سليمان أحم. أ.د
 السعودية–سعود الإسلاميةمد بن ـلز  

   
 
 

 

 -لجنة اللراءة-
 
 

 راـــــــــــــــسويس -اتلـــــة نيوشـــــــــــــجامع -أ.د. برنارد دافلون  الجزائر -تلمسانة ـــــــــــــــــــــــــجامع -دـبن بوزيان لزمد. أ. 
 ماليزيا -الجامعة العالدية الإسلامية-سعيد بوىراوة .أ.د  الجزائر-03الجزائرة ـــــــــــــــجامع – دقدي عبد المجي .دأ. 
 لبنان -جامعـــــــــــــــــــــة بيروت-أ.د. كليب سعــــــــــــــد كليب  الجزائر- ارــــــــبش ةـــــــــــــــــــجامع-عبد السلاملسلوفي  .أ.د 
 نــــفلسطي–جامعــــــــــة غـــــــــــــزة -رشوان نأ.د. عبد الرحما  زائرــــــــــــــــالج-جامعة مستغالً -ال عدالةـــــــــــــــــالعج .أ.د 
 ة ــــــامعــــــــــج -وثــاحـــــــــن سليمان البــــــــب اللهعبد  .أ.د 

 ةــــــالسعودي-ةــــــالإسلاميود ـــسع د بنـلزمالإمام       
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 -اللجنة العلمية-

 
 من جامعة أدرار

 ة أدرارـــــــــــــــــــــــــجامع زيز،ـــــــد. بوكار عبد الع  ة أدرارـــــــــد، جامعــــــــــــــــلزماالدين  بن .أ.د
ـــة أدرار  عبد الفتاح دحمان، جامعة أدرار بن .أ.د  د. بوشـــــــــــرى عبدالغني، جامعـــــــــــــــــــ
 عة أدرارـــــــــــــــــــــد، جامـــــــــــــــد. مسعودي لزم  ة أدرارـــــــــــــــر، جامعــــــــــعم مـــــــــــــــــــأقاس .أ.د
 ة أدرارــــــــــــــامعـــادر، جــــد. لحسين عبد الق  ة أدرار ــــــــــــي، جامعــــــــــــــعل يوسفات .أ.د

 ة أدرارـــــــــــــــــــد. لخديدي عبد الحميد، جامع  ة أدرارـــــــــــــــــة، جامعــــــــــــــــــبوجمع بلال .أ.د 
 د. عبد القادر عبد الرحمان، جامعة أدرار  ة أدرارــــــــــــأ.د. بوعزة عبد القادر، جامع 
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 السعودية -سعود    

 اب ـــــــــد طيبة العالي للحســــمعه و،ـــــــــــم وجيـــــــان وسيـــــــــــــد. الكس
 مصر -اريةالإدوالعلوم     

سبات امد أبو سعد أبو الفتوح، الدعهد العالي للحـد. الفقي لز 
 مصر-طنطا، الإدارة وتكنولوجيا
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 -افتتاحية العــــدد-
 

 أشرف المرسلينوالصلاة والسلام على سيدنا محمد ، بسم الله الرحمان الرحيم
 

       

 34؛ والدتضمن 2023بين أيديك م العدد الخامس من لرلة التكامل الاقتصادي، برسم شهر سبتمبر  نضع    
يز ىذا العدد، ىو إدراج برنامج كشف  مقالًا علمياً باللغة الإلصليزية، بعد خ ضوعها للتحكيم العلمي، ولعل ما يد 

، والذي ي عتبر إضافة م همة وعملية، ASJPالانتحال والاقتباس من طرف الدنصة الجزائرية للمجلات العلمية 
      ، حيث خضعت مقالات ىذا العدد للمراجعة عبر ىذا البرنامج؛ زائرفي الج  ت سهم في ترقية البحوث العلمية

 ن برز لكم فيما يلي بعض الدقالات التي تضمنها ىذا العدد، على سبيل الذكر لا الحصر: إذ 
  :في السوق الداليالسعودية الددرجة  بنوكمن ال نماذجالإفصاح عن لزاسبة الدسؤولية الاجتماعية للشركات 

 (2021-2019خلال )
  حالات: ةدراس -أفضلالذكاء الاصطناعي والتسويق: منظور جديد لتحقيق أداء Sephora، 

Amazon  وSpotify 
 الدشاكل البيئية العالدية تحديات ولساطر على الأجيال الحالية و مستقبل البشرية 
 الخطوط الجوية الجزائرية حالة:دراسة ، لضو تديز شركات الطيران 
 دراسة  -رات في استراتيجية الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية لدخول الأسواق الدولية أهمية تشخيص الصاد

 ميدانية
 وميزان الددفوعات على الاقتصاد الوطني الديزانيةالعلاقة بين  أثر تطور 
تمنين مزيد توجو بجزيل الشكر والامتنان لكل من ساىم في إلصاز ىذا العدد، م  أفي الختام، يطيب لي أن      
 رقي لأداء لرلة التكامل الاقتصادي لدصاف المجالات العلمية الدولية.ال
 

  0000سبتمبر  00 /جامعة أدرار
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