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 التعریف بالجامعة
 المعــدل 06/05/1986 فــي المــؤرخ 118/86 رقــم المرســوم بموجــب 1986 ســنة فــي أدرار بولایــة جامعیــة نــواة أول  أنشــئت
 إلـى لیتوسـع ،بـأدرار للشـریعة العـالي الـوطني المعهـد شـاءإن والمتضـمن 05/08/86 في المؤرخ 175/86 رقم بالمرسوم والمتمم
 سـنة سـبتمبر 18 لــ الموافـق 1422 عـام الثانیـة جمـادى 30 فـي المـؤرخ 269-01 رقـم التنفیـذي المرسـوم بموجـب أدرار جامعة

 .2004 سنة غشت 29 لـ الموافق  1425 عام رجب 13 في المؤرخ 259-04 رقم التنفیذي بالمرسوم المعدل 2001

 فـي المـؤرخ 01/269 رقـم التنفیـذي للمرسـوم والمـتمم المعدل ،2012 أوت 4 في المؤرخ 12/302 رقم التنفیذي للمرسوم طبقاو 
 كمــا واختصاصـاتها أدرار جامعــة منهـا تتكــون التـي الكلیــات عـدد یحــدد فإنـه أدرار جامعــة إنشـاء والمتضــمن 2001 سـبتمبر 18
  :یأتي

  والتكنولوجیا العلوم كلیة ـ
  التسییر وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة ـ
  الإسلامیة والعلوم والاجتماعیة الإنسانیة العلوم كلیة ـ
  السیاسیة والعلوم الحقوق كلیة ـ
  واللغات الآداب كلیة ـ

  
  التعریف بالمخبر

  
فـي أسـس ودعـائم التكامـل  یبحـث ومخبر التكامل الاقتصادي الجزائري الإفریقـي، تحتضـنه جامعـة أدرار ذات البعـد الإفریقـي، فهـ

لأجـل ذلـك اقتضـى موضـوع المخبـر جملـة مـن . الاقتصادي، آخذاً مـن دراسـة موضـوع التكامـل الجزائـري الإفریقـي مرتكـزاً أساسـیاً 
المجــالات المعرفیــة والمیدانیــة اشــتملت التمویــل والسیاســات الاقتصــادیة الكلیــة إضــافة إلــى المتطلبــات القانونیــة اللازمــة لتحقیــق 

ـــاري والســـــیاحي، الأمـــــن الغـــــذائي والتنمیـــــة الاقتصـــــادیة والتكامـــــل الصـــــناعي التكا مــــل الاقتصـــــادي، التكامـــــل فـــــي المجـــــال التجــ
  . واللوجیستیكي

  :كالتالي هيلقد استدعت الاهتمامات العلمیة للمخبر تقسیمه إلى أربع فرق بحث، 
  الاقتصادیة الكلیة، التكامل الجزائري الإفریقي في مجال التمویل والسیاسات: 01فرقة البحث 
  التكامل الجزائري الإفریقي في المجال التجاري والسیاحي،: 02فرقة البحث 
  ،والتنمیة الاقتصادیةالتكامل الجزائري الإفریقي : 03فرقة البحث 
  .التكامل الجزائري الإفریقي في المجال الصناعي واللوجستیكي: 04فرقة البحث 

 
   :سلاتاالمر 
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  )دیر الجامعةم( عباسي عمارد . أ :الشرفي للمجلة الرئیس
  )مدیر المخبر(دحمان  الفتاحبن عبد  د. أ :المجلة مدیر
  یوسفات علي. د :مدیر المجلة نائب

  قالون جیلالي. د: هیئة التحریر رئیس
  :التحریر هیئة
 أمحمدبن الدین . د
  صدیقي أحمد. د
  حوتیه عمر. أ
  هلالي أحمد. أ
  سفیان ويامصطفمصطفأوي . أ
 
  :علمیةال اللجنة

  03رـــالجزائ جامعةقادة،  اسمقد أ. أ -
  03الجزائر جامعةالمجید،  عبدقدي  د. أ -
  مـــستغانرشید، جامعة م یوسفيد . أ -
  ةـخنشلجامعة  ،الطاهر حسین بند . أ -
  عیسى، المدرسة العلیا للتجارة، الجزائر بن عنابيد . أ -
  رةـــد مفتاح صالح، جامعة بسك. أ -
  واطـغالأجامعة  حمد،د قویدري م. أ -
  واطــغد فرحي محمد، جامعة الأ. أ -
  د براق محمد، المدرسة العلیا للتجارة، الجزائر. أ -
 03د بن موسى كمال، جامعة الجزائر. أ -
  رةــد عماروش أحسن، جامعة البوی .أ -
  رانـــوه امعةد زایري بلقاسم، ج. أ -
 انـد بن بوزیان محمد، جامعة تلمس. أ -
  أدرار -أحمد درایة دحمان، جامعة  حفتاال بدد بن ع. أ -
  كدةـــفرید، جامعة سكی لد كورت. أ -
  یدةــسعد صوار یوسف، جامعة . أ -
  أدرار -أحمد درایة جامعة  ،بوكمیش لعلى. د. أ -
  ةـــــمراد، جامعة الجلف علة. د -

  أدرار -أحمد درایة أقاسم عمر، جامعة . د -
  أدرار -أحمد درایة یوسفات علي، جامعة . د -
  أدرار -أحمد درایة بن العاریة حسین، جامعة . د -
   أدرار -أحمد درایة بوعزة عبد القادر، جامعة . د -
  غزیل میلود، جامعة غردایة. د -
  أدرار -أحمد درایة حروشي جلول، جامعة . د -
  ارــمخلوفي عبد السلام، جامعة بش. د -
  أدرار -أحمد درایة أقاسم حسنة، جامعة . د -
  ةـــــناصر سلیمان، جامعة ورقل. د -
  أدرار -أحمد درایة بوكار عبد العزیز، جامعة . د -
 مریزق عدمان، المدرسة العلیا للتجارة، الجزائر. د -
  أدرار -أحمد درایة ساوس الشیخ، جامعة . د -
  غردایة امعةمصیطفى عبد اللطیف، ج. د -
 یدةــــبوطیبة فیصل، جامعة سع. د -
  دةــسعی عةعبد القادر، جامبلعربي . د -
   أدرار -أحمد درایة اعمر زینب، جامعة  سید. د -
   أدرار -أحمد درایة بلال بوجمعة، جامعة . د -
حمد، جامعة . د -   أدرار -أحمد درایة بلوافي مَ
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  :قواعد النشر
، داریـةالإو الاقتصـادیة  علـومال الخارجـه فـي مجـوطن و الـمتمیـز للبـاحثین مـن داخـل الجـامعي العلمـي ال لإسهامابنشر  يالاقتصاد تكاملالمجلة  تهتم
  : یةالتالشروط التي تحترم ال المقالاتللنشر  تقبل حیث

  ،وذلك بتقدیم تعهد كتابي ممضى لأشكالا ولم یسبق نشره بأي شكل من حطر الموضوعیة في الجدیة و الو  الةصالأب ةب بحثالأن یتسم  ـ
  ،علميالللتحكیم  لمقالاتا یعتخضع جم ـ
: ینبملخصــ المقــالضــرورة إرفـاق  للمجلـة، مــع يالإلكترونــبریـد العــن طریــق  ترسـل أونســخ  ثلاثبــ رفقـةمــرن م قـرصفــي  لمقــالاتاأن تقـدم  جــبی ــ

  ،)فرنسیةأو إنجلیزیة ( رةیامغبلغة  خرالآو عربیة، اللغة الأحدهما ب
 ،الإلكترونيبرید الهاتف و الورقم  ةجامعیالمؤسسة لاعلمیة و الدرجة ال، مع تحدید المقالعلمیة لصاحب الذاتیة السیرة الیجب إرفاق  ـ

    .یجب أن یحرر المقال بأسلوب علمي -
  ،عشر صفحات نعشرین صفحة ولا یقل ع المقال زاو یتجیجب أن لا  ـ
أمـا . باللغـة العربیـة ، وهـذا بالنسـبة للمقـالات المحـررة10حجـم الو  هـخط نفسالب شـامهالو  14 مـحجالSimplified Arabic بـخط  المقـال حـررأن ی ـ
  ،10 حجمخط نفسه الهامش بالو  12حجم ال Times Newفتكون بخط  الأجنبیةلغة الب لمقالاتا
والإحالة إلـى . بالنسبة لآیات القرآن الكریم یجب أن تحمل اسم السورة ورقم الآیة ،جدید لكل صفحة) حواشي سفلیة(یة لآهوامش بصفة ال وضعتأن  ـ

  .یجب أن تكون كاملة مصدر الأحادیث النبویة
  .سم 5باقي الهوامش سم، 1 :سطرلأاسطر بین  راغالف، )4أ(شكل الورقة : یجب أن یكون كما یليصفحة ال دادإع ـ
 .المقال آخر في بحثال مراجعقائمة  تظهر أن یجب ـ

  

  مجلةال أيها ولا تعبر عن ر أصحابمجلة تخص الواردة في ال راءالآ
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  كلمة السید مدیر المجلة
  بسم االله الرحمن الرحیم

  ة للعالمینوالصلاة والسلام على المصطفى المبعوث رحم
لازمت الظاهرة الاقتصادیة الإنسان منذ نزوله من المكان العلوي؛ الأمر الذي جعل الاهتمام بها قدیماً 

قدم تلك الواقعة، لتصبح الظاهرة الاقتصادیة مجالاً معرفیاً بحثیاً متشعباً یمس مختلف جوانب الحیاة الاقتصادیة 
اسات، البرامج والاستراتیجیات التي تستهدف في نهایتها تعظیم للإنسان، لیدخل المتغیر الاقتصادي في كل السی

  .ة الفرد والمجتمع ككل بواسطة آلیات مختلفة، والتي من ضمنها التكامل الاقتصاديهیرفا
ضمن هذا الإطار تأتي مجلة التكامل الاقتصادي لتسهم في مجال المعرفة الاقتصادیة، التجاریة وعلوم 

احثین والمهتمین بالمجال المعرفي الذي تستهدفه المجلة، الشيء الذي نراه عاملاً التسییر، بفتح صفحاتها للب
مهماً لإثراء النقاش بین الكفاءات العلمیة وتوطید تواصلهم العلمي في المجال المعرفي للمجلة؛ مما یفضي إلى 

  .رد والمجتمع ككلما ینعكس إیجاباً على مستوى الف واستفادة أكبر على مستوى منظومة البحث العلمي؛ وه
تعد مجلة التكامل الاقتصادي أحد المنتجات العلمیة الدوریة التي یصدرها مخبر التكامل الاقتصادي 

الجزائري الإفریقي بجامعة أدرار، الذي تتمحور أهدافه العلمیة في البحث في أسس ودعائم التكامل الاقتصادي، 
؛ لأجل ذلك اقتضى موضوع المخبر جملة من آخذاً من دراسة موضوع التكامل الجزائري الإفریقي  مرتكزاً أساسیاً

التكامل في مجال التمویل والسیاسات الاقتصادیة الكلیة، المتطلبات : المجالات المعرفیة والمیدانیة اشتملت
القانونیة اللازمة لتحقیق التكامل الاقتصادي، التكامل في المجال التجاري والسیاحي، التكامل في مجال الأمن 

  .لغذائي والتنمیة الاقتصادیة والتكامل الصناعي واللوجیستیكيا
ئة تحریرها، وأن هیالمجلة ممثلین في  إدارةنسأله جل وعلا أن یبارك في مجهودات المشرفین على 

  ...یجازي أعضاء اللجنة العلمیة خیر الجزاء، كما نسأله سبحانه وتعالى التوفیق والنجاح والاستمراریة
  مدیر المخبر

بن عبد الفتاح دحمان. د.أ  



 

 ه
 

  التحریر ئةهیكلمة   
 بسم االله الرحمن الرحیم

 والصلاة والسلام على رسول االله الكریم سیدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعین
 وبعد،

إنه لمن دواعي الغبطة والسرور أن نقدم للقراء والباحثین العدد الأول من مجلة التكامل الاقتصادي متضمنا 
ساتذة من داخل وخارج جامعة أدرار، ونقدر بعمق الثقة الكبیرة التي وضعوها في مجلتنا حین إسهامات علمیة لأ

.لیكون لنا بذلك سبق نشرها قدموا لنا آخر ما جادت به قریحتهم  
وحین نرى المواضیع التي تضمنها العدد الأول من مجلة التكامل الاقتصادي نلحظ بوضوح مدى التنوع في 

ئة العلمیة نحس بمقدار الجهد المبذول عند هیحلیل، وعندما نقرأ ملاحظات وتصویبات الالطرح والعمق في الت
جید  والتحكیم، وتقدیرها للمسؤولیة والأمانة الملقاة على عاتقها، فقد تعلمنا منها بحق ألا نقبل إلا بكل ما ه

.ما یجعلنا نستبشر خیرا  بمستقبل البحث العلمي ووأصیل، وه  
نا الراسخة بضرورة تشجیع البحث العلمي فإننا نؤكد على أن مجلتنا ستكون دائما فضاء حرا وانطلاقا من قناعت

.للتفكیر والإبداع والمنافسة العلمیة النزیهة  
وفي هذا المقام لا یسعنا إلا أن نتقدم بالشكر الجزیل إلى السید مدیر جامعة أدرار الأستاذ الدكتور عباسي عمار 

ویر الجامعة والنهوض بها، والشكر موصول أیضا للأستاذ الدكتور بن عبد الفتاح على مجهوداته الجبارة لتط
دحمان مدیر مخبر التكامل الاقتصادي الجزائري الإفریقي الذي ساعدنا كثیرا على إخراج هذا العدد إلى النور، 

اسم عمر الذي شجعنا كما نشكر أیضا السید عمید كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر الدكتور أق
  .كثیرا على العمل الدؤوب
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1شلیل عبد اللطیف. د                                                                                                

      2بن عزة محمد. أ                                                                                    
  :ملخص

 دور السیاســـات العمومیــة فـــي تفعیــل سیاســـة التشـــغیل،عالجـــة موضــوع مــن خـــلال هــذه الورقـــة البحثیــة قمنـــا بم    
وتوضــیح مــدى فعالیــة الجهــود المبذولــة مــن طــرف الدولــة الجزائریــة فــي تفعیــل سیاســة التشــغیل ، مــن خــلال بــرامج 

، فقـد شـهد اقتصـادها  1990/2010وأجهزة التشغیل المعدة ضمن السیاسة العامـة للدولـة مـع التركیـز علـى الفتـرة 
، هـذا  1986، وتلتهـا أزمـة انخفـاض سـعر البتـرول سـنة 1982ة أزمات خانقة بدءا بانفجـار أزمـة الـدیون سـنة عد

ســلبیة فــي بدایــة التســعینات علــى المســتوى الاجتمــاعي والشــغل خاصــة ، ممــا لــزم لجــوء  انعكاســاتالواقــع كــان لــه 
كلـي بغیـة الخـروج مـن هیمج التعـدیل الإجـراءات وصـفت بالإصـلاحیة مـن خـلال برنـا اتخـاذالسلطات الجزائریة إلـى 

  .الأزمة ، وعرف قطاع الشغل نصیبا منها، لكونه القطاع الذي تأثر جراء هذه الإجراءات
أمـا فــي بدایــة الألفیـة الثالثــة شــهدت الجزائــر سیاسـة تنمویــة مغــایرة مــن خـلال برنــامجي الإنعــاش الاقتصــادي       

لبتــرول ، وأثــر ذلــك علــى واقــع الشــغل بحیــث انخفضــت معــدلات ا أســعار، ســاعدها فــي ذلــك ارتفــاع وودعــم النمــ
البطالــة نســبیا فــي هــذه الفتــرة بالمقارنــة مــع الفتــرة الســابقة، لكــن یصــفها النقــاد بأنهــا لــم تكــن عنــد الطمــوح المرغــوب 

  .فیه
  .السیاسات العمومیة ، قطاع الشغل ، البطالة ،الإصلاحات ، الجزائر: الكلمات المفتاحیة

  :مقـدمة
ـــدیون ســـنة  اقتصـــادیةتمیـــزت ســـنوات الثمانینـــات بأزمـــات       ، وتلتهـــا أزمـــة 1982خانقـــة بـــدءا بانفجـــار أزمـــة ال

هــذا الواقـع كــان لــه انعكاسـات كبیــرة علــى المسـتوى الاقتصــادي والاجتمــاعي . 1986انخفـاض ســعر البتـرول ســنة 
 الاقتصـادي والنم معدل انخفض ثحی الاقتصادي، والركود الانكماش في بدایة التسعینات من خلال ظهور حالة

 وتـدني ، 4,2 %ب انخفـاض الاسـتثمار مـع ، 4 ,0 %ب العـائلي الاسـتهلاك مسـتوى ونقـص ،%0.6 ب
هـذه الوضـعیة أثـرت علـى عـالم .  16,4 %ب ، وهبـوط الـواردات 159,6 %بـن الإنتاجیـة المـواد مـن المخـزون

  . 40 %ب أي منصبا 74.000إلى 122.000 من الجدیدة الشغل مناصب عدد الشغل من خلال انخفاض
هــذه الوضــعیة المزریــة لزمــت لجــوء الســلطات الجزائریــة إلــى اتخــاذ إجــراءات وصــفت بالإصــلاحیة مــن أجــل       

  .الخروج من الأزمة ، وعرف قطاع الشغل نصیبا منها لكونه القطاع الذي تأثر جراء هذه التدابیر 
برنـامج  هـيزائـر سیاسـة مغـایرة مـن خـلال عقـد بـرامج تنمویـة ضـخمة أما في بدایة الألفیـة الثالثـة شـهدت الج      

الإنعــاش الاقتصــادي ودعــم النمــو، ســاعدها فــي ذلــك ارتفــاع أســعار البتــرول، وانتهجــت الجزائــر سیاســة مغــایرة فــي 
ن التعامل مع مجـال الشـغل بحیـث انخفضـت معـدلات البطالـة نسـبیا فـي هـذه الفتـرة بالمقارنـة مـع الفتـرة السـابقة، لكـ

  .. یصفها النقاد بأنها لم تكن عند الطموح المرغوب فیه
                                                

                                                                    جامعة تلمسان . 1
                                                                    جامعة تلمسان . 2
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  : من هذا المنطلق سوف نعالج هذا الموضوع انطلاقا من الإشكالیة المحوریة التي تتمثل فیما یلي
  إلــى أي مــدى ســاهمت السیاســات العمومیــة فــي النهــوض بقطــاع التشــغیل ومــا مــدى فعالیتهــا فــي محاربــة

  البطالة في الجزائر؟
م المتعلقــة بالشــغل والبطالــة، كمــا نتطــرق إلــى هیســوف نحــاول عبــر ورقــة العمــل هــذه، أن نبــین أهــم المفــاو        

المیكانیزمـات التــي تلجــأ لهــا الدولــة فــي محاربــة ظــاهرة البطالـة كمــا عبــر ذلــك مختلــف الاقتصــادیین، وفــي المرحلــة 
  . صیاغة برامج التشغیل ومحاربة البطالة الثانیة نركز على أهم الجهود المبذولة من طرف الدولة الجزائریة في

I- م حول الشغل والبطالةهیمفا:  
لقد تعرضت عدة أفكار وآراء  لمفهوم العمل من جهة ومفهوم البطالة من جهة أخرى، وللخـروج بفكـرة مقنعـة حـول 

  . هذین المفهومین  سوف نتطرق إلیهما بشيء من الإیجاز
I- 1- مفهوم العمل:  

البذل الفعلي للمجهود المنتج، أي الإنفاق الفعلي لقوة العمـل مـع الشـروط الأخـرى للعمـل أي  یعرف العمل على أنه
اســتخدام قــوة العمــل أن یكــون لــه حــق رفــع مســتوى  وأمــا التشــغیل هــ.  1مــع أدوات العمــل والمــواد موضــوع العمــل

الــوظیفي، بمــا فــي ذلــك كــذا حقــه فــي الامتیــازات التــي تترتــب عــن مســاره و التــدریب و مؤهلاتــه عــن طریــق التكــوین 
 .2التأمین حسب الشروط التي یحددها القانونو حق الاستفادة من الخدمات الاجتماعیة و الترقیة 

I- 2- مفهوم البطالة:  
البطـال؟ وقــد یتبـادر للكثیــر أن  والبطالــة ومـن هــ هـيمـا  ولا شـك أن أول سـؤال یواجهنــا فـي هــذه النقطـة هــ    

لكــن هــذا الــرد غیــر مقنــع مــن الوجهــة . الشــخص الــذي لا یعمــل وطــال هــعــدم وجــود العمــل ، والب هــيالبطالــة 
  .العلمیة ، لذلك سوف نتطرق إلى هذا الموضوع بنوع من التفصیل المختصر

حجـم و یمكن تعریـف البطالـة علـى أنهـا  الفـرق بـین حجـم العمـل المعـروض عنـد مسـتویات الأجـور السـائدة      
  3ك خلال فترة زمنیة محددةذلو العمل المستخدم عند تلك المستویات، 

  :4هيشروط و  4على البطال أن تتوفر فیه : تعریفا مشتركا لكل الدول هو BITكما وضع المكتب الدولي للعمل
o  أي بدون عمل: أن یكون محتاجا للعمل  
o أن یكون متاحا للعمل: أن یكون قادرا على العمل. 
o أن یبحث على عمل بأجر. 
o أن یكون جدي في البحث عن شغل. 

 
 
 

                                                
  169،ص1993، مطبعة التونى، الاسكندریة، مبادئ الاقتصاد السیاسيمحمد دویدار،  1
شكالیة التشغیل في إطار برنامج التعدیل الو البطالة العیب عبد الرحمان،  2  25ص  2003/2004، ، جامعة الجزائررسالة ماجستیر – كليهیإ
 78ص  1995 مكتبة نهضة الشرف جامعة القاهرة ،اقتصادیات العمل ،منى الطحاوي 3

Dictionnaire d’économie et de science sociale CD Echau de maison, 5eme édition, mars 2002, p 71 4 



 ...دور سیاسات التشغیل                                                                                                       بن عزة محمد، . شلیل عبد اللطیف، أ. د

3 
 

 .إیضاح من هم العاطلون عن العمل): 1(الشكل 

 
  .15، ص1998والتوزیع،الكویت،  ، عالم المعرفة للنشرالاقتصاد السیاسي للبطالةرمزي زكي، : المصدر

I- 3- أسباب ظاهرة البطالة:  
 تختلـف التـي إن انتشار ظاهرة البطالة یعد أمـرا خطیـرا یهـدد اسـتقرار أي بلـد ، وذلـك راجـع لمجموعـة مـن العوامـل

  :    1یمكن حصرها في النقاط التالیة أخرى إلى منطقة منو ،  لآخر  مجتمع من
  الدیمغرافي ووالنم زیادة الإنجاب -                     
 .الاقتصادیة النشاطات في المرأة مساهمة مستوى تدني -                
 .الشمال إلى جغرافیا مونینت السكان فأغلب السكاني التوزیع تباین -                
  .آخر قطاع حساب على معین قطاع في العمل تمركز -                    

I- 4-أنواع البطالة:  
ذا       مـدة حیـث وكـذلك مـن والعمـر الجـنس حیـث مـن تتفـاوت بـین فئـات المجتمـع الواحـد  البطالة نسبة كانت وإ

 السـائدة فـي هـذا المجتمـع البطالـة نـوع بحسـب تفـاوت أیضـای كلـه ذلـك المعطلـة فـإن الفئـات تعانیهـا التـي البطالـة
 :یلي ما نذكر الأنواع هذه التي تطرقت لها الأفكار الاقتصادیة، ومن البطالة من  أنواع عدة فهناك

  .   البطالة الموسمیة -              .الدوریة البطالة  -       
 .والبطالة الإجباریة ختیاریةالاالبطالة  -.         .الاحتكاكیة البطالة  -      
  ،البطالة المقنعة -.             .كلیةهیال البطالة  -      

خـارج قـوة  وعـاطلا أ ومشـتغلا أ: ومن خلال العناصر السـابقة الـذكر تتمیـز ثـلاث مجـالات یكـون فیهـا الشـخص  
  مبین في الشكل التالي و العمل، وهذا ما ه

 
 
  
  
  
  

                                                
 
1 JEAN marie le parge et GENEVIERE grangeas, le droit du travail en pratique; France ; 1993.  
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 راد بین المجالات الثلاثةحركة الأف): 2(الشكل البیاني

  
 

 عاملون فعلا عاطلون مؤقتا

 خارج قوة العمل

 عاطلون عن العمل (اجباريا)
 عاملون جدد

 عاملون 
عائدون  محبطون

 وداخلون جدد

متقاعدون 
وعاطلون 

حاصلون على 
  العمل

  333، ص2001، مالطا، ELGA، منشورات الاقتصاد الكلي، النظریة والتحلیل: قاسم عبد الرضا الدجیلي وعلي عبد العاطي الفرجاني  :المصدر

یساوي نسـبة عـدد المتعطلـین عـن  ووتقاس البطالة من الناحیة الكمیة في المجتمع من خلال معدل البطالة وه    
  . النشطین اقتصادیا ومن الجدد في سوق العمل إلى حجم القوة العاملة أو ل من الذین كانوا یعملون سابقا أالعم

  عدد المتعطلین عن العمل                                            
  =     معدل البطالة                                     
  ) المتعطلون+ العاملون (حجم قوة العمل                                                         

II  -  محاربة البطالة(دور الدولة في تحقیق العمالة الكاملة:( 
یعد هدف تحقیق العمالة الكاملة أحد أهم أهـداف السیاسـة العامـة للدولـة،  فالعمالـة الكاملـة فـي معناهـا الواسـع     

ــــاج تتمثــــل فــــي الاســــتعمال الأمثــــل لعوامــــل  بصــــیغة أخــــرى و . الأرض، العمــــل ، رأس المــــال والتنظــــیم: هــــيو الإنت
. 1وســائل الإنتــاج هاتــهو عوامــل  إخضــاعالاســتعمال الــذي یســمح بالحصــول علــى أكبــر إنتاجیــة ممكنــة ممــا یســتلزم 

لبطالـة تخفـیض البطالـة إلـى او أما العمالة الكاملة في معناها الضیق، فإنها تتمثل فـي التشـغیل الكامـل للیـد العاملـة 
لازمـــة  للسّـــیر الحســـن لسّـــوق العمـــل ومـــن الناحیـــة العملیـــة والواقعیـــة لا یمكـــن الوصـــول إلـــى مســـتوى . الإرادیـــة الّ

  .  من إجمالي العاملین% 6و% 5الاستخدام الكامل بل هناك دائما معدل طبیعي للبطالة ویتراوح ما بین 
انتهــى إلــى رفــض الاعتقــاد الســائد فــي الفكــر التقلیــدي ولقــد حــدد كینــز أســباب البطالــة واقتــرح حلــولا لعلاجهــا و      

زیــادة الإنفـاق العــام لمواجهــة  والــذي یخلـق الطلــب، وأن الحـل الوحیــد لعــلاج مشـكل البطالــة هـ ومـن أن العــرض هـ
ارتفاع مستوى العمالة، بالإضافة إلـى أن الجهـاز الإنتـاجي یجـب أن یكـون و انخفاض الطلب وبالتالي زیادة الإنتاج 

  .درجة التي تسمح بانتقال عوامل الإنتاج بسهولة بین فروع الإنتاج لتحقیق التشغیل الكاملةمرن بال
فـــان ) R:Barro )1974التـــي أعــاد طرحهـــا  (ricardienne Equivalence)فحســب نظریـــة المــوازین الریكـــاردي     

للإنفـاق  (crowding-out)احمـةالإنفاق العام لا یستطیع أن یؤثر بشكل كبیر على الإنتاج الكلـي لوجـود ظـاهرة المز 
أنـه كلمـا ازداد حجـم القطـاع العـام علـى حسـاب القطـاع ) 2002(وآخـرون   alestinالخاص ، وعلیه یـرى كـل مـن 

الخـــاص فـــان ذلـــك ســـیكون لـــه قـــدرة علـــى جـــذب واســـتمالة الأفـــراد للعمـــل  بحیویـــة فـــي القطـــاع العـــام وهـــذا ســـینتج 
ظهـرت رؤیـة  (endogenouse growth)الـداخلي النشـأة  وریـة النمـكلیة في سوق العمـل، ومـع ظهـور نظهیتغییرات 

                                                
 .رمزي زكي، وآخرون 1
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جدیـدة لــدور النفقـات العامــة، أیـن أصــبح إنتـاج الســلع الجماعیـة یخلــق نوعـا مــن الآثـار الإیجابیــة لصـالح الإنتاجیــة 
البشـري تـؤدي إلـى رفـع  المـال لـرأس الموجهـة العمومیـة الاسـتثمارالحدیـة لرأسـمال خـاص، مـن جهـة أخـرى نفقـات 

عالیــة عنصــر العمــل  ممــا أدى بــدوره إلــى رفــع الإنتاجیــة الحدیــة لــرأس المــال الخــاص، وبالتــالي ارتفــاع مســتویات ف
) 1992( A.H.Mannellو D.A.Aschauer     )1989(كمـا بینـت عـدة دراسـات وأبحـاث كـل مـن .الإنتـاج والتشـغیل

  .1فاع معدلات البطالةبالدور الإیجابي لدور الاستثمار في التقلیل من ارت) Abrams )1999و

وحســب التجــارب الواقعیــة لزیــادة فــرص العمــل ، تتبــع بعــض الــدول سیاســة المشــروعات العامــة مــن أجــل تــوفیر    
 .مناصب شغل والتقلیل من وطأة البطالة ، وتشجیع القطاع الخاص لخلق مناصب الشغل

III - 1990/2010تجربة الجزائر في ترقیة سیاسة التشغیل خلال الفترة: 
لقد عرف مسـار الاقتصـاد الجزائـري مـرحلتین مهمتـین خـلال هـذه الفتـرة ، فقـد شـهدت نهایـة الثمانینـات وبدایـة      

البطالـة التــي  كـان لهـا بـالغ الأثـر علــى الاقتصـاد الـوطني، وذلـك یرجعـه أغلــب  التسـعینات ارتفـاع كبیـر لمعـدلات
نخفـاض ســعر البتــرول ، وكـذلك أزمــة الــدیون العالمیــة الاقتصـادیین إلــى مخلفــات الأزمـة الاقتصــادیة المتمثلــة فــي ا

، أمـــا المرحلـــة الموالیـــة التـــي عرفـــت انتهـــاج .التـــي اســـتدعت انتهـــاج سیاســـة تقشـــفیة ، شـــملت كـــذلك مجـــال الشـــغل
الذین كان لهما وقـع علـى عـالم الشـغل  والاقتصادي ودعم النم الإنعاشسیاسة تنمویة توسعیة من خلال برنامجي 

 .نسبي في نسبة البطالةمن خلال انخفاض 
III-1- الإصلاحاتمرحلة : المرحلة الأولى:  
وضـع حـرج مـر بـه الاقتصـاد الـوطني، وذلـك بعـد  1990/2000عرفت المرحلة الأولـى مـن فتـرة الدراسـة بـین   

, أیـــن هـــوى ســعر البتـــرول إلـــى أدنـــى مســـتویاته، ممــا أثـــر علـــى إیـــرادات الدولـــة  1986الأزمــة البترولیـــة لســـنة 
  ،دورها في مختلف القطاعات خاصة الجانب الاجتماعي، وبالأخص قطاع الشغل وقلص من

كلـي مـن هی، عـدة مراحـل ، أهمهـا مرحلـة التعـدیل ال2000-1990كما عـرف تطـور سـوق العمـل خـلال الفتـرة   
  .صندوق النقد الدولي و ، أین اتبعت الجزائر توصیات البنك الدولي 19972إلى غایة  1994سنة 

إلــى أن الجزائــر باشــرت عــدة إصــلاحات فــي هــذه الفتــرة ، وذلــك لأن الاقتصــاد الــوطني كــان یواجــه  ویجــب الإشــارة
  :   3عدة عقبات بفعل التبعیة المفرطة للمتغیرات الخارجیة

تبعیة ناتجة عن التصدیر الأحـادي المتمثـل فـي الـنفط، تخضـع مـوارده المالیـة لمتغیـرة خارجیـة، تتمثـل فـي  -
  قیمة الدولار؛و العالمي  أسعار البترول في السوق

نتاج زراعي یتوقف على كمیة الأمطار السنویة؛  -  تبعیة غذائیة للسوق العالمي وإ
 من ثم تبعیة للعقل المفكر الخارجي؛و تبعیة في التكنولوجیة المستوردة  -
  .أخیرا تبعیة مالیة، بفعل المدیونیة الخارجیةو  -

  :كلي وواقع الشغلهیبرنامج التعدیل ال -أ
                                                

1 GENEREUX.J : Politiques économiques – édition Seuil – Paris -1996- P.05 
لبطالة في الدول العربیة ، في إطار المؤتمر الدولي حول أزمة االبطالة في الجزائر مقاربة تحلیلیة وقیاسیةشیبي عبد الرحیم ، شكوري محمد، مداخلة حول  2
 .9القاهرة  مصر ،  ص)  2008مارس  17،18(

3  Musette Saib et Hammouda Nacer Eddine.,  Evaluation des effets du PAS sur le marché du travail en Algérie, Cahiers 
du CREAD n°46-47, 4ème trimestre 1998 et 1er trimestre 1999, pages 161-176  
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كلـي ، بسـبب الشـروط المفروضـة مـن هیقد عرف قطاع الشغل أزمة حـادة خـلال تطبیـق برنـامج التعـدیل الل        
 وقبل صندوق النقـد الـدولي التـي تمحـورت أغلبیتهـا فـي انتهـاج سیاسـة واسـعة المجـال، والتركیـز علـى مصـادر النمـ

مسـتمرا خـلال سـنوات البرنـامج بسـبب وهذا ما كان له بالغ الأثر على معـدل البطالـة فقـد عرفـت تزایـد . الاقتصادي
كلة الصناعیة من جهة وانتهاج لـنهج الخوصصـة الـذي هیعملیات تسریح الجماعي للعمال نظرا لإجراءات إعادة ال

 ..كان له دور كبیر في تفاقم الظاهرة 
 مـل،عا 220.000 تشـغل مؤسسـة 1.323 المالیـة الاسـتقلالیة ضـمن تـدرج لـم التـي المؤسسـات عـدد قـدر فقـد     
 المعارضـة أشـكال لكـل تفادیـا العملیـة وتـدّرج بـطء یؤكـد ممـا .سـنویا % 2,5 بمعـدل الخوصصـة إلـى أحیلـت والتـي

 عـن التنـازل تـم فقـد للأجـراء المفتوحـة المؤسسات أما .للدولة الجدید المسار تعرقل أن شانها من التي والاحتجاج،
 .13 %بمعـدل أي عامـل، 50.000 مجمـوع مـن 20.000 عـددهم یقـارب والـذین العمـال لفائـدة مؤسسـة 1000
  .1سنوي

نتیجـة  97ــ94ألـف خـلال الفتـرة  500كما تؤكد المعطیات الكمیة المتاحة أن عدد العمـال المسـرحین قـد تجـاوز     
 986مؤسســة خاصــة، أي بمجمــوع  85ومؤسســة عمومیــة  268مؤسســة محلیــة و 633تصــفیة وخوصصــة حــوالي 

 ٪61.59الأشــغال العمومیــة ب و مؤسسـات البنــاء  الاقتصــادیةاحیـة القطاعــات مؤسسـة  تــأتي فــي مقدمـة ذلــك مــن ن
ن كانــت هــذه و  ٪15.81ثــم المؤسســات الصــناعیة ب  ٪21.07تلیهــا مؤسســات القطــاع الخــدمي ب  تحتــل  الأخیــرةإ

ــــة الثانیــــة إذا اســــتثنینا المؤسســــات المحلیــــة ب  الأشــــغال و بعــــد المؤسســــات العمومیــــة لقطــــاع البنــــاء  21.15المرتب
التــي تعتبــر الأكثــر تضــررا لتحــل مؤسســات القطــاع الخــدمي فــي  ٪59.89العمومیــة التــي تحتــل المرتبــة الأولــى ب 

مــن  ٪1.42 فقــد تــم تســریح مــا نســبتهالقطــاع الأقــل تضــررا  وأمــا القطــاع الزراعــي فهــ ٪17.55المرتبــة الثالثــة ب 
فالبیانـــات . فـــي الجزائـــر المعقـــدة أصـــلامجمـــوع العمـــال المســـرحین، الأمـــر الـــذي یزیـــد فـــي تعقیـــد وضـــعیة البطالـــة 

ملیـون بطـال  2.3قـد تجـاوز  1997الإحصائیة للدیوان الوطني للإحصاء تبرز أن عدد البطالین فـي الجزائـر لسـنة 
وهـذا الارتفــاع كـان راجــع بالدرجـة الأولــى  2000ملیـون لســنة  2.4ملیــون بطـال مقابــل  2.5إلـى  2001لیصـل ســنة 

  :إلى الأسباب التالیة
  .رار عملیات تسریح العمالاستم - 1
 .اقتصاد السوق وتراجع الاعتماد على القطاع العام في خلق مناصب الشغل، بسبب التوجه نح - 2
 .ضعف القطاع الخاص في مساهمته في خلق مناصب الشغل - 3

 :1990/2000ترقیة قطاع التشغیل خلال الفترة   مجهودات الدولة في -ب
  :غلالتخصیصات المالیة لقطاع الش -1-ب     

 هــيلقـد عــرف قطـاع التشــغیل تخصیصـات مالیــة ضـمن المیزانیــة العامـة ، لكــن هـذه التخصیصــات لـم تســلم       
  . كلي ، مما أثر على حلق مناصب الشغل هیالأخرى من التقلیص جراء تطبیق برنامج التعدیل ال

  
 

                                                
1 Bourenane.Lounes,  Enjeux et Contraintes de l’Economie Nationale ,  in Débat national sur  le développement 
économique et la politique sociale, du 29 sep au 03 oct 1996, Palais des Nations – club des Pins, Alger. P361 
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                :لمیزانیة العامةنصیب قطاع الشغل من ا ):1(الجدول رقم                                     

نســــبة تحــــویلات التشــــغیل   %معدل البطالة
 لمجموع التحویلات 

  مجموع التحویلات
  )ملیاردج(لقطاع التشغیل 

  نسبة النفقات العامة
  PIBمن  

  السنوات

23.15  2.12  2000 32.8  1993  
24.36  1.96  2200 31  1994  
28.10  2.09  2550 29.4  1995  
27.99  1.69  2500 28.2  1996  
27.96  1.82  3000 30.4  1997  
28.02  1.77  3800 31.2  1998  
28.71  2.64  6250 29.9  1999  
29.40  3.15  7900 28.9  2000  

 ONSالدیون الوطني للإحصائیات :  المصدر                 

دل البطالـة، تطـور ملحـوظ فـي معـ) المرحلـة الانتقالیـة نحـوى اقتصـاد السـوق( فقد عرفـت بدایـة التسـعینات 
انخفـاض كبیـر فـي عـرض العمـل وبالتـالي زیـادة معـدل البطالـة الـذي وصـل إلـى  1995-1990بحیث سجلت الفترة 

، نظــرا لانخفــاض المعــدل الســنوي 1995ســنة  %28.10ثــم إلــى 1994ســنة   %24.36لیرتفــع إلــى  1993 23.15%
  .1995و 1990منصب شغل ما بین  50000لخلق مناصب العمل الذي انخفض إلى حوالي 

 الإنفــاقمـا یبینـه الجـدول أعـلاه ، مـن تـدني نسـبة  والعـام نهجـا تقشـفیا ، وهــ الإنفـاقوبالمقابـل عرفـت سیاسـة       
، 1994ســـنة  %31إلـــى  1993ســـنة  %32.8، بحیـــث انخفضـــت نســـبة النفقـــات العامـــة مـــن  PIBالعـــام بالنســـبة ل

تقلـیص النفقـات العامـة ضـمن برنـامج الإصـلاح  ، وكـان هـذا التوجـه فـيPIBمن ال  1996سنة %28.2لتصل إلى 
الاقتصــادي بالتعــاون مــع المؤسســات المالیــة الدولیــة، والملاحــظ كــذلك قلــة التحــویلات المخصصــة للتشــغیل خــلال 

خــلال أربــع ســنوات  1997ملیــار دج ســنة  3000إلــى  1993ملیــار دج ســنة  2000هــذه الفتــرة بحیــث انتقلــت مــن 
، بحیث كانت هذه الزیادات جد بطیئة ممـا أثـر علـى خلـق مناصـب الشـغل 1998 ملیار دج سنة 3800لتصل إلى 

ســنة  %64.47ملیــار دج بنســبة زیــادة تقــدر ب 6250ورغــم ارتفــاع هــذه المخصصــات إلــى . وزیــادة معــدل البطالــة
 % 28.71 إلــى، إلا أن معـدل البطالـة واصـل الارتفـاع 2000سـنة  %26.4ملیـار دج بنسـبة زیـادة   7900و،1999

وكــــان الســــبب عـــدم تعــــافي الاقتصــــاد الــــوطني مـــن مخلفــــات برنــــامج التعــــدیل  .2000ســــنة  %29.4و 1999نة ســـ
  .كليهیال

 %6الــى 1990مـن النــاتج الـداخلي الخــام سـنة %8.3عرفـت تذبــذب ملحـوظ فقــد انخفضـت مــن  زهیــنفقـات التج    
، 1998و 1994ین ســــنتي بــــ %7 %8وبقیــــت نســــبتها مســــتقرة مــــا بــــین  1993 ســــنة 8.6، لترتفــــع إلــــى 1991ســــنة 

  :وبالتالي عرفت هذه الفترة بطء لعجلة المشاریع الاستثماریة ومناصب الشغل كما یوضحه الجدول الموالي
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  .2000-1993المشاریع الاستثماریة ومناصب الشغل المنجزة خلال الفترة  ):2(الجدول رقم                          

  
  
  
  
  
  
  
  

                                       
، أطروحـــة سیاســة الاسـتثمارات فـي الجزائــر وتحـدیات التنمیـة فــي ظـل التطـورات العالمیــة الراهنـةعبـد القــادر بابـا، :المصـدر

  .240ص ، 2004دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر، 
 .ومناصب الشغل الاستثماریةتطور عدد المشاریع  ):3(الشكل 
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عدد المشاریع الإستثماریة   عدد مناصب العمل
 .من استنتاجات الباحث بالاعتماد على الجدول السابق :المصدر

مـا لـم یغیـر مـن معـدل البطالـة الـذي بـدأ  ویلاحظ قلة عدد مناصب العمل التي تم خلقها في هذه الفترة وهـ
 .التي عرفت نوعا ما انتعاش في مناصب الشغل 2000بخلاف سنة . %29و %28یراوح مكانه ما بین 

. ویرجـع الســبب فــي انخفــاض مناصـب العمــل، أساســا إلــى نقـص الــوعي الاقتصــادي للمســتثمرین الخــواص
الامتیازات الضریبیة لتحقیق أغراضهم الشخصیة، بهـدف تحقیـق أكبـر ربـح ممكـن وفـي  استغلوافأغلب المستثمرین 

الاســتثماریة التــي تــنخفض فیهــا كثافــة الیــد العاملــة ورأس المــال، ولا تتطلــب  أقــرب وقــت، ومیــولهم إلــى النشــاطات
وهـذا مـا . تقنیات عالیة، دون المبالاة بمساعي الدولـة وأهـدافها، مـن جـراء حرمـان خزینتهـا مـن الإیـرادات الضـریبیة

  .1ةینعكس سلبا على مستوى التشغیل، في الوقت الذي تواجه فیه البلاد ظاهرة البطالة المتفشی

 :أجهزة وبرامج التشغیل المستحدثة بهدف القضاء على البطالة -2-ب
لقد تم استحداث برامج وأجهزة منـذ بدایـة التسـعینات ، بهـدف امتصـاص البطالـة وخلـق مناصـب الشـغل عدیـد      

  :فئات المجتمع، والجدول المالي یشرح هذه الأجهزة
  

                                                
1 A. Mebtoul , L’Algérie face aux défis de la mondialisation, V.2 , OPU, Alger , 2002 ,p 190. 

 )%(النسب   دج 610مبالغ الاستثمار  ملمناصب الع  عدد المشاریع  السنوات
1993-1994  694  59606  114.000  3 % 
1995  834  73818  219.000  7 % 
1996  2.075  127849  178.000  5 % 
1997  4.989  266761  438.000  13 % 
1998  9.144  388702  912.000  27 % 
1999  12.372  351986  685.000  20 % 
2000  13.105  336169  798.000  24 % 

 % 100  3.344.000  1604891  43.213  المجموع
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  :أجهزة وبرامج الشغل المستحدثة): 3(الجدول رقم
  الفئات المستهدفة  المهـام  ئاتهیلا

 أنشـأت ANEMللتشـغیل  الوطنیـة الوكالـة
  1990م عا

 العمل سوق ضبط-
  بالتشغیل خاصة برامج تنفیذ

  شغل مناصب طالبي كل -

 عــام أنشــأت الاجتماعیــة التنمیــة وكالـة
1996 

( ADS )  

 المحرومین السكان إعانة
  التشغیل تطویرو ترقیة

 الأشـخاص -مـداخیل بـدون أكثـر فمـا 60 بسـن الأشـخاص -
 السـامیین التقنیـینو  الجـامعیینو  مـداخیل بـدون العمـل على القادرین

  شغل منصب أول عن الباحثینو 
 تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة

ANSEJ عام جهوي أنشأ فرع 53 الشباب 
1996  

 النشاط إنشاء على الإعانة
  .العمل عن العاطل للشباب بالنسبة

 إمكانیـة مـع19 – سـنة 35بـین سـنهم الشـغل مناصـب طـالبي
  .سنة 40لذوي التوسیع

 الوطني الصندوق
 1994البطالة عن للتأمین

  

 الـذین العمـل علـى العـاطلین إدمـاج -
  البطالة على التأمین من یستفیدون

 35 – سنة 50 من العاطلین -
 .للتشغیل الوطنیة الوكالة لدى الأقل على أشهر 6 منذ المسجلین

    .البطالة على للتأمین الوطني وقالصند من المستفیدین -
ــــــــــــــرض  الوكالــــــــــــــة الوطنیــــــــــــــة لتســــــــــــــییر الق

  2004 جانفي ANGEM المصغر
الشــبكة  مـن المســتفیدین الصـغار الحـرفیین -لبالمنـاز  النسـاء - المصغرة القروض تسییر -

 .العمل عن العاطلین لشبابا  – الاجتماعیة
  .والاجتماعي الاقتصادي الوطني المجلس: المصدر     

 تتمیـز الجدیـدة التـي تـم خلقهـا الوظـائف أغلـب وتمیـزت هـذه البـرامج والأجهـزة المسـتحدثة فـي معظمهـا أن     
 ب المقـدرة توقعـاتال عـن بعیدة نسبة هيو  ، المتوسط في 3%  الدائم التوظیف معدل یتجاوز لم إذ مؤقتة، بكونها
 فیمثـل قياالبـ أمـا ،دارةالإ في  23% منها% 75 ب الخدمات قطاع في مرتكزا ظل الوظائف توزیع أن كما10 %

 یبـین الـذي الشـيء الصـناعي للنشـاط فقـط 2 %و الزراعـي للنشـاط  6%و العمومیـة والأشـغال البنـاء لقطاع  %22
 .الفترة لتلك المحلیة للجماعات ویةالتنم البرامج اهتمامات من لیسا القطاعین هذین أن
 :نتائج مرحلة التسعینیات على معدل البطالة  -ج

وخاصـة مـن خـلال  لقد كان لإجـراءات الإصـلاح الاقتصـادي التـي باشـرتها الجزائـر فـي بدایـة التسـعینیات 
لــذي أعطــى أهمیــة كلــي أثــر بــالغ علــى واقــع الشــغل، باعتبارهــا كانــت تنــتهج الــنهج الاشــتراكي اهیبرنــامج التعــدیل ال

 1986مـــن الیـــد العاملـــة، ولكـــن الأزمـــة البترولیـــة لســـنة  %65بالغـــة للمؤسســـات العمومیـــة التـــي كانـــت تشـــغل ل 
كلــة هــذه هیكشــفت عــن هشاشــة الاقتصــاد الــوطني فــي مواجهــة مثــل هــذه الأزمــات  والــذي تلــزم علــى الدولــة إعــادة 

تؤكـد أن معـدل  والإحصـائیاتلال تسـریح  للعمـال، المؤسسات مما أفرز نتائج جد وخیمة علـى واقـع الشـغل مـن خـ
البطالـة واصـل الارتفـاع خـلال هـذه الفتــرة بنسـب عالیـة رغـم المجهـودات المبذولــة، مـن خـلال عمـل أجهـزة التشــغیل 

  ، والتي أجمع المتتبعون على أنها لم تأتي بحلول جذریة بل حلول ترقیعیة فقط
متــوفرة فقــد بــدأت الأزمــة تتفــاقم فــي بدایــة التســعینیات، مــن خــلال وبنظــرة شــمولیة للظــاهرة وحســب الإحصــائیات ال

ســـنة  % 28.71ثـــم  الـــى 1995ســـنة  %28.10إلـــى  1993ســـنة  % 23.15ارتفـــاع كبیـــر فـــي معـــدل البطالـــة مـــن 
  :وذلك ما یوضحه الشكل البیاني الموالي. 2000سنة  %29.4و 1999
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 .1990/2001تطور معدل البطالة خلال الفترة  ):4(الشكل 

 
Données des Enquêtes emplois 'ONS). :Source  

 
، مـنهم 1997سـنة  %19.07إلـى  1992سـنة  %11.9كما ارتفع معدل البطالة في أواسـط حـاملي الشـهادات مـن   

   .%171مهندسین ، وباقي الشهادات  %35متحصلون على شهادة اللیسانس، و 48%

 حد على المداخیلو  البطالة مستوى قراءة یجعلها تحرف مما میةالرس غیر النشاطات توسع وهذا الوضع دفع     
 مناصـب تزایـد نسـبة تقـدیر تـم حیـث جزئیـا بهـا مصـرح وأ كلیـا بهـا غیـر المصـرح النشـاطات ذلـك فـي بمـا السـواء
 إلا بنسـبة یتطـور لا المنظمـة الشـغل مناصـب تزایـد نسـبة أن حـین فـي سـنویا % 8,41 ب غیـر الرسـمیة الشـغل

   231998و 1993 سنتي بین لفترةا في % 2,52

 structurel-كلیـةهیبطالـة  هـيهـل البطالـة التـي تعـاني منهـا الجزائـر : وهذا الوضع یدفعنا لطرح السـؤال التـالي    
أفـرزت عـدة نتـائج فمـن جهـة نلاحـظ أن الأزمـة  الانتقالیـة، وذلك أن المرحلة  ؟-frictionnel-احتكاكیةأم بطالة  -

شـریحة عـدیمي  اتسـاعنتیجـة مفادهـا ك الشغل  وسوق السـلع والخـدمات، وكـذلك كـان هنـا ألقت بظلالها على سوق
فــي حملــة تكــوین واســعة  البــدءالمســتوى أي بــدون مــؤهلات تقــودهم للحصــول علــى شــغل، لــذلك فإنــه مــن الأولویــة 

   .4لهذه الشریحة باعتبارها جد واسعة

IiI-2- وواقع التشغیل وعم النمبرنامج الإنعاش الاقتصادي ود : المرحلة الثانیة:  
كبیـر مــن خـلال برنــامجي الإنعــاش الاقتصـادي ودعــم النمـو، فــي القضــاء  إنفــاقيلقـد ســاهمت الدولـة بمجهــود      

الــوطني بســبب الظــروف الدولیــة والمحلیــة  الاقتصــادعلــى شــبح البطالــة، وكانــت فتــرة الرخــاء المــالي التــي یعرفهــا 
بتحقیــق نتــائج إیجابیــة تخفــیض معــدل البطالــة، رغــم  وصــادي ودعــم النمــالمســاعدة، أدت ببرنــامجي الإنعــاش الاقت

  بعض النقائص
 :برنامج الإنعاش الاقتصادي وعالم الشغل - أ

ملیـار  525أي  ملیـار دولار، 7.7فـي مشـروع الإنعـاش الاقتصـادي الـذي خصـص لـه  البـدءفـي هـذه المرحلـة تـم 
  :تم توزیعها على الشكل التالي ،5دج

                                                
 .241، مرجع سابق ، ص رات العالميـة الراهنـة سياسة الاستثمارات في الجزائر وتحديات التنمية في ظـل التطـو عبد القـادر بابـا ،  1

2 K. BENMOUFFOK,l’évolution de l’emploie en Algérie , quelle tendance ?, Alger,2006,p10.    
3 le chômage en Algérie : est -ce une fatalité ?/ in revue l’économien°42 /AVRIL1997/Algérie. 
4 Mohamed Saïb MUSETTE , Mohamed Arezki ISLI ,Nacer Eddine HAMMOUDA, Organisation Internationale du 
Travail- Bureau de l'OIT à Alger, PROGRAMME «DES EMPLOIS EN AFRIQUE. 
5 MARCHE DU TRAVAIL  ET  EMPLOI  EN ALGERIE – Elément pour une politique national de l’emploi profit de 
pays ,ALGER ? octobre 2003, p25.   
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  دج بملیارات المبالغ :الوحدة                                         : الاقتصادي الإنعاش برنامجالمالیة ل   المخصصات یعتوز ) 4(الجدول رقم 

  .2001قانون المالیة التكمیلي لسنة  :المصدر 

  : ومن أهم الأهداف التي رصدت لهذا البرنامج كما یلي
 تحسین أداء مستوى النمو،  
 القضاء على الفقر والرفع من القدرة الشرائیة للمواطنین..  
 تدعیم البنیة التحتیة، 
 ةمحاربة البطال،  
  ترقیة منافسة المؤسساتو تحسین.  
الـوطني بسـبب  الاقتصـادالاقتصادي نتیجة فتـرة الرخـاء المـالي التـي عرفهـا  الإنعاشوكان الشروع في برنامج      

المحلیـة المســاعدة، الـذي عــرف تحقیـق نتــائج إیجابیـة فــي مجـال التشــغیل رغـم أنهــا لـم تكــن عنــد و الظـروف الدولیــة 
بعـــدما  2004ســـنة % 17.7إلـــى  2003ســـنة%23ث انخفضـــت مســـتویات البطالـــة مـــن الطمـــوح المرغـــوب فیـــه، حیـــ

منصــب  477500منهــا  2004-2001منصــب شــغل مــن ســنة  728500، حیــث تــم أنشــاء 1999ســنة % 29كانــت 
وذلــك راجــع لارتفــاع وتیــرة الاســتثمارات العمومیــة  .%37منصــب شــغل مؤقــت بنســبة  271000و %63دائــم بنســبة 

ملیــار دج ســنة  321.9إلـى  1999ملیــار دج ســنة  186.9ز حیــث ارتفعــت مـن هیـدة نفقــات التجمــا تترجمـه زیــا ووهـ
ملیـار دج  321.9حیـث انتقلـت مـن 2004و 2000، وتضاعفت مـا بـین سـنة % 72.2بنسبة مرتفعة تقدر ب  2000
 PIBمـــن  %26.6بمتوســـط  2001-1998ملیـــار دج، حیـــث بلغـــت الاســـتثمارات المحلیـــة خـــلال الفتـــرة  698.4إلـــى 

كمــا اســتفادت المؤسســات الخاصــة مــن میزانیــة ضــخمة مــن النفقــات الجبائیــة  .20021ســنة  %28.2 إلــىوارتفعــت 
  . 2004مؤسسة مع نهایة جوان  22400حوالي  إنشاءحیث تم  والإعانات

مختلــف و أســعار البتــرول و الأجنبــي  الاســتثماربــالتطور النســبي فــي مســتوى  اقتــرنمــع العلــم أن هــذا التحســن     
 الاقتصادیةالمؤشرات 

 :وعالم الشغل وبرنامج دعم النم -  ب
ملیـــار  50الآخــر خصــص لــه مبلــغ ضــخم قــدر ب  والاقتصــادي هــ ووبعــده تــم الانطــلاق فــي مشــروع دعــم النمــ

  :وتم توزیع مخصصاته المالیة وفق برنامج معین مثلما یوضحه الجدول الموالي  دولار،
  
  
  

                                                
  271-263ص ,2004السداسي الثاني , التقدم في مجال التنمیة,تونس,المغرب,الجزائر,العدد الأول , مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا 1
 

دعــــــــــــــم الإصــــــــــــــلاحات   أنشطة البرنامج
  الاقتصادیة

  دعم النشاط
  الزراعي 

  التنمیة
  المحلیة 

  الأشغال
  الكبرى 

  الموارد
  البشریة 

  90  210  113  65  47  المخصصات المالیة
  17.14  40  21.52  12.38  8.95  النسب المئویة
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  :ع دعم النموالتخصیصات المالیة لمشرو  :)5(الجدول رقم
 %  دج  بالملاییر المبلغ  القطاعات

 %45.5  1.908,5  ::منها السكان، معیشة ظروف تحسین برنامج :أولا

 %40.5  150,00 : منها الأساسیة، المنشآت تطویر برنامج -ثانیا

 %8  10,15 : منها الاقتصادیة التنمیة دعم برنامج -ثالثا

 %48  4,0 وتحدیثها العمومیة الخدمة تطویر -رابعا

 %1.1  50,0 للاتصال الجدیدة التكنولوجیات تطویر برنامج – خامسا

 %100  4.202,7  2005/2009 الخماسي البرنامج المجموع

  .2005نشریة صادرة عن الوكالة الوطنیة لدعم الاستثمار، أفریل : المصدر

، وقـد خصـص لـه قتصـاديالالیتم النقائص التي نتجت عـن برنـامج الإنعـاش  ووقد جاء مخطط دعم النم    
، یوجـه فـي معظمـه 2005/2009ملیار دولار لإعادة إنعاش الاقتصاد، خـلال الفتـرة مـا بـین  55مبلغ ضخم یقارب 

الأشـغال العمومیـة الـذي اسـتفاد و كقطاع البــــناء  الإستراتیجیةالنهوض بالتشغیل في القطاعات و إلى التنمیة المحلیة 
ذلـك راجـع لبرمجـة انجـاز الطریـق السـیار شـرق غرب،وقطـاع السـكن اسـتفاد ملیـار دج و  600من مبلغ مهـم قـدر ب

  .ملیار دج لعصرنته 700ملیار دج لإتمام برنامج الملیون سكن،أما قطاع النقل استفاد من مبلغ 555من 
. وهذا ما یفسر توجه الدولة نحوى سیاسة تنمویة طموحة وبعث جدید لدور الدولة مـن خـلال هـذین البرنـامجین    

  :الذین كان لهما الأثر البالغ على معدل البطالة انخفاض نسبي مثلما یوضحه الشكل البیاني الموالي 
  .2010تطور معدل البطالة في الجزائر إلى غایة   :)5(رقمالشكل 

  
Source; FMI. Algérie : Consultation de 2011 au titre de l’article IV—Rapport des services du ;FMI.note d’information 
au public sur l’examen par le Conseil d’administration; et déclaration de l’administrateur pour l’Algérie. Rapport, 
n°12/20, janvier 2012. P4     

  :الاقتصادي ودعم النمو الإنعاشالقطاعات الاقتصادیة ومساهمتها في التشغیل خلال برنامجي  -ج
قطاعات الاقتصادیة بدرجة متفاوتة في خلق مناصـب الشـغل ، وبالتـالي التقلیـل مـن نسـبة البطالـة، وذلـك    تساهم ال 

  :وفق ما یبینه الجدول الموالي
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  عدد ونسبة مساهمة القطاعات الاقتصادیة في خلق مناصب الشغل ):6(الجدول رقم
  خدماتو تجارة   أشغال عومیةو البناء   الصناعة  الفلاحة  القطاعات
  %  العدد  %  العدد  %  العدد  %  العدد  السنوات
2001  1312069  21.0  861119  13.8  650012  10.4  3405572  54.6  
2003  1412340  21.1  804152  12.0  799914  11.9  3667650  54.8  
2004  1617125  20.7  1060785  13.6  967568  12.4  4152934  53.2  
2005  1380520  17.2  1058835  13.2  1212022  15.1  4392844  54.6  
2006  1609633  18.1  1263591  14.2  1257703  14.2  4737877  53.4  
2007  1170897  13.6  1027817  12.0  1523610  17.7  4871918  56.7  

  ).ONS(الدیوان الوطني للإحصائیات : المصدر

  :من خلال الجدول أعلاه ترتسم عدة ملاحظات أهمها   
ات الفلاحـة والصـناعة، ویرجـع ذلـك الاقتصـادیون إلـى أن تذبذب كبیر في خلق مناصب الشغل في قطاعـ - 1

المســجلة حیــث  ووالنمــ الإنتــاجالآخــر تذبــذب فــي نســب ومعــدلات  وقطــاع الفلاحــة عــرف هــذا القطــاع هــ
  :مثلما یوضحه الشكل البیاني الموالي 2008و 2003 معدلات سجلت في هذا القطاع سنتي أعلىكانت 

  لقطاع الزراعي ومساهمته في الناتج الداخلي الخاما ونمو تطور معدل إنتاج ): 07(الشكل 

 
,p17.Ministère de la prospective et des statistiques, rapport sur l'évolution de l'économie nationale année 2011: Source  

 2003وكـــذلك ســـنة  % 19القطـــاع  والـــذي قاربـــت نســـبة نمـــ 2008/2009وعـــن أســـباب هـــذا الارتفـــاع  فـــي موســـم 
  :هما  ن، ویرجع ذلك لسببی %17ب
، وبرنـامج  (PNDA)لبرنـامج الـوطني للتنمیـة الفلاحیـة لموسم الأمطار الذي سجلته هـذه السـنة والنتـائج الأولیـة  1 

الآخـر یعـرف نوعـا مـن  و، أمـا قطـاع الصـناعة فـي شـقه العمـومي هـ.(PNDRA)الوطني للتنمیـة الریفیـة والفلاحیـة 
بسـبب انخفـاض متواصـل لإنتاجـه مـن سـنة لأخـرى مـع اسـتثناء النشـاطات المرتبطـة بقطـاع  والتقهقر في نسبة النم

وذلــك مــا یوضــحه الشــكل البیــاني .  وكــان لــه تــأثیر ســلبي علــى خلــق مناصــب الشــغل .2الأشــغال العمومیــةو البنــاء 
  .الموالي

  
  

  

                                                
,P4  , La situation Economique et Financier en 1999 et 2004Ministère des Finances  -1  

2 La banque africaine de développement, Rapport sur le développement en Afrique, Economica, paris, 2003, p100,   
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  )2008-1997( تطور المؤشر العام للإنتاج الصناعي :)6(الشكل 

  
  
  
  
  
  

 ، ملخص حول الوضع الاقتصادي والاجتماعي)قسم الدراسات الاقتصادیة(المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي  :المصدر                              
  .27ص.2009، دیسمبر 2008للأمة لسنة                                          

یرة في خلق مناصب الشـغل نظـرا للمشـاكل التـي كـان أما قطاع الأشغال العمومیة الذي لم یساهم بدرجة كب -2   
لیرتفـع  2004سـنة %12.4یتخبط فیها ، إلا أنـه اسـتعاد حیویتـه مـن خـلال ارتفـاع معـدل خلـق مناصـب الشـغل إلـى 

بینمـــا قطـــاع الخــــدمات . ، بســـبب تـــداعیات مشـــروعي الإنعـــاش الاقتصـــادي ودعـــم النمـــو2007ســـنة  %17.7إلـــى
  .  2007سنة  %56مناصب الشغل التي وصلت أقصى نسبة لذلك  استحوذ على حصة الأسد في خلق

كمــا حمــل مخطــط التنمیــة الریفیــة فــي طیاتــه دعــم الدولــة للنشــاط الفلاحــي حیــث بلغــت عــدد المســتثمرات التــي    
مسـتثمرة، وبلغـت عــدد مناصـب الشـغل التـي تــم خلقهـا خـلال هـذه المرحلــة  221730اسـتفادت مـن دعـم الدولــة إلـى 

     :وعرفت هذه المرحلة اعتماد سیاسة تشغیلیة ترتكز على ما یلي .1منصب 607686حوالي 
 .إحداث المرصد الوطني للتشغیل ومحاربة البطالة ، لتنظیم عالم الشغل -              
 .الحفاظ على مناصب الشغل المحدثة والعمل على تنمیتها -        
  .ن خلق لمناصب الشغلتدعیم أجهزة التشغیل المحدثة لمزید م -        

 وومواصلة من الدولة في سیاستها التنمویـة عرفـت وتیـرة النفقـات العمومیـة تزایـد ملحـوظ خـلال مشـروع دعـم النمـ  
، وتضـاعفت أكثـر مـن ثـلاث مـرات 2005عـن سـنة  %79.7ب 2006الاقتصادي فقد عرفت أكبر نسبة زیادة سـنة 

المبرمجـة، وهــذا مــا كـان لــه وقــع علـى مجــال التشــغیل  ثماریةالاســت، بســبب كثافـة المشــاریع  2009و 2005مـا بــین 
 .20102سنة  %9، و2009سنة  %12و.2005سنة % 15.3بحیث انخفضت نسبة البطالة إلى 

IV-آفاق سیاسة التشغیل في الجزائر:  
منــي، كلــي ، وتــردي الوضــع الأهیإن الجزائــر ورغــم معاناتهــا فــي ظــل مرحلــة التســعینیات بــدءا بالتعــدیل ال        

وتفـاقم ظـاهرة البطالـة وتأثیراتهـا الوخیمـة علـى واقـع المجتمـع الجزائـري، إلا أن الجزائـر وبطاقاتهـا البشـریة ومواردهــا 
  .  المالیة قادرة على تجاوز المشكلة ، عن طریق النظرة الثاقبة لأسباب المشكلة والتسییر الجید لها

لــة فــي مجــال محاربــة البطالــة ، فإنــه یمكــن اعتمــاد نقــاط ومــن خــلال تتبعنــا للجهــود المبذولــة مــن طــرف الدو      
  :البطالة كما یلي زیادة من الحد قصد التشغیل الآفاق المستقبلیة لسیاسة أساسیة كخطة عمل لتحدید

  .فما فوق %5الناتج المحلي ب والمحافظة على نمو الاقتصادي،  والاهتمام بمصادر تحقیق النم -1

                                                
  243، ص 2007، مذكرة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، جامعة تلمسان، حالة الجزائر:السیاسة المالیـة والقدرة على تحمل العجزشیبي عبد الرحیم،  1
  . 21، ص  ALPHA Design  2004،جزائر حصـیلة وآفاق عصرنة ال، وعبد اللطیف بن أشنه 2
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  والتمویلیة أمام الشباب بهدف خلق مؤسسات صغیرة ومتوسطة،  ل الإجراءات الإداریة هیتس -2
  .تشجیع الاستثمار الأجنبي المباشر لدوره الكبیر في خلق مناصب الشغل -3
  .تنمیة القطاع الفلاحي والصناعي، من أجل مزید من خلق لمناصب الشغل ووالتوجه نح-4

 :الخـاتمة
ضــم مبــادرات الإصــلاح الاقتصــادي التــي انتهجتهــا فــي بدایــة مــن خــلال دراســتنا یتضــح أن الجزائــر وفــي خ       

 %23.15التسعینیات، كان لها بالغ الأثر على واقع الشغل فـي الـبلاد حیـث تفاقمـت نسـب البطالـة التـي انتقلـت مـن
،  وذلك نظرا لانخفاض معدل خلـق مناصـب الشـغل فـي هـذه الفتـرة، بالإضـافة 1999سنة % 28.71إلى 1993سنة

مــن  1998ســنة  %1.77، و1993ســنة  %2.12ة التحــویلات المخصصــة للشــغل التــي وصــلت إلــى إلــى تــدني نســب
كلــة المؤسســات العمومیــة، الــذي نــتج عنــه تســریح عــدد هائــل هیمجمــوع التحــویلات، وهــذا راجــع إلــى سیاســة إعــادة 

لیــد العاملــة ل امتصاصــهامــن العمــال باعتبــار أن هــذه المؤسســات كانــت المصــدر الأول للتشــغیل ، فقــد بلــغ معــدل 
،  وبعد الراحة المالیة التي عرفتها البلاد فـي بدایـة الألفیـة الثالثـة، تـم انتهـاج سیاسـة تنمویـة توسـعیة،  %65حوالي 

الــذین رصــدت لهمــا مبــالغ جــد ضــخمة، حیــث ســاهم هــذا  ومــن خــلال برنــامجي الانتعــاش الاقتصــادي ودعــم النمــ
لال خلــق مناصــب شــغل جــد معتبــرة ســاهمت فــي التقلیــل مــن الجهــد التنمــوي للدولــة فــي إنعــاش واقــع الشــغل مــن خــ

معـدل البطالـة الـذي عـرف انخفاضـا معتبـرا، ولكـن بـالرغم مـن النتـائج المشـجعة إلا أن الاقتصـاد الجزائـري مـا یــزال 
مــن الصــادرات، وهــذا مــا یعقــد الوضــعیة المســتقبلیة للدولــة فــي  %98یفــوق  أساســيیعتمــد علــى المحروقــات كمــورد 

  .مشكل البطالة الذي یستدعي التنویع ، بهدف خلق مزید من مناصب الشغل القضاء على
التفكیـر السـلیم لا یحـث  أنعلـى الواقـع الاجتمـاعي، إلا  ةآثـار سـلبیورغم ما أسفرت عنه ظـاهرة البطالـة مـن       

مـع واقـع الشـغل في التعـاطي ) ولیس مستحیلا(الحدیثة  الأسالیب إلى ءباللجو على الاستسلام بل العمل المتواصل 
عطــاءمــن عــدم الاعتمــاد علــى القطــاع العــام فــي خلــق مناصــب الشــغل  بالانتقــال الفرصــة للقطــاع الخــاص مــع  وإ

متعــــددة یمكــــن إدراجهــــا  أســــالیبالإبقــــاء علــــى عنصــــر الرقابــــة بغیــــة تحقیــــق الأهــــداف المرجــــوة ، بالإضــــافة إلــــى 
  :كتوصیات

 الاعتبـارالبطالة في الجزائـر یـتم الأخـذ فیهـا بعـین  من الضروري البدء في إعداد قاعدة إحصائیة عن مشكل - 1
القـــرار فـــي المســـتقبل،  اتخـــاذكـــل المتغیـــرات الاقتصـــادیة، فالدراســـات المبنیـــة علـــى تقصـــي الماضـــي تســـاعد علـــى 

  .والإحصاء الاستشرافالحكومة إنشاء وزارة جدیدة  اتخذتهاوالخطوة المهمة التي 
  .امعات من جهة والمؤسسات الاقتصادیة من جهة أخرىخلق تواصل مستمر بین معاهد التكوین والج - 2
منــة الكبیـــرة للقطــاع العــام، وتهمـــیش هیتفعیــل دور أداء الاقتصــاد الــوطني الـــذي عــرف ضــعفا كبیـــرا بســبب ال - 3

 :وذلك من خلال خطة عمل ترتكز على ما یلي. القطاع الخاص 
  .ترقیة الصادرات خارج المحروقات - أ
  لقطاع العام والخاص ترتكز على التقییم المتواصل إقامة مشاریع ذات شراكة بین ا -ب
ل الشــباب فــي هــذا المجــال هیــبقطــاعي الســیاحة والفلاحــة مــن خــلال توجیــه فعــال للمــوارد وتأ الاهتمــام -ج

  .لأجل خلق مناصب شغل مهمة
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  الحمایة الفعالة كآلیة جدیدة لجذب موارد استثماریة لقطاعات الاقتصاد الجزائري
                                                )ع الصیدلانيدراسة حالة القطا(

                                                                            1میربن عبد العزیز س. أ
                                                                      2فیانبن عبد العزیز س. أ     

 تعد الحمایـة الفعالـة إحـدى الأسـالیب الأساسیــة: ملخص
ـــدة ـــر إدراجهــــا ضـــمن  الجدی ـــى الجزائ ـــي تســـتوجب عل الت

سیاستهـا التجاریة الخارجیـة، إذ بفضلهـا تستطیع الدولة 
ــــة، بالإضــــافة  ـــــا المحلی ــــة أسواقه ــــىحمای اســــتقطاب  إل

ب یســاعد كما أنها أسلـو . الاستثمـارات المحلیة والأجنبیة
المستثمر على إنشــاء فـروع له في الداخل، لتجنب عبـئ 
الرسـوم الجمركیـة، مما یســاهم في زیـادة الثروة القومیــة 
ومن ثم الدخــل القــومي، ولاسـیما إذا كانـت المـوارد التـي 
ـــذبت  ـــي اجت ــــة والت ـــدة المحلی تســـتغلها الصناعــــات الجدی

ـل، لعــدم إقبـــال رؤوس الأمـــوال الأجنبیــة عاطلــة مـن قبــ
  .رأس المـال الوطني علیهـا

علـى وعلیه تهدف هذه الورقة البحثیة إلى إلقاء الضوء  
نسـبة مـن الحمایـة الفعالــة للاقتصـاد  وكیفیــة ضمـان ولـ

الوطني على وجه الخصوص  والمنتجالوطني بشكـل عـام 
خاصة مـا تعلـق بصناعــة الأدویــة، ودور ذلـك فـي جـذب 

 الاقتصــاد الجزائــريـاریة فــي ظــل انفتــــاح المـوارد الاستثمــ
  .المنظومة الاقتصـادیة العالمیـة

Abstract : Effective protection is one of the basic 
techniques that require new Algeria included in the 
foreign trade policy, since thanks to which the State can 
protect their domestic markets, in addition to attracting 
local and foreign investments. It is also a method helps 
the investor to establish branches at home, to avoid the 
burden of customs duties, which contributes to the 
increase of national wealth and then national income, 
especially if resources exploited by new industries and 
local, which has attracted foreign capital idle before, 
the lack of turnout capital National. 
     Accordingly This paper aims to shed light on how to 
ensure that even if the proportion of effective 
protection of the national economy in general and the 
national product in particular especially attached to the 
pharmaceutical industry, and its role in attracting 
investment resources in light of the opening of the 
Algerian economy of the global economic system.  
 

، القطــــاع الصــــیدلاني، السیاســــات التجاریــــة الدولیــــة، الاســــتثمار الأجنبــــي، الحمایــــة الفعالــــة: الكلمــــات المفتاحیــــة
 .الاقتصاد الجزائري

 : مقدمة
أصبح من أهـم اهتمـامـات الدول التي اتبعت الاقتصاد سعیا منها للاندماج في الاقتصاد العالمي،      

حـول من الاقتصـاد الموجه إلى الاقتصـاد الذي یعمل بآلیـات السـوق الحـرة، الاشتراكي خاصة الدول النـامیة، الت
ففتحت أبوابها على العالم الخارجي ورفعت القیـود التعریفیـة وغیر التعریفیة على تجارتهـا الخـارجیة، علما أنهــا 

دول في نفس الوقت، إلى كمـا سعت نفس ال. تمثل مورد مالي هام لتمویل العجز في المیزانیة العامة للدولة
إن هذه التغیـرات . تهـاهیتنسیق سیاستهـا التجـاریة والاقتصـادیة بإقامة تكتلات اقتصـادیة جهویة لترفع مستوى رفا

التي صاحبت العلاقات الاقتصادیة الدولیة لم ینبثـق عنها التكتلات التجـاریة كسیاسیة حمائیة تجـاریة فحسب، بل 
والتي تطبق معدلاتها على السلع ، "الحمایـة الفعالـة"لحمــایة یطلق علیـه مصطلح أفرزت نوعا جدیدا من ا

                                                
 جامعة الشلف 1
 جامعة بشار 2
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كما أنها تسهم في إعادة توجیه بعض الاستثمارات الى الوسیطیة التي تدخل في تشكیـل المنتج النهـائي، 
  .ما أوجب على الجزائر كدولة نامیة أن تستفید منه ومعینة وه تقطاعا
  :لورقة البحثیة إلى الإجابة على الانشغال والإشكال التاليوعلیه تسعى هذه ا    

فــي مـــا یبـــرز ذلــك الــدور الــذي تلعبــه الحمایــة الفعالـــة فــي جــذب المـــوارد الاســتثماریة فــي بعــض القطاعــات "  
 " الوطنیة الاستثمـاریة وبالخصوص في القطـاع الصیدلاني ؟

  : الهدف من الدراسة
نســـبة مـــن  وفـــك الإشكــــال عـــن موضــــوع البحــث، والمتمثــــل فـــي كیفیـــــة ضمــــان ولـــتهــدف الدراســــة إلـــى محاولـــة    

الــوطني علـى وجــه الخصـوص خاصــة مـا تعلــق بصناعـــة  والمنــتجللاقتصــاد الـوطني بشكـــل عــام  الحمایـة الفعالـــة
  :الأدویـة، ودور ذلك في جذب الموارد الاستثمـاریة، كما تهدف هذه الدراسة إلى

  الفعالة وخصائصها وكیفیة استخداماتهاإبراز معنى الحمایة.  
 علـى انفتـــاحو  تحــولات مـن الـوطني الاقتصــاد بهـــا یمـــر التـي للفتــــرة الأجنبـي نظرا الاستثمار محاولة تشجیـع 

 .الاقتصادیة المؤسسة على مفروضـة تنافسیة تحدیـات من سیجلبـه وما العالمیـة، الســوق
 ـــةالحماعرفـــة ممیــــزات ومتطلبـــــات م ـــة الفعال للاقتصــــاد الـــوطني ونظــــام اقتصــــاد الســـوق بصـــفته تجربـــة  ی

 .ستخوضها الجزائـر لإعادة بعث النشـاط الاقتصـادي الوطني
  : منهج الدراسة

من أجل الإحاطة بجوانب الإشكال أعلاه سنستخدم فـي هـذه الدراسـة المـنهج الوصـفي التحلیلـي فـي قالـب نسـعى   
  .متطلبات الإشكالیة وهذا بالاستعانة بتحلیلات ومنحنیات ورسومات بیانیة من خلاله إلى الإجابة على أهم

  : خطة الدراسة
  :سیتم تغطیة هذه الدراسة من خلال المحاور الثلاثة التالیة   

 .خصائص والأهداففي التجارة الدولیة، المفهوم، ال الحمایة الفعالة :المحور الأول

  .واتجاهات التجارة الخارجیة الجزائریةكل الحمایة التجاریة هی: المحور الثاني

دراسـة حالـة (الحمایـة الفعالـة للقطـاع الصـیدلاني ودورهـا فـي جـذب واسـتقطاب المـوارد الاسـتثماریة : المحور الثالث
  .)مجمع صیدال

  خصائص والأهداففي التجارة الدولیة، المفهوم، ال الحمایة الفعالة: المحور الأول .1

إنهـــا أمـــر سیاســـي . الجمركیـــة علـــى الـــواردات أكثـــر الأدوات المســـتخدمة شیوعــــا للحمایـــة،تعتبـــر التعریفـــة          
بصــفة أساســیة، حیــث نجــد أن الصنـــاعات المنافســة للــواردات تتكالــب علــى الحمایــة، فــي حــین تفضــل الصــناعات 

م غیـر ممثلیــن بصـورة وفیما یتعلق بالمستهلكین الذین یـدفعون تكـالیف تلـك الحمایـة، فـإنه. التصدیریة حریة التجـارة
وكقاعدة عامة، نجد أن فـي الـدول التـي لهـا میـزة نسـبیة فـي التصـنیع مثـل الـدول الأوروبیـة . بسیطة في هذا الجـدل

الیابــان، تحصــل الزراعــة علــى معظــم الحمایــة، فــي حــین نجــد انــه فــي الــدول التــي لهــا مزایــا نســبیة فــي الزراعــة و 
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أمـا فـي الولایـات المتحـدة . قدما واسترالیا، یحصل التصنیع علـى حمایـة عالیــةوالموارد الطبیعیـة، مثل الدول الأقل ت
  .فتتسـع رقعة الحمایة الى العدید من الصناعات مثل المنسوجـات والسكـر، فلا توجد صناعة بعینهـا محمیة

  :ـة الحمایة الفعالـةهیما. 1.1 

الرســوم الجمركیـة علـى الســلع النهائیــة فقــط، إلا لقـد ربطـت نظریــات التجــارة الدولیــة، الحمایـة مـن خــلال عـرض    
ضــرورة التمییـز بــین طبیعــة المنتجـات، أیــن یــتم التمییــز : "أن المفهـوم التقلیـدي للحمایــة الفعلیــة، كــان یقصـد بــه 
وبنــاءا علــى ذلــك أصــبحت الضــرائب الجمركیــة تلعــب دورا  ".بــین الإســتهلاكات الوســیطة والإســتهلاكات النهائیـــة

یـــه هــاذین النــوعین مــن المنتجـــات، وهــذا مــن خــلال مراجعــة المفهــوم التقلیــدي للحمایــة والتركیـــز علــى هامــا فــي توج
فـرض ضـرائب علـى الــواردات، لا سـیما تلـك التـي تتعلــق بالسـلع الموجهـة أساســا للاســتهلاك الوسـیط، التـي ستؤثـــر 

   .1حتما على تكالیف الإنتـاج من جهة، والقیمة المضافـة من جهة أخرى
تلــك الحمایــة التــي تقــیس درجــة استفـــادة القیمــة المضــافة "أمــا الآن، أصــبحت الحمایــة الفعلیـــة تعــرف بأنهــا    

ـــة،  ـــي الأســواق العالمی ـــة، بالنســبة لمنتجـــات الصــناعات الأجنبیـــة ف هــذا بفضــل و لمنتجــات الصــناعات المحلی
فضــلا عــن ذلــك، یعــد مفهــوم الحمایـــة . 2"ةعلــى المنتجــات النهائیـــة والإســتهلاكات الوسیطـــ التعریفـــات الاســمیة

ــــــي هــــــذا الإطــــــار أهمهـــــــا ــــــذا نجــــــد عــــــدة مســــــاهمات ف ـــــــاج، ل ــــــرة الإنت ــــــي دائ ـــــــة مفهومـــــــا هامــــــا ف مساهمـــــــة : الفعلی
ذان قیمـا نتـائج حسـاب معـدلات الحمایـة الفعلیــة وأثــارها ـالل « B.Blassa »بالاسـا ومساهمة   « Gorden »جوردان

، إذ یتطلــب رســم إســتراتیجیة معینـــة تــربط 3تــي یمكــن ربطهــا بتحلیــل التــوازن الجزئــي للدولـــةعلــى التجــارة الدولیـــة وال
قطاعــات النشـــاط الاقتصــادي ببعضهـــا الــبعض، خاصــة تلــك التــي تتخـــذ سیاســـة الإحــلال بــین العوامــل المســتخدمة 

لیـل التـوازن العـام للدولــة مـن خـلال كما یتم ربط أثر الحمایة الفعلیـة على تح. في إنتاج السلع الاستهلاكیة النهائیـة
  .توجیـه موارده الإنتاجیـة من جهة أخرىو تنمیته من جهة و معدل لتقیید الواردات بهدف ترقیة الاقتصاد الوطني 

 نسـبة الزیـادة فـي القیمـة المضـافة" نـهأعلـى   Effective Protectiveویمكـن تعریـف معـدل الحمایـة الفعــالة    
وكـذلك . 4"لنـاتج النـاجم عـن الرسـوم الجمركیـة ، مقارنـا بالوضـع فـي ظـل حریـة التجـارةالمحلیة لكل وحـدة مـن ا
للصـــناعة  یقـــیس المعـــدل الفعلـــي للحمایـــة الـــذي یقدمـــه فعـــلا معـــدل التعریفــــة الاســـمي"معـــدل الحمایـــة الفعـــال 

القیمـة المضـافة انـه التغیـر النسـبي الـذي یطـرأ علـى  "ویعرف معدل الحمایة الفعـال أیضـا  .5"المنافسة للواردات
كما یستند معدل الحمایة الفعال أن ما یهـم المنشـأة ، 6"التجارة المحمیة إلىعندما تنتقل التجارة من التجارة الحرة 
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3 Loi phan-Duc, Le commerce international 2ème édition, économica Paris, 1980 P 166 –167   
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 .109، ص2007
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 .288، ص 2007الطباعة، عمان، الأردن، و ، الطبعة الأولى، دار المسیرة للنشر والتوزیع "نظریات وسیاسات"الاقتصاد الدولي شرار، و علي عبد الفتاح أب 6
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مـا یسـمى بالقیمـة  ومقدار الفرق بین سعر البیع، وبین تكلفة الإنتاج وهـذا الفـرق أ وهالاقتصادیة في إنتاجها 
  .1خدامه لدفع تكالیف خدمات عوامل الإنتاج والربح الصـافي للمنشـآتالذي یمكن است والمضافة للمنشأة ه

وترتفــــع الحمایـــــة الفعالـــــة لمنـــــتج نهــــائي مـــــا بارتفـــــاع المعـــــدل الاســــمي للرســــــوم الجمركیـــــة المفروضــــــة علیـــــه،     
 وبانخفــــاض المعــــدل الاســــمي للرســــوم الجمركیــــة المفروضــــة علــــى المــــواد المســــتوردة التــــي تســــتخدم فــــي العملیــــات

  . كما أنها تختلف باختلاف نسبة المدخلات المستوردة التي تشكل المنتج النهائي. الإنتـاجیة
  :الحمایة الفعالـةخصائص . 2.1

تغیــرات تعكــس معــدلات  هــيعلـى الــرغم مــن أن رد فعــل المســتهلك یكــون نتیجــة للتغیــرات فــي الســعر النهــائي، و  -
للتغیـــرات فــي تكــالیف العملیـــة الإنتاجیــــة، التــي تعكــس بـــدورها الرســوم الجمركیــة الاســمیة، ویكـــون رد فعــل المنــتج 

الذي یوضح إلـى أي مـدى یكـون هنــاك  وفان معدل الرسوم الجمركیة الفعال ه. المعدلات الفعالة للرسوم الجمركیة
  .كل التعریفة الجمركیةهیسوء توزیع في الموارد، ناجم عن 

دادت درجــة الاخــتلاف فــي مســتویات الرســـوم الجمركیـــة الفعالـــة، لان وتــزداد الآثــار المزعزعــة للحمایـــة، كلمـــا از    
مقیــاس قطــاعي  هــيوالحقیقـــة القائلــة بــأن التعریفــة الجمركیــة . 2ذلــك یزعــزع ترتیــب الصناعـــات طبقــا للمیــزة النســبیة

  .ما یجعلها أكثـر ضررا وه
أمـا السـلع ، فـي الغالـب بـدون رسـوم جمركیـة تقـوم الدول الصناعیة بالسمـاح للمواد الأولیة بالدخول إلى أراضـیها -

ن الرســـوم الجمركیــة المفروضـــة علیهــا منخفضــة، وفیمــا یتعلــق بالســلع المصــنعة بشــكل نهـــائي، إشــبه المصــنعة فــ
الحمایـة الفعالــة كـل للرسـوم الجمركیـة، أن هیویعني هذا ال. تكون الرسوم الجمركیة المفروضة علیها مرتفعـة للغایة

  .، یكون أعلى بكثیـر مما تشیر إلیه الرسوم الجمركیة الاسمیةعة نهائیاعلى السلع المصن
وتشیــر التقــدیرات الحدیثــة إلـى أن المعــدلات الفعلیــة علــى العدیـد مــن المنتجـــات المصـنعة بصــورة نهائیــة، تكــون    

وكیــف یــرتبط  كــل التعریفــة الجمركیــة،هیوهــذا موضــح فــي المثـــال التــالي، الــذي یتنــاول . المعــدلات الاســمیة ضــعف
  .بدرجة التصنیع في صناعة النسیج
  كل التعریفة الجمركیة وارتباطه بدرجة التصنیع في صناعة النسیجهی): 1(الجدول 

    أوروبا    الولایـات المتحدة  
  فعالـة  اسمیـة  فعالـة  الرسوم الجمركیة الاسمیة  

  %صفر   %صفر   % 6  % 6  القطن الخام
  % 23  % 7  % 12  % 8  خیوط القطن

  % 29  % 14  % 31  % 16  منسوجات القطن
علـي مسـعود عطیــة،  دار المـریخ للنشـر،المملكة العربیـة و م منصـور هیمحمـد إبـرا:، ترجمـة ، الاقتصـاد الدولي مـدخل السیاســاتمورد خاي كریانین :المصدر

 .109، ص2007السعودیة، 

فقــا لدرجــة التصــنیع، تشــجع الــدول النامیــة علـــى وتجــدر الإشـــارة إلــى أن الزیــادة الحــادة فــي الحمایــة الفعالـــة، و    
شبه مصنعة، تجنبـا للرســوم الجمركیـة المرتفعـة، ممـا  وتصدیر منتجاتهـا إلى الدول المتقدمة في صورة مواد أولیة أ

  .لا یشجع على التصنیـع في الدول النامیة
                                                

سیرة للنشـر والتوزیع للطباعة، الطبعة الأولى، دار الم، "اقتصادیات التجارة الخارجیة" خضیر، احمد الهزایمیة، عبد االله صوفان، وحسام علي داود، أیمن أب 1
 . 74، ص 2002عمان، الأردن، 

 .111مورد خاي كریانین، نفس المرجع، ص  2
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علـى مسـتوى الحمایـة للمنتجـات  سيتأثیـر عكإن التغیرات في الرسوم الجمركیة على المدخلات المستوردة، لهـا  -
فعلــى سبیـــل المثــال، إن حمایــة الولایــات المتحــدة للصــلب ترفــع مــن سعـــره، ممــا یرفــع مــن تكــالیف . النهائیــة الصــنع

وتــزداد أهمیـــة هــذه النقطــة، فــي حالــة . الإنتـــاج للصــناعات التــي تســتخدم الصــلب كمــدخل فــي عملیاتهــا الإنتاجیــة
ففـي مثــل هـذه الحـالات، تبـدأ الـدول فـي . سیاسة الإحلال محل الواردات كطریق للتصـنیع البلدان النامیـة التي تتبع

إقامة مصانع التجمیع النهـائي للسلع في ظل رسـوم جمركیـة حمائیـة مرتفعـة، وفـي الوقـت نفسـه، تسـتخدم مـدخلات 
  .مستوردة معفاة من الجمارك

إن الـذي لا . الإنتــاج المحلـي مـن خـلال تصـنیع المـدخلات ن الـدول تبـدأ فـي تعمیــقإأما فـي المرحلـة الثانیــة، فـ   
أن فــرض رســوم جمركیـــة علــى المــدخلات المســتوردة یترتـــب علیـــه انخفــاض مســـتوى  وتدركــه الحكومـــات عــادة هـــ

  .ن مصانع التجمیـع یمكن ألا تحقق أرباحاإوبعمل ذلك، ف. 1الحمـایة على المنتجات النهائیة
ــــة، حیـــث أن یمكـــن أن تســـتخدم معـــدلات الحم - ــــة بطریـــق غیـــر مباشــــر، كمرشـــد لتحلیــــل المزایـــا النسبی ایـــة الفعال

فالدولـــة تصـــدر تلـــك المنتجــــات التـــي تحتـــل . الكفــاءة الاقتصـــادیة تتطلـــب ترتیـــب الصـــناعات وفقـــا لمزایاهـــا النســـبیة
آلیـــة  وفـــي ظـــل سیاســـة الســـوق التنافســـیة الحـــرة، فـــان. صـــناعتها ترتیبـــا منخفضـــا علـــى جـــدول ترتیـــب الصـــناعات

  .الأسعـار تولد مثل هذا الترتیب وتحقق الكفـاءة في توزیع الموارد
وبــدلا مــن ذلــك، فــان التجـــارة مقیــدة . ولكــن نــادرا مــا تتــوفر شــروط الســوق الحــرة فــي العدیــد مــن الــدول النامیـــة    

والأكثـر مـن ذلـك،  .بالعدید من الأدوات مثـل الرسوم الجمركیـة المرتفعة، وحصص الواردات والرقابـة علـى الصـرف
أن تلــك القیـــود تفــرض بشــكل انتقــائي مــن قبــل الحكومــة بغــرض تشــجیع بعــض الأنشطـــة، وعــدم تشــجیع الــبعض و هــ

  .الآخر
فعلى سبیل المثـال، یمكن أن تشجع الحكومة الواردات الرخیصة من السلع الاسـتثماریة، بینمـا ترغـب فـي تقییـد     

ذه القیود غالبـا ما تكون مصحوبة بالعدید مـن مزعزعـات السـوق المحلیـة، ومثل ه. الواردات من السلع الاستهلاكیة
منهـا علـى سـبیل المثـال، ارتفـاع معـدلات الأجـور اصــطناعیا فـي بعـض الصـناعات بضـغوط مـن اتحـادات عمالیــة 

لا ولا یتوقــف الأمــر عنــد هــذا الحــد، بــل إن المنتجیـــن ســوف یســتخدمون أســالیب إنتاجیـــة كثیفـــة رأس المــال . قویــة
  .تتماشى مع دخل الدولة

  :الحمایة الفعالـةأهداف . 3.1

الجمارك داخل تعریفاتهـا الجمركیـة، وخصوصـا بعـد انضـمامها  إدارةإن التعدیلات التي سعت إلى إدخالهـا 
عـن طریــق الحــث علــى  إنعــاش الاقتصــادإلـى النظـــام المنســق، ترمـي إلــى بعــث سیاســــة جدیـدة تتركــز أساســا علـى 

ومـن بـین . لات الممكنــةهیتطـویر التصـدیر وتشجیعــه بكافـة التسـو , لحد من استیراد المنتجـات الكمالیةالاستثمـار وا
  :أهداف الحمایة الفعالة نذكر ما یلي

  
  

                                                
 .سابقا 2انظر الحالة  1
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 :هدف المردودیة الجبائیـة -
د مـن لأحـد أن ینكـر مـدى أهمیـة الحمایـة الفعالـة فـي عملیـة التنمیــة الاقتصـادیة والاجتماعیــة، كمـا تعـ لا یمكـن   

وذالـك مـن خـلال ضـبط الاسـتهلاك، ترشـید سیاسـة التجـارة الخارجیـة , بین أهم أدوات السیاسة المالیــة والاقتصـادیة
إضـافة . تشـجیع الصـادراتو والمساهمة في تحقیق التوازن في المیزان التجـاري، مـن خـلال التخفـیض فـي الـواردات 

ئة، ودورهــا المـــالي فــي تــأمین المــوارد المالیـــة للخزینـــة إلــى دورهــا الاقتصـــادي فــي حمایـــة الصــناعة الوطنیــة الناشــ
ــــة، إذا أن ارتفــــاع هـــذه الضـــرائب أ النقصــــان فـــي المردودیـــة الجبائیـــة،  وانخفاضـــها یـــؤدي إلـــى الزیــــادة أ والعمومی

 :ن تبیـان ذلك في الجدول المواليویمك
  2004إلى سنة  1992تطـور الإیرادات الجمركیة من سنة ):  2(الجدول رقم 

  ملیار دینار: الوحدة                                                                                            

 الإیرادات العامة الإیرادات الجمركیة السنوات
حصة الإیرادات الجمركیة من 

 الإیرادات العامة
1992 59 311.9 19% 

1993 54 313.9 17.2% 

1994 84.6 477.2 18% 

1995 132.6 611.7 21.7% 

1996 135.7 810.1 16.7% 

1997 132 933 14% 

1998 140 785 18% 

2001 183 1285 14.24% 

2002 230 1409 16.32% 

2003 261 1468 17.78% 

2004 281 1528 18% 

  .2004الإحصائیات المدیرة العامة للجمارك، و المركز الوطني للإعلام الآلي : المصدر

ما یمكن تسجیله من خلال الجـدول أعــلاه، أن التحصـیلات الجمركیـة تحتـل مكانـة هامـة فـي العائـدات الجبائیـة    
, للدولـة، بحیــث عرفــت ارتفاعـــا محسوســا ومســتمرا بــالرغم مــن التعــدیلات  المتتالیــة التــي عرفتهــا التعریفــة الجمركیـــة

إلــى غایــة ســنة  1991خــلال الفتـــرة الممتــدة مــن الســنة  یرجــع ذالــك إلــى أن واردات الجزائــر لــم تتوقــف مــن الارتفـــاع
الـذي عرفتـه السـوق الوطنیـة أمـام  بالانفتاح الكبیـرالكبیـر الذي عرفته الواردات الجزائریة، یفسـر  وهذا النمـ. 2004

همة والــذي یجســد بــالإجراءات الكثیــرة المتخــذة لتحریــر كامــل التجـــارة، دون أن ننســى كــذلك مســا, الأســواق العالمیـــة
إذ أن التخفــیض الكبیــر الــذي عرفتــه الضــرائب والرســوم الجمركیـــة . الإصــلاح الجمركــي والجبــائي فــي هــذا الارتفــاع

 وأثـــر كثیــــرا علـــى نمــــ 2002إلـــى غایـــة  1991مـــن ســـنة  ابتـــداءوكـــذا التعـــدیلات التـــي شـــهدتها التعریفــــة الجمركیـــة 
 1996 بــل شـــهد نوعـــا مــن التذبـــذب فــي كـــل مــن سنــــة الــواردات الجزائریـــة، لكـــن هـــذا الارتفــــاع لــم یكــن متواصـــلا
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، هذا الانخفـاض یسـتطیع أن یفســر بضـعف القـدرة 19971سنة  %4.52، إذ انخفضت قیمة الواردات بنسبة 1997و
الشرائیة لدى المستهلك الجزائـري، كما أن مواد كثیـرة مثل القهوة، السكـر، القمـح، الزیـوت وغیرهــا، عرفـت انخفاضـا 

 .واق الدولیةـرها بالأسفي أسعا
  هدف تشجیع الاستثمـار -
, الجزئـي وعمدت السیاسـة التعریفیـة إلى تشجیع الاستثمـار عن طریق منح امتیـازات، تتمثـل فـي الإعفـاء الكلـي أ  

الغیــــر المحــــدود لــــبعض المنتجـــــات والقطاعــــات، إلــــى جانــــب اســــتعمال بعــــض التقنیــــات المحفــــزة إلــــى  والمحـــدود أ
ثمار خصوصا في مجالات التركیب الصـناعي، وتوسـیع المشـاریع الاسـتثماریة  بالقـدر الممكـن عبـر عملیـات الاست

  .النشاطـات المراد ترقیتهـا وكامل القطـر الوطني ونح
إن مختلـف الأهـداف التـي تسـعى الإصـلاحات التعریفیــة إلـى تحقیقهــا، تنـدرج ضـمن عصـرنة السیاسـة التعریفیــة     

التكییـــف أكثـــر فـــأكثر مــع معطیـــات و لــیس مـــالي فحســب، و  اقتصــــاديي إلــى تحقیـــق هــدف وفعالیتهـــا، بحیــث ترمـــ
فــالأمر یتعلــق أكثــر بالأخــذ بعیـــن الاعتبــار اهتمامــات المتعـاملین الاقتصــادیین الــذین یرغبــون فــي . اقتصــاد الســوق

تنفاد المــــدة القانونیـــــة توجیـــه نشــــاطاتهم الاقتصـــادیة، والحفــــاظ علــــى اســـتمراریتها وفــــق القـــانون العـــــام، أي بعــــد اســـ
 .المحددة للامتیـازات الممنوحة في إطار قانون الاستثمـار

لات أخــــرى هیلات المتعلقــــة بالضــــریبة الجمركیــــة، تســــهیلهـــذا الغــــرض منحــــت الجمـــــارك إضــــافة إلــــى كـــل التســــ   
یـق اسـتعمال للمتعامل الاقتصـادي لا تقـل أهمیـة عـن سـابقتها، ویخـص الأمـر بجمركـة البضـائع المسـتوردة عـن طر 

والـذي سـوف . بمینـاء ومطـار الجزائـر, 2000 فیفـري 13الرواق الأخضر الـذي أصـبح ســاري المفعــول ابتـداء مـن 
یعمــم فــي كافــة المصــالح الجمركیـــة الأخــرى، والــذي یمــنح للمتعاملیـــن والمنتجــین والمســتثمرین الــذین تتــوفر لــدیهم 

  : التي تتمثـل في الآتيو شروط معینة 
 .إیداع مبلغ لدى الجمارك وقوم بتسدید الضرائب والرسوم الجمركیة عن طریق إصدار ضمان أالمستفید ی -
ــــد -  الجمـــارك بممارســـة مهمـــة رقابـــة الوثـــائق  دارةوالتـــي تســـمح لإ ،ضـــرورة اســـتخدام المحاســـبة مـــن قبـــل المستفی

 .المحاسبیة وغیرها والفحص المادي للبضائع
وحمیـــدة لـــدى الجمـــارك فـــي ممارســـته المشـــروعة والمضـــبوطة لعملیـــات  تمتـــع المســـتفید بســـمعة طیبـــة ،وأخیــــرا -  

  .جمركة سلعه
، أن تعمـل علـى تشـجیع الاسـتثمارات لـبعض الأنشـطة علـى 2000حاولت التعریفـة الجمركیـة ابتـداء مـن سـنة     

 وخصصــت لــذلك بنــود فرعیــة تتضــمن أنشــطة خاصــة بالتركیــب الصــناعي،, تطویرهـــا نظــرا لأهمیتهــا الاقتصــادیة
أنشـــطة التركیـــب إلـــى  كمـــا خضـــعت. 2 (CKD)كـــومبلیتلي نوكـــد داونوأخـــرى متعلقـــة بالتركیبــــات المســـماة بــــ 

بحیــــث تســـاعد المتعامــــل , مـــن الضــــریبة الجمركیـــة %25و %5معـــدلات مخفضـــة ومشــــجعة تتـــراوح نســــبها بـــین 
  .إطارهاالاقتصـادي في تحفیـزه على اختیـار هذه الأنشطة واستغلال الامتیازات الممنوحة في 

  :الوطني المنتجهدف حمایة  -

                                                
  .1998، الجزائر، المدیریة العامة للجماركالإحصائیات، و المركز الوطني للإعلام الآلي  إحصائیات  1
  .28، ص  58 ، المادة 1999لسنة  92الجریدة الرسمیة رقم   2
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 إدارةأدى تحریــــر التجـــــارة الخارجیـــــة، إلــــى تــــدفق المنتجـــــات الأجنبیــــة علــــى الاقتصـــــاد، فأصــــبح علــــى عــــاتق     
بعیـدا عـن هـذا الخطـر الأجنبـي، كونهــا  والجمارك حمایـة فروع الإنتـاج الوطني من المنافسـة الخارجیــة، حتـى تنمـ

تهـــا، وذلـــك بإخضــــاع البضـــائع المســـتوردة إلـــى ضـــرائب مرتفعـــة بهـــدف تشـــجیع الإنتــــاج غیـــر قــــادرة علـــى مواجه
  .الحد من استیرادهـاو الوطني 

ـــة بواســطة الضــریبة الجمركیــة المرتفعــة، قــد تكــون غیــر كافیــة عنــدما یتعلــق الأمــر      بمنتجــاتإن الحمایــة الفعال
ـة الإغــراق، فـلا یبقـى الحــل إلا باتخــاذ إجــراءات نتیجـة تطبیـــق سیاسـ )رخیصـة الــثمن(مسـتوردة بأسعــار منخفضــة 

الـــرد علـــى مثـــل هـــذه السیاســـات بفـــرض ضـــرائب إضـــافیة علـــى هـــذه الســـلع كضـــرائب معوضـــة ومضـــادة للإغـــراق 
  .بهدف حمایة السوق الداخلیـة

 :أثر الحمایة الفعالـة على توازن میزان المدفوعـات والمنتجیـن والمستهلكیـن. 4.1
  الفعالـة على توازن میزان المدفوعـات أثر الحمایة1.4.1. 

بالنسـبة للسـلعة المسـتوردة،  یرتفـععندما تفرض دولة ما ضریبـة استیراد على سـلعة معینــة، فـإن السـعر المحلـي    
، إنتــاج محلــي أعلـى مــن هـذه السلعـــة، فتقـــل )الطلــب علــى هــذه الســلعة المســتوردة(وبالتــالي یــنخفض الاسـتهلاك 

ومدخلات الضرائب المفروضـة على السلع المسـتوردة تـذهب لخزینـة الدولــة، والتـي یعـاد . لسلعـةالواردات من هذه ا
  :لتبیـان ذلك نستعرض الجدول التـاليو توزیعهـا في شكل إعانـات 

  إنتـاج واستهلاك واستیـراد الولایات المتحدة الأمریكیة للقماش): 3(جدول 
  
  

الم
 18موسى سعید مطر وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص: صدر

  1في حالة التجـارة الحرة یكون سعر الوحدة من القماش$ 
   2یصبح  %100بعد فرض ضریبة استیراد$                      

  :والمنحنى البیـاني التالي یوضح ذلك   
  .تغیرات سعر الوحدة الواحدة من القماش في حالة التجارة الحرة وبعد فرض ضریبة الاستیراد بدلالة الكمیات ):1(الشكل 

  

  

  

  

  19موسى سعید مطر وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر

  

  

  

  %الضریبة على الاستیراد   دة من القماشسعر الوح  )وحدة(الاستهلاك   )وحدة(الإنتاج  
 %100  $1  70  10  القماش
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  :$ 1عند 

- )FB :( ات فقـط وحـد 10وحـدة مـن القمـاش، تنـتج منهـا  70تحتاج الولایات المتحـدة الأمریكیـة إلـى)FG( ،
  ).GB(وحدة  60والبـاقي قدر 

 ).على استیـراد القمـاش %100حالة فرض ضریبة ( $ 2عند 
- )JH :( وحـــدة،  50طلــب الولایـــات المتحــدة الأمریكیــة علــى السلعـــة)JM :( وحــدة، البــاقي  20تنــتج محلیـــا

)MH ( وحدة ومنه 30تستورده: 
- )BR :(الأثر الاستهلاكي)(تنخفض الواردات ب        دةوح 20= وحدة  )50-70(BR+GM 

                                                                    
-  )GM :( وحدة 10+= أثر الحمایة                                 
- )NHMR :(إیرادات لخزینة الدولة).مساحة المستطیل.(  
- )ABF :( فائض الاستهلاك في ظل التجارة الحرة)احة المثلثمس..( 
- )AHJ :( فائض الاستهلاك عند فرض ضریبة الاستیراد)مساحة مثلث.( 
- )FJHB :(التخفیض في فائض المستهلك. 
- )FJMG:(مقدار الإیرادات التي توزعها على المنتجین في شكل مربع. 
    -   )GMN+BHR:( تكلفة الحمایة للاقتصـاد الوطني.  

 :نتجیـناثر الحمـایة الفعالـة على الم -1-4-2

المعرضـــین للمنافســــة عــــن طریــــق  وعلــــى المنتجیـــــن المحلیــــین أ بالمنفعــــةفـــرض التعریفــــة الجمركیــــة یعــــود إن    
فمـن صـالح المسـتهلك اقتنــاء السـلع المحلیـة بـدلا . الواردات، عنـدما یتعلـق الأمـر بالرسـوم علـى المنتجـات الأجنبیـة

ن لمنافســـة هیمـــن أربـــاح المنتجیــــن الـــوطنیین المـــوج زیـــدتمـــن الســـلع الأجنبیـــة، بمعنـــى آخـــر أن الحمایـــة الفعالـــة 
  .الواردات

   : أثر الحمایة الفعالة  على المستهلكین - 1-4-3
مــن الملاحــظ أن التعریفـــة الجمركیــة لیســت فــي صــالح المســتهلكین للمــواد المســتوردة مــن الخــارج، فــإذا رغبــت    

 و، فالمســتهلكین یجــب علــیهم إمــا دفــع مبــالغ مرتفعــة أالدولــة فــي فــرض تعریفــة علــى الســلع المســتوردة والحكومــة أ
فالتعریفـة المفروضـة علـى الـواردات، مـن شـأنها تغییــر حالـة البلـد عمـا . الاثنیـن معـا وانتقاء كمیة قلیلة من السلع أ

  .  كانت علیه في السـابق، أي قبل فرض التعریفـة
  :ـالةالصعوبـات المتعلقـة بالتطبیـق العملي للحمایة الفع. 5.1

الحـال فـي الصـناعات التـي تشـهد تراجعـا، وتحـاول حمایـة وضـعها  ویمكن أن یساء استخدام هذه الحجة، كما ه -
ومــن الأمثلــة علــى ذلــك، ضــغط صناعـــة الصــلب علــى الكــونغرس لفــرض حصــص . التنافســي ممــا یضــر بالكفــاءة

  .على الواردات من الصلب
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الأفضـل تـوفیر دعـم للإنتـاج، كوسـیلة لمسـاعدة الصـناعة علـى  عندما تنطبق شروط الصناعـة الناشئة، فانه من -
ففــي حــین یــتمخض عــن فــرض ضــرائب تكـالیف علــى الإنتـــاج  والاســتهلاك فــي الاقتصــاد، تكــون تكــالیف . التوسـع

 .، فــان الرســوم الجمركیـة تمثــل ضــریبة علـى المســتهلك ودعمــا للمنــتجوبصفـــة عامــة. الـدعم متعلقــة فقــط بالإنتــاج 
الدعم المبـاشر لا یحتوي علـى أي عناصـر ضـریبیة، ویـتم تـوفیره بصـورة واضـحة، ومـن ثـم فانـه یعطـي وأیضا فان 

  .تقییمـه، وعندما یأتي الوقت المناسب، فانه من السهل إیقافـهو الفرصـة لكل الأحزاب المهتمة بدراسته 
دل الحمایـة الفعـال، وذلـك عدم القدرة على معرفة مساهمة الصناعات الأخرى في الصناعة التي یحسـب لهـا معـ -

  .1لصعوبة الحصول على جداول مدخلات ومخرجات الاقتصاد القومي
التغیرات في الأسعار النسـبیة للسـلع، والناتجـة عـن اخـتلاف الأسـعار الدولیـة فـي ظـل التجــارة الحــرة، ممـا یـؤدي  -

فــة، لأنهــا مســتوردة، وتخضــع ، خاصــة المـدخلات فــي الصنـــاعة المختل2الـى اخــتلال تحلیـــل المــدخلات والمخرجــات
  .للتجـارة الحرة

 .تحسـین شـروط التبـادل التجـاري لهـا هيومن وجهـة نظر الدولة ككل، فان الحجة المنطقیـة للرسوم الجمركیة    
ومع ذلك، فان ذلك ینطبق فقط على الدول المستوردة التي تكون من الكبر بدرجـة تسـمح لهـا بالتـأثیر علـى شـروط 

ري لهــا، مــع افتــراض عــدم قیــام الــدول الأخــرى بالمثــل، ومــن ثــم یكــون المكســب الــذي حققتــه الدولــة التبـــادل التجـــا
ویمكـن اسـتخدام الرسـوم الجمركیــة بهـدف . ما خسرته الدول المصدرة في شروط تبادلها التجـاري مساویاالمستوردة 

كــن أن تتحقــق بصــورة أكثــر ، ولكــن معظــم تلــك الأهــداف، یمتحســین وضــع میــزان المدفوعـــات وزیــادة التوظــف أ
. فاعلیـــة باســتخدام السیاســات النقدیــة والمالیـــة وسیاســة الصــرف، فالرســوم الجمركیــة طریقــة باهظــة لخلــق الوظــائف

أوقـــات غیـــر مناســـبة لتخفـــیض الرســــوم  هـــيومـــن الناحیــــة الأخـــرى، فـــان أوقـــات البطالــــة فـــي الاقتصــــاد المحلـــي 
  .الجمركیـة

  

                                                
فقط لذلك لابد من التأكید على ضرورة الاهتمام بجداول المدخلات  1986تجدر الإشارة هنا أنه في الأردن یوجد جدول مدخلات ومخرجات لعام  1

صورة واضحة ودقیقة والمخرجات، والعمل على إعداد مثل هذه الجداول بشكل دوري كل فترة زمنیة معینة، لما لهذه الجداول من أهمیة بالغة في إعطاء 
 . للتحلیلات الاقتصادیة

 78خضیر، احمد الهزایمیة، عبد االله صوفان، مرجع سبق ذكره، ص و حسام علي داود، أیمن أب 2
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  .على التجـارة الخارجیـة في الجـزائر الفعالة مایة التجـاریةكل الحهیأثر : المحور الثاني

الأدوات تســمى بــأدوات السیاســة  وإن تحقیــق سیاســات التجـــارة الخارجیــة یحتــاج إلــى مجموعــة مــن الإجــراءات أ   
متـاح الحجـم ال وكل الأسالیب التي تستخدمها الدولة للتأثیر على حركة التجارة الخارجیـة أالتجـاریة، ویقصد بها 

، وتــدخل هــذه مالیـــة وحتــى سیاسیـــة واجتماعیـــة أ ومــن الصــرف الأجنبــي، بغیــة تحقیــق أهــداف اقتصــادیة أ
ــة التجاریــةهیبالأســالیب فــي إطــار مــا یعــرف  ، الــذي یضــم كــل مــن الأدوات التعریفیــة وغیـــر التعریفیــة كــل الحمای

علـى التجــارة الخارجیـة الجزائریـة سـنتطرق فـي  كـلهیولمعرفـة أثـر هـذا ال  –كما تم ذكـره سـابقا  -للسیاسة التجاریة 
هــذا المبحــث إلــى ذلــك مــن خــلال الإشـــارة إلــى تأثیـــره علــى كــل مــن الــواردات والصــادرات الجزائریــة بالإضـــافة إلــى 

  . 2010 إلى 2000المیـزان التجـاري وذلك في الفترة الممتدة من سنة 
  :كل الحمایة التجـاریة على الوارداتهیاثـر  -1

الحدیث عن الواردات یعني أن حجم الإنتــاج المحلـي لـم یسـتطع تلبیـة حاجیــات المسـتهلك، وعـدم القـدرة هـذه قـد    
ل الــواردات جعـل هــذه هیلنوعیتـه، لأن الوضــع الاقتصـادي الحـالي المتمیــز بتسـ وترجـع لقلـة حجــم الإنتــاج، لســعره أ

إن الجزائـر بتطبیقهـا . خیـر فـي درجـة مـن الجـودةكـان هـذا الأ والمحلي، حتى ولـ المنتجمحل تفضیل على  الأخیرة
كلـــة، تمكنــت مـــن إعــادة التـــوازن هیلتعلیمـــات صــندوق النقـــد الــدولي مـــن خــلال إجـــراءات خاصــة بمخطـــط إعــادة ال

ـل هیـ، لكـن هـذه التوازنـات الكبـرى لـم ترافقهـا إجـراءات لتأMacro économiques للمجمعـات الاقتصـادیة الكبــرى
  .المؤسسات الإنتاجیة

التـي شـهدت  الأخیـرةهــذا مـا جعـل مســار تطـویر القطــاع الإنتــاجي المحلـي بطیئـا أمـام تزایـد حجـم الـواردات هـذه   
 :وهذا ما یوضحه الجدول التالي. تطورا مذهلا حسب إحصائیات المركز الوطني للإعلام الآلي الإحصائي

  ملیون دولار الوحدة/ %نسبة التطور              )2010-2000(تطـور حجم الـواردات الجزائریـة ): 4(جدول
  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنة

  39267  38745  39479  27631  21456  20044  18308  13534  12009  9940  9173  الحجم

  1.32  1.89-  30  22.35  6.58  8.66  20.07  11.26  17.22  7.71  0.10  التطـور  نسبـة

ort annuelle de C.N.I.S, 2008: RappSource 
  .2011، مصلحة الإحصــاء، (Algex)الوكالة الوطنیـة لترقیـة التجـارة الخـارجیـة

  )2010- 2000(تطـور حجـم الواردات الجزائریة ):  2(شكل رقم 

  
  ).4(إعداد الباحثین بالاعتماد على معطیات الجدول  من: المصدر
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في تزاید مسـتمر، إذ أن حجـم الـواردات ازداد فـي سـنتي  -وبصفة عامة  -جزائریتضح أن دالـة الاستیـراد في ال   
كمـــا أن حجـم هــذه الــواردات . 2001، عـم كانــت علیـه ســنة "مــا یقــارب الخمــس" %20بنسـبة تقــارب  2004و 2002

 2007بــین ســنتي  %25اســتمر فــي التزایــد خاصــة فــي الســنوات القلیلــة الماضــیة حیــث فاقــت نســبة تطــور الــواردات 
  .2008و

إلـى  2006سـنة ملیـار دولار أمریكـي  21.456فقد انتقلت قیمة الواردات تبعـا لإحصـائیات التجـارة الخارجیـة مـن    
هـذا التزایـد  .%27.88، أي مـا یعـادل ارتفـاع قـدره 2007في السداسي الأول مـن سـنة  ملیار دولار أمریكي 27.439

لا یمكـن إرجاعـه إلـى ضـآلة  المحلــي، وهـذا  المنـتجالـذي یلعبـه  المستمـر، یعكس الصورة الحقیقیـة والـدور المحـدود
 وكلیـــة راجعـــة إلـــى المؤسســـة الاقتصـــادیة الجزائریـــة ســـواء كانـــت خاصـــة أهیالحمایـــة الجمركیـــة، بـــل إلـــى أســـباب 

عمومیــة، حیــث انــه وبســـبب تلــك الترســانة مــن الأحزمـــة الجمركیــة التــي كانــت مطبقـــة كسیاســة حمائیــة للاقتصـــاد 
الأجنبـي والتـي مــا فتئـت فـي التلاشـي مـع عصـرنة قطــاع الجمـارك، قصـد تكییفـه مـع متطلبــات  المنـتج الـوطني مـن

مــا نلاحظـه مــن خـلال معطیـــات  والاقتصـاد العـالمي، الأمــر الـذي جعــل فـاتورة الاســتیراد تعـرف تزایـدا مســتمرا، وهـ
  .الأجنبي للاقتصاد الوطني نتجالم والجدول أعلاه إذ أن الواردات في تطور متزاید الأمـر الذي یدل على غز 

ففـي إطــار إصــلاح السیاسـة التعریفیـــة تماشــیا مـع التطــورات الدولیــة الراهنـة، ألغــت الجزائــر جمیـع القیـــود الكمیــة    
كلـي، فقـد هیعلـى الـواردات وخفضـت بشـكل ملحـوظ الرسـوم الجمركیـة وخاصـة خـلال فتـرة تطبیـق برنـامج التعـدیل ال

، الأمـر الـذي زاد مـن الـواردات السـلعیة، إذ 2008د الجمركیـة مـن خـلال قـانون المالیـة سعت إلى إلغـاء جمیع القیـو 
  .1شركة ألف 45ارتفع عدد الشركات المستوردة إلى أكثـر من 

 إلــىفقــد هــدفت حزمــة التدابیـــر التــي اتخــذت فــي إطــار قــانون المالیــة التكمیلــي لهــذه الســنة  ،2009أمــا فــي ســنة    
الاســتهلاك المحلــي للبضــائع المســتوردة، فــي الوقــت الــذي كانــت فیــه صــادرات الجزائــر ، ومــن الحــد مــن الــواردات

وتمیــزت السیاســة التجاریــة فــي التوســع فــي الإجــراءات الحمائیــة غیـــر . تعــرف انخفاضــا فــي حجمهــا) المحروقــات(
  :2التعریفیة وغیـر الكمیة، وتمثلت في

یــة التــي یــتم إنتاجهــا محلیــا ولا تعــرف الــنقص فــي الســوق منــع استیـــراد بعــض المنتجــات، إیقــاف اســتیراد الأدو *   
یقاف استیراد الآلات والتج   .زات المستعملة، ومنع استیراد قطاع غیار وغیر الأصلیةهیالمحلیة، وإ

إجــراءات تنظیمیــة متعلقــة بالعملیــات التجاریــة الخارجیــة، كتعمــیم الرقـــم التسلســلي الجبــائي، كشــرط للقیــام بــأي * 
 .ارجیة، وفرض استخدام القرض الوثـائقي كوسیلة وحیـدة للدفععملیة تجاریة خ

 .إیقاف تمویل عملیـات شراء السلع الاستهلاكیة المستوردة، وعلى رأسهـا السیـارات*   
 .منع تصدیر بعض المنتجات، كنفایات المعـادن غیر الحدیدیة، والعجائن التي تستعمل مواد أولیة مدعمة*   
إجراءات إداریـة، تمثلـت فـي تحویـل عملیـة : راءات بمجموعة من القرارات والتوجیهات، أهمهاثم اتبعت هذه الإج   

ثلاثــة مــوانئ أخــرى بــدلا مــن مینــاء العاصــمة،  وجمركــة الســلع غیــر المعبــأة داخــل حاویــات، كالســیارات مــثلا، نحــ

                                                
 .15، ص 1999، الطبعة الأولى، لبنان، دار الندى، اتفاقیات الغاتیاسر زغیب،  1
أفریل 29،الملتقى الجهوي حول الأزمة المالیة الراهنة، المنظم بولایة بشار ارجیة الجزائریةالأزمة الاقتصادیة وتداعیاتها على التجارة الخقاشي فایزة،  2
 .13، ص 2010.
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جــراءات تفضیلیـــة لصــالح المؤسســات المحلیــة عنــد تسلیـــم الأســواق العامــة، وذلــك مــن خــ لال رفــع نســبة التفضــیل وإ
فحسب أحدث إحصاءات نشرت من طرف المركـز الـوطني للإعـلام الآلـي والإحصائیــات . 1% 25الى  %15من 

 2010أمــــا فـــي سنــــة . مـــن جــــراء اتخــــاذ هـــذه الإجــــراءات20092ســـنة  ملیــــار دولار 17.3فـــان الجزائــــر قـــد كســـبت 
  .دولار ملیون 39267فنلاحظ ارتفـاع في الـواردات حیث بلغت 

والتـي ارتفعـت وارداتهـا بــ  ز،هیـوأنـه ماعــدا مـواد التج، % 0.95وقد شهد حجم الواردات انخفاضــا طفیفـا قـدر بــ     
غیــر ). 18-3(فــان معظــم أنــواع الســلع الأخــرى عرفــت انخفاضــا محسوســا، وهــذا كمــا یبینــه الجــدول رقــم  ،15.6%

  .   لإنتاجیة لا یمكن إنكارهانه، لقد كان لهذه الإجراءات اثر سلبي على الآلة ا
بعـدما شـهدت ارتفاعـا ب  2009سنــة  %0.65فالمنتجات المستوردة الموجهة للآلة الإنتاجیة عرفت انخفاضا بـ     

 .3 2006سنة  %17.52و 2007سنـة  % 41.30و 2008سنـة  37.10%
  القیمة بملیون دولار                       2009 إلى 2008تطور الواردات الجزائریة من ): 5(الجدول 

  %التغیـر النسبي  2009  2008  

  )- ( 25.64  5810  7813  المواد الغذائیة

  )- ( 17.85  488  594  الطاقة

  )- ( 14.78  1188  1394  المواد الخام

  (+) 2.34  10248  10014  المواد النصف المصنعة

  (+) 15.6  15343  13267  زهیمواد التج

  )-( 4.71  6096  6397  المواد الاستهلاكیة

  )- ( 0.95  39103  39479  المجموع

  .  2009المركز الوطني للإعلام الآلي والإحصائیات التابع للجمارك : المصدر

 :كل الحمـایة التجـاریة على الصـادراتهیأثر  -2
إن التطور الذي لوحظ في حجم الواردات لابد أن یغطى مـن طـرف حجـم أكبـر مـن الصـادرات، علـى أن یكـون    

لكـــن، رغـــم . واحــد للتصـــدیر منـــتجمتنوعـــا مـــن أجــل مجانبــــة خطــر الاقتصـــاد المعتمـــد علــى  الأخیـــرةذه مصــدر هــ
ــــة الصــــادرات خــــارج المحروقــــات، إلا أن هــــذه   ،%95لا تــــزال تشــــكل ســــنویا نســــبة تفـــــوق  الأخیــــرةمحــــاولات ترقی

  :والجدول التالي یمثل صادرات الجزائر الإجمالیـة
  ملیون دولار الوحدة/ %نسبة التطور                              )2010- 2000(ادرات الجزائریة الحجم الإجمالي للص): 6(جدول

  20104  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنة

  56667  44688  79298  60163  54613  44395  32083  24612  18825  19132  22031  الحجم

  26.8  43.64 -  24.13  9.22  18.71  27.73  23.28  23.52  -1.63  -15.15  43.16  التطور نسبة

Source: Rapport annuelle de C.N.I.S, 2009  
  .2011، مصلحة الإحصـاء، (Algex)الوكالة الوطنیة لترقیـة التجـارة الخـارجیة 

                                                
 .نشیر الى أن هذا القرار، الذي یهدف أساسا الى تخفیض استیراد الخدمات من خلال تفضیل المؤسسات الوطنیة، لازال قید الدراسة 1
  .نتیجة من خلال عملیة المحاكاة ومقارنة حجم الواردات بدون اتخاذ الإجراءات التقیید ومع اتخاذهاحسب نفس المصدر، تم التوصل الى هذه ال 2

3 Note de synthèse relative aux statistiques du commerce extérieur de L’Algérie 2007 et 2006.  
 .روقـاتفتمثل المنتجـات خارج المح )2010- 2009(فیمـا یخص حجم الصـادرات لسنتي  4
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  )2010- 2000(تطـور الحجم الإجمـالي للصادرات الجزائریة ): 3(الشكل 

  
  ).6(بالاعتماد على معطیات الجدول  نیمن إعداد الباحث :المصدر

لتعـاود الارتفــاع ابتـداء مـن  ،2002و 2000نلاحظ أن الصادرات الجزائریة سجلت انخفاضا فـي مـا بـین سـنتي      
لكــن هــذا الارتفــاع یغلــب علیــه تصــدیر المحروقــات، كــون الجزائــر مــا زالــت تعتمــد علــى الأحادیــة فــي  2003ســنة 

  .ة الصادرات الجزائریة خلال هذه الفترةكلهیما توضحه  والتصدیر، وه
إن الانخفــاض الملمــوس فـــي الصــادرات خــارج المحروقــــات یرجــع أساســــا إلــى البنیــة الاقتصـــادیة بشــكل عـــام،     

بالمـادة الأولیـة المنتجـة  الإمـدادوالمتمثلة فـي ضـعف الإنتاجیـة علـى مسـتوى القطــاع العــام والخـاص، وضـعف فـي 
الخـارج، ونقـص فـي المنشـآت القاعدیـة الخاصـة كالطرقـات والمـوانئ زیـادة علـى نقـص فـي المستوردة مـن  ومحلیا أ

فقــد بلغــت . الآلیــات المســاعدة علــى تشــجیع التصــدیر، بالإضــافة إلــى قلــة الاســتثمارات المنتجــة المحلیــة والأجنبیــة
، وتتــوزع 2003نة بالمقارنــة مــع ســ %34.47أي بتحســن قــدره ملیــار دولار  18.19مــا قیمتــه  2004الصــادرات ســنة 

  :1أهم المبادلات الخارجیة على المناطق الجغرافیة الموالیة
  .ملیار دولار 8.21منطقة الوحدة الأوربیة  -
 .ملیار دولار O.C.D.E (6.95(منطقة التعاون والتنمیة الاقتصادیة  -
 .2003 ملیون دولار 140مقابل  ملیون دولار 177 بلدان المغرب العربي -
 .2003سنة  ملیون دولار 63مقابل  ملیون دولار 130البلدان العربیة  -
  .2003سنة  ملیون دولار 732مقابل  ملیار دولار 1.35بلدان أوربا الأخرى  -

أي مـا یعـادل  ملیـار دولار أمریكـي 58.206الخارج بمبلغ  ووتبقـى المحروقات تتصدر أهم مبیعـات الجزائر نح   
، كمـا تبقـى الصــادرات خـارج المحروقـات مهمشــة 2007نة مـن الحجـم الكلــي للصـادرات خـلال ســ %97.80نسـبة 

 1.312، أي مــا یعــادل مــا قیمتــه 2007فقــط مــن الحجــم الكلــي للصــادرات  ســنة  % 2.2فــي حجــم ضــئیل نســبته 
  .  2 2008مقارنة بسنة  % 11مسجلة بذلك ارتفاعا یقارب  ملیار دولار أمریكي

ملیـار دولار  10.742ات انخفاضـا شـدیدا حیـث بلغـت انخفضـت الصـادر  2009وبدایـة  2008ولكـن مـع نهایـة    
، حیــث كــان 2008 الأزمــة الاقتصــادیة العالمیـــة إلــى، ویرجــع الســبب الأساســي لهــذا الانخفـــاض 2009مــع بدایــة 

                                                
 .207شامي رشیدة، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .2007وزارة التجارة، المدیریة العامة للتجارة الخارجیة، ترجمة الحوصلة الإجمالیة حول إحصائیات التجارة الخارجیة للجزائر خلال سنة  2
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وذلــك  دولار 47لهـا الأثـر الكبیــر علـى أسعــار البتـــرول، التـي انخفضـت أكثـر مـن النصــف، فقـد بلـغ سـعر البرمیـل 
الانخفـاض المتتـالي للـدولار خـلال  إلـى، بالإضــافة 1لاقتصادي الحاصـل فـي جـل اقتصـادیات العـالمنتیجة الكسـاد ا

تم تسجیـل ارتفاع فـي نسبــة الصـادرات خاصـة المحروقــات بسـبب ذلـك التعــافي  2010من سنة  ابتداءأما . الأزمـة
  .الذي شهده الاقتصـاد العـالمي

  :ـاريكـل الحمـایة على المیـزان التجهیأثر . 3
  ):2010-2000(تطور الصـادرات والواردات الجزائریة في الفتـرة . 1.3
كـل الحمایـة هییتكـون المیـزان التجــاري مـن مجمـوع صـادرات وواردات الدولـة، ولمعرفـة ذلـك الأثـر الـذي یحدثـه     

جزائـري، وذلـك فـي التجاریة على هذا المیزان، سـنتطرق إلـى دراسـة نسـبة تغطیـة الـواردات بالصـادرات  للاقتصـاد ال
بالإضــافة إلـى وضــعیة المیـزان التجـاري الجزائــري فـي هــذه الفتــرة ونســتعرض  2010إلـى  2000الفتـرة الممتـدة مــن 

  :ذلك من خلال الجدول التالي
    بملیون دولار القیمة                                     )2010- 2000(تطـور الصـادرات والـواردات الجزائریة في الفتـرة ): 7(الجدول 

 2010 2009 2008 2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  البیـــان

 CFF 9173  9940  12009  13534  18308  20044  21460  27631 39479 38745 39267الواردات 

 FOB 22031  19132  18825  24612  32082  34395  54610  60163 79298 44688 56667الصادرات 

  .CNIS ،2008الإحصائیات للجمارك و الوطني للإعلام الآلي المركز  :المصـدر
  .2011، مصلحة الإحصــاء، (Algex)الوكالـة الوطنیــة لترقیــة التجــارة الخــارجیـة 

الفــائض التجــاري بأحجــام أســعار المحروقــات، وقــد بلــغ هــذا الفــائض  وتواصــل نمــ 2000نلاحــظ أنــه فــي ســنة     
ــون دولار 10374 بالمقارنــة مــع نفــس  %4أي بارتفــاع قــدر بـــ  ملیــون دولار، 9201مــة الــواردات ، وبلغــت قیملی

 %56.32أي بارتفـــاع قـــدر بنســـبة  ملیـــون دولار، 19575فــي حـــین بلغـــت قیمــة الصـــادرات . 1999الفتــرة لســـنة 
  .%212.75، ووصلت تغطیـة الصادرات للواردات بنسبة 1999مقـارنة بنفس الفتـرة لسنـة 

ـــــن أي أمــــا فــــي السنتیـــــ    ــــون دولار 19132انخفضــــت الصـــــادرات إلــــى  2002و 2001ن الموالیتی ـــــم إلــــى  ملی ث
علـــى  ملیـــون دولار 12009و ملیـــون دولار 9940علــى التــــوالي، وارتفعـــت الــواردات إلـــى  ملیـــون دولار 18825
ســنة  %192أي بنســبة تغطیــة  ملیــون دولار 9192وهــذا مــا أدى إلــى انخفــاض المیـــزان التجـــاري إلــى . 2التـــوالي
ــون دولار 8616ثــم انخفضــت إلــى  2001 ، لتســتمر نســبة تغطیــة %157وبنســبة تغطیـــة قــدرها  2004ســنة  ملی

  .2010الصـادرات بالواردات في الارتفـاع نسبیـا إلى غایة سنة 
  ):2010-2000(تطـور المیـزان التجـاري الجزائري خلال المرحلة . 2.3

                                                                               القیمة بملیون دولار                                         ) 2010- 2000(الجزائري خلال الفتـرة  تطـور المیـزان التجـاري): 8(الجدول 
 2010 2009 2008 2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  البیـــان

 CFF 9173  9940  12009  13534  18308  20044  21460  27631 39479 38745 39267الواردات 

 FOB 22031  19132  18825  24612  32082  34395  54610  60163 79298 44688 56667الصادرات 

 17400 5943 39819 32532  33150  14351  13775  11078  8616  9192  12858  المیزان التجاري
 144 115 200 217  255  221  175  182  157  192  240  %نسبة التغطیة

  ، ومنظمة التجارة العالمیةCNIS ،2009الإحصائیات للجمارك، و المركز الوطني للإعلام الآلي  :المصدر
  .2010، مصلحة الإحصــاء، (Algex)الوكالـة الوطنیــة لترقیــة التجــارة الخــارجیـة 

                                                
1 FMI 2007 – FMI 2009.  

 2011مصلحة الإحصــاء،  ،(Algex)الوكالـة الوطنیــة لترقیــة التجــارة الخــارجیـة  2
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  )2010- 2000(تطـور المیزان التجاري الجزائري خلال المرحلة ): 4(شكل 

  
  ).8(من إعداد الباحثین بالاعتماد على معطیات الجدول : المصدر

، وذلــك 2000قــد انخفضــت عــن ســنة  2001تبیـــن الإحصائیـــات بــأن المعاملــة التجـــاریة الجزائریــة خــلال ســنة     
 2000بینمــا كانــت فــي ســنة  ملیــار دولار أمریكــي، 29.800مقــدار  2001حیــث بلغــت فــي ســنة  %4.5بنســبة 
  ذا ما انعكس على النتیجـة الإجمالیة للمیـزان التجاري ، هملیار دولار 31.204تقدر بـ 

 ملیـار دولار 10.28إلـى  2000سـنة ملیـار دولار  12.857حیث تراجع الفائض مـن  2001الجزائري خلال سنة 
ري أساســا إلــى ذا التراجــع فــي رصــید المیــزان التجــاویعــود هــ. %20.5أي بلغــت نســبة التراجــع إلــى  ،2001ســنة 

، حیــث انهــارت أســعار البتــرول فــي الأشــهر التســعة الأولــى شــهر ســبتمبرتــدهور أســعار البتــرول التــي ســجلت فــي 
، 2001فـي الفصـل الأخیـر مـن سـنة  دولار للبرمیـل 20إلى أقـل مـن  2001في سنة  دولار للبرمیل 26و 25من 

 2001ت إلــى تـــدني فــي الصـــادرات لســـنة إلــى جانـــب ذلــك ســـاعد انخفــاض النســـبة الصـــادرات مــن دون المحروقـــا
 344إلــى  2000بینمــا بلغــت هــذه القیمــة فــي السداســي الأول مــن ســنة ملیــون دولار  289حیــث قــدرت قیمتهــا ب

   .ملیون دولار 340بمبلغ  1999وقدرت في سنة  ملیون دولار
ویعـود ذلـك إلـى  ،%3.6أي بنسـبة  ملیـار دولار 30.834، ارتفع حجم المبادلات حیث بلغـت 2002وفي سنة    

، ورغم انخفـاض الصـادرات فـي هـذه السـنة فـإن المیـزان التجـاري 1 2002الزیادة الملحوظة في الواردات خلال سنة
ولقـد قـدرت نسـبة  2001لكن هذا الفـائض أقل من المحقـق فـي سـنة   .ملیار دولار 6.814 قد حقق فائض بمقدار

   .%3.7بینما انخفضت الصادرات بمعدل ، %18نسبة تفوق   2002ارتفـاع الواردات في سنة 
أي بزیـادة قـدرها  ملیـار دولار أمریكـي، 10.828فقد حقق المیـزان التجـاري فـائض یقـدر ب  2003أما في سنة    
ـــا 18.825ذلـــك إلـــى ارتفـــاع الصـــادرات التـــي انتقلـــت مـــن ویعـــود ســـبب  ،2002مقارنـــة بســـنة  56% دولار ر ملی

ذلــك نتیجـة ارتفــاع سـعر المحروقـات فــي الأسـواق العالمیــة، و  %27ي بنسـبة أ ملیــار دولار 23.836إلـى  أمریكـي
ــــ  مـــن القیمـــة الحقیقیـــة وبالتـــالي ارتفعـــت نســـبة تغطیـــة  %8.4ممـــا مكـــن مـــن تحقـــق قیمـــة مضـــافة بـــوثیرة قـــدرت ب

  . 2003سنة  %183الصادرات للواردات إلى 
، یعـــود ارتفــاع حجـــم المبـــادلات إلـــى  رملیـــار دولا  49.913فقـــد ارتفــع حجـــم المبـــادلات إلـــى  2004وفــي ســـنة    

قـدر إجمـالي و ملیـار دولار  31.71ذه السـنة فلقـد بلغـت قیمتهـا زیادة الصادرات والواردات معا، بالنسبة لصادرات ه
فـي ملیـار دولار  23.93، بینمـا كانـت تبلـغ ملیـار دولار 31.5صادرات المحروقات لوحـدها فـي نفـس السـنة بقیمـة 
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لى ارتفاع أسعار البترول التي بلغت أرقامـا قیاسـیة فـي الأسـواق الدولیـة إلـى جانـب ارتفـاع ، یعود ذلك إ2003سنة 
دولار  28.9مقابـــل  دولار 38.6متوســـط  2004إنتـــاج الغـــاز، حیـــث قـــدر ســـعر الـــنفط الخـــام الجزائـــري فـــي ســـنة 

ائـــدات المالیـــة فـــي الع انخفاضـــالكـــل برمیـــل، لكنهـــا شـــهدت  دولار 9.5أي بـــربح قـــدره  2003خـــلال ســـنة  للبرمیـــل
     .2002بالمقارنة مع سنة  ملیار دینار 59.011بمقدار 

ذلـك ویعـود سـبب  2000بزیـادة طبیعیـة عـن سـنة   2001أما فیما یتعلق بجانب الواردات، فقد ارتفعـت فـي سـنة   
ركـز الثـاني مـن بالتــالي احتلـت فـي نفـس السـنة المو إلى ارتفاع القیمة المطلقة للمواد الموجهة لتسیر جهـاز الإنتــاج 

ــار دولار 12.009ارتفعــت الــواردات إلــى  2002وفــي ســنة . حیــث الــواردات ، ویفســر هــذا الارتفــاع فــي قیمــة  ملی
كــذلك ارتفـــاع فـــي  2003ســنة الــواردات فــي هــذه الســنة إلــى الارتفــاع المســجل فـــي جمیــع الــواردات، كمــا شــهدت 

إلــى الارتفـــاع الــذي شــهدته المــواد الاســـتهلاكیة هــذه الزیــادة  وتفســـر. 2002عــن ســنة  %8.318الــواردات بنســبة 
، مـع العلـم أن المـواد الغذائیــة المسـتوردة 2002عـن سنــة  %23.08غیر الغذائیة والتـي عرفـت زیــادة تقـدر بنسـبة 

  .2002عن سنة  %5.18هذه السنة قد شهدت انخفاض یقدر ب في 
عـــن  %34.47أي بزیــادة تقـــدر بنســبة  ر،ملیــار دولا  18.199فقــد بلغــت الـــواردات  2004وفیمــا یخــص ســـنة    

ذه الزیــادة تعــود إلــى الانخفــاض الشــدید فــي قیمــة الــدولار مقارنــة بــالأورو، ، فــي الحقیقــة فــإن ســبب هــ2003ســنة 
مــن  %41وفرنســا وحــدها تســتحوذ علــى  وحیــث أن مــا یقــارب نصــف الــواردات الجزائریــة صــادرة مــن منطقــة الأور 

 ملیـــار دولار، 22.6فقــد لــوحظ ارتفـــاع فــائض المیــزان التجــاري إلــى  2005ـة أمــا بالنســبة لسنــ. الــواردات إجمــالي
  . ملیار دولار 41.74 ذلك بسبب الارتفـاع الكبیـر الذي شهدته الصـادرات حیث بلغت حواليو 

ســـجلت زیــــادة فـــي المیـــزان التجــــاري بالقیمـــة  ،2006نتیجـــة التـــي حققتهـــا التجــــارة الخارجیـــة للجزائـــر لســـنة إن ال   
ــــــار دولار 33.16 ـــــــ ملی ــــــادة ب ــــــاع الصـــــــادرات ب 2005بالنســــــبة لســــــنة  %29، أي زی ، ممــــــا یفســــــر أساســـــــا ارتف

بالنســبة   %27.88، أي زیـــادة تقــدر ب ملیــار دولار 27.44 كــان حجــم الـــواردات 2007أمــا ســنة  .)18.72%(
وفـي  .2006لنسـبة لسـنة با %8.98أي بزیـادة تقـدر بــ  ملیار دولار، 59.52كان حجم الصــادرات و ، 2006لسنة 

ملیـون  79298بینمـا بلـغ حجـم الصــادرات دولار  ملیـون 39479فقـد بلـغ حجـم الـواردات  ،2008ما یخـص سـنة 
، لكـــــن بـــــالرغم مــــن ارتفـــــاع هــــذه النســـــبة إلا أنهـــــا تعــــود إلـــــى صـــــادرات % 200أي بنســــبة تغطیـــــة قاربــــت  دولار

وهـذا  2008مقارنـة ب  %115غطیـة حیـث بلغـت فنسـجل انخفاضـا فـي نسـبة الت 2009أما في سنة . المحروقات
  .یفسر بنقص قیمة الصادرات مقارنة بالواردات

 ملیــون دولار، 26961نجـد أن الفـرق بـین فـائض السـنتین قـدر بقیمـة  ،2008و 2000وبالمقارنـة بـین السـنتین    
 ملیـون دولار 79298 ویمكن شـرح هذا الفـرق بأهمیة التطــور فـي حجــم الصـادرات بصـفة خاصـة، والتـي قــدرت بــ

 2000وتعــــود هـــذه الزیــــادة إلـــى ارتفــــاع أســـعار الـــنفط بالمقــــارنة مـــع ســـنة  ،2000بالمقارنـــة مـــع ســـنة  2008ســـنة 
لكن هذا الارتفـاع في المیـزان التجــاري سـرعان مـا شـهد انخفاضــا كبیــرا لیصــل إلـى . وارتفـاع أسعـار صرف الدولار

ــــون دولار 5943 ــــون دولار 39819ن بلـــغ قیمــــة بعـــد أ 2009ســـنة  ملی وهـــذا راجـــع حتمــــا الـــى  2008ســـنة  ملی
موجــة الكســاد العــالمي الـــذي أصــیبت بــه اقتصــادیات العـــالم بســبب إفــرازات الأزمــة المالیــــة العالمیــة كمــا تـــم ذكـــره 



 ...الفعالةیة بن عبد العزیز سفیان،                                                                                                    الحما. بن عبد العزیز سمیر، أ. أ

33 
 

ي، وبلـــغ بســـبب تعــــافي الاقتصــــاد العـــالم 2010مـــن مطلـــع ســـنة  ابتـــداءلیعــــاود المیــــزان التجــــاري ارتفاعـــه . سابقــــا
  .ملیون دولار 17400

الـواردات مـن قبـل الصــادرات  بالنسـبة للصــادرات علـى نسـبة تغطیــة “الأسرع“بالفعـل لقد انعكس هذا الارتفـاع و    
، ولقـــد شــكلت المحروقــــات أبـــرز  20101ســنة  بالمائـــة 141إلــى  2009سنــــة  بالمائـــة 115والتــي انتقلـــت مــن 

سنــة  ملیــار دولار 55,04مـن الحجـم الإجمــالي للصــادرات أي بالمائـة  97,14 الصادرات الجزائریة بحصة قدرهــا
  .بالمـائة 24,74مسجلة ارتفاعـا قدره  2009سنة  ملیـار دولار 44,12 مقـابل 2010

كلـة وتكییـف هیالجزائـر لیسـت فـي معـزل عمـا یحـدث حولهـا، فقـد شـرعت فـي نسـنتج بـان من خلال ما سبق  إذن  
بمـــا تقتضــــیه عملیـــة الانــــدماج فــــي الاقتصـــاد العــــالمي، وقـــد لعبــــت التطـــورات الخارجیــــة الــــدور التجــــارة الخارجیــــة 

إلـى وضـع جملـة مـن الترتیبــات  1990فقـد عمـدت الدولـة الجزائریـة منــذ . الاسـتراتیجي فـي بنـاء الاقتصـاد الجزائــري
تشـــجیع آلیـــات الإنتـــاج  هـــذه الإصــلاحات التــي تهـــدف إلــى. لإصــلاح السیاســة التعریفیـــة لقطــاع التجـــارة الخارجیــة

  .قصد تفعیل التصدیر خارج لمحروقات الذي ما یزال یشكل هدف السلطات الجزائریة
كمــا تســعى الجزائــر مــن خــلال التخفیضــات المعتبـــرة فــي الضــرائب إلــى تشــجیع الاســتثمار المنــتج وخلــق الثــروة،    

الأساســیة، التــي نســتورد منهــا كمیــات معتبــرة  والمــواد الغذائیــةلتــدارك التــأخر فــي الإنتــاج الــوطني الخــاص بــالمواد 
وفي انتظـار تنظـیم التجـارة الخارجیـة أكثـر وتشـجیع الاسـتیراد مـن خـلال مطابقـة الإنتــاج . تتجاوز ملاییـر الدولارات

الــوطني مـــع المقــاییس العالمیـــة، ورفــع القیـــود عــن الاســـتیراد والبحــث عـــن الأســواق التـــي تناســبنا، یبقـــى الاقتصــــاد 
التفكیـــر  ویعـاني مــن عقـدة المحروقـــات التـي تلازمـه منــذ سـنوات طــوال، ومـا یبعـث عــن الارتیــاح مــؤخرا هـالـوطني 

  .ما نجحت فیه دول الخلیج وفي ترشید النفقـات في ظل العجز عن بناء الاقتصـاد وه
دراسـة (اریة الحمایة الفعالـة للقطـاع الصـیدلاني ودورهـا فـي جـذب واسـتقطاب المـوارد الاسـتثم: المحور الثالث 

  .)حالة صیدال
 هـذه الجزئیـة سـنقوم. كلهـا فـي الاقتصـاد الجزائـريهیمـا سـبق الـى خصـائص الحمایـة الفعالـة و  فـي تطرقنــا بعـد   

 الصـناعة قطـاع إلـى تنتمـي التـي الجزائریـة المؤسسـات الاقتصـادیة إحـدى علـى النظـري الجانـب فـي جـاء مـا إسـقاطب
 أدى الـذي الأمــر مردودیـة، ووذ جـذابا قطاعـا یعتبــر ، حیـثالصـیدلاني صـیدال المجمــع فيالصیدلانیة، والمتمثلــة 

 هـذه إلـى الدخــول تحـاول التـي العالمیـة المخابر من للأدویة المستوردیـن تعددو بـه،  العاملة المحلیة المخابر تعدد إلى
 اسـة حمائیـة فعالـةسیممـا یسـتوجب تطبیـق  .صیــدال مجمـع حصـة تهـدد قـد هامــة سـوقیة بحصـص والظفر السـوق

  .لهذا القطـاع

 :استقطـاب الموارد الاستثمـاریةو دور مجمع صیدال في جذب  .1

یلعب مجمع صـیدال دورا هامـا فـي عملیـة جـذب واسـتقطاب مـوارد اسـتثماریة، بخصـوص الصـناعة الدوائیـة فـي    
ــر، ولقــد ازداد هــذا الـــدور أهمیـــة بســبب مـــا یوقعــه هــذا المجمـــع مــن اتفاقیــات شـــر  اكة متنوعــة مــع مؤسســـات الجزائـ

                                                
حصائیات الجمارك،  1  .2010تقریر المركز الوطني للإعلام الآلي وإ
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وبغـرض مســـایرة الســـوق العالمیـة، فقــد ركــز المجمـع علــى إنشـــاء . أجنبیــة ومحلیــة مختصــة فـي القطــاع الصــیدلاني
قامـة عقـود واتفاقیـات تعاون تراوحت ما بین عقـود    . 1مشـاریع مشتركةعقـود على شكل  و، أاتفاقیـات التكییفوإ

  :     قیـات الى جملة أهداف منهـاویهدف المجمع من وراء هذه الاتفا
  .جذب موارد استثمـاریة في مجال الصناعة الدوائیـة - 
  .الإنتـاج خطوط وتكییف الدوائیة الصناعة تكنولوجیـا على الحصـول - 
  .المساهمة الفعالة في رفع إمكانیـات الإنتاج المحلي عن طریق الاستثمار بالشـراكة -  
  .للمجمع داخل وخـارج الوطنزیادة الحصة السوقیـة  -  
  .تغطیة احتیاجات المواطنیـن من المنتجـات الصیدلانیة الأساسیة -  

، وذلـك علـى مسـتوى جمیـع ملیـون دج 1305نسبة استثمارات بلغـت  2009كما حقق مجمع صیدال في سنة     
  :الوحدات الإنتـاجیة للمجمع والجدول التـالي یوضح ذلك

  2009مـارات لمجمع صیـدال لسنة نسبة الاستث):  9(الجدول 

  المجموع  الشركـة الأم  فارمال  بیوتیك  أنتیبیوتیكال  الوحدات الإنتـاجیة

  1305  165  345  532  263  مبلـغ الاستثمـار
  % 100  % 13  % 26  % 41 % 20  النسبـة

  25، ص 2009التقریر السنوي لمجمع صیدال، : المصدر

   :اتفاقیــات المشاریع المشتركة -1
، وبنســب مشـــاركة معینــة بـــین أطـــراف إنشــــاء شـــركات ومشــــاریع مختلطـــةوتتمثــل هـــذه الاتفاقیـــات فـــي عملیــة    

التعـــاقد، وغالبــا مــا تكــون مؤسســة محلیــة وأخــرى أجنبیــة، حیــث نجــد أن مجمــع صــیدال قــام بعــدة اتفاقیــات مشــاریع 
  :2أهمهـا

1-1- Manufacturing- SAIDAL-Pfizer :PSM – بانجــاز  1998 سبتمبــر فـي ممضـيال الاتــفاق ویقضـي
 الوحـدة هـذه كما تختص .دج ملیون 912 بـ تقــدر بتكلفـة البیضـاء الدار مقرهـا بیع وحدة ملیـون 30 بقـدرة إنجـاز وحدة
بإنتــاج المضـادات الحیویـة، مضـادات الالتهـاب، أدویـة أمـراض القلـب،  23/06/2002یـوم  بهـا الإنتــاج انطلـق التـي

  .، مضادات الجراثیم، ومضادات الفطریـاتمسكنات الأعصاب
1-2- Aventis France- SAIDAL :RPS-- ملیـون 20 ب مقـدرة إنتــاج وحـدة انجـاز علـى الاتفــاقیة نصـت 

 وكانـت ، 1998 سـنة المشـروع هـذا علـى الاتفــاق وتـم ،دج ملیــون 400 استثمــار بتكلفـة السـمار واد مقرهـا بیـع، وحـدة
أدویـة  الالتهـاب، ومضـادات الحیویـة، المضـادات بإنتــاج المشـروع هـذا یخـتص.  2002سـنة فـي الفعلیـة انطلاقتـه
  .الدم ضغط مضادات الحرارة، مسكنات السعال، مضادات الطفیلیـات، مضادات القلب، أمراض

1-3- GPE Europe-SAIDAL :الأوربـي  الصـیدلاني المجمـع مـع شـراكة مشـروع بإقامـة وهـذاGPE یـنص ،
ملیـون  980 اسـتثمار بتكلفـة السـمار واد مقـره ،بیـع وحـدة ملیـون 27 قـدرة ذات إنتـاج وحـدة شــاءإن علـى الاتفــاق هـذا

                                                
 .اشتراك طرف أجنبي مع طرف محلي في امتلاك مشروع: المشاریع المشتركة 1

 -  Rapport de Gestion 2003, Groupe Saidal, P 34  1 
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، وسـمیت الشـركة 2001، وانطلـق الإنتـاج فـي أواخـر سـنة 17/09/1998 فـي الشـراكة بروتوكـول عقـد تـم ،دینـار
  .، یختص هذا المصنع بإنتـاج مضادات السعال ومضادات الهستامین SOMEDIALبـ
1-4- NOVO NORDISK- Pierre Fabre SAIDAL- : المشـــــروع الأول لإنتــــاج الأنسولیـــــن،  ووهـــ

 وتـم ،دینـار ملیـون  2770   قـدره باسـتثمار وحـدة ملیـون 37 حـوالي الإنتــاج قـدرة وتبلـغ أخـرى، علاجیـةوأصنــاف 
سـنة  فـي ئیـةنها ومرحلـة أولیــة، كمرحلـة 2004 سـنة الإنتــاج انطلـق حیـث  ALDAPHتأسـیس المؤسسـة المختلطـة 

  .القلب أمراض أدویة منها علاجیة أخرى أصنافا ینتج ووه )الأنسولین بإنتاج الخاص( 2006
1-5- Dar EL DAWA-SAIDAL: وبطاقـة ،دج ملیــون 120 قــــدره باستثمــار مشتــرك فــرع بانجــاز وهــذا 

فــي إنتـــاج أدویــة علــى  مخــتص 2002مــاي  29، وكــان تــاریخ انطــلاق إنتاجــه فــي ملیـــون دج 6إنتاجیــة تقــدر ب 
  .شكل سوائل لعلاج أمراض العیون

1-6- JPM-ACDIMA-SAIDAL : ـــــــم الاتفـــــــاق فــــــي ، حیــــــث تضـــــــم المؤسســـــــة 2000جویلیــــــة  25ت
ـــــــة ، )SPIMACO )20%( ،ACDLNA )25% (JPM )10%: المختلطــــــة المؤسســــــات المساهمـــــــة التالی

DIGRONED )10%( ،SAIDAL )35 %(،  اســــیلي العربیــــة الصــــیدلانیةبالط"وتـــم تســــمیة المؤسســــة" 
مختصـة فـي  2004، انطلـق الإنتـاج بـه سـنة ملیون وحدة بیع 17، وبقدرة إنتاج ملیون دج 1100بكلفة استثمـار 

  . إنتاج أدویة العیون والأدویة القابلة للحقــن
1-7- SAIDAL- MEDACTA : ملیــــون دج 192بتكلفـــة إنتـــاج  20/11/2000وتـــم الاتفــــاق بتـــاریخ 

ــــاج وطاقــــة إن ــــع 03ت ــــون وحــــدة بی ــــین صــــیدال ملی والمؤسســــة السویســــریة  )%40(، وهــــذه المؤسســــة مســــاهمة ب
MEDACTA )60 %(، الأدویـة الأشكــال إنتــاج فـي الوحــدة هــذه تخـتص ، 2002 سـنة الإنتــاج انطـلاق وتـم 

  .SAMEDالتكنولوجیا الحدیثـة ذات التسمیـة  ذات للعظـام الجراحیة
 :اتفاقیـات الإنتــاج -2

 عالمیـة مخـابر بهـا بالتعــاون مـع تقـوم هـيف لـدى صـیدال، الشـراكةتعـد اتفاقیــات الإنتــاج واحـدة مـن أهـم نمـاذج    
 لصـیدال، ملـك المنتجـات هـذه كبیــرا،لأن اعتمـادا الشـراكة عقـود مـن النــوع هـذا علـى المجمـع ویعتمـد الأدویـة، لإنتـاج

 مخـابر عشـرة مـع مـن الاتفاقیــات النـوع هـذا بعقـد صـیدال قامـت قـدو  الشـریك، إنتــاج لتقنیـات أكثــر اكتسـابها وبالتـالي
 الشـركاء لصـالح صـیدال بإنتــاج ، وهـذا1وحدة ملیون 43 الإجمالیـة  مبیعاتهـا تشكل بحیث ،نهائي منتج 43 لانجاز
 .الملفات التقنیة بعض وشراء الأصناف لبعض التراخیص تحت
 فـي % 30 نسـبة تتجـاوز لـم والتـي مهمـة، إنجــاز نسـب تحقیـق إلـى تـرق لـم الاتفاقیات، أنها هذه على یلاحظ ومــا   

مـن   26.04%یقـارب مـا العقـود هـذه إطـار فـي النتــائج تحقیــق نسـبة كانـت 2004 سـنة ففـي الأحیــان، مـن كثیــر
مخبـر  مـع المنتظـرة الأهـداف مـن   24.66%نسـبته ومـا ،الأردنـي الـدواء دار مخبـر مـع المنتظـرة الأهـداف

Aventis.  2004والجدول التالي یوضح بعض من هذه النتائج لسنة.  
  
  

                                                
1 Rapport Annuel 1998, Groupe SAIDAL. 
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  لبعض اتفاقیات الإنتاج 2004تحقیق الأهداف لسنة ):  10(  الجدول رقم 

  معدل الانجـاز  الانجـازات  الأهداف المنتظرة  الشریك

Aventis 4 039 996  966 464  24.66 %  
Dar el Dawa  650 000  169 275  26.04 %  
Generic LAB  1 718 000  1 053 593  61.33 %  

Solupham  4 000 000  652 216  16.30 %  
Source : Bilan d’activité 2004 et Perspectives 2005, Direction du Partenariat et Développement Industriel, Groupe 
SAIDAL, 2005, P 06. 

 : 1ومن أبرز الاتفاقیـات التي عقدهـا مجمع صیدال نذكـر
 ،2004 سـبتمبر 22 بتـاریخ عقـد بإمضـاء وهـذا :التونسـي Biotechnicaإمضـاء عقـود مـع الشـریك  -2-1  

 المتواجـدة الأمـراض وتمـس صـیدال، تشـكیلة لتوسـیع منتجــات تخـص تقنیـة ومعلومـات ملفــات علـى الحصـول بغـرض
ات صـیدال فـي الـخ، إضـافة الـى تسـویق منتجــ...السـكري أمـراض والشـرایین، القلـب أمـراض وخاصـة الجزائـر فـي

  .تونس بعد تسجیلهـا
تحـت  إنتــاج لغـرض 2004 فیفــري فـي العقـد إمضــاء تـم حیـث: السویسـري Mephaاتفـاق صـیدال مـع  -2-2

بمعیـار  Olpen (Diclophenac ( منتجین مـن صـنف مضـادات الالتهـاب، وهمـا المنـتج  Mephaترخیص 
  .مغ 50وآخر بمعیـار  مغ 25

 :2التـالي الجدول في بالمجمع وقعت التي المشتركة مشاریعال عقود أهم تلخیص ویمكن     
  أهـم عقـود المشاریع المشتركة التي قام بها مجمع صیدال): 11(الجدول 

  تكلفة استثمار  الدول المشاركة  التسمیـة  المشـروع المشتـرك
  )دج10000(

ــــــــــــة  ــــــــــــة الإنتاجی الطاق
  )ب.و 10000(

  انطلاق الإنتاج  مكان المصنع

Pfizer-SAIDAL- 
Manufacturing 

P.S.M  23/06/2002  الدار البیضاء  30  912  م أ وال  

SAIDAL- Aventis France  RPS  23/06/2002  واد السمار  20  400  فرنسا  
SAIDAL- GPE Europe  SOMEDIA

L  
  2001  واد السمار  27  980  مجموعة أوربیة

SAIDAL- NOVONORDISK 
Pierre Fabre  

ALDAPH  الدانمارك  
  فرنسا

  واد عیسى  37  2670
  )تیزي وزو(

2004  

Dar EL DAWA-SAIDAL  JORAS  2002  جسر قسنطینة  6  120  الأردن  
JPM-ACDIMA-SAIDAL  TAPHCO  الأردن  

  السعودیة
  2004  رویبة  17  1100

SAIDAL-SOLUPHARM  SOLUPHA
RM  

  2004  واد قاسي  10  500  الجزائر

SAIDAL- MEDACTA  SAMED  شرشال  03  192  سویسرا    
Source :- Rapport de Gestion 2000, P18. 
Rapport de Gestion 2002, P27  
Rapport de Gestion 2003, P34 
Rapport de Gestion 2002, P24 
 
 
 

                                                
 - Rapport de Gestion 2004, Groupe Saidal, P 21.  1  

    - Rapport de Gestion 2000, Groupe Saidal, P 18  
2 Rapport de Gestion 2004, Groupe Saidal, P 20 
  - Bilan d’activité 2004 et Perspectives 2005, Op.Cit, PP 07-09.   
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 :تقییم السیـاسة الجزائریة المنتهجة لحمـایة قطـاع الأدویة .2

 :دور الحكومة الجزائریة في تشجیع الاستثمــار في القطاع الصیدلاني.1.2
لدولة الجزائریة إلى تشجیع الاستثمار في القطاع الصیدلاني عن طریـق القیـام والحـث علـى اتفاقیـات لقد سعت ا   

  :1شراكة صناعیة والتي تهدف من خلالها إلى
  تقلــیص فــاتورة الاستیـــراد وتشــجیع الفــرص المتاحــة لانفتـــاح الســوق الصــیدلانیة الوطنیــة علــى اقتصــاد الســوق

 .لجزائروذلك بتحریر القطاع نهائیا في ا
  زیـادة الاســتثمار الأجنبـي بتشــجیع المؤسسـات الصــیدلانیة الدولیــة للاستثمـــار محلیـا فــي أجهــزة وأدوات الإنتـــاج

 .الصیدلاني
 المساهمة في تقلیص البطالة وذلك بإنشـاء نشاطات إنتاجیة على التراب الوطني. 
 ناعة الصـــیدلانیة الجزائریـــة نتیجـــة تحســـین القـــدرات والمهـــارات عـــن طریـــق نقـــل التكنولوجیـــا ودمجهـــا فـــي الصـــ

  .لالتقاء المستثمرین المحلییـن وشراكتهم بالمستثمرین الأجـانب
 :أثـر سیاسـة الحمایة الفعالـة على تقلیص فـاتورة الواردات في قطاع الأدویة .2.2
عطاء امتیـاز لتحقیـق هذه الخدمـات بعـ    ین المكـان تـم فـرض بهدف تقلیص وتنظیـم الواردات في قطـاع الأدویة وإ

 المنــتجعلــى و أ المنــتجعلــى كــل الــواردات ســواء تعلــق الأمــر بــالمواد الأولیــة المســتعملة فــي  %52ضــریبة قیمتهـــا 
للأشـــخاص  قــــانون الحضـــور الإجبــــاريـر ممارســة التجــــارة الخارجیـــة، فـــرض هیـــالنهـــائي، كمـــا تــــم وفــي إطــــار تط

عقلنــة الاســتیراد والمراقبــة، ومــن جهــة أخــرى تتطلــب ضــرورة  المســجلین فــي الســجل التجـــاري فــي إطــار عملیـــات
وضــبط التجـــارة الخارجیــة وتــوطین العملیـــات البنكیــة قبــل القیـــام بــأي اســتیراد وتســویة مالیـــة، والإجــراءات  العملیـــات

 :والجدول التـالي یوضح ذلك. الجمركیة من أجل تجنب أن یواجه الاقتصـاد الوطني وضعیات خطیـرة
  نسبة الضرائب المطبقة على المواد الصیدلانیة المستوردة): 12(رقمالجدول 

Taxes 
TVA 

)%(  

Droits  
D.D 
(%)  

Désignation des Produits  
  

Statistique 
G.U    U.C  

  

Position 
 
 

17  
17  
17  

5 
5  
5  

Extraits de glandes, d’autres organes (3) (4)…………… 
-Héparine et ses sels (3) (4)…………………………………… 
-Autres (3) …………………………………………………….  

8        Kg 
8        Kg 
8        Kg  

3001.20.00P 
3001.90.10J 
3001.90.90W  

 
17 
17 
17 
17 
17 
17  

 
5 
5 
5 
5 
5 
5  

-Antisérums, autres fractions du sang, produits immunologique modifies, meme obtenus 
par voie biotechnologique (2) (3) (4)………... 
-Vaccins pour la medicine humaine (3) (4)…………………………….. 
- Vaccins pour la medicine vétérinaire (2) (5)………………………….. 
-Saxitoxine (2) (3) (4)………………………………………………….. 
- Ricin (2) (3) (4)………………………………………………………. 
-Autres (2) (3) (4) ………………………………………………………  

8        Kg 
 
8        Kg 
8        Kg 
8        Kg  
8        Kg  
8        Kg 

3002.10.00X 
 
3002.20.00J 
3002.30.00W 
3002.90.10D 
3002.90.20P 
3002.90.90R  

 
17 
17 
17 
17 

 
17 
17 

 
5 
5 
5 
5 

 
5 
5 

-Contenant des pénicillines ou des derives de ces produits, à structure déacide 
pénicillanique, ou ou des derives de ces produits (2) (3) (4)….. 
-Contenant d’autres antibiotiques (2) (3) (4)…………………………… 
-Contenant de l’insuline (2) (3) (4)…………………………………….. 
-Autres (1) (2) (3) (4)…………………………………………………… 
-Contenant des alcaloides ou leurs derives, mais ne contenant ni hormones, ni autre 
produits du n’ 29.37, ni antibiotique  (1) (2) (3) (4).. 
-Autres  (1) (2) (3) (4)………………………………………………….. 

8        Kg 
 
8        Kg 
8        Kg 
8        Kg 
8        Kg 

 
8        Kg  

3003.10.00S 
 
3003.20.00D 
3003.31.10D 
3003.39.20P 
3003.40.90R 

 
3003.90.00M  

                                                
، رسالة ماجستیر غیر منشورة، قسم العلوم الاقتصادیة، 'الاستثمار المحلي، حالة القطاع الصیدلاني الجزائري - ترابط الاستثمار الأجنبي'یحیاوي حسنیة،  1

 .107، ص 2009جامعة وهران، 
حصائیات الجمارك، مرجع سبق ذكره 2  .المركز الوطني للإعلام الآلي وإ
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17 
17 
17 

 
17 
17 

 
17  

 
 
5 
5 
5 

 
5 
5 

 
5  

-Contenant des pénicillines ou des dérivés de ces produits, à structure d’acide 
pénicillanique, ou des streptomycines ou des derives de ces produits (2) (3) (4) 
(*)………………………………………………….. 
-Contenant d’aytres antibiotique (2) (3) (4) (*)………………………… 
-Contenant de l’insuline (2) (3) (4) (*)………………………………… 
-Contenant des hormones corticosteroids, leurs derives ou banalogues structurels (2) (3) 
(4) (*)……………………………………………….. 
-Autres (1) (2) (3) (4) (*)………………………………………………. 
-Contenant des alcaloides ou leurs derives, mais ne contenant ni hormones, ni autres 
produits, ni antibiotique (1) (2) (3) (4) (*)……......  

8        Kg 
 
 
8        Kg 
8        Kg 
8        Kg 

 
8        Kg 
8        Kg 

  

3004.10.00L 
 
 
3004.20.00Y 
3004.31.00U 
3004.32.00C 

 
3004.39.00N 
3004.40.00X 

  
17 
17 

5 
5 

-Pansements athésifs et autres articles ayant une couche adhesive (3) 
-Autres (3) 

8        Kg 
8        Kg 

3005.10.00F 
3005.90.00B 

 
17 

 
17 

 
17 

 
17 

 
17 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

-Catguts stériles, ligatures sterile similaires pour sutures chirugicales    ( compris les fils 
résorbables por la chirugie ou l’art dentaire)  (3)……. 
-Reactifs destine a la determination des groups ou des facteurs sanguins 
(3)………………………………………………………… 
-Preparation opacifiantes pour examens radiographiques; réactifs de diagnostic concus 
pour être employés syr le patient (3)………………. 
-Ciments et autres produits d’opturation dentaire; ciments pour la refection osseuse 
(3)……………………………………………………. 
-Trousses et boîtes de pharmacie garnies, pour soins de premiére urgence1 
(3)………………………………………………………… 

8        Kg 
 
 
8        Kg 
8        Kg 

 
8        Kg 

 
8        Kg 

 

3006.10.00N 
 
 
3006.20.00N 
3006.30.00N 

 
3006.40.00N 

 
3006.50.00N 

 
Source: Les texes réglementaires de la Douane Algérienne, Année 2010, P 132-132 

نســـبة الضـــــرائب المطبقــــة علـــى المــــواد الصیدلانیـــــة المســـتوردة، بحیــــث نلاحــــظ انــــه  )12(یبیــــن الجــــدول رقـــــم     
وبالإضـــافة الــى الضــریبة علــى القیمـــة المضــافة هنــاك حقــوق جمركیــة أخــرى یتحملهــا المســتورد وبالتــالي تقــع علــى 

ارتفــاع أسعـــار الســلع المســتوردة ممـــا  إلــى، الأمــر الــذي یــؤدي %5الجمركیــة بنســبة  عاتقــه والمتمثلــة فــي الحقـــوق
  .ینجم عنه عزوف المستهلك المحلي عن شـراء هذه المنتجات بسبب ارتفاع أسعـارها

وقد تحـاول الدول في هذه الوضعیة إتبـاع استراتیجة معینـة كإحلال الواردات والتـي انتهجتهـا علـى سـبیل المثــال    
خـــلال شـــهر مــــاي  %44الحكومـــة الجزائریـــة، إذ ســـجلت الفــــاتورة الجزائریـــة لاستیــــراد الأدویـــة انخفاضــــا بأزیـــد مـــن 

لمنـــع اســـتیراد الأدویـــة  2009أهـــم انخفــــاض یســـجل منـــذ القــــرار الـــذي اتخذتـــه الحكومـــة فـــي جـــانفي  ووهـــ 2010
 إلــــىحیــــث انتقلــــت ، %44.36بنســــبة المصـــنوعة محلیـــــا، وانخفضــــت فــــاتورة استیـــــراد الأدویــــة خـــلال شــــهر مــــاي 

  .2)ملیون دولار 88-( ملیون دولار 110.43
  ملیون دولار: الوحدة                                      )2010 - 2007( قیمـة استیـراد الأدویة من ): 13(الجدول 

  2010  2009  2008  2007  السنوات       
  *565  *729  1850  1440  قیمة الاستیـراد

  %44 -  %30 -  %22+  /  (%)التطـور  نسبة
  2010و 2009بیانـات أولیـة لخمسة أشهـر الأولى من سنة. 

حصائیات الجمارك  باحثینمن إعداد ال :المصدر   .CNISبالاعتماد على معطیات من المركز الوطني للإعلام الآلي وإ

الدوائیــــة، وذلــــك طــــوال الفتــــرة انخفــــاض فــــي فـــــاتورة اســــتیراد المنتجــــات  )13(نســــجل مــــن خــــلال الجــــدول رقـــــم    
ــــین ســــنتي . المذكـــــورة ـــــورة مــــا ب ـــــاع قیمــــة هــــذه الفات ــــالرغم مــــن ارتف إلا أن  ،%22بنســــبة  2008و 2007حیــــث وب

                                                
 (1) DCA= Voir annexe Droits de circulation sur les alcools 
 (2) Produits pharmaceutiques à usage humain exonérés de la TVA (Art 9/3°Cd TCA)  
     - Produits vétérinaires du présent chapitre sont soumis à 7% de TVA (Art 21 LF 2001 
    - Décret exécutif  n°02/216 du 20-06-2002 
(3) V.T.I = Visa technique préalable à l’Importation pour les produits pharmaceutique du Ministére de la Santé 
(4) Voir annexe TVA: Art. 9/3 Cd. TCA 
(5) I.S.V = Inspection sanitaire vétérinaire ( Voir annexe F.A.P) 
(*) Les medicaments destines à l’utilisation vétérinaire sont soumis à l’inspection sanitaire vétérinaire. 
   Aventage accordé précédemment aux produits de la SPT.9021.90.10 supprimée. 

حصائیات الجمارك، بیانات أولیة  2   .2010المركز الوطني للإعلام الآلي وإ
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وهـذا بنسـب انخفـاض مرتفعـة ، 2009مـن سـنة  ابتـداءت في منحـى الانخفــاض ذالواردات الجزائریة من الأدویة أخ
بلــغ الانخفـــاض خــلال الخمســة أشــهر الأولــى مــن الســنة الجـــاریة و  .علــى التـــوالي %44أكثــر مــن  إلــى %30مــن 

 729.928مقـــابل  ملیـــون دولار 565.374 إلــى، بمــا أن الفـــاتورة انتقلـت )دولار ملیـــون 164.55-( %22نسبــة 
 بمـــا أن الفـــاتورة )ملیــون دولار160.8 -( % 22وعرفــت الأدویــة البشریـــة انخفاضـــا أیضـــا بنسبـــة . ملیـــون دولار

 ملیـــون دولار 707.45مقـــابل  2010خــلال الخمســة أشهـــر الأولــى مــن سنـــة  ملیـــون دولار 546.59 إلــىانتقلــت 
  .2009خلال نفس الفتـرة من سنة 

 4.68-( %31الأخــرى انخفاضــا قــدر بــ  هـيالصیدلیــة عرفـت  للمنتجاتكما أوضحت نفس الإحصائیـات أن    
ملیــون  15.05مقابــل  2010الخمـس أشــهر الأولـى لســنة ملیــون دولار  10.37 إلــىإذ انخفضــت  ،)ملیـون دولار

اسـتیراد الأدویــة المنتجـة محلیــا فـي منـع وللتـذكیر فـان الحكومــة قـررت . 2009في نفس الفترة المرجعیة فـي  دولار
المجـال، كمــا بعد أن لاحظت ثقـل فـاتورة استیراد الأدویة رافقهـا تراجع في الإنتـاج الـوطني فـي هـذا  ،2009جانفي 

أي ارتفـاع قـدر بــ  2007فـي ملیـار دولار  1.44مقابـل  2008سـنة ملیـار دولار  1.86كلفت هذه الفاتورة الجزائـر 
27.86%.  

مـن خـلال تحسـین التحفیـــز  ،1الأدویـة الجنیســةلا سـیما  تشــجیع الإنتــاج المحلـي للأدویــةوقـد قـررت الحكومـة    
ــــاج المتمثلـــة فـــي الاستثمــــار وتـــوفیر كـــل الشـــ المؤسســـة العمومیـــة روط الملائمـــة لتحقیــــق تنمیـــة قـــدرات وتنـــوع إنت

ویـــذكر أن الإجـــراءات التنظیمیـــة التـــي اتخـــذت قـــد ســـمحت بالتحكــــم فـــي تـــدفق الـــواردات بصـــفة عامـــة ، 2صـــیدال
   .والأدویة بصفة خاصة

  :ویةأثر الحمایة الفعالة على إعادة توجیه الاستثمارات بالنسبة للمستثمرین في قطاع الأد  .3
إن سیاسـة حمایة الأسـواق الوطنیة قد تشجع الشركـات الأجنبیة على إنشاء فروع لهـا فـي الداخــل، لتجنـب عـبء   

أن الرسوم الجمركیـة المفروضة، فـإذا كـان بلــد مـا فـي حاجــة إلـى رؤوس الأمــوال لتنمیــة صناعــة مـا فمـن الممكــن 
فالحمایـــة الجمركیــــة تـــؤدي إلـــى رفـــع أسعــــار . فیهــــاالأجنبـــي  لتشـــجیع الاستثمــــار یفـــرض الحمایـــة لهـــذه الصناعــــة

منتجـــات هــذه الصــناعة، وتترتــب علــى ذلــك إغــراء رأس المـــال الأجنبـــي واســتجابته للاستثمـــار فــي هــذا الفــرع مــن 
یــــه والشـــكل التــــالي یبیــــن أثــــر الحمایـــة الفعــــالة علـــى إعـــادة توج. الإنتـــاج الـــوطني، لكـــي یســـتفید مـــن الـــربح المرتفـــع

  :الاستثمـارات في قطـاع الأدویة
  
  

                                                
الاسم التجاري  ویختلف عن الدواء ذ والاسم العلمي بعد انتهاء فترة سریان براءة اختراعه، وه وتحت الاسم النوعي أ الدواء الذي یسوق وه: الدواء الجنیس 1

 .في بعض العناصر فقط كالألوان والنكهات، ولا تؤثر هذه العناصر على فاعلیة الدواء الجنیس
 .22/10/2007في " الجزائر واقع الصناعة الصیدلانیة في"حسب تصریح وزیر الصحة في ملتقى حول  2
 
 



 ...الفعالةیة بن عبد العزیز سفیان،                                                                                                    الحما. بن عبد العزیز سمیر، أ. أ

40 
 

 اثـر الحمایة الفعالـة على إعادة توجیه الاستثمـارات في قطاع الأدویة): 5(الشكل رقم 

  
  )13(من إعداد الباحثین اعتمـادا على بیـانات من معطیات الجدول رقم : المصدر

عالــــة عـــادة مــــا تفـــرض علـــى تلـــك المـــدخلات الوســـیطیة التـــي تســـتعمل فـــي مـــن المعلـــوم أن معـــدلات الحمایـــة الف  
صــناعة وتكــوین المنتجـــات النهائیـــة، وهــذه المعــدلات تفرضــها الــدول كممارســة تمیـــز مــن خلالهــا منتجاتهــا المحلیــة 

هــا سـعر محلـي فعندمـا یفرض بلد ما تعریفـة جمركیة على اسـتیراد سـلعة مــا، فـان التعریفــة سـینتج عن. عن الأجنبیـة
نتـاج محلي أعلى، ومن ثم واردات اقـل من السلع الأجنبیة   .أعلى للسلعة المستـوردة واستهلاك محلي اقـل وإ

فعنـد إسقـــاط هــذا الــدور الــذي تلعبـه معــدلات الحمـــایة الفعـــالة علــى الصنــاعة الصــیدلانیة الجزائریــة نجــد أن هــذه    
ـق هــذه السیاســة، والتــي شــجعت كثیـرا مــن اســتهلاك المنـتج المحلــي مــن قــد استفــادت بشــكل كبیـــر مـن تطبیــ الأخیـرة

عادة توجیه نشـاط المسـتثمر والمتعامـل الاقتصـادي المحلـي والأجنبـي نحـ الصنــاعة الصـیدلانیة مـن جهــة  وجهة، وإ
  . أخرى

ـــــــه شــــــركة    ــــــدمت علی ــــــي، یمكــــــن ذكـــــــر مــــــا أق ـــــــال ومــــــن وجهــــــة المتعـــــــامل الأجنب ـــــــل المث ــــــونتیسفعلــــــى سبی  أف
الســوق الجزائریــة عـن طریــق بنــاء  ومــن عملیــة توجیــه نشــاطها الاستثمـــاري نحـ  (Aventis France)الفرنســیة

 
TVAضریبة على القیمة المضافة  17 %  

 

المحلي للمنتج أقلسعر محلي   
أكثرواستھلاك محلي   

 

TVAضریبة على القیمة المضافة  17 % 
+ 
5حقوق جمركیة ال % )حمایة فعالة(   

)وطني( محليصیدلاني منتوج  )مستورد(نبي أج صیدلاني منتج   

المستورد للمنتجسعر محلي أعلى   
قـلواستھلاك محلي أ  

المحلي بسبب  المنتجعلى ارتفاع الطلب 
  انخفاض سعره

 

على المنتج الأجنبي انخفاض الطلب  
 بسبب ارتفاع سعره

 

جذب موارد استثماریة في قطاع 
 الصناعة الصیدلانیة

ة الواردات من المنتج نقص فاتور  
 الأجنبي المستورد

 الاستثمار والإنتاج محلیا إلىالتوجھ 
 بالنسبة للمستوردین 

اـزیادة عدد المنتجین محلی  
 

 زیادة الصناعة المحلیة للمنتج الصیدلاني
 

الصیدلانیة المنتجات  
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صـدرت تعلیمــة جدیــدة أمــا مـن الوجهـة المحلیــة ودعمـا منهــا للمتعامـل المحلـي،  .وحـدة صنــاعیة لهـا داخــل الوطــن
مــا  وهـــ المــواد الصــیدلانیة المنتجـــة محلیـــا، و تتعلـــق بمنــع استیـــراد 2008عــن الحكومــة الجزائریــة فــي نهـــایة ســنة 

التـــي طرحــت للنقـــاش فــي ملتقـــى  (UNOP)یؤكــد فعــلا استجـــابة الحكومــة إلـــى انشــغالات المتعاملیـــن الصــیادلة 
   .2008المجاهد في أبریل 

طبیــــق الدولـــة إن هـــذه الإســـتراتیجیة العــــامة للدولـــة الجزائریــــة فـــي مجـــال الصنــــاعة الدوائیـــة لدلیــــل علـــى نجـــاح ت   
ـــة،  لسیاســة بــالموازاة مــع تخفــیض  المنــتجمــن جهــة، وحمایــة هــذا  المحلــي المنــتجتطــویر كوســیلة الحمایــة الفعال

  . من جهة أخرى وتشجیـع المستثمر المحلي والأجنبي لصناعة الدواء داخل الوطنفـاتورة الواردات 
  :خاتمة

الاقتصـاد الجزائري عمومـا، والـذي وان تنوعـت فروعـه، إلا  الوقوف على واقعه الدراسة لقد حاولنـا من خلال هذ   
أن معظمهــــا یعتمـــد علـــى مـــدخلات مـــن الخــــارج وذلـــك بســـبب اعتمـــاد الاقتصــــاد الجزائـــري علـــى صـــادرات المـــواد 

سجلنــا أن قطاعاتنــا الاقتصـادیة لا ترقــى  ذلــك إلـىضــف الأولیــة، والتـي تطغــى نسـبتها علـى الصــادرات الجزائریـة، 
ى تغطیـــة الســــوق الوطنیــــة مـــن احتیاجــــات، نظـــرا لضـــعف القـــدرات الإنتاجیــــة وســـوء اســـتغلال المــــوارد الـــى مســـتو 

وفــي مــا یخــص تطبیـــق معــدلات الحمایــة الفعالــة والتــي تفــرض علــى الســلع الوســیطیة، نجــد أن السیاســـة . المتاحـــة
ت المطبقـــة مــن طــرف الــدول تلــك المســتویا إلــىالتجـــاریة فــي الجزائــر والمســتعملة لغــرض ذلــك، لازالــت لــم ترقــى 

  .الأخرى، كما أن معدلات الحمایة الاسمیة ذات مساهمة ضعیفة في ارتفـاع القیمة المضـافة للإنتـاج الصنـاعي
وفیمـــا یتعلــق بالقطـــاع الصــیدلاني، نجــد أن الجزائــر وعلــى غـــرار بــاقي الــدول النامیـــة لــم تحــد عــن الســیاق العــام    

اصـة وان صناعتهــا الدوائیــة صـناعة فتیـة لا تقـوى علـى المنافسـة والصـمود فـي وجــه بـه هـذه الـدول، خ أثرتـتالـذي 
مجمـــع شــركات الـــدواء العالمیــــة، فصـــناعة الأدویــة فـــي الجزائـــر، فبـــالرغم مــن ذلـــك التحســـن الطفیـــف الـــذي ســجله 

، إلا صناعة الدواء، لغرض تغطیة السـوق المحلي مـن جهـة ولعملیـات التصـدیر مـن جهـة أخـرى إطارفي  صیدال
عوائــق مختلفـــة  إلـــىوهــذا یرجــع . أن منتجاتــه لازالــت بعیـــدة عــن مقـــاییس الجــودة الشــاملة علـــى المســتوى العـــالمي

لازالـت تقــف حــاجزا فــي سبیـــل تنمیــة الصــناعة الصیدلانیـــة فــي الجزائــر، علــى غــرار عامــل نقــص الثقـــة مــن جانــب 
 المنـــتجیــــاسة دوائیـــة وطنیــــة كفیلــــة بترقیــــة وذلـــك بســـبب غیــــاب س. الـــوطني المنـــتجالمـــواطن الجزائــــري بخصـــوص 

فضـلا عـن ذلـك . ذلك تعقد العملیـات الإداریـة بخصـوص متطلبــات تعـویض الأدویـة وتسعیرهــا إلىالوطني، ضف 
الاختصـــاص فـــي مجـــال الصـــیدلة، لا یـــزال عائقـــا جوهریـــا فـــي تطویــــر قطــــاع  ونجـــد أن مشـــكل نـــدرة البـاحثیــــن ذو 

  :یلي جملة من التوصیات والاقتراحات علها تدعم معطیات الدراسة وفیما .ئرصنـاعة الأدویة في الجـزا
دور هــام فـي جـذب واستقطــاب ها مـن للما تطبیـق الحمــایة الفعالـة في القطـاع الصیدلاني في الجزائر،  ضرورة -

. ـاعة الـدواء فـي الجزائـرالاستثمـارات الأجنبیـة في قطـاع الأدویـة، ممـــا یســاهم فـي تنمیـــة القـدرات المحلیـة لصنــ
 .وبالتـالي الرفع من مستوى النـــاتج المحلي الإجمالـي

إعـادة توجیـه المـوارد الاستثمـــاریة فـي  وفي توجیــه أكذلك همیـة بالغـة ألما لها من لحمـایة الفعالـة ضرورة تبني ا -
 .مختلف القطاعات الإنتـــاجیة، وبالخصوص في قطـاع الأدویة
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الحمایة الفعالـة من أنجع الوسائل الحمائیة للاقتصـادیات المختلفة، كونهـا تـوفر وتحقـق اسـتمراریة  تعتبر سیـاسة -
 .وتكور الصناعـات الولیدة والناشئة، خاصة في البلدان النامیـة ذات القاعدة الصناعیة الفتیة ولنم

ة المتخصصــــة فــــي مجـــــال ومراكـــز البحــــث الوطنیـــــة والأجنبیــــ مركــــز البحــــثتقویــــة التعـــــاون بــــین العمـــل علــــى  -
ــــدة المـــدى . الصـــناعات التصـــدیریة ــــه البعی ــــدال فـــي ظـــل إستراتیجیت حیـــث وفـــي هـــذا المجــــال، نجـــد مجمـــع صی

قــد تبنــى بعــض هــذه النقـــاط حتــى یتســنى لــه تخطــي بعــض الصعوبـــات والعوائــق التــي یعــاني  )2002-2011(
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  جزائري والمالیة لاتفاق الشراكة الأور تكالیف ر المكاسب والتقدی                            
                                                                            1بومدیـن حسیـن. أ                                                                                          

  : ملخص 
  الاتحاد الأوروبي حیز و دخلت اتفاقیة الانتساب بین الجزائر  2005تح من سبتمبر في الفا

 1995نـوفمبر  27/28متوسـطي المعلـن عنـه ببرشـلونة أیـام  وتدخل في إطار اتفاق الشراكة الأور  هيو التطبیق، 
  .ض المتوسط في منطقة حو  الذي كان من بین ما یهدف إلیه في المجال الاقتصادي ، إنشاء منطقة تبادل حرو 
متشـعب مـن الإصـلاحات التـي تعـد بمثابـة شـروط أساسـیة و یعتبر تنفیذ هذه الاتفاقیة بمثابـة تطبیـق لبرنـامج كبیـر و 

غیر أنه من المتوقع أن یكون لهذا المسعى تكـالیف مالیـة مهمـة تتمثـل  للنجاح في الانفتاح على السوق الأوروبیة،
اكـــل الجبائیـــة،  كمـــا هیضـــعف الیجـــة إلغـــاء الحـــواجز الجمركیـــة ، و نتفـــي الضـــغط علـــى التوازنـــات المالیـــة العامـــة 

أخــــرى ناجمـــة عــــن و ســـتكون هنـــاك أیضــــا مزایـــا مالیــــة ناجمـــة عـــن المســــاعدة المقترحـــة مــــن الطـــرف الأوروبـــي ، 
  .الإصلاح المالي 

 خصــص الأوروبیـون غلافـات مالیـة مـن میزانیــة (MEDA)فـي إطـار مــا یعـرف بآلیـة برنـامج میـدا و لهـذا الغـرض و 
كلـــي مـــن أجـــل مســـاعدة دول جنـــوب المتوســـط التـــي مـــن بینهـــا الجزائـــر، هیالاتحـــاد مشـــروطة بجهـــود التصـــحیح ال

  .ل اقتصادهاهیتشجیعها على إقامة مناخ ملائم لتأو 
هل یمكن تقدیر التكـالیف والمزایـا المالیـة لاتفـاق الشـراكة : وفي هذا المقال سنحاول معالجة الإشكالیة المتمثلة في 

 من التكالیف ؟  الإمكانالتقلیل قدر و كیف یمكن رفع رهان تعظیم المكاسب و , ائري جز  والأور 
 :مقدمــة

أخــذت الجزائــر خــلال فتــرة التســعینات بإســتراتیجیة الإصــلاح الاقتصــادي التــي تهــدف إلــى إقامــة اقتصــاد 
تعزیـز التعـاون مـع و جـارة لتحقیـق تحریـر واسـع للتو منفتح على العالم یبدأ بالانفتاح الإقلیمـي ، و على أساس السوق 

متوسـطیة تـوج بعقـد اتفاقیـة انتسـاب  الخارج  في الكثیر من المجالات، انخرطت الجزائر في مسعى الشراكة الأورو
تمــت المصــادقة علیهــا مــن طــرف و  2002أفریــل  22مـع الاتحــاد الأوروبــي ، تــم  إمضــاؤها بــالأحرف الأولــى فــي 

  . 2005خلت حیز التطبیق في الفاتح سبتمبر ثم د 2005غرف البرلمان الجزائري في مارس 
لغاء التعریفات الجمركیـة لفتـرة انتقالیـة تـدوم اثنـي عشـر سـنة بحیـث و تنص هذه الاتفاقیة على التدرج في التحریر و  إ

فــي مقابــل هــذا التحریــر و الاتحــاد الأوروبــي، و إلــى إنشــاء منطقــة تبــادل حــر بــین الجزائــر  2017تــؤدي فــي آفــاق 
فــات الجمركیــة ســیتم اتخــاذ إجــراءات مصــاحبة لهــذا الجهــد مــن طــرف الاتحــاد الأوروبــي تتمثــل فــي الإلغــاء للتعریو 

  .تقنیة تساهم في التخفیف من الآثار السلبیة لهذا المسعىو منح مساعدات مالیة 
كیفیــــة رفــــع رهــــان تعظــــیم و , جزائــــري  وقبــــل أن نعــــرض لــــبعض التكــــالیف والمزایــــا المالیــــة لاتفــــاق الشــــراكة الأور و 

لابـــد أن نلقـــي نظـــرة علـــى مســـار اتفاقیـــات التعـــاون بـــین الجزائـــر  ,مـــن التكـــالیف الإمكـــانالتقلیـــل قـــدر و كاســـب الم

                                                
 تلمسان –بكر بلقاید و جامعة أب 1
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بعـــض الآثـــار المالیـــة 1مســـعى الشـــراكة  مـــع إبـــراز  والعوامـــل التـــي ســـاعدت علـــى التوجـــه نحـــو الاتحـــاد الأوروبـــي و 
  .السلبیة  لهذا المسعى و الإیجابیة 

I. جزائـري ومـسار التعاون الأور:  
تفضـیلات جمركیـة مشـابهة لتلـك التـي تخولهـا و ي بدایة میلاد المجموعة الأوروبیة استفادت الجزائر من امتیـازات ف

وبعـــد الاســـتقلال أبقـــت  معاهـــدة رومـــا للـــدول الأعضـــاء ، باعتبارهـــا جـــزءا لا یتجـــزأ مـــن المجموعـــة الأوروبیـــة ،
  .2للجزائر التي تضمنتها هذه المعاهدة الامتیازاتالمجموعة الأوروبیة على 

انتظــرت و  تــونس،و لــم توقــع الجزائــر خــلال الســتینات اتفاقیــة شــراكة مــع المجموعــة الأوروبیــة علــى غــرار المغــرب و 
قــد تمیــز الاتفــاق بكونــه و متوســطیة الشــاملة ،  ولتوقــع اتفاقیــة تعــاون فــي إطــار السیاســة الأور  1976حتــى أبریــل 

قـــد كـــان مـــن و جتمـــاعي بالإضـــافة إلـــى التعـــاون التقنـــي ، الاو المـــالي و غیـــر محـــدود المـــدة یشـــمل المجـــال التجـــاري 
تنمیــة التجــارة الجزائریــة و تطــویر و أهــداف هــذا الاتفــاق تعــدیل شــروط دخــول المنتجــات الجزائریــة للســوق الأوروبیــة، 

  .3ترقیة التعاون في المبادلات بین الطرفینو داخل المجموعة الأوروبیة ، 
مـن الحصـول علـى بعـض الامتیـازات المشـابهة لتلـك التـي منحـت لـدول قد مكن هذا الاتفاق فـي الجانـب التجـاري و 

متوســطیة أخــرى خاصــة دول المغــرب العربــي، غیــر أن هــذا الجانــب مــن التعــاون بقــي جــد محــدود نظــرا لاقتصــار 
التـي كانـت تمثـل 4بـدون تحدیـد كمـي للسـوق الأوروبیـة علـى المـواد الصـناعیة و الدخول الحر بدون رسوم جمركیة، 

  :في المتوسط كما یبین ذلك الجدول التالي % 2لا تتجاوز التي نسبة ضعیفة من الصادرات  لا زالتو 
  %بـ   )1987-1976(مضمون الصادرات الجزائریة    01جدول رقم                              

  1988  1984  1980  1976  الصادرات
  00.4  00.4  00.8  02.7  مشروباتو مواد غذائیة 

  03.2  01.9  00.9  02.1  تموین صناعي
  94.5  97.7  98.2  95.0  محروقــات
  01.3  0.01  0.01  /  ـزهیآلات ومـواد تج

  00.3  /  /  0.05  ملحقاتهاو لـوازم النقل 
  00.2  0.02  0.04  00.1  مواد استهلاكیة

  100  100  100  100  

  یاتالدیوان الوطني للإحصائحساب النسب من طرف الباحث بالاعتماد على إحصائیات : المصدر 
                           Rétrospective Statistique 1970-1996 Edition 1999 P 101   

ملیـــون  850وصــل ) 1996-1976(فیمــا یخــص المســـاعدات المالیــة فــإن مبلغهـــا بالنســبة للجزائــر خـــلال الفتــرة و 
قـد امتـازت و , ) تحسب علـى أسـاس سـلة عمـلالیست عملة ،ت هيو خاصة بالمجموعة الأوربیة  وحدة حساب(وإیك

أمـــا نســـب الـــدفع فكانـــت جـــد متواضـــعة  ،%80نســـبتها حـــوالي حیـــث بلغـــت  هــذه المســـاعدات بضـــعف الارتباطـــات
  .الذي یبین حصیلة تنفیذ برتوكولات التعاون المالي 02كما یوضح ذلك الجدول رقم % 40بلغت حوالي 

                                                
1 Strategica « Entrée en Vigueur de l’accord d’association Algérie / UE » Revue Mensuelle de businesse et de Finance 
N° 12 Septembre 2005  P 06. 

  156 ص  1990ة الوطنیة للكتاب الجزائر المؤسس" فصول في العلاقات الدولیة" اسماعیل العربي   2
3  Azzam Mahjoub «  Europe Maghreb repères et perspectives sur la création d’une zone de libre échange » GEMDEV  
Cahier N° 22  Paris 1994 

4 Mohamed ben el Hassan Alaoui « La coopération Européenne et les pays du Maghreb » Edition  Nathan Paris 
1994, p :36 
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ات الإمـــدادتواضـــع و  1بـــادلات التجاریـــة الملاحـــظ علـــى الجانـــب المـــالي عـــدم مســـایرته لضـــرورة إعـــادة تنظـــیم المو  
المتمثلـة فــي الإجــراءات المعقــدة و العراقیــل المتعلقــة بتنفیـذ البروتوكــولات المالیــة و بالإضــافة إلــى الصـعوبات  ،المالیـة

ـــة فـــي إجـــراءات الارتبـــاط و  2المفروضـــة مـــن طـــرف المجموعـــة الأوروبیـــة  ،)التنفیـــذ , الارتبـــاط , البرمجـــة ( المتمثل
الــذي  زاد مــن صــعوبة  إنجــاز و خصوصــیة الاقتصــاد الجزائــري المعتمــد علــى التخطــیط المركــزي   بالإضــافة إلــى
  .التعاون المالي

  31/12/1993موقوفة بتاریخ        )1996- 1976(ت التعاون المالیةبرتوكولا ذحصیلة تنفی 02جدول رقم
  المبالغ

  البرتكولات
  المجموع

  )ملیون إیكو(
  الدفع  الارتباطات

  %  القیمة  %  القیمة
  83  97  95  108  114  )1981-1977(  البرتكول الأول
  65  92  94  141  151  )1986-1982( البرتكول الثاني

  16  38  100  239  239  )1991-1987(البرتكول الثالث 
  10  15  41  145  350  )1996-1992(البرتكول الرابع 

  38  242  74  633  854  المجموع
                       « Nachida M’hamsadji-Bouzidi « 05 Essais sur l’ouverture de l’économie Algérienne:المصدر 

                                                 éditions/distribution Alger 1998   Enag 

  
هــا الجزائــر منو  المغاربیــةتبقــى أیضــا حصـة المجموعــة الأوروبیــة فــي تـدفق المســاعدات التــي تتلقاهــا الـدول كمـا 

مــن المتوســطیة بلغـت نســبة المســاعدات الممنوحــة لـدول المنطقــة 1993-1989فخــلال الفتــرة  ، 3جـد ضــعیفة 
وبإضافة المسـاعدات الثنائیـة التـي  ،من مجموع المساعدات التي تلقتها المنطقة%4طرف المجموعة الأوروبیة 

  .دول التاليكما یوضح ذلك الج %30تمنحها الدول الأوروبیة تصل النسبة إلى 
  $الوحدة ملیون   )1998- 1994(و )1993- 1989(المساعدات العمومیة للتنمیة  03جدول رقم

  )98-94* (7مجموع الدول التوسطیة الـ  )93-89* (7مجموع الدول التوسطیة الـ  
    القیمة    القیمة

  100  24.865  100  39.676  مساعدات التنمیة
  44  10.831  30  11.794  عضاءالدول الأ+ منها المجموعة الأوروبیة
  12  2.934  4  1.650  منها المجموعة الأوروبیة

  32  7.897  26  10.144  منها الدول الأعضاء
  17  4.277  9  3.439  منها فرنسا
  6  1.474  9  3.706  منها ألمانیا
  7  1.659  8  3.111  منها الیابان

  39  9.634  41  16.351  أ.م.منها الو
  4  965  16  6.420  منها الدول العربیة

 سرائیلو الجزائر ،المغرب ،تونس ، مصر ، الأردن ، تركیا :  هي 7الدول المتوسطیة الـ  إ

 Rapport du groupe  présidé par Remy Leveau « Le Partenariat  euro-Méditerranéen  La    بتصرف عن :المصدر
dynamique  de  l’intégration  régionale » La documentation Française  Paris 2000, p : 106  

اقتصر على توحید الامتیازات الاجتماعیـة داخـل بلـدان المجموعـة و أما الجانب الاجتماعي فلم یدخل حیز التطبیق 
  .الأوروبیة

II.  متوسطية و مسعى الشراكة الأور: 
                                                

  131ص  1982دار النشر المغربیة الدار البیضاء " المجموعة الأوروبیةو الاقتصاد العربي "وفتح االله ولعل  1
2 Mohamed ben el Hassan Alaoui   Op.cit. , p:57   
3 Jacque ould aoudia, les enjeux économiques de la nouvelle politique méditerranéenne de l’Europe, monde arabe 
Maghreb Machrek N° 153 juil. Sept 1996  
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برشــلونة فــي  مفهــوم محــدد بــإعلان وهــو  ،فــي مجــال التعــاون مــن أجــل التنمیــة اً مهمــ اً یعتبــر مفهــوم الشــراكة تجدیــد

علـى و  ،اتفاقیات الانتسـاب التـي تـربط الاتحـاد الأوروبـي بكـل دولـة مـن الـدول المتوسـطیة و  1995نوفمبر  28/29
هـذا الأســاس فــإن العــرض الأوروبــي جــاء لتصــحیح الـنقص الكبیــر الــذي اعتــرى سیاســات التعــاون المنتهجــة خــلال 

  :من العوامل التي ساعدت على بلورة هذا المفهوم منهاالثمانینیات ، كما أن هناك العدید و فترات السبعینیات 
 التجـاري فــي و التكامـل الاقتصـادي و التكتـل  والمتمثلـة فـي ملامـح تزایـد توجـه الـدول نحـ:  العوامـل العالمیـة

المكاسـب المشـتركة خاصـة فــي   و عبـر إقلیمـي أحیانـا ، بحثـا عـن الأسـواق  وشـبه إقلیمـي أ وإطـار إقلیمـي أ
  . 1تي تلت انتهاء الحرب الباردة في نهایة الثمانیناتالحقبة الجدیدة ال

 فرضـــت  ،حیـــث عرفــت المجموعــة الأوروبیـــة فــي نهایــة الثمانینیـــات تحــدیات جســیمة: العوامــل الأوروبیــة
التوسـیع و  ،التحدیث للبیت الأوروبي لمواكبة التطـورات الجدیـدة فـي علاقاتهـا الاقتصـادیةو التجدید و التعدیل 

وفقـا للعوامـل الداخلیـة الجدیـدة و  ،1991د تم هذا بإعلان معاهدة ماسـتریخت سـنة قو  ،في نطاق عضویتها
توطیـدها مــن حیـث أن المجموعـة الأوروبیــة لهـا میــزة نسـبیة فــي و تـم اسـتطلاع أبعــاد العلاقـات المتوســطیة 

 .2القرب الجغرافيو المنطقة بحكم العلاقات التاریخیة 

 المنطقــة الجنوبیــة للمتوســط خــلال فتــرة نهایــة الثمانینــات شــهدت دول : العوامــل الخاصــة بالــدول الجنوبیــة
ازدیـــادا كبیـــرا فـــي فـــارق الـــدخل بـــین الضـــفتین الشـــمالیة و بدایـــة التســـعینات ضـــعفا فـــي معـــدلات التنمیـــة و 
 ،تزایــد أخطــار الهجــرة الســریةو  ،التــدفقات الاســتثماریةو انعــدام التــوازن فــي المبــادلات التجاریــة و  ،الجنوبیــةو 
كلهـــا عوامـــل فرضـــت علـــى أوروبـــا ضـــرورة البحـــث عـــن الحلـــول  هـــيو ت فـــي المنطقـــة ، تفـــاقم الصـــراعاو 

الاسـتقرار و لاستقرار المنطقة عن طریق الشراكة باعتبـار أن المنطقـة تنطـوي علـى أهمیـة مـن حیـث الأمـن 
  .بالنسبة للإتحاد الأوروبي

  : هي3متوسطي شمل ثلاث مجالات  وعلى هذا الأساس فإن مسعى الشراكة الأور و 
الــذي یرتكــز علــى التــزام الــدول الأعضــاء فــي الفضــاء المتوســطي و :  الأمنــيو لمجــال السیاســي ا .1

محاربـــة و الحریـــات الأساســـیة وفقـــا لمیثـــاق الأمـــم المتحـــدة و حقـــوق الإنســـان و بمبـــادئ الدیمقراطیـــة 
 .الإرهاب

یهدف إلى إنشـاء منطقـة ازدهـار عـن طریـق تحسـین شـروط العـیش :  الماليو المجال الاقتصادي  .2
 .تخفیض فوارق التنمیة بإنشاء منطقة تبادل حر تدریجیاو  ،شعوبلل

تشــجیع التفــاهم بــین و یهــدف إلـى تنمیــة المــوارد البشــریة : الإنســانيو الثقــافي و المجــال الاجتمــاعي  .3
 .تقویة التعاون بین المجتمعات المدنیةو الثقافات 

  

                                                
  2000الدار المصریة اللبنانیة القاهرة " -مستقبل العالم العربي في التجارة الدولیة –الإقلیمیة و العولمة " أسامة المجدوب   1

2 Commission Européenne «  Le partenariat euro-méditerranéen » direction générale de relations extérieure mars 1997, 
p : 3 

  1995نوفمبر  28/29متوسطیة وإعلان برشلونة المتعلق بالشراكة الأور  3
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III.  متوسطیة ولأور أمام الشراكة االجزائر :  
متوســطیة قبــل المصــادقة علــى إعــلان برشــلونة فــي  ولإقامــة شــراكة أور  1993 أعطــت الجزائــر موافقتهــا منــذ

الاتحـاد الأوروبـي حیـز و دخلـت اتفاقیـة الانتسـاب بـین الجزائـر  2005فـي الفـاتح مـن سـبتمبر و  ،1995نـوفمبر 
ـــة فـــي الشـــراكة ، التبـــادل ،  هـــيو  ،التطبیـــق ترمـــي إلـــى ضـــمان تطبیـــق أحكـــام محتـــوى مســـار برشـــلونة المتمثل

  . التنمیةو من التضا
ـــة لتعزیـــز التعـــاون الاقتصـــاديو  زیـــادة تقویـــة و  ، التقنـــيو المـــالي  ،تعتبـــر هـــذه الاتفاقیـــة بالنســـبة للجزائـــر محاول

أمـا بالنســبة للاتحــاد  ، یظهــر ذلـك مــن خـلال جــداول التجـارة الخارجیــةو العلاقـات مــع أهـم شــركائها التجـاریین  
یجیة واســـعة ترمـــي إلـــى تعمیـــق الاتحـــاد لعلاقاتـــه مـــع جیرانـــه الأوروبـــي فـــإن الاتفاقیـــة تعتبـــر جـــزءاً مـــن إســـترات

  .حر لجنوب بهدف إنشاء منطقة تبادلالمتوسطیین في ا
  %بـ )       1998-1992(كل الصادرات الجزائریة حسب المناطق الاقتصادیة هی: 04جدول رقم 

  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  المناطق الاقتصادیة
  63.90  63.5  60.0  64.9  69.7  68.9  72.8  الاتحاد الأوروبي
  19.10  19.4  19.0  19.0  17.9  17.5  14.2  أمریكا الشمالیة

  7.15  7.0  11.4  8.0  4.5  3.6  5.0  دول أوروبیة أخرى
  0.93  1.5  1.9  2.3  2.8  1.7  2.1  آسیــا

  1.25  2.1  2.0  2.7  2.2  2.9  2.3  المغرب العربي
  7.38  6.3  5.5  2.8  2.6  5.1  3.5  أمریكا الجنوبیة

  0.23  0.1  0.1  0.2  0.1  0.2  0.0  الدول العربیة
  0.05  0.1  0.1  0.2  0.2  0.1  0.1  إفریقیـــا

  0.0  0.0  0.0  /  0.0  0.0  /  باقي دول العالم
  100  100  100  100  100  100  100  المجموع

                                Collections Statistiques n° 82  Commerce Extérieur – Evolution des   :المصدر
      Echanges de Marchandises 1992-1998 ONS –Alger Novembre 1999 -  P :11          

 
  %بـ )       1998-1992(كل الواردات الجزائریة حسب المناطق الاقتصادیة هی:  05جدول رقم 

  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  المناطق الاقتصادیة
  57.4  56.7  62.5  59.3  55.9  58.3  63.3  الأوروبيالاتحاد 

  16.1  16.2  14.1  17.3  18.3  17.7  13.1  أمریكا الشمالیة
  9.9  9.4  6.9  6.7  9.5  6.7  7.7  دول أوروبیة أخرى

  8.9  9.2  8.1  8.7  8.6  10.2  8.6  آسیــا
  0.3  0.3  1.4  1.8  2.7  2.4  2.6  المغرب العربي

  2.0  2.2  3.9  3.4  2.3  1.8  2.1  أمریكا الجنوبیة
  2.8  3.9  1.4  1.2  1.3  0.9  1.2  الدول العربیة

  0.8  0.7  0.8  0.4  0.5  0.5  0.3  إفریقیـــا
  0.8  0.7  0.8  1.0  0.9  1.5  1.1  باقي دول العالم

  100  100  100  100  100  100  100  المجموع

       Collections Statistiques n° 82  Commerce Extérieur – Evolution des                :المصدر
 Echanges de Marchandises 1992-1998 ONS –Alger Novembre 1999 -P :8  

 
IV. متوسطية  وثار المحتملة لاتفاق الشراكة  الأور الآ:  

الاتحـــاد الأوروبـــي حیـــز التطبیـــق إلـــى تحقیـــق تحریـــر واســـع و ســـیؤدي دخـــول اتفاقیـــة الانتســـاب بـــین الجزائـــر 
دمـج الاقتصـاد الجزائـري  وبالتالي سـتكون هـذه الاتفاقیـة خطـوة نحـو  ،الطرفین تعزیز أكبر للتعاون بینو للتجارة 
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حیــث ســیتعین  ،لهیــالتأو فــي الاقتصــاد العــالمي، كمــا أن الاتفاقیــة تعنــي تطبــق برنــامج عــریض مــن الإصــلاح 
اولــة محو التقلیـل قــدر الإمكـان مــن الآثـار الســلبیة للانـدماج و علـى الجزائــر مواجهـة تكــالیف الإصـلاح المرتفعــة 

  .تعظیم الآثار الایجابیة
 ،من الصعب تحدید الآثار الإیجابیـة لاتفـاق الشـراكة لأنهـا سـتكون علـى المـدى الطویـل :الآثار الإیجابیة  .1

كـــذا نجاعـــة السیاســـة و كمـــا أنهـــا مرتبطـــة بمـــدى مســـاهمة الاســـتثمارات الخارجیـــة فـــي الاقتصـــاد الجزائـــري 
  :ر إیجابیة نذكر منها یمكن أن تكون هناك آثاو  ،الاقتصادیة المتبعة

 ئـات الدولیـة عـن طریـق التعـاون هیتعمیق الإصلاحات الاقتصادیة التي التزمت بهـا الجزائـر مـع ال
ل النســـیج هیـــلأن الاتفـــاق یشـــمل عـــدة إجـــراءات لتأ ،التقنـــي مـــع أهـــم شـــریكو المـــالي، الاقتصـــادي 

التقنیــة الممنوحــة و یــة هــذا مــن خــلال المســاعدة المالو ، )المؤسســات الجزائریــة ( الإنتــاجي الــوطني
 .من طرف الاتحاد الأوروبي

  بالتــالي دفــع المنتجــین للرفــع مــن فعالیــة و  ،الــوطني لمنافســة المنتجــات الأوروبیــة المنــتجإخضــاع
ـــتمكن مـــن إعـــادة تخصـــیص عوامـــل الإنتـــاج،  ـــة الإنتـــاج الوطنیـــة وال الحـــد مـــن آثـــار و اســـتعمال آل

  .المضاربة الناجمة عن تحریر السوق الداخلیة
 ا أن كل محاولات التقییم لاتفاق الشراكة عن طریق النماذج الحسابیة للتوازن العامكم  

(Modèles d’équilibre général calculable)  بالنســبة للــدول المتوســطیة تشــیر إلــى أن
أمـــا الآثـــار الإیجابیـــة فســـتكون  ،الآثــار الســـلبیة المباشـــرة لإنشـــاء منطقــة تبـــادل حـــر تبقـــى محــدودة

  .بالتالي القضاء على التحویل التجاريو تحریر متعدد الأطراف  كبیرة في حالة
 إذ أن انـــدماجها الإقلیمـــي فـــي الإطـــار المتوســـطي یعتبـــر  ،الحـــد مـــن تهمـــیش الجزائـــر لاقتصـــادها

  .فرصة جدیدة لتعمیق اندماج الاقتصاد الوطني في الاقتصاد العالمي
سـنعرض لأهـم و جزائـري  وتفـاق الشـراكة الأور مباشـرة لاو سـتكون هنـاك آثـار سـلبیة آنیـة   :الآثار السـلبیة  .2

 :الآثار المالیة لهذا الاتفاق 

  هـذا و  ،)المیزانیـة(یؤدي إلغاء التعریفـات الجمركیـة إلـى ضـغط كبیـر علـى التوازنـات المالیـة العامـة
بانخفــاض مســـتوى الإیـــرادات الجمركیـــة التـــي تمثـــل حصــة مهمـــة مـــن مجمـــوع الإیـــرادات الجبائیـــة 

مــــن مجمــــوع % 19.2حــــوالي و  ،مــــن النــــاتج الــــداخلي الخــــام% 2.2حــــوالي بلغــــت فــــي المتوســــط 
 .المداخیل الجبائیة خارج الجبایة البترولیة كما یبین ذلك الجدول التالي
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  )       1996-1994متوسط (الناتجة عن المبادلات مع الاتحاد الأوروبي إیرادات دول جنوب المتوسط من التعریفات :  06جدول رقم 
حصة الاتحـاد الأوروبـي فـي   الرسوم على الواردات  الدول

  الإیرادات الكلیة
  الرسوم على الواردات الخاصة بالمبادلات مع الاتحاد الأوروبي

بـ  من مجموع الإیرادات الجبائیة
%  

  من الناتج الداخلي الخام% بـ  من مجموع الإیرادات الجبائیة% بـ   %بـ  من الناتج الداخلي الخام% بـ

  2.2  19.2  64.1  3.5  30.0  الجزائر
  1.3  7.9  39.8  3.4  19.7  مصر

  0.2  0.7  52.4  0.4  1.3  إسرائیل

  2.0  12.1  35.0  5.8  34.6  الأردن
  3.3  28.8  48.6  6.8  59.3  لبنان
  ---   ---   67.3  ---   ---   لیبیا

  2.5  10.3  58.8  4.3  17.6  المغرب
  0.8  7.2  33.1  2.4  21.8  سوریا
  3.2  15.9  71.5  4.5  22.2  تونس

 Rapport du groupe présidé par Remy Leveau « Le Partenariat euro-méditerranéen  La dynamique de:  المصدر
l’intégration régionale » La documentation Française  Paris 2000, p : 89      

  كیـة ، فـإن هنـاك خسـارة بالإضافة إلى الخسارة المباشرة في المداخیل المتعلقة بإلغاء الرسوم الجمر
 :أخرى غیر مباشرة تتمثل في 

خســـــارة المـــــداخیل الناتجـــــة عـــــن تحـــــول المبـــــادلات التجاریـــــة مـــــن الشـــــركاء الغیـــــر أوروبیـــــین  )أ 
 .خاضعینالالخاضعة لرسوم جمركیة إلى الشركاء الأوروبیین غیر و 

 ،رالمحلیـــة بـــأخرى أوروبیـــة منخفضـــة الســـع للمنتجـــاتخســـارة تنـــتج عـــن اســـتبدال المســـتهلك  )ب 
ممـا یـؤثر  ،یـؤدي إلـى انخفـاض رقـم أعمالهـاو المؤسسـات المحلیـة  والأمر الذي یؤثر علـى نمـ

 .سلبا على الاقتطاعات الجبائیة التي تخضع لها هذه المؤسسات

المحلـــي لصـــالح المنتجـــات الأوروبیـــة ســـیخفض مـــن أربـــاح  المنـــتجأثــر تخلـــي المســـتهلك عـــن  )ج 
  .هذه المؤسسات باتجاه میزانیة الدولةبالتالي تخفیض تحویلات و  ،المؤسسات المحلیة

  من الآثار السلبیة لهذا الاتفاق أیضا أن المساعدة المالیة الممنوحة من طـرف الاتحـاد الأوروبـي و
لیســـت فـــي مســـتوى التضـــحیات التـــي تقـــدمها الجزائـــر، كمـــا أن هـــذه المســـاعدات لازالـــت خاضـــعة 

ســتراتیجیة أكثـــر منهــا اقتصـــادیة، و لمعــاییر سیاســـیة  مـــا یوضــحه المبلـــغ الضــعیف الممنـــوح هــذا و إ
 للجزائر في إطار برنامج میدا بالمقارنة مع الدول المغاربیة الأخرى، انظر الجدول

  للفرد/بالأورو/المساعدات           التوزیع الجغرافي للمساعدات في إطار برنامج میدا 07جدول رقم 
  للفرد/أورو  بالملیون 1998ة عدد السكان  سن  )1999-1996(ارتباطات میدا للفترة %   الدول
  5.0  30.0  %6  الجزائر
  11.0  61.4  %24  مصر

  36.0  2.3  %3  السلطة الفلسطینیة
  54.0  4.6  %9  الأردن
  43.0  4.2  %6  لبنان
  6.0  63.5  %13  تركیا

  23.0  27.8  %22  المغرب
  6.0  15.3  %3  سوریا
  43.0  9.4  %14  تونس

  :  في  منشورات الاتحاد الأوروبي مذكور :المصدر
Rapport du groupe présidé par Remy Leveau « Le Partenariat euro-méditerranéen  La dynamique de 
l’intégration régionale » La documentation Française  Paris 2000, p : 54 
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VI.  الخاتمـــة: 

فــإن اتفــاق الانتســاب بــین  ،امتســارعو یشــهد تطــورا مهمــا و انــدماجا و فــي ظــل اقتصــاد عــالمي یــزداد انفتاحــا 
وسـیلة لتحریـر  ومتوسـطیة لا یعتبـر غایـة بـل هـ الاتحاد الأوروبي في ظل مسعى الشـراكة الأوروو الجزائر 

 أخـــرى ســـلبیةو  ةآثـــار إیجابیـــســـتكون لهـــذا الانـــدماج و ، اندماجـــه عالمیـــا فـــي المســـتقبلو الاقتصـــاد الجزائـــري 
التقلیـــل قـــدر و تعظـــیم المكاســـب نـــدماج عـــن طریـــق أكیـــدة یتطلـــب مـــن الجزائـــر رفـــع تحـــدي تســـییر هـــذا الا

  .من التكالیف الإمكان
یحتـــاج لكــن و  ،الاتحــاد الأوروبـــي لا یحتــاج فقــط إلـــى جهــود أوروبیـــةو نجــاح هــذا المســـعى بــین الجزائـــر و  

القیـام بتحـدیث اقتصــادي و جذریــة و لإحـداث تحـولات عمیقـة  بصـفة خاصـة لجهـود داخلیــة تقـوم بهـا الجزائــر
  :تحقیقه إلا من خلالذا لا یمكن مهم، غیر أن ه

  رفــع و المؤسســاتیة لاجتــذاب الاســتثمار و الاجتماعیــة و تبنــي إصــلاحات فــي السیاســات الاقتصــادیة
 .ونسبة النم

  التخفیــف مــن الآثــار الســلبیة الناجمــة عــن الخســارة المباشــرة فــي المــداخیل بالإضــافة إلــى احتمــال
هـذا بإیجـاد بـدائل و ،  وروبیـة لمثیلاتهـا المحلیـةخسارة غیر مباشرة تنتج عن منافسـة المنتجـات الأ

 .مالیة أخرى
  تخفـیض النشـاط و , یمكن اعتبار التخلي عن المؤسسـات التـي لا تسـتطیع الاسـتمرار بـدون حمایـة

الإنتـاجي بالنســبة لمؤسســات أخـرى النــاجم عــن تخلـي المســتهلك عــن منتجاتهـا لصــالح المنتجــات 
 .كوین منطقة تبادل حرالأوروبیة بمثابة ثمن باهض لاختیار ت

 رغـــم أنهـــا لیســـت فـــي ،  الســـلبیة المســـاعدات المالیـــة الأوروبیـــة فـــي التخفیـــف مـــن الآثـــار اســـتغلال
ـــة ، كمـــا یتعـــین علـــى الاتحـــاد الأوروبـــي مســـاندة الإصـــلاح  مســـتوى التضـــحیات تعزیـــز و المبذول

ل النسـیج هیـروریة لتأالمسـاعدة التقنیـة الضـو الجهود الرامیة للاندماج ، بالزیـادة فـي الـدعم المـالي 
  .الاقتصادي الجزائري

  تحتیـة مادیـة وأخـرى فـي مجـال الاتصـالات جیـدة  ىبن، دعم المؤسسات بإیجاد محیط تقني ملائم
 .تقنیاو لها للمنافسة العالمیة مالیا هیتأ، مع ذات جودة عالیة و 
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  للجماعات المحلیة تفعیل الجبایة المحلیة
              1عبد الكریم مسعودي .أ                                                

  :ملخص 
الــذي یعتبــر أهــم وســیلة لتحقیــق التنمیــة  ،حاولــت الجزائــر ومنــذ عــدة ســنوات مضــت إرســاء مبــدأ اللامركزیــة      

 )البلدیــة و ة الولایــ (  مــن خــلال الصــلاحیات الواســعة التــي أوكلــت للجماعــات المحلیــة ویتضــح هــذا جلیــاً  المحلیــة،
الاجتماعیـة، مـن و فـي الحیـاة الاقتصـادیة  هامـاً  دوراً تـؤدي ئة لامركزیة هیك هامست التي ،عبر الإصلاحات المستمرة

   .التكفل بانشغالاتهم و السهر على تلبیة الحاجات العامة للأفراد و خلال تنفیذ برامج التنمیة المحلیة 
المــوارد  عــدت، بحیــث لتغطیــة نفقاتهــاإیــرادات مالیــة ضــخمة یقتضــي ذلــك حصــول الجماعــات المحلیــة علــى و       

، فبـــالرغم مـــن مجهـــودات الســـلطات الحكومیـــة فـــي مجـــال إصـــلاح مصـــادر التمویـــل المحلـــيأهـــم  المحلیـــة الجبائیــة
وهـذا راجـع لعـدة اعتبـارات منهـا نقـائص  ،، إلا أن هذا الجهاز لم یرق لمستوى النظام الجبائي الفعالالنظام الجبائي

مــا جعــل الســلطات الحكومیــة  ،ثــر ســلبا علــى حصــیلة الجبایــة المحلیــةالأمــر الــذي أ ،مــوارد المالیــة والبشــریة فــي ال
دعــم المســار التنمــوي علــى بهــدف وتفعیــل الجبایــة المحلیــة تعمــل علــى تعبئــة المــوارد العائــدة للجماعــات المحلیــة 

  .مستوى إقلیمها
Abstract 
     I tried Algeria and several years ago to establish the principle of decentralization, which is 
considered the most important means to achieve local development, This is demonstrated through 
extensive powers entrusted to the local communities (state and municipal) through ongoing reforms, 
which touched a body decentralized play an important role in the economic life and social, through 
the implementation of local development programs and ensure to meet the general needs of 
individuals and vouch Buncgalathm and Ensure their concerns. 
      And requires for local groups on revenue huge financial to cover their expenses, so that 
resources are fiscal local main sources of domestic financing, despite the efforts of government 
authorities in the reform of the tax system, but that this device did not live up to the level of the tax 
system effective, and this is due to several reasons including deficiencies in financial and human 
resources, which has a negative impact on the outcome of the local taxes, making government 
authorities working to mobilize the resources of the community and to activate local taxes to 
support the development process at the level of its territory. 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 جامعة أدرار 1
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  :دمةـقم
 ووعلیها في سـبیل ذلـك القیـام بالنفقـات اللازمـة ، وهـ ،تطورت وظائف الدولة بتدخلها في مختلف المجالات       

مـــن الدولــــة الحصــــول علـــى الإیــــرادات اللازمـــة لتغطیــــة النفقــــات ، وقـــد أدى هــــذا التطـــور إلــــى تطــــور مـــا یتطلــــب 
والتــي تعـــددت  ،الإیــرادات العامــة مــن حیـــث الحجــم وتعــدد أنواعهــا، ولعـــل مــن أهــم هــذه الإیـــرادات نجــد الضــرائب

 والاقتصـادي عـن طریـق الرفـع أوظائفها باعتبارها وسیلة لتغطیة النفقات العمومیة، وكذا وسیلة من وسائل التوجـه 
تــدعیم نشــاط آخــر، كمـا أن لهــا دوراً اجتماعیــاً یتمثــل فــي إعــادة  والخفـض فــي معــدلات الضــریبة للحــد مـن نشــاط أ

  .ة ممكنةهیوعلیه أصبحت الضریبة تُوجه لتحقیق أغراض الدولة مما یضمن أكبر رفا ،توزیع الدخل والثروة
دولــة، أصــبحت اللامركزیــة الإداریــة مطلبــاً لا یمكــن الاســتغناء عنــه، إذ وتطــور مهــام ومســؤولیات ال ووبنمــ       

ذلــك مــن و مــارس دوراً لا یقــل أهمیــة عــن ذلــك الــذي تُكلــف بــه الســلطات المركزیــة، أضــحت الجماعــات المحلیــة تُ 
، فكـان مـن التكفـل بانشـغالاتهم و  ، رادـالسـهر علـى تلبیـة الحاجـات العامـة للأفـو خـلال تنفیـذ بـرامج التنمیـة المحلیـة 

ئات أن تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي، هـذا الأخیـر الـذي یعنـي تـأمین كـل بلدیـة هیالضروري لهذه ال
ودعـم المسـار  ،ولایة للموارد المالیة الكافیـة التـي تُمكنهـا مـن أداء الـدور المنـوط بهـا فـي تغطیـة نفقاتهـا المختلفـة وأ

الاعتمــاد علــى جملــة مــن المصــادر أهمهــا الجبایــة المحلیــة، والتــي تمثــل كــل التنمـوي علــى مســتوى إقلیمهــا، وذلــك ب
جزئیــة  وســواء بصــفة كلیــة أ ،الضــرائب والرســوم الموجهــة للبلدیــة، الولایــة والصــندوق المشــترك للجماعــات المحلیــة

، حیــث  أیـن یكــون للدولـة نصــیب منهـا، كمــا تشـكل الجبایــة المحلیـة المصــدر الأساسـي لتمویــل الجماعـات المحلیــة
  .  من موارد میزانیتها1  % 90 تمثل أكثر من

 ،هكــذا فــإن الجبایــة المحلیــة تشــكل أهمیــة بالغــة باعتبارهــا تمــول أكبــر قــدر مــن میزانیــة الجماعــات المحلیــةو      
وتساهم بذلك فـي دعـم المسـار التنمـوي بهـا، لكننـا نجـد فـي الواقـع عـدة مشـاكل وعراقیـل حالـت دون تمكـین الجبایـة 

الأمـــر الـــذي یـــدفعنا إلـــى التســـاؤل حـــول الأســـباب الكامنـــة وراء هـــذه  وة مـــن تحقیـــق الـــدور المنـــوط بهـــا، وهـــالمحلیـــ
المشاكل والبحث عن الحلول التـي مـن شـأنها تصـحیح الاخـتلالات الراهنـة وذلـك مـن خـلال الإجابـة علـى التسـاؤل 

  سبل تفعیل الجبایة المحلیة للجماعات المحلیة؟ هيما  :التالي 
  : لإجابة على هذا التساؤل التعرض بشيء من الدراسة والتحلیل للنقاط الأساسیة التالیة وتقتضي ا

  .للجبایة المحلیة الاقتصاديو الدور المالي : أولا
  .كل الجبایة المحلیة في الجزائرهی: ثانیا
  .بل تفعیل الجبایة المحلیة في الجزائرسُ : ثالثاً 

  
  
  
  

                                                
الجزائریة في الألفیة الثالثة ، المنعقد بن لوصیف زین الدین ، دور الجبایة المحلیة في تنمیة البلدیات بالجزائر ، الملتقى الوطني حول السیاسة الجبائیة  -  1

  .  12علوم التسییر ، جامعة البلیدة ، صو  الاقتصادیة، كلیة العلوم  2003ماي  12 -11یومي 
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  بایة المحلیةالاقتصادي للجوالدور المالي : ولاأ   
  :الدور المالي للجبایة المحلیة. 1 

  :الجبایة المحلیة والتمویل المحلي 1.1
هـام فـي تسـییر المیزانیـة المحلیـة التـي تشـكل الجبایـة  إن للجماعات المحلیة وخاصة المنتخبـین المحلـین دور      

مـن أهمیــة  أمـراً لا مفـر منـه انطلاقـاً  التـي أصـبحتالمالیــة المحلیـة النسـبة الأكبـر فیهـا، وذلـك فـي ظـل الاسـتقلالیة 
  .مساهمة الجبایة المحلیة في التمویل المحلي

  :استقلالیة الجماعات المحلیةلا و نح -أ
قتضــي تــوفیر المــوارد المالیـة الكافیــة والوســائل التــي تمكــن هــذه الجماعــات تاسـتقلالیة الجماعــات المحلیــة،  إن     

عــدون العقــل مــن الاضــطلاع بمهامهــا فــي إطــار هــذه الاســت ُ قلالیة مــع الاهتمــام بمســألة المنتخبــین المحلیــین الــذین ی
ـــدیات التـــي تعتبـــر الجماعـــة  ،المســـؤول الأول عـــن مصـــیر هـــذه الجماعـــاتو المســـیر  خاصـــة إذا تعلـــق الأمـــر بالبل

  . الأمر الذي یتوقف علیه مصیر التنمیة المحلیة ورصد الموارد المالیة الكافیة لتحقیقها والقاعدیة ، وه
ز الـدور  ووه      ما یستوجب الاهتمام اللازم والكامل بها كعنصر یتوقف علیه مصیر التنمیـة المحلیـة ، وهنـا یبـرُ

قبـــل الخــوض فـــي ذلـــك ، ینبغـــي التــذكیر بالمیزانیـــة المحلیـــة التـــي و الــذي یجـــب أن یقـــوم بــه المنتخبـــون المحلیـــون، 
جــدول تقــدیرات الإیــرادات والنفقــات " :1أنهــا ة علــىالمتعلــق بالبلدیــ 11/10مــن القــانون  176للمــادة  عــرف طبقــاً تُ 

ز والاسـتثمار ؛ وحســب هیـعقـد تـرخیص یسـمح بسـیر المصـالح البلدیـة وتنفیـذ برنامجهـا للتج هـيالسـنویة للبلدیـة ، و 
قسـم التسـییر وقسـم : المتعلق بالبلدیة فإن میزانیة البلدیة تحتوي على قسمین همـا  11/10من القانون  179المادة 

  .2الاستثمار ، وینقسم كل قسم إلى إیرادات ونفقات متوازنة وجوباو ز هیالتج
مبـدأ السـنویة ، مبـدأ  الوحـدة ، مبـدأ الشـمولیة : كما أن المیزانیة المحلیـة تخضـع لقواعـد ومبـادئ لعـل أهمهـا       

  .، مبدأ التوازن المیزاني
ــــة        للجماعــــات المحلیــــة ، ینبغــــي تفعیــــل دور ولــــذلك ومــــن أجــــل الاســــتعمال الأفضــــل والرشــــید للمــــوارد المالی

المنتخبین المحلیین سواء من حیث إعطائهم صـلاحیات أكبـر فـي الـتحكم وجمـع وتسـییر مـوارد الجماعـات المحلیـة 
، وتـــرك المجـــال لهـــم لتكییـــف ذلـــك وفقـــا لخصوصـــیات الجماعـــة التـــي یشـــرفون علیهـــا ، مـــع الاهتمـــام برفـــع نســـبة 

  .والذي یعتبر من أهم الأسباب الكامنة وراء كبح عجلة التنمیة المحلیة ،بیراً التأطیر المحلي الذي یشهد نقصا ك
فـإن العـدد الإجمـالي لمـوظفي البلـدیات  2009وحسب إحصائیات المدیریة العامـة للوظیفـة العمومیـة لسـنة 

موزعـة بالشـكل  1.660.116مـن مجمـوع مسـتخدمي الوظیفـة العمومیـة  % 12.11التي تشـكل  201.113یقدر بـ 
  :التالي

  
  
  

  
                                                

  .2011سنة  ویونی 22 لـ الموافق 1432رجب عام  20مؤرخ في ، ال10-11من قانون البلدیة رقم  176المادة  -  1
  .2011سنة  ویونی 22 لـ الموافق 1432رجب عام  20مؤرخ في ، ال10-11قم من قانون البلدیة ر  179المادة  -  2
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  توزیع مستخدمین الوظیفة العمومیة: 01جدول رقم 
  1999سنة 

ـــــع مســـــتخدمي الإ العامـــــة حســـــب قطاعـــــات  دارةتوزی
 الأنشطة

 النسبة العدد
 أعوان التنفیذ أعوان التحكم الإطارات

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 %58.74 103,879 %30.11 53,244 %11.16 19,728 %12.33 176,851 الإدارات المركزیة

 %34.89 268,523 %44.30 340,897 %20.81 160,133 %53.64 769,553 المصالح غیر الممركزة

 %86.74 155,722 %7.15 12,835 %6.11 10,963 %12.51 179,520 البلدیات إدارة

 %47.32 146,108 %30.15 93,105 %22.53 69,569 %21.52 308,782 المؤسسات العمومیة ذات الطابع الإداري

 %46.99 674,232 %34.86 500,081 %18.15 260,393 %100.00 1,434,706 المجموع

 2009 سنة                                                                   

 %57,25 752 140 %29,07 474 71 %13,68 640 33 %14,81 866 245 الإدارات المركزیة

 %31,10 608 254 %45,23 274 370 %23,66 713 193 %49,31 595 818 غیر الممركزة المصالح

 %85,46 873 171 %6,84 747 13 %7,70 493 15 %12,11 113 201 البلدیات إدارة

 %48,08 045 156 %32,67 025 106 %19,25 457 62 %19,55 527 324 المؤسسات العمومیة ذات الطابع الإداري

ـــابع العلمـــي، الثقـــافي المؤسســـات الع مومیـــة ذات الط
المهنيو 

70 015 4,22% 38 836 55,47% 8 788 12,55% 22 391 31,98% 

 %44,92 669 745 %34,35 308 570 %20,73 139 344 %100,00 116 660 1 المجموع

  .بتصرف www.dgfp.gov.dz في ةالعمومی ةالمدیریة العامة للوظیف :المصدر      

مقابــل تضــخم فــي عــدد  % 07.70فمـن خــلال النظــرة الأولیــة للجــدول یتضــح ضــعف التـأطیر الــذي یمثــل 
                .% 06.84النسبة المتواضعة لأعوان التحكم بنسبة و  %85.46الذي یمثل و  ،أعوان التنفیذ

 %06.11: ت، حیـث كانـت النسـب علـى التـواليسـنوا 10كما أن هذه النسب بقیـت شـبه مسـتقرة بعـد مـرور        
ســنوات بقیــت نســب تركیبــة  10، علــى مــدى % 86.74أعــوان التنفیــذ بنســبة و  %07.15إطــارات، أعــوان الــتحكم 

علـــى حالهـــا بـــالرغم مـــن الانتقـــادات الحـــادة التـــي كانـــت تتعـــرض لهـــا البلـــدیات فیمـــا یخـــص  المـــوارد البشـــریة تقریبـــاً 
  .اتأسالیب التسییر وتوفیر الخدم

بلدیـــة  1541فعلـــى مســـتوى  ،إن ضـــعف التـــأطیر هـــذا لا یمكنـــه أن یســـتجیب للطموحـــات التنمویـــة المنشـــودة     
 800إطـارات فـي البلدیـة الواحـدة، وهنالـك  10طار من حاملي الشهادات الجامعیة أي ما یعـادل إ 15.493هنالك 

  .1ب عزلتهالسب وبلدیة لا تتوفر على إطار جامعي لسبب نقص الموارد المالیة أ
 7الأسـوأ مـن حیـث التـأطیر وكـذا أعـوان الـتحكم  هـيالبلـدیات  إدارةومقارنة مع الإدارات الأخـرى یلاحـظ أن       

وأعـــوان ، % 45    ، أعـــوان الـــتحكم% 23، فـــي حـــین أن المصـــالح غیـــر الممركـــزة یشـــكل فیهـــا الإطـــار نســـبة %
  .أعوان التحكمو ، في نسب الإطارات 1999بسنة التطور المحقق مقارنة و ، % 31 مالتنفیذ لا تتعدى نسبته

نســبة التــأطیر المتدنیــة هــذه تســتوجب منــا وقفــة فكــل البعــد عــن مقــاییس النجاعــة،  یبقــى التــأطیر إذا، بعیــداً       
وبالتـالي مـاذا یمثـل لجملـة سـكان الإقلـیم الـوطني  ،للدراسة والتأمل في نسبة هذا العـدد إلـى إجمـالي سـكان البلـدیات

قــوم بتســییر شــؤون مــا یقــارب ینــا اســتنتاج أن كــل إطــار مكنفبحســاب بســیط ی،  2نســمة 34.080.030بـــ  المقــدرو 
  .مواطن 2.200

                                                
1 - Ahmed RAHMANI , « Cours de gestion des ressources humaines », pour les étudiants de P.G.S. en management 
public locale, E.N.A. Alger 1998 , P 45. 
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الأهمیــة الأساســیة فــي إصــلاح مثــل هــذه المؤسســات ذات  وفالاهتمــام بالعنصــر البشــري أضــحى العنصــر ذ     
تكفــي مجـــرد النیــة الصـــادقة للأعـــوان،  لا:" الصــلة اللصـــیقة بــالمواطن واحتیاجاتـــه، حیــث یـــرى ریمـــون میزلیــك أنـــه

  .1" تحتاج الجماعات المحلیة إلى حسن الأداء أكثر فأكثر، والحاجة إلى كفاءة الموظف أصبحت ملحة جدا
محل الجبایة المحلیـة فـي كـل مـا سـبق وفـي إطـار الاسـتقلالیة المحلیـة، یمكـن القـول أن الجبایـة وعند تحلیلنا ل     

 ،هم مورد بالنسبة لتمویل میزانیة الجماعات المحلیـة تسـتوجب الاهتمـام الـلازم والكامـل بهـاالمحلیة باعتبارها تمثل أ
بشــكل یعطــي المنتخبــین المحلیــین القــدرة علــى زیــادة مواردهــا بمــا یتوافــق ومتطلبــات وخصوصــیات الجماعــة التــي 

لأمــر الــذي سیســمح حتمـــا ا ویشــرفون علیهــا، ویضــمن الاســتعمال والاســـتغلال العقلانــي والرشــید لهــذه المــوارد وهـــ
وبــذلك یبقــى أمــام المنتخبــین ، فــي جمیــع المجــالات وة والنمــهیــتنمیــة محلیــة دائمــة تحقــق الرفا وبتعبیــد الطریــق نحــ

والبحـــث عـــن أنجـــع الســـبل لزیـــادة المـــوارد المالیـــة للجماعـــات المحلیـــة  ،المحلیـــین حســـن التصـــرف فـــي المـــال العـــام
وبالتــالي المســاهمة فــي إنعــاش  ،اكــل القاعدیــة التــي تشــجع الاســتثمارهیال كالقیــام مــثلا بمــنح عقــود الامتیــاز وبنــاء

  .المیزانیة المحلیة وخلق دینامیكیة وحركیة في المسار التنموي
  وزن الجبایة المحلیة في المیزانیة المحلیة -ب

مـر الـذي یـدفعنا إلـى الأ وإن التمعن في تركیبة المیزانیة المحلیة یسـمح لنـا بملاحظـة التنـوع فـي مواردهـا ، وهـ     
عنـــد یقـــي لوزنهـــا فـــي المیزانیـــة المحلیـــة، فالتســاؤل عـــن مـــدى مســـاهمة الجبایـــة المحلیـــة  فـــي تمویلهــا والمعیـــار الحق

علـى اعتبـار حجمهـا ونسـبتها الهامـة یقـاس  الأخیـرةدراسة وزن الجبایة المحلیـة فـي المیزانیـة المحلیـة، نجـد أن هـذه 
خلــق وجلــب أكبــر عــدد مــن الاســتثمارات بشــكل یحــرك بصــفة فعلیــة عجلــة وزنهــا الحقیقــي فــي مــدى قــدرتها علــى 

التنمیة على مستوى الجماعات المحلیـة ، ویكـون ذلـك عـن طریـق اسـتعمال هـذه المـوارد مـن أجـل جلـب أكبـر عـدد 
اكـــل التـــي تســـاعد المؤسســـات مـــن الاســـتثمار علـــى هیمـــن المســـتثمرین عـــن طریـــق تـــوفیر المنـــاخ الملائـــم وبنـــاء ال

وكــذا دعــم ، مــا یعنــي زیــادة المــوارد الجبائیــة التــي ستســاهم فــي إنعــاش المیزانیــة المحلیــة مــن جهــة  ووهــ ،مســتواها
المسار التنموي للوصول إلى تنمیة حقیقیة شاملة من جهة أخرى ، وبهـذا التوصـل إلـى خلـق دینامیكیـة فـي العجلـة 

، القــروض التــي لا تزیــد الطــ والتنمویــة وعــدم الاعتمــاد علــى المســاعدات أ بمعنــى آخــر الوصــول إلــى مــا ین إلا بــلاّ
ـــذاتي والمســـاهمة فـــي دعـــم الاقتصـــاد الـــوطني باعتبـــار أن التنمیـــة المحلیـــة  أســـاس التنمیـــة  هـــيیعـــرف بالتمویـــل ال

  .  الوطنیة
  :الدور الاقتصادي للجبایة المحلیة. 2

تســاهم وبــدور فاعــل كـــأداة  إن المــوارد الجبائیــة لا یقتصــر دورهــا فــي تمویــل النفقــات العمومیــة فحســب ، بــل     
ــــى الاســــتقرار الاقتصــــادي ــــى مختلــــف المؤشــــرات  ، وذلــــكموضــــوعة تحــــت ســــلطة الدولــــة للحفــــاظ عل بالتــــأثیر عل

مختلـف المبـادئ و    مـدى تكیـف الجبایـة المحلیـة مـع المحـیط الاقتصـادي ، مـع الأخـذ بعـین الاعتبـار الاقتصادیة 
لیتم في ظلهـا نجـاح النظـام الجبـائي  ،الشروط الواجب توافرها وكذا ،الاقتصادیة التي یجب أن تخضع لها الضریبة

   .في دعم المسار التنموي بصفة عامة 
  

                                                
1 - Muzellzec Raymond: "Finances locales", 3éme édition, Dalloz, 1998, P 172. 
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  تكیف الجبایة مع المحیط الاقتصادي 1. 2
   المبادئ الاقتصادیة للجبایة 1.1. 2

مبــادئ رئیســیة توضــح المنطــق الاقتصــادي للجبایــة ووجهــة نظــره بخصوصــها فــي ظــل تســییر ) 6(هنــاك ســتة    
  :1اقتصادي رشید ، وتتمثل هذه المبادئ أساسا فیما یلي

 .مبدأ الحیاد  -.               مبدأ العدالة  -

 . مبدأ البساطة   -.              مبدأ الفعالیة  -

 .راعاة النجاعة الاقتصادیة م  -.             مبدأ المنافسة  -
 

  مبدأ العدالة :  

عتبر أن الجبایة یجـب أن تراعـي قـدرة الخاضـع لهـا علـى دفعهـا ی الأولرأي فالفي هذا الإطار نجد هناك رأیین     
وذلــك علــى أســاس الخــدمات التــي  ،ملزمــة علــى كــل مــواطن الــرأي الثــاني عتبرهــای، فــي حــین ) القــدرة التســاهمیة(

  .التي تكون تبعا لقدرته الاستهلاكیة الأخیرةیتحصل علیها ، هذه 
 مبدأ الحیاد :  

ي عـدم تسـبب الجبایــة فـي اخـتلال القـدرة التنافسـیة والتــأثیر علـى نظامهـا بمعنـى أن عـدم التقیــد هـذا المبـدأ یعنـ     
 ،بهــذا المبــدأ مــن شــأنه أن یــؤدي إلــى إعاقــة الاقتصــاد الــوطني وتفضــیل المنتجــات الأجنبیــة علــى حســاب المحلیــة

ومنــه فقــدان القــدرة التنافســـیة  ،إضــافة إلــى ذلــك فــالإخلال بمبــدأ الحیــاد یــؤثر ســـلبا علــى ثقــة المتعــاملین المحلیــین
للمنتجــات المحلیــة لصــالح المنتجــات الأجنبیــة التــي تجــد الطریــق معبــدة لتــرویج منتجاتهــا مــا یعنــي بصــورة أوضــح 

  . تبعیة الاقتصاد الوطني للخارج 
  مبدأ الفعالیة: 
       الــة مـــن یعنــي هــذا المبـــدأ أن الضــریبة یجــب أن تكـــون مــدارة مــن طـــرف الدولــة ومحترمــة بصـــفة فع

طــرف مختلــف المتعــاملین والخاضــعین لهــا، كمــا یثیــر هــذا المبــدأ عنصــر المراقبــة الضــریبیة الــذي یعكــس 
للإشــارة فــإن هــذا المبــدأ یقتــرن و الضــریبیة، وبــذلك مــنح الثقــة للمتعــاملین الاقتصــادیین،  دارةمــدى فعالیــة الإ

المراقبــة، ومنــه تحقیــق الفعالیــة فـــي بصــفة كبیــرة مــع مبــدأ البســاطة الضــریبیة الــذي یســمح بالقیــام بعملیــة 
  . تحصیل الضریبة 

  مبدأ البساطة:  

بصفة مختصرة، مبدأ البساطة الجبائیة یعني إلى جانب الإعلام الجید والكامـل والكـافي للخاضـعین للضـریبة       
ــــین المتعــــاملین والإ ــــالضــــریبیة ، الت دارةبشــــكل لا یتــــرك أي ثغــــرات یمكــــن أن تــــؤدي لســــوء التفــــاهم ب ــــد طبی ق الجی

تكــون هــذه التشــریعات ســهلة الفهــم حتــى بالنســبة لغیــر المختصــین فــي المجــال  یقتضــي أن اللتشـریعات الجبائیــة، مــ

                                                
  .23-22، ص 2004، 37، الدفعة دارة، تقریر التربص، المدرسة الوطنیة للإالجبایة المحلیة كأداة لتمویل التنمیة المحلیةطلحي لطفي،  -  1
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مــا ســیمكن الخاضــع للضــریبة مــن معرفــة كامــل حقوقــه وواجباتــه ، بــل حتــى حســاب مــا علیــه مــن  والضــریبي ، وهــ
  .  ت الاقتصادیة التي یراها مناسبة من اتخاذ القرارا الأمر الذي سیمكنه حتماً  وضرائب بنفسه ، وه

إن وجــود نصــوص جبائیــة واضــحة ، غیــر معقــدة ، وســهلة الفهــم مــن طــرف الجمیــع مــن شــأنه عــدم تــرك        
، كمـا أنـه دارةالثغرات التي یمكن استغلالها للتهرب من دفع الضریبة وكذلك تقویة ثقة المتعـاملین الاقتصـادیین بـالإ

  .یر على سلوك مختلف المتعاملینمن التأث الأخیرةیمكن هذه 
 مبدأ المنافسة:  

یعنــي هــذا المبــدأ أن تكــون نســب الضــرائب المفروضــة قابلــة للمقارنــة مــع الضــرائب المفروضــة فــي الــدول          
الأخـرى، بشـكل یحـدد قـدرتها التنافسـیة، حیـث أنـه إذا كانــت الضـرائب مرتفعـة مقارنـة ببـاقي الضـرائب الدولیـة، فــإن 

أن تأخــذ بعــین الاعتبــار الجبایــة  دارةوعلــى هــذا الأســاس فعلــى الإقــدرة التنافســیة للمؤسســات الوطنیــة، ذلــك یعیــق ال
  .رفع من قدرتها التنافسیةعها، وتخفیض عبئها الضریبي بشكل یالمطبقة في الدول التي لها علاقات اقتصادیة م

  : النظام الجبائي كمحرك للتنمیة  2. 2
بائي وسیلة جد فعالة لتنشیط التنمیة الاقتصـادیة ، وهـذا إذا مـا اسـتجاب لـبعض الشـروط یعتبر النظام الج           

  : والمقاییس والتي من بینها نذكر ما یلي 
 البساطة والاستقرار:  

إن الــتكلم عــن نظــام جبــائي جیــد یقتضــي منــه أن تكــون قواعــده بســیطة، غیــر معقــدة وســهلة للفهــم بالنســبة         
الخاضـعین للضـریبة مـن المعرفـة الكاملـة لمجمـل حقوقـه وواجباتـه و ة التي ستسمح للمتعاملین للجمیع ، هذه البساط

ما سیقود هـذا النظـام إلـى نـوع مـن الاسـتقرار باعتبـار أن فهـم المتعـاملین لحقـوقهم وواجبـاتهم یـؤدي  والضریبیة، وه
عـدم التطبیـق السـلیم لقواعـد هـذا  ما سیسمح بتجنب التعدیلات التي تراها ضـروریة فـي حالـة ،إلى تطبیق كامل لها

  .النظام 
من جهة أخرى ، فإن المتعاملین الاقتصادیین یفضلون استقرار النظام الجبائي، ویتخوفـون مـن التعـدیلات           

الكثیـــرة التـــي یخضـــع لهـــا هـــذا النظـــام، مـــا یســـتوجب العمـــل علـــى صـــیاغة قـــوانین تتمتـــع بالبســـاطة والوضـــوح وســـد 
، وكــذا تفــادي التعــدیلات المتكــررة التــي لا تخــدم ئيأن تــؤدي إلــى زعزعــة اســتقرار النظـام الجبــاالثغـرات التــي یمكــن 

  .الاقتصاد الوطني بشكل عام و المتعاملین الاقتصادیین 
 لقدرة على المنافسة الدولیة ا :  

علــى الأخــذ  إن إخضــاع الاقتصــاد الــوطني للمنافســة أمــام بــاقي الاقتصــادیات العالمیــة یجبــر المشــرع الجبــائي     
والتــي تتعامــل معهــا؛  ،تلــك المجــاورة لهــاخصوصــاً بعــین الاعتبــار الأنظمــة الجبائیــة المطبقــة فــي بــاقي دول العــالم 

خاصـــة وأن ثقـــل الجبایـــة الوطنیـــة مقارنـــة ببـــاقي الـــدول مـــن شـــأنه أن یضـــعف قـــدرتها التنافســـیة ویســـمح لمنافســـیها 
ال یجــب علــى الجبایــة أن تتمتــع بــإغراء أكبــر مقارنــة بالــدول فــي هــذا الإطــار ولتجنــب هــذا الإشــك ،1بالتغلــب علیهــا

 .معها بصفة خاصة التي تتعاملالمجاورة و 
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  كل الجبایة المحلیة في الجزائرهی: ثانیاً 

  :الضرائب المحصلة حصریاً لفائدة الجماعات المحلیة .1

الرغم مـن مسـاهمته الضـئیلة، إلا أنـه وذلـك بـ ،یعتبر من أهم الموارد المالیة الضریبیة للبلدیـة :الرسم العقاري  1.1
 .1على التحكم في الحظیرة العقاریة وتطویرها یكشف عن عجز التنظیم الإداري عموماً 

، وتــم تعدیلــه بموجــب المــادة  1967جــوان  02المــؤرخ فــي  83-67أســس الرســم العقــاري بموجــب الأمــر رقــم     
تعــود حصــیلة و  ،1992لقــانون المالیــة لســنة  ، المتضــمن 1991دیســمبر  18المــؤرخ فــي  25-91مــن قــانون  43

غیـر المبنیـة الموجـودة فـوق التـراب و  ،    یفـرض الرسـم العقـاري علـى الملكیـات المبنیـةو هذا الرسم لفائدة البلـدیات، 
الرســـم العقــــاري علــــى : ینقســـم هــــذا الرســـم إلــــى قســـمین همــــا و الـــوطني، باســــتثناء التـــي أعفاهــــا المشـــرع الجبــــائي، 

  .الرسم العقاري على الملكیات غیر المبنیة و ة الملكیات المبنی
یحســب بتطبیــق معــدل علــى القیمــة الإیجاریــة الجبائیــة المحــددة  :الرســم العقــاري علــى الملكیــات المبنیــة  - أ

  . قانونا حسب طبیعة المناطق الموجودة فیها 

  :2بة كما یليیحسب الرسم العقاري على الملكیات المبنیة بتطبیق معدلین على الأساس الخاضع للضری 
  .ارهیبالانغیر مهددة البالنسبة للملكیات المبنیة  % 3 -
ــــة أ وغیــــر المشــــغولة ســــواء بصــــفة شخصــــیة أو بالنســــبة للملكیــــات المبنیــــة المخصصــــة للســــكن  % 10 -  وعائلی

  .مستأجرة
  :للملكیات المبنیة فتخضع للمعدلات التالیة بالنسبة للأراضي التي تشكل ملحقاً و 
   .م 500تساوي  ومساحتها أعندما تقل  % 5 -
  .م 1000تساوي  وتقل أو  ،م 500عندما تفوق مساحتها  % 7 -
  .م 1000عندما تفوق مساحتها  % 10 -
  :3یحسب بتطبیق المعدلات التالیة:   الرسم العقاري على الملكیات غیر المبنیة -ب
  .للأراضي الموجودة في مناطق غیر عمرانیة %  5 -

  : لموجودة في مناطق عمرانیة فتطبق المعدلات التالیة حسب المساحةأما بالنسبة للأراضي ا
  .م 500تساوي  وإذا كانت مساحتها أقل أ % 5 -
  .م 1000تساوي  وتقل أو م  500إذا كانت مساحتها تفوق  % 7 -
  .م 1000إذا كانت مساحتها تفوق  % 10 -
  .بالنسبة للأراضي الفلاحیة % 3 -

                                                
 :، متاح على الموقع الالكتروني تمویل الجماعات المحلیة في ظل التحولات الاقتصادیة الجاریة في الجزائربقلول الهادي، و سوامس رضوان  -  1

http://www.educ40.net/showthread.  ،) 2013 فیفري 25: أطلع علیه بتاریخ.(  
  .نون الضرائب غیر المباشرةمن قا 261لمادة ا -  2
  .من قانون الضرائب غیر المباشرة 261لمادة ا -  3
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رسـم  البلدیات التي تشـتغل فیهـا مصـلحة رفـع القمامـات المنزلیـة صالحیؤسس ل: زلیةرفع القمامات المنرسم  2. 1
  . 1وذلك على الملكیة المبنیة سنوي لرفع هذه القمامات

بقــرار مــن المجلــس الشــعبي  مــن قــانون الضــرائب المباشــرة،  ،2مكــرر 263طبقــا لــنص المــادة  رســمالیحــدد مبلــغ 
ویحــدد مبلــغ هــذا الرســم  ،ي البلــدي، وبعــد اطــلاع رأي الســلطة الوصــیةعلــى مداولــة المجلــس الشــعب البلــدي، بنــاءً 

  :كالآتي

  ،دج على كل محل ذي استعمال سكني 1000و ،دج 500ما بین  -

  ،شبهه ما وحرفي أ وتجاري أ ودج على كل محل ذي استعمال مهني أ 10000و، دج 1000ما بین  -

شـــبهه،  مــا وحرفـــي أ وتجــاري أ وصـــناعي، أ دج علـــى كــل محـــل ذي اســتعمال 20000و ،دج 5000مــا بــین  -
  .ینتج كمیة من النفایات تفوق الأصناف المذكورة أعلاه

مـن مبلـغ الرسـم المطبـق علـى رفـع القمامـات  %15یتم تعویض البلدیات التـي تمـارس عملیـة الفـرز فـي حـدود     
وم المماثلـة بالنسـبة لكـل منـزل الرسـو مكرر مـن قـانون الضـرائب المباشـرة  263المنزلیة المنصوص علیه في المادة 

  .2القابلة للاسترجاع للمنشأة المعالجة ویقوم بتسلیم قمامات التسمید أ

ضــریبة غیـــر مباشـــرة یســتحق لصـــالح الجماعــات المحلیـــة التـــي یقــع علـــى إقلیمهـــا  وهـــ: الرســم علـــى الـــذبح 3. 1
   .3المذابح

 5تحـدد تعریفـة الرسـم بــ  ،استیراد اللحـم مـن الخـارج عند وأ ،یدفع هذا الرسم من قبل مالك الحیوان عند الذبح     
كلـغ لصـندوق حمایـة الصـحة الحیوانیـة، للإشـارة فإنـه /دج 1.5كلغ مـن اللحـم الصـافي القابـل للاسـتهلاك، منـه /دج

  .كلغ لفائدة البلدیة/دج 3.5كانت تعریفة هذا الرسم  1997قبل 

الضـــرائب المختلفـــة لمحـــل  ةلقباضـــاعة مـــن الـــذبح ســـ 24یجـــب علـــى المكلفـــین بالرســـم تقـــدیم تصـــریح خـــلال      
دخالهـا التــراب الـوطني یـتم تحصـیل رسـم الـذبح مــن و ، ویسـددون الرســم الواجـب إقـامتهم فـي حالـة اسـتیراد اللحـوم وإ
  .4الجمارك إدارةطرف 

                                                
الاجتماعي، تقریر حول التطور الذي یجب إضفاؤه على تسییر المالیة المحلیة في منظور اقتصاد السوق، الدورة الثامنة و المجلس الوطني الاقتصادي  -  1

  .24، ص 2001عشرة، جویلیة 
  .2003المالیة لسنة  من قانون 25المادة  -  2
، ص ،جامعة محمد خیضر بسكرة2005ر مرغاد، الإیرادات العامة للجماعات المحلیة في الجزائر، مجلة العلوم الإنسانیة، العدد السابع، فیفري ضلخ -  3

06.  
كلیة العلوم الاقتصادیة،  ، الجزائر،الاقتصادیة دكتوراه دولة في العلوم ،، أطروحة دكتوراهتحدیات الإصلاح الاقتصاديو الضریبي  النظامبوزیدة حمید،  -  4

  .205، ص 2006
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المهنـي المتواجــدة  ویفـرض هــذا الرسـم علـى جمیــع المحـلات ذات الاسـتعمال الســكني أ :الرسـم علــى السـكن 1-4
  :1تحدد نسبته بـو  ،على تراب البلدیات مقر الدائرة

دج علـــى فـــاتورة  75یحصـــل بتحمیلـــه ثلاثیـــا بمبلـــغ و للمحـــلات ذات الاســـتعمال الســـكني،  دج ســـنویاً  300مبلـــغ  -
  .الغازو الكهرباء 

دج علـى فــاتورة  300سـنویا للمحــلات ذات الاسـتعمال المهنــي، ویحصـل بتحمیلــه ثلاثیـا بمبلــغ  دج 1200مبلـغ  -
  .یحصل لفائدة البلدیات المعنیة بالرسمو الغاز؛ و الكهرباء 

  :الصندوق المشترك للجماعات المحلیةو الولایات و الضرائب المحصلة لفائدة البلدیات  .2
قـد و م ،   1996فـي أول جـانفي  (TAP)لقد أنشئ الرسـم علـى النشـاط المهنـي: الرسم على النشاط المهني 1. 2

الرسـم علـى و  (TAIC)التجـاري و الرسـم علـى النشـاط الصـناعي  یضـمق الـذي كـان عوض هـذا الرسـم النظـام السـاب
  . (TANC)النشاط غیر التجاري 

 والمعنـویین الـذین یمارسـون نشـاط صـناعي أو یفرض الرسـم علـى النشـاط المهنـي علـى الأشـخاص الطبیعیـین      
الأشــخاص بغــض النظــر عــن  یحســب علــى أســاس رقــم الأعمــال الــذي حققــه هــؤلاء وهــو ، 2غیــر تجــاري وتجــاري أ

  .لا النتیجة التي تحققهو نه لا یراعي حالة المؤسسة أحیث ، نتیجتهم المحققة 

م علـى المبلـغ  الإجمـالي للمـداخیل المهنیـة الإجمالیـة، .ض.من ق 219یؤسس الرسم على حسب نص المادة     
تـوزع حصـیلته و ، %02ابـت یقـدر بــ معـدل ث ومعـدل الرسـم هـو رقم الأعمال خارج الرسم علـى القیمـة المضـافة،  وأ

  :مبین في الجدول أدناه وكم ه
  .توزیع حصیلة الرسم على النشاط المهني: 02الجدول رقم 

الحصة العائدة للصندوق المشترك   الحصة العائدة للبلدیة  الحصة العائدة للولایة  الرسم على النشاط المهني
  للجماعات المحلیة

  
  المجموع

  %02  %0.11  %1.30 %0.59  المعدل العام

  م.ض.من ق 222المادة  :المصدر

عنـدما یتعلـق الأمـر بـرقم الأعمـال النـاتج عـن نشـاط لنقـل المحروقـات بواسـطة  %03یمكن أن یرفـع الرسـم إلـى    
  .الأنابیب

  :الجماعات المحلیةو الضرائب المحصلة جزئیاً لفائدة الدولة . 3
  :الرسم على القیمة المضافة 1 .3

، وهــذا بتوحیــد الرســم الوحیــد 1991ء الرســم علــى القیمــة المضــافة بموجــب قــانون المالیــة لســنة لقــد تــم إنشــا       
  ).TUGPS(، والرسم الوحید الإجمالي على تأدیة الخدمات)TUGP(الإجمالي على الإنتاج 

                                                
  .152، ص 2011، 1، دار جریر، عمان، ط دراسات في علم الضرائبقدي عبد المجید،  -  1
واقع ، إصلاح : ملتقى دولي حول المالیة العمومیة للجماعات المحلیة  واقع الجبایة المحلیة في الجزائر في ظل الإصلاحات،بریشي عبد الكریم،  -  2

  .09ص  ،جامعة تلمسان، مخبر المالیة العامة،  2012سبتمبر  20-19 المنعقد یوميوتطلعات، 
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المنتجـون  ویتم تطبیق الرسم على القیمة المضافة على كل العملیات المتعلقة بالمبیعـات والتسـلیمات التـي یقـوم بهـا
والمبیعات والتسـلیمات علـى حالتهـا الأصـلیة مـن المنتجـات والبضـائع المسـتوردة والمنجـزة والمبیعـات التـي یقـوم بهـا 

إلـخ إلـى جانــب ...كـل مـن تجـار الجملـة والتجزئــة وعملیـات الإیجـار وأداء الخـدمات وعلـى رأســها الهـاتف والفـاكس 
  .1كل الأشغال العقاریة والمتاجرة

  :الرسم على القیمة المضافة كما یلي  توزع حصیلةو 

لصــالح الصــندوق  10لصــالح البلدیــة،  % 10لصــالح الدولــة،  % 80: بالنســبة للأعمــال المحققــة فــي الــداخل -
  المشترك للجماعات المحلیة

 الضریبة الجزافیة الوحیدة 2 .3

ام الجزافـي للضـریبة علـى أسست ضریبة جدیـدة تـدعى الضـریبة الجزافیـة الوحیـدة تحـل محـل النظـ 2007في سنة  
 ،الرســـم علـــى النشـــاط المهنـــيو الرســـم علـــى القیمـــة المضـــافة و تعـــوض الضـــریبة علـــى الـــدخل الإجمـــالي و الـــدخل، 

  :      یخضع لهذه الضریبةو 
الأشـیاء ، عنـدما لا یتجـاوز رقـم أعمـالهم و الأشخاص الطبیعیون الذین تتمثل تجـارتهم الرئیسـیة فـي بیـع البضـائع  -

  .   ، بما في ذلك الحرفیون التقلیدیون الممارسون لنشاط حرفي فني ) دج 3.000.000(ملایین دینار  السنوي ثلاثة
التجاریـة و تأدیة الخدمات التابعة لفئة الأربـاح الصـناعیة (الأشخاص الطبیعیون الذین یمارسون الأنشطة الأخرى  -
  ) .دج 3.000.000(عندما لا یتجاوز رقم أعمالهم السنوي ثلاثة ملایین دینار ) 

  :معدلین للضریبة الجزافیة الوحیدة كما یلي 2007لقد حدد قانون المالیة لسنة 
الأشـــیاء، عنــــدما لا یتجـــاوز رقــــم أعمـــالهم الســـنوي ثلاثــــة ملایـــین دینــــار و بالنســـبة لأنشـــطة بیــــع البضـــائع  % 6 -
  .   ، بما في ذلك الحرفیون التقلیدیون الممارسون لنشاط حرفي فني ) دج 3.000.000(
التجاریـة عنـدما لا یتجـاوز رقـم أعمـالهم و بالنسبة لأنشـطة تأدیـة الخـدمات التابعـة لفئـة الأربـاح الصـناعیة  % 12 -

  ) .دج 3.000.000(السنوي ثلاثة ملایین دینار 
 % 5، لفائـدة البلـدیات % 40، ولفائـدة میزانیـة الدولـة % 50:  2توزع حصیلة الضریبة الجزافیة الوحیـدة كمـا یلـيو 
  .لفائدة الصندوق المشترك للجماعات المحلیة % 5 ،فائدة الولایةل

تفـرض علـى كـل شـخص  هـيو ، 1996أنشأت هذه الضریبة بموجب قـانون المالیـة لسـنة : قسیمة السیارات  3 .3
حیـث تعفـى مـن هـذه القسـیمة السـیارات التـي لهـا رقـم تسـجیل  ك سیارة خاضعة لهذه القسـیمة،معنوي یمل وطبیعي أ

ســیارات الدبلوماســیین، ســیارات الإســعاف، الســیارات المجهــزة بعتــاد  وأابعــة للدولــة والجماعــات المحلیــة، خــاص الت
  .3صحي

                                                
  .2010من قانون الرسوم على رقم الأعمال، المدیریة العامة للضرائب، نشرة  02المادة  -  1
، 15/04/2008-14المنعقد یومي  -واقع وآفاق -میة المحلیة في الجزائرنجوى عبد الصمد، إشكالیة مدیونیة البلدیات، الملتقى الوطني الأول حول التن -  2

  .06، ص .جامعة برج بوعریریج
   .2004النظام الجبائي الجزائري، مدیریة التشریع الجبائي، المدیریة العامة للضرائب،  -  3
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سـنة بدایـة و وذلك حسب قوة العربـة ووزنهـا  ،دج سنویاً  15.000ودج،  300تتحدد تعریفة هذه الضریبة ما بین    
  . 1استعمالها

  بعض الصنادیق الخاصةو لمحلیة ت االضرائب المحصلة جزئیاً لفائدة الجماعا .4

دج لكـل إطـار  10علـى أسـاس  المصـنوعة محلیـا وأ/ الرسم على الأطـر المطاطیـة الجدیـدة المسـتوردة و 1. 4
یــوزع و لكــل إطــار مخصــص للســیارات ذات الحجــم الصــغیر ، دج  05مخصــص للســیارات ذات الحجــم الكبیــر، و

  :2ناتج هذا الرسم كما یلي

زالة التلوثو لفائدة الصندوق الوطني للبیئة  % 50 -   .لفائدة البلدیات % 40 -  .إ
 .لفائدة الصندوق الوطني للتراث % 50 -

  :انون الضرائب المباشرةمن ق 274یخضع لهذه الضریبة حسب نص المادة : على الأملاك الضریبة 2. 4

خـــارج  وبـــالجزائر أالأشــخاص الطبیعیـــون الـــذین یوجـــد مقـــرهم الجبـــائي بـــالجزائر ، بالنســـبة لأملاكهـــم الموجـــودة  -
 .الجزائر

 .الأشخاص الطبیعیون الذین لیس لهم مقر جبائي بالجزائر ، بالنسبة لأملاكهم الموجودة بالجزائر -

القـیم الخاضـعة و الحقـوق و یشمل وعاء الضـریبة مـن القیمـة الصـافیة، فـي أول ینـایر مـن كـل سـنة لمجمـوع الأمـلاك 
  .للضریبة التي یمتلكها الأشخاص سالفي الذكر

  :مبین في الجدول أدناه وتم حساب هذه الضریبة كما هی
  .جدول حساب الضریبة على الأملاك :03الجدول رقم 

 المعدل )دج(قساط القیمة الصافیة من الأملاك الخاضعة للضریبة أ

 0 دج 30.000.000یساوي  ویقل أ -

 % 0,25 دج 36.000.000دج إلى  30.000.001

 %0.5 دج 44.000.000دج إلى  36.000.001

 % 0.75. دج 54.000.000دج إلى  44.000.001

 % 1 دج 68.000.00دج إلى  54.000.001من 

 % 1,5 دج 68.000.000یفوق 

  .، قانون الضرائب المباشرة8مكرر  281المادة  :المصدر        

  :3وتوزع مداخیل الضریبة على الأملاك حسب النسب التالیة
 %20صندوق السكن  -  % 20البلدیة  -   % 60میزانیة الدولة            

 :لجبایة المحلیة المردودیة المالیة ل تطور .5

  :كما یوضح الجدول التالي، )2010-1999( شهدت حصیلة الجبایة المحلیة تطور خلال الفترة 
                                                

  .175ص 2007، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، التقنیات الجبائیةبوزیدة حمید،  -  1
  .158ص ، مرجع سابق، دراسات في علم الضرائبقدي عبد المجید،  -  2
  .2003، المتضمن قانون المالیة 24/12/2002، المؤرخ في 11/2002من قانون  26المادة  -  3



 ...تفعیل الجبایة المحلیة                                                                                          مسعودي عبد الكریم،          . أ

64 
 

  )2010-1999(للفترة  وأهمیة الجبایة المحلیة في إجمالي الإیرادات الضریبیةتطور : 04الجدول رقم 

             
 )ملیون دج: الوحدة (  )2010-1999(تطور حصیلة الجبایة المحلیة خلال الفترة  05: الجدول رقم-تابع

 .لیةإحصائیات المدیریة العامة للضرائب، وزارة الما من إعداد الباحث اعتمادا على :المصدر

ضـعیف بحیـث  الإیـرادات الضـریبیةمن خلال الجدول السابق نلاحظ أن نصیب الجبایة المحلیة من مجمـوع       
بعــــدما عـــرف ارتفاعـــاً فــــي الفتـــرة مـــن ســــنة ، 2010ســـنة  % 10.33إلـــى  1999ســــنة  % 12.64انخفـــض مـــن 

ـــة و ، )2006إلـــى  2000( الجماعـــات المحلیـــة غیـــر و     نفســـر ذلـــك إلـــى أن توزیـــع الإیـــرادات الجبائیـــة بـــین الدول
أكثرهــا مردودیــة كالضــریبة علــى أربــاح الشــركات و حیــث تتحصــل الدولــة علــى أكبــر نصــیب مــن الضــرائب  ،عــادل

الرســم علــى و ر هیــالضــریبة علــى الــدخل الإجمــالي ، بینمــا تتركــز الجبایــة المحلیــة علــى أوعیــة ضــعیفة كرســم التطو 
لغاء البعض الآخر مثل الدفع الجزافيإلى تناقص معدلات بعض الضر  بالإضافة بح ،الذ   .ائب وإ

 ممســـاعداتها علـــى القیـــاو ، المســـجلة علـــى مســـتوى مالیـــة الجماعـــات المحلیـــةوبهـــدف تصـــحیح الاخـــتلالات       
قـدمت هـذه اللجنـة اقتراحـات تتضـمن و یـة، جـل القیـام بإصـلاح مالیـة الجماعـات المحلأتم تشكیل لجنة مـن  ابمهامه

عمیــق ، المــدى الطویــل مــن أجــل تنفیــذ إصــلاح و ورقــة عمــل علــى المــدى القصــیر و  ،فــوراً أعمــالا یجــب القیــام بهــا 
  :  1ومن خلال دراستهم للنظام الحالي تبین ما یلي

  الرسومو فسیفساء من الضرائب. 
  الرسومو اختلافات كبیرة في مستوى مداخیل مختلف الضرائب. 
 التجاریة وأ /نظام ضریبي في صالح المناطق الصناعیة و. 
 لمداخیل الضعیفة للضرائب الناجمة عن الأملاكا. 

  
  
 

                                                
 18: أطلع علیه بتاریخ (،  http://www.interieur.gov.dz: إصلاح المالیة والجبایة المحلیتین، متاح على موقع وزارة الداخلیة الجماعات المحلیة -  1

  .)2013فیفري 
  

  السنوات                                        
  البیـان        

1999  2000  2001  2002  2003  2004  2005  

  1664.56  1548.74  1458.99  1494.66  1341.23  1175.48  1029.25  الإیرادات الضریبیة
  116.71  107.96  94.57  93.13  91.19  89.05  82.54  الجبایة المحلیة

  14.26  14.34  15.42  16.04  14.71  13.20  12.64  من إجمالي الإیرادات الضریبیة%) ( نسبة الجبایة المحلیة

    السنوات             
  انـالبی        

2006  2007  2008  2009  2010  

  2904.3  2549.85  1865.2  1740  1637  ضریبیةالإیرادات ال
 281.00 251.87 197.66 159.41 124.41  الجبایة المحلیة

مــــن إجمـــــالي (%)  نســــبة الجبایــــة المحلیــــة
  الإیرادات الضریبیة

13.15 10.91 9.43 10.12 10.33 
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  سبل تفعیل الجبایة المحلیة في الجماعات المحلیة: ثالثا
الجبایـة المحلیـة غیـر كافیـة لتغطیـة نفقـات الجماعـات المحلیـة المتزایـدة ، بحیـث أن الزیـادة فـي  ةتعتبر حصیل     

یمكـن الوقـوف عنــد أهـم الأسـباب التـي أدت إلــى السـیاق النفقـات لـم یصـاحبها نفـس الزیــادة فـي الإیـرادات، فـي هــذا 
  :، والتي نبرزها فیما یليیة المحلیة ئیرادات الجباضعف وتدهور الإ

o الغش الضریبيو ظاهرة التهرب  انتشار .  
o  كثرة الإعفاءاتو ضعف التحصیل الجبائي.  
o والجماعــات  ن الدولــةزیــع غیــر عــادل للجبایــة بــیمنــة الدولــة علــى الحصــیلة الجبائیــة ، مــا نــتج عنــه تو هی

  .المحلیة
o  تحصیلها و تهمیش الجهات المحلیة في تحدید أسس الضریبة.  
o غموض النصوص الجبائیة بحیث نجد بعض القوانین تمت صیاغتها في لغة صعبة الفهم.  

رض رفـــع مردودیـــة بغـــ ،یـــة المحلیـــةئلمـــوارد الجبالادة الاعتبـــار یتضـــح لنـــا ضـــرورة إعـــ وقوفـــاً عنـــد هـــذه الأســـباب،
  :لتفعیل الجبایة المحلیة یجب العمل على ما یليو  ،عن طریق إشراك الجماعات المحلیة، ائب الموجودةالضر 
 وهذا من خلال اتخاذ مجموعـة مـن الإجـراءات التشـریعیة، لجعـل القـوانین  ،مكافحة الغش والتهرب الجبائي

 .لغش الجبائيالجبائیة مرنة وأیضا تطبیق غرامات جبائیة وجنائیة ردعیة على كل من یقوم با
  وضع التحفیزات والكفاءات المهنیةو الجبائیة بالوسائل الحدیثة،  دارةدعیم الإعصرنة الجبایة المحلیة بت.  
 عـــادة النظـــر فــــي توزیـــع الأعبـــاء بـــین الســــلط ،الـــتحكم فـــي النفقـــات المحلیـــة ات وذلــــك بترشـــید الإنفـــاق، وإ

  .والاحتیاجات التابعة لقطاعهان تتحمل كل وزارة النفقات أالمركزیة والسلطات المحلیة، ك
 بتعزیز وسائله ویجب إشراك البلدیات والولایات في عملیة التحصیل سواء بمساعدة القابض البلدي أ.  
 بالتــالي تصــبح الجماعــات المحلیــة مســؤولة عــن و الســلطة الجبائیــة للجماعــات المحلیــة، و  ةتعزیــز اللامركزیــ

  .مواردها الخاصة 
  علـــى المســـتوى المحلـــي ممـــا یـــؤدي إلـــى تحقیـــق عائـــدات مالیـــة معتبـــرة یـــتم تشـــجیع المشـــاریع الاقتصـــادیة

  .توجیهها لصالح الجماعات المحلیة
 أوعیـة جبائیــة، ومـن ثــم  لــقإبـراز دور المنتخبـین المحلیــین فـي البحــث المسـتمر عــن المصـادر المختلفـة بخ

  .زیادة المردود المالي للضرائب المحلیة
 ــــراً بحیــــث ائیــــة، الاعتمــــاد علــــى مصــــادر أخــــرى غیــــر الجب ــــى الجماعــــات المحلیــــة أن تهــــتم كثی  ینبغــــي عل

تشـمل العقـارات والمنقـولات وتحسـین اســتغلالها  هـيو  ،بممتلكاتهـا والمتمثلـة فـي الأمـلاك الداخلـة فـي ذمتهــا
ــــى إنجــــاز بعــــض المشــــاریع الاســــتثماریة المنتهیإنشــــاء مــــن خــــلال  ،جیــــداً  ــــة تســــاعدها عل  جــــةاكــــل قاعدی

   .ذابحمالو  كالأسواق 
 مان عنصر بشري مؤهل، بإمكانه التحكم في تحصیل الموارد الجبائیة المحلیةض .  
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  ،ضــرورة تنــازل الدولــة علــى و مراجعــة التوزیــع الحــالي الغیــر عــادل للجبایــة بــین الدولــة والجماعــات المحلیــة
یتعلـــق الأمــــر بتلـــك الضــــرائب التـــي یســــهل ربـــط وعائهــــا و بعـــض الضـــرائب لصــــالح الجماعـــات المحلیــــة، 

  .ات المحلیة مثل الضریبة على الأجور، ورسوم التسجیل والطوابعبالجماع
  الرسـوم ضـمن حصـص تحـدد و یجب أن تكـون الجماعـات المحلیـة مؤهلـة قانونـا لتحدیـد معـدلات الضـرائب

  .بموجب القانون
  البشریة مع المهام المنوطة بالجماعات المحلیةو تكییف الوسائل المالیة.  

   :اتمةـالخ
نــا لكن ،التنمیــة المحلیــة فــي تحریــكالجماعــات المحلیــة  تضــح لنــا جلیــاً دور وأهمیــةق ذكــره یبمــن خــلال مــا ســ      

وهــذا بســبب نقــص المــوارد المالیــة الكافیــة لتغطیــة نفقاتهــا المتزایــدة  ،وضــعیة مالیــة صــعبة فــي الواقــع نجــدها تشــهد
سـوء تسـییر و شـار التهـرب الضـریبي قلة المكلفین،  فضلا عـن انتو عدم مردودیته و محدودیة الوعاء الضریبي ل نظراً 

   .المهام المنوطة بها حقیقیمنعها من تما  هذه الموارد
للجماعـــات المحلیـــة ، وهـــذا بضـــمان اســـتقلالیتها المالیـــة عـــن طریـــق ضـــمان  الاعتبـــاروعلیـــه ینبغـــي إعـــادة       

إنشـاء جبایـة محلیـة، ولكـن  حصـیلة جبائیـة كافیـة لتغطیـة نفقاتهـا، ولا یـتم هـذا إلا بمسـاهمة الجماعـات المحلیـة فـي
مــع ضــمان عنصــر بشــري مؤهــل ومســؤول، وكــذا محاولــة القضــاء علــى جمیــع المظــاهر التــي تقلــل مــن مردودیــة 

  .حتى تستطیع الجماعات المحلیة أداء دورها في التنمیة المحلیة الجبایة المحلیة كالغش والتهرب الضریبي،
مــن خــلال الإجــراءات والإصــلاحات ، جماعــات المحلیــةصــلاح الإ الدولــة الجزائریــة فــي إرادة لاحــظیكمــا أنــه     

  .الاختلالات المسجلة على مستوى مالیة الجماعات المحلیةو تصحیح النقائص ل  التي اتخذتها وزارة الداخلیة
إن الرفع من مردودیة الجبایة المحلیة یضمن مستوى من التنمیة على المستوى المحلـي، وهـذا عـن طریـق دفـع     

ســـتثمار والعمـــل علـــى ترقیــــة المنـــاطق الریفیـــة، وكـــذا الاهتمــــام بتوســـیع المنـــاطق العمرانیـــة والصــــناعیة، عجلـــة الا
لــدفع  ل وجــهیمكــن للجماعــات المحلیــة تجــاوز الأزمــة المالیــة الراهنــة وتأدیــة وظائفهــا التنمویــة علــى أكمــوبالتــالي 

 .ورفع المستوى المعیشي عجلة التنمیة على المستوى المحلي 

  
  :ع ـالمراجقائمة 
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  نظریة صفوف الانتظار كأحد النماذج الریاضیة الاحتمالیة المساعدة على اتخاذ القرار
 SCIBSدراسة حالة شركة الاسمنت بني صاف 

  1مـــــــار سلیـــمخض                                                                                       
  ملخص

نظــرا للوضــع الــذي توجــد فیــه المؤسســات الجزائریــة ومــع تعــدد أهــدافها وتغیــر الظــروف البیئیــة المحیطــة بهــا، 
لـذا تهـدف هـذه . أصبح من الضروري الاسـتعانة بأسـالیب التحلیـل الكمـي فـي عملیـة اتخـاذ القـرار لتحقیـق الأهـداف

بـراز دور وأهمیـة نظریـة صـفوف الانتظـار فـيم هیالدراسة إلى توضیح المفا اتخـاذ  عملیـة المتعلقة باتخـاذ القـرار، وإ
  القرار، حیث عالجت مشكلة تراكم وانتظار الزبائن لمدة طویلة مـن أجـل تلقـي الخدمـة بإحـدى المؤسسـات الجزائریـة

  ). SCIBSشركة الاسمنت بني صاف (
  .نماذج، صفوف الانتظارالقرار، الأسالیب الكمیة، ال :مفتاحیةالكلمات ال

Résumé  
     Vu la situation actuelle dans laquelle ils existent des institutions algériennes avec des 

objectifs multiples et l'évolution des conditions environnementales qui les entourent, il est devenu 
nécessaire d'utiliser les méthodes d'analyse quantitative dans le processus décisionnel pour atteindre 
les objectifs tracés. Cette étude vise les concepts liés à la prise de décision et mettre en évidence le 
rôle et l'importance de la théorie des files d'attente dans la prise de décisions et amélioration des 
performances. En outre cette étude traite le problème de l'accumulation et l'attente des clients 
pendant une longue période afin de recevoir le service dans l'une des institutions algériennes 
(SCIBS Beni Saf). 

Mots clés : Décision, Méthodes quantitative, Modèles, Files d’attente. 
  مقدمة

الطلـب وتغیــر  وفـي الوقـت الحـالي ومـع تغیـر البیئـة المحیطـة بالمؤسســات الجزائریـة والمتمثلـة فـي المنافسـة ونمـ
 أذواق المستهلكین والتطور التكنولوجي في جمیع المیـادین، أصـبح لزامـا علیهـا أن تعیـد النظـر فـي سیاسـتها العامـة
ســـتراتیجیتها وذلـــك للحفـــاظ علـــى مكانتهـــا فـــي الســـوق وتحقیـــق أهـــدافها المســـطرة، ونتیجـــة لهـــذه العوامـــل أصـــبح  وإ

جزئـي، إلا أن اتخـاذ  والمدیرون یواجهون مشاكل عدة، وسـواء كانـت هـذه المشـاكل تـؤثر علـى الأداء بشـكل كلـي أ
وفـــي الوقـــت الحـــالي لـــم تعـــد . ؤسســـة ككـــلغیـــر مباشـــرة علـــى الم والقـــرار حیالهـــا یمكـــن أن یـــؤثر بصـــورة مباشـــرة أ

القـــرارات الإداریـــة المتخـــذة تعتمـــد علـــى أســـلوب التجربـــة والتخمـــین فحســـب، إنمـــا أصـــبحت تســـتند إلـــى الأســـالیب 
فـي الاتجـاه العلمـي، وذلـك بغیـة الوصـول  دارةالعلمیة، المبنیة على تحلیل المعلومات تحلیلا كمیا یتفق مع سیر الإ

  .2لأحرى أكثر دقة وعقلانیةبا وإلى قرارات رشیدة أ
ذا حاولنـــا التفكیـــر فـــي بعـــض الظـــواهر التـــي نلاحظهـــا باســـتمرار فـــي نشـــاطاتنا الیومیـــة، والتـــي نصـــادفها فـــي  وإ

مجموعــة مــن الزبــائن تشــكل صــف انتظــار مــن أجــل الحصــول : العدیــد مــن المواقــف الاقتصــادیة والاجتماعیــة مثــل
زبائنهــا بتقــدیم  اتوجــه اهتماماتهـا إلــى العمــل علــى تحقیــق رضــ فإنــه ینبغــي علــى المؤسســات أن. علـى خدمــة معینــة

تـــدعیم المركـــز  والخدمـــة الفعالـــة وفـــي الظـــروف الملائمـــة وفـــي الأوقـــات الزمنیـــة المرغـــوب فیهـــا، لأن الطریـــق نحـــ

                                                
 المركز الجامعي عین تموشنت 1
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تـه التنافسي وزیادة الأرباح لأي مؤسسة، یبدأ بتوجیه العنایة التامة لخدمة الزبون من خلال السـرعة فـي تلبیـة حاجا
وبأقــل التكــالیف الممكنــة، وذلــك مــن خــلال الاســتعانة بالأســالیب الكمیــة والنوعیــة فــي اتخــاذ القــرار، وتعتبــر نظریــة 
صـفوف الانتظـار مـن أهــم أسـالیب بحـوث العملیــات التـي تسـتخدم فـي حــل المشـاكل التـي تنشــأ عنـدما یكـون هنــاك 

شــكالیة الدراســة تتمثــل فــي كیــف یــتم اتخــاذ القــرار وعلیــه فــإن إ. وحــدات ینتظــرون تقــدیم خدمــة معینــة لهــم وأفــراد أ
وذلـــك   SCIBSوحـــل مشـــكلة تـــراكم وانتظـــار الزبـــائن لفتـــرات طویلـــة علـــى مســـتوى شـــركة الاســـمنت بنـــي صـــاف

  :باستخدام نظریة صفوف الانتظار ؟ ، حیث سنعالج هذه الإشكالیة من خلال النقاط التالیة
  نظریة القرارات -
  عملیة اتخاذ القرار -
  ریة صفوف الانتظارنظ -
  SCIBSدراسة حالة شركة الاسمنت بني صاف  -

  نظریة القرارات. 1
علــم وفــن صــناعة القــرار الــذي یتنــاول أســس وقواعــد عملیــة اتخــاذ القــرار الإداري "تعــرف نظریــة القــرارات بأنهــا 
ة اتخـاذ القـرارات وتقـوم هـذه النظریـة علـى مـدخل تحلیلـي كمـي موضـوعها عملیـ. 1"ومبادئ صیاغته ومتابعـة تنفیـذه

  .وفقا لمعاییر وأهداف اقتصادیة محددة حیث أنها تعتمد في ذلك على المنهج العلمي
  مفهوم القرار .1.1

، وبـــالنظر لأهمیـــة تحدیـــد مفهـــوم القـــرار، دارةلقــد تعـــددت تعـــاریف القـــرار اصـــطلاحا وعلمیـــا فـــي میـــدان علـــم الإ
تحدیــد المفهــوم  وهــذا الموضــوع والغــرض مــن ذلــك هــتطــرق العدیــد مــن البــاحثین المختصــین فــي العلــوم الإداریــة ل

  :2العلمي للقرار، ونذكر منها
اختیـار بـدیل مـن بـین البـدائل المتاحـة لإیجـاد الحـل المناسـب لمشـكلة "القرار بأنـه ) Simon(عرف سایمون لقد 

  ".جدیدة ناتجة عن عالم متغیر
والحســـاب  نـــي الـــذي یتـــأتى نتیجـــة التـــدابیربأنـــه ذلـــك التصـــرف العقلا"عـــرف القـــرار فقـــد ) Barnard(أمـــا بارنـــارد 

 ".والتفكیر

فـإنهم یعرفـون القـرار بأنـه عملیـة الاختیـار بـین البـدائل  Riggs & Kohn)(وركـز وكـوهن ) Stoner(بینما ستونر 
  .المتاحة

فــي القـائم علــى الأسـس العلمیــة  عقلانــيومـن خــلال التعـاریف الســابقة یمكننـا أن نعــرف القـرار علــى أنــه الاختیـار ال
  .اختیار البدیل المناسب من بین البدائل المتاحة في حل مشكلة معینة

   أهمیة القرارات في المؤسسة. 2.1
ــــة  ــــة اتخــــاذ القــــرار العنصــــر الأساســــي ومــــن الأساســــیات الرئیســــیة لأی ، ومــــع تعــــدد المشــــاكل إدارةتعتبــــر عملی

المناســب وضـمن أســس علمیــة و رار السـلیم فـي اتخــاذ القــ"واسـتمرارها بــرزت نظریـة القــرارات، وتكمــن أهمیـة دراســتها 

                                                
 .15، ص2006 ، دار الحامد للنشر، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،القرارات الإداریةالأسالیب الكمیة في اتخاذ  ،كاسر نصر منصور 1
 .15، ص2004 ، دار المناهج للنشر، عمان، الأردن،-منهج كمي - نظریات اتخاذ القرار ،مؤید عبد الحسین الفضل 2
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حدیثــة قائمــة علــى جمــع المعلومــات والبحــث الــدقیق لتحــري هــذه المعلومــات وتحلیلهــا ودراســتها مــن أجــل الوصــول 
  . 1"إلى قرار رشید قدر الإمكان

ن ، مـــا تشـــهده التنظیمـــات الإداریـــة الحدیثـــة مـــدارةوممـــا زاد مـــن أهمیـــة القـــرارات ودورهـــا فـــي تحقیـــق أهـــداف الإ
نمـا إلـى تحقیـق  مشكلة تعدد وتعقد أهدافها، إذ لم تعد تسعى لتحقیـق هـدف واحـد كمـا كـان علیـه الحـال مـن قبـل، وإ

  . 2العدید من الأهداف المعقدة والمتداخلة فیما بینها
  عملیة اتخاذ القرار . 2

تمییـز بـین صـنع القـرار المقصـود بعملیـة اتخـاذ القـرار لابـد لنـا فـي البدایـة مـن ال وقبل الدخول في توضیح ما هـ
واتخاذ القرار، حیث یعتمد البعض من المفكرین بأن صناعة القرار تتضمن كافـة المراحـل التـي مـن شـانها أن تقـود 

فـي حـین یطلـق الـبعض  .إلى اتخاذ القرار، في حین هـذا الأخیـر یعنـي مرحلـة الاختیـار والتنفیـذ فـي صـناعة القـرار
لیة اتخاذ القرار على كافة المراحل التـي تقـود فـي النهایـة إلـى اتخـاذ القـرار، الآخر من المفكرین والكتاب تسمیة عم

لذا سنعتمد في بحثنـا مصـطلح عملیـة اتخـاذ القـرار، لكونـه یعبـر عـن مفهـوم التواصـل المسـتمر والسلسـلة المنتظمـة 
  .من الخطوات التي تقود في النهایة إلى اتخاذ القرار

مجموعـة متسلسـلة مـن المراحـل تهـدف فـي النهایـة " لیة اتخاذ القـرار بأنهـاوبناءا على ما سبق یمكننا تعریف عم
لتحقیـــق أهـــداف  ومواقـــف معینـــة محتملـــة الوقـــوع أ ولمواجهـــة حـــالات طارئـــة، أ وإلـــى إیجـــاد حـــل لمشـــكلة معینـــة أ

  .3"مرسومة
  خصائص عملیة اتخاذ القرار. 3

  :یمكن إجمالها فیما یليهناك عدة خصائص تتمیز بها عملیة اتخاذ القرار وهذه الخصائص 
تعتبر عملیة اتخاذ القرار عملیة متعددة المراحل، حیث یقوم متخـذ القـرار بتحدیـد المشـكلة والبحـث عـن البـدائل  -

  .4والمقارنة بینها ثم الاختیار وبعد ذلك یقوم بتنفیذ القرار وتقویم النتائج
لـــى الحـــل المرضـــي ، كمـــا أنهـــا تتـــأثر بالوصـــول إ هـــيحیـــث أنهـــا تنت ،عملیـــة اتخـــاذ القـــرار بالواقعیـــة تتصـــف -

 .البیئیة المحیطة بها بالعوامل الإنسانیة المنبثقة عن سلوكیات الشخص الذي یقوم باتخاذ القرار وبالعوامل

امتـداد واسـتمرار  هـيتتصف عملیة اتخـاذ القـرار بالاسـتمراریة مـن الحاضـر إلـى المسـتقبل لأن معظـم القـرارات  -
 .للماضي

رار معظـم المؤسســات علـى اخـتلاف نشــاطها وتخصصـها، وشـاملة حیــث تشـمل جمیــع عملیـة اتخــاذ القـ تخـص -
 .المناصب الإداریة في المؤسسة

  نظریة صفوف الانتظار . 4
حیـث تهـتم بالتحلیـل الریاضـي للمواقـف  ،أحـد أسـالیب بحـوث العملیـات هـي) الطـوابیر(نظریة صفوف الانتظـار 

ویرجـــع أصـــل فكـــرة هـــذه  النظریـــة إلـــى . 1المناســب بشـــأنها انتظـــار بهـــدف إیجـــاد الحـــل صـــفوفالتــي تتشـــكل فیهـــا 
                                                

 .7ص، 2008 ، دار زهران للنشر، عمان، الأردن،نظریة القرارات الإداریة ،علي حسین علي 1
 .94، ص2007 ، دار الثقافة للنشر، عمان، الأردن،اتخاذ القرارات الإداریة بین النظریة والتطبیق ،نواف كنعان 2
 . 47، ص2008 ، مؤسسة الوراق للنشر، عمان، الأردن،الأسالیب الكمیة والنوعیة في دعم قرارات المنظمة ،مؤید الفضل 3
 .83، ص2006 ، دار الشروق، عمان، الأردن،منظمات الإداریةالاتجاهات الحدیثة في ال ،زید منیر عبوي 4
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حیـث یجـب الإشـارة إلـى أن نظریـة صـفوف الانتظـار لا تعتبـر أسـلوب .1909عام ) Erlang(المهندس الدنماركي 
 Processus(أداة تحلیلیة تعتمد علـى الاحتمـالات ودراسـة العملیـات العشـوائیة  هيللبحث عن الحل المثالي، بل 

stochastique(  وذلـــك مـــن أجـــل تمكـــین متخـــذ القـــرار مـــن الحصـــول علـــى معلومـــات مهمـــة تســـاعده علـــى فهـــم
یجاد الحل  الأفضل لها  .المشكلة وإ

   النماذج الریاضیة لصفوف الانتظار. 1.4
تبنـــى النمـــاذج الریاضـــیة لأنظمـــة صـــفوف الانتظـــار علـــى معـــاملات أساســـیة تصـــف خصـــائص هـــذه الأنظمـــة 

قــات أداء الخدمـــة ونظــام الصــف وســعته وطاقـــة المصــدر المولــد للوحــدات الطالبـــة والمتعلقــة بأوقــات الوصــول وأو 
ویعـــود الفضـــل فـــي وصـــف معـــاملات نمـــاذج صـــفوف الانتظـــار إلـــى عـــالم الریاضـــیات البریطـــاني كنـــدال . للخدمـــة

)Kendall ( حیـــث قــام بتصـــنیف نمــاذج صــفوف الانتظـــار علــى الشـــكل 1951وذلــك عــام ،)a/b/c( وفــي عـــام ،
، وأصــبحت نمــاذج )d/e(الرمــزین ) Kendall(للترمیــز الــذي وضــعه كنــدال ) A.M.Lee(العــالم أضــاف  1966

ـــة علـــى ســـعة مصـــدر ) f(، وبعـــد ذلـــك تـــم إضـــافة الرمـــز )d/e)(a/b/c(صـــفوف الانتظـــار تصـــنف بالشـــكل  للدلال
  :حیث) d/e/f) (a/b/c(الوحدات، ومنذ ذلك الحین أصبحت نماذج صفوف الانتظار تصنف على الشكل 

a: یشیر إلى قانون توزیع أوقات وصول الوحدات الطالبة للخدمة إلى النظام.  
b :یشیر إلى قانون توزیع أوقات الخدمة.  
c :غیر محدود ویمثل عدد قنوات الخدمة وقد یكون محدود أ.  
d :یمثل نظام تقدیم الخدمة ویمكن أن یأخذ الأشكال التالیة:  

(FCFS) :القادم أولا تقدم له الخدمة أولا.  
(LCFS) :القادم أخیرا تقدم له الخدمة أولا.  

(GD) :نظام خدمة عام.  
(STRO) :تقدیم الخدمة بشكل عشوائي.  

(SOP) : نظام الخدمة حسب الأفضلیة، وفي بعض المراجع یأخذ الرمز)SPRP.(  
e :یشیر إلى طاقة النظام.  
f :رمـــز یشــیر إلـــى المصـــدر المولـــد للوحـــدات طـــالبي الخدمـــة وغالبـــا مـــا یأخـــذ ال  عنـــدما یكـــون المجتمـــع المولـــد

  .للوحدات غیر منته
  :أن یأخذا الأشكال التالیة) a/b(یمكن للرمزین 

M : یعنــي أن أوقــات الوصــول یــتم بصــورة عشــوائیة حیــث یتبــع التوزیــع البواســوني وكــذلك أزمنــة تقــدیم الخدمــة تــتم
  .بصورة عشوائیة وتبع التوزیع الأسي

D :أن أوقات الوصول وأزمنة تقدیم الخدمة تتم بصورة ثابتة ومحددة یعني.  
Ek :أزمنـة تقـدیم الخدمـة تخضـع لتوزیـع أرلانـك  وتعني أن الفواصل الزمنیـة بـین وصـول الوحـدات طـالبي الخدمـة أ
)Erlang.(  

                                                                                                                                                            
 .395، ص2009 ، الشركة المتحدة للتسویق والتوریدات القاهرة، مصر،بحوث العملیات ،محمد نور برهان وآخرون 1
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GI :یشیر إلى أن أوقات وصول الوحدات إلى النظام تخضع إلى قانون توزیع آخر.  
G :أزمنة أداء الخدمة تخضع إلى قانون توزیع احتمالي آخر یشیر إلى أن   .  

   مقاییس الأداء. 1.1.4
عنـــد دراســـة أنظمـــة صـــفوف الانتظـــار هنـــاك عـــدة مؤشـــرات تصـــف ســـلوك النظـــام المـــدروس خـــلال فتـــرة زمنیـــة 

  .معینة، ومن خلال هذه المؤشرات یمكن الحكم على حالة النظام
n :في النظام) الزبائن(لوحدات یمثل عدد ا.  
)(nP : احتمال وجودn وحدة في النظام لما یكون هذا الأخیر في حالة استقرار.  
 :متوسط عدد الوحدات التي تصل خلال فترة زمنیة واحدة.  
 :ات التي یتم تقدیم الخدمة لها في الوحدة الزمنیة الواحدةمتوسط عدد الوحد.  
 : ویسـاوي النسـبة بـین معـدل الوصـول ومعـدل تقـدیم ) احتمال أن یكون مقدم الخدمـة مشـغول(معامل الاستخدام

  .الخدمة
sL :العدد المتوقع للوحدات في النظام.  
qL :العدد المتوقع للوحدات في صف الانتظار.  
sW :الوقت المتوقع للوحدة الواحدة في النظام.  
qW :الوقت المتوقع للوحدة الواحدة في صف الانتظار.  

  نماذج صفوف الانتظار ذات القنوات المتعددة. 2.1.4

)//(النموذج  . أ FCFS )//( SMM   
كمـا أن أزمنـة تقـدیم یتصف هذا النموذج بوصـول الوحـدات إلـى النظـام حسـب توزیـع بواسـون بمعـدل وصـول 

ركــز لتقـــدیم الخدمــة علـــى مS، ویحتــوي هـــذا النــوع مـــن الأنظمــة علـــى الخدمــة تخضــع للتوزیـــع الأســي بمعـــدل 
التوازي، حیث سعة مكان الانتظار ومصدر قدوم الزبائن غیر محدود، أما نظـام تقـدیم الخدمـة  علـى أسـاس الأول 

   .الأول في تلقي الخدمة وفي الوصول ه
1(مــن خــلال الدراســة التحلیلیــة لهــذا النمــوذج ومــع افتــراض أن النظــام مســتقر 



S

یغة الریاضــیة فــإن الصــ) 

  : 1في النظام في وحدة زمنیة معینة تكون على الشكل التالي nلاحتمال وجود
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حیث 

   

نعتمد على الصیغة 0Pمن أجل حساب قیمة 





0

1
n

nP وبالتالي:  

                                                
1 Arnold Kaufmann, Méthodes et modèles de la recherche opérationnelle, Tome 1, Dunod, Paris,1972, P392. 
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  : 1أما بقیة المؤشرات لهذا النموذج فیتم حسابها على أساس الصیغ الریاضیة التالیة
qL  :02متوسط عدد الوحدات في صف الانتظار
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   :sL  متوسط عدد الوحدات في النظام
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  : qWالزمن المتوقع للوحدة الواحدة في صف الانتظار
  

الـــزمن المتوقـــع للوحـــدة الواحـــدة فـــي النظـــام 
sW:  
  

S:       متوسط عدد القنوات العاطلة عن العمل  



S

n
n SPnSS

0
  

)//(النموذج  . ب NFCFS )//( SMM   
وأزمنــة تقــدیم الخدمــة إن تــدفق الزبــائن إلــى النظــام حســب هــذا النمــوذج یخضــع إلــى التوزیــع البواســوني بمعــدل 

مركـز علـى التـوازي، أمــا نظـام تقـدیم الخدمـة فتــتم Sوعـدد مراكـز الخدمـة یســاوي تخضـع للتوزیـع الأسـي بمعــدل 
الزبــائن المســموح بهــا  وإن العــدد الأقصــى للوحــدات أ.الأول فــي تلقــي الخدمــة وعلــى أســاس الأول فــي الوصــول هــ

SNا یعنــي أن الطـــول الأقصــى لصــف الانتظـــار یســاوي ، وهــذNفــي النظــام محــدود ویســـاوي   كمــا أن حجـــم،
إن الفرق بین هذا النموذج والنموذج السابق یكمن في تحدیـد عـدد الوحـدات  .المجتمع المولد للوحدات غیر محدود

ذا الأخیــر فــي حالــة طـالبي الخدمــة فــي النظـام لأنــه لا یمكــن أن ینضـم أي زبــون إلــى صــف الانتظـار لمــا یكــون هـ
  .سیكون أقل من معدل الوصول  efتشبع، لذلك فإن معدل الوصول الفعلي للزبائن 

                                                
1  P.Azoulay, P.Dassonville, Recherche opérationnelle de gestion, presse universitaire de France, Paris, Tome2, 1976, 
P82-83. 
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وحــدة فــي النظــام  nلحســاب مؤشــرات الأداء لهــذا النمــوذج لابــد أولا مــن إیجــاد الصــیغة الریاضــیة لاحتمــال وجــود 
nP خلال فترة زمنیة معینة حیث:  
  

بمــا أن قیمــة معامــل الاســتخدام للقنــاة 
الواحــــدة لهــــذا النمــــوذج 


   فــــإن

احتمـــــــال أن تكـــــــون مراكـــــــز الخدمـــــــة 
  : 1تعطى بالعلاقة التالیة) عدم وجود أي وحدة في النظام(عاطلة عن العمل 
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لحســاب متوســط عــدد الزبــائن فــي صــف الانتظــار نســتعین بالعلاقــة الســابقة الخاصــة باحتمــال عــدد الوحــدات فــي 
  :حیث nPالنظام 
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وذلـك حسـب العلاقـة معدل الوصول الفعلـي للزبـائن efأما بقیة المؤشرات فلا یمكن حسابها إلا بعد حساب قیمة  
 Nef P 1 . ومـــن ناحیـــة أخـــرى إذا كـــانS ـــة عـــن العمـــل فـــإن  یمثـــل متوســـط عـــدد مراكـــز الخدمـــة العاطل

SS   تمثل متوسط عدد مراكز الخدمة المشغولة، وبالتالي فـإن متوسـط عـدد الوحـدات التـي تتلقـي الخدمـة خـلال
رة زمنیة معینة تساوي فت SS معدل الوصول الفعلي أي  و، وه SSef   . وبالتـالي یمكـن التعبیـر عـن

  :  بقیة مؤشرات الأداء لهذا النوع من الأنظمة من خلال العلاقات الریاضیة التالیة

:  sLمتوسط عدد الوحدات في النظام 
 SSLL

LL

qs

ef
qs







  

sW       :الزمن المتوقع للوحدة الواحدة في النظام  
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  368، ص1999 ، دار وائل للنشر، عمان، -خوارزمیات وبرامج حاسوبیة –بحوث العملیات  ،م نائبهیأنعام باقیة، إبرا 1
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:    qWالزمن المتوقع للوحدة الواحدة في صف الانتظار 
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1

  

  SCIBSدراسة حالة شركة الاسمنت بني صاف . 5
 التعریف بالشركة. 1.5

دج، 1.800.000.000شـركة ذات أسـهم حیـث یقـدر رأســمالها ب  SCIBSتعتبـر شـركة الإسـمنت بنـي صـاف 
والمتواجـد علـى مسـتوى ولایـة وهـران والتـابع  )ERCO(فرع من فروع المجمـع الجهـوي لإنتـاج إسـمنت الغـرب  هيو 

وفــي ســنة . هــا فــي الجزائــر العاصــمةالواقــع مقر  SGP - GICAلشــركة تســییر المســاهمات لصــناعة الإســمنت 
حیـــث تنقســـم أســـهم ) مجمـــع فرعـــون للاســتثمار(الشـــراكة مـــع الشـــریك الســعودي  وتوجهــت هـــذه الشـــركة نحــ 2005

للشــــریك  %35مقابــــل ) ERCO(للمجمــــع الجهــــوي  %65الشـــركة بموجــــب الاتفاقیــــة المبرمــــة بــــین الشـــركاء إلــــى 
التأسیســــي للشـــركة یتمثــــل نشـــاطها فــــي إنتـــاج وتســــویق مـــن خــــلال العقـــد  ).مجمــــع فرعـــون للاســــتثمار(الســـعودي 

طـــن أي مـــا یعـــادل  1200000بطاقـــة إنتاجیـــة ســـنویة تقـــدر ب  Cem2/a32.5الإســـمنت البورتلانـــدي مـــن نـــوع 
  :طن یومیا حیث إنتاج الإسمنت ینقسم إلى نوعین 4000
  ).Vrac(إسمنت غیر معبأ  -
 .كغ 50إسمنت معبأ في أكیاس ذات سعة  -

  المطروح على مستوى ورشة التوزیعالمشكل . 2.5
تتمثل المشكلة التي تواجهها هذه الشـركة فـي تـراكم وازدحـام الزبـائن فـي صـفوف انتظـار ولمـدة طویلـة مـن أجـل 

حیـث لا .الحصول على مادة الاسمنت ویرجع هذا إلى الندرة النسبیة لهذه المادة الإستراتیجیة وازدیـاد الطلـب علیهـا
لزبـائن بالكمیـة المطلوبـة، لـذا فإنـه یـتم برمجـة تنفیـذ هـذه الطلبیـات علـى عـدة دفعـات مـع یمكن تلبیة جمیع طلبـات ا

قنــوات خاصــة بتوزیــع  6تحتــوي ورشــة التوزیــع علــى حیــث  . الأخــذ بعــین الاعتبــار القیــود التــي یواجههــا الزبــون
م بدراسـة وتحلیـل نظـامین قناتین خاصة بتوزیع الإسمنت الغیر معبأ، مما یجعلنا نقـو و الإسمنت المعبأ في الأكیاس 

 .كغ والثاني خاص بتوزیع الإسمنت الغیر معبأ50مختلفین الأول خاص بتوزیع الإسمنت المعبأ في أكیاس 

  كغ50تحلیل صف الانتظار الخاص بتوزیع الإسمنت المعبأ في أكیاس . 3.5
  تحدید نمط وصول الزبائن  لنظام صف الانتظار. 1.3.5

ائن إلى النظام قمنا بدراسة إحصائیة میدانیة علـى مسـتوى الشـركة، حیـث تبـین من أجل تحدید نمط وصول الزب
لنا من خلالها أن عملیات وصـول الزبـائن إلـى نظـام صـف الانتظـار تـتم بطریقـة عشـوائیة لا یمكـن التنبـؤ بهـا كمـا 

جـد أن ن، )مـن الملحقـات 1أنظر الجـدول ( -1-من خلال الجدولحیث  أن الأحداث مستقلة عن بعضها البعض،
زبــائن فــي الســاعة، لكــن یبقــى  10متوســط عــدد الزبــائن الــذین یصــلون إلــى نظــام صــف الانتظــار یســاوي بالتقریــب 

  . نوع التوزیع الاحتمالي الذي تخضع له عملیات الوصول؟ والسؤال المطروح ما ه
  2اختبار كاي تربیع 
  .الانتظار تتبع التوزیع البواسوني لصفعملیات وصول الزبائن : 0Hالفرضیة العدمیة 
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  .صف الانتظار لا تتبع التوزیع البواسونيل عملیات وصول الزبائن: 1Hالفرضیة البدیلة 
92.162الجدولیـة  فـإن قیمـة الإحصـائیة 9vودرجـة الحریـة  05.0عند مستوى المعنویـة 

05.0   وبمـا أن ،
  2

05.0
2 8878.0  cal فإننــا نقبــل الفرضــیة العدمیــة ومنــه نســتنتج أن عملیــات وصــول الزبــائن إلــى نظــام صـــف

  .10الانتظار الخاص بتوزیع الإسمنت المعبأ یتبع التوزیع البواسوني بمعدل وصول 
  أزمنة تقدیم الخدمةتحدید توزیع . 2.3.5

من أجل تحدید متوسط زمن تقدیم الخدمة للزبائن قمنا بمراقبـة میدانیـة علـى مسـتوى مراكـز تقـدیم الخدمـة وذلـك 
  .أیام 10زبائن یومیا ولمدة  10بإحصاء زمن تقدیم الخدمة ل 

ز الخدمــة نلاحـظ أن الوقــت المســتغرق مـن طــرف مراكــ، )مــن الملحقــات 2أنظـر الجــدول ( -2-مـن خــلال الجــدول
كمـــا أن . ســاعة عمـــل للمركــز الواحـــد 50دقیقـــة أي مــا یعـــادل  3030زبــون بلـــغ  100مــن أجـــل تقــدیم الخدمـــة ل 

دقیقـة، ممـا یجعلنـا نسـتنتج مبـدئیا أن متوسـط زمـن تقـدیم الخدمـة  30ودقـائق  10الأزمنة الأكثـر تكـرارا تتـراوح بـین 
ســــیكون ضــــمن المجــــال 3010 t.كــــرارات التجمیعیــــة المشــــاهدة لا تختلــــف بكثیــــر عــــن التكــــرارات الت وبمــــا أن

النظریــة المحســوبة علــى أســاس التوزیــع الأســي، یمكننــا افتــراض أن أزمنــة تقــدیم الخدمــة تتبــع التوزیــع الأســي، لكــن 
  .2یجب إثبات صحة هذه الفرضیة من عدمها وذلك باستخدام اختبار كاي تربیع 

  2تربیع  اختبار كاي
  .توزیع أزمنة تقدیم الخدمة یتبع التوزیع الأسي:0Hالفرضیة العدمیة 
  .توزیع أزمنة تقدیم الخدمة لا یتبع التوزیع الأسي: 1Hالفرضیة البدیلة 

59.122فـإن قیمـة الإحصـائیة الجدولیـة  6vحریـة ودرجـة ال 05.0عند مستوى المعنویـة 
05.0   وبمـا أن ،

  2
05.0

2 4962.8  cal فإننا نقبل الفرضیة العدمیة ومنه نسـتنتج أن أزمنـة تقـدیم الخدمـة للزبـائن والخاصـة بتوزیـع
  .2الإسمنت المعبأ تتبع التوزیع الأسي بمعدل 

  تحلیل أداء نظام صف الانتظار. 3.3.5
مراكـز لتقــدیم الخدمـة منهـا مركــزین  6نظـام صـف الانتظــار الخـاص بتوزیـع مـادة الإســمنت المعبـأ علـى  یحتـوي

 16لا یســمح بالــدخول إلا ل (، كمــا أن طاقــة النظــام محــددة مــن طــرف الشــركة )عطــل تقنــي(عــاطلین عــن العمــل 
كمــا أن تقــدیم الخدمــة للزبــائن علــى أســاس الأول فــي الوصــول الأول فــي تلقــي ) زبــون إلــى نظــام صــف الانتظــار

مختلفــة لتوزیــع مــادة الإســمنت )  أربــع بــدائل(الخدمــة، وكنتیجــة لهــذه العوامــل بإمكــان الشــركة اعتمــاد أربــع أنظمــة 
  :هيالمعبأ و 

  .يمراكز لتقدیم الخدمة على التواز  4ونظام صف انتظار بطاقة محدودة  :البدیل الأول
  .مراكز لتقدیم الخدمة على التوازي 4ونظام صف انتظار بطاقة غیر محدودة : البدیل الثاني
  .مراكز لتقدیم الخدمة على التوازي 6نظام صف انتظار بطاقة محدودة و: البدیل الثالث
  .مراكز لتقدیم الخدمة على التوازي 6نظام صف انتظار بطاقة غیر محدودة و: البدیل الرابع
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د البـدائل المتاحـة أمـام الشـركة نقـوم بتحلیـل أداء نظـام صـف الانتظـار علـى أسـاس كـل بـدیل واختیــار بعـد تحدیـ
البدیل الأفضل الذي یمكن الشركة مـن تقـدیم الخدمـة فـي المـدة الزمنیـة المرغـوب فیهـا مـن طـرف الزبـائن وبـالجودة 

  .المطلوبة
  مقارنة البدائل واتخاذ القرار. 4.3.5

مـة الســابقة سـنقوم بالمفاضــلة بینهـا واختیــار البـدیل الــذي یمكـن الشــركة مـن تلبیــة طلبیــات بعـد تحلیــل أداء الأنظ
مبین فـــي و كمـــا هـــ الزبـــائن فـــي المـــدة الزمنیـــة المرغـــوب فیهـــا وبـــالجودة المطلوبـــة وتحقیـــق أكبـــر رقـــم أعمـــال ممكـــن

  :الجدول التالي
  مقارنة البدائل الخاصة بنظام توزیع الإسمنت المعبأ - 1-الجدول

  یل الرابعالبد
M/M/6/FCFS/∞/∞ 

  البدیل الثالث
M/M/6/FCFS/16/∞ 

  البدیل الثاني
M/M/4/FCFS/∞/∞ 

  البدیل الأول
M/M/4/FCFS/16/∞ 

   البدائل                    
مؤشـــــــــــــــــــــرات                                    

 الأداء

 معامل الاستخدام للقناة الواحدة   5    5  5    5

معامل الاستخدام العام  1,25  1,25 0,83 0,83
S


  

  0Pاحتمال أن النظام غیر مشغول  0,0005 - 0,0049 0,0085

qLالانتظار متوسط عدد الزبائن في صف 8زبائن  - 2زبائن  5زبائن     

 SLمتوسط عدد الزبائن في النظام  12زبون  - 7زبائن  10زبائن 

 qWالزمن المتوقع في صف الانتظار  0,98ساعة  - 0,21ساعة  0,53ساعة 

 SWالزمن المتوقع في النظام  1,48ساعة  - 0,71ساعة  1,03ساعة 

 Sالعمل   العاطلة عن متوسط القنوات    0 -    1   1

 رقم الأعمال الیومي النظري 218,21 768 13 دج 218,21 768 13دج 

 رقم الأعمال الیومي الفعلي  574,57 014 11 دج 861,85 521 16 دج

 نتیجة الأداء الیومیة المتوقعة 643,64 753 2 -دج   643,64 753 2 دج

   احثمن إعداد الب :صدرالم
قنـوات  4من خلال جدول مقارنة البدائل نلاحظ أن اعتماد الشركة على نظام توزیـع الإسـمنت المعبـأ باسـتخدام 

دج كمــا أن متوســط الــزمن الــذي  2753643.64لتقــدیم الخدمــة یــؤدي إلــى خســارة اقتصــادیة متوقعــة یومیــا قــدرها 
قنــوات لتقـدیم الخدمـة فــإن  6الـة اسـتخدام دقیقـة، أمـا فــي ح 30ســاعة و1یقضـیه الزبـائن فـي النظــام یسـاوي حـوالي 

ذا  2753643.64یومیــا قــدره متوقــع ذلــك ســیؤدي إلــى تحســین مســتوى الأداء وتحقیــق رقــم أعمــال إضــافي  دج، وإ
أخذنا بعین الاعتبار المدة الزمنیة التي یقضیها الزبون في النظام وبمقارنة البدیل الثالـث مـع البـدیل الرابـع نجـد أنـه 

اقــة النظــام فــإن متوســط الــزمن الــذي یقضــیه الزبــون فــي النظــام مــن أجــل الحصــول علــى مــادة فــي حــال تحدیــد ط
مــن مصــلحة الشــركة علیــه فــي حالــة البــدیل الرابــع وبالتــالي  وأقــل ممــا هــ ودقیقــة وهــ 42الإســمنت المعبــأ یســاوي 

  .    أمن أجل توزیع الاسمنت المعب قنوات مع تحدید طاقة النظام 6اعتماد نظام صف الانتظار ب 
  تحلیل صف الانتظار الخاص بتوزیع الإسمنت الغیر معبأ. 4.5

یحتوي نظام صف الانتظار الخـاص بتوزیـع مـادة الإسـمنت الغیـر معبـأ علـى مركـزین لتقـدیم الخدمـة حیـث تبلـغ 
علـــى أســـاس الأول فـــي  هـــيالیـــوم، أمـــا بالنســبة لنظـــام تقـــدیم الخدمـــة ف/طـــن 2500طاقــة التوزیـــع القصـــوى حـــوالي 
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غیـر محـدودة  هـيالأول في تلقي الخدمة، كما أن المصدر المولد للزبائن غیر محدود، أما طاقة النظـام ف الوصول
  .زبائن وهذا راجع إلى النظام الداخلي للشركة 8لكن في الواقع لا یسمح بالدخول إلى النظام إلا ل 

  تحدید نمط وصول الزبائن لنظام صف الانتظار .1.4.5
-حیـث مـن خـلال الجـدول وصول قمنـا بإحصـاء عـدد مـرات وصـول الزبـائن إلـى النظـام،تحدید نمط المن أجل    
 5إن متوسط عدد الزبائن الـذین یصـلون إلـى النظـام فـي السـاعة یسـاوي ف ،)من الملحقات -3-أنظر الجدول( -3

ســمنت ، وبــنفس الطریقــة الخاصــة بنظــام توزیــع الالتحدیــد نــوع التوزیــع الــذي تخضــع لــه عملیــات الوصــولو زبــائن، 
ن فـــإ،  6vودرجـــة الحریـــة  05.0عنـــد مســـتوى المعنویـــة المعبـــأ فإنـــه   2

05.0
2 6858.6  calي، وبالتـــال 

الفرضــیة العدمیــة، ومنــه عملیــات وصــول الزبــائن إلــى نظــام صــف الانتظــار الخــاص بتوزیــع الإســمنت الغیــر  قبــول
  .5سوني بمعدل وصول معبأ تتبع التوزیع البوا

  تحدید توزیع أزمنة تقدیم الخدمة. 2.4.5
، فـــإن متوســـط زمـــن تقـــدیم الخدمـــة )مـــن الملحقـــات -4-أنظـــر الجـــدول( -4-فـــي الجـــدول مـــن خـــلال البیانـــات

  .لكن التساؤل المطروح هل أزمنة تقدیم الخدمة تتبع التوزیع الأسي؟. زبائن في الساعة 3یساوي 
14.112فإن قیمـة الإحصـائیة الجدولیـة  4vودرجة الحریة  025.0د مستوى المعنویة عن

025.0  وبمـا ،
أن   2

025.0
2 9133.10  cal فإننـــا نقبـــل الفرضـــیة العدمیـــة ومنـــه أزمنـــة تقـــدیم الخدمـــة الخاصـــة بتوزیـــع الإســـمنت

 .3یع الأسي بمعدل الغیر معبأ تتبع التوز 

  تحلیل أداء نظام صف الانتظار الخاص بتوزیع الإسمنت الغیر معبأ .3.4.5
لا یســمح (الشــركة  بمــا أن طاقــة نظــام صــف الانتظــار الخــاص بتوزیــع الإســمنت الغیــر معبــأ محــددة مــن طــرف

مختلفـین ) بـدیلین(الإسـمنت علـى أسـاس نظـامین  ، فإنـه بإمكـان الشـركة توزیـع)زبـائن إلـى النظـام 8بالدخول إلا ل 
  :هما

  .مركزین لتقدیم الخدمةو اعتماد نظام صف انتظار بطاقة محددة : البدیل الأول
  .ةاعتماد نظام صف انتظار بطاقة غیر محدودة ومركزین لتقدیم الخدم: البدیل الثاني

  مقارنة البدائل واتخاذ القرار. 4.4.5
بالمفاضــلة بینهمــا واختیــار البــدیل الــذي یمكــن الشــركة مــن  قمنــاأســاس كــل بــدیل،  بعــد تحلیــل أداء النظــام علــى

زبائنهــا وذلــك مــن خــلال توزیــع مــادة الإســمنت الغیــر معبــأ فــي المــدة الزمنیــة المرغــوب فیهــا وبــالجودة  اتحقیــق رضــ
  :مبین في الجدول التالي وكما ه المطلوبة وتحقیق أكبر رقم أعمال ممكن

  لبدائل الخاصة بنظام توزیع الإسمنت غیر معبأمقارنة ا -2- الجدول
  البدیل الثاني

M/M/2/FCFS/∞/∞ 
  البدیل الأول 

M/M/2/FCFS/8/∞ 
                                                  

 مؤشرات الأداء                 البدائل

   معامل الاستخدام للقناة الواحدة     1.66  1.66

معامل الاستخدام العام     0.83  0.83
S


  

  0Pاحتمال أن النظام غیر مشغول     0,12  0.09

 qLمتوسط عدد الزبائن في صف الانتظار  2زبائن    3زبائن  

 SL متوسط عدد الزبائن في النظام 4زبائن    5زبائن 
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 qWالزمن المتوقع في صف الانتظار  0.50ساعة  0.71ساعة 

 SWالزمن المتوقع في النظام  0.84ساعة  1.04ساعة 

 Sمتوسط القنوات العاطلة عن العمل     0    0

 رقم الأعمال الیومي النظري 11232128.26دج 11232128.26دج

 رقم الأعمال الیومي الفعلي  13478553.91دج 13478553.91دج

  نتیجة الأداء الیومیة المتوقعة 2246425.65دج  2246425.65دج 

  احثمن إعداد الب :رصدالم             
ظ أنـه فـي كـلا الحـالتین بإمكـان من خلال جدول مقارنة البدائل الخاصة بنظام توزیع الإسمنت الغیر معبأ نلاحـ

دج یومیــا وهــذا راجــع إلــى ســرعة تقــدیم الخدمــة مقارنــة  2246425.65الشــركة تحقیــق رقــم أعمــال إضــافي قــدره 
بمعــدلات وصــول الزبــائن إلــى النظــام ، كمــا أن مؤشــرات الأداء لكــلا البــدیلین متقاربــة فیمــا بینهــا، لكــن إذا أخــذنا 

زبائنهــا إلا مــن خــلال تخفــیض مــدة  اة تقــدیم الخدمــة بجــودة عالیــة وتحقیــق رضــبعــین الاعتبــار أنــه لا یمكــن للشــرك
الــذي مــن خلالــه یمكــن للشــركة مــن تنفیــذ طلبیــات زبائنهــا  والانتظــار إلــى أدنــى حــد ممكــن، فــإن البــدیل الأول هــ

 والأفضـل هــوبالتـالي فــالقرار . علیــه الحـال فــي البـدیل الثــاني وأقـل ممــا هـ هــيدقیقـة و  50خـلال مــدة زمنیـة قــدرها 
اعتماد الشركة نظام توزیع الإسمنت الغیر معبأ بطاقة محدودة  8N.  

  خاتمة 
لقد حاولنا من خلال هذا البحث تسلیط الضوء على أهمیة الاسـتعانة بأسـالیب التحلیـل الكمـي فـي عملیـة اتخـاذ 

یـات بصـفة عامـة ونظریـة صـفوف الانتظـار علـى الـرغم مـن أهمیـة بحـوث العملو القـرار مـن أجـل تحقیـق الأهـداف، 
بصفة خاصـة فـي مسـاعدة المـدیرین والمسـؤولین علـى اتخـاذ القـرارات، إلا أننـا لاحظنـا عـدم تطبیـق واسـتعمال هـذه 

  . SCIBSالأسالیب على مستوى الدائرة التجاریة لشركة الإسمنت بني صاف 
نشــیر إلــى أهمیــة نظریــة صــفوف الانتظــار فــي وعلــى أســاس مــا تــم التطــرق إلیــه مــن خــلال هــذا البحــث، لا بــد أن 

تحلیــل الظــواهر التــي تتمیــز بــالطوابیر واتخــاذ القــرار حیالهــا كمــا یجــب إلــى حتمیــة الاهتمــام بدراســة ســلوك الزبــائن 
بعــــین الاعتبــــار المشــــاكل  والأخــــذالخدمــــة المقدمــــة ومســــتوى جودتهــــا،  ووتحدیــــد احتیاجــــاتهم، ودراســــة آرائهــــم نحــــ

حهـا الزبــون، لأنــه الهـدف النهــائي الــذي یجـب علــى المؤسسـة إشــباع حاجاتــه ومـن ثــم تعظــیم والمقترحـات التــي یطر 
  .الأرباح من خلاله
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  -دراسة حالة الجزائر – دراسة قیاسیة لأثر سعر الصرف على میزان المدفوعات
  1بن سعید محمد. د                                                                                         
   2الجلیل هداجي عبد. أ                                                                                       

  :الملخص 
یكتســي موضـــوع تــأثیر ســـعر الصــرف علـــى میــزان المـــدفوعات أهمیــة بالغـــة، ففــي الوقـــت الــذي یعتبـــر فیــه ســـعر  

لات أثنــاء عملیــات التبــادل المختلفــة هیلــدولي المعاصــر، وذلــك لمــا یــوفره مــن تســالصــرف الأداة المنظمــة للتبــادل ا
تحــدد علــى أساســها أســعار صــرف العمــلات، فــان و التــي یمكــن مــن خلالهــا تحویــل عملــة بلــد إلــى عملــة بلــد أخــر 

التـي تـتم  سجل منظم لكل المعاملات الاقتصادیة والمالیـة الدولیـة ومیزان المدفوعات لدولة ما عبارة عن تلخیص أ
، ومـن خـلال هـذا المیـزان )عـادة سـنة(بین المقیمین في هذه الدولة والمقیمین في بقیة دول العالم خـلال فتـرة زمنیـة 

مدیونیـة الدولـة  ویمكن للدولة معرفة مالها من حقوق ومـا علیهـا مـن التزامـات قبـل الخـارج، ومـن ثـم تحدیـد دائنیـة أ
  .للعالم الخارجي

علاقة بین سـعر الصـرف ومیـزان المـدفوعات سـنتعرض فـي هـذه الورقـة البحثیـة إلـى دراسـة وفي سیاق دراسة هذه ال
الحــزم الإحصــائیة ( spssوهــذا بالاعتمــاد علــى برنــامج  2008إلــى ســنة  2000قیاســیة لحالــة الجزائــر مــن ســنة 

  ).للعلوم الاجتماعیة
  .سعر الصرف، میزان المدفوعات، الدراسة القیاسیة :الكلمات المفتاحیة 

Abstract: 

       Is of Multi effect of the exchange rate on the balance of payments of great importance, at a time which 

is the exchange rate tool of the Organization for International Exchange of contemporary, so it provides 

facilities during exchanges of different which they can transform country's currency into the currency of 

another country and determined on the basis of exchange rates currency, the balance of payments of a State 

is summarized or Register regulator for all transactions international economic and financial, which takes 

place between residents of this state and residents in the rest of the world during the period of time (usually a 

year), and through this balance the state can know the wealth of human and everything in it of prior 

commitments abroad, and then determine the plastic or indebtedness of the state to the outside world. 

        In the context of this study, the relationship between the exchange rate and balance of payments're 

going in this paper is to examine the record of the case of Algeria from 2000 to 2008, and this year, 

depending on the program SPSS (Statistical package for social sciences). 

Key words: the exchange rate, balance of payments, the study standard. 
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  :مقدمة 
مختلفـــــة، أصـــــبح الطـــــابع الكمـــــي للعلاقــــــات للنشـــــاطات الاقتصــــــادیة ال هينظـــــرا للتطـــــور الســـــریع واللامتنـــــا

خلـق فـرع جدیـد یهـتم و الاقتصادیة محل اهتمام الكثیر من الاقتصادیین في محاولة تطویر أسالیب البحث العلمـي، 
یعتبـر الاقتصـاد القیاسـي مـن و بالقیاس المیداني للعلاقات الاقتصادیة وجعل النتائج كأرضیة لاتخاذ القرار الملائم، 

یعتمـــد علــــى التصـــورات النظریـــة الاقتصــــادیة التـــي تعكـــس العلاقــــة العامـــة لمتغیــــرات  ولیب، وهـــابـــرز هـــذه الأســــا
النمــاذج، متخـــذین فـــي ذلــك اللغـــة الریاضـــیة لصــیاغة موضـــوع النمـــوذج علــى شـــكل معـــادلات تبســط العلاقـــة بـــین 

یكـون و الملموسـة و تعلقـة بهذا یعتبر الاقتصـاد القیاسـي وسـیلة تحلیلیـة لدراسـة الأوضـاع الاقتصـادیة المو المتغیرات، 
لـــذلك ســـنعتمد فـــي هـــذه الدراســـة علـــى هـــذا النمـــوذج العلمـــي . محـــلا لدراســـة مســـتقلة ینفـــرد بهـــا علمـــاء الاقتصـــاد

-2000(الاقتصـــادي لمعرفـــة مـــدى تـــأثیر ســـعر الصـــرف فـــي میـــزان المـــدفوعات الجزائـــري خـــلال الفتـــرة المحـــددة 
2008 .(  

  :إشكالیة الدراسة 
  :یمكننا صیاغة الإشكالیة التالیة بناءا على ما سبق عرضه 

 أثر تغیرات سعر الصرف على میزان المدفوعات الجزائري؟ وما ه

 : فرضیة البحث 
  : سنقوم من خلال هذا البحث باختبار فرضیة أساسیة یمكن صیاغتها كالتالي 

ن المـــدفوعات یلعــب ســعر الصــرف دور المعــالج الــذي یهــدف إلــى إجــراء تحســینات وكــذا إعــادة التــوازن إلــى میــزا
  .ختلالاتهاوعلاج مختلف 

  :أسباب اختیار الموضوع 
تـأثیره علــى و سـعر الصــرف "اعتبـار موضــوع  ولعـل مـن أبــرز الأسـباب التــي أدت إلـى اختیــار هـذا الموضـوع هــ

مــن أهــم المواضــیع الحساســة والمــؤثرة فــي العلاقــات الاقتصــادیة الدولیــة، والتــي تحــرص علــى " میــزان المــدفوعات
 .فة مدى تأثیر سعر الصرف على میزان المدفوعاتمعر و دراسة 

  :أهمیة دراسة الموضوع 
تكمن أهمیة دراسة موضوع تأثیر سـعر الصـرف علـى میـزان المـدفوعات فـي كونهمـا مـن أهـم العناصـر الفاعلـة 

تلـــك المــــرآة التـــي یـــنعكس علیهـــا مركـــز الدولــــة  وفـــي الاقتصـــاد والتجـــارة الدولیـــة، حیــــث أن میـــزان المـــدفوعات هـــ
مخـتلا وهـذا كلـه لـه دلالاتـه  وتجاري، وأداة من أدوات التحلیل الاقتصادي، وقد یكـون میـزان المـدفوعات متوازنـا أال

 .یوجه السلطات إلى السیاسیات اللازمة لتحدید سعر الصرف ووتفسیراته، وفي كل الأحوال فه
  :منهج الدارسة 

صـة بالموضـوع، اخترنـا الأسـلوب القیاسـي مـن من أجل معالجـة الفرضـیة الخاو استنادا إلى الموضوع المدروس 
 .خلال دراسة حالة الجزائر وقیاس مدى تأثیر سعر الصرف على میزان المدفوعات خلال المدة المحددة
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  :تقسیمات الموضوع 
  :لقد تم تقسیم الموضوع بشكل عام إلى قسمین رئیسین هما 

  الإطار النظري للدراسة :أولا 
  .م الأساسیة في الدراسةهیلى المفاوالذي تم من خلاله التطرق إ

  الدراسة القیاسیة  :ثانیا 
  :التالي  ووقد تمت على النح

  .تكوین النموذج القیاسي: المطلب الأول 
  .تقدیر النموذج القیاسي: المطلب الثاني 
  .تقییم النموذج القیاسي: المطلب الثالث 

  الإطار النظري للدراسة: أولا 
  .تعریف سعر الصرف/ 1

طرق العدید من الباحثین والمختصین إلى تعریف سعر الصرف بمختلـف المفـردات والألفـاظ، لكـن المعنـى لقد ت
  :والمفهوم كان یصب في قالب واحـــد، ومن جملة هذه التعریفات ما یلي

  1».عدد معین من وحدات النقد الأجنبي وما یدفع من وحدات النقد الوطني للحصول على وحدة أ وه«
نسـبة مبادلـة عملتــین، فإحـدى العملتـین تعتبــر سـلعة والعملــة  وهــ وسـعر عملـة بعملــة أخـرى، أ وسـعر الصـرف هــ«

 2».الأخرى تعتبر ثمنا لها
  :الصرف  وعادة ما یتم التمییز بین عدة أنواع من سعر

 .سعر الصرف الاسمي، سعر الصرف الحقیقي، سعر الصرف الفعلي

   .تعریف میزان المدفوعات /2
 :تي تطرقت إلى مفهوم میزان المدفوعات، ومن بینها التعریفات التالیةم الهیتعددت المفا

كشف یشمل ویضم قیم كـل السـلع، والهبـات، والمسـاعدات الخارجیـة، وقـروض الرسـامیل، فـي المـدى القصـیر  وه«
 3».الخارجة منه والطویل، والذهب والعملات الرئیسیة للتغطیة الداخلة إلى البلد أ وأ
ائع یقصـــــد بمیـــــزان المـــــدفوعات بأنـــــه ســـــجل محاســـــبي منـــــتظم لكافـــــة المبـــــادلات الاقتصـــــادیة وفقـــــا للتعریـــــف الشـــــ«
التــي تمــت بــین المقیمــین فــي الدولــة والمقیمــین فــي الــدول الأخــرى وذلــك خــلال مــدة معینــة ) الصــادرات والــواردات(

 4».غالبا ما تكون سنة
 
 

                                                
  .139، ص1994، دار الأطلس للنشر والتوزیع، )بورصة الجزائر(شمعون شمعون، البورصة  -1
  . 244، ص2007مجدي محمود شهاب، الاقتصاد الدولي المعاصر، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة،  -2
  .32، ص1993مصطفى موفق، دیوان المطبوعات الجامعیة، بن عكنون الجزائر، . سامویلسون، العلاقات التجاریة والمالیة الدولیة، ترجمة د. بول أ -3
  .145، ص2007رضا عبد السلام، العلاقات الاقتصادیة الدولیة بین النظریة والتطبیق، المكتبة العصریة، مصر،  -4
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  .الدراسة القیاسیة: ثانیا
مــن خــلال المعطیــات الخاصــة بنــا فــي هــذه الدراســة، و المــدفوعات،  إن دراســة تــأثیر ســعر الصــرف علــى میــزان

فـي هـذه الحالـة سـیكون ) x(یدخل في إطـار مـا یسـمى بالسلاسـل الزمنیـة، وانطلاقـا مـن هـذا فـان المتغیـر المسـتقل 
  .سیكون رصید میزان المدفوعات) y(سعر الصرف، أما المتغیر التابع 

واحـدة مـن اعقـد  هـيبین متغیرات معروضة فـي شـكل سلاسـل زمنیـة، ) سبب، نتیجة(دراسة علاقة التبعیة كما أن 
: المسائل في النمذجة القیاسیة، وذلك باعتبـار أن كـل حـد مـن حـدود السلسـلة الزمنیـة یحتـوي علـى ثـلاث مكونـات 

فــي لــذلك ســنعتمد علـى نمــوذج الانحــدار الخطــي و الاتجـاه العــام، التقلبــات الدوریــة والموسـمیة، والمكــون العشــوائي، 
  1.دراسة هذه العلاقة

معطیــات الدراســـة عبـــارة عـــن سلســـلتین زمنیتــین، إحـــداهما تمثـــل تطـــور قـــیم ســعر صـــرف الـــدینار الجزائـــري مقابـــل 
-2000الــدولار الأمریكــي، والأخــرى تمثــل تطــور رصــید میــزان المــدفوعات الجزائــري، وذلــك خــلال فتــرة الدراســة 

  :التالي، ویمكن عرض هذه المعطیات من خلال الجدول 2008
  .2008-2000تطور سعر الصرف ورصید میزان المدفوعات من  :01جدول رقم 

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات

  36.99  29.55  17.73  16.94  9.25  7.47  3.66  6.19  7.57  رصید میزان المدفوعات بالملیار دولار
  64.57  69.37  72.65  73.36  72.07  77.38  79.69  77.27  75.32  دولار 01قیمة سعر صرف الدینار لكل 

  :البیانات   مصدر
Bank of ALGERIA, Bulletin statistique trimestriel, N°11 Septembre 2010, p 15, 20. 

Bank of ALGERIA, Bulletin statistique trimestriel, N°01 Septembre 2007, p 10،15. 

 .قیاسيتكوین النموذج ال: الأول  مطلبال

مــن اجــل إمكانیــة تكــوین المعادلــة التــي تعبــر عــن العلاقــة بــین ســعر الصــرف ومیــزان المــدفوعات، یجــب أولا 
تمثیــل المعطیــات الخاصــة بتطــور المؤشــرین بیانیــا، أي نقــوم قبــل كــل شــيء برســم شــكل الانتشــار للنقــاط الهندســیة 

بتوصــیل النقــاط الهندســیة نحصــل علــى المنحنــى ). yi, xi(أي النقــاط ) y,x(التـي إحــداثیاتها الأزواج المرتبــة لقــیم 
المنحنـــى الطبیعـــي یســـمح لنــــا ). x(نتیجـــة لتغیـــر ســـعر الصـــرف ) y(الطبیعـــي لتطـــور رصـــید میـــزان المـــدفوعات 

یقـارب خـط مسـتقیم،  وإذا كان شكل الانتشـار یشـبه أ. بالتعرف على طبیعة الاتجاه العام لتطور الظاهرة المدروسة
أما إذا كان شكل الانتشار یختلف عن الخـط المسـتقیم فإننـا نقتـرح . لك العلاقة بمعادلة مستقیمعندها نقترح تمثیل ت

  2.في هذه الحالة معادلة أخرى غیر مستقیمة لتمثیل هذه العلاقة
والشــكل المــوالي یوضــح لنــا المنحنــى الطبیعــي لتطــور رصــید میــزان المــدفوعات نتیجــة لتغیــر ســعر الصــرف، وفقــا 

  .للجدول السابق
  
  
  

                                                
  .288، ص.2007، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، الاقتصاد القیاسي دروس ومسائل محلولة، مكید علي -1

  .18، مرجع سابق، صالاقتصاد القیاسي دروس ومسائل محلولةمكید علي،  - 2
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  )x,y(الانتشار الهندسي للنقاط التي إحداثیاتها :  1شكل

  
  SPSSبالاعتماد على برنامج  باحثانمن إعداد ال :المصدر

إن التمثیـــل البیـــاني لبیانـــات الجـــدول یشـــبه إلـــى حـــد مـــا خـــط مســـتقیم، إذن فالعلاقـــة بـــین ســـعر الصـــرف ومیــــزان 
  :علاقة خطیة تمثل بالمعادلة التالیة  هيالمدفوعات 

Yi = axi + b +Ui 

  :حیث أن 
Yi  : المتغیر التابع(تمثل رصید میزان المدفوعات.( 
xi  : المتغیر المستقل(تمثل سعر الصرف.( 
a  :تمثل معامل سعر الصرف، ویقیس الأثر الحدي لسعر الصرف على میزان المدفوعات. 
b  :سبة سعر الصرف معدومةتمثل الحد الثابت، وتعبر عن نسبة رصید میزان المدفوعات عندما تكون ن. 
Ui  :إهمـال بعـض العوامـل المسـتقلة الأخـرى  وحد الخطأ، وینتج عن الأخطاء المرتكبة أو تمثل المتغیر العشوائي أ

 .المؤثرة في الدراسة
  . تقدیر النموذج القیاسي: المطلب الثاني 

ن الحصول علیها بعدة ، ویمك)(a, bفي هذه المرحلة سنبحث عن إیجاد قیم المعاملات الخاصة بالنموذج 
  .طرق مختلفة، سنختار نحن طریقة المربعات الصغرى باعتبارها تعطي أفضل تقدیرات خطیة غیر متحیزة

المطلوبتین لتحقیق شرط  ،الطبیعیتین للمربعات الصغرى، نجد قیمة كل من وبحل جملة المعادلتین 
  :  التالي والمربعات الصغرى على النح

  
                                                                                



 ...اسیة لأثرهداجي عبد الجلیل،                                                                                                    دراسة قی. بن سعید محمد، أ. د

85 
 

الخــاص بتقــدیر ســعر (لاحــظ هنــا أن سلســلتي النمــوذج لهمــا وحــدتي قیــاس مختلفتــین، الــدولار، نbو aقبــل حســاب 
نقـــوم بإعـــداد الجـــدول التـــالي الخـــاص لهـــذا ). الخـــاص بتقـــدیر رصـــید میـــزان المـــدفوعات(الملیـــار دولارو ) الصـــرف

   :بتوحید مقاییس القیاس 
  ).توحید وحدة القیاس(التجانس بین المتغیرات  :02جدول رقم 

 y X 

رصید میزان 
  المدفوعات

 )ملیار دولار(
 )الدولار(سعر الصرف 

    

7.57 75.32 -0.05649441 0.08446739 -5.64944102 8.44673862 

6.19 77.27 -0.06693267 0.17597372 -6.69326657 17.5973721 

3.66 79.69 -0.08606947 0.28953543 -8.60694673 28.9535429 

7.47 77.38 -0.05725081 0.18113562 -5.72508056 18.1135617 

9.25 72.07 -0.04378697 -0.06804317 -4.37869688 -6.80431722 

16.94 73.36 0.01437983 -0.00750821 1.43798315 -0.75082121 

17.73 72.65 0.02035535 -0.0408259 2.03553545 -4.08259033 

29.55 69.37 0.10976128 -0.19474425 10.9761282 -19.4744252 

36.99 64.57 0.16603709 -0.41999061 16.6037094 -41.9990615 

  .من إعداد الباحثان :المصدر 

 :وكانت النتائج كالتالي spssمع العلم أن قیمة المتوسط والتباین لكل سلسلة حسبت ببرنامج 
 ) : y(السلسلة / أولا

  :وھذه النتیجة تشیر إلى أن 

                                            
           

                         

 ):x(السلسلة / ثانیا

  :وھذه النتیجة تشیر إلى أن 

  

                                     

                                    

قمنـــا بضـــرب و ، )y(و) x: (همـــا  bو aإذن مـــن خـــلال الجـــدول الســـابق یتضـــح أن السلســـلتین الجدیـــدتین لتقـــدیر 
  .تحسین صورة السلسلتین فقطو من اجل تقلیل عدد الأرقام بعد الفاصلة، ) 100(حدود هاتین السلسلتین في 

  :تالیة ، نتحصل على النتائج الspssبعد إدخال بیانات هاته السلسلتین في برنامج 
 

Statistics 
Balance 

N Valid 9 

Missing 0 
Mean 15.0389 

Variance 132.206 

Statistics 
Taux 

N Valid 9 

Missing 0 
Mean 73.5200 

Variance 21.310 



 ...اسیة لأثرهداجي عبد الجلیل،                                                                                                    دراسة قی. بن سعید محمد، أ. د

86 
 

 

  

  

  

  :قیم التالیة من خلال هذه النتائج یمكننا استخراج ال
b = -8.405 
a = -0.375  

، تعنـي بـان معادلـة الانحـدار الخاصـة بتقـدیر رصـید میـزان )b = -8.405(و) a = -0.375(قیمـة المعـاملات 
  :المدفوعات تكون على الشكل التالي 

y = -0.375x – 8.405  
  .تقییم النموذج القیاسي: المطلب الثالث 

د مـن جـودة الأداء العـام لهـذا النمـوذج وتقیـیم مـدى الدقـة التـي تمثـل فیهـا یقصد بتقییم النمـوذج القیاسـي، التأكـ
، وهـــذا مــن خـــلال مـــا یســمى باختبـــار المعنویـــة yو xهــذه المعادلـــة الانحداریــة العلاقـــة المفروضـــة بــین المؤشـــرین 

  .yو xالإحصائیة، لكن قبل هذا یجب أولا دراسة وقیاس درجة العلاقة الارتباطیة بین 
  :  )rxy( عامل الارتباطحساب م. أولا

  :  معامل الارتباط یعطى من خلال العلاقة التالیة

  
عكســیة،  وضـعیفة، طردیــة أ و، فیمـا إذا كانــت قویــة أyو xرتباطیــة بــین هـذا المعامــل یعطینـا فكــرة عــن العلاقـة الإ

  :وبصفة عامة نستطیع التعبیر عن ذلك كالتالي 
  .طردیة وقویة جدا yو xاطیة بین تكون العلاقة الارتب، rxy=1+عندما یكون  -
  .عكسیة وقویة جدا yو x، تكون العلاقة الارتباطیة بین rxy=1-عندما یكون  -
  .معدومة yو xتكون العلاقة الارتباطیة بین ، rxy=0عندما یكون  -

 :نحصل على النتیجة التالیة  spssوبالرجوع إلى برنامج 
 

 

   r = -0.935  

  

                    

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -8.405E-6 1.100  .000 1.000 

x -.375 .054 -.935 -6.970 .000 
a. Dependent Variable: y 

Correlations 

  y x 

y Pearson Correlation 1 -.935** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 9 9 
x Pearson Correlation -.935** 1 

Sig. (2-tailed) .000  
N 9 9 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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، تعنــي أن هنــاك ارتبـاط قــوي بــین سـعر الصــرف ومیــزان )r = -0.935(الارتبــاط  هـذه النتیجــة بالنسـبة لمعامــل
  . المدفوعات، ولكنه عكسي في نفس الوقت

لكـن هـذه القیمـة المرتفعــة لمعامـل الارتبـاط لا تســمح لنـا بحـد ذاتهـا بــالقول أن سـعر الصـرف یــؤثر بشـكل كبیـر فــي 
تكــون ناتجــة عــن ارتبــاط قــیم السلســلتین الــزمنیتین میــزان المــدفوعات، وهــذا لان القیمــة الكبیــرة لمعامــل الارتبــاط قــد 

  .ن عامینهین لهما اتجالأ وبالزمن، أ
عدمـه، نقـوم بحسـاب الارتبـاط الـذاتي مـن الدرجـة الأولـى بـین حـدود كـل  وللتحقق من وجود اتجاه عام للسلسلتین أ

  .سلسلة
الــذاتي مــن المرتبــة الأولــى نعتمــد لحســاب  حســاب الارتبــاط : حســاب الارتبــاط الــذاتي مــن المرتبــة الأولــى . ثانیــا

  :على العلاقات التالیة 
  ) :y(بالنسبة للسلسلة / 1

                                                                       

  : حیث 

  

  

  :  )x(بالسبة للسلسلة / 2

                                                                                                  

  :حیث 

   

    

  :والبیانات الخاصة بتقدیر الارتباط الذاتي لكل سلسلة موضحة في الجدول الموالي 
  .اب الارتباط الذاتي لكل سلسلةالبیانات الإحصائیة الخاصة بحس: 03جدول رقم 

Y 
 )رصید میزان م(

X                  ) سعر
     )الصرف

-5.64944102 8.44673862 - - - - 

-6.69326657 17.5973721 -6.69326657 -5.6494102 17.5973721 8.44673862 

-8.60694673 28.9535429 -8.60694673 -6.69326657 28.9535429 17.5973721 

-5.72508056 18.1135617 -5.72508056 -8.60694673 18.1135617 28.9535429 

-4.37869688 -6.80431722 -4.37869688 -5.72508056 -6.80431722 18.1135617 
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1.43798315 -0.75082121 1.43798315 -4.37869688 -0.75082121 -6.80431722 

2.03553545 -4.08259033 2.03553545 1.43798315 -4.08259033 -0.75082121 

10.9761282 -19.4744252 10.9761282 2.03553545 -19.4744252 -4.08259033 

16.6037094 -41.9990615 16.6037094 10.9761282 -41.9990615 -19.4744252 

  .من إعداد الباحثان :المصدر 

  :كالتالي   )spssحسب برنامج (كانت النتائج و 
  
 
  ) :y(بالنسبة للسلسلة / 1
 

  

 

  

للارتبـــــاط الـــــذاتي مـــــن ) 0.934(هـــــذه القیمـــــة 
تــدل علــى وجــود ارتبــاط قــوي بــین حــدود السلســلة، والســنة الســابقة لهــا مباشــرة ) y(المرتبــة الأولــى بالنســبة للسلســلة 

  .، وتؤكد أن لهذه السلسلة اتجاه عام)1999(
 :  )x(بالسبة للسلسلة / 2
 

  
  

 

  
  

تدل على وجود ارتباط قوي ) x(بالنسبة للارتباط الذاتي من المرتبة الأولى لحدود السلسلة ) 0.788(هذه القیمة 
  .أیضا ، وتؤكد أن لهذه السلسلة اتجاه عام)1999(بین حدود هذه السلسلة، والسنة السابقة لها مباشرة 

المحصل علیها سابقا للعلاقة الارتباطیة بین سعر الصرف ومیزان المدفوعات لا یمكن الاعتماد إذن النتیجة 
  .علیها في تكوین نموذج الانحدار الخطي، ویمكن القول أن تلك النتیجة كانت مغلوطة

 ). x,y(الخطوة الموالیة تقتضي منا القضاء على الاتجاه العام لهذین السلسلتین 
 
 

Correlations 

  VAR00006 VAR00007 

VAR00006 Pearson Correlation 1 .934** 

Sig. (2-tailed)  .001 

N 8 8 
VAR00007 Pearson Correlation .934** 1 

Sig. (2-tailed) .001  
N 8 8 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations 

  VAR00008 VAR00009 

VAR00008 Pearson Correlation 1 .788* 

Sig. (2-tailed)  .020 

N 8 8 
VAR00009 Pearson Correlation .788* 1 

Sig. (2-tailed) .020  
N 8 8 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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  . yو xالاتجاه العام للسلسلتین  التخلص من. ثالثا

تتعدد الطرق التي تمكننا من التخلص من الاتجاه العام للسلاسل الزمنیـة، وسـنختار طریقـة الفروقـات المتتالیـة، 
وهـــذا لســـهولة تفســـیر النتـــائج المحصـــل علیهـــا مـــن خلالهـــا، رغـــم انـــه یعـــاب علیهـــا أیضـــا اختصـــارها لعـــدد الحـــدود 

  .المشكلة للسلسلة الزمنیة
تمــد طریقــة الفروقــات المتتالیــة علــى تعــویض الحــدود الأصــلیة للسلســلة الزمنیــة بحــدود سلســلة الفروقــات المطلقــة تع

  .المتتالیة بین حدود السلسلة
  : وقیم هذه الفروقات موضحة في الجدول الموالي

  .البیانات الإحصائیة الخاصة بطریقة الفروقات المتتالیة: 04جدول رقم 

  .من إعداد الباحثان :المصدر   
  ).∆ty(و) ∆tx(من خلال الجدول یتضح لنا أن السلسلتین اللتین سوف تعوضان السلسلتین الأصلیتین هما 

  .نقوم بحساب الارتباط الذاتي لحدود هذین السلسلتین، وهذا للتأكد من عدم احتوائهما على اتجاه عام

y x Δy Δx Δyt Δyt-1 Δxt Δxt-1 

-5.64944102 8.44673862 - - - - - - 
-6.69326657 17.5973721 -1.04382555 9.15063348 - - - - 
-8.60694673 28.9535429 -1.91368016 11.3561708 -1.91368016 -1.04382555 11.3561708 9.15063348 
-5.72508056 18.1135617 2.88186617 -10.8399812 2.88186617 -1.91368016 -10.8399812 11.3561708 
-4.37869688 -6.80431722 1.34638368 -24.9178789 1.34638368 2.88186617 -24.9178789 -10.8399812 
1.43798315 -0.75082121 5.81668003 6.05349601 5.81668003 1.34638368 6.05349601 -24.9178789 
2.03553545 -4.08259033 0.5975523 -3.33176912 0.5975523 5.81668003 -3.33176912 6.05349601 
10.9761282 -19.4744252 8.94059275 -15.3918349 8.94059275 0.5975523 -15.3918349 -3.33176912 
16.6037094 -41.9990615 5.6275812 -22.5246363 5.6275812 8.94059275 -22.5246363 -15.3918349 
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  ).∆y(و) ∆x(ولى للسلسلتین حساب الارتباط لذاتي من المرتبة الأ . بعارا
  ) :∆y(بالنسبة للسلسلة / 1

 

  :  حیث 

  

  

 : ھيالنتیجة المحصل علیھا 
 

 

 

 

 

  

بـذلك تـدل علـى عـدم وجـود  هـي، و )0.140(تعـد ضـعیفة جـدا ) ∆y( قیمة معامل الارتباط الذاتي بالنسـبة للسلسـلة
  .، ولیس لها أي اتجاه عام)∆ty(ارتباط ذاتي بین حدود السلسلة 

  ) :∆tx(بالنسبة للسلسلة / 2

   

 :  حیث

 

  

 : ھيالنتیجة المحصل علیھا 

Correlations 

  dy dy1 

dy Pearson Correlation 1 .140 

Sig. (2-tailed)  .765 

N 7 7 
dy1 Pearson Correlation .140 1 

Sig. (2-tailed) .765  
N 7 7 

Correlations 

  dx dx1 

dx Pearson Correlation 1 .211 

Sig. (2-tailed)  .650 
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تعد ضعیفة نوعا ما، ) ∆x(د السلسلة بالنسبة للارتباط الذاتي من المرتبة الأولى لحدو ) 0.2110(هذه القیمة 
  .تؤكد أن السلسلة لیس لها اتجاه عام هيوتدل على عدم وجود أي ارتباط بین حدود هذه السلسلة، إذن ف

في دراسة العلاقة بین سعر الصرف ومیزان المدفوعات، ) ∆y(و) ∆x(إذن یمكننا الآن الاعتماد على السلسلتین 
 : هيولتكن معادلته ). ∆y(و) ∆x(اص بالسلسلتین وهذا بتقدیر نموذج الانحدار الخ

  
  ).∆y(و) ∆x(تقدیر النموذج الخاص بالسلسلتین . خامسا

   :تقدیر المعاملات / 1
 spssوباســـتعمال برنـــامج ). ∆y(و) ∆x(نقـــوم بتقـــدیر معـــاملات هـــذا النمـــوذج بالاعتمـــاد علـــى بیانـــات السلســـلتین

 :نحصل على النتائج التالیة 
 

 

 

 

  

  

  

  
  

  

  

  

  :من خلال ھذه النتائج یمكن استخراج القیم التالیة 

a’ = -0.131  

b’ = 1.955 

tb = 1.421 
ta = -1.407 

N 7 7 
dx1 Pearson Correlation .211 1 

Sig. (2-tailed) .650  
N 7 7 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.955 1.376  1.421 .205 

VAR00015 -.131 .093 -.498 -1.407 .209 
a. Dependent Variable: VAR00014 

Correlations 

  VAR00014 VAR00015 

VAR00014 Pearson Correlation 1 -.498 

Sig. (2-tailed)  .209 

N 8 8 
VAR00015 Pearson Correlation -.498 1 

Sig. (2-tailed) .209  
N 8 8 
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 rΔxΔy = -0.498 

r2 = (rΔxΔy)2 = (-0.498)2 = 0.248  

  :  ھي ∆yو ∆xإذن معادلة الانحدار الخاصة بالسلسلتین 

y = -0.131x + 1.955 

  .تحلیل النتائج/ 2
والتي تمثل الحد الثابت، تشیر إلى انه عندما تكون نسبة  (b)ح لنا أن المعلمة من النموذج المقدر یتض

أما معلمة سعر الصرف ). %1.955(سعر الصرف معدوم، فان نسبة رصید میزان المدفوعات تكون في حدود 
)a (والمقدرة بـ)-وعات یتغیر رصید میزان المدف) %1(تشیر إلى انه عندما یتغیر سعر الصرف بنسبة ) 0.131

  .  هذا في الاتجاه المعاكسو ) % 0.8136(بنسبة 
تقودنا إلى القول أن العلاقة بین سعر الصرف ومیزان ) 0.498 -(بالنسبة لمعامل الارتباط هذه النتیجة 

علاقة ضعیفة نوعا ما، إضافة إلى أنها عكسیة في نفس الوقت، وهذا بخلاف ما رأیناه سابقا  هيالمدفوعات 
 . لارتباط للسلاسل الأصلیة، التي كانت تعاني من مشكل الاتجاه العامعند حساب معامل ا

فقط من التغیر الحاصل في میزان  %24، تعني بان )0.248(أما بالنسبة لمعامل التحدید فان نتیجة 
ترجع إلى عوامل أخرى  هيف) %76(المدفوعات، یرجع سببه إلى التغیر في سعر الصرف، أما باقي التغیرات 

  .م نتطرق لها في هذا النموذجمستقلة ل
  .تقییم النموذج/ 3
  :تقییم معنویة النموذج . 3/1

حول  H0، هذا الاختبار یسمح لنا باختبار الفرضیة )f(لتقییم معنویة النموذج نتطرق إلى اختبار فیشر 
ى المعنویة الجدولیة عند مستو  Ftونقارنها مع قیمة  Fcأین نحسب الموضوعیة للنموذج، و الطبیعة العشوائیة أ

نقبل   ft › fcفإذا كانت   .عدد المتغیرات المستقلة هي mحیث ) n-m-1،m(ودرجة الحریة ) %5(المطلوبة 
H0 مع العلم أن ،H0 تعني الطبیعة العشوائیة للنموذج.  

 
  

  

دم وجود علاقة خطیة جوهریة بین المتغیرات وان ، وتعني عH0أذن نقبل الفرضیة ، ›  نلاحظ أن  
  .صیغة النموذج لم تكن موفقة

  :تقییم معنویة معاملات النموذج . 3/2
حول  H0لكل معامل، ثم إجراء الاختبار ) t(إن إجراء هذا التقییم یتم بواسطة حساب مقیاس ستیودنت 

، )الجدولیة( ttاكبر من ) المحسوبة( tcإذا كانت ف. الموضوعیة لمعاملات النموذج المقترح والطبیعة العشوائیة أ
ذا حدث العكس نقبل  H0نرفض    .تعني الطبیعة العشوائیة لمعاملات النموذج H0مع العلم أن ، H0وإ
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tb = 1.421 
ta = -1.407     

 0.05α=ومستوى معنویة ) 8- 1-1(نقارن القیم المحسوبة مع القیم الجدولیة عند درجة حریة 
t(6, 0.05) = 2.446 

التي تعني بان  H0، هذه المقارنة تسمح لنا بقبول الفرضیة ’bو ’a، بالنسبة لكلا المعاملین  tt › tcنلاحظ أن 
  .معاملات النموذج ذات طبیعة عشوائیة ولا تتمتع بمعنویة إحصائیة

  :النتیجة 
المدفوعات انطلاقا من قیم  نستنتج في النهایة أنه لا یمكننا الاعتماد على هذا النموذج في التنبؤ بقیم میزان

أما الجانب الأول، فیشیر إلى عدم وجود علاقة . سعر الصرف، لكن یمكننا تفسیر هذه النتیجة من جانبین اثنین
وأما الجانب الثاني، فان سعر الصرف یمارس تأثیرا . خطیة مباشرة ووحیدة بین سعر الصرف ومیزان المدفوعات

قد  الأخیرةأسعار البترول مثلا، أین نجد أن هذه  وحجم التجارة الخارجیة أشدیدا على عوامل اقتصادیة أخرى، ك
  .تحدد وتفسر بشكل أوضح رصید میزان المدفوعات

 :خاتمة 
شهد میزان المدفوعات الجزائري، عدة اختلالات متتالیة جراء الأزمة البترولیة في منتصف الثمانینات، وقد 

عادة التوازن لمیزان المدفوعاتلجأت السلطات آنذاك إلى تخفیض قیمة الد إلا . ینار للحد من هذه الاختلالات وإ
، وهذا نتیجة للازمة الأخیرةوقد تكررت هذه الاختلالات في السنوات . أن هذا الإجراء لم یحقق الهدف المنشود

الصادرات  المالیة، التي أثرت بشكل كبیر في القیمة الحقیقیة للدولار، ما جعل السلطات تسعى إلى زیادة حجم
 .النفطیة، ومحاولة ترقیة الصادرات خارج المحروقات، من اجل الحفاظ على توازن میزان المدفوعات

قد سعینا في هذه الدراسة القیاسیة، واعتمادا على نموذج الانحدار الخطي البسیط إلى تحدید العلاقة بین و 
ة لنموذج یترجم العلاقة بین المتغیرین، سعر الصرف ومیزان المدفوعات، لكننا لم نتوصل إلى صیاغة موضوعی

وهذا لأننا لم نأخذ عدد كافي من المتغیرات المستقلة التي لها علاقة بمیزان المدفوعات، لكننا أخذنا فكرة عامة 
عن طبیعة العلاقة القائمة بین سعر الصرف ومیزان المدفوعات، مفادها أن رصید میزان المدفوعات یتأثر 

  . لصرف، وان كان التأثر لیس كبیراعكسیا بتغیرات سعر ا
  :نتائج البحث

  من خلال الدراسة القیاسیة تبین أن سعر الصرف له تأثیر ملحوظ على میزان المدفوعات، لكن هذا
التأثیر كان عكسي فكلما زاد سعر صرف الدینار مقابل الدولار، انخفض رصید میزان المدفوعات 

 .حیوالعكس صح
 وعات لیس محصورا على سعر الصرف فقط، بل هناك العدید من المتغیرات إن التأثیر في میزان المدف

 .التي تؤثر في میزان المدفوعات مثل سعر البترول
  اكبر كلما كان النموذج )التي لها صلة حقیقیة بالمتغیر التابع(كلما كان عدد المتغیرات المستقلة ،

 .بالقیم المستقبلیة للمتغیر التابعالمقدر اقرب منه إلى الواقع ویمكن الاعتماد علیه للتنبؤ 
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  باستخدام النماذج والتقنیات الكمیة الإمدادمخاطر سلسلة  إدارة
 -دراسة میدانیة على شركة أطلس كمیاء ولایة تلمسان -

 1أقاسم عمر. د                                                                                            
   2لعرج مجاهد نسیمة. أ                                                                                     

 

   :الملخص

المخـــاطر باســـتخدام بعـــض الأســـالیب العلمیـــة  إدارةكیـــف یمكـــن  هــدفت هـــذه الورقـــة البحثیـــة إلـــى دراســـة
القـرار  بصـفة عامـة وكیـف یمكـن لمثـل هـذه الأسـالیب والطـرق دعـم الإمدادلتحسین فعالیة، تنافسیة ومرونة سلسلة 

بصـــفة خاصـــة، وقـــد خلصـــت الدراســـة إلـــى التوصـــیة  *مخـــاطر سلســـلة إمـــداد شـــركة أطلـــس كمیـــاء إدارةالخـــاص بـــ
لمـا لهـا مــن  الإمـدادمخـاطر سلسـلة  إدارةبتحفیـز الشـركات علـى اسـتخدام وتطبیـق مثـل هـذه التقنیــات والأدوات فـي 
الكشـــف عـــن الأخطـــاء و  كـــل المخـــاطر نتـــائج ذات مصـــداقیة عالیـــة، وبشـــكل یســـاعد المســـییرین علـــى الـــتحكم فـــي

  .والانحرافات المحتملة

  .، نقاط الضعف، التقنیات الكمیة، شركة أطلس كمیاءالإمدادالمخاطر، سلسلة  إدارة :الكلمات المفتاحیة

  :مقدمـــة
مـــن ظـــاهرة ثـــورة تكنولوجیـــا المعلومـــات والاتصــــال  الأخیــــرةإن التطـــورات التـــي یشـــهدها العـــالم فـــي الآونـــة        

 إحــداثوظــاهرة التكامــل والتحالفــات والتكــتلات الاقتصــادیة، السیاســیة والصــناعیة، أجبــر معظــم المؤسســات علــى 
عـــدة تغیـــرات قصـــد التكییـــف مـــع هـــذه التطـــورات ومواجهـــة المنافســـة المتزایـــدة وكـــذلك بغیـــة تحقیـــق أكبـــر قـــدر مـــن 

الســلیم والتنظـیم وانجــاز البــرامج لكــل وظیفــة الأربـاح وتعزیــز المركــز المــالي للمنشــأة الـذي لــن یتحقــق إلا بــالتخطیط 
التـــي تغیــرت نتیجـــة هـــذه التطــورات، شـــكل العلاقـــة بـــین  الإداریـــةمــن وظـــائف المؤسســـة، ولعــل مـــن ابـــرز الأســس 

  .الإمدادالعملاء والموردین التي تغیرت باتجاه المزید من التعاون والتنسیق لتشكل سلسلة 
مخـــاطر ترجــع لطبیعتهـــا وســیرورة العمـــل فیهــا، طبیعـــة المنــتج، تنـــوع لجملـــة مــن ال الإمــدادوتتعــرض سلســـلة       

الــخ، الشــيء الــذي یفــرض ضــرورة ...التــدفقات، أهــداف الأداء، طــرق تبــادل المعلومــات، تضــارب مصــالح الشــركاء
طرق ونماذج فعالة وقادرة لجعلهـا تعمـل فـي ظـل بیئـة مسـتقرة نسـبیا وخالیـة نوعـا مـا مـن عنصـر عـدم التأكـد  إیجاد
  .ا التقلیل من الموارد والعوامل المعرضة للخطروكد

                                                
 جامعة أدرار 1
   جامعة تلمسان 2
الدولة لخصخصة المؤسسات العمومیة فسابقا كانت تسمى الشركة  وهذا وفي إطار مشروع 2009تحمل شركة أطلس كیمیاء هذا اسم فقط مند نوفمبر  *

-SAREL Agroمن أسهم الشركة من طرف شركة % 80، مختلطة، حیث تم شراء (SPA)شركة ذات أسهم  هي، و ENCGالوطنیة للمواد الدسمة 
industrie من قیمة الأسهم ملك للشركة % 20و(ENCG)ة كونها تزود المستهلك الوطني بالمواد الدسمة ذات ، كما تعتبر من المؤسسات الوطنیة المهم

 .الصابون، الغلیسیرین والزیت: الاستهلاك الواسع
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  مشكلة البحث
نظراً للمتاعب الكثیرة التي مرت بهـا الكثیـر مـن الوحـدات الاقتصـادیة نتیجـة الـدور الشـكلي لمجـالس أدارتهـا        

 ومـــا ترتـــب علیـــه مـــن ضـــعف الإجـــراءات الرقابیـــة فـــي تلـــك المنظمـــات وزیـــادة حـــدة المخـــاطر، فقـــد تزایـــد الاهتمـــام
والحــد منهــا وتوجیههــا بشــكل یعــزز فاعلیــة الأداء لــذا  الإمــدادمخــاطر سلســلة  إدارةبــالأدوات والتقنیــات الكمیــة فــي 

  :یمكن تلخیص مشكلة البحث بالتساؤلات الآتیة 
المخاطر باستخدام التقنیات الكمیة والأدوات المساعدة تحسین فعالیـة، تنافسـیة ومرونـة  دارةكیف یمكن للإ    

  مزایا تحلیل المخاطر التي تواجه سلسلة إمداد شركة أطلس كمیاء ؟ هيوما  ؟ مدادالإسلسلة 
  :یسعى البحث إلى تحقیق الأهداف الآتیة :  أهداف البحث

  .الإمدادتحدید مفهوم سلسلة  - 1
 .الإمدادمخاطر سلسلة  إدارةالتعرف على مدلول، مستویات وأدوات  - 2
وتقــدیم المقترحـات التـي مــن  الإمـدادمخــاطر سلسـلة  دارةلإ تشـخیص الجوانـب الایجابیــة للتطبیقـات العملیـة - 3

  .في شركة أطلس كمیاء ولایة تلمسان الإمدادشأنها زیادة فاعلیة تنافسیة ومرونة سلسلة 
  :أهمیة البحث 

تنبـع أهمیــة هــذه الدراســة كونهــا محاولــة أكادیمیـة تحلیلیــة لإظهــار أهمیــة الأدوات المســاعدة والتقنیــات الكمیــة       
 .والتطور  وفي ظل بیئة سریعة التغیر والنم الإمدادالمخاطر التي یمكن أن تتعرض لها سلاسل  إدارة في

  :فرضیات البحث 
المخـاطر باسـتخدام التقنیـات الكمیـة والأدوات المسـاعدة  إدارةن إ: "یستند البحث على الفرضیة الرئیسیة الآتیـة     

  "ة إمداد شركة أطلس كیمیاءفعالیة، تنافسیة ومرونة سلسلتسهم في تحسین 
  :منهجیة البـحث 

لغرض اختبار الفرضـیة والوصـول إلـى هـدف البحـث، تـم تقسـیمه إلـى أربعـة محـاور تضـمن المحـور الأول         
فیمـا تطـرق ، الإمـدادمخـاطر سلسـلة  إدارةوتناول المحور الثاني مدلول، مسـتویات ومصـادر  الإمدادتعریف سلسلة 
دراســة  إلــىأمــا المحــور الرابــع والأخیــر فتطــرق  الإمــدادمخــاطر سلســلة  دارةوتقنیــات كمیــة لإ أدواتالمحــور الثالــث 

  .شركة أطلس كمیاء ولایة تلمسان الإمدادمخاطر بالتطبیق على سلسلة  إدارةحالة 
 :الإمدادتعریف سلسلة  - 1
  :   والتي كان أهمها ما یلي الإمدادقدم الباحثون تعریفات عدیدة لسلسلة  

المراحـل المتتالیـة لإنتــاج وتوزیـع المنـتج مـن مـورد مـوردي المنتجـین إلـى زبــائن " بأنهـا PIMOR.Yیعرفهـا  -
 ". 1زبائنهم

أكانـت  سـواء النهـائیین، المسـتخدمین وحتـى الإدارات فـي عملیـات التكامـل تشـمل"بأنهـا  ویعرفهـا الكنعـاني -
 ".2للزبائن ةالمضاف تشكل القیمة والتي المعلومات إلى بالإضافة خدمات، وأ منتجات

                                                
1- Pimor .Y, Logistique-Production, distribution, soutien,4 eme édition, DUNOD, 2005 , P 05. 

 العربیة بالمملكة الحكومیة المنظمات في المستفیدین برضا وعلاقتها دادالإم سلسلة إدارة نظام تطبیق نجاح عواملالحضیف،  االله عبد بن سلیمان -2
 . 63، ص 2012، 1، العدد8الأعمال، المجلد إدارة، المجلة الأردنیة في السعودیة
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مجمـوع التـدفقات المادیـة، المعلوماتیـة والمالیـة التـي تـربط " بأنهـا  الإمـداد سلسـلة  Nakhla. M كما عـرف -
المـــوردین بالزبـــائن، وتعنـــي كلمـــة سلســـلة تعـــدد المتعـــاملین فـــي نظـــام الإنتـــاج الصـــناعي والمتـــرابطین فیمـــا 

لـى ثلاثـة أقسـام بحسـب مكونـات نظـام الإنتـاج إ الإمـدادمن خلال هذا التعریف یمكن تقسـیم سلسـلة " 1بینهم
  :2إلى

والتـي تضـم مـوردین المكلفـین بتـوفیر مـدخلات المؤسسـة مـن مـواد ومكونـات الإنتـاج  :سلسلة إمـداد قبلیـة -
 .المختلفة

ــة - مــن خــلال تجمیــع  المنتجــاتتضــم كــل الأنشــطة التــي تهــدف إلــى ضــمان تــوفیر  :سلســلة إمــداد داخلی
 .ضروریة في ظل أمثل شروط للتكلفة وللمواعیدوالمواد ال ومعالجة المصادر

  .الزبون إلى یصل حتى المنتجومتابعة حركة  المنتجاتأي توزیع : سلسلة إمداد بعدیة -
بأنهــا تكامــل مجموعــة مــن وظــائف الأعمــال شــاملة كــل  الإمــدادومــن خــلال هــذه التعــاریف، یمكــن تعریــف سلســلة 

  :3الإمدادوفیما یلي نموذج لسلسة  .النهائي مستهلكال عند هيوتنت من الموردین تبدأ الأنشطة والتي
  الإمدادنموذج لسلسلة ): 01(الشكل رقم 

  
 

  
  
  

, op cit, p 11Chain of demand: VOWELES.I, Source 

مخـاطر  إدارةقبـل أن نتحـدث عـن مفهـوم، مسـتویات ومصـادر : الإمـدادمخاطر سلسـلة  دارةمي لإهیالإطار المفا - 2
 الإمــدادمخــاطر سلســلة  إدارةه التحدیــد، یجــب أن نعــالج أولا مفهــوم رئیســي متعلــق بــعلــى وجــ الإمــدادسلســلة 

وتـرتبط درجـة الضـعف هـذه بحسـب طـول ، الإمدادفي سلسلة  Vulnérabilitésوالمتمثل في مواطن الضعف 
عدیــدة یمكــن أن  الإمــدادأن نقــاط الضــعف فــي سلســلة  إلیــه الإشــارةومــا تجــدر . الشــركة إمــدادوتعقــد سلســلة 

 :4كونت
من التطورات التقنیة التي قد تؤدي تغیرات في المشـتریات، احتیاجـات العمـلاء وتوقعـاتهم علـى  :أحداث خارجیة -

، خدمـة العمـلاء والتسـعیر والضـمانات، التشـریعات والتعلیمـات الجدیـدة قـد تفـرض الإنتـاجتطویر المنتجات وعملیـة 
ــ وتغیــرات فــي نظــم العملیــات أ  ة الطبیعیــة التــي یمكــن أن تــؤثر علــى مــوارد المؤسســة أوالمعلومــات ومخــاطر البیئ

  الخ...على نشاطها بشكل عام كخطر الزلازل، الفیاضات وأصولها أ
تتمثــل فــي جملــة المخــاطر التــي تنــتج عــن متغیــرات وعوامــل داخلیــة مرتبطــة : مخــاطر متعلقــة بالبیئــة الداخلیــة -

                                                
1-Nakhla M., L’essentiel du management industriel, Ed. Dunod, Paris, 2006, P293 

10-بسكرة،  المستدامة، جامعة والتنمیة السیاحي الاقتصاد :حول الأول الدولي ، ملتقىالتعاوني والعمل لسیاحیةا الخدمة إمداد سلسلةخضرة،  قاسمي -2
  .6، ص 2010مارس 09

3- VOWELES.I, Chain of demand , CMA Magazine, Vol 69, n° 7, 1995, pp 15-21, cité par Martin BEAULIEU et autres, 
Logistiques et service à la   clientèle, Cahier de recherche n° 98-02 , Juin 1998, p 11. 
4- MEDAN.P, Les risques internes de la chaîne logistique peuvent-ils réellement être maîtrisables?, Mémoire de fin 
d’étude Master 2 Logistique, Université Paris 1, 2010/2011, p10. 

تخطيط  النقل الشراء
 الإنتاج

مراقبة 
 المخزون

زهيالتج  النقل 
 التوزيع

 و
 الاستيداع

تلبية 
 الطلبات

خدمة 
 الموردين الزبائن
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المخـــاطر المرتبطـــة : الخاصـــة بهـــذه المؤسســـة مـــن مـــدادالإومـــؤثرة تـــأثیرا مباشـــرا علـــى المؤسســـة وبالتـــالي سلســـلة 
كل المالي وكذا عـدم الوفـاء بالالتزامـات والحقـوق هی، خطر ضعف الالإداریةبضعف التسییر والتحكم في العملیات 

ناتجــة عــن عــدم تــوفر المــواد الأولیــة بشــكل دائــم وكــذا عــدم : إنتاجیــةالمالیــة اتجــاه الشــركاء الاقتصــادیین، مخــاطر 
 الإنتـــاجذات تكلفـــة عالیـــة، مخـــاطر ناتجـــة عـــن تقـــادم معـــدات و أمنتجـــات معیبـــة  إنتـــاج، مخـــاطر ســـعارهاأبـــات ث

ینجــر  أنالعمــل الأمــر الــذي یمكــن  أثنــاءكتوظیــف عملــة غیــر مهــرة وتــدریبهم : ومخــاطر متعلقــة بــالموارد البشــریة
روج المهـارات والكفـاءات مخـاطر خـو أعلیه مخاطر ناتجة عـن حـدوث خسـائر مادیـة نتیجـة ضـعف كفـاءة العمـال 

صابات العمل  .البشریة من المؤسسة، مخاطر غیاب، وفاة مرض وتقاعد العمال وإ
لابــد مــن فهــم اولا  الإمــدادمخــاطر سلســلة  إدارةقبــل تحدیــد تعریــف : الإمــدادمخــاطر سلســلة  إدارةتعریــف  -2-1

لمخـاطر نظـرا لاخـتلاف الزوایـا التـي ینظـر ا إدارةم المرتبطـة بـهیلقـد اختلفـت وتعـددت المفـاو .المخاطر إدارةمفهوم 
 إدارةوكـذا التطـورات التـي طـرأت علـى تعریفهـا، وعمومـا یمكـن تعریـف  أخـرىم هیمنها، وكذا لارتبـاط مفهومهـا بمفـا

 :المخاطر على أنها
مجموعة الأسالیب العلمیة التي یجب أخذها في الحسبان عند اتخاذ القرار لمواجهة أي خطر، وذلك من  -

 .1وتقلیل الخسائر المادیة المحتملة ومن تم الحد من ظاهرة عدم التأكدأجل منع 
الفرص  إدراكالمخاطر على أنها عملیة اكتشاف ومعالجة الخطر من خلال فهم،  إدارة إلىكما ینظر  -

 .2قیمة مضافة لنشاطات المؤسسة إضافةوالمخاطر الناتجة عن البیئة الداخلیة والخارجیة بهدف 
الأحداث التي لا یمكن التنبؤ بها،  إدارة"على أنها  Erik.B,1993الخطر حسب  إدارةوتعرف أیضا  -

  .3"والتي قد یترتب علیها خسائر محتملة الحدوث في المنشأة، إذا لم یتم التعامل معها بشكل مناسب
كل بش الإمدادالمخاطر بشكل عام وبالتطبیق على سلسلة  إدارة إنمن خلال كل هذه التعاریف یمكن أن نقول 

 :4عملیة قیاس وتقییم وللمخاطر ووضع استراتجیات لإدارتها ومن ضمن هذه الاستراتیجیات هيخاص 
 .التأمینو أطرف أخر ویكون ذلك عن طریق استخدام العقود  وإلى جهة أخرى أ :نقل المخاطر -
ؤدى قد ت الإستراتیجیةتؤدى إلى حدوث خطر ما، هذه  التيبمحاولة تجنب الأنشطة  :تجنب المخاطر  -

 .تم تجنبه التيكان من الممكن الحصول علیها من النشاط  التيإلى الحرمان من الفوائد والأرباح 
 .تقلیل أثار المخاطر السلبیة -
 . بعض تبعاتهاو أقبول كل المخاطر  -

التخطـــیط الجیـــد لهـــذه العملیـــة وتحدیـــد نطـــاق  فـــي الإمـــدادسلســـلة  فـــيالمخـــاطر  إدارةتتمثـــل خطـــوات عملیـــة و     
تتعرض لهـا وبعـد أن یـتم التعـرف  التي/ المعوقات/ المشاكل / المخاطر /  مواطن الضعفوتحدید  الإمدادسلسلة 

  .الإمدادتأثرها على سلسلة و تحدید مدى خطورتها ومعدل حدوثها و على المخاطر یتم تصنیفها وتقییمها 
  

                                                
  .41، ص 2007، دار حامد للنشر والتوزیع، عمان، الخطر والتأمین إدارةزمي سلام، شقیري نوري موسى، أسامة ع - 1

2 - Bijot.M, La gestion des risques dans les PME romandes, HPRSA, Genève, 2007, p 8. 
3- Erik, B., The credit risk of financial instruments, London : Macmillan Business, 1993, PP. 19 – 23. 

  :، على الموقعالمخاطر بالتطبیق على سلسلة التورید دارةنموذج محاسبى مقترح لإ، نیفین صبحى عبد المجید -4
http://wwwmohfattah.blogspot.com/2012_02_01_archive.html 
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 إدارةمســتویات سـیم یمكـن تق Christopher & Peckحسـب : الإمـدادمخـاطر سلسـلة  إدارةمسـتویات  -2-2
  : 1كما یوضحها الشكل التالي هيإلى ثلاثة مستویات و  الإمدادمخاطر سلسلة 

  الإمدادمخاطر سلسلة  إدارةمستویات ): 02(الشكل رقم 

  
  
  
  
  

Source : Martin.C & PECK.H, Building the resilient Supply Chain, International Journal of Logistics Management, 
Vol. 15, No. 2, p18. 

تحلیــــل البیئــــة ( PESTEL* بدایــــة المنهجیــــة تبــــدأ علــــى المســــتوى الاســــتراتیجي للمؤسســــة بمســــاعدة تحلیــــل      
، بیئـــة المؤسســـة تتعـــرض لفحـــص لتحدیـــد )السیاســـیة، الاقتصـــادیة، الاجتماعیـــة، التكنولوجیـــة والقانونیـــة للمؤسســـة

دیـد الأهـداف وكـذا المـوارد اللازمـة لتحقیقهـا، والتـي تعتبـر رمـز تهدیدات للشركة ورسـم خـرائط للمخـاطر كمـا یـتم تح
وبمجـرد أن یـتم تحدیـد الأسـاس الاسـتراتیجي مـن . الفعالـة للمخـاطر دارةللـدخول فـي الإ دارةقوي لأنه یمثل رغبة الإ

ــــى المســــتوى التشــــغیلي وهــــذا مــــا یســــتدعي  إدارةأهــــداف والمــــوارد المخصصــــة تنتقــــل  ــــى  الإجابــــةالمخــــاطر عل عل
  .المخاطر ومن تم إیجاد سبل للحد من الأخطار إدارةشكالیة التي تطرحها الا
أخیــرا علــى المســتوى العملــي، وتكــون بــالعیش كــل یــوم حــالات الخطــر وتطبیــق الحلــول المقترحــة للحــد مــن وقــوع و 

عـن الحوادث وذلك بإنشاء نظم المعلومـات تمكـن مـن متابعـة أنشـطة الشـركة ومؤشـرات الأداء المسـتخدمة للكشـف 
  .الحالات المخاطرة والحوادث من أجل التعامل مع هذا الأمر من خلال تطبیق الحلول في وقت قصیر جدا

 Supply Chain« فــي مؤلفــه  Martin Christopherحســب : الإمــدادمصــادر مخــاطر سلســلة  -2-3
Management  « كما یلي الإمدادحدد مصادر المخاطر التي تتعرض لها سلسلة:  

  
  
  

                                                
1- Martin.C & PECK.H, Building the resilient Supply Chain, International Journal of Logistics Management, Vol. 15, 
No. 2, p18. 
* - analyse de l’environnement politique, économique, sociologique, technologique, écologique et légal de l’entreprise. 
2- http://www.gammass1.co.uk/topics/IAAC.htm 

، مذكرة لنیل شهادة الماجیستر تخصص م للخدمات العامة والتجارة.م.ذ.سات الصغیرة والمتوسطة دراسة حالة شالمخاطر في المؤس إدارةلمجد بوزیدي،  - 3
 .139، ص2008تسییر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، جامعة أحمد بوقرة، 

إذا كــان یعتمــد علــى عــدد قلیــل مــن  أو/ كــان التمــوین عــالمي و إذامــا هــي مــواطن الضــعف فــي الشــركة التــي تواجــه انقطــاع التمــوین؟ والمخــاطر تكــون عالیــة   مخاطر التورید
  .الموردین رئیسین

  الطلب؟ هل طلب على منتج آخر یؤثر على الطلب؟یخلق زیادة في   « coup de fouet»" التغیرات المفاجئة"ما هي درجة تقلب الطلب؟ وهل  فعل   مخاطر متعلقة بالطلب
ومــن أمثلتهــا فــي الأجهــزة والمعــدات التــي تضــمن صــحة ودقــة التصــنیع، هــل . 2الصــناعیة القــدرات العملیــة أو وهــي المخــاطر التــي تشــمل مراكــز العملیــات أو  مخاطر متعلقة بالعملیات

  كة؟العملیات مرنة ؟ ما هي القدرات الإضافیة المتاحة أمام الشر 
  ؟ )من قبل نظم الرقابة الداخلیة للمؤسسة( احتمال أن تكون الاضطرابات متسببة من تلقاء نفسها  ما هو  مخاطر متعلقة بالرقابة
  .وغیر مباشروتشمل كل المخاطر الناتجة عن القوى والعوامل البیئیة التي تعمل في ظلها جمیع المؤسسات والتي تؤثر علیها بشكل مباشر   3مخاطر متعلقة بالبیئة

PESTEL 

تقدير مخاطر سلسلة 

الأحــــــداث إدارة  

 استراتيجي

 تكتيكي

 العملي
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 :1الشكل التالي یلخص العلاقة بین مصادر خمسة من المخاطر الواردة أعلاه
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  

مخــاطر (مصــدرها البیئــة الداخلیــة  الإمــدادجمیــع المخــاطر التــي تواجههــا سلســلة أن  مــن خــلال هــذا الشــكل یظهــر
  ).ر التوریدمخاطر الطلب ومخاط(خارجیة  وأ/ ، و)العملیات ومخاطر الرقابة

ــات وأدوات  - 3 جملــة مــن الأدوات  الإمــدادمخــاطر سلســلة  إدارةتتطلــب وظیفــة : الإمــدادمخــاطر سلســلة  إدارةتقنی
قواعــد مضــبوطة  إتبــاعالفعالــة والتقنیــات الكمیــة القــادرة علــى جعــل الخطــر فــي أدنــى مســتوى ممكــن، مــن خــلال 

 إدارةوباعتبـــار أن  قــل وأكثـــر علمیـــة ومنهجیـــة،عملیـــة مبنیـــة علـــى الع الإمــدادمخـــاطر سلســـلة  إدارةهــدفها جعـــل 
والاســتعانة بالنمـــاذج القیاســـیة  الإمـــدادكلــة مخـــاطر سلســلة هیتعتمـــد علــى التحلیـــل الـــواقعي ل هــيالمخــاطر علـــم ف

وفیمـــا یلـــي أهـــم هـــذا النمـــاذج والتقنیـــات ، تتطلـــب اختیـــار النمـــوذج المناســـب هـــيفـــن ف أیضـــاوالكمیـــة، وباعتبارهـــا 
  :الإمدادمخاطر سلسلة  إدارةي الكمیة المستخدمة ف

یعتبر نموذج البرمجة بالأهداف أحد النماذج الریاضیة الأكثـر اسـتخداما وتطبیقـا فـي  :البرمجة بالأهـداف  -3-1
 & Carlos Romeroوحسـب ، الإمــدادمخـاطر سلســلة  إدارةتقنیــات أهـم المسـاعدة علــى اتخـاذ القــرار، وأحــد 

Mehrdad Tamiz )1998 (عبـارة عـن منهجیـة ریاضـیة مرنـة وواقعیـة موجهــة "رمجـة بالأهـداف فـإن نمـوذج الب
بالأساس لمعالجة تلك المسائل القراریة المعقدة والتي تتضمن الأخذ بعین الاعتبار لعدة أهـداف إضـافة للكثیـر مـن 

  . 14"المتغیرات والقیود
لمطلــق للانحرافــات بالنســبة تهــتم بالبحـث عــن الحــل الــذي یصــغر بقـدر الإمكــان المجمــوع ا هــيأمـا عــن المنهجیــة ف

  :3، وذلك كما یوضحه الجدول التالي الذي یبین مختلف الحالات الممكنة لهذه الانحرافات  2للقیم المستهدفة
  
  
  

                                                
1-Kersten.W & Blecker.T, Managing Risks in Supply Chains: How to Build Reliable Collaboration in Logistics, 
Schmidt Erich Verlag, 2006, p11. 
2- Charnes.A, Cooper.W.W, Management Models and Industrial Applications of Linear Programming, Wiley, New York 
1961. 
3 - Erwin Kalve.G, Solving Multi-objective models with gams, gams development corp, Washington, 2000, p3. 

 مخاطر متعلقة بالبيـئة

 مخاطر الرقابة

مخاطر  مخاطر العمليات مخاطر 

ةـالمؤسس  

الإمدادسلسلة   

 جانب التوريد جانب الطلب

op.cit, p11.,Managing Risks in Supply Chainten & Thorsten Blecker, Wolfgang Kers:  Source 
 

الإمدادمخاطر سلسلة مصادر : )03(الشكل رقم   
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  الانحرافات الذي یظهر في الدالة الاقتصادیة  المعادلة التي یأخذها القید  نوع القید
  bf ii
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دنیـة مجمـوع ، والتي تعمـل علـى ت1حیث یتم كتابة الصیاغة الریاضیة للبرمجة بالأهداف المعیاریة بالعلاقات التالیة

  :القیم المطلقة لانحرافات النتائج عن الأهداف
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iiZ
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...3,2,10
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min

 







 

  
مع العلـم أن جـداء الانحرافـات الموجبـة والسـالبة   

ii x معـدوم، لأن الانحـراف 

i
و  

i
لا یمكـن أن یتحققـا  

  :مع , صل إلى قیمة أكبر من الهدف وأصغر منه في آن واحدحیث أنه لا یمكن أن ن. معا
ija :معاملات التكنولوجیا المتعلق بمتغیرات القرار.  

B :شعاع العمود للكمیات المتاحة.  
C :مصفوفة المعاملات المتعلقة بقیود الموارد المتاحة.  
 

i
  .iالمحدد للهدف  biالانحراف الایجابي عن مستوى الطموح  وه: 
 

i
  .iالمحدد للهدف  biالانحراف السلبي عن مستوى الطموح  وه: 

نمـوذج البرمجــة الخطیـة بالأهـداف فـي شـكله المعیــاري لقیـت رواجـا مهمـا فـي البدایــة، وبـالرغم مـن أن صـیاغة     
إلا أن ذلــك لــم یتواصــل بســبب ظهــور مجموعــة مــن الملاحظــات مــن بعــض البــاحثین والتــي تركــزت حــول التجریــد 

هـداف التام من أفضلیات متخذ القرار بحیث یقتصر المحلل الكمي فقط علـى معطیـات حـول مسـتویات الطمـوح للأ
وبعــض برامتــرات المســألة دون أي اهتمــام لأفضــلیات متخــذ القــرار، كمــا أنــه لا یمكــن تطبیقــه فــي جمیــع الحــالات 

لحـل هـذه المشـكلة عـن طریـق تقـدیم  Cooper et Charnesاتخاذ القـرار الواقعیـة، مـن أجـل ذلـك سـعى كـل مـن 
،الـــذي یعتمــد علـــى إضــافة بعـــض  2نمـــوذج البرمجـــة بالأهــداف المرجحـــةو وهنمــوذج آخـــر بعــد نمـــوذج المعیــاري 

مخصصـــة للانحرافـــات الموجبـــة والســـالبة تتماشـــى هـــذه المعـــاملات مـــع  هـــيالمعـــاملات علـــى النمـــوذج المعیـــاري و 
أهمیة الهدف، فكلما كان الهدف مهما كلما كانت المعاملات المضافة لانحرافات مرتفعة والعكـس صـحیح والشـكل 

  :3التاليالتحلیلي لهذا النموذج یكتب على الشكل 

                                                
1-Aouni.B, Hassain.A and Marc Martel.J ,les références du décideur dans le goal Programming :état de l’art et 
perspectives futures,6ème conférence francophone de modélisation et simulation-rebat, Maro, avril 2006,p2. 

, INFOR, Feb Vehicle park management though the goal programming modelMartel.J and Aouni.B,  goghrod.H,-2

2003,p 94.  
3- Ignizio.J.P, A Review of Goal Programming A Tool for Multi-Objective Analysis,Journal of the Operation Research 
Society, 1978,  P P 1115 -1122. 
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)وبالتالي تعد البرمجة بالأهداف المعیاریة حالة خاصة من البرمجة بالأهداف المرجحة  1)j jw w  .  

  :حیث
wi

 :معامل الأهمیة المرتبط بالانحراف السالب 

i.  
wi
 :امل الأهمیة المرتبط بالانحراف الموجبمع 

i.  
  .  iالمتعلق بالقیدأكبر، صغر الانحراف   wiكلما  كانت النسبة المئویة لـ  Martel et Aouni.B1وحسب 

  :والمتمثلة في  الإمدادمخاطر سلسلة  إدارةویمكن استخدام أدوات أخرى في مجال      
ــات سلاســل  -2- 3 بوضــع نهــج شــامل ومتماســك  SCOR یســمح نمــوذج :SCOR الإمــدادنمـــوذج مراجــع عملی

نادا تحدیــد الفشــل، جــرد الوضــع الحــالي والمســتهدف اســت: 2وذلــك مــن خــلال الإمــدادمخــاطر سلســلة  دارةلإ
قیاســي وبالتــالي تحدیــد مســتوى المخــاطر، ولتحدیــد الوضــع المســتهدف یمكــن الاعتمــاد علــى  أســاسعلــى 

ومــن أجــل هــذا أقتــرح مجموعــة مــن الخطــوات المرتبطــة  .الخــارجي للمؤسســة والقیــاس المرجعــي الــداخلي أ
 :3بمؤشرات الأداء التي تسمح للمؤسسة بتقییمها، ویمكن تلخیص هذه الخطوات فیما یلي

  .مهام التي یأخذ بعین الاعتبار التموین، الإنتاج واحتیاجات التوزیع وخطوة أولى یسمح بموازنة الطلب بالتموینات من أجل خلق مخطط نشاطات أ ووه  (Plan)التخطیط 
  .الحالي وخطوة تسمح بالتموین بالسلع والخدمات من أجل إشباع الطلب المتوقع أ ووه  (Source)المصدر 

  .الحقیقي وعملیة تحویل المواد إلى الحالة النهائیة من أجل إشباع الطلب المتوقع أ ووه  (Make)یخلق 
  .المتوقع بإدخال عملیات تسییر الطلبیات، تسییر النقل وتسییر التوزیع والخدمات من أجل إشباع الطلب الحقیقي أ وعملیة التموین بالمنتجات التامة الصنع أ هيو   (Deliver)یوزع 
  .تتعلق بخدمة ما بعد البیع هيو . وتتعلق هذه الخطوة بالمواد المستردة لعدة أسباب  (Return)إرجاع 

  :4والشكل التالي یوضح ذلك
 SCORمخطط  :)04(الشكل رقم 

  
Source: Supply-Chain Operations Reference-model, op. cit., p3. 

                                                
1- Marc Martel.J & Aouni.B   ،  Méthode Multicritère De Choix D’un Emplacement Le Cas D’un Aéroport Dans 
LeNouveau Québec ,  Information Systems & Opérationnel Research, 1992 , P 113. 
2- GILLET.F, HERRY.S et MIDILADJI.E, LE MANAGEMENT DES RISQUES DANS LES SUPPLY CHAINS, mastère 
Spécialisé / 3ème cycle Management des Activités Logistiques, 2007, p37.  
3- McCormack .K & others, Managing Risk in Your Organization with the SCOR Methodology, The Supply Chain 
Council Risk Research Team, June, 2008, p10. 
4-Supply-Chain Operations Reference-model, Overview Version 7.0, p3 
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العلمیة الحدیثة في تطبیق نظـم الجـودة الرامیـة  تعد سیجما ستة من المنهجیات: Six Sigmaطریقة ستة سیجما  
إلـــى تحســـین عملیـــات التصـــنیع والقضـــاء علـــى العیـــوب، فقـــد تـــم تطبیـــق هـــذا الأســـلوب فـــي الثمانینـــات مـــن القـــرن 
العشــرین فــي شــركة موتــورولا لتحســین الجــودة مــن خــلال التركیــز علــى حلــول المثالیــة وثقافــة الشــركة، وســریعا مــا 

) 6(یسـاهم تطبیـق طریقــة شـمل جمیــع أنـواع العملیـات بمـا فـي ذلــك العملیـات اللوجسـتیة، و اتسـع نطـاق تطبیقهـا لی
  :في

  .متانة وأكثر أسرع وعلى نح المنتجتطویر  -
  .قدرة وكفاءة أكثرعملیات تصنیع  -
 .دقة الأكثرالعملیات  أداء -
فـــة غیـــر الظـــاهرة  الكل هـــيو  الأهـــمالكلـــف فضـــلاً عـــن الكلفـــة  هـــيتقلیـــل الكلـــف التقلیدیـــة للجـــودة الردیئـــة و  -

طول زمن الـدورة، تسـلیم متـأخر، كلـف تركیـب مرتفعـة، مخـزون  وأ الأخطاءمبیعات خاسرة بسبب : وتشمل
وكلـف معلومـات  الأعمـالزائد، تخطیط طلبات مواد أولیة زائدة، علاوة الشـحن، كلـف طرائـق مختلفـة لأداء 

دورة طویلــة وتذبــذب  أوقــاتقــي زائــد، ، عمــل ور )ئــةهیالت( للإعــدادغیــر دقیقــة، كلــف التعجیــل، وقــت طویــل 
ــــة للنقــــود ــــة ) 05(والشــــكل رقــــم . القیمــــة الزمنی ــــین أهمی ــــة الظــــاهرة ) 6(یب فــــي تقلیــــل كلفــــة الجــــودة الردیئ

ة   .الإمدادوبالتالي التقلیل من المخاطر التي تتعرض لها سلسلة  1والمخفیّ
ةفي تقلیل كلفة الجودة الردیئة الظاه) 6(أهمیة ): 05(الشكل رقم   رة والمخفیّ

  :الإمدادمخاطر سلسلة  إدارةوجود نماذج وتقنیات أخرى تستخدم في  إلىوهذا بالإضافة 
  :الخاصة بشركة أطلس كمیاء الإمدادالمخاطر العملیاتیة في سلسلة  إدارة -4

یــرة ســنحاول مــن خــلال هــذا العنصــر تحدیــد المخــاطر الأكثــر تهدیــدا لشــركة أطلــس كمیــاء فــي ظــل البیئــة المتغ    
شـركة  الإمـدادأهـم المخـاطر التـي تواجههـا سلسـلة  إبـرازوذلك من خلال عرض وتشخیص لأنشطتها، ثـم سـنحاول 

وباعتبــار أن تحلیــل الحساســـیة یعتبــر مــن أبســط طــرق تحلیـــل المخــاطر ســنحاول مــن خــلال هـــذا . أطلــس كیمیــاء
 . الدراسة تحلیل حساسیة نموذج البرمجة الخطیة بالأهداف المرجحة

                                                
فرع بابل، / لتجارة الحبوب، دراسة حالة في الشركة العامة Six Sigmaتحسین العملیة باستخدام طریقة لفیحان، صلاح عبد حمزة، اأیثار عبد الهادي  -1

 www.ao-academy.org/.../tahseen_alamaliya_1107  :      ، على الموقع11-10ص ص 

 .11لفیحان، صلاح عبد حمزة، مرجع سابق، صاأیثار عبد الهادي : المصدر
 

وطول زمن الدورة الأخطاءمبيعات خاسرة بسبب   

 تسليم متأخر
 كلف التركيب
 مخزون زائد

 الفرصة المفقودة

 الضمان الفحص

العمل إعادة  المرفوضات 

5 -8%*  

 الكلفة التقليدية
)الواطئة( للجودة الرديئة   

 

 عمل ورقي زائد
دورة طويلة  أوقات  

 القيمة الزمنية للنقود
)ةئهيالت( للإعدادوقت طويل   

أوليةتخطيط طلبات مواد   
 علاوة شحن

%25-20 

 كلفة التعجيل
 كلفة معلومات غير دقيقة

الأعمال  لأداءكلف طرائق مختلفة   

 كلفة الجودة الرديئة غير الظاهرة
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 :رض وتشخیص نشاط شركة أطلس كیمیاءع -4-1
تشـــخیص بیئـــي  إجـــراءیتحـــتم الیـــوم علـــى المؤسســـات الاقتصـــادیة فـــي ظـــل التطـــورات التـــي یشـــهدها العـــالم       

لأنشـطتها الداخلیـة والخارجیــة لتحدیـد نقــاط قوتهـا والعمــل علـى دعمهــا وزیادتهـا وتحدیــد نقـاط ضــعفها والعمـل علــى 
تاحـة للمؤسسـة التــي یمكـن اقتناصـها قبـل أن یختطفهــا المنافسـون وكـذلك تحدیــد تقلیصـها وكـذلك تحدیـد الفــرص الم

خطـط الطـوارئ المعـدة لمواجهـة مثـل  هـيالتهدیدات التي یمكن أن تتعرض لهـا المؤسسـة مـن البیئـة الخارجیـة ومـا 
عـرض وتشـخیص لأنشـطة شـركة  إجـراءتلك المخاطر إن وقعـت، مـن أجـل ذلـك سـنحاول مـن خـلال هـذا العنصـر 

  . لـس كیمیاءأط
 :تشخیص شركة أطلس كیمیاء -4-1-1
وهذا لمعرفة نقاط القوة التـي تتمیـز بهـا الشـركة ونثمنهـا وبالمقابـل  :التشخیص الداخلي للشركة أطلس كیمیاء -  أ

 :نحاول التقلیل من نقاط الضعف وتقلیصها
  نقاط الضعف  نقاط القوة  

  .مراقبة التسییر والمحاسبة التحلیلیةغیاب -  .تحكم جید في المحاسبة العامة-  التشخیص المالي
 .نسبة الغیاب ودوران العمل منخفضة-  تشخیص الموارد البشریة

  .التغییر لدى المسییرین إرادةوجود -
  .الاتصال الداخلي أدواتالاتصال الداخلي غیر كافي نظرا لغیاب -

  .حصة سوق لا بأس بها-  التشخیص التجاري
  .منتجات ذات جودة-

  .والتوزیع مشاكل النقل-
  .ولا ترویج لمنتجات الشركة إشهارلا یوجد -

مكانیات هامةهیوجود تج-  الإنتاجتشخیص    .زات حدیثة وإ
  .منتجات تراعي الأمن والسلامة

  .ارتفاع تكالیف الإنتاج خاصة تكالیف نقل المنتجات وجلب المواد الأولیة -
  .التكالیف المرتفعة للمواد الأولیة عالیة الجودة  -
  .م التنسیق بین عملیة الإنتاج ، نقل والتسویقعد -

 .حذفهاوهذا لكشف الفرص التي یمكن اقتناصها والتهدیدات التي یمكن : التشخیص الخارجي للشركة - ب
  الفرص  التهدیدات

  .وعدم وجود مخططات مدروسة لها الإمدادالتسییر العشوائي لسلاسل  -
  .یقعدم التنسیق بین عملیة الإنتاج ، نقل والتسو  -
  .مشاكل النقل والتوزیع -
  .وجود منافسة شدیدة تواجهها هذه الشركة -

فهنـــاك العدیــد مـــن  والســوق الجزائـــري فــي طـــور النمــ-
  .الفرص التي یمكن اقتناصها

 :شركة أطلس كیمیاء الإمدادأبرز المخاطر التي تواجهها سلسلة  -4-2
لتـي تزاولهـا فخصوصـیة كـل خطـر تنبـع مـن محتـوى تتعدد المخاطر التي تواجهها الشركة بتعدد الأنشطة ا    

وســـیرورة كـــل نشـــاط، فمـــن خـــلال الملاحظـــات والمقـــابلات التـــي أجریناهـــا مـــع مســـؤولي الشـــركة، اســـتطعنا أن 
  :المخاطر، نلخصها في الشكل التاليبعض نحصي 
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  شركة أطلس كیمیاء الإمدادأبرز المخاطر التي تواجهها سلسلة ): 06(الشكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  

  
6 

  
  

  .أخرىمن إعداد الباحثین اعتمادا على وثائق : المصدر
تحلیل حساسـیة نمـوذج البرمجـة الخطیـة بالأهـداف المرجحـة كـأداة لتحلیـل المخـاطر التـي تتعـرض لهـا  -4-3

تتضـمن الأهـداف الرئیسـیة لشـركة أطلـس كیمیـاء أهـداف متعـددة ومتعارضـة : شـركة أطلـس كیمیـاء إمـدادسلسـلة 
الحـل  أن إلیـه الإشـارةلذلك سیتم معالجتها باستخدام البرمجة الخطیـة بالأهـداف المرجحـة، ومـا تجـدر  أولویةوذات 

بقیـــت ظـــروف التنفیـــذ الفعلـــي تتفـــق مـــع الظـــروف التـــي تـــم فـــي ظلهـــا  إذاالأمثـــل الـــذي نحصـــل علیـــه، یبقـــى أمثلیـــا 
ظـروف المحیطـة بمتخـذي القـرار تخطیط متغیرات النموذج، لكن إذا كان هناك تغییر في مدخلات النمـوذج وفـي ال

تحلیـل مـا بعـد الأمثلیـة والـذي یسـمى بتحلیـل الحساسـیة  إجـراءعلـى احـل الأمثـل، لـذلك یسـتوجب  فـإن ذلـك سـیؤثر
لتحلیــل المخــاطر، مــن أجــل ذلــك ســنحاول مــن خــلال هــذا العنصــر صــیاغة وحــل  أداةالتــي تعتبــر بــدورها كأبســط 

تحلیــل  إجــراءاســتخدام البرمجــة الخطیــة المرجحــة، لیــتم بعــدها فــي شــركة أطلــس كیمیــاء ب الإمــدادمشــكل سلاســل 
  . الحساسیة لمعرفة أثر التغییر في مستوى الطموح للأهداف وكذا أثر التغییر في كمیة الموارد الشركة

  :سیاسة شركة أطلس كیمیاء -4-3-1
ر بـــ تضــع شــركة أطلــس كیمیــاء فــي كــل عــام مخطــط ســنوي حیــت تهــدف فیــه إلــى تحقیــق ربــح صــافي یقــد -

دج،  380290500دج علـــى الأقـــل، وكـــذا تریـــد أن لا تتجـــاوز التكـــالیف الكلیـــة للإمـــداد  29048975
وحسـب مــدیر شــركة أطلـس كیمیــاء ومــع اشـتداد المنافســة التــي تواجههـا شــركته فانــه یعطـي الأولیــة لهــدف 

)مـــع المحافظـــة علـــى مســـتوى الـــربح وعلیـــه تكـــون  أهمیـــة  الإمـــدادتدنیـــة تكـــالیف سلســـلة  )iw  لكـــل هـــدف
ــــاني 1للهــــدف الأول، و 2: كالتــــالي 1,2.للهــــدف الث 21   ww ــــه ــــالي نجــــد أن تجــــاوزت  إذا، وبالت

  .الشركة إمدادربح صافي مستوى الطموح فهذا یشكل خطرا على سلسلة و أ/ و الإمدادالتكالیف سلسلة 
 هـيالنسـبة لمبیعـات السـنویة مـن المنتجـات الـثلاث حسـب تقـدیرات متخـذ القـرار فـي شـركة أطلـس كیمیـاء ب -

 :كالتالي
-  

 البيئة الخارجية العامــة

  أداء المورد مخاطر 
  مخاطر الموارد البشریة 

مخاطر اضطراب سلسلة 
  الإمداد

  مخاطر دینامیكیة سوق
  مخاطر المورد المالي

  مخاطر التنظیمیة
المورد بیئة مخاطر  

 مخاطر الكوارث

  المخاطر التشغیلیة
  مخاطر التقنیة

  المخاطر المالیة
  التنظیمیة / المخاطر القانونیة 

  مخاطر البیئیةال
  مخاطر الصحة والسلامة / الموارد البشریة 

  الإنتاجیةمخاطر 
 

 شركة أطلس كيمياء

  المخاطر المالیة
  التوزیع مخاطر

  مخاطر السوق
  مخاطر خسارة العملاء

  السمعة / مخاطر العلامة التجاریة
  المخاطر البیئیة

 

 بيئة المورديـن بيئـة المستهلكين بيئـة المؤسسـة

ستهلكينالم  الموردين 
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  .كغ من المبیعات المتنبأ بها للصابون 11030000 -         
  .ل من المبیعات المتنبأ بها للغلیسرین  38.685106-         
  .زیت عباد الشمسل من المبیعات المتنبأ بها ل 4051280-         

 ).01(سعر التكلفة وربح الوحدة بالنسبة لمنتجات الشركة كما یظهره الجدول رقم  -
 ). 02(رقم الموارد المتاحة سنویا لدى الشركة كما یبین الجدول  -
  .بالنسبة للقیود الطاقة التخزینیة والطاقة الإنتاجیة المؤسسة لا تعاني مشاكل فیها -

  :ي العامإعداد النموذج الریاض -4-3-2
  : هيالمنتجات المراد تطبیق البرمجة الخطیة بالأهداف علیها  :المنتجاتفرضیات  -  أ

                X1 :الكمیة المنتجة من صابون الغسیل.  
                X2 :الكمیة المنتجة من الغلیسرین.  
                X3 : الكمیة المنتجة من زیت عباد الشمس  

 :متاحةفرضیات الموارد ال  - ب
  . i) = 1.2. 3..  6(حیث   Eiالرمز  هيالرموز المستعملة  :بالنسبة للمواد الأولیة  غیر المستغلة -
 . ونستعمل اللتر للزیت والغلیسرین، نستعمل الكیلوغرام بالنسبة للصابون :فرضیات وحدات القیاس -

داد لأنـه یمثــل العملـة المعتمــدة مـن طــرف كمـا نعتمـد الــدینار الجزائـري فــي قیـاس الـربح الكلــي والتكـالیف الكلیــة للإمـ
  .المؤسسة محل الدراسة

فــي شــركة أطلــس كیمیــاء باســتخدام البرمجــة الخطیــة  الإمــدادصــیاغة وحــل مشــكل سلاســل  -4-3-3
  :الصیاغة الریاضیة لهذا المسألة باستخدام نموذج البرمجة بالأهداف المرجحة تكتب بالشكل التالي  :المرجحة
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  :مجموع انحرافین وهما هينلاحظ أن دالة الهدف 

الانحـراف الموجــب -
1 انحــراف غیـر مرغــوب فیــه وبالتــالي یجــب تجنبــه والتخفیــف  وبالنســبة للهــدف الأول وهــ

  .من أثره
-الانحــراف الســالب -

2  انحــراف غیــر مرغــوب فیــه لأنــه انحــراف أقــل مــن مســتوى  ووهــبالنســبة للهــدف الثــاني
  .الطموح وبالتالي یجب تجنبه
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لكنهـا تكـون معقـدة والوقـوع فـي الخطـأ یكـون لـه احتمـال كبیـر   simplexولحل هذه المسألة یمكن استخدام طریقة 
وبدقـة، والنتـائج كمـا الذي یمكننـا مـن الحصـول علـى النتـائج بسـرعة كبیـرة  Lindo 6.1لذا یفضل استخدام برنامج 

، والــذي یتــیح لمتخــذ القــرار فـي الشــركة أطلــس كیمیــاء مختلــف متغیــرات القــرار المتعلقــة )03(یوضـحا الجــدول رقــم 
بمســـتوى الإنتـــاج الســـنوي محققـــا فـــي نفـــس الوقـــت أدنـــي تكلفـــة كلیـــة للإمـــداد وأعظـــم ربـــح محترمـــا قیـــود وشـــروط 

 :ستنتاج ما یليیمكن ا) 03(المؤسسة، حیث من خلال  الجدول رقم 
لتحقیــق أهــداف الشــركة دون تجــاوز مســتویات الطمــوح، یجــب علــى مســیري الشــركة إتبــاع الخطــة الإنتاجیــة التالیــة 

  .ل من الزیت 2500000ل من الغلیسرین و 685106.375طن من الصابون و741460.812إنتاج : هيو 
رقـم مات المقدمة لنـا سـابقا كمـا یظهـر الجـدول بمقارنة النتائج المتحصل علیها من خلال عملیة النمذجة مع المعلو 

  :نلاحظ أن) 04(
، أمــا الهــدف الثــاني والمتمثــل فــي الــربح تــم تحقیقــه %92.24تدنیــة التكــالیف تــم تحققــه بنســبة  وللهــدف الأول وهــ

حیـث سـعینا إلـى إیجـاد  بنسبة أحسن من مستوى الأهداف ویعني ذلك تحقق الأهداف المرجوة من عملیة النمذجة،
توفیقیـــة فیمـــا بینهـــا تســـمح بالاســـتغلال الأمثـــل للمـــوارد المتاحـــة والمحـــدودة  وتحقـــق " compromis"ل وســـطىحلـــو 

  .الأهداف المسطرة والتي تتعارض فیما بینها
  : ویمكن للمؤسسة أن تستغلها مرة أخرى(Slack Variables) أما بالنسبة للطاقات غیر المستغلة 

  ؛)كغ 1891964.25(تساوي  (E1)غیر المستغلة  الكمیة  :الصودا  -
  ؛ )كغ 464980.56(تساوي  (E2)غیر المستغلة  الكمیة  :تربة مزیلة للون -
  ؛)كغ 4332.68(تساوي  (E3)غیر المستغلة  الكمیة  :أكسید التیتان -
  ؛)كغ  19931.49(تساوي  (E4)غیر المستغلة  الكمیة  :حمض الكلور -
  ؛)كغ  48629.78(تساوي  (E5)غیر المستغلة  الكمیة  :فحم فعال -
 ؛)كغ  0(تساوي  (E6)تم استغلال كل هذا المادة الأولیة  :حمض اللیمون -

 1370.21(، )كــغ 68.51(، )كــغ 667.32(، )كــغ 35019.44(، )كــغ 108035.75(أي تــم اســتغلال فقــط 
تغلة بالنســبة لهــذه المــواد الأولیــة علــى الترتیــب، ونلاحــظ أن لجمیــع المــواد الأولیــة طاقــات غیــر مســ) كــغ0(، )كــغ

  .متاح ماعدا حمض اللیمون حیت تم استخدام هذا المادة الأولیة كلیا و معتبرة مقارنة بما ه
بالنسـبة لقیـود المبیعـات المتنبـأ بهـا للصـابون، الغلیسـرین وزیـت عبـاد الشـمس علـى التـوالي، ومـا یمكـن الإشـارة إلیـه 

ار بانخفـــاض كلفتهـــا كونهـــا مقبولـــة فـــي انـــه بـــالرغم مـــا یمیـــز التخمـــین الشخصـــي والاعتمـــاد علـــى خبـــرة متخـــذ القـــر 
الحالات التي تتصف فیها المبیعات بالاستقرار إلا أن عدم اسـتخدام الأسـالیب العلمیـة یجعـل شـركة أطلـس كیمیـاء 

في غنى عنها وهذا ما یتضح مـن خـلال الفـرق بـین توقعـات المؤسسـة والبـدیل المقتـرح  هيتتحمل تكالیف إضافیة 
  .ن تطابقت توقعات المؤسسة مع البدیل المقترحماعدا منتوج الغلیسرین أی

13.1551280.3

02

102885391
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 Dual) بــ ) 5(موضـحة فـي جـدول رقـم  هـيالمـواد الأولیـة و  (Shadow  Price)بالنسـبة لأسـعار الظـل        
Price)  نلاحـــظ أن جمیعهـــا معدومـــة وهـــذا یعنـــي أن إضـــافة أي كیلـــوغرام مـــن هـــذا المـــواد الأولـــي لـــن یـــؤثر علـــى

  .داف شركة أطلس كیمیاءأه
ضــرورة تــوفر قاعــدة بیانــات  ووهــذا مــا یؤكــد أن الشــيء الأساســي المهــم لصــیاغة مثــل هــذه النمــاذج الریاضــیة هــ

صـــلبة، فـــي هـــذا الجانـــب لاحظنـــا بعـــض النقـــائص فـــي مجـــال المحاســـبة التحلیلیـــة للشـــركة خصوصـــا مـــن ناحیـــة 
وبالتــالي . م الأعمــال وذلـك بحجــة سـریة هــذه المعلومـاتالمعلومـات الخاصــة بتكـالیف الإنتــاج، مسـتوى الأربــاح ورقـ

نجــد أن للبرمجــة الخطیــة بالأهــداف دور هــام فــي تجنــب المخــاطر التــي تتعــرض لهــا سلســلة شــركة أطلــس كیمیــاء 
  .الإمدادمما یساهم في تحسین فعالیة، تنافسیة ومرونة سلسلة 

 إمـدادرجحـة فـي تحلیـل مخـاطر سلسـلة دور تحلیل حساسـیة نمـوذج البرمجـة الخطیـة بالأهـداف الم -4-3-4
فــي الغالــب الوصــول إلــى الحــل الأمثــل لا یعتبــر نهایــة العملیــة التــي اســتعملت مــن أجلهــا : كیمیــاء أطلــسشــركة 

البرمجة الخطیة بالأهداف، فقد یهتم متخذ القرار بمعرفة ماذا یحدث إذا تغیرت المعطیات التـي تـم الاعتمـاد علیهـا 
 ویة، قــد یهمنــا علــى ســبیل المثــال معرفــة أثــر التغییــر فــي مســتوى الطمــوح للأهــداف أعنــد صــیاغة المســألة الأصــل

معرفــة أثــر  وجدیــد أ منــتجأثــر التغیــر فــي حالــة ظهــور  ومعرفــة أثــر تغییــر كمیــة المــواد الأولیــة المتــوفرة ســنویا أ
لأخـرى علـى حالهـا، إخراج آخر من المسألة على الحل الأمثل المتحصل علیه مـع بقـاء المعطیـات ا وإضافة قید أ

فتقنیـــات تحلیـــل الحساســـیة تعـــد أبســـط لتحلیـــل المخـــاطر، كونهـــا تمكننـــا مـــن قیـــاس آثـــار التغیـــرات واتخـــاذ التـــدابیر 
اللازمـة دون إعــادة المســألة مــن جدیــد، وعلـى هــذا الأســاس یمكــن تكییــف تحلیـل الحساســیة بوجــه خــاص مــن أجــل 

لانحرافــات المحتملــة فــي قــیم المتغیــرات المرتبطــة بــالتغیر فــي ل) مخرجاتــه(دراســة لاختیــار اســتجابة نتــائج النمــوذج 
مستوى الطموح للأهداف وكذا التغییر في كمیة موارد شركة أطلس كیمیاء، ومن تـم یمكـن أن یقـدم معلومـات ذات 

  .قیمة كبیرة عند تقییم الخطر
التكلفـة  والـربح الكلـي أفـي هـذه الحالـة نفتـرض أن مسـتوى طمـوح : أثر التغییـر فـي مسـتوى الطمـوح للأهـداف -أ

المجـال الـذي یبقـى أسـاس الحـل الأمثـل  وفمـا هـ 0حیـث  الكلیة للإمداد  تغیـر بمقـدار مجهـول ولـیكن 
  المتحصل علیه ؟

مـع ثبـات  تغیـر بمقـدار مثـل فـي التكلفـة الكلیـة للإمـدادتإذا افترضـنا أن مسـتوى الطمـوح الهـدف الأول والم -
ــــــد أن تكــــــون  ــــــا لاب ــــــي الحــــــل الأمثــــــل ثابت    :تنتمــــــي للمجــــــال التــــــاليالعوامــــــل الأخــــــرى وحتــــــى نبق

  ,16964086 
دج وبمكـن أن  16964086بمعنى الحدود الصغرى التـي یمكـن أن یأخـذها مسـتوى طمـوح التكلفـة الكلیـة للإمـداد 

 .هذا دائما في إطار فرضیة ثبات بقیة المعاملات الأخرىو ى ما لا نهایة ترفع إل
مــع ثبــات العوامــل  تغیــر بمقـدار إذا افترضـنا أن مســتوى الطمــوح الهـدف الثــاني والمتمثــل فــي الـربح الكلــي -

ـــــــــد أن تكـــــــــون ـــــــــا لاب ـــــــــى نبقـــــــــي الحـــــــــل الأمثـــــــــل ثابت ـــــــــالي تنتمـــــــــيالأخـــــــــرى وحت    :للمجـــــــــال الت
 63.558605,1890725   

دج وبمكـــن أن  1890725وهــذا یعنـــي أن الحــدود الصـــغرى التــي یمكـــن أن یأخــذها مســـتوى طمــوح الـــربح الكلــي 
  .هذا دائما في إطار فرضیة ثبات بقیة المعاملات الأخرىو دج  558605.63ترفع إلى 
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یة الخاصة بنوع معین من المواد الأولیـة المتـوفرة سـنویا قـد هنا نفترض أن الكم: أثر التغییر في كمیة الموارد -ب
مجال التغییر الذي یبقي أساس الحل الأمثـل ثابتـا ؟ هنـا لا بـد مـن الإشـارة  وفما ه تتغیر بمقدار معین ولیكن 

  .مع ثبات العوامل الأخرى التي سوف تتأثر بإدخال  هيالأمثل  إلى أن عناصر العمود الأخیر في الجدول
ذا افترضنا أن كمیة الاسـتهلاك السـنوي للصـودا تغیـرت بمقـدار        وحتـى یبقـى أسـاس الحـل الأمثـل ثابتـا  وإ

 :لا بد أن   ,25.1891964   
مبـین فـي الجـدول  وشـركة أطلـس كیمیـاء كمـا هـ نفس الشـيء بالنسـبة لبقیـة المـواد الأولیـة المتـوفرة سـنویا فـي      
  ):4(رقم 
مـع ثبـات العوامـل الأخـرى وحتـى  إذا افترضنا أن كمیة الاستهلاك السنوي تربة مزیلة للون تغیرت بمقـدار -

 :تنتمي للمجال التالينبقي الحل الأمثل ثابتا لابد أن تكون   ,56.464980 
ذا افترضنا أن كمیـة الاسـتهلاك السـنوي أكسـید التیتـان تغیـرت بمقـدار - مـع ثبـات العوامـل الأخـرى وحتـى  وإ

 :    تنتمي للمجال التالينبقي الحل الأمثل ثابتا لابد أن تكون   ,68.4332 
ذا افترضـنا أن كمیـة الا - مـع ثبـات العوامـل الأخـرى وحتــى  سـتهلاك السـنوي لحمـض الكلـور تغیــر بمقـداروإ

    :تنتمي للمجال التالينبقي الحل الأمثل ثابتا لابد أن تكون   ,49.19931 
ذا افترضــنا أن كمیــة الاســتهلاك الســنوي للفحــم الفعــال تغیــر  بمقــدار - مــع ثبــات العوامــل الأخــرى وحتــى  وإ

  :تنتمي للمجال التالينبقي الحل الأمثل ثابتا لابد أن تكون   ,78.48629 
ذا افترضنا أن كمیة الاستهلاك السنوي لحمض اللیمـون تغیـر بمقـدار - لأخـرى وحتـى مـع ثبـات العوامـل ا وإ

 :تنتمي للمجال التالينبقي الحل الأمثل ثابتا لابد أن تكون 39.527,93.282  
الصابون، الغلیسیرین وزیت عبـاد الشـمس فـإذا حصـل فیهـا أي : أما بالنسبة للمبیعات المتنبأ بها للمنتجات الثلاث 

  :حل ثابت لابد أن تكون تنتمي للمجالات التالیة وعلى التواليتغیر كأن یتوقع زیادتها وحتى نبقي أساس ال
  ,10288539، 47.59475,06.18971   ,13.1551280  

  .وهذا دائما في اطار فرضیة ثبات المعاملات الأخرى 
  

  الخاتمـــــة
لعمـــل فیهــا، طبیعـــة المنـــتج، تنـــوع لجملــة مـــن المخـــاطر ترجـــع لطبیعتهــا وســـیرورة ا الإمـــدادتتعــرض سلســـلة        

الــخ، الشــيء الــذي یفــرض ضــرورة ...التــدفقات، أهــداف الأداء، طــرق تبــادل المعلومــات، تضــارب مصــالح الشــركاء
طرق ونماذج فعالة وقادرة لجعلهـا تعمـل فـي ظـل بیئـة مسـتقرة نسـبیا وخالیـة نوعـا مـا مـن عنصـر عـدم التأكـد  إیجاد

وعلى هـذا الأسـاس حاولنـا فـي هـذه الورقـة البحثیـة معرفـة دور . المعرضة للخطر وكدا التقلیل من الموارد والعوامل
، وقـد خلصــت الورقـة البحثیــة الــى الإمــدادمخاطـــر سلسـلة  إدارةالنمـاذج والتقنیــات الكمیـة فــي دعـم القــرار الخـاص بــ

  :مجموعة من الاستنتاجات والتوصیات تتمثل في
 : الاستنتـاجـات  -  أ

  :الباحثین إلیهاالورقة البحثیة یمكن ذكر الاستنتاجات التي خلص  من خلال ما تمّ تناوله في
جملـة مـن الأدوات الفعالـة والتقنیـات الكمیـة القـادرة علـى جعــل  الإمـدادمخـاطر سلسـلة  إدارةتتطلـب وظیفـة  -

  .قواعد مضبوطة إتباعالخطر في أدنى مستوى ممكن، من خلال 
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علــى فهــم الجوانــب الإیجابیــة والســلبیة المحتملــة لكــل تســاعد  الإمــدادالخطــر علــى مســتوى سلســلة  إدارةان  -
تزیـد مـن احتمـال النجـاح وتخفـض فـي احتمـال الفشـل وعـدم التأكـد  هـيالعوامل التي قد تـؤثر علـى الوحـدة ف

 .من تحقیق الأهداف العامة للوحدة
لأدوات المخـــاطر باســــتخدام التقنیـــات الكمیــــة وا إدارة إن" كمـــا تبـــین للبــــاحثین صـــحة الفرضـــیة الرئیســــیة -

وذلـك بمسـاهة  "فعالیة، تنافسیة ومرونة سلسلة إمداد شـركة أطلـس كیمیـاءالمساعدة تسهم في تحسین 
تحلیــل حساســیة نمــوذج البرمجــة الخطیـــة  أســلوبهاتــه الأدوات والتقنیــات الكمیــة بصــفة عامــة، ومســـاهمة 

یمیـاء، ممـا یســاعد شـركة أطلـس ك إمــدادتتعـرض لهـا سلسـلة  بالأهـداف المرجحـة فـي تحلیـل المخــاطر التـي
 .الإمدادعلى التحكم بالمخاطر وتخفیضها وهذا ما یسهم في تحسین فعالیة، تنافسیة ومرونة سلسلة 

  :التوصیـــات - ب
  :شركة أطلس كیمیاء بضرورة إدارة  ني الباحثییوص إلیهانتائج المتوصل ال ضوء في    

 . الإمدادطر التي تتعرض لها سلاسل المخا إدارةثم ثانیا كیفیة  الإمدادالمقصود بسلسلة  أولافهم  -
مخــــاطر سلاســــل  إدارةوتقنیــــات كمیــــة فــــي  أدواتضــــرورة الاهتمــــام بمــــدى فعالیــــة الأســــالیب العلمیــــة مــــن  -

، وبالاهتمــام بجمیــع الطــرق والوســائل التــي تعمــل علــى اكتشــاف المبكــر للمخــاطر والتهدیــدات التــي الإمــداد
 .الخاصة بها الإمدادتتعرض لها سلسلة 

 .مع ثقافة الوحدة الإمدادالخطر التي تتعرض لها سلسلة  ارةإددمج  -
  . الإمدادالمخاطر التي تتعرض لها سلسلة  إدارةتوظیف إطارات متخصصة في مجال  -

  ملحق الجداول والأشكال البیانیة
  

  .اءالربح الوحدي للمنتجات الثلاث لشركة أطلس كیمیو یوضح قیم سعر التكلفة، سعر البیع : ) 01(الجدول رقم 
  )دج(ربح الوحدة  )دج(سعر البیع  )دج(سعر التكلفة  نوع القید

  2.55  80  77.44  صابون الغسیل
  31.79  103  71.21  الغلیسیرین

  7.17  105  97.83  زیت عباد الشمس
  من إعداد الباحثین بالاعتماد على الوثائق الداخلیة للشركة محل الدراسة :المصدر

  یة السنویة المتوفرة بالشركةالمواد الكیمائ  ):02(الجدول رقم 

  من إعداد الباحثین بالاعتماد مخبر جودة شركة أطلس كیمیاء :المصدر

  
  المواد الأولیة

الاســــتهلاك الســــنوي مــــن   الكمیة للوحدة الواحدة
  زیت عباد الشمس  الغلیسرین  الصابون  )كغ (المادة 

  2000000  0.005  0.002  0.127  الصوادا
  500000  0.006  -  0.027  تربة مزیلة للون

  5000  -  -  0.0009  أكسید التیتان
  20000  -  0.0001  -  حمض الكلور

  50000  -  0.002  -  فحم فعال
  5000  0.002  -  -  مض اللیمون
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  جدول النتائج المتحصل علیها ):03(الجدول رقم 
  دالة الهدف  متغیرات الانحراف  متغیرات القرار

X1=741460.812 
X2=685106.37 

X3=2500000  

P1=0 
0P2= 

N1=16964086 
N2=0  

0 Z   

  LINDO 6.1 من إعداد الباحثین بناء على مخرجات برنامج :المصدر
 

  مقارنة توقعات شركات أطلس كیمیاء مع البدیل المقترح ):04( الجدول رقم

 .من إعداد الباحثین :المصدر
 

  )دج(الربح  )دج(التكالیف  المنتجات  
X1)كغ(  2 X)ل(  3 X)ل(  

  29048975  380290500  4051280  685106.38  11030000  توقعات المؤسسة
  29048976.5  350780149  2500000  685106.375  741460.8  البدیل المقترح

  +1.5423  -29510351  -1551280  -0.05  -10288539.2  ∆التغیر 
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  هج الرأسمالي الغربيالتوافق والتعارض بین المنهج الإسلامي والمن: التنمیة الاقتصادیة
  1د محمد بشیر لبیق. أ                                                              

   2میسم الصغیر. أ                                                                                 
  :الملخص

الاقتصـــاد الرأســـمالي، بـــل هنـــاك فكـــر  والفكـــر أ طریـــق التنمیـــة الاقتصـــادیة لـــیس محصـــورا فـــي إطـــار إن
أنـــه سیســـود عـــالم  والـــذي یبـــدو الفكـــر الإســـلامي،  وهـــو مـــنهج آخـــر تكلـــم عـــن هـــذا المصـــطلح منـــذ أمـــد بعیـــد ألا و 

نحــن نشــهد الیــوم فشــل و یتجنــب كافــة المســاوئ، خصوصــا و المســتقبل لأنــه أســلوب قابــل للحیــاة یحقــق كافــة المزایــا 
ضـرورة  ومن هنا كان هـدف الدراسـة هـو . الأزمات التي تعیق مسار التنمیة بكل أبعادها ةإدار النظام الرأسمالي في 

التعمق في الشریعة الإسلامیة للكشف عن كل النقـاط التـي تـؤدي بنـا إلـى تنمیـة اقتصـادیة شـاملة تعـزز مـن مكانـة 
 .تعود حضارتهم من جدیدو المسلمین 
  

Abstract:  
 The Economic development is not limited to capitalism and its different doctrines. Indeed, 

there is another ideology that has evoked this issue a long time ago which is the Islamic religion 
that seems to increasingly dominate the modern world now a days due to the multitude of good 
values that this latter has brought with it. Taking into consideration the failure of the capitalist 
system in front of the economic crisis that is spreading all over the world, the researcher will try in 
this paper to emphasize on the Islamic religion as an ideology and an alternative not only for the 
economic development but also as a way to strengthen the Muslims’ position in the world and to 
develop their civilization. 

  :مقدمة
كمــا  الأعمــال علــى مختلــف الأصــعدة،و الخطــط و ثیــر مــن السیاســات كلقــد أصــبح مفهــوم التنمیــة عنوانــا لل

ن كــان یقتصــر فــي غالــب الأحیــان علــى الجانــب و التعمیمــات، و أصـبح هــذا المصــطلح مــثقلا بــالكثیر مــن المعــاني  إ
یـــرتبط إلـــى حـــد بعیـــد بالعمـــل علـــى زیـــادة الإنتـــاج الـــذي یـــؤدي بـــدوره إلـــى زیـــادة الاســـتهلاك، لدرجـــة و الاقتصـــادي، 

الســكنیة بعیــدا عــن و كه للمــواد الغذائیــة مــدى اســتهلاو أصــبحت معهــا حضــارات الأمــم تقــاس بمســتوى دخــل الفــرد، 
سـهاماته الإنسـانیة، و مزایاه، و تنمیة خصائصه  عـداده لأداء الـدور المنـوط بـه فـي الحیـاة، و إ تحقیـق الأهـداف التـي و إ

فالتنمیة في حقیقتها عملیـة حضـاریة، لكونهـا تشـمل مختلـف أوجـه النشـاط فـي المجتمـع بمـا یحقـق . خلق من أجلها
طـــلاق لقدراتـــهو تطـــویر لكفاءاتـــه و تحریـــر لـــه، و أیضـــا بنـــاء للإنســـان  هـــيو رامتـــه، كو ة الإنســـان هیـــرفا كمـــا أنهـــا . إ

حیــث اقتصـرت معالجـة الأنظمــة الاقتصـادیة الغربیـة والشــرقیة . حسـن تسـخیرهاو تنمیتهــا و اكتشـاف لمـوارد المجتمـع 
ة فبقـــي الإنســـان أســـیر اقتصـــادیو سیاســـیة و مـــا یـــرتبط بهـــا مـــن علاقـــات اجتماعیـــة و علـــى الجوانـــب المادیـــة للحیـــاة 

عقلانیــة و أصـبح ینظـر إلیـه كأنـه وسـیلة مـن الوسـائل الاقتصـادیة التـي یجـب أن تسـتعمل بكفـاءة و الصـراع المـادي، 
یمثـــل هـــذا العنصـــر مفتـــرق الطـــرق بـــین الفكـــر و لتحقیـــق التنمیـــة الاقتصـــادیة مثلـــه مثـــل أیـــة وســـیلة إنتـــاج أخـــرى، 

الأخیـر یركــز علـى الجانــب الأخلاقـي فــي علاجـه لأیــة مشــكلة  الاقتصـادي الوضــعي والفكـر الإســلامي، حیـث هــذا

                                                
 جامعة سیدي بلعباس 1
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مكـان بعكـس الأنظمـة الوضـعیة و الصـلاحیة لكـل زمـان و في بناءه لأي نموذج اقتصادي یتصف بالدقـة و اقتصادیة 
التــي و بقــي الآخــر آیــلا للســقوط فــي أي لحظــة مــع ظهــور الأزمــة المالیــة العالمیــة و التــي انهــار أحــد قطبیهــا ســابقا 

أخـذ نصـیبه و ها معظم دول العالم، فلم یبق مذهبا من المذاهب الاقتصـادیة التـي أنتجتهـا عقـول البشـر إلا تعاني من
النظـام  وهـو خاصـة المسـلمون و لم یبـق إلا نظامـا واحـدا تغافـل عنـه النـاس و من التجربة ثم أخذ نصیبه من الفشل، 

  .شاملةالذي یعتبر بمثابة منهج حقیقي لتحقیق تنمیة  الاقتصادي الإسلامي
  :على هذا الأساس نطرح إشكالیة بحثنا في السؤال الرئیسي التاليو 

مطــروح فــي الفكــر الرأســمالي مــن  وتعــارض المــنهج الإســلامي للتنمیــة الاقتصــادیة مــع مــا هــو مــا مــدى توافــق 
  ذلك في ظل وجود الأزمات التي تعیق مسار التنمیة؟و م هیمفا
  :من التساؤلات الفرعیة التالیة إن السؤال الرئیسي یقودنا إلى طرح مجموعة -
  مفهوم التنمیة الاقتصادیة؟ وما ه -
  التنمیة الاقتصادیة؟و الاقتصادي  وما الفرق بین النم -
  نظریات التنمیة الاقتصادیة في الفكر الرأسمالي المعاصر؟و م هیمفا هيما  -
  أسس المنهج الإسلامي للتنمیة الاقتصادیة؟ هيما  -
  :هدفها في النقاط التالیةو تتجلى أهمیة الدراسة  :أهمیة الدراسةو هدف  -
  .خصائص التنمیة الاقتصادیة في الفكر الرأسماليو مبادئ و م هیإبراز مفا -1
تنظــــیم الحیــــاة الاقتصـــادیة لتحقیــــق تنمیــــة و المبــــادئ الاقتصــــادیة التـــي عالجهــــا الإســـلام، و بیـــان أهــــم الأســـس  -2

 وذي وضــــعه الفكـــر الإســـلامي تفادیــــا لحـــدوث أیـــة اضــــطرابات أالإطــــار الوقـــائي الـــو متكاملـــة، و اقتصـــادیة فعالـــة 
  .انحرافات اقتصادیة، خصوصا ونحن نعیش الیوم في ظل أزمات الفكر الرأسمالي

بیان محاسن الشریعة الإسلامیة بالمقارنة مـع القـوانین الوضـعیة فـي مجـال المعـاملات الاقتصـادیة التـي تـؤدي  -3
  .إلى تحقیق التنمیة

  .المفهوم الإسلاميو التعارض بین المفهوم الرأسمالي للتنمیة الاقتصادیة و قاط التوافق إبراز أهم ن -4
للإجابـــة علـــى الإشـــكالیة المطروحـــة ســـابقا قمنـــا بإتبـــاع المـــنهج التـــاریخي لاســـتنباط الأفكـــار  :مـــنهج الدراســـة -

قـــائم علـــى التحلیـــل لكـــل م التـــي تناولـــت موضـــوع التنمیـــة الاقتصـــادیة، بالإضـــافة إلـــى المـــنهج الوصـــفي الهیوالمفـــا
  .الفكر الإسلامي والعناصر التي تدخل في إطار الفكر الرأسمالي أ

  :للإجابة على كل التساؤلات السابقة قمنا بتقسیم خطة بحثنا وفق النقاط التالیة :تقسیم الدراسة -
  .الإطار النظري للتنمیة الاقتصادیة -1
  .المنهج الرأسمالي للتنمیة الاقتصادیة -2

 .ج الإسلامي للتنمیة الاقتصادیةالمنه - 4
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  :الإطار النظري للتنمیة الاقتصادیة -1
لطبیعــة الفــوارق الموجــودة بینهمــا، فالتنمیــة  ویختلــف مفهــوم التنمیــة الاقتصــادیة فــي الفكــر الاقتصــادي عــن النمــ -

جمیـع أنحـاء  تحضـي بأهمیـة بالغـة فـي نشـاط الاقتصـادیین فـي هـيو الاقتصـادي  والاقتصادیة أوسع مدى من النم
الاجتمــاعي مـــن و تــأتي أهمیـــة تحدیــد مفهـــوم التنمیــة الاقتصـــادیة بجانبیهــا الاقتصـــادي و بــالأخص النامیـــة، و العــالم 

یمكــن القــول بـــأن التنمیــة الاقتصــادیة تعمــل علــى زیــادة الطاقــة الإنتاجیـــة و الاقتصــادي، و خــلال التطــور السیاســي 
دفـع المتغیـرات و كـل الاقتصـاد، هیلدولة لإجـراء تغیـرات جذریـة فـي تعني تدخلا إرادیا من ا هيللموارد الاقتصادیة ف

  1.علاج ما یقترن بها من اختلالو الطبیعي لها  وأنسب من النمو بأسرع  والنم والاقتصادیة نح
نمـــا الـــزرع نمـــوا أي تـــراكم و یقـــال نمـــا المـــال . أي الازدیـــاد التـــدریجي النمـــاء"التنمیـــة لغـــة معناهـــا  :مهیمفـــا -1-1
  2.غیرهاو الاجتماعیة و خدم اصطلاح التنمیة عادة بمعنى الزیادة في المستویات الاقتصادیة یستو كثر، و 

الطبیعـي دون تـدخل متعمـد مـن قبـل  ویشـیر إلـى التقـدم التلقـائي أ والتنمیـة، فـالنمو  وهناك اختلاف بین مفهـوم النمـ
بصـورة سـریعة فـي إطـار خطـط  والنمـالعملیات المقصودة التي تسعى إلى إحداث  هيأما التنمیة ف. المجتمعو الفرد 

الكـم فـي سلسـلة و زیـادة فـي النـوع و مسـتمر، و عملیـة نضـج تلقـائي  وهـ والنمـ. مدروسة وفي حـدود فتـرة زمنیـة معینـة
تحتــاج إلــى دفعــة قویــة تحركهــا قــدرات إنســانیة و تخضــع لــلإرادة البشــریة  هــيمــن المراحــل الطبیعیــة، أمــا التنمیــة ف

  3.التقدمو الركود إلى الحركة خبیرة تخرج المجتمع من حالة 
حــدوث زیـــادة مســتمرة فـــي متوســط الـــدخل الفـــردي  وهـــ والمفهــوم الاقتصـــادي فــالنمو أمــا مـــن حیــث الاصـــطلاح  -

، أي أنــه یشــیر لنصــیب الفــرد فــي المتوســط مــن  = متوســط الــدخل الفــردي و . الحقیقــي مــع مــرور الــزمن

النــاتج  والاقتصــادي لا یعنــي مجــرد حــدوث زیــادة فــي الــدخل الكلــي أ وهــذا یعنــي أن النمــو . الــدخل الكلــي للمجتمــع
نمــا یتعــدى ذلــك لیعنــي حــدوث تحســن فــي مســتوى معیشــة الفــرد، و الكلــي  بــالطبع فــإن هــذا لا یحــدث إلا إذا فــاق و إ

الــدخل الكلــي مســاویا  وكــان معــدل نمــو فــإذا حــدث . الســكاني ومعــدل النمــ) النــاتج الكلــي(الــدخل الكلــي  ومعــدل نمــ
السكاني فإن متوسط نصیب الفرد من الدخل الكلي سوف یظل ثابتا، وفـي هـذه الحالـة لا یوجـد هنـاك  ومعدل النمل

  4:مما سبق یمكن القول أنو اقتصادي  ونم
  السكاني ومعدل النم -الدخل الكلي  ومعدل نم= الاقتصادي  ومعدل النم

ل یجـــب أن تكــون زیــادة حقیقیــة، إذ أن الـــدخل حیــث یلاحــظ أن الزیــادة فـــي دخــل الفــرد لیســت زیـــادة نقدیــة فقــط بــ
 -عــادة مــا تكــون الســنة  -النقــدي یشــیر إلــى عــدد الوحــدات النقدیــة التــي یتســلمها الفــرد خــلال فتــرة زمنیــة محــددة 

المســتوى العــام و مقابــل الخــدمات الإنتاجیــة التــي یقــدمها،أما الــدخل الحقیقــي فیشــیر إلــى النســبة بــین الــدخل النقــدي 
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هـــذا مـــا یعكـــس تـــأثیر المســـتوى العـــام للأســـعار علـــى مســـتوى معیشـــة الفـــرد و فتـــرة زمنیـــة محـــددة، للأســـعار خـــلال 
  1:یلاحظ مما سبق أنو 

  معدل التضخم -معدل الزیادة في الدخل الفردي النقدي = الاقتصادي الحقیقي  ومعدل النم
أن تكـــون زیـــادة مؤقتـــة  إذ یجــب أن تكـــون الزیـــادة التـــي تتحقـــق فـــي الـــدخل علـــى المـــدى الطویـــل، بحیـــث لا ینبغـــي

  2:الاقتصادي یعني في العموم وسرعان ما تزول بزوال أسبابها، إذ یمكن القول أن النم
  .تحقق زیادة في متوسط نصیب الفرد من الدخل -
  .لیست نقدیةو الزیادة في الدخل حقیقیة  -
  .الزیادة تكون على المدى البعید -

تغیــر فــي و كــل الإنتــاج هیتغیــر فــي و كــل توزیــع الــدخل هییــر فــي أمــا التنمیــة الاقتصــادیة فتنطــوي علــى حــدوث تغ
الخــدمات التــي یحصــل علیهــا الفــرد فــي و الخــدمات المقدمــة للأفــراد بجانــب التغیــر فــي كمیــة الســلع و نوعیــة الســلع 

نمـا تمتـد لتشـمل التغیـر النـوعي و لعل هذا یعني أن التنمیة الاقتصادیة لا تركز فقط علـى التغیـر الكمـي و المتوسط  إ
یمكـــن بوجـــه عـــام أن نعـــرف التنمیـــة الاقتصـــادیة بأنهـــا العملیـــة التـــي یحـــدث مـــن خلالهـــا تغییـــر شـــامل و كلـــي، هیالو 
تحسـن فـي و تحسن في توزیع الـدخل لصـالح الطبقـة الفقیـرة و متواصل مصحوب بزیادة في متوسط الدخل الحقیقي و 

  .كلي في الإنتاجهیتغیر و نوعیة الحیاة 
  3:میة الاقتصادیة تحتوي على عدد من العناصر أهمهاوفقا لهذا التعریف فإن التنو 
هــذا یــوحي بــأن التنمیــة عملیــة و  :حــدوث زیــادة مســتمرة فــي متوســط الــدخل الحقیقــي لفتــرة طویلــة مــن الــزمن -أ

  .مستمرةو طویلة الأجل 
 السـتینات مـن هـذاو فقـد لـوحظ فـي فتـرة الخمسـینات  :حدوث تحسـن فـي توزیـع الـدخل لصـالح الطبقـة الفقیـرة -ب

اقتصـادي مرتفعـة إلا أن النصـیب النسـبي  والقرن أنه بالرغم من أن كثیـرا مـن الـدول النامیـة قـد حققـت معـدلات نمـ
 ومـــن أجـــل هـــذا أصـــبح مـــن الضـــروري أن یصـــاحب أي نمـــو مـــن الـــدخل لطبقـــة الفقـــراء فیهـــا كـــان فـــي تنـــاقص، 

  .صادیةاقتصادي تحسن في توزیع الدخل لصالح الفقراء كشرط من شروط التنمیة الاقت
فالزیـادة فـي الـدخول الحقیقیـة للأفـراد لا تعبـر : الخـدمات المقدمـة للأفـرادو ضرورة التحسن فـي نوعیـة السـلع  -ج

الاجتمـاعي للأفـراد فقـد لا یحسـن الفـرد مـثلا مـن إنفـاق الزیـادة و بشكل حقیقي عن تحسـن فـي المسـتوى الاقتصـادي 
الـذي یتضـمن ضـرورة تـدخل و هنا یبرز مفهوم آخر للتنمیة و الخدمات و في دخله على التولیفة الضروریة من السلع 

  .بحد أدنى ولو الخدمات المقدمة للأفراد و الدولة لتتحكم في نوعیة السلع 
بما یضمن توسیع الطاقـة الإنتاجیـة بطریقـة تراكمیـة عـن طریـق إحـداث تطـویر  :كل الإنتاجهیحدوث تغیر في  -د

هــذا بــالنظر إلــى و الزراعــي و مــل بــین تنمیــة القطــاع الصــناعي الحــرص علــى ضــرورة التكاو فــي القطــاع الصــناعي، 
  .كون الزراعة تمد القطاع الصناعي بالمواد الأولیة

                                                
، 2011، مقال منشور في مجلة معارف الصادرة عن جامعة البویرة، العدد العاشر، جوان المنظور الإسلاميو التنمیة من المنظور الغربي عثمان علام،  -  1

  .181ص 
  .181عثمان علام، مرجع سابق، ص  -  2
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المؤسســات الاقتصــادیة و اكــل هیفالتنمیــة بمفهومهــا الجدیــد عملیــة متعــددة الأبعــاد، تنطــوي علــى تغیــرات هامــة فــي ال
تحســـین  هـــيو جماعاتـــه المختلفــة و ف أفــراد المجتمـــع مواقـــو كـــذلك فـــي ســلوكیات و الثقافیــة و السیاســـیة و الاجتماعیــة و 

  .حقیقي في نوعیة الحیاة التي یكفلها المجتمع لأفراده
  :بصفة عامة یجمع معظم الاقتصادیین على أن التنمیة ترتكز على القوى الأساسیة لكل منو 
  ).عرض العمالة، مستوى التعلیم، التدریب(الموارد البشریة . 1
  ).لأرض، المعادن، الظروف البیئیةا(الموارد الطبیعیة . 2
  ).المعدات، المصانع، الطرقو الآلات (التكوین الرأسمالي . 3
  ).العلوم، التقنیات الحدیثة، الحاسوب(التكنولوجیا . 4

أما فیما یخص نظریات التنمیة التي تمثل الأسـاس النظـري الـذي اعتمـدت علیـه البلـدان النامیـة فـي سـعیها لتحقیـق 
ـــة مـــا نشـــیر إ. التنمیـــة بكـــل تفاصـــیلها، بـــل مـــن الممكـــن و تطبـــق النظریـــة بعینهـــا  أنلـــى أنـــه لا یشـــترط لنجـــاح دول

. 1التنمیـــة المنشـــودة احتیاجـــات ســـیلاءمالمستحســـن أن تســـتعین بمجموعـــة مـــن النظریـــات التـــي تـــرى أن تطبیقهـــا و 
 :الجدول التالي یوضح ملخص لنظریات التنمیة الاقتصادیةو 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
                                                

العدد  ،الجزائر ،المدرسة العلیا للتجارة ،مجلة التكامل في الاقتصاد الدولي ،دالتنمیة الاقتصادیة في البلدات النامیة الاستراتیجیات والأبعا ،اوسریر منور.د 
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  نظریات التنمیة الاقتصادیة في المنهج الرأسمالي) :1(م الجدول رق
  محور اهتمام النظریة  النظریة

الاستفادة مـن المزایـا النسـبیة، كمـا اهتمـت بالصـادرات للتغلـب علـى ضـیق حجـم السـوق و تقسیم العمل و اهتمت بالتخصص   نظریة آدم سمیث
  .المحلي

  .ات في تحقیق التنمیة الاقتصادیةالاختراعو اهتمت بدور المنظم   نظریة جوزیف شومبیتر
  .قسمتها إلى خمس مراحل أساسیةو اهتمت بوصف المراحل التي یمر بها المجتمع من التخلف إلى التنمیة،   روستو -نظریة مراحل النمو

  .زاد الناتج الوطنيالاستثمار كلما و رأت أنه كلما زادت قدرة الاقتصاد الوطني على الادخار و اهتمت بالادخار،   دومار –نظریة هارود 
انتقاله و كلي وضعه بتوازن النشاط الاقتصادي، هیتركز على انتقال فائض العمالة الریفیة إلى الحضر، حتى یأخذ التحول ال  لویس آرثرنظریة فائض العمل 

  .من الزراعة التقلیدیة إلى الصناعة الحدیثة
ف لا یتحقق إلا عن طریق دفعة قویة مـن رؤوس الأمـوال المسـتثمرة حتـى تجتـاز الـدول مرحلـة ترى أن القضاء على  التخل  شتینزنو ر  –نظریة الدفعة القویة 

  .الانطلاق
القطـاع الزراعـي حتـى لا یمثـل تخلـف القطـاع الزراعـي و أكدت على ضرورة تحقیق قدر من التوازن بـین القطـاع الصـناعي   نیركس –المتوازن  ونظریة النم

  .القطاع الصناعي وعقبة أمام نم
ثـم تنتشـر بعـد  –الصناعات الرائـدة  وتؤكد تلك النظریة على أن التنمیة الاقتصادیة یجب أن تبدأ بإنماء بعض القطاعات أ  رشمانهی –غیر المتوازن  وظریة النمن

  .في بقیة قطاعات الاقتصاد الوطني –ذلك تلقائیا 
اعتبرت هذه النظریة التكنولوجیا متغیر خارجي، لأنه من وجهـة و دومار،  –یة هاروود المباشر لنظر  والنم هيهذه النظریة   سولو –النیوكلاسیكي  ونظریة النم

طویــــل الأجــــل لا یمكــــن أن یعتمــــد علــــى  وأن إیــــرادات رأس المــــال ذات عائــــد متنــــاقص، ممــــا یعنــــي أن النمــــ ونظــــر ســــول
نما لا بد من حدوث صدمات خارجیة تتمثل في التكنولوجیاو ، للاقتصادالخصائص الذاتیة    .إ

نظریة بول  -1: الداخلي ونظریات النم
  رومر

التـي تـؤدي إلـى تحقیـق وفـورات إیجابیـة، ممـا یجعلهـا تحـول و هذه النظریة بالمعرفة المتولدة مـن رأس المـال المـادي  اهتمت
تغیـرا من تم تعتبر التكنولوجیـا مو الحدیة لرأس المال، فهذه النظریة تفترض ثبات إیرادات رأس المال  الإنتاجیةدون نقصان 

  .داخلیا
تراكم رأس المال ( –نظریة لوكاس  -2

  )البشري
اعتبرت هذه النظریة أن رأس المال البشري عاملا من عوامل النمو، فرأس المال البشري یعتبر المصدر الرئیسي لمخـزون 

لـة مـن أجـل تشـجیع التدریب، كما یؤكد لوكاس على أهمیة دور الدو و اد عن طریق التعلیم دالمعرفة، التي من الممكن أن تز 
  .لتنمیة رأس المال البشري التدریب اللازمةو عملیة التعلیم 

 .5ص ،مرجع سابق ،دالتنمیة الاقتصادیة في البلدات النامیة الاستراتیجیات والأبعا ،اوسریر منور.د: المصدر

  :مستلزمات التنمیة الاقتصادیة -1-2
حجــم مناســب مــن الادخــارات الحقیقیــة بحیــث یــتم مــن  تتطلــب هــذه العملیــة وجــود تــوفیر 1:تجمیــع رأس المــال -أ

وجــود أجهــزة تمویــل قــادرة و . مجــالات الاســتهلاك وخلالهــا تــوفیر المــوارد لأغــراض الاســتثمار بــدلا مــن توجههــا نحــ
  .مؤسسات تحویلیة تتولى المسؤولیةو توفر أجهزة و الجهات المختلفة، و على تعبئة المدخرات لدى الأفراد 

حیـــث أن المــوارد تلعـــب دورا مهمـــا فـــي التنمیـــة الاقتصــادیة تتمثـــل فـــي الارتفـــاع بمســـتوى  2:المـــوارد البشـــریة -ب
قــد یكــون مــن المناســب أن نشــیر إلــى أن المــوارد البشــریة تعنــي و . ضــمان زیادتــه بشــكل مســتمرو الإنتــاج الحقیقــي 

دام فـــي إنتـــاج الســــلع یحتمـــل أن تكـــون قابلـــة للاســـتخ والتـــي یمكـــن أو المواهـــب لـــدى الأفـــراد و المهـــارات و القـــدرات 
الخـــدمات النافعـــة، لـــذلك فـــإن عملیـــة التخطـــیط للتنمیـــة ینبغـــي أن تتضـــمن تخطیطـــا للمـــوارد البشـــریة  تـــؤدي إلـــى و 

  .الطلب علیهو ضمان استمرار التوازن بین عرض العمل و تحقیق 

                                                
  .109، ص 2001، دار الرایة، الطبعة الأولى، التخطیط الاقتصاديعلاء فرج الطاهر،  -  1
  .110-109علاء فرج الطاهر، مرجع سابق، ص ص  -  2
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ض الطبیعیـــة، تعـــرف المـــوارد الطبیعیـــة بأنهـــا العناصـــر الأصـــلیة التـــي تمثـــل هبـــات الأر  1:المـــوارد الطبیعیـــة -ج
التـي یـتمكن و الأمم المتحدة من جهتهـا، تعـرف المـوارد الطبیعیـة بأنهـا أي شـيء یجـده الإنسـان فـي بیئتـه الطبیعیـة و 

  :من أن ینتفع بها، فالموارد الطبیعیة توفر قاعدة للتنمیة الصناعیة بطریقتین
تصــدیرها، و ي اســتخراج المعــادن الحــال فــ وتمكـن البلــد مــن توســیع نشــاطه الصــناعي بإنتــاج مــواد خـام، كمــا هــ -1
  .التي توفر للبد العملات الأجنبیة لاستیراد السلع الضروریة للتنمیةو 
  .یحولها إلى سلع نهائیةو یصنعها و تمكن البلد من أن ینتج مواد خام  -2
قتصــادیة حیــث أن التنمیــة الاو إن التقــدم التكنولــوجي یعنــي تغیــرا فــي المعرفــة الخاصــة بالإنتــاج،  2:التكنولوجیــا -د

علیــه فــإن تحقیــق التنمیـة الاقتصــادیة یتطلــب حصــول و الخــدمات المنتجـة، و تتطلـب زیــادة مســتمرة فـي مقــدار الســلع 
  .تشغیل هذه الطاقاتو تغیر تكنولوجي من أجل توسیع الطاقات الإنتاجیة و تقدم 

البشـــریة قـــد عرفـــت  إن المتتبـــع للتطـــور الإنســـاني یجـــد أن هـــذه - :المـــنهج الرأســـمالي للتنمیـــة الاقتصـــادیة -2
ـــم تعتبـــر مـــن و حضـــارات مختلفـــة  أنظمـــة اقتصـــادیة كثیـــرة، غیـــر أن البشـــریة التـــي تتخـــبط فـــي الظـــروف الراهنـــة ل

تـــدوس و تضـــطهد الضـــعیف و تأخــذ بیـــده و نظـــم تخـــدم القـــوي و التجــارب التـــي ســـادت المجتمعـــات، فوضــعت قـــوانین 
وة بـین البلـدان القویـة واضـعة الـنظم التـي تحكـم علیه، ثم تتظاهر بوصف العلاج، الأمـر الـذي أدى إلـى اتسـاع الهـ

تحقـق و ذاك آملـة فـي كـل مـرة أن تجـد ناصـیتها و بین البلدان الفقیرة التي تتخبط بین هذا النظام و اقتصادیات العالم 
هــذا ینطبــق بكثــرة علــى الــدول و لكــن فــي كــل اختیــار تحصــد نتــائج أســوأ مــن النتــائج الســابقة و أهــدافها الطموحــة، 

مقاصــــد الشــــریعة الإســــلامیة و ســــؤددها نتیجــــة لابتعادهــــا عــــن مبــــادئ و التــــي بعــــدت عــــن مــــنهج عزهــــا الإســــلامیة 
  3.مبادئ الفكر الرأسمالي من أجل تحقیق التنمیةو استبدلتها بمقاصد و 

ظهـــر هـــذا الهـــدف فـــي النظـــام و الكنیســـة، و حیـــث قـــام النظـــام الرأســـمالي علـــى مبـــدأ الحریـــة، ثـــورة علـــى الإقطـــاع 
التـي دعـت إلـى الحریـة الاقتصـادیة اعتقـادا بـأن الظـواهر الاقتصـادیة تخضـع  الطبیعیـینمدرسة الاقتصادي، فبدأ ب

ذا حقـق الفـرد مصـلحته تحققـت مصـلحة و لنظام طبیعي تحكمه قوانین أبدیة ثابتة تنفع الإنسان إذا لم یتدخل فیها،  إ
آدم سـمیث ، ثـم جـاء مـل دعـه یمـردعـه یعرفعوا شـعار و التي تؤدي بدورها إلى تحقیق تنمیة اقتصادیة، و الجماعة 

قـد وضـع آدم سـمیث أصـول الفكـر الرأسـمالي علـى قاعـدتین و . حضر ندوات الطبیعیـینو في بدایة الثورة الصناعیة 
  4:ذلك من أجل تحقیق التنمیةو 
  الربحو المیراث و ما یتلوها من حق الملكیة و الحریة الاقتصادیة -1
 .قوانین السوق القائمة على المنافسة الحرة-2

ـــة الاقتصـــادیة -2-1 یرتكـــز المـــنهج التنمـــوي فـــي النظـــام الرأســـمالي علـــى  :مقومـــات المـــنهج الرأســـمالي للتنمی
  5:مقومات أساسیة نوجز أهمها فیما یلي

                                                
  .140-139، ص ص 2007، دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، )موضوعاتو سیاسات و نظریات (التنمیة الاقتصادیة مدحن القریشي،  -  1
  .142مدحت القریشي، مرجع سابق، ص  -  2
  .21، مرجع سابق، ص نمیة الاقتصادیةالاستراتیجیة الذاتیة لتمویل التالطیب داودى،  -  3
  .53، ص 2010، دار المسیرة، الطبعة الأولى، الاقتصاد الإسلاميآخرون، و محمود حسین الوادي  -  4
  .25-24الطیب داودى، مرجع سابق، ص ص  -  5
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الدائمــة للبنــاء الاقتصــادي و الثابتـة ) الرصــید(یعتبـر رأس المــال فــي المــنهج التنمـوي الرأســمالي القاعــدة  :رأس المــال
هــذا یــؤدي إلــى زیــادة و اكــل الإنتاجیــة، هیتوســیع الو ، الأمــر الــذي یــؤدي إلــى زیــادة الاســتثمارات التنمیــة الاقتصــادیةو 

  .كذلك الدخل الحقیقي للأفرادو بالتالي الدخل القومي و الإنتاج 
یـرون بـأن مـن شـأنه أن و الطلب من أهم مقومات السوق لتحقیق التوازن عـن طریقـه و یعتبر نظام العرض  :السوق

  .تمع توجیها سلیما لتحقیق التنمیة الاقتصادیةیوجه موارد المج
التكنولوجیــا مــن أهــم المقومــات للمــنهج الرأســمالي فــالثورة التكنولوجیــة و یعتبــر الجدیــد فــي العلــم  :التكنولوجیــاو العلــم 

التـــي تمیـــزت بهـــا الـــدول الصـــناعیة الغربیـــة كـــان لهـــا الأثـــر البـــالغ فـــي التنمیـــة الرأســـمالیة حیـــث ذللـــت الكثیـــر مـــن 
  .تراكمهو ساعدت على زیادة الإنتاج المادي و بات العق

إن المكانة المرموقة التي یتمیـز بهـا الاقتصـاد الرأسـمالي فـي اسـتغلال المـوارد العالمیـة، وهـذا  :المبادلات الخارجیة
لمقدرتـــه علـــى خلـــق الظـــروف التـــي تســـاعد علـــى تنقـــل عوامـــل الإنتـــاج، الأمـــر الـــذي یـــؤدي إلـــى ســـرعة العملیـــات 

  .بالإضافة إلى قدرة الاقتصاد الرأسمالي على توسیع أسواقه الخارجیة في شتى بقاع العالم الاقتصادیة،
خاصـة عنـدما لا توجـد و المطلقـة دون قیـود و على هذا الأساس فـإن المـنهج الرأسـمالي قـد تمیـز بالحریـة الكاملـة و  -

ینســـى الفقیـــر  و بـــین الأغنیـــاء  الربـــا ویصـــبح المـــال دولـــةو شـــریعة تحـــرم أكـــل المـــال بالباطـــل فـــلا تعاقـــب الاحتكـــار 
ة هیــالرفاو ابــن الســبیل، وهــذا مــا یحــدث فعــلا فــي الاقتصــاد الرأســمالي، فبقــدر مــا تحقــق لهــا مــن الــوفرة و والمســكین 

منافســة بقــدر مــا انتكســت بممارســتها للحــرام دون و ملكیــة و الفطریــة التــي یقرهــا الإســلام مــن حریــة  1بإقرارهــا الغرائــز
هو احتكار و ربا رادع من    .الفقیرو دار لحقوق المسكین إ

لكـن فـي الواقـع الحقیقـة تكمـن فـي غیـاب المنافسـة الكاملـة، و المشـروعات و كما تتمیز بحریة التنـافس بـین الأفـراد  -
  .العقبة الأساسیة التي تعوق التنمیة في الفكر الرأسمالي خصوصا في ظل الظروف الراهنة وفالاحتكار ه

 2.اعتبار الربح الطریق الأمثل للوصول إلى غایة التنمیةو ي نشاط كما تمیز بعدم تدخل الدولة في أ -

تعــالى و یقــوم التصــور الإســلامي للتنمیــة علــى أســاس أن االله ســبحانه  :المــنهج الإســلامي للتنمیــة الاقتصــادیة -3
 وهــ": شــریعته لقولــه تعــالىو اســتخلف الإنســان فــي الأرض لیقــوم بعمارتهــا وفــق مــنهج االله عــز وجــل و خلــق الكــون 

میزه عـن سـائر المخلوقـات لیكـون قـادرا علـى هـذه و كرمه و قد خلقه سبحانه و  3"استعمركم فیهاو أنشأكم من الأرض 
یتحـدد و أنـه علـى ضـوء قیـام الإنسـان بهـذه المهمـة یتقـرر مصـیره و أ له بفضله كل مـا یمكنـه مـن أدائهـا، هیو المهمة 

  4.الآخرةو مستقبله في الدنیا 
ـــة الاقتصـــادی -3-1 ـــي المـــنهج مفهـــوم التنمی ـــر الإســـلاميو ة ف تعتبـــر التنمیـــة الاقتصـــادیة عملیـــة تطـــور  :الفك

التنمیــة فــي الإســلام لا تركــز علــى تنمیــة و جــزء مــن التنمیــة الشــاملة للمجتمــع بأبعادهــا المختلفــة،  هــيحضــاري، ف
إذن  هـــيالســـعادة للأفـــراد بـــل تتعـــدى لتشــمل الجانـــب القیمـــي الأخلاقـــي، فو الجانــب المـــادي فحســـب لتـــوفیر الرخــاء 

                                                
  .58آخرون، مرجع سابق، ص و محمود حسین الوادي  -  1
  .58، مرجع سابق، ص الاقتصاد الإسلاميآخرون، و محمود حسین الوادي  -  2
  .61: سورة هود، الآیة -  3
  .55، مرجع سابق، ص التنمیة في الفكر الإسلاميم حسین العسل، هیإبرا -  4
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روحیـــا و تقدمـــه مادیـــا و رقیـــه و شـــاملة لأســـباب التخلـــف التـــي تســـتهدف الإنســـان بالدرجـــة الأولـــى و مواجهـــة صـــریحة 
  1.أخلاقیاو اجتماعیا و 

فـــي المجــال الاقتصـــادي، حیـــث یقـــول  "التعمیـــر"وأ "العمـــارة"أمــا التنمیـــة فـــي الفكـــر الإســلامي فقـــد اســـتعملت لفـــظ 
یعلـق الإمـام القرطبـي و  "اسـتعمركم فیهـاو أنشـأكم مـن الأرض  وهـ": مـن سـورة هـود 61جل فـي الآیـة و المولى عز 

التـــاء فـــي و أنهـــا تقصـــد طلـــب العمـــارة لاســـتعمالها الســـین : "فـــي كتابـــه جـــامع الأحكـــام عـــن تفســـیر هـــذه الآیـــة بقولـــه
  .الطلب المطلق من االله یكون على سبیل الوجوبو استعمركم للطلب، 

الــوارد فـي القــرآن الكــریم یعنــي التنمیـة الاقتصــادیة كمــا یعرفهــا الكثیــر  یتبـین لنــا ممــا ســبق طرحـه بــأن لفــظ العمــارةو 
التي تتحدد بزیادة الإنتـاج فـي جمیـع المجـالات الاقتصـادیة إلـى شـمول شـتى مجـالات الحیـاة و من المدارس الفكریة 

  .الإنسانیة
لــغ مــن نظــرك فــي لــیكن نظــرك فــي عمــارة الأرض أب": بالإضـافة إلــى قــول علـى بــن أبــي طالـب لنائبــه علــى مصـر

  2..."استخراج الخراج لأن ذلك لا یدرك إلا بالعمارة 
ـــبلاد، و  هـــذا أكبـــر دلیـــل علـــى أن مفهـــوم هـــذا المصـــطلح یعنـــي التنمیـــة و مـــن طلـــب الخـــراج بـــدون عمـــارة أخـــرب ال

  .الروحيو الرقي للفرد من الجانبین المادي و الاقتصادیة التي تهدف إلى تحقیق الرخاء 
لكــن هنــاك مصــطلح آخــر احتــوى مضــمون و ینفــرد بــالتعبیر عــن التنمیــة فــي الإســلام،  إن مصــطلح العمــارة لــم -

جعلنـــا لكـــم فیهـــا و لقـــد مكنـــاكم فـــي الأرض و ": جـــلو حیـــث یقـــول المـــولى عـــز " التمكـــین"وهـــو التنمیـــة الاقتصـــادیة 
الطبیعــة أ لنــا وضــع الســیطرة علــى هیــالقــدرة علــى الــتحكم، بمعنــى أن االله و الســیطرة  ومعنــى التمكــین هــو  3"معــایش

  4.ما تهدف إلیه التنمیة الاقتصادیة وهو تنا هینستعملها في زیادة رفاو بحیث نستغلها لحاجیاتنا 
جـزء لا یتجـزأ  هـيوانطلاقا مما سبق، یتضح بأن شـمولیة الإسـلام للبنـاء الاجتمـاعي تبـین بـأن التنمیـة الاقتصـادیة 

  5:ةالذي یمكن أن نختصره في النقاط التالیو  يمن النظام الإسلام
تتضـمن النـواحي  هـيإن التنمیة الاقتصادیة في الإسلام جزء من التنمیة الشاملة للمجتمع بأبعادهـا المختلفـة، ف -1

عملیــة إنســانیة تســتهدف الإنســان  هــيالروحیــة والخلقیــة، فالتنمیــة إذن لیســت عملیــة إنتــاج فحســب، إنمــا و المادیــة 
  .أخلاقیاو روحیا و وتقدمه مادیا 

  .بناء الإنسانو یة الاقتصادیة نابع من كونها جزء من مشكلة تنمیة إن اهتمام التنم -2
تسییر التنمیة الاقتصادیة في الإسلام جنیـا إلـى جنـب مـع التنمیـة الاجتماعیـة، الأمـر الـذي یـؤدي إلـى إحـداث  -3

  .الاتجاهاتو التوازن بین مختلف العوامل 
العدالـة الاجتماعیـة فـي مجـال التوزیـع، حیـث یقـول من مقاصد التنمیة الاقتصادیة في الفكر الإسلامي تحقیـق  -4

الجـار و الیتامى والمسـاكین و بذوي القربى و بالوالدین إحسانا و لا تشركوا به شیئا و اعبدوا االله و ": جلو المولى عز 

                                                
  .35 ، مرجع سابق، صالإستراتیجیة الذاتیة لتمویل التنمیة الاقتصادیةالطیب داودي،  -  1
  .62، ص 2003التوزیع، و هومة للنشر  ، دارعوامل التنمیة في الإسلامو مبادئ الإقتصاد رشید حیمران،  -  2
  .10سورة الأعراف، الآیة  -  3
  .63رشید حیمران، مرجع سابق، ص  -  4
  .37-36، مرجع سابق، ص ص الإستراتیجیة الذاتیة لتمویل التنمیة الاقتصادیةالطیب داودي،  -  5
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ــالا مــن كــان مــا ملكــت أیمــانكم إن االله لا یحــب و ابــن الســبیل و الصــاحب بالجنــب و الجنــب  ، الــذین افخــور  مخت
  1"ناهین الناس بالبخل واعتدنا للكافرین عذابا میبخلون ویأمرو

وتبــین هــذه الآیـــة الكریمــة شـــمولیة المــذهب الإســـلامي فــي عملیـــة التوزیــع بحیـــث شــمل أهـــم الشــرائح الاجتماعیـــة، 
  .تعالىو وجعل حق المجتمع في توزیع الثروة مقترنا بعبادة االله سبحانه 

ــة التــي یــتم : 2ظــل المــنهج الإســلامي بأنهــایمكــن أن نخلــص إلــى تعریــف للتنمیــة الاقتصــادیة فــي  - تلــك العملی
وســائل علمیــة حدیثــة و المخلوقــات فــي هــذا الكــون مــن ثــروات طبیعیــة  وبموجبهــا اســتخدام كــل الموجــودات أ

 وبصـورة متوازنـة مـن غیـر إفـراط أو المادیـة و الخلقیـة و وطاقات بشریة من أجل تنمیة جوانـب الإنسـان الروحیـة 
على حساب جانـب آخـر حتـى نسـتطیع توزیـع النـاتج بمـا یحقـق حـد الكفایـة المتناسـب تفریط في هذه الجوانب 

بهـذا المفهـوم حقـق النظـام و  .تقلیل نسب التفاوت بین فئـات المجتمـعو مع حجم هذا الناتج لجمیع أفراد المجتمع 
الفقـر فلـم یوجـد  قضـى علـى الكثیـر مـنو الإسلامي في عهد الخلیفة عمر بن عبد العزیز حد الكفایة لجمیع الأفـراد 

  .معوز إلا أخذ ما یغنیه في ظل هذا الفكر الإسلامي للتنمیة وفي المجتمع مدین أ
  :القواعد الأساسیة للتنمیة الاقتصادیة في المنهج الإسلامي -3-2

یتمیــز المــنهج الإســلامي للتنمیــة الاقتصــادیة بمبــادئ تختلــف عــن مبــادئ منــاهج التنمیــة المعاصــرة خصوصــا فــي 
تقـرر مصـالح كـل مـن و تـنظم الحیـاة الاقتصـادیة تنظیمـا یتفـق مـع مختلـف الطبـائع البشـریة،  هـيأسمالي، فالفكر الر 

  3:سنتطرق إلى أهم هذه القواعد بإیجاز فیما یليو المجتمع و الفرد 
تعتبــر الحریــة الاقتصــادیة فــي تملــك وســائل الإنتــاج مــن أولــى القواعــد التــي یقــوم  :الحریــة الاقتصــادیة المقیــدة -أ

یهـا المـنهج الإسـلامي للتنمیـة الاقتصـادیة، حیـث یكـون الأفـراد المـالكین أحـرار فـي التصـرف فـي ممتلكـاتهم فیمـا عل
غیرهـــا بشـــرط التقیـــد بقیـــود تتماشـــى مـــع قـــیم و یخـــص النشـــاط الاقتصـــادي، العمـــل، الاســـتهلاك، الإنتـــاج، التعاقـــد 

  4:في النقاط التالیةسنوجز أهم هذه الشروط و تحدد بحدود الشریعة الإسلامیة و المجتمع 
  .لمجتمعهو یجب أن یكون نشاط الفرد نافعا له  -
  .احتیاجاتهو یجب أن لا یتعارض نشاط الفرد مع أهداف المجتمع  -
  .الغیر ومراعاة عدم الإضرار بالنفس أ -
  .تعطیلها عن مجال الاستثمار وحجبها أ وعدم اكتناز الثروة أ -
ــاج -ب ــة وســائل الإنت یعتبــر و الخاصــة فــي المــنهج الإســلامي، و امــل كــل مــن الملكیــة العامــة تتك: ازدواجیــة ملكی

هذا لأن كل منهما یسـیج بسـیاج مـن القـیم و وجود إحداهما ضروري بالنسبة للثاني، فلا یوجد تناقض بین الملكیتین 
  .المعنویةو الخلقیة و التشریعیة 

                                                
  .37-36سورة النساء، الآیة  -  1
  .37، مرجع سابق، ص ل التنمیة الاقتصادیةالإستراتیجیة الذاتیة لتمویالطیب داودي،  -  2
  .39-38الطیب داودي، مرجع سابق، ص ص  -  3
  .39الطیب داودي، مرجع سابق، ص  -  4
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الاقتصـادیة فـي المـنهج الإسـلامي تـدخل مـن القواعـد الأساسـیة للتنمیـة  :تدخل الدولة في النشـاط الاقتصـادي -ج
لا یكـون تـدخل و یستهدف هذا التدخل الحفاظ علـى السـیر المتـوازن للنشـاط الاقتصـادي، و الدولة في الملكیة الفردیة 

  :الدولة مشروعا إلا في حالات معینة
  الخ... الاتجار في الخبائث مثل أنواع الخمر، المیتة آلات اللهو والإنتاج أ -
  .المراهناتو القمار و السرقة و ل الوظیفي الاستغلا  -
  .الغش بكل أنواعه: الحالات التي تكتسب فیها الملكیة بطرق غیر مشروعة -
مـن بـین القواعـد التـي ترتكـز علیهـا حریـة التعامـل فـي الأسـواق فـي المـنهج التنمـوي  1:المنافسة الشریفة الحرة -د

الطلـب فـي ظـل حریـة تامـة و ذا التفاعـل جیـد بـین قـوى العـرض هـو الإسلامي، المنافسة الحرة الشریفة بـین المنتجـین 
شریفة لأنها تخضع لضوابط تمنع ظهور العوامل التـي تجعـل المنافسـة الحـرة هدامـة و كونها حرة و . لتحدید الأسعار

  :هذه الضوابط شرعیة نوجزها في التاليو الفكر الرأسمالي و الحال في النظام  وكما ه
  .همنع الاحتكار بجمیع أنواع -
  .التدلیسو منع الغش  -
  .منع التعامل بأي شكل من أشكال الربا -

  :الإسلاميأهداف التنمیة الاقتصادیة في المنهج  3.3
بــین جوانبهــا الأخــرى و ذات طــابع خــاص للجمـع بــین التنمیــة الاقتصـادیة  الإســلامتعتبـر التنمیــة الاقتصــادیة فـي  -

حســب و المعیشــة المتوازنــة للأفــراد علــى اخــتلاف طبقــاتهم  ممــا یــؤدي إلــى تــوفیر وســائل الاحتیاجــات التــي تضــمن
  .2العدالة الاجتماعیةو ة الاقتصادیة هییتفق مع مفهوم الإسلام من حیث تحقیق الرفاو تغیر ظروف المعیشة، 

  :حیث یمكن حصر أهداف التنمیة الاقتصادیة من منظور إسلامي في الآتي
الأساس الـذي یبنـي المسـلم  هينظرة الإسلام العامة للوجود ف هيلعقیدة فا: 3تحقیق الالتزام بالعقیدة الإسلامیة: أولا

تكــون نظــم الحیــاة مشــتقة مــن و السیاســیة، و الاجتماعیــة و نظرتــه للحیــاة الاقتصــادیة و منــه یكــون ســلوكه و  علیــهفكــره 
وجـود و خـالق تصـور الوجـود، وجـود ال: هـيو العقیدة تتضمن الحقائق الكبرى التي دعا القرآن للإیمـان بهـا و . عقیدته
 الالتـزامبـین  الإسـلاملقـد ربـط و . مـا وراءهـا مـن مصـیرو كـذا الحیـاة و الكون و الصلة بین االله تعالى و  الإنسانو الكون 

مـن أعـرض عـن ذكـري فـإن و : "قولـه تعـالىالتخلف بشكل واضح كما ورد فـي القـرآن الكـریم فـي و التنمیة و بالعقیدة 
حیـــث لقـــد طـــرح الفكـــر الإســـلامي  5ة ضـــنكا أي عیشـــا ضـــیقافـــإن لـــه معیشـــ: القرطبـــيقـــال و  4"لـــه معیشـــة ضـــنكا

  .المعاناةو موضوع التخلف معبرا عنه بالضنك أي عیشة الفاقة 
 هــاب للالتـزامو جـل، و هـدف تسـعى التنمیـة الاقتصـادیة لتحقیقــه لأنـه یقـود إلـى رضـا االله عـز  لامالإسـفـالالتزام بعقیـدة 

بــادئ الشــرعیة للإســلام كنظــام للدولــة الإســلامیة فــي كافــة المو الفــرد یجــب الأخــذ بالأصــول و علــى مســتوى الدولــة 

                                                
  .40مرجع سابق، ص ، الذاتیة لتمویل التنمیة الاقتصادیة الإستراتیجیةالطیب داودي،  -  1
   .40طیب داودي، مرجع سابق، صال. د - 2
  .31ص، http://iefpedia.com/arab/4569  ،مقال مأخوذ من موقع الانترنت ،لاقتصادیة من منظور إسلاميالتنمیة ا ،حسن محمد.د - 3
  .124سورة طه الآیة   4
  .258ص  11تفسیر القرطبي ج   5
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غیرهــــا، فــــي ســــلوك الفــــرد المســــلم فــــي العبــــادات و  الاجتماعیــــةو البیئیــــة و البشــــریة و أبعادهــــا الاقتصــــادیة و جوانبهــــا 
  .المعاملاتو 
میــة لا تعــد العقیــدة فــي النفــوس، لأن التن بتمكــینهــذا یعنــي أن أول أهــداف التنمیــة الاقتصــادیة فــي الإســلام، تبــدأ و 

الأخـلاق و ذلـك بوضـع المجتمـع تحـت تـأثیر مجموعـة مـن القـیم و ممارسة شرعیة إلا إذا كان استجابة لحكـم شـرعي 
السیاسـیة المحفـزة للتنمیـة و الاجتماعیـة و إضافة إلى دور الفقـه فـي تنظـیم البیئـة الاقتصـادیة . المحفزة للعمل الصالح

مهــم لانطــلاق عملیــة التنمیــة الاقتصــادیة المبنیــة علــى أســاس و  علیــه یعتبــر تمكــین العقیــدة بمثابــة شــرط أساســيو 
  .1صحیح

التــي و حفــظ مقاصــد الشــریعة : فــي الإســلام هــو الاقتصــادیةالهــدف الثــاني للتنمیــة : 2حفــظ مقاصــد الشــریعة: ثانیــا
سـان مـا یـراه الإن هـيدفـع الضـرر عـنهم، إلا أن هـذه المصـالح لیسـت و حفظهـا و تعتبر بمثابة تحقیق مصالح العباد 

الشـهوات و حسب هواه، إنما المصلحة ما كانت مصلحة في میزان الشـرع لا فـي میـزان الأهـواء و نفعا، و مصلحة له 
لكـل نـوع منهـا و  التحسـیناتو  الحاجیـاتو  الضـروریات: مصالح العباد التي تستهدفها مقاصد الشـریعة ثلاثـة أنـواعو 

  .مكملات، كما أنها لیست في الأهمیة على مرتبة واحدة
اســتقراره بحیــث إذا فاتــت و قیــام المجتمــع و یقصــد بهــا المصــالح التــي تتوقــف علیهــا حیــاة النــاس و  :لضــروریاتا -أ

العــذاب فــي و لحقهــم الشــقاء فــي الــدنیا و  بالاضــطراو عمــت الفوضــى و مــرج، و ســاد النــاس هــرج و اختــل نظــام الحیــاة 
  3 :كالتالي هيهذه الضروریات و الآخرة 
مـن أجـل وذلـك الإسـلام  فـي دارةالإ م التـام علـى إقامتـه مـن أهـم أصـولالقیـاو حفـظ دیـن االله   :الدینحفظ  -1

 .الظروففي كل و تحكیم شرعه على كل المستویات و االله  أوامرتنفیذ عن طریق تحقیق التنمیة 
معنویـــة  ویـــؤثر فیهـــا مـــن أســـباب مادیـــة أ وأ یســـيءالحفـــاظ علـــى عقـــول النـــاس ممـــا  وهـــو  :حفـــظ العقـــل -2

 .اتخاذ القرار وفق ذلك المنهج القویم و سلیم توجیههم للتفكیر المنطقي الو 
تهـدف التنمیـة الاقتصـادیة فـي و غایتهـا ووسـیلتها و  الاقتصادیةهدف التنمیة  وإن الإنسان ه :حفظ النفس -3

 :منهاإلى حفظ النفس البشریة من عدة جوانب  الإسلام
هـذا یـتم و  البشـریة،نفس السلامة لكل أفراد المجتمع عن طریـق منـع الجـرائم التـي تهـدد الـو  نتوفیر الأم -1

 .المجتمعالوعي في و عن طریق نشر العلم 
 .للحقوقحفظا و عن المنكر منعا للاستغلال  هيالنو الأمر بالمعروف  -2
یكــون قــادر و القضــاء علــى الأمــراض مــن أجــل المحافظــة علــى المجتمــع و الاهتمــام بالجانــب الصــحي  -3

 .على الإنتاج 
المسـاهمة فـي بنـاء و ل الـزواج هیتسـو محاربـة الفاحشـة و یم الفضـیلة قذلك بنشر و  :الشرفو حفظ النسل  -4

 .استقرارهاو الأسر 

                                                
  36ص ،مرجع سابق ،التنمیة الاقتصادیة من منظور إسلامي ،حسن محمد.د  1
  .232-231، ص 2001التوزیع و ، دار المسیرة للنشر في الإسلام النظرة الاقتصادیةم محمد البطانیة، هیإبرا. د  2
  493.، ص  2012جامعة الأغواط ، سبتمبر  1، مجلة الدراسات الإسلامیة ، العدد  دارةالمنهج الإسلامي في الإ،  عیدون العیاشي  3
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شـــجع علـــى اكتســـابه و اعتبـــر الإســـلام المـــال ضـــرورة مـــن ضـــروریات الحیـــاة الإنســـانیة  :المـــالحفـــظ  -5
 .تنمیتهو حفظه و صیانته و تحصیله و 

الـذي  الاجتمـاعيازن شرع في تنظیم الملكیة حتـى لا تكـون سـبب لعـدم التـو و أباح الإسلام الملكیة الفردیة و 
  : من النظم التي وضعها الإسلام لحفظ المال و  .المجتمعینجم عن تداول المال بین فئة قلیلة في 

ــــادى الإســــلام أیضــــا بزیــــادة  اكتنازهــــا،عــــدم و التشــــغیل الكامــــل للمــــوارد  - الطیبــــات لتــــوفیر  إنتــــاجكمــــا ن
 .الضروریة الإنسانیةالحاجات 

لـــیس المـــال النـــاتج عـــن الكســـب الحـــرام ، و الكســـب الطیـــب ،  المـــال الحـــلال مـــن والمـــال المقصـــود هـــ -
 .الخبائث یعتبر بمثابة حفظ المال  إنتاجفتحریم 

تنمیتـــه عـــن طریـــق نظـــام الزكـــاة و اســـتثماره  المـــال،إن مـــن أهـــم وســـائل حفـــظ  :اســـتثمارهو تنمیـــة المـــال  -
 1.التطوعیةالنفقات و الصدقات و الوقف و المیراث و 

 .المشقة عنهم و إلیها الناس لرفع الحرج  یحتاجلتي الأمور ا هيو :  2الحاجیات -ب
ذاو الخلـق الحسـن و الآداب العالیـة  مقتضـىالتي تجعل أموال الناس تجري على  هيو :  3التحسینات -ج انعـدمت  إ

  .الفطرة السلیمة و مكارم الأخلاق و ة ءلكن تصیر حیاتهم على خلاف ما تقتضیه المرو و لا یختل نظام الحیاة ، 
المـــنهج و تنحصـــر خصـــائص التنمیـــة الاقتصـــادیة فـــي الفكـــر  :الإســـلامیة الاقتصـــادیةة خصـــائص التنمیـــ -3- 3

  :فیما یلي الإسلامي
 : التنمیة الاقتصادیة تنمیة شاملة  -  أ

إلــى إقامــة عدالــة اجتماعیــة شــاملة تســاوي فیهــا الناحیتــان  وفــي منهجــه لتحقیــق التنمیــة الاقتصــادیة یــدع الإســلام
التجـــانس الكلــي بـــین حاجیــات الفـــرد و ى العمــل الجـــدي علــى أســاس مـــن التــوازن إلـــ والروحیــة ، كمـــا یــدعو المادیــة 

روحــي  ومـا هـو مـادي  ولا یعــرف الفصـل بـین مـا هــ الإسـلامو مـادة ، و روحـا  إســلاميضـمن الإطـار العـام لمجتمـع 
فــي نظــر الإســلام  ودنیــوي یباشــره الإنســان هــ وفكــل نشــاط مــادي أ,  أخــروي ومــا هــو دنیــوي  ویفــرق بــین مــا هــ لاو 

إن مبــدأ الشــمولیة فــي التنمیــة الاقتصـــادیة . بــه إلــى االله تعـــالى جــهكــان یتو عمــل صــالح ، طالمــا كــان مشـــروعا ، 
حـــق العـــدل وحـــق و ترفیـــه و تعلـــیم و نقـــل و مســـكن و ملـــبس و البشـــریة كافـــة مـــن مأكـــل ،  تالاحتیاجـــایقتضـــي تحقیـــق 

لقمـة الخبـز ، كمـا لا یقبـل تنمیـة اشـتراكیة لا تضـمن و حریة التعبیر  منلا یقبل تنمیة رأسمالیة تض فالإسلامالتعبیر 
  4.تلغي حریة الفكر و رغیف الخبز تضمن 
 هــيظالمــة ف هــيو فكــأیَن  مــن قریــة أهلكناهــا : "  قــال االله تعــالى:  تنمیــة متوازنــة الاقتصــادیةالتنمیــة -  ب

معنـى خاویـة مـن عروشـها أي و معنـى فكـأین أي كثیـر و   5"خاویة على عروشها وبئر معطلـة وقصـر مشـید 
أي أن الخــراب یحــل بــالمجتمع المتــرف . قصــر مشــید أي مرفــوع البنیــان و خالیــة مــن أهلهــا  وخربــة متهدمــة أ

                                                
  .38ص ،مرجع سابق ،التنمیة الاقتصادیة من منظور إسلامي ،حسن محمد.د  1
   .232ص  سابق،مرجع  ،الإسلامالنظریة الاقتصادیة في  البطانیة،محمد  مهیإبرا.د  2
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  .38ص ،مرجع سابق ،حسن محمد.د  4
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مــع و  .)بئـر معطلـة ( حـي  شـيءنبـع المـاء الــذي جعـل منـه كـل  وهـو مصـدر حیاتـه و  إنتاجـهالـذي یعطـل آلـة 
مبــدأ التــوازن فـــي علــى هـــذا الأســاس إن و مصــادر الخیــرات تشـــید القصــور رمــز التــرف و  الإنتــاجتعطیــل أداة 

یقبــل أن تنفــرد بالتنمیــة النــواحي  تقتضــي أن تتــوازن جمیــع متطلبــات التنمیــة ، فالإســلام لا الإســلامیةالتنمیــة 
 1أن تنفرد بالتنمیة المدن دون القرى و الثقافیة الاجتماعیة  والاقتصادیة دون القضایا الصحیة أ

دراسـة أبعادهـا و النظـر إلـى المشـكلة مـن جمیـع جوانبهـا  هـيالواقعیـة : 2التنمیة الاقتصادیة تنمیة واقعیة  -ج
یجاد الحلول  الملائمة لواقعها القائم و  مثالیـة فـي الوقـت نفسـه،  هـيإن الواقعیة في مجـال التنمیـة الإسـلامیة . إ

مــن عنــد االله الخبیــر، لا یمكــن أن یقــرر  وواقعیــة، لأن الإســلام هــ هــيكمــا أن المثالیــة فــي التنمیــة الإســلامیة 
مكانیة تطبیقهـا ، حیـث تتضـح واقعیـة الإسـلام و ئ مثالیة بعیدة عن التصور الإنساني للحیاة مباد مثالیتـه فـي و إ

المحــرومین ، فقــد أعطــى و التبــاغض القــائم بــین الأغنیــاء و نفــس الوقــت بالكیفیــة التــي عــالج بهــا مشــكلة الفقــر 
سـورة " لسـائل والمحـروم ل معلـومالهم حق في أمو  الذینو  " لقوله تعالىللفقراء حقا معلوما في أموال الأغنیاء 

فلقــد وصــل المجتمــع الإســلامي بفضــل هــذه الواقعیــة ، فــي بعــض مراحلــه التاریخیــة  25و 24المعــارج الآیتــان 
  .المحبةو التكافل و بلوغ أعلى درجات الأخوة و إلى المستوى المثالي من الكفایة الحیاتیة  

لتشــریع الإســلامي أحكامـه علــى أسـاس مبــدأ العـدل بــین النــاس أقـام ا: 3 التنمیـة الاقتصــادیة تنمیــة عادلــة -د
أقـرب  وأعـدلوا هـ : "قولـه أیضـا و  90سورة النحل الآیة "الإحسان و إن االله یأمر بالعدل "  لقوله تعالىامتثالا 
علـى و إذ أن الإسـلام حـرص علـى تحقیـق العدالـة فـي جمیـع المسـائل بـین النـاس  8سورة المائدة الآیة "للتقوى 

البیئیـة یجـب أن یكــون  والاجتماعیـة أ ولأسـاس حتـى تكـون هنــاك تنمیـة بكـل أبعادهـا سـواء الاقتصــادیة أهـذا ا
  .شرط العدالة الصحیحة التي جاء بها الإسلام 

الإسـلامي  تتمثـل محـاور مـنهج الاقتصـاد :الاقتصـادیة منهج الاقتصـاد الإسـلامي فـى عـلاج مشـكلة التنمیـة5- 3
  :4لآتياي فالاقتصادیة في التنمیة 

ل العلمـي والعملـي  للإنسـان العامـل المنـتج مـن حیـث القـیم والأخـلاق هیـالاهتمام بـالتكوین الشخصـي والتأ -1   
أسـاس التنمیـة والنهضـة ، ولـن یتحقـق ذلـك إلا إذا تـم تـوفیر  ووالسلوك والمعرفـة والمهـارة حتـى  ینـتج ویبـدع ، فهـ
معیشـیة الأصـلیة لـه لیحـي الحیـاة الكریمـة الرغـدة ، وهـذا بـدوره الحریة والعدالة والأمن ، وكذلك تـوفیر الحاجـات ال

 .یحتاج إلى إصلاح سیاسي
ــة وتـــــوفیر الأمـــــن لــــرأس المـــــال حتـــــى ینطلـــــق لیـــــؤدي دوره فـــــي تمویـــــل  -2    المحافظــــة علـــــى الملكیـــــة الخاصـــ

افـة صـوره المشروعات الاستثماریة ، ومن وسائل ذلـك تخفـیض الضـرائب والرسـوم ونحوهـا وحمایتـه مـن الفسـاد بك
، فــرأس المــال جبــان ولا یمكــن أن ینطلــق لأداء وظیفتــه إلا إذا تــوفر لــه الأمــن ....)الابتــزاز  –الســرقة  -الرشــوة(

  .المنشود

                                                
  . 129، ص  2011امعة الجدیدة ، ، دار الج إسلاميالتنمیة المستدیمة في ظل تحدیات الواقع من منظور عبد العزیز قاسم محارب ، .د  1
  102ص  سابق،مرجع  الإسلامي،التنمیة في الفكر  ل،العسحسن  مهیإبراد .أ  2
   103م حسن العسل، مرجع سابق، ص هید إبرا.أ  3

  4المشورةمقال منشور على موقع دار  ،منهج الاقتصاد الإسلامي في علاج مشكلة التنمیة ،د حسین حسین شحاتة  2ص ،للاقتصاد الإسلامي
 www.darelmashoura.com 
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المحافظة على التوازن بین الملكیة العامة والملكیة الخاصة في إطار منضبط لتحقیـق التنمیـة الاقتصـادیة  -3  
تحقیـــق الإصـــلاح الاقتصـــادي المنشـــود، ولا ینبغـــي إهمـــال دور قطـــاع والاجتماعیـــة فلكـــل منهمـــا دور هـــام فـــي 

  .الأعمال العام في التنمیة بشرط ترشیده وضبطه
التخطــیط الاســتراتیجي للمشــروعات الإنتاجیــة والخدمیــة المختلفــة فــي ضــوء الفقــه الإســلامي للضــروریات  -4    

نتــاج الكمالیــات فــي الوقــت الــذي تفتقــر فیــه الدولــة المــوارد لإو والحاجیــات إذ لا یجــوز توجیــه الإمكانیــات والطاقــات 
 .إلي الضروریات والحاجیات

تطــویر الــنظم الضــریبیة ومــا فــي حكمهــا فــي إطــار أن تؤخــذ الضــریبة بــالحق، وتنفــق حصــیلتها بــالحق، ولا  -5  
والاقتصـادیة یجـب تطبیـق نظـام زكـاة المـال لیسـاهم بـدوره فـي التنمیـة الاجتماعیـة  ایجوز إهدارها فـي الباطـل، كمـ

 .وفق الضوابط الشرعیة
التصـدي لكـل صـور أكـل أمـوال و ضبط أسواق المعـاملات الاقتصـادیة والمالیـة بتشـریع عـادل سـلیم وفعـال،  -6   

الربــا والمیســر والغــش والتــدلیس والرشــوة والاحتیــال، والســرقة ومــا فــي حكــم ذلــك، :  النــاس بالباطــل ومــن أمثلــة ذلــك
صــلاح وتطــویر النظــام المصــرفي حتــى یــؤدي دوره فــي وهــذا بــدوره یتطلــب تطــویر نظــ م الرقابــة علــى الأســواق، وإ

ــــى تمویــــل  ــــة الاقتصــــادیة مــــن خــــلال تفعیــــل كــــل أســــالیب وأدوات الادخــــار، وضــــخ هــــذه الأمــــوال إل تحقیــــق التنمی
ات المشــروعات بــنظم المشــاركة والتــي ثبــت نجاحهــا وتفوقهــا علــى نظــام الفائــدة ، والاســتفادة بصــیغ وأدوات ومنتجــ

 .معظم الدول المتقدمة غیر الإسلامیة االمصرفیة الإسلامیة والتي بدأت تأخذ به
تحقیـــق مقاصـــدها الاجتماعیـــة  ودعـــم مؤسســـات المجتمـــع المـــدني وتحریرهـــا مـــن كافـــة القیـــود لتنطلـــق نحـــ -7   

المؤسســات مؤسســات الزكـاة، مؤسسـات الوقــف الخیـري، : والخیریـة والتـي لهــا مـردود اقتصـادي تنمــوي، ومـن أهمهـا
 .1الاجتماعیة الخیریة، مؤسسات التكافل الاجتماعي، النقابات، وما في حكم ذلك

بـــذل المســـاعي لتقویـــة كافـــة روابـــط العلاقـــات الاقتصـــادیة بـــین أقطـــار الأمـــة العربیـــة والإســـلامیة، ووضـــع  -8   
ركة حتــى تكــون أمــوال الــدول إسـتراتیجیة للتكامــل والتعــاون والتــي ســوف تقــود إلــى السـوق العربیــة والإســلامیة المشــت

 .2العربیة والإسلامیة لخیر العرب والمسلمین
  :الخاتمة 

المفهــوم الشــامل الــذي یتضــمنه مصــطلح التنمیــة الاقتصــادیة ســواء فــي الفكــر  إدراكمــن خــلال مــا تــم تناولــه یمكــن 
لا بـد و تنمیـة الاقتصـادیة، یتوافقـان حـول ضـرورة شـمولیة عملیـة الو في الفكر الإسلامي إذ أنهما یتفقـان و الرأسمالي أ

سـیرورة العملیـة التنمویـة، إذ و  –أهمها رأس المـال و  -من الإشارة للترابط الوثیق الموجود بین حجم مختلف الموارد 
هـذا مـن جهـة التوافـق أمـا مـن . الإمكانیـات المختلفـةو أن تقدم عملیة التنمیة مرتبط بشكل كبیر بمدى تـوفر المـوارد 

ــــادئ  ــــین الفكــــر الرأســــمالي  القــــوانینو حیــــث المب ــــة و فهنــــاك تعــــارض ب ــــة التنمی الفكــــر الإســــلامي فیمــــا یخــــص عملی
الاقتصـــادیة فـــالفكر الأول بـــالرغم مـــن وجـــود آثـــر لعملیـــة التنمیـــة إلا أن هـــذا الفكـــر یحمـــل فـــي طیاتـــه أســـس غیـــر 

 ك عـن الأسـالیب الأخـرىهیـصحیحة تتمثل في تحقیق مصلحة طرف واحد على حساب مصلحة الطرف الآخـر نا
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الـخ كـل هـذا أدى إلـى عرقلـة مسـار التنمیـة الاقتصـادیة فـي ... المقـامرة و اسـتغلال النفـوذ و الغش و الاحتكار و كالربا 
غیره من الدول خصوصا في ظل الظروف الراهنـة الملیئـة بالأزمـات، فأصـبحت الـدول التـي و دول الفكر الرأسمالي 

الخـروج مـن الأزمــات، و بیل لإعـادة التنمیـة مـن جدیـد سـو تنتمـي إلـى هـذا الفكـر تتطلـع إلـى المـنهج الإسـلامي كحـل 
فما بال الدول الإسلامیة خاصة تبتعد عن هـذا الفكـر الـذي یعتبـر بمثابـة المخـرج الوحیـد لهـا للعـودة إلـى حضـارتها 

مكــان تــؤدي بنــا إلــى تحقیــق التنمیــة و مقاصــد صــالحة لكــل زمــان و ذلــك لمــا یحتویــه مــن مبــادئ و ســؤددها و عزهــا و 
  .الفعالةو لشاملة الاقتصادیة ا
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  المتوسطةو التمویل الإسلامي من منظور المؤسسات الصغیرة 
  -دراسة حالة بعض المؤسسات الممولة من طرف بنك البركة الجزائري  –

  1عبد الرحمان عبد القادر. أ                                                                                                  

   2مدیاني محمد. أ                                                                                             
   مقدمة

شــاملة، وهــذا لمالهــا المتوســطة مـن أبــرز الآلیــات لتحقیــق التنمیـة الاقتصــادیة الو تعـد المؤسســات الصــغیرة         
الاقتصـادي وتـوفیر مناصـب الشـغل  ومـن دور فـي تطـویر الصـناعات والخـدمات، كمـا أنهـا المحـرك الأساسـي للنمـ

مشـكل التمویـل  أهمهـاالاقتصـادیة مازالـت تواجـه هـذه المؤسسـات عـدة مشـاكل مـن  الأهمیـةرغم هذه الخ، ولكن ...
  . الذي یعتبر من ابرز احتیاجاتها

الـذي یمــدها بالطاقـة مــن اجـل الحیــاة والاســتمراریة،  والتمویــل بمثابـة الــدورة الدمویـة للمؤسســات، فهــیعتبـر        
ونظــرا لصــغر حجــم هــذه المؤسســات وعــدم قــدرتها علــى تــوفیر الضــمانات الكافیــة للحصــول علــى القــروض وكــذا 

ونظــرا . الفائــدة أســعارتهــا علــى والتــي تعتمــد فــي تعاملا ،المقــدم مــن طــرف البنــوك التقلیدیــة ارتفــاع تكــالیف التمویــل
لرفض هذه البنـوك تمویـل هـذا النـوع مـن المؤسسـات بسـبب المخـاطر الكبیـرة التـي تكتسـي التعامـل معهـا، لـذا لقیـت 

تكلفـة عالیـة  ویلبـي احتیاجاتهـا حتـى وان كـان ذ أخرهذه المؤسسات نفسها مرغمة على البحث عن مصدر تمویل 
وفـي ظـل هـذا ض غیـر الرسـمي الـذي فـرض علیهـا معـدلات فائـدة عالیـة جـدا، سـوق الإقـرا جدا، وهذا مـا لقیتـه فـي

وجــدت هــذه المؤسســات مــلاذا أخــر یتمثــل فــي البنــوك الإســلامیة التــي تبنــي معاملاتهــا علــى مبــدأ الوضــع الصــعب 
  .المشاركة في الأرباح والخسائر

 الأزمــةمــن طــرف مختلــف الــدول بعــد ا ولقیــت اهتمامــا كبیــر  العــالمالبنــوك انتشــارا كبیــرا فــي هــذه عرفــت وقــد       
هـذا شـهدت  إلـى إضـافة. ، وهذا راجـع لعـدم تعاملهـا بالفوائـد البنكیـةالأخیرةلعدم تأثرها بهذه  الأخیرةالمالیة العالمیة 

معتبـرة خاصـة فـي دول الخلـیج مسـتفیدة  ونمـوا جیـدا خـلال السـنوات الماضـیة وحققـت معـدلات نمـ أصولها إجمالي
  . النفط أسعاروارتفاع  من الطفرة النفطیة

؛ خصصــت جــزء مــن تمویلاتهــا للمؤسســات الصــغیرة الإســلامیةالــذي حققتــه البنــوك  وومــن خــلال النمــ إذن      
تتوافـــق مـــع احتیاجاتهـــا ومتطلباتهـــا بمـــا یحقـــق لهـــا  الأخیـــرةلهـــذه  إســـلامیةوالمتوســـطة، وهـــذا بإتاحـــة عـــدة صـــیغ 

  .استمراریتها ودیمومتها
التـي قامـت بإنشـاء بنـك  الإفریقیـةالجزائر من بین الـدول وك في مختلف دول العالم، وباعتبار تنتشر هذه البن      

یأخـــذ بالأعمـــال المتوافقـــة معهـــا والتخلـــي عـــن الأعمـــال التـــي أي  ،إســـلامي یعمـــل وفـــق أحكـــام الشـــریعة الإســـلامیة
                                                

 جامعة أدرار 1
 جامعة أدرار 2
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یجـــاد البـــدیل عنهـــا، وقـــد قـــام هـــذا البنـــك بتمویـــل المؤسســـات والأفـــراد بصـــیو تخالفهـــا  نظـــرا و غ التمویـــل الإســـلامیة، إ
لاهتمـــام الجزائـــر بقطـــاع المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة فقـــد كـــان لهـــذا البنـــك نصـــیب لهـــذا القطـــاع فـــي محفظـــة 

ســـلبیاته، و ایجابیــات بنـــك البركــة الجزائـــري لتمویــل المؤسســات الصـــغیرة والمتوســطة نظـــرة مــن اجـــل معرفــة ، البنــك
  :نطرح الإشكالیة التالیة

  ؟  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمساهمة تمویل بنك البركة الجزائري في تحقیق احتیاجات مدى ما       
  بحثهدف ال -

للمؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة التـــي حصـــلت علـــى تمویـــل المقـــدم الاســـتبیان یهـــدف البحـــث مـــن خـــلال        
ؤسسـات علـى التمویـل ومـدى إسلامي من طرف بنك البركة الجزائري لمعرفة الصیغ التي حصلت بموجبها هـذه الم

مســاهمتها فــي إشــباع حاجاتهــا التمویلیــة، وكــذا معرفــة أهــم المشــاكل التــي تواجــه هــذه المؤسســات عنــد التعامــل مــع 
ذا كــان التمویـل المقــدم مـن طـرف هــذا الأخیـر أفضــل مـن التمویـل المقــدم مـن طــرف البنـوك التقلیدیــة  هـذا البنـك، وإ

  . من حیث التكالیف
 : منهجیة البحث -

تـم جمــع البیانــات عــن طریـق القیــام بتوزیــع اســتمارات الاســتبیان علـى المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة التــي        
  .حصلت على تمویل من طرف بنك البركة الجزائري في كل من الجزائر، وهران، سطیف، قسنطینة، تلمسان

  :حاورم ثلاثةمن اجل الإجابة عن هذه الإشكالیة نقسم بحثنا إلى  :خطة البحث
 ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التشریع الجزائريهیما: المحور الأول 

 التعریف ببنك البركة الجزائري: المحور الثاني  

 بنــك  –المتوســطة عــن التمویــل الإســلامي و دراســة میدانیــة عــن آراء المؤسســات الصــغیرة : المحــور الثالــث
 -الجزائري البركة

  صغیرة والمتوسطة في التشریع الجزائرية المؤسسات الهیما: المحور الأول
  تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التشریع الجزائري -أولا

ـــــة دراكنظـــــرا لإ        وضـــــعت وزارة  ،الجزائـــــر أهمیـــــة المؤسســـــات الصـــــغیرة والمتوســـــطة فـــــي دفـــــع قـــــاطرة التنمی
ا من خلال القـانون التـو و المؤسسات الصغیرة  المؤسسـات، الصـادر هـذه لترقیـة  هيجیالمتوسطة تعریفا مفصّلا رسمیّ

ع تعریفـا یضـع حـدّا للفـراغ القـانوني الحاصـل والجـدل القـائم حـول هـذا 2001دیسمبر  12في  ، حیـث أعطـى المشـرّ
   .الموضوع
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نتها المـــادة الربعـــة مـــن القـــانون رقــم        المتعلـــق بقـــانون التوجیـــه حـــول  01/18ومــن بـــین التعـــاریف التـــي  تضــمّ
  1:وذكر ما یلي ،)م.ص.م(لصغیرة والمتوسطة ا اتترقیة المؤسس

ف المؤسسات ص "  ها مؤسسة إنتاج السلع و تعرّ   :الخدماتو م مهما كانت طبیعتها القانونیة بأنّ
  شخص 250إلى  01تشغّل من.  
  لا یتجـــاوز مجمـــوع حصـــیلتها الســـنویة خمســـمائة و ملیـــاري دینـــار، أ 02لا یتجـــاوز رقـــم أعمالهـــا الســـنوي

 .كما تستوفي معیار الاستقلالیة ملیون دینار،) 500(

 : المصغرة مثلما یبینه الجدول التاليو الصغیرة و قد میز المشرع الجزائري ما بین المؤسسة المتوسطة و        
  تصنیف المؤسسات في القانون الجزائري: 01جدول رقم 

 نوع المؤسسة المصغرة الصغیرة المتوسطة

 عدد العمال 09 – 01 49-10 250 – 50

 )دج(رقم الأعمال  ملیون 20 ملیون 200 ملیار 2-ملیون 200

 )دج(مج المیزانیة السنوي  ملیون 10 ملیون 100 ملیون) 100-500(

  .06ص  ،2001، المتوسطةو لترقیة المؤسسات الصغیرة  هيالجریدة الرسمیة، القانون التوجی: المصدر                     
 

  :م، یرتكز على ثلاثة مقاییس. و .لمؤسسات صمن خلال الجدول نستخلص أن تعریف ا
 .لمستخدمون، رقم أعمال الحصیلة السنویة، استقلالیة المؤسسةا

  أهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني -ثانیا
  :أهمیة ودور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یمكن إبرازه في ما یلي     

  القضاء على البطالة  -1

سیاسة تشغیل هامة ترتكز علـى إنشـاء شـبكة واسـعة مـن المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة ائر الجز انتهجت 
المؤسسـات فـي إحـداث مناصـب شـغل جدیـدة وهـذا مـا یوضـحه هـذه وهذا قصد القضاء على البطالة، وقد سـاهمت 

 :الجدول التالي
  توزیع العمال حسب طبیعة المؤسسات: 02جدول رقم 

 م ویعة المؤسسات ص طب 2004 2005 2006 2007 2008

 م الخاصة والمؤسسات ص  592758 888829 977942 1064983 1233073

 م العامة والمؤسسات ص  71826 76283 61661 57146 52786

 نشاطات الصناعة التقلیدیة 173920 192744 213044 233270 254350

                                                
ص  ،77لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، العدد هي، المتضمن القانون التوجی12/12/2001المؤرخ في  01/18الجریدة الرسمیة، القانون رقم -1

26.    
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 المجموع 838504 1157856 1252647 1355399 1540209

  .للسنوات المعروضة  بناء على منشورات وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الباحثانمن إعداد : لمصدرا             

  :من خلال الجدول نستنتج ما یلي
   تســاهم المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة فــي التشــغیل وذلــك بتــوفیر مناصــب عمــل للشــباب وهــذا مــا یوضــحه

كانــت عــدد  2004، ففــي ســنة 2008إلــى ســنة  2004الجــدول، حیــث نلاحــظ ارتفــاع عــدد العمــال مــن ســنة 
منصـــب عمــــل،  1540209 إلـــى  2008منصـــب عمـــل لیصـــل فـــي ســـنة  838504المناصـــب المســـتحدثة 
مــــا یبـــین المســــاهمة الفعالـــة لقطــــاع المؤسســــات  ووهــــ، 2004مقارنــــة بســـنة  %83,68بنســـبة زیــــادة تســـاوي 

 .بالتالي العمل على  تخفیض البطالةالصغیرة والمتوسطة على توفیر المناصب للراغبین في العمل و 

   إذ مثلـت تابعـة للمؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة الخاصـة،  هـيالتـي تـم اسـتحداثها  وأجل المناصب المتوفرة
، وقـــد كانـــت %3,42، فـــي حـــین كانـــت نســـبة المؤسســـات العامـــة تســـاوي %80,05نســـبة  2008فـــي ســـنة 

فـي تحقیـق تهـا أهمیلنا علـى یثبت  ، الأمر الذي%16,51نشاطات الصناعة التقلیدیة والحرفیین تعادل نسبة 
 . التنمیة الاقتصادیة وتحقیق التشغیل الكامل

   نمـوا كبیـرا الخاصـة شهد قطاع المؤسسات الصـغیرة والمتوسـطة  2008إلى غایة سنة  2004بدایة من سنة
سـجلت فـي سـنة  ، فقـدفي استحداث مناصب عمل اكبـر مـن المؤسسـات العامـة ونشـاطات الصـناعة التقلیدیـة

  .خوصصة بعض المؤسسات التابعة للدولة، ویرجع هذا إلى %108نسبة  2004مقارنة بسنة  2008
  المساهمة في التصدیر -2

تساهم المؤسسات الصـغیرة والمتوسـطة فـي عملیـة التصـدیر بمـا یحقـق تحقیـق فـائض فـي المیـزان التجـاري 
 :وذلك ما یوضحه الجدول التالي

   مساهمة القطاع الخاص في التصدیر خارج قطاع المحروقات :03جدول رقم           

  ملیون دولار: الوحدة                                                                                         

 السنوات 2004 2005 2006 2007 2008

 التصدیر 781 907 1184 1312 1893

  .2008إلى  2004للسنوات من  م وبناء على منشورات وزارة المؤسسات ص  احثانالبمن إعداد : المصدر       

إلــى ســنة  2004زیــادة مــن ســنة قــد عــرف التصــدیر والشــكل البیــاني أعــلاه أن  نســتنتج مــن خــلال الجــدول
عطائه الحریة لیثبـت جدارتـه وقدرتـه علـى الزیـادة بمعـدل اك 2008 بـر وهذا راجع لاهتمام الدولة بالقطاع الخاص وإ

 781فــي المجــال التجــاري، حیــث قــام بالفعــل القطــاع الخــاص بمؤسســاته الصــغیرة والمتوســطة بتصــدیر مــا قیمتــه 
مقارنــة  %142أي بزیــادة تســاوي  ملیــون دولار أمریكــي 1893إلــى  2008لیصــل فــي ســنة فــي ســنة ملیــون دولار 

  .2004بسنة 
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  الخام الداخليالمساهمة في الناتج   -3

 اسـفله الخـام وذلـك لمـا تنتجـه مـن سـلع وخـدمات، والجـدول  الـداخليفـي النـاتج م  وتسـاهم المؤسسـات ص 
مساهمة القطاع الخاص في قیمة الناتج الداخلي الخـام فـي تزایـد مسـتمر، إذ یشـارك هـذا القطـاع بنسـب  أنضح و ی

مـــا یعــــادل  ووهـــ 2006فـــي ســـنة   %56,79إلـــى ثــــم ارتفعـــت  %74,8بــــ  2000معتبـــرة حیـــث قـــدرت فـــي ســـنة 
وتتــوزع علــى وجــه ، %80,8بنســبة  2007، لیعــرف نمــوا فــي ســنة ملیــار دج 2740.06ة إجمالیــة تقــدر بـــ مســاهم

نسـبة مسـاهمة القطـاع العـام  وفي حین كانت نسبة نمـوالتجاري والبناء والخدمات،  الخصوص في النشاط الفلاحي
حات الاقتصــادیة مــن اجــل وهــذا مــا یؤكـد علــى أهمیــة الاهتمــام بهـذه المؤسســات فــي ظــل الإصـلا، %19,2بنسـبة 

  .تفعیل مساهمتها في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة
  ملیار دج: الوحدة       مساهمة القطاع العام والخاص في الناتج الداخلي الخام: 04جدول رقم       

 السنوات/القطاعات 2004  2005  2006  2007 

  القیمة %لنسبة ا القیمة %النسبة  القیمة %النسبة  القیمة %النسبة 

 قطاع عام 598.65 21,99% 651 21,95% 704.05 20,44% 749,86 19,2%

 قطاع خاص 2146.75 %78,01 2364.5 78,05% 2740.06 %79,56 3153,77 %80,8

 المجموع 2745.4 100% 3015.5 100% 3444.11 100% 3903,63 100%

  .2007-2006-2005-2004م للسنوات  ووزارة المؤسسات ص بناء على منشورات  الباحثان إعدادمن : المصدر       

  :بالإضافة إلى ذلك یمكن لهذه المؤسسات أن تسهم في التنمیة الاقتصادیة من خلال 
  سـطة علـى بعـض المتغیـرات الاقتصـادیة، مـن خـلال تعبئـة المـدخرات، إمكانیة تأثیر المؤسسات الصـغیرة والمتو

  .  وزیادة حجم الاستثمارات المحلیة
 الاســـتهلاكیة النهائیـــة دون  المنتجـــاتلبیـــة الاحتیاجـــات المباشـــرة للمجتمـــع، وذلـــك مـــن خـــلال توفیرهـــا لـــبعض ت

 .رادها من الخارجیاست

  تقویــة المؤسســات الكبیــرة نظــرا لــدور وأهمیــة المؤسســات الصــغیرة فمــن شــأنها أن تكــون طرفــا فعــالا یعمــل علــى
وذلــك فــي إطــار العقــود الباطنیــة هــذا لأن  ات الوســیطیةطریــق تــوفیر الإســتهلاكتقویــة المؤسســات الكبیــرة عــن 

 .قطاع المؤسسات المصغرة ینتظر منه الكثیر

 لــم تســتغل  الطبیعیــة المخزنــة خاصــة علــى مســتوى المنــاطق التــي واســتغلال المــوارد والطاقــات ســواء البشــریة أ
  .بعد وتحریر القدرات الخفیة والمتجددة للإنسان

سـطة تسـاهم مسـاهمة كبیـرة فـي الاقتصـاد الـوطني، وذلـك بتحقیـق معـدلات إذن المؤسسـات الصـغیرة والمتو 
ــــالي تحقیــــق التنمیــــة  ــــداخلي الخــــام، وبالت ــــاتج ال ــــة، والمســــاهمة فــــي الن تشــــغیل مرتفعــــة، وتخفــــیض معــــدلات البطال

  .الاقتصادیة
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 التعریف ببنك البركة الجزائري: الثاني حورالم

، حیــث كــان أول اتصــال بــین الجزائــر عــن طریــق 1984إلــى ســنة  تعــود فكــرة إنشــاء بنــك البركــة الجزائــري        
، وقد نتج عـن هـذا الاتصـال تقـدیم 1"دلة البركة القابضة الدولیة"وشركة "  BADR"البنك الفلاحة والتنمیة الریفیة "

ملیــون دولار لتــدعیم تمویــل التجــارة الخارجیــة، هــذا القــرض كــان عبــارة عــن فرصــة  30قــرض مــالي للجزائــر قیمتــه 
لخلــق الثقــة المتبادلــة بــین الطــرفین، الأمــر الــذي ســمح بإقامــة النــدوة الرابعــة لمجموعــة دلــة البركــة فــي الجزائــر فــي 

، حیــث نوقشــت فكــرة إنشــاء بنــك إســلامي جزائــري، لیــتم تجســید هــذه الفكــرة علــى ارض الواقــع بــإبرام 1986نــوفمبر 
نمیــة الریفیــة الجزائــري وشــركة دلــة البركــة القابضــة، بــین بنــك الفلاحــة والت 1990مــارس  01اتفاقیــة إنشــاؤه بتــاریخ 

بمثابـة الحـافز الأساسـي الـذي دفـع بأصـحاب مشـروع  1990أفریـل  14القـرض بتـاریخ و یعتبر صدور قانون النقـد و 
  . بنك البركة الجزائر ي إلى طلب الاعتماد

البركة الجزائري بالعمل في القرض لبنك و المستندات المرفقة به، رخص مجلس النقد و وبعد فحص الملف       
التي تجعل منه مؤسسة مالیة خاضعة لقواعد القانون و القرض، و من قانون النقد  137التراب الوطني طبقا للمادة 

باسم بنك البركة الجزائري، لیباشر أعماله المصرفیة ابتداء  1991ماي  20الجزائري، وقد تم افتتاحه رسمیا في 
  .  ة الجزائر العاصمةبمدین 1991من الفاتح سبتمبر 

  تعریف بنك البركة الجزائري -1
بنــك إســلامي لا یتعامــل بالفائــدة أخــذا وعطــاء، ویهــدف إلــى تنمیــة :" بأنــه  2االله كامــل لقــد عرفــه الشــیخ صــالح عبــد

لـــى خلـــق تولیفـــة عملیـــة مناســـبة بـــین متطلبـــات العمـــل المصـــرفي الحـــدیث وضـــوابط  المجتمـــع الجزائـــري المســـلم، وإ
  . 3"سلامیةالشریعة الإ
المتعلــق بالنقــد والقــرض، الــذي حــدد معــاییر  1990ابریــل  14المــؤرخ فــي  10 -90وفــي إطــار القــانون          

عبــارة عـــن  الأخیـــرهــذا و وشــروط إنشــاء البنـــوك والمؤسســات المالیـــة، والــذي نشــأ بمقتضـــاه بنــك البركـــة الجزائــري، 
، من قبـول الودائـع ومـنح الائتمـان وتسـییر وسـائل 4قانونشركة مساهمة تقوم بالأعمال المصرفیة المقررة بموجب ال

  .5...الدفع

ویعتبــر بنــك البركــة الجزائــري بنكــا تجاریــا وفــق القــانون الجزائــري، وبنــك اســتثمار وفــق المــادة الثالثــة مــن           
التقلیدیـة للمصـارف یجمع بین الصفتین التجاریة والاسـتثماریة، التـي تمنحـاه القیـام بالوظـائف  وقانونه الأساسي، فه

  . ثماریة حسب مفهوم بنك الأعمال التجاریة من قبول الودائع وتوفیر التمویل، والقیام بالأنشطة الاست

                                                
عبارة عن مجموعة مصرفیة سعودیة مقرها البحرین، تقدم خدمات  هيم، و 1982هـ الموافق لـ 1402في  "دلة البركة القابضة الدولیة"تأسست مجموعة  -1

 عدد من الفروع والبنوك الدولیة مالیة إسلامیة وتمتلك
 المساهم الرئیسي في مجموعة البركة المصرفیة ورئیس مجلس إدارتها -2
، مداخلة في الندوة التدریبیة الدولیة "تقییم تجربة بنك البركة في إطار إصلاح المنظومة المصرفیة الجزائریة " بن منصور بن عبد االله، مرابط سلیمان،  -3

 .06م، ص 2003ماي  28 -25ات الصغیرة والمتوسطة وتطویرها في الاقتصادیات المغاربیة، الجزائر، جامعة فرحات عباس، حول تمویل المشروع
م، 1990أفریل  18، 16المتعلق بالنقد والقرض، الجریدة الرسمیة الجمهوریة الجزائریة الشعبیة الدیمقراطیة، العدد  10 - 90، القانون 128المادة  -4

 .14،  ص2003، 52، الجریدة الرسمیة ج ج ش د، العدد 10-90، المعدل والمتمم لقانون النقد والقرض 11- 03، الأمر 83 المادةو ، 535ص
 .11، مرجع سابق، ص11-03، الأمر 66المادة و ، 532، مرجع سابق، ص 10 - 90، القانون 110المادة  -5
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  رأس مال البنك -2
 500.000ملیــون دج مقســمة بالتســاوي علــى  500تأســس بنــك البركــة الجزائــري برأســمال مخــتلط قــدره            

بنـك عمـومي جزائـري وبـین  ومناصفة بین بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وهـ دج، وموزعة1000سهم، قیمة كل سهم 
  .شركة دلة البركة القابضة الدولیة

ملیــار  2.5والــذي نــتج عنــه رفــع رأس مــال البنــوك إلــى حــد أدنــى قــدره  11 -03عقــب إصــدار الأمــر و           
قــام  2009لــى تلــك القیمــة، وفــي ســنة لیصــل إ 2006دج، قــام بنــك البركــة برفــع رأســماله الاجتمــاعي خــلال ســنة 

، ونجم عنه تغییر في توزیع حصـص رأس المـال علـى المسـاهمین 1ملیار دج 10البنك كذلك بزیادة رأسماله بقیمة 
   2:إذ أصبحت

 56% لصالح مجموعة البركة المصرفیة،  مقرها المنامة بالبحرین.  

 44% لصالح بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، الجزائر.  
  ئص بنك البركة الجزائريخصا -3

العاملـة فـي السـوق المصـرفیة الجزائریـة  ،الأخـرىتمیزه عـن غیـره مـن البنـوك  ،الجزائري عدة خصائص البركةلبنك 
  :الأجنبیة، ومن أهم هذه الخصائص نذكر ما یليو 

  والتزامــه  ،یةیعتبـر بنــك البركـة الجزائــري بنـك مشــاركة، وهـذا لارتبــاط معاملاتـه بالشــریعة الإسـلام :بنـك مشــاركة
وفقــا لا حكــام الــدین  ،بقیــة البنــوك الأخــرى والمســتثمرین أو أســواء مــع المــودعین  ،بتنفیــذ كــل معاملاتــه وعلاقاتــه

، وارتباط استثماراته بمبـدأ المشـاركة فـي الأربـاح 3الإسلامي، وهذا ما نصت علیه المادة الثالثة من قانونه الأساسي
 .-مبدأ الغنم بالغرم -والخسائر

  بنـــك البركـــة الجزائـــري أنشـــئ بـــرأس مـــال مخـــتلط مـــابین بنـــك تقلیـــدي عمـــومي ومجموعـــة البركـــة  :مخـــتلطبنـــك
یعتبر حالة استثنائیة ونادرة فـي عـالم البنـوك الإسـلامیة التـي تنشـط علـى السـاحة الدولیـة،  والمصرفیة الخاصة، فه

 .ماعدا البنك الإسلامي للتنمیة الذي یعتبر بنك إسلامي دولي
 فــي بیئــة مصـــرفیة  ،یمــارس بنــك البركـــة الجزائــري أنشــطته المصـــرفیة :ي بیئـــة مصــرفیة تقلیدیـــةبنــك یعمـــل فــ

یحكمهـــا النظـــام المصـــرفي التقلیـــدي، حیـــث یفـــرض البنـــك المركـــزي الجزائـــري علـــى بنـــك البركـــة مختلـــف الأنظمـــة 
مـا یعتبـر مخالفـا لمبـادئ  ووهـالتي تتعامـل بالفوائـد البنكیـة،  ،المطبقة على بقیة البنوك الأخرى ،المصرفیة التقلیدیة

ومعاملات بنـك البركـة الجزائـري، الأمـر الـذي جعـل هـذا الأخیـر یواجـه عـدة تحـدیات فـي علاقاتـه مـع بنـك الجزائـر 
مـــن ناحیـــة الملجـــأ الأخیـــر للاقتـــراض وتطبیـــق نســـبة الاحتیـــاطي القـــانوني علـــى الودائـــع البنكیـــة، وسیاســـة إعـــادة 

قد قام بنـك البركـة بفـتح حسـاب لـه فـي بنـك الجزائـر توضـع فیـه الفوائـد علـى الخصم، وعملیات السوق المفتوحة، ول
 .نسبة الاحتیاطي القانوني لیقوم بصرفها في الأعمال الخیریة

                                                
   : متوفر على الرابط التالي، 2009-02-16: تاریخ الاطلاع -1

  http://www.albaraka-bank.com/fr/index.php?option=com_content&task=view&id=218&Itemid=28    
 .08، ص2006التقریر السنوي لبنك البركة الجزائري لسنة  -2
 .، القانون الأساسي لبنك البركة الجزائري3-1الفقرات  03المادة  -3
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لتحقیــق أهدافــه، مــن خــلال تطبیقــه لمبــادئ الشــریعة الإســـلامیة  البنــكیســعى : أهــداف بنــك البركــة الجزائــري -4
  : 1اعده في ذلك وتتمثل أهداف بنك البركة الجزائري في ما یليالسمحة، عن طریق استراتیجیات مخططة تس

  تحقیق ربح حلال، من خلال استقطاب الأموال وتشـغیلها بـالطرق الإسـلامیة الصـحیحة وبأفضـل العوائـد، بمـا
 .یتفق مع ظروف العصر مع مراعاة القواعد الاستثماریة السلیمة

 المشـــاركة فـــي الاســـتثمار  ویر العـــائلي وتوجیهـــه نحـــتطـــویر وســـائل جـــذب الأمـــوال والمـــدخرات وتشـــجیع التـــوف
 .المصرفي الإسلامي من اجل دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة

 توفیر التمویل اللازم لسد احتیاجات القطاعات المختلفة مع دعم صغار المستثمرین والحرفیین. 
 والبحـث عـن مجـالات التوسع على مستوى التراب الوطني، والمساهمة في جمیع قطاعات الاقتصاد الـوطني ،

 .أخرى لجذب الزبائن
  قبـول الهبـات والإشـراف علـى إنفاقهـا فـي المجـالات الاجتماعیـة المخصصـة لهـا وحسـب الغایـات و تلقي الزكاة

 .المعتبرة
  أنشطة بنك البركة الجزائري -5

   2:هيلبنك البركة مختلف الأنشطة التي یقوم بها هذا الأخیر و  الأساسيلقد اظهر القانون 

یقــوم بنــك البركــة بمجموعــة مــن الأنشــطة المصــرفیة كغیــرة مــن البنــوك التقلیدیــة لكنــه : نشــاطات المصــرفیةال - 1
یخضعها لمبادئ التوافق مع أحكام الشریعة الإسلامیة، وتجنب اي معاملة تقلیدیـة تخـالف هـذه المبـادئ، ومـن أهـم 

 :هذه الأنشطة
 الاســـتثماریة غیـــر المخصصـــة (ات الإیـــداع المختلفـــة قبـــول الودائـــع النقدیـــة، وفـــتح الحســـابات الجاریـــة، وحســـاب

وتأدیـة ) عبـارة عـن سـندات مضـاربة، والودائـع الأخـرى هـيوالمخصصة، حسابات التوفیر، سندات الصـندوق التـي 
قـــــیم الشـــــیكات المســـــحوبة وتقاصـــــها، وتحصـــــیل الأوراق التجاریـــــة وتحویـــــل الأمـــــوال فـــــي الـــــداخل والخـــــارج وفـــــتح 

صـــدار الكفـــالات المصـــرفیة وخطابـــات الضـــمانالاعتمـــادات المســـتندیة وتب ،وغیـــر ذلـــك مـــن الأعمـــال ....لیغهـــا، وإ
 .المصرفیة

   التعامــل بــالعملات الأجنبیــة فــي البیــع والشــراء علــى أســاس الســعر الحاضــر دون الســعر الآجــل وبمــا یخضــع
 .لأحكام الشریعة

  أساس الوكالة بأجر المصرفیة على دارةالممتلكات وغیر ذلك من الموجودات القابلة للإ إدارة. 
  الشـــركات وتنفیـــذ الوصـــایا وفقــــا للأحكـــام الشـــرعیة والقـــوانین الوضــــعیة  دارةالقیـــام بـــدور الوصـــي المستشــــار لإ
 .بالتعاون المشترك مع الجهات المختصةو 
   تقدیم المعلومات والاستشارات المختلفةو القیام بالدراسات الخاصة لحساب المتعاملین مع البنك. 

                                                
 .2009-11-15: ، تاریخ الاطلاع com/stratiégie/htmwww.albaraka.bank.: متوفر على الرابط التالي - 1
  .، القانون الأساسي لبنك البركة الجزائري8- 5، الفقرات 03المادة  -2

قللت التعامل بها في و للعلم ان بنك البركة الجزائري لا یتعامل بصیغتي المشاركة والمضاربة كغیره من البنوك الإسلامیة التي اجتنبت التعامل بها أ*. 
 .إداري ضخمضها الآخر،  ویرجع هذا إلى مخاطرها الأخلاقیة العالیة وقلة الوعي الدیني الإسلامي لدى المستثمرین، ونظرا كذلك لاحتیاجها إلى جهاز بع
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جمیـــع أنشـــطة الاســـتثمار والتمویـــل فـــي بنـــك البركـــة متوافقـــة مـــع أحكـــام : ســـتثماریة التمویلیـــةالنشـــاطات الا -2
 :وذلك من خلال الوسائل التالیة، ومبادئ الدین الإسلامي

 تقـــدیم التمویـــل للمؤسســـات والأفـــراد حســـب صـــیغ التمویـــل الإســـلامیة والتـــي تتمثـــل فـــي المشـــاركة والمضـــاربة* 
 .وغیرها من الصیغ الأخرى....الإجارةوالمرابحة والسلم والاستصناع و 

  عـادة بیعهـا واسـتثمارها وتأجیرهـا للمؤسسـات نظیـر اجـر معلـوم یحصـل تملك الأصول المنقولـة وغیـر المنقولـة وإ
 .علیه البنك

  خاصة المجالات المكملة لنشاط البنكو تأسیس الشركات في مختلف المجالات. 
  بیع الأوراق المالیة الجائز التعامل بهاو شراء. 
 البركـة الجزائـري، عـن طریـق توقـع  تقدیم خدمات التـأمین التكـافلي الإسـلامي فـي شـبابیك الوكـالات التابعـة لبنـك

تطبیقهـا فـي سـبتمبر  یبـدأالتـي ، 2010مـاي  31والسـلامة للتأمینـات یـوم الاثنـین الموافـق   الأخیـراتفاقیـة بـین هـذا 
 .1وهران وعنابة وسطیف إلىضافة من نفس العام في خمس وكالات، وكالاتین بالعاصمة، بالإ

 :بهدف تنمیة المجتمع من خلال یقدم البنك مجموعة من الخدمات الاجتماعیة: النشاطات الاجتماعیة -3
o   تقـــدیم القـــرض الحســـن للغایـــات الإنتاجیـــة فـــي مختلـــف مجـــالات المســـاعدة علـــى تمكـــین المســـتفید مـــن قضـــاء

نفاقها في الأوجه   .المخصصة لهممختلف حاجیاته، وتلقي الزكاة وإ
o   دارةإنشاء و أیـة أعمـال أخـرى ممـا یـدخل فـي  والصنادیق المخصصة لمختلف الغایات الاجتماعیـة المعتبـرة، أ إ

 .عموم الغایات المستهدفة

 بنـك البركـة –المتوسطة حول التمویـل الإسـلامي و دراسة میدانیة عن آراء المؤسسات الصغیرة : الثالث المحور
  -الجزائري

مختلـــف أنـــواع الصـــیغ التمویلیـــة المقدمـــة مـــن طـــرف بنـــك البركـــة الجزائـــري للمؤسســـات الصـــغیرة  بعـــد معرفـــة     
ــــم یبــــق لنــــا إلا أن نــــرى وجهــــة نظــــر المؤسســــات الصــــغیرة  والمتوســــطة، وحجــــم هــــذا التمویــــل لهــــذه المؤسســــات، ل

  . ؤسساتوالمتوسطة لهذا التمویل وهذا من خلال القیام بدراسة استقصائیة عن طریق استقصاء لهذه الم
تتمثــل العینــة المدروســة فــي المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة التــي حصــلت علــى تمویــل إســلامي مــن طــرف بنــك 

اســتمارة علــى المؤسســـات فــي كـــل مــن الجزائــر، وهـــران، ســطیف، قســـنطینة،  70البركــة الجزائــري، وقـــد تــم توزیـــع 
  :تلمسان، وهذا ما یوضحه الجدول التالي

  
  دراسة حسب الولایات المدروسةتوزیع عینة ال: 01جدول رقم 

 البیان/ الولایات  الاستمارات الموزعة الاستمارات المسترجعة

 الجزائر 20 16

                                                
 :متوفر على الرابط التالي، 2010- 06-02: تاریخ الاطلاع، "السلامة للتأمینات"یة مع الجزائري یوقع اتفاق" البركة"بنك  - 1

http://www.cibafi.org/NewsCenter/Details.aspx?Id=12282&Cat=2&RetId=376، 
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 وهران 10 06

 سطیف 30 13

 قسنطینة 05 02

 تلمسان 05 03

 المجموع 70 40

 34ولـة للدراسـة استمارة تم رفض منها ستة لیكـون مجمـوع الاسـتمارات المقب 40بلغت عدد الاستمارات المسترجعة 
  . استمارة

  :تقسیم أسئلة الاستبیان إلى المجالات التالیةتم 

  .یتعلق بالمعلومات العامة عن المؤسسات من اجل معرفة حجمها ونوعیة نشاطها: المجال الأول* 

یتمثل في الصیغ الإسلامیة التي حصلت بموجبها هذه المؤسسات علـى التمویـل مـن طـرف بنـك : المجال الثاني* 
  .بركة الجزائري، ومعرفة الصیغ التمویلیة التي تلائم احتیاجات هذه المؤسساتال

  .یرتبط بالضمانات التي طلبت من هذه المؤسسات تقدیمها: المجال الثالث* 

  .یتمثل في المشاكل التي واجهت هذه المؤسسات عند تعاملها مع البنك: المجال الرابع* 

الأقســاط الواجــب تســدیدها، وفتــرات الســماح التــي تســبق عملیــة البــدء  یتمثــل فــي معرفــة قیمــة: المجــال الخــامس* 
  .بالتسدید، وغرامات التأخیر، وتفضیل التعامل مع البنوك الإسلامیة

  تحلیل نتائج الاستبیان من ناحیة المعلومات العامة على المؤسسات -1
  فیهاحجم المؤسسات ونوعیة أنشطتها ودخل العمال : 02جدول رقم                

 الخصائص الفئات التكرار %النسب

 حجم المؤسسة مصغرة 7 %20,58

  صغیرة 20 %58,85

  متوسطة 7 %20,58

 نوعیة النشاط خدمات 12 %35,29

  البناء والأشغال العمومیة 7 %20,58

  الصناعة 12 %35,29

  التجارة 3 %8,82

 20مؤسســات صــغیرة وقــد بلــغ عــددها  هــيالدراســة  تظهــر لنــا نتــائج الدراســة بــان معظــم المؤسســات التــي شــملتها
، أي %20,58، فیمـا كـان حجـم المؤسسـات المصـغرة والمتوسـطة متسـاویا بنسـبة %58,85مؤسسة صغیرة بنسبة 

  .مؤسسات متوسطة 07ومؤسسات صغیرة  07
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نهمــا یســاوي بالنســبة لنــوع أنشــطة هــذه المؤسســات، فقــد كانــت الخــدمات والصــناعة همــا الغالــب بتكــرار بالتســاوي بی
ــــة %35,29بنســــبة  12 مؤسســــات تمــــارس هــــذا النشــــاط بنســــبة  07، بینمــــا بلــــغ نشــــاط البنــــاء والأشــــغال العمومی

وهـذا لان نشــاط  %8,82، أي بنسـبة 03، أمـا نشـاط التجــارة فلـم ینـال إلا النصــیب القیـل بتكـرار یســاوي 20,58%
  . هما معاو ستیراد أالا والتجارة یحتاج إلى رأس مال كبیر للقیام بعملیة التصدیر أ

  تحلیل نتائج الاستبیان من حیث صیغ التمویل الإسلامي -2
یمثل الجدول التالي صیغ التمویل الإسـلامي التـي بموجبهـا حصـلت المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة علـى التمویـل 

 :من طرف بنك البركة الجزائري
  صیغ التمویل الإسلامي: 03جدول رقم 

 التمویلیةالصیغة  التكرار %النسبة 

 المرابحة 21 %61,76

 السلم 07 %20,58

 الإجارة 04 %11,76

 الاستصناع 02 %5,88

 المجموع 34 %100

الســائدة فــي التمویــل الإســلامي لهــذه المؤسســات  هــيتظهــر نتــائج العینــة المدروســة أن التمویــل بصــیغة المرابحــة 
ة الأخرى، ثـم یـأتي بعـدها بیـع السـلم لتمویـل دورة من مجموع الصیغ التمویلی %61,76محل الدراسة بنسبة تساوي 

مؤسســات علــى هــذا النــوع مــن التمویــل مــن مجمــوع عینــة الدراســة،  07وقــد حصــلت  %20,58الاســتغلال بنســبة 
مؤسسـات علـى  04، فقـد حصـلت %5,88و %11,76فیما بلغ التمویل بالإجارة والاستصناع علـى التـوالي بنسـبة 

حصـلت مؤسسـتین فقـط علـى التمویـل بصـیغة الاستصـناع، ولا نجـد اثـر للمضـاربة تمویل بصیغة الإجارة في حین 
والمشـاركة والمزارعـة والمسـاقاة التــي تعتمـد علـى المشـاركة فــي الأربـاح والخسـائر وهـذا یثبــت لنـا بـان البنـك لا یقــوم 

    .بتمویل المؤسسات بهذا النوع من الصیغ التي تعتبر جوهر وأساس وجود هذا النوع من البنوك

  

  

  

  

  
  حجم التمویل المحصل علیه -3

  حجم التمویل المقدم لعینة الدراسة ونوع احتیاجاتها للتمویل: 04جدول رقم 

 الخصائص الصفة التكرار %النسبة

  دج 1000000اقل من  2 %5,88
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 حجم التمویل دج2000000و 1000000ما بین  9 %26,47

  دج2000000أكثر من  23 %67,64

  بدء النشاطعند  10 %29,41

 تمویل احتیاجات العینة للتمویل تشغیلي 18 %52,94

  توسعي 6 %17,64

مؤسسـة حصـلت علـى تمویـل بقیمـة  23أن هنـاك  وما یمكن استخلاصه مـن نتـائج الدراسـة البـارزة فـي الجـدول، هـ
 2000000و 1000000، فیمــا كـــان حجـــم التمویــل بقیمـــة مـــابین %67,64دج بنســـبة تســـاوي  2000000تفــوق 

، فــي حــین قــد حصــلت مؤسســتین %26,47مؤسســة بنســبة  34مؤسســات مــن مجمــوع  09دج قــد حصــلت علیــه 
 ومبلـــغ مـــنخفض إذا كانــت المؤسســـة فـــي طـــور الإنشـــاء أ ودج وهـــ 1000000فقــط علـــى تمویـــل بقیمـــة تقــل عـــن 

 .كانت في حالة توسع كبیر، ولكن ربما یكفي إذا كانت المؤسسة مصغرة

مـــن عینـــة الدراســـة تحصـــلت علـــى تمویـــل تشـــغیلي لتمویـــل دورة اســـتغلال لمـــدة  %52,94بالإضـــافة إلـــى ذلـــك أن 
مؤسســات تحصــلت علــى تمویــل عنــد بــدء نشــاطها، أمــا فیمــا یخــص التمویــل الموجــه  10قصــیرة، فــي حــین كانــت 

جــل التمویــل الممنــوح كــان تشــغیلي  أن، وهــذا یبــین لنــا %17,64مؤسســات بنســبة  06للتوســع قــد تحصــلت علیــه 
  .احتیاجات رأس المال العامل لتمویل

 النتائج المتعلقة بمدة الحصول على التمویل -4
  مدة الحصول على التمویل: 05جدول رقم 

 المدة التكرار %النسبة

 أیام 10اقل من  04 %11,76

 یوم 20وأیام  10ما بین  04 %11,76

 شهر 05 %14,70

 من شهر إلى شهرین 12 %35,29

 نأكثر من شهری 09 %26,47

 المجموع 34 %100

بــین شــهر إلــى شــهرین بتكــرار  هــيبینــت النتــائج أن المــدة التــي یمضــیها الملــف فــي البنــك للموافقــة علــى التمویــل 
مـــن عینـــة الدراســـة تحصـــلت  %26,47، وقـــد أظهـــرت النتـــائج أن نســـبة %35,29مؤسســـة أي بنســـبة  12یســاوي 

علــى التمویـــل فــي مـــدة شــهر، ونســـبة  %14,70علــى التمویـــل فــي مـــدة تفــوق شـــهرین، فــي حـــین حصــلت  نســـبة 
یـــوم بالتســـاوي  20أیـــام و 10أیـــام ومـــابین  10اقـــل مـــن  هـــيأجابـــت بـــان مـــدة الحصـــول علـــى التمویـــل  11,76%
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مـن شــهر  هــيبالتســاوي بـین المــدتین، ومـا یمكــن اسـتنتاجه هنـا أن مــدة الحصـول علــى التمویـل  04بتكـرار یسـاوي 
  . فما فوق

 م على شرعیة صیغ التمویل وسبب التوجه إلى بنك البركةالنتائج المتعلقة بالحك -5
  الحكم على شرعیة التمویل وسبب التوجه لبنك البركة الجزائري: 06جدول رقم 

 الخصائص الوصف التكرار %النسب

 شرعیة معاملات البنك نعم 26 %76,47

  لا 80 %23,52

 سبب اللجؤ إلى بنك البركة مشروعیة معاملاتها 12 %35,29

  تكالیف التمویل منخفضة 10 %2,94

  سرعة اتخاذ القرار 80 %23,52

  غیرها من الأسباب الأخرى 13 %38,23

تشیر نتائج الدراسة الظاهرة في الجـدول إلـى أن جـل عینـة الدراسـة تـرى أن صـیغ التمویـل المطبقـة مـن طـرف بنـك 
، فــي حــین تــرى %76,47الإســلامي بنســبة  البركــة الجزائــري شــرعیة التطبیــق وجــائزة غیــر مخالفــة لأحكــام الــدین

تشـبه صـیغ التمویـل التقلیدیـة ولكنهـا  هـيمن عینة الدراسـة أن هـذه الصـیغ غیـر شـرعیة التطبیـق و  %23,52نسبة 
  .واحد وتختلف عنها في المسمیات فقط، أما التطبیق فه

مــن عینــة الدراســة  %38,23عینــة الدراســة إلــى بنــك البركــة الجزائــري فتمثلــت فــي أن  وءأمــا فیمــا یخــص ســبب لجــ
 وءلجأت إلیه لحاجتها إلى التمویل والـى ثقتهـا فـي التعامـل معـه وغیرهـا مـن الأسـباب الأخـرى، بینمـا كـان سـبب لجـ

مــن العینــة  08 وءمــن العینــة لطلــب التمویــل منــه لمشــروعیة معــاملات هــذا الأخیــر، وقــد كــان ســبب لجــ 35,29%
تكالیفــــه  وسســــة واحــــدة تــــرى أن ســــبب لجوئهــــا إلــــى هــــذا البنــــك هــــلســــرعة اتخــــاذ القــــرار التمــــویلي، فیمــــا كانــــت مؤ 

  . المنخفضة
 صیغ التمویل الإسلامي الملائمة لعینة الدراسة  -6

، وبــالعكس مـــن ذلــك لــم تلـــق %31,94لقــد نالــت المرابحـــة النصــیب الأكبــر مقارنـــة ببــاقي الصــیغ الأخـــرى بنســبة 
البنـــك بهـــا ولعــدم معـــرفتهم بهـــا، أمـــا بـــاقي الصـــیغ المضــاربة اهتمامـــا مـــن طـــرف عینـــة الدراســة نظـــرا لعـــدم تعامـــل 

الأخرى فقد كان الطلب علیها متفاوت، ما بین مرتفـع كالسـلم والإجـارة، ومتوسـط كـالقرض الحسـن، ومـنخفض جـدا 
المرابحـة بالنسـبة لهـذه المؤسسـات  أهمیـةكالمشاركة والاستصناع، فمن خلال نتائج الاستبیان یظهـر لنـا جلیـا علـى 

  . أسفلهاتها المالیة، وهذا ما یبینه الجدول لتلبیة احتیاج
  صیغ التمویل الإسلامي الملائمة لاحتیاجات عینة الدراسة: 07جدول رقم 

 الصیغة الملائمة التكرار %النسب
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 المضاربة 10 %1,38

 المشاركة 40 %5,55

 المرابحة 23 %31,94

 السلم 15 %20,83

 الإجارة 14 %19,44

 الاستصناع 50 %6,94

 القرض الحسن 10 %13,88

 المجموع 72 %100

  النتائج المتعلقة بالضمانات -7
 أنواع الضمانات -7-1

  النتائج المتعلقة بأنواع الضمانات: 08جدول رقم 

 نوع الضمان التكرار %النسبة

 ضمان عیني 16 %47,05

 ضمان شخصي 30 %8,82

 هما الاثنین 15 %44,11

 المجموع 34 %100

تــائج المستخلصــة مــن الاســتبیان والظــاهرة فــي الجــدول أعــلاه إلــى الضــمانات التــي طلبــت مــن العینــة لقــد بینــت الن
وقـد طلبـت هـذه الضـمانات العینیـة مـن  %47,05النسبة الأكبر بنسبة  هيالمدروسة وقد كانت الضمانات العینیة 

لنســبة للضــمانات ، أمــا با%08,82مؤسســات بنســبة  03مؤسســة، فــي حــین طلبــت الضــمانات الشخصــیة مــن  16
مـن مجمـوع نسـب الضـمانات المطلوبـة، ومـا  %44,11مؤسسـة بنسـبة  15العینیة والشخصیة معـا فقـد طلبـت مـن 

یمكــن اســتنتاجه مــن الجــدول أعــلاه بــان الضــمانات بصــفة عامــة التــي طلبــت مــن المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة 
  .ة النصیب الأكبرالضمانات العینیة والشخصیة معا، لكن كان للضمانات العینی هي

  توفیر الضمانات -7-2
  
 

  الوفاء بالضمانات: 09جدول رقم 

 توفیر الضمانات التكرار %النسبة

 نعم 16 %47,05

 لا 18 %52,94
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 المجموع 34 %100

مؤسسـة  18، وبالمقابـل فقـد اسـتطاعت %47,54مؤسسة مشكلة في توفیر هذه الضـمانات بنسـبة  16فقد واجهت 
، إذن تبـین  لنـا هـذه %52,94ت المطلوبـة منهـا ولـم تواجـه أي مشـكلة فـي ذلـك بنسـبة تسـاوي على توفیر الضمانا

النتائج أن الضمانات ما زالت تشكل عائقا في الحصول علـى التمویـل وهـذا رغـم تـوفر جهـاز لضـمان قـروض هـذه 
 .  المؤسسات

 مشاكل طلب التمویل وتكالیف التمویل الإسلامي -8
  التمویل وتكالیف التمویل الإسلاميمشاكل طلب : 10جدول رقم 

 الخصائص الصفة التكرار %النسب

  سوء الاستقبال - -

 مشاكل التمویل التعقیدات في تطبیق الصیغ 4 %9,52

  التأخر في تنفیذ عملیات التمویل 6 %14,28

  كثرة الضمانات 15 %35,71

  ارتفاع التكالیف 17 %40,47

 لتمویل الإسلامي عن التقلیديارتفاع تكالیف ا نعم 27 %79,41

  لا 7 %20,58

تعتبـــر كثـــرة الضـــمانات المطلوبـــة مـــن المؤسســـات وارتفـــاع تكـــالیف التمویـــل الإســـلامي مـــن اكبـــر المشـــاكل التـــي 
تعتـــرض هـــذه المؤسســـات عنـــد طلـــب التمویـــل، وقـــد بینـــت النتـــائج ارتفـــاع تكـــالیف التمویـــل الإســـلامي عـــن مثیلـــه 

مؤسسـات فقـط إن تكـالیف التمویـل الإسـلامي  07، فـي حـین تـرى 27تكرار یسـاوي أي ب %79,41التقلیدي بنسبة 
  .لیست مرتفعة عن التمویل التقلیدي

یرجـع هــذا الارتفــاع فــي تكـالیف التمویــل الإســلامي إلــى اقتـراب نســبة الأربــاح مــن معـدلات الفائــدة، وهــذا مــا بینتــه و 
دراسـة تـرى أن نسـبة الأربـاح قریبـة جـدا مـن معـدلات مـن عینـة ال %50نتائج الاستبیان، حیـث أظهـرت النتـائج أن 

 الإسـلامیةالمنتجـات المالیـة  أن إلـىفترى أنها أعلـى مـن معـدلات الفائـدة، ویرجـع هـذا  %32,35الفائدة، أما نسبة 
مقارنـة بمثیلاتهـا التقلیدیـة، لزیـادة تكـالیف نقـل وتخـزین السـلع والتـامین علیهـا ضـد  الأسـعارفي الحقیقة مرتفعة  هي

أن نســبة الأربــاح اقــل مــن معــدلات  %17,64نســبة  رأتفقــط، فیمــا  الأمــوالعكــس التقلیدیــة التــي تقــدم  لإخطــارا
 :الفائدة، وهذا ما یتم توضیحه في الجدول التالي

  تساوي نسبة الأرباح مع معدلات الفوائد البنكیة: 11جدول رقم 

 الإرباحنسبة  التكرار %النسب

 دةقریبة من معدلات الفائ 17 %50
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 أعلى من معدل الفائدة 11 %32,35

 اقل من معدل الفائدة 60 %17,64

 المجموع 34 %100

 مشكل سداد الأقساط التمویلیة-9
  النتائج المتعلقة بمشكلة سداد الأقساط التمویلیة: 12جدول رقم 

 التمویلیة الأقساطمشكلة سداد  التكرار %النسب

 نعم 17 %50

 لا 17 %50

 عالمجمو  34 %100

مـن عینـة الدراسـة واجهـت مشـكلة فـي  %50نستطیع القول من خـلال النتـائج المعلنـة فـي الجـدول أعـلاه أن هنـاك 
سداد الأقساط المترتبة عن عملیة التمویل والمستحقة لبنـك البركـة الجزائـري، وبـالعكس مـن هـذا فلـم یواجـه النصـف 

  .ا في أوقاتها المحددةالأخر أي مشكلة في سداد الأقساط التمویلیة وقاموا بتسدیده

ویرجــع ســبب مشــكلة ســداد الأقســاط التمویلیــة المســتحقة إلــى ارتفــاع تكــالیف التمویــل وكســاد الإنتــاج وعــدم       
  أسفلهالملاءة المالیة بنسبة منخفضة مع وجود أسباب أخرى، وهذا ما یوضحه الجدول 

الرئیســـي فـــي مشـــكل ســـداد الأقســـاط بنســـبة  فلقـــد كـــان ارتفـــاع تكـــالیف التمویـــل الإســـلامي وكســـاد الإنتـــاج الســـبب
من عینـة الدراسـة التـي لاقـت مشـكلة فـي سـداد الأقسـاط التمویلیـة المسـتحقة، وقـد كـان السـبب  %35,29بالتساوي 

مـن عینـة الدراسـة یرجـع  %17,64، فـي حـین كانـت نسـبة %23,52الثاني یرجـع إلـى عـدم المـلاءة المالیـة بنسـبة 
 .التمویلیة إلى أسباب أخرى كارتفاع تكالیف الإنتاج والمنافسة سبب مشكلتها في سداد الأقساط

  سبب مشكل سداد الأقساط التمویلیة المستحقة: 13جدول رقم 
 سبب مشكل تسدید الأقساط التمویلیة التكرار % النسب

 عدم الملاءة المالیة 40 %23,52

 ارتفاع تكالیف التمویل 60 %35,29

 كساد الإنتاج 06 %35,29

 أسباب أخرى 30 %17,64

  قیمة القسط الأول -10
  قیمة القسط الأول الواجب دفعه: 14جدول رقم                           

 قیمة القسط الأول التكرار %النسب 

 عالیة جدا 02 %05,88

 نوعا ما 19 %55,88
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 متوسطة 10 %29,41

 منخفضة 03 %8,82

 المجموع 34 %100

عالیــة نوعــا مــا، وهــذا مــا  هــياجــب دفعــه لبنــك البركــة الجزائــري مــن طــرف عینــة الدراســة أن قیمــة القســط الأول الو 
عالیـة  هـيمـن عینـة الدراسـة تـرى أن هـذه القیمـة  %55,28أظهرته نتائج الاسـتبیان، حیـث بینـت النتـائج أن نسـبة 

عالیـة جـدا، وقـد  أن قیمة هذا القسـط %5,88ترى أنها متوسطة، وترى نسبة  %29,41نوعا ما، فیما كانت نسبة 
فــي مســتوى كــل المؤسســات وهــذا مــا أشــارت إلیــه النتــائج  هــيبینــت النتــائج كــذلك أن قیمــة هــذا القســط منخفضــة و 

  .من عینة الدراسة %8,82بنسبة 
  فترة السماح لتسدید الأقساط -11

  فترة السماح لتسدید الأقساط: 15جدول رقم 

 فترة السماح لتسدید الأقساط التكرار %النسب

 نعم 19 %55,88

 لا 15 %44,11

 المجموع 34 %100

منحت لهـا فتـرة سـماح تسـبق البـدء بتسـدید أقسـاط  %55,28تشیر النتائج المستخلصة من الاستبیان إلى أن نسبة 
نمـا  %44,11التمویل المستحقة علیها، أما نسبة  فلـم تمـنح لهـا فتـرة سـماح قبـل البـدء بتسـدید الأقسـاط التمویلیـة، وإ

  .دید الأقساط مباشرة بعد الحصول على التمویلقاموا بتس

قد تراوحت المـدة التـي سـبقت البـدء بتسـدید أقسـاط التمویـل بالنسـبة للمؤسسـات التـي منحـت لهـم بـین شـهر وسـنة، و 
  :وهذا ما یوضحه الجدول التالي

  المدة التي تسبق البدء بتسدید الأقساط التمویلیة:  16جدول رقم

 ح قبل البدء في تسدید الأقساطمدة السما التكرار %النسب 

 شهر 5 %26,31

 شهرین 10 %52,63

 أشهر 6 3 %15,78

 سنة 1 %5,26

 المجموع 19 %100

مـن العینـة  %52,63المدة الغالبة التي تسبق البـدء فـي تسـدید الأقسـاط التمویلیـة بنسـبة  هيلقد كانت مدة شهرین 
، %26,31ي تسـبق البـدء بتسـدید الأقسـاط قـد بلغـت نسـبتها التي منحـت لهـا فتـرة سـماح، فیمـا كانـت مـدة شـهر التـ

، متبوعــة بمــدة ســنة بنســبة منخفضــة جــدا بتكــرار یســاوي %15,78أشــهر بنســبة  06لتلیهــا فــي المرتبــة الثالثــة مــدة 
  .%05,26وبنسبة تساوي  01
  فرض غرامات مالیة على التأخیر في تسدید الأقساط-12
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إذا كانــت فرضــت غرامــات مالیــة علــى المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة  نحــاول التعــرف مــن خــلال الجــدول التــالي
  :عند التأخر في تسدید الأقساط التمویلیة المستحقة علیها

  غرامات مالیة على التأخیر: 17جدول رقم 

 فرض غرامات مالیة على التأخیر التكرار %النسب

 نعم 40 %11,76

 لا 30 %88,23

 المجموع 34 %100

مـــن  %88,23مؤسســـة بنســبة  30صـــه مــن الجـــدول أعــلاه انــه لـــم تفــرض غرامـــات مالیــة علــى مــا یمكــن استخلا
عنــد  %11,76مجمــوع العینــة عنــد التــأخر فــي تســدید الأقســاط المســتحقة، فــي حــین فرضــت غرامــات مالیــة علــى 

فــي تســدید تأخرهــا فــي تســدید الأقســاط التمویلیــة، مــع العلــم انــه لا یجــوز فــرض هــذه الغرامــات المالیــة عنــد التــأخر 
لان بمثل هذا العمل یكون هذا البنك مثله مثل البنوك التقلیدیة التـي ترفـع معـدلات الفائـدة علـى المقتـرض  الأقساط

  .المحدد الأجلعند عدم وفائه في 
 تفضیل التعامل مع البنوك الإسلامیة -13

  تفصیل التعامل مع البنوك الإسلامیة على البنوك التقلیدیة: 18جدول رقم 

 أفضل التعامل مع البنوك الإسلامیة عن التقلیدیة التكرار %النسب

 نعم 31 %91,17

 لا 30 %8,82

 المجموع 34 %100

لقد بینت النتائج أن جل المؤسسات التي شملتها الدراسة قد فضلت التعامل مع البنـوك الإسـلامیة عـن التعامـل مـع 
التعامـل مـع  %08,82، فیما لم تفضـل نسـبة %91,17بنسبة  البنوك التقلیدیة التي تتعامل مع الفوائد البنكیة وهذا

البنوك الإسلامیة عن البنـوك التقلیدیـة، وبصـفة عامـة یمكـن القـول أن الإقبـال الكبیـر للمؤسسـات علـى التعامـل مـع 
ي فـي التمویـل الحقیقـ الأخیـرةیرجـع إلـى مسـاهمة هـذه  الأخیـرةالبنوك الإسلامیة التي لقـت اهتمامـا كبیـرا فـي الآونـة 

  .للمؤسسات

إلــى البنــوك التقلیدیــة لتمویــل احتیاجاتهــا، فكانــت  وءوقــد اســتجوبت المؤسســات عــن مــا إذا تــوفرت لهــا فرصــة اللجــ
  :مبین في الجدول التالي وإجاباتها كما ه

  
  إلى البنوك التقلیدیة وءفرصة اللج: 19جدول رقم 

 إلى البنوك التقلیدیة وءفرصة اللج التكرار %النسب 

 نعم 12 %32,29

 لا 22 %74,70
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 المجموع 34 %100

إلـــى البنـــوك التقلیدیـــة  وءاللجـــ، %74,70التـــي شـــملتها الدراســـة بنســـبة  الممســـوحة المؤسســـات أغلـــبلقـــد رفضـــت 
إلـى البنـوك التقلیدیـة  وءمن عینة الدراسة اللجـ %32,29لتمویل احتیاجاتها، وعلى العكس من ذلك فقد قبلت نسبة 

ذا   .اضطرت لذلك إذا أتیحت لها فرصة وإ

 الأخــرىبــدلا مــن التعامــل مــع البنــوك  ،تفضــل المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة التعامــل مــع بنــك البركــة الجزائــري
تمویـل هــذه  إجـراءاتل هییقــوم بتسـ أنالتـي تتعامـل وفـق النظـام الكلاســیكي القـائم علـى الربـا، لــذا علـى بنـك البركـة 

 أســعارهــذه المؤسســات، ومحاولــة تخفــیض  أمــامغ التمویلیــة والصــی الأســالیبمختلــف  إتاحــةالمؤسســات مــن خــلال 
هــذه المنتجــات، وابتكــار منتجــات جدیــدة تســاهم فــي تطــویر هــذه المؤسســات وتلبــي رغباتهــا المالیــة، وهــذا كلــه مــن 

 الإســلامیةلإنشــاء كــل البنــوك  الأساســیةاجــل المســاهمة الفعالــة فــي التنمیــة الاقتصــادیة التــي تعتبــر مــن المبــادئ 
 الإســلاميطریقــة، فهــذا یبعــد هــذه البنــوك عــن المــنهج  بــأيفــي الــربح الكثیــر  إلاعــاد كــل البعــد عــن التفكیــر والابت

  .المسطر لها
  خاتمة
ینشــط فــي بیئــة مصــرفیة تقلیدیــة، ویعتبــر  فــي الجزائــر أنشــئیعتبــر بنــك البركــة الجزائــري أول بنــك إســلامي        

ـــــري، ویمـــــارس  هـــــذا الأخیـــــر مختلـــــف الأنشـــــطة المصـــــرفیة والاســـــتثماریة هـــــذا اكبـــــر تحـــــدي لبنـــــك البركـــــة الجزائ
  .من اجل المساهمة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة التي تعتبر احد أهم أهدافه الإستراتیجیة ،والاجتماعیة

 ،یقوم بنك البركة بتمویـل المؤسسـات، بمـا فیهـا الصـغیرة والمتوسـطة التـي قـام بتمویلهـا بـأربع صـیغ تمویلیـة        
ولـم یـتم التعامـل  ة المؤسسة للتمویل، وتتمثل هذه الصیغ في المرابحـة، والسـلم، والإجـارة، والاستصـناع،حسب حاج

السـائد  وبالصیغ التمویلیة القائمة على مبدأ المشاركة فـي الأربـاح والخسـائر، وقـد كـان التمویـل بصـیغة المرابحـة هـ
مویـل هـذه المؤسسـات یقـوم البنـك بدراسـة المؤسسـة مقارنة بباقي التمویلات الممنوحة من طرف البنـك، ولكـن قبـل ت

  .لمعرفة مقدرتاه على الوفاء بالتمویل الممنوح لها في الأجل المحدد ،دراسة شاملة

علـــى التمویـــل مـــن طـــرف بنـــك  ،مـــن خـــلال الدراســـة المیدانیـــة تحصـــلت المؤسســـات التـــي شـــملها الاســـتبیان       
جـاري، ولكـن واجهـت هـذه المؤسسـات مشـاكل عنـد طلبهـا للتمویـل مـن بصیغ التمویل القائمة على الـدین الت ،البركة

مشـــكل و  ،بنـــك البركـــة الجزائـــري، وقـــد كـــان مـــن بـــین المشـــاكل التـــي اعترضـــنها ارتفـــاع تكـــالیف التمویـــل الإســـلامي
اقتـراب معـدلات الأربـاح مـن معـدلات الفائـدة،  إلـى بالإضـافةالضمانات التي یشدد البنك على المؤسسات تقدیمها، 

الـــذي جعـــل الكثیـــر مـــن العمـــلاء یشـــكون فـــي شـــرعیة صـــیغ التمویـــل الإســـلامي ومـــدى مطابقتهـــا للشـــریعة  مـــرالأ
  .الإسلامیة

 ،لكــن رغــم المشــاكل التــي اعترضــت المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة فــي التعامــل مــع بنــك البركــة الجزائــري       
ري إلا أنهـا مــا زالـت نســبة كبیـرة منهــا تفضـل التعامــل مـع بنــك البركـة وك  ،الجزائ ع البن ل م ن التعام دلا م ب

 .التقلیدیة
  
  



 ...الإسلامي مدیاني محمد،                                                                                                    التمویل. عبد الرحمان عبد القادر، أ.أ

 147

  : المراجع
لترقیــة المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة،  هي، المتضــمن القــانون التــوجی12/12/2001المــؤرخ فــي  01/18الجریــدة الرســمیة، القــانون رقــم -1

    .26ص  ،77العدد

، مداخلـة فـي النـدوة " الجزائریـة المصـرفیةي إطـار إصـلاح المنظومـة تقییم تجربة بنـك البركـة فـ "بن منصور بن عبد االله، مرابط سلیمان،  -2
 28 -25التدریبیة الدولیة حول تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطویرها في الاقتصادیات المغاربیة، الجزائر، جامعة فرحات عباس، 

 .06م، ص 2003ماي 

أفریـل  18، 16ریدة الرسمیة الجمهوریة الجزائریـة الشـعبیة الدیمقراطیـة، العـدد المتعلق بالنقد والقرض، الج 10 -90، القانون 128المادة  -3
، 52، الجریــدة الرســمیة ج ج ش د، العـــدد 10-90، المعــدل والمــتمم لقـــانون النقــد والقــرض 11-03، الأمــر 83المــادة و ، 535م، ص1990
 .14،  ص2003

  :  ، متوفر على الرابط التالي2009-02-16: تاریخ الاطلاع -4
5-   http://www.albaraka-bank.com/fr/index.php?option=com_content&task=view&id=218&Itemid=28    
 ، 2006التقریر السنوي لبنك البركة الجزائري لسنة  -6

 .، القانون الأساسي لبنك البركة الجزائري3-1الفقرات  03المادة  -7

 .2009-11-15: ، تاریخ الاطلاع www.albaraka.bank.com/stratiégie/htm: متوفر على الرابط التالي -8

: ، متــــــوفر علـــــى الــــــرابط التــــــالي2010-06-02: ، تـــــاریخ الاطــــــلاع"الســــــلامة للتأمینــــــات"الجزائـــــري یوقــــــع اتفاقیــــــة مـــــع " البركــــــة"بنـــــك  -9
http://www.cibafi.org/NewsCenter/Details.aspx?Id=12282&Cat=2&RetId=376 

  



 ...لیف مشاریع النقلبن العاریة حسین،                                                                                                    تقییم تكا. د

 148

  تقییم تكالیف مشاریع النقل ومنافعها
   1نــــــــة حسیـــن العاریــب. د                                                                                       
                                                                                         

  :الملخص
لتحقیـق التنمیـة الاقتصـادیة والاجتماعیـة للـدول، وعلـى  ةالأساسـیتعتبر إقامة مشاریع النقل مـن المتطلبـات 

المشــاریع لتحقیــق أكفــأ اســتخدام للمــوارد المتعلقـة بهــا، والمقصــود بعملیــة التقیــیم هنــا ضـوء هــذا لابــد مــن تقیــیم هاتـه 
اســتخدام مجموعــة مــن الأســالیب التحلیلیــة لتقیــیم منــافع وتكــالیف هاتــه المشــاریع لأجــل ضــمان أكبــر منفعــة بأقــل 

یعتمــد علیــه اختیــار  الاجتمــاعي الأســاس الــذي ووتعتبــر عملیــة تقیــیم المشــاریع علــى المســتوى الــوطني أ تكــالیف،
 .المشاریع المثلى بما یحقق التخصیص الأمثل للموارد، ویحقق أهداف المجتمع

 .مشاریع النقل، تقییم، التكالیف، المنافع :الكلمات المفتاحیة
Abstract : 

The transport projects is one of the requirements Alsip to achieve economic and social 
development of States, The piece must assess the following projects to achieve the most efficient 
use of resources related, The evaluation process is intended here to use a range of analytical 
methods to assess the benefits and costs of following projects in order to ensure greater benefit of 
the lowest costs, The process of evaluation of projects at the national level or social basis upon 
which the selection of projects to achieve the best optimal allocation of resources, and achieve the 
objectives of the community. 
  
 Key Words: Transportation projects, Evaluation, Costs, Benefits. 
 

  :المقدمة
تعــد مشــاریع  النقــل مــن المتطلبــات الأساســیة لتحقیــق جوانــب التنمیــة الاقتصــادیة والاجتماعیــة، وذلــك لمــا 

همـة للأنشـطة مـن خـدمات جـد م -بوضـعها كجانـب مهـم مـن جوانـب البنیـة الأساسـیة للـدول -توفره هذه المشـاریع 
ــــى نمــــ والاقتصــــادیة الأخــــرى، والملاحــــظ أن النمــــ ــــد مــــن القطاعــــات  والســــریع فــــي مشــــاریع النقــــل یــــؤدي إل العدی

الاقتصــادیة مثــل المعــاملات التجاریــة والصــناعیة بــین مختلــف أجــزاء الدولــة، وزیــادة الطلــب علــى القــوى المحركــة، 
  .قتصادیةئة الفرص الاهیوالاستعانة بالتقنیات الآلیة الحدیثة، وت

مة مالاســتثمار فــي البنیــة الأساســیة المصــ هــيوتشــتمل مشــاریع النقــل مجمــوعتین مــن الاســتثمارات الأولــى 
لتحســـین شـــبكات النقـــل بـــین المـــدن والأقـــالیم، بلغـــة الســـرعة والأمـــان، وتتضـــمن التشـــیید، وتعلیـــة مســـتویات الطـــرق 

نشــاء تنظــیم المــرور فــي المــدن كســن قــوانین المــرور،  الســكك الحدیدیــة، أمــا المجموعــة الثانیــة فتتضــمن مشــاریع وإ
  .والقیود على استخدام بعض المركبات في وسط المدن
اسـتیعابها جـزء كبیـر مـن رأس المـال، ولكـن  والنقل هـ مشاریعولعل المبرر الأساسي لتقییم منافع وتكالیف 

، وواقعیـاً أخـرىالمـال لمشـاریع  سرأالاختیار المتأني للاستثمار في الطرق والمواصلات یمكن أن یوفر الكثیـر مـن 
 تصــادفهیختلـف عتـه فـي المشـاریع والاسـتثمارات الأخـرى، لكنـه یمكـن أن  فـإن تقیـیم هـذا النـوع مـن المشـاریع قـد لا

وســنحاول مـــن خــلال هـــذه . بعــض المشــاكل نظـــراً لتنــوع منافعهـــا وتــداخلها مـــع الأنشــطة الاقتصــادیة والاجتماعیـــة

                                                
 جامعة أدرار  )ب(حاضر م أستاذ 1
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           ؟ كیـــــف یـــــتم تقیـــــیم تكـــــالیف مشـــــاریع النقـــــل ومنافعهـــــا:  لإشـــــكالیة التالیـــــةعلـــــى ا الإجابـــــةالدراســـــة ســـــنحاول 
  : وذلك من خلال المحاور التالیة

  .أهمیة مشروعات النقل: أولا 
  .تقییم تكالیف مشاریع النقل: ثانیا 
  .تقییم منافع مشاریع النقل  :ثالثا 

  
  :أهمیة مشروعات النقل : أولا 
كما یؤكد الاقتصادي البریطاني الفرید مارشال  الحضارة، وأن النقل ه Kipling " لنجكیب" یذكر البعض قول    

  .1الثورة التكنولوجیة في مشاریع ووسائل النقل هيعلى أن أهم ثورة تكنولوجیة في العصر الحدیث، 
ته، وذالك وعند تحلیل أهمیة مشروعات النقل لابد من التفرقة بین أثر النقل وتكالیف الحصول على خدما    

على مستوى الاقتصاد الوطني ككل من جهة، وأثر النقل وتكالیف الحصول على خدماته على مستوى الوحدات 
  .الإنتاجیة من ناحیة أخرى

  : أهمیة مشاریع النقل على مستوى الاقتصاد الوطني -1
  : 2یأتي تأثیر النقل في حیاة أفراد المجتمع من زاویتین هامتین هما

  .النقل عاملا محدداً لاختیارات الأفراد وأسرهم للمكان الذي یقطنون فیه والمكان الذي یعملون فیه یعتبر : الأولى
علــى القــدرات الشخصــیة للأفــراد فــي دفــع أســعار الســلع التــي تنقلهــا الوســائل  ىبــأخر  یــؤثر النقــل بدرجــة أو: الثانیــة

كــالیف نقـل المــواد والسـلع الوســطیة فــي حیـث تــدخل تكـالیف نقــل السـلع فــي أسـعار بیعهــا، ومــن جهـة أخــرى تـوثر ت
  .   أسعار بیع المنتجات النهائیة

  : 3ویكمن إظهار أهمیة مشاریع النقل على مستوى الاقتصاد ككل من خلال النقاط التالیة  
إن مشــاریع النقـــل تــؤثر علـــى التنمیــة الاقتصـــادیة التــي تعتـــزم الدولــة انتهاجهـــا خاصــة فـــي القطــاع الصـــناعي،  -أ

خـــدمات مشـــاریع النقــل تـــؤثر علـــى عملیــة التـــوطن الصـــناعي مــن حیـــث اختیـــار مراكــز الإنتـــاج ومنافـــذ وذلــك لأن 
وتمثـل . مجموعة من العوامل الاقتصادیة والاجتماعیة فـي تحدیـد عملیـة التـوطن الصـناعي تتضافرالتسویق حیث 

  .عملیة تقیم تكلفة النقل أهم العوامل الاقتصادیة في هذا المجال
زیـادة معـدلات التكـوین الرأسـمالي حیـث تعمـل خـدمات مشـاریع النقـل علـى تیسـیر عملیـة انتقـال  المساهمة فـي -ب

الاقتصــادي، إذا مــا تــم تجســیدها فــي شــكل ســلع  والمعرفــة التكنولوجیــة التــي تــزداد فعالیتهــا فــي رفــع معــدلات النمــ
ها مـــن أهـــم محـــددات التنمیـــة ومعـــدلات إنتاجیـــة الأمـــر الـــذي یـــؤدي إلـــى زیـــادة الطاقـــة الإنتاجیـــة والتـــي تعـــد بـــدور 

  .ما یفسر تزاید نسبة الإنفاق على قطاع النقل  والاقتصادیة وه
العمـــل علـــى تـــدعیم طاقـــة الدولـــة علـــى التخصـــص وتقســـیم العمـــل وتنظـــیم منـــافع ظـــاهرة المزایـــا النســـبیة فـــي  -جــــ

وعــة مــن المنتجـــات مجم وتكتســب مزایــا نســبیة فـــي إنتــاج معــین أ ةالإنتــاج، وتفســیر ذالــك أن كــل دولــة علـــى حــد

                                                
 .12، ص 1998، مركز الإسكندریة للكتاب ، الإسكندریة  مقدمة في اقتصادیات النقلحمادة فرید منصور ،  1

2Wolf, RI: Transportation and politics, New York, D.Van No strand CO, INC 1963,  p:37.   
 . 17 - 16، ص 2002 الإسكندریةدیدة، ، دار الجامعة الجالنقل تصادیاتاقم أیوب، هیسمیرة إبرا  3
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بتكــالیف منخفضــة ممــا یــؤدي إلــى زیــادة المنتجــات وتخفــیض الأســعار وكــذالك تحقیــق فــائض مــن كــل المنتجــات، 
ولاشـك أن وجــود شــبكة متطــورة مــن وسـائل النقــل مــن شــأنه المســاهمة فـي تصــدیر هــذا الفــائض وبالتــالي الحصــول 

زمات الســـــلعیة والرأســــمالیة التـــــي بـــــرامج التنمیـــــة علــــى المـــــوارد اللازمـــــة مــــن النقـــــد الـــــذي یســـــتخدم لتــــوفیر المســـــتل
  . الاقتصادیة

فیمـا بــین  وبـین مختلــف الصـناعات داخــل القطـاع الواحــد، أ ســواءتـدعیم علاقــات التـرابط والتكافــل الاقتصـادي  -د
ذلــك إلــى أن خــدمات  والقطاعــات المختلفــة لمــا یــؤدي إلــى تعظــیم الوفــورات الاقتصــادیة الداخلیــة والخارجیــة ویعــز 

  : لنقل تسهم فيا
  . خلق وزیادة المنافع المكانیة لمختلف والزمانیة لمختلف المنتجات الوسیطیة والنهائیة -
إلــى  والقـدرة علـى تحقیــق التكامـل إلـى الخلــف بتـوفیر مســتلزمات الإنتـاج لبـاقي الأنشــطة الاقتصـادیة أ -

  .منتجات النهائیةالإمام بتوسع الطاقة الأسواق القائمة وخلق أسواق ومنافذ توزیع جدیدة لل
أهمیــة وجــود مشــاریع وشــبكات للنقــل قویــة وممتــدة داخــل المجتمــع فــي زیــادة كــل مــن التخصـــص  ووتبــد         

وتقســیم العمــل وأیضــا فــي زیــادة عناصــر الإنتــاج علــى الانتقــال مــن مكــان لآخــر فــي الوقــت المناســب، ومــن جهــة 
ســتهلاك ومنــاطق الإنتــاج، وتــوفر الثقــة فــي كفــاءة هــذه أخـرى فــإن امتــداد وانتشــار شــبكات النقــل مــا بــین منـاطق الا

  .1المشاریع سوف یكون له الآثار الاقتصادیة التالیة على كل من الوحدات الإنتاجیة وجمهور المستهلكین
  :أهمیتها بالنسبة إلى الوحدات الإنتاجیة  – 2

 ماتـه وذلـك علـى مسـتوى الوحـداتیوضح الشكل التـالي الأهمیـة الاقتصـادیة للنقـل وتكلفـة الحصـول علـى خد      
  الإنتاجیة

                                                
 . 15حمادة فرید منصور ، مرجع سابق، ص   1



 ...لیف مشاریع النقلبن العاریة حسین،                                                                                                    تقییم تكا. د

 151 

نشاط النقل 

وتكاليف 

الحصول على 

خدمات قطاع 

 النقل

 تخفيض تكلفة  تخزين السلع القابلة
 للاستهلاك

 جانب الطلب الكلي على المنتجات جانب العرض الكلي على المنتجات

ع نطاق السوقتوسي  
 

النهائي المنتجتخفيض تكلفة نقل   
إلى منافذ  التوزيع الإنتاجمن مراكز   

 

النهائي المنتجتخفيض تكلفة نقل   
إلى منافذ  التوزيع الإنتاجمن مراكز   

 توسيع نطاق السوق

 تخفيض تكلفة تخزين السلع
 القابلة للاستهلاك

تخفيض 
 أسعار البيع

 
 
 
 

زيادة الطلب 
 الكلي

:الأثر الصافي   
رفع معدلات ربحية المنتجين -  

ـة المستهلكينهيزيــادة رفـا -  
الاقتصاديو مرفع معدلات الن -   

تخفيض 
 أسعار البيع

 

 
زيادة 

الطلب 
 الكلي

.الإنتاجيةأهمية النقل على مستوى الوحدات :  1الشكل   

.20ابق ص ، مرجع سم أيوبهيسميرة إبرا: المصدر   
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  :ومن خلال الشكل السابق یتبین ما یلي 
  :1توفر خدمات النقل على جانب العرض الكلي للمنتجات السلعیة والخدماتیة من خلال  1.2
تخفــیض تیسـیر حصـول المنتجـین علـى خـدمات عناصـر الإنتـاج بــالكم والتوقیـت الملائمـین الأمـر الـذي یـؤدي إلـى  -أ   

المســتوردة دون الحاجــة لتخفــیض مــوارد مالیــة كبیــرة لتخــزین تلــك  ونقــل المــواد الخــام ومســتلزمات الإنتــاج ســوءا المحلیــة أ
  المستلزمات طالما تتوافر شبكات النقل الملائمة بصورة مستمرة 

تخفـیض تكـالیف التخـزین یساهم تخفیض تكالیف النقل والتي تعد أحد عناصـر الإنتـاج الإجمالیـة ،بالإضـافة إلـى  -ب   
یترتــب علیــه تعظــیم طاقــة المنتجــین علــى زیــادة الإنتــاج ومــن ثــم زیــادة  وفــي تخفــیض التكلفــة النهائیــة للمنتجــات علــى نحــ

  الغرض الكلي من مختلف المنتجات السلعیة والخدماتیة 
  :توتر خدمات النقل على جانب الطلب الكلي من خلال 2.2
جــات القابلــة للاســتهلاك النهــائي حیــث لا توجــد ضــرورة فــي ظــل تــوافر خــدمات النقــل تخفــیض تكلفــة تخــزین المنت -أ   

  .     وانخفاض تكلفتها لتخزین جانب كبیر من تلك المنتجات 
  .توسیع نطاق الأسواق ومن ثم ضمان سهولة تصریف المنتجات ووصولها إلى المستهلك  -ب   
لنهائیــة إلــى الســوق ومــن ثــم المزیــد مــن التخفــیض فــي أســعار بیــع تخفــیض التكــالیف الإجمالیــة لنقــل المنتجــات ا -جـــ   

  . المنتجات بما یساهم في زیادة الطلب الكلي علیها 
یترتــب علــى تــوفر خــدمات النقــل بتكلفــة ملائمــة زیــادة الطلــب والعــرض الكلــي للمنتجــات بمــا یحقــق أربــاح قطـــاع  -د   

  .تعظیم المنافع الناتجة عن توافر احتیاجاتهم الاستهلاكیة ة المستهلكین بهیالمنتجین علاوة على زیادة مستوى رفا
  : تقییم تكالیف مشاریع النقل : ثانیا 

لابــد مــن الإشــارة مســبقاً إلــى أن فــي محاولــة لتقیــیم اجتمــاعي للتكلفــة والعائــد لابــد أن ننــوه فــي البدایــة إلــى أهمیــة         
عناصـــر التــي یمكــن أن یكــون لهــا وزن كبیــر فــي التقیــیم المــالي ضــریبیة، وغیـــرها مــن ال واســتبعاد أي إعانــات تحویلیــة أ

  :وتتضمن مشاریع النقل التكالیف التالیة . اكـل الأساسیة لمشاریع النقلهیلل.  2التكالیف وسواءً بالنسبة للمنافع أ
 :تكلفة موارد المشروع   -1

ــا یتوجـــــب معرفــــة المكونـــــات الأساســــیة للمشـــــروع والتــــي تشـــــكل الاســــتثمارات ال ثابتـــــة كــــالمواد واللـــــوازم والمبـــــاني وهنــ
یصـاله إلــى مرحلــة التشــغیل، ویتوجــب هنــا تحدیــد الفتــرة  والإنشـاءات، مــع تحدیــد الفتــرة الزمنیــة للانتهــاء مــن التســییر وإ

  . 3اللازمة التي یتوقع أن تستهلك المكونات خلالها ، كلاً على حدة، وهذه المكونات تسمى بالنفقات الرأسمالیة

عناصر تكلفة المـوارد التـي یسـتخدمها المشـروع واضـحة ، وبالتـالي لا تحتـاج إلـى معالجـات مفصـلة ، ولابد أن تكون 
 . 4ومن المعروف أن التكالیف المالیة یجب أن تترجم بأسعار الظل كمقیاس مناسب للقیم

 
  

                                                
1 Toe Hoon and others, transport Economies, Harwood, publishers, 1997, page: 39.  

 . 29، ص 2009الأردن ، عبد العزیز مصطفى عبد الكریم ، دراسة الجدوى وتقییم المشروعات ، دار الحامد للنشر والتوزیع ، عمان    2
3 Toddlitman, Evaluating,  transportation Accessibility, 2008, (www.vtpi. Org /access.pdf.)  
4 Chao-Fuyeh, Inter modalité et Couts des Déplacements Urbains  dans les mégapoles, thèse de doctorat, Spécialité 
transport université Paris-Est , 2009 page : 164,165 
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 : Social Dislocation costsتكلفة نزع الملكیة   -2
تمـع نتیجــة نــزع ملكیــة الأراضــي والمنـازل مــن أصــحابها مــن أجــل إفســاح وتتمثـل فــي التكلفــة التــي یتحملهــا المج      

  : المنطقة لمشروع النقل وتشمل تلك التكلفة ما یلي
 .التكالیف النقدیة لإزالة الأبنیة التي سیحل محلها المشروع  -أ

 . الخسارة التي تلحق بالأشخاص المهجرین من منطقة إقامة المشروع الجدید -ب
 . ات والروابط الإنسانیة  كعلاقات الجیران یبعضهمتفتیت العلاق -ج
التعـــدي علـــى حریـــة الآخـــرین الـــدین ســـیقام المشـــروع بجـــوار منـــازلهم نظـــرا لمـــا یترتـــب علیـــه مـــن رؤیـــة المـــارة  -د

 .وراكبي  السیارات في  منازلهم وما یؤدي ذلك إلى تقیید لحریتهم 
عاقة المرور أثناء تشید المشروع شكلاً  -و   . من أشكال تلك التكلفة یعد تأخیر وإ

ویمكن قیاس هذه التكلفـة بمـدخل التقیـیم المحتمـل عنـد قیـاس المخـاطرة الناتجـة عنـد نـزع الملكیـة لإحـلال السـكان     
ـــة تقـــدیر تلـــك التكلفـــة  ومـــن المكــــان الـــذي ســـیتم فیـــه إنشـــاء مشـــروع النقـــل، حیـــث أن أســـاس هـــذا المـــدخل هـــ محاول

مـد طریقـة التقیـیم المحتمـل فـي تقـدیرها هـذا التعـویض علـى استقصـاءات المعانیـة بالتعویض المناسب عنهـا، هـذا وتعت
ولكـن عنــد مــا تــم تطبیقهــا فــي حالــة تقییـــم بعــض مشـاریع النقـــل، وعنــد ســؤال الأفــراد عــن المبلــغ المطلــوب لتعویضــهم 

  . 1عن تلك الخسارة الناتجة عن نزع ملكیتهم لم تعط إجاباتهم أي دلالات
التقیـیم ( قدر تكلفـة نـزع الملكیـة لـبعض مشـاریع النقـل وفقـا للطریقـة نفسـها  1987في عام  Flourodeuوغیر أن فلورود

، وقد اعتمدت طریقته على إجراء المقابلة المباشـرة ، والقیـام بتوجیـه أسـئلة للأفـراد لتحدیـد مـا إذا كـان الانتقـال ) المحتمل 
بسـیئة یـتم سـؤالهم مـرة أخـرى هـل یكـون الانتقـال تجربـة حسـنة  لمكان آخر یعـد تجربـة حسـنة أم سـیئة، فـإذا كانـت الإجابـة

. رفــع معــدل الإیجــار بــأي ســعر مــا، علـى أن یــتم اختیــار الأســعار عشــوائیا لتفــادي التحیــز فــي  الإجابــاتو تم تخفــیض أو لـ
یــر ســلبیة ، كانـت الإجابــة ســلبیة فانـه یــتم ســؤالهم الســؤال نفسـه بــالنظر إلــى السـعر الأقــل ، وهكــذا حتــى تـأتي إجابــة غو ول

  .وهنا یتم تقدیر فائض المستهلك عند النقطة التي تعبر عن نقطة الوسط بین الأسعار المقبولة والمرفوضة 
  :تكلفة الآثار البیئیة  -3

بالإضـــافة إلـــى تكلفـــة  نـــزع الملكیـــة  فـــان مشـــروعات النقـــل لهـــا أیضـــا أثـــار بیئیـــة تحـــدث أثنـــاء انجـــاز المشـــروع          
، وتتمثـل فـي التلـوث الجـوي بالـدخان والضوضـاء ، ویترتـب علیهـا انعـدام راحـة الأفـراد وكــذلك التأثیــر  خلال فترة تشغیلهو 

ــــاني التاریخیـــة والأعمـــال  وقـــد ظهــــرت عـــدة محــــاولات لقیـــاس الآثـــار البیئیـــة الناتجـــة عـــن . وغیرهـــا... الضـــار علـــى المب
یض المطلـوب وطریقـة المصـاریف الدفاعیـة وطریقـة ثمـن التعــو  ومشاریع الطرق ومن أهمها طریقـة تقـدیر تكلفـة الضـرر أ

  : 2الاستمتاع وطریقة التقییم المحتملة وسیتم كیفیة تقدیـر قیمة الآثار البیئیة حسب كل طریقة كما یلي 
  :طریقة التقییم بطریقة تكلفة الضرر 3-1

ار التـي تلحـق بالمبـاني والتـي یمكــن یمكـن قیـاس أثـر إنشـاء طریـق علـى تلـوث البیئـة بواسـطة تحدیـد تكلفـة الأضـر         
تحدیـــدها وفقـــاً للتنبـــؤ وبالاستعانــــة بـــالخبرات الماضـــیة بمعـــدلات الاهـــتلاك والتآكـــل الـــذي ینـــتج مـــن تصـــاعد الـــدخان مـــن 

                                                
 .78: المرجع السابق ص  1

2htp: //www.ksau.info/vb/shaw thood. Pha.10861, le 11/06/2011.                    
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ـــاً لــذلك ویضــاف إلـــى ذلــك التلــوث النــاتج عــن الطــرق السریعـــة  المركبــات، وتعــد تكــالیف الصــیانة والتجـــدید مقــابلاً مناسب
ن وما ینـتج عنهـا مـن أضـرار للثـروة الزراعیــة والحیوانیـة، ولعـل أهـم تلـك الأضـرار مـا یتعلـق بصـحة البشـر وأن حـول المد

 1999فـي عـامي  "Seskin"و "Love"أهم الدراسات الرائـدة لتحدید أثر التلوث البیئي على الصحة ومـا جاء فــي دراسـة 
وبالتـالي حیــاة الأفــراد وقــد اعتمـــدا فـــي دراستهمـــا علـــى تحـدیـــد  الوفــاة ووالتـي تحــدد أثــر جــودة البیئــة علــى معــدل المــرض أ

  :دوال الضـرر وباستخدام الانحـدار المتعـدد على بیـانات إحدى العینات وكانت النتیجة كمـا یلي
 QdyaFFi ,.....,,  

  :حیث 
F الوفاة  ومعدل انتشار المرض أ هي.  
A كل أعمار السكان هی.  
Y   مقیاس توزیع الدخل.  
d   كثافة السكان.  
Q  جودة البیئة  ونوعیة أ.  

م تقیــیم الوفــاة وباســتخداو ویــتم الحصــول علــى مقیــاس لأثــر جــودة البیئــة علــى معــدل المــرض أ 6P/6Qبـــاستنتاج          
  .الحیاة كما ورد في تقییم  الوفر في تكلفة الحوادث یمكن وضع قیمة لما یسببه المشروع من تلوث على الأفراد

  " "Defensive Expenditureطریقة التقییم بطریقة تحدید المصروفات الدفاعیة   3-2
الیف الناشـئة مـن أجـل تخفیـف أثــار التلـوث ویمكن تقییم أضرار التلوث، یمكن أن یتم باستخدام تقریب لمقـدار التكـ       

حیـث   1971الطبیعیة ومن الأمثلة لتطبیق تلك الطریقة ما حدث عنـد تقیـیم مطـار لنـدن عـام  وعلى الأبنیـة التاریخیة  أ
ــر عــن التكلفــة الاجتماعیــة للخســارة الناتجــة عــن إزالــة  إحــدى الكنــائس التاریخیــة لإفســاح  تــم اســتخدام قیمــة التــامین لیعبّ
المكــان للمطــار الجدیــد، كمــا تــم تقــدیر القیمــة الاقتصــادیة للهـــدوء بمــا یتفــق علــى كتمــان الصــوت فــي المنــازل المجـــاورة 

  .1للمطار
  Hedonic Price" 2"طریقة التقییم وفقاً لسعر الاستمتاع  3-3

مكانیــة وهــذه الطریقـــة تشــتمل علــى التقــدیرات الاقتصــادیة للعلاقــة بــین قیمــة الشــيء وصــفته الم        تمیــزة مثــل الحجــم وإ
الوصــول إلیـــه وأســباب الهــدوء والتعــرض للتلــوث بأنواعــه المختلفــة ویمكــن تقــدیر ثمــن تخفــیض وحــدة واحــدة مــن التلــوث 

  :والتي تؤدي إلى زیادة الاستمتـاع بالحیـاة ویمكـن التوصـل لذلك عن طریق المعادلة التالیة 
 nn HHQQpp ...,... 11 

  :حیث 
pولیكن منزلا  يءقیمة الش ھي.  
Q كمیة الصفات البیئیة المتمیزة.  
H كمیات الصفات السكنیة الأخرى المتمیزة.  

                                                
 .79، ص1993جامعة عین شمس،’ ، رسالة دكتوراه غیر منشورة، كلیة الاقتصاد المشروعات الاجتماعیة تقییم أفكار محمد قندیل ،  1

2  Ridker, Ronald G., and John A Henning,  The Determinants of Residential Property Values with Special Reference to 
Air Pollution, The Review of Economics and Statistics2004, page: 47-48.    
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واحـدة والزیــادة فـي النفقـات بوحـدة  6P/6Qویكون السعر الحدي الضمني لكل نوع من التلـوث محـددا وفقـا لنسـبة        
  . الضوضاء لوحدة أیضا ویقابلـه تخفیض مستوى التلوث أ

لتقـدیر سـعر الاسـتمتاع كانـت لقـیم عـن الضوضـاء علـى الممتلكـات،    Nelsonوهناك دراسـة حدیثـة أعـدها نیلسـون     
  1 .0/0 10إلى  8الضوضاء الناجمة عن طریق خفض متوسط سعر المنزل الواحد بمعدل  ووكانت نتیجة تلك الدراسة أ

  " Contingent Valuation"طریقة التقییم المحتمل   4 -3
التي تعتمد على الاستقطاب لاستنتاج قیمة الأضرار على البیئة بسبب المشروع ولكـن تلـك الطریقـة تثیـر العدیـد مـن  هيو 

مشــروع كــذلك المشــكلات، ومنهــا عمــا إذا كــان الأفــراد مــؤهلین لتحدیــد تقــدیرات یمكــن أن تؤخــذ فــي الحســابات فــي تقیــیم ال
الأفـراد لقیمـة العــداء الملـوث إضـافة إلــى أن جـزء كبیـرا مـن تلــك التكـالیف تتحملـه الدولــة مـن خـلال التأمینــات  إدراكمـدى 

   . 2الصحیة مثلا ویتحملها أیضا أفراد آخرون في شكل حزن ومعانات على أحد أصدقائهم وأقاربهم
قد تتمیز بصـعوبات كبیـرة  عنـد التطبیـق لـذلك تظهـر طریقـة التقیـیم  الأخیرةومن ذلك یتضح أن التقییم بالطرق الثلاثة    

عـــن طریـــق التعـــویض لمقابـــل الضـــرر إمكانیـــة الاعتمـــاد علیهـــا عنـــد التقیـــیم حیـــث یمكـــن الاعتمـــاد علیهـــا علـــى تكـــالیف 
یرات لآثـار في الوقت الـذي سـیظل فیـه البحـث عـن تقـد 3الصیانة والتجدید كمقابل مناسب للأضرار الناتجة  على الأبنیة،

  .التلوث على صحة الإنسان یحتاج إلى عنایة كبیرة 
   :تقییم منافع مشاریع النقل   :ثالثا 

أمــا بخصــوص المنــافع المتأتیــة  مــن إقامــة مشــاریع النقــل فــیمكن أن تكــون فوائــد مباشــر ویمكــن أن تكــون فوائــد غیــر    
  :مشاریع النقل كما یلي مباشرة اجتماعیة، ویمكن عرض تقییم مختلف المنافع المترتبة عن

  :وفورات تكلفة التشغیل  -1 
. ویــتم تقیــیم منــافع  مســتخدمي مشــاریع النقــل بطریقــة فــائض المســتهلك، والشــكل التــالي یوضــح حالــة تحســین طریــق مــا 

الصـیانة  -الوقـود(وعلى المحور الرأسي تظهر تكلفة الرحلة علـى طریـق محـل التقیـیم وتتضـمن تكـالیف تشـغیل المركبـات 
إضــافة إلــى التكـالیف غیــر المباشــرة المتمثلــة فـي الوقــت الضــائع  ومخــاطر الحـوادث  وعــدم  الراحــة التــي )  الاهـتلاك  -

  .یمكن حدوثها بواسطة بنیة الطریق، وعلى المحور الأفقي عدد الرحلات لكل فترة
  
  
  
  
  
 

                                                
1  Murhy, M, N, S. C. Gulati and A. Banerjee ,Hedonic Property Prices and valuation of Benefits from 
Reducing Urban Air Pollution in India. (revised paper) E/249/2004.   
 
2www.coe,mse.acin/dp/hedonic20%parice.pdf. Le  6/30/2010 
3  Voir: Sard.ruc.edu.cn/the contingent-valuation-method-a-review.pdf . 
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 فائض المستهلك لمشروع تحسین الطریق  2الشكل 
 
 
  

                                                                                                                 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                                                                                                                 
           

1Pـد التحسینــات التـي أجــریت علـى الطریـق تـنخفض التكلفـة مـنوبع إزالــة  ووذلـك بسـبب تحسـین سـطح الطریـق أ1Pإلـى   
وتصـــبح الرحــــلات  Q1 بعـــد أن كانـــت  Q2المنحنیـــات علیـــه، وبالتـــالي ســـیزید عـــدد الـــرحلات لتصـــبح  والانكســـارات أ

ذا كانت دالة الطلـب )Q2-Q1(الفرق بین  هيعـن تحسین الطریق  الإضافیة الناتجـة فـإن منـافع المسـافرین علـى Aهـيوإ
.                                                            فائض المستهلك  والذي یعبر عن الوفر في التكلفة أ Dالطریق لأي مكـان تظهـر بواسطة المستطیل

أمــــا عـــن نطـــاق المسافــــرین الجـــدد الـــذین ســـیجذبهم الطریـــق عـــن الطـــرق الأخـــرى فـــإن ذلـــك یظهـــر فـــي المنطقـــة         
)B+C(1  حیــث تبــین المنطقــةC  تكــالیف تحمــل الــرحلات الإضــافیة بواســطة المــرور الإضــافي ، أمــا  المنــافع الصــافیة

، والمنــــافع الصــــافیة لمســــتخدمي الطریــــق فـــــي  Bالناتـــــج عــــن المشـــــروع فإنهــــا تظهـــــر فــــي المنطقــــة للمــــرور الإضــــافي 
ولا یقتصر الأمر على ذلك بـل یتطلـب الأسـالیب الفنیـة الهندسـیة لتقدیــر عناصـر المنافــع مثـل الـوفر فـي ) D+B(المنطقة

ة ســطحه وكــذلك عــدد ونوعیــة المنحنیــات تكــالیف التشــغیل، والتــي تتوقــف علــى نــوع وطــراز المركبــة ونــوع الطریــق وطبیعــ
التـي بــه، وهنـاك مجموعــة مـن المنحنیــات الریاضــیة التـي تمكــن مـن اســتخراج التكــالیف الأساسـیة ، ومــن ثـم یمكــن تحدیــد 

  . إذ لا یكفي التقدیر النظري لها بفائض المستهلك. 2الوفر فیها
ـر بالطبع فـي الشكــل السـابق، والتـي تتمثـل فـي المنافــع وبالنسبة لمنافع من لا یستخدمون المشروع ، وهذه لن تظه       

بوسـائل مواصـلات أخـرى نتیجـة سـحب المشـروع الجدیـد لتكــرس موجـود  والتي تنشأ لمسافرین آخـرین علـى طـرق أخـرى أ
علیهـــا، إذ أن المـــرور الإضــافي نتیجــة تحســین الطریــق یتكــون مــن تحــولات طــرق أخــرى ، وأن التغیــر فــي قیمــة الإیجــار 

قتصادي للمؤسسات المجاورة، والذي ینشأ بسبب المشروع محل التقییم یعـد أیضـا مـن منـافع غیــر مستخدمــي المشـروع الا
وعلــى تقییمــه بالاســتعداد للــدفع ، كــذلك الأمــر بالنسبـــة للزیــادة فــي قیمــة الأراضــي والتــي تحــدث نتیجــة الزیــادة فــي الطلــب 

  .3علیها بالقرب من المحاور الرئیسیة للمشروع
                                                

1 Voir : Kim Swales, Accost- Benefit Approach to The Evaluation of Regional Selective, Fiscal Studies 1997, P P: 78-79.  
 .80: المرجع السابق، ص  2
سبتمبر  13- 11ندوة التخطیط وقضایا الحركة والمرور في الوطن العربي،  ت المرور والنقل في المدن،تقییم اسس التخطیط العمراني الناظمة لمتطلباهامر لفاح،  3

 .سوریا 2005
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كما یجب الإشارة إلى أن تنفیذ أسس قیاس المنـافع ینطـوي علـى صـعوبات لا سـیما مـن حیـث تقـدیر حجـم المـرور        
النـاتج، ووفـورات زمــن الرحلـة ، والـوفر فــي مخـاطر الحـوادث، والجهــد المتجنـب فـي الوقــت الـذي تكـون فیــه بیانـات تحدیــد 

المـــرور النـــاتج یظـــل كمشـــكلة یمكـــن حلهـــا بـــالتنبؤ الـــذي یتـــرك  الوفــــر فـــي تكلفـــة تشـــغیل المركبـــات المتاحـــة ، لكـــن تقـــدیر
  . 1للتقدیرات الفنیة لمهندس المرور على الطریق

  
  :وفـورات زمـن الرحلـة  -2

من تلـك المنـافع، وأن وفـورات النقـل تمثـل المصـدر الرئیسـي 2  %80یمثل الوفر الناتج عن مشاریع النقل حوالـي         
یـــع ، وأن البحــث الجــاري عــن القیمــة الاقتصــادیة للوقــت ترجــع علــى الأقــل لربــع قــرن مــن الألفیــة للمنــافع فـــي تلــك المشار 

" و،  Watson" واتســون : " الســابقة ، وأن الدراســات التــي تمــت فــي هــذا الشــأن یعــود الفضــل فیهــا للعدیــدین مــن أمثــال 
" بریـزلیس " و،  1976، عـام  May Burg" مـایبرج "، وStopher" سـتوفر " و،  1973عـام  Mansfield" مانسـفیلد 

Berzelius  19793عام.  
والجــدیر بالـــذكر إلـــى أن تلـــك المنـــافع لا تنـــتج فقـــط مـــن تخفیـــف الازدحـــام، ولكـــن مـــن تحســـین روابـــط النقـــل بـــین         

من والـذي یتضــ" وقــت غیـر العمـل" مختلـف المنـاطق ، هـذا وتقـدیر الــوفر فـي وقـت الرحلـة یــرتبط بـالتمییز بـین الـوفر فـي 
  : وقت العودة والذهـاب إلى مكـان العمل یومیاً وأیضاً وقت الاستجمام ویتم ذلك كما یلي

  : تقسیـم وقت العمـل  2-1
إن المدخل التقلیدي لقیاس الوفر في وقت العمـل یتمثـل فـي اسـتخدام متوسـط العوائـد الإضـافیة لنـوع العمــل الـذي         

بلـغ الإضــافي للـوفر فــي التكـالیف المرتبطـة بــالتوظیف فـي العمــل، ویتضـح مــن حـدث فیـه الــوفر، وذلـك بالإضــافة إلـى الم
ذلـك أنـه ینبغـي تمییــز الأفـراد المسـتفیدین مــن مشـاریع النقـل إلـى فئــات مختلفـة مثـل ســائقي السـیارات ، وسـائقي الحــافلات 

مـن راتبـه ، أمـا سـائق  % 100الخ، حیث أنه لـبعض إدارات النقـل قـدرت قیمـة الـوفر فـي وقـت سـائقي السـیارة حـوالي ...
  . 4  % 60، أما راكب الحافلة فیقدر الوفر في وقته حوالي  % 67الحافلة فحوالي 

ولا بــد مـــن الإشــارة إلــى أن الــوفر فــي الوقــت یمكــن أن یتحــول عمــل إضــافي، وأنــه بــالرغم مــن شــیوع تطبیــق ذلــك        
  :   5بعض الصعوبات التالیةالمدخـل إلا أن استخدام العوائد كتقریب لقیمة الوقت یتضمن 

  .اتخاذ العائد كتقریب لقیمة وقت العمل لا یتم إلا في سوق عمل تام –أ 
  .إن هذه الطریقة تهمل منفعة السفر بالنسبة للمسافرین أنفسهم  –ب 
ءة بعــض الطــائرة كالاســتفادة مــن قــرا وأنـــه یهمـــل إمكانیـــة إنتاجیـــة وقـــت السفـــر كمــا تحــدث علــى رحـــلات القطــار أ –ج 

  .التقاریر المتعلقـة بالعمــل

                                                
 . 68أفكار محمد قندیل ، مرجع سابق ، ص  1
 . 69المرجع السابق ، ص  2

3  Voir:www.Jstor.Oig/Pss/229181.    
 .23، ص1995، القاهرة ، معهد التخطیط  نطقة العربیةدلیل لتقییم مشاریع الطرق في الم ونحأحمد فرحات ،   4
 .25، ص 1998، القاهرة ، معهد التخطیط ،  وفورات مستخدمي الطرقكاظم علي ،   5
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كما أن هناك العدید من السلع والخدمات یتم تصمیمها لتوفیر وقـت المسـتهلكین ، وأن نجـاح سـوق هـذه المنتجـات        
  .   1یؤكد على معنویة الوفـر فـي الوقـت

 : تقییم وقت غیر العمل  2-2
، 1975سـنة  Beasley" بیزلـي " اسـات المهتمـة لكـل مـن إن وقت العمل لیس له تقدیر سوقي ، ولكـن بعـض الدر       

، وجـدت أن قیمـة وقـت غیـر العمـل الـذي تـم 1976عـام  Hensher" هنشر " ، و 1976سنة  Quarmby" كوارمـي" و
توفیره نتیجة مشروع جـدید تتغیر إیجابیا مع الدخل ، لدرجـة أن تقدیر قیمـة الـوفر فـي الوقـت فـي تلـك الدراسـات علـى مـن 

 .قام بالرحلات الذي 
إن الاعتمــاد علــى قیمــة متوســطة للــوفر فــي وقــت غیــر العمــل ینبغــي أن تقــیم وفقــاً لكــل أنــواع المســافرین، وطــول       

سـائقي ( الرحلة، والغـرض منها، وطبقة الـدخل، هـذا ویقـوم كـذلك بـالتمییز بـین أنـواع الوقـت وفقـاً لأنـواع المسـافرین أیضـاً 
مـــع توضـــیح مســـتوى دخلهـــم ، ویـــتم تقیـــیم وقـــت غیـــر العمـــل ...) ، مســـافرین بالســـیارات ســـیارات ، مســـافرین بـــالرحلات 

  : 2باستخدام أحد المفهومین
  : The Behaviour Observation Approach مفهوم ملاحظة التصرفات  2-2-1

فات الحقیقیــة، قـد یكــون مــن الممكــن الاعتمــاد علــى مــا یقولـه الأفــراد، ولكــن الاقتصــادیون یفضــلون ملاحظــة التصــر       
وتكــوین تقــدیرات ضــمنیة عــن العناصــر غیــر المباشــرة التــي یجــب قیاســها، وعنــد دراســة البــدائل المختلفــة للنقــل، فــإن ذلــك 
یتضمـــن ملاحظــة مــا الـــذي یكــون الأفــراد مســتعدون لدفعــه مقابــل الســفر بواسطـــة شــكل أســـرع للمواصــلات مثـــلاً  الطــرق 

وبالتالـي فـإن تحدید القیمة وفقاً لملاحظة الاستعداد للدفع یمكـن أن یعطـي قیمـاً حقیقیـة السریعة بدلاً من الطرق العادیة ، 
  . لتلك العناصر 

ولابـد مـن الإشـارة إلـى أن هـذه الطریقـة تعتبـر المفضـلة فـي تقـدیر وقـت غیــر كافــي تعتبـر المفضـلة فـي تقـدیر وقـت       
النقــود وتحدیــد تكلفــة التبــادل بینهمــا، والتــي یكــون فیهــا قیـــمة /منغیــر العمـــل لا ســیما عــن اســتخدام مــا یســمى بنمــوذج الــز 

الوقـــت الضـــمني مقــــدرة علـــى أســـاس الاختیـــار بـــین بـــدائل أشـــكال الســـطر والطـــرق والســـرعات والاســـتعداد لـــدفع التكـــالیف 
لـوفر فـي الوقـت الإضافیة من أجـل توفیر وقت معیــن بواسـطة اختیـار بـدیل أسـرع وتسـتخدم المعادلـة التالیـة لقیـاس قیمـة ا

  :                                                          3التالــي
          

  :حیـث
 AP :السرعة والمواصلة أ واحتمال اختیار الطریق أ وهA  

t  :دیلالاختلاف في الوقت المستغرق بین الب هيAوالبدیلB  
C  :الاختلاف في التكالیف غیر الزمنیة بین  هيAوB  

                                                
  .26المرجع السابق ، ص 1

2David. Hensher, Urban Transport Economics, Cambridge University Press, First Published, 1977, page: 210.   
3  Guidance On Transport Assessment, Great Minster House 2007. 
Voir: http//books.google.com/ 
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 t/Cســاوي المعــدل البــدیل بــین الــزمن والتكلفــة ، والتــي تســاوي  یعبــر عــن قیمــة الوقــت ، والتــي ت 2M/1Mوالمعــدل  
  .وهذه عبارة عن التكلفة التي یكون المسافرون على استعداد لتحملها لتوفیر وقت إضافي

، ولكـن هـذه الطریقـة تفتـرض مـن متوسـط معـدل الأجـر فـي السـاعة   %25وقد تم تقـدیر قیمـة وقـت العمـل حـوالي       
  .أن لدیها معلومات تامة عن المسافرین فیما یتعلق بالوقت وبدائل التكلفة النقدیة 

  :The Contingent Valuation Approach مدخل التقییم المحتمل  2-2-2
الوقـــت وتعـــد هـــذه تعتمـــد هـــذه الطریقـــة علـــى القیـــام بالاستقصـــاءات والاختبـــارات العلمیـــة لاســـتنباط قیمـــة الـــوفر فـــي      

مســـاهمة توضـــح اســـتخدام هـــذه الطریقـــة ومؤداهـــا القیـــام باستقصـــاء   1972"  هنشـــر"الطریقـــة أقـــل استخدامــــا وقـــد قـــدم  
، كمـا  1المعاینة وسؤال الناس عن المبلـغ الإضافـي الذین هم مستعدون لدفعه مقابـل تغییـر وسـیلة السـفر إلـى وسـیلة أسـرع

  . ة للوقت الضائع خلال السفر من أجل تحدید التعویض المناسب لهتم بعد ذالك تقییم للقیم النقدی
  
  :الوفر في تكلفة الحوادث  - 3

  :یلي ویتم تقییم الوفر في تكلفة الحوادث حسب مفهومین كما
  :تقییم الوفر في تكلفة الحوادث بتكلفة تجنبها  3-1

ل غیــر الضــائع نتیجــة المحافظــة علــى الخســائر تقیــیم الــوفر فــي تكلفــة الحــوادث یتطلــب قیــاس المخرجــات والــدخ        
الخاصــة المتجنبــة فــي المركبــات والمصــاریف الطبیــة والأمنیــة ویمكـــن زیــادة القـــدر المتجنــب مــن هـــذه الخســائر بإضـــافة 

علـى مـن حولهــا كمــا أن المخرجــات  والمخصصات التحكمیة للألم المتجنب والمعانات التي كانت سـتقع علـى الضـحیة أ
مكن قیاسها بالقیمـة الحالیة الإجمالـیة للعوائـد المتوقعة، والتي تقل فـي بعـض الأحیـان عـن الاسـتهلاك الخــاص الضائعة ی

  :الإصابة كما یلي وبالفـرد وهكـذا یمكن تقدیر قیمة الفوائد غیر الضائعة كنتیجة لتخفیض وقوع الحوادث أ
  
  

  :حیث
R  :ئعة قیمة العوائد الغیر ضا   
KP :احتمال بقاء الإفراد على قید الحیاة خلال السنة  هيi  
LP :احتمال توظیف في السنة  هيi  
ijRG : العوائد الإجمالیة الإفراد للسنةi 
R  : معدل الخصم الاجتماعي  
 i : سنوات العوائد المتوفرة  
j : عدد الأفراد المتأثرون  

  : 2وبالرغم من أن هذه الطریقة واسعة الاستخدام إلا أنه وجهت له العدید من الانتقادات         

                                                
1 David. Hensher, op cit, PP: 216-217. 
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الأضــرار تهـــدف إلــى المخاطـــرة  ولاحتمــالي فــي الحســابات الشخصــیة حیــث أن نظـم تخفــیض الوفــاة أیحمـل العنصــر ا -أ
الأضــرار لأفـــراد معنییــن، وبالتالـــي فـــإن المنافــع مــن الأفضــل أن تقـاس بلغــة تخفــیض المخــاطر  وبـدلا مــن تجنــب الوفــاة أ

  . الإصابــة وبدلا مـن عدد من تجنبوا الوفـاة أ
  .الجوهریة والتي تزید عن قیمة العوائد للحیاة وأیضا الحیاة بدون إصاباتتجاهل القیمة  -ب
  . استندت هذه الطریقة ضمنیاً إلى أن حیاة الأفراد الغیر عاملین والمتقاعدین لیس لها قیمة وهذا غیر واقعي -ج
  .ة وقت العملیمأهملت هذه الطریقة الخسارة المتجنبة لوقت الفراغ واهتمت فقط بق  -د

وهـذا وبالإضافة إلى أن هـذه الطریقـة تتطـرف ضـمنیا إلـى أن خسـارة المجتمـع تكمــن فــي إن الاستهــلاك الخــاص         
للأفــــراد المعوضـــین الحـــوادث یقتطـــع مـــن تیـــار عوائـــدهم وبالتـــالي فانـــه مـــن غیـــر المقبـــول مـــا یشـــیر إلیـــه ضـــمنیا مـــن أن 

  .1د الذین یزید استهلاكهم عن عوائدهـمالمجتمع یعوض بطریقة أفضـل بموت المتقاعدین من الأفرا

  :تقییم الوفر في تكلفة الحوادث بقیمة المصاریف المدفوعة   3-2
یمكــــن تحدیـــد قیمـــة الـــوفر فـــي تكلفـــة الحـــوادث عـــن طریقـــة تحدیـــد التكـــالیف التـــي یـــتم توجیههـــا لتـــأمین ســـلامة         

  :2الأشخاص على الطـرق وأن ذالك یكون بإحدى الطریقتین وهما
،  هــيو : الطریقــة الأولــى  -1 تقــدیر التكلفــة التــي یضــعها المجتمـــع وفقــا للخبــرات الماضــیة لتــأمین الطــرق الســریعة مـــثلاً

  .وأیضاً تكلفـة البحث والإنقاذ والعملیات الطبیة المرتبطة بها
یمــة التــأمین علــى فتقـــوم علــى تقــدیر الحیــاة التــي تجنبــت الحــوادث علــى الطریــق محــل بتحدیــد ق: أمــا الطریقــة الثانیــة  -2

لكــن ثمــة مشــكلة فــي أن الغطــاء التــأمین قــد لا یعكــس قیمــة الفــرد بالنســبة للمجتمــع فقــد یــؤمن الأغنیــاء علــى . حیــاة الفــرد
خــدمات للمجتمـــع یكــون ذات فائـــدة بســـیطة،  وحیــاتهم بمبـــالغ كبیــرة علـــى حیــاتهم فـــي حــین أن مــــا یقـــدمون مــن أعمـــال أ

  .لا یكون مقبولوبالتالي فان استخدام التأمین هنا 
إلا أن الفكـرة الأكثــر قبـولاً لتحدیــد قیمـة الــوفر الإضـافي فــي الخسـارة الناتجــة عـن الحــوادث الكـون لقیاســها بالاســتعداد  

الإصــابة بالإضــافة إلـى تكــالیف العــلاج الطبـي وأیضــا الخســائر المتجنبـة نتیجــة حرمــان  وللـدفع لتخفــیض احتمــال الوفـاة أ
 :یمكـن تقدیر القیمة للحیاة بالمعادلة الآتیةالمجتمع من مساهمة أفراد و 

                ni

n

i
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  :حیث

iG  :الإصابة الأفراد والاستعداد للدفع لتخفیض  احتمال الوفاة أ هيi     
 n  : یتأثروا بالمشروع  هم عدد الأفراد الذین یمكن أن 

P  :الإصابة  واحتمال الوفاة أ 
nPW :الإصابة  والعدد المتوقع تجنبه من الموت أ  

                                                
 .74المرجع السابق، ص   1

2 Bryan Matthews, Christopher Nash, Measuring the Marginal Social Cost Of Transport, Library, First Edition, 2005, 
page: 157-158-159.  



 ...لیف مشاریع النقلبن العاریة حسین،                                                                                                    تقییم تكا. د

161 
 

  ) : الراحة الملائمة ( قیمة الجهد المتجنب  -4
إیجــاد بــدیل أخــر لمشــروع  وین أظهــرت محــاولات لقیــاس مــدى الملائمــة والراحــة الناتجــة للمســافرین بســبب تحســ        

الانتظــار  والســیر أ والنقــل وفــد ركـــزت تلــك المحــاولات علــى قیمــة الــوفر المنفــق لأنشــطة مختلفــة أثنــاء الســفر كالقیــادة أ
مــا یعبــر عــن الراحــة الناتجــة للأفــراد مــن المشــروع الجدیــد وهنـــاك و كمقیــاس یعكــس كمیــة الجهــد بالنســبة لكــل نشــاط، وه

د المتجنــب ولابــد مــن الإشــارة بــأن الــوفر فــي الوقــت المنفــق علــى تلــك الأنشــطة تختلــف عــن الوقــت محــاولات لقیــاس الجهــ
  .المنفق للرحلة 

ومـن بــین هــذه المحــاولات تلـك المحاولــة التــي تــم اسـتخدام فیهــا نظــام النقــاط المتتالیـة والتــي تقضــي بإعطــاء نقــاط         
قا لسرعة إتمامها، وما ینتج عن ذلك من راحـة للأفـراد مـادام المقیـاس للوقت المتفـق على أنشطة السفر المختلفة وذالك وف

  . المالي غیر ممكن لذلك
لتقیـیم بعـض " فوسـتر " وهناك محاولات لوضع قیم نقدیة للـوفر فـي الجهـد مثـل الجهـد مثـل الدراسـة التـي قـام بهـا         

راحــة مــع الوقــت علــى وســائل النقــل المختلفــة وذالــك مشــاریع النقــل وقــد اشــتقت القیمــة الضــمنیة للراحــة مــن معــدل تبــادل ال
مــثلاً مــن أجــل الراحــة بــدلاً مــن الانتظــار مقابــل التضــحیة   يءبالنســبة للمســافر الحــدي الـــذي اقتنــع بركــوب القطــار البطــ

   :لوقت أقل مع القطار الأسرع كما یلي
  

 
 AB
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  : حیث
 Vr:یة للراحة القیمة الضمن  

At  : زمن السفر على القطار البطيء  
Bt  : زمن السفر على القطار السریع  

K  : المنفعة الضائعة للسفر 
 

 :الخلاصة والتوصیات
لنقـل، وبالتـالي التوصـل إلـى معـدل العائـد هذا البحث حاول التوصل إلى أنـه یمكـن تقیـیم تكـالیف ومنـافع مشـاریع ا إن

على الاستثمار فیها، وذلك من الـرغم مـن صـعوبة تحدیـد عناصـر تكالیفهـا ومنافعهـا الغیـر كمیـة، كمـا أنـه تـم  الاجتماعي
أن ا كــان تقییمـــاً مالیــاً لمختلـــف المشــاریع الاســـتثماریة الأخــرى، وبمـــ التوصــل إلــى أنـــه یــتم التقیـــیم لهــذه مشـــاریع  كمــا لـــو

اریع النقــل تعـد مــن أهـم متطلبــات التنمیـة الاقتصــادیة كــان لابـد علــى الـدول علــى الاهتمـام بعملیــة تقییمهـا ولــذا ســوف مشـ
  :نقترح جملة من التوصیات التالیة

، ودراســة وتحدیــد البــدائل المختلفــة لمواجهــة إقامتهــاالدراســات عــن تقیــیم مشــاریع النقــل قبــل  بإعــدادالاهتمــام  - 1
 .احتیاجات المجتمع 

  . یمكن أن تسهم في مشاریع النقل في المجتمع من عوائد مباشرة وغیر مباشرة فت الانتباه وتحدید مال - 2
تحلیــــل فعالیــــة  أســـلوب وتحدیـــد الطریقــــة المناســـبة للتقیــــیم ســــواء كانـــت الطریقــــة تحلیـــل المنــــافع والتكــــالیف أ - 3

مكانیةة عوائده عالتكالیف، إذ أن ذلك یتوقف على نوعیة المشروع وطبی  .حصرها كمیاً  وإ
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تحدید أسس ومعاییر التقییم بشكل الـذي یعكـس عناصـر التكـالیف وكـذلك عناصـر المنـافع التـي تترتـب علـى  - 4
البــدائل المختلفــة بالشــكل الــذي یــؤدي بالارتقــاء بأســس اتخــاذ القــرار الاســتثماري فــي هاتــه المشــاریع وینبغــي 

 :یلي تحدید ما
  .عناصر التكالیف -
 .ر التكالیفأسس تسعیر كل عنصر من عناص -
 .غیر كمیة محاولة التوصل إلى تحدید كافة المنافع المترتبة على إقامة المشروع سواء كانت كمیة أو -
 .ضمن عملیة التقییم لإدخالهاتوضیح كیفیة تقییم وتسعیر تلك المنافع  -
 .تحدید البیانات اللازمة للتوصل إلى تقییم المنافع -

تم العمــل علــى وضــع قواعــد للتعامــل مــع عناصــرها ســواء بوضــع كمیــة یــالفــي حالــة المنــافع والتكــالیف غیــر  - 5
البحــث عـــن القــیم البدیلـــة فــي المشـــاریع المماثلــة التـــي أمكــن تقـــدیر  وأســعار ظــل تعكـــس قیمتهــا الحقیقیـــة، أ

  .قیمتها
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  آثار التعامل بالنقود الإلكترونیة على مصداقیة السیاسة النقدیة                 

  1ابلیلة فوزیة. أ                                                                                                            

      
  مقدمة

تهــدف  هــيتعتبــر السیاســة النقدیــة جــزءاً أساســیاً ومهمــاً مــن أجــزاء ومكونــات السیاســة الاقتصــادیة العامــة للبلــد،  ف
تولــدت  .تخدام الأدوات المتاحــة للسـلطة النقدیــةمرتفــع ومسـتقر مــن خـلال اســ وإلـى دعــم عملیـة التنمیــة وتحقیــق معـدل نمــ

وواضــعي السیاســة النقدیــة والمســؤولین فــي البنــوك المركزیــة القناعــة؛ بــأن اســتقرار الأســعار  الأكــادیمیینلــدى العدیــد مــن 
الــذي دفــع بــبعض الــدول الصــناعیة والنامیــة إلــى تبنــي  الأمــر. الهــدف طویــل الأمــد للسیاســة النقدیــة ویجــب أن یكــون هــ

علــى أن یترافــق ذلــك مــع إعطــاء الاســتقلالیة التامــة . اربــة مباشــرة لمكافحــة التضــخم عرفــت بسیاســة اســتهداف التضــخممق
للبنوك المركزیة في وضـع وتطبیـق السیاسـات والإجـراءات اللازمـة لتحقیـق الهـدف المعلـن، ومـع الالتـزام الكامـل بالشـفافیة 

المســتقبلیة بمـــا یعــزز مصـــداقیة البنــوك المركزیـــة ویرســخ ثقـــة  فــي وضــع السیاســـات وفــي وتطبیقهـــا وكــذلك فـــي توجهاتهــا
  . الأعوان الاقتصادیین

التطور التكنولوجي إلى خلق حیویة في حیاة البشر؛ أمتد أثره إلى كافـة منـاحي الحیـاة الاقتصـادیة والقانونیـة أدى 
لظــــواهر المختلفــــة مثــــل التجــــارة أفــــرز هــــذا التطــــور فــــي أواخــــر القــــرن العشــــرین مجموعــــة مــــن  ا. والاجتماعیــــة والثقافیــــة

الإلكترونیــة؛ یتــولى إصــدارها جهـات غیــر البنــك المركــزي  النقـودالإلكترونیـة، ووســائل الــدفع الإلكترونیـة التــي مــن أبرزهــا 
عهـد إلیـه فـي غالبیـة الـدول بمسـألة إصـدا ووهذا خلافاً للواقع المتعارف علیه؛ أن البنك المركزي ه ُ ، عـلاوة النقـودر الذي ی
ُحتمـــل أن یكـــون لانتشـــار النقـــود الإلكترونیـــة أثـــراً علـــى  فبالتـــالي. علـــى دوره الـــرئیس فـــي رســـم السیاســـة النقدیـــة للدولـــة ی

  . الوظائف التقلیدیة المعهودة للبنك المركزي؛ خاصة في مجال الإصدار النقدي والسیاسة النقدیة
  : ع لابد من الإجابة على الإشكالیة التالیةلفهم حیثیات هذا الموضو 

  ؟ انعكاسات انتشار التعامل بالنقود الإلكترونیة على مصداقیة السیاسة النقدیة المنتهجة في اقتصاد ما هيما   
 _I  السیاسة النقدیة وأھم المرتكزات لمصداقیتھاة ھیما 

لسیاســة النقدیــة؛ حیــث یــتم اســتخدامها لتحقیــق تنبنــي السیاســة الاقتصــادیة لأي بلــد علــى عــدة ركــائز مــن أهمهــا ا
إذ یتـولى عـادة مسـؤولیة إدارتهـا فـي أغلـب الاقتصـادات . ذاتها الأهداف النهائیة للسیاسة النقدیة هيو  الأخیرةأهداف هذه 

ــــك .البنــــك المركــــزي؛ باعتبــــاره  المنســــق والضــــابط لكمیــــة النقــــود المعروضــــة وكــــذا المراقــــب للائتمــــان إذ یتبــــع لتحقیــــق ذل
أهمهــا علــى أهــداف أولیــة، وســیطة ونهائیــة یــتم تحقیقهــا بفعــل أدوات مباشــرة وغیــر مباشــرة یصــل   ســتراتیجیات؛ تشــتملا

  . أثرها للاقتصاد الحقیقي عبر قنوات إبلاغ السیاسة النقدیة
وتتـأقلم  بتنامي ظاهرة العولمة وتزاید الانفتـاح الاقتصـادي والمـالي، أصـبح لزامـاً علـى السیاسـة النقدیـة  أن تتطـور

. تحقیـق أهـداف محـددة والاقتصـار علیهـا ووالتوجـه نحـ إسـتراتیجیتهامع هذه الأوضاع، وهذا مـا یلاحـظ مـن خـلال تغییـر 

                                                
 جامعة بشار 1
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السیاســة النقدیــة،  إدارةكمــا أدى تعــارض أهــداف السیاســة النقدیــة وارتفــاع معــدلات التضــخم إلــى ظهــور اتجــاه جدیــد فــي 
  . لاستقلالیة ومصداقیة السیاسة النقدیةما طرح معه عدة قضایا للنقاش كقضیة ا ووه

I. 1 ة السیاسة النقدیة وأهدافهاهیما 
I.1-1 تعریف السیاسة النقدیة  

، حیــث ظهــر فــي أدبیــات الاقتصــاد فــي القــرن التاســع عشــر فقــط،  یعتبــر مصــطلح السیاسةــ النقدیــة حــدیث نســبیاً
تبــرز بــین الحــین والآخــر إبــان الأزمــات وفتــرات  غیــر أن الــذین كتبــوا فــي السیاســة النقدیــة كــانوا كثیــرین، وكانــت كتابــاتهم

عـدم الاســتقرار الاقتصــادي، كمــا شــهد هــذا القــرن بــدء الدراســة المنتظمــة لمســائل السیاســة النقدیــة علــى اختلافهــا مــن قبــل 
تنوعــت واختلفــت تعریفــات السیاســة النقدیــة مــن .)1(المنظــرین الاقتصــادیین وكــذلك مــن قبــل المهتمــین بالاقتصــاد التطبیقــي

  :مدرسة إلى أخرى، ومن مفكر اقتصادي إلى آخر وفیما یلي سنعرض جملة منها 
  عرفها)George pariente(  مجموعة التدابیر المتخـذة مـن قبـل السـلطات النقدیـة، قصـد إحـداث أثـر  « :على أنها

 .)2(»أجل ضمان استقرار أسعار الصرف على الاقتصاد ومن 
  أما)Einzig( غیـر  وعمـا إذا كانـت أهـدافها نقدیـة أ قرارات والإجراءات النقدیة بصـرف النظـرجمیع ال « :فعرفها بأنها

 .)3(»نقدیة، وكذلك جمیع الإجراءات غیر النقدیة التي تهدف إلى التأثیر في النظام النقدي
 أهداف البنك المركزي فـي ممارسـة سـلطته للـتحكم فـي النقـود، أسـعار الفائـدة وشـروط  « :هي بول سام ویلسون حسب
ئتمــان وتتمثــل الأدوات الرئیســة للسیاســة النقدیــة فــي عملیــات الســوق المفتوحــة ومتطلبــات الاحتیــاطي القــانوني وســعر الا

 .)4(»الخصم 
 التــدخل المباشــر المعتمــد مــن طــرف الســلطة النقدیــة بهــدف التــأثیر علــى الفعالیــات  « :یعرفهــا فــوزي القیســي علــى أنهــا

وجیـــه الائتمـــان باســـتخدام وســـائل الرقابـــة علـــى النشـــاط الائتمـــاني للبنـــوك الاقتصـــادیة عـــن طریـــق تغیـــر عـــرض النقـــود وت
 .)5(»التجاریة 

 معــدلات الفائــدة فــي الاقتصــاد بغیــة  والتــي یــتم بواســطتها تعـدیل كمیــة النقــود أ مجموعــة القــرارات « :ویمكـن القــول أنهــا
 .)6( »التأثیر على المستوى العام للأسعار والدخل الوطني التوازني

ق نلمــس أن السیاســة النقدیــة لا تقتصــر علاقتهــا بالعملــة والائتمــان الصــیرفي، بــل تشــمل أیضــاً السیاســة ممــا ســب
المالیــة وخاصــة مــا یتعلــق بالــدین العــام، ویهــتم البنــك المركــزي فــي هــذا الصــدد بجمیــع العملیــات المتعلقــة بتحدیــد أنــواع 

  .)7(فائدة علیها والتي تعرف بسیاسة الدین العامال ومعدلات وحجم الإصدارات الخاصة بالقروض الحكومیة وآجالها

                                                
  .  185: ، ص)2006دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، : عمان(، البنوك المركزیة والسیاسات النقدیةزكریاء الدوري ویسرى السامرائي، ) 1( 
  .53: ،  ص)2006دیوان المطبوعات الجامعیة، : الجزائر(،دراسة تحلیلیة تقییمیه ات الاقتصادیة المدخل إلى السیاسعبد المجید قدي، )2(
 .185: زكریاء الدوري ویسرى السامرائي، مرجع سبق ذكره، ص) 3(
  .    803: ، ص)2008مكتبة لبنان ناشرون، : بیروت (، علم الاقتصادبول سام ویلسون ونورد هاوس، ) 4(
  .53مرجع سبق ذكره، ص، دراسة تحلیلیة تقییمیهالمدخل إلى السیاسات الاقتصادیة الكلیة قدي، عبد المجید ) 5(
(6), de Boeck université,fondement d'économie politiqueAlexis Jacquemin et Autres,  Bruxelles, 2001, p :30. 
  .186: زكریاء الدوري ویسرى السامرائي، مرجع سبق ذكره،ص) 7(
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 ویصـب فـي قالـب واحـد؛ هـ) الواسـع وسـواء علـى المسـتوى الضـیق أ(مما تقدم نجـد أن جـوهر التعریفـات السـابقة 
التوســـع النقـــدي  وأن السیاســـة النقدیـــة تشـــمل الإجـــراءات اللازمـــة التـــي تمكـــن الســـلطة النقدیـــة مـــن ضـــبط عـــرض النقـــود أ

  .المتعاملین الاقتصادیین لیتماشى وحاجة
الأزمـــة  والتوســـع، وذلـــك مرهـــون بنـــوع المشـــكلة أ والانكمـــاش أ ون إمـــا نحـــهیتصـــنف السیاســـة النقدیـــة إلـــى اتجـــا

  .)1(القائمة وبمحاولة معالجتها
  ):يالاتجاه الانكماش(السیاسة النقدیة التقییدیة / أ

الائتمـــان، وذلـــك لتقلـــیص كمیـــة النقـــود المتداولـــة فـــي یتبـــع البنـــك المركـــزي سیاســـة نقدیـــة تقییدیـــة بتقییـــد الإنفـــاق و 
  ).وبالتالي محاربة التضخم (المجتمع ورفع معدل الفائدة؛ ومن ثم محاربة ارتفاع الأسعار 

  ):الاتجاه التوسعي(السیاسة النقدیة التوسعیة / ب

بتشــجیع الائتمــان وزیــادة  الكتلــة النقدیــة وعكــس الحالــة الأولــى، یلجــأ البنــك المركــزي إلــى هــذا الاتجــاه لتســریع نمــ
فیرتفــع حجــم الاســتثمارات ممــا یــؤدي إلــى زیــادة الإنتــاج والتقلــیص مــن حــدة . حجــم وســائل الــدفع وتخفــیض معــدل الفائــدة

  .البطالة
I.1-2  وإشكالیة تعارضھاالنھائیة أھداف السیاسة النقدیة  

 إدراكة فإنهـا تسـعى فـي الواقـع  إلـى إلا مظهـراً مـن مظـاهر السیاسـة الاقتصـادی هيطالما أن السیاسة النقدیة ما 
، ورغم ذلك یبقى للسیاسة النقدیة أهدافها الخاصـة بهـا تمیزهـا عـن غیرهـا مـن السیاسـات الأخـرى؛ إلا  نفس أهدافها إجمالاً

هناك اتفاق واسع على أن الأهداف الرئیسـة والنهائیـة للسیاسـة الاقتصـادیة بشـكل عـام وللسیاسـة النقدیـة بشـكل خـاص  أن
  )2(:هي
 تحقیق الاستقرار في المستوى العام للأسعار؛ .1
 العمالة الكاملة؛ .2
 تحقیق معدل عالي من النمو؛ .3
 .توازن میزان المدفوعات .4

جاءت هذه الأهـداف الرئیسـة لتطـور معرفـة دور السیاسـة النقدیـة، ففـي البدایـة قبـل الثـورة الكینزیـة كانـت السیاسـة 
تحقیــق اســتقرار الأســعار، ومكافحــة  وســة النقدیــة، وكــان هــدفها الوحیــد هــالسیا هــيالوحیــدة الموجــودة بیــد الســلطة النقدیــة 

السیاســة المالیــة، وظهــر هــدف آخــر لهــا  هــيجــاءت المدرســة الكینزیــة بسیاســة أخــرى بدیلــة  1929التضــخم، وبعــد أزمــة 
 والنقدیـة هـتحقیق العمالة الكاملة، ثم في منتصف الخمسینات من القرن العشـرین أصـبح هنـاك هـدف آخـر للسیاسـة  ووه

                                                
جامعة  السیاسات النقدیة والمؤسسات الدولیة: ، الملتقى الدولي الخامس حولالسیاسة النقدیة في تحقیق التوازن الداخلي والخارجي دور عمار بن عیشى، ) 1(

  :وللمزید أنظر 2010نوفمبر 10_09سكیكدة بتاریخ 
  ، )1984طباعة والنشر، الدار الجامعیة لل: بیروت( ،الاقتصاد النقدي والمصر فيمصطفى ر شدي شیحة،  -

  .190: ص
(2 )Freidman Milton, "The Optimum Qauntity of mony and other essay", London, Macmillan, 1973, p: 95. 
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. )1(تـوازن میـزان المـدفوعات وتحقیق معدلاً عالیاً من النمو، وفي أواخـر نفـس القـرن ظهـر هـدف رابـع للسیاسـة النقدیـة وهـ
  .فیما یلي سنحاول تناول هذه الأهداف المذكورة بشيء من التفصیل كل واحد منها على حدا

  استقرار المستوى العام للأسعار: أولاً 

النقدیــة تمـــارس تأثیرهــا بصــفة مباشــرة علـــى النقــد، فجــدیر بهــا أن تخـــتص فــي تســییر النقـــد  باعتبــار أن السیاســة
والمحافظــة علیــه، بمعنــى اســتهداف اســتقرار قیمــة النقــد، إذ أن اســتقرار النقــد ینشــأ مــن اســتقرار المســتوى العــام للأســعار، 

  .)2(الاستقلالیة المرتفعة لبنوكها المركزیةالهدف الأساس للسیاسة النقدیة في الاقتصادات ذات درجات  ووهذا الأخیر ه
العـــرض النقـــدي  واتفـــق كـــل مـــن الكینـــزیین والنقـــدیین علـــى أن التضـــخم المرتفـــع یحـــدث عنـــدما یكـــون معـــدل نمـــ

، ویؤكد فریـدمان أنـه لا یمكـن القضـاء علـى التضـخم المسـتمر لمـدة طویلـة إلا بسیاسـة نقدیـة انكماشـیة، كمـا أجمـع  مرتفعاً
الحفـــاظ علـــى اســـتقرار  وعلـــى أن الهـــدف الـــرئیس للسیاســـة النقدیـــة ینبغـــي أن یكـــون هـــ الأخیـــرةالآونـــة الاقتصـــادیون فـــي 

إلــى  %1الأســعار وعلــى القــدرة الشــرائیة للعملــة المحلیــة، معنــاه أن التضــخم ینبغــي أن یظــل منخفضــاً كــأن یتــراوح مــابین 
  .)3(یق زیادة المعروض النقديسنویاً وأن تلتزم الحكومة بعدم تطبیق سیاسات تمویل العجز عن طر  4%

 ً   العمالة الكاملة: ثانیا

للسیاســة النقدیــة دور فعــال فــي تحقیــق العمالــة وتخفــیض البطالــة عــن طریــق تقویــة الطلــب الفعــال، فعنــدما تقــوم 
السلطة النقدیـة بزیـادة العـرض النقـدي تـنخفض  معـدلات الفائـدة فیقبـل رجـال الأعمـال علـى الاسـتثمار فتـنخفض البطالـة، 

بالتـالي زیــادة الاســتهلاك ثــم زیــادة الـدخل، حیــث یعــرف الاقتصــادیون العمالــة الكاملـة بأنهــا مســتوى العمالــة الــذي یتحقــق و 
مـــن الاســـتخدام الكـــفء لقــــوة العمـــل مـــع الســـماح لمعــــدل مـــنخفض مـــن البطالـــة ینــــتج أساســـاً عـــن التغیـــرات الدینامیكیــــة 

  .)4(كلیة للبنیان الاقتصاديهیوالظروف ال
  الاقتصادي وقیق معدلات عالیة من النمتح: ثالثاً 

الاقتصــاد الــوطني وكـذا الحفــاظ علیــه لكـن بضــرورة تــوفر عوامــل  ویمكـن للسیاســة النقدیــة تحقیـق معــدل عــال لنمـ
. أخــرى غیــر نقدیــة، كتــوفر المــوارد الطبیعیــة والقــوى العاملــة الكفــوءة وتــوفر عوامــل وظــروف سیاســیة واجتماعیــة ملائمــة

سة النقدیة یجب أن یعمل بالتنسیق مع هذه العوامل، وكذلك مـع سیاسـة مالیـة ملائمـة غیـر مناقضـة ولذلك فإن دور السیا
 .لدور السیاسة النقدیة

  
  )(تحقیق التوازن في میزان المدفوعات: رابعاً 

                                                
لعلوم الاقتصادیة وعلوم جامعة الجزائر، كلیة ا(حالة الجزائر   :السیاسة النقدیة في ظل اقتصادیات العولمة وأهم الإصلاحات من أجل المسایرة فودوا محمد،  )1(

  . 17: ، ص)2006-2005ر غیر منشورة، ستیالتسییر، رسالة ماج
معهد العلوم الاقتصادیة، دكتوراه : جامعة الجزائر( دراسة حالة الاقتصاد الجزائري،: الطلب الكلي إدارةالسیاسة النقدیة ومدى فعالیتها في بن عبد الفتاح دحمان، ) 2(

  .134: ص ،)2004دولة غیر منشورة، 
مكتبة حسن : بیروت(، دراسة تحلیلیة للآثار الاقتصادیة لسیاسة الصرف الأجنبي: سیاسة الصرف الأجنبي وعلاقتها بالسیاسة النقدیةموسى بوخاري،  ولحل) 3(

  .67-66:ص ص  ،    )2010العصریة للطباعة والنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، 
دار المریخ، : عبد الفتاح عبد الرحمان وعبد العظیم محمد، الریاض: ترجمة وتعریب( لاقتصاد الكلي الاختیار العام والخاصاجیمس جوارتیني وریجارد استروب، ) 4(

 .288: ، ص)1999
) (تكون سنة یعرف میزان المدفوعات بأنه بیان إحصائي یلخص بطریقة منهجیة المعاملات الاقتصادیة لاقتصاد ما مع بقیة العالم في فترة محددة عادة ما  . 
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تختلف سیاسات الدول في اسـتعمال السیاسـة النقدیـة لتجنـب الاخـتلالات النقدیـة، لأن الأمـر یتعلـق أیضـاً بعلاقـة 
فـإذا كانـت السیاسـة النقدیـة تسـتهدف التضـخم فـإن سـعر الصـرف . لسیاسة النقدیة بسعر الصـرف وحركـة رؤوس الأمـوالا

لا یمكن استخدامه مـثلاً إلا لتحقیـق أهـداف خاصـة بالحسـاب الجـاري، وبـالعكس إذا كـان سـعر الصـرف یسـتهدف تحقیـق 
؛ فـــإن السیاســـة الن وأهـــداف خاصـــة بالحســـاب الجـــاري أ قدیـــة لـــن تكـــون مســـتقلة بمـــا فیـــه الكفایـــة لتصـــلح كـــأداة كـــان ثابتـــاً

  .نتائج تدفق رؤوس الأموال قصیرة الأجل إدارة ولتحقیق الاستقرار الداخلي أ
اسـتقرار  والاقتصـادي أ وتتسم كثیـر مـن أهـداف السیاسـة النقدیـة بالتناسـق فیمـا بینهـا مثـل هـدف العمالـة مـع النمـ

، وهنــا تحــدث مشــكلة التعــارض . المالیــةمعــدل الفائــدة مــع اســتقرار ســعر الأســواق  إلا أن هــذا التناســق قــد لا یتحقــق دائمــاً
. بین أهداف السیاسـة النقدیـة، وهـذا مـا یشـكل تحـدیاً كبیـراً فـي وجـه السـلطة النقدیـة التـي تحـاول أن تتفـادى هـذا التعـارض

مرتفعـة المعـدل؛  الأخیـرةلمـا كانـت هـذه ولتفادي هذا المشكل لابد أن تتمتع هـذه السـلطة بدرجـة عالیـة مـن الاسـتقلالیة، فك
  )1(:إلا وانعكس ذلك بالإیجاب على أدائها، وهنا سنتطرق لأهم التعارضات بین الأهداف السالفة الذكر

  ـــة نجـــد أن هنـــاك صـــعوبة فـــي عنـــدما تریـــد الســـلطة النقدیـــة تحقیـــق هـــدف اســـتقرار الأســـعار مـــع هـــدف زیـــادة العمال
حاولـة زیـادة العمالـة تقتضـي سیاسـة نقدیـة تـؤدي إلـى زیـادة عـرض النقـود وتخفـیض تحقیقهما معاً فـي نفـس الوقـت، لأن م

كثیــراً مــا یكــون ســبباً فــي رفــع مســتوى  ومعــدلات الفائــدة، وهــذا مــا یــؤدي إلــى زیــادة الإنفــاق الاســتثماري والاســتهلاكي، وهــ
  .الأسعار
  فـي میـزان المـدفوعات بحیـث أن اتخـاذ كذلك یمكن أن یحدث تعارضاً بین هدف زیادة العمالة وهدف تحقیق التـوازن

مــا یــؤدي أیضــاً إلــى  وسیاســات نقدیــة وحتــى مالیــة توســعیة یــؤدي إلــى انخفــاض معــدلات الفائــدة لتشــجیع الاســتثمار، وهــ
كمــا أن زیــادة . مــا یجعــل میــزان المــدفوعات یختــل ویــزداد عجــزه وتــدفق كبیــر لــرأس المــال قصــیر الأجــل إلــى الخــارج، وهــ

كـون السـلع المحلیـة قـادرة علـى منافســة السـلع الأجنبیـة وأن تكـون أسـعارها منخفضـة، ومـع سیاســة الصـادرات تفـرض أن ت
نقدیــة توســعیة للوصــول إلــى العمالــة الكاملــة ســیرتفع الــدخل ویــزداد المیــل للاســتیراد وترتفــع الأســعار المحلیــة مــع اقتــراب 

جــاهزة للانخفــاض فــي معــدل الفائــدة، ونــادراً مــا الاقتصــاد مــن العمالــة الكاملــة، وتكــون اســتجابة حركــات رؤوس الأمــوال 
 .یؤدي تحقیق هدف العمالة الكاملة إلى توازن میزان المدفوعات

I.2 مرتكزاتھا مصداقیة  السیاسة النقدیة و  

I. 2-1 مصداقیة السیاسة النقدیة  تعریف  

ى تنفیـــذ سیاســـته تعـــرف المصـــداقیة بأنهـــا مـــدى ثقـــة المتعـــاملین الاقتصـــادیین بقـــدرة وتصـــمیم البنـــك المركـــزي علـــ
وتعتبــر كــذلك عنصــراً جوهریــاً مــن عناصــر السیاســة النقدیــة وفــي . )2(المرســومة وبلــوغ الأهــداف التــي كــان قــد أعلــن عنهــا

مـا یصـدق بالضـرورة علـى البنـك المركـزي الـذي یسـعى للقضـاء  ووسعها أن تزیـد مـن فعالیـة تلـك السیاسـة زیـادة هائلـة وهـ
  .)3(فرطاً م وعلى التضخم سواء كان معتدلاً أ

                                                
  .22: محمد فودوا، مرجع سبق ذكره، ص) 1(
 .106موسى بوخاري، مرجع سبق ذكره، ص ولحل) 2(
، )1995، 3مجلة التمویل والتنمیة، العدد(، "هل یساعد وضع أرقام مستهدفة للتضخم على إكساب السیاسة النقدیة مصداقیة " تیموني لین ومارك جرنیش، ) 3(

  20: ص
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من القرن العشرین ظهر في الأدبیات الاقتصادیة ما یعرف بالحوكمة إذ نلاحـظ مـن ناحیـة  الأخیرةوفي السنوات 
) kYDLAND(الدلالة اللغویة أن لها صلة بالمصداقیة التي تعـود جـذورها مـن حیـث الاسـتعمال الاقتصـادي إلـى أعمـال 

  . ،)PRESCOTT()1(و
عدة مرتبطة بطبیعـة ونوعیـة السیاسـات، فضـلا عـن درجـة الاسـتقرار فـي القـوانین ترتكز المصداقیة على عوامل  

كمـــا تتضـــمن المصـــداقیة قـــدرة الأجهـــزة الحكومیـــة علـــى تنفیـــذ الأحكـــام  وتفعیـــل . والقـــرارات ذات الصـــلة بتنفیـــذ السیاســـات
ا بنـاء جسـور مـن الثقـة بـین قضیة المساءلة وتحقیق درجة معقولة من هذه المصداقیة لفترة طویلة من الزمن یمكـن خلالهـ
  .)2(صانعي السیاسات  ومتخذي القرار ومنفذي القوانین  وجمیع الوحدات الاقتصادیة في المجتمع

علـى ضـمان مصـداقیة السیاسـة النقدیـة، ذلـك أن السـلطة النقدیـة المسـتقلة تكـون  استقلالیة البنـك المركـزيتعمل 
لأنهـا تكــون بعیـدة عــن  لتحقیـق هــدفها،ى اسـتقرار عملهـا ومهامهــا أكثـر جـدارة مــن السـلطات السیاسـیة فــي المحافظـة علــ

التناقضـــات والصـــراعات السیاســـیة، كمـــا أن الســـلطة النقدیـــة المســـتقلة بإمكانهـــا نشـــر وتـــوفیر المعلومـــات النقدیـــة والمالیـــة 
البنــوك المركزیــة  ، إذ أن الشــفافیة تــؤدي دوراً أساســیاً فــي ترســیخ فكــرة الاعتمــاد علــىبمنطــق ضــرورة الشــفافیةللجمهــور 

لدى المتعاملین الاقتصادیین، وذلـك لمـا تحققـه مـن نتـائج تـؤدي إلـى زیـادة انضـباط النظـام فـي رسـم السیاسـة النقدیـة وفـي 
  . )3(تطبیقها

مما تقدم یتضح لنا أن المصداقیة المنشودة لابد لها من مرتكـزات تقـوم علیهـا، وفـي ظـل التوجهـات الجدیـدة التـي 
  :قدیة یمكن أن نعالج أهمها وهماتواجه السیاسة الن

 سیاسة الاستهداف كحل لمشكلة التعارض بین أهداف السیاسة النقدیة؛ .1
 استقلالیة السلطة النقدیة؛ .2

I. 2-2 استهداف التضخم كمرتكز أساس لمصداقیة السیاسة النقدیة  
ذات الأهـداف المتعـددة ینظر إلـى السیاسـة النقدیـة علـى أنهـا إحـدى الأدوات المكونـة للسیاسـة الاقتصـادیة الكلیـة 

بقاعدة فحواهـا؛ أنـه مـن غیـر الممكـن انتظـار  )" (تینبرجن"وفقاً للأدوات المستخدمة، وقد ساهم في هذا الشأن الاقتصادي 
ویجــد هــذا الطــرح تبریــره مــن عــدم معقولیــة تخصــیص وســیلة . أداة واحــدة وتحقیــق هــدفین مســتقلین عــن طریــق وســیلة أ

فعلـى الـرغم مـن تغـایر . غیر متجانسة من حیـث الطبیعـة، وذات تعـارض مـن حیـث العـلاجواحدة لتحقیق أهداف متعددة 
أهــداف السیاســة النقدیــة مــن اقتصــاد إلــى آخــر ومــن مدرســة اقتصــادیة إلــى أخــرى، إلا أننــا نجــد أن هنــاك مــن ینظــر إلــى 

ك ســیوجه لهــا هــدف واحــد مــن السیاســة النقدیــة علــى أنهــا إحــدى العناصــر المكونــة للسیاســة الاقتصــادیة الكلیــة، وعلــى ذلــ
وباعتبارها تمارس تأثیرها بصفة مباشرة على النقد، فنجد دعـاة الطـرح أعـلاه یخصـون . أهداف السیاسة الاقتصادیة الكلیة

  .)4(السیاسة النقدیة بهدف تسییر النقد والمحافظة علیه؛ بمعنى استهداف استقرار قیمة النقد
                                                

(1   ) GILBERT BOUGI  et Helmi HAMDI, La crédibilité de la banque centrale face aux défis de la monnaie électronique, 
p:3. 

المؤتمر العلمي الثاني حول التجارة الخارجیة مستقبل النظام الاقتصادي العالمي في ( ، "الاقتصادي في ظل العولمة  والدیمقراطیة والنم"عادل محمد المهدي، ) 2(
  12: ، ص)2005ء التطورات المعاصرة، ضو 

 .95-94: مرجع سبق ذكره، ص ص، المدخل إلى السیاسات الاقتصادیة الكلیة دراسة تحلیلیة تقییمیهالمجید قدي، عبد )3(
) ( م1903اقتصادي هولندي ولد سنة  
  .134- 133: مرجع سبق ذكره، ص ص ،حالة  الاقتصاد الجزائريالطلب الكلي دراسة  إدارةالسیاسة النقدیة ومدى فعالیتها في بن عبد الفتاح دحمان، ) 4(
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  مفهوم سیاسة استهداف التضخم : أولاً 
اســـتهداف التضـــخم یعنـــي إعـــلان كـــل مـــن الحكومـــة والبنـــك المركـــزي علـــى أن یكـــون هـــدف السیاســـة النقدیـــة  إن

ویمثــل . )1(فــي السـنة خـلال سـنتین متتـالیتین 3%تحقیـق معـدل تضـخم مسـتهدف فـي مــدى زمنـي محـدد كـأن تحـدد نسـبة 
اسـتهداف "نظریـة النقدیـة ویتمحـور حـول التعامل مع التضـخم كهـدف نهـائي رئیسـي للسیاسـة النقدیـة توجهـاً معاصـراً فـي ال

كمــا أن تحقیــق اســتهداف . )2(ویرمــي إلــى حــل مشــكلة عــدم التناســق الزمنــي فــي السیاســة النقدیــة بشــكل رئیســي" التضــخم 
  .التضخم، یعني حرص البنك المركزي على السعي إلى تحقیق هدف تثبیت الأسعار قبل أي هدف آخر

  مستهدفة للتضخم وشروط إنجاحها  الخطوات اللازمة لوضع أرقام: ثانیاً 
تقوم سیاسة استهداف التضخم على مجموعة مـن الشـروط لإنجاحهـا وكـذا تتبـع عـدة خطـوات وهـذا مـا سـنتعرض 

  :له فیما یلي
  ).مسبقة(عامة وأخرى أولیة : تنقسم إلى نوعین وهما هيبالنسبة للشروط ف

 :الشروط العامة لاستهداف التضخم -  أ
الخصـائص التـي یجـب أن تتمیـز بهـا الدولـة المعنیـة حتـى یمكـن أن نقـول  والمعـاییر أ نعني بالشروط العامة تلك

  : أنها تستهدف التضخم، وتتمثل فیما یلي
   ًالإعــلان العــام عــن أهــداف رقمیــة لمعــدل التضــخم فــي الأجــل المتوســط، حیــث تلتــزم الســلطة النقدیــة التزامــاً صــریحا

ار زمني معین، وتستخدم هـذه البلـدان عـدة وسـائل لنشـر المعلومـات مدى مستهدف محددین بإط وبتحقیق معدل تضخم أ
المدى المستهدف والفترة الزمنیة التـي یتعـین التوصـل فیهـا إلـى هـذه المعـدلات،  والخاصة بتحدید معدل التضخم الرقمي أ

 .ةتتمثل أساسا في شكل دوریات وتقاریر رسمیة عن التضخم وبیانات صحفیة ومطبوعات وخطابات رسمی هيو 
 التعهــد  والهــدف الأولــي للسیاســة النقدیــة فــي المــدى الطویــل مــع الالتــزام أ والتــزام مؤسســاتي بــأن اســتقرار الأســعار هــ

 .بتحقیق الهدف
  إستراتیجیة المعلومات الشاملة التي تحتوي على العدید من المتغیـرات، تتعلـق هـذه المتغیـرات بـالفترة المسـتقبلیة للـتحكم

ویجـب أن تتـوفر لــدى . ط المجمعـات النقدیـة، واســتعمالها فـي اتخـاذ قـرارات السیاســة النقدیـةفـي معـدل التضـخم، ولــیس فقـ
 .البنك المركزي آلیات فنیة متقدمة للتنبؤ بمعدل التضخم المحلي

  زیـــادة الشـــفافیة حـــول إســـتراتیجیة السیاســـة النقدیـــة للاتصـــال بـــالجمهور والأســـواق وخطـــط وأهـــداف صـــانعي السیاســـة
 .النقدیة
 لبنك المركزي للمساءلة أكثر في إنجاز هدف التضخم كهدف أساسي للسیاسة النقدیة في المدى الطویلإخضاع ا. 
 :الشروط الأولیة لاستهداف التضخم - ب

                                                
للاقتصادیین المصریین، تفعیل  24المؤتمر العلمي السنوي ( ،"تحلیل للسیاسة النقدیة في مصر، وأهمیة تحدیثها واستهدافها للتضخم "م العیوطي، هیحسن إبرا) 1(

  .16: ،  ص)2005دول السیاسة النقدیة في الاقتصاد المصري، 
(2 ) Christian h .baddies,  monetary policy and public finance inflation targets in a new perspective ,  IMF,  staff paper, 
vol 46, n3,  sep1999, p:295 
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فـي تلـك المعـاییر المبدئیـة التـي یجـب أن تتـوفر فـي دولـة مـا حتـى یكـون لسیاسـة ) المسـبقة(تتمثل الشروط الأولیة
وعلـى عكـس الشـروط العامـة، فـإن اسـتهداف التضـخم یمكـن أن یكـون فعـالاً . یقـهاستهداف التضـخم فاعلیـة أكبـر فـي تطب

  .حتى في حالة عدم توفر بعض الشروط اللازمة لتطبیقه
  :هيوتوجد ثلاثة شروط أولیة لفاعلیة سیاسة استهداف التضخم، و 

 :استقلالیة البنك المركزي )1
ء اســتقلالیة كاملــة للبنــك المركــزي للتعــدیل یعتبــر مــن المتطلبــات الأساســیة لاســتهداف التضــخم مــن خــلال إعطــا

وتعنـي الاسـتقلالیة الكاملـة إعطـاء قـدر أكبـر للسیاسـة النقدیـة . الحر لأدواته النقدیة للوصول إلـى هـذا التضـخم المـنخفض
 بتوجیـه الأدوات بشـكل فعــال لبلـوغ أهــدافها، وتشـیر ضــمنیاً إلـى عـدم تمویــل البنـك المركــزي لعجـز المیزانیــة الحكومیـة مــن

الإبقـاء علـى  وخلال التوسع النقدي، وفي الوقـت نفسـه عـدم التقیـد بالتمویـل الـلازم للقطـاع العـام بأسـعار فائـدة منخفضـة أ
الاقتصـادي  وسعر صرف اسمي معین، كما یجب أن لا یكون هناك ضغط سیاسي على البنك المركـزي لرفـع معـدل النمـ

كمــا یجــب عــدم إعطــاء ثقــل كبیــر للقطــاع العــام فــي . الطویــلبطریقــة تتعــارض مــع تحقیــق اســتقرار الأســعار فــي الأجــل 
  .التمویل من الجهاز المصرفي،  بل یجب أن تكون الإیرادات الحكومیة كافیة لتغطیة النفقات الحكومیة

أن انعـــدام هـــذا الشـــرط یضـــعف فاعلیـــة السیاســـة النقدیـــة فـــي بلـــوغ الاســـتهدافات الموضـــوعة، مـــع إجبـــار البنـــك  
  .مع سیاسته النقدیة بحسب الظروف السائدة المركزي على التكیف

   :امتلاك هدف وحید )2
أخـرى، مثـل الأجـور، مسـتوى  اسـمیةیمثل الشرط الثـاني لتبنـي اسـتهداف التضـخم ویتجلـى فـي انعـدام اسـتهدافات 

، ذلــك أن العناصــر المــذكورة قــد تتعــارض مــع تحقیــق اســتقرار الأســعار فــي المــدى ...ســعر الصــرف الاســمي والتشــغیل أ
 والسیاسـة النقدیـة، یتمثـل فـي معـدل أ دارةأي  یعني هذا الشرط توفر هدف واحـد ووحیـد لهـذا الإطـار الحـدیث لإ. طویلال

  .مدى مستهدف محدد لفترة زمنیة محددة
إذا حدث تضارب بـین هـدفین كسـعر الصـرف واسـتقرار الأسـعار؛ یصـعب علـى صـانعي السیاسـة النقدیـة إعطـاء 

ضـــیحها للجمهــور بطریقـــة موثوقــة، ولتفـــادي هــذا التضـــارب مــن المطلـــوب تبنــي نظـــام ســـعر الأولویــة لهـــذین الهــدفین وتو 
لــذا یكــون الطریــق الأكثــر أمانــا . صــرف مــرن إلــى الحــد الــذي یكــون فیــه للتضــخم الأولویــة فــي حالــة حــدوث أي تعــارض

مــنخفض فــي المــدى لتفــادي تلــك المشــاكل ألا تكــون أي متغیــرات اســمیة مســتهدفة، مــع النظــر إلــى أن هــدف التضــخم ال
  .الهدف الوحید والأساسي للسیاسة النقدیة والطویل ه

 :وجود علاقة مستقرة بین أدوات السیاسة النقدیة ومعدل التضخم )3
یجـــب أن تكـــون هنـــاك علاقـــة مســـتقرة ویمكـــن التنبـــؤ بهـــا بـــین أدوات السیاســـة النقدیـــة ومعـــدل التضـــخم، ویعتقـــد 

قــادرة علــى تشــكیل نمــوذج دینــامیكي للتضــخم، وتقــدیره عنــد مســتوى یمكــن أنــه یجــب أن تكــون الســلطة النقدیــة " جونســون"
لـذا یجـب علـى السـلطة النقدیـة أن تكـون لهـا القـدرة علـى التـأثیر . تحقیقه، والتحكم فیه وفقـاً للمعلومـات المسـتقبلیة المتاحـة

بــد أیضــا مــن أن تكــون هنــاك  مــداه فــي المســتقبل، ولا وبأدواتهــا المتاحــة بفاعلیــة فــي حالــة انحــراف المعــدل عــن قیمتــه أ
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أســواق مالیــة لــرأس المــال متطــورة للاســتخدام الأنجــع لتلــك الأدوات، لتظهــر أثارهــا فــي النشــاط الاقتصــادي، فــإذا حــدثت 
  .)1(انحرافات التضخم المستهدف یمكن تصحیحها في الوقت المناسب

   )2(:يهأما بالنسبة للخطوات، فوضع رقم مستهدف للتضخم ینطوي على ثلاثة خطوات 
  ؛)إلى جانب شروط یتعین على السلطات بمقتضاها أن تتقبل الانحراف عن هذه الأهداف(تحدید أهداف التضخم 
  توقع التضخم الذي یتوقف على السیاسات المتغیرة؛  
  إجراء وتطبیق تغیرات في السیاسة رداً على الانحرافات عن الهدف التي تطـرأ علـى توقعـات التضـخم مـع الأخـذ بعـین

  .تبار ما یقع  من تطورات في الأمد القصیرالاع
التضـخم، وهكـذا  ومن خلال هـذه الخطـوات یقـوم البنـك المركـزي بتوجیـه جمیـع أدوات السیاسـة النقدیـة مباشـرة نحـ

المــدى المســتهدف یســتخدم البنــك المركــزي أدوات السیاســة  وعنــدما ینــذر التضــخم بــالانحراف بعیــداً عــن الهــدف المعلــن أ
عل المستوى الذي یتوقعه من التضخم متماشیاً مـع الهـدف، وقـد حـددت جمیـع البلـدان الصـناعیة معـدلاتها النقدیة لكي یج

  .)3(المستهدفة للتضخم كأرقام أحادیة منخفضة، ولا یحبذ أن یكون المعدل المستهدف صفراً 
I. 2-3  استقلالیة البنك المركزي وعلاقتها بمصداقیة السیاسة النقدیة  

وك المركزیــة أن تكــون قراراتهــا وخصوصــاً فیمــا یتعلــق بالسیاســة النقدیــة مســتقلة والتــي تكــون تعنــي اســتقلالیة البنــ
متناســقة إلــى حـــد كبیــر مــع السیاســـة الاقتصــادیة العامــة للدولـــة، إلــى جانــب الاســـتقلالیة التــي یتمتــع بهـــا كبــار مســـؤولیه 

عــزلهم مــن مهــامهم قبــل الفتــرة  وقصــر، أوموظفیــه، وخصوصــاً فیمــا یتعلــق بعملیــات التعیــین ومــدتها مــن حیــث الطــول وال
إلا أن اســتقلالیة البنــوك المركزیــة لا تعنــي انفصــالها التــام عــن الحكومــة فــي كــل شــيء لأنهــا . المحــددة بموجــب القــانون

  .  )4(تبقى قبل كل شيء مؤسسة حكومیة
السیاســـة النقدیـــة  حجـــم الســـلطات الممنوحـــة للبنـــك المركـــزي فـــي صـــیاغة«: الاســـتقلالیة بمفهومهـــا القـــانوني تعنـــي

دارتها ومن ثم مدى إمكانیة مساءلة البنك المركزي عـن تحقیـق اسـتقرار الأسـعار والإبقـاء علیهـا وذلـك فـي ضـوء النظـام  وإ
  .)5(»الأساسي للبنك المركزي والدستور

أســــهم العدیــــد مــــن الاقتصــــادیین ومحــــافظي البنــــوك المركزیــــة فــــي تحدیــــد العناصــــر المختلفــــة لاســــتقلالیة البنــــك 
ن كــان مــن الملاحــظ عــدم تعــرض أحــد هــؤلاء لكافــة العناصــر والمتغیــرات المتعلقــة بالاســتقلالیةا ومــن بــین . لمركــزي، وإ

  :بأن استقلالیة البنك المركزي تعني" البندزبنك"أفضل الآراء التي توضح جوانب الاستقلالیة یذكر رئیس 
  ؛"یة مؤسسیةاستقلال"استقلالیة التعلیمات والأوامر عن الحكومة والبرلمان  
  ؛"استقلالیة الأدوات"إتاحة أدوات السیاسة النقدیة بالكامل والحریة السیاسیة والاقتصادیة في استخدام هذه الأدوات  

                                                
، 41مجلة بحوث اقتصادیة عربیة، العدد، )2006- 1990(السیاسة النقدیة واستهداف التضخم في الجزائر خلال الفترة،  بلعزوز بن علي وطیبة عبد العزیز،) 1(

2008.  
  .21: مرجع سبق ذكره، ص ، هل یساعد وضع أرقام مستهدفة للتضخم على اكتساب السیاسة النقدیة المصداقیة،تیموني لین ومارك جرنیش )2(

(3 ) parguez Alain ,"l inflation zéro :un état idéal on objectif impossible ,économies et sociétés,  série monnaie et 
production, n8, nov.dec .1991, p:61 

 . 87:نبیل حشاد، مرجع سبق ذكره، ص) 4(
جامعة الشلف، ملتقى المنظومة المصرفیة الجزائریة والتحولات : الجزائر (،"استقلالیة البنك المركزي وأثرها على فعالیة السیاسة النقدي"منصوري زین، ) 5(

  .425:،ص)2004،  -قع وتحدیاتوا –الاقتصادیة 
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  تعیین الأشخاص المكلفین بصناعة القرار مـن الأعضـاء الـذین یسـتقلون فـي أرائهـم عـن أي رأي خـارج البنـك المركـزي
  ".استقلالیة الشخصیة "
II. الإلكترونیة وآلیات تأثیرها على مصداقیة السیاسة النقدیة  ة النقودهیما  

شــهدت الحركــة المصــرفیة فــي أواخــر القــرن العشــرین مجموعــة مــن الظــواهر المختلفــة؛ أفرزهــا التقــدم التكنولــوجي 
بـإجراء وكـان مـن أحـد شـواهد هـذا التطـور السـماح لعمـلاء المصـارف  .مثل التجارة الإلكترونیة، ووسائل الدفع الإلكترونیة

. عملیـات الشــراء والبیــع مــن خــلال شــبكة الاتصــالات، وذلــك باســتخدام وســائل الــدفع الإلكترونیــة التــي تتیحهــا هــذه البنــوك
  .     الإلكترونیة النقودكان من أبرزها 

II. 1- مي للنقود الإلكترونیةهیالإطار المفا  
ة مـــن أحـــدث الابتكـــارات التـــي توصـــلت إلیهـــا صـــناعة تحـــدیث أنظمـــة تســـویة المبـــادلات الإلكترونیـــ النقـــودتُعـــد 

ل انتقال النقود من جهة، وتخفیض تكالیف الإصـدار مـن جهـة ثانیـة، وتـوفیر درجـة عالیـة مـن هیالتجاریة، وذلك قصد تس
  . )1(الأمان للحقوق المالیة من جهة ثالثة

II. 1-1 تعریف النقود الإلكترونیة وأشكالها  
تلفت وجهات نظر الباحثین حول إعطاء  تعریـف محـدد للنقـود الإلكترونیـة  وضـبط أشـكالها؛ ویرجـع ذلـك إلـى اخ

  .)2(تنوع صور التقنیات التي یتضمنها تحویل الأرصدة إلكترونیاً والتطور المتلاحق فیها
  تعریف النقود الإلكترونیة : أولاً  

  :جدمن أبرز التعریفات المقدمة للنقود الإلكترونیة ن
  التعریـف الصـادر عـن بنـك التسـویات الدولیـة)Banque de règlements internationaux :(»النقـود  تتمثـل

  . )3(»الإلكترونیة في شكل وحدات ذات قیمة نقدیة مقدرة ومخزنة إلكترونیاً یمتلكها حائزها بغرض تسویة معاملاته
  مجموعـة مــن  «الأوروبـي النقــود الإلكترونیـة بأنهـا عـرف المجلـس الاقتصــادي والاجتمـاعي للاتحـاد 1982فـي عـام

، والتي تسمح بتبادل الأموال بدون تحریر أوراق والتي توجـب وجـود علاقـة ثلاثیـة  التقنیات المعلوماتیة الممغنطة إلكترونیاً
صدر أن یكـون أیضـاً  التـاجر الـذي یقبـل الـدفع بواسـطتها والـذي یمكـن(، المسـتفید)البنك، المؤسسة المالیـة، التـاجر(بین المُ

  . )4(»)المستهلك صاحب الحق الذي تنشئه البطاقة(، والحائز)جهة الإصدار وه
علــى  وقیمــة نقدیــة مخزنــة علــى دعامــة إلكترونیــة مثــل البطاقــة ذات الــذاكرة أ«كمــا عرفتهــا المفوضــیة الأوروبیــة بأنهــا

ویــتم إصــدارها . یــر المؤسســة التــي أصــدرتهامشــروعات غ وذاكــرة الكمبیــوتر، وتكــون مقبولــة كوســیلة دفــع بواســطة أفــراد أ

                                                
   .   9:، ص)2003دار الهاني للنشر، : مصر(،)الآفاق_ المخاطر_ الفرص(سوق النقود الإلكترونیةعبد الباسط وفا، )1(
، )2006ة العربیة العربیة، دار النهض: القاهرة(، السیاسة النقدیة إدارةأثر استخدام النقود الإلكترونیة على دور المصارف المركزیة في صفوت عبد السلام،  2)( 

  .   8: ص
ورقلة ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم ، الجزائر، جامعة قاصدي مرباح(، تطویر أنظمة الدفع الإلكتروني في المعاملات البنكیة الجزائریةنسرین دبه،  3)(

  :للمزید أنظر. 8: ، ص)2010ة والمحاسبة، التسییر، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر في العلوم المالی
   .   11:عبد الباسط وفا، مرجع سبق ذكره، ص_
  . 10: ، ص)2006دار الفكر،: الإسكندریة(، النقود الإلكترونیة، هيوممدوح محمد الجینی هيمنیر محمد الجینی) 4(
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لكــي تكـــون فــي متنـــاول المســتهلكین وتحـــل إلكترونیــاً محـــل النقــود الورقیـــة والنقــود المكتوبـــة، وذلــك لمـــدفوعات ذات قیمـــة 
  .  )1(»محدودة
 للرســالة  مجموعــة مــن البروتوكــولات والتواقیــع الرقمیــة التــي تتــیح «:وغالبــاً مــا تعــرف النقــود الإلكترونیــة علــى أنهــا

           .                    )2(»المكافئ الإلكتروني للنقود التقلیدیة العادیة هيالإلكترونیة أن تحل فعلیاً محل تبادل العملات الورقیة؛ أي 
الملاحظ على التعریفات السابقة أنها لم تستبعد دخول وسائل وأدوات دفع إلكترونیـة أخـرى قـد تختلـف عـن النقـود 

مجموعــة مــن آلیــات وطــرق الــدفع «: ونیــة؛ وفــي هــذا الصــدد تعــرف النقــود الإلكترونیــة مــن حیــث خصائصــها بأنهــاالإلكتر 
 ومحدودة القیمـة ومخزنـة علـى وسـیط إلكترونـي وتسـتخدم كـأداة للـدفع فـي أغـراض متعـددة، وتتمیـز بأنهـا مدفوعـة مقـدماً أ

  .  )3(»المؤسسة المصدرة لها ول واسع من غیر الشركة أتختزن قیمتها بداخلها وغیر مرتبطة بحساب بنكي، وتتمتع بقبو 
لـه انعكـاس جـوهري  الأخیـرةمن خلال التعریفات التي تم عرضـها للنقـود الإلكترونیـة نلـتمس أن اكتشـاف هاتـه    

   )4(:على دور النقود من وجهتین رئیستین
  ؛ حتــى أن الــبعض یتوقــع )ت والنقــود الســائلةالاســتخدام الأقــل للشــیكا(وســائل الــدفع  إدارةالتــأثیر علــى تنظــیم وتكلفــة

، ویكـــون فیـــه للنقـــود )القانونیـــة والكتابیـــة(كافـــة أشـــكال النقـــود الأخـــرى _ فـــي الممارســـة العملیـــة_ عـــالم نقـــدي تختفـــي فیـــه
  .الإلكترونیة سلطة عامة واسعة

  غیـر بنكیـة، مؤسسـات غیـر  مؤسسـات مالیـة(تقسیم حرفة صناعة النقود الكتابیـة بـین البنـوك التقلیدیـة وأطـراف أخـرى
 ).   مالیة
     أشكال النقود الإلكترونیة : ثانیاً 

فــي الحقیقــة وســائل لتــداول النقــود أكثــر منهــا أشــكالاً  هــيتوجــد فــي الواقــع عــدة صــور وأشــكال للنقــود الإلكترونیــة 
نظــر إلیهــا منهــا ُ ن حیــث متابعتهــا والتعــرف تصــنف إمــا مــ هــيف. للنقــود، وتختلــف صــور وأشــكال النقــود وفقــاً للزاویــة التــي ی

  .من حیث طریقة تخزینها وأسلوب التعامل بهاو علیها؛ أ
  تقسیم النقود الإلكترونیة من حیث متابعتها والتعرف علیها  -  أ

  .والنقود غیر المسماة) المسماة(النقود المعینة : تنقسم النقود الإلكترونیة من هذه الزاویة إلى نوعین وهما
 )Identified()المسماة(ة النقود الإلكترونیة المعین .1

تتمیـز باحتوائهـا علـى معلومـات توضــح هویـة السـاحب الأصـلي للنقـود الإلكترونیــة، أي الشـخص الـذي قـام بسـحب النقــود 
من المصرف في بدایة التعامـل، الأمـر الـذي یمكـن معـه الاسـتمرار فـي متابعـة حركـة تحویـل النقـود الإلكترونیـة، وبالتـالي 

ت المصــدرة للنقــود فــي هــذه الحالــة مــن تعقــب حركــة النقــود الإلكترونیــة فــي الســوق الإلكترونــي المؤسســا ویــتمكن البنــك أ
  . )1( ، بتحویلها إلى نقود سائلة)(حتى یتم تدمیرها في نهایة المطاف
                                                

  .   9: ، صمرجع سبق ذكرهصفوت عبد السلام، ) 1(
  .   42-41:، ص ص)2008منشورات الحلبي الحقوقیة، الطبعة الأولى، : بیروت( الإلكترونیة،أنظمة الدفع أحمد سفر،  )2(
  .10: صفوت عبد السلام، مرجع سبق ذكره، ص) 3(
  .10:عبد الباسط وفا، مرجع سبق ذكره، ص) 4(
) ( أن تكون قابلة للرد إلى نقود البنك المركزي؛ فهذا الالتزام القانوني برد النقود فالنقود الإلكترونیة وفقاً لمفهوم البنك المركزي الأوروبي، مثل كل النقود الكتابیة یتعین

  . الإلكترونیة المٌصدرة إلى نقود بنكیة تقلیدیة یكبح جماح مُصدري النقود الإلكترونیة في إغراق السوق بها
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 )Anonymous(نقود إلكترونیة غیر المسماة  .2
ل بهـا، فـلا تتـرك وراءهـا أثـراً یـدل علـى هویـة تستخدم تماماً كالأوراق النقدیة من حیث كونها غیر مرتبطة بمن یتعام هيو 

لیـه  والأمـر الــذي لا یمكـن معــه متابعـة حركـة تحویــل النقـود الإلكترونیـة، وبالتــالي لا یـتمكن البنــك أ. )2(مـن انتقلـت منــه وإ
  .  المؤسسة المصدرة للنقود من تعقب حركة النقود الإلكترونیة في السوق الإلكتروني

  نیة من حیث طریقة تخزینها وأسلوب التعامل بهاتقسیم النقود الإلكترو    
  ).الشبكیة(تنقسم النقود الإلكترونیة من هذه الزاویة إلى البطاقات السابقة الدفع والنقود السائلة الإلكترونیة 

 ):Prepaid cards(البطاقات سابقة الدفع  .1
مثبتـة علـى بطاقـة بلاسـتیكیة وتوجـد عـدة صـور  في هذا النوع من النقود یتم تخزین القیمة النقدیة على شـریحة إلكترونیـة 

من هذه البطاقات والتي من بینها البطاقات الذكیة التي تسجل علیها القیمة النقدیة الأصـلیة والمبـالغ التـي تـم إنفاقهـا مثـل 
  .المستخدمة في الولایات المتحدة الأمریكیة )smart cards()(البطاقات الذكیة 

صــدر، ولــذلك یعــرف هــذا النــوع مــن النقــود أیضــاً بــالنقود الإلكترونیـــة تــتم المعــاملات دون الحاجــة ل ـال مباشــرة بالمُ لاتصـ
ویثیـر هـذا النـوع مـن النقـود قـدراً كبیـراً مـن المشـاكل خاصـة فیمـا یتعلـق بمخـاطر ) off line e-money(خـارج الشـبكة 

  .  )3(الصرف المزدوج
 ): الشبكیة(النقود السائلة الإلكترونیة  .2
مؤسسـة مالیـة أخـرى وتخزینهـا فـي أداة معدنیـة داخلیـة توضـع فـي  ویة یتم في البدایة سحبها مـن مصـرف أنقود رقم هي 

جهــاز حاســب شخصــي؛ ویفتــرض أن یبــرم اتفــاق بــین العمیــل والبنــك یحصــل بمقتضــاه العمیــل علــى برنــامج یثبتــه علــى 
ر الــرئیس للبنــك بحیــث یتعامــل العمیــل مــع الكمبیــوتر الخــاص بــه، إذ یــربط هــذا البرنــامج بــین كمبیــوتر العمیــل والكمبیــوت

وتتمثــل مهمــة البرنــامج فــي الســماح . حســابه مباشــرة مــن خــلال هــذا البرنــامج وكــلا الكمبیــوترین متصــل بشــبكة الانترنــت
للعمیــل بتحویــل أموالــه الموجــودة فــي حســابه البنكــي إلــى وحــدات إلكترونیــة متاحــة لــه یســتخدمها فــي ســداد أثمــان الســلع 

شـــبكة الإنترنـــت، ثـــم یســـجل البرنـــامج كـــل عملیـــات البیـــع والشـــراء والمبـــالغ التـــي دفعهـــا العمیـــل فـــي هـــذه  والخـــدمات علـــى
العملیات، بحیث یسـتطیع العمیـل الإطـلاع علیهـا وفحصـها، ویـتم خصـم قیمـة هـذه الوحـدات مـن المخـزون الموجـود علـى 

" النقــود الشــبكیة"ذا یطلــق علــى هــذه النقــود الكمبیــوتر الشخصــي للعمیــل؛ وتســتخدم هــذه الطریقــة عبــر شــبكة الانترنــت، لــ
)Network Money()4( .  

                                                                                                                                                                     
  .14-13: صفوت عبد السلام، نفس المرجع ، ص ص) 1(
، الجدید في أعمال المصارف من الوجهتین السیاسة النقدیة إدارةالإلكترونیة وتأثیرها على دور المصارف المركزیة في  النقودأحمد جمال الدین موسى، ) 2(

     . 122:، ص)2007منشورات الحلبي الحقوقیة،: بیروت(القانونیة والاقتصادیة، أعمال المؤتمر العلمي السنوي لكلیة الحقوق بجامعة بیروت العربیة، الطبعة الأولى، 
) ( تضم البطاقة الذكیةsmart card)  (  خلیه إلكترونیة یتم علیها تخزین جمیع البیانات الخاصة بحاملها مثل الاسم، العنوان، المصرف، المصدر، أسلوب

وى فعلاً على سجل بالبیانات والمعلومات ویشبه البعض هذه البطاقة بالكمبیوتر المتنقل لكونها تحت. الصرف، المبلغ المنصرف وتاریخه وتاریخ حیاة العمیل المصرفیة
فضلاً عن بیاناته الشخصیة والرقم السري، ویتم استخدام البطاقات الذكیة في العالم في . والأرصدة القائمة لصاحب البطاقة وحدود التصرفات المالیة التي یقوم بها

 . مجالات متعددة من أهمها تحویلها إلى حافظه نقود إلكترونیة
  .15-14: عبد السلام، مرجع سبق ذكره، ص صصفوت  ) 3(
  .  9- 8: ، ص ص)2007دار الجامعة الجدیدة للنشر، : الإسكندریة(،رؤیة مستقبلیة: محفظة النقود الإلكترونیةشریف محمد غنام، ) 4(
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تتطلـب معظـم الأنظمـة المطروحـة حالیـاً والتـي تسـتخدم هـذا الأسـلوب اتصـال طرفـي التعاقـد إلكترونیـاً بالمصـدر  
)Issuer (ما یقلل من احتمالات الغش والتزییف وللاستیثاق من سلامة النقود المتداولة، وه)1( .  

II. 1-2 ئص النقود الإلكترونیة وممیزاتها  خصا  
تتمیز النقود الإلكترونیة بمجموعة من الخصائص تمیزهـا عـن غیرهـا مـن وسـائل الـدفع الإلكترونیـة الأخـرى، كمـا 

خصـائص عملیــة : ؛ ویمكـن تقســیمها إلـى نـوعین رئیسـیین)كتابیـة وورقیـة أ(التقلیدیـة  وتمیزهـا أیضـاً عـن النقـود القانونیــة أ
ومن خـلال هـذه الخصـائص سـنحاول إبـراز أهـم المزایـا التـي تتمتـع . خدام، وأخرى متعلقة باحتیاطات الأمانمتعلقة بالاست

  .بها، وبالمقابل عیوبها
  خصائص عملیة متعلقة بالاستخدام      : أولاً 

  )2(:یتمیز النقد الإلكتروني من هذه الناحیة بالخصائص الآتیة
 أي حساب مصرفي؛ یحتفظ بالقیمة كمعلومات رقمیة مستقلة عن .1
 یسمح بتحویل القیمة إلى شخص آخر عن طریق تحویل المعلومات الرقمیة؛  .2
 شبكات الاتصال اللاسلكیة؛ ویسمح بالتحویل عن بعد عبر شبكات عامة كشبكة الإنترنت أ .3
 مراجعة وتأكید التبادل؛ ولا یستلزم في معظم الأحیان وجود طرف ثالث لإظهار أ .4
؛ لأن نفقــات التبــادل تكــون عــادة عنــد حــدودها الــدنیا؛ فــلا )micro-transactions(لقیمــة یناســب التعــاملات قلیلــة ا .5

فیتعـین أن تكـون هـذه النفقـة متناسـبة مـع قیمـة السـلعة . جدال في أن نفقة استخدام النقود الإلكترونیة تحـدد مـدى انتشـارها
 عدة دولارات؛     واوز قیمتها دولار واحد أالخدمة محل التبادل، فلا مجال لفرض نفقة عالیة على تعاملات لا تتج وأ

وبكونـه متاحـاً بأصـغر وحـدات النقـد الممكنـة تیسـیراً لإجـراء المعـاملات محـدودة ) divisibility(یتمیز بالقابلیة للانقسـام .6
 القیمة؛

تضــیه مــن یتمیــز بكــون التعاملــ بــه متاحــاً فــي كافــة الأوقــات والظــروف لیتناســب مــع الطبیعــة الكونیــة للإنترنــت ومــا تق .7
 استمرار المبادلات الدولیة مع اختلاف التوقیت من بلد لآخر؛

مصــمم لیكــون ســهل الاســتخدام مقارنــة بوســائل الــدفع الأخــرى؛ باعتبــار أن ســهولة الاســتخدام تشــكل عــاملاً جــذاباً فــي  .8
 .تقبل المستهلكین لأي نظام خاص بالنقود الإلكترونیة

  خصائص متعلقة بالأمان: ثانیاً 
بــدي مســتخ ُ الانترنتــ اهتمامــاً خاصــاً بموضــوع الأمــان فــي اســتخدام النقــود الإلكترونیــة؛ كونــه یــرتبط تمامــاً  ودمی

ویبقــى التضــارب قائمــاً بــین خبــراء یســعون لتــأمین النقــود الإلكترونیــة . بمســألة تشــفیر المعطیــات المتعلقــة بالتعامــل النقــدي
نة محتـرفین وهـواة یســعون للنفـاذ إلـى الــنظم المشـفرة واكتشــاف باسـتخدام أكثـر أســالیب التشـفیر تعقیـداً وكفــاءة، وبـین قراصــ

مســتخدمین عــادیین  وتجــار أ ومكنوناتهــا واســتغلالها فــي الاحتیــال علــى الحقــوق المالیــة للآخــرین، ســواء كــانوا مصــارف أ

                                                
  . 123: أحمد جمال الدین موسى، مرجع سبق ذكره، ص) 1(
  .130-129: أحمد جمال الدین موسى، نفس المرجع، ص ص )2(
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قترحـــة، ولتحقیــق أكبـــر قــدر مــن الأمـــان یتعــین تـــوفر العدیــد مــن الخصـــائص فــي صــیغ النقـــود الإلكترونیــة الم. للإنترنــت
     )1(:أبرزها ما یلي

 أن یتحقق الأمان عند استخدامها، بحیث یصعب اختراقها من قبل القراصنة؛ .1
 أن یكون المتعاملون بها قادرین على الاستیثاق من صلاحیاتها وأنها لم تصرف من قبل الآخرین؛ .2
ة عند استخدام التوقیع ما یحصل عاد وأن تسمح بتحقق كل طرف من أطراف التعامل من حقیقة الطرف الآخر وه .3

الإلكتروني ومفاتیح الشفرة العامة والخاصة، ویتعین ألا تستغرق عملیة التحقق سوى ثوان معدودة حتى یتم إنجاز 
 التعاملات في وقت معقول وبسلاسة تتناسب مع طبیعة الانترنت الآنیة؛ 

 حقوق المتعاملین؛ أن تتمیز بالقدرة على العمل المتواصل والتشغیل في كل الظروف بما یحفظ .4
 . أن تحقق الثقة في التعامل بشكل یجعل المتعامل بها عاجزاً عن إنكار قیامه بالدفع النقدي بعد إتمامه .5

  )2(:من خلال الخصائص التي تم عرضها یتضح لنا أن النقود الإلكترونیة تتمتع بالمزایا التالیة
تنفیذها دون الوقوف عند العقبات الجغرافیة والزمنیة؛ وذلك ل الخدمات المصرفیة عالمیاً وذلك بإتمام الصفقات و هیتس

  ؛ )3(الشبكات التي لا تعترف بالحدود الجغرافیة ولا بالحدود السیاسیة ولاعتمادها على الانترنت أ
 انخفاض كلفة المنتجات والخدمات؛ إذ یشیر الباحثون في القطاع المصرفي أن كلفة تقدیم الخدمة عبر القنوات

  أكثر من كلفة تقدیم ذات الخدمة عبر القنوات الإلكترونیة الحدیثة؛ وأعلى بستة أضعاف أ هية التقلیدی
 سهولة الاستخدام وسرعة التعامل، حیث یتمكن المشتري من سداد قیمة مشتریاته بمجرد الضغط على الأزرار

  استخدام بطاقات الائتمان؛المناسبة في حاسبه الشخصي دون الحاجة لملء الاستمارات والبیانات التي تصاحب 
 السریة وحمایة الخصوصیة، إذ یستطیع المشتري القیام بالعدید من عملیات البیع والشراء والتحویل المالي بواسطة

  .النقود الإلكترونیة دون أن یكون ملزماً بتقدیم أیة معلومات خاصة یفرضها التعامل المصرفي التقلیدي
أن النقود الإلكترونیة كغیرها من وسائل الدفع الإلكترونیة، خالیة من العیوب  إن المزایا السابق ذكرها لا تعني

  )4(:والمخاطر التي قد تهدد أطراف التعامل بها، ومن بین أبرز العیوب نجد
 من المخاطر الناجمة عن استخدام هذه الوسائل زیادة الاقتراض والإنفاق بما یتجاوز القدرة المالیة، : بالنسبة لحاملها
م سداد حامل البطاقة قیمتها في الوقت المحدد، مما یترتب عنه وضع اسمه في القائمة السوداء لذوي الائتمان غیر وعد

  ما یسبب إرباكاً لحامل هذه البطاقة؛ والمقبول من البنوك والشركات المالیة، وه
 ل البنـك یلغـي التعامـل معـه عـدم التزامـه بالشـروط یجعـ ولمجرد حدوث بعـض المخالفـات مـن جانبـه أ:  بالنسبة للتاجر

  ما یعني تكبد التاجر صعوبات جمة في نشاطه التجاري؛  وویضع اسمه في القائمة السوداء وه

                                                
  .  51-50:أحمد سفر، مرجع سبق ذكره، ص ص )1(
  . 89-86: ، ص ص)2008المؤسسة الحدیثة للكتاب،: لبنان(، المصارف والنقود الإلكترونیة نادر عبد العزیز شافي،) 2(
ستراتیجیات التطبیق في المؤسسةهیمفا التجارة الإلكترونیةم بختي، هیإبرا )3(   .   75: ، ص)2008الجامعیة، الطبعة الثانیة، دیوان المطبوعات: الجزائر(،م وإ
بطاقات  عبد الهادي نجار،-:وللمزید أنظر. 11: ، مداخلة مقدمة المؤتمر العلمي الخامس، جامعة فلادیفیا، صالبنوك الإلكترونیةمفتاح صالح ومعارفي فریدة،  )4(

ن الوجهتین القانونیة والاقتصادیة، أعمال المؤتمر العلمي السنوي لكلیة الحقوق بجامعة الجدید في أعمال المصارف م ،الائتمان والعملیات المصرفیة الالكترونیة
  .بتصرف. 50_46:، ص ص)2007منشورات الحلبي الحقوقیة،: بیروت(بیروت العربیة،الطبعة الأولى، 
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 مـدى سـداد حـاملي البطاقـات للـدیون المسـتحقة علـیهم وكـذلك تحمـل و أهـم خطـر یواجـه مصـدریها ه: بالنسبة لمصـدرها
  . البنك المصدر نفقات ضیاعها

، غیــر أن هنــاك بعــض المخــاطر تواجــه النقــود الإلكترون یــة نفــس المخــاطر التــي یمكــن أن تواجههــا النقــود التقلیدیــة عمومــاً
  )1(:الخاصة التي یمكن أن تواجهها النقود الإلكترونیة، منها

الأنظمـــة الإلكترونیـــة التـــي تقـــوم بحفـــظ وتشـــغیل وتحویـــل النقـــود الإلكترونیـــة، ســـواء كـــان  وتعطـــل أجهـــزة الكمبیـــوتر أ
  بفعل أعمال إجرامیة؛ كإرسال فیروسات تخریبیة عبر شبكة الانترنت؛ وائیاً أالتعطیل تلق

استخراج نسخ مزیفة عن النقود، بعد معرفة تفاصیل النقود الأصلیة بصورة غیر مشروعة؛  
أنظمـة الحسـاب الشخصـي المحفـوظ علـى أجهـزة الكمبیـوتر  وسرقة هذه النقود عبر الدخول غیر المشروع إلـى أجهـزة أ

  . غیر المشروع )(ریق ما یعرف بفك التشفیرعن ط
 السریة وحمایة الخصوصیة قد تسمح للمتعامل بالتهرب الضریبي؛ كما تثیر مخاوف استخدامها في أنشطة إجرامیة.  

II. 2 آلیات انتقال تأثیر النقود الإلكترونیة على مصداقیة السیاسة النقدیة  
ایــد؛ ذهــب بعــض البــاحثین إلــى أطروحــة عــدم جــدوى السیاســة منــذ أن أصــبح التعامــل بــالنقود الإلكترونیــة فــي تز 

، أما البعض الآخر فرأى أن احتمال انتشار النقود الإلكترونیـة والتوسـع فـي اسـتعمالها ومـن ثـم أثرهـا علـى  النقدیة مستقبلاً
تعـین علـى السـلطة الإجـراءات التـي ی هـيلذا سنقف على حقیقـة هاتـه الآثـار ومـا . )2(السیاسة النقدیة سیكون محدوداً جداً 
  .النقدیة اتخاذها لمواجهة هذا التحدي

II. 2-1  الآثار النقدیة المحتملة لانتشار التعامل بالنقود الإلكترونیة  
إن لانتشار التعامل بالنقود الإلكترونیة آثار؛ لكنها تختلف مـن اقتصـادي لآخـر فكـل ونظرتـه لهاتـه الآثـار، لیبقـى 

عــددت الآراء بشــأن الانعكاســات المحتملــة للنقــود الإلكترونیــة علــى الأوضــاع ت. المحتمــل منهــا شــيء والفعلــي شــيء آخــر
النظـر إلیهـا  والنقدیة؛ غیر أنه یمكننا أن نمیز بـین ثلاثـة مواقـف تتـراوح بـین المبالغـة فـي تلـك الانعكاسـات ونفیهـا تمامـاً أ

   )3(.باعتدال
  حدوث تغییر جوهري في وظائف البنوك المركزیة: الموقف الأول 

الــذي یــرى أن حلــول النقــود الإلكترونیــة محــل العملــة   )G.SELGIN(بــر عــن هــذا الموقــف جــورج ســیلجنیع 
مضـــاعف النقـــود ) Variance(ســـیزید مـــن فعالیـــة السیاســـة النقدیـــة عـــن طریـــق  تقلیـــل تقلـــب ) النقـــود الورقیـــة والمعدنیـــة(

نقــود الإلكترونیــة خاصـــة البطاقــات مختزنـــة كمــا یعتقــد أن تطـــور ال. الراجــع إلــى التغیـــرات فــي الطلــب العـــام علــى العملـــة
المصـــرف (نـــةً لمجلـــس الاحتیـــاطي الفیـــدراليهیالقیمـــة ســـیدعم الأمـــل فـــي أن یكـــف الجمهـــور ذات یـــوم عـــن أن یصـــبح ر 

أن تحــل محــل الأوراق النقدیــة التــي یصــدرها الاحتیــاطي _ مــن حیــث المبــدأ_ حیــث یمكــن للنقــود الإلكترونیــة ). المركــزي

                                                
  . 89: مرجع سبق ذكره، ص نادر عبد العزیز شافي،) 1(
) ( ومفاتیح " خوارزمات"إذ تعتمد على معادلات ریاضیة تسمى . ول للنقود الإلكترونیة؛ ومن أهم إجراءات الأمان لهذه النقودخط الدفاع الأتعتبر الأنظمة المشفرة

ز كون مفاتیح حل الرمو خاصة تستخدم في حفظ وتشغیل النقود الإلكترونیة ونقل الرسائل المتعلقة بها بطریقة تجعل قراءتها غیر ممكنة إلا من الأشخاص الذین یمل
 . الخاصة بها

(2) Bulletin mensuel de la BCE, Novembre 2000,p:54. 
  .171-166: أحمد جمال الدین موسى، مرجع سبق ذكره، ص ص) 3(
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وفــي هــذه الحالــة فــإن احتیــاطي . داخــل حــدود الولایــات المتحــدة الأمریكیــة -حســب ســیلجن-ولها حالیــاً الفیــدرالي ویــتم تــدا
النقـود الأمریكیـة الموجـود حالیـاً فـي یـد الحكومـة قـد یـتم تخصیصـه بصـورة كاملـة، بحیـث یقتصـر دور مجلـس الاحتیــاطي 

  .)1(الفیدرالي على تأمین احتیاطات المصارف
علــى صــدق تحقــق  افتراضــین  -)W.NISKANEN"(ولــیم نیســكانن"كمــا یــرى -توقــفغیــر أن النتیجــة الســابقة ت

 إدارةأن  وتزایــد النقــود الإلكترونیــة بالقــدر الــذي یجعلهــا تقلــل بشــكل جــوهري الطلــب علــى العملــة، والثــاني هــ وأولهمــا هــ
رف المركـزي مسـؤولاً السیاسة النقدیة سیتم بشـكل أفضـل عـن طریـق الـتحكم فـي بعـض الكمیـات النقدیـة التـي یعتبـر المصـ

الورقیـــة (وكـــلا الافتراضـــین محـــل شـــك كبیـــر؛ فمـــن غیـــر المتوقـــع أن تـــتمكن النقـــود الإلكترونیـــة مـــن إزاحـــة العملـــة . عنهــا
إذا استطاعت النقود الإلكترونیة أن تحـل محـل العملـة المحـتفظ بهـا فـي " نیسكانن"فوفقاً لتقدیرات . بشكل مؤثر) والمعدنیة

ذا كــان الأمــر كــذلك فإنــه لا یتوقــع )2(فقــط %10ا لــن تخفــض الطلــب علــى العملــة إلا بنســبة محــافظ الأمــریكیین فإنهــ ، وإ
  .)3(حدوث تأرجح في مضاعف النقود

                     عدم وجود تأثیر للنقود الإلكترونیة على السیاسة النقدیة          : الموقف الثاني
لــول النقــود الإلكترونیــة محــل العملــة لــن یكــون لــه أثــر علــى الــذي یــرى أن ح" بیــرت إیلــي"یعبــر عــن هــذا الموقــف 

نمــا ســیتمثل الأثــر الوحیــد الــذي قــد یكــون لــه أهمیــة فــي خســارة الحكومــة لــدخلها مــن احتكــار إصــدار  السیاســة النقدیــة وإ
  :العملة، ویقدم التدلیل على هذا الرأي حجتین

بلایـین دولار أمریكـي، وأن الـدخل النـاجم عنهـا  10وعـن نحـ الحجم المتوقع لسوق البطاقـات مختزنـة القیمـة لـن یزیـد :أولاً 
ملیــون دولار، لــن یكــون كافیــاً لتغطیــة تكــالیف القطــاع  600الــذي ســیكون فــي حــدود ) ذاتــه مقــدار خســارة الحكومــةو وه(

  .الخاص من وراء إصدارها وتسویقها وتطویرها، وفي هذه الحالة لن یكون هناك تأثیر هام على الطلب على العملة
  :أن مجلس الاحتیاطي الفیدرالي لا یتحكم في واقع الأمر في عرض النقود لأن ذلك ببساطة غیر ممكن لسببین: ثانیاً 
 غیـر فاعـل كمیـات العملـة التـي یرغـب  وأن الاحتیاطي الفیدرالي كنائب عن الخزانة الأمریكیة یوفر بشكل كـامن أ وه

  الناس في الاحتفاظ بها؛
 النظام المصـرفي بالاحتیاطـات التـي تحتاجهـا ) أیضاً بشكل كامن وغیر فاعل(الفیدرالي یمدأن مجلس الاحتیاطي  وه

المصــارف لمقابلــة الاحتیاطــات القانونیــة وبالقــدر الــذي یمكــن المجلــس مــن إرســاء مؤشــرات معــدل الفائــدة للأســواق المالیــة 
ة تتمثـل الیـوم كلیـة فـي إشـارات معـدل الفائـدة من خلال التلاعب في كمیة الاحتیاطـات الزائـدة، وهكـذا فـإن السیاسـة النقدیـ

النظام المالي، ومـن ثـم فـإن الانتشـار المحتمـل للنقـود الإلكترونیـة لـن یـؤدي  والتي یرسلها مجلس الاحتیاطي الفیدرالي نح
ة غیر أن هذه النتیجة محل تحفظ من جانـب معظـم الاقتصـادیین لأنهـا تطـرح وجهـ. إلى تأثیر یذكر على السیاسة النقدیة

  .نظر خاصة للغایة في الدور الذي یلعبه المصرف المركزي في السیاسة النقدیة

                                                
  .61: صفوت عبد السلام، مرجع سبق ذكره، ص) 1(
   .   109:عبد الباسط وفا، مرجع سبق ذكره، ص) 2(
 .168-167: أحمد جمال الدین موسى،  نفس المرجع، ص) 3(
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انتشار النقود الإلكترونیة قد یقلص من دور المصارف المركزیة في إصدار النقـود ولكنـه لـن : الموقف الثالث
  السیاسة النقدیة إدارةیهدد دورها في 

جیـــري "ن الســابقین؛ ونجـــد تعبیــراً عنــه عنــد هین الاتجــامتأرجحـــاً بــی ویعتبــر هــذا الموقــف إلـــى حــد كبیــر وســطاً أ
  : ویتلخص في العناصر الآتیة )E.STEVENS"(إدوارد ستیفنز"و) J.JORDAN" (جوردان
 ُحتمـل أن یـؤدي التطـور أدى التطور في أشكال النقود الإلكترونیة إلـى خفـض الطلـب علـى نقـود المصـرف المركـزي وی

غیــر أن الوقــت لازال مبكــراً للتأكــد مــن مــدى . زیــد مــن تقلیــل الطلــب علــى تلــك النقــودفــي مجــال النقــود الإلكترونیــة إلــى م
التغیر الذي سیصیب هذا الطلـب؛ ومـن ثـم فـإن الآثـار المتوقعـة لانتشـار النقـود الإلكترونیـة علـى السیاسـة النقدیـة لا تـزال 

  غیر مؤكدة؛
تیاطیـة للمصـارف التجاریـة سیتلاشـى فـي القـرن یتوقع البعض أن ما یحوزه المصـرف المركـزي مـن عمـولات وودائـع اح

ومــع ذلــك . فــي القــرن العشــرین) commodity) moneyالحــادي والعشــرین مثلمــا حــدث بالضــبط لحیــازة النقــود الســلعیة 
فإن السلطات النقدیة ستظل تحدد مستوى الأسعار ما دامت التسویة النهائیة للضریبة وغیرهـا مـن الـدیون والالتزامـات تـتم 

  ؛ )(Central bank liabilitiesام خصوم المصرف المركزي باستخد
 صـدر حتى مع انخفاض طلب الجمهور على الاحتفاظ بخصوم المصرف المركزي فإن المصـارف المركزیـة سـتظل المُ

الوحید لوحدات العملة الوطنیـة اللازمـة لتسـویة التزامـات الضـریبة وكـذلك للتسـویة النهائیـة بـین مؤسسـات القطـاع الخـاص 
صدرة للنقود الالكترونیةا والسیاسـة النقدیـة التـي تمارسـها المصـارف المركزیـة ) settlement(فـأدوار التسـویة. لمتنافسة المُ

  .ستبقى مستمرة في القرن الحادي والعشرین حتى مع غیاب الطلب التقلیدي على نقود المصرف المركزي
یقود علــى الأرجــح إلــى تقلیــل وربمــا إلــى اختفــاء دور وهكــذا یخلــص الكاتبــان إلــى أن انتشــار النقــود الالكترونیــة ســ

المصارف المركزیة في إصدار النقود، ولكنه لن یؤدي إلى تلاشي دورها فـي ممارسـة السیاسـة النقدیـة وتسـویة الالتزامـات 
صدرة للنقود الإلكترونیة والناشئة عن الضریبة أ   .عن التعاملات بین المؤسسات المُ

بعـــض المشـــاركة فـــي الاتجـــاه الســـابق حیـــث یعتقـــد أن الآثـــار الحصـــریة للنقـــود " اننولـــیم نیســـك"وربمـــا نجـــد عنـــد 
لا یتوقــع أن تلــك النقـــود یمكــن أن تحــل كثیـــراً محــل العملــة، ومـــع ذلــك فــإن المصـــارف و فهـــ. الإلكترونیــة ســتكون محــدودة

الآثـــار المترتبـــة علـــى خفـــض احتیاطیاتهـــا مهمـــا كـــان التطـــور فـــي التكنولوجیـــا، وبنـــاءً علـــى ذلـــك فـــإن  وســـتتجه بقـــوة نحـــ
  .  )1(التغیرات العدیدة المتوقعة ستتمثل أساساً في مجرد تقلیل التعویم

تباینـــت الآراء بـــین الاقتصـــادیین حـــول انعكـــاس انتشـــار النقـــود الإلكترونیـــة علـــى وظـــائف المصـــارف المركزیـــة؛ 
للصــواب؛ مــا جــاء فــي الموقــف الثالــث  والباحــث فــي هــذا الشــأن یــرى أن الأقــرب. السیاســة النقدیــة إدارةومسـؤولیتها بشــأن 

 إدارةانتشار النقـود الإلكترونیـة قـد یقلـص مـن دور المصـارف المركزیـة فـي إصـدار النقـود؛ ولكنـه لـن یهـدد دورهـا فـي بأن 
   .السیاسة النقدیة وهذا جلي من خلال التبریرات التي قدمها الاقتصادیین المؤیدین لهذا الرأي

ة النقدیة في ضوء تحدیات النقود الإلكترونیة علـى مـدى قـدرة السـلطة النقدیـة فـي یتوقف اختبار مصداقیة السیاس
وتحقیـق أهـدافها المرجـوة كاسـتقرار الأسـعار ومنـه الـتحكم   -النقـود الإلكترونیـة-تفعیل أدواتها لمسایرة هـذا المتغیـر الجدیـد

                                                
 .171-169: أحمد جمال الدین موسى،  نفس المرجع، ص  )1(
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دور السـلطة النقدیـة  فـي الـتحكم فـي أدوات في معدلات التضخم، وفیما یلي سنعرض بإیجاز أثر النقود الإلكترونیة على 
  )1(.السیاسة النقدیة

  أثر النقود الإلكترونیة على معدل الفائدة: أولاً 
تتوقــف قــدرة البنــك المركــزي علــى الــتحكم فــي معــدل الفائــدة علــى الطریقــة التــي یــتم بهــا خلــق النقــود الإلكترونیــة، 

قصـــر الحـــق فـــي إصـــدار النقـــود الإلكترونیـــة علـــى البنـــوك  الأول یقتضـــي: ویمكـــن التمییـــز فـــي هـــذا الصـــدد بـــین فرضـــین
والمؤسسات الائتمانیة مع التزامها بوجود غطاء قـانوني لهاتـه النقـود فبالتـالي سـیحتفظ البنـك المركـزي بقدرتـه علـى الـتحكم 

اح بــذلك أمــا الثــاني فیقتضــي عــدم قصــر الحــق فــي إصــدار النقــود الإلكترونیــة علــى البنــوك، بــل الســم. فــي معــدل الفائــدة
أنهمــا یخضــعان للرقابــة أقــل مــن  هيأیضــاً للمؤسســات المالیــة غیــر البنكیــة والمؤسســات غیــر المالیــة كالتجــار؛ ومــن البــدی

تلــك التــي تخضــع لهــا البنــوك، وكــذا قــدرتهما علــى إصــدار نقــود إلكترونیــة بــدون غطــاء قــانوني، كــل هــذا قــد یفقــد الســلطة 
  .فائدةالنقدیة القدرة على التحكم في معدلات ال

  أثر النقود الإلكترونیة على سیاسة السوق المفتوحة : ثانیاً 
للســندات ) مشــتریاً  وأ(تقوــم سیاســة الســوق المفتوحــة علــى أســاس تــدخل البنــك المركــزي فــي الســوق المالیــة بائعــاً 

یـث تـأثیر ومـن ح. امتصاصه حسـب الظـروف الاقتصـادیة السـائدة والحكومیة والأوراق المالیة من أجل عرض الائتمان أ
  .النقود الإلكترونیة على سیاسة السوق المفتوحة یتوقف بدرجة أساسیة على مدى انتشار استخدام النقود الإلكترونیة

فقیــام الأفــراد باســتخدام النقـــود الإلكترونیــة علــى نطــاق واســـع ســوف یــدفعهم تــدریجیاً إلـــى التخلــي عــن الاحتفـــاظ 
البنـوك التجاریـة بـرد مـا یزیـد عـن حاجتهـا إلـى البنـك المركـزي بهـدف زیـادة  وسوف یترتـب علـى هـذا قیـام. بالنقود القانونیة

وسوف یؤدي زیادة حجم الاحتیـاطي النقـدي لـدى البنـك المركـزي إلـى الحـد مـن قدرتـه علـى . نسبة الاحتیاطي النقدي لدیه
ثیر علـــى قـــدرتها فـــي خلـــق القیـــام ببیـــع الأوراق المالیـــة لســـحب أجـــزاء مـــن الســـیولة الموجـــودة لـــدى البنـــوك وبالتـــالي التـــأ

  .الائتمان
وفـــي  حالـــة رغبـــة البنـــوك المركزیـــة فـــي القیـــام بعملیـــات عـــرض الائتمـــان عـــن طریـــق شـــراء الأوراق المالیـــة مـــن 
الأفراد، فإن هؤلاء الأفراد سوف یستخدمون النقود الإلكترونیة في شـراء تلـك الأوراق، غیـر أن عـدم وجـود أي ارتبـاط بـین 

الأرصدة لدى البنوك التجاریـة سـوف یحـد بـدوره مـن مقـدرة البنـك المركـزي علـى اسـتخدام هـذه السیاسـة النقود الإلكترونیة و 
  .في التأثیر على حجم الائتمان الذي تمنحه البنوك

ویلاحظ في هذا المجال أن قیام البنك المركزي بالتدخل عن طریـق عملیـات السـوق المفتوحـة یـؤثر فـي اتجاهـات 
ذلـك أن قیـام البنـك المركـزي ببیـع بعـض الأوراق المالیـة یـؤدي إلـى خفـض قیمتهـا . طویلـة الأجـلمعدلات الفائدة وبالـذات 

الجاریة في سوق الأوراق المالیة، ویعتبر ذلك مؤشـراً إلـى اتجـاه معـدلات الفائـدة للارتفـاع فـي السـوق، وأیضـاً مؤشـراً للحـد 
 . من حجم الاستثمارات
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  یاسة الاحتیاطي النقدي أثر النقود الإلكترونیة على س: ثالثاً 
تلتزم البنوك التجاریة بالاحتفاظ بنسبة معینة من الودائع فـي شـكل احتیـاطي قـانوني لـدى البنـك المركـزي، وتعتبـر 
ــــة، أمــــا بالنســــبة للآثــــار المحتملــــة للنقــــود  ــــة فــــي تحقیــــق أهــــداف السیاســــة النقدی هــــذه السیاســــة مــــن الأدوات الأكثــــر فعالی

. المركزي في استخدام هاته السیاسـة؛ فتتوقـف علـى درجـة انتشـار التعامـل بـالنقود الإلكترونیـة الإلكترونیة على قدرة البنك
ففي حالـة الاسـتخدام الكثیـف للنقـود الإلكترونیـة وحلولهـا بدرجـة كبیـرة محـل النقـود القانونیـة، فمـن المتوقـع فـي هـذه الحالـة 

فســـیر ذلـــك أن اســـتخدام الأفـــراد للنقـــود الإلكترونیـــة وت. أن یـــتقلص الطلـــب علـــى الاحتیـــاطي النقـــدي لـــدى البنـــك المركـــزي
كبـدائل للنقــود القانونیـة سوــف یشــكل ضـغطاً علــى البنــوك المركزیـة ویــدفعها إلـى تخفــیض نســبة الاحتیـاطي القــانوني التــي 

ومــــن ناحیـــة أخــــرى، فـــإن الانتشــــار الكثیـــف للنقــــود . یتعـــین علــــى البنـــوك التجاریــــة الاحتفـــاظ بهــــا لـــدى البنــــوك المركزیـــة
الإلكترونیــة ســوف یقلــص میزانیــة البنــك المركـــزي إلــى حــد بعیــد، باعتبــار أن النقـــود القانونیــة تشــكل المكــون الأكبــر فـــي 
جانب الخصوم في هاته المیزانیة، وتكمـن خطـورة ذلـك الـتقلص فـي أنـه قـد یـؤدي إلـى عجـز البنـك المركـزي  فـي مواجهـة 

، نظـراً "عملیـات السـوق المفتوحـة"وات أخـرى للسیاسـة النقدیـة مثـل بعض الظـروف الاسـتثنائیة التـي قـد تسـتلزم التـدخل بـأد
  . )1(لافتقاده لأصول كافیة في میزانیته

أن البنــك المركــزي ســیكون قــادراً  وفــي حالــة غیــاب شــروط الاحتیــاطي النقــدي الإلزامــي، فــإن الاحتمــال الــراجح هــ
ر الــرئیس فــي اســتمرار القــوة التأثیریــة للبنــك المركــزي ویكمــن العنصــ. علــى الاحتفــاظ بقوتــه التأثیریــة علــى معــدلات الفائــدة

ــــــــة أصـــــــــــبحت تتحـــــــــــول الآن إلـــــــــــى اســـــــــــتخدام میزانیـــــــــــة  علـــــــــــى معـــــــــــدلات الفائـــــــــــدة فـــــــــــي حقیقـــــــــــة أن البنـــــــــــوك التجاریـــ
التي یحتفظ بها لدى البنـك المركـزي لتسـویة الاخـتلالات فـي تـدفقات المـدفوعات  )()Settlement Balance(التسویات

العجــز فــي  وویســتطیع البنــك المركــزي أن یقــوم بتقــدیم الحــوافز للبنــوك لكــي تتجــاوب مــع الفــائض أ .الصــافیة فیمــا بینهــا
للأســفل علــى معــدلات الفائــدة   ومیزانیــات التســویات وبهــذه الطریقــة یــتمكن البنــك المركــزي مــن ممارســة ضــغطاً للأعلــى أ

  . ومن ثم التأثیر على حجم الإنفاق ومستوى الأسعار والتضخم
إلـى أن المضـاعف النقـدي بعـد إدخـال  )2(فـي دراسـتهما) Helmi HAMDI(و) GILBERT BOUGI(توصـل 

  .  النقود الإلكترونیة في التعامل سیكون أعلى مقارنة بالمضاعف النقدي في غیاب استخدام النقود الإلكترونیة
نیــــة ســــیكون ویجـــدر بنــــا الــــذكر فــــي هـــذا الصــــدد أن الإطــــار الإشــــرافي الحصــــیف علـــى إصــــدار النقــــود الإلكترو 

بالضــرورة مختلــف عــن ذلــك المحــدد لمؤسســات الائتمــان التقلیدیــة، ولكنــه ینطلــق مــن ذات الفلســفة والأهــداف التــي یقــوم 
ما في مجال الحد من مخاطر إفلاس مٌصدري النقـود الإلكترونیـة وحمایـة قواعـد المنافسـة والاسـتقرار النقـدي . علیها، لاسی

ن اســـتمرار الثقـــة فـــي النقـــود الإلكترونیـــة، مـــع عـــدم الإخـــلال بقواعـــد المنافســـة كمـــا یمكـــن أن توضـــع قواعـــد للرقابـــة تضـــم
ــــة بهــــدف حفــــظ حقــــوق  ــــى ســــوق النقــــود الإلكترونی ــــدخول إل ــــات لل ــل وضــــع عقب ــــین مؤسســــات الإصــــدار، مثــ ــــة ب المتكافئ

لمنافسـة لا یعـوق حریـة او المستهلكین كاشتراط حصول مؤسسات الإصدار غیر البنكیة على ترخیص لممارسة النشاط، فه
وكـــذا اشـــتراط الاحتفـــاظ بنســـبة مـــن . طـــرح أنـــواع جدیـــدة مـــن البطاقـــات وفـــي مجـــال أســـعار الخـــدمات المالیـــة المقدمـــة، أ

                                                
 .93:عبد الباسط وفا، مرجع سبق ذكره، ص)1(
) (ستعداً لإقراض البنوك التجاریة التي تحقق عجزاً في میزانیة یستطیع مثلاً أن یحدث زیادة في معدلات الفائدة، برفع المعدل الذي بناءً علیه یكون م فالبنك المركزي

  .   التسویات، وهذا الإجراء سوف یؤدي بدوره إلى اتجاه معدلات الفائدة في السوق إلى الارتفاع
(2 )  GILBERT BOUGI  et Helmi HAMDI, op cit, p:7. 



 ...آثار التعامل بالنقود الإلكترونیة                                                                                    بلیلة فوزیة،                . أ

182 
 

الأصــــول الســــائلة لمواجهــــة طلبــــات اســــترداد النقــــود الإلكترونیــــة، واشــــتراط اســــتثمار نســــبة مــــن الأصــــول المقابلــــة للنقــــود 
كما یمكن أیضـاً وضـع حـداً أقصـى للقـوة . )1(نوعیة جیدة ومخاطر متدنیة الإلكترونیة في أوراق مالیة قصیرة الأجل وذات

، أ   .   )2(تقید إمكانیة التحویل المباشر بین الحائزین والشرائیة التي یجوز تخزینها بالبطاقات المدفوعة مسبقاً
لجدیـدة التـي سیقع على عاتق المصرف المركزي مجموعة كبیـرة مـن المسـؤولیات اانطلاقا من المعطیات السابقة 

یتعــین علیــه التصــدي لهــا مــن واقــع اختصاصــه القــانوني باحتكــار إصــدار الأوراق النقدیــة والرقابــة علــى الائتمــان وتــولي 
  .مسؤولیة مصرف الحكومة ومصرف المصارف

   )3(:ومن أبرز تلك المسؤولیات
 نظــم التســویة والمقاصــة الخاصــة الحفــاظ علــى ســلامة نظــم الــدفع بمــا فــي ذلــك الــدفع الإلكترونــي والتأكــد مــن فعالیــة

  بالتعامل بالنقود الإلكترونیة؛
 أدوات الـدفع بمـا  وتـؤثر بالسـلب علـى الثقـة فـي نظـم أ وتقلیل المخاطر التي یمكن أن تهدد استقرار الأسواق المالیـة أ

صدري النقود الإلكترونیة؛     في ذلك وضع ومتابعة النظم الكفیلة بحمایة المستهلكین من إفلاس مُ
 صدري النقود الإلكترونیة باحترامها؛   وضع المعاییر والمستویات التي یتعین إلزام مُ
  ـــوردي منتجـــات النقـــود وضـــع الـــنظم واتخـــاذ الإجـــراءات التـــي تكفـــل أكبـــر قـــدر مـــن الشـــفافیة والمنافســـة العادلـــة بـــین مُ

صدریها، خاصة إذا كان بعضهم لا ینتمي إلى القطاع المصرفي؛   الإلكترونیة ومُ
  التصدي للانعكاسات المترتبة على عالمیة نظم الـدفع الإلكترونیـة ومتابعـة تطـور منتجـات النقـود الإلكترونیـة، ومـا قـد

  تقود إلیه من آفاق ومخاطر بسبب طبیعتها الدولیة؛
  جهـات العمل على تقیید الاستخدام غیر المشروع لوسائل الدفع الإلكترونیة في الأنشطة غیر المشـروعة؛ وزیـادة قـدرة

علـى الأقـل كشـفها وتعقبهـا خاصـة  والاختصاص على إنفـاذ القـوانین لمنـع حركـة الأمـوال المرتبطـة بالأنشـطة الإجرامیـة أ
  .    والتهرب الضریبي )(فیما یتعلق بجرائم غسیل الأموال

یتعــین علــى أن هــذه الإجرــاءات بالإضــافة إلــى البــدائل التــي ســلفت الإشــارة إلیهــا یشــكلان معــاً إطــار العمــل الــذي 
الســلطات النقدیــة المســؤولة النظــر فیــه إذا صــدقت توقعــات المتفــائلین بشــان حــدوث انتشــار ســریع  للنقــود الإلكترونیــة فــي 

  .السنوات القادمة
II. 2-2 إجراءات البنوك المركزیة لمواجهة تحدیات النقود الإلكترونیة 

دوث الآثـــار التضــخمیة وذلـــك مــن خـــلال تهــدف السیاســة النقدیـــة إلــى تحقیـــق التــوازن النقـــدي ومــن ثــم تلافـــي حــ
ولمـا كانـت النقـود تسـتعمل أكثـر مـن مـرة فـي تسـویة المبـادلات خـلال . التأثیر على المعروض النقدي والطلب على النقود

                                                
  .95: صفوت عبد السلام، مرجع سبق ذكره، ص )1(
  .142:مرجع سبق ذكره، ص عبد الباسط وفا،2)(
  .178-177: أحمد جمال الدین موسى، نفس المرجع، ص ص 3)(
)( تغییر هویة ومصدر الأموال المحصل علیها بإتباع أسالیب غیر قانونیة وغیر شرعیة حتى تظهر  ویقصد بغسیل الأموال كل معاملة مصرفیة هدفها إخفاء أ

  :للمزید أنظر. وكأنها من مصادر مشروعة
أطروحة دكتوراه  جامعة الجزائر،: الجزائر ( "التحریر المصرفي ومتطلبات تطویر الخدمات المصرفیة وزیادة القدرة التنافسیة للبنوك الجزائریة "،ریش عبد القادربـ -

                                      .152:، ص)2006- 2005غیر منشورة، فرع نقود ومالیة، 
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عبـارة عـن متوسـط كمیـة النقـود  هيفترة زمنیة معینة ولتكن سنة، لذا تكون كمیة النقود التي یتم تداولها خلال  تلك الفترة 
الأول مشـتق مـن قیـام النقـود بوظیفتهـا كوسـیط للتبــادل، : أمـا الطلـب علـى النقـود فلـه معنیـین. باً فـي سـرعة تـداولهامضـرو 

أمـا المعنـى الثـاني للطلـب علــى . وبـذلك یتحـدد الطلـب علـى النقـود بقیمـة المبـادلات التـي تســتخدم تلـك النقـود فـي تسـویتها
لقـیم، وبنـاءً علـى ذلـك یتمثـل الطلــب علـى النقـود فـي كمیـة النقـود التــي مشـتق مـن قیامهـا بوظیفتهـا كمســتودع ل والنقـود فهـ

  .یرغب الأفراد الاحتفاظ بها في شكل أرصدة نقدیة حاضرة في فترة زمنیة معینة
ل وتســـویة هیعبــارة عــن وســـائل دفــع إلكترونیــة تــم تصــمیمها للاســتعمال وتســ هــيولمــا كانــت النقــود الإلكترونیــة 

بكة الانترنــت، فـإن اتســاع التعامـل بـالنقود الإلكترونیــة مـن شــأنه أن یـؤثر علــى حجـم التعامــل المعـاملات التجاریـة عبــر شـ
بـل إن النقـود الإلكترونیـة . ما یؤثر بـدوره علـى السیاسـة النقدیـة التـي یمكـن أن یتبعهـا البنـك المركـزي وبالنقود القانونیة وه

كترونیـــة، لدرجـــة أنهـــا مـــن الممكـــن أن تحـــل محـــل أوراق تثبـــت كـــل یـــوم فعالیتهـــا وكفاءتهـــا فـــي توســـیع نطـــاق التجـــارة الإل
البنكنوت التقلیدیـة التـي یصـدرها البنـك المركـزي، وبالتـالي تمـارس تأثیرهـا فـي كمیـة وسـائل الـدفع والمعـروض النقـدي، بمـا 

د یعنیـــه ذلـــك مـــن احتمـــال انتشـــار التضـــخم، فـــالنقود الإلكترونیـــة قـــد تـــؤدي إلـــى إحـــداث تغیـــرات فـــي ســـرعة دوران النقـــو 
)Velocity( كمــا قــد تــؤدي إلــى احتمــال حــدوث إصــدار زائــد ،)Excess emission ( إذا مــا تــم اســتخدامها فــي مــنح

الائتمـان، فضــلاً عـن تأثیرهــا المتوقـع علــى احتیاطـات المصــارف المركزیـة، ومــن ثـم علــى حجـم میزانیاتهــا ومـا یرتبــه ذلــك 
ویضــاف إلــى ذلــك أن النقــود الإلكترونیــة ستســاهم فــي التــأثیر  .وتوجیــه السیاســة النقدیــة إدارةمــن آثــار علــى قــدرتها علــى 

  . على أسعار الصرف الأجنبي، ومن ثم إضعاف سلطة البنك المركزي في التحكم في حجم المعروض النقدي
  خاتمة 

إن البحــث فــي أثــر التعامــل بــالنقود الإلكترونیــة علــى مصــداقیة السیاســة النقدیــة یتمحــور حــول إبــراز مــدى قــدرة 
وكلـة إلیهـا تاریخیـاً كإصـدار النقـد، وتحقیـق أهـداف السیاسـة النقدیـة؛ فـي ضـوء السلط ة النقدیة في الحفـاظ علـى المهـام المُ

قــدرة جهــات أخــرى غیرهــا علــى إصــدار أدوات دفــع كـــالنقود الإلكترونیــة للمعــاملات؛ والتــي تطــرح فــي حــد ذاتهــا إشـــكال 
صـــدرة قانونــاً مـــن طـــرف الســـلطة النقدیــة؛ ومـــن ثـــم علـــى إمكانیــة اعتبارهـــا نقـــد مســتقل لا أثـــر لـــه علـــى الكتلــة ا لنقدیـــة المُ

كمـا أن الانتشـار الكثیـف للنقـود الإلكترونیـة وحلولهـا بدرجـة كبیـرة محـل النقـود القانونیـة سـیدخل .مصداقیة السیاسة النقدیـة
ملیـات السـوق المفتوحــة، تغیـرات جوهریـة علـي آلیـات السـلطة النقدیــة فـي التعامـل مـع أدواتهـا؛ مثــل الاحتیـاطي النقـدي وع

غیر  أن هذه التطورات لن تؤدي إلى إلغـاء البنـك المركـزي كلیـة؛ حیـث سـیظل البنـك المركـزي یقـوم بـدوره كبنـك للحكومـة 
ـأثیر فـي البنـوك التجاریـة كمقـرض  وبنك للبنوك وله سـلطة التـدخل فـي الأسـواق المالیـة دون اعتبـار للأربـاح، ویسـتطیع التّ

قــادراً علــى التــأثیر فــي معـــدلات الفائــدة، ومــن ثــم التــأثیر علــى المســتوى العــام للأســعار باعتبـــاره أخیــر لهــا، كمــا ســیظل 
  . المرتكز الأساس للمصداقیة
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 -دراسة قیاسیة حالة الجزائر – الاقتصادي والنمو  المباشر الأجنبي الاستثمار
    1حولیة یحي .أ                                                                                       

   2بلعربي عبد القادر .د                                                                                
  :الملخص

 مهمـا العـالم دول جمیـع أن حیـث العـالمي، الصـعید علـى المباشـرة الأجنبیـة الاسـتثمارات دور زاد
 الـدول علـى عوائـد مـن تحققـه لمـا نظـرا هـذاو  الاسـتثمارات، هـذه مـع مـلتتعا تطورهـا مسـتویات كانـت

 .العولمة باسم المعروفةو  المتحولة العالمیة الظروف فيو  العقد هذا بدایة هذا منذو  المضیفة،
 للـدور نظـرا كبیـرا تطـورا شـهدت التـي الأمـوال رؤوس أهـم أحـد یشـكل المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار لهذا یعـد

 رفـعو  المـال، رأس تـراكم فـي المسـاهمةو  الحدیثـة التقنیـاتو  التكنولوجیـا نقـل فـي یلعبـه الـذي الحیـويو  المهـم
النیوكلاسـیكیة  والنمـ نمـاذج أكدتـه مـا هـذاو  الخبـراتو  المهـارات تحسـینو  البشـري المـال رأس كفـاءة

(Solow-Swan)  محاولـــة دراســـة أثـــر  وإن الهـــدف مـــن وراء هـــذا البحــث هـــ الـــداخلي، والنمـــ نمــاذجو
التـــداعیات  هـــي مـــا: الســـؤال الـــذي یطـــرح نفســـهو .الاقتصـــادي فـــي الجزائـــر وســـتثمار الأجنبـــي علـــى النمـــالا

  الإیجابیة للاستثمار الأجنبي على الاقتصاد الجزائري؟
 الاقتصادي والاستثمار الأجنبي المباشر، عنصر العمل، النم: الكلمات المفتاحیة

 
Résumé : 

L’Investissement Etranger Direct (IDE) joue un rôle de vecteur primordial dans 
l’intégration d’un pays dans l’économie régionale et mondiale ;Sur le plan mondial, les 
effets bénéfiques potentiels de l’IDE sont considérés comme substantiels, En effet, les 
bénéfices des IDE se concrétisent non seulement par des entrées de capitaux pour le pays 
hôte, mais aussi, par un apport de technologie et de savoir faire ainsi que par l’accès à de 
nouveaux marchés, c’est ce qui a été confirmer par les modèles de croissance néoclassiques 
de (Solow-Swan) et les modèles de croissance endogène, L'objectif de ce travail est d'essayer 
d'étudier l'impact de l'IDE sur la croissance économique de l’Algérie . La question étant de 
savoir quelles sont les retombées positives de l'IDE sur l'économie algérienne. 
Mots clés : Investissement direct étranger, indice de travail, croissance économique 

  
  :مقدمة

 مكونـات التـدفقات كأحـد الماضـیة القلیلـة الأعـوام خـلال المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار أهمیـة تزایـدت لقـد
 السـبعینات عقـد لالكثیـرا خـ ترحـب الـدول هـذه حكومـات مـن العدیـد تكـن لم حیث النامیة، للدول الرأسمالیة

 الاهتمـام دون الأربـاح إلـى تحقیـق الجنسـیات متعـددة الشـركات اتجـاه بسـبب المباشـر الأجنبـي بالاسـتثمار
 .الدول تلك اقتصادیات بتحسین

 

                                                
 تلمسان -بكر بلقاید  وجامعة أب 1
 سعیدة -  جامعة الطاهر مولاي  – 2



 ...الاستثمار الأجنبي المباشر                                بلعربي عبد القادر،                                                                    . حولیة یحي، د. أ

185 
 

  مدخل إلى الاستثمار الأجنبي .1
 المباشر الأجنبي للاستثمار أساسیة مهیمفا .1.1
 السـنوات فـأكثر فـي أكثـر بـه الاهتمـام زاد قـدو  والـدول كاتالشـر  اهتمـام یجـذب الأجنبـي الاسـتثمار ظـل لقـد

 الاسـتثمار تشـجع السیاسات الاقتصادیة معظم أن حیث النامیة، للدول وفرها التي للإمكانیات نظرا الأخیرة
  .المباشر الاستثمار الأجنبي ةهیما إلى سنتطرق یلي ما فيو  .المیادین شتى في الأجنبي
 مباشرال الأجنبي الاستثمار.1.1.1

 .إلیها الموجه والمیادین المجالات باختلاف مفهومه ویختلف لأنواعه تبعا الاستثمار یف تعار تتعدد
 الاستثمار تعریف :أولا -
 عنـه مـا تولـد الشـيء ثمـرةو  الثمـرة علـى الحصـول طلـب كونـه عـن یخـرج لـم اللغـة فـي الاستثمار مفهوم إن"

اهو  به القیام أحسن أي ماله الرجل وثمر    " 1.نمّ
 إضـافة مـن خـلال للمؤسسـة جدیـدة طاقة بخلق القیام علیه یترتب الذي النشاط :"أنه على أیضا یعرف كما

   " 2.وطاقة كفاءة أكثر بأصول الحالیة الأصول استبدال وأ جدیدة إنتاجیة وحدات
 ارجیـاخ وأ داخـل الدولـة المـال رأس تكـوین عنـد وذلـك (وطنیا) داخلیا الاستثمار یكون قد أخرى ناحیة من"
  " 3.فیه المستثمر للبلد استثمارا أجنبیا یعد وبذلك للمستثمرین الوطنیة الحدود خارج استثمار ووه (أجنبیا)
 المباشر الأجنبي الاستثمار تعریف : ثانیا -

 أننـا المباشـر حیـث الأجنبـي الاسـتثمار لمفهـوم العلمیـة التعـاریف مـن العدیـد الاقتصـادي الأدب احتـوى لقـد
 : یلي فیما امنه بعضا سنورد

 الأجنبـي الاسـتثمار  (OECD) والتنمیـة الاقتصـادي التعـاون ومنظمـة (FMI)الـدولي النقد صندوق یعرف"
 مـا اقتصـاد فـي كیـان مقـیم حصـول هـدف یعكـس الـذي الـدولي الاسـتثمار مـن نـوع :انـه علـى المباشـر

 )المباشـر الاسـتثمار مؤسسـة(آخـر  اقتصاد في مقیمة مؤسسة في دائمة مصلحة على )المباشر المستثمر(
 إلـى بالإضـافة والمؤسسـة المسـتثمر المباشـر بـین الأجـل طویلـة علاقـة وجـود علـى المصـلحة هـذه تنطـويو 

 .4"المؤسسة إدارة في النفوذ من كبیرة بدرجة المباشر المستثمر تمتع
 :انـه علـى المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار (UNCTAD)والتنمیـة  للتجـارة المتحـدة الأمـم مـؤتمر یعرف كما"  
 الإداري الـتحكم مقدرة علـىو  دائمة مصالح تعكس ، المدى طویلة علاقة على ینطوي الذي الاستثمار ذلك

                                                
 المعارف منشأة الإسكندریة، الأولى، الطبعة الإسلامي، والفقه القانون بین مقارنة دراسة ، العقارات مجال في الأجنبیة الاستثمارات ، سویلم أحمد محمد محمد - 1

  .23 ص ، 2009،  بالإسكندریة
  .115 ص ، 2001 ، الجامعیة المطبوعات دیوان ئر،الجزا المالي، التسییر ، سلوس مبارك - 2
 السابع السنوي ،الملتقى العربیة الخلیج لدول التعاون مجلس دول في الاقتصادي والتكامل والنم على وأثره المباشر الأجنبي الاستثمار ، حسین أحمد معاویة - 3

  .2 ص ،2009 الریاض، السعودیة، الاقتصاد،  لجمعیة عشر
4  - OECD ,third edition of the detailed benchmark of foreign direct investment, Paris, 1999, P 07. 
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 قطـر فـي إنتاجیـة وحـدة وشـركة أو  )المسـتثمرة الشـركة إلیـه تنتمـي الـذي القطـر( الأم القطـر فـي شـركة بـین
 " 1.)للاستثمار المستقبل القطر(آخر

 بلـد فـي المسـتثمر المقـیم بـه یقـوم الذي النشاط ذلك :انه على فتعرفه (OMC)رةللتجا العالمیة المنظمة أما"
 2.تسـییرها نیـة مـع وذلـك) مضیفة دول( أخرى بلدان في أصوله یستعمل خلاله من والذي)الأصلي البلد(ما
"  

 مباشـرالأجنبـي ال للاستثمار نظرتها في جمیعها تتفق الدولیة المؤسسات ":أن السابقة التعریفات من یتضح
 طویـل الأجـل مشـروع إنشـاء بغـرض المـال، رأس صـاحبة الدولـة غیـر دولـة علـى المـال لـرأس تـدفق كونـه
 "3.الربح تحقیق في المتمثل لهدفه خدمة ذلكو  جزئیا وأ كلیا إدارته المستثمر یتولى

 المباشر الأجنبي الاستثمار رأسمال مكونات :ثالثا -
 مباشـر غیـر وأ مباشـر بشكل إما المباشر، المستثمر یقدمه لذيا المال رأس":بأنه الاستثمار رأسمال یعرف

 علیـه رأسـمال حصـل وأ المباشـر الاسـتثمار مؤسسـة إلـى (بـه صـلة ذات أخـرى مؤسسـات خـلال مـن
 " 4.المباشر الاستثمار مؤسسة من المباشر المستثمر
   :5یلي ما المباشر الاستثمار رأسمال ویتضمن

  (Equity capital) الملكیة حقوق مال رأس -
  (Reinvested earnings)استثمارها  المعاد العوائد -
   ( Other directالشركات  بین الدین ومعاملات آخر مال رأس -
 (investment or company debit transaction  

 المباشر الأجنبي الاستثمار محددات.2.1.1 
 إلـى حیـث تصـنف بیئـات علیهـا یطلق أن یمكن مختلفة أوضاع على رئیسیة بصورة الاستثمار مناخ یعتمد
 .إداریة وبیئات وتشریعیة قانونیة وبیئات واقتصادیة سیاسیة بیئات

 .السیاسیة البیئة  -
 .الاقتصادیة البیئة  -
   .والتشریعیة القانونیة البیئة -
  . 6الإداریة البیئة -

 المباشر الأجنبي الاستثمار أشكال.2.1
                                                

  .4 ص ،2004 والثلاثون، الواحد العدد العربیة، الأقطار في التنمیة قضایا ،المباشر الأجنبي الاستثمار محددات ،علي القادر عبد علي - 1
 شهادة لنیل مقدمة ،مذكرة الجزائر حالة دراسة ، متوسطیة الأورو الشراكة اتفاقیة ظل في آفاقهاو  المباشرة جنبیةالأ الاستثمارات واقع تحلیل ، بوجمعة بلال - 2

  .19 ص ، 2007 تلمسان، الماجستیر،
  .3 ص ، 2006 مصر، والتمویل، الاستثمار مؤتمر ، المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في عربیة تجارب القرنشاوي ، الجلیل عبد حاتم - 3
  .3 ص ، 2006 مصر، والتمویل، الاستثمار مؤتمر ،المباشر الأجنبي الاستثمار إحصائیات جودة تقییم نوري، طارق - 4

5 - Maitena duce , definition of foreign direct investment, a methodological note , banco de espana , final draft ,july 31, 2003 
,page 5. 

  .5 ص ، سابق مرجع القرنشاوي، الجلیل عبد حاتم - 6
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 تبـاین ذلـك إلـى یرجـع وقـد المباشـر الأجنبـي للاسـتثمار محـددة أشـكال حـول اتفـاق هناك یوجد لا الواقع في
لى جهة من للكتاب الفكریة المرجعیة  .أخرى من جهة الجنسیات المتعددة للشركات المتجددة الطبیعة وإ
 الغرض حسب المباشر الأجنبي الاستثمار أشكال.1.2.1

 والمحفـزات التـي الـدوافع إلـى اسـتنادا المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار لأنـواع مختلفـة تصـنیفات وضـع تـم لقـد
 : 1التالیة وفق المحددات المباشر الأجنبي الاستثمار أنواع تصنیف أمكن قدو  الاستثمار حدوث إلى تؤدي

 . الطبیعیة الثروات عن الباحث الاستثمار -
 .الأسواق عن الباحث الاستثمار -
  .الأداء في الكفاءة عن الباحث الاستثمار -
 .الإستراتیجیة لالأصو  عن الباحث الاستثمار -

 المباشر الأجنبي الاستثمار أشكال أهم.2.2.1
 2:الأشكال هذه وأبرز أهمو  أشكال عدة یأخذ المباشر الأجنبي الاستثمار إن
 . المشترك الاستثمار -
 .)الجنسیات متعددة الشركات( الجنسیات متعددة المباشرة الأجنبیة الاستثمارات -
  الاقتصادي ولنمعلاقة الاستثمار الأجنبي المباشر با.2

 الاقتصادي والنم حول أساسیة مهیمفا.1.2
 الغـرض لهـذاو المفهـومین  بـین الخلـط مـن نـوع یـتم عـادة فإنـه التنمیـةو  والنمـ مفهـوم بـین علاقـة لوجـود نظـرا

  .لقیاسهما المقاییس المستعملةو  التنمیة،و  الاقتصادي والنم من كل بتعریف المبحث هذا في سنقوم
 النمو تعریف.1.1.2

 كمیـة المسـتمرة فـي الزیـادة أنـه علـى الاقتصادي والنم یعرف بحیث الاقتصادي، والنم تعاریف تعددت لقد"
  .3"سنة لمدة ما بلد في المنتجة والخدمات السلع

 تزیـد لدولـة فقیـرة، إعانـة غنیـة دولـة تقـدم فقـد مؤقتـة، ظـاهرة ولیسـت مسـتمرة ظـاهرة الاقتصادي والنم إنّ  -
 .4اقتصادیا المؤقتة نموا الزیادة هذه تعتبر لا ولكن معینة لمدة فیما قيالحقی الدخل مستوى من

  الاقتصادي والنم مقاییس.2.1.2
 : یلي الاقتصادي ما والنم عن یعبر الذيو  الوطني النشاط حجم في الحاصل التغییر مقاییس أهم من
  :للنمو النقدیة المعدلات -

                                                
 ص ، 2005 دیسمبر ، 83 العدد ، الصناعي الكویت بنك رسائل ، العربیة الدول إلى المباشر الأجنبي الاستثمار تنمیة سیاسات،  الأسرج المطلب عبد حسین - 1

11.  
  .364 ص ، 2002 بالإسكندریة، الجدیدة الجامعة دار مصر، ،الدولیة الأعمال إدارة ،قحف وأب السلام عبد - 2

3  - Amine .V.Sarkan, poverty alleviation towards sustainable development , revue économie et management,université de 
Tlemcen, N° 02, mars 2003 ,P113. 

  .13ص ، 2000 ، سابق مرجع ، عطیة القادر عبد محمد القادر عبد - 4
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 بـالعملات النقدیـة یعادلهـا مـا إلـى الخدمیـةو  العینیـة تالمنتجـا تحویـل خـلال مـن والنمـ معـدلات قیـاس یـتم"
 بعـین الأخـذو التعـدیلات  إجـراء بعـد خاصـة للتقـدیر المتاحـة الأسـالیب أفضـل ذلـك یعتبـرو  ، المتداولـة
 علـى الاتفـاق الـدول حیـث تحـاول ، العمـلات مختلـف بـین التحویـل نسبو  التضخم،و  التقدیر سوء الاعتبار

 والنمـ معـدلات قیـاس یـتمو ،  الاقتصـادیة البیانـات مـع التعامـل یسـهل ممـا هبـ تلتـزم موحـد محاسـبي نظـام
   :" 1یلي ما منها الأسعار أنواع مختلف باستخدام

 الجاریة بالأسعار والنم معدلات 
 الثابتة بالأسعار والنم معدلات  
 الدولیة بالأسعار والنم معدلات 

 المحلـي النـاتج مـن الفـرد بنصـی ونمـ معـدل یعتبـر:  الاقتصـادي وللنمـ العینیـة المعـدلات -
 علاقتـهو  الاقتصـادي والنمـ قیـاس مؤشـرات أهـم مـن الـدخل الـوطني مـنو أ الـوطني النـاتج مـنو أ الإجمـالي،

 تقـارب التـيو  النامیـة الـدول فـي السـكان زیـادة معدلات في الهائلة نتیجة للزیادة هذا كانو  ، السكاني وبالنم
 ثم فقد النقدیة المقاییس استخدام دقة لعدم نظراو  الخدمات المج في أما الناتج الوطني، ونم معدلات زیادة

 .2الخ ... نسمة ألف لكل الأطباء عدد :مثل الاقتصادي والنم عن تعبر التيو  مقاییس أخرى استخدام
 للعملـة الشـرائیة القـدرة علـى یعتمـد مقیـاس الـدولي النقد صندوق اعتمد لقد: الشرائیة القوة مقارنة -

 واحـدة وحـدة مقابـل المـواطن علیهـا یحصـل التـي والخـدمات السلع حجم یعني والذي هاداخل حدود الوطنیة
 الدولیـة تقـوم المنظمـات كانـت وقـد الأخـرى، البلـدان فـي للعملات الشرائیة بالقدرة مقارنة الوطنیة من عملته

 تلـك أن الأمریكـي، حیـث بالـدولار مقومـا الـوطني النـاتج لمقیـاس وفقـا التقـدم درجـة حسـب الـدول بترتیـب
 فالمؤسسـات ذلـك بالـدولار، ورغـم الوطنیة العملة تبادل معدل وبین ذاته حد في الاقتصاد قوة تربط الطریقة
 الاقتصـاد تبنـت التـي بعـض الـدول أحرزتـه الـذي التقـدم تبـرز لأنهـا الطریقـة بهـذه بالأخـذ تقـم لـم الدولیـة

  3. الفكرة بتبني هذه دوليال النقد صندوق قام الأخیرة الآونة وفي السبعینات في المخطط
 والحدیثة النیوكلاسیكیة والنم نماذج.2.2
 لمعظـم المنطلق الأساسـي (الحدیثة والنم نماذج) الداخلي والنم نماذجو  وللنم النیوكلاسیكیة النماذج تعتبر

 الاقتصـادي والنمـ تـأثیره علـى ومـدى المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار جـدوى حـول والتطبیقیـة النظریـة لدراسات
 : فیما یلي منهما لكل نتعرض وسوق

 النیوكلاسیكیة والنم نماذج.1.2.2
 التي تعتبر النظریات كما دومار، -هارود نموذج قبل مباشرة الاقتصاديو  للنم النیوكلاسیكیة النظریة تنبع
 وبالنم نموذجه المتعلق بناء فيو سول علیها اعتمد التي الأفكار منبع وللنم وسول نموذج قبل أتت
 A contribution to the theory"سنة  مقاله كتابة إلى أدت التي الأسباب أن تصادي، حیثالاق

                                                
  118 ص ، 1999 ، الفنیة الإشعاع مصر، ، الاقتصادیة والتنمیة للتخطیط الریاضیة النماذج، احمد الظاهر عبد رهیس ، صطفىم مدحت محمد - 1
  119 ص سابق، مرجع احمد، الظاهر عبد رهیس ، مصطفى مدحت محمد - 2
  120 ص نفسه، المرجع - 3
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of economic growth" :1956 تفسیرهما في دومارو  هارود من كل سطره المسار الذي في متمثلة 
 . الاقتصادي وللنم

 دومار-هارود نموذج : أولا -
 وللنمـ موحـدة ومتكاملـة صـیغة عـن حـثالب ( Harrod-Domar)دومـار و  هـارود مـن كـل حـاول لقـد"

 أفكارهمـا صـیاغة تـم الاقتصادي، حیث والنم عناصرو  الكنزي التحلیل بین الجمع على تعتمد الاقتصادي،
  ": 1أن یظهر نموذج شكل في

 فـي الوحـدة المسـتثمر المـال  رأس كمیـة علـى یعتمـد الإنتـاج أن وهـ للنمـوذج الأساسـي الافتـراض"
 فـي والنمـ معـدل ة، وأنالإنتاجیـ Marginal) للادخـار الحدي المیل على یعتمد الناتج 

MPS)   النـاتج / المـال رأس معامل وكذلك  ورمزها(capital Propensity to Save 
output ratio)   للادخار المیل المتوسط مع للادخار الحدي المیل تساوي وبافتراض   ورمزها 

   2":أي
……………………...(1) 

 أن حیث  الادخار معدل هي
    :أي الاستثمار یساوي الادخار فإن التوازن حالة وفي

 (2)...…………………… :                           فإن وبذلك

 المـال أي رأس خـزین فـي یحصـل الـذي التغییـر وهـ سـتثمارالا وأن الاسـتثمار، معـدل هـي حیـث 
  :أنّ 

……………………...(3) 
  :أنّ  أي یساوي  (Incremental Capital Output Ratio)  الناتج/المال لرأس الحدي والمعامل

……………………...(4) 

 (5)...……………………  : على نحصل (4 ) المعادلة ومن

 (6)...……………………   : على نحصل  على (5) المعدلة طرفي وبقسمة

 المعامـل علـى مقسـوما (الادخـار معـدل وأ) الاسـتثمار معـدل یسـاوي النـاتج فـي والنمـ معـدل فـإن وعلیـه
 .الناتج/ المال لرأس الحدي

       : لتاليا بالشكل المعادلة صیاغة إعادة ویمكن
 :أن حیث

                                                
 الاقتصادیة، العلوم في الماجستیر شهادة لنیل مقدمة مذكرة المغرب، –الجزائر–تونس حالة راسةد ،الاقتصادي ووالنم المباشر الأجنبي الاستثمار نزاري، رفیق - 1

  .79 ص ، 2008 باتنة،
  .75 ص ، 2007 ، الأردن الأولى، الطبعة ،وموضوعات وسیاسات نظریات الاقتصادیة، التنمیة ، القریشي مدحت - 2
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  الناتج ونم معدل تمثل:  
 الادخار معدل:  

  الناتج/ المال لرأس الحدي المعامل: 
  1: "أن أي الأجنبي، والاستثمار المحلي الاستثمار یساوي المال رأس رصید أن كما"

……………………...(7) 
 : أن حیث
  المحلي الاستثمار : 
  الأجنبي الاستثمار : 

 : على نتحصل (6) المعادلة في (7) وبالتعویض المعادلة 

……………………...(8) 

……………………...(9) 

……………………...(10) 

 لانخفـاض ونظـرا المال، رأس رصید وأ ليالمح الادخار بانخفاض ینخفض الاقتصادي والنم فإن هنا من"
 الادخـارو  المحلـي الاسـتثمار بـین الفجـوة لسـد بـدائل علـى تعتمـد فإنهـا النامیـة الـدول فـي الادخـار معـدلات
  2".أراضیها داخل إلى المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات تشجیع أهمها المحلي،

 سولو نموذج : ثانیا -
 فـي للنظریة النیوكلاسیكیة التطویر بذور حمل إسهاما الاقتصادي ولنمل النیوكلاسیكي وسول نموذج یعتبر"

 العمـل، عنصـر إدخـال عـن طریـق دومـار–هـارود نمـوذج إطـار توسیع على النموذج هذا یقوم حیث النمو،
  3".الاقتصادي والنم معادلة إلى التكنولوجي المستوى ووه ثالث مستقل ومتغیر
مردودیـة و ، (L) ، العمـل(K) ، رأس المـال(Y) الإنتـاج مـن كـل فـي وذجالنمـ فـي الداخلیـة المتغیـرات وتتمثـل
 العوامـل هـذه وتـدخل ، المـذكورة العوامـل مـن معـین حجـم لحظـة كـل فـي الاقتصـاد بحوزة ،حیث(A) العمل

 (11)...…………   :التالي الشكل في الإنتاج دالة في
 الزمن تمثل t : حیث
 عوامل الزمن بتغیر في یتغیر الإنتاج وأن الدالة، في مباشرة یدخل لا منالز  الدالة، هذه خصوصیات ومن

 عن الزمن في تزداد والتي والعمل المال رأس من معطاة كمیات طریق عن علیها المحصل الإنتاج عوامل
 الفعلـي، ویقـال بالعمـل یسـمى AL التـالي الجـداء أمـا المعرفـة، حجـم بزیـادة یـتم والذي ، التقني التقدم طریق

                                                
  80 ،ص سابق مرجع ، نزاري رفیق - 1
  80 ،ص سابق مرجع ، نزاري رفیق - 2
  80 ،ص سابق مرجع ، نزاري رفیق - 3
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 علـى Aبهـا  یـؤثر التـي الطریقـة أن حیـادي، حیـث بأنـه الفعلـي العمـل مـن یرفـع الـذي A التقنـي التقدم على
 طریـق عـن الطویـل المـدى فـي مؤكـدة النتیجـة وهـذه ، ثابتـة K/Y الإنتـاج نسـبة أن یسـتلزم الإنتـاج دالـة

  ". 1التجریبیة المعطیات
 والعمـل الفعلـي المـال رأس الإنتـاج، عوامـل نمـ كـل أن وهـ وسـول نمـوذج فـي الأساسـیة الفرضـیات ومـن"

 إنتـاج علـى الفعلـي تتحصـل العملو  المال رأس كمیات ضاعفنا إذا أنه یعني هذا ثابتة، حجم وفورات لدیهم
 ، الكـافي بالقـدر یكـون متطـور أن الاقتصـاد علـى یفتـرض فإنـه ذلك إلى بالإضافة الكمیة، بنفس مضاعف

 اقتصـاد حالـة فـي یحـدث لا وهذا قد كاملة، بصفة مستغلة تكون صصالتخ عن الناتجة الأرباح كل بحیث
 مـن بـأكثر الإنتـاج فـي زیـادة إلـى والعمل تؤدي المال رأس كمیات مضاعفة أین معینة، بصفة متطور غیر

  ".2الضعف
 لماّ  ما لانهایة إلى تؤول العمل وأ المال لرأس الحدیة الإنتاجیة أن ، الإنتاج دالة خصوصیات من وكذلك"

   3":لانهایة كالآتي ما إلى یؤولان لما الصفر إلى وتؤول ، الصفر إلى یؤولان والعمل المال رأس من كل
… (12) 

 فـإنلنسـبة الادخـار،    Sب رمزنا إذا بحیث الادخار، یساوي الصافي الاستثمار أنو سول نموذج ویفترض"
،  nقیمتـه  خـارجي بمعـدل وینمـ السـكان عـدد أن، و dK(t)/dt = sY(t)بــ  تكتـب المـال رأس فـي الزیـادة

 مـن كـل تمثـل Lفـإن المتغیـرة  الطویـل، وعلیـه المـدى فـي التـوازن فيو هـ العمـل سـوق أن إلـى بالإضـافة
ذا،  dL(t)/dt =nL(t)كتابتهـا  ویمكـن والطلـب العـرض أسـیة  بزیـادة A(t)فـي  الزیـادة بـالتعبیر عـن قمنـا وإ
  :" 4كالآتي تكتب للفرد المال أسر  في الزیادة ، فإن 

……...(13) 
 (14)..…  : بحیث k  من *k بقیمة  یعرف النظامي والنم نمط فإن وبالتالي

 dk(t)/dt=0  أن  أي ثابت، بمعدل وتنم متغیرات عدة كون في النظامیة الحالة تتمثل حیث
 )الحدیثة(الداخلي والنم نماذج.2.2.2

 ومصـادر النمـ علـى الضـوء إلقـاء فـي (النیوكلاسـیكیة) المحدثـة الكلاسـیكیة للنظریـات الضـعیف لأداءا إن"
 وأ تفسـیر التباعـد فـي النظریـة هـذه تفلـح لـم حیـث ، النظریـات تلـك عـن الرضـا عـدم إلـى قاد قد الأمد طویل

 نظریـة إلـى ظهـور دفـع لـذيا الأمـر ، المختلفـة البلـدان بـین فیمـا الاقتصـادي الأداء فـي الكبیـرة الاختلافات
   5". الداخلي والنم نظریة هي جدیدة

  
 

                                                
  40،ص 2006 ، الجزائر جامعة الاقتصادیة، العلوم في الدكتوراه شهادة لنیل أطروحة ،النامیة الدول في الدولیة والتجارة والنم صوالیلي، الدین صدر - 1
  .41المرجع نفسه، ص   - 2
  .41المرجع نفسه، ص   - 3
  .42 ص ، سابق مرجع لیلي،صوا الدین صدر - 4
  .78 ص ، سابق مرجع ، القریشي مدحت - 5



 ...الاستثمار الأجنبي المباشر                                بلعربي عبد القادر،                                                                    . حولیة یحي، د. أ

192 
 

  رومر نموذج : أولا -
 طریـق الفرضـیة عـن وهـذا ، النیوكلاسـیكیة للنظریـة جدید نفس إعطاء من) Romer )1986 رومر تمكن

 المـادي رأس مالهـا مـن ترفـع التـي المؤسسـة أن بحیث ، التمرن طریق عن التعلم عامل إدخال في المتمثلة
 یوصـف ، علـى الإنتاجیـة للخبـرة الإیجـابي الأثـر وهـذا ، فعالیـة بـأكثر الإنتـاج مـن الوقـت نفـس فـي تـتعلم

 المكتشـفة المعرفـة فـي أن متمثلـة الثانیـة الفرضـیة فـإن ذلـك إلـى بالإضـافة ، الاسـتثمار طریـق عـن بـالتمرن
بالمؤشـر  Iفـي المؤسسـة  المتـوفرة ةالمعرفـ تمثیـل یمكـن أنـه اعتبرنـا إذا وعلیـه ، الاقتصـاد كل في آنیا تنتشر

AI  التغیـر  أن یعنـي هـذاdAi/dt  فـي التغیـر مـع بـدوره یتناسـب والـذي ، للاقتصـاد الكلـي الـتعلم یمثـل Ki 
   1:هي الإنتاج دالة ومنه ، المال رأس لمخزون

                              ………...(15) 
 

 الحجم وفراتو متناقص  عامل لكل الحدي الإنتاج في متمثلة سیكیة،النیوكلا الخصائص تحقق  : Fبحیث
 رأس مـن كـل نهایـة لمـا لا مـا إلـى تـؤول العمـل وأ المـال لـرأس الحدیـة الإنتاجیـة أن إلـى بالإضـافة ثابتـة،
 . نهایة لا ما إلى یؤولان لما الصفر إلى وتؤول الصفر، إلى یؤولان والعمل المال

 ملاحـظ وكمـا هـ Ki  لــ متناقصـة مردودیـة إلـى معرضـة هـي مؤسسـة كـل ، ةثابتـ Liو Kمـن  كل كانت إذا
 الدرجـة مـن الإنتـاج متجانسـة دالـة ، فـإنLiلــ  معطـاة قیمـة أجـل مـن أنـه إلـى سـولو، بالإضـافة نمـوذج فـي

 ، المـال لـرأس الاجتماعیـة  المردودیـة ثبـات وهـ الـداخلي والنمـ مصـدر فـن وبالتـاليK و  Kiفـي واحـد
 (16)...……  : دوقلاص كوب بدالة بالاستعانة لإنتاجا دالة وبتحدید

 : α<1>0حیث
  :وه المتوسط  الناتج yi = yو  ki/kبعد  فیما بوضع ثم k=K/L , ki=Ki/Li , yi=Yi/Li  وبوضع

……...(17) 
  ki = kوبتعویض  Lو Kبتثبیت  Kiـ ل بالنسبة بالاشتقاق المال لرأس الخاص الحدي الناتج تحدید یمكن
  :فإن ، وعلیهkبـ  مرتبط غیر و، وهLمع  یرتفع المال لرأس الخاص الناتج فإن ومنه

……...(18) 
 النـاتج مـن أقـل ووهـ ، المردودیـة تنـاقص ونحـ المیـول یلغـي المعرفـة وانتشـار التمـرن طریـق عـن الـتعلم

 α<1>0. لكون وهذا المتوسط
 (19)...……   : التالي ئلةللعا المیزانیة قید وبأخذ
  الأصل مردودیة تمثل rللفرد،  الأصول تمثل aو الأجر تمثل :w حیث
 النـاتج عـن الـدینامیكي التعظـیم طریـق عـن المیزانیـة قیـد تحـت Uالمنفعـة  دالـة تعظـیم مشـكل فـإن وعلیـه

 (20)...……  : التالیة بالعلاقة یعطى الهامیلتوني، الحساب

                                                
  .50 ص ، سابق مرجع صوالیلي، الدین صدر - 1
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 (21)...……  : زمنیة غیر الإحلال بمرونة المسماة المنفعة دالة باستخدام

 لدالـة الإحـلال ومرونـة الـزمن، فـي النظـامي الاسـتهلاك عـن تنحـرف العـائلات فـإن  ترتفـع عنـدما حیـث
  :یلي كما تكتب المنفعة دالة فإن سبق بما وبالاستعانة ، /1 ـب معطاة المنفعة

……...(22) 
  :الممركز غیر للاقتصاد والنم معدل على تتحصل  في المتمثلة r قیمة وبتعویض

……...(23)  
 التعظـیم(المخطـط  طـرف مـن المحـدد والنمـ معـدل علـى نتحصـل المتوسـط النـاتج الاعتبـار بعـین وبالأخـذ

 (24)...……):              الاجتماعي
  : أن یعني فهذا α< 1 أن العلم ومع

 طریـق ضـریبة عـن α-1بمعـدل  الاسـتثمار بتـدعیم قمنـا إذا الاجتماعیـة الأعظمیـة علـى الحصـول یمكـن
 الخاصـة تكلفتـه، المردودیـة مـنαقیمتـه جـزء المـال رأس علـى الحاصـلین دفـع ، إذ(forfaitaire) جزافیـة 

 . تماعیةالاج المردودیة تساوي المال لرأس
 Robeloنموذج  :ثانیا -
بعـین  یأخـذ لا ، الإنتـاج دالـة نفـس لهـا والتعلـیم المادیـة السـلع مـن كـل كـون فـي المتمثـل الافتـراض إن

 منو روبیلـ قـام ولهـذا ، إنتـاج كعامـل مـؤهلین مـوظفین یتطلـب والـذي ، للتعلـیم الأساسـي الـدور الاعتبـار
 (25)...……   :1دوقلاص لكوب للإنتاج دالتین استعمال

……...(26)  
 وكـل عـاملان تكنولوجیـان، همـاA,B> 0، و )المـادي والرأسـمال الاسـتهلاكیة( السـلع إنتـاج تمثـل Y: حیـث
 مـن ، وكـل 1و 0 محصـورة بـین هيو  ، قطاع كل في المستعمل المادي الرأسمال نسبة یمثلان و  nمن
v وu أن  وبـافتراض ، إنتـاج السـلع في الكلیة البشري المال أسور  المادي المال رأس نسبة یمثلانn <  
نتـاج البشـري المـال رأس فـي نسـبیا كثیـف وهـ التعلـیم قطـاع فـإن   المـال رأس فـي كثیـف نسـبیا وهـ السـلع وإ

 . المادي
 الإنتـاج الداخلـة فـي العوامـل لكمیـات بالنسـبة ثابتـة الحجـم وفـورات هنـاك أن السـابقة المعادلات شكل یستلزم

H وK ، مـن كـل النظامیـة الحالة وفي ، الداخلي ولنمل مصدر النموذج یصبح هكذاو v وu و ثابتـةH,K,C 
                 :للاسـتهلاك والنمـ معـدل علـى نتحصـل ، الـدینامیكي التعظـیم تقنیـة ، باسـتعمال *gالمعـدل بنفسو تنمـ Yو

……...(27)  
 للـرأس المـال الصـافي الحـدي النـاتج یرافـق والـذي  الحـد  النمـوذج هـذا في

  r.المردودیة معدل یساوي المادي
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 إلـى الشـروط تـؤدي وهـذه ، القطـاعین في نفسها هي المادي المال والرأس البشري المال الرأس مردودیة إن
 u       :……...(28)و v مابین  العلاقة

 .للإنتاج المخصصة Kو H نسبة من لكل الآتیة الزیادة طریق عن الإنتاج في الزیادة تحدث وعلیه
  الاقتصادي في الجزائر وقیاس أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النم. 3

 بمغیراته التعریفو  المستخدم النموذج تحدید.1.3
 میـت الاقتصـادي، وبـالنم علاقتـهو  المباشـر الأجنبـي للاسـتثمار النظـري الإطـار اسـتعراضو  دراسـة تـم بعـدما

 :كالتالي التطبیقیة الدراسة في المستخدم النموذج تعریفو  تحدید المبحث هذا في
 المستخدم النموذج تحدید.1.1.3

 أثـر ، لقیـاس  "cobb-douglas" دوقـلاس -كـوب" الإنتـاج دالـة توظیـف إلـى الدراسـة هـذه تعتمـد
 یـتم سوفو  ).2008-1991( الفترة خلال الجزائر في الاقتصادي والنم على المباشر الأجنبي الاستثمار

 المـال رأس بـین التمییـز تـم كمـا ، إنتـاج كعوامل الوارداتو  المال، العمل، رأس باستخدام الإنتاج دالة تقدیر
 النمـوذج ولأن.الأجنبـي المباشـر بالاستثمار مقاسا الأخیر هذا أن حیث ، مستقلة كعوامل الأجنبيو  المحلي
 المحلـي النـاتج یسـاوي الـذيو ، GDPالإجمـالي  النـاتج ماسـتخدا سـیتم إنتـاج، كعامـل الـواردات تضـمن

 .الواردات إلیه مضافا الإجمالي
 GP=f (K  , FDI , IMP,L , ε ) .............(29)    :1التالي الشكل على النموذج جاء قد

 :حیث
:   GP الواردات إلیه مضافا الإجمالي المحلي الناتج یساوي ووه الإجمالي، الناتج.  
:     K  المحلي المال أسر.  
:  FDI المباشر الأجنبي الاستثمار بتراكم مقاس الأجنبي المال رأس.  
:    L الكلیة العمالة( العمال بعدد مقاس ، العمل عنصر(.  
: IMP الخدماتو  السلع من الواردات. 
:     ε الخطأ حد. 
 GP=AKα1FDIα2IMPα3Lα4 e ε ….(30)  : التالیة الصیغة على السابقة المعادلة كتابة ویمكن
 α1+α2+α3+α4 =1    :حیث

 :(31)رقم  الدالة على على نحصل  L (30)رقم الدالة طرفي وبقسمة
GP/L=(AKα1FDIα2IMPα3Lα4 e ε )/L...............(31) 

 GP/L=AKα1FDIα2IMPα3Lα4L-1 e ε................(32)                 : ومنه
 :التالیة لصیغةبا (32) رقم المعادلة كتابة یمكنو 

GP/L=AKα1FDIα2IMPα3Lα4L- α1- α2- α3 e ε …………(33) 
                                                

 الماجستیر، شهادة متطلبات ضمن ةمقدم رسالة ،الأردن في الاقتصادي والنم على المستورداتو  المباشر الأجنبي الاستثمار أثر لیلي، وأب عرفات محمد زیاد - 1
  .56 ص ،2003، الأردن
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 : التالیة الصیغة إلى التوصل یمكن الدالة ترتیب إعادة وبعد
GP/L= (AK/L) α1 (FDI/L)α 2(IMP/ L) α3μ ........(34) 

 مع یتغیر ینأن التبا وجودها یعني التيو  ، التباین تجانس عدم مشكلة تجنب على یساعد النموذج هذا إن"
 اختبـار بشـأن اتخـاذ القـرار الصـحیح فـي تسـاعد لا كفـؤة غیر نتائج إلى یقود الذي الأمر المشاهدات، تغیر

 وجودهـا یعنـي التـيو  الخطـي المتعـدد، الارتبـاط مشـكلة تجنـب علـى النمـوذج هـذا یسـاعد كمـا الفرضـیات،
  ".1التابع المتغیر تفسیر في المستخدمة المتغیرات بین ترابطا

 للنموذج المكونة بالمتغیرات التعریف.2.1.3
 :كالآتي هي للنموذج المكونة المتغیرات إن

 النـاتج  GP عـن عبـارة وهـو الإجمـالي  النـاتج مفهـوم علـى الدراسـة سـتعتمد GP: الإجمـالي النـاتج -
مـن  الـواردات إلیـه مضـافا الأمریكـي، بالـدولار مقاسـا معینـة سـنة خـلال الاسـمي الإجمـالي المحلـي
 .الخدماتو  السلع

 تسـتخدم  ولكنهـا الجزائـري الاقتصـاد خـارج المنتجـة الخـدماتو  السـلع عـن عبـارة IMPt: الـواردات -
 . الأمریكي بالدولار مقاسه ، معینة سنة خلال داخله

 .الأمریكي بالدولار مقاسا المحلي، الاستثمار بإجمالي عنه ویعبر Kt :المحلي  المال رأس -
 العمل لعنصر كمعیار )العمال عدد(الكلیة العاملة القوى حجم على الدراسة تعتمد Lt:العمل  عنصر -

 .للاقتصاد الكلي المستوى على
  .بالدولار الأمریكي مقاسا ، الأجنبي المال برأس یسمى ما وأ FDI t: المباشر الأجنبي الاستثمار -

 الاقتصادي والنم على المباشر الأجنبي الاستثمار أثر.2.3
 علـى بهـدف الوقـوف نتائجهـا تحلیـلو  للنمـوذج، المشـكلة المعـادلات اختبـارو  یرتقـد المبحـث هـذا في نحاول
برنـامج  بواسـطة هـذا المبحـث فـي الموصـوف النمـوذج تقـدیر تـم كمـا نفیهـا، وأ البحـث فرضـیة صـحة مـدى

Minitab V. 15  للبیانـات، الإحصـائي التحلیـل  مجـال فـي تسـتخدم التـي البـرامج أشـهرو  أهـم یعـد الـذي 
 البرنـامج معطیـات حسـب النتـائج فقـد قـدرت وعلیـه. الاسـتخدام سـهولة أهمهـا عدیـدة مزایـا من به یتمیز بما

  :یلي كما إلیه المشار
 الاقتصادي وعلى النم المحلي الاستثمارو  الوارداتو  المباشر الأجنبي الاستثمار تأثیر قیاس.1.2.3

 المربعـات الصـغرى بطریقـة تقـدیره وتـم اللوغـاریتمي، بالتحویـل الخطـي إلـى الأساسي النموذج تحویل تم لقد
 المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار تـأثیر بقیـاس الخاصـة المعادلـة كانـت الأخیـرةسـنة  17  الاعتیادیـة، وخـلال

  : كالآتي الجزائر في الاقتصادي والنم على الوارداتو 
LOG(GP/L )=1,21+0,373LOG(K/L )+0,0244LOG (FDI/L)+0.444 LOG( M/L) 

……(35) 
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R-Sq = 96,7%                R-Sq(adj) = 96,0% 
 معنویـة ثبتـت t  اختبـار إلـى وبالاسـتناد ، (1) رقـم الجـدول حسـبو  المقـدرة (35) رقـم المعادلـة مـن یتضـح
 عنـد ذلـكو  t=1,746الجدولیـة  tقیمة  من أكبر كانتا إذ المباشر الأجنبي الاستثمار معلمةو  الثابت معلمة
 الثابت من لكل 0,033و 0,000 كانت تساوي P.valueالاحتمال  یمةق أن ، كما)02-18(حریة  درجة

 5 %.المعنویة  من مستوى أقل هيو  المباشر الأجنبي الاستثمار متغیرو 
الجدولیـة،  tقیمـة  مـن أقـل t= 1,49المحسـوبة  tقیمـة  كانت حیث ، الواردات معلمة معنویة عدم تبین كما

  5 %.المعنویة  مستوى من برأك P. value = 0,158الاحتمال  قیمة كذلكو 
 tمـن قیمـة  أقـل t= 1,63المحسـوبة  tقیمـة  أن حیـث ، المحلـي الاسـتثمار معلمـة معنویـة عـدم تبـین كـذلك

 5 %.المعنویة  مستوى من أكبر 0,126 إلى تساوي P. valueالاحتمال  قیمة كذلكو  ، الجدولیة
 أن تظهـر النتـائج حیـث المباشـر، الأجنبـي مارللاسـتث الإیجـابي الأثـر یتضـح ، المعاملات قیم إلى بالرجوع
 الاسـتثمار فـي حجـم المائـة فـي واحـدة بنسـبة زیـادة أن أي (0,0244) المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار مرونـة

 ، صـغره مـن الـرغم على هذا الأثرو  ، (0,0244) بـ الإجمالي الناتج في زیادة إلى تؤدي المباشر الأجنبي
 مرونتـه تبلـغ حیـث الإجمـالي علـى النـاتج للـواردات الإیجـابي الأثـر إلـى تـائجالن تشـیر كمـا .إیجـابي أنـه إلا

 الـواردات حجـم ارتفـاع نتیجـة المساهمة هذه سبب ارتفاع یرجعو  ، كبیرة المساهمة هذه تعتبرو  ، (0,444)
 علـى المحلـي الإنتـاج اعتمـاد كـذلكو  ، الخارجیـة تجارتهـا الجزائر بتحریر شروع بسبب 1995 سنة خاصة

 تشـیر هـذا إلـى بالإضـافة .الإنتـاج لعملیـة الضـروریة الرأسـمالیة من السلع كبیر جزء لتوفیر الخارجي المالع
 أي ،(0,373)مرونتـه  بلغـت حیـث الإجمـالي النـاتج علـى المحلـي لـرأس المـال الإیجـابي الأثـر إلى النتائج

بــ  الإجمـالي النـاتج فـي ادةزیـ إلـى تـؤدي المحلـي الاسـتثمار حجـم فـي المائـة فـي  واحـد بنسـبة الزیـادة أن
)(0,373. 

 التفسـیریة أن المتغیـرات یعنـي ممـا، %96نسـبة  R- Sq(adj)المعـدل  التحدیـد معامـل قیمة بلغت قد كما
 4% البـاقيو  النـاتج الإجمـالي، أي التـابع المتغیـر فـي تحـدت التـي التغیـرات مـن النسـبة هذه تفسر المستقلة

 معنویـة بینـت (2) رقـم الجـدول القیـاس مـن نتـائج أن كمـا .شـوائيالع الخطـأ منهـا أخـرى عوامـل إلـى یرجـع
 الجدولیـة F مـن أكبـر كانـت المحسـوبة Fمعنویـة، لأن  معـةلمجا معلمـات النمـوذج باعتبـار النمـوذج

(F=3,34) الاحتمال  قیمة أن ، كماP.value = 0  5 %.المعنویة مستوى من أقل هيو  
  الاقتصادي والنم على الوارداتو  المباشر الأجنبي الاستثمار تأثیر اختبار نتائج یوضح :(01) رقم الجدول          

  P.VALUE  (t) إحصائي الاختبار قیمة  الانحدار معاملات قیمة  المعاملات
α1  1,2131  5,05  0,000  
α2  0,3728  1,63  0,126  
α3  0,02445  2,37  0,033  
α4  0,4437  1,49  0,158  

  Minitab V15 برنامج  باستعمالو  العالمي البنك بیانات على بالاعتماد نالباحثی إعداد من :المصدر        
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  الاقتصادي والنم على المباشر والواردات الأجنبي الاستثمار تأثیر لاختبار ANOVA  التباین تحلیل یوضح :(02)رقم الجدول
درجـــــــــــــــــــات   المصدر

  DFالحریة 
مجمــــــــــــــــــــوع 

 لمربعات
SS  

متوســـــــــــــــــــط 
 المربعات

MS  

ف 
 المحسوبة
F.CAL  

قیمـــــــــــــــــــــة 
  الاحتمال

  0.000  136,41  0,0759  0,2277  3  الانحدار
  *  *  0,0005  0,0077  14  الخطأ

  *  *  *  0,2355  17  المجموع
 Minitab V15 برنامج  باستعمالو  العالمي البنك بیانات على بالاعتماد الباحثین إعداد من  :المصدر    

 "سـمیرنوف -كولومـوغروف "اختبـار اسـتخدامب للبـواقي الاحتمـالي التوزیـع اعتدالیـة اختبـار نتـائج ومـن
Kolmogorov-Smirnov قیمة الاحتمـال  أن حیث ، الطبیعي التوزیع تتبع البواقي أن تبینP.value= 

 تتبع البواقي أن تقول التي فرضیة العدم قبول إلى بنا أدى ، مما%5المعنویة مستوى من أكبر هيو  0,15
  : لتاليا الشكل یؤكده ما هذاو  الطبیعي التوزیع

  للبواقي الاحتمالي التوزیع یوضح :(01) رقم شكل

  
 Minitab V15 .برنامج باستخدامو  التقدیر نتائج من :المصدر           

 نتـائج مـن حیـث كـان بینهـا، ذاتـي ارتبـاط یوجـد لا أي البـواقي بـین اسـتقلال وجـود D.Wاختبار  أظهر كما
 النمـوذج أن كمـا du=1,69.العلیـا  الجدولیـة مـةالقیو  2 بـین محصـورة هـيو   D.W =1,7988رالاختبـا

 المتبقیـات سـلوكو  اتجـاه یبـین المـوالي الشـكلو  العشوائیة، المتبقیات بین ما الذاتي الارتباط مشكلة من خال
  : هذه المتبقیات مابین الذاتي الارتباط نوع لتحدید العشوائیة

 المقدر النموذج بواقي سلوك یوضح :(02) رقم شكل

 
  Minitab V15 .برنامج باستخدامو  التقدیر نتائج من :المصدر                          
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 عـدم یـدل علـى أنـه العشـوائیة، المتبقیـات سـلوكو  اتجـاه یبین الذي أعلاه الموضح الشكل خلال من نلاحظ
 . موجبة وأ سالبة متسلسلة ارتباطات أي حدوث

 یمثـل الخـط الـذي جـانبي علـى عشـوائي شـكل یأخـذ البـواقي توزیـعو  انتشـار أن التحلیـل نتـائج مـن كـان كمـا
 شـكل وأ نمـط یمكـن رصـد لا أنه كما ، الموجبة البواقيو  السالبة البواقي بین یفصل الذي الخط أي الصفر
 ثبـات بعـدم نحكـم لـذا واحـد  جانـب فـي تقـع وأ متناقصـة وأ متزایـدة لیسـت أنها بمعنى ، البواقي لهذه محدد

  ).03( رقم شكلال یؤكده ما هذاو  التباین،
 المقدر للنموذج البواقي انتشار یوضح:(03) رقم الشكل

  
 Minitab V15 .برنامج باستخدامو  التقدیر نتائج من :المصدر                         

 مـن عامـل كـل أثـر نـدرس أن ارتأینـا فقـد نفیهـا وأ البحـث فرضـیات صـحة مـدى علـى الوقـوف أجـل مـنو 
  .البسیط الخطي النموذج باستعمال ذلكو  حدا على الاقتصادي والنم على السابقة الإنتاج عوامل

 الاقتصادي والنم على المباشر الأجنبي الاستثمار تأثیر قیاس.2.2.3
    :كالآتي الدراسةفترة  خلال المقدرة المعادلة شكل

LOG(GP/ L ) =3,65 + 0 ,105LOG (FDI/L)………..(36) 
R-Sq = 31,5% 

 معنویـة ثبتـت t اختبـار إلـى وبالاسـتناد ، (03) رقـم الجـدول حسـبو  (36)رقـم المقـدرة المعادلـة مـن یتضـح
 عنـد ذلـكو  t=1,746الجدولیـة  tقیمة  من أكبر كانتا إذ المباشر الأجنبي الاستثمار معلمةو  الثابت معلمة
 الأجنبـي الاسـتعمار متغیـرو  مـن الثابـت لكـل P.valueالاحتمـال  قیمـة أن ، كمـا)02-18(حریـة  درجـة
 كانـت المحسـوبة  Fلأن  للنمـوذج المعنویـة الكلیـة تبینـت كمـا. 5%المعنویـة  مسـتوى مـن أقل هي شرالمبا
 مسـتوى مـن أقـل هـيو  P.value = 0,015قیمـة الاحتمـال  أن ، كمـاF= 4,49) (الجدولیـة  Fمـن  أكبـر

 الاسـتثمار أن یعنـي ، ممـا% 31,5نسـبة  R- Sqالتحدیـد  قیمـة معامـل بلغـت قـد كمـا. 5%المعنویـة 
 الإجمالي،أمـا النـاتج أي التـابع المتغیـر فـي تحـدت التـي التغیـرات مـن % 31,5المباشـر یفسـر  الأجنبـي
   .العشوائي الخطأ منها أخرى عوامل إلى یرجع % 31,5الباقي 

 أن تظهـر النتـائج حیـث المباشـر، الأجنبي للاستثمار الإیجابي الأثر یتضح ، المعاملات قیم إلى بالرجوعو 
 الاسـتثمار فـي حجـم المائـة فـي واحـدة بنسـبة زیـادة أن أي (0,105)  المباشـر الأجنبـي مارالاسـتث مرونـة

 هنـاك أن أي الأثـر إیجـابي، وهـذا ،(0,105) بــ الإجمـالي النـاتج فـي زیـادة إلـى تـؤدي المباشـر الأجنبـي
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 قیمتـه الـذي ونبیرسـ أثبتـه معامـل مـا هـذاو  الإجمـالي، النـاتجو  المباشـر الأجنبي الاستثمار بین طردیة علاقة
  .المتغیرین بین موجبة متوسطة علاقة وجود یعني الذيو  0,561

 الاقتصادي والنم على المباشر الأجنبي الاستثمار تأثیر اختبار نتائج یوضح : (03) رقم الجدول
 معـاملات قیمـة  المعاملات

  الانحدار
إحصــــائي  قیمــــة

  (t) الاختبار
P.VALUE  

α1  3,6463  61,03  0,000  
α2  0,1049  2,71  0,015  

 Minitab V15 برنامج  باستعمالو  العالمي البنك بیانات على بالاعتماد الباحثین إعداد من  :المصدر     
 الاقتصادي والنم المباشر على الأجنبي الاستثمار تأثیر لاختبار ANOVA  التباین تحلیل یوضح:  :(04)رقم الجدول

درجـــــــــــــــــات   المصدر
  DFالحریة 

ـــــــــــــــــوع  مجم
 لمربعات

SS  

وســــــــــــــــــــط مت
 المربعات

MS  

ف 
 المحسوبة
F.CAL  

ـــــــــــــة  قیم
  الاحتمال

  0,015  7,35  0,0741  0,0741  1  الانحدار
  *  *  0,0100  0,1614  16  الخطأ

  *  *  *  0,2355  17  المجموع
  Minitab V15 برنامج  باستعمالو  العالمي البنك بیانات على بالاعتماد الباحثین إعداد من :المصدر
  الاقتصادي والنم لىع الواردات تأثیر قیاس.3.2.3

    :فترة الدراسة كالأتي خلال المقدرة المعادلة شكل
LOG(GP/ L ) =0,764 + 0 ,985LOG (M/L) …………..(37)  

R-Sq = 94,6% 
 معنویـة ثبتـت t اختبـار إلـى وبالاسـتناد ، (05)رقـم الجـدول حسـبو (37) رقـم المقـدرة المعادلـة مـن یتضـح
حریـة  درجـة عنـد ذلـكو  t= 1,746الجدولیـة   tقیمـة  مـن أكبـر اكانتـ إذ الـواردات معلمـةو  الثابـت معلمـة

 مسـتوى مـن أقـل 0 هـي متغیـر الـوارداتو  الثابـت مـن لكـل P.valueالاحتمـال  قیمـة أن ، كمـا) 18-02(
الجدولیــة  Fمــن  أكبــر المحســوبة كانــت Fلأن  للنمــوذج الكلیــة المعنویــة تبینــت كمــا. 5%المعنویـة 

)(F=4,49ال الاحتمـ قیمـة أن ، كمـاP.value = 0  بلغـت قـد كمـا. 5%المعنویـة  مسـتوى مـن أقـل هـيو 
 التـي التغیرات من % 94,6تفسر الواردات أن یعني ، مما % 94,6نسبة   R- Sqالتحدید  معامل قیمة

 الخطـأ منهـا أخـرى عوامـل إلـى یرجـع % 5,4البـاقي  النـاتج الإجمالي،أمـا أي التـابع المتغیـر فـي تحـدت
  .العشوائي

 مرونـة الـواردات أن النتـائج تظهـر حیـث للـواردات، الإیجـابي الأثـر یتضـح ، المعـاملات قـیم لـىإ بـالرجوعو 
 بــ الإجمـالي فـي النـاتج زیـادة إلـى تـؤدي الـواردات حجـم فـي المائـة فـي واحدة بنسبة زیادة أن أي (0,985)
 أثبتـه مـا هـذاو  الي،الإجمـ النـاتجو  الـواردات بـین طردیـة علاقـة هناك أن أي إیجابي، الأثر وهذا ،(0,985)

  .المتغیرین بین قویة موجبة علاقة وجود أي یعني مما 0,972 قیمته الذي بیرسون معامل
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 الاقتصادي والنم على الواردات تأثیر اختبار نتائج یوضح :(05) رقم الجدول
 معاملات قیمة  المعاملات

  الانحدار
إحصـائي  قیمـة

  (t) الاختبار
P.VALUE  

α1  0,7641  4,20  0,001  
α2  0,9849  16,67  0,000  

 Minitab V15 برنامج  باستعمالو  العالمي البنك بیانات على بالاعتماد الباحثین إعداد من :المصدر           
  الاقتصادي والنم الواردات على  لاختبار تأثیر ANOVA  التباین تحلیل یوضح :(06): رقم الجدول

درجــــــــــات   المصدر
الحریــــــــــة 

DF  

ـــــــــــــــــوع  مجم
 لمربعات

SS  

توســـــــــــــــــــــط م
 المربعات
MS  

ف 
 المحسوبة
F.CAL  

قیمـــــــــــة 
  الاحتمال

  0,000  277,80  0,2227  0,2227  1  الانحدار
  *  *  0,0008  0,0128  16  الخطأ

  *  *  *  0,2355  17  المجموع
  Minitab V15 برنامج  باستعمالو  العالمي البنك بیانات على بالاعتماد الباحثین إعداد من :المصدر     

  الاقتصادي والنم على المحلي ستثمارالا تأثیر قیاس.4.2.3
 LOG(GP/ L ) =1,40 + 0 ,765LOG (K/L) ……….(38)    :كالأتي المقدرة المعادلة شكل

R-Sq = 94,8% 
 معنویـة ثبتـت tاختبـار  إلـى وبالاسـتناد ، (07)رقـم الجـدول حسـبو  (38) رقـم المقـدرة المعادلـة مـن یتضـح
 درجـة عنـد ذلـكو  t=1,746الجدولیـة  tقیمـة  مـن أكبـر كانتـا إذ المحلـي الاسـتثمار معلمـةو  الثابـت معلمـة
 0 هـي المحلـي الاسـتثمار متغیـرو  مـن الثابـت لكـل P.valueالاحتمـال  قیمـة أن كمـا ،) 02-18(حریـة 

 Fمـن أكبـر كانـت المحسـوبةFلأن الكلیـة للنمـوذج المعنویـة تبینـت كمـا. 5%المعنویـة  مسـتوى مـن أقـل
 قـد كمـا. 5%المعنویـة  مسـتوى مـن أقـل هـيو  P.value = 0حتمـال الا قیمـة أن ،كمـاF=4,49الجدولیـة

  94,8 یفسـر المحلـي الاسـتثمار أن یعنـي ، ممـا%  94,8نسـبة  R- Sqالتحدیـد  معامـل قیمـة بلغـت
 عوامـل إلـى یرجـع 5,2% البـاقي  الإجمالي،أمـا النـاتج أي التـابع المتغیـر تحـدت فـي التـي التغیـرات مـن%

  .الخطأ العشوائي منها أخرى
 أن مرونـة النتـائج تظهـر حیـث ، المحلـي للاسـتثمار الإیجـابي الأثـر یتضـح ، المعـاملات قیم إلى بالرجوعو 

 إلـى المحلـي تـؤدي الاسـتثمار حجـم فـي المائـة فـي واحـدة بنسـبة زیـادة أن أي (0,765) المحلـي الاستثمار
 الاسـتثمار طردیـة بـین قـةعلا هنـاك أن أي إیجـابي، الأثـر وهـذا ،(0,765) ب الإجمـالي النـاتج فـي زیـادة

 قویـة علاقـة وجود التي تعنيو  0,974 قیمته الذي بیرسون معامل أثبته ما هذاو  الإجمالي، الناتجو  المحلي
  .المتغیرین بین موجبة
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 الاقتصادي والنم على المحلي الاستثمار تأثیر اختبار نتائج یوضح :(07) رقم الجدول
  قیمة معاملات  المعاملات

  الانحدار
إحصـــائي  مـــةقی

  (t) الاختبار
P.VALUE  

α1  1,3980  10,00  0,000  
α2  0,7562   17,16  0,000  

  Minitab V15 برنامج  باستعمالو  العالمي البنك بیانات على بالاعتماد الباحثین إعداد من :المصدر
 قتصاديالا والنم على لاختبار تأثیر الاستثمار المحلي ANOVA  التباین تحلیل یوضح: :(08)رقم الجدول

درجـــــــــــــات   المصدر
  DFالحریة 

ــــــــــــــــــوع  مجم
 لمربعات

SS  

متوســــــــــــــــــــط 
 المربعات

MS  

ف 
 المحسوبة
F.CAL  

ـــــــــــة  قیم
  الاحتمال

0,223  0,2234  1  الانحدار
4  

294,42  0,000  

1  الخطأ
6  

0,0121  0,000
7  

*  *  

  *  *  *  0,2355  17  المجموع
 Minitab V15 برنامج  تعمالباسو  العالمي البنك بیانات على بالاعتماد الباحثین إعداد من  :المصدر
  :خاتمة

الاسـتثمار  تـدفقات إجمـالي مـن ممكنـة نسـبة بـأكبر للفـوز المنافسـة العـالم دول مـن بوصـفها الجزائـر إن
 جـذب الاسـتثمار فـي الضـریبیة للحـوافز واسـع اسـتخدام مـن عالمیـا سـائد وه ما لمواكبةو  المباشر، الأجنبي
بالتـالي و  الحـوافز الضـریبیة، مـن هائلـة بحزمـة تتمیـز ریعاتتشـ عـدة إصـدار علـى عملـت المباشـر، الأجنبـي

 دفعـة إعطـاء المسـتثمرین، وبالتـالي حمایـةو  الاسـتثمار عملیـة لهیلتسـ التشـریعیةو  القانونیـة الأرضـیة ئـةهیت
  .الوطني للاقتصاد جدیدة
 الاسـتثمار ةأهمیـ أظهـرت الدراسـة إذ الاقتصـادیة، النظریـة مـع متوافقـة كانـت القیـاس نتـائج أن لنـا اتضـح

 حجمـه صـغر مـن الـرغم الجزائـر، فعلـى فـي الاقتصـادي والنمـ تعزیـز فـي الهـام دورهو  المباشـر الأجنبـي
 .تأثیره إیجابي أن إلا المحلي للاستثمار بالنسبة

 الجزائـر خـلال فـي الإجمـالي النـاتج علـى الـوارداتو  المحلـي للاسـتثمار الایجـابي للأثـر النتـائج أشـارت كمـا
 الاقتصـاد الجزائـري، فـي الـواردات أهمیـةو  المحلـي المـال رأس تـراكم أهمیـة علـى یـدل ممـا ، الدراسـة فتـرة

  .الإنتاج مستلزماتو الضروریة  الحاجات لتلبیة الخارجي العالم على الاعتماد حجم ارتفاع نتیجة ذلكو 
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 دار الجزائـر، تعـدیلاتها، لأحـداث وفقـا منقحـة نصـوص المغاربیـة، الـدول فـي للاسـتثمار الأساسـیة القوانین بودهان، موسى -

 .2006 ، مدني
  :المذكراتو الأطروحات 
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 .2007 تلمسان، الماجستیر، شهادة لنیل مقدمة ،مذكرة الجزائر

 لنیـل مقدمـة ةمـذكر  المغـرب، –الجزائـر–تـونس حالـة دراسـة الاقتصـادي، ووالنمـ المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار نـزاري، رفیـق -
 . 2008 باتنة، الاقتصادیة، العلوم في الماجستیر شهادة

 مقدمة رسالة الأردن، في الاقتصادي والنم على المستورداتو  المباشر الأجنبي الاستثمار أثر لیلي، وأب عرفات محمد زیاد -
 .2003، الأردن الماجستیر، شهادة متطلبات ضمن

 الاقتصـادیة، العلـوم فـي الـدكتوراه شـهادة لنیـل أطروحـة النامیـة، الـدول فـي ولیـةالد والتجـارة والنمـ صـوالیلي، الـدین صـدر -
  .2006 ، الجزائر جامعة
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Mésalignemlent et efficience du taux de change parallèle du dinar 
algérien par apport au dollar : Modèle à correction d’erreurs         

                                                                                               
                                                                                                                 HADJMAOUI Toufik 1 
                                                                                                                 BELMOKADDEM Mostefa 2 
                                                                                                                 BENATEK Hanane 3  
Résumé 

Les déviations du taux de change réel observé par rapport à sa valeur d’équilibre 

(mésalignement) pourraient avoir des implications indésirables sur l’économie réelle, en 

particulier sur la compétitivité internationale et sur l’allocation des ressources nationales. Pour 

cela, les autorités monétaires algériennes cherchent, en adoptant le régime de flottement, à 

assurer la stabilisation du taux de change réel du dinar à son niveau d’équilibre qui participe à la 

promotion d’un climat favorable à l’investissement en mettant en œuvre des réformes monétaires 

dans le but d’aligner le taux de change officiel sur le taux de change informel d’une part, et la 

stabilisation macroéconomique, d’autre part. 

L’objectif principal de cet article est d’étudier la possibilité d’utiliser le taux de change parallèle 

du dinar algérien comme outil pour évaluer l’ampleur du mésalignement.   

 ملخص

ة على مستوى د تؤدي  انحرافات سعر الصرف الحقیقي عن مستواه التوازني إلى نتائج مضرة بالاقتصاد، خاصق
الأمر الذي دفع بالسلطات النقدیة الجزائریة إلى السعي لضمان استقرار . القدرة التنافسیة الدولیة و على مستوى توزیع الموارد

سعر الصرف الحقیقي للدینار عند مستواه التوازني، مما قد یساهم في ترقیة مناخ ملائم للاستثمار، وذلك بالقیام بإصلاحات 
جهة إلى تقلیص الفرق بین سعر الصرف الرسمي و سعر الصرف الموازي و من جهة أخرى إلى تحقیق  نقدیة تهدف من

. الاستقرار الاقتصادي  
تهدف هذه الورقة البحثیة إلى دراسة مدى إمكانیة استخدام سعر الصرف الموازي للدینار الجزائري كأداة لتقییم درجة انحراف 

.سعر الصرف عن مستواه التوازني  
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
1 Maitre- Assistant « A », Université de Saida                                                  
2 P professeur, université de Tlemcen                                                                        
3 Maitre-assistante « A », Université Mascara 
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Introduction 

     Les pays en développement pratiquent souvent une politique de contrôle du change, ce qui 

donne généralement au mésalignement la forme d’une sur- évaluation de la monnaie domestique. 

Cette politique pourrait faire naître ce qu’on a convenu d’appeler un marché parallèle qui porte 

préjudice à l’économie (cas de l’Algérie). 

     Le but de cet article est de tenter de savoir si le taux de change parallèle peut représenter la 

vraie valeur réelle du dinar algérien, et par conséquent, peut- on se baser sur le taux de change 

parallèle   comme étant un indicateur faisant apparaître le degré du mésalignement du taux de 

change du dinar algérien ? 

     Pour répondre à cette question, on va se référer à la théorie de la parité des pouvoirs d’achat  

qui stipule que le différentiel de l’inflation entre deux pays doit être compensé par des variations 

du taux de change nominal, en utilisant les deux taux, parallèle et officiel. 

1- Mésalignement du taux de change réel 

      Le comportement du taux de change réel par rapport à sa valeur d’équilibre pourrait avoir 

des implications importantes sur la compétitivité internationale et sur l’allocation des 

ressources nationales entre le secteur échangeable et celui non échangeable. La déviation du 

taux de change réel actuel (courant, observé) par rapport à sa valeur d’équilibre (le taux de 

change réel d’équilibre calculé) est dénommé le mésalignement.  

           Les déviations du taux de change réel par rapport à l’équilibre comprennent deux 

composantes, la première est une volatilité qui traduit une variabilité de court terme contre 

laquelle les intervenants sur le marché de change ont la possibilité de se couvrir via les 

instruments de couverture des risques de change. La seconde est une variabilité plus persistante 

qui nécessite l’intervention des autorités via un réalignement du taux de change nominal1.        

       La surévaluation entraine une baisse réelle des prix des biens d’origine étrangère par rapport 

aux biens nationaux (une baisse du coût des importations). La baisse des prix des produits 

étrangers en termes de biens domestiques pourrait  avoir deux effets principaux: 

     Tout d’abord, sur la production où moins de ressources seront allouées à la production des 

biens qui peuvent être exportés puisque ces biens seront coûteux pour les étrangers. En même 

temps, la production des produits de substitution pour les produits étrangers seront également 

diminués. 

     Deuxièmement, sur la consommation où une baisse des prix des biens étrangers par rapport 

aux biens nationaux stimulera les dépenses intérieures sur les marchandises étrangères. Ces deux 

                                                
1- Lahcen Achy, Le dirham marocain : distorsion de change, dévaluation et réforme du régime de change, novembre 
2000 p 4 
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effets provoquent par la suite un éventuel déficit de la balance commerciale et une chute du taux 

de croissance1. 

    De plus, la surévaluation pourrait conduire à la fuite de capitaux en prévision d’une 

d’évaluation, et à un grave déclin des IDE et des transferts technologiques2.  

    Par contre, quand il y a une sous-évaluation cela conduit à une augmentation des 

exportations, stimulant la production nationale tout en conduisant à consacrer plus de ressources 

à la production des biens échangeables puisque ces biens seront moins coûteux pour les 

étrangers. En revanche, la sous-évaluation de la monnaie nationale encourage la demande sur les 

marchandises locales. Ces effets stimulent la croissance économique et engendrent un surplus de 

la balance courante mais créant des pressions inflationnistes3.  

   Plusieurs études ont été effectuées dans le but de faire apparaitre les effets du mésalignement4 : 

    - Cottani & all (1990) dans une étude faite sur 24 pays en développement ont trouvé une 

relation négative entre le mésalignement et la croissance par habitant, le taux de croissance de 

l'exportation, le taux net de l'investissement et de croissance agricole.    

    - Grobar (1993) a identifié un lien négatif entre le mésalignement mesuré par la prime du 

marché parallèle et les exportations d'un échantillon des pays à revenu moyen.  

    -Ofair Razin et All (1997) ont trouvé qu’il existe une relation inverse entre le mésalignement 

et la croissance du PIB. 

   - Ghura et Grennes (1993) dans une étude d’une série chronologique (33 pays d’Afrique 

subsahariennes) ont trouvé une relation négative entre le mésalignement et les performances 

économiques. 

   - Klau (1998) a constaté que l’une des principales causes de la dégradation de la performance 

économique dans la zone CFA au milieu des années 1980 et au début des années 1990 est la 

surévaluation du franc CFA au cours de cette période. 

    - Enfin, Achy et Sekkat (1999) ont fourni une raison supplémentaire concernant l'effet négatif 

de la volatilité et du mésalignement des taux de change réel sur les performances de l'exportation 

des produits manufacturés dans les pays de la région MENA. 

     Le mésalignement du taux de change réel par rapport à son niveau d’équilibre peut se calculer 

de la façon suivante : 

                                                
1 - Ben Patterson, Dagmara Sienkiewics, Xavier Avila, Parlement Europeen : Direction générale des études Taux de 

change et politique monétaire, document de travail, éditeur parlement Européen, série affaires économiques, ECON 
120 FR, 01-2001 p 15. 
2 - Dosse Toulaboe, Real exchange rate misalignment and economic growth in developing countries, Fort Hays State 
University, www. Cis.wtamu.edu,  p 63. 
3 – Ben Patterson, Dagmara Sienkiewicz, Xavier Avil, , op, cit, p 15. 
4 - Dosse Toulaboe, op,cit,  p 63. 
 



Mr. Hadjmaoui Toufik, Pr. Belmokaddem Mostefa, Benatek Hanane,                                    Mésalignemlent et efficience… 

4 
 

1001 









it

it
it TCRE

TCERentMésalignem  

Où 

TCRE est le taux de change réel d’équilibre, (t) et (i) représentant le temps et le pays. 

TCER est le taux de change effectif, réel. 

     L'approche basée sur la prime du marché parallèle est une autre façon de mesurer le 

mésalignement, cette approche est soutenue empiriquement par KAMIN (1993) et EDWARDS 

(1989)1. La logique derrière l'utilisation de la prime de marché parallèle comme un indicateur de 

mesure du mésalignement est tout à fait intuitive. Plus le taux de change réel est surévalué, plus 

stricte sera le contrôle des changes, par conséquent, plus élevée sera la prime du marché parallèle 
2. Cela implique la relation suivante :  

e-e*=f (v-e) 

e:   taux de change réel 

e* :   taux de change réel d'équilibre  

 v:   taux du marché de change parallèle 

La valeur de (v -e) est la prime du marché parallèle.  

2-Les types des mésalignement du taux de change réel   

      Deux points de vue se sont opposés, celui du « misalignment view » où l’appréciation du 

taux de change réel entraine une perte de compétitivité qui dégrade le solde du compte courant.  

L’autre point de vue « fundamentals view » considère que cette appréciation représente 

l’évolution réelle des fondamentaux qui altère l’équilibre épargne-investissement. Dans ce cas, 

toute appréciation réelle est une appréciation du taux de change d’équilibre1. 

3-Taux de change réel d’équilibre 

      La question du niveau d’équilibre du taux de change réel est centrale pour principalement 

deux raisons, d’une part la surévaluation du change est perçue comme l’indicateur avancé de 

crise de change  le plus fiable ( la crise de change est alors en quelque sorte le mécanisme naturel 

qui répond à cette distorsion  du taux de change réel) ; d’autre part, l’enjeu est important en 

terme de politique économique puisqu’un décalage persistant du taux de change par rapport à 

son niveau d’équilibre est souvent associé à des mauvaises performances économiques. 

      Il apparaît  donc primordial de s’intéresser à la détermination des taux de change réel 

d’équilibre. Les nombreux travaux  dans ce domaine ont pour objet de mettre en évidences une 

                                                
1 - Ibrahim Onour, Norman Cameron, Parallel market and misalignment of official exchange rates, Journal of 
economic development, volume 22, number 1, June 1997 p 25. 
2 - Ibrahim Onour, Norman Cameron, op, cit, p 25. 

1 - Albert Marouani, Le rôle des marches monétaire et financière dans le cadre de la zone EURO : Analyse 
comparative du Maroc, de la Tunisie, de la Turquie et d’Israël, Femise network, Février 2000 p 9 
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valeur de référence (niveau) de long terme, en fonction de variables fondamentales, vers laquelle 

doit converger le taux de change réel. 

     Théoriquement, il existe plusieurs théories traditionnelles (PPA, PTI…) et modernes (FEER, 

BEER, NATREX) qui permettent d’estimer le taux de change réel d’équilibre. Toutefois, la plus 

couramment  utilisée est celle basée sur la théorie de la parité des  pouvoirs d’achat2.  

4- La parité de pouvoir d’achat (PPA) 

     La théorie de la parité des pouvoirs d’achat ou PPA, qui fait dépendre les taux de change des 

prix relatifs entre pays est la relation la plus ancienne et la plus connue en économie 

internationale. Elle est apparue à l’Ecole Salamanque en Espagne, au 18ème  siècle mais ses 

origines remontent aux économistes anglais du XIXème siècle comme Ricardo 3. 

     Son concept est utilisé la première fois en tant que théorie de la détermination du taux de 

change dans les travaux de l’économiste suédois Gustav Cassel en 1918. 

4-1 Définition de la PPA 

     La PPA stipule qu’une somme donnée de monnaie nationale doit permettre d’acquérir le  

même panier de biens et services sur le marché domestique et sur un marché étranger. Par 

conséquent, elle représente le taux de change qui égalise la valeur unitaire de chacun des deux 

biens1. 

     Il existe deux versions de la théorie de la PPA absolue et relative. 

4-1-1 La PPA en version absolue  

     Cette forme s’applique en l’absence de toute entrave au commerce international (barrières 

tarifaires, barrières non tarifaires…) en supposant négligeables les coûts de transaction et 

d’information. 

     Cette version se fonde sur ce qu’on  appelle la loi du prix unique. 

 4-1-1-1 La loi du prix unique  

     Cette loi stipule qu’en l’absence de coûts de transport et de barrières à l’échange 

internationale, et plus généralement dans un régime de concurrence pure et parfaite, le prix d’un 

même bien devrait être identique dans tous les pays, dès los qu’on l’exprime dans une monnaie 

commune, en d’autres mots, le taux de change égalise le niveau du prix d’un pays donné avec 

celui d’un autre pays ce qui s’écrit 2:  

  ttt PEP   Ou encore  ttt PPE / .………(1) 

                                                
2 - Lahcen Achy, op, cit, p 3 
3 - Robert Lafrance et Lawrence Schembri, , Parité des pouvoirs d’achat  : définition, mesure et interprétation, 
département des Relations internationales, Revue de la banque du canada, 2002, p 30.    
 

1 – Joly Hervé, Prigent Céline, Sobczak Nicolas, Le taux de change réel: une introduction, Document de travail 
numéro 96-10, Novembre 1996, p 4. 
2  Robert Lafrance et Lawrence Schembri, op, cit, p 31. 
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     En prenant les logarithmes, la forme de court terme de la version absolue  peut s’écrire : 
 ttt ppe (les lettres minuscules indiquent les logarithmes des variables concernées)  

tP :   valeur du panier représentatif en monnaie domestique à la période t. 

 
tP :   valeur de ce même panier en monnaie étrangère à la période t. 

 tE  :   taux de change nominal à la période t. 

     Les niveaux de prix nationaux et étrangers peuvent se réécrire comme suit : 

  ii
pwP     

           
 ii pwP*

                  

Où 
*  ii wetw représentent les coefficients de pondération applicable au produit i du panier. 

     Cette relation peut s’exprimer à partir de la notion de taux de change réel en réécrivant la 

relation précédente 3: 

 1


P
EPR  

     Dans cette version, la PPA stipule donc que le TCR (R) est constant et égale à 1 

4-1-2  La PPA en version relative  

     Elle prend contrairement à la PPA absolue, l’existence de coûts de transport, de coûts 

d’information, de frais de transport   qui empêchent l’égalisation stricte des prix exprimés en 

monnaie commune1.  

 PPE /   

 λ: constante désignant toute entrave au commerce international sus-mentionné 

En termes réels, elle s’écrit comme suit :  




P
EPR , soit en logarithme   pper  

     De cette relation, on conclue que la PPA en version relative suppose que le taux de change 

réel n’est plus alors supposé être égal à l’unité, mais il est supposé être constant dans le temps2. 

Elle suppose aussi que l’évolution du taux de change entre deux pays s’ajustera pour 

contrebalancer l’effet de l’écart observé entre leurs taux d’inflation au fil du temps3.  
                                                
3  Joly Hervé, Prigent Céline, Sobczak Nicolas, op, cit,  p5. 
1 - Joly Hervé, Prigent Céline, Sobczak Nicolas, op, cit, p5. 
2 - Thierry MADIES, Jérôme CREEL, Quel taux de change retenir pour effectuer des comparaisons de prix dans le 

secteur des Télécommunications ?, rapport effectué pour SWISSCOM, 2004, p7. 
3- Robert Lafrance et Lawrence Schembri, op, cit, p 31. 
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Il est possible de réécrire  l’équation  ttt PEP en fonction des taux d’inflation tinf  et 
tinf  

de chaque  pays 4: 

Puisque : 

t

tt
t P

PP 
 1inf =

t

t

P
dtdP /

  

Et  
t

t

t

tt
t P

dtdP
P

PP










 

/inf 1  

t

tt

t

tt

E
EE












inf1
infinf)( 1  

Où : 

tE  : le  taux de taux de change à la période t. 

1tE : taux de taux de change à la période t+1. 

tinf : taux d’inflation domestique à la période t. 

t
inf : taux d’inflation étranger à la période t. 

     Dans le cas où le taux d’inflation étranger t
inf est faible, la relation ci-dessus peut se réécrire 

comme suit:  




t

tt

E
EE )( 1  

 tt infinf  

     D’après cette forme, l’évolution du taux de change nominal est semblable à celle de l’écart 

d’inflation. Autrement dit, le taux de change doit évoluer de façon à effacer les écarts 

d’inflation: 



P
PE , soit en logarithme:  ppe   

5-La politique de change en Algérie 

     La politique de change en Algérie a connu  différentes phases .Depuis l’indépendance, en 

1962, et jusqu’en 1994, c’est une gestion administrée du taux de change du  dinar algérien 

,l’objectif de cette  politique de change menée par les autorités monétaires durant cette période 

étant alors de  maintenir   l’équilibre de la balance des paiements et le financement de 

l’économie   . 

                                                
4 – Richard Baillie, Patrick McMahon, Le marché des changes : Théorie et vérifications empiriques, Edition ESKA, 

1997, p69. 
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     Vers la fin des années quatre vingt, les circonstances qui régnaient à savoir, la récession 

mondiale, le contre-choc du prix du pétrole qu’a connu l’Algérie et l’assèchement des capitaux 

étrangers révèlent le dysfonctionnement de l’économie algérienne. Désormais, des réformes  

s’imposaient  et le début de la transition vers une économie de marché va voir timidement le 

jour .C’est pourquoi les autorités monétaires ont entamé les premières initiatives d’une politique 

de change plus active. 

     L’année 1994 a connu  l’abandon du système de changes fixes et le passage à un système plus 

souple: système de changes flexibles gérés. Ce dernier est marqué par le désengagement (relatif) 

des autorités monétaires en ce qui concerne l’évolution future du cours du dinar algérien.    

5-1-Evolution du taux de change du dinar algérien 

     Le dinar algérien et  depuis sa création en 1964 à ce jour, est passé par différentes phases. 

Mais avant de les exposer ,il est utile de donner un  aperçu  sur  la façon dont est  déterminée la 

valeur du dinar. Cette dernière est fixée en fonction d’un panier de monnaies.  

     Ce sont les autorités qui fixent le taux de change du dinar par rapport aux autres monnaies (le 

dollar, l’euro, le yen etc…). Dans ce panier, la relation dollar/euro prédomine. Quand l’euro 

monte par rapport au dollar, le dinar se déprécie par rapport à l’euro et s’apprécie par rapport au 

dollar. 

      En 1974, le taux de change du dinar algérien a été rattaché à un panier de monnaies dans 

lequel le dollar américain occupe une   place importante.  L’appréciation substantielle du dollar 

américain pendant la première moitié des années 80 a conduit à une forte hausse de la valeur 

réelle du dinar algérien (d’environ 50% au cours de la période 1980-1985), ce qui a diminué la 

compétitivité des exportations hors hydrocarbure et a stimulé les importations qui devenaient 

moins chères. 

     En 1986, l’économie algérienne a connu un contre-choc pétrolier affectant sérieusement les 

recettes pétrolières.  

     Cette situation a entrainé une diminution des réserves de change qui ont  atteint leur plus bas 

niveau en 1990 (724,8 millions de dollars) depuis 1972 (285,1 millions de dollars).    Les 

autorités monétaires ont répondu à cette érosion dramatique des recettes d’exportation du pétrole 

par des emprunts à l’étranger et en intensifiant les restrictions à l’importation. En parallèle, le 

dinar algérien s’est déprécié de 31% par rapport au panier entre 1986 et 1988.  Les restrictions 

imposées sur l’allocation de devises a fait augmenter la demande des devises sur le marché 

informel. 

     Entre 1989 et 1991, le dinar algérien s’est déprécié de plus de 200% en termes nominaux afin 

de compenser les pertes des termes de l’échange au cour de cette période. 
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     La situation catastrophique des paiements extérieurs a conduit à une forte dévaluation en 

1991 faisant baisser la parité du dinar par rapport au dollar de plus de 100% par rapport à 1990. 

     Au cours des années 1991-1994, les taux de dépréciation nominale étaient  en moyenne de 

4% par an, ce qui porte la valeur du dinar algérien à environ 24 dinars par  dollar sur le marché 

officiel. Les politiques budgétaires et monétaires ont conduit à la persistance de l’inflation qui 

était plus élevée en Algérie que chez  les partenaires commerciaux. De ce fait, le dinar algérien 

s’est déprécié en termes réels de 50% entre Octobre 1991 et la fin de 1993. 

     En 1994, les autorités monétaires ont mis en place u programme d’ajustement dont l’objectif 

est de corriger la dépréciation réelle, ce qui a affecté la capacité de secteur des produits hors 

hydrocarbures. Ce programme a connu deux dévaluations du dinar (au total 70%) qui ont eu lieu 

entre Avril et Septembre 1994. Au cours de cette période, l’écart entre le taux de change officiel 

et le taux de change parallèle a enregistré 200%.  

    Depuis 1995, la politique de taux de change de l’Algérie est orientée pour maintenir la 

stabilité du taux de change réel vers un panier de monnaies pondérées en fonction de ses 

principaux partenaires commerciaux. 

    Entre 1995 et 1996, le TCER s’est apprécié de plus de 20% suivi d’une dépréciation de 13% 

entre 1998 et 2001. 

    Après une période de dépréciation réelle depuis le début de 2002, en raison de l’appréciation 

de l’euro contre le dollar américain, les autorités monétaires sont intervenues sur le marché des 

changes en 2003 pour réaligner le TCER à son niveau de la fin de 2002.   

      La banque centrale influe fortement le taux de change nominal sur le marché officiel, grâce à 

son intervention. La banque d’Algérie ajuste périodiquement la valeur du taux de change 

nominal afin d’atteindre son véritable objectif du TC.  

En 2003, le TC demeure relativement stable avec cependant, une dépréciation du dinar par 

rapport à l’euro de plus de 7% en 2004 et 2005.  

     En 2006, 1 euro s’échange contre 91 dinars soit   1 dollar contre 69. Le dinar a donc continué 

de s’apprécier par rapport on dollar   (5,5%) alors qu’il se dépréciant dans le même temps de 6% 

face à l’euro. 

     Le taux de change effectif réel à fin 2009 est resté proche de son niveau d'équilibre, avec une 

dépréciation moyenne d’environ 2 % contre une appréciation de 1,6 % en moyenne annuelle en 

20081. 

                                                
1 – Rapport annuel de la Banque D’Algérie, 2009 , p 77. 
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  L'intervention de la Banque d'Algérie sur le marché interbancaire des changes a eu pour résultat 

l’appréciation du taux de change effectif réel en moyenne annuelle (2,64 %) en 2010, tout en 

restant quasiment à son niveau d'équilibre à moyen terme (1,16 %)2. 

    Au cours de l’année 2011, en dépit de la volatilité accrue des cours de change des principales 

devises, l’intervention de la Banque d'Algérie sur le marché interbancaire des changes a permis 

que le taux de change effectif réel du dinar reste proche de son niveau d'équilibre, avec une 

appréciation moyenne annuelle de 0,25 %. Cette appréciation est la deuxième après celle de 

2010 (2,64 %) qui a suivi une dépréciation de 1,6 % en 2009, année de choc externe de grande 

ampleur pour l’économie algérienne à en juger par la chute du prix du pétrole (- 37,73 %)3. 

   Le graphe suivant nous montre l’évolution du taux de change du dinar algérien par rapport au 

dollar durant la période allant de1964 à 2011. 
Graphe 1: Evolution du taux de change du dinar algérien contre le dollar   durant la période allant de 1964- 

2011 
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Source : Auteurs, d’après les données issues de la base International Finacial Statistics (FMI) 

5-2- L’émergence du marché parallèle 

     Quand il y a  un  contrôle des changes rigoureux sur les transactions de change avec ou sans 

pénurie de devises, face à un risque de fuite de capitaux  ceci aboutit à l’émergence de marché 

parallèle  donc l’existence de ce dernier est inéluctable. Ce marché coexiste avec le marché 

officiel plus qu’il ne le remplace pas, il est   toléré par les pouvoirs publics car le marché officiel 

n’offre pas toujours la possibilité de satisfaire les besoins de ses résidents en devises.  L’Algérie, 

et depuis 1986 ,a commencé d’une certaine manière à tolérer l’existence du  marché parallèle des 

devises  en laissant notamment la possibilité  pour toute personne d’ouvrir des comptes devises 

auprès des banques et d’y effectuer des opérations sans avoir à justifier la provenance des 

devises. Dans une étude intitulée ``Parallèl currency markets in developing countries : Theory, 

                                                
2 – Rapport annuel de la Banque D’Algérie, 2010, p48 
3 - Rapport annuel de la Banque D’Algérie, 2011, p59 
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Evidance and Policy Implication``, P.R, Agénor 1  montre que l’émergence du marché parallèle 

ne constitue qu’une réponse aux restrictions légales limitant la vente d’un produit quelconque, ou 

plafonnement de son prix par les autorités ou à une combinaison de ces mesures. 

     En général, les causes qui poussent à faire naître ce type de marché de change sont similaires 

pour tous les pays. M. Agénor estime que l’apparition de marchés parallèles répond d’ordinaire 

aux restrictions limitant les échanges et les mouvements des capitaux avec l’extérieur   et leur 

contrôle. Dans les pays à faible revenu, c’est souvent le gouvernement qui déclenche le 

processus en voulant réglementer les courants d’échanges. L’imposition de droits de douane,  le 

contingentement des importations et l’interdiction d’importer certains produits, favorisent la 

contrebande et les facturations incorrectes en créant une demande excédentaire de biens importés 

à des prix illégaux puisqu’ils échappent indument à l’impôt.   C’est ainsi qu’on crée une 

demande de devises illégale qui encourage l’offre et participe à l’émergence  d’un marché de 

change parallèle qui prend de l’importance et se développe rapidement si la Banque Centrale 

n’est pas en mesure de satisfaire la demande au taux officiel  ou se refuse à le faire1.   

     En Algérie, le contrôle de la Banque Centrale s’effectue à postériori en ce qui concerne les 

transferts de bénéfices, dividendes et produits de cessions d’actifs opérés par des filiales 

étrangères implantées sur le territoire algérien.   

     Il est utile de signaler aussi que les travailleurs étrangers établis en Algérie préfèrent échanger 

une partie du salaire qui leur est versée en monnaie locale en euros pour l’envoyer vers leur pays 

d’origine. C’est le cas des chinois qui optent pour cette formule, préférant garder le strict 

minimum en dinars, juste pour leurs besoins de consommation. 

     En résumé, il faut dire que tant qu’il y aura un contrôle des changes, il y aura un marché 

parallèle des devises, qui se caractérise par un taux souvent élevé que celui du marché officiel. 

L’écart positif entre les deux taux - taux du marché parallèle et taux officiel- est appelé la prime 

du marché parallèle. Quant à la ressource de l’offre et de la demande sur les marchés parallèles, 

elles diffèrent d’un pays à un autre selon les mesures et les mécanismes des restrictions de 

changes appliqués par les autorités concernées. L’offre de devises provient généralement des 

travailleurs résidants à l’étranger, le passage d’exportation en contrebande, les touristes 

étrangers… 

     Quant à la demande de devises sur les marchés parallèles, elle s’exprime par : 

- la fuite des capitaux à l’étranger. 

- la demande des importateurs pour en payer des acomptes à leurs fournisseurs. 

- les périodes de pélerinage. 

                                                
1 - Yves Simon, Samir Mannai, Techniques Financières internationales, 7 édition, économica, 2002p 87. 
1 - Yves Simon, Samir, Op cit, p 87. 
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     En exerçant des mesures restrictives de change accompagnées de politique de 

contingentement des importations, l’Algérie a connue ce type de marché, et ce, en 1974. 

     Les graphiques ci-dessous   montrent l’évolution du dinar algérien dans le marché officiel et 

parallèle tant par rapport au dollar que par rapport au franc français et à l’euro depuis son 

apparition en Avril 2002.  
Graphe 2: évolution du taux de change du dinar algérien par rapport au dollar sur le marché parallèle 

durant la période   1980- 2011. 
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Source : Auteurs, d’après les données issues de la base  International Finacial Statistics (FMI)   

Graphe 3: évolution du taux de change du dinar algérien par rapport au franc français sur le marché 

parallèle durant la période 1970- 1996. 
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Source : Auteurs, d’après les données issues de la base  International Finacial Statistics (FMI) 

Graphe 4: évolution du taux de change du dinar algérien par rapport au franc français sur le marché officiel 

durant la période 1970- 1996. 
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Graphe 5: évolution du taux de change du dinar algérien par rapport à l’euro sur le marché parallèle durant 

la période 2002- 2012. 

80

90

100

110

120

130

140

150

160

02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

TCP_EURO_DINAR

 
Source : Auteurs, d’après les données issues de la base  International Finacial Statistics (FMI) 

6-Application de la cointégration pour la validité de la PPA 

     Pour tester l’efficience du taux de change parallèle ,on va s’appuyer sur la méthode de la 

cointégration présentée par Granger (1983) et Engle et Granger (1987),  et cela  pour une période 

allant de 1980 à 2001. Le choix de cette période est justifié par la disponibilité des données 

concernant le taux de change parallèle du dollar   par rapport au dinar algérien sur le marché 

informel.  

Les séries des TCN, IPCA, IPCE ont été obtenues à partir de la base de données   IFS 

(International Financial Statistique) tandis que la série TCP a été réalisée par les chercheures à 

partir de différentes sources. 

          Dans ce contexte, on s’est intéressé au phénomène de la non stationnarité des séries 

chronologiques des IPCA et IPCE et du TCN, TCP et  de la cointégration entre TCN, IPCA et 

IPCE d’un coté et TCP, IPCA et IPCE de l’autre, les calculs étant réalisés par le recours au 

logiciel EVIEWS  

6-1 Conditions de cointégration  

     On dit que deux séries X et Y sont cointégrées si ces deux conditions sont vérifiées 1: 

- Elles sont affectées d’une tendance stochastique de même ordre d’intégration d. 

- Une combinaison linéaire de ces séries permet de se ramener à une série d’ordre 

d’intégration inférieure.  

6-2 Les étapes de la cointégration  

 Le test de la cointégration entre des variables se fait en deux étapes par les tests de Granger et 

Engle comme suit : 

Etape 1: tester l’ordre de l’intégration des variables. 
                                                
1 - Régis Bourbonnais, Exercices pédagogiques d’économétrie avec corrigés et rappels synthétique de cours, 
Economica 2008 p 176 
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Etape2: estimation de la relation à long terme  

Étape 1: tester l’ordre de l’intégration des variables 

     On va appliquer les tests de non stationnarité des variables suivantes: 

- Taux de change parallèle (TCP) 

- Indices des prix à la consommation de l’Algérie (IPCA) 

- Indices des prix à la consommation des Etats Unis (IPCE) 

- Taux de change nominal (IPCE) 

     La période d`analyse couvre les années allant de 1980 à 2011, soient 32 observations 

annuelles. 

a- Taux de change parallèle  

    Graphe 6 : évolution du taux de change du dinar algérien par rapport au dollar US sur 

le marché parallèle durant la période 1980- 2011. 
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Source : Auteurs, d’après les données issues de la base  International Finacial Statistics 

(FMI) 
Les tests ADF sont fondés sur l’estimation par les MCO  des trois modèles : 

 Modèle 1 :                          

 Modèle 2 :                          

 Modèle 3 :                         

  On détermine tout d`abord la valeur de p qui minimise les critères de  Akaike, de Schwarz et de 

Hannan-Quinn 

Tableau 1 : Valeur des critères AIC, SC et HQ pour le modèle 2. 
P AIC (Akaike) SC (Schwarz) HQ (Hannan-Quinn) 
0 
1 
2 
3 
4 
5 

6.87 
6.88 
6.93 
7.01 
7.13 
7.09 

6.96 
7.02 
7.11 
7.25 
7.42 
7.43 

6.9 
6.93 
6.98 
7.08 
7.22 
7.19 

Source : Auteurs (Eviews) 
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 D’après les résultats obtenus, on retient la valeur de p la plus faible soit p=0,   cela signifie que 

le test de ADF se ramène au test de Dickey-Fuller simple. 

Estimation du modèle 3 : 

Soit à effectuer le test H0 : b=0 

Le coefficient de la droite de tendance n’est  pas significativement différent de 0 

 , on rejette l’hypothèse d’un processus TS. 

Estimation du modèle 2 : 

Soit à effectuer le test H0 : c=0 

 , on accepte l’hypothèse H0 : c=0. 

Estimation du modèle 1 : 

Soit à effectuer le test H0 : Ø=1 

 , on  accepte l’hypothèse H0 : Ø=1 

On  conclue que le TCP est un processus non stationnaire de type DS. La meilleure méthode de 

stationnarisation consiste donc à   passer aux différences premières. 

Tableau 2: résultats des tests de ADF 

Type de modèle TCP en différence     
Modèle 3 

Modèle 2 

Modèle 1 

-3.75 

-3.84 

-3.40 

-4.29 

-3.67 

-2.64 

-3.56 

-2.96 

-1.95 

-3.21 

-2.62 

-1.61 

Source : Auteurs (Eviews) 

On  refuse, pour les trois modèles, l’hypothèse H0 : Ø=1 au seuil de 5% .Donc la série TCP est 

stationnaire de première degré. 

b) Indice des prix à la consommation de l’Algérie 

On va étudier la série IPCA durant la période allant de  1980 à 2011, soient 32 

observations annuelles. 

 Graphe 7 : évolution de IPCA durant la période 1980- 2011.  
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Les tests ADF sont fondés sur l’estimation par les MCO des trois modèles : 
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 Modèle 1 :                          

 Modèle 2 :                          

 Modèle 3 :                         

Premièrement, on détermine la valeur de p qui minimise les critères de Akaike, de Schwarz et de 

Hannan-Quinn.  . 

Estimation du modèle 3 : 

Soit à effectuer le test H0 : b=0 

Le coefficient de la droite de tendance n’est pas significativement différent de 0 

 , on rejette l’hypothèse d’un processus TS. 

Estimation du modèle 2 : 

Soit à effectuer le test H0 : c=0 

 , on accepte  l’hypothèse H0 : c=0. 

Estimation du modèle 1 : 

Soit à effectuer le test H0 : Ø=1 

 , on accepte l’hypothèse H0  de racine unitaire 

On  conclue que le TCP est un processus non stationnaire de type DS. La meilleure  méthode de 

stationnarisation consiste donc à un passage aux différences premières. 

Tableau 3: résultats des tests de ADF 

Type de modèle IPCA en différence     
Modèle 3 

Modèle 2 

Modèle 1 

-4.70 

-4.80 

-4.80 

-4.30 

-3.67 

-2.64 

-3.57 

-2.96 

-1.95 

-3.22 

-2.62 

-1.61 

Source : Auteurs (Eviews) 

On refuse, pour les trois modèles, l’hypothèse H0 : Ø=1, donc, la série TCP est stationnaire de 

première degré. 

c) Indice des prix à la consommation des Etats Unis 

On va étudier l’IPCE durant la période 1980- 2011, soient 32 observations annuelles. 
Graphe 8 : évolution de l’IPCE durant la période 1980- 2011. 
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Source : Auteurs, d’après les données issues de la base  International Finacial Statistics (FMI) 
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Les tests s ADF sont fondés sur l’estimation par les MCO des trois modèles : 

 Modèle 1 :                          

 Modèle 2 :                          

  Modèle 3 :                         

On va tout d’abord,   déterminer la valeur de p qui minimise les critères de  Akaike, de Schwarz 

et de Hannan-Quinn. 

 

Tableau 4 : Valeur des critères AIC, SC et HQ pour le modèle 2 (Evieus) 
HQ (Hannan-Quinn) SC (Schwarz) AIK (Akaik) P 

2.82 

2.74 

2.78 

2.92 

2.88 

2.83 

2.91 

3.07 

2.79 

2.69 

2.72 

2.83 

0 

1 

2 

3 

Source : Auteurs (Eviews) 

 D’après les résultats obtenus on choisit  p=1. 

Estimation du modèle 3 : 

Soit à effectuer le test H0 : b=0 

Le coefficient de la droite de tendance n’est pas significativement différent de 0. 

Estimation du modèle 2 : 

Soit à effectuer le test H0 : c=0 

  , on  accepte l’hypothèse H0 : c=0. 

Estimation du modèle 1 : 

Soit à effectuer le test H0 : Ø=1 

   , on accepte  l’hypothèse H0  de racine unitaire 

On conclue que le TCP est un processus non stationnaire de type DS. La meilleure méthode de 

stationnarisation consiste donc à un passage aux différences premières. 

L’estimation du modèle 2 nous montre que le coefficient c est significativement différent de 0.  

  , donc la série IPCE est stationnaire de première degré. 

Etape2: Estimation de la relation à long terme  

Puisque la condition nécessaire est vérifiée, on estime par les MCO la relation de long 

terme entre les variables:  

TCP = -45.70 + 0.07*IPCA + 1.34*IPCE 

          (-3.28)       (0.21)      (8.73) 
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Le coefficient de l’ IPCA n’est pas significativement différent de 0  puisque :  

 2.042.  On va donc  estimer la relation à long terme seulement entre TCP 

et IPCE comme suit: 

TCP = -43.31 + 1.32*IPCE 

              (-3.97)  (9.90) 

Pour que la relation de la cointégration soit acceptée, le résidu et issu de cette régression 

doit être stationnaire: 01t ˆˆ aIPCEaTCPe tt   

  La stationnarité du résidu est testée à l’aide des tests DF ou DFA et après utilisation du critère 

de Schwarz ,on  retient p=2. 

Tableau 5: résultats des tests de Dickey-Fuller Augmenté (p=2) sur le résidu. 

Variable 
1
t  t tabulé 

1% 5% 10% 

et -2.59 -2.64 -1.95 -1.61 

Source : Auteurs (Eviews) 

Donc la série du résidu est stationnaire, on  peut alors estimer les modèles à correction d’erreur. 

Estimation du modèle à correction d’erreur  

Lorsque des séries sont non stationnaires et cointégrées, il convient d’estimer leurs 

relations au travers d’un modèle à correction d’erreur (ECM).    

On calcule  d’abord le résidu (provenant du modèle précédent) décalé d’une période, soit :                    

et-1= TCPt-1 - 1.32 IPCE + 43.31.  

On  procède  ensuite à l’estimation (par les MCO) du modèle: 

∆TCPt = α1 ∆IPCEt + α2 et-1+ ut 

∆TCPt = 5.51-1.04 ∆IPCEt – 0.12 et-1       α2<0 

                  (1.54)         (-0.74)  (-1.46) 

Les coefficients  sont bien significativement négatifs. La représentation à correction 

d’erreur est donc validée.   

d) Taux de change nominal 

On étudie le TCN durant la période  1980- 2011, soient 32 observations annuelles.  
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Graphe 9 : évolution du TCN  durant la période 1980- 2011. 
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Source : Auteurs, d’après les données issues de la base  International Finacial Statistics (FMI) 

On  procède  aux tests de Dickey-Fuller Augmenté avec  p=1 

Les tests ADF sont fondés sur l’estimation par les MCO  des trois modèles  

Modèle 1 :  
 
Modèle 2:  
 

          

Tableau 6: Résultats des tests de Dickey-Fuller Augmenté 
Type de modèle TCN en niveau   TCN en différence   
Modèle 3 

Modèle 2 

Modèle 1 

-1.63 

-0.98 

0.46 

-3.56 

-2.96 

-1.95 

 

-2.96 

-2.96 

-2.48 

-3.57 

-2.96 

-2.62 

Source : Auteurs (Eviews) 

La série TCN est donc stationnaire de degré supérieur que les séries IPCE et IPCA. Cela 

veut dire que la série étudiée (taux de change nominal) n’est pas intégrée de même ordre (la 

procédure s’arrête ici), il n’y a pas de risque d’intégration. 

7-Résultats de la cointégration  

     En conclusion, on peut dire que la cointégration entre TCN, IPCA et IPCE n’est pas 

soutenue,ce qui implique le rejet de l’hypothèse de la PPA de long terme de la valeur nominale 

du dinar algérien (TCN). 

     Par contre, en utilisant le TCP, la validité de la PPA est vérifiée dans le long terme. Cela va 

permettre de dire que le taux de change parallèle pourrait donner une idée sur la vraie valeur du 

dinar algérien. En d’autres termes, le taux de change nominal adopté par les autorités monétaires 

est surévalué, ce que veut dire que la différence entre les deux taux (officiel et parallèle) permet 

de donner une vision sur le mésalignement du taux de change mais de façon brute.  
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8-Résultats et recommandations 

     L’utilisation du taux de change parallèle comme indicateur du mésalignement permet de 

donner une vision sur le mésalignement du taux de change mais de façon brute parce qu’en 

réalité, le taux de change parallèle est plus volatile par rapport aux variations du taux de change 

réel à partir de son niveau d’équilibre. En outre, les périodes antérieures de la dévaluation du 

taux de change parallèle pourraient connaitre des sauts spéculatifs imaginaires, ce qui n’est pas le 

cas du taux de change réel. 

    On peut donc dire que le taux de change parallèle ne reflète pas précisément l’ampleur du 

mésalignement.   

     Dans ce contexte, les autorités monétaires algérienne en adoptant la politique de flottement 

dirigé de la monnaie nationale cherchent d’un part à assurer la stabilisation du taux de change 

réel du dinar à son niveau d’équilibre qui participe à la promotion d’un climat favorable, et 

d’autre part à réduire l’écart entre les deux  taux en fixant comme objectif  l’extinction du 

marché parallèle et maintenir la stabilisation macroéconomique. Le Gouverneur de la banque a 

déclaré qu’il y aura une révision des plafonds de l’allocation de change qui vise à approfondir la 

convertibilité courante du dinar au profit des ménages pour restreindre leur recours au marché 

parallèle des devises. 
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Culture du dialogue : Algérie –Afrique sub-saharienne 1962-1988 
 

                                                                                                                                              Pr. BORSALI Fewzi 1 
 

 
 

Résumé 
 
La volonté de coopération interafricaine est une véritable expression d'une culture du dialogue, 
sur le plan non seulement multilatéral à travers les institutions, mais particulièrement bilatéral 
entre chacun des pays avec les autres. L'Algérie constitue l'objet d'étude de cette coopération à 
travers la chronologie de ses relations bilatérales avec l'Afrique sub-saharienne entre 1962 et 
1988, centrée particulièrement sur l'analyse quantitative des accords et des domaines de 
coopération.  
 
 
Introduction 
       Face et suite à la culture européenne de violence et domination (contre les indiens en 

Amérique, esclavage et colonisation en Afrique et ailleurs), les pays victimes de cette 

domination occidentale ont essayé de rétablir leur culture du dialogue après leurs indépendances. 

Cette culture du dialogue présuppose la reconnaissance de l’existence d’autrui, l’accepter dans 

un rapport de force équitable, partageant des spécificités et intérêts en commun: langues, 

expérience, culture, etc. Dans ce simple de travail de recherche nous essayons d’établir un 

constat du cas de l’Algérie avec les pays africains entre 1962 et 1988 afin de vérifier si cette 

culture du dialogue Sud-Sud est réelle à travers l’inventaire des visites, accords et échanges.  

  Cette banque de données chronologiques est élaborée essentiellement à partir du journal 

officiel, (JORA), de l'Annuaire de l'Afrique du Nord et de certaines revues et quelques journaux, 

disponibles au Centre de Recherche et Documentation en Sciences Humaines (Oran).  

Cette banque de données relative à chaque pays africain (sauf l'Afrique du Nord) avec lequel 

l'Algérie s'est engagée à développer des échanges dans certains domaines, peut permettre à tout 

chercheur s'intéressant à l'histoire des relations de s'y référer, les compléter, et d'en examiner 

l'importance dans le cadre de l'évolution de cette culture du dialogue. 

1. Culture du dialogue 

   L'évolution de l’existence humaine ne peut se faire en vase clos ; elle est immuablement liée au 

contact des différents groupes ethniques, religieux, économiques et cultuels. Les pays africains 

n'en constituent pas une exception. Leur histoire commune et volonté de gérer en commun leur 

destinée, en dépit de certaines divergences d'option politique, les a encouragés à établir entre eux 

des relations bilatérales ou à créer de différentes organisations interafricaines, notamment l'OUA, 

                                                
1 Université d'Adrar 
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et d'autres spécifiques à certaines activités comme la Banque Africaine de Développement, ou 

l'organisation syndicale 1  

        Ce n'est nullement l'intention ici de discuter de la philosophie de culture de dialogue, celle-

ci émane dans notre cas, logiquement d'une volonté politique et d'un engagement envers autrui, 

en dépit des distances, moyens de communications et différentes langues officielles. Le 

Panafricanisme est l'exemple typique de cette volonté des pays africains de condamner la 

domination coloniale, l'exploitation, la discrimination et l'injustice et rester déterminés à 

collaborer ensemble dans la lutte pour l'indépendance et la dignité de l'être humain. L'histoire de 

ce mouvement a été étudiée par de nombreux africanistes. Le rassemblement des pays dans 

d'autres organisations du Tiers Monde non-aligné est une forme d'expression de la culture du 

dialogue pour affirmer leur existence et assurer leur destin.   

2. Colonisation de l'Afrique sub-saharienne et indépendance 

        Le développement du capitalisme en Europe amena les Européens à coloniser l'Afrique dont 

le partage graduel devint officiel à partir de la Conférence de Berlin en 1884-85. Après la 

première guerre mondiale les colonies allemandes : Togo, Cameroun, l'Est et le Sud-ouest 

africain, sont passées sous le mandat anglais, français et belge conformément à la résolution de la 

Ligue de Nations.  

Tous les territoires étaient sous domination européenne notamment, française et anglaise en 

grande partie, portugaise, espagnole et belge, à l'exception du Libéria et l'Ethiopie. Cette dernière 

connut l'invasion italienne en 1936.      

       Pendant les années trente, l'ordre mondial établi par les puissances coloniales fut remis en 

question à la suite de l'invasion japonaise en Manchourie et Shangai et l'invasion allemande de la 

Pologne d'une part, les mouvements de protestation dans les colonies de l'Afrique occidentale, en 

Inde, dans les Indes occidentales et en Asie d'autre part. La deuxième guerre mondiale a accéléré 

le processus de décolonisation à la suite de laquelle les puissances coloniales n’avaient d’autres 

alternatives que d'accorder l'autonomie interne et l'indépendance ou faire face à une insurrection 

armée.  

           Les années cinquante constituent un prélude aux indépendances africaines durant la 

décennie qui suit. En 1951-52 la Grande Bretagne fait face à la crise du Canal de Suez en 

Egypte, au soulèvement des Mau Mau au Kenya ; la France avait à surmonter la guérilla dans les 

pays de l'Afrique du Nord : la Tunisie et au Maroc entre 1952 et 1956 et la guerre de libération 

en Algérie à partir de 1954. Tous ces soulèvements et d'autres mènent à l'indépendance de la 

                                                
, (revue scientifique du laboratoire de Oussour, interafricaines Chronologie des rencontresBorsali Fewzi,  1

recherche en histoire, Université d'Oran), N°4-5, Juin 2004 
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Libye en 1951, la Tunisie, le Maroc et le Soudan en 1956, le Ghana en 1957, suivis par la Guinée 

et la République Centrafricaine en 1958. 

         La décennie qui suit connait l'indépendance de 31 colonies et le début des guerres de 

libération dans l'Afrique lusophone ; en effet, 17 colonies accèdent à l'indépendance en 1960, en 

grande partie des anciennes colonies françaises : Dahomey (Benin), Haute Volta (Burkina Faso), 

Cote d'ivoire, Mali, Mauritanie, Sénégal, Tchad, Niger, Togo, Cameroun, Gabon, Congo 

(Brazzaville), Madagascar, Congo Léopoldville (Zaïre), Nigéria, Somalie et la Tanzanie. En 

1962, c'est le cas de l'Algérie, Burundi, Rwanda et l'Ouganda, et l'année qui suit voit le Kenya et 

la Sierra Leone obtenir leur indépendance, suivis par le Malawi et la Zambie en 1964, la Gambie 

en 1965, le Botswana et le Lesotho en 1966, et enfin le Swaziland, la Guinée équatoriale et l'ile 

Maurice en 1968. Ce processus de décolonisation ou libération a certainement encouragé 

d'autres, à remettre en cause le système colonial, particulièrement en Angola à partir de 1961, en 

Guinée Bissau en 1963, au Mozambique en 1964 et en Rhodésie à partir de 1966.  

        Les autres territoires africains encore sous la domination coloniale arrivent à accéder à leur 

indépendance durant les deux décennies qui suivent: la Guinée Bissau en 1974, l'Angola, le 

Mozambique, le Cap Vert, Sao Tomé et Principe, les Iles Comores et les Seychelles en 1975,  

le Djibouti en 1977, la Rhodésie (Zimbabwe) en 1980. Quant à la Namibie et l'Erythrée, elles 

deviennent indépendantes en 1990 et 1993 respectivement1.  

3. Efforts de coopération interafricaine 
        La culture du dialogue interafricain existe depuis des siècles, avant et après la colonisation, 

à travers le commerce saharien, les mouvements panafricanistes, et les conférences 

internationales (Bandoeng). Le premier congrès panafricaniste eut lieu à Londres en 1900 et s'est 

développé tout au long de la première partie du 20ième siècle  en changeant ses revendications 

réformistes en exigences d'auto-détermination2. Après son indépendance en 1957, le Ghana, sous 

Nkrumah, ancien membre actif du Congrès panafricain de Manchester en 1945, organisa la 

première conférence de l'organisation des peuples africains à Accra en 1958, qui fut suivie par 

une deuxième conférence deux années plus tard à Addis-Abeba. Etant conscients de la nécessité 

de la solidarité entre eux, les nouveaux états africains restent déterminés à créer les fondations 

d'une institution commune en dépit de leurs divergences idéologiques : le bloc de Brazzaville de 

1960 regroupant les états africains y compris Madagascar, le bloc de Casablanca en janvier 1961, 

regroupant trois états africains, le Maroc, l'Egypte et le Gouvernement Provisoire de la 

République Algérienne (GPRA). Une série de réunions constitue l'expression de la volonté de 

ces pays de pouvoir s'unir pour un avenir meilleur : En mai 1961 à Monrovia, Libéria, se 
                                                
1 Voir Tableau 1: liste des pays africains, pouvoir colonial, date d'indépendance et langues officielles 
2 Voir Geiss, I, The Pan African Movement, Methuen, London 1974, Langley, J.A Pan Africanism and Nationalism 
in West Africa 1900-1945, a Study in Ideology and Social Class, Clarendon, Oxford, 1973 
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rassemblent la plupart des chefs d'Etat de l'Afrique indépendante sauf les trois du groupe de 

Casablanca ; la conférence de Lagos en janvier 1962 apparaît comme une consolidation de 

l'Afrique réformiste et réaliste, la conférence d'Addis-Abeba en mai 1963 rassemble atour du 

négus Hailé Sélassié 32 chefs d'Etat et des délégués africains. Et finalement, la conférence des 

ministres des Affaires étrangères en mai 1963 déclare l'accord de tous qu'il n'y a plus de charte 

de Monrovia ni de charte de Casablanca, c'est la création de l'organisation future de l'Afrique1.  

        L'Organisation de l'Unité Africaine avait à faire face à un nombre de problèmes entre états 

africains, car le processus après indépendance rencontra des difficultés internes et des coups 

d’état2. Des conflits frontaliers ont lieu à la suite de la remise en cause des frontières établies par 

les puissances coloniales ainsi que des conflits d’ordre ethnique pour lesquels l’OUA a créé  

des commissions de conciliation notamment pour le différend Ruanda - Burundi en 1962, algéro-

marocain en 1963, Ethiopie-Somalie en 1964, le Congo en 1965, le Ghana et ses voisins en 

1966, le Biafra en1969, la Guinée en 1970 etc. 

        Ces efforts d'ordre politique n'ont de valeur que lorsqu'ils aboutissent à des échanges réels 

multilatéraux ou encore bilatéraux ; effectivement, des institutions ont été crées pour améliorer 

leur coopération en matière d’agriculture, pèche, économie, chemin de fer, l’organisation du 

travail, PTT et syndicats.  Les échanges se sont étendus aux domaines éducatif et culturel, 

scientifique et technique, formation professionnelle, jeunesse, la radio et télévision ainsi que le 

journalisme et l’information3. Ce cadre global est en partie la force motrice de la coopération 

bilatérale entre l'Algérie et chacun des pays africains. 

4. Efforts de coopération algéro-africaine 
       La compréhension de l'histoire des relations algéro-africaines est certainement liée à 

l’histoire de chacune des parties concernées, à travers leurs intentions, institutions et politiques, 

mais il ne s'agit pas ici d'analyser les événements, facteurs favorables ou obstacles à la 

coopération, car ceci nécessite l'existence des archives disponibles et accessibles afin d'élaborer 

une étude historique objective. La tache consiste simplement à présenter une base de données 

relative à cette coopération d’un point de vue quantitatif et indiquer les domaines que couvrent 

cette coopération entre 1962- et 1988.  

       La domination coloniale française commence en Algérie à partir de 1830 et finira 132 

années plus tard à la suite de 8 années de guerre de libération entre 1954 et 1962. Entre Juillet 

1962 et 1988, quatre présidents dirigent le pays : Ferhat Abbes (juillet- septembre 1962), suivi 

par Ahmed Ben Bella (septembre 1962-juin 1965), déposé à la suite d'un coup d'état par Houari 

                                                
1 Cornevin H. L'histoire de l'Afrique contemporaine' Payot, 1978, p 340-350 
2 Voir Tableau II concernant les coups d'état par pays entre leur indépendance et 1988 
3 Borsali Fewzi, op cit. 2004 
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Boumediene, lequel devient président entre juin 1965 jusqu'à sa mort en 1978. Pendant une 

courte période, Rabah Bitat est chargé de l'intérim de l'état avant la désignation d'un successeur. 

En 1979, Le FLN, parti unique, choisit Chadli Bendjedid qui dirigera le pays jusqu'en 1992.     

Bien que la période de 27 ans entre 1962 et 1989 connaît la formation de 13 gouvernements; cinq 

ministres uniquement se sont succédé au  ministère des affaires étrangères: Mohamed Khemisti 

(septembre 1962- avril 1963), Bouteflika Abdelaziz (septembre 1963- mars 1979), Mohammed  

Seddik BenYahia (mars 1979-janvier 1984), Ahmed Taleb Ibrahimi (janvier 1984-novembre 

1988) et Boualem Bessaiah (novembre 1988-juin 1991). 

 

        En 1976 une charte nationale définit toutes les grandes orientations du pays, mais la 

dictature du parti unique, le Front de Libération Nationale (FLN), est remise en cause; des 

émeutes comme le printemps berbère en 1980, celles de Constantine et d'autres émeutes 

générales en octobre 1988,  expriment le mécontentement de certaines catégories sociales et 

aboutissent à une nouvelle constitution approuvée par référendum instituant le multipartisme.  

       Le développement économique initialement d''orientation socialiste mène aux 

nationalisations des secteurs clés tels que les hydrocarbures, mines, et banques. Une politique de 

réforme et de plans de développement couvre presque tous les domaines: agriculture, industrie, 

éducation, santé dont la gestion reste cependant sous le  monopole de l'état dont la libéralisation 

commence à voir le jour à la fin des années 1980.   

        Suite à son admission à l'ONU trois mois après son indépendance, l'Algérie affirme de 

nouveau ses principes de lutte contre l'injustice et la domination coloniale: elle participe aux 

différentes manifestations interafricaines comme le premier sommet panafricain à Addis-Abeba 

en 1963, organise chez elle le 4ième sommet des pays non-alignés en 1973, reste déterminée à 

lutter pour un nouvel ordre économique international dans les années 1970, et soutient les 

mouvements de libération :ANC (l’Afrique du Sud), MPLA (Angola), PAIGC (Guinée Bissau), 

etc. Ses relations avec les pays africains expriment cette volonté pour l'entraide, et  la lutte contre 

la dépendance économique. C’est autour de cet esprit que s’est construite la politique africaine 

de l’Algérie. 

    Le nombre de pays déjà indépendants avec lesquels des accords ont été signés entre 1962 et 

1988 s'élève à 35 1; les sources consultées n'indiquent pas l'existence des accords avec les pays 

suivants : République Centrafricaine, Guinée Equatoriale, Djibouti, Somalie, Kenya, Malawi, 

Swaziland, et Maurice. Quant aux autres, ils sont répartis géographiquement comme suit:  

                                                
1 Voir Tableau III: Récapitulatif concernant la liste des pays et les accords 



Pr. Borsali Fewzi,                                                                                                                                   Culture du dialogue… 

27 
 

-L'Afrique de l'Ouest francophone comprend 8 états: Mali avec 23 accords, Sénégal (17), Guinée 

(13), Niger (12), Cote d'Ivoire (11), Togo (8), Bénin (6), et Burkina Faso (2).  

-L'Afrique de l'ouest anglophone comprend 5 états: Ghana avec 5 accords, Nigéria (4), Sierra 

Léone (4), Libéria (2) et Gambie (2).  

-L'Afrique de l'Ouest lusophone (ancienne colonies portugaises) avec 2 états: Guinée Bissau 

avec 8 accords,  et le Cap Vert (3). 

-L'Afrique centrale francophone comprend 5 états: Congo (17), Cameroun (8), Zaïre (3), Gabon 

(4),  et Tchad (1). 

-L'Afrique centrale lusophone comprend 2 états: Angola (7), Sao Tomé et Principe (3). 

-L'Afrique orientale francophone comprend 5 états: Madagascar avec 6 accords, Rwanda (4), 

Seychelles (3), Burundi (3), Iles Comores (1). 

-L'Afrique orientale anglophone comprend 5 états: Tanzanie (4), Ouganda(3), Zambie (3), 

Zimbabwe (3), et Ethiopie (3) 

-L'Afrique orientale lusophone avec 1 état: Mozambique (4) 

-Le Sud Africain exclusivement anglophone comprend 2 états: Botswana avec 1 accord, Lesotho 

(1)  

    Il ressort de cet état que l'Afrique de l'Ouest se classe la première avec 120 accords suivie par 

l'Afrique Centrale avec 43 accords, l'Afrique orientale avec 37 accords et le Sud Africain avec 2 

accords. Il est à remarquer que la grande partie des accords sont signés avec les pays d'Afrique 

francophone: 92, 33 et 17 avec respectivement l'Afrique occidentale, centrale et orientale,  

faisant un total de 142 accords, alors que les pays d'Afrique occidentale anglophone n'ont signé 

que 17 accords, Afrique orientale anglophone 16 et celle du Sud Africain uniquement 2 accords 

faisant un total de 35 accords. Les pays de l'Afrique lusophone totalisent 25 accords répartis 

comme suit: 11,10, et 4 pour la région occidentale, centrale et orientale respectivement 1. 

      Les sources utilisées montrent que les accords sont parfois signés pour inclure plusieurs 

domaines à la fois et ne sont pas limités exclusivement à un seul. Les différents domaines 

couvrant cette coopération sont au nombre de 25: commerce, économie, finance, douanes, 

agriculture, pêche, industrie, mines, transport, technique, scientifique, télécommunications, 

éducation, formation professionnelle, la presse et l'information, culture, sport, jeunesse, social, 

santé, judiciaire, police, politique (partis) et création de comités mixtes 2.  

                                                
1 voir Tableau III 
2 Voir Tableau IV et V : Le tableau IV indique le classement des domaines inclus dans les accords signés entre 1962 
et 1988. Si l'on considère que chaque domaine représente un accord en soi, le total s'élève ainsi à 314 pendant une 
période de 27 ans, avec une moyenne supérieure à 11 par année. Il est évident que les échanges de type commercial, 
économique et culturel figurent parmi les priorités de l'Etat algérien avec 56, 28 et 33 respectivement. 
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Conclusion 
En dépit de l'instabilité politique dans la grande partie des pays africains, les relations algéro- 
africaines se sont consolidées pour réaliser relativement un idéal de solidarité et d'indépendance 
tant sur le plan bilatéral que multilatéral. L'étude quantitative montre que la culture du dialogue 
est instaurée avec les pays d'Afrique francophones plus que ceux de l'Afrique anglophone ou 
lusophone. 
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Annexes : 
L'Algérie et l'Afrique de l'Ouest 
             1962-1987 
1. Benin  
Ancienne colonie française devenue 
indépendante le 1 aout 1960 sous la 
dénomination République du Dahomey jusqu'en 
1975 pour devenir le Benin, dont la langue 
officielle est la langue française.  
 

11 juillet 1974: signature à Alger d’un accord 
créant une compagnie algéro-dahoméenne de 
navigation maritime. L’Algérie détient 49% des 
parts et le Dahomey 51% et dont le siège sera à 
Cotonou, ratifié par une ordonnance 74-78 du 
21.8.1974. JORA (71), 3.9.1974= 758-761. 

15 avril 1976: signature à Alger d’un accord 
commercial entre l’Algérie et le Bénin, relatif à 
la mise en place d’une commission mixte de 
coopération et d’une chambre mixte de 
commerce, politique d’achats groupés.  
 
16 juillet 1976: ordonnance 76-59, portant 
ratification de l‘accord commercial entre le 
Gouvernement de la RADP et le Gouvernement 
de la République Populaire du Bénin, signé à 
Alger le 15 avril 1976. JORA (68), 24.8.1976  
820. 
16 juillet 1976: ordonnance 76-60, portant 
ratification de l‘accord relatif à l’établissement 
d’une commission mixte pour la coopération 
économique, scientifique, technique et culturelle                 
entre la RADP et la République Populaire du 
Bénin  signé à Alger le 15 avril  1976. JORA 
(68) 24.8.1976 = 820. 
 
22 août 1979: signature entre l’Algérie et le 
Bénin d’un procès verbal d’entretien portant sur 
la coopération culturelle, économique et sur les 
transports, et création prochaine d’une chambre 
mixte de commerce. 
 
28 octobre 1979: signature à Cotonou d’un 
accord de coopération algéro-béninoise portant 
sur l’accroissement du volume des échanges 
entre les deux pays dans les domaines 
économique, commercial, scientifique et 
technique. 
 
19 mars 1980: signature à Alger d’un procès 
verbal algéro-béninois sur les conditions des 
réalisations des projets agricoles et de 
l’assistance technique et de la formation 
professionnelle. 

 
28 mai 1980: signature à Alger d’un accord 
entre l’Algérie et le Bénin pour la suppression 
des visas entre les deux pays. 
 
21 février 1981: décret 81-18 portant 
ratification de l’accord portant suppression du 
visa entre la RADP et la République Populaire 
du Bénin, signé à Alger le 28 mai 1980. JORA 
(8), 24.2.1981 = 122-123 
 
2. Cap Vert  
 
Les Iles du Cap Vert furent découvertes par les 
Portugais en 1446, et le Cap Vert devint une 
colonie en 1879 avec la Guinée Bissau .Une 
lutte armée contre le colonisateur fut organisée 
par le  mouvement de libération le PAIGC, et  
accéda à l'indépendance en 1975. 

 

10 mai 1976: signature à Alger de deux accords 
de coopération entre l’Algérie et les Iles du Cap 
Vert en matière de transport maritime (formation 
professionnelle) et aérien (exploitation). 

27 juillet 1976: décret 76-127 portant 
publication de l’accord relatif aux transports et 
navigation maritime entre l’Algérie et les Iles du 
Cap Vert, signé à Alger le 10 mai 1976 (JORA 
(72) du 8 septembre 1976= 860-62 
 
27 juillet 1976: ordonnance 76-72 portant 
ratification de l’accord entre la RADP et la 
République des Iles du Cap Vert, relatif au 
transport aérien, signé à Alger le 10 mai 
1976.JORA (72), du 8 septembre 1976 = 856-59 
 
12 août 1976: signature d’un accord de 
coopération en matière de santé et des affaires 
sociales entre l’Algérie et les Iles du Cap Vert. 
 
26 mars 1983: décret 83-205 portant ratification 
de l’accord portant création d’une commission 
mixte algéro-cap verdienne, signé à Alger le 4 
novembre 1982. JORA(13) du 29 mars 1983 
=574-5 
3. Cote d’Ivoire 
Devenue une colonie française en 1893, 
territoire d'outre mer en 1946 et obtint son 
indépendance en 1960, utilisant le français 
comme langue officielle. 

 

21 août 1962: visite à Alger d'une mission 
économique de la Cote d’Ivoire. 
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8 février 1965: signature d’un accord 
commercial avec la Cote d’Ivoire valable pour 
un an et rétablissement des échanges entre les 
deux pays. 

19 mai 1965: signature à Abidjan de l’accord 
commercial algéro-ivoirien paraphé le 8 février 
1965. 

23 juillet 1965: l’ambassadeur de la Cote 
d’Ivoire présente ses lettres de créance. 

30 septembre 1966: signature d’un protocole 
d’accord commercial entre l’Algérie et la Cote 
d’Ivoire. 

12 novembre 1966: paraphe d’un accord entre 
l’Algérie et la Cote d’Ivoire. 

16 février 1967: signature à Alger d’un accord 
aérien algéro ivoirien portant sur l’établissement 
d’une ligne Alger-Abidjan. 

23 janvier 1968: ordonnance n°68-8 portant 
ratification de l’accord entre l’Algérie et la  Cote 
d’Ivoire. 

14 septembre 1974: réunion de la commission 
mixte algéro-ivoirienne: réaménagement et 
extension de l’accord commercial de 1965. 

22 décembre 1975: à Abidjan, signature d’un 
accord de coopération APS et Agence Ivoirienne 
de Presse. 

28 avril 1978: accords algéro-ivoiriens 
actualisant l’accord commercial de 1965 et 
visant à accroître les échanges entre les deux 
pays. 

17 janvier 1980: signature à Abidjan d’un 
contrat d’achat du café entre l’Algérie et la Cote 
d’Ivoire destiné à couvrir les besoins de 
l’Algérie en 1980. 

16 mai 1981: signature d’accords de coopération 
algéro-ivoirienne de coopération économique, 
culturelle et scientifique. 

18 décembre 1982: décret 82-464 portant 
ratification de l’accord portant création d’une 
commission mixte de coopération algéro-
ivoirienne, signé à Yamoussoukro le 13 mai 
1981.JORA (53), 18 décembre 1982= 1773-4 

9 avril 1983: décret 83-249 portant ratification 
de l’accord commercial entre le gouvernement 
de la RADP et le gouvernement de la 
République de Cote d’Ivoire, signé à Abidjan le 
28 avril 1978. JORA(15), 12 avril 1983= 666-68 

9 avril 1983: décret 83-250 portant ratification 
de l‘accord de coopération culturelle entre le 

gouvernement de la RADP et le gouvernement 
de la Cote d’Ivoire, signé à Yamoussoukro le 13 
mai 1981. JORA(15), 12 avril 1983= 668-9 

9 avril 1983: décret 83-251 portant ratification 
de l’accord de coopération économique, 
scientifique et technique entre le gouvernement 
de la RADP et le gouvernement de Cote 
d’Ivoire, signé à Yamoussoukro le 13 mai 
1981.JORA (15) 12 avril 1983= 670-71 

 

4. Gambie 
 
Les Anglais se sont établis dans la Gambie en 
1783, elle accède à l'indépendance en 1965. 

 
8 octobre 1978: signature d’un accord 
commercial concernant l’échange de produits 
alimentaires avec la Gambie. 

20 mars 1980: signature à Alger d’un accord de 
coopération économique, technique, scientifique 
et culturelle entre l’Algérie et la Gambie. 
 

5. Ghana 
 
La colonisation britannique commença sur les 
cotes en 1821 pour s'étendre sur tout le 
territoire jusqu'en 1900. Le Mouvement de 
désobéissance civile organisé par le parti de  
Nkrumah (CPP) mena le pays vers 
l'indépendance en 1957.  
 
23 septembre 1963: signature d’un accord 
algéro-ghanéen portant sur la création d’une 
ligne aérienne Alger-Accra. 

27 août 1971: rétablissement des relations 
diplomatiques avec le Ghana. 

9 septembre 1972: signature d’un accord 
commercial entre l’Algérie et le Ghana. Ratifié 
par ordonnance 72-55 du 18 octobre 1972. 
JORA (89), 7 novembre 1972= 1147-48. 

4 janvier 1974: selon Middle East Economic 
Digest, l’Algérie et le Ghana ont conclu un 
accord d’échange de pétrole contre du bois et du 
cacao. 

16 février 1988: décret 88-31 du 16 février 1988 
portant ratification de l’accord portant création 
d’une commission mixte de coopération entre le 
gouvernement d la RADP et le gouvernement de 
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la République du Ghana, signé à Alger le 11 
novembre 1981. JORA (7) 17.décembre 1988= 
203-4. 

 

6. Guinée 
Le pays est devenu une colonie française  en 
1893 et obtient son indépendance en 1958. 

11 novembre 1964: 3 accords sont signés entre 
l’Algérie et la Guinée: commercial, de paiement 
et de coopération culturelle. 

21 juin 1966: décret 66-193 portant publication 
de l’accord culturel entre le gouvernement de la 
République de Guinée et le gouvernement de la 
RADP, signé à Alger le 11 novembre 1964. 
JORA (56) 1 juillet 1966= 638-9. 

7 avril 1967: signature d’un accord de 
coopération entre APS et ‘Agence guinéenne de 
Presse 

7 juillet 1967: signature d‘un accord culturel 
algéro-guinéen à Alger lors de la visite du 
Ministre guinéen de la Culture. 

18 juin 1969: signature d’un accord commercial 
algéro guinéen pour 1969-70. 

29 juillet 1969: ordonnance 69-63, portant 
ratification de l’accord commercial entre le 
gouvernement de la RADP et le gouvernement 
de la République de Guinée, signé à Alger le 11 
novembre 1964. JORA (68) 12 août 1969 = 
1670 
 
18 septembre 1969: avis n°60 relatif aux 
relations financières entre la RADP et la 
République de Guinée. JORA (92) 31 octobre 
1969= 1059 
 
10 mars 1970: signature d’un protocole 
d’échanges commerciaux avec la Guinée. 
 
18 novembre 1971: signature d‘un accord 
commercial algéro-guinéen portant sur un 
volume des échanges de  400.000 dinars. Octroi 
par l’Algérie d’un prêt de 300.000DA pendant 5 
ans. 
 
12 juillet 1972: signature entre l’Algérie et la 
Guinée de 4 accords : maritime, commercial à 
long terme, accord relatif à l’établissement d’une 
commission mixte pour la coopération 
économique, culturelle, scientifique et 
technique, accord relatif au transport aérien. 
 

23 septembre 1972: signature à Alger avec la 
Guinée d’un protocole de coopération culturelle, 
scientifique et technique pour 1972-73 et d’un 
accord d’assistance technique et de coopération 
en matière de police. 
 
18 octobre 1972 : ordonnance 72-52 du 18 
octobre 1972 portant ratification de l’accord 
commercial à long terme entre la RADP et la 
République de Guinée, signé à Alger le 12 juillet 
1972. JORA (92) 17 novembre 1972= 1186 
 
18 octobre 1972: ordonnance 72-53 du 18 
octobre 1972 portant ratification de l’accord 
relatif à l’établissement d’une commission  
mixte pour la coopération économique, 
culturelle, scientifique et technique entre la 
RADP et la République de Guinée, signé à Alger 
le 12 juillet 1972 JORA (91) 14 novembre 1972 
= 1166 
 
18 octobre 1972: ordonnance 72-54 du 18 
octobre 1972 portant ratification de l’accord 
relatif au transport aérien entre le gouvernement 
d la RADP et le gouvernement de la République 
de Guinée, signé à Alger le 12 juillet 1972. 
JORA (91) 14 novembre 1972= 1167. 
 
18 octobre 1972: décret 72-220 du 18 octobre 
1972 portant publication de l’accord relatif aux 
transports et navigation maritimes entre le 
gouvernement de la RADP et le gouvernement 
de la République de Guinée, signé à Alger le 12 
juillet 1972. JORA (92) 17 novembre 1972= 
1188-89 
 
6 juillet 1974: signature du PV de la 
commission mixte algéro-guinéenne : l’Algérie 
accordera en 1974-75 35 bourses 
d’enseignement supérieur et 5 bourses 
d’ingénieur météorologique, des échanges de 
professeurs sont prévus entre les universités. 

7. Guinée Bissau 
 
Devenu une colonie portugaise en 1879, et après 
une lutte armée organisée par le parti PAIGC 
depuis les années 1950, la Guinée Bissau force  
le Portugal à reconnaitre l'indépendance du 
pays en 1974. 
26 septembre 1973: reconnaissance de la 
République de Guinée Bissau proclamée dans 
les régions libérées. 

25 février 1975: ordonnance du 27 février 1975 
portant ratification de l’accord entre la RADP et 
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la République Guinée Bissau relatif au transport 
aérien, signé le 5.2.1975 à Alger. JORA (23) 
21.3.1975= 282-85. 
 
2 septembre 1975: signature avec la Guinée 
Bissau d’un accord pour la constitution d’une 
société mixte de pêche algéro-guinéenne dont 
l’Algérie détiendra 49%, ratifié par une 
ordonnance n°75-72 du 12 novembre 1975,  
JORA (98), 9 décembre 1975= 1046-47 

3 septembre 1975: signature à Alger d’un 
accord économique et commercial avec la 
Guinée Bissau. 

13 octobre 1975: signature à Alger  d’un accord 
de paiement avec la Guinée Bissau. 

30 décembre 1975: ordonnance n°75-92 portant 
ratification de l’accord commercial entre la 
RADP et  la Guinée Bissau signé à Alger le 3 
septembre 1975, .JORA (4), 13 janvier 1976= 34 

13 janvier 1976: ordonnance n°76-1 portant 
ratification de l’accord de paiement signé à 
Alger le 13. Octobre 1975. JORA (4) 13 janvier 
1976= 34 

22 mai 1976: signature à Alger d’un contrat 
entre l’Algérie et la Guinée Bissau pour la 
réalisation dans ce pays d’un programme 
agricole. 

2 février 1977: accord Algérie Guinée Bissau en 
matière de développement et en vue d’échanger 
des expériences dans le domaine des 
communications. 

17 avril 1982: signature à Bissau d’un accord 
instituant une commission mixte de coopération 
entre l’Algérie et la Guinée Bissau. Cet accord 
de coopération concerne la pêche, l’énergie, la 
radiodiffusion, la santé, la formation des cadres 
et le tourisme. 

16 juin 1987: signature d’un accord de 
coopération à la suite de la visite du vice 
ministre de la pêche en Guinée Bissau. 

 

8. Haute Volta (Burkina Faso) 
 

Protectorat français entre 1919 et 1932 date de 
son incorporation dans le Soudan Français 
jusqu'en 1947 lorsque la Haute Volta redevient 
une unité administrative jusqu'à son 
indépendance en 1960. 

10 janvier 1967: établissement des relations 
diplomatiques au niveau des ambassadeurs entre 
l’Algérie et la Haute Volta. 

4 juin 1976: signature à Alger d’un protocole 
algéro-haut voltaïque en matière d’échanges 
cinématographiques 

 

9. Liberia 
 

Sous contrôle de la Société américaine pour la 
colonisation en 1822, le Libéria devient 
indépendant depuis 1847. 
 

20 mars 1974: ordonnance n° 74-35, portant 
ratification de l’accord commercial entre le 
Gouvernement de la RADP et le Gouvernement 
de la République du Liberia, signé à Alger le 8 
septembre 1973. JORA (39), 14 mai 1974= 422-
24. 

1 novembre 1979: signature à Alger d’un 
accord de coopération algéro-libérien portant sur 
les domaines suivants : commerce, industrie, 
agriculture, finances, transports, mines, 
enseignement et formation, recherche 
scientifique et technologie. L’accord prévoit 
également la création d’une commission mixte 
économique, scientifique et technique.  

 

10. Mali 
 

Le Mali devient une colonie française en 1892 
faisant partie du Soudan français. Il forme une 
fédération avec le Sénégal en 1959, abolie une 
année plus tard et accède à l'indépendance en 
1960. 

 

22 juillet 1963: signature de deux accords de 
paiement et de coopération technique, 
administrative et scientifique et trois accords 
culturel, aérien et commercial. 

12 septembre 1963: décret n°63-356 portant 
publication des accords algéro maliens du 22 
juillet 1963. JORA (67) 17 septembre 1963= 
956 

20 décembre 1963: signature des accords 
algéro-maliens concernant les échanges 
commerciaux et les transports. 
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31 janvier 1964: décret n°64-48 portant 
ratification des accords algéro-maliens signés à 
Alger le 20 décembre 1963, JORA (16) 21 
février 1964= 222. 

17 août 1964: au 21 août visite du président du 
Mali Modiba Keita: signature d’accords 
économiques algéro-maliens. 

3 novembre 1967: signature d’un protocole 
d’accord algéro-malien portant sur les relations 
financières, les échanges commerciaux et les 
hydrocarbures. 

20 janvier 1970 : signature à Alger d’une 
convention de coopération économique et 
financière avec le Mali. 

20 mars 1974: ordonnance n°74-32 portant 
ratification de l’accord relatif à l’établissement 
d’un comité mixte inter gouvernemental algéro- 
malien pour la coopération économique, 
culturelle, scientifique et technique, signé à 
Alger le 16 octobre 1973, JORA (37) 7 mai 
1974= 406. 

9 avril 1974: l’Algérie accorde au Mali un prêt 
sans intérêt de 5 millions de dinars pour 10 ans. 

28 mars 1975: signature à Bamako au Mali 
d’accord de coopération en matière de postes et 
télécommunications. Ratifié par ordonnance 
n°75-53 du 24 juillet 1975, JORA (66) 19 août 
1975= 722-24. 

30 juin 1975: signature à Bamako avec le Mali 
de deux conventions: une relative à la création 
de la Société Africaine de Transports Routiers 
(SAT), et l’autre relative aux transports routiers 
de marchandises à titre onéreux. Ratifiées par 
deux ordonnances n° 75-70 et n°75-71 du 12 
novembre 1975, JORA (99) 12 décembre 1975 = 
1054 et 1056 

13 avril 1976: signature à Alger d’un protocole 
d’accord algéro-malien en matière d’échanges 
dans le domaine de la jeunesse et des sports.  

18 mai 1978: signature avec le Mali d’un accord  
de coopération en matière d’information et de 
culture valable pour deux ans. 

21 mars 1981: décret n°81-45  portant ouverture 
d’un poste consulaire de la RADP à Gao,  Mali, 
JORA (12) 24 mars 1981= 211. 

18 décembre 1982: décret n° 82-458 portant 
ratification de la convention douanière sur le 
transport international des marchandises par la 
route entre la RADP et la République du Mali, 
signée à Bamako le 4 décembre 1981, JORA 
(53) 18 décembre 1982= 1762-65. 

29 janvier 1983: visite de Mr Baki, Ministre 
algérien de la Justice, au Mali et signature d’une 
convention judiciaire. 

8 mai 1983: signature avec la Mali d’un accord 
de bornage de la frontière algéro-malienne de 
1300 kilomètres.  

21 mai 1983: loi 83-09 portant approbation de la 
convention relative au bornage de la frontière 
entre l’Etat de la RADP et la République du 
Mali, signée à  Alger le 8 mai 1983, JORA (22) 
31 mai 1983= 1025. 

21 mai 1983: décret n° 83-341 portant 
ratification de la convention commerciale et 
tarifaire entre le gouvernement de la RADP et le 
gouvernement de la République du Mali, faite à 
Bamako le 4 décembre 1981, JORA (21) 24 mai 
1983= 977-8 

28 mai 1983: décret n° 83-380 portant 
ratification de la convention relative au bornage 
de la frontière entre l’Etat de la RADP et la 
République du Mali, signée à Alger le 8 mai 
1983, JORA (23) 4 juin 1983= 1043-45. 

18 juin 1983: décret n° 83-399 portant 
ratification de la convention relative à la 
coopération judiciaire entre la RADP et la 
République du Mali, signée à Bamako le 28 
janvier 1983, JORA (26), 21 juin 1983= 1135-
42. 

18 juin 1983: décret 83-400 portant ratification 
de la convention d’assistance administrative 
mutuelle en matière douanière entre la RADP et 
la République du Mali, signée à Bamako le 4 
décembre 1981, JORA (26), 21 juin 1983 = 
1142-45. 

13 août 1987: un protocole d’accord de 
coopération dans le domaine scientifique est 
signé entre l’Algérie et le Mali. 

 

11. Niger 
 

L'occupation française commence en 1897 
intégrant la colonie dans l'Ouest Africain 
Français en 1906. Après la première guerre 
mondiale, le Niger devient une colonie à part 
entière jusqu' en 1960, date de son 
indépendance. 

 

4 juin 1964: signature d’accords sur les 
échanges commerciaux et culturels, les 
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transports aériens et routiers entre le Niger et 
l’Algérie. 

3 avril 1965: décret n°65-122 portant 
ratification de l’accord entre la RADP et le 
Gouvernement de la République du Niger, relatif 
au transport aérien, signé à Alger le 3 juin 1964, 
JORA (43) 21 mai 1965= 536-538. 

23 avril 1965: décret n°65-121 portant 
ratification de l’accord sur les échanges 
commerciaux entre le gouvernement de la 
RADP et le gouvernement de la République du 
Niger, signé à Alger le 3 juin 1964, JORA 
(JORA) 21 mai 1965= 534-36 

14 avril 1966: ordonnance 66-83 portant 
ratification de l’accord de coopération culturelle 
entre la RADP et la République du Niger signé à 
Alger le 3 juin 1964, JORA (32), 22 avril 1966= 
302. 

27 août 1970: création d’un comité mixte 
algéro- nigérien de coopération. 

27 juillet 1971: signature d’un accord créant une 
commission mixte algéro-nigérienne de 
coopération économique, culturelle, scientifique 
et technique. 

22 septembre 1971: ordonnance n° 71-63 
portant ratification de l’accord relatif à 
l’établissement d’une commission algéro- 
nigérienne pour la coopération économique, 
culturelle, scientifique et technique, signé à 
Alger le 27 juillet 1971, JORA (83), 12 octobre 
1971= 1082-83. 

9 février 1976: signature à Alger d’une 
convention commerciale et tarifaire algéro-
nigérienne à long terme : franchises douanières, 
création d’une chambre de commerce mixte et 
d’une société mixte de commercialisation, 
ratifiée par ordonnance n° 76-37 du 20 avril 
1976, JORA (40) 18 mai 1976= 512 

1 septembre 1976: signature à Niamey d’un 
accord sur les transports routiers intéressant 
l’acheminement à travers le Niger des 
marchandises et matériels depuis l’Algérie 
jusqu’au Nigeria. 

21 mars 1981: décret n°81-46 portant ouverture 
d’un poste consulaire de la RADP à Agades 
(Niger), JORA (12), 24 mars 1981= 212 

5 janvier 1983: signature avec le Niger de la 
convention de bornage de la frontière entre les 
deux  pays, longue de 900 kilomètres 

21 mai  1983: loi 83-08 portant approbation de 
la convention relative au bornage de la frontière 

entre la RADP et la République du Niger, signée 
à Alger le 5 janvier 1983, JORA (22), 31 mai 
1983= 1025 

28 mai 1983: décret n°83-379 portant 
ratification de la convention relative au bornage 
de la frontière entre l’Etat de la RADP et la 
République du Niger, signé à Alger le 5 janvier 
1983, JORA (54), 27 décembre 1983= 3125-27. 

10 décembre 1984: signature d’une convention 
de coopération en matière de formation 
professionnelle avec le Niger. 

23 avril 1985: décret n°85-77 portant 
ratification de la convention relative à la 
coopération judiciaire entre la RADP et la 
République du Niger, signée à Niamey le 12 
avril 1984, JORA (18), 14 avril 1985= 347-353. 

21 février 1987: accord commercial avec le 
Niger 

14 février 1988: arrêté interministériel du 14 
février 1988 fixant les conditions et modalités 
d’importation et d’exportation des marchandises 
dans le cadre du commerce de troc frontalier 
avec le Niger, JORA (11), 6 mars 1988= 337. 

 

12. Nigeria 
 

La colonisation britannique commence en 1861 
à Lagos pour s'étendre jusqu' au nord en 1900. 
Evolution constitutionnelle amène le pays à 
accéder à l'indépendance en 1960. 

 

2 septembre 1968: établissement des relations 
diplomatiques au niveau des ambassades entre 
l’Algérie et le Nigeria. 

26 mai 1972: l’Algérie et le Nigeria signent un 
accord de transport aérien. 

25 juillet 1973: ordonnance n°73-35 du 25 
juillet 1973, portant ratification de l’accord entre 
le gouvernement de la RADP et le 
gouvernement militaire fédéral de la République 
du Nigeria relatif aux services aériens entre leurs 
pays respectifs et au delà signé à Lagos le 
25.mai 1973, JORA (66), 17 août 1973= 750-54. 

20 mars 1974: ordonnance n° 74-33, portant 
ratification de l’accord commercial entre le 
Gouvernement de la RADP et le Gouvernement 
Fédéral Militaire de la République Fédérale du 
Nigeria, signé à Alger le 8 septembre 1973. 
JORA (38), 10 mai 1974= 414-16. 
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13 juillet 1987: signature à Alger d’un protocole 
d’accord de coopération algéro-nigérian portant 
notamment sur le renforcement des relations de 
coopération  et d’amitié existant entre les deux 
pays et l’échange de magistrats et de documents 
juridiques. 

 

13. Sénégal 
 

Après un conflit anglo-français, le Sénégal 
devient sous control colonial français en 1814. 
Suite à l'évolution constitutionnelle, Il se voit 
accordé une autonomie au sein de la 
Communauté française en 1958 et décide de 
créer une fédération avec le Mali, qui n'a durée 
qu'une année. En 1960 il obtient son 
indépendance.  

 
15 juillet 1963: à l’issue de son séjour à Alger le 
Ministre de l'Education Nationale du Sénégal 
signe avec son homologue algérien un accord 
culturel. Décret n°63-293 du 2 août 1963 portant 
publication de la convention algéro-sénégalaise 
du 17 juillet 1963. JORA (56) 13 août 1963= 
798. 

9 avril 1964: le premier ambassadeur du 
Sénégal, Mr Cissé présente ses lettres de créance 
à Ben Bella. 

21 février 1967: signature à Alger d’un accord 
commercial algéro-sénégalais. 

6 mars 1971: signature d’un accord commercial 
et création d’une chambre de commerce mixte 
algéro-sénégalaise. 

9 septembre 1972 : accord économique et 
technique entre l’Algérie et le Sénégal portant 
sur les liaisons maritimes et augmentation des 
échanges commerciaux. 

10 juillet 1974: signature à Dakar d’un accord 
aérien avec le Sénégal prévoyant l’ouverture 
d’une ligne directe Alger-Dakar en novembre 
qui suit. 

11 juillet 1974: signature à Dakar avec le 
Sénégal d’une convention commerciale et 
tarifaire prévoyant la création d’une chambre de 
commerce mixte ainsi que d’une société de 
coopération commerciale, ratifiée par une 
ordonnance n° 74-79 du 21 août 1974 (72), 6 
septembre 1974= 766-68  

15 novembre 1974: ordonnance n°74-99 portant 
ratification de l’accord entre le gouvernement de 

la RADP et le gouvernement de la République 
du Sénégal relatif au transport aérien, signé à 
Dakar le 10 juillet 1974. JORA (97) 3 décembre 
1974= 99-1001. 

21 avril 1975: l’APS signe un accord de 
collaboration et de coopération avec l’agence de 
presse sénégalaise: mise au point d'un 
programme pour  1975-76. 

11 octobre 1981: commission de coopération 
algéro-sénégalaise: accords dans le domaine de 
l’agriculture et des transports. 

28 mai 1983: décret 83-382 portant ratification 
de l’accord commercial entre le gouvernement 
de la RADP et le gouvernement de la 
République du Sénégal, signé à Alger le 7 
octobre 1981. JORA (23), 4 avril 1983= 1045-
48. 

28 mai 1983: décret 83-383 portant ratification 
de l’accord portant création d’une commission 
mixte algéro-sénégalaise de coopération, signé à 
Alger le 7 octobre 1981. JORA (23) 4 juin 
1983= 1048-49. 

13 décembre 1984: accord de coopération 
algéro-sénégalais en matière d’enseignement. 

23 novembre 1986 : un protocole de 
coopération est signé à Alger entre l’Association 
d’Amitié Sénégal-Algérie et le Conseil Algérien 
d’Amitié et de solidarité avec les peuples. 

20 janvier 1987: signature à Dakar d’un accord 
de coopération culturelle. 

25 février 1987: signature à Dakar d’un accord 
de coopération en matière d’hydraulique et des 
forets. 

 

14. Sierra Leone 
 

La colonisation anglaise devient effective en 
1807 sur la cote de la Sierra Leone avant  
d'établir un protectorat au  nord en 1896.La 
colonie obtient son indépendance en 1963. 

 

22 avril 1980: signature à Alger entre la RADP 
et la Sierra Leone d’un accord portant création 
d’un comité intergouvernemental mixte, d’un 
accord de coopération culturelle, d’un accord de 
coopération scientifique et technique, des 
documents et de projets en matière commerciale 
et de développement économique. 
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26 juillet 1980: décret n°80-186 portant 
ratification de l’accord de coopération 
scientifique et technique entre la RADP et le 
Gouvernement de la République de Sierra 
Leone, signé à Alger le 22 avril 1980, JORA 
(31) 29 juillet 1980 = 808. 

26 juillet 1980: décret n° 80-188 relatif à la 
ratification de l’accord portant création d’un 
comité mixte algéro-sierra léonais pour la 
coopération économique, scientifique et 
culturelle et technique, signé à Alger e 22 avril 
1980, JORA (31), 29 juillet 1980= 810-11. 

26 juillet 1980: décret n° 80-187 portant 
ratification de l’accord de coopération culturelle 
entre le gouvernement de la RADP et le 
gouvernement de la République de Sierra Leone, 
signé à Alger le 22 avril 1980, JORA (31), 29 
juillet 1980= 809. 

11 mars 1986: à la suite de la visite du président  
du Sierra Leone, un accord commercial est signé 
entre l'Algérie et la Sierra Leone. 

 

15. Togo 
 

Devenu colonie allemande entre 1894-1914, 
puis sous tutelle de la France et la Grande 
Bretagne entre 1922 et 1960. La région 
occidentale rejoint le Ghana et l'autre région 
obtient son indépendance en 1960.  

 

14 juin 1963: reconnaissance du gouvernement 
togolais. 

28 avril 1976: à Lomé signature d’accords 
algéro-togolais de coopération économique, 
culturelle, scientifique et technique. 

27 juillet 1976: ordonnance n° 76-71 portant 
ratification de la convention de coopération 
économique, culturelle, scientifique et technique 
algéro-togolaise, signé à Lomé le 28 avril 1976 
entre la RADP et le République Togolaise. 
JORA (71) 5 septembre 1976= 845 

27 juillet 1976: ordonnance n° 76-70 portant 
ratification de l’accord commercial entre 
l’Algérie et le Togo signé à Lomé le 28 avril 
1976, JORA (71) 5 septembre 1976 =844-5 

18 décembre 1980: signature à Lomé entre le 
Togo et l’Algérie d’un accord portant  sur la 
création de la commission mixte algéro- 
togolaise, d’un accord de coopération 

scientifique et technique, d’un accord de 
coopération culturelle. 

 
 
L'Algérie et Les pays d 'Afrique centrale 
entre 1962- 1987 
 
 
1  Angola 
 

Les portugais commencèrent la colonisation de 
l'Angola en 1482. En 1955 la colonie devint une 
province métropolitaine du Portugal  et les 
citoyens se sont vus accordés les droits octroyés 
à  la citoyenneté portugaise. Cependant des 
organisations nationalistes(MPLA) s'opposèrent 
au Portugal et l'Angola réussit à obtenir son 
indépendance en 1975.  

 

16 août 1963: reconnaissance du gouvernement 
révolutionnaire de l’Angola en exil dirigé par 
Roberto Holden par le gouvernement algérien. 

16 février 1976: Signature à Alger d ‘un accord 
algéro-angolais de navigation aérienne. 
 
23  mai 1977: le Ministère des Anciens 
Moudjahidines signe un protocole d'accord 
d'assistance avec le Secrétariat des Anciens 
Combattants angolais. 
 
8 janvier  1981: signature à Alger d’un accord 
commercial entre l’Algérie et l’Angola. 
L’Algérie exportera vers l’Angola des textiles de 
la Sonitex, des chaussures de la Sonipec, des 
conserves alimentaires, des produits pétroliers et 
du vin, en échange du café, bois du sisal et des 
peaux brutes. 
 
7  mars 1981: signature à Luanda d’un 
protocole d’accord dans le domaine pétrolier. 
Les deux compagnies algériennes,  (Sonatrach) 
et angolaise (la Sonangol) vont développer 
notamment l’échange des spécialistes et de 
techniciens. 
 
29 juin 1981: signature à Alger d'un accord 
entre l'Algérie et l'Angola visant la création 
d'une commission mixte. 
 
18 décembre 1982: décret 82-260 portant 
ratification de l’accord algéro-angolais relatif à 
l’établissement d’une commission mixte, signé à 
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Alger le 29 juin 1981. JORA (53) 18.12.1982 = 
1767. 
 
15 avril 1983: les deux gouvernements algérien 
et angolais signent à Luanda un accord de 
coopération économique scientifique, technique 
et culturel.  
 
13   août   1983: décret 83-479 portant 
ratification de l’accord de coopération 
économique, scientifique et technique entre le 
Gouvernement de la RADP et le Gouvernement 
de la République d’Angola, signé à Luanda le 15 
avril 1983. JORA  (34), 18.6.1983 = 1371. 
 
13   août    1983: décret 83-480 portant 
ratification de l’accord de coopération culturelle 
entre la RADP et la République d’Angola, signé 
à Luanda le 15 avril 1983. JORA (34), 
16.8.1983 = 1372-73  
 
2. Cameroun 
 
Ancienne colonie allemande avant la fin de la 
première guerre mondiale, puis placée sous 
tutelle de la France et le Royaume Uni. Le 
Cameroun français accéda à l'indépendance le 
1.janvier 1960 et fut rejoint par le Cameroun 
anglais en 1963 pour former la République 
fédérale du Cameroun jusqu'en 1972, date à 
laquelle elle fut renommée République Unie du 
Cameroun pour changer par la suite à la 
République du Cameroun en 1984. La langue 
française et la langue anglaise sont utilisées 
comme langue officielle. 
 

21 décembre 1963: signature à Alger d'un 
accord de coopération culturelle entre l’Algérie 
et le Cameroun. 
 
1 janvier 1964: le Cameroun et l’Algérie 
annoncent leur décision d’établir des relations 
diplomatiques. 
 
11 juin 1966: décret n° 66-194 portant 
publication du protocole d’accord de 
coopération culturelle entre la RADP et la 
République Fédérale du Cameroun, signé à 
Alger le 21 décembre 1963. JORA (57), 5 juillet 
1966= 646 
 
11 mars 1967: signature d’un accord 
commercial à Alger entre la RADP et la 
République Fédérale du Cameroun. Cf. décret n° 

67-64 du 14 avril 1967 portant publication de cet 
accord au JORA (33), 21 avril 1967= 315 
 
27 juillet 1972: ordonnance du 27 juillet 1972 
portant ratification de l’accord relatif à 
l’établissement d’une commission mixte pour la 
coopération économique, culturelle, scientifique 
et technique entre la RADP et la République 
Fédérale du Cameroun, signé à Alger le 10 
septembre 1971. JORA (66), 18 août 1972 = 
840-41 
 
10 septembre 1972: signature d’un protocole 
d’accord avec le Cameroun portant création 
d’une commission mixte  économique, culturelle 
et scientifique. 
 
20 avril 1973: le Ministre algérien du 
commerce, Mr. Yaker signe au Cameroun un 
accord commercial avec le Cameroun. 
 
6 décembre 1974: ordonnance 74-108 du 6 
décembre 1974 portant ratification de l’accord 
commercial entre le gouvernement de la RADP 
et le gouvernement de la République du 
Cameroun, signé à Alger le 10 octobre  1974, 
JORA (1) du 3 janvier 1975= 2-3 
 
8 mars 1975: l’Algérie accorde au Cameroun un 
prêt de plus de 2.5 millions de dollars imputé au 
fonds spécial algérien  confié à la gestion de la 
BAD. 
 
10 mai 1976: signature à Alger d’un protocole 
d’accord algéro-camerounais en matière sportive 

 

3. Congo -Brazzaville 
 
L'explorateur français De Brazza signe un traité  
d'amitié et de protection en 1882 avec le roi des 
Tekes à Mbé. En 1891 les territoires sont 
déclarés le Congo Français pour faire partie de 
l'Afrique Equatoriale française en 1910. Le 
Congo devient un territoire français d'outre mer 
en 1946, république en 1958 et obtient 
l'indépendance en 1960. 
 
 
4 janvier 1964: L’Algérie et le Congo 
Brazzaville décident d’établir des relations 
diplomatiques au rang d’ambassadeur. 
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31 décembre 1968: signature d’un accord 
commercial avec le Congo Brazzaville 
prévoyant l’échange de vin algérien contre le 
sucre congolais. 
 
8 septembre 1969: signature entre l’Algérie et 
le Congo Brazzaville de deux contrats : livraison 
de 100.000 hl de vin par l’Algérie  et de 10.000 
tonnes de sucre par le Congo. 
 
8 juillet 1972: l’Algérie signe avec la 
République Démocratique du Congo deux 
accords de coopération économique, technique 
et scientifique. 
 
16 septembre 1972: signature d’accords 
commerciaux entre l’Algérie et la République 
Démocratique du Congo, une chambre de 
commerce mixte sera installée à Brazzaville. 
 
8 avril 1973: signature à Brazzaville d’un 
protocole avec le Congo pour les échanges 
économiques, culturels et techniques. 
 
20 avril 1973: Le Ministre algérien du 
commerce signe au Congo un accord 
commercial, et un  accord sur les transports 
aériens. 
 
25 juillet 1973 : ordonnance du 25 juillet 1973 
portant ratification de l’accord entre la RADP et 
la République Populaire du Congo relatif au 
transport aérien, signé le 8 août 1973 à 
Brazzaville. JORA (68), 24 août 1973= 785 
 
30 août 1975: signature à Alger d’un protocole 
d’accord commercial avec la République du 
Congo. 
 
7 février 1978: signature à Alger entre le FLN et 
le Parti Congolais du Travail d’un protocole 
d’accord. 
 
5 octobre 1978 : signature d’un accord 
commercial avec le Congo. 
 
15 juillet 1979: signature à Alger d’un accord de 
coopération économique et financière entre 
l’Algérie et le Congo. 
 
27 février 1980: signature à Alger d’un accord 
de coopération culturelle et technique algéro-
congolais : octroi de bourses d’études dans des 
universités algériennes aux étudiants congolais, 
impression de livres et organisation de stages 
d’imprimerie en Algérie, échanges 

universitaires, aide substantielle en matière de 
beaux arts. 
 
14 mai 1981: signature à Alger d’un accord de 
coopération agricole avec le Congo à la suite du 
séjour du 9 au 14 du Ministre de l’Agriculture et 
l’Elevage du Congo. 
 
11 mars 1982: signature à Alger d’un protocole 
d’accord algéro congolais dans le domaine de 
l’éducation et de l’enseignement supérieur.  
 
12 mars 1982: signature à Alger d’un accord 
algéro-congolais pour la création d’une société 
mixte avec siège à Brazzaville, destinée à la 
production et à la transformation annuelle de 
100.000 mètres cubes de bois. 
 
31 mai 1982: signature à Alger avec le Congo 
d’un accord définissant le cadre de la 
coopération en matière d’information. 
 
23 juin 1982: signature à Alger d’un accord de 
coopération entre l’APS et l’Agence Congolaise 
d’Information. 
 
20 janvier 1988: visite du Premier Ministre du 
Congo: accords de coopération commerciale et 
culturelle. 
 
 
4. Congo Léopoldville – (Zaïre) 
 
 
En 1884 le territoire est reconnu par les 
puissances européennes comme étant L'Etat 
Libre du Congo sous le contrôle du roi Léopold 
II de Belgique. Il devient une colonie belge en 
1908, et à la suite des mouvements de 
protestation dans les années 1950, le Congo 
accède à la souveraineté nationale en 1960; en 
1971, le pays est rebaptisé Zaïre. 
 
27 mai 1964: signature d’un accord aérien avec 
le Congo Léopoldville. 
 
9 mars 1967: El Moudjahid publie un message 
du général Mobutu au président Boumediene 
soulignant que le moment est venu de normaliser 
les rapports entre l’Algérie et le Congo 
Kinshasa. 

 
15 septembre 1975: signature à Alger d’un 
protocole d’accord de coopération économique 
et commercial avec le Zaïre. 



Pr. Borsali Fewzi,                                                                                                                                   Culture du dialogue… 

39 
 

20 mai 1978: rupture des relations 
diplomatiques avec le Zaïre. 

 
 
5. Gabon 
 
Sous contrôle français en 1866, entre 1889 et 
1904, le Gabon fut rattaché au Congo français 
faisant partie de l'Afrique française équatoriale. 
Il devient un territoire français d'outre mer en 
1946, et obtient son indépendance en 1960. 
 
 
8 septembre 1973: l’Algérie et le Gabon 
décident d établir des relations diplomatiques. 
 
9 mai 1974: signature d’un accord cadre de 
coopération et d’un accord relatif à la création 
d’une commission mixte pour la coopération 
économique, culturelle et technique. 
 
10 juin 1974: ordonnance 74-60, portant 
ratification de l’accord relatif à l’établissement 
d’une commission mixte pour la coopération 
économique, culturelle, scientifique et 
technique, entre le gouvernement de la RADP et 
le gouvernement de la République Gabonaise, 
signé à Alger le 9 mai 1974. JORA (53) 2 juillet 
1974= 590-91 
 
18 décembre 1981: décret 82-461 portant 
ratification de l’accord commercial entre la 
RADP et la République Gabonaise signé à Alger 
le 23 juin 1981. JORA (53), 18 décembre 1982= 
1768-70 
 
4 juin 1987: un accord algéro-gabonais est signé 
à Alger. Il porte sur la création d’entreprises 
spécialisées dans l’importation du  bois et sa 
transformation, et la réalisation d'usines pour la 
manufacture des chaussures ainsi que d’autres 
projets relevant des secteurs de l’énergie et des 
transports. 
 
6. Sao Tomé et Principe 
 
Deux petites iles situées dans le Golfe de la 
Guinée, au sud du Nigéria et l'ouest du Gabon. 
Ancienne colonie portugaise devenue 
indépendante en 1975. 
 
 

20 mars 1982: signature avec Sao Tome et 
Principe de trois accords de coopération portant 

sur la coopération scientifique et technique et la 
constitution d’une commission mixte. 

19 mars 1983: décret 83-197 portant ratification 
de l’accord de coopération scientifique et 
technique entre le gouvernement de la RADP et 
le gouvernement de la République Démocratique 
de Sao Tome et Principe, signé à Alger le 20 
mars 1982. JORA (12) 22 mars 1983= 534-35. 

19 mars 1983: décret 83-198 portant ratification 
de l’accord de coopération culturelle entre le 
gouvernement de la RADP et le gouvernement 
de la République de Sao Tome et Principe, signé 
à Alger le 20 mars 1982, JORA (12) 22 mars 
1983= 535-37. 

19 mars 1983: décret 83-199 portant ratification 
de l’accord portant création d’un comité algéro-
saotoméen pour la coopération économique, 
scientifique, culturelle et technique, signé à 
Alger le 20 mars 1982., JORA (12) 22 mars 
1983= 537-38. 

 

7. Tchad 
 
En 1890, la grande partie des royaumes  au 
centre du Tchad étaient sous le contrôle du roi 
du Soudan, qui fut battu par les français en 
1900. Le Tchad devient partie de l'Afrique 
Equatoriale française en 1906, puis une colonie 
sous administration française en 1920, et 26 ans 
plus tard, un territoire français d'outre-mer. 
L'évolution politique interne mène à 
l'indépendance en 1960. 
 
12 octobre 1981: visite du président Goukouni 
Weddeye: création d’une commission mixte. 

L'Algérie et Les pays d 'Afrique orientale 
entre 1962- 1987 
 

1. Burundi 
 
Ancienne possession allemande entre 1890 et 
1923, puis placée sous mandat belge pour 
composer plus tard la colonie Ruanda-Urundi. 
Le Burundi accède à l'indépendance en 1962.  

 
21 avril 1973: Le gouvernement algérien et 
celui du Burundi signent à Alger un accord de 
coopération économique, technique et cultuelle. 
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5 juin 1973: Ordonnance 73-24 du 5 juin 1973 
portant ratification de l’accord de coopération 
économique, technique et culturelle entre le 
gouvernement de la RADP et le gouvernement 
de la République du Burundi, signé à Alger le 21 
avril 1973. JORA (52) 29-6-1973 = 582-83 

24 décembre 1982: signature d’un accord de 
coopération entre l'Algérie et le Burundi dans les 
domaines économique et commercial, et d’un 
procès verbal d’accord sur les travaux de la 
commission mixte pour la coopération dans les 
domaines économique, technique et culturel. 
 
31 mars 1983: signature avec le Burundi d’un 
protocole d’accord de coopération en matière 
d’information. 
 
25 juin 1983: décret portant ratification de 
l’accord commercial entre la RADP et la 
République du Burundi, fait à Alger le 15 
décembre 1982. JORA (27), du 28.juin 
1983=1167-68. 
 
2. Comores (Iles) 
 
Situées au nord-ouest de Madagascar, les Iles 
Comores furent habitées par la Arabes au 16ième 
siècle. En 1841 le sultan vendit les Iles aux 
français et l'archipel devint protectorat français 
en 1886. Entre 1912 et 1946, elles étaient 
administrées à partir de la colonie française de 
Madagascar. En 1968 un régime d'autonomie 
interne y fut établi. En 1975, le gouvernement 
territorial déclara unilatéralement son 
indépendance. 
 
 

8 mai 1976: signature à Moroni de deux accords 
de coopération scientifique et technique,  
culturelle entre l’Algérie et les Comores. 

16 juillet 1976: décret 76-117 portant 
publication de l’accord de coopération culturelle 
entre le gouvernement de la RADP et le 
gouvernement des Comores, signé à Moroni le 8 
mai 1976. JORA (66) 17 août 1976= 805 

16 juillet 1976: décret 76-118 portant 
publication de l’accord de coopération technique 
entre le gouvernement de la RADP et le 
gouvernement des Comores, signé à Moroni le 8 
mai 1976 JORA (66) 17 août 1976= 805  

 
3. Ethiopie 
 

Seul territoire africain non colonisé, il fut 
cependant envahi par l'Italie en 1936 jusqu'à 
1942 lorsque le pays fut reconnu comme un état 
indépendant par un accord anglo-éthiopien.     
 
 
28 février 1962: le gouvernement éthiopien 
reconnaît « de facto » le GPRA. 
 
8 juin 1981: signature à Addis-Abeba d’un 
accord commercial avec l’Ethiopie aux termes 
duquel l’Algérie lui fournira des produits 
industriels échange des produits agricoles, 
notamment du café. 
 
18 décembre 1982: décret 82-459 portant 
ratification de l’accord commercial entre la 
RADP et le gouvernement militaire provisoire 
de l’Ethiopie Socialiste, signé à Addis-Abeba le 
8 juin 1981. JORA (53), 18 décembre 1981= 
1765 
 
21 avril 1984: décret 84-86 portant ratification 
de l’accord de coopération économique, 
technique et culturelle entre la RADP et 
l’Ethiopie Socialiste, signé à Addis-Abeba le 22 
février 1984. JORA (17) 24 avril 1984= 382 
 
4. Madagascar 
 
Un traité de protection en 1894 mène à 
l'institution d'un protectorat français en 1895;  
11 années plus tard 1896 le protectorat change 
de statut et devient une colonie. Dans le 
référendum de 1958, le Madagascar vote pour 
devenir une république autonome au sein de la 
Communauté Africaine Française, et obtient son 
indépendance en 1960. 
 
15 juin 1964: un communiqué algéro-malgache 
annonce l’établissement des relations 
diplomatiques entre l’Algérie et Madagascar. 

3 février 1975: signature à Alger d’un accord 
cadre de coopération culturelle algéro-malgache. 
Il concerne l’enseignement, l’information, la 
culture et la jeunesse. 

25 mars 1976: ordonnance n° 76-22 ratifiant 
l’accord algéro-malgache de coopération 
culturelle du 3 février 1975 signé à Alger entre 
le gouvernement de la RADP et le 
Gouvernement de la République Malgache. 
JORA (31) 16 avril 1976= 412. 

6 août 1976: paraphe à Tananarive de projets 
d’accords de coopération et de commerce algéro 
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malgaches, établissement d’une commission 
mixte intergouvernementale, liste de produits à 
échanger. 

27 septembre 1978: signature d'un protocole 
visant à appliquer les termes de l’accord 
commercial à long terme existant entre l’Algérie 
et Madagascar. 

15 février 1979: don algérien de 100 tracteurs 
agricoles à la République de Madagascar. 

4 novembre 1979: signature à Alger d’un 
accord algéro-malgache de coopération 
économique qui entre dans le cadre du 
renforcement des relations d’amitié et de 
solidarité militante liant les deux pays. 

21 novembre 1984: signature à Alger d’un 
accord aérien algéro-malgache. 

8 décembre 1984: décret 84-374 portant 
ratification de l’accord relatif à l’établissement 
d’une commission mixte pour la coopération 
économique, scientifique, technique et culturelle 
entre la RADP et la République Démocratique 
de Madagascar, fait à Antananarivo le 25 janvier 
1978. JORA (65) le 12 décembre 1984=1445-6 

 

5. Mozambique 
 
Sous contrôle portugais depuis le 16ième siècle, le 
Mozambique connaît une lutte armée dans les 
années 1960 qui le conduit à l'indépendance en 
1975. 
 
 

11 septembre 1980: signature entre l’Algérie et 
le Mozambique d’un accord cadre de 
coopération économique prévoyant la création 
d’une commission mixte et d’un accord de 
coopération technique. 

21 janvier 1981: décret 81-06 portant 
ratification de l’accord général de coopération 
entre la RADP et la République du 
Mozambique, fait à Alger le 11 septembre 1980. 
JORA (4) 27 janvier 1981= 42-3 

10 août 1981: signature d‘accord de coopération 
entre l’Algérie et le Mozambique en matière de 
construction mécanique et de minéralogie. 

30 octobre 1982: signature avec le Mozambique 
de documents définitifs portant création de la 
société mixte algéro mozambicaine 
d’exploitation, de transformation et de 
commercialisation du bois et produits dérivés.  

23 juin 1987: un accord algéro-mozambicain en 
matière d’enseignement supérieur est signé à 
Maputo. 

 

6. Ouganda 
 
La Grande Bretagne déclare le royaume du 
Baganda en 1893 comme protectorat étendu en 
1896 à tout l'Ouganda. En 1962, une 
constitution accorde l'indépendance au pays.  
 
 

9 octobre 1976: signature d’un accord 
commercial à long terme valable pour trois ans, 
entre le Ministre algérien du Commerce et son 
homologue ougandais, et au terme duquel 
l’Algérie importera plusieurs produits 
ougandais, notamment coton, thé, café, mais, 
peaux, cuir, et tabac, et exportera entre autres 
des produits alimentaires, pharmaceutiques, 
pétroliers, miniers, chimiques, etc. 

30 avril 1987: commission mixte ;  accord cadre 
commercial et contrat de livraison de télé et 
radio algériennes. 

8 septembre 1987: décret 87-206 du 8 
septembre portant ratification de l’accord ente le 
Gouvernement de la RADP et le Gouvernement 
de la République de l ‘Ouganda pour la création 
d’une commission mixte de coopération, signé à 
Alger le 9 novembre 1986. JORA (37), 9 
septembre 1987= 922-23. 

 

7. Rwanda 
 

Il est annexé à l'Afrique de l'Est sous contrôle  
Allemand par le traité de Berlin en 1885, puis 
placé sous la tutelle (mandat) de la Belgique 
après la première guerre mondiale comme 
territoire du Ruanda-Urundi. En 1961, la 
monarchie locale est abolie et le pays devint 
indépendant une année plus tard, en 1962. 

 

25 novembre 1975: établissement des relations 
diplomatiques au niveau des ambassadeurs avec 
le Rwanda. 

Mars 1982: accord de coopération avec le 
Rwanda. 
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2 avril 1983: signature avec le Rwanda d’un 
protocole d’accord de coopération en matière 
d’information. 

25 février 1984: décret 84-47 portant 
ratification de l’accord commercial entre la 
RADP et la République Ruandaise, signé à 
Alger le 15 novembre 1983. JORA (9), 28 
février 1984= 180-81. 

 
8. Les Seychelles 
 
Des iles situées dans l'Océan Indien au nord du 
Madagascar, initialement sous contrôle 
français, puis anglais par le Traité de Paris de 
1814. En 1903, les Seychelles deviennent une 
colonie britannique. A la suite de la conférence 
de Londres en 1976, les Seychelles accèdent à 
l'indépendance. 
 
 
26 janvier 1980: signature à Alger d’un accord 
cadre de coopération économique et culturelle 
entre l’Algérie et les Seychelles. 

17 mai 1981: signature d’une convention de 
coopération financière avec les Seychelles. 

14 mai 1984 : signature à Alger avec les 
Seychelles d’un accord de coopération 
économique, scientifique technique et culturel, 
et création d’une commission mixte, ratifié par 
décret n° 84-261 le 8 septembre 1984, JORA 
(38), 9 septembre 1984 : 958-60 

 
     
 

9. Tanzanie 
 
La République Unie de Tanzanie est née de la 
fusion entre la Tanganyika et le Zanzibar en 
1964. La Tanganyika était une colonie 
allemande entre 1885 et 1914 pour devenir sous 
la tutelle de la Ligue des Nations puis territoire 
sous contrôle britannique après la deuxième 
guerre mondiale. Quant au Zanzibar, il devient 
un protectorat britannique en 1890 cependant 
géré par un roi arabe. La première obtient 
l'indépendance en 1961 et la deuxième en 1963. 
 

 

5 février 1964: reconnaissance officielle par 
l’Algérie du nouveau gouvernement de la 
République Populaire de Zanzibar. 

1 février 1978: signature d’un protocole 
d’accord à long terme pour échange d’articles et 
produits divers avec la Tanzanie. 

24 octobre 1978: signature à Alger d’un accord 
commercial concernant divers échanges de 
produits alimentaires, miniers, textiles avec la 
Tanzanie. 

4 septembre 1981 : signature à Alger d’un 
accord commercial avec la Tanzanie. 

26 mars 1983: décret n° 83-204 portant 
ratification de l’accord portant création d’un 
comité mixte algéro-tanzanien pour la 
coopération économique, scientifique, culturelle 
et technique, signé à Dar Es Salam le 17 avril 
1981, JORA (13), 29 mars 1983 = 572-73 

 

10. Zambie 
 

17 juin 1981: signature à Alger d’un accord de 
coopération commercial entre le gouvernement 
de la RADP et le gouvernement de la 
République de Zambie. 

8 avril 1983: visite du président de Zambie, K. 
Kaunda, et création d’une commission mixte. 

28 mai 1983: décret n°83-358 portant 
ratification de l’accord commercial entre le 
gouvernement de la RADP et le gouvernement 
de la République de Zambie, signé à Alger le 17 
juin 1981. JORA (24) 7 juin 1983 = 1059-61. 

12 janvier 1986: visite du ministre des affaires 
étrangères en Zambie : signature d’un accord 
portant création de la commission mixte algéro-
zambienne. 

 

11. Zimbabwe 
 
La Compagnie britannique de l'Afrique du Sud 
de Cecil Rhodes, obtient des concessions à la fin 
du 19ième siècle, et impose son diktat sur les 
tribus locales jusqu'au  référendum de 1922 
permettant aux blancs d'avoir leur propre 
gouvernement au lieu de s'intégrer avec 
l'Afrique du Sud. En 1923, la colonie de la 
Rhodésie est annexée au Royaume Uni. En 1980, 
l'indépendance est acquise.   
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1 avril 1981: signature à Salisbury d’un accord 
portant création d’une commission mixte pour la 
coopération entre le gouvernement de la RADP 
et le gouvernement de la République du 
Zimbabwe. 

23 avril 1983: décret n°83-266 portant 
ratification de l’accord portant création d’une 
commission mixte pour la coopération entre le 
gouvernement de la RADP et le gouvernement 
de la République du Zimbabwe, signé à 
Salisbury le 1 avril 1981. JORA (17), 26 avril 
1983 =754-55. 

28 janvier 1986: décret n°86-15 portant création 
de la représentation de l’Agence Nationale de 
Presse Algérie et Presse Service au Zimbabwe, 
JORA (4) 29 janvier 1986= 45-6. 

30 avril 1987: commission mixte : accord cadre 
commercial et contrat de livraison de   radio et 
télévision algériennes. 
 
 
 
L'Algérie et Les pays du Sud Africain 
entre 1962- 1987 
 

1. Botswana 

Ancien protectorat britannique du 
Bechuanaland depuis 1885, le Botswana  accède 
à l'indépendance en 1966. 

4 juin 1982: Le journal 'Marchés Tropicaux' 
révèle le don fait par l'Algérie au Botswana: 
offre de 2 millions de dollars pour l'achat du 
pétrole algérien dans le but de réduire ses 
difficultés d’approvisionnement. 

2. Lesotho 
 
Il devient un protectorat britannique du 
Basutoland en 1868, et reste sous le contrôle 
colonial britannique jusqu' à son indépendance 
en 1966.  
 
23 juillet 1979: l’Algérie fournira au Lesotho 
50.000  tonnes de pétrole au tarif normal décidé 
par l'Organisation des Pays Exportateurs du 
Pétrole. 
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Tableau I: pays d'Afrique sous le régime colonial, leur indépendance et langues officielles 
 

          Pays Colon  Ind Langue            Pays Colon   Ind Langue  
         
1. Algérie Fr 1962 Ar-Fr  30. Centre Afrique Fr 1960 Fr-L 
2. Mauritanie Fr 1960 Ar-FR  31. Gabon Fr 1960 Fr 
3. Sahara Oc Esp  Ar- Esp  32. Zaïre  Bel 1960 Fr-L 
4. Maroc Fr 1956 Ar-Fr  33. Burundi Bel 1962 Fr 
5. Tunisie Fr 1956 Ar-Fr  34. Rwanda Bel 1962 Fr-L 
6. Libye Fr-GB 1951 Ar-En      
7. Egypte GB 1922 Ar-En  35. Ethiopie Italie  En-L 
8. Soudan GB 1956 Ar-  36. Erythrée Ethiopie 1993 Ar-Fr-L 
9. Djibouti Fr    1977 Ar-Fr  37. Somalie GB 1960 Ar-En-L 
     38. Ouganda GB 1962 En-L 
10. Niger Fr 1960 Fr-L  39. Kenya GB 1963 En-L 
11. Mali Fr 1960 Fr-L  40. Tanzanie GB 1961 En-L 
12. Sénégal Fr 1960 Fr-L      
13. Guinée Fr 1958 Fr-L  41. Angola Port 1975 Port 
14. Cote d'Ivoire Fr 1960 Fr-L  42. Mozambique Port 1975 Port 
15. Burkina Faso*  Fr 1960 Fr  43. Zambia GB-Af. S 1964 En-L 
16. Togo Fr 1960 FR-L  44. Malawi GB 1964 En-L 
17. Benin Fr 1960 Fr  45. Swaziland GB 1968 En 
18. Cameroun** Fr-GB 1960 Fr-En  46. Lesotho GB 1966 En-L 
19. Gambie GB 1965 En  47. Zimbabwe GB 1980 En-L 
20. Ghana GB 1957 En-L  48. Botswana GB 1966 En 
21. Sierra Leone GB 1961 En-L  49. Namibie Af. S 1990 En-L 
22. Nigeria GB 1960 En-L  50. Afrique- Sud GB 1910 L- En 
23. Liberia USA 1847 En-L  51. Madagascar Fr 1960 Fr-L 
24. Guinée Equat Esp 1968 Esp-L  52. Maurice Fr 1968 En-Fr 
25. Cap Vert Port 1975 Port  53. Seychelles GB-Fr 1976 En-Fr 
26. Guinée Bissau Port 1974 Port-L  54. Comores Fr 1975 Ar-Fr 
27.  Sao Tomé Port 1975 Port      
28. Tchad Fr 1960 Fr-Ar-L      
29. Congo  Fr 1960 Fr-L      
 

Ind= indépendance           Colon:   pays colonisateur 
 
Colonisateur: 
Af. S: Afrique du Sud                     Bel: Belgique               Esp: Espagne                      Fr: France                                       
GB: Grande Bretagne                     Port: Portugal                                                    
 
*Burkina Faso précédemment connu en tant que Haute Volta/ Benin connu avant comme Dahomey 
** Cameroun britannique devenu indépendant en 1961 et sous mandat français en 1960  
Langues:  
Ar: l'Arabe      En: l'Anglais        Fr: le Français      Esp: L'espagnol     Port: le Portugais            L: 
langue locale     
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Tableau II   Indépendance et coups d état par pays jusqu'en 1988 

  

 

*Précédemment le Burkina Faso  était connu en tant que Haute Volta et le Benin en tant que le Dahomey 
**le Cameroun britannique devint indépendant en 1961 et la partie Camerounaise sous mandat français 
devint indépendante en 1960  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          Pays Indép Coups d'état   Indép             Coups d'état 
       

    28. Tchad 1960 1975/ 1979/ 1982 
1. Algérie 1962 1965  29. Congo (Rép) 1960 1960/ 63/ 67/ 77/ 79 
2. Mauritanie 1960 1978/ 1979/ 1984/  30. Centre Afr 1960 1966/ 1979/ 1981 
3. Sahara Oc    31. Gabon 1960 1964 
4. Maroc 1956 1972  32. Zaïre  1960 1964/ 1965/ 
5. Tunisie 1956 1987  33. Burundi 1962 1966/ 1976/ 1987 
6. Libye 1951 1969  34. Rwanda 1962 1961/ 1973 
7. Egypte 1922 1952     
8. Soudan 1956 1958/ 69/ 71/ 85/ 86/ 89/  35. Ethiopie  1974/ 1977 
9. Djibouti 1977   36. Erythrée 1993  
    37. Somalie 1960 1969 
10. Niger 1960 1974  38. Ouganda- 1962 1966/ 1971/ 1979/ 1985 
11. Mali 1960 1968  39. Kenya 1963  
12. Sénégal 1960   40. Tanzanie 1961 1964 
13. Guinée 1958 1984     
14. Cote d'Ivoire 1960   41. Angola 1975  
15. Burkina Faso*  1960 1966/ 80/ 82/ 83/ 87/  42. Mozambique 1975  
16. Togo 1960 1963/ 1967  43. Zambia 1964  
17. Benin 1960 1963/ 65/ 67/70/ 72/  44. Malawi 1964  
18. Cameroun** 1960   45. Swaziland 1968  
19. Gambie 1965   46. Lesotho 1966 1967/ 1970 
20. Ghana 1957 1966/ 70/ 72/ 78/ 79/ 81/  47. Zimbabwe 1980  
21. Sierra Leone 1961 1967/ 1968  48. Botswana 1966  
22. Nigeria 1960 1966/ 75/ 76/ 83/ 85/  49. Namibie 1990  
23. Liberia 1847 1980  50. Afrique- Sud 1910  
24. Guinée Equat 1968 1979  51. Madagascar 1960  
25. Cap Vert 1975   52. Maurice 1968  
26. Guinée B 1974 1980  53. Seychelles 1976  
27.  Sao Tomé 1975   54. Comores 1975 1975/ 1976/ 1978/ 
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Tableau III: Récapitulatif des accords par région entre l'Algérie et les pays d'Afrique 

 

     Région   pays  accords Total par région 
     

Afrique occidentale francophone  8 92  
Afrique occidentale anglophone  5 17  
Afrique occidentale lusophone  2 11                    120 

     
Afrique centrale francophone  5 33  
Afrique centrale lusophone  2 10                      43 

     
Afrique orientale francophone  5 17  
Afrique orientale anglophone  5 16  
Afrique orientale lusophone  1   4                      37 

     
Sud Africain anglophone  2   2                        2 

     
         TOTAL                       202 
 
NB: un accord peut contenir un ou plusieurs domaines 
 
Tableau IV : Récapitulatif des domaines d'échange entre l'Algérie et les pays de l'Afrique sub-saharienne 
entre 1962 et 1988 
domaines 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 total 

                             
commerce  2 2 1 1 3 1 2 1 2 2 4 3 3 5  6 3 2 5 1 1   1 3 2 56 
finance  1 1   1  1 1 1   1 2    2  2 1       14 
économie   1      1 1 4 3 1 1 2   3 4 2 2 1 2     28 
douanes-
tarif 

            1  1             2 

agriculture               1   1 1 2      1  6 
pêche              1       1     1  3 
industrie                  1  1 2     1  5 
énergie-
mines 

     1       1     2  1 1     1  7 

transport  3 2   1     3 1 2 2 3   2  2   1   2  24 
technique           3 3 1  2   2 6 2 1 1 2     23 
science  1        1 3 1 1  3   2 3 2 2 1 1   1  22 
télécom          1    1  1            3 
éducation             1 1    1 1  1  1   1  7 
formation 
prof 

              1   1 1  1  1     5 

presse              1       1    1   3 
information      1        2   1    2 2      8 
culture  3 2   1    1 1 4 1  4  1 1 5 2 2 1 2   1 1 33 
santé              1 1      1       3 
social               1             1 
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domaines 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 total 
                             

sport               2             2 
jeunesse              1 1             2 
judiciaire                      1 1   1  3 
police           1                 1 
politique 1 2 5 1  2 1    1 1 1 1   2  1 3  2   1   25 
comité mixte   1      1 2 3 1 2  3   1 3 6 3 1 1  2   30 
                             

TOTAL 1 12 14 2 1 10 2 3 4 9 21 18 16 17 30 1 10 22 27 30 22 11 12  5 13 3 314 
 
 
NB: un domaine peut faire l'objet d'un accord particulier ou faire partie d'un accord comprenant plusieurs 
domaines. 
 
domaines 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 total 

commerce  2 2 1 1 3 1 2 1 2 2 4 3 3 5  6 3 2 5 1 1   1 3 2 56 
culture  3 2   1    1 1 4 1  4  1 1 5 2 2 1 2   1 1 33 
comité mixte   1      1 2 3 1 2  3   1 3 6 3 1 1  2   30 
économie   1      1 1 4 3 1 1 2   3 4 2 2 1 2     28 
politique 1 2 5 1  2 1    1 1 1 1   2  1 3  2   1   25 
transport  3 2   1     3 1 2 2 3   2  2   1   2  24 
technique           3 3 1  2   2 6 2 1 1 2     23 
science  1        1 3 1 1  3   2 3 2 2 1 1   1  22 
finance  1 1   1  1 1 1   1 2    2  2 1       14 
information      1        2   1    2 2      8 
education             1 1    1 1  1  1   1  7 
énergie-mines      1       1     2  1 1     1  7 
agriculture               1   1 1 2      1  6 
formation profess               1   1 1  1  1     5 
industrie                  1  1 2     1  5 
presse              1       1    1   3 
télécommunications          1    1  1            3 
pêche               1       1     1  3 
judiciaire                      1 1   1  3 
santé              1 1      1       3 
douanes-tarifs             1  1             2 
jeunesse              1 1             2 
sport               2             2 
police           1                 1 
social               1             1 
                             
TOTAL 1 12 14 2 1 10 2 3 4 9 21 18 16 17 30 1 9 22 26 30 22 11 12  5 13 3 314 
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Tableau IV –a       Domaines des échanges entre l'Algérie te les pays africaine entre 1962 et 1988 
 
 

 
Burkin: Burkina Faso 
Les chiffres indiquent les années: 81 veut dire 1981, 67/87 veut dire en 1967 et en 1987 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

domaines Benin Burkin  Cote Ivoire      Guinée         Mali    Niger    Sénégal 
        

Commerce 76/79  65/66/78/80 64/69/70/71/72 63/63/67/ 64/76/87/88 67/71/74/81 
Finances    64/69/71/ 63/67/70/74/81   
Economie 76/79  81 72 64/70/73 71 72 
Douanes/Tari      76 74 
Agriculture 80      81/87 
Pêche        
industrie       87 
Mines     67   
Transport 74/79  67 72 63/63/75/81/87 64/76 74/81 
Technique 79/80  81 72 73  72 
Scientifique 76/79  81 72 63/73/87 71  
Télécom     75 71  
Education    74   84 
Formation pf 80     84  
Presse   75     
Information    67 78  75 
Culture 76/79 76 81 64/67/72/ 63/73/78 64/71 63/87 
Santé        
Social        
Sport     76   
Jeunesse     76   
Judiciaire     83 84  
Police    72    
Politique 80 67 65/81  81/83 81/83 64/86 
Comité mixte 74/76  81 72 73 70/71/76 71/81 
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Tableau   IV-  b        Domaines des échanges entre l'Algérie et les pays africains entre 1962-88 

 
 
domaines Togo Ghana Gambie Libéria Nigéria Sierra L Guinée B 

        
Commerce 76 72/74 78 73/79 73 80/86 75 
Finances    79   75 
Economie  76  80   80  
Douanes        
Agriculture     79   76 
Pêche       75/82/87 
industrie    79    
Mines  74  79   82 
Transport   63  79 72  75 
Technique  76/80  80 79  80  
Scientifique  76/80  80 79  80  
Télécom       77 
Education    79    
Formation pf    79   82 
Presse        
Information       82 
Culture 76/80  80   80  
Santé       82 
Social        
Sport        
Jeunesse        
Judiciaire     87   
Police        
Politique 63 71   68  73 
Comité mixte 80 81  79  80 82 
 
Guinée B: Guinée Bissau                              Sierra L: Sierra Leone 
 
Les chiffres indiquent les années: 81 veut dire 1981, 67/87 veut dire en 1967 et en 1987 
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Tableau IV- c    Domaines des échanges entre l'Algérie et pays africaines entre 1962 et 1988 

 
domaines Cap 

Vert 
Cameroun Tchad Sao T-

P 
Guinée E Gabon        Congo 

        
Commerce   67/73/74    81 68/69/73/75/ 

78/88 
Finances  75     79 
Economie   72  82  74 73/72/79 
Douanes        
Agriculture        81 
Pêche        
Industrie       82 
Mines      87  
Transport  76 72    87 73 
Technique     82  74 72/73/80 
Scientifique   72  82  74 72 
Télécom        
Education       80/82 
Formation pF 76       
Presse       82 
Information       82 
Culture  63/72  82  74 73/80/88 
Santé 76       
Social 76       
Sport  76      
Jeunesse        
Judiciaire        
Police        
Politique  64    74 64/78 
Comité mixte 82 72 81 82  74 72 
 
 Sao T-P: Sao Tomé et Principe         Guinée E: Guinée Equatoriale 
 
Les chiffres indiquent les années: 81 veut dire 1981, 67/87 veut dire en 1967 et en 1987 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



Pr. Borsali Fewzi,                                                                                                                                   Culture du dialogue… 

51 
 

Tableau  IV-  d         Domaines des échanges entre l'Algérie et pays africains entre 1962 et 1988 

 
 
domaines Zaïre Angola Burundi Rwanda Madagascar Seychelles Comores 

        
Commerce  75 81 82 83 76/78   
Finances      81  
Economie  75 83 73/82  79 80/84  
Douanes        
Agriculture         
Pêche        
Industrie        
Mines-énergie  81   79   
Transport  64 76   84   
Technique   83 73   84 76 
Scientifique   83 82   84 76 
Télécom        
Education     75   
Formation pf        
Presse        
Information   83 83 75   
Culture  83 73/82   80/84 76 
Santé     75   
Social        
Sport        
Jeunesse     75   
Judiciaire        
Police        
Politique 67/78 63  75 64   
Comité mixte  81  82 76 84  
 
Les chiffres indiquent les années: 81 veut dire 1981, 76/78 veut dire en 1976 et en 1978 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Pr. Borsali Fewzi,                                                                                                                                   Culture du dialogue… 

52 
 

Tableau   IV-  e        Domaines des échanges entre l'Algérie et pays africains entre 1962 et 1988    
 
 
domaines Moza  Ethiopie Ouganda Tanzanie Zambie Zimbabwe Lesotho Botswana 

         
Commerce   81 76/87 78/78/81 81 87 79  
Finances        82 
Economie  80 84  81     
Douanes         
Agriculture          
Pêche         
industrie 81/82        
Mines         
Transport          
Technique  80 84  81     
Scientifique     81     
Télécom         
Education 87        
Formation p         
Presse      86   
Information         
Culture  84  81     
Santé         
Social         
Sport         
Jeunesse         
Judiciaire         
Police         
Politique  62  64     
Comité mixte 80  86  83/86 81   
 
Moza: Mozambique 
 
Les chiffres indiquent les années: 81 veut dire 1981, 76/87 veut dire en 1976 et en 1987 
78/78/81: en 1978 deux fois et en 1981  
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The Ten Year Plan: the First Stages towards the  
Economic Dependency in the Gold Coast (1919-1929) 

 
                                                                                                            Mr. ABBOU Tahar1   

 
 

 

Abstract  

The present article aims at examing the Ten Year Plan initiated by Sir Frederick Gordon 
Guggisberg, Governor of the former British colony of the Gold Coast, known  presently as the Republic 
of Ghana. The Plan that was intended to cover the period from 1919 to 1929 was consideredas the first 
step to establish a mono-crop economy dependent on metropolitan economy.  A number of points are 
dealt with among which are: the timing of the Plan, its reasons,financing,objectives and its impact on the 
future economic infrastructure of the colony. Inother words,  the establishment of a mono-crop economy 
in the service of the economies of the centre is examined within the context of the theories of dependency. 

  ملخص

جمھوریة -بمستعمرة ساحل الذھب سابقا  العشريتحلیل المخطط الاقتصادي دراسة و إلىیھدف ھذا المقال  

الذي یمثل الخطوة الأولى في اتجاه تكریس التبعیة الاقتصادیة، الواحد و المنتجو أثره في بناء اقتصاد  -غانا حالیا

ك غوردن غوغیسبرغ خلال فترة حكمھ لھذه المستعمرة ري ھذا جاء باقتراح من السیر فریدریالمخطط العش

توقیت : ، وسنتناول في ھذا المقال النقاط التالیة1929 إلى 1919البریطانیة، حیث تقرر أن یتم  تنفیذه خلال الفترة من 

ط أھداف ھذا المخطط،  أسبابھ، مصادر تمویلھ، أھدافھ و أثره على البنیة الاقتصادیة المستقبلیة للمستعمرة من خلال رب

 .المخطط بنظریات التبعیة الاقتصادیة و تجسید فكرة بناء اقتصادیات المحیط لتكون في خدمة اقتصادیات المركز

Introduction 
During his term office (1919-1927) Governor Guggisberg2 was well aware of the colony’s 

economic importance and potentialities. His previous function as surveyor allowed him to acquire a 
precise view about the colony’s economic richness, its people and their traditions and cultures. This 
background enabled the colonial government to elaborate aprogramme through which he could develop 
the available resources in the colony, and make them useful for both the local and metropolitan 
economies. He succeeded within a short time to transform the Gold Coast into a world leading producer 
of a produce that had not been at all known in Africa few decades before. In fact, it was first brought from 
Asia to the island of Sao Thome in the Gulf of Guinea by the end of the nineteenth century.The present 
article discusses the timing of this plan, the reasons behind such an initiative, its financing, objectives, 
and its impact on the local economy. 

The Ten Year Plan was initiated by Guggisberg in 1919 whose timing coincided with end of World 
War One, and the beginning of the Reconstruction Period in Europe, characterized by a  great demand for raw 
materials, the main suppliers of which were Africa and Asia. However, despite its geographic advantageAfrica 
could not keep pace with the Asian competition; its economic infrastructure and its transport network were not 
developed enough to satisfy the increasing European demand for raw materials,particularly those used in 

                                                
1 University of Adrar, Faculty of Letters and Languages, Department of Letters and English Language 
2 Brigadier General Sir Frederick Gordon Guggisberg, (20 July 1869 – 21 April 1930), born in Canada, he published a number 
of works on military topics and Africa. In 1902, he was employed by the Colonial Office on a special survey of the Gold Coast 
and Ashanti, and was appointed in 1905 director of surveys in that colony. Source : 
http://en.wikipedia.org/wiki/Gordon_Guggisberg 
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boththe food and building industries.There was enough capital in Europe and the entrepreneurs were ready to 
invest it in Africa with regard to its favourable geographical situation compared to Asia. 

Some Asian colonies like Indonesia, Malaysia and Ceylon showed great economic opportunities 
thanks to their developed economic infrastructure compared to that of West Africa. They could gradually 
dominate the international markets of raw materials and cash cropsthanks to the adequate profitable transport 
facilities between the production zones and harbours. Furthermore, the inauguration of the Suez Canal in 1869 
made traffic in goods and raw materials between Europe and the Far East easier and profitable1. This 
opportunity motivated these Asian colonies to increase production to meet any increasing demand and 
therefore to control more international markets of raw material and cash crop. Guggisberg  was aware of these 
external factors, and realized that he would lose the part of the Gold Coast in the international markets of raw 
materials against these emerging Asian competitors if  important action had not been taken.  

He thought about a development plan, which could at once keep the Gold Coast in competition with the 
other primary producers, and develop an economic infrastructure relevant to the improvement of the colony’s 
performances in exporting primary products, within the framework of the international division of 
labour.Boahen added in this context:  
‘The Ten Year Plan was designed to make of the economy of the Gold Coast a primary producing one, i.e., it focused 
on the promotion of transport facilities and the means of shipment to increase the exports of cash crops and 
minerals.’2 

  
To achieve the Ten Year Plan, Guggisberg devoted an amount of £25.59 million from which 

£16,962,000 had been collected locally from duties on exports and taxes. The remaining part which represents 
about 30 per cent of the total amount came from Britain as a loan3.  It is very important to note here that the 
British did not contribute to financing this plan by grants because they believed in the principle of “the 
colonial self-sufficiency” that is, each colony had to rely on itself in financing its development projects. It was 
also due to the prevalence of  the  “Laissez-faire” economic principle, that is, the economic affairs were left 
away of any governmental  intervention. Crowder concluded in this respect: 

“The financing of this plan fell entirely on the Gold Coast, there was no contribution on the part of the metropolitan 
government.”4 

Table 1 : British Loans to Finance the Ten Year Plan 
Years Amount (£) Rate of interest 

1920 4,000,000 6 % 

1925 4,628,000  4.5 % 

Source : Crowder, op. cit., pp. 309,310 

This ambitious plan focused on the economic infrastructure which is crucial for any economic 
flourishing. Guggisberg realized that the existing poor transport facilities hampered an efficient exploitation of 
the local resources. This could explain the allocation of seventy per cent of the total amount  to the railways, 
roads, harbours, posts and telegraphs and surveys5. The second prioritywas the social improvement to which 
Guggisberg devoted £5.8 millions,  which included water supplies, drainage, and electricity. The 22.1 per cent 
of the total amount allocated to the social welfare shows its secondary importance in Guggisberg’s scheme. 
Another conclusion  can be drawn from the partition of fund inTable 2, that is, nothing is devoted to promote 
education and medical services. However, it is worth noting that during Guggisberg’s term of office the colony 
witnessed  some achievements in education and health, the most important of which were the inauguration of 
Achimota School and college, Korle Bu Hospital, and many other training schools, particularly in agriculture.  

                                                
1 - Dominique et Michèle Frémy, Quid, 1998, Paris, Editions Robert Laffont S. A.,  1998, p. 1709 
2-Adu Boahen, Ghana : Evolution and Change in the Nineteenth and Twentieth Centuries, London, Longman, 1975, p.110 
3 - see Table 1. 
4  - Michael Crowder, West Africa under Colonial Rule,  London, Hutchinson,  1968,  p. 309 
5- See Table 2. 
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Guggisberg’s far-sighted vision enabled him to establish an adequate and efficient communication 
network, which had remarkable consequences on the colony’s exports. Telegraphs, for instance, knew 
considerable expansion, which made contacts between the productivehinterlandand the coastal tradingposts 
easier. 

Table 2 : The Ten Year Plan Credits’ Distribution 

Amount in million (£ ) Sectors 

2 Construction of a harbour in Takoradi 

14.5 Railways 

1 Roads 

1.9 Water supplies 

1.9 Town improvements and drainage 

2 Hydraulic and electric works 

1 Public buildings 

0.09 Post and Telegraph 

0.2 Maps and survey 

Source: Boahen,  p.11 

The next important factor resulting from the Ten Year Plan lies in the construction of feeder 
roads which opened cocoa plantations to wheeled traffic1, which boosted the cocoa exports. 

As a result, cocoa exports increased in volume from 50.000 tons in 1914 to 200.000 tons in 
1924 to reach a peak of 300.000 tons in 1935 thanks to Guiggisberg achievements in terms of economic 
infrastructure. In fact, it is worth saying that all the exports whether cash crops or minerals benefitedfrom 
the important achievement in transport facilities. 

According to local available documents, data do not provide enough about the percentage of  
achievements of the Ten Year Plan are scarce. For instance, the railway mileage intended to be 
constructed was not determined. Also, the towns that would benefit from water supplies, drainage and 
electricity networks were not previously decided. These data  permit the assessment of what had been 
achieved. However, achievements on the ground2, could not be denied, for instance, the harbour of 
Takoradi   was inaugurated on April 3rd, 1928; about 3,338 miles of roads and feeder roads were built 
including 260 miles of tarmetted roads. Finally, the first electricity installation reached Accra and Kumasi 
in 1921, and 1927 respectively, while the water supplies were available in Kumasi in 1934. 

Generally speaking, Guggisberg left clear fingerprints in the colonial history of the Gold Coast as 
reported by Ph. Curtin: 

“He succeeded in making himself the best remembered of all those who ruled the Gold Coast. ... This was 
especially so with his creation of an infrastructure for later economic development and of his work in 
education.” 3 

In short, it is important to note the following: first, the Ten Year Plan marked an important 
change in the economic development of the colony. Second, Governor Guggisberg intended from this 
individual initiative to serve the metropolitan economy by the establishment of an economic 
infrastructure, whichallowed the exploitation of the local resources4. In fact, Guggisberg sees the 
development of trade and transportation as a means to an end but the chief duty of 
                                                
1 -  R. Oliver and A. Atmore, Africa Since 1800, Cambridge University Press, 1994,  p. 125 
2 - Boahen, op. cit., p. 111 
3 - Philip D. Curtin, Guggisberg, The American Historical Review, Vol. 73, N°. 3 (Feb., 1968), p. 873 
4- Boahen, op. cit., p.111 
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Map:Roads, Railways, Minerals and Cash Crops of Ghana 

Source: Boahen, p.90 
the government was education1. Third, though there was no colonial economic policy  
likely to direct the colony’s exports, the Plan contributed to a large extent to shape the structure of the 
Gold Coast economy. In other words, it put it on a way so as to become a purely raw materialproducing 
one. Thus, the tendency towards transforming the agricultural sector into mono-crop structure began by 
the early twentieth century. Samir Amin, an Egyptian economist wrote in his book “L’Afrique de l’Ouest 
Bloquée”  that the pillars of the economic structure inherited from the colonial period had been 
established since 1914.  

“En 1914, la Gold Coast a déjà acquis l’essentiel des structures économiques et sociales qu’elle 
conservera jusqu’à nos jours”1. 

                                                
1 - F. G. Guggisberg, The Goal of the Gold Coast, Journal of the Royal African Society, Vol. 21,      N° 82, (Jan., 1922), p.81 
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The Ten Year Plan was seen as an individual initiative taken at the local level under particular 
circumstances.As Professor Wraith points out, Guggisber’s achievements were also more personal than 
was often the case with governors caught between the Colonial Office above and the secretariat below2 

The attitude of Guggisberg like that of the other colonial governors can be understood within 
the European economic trend of capitalist development based principally on exporting to colonial markets 
and importing colonial primary produce under the concept of the colonial division of labour.   

The long term objective of the European colonial powers at the central level was to establish 
specialized extraction and production of raw materials and primary products in the colonies that were 
unavailable in Europe to serve European factories as markets for both their industrial inputs and their 
outlets.(SeeFigure1 below)  
 
 
 
 
 
 
 
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figure 1: The International Division of Labour at the Global Level 

  

 This relationship was developed in the theory of Independencia  by a number of scholars in 
political economy, especially Raul Prebisch3  who argued that  the world economy is divided into the 
industrialised nations consisting of Western Europe and the United States, representing the centre, and the 
primary producers, generally the former colonies, representing the periphery. Prebisch examined the case 
of Latin American countries and their dependency on industrial countries which is, to a large extent, 
similar to the case of the former colonies in Asia and Africa. He had noticed that during the Great 
Economic Crisis of 1929 the prices of primary products, such as agricultural goods, fell much more than 
the prices of manufactured products. This unproportional fall in prices incited Prebisch and others to 
investigate the exact mechanism that could explain this phenomenon. This can be explained by the supply 
conditions, that is, the supply conditions of primary and secondary goods were different in that while 
                                                                                                                                                                     

, Paris, les Editions de Minuit, 1971, p. 67Bloquée L’Afrique  de l’OuestSamir Amin,  - 1 
2 - Curtin, op. cit., p. 873 
3Raul Prebisch is  an Argentinean economist, (April 17, 1901 – April 29, 1986) known for his contribution to structuralist 
economics, in particular the Singer–Prebisch thesis that formed the basis of economic dependency theory. As a young man his 
writings were marked by a complete adherence to the idea of free-trade but in the 1930s, as a result of the Great Depression, he 
"converted" to protectionism. His previous beliefs had been supported by the spectacular economic growth of Argentina from 
the 1860s to 1920s as the country exported a large amount of beef and wheat to the United Kingdom. However, by the 1930s 
the Great Depression and the growing economic dominance of the United States, which exported beef and wheat rather than 
buying them, had significantly hurt the Argentinian economy. Source:http://en.wikipedia.org/wiki/Ra%C3%BAl_Prebisch, 
14/01/2013 
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farmers planted the same amount of crops every year regardless of the price they would get, 
manufacturers were able to control their production to respond to expected changes in demand. However, 
Prebisch suspected thisanalysis because it does not deal with the real factors responsible for the 
unbalanced increase in the prices of both primary and manufactured products.He concluded that: poor 
countries exported primary commodities to rich countries that then manufactured products out of those 
commodities and sold them back to the poorer countries. The "Value Added" by manufacturing a usable 
product always cost more than the primary products used to create those products. Therefore, poorer 
countries could never earn enough from their export earnings to pay for their imports. 

 The image described in figure one explains a general case which is true at the level of the 
relationship between each colonial power and its colonies under the same context of “periphery” and 
“centre”. See Figure 2. 

 

Figure 2 : The Division of Labour at the level of Britain and its Colonies 

This tight relationship between the economy of the empire and the economy of the colonies is 
explained by the theory of Dependency. In fact scholars do not agree on a unified definition of 
dependency. According to Sunkel:  

“Dependency can be defined as an explanation of the economic development of a state in terms of the external 
influences--political, economic, and cultural--on national development policies.”1 

                                                
1Osvaldo Sunkel, "National Development Policy and External Dependence in Latin America," The Journal of Development 
Studies, Vol. 6, no. 1, October 1969, p. 23 
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Dos Santos focuses on the historical dimension in his definition of dependency, he argued that: 

“[Dependency is]...an historical condition which shapes a certain structure of the world economy such that it 
favours some countries to the detriment of others and limits the development possibilities of the subordinate 
economics...a situation in which the economy of a certain group of countries is conditioned by the development 
and expansion of another economy, to which their own is subjected.”1 

There are three common features to these definitions which most dependency theorists share. 
First, dependency characterizes the international system as comprised of two sets of states, variously 
described as dominant/dependent, centre/periphery or metropolitan/satellite.  

Second, both definitions have in common the assumption that external forces are of singular 
importance to the economic activities within the dependent states. These external forces include 
multinational corporations, international commodity markets, foreign assistance, communications, and 
any other means by which the advanced industrialized countries can represent their economic interests 
abroad. 

Third, definitions of the dependency concept indicate that the relations between dominant and 
dependent states are dynamic because the interactions between the two sets of states tend to not only 
reinforce but also intensify the unequal patterns. Moreover, dependency is a very deep-seated historical 
process, rooted in the internationalization of capitalism. Dependency is an on-going process: 

Africa, in general, has been since the eighteenth century, part of an international system 
dominated by the present day-developed nations.... African underdevelopment is the outcome of a 
particular series of relationships to the international system. 

In short, dependency theory attempts to explain the present underdeveloped state of many nations 
in the world by examining the patterns of interactions among nations and by arguing that inequality 
among nations is an intrinsic part of those interactions. 

Dependency theoryexplains the economic dependency of the former colonies representing the 
poor and underdeveloped "periphery" on the "core" composed of the wealthy industrialised countries, and 
how resources flow from the former to the latter. The notion that resources flow from poor states to  
wealthy states, enriching the latter at the expense of the former is a central contention of dependency 
theory that poor states are impoverished and rich ones enriched by the way poor states are integrated into 
the "world system."Most dependency theorists regard international capitalism as the motive force behind 
dependency relationships. Andre Gunder Frank, one of the earliest dependency theorists, is quite clear on 
this point: 

“...historical research demonstrates that contemporary underdevelopment is in large part the historical 
product of past and continuing economic and other relations between the satellite underdeveloped and the now 
developed metropolitan countries. Furthermore, these relations are an essential part of the capitalist system on 
a world scale as a whole2”. 

This means that the underdevelopment of the former colonies is due to an international division of 
labour imposed by the capitalist system. The task of the dependent states is to supply the metropolitan 
states with cheap raw materials (minerals and cash crops), and to absorb their surplus of manufactured 

                                                
1Theotonio Dos Santos, "The Structure of Dependence," in K.T. Fann and Donald C. Hodges, eds., Readings in U.S. 
Imperialism. Boston: Porter Sargent, 1971, p. 226 
2Andre Gunder Frank, "The Development of Underdevelopment," in James D. Cockcroft, Andre Gunder Frank, and Dale 
Johnson, eds., Dependence and Underdevelopment. Garden City, New York: Anchor Books, 1972, p. 3. 
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goods. This role of the economies of the dependent countries made them evolve around the metropolitan 
states; and explains to a large extent poverty that prevail in the former colonies. 

The case of the British colonial empire represents a sample of this tendency where the economies 
of the colonies were evolving around the economy of the empire (as  illustrated in figure2 on page 9). 
This strategy was, as already mentioned, implemented by the colonial rule within the framework of 
specialising the economy of the colony in primary products. 
Conclusion: 

The monoculture or mono product  feature of the economy of the Gold Coast is a mere sample of 
a common case that prevails among the former colonies in Africa and elsewhere. The international 
division of labourresulted in  this  colonial legacy which still  has heavy consequences on the Africans. 
The Ten Year Plan initiated by governor Guggisberg in the Gold Coast seems to be an individual 
initiative taken at the local level under particular circumstances.However the ultimate consequencesreveal 
that the Plan was initiated within a wide context aiming at integrating the economy of the colony in the 
new international division of labour. In other words Guggisberg succeeded, to a large extent, not only to  
exhaust the local resources and to make profit for the economy of the Empire but to direct the economy of 
the colony towards a peripheral mono-crop one, tightly dependent on the centric economy.  Guggisberg 
managed in this mission thanks to the combination of three important factors: the expatriate firms with 
important capitals, favourable reaction of the local farmers and encouraging measures taken by the local 
government.  

 
Bibliography 
I. Books: 

1. Amin Samir, L’Afrique  de l’Ouest Bloquée, Paris, les Editions de Minuit, 1971 
2. Boahen Adu Ghana : Evolution and Change in the Nineteenth and Twentieth Centuries, London, 
Longman, 1975 
3. Crowder Michael, West Africa under Colonial Rule,  London, Hutchinson,  1968 
4. Dominique et Michèle Frémy, Quid, 1998, Paris, Editions Robert Laffont S. A.,  1998 
5. Oliver R. and Atmore A., Africa Since 1800, Cambridge University Press, 1994 

 
II. Articles: 

1.  Philip D Curtin, “Guggisberg”, The American Historical Review, Vol. 73, N°. 3 (Feb., 1968),  
2. F. G. Guggisberg, “The Goal of the Gold Coast”, Journal of the Royal African Society, Vol. 21,      
N° 82, (Jan., 1922),  
3. Osvaldo Sunkel, "National Development Policy and External Dependence in Latin America," The 
Journal of Development Studies, Vol. 6, no. 1, October 1969 
4. Theotonio Dos Santos, "The Structure of Dependence," in K.T. Fann and Donald C. Hodges, eds., 
Readings in U.S. Imperialism. Boston: Porter Sargent, 1971 
5. Andre Gunder Frank, "The Development of Underdevelopment," in James D. Cockcroft, Andre 
Gunder Frank, and Dale Johnson, eds., Dependence and Underdevelopment. Garden City, New York: 
Anchor Books, 1972 

III. Websites: 

1. http://en.wikipedia.org/wiki/Ra%C3%BAl_Prebisch 
2. http://en.wikipedia.org/wiki/Gordon_Guggisberg 

 

 
 


