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La revue " Revue Algérienne de Finances Publiques™ publie des articles scientifiques originaux et évalués,
afin de fournir aux lecteurs une haute qualité, ceci, en adhérant aux principes du code de déontologie de I'édition
et de la prévention de fausses pratiques.

Le Code de déontologie est répertorié au sein du Comité d'éthique de la publication (COPE: Committee on
Publication Ethics) et sert de guide aux auteurs, chercheurs et autres parties prenantes dans la publication
d'articles dans la revue par des évaluateurs, consultants et éditeurs , de sorte que la revue cible 1"unification des
normes de I’action. Le code de déontologie est un accord, et s'engage donc pleinement a ce qu'il soit mis en
ceuvre avec l'acceptation de la responsabilité et 1'accomplissement des devoirs et responsabilités de chaque
partie :

Responsabilité de I’éditeur

Décisions de publication : Les droits d'auteur et les citations d'ouvrages scientifiques antérieurs doivent étre
respectés afin de préserver les droits d'autrui lors de la publication d'articles dans la revue. L'éditeur est
responsable de la décision de publication et se fonde sur la politique de la revue et le respect des exigences
Iégales en matiere de publication, en particulier en ce qui concerne la diffamation, ou la violation des droits
d’auteurs d'autrui, ou piratage, L'éditeur peut également consulter le comité de rédaction ou les réviseurs, pour
prendre une décision. .

Intégrité : L'éditeur assure que le contenu de chaque article est évalué, indépendamment du genre, de l'origine,
des croyances religieuses, de la citoyenneté ou de I'appartenance politique de l'auteur.

Confidentialité : Les informations concernant les auteurs doivent étre hautement confidentielles et conservees
par toutes les personnes qui peuvent les consultés, telles que I'éditeur, les membres du comité de rédaction, tout
membre impliqué dans la rédaction, la publication et les autres parties chargées du processus d’évaluation.

Consentement explicite : Les résultats de la recherche des autres sur les articles non acceptés pour la
publication, ne peuvent étre exploités ou utilisés sans la permission ou l'autorisation écrite de l'auteur.

La responsabilite de I'evaluateur

Contribuer a la décision de publication : L'évaluateur (résident) aide I'éditeur et le comité de rédaction a
prendre la décision de publier, ainsi qu'a aider I'auteur a améliorer I'article et a le corriger.

La rapidité du service et le respect des délais : L'évaluateur doit initier et accélérer I'évaluation de I'article qui
lui est adressé dans les délais. Si cela n'est pas possible aprés I'étude préalable de l'article, il doit informer
I'éditeur que le sujet ne reléve pas de son domaine. L’évaluateur doit aussi informer 1’éditeur que I'évaluation,
peut étre retardée en raison du manque de temps ou du manque de ressources suffisantes pour I'évaluation.

Confidentialité : Toute information sur l'article doit étre confidentielle a 1'évaluateur, et 1’évaluateur doit
chercher a préserver sa confidentialité et ne peut divulguer ou discuter de son contenu avec une partie autre, que
celle autorisée par I'éditeur.

Objectivité : L'évaluateur doit prouver sa révision et évaluation, des recherches qui lui sont dirigées, par des
arguments et des preuves objectives et éviter I'arbitrage sur la base de son opinion personnelle, raciale, sectaire et
autre.

Sélectionnez les sources : L'évaluateur doit tenter d'identifier les sources et les références relatives aux sujets
que l'auteur n'a pas cités et tout texte ou paragraphe tiré d'autres travaux publiés antérieurement, doit étre
correctement cité. L'évaluateur doit informer I'éditeur et 1’avertir de tout travail similaire, similaire ou imbriqué,
avec le travail en cours d’évaluation.

Conflit d’intéréts : L'évaluateur ne doit pas évaluer les articles a des fins personnelles, c'est-a-dire qu'il ne doit
pas accepter l'arbitrage d'articles par lesquels il peut y avoir des intéréts de personnes ou d'institutions ou des
relations personnelles.

Responsabilité de I’auteur
Critéres de préparation : L'auteur doit soumettre une recherche originale et la présentée avec précision et

objectivité, de maniére scientifique, cohérente et conforme aux caractéristiques des articles, que ce soit en termes
de langue, de forme ou de contenu, conformément aux normes et politiques de publication de la revue, montrer



les données correctement, a travers une référence compléte et en tenant compte des droits des autres dans
l'article. Eviter de montrer des informations sensibles, immorales, gustatives, personnelles, ethniques,
doctrinales, contrefaites et inexactes ou de traduire le travail des autres sans mentionner la source de la citation
dans l'article.

Originalité et piratage : L'auteur doit prouver l'originalité de son travail et toute citation ou utilisation des
paragraphes ou des mots d'autrui doit étre cité de maniére correspondante et correcte, la revue se réserve le droit
d'utiliser des programmes de détection de piratage pour les ceuvres soumises a publication.

Republication : L'auteur ne peut soumettre le méme travail (article) a plus d'une revue ou conférence, le faire
est considéré comme un comportement immoral et inacceptable.

Acceés et conservation des données : L'auteur doit conserver les données privées utilisées dans son article et les
soumettre, selon la demande, a I'éditeur ou a I’évaluateur.

Accés et conservation des données : L'auteur doit conserver les données privées utilisées dans son article et les
soumettre a la demande de I'éditeur ou du résident.

Auteurs de ’article : Les auteurs de 1’article devraient étre limités (le nombre) aux auteurs parus dans 1'article
aux contributeurs de fagcon importante et claire tant en termes de conception, de mise en ceuvre et
d'interprétation, avec la nécessité d'identifier l'auteur responsable de I'article, qui a un rdle important dans la
préparation de l'article. Tandis que le reste des auteurs, ils seront également cité dans I'article, I'auteur de I'article
doit s'assurer que les noms et les informations de tous les auteurs sont présents et qu‘aucun autre nom n'est inclus
sans qu’il ne soit réellement I’auteur de l'article, tous les auteurs doivent étre bien informés sur l'article,
s'entendre explicitement sur ce qui est contenu, Dans les régles de publication.

Bibliographie et références : L'auteur de l'article est obligé d'indiquer les références de maniére appropriée, et
le texte doit inclure tous les livres, publications, sites Web et autres recherches de personnes dans la liste des
références et références citées ou mentionnées dans le texte de l'article.

Signaler des erreurs : Si l'auteur a pris conscience de I'existence d'une erreur fondamentale ou d'inexactitudes
des détails cités dans son article, il doit immédiatement, et & tout moment, avertir le rédacteur en chef de la
revue ou l'éditeur, et coopérer avec lui pour corriger I'erreur.

Droit d'auteur

Tout le contenu de ce site est protégé par des droits d'auteur et ne peut étre reproduit, car I'éditeur détient les
droits d'auteur de tout le produit publié sur le site Web de la revue Revue Algérienne de Finances Publiques.
Les lignes directrices suivantes s'appliquent a tous les utilisateurs du site Web de la revue :

1. Les utilisateurs ne peuvent pas partager leur nom d'utilisateur ou mot de passe sans la permission de
I'éditeur.

2. Les utilisateurs peuvent visualiser, télécharger, imprimer ou sauvegarder le contenu de la revue a des fins
de recherche et d'enseignement.

3. Toute utilisation et / ou copies de cette publication en tout ou en partie, doit inclure la citation
bibliographique habituelle, y compris la référence de l'auteur, I'histoire, le titre de l'article, le titre de la
revue et I'adresse du site.

Clause de non-responsabilité : Des modifications aux publications de revues peuvent étre effectuées a tout
moment, au besoin. Déclaration de confidentialité : Les noms et adresses e-mail saisis dans le site Web de la
revue sont utilisés exclusivement a des fins de cette publication et ne seront pas disponibles a d'autres fins ou
pour toute autre partie. Frais et charges : la revue est non commerciale et n'impose pas de frais d'évaluation,
d'acceptation de publication et d'impression.

Lorsqu'un article est accepté, le copyright est automatiquement transféré a Revue Algérienne de Finances
Publiques.



Sommaire

Nom et prénom de I’auteur Titre de article Page
Barka Zine , Kissi Fadia _ ) .
Université de Tlemcen, Université de Sidi Bel Abbes | Etat de la gouvernance des finances publiques en Algérie 1-10
FELLOUH Farida Celia Réforme budgétaire en Algérie : I’introduction du principe
Université d’Alger 1, Algérie — Université de Picardie | de “gestion axée sur les résultats” dans le budget de I’Etat 11-29
Jules Verne, France
KHECHAIMIA Khaoula Modernisation de la gestion des finances publiques en
Université de la Manouba (Tunisie) Algérie
30-48
CHAIB WAFFA EP ABDALLAHOUI L’impact des incitations fiscales sur la mobilisation des
Université d’Oran 2, (Algérie) recettes fiscales 49-61
TOUITOU Djalal BENSAID Hicham La nouvelle gestion budgétaire en Algérie, d’une logique
Université de Béchar Université de Tizi Ouzou axée aux moyens a une logique axée aux résultats, état des 62-77
lieux et perspectives
Khelassi abdel-illah L’évaluation de la politique des dépenses fiscal en Algérie
Docteur en Economie des finances publique, (Algerie) 78-88

Asma Righi
Msila University-(Algeria)

The role of local taxation in enhancing local finance of
local authorities in the shadow areas in Algeria

89-102




Editorial

La Chaire ALECSO en Fiscalité et Finances Publiques de 1’Etat et des Collectivités Locales de la Faculté des
Sciences Economiques, Commerciales et de Gestion de I’Université de Tlemcen a organisé sa premiére
conférence scientifique internationale sur « LES FINANCES PUBLIQUES DES PAYS ARABES » les 30 - 31
mars 2022.

A travers cette conférence, la Chaire a permis d’ouvrir des discussions sur les enjeux de politiques financiéres
dans le monde arabe et la question de la diversification des sources de leurs revenus publics. La conférence a
permis également d’échanger des idées sur les obstacles auxquels sont confrontés les décideurs des politiques
publiques dans les pays arabes qui font face aux mutations financieres, économiques et sociales de la région.
Enfin, la conférence a permis également d’échanger sur les expériences des pays arabes notamment en matiére
de finances publiques, des systemes fiscaux, de la réforme des politiques de subvention, la rationalisation des
dépenses, 1’amélioration de la gestion des investissements publics et le renforcement de la participation des
citoyens a 1’¢laboration des finances publiques locales en vue d’une meilleure stabilité économique et sociales
permettant la dynamisation de la croissance inclusive.

Méme si la conférence s’est déroulée a distance a travers ZOOM, I’intérét du sujet a mobilisé un grand nombre
de participants des universités algériennes et également de quelques universités des pays arabes comme 1I’Egypte.
Sur 132 communications regues 76 ont été acceptées pour présentation orale.

Le discours d’ouverture a été prononcé par le Secrétaire du Conseil exécutif et de la Conférence générale de
I’ ALECSO en direct du si¢ge a Tunis. 1l a été suivi par un discours de bienvenue prononcé par le Doyen de la
Faculté, s’en est suivi, enfin, une introduction générale et un rappel des thématiques du sujet de la conférence par
le Directeur de la Chaire scientifique de I’ALECSO.

C’est avec beaucoup de satisfaction que le Comité scientifique la Revue Algérienne de Finances Publiques —
RAFiP — fondée en 2011, actuellement classée dans la catégorie « C », a procédé a la sélection des articles
auxquels est consacré ce numéro spécial. Sur 46 articles recus, 36 articles sont acceptés dans ce numéro spécial.
Rappelons que ’objectif principal de la Revue vise a permettre la diffusion et le partage des travaux que ménent
les chercheurs de 'université, les fonctionnaires des administrations publiques ainsi que d’autres organisations
intéressées par les finances publiques de I’Etat et des Collectivités Locales.

Enfin, a titre personnel, je voudrai remercier tous ceux qui nous ont aidés a la réussite de cette Revue depuis sa
naissance a ce jour et particulierement mes proches et fidéles collaborateurs qui ont fait preuve de courage et
d’abnégation pour construire, pas a pas et dans la difficulté, cet acquis académique qui veut s’imposer comme
référence en la matiere dans le monde académique des finances publiques.

Cela a été une grande joie pour moi de mener, collégialement, cette Revue a ce niveau et je souhaite plein
courage et succeés a mon successeur et collégue le Dr. Houcine Boumédiéne qui prendra la reléve a ’issue de

mon départ a la retraite de I’Université de Tlemcen.
Tlemcen, le ler juin 2022
Zine M. BARKA

Professeur de Finances Publiques

Editeur en Chef et fondateur de la Revue
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Editorial

The ALECSO Chair on Taxation and Public Finances of the State and Local Collectivities of the
Faculty of Economics, Commercial and Management Sciences at the University of Tlemcen
organized the first international scientific conference on "PUBLIC FINANCES OF ARAB
COUNTRIES" on March 30 - 31, 2022.

Through this conference, the Chair made it possible to open discussions on the stakes of financial
policies in the Arab world and the question of the diversification of their sources of public revenues.
The conference also provided an opportunity to exchange ideas on the obstacles in the way of public
policy makers in Arab countries who are facing financial, economic and social challenges in the
region. Finally, the conference also made it possible to exchange experiences of Arab countries,
particularly in terms of public finance, tax systems, the reform of subsidy policies, the rationalization
of expenditure, the improvement of the management of public investments and the reinforcement of
the participation of citizens in the development of local public finances with a view to bringing more
economic and social stability and spurring inclusive economic growth.

Even if the conference took place remotely via ZOOM, the interest in the subject mobilized a large
number of participants from Algerian universities and also from some universities in other Arab
countries such as Egypt.

Out of 132 communications received, 76 were accepted for oral presentation.

The opening speech was delivered live by the Secretary of the Executive Council and the General
Conference of ALECSO from the headquarters in Tunis. It was followed by a welcome speech by the
Dean of the Faculty, then by a key note speech by the Director of the Scientific Chair of ALECSO,
illustrating the conference themes.

It is a matter of great satisfaction that the Scientific Committee of the “Revue Algérienne de
Finances Publiques” — RAFiP — founded in 2011 and currently classified in category “C”, has
selected the articles to which this special issue is devoted. Out of 46 articles received, 36 articles are
accepted in this special issue.

It should be remembered that the main objective of the Review is to enable the dissemination and
sharing of the work carried out by university researchers, public administration officials and other
organizations interested in the public finances of the State and Local communities.

Finally, on a personal note, | would like to thank all those who have helped us to make this Journal a
success from the date of its inception and particularly my close and faithful collaborators who have
shown courage and self-sacrifice, built a roadmap, and created a step- by- step guide to realizing this
academic achievement which wants to gain a foothold in the academic world of public finance.

It has been a great joy and honor to see how far this journal has come and | wish my successor and
colleague Dr. Houcine Boumediene good luck and every success in continuing this work after my
retirement from the University of Tlemcen.

Tlemcen, June 1%, 2022

Zine M. BARKA
Professor of Public Finance
Chief Editor and Founder of the Review



