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Présentation

Les Cahiers du MECAS, Management des Entreprises et du Capital Social de la faculté des
sciences économiques, de gestion, des sciences commerciales et finances de I’université de
Tlemcen ont été lancés en Avril 2005. A travers la variété des sujets traités en trois langues
(Arabe, Francais et Anglais), la revue souhaite semer les dynamiques de la recherche en
vue de s’inscrire dans un processus de changement positif et constructif pour ’université
Algérienne. L’objectif étant de rendre la production scientifique algérienne visible et
accessible a 1’échelle nationale et internationale. Au début, il s’agissait d’une revue
annuelle, mais a partir de 2016, elle est devenue semestrielle avec deux numéros par an,
I’un en Juin et I’autre en Décembre, avec une moyenne de 20 articles par numéro. La revue
« les Cahiers du MECAS » s’appuie sur différentes thématiques de recherche: la pauvreté,
I’économie islamique, 1’économie informelle, le Marketing et la communication,
I’innovation, 1’entrepreneuriat, 1’engineering économique, 1’économie managgériale, ainsi
que d’autres problématiques de recherche liées au capital social. Elle vise la valorisation et
la diffusion des travaux de recherche originaux et innovants dans la plupart des domaines
des sciences économiques et de Management. Elle constituera une référence pour les
chercheurs et les universitaires, les dirigeants et managers d'organisations privées et
publiques, les professionnels et experts, les acteurs institutionnels a I’échelle nationale et
internationale, pour les aider a mener des réflexions et a aiguiser leurs processus de prise de
décision. Elle est disponible gratuitement en ligne et chaque numéro est imprimé par une
maison d’édition grace a un soutien de 1’université. C’est une revue académique avec un
comité scientifique national et international, un comité de rédaction et des responsables
scientifiques.

Correspondance & Abonnement :
Pr.Yamina GRARI
Laboratoire MECAS (Management des Entreprises et du Capital Social)
E-mail :grarimina@yahoo.fr
Tél./Fax. : +213(0) 43.21.21.66
Préparation et mise en page de ce numéro :
Pr.Yamina GRARI
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Description

The review "Les Cahiers du MECAS", “Management des Entreprises et du
CApital Social”, Management of Enterprises and Social CApital of the
laboratory MECAS at the Faculty of Economics and Management of the
University of Tlemcen, was launched in April 2005. Through the variety of
subjects treated in three languages (Arabic, French and English), the review
expects to lay a dynamic research groundwork in order to be part of a
process of positive and constructive change for the Algerian University The
objective is to make Algerian scientific production visible and accessible on
a national and international scale. At first it was an annual review, but from
2016 it has become biannual with two issues per year, one in June and the
other in December; each one contains between 20 and 40 articles. The
review "Les Cahiers du MECAS" covers different research themes such as
poverty analysis, Islamic economy, informal economy, Marketing and
communication, innovation, entrepreneurship, economic engineering,
managerial economics, as well as other research issues related to social
capital. It aims to promote and disseminate original and innovative research
work in most areas of economics and management. It hopes to set a
benchmark for researchers and academics, leaders and managers of private
and public organizations, professionals and experts, institutional actors at
the national and international level, to help them sharpen their decision
making process. It is available free online and each issue is printed by a
publishing house with a financial support from the university. It is an
academic journal with a national and international scientific committee, an
editorial board and scientific directors.



Table des Matieres

Table des Matieres

Etude de I’entreprencuriat féminin a Bejaia : obstacles a la création de
[’entreprise et perception des femmes entrepreneures

HASSINI WAHIBA, OUKACI MOUSTAFA, IFOURAH HOCINE

Interactions Between the Financial Sector and the Real Economy in
Algeria : An Empirical Modeling Approach (ARDL) for the Period 2000
-2022

BOUYACOUB Brahim

Catalyzing Success: Navigating Digital Transformation with Effective
Change Management Strategies
SOUR Ouieme

The Reflection of Financial Development and Trade Openness on the
Economic Growth of North African Countries Using the Dynamic Panel
Model

Mezenner wahiba, Saidj Abdelhakim

Analysis of the Training Policy of a Public Economic Enterprise in
Algeria: An Empirical Study
FEDJER Djaouida Hafsa, BENSAHLA-TANI Tewfik

Fiscal Policy and Sustainable Development: Assessing Algeria's
Strategic Pathway to Achieving the SDGs
Hadjer Boulila, Seyf Eddine Benbekhti, Widad Metadjer

The Impact of Electronic Human Resource Management on Human
Performance: An Exploratory Study in LAFARGE CEMENT OGGAZ
Company.

BOURI Sarah, ABED Hanene, SENOUCI BERKESI Imane

Measuring the effectiveness of the Algerian tax system using Vito Tenzi
indicators
Soltani Samir

Pages

17

28

43

58

73

86

103



Fuzzy Topsis sl 4] 3 2SI o YlarV) olSe)) latd] adles s35r dusl)s
Mw"-’d‘ ’lﬂﬂ‘cwb}‘“’é)u’&ulﬂ“}f

J‘ij,//;[ﬁj ;L.; E; ‘@JZA-.\”.// Ex)wb ié:://j LJ?‘-.://JJJ
o 34_&.&}0

(2021-2001) 13667 k1 e3La5Y) saidl Lo i) slasy) i

ﬁ@\&wwu&-&hgcﬂ

i Zdls g dm ) L BB Gy A 3 adlidian Y olaan i) oI5 s

ARl (o dad Clagll ue

— ALl ) = gl o adE b aygss A b Godid) UL BTy &3l

LY o) ilts o Aol D)) el ke T

sl debld old b disle Fudy o plia Sy

it o ol s oty ety " 4

Ll L,

A G asld) olawgall dael ] [STAS

sba 858 o ¢« I Syluge

Leesfn o s, £3L2BY) Slengl] 2 LI Wil o 0T 5 Tl Sy Y s 31e]
SEROR ET SOGERHWIT

ol ke gl o cChwg lig

el o i) Wl dslys, Jaliadl Milell Lol il (3 dslacs Y1 @ilL) T cg 5l Jalil)
(A Lils) Cro it

frt S3hde dlaw Blaw (o

112

128

146

155

170

185

199

211

226

240



20221990 52ill it & ol ot el e 236
Chdd ue e o s ghaw

— ANGEM icll 58 g sl IS5~ e 7t 3 i) fsaih T 207

Jig Bgdg

(D) dssar) ol gall Al dlys) iskssd) A5 dass J) e liST) yolei o 283
Sl &3S

(VOSVIEWET) sl plisuiwls (Srngele Jole 1 9ddsS anils 4ol 5))d1 5)15) 297
b Ol (o (Solwge

rill 3 bt Lo sl JLaiY) i 312
uyei Ao g"\éj"}.‘

o e e Ails Aulys — A cleliaall Slago o15f cpnd 2 (53L28Y) S plgs) 325
— Oleali &Y
Grole gk o B g

O p el 3ol LSl T 340
3,&)\ ‘{\7

Y5l yls U= duslys) Cpmsld] Llﬁ//gvde;)é[ﬂ//,,&d/ M%JK&L«:»}//U[‘;W ol 351
(ke L;‘”[;'L/j-;“’
AN g ¢l g

A 2 il s olad] dai 5iE T e Olay §y300 Steall o] Lol iz 369
— Olecaly S dly s dclia)) Sluwgs i~ —

&}bywcwidw

OIS 1Y ool ) i syl Y1 b)) 32 o oloslall ki 5T 392
Jesls GIPLAIT
3 damgc sl ) dabB dadry



Cronls b dbolel) Dol (3 ddpall Lylpl] LS 407
$3 pAlH Gipp ¢ ggb e oo

i3l ol ! ) Soly G g9i 3 " Lean Start-up " iui iy 417
35,578 00)

A ol ] G AT A S3p o x5 3 I g5 Laf 433



Management des Entreprises

EAS

& du CApital Social

MECAS

Ganll i

Sl Jlall Gl ) gl 9 Sl ’sal) 3000
IS L 4
Al
MECAS

omelie L3l S5 5o s
Dl 5 ALY el A
g el ol

2023 jonws [ 2 3421/19 Wi

ISSN : 1112-5969
E-1SSN:2600-6294



& ] ’.

g&hﬁ-}‘!\ du! ) J#H:l' 3 él—u.u:g-d\ SJ\-H

ilan
MECAS

2023 seesnd 2 :32211/19 ;alaal)
AL S ol dxals
Dpel) 5 A00LuBYY o glal) AIS
ISSN :1112- 5969 el o slel

E-ISSN :2600-6294




	LES CAHIERS
	DU
	Comité Editorial:
	M  E  C  A  S
	Présentation
	Les Cahiers du MECAS, Management des Entreprises et du Capital Social de la faculté des sciences économiques, de gestion, des sciences commerciales et finances de l’université de Tlemcen ont été lancés en Avril 2005. A travers la variété des sujets tr...
	Correspondance & Abonnement :
	Le Dépot Légal: 2500-2005
	Etude de l’entrepreneuriat féminin à Bejaia : obstacles à la création de l’entreprise et perception des femmes entrepreneures

