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LE PARTENARIAT EURO-MEDITERRANEEN
ENJEUX STRATEGIQUES POUR LE MAGHREB ?
Eléments pour une relance du débat
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Résumé

Deux décennies apres le lancement du processus de Barcelone, la
« région » euro méditerranéenne, au sens d’espace de solidarité sociale et
économique, n’existe pas. La rive sud méditerranéenne est un conglomérat
de pays instables politiquement, socialement et économiquement évoluant
dans un environnement marqué par une série de crises financiéres puis
économiques qui ont ébranlé 1’Union Européenne. Les retombees
escomptées du processus de Barcelone en termes de croissance économique
ont été en deca des attentes. L’édifice européen que la crise financiéere a
fissuré fait prendre conscience que I’arrimage des pays du Maghreb a
I’Europe n’est pas exempt de risques pour leur développement économique,
surtout dans un contexte de transition politique instable.

Mots clés : Processus de Barcelone, relation euro maghrébine, accords de
libre échange, investissements étrangers, crise économique européenne,
transition politique



Abstract

Two decades after the launch of the Barcelona Process, the euro-
mediterranean "region", as space of social and economic solidarity, does not
exist. The southern mediterranean shore is a conglomerate of unstable
countries, politically, socially and economically, operating in an
environment marked by a series of financial and economic crises that have
shaken the European Union environment. The expected benefits of the
Barcelona process in terms of economic growth have been below
expectations. The European edifice that the financial crisis has cracked
made people aware that securing the Maghreb to Europe is not free from
risks to their economic development, especially in the context of unstable
political transition.

INTRODUCTION

Fin novembre 1995, le processus de Barcelone est lancé'. L’idée

directrice de ce projet est la mise en place d’une « zone de dialogue,
d’échanges et de coopération qui garantisse la paix, la stabilité et la
prospérité » dans la région euro-méditerranéenne.
Prés de deux décennies plus tard, la «région » euro-méditerranéenne, au
sens d’espace de solidarité sociale et économique, n’existe pas. La rive sud
de I’espace méditerranéen est un conglomérat de pays instables
politiquement, socialement et économiquement. Ces « crises internes » se
déroulent dans un environnement régional plus large marqué par une série
de crises financiéres puis économiques qui ont ébranlé 1’édifice européen
auxquels ces pays sont étroitement liés et dont ils escomptaient, a I’instar
des pays de I’Europe de I’Est, un big push salvateur.

Notre objectif dans ce travail est de comprendre, dans le cas
particulier des pays du Maghreb central?, pourquoi ce processus (et les
différents prolongements qui lui ont été donnés) qui devait constituer un

! Les pays signataires du protocole de Barcelone sont les Etats membres de I’'UE et les douze pays
tiers méditerranéens : Algérie, Maroc, Tunisie, Turquie, Chypre, Malte, Egypte, Israél, Autorité
palestinienne, Jordanie, Syrie et Liban.

?Les pays du Maghreb central retenus dans cet article sont I’ Algérie, le Maroc et la Tunisie. Le choix
de ces trois pays est principalement motivé par les liens historiques et les relations trés fortes qu’ils
entretiennent avec 1’Union Européenne particuliérement avec la France leur principal partenaire
économique mais aussi principal promoteur de la Conférence de Barcelone et , un peu plus tard , de
I’Union pour la Méditerranée.



gage d'intégration et de modernisation économique, un facteur de
démocratisation, une politique d'harmonisation sociale en Méditerranée et
un élément de stabilisation des Etats confrontés a un environnement
régional difficile (B. Hibou, L. Martinez, 1998), n’a pas atteint les objectifs
affichés.

Nous partirons pour cela d’une analyse factuelle de la situation économique
des pays du Maghreb central. Nous étudierons, ensuite, en faisant parfois le
paralléle avec les PECO* la nature de leur relation économique avec
I’Union européenne en mobilisant plusieurs indicateurs (balance
commerciale, investissements directs étrangers, aides publiques). Puis a
I’aide d’une approche déductive, nous tenterons de mettre en évidence
quelques facteurs explicatifs de 1I’échec de cette relation. Nous conclurons
sur un ensemble d’interrogations qui doivent présider a sa refondation.

1. LE CONTEXTE HISTORIQUE

- En Europe

Sur les raisons qui ont prévalu a la tenue de la Conférence de Barcelone,
on retrouve deux explications. La premiere est qu’elle serait avant tout « une
réponse de I'Union européenne face a l'omniprésence des Etats-Unis en
Méditerranée ». Réponse qui va trouver un écho positif dans les PSEM qui
craignent une marginalisation a I’heure de la constitution des grands blocs
régionaux, ALENA, en Amérique du Nord, Mercosur, en Amérique du Sud,
ASEAN en Asie du sud est.

Pour la seconde® « I’islamisme traverse de part en part la rhétorique
euro-méditerranéenne, dés les premiers textes (la déclaration et le premier
programme de travail de 1995), mais masqué par I’emploi systématique
d’un autre mot qui, lui, est récurrent : celui de « terrorisme ». Appréhendé a
travers ce seul prisme, 1’islamisme apparait central dans la logique du
partenariat, du consensus qui le sous-tend et de son mode opératoire. »° Olfa
(2003)

3 B. Hibou, L. Martinez, 1998 ; « Le Partenariat euromaghrébin : un mariage blanc ? » in LesE tude
sduCE R, N° 47 - novembre 1998

* PECO : pays d’Europe centrale et orientale, avant leur intégration a L’UE.

® Une série d’attentat a touché la France

® Lamloum Olfa, « L'enjeu de l'islamisme au cceur du processus de Barcelone », Critique
internationale, 2003/1 no 18, p. 129-142. DOI : 10.3917/crii.018.0129
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- Dans les pays du Maghreb

Fin 1995, au Maroc et en Tunisie, le plan d’ajustement structurel est
déja mis en ceuvre depuis une décennie. Les équilibres macro—économiques
sont rétablis mais leur colt social est lourd. L’accroissement continu de la
dette publique et les déséquilibres macroéconomiques ont conduit le Maroc
en 1983 et la Tunisie en 1986 a adopter une série de mesures devant marquer
leur passage a I’ économie de marché : ouverture économique, libération
des prix, libéralisation des échanges et démantelement des protections
douanieres , codes d’investissement trés favorables a 1’investissement
étranger, privatisations des entreprises publiques, dépréciation de la monnaie
nationale, réduction de la dépense publique. Pour mieux marquer la
libéralisation de leur économie et son ouverture au reste du monde les deux
pays ont signé quelques mois plus tét les accords de ’OMC.

L’Algérie, de son coté, a entamé depuis la fin des années 80 une série
de réformes allant dans le sens d’une libéralisation économique, qui
figureront en 1994, parmi les conditionnalités de PAS qu’elle sera contrainte
d’adopter. Les pays du Maghreb, a I’instar de I’ensemble des pays en
développement ayant privilégi¢ I’endettement externe comme mode de
financement de I'économie ont dd infléchir leurs politiques économiques
sous le poids de la contrainte extérieure. Le recours a I’investissement direct
étranger (IDE) leur apparait désormais comme l'alternative, I'unique sortie
de crise, le dernier moyen d'ancrage a I'économie mondiale. A I’instar des
groupes régionaux d’Amérique (ALENA, MERCOSUR) ou de 1’Asie du
sud-est (ASEAN), I’intensification des flux d’investissements étrangers est,
pour les pays de la rive sud de la Méditerranée’, dont les pays du Maghreb,
au cceur du dispositif du partenariat euro- méditerranéen. Les accords de
Barcelone reposent sur l'instauration, a terme, d’une zone de libre circulation
des marchandises et services mais aussi des capitaux au sein de la zone.

De toute évidence, dans ce scénario, pour les pays du Maghreb ,
comme d’ailleurs pour 1’ensemble des autres PSEM signataires de
I’accord®et surtout pour ceux qui ont déja signé les accords de libre échange
dans le cadre des accords de I’OMC ou d’autres conventions multilatérales
,ce sont les flux de capitaux sous forme investissement direct étranger (IDE)
qui sont escomptés parce qu’ils constituent la modalité d'intégration a
I’économie mondiale. Ainsi que le note G Kébabdjian (1995), pour eux,

" Pour les pays de la rive Nord méditerranéenne ce sont d’abord des objectifs de sécurité et de
limitation des flux migratoires qui sont recherchés.



I’enjeu du « nouveau régionalisme n’est pas « ’ouverture » déja plus ou
moins acquise mais « I’intégration »de leurs économies nationales a travers
la mobilité du capital et la réorganisation des zones de localisation de la
production. La conférence de Barcelone est avant tout un signal
supplémentaire en direction des investisseurs privés, garantissant 1’adhésion
irrévocable a la logiqgue de marché et a la conduite de politiques
économiques orthodoxes.

2. QUELQUES EVIDENCES FACTUELLES

Dans son volet économique la déclaration de Barcelone souligne que le
Partenariat euro-méditerranéen a pour finalité « l'instauration progressive du
libre-échange par I'appui au processus de transition économique, que « le
libre-échange ne constitue pas un objectif en soi mais un vecteur de
compétitivité et d'insertion dans les échanges internationaux au bénéfice
d'un accroissement des niveaux de vie ».

2.1 Des économies quasi stationnaires

Pres de quinze ans aprés la Conférence de Barcelone, et avant méme les
crises, économique au Nord et politique au sud, les pays du Maghreb central
ne sont pas engagés dans un processus de convergence avec 1’Union
européenne.



Figure 1 : Evolution du PIB per capita (PPP)
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Source : réalisé par auteure a partir de WDI (2008)

La convergence régionale mesurée par le PIB par habitant est tres faible,
contrairement a celle enregistrée pour les pays du PECO avant méme leur
intégration a ’'UE.

2.2 Les échanges commerciaux

Malgré une Iégére diversification de leur partenaires commerciaux
au cours de la derniére décennie (notable surtout pour 1’ Algérie et le Maroc)
I’intégration commerciale des pays du Maghreb avec I’UE (et parmi les
pays de I’ "UE avec la France et I’Espagne) est trés prononcee, les rendant
particuliérement vulnérables a la crise de croissance qu’elle traverse.’

Le Maroc et la Tunisie enregistrent depuis plus d’une décennie une
dégradation continue de leurs balances courantes respectives. Dans son
rapport 2012, le FEMISE note que « I’ultra-dépendance des exportations de
la Tunisie vis-a-vis de ses partenaires européens est le probléme principal.
Prés de 44% des exportations tunisiennes sont exclusivement destinées a la
France, a I’Italie et a I’Allemagne et 6 pays européens figurent parmi les 10
principaux partenaires d’exportation de la Tunisie ».

Le Maroc enregistre une dégradation continue du taux de couverture
de ses importations : il est de 42,8% en 2009, perdant 27 points par rapport a

°Le rapport de la Banque Africaine de Développement (2013) évalue la dépendance a I’UE pour le
commerce a 49% pour I’ Algérie, 58% pour le Maroc et 73% pour la Tunisie
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1998 (70%) et 31 points par rapport & 1997 (74%)°. L’offre de produits
destinés a 1’export reste largement marquée par la prédominance de
quelques produits : les engrais naturels et chimiques (39,5%), ’acide
phosphorique (27.4%) et les composants électroniques (8,5%) pour les
demi-produits ; les vétements confectionnés (42,9%) et les articles de
bonneterie (17,2%) pour les produits finis de consommation®*

Si la balance courante de 1’Algérie a mieux résisté, elle le doit
exclusivement au contenu de ces exportations constitué a plus de 97% par
les hydrocarbures. En effet, ses importations en provenance de 1’Union
européenne sont passées de 8,2 milliards $ US en moyenne annuelle avant la
mise en ceuvre de 1’Accord d’Association (2002 a 2004) a 24,21 milliards $
US en 2011, soit une augmentation de prés de 200 %."

Tableau 1: Balance courante (en millions de $)

2000 | 2003 | 2006 2007 2008 | 2009 | 2010 2011 2012

Algérie | 9.142 | 8.808 | 28.950 | 30.600 | 34.452 | 0.411 | 12.131 | 19.797 | 12.269

Maroc | -0.478 [ 1.591 | 1.412 | -0.070 | -4.637 |-4.949| -3.749 [ -8.052 | -9.363

Tunisie | -0.821|-0.735| -0.619 | -0.917 | -1.712 [-1.234| -2.105 | -3.402 | -3.671

Source : données Bangue mondiale 2013 (WDI en ligne)

Il était certes attendu, qu’a court terme, le déficit commercial
s’accroisse. Alors que le démantélement tarifaire et de la libéralisation du
commerce extérieur exercent un choc direct sur les importations,
I’adaptation de 1’économie locale a la concurrence externe demande un
temps plus long: celui de la réallocation des facteurs de production
locaux dans les segments de production pour lequel le pays dispose d’un

10 Source : « compétitivité des exportations marocaines : quel bilan ? Direction des études et des
prévisions financiéres .

(Ministére de 1’économie et des finances du Maroc) 2012

" Ibid.

12 En Algérie les exportations des produits manufacturés et des produits agricoles et alimentaires
restent insignifiantes méme si elles ont connu une certaine évolution puisqu’elles sont passées de 552
millions $ US en 2005 a 1 milliards de $ US en 2010 (Source: ministere du commerce.
http://Aww.mincommerce.gov.dz)




avantage comparatif; celui de I’amélioration de I’attractivit¢ du pays en
termes d’investissement étranger et partant celle de la compétitivité de
I’économie a I’exportation . Mais ce déficit qui ne devait étre que
temporaire, est manifestement structurel™ et il s’est accentué depuis la crise
de la zone euro. La dégradation s’est accélérée depuis 2007 et « d’une
maniere géneérale, les pays qui entretiennent des liens étroits avec la zone
euro, comme la Tunisie et le Maroc, sont plus lourdement touchés par les
chocs de croissance subis par leurs partenaires européens » (rapport Femise
2012).

De nombreuses études empiriques s’accordent sur le constat que les
Etats membres de I'UE sont les principaux bénéficiaires des accords
d’association euro-méditerranéens qui ~ ouvrent les marchés de la zone
MENA aux produits industriels de I'UE tout en gardant fermés les leurs aux
importations de produits agricoles en provenance de cette méme zone.*Les
nouveaux accords d'association n'ont pas apporté de progres dans le
domaine de la libéralisation du commerce des produits agricoles. Par
ailleurs, pour A. Cieslik et J. Hagemejer™ (2009) I’'UE «en continuant &
subventionner la production agricole a travers la PAC codteuse et inefficace
qui contrebalance lI'avantage comparatif des pays de la région » les empéche
de tirer des gains de leurs relations commerciales et freinent leur
développement »

2.3 Les investissements directs étrangers

La signature des accords de libre échange, jugés pourtant des leur
conception comme profondément inégaux, n’avait de sens pour les pays du
Maghreb que comme gage de leur volonté de s’ancrer industriellement &
I’espace européen. Pour eux le bouclage du dispositif ne pouvait s’opérer
que par les IDE*® qui leur permettraient d’améliorer leur compétitivité, de

B Cieslik et Hagemejer (2009) montrent a I’aide d’un modé¢le de gravité augmenté que si les accords
de I'UE ont augmenté de facon significative les importations des pays du MENA (Moyen-Orient et
Afrique du Nord) de I'UE, ils n'ont pas eu un impact positif sur les exportations vers I'UE.

1 Cette situation est particulierement préjudiciable pour le Maroc qui détient un avantage comparatif
dans ce domaine.

15 Andrzej Cieslik , Jan Hagemejer « Assessing the impact of the EU-sponsored trade liberalization in
the MENA countries »

16 Kebaidjan, et Cercle des économistes



préserver et de renforcer leur tissu productif fortement menacé par le
démantelement tarifaire.

Force est de constater que les délocalisations de segments productifs
de TI’Europe vers les pays du Maghreb ont été insignifiantes
comparativement au reste du monde et leur effet de diffusion sur I’économie
faible. La signature des accords n’a amélioré en rien I’attractivité des pays
du Maghreb en termes d’IDE*" malgré des efforts importants et coliteux
(élaboration de divers schémas d’incitation, de programmes de privatisation
des entreprises publiques ; libéralisation externe a la fois bilatérales et
multilatérales ; dérégulation de I'IDE ; avantages fiscaux, amélioration de
I'image de marque du pays a I'étranger...)*.

Au Maroc, ’'IDE, trés faible jusqu’en 1986, amorce une croissance
continue de 1987 a 1994. Puis son attractivité relative se dégrade. Les
quelques IDE enregistrés au cours de la décennie 90 sont le résultat de
reconversions de la dette, de privatisations ou de concessions dans les
services. L’IDE en Tunisie connait également une légére croissance au
début des années quatre-vingt. Mais celle-ci s’essouffle rapidement. De
1984 21991, les flux sont faibles et stagnants (moins de 100 millions de$ par
an.). L’évolution en dents de scie caractéristique de la derniére décennie,
correspond, la aussi, a des opérations conjoncturelles liées a la vente de
concessions dans le domaine des services. En Algérie le secteur de 1’énergie
attire ’essentiel des IDE en provenance des pays développés.

A partir des années 2000, malgré une légere croissance des flux, les
IDE a destination du Maghreb restent insignifiants que ce soit en termes de
flux ou de stocks.

7 Sur la faiblesse de I'effet de diffusion des délocalisations, voir A. Ferguene et E. Ben
Hamida,(1998) « Les implantations d'entreprises off shore en Tunisie : quelles retombées sur
I'économie ? » (pp. 50-68), Monde arabe, Maghreb-Machrek, n° 160, avril-juin 1998.,N. Zatla et R.
Bouklia Hacéne (2000), N. Zatla (2006)

18 M.H, Lahouel (1999) et ERF (1998).MINEFI-DREE (2002), DREE 2002
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Figure 2 : stock d’IDE entrant de 2002 a 2011
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Figure 3 : flux d’IDE entrant de 2002 a 2011
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Par ailleurs les IDE et autres formes de partenariat viennent en
grande partie constituer un support a des activités commerciales (grande
distribution, concessionnaires) ou de services plutt que développer le tissu

industriel (Figure 4)
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Figure 4: nature des partenariats annoncés (dans la région MED-11)
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Fiaure 5: répartition sectorielle des IDE au Maahreb (en % des flux
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Source : Rapport ANIMA 2011 et données ANIMA 2011
L’UE reste le principal fournisseur d’IDE au Maghreb, mais sa part relative

décline et, alors que les Etats-Unis investissent 18 % de leurs IDE dans leur
Sud, le Japon investit 25 % en Chine, en Thailande, en Corée et au

11



Vietnam ; la France et I'Europe n’investissent que 2% a 3% dans leur Sud.
(Guigou, 2007)*°

3. LES RAISONS D’UN « ECHEC »
3.1 Un potentiel d’attractivité et peu d’attraction

Pourquoi les IDE européens n’affluent- t-ils pas vers les pays du
Maghreb ? Pourquoi un tel gap entre le niveau de I’'IDE dans le Maghreb et
son potentiel d’attractivité 2°? Les causes relevées par la littérature sont
multiples : tour a tour sont évoqués la concurrence exercée par les PECO en
terme d’attractivité (HUGON ,1999)* ; le faible niveau des infrastructures,
le réle dissuasif des institutions, Michalet (2002), Méon et Sekkat (2003),
Bénassy-Quéré et alii (2005), un environnement peu concurrentiel des
marchés, I’absence d’un tissu industriel.

La littérature montre cependant que les Etats des pays d’origine des IDE
ont souvent joué un réle non négligeable dans I’amélioration de ’attractivité
des pays d’accueil. C’est notamment le cas de I’Espagne puis des pays du
PECO avant leur intégration a I’'UE. Dans I’ensemble de ces pays la mise a
niveau des institutions, des infrastructures et des entreprises locales aux
conditions requises par les filiales étrangeres en termes de compétitivité a
été un préalable aux flux d’IDE.

3.2 Un engagement européen trop faible pour constituer un choc

Alors que les investissements directs dans les PECO ont été précédés
d’un puissant programme de mise & niveau tant institutionnel qu’en

BIL Guigou (2007) « La reconnexion des Nords et des Suds : I’émergence de la région
méditerranéenne. La théorie des quartiers d’orange »in Actes du Forum 111 « Maroc 2030 dans
I’espace Maghreb : Approches pour .une nouvelle géographie économique.

°R. Bouklia Hacéne, N. Zatla, ( 2000) « Investissements directs étrangers et croissance
dans les pays tiers méditerranéens , » FEMISE .

2L pour Hugon (1999), « il existe un trade —off tant commercial que financier entre les PECO et Les
PSEM
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direction des entreprises locales, le programme PHARE?, I’engagement
européen en direction des pays du Maghreb par le biais des programmes
MEDA est, comparativement, totalement insignifiant que ce soit en termes
absolus ou relatifs.

Aides de I'Union européenne de 1995 4 2004 Intégration ou Partenariat
(an millards d'€) deux types de dépense de I'Union européenne

L MEDA 1,8
€/habitant/an
° PEC] 26,96 C
[F] .

o MDA 18 €
€/ habitant regu

depuis 1995

PECO 469,54 €

Tolal PECO MEDA

De surcroit les montants engagés bien que modestes ont été partiellement
dépensés.

MEDA | et MEDA 11 (1995-2004) en millions d’euros
Algérie Maroc Tunisie

engagements 396,8 1333,1 756,6

décaissements 104,9 570,6 485,7

Source : commission européenne 2005

Parmi les raisons avancées « une progression difficile de certaines réformes
conditionnelles et les difficultés bureaucratiques de et avec la Commission
Européenne ».

22 Dans le cadre du programme PHARE cordonné par la Communauté Européenne, les transferts nets
de ressources au « groupe des 5 pays de I’Est (Tchécoslovaquie, Hongrie, Pologne, Roumanie,
Bulgarie) » par le G24 sont estimés & 70 milliards en 5 ans (1990-1995) et correspondent & un
accroissement de moitié de la capacité d’importation annuelle en devises convertibles par rapport au
niveau de 1989. Ce montant représente le double de ce qui avait été transféré aux pays d’Amérique
latine durant les années 70, période d’aide la plus élevée et trois fois ’aide aux pays d’Afrique sub-
saharienne Adda et Colin (1990)
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Pour Hibou (1998) « la faiblesse des engagements financiers et encore plus
des décaissements laisse & penser qu’ils s’agit la davantage d’intéréts
d’ordre politique et symbolique ».

Par ailleurs les programmes MEDA ont été focalisés sur I’assistance
aux pays pour 1’ajustement structurel et la libéralisation des échanges®alors
que les programmes en direction des PECO ont eu un contenu dynamique et
sectoriel. Dans un premier temps, il s’agissait de les accompagner dans leur
transition vers 1’économie de Marché (programme Phare de 1989 a 1997).
Ensuite de les aider dans la phase de pré -adhésion (programme Phare a
partir de 2000 complété a partir de 2000 par les programmes ISPA et
SAPARD ; le premier de mise en conformité avec la législation européenne
dans les secteurs de I’environnement et des transports ; le second en soutien
du développement rural et de mise en conformité au niveau agricole.

3.3 Impact sur ’amélioration de la capacité concurrentielle

La capacité concurrentielle des pays du Maghreb ne s’est pas améliorée
ni vis-a-vis de I’extérieur ni a ’intérieur. En Algérie, au niveau interne, la
libéralisation du commerce s’est traduite par un remplacement des
monopoles publics d’importation par de quasi monopoles privés bénéficiant
de situation de rente.

S’agissant du Maroc et de la Tunisie, le démantélement tarifaire n’a pas
Femise souligne que bien que « les droits de douane se sont littéralement
effondrés au Moyen-Orient et en Afrique du Nord, passant de 33% en 1993
a 1% en 2008 » cela a eu un effet faible sur la productivité des entreprises.
Prenant 1’exemple des entreprises marocaines, 1’étude montre qu’une «
baisse de 10 points des droits de douane a permis une augmentation de la
productivite comprise entre seulement 0,5 et 1 » et que « par conséquent

2 Les programmes MEDA donnent essentiellement lieu 4 des interventions d’experts ou de sociétés
d’expertise européennes (quelque fois faiblement associées a des sociétés similaires locales)
fournissant des consultations a des institutions locales (ministeres, organismes publics, ou des
institutions ad-hoc créées) pour réaliser des réformes institutionnelles agréées dans les programmes
indicatifs.
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I’ouverture concurrentielle n’a pas encore stimulé la compétitivité des
entreprises ».

3.4 La réallocation des ressources

L’économie des pays maghrébins continue a étre peu diversifiée et reste
globalement cantonnée dans le secteur manufacturier sur des segments de
production a faible valeur ajoutée, intensifs en main-d’ceuvre (Maroc,
Tunisie) ou en ressources (Maroc, Algérie). Palméro et Roux (2004)
montrent a partir d’une étude fine du contenu des exportations « que bien
qu’entre 1990 et 2002, le Maroc et la Tunisie enregistrent une percée sur les
composants électroniques, ces deux pays ne renforcent essentiellement leurs
avantages comparatifs que sur les biens finaux intensifs en travail non
qualifi¢. En 2002, leurs avantages comparatifs avec D’UE portent
respectivement pour 80 % et 65 % sur ce type de biens, essentiellement dans
le secteur de I’habillement.» Elles en déduisent que le transfert
technologique a partir des importations de produits intermédiaires ne s’est
pas opére.

Elles constatent par ailleurs qu’ils continuent a étre en situation de
désavantage comparatif sur les biens intermédiaires intensifs en travail non
qualifié (importations de produits textiles intermédiaires, fibres et tissus), ce
qui prouve qu’ils n’ont pas assuré de montée en gamme dans leur principal
secteur de spécialisation et « qu’ils restent sur des schémas de sous-traitance
passive avec des donneurs d’ordre européens ». Elles en concluent qu’assez
paradoxalement c’est avec le reste du monde que le Maroc et la Tunisie
réussissent a dynamiser en partie leurs avantages comparatifs, alors qu’avec
I’UE ils renforcent plutot leurs avantages comparatifs traditionnels®.

% Notamment dans le secteur de la chimie et des composants électroniques, selon 1’étude menée par
Palméro et Roux (2004) op. cit
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CONCLUSION : Pour une refondation de la relation euro-
méditerranéenne

Refonder la relation euro-méditerranéenne revient a reposer au
préalable, de part et d’autre, la question des enjeux stratégiques du
« partenariat » méme si certains auteurs pensent que les pays de la rive sud
méditerranéenne ne « peuvent (que) se saisir de 1’offre de coopération de
I’Union européenne et tenter de faire évoluer leur stratégie propre dans la
sphére de coopération qu’elle instaure mais (qu’) ils n’ont pas comme les
acteurs européens prise sur son elaboration (et qu’) ils ne sont pas vraiment
partie prenante a la politique commune méditerranéenne ». J.R
Henry(2000) %

Les enjeux stratégiques de I’Europe au Maghreb central continuent de
s’articuler principalement autour de I’approvisionnement en énergie
(Benbekhti, 2013 ; IPEMED 2007 ; Hugon 2009) et du contrdle des flux
migratoires (Hugon ,2009). Et pour le Maghreb, quelle place pour dans une
Europe en crise ? La « crise économique » qui s’est installée en Europe (en
veérité un changement structurel) et les révoltes dans les pays de la rive sud
auront-elles un impact sur la relation euro-méditerranéenne et peut-on
imaginer un «revamping » des partenariats ? (Benbekhti, 2013)%°. Le
Maghreb apparaitra t il davantage comme un probléme et la Méditerranée
une cléture (Dazugan, 2007) comme le laisse a penser les plans d’action de
la PEV 22

Faut —il attendre que les nouveaux pays de I’'UE convergent vers les
anciens en termes salariaux pour pouvoir espérer pour le Maghreb une
intégration dans des activités de montage ? Cela semble peu probable : le
processus d’élargissement se poursuivant a I’Est de 1’Europe, de nouveaux
pays vont prendre le relais des premiers PECO dans les délocalisations
accés sur la réduction des codts salariaux.

% JR Henry in « Politiques méditerranéennes entre logique étatique et espace civil ; une réflexion
franco allemande » ed Khartala. IREMAM. (2000)

% Benbekhti (2013) « Europe/Méditerranée : Enjeux stratégiques et retour du soleil ! » Séminaire ;
Institut de la Méditerranée, IEMED, Barcelone

2T Les plans d’action de la PEV (Politique Européenne de Voisinage) ont pour objectifs « la sécurité
et la stabilité régionale” par le biais de « la coopération pour prévenir et combattre le terrorisme » et
la « coopération dans le domaine de la lutte contre I’immigration clandestine »
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Du coté sud de la rive méditerranéenne, 1’édifice européen que la
crise financiére est en train de fissurer fait prendre conscience que
I’arrimage des pays du Maghreb a I’Europe n’est pas exempt de risques pour
leur développement économique, surtout dans un contexte de transition
politique (Benbekhti, 2013%®). Comme nous I’avons montré plus haut les
retombées escomptées du processus de Barcelone en termes de croissance
économiqgue ont été en deca des attentes. Du coté de la rive nord la question
du rapport a la rive sud est encore ambigu. Réservoir de croissance pour des
entreprises européennes en perte de compétitivité dans un contexte
d’irrésistible expansion des économies asiatiques, marché en expansion
rapide, ou encore zone d’immigration qui viendrait, en temps de crise
exercer une pression supplémentaire dans un contexte social troublé ? Le
Maghreb peut-il constituer une base pour la relance économique de I’Europe
? Et pour les pays du sud I’Europe est-elle réellement la voie la plus sdre
d’intégrer les processus mondiaux de production ?
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Projet de vie des femmes et imbrications pouvoirs/espaces,
place de I’informel en Algérie

Fatma Boufenik
Université d’Oran, Algérie

Résumé :

Notre question est de savoir si les rapports Hommes/Femmes, dans leurs
hiérarchies de pouvoir, renseigneraient sur les inégalités économiques et
sociales et devant lesquelles les femmes ne resteraient pas passives. Dans
cette perspective, dans un contexte de société ou en apparence les femmes
semblent a I'écart voir en marge de la prise de décision - exercice de pouvoir
- en termes d’enjeu politique dont une ambivalence entre les discours et les
pratiques, que nous nous questionnons sur comment les femmes
construisent leur projet de vie, comment elles prennent en main leur
destiné ? Quelles activités informelles réelles — économiques et sociales -
exercent — elles et comment ces activités contribuent —elles dans cette
construction ?

Mots-clés : genre, pouvoir(s) et négociation(s), espaces public / Prive,
activités marchandes / non marchandes informelles

Abstract

Our question is to know if the male / female relationships in their
hierarchies of power, would inform on the economic and social inequalities
and in front of women don't remain passive. In this perspective, in the
context of society where apparently women seem to be in the margin of the
decision - exercise of power - in terms of political issue whose ambivalence
between discourse and practice, we question our self about how women
construct their life project, how they take charge for them? What informal
and real - economic and social activities, they carry real and how these
activities contribute in this building?

Keywords

Keywords: gender, power (s) and negotiation (s), Public Spaces / Private,
market activities / non-market activities or informal
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Introduction :

Si la prise en charge, en Algérie, de la problématique du travail féminin a
fait I’objet de travaux académiques des les années 70, a travers les théses et
mémoires, le débat politique par contre était centré sur la question de
I’égalité des femmes a travers le code de la famille qui a mobilisé et focalisé
I’intérét et les actions de la société civile durant deux décennies (1984 -
2004). Le debat social, au niveau des associations féminines / féministes,
s’est ax¢é essentiellement sur la revendication de 1’égalité juridique entre les
sexes. La subordination des femmes dans la Iégislation du statut personnel,
est codifiée depuis juin 1984 réformé en 2005, alors que la Constitution
garantie I’égalité entre citoyens.

Si I’enjeu pour les conservateurs notamment d’obédience islamiste est la
reconnaissance idéologique du role des femmes dans le travail domestique
et I’éducation des enfants comme des roles traditionnellement attribués aux
femmes et dans les espaces privés parce qu’elles sont des femmes, il vise
par la I’idée de soustraire les femmes de ’espace public en leur attribuant
une rétribution monétaire dans le déni de I’égalité homme / femme dans la
société. Ce dernier discours trouve un terrain fertile dans le contexte
socioculturel et économique des pays arabes®.

Pour les économistes il s’agit de donner une visibilité et de valoriser les
activites marchandes des femmes — formelles ou informelles et de
reconnaitre leur travail domestique dans leur apport et leur contribution de
facon directe a la reproduction de la force de travail et de fagcon indirecte a
I’accumulation du capital et par 1a leur participation au développement du
produit intérieur brut (PIB). Ce qui est un autre enjeu aussi bien au plan
micro que macro. Et ¢’est, sur cet enjeu, que nous allons nous focaliser dans
le développement de notre communication, a travers I’approche genre pour
une égalité aussi bien formelle que réelle entre les hommes et les femmes.
Notre question centrale est de savoir si les rapports Hommes/Femmes, dans
leurs hiérarchies de pouvoir, renseigneraient sur les inégalités économiques
et sociales et nous questionneraient sur le fait que I’intégration des femmes
par rapport aux hommes soit faible dans I’économie marchande formelle ou

Dés la fin des années quatre vingt la tactique de la complémentarité Hommes/ Femmes en substitution a
Iégalité pour une conformité avec la société a déja été avancé par les partisan — e —s d’un islam politique
modérée
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informelle et imposante dans 1’économie informelle non marchande sous sa
forme travail domestique/production domestique et devant lesquelles les
femmes ne resteraient pas passives. Dans cette perspective, et dans un
contexte de société ou en apparence les femmes semblent a I'écart, en
marge? de la prise de décision en terme d'exercice de pouvoir (faible taux
d’occupation des femmes, faiblesses de leurs participations dans les
assemblées élues, etc.), que nous nous questionnons sur comment les
femmes construisent leur projet de vie, comment elles prennent en main leur
destiné ? Quelle est la part et la forme de I’informalité dans cette
construction ? Cette recherche de discernement n’est pas fortuite. Elles
visent I’investissement d’un champ d’analyse détenteur et producteur de
données sur 1’économie informelle ou les frontieres entre le marchand et le
non marchand ne sont ni visible, ni évidente a dissocier et encore moins a en
faire une estimation. La compréhension de ce contexte nous laisse émettre
au moins deux hypotheses :

La construction des projets de vie se fait autour et s’appuie sur un systéme
de solidarité caractérisé par des stratégies d’acteurs que sont les femmes ;
ou/et la mise en place de mécanismes individuels et collectifs d’imbrication
de pouvoirs sur des partages d’espaces — Public/Privé comme territoires
d’exercice des pouvoirs et de leurs négociations par et pour 1’exercice
d’activités informelles marchandes et non marchandes a la fois.

1. L’intégration socio —économique et I’économie informelle en Algérie :
quelques éléments d’appréciation.

Nous partons du postulat que les femmes sont des actrices sociales —
économiques et politiques et qu’a ce titre elles developperaient leurs propres
stratégies et qu’elles ne restent pas passives devant les relations de pouvoir
qu’elles ont avec les acteurs dans la société a dominante masculine. Quelles
sont ces stratégies ? En quoi et comment nous permettent-elles de saisir,
méme par marge, la place de I’informel en Algérie ? Pour répondre a ces
interrogations nous nous appuyons sur I’Enquéte Nationale du Ministére
délégué chargé de la famille et de la condition féminine réalisée par le
Centre de Recherche en Anthropologie Sociale et Culturelle (CRASC)
(Benghabrit-Remaoun, 2005) . Cette enquéte avait pour objectif de faire un

2 En marge de la sphere politique et en méme temps un enjeu politique aussi bien en termes de discours
que des pratiques — situation ambivalente
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état des lieux de la situation des femmes par rapport au travail, connaitre
leurs représentations du travail, repérer les modalités de mise en place des
liens femmes, famille et travail. Deux grandes interrogations sont a la base
de cette enquéte : quelles sont les conditions d’accés et d’exercice du travail,
les contraintes et leurs gestions du quotidien ? Quels sont les moyens et les
possibilités qui favorisent 1’intégration socio- économique et quels sont les
obstacles qui s’y opposent ?

Cette enquéte a été menee entre janvier et février 2006 auprés de 13755
femmes &gées de 16 ans et plus, issues de 4961 ménages dont des
questionnaires validés pour 4436 ménages. La répartition a été comme suit :
2842 ménages dans 1’urbain, 1594 ménages dans le rural, tirés sur la base
d’un échantillon représentatif de 16 Wilayates reparties sur les 4 grandes
régions algériennes : Est, Ouest, Centre et Sud et couvrant 66 communes. Le
questionnaire a été mis en ceuvre sur la base d’une approche sociologique
quantitative. 1l est composé de questions fermées, rédigé dans les deux
langues (Francais — Arabe)®. Ce questionnaire comporte 170 questions
construites a partir de données qualitatives recueillies de I’analyse de 1’état
des lieux des précédentes enquétes et d’entretiens qui ont permis de pénétrer
dans les profondeurs de la pluralité des situations vécues par les femmes.
Nous focaliserons notre analyse sur les résultats de cette enquéte sous un
autre angle que celui du rapport de la conciliation par les femmes entre leur
vie privée et leur vie professionnel ou dans [’optique de la réalité sociale de
la femme travailleuse dans le procés de travail dans le secteur industriel en
apportant une analyse des difficultés et des blocages comme contrainte a la
participation des femmes dans la vie économique du pays.

Cette étude nous a conduit a /’analyse de l’exercice des pouvoirs en vue de
mettre en exergue cette imbrication ou / et négociation des pouvoirs a
travers un regard croisé des femmes et des hommes sur les activités
marchandes et non marchandes formelles et informelles en Algérie. Les
résultats obtenus et les conclusions que I’on tire sur les activités des
femmes, telles que nous les avons observées, nous permettent d’identifier
deux types de transferts. Un transfert d’activité, dans la relation sociale et
hiérarchique de  genre, concerne  des  activités  assurées
« traditionnellement » par les femmes et qui se feront, également, par les
hommes aussi bien dans les espaces ou s’exerceraient les négociations de

3 Le choix de la langue pour les réponses est laissé aux femmes enquétées.
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partages des pouvoirs qu’au niveau des territoires, que ces activités soient
formelles ou informelles. L’autre transfert s’opére d’un type d’activité a un
autre type d’activité ou pour le méme genre. Le temps de travail consacré a
un groupe activités et fait par une femme est transféré vers un autre groupe
d’activité pour la méme femme. Ce qui se traduit comme des stratégies de
gestion du temps par une priorisation des activités et une meilleur
compétitivité voir des performances et une capitalisation des compétences
dans le travail dans toutes ces formes. Le temps de travail consacré a un
groupe activités fait par une femme peut faire, également 1’objet d’un
transfert au méme groupe d’activités pour une autre femme , par un systéme
de solidarité féminine ou échange de biens et services a titre marchand ou
non marchand. L’enquéte a rendu possible, nos interrogations, sur les
maillons du changement, fonctionnant comme de Véritables indicateurs des
sens empruntés aujourd’hui par les transformations sociales. L’analyse des
résultats nous permet de souligner la pluralité des situations vécues par les
femmes. Elles s’inscrivent dans quatre grandes catégories : femmes au
foyer, femmes en formation, femmes occupées et femmes en demande
d’emploi ou en chomage.

Le tableau suivant fait état des profils de la répartition de la population
féminine enquétée.

Tableau 1 : Répartition de la population enquétée par profil

Enquéte Nationale — 2006 — CRASC

Profils Effectifs %

Femmes au foyer 6706 48,75%

Femmes en formation 2981 21,67%

Femmes occupées# 2570 18,68% > ONS = 14,6%.
Femmes demandeuses | 1496 10,89%

d’emploi

Sans réponse 02 0,01%

Total 13755 100%

Source : BENGHABRIT - REMAOUN, Nouria (s/ dir) : données d’une I’enquéte exploratoire :
Résultats d’enquéte in la revue Rissalat ell Oussra du ministére déléguée de la famille et de la
condition féminine, septiéme numéro 2005, pp 6-13

Les femmes occupées, a une activité formelle ou informelle marchande,
représentent 18,68 % de la population enquétée- chiffre proche mais
néanmoins supérieur a celui de 1’Office National des Statistiques (ONS) qui
est de 14,6%. Parmi elles 8 % occupent des postes de responsabilité dans le
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secteur public, contre 8,2 % dans le secteur privé. Il ressort, de cette
enquéte, une présence massive des femmes dans 1’espace domestique,
représentant prés de la moitié des femmes enquétées. La dominance de la
catégorie des femmes au foyer est estimée par un pourcentage de 48,75% et
s’impose a notre réflexion sur I’économie informelle en notamment sur
I’imbrication du marchand et du non marchand. Et cela est possible puisque,
dans cette enquéte, [’activité domestique observée concerne aussi les
femmes en activité marchande formelle qu’informelle. Ainsi ces femmes
cumulent un double travail celui 1ié¢ a I’activité professionnelle et a ’activité
domestique. Cette derni¢re observation pourrait contribuer a I’explication de
I’'un des facteurs de I’interruption de leur profession en raison des charges
familiales et domestiques. La répartition selon la situation matrimoniale de
la population enquétée montre que cette derniere est constituée en majorité
de femmes célibataires. Il faut noter, qu’en Algérie, I’age du mariage a
nettement reculé et ce grace notamment a I’instruction des femmes. Ainsi
cet age est passé a 29,9 ans pour les filles et 33 ans pour les garcons en 2004
alors qu’il était de 27,6 ans pour les filles et de 31,3 ans pour les gargcons en
1998 (Conférence Internationale sur la Population et le Développement +
10, Rapport National, 2003, p19). L’avancée de la scolarisation des femmes
est confirmée par 1’enquéte puisque 47,20 % de la population enquétée
possede un niveau secondaire/supérieur comme le confirme le tableau 2
alors que I’enquéte sur les ménages «Main-d’ceuvre Démographie» (MOD)
de 1992 I’estimait a seulement 10,80%.

Tableau 2 : Situation matrimoniale et niveau de scolarité des femmes enquétées :

Situation Fnquéte Nationale Niveau Enqguéte Nationale
Matrimoniale 006 - CRASC d’instruction | 2006 - CRASC
Effectifs | % Effectifs | %
Célibataires | 7523 | 54,70 ﬁ]as’;fuction 2317 | 1684
'\D"I‘;"I;'fceees - iggs gelis Primaire 1881 | 13.68
Moyen 3039 22.09
Veuvesiis 73 5,62 Secondaire | 3880 | 28.20
Séparé e—s | - . Supérieur 2612 19.00
Sans réponse | 06 0,04% Sans réponse | 26 0.02
Total 13755 100% Total 13755 100.0

Source : BENGHABRIT - REMAOUN, Nouria (s/ dir) : données d’une I’enquéte exploratoire :
Résultats d’enquéte in la revue Rissalat ell Oussra du ministére déléguée de la famille et de la
condition féminine, septiéme numéro 2005, pp 6-13
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2. L approche genre : une grille de lecture des activités économiques et
sociales.

Pour les besoins de l'analyse, dans I’Enquéte Nationale - 2006 — CRASC, la
catégorie femmes occupés distingue les femmes ayant des responsabilités
(cadres et entrepreneurs) de celles qui n'en ont pas (dites travailleuses). Le
temps dit « hors travail » est réparti entre différentes activités : de la cuisine,
au ménage, aux enfants, au maintien du lien social et a soi. Ainsi les temps
«hors occupation» pour les femmes occupées, se répartit en temps consacré :
a la cuisine, au ménage, aux enfants, a la famille, aux visites d’ami — e —S et
de proches et le temps pour soi. L’enquéte reléve une particularité dans
I’emploi du temps des femmes durant le week — end & savoir un temps
consacré au hammam et un temps consacré a des sorties aérées. Par ailleurs
I’Enquéte Nationale — 2006 — CRASC, en ce qui concerne la production
domestique, ne s’est intéressée qu’aux femmes occupées. Nous avons
utilisés les résultats de 1’enquéte pour, d’une part, confronter une
classification que nous avons utilisée dans nos travaux de recherche sur
’économie informelle - dite méthode de «SLAZAI» - (Boufenik, 2011,
165.) et les catégories obtenues dans I’enquéte nationale. D’autre part,
I’évaluation en volume des activités rapportée aux transferts qu’opéerent les
femmes dans leurs activités, nous permet de conforter notre approche en
testant nos hypotheses de travail - énoncées plus haut - et de tirer les
conclusions qui s’imposent en matiére d’approche de genre de 1’économie
informelle. Il est & noter que chaque colonne du statut matrimonial est
subdivisée en deux sous colonne afin de différencier entre le genre masculin
et le genre féminin en matiére d’activité
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Tableau 2 : Grille de lecture des activités d’«une femme occupée enquétée »

Activité Méthode SLAZAI

Activité Correspondante a
I’EXN CRASC

Statut

matrimonial :
Célibataire / Marié
— e/ Divorcé — e/
Veuf — ve/ Sans
réponse

Tranche horaire

Inférieur ou égale
alH

Inférieur a ou
égalea 2 H

Supérieura 2 h

Activités pour les besoins
biologiques

Soins personnels Aller au
hammam, Repos ou temps
pour soi , Boire, manger,
dormir, regarder la télé

Inférieur ou égale
alH

Inférieur a ou
égalea 2 H

Supérieura 2 h

Activités marchandes

Activité rémunérée
formelle ou informelle a
I’extérieur ou au domicile.

Inférieur ou égale
alH

Inférieur a ou
égalea 2 H

Supérieura 2 h

Les activités productives
non marchandes

Faire la cuisine, Faire le

ménage, Faire le suivi
scolaire et extra scolaire
des enfants, Visites
familles, ami e s et
proches pour
entraide /solidarité ou

bénévolat, S’occuper du
bien étre des autres de la
famille — personne &gée
ou autre

Inférieur ou égale
alH

Inférieur a ou
égalea2 H

Supérieura 2 h

Les activités de loisirs

Visites familles, ami e s et
proches pour le plaisir,
Loisirs et sorties plein air

Inférieur ou égale
alH

Inférieur a ou
égalea2 H

Supérieura 2 h

Source : Confectionné par nos soins par le croisement de la classification des activités dans I’'Enquéte
Nationale - 2006 — CRASC celle de la méthode de SLAZAI et le statut matrimonial.

Cette grille d’analyse, confectionnée par nos soins, nous permet de situer les
activités economiques marchandes formelles et informelles et les activités
non marchandes. Elle aide a la localisation de I’espace ou le lieu d’exercice
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de I’activité (Espace public / espace privé ou a I’extérieur ou a domicile) et
d’en préciser la nature et les formes de D’activité. Il devient également
possible d’estimer le volume d’activité selon le statut matrimoniale et par
genre. Comme il est difficile d’obtenir des indications précises sur les
activites marchandes informelles notamment les activités non declarees et
de la pluri -activité, il nous sera possible d’en obtenir le volume par
déductions des activités non marchandes. Ce qui permettrait d’estimer le
travail informel par 1’offre de travail implicite (Adair, 2002, 17).

3. Résultats et discussions :

Les résultats de cette Enquéte démontrent le potentiel de ressources
humaines (femmes au foyer) investissant 1’activité domestique dans ses
différents volets. L’analyse théorique du travail domestique ou taches
domestique (entretien de la maison, préparation des repas, soins aux enfants
et aux personnes agées) est 1’activité partagée par toutes les femmes quel
que soit leur statut, mariées ou célibataires, travailleuses ou femmes au
foyer. Ainsi dans leur dimension économique, ces activités permettent
I’entretien de la force de travail nécessaire a la production de la valeur
marchande et a la reproduction du capital et sur le plan social et
psychologique, elles sont nécessaire au bien étre des membres de la famille,
a I’équilibre et a la cohésion sociale de la famille et par conséquent de toute
la société. Ces activités productives non marchandes notamment les
activités liées au ménage, a cuisiner, presque exclusivement féminine, sont
une activité quotidienne des femmes occupées quelque soit leur statut
matrimonial et de maniére particuliere pour les femmes mariées en ce qui
concerne le suivi scolaire et extra scolaire des enfants. Ainsi la prise en
charge des enfants, avec toutes les activités que cela implique, comme une
mission «de suivi et de 1’évaluation de 1’éducation des enfants » au sens
large, serait de la « responsabilité », essentiellement, des méres. Ce qui
n’est pas sans conséquence sur les activités marchandes formelles ou
informelles et sur le choix de [’espace ou du lieu ot s exercent ces activités.
L’implication des femmes dans la sphére économique formelle ou
informelle ne semble pas remettre en cause la division traditionnelle des
taches domestiques entre les femmes et les hommes. Bien que tres actives a
I’extérieur du foyer, car en plus du travail rémunéré formel ou informel et
quelque soit 1’espace de la pratique de ces activités, elles sont dans les
foyers, premieres responsables des activités non marchandes et de ce qui est
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désigné, dans I’enquéte par « la reproduction des fonctions essentielles de
la vieou le bien étre social » avec essentiellement la production
domestique. Méme quand il y a une intervention proposée par un autre
membre de la famille de sexe masculin et en particulier le mari, cela reste
une aide puisque la prise de décision, le timing et toute 1’organisation des
taches reviennent a la femme. C’est pour cela que la femme, méme animee
par une volonté de rester dans son activité formelle et de prendre du temps
pour elle, ne peut le faire vu I’importance du travail ménager, des soins a
prodiguer aux enfants et a tous les autres membres de la famille et aussi a
I’époux et aux beaux- parents quand il s’agit de la famille ¢largie. Toutes ses
activités nécessaires a la reproduction sociale de la famille et de 1’économie
a travers l’entretien de la force de travail, sont non seulement non
rémunérées mais occultées et non intégrées dans I’estimation du produit
intérieur brut (PIB). Les raisons résident dans le fait qu’elles sont menées au
sein de I’espace domestique donc non quantifiées et aussi du fait qu’elles
profitent aux membres de la famille. Par ailleurs, le poids des charges
domestiques qui pése sur les femmes en activités marchandes formelles ou
informelles, les laisse dans une situation de vulnérabilité socioéconomique
par rapport a 1’exercice de leur activité professionnelle. La preuve est que la
grande majorité de la petite enfance (0 — 6 ans) en Algérie, est généralement
prise en charge par les membres féminins de la famille : sceurs, tantes,
grands-meres, nourrices ou femmes d’entretien. Ce qui expliquerait 1’intérét
des femmes a garder le lien avec la famille par tactique pour s’appuyer sur
le systeme de solidarité familiale et par la développer leur propre stratégie
de contournement des contraintes a leur activités dans et en dehors de
I’espace domestique. Cette pratique est passée d’une stratégie individuelle
des femmes & une stratégie collective comme une alternative. Cette activité*
non visible se substitue aux institutions dans la prise en charge de la
problématique de la garde des enfants. C’est la sphére informelle, aussi bien
dans sa dimension marchande, par le recours des femmes travailleuses aux
services marchands des nourrices, femmes d’entretien, voisinage et
membres de la famille, que dans sa dimension non marchandes, par le
recours a la solidarité de la famille (sceurs, tantes, grands — meres), du

4 Une situation générée durant de longues années par ’absence de prise en charge de la petite enfance
dans les politiques publiques comme les constructions de créches, jardins d’enfants, généralisation du
préscolaire.
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voisinage et de I’aide communautaire, en particulier par 1’apport associatif
ou de collectif de travailleuses, qui se développe de plus en plus. Ainsi les
femmes ne sont passives ni devant les pressions sociales et culturelles ni
dans devant les défaillances institutionnelles. Elles donnent du sens a leurs
actes et les inscrivent dans un choix, certes, dit stratégiques ou / et
identitaires. Ainsi pour ne reprendre que les résultats sur le droit de sortir
est-il dénié aux femmes au foyer, en milieu rural, méme pour faire des
visites familiales ? Et pourquoi les femmes occupées se sentent dans
«obligation» de justifier la consolidation du lien social au sein de la famille
de I’exprimer comme une forme de négociation qu’elles operent avec son
groupe familial pour signifier que travailler en terme générique, consacrer
du temps a l'activité professionnelle ne veut pas dire couper le lien avec la
sphere familiale ? Et par voie de conséquence le travail ne libére t il pas la
femme aux sens des libertés individuelles en libre circulation ? A notre sens
une autre hypothése est a émettre a savoir que sous la contrainte du temps a
répartir entre les activités marchandes formelles ou informelles et les
activités non marchandes, ces catégories « socioprofessionnelles » s’oriente
vers une gestion rationnelle et opérationnelle de I’une des ressources rares
« Temps » voir méme une démarche managériale de toutes leurs ressources
dont la ressource le temps de production et de consommation, en
conscientisation de leurs contraintes et non pas en intériorisation de leurs
conditions.

Comme souligné auparavant, les recherches en Algérie sur le travail
domestique comme activité non rémunérée des femmes sont pratiqguement
tres rares. Cette situation découle du processus sociohistorique du
développement des sociétés et notamment de la société algérienne.
Processus qui détermine le statut des femmes a un moment donné et ou les
taches domestiques sont considérées comme le prolongement naturel du réle
de reproduction des femmes au titre de leur statut d’épouse, de mére et de
fille. Elles sont rarement d’abord des femmes au sens du statut de la
personne humaine — citoyenne mais toujours en rapport de position
hiérarchique a l’autre ; I’époux, les enfants, la famille. Ce rapport de
positionnement des femmes devant les hommes est traduit par les hommes
et/ou les femmes comme une construction identitaire. Cette identité sexuée
va selon le cas, dans le cadre de « stratégie dite féminine » soit s’appuyer
sur la prise de conscience d’une situation de domination a contourner par ce
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qui est identifié comme «une négociation» ou avec une confrontation®.
Comme cela peut paraitre comme une «apparente soumission » par
I’acception ou I’intériorisation de ce statut. Dans 1’'une comme 1’autre
attitude qui caractériserait la stratégie dite féminine, les femmes sont de
Véritables actrices, comme dans toute stratégie. A ces stratégies il faut
accorder un intérét tout particulier afin de saisir le sens pour une totale
compréhension de la question qui nous intéresse sous 1’angle de 1’approche
des activitées marchandes ou non marchandes informelles. Les recherches sur
la question du travail non rémunéré des femmes comme variante des
activités des femmes, sont rarement entreprises en tant que telle. Elles sont
souvent abordées a I’intérieur des sujets relatifs aux femmes travailleuses de
maniere générale par la problématique de la conciliation vie professionnelle,
vie familiale ou celle de 1’espace public, espace privé. Ces recherches
mettent en exergue la difficulté de dissocier la situation des femmes
travailleuses de la situation de la société en général. Elles démontrent
¢galement, qu’on ne peut comprendre la faiblesse de [Dactivité
professionnelle des femmes sans sa mise en lien avec le travail domestique
et les responsabilités qui en découlent au sein de la famille. Ces recherches
soulignent que les femmes travailleuses, en situation de faibles
disponibilités de créches et de garderie déploient des stratégies multiples
d’adaptation. Ces taches et ces activités nécessaires a la vie sociale et
familiale et au bien étre de la famille ne peuvent étre dissociées de la vie
professionnelle (Adel, 1997, 7).

Le partage des taches correspondent aux deux hypothéses que nous avons
émises dans notre introduction. Ainsi s’opére un transfert de temps entre les
activités reproductives et les activités productives ou sur un vecteur
d’échanges échanges de services entre méme genre de générations
différentes (meres/filles) ou dans un systéeme de solidarités féminines
(famille, voisinage, relations personnelles). Le second type de transfert se
caractérise par le partage des taches entre genre notamment dans les
couples, et plus particulierement dans les ménages ou les femmes ont une
activité génératrice de revenu a titre formelle ou informelle. Cependant ces

5Lévolution des divorces et notamment par El Khol — vécu comme le rachat de sa liberté a ’homme.
Des fétes pour célébrer ce type de divorce contrairement aux divorces par la seule volonté de ’lhomme ou
par consentement mutuel et méme ce dernier est le résultat de négociation, voir parfois de menaces par
les femmes. Cf. El Watan, Evolution du divorce en Algérie 2007 — 2009 édition du 9 mai 2010

30



activités sont sous estimées et non prises en compte dans la comptabilité du
produit intérieur brut (Goldschmidt — Clermont, 1987, 7). Cette sous
estimation des activités des femmes refléte une perception institutionnelle,
par des outils orthodoxes, d’une faible implication des femmes dans
I’activité économique et met en exergue 1’approche qui fait que le réle des
femmes est tributaire du statut des femmes dans la famille et dans la société
en général. Un statut des femmes étroitement lié au statut matrimonial a
savoir mere et épouse avant tout. Il y a lieu de souligner que cette sous
estimation de la réalité du travail domestique non rémunéré des femmes ne
peut étre corrigée qu’au travers des recherches thématiques précises et
pointues. Ce qui rendrait perceptible I’apport et I’importance de la part de
ces activités non rémunérées dans 1’économie domestique dans son rapport
aux activités formelles et informelles marchandes, en particulier, et dans
I’économie du pays en général et du retard pris dans la remise en cause de la
hiérarchie sociale entre les sexes. Le passage a des approches nouvelles,
comme de nouveaux éclairages aussi bien théoriques que pratiques, moins
orthodoxes, tel que [I’intégration du genre dans 1’approche du
développement ¢économique et sociale et 1’évolution politique,
accompagnerait les acteur —e — s, les politiques, les stratégies a faire un saut
qualitatif dans leurs visions, approches et pratiques des dynamiques et des
perspectives et des opportunités nouvelles qui se présentent a eux et a elles.
L’évolution de la situation des femmes est loin d’une égalité des chances
dans le domaine des droits politiques® et juridiques et des choix socio-
économiques. Ce qui ne facilite pas et ne permet pas une réelle participation
des femmes a la gestion de la cité. Les données et faits témoignent de la
persistance des disparités entre les femmes et les hommes au niveau des
politiques, des investissements en matic¢re de santé, d’éducation et d’emploi.
C’est dans ce sens que sur le plan institutionnel, trois organismes sont
chargés de veiller et de renforcer I’égalité entre les hommes et les femmes :
Le Ministére de la Solidarité nationale et de la communauté nationale a
I’étranger, crée en 2002 ; le ministere délégué chargé de la famille et de la
condition des femmes avec un conseil de la famille et de la femme crée en
2006 ; la commission nationale consultative de promotion et de protection
des droits de ’Homme.

6 Méme si les dernieres élections législatives du 10 mai 2012 ont permis une percée spectaculaire des
femmes a I’assemblée nationale avec un taux de plus de 30%.
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Le ministere délégué chargee de la famille et de la condition des femmes a
développé plusieurs programmes dans le but d’assurer 1’acces a 1’éducation,
a la formation professionnelle et aux renforcements de la participation des
femmes et leur insertion professionnelle. Le programme commun pour
I’égalité entre les genres et I’autonomisation des femmes en Algérie pour la
période 2008 — 2014 est un projet congu en concertation entre plusieurs
ministeres sectoriels, des associations de la société civile et sept
organisations du systéeme des Nations Unies. Il répond a 1’objectif N°3 des
objectifs du millénaire pour le développement (OMD) qui prévoit de
promouvoir I’égalité des sexes et I’autonomisation des femmes avec un
accent mis sur I’acceés amélioré a 1’emploi et est finance par le fonds pour la
réalisation des OMD financé par le Gouvernement espagnol. Ce programme
repose sur trois axes stratégiques principaux. Il vise la mise en place d’un
environnement favorisant une prise de décision équitable ; I’intégration de
I’approche genre dans 1’élaboration des politiques - plus particulierement
dans le secteur de ’emploi et I’amélioration des données désagrégées par
genre. En terme d’impact il ambitionne 1’accés des femmes a I’emploi, le
soutien ciblé aux meécanismes de création d’emplois existants et le
développement de projets pilotes et les actions de formation et
d’information sur les questions de genres et des droits sociaux et
économiques des femmes

4. L’approche genre : un apport et une opportunité d’efficacité et
d’efficience

L’apport de I’intégration du genre, dans I’analyse de 1’économie informelle
marchande et non marchande dépasse largement le cadre que suggere un tel
champ d’analyse a savoir « ’égalité entre les femmes et les hommes dans
leurs rapports dans la société ». La question de la promotion des femmes
dans I’ensemble des activités n’est pas une question périphérique réservée
aux spécialistes du « Gender Economics » une question centrale du
développement et de la croissance socioéconomique et politique dans les
pays qu’ils soient développées ou en développement. Tel est bien la
perspective qui sous — tend notre communication. Ainsi la participation des

\

femmes a [Dactivit¢ économique, notamment, est un puissant facteur

7 www.femmes-algeriennes.cov.dz
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d’amélioration des performances économiques parce qu’elle permet la
diversification des potentialités et oriente la demande des ménages vers des
services de proximité a fort contenu en emploi.

5. La difficulté de la statistique a chiffrer le réel du travail des femmes.
Si I’entrée des femmes sur le marché du travail et leur indépendance
financiere constituent bel et bien un changement, voir méme une mutation,
social majeur qu’en est il de 1’égalité réelle entre les femmes et les
hommes ?

Les femmes et les hommes se répartissent toujours inégalement les trois
domaines a savoir la sphere communautaire liee au travail de la collectivité
et au renouvellement des générations ; le champ de la production du bien
étre et de 1’éducation dans la sphére domestique, sphére de la famille ou dite
privée et le champ de la production de biens et services marchands et non
marchands a I’extérieur de la sphére domestique ou au sien méme de celle-
ci. La science économique a longtemps limité ses missions a la troisiéme
fonction, considérant que la premiere reléve de I’analyse démographique et
occultant la seconde au motif des difficultés d’observation et de mesure.
Rappelons, a ce niveau d’avancement, de notables exceptions comme
Becker, Reid, Sauvy, Clark et Kuznets, Andrée Michel, Michel Claude,
Annie Fouquet, etc.

La diversité et les différences des situations des femmes et des hommes sur
le marché du travail, rend difficile la mission de la statistique et des
organismes chargés de la collecte de I’information et la mise sur pied des
bases voir des bangues de données. Les méthodes et les outils standards, mis
en place, sont congus de fagon a saisir des situations homogenes. Or de plus
en plus les analystes se rendent compte de I’hétérogénéité des populations et
des situations sous I’influence omniprésente des facteurs culturels qui sous
tendent les différences de comportement entre les genres. La pesanteur du
milieu familial, les représentations par les systémes sociaux et en particulier
le systeme éducatif, 1’attitude des femmes a 1’égard du pouvoir accordent
plus d’importance a la substance des fonctions qu’a la reconnaissance
sociale qui s’y attache. Alors comment la statistique, a 1’état actuelle du
savoir toléré par la nature méme de cet outil, peut elle saisir et s’en saisir de
I’égalité des droits et de I’identité des roles avec des différences qui
persistent dont 1’ordre du culturel de fagon adjacente et sous — jacentes.

En plus du fait, que sur le plan technique, I’outil statistique doit rendre

33



compte, décrire et expliquer 1’offre et la demande de travail des genres et
notamment les caractéristiques nouvelles qui expliqueraient les variations
sur le marché du travail. Il s’agit de saisir toutes variables endogénes et
exogenes de la fonction de production marchande formelle ou / et informelle
et la production non marchande. A notre sens, seule la construction d’un
outil statistique prenant en compte la perspective de genre pourra rendre
compte de cette production sur le triple champ par les deux genres dans
leurs relations de pouvoir.

6. La difficulté de Dofficiel a saisir le réel.

L’¢égalité¢ entre les femmes et les hommes reste un objectif difficile a
atteindre, pour ne pas dire illusoire. Dans les sociétés, méme, les plus
favorables aux principes de 1’égalité de genres, les deux sexes se partagent
inégalement les trois grandes fonctions sociales. Le poids de la conciliation
des vies familiale et professionnelle repose principalement sur les femmes.
Ainsi les stratégies féminines apparaissent fagonnées, a travers toutes les
¢tudes, en maticre d’orientation et de choix, par ’asymétrie que nous avons
soulignée plus bas.

Nous avons choisies dans cette sous section de ne pas aborder le poids de la
conciliation des vies familiale et vie professionnelles car notre investigation
bibliographique nous a montré qu’un grand nombre d’études a abordé le
travail des femmes dans cette optique. C’est pour cela que nous arréterons,
sans approfondissement, sur quelques aspects de I’asymétrie des stratégies.
Cet arrét sur « image » nous permettra de montrer en quoi 1’officiel ne peut
rendre compte du réel des genres comme des acteurs qui s’approprient les
programmes et politiques des institutions officiels soit en s’adaptant a ses
stratégies, soit en les détournant ou en les contournant et surtout en
inventant ses propres stratégies.

6.1 L’asymétrie formation initiale et qualification : stratégie de
surqualification a ’embauche.

En matiére de formation initiale, les filles choisissent les filiéres de
I’enseignement général, font des études plus longues, s’investissent dans les
études juridiques, littéraires et commerciales et obtiennent plus de diplémes
en comparaison avec les garcons. Les filles valorisent plus que les garcons,
leur formation de base. Cependant la discrimination leur rend ’accés, aux
postes de travail et surtout a des postes de responsabilités, plus difficile.
Mais une fois que I’opportunité se présente a certaines d’entre elles, elles en
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tirent profit comme les hommes si non plus mais faut il encore que cette
opportunité se présente.

6.2 Le dilemme « Le diplome / emploi ou I’homme »

Pendant la période des études le dilemme — le diplome ou I’homme »
devient ensuite le dilemme la vie professionnelle ou la vie familiale.

Cette situation de pseudo choix pour les jeunes femmes entre 20 ans et 30
ans ne se posent pas aux jeunes hommes. Ainsi les jeunes femmes subissent
ce cruel dilemme a I’horizon de 1’dge moyen au mariage, avec une
préoccupation sous — jacente de fécondité / fertilité et procréation.

Deux profils de femmes se distinguent : celles qui ménent d’abord leur
carriere professionnelle et se voient contraintes de retarder leur mariage et
/ou leur maternité et celles qui d’abord se marient, font un enfant et donc
privilégie « la construction de la famille », sans pour autant exclure 1’idée du
travail. Quelque soit le profil il apparait que la construction du projet de vie
des femmes se fait toujours sur le projet matrimonial — projet de mariage
avec une échéance plus au moins différée alors que le projet de vie des
hommes part d’abord du projet professionnel avec un attachement plus fort
a la vie de famille comme valeur fondamentale.

6.3 La question du temps :

Cette question est déterminante a trois niveaux : elle éclaire sur le « plafond
de verre »; elle pousse certaines femmes vers des activités, secteurs ou
temps partiel dévalorisant. Et elle déséquilibre le temps de vie. Cette méme
question expliquerait les trajectoires des femmes. C’est ce qui ressors de
certaines études qui se basent sur les récits de vie des femmes (Metair-
Chareb, 2000, 75)

Conclusion :

Les contraintes a I’accés, la mobilité et la flexibilité dans le travail en
Algérie freine le développement tant en milieu rural qu’en milieu urbain et
notamment par la marginalisation d’un potentiel de ressources humaines
féminines. Le travail, au titre d’activité économique et sociale, est vécu
différemment selon le genre et au sein méme d’'un méme genre. La
caractéristique principale est que les populations sont treés hétérogénes et par
conséquent les enjeux vont étre différents. Ce qui aura pour principale
conséquence, sur le plan de la conception des politiques publiques
notamment en mati¢re de travail, ’adoption de stratégies différenciées qui
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reposent sur des solutions de proximité adaptées aux besoins de strate de
population : homme — femme ; tranche d’age, formation, milieu urbain —
rurale, niveau d’instruction ; la famille ; etc.

Le vécu et la perception différents et différenciés de la question du travail
entrave particulierement la production économique et sociale des femmes et
se transforme en une exclusion sociale qui affecte tous les aspects de la vie.
La division des taches, des ressources et des responsabilités selon le genre
affecte les modes de production a tel point qu’une intégration du genre est
nécessaire a une réelle et nécessaire compréhension de 1’économie
informelle. La prise en compte d’autant de variables ne sera possible que par
des mécanismes d’accompagnement local. Les études montrent que nous
sommes encore dans une situation de confusion entre 1’intégration de genre
au développement et I’intégration des femmes au développement ; entre le
concept genre et le concept sexe réduit au féminin. Ces confusions d’ordre
conceptuelles ne sont pas sans conséquences sur les approches
méthodologiques aussi bien dans la collecte de I’information que dans son
traitement. Les résultats obtenus et les conclusions et recommandations qui
ont découles sont forcement porteuses de limites notamment en terme d’aide
a la prise de décision.

Le discours favorable affiché par les uns et les autres a I’intégration
transversale du genre doit étre sous tendu par des stratégies, mesures et des
mécanismes pour la rendre réelle.

Il ya quinze ans la notion de genre était une question connue par un cercle
d’initié a savoir une poignée de spécialistes et le sujet etait loin de recevoir
une attention politique voir méme vu avec toutes hostilités de I’ingérence
dans la souveraineté de 1’Etat. Aujourd’hui nous pouvons, tout de méme,
parler d’une ouverture a I’intégration du genre dans les politiques publiques
méme si elle est contrainte par un mangue de sensibilité de genre dans
I’affectation budgétaire en terme de ressources humaines et financiéres. En
méme temps 1’intégration sectorielle du genre n’est pas prise en compte
dans la mesure ou 1’on confond la question du genre et [’insertion
socioéconomiques des femmes. C’est a ce titre que ceux sont les institutions
chargées de la protection sociale, de la solidarité, de la famille, de la
condition féminine qui ont été le plus mis a I’épreuve. Ce qui n’est pas sans
effet sur I’entretien de la myopie et du fléau dans la vision et la visibilité de
cette approche. Par ailleurs sur le plan de la production scientifique, au-dela
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des précisions d’ordre théorique sur le plan conceptuelle et méthodologique,
il convient de recentrer I’intégration du genre, dans I’approche de
I’économie informelle, dans I’approche du modéle patriarcal (parfois
matriarcal).

Ce modele est fondé sur la division sexuée du travail et une frontiére
étanche entre deux spheres. La sphére familiale qui releverait de ’espace
privée et dont la territorialité revient en apparence aux femmes alors que la
sphére professionnelle serait du domaine du public et reviendrait au
territoire des hommes. La sphére familiale produit et auto — consomme et ou
le temps de travail des femmes n’y est pas rémunéré, qu’il soit pour la
reproduction pour la production domestique a la fois ménagére, d’éducation
des enfants ou des soins aux ascendants et descendants adultes, ainsi que,
bien souvent du travail dans 1’entreprise agricole, artisanale ou commerciale
familiale. L’homme, quant a lui, exécute un travail rémunéré dans la sphere
marchande formelle ou informelle. Les femmes occupent une place
monopolistique dans la sphére domestique que la famille soit de type
nucléaire, monoparentale ou élargie et quelques soit le type de ménage®.
Selon la théorie des « ressources® » plus un partenaire posséde des atouts
culturels ou économiques dans son jeu plus il pourra imposer son avantage.
Le rapport relatif des capitaux culturels de chacun semble bien jouer un rdle
sur le partage des taches domestiques, toutes choses égales par ailleurs, y
compris I’activit¢ marchande formelle ou informelle. Sur cette question
notre étude ne permet pas de soulever cette question de maniere explicite
mais par certains de ces résultats la question est une question a 1’ordre du
jour dans les familles et dans les ménages en Algérie. Des négociations dans
la répartition des taches et de ’acces aux territoires des productions existent.
Cependant elles sont faites entre conjoints et entre personne de méme genre
belle fille — belle mere — belle sceur. Les situations et 1’appréciation
différentes du temps et de sa répartition selon que la famille soit élargie,
nucléaire ou monoparentale nous laisse étre 1’hypothése forte de la
négociation dans le partage du pouvoir a travers le partage des taches

8 Nous retenons, ici, la typologie des ménages algériens proposée par Hammouda Nacer Eddine, staticien
— économiste CREAD Alger. Les ménages d’agriculteurs (10%) ; les ménages ruraux non agricoles
(30%) ; les ménages urbains sans femmes occupées (50%) et les ménages urbains avec femmes occupées
(10%)

9 Catherine SOFER : Modélisations économiques de la prise de décision dans la famille, LEO —
CRESEP, CNRS et Université d’Orléans.
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domestiques. Cet aspect nous ouvre une piste de recherche en matiére
d’application empirique a la modélisation de la prise de décision dans la
famille. Ces modéles interviennent dans des domaines qui nous semblent
primordiaux dans les analyses économiques tel que: les évolutions
démographiques ; la division du travail homme — femme et particulierement
entre les conjoints par la I’offre du travail des femmes ; la répartition des
revenus et I’analyse de la pauvreté.

Les relations économiques entre les femmes et les hommes gagneraient a
étre abordé par « I’économie des genres » et notamment par I’intégration du
genre dans 1’approche économique des trois sphéres de la production sociale
notamment domestique. L’identification des inégalités individuelles de
salaire, d’emploi et de discrimination entre les femmes et les hommes sur le
marché du travail doit s’inscrire dans une perspective globale. Ce qui
permettrait d’identifier I’incidence des choix individuels des femmes et des
hommes — en matiere de composition de la famille, de répartition des
espaces et des taches et de participation a la production sociale —
¢conomique qu’elle soit marchande formelle et / ou informelle et non
marchande.- sur le fonctionnement de 1’économie et 1’organisation de la
société dans sa totalite.

Dans ce cadre globale, la participation des femmes a ’activité économique,
visible, valorisée et réellement valorisante, est un facteur puissant
d’amélioration de la performances des économies développées et en
développement, d’une part parce qu’elle permet la diversification des
potentialités, et d’autres part qu’elle oriente I'offre et la demande des
ménages vers des activités de proximité a fort contenu en emploi. La
question des inégalités dans les rapports de pouvoir et dans les relations
hommes / femmes ne peut plus s’appuyer que sur les changements et les
mutations sociales produits par des stratégies individuelles comme des
stratégies féminines dont la plus visible la stratégie de réconciliation entre la
vie professionnelle et la vie familiale. Agir sur les comportements des
individus dans le ménage ou la famille est nécessaire mais pas suffisant. A
ce titre la question centrale devient quelles sont «les conditions de la
conciliation de ’activit¢ des femmes, souhaitable sur le plan macro —
économique, avec la réalisation des projets familiaux qui contribuent de
fagon determinante au bien étre individuel» (Majnoni d’Intignano, 1999, p.
197). Cette question souléve la question de la connaissance des modeles
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familiaux et par voie de conséquence la question de quelle politique
publique de la famille. Ces deux questions ne sont les propos de notre
communication. Cependant, méme si elles semblent périphériques, elles
nous ouvrent une nouvelle piste de recherche.
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The Relationship between Corporate Strategy & Corporate
Social Responsibility; a case study on Zarqa University*
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ABSTRACT

Corporate strategy and Corporate social responsibility are important issues for the
contemporary discussion on corporations in society when taking into account social
and environmental impacts. Empirically, we can see that Corporate strategy is
associated with Corporate social responsibility, such as attracting valuable
employees as well as enhancing the company image and reputation. This research
presents a theoretical and practical review that demonstrates the association
between social strategy and Corporate social responsibility Based on the literature
and a case study of Zarqa university through the seeks to enrich the discussion on
the strategic management of social responsibility and contribute to the literature on
Corporate Social Responsibility as well as Strategy

This article will explore the concept and the nature of corporate social
responsibility (CSR) with an eye toward understanding its component parts by a
pyramid of corporate social responsibility . Next, we plan to relate this component
parts to adoption of CSR practices by Zarqa university. Finally, we present our
conclusions to Stimulate Zarqa university leaders to take care and consider the
importance of these issues in the future and propos some expected issues for
further researches to stimulate other researchers to prepare researches on this
important subject.

Key words: corporate strategy; corporate social responsibility(CSR).
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Introduction

It’s a spiny task to give a definition of (CSR)(The European Commission
Directorate-General for Employment and Social Affairs, 2002), so Hopkins
has commented that ‘without a common language we don’t really know that
our dialogue with companies is being heard and interpreted in a consistent
way’ (Hopkins 2003, p. 125).

It is therefore important to explore the language of CSR if we are to
understand and debate the concepts involved. Carroll, in 1979, defined CSR
as “incorporating the economic, legal, ethical and discretionary expectations
that a society has for organizations in a given period of time.” (Carroll,
1979: 500).

According to the European Union (2001: 4) corporate social responsibility
is “a concept whereby companies decide voluntarily to contribute to a better
society and a cleaner environment A concept whereby companies
integrate social and environmental concerns in their business
operations and in their interaction with their stakeholders on a
voluntary basis”.” Being socially responsible means not only compliance
with all legal obligations, going beyond through increased investment in
human capital, environment, and relations with stakeholders and local
community (EU, 2001:7).

Perhaps the final comment should rest with Blyth, who has suggested that
‘There is no one definition of what it takes to be a responsible corporate.
The key is to have a rigorous process for identifying those responsibilities
and fulfilling them. (Blyth 2005, p. 30)

2- THE STRATEGIC DIMENSION OF CSR

(Blyth, 2005) consider (CSR) as “ the hot business issue of the naughtiest’
(Blyth 2005, p. 30). (Ryan ,2002) referred that (CSR) has variously been
described as a ‘motherhood issue’ (Ryan 2002, p. 302)
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Consortium(2010)determines that CSR is one of the best tools available to
combine private and public interests, to help companies be more
competitive and more sustainable, contributing toward a better society and a
better world.

Porter and Kramer (2006) defended that CSR has tendencies to be a
strategic philanthropy, as it do not seem to ever be truly strategic or have
effective philanthropy. Some empirical studies carried out in some countries
proved that CSR is a substantive strategic activity for the corporation Social
responsibility has become a strong and irreversible part of corporate actions.
When managed effectively, CSR programs and projects can create
significant benefits in terms of reputation and returns as well as the
motivation and loyalty of employees. CSR can also contribute toward
strengthening valuable partnerships (Pearce & Doh, 2005).

Recent studies (Sharp, Zaidman, 2010) defend that organizations must act
strategically regarding CSR activities in order to make CSR a source of
competitive advantage.

Husted and Allen (2001) state that CSR strategies can create competitive
advantages if used properly, pointing out that there is a positive association
between strategic social responsibility actions and competitive advantage.
Consequently the corporate strategy should be integrated into the CSR
strategy of the company, other wise failure will be guaranteed. The
relationship between tow strategies of the organizations has been widely
discussed among practitioners and academics and has emerged as
inescapable primary for business leaders in every organization Once CSR
becomes part of corporate culture and values, it is an internal resource that
can generate competitive advantage (Castelo Branco, & Rodrigues, 2006).

3-Research question

The proposed research tries to answer the following questions:

- Do Corporate strategy and Corporate social responsibility are important
issues for the Zarqa university leadership?

-To what extent is Corporate strategy associated with Corporate social
responsibility in Zarqa university?
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In the context of considering these questions, The Relationship between
Corporate Strategy & Corporate Social Responsibility is explored.

4- Statement of the research objectives

According to (Beck, 1999)) we live in a risk society and have an the
increasing need to innovate and differentiate their products / services . So
(Consortium 2010) argue that, in the present context, companies must move
from a paradigm of management that “secrecy is the soul of business,” to
one that “soul is the secret of business.” This research aim at identify several
objectives, there are:

1- The proposed research aim at identifying the concept and the nature of
corporate social responsibility (CSR) .

2- Explore the component parts of (CSR) by a pyramid of corporate social
responsibility .

3-Relate this component parts to adoption of CSR practices by Zarqa
university.

4-Stimulate Zarqa university leaders to take care and consider the
importance of these issues in the future.

5- Stimulate other researchers to prepare researches on this important
subject.

5- The pyramid of corporate social responsibility

(Carroll 1979)used a " a four-part " conceptualization approach to depicting
CSR,

included the idea that the corporation has not only economic and legal
obligations, but ethical and discretionary (philanthropic) responsibilities as
well. To be socially responsible, companies must meet different types of
responsibilities identified in the figure 1. The most basic responsibilities,
financial, are shown at the bottom because organizations got out of business
if they failed to meet their financial responsibilities.
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Contributing to
and helping society
at large

Doing what is
right and good for
everyone

figure 1
The pyramid of corporate social responsibility

The pyramid of corporate social responsibility is depicted in Figure 3. It
portrays the four components of CSR, beginning with the basic building
block notion that economic performance undergirds all else. At the same
time, business is expected to obey the law because the law is society's
codification of acceptable and unacceptable behavior. Next is business's
responsibility to be ethical. At its most fundamental level, this is the
obligation to do what is right, just, and fair, and to avoid or minimize harm
to stakeholders (employees, consumers, the environment, and others).
Finally, business is expected to be a good corporate citizen. This is captured
in the philanthropic responsibility, wherein business is expected to
contribute financial and human resources to the community and to improve
the quality of life.
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Table (1)
The four-part " conceptualization approach to depicting CSR,

Economic
Responsibilities

Legal
Responsibilities

Ethical
Responsibilities

Philanthropic
Responsibilities

It is important to
perform in a manner
consistent with
maximizing earnings
per

Share

It is important to
perform in a
manner consistent
with expectations
of government
and law.

It is important to
perform in a
manner consistent
with expectations of
societal mores and
ethical norms.

is important to perform in
a manner consistent with
the philanthropic and
charitable expectations
of society.

It is important to be
committed to being
as profitable as
possible.

It is important to

comply with
various  federal,
state, and local
regulations.

It is important to

recognize and
respect new or
evolving ethical
moral norms

adopted by society.

It is important to assist
the fine and performing
arts.

It is important to
maintain a strong
competitive position.

It is important to
be a law-abiding
corporate citizen.

It is important to
prevent ethical
norms from being
compromised in
order to

achieve corporate
goals.

It is important that
managers and
employees participate in
voluntary and charitable
activities  within  their
local communities.

It is important to
maintain a high level
of operating
efficiency.

It is important that
a successful firm

be

defined as one
that fulfills its legal
obligations.

It is important that
good corporate
citizenship be
defined as doing
what is

expected morally or
ethically.

It is important to provide
assistance to private and
public educational
institutions.

It is important that a

It is important to

It is important to

It is important to assist

successful firm be | provide goods and | recognize that | voluntarily those projects
defined as one that is | services that at | corporate integrity | that enhance a
consistently least meet | and ethical | community’s "quality of
profitable. minimal legal | behavior go beyond | life."
requirements. mere compliance
with  laws and
regulations.

Source: (Carroll, 1991)

This implies that it is important to note that corporate social responsibility is
not merely a collection of isolated practices or occasional gestures, nor does
it involve initiatives motivated by marketing or public relations benefits.
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Instead, corporate social responsibility is a comprehensive set of policies,
practices, and programs that are integrated throughout business operations,
and decision-making processes that are supported and rewarded by top
management. Importantly, social responsibility involves more than simply
making a few charitable donations. It must be a commitment to doing
what’s best for people and the community

6-Analyzing the strategic factors of CSR; Case study

methodology
We have selected Zarqa university(*) case that highlight their CSR
strategies This article focuses on Zarqa university case, , which we consider
being most clear in terms of CSR evolution and provided enough
information for our research. We use the case to develop our framework and
illustrate it with examples. In other wards this section intended to identify
what (CSR) efforts was used in Zarqa University.
(*)Zarqga University works under the umbrella of Zarqa Company
for Investment and Learning, a medium-sized specialist company
in Jordan operating on the commercial basis. For more details
about this company you can visit the following site: www.zu.edu.jo

First. Strategic Vision and Mission. Zarga University Strategic Vision
emphasize the CSR role, this role is one element of the three basic elements
of the strategic vision “Distinction in the rendering of education, research
and community services on the local, regional and international levels”. The
mission also present this role” The training and graduation of highly
qualified manpower compatible with the needs of the local, regional and
international markets, as well as conducting applied academic research for
the development of local community”.

Second. Posture strategic factors involved in driving CSR change.

Beyond the analysis of CSR evolution in the form of postures, as suggested
by( Basu and Palazzo ,2008), the analysis of Zarga University case provides
us with several conclusions related to the factors involved in driving CSR
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change. Table (2) summarizes the strategic factors that characterize each
CSR stage.

Table (2)
The strategic factors that characterize each CSR stage on Zarqa
University case

CSR posture/strategic Integrated Citizenship
factor
Vision statements, Introduction of CSR
mission statements values in vision,
mission
Leadership Top management leads internal
change
Authority structure First CSR departments

Differentiation strategy CSR is used as a differentiation
strategy but not necessary core to all
operations

Span and depth Span: Starting with first Suppliers
Depth: more processes, especially in
core production

Technology CSR standards and cross organization
measures

Collaboration and | Collaboration and dialogue with

partnership stakeholders

Third. Establish department to deal with corporate social responsibility.
Zarqa University formed a “Continues Learning and Social Service Unit in
1997. The remit of the Unit has been to participate in achieving the
university’s mission about serving of society and strengthen it’s relations
with the local community. Recently, Zarqa University also established what
named “Local Community Development Department” to enhance the CSR
efforts through direct contacts with the local community.

Fourth. CSR is also being introduced as a subject of teaching. There are
many teaching courses in the Economic & Administrative Sciences Faculty
Celebes intended to  provide students with CSR related knowledge and
supporting them to deal with other aspects of economic activity in the
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future. As in the contemporary world it is increasingly difficult to imagine
an economist or manager having no idea about problems in this field.

Fifth. Just as Zarga University must respond to quality assurance
conditions of Higher education ministry in Jordan, so reporting is one of the
main tools for implementing corporate social responsibility. A report is
usually annual reviews of those issues which has been done and are of
greatest importance for the university and stakeholders based on agreed
scales in the field of CSR. (SES, 2012)

Sixth. The four-part " conceptualization approach to depicting
CSR

The following analysis allows the assessment of the adoption of CSR
practices by Zarga University depending on the works of (Maignam, Ferrel
and Hult1999). and is based on a set of questions regarding 4 different areas
of CSR: Economical, legal, ethical, and altruistic.

Economic Component — First of all, Zarqa University is one of many
economic basic units especially in Zarqa society and in Jordan society at
all. As such, they have a responsibility to :

I-produce services that society needs, try to continuously improve the
quality levels of services, Zarqa University leaders realize the need to focus
on their customers’ needs, There are well defined procedures to use to
address customer’s complaints . So Keeping up with the importance
competition with other private universities in Jordan Quality’s importance
as a consumer issue and Greater focus on customer relationship
management (CRM) has grown, consequently customer’s satisfaction
became one of the critical organizational performance indicator. And;

2- Then making a profit. Zarqa University have been successful in the
making an acceptable profit in the process. It have managed in a way that
can be economically sustainable. It have to fulfill their contracts with
suppliers in time, to pay their employees properly, concentrated in reducing
operating costs, control employees’ productivity levels ,etc, which can be
difficult when they are dealing with financial problems.(See Appendix 1)
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Legal Component — Legal responsibilities reflect a view of "codified
ethics" in the sense that they embody basic notions of fair operations as
established by lawmakers. Compliance with legal requirements is the
minimum acceptable in CSR. To pursue their economic missions within the
framework of the law Zarqa University obey the laws and regulations
promulgated by federal, state, and local governments, employers’
associations , academic centers, high education institutions as the ground
rules by which It work.. represent the attempt of Zarqa University to specify
the type or nature of the responsibilities that go beyond compliance with the
law. Top management strategies are clearly long term oriented, . Managers
are well informed about relevant environmental laws, All of services
comply with legal requirements, contractual obligations are always
honored, managers strive to uphold the law and do the best to act in
accordance with the laws governing the hiring and employee benefits.

Ethical Component - Ethics represents a whole set of moral principles
written and unwritten, by which the company operates its nuclear level. It is
the soul of the company and its constituent parts embrace those activities
and practices that are expected or prohibited by societal members even
though they are not codified into law. Ethical responsibilities embody those
standards, norms, or expectations that reflect a concern for what consumers,
employees, shareholders, and the community regard as fair, just, or in
keeping with the respect or protection of stakeholders’ moral rights. Zarga
University recognized as a trustworthy organization, examples of the actions
that reflect this component includes:

1-Zarqa University have programs that promote diversity in workforce (in
terms of age, gender and ethnicity). Zarga University actions show efforts to
effectively manage diversity. Diversity management is the planning and
instituting of systems and practices that maximize the potential of
employees to contribute to organizational goals and develop employee
capabilities unhindered by group identities. It is arguable that managers
should effectively manage diversity because it is socially responsible.

2-At the other end of the scale of social concern for employees, Zarqa
University works to help employees balance family and work pressures. For
example, over three years it spent 20000 JD to build and renovate child-care
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centre within university campus. Zarga University also has a generous leave
policy for birth, adoption or family illness. Employees have six weeks on
full pay and up to six months of unpaid leave with full benefits (Regulations
& Instructions, 1,2003). There is support for workers who want to improve
their personal education inside and outside of the university, in the same
direction there is discount for worker’s suns who want to study at Zarqa
University(50% from study fees), It also gives what called “profit dividend
for each employee yearly.. Employees follow procedures and professional
standards (their task or mission is to build among employees the sense and
culture of responsibility for the university and the style of its presence in,
and relationships with, the external world )

3-The public relationship unit and contact employees have to provide
complete and accurate information to all customers. A recent trend in Zarga
University is the publication of more information on the university’s
performance in the social area which could be seen as a strategy to regain
public confidence in the university.

4-There are internal policies to attract, develop and retain talented people,
representing relations with employees; and to prevent discrimination
between employees with regard to salaries and promotions, the salaries
oared are similar to the industry average and There is a congenital procedure
for employees reporting misconduct (such as stealing or harassment)

Discretionary(Philanthropic ) Component These specific activities are
guided by the desire of businesses to achieve social roles not required by
law and not expected in an ethical sense, but yet are increasingly strategic,
actions that are in response to society’s expectation that businesses be good
corporate citizens. This includes actively engaging in acts or programs to
promote human welfare or goodwill. However, the needs of most
communities extend beyond the resources available; businesses are often
asked for more assistance than they can give, requiring priorities to be set.
Accordingly, Zarqa University encourage Workers to participate in
surrounding community civic organizations, There are exible policies that
allow workers to coordinate their work with their personal life, There is an
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internal program to reduce energy consumption and material waste, Zarqa
University also encourage the development of partnerships with local and
international universities and education institutions, support local sports
clubs and cultural activities. In recent years, Zarqa University tried to have
been going out of their way to behave in a variety of socially responsible
ways. Our examples make it clear that corporate social responsibility takes
many different forms. For a summary of some of The major ones are as
follows, see Table 3.

Table 3.
Forms of Socially Responsible Behavior
Local Community Social Responsibility Activity Year
partners

Zarqa Community Free medical day 30/12/

annually

Jordan Community Best Book Award 31/1/

annually

Jordan Community Career Day (your chance at your fingertips) 21-22/4/

annually

Zarqa Community Graduation of police Friends (Zarqa Governorate | 9-13/5/
Police Directorate) annually

Zarqa Community Five Football League for females at Zarqa | 16-17/5/
Governorate annually

Zarqa Community Zarqa Award for promising leaders for Zarqga | 18/5/
Governorate schools annually

Jordan Community University youth meeting (University violence) 15/11/2010

Jordan Community A traffic safety conference for university students | 15-
in Jordan in cooperation with the Directorate of | 16/12/2010
Public Security and the Central Traffic
Department.

Jordan Community Poetry meeting (Zarqa events, the City of Culture). | 19/12/2010
Allow the use of university facilities (gym, | 27-28/4/
playgrounds) for the local community annually

Zarqga Community Allow the use of university facilities (gym, | Open
playgrounds) for the local community
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Jordan Community Astronomical ~ observations =~ Workshop  in | 30/10/
collaboration with JAS annually
Zarqa Community Training community college students Annually
Jordan Community Construction of a pedestrian bridge on the | Total cost
Highway of Amman — Zarqa 32000 JD
Jordan Community Conference on the Environment (Friends of the | 1-5/1/2012
Environment)
Zarqa Province Establishing Computer Center Total cost
8000 JD
Alhawoz Governmental | Establishing lecturer Room Total cost
Hospital 12000 JD
Zarqa Community Contribute to the creation of gardens for the local | Total cost
community 30000 JD
Passengers Community Equipping and furnishing the university mosque Total cost
70000 JD
Zarqa Directorate for | Furnishing offices Total cost
Education 25000 JD
Zarqa Governmental | Computer Equipment Total cost
Schools 20000 JD
Zarqa Governmental | Training school teachers in coordination with the | annually
Schools Ministry of Education

8- Findings and conclusions:

Previous analysis reveals many important conclusions, thus Zarqa
University must work more to improve their (CSR) performance by
expanding their (CSR) efforts integrating (CSR) into corporate strategy by
insuring the following subjects:

1-In order to spread the CSR concept throughout the university, it is
important for it to become a stated corporate value and, there are many tools
to be applied in order to reinforce such statements and foster continuous
implementation, like seminars, conferences, presentations in general, also
using folders and social reports, intranet, internal communication and the

Internet.
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2- Practices conscious capitalism to demonstrates a balance between profit
and social welfare and environmental issues, taking into account all
stakeholders, creating value for

them, and using creative models of management to do it..

3-However, Zarqa university do not carry out regular and comprehensive

reporting on CSR, as this entails many more benefits than just a message
addressed to the general public aimed at improving the company’s image.
Thus, if a company intends to seriously transform its organizational
behavior and culture towards CSR it should necessarily prepare regular
reports without being concerned with their small direct marketing effect.

4- All types of conferences contribute to the dissemination of knowledge on
CSR, Zarqga university do not carry out any Conferences concerned with
CRS till now, We suggest Zarqa university carry out Conferences aimed at
the discuss theoretical problems, important documents or focus on the
exchange of experience and best practices, develop new concepts and
implementation programmers, and finally transfer of knowledge and
dissemination of new ideas amongst groups not yet familiar with them.

5- There is no Awards, regarding CSR in Jordan in general in order to gain
recognition and with the intention of being mirrored for benchmarking,
thereby influencing other businesses to adopt responsible behavior. “Awards
are more like an attempt to stimulate other companies to do the same.

6- We suggest also researchers develop more studies in corporate social
responsibility.
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Résumé :

Le capitalisme négocie un tournant décisif; lors de son passage d’une
économie d’échelles ou la valeur se détermine a partir du volume de travail
humain, vers une nouvelle économie basée sur le degré et 1’intensité
d’innovation, et marquée par une création de valeur focalisée dans le niveau
de la connaissance humaine consacré a la production. Cette étude vise a
clarifier les principales mutations, que connait [’économie mondiale
connaissance.

Mots clés : Economie de connaissance, les actifs immatériels, la
connaissance, I’innovation, la mondialisation.



tdadia

bl GladY) dules die Caag A5 A0 & LBV Ajeall (g Ty ) AU ()
@ ok o L Ol Wadlal lusy) LeSliag ikl dianadS Adjeald L))y auallS 48l
The geaiad) leatsy ) GlaleaYl LS 8 Cuan 2l ady G dpalaidy] Llea)
calidal agaladinly agaled) Ba e Aaliy) Llall & new layers of specialists
igadll Al Al leFriedrich List elpys S5 WS agadl olady) il
ssill Jualis alac) & Educational institutions 4subill Glewsally Infrastructures
Sle glay) Joseph Schumpeter sin alé Ciayy M dajeadl s Gla Pla e Al
1S ol e aell dagill a8 ageds Apla®¥) ASuliall i)l adlall 4

. Hirschman e s «Goodwin ¢psas8 «Galbraith culylle

adind daclia Cladiae (g 3331 2giall EDEN PA Glaciaal)l (o aaell clgas Sl
Lipe Gladine () cAaphall bl Dlsall dysaiy Pl o lehalis 4wy S0
mie G o Al sy0n Bysme Al Leae < Chbdl iy 2l e Al
coallall BBVl Camat Al ol yail] 038 diiny (ailiad GLESI (s GlIN L4500 4yl
sl a8 Lo PIA (e ¢ L) Ale b legunse comnal ciladnd) Lalias e )BT 4y
Jlee) 4y b Alalall c¥satll aal o Lozay adiall Gl LIS Gllas mlandl )

¢ Aijaall e LS 2LVl s ey Lo I Golall carga lly (sl

POl fiadl) adiad dagylaall AIKEY) e Aladl

ddjpal 4aiS claadlly; High Tech industries ausll ddle cGleluall Jaus o
sadll EV e ef Juaily Sley calaill «ldleY& Knowledge intensive services
Alleally Z Y] aas Sus (g

lede alaie V) 80l cam cApalai®¥) dglaal) & Lpaal SSY) )5l Adpeall Canpal il @
Al e Agginall Jpa) & LWy gyimal) Jlasd) moal Cim (goladyl L) 3
A paal) 2Ll 3 Al s3alls saill Ciladas

2



&}Aﬂ A\.Aaﬁ‘ a}@i—ﬁ -1

Fritz Machlup 35 slaid¥) allad oIS & jeall slail mllaadd <3 J4 o

aan ¥ Cua Tsaatid) LV 6 dbped) gl (uld Ce sdie Gy 8 1962 Gle

SV Jleay) il e %29 Coliy e sl V50 (sale 136.4 2 55l Gl b 4 pedl)

SIS A5l LB Sliansgall mmy Uapaad Al Gla) 8 lase oK0 iy
Al ety glal) Lalaias allall

Che il Al Al olell Aaia 4 Cela Lo s O Ol
4l A pally A 8 Asi )y asede ail e knowledge economy 4yl sl
Allaee Jlondy camphs lse )lsall (3l o ST oL pal) 5 LSl ddpeall
(@ Adaasy

" e Al bl Ciyed © UKTIDs2sta) dSlaall delially 3)lail) and
T A BT sl Jalal) g 8 ymd) Dlitialy 25 4 055y slad)

A pad) 2Ll Nl ST (S5 aiaf Le s 1y 208 3 Charles Leadbeter Wi
hi-tech  Zgal) 4dlall cileliall b sane Losgia (ul dhped) olaiil ol X5 Cum
dsnse Y OSar Ally cdpudlill sl jobadl g sane Jady sla) 8 Ji ¢ industries
Golica ) Ypeas d55aall slaily deh3) (e T clealiaind Jlae (sF by dilaia sf b
Sypanll Ll il ¢lima
Sloy) byl 4 (68 alaitl 4l 48 el alail Cayys WSy Anld) Caplaall A (e
s echleall (Aijmall Ayginall Jpad Jladll adiad) e e IS Ly elally

ALl gpall i 2508 el



1l Mlad) gl Jalge —2

Peter 5 John Houghton dalaiy) cululall ashia) 58 5all (aosa) cfialdl aan
Ples Gty Oalele ) ddjel) sl jad §455 Sheehan

Cisan A VLA s clagleall clingl i€l haall L) ol il :Adpall Al A5 Yl
Jhai¥) Cllee digedt A o Iy Adpall iy BlA SV (B gy auls 3
Gl Al (e e A V) callall ool calite 8 cpfiald) G alally ) sladlly
eal e Basly 5 Baan ClaslsSis Cajlae olel MLl w85 cleasire e Gy pskills
Clely B Gmse e g Y o 4ngl) s Aigs ol Jus of e ) AV
¢ 'Y USPTO sl ciladlally clehall S55a¥) i€all Jansy Cum ¢ Pattents g 15ay!
U 1981 i Lualle Anise £ 15380 5615 113.704 (e g 15aY) el 22 3 |pdiass Tyl

112006 4 ¢ 1530 3615 200.000 43

Bl Gulsi O haseie 4ud Llee o Clagleal Jlly 3a%s Aallaal dpaall dlsall Y
A Tt anlig (Y i b 5yg pally sl Dle & el el 2LV eV lae S 8
daan 5 Lpenll ABY) S5 Can ApaliaiY) i) gl S A A8 el (g WS
i on High technology products asill aladl cilaiial)l e dpallel) clyobial)
10 Lee ) Ao jolam ol Al gAY ol by 455le Bl 15 dsy 1995 51985

RSN



-

(Aista ApuaiS) Ao linal) pgana (e Al Adlal) cile ial) uas 101840

40
35
30
25
20
15
10

m 1970

W 1993

BY

2 S S SR S N ,
IR I

Source : OCDE, 1996, p.9
L Cinmy (g i L) 8 ddjmall 3US a5 ) 43Ls) tdalgad) By gl 1Ll
AU dapud)l Al say VI Al slail gange alaal¥) sl el oIS Al
G pil) ad Abjaal) apeny Lasl S 0B G ane e w6 Craal il PpalaiEy)
e ) Aage 2t Diahl) Aspall F V) ¢ allad) L) laagd 8,58 il il a5

It"_:\ijlma'é.lc Lé"':' odin ) USA;i é).mm

Lladll spail affie 4ag ade & plaall Ll i)l ) aleadl s il >
2580 Zmypull el dlule 3 s J<a B Economic deregulation sl
Slaadlly aludl 3)las o S yanll e 4 janll

Al JL) (3hsadd Al ge s Alaall cBlarll aysil lie alle olas) >

iy J<sl 3L, Foreign direct investment bl i) cl)léaw) aais »
.Capital flows Jlend,

The Deregulation claiudl Blsul jiad e Jaslly daala@Y) dlaal) cpilgd dyjlan B
National =~ dulagll chl&al) 5uSy ol e w8 of Product markets
cledll cgeall Jall coVlayl LIS dules; Lygs clelld & monopolies
RN



P (e (Gaee JS Aialge s allal) slai®V) ypas ) jealiall 238 JS ¢ laial ol A
Aol ABY1 W CRSSS Cun Aaial) JIsY) Gugy S Balys Adsal) 3)latl aas 5
i n GDP Jleay! el mililly 4560 %60 Aty Lpallal) s)laill ana a5 e

02 JSE) 5 mamge 5o LS (1983 i aay g 52l o3 BB ) 1993 51970

(Soal N33 0sal) 1993 51970 (i O (Alaal) allad) gililly Apallall 8Ll ana ghai 102 JS)

JEZ
1545
Tiotal Trade
pile
[}
Gor

——T——T—T—T 7T T T T T T T T T T T T T T T T T

I OF| YR oFR OFE P T4 OFF MR Tm B0 B| B BY 84 BS B4 E7 @B BB 30 ¥ 81 %R

Source: John Houghton and Peter Sheehan, op cit, p.41

e e duallall JW) 3l The rapid integration uSi JalSilly Ll of WS

38 Gleud cilan Cua 4l Joall cilbnliadl) e Lale J<5 A 8 clioldl) Caaiia

Lua¥) ShHLEN) aas gy ¢ sad) Jyshall (alEY) Ve oS Sl Jsal

Agalai® ) Apanilly opslal) dadiie 50 g sanal Apia¥l Gl ana B Cua . 5yl

4 23 (1990 5 1985 (hn ) Waey Cielimid Luws Ul 1985 51970 i o OECD
(P! aladl ol Cana (e 3ST) e



(%0)1993-1970 tlaa¥! allad) ilil) L) §pdilaal) dsial) culafinnd) dpud :03JS41)

Par cent
L

Fi

0¥

1 T Ll 1 T T T 1 T T 1 T 1 T T T T T T T T T T T 1 T
MR TN OPATE T FT IR OTY B3 B| B BD M4 @Y MG BV RR BN SO B] NE DD MBS

Source: John Houghton and Peter Sheehan, op cit, p.41

143 al) MaBl Gailai-3

Sl ¢ ely) bl )Aadall Glabaidy) woope e Adjmall ala) caliag
te bliisae A g pailadlly Al (e ey (olia
tilaglrall Lagleiss L) —1-3

Gilaslaall sheal aladinl cNVama & 1€ Tl 5091 LY DA L)l agiy
gy 5 LU Lo LaiaV) slal) Culsa Calitay JlaeY) Ve il & Jlal) cila 1535
& el pRlAN) ) ey IS5 cVLaly cleglad) 5)8 (4 dualall Slail) 1
Gl lidadll 3 wpad) ekl ML) Cangs Clasheall dallae sheal il
Software’s laayll ok« Digitalization ) ) cilabasdly 38 clalsy
<SIAl «Scanning and Imaging technologies Jisall mually  ygeaill chlia ol 6
.(&).... Memory and Storage technologies il cisafs a5 7<)



aad ol Tl 5) Sl Cilasl i€l o3a wen G Jay e anls e Caadl L)l 13 W
e by LadaS \giay dInternet cusil) o Ludlall clogled)l ASuE (e Juadl
Lis |<a cilS 1989 ale cldlly 5 AWl oda skt (e JsY) dall i RGN skl
S A 20 A aay oY) W (i 159000 s )omaadidl e desens Lo

2008 A Alg axiinse Gsale 600 A LY 3)sall 138 cediise 230 Caeli

Yo ) cuaiall DA Jlee) dle 2 a1l 1Ay ginall Jpua) L g ) -2-3
ading 5y 3as Clexdlly alodl 2l maal i cclaliiall AL aalidl b Lys
Ge %0 62 culS Die 1982 i 8 Anld) Jpal) Ju dysinddl Jpa) e € (S
O Wyt claadl ¢ oal Y Aol Jea) e i AK5aY) Cluwgal) il
¢ %37 ) Al Cumial e Glgie 10 @ (1992 A s A duldl Jead)
Intangibles Lisiaall Jsa¥l o L sad 4siy chléin¥) oda A e 58T G

.assets

S&P 500 clusaisall J3ual) Alan) ) dysinall Jpual) dopaas  ghai 10408

SERRPAY

62% 4 sirall J gual)
84%

38%

1982 1992 1999

Source: Juergen H. Daum, intangible assets and value creation, op cit, p.4

o ikl oaa il s Ay 8 Aadlly Ldged) Aadll G Bsgd W -3-3
Al el L cinal Cum (il i Jlae b A LK) Lyginall L)
ol Al Alal) IS, Al Raals s JS Ruitia Asud) Aadl) ) (Aplad)

8



Chgug S Slnal) delia (& 33l A dnsll Jpal o a3 JB i
el (% 6.2 aias L Y) Jic Y 1999/12/31 Fub Llall 8 5jallal) Microsoft
LSl s ale 460 2 8ysally dd sl

A8 1Y) losipal) el st A i8al) dagilly A8 gead) Aagll) cp (3LAY 05 JS&)

93 Qals 133l
4 y8al dagdl
460 R
Al pud) Al
143,9
28,4 9,5 26 5'6'3
P s p=
gy Saa YRS S SAP

Source: Juergen H. Daum, intangible assets and value creation, op cit, p.4
Cilonsall 03¢ A gual) Aagilly Ayl Al Gy U Gal ans )l 138 (DUA (g Jaads
Deskis Aelia b daiall Gy Sae 4550 Ala B Jaw e Ll gl ksl
Gl 138 el wanss cye 16 Msns Aol Liad (358 A pnd) Lt (o Jaadl il
dapbs (Dlaayd) skl Jlaa 3 Advanced knowledge dsall desiial 4yl )
CByshiia 5B dman clatie gl ) il Leads s clelaly lelalis Joli 1 sl
3xcld e Lliall Creative marketing policies &S diysd clubis zleiils Leaili
palall Claaylli G803 aed A misall Laldll dapdal) ) Al ¢ LDl
Qs Jala e JS& A .36 pure knowledge dalla ddjea cilaiie o Softwares
& SAP L) sl ani olasy) i ey .Physical supporteale dela I dalal)
Jslall sk 5 Entreprise Ressources Planning cluwwsall 3jlge Jashds  Jlas
il b el Asud) Leied e L 90 4.6 o 2 Cum g SSY) Jlee S )
Assall 485l dadll 3 gLV 13 ehdd) aays il 8 33l dpulad)l Jsa!

9



Jslall yskiy Consulting 4wdll chlany) e 8 o)) sl Gsiis 38 )
Slazll deldy ¢ e-business software solutionscluwisall dus SNV Jlae DU 3 Sivall
(W53 120 e ST G Rnse 13500 s )annds)

Leading S 3 Gary Hamel ce waltz _ui o) Ja¥ glay) dia —4-3
o Slully aianlly s Gypdally aslsll ol 8 Jlel) 58 of I the revolution
D Pa Jealall gl skl of (o S (i (3 Jeays ! Olinsly€all L

foh Aald Jalye GO e 38 4L agic

DA e gl peaie e 53S0l i 8y Ol 358 IS il £ g¥) Aajal)
salyy o Lmadll 3S) a b Aeaiall leadlly clatiall el Gl g s HSEN)
oald) daatiy) Jeat)

sVl sai plaa¥) Jead o climally clialdll s DA il A0EY sl
Gllee S sale) PlA e Laliy) alleadl iy @y dIntangible assetsd sl
plaia¥l a5 e woall angll 138 oal3 285 <Business process re-engineering g bay)

(Dasdlls Cindl ) dpealatl] lisssipall sy

Closteall Ll Clingl g€l algll LIV shacially Lsabll sl 4y :AEIEY sl
g A bl s alig g pally g ladd Adad e yally Aalgall adaTy (YLl
Jlee S dlainl) A3l 3 Al il syl Adad ye Lela saial a8 muald ciladaial)

Aauslil) e Blially 3sull &~ lally 3gecall - Lie

Glaadl o Gl a0l Lgydly aid) glal) =55 ol Hamel =1 s,

Of Abedll jae 8 JleedU ddas Syl gl G coladaidl dudls o Lliall Gl

4 2aly 5 Business concept innovative Jeall elay) aseéal deulall dalKN oS

Gl (e lalid) (K 3 Sise Lalis) udluds 3yb Y A0l Jeal) 23l i e 5yl

alod La syl sSiny DGEN)y ZUY) Gk b WD) Gty cclaiiall sana ded

Jlandy 41 ABe ¥ Jenll asgie & g la)) o Ciliall iy s 4V pnall il
10



iy s (55 (o (S ) ABDanl) Cilisgally alial) (5l Loms lin Lp Ll
sl aalia 8 3y

cyal) logled) adine Cualia ) il sl Jal Aaall Jaal) B3l -5-3
Dsae JSE calS il cleliall (o JERYT ol ty)y Jeall Jlae g3 Jsailly Lald (3las
Y ) Sie me dee b dalall il sgall e adiad cul€ g delial) juae b LY
Adiady (WYl 88 JE 35 Jidisaaa 483 Glelia ) edaall dsdl e S ) 2 lag
Jalall Jial) 3senall e adiad clelia (bl 3 ay A6aDlid) da gl gl colyolaill e
SVl Gl L) sl e saal) ISzl g layls SN e aiyiie e
Lpalaidy) dpaiilly Gslaill dadaie yati Cua (SKilled labour 4uall Aleadl e calhall )5
Jare Jawd (a3 «%10.5 (cad Lad 5518 arla) Lo siall aaledll (553 ol Alladl Jaxs

M (dmals salgd e gslaals 230 )idle clage e opbaalall 3,350 %3.8 ;e il

1990-1980 ilalad &) gail s il Jonall Jacugia :06 JSi

3.5 31

2.9

2.3
2.5 21

14
1.5
0.6 0.6

0.5 0.2
0

s | NSO Ty w By

) Alel) 1 Zidll el

Source : Jérdbme Vincent, économie de connaissance, op.cit, p.10

11



f AV Jalsad) G Aynall Alleall e llall 8 a5l 13a b coudl as

1997 il dpalaidy) dpatilly opsball daliie cilfibian) 50l Cum ¢ el Bliall a5 —
Gleladll o 4ot (Usn 19) dabiial) Jsad Jlee) g Uil dilad) dadll 0 % 35 o
Ayl Dleadl e il Cllally ool 31 a1 i jadll

Aailyl 8 Ayl giwe 3y L)y Glogbed) LagleSs 3 Jualall laiy) -
G sl dns e Al dpee dudlie (e tddlid) danh e e o)A dalay)
sl 12y kil Ll A Al

ralhl) (adldls -6-3

(Gl s Al g e Lo aaf Al Ly 4 ledali clind) Qilef Gl
Deskaly st s (e 33l Audlidl cune demande personnalises sasdiall (allall
Shall calsll GlaglgSilly Cajleall Ty Hekaiy iaiall Chlgally byl )il
ele
DaY) Al dall) selll il oSal) s (sl aal saaall Lnla@) Al oda b
daudd e il clad) ses ) Charles sirois  :S Jled) Jlay gy ol 3
iahljien 354 2aY)s la dictature de 1’offre Gapal) 4ty 3,88 e 4l Jlaed)
Ballgiaall (&8 Jall jemall 3 saludl s la démocratie de la demande ikl
t oY) a8 Jlee) Ay 8 Alalal) cVsail) Bl jaiad) (i gadlyy

12



Jlee¥l iy B A cpssl) 078

Lalle dudlic
A
e Lalm) ) I
Ak jiag
tlalf
Ay, giligs
Alaa dudlia .
oapdl

dgalil) )yud >

Loy -

T RLL Y

.

Source: Real Jacob, op cit, p1

Sloaland) cpal Ay Jlel) a8 alall el Gilull JS8) magy
PO (e sl Cilasall 038 aa A8 35 juin

Cillals i 3ale) ¢ ool aaal) 458 ) Lulud) Chleall dlae) salels callsl aap >
(G5! g yilie S8 Ledayys WY lang Al 30l ) (JleeY)

SO 53! chaled Jaaallall sasall Lulaal laiiall g Liadly Cpppainall skl cppneal) >
(approche Kaizen, Six Sigma, étalonnage concurrentiel as.alil) 3 yladll

Jueel g 7Y alad ) ol s¥) Blaall g gyl Jpatlly Aplesladl e alaeYl >
(& - As i)

3aa3 (déconcentrationadanlly JSLell 458 5eY ) Ligpall (o (San a8 Sl e Cadl >
(&-.. équipes responsabilisées @l e ddssadl a3355 ¢ polyvalence <lleall

13



classe iuallall Cilas L agivuser (msedll ) Aalay 168 1) Gealaid) ofd Sl
Claghill 38391 Gob ge bl J) z Y1 e aebl disal gseile ails mondiale
sl

P IRAES

Jlaig ¢ gallall sla®@Vly Camnd ) Vet Calita agii of duhall oda & Llla
Apadl dipd) s of ) lhag G dialll JleeV) Ly Sua Al ailadl) Calide
& Apia s Glaa) ) Gl 8 sl LAty il sbeal) il sl €381 aul gl LI
3l o 3pae ciliwsall Cinnals a0 duelaa¥) sball cullils ciladaiall Jee ala]
& Oluwsall Lgals Al claatl) o3 Ales ey L OSY) 508 Lgia saliinls <l o34
tob L SN i) e L3l s slaay)

L, Usys Head to Head competition syild) dudliall e 30l caasal Al 3
oty hagyha) )aled) 8y Audlid) Aalse d Aald Bl Ay pladlly hain
(das el
Al 31l 2ol Andliall ol o ladl dals 3ha0s Ly Slale aanll Loy maal il 3>
die e dyma il Al Aan ialls 8 yieall luwsd) ald gasil) sas e aly 3 V)
(" Gary Hamel: S akiil o8 e oy ¥ (el 08 ¢l Jansial S
(Jpa¥) oSy aiish Gl Cun e Y] Alee w85 N WY e ool a8l >
dgallall LYl Jaglads AuialY) g5l aseia Sp3ans Specialization pawssdll faw (uSs
(daal) allall )adalall 3lsul) e saa Jlls Chain of production «global
ol G AR izl gl e S 8 o golam@y) Ll sl ol
Bps Liyeed zile 35 o Y lag clalaid) Cpnls (i @3 00 Aels ST Q)
e lially L) Bla¥l 8 eVl ol Al eyl Ldjmall clnla@y) Jaus >
osal i) cleliall ods Jidlae & sa o dped) cileliall 3 saill 138 ey,
gl ppskally Caad) Adadl )il (g pel) il )

14



Blall adand A€ olat o Gluwgal) o Al o 236 paall gola@yl laalll Jay >
Gl LA dggieal JeaY) e alaieVU Jia Jr Apldl JeaY) Gl e L
ClS el o3 po Lalili ST 520 y)0) dadaify Jlee V1 cilalaial aan 2 30a dgmg Can i
il 30al) 4 gieal)

(sl ey ASyay diuallall 3laill o Inter-dependence Loy )i ol Kl >
Anglgial) Jang Adpnal) s Ve a5 ) e8pdlial) LiaY) cLenaY) oy

& el illy 1Ayl )0 ) )lsall e danall (e Olisnsgall Al o seda il >
Y by gyh

exall Ans ) LwllY) chledl slse) sdlely Sl aip Clasd) e g B
e il JS8 Ldayys YY) claay A sale) Jleel) cillalin duaia sale) ¢ aplasil
(B!

Glalgd )asallall sasall Hulead ol gladly (Gpaisall yyokills Gauadll 3)5 0 >
approche Kaizen, Six Sigma, étalonnage 4wdlill 3pleadl  ASO 5Y)
-(concurrentiel

Jueel s 5 )las ) i) BLE sai agpaill Joailly Agiloghedl) e slieY) >
Aladlly oISl Cum (e Al Llje (g Al Lal (LA 5]

13 cdéconcentrationaaslly JShel) 43S 5eY) Agyall o (Sas H3 ST e Eandl >
(&-.. équipes responsabilisées @l e Adssaadl a3355 ¢ polyvalence <lleall

15



Eabally el

! - OCDE, the knowledge based economy, 1996, p. 11
2 _ibid, p. 11
® — measured the production and distribution of knowledge in the United States.

4 — Benoit Godin, the knowledge economy : fritz machlup’s construction of a synthetic
concept, Quebec, Canada, 2008

® - OCDE, 1996, op.cit, p.9

® — UKTID: united kingdom trade and industry department.

" —new Zealand government, the knowledge economy, 1999, p5
8 _ Charles leadbeter, new measures for the new economy, juin, 1999.
® - John Houghton and Peter Sheehan, A Primer on the Knowledge Economy, Centre for

Strategic Economic Studies, Victoria University, USA, 200, p 2
0 _USPTO: United States Patents & Trademarks Office.

ae sl of ey clasgd 18091 sasiall LVl 8 Jale aall 138 Caas of JSEN 138 (e Jaadls -
oo Ul Gy Lo callad) Jgo 3l e ddialio 45501 saniall LVl o)l Lualle dlasal) g 15AY) ey
Laskall 3¢l Lol ) Lalall Llially classay Tahal SpaY) aainall Ly Gaaty ) 4dlall lSa)

AT Al o e ST yslailly Gandl Adaial 485560
12 _ John Houghton and Peter Sheehan, op.cit, p. 4

B —ibid, p. 5
1414

- John Houghton and Peter Sheehan, A Primer on the Knowledge Economy, Centre

for Strategic Economic Studies, Victoria University, USA, 2000, p. 2
5. Juergen H. Daum, intangible assets and value creation, Wiley, England, 2003, p. 3

¥ _Edward waltz, knowledge management in the intelligence enterprise, Artech house,

London, 2003, p.9

7~ Jérébme Vincent, économie de connaissance, institut d’études politiques de

Toulouse, p.10, consultable sur : http://www.univ-

tlsel.fr/lereps/present/vicente.html

8 _ Real Jacob, Gérer les connaissances : un défi de la nouvelle compétitivité du 21°

siecle, Université du Québec a Trois-Riviéres, 2000

JaY g oY) ay5m 10lsie Cand Cmill 8 mpad) gaiall e g SUY) Say Alaadlall o3a Jsa Jpeaiill -1
Lol

16



hl@ﬂ%ﬁdﬁdyﬁlﬂ\&u\@egﬁdﬂinﬂ\@ slas| f«\jf-l.mﬁu\
Bpdl) ilSa M (e Ay LEELY) Ciladdd) (3 g

pdee Al G adlae (n daaa
Y g daliad) A8 A 818 ¢ Apalacad) 3 1Y) acid & a0 Lucall ( gudil] M
300 gl Ay ) ASlaal) (0 gri Sllal) daals

:a.ub.ﬂ‘ uadla

dpdwﬂlﬂ\m&uﬁdﬂ\ u.u)l.d\zx.:\.\.bchaci &\)i;haﬂu\é}&m\).ﬂ\a& Chdag
O L slinl Q5 Al 3 el (S JDA (e Ay i) Cleddll (8 guty Abiaial) daalall 45 a3
ouodl) A clmel miea o Al aadae OS5 L Guuall A cliac] any Jd
Ll s Lgiaa (e aSU 2y bl pend Lanad 4l (e lgapanal o Llgal Gaalyl aadiiul
3 saate Ll 4y ail) 038 Jsa alall g Ldai¥) () il jall o2 L) clia i ) ) aal (s
LI G5 aall Alan e A glae Al daadie 4y i) Ledd apadly aalud gl tdaana g
igall 5 Apaledl Gy paill A elinef il )28 5 odat 8 aals Ll il YY) Caliaal 4y Sall
L lael Bl )l 36555 3 Lala 1550 onli Ll ¢Aaliaal) 48 paall Ci¥lae 488 8 Laadiidl)
ol e el Ll faainall s daalall o ASIEN T ey daalally G il
Gleaally 5 Al gl eliyy g liiny) Jasll Juali 3 aalid Ll LS ¢ dadlall ol
Gyl LS| ol SLaB¥) daxad oSV o L) dasdl s s ida ) 4y i)
any Gl 6l CilSe Lgeal 55 ) Gl g Gl graall Glany @lllia o Al ol il
Ao linny) Gleadl) Baga (5 siwa e }i eJaiill 1Y) Gsiwa o gl ) suaill 4;}‘
s comuail) A eliacf U8 (e CalSall o2a Al )5 550 agd aded dagi€ Cina il g (Aadiall
WIS Gaaday Al Lgal Sl ade Cia (e Sl n2a o A8 il 31 510Y1 8 e juaiill a0
S laa il e aae S Al jall i) 5 il CailSe Jad dadaiall 42l a5 5 53
e b IS8 jaaie a it Gl delST S35 () Bal ol 4l (S Lt s

Ay Gl phaY

5 yAl) il 6&%me\ Claadl) c&,})\fg\ &l Hldia) :a,'\am‘ lalsl)

17



Abstract:

The aim of this study is to survey the views of The Saudi faculty members at King Saud
University regarding the "Expertise Offices" established by some faculty members to
provide consulting services to the public and private sectors. The population of the study
consisted of all (1954) Saudi faculty members at king Saud University. The sample of the
study consisted of (213) faculty members. The researcher utilized a descriptive survey
method, and used a specially designed questionnaire, that was properly tested for its
reliability and consistency, to collect the required data from the sample. The most
important findings of this study were: the experience of establishing the "Expertise
Offices" is perceived to be meaningful and has legitimate goals and targets; these offices
participate in consolidating and developing partnership between the university and society,
while at the same time strengthen the relationship between the university and faculty
member; They provide a unique opportunity to train students, and an opportunity for
faculty members to benefit financially, while serving the community; they preserve
financial and intellectual rights of the various parties, and encourage faculty members to
contribute to the development of the national expertise regarding advisory services; they
contribute to the development of the local economy; and achieve high added values for
beneficiaries to obtain premium advisory service with highly quality and reasonable cost.
However, these offices could suffer from certain deficiencies both in performance and
operation, or on the quality of advisory services provided as a result of the lack of a clear
understanding of the role and mission of these offices by faculty members, or as a result of
neglecting the regulations that have been set up to govern the role of these offices.The
study concludes with several recommendations that could improve the operation of the
expertise offices, and encourage faculty members to both participate in the current offices
and establish new ones.

Keywords: management consultancy, advisory services, offices of experience
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Evaluate the experiment of marketing principle teaching in English
Abstract

This study aims to evaluate the experiment of teaching the principles of
marketing in English, at College of Business Administration (CBA) in King
Saud University. Advantages and difficulties of the experiment were
explored from the viewpoint of female students and faculty. To achieve this
goal, 82 questionnaires have been collected, and 5 female faculty have been
interviewed. Results indicate that, there are two groups of advantages that
student have in this experiment: they are language advantages, and
specialization advantages. However, three groups of difficulties can be
faced by students: they are student-related difficulties, faculty-related
difficulties, and language-related difficulties. Faculties revealed a number of
advantages and difficulties in this experiment. Finally, a number of
recommendation have been presented based on the results.

Key words: English teaching, marketing principles, difficulties, advantages,
female students, faculty, King Saud University, College of Business
Administration.
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Abstract:

The Maghreb countries trade little with each other. In fact, the rate of
trade is one of the lowest in the world, but the Maghreb economic growth is
increasingly liked with regional land transport networks development. When
transport systems in the Maghreb countries are efficient, they provide
economic and social opportunities and benefits that result in positive
multipliers effects. there has been very little analysis of the effects of
specific highway projects. The accuracy of methods for projecting economic
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effects of proposed new highway investments remains uncertain. However,
measuring of future economic impact of a new Algerian 'East-West'
highway (The most important part of the Maghreb highway) should using
empirical information on actual impacts of a past projects (Turkish highway
as model). That theoretically increases the volume of trade between the
Maghreb countries. This research has been made to predict rate of increase
in intra-Maghreb trade for the use of the Algerian 'East-West' highway.

Key words: Maghreb economy, Intra-Maghreb trade, The Arab Maghreb
Union, The Algerian ‘East-West” Highway, The Turkish Highway,
Theoretical Economic Impact.
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Abstract

Across the world and over the years, the governments try to organize
the different political, social, economic and cultural frameworks in their
quest for a better future to their people, in order to make it in a template
which accommodates the idiosyncrasies on which all its members must
base in their own communities, so that, the interaction between all the
components is necessary and certain to accomplish the goals and the
programs directed for the resources that are always characterized by the
scarcity and the large number and diversity of use, and here poses a
problem of flow of the latter in the appropriate manner and timing and also
in the way originally emitted due to the concerted harmony for the efforts of
all, each according to its position.

Keywords: Economic funding and its challenges, activating funding by the
involvement of community

117



“ -

dadia

33 ) sanall Jolally dialies diallae (Say ¥ galaBl adl sy il dall
alall g (28l gl = Hhall (S eSLd\uAJLAﬁ\JSLga;};}ALuL«_\Lu\AJYUuLuME
ﬁhqa)mﬁ@)dﬁ\ﬁ\\Mu\cﬁﬁ}uﬁgf\ﬂ\dm\ﬂgﬁw
;@;\u@‘;@bum\wdﬂcs&@zuﬂewmowﬁ))m
UM@W\JUQAMMJFL\’J\::&M%@Quy\w\@wi
V) oYy saill aie A Jsasll oSar Yy clld Giadl ASI e g ) _jsiuY)
sl 5 ALY 48 (oS5 2815 oSy g el il b pinall Jnb 52
&uj\wmdﬁ}%mtdbwu;@\ 128 8 3aala il jall G M8
Sl pal) a3y Gelad dall ia Ji Y S Wl aslliae e Jalially acinal
s 8 Gllb may eslilaall S5y il JLEAY) mial il B i LS ag jLhiel) 43)
Al JSAl il Alae oja3 Y glall el 3 Rk call 50 35me iy i)
Joall e il g e A8 pe a1 Yy lsail) L g0 elaf e 5,00 @l sl S Leiae
Canan Aaladly 2 Sl 5 L) il b acinall s oyl JSE b as sk (Sa
s belaial s Labai) i jal) Gl e canliiy o8I 58 o L (S cullal 5 oela
Laalsh
ALY il elue 8 acinall i) (Kay (oS 1 1 J)gaal) 2k (S

2‘;\}’.'-“ ‘“ﬁ 43\.;.\:;75 é:\.&é‘ﬂ\ Ji}“"""‘ -1

Aaic V) L) ey saill g Ol Gaaldas e alladl 8 ciliola@y) e aaied

A8y dpaiill dga gall (g 3l mie b Gl o @l (S5 L g Dl e
el S Jysailly ol 5 SEI QUi g e liall (33Ul sy il sall
alladl 8wl el sl oyl g sl e Alall (315 581 Ul s 5 Ay sl
S Jaludl Jsh e Ll jeniana b in s |ilai) i Lo e el s
@Al Y ol 5l ZlaY) 8 3Ll (38a3 (e 19005 1700 O e Aalladd) 1S) 5aY
GLESY ()5S Ja¥) r ad jsas I alladl & golai) Jii 58 ST Lelea
Al allds coluall 23a @) ) 28 5 LY B3l ) 3. ST O Jaall saaa bl
) oy AL Gkl 5 Gl sall seda (3 Gaobll 2ee s V) cJysalll il
O Ja.a‘)l\ ela Ui e clgia alaiay) 4ald 3aae ) PN | Giladisall oda ‘)#
LAY LSl ) b ddeall o3 8 Gidelilly ol leiaYl s il Al
el e gl )l s 8 ) (il Lebias Jla 8 e sSall 5 3 jlall Sl
85l a5 Jladl Laihy @l S aga 5 & Jasalill g oy paltians 5 Jlaed sy o sl
L@A:)uy} CTULM‘J\ .J..)s.u uA o.J\.‘u.uy‘ u\;\}:b UAJS.AM }\ deAu 4;).\.«.«]\ o.J.aLﬂL‘.
AVl e eliy 1) ciaglaiall adgl il Sl yaall ) 3V 5 S Jypadll Ul

118



Sy in Guleldll gl painl 5f s jal Jaills ol laY) JST 4t Loy ()8 s Lol sains
agoall gaaiiy 5SS N Al Blay dashiall sda Jae diae agd Al Uasay oS
de pally Qi) aa dlylx 5 W 1 dald A e b Gaos LS L Al jaal)
22 85 COSEAN o3 Jal Alliall Y slaall S e cdbiall YU 5 48
MB@M\QMJY\M)JJM})@L;J\ML&_“ )LJJALAJ\)M\@MJL.\A\
) gotall ol Aol LAl S o (e L Led aslae padll Lkl
un\}@&@jd&@u.u;h&\%f\}ﬂ 3aaial) u\.\‘}!;ﬂ\c’d (AT;JLJ\ Gle Ll
G slad g eailall plaall s o gliill a Al iy 35000 allall G pe 5 (300 (S Lgtle 1S
Y Aaalal) Jsall 5 3 jall Jsall (e Ll pulaty 35 e W ) ol JAG 33V o205 3al)
e Lo 13a g e allall Ll Uil 558y Ao pe Cuad Adlall 5 ASA L shaie
S lete dadgiall b Sl ALl el gl Garai Auliay Juadl 3ok Gy
Samidll

58 Jsa¥) ang U b (g i) maily @ilagl Jadl Uniwy Jiad 1&gt -1-1
Lo Leal pellsal sl agady Lo aodaell iy o 2my Jaal) Glaal (e Lellls
Ball 8 B3 sa ga praall Adlida )il JISET 28U & gl @) phaiy Al ey
1o e s iYL |50 Al sl Ania) ) Y ol (e Ao laia¥) 5 Lpbaidy)
i Ot |58 120 s (al& 3 L ey 3 ARSI (50

led i bsssall ) Jasall dgn g (B i) 530 ehaly asf AL §)sud) 2211
dalae dilie Jlsal leiind (e Gl Sally ) Loadl oSy g i e b
Al Allall i) oy el ol MR (e dllall (B sl saiy dplifine

ZApalaiBY) dpaiill Giat B S aa )

Aod Wil el 2 Wl WSy Absedl deghidl Obdew -3-1
Clsiae &by A ) doa o) iS5 LEEN fAelaial) dpnlaiB¥) s s/l
Gyt el oda 4d jad L Lalai) Glawgadl Jo lelelin i Lgi S galll
JJ\);J\A cuﬂ‘gwmu‘sé&ﬂ\ c_ulaj\uc \J.\a_aj cScA.\;d\é\.Luu\ul\Mum
L) jie Lelauty 335 50 Al saill Clinpadld Lopaldly Jag sl s3a (S L
Il s a3 20115 1999 (m siaall 3yl Jin g «ily¥ 1l lef 8 Lo 5
Uad e Syl Aa iy Sl IS a2 Gladl g dadill <l g 5 e g ey b il
353 A LB Clawsall s aolialy (sl Clasia o il jall Ly 45 lie

e sS Aala ol allally Ciass JSLEe Aallas 8 5 aluall ale 3o 3291 3 4l yie o pal) alladl ol *
¥ ppaai b oaladl aaf DAYy cladiadl il e Gasgal) 3l Al dsladl sl
Jsad Y lacinall 3 dpaiill 5 skl (b JiE5 ) dga gall 5 Aga sl

119



fashidl Lgealsi ) sl aal &b Sars cainall @il gl el
ok e i ) (8 Al sl

Leailis Aaslia 5 Ll gy Aualai®Y) il sall 2881 yall Lprdaall Ga glaiall 8 i -
i J ol 2 (3 gaim i (381 julaay Ol ey dlas Cileli€ s oyl 8 e
Gl Huleay Gl Y il 8 e ulea B8l Aga dules of X1 2004
Ganll 5 Sl iy Jlaall 13 8wyl Jpn b cillaadle 238 4df LS 5l

el diga S

g i) m g il mias Jasaily a1 (lai 13) dala g &gl 5l 43S el
s 05 L Wl @31 s al) ) semnd) U dalag U155 Y i 3adl ol GlliS
s 33 (m gl 03] g ysall 5 ostaall JSA 5 Lgma il Jaleill o

et ANy aa iy ) ldinYl Adaialy A8 Cila gl aliy i garl) -
I cndl 5 diuladll 44 geal) Lalaiiy) @l a5l ) (3lad 13) dald Cildaadl)
8 ALl 4 5 sall Lgla jde a3 38 5 dpdaal) de slaie Corual (5 Jay ol

O¢dy Hlaiin¥) @l Al lede s ) Al il sladll

dae b olad¥) b edatill 8 deabisall A3l 5 pasa Jasd pae 5 aadaall & AMSSY) i -
@ kadl) ol jaall paild aal 5 Jalall 5 e lead) Aaliadll Clua o i 3aala ;04091
Aad) 3 3l il Aa)all s 2008 A Jea ) sl il (e 960.3
G gl & Glaaddl g alld) &l ) g <l 5 2009 Aaled 2 Y 90 bl 149 Jassd &
7 ¢
¢ ).\;‘2”

A alas dgaal) 8 cals AT Y Gla jlan (pe Ll s Gy 8 alaal) L) -
@@;}\w\ L_I\JM\‘;LUJIS c\}m@.‘o}.ﬁ\ u\.u)\.od\@mbu;.}m\
il Caia gl 8l 5 gata i dediall <l jlaiinl Adlxiall 5 Sl ) e
O Balas s Apandaiill Y die 5 8 Loy il ) Gl ae i) 6 el

B aluall Aadl<a

Jisalll (b lmn JI3n Y 1990 3o Lawsy il 3l &y 5l ) duaysl) 50 -
o A gliall A8 gl Al eay A da sl ool dpsl Lo Jally o galaBY)
e s Y5 sle 97 Al liall A ) dadl) CulS 2007 R S daa 5
¥l adll @l (e 960, 1 (a5
A jma g i@l alagy clilasy) Lg Gl ) o cbasdll e unaslly
u.‘.‘\_mjﬂ\ a\.ﬁ;j\ujc}‘u.)ha_\ﬂ\)f\a)}ﬂ\ésa)uw\).\c}o}a\_\d\l.g_ﬂ_\s\mjl.@;\_\u\

120




e (88 A8 ) gall BelaS 5 Allad (he &8 N dpans ) 3 gead) ST Lead ¢ aainall
¥l dalaill Laaiall 35kl deadaall AS LAl A lgie sl (pa A4S
(1) &) Jsaadl Gllans (ge (JSS Al Lo laia¥) y LalaB@Y) i Sally Jeliial
iy B il (g lall () el 5 2009 Al 31 3l cilals aal (mny Jiay gl
Aada 16 o oed (JHaal 8y Bpula) dull @la )y (& dad el Jlall & s
14 3 el sl Saall a3l Ky 2009 4 ) 3all dst )l ilayl gl 33 5834l
) oda ilS Lagas 9612.5 s2xii ¥ g sill Cun (e abual) Apdaii A o (5 Aalu
Can e dgallal 3l Cag oy Al a1 Jie ae 8 aladiuY) i
Ll Adall Caall e 2Vl Lalae Lall) (a8 (58 LaS Lgd (la jall 5 e
DN (1) ) Jsaall ) g sl ASOlgiul Leled aludl oda o e eligs (Ll
)5 Llae Lealii) (B S s bl ol 8 e o Y Ly Jaall Clils 3 adld
led oS Gl VD B Sary o Sosel Y50 1,183,454000 ce Ji Y ae
e ddasi (Sooal ¥ 0 Jble 149 ) a8 il s3I JeaY) ilasll sl
Laily S0 ¢ daall Lali] 8 (i L Jaasall sl 33 il aduall Cllylal 535 )
(Bl 8 el S Y ) Gl el gy Giae JlaaYl il ol

csthaall saill ¢35 gladd ) g2 Lele allall Gl jhaual

szl plodly Jygedd) o -2

Ll LS cla il 8 dipee 5 LelSE & Al Clgha Jea 5 SE0 228 )
Adigas b yaioe 238 ) Alandl L) Da Jygadd cg 53l Jal) saliaBY) auia sl dudie
Lses plaias dlae 28k S je caie Y Jadad pUahy Jasi o asad jas lebany
@AQ\MQPM\?B&YMQM\M\ Gl JaaS S Md cbidag Aagag
Gl s el Ao sana (3 QY g shaall Jigaal) OF i shaill (8 pabas (i JSU 5 Liina
Vg o el iy W Jally Jaid Ak ol 5 5 cilan Lisdia Glal¥) lle (8 580 agdl )
dad o ol &l b g b aSe el aaiaalld Adlle G505 dan ol
Jsla (& Canll Callaty paY) Laid i) ) deld ) Buae aSay 138 Gl s & jandll
G L O Loy madi () A Goladll o) ptial s 4ie WD) 5 il el SlaiY)
Dleall o axd el way dally sl e OF g dasadl) e Enaally e
b dosailly alasill 51alS Aplll Ll e Sall o jliiall s pinall g aeliia e J Y
81 s (8 hacle lagasaer YY) 3 Laadl Gl g 5cUS Y Jlall G
e Gale (B ALaBY) e Jrasu oaainall alaBYL Jipall JaaSy bl a3Y)
i g Ll (& ae Jle (ul 5 i LY Al 5 dalladl 4000 <l ) 5 el 5Y)
-l

121



Wy S adinall go den baiill ledd plii) dag ghll Jaall
¢S 128 5 ¢ ST S 5 g
walias (e Giay 38 S mual aal duaiil) oy jliie (o acinall dulle e o
taaiaall 050
patill d dpcleall Al sl o sl Lt @
OS3 il (50 4ali )l e Caay maaall 5 A Lain1 S el 3 S
el AlSE b Josaill pig e gl %o o

dany Lpatill il 8 4y Lelan g 1 jall 038 Ji5 Sy Jiadll
o3 Ay Alae (o (o 5Se aainalld ¢ b gl) SLaB 1ailiaa s &) a5 Latbua araal
e ldial g dpulis Talaill il eyl 4l gaaty Jiia S oo a3 3, Y)
3¢ Sl st B 58 5 ke Biind ol Al sl S n s A
nall Qilall Qe (s uad el YA e BGY) ) olal) Qlef 8 Jy5
WY JS Gy AT el el Sl daadi ) Gkl dears aaeal) (5%
O Gy (i) otV Al dadidd) ) ST g 55 Leada 55 (Say B8l g e
IS alaiy) lalaiay) e pili Al i jes g gt Gl 8 dgie 5 Ay il 2l
Gllially dalall alaiBy) @l bl da gl o alaie V) (Say ddaiill 038 (e g chihaie
D5 laalall (6 o g IS il (s ity lyglol e s Y
il g liie JAA (e Al i) Base dpn 53 e 3aLELYL Jaall 138 8 au
bl & e Leaa s dleall sLall L)) 7oAl ddlaiall Gl dalall ¢ gl
(ol sl aﬁyud)@wm DY) i i aaie Jill
oSl Leile o Lo 5 IS5 () S5 e Ladly Clainall Jalus gl (g8 Ay puiall Aalall 5 ylaills
Al @le Jo adi Sllgsuadl dae Jaa Gbaad (e adead bey Gladdaall ) gl
| gt Ll Lgw T giall gall 3 a5 Aadail) 5 clulpual) 480 g Loy anall La ) shai g
calS 2008 e Walaie) & il sa¥) b el il 3l ccladiad) o3 4
il LS ¢ dades Lol @y j0e digene & Ja (Sl | et Uik <Y
Conall Bl cadmilly saill i¥ana o bl s AN ) & 18 Craala
A L V5 sl 8 Dy yud) 30U 50 Aladl a1 a0 el AUl 8 2l
o 33l Adadl e Vs Al Cuilasall S 58T dga (s en e Ay il
CleUadll Calise (s daall 138 8 il jlaall Jlae il @lld jaY) sans Jy Jats ) saY)
DT Giag e s V) i ) gl dpas) iyl <l ol sV umg; Sa Al il g
oo Ll Gmin Jlead) gead WK LuSe cinpal il Base sa0aall 5 culal )
pladl &Uaﬂ\ o ald aaiaall 8 Llad ddaaal) ddLaY) )Y (5 siusa

araall (orall L) Eun e Al A3 L Ld s o of deadll
Dbl 3ol ) Ly (@) Lelle o sSan G 1Y) e iz ¢ 3 pabiaieY

122



Oo osaYl 8 A i all A Sall 4l g Lo S Lae oL Ladad Loy el oLl
lall aSall 5 525 andl] 2010 4l A gall Jaall dakaia y j88 3 ) yoall pe 3L 3N
Dsally daad) 35030 Gawad JA (e dassgiall () sl ddhie & @00 Jeadl
GG fies Jlaalls uobaBY) culelill sam AS Lhe Lol & claiaY)
LSS ASal) elly By ¢ i jall A 5 jlae A4y yhay s il a3 8 dealusally
1511000 oo ST ia (ld dpen )l liban) cuuny X okl Gl
4.9 Ha L gl Blaie alhge 10060005 (x5e uida 58 1306000 peie il sa
sib AalaY) A< jall haniny Jadll e () dgalsaly (oSl 100 JSU il e
Buaa unye 40000 +L3Y Y50 Jlle 2 Aidadll Lemal p aal (A i1 5all Cuaad
i) e Gl Y el Ua 5 102014 — 2010 ledd) Talaiil) (pania L si
oS saibsha a8 dedluall pan (8 ol B puelly (adll adinl Jy el
) oo dsandl g s olls sl ainall b SOy (g LB sl b
Laaill 038 (el ea) ) A @O0l Agmal) i) Aaadle Ky (2
Al S 1990 A 8 leia¥) s Jysalll b acinall Adadl 48 Liall US55
8 Rl & Ll e 0,01334 Ay 1994 diw (bl Jaud <0,0680
A ladl JASY) 4 5e ) dlaadle Sy Wi €0,01092326 <ilS 2005 A
£ L 5Y) Aaadle (S Qi) by Amainall S Uil A8 Sy 1385 Maa¥) LSl
Shsatll ol e e elld Jayy o ilall JEaYG A5 e Bl el )
o oang Lo Aallee Bl s sall (S Y Ui s DMgIaY) 8 o saa s aainnall
o Ay el g aainall Alled A< HLie (50 Aala®BY) 5 sall Lgy yad 8 <l gad
Ouad s asll e )5 1990 L (e Aoy sl Jaal) sl (2) ) Jsaall
DY) A eat alley JAal 8 sl (oS Labal) dasia Cad Al 238 5 jaina
Glaainall 3 saill Galiie G (ad Alladl) dasill (8 550 e 4 Lal die Dilall dials

A Al Apusd G 5 Jaal) Jlan) 8 3 ) e

Z)W?U J\jpi JJLEA 2.,‘..9‘}.4.;\ C)\ﬁ.ﬂa‘:j\j )ﬁéﬂ\ :\.Ajja...e -1-2

¢ oYL e ey Al ) el 5 2l Jalse (e Jale 5 pga aic Jeal)

e ok whlys midls Sl L) Ul Ladl) Jed) el Y A
S Jaa¥) daall e Ay pually guelilly elaia¥) Glacally sl cilelasy)
Aol o Jsall adiaiy (Jaall OVlae pe Lol laclaie oo )x (S0 G

L)l L sae painall 3 Jelall )l Lesale oo jadld (Slad Caany Loy ladlae) o5 Y g i) 138 (pa oyl *
Oshmy Ja¥l el 5 agd s jlaall 4y jedan (& il 5 gabaill JISEY) Ui 5 can IS8 5 g3l Sl 5 agd sl as
Chee el o el sl Sl Govia et L ) o Leda pals gl sl ) o 1)
bl jiaall jalaall b 4l 35l 5 ainall ool l) ) sall daii 3 Caealis 5 dpe sand) ApbiaBV) il sall Ui
_BJJM\

123



VU (il B i Badaa Ol j3 b Lilad AGaall Jgaall L add Baae Ay yua
Cagulag plingl o s A5l o s Lo (385 <l juall piadi il Laga dpalaidy)
ekl de pane (ye UsSie SalSia Lallas (50l alaill iy s chpelaial g dpalai)
o2 dpagi bl Aalall Aagll igy A a SLaBYL iy Lad Jeli sadde 4
350 0 ASliay Lo acinall il gala g LbaB®BY) gkl s it Lelaal 3 pAY)
Sle s O Gluwgall (Sa WS (2) 5 (1) @ GalSEl (A miase o LS iy
S s e Whla A Leiblase Ao gis ana DA e o jluay (saliaiy) oLl
4 iy dalie (8 Aol Laaiad Al Slel 2y bl puall Jh (8 sy hay yd
aal S5 (S caninall s ALaBY) e Ay puaall & sl )5S LALaBY) Sl 3l

Mol e laaliai) a5 8 e Sall L) Lals all day) gazall

Ciloss gall el Java Jaw (2 i S il gl Ales Jiay g1 ‘5.1,,4‘\ (o\.!a..‘\ -
Gle iyl 3al ) e A (e canadll 5l paadilly Al SVl 8 DalaEY|
3aly 3 il puzall gl SV ol ) (apdaill ol Lgiu jlae Aa) i gl ddadsl
Gl (Al pasd Glag iy ol @ e Jaids eally yer Y1 ala -
¢dlandl Cilia) g 5 (5 sia

IR e e sSall Ll Lol il el a1y ol il 5 Aalasy) Calisa 1oLas) allai -
Lia Gaddiosall ol ga¥) aaf s oy salll e asdaiil A padll 5 a1y 5 3S el il
48l BJLD ‘_AJ L;"Jj:‘ (,551\ JA“}“ 4.1.,‘)1;.\1\ é\‘)‘;ﬁ\ fu.aa R g saaLall g saaLall P
tgalaBty) Llidll c¥aee Ao Uil s Leais 5l J)sa¥) e sanll

P e AbaiB¥) Gluansall Jiali Jagpd Jidiy 4a Sl Olsluall allas -
Oe Aasal) @l Jiadll Slial e Lgine Ll & all L 31 5 bl 20 cilae L)
(D) drl 1) Al alud) b dals et (358 e Sl yilea

Lo S5 dalai®¥) il pall Al A1 sal) Janad AA (e 1 goaczdly 31 s allas -

JIi ) Jglads paadl e sSall aad Lolall ANy ¢ iy ol il Led i
¢l _puall 5 48 yandl o g Hl A e ) ) (1

124



Cleadll s clatiall e Ciind ) A sall lali Jaall (g2 a0 djleal ! ) ol -
Dt oJae ST A gl Lean e A (e aadaall Sl Ay g gl
Coea (5l 4 L) galdl) Llana g Aabail) oda Jie daglie dpaal ) L 5 LaY)
dac ) alull dasiall Jysaill ol o Leundi 3 3adl atile Lo 138 5 el aall CiBlanl)

‘_g l.%_)é\jﬁ ;.\_;\)l\ A_u.u\:tsj\ Q&a\}d\ c@} Craaly g 3u~=i"5'“5‘5 CJL&..D\}J\ e\.’m -
Jleind dalla 55 i Ulae daiial) ol 33 sivsall ald)

Clabaall Cren JSS aliaB®Y) Uil 4pa 68 8 adiad HSAN A8l Aakasll
OsS Al Al el Jie al (8 saY) o S5l asa pal) Calaalls 5 el
Dl eyl Sl @l phaill 5 Slad oS Y Lglaa ASlgiue Al aaiaall 25a g
ylekiat) 13 B Al Aed jhoeodl jletat) -3

Ol lea g ST Jlaadl e J3A e Ay peall cljuiail)l Jaad

Xy AaSaall Ay Hldia¥) a il (J) 2 gay Alalially SLEAY) Jualdd & asally
Al el 2SN adgay ¥ fll 5 (3hliall Aalall AalaBy) &l jhgell Al
A glia Ll Ll oaainadl L)y Jaall o Ay el Gl jaiall G 483l
‘)Laﬁﬁuy‘w‘)\‘)ﬁjafuéjj ¢a3lall dda.u.k.\.\‘).o‘\_\‘).uﬁ\ ").Eﬂl_\o‘)\ﬁj JLASLJY\A
&MFw“ﬁd)\;mw\mLA\ua\}wwux}\&J)M@
o Al Aad il 13 salal) Jara e lalae) ) al MRS A ) calal Y sda
ehﬂ\mjﬁjm&d\wﬂ\ wm&jw\u&wﬁ\dﬁ\mﬂ\@u
Cua e <Y wLm\‘_ALLuLu\JDJAY\ sda Calida (yu Alialsall Aalid)l il gladlly
‘d.».a\s.d\u&qus“)\‘)ﬂ\é:}ﬁd&*@)}\&‘ﬁ;ak\;ﬂ\d&:\ujd sJ)J)A\

b Auals Do laia¥l 2l sal) @ligh 5 hlaall du s 250 yally Jaid L 5 Y LeiaY) 8 duadl Y1 cl ) E) ¢
b sy el UKL ) Ygeas ety Le s SSY) cilacinall b Dl dlas GlliS alad) g Uil
b A gl i) i) il s Aila) (S L cgrana 138 5 28, Leasld S0y Al (s 5anl caainal
Jil e a5 ) g JBY) Claainall 3 50 353 50 13 (am pi€ o) i) Adail Sl Allall oda b Ayl
1YL oSy ol Y A Saaiaal) Alaal) Ag eudl) amliall Yo 8 Lald 3 )llds i Ll LY REVEN
a5l U Sy ol yia¥) it Sl ) (e () oS o) 2 Y gl Aae a0 i dndil ias) 4y 515l
s e deliny 81 coabiatl 5 (SLLI aainall ) i) Gopa Al &GN Lpallad) @ oall ey AUl 4 il
Osds leasa o LSE e asSa Slal 0sa Al cila sl ol 8 SUGIY) 4Sshay 43 aaial)
Dl 8 3L 8 Sl JS A gne oy el Sy JUall 5 63 susall il giiall (e b e e L jlie
Claa o day ilus gobail gais )il glan A adl o sy Lleadl e 5 Lleall @iy 5l5Y)
chel g Al 485 kgl 2l & Qdl 55k ) il 7 siiall s A8l88 3 e dala s S ile
einall 138 il Sa IS Jelii gl gd am g o) D000 (588 co il jall ainal) 3 b elaial S 2y

AllS pall e JIay a80all s ol 6 il 4ileld g alSha 5 ealay

125



Llae Hlaiindl oall 3eliSIL sy Lo s Sl gD Sl g5 e (A LY G
& Al st e Ll sa s ale Qs 13a 125l (ool A g yral) 51 Janey
Seiad Vs Alaliall ol &l els S 3asa e oS5 Al o) 3R Y s34y ¢ LenY)
daad il ASul) AN gl 8 508 Jlgal S 5 L Wl ca g2 pally Y g sailally
fo ghaiall ilpancty Aalatall s SN Al e Al (g Lty sill Ll gnd (50
deage ey IO L) QS Gle Y AlaYl il all 8 Ll 5 LedSiy A sal)
A padl ClpalaBY) 8 Ciag o shiy JlauY) 13 Gaay ) seY) (e 3 yiee il
Lo jall (ALY 5 (R suil Lgaldad sy LY o s Jadly 58l 138 Ul Caaay
ol ot 3l ) V) DGR s Ly (Slganall il 4 il | 0
Jaanill 8 Alually fusally el & oml ol 618 5l 500l il gal) ciliag
et AdainY) Calitay i) s Hlady Ay pdll eloaeV) 5 lady 4%l jaatia g 4l ja
e s S0 saYl 038 Haan ol (pab crainall o L) galail aii ¥ A Sl de g il
D) s ed Lgnae Lol calin o aainall 5558 5b Lgmsia Ll 913 Cilus
JLA:\SM‘}“ 4_\9_) & Lb.g_)l.aﬁlm‘ﬁ\ cm)j\ u.\S.u.u J‘}Aiy\ Y o \Aga_j_s c&j)ﬁud\j cﬁ\_\l\
o A )l BUGEY) (s 06100 Arsiy (gl 3 bl Suaadll maldll o jall Glaay
OsS glaall zsiiall gaian gl (B A5V 5 shdll pumy gl a8y (A 825
@ Isals dae ualiay 2t aguadd aojliie G sdilars m il Ja (n atial)
dahad Al die | yume LY uay Ua 5 ol i Slile 5 (pllday JSLEAL Dl Lglea
Lob o el 4 ey (sl g ALlS jlaiias) A8 Ly o Sasall J2a) 6 Legd il
DY) 5 @Y e IS 7okl (g sbuall s (B Jalaay s (SEHD LY 8 puaiall
JSAL Ly ) Sy 2l gl e dualall & 5k a3 daall e Lo sadia daal) (e (AL
I=u+py

Sl 2 Ll juaias (ST 1 -1-3

iy A GOl sy gal A AEED Aalill (e Claaiaa) Calids
DS i Chagl i (pomia Legh o€ An sl 8 CiAT e 53] oty a5 Lo 5
i LAY Aa g BdS  gaal sie loges s oJal i i) acad)

Dhle 11,75 bisias H¥ 50 Jlile 7 4o sema Lo gy asiall Y I (Sl (8 LS umasiine s daeadll cililae Slia
L) AISE 555 06500 il Slaiial a3 305 Jinary dpasdl Sl puasaal L 2007 A Y2
e Al Al AT Gy (Joantl) 3 i) a1 Ll e Saie VU Ay ol Alaal) b (pirgiond)

Ll s Lige Jlaadl o Aisma pbaar (g kel e eloall g Al o & jedal LS a1 il e e 5 asinall

126



1 Caanyy JLiial) 8 ad Gl gagus JAN Lad A6 cailE e 3]
Y NGV ok 2 Jaall BL o Jaall el s8¢ et A8E ae (385l
bl DY) 5 ) e (satie GuudiS dia Y L) 65 pually i
Clinl Ky Vg 15S) ) of USla  sSaus pafivsall e 5 JRAN) (e i giall ¢ 5l 138 13
L gobhe aalll e Lelaay puad s JLaiiuy) 488 G 3N (0 Jaall 8 il
) Jaall oS dm 4iq
FURIEN

G empal sl 5 0lay 3AYL g il all SLaEBY) gliagl st Say
dnlle ol dpaiill jle A dgladl) 4S LAl (81 pha agan s Apala®Y) 5 ) sall Lla) (e
Y glan e Jeany Lo A0 5a s dadlia e Ly calall R 138 508 cainall o) il
Al dpa V) i 1Y W el e i il Jal) ALaBY) A el
3)3\.};&]\3 ‘J}Lﬂ\) }q.\n @.\Ad\‘)-\ Y Cuils Lﬁ;d\ 3_“1)\.&3:\“\)” aaal) L_ib)lumwcﬁ‘)u
oY) Sl da gl o das Ay e dAall Ged @l e laa
Jaall e iy jeal) Slagdhy Gisall Jiial) Glacad ool sadl an e SO
esina) olaia) e Jrad Jygaiy Jiiad) L b dald Jlealls dale painall Jlaay
e e b il apa ) daaluall Jliie) o LalaBY) g jliall sai 8 4yl
Uglaey Lai¥) 3 Alalall el phill aiaiey Jy b Lgiahy (il ainall 25a
8o (b painall ol Alad dad oglal) 138 ana elldy g cAlagl 48 Hlay L ilss
13 4SLey Lay cinall o2y 3 Lo dnal o3 330 o 0 Y asdiall ) slailla (dpalaiy)
Lé Nia mu\ t_\J\A.\S\A M.ﬁu.a) 4.1.)\..\433\ 4.\.~.n\.\.u uhm)m;} JJ\}A (e ).IA‘).“
J&\&A—\M‘\L—L\JAMJA.\MDM@uuﬁjd}\)ﬂ\w\gwu&dyuhu\
dgati g Agale (o Y (A aaina L;\ &b laidy) Ll o Jlie) Je g ccaling
Jiais Ll il 5yl Lol (SN yall ) Laliad) i) Jiass i) dpalall 55l
Sl ()il JSe il gl Sl ey Sing o ASH allall ) Apuil) o) s
Jisy GBSV any Ay cpiaill SIS 8 il Jaee o Jobadl) Giad (e Y 4
Lo s Y g e SLaBY) Jals aludl Slaly gl L o o310
Al sl Al ool JA oy Law S (5 s o ileQ) Sl Lpadiaias
O LeiSar Y 5a Y1 oi K1y Akl il sall Caniiall Jailly L) () sl gadail
Lia cand oSLadl Jaally 51 (3hed 1) diala 5,88 Cail s & ) Y1 Cld ol aSas
cabaii™ Aggdal) JSLaall A jan Aol Zpalai@y) 5 ) gall Aadaiall Adeal) ) gL 38Y)
Laiill s ysaill b aainall 0 Ao il cld dagal) Bl (oany &) 58 Sy L
Aalaiay)
¢daall Ay i (& sty LY A48 5 -
led ooy Y ol ahlidly Lalall LolaBdy) o jisal dagd e dlae¥l -
et (a8 il 5 sl

127



ST e il ¢ oaainall JLEaY) et & 5hgial) a0 e slaiey) -
sailly cilaglaall md e Ay Y] Jedal hlii gsi MR (e dadiall

Al

AVl dghiiad (mjd gy baral Afadl aliall DA e Claalall &)y -
i) 0%l R (8 8 s Las Al AT g jlLiial Bansdl g sl e el
¢l il ST Jae caalio b g il s <l 2l
i e Wl <Y Sladinalls Y] o eloaill AL 3ok sadl -
Sl JS5 (8 da0 (e el al ol Ul ST dpaii L i Leilald (33a5 L) A

S LB Jase o Ll i g AiSaall dpatill (a8 (10 (i s

J\g_ﬁ;:ﬁ\j Jj\.\?g.“

1 1 53 GIYL 2009 2 bl (e Bl il sl (1) by dss

iy O i e sl and
2009 & goladl) ol el 2009 Al iy )5l dad
5,935,592 39,258,328 Sl sl O
-7,391,625 7,402,222 e lial e YY)
Al Ay sl
-4,976,745 4,979,777 WAl 5 sl e giae
-4,796,005 4,797,573 Tanal ) e a5 )
Al
-3,288,280 3,293,290 Ay <) 5 Al S Clana
-2,419,124 2,524,127 Ll aaal)
-2,313,529 2,313,554 N
-1,740,202 1,742,828 LY 2l il
-1,183,454 1,190,244 FERKANE T
-860,268 862,553 il s Gl (LY Claiia
Al gaall
-621,473 626,008 Al dplall 5 jeaY)

128




585,375 585,400 il Aatie y caall
559,798 568,079 S0 e ey S
-560,820 564,508 Alsm O3y gy
&, Lagiliida g
43,899,576 543,460 Dbl Clatia s Cigyy g 28
-449.626 452,237 Ll o sa s 58 By B
~200,095 201,074 PRIV

IV A ) ) e SVl bl QL1 bW (2) o) Jp

Sl LG L
(FC) =9 | (FC) #deeyt | (GDS)  dat | (GDP) i dla) | s
1 Js goR) JURN A2
10,242892 81,830494208 150,599991296 555,80,002560 1990
10,611173 75,800805376 315,499970560 844,499976192 1991
8,761500 79,453282304 337,599987712 1048,200019968 1992
8,163019 77,445996544 323,399974912 1165,999996928 1993
5,285303 77,008101376 396,099977216 1491,500007424 1994
5,572470 78,606180352 559,499968512 1990,600032256 1995
8,010041 76,717580288 809,400008704 2570,000007168 1996
9,096989 75,062026240 890,099859456 2780,199911424 1997
10,597959 76,635807744 770,200043520 2830,500102144 1998
12,570966 78,898880512 1023,900123136 3238,200082432 1999
15,218320 80,595820544 | 1,849,199,951,872 4123,499954176 2000

129




17,736152 82,647023616 1788,499984384 4260,799971328 2001
21,942311 85,567774720 1857,700233216 4546,100199424 2002
28,876588 88,901148672 2361,799737344 5264,299786240 2003
35,973345 94,256160768 2921,699999744 6126,700068864 2004
44,960139 99,093452979 4116 7499 2005

o m Jolidl (gleza¥I bsedl (1) o3, S

Slaia] Jl) cotg gV Ls [ L) e dwlie Gy o lelis]
v 4
e Jlgal Ao Oljid (@ JYCON[ PN

Jles cf.ui cJ.CuJA c«lﬁ
Slawis ¢ las Jba

A
A\ 4

A

A 4
b

S aaL G e el Ul slae) e 0 sl

130



10 oalasVl a8 Lelis (2) o3 i

iy ool
v Elor gy By o v
gLy (LE;J\ aalall (552l
3 C)LAJ&L\} CL..J\ i e sl 3)lse

8\}‘;3\ FONTE

! Roberte E. Wright, The First Wall Street ( Chestnut Street, PHILADELPHIA and The
Birht of American Finance, CHICAGO: The University of Chicago Press, 2005, P: 3.

2 Willi Semmler, Asset prices, Booms and Interaction of Financial Market, Economic
Activity and the Macroeconomic, : Springer, 2002, P: 2.

% John Sloman, Kevin Hinde and Dean Grarratt, Economics for Business, England: Pearson
Education Limited, 2010, 5™ edition, P: 6.

* Financial standards foundation, Standards Compliance Chart, from the web site:
http://www.estandardsforum.org/browse/standard?standard_id=5 on 19/07/2011 at 11:28.
® International Monetary Fund, Algeria: Financial System Stability Assessment, including
Reports on the Observance of Standards and Codes on the following topics: Monetary and
Financial Policy Transparency

and Banking Supervision, IMF Country Report No. 04/138, 2004, P: 5.

® patricia Alonso-Gamo and David Marston, Staff Report for the 2010 Article IV
Consultation Prepared by the Staff Representatives for the 2010 Consultation with Algeria,
International Monetary Fund, 2010, P: 15.

” Ibid, P: 5.

® International Monetary Fund, Algeria: Financial System Stability Assessment, including
Reports on the Observance of Standards and Codes on the following topics: Monetary and
Financial Policy Transparency

and Banking Supervision, IMF Country Report No. 04/138, 2004, P: 16.

131


http://www.estandardsforum.org/browse/standard?standard_id=5

® International Labour Office, Evaluation: Promoting Good Governance and Decent Work
in the Mediterranean through Improved Labour Administration and Social Dialogue,
December 2010, P: 2.
19 Arab Labor Organization, Summary of Documents and Articles of Arab Labor
Conference 38th Session, Cairo — Egypt 15-22 May 2011, P: 16.

A6 -12: o 2 2001 cuysdly 2l BUHH g deodall 1 10lee cRulodly R5lasV) dsly §15Y1 (gl s Lls” 1

124123 ¢ o 2 2007 @z s ol ¢ JSI slas¥l ¢z aal 12

13J. Ncube, ZimTrade Report, Market Brief Focus on the Algerian Market, 2011, PP: 8-9.
“ World bank indicators, from the web site:
http://search.worldbank.org/quickview?name=%3Cem%3EHousehold%3C%2Fem%3E+%
3Cem%3Efinal%3C%2Fem%3E+%3Cem%3Econsumption%3C%2Fem%3E+%3Cem%3
Eexpenditure%3C%2Fem%3E%2C+etc.+%28constant+LCU%29&id=NE.CON.PETC.KN
&type=Indicators&cube_no=2&qterm=amount+of+Household+final+consumption+expend
iture+algeria, on 09/08/2011 at 01: 09.

141 : o 2008 \06 sas et il 1970-2005 it 3 Ll JlesY) s s ¢ sl daty oSl anl 10
4 P 42001 (3l feg’al AQJ;&U Lo J.AK 16

132


http://search.worldbank.org/quickview?name=%3Cem%3EHousehold%3C%2Fem%3E+%3Cem%3Efinal%3C%2Fem%3E+%3Cem%3Econsumption%3C%2Fem%3E+%3Cem%3Eexpenditure%3C%2Fem%3E%2C+etc.+%28constant+LCU%29&id=NE.CON.PETC.KN&type=Indicators&cube_no=2&qterm=amount+of+Household+final+consumption+expenditure+algeria
http://search.worldbank.org/quickview?name=%3Cem%3EHousehold%3C%2Fem%3E+%3Cem%3Efinal%3C%2Fem%3E+%3Cem%3Econsumption%3C%2Fem%3E+%3Cem%3Eexpenditure%3C%2Fem%3E%2C+etc.+%28constant+LCU%29&id=NE.CON.PETC.KN&type=Indicators&cube_no=2&qterm=amount+of+Household+final+consumption+expenditure+algeria
http://search.worldbank.org/quickview?name=%3Cem%3EHousehold%3C%2Fem%3E+%3Cem%3Efinal%3C%2Fem%3E+%3Cem%3Econsumption%3C%2Fem%3E+%3Cem%3Eexpenditure%3C%2Fem%3E%2C+etc.+%28constant+LCU%29&id=NE.CON.PETC.KN&type=Indicators&cube_no=2&qterm=amount+of+Household+final+consumption+expenditure+algeria
http://search.worldbank.org/quickview?name=%3Cem%3EHousehold%3C%2Fem%3E+%3Cem%3Efinal%3C%2Fem%3E+%3Cem%3Econsumption%3C%2Fem%3E+%3Cem%3Eexpenditure%3C%2Fem%3E%2C+etc.+%28constant+LCU%29&id=NE.CON.PETC.KN&type=Indicators&cube_no=2&qterm=amount+of+Household+final+consumption+expenditure+algeria
http://search.worldbank.org/quickview?name=%3Cem%3EHousehold%3C%2Fem%3E+%3Cem%3Efinal%3C%2Fem%3E+%3Cem%3Econsumption%3C%2Fem%3E+%3Cem%3Eexpenditure%3C%2Fem%3E%2C+etc.+%28constant+LCU%29&id=NE.CON.PETC.KN&type=Indicators&cube_no=2&qterm=amount+of+Household+final+consumption+expenditure+algeria

