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Résumé
L’objectif de cet article est d’étudier le phénomene de la corruption et
d’analyser les facteurs qui encouragent I’émergence de la corruption dans
toutes ses formes (administratives, politiques, financieres, etc.).Nous
essayons de montrer les effets désastreux de ce phénomene sur 1’économie
des pays en développement. En effet la corruption constitue une entrave
majeure pour la croissance économique et le développement de
I’investissement privé national et étranger. Dés lors, la lutte contre ce
phénomene constitue un défi majeur pour les pays en voie de
développement. L’Algérie concernée aussi par ce phénomene doit lutter
contre la corruption pour améliorer son climat d’investissement, réussir son
programme des réformes économiques et atteindre les objectifs du
programme de soutien a la croissance économique.
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Résumé:

La littérature consacrée a la création de la petite entreprise donne une importance
primordiale a ’analyse des procédures et des étapes de création afin de déterminer
des caractéristiques propres aux petites entreprises.

L’opération de création exige la mise en ceuvre de processus d'accompagnement
fondés sur une relation symbiotique et efficace entre I'accompagnant et I'accompagné.
Cet article vise a :
- définir le concept de I'accompagnement et ses différentes structures.
- Présenter une analyse de la réalité de 1'accompagnement de la petite entreprise
en Algérie.

Aadda |
Gt Al Bl gl) Juadl e 5 paall Gl sl o el jall il ahes S35
aill G el e 5538 Ldany Lo g e 5 LS Al geud 13l (aluaBY) (SlaY]
s gl S o g Al (e Sl (il ualia i 5 dalail)
A g 58yl sl 8 ) ki B S0 s latia gl g aal
G a1 dlgia S ol angd A oY) 5 AL 5 i el Lghe cDSE (10
FEN ) b Ll Sl el it e gV aad Lebea
sl A8 el ligd) (e aaall ) seds 05 Lay 1S Llaial Iy i e g o)) oha
) alall dliad) 5 dsaa Yl L Cinia
sl acd b Lghaaly dSEl ) o LA pspie w8 ARad) Bl o2
S el & A el el adly Al paadll 5 6 juall Gl sall

Laid 5 ) site daala -yl agle 5 aLaBY)  shell 40 pualae Mind
Ahind (g ) gile daala M\e}h}mamwe}hj\mls“mmum\**



ol —adad 5 b raall s sall cLi) aca 8480 jall g0
Slo gOhY G il Jdi acdl dphgll AU Al e dgakall 4 )
Ll s Al @l gmaall 5 JSL)
Gl Alsd) 1, T
Sl s sall Jhgaal) b Cand) ANKE] juans

oo s il e shlaaly celiadl ay b 481l 8 jeal daalue 52 La
¢ 5 prall dluuse
Gl el 2, T

b S dpadall Lpaa ) Ll il g dpale dpanl waual sall o3 Jie A ) aiiSS
SV Ja) e 0 pany JalSia ) skt (e 8 vl A all L) § gain g Al 50 &) o
o (A il 5 856 any Legha IS Loy gy 5 dileal) o2 sl s Cilisaaa
5 ppral) Lo el o) 48 ya ¢ guinge of Jliiclys ol graall o2 Bas (ja Caiadl) 8
s Akl 5ol danliae pliad] i AN sl Jsall 8 in Usd 2l Cyoa
})hdw&u;ﬂ\jc}bﬂ\ gwé&ah\)ﬂ\m\ﬂ\ uﬂuYM\JM\
_w\u\ﬂuch}i\@g)aﬁ;wb&

ludll Jsdi acal dgla gl AUS N Als 4y aguusid il Lpaa D dpuilly Ll
Laad 5 eoptiall Lugll o2 Lgaaii Al Claclisdll 5 algall 5 el Yl Cilisay Cay yacl
i aaly (g pusall 48 yae (1 iy Lae L0 (el (B a8 ) Jal gal) Cilingy
A sall o3 duee 7l e (ol ) o8

dadd) (w3,

488 el Aaalis 520 o ¢ guall hailid A glae ) Cings Lld Canl) 3IKE) ¢ g B
sl 4l vie i) anl g Gl JUaaY) 5 JSLaA) 5 il gaaall san (e il
Al A8 8 el lal (5 sie o Cagigll 5 65 pra s
Gadl qglul 4. T

Al G sl el Gl aldie) & Gl 4SS e AlaY) Giag
¢ sasa 0o 5 giall ) dilas e lalaie ) cad 4 kil A jalld dleal) 5 4 kil
a8l sall 5 dpalall iyl g S vt aadpall (e Al ) Dol ey g dE) )
5 e @l Glaiall ANSEY) ¢ 0 o sy ) Coagt Lilaall Al all Ll el 5 i<y
Gy A e lalaie) el utsj L 51 Al COSEAl aaly il jall 8 48l all
Al ol S Gyl g acy sl A5 piall s pall Ji 15 Al jl) Ll
Sy ddaind Y 5 bl JS (g e e 3aal giall g Akl ¢ i (Ll il sl
il by duwse 100 0o Al sde a5 Aiall aan (S5l )l aaine JSE




ol —adad 5 b raall s sall cLi) aca 8480 jall g0
gall 5 A al) v L) (o ) 5 LY 28l e 5 Aihaind A5 il (0 pey
S lasall Jealde ) ¢ adll Py clay ) Gl e s i)
) il ) o 5f NS0 et e JSE b ol 5 S8 2 e e

Govb el aaine 8 AV W jalian (e i) pea e Al all a8
50 g sase cal i A Apalall il jall 5 gl S g g B oGlld g okl
Cun ol jal Za syl ) liay) Al Cud G e ol g bl gl (LS
¢l i e b dale Al 5 Ay pell e glaall s Al e J5Y1 6 el Jaid
oSaall Caelaall Gl 5 Ausssall ¢l jpanill 488 ) i gill Cangs Al A0
b e il Cings 3] n 5 AT den e G ¢ al Jak i b el 5o
S Jall 5 il grall aant g ate Canglld w1 6 Jall Ll el ) s 3al)
LGSl 5 NS olad (il 4al 58
8 tual) A gal) s L) A28) po Ao T

Gaade il 5 5 AY As e be padd JB e Jend 85 g 4881l (3la
(1) Alad g L ) aa MSE Jysa e Y1 Lals sae e Lial 5« ) 8 2a3) Jal
Cilide 3ani 5 cpllaad) 1) o sebe aaly o st 4381 el daglal 3o wast dal G
A pall Cy e e lalaie ) Lelady (318 gaY)

48d) yall dles o ggda 1.1

s cba aad laine | el 5 psall duss pall 481 je Lala g B Hal) Ciy jad yiny
) el 138

ey Jlaall 138 3 cplelall aas

@) LAJ,}S.\.\ Q\;\ﬁj K} c:&fé\)d\ d\S..Ia\ &}ﬂ -

ot "Gk e g A s A L Vged SRV Gyl sy
Gl gall L) ASy & Slul Al e Jgsa 585 "André Letowski" " Swi sl ol
5 ISl it " Ll e b e a8 saad ) claaef Aila s S & v APCE " Lad i
Uglaas cannsal) pagins ) saseial) JSLaAD dgalse Jal G gl 5 cayLay)
(3). " il padd 5 Al e i
ot e SO0 Jadi b 5 e gLl lati 881 5l dige (o 5]

s pe L) B e el o) Y1 QL -

28 IS dpadd 5 il ek i -

(O yall Amla i ALy gl () 0S5 Lo g Byl Al) dusss ) Al -

488) 4l 5 jgal blail 211




(b —adad g b raall s sall cLi) aca 8480 jall g0

i (gsie g Linnday o jloas s Baie JKE A& ) a6 o (Ko
paall b 480l Jlaa 8 Glelill aal jean (e 13¢5 e g A1 gl 5 Lgina g
Sl (g
dofaal) gl Asal) 1,211

(bl ahaii g ddlall Clac lisall dasl 5 48 ja g 5 ) shaial) Jsall o Ulls s
¢ sasall 13 A ) Jsal) b Wl il saclise Jal (e ddlide CBlgasi ey
Aale At el g5 )5l ol Gk A dag olld 5 daid Ul Ly
Sl axe e Aails bl jhual S5 8 ek B ) g 6 ppall Clawgally i
Asd) jally pinall ) e 2l
) cleiitt) 2,211

b g s LYl g Ll acally laty La Lala 1550 ALl cilaghaiil] (ol
e Jae a5 aoliall sl Al ) 5 Al i) ey b
V) el e Lo sale 5 ¢ phlaall Jlall ol ) il 3 2a 5 @lld ) diza) (g, o5 3
e 2Lyl e Jpanll e ) el o e 50y el 1 820m ) Cilasss 5l
(5). Shtiusa

Gl gal) Cliala 3.2 11

Shla )l Bl e e 5ol o s all dialad g )Y Galaal) Caua
Lo cbugall 038 oLy Jaea 5 gaill Jaglan ad ) o Lefaan 5 cduda Aiuge 5 S8 o L)
Caa Jil dap Gl 5 el ualie G 5 Al Dyl 8 € (S age
(©) A S Clgn gl pai JLaaYl

S5 e de gena ) Jlee ) Cllinalad 485 5081 el @yl A8

() WS gl o3 i jha e (el

LAY A ye b Aala syl g adanll Jlae b Clacbud) i -

alal dabiall oy saill jolian 5 a piy oy yaill 53 bl ddle Claclise an®i -

bac Lusal) 4l ciladdll (any a0 1S g ecibus sl

il gall Alidia 4,211

Cayad 5 clialal) alea 5 ) sl AleSall 480 yall 5 jgad aal o pall dlide jiiad
e ) Jalpall b (8)a i) ala Al 5 Jlinly aigd i Al Ll e
alge U ool Aliiiall JaSs g oLgilaal any sl (I 5Y) <l st a1 Bake s sall L
(9) Aol



(b —adad g b raall s sall cLi) aca 8480 jall g0

& 58l Jals 4881 0 S Jiaii daga Il -
A L) ciladall g5 daga b A 5 -

Al el Adlmind 8 Jiaid 38y Ul
el Al ye g Jlialy JiSs ) )5S 8 Al e Aalal) Calias olly,
Al o Ly 90 e Al Lal cagilons o sl agal i JLSEY) 5 g jial

(10).48a ke iladiy s 33 5 Uiaa il ) s sl

sl 335 .5.2.11

ALiiall o g g hins b yude daed ludll b )yl 5 &g ol g Jus o
o g bd it s (5323 JS LA sale ) el LY Ak Jlexiuly
Gl sall 030 ela 12gd gl a8 A Classsall Coyda e Ol 8 Coyuadll
aliial UAC);SL;J\ :\_»w}d\ @(%&48 BJEB.JLC)L..;JLC J\Aﬁ\ s cLAAALJ e}g Lé'm
L]y dalia e

S JlaeY) 80 o jay Jiliall 4wl 5 30 el 5 el o AT daad aa g LS
5 il Jie diliie ek midy auall Glewsadl bl Ke g
S pall o3 CAMAS 5 haaa s pe ALY saaa (8L g ) dila) (&) Ul
Ji e fiee Jlay) waud dlly qillaiy ol g8 i) b (€ b Jiaall ge
(1), CSLY) 028 5 ity ediliaiunall Clusas 3l

dagsall b claliid) 6,2.11
Ol e Odeld (aead @Bl Ll e A el pe clabidl Gl
(12).40aii]) 38 ) Lalad clalaiall 028 Cangd 5 ¢"cila Sall
aadaii Wil o (o yaih 5yl s 3all a0 dualal) Zpa sSall e laliial Ll
(13) 1 5 Ao garll Clmandl gl A AV (40 438 many = a3 Cip2e 5 Ly Joase
o) oo 5Ss JS Ll o puali die Ll ol -
NEER N TR (R Y
_BJJM\CJJ}cua&\tw\wd;iwudﬁ;dﬁg@ﬁ -
G sl ol Loiiall Jsall (e 22l 5 L o) S Jy gt b agasi -
BN Al gy ) g o JEY) aaBy) U] 4 e

(Essaimage) G_&Y) .7.2.11
A8 ye o 8 Lgad g 2305 g A sa0all QST sl 1Y) i



ol —adad 5 5 yxaall A sall L) aca 848 4l g0
e@jwy c\.w} L.A;\ L@JLAQ csm La M}Q (:1_}3 Lﬁ dlug J} 63‘)..35.&\ QL&M}AS\
- cBA:m;j\ m}.d\ dalia ‘_A\ 43\..4) cggd\d.o‘\ ped @LA Cilae b (';GA.LA E dalall

(1g) Jidl s Bkl e s )l 8 @)

@) JLhay) 8.2.11

A e ey £ 5 piall Caalia ol 40lS4) e gl JLiaY)
Oo bl 2y Cun (st dusuhe 548 (e Y] DA e e gl b Lol
DS S e s il ol Lad 5 Gl Gl A e 2 A lad Adle SOl
5ol gzl g el 5 il ) 2giall e g sl 13 e Al dglagy)
G Adlidl e Gl o Jpeaall ) diLa) (1) (.. A sacludl 5 el gl
(17).503a]) A 5all 22 5 Aalaia

4l A 311
5 e Bl ol (e Leliiad & ) AglagY) il ) 8 A3 e T iy
N ) cladall (e Baliia) e dailll dalil) Gl

; ; A8l yal) Al 1,311

5 el 5 Aadail Calide Leadii ) ClLadal) Ciay jlas § same (s A8 yall 4SS ) K55
5 bl Claal 4 5 g JLieY) Cull <5 8 Al 5 i) Leleaty i) 48815l
0585 L sale 5 phliall dalia 5 o Jlall AlSia g g 5 pdall S 5 A sacluall 5 (<3l
padati (je AdlSH) o2 ALY 5 gl yall ASE e SV 6 all Sl sadll CallSS
A B e

488 jal) A Luld 2,310

54l QLR i 13¢5 ¢alha (S A8 jal) i ikl ey (L) e S
Akl (e Sl Al ddlinn ol g
Al gl g ¥ A LA Cluwal) ae o A8 jall pd g S Guld -]
3l ) il sl gLl s s (e g 2 Ul 58 0 (e S5 Lo G5
i g Asne Ll (8 Al o () Clilany) alee il Cus Bl JSba
(19). Azl 5 e laia¥) 5 8GN Jal sall e J5¥) As il
5 dulan JISY) a Al sda e Guidiall plad Jaea o A8 jal) ST Luld -G
(sl L ol AaaSlall da ) g ) s A0 13 Gulal JAGY) Ay ylal)
5 A Y] ol f A8 ) Aige Jali (s Caa

Lol s ey 4y 5 a <



ol —adad 5 b raall s sall cLi) aca 8480 jall g0

lhd Y] (e SIS agiat g o biall Claal 2l T gl (30 g <

Al sl dlae) Jlae 45 S U e yedad <

ol Ly o3l o gl gl A1) e € (K Jead <

A5 )aally ALl A (he 13 5 ) yall Aglagy) BV e il jall (g S0 J
aand ol B el acd g0 gAY 5 Ll e Ca Laalaa) Clususall (e (e G
Clialall mal j iy Cald Sl sl aliea 858 sl Clebaasyl cindl 28 ¢ 5Y)
a0 e gy sY) AaiY] i b pall Cile g pdiall Zlad cai @) 8 Clialall 35
i ety (9088 dawt il lialall Jaly gl il saaall cile il #lad L
(20). Shisalall = A Gy S cile g 8l (e i 0 50 At o3
LS n b Adaall dpaiill o Sl (e Agdaal) dpallll (g glana Jo B8 jal) U -
dal e il 5 o Y1 Galite 4 gl 5 Aol @l Adlad il e i
Gaind ) Cangd g il LgSI ) <l i el
(21). el 8 Cilita (s ) 53

5 sl 5 ad dal e 8 lae Ly 5 pmeall Glawsall g 13
)l sall Pl 5 (Jadll cualia jib g5 oty Lagd Lo ¥ 5 ala b 5 olaial
2 Ao lainy) 5 4alail) Aaial) g b ol sl sale) 5 Dge (e Al
DS IS i 5 e laal aaiaall jules s ALEY) Caline ae Jeliy bl
5 A8 el Slingll pany e Ganll 5 jall ol e oL} Jal (o alaima j adlile e
M\.Antd;d\ &LIMLEAE—\A&@JM\ «ﬂﬁ‘\,};ﬂ‘;ﬁoﬁ;y‘ Y IS ‘;ﬁl.)m
Adaal daiil) Y J sl

Sl (B8 psuall Cluwsall 488) ya aldii 4l g 41T

Jaall fme;ﬂ\ oo gaditnie il f el (1988«"{4‘“ 22) Clanladll 4 pa
Mfc:\JLA\JAjeLAJ:\c}BM‘&})&”}JL&LY‘%‘}SL@{{JL}GJ‘N\
el (a5 clgia 8l Lo ¥ 5 Clisss 3all L) dilae ae i Al Clingll (0 2l ) el
A (9 QL.\%@J\ XYY
( ANDI ) Jbaina) g ghatd dyida o) ANS 6l 1.4.10

s ol A gee A g 3 oke A L)y gl Atk gl) AU )
b JK5 A Q0014 cidil (22 Ml JELY) 4 ginall Lpaddlly daii o5 )]
oLl AN J5ay sl g siue Jo AV5 11 e Wa g s 5 S a0 f an g
@Uﬂ 'ﬁg_rmj cjuiiu‘ﬁ\ @JW&MJ&M}QW}A&SW&\ C"_!\c\);:)]\ e
s sl A 5 Jaaliale) gl oz LiY) ol )28 a5l aan e o) JS5




(b —adad g b raall s sall cLi) aca 8480 jall g0

e Abhall 48 jeall o g )l (283 e ANl 230 jLha) (3 paiisall afiy
5 el o g i) diliad) Aall o aupl) 30l (e 1S 5 632 ) sl & el
(23) JLAIMY\ dual ‘;A BJ.J:LM daﬁ ‘;_“d\ Silaaall
(ADS ) & LaiaY) dalill 4l A gl 2,411

ABELYG widS 5 c2e) 1996 O & daelaial) dpatill Al gl ADSl) il
salal Al ALl b Luld s ) (S alga sae AUS N o3gd s AL 5 4 Hlay)
Sl e lainl 5 4ol dadia 53 add gl alil) g5 pde JS aca 5 daelainY) duail
Y ol (alasY) 5254 3 jriaall (g sl e A (e 68 piall il sall daki 1S
Jeadl wndii e Jaall 5 cagr palal) Jrdll Gla daal (e 4380 cllSay) () Say
(25) _'B:)M\ u.g_nj\ ﬁcm B ‘_;;Al\

s yall oL aed 8 daalusall Jlae 3 Al o3gd HST g0 ellae) dal (50
G 262004 i il (& jraaall il Ak ) DSl olLis) Lelh b o5 6 el
e 5 daila g xie S 8 jedai Ll e s2e AASH o3 g Jygalll By
z355 5 22 400.000 i ol sl Ll 22 50.000 Led oY) sl &y il
(@27).) s e ) A e vl Jal
(CNAC) Aladl ¢ ¢pmalill lagll (3 gaisall 3.4.11

gl 51994 Lbsa Al e Cpalill ik gl (§ saiall oL o
5 sk (8 Joeill A0 kgl G saiall 5 LI sl g JuaiVly (3 saiall
daleiall Gl pall Sl Qysadll JMS e e Gl did) el sld) Jee ] Gl
Jill g aial&a 5 Judall OYlaw (adds 5 a5 Jeall Aadgalll e JKEYL
(28) BJJ...J;J\ @Jw :gdha.ﬂ\ -).1335\ QLMUJL

5a i iS5l Gl sl oL acd Jlaa 8 Jlead) 138 dage o Ba gl 36
LA (e dgimall Slgall Clae 2004 la A Buaa EBLaad Cielad (ddagiue Cul
ol g5 cplladl Bl lawsall oLii) ety Lad Sleall 13 ST A5 e
(294 40 535 o L allll

O3le 05 fusad Ll o) 2l aly dille i) (a yaliend) iy
Cijh (e dasiaadl sl o aadl) 52 Jare 3 Cliais (e dily WS iz
A Gl gall & il

(FNSEJ ) hedd) Jadi aoal Jhagll (§galall 4.4.11
295-96 &, 52l a g yall o oy ALl Jdi peal il gl (5 saiall $LS)
sLail o Y Gl 5 ol Jaldi peay Bl 531 5 1996 Aliga 2 G F 5l
5 il ki 5 (@saall 1 clua pus (Js8 ) Gl Jeli seal dgila ) AS )




ol —adad 5 b raall s sall cLi) aca 8480 jall g0
liaad 5 psaall Cluwsdl oLl 48 e 5 aca Jawe 8 S o2 dyaaly 50
el 138 il 5l Al 4 )
s acad Al gAY 8 3gall 5 ol a8l Gy Gy el sda ) Al
Al clan 5 oLt ) Goagy oM ) i) aed lea Jie chanaall cile Usill
Jﬁdﬂ\ g ‘eé\_\.d\ &U:ﬁ g ‘;A\_}J\ J\.Al\.qu\ e.cd 3 eQ\J\.@_.ﬂ\ Lf}J a_\l.a..ﬂ\ CJLA 'SJ..):}..A
baas i 5 e et Al il gl Gy e Al 18 o515 5 (e
i 380 50 5 Bliia JS5 8 cidaus il 55 piall 55 jroaall o sall A1
) a3l
Glesw3all Jildia 5,411
=) oAl 2003 sl 25 (B ¢ usall 78-03 b sl o g sall (panad

e e Glunge Ll o lingall Jilie Cojad 5 Lo s0 daad 5 Clawgall JiLid
Lﬁ 0SS g el ADMELY) 5 4 ) Al Sl o %5};3 3 G&:Lua c_}Ua <ld
laxdl) gl 8w jLiall el JiS3 ac s JS (e 5 jle A 5 Adiasal) -
Sleliall gl 4 o jlbal)l Clasaly JiSG aen J<a 8 Jiasi il ) Ay - o
A oall eal 53 prall
Oldses pigh A Ll g 5) bl Lelay J0 1 JiS 5 ;bsnsall 035
Lol
i Ly s all il Jii

A 5 e 3aa) 3Ll Baal) Cligal) L8 ye 5 ALl o JlE) -

okl sl

Analall Gladdll auasi g oS0l gl g jad -

Jagll) 381 2 ,6.4.11
S b ) gms pall Cun sl g 1 pal A ) daglal) i
Led ol e il e e s 0 3 5le (& 52003
A Calaal) Bt (A 6 LS ¢ardllall ALY gl 5 4y gine Apad
Lgacd g adan glall 53 pmall Clugall 4880 ja g 3 joluall A8 jyshai -
aala il g lem g g Gl all oL Jlal Gadss
,@Jm\‘gﬁbdﬂ@;;}\a@;j&,ﬁ\ ﬁ#@;&} -
Alaall 5438 5all Yl 5 Jlae ) alle 4 1L olSa 3l -




ol —adad 5 5 yxaall A sall L) aca 848 4l g0
gokdal Lla gn Jill s s P e Gl (pall Aglae -
Y 5 e oSl e 5 Ay liiay) Gl 8l g Gl S0 e lida
Aeliall 5l ol
s ) ranni] AplS) S J g ldane sac s L) -

O Ch e lagl) Sl G5 5AY) Gl sl o Bl Leses
ol all (e dden 2003 di Cjaea dus LA Cus (e dpaa L) Y (5 50 50l
K14 gedayalli ;04 5 ebunge diana 10 L) e paii Al 4040
Lo Al e ) s Al g (B eaohl e Al Bhlie ye g )58 diged
(635 68 s <0l m Sy 25155 il o e oy 5LS1 Y] Jine o1 2005
Aubid g g9
b ] A sall oL Aldaind ANSEJ A8 ya Adlad (5 giana anili JTT
5 Al cillay Wiy oY) sl o alk Lidh Llapall Al ) 2 Qa3 Jal (e _
il e 23 5 oo el Al e 3 peall gl (Sla 5 (6 pana ol |
L) Aden) At A0S 288y Alad (5 e § 5 g Sl 50le 0K Lol 5 2l
5 ol sl
dially oyl 1ITI

(s chighaind A5 Choaly iline o Al ¢ )55 1Al (A 5 L LI
I gl A e s Jiia

Adal) cilidl A gl gl 1(01)d g
goaaal | NG| || sl Chewe | @uAd o s | Ahid | clald
sy | o | | dag 3 e banl | Ohis

%100 | %1 %1 | %3 | %3 | %4 % 6 % 8 %10 | %64 | cud)

odalll dlae] o JJ&;A&‘
3O (A bl ae Lo Y gl Gl JS (6 e o Ly 5 Aiall b ¢ 5 i
sle ool adiaall o % 0.22 5 % 0.35 A GO GUll g1 2 92 3 gresa 4ol
s % 1.5 Lebanlue dusi Jich ape e Lol Wl clagllaa) a3 Jully 5 N gl
Gl saa) siall 5 ysaal) Clussgall 5 juse 2l Jlai¥) 4olSa) aned A lgie s
bl 5 5y hsi S e la bl 5 Auhaind Al of axd g AT Aali e 5 Alkidl)
o tal) qainall REal) oy il L (S Lo 138 5 clial) (4a% 64 A DA s
el plana b (flaty sl oL of LilanY: il S (30 Al 368 21T
Y Y Ly ciall JaaY) aaall (e % 86 Jiad ) sSA ds o ) (5 SA ainally




(b —adad g b raall s sall cLi) aca 8480 jall g0

% 64 ) Lerall AhSY) e (K5 geabine o 20 LS O 14 A (55 Jidd
(O
b ual) Ausna3all LT jpaadl) ddes 2,111

lide 5 8 pseall Gluwgall (LAY jiastl)l Qi o lide J) kil 2t
Agal 5 ) JSLaall g iy gmall Lyl g QLS W g gl ) cinadly col ) s
o SO G Ua s el il A e tANSY ) s gall) Gl 12000
ol ol LAl e Gl g8 ANS 1 ) agdsad s (IS (il (e % 90
Jae 558l L dgn e sy 138 5 cgsinall pedl 5 LI e Gl
o BN () el e dla g Al dga e s e (L) A8 it ff alidl)
e € Cuad 5 L) o salll 3 joay Apdin oty 4 ANS ) 488 o5 a5 5 L)
(% 36) ALl 4 saall dpill Sy L 138 5 ¢l
Lnge clid) adly sl ol glial) Jiad milis cadl @ jdae ga ddadl 22,111
xSl il (30 % 810 Cus Jaal) (B sl o Jgeanll B 32 ) 5 a
A e js g eelld oy e Aalall @l lieY) e dandl g a0 da o b Q5 eelly

-l gl el

b s dusuupa $Lid) () (ilally Andlal Jal gad) :(02)d 32

el Jal g2l
%81 Jadl i B 4y ) B4 )
%67 Aadl e palddl)
%65 S8 J1sal )
%53 La 5 S8 8ad
%50 A D SPR S PN
%48 Sl gisana Jani A 42 )
%38 oy Aol dna'ga $LE) B A )

odalll dae) (e gdeaall

Aol Jy 8yl dusssall LY an gl cudl g ool adlall s UL
oL sl aal riad ) Jeall olaf 4 el 8 e jl) aud ) e U 31 5 (g i)
Ol Gl e phall A gl
Tl 2Ly o3 i) ln ol (pa s dessal) LAY 2 D) gl 32,111
¢ soddl i Aga o 5l G gind) Clusd) Claaal (e Lulb dpla@Y)
IS de g a1 il 5 cormantl Aladll Algall

£ 9 ual) guiai Alga :(03)J 92>



(b —adad g b raall s sall cLi) aca 8480 jall g0

g gpduall ail) Buadll dlga £ gl guial dlga g
%35 %16 S 3 e BB
%26 %18 A6 A 4 o
%23 %28 1412 N 7 o
%16 %38 L o0 Ji8)

odaldl dae) (e gdaall

48 sall o 5 IS0 s puad gl Ll sh il 5o le sidligh o J5Y) s jalle
LWl R et s pepddl B0 S8 G s ASa)
A e Tyl eda Led Caala Al EE e ST o

Lol el diall (4 % 61 Y 5 ead Ll raiaid el spuaatll 53l Ll Ll
Ciph (e 38 (5 (g ll mie de ju () 2gm 135 edl (106) Al gt ol
Taadtl) Aaabadl) 1y e g U 5 ¢ Rgn (e Sl G pal) o gl aay QS
A g (e 03 painall Gk
)i Al oA 369% 60 o W et :dpia¥) 3 MiuY) g i) g ANS 42,111
5 A )L e (sing aeie % 75 S8 AN 5 il ) 2 A 5 LR )
3 LEYL S JS slaia Y] pae il & yedal LS el il 5 Ly el 9450
Ll ol 9% 40 A Ll 5, iy ANl JASS Gy €l 5 g g piiall ALl il sl
S LS g L e IS8 ALK 5 Sl )z 8 5l e J sl
Ll Jlae 55l 5 S5 Gl (e daial
Ll Aiall S pelal 1 g pdiall wmand PR (el gl g A eebaad) 52111

o L (3laii g o 5 il dpuns A g gra Bae 5l 4 gra JBY1 e il
g aiall adl) il s (i) A5 A o laall #1580 :(04)d s>

4 giall ) celad) ¢ gi
%66 Gl oo Gl
%65 ) pag Al jbas g Cadl)
%60 s Al celaa
%55 (Aradddl) Ladl) J) ga¥) ¢ il
% 39 Opusall e )
% 31 Ll @ pals alas)
% 30 Ml e Cad)
% 13 Aa pal) Alaladl ) o Giad)

ofialdl dlae) (e 1 sdaal)



(b —adad g b raall s sall cLi) aca 8480 jall g0

Gl e il Gl il dalg A A ) celad) ol Badu
A celaan ) @l ) 9 60 G Wl AU s il e Jpanll jibans
20 G b Iy el Y i g sy dilaiall e ladl aual Lgia % 94 <ol
@ hald ) el g gl il e Adlidl ) jlals L1 9 06 A o
AlaaY) G 5 4l 5 dalall JW) ) mie a5 A e ((JE Jlae
; A g e il

Gl s alae) 5 sl e daadl Gl o Al Clisa @l o e LS
i) e Caadl (S ) i) Ll
B phucal) A gal) £L). 3,111

Coagiasi (g (3 gaadl dada Lyl 5 ¢pidiiall Blail 5 caliial) s pall Lalail a2e
slaiall il gl 538
hai Cun (e sliiall Clwsall gl sl Caliss el A claasall Bl 1.3.011
Ll p s 5 3 JSE 5 aaal) e g e Alitsall 1y el
RSN A5 S el sl o Ophae () Aanho Dl odgd 1 dagalll £ 6 -
Gl dysaill Jiay ol i (8 (% 96 ) LSV il 28] SO Jysall ) Liaa g G
Yo 4 dd 5 5m
Alalall Jladl abaall A e cle g plall aan Gl &3 08 gl a2 - @
gkl 0o 9070 4w O WhaY dus ((Jabadl Jlal Gl 5 5 <l Y] ¢ gana )
pas e Lyl LilaaY 5 « Sl (ke 2 (g JAI DG Ll Dy 5 Al saall 5 gyl
o O IV 3 gy 38 g o0 5)lgie andl i Lo 13 i ya (o jlaind
b gall 5 i@l JSEN g Bliall gLk b g dage a1 Jal e () clid
Lilaa o0y Jabiall cleUnd (S Aipall Jodi 1lalddl) plbd caes Cilasuall 2385 -
pan 5b Jaill U el g yaall Aiadl (g % 66 Aped Jial (53 larll ¢ Usd 5l
Yo 34 A (5 e S Y 5 A el G g B %3145 Jiag
o [ pididall blai) 2,311
Lo clldy daas gl Lt e L) idiall (he 9 71 4swd 2 g (el pdd) g (idal) -
(S Jganll o yeday

Oaididal) bad 1(05) J gt

g sl O A A &y daa 1 5 phla (i) aad
%100 %2 %27 %71 4 gial) duadl)

Oialdl dlae) (e 1 sdaal)



ol —adad 5 b raall s sall cLi) aca 8480 jall g0

G Al Jlaiad) aaa g cpidiall e Gu A8l e Ua ol (S Y
S8 aae 3 LS R Y) 1 3 ) LS
6 stuaall (ol Al Lol giasa 5 slady Al e % 83 o ka1 omal ) s gesal -
i Jsn aasiy eala ) e s Bled daad el % 670) Cos 5L
| galiia) cpall Wl ¢ Jall gl 8 ) slany oralall (5 sisall (553 il G (e % 30
panadd Jlas skl oIS g (35S
2a gl Qi jeaic aaadll 5 play) quls ey tuaadl) g 8 phuall dwall 33011
e Sl Al G (e add Sl pe 04 Alis S el sadual 5 Al Sl gall G (40
g3l Gl (5 s e Bus Rask 4l 7 e s
& 5 pral) s sl Jama Al )3 duaal duati thmal) g 3 phuall dszall 43,111
) Mgl s 3 ddlia) dagls g cCangusall (3 gudl 46 yae
5 oLl p U Al GRS o Coagiusall (5 gudl 5 oty - cagional) (§ g -}
il ) Calidid Cangisall (3 gual) 1 J gasd) (pay

Cidgianal) (3 gaad) Al :(06)J 5% ]

g saxall Ay (b s> cidgiunal) @ gudl
% 100 %5 %31 %64 4 gial) daudl)

Ofialdl dlae) o1 sdaall

s els¥) A all (ssead) (sndl Caagiad 5 pprall Cllawiall o Lls elays
Aal) (10 1 % 5 Gk (e Cangiasn sed (sl (5 guall Lal ¢ ila gl (G gudl J A 50
L b slent 8" Jiadl e sy U8 e sAedlial) g 8 piual) Aesnszal -
g Ladl dually Aals Dill (e 9675 ) daailly 135 458 Audliall o Lilaa " € il
.Jadl
13 5 ddmca o doale Audlidl o @ edal Al o0 9 23 of Leayl Laas LS
e % 07 o Ll Uan g g cdaa saall JUs) 5 ol g de i3l el LU ady
Apy o elad gty 4 4o Sall Gy udli s iy culal Al
A 5l clasd (g glesa ATTT
L@.ﬁa.uu‘)] M\S)S\ 4:\.)\ 3elaS A L;:‘ uJaﬂ\ d;\ 5% U.AJL*‘“ MAJJ: c)ﬂ\ faa Lﬁ
Lol
e g1y o 5 Ol le pagalal clasdll g Al 14000
& Lee apeaiall Shiclual 5 cllasdll e g sl (06 ) A Jsn Al o2 e
Lol daglie 5 L&Y Al Jal el JOA A Gl e o Al 5 e Sl
leipte) G a1 el g1l palall Cu il 6 Jgaad) meagys <5 psiaall



(b —adad g b raall s sall cLi) aca 8480 jall g0

Slo Sl e 2 L1 e clias 8 e g clia s JSG) Blage dill Gl i
SIS > ) el ol 5 ol g il g3 il el i)
Lgaadd A gl £af (5 giana i f2(07)d 922

il cila ) s clardl) g1 gl
I 363 e i) oY) Jga cila glaa al

II 251 el ey @l jlafiiu) daglia
I 210 Ao gAY 5 i) agis
v 185 o lall g aliilal) ¢ il gllall u& a8 Ll
v 161 Gl Al 3 o Basluaal)
VI 150 B yhual) Gl gall (g jaa G Al g (980

Oialdl dlae) (e 1 sdaal)

o Uels ol il 5 Baall Al ek e il L) 2o Jaadly
Jsn Glagleall 208 Aadd ol (5 gine pa Wiy Lo 13 dald i aY) (il
5 el ol lain¥) dadlia ek Ll o cilaall Ciaua (ga ST ) Lgia il clile )
m Jix 18 Kt :%:u}i\.ﬂ\ Bju'iu‘).” HJ&S K
JuEia) o S 5 5 maal) Aule ] Helal TS 5 A5 sl iy gual) 2.4.111
Alia G 1550 LS cobial grua sall Jsandl o Aipall daill A 0 WSS Gajla o 2
‘ o L Jiaiy g 8l ple Lo jis 6 AT Sl gra

LSy g A ol olad (ppididall Lgal g9 (Al Sl gruall #1565 1(08)d s>

g ghal) Ganall Cliguall £ 5
%04 Joia) ¢ gou
%52 02l a0l da glaal) § Al
%52 (A8 gall o () guasll)p g piial) uidai 3 3 Jgha
%28 ¢ Al
%18 Cligra 45l 2255 Y

odalll dae) (a1 gdaall

Y 38 pual ia ol il ds giaall 5l o Al Caal (e STy AL
Ll Cangy (5 ke iy 5o il (sl Y1 g 5 5 ana o ol
A Clleal) o pail (Ai€aa sy Ji 3 A il J1 sa¥) 22 il e

Uy oo 5 edleY) (i auail gide] cals 5 Al culal il 0 28 duwll L
SAS Y anll Gauiill axe ) Aila) AS 1 alga s ddadily (Gleiy Lo dali da gladll
LelS s i

clal g8y g mililh) IV



(b —adad g b raall s sall cLi) aca 8480 jall g0

1 ok L 2 Y3 e Ll Jom il 5 30 la) J8Y1 i) sl
& 1.1V

o5l Bae o5 Lgia JS5 U8 dany 5 JIST 520 231 o (S 4881 ) o L S
ol Caaliad ) plaliall sas (e Caddil) ga oulad) Ldaa Gy g clardll (g
b sl el B aa el 5 sl il sall oL 481 ey SLaiaY) jela o
iy ey ) (5 sl ) Y] s gl SLaBY) (e J il Ay cingd ) Als
5 )l 223 g Ll b 8yl ae ) 4l W uadl 5 60l 755 5 dalal) ASL
by e odiall aeall i Jae (B el 150 Cund L Y] dlgeal i S e liad)
daally ezl 5 elaia¥) sl Yies) ciles Ll LS cclile ) mia JS3 8 dala
s

D) s s e Jseand) ) 1 sind G 5 sl (30 %6 60 of W 05 o
M gall 5 gl 53y 50 Bl Claglas o Jganll Chrgy 135 AISl Sl
O (o <0050 Ay 43 ) il gall (il Claslas o Jeanll 5 9675 Ay 4 3Y)
18 5 9623 Ao (5 sm Al il o) dlac) 8 5 L) o Jgeand) Coaa Jiag ol
Al A0S glf iS5 oy

peeld vie (ptiall dal g ) Gaelaall e el a5 40 Lial aail) il < jedal o
sl asl Jie a3l e Candl bl 5 cagd Sleall 13 s a8 ) agluse cliily
Lol Ay (8 Hns sl 65 il lliss'sall (Sle (5 giasa (3 9666 sy iy sl
e U333 ) A0S CIUlSaY) Ll Gl 40f LS (g pna e Ll 55yl ) i
Gulal 53088 &) o J1sa¥) o pumnll g Jii LS ) iy e o
Jlhe ) Ll g 138 5 6 _ppaall lsssall (Slle 5 (50 (0 9065 - il
JE 0 R VS E G P LW S U (R T S S R -\
il 5 eIyl e Sleall 138 Gyl (e ac sy Bl 5 jpreal) Gl gall Gl o o
% 64 O S ¢ jliiall (g & il 13gd dn giaall il Dladl 5 ol puiall a2 ) caneiy of S
Bany Jadl Gow e SSE Ledan A1 Y] gseall Godl Chagid Slawall (1
Adlidl)

ki day e A3 @ Y adidll S L ) claxall dpaal a2y
el nd (@ pndl A 2 e Baebusall 5 (Sl ek Gady Lad Law Y 5 A e
Lo 13 5 ¢(3gaall dadl) llanall B (e Y Wadlacly A0Sl o & A G5 gl A
Gl oM e Lol agleny e b 5 i) e Jysall o ag g ds i e UL
el (3 sl & e ga 5o




(b —adad g b raall s sall cLi) aca 8480 jall g0

8y yeald Leud ) o aai Cun @IS 8 g A olad Gl graa B2 (il Cadliad
A yn by Jgla ) ddla) 13a ) g puadd) Gelaii Y Al 5 Sl el s
Osaal) JLE S i 5 i) s o 481 5al) e Jeand) 5 idl Ui 0 g 5 pial)
saaall el aY) e Clagleall Jsas aie a5 AUS Gl ola HaT ala (e I La

Lealgn 5 el Lasi 3

alal &Y 2.1V

sl A5 ) G ) 50 adl saad il A8l ) 8 gal JS) Al o .
e L Vg b A& e AT 8l paghat g 5 pmall il
R Ol el e 1K 5 el O35 5 clicala

AN ol sall 5 el (52 ) s Caliniay Al all 4y g juiall s slaall 35 ypall
ondiall Led) aaiy ll cillalil) Calisay daalal)

Ugoe 5 Aol a5 Aab gl 5 Lygeall (ajbed) 5 i glall o s (o o
5 ppiall Ol sl ST Gy jaill Congs Gl b il (e oS 23 S &l L
ANS ) Gyl (g peny il )

Ll il 5 sl Glewgall u L Glide L8 Jolad of AN e sy o
Ciliggll Cilide 5 ilagall 3y Lad Lad 5 Ll G aeay cibtal ) 5 (JalSidl)
s i) Lalul) G elld g dpelaiall o 48l 5 4alaiy) cilelhll M.A;.d\
Osaila sl

b _pall oo pall oLii] 48 jo Jlae 3 JalSia 52 ol S oLE Jal e
Ml oy baa Lginila g2e 5 cilelhdll Cilite Jsn il o slaely a8 O
om e Ukl A udlia e ) ey 1381 Glld 5 Audliall 5230 5 (5 suall Fada Al
ol gn pas i o sl (b atiall Bsha g b o) AlS e 10
& dalaill e Ll 5 e jal Gl sl GLES) 5 anaill g e lay) e padid) i
A gl pgias (o (s palaad GBI e A1) 2 e L
Glunge g aldia 3A dal e Sadll plan 5 Glaalall ga g 8l QlEBle 44G)
Aalle dua gl i€ 5 508 1 Bda By

Sl (5 st e NSl Clantise g ol dilatall e slaall J gl Jugus 5 asend
Olainall Gadiall (5 sl e (gin 58 ppall Sl sl



(b —adad g b raall s sall cLi) aca 8480 jall g0

Uha) gl
Saldl lai*
1- Catherine leger-jarniou, «Quel accompagnement pour les créateurs qui ne
souhaite pas se faire aider», 4éme congres de l'académie de l'entrepreneuriat "
l'accompagnement en situation entrepreneuriale : Pertinence et cohérence ? ", 24-25
Novembre2005, palais des congres, paris, consulté dans le site:
http://www.entrepreneuriat.com/leger-jarniou.pdf, 22/02/2006, P:01.
2- Sabondravolona Ragimson, « Les mesures d'assistance efficients », Cité in : La
création d'entreprise en Afrique, Ouvrage collectif, sous la direction de Claude
Albagli Consulté dans le Site :
http:// www.bibliotheque.refer.org/html/cre_entr/chap9/htm, 21/10/2003, P : 170.
3-Christian Marbach, « L'appui a la création de PME, Point de vue du créateur »,
Cité in : Regard sur les PME, Agence des PME, 1ére édition, N° 02, Janvier 2003, P :
43.
4-Patrick Gianfaldoni,Nadine Ricehez-Battesti, Réseaux d'accompagnement et de
financement a la création de trés petites entreprises, Marseille, 2002, Consulté dans
le site:
http://sceo.univ-aic.fr/cefi/documents%20de%20travail/0305.pdf, P : 03.
5-André Sigonney, La PME et son financement, Les éditions d'Organisation, Paris,
1994, P : 59.
6-UN-ECE Operational Activities, Promotion and sustaining business incubators
for the development of SMEs, Geneva, June 1999, P: 04, Consulté dans le Site:
http://www.unece.org/indust/sme/ece-sme/xxx.html
,24/08/2004.
zhol Al oLty daghae s 4Sa ¢ J5¥) dahal) (Jlae V) 5ol (bl el gl 2D ae 7
81 102 2001 «_peatll yine

8-Essaimage incubateur, Consulté dans le Site:
http://www.eads-developemnt.hp.eads.net/frm_incubateur.htm, 10/03/2004.

9-Jean Pierre Barbier, et al, « Comment créer, soutenir et promouvoir une pépiniere
d'entreprise », Cité in: Les conférence du salon des maires et des




(b —adad g b raall s sall cLi) aca 8480 jall g0

collectivité localles- conférence -01-, Paris, 12/11/2002, P: 02.
10-Incubateur, Consulté dans le Site: http:/ www.crealy.com/pagel5.html,
09/12/2003.
11- Guide de créateur et de la création d'entreprise, Consulté dans le Site :
http://créationentrprise.free.fr/domicialiation.htm, 24/04/2004.
12-UN-ECE Operational Activities, Entrepreneurial NGOs and their role in
entrepreneurship development, Seoul, April 1999, P: 02,
Consulté dans le site: http://www.unece.org/indust/sme/un- ngo.htm
,24/08/2004, P:01
13-Ibid, P : 02.
14-C.Bussenault, M.Préter, Organisation et gestion de l'entreprise, Vuibert, Paris,
1991, P : 99.
15-Naila Elyes, « La Franchise », Cité in : PME Magasine d'Algérie, EURL M&M,
N°26, 15/01/2005 a 15/02/2005 ,P : 10.
16-Marjorie Béthencourt, Entreprendre en franchise, Dunod, Paris, 2001, PP : 31-32.
17-Nadine Hefied, « La franchise, obstacle du transfert des Royalties » Cité in :
Partenaires, Le mensuel du chambre Francaise de commerce et de l'industrie en
Algérie, N° 34, Mars 2003, P:0I.
18-OCDE, IREDNORD, « Crédit et nouveau entrepreneur », Sous la direction de
Udo Reifner et Jean Evers, édition EFCEA, 1999, P : 40.
19-Christian Marbach, Op.Cit, P: 50.
Bsall aa )l oond) (b ot saill Allad slal Jlae) cilivals & ooy ) ol A5 20
http://www.bna.bh/?ID=22207. 03/11/2004 55!

21- Z.Sahli, « Les TPE et PME et leur environnement stratégique », Cité in :
Programme de formation des accompagnateurs a la création de l'entreprise, Sous la
direction de 3CI, Alger de 03 au 14 Novembre, 2001, P : 22.

08:02 ¢ 2001 i 26 <55 22all ¢ il ol dae )l 3 jall < 0 33kl 222
23-Ahmed Chehit, Guide de I'investissement et de 1'investisseur, Grand Alger livres,
Alger, 2004, PP: 41-42.

18 10= <1996 o 53 30 4023211 ¢ il al Fpans 53y 2l 24

19:0= <1996 &) s 30 40 232l ey il ad) dans ) 531 00 06 51 225

08.:02 2004 ila 25 <05 2281 iy i ol Ayem I 53 211 226

14-13:02 (= <2004 s 25 <03 2 ciu jl sl Bpaus ) 53y sl (1] 51 227

07.-06 0= o= 1994 Al sa 07 ¢4 238l i ) allan 5 ) €05 53 28

06. 10 2004 4 ila 11 603 220 iy il jall Lpaw W 30y nll ¢ V1 5L1 229

13 102 <2003 s 26 €13 338 ey 3 5l) By ) 53y 30 <02 531l -30

Akl udi 231

http://www.pmeart-dz.org/fr {aw siall 55 jsall Gl gall 551 ) ol 55 5N 28 gall aa )l 232




(b —adad g b raall s sall cLi) aca 8480 jall g0

s o el 1996 s b F)3all 206-96 2 4 gus pall Gk el JS8 Ulewiasl **
Oe Boshie Aaje Jary diay ol Sl (e clanall o JE dae V) Lgie 2kl W 2003
Jay)

Oliay) daild :dala

sl (B Adlaiadd A g3 ldl) S po ad Al gl) AN 500 g Cny Jlad) duay
1 8 pall Sl gall (g gpna g e a8 pha ¢a A8y S (i) 138 Slay B pioial) Gl sall
doa i (il ) Al (gd) el g ) i) (uld Ciags ANS ol o Gl (he ao i)

s ) clasil 35S
¥l £ jall
Lale ciloplea g Slily
........................................................................ uMUﬁMsM‘ .

Blad Ay ddw .

................................................................. s gall o glBY JSED) o
............................................................... P pall olaial) jBall
_M}N\M%PLA%(x)‘u}w\@a‘}&my;hu\u&?&ﬂhme&uulses .
s A4 919 o e
[T] e Aw29925 Gnle -
] e Lu3d s30 mle -
[] e, RIS 4-'\«-4403350@“ -
SANS ol o gall) ) aiady 3N Gl AL o
[T] e A pal) LAY 3 ) Y Aalal) -
I OO Jsdldalal -
é,r'l_"if/f—‘,'h)-’/
A pal) o LY uiaaill dulee

Akl Y ALl (x) dalad) aa s pall oLy aSiady A Jal g2l o8 La i1

(3]s sl e ST LAl (Ka)
L1 e ol JA2 ) -
T Lo 88 3ust -



E:

b raall s sall cLi) aca 8480 jall g0

U0 oot ool ool g

100

........................................................... )@-&\30Adﬂ‘ -

(06)ad) Jsadl ) sa ™Y "l gl IS 1)
(a5 Ala) e S0 sl 0Ka) € o e s jliin) o2 ¢ i le 15 0m

.................... “}d\ésd}mﬂ\jéw‘ dS,}@J\ J\Ac‘;[ aJLm.\u\ -
........................................... (el J pn) A 5 Ll -
........................................................... Ay gldp pliial -
............................................................... (o) Al -

(e ST ) () e 5 il pSapmand OUA (Sl (1 ielaall (b L1600

HiR{ARN A

ORI
................................... (4.\..4;..»3\) YISARN| d\}o‘!\ e x_n.ﬂ\ -
....................................... A g il jobas e Sl -



(b —adad g b raall s sall cLi) aca 8480 jall g0

................................................................... (wass) s
Gl ¢ jad
¢ @ da cmm\sw\ﬁ\umgﬂ\d.:)d\tyﬁu 7
] e S disa -
= R

(09) &) gl (o yo SN gl S A &

Al L) alal (x) AaDlall a4 paltiad (SA1 Juall l ) (5 e 22 18w
................................. 23 1.000.000 ¢se J8l 1Y) (s simsall -
................... 22.000.0005 1.000.001 ¢ e 1) (5 sisall -
................... z24.000.000 52.000.000 e 10 (5 sisall -

‘ (10) pds Jsadl ) s

Sl day) Alel (x) Aadladl a6yl (o3 Jlal) (ol ) 48 0s 19
................................. z21.000.000 (e J8 1Y) 5 siwall -
................... £22.000.000 5 1.000.001 ¢ L 2 AU (5 sinall -
................... 23.000.000 52.000.001 e 10 (5 sisall -

.................. z24.000.000 53.000.001 cwbe ; &l ) (5 giadl -

OO

.................................................... u;\S-uuuA)-\S‘dM -
¢ Gl oSl Ja 1110w

............................................... gle 7 st fladd 7l -
................................................. add z gile fled paady -

L.\;)X).\SJMJ; CLU\ d.}b.u} e\d&u\q -

.....................................

................................................. > 7 st fAed m ol -

Jobo oot oooo

¢ Cangisall (3 gl Ja 1120

[ [



(b —adad g b raall s sall cLi) aca 8480 jall g0

L ———————————— SR -

¢ il e g slent Ja 1130w
T ae Sall Cea -
L e s Coma -
I gle -
[0 s s s -

Cligray 28lg ANSET & A £ ja

sl Lle as Al g CANSET <oy (e el ool 5 s 50 g0 e 114
s o8 and 1 lasdl g 53 AdaY) ol (x) edlall oy a0 o llaald
Lesh 03 Aal) Lal (s 32 dandll ¢ 53 (o ind O4Aal) )Lgdlal 3 3L s o

(Al A Ll im0 12l Ll Al g e Ll i3 02 Al 5 321

(01) (02) (03) (04)

0 OO O O e, Gondl Al e srelud) -
1 1 1 [ e Lt dliinall Clile W) Jsa e slan apasi -
T [ [0 [ ceeeereeeesenees L Hlad) e &l Hleiin) Aalia -
1 1 1 s pall o pall 5 pae oS 5 psSE -
O O O O e, A0 ) 5 jLiiny) s -

olerd (e BAELLY) 5 SN QJ\ ¢ galll 2ie eS.\.@A‘j o_d\ b gl o La 1150
(oh\j 3 )4 (;a ).\S\ aay USAJ)MM\ aay ?LA‘ (X) Y| Qas (‘aSJA A

I TP PPSPRR Jusiny! c}u -
T T o= Al padl da M\ 3yull yal -
[T e (A& gall e J pasll)p 5 piall i s i J5ha -

.................................................................... (Las) s Al

AS ) geai Al Clae Lusally (Blay Lo 3o (1) 8 el 2004 4o 4212y ae 1160
LY alal (x)edlall pa s JUA (e Clacluall 028 olad oS ) praia 5i pSia s i 1]
024 el 5 Aaga O3lel i dal) Lol clin daga s2clusall () a4 dadll YAaidldl)

(LY Lo daga e il i 01 deil) Ll dilaga e il s



(b —adad g b raall s sall cLi) aca 8480 jall g0

(01) (02) (03) (04)

O s s s sl g 5ok -
1 3 O OO, ipail) aalisal) Fowi paddi -
£24.000.0000 ¢ siadl) (i il Cis gy -

z210.000.000

1 O CO O .elay) s s
1 O T T e L s

Liva aigled o |80 pa¥) Ay



el e )l 2 (2l A gl Al i) 8 5400 (e ) g (Slianall g

A YY) g (pSlgandl g 5
A ) Al o i) B

s ramadl) Gaa Jlae ¢y daal
uadle
o (s R e e et anall A el CILALASY) A e ) il a5 i g
oY) s agtalad Ly (plganall Cagtoaats 405 3 A gl gy ol gl
o2 (el sacLuall Ay 2l Al 8 L Liale L g il jall o i sy 5 g9 58080

8 y4a 375 W paidie o Al jall Cuy el 285 G ) Dl 8 Sl ool clalasY)
Aalal) il Cnia gl a8 A gaad) Ay jad) Al (gl ) A 8 elasill g Ja 1 (e

(o= A e g plenall il aladl agd g ol jol 8wl ol g B Al jall
dul ) Ay Al alal g Al 2 gal) i ally 4 latall Ul BMall ja ay a3
Gfiela e T iy e A iy Cua Ay el il Sl B gt (Sl
Cliladll ¢ gldy 9%054.7 Ail) Gl (e 81 o LS sl all il e (30 9085.7 Laa sz

donlio (o ol 5Ll A0S e 5 g Lag Lo sy el a8 4y ol
o e Y () gaality il jall i yia (e %73.9 o bl Caniaf Cas Ly Bl )
Al elgladl
Résumé
L’objectif de cette étude est de montrer les tendances des consommateurs envers la
publicité diffusée dans les chaines de télévision arabe. Nous allons essayer de faire la
segmentation et la classification des consommateurs selon leur comportement envers la
publicité. Nous avons adopté dans notre étude un model scientifique appliquée dans
I’environnement des pays occidentaux pour nous aider a mesurer les tendances des
consommateurs dans I’environnement saoudien. Cette étude a été effectuée sur un
échantillon composé de 375 personnes (Hommes et femmes) dans la ville de Riad. Les
résultats ont montré plusieurs aspects qui contribuent a la compréhension des
comportements des consommateurs vis-a-vis de la publicité et les relations de ces
comportements positifs ou négatifs avec les caractéristiques démographiques. Nous
signalons enfin que la densité de suivie des chalnes de télévision arabe est de plus de
deux heures par jours, ce qui correspond a 85.7% de I’échantillon alors que plus de la
moitié de 1’échantillon (54.7%) regardent ces chaines plus de quatre heures
quotidiennement. Cette densité de suivie des chaines de télévision par les téléspectateurs
refléte le taux de suivie de la publicité.
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Résumé

Depuis presque 50 ans, les économistes ont changé leur point de vue sur la
conception de I’éducation en ne la considérant plus comme étant une
consommation, mais plutdt un investissement comme n’importe quel autre
investissement matériel. L’investissement dans 1’éducation est donc devenu
une priorité stratégique pour tous les pays du monde. L’ Algérie comme le
reste des autres pays a investi dans le secteur de la formation et de
I’éducation depuis son indépendance. Dans cet article nous essayons
d’analyser la politique d’investissement dans le secteur de la formation et de

I’éducation en Algérie et son incidence sur le développement humain.
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Summary:

Noting the widely shared report that " the Knowledge " plays a strategic role in
the global performance of companies but that it is about a badly defined concept, our
article suggests analyzing what are the constituent keys factors of this immaterial
economy which we call " knowledge economy ", which are the relevant indicators
and after all to bound the new discipline " the knowledge Management " which
imposes upon the company registered on the world market.
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Résumé

A Tinstar des autres secteurs, 1’université sera elle aussi concernée par les réformes que
connait le pays. Ainsi devra-t-elle mettre en place une stratégie d’adaptation, de flexibilité
pour une rentabilité optimale et I’autofinancement quand bien méme est-elle une entreprise
publique a caractére administratif.

Cet article se donne pour objet la recherche des lieux d’impact des réformes sur le syst¢me
de I’enseignement supérieur en ce qui concerne le cadre institutionnel, les moyens et les
objectifs — étant donné que I’enseignement dans sa généralité est un moyen productif des
diverses connaissances - et la valorisation de la recherche scientifique
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ABSTRACT:

Financial globalization is the free flow of capitals such us investments in
stock markets (portfolio investment) or foreign direct investment as
alternatives to the previous methods like financial loans and economic aids
most of the international liberal institution concentrate on the economy
market and the necessity to adhere to the world trade organization (w.t.0)
and the free flow of capital to solve the problems of development.

In this article we try to answer to this question.

Does foreign direct investment really can solve the problem of the shortage
of financial resources and the diminution of local savings or these foreign
directs investments do not solve this problem because they go to the regions
which has a good investment climate to encourage the multinational firms to
have a high profit and not to solve the problems of developments in the poor
countries.
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Abstract
The aim of this study is to estimate the production functions of the Syrian
industry sector. Tow types of function is used. The first is the Cobb-douglas
model, where capital and labor are the production factories and the second is
the Tinberegen model, where the capital; labor and technological progress is
the production factories. The results of the study, are the coefficients of
capital in the two types are significant but the coefficients of the labor
factory, in the two models, are not. In addition, the coefficient of
technological progress, in Tinberegen model, is significant.
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Summary

Algeria’s martyr in the last period, the growth of the informal sector phenomenon,
this later has generated repercussions on the economical and social levels.

This artical project to show the evolution of this phenomenon in Algeria with the
use of the essential manners witch the concerned authorities has used to ward this
phenomenon.
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L’hétérodoxie Institutionnaliste et Néo-Institutionnaliste
Ahmed SILEM”

Résumé
Dans ce bref article nous proposons un survol pédagogique de 1’archéologie du courant
économique dit institutionnaliste qui s’est développé contre 1I’économie politique dominante
et qui est en passe de déboucher sur un programme de recherche porteur par le jeu de
fertilisation croisée avec le programme académique.
Nous commencerons par 1’évocation de [’institutionnalisme américain, le mouvement
précurseur avec lequel il ne faut pas le confondre. L’économie institutionnelle comprend
en effet, en plus de I'institutionnalisme américain, notamment I’école historique allemande,
la socio-économie a la francaise illustrée par Francois Perroux, Jean Marchal, Jean
Lhomme, Alfred Sauvy et beaucoup d’autres, sachant que la récente économie des
conventions francaise en est un avatar, et enfin le néo-institutionnalisme et le courant de
I’économie évolutionniste qui s’expriment un peu partout dans le monde.
Cette archéologie va montrer qu’au rejet du programme du courant dominant dit classique
et néo-classique, proposé par I’institutionnalisme, suivra la tentative de synthése du néo-
institutionnalisme.
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1 - L’institutionnalisme contestataire

Face a I’économie classique et néo-classique qui constituent I’orthodoxie en
économie, plusieurs courants insatisfaits par I’économisme abstrait, statiste
(figé), réductionniste et isolationniste (homo ceconomicusbre, informé et
rationnel) se sont développés pour prendre en compte I’histoire et donc
I’évolution, la culture, la société, les institutions, les interdépendances
négliges par les modélisations simplificatrices des robinsonnades
académiques. Apres la contestation historiciste des « supposées théories
scientifiques » des classiques, comme par exemple la théorie des avantages
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comparatifs de David Ricardo qui, en fait, de science ne fait que masquer
I’'idéologie du libéralisme économique, 1’économie institutionnelle prend
véritablement racine avec I’institutionnalisme américain.

1.1. L’origine historiciste

L’école historique économique allemande, dite historiciste, est encore
appelée école de 1’économie nationale (Historische Schule der National
Okonomi¢. Elle est I’héritiere en quelque sorte du mercantilisme
caméraliste' poursuivi par Friedrich List’. Apparue dans les années 1840
pour se développer surtout a partir des années 1880, 1 école historique réunit
des économistes’ qui refusent les modéles théoriques élaborés au méme
moment par les économistes classiques, puis par les marginalistes avec
lesquels ils engagent une polémique fameuse, le Methodenstrejt vue a
I’époque comme «la bataille intellectuelle du siecle ». Selon les
historicistes, on ne peut appliquer un modele unique comme le font les
classiques et les néoclassiques pour analyser les sociétés différentes. Ils
consideérent donc que les lois du développement économique doivent Etre
découvertes en étudiant I’histoire des économies nationales qui sont toutes
différentes. De la sorte, la révolution méthodologique est bien visible :
I’école historique allemande, qui est en fait plus une école d’économistes
que d’historiens, adopte en effet une démarche inductive. Elle s’oppose
clairement a la méthode déductive des classiques, et des néoclassiques leurs
contemporains. Les lois économiques doivent étre élaborées a partir de
I’accumulation de données historiques rigoureusement éprouvées. Une
analyse comparative doit permettre de dégager de grandes constantes, et
partant, de trouver des lois économiques et sociales de portée générale.
L’€cole historique allemande n’est pas qu’une révolution méthodologique,
elle est aussi une autre philosophie de I’homme que ses représentants ne
cherchent pas masquer sous les étiquettes de théorie ou de science. Elle se
caractérise par une vision morale assumée, car la science économique en
tant que science sociale, n’est pas socialement neutre. L’école se nomme
d’ailleurs avec Gustav Schmoller historico-éthique car elle refuse une
économie basée sur le principe d’égoisme. L’isolationnisme de 1’homo
oeconomicus des classiques et des néo-classiques n’est pour la plupart des
historicistes que I’expression d’une idéologie débouchant sur le libéralisme
qui ignore que les individus ne sont pas de méme puissance, ne disposent
tous de la méme information et ne poursuivent pas toujours le méme
objectif. Pour le courant académique le consommateur rationnel ne cherche
qu’a maximiser sa satisfaction, et le producteur son profit. Or il y a bien
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d’autres facteurs dans le comportement économique des hommes, et
I’analyse économique se doit d’éviter faire abstraction des aspects moraux,
culturels et spirituels (cf. le role de la religion développé par Werner
Sombart et Max Weber) et de ceux qui sont liés a la nationalité et a la race,
dans la vie sociale. Parmi les représentants de 1’école historique vont se
trouver des universitaires dits « socialistes de la chaire qui préconiseront
les réformes sociales adoptées par Bismarck a la fin du siecle.

En résumé, [I’historicisme, sur une base méthodologique inductive, a
introduit I’idée que les sociétés sont diverses et variées, qu’il y a des étapes
de développement comportant chacune des modes de gestion spécifique, que
les comportements des hommes ne sont pas réductibles aux calculs de
maximisation des satisfactions et du profit. Pour la majorité des
historicistes, le marché n’est pas le seul moyen de régulation de la société,
I’Etat ignoré par 1’économie classique et néo-classique peut jouer un rdle. 11
s’agit 1la d’une hétérodoxie systémique. Ce sont ces éléments que va
développer Iinstitutionnalisme américain mais en accordant plus
d’importance aux recueils et aux traitements des données statistiques

1.2. Le développement de I’institutionnalisme

Comment peut-on ignorer 1I’expérience (et donc I’histoire) de 1’individu
dans le développement des connaissances, comment peut-on négliger
I’environnement dans le processus de décision et les choix du décideur se
demandent les institutionnalistes* 2 la fin du 19°™ et au 20°™ siécle,
parfaits héritiers de 1’Historicisme. De telles questions conduisent, d’une
part, a I’hétérodoxie systémique comme par exemple le socialisme
réformiste de J.R. Commons ou bien la critique du capitalisme par J. K.
Galbraith avec la notion de filiére inversée’ et, d’autre part, a I’hétérodoxie
méthodologique plus réaliste, plus inductive, sous sans doute I’influence de
la philosophie pragmatique de Charles Sanders Peirce. Le pragmatisme
pose que toute connaissance est une réponse a un probleme, 1’économie
politique devient dans cette perspective une simple procédure, au lieu d’étre
une science, pour satisfaire des besoins des hommes dans des sociétés
diverses non réductibles a un modele théorique général.

L’histoire et les institutions ont partie liée, et les institutionnalistes analysent
les évolutions historiques des institutions, c’est-a-dire s’intéressent au
développement de nature qualitative dépassant de la sorte I’analyse de la
croissance de nature quantitative. Sur cette base, il parait logique de suivre
Philip. A. Klein® en affirmant que 1’expression économie évolutionniste
serait plus conforme au programme de recherche de ce courant
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institutionnaliste. Il est alors difficile de caractériser simplement
I’institutionnalisme aux multiples visages, sauf a écrire que I’on désigne par
institutionnaliste : tout auteur qui donne plus d’épaisseur sociale a 1’analyse
du comportement.

Moins lapidairement, la liste des caractéres proposée par Joseph A.
Schumpeter pour I’historicisme peut s’appliquer peu ou prou aux différentes
manifestations de 1’hétérodoxie institutionnaliste :

- La relativité et rejet des lois générales, des lois universelles au profit des
cas, des stades ou étapes de développement, des groupes sociaux (par
exemple la classe de loisir de Veblen, les dirigeants et les salariés chez
Commons, les dirigeants et les actionnaires chez Berle et Means, etc. )

- L'idée de I'unité de la vie sociale et de la relation inséparable entre ses
éléments, le holisme et rejet de 1’individualisme méthodologique

- Le point de vue anti-rationaliste, anti-maximisateur, ce qui justifie
I’analyse des comportements (béhaviourisme)

- L’attitude évolutionnaire et le rejet 1'analyse statique des prix.

- La recherche du concret et des causes concrétes hors de causes générales
avec le rejet de l’abstraction néo-classique. L’institutionnalisme ne se
départit pas de 1’approche inductive, empirique ou historiciste. Cela revient
a rejeter la méthode hypothético-déductivo-nomologique de 1’économie
néo-classique pour laquelle la dimension nomologique est rarement
explicitée. Comme I’indique Olivier Favereau, la théorie standard de
I’équilibre général ne connaissait pas les regles.

- En conséquence du caractere précédent, 1’explicitation des postulats et des
criteres de valeurs est une nécessité pour tout chercheur institutionnaliste,
comme [affirment aussi bien Gunnar Myrdal’ que Frangois Perroux
lorsqu’il évoque les conceptions implicitement ou explicitement normatives.
- Le point de vue organique, l'organicisme social avec le rejet de
I’économisme au profit de 1'approche au mieux multidisciplinaire et au pire
sociologiste ou socio-biologiste (cf. Th.Veblen pour qui les institutions
régissent les modes de pensée et les systémes de valeur ou de croyances).
Pour les développements de I’institutionnalisme on retient généralement :

- Recherche d'une méthode rigoureuse dans l'analyse quantitative
(particulierement avec Mitchell fondateur du NBER : bureau national de
recherche économique)

- Plaidoyer en faveur du contrdle social des entreprises avec J.M. Clark
(1926) et surtout J.K Galbraith (le contre pouvoir ou pouvoir
compensateur). Ses analyses en termes de technostructure s’inscrivent en
droites lignes des travaux de Berle et Means, de James Burnham.
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Les institutionnalistes pronent la "troisiéme voie" qui est celle du pouvoir
des dirigeants salariés. Le succeés populaire de cette idée sera cultivé a

l'extréme par 1’ex-troskyste James Burnham (1941) dans " The Managerial
Revolution or what is happening in the world nd¥ew York, 1941"® dans

lequel il montre que le capitalisme au lieu de laisser la place au socialisme

se transformera en société directoriale aux Etats Unis, en Allemagne et au

Japon. Ce mouvement de la troisiéme voie se poursuivra avec Daniel Bell

qui publie The end of ideologyen 1960 qui n’est pas sans influence sur

Georges Friedman.

On signalera que l'institutionnalisme américain n’a €ét€ accessible aux

francophones qu’a la suite des initiatives de Raymond Aron qui ont abouti a

la traduction de la leisure societyet de managerial revolution

I’institutionnalisme apparaissait aux yeux de Rayond Aron comme la seule

riposte acceptable en Europe face au communisme, en ce qu’il n’est « ni de

gauche ni de droite ». C’est ce qu’on peut appeler de la soft ideology,
exception faite pour 1’ceuvre baroque de Veblen. Raymond Aron avec

I'opium des intellectuelseprend 1’analyse J. Burnham.

Toutefois le message anti-économiciste de Veblen est atténué par ses

disciples, en particulier par J.R. Commons pour qui l'analyse économique

doit porter sur du marché, mais il manque une théorie des prix, malgré

I’usage du calcul a la marge. Cette atténuation de 1’anti-économicisme ira

jusqu'au néo- institutionnalisme qui va notamment préciser les conditions

favorables aux échanges sur les marchés et dans quelles situations, le

marché est supérieur a toute autre forme de régulation pour raliser le bien

étre..

2 — Le néo-institutionnalisme et le retour du marchandage.
Originellement le terme néo-institutionnalisme désignait les tout premiers
économistes de la génération qui a suivi celle des fondateurs (Veblen,
Commons, Mitchell) et qui adhérent au programme de 1’institutionnalisme
tel que Commons 1’a exposé. Plus récemment le nom de néo-
institutionnalisme est apparu synonyme de «nouvelle économie
institutionnelle », expression proposée par Oliver E. Williamson, 1’un de ses
principaux représentants, dans: "The economic institutions of capitalism
(Free Press, 1985) et qu’il reprend dans le JEL de Septembre 2000°).

La nouvelle économie institutionnelle commence avec l'article de Coase
(1937) qui introduit les cofits de transaction dans l'analyse économique et
oppose la firme au marché. Le marché est réhabilité dans cet article séminal
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qui définit la nature de la firme expose les éléments du choix entre « faire »
(ou opter pour I’entreprise) et « faire faire » (ou recourir au marché).
S’appuyant sur les travaux de Ronald Coase, de Douglass Cecil North et de
Oliver E. Williamson, Eric Brousseau définit la nouvelle économie
institutionnelle comme une « économie des transactions qui étudie les
structures de «Gouvernance» (contrats, organisations, institutions) a partir
de la notion de colit de transaction et d’hypothéses de rationalité limitée,
d’opportunisme et d’incertitude ». Il apparait dans ce programme, que le
néo-institutionnalisme trouve ses racines dans 1’économie néo-classique
qu’il cherche a amender ou pour laquelle il envisage un programme de
recherche étendu par la prise en compte d’hypothéses plus réalistes
impliquant des individus socialement organisés qui ne sont plus les
automates du modele de I’équilibre général. Olivier Favereau parle de
théorie standard étendue pour désigner le phénomene d’addition de
I’ organisation au marché'®.

Ce courant envisage le développement et le changement institutionnels
comme déterminés par la logique d’optimisation visant a utiliser
efficacement des ressources rares pour satisfaire les besoins humains. Alors
que pour les institutionnalistes traditionnels la structure institutionnelle
(répartition des droits) détermine la définition de I’efficience économique,
pour les néo-institutionnalistes 1’efficience économique produit la trame
institutionnelle (e marché, la firme ou I’alliance) d’un systeme économique.
Pour I’économiste des organisations Claude Ménard les institutions sont
«un ensemble de regles socio-économiques, mises en place dans des
conditions historiques, sur lesquelles les individus ou les groupes
d’individus n’ont guere de prise, pour I’essentiel, dans le court et le moyen
terme »' . Ces régles ont pour objet d’assurer le fonctionnement de
I'organisation ou du systeme économique. C’est a peu de chose pres la
méme conception qu’expriment James March et J. Olsen'? en écrivant que
les institutions définissent les cadres ou se déploient les comportements
individuels, l'action collective ou encore les politiques publiques.

La notion d’institution pour D.C. North"? est quasiment identique mais elle
insiste sur la dimension informationnelle plus souvent implicite chez la
plupart des autres auteurs :

" Les institutions sont les regles du jeu dans uné&tbadonnée ou, plus
formellement, elles sont les contraintes établies fes hommes qui
encadrent l'interaction humaine. (...) Les instas réduisent l'incertitude
en procurant une structure a la vie quotidienne) L'intégration des choix
individuels et des contraintes institutionnelles gumnposent a I'éventail de
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choix est unpas en avant deécisif dans l'unification de la reche en
sciences socialées

Avec cette idée de réducteur d’incertitude, les institutions, comme
I’explicite Ivan Samson'®, ont pour fonction de permettre aux agents
économiques d'accumuler de l'information. En cela I’économie des
conventions et en partie 1’économie évolutionniste, lorsqu’elle porte son
regard notamment sur les routines, ne sont plus que des avatars ou en tout
cas des développements spécifiques d’un aspect de 1’économie néo-
institutionnelle. Cela est plus particulierement flagrant avec les travaux de
Douglass C. North"> dans son analyse du processus du développement
économique. Toutefois, ce rdle des institutions dépend de la nature du néo-
institutionnalisme. De ce point de vue, P. Hall et R. Talylor16 en distinguent
trois grands courants : le néo-institutionnalisme historique (IH), le néo-
institutionnalisme de la théorie des organisations, encore appelé néo-
institutionnalisme sociologique (IS), et le néo-institutionnalisme du choix
rationnel (ICR) Bruno Amable'’ synthetise les caracteres de ces trois
courants par le tableau ci-dessous :

Tableau 1. Trois institutionnalismes

H

ICR

5]

Principes fondamen-
taux

Perzpective calculatrice
et asymétries de pou-
Voir

Perspective calculatrice
et asymétries dinforma-
fion

Perspective culturelle et
apprantissage

Comportement des
agents

Comportement strategi-
que dans les limites
données par les asyme-
frigs de pouvoir

Comportement stratégi-
que

Comportement routinier

Rdle des institutions

Fournir des visions du
maonde qui fagonnent
les preference et in-
fluence la décision,
réguler les conflits

Reduire lncertitude et
faciliter la coordination

Foumir des modéles
moraux ou cognitifs
pour l'interprétation et
['action

Changement institu-
tionnel

Rendu possible parla
crise

Possible siles institu-
fions deviennent ineffi-
caces

Difficile en raison de la
dimension "culturelle";
par apprentissage et
sélection.

Paints faibles

Yague dans l'influence
des institutions sur le
comportiement. A priori
compatible avec ICR ou
I5.

Vision simpliste du
comportemant humain
(rationalité, individua-
lisme,...).

Negligence des conflits
de pouvoir, rile passif
des agents, explications
« culturalistes = ad hoc.

En lisant ce tableau, il est clair que la définition de I’institution que donnent
qu’évoque la derniere partie de la citation ci-dessus de D.C. North et celle
que donne I. Samson correspondent au néo-institutionnalisme du choix
rationnel. Norman Uphoff attire cependant I’attention sur la nécessité
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d’éviter la confusion entre institution et organisation. Il précise que
I’institution, qui a vocation a intervenir dans la durée, rend des services aux
organisations et non pas aux individus, a la différence de 1’organisation
moins pérenne et qui est au service de ses membres'®. La lecture du tableau
indique cependant la pérennité ne signifie pas fixité une fois pour toute. Le
changement institutionnel est toujours possible, méme s’il est plus moins
difficile. Il faudrait éventuellement ici faire appel a une analyse interne en
appliquant la théorie évolutionniste au changement institutionnel pour
mettre en évidence la probable contrainte de sentier (chemin de
dépendance), c’est-a-dire la difficulté d’échapper au déterminisme.

Dans cette perspective néo-institutionnaliste et sociologique (IS), en prenant
I’exemple des firmes, celles-ci ne sont plus analysées comme des fonctions
de production mais comme des structures de gouvernement, ce qui conduit a
porter l’attention sur la négociation, I’exécution, la modification et
I’abandon éventuel d’accords contractuels innombrables - formels et
informels — permettant a la firme de faire des économies sur les colits de
transaction. Les régles du jeu ne changent et les routines ne sont
abandonnées que face a des circonstances exceptionnelles. Telle est
I’analyse des institutions que peut faire I’économie évolutionniste qu’il faut
cependant davantage présenter.

L’économie évolutionniste est un courant d’analyse économique qui, en
s’inspirant des théories biologiques et institutionnalistes, décrit le
développement des systémes et des organisations comme une
transformation qui se fait au cours du temps. Le rejet par Armen Alchian'’
du postulat standard de maximisation d’une fonction objectif sous contrainte
I’a conduit a formuler le principe selon lequel les firmes sont guidées par la
recherche de «régles de conduite » permettant leur survie. C’est la
substitution d’une logique de satisfaction a une logique de maximisation,
dans la voie tracée par Herbert Alexander Simon, elle-méme couplée aux
analogies biologiques, qui conduiront Sidney. G. Winter a affirmer, a
I’instar de la sélection écologique des especes qui agit a long terme, que
c’est aux structures des firmes qu’il faut se référer pour comprendre leur
évolution. Les firmes formalisent des régles de décision qu’elles appliquent
d’une maniere routiniere, jusqu’a ce que des circonstances exceptionnelles
les obligent a changer.

Héritiere du programme de recherche institutionnaliste (Commons,
Mitchell,) D’approche évolutionniste de 1’économie reprend 1’idée
schumpéterienne — développée par Kenneth E. Boulding (1910-1993) dans
Evolutionnary Economicd 981) — selon laquelle 1’entrepreneur innovateur,
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en changeant ses comportements routiniers, est a I’origine de la dynamique
du systeme économique. Elle se caractérise par trois orientations majeures :
-I’analyse du comportement des firmes en référence a un principe de
sélection qui agit sur I’évolution des firmes en choisissant celles qui
présenteraient les « génes » les plus adaptés au contexte concurrentiel;

- I'interprétation du progres technique (innovation) comme un processus
cumulatif, localisé et spécifique. Il serait le résultat de facteurs permanents —
d’hérédité au sens biologique — qui sont les « geénes » des firmes, et sont
interprétés comme des « routines » appliquées par les agents et qui fondent
leurs comportements;

-la conception de I’environnement économique comme un ensemble des
évolutions possibles d’une population d’organisations tributaire d’un
principe de contingence et de variété, ce qui conduit a attribuer une nature
génétique aux enchainements sélectifs qui évoluent de fagcon irréversible.

Si I’évolutionnisme et plus largement 1’institutionnalisme sont pour les
économistes qui travaillent sur I’économie du développement et des
changements technologiques ce qu’est la propose pour M. Jourdain, il
revient cependant a Richard R. Nelson et Sidney G. Winter (Une théorie
évolutionniste du changement économique82) d’avoir jeté les
fondements d’une école évolutionniste dont la référence aux modeles de
biologiques de type darwinien de sélection naturelle tient une place centrale.
Ainsi, si on prend en compte des interactions récurrentes entre les agents, et
I’hypothése cognitiviste qui fait des agents des sujets qui construisent leurs
comportements au cours d’apprentissages, ceux ci se font sur le long cours,
par des mécanismes de répétition et expérimentation, qui se surajoutent et se
complexifient en enrichissant les compétences des agents.

Cette compétence est retenue par les agents sous forme de connaissances
matérialisées et comprises dans les «routines organisationnelles » qui
prennent ainsi le statut de bien collectif et spécifique du fait de 1’expérience
unique et propre a chaque firme. Ce dernier point débouche sur la
proposition formulée par G. Dosi, D. J. Teece et S. G. Winter (« Vers une
théorie de la cohérence de la grande entreprise », REL 1990) relative au
caractere « historiquement déterminé » de 1’évolution des firmes.

En fait, la nature des compétences accumulées et la capacité a développer en
son sein les apprentissages nécessaires pour continuer a évoluer dans un
environnement changeant finissent par donner naissance a une « contrainte
de sentier » (path dependangyjui est le chemin prédéterminé par la nature
méme des actifs spécifiques des firmes (compétences, savoir-faire, etc.).
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Propos d’étape

En suivant Francois Régis Mahieu® pour analyser les rapports entre
I’hétérodoxie institutionnaliste et le développement de I’économie standard,
il conviendrait de distinguer quatre phases de développement de
I’institutionnalisme en économie :

Le 1% niveau est celui de 1'encastrement de 1’économie dans le social,
phénomene sur lequel ne cesse d’insister Mark Granovetter. Il s’agit ici de
normes, habitudes, traditions, meeurs, religion, appartenance communautaire
et toutes les institutions informelles a caractére spontané. C’est le niveau
auquel se situait Th. Veblen.

Le 2°™ niveau est celui de 1'économie des droits de propriété et de
I’environnement institutionnel (reégles formelles, droits de propriété,
constitution). C’est celui de la réhabilitation du marché par la nouvelle
économie institutionnelle de R. Coase en 1937.

Le 3°™ niveau est celui de 1'économie des coiits de transactions et de la
gouvernance (résolution de conflits, gains mutuels par les gains mutuels),
faisant une large place aux concepts simonniens de rationalité limitée, de
solutions satisfaisantes.

Le 4°™ niveau correspond a l'analyse courante néoclassique en termes
d’optimum, d’efficience, optimum, d’analyse principal/agent, d’asymétrie
de I'information, de généralisation des comportements opportunistes déja
présents dans le 3™ niveau.

Et s’il faut conclure, alors force est d’admettre que le néo-institutionnalisme
est d’une part multidisciplinaire et, d’autre part, "pluraliste” sur le plan
politique en ce que I'institutionnalisme n’implique plus la contestation du
capitalisme et de I’économie de marché.
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Modélisation d ‘entreprises par une approche
interdisciplinaire

Alejandra GOMEZ-PADILLA'

Résumé

Dans cet article, nous nous intéressons aux relations entre deux entreprises verticalement
liées dans une filiere de production. Nous nous intéressons plus précisément aux échanges
entre ces deux entreprises, désignées par les termes de "donneur d'ordres" et de
"fournisseur", par I’étude des flux financiers et des flux physiques qui s'établissent entre
elles.

Notre objectif est de présenter cette problématique a travers une approche interdisciplinaire
qui combine a la fois les approches de la micro- économie et de la logistique. Nous
exposons tout d'abord le contexte général de notre travail de recherche afin d'énoncer la
problématique. Nous présenterons ensuite notre approche interdisciplinaire et sur les bases
précedentes, notre approche conjoint. Enfin, nous introduirons un modele et nous
présenterons les conclusions.
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Contexte général

Une entreprise peut étre définie comme une unité économique autonome
qui, en combinant divers facteurs de production, produit pour la vente ou
distribue des biens et des services conformément a des objectifs définis par
une direction personnelle ou collégiale (Grand Dictionnaire Terminologique
de I’Office Québécois de la Langue Francaise, 2004). Une entreprise est

'Professeur au Département d’Ingénierie Industrielle de 1'Université de
Guadalajara, Mexique .E-mail : alejandra.gomez@red.cucei.udg.mx

19



Modélisation d entreprises par une approche interdisciplinaire A.GOMEZ-PADILLA

composée de plusieurs fonctions lui permettant la réalisation de son
principal objectif, a savoir, la maximisation de son profit.

Actuellement les entreprises font face a un contexte de forte concurrence.
Face a cette concurrence, beaucoup d’entreprises décident de renforcer les
relations avec leurs fournisseurs et leurs clients afin de rester compétitives.
Les entreprises ont alors tendance a intégrer de plus en plus leurs activités
d’une part vers I’amont afin d’assurer 1’approvisionnement des matieres
premieres indispensables a la fabrication des biens. D’autre part, les
entreprises sont amenées a gérer leurs relations vers I’aval afin de satisfaire
au mieux les besoins des clients tout en diminuant leurs stocks de produits
finis. En effet, les principales exigences des clients finaux sont la qualité des
produits et des services, le délai de réponse et le prix final. Répondre a ces
exigences nécessite pour l'entreprise de mettre en place des dispositifs
organisationnels techniques mais également économiques. Pour donner un
exemple, en France la grande distribution est entrée dans un débat sur
I’approbation de lois permettant de porter les discussions entre les
distributeurs et leurs fournisseurs en priorité sur la négociation et la
réduction des prix. Les consommateurs étant de plus en plus exigeants, les
entreprises sont par conséquent obligées d’étre plus exigeantes avec leurs
fournisseurs, et leurs fournisseurs avec leurs propres fournisseurs, etc.

Afin de formaliser ces relations, les clients et les fournisseurs sont amenés a
spécifier les conditions d’échange des biens et des services. En d’autres
termes, dans le cadre de ces relations, les entreprises clientes et leurs
fournisseurs s’engagent par le biais de « contrats ». L'un des points centraux
de notre travail porte sur le fait que les décisions prises lors de ces
engagements contractuels vont influencer les flux physiques et vice versa
Naturellement, la dimension juridique de ces contrats est importante, en
permettant notamment de régler les litiges par une tierce personne, sur la
base des engagements pris par les entreprises au moment de la signature du
contrat (c'est pourquoi une grande partie des contrats précise également les
pénalités en cas de manquement a un ou plusieurs engagements). Mais d’un
point de vue purement micro-économique, les contrats vont déterminer le
comportement de chaque entreprise compte tenu de ses objectifs de
rentabilit¢ (la maximisation du profit pour reprendre les termes
économiques usuels). En effet, le principal argument avancé est que les
conditions économiques des échanges, traduites dans les contrats,
déterminent les comportements des entreprises partenaires et donc
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I’efficacité de la coordination au niveau de l'ensemble de la chaine
logistique.

2. Problématique et Interdisciplinarité

La problématique de notre recherche porte sur la relation contractuelle entre
un fournisseur (FO) et son client ou un donneur d’ordres (DO). Le DO doit
satisfaire la demande sur le marché final d’un produit a travers son
approvisionnement aupres du FO.

Trois types de flux existent simultanément entre les deux acteurs (DO et
FO) et entre ces deux acteurs et les acteurs "externes" a la relation
contractuelle considérée (le marché final, les fournisseurs du FO) :

Les flux informationnels donnent le cadre de la relation entre le DO et le
FO. Certaines informations sont partagées tandis que d’autres ne sont
détenues que par un des deux acteurs qui peut éventuellement les partager.
La connaissance de toutes les informations par les deux acteurs permettra
une étude globale de la relation en I'absence d'asymétrie d'information.

Les flux physiques concernentles produits qui seront physiquement
approvisionnés par le FO vers le DO. Ces flux physiques sont déterminés a
partir de l'information détenue par les deux acteurs et des conditions
contractuelles.

Les flux financiers correspondent aux transferts monétaires d’une part
entre les deux acteurs et d’autre part entre ces deux acteurs et les acteurs
externes. Les transferts financiers entre les deux acteurs sont également
inscrits dans le cadre contractuel.

Les flux informationnels définissent le contexte de la relation DO-FO. Nous
nous situons dans un cadre de partage total d’information. Dans ce cadre, les
flux physiques et financiers permettent de comparer les différents types de
contrats en termes de bénéfice pour chaque acteur ou de bénéfice global de
la relation. Notre hypothese de travail est que ces deux flux, physiques et
financiers, sont interdépendants.

Dans ce contexte, les deux acteurs vont pouvoir se coordonner, face a la
demande sur le marché final, a travers la prise de deux types de décisions :
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les décisions logistiques, liées aux flux physiques, qui visent a minimiser
les colits en agissant sur les variables logistiques notamment les stocks
détenus et les quantités de réapprovisionnement.

les décisions contractuelles, liées aux flux financiers, qui visent a
maximiser le bénéfice de chaque acteur en agissant sur les prix d'achat ou du
moins les modalités d'achat des quantités approvisionnées.

Nous proposons de modéliser 1’interdépendance entre ces variables
économiques et logistiques afin de déterminer la nature de la coordination
qui peut s’établir entre le DO et le FO. En effet, nous pouvons souligner que
les quantités de produits en stock chez le DO sont déterminées par les flux
financiers :

si le stock de produits n’est pas suffisant pour satisfaire la demande finale
sur le marché, le DO ne pourra pas satisfaire ses clients et ainsi ne pourra
pas réaliser le niveau de vente qu’il pouvait espérer.

si le stock de produits est trop élevé, ses dépenses sont trop importantes
du fait de I’achat de ces produits et des colits occasionnés par leur stockage.

L’objectif principal de notre travail est dans un premier temps, de modéliser
et d’évaluer les décisions logistiques et les décisions économiques. Dans un
deuxiéme temps, il s'agit de prendre en compte simultanément ces deux
catégories de décision dans la relation contractuelle DO-FO. Notre travail se
focalisera en grande partie sur une question principale : Pour un contrat
adopté, quelles sont les décisions a prendre pour chaque acteur compte tenu
de ses propres intéréts, mais tout en sachant que ces décisions influencent le
comportement de l'autre et par conséquence la coordination de la chaine?
Nous pouvons reprendre les termes de Cachon (2002) qui expriment
clairement cette interrogation: «La performance optime de la chaine
logistique requiert la réalisation des actions. Malheureusement, ces actions
ne conviennent pas toujours aux membres de la chaine logistique, i.e., les
membres de la chaine logistique sont concernés d abord par 1 optimisation
de ses objectives, ce qui donne comme résultat une bas performance. La
performance optimale peut €tre acquis si les firmes se coordonnent par un
contrat qui établit de payements tels que 1’objectif de chaque firme est
aligné avec 1"objectif de la chaine logistique ».

2 « Optimal supply chain performance requires the ekenuof a precise set of actions.
Unfortunately, those actions are not always inlblest interest of the members in the supply
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En résumé, il s'agit d'étudier si tel ou tel contrat permet d'avoir
simultanément une performance optimale pour chaque entreprise et pour la
chaine dans son ensemble, ou en d’autres termes, de dire que la coordination
est efficace pour un contrat donné si elle parvient a maximiser la création de
valeur pour l'ensemble de la chaine, c'est-a-dire si les maximisations des
profits individuels de chaque entreprise impliquent de factole maximum de
profit pour la chaine dans son ensemble.

Pour aborder notre problématique de recherche énoncée précédemment,
nous nous appuyons sur une approche interdisciplinaire recouvrant deux
disciplines :

la logistique, avec notamment les politiques de gestion de stocks,

la micro-économie par 1’étude des relations contractuelles et de la
coordination interentreprises.

L’originalité de notre travail réside dans la proposition d’une approche

N

globale permettant de répondre simultanément a ces interrogations. La
Figure 1 présente notre approche.

chain, i.e., the supply chain members are primacitycerned with optimizing their own
objectives, and that self serving focus often tesul poor performance. However, optimal
performance can be achieved if the firms coordinatecontracting on a set of transfer
payments such that each firm’s objective becomémed with the supply chain’s
objective”
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Figure 1 : Interdisciplinarité et relation DO-FO
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micro économiques

Flux d’information
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Le profit du DO est déterminé par son niveau de stock et par les prix
contractuels fixés par le FO. Le profit du FO est déterminé par les prix
contractuels et par les commandes définies par le DO. Un prix contractuel
bas diminuerait le profit du FO mais augmenterait le profit du DO. Un
niveau de stock élevé augmenterait le profit du FO car il y aurait davantage
de commandes, et risquerait de diminuer le profit du DO (stock trop
important). Cette relation entre les conditions contractuelles et le profit du
FO d'une part, et le profit et le stock du DO d'autre part est schématisée dans
la figure 2.
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Figure 2 : Relation entre le profit et les prix du FO et le profit et les stocks du DO.
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Pour un contrat donné, la situation idéale pour le DO serait de commander
exactement la quantité dont il aura besoin pour satisfaire la demande finale
sur le marché. Mais le DO se trouve rarement dans cette situation car au
moment de passer la commande au FO il posséde rarement 1’information
relative a la demande réelle du marché. Soit il surestime cette demande, et il
commande plus que nécessaire pour y répondre : il lui reste alors des pieces
invendues. En termes financiers il a alors des coflits de stockage a verser
mais il a le maximum de recettes par les ventes. Soit il sous estime cette
demande, et la quantité commandée est insuffisante pour répondre a la
demande : il n’a pas alors de frais de stockage mais il a manqué des ventes
et ses recettes auraient pu étre supérieures. La décision de la quantité a
commander dans le contexte de demande incertaine est importante pour les
entreprises pour avoir le maximum de recettes et le minimum de colts.

3. Analyse conjoint

Pour répondre a nos interrogations, nous nous concentrerons sur deux
facteurs : le flux financier entre le DO et le FO a travers le contrat et les flux
physiques entre le FO et le DO a travers le stock chez le DO de fagcon a
maximiser les profits individuels et global en agissant sur les parameétres du
contrat. La Figure 3 présente le plan général organisé en trois temps : la
gestion des stocks, 1’analyse des contrats et une analyse conjointe contrats /
stocks. Dans ce paragraphe nous explicitons notre travail et notre apport.
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3.1 Approche logistique

Nos travaux se situent au niveau d’une relation DO-FO. Nous avons abordé
la gestion des stocks en partant de la littérature sur 1’approvisionnement
dans une supply chain. Cette littérature souligne 1I’importance des relations
entre les différents acteurs de la chaine logistique et particulierement entre
des acteurs situés a des niveaux différents de la chaine, a savoir un donneur
d’ordres et un fournisseur dans notre cas. Nous introduisons ensuite le role
de la fonction logistique dans ce type de supply chain et I’importance de la
gestion des stocks.

Une supply chain couvre, selon la définition de APICS’, tous les processus
qui mettent en relation des entreprises clients et fournisseurs, aboutissant a
des produits finis a partir des matieres premieres (Dictionnaire APICS,
2001). Dans cette optique, une supply chain est un réseau d’entreprises
reliées par des relations verticales, et parfois horizontales. Nous appelons
relations verticales les relations liant des entreprises a différents niveaux de
la chaine logistique, le niveau correspond alors au degré de proximité avec
le client final et les approvisionnements provenant d’une entreprise sont
utilisés pour la production dans une autre entreprise dite en aval (entreprise
fournisseur et entreprise client).

Le Council of Logistics Managemé&ntCLM ; 2004) définit la logistique
comme une partie de supply chain qui planifie, exécute et controle le flux
(normal et inverse) et le stockage, efficient et effectif, de marchandises,
services et de I’information relative entre le point source et le point de
consommation afin de répondre aux exigences des clients. Le flux logistique
inverse concerne les parcours des produits ou ressources apres la livraison
au client final y compris les retours pour réparation ou pour crédit.

A partir des définitions présentées ci-dessus, le concept de supply chain
s’avere un concept plus global que celui de logistique. La « supply chain »
comprend un réseau d’entreprises et les activités qui les relient. Certaines de
ces activités inter et intra entreprises, notamment celles concernant le
stockage et les flux physiques et informationnelles, correspondent a la
logistique. L’objet principal de la gestion de la chaine logistique, pour

3 American Production and Inventory Control Society
* CLM - Council of Logistics Management ; Aout 2004 ; http://clm1.org
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Cachon (2004), est de faire coincider I’offre et la demande a 1'aide d'une
gestion des stocks adéquate.

Dans une relation DO-FO, la gestion des stocks dépend fortement de la
demande du marché que le DO doit satisfaire. Si la demande est
parfaitement connue du DO, la gestion des stocks chez le DO consiste a
commander au FO les quantités juste nécessaires et a assurer la disponibilité
de ces quantités au moment de la réalisation de la demande, sinon, la gestion
des stocks chez le DO nécessite de définir quelles quantités commander au
FO et avec quelle périodicité. Les décisions sur les quantités et les
intervalles de commande sont prises avec 1’objectif de minimiser les cofits.
Or notre analyse de la littérature montre qu’il existe peu de travaux qui
abordent ce probléme de détermination des flux d'approvisionnement par la
maximisation du profit.

Dans le cadre de nos travaux, nous nous situons dans le cas d’une demande
modélisée par une variable aléatoire et nous travaillons sur un horizon multi
périodes. L’objectif est de fixer le niveau de recompletement du DO par
maximisation de profit et par minimisation de cofits.

Figure 3 : Plan général du travail.
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3.2 Approche économique

Un contrat est une convention, entre deux ou plusieurs personnes, ayant
pour effet de créer entre elles une obligation 1égale (Dictionnaire en ligne de
I’ Académie Francaise, neuviéme édition)’. Un contrat est I’affirmation des
droits et obligations de chaque partie pour des transactions (Penguin
Dictionary of Economics 2003)°, dans laquelle les parties affectées
s’accordent a réaliser ou non des actes ou des services spécifiques. Un
contrat peut €tre oral ou écrit. Nous centrons notre attention sur les contrats
en raison des fortes relations qui existent entre les flux financiers et les flux
physiques qu’ils génerent. Les flux financiers nous intéressent notamment
en termes de prix et des raisons qui déclenchent un transfert monétaire entre
les acteurs, et les flux physiques en termes de quantités des produits
échangés. Les raisons qui peuvent déclencher un flux financier entre les
acteurs sont, bien évidement, le fait que un des acteurs achete un produit,
mais aussi, selon le contrat, le fait de vendre une quantité de produits, ou de
ne pas la vendre. Les flux physiques se produisent quand un des agents
commande une quantité; cette quantité sera transférée, pour que chaque
unité soit vendue, stockée ou mise de coté comme invendu.

D’un point de vue purement économique, les contrats vont déterminer le
comportement de chaque entreprise compte tenu de ses objectifs de
rentabilité (de maximisation du profit pour reprendre les termes
économiques usuels). En effet, le principal argument avancé est que les
conditions économiques des échanges, traduites dans les contrats,
déterminent les comportements des entreprises partenaires et donc
Iefficacité de la coordination au niveau de l'ensemble de la chaine
logistique.

En effet, le fait de s’engager a fournir et a commander des quantités et a
verser des montants financiers implique des prises de décisions, décisions
qui seront exprimées et établies dans le contrat. Ces décisions sont prises en
vue d’atteindre certains objectifs fixés a ’intérieur de chaque entreprise. Le
fait que les décisions établies de facon contractuelle satisfont simultanément
les deux entreprises correspond a une situation dite de « coordination » par
certains auteurs, (Anupindi et Bassok (2002), Cachon (2004), Lariviere

> http://www.academie-francaise.fr/dictionnaire/index.html
b «A contract is a statement of the rights and obligag of each party to a transaction or
transactions”.
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(2002), Tsay (1999) et Weng (1999)). Selon ces auteurs, si les décisions
prises sont celles qui conviennent a la réalisation des objectifs de chaque
entreprise, la coordination existe; si par contre, ce qui est établi dans le
contrat ne permet pas de réaliser I’objectif pour une des deux entreprises, il
n’y a pas de coordination. Quand les entreprises se trouvent dans cette
situation de non coordination, la « compliance » est forcée, c'est-a-dire les
arrangements contractuels seront accomplis parce qu’ils sont inscrits dans le
contrat, et non parce qu’ils satisfont les objectifs des deux entreprises
simultanément. En effet, les termes d’un contrat (le prix ou les modalités
financieres par exemple) peuvent €tre acceptés par une entreprise méme s’ils
ne correspondent pas a la réalisation de ses propres objectifs. Dans ces
situations, I’entreprise ne peut pas refuser les termes du contrat compte tenu
de sa position et des conséquences néfastes pour elle comme la perte de
réputation, 1’exclusion d’un réseau plus large, etc.

Mais au-dela de la question de I’existence d’une coordination entre deux
entreprises, encore faut-il s’ interroger sur I’efficacité de cette coordination si
elle a lieu. Par efficacité économique, nous entendons la réalisation d’un
profit total maximum pour la chaine logistique dans son ensemble. En
d’autres termes, il faut étudier si les décisions prises individuellement par
les entreprises contractantes sont compatibles (et donc coordonnent la
chaine) et correspondent a une maximisation du profit de la chaine. En effet,
quelque soit le type d’entreprise, leurs propriétaires cherchent généralement
a maximiser leurs profits. Chaque entreprise cherche donc a ce que le
contrat soit établit de facon a maximiser son propre profit. Etant donné que
nous étudions un systeme formé par deux entreprises nous pouvons aussi
considérer I’ensemble du systéme productif comme une seule entité, dont
nous cherchons aussi a maximiser son profit, et le profit de cet ensemble
sera partagé par les deux entreprises.

Notre recherche bibliographique sur les relations contractuelles nous a
permis de proposer une typologie (Gomez-Padilla et. al., 2005), que nous
souhaitons exhaustive, des contrats pouvant régir une relation Donneurs
d’ordres — Fournisseur. Nous avons construit cette typologie suivant
plusieurs parameétres que nous avons identifiés et qui peuvent caractériser un
contrat. Nous pouvons citer par exemple le nombre de périodes de validité
du contrat, le nombre de produits, le type de demande, etc.
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Une analyse de cette typologie nous a permis de dégager deux grandes
familles de contrats suivant le parametre « nombre de périodes ». La
premiere famille concernant les contrats de type mono période se caractérise
par I’absence de stock en fin de période. Le probléme classique du vendeur
de journaux est un exemple représentatif de ce type de contrats. La
deuxieéme famille concernant les contrats multi périodes se caractérise par la
possibilité de constituer un stock en fin de période.

Nous avons abordé 1’étude des contrats, d’abord par les contrats mono
période. Nous avons analysé les résultats de la littérature. Nous nous
sommes appuyés sur ces travaux pour montrer I’impact des conditions
contractuelles sur le partage du profit entre le DO et le FO. Dans le cas multi
périodes, 1’analyse bibliographique montre que la plupart de travaux
considérent le contrat comme une donnée (une contrainte) et cherchent a
minimiser les cofits (en particulier de stockage et de rupture).

Nous nous intéressons aux contrats multi périodes dans une démarche
semblable a celle proposée par Cachon (2002): le FO fixe les parametres du
contrat et les modalités des transferts financiers et le DO fixe son niveau de
recomplétement.

3.3 Approche conjoint

Finalement nous étudions la relation DO — FO en prenant en compte
conjointement le point de vue "gestion des stocks" et le point de vue
"contrats".

Notre démarche a été principalement analytique et pour cela nous proposons
une modélisation de la chaine DO — FO en prenant en compte aussi bien les
ventes et les conditions marchandes sur le marché final que les conditions
d’approvisionnement aupres du FO.

Dans un premier temps, nous avons modélisé le profit du DO dans le cas de
ventes perdues et dans le cas de ventes différées. Les ventes sont dites
différées si la demande non satisfaite a une période donnée peut Etre
satisfaite a la période suivante. Dans une démarche de maximisation de

profit nous avons retenu le modele par ventes perdues.
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La deuxieme étape d’analyse consiste a prendre en compte le contrat pour
fixer les variables de décision de notre modele de facon a maximiser le
profit. Les décisions du FO concernent les prix et paramétres li€s au contrat
et celle du DO concerne son stock, chacun prenant en compte des décisions
de l'autre. Cette étude analytique a permis de déterminer pour chaque
contrat s’il peut y avoir ou pas une coordination efficace de la chaine et si la
démarche logistique de minimisation de cofits est équivalente a la démarche
marchande de maximisation de profit.

Dans notre approche, nous partons du modele d’un contrat général connu
dans la littérature comme étant celui du « contrat de prix de gros ». Dans ce
contrat il existe un seul prix unitaire pour le produit échangé entre le FO et
le DO. Pour les autres contrats analysés, a savoir '"rabais", "quantité
flexible", "rachat", "partage de revenu" et "réservation de capacité", nous
procédons par ajustement a partir du contrat "prix de gros" afin d'effectuer
une analyse comparative d'ensemble cohérente. Le FO définit les parametres
du contrat pour rechercher un profit plus élevé que celui obtenu avec le
contrat de prix de gros.

4. Présentation du modéle

Comme nous 1'avons souligné ci-dessus, nous modélisons les relations entre
un DO et un FO en prenant en compte deux contextes différents : les flux
physiques et les flux financiers.

Le contexte pour les flux physiques est donné par le systéme de gestion de
stock : nous nous focalisons sur une situation ou la périodicité de passation
de commandes est fixée et ou la politique de gestion des stocks du DO est
une politique de recompletement calendaire. Le niveau de stock est évalué a
la fin de chaque période et le DO commande alors la quantité nécessaire
pour ramener le niveau de stock a un niveau de référence appelé niveau de
recomplétement ou niveau de stock nominal. L’objectif logistique est donc
de calculer le niveau de recomplétement soit en terme de minimisation de
colit soit en terme de maximisation de profit. Le DO décide de son niveau
de recomplétement par optimisation a partir des parametres du contrat fixés
par le FO. Ce dernier agit sur la décision du DO (le niveau de
recomplétement) en fixant les parameétres du contrat.
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Dans notre contexte multi périodes, nous avons modélisé les profits d’un
DO et d’un FO et le profit global de la chaine en régime stationnaire, alors
les espérances de ventes S(Q), de stock I(Q) et de rupture B(Q) sont les
mémes indépendamment de la période. La demande sur le marché final est
une variable aléatoire indépendante et identiquement distribuée au long des
périodes d’analyse. Le DO et le FO prennent leurs décisions sous la base
d’un partage total d’information. Les variables de décision sont, pour le DO
le niveau de recompleétement et pour le FO les prix et les parameétres du
contrat, ou plus généralement, les conditions des transferts monétaires selon
le contrat. Nous posons les hypotheses que les colits demeurent constants,
qu’il n’y a pas de restrictions de stockage chez le DO et qu’il n’y a pas de
contraintes de capacité de production chez le FO. Nous faisons aussi
I’hypothése que le délai de livraison du FO au DO est nul.

Nous nous intéressons a un systéme avec des ventes perdues, dans lequel la
question de maximisation de profit est pertinente (Gomez-Padilla, 2005). Le
FO n’a pas de contraintes de capacité. Le FO a un colit de production
unitaire noté ¢s. Le DO fait face a une demande sur le marché final et le prix
unitaire sur le marché final est p ; il a un cotit de production par unité notée
¢.. Le DO doit commander a la fin de chaque période une quantité pour
compléter un niveau de stock. Le colit de stockage unitaire est h,. Le prix de
vente sur le marché final est supérieur a la somme des colit de stockage et de
production du DO (p > h; + ¢,) et le prix de vente sur le marché final est
supérieur a la somme de colits de production du DO et du FO (p > ¢, + ¢y).
Le FO connait le prix unitaire sur le marché final du DO ainsi que ses coits
de production et de stockage. Le DO connait les colits de production du FO.

Par la suite nous déterminons 1’espérance de profit en régime stationnaire du
DO (notée T(Q)), celle du FO (notée T4(Q)) et I’espérance de profit pour la
chaine (notée MM(Q)). Q est le niveau de stock nominal ou le niveau de
recomplétement du DO. Finalement nous présentons les contrats étudiés.

4.1 Profit du DO

L’espérance de profit du DO est notée Ti(Q), et est calculé par les recettes
moins les dépenses. Les recettes proviennent des ventes ; les dépenses sont
d’une part, le colit de stockage et d"autre part, le transfert correspondant au
FO pour les unités commandées. Le transfert est bien une fonction du
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niveau de stock nominal Q. Son espérance est notée ET(Q). L’espérance de
profit du DO est donc :

Q) = (p - c)S(Q) - h I(Q) - ET(Q)
Le transfert ne peut étre explicité que en fonction du contrat.
4.2 Profit du FO

Le profit du FO est donné par les recettes moins les dépenses. Dans notre
modele, les recettes du FO proviennent du transfert du DO ET(Q), et les
colts sont les colits de fabrication des unités commandées par le DO. La
quantité a commander par le DO au FO a chaque période, est égale a la
quantité vendue a la période précédente. L’espérance de quantité a
commander au FO en régime stationnaire est donc S(Q). Etant donné que le
FO ne stocke pas les produits, et qu’il n’a pas de contraintes de capacité,

nous n’introduisons pas la notion de stock ni de rupture pour le FO.
L’espérance de profit du FO, notée TL(Q) est égale a la recette, qui est

I’espérance de transfert du DO, moins les cofits de production des unités que
le FO espere produire :

T,(Q) = ET(Q) — ¢S(Q)
C’est une fonction du niveau de recomplétement Q du DO. C’est possible de
calculer le niveau de stock nominal Q du DO qui maximiserait I’espérance
de profit du FO, mais c’est important de rappeler que Q n’est pas la variable
de décision du FO.

4.3 Profit de la chaine : modélisation et maximisation

L’espérance de profit pour la chaine, notée [1(Q), est la somme des
espérances de profit des deux agents, le DO et le FO :

MNQ) =(Q) + TL(Q)  soit:
MQ) = (p-cr—¢)S(Q —h I(Q)
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Le profit global est indépendant du transfert entre le DO et le FO, et donc du
contrat. Le DO et le FO peuvent prendre de décisions en vue de la
maximisation de leur bénéfice individuel, qui ne correspondent pas
forcément aux décisions qui maximisent le profit de la chaine.

Par I’instant, sans rien présuposer du contrat entre DO et FO, c’est possible
analyser I’espérance de profit de la chaine. En vérifiant que la fonction de
I’espérance de profit est concave, il est facilement vérifiable qu’il existe un
niveau de stock nominal qui maximise cette espérance. Il existe donc un
niveau de recomplétement qui maximise 1I’espérance du profit de la chaine,
notée Q° et qui correspond au point ou la dérivée premiere est nulle :

(p—cr—co+hy) (1= F(Q%)-h F(Q°) =0

Le niveau de recomplétement pour le DO, qui permet de maximiser
I’espérance de profit de la chaine est alors 1’unique solution de:

o\ — 1 hr
F(Q)_l (p_cr+hr)_cs

C’est possible de déduire le niveau Q° deés que la distribution de la demande
est connue.

Si le DO gere son stock par une politique de stock nominal, et si le niveau
de recomplétement ou niveau de stock nominal correspond a la quantité Q°,
I’espérance de profit de la chaine sera maximisée. L’espérance de profit de
la chaine est la somme des espérances de profit du DO et du FO. Elle est
partagée entre les deux agents selon le contrat.

Le contexte pour les flux financiers est donné par le contrat: nous
modélisons dans un contexte multi périodes six contrats différents. Les
contrats se différencient par les conditions contractuelles qui déclenchent les
flux physiques et par les différents prix et paramétres qui y interviennent.
4.4 Présentation des contrats

Nous avons choisi d’analyser les contrats de prix de gros, réservation de
capacité, partage de revenu, rachat, rabais et quantité flexible sur plusieurs
périodes. Nous présentons briévement en quoi chaque contrat consiste en
termes de flux financiers.
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Prix de gros : Dans ce contrat le DO doit payer au FO un prix w par unité
commandée. Les unités qui restent non vendues sont stockées pour étre
vendues a la période suivante.

Rachat : Dans le contrat de rachat pour plusieurs périodes, le DO paie un
prix unitaire w pour les unités commandées, et le FO rembourse au DO un
montant b (b<w) pour les unités invendues a la fin de la période. Les unités
«rachetés » ne sont pas physiquement récupérées par le FO. Le transfert
financier des invendus correspond au partage des colts de stock du DO par
le FO.

Partage de revenu : Dans le cas du contrat de partage de revenu, le DO
paie un prix unitaire w au FO, et a la fin de la période, le DO partage un
pourcentage de son revenu par les ventes avec le FO. Le prix de vente sur le
marché est p et gole partage de revenu.

Quantité flexible : Pour un contrat de quantité flexible multi périodes le FO
rembourse, aprés connaissance de la demande, le colit de stockage h, pour
une partie des invendus (8Q au maximum). De cette facon le FO partage
avec le DO les colits d’un stock trop élevé et incite le DO a augmenter le
niveau de recomplétement Q et a répondre au mieux a la demande.

Rabais : Pour ce contrat les unités achetées sont payées au prix unitaire w,
et les unités suivantes (a partir d’un seuil t) sont payés au prix w — r. Nous
dirons que r est le rabais proposé par le FO pour inciter le DO a commander
d’avantage.

Réservation de capacité : Dans ce contrat, le DO réserve une capacité de
production du FO en nombre d’unités (A). Le DO paie un prix w; par unité
réservée, un prix wy pour les unités effectivement utilisés de la capacité
réservée et un prix w; par unité acheté en surplus de la capacité réservée.

Le transfert est la somme de flux financiers propres a chaque contrat.
Comme nous avons montré, c’est le transfert qui va déterminer les
espérances de profit du DO et du FO, et donc le partage du profit de la
chaine entre les deux. Le contrat va déterminer les décisions concernant le
niveau de recomplétement du DO.
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Conclusions

Notre principal apport consiste a prendre en compte simultanément deux
catégories de décision dans la relation "donneur-d'ordres / fournisseur" et
notre attention s'est focalisée en grande partie sur les propriétés de différents
contrats en termes de coordination efficace de la chaine prise dans son
ensemble, tout en prenant en compte les intéréts économiques de chaque
entreprise.

Le profit du DO réalisé a travers ses ventes dépend de la quantité disponible
en stock, c'est-a-dire de son niveau de recompleétement. Il s’agit donc
d’assurer un niveau de recomplétement qui prenne en compte
simultanément des profits qui peuvent étre réalisés si le DO a suffisamment
de produit en stock, tout en considérant d'une part le colit de stockage et
d’autre part le colt lié a une pénalité pour la demande non satisfaite
(qualifié de colt de rupture). Nous avons défini la coordination efficace
comme I’intérét du DO a fixer un niveau de recomplétement qui maximise
son espérance de profit et qui maximise aussi I’espérance de profit du FO et
I’espérance de profit de la chaine.

Le FO peut proposer des contrats qui vont lui permettre augmenter son
profit s’il fixe les parameétres pour ce faire. Ainsi, le FO ne doit pas
forcément augmenter les prix, mais plutot les réduire ou participer aux frais
de stockage du DO pour inciter ainsi le DO a commander d’avantage. En
faisant cela les profits du DO et de la chaine augmentent aussi.

Par ailleurs, nous avons présenté l'importance que peuvent avoir les
différents contrats sur le calcul du niveau de recomplétement par le DO. En
effet, dans une approche traditionnelle de logisticien, la gestion des stocks
par niveau de recomplétement a comme objectif de minimiser les colits de
rupture et de stockage. Nous avons présenté qu’il est possible de fixer le
niveau de recompleétement par maximisation de profit en prenant en compte
le type de contrat.
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QUAND LA PRUDENCE N’EST PAS UNE VERTU : BALE I1 OU LA
MISE EN PLACE D’UNE REGULATION BANCAIRE A L’EFFICACITE
EQUIVOQUE
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Abstract

After the financial crises of the end of the nineties, the renewal of the Cooke ratio
became into the international agenda. Negotiations began in 1998 and was ought to warrant
a better ability of banks to manage their portfolios, because of a new calculation of
operational risks and market’s discipline. However, the new Mc Donough’s ratio will have
ambiguous and unexpected effects. It will strengthen the procyclicality of banking activity
and will alter the competition’s structures, to the detriment of small banks.

Introduction

La mise en place de régles prudentielles dans le secteur bancaire est assez
ancienne (Brossard et Chetioui, 2003). Elle s’explique principalement par
I’asymétrie d’information au sein des établissements bancaires, fondatrice
d’aléa moral, et le risque systémique au sein du systéme bancaire. Elle a tres
souvent été couplée, au niveau national, a un dispositif de garantie des

[ Chercheur Post-Doctoral, Centre d’Etudes Interaméricaines, Université Laval Québec,
Canada. E.Mail : Gregory.Vanel@hei.ulaval.ca

39



Grégory Vanel Quand la prudence n’est pas une vertu : BALEII.......

dépotsl, afin, 1a encore, de réduire 1’aléa moral consécutif a 1’exigence de
capital réglementaire et donc a la possibilité, pour une banque, de s’accorder
encore plus de risques. La question des regles prudentielles s’est fortement
posée a la suite des crises financiéres des années quatre-vingt-dix,
impliquant les banques de maniere importante.

En effet, parallelement a la réflexion sur la mise en place de la Nouvelle
Architecture Financiere Internationale, s’est développée une réflexion
institutionnelle sur les normes prudentielles bancaires internationales, qui
s’inscrit dans la méme veine quant aux objectifs et aux moyens. La Banque
des Reéglements Internationaux a engagé en 1997, sous I’impulsion de Tom
De Swan, alors président du Comité de Bale, une réflexion sur la réforme du
ratio Cooke que son successeur, William Mc Donough, mettra en place dés
I’année suivante.

Cette réforme, qui prendra finalement effet en 2008 aprés de multiples
consultations et réajustements, pourrait permettre de mieux prendre en
compte la réalité de la finance bancaire contemporaine, particuliérement
dans les pays du centre, par I’intermédiaire d’un calcul plus réaliste du
capital réglementaire minimal nécessaire et d’une gestion plus fine des
risques encourus par chaque établissement bancaire. Plus exactement, ce
nouveau dispositif, appelé indistinctement par la suite « Béle II » ou « ratio
Mc Donough », a pour objectif de «mettre I’accent sur la gestion des
risques bancaires et d’encourager les banques a améliorer constamment leur
capacité de mesure, de gestion et de couverture de ces risques. Le Comité de
Bale consideére en effet que les exigences de fonds propres peuvent, et
doivent, étre alignées sur les meilleures pratiques de gestion des
établissements de crédit » (Nouy, 2003, p. 98).

Cette exigence d’une meilleure qualité du dispositif prudentiel est a n’en pas
douter un élément majeur de la réponse institutionnelle a 1’instabilité
financiere internationale contemporaine, consacrant alors une modification
importante du but donné a ce type de régulation, désormais orienté
pleinement vers la stabilité macroéconomique. Néanmoins, on peut aussi se
demander si le nouveau dispositif pourra réduire effectivement et
durablement [’instabilité financiére internationale contemporaine. En
particulier, I’emphase actuelle sur la capacité des marchés a s’autoréguler

' Le premier dispositif couplant ratio de capital et assurance des dépots a été mis en place aux
Etats-Unis, plus précisément dans I’Etat de New York en 1829. Voir Lacoue-Labarthe (2003,
p- 49).
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semble en contradiction avec la maniere dont seront pris en compte les
risques associés a 1’activité bancaire.

En effet, ce nouveau dispositif reprend en grande partie la logique héritée de
la mise en place et surtout des amendements successifs du ratio Cooke, tout
en introduisant certes des innovations intéressantes, mais pas forcément
fondatrices d’une nouvelle approche de la question. Or, compte tenu des
principes dont il est porteur, ce nouveau ratio pourrait, dans le pire des cas,
amplifier D’instabilité financiére qu’il est censé limiter et modifier
profondément les reégles de la concurrence dans le secteur bancaire. En ce
sens, l’exigence d’une plus grande prudence individuelle ne serait pas
vraiment une vertu économique globale.

1 — Le nouveau dispositif prudentiel proposé : un approfondissement
bien plus qu’une rupture

Le ratio Mc Donough s’apparente a un dispositif macro-prudentiel de
grande ampleur, en ce sens qu’il vise la stabilité financiére internationale,
considérée comme un bien public, au lieu du seul bien-Etre des petits
déposants, ce que rechercherait prioritairement un dispositif micro-
prudentiel.

Ce ratio a été envisagé en réponse aux difficultés héritées du ratio Cooke.
Malgré une certaine efficacité2, ce dernier a en effet posé plusieurs
problémes, tous révélateurs d’'un manque de sensibilité face aux risques
réels encourus par les banques. En premier lieu, outre le fait que seules les
banques ayant des activités internationales étaient réellement concernées, il
ne prenait en compte que le risque de crédit. Certains risques n’ont ainsi pas
été intégrés dans le dispositif, comme le risque de marché. L’amendement
de 1996 a d’ailleurs eu pour objet d’intégrer ce risque dans le mécanisme de
calcul du ratio de capital. En deuxiéme lieu, la pondération retenue des
risques était effectuée par type de produit et non par qualité des
emprunteurs. Ainsi, les préts interbancaires internationaux a court terme
étaient pondérés a 20 % alors que ceux a long terme 1’étaient a 100 %3, les

? Pujal (2003) rapporte que le ratio de fonds propres passe de 9,3 % en moyenne en 1989 a
preés de 12 % en 1999, cette hausse s’expliquant majoritairement par celle des fonds propres
de base (Tier 1).

3 Cette caractéristique expliquerait pour certains la forte propension des banques
occidentales a préter a court terme aux banques des pays émergents avant la crise asiatique,
ainsi que I’explosion des préts a 364 jours. Voir: Bonte & Alii (1999).
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premiers étant considérés alors moins risqués que les seconds. Une
exception notable a ce principe existait, puisque les préts a des agents des
pays membres de I’OCDE avaient une pondération plus faible que ceux vers
d’autres pays, ce qui est une manicre assez particuliére de tenir compte de la
qualité des emprunteurs. En troisieme lieu, les banques ont multiplié les
techniques permettant de minimiser les fonds propres réglementaires, ce
qu'on intitule [D’arbitrage réglementaire (RCA, Regulatory Capital
Arbitrage). Autrement dit, 1’exigence de capital réglementaire n’a pas
empéché les établissements de crédit de prendre des risques inconsidérés,
d’autant que la supervision des établissements n’était pas non plus sans
problémes et que la titrisation le leur permettait plus facilement.

Le nouveau dispositif adopté cherche ainsi a pallier ces différents
problémes. D’une part, il est construit sur un ensemble de trois « piliers »
censés s’autorenforcer et qui n’ont de sens que s’ils sont mis en place
conjointement. D’autre part, il s’inscrit dans la continuité du ratio Cooke,
notamment dans le fait qu’il se base sur I’'idée que la prise en compte des
risques individuels permet de réduire I’instabilité financieére, tout en
introduisant des innovations importantes dans le calcul des risques.

1.1 - Les trois piliers de la réforme : exigence minimale de fonds
propres, surveillance prudentielle et discipline de marché

Le dispositif Bale II prévoit trois dimensions dans la réglementation
prudentielle des banques: 1’exigence minimale de fonds propres, la
surveillance prudentielle et la discipline de marché. Ces dimensions sont
appelées piliers et s’auto-renforcent comme le souligne le Comité de Béle
pour le Controle Bancaire (2004, p. 3): « Il est, en effet, primordial de
compléter les exigences minimales de fonds propres constituant le premier
pilier par une application résolue du deuxieme pilier, qui couvre notamment
les dispositions prises par les banques pour évaluer I’adéquation de leurs
fonds propres et par les superviseurs pour vérifier ces évaluations. De plus,
la communication financiére au titre du troisieme pilier sera la piece
maitresse de la discipline de marché, qui parachévera les deux autres
piliers ».

Qui plus est, ce dispositif, méme s’il ne concerne explicitement que les
banques a vocation internationale, devrait avoir une influence sur les
banques de taille importante en général. Le calcul de fonds propres
réglementaires concernera en effet les groupes bancaires consolidés et non
plus les seules banques ayant des activités internationales.
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Le premier pilier est celui de I’exigence minimale de fonds propres
réglementaires. Toujours construit sur le principe de 8 % de capitaux
propres (séparés en deux parties) par rapport aux risques pondérés, le ratio
Mc Donough prend en compte trois types de risques : le risque de crédit, le
risque de marché et, fait nouveau, le risque opérationnel, c’est-a-dire «le
risque de pertes résultant de carences ou de défauts attribuables a des
procédures, personnels et systemes internes ou a des événements
extérieurs » (Comité de Bale pour le Contréle Bancaire, 2004, p. 121)4. La
BRI insiste sur le caractere plancher de ce ratio, en ce sens qu’elle
encourage vivement les établissements de crédit a avoir des ratios de capital
plus élevés. La nouveauté majeure de ce pilier par rapport au ratio Cooke
demeure la généralisation de la capacité des établissements d’utiliser des
méthodes internes d’évaluation des risques, méme si la méthode standard
s’appuie sur les évaluations externes des agences de notation.

Cette nouveauté exige alors, de maniere impérative, le respect des piliers 11
et III. En effet, si les banques sont autorisées a utiliser leurs propres
méthodes de calcul des risques, il est indispensable pour les régulateurs de
pouvoir surveiller attentivement ces méthodes de calcul, ce que permet le
pilier II.

Ce dernier impose a chaque établissement de crédit d’effectuer sa propre
évaluation du «capital économique » nécessaire a son activitéS et aux
controleurs de juger et parfois de revoir cette évaluation. Cette capacité
nouvelle de contrdle s’explique la encore par 1’aléa moral, puisqu’une
banque peut trés bien utiliser un type d’évaluation interne non conforme a
I’esprit du ratio. Dans la méme veine, le pilier II offre un cadre au traitement
prudentiel des établissements les plus risqués, notamment a travers
I’évaluation du risque de taux du portefeuille, mais aussi celle de la qualité
des garanties ou de la concentration des risques. Qui plus est, les
établissements faisant le choix de 1’évaluation interne sont dans I’obligation

* Ce risque peut étre évalué selon trois méthodes distinctes : I’approche par les indicateurs
de base, a savoir le calcul d’une part du produit net bancaire moyen ; 1’approche standard,
reprenant le principe précédent mais séparant huit métiers spécifiques aux risques
opérationnels distincts pondérés différemment ; enfin, I’approche des mesures avancées,
basée sur le calcul interne de chaque établissement de crédit.

> Le capital économique peut étre défini comme un montant du capital tel que la probabilité
que les pertes inattendues engendrées par 1’activité bancaire excédent ce montant est
inférieure a une limite donnée qui dépend du niveau d’aversion au risque de la banque.
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de construire des « scénarios catastrophes » afin d’évaluer leurs besoins en
capitaux propres dans le cas d’une dégradation forte de la conjoncture
économique. Le résultat obtenu permettrait alors de déterminer un niveau de
fonds propres de sécurité qu’il faudrait progressivement constituer lors des
phases de croissance et qui pourrait €tre utilisé lors des phases de repli.
Enfin, le pilier III concerne la discipline de marché et plus particulierement
la diffusion de I’information pertinente par les banques. Ce pilier s’inscrit
dans la dynamique engagée par le débat sur la Nouvelle Architecture
Financiere Internationale, en exigeant une transparence financiere plus
poussée de la part des établissements bancaires. Cette transparence
s’appliquera notamment sur le montant des fonds propres excédentaires ou
manquants, y compris des filiales d’assurance des groupes bancaires
controlés.

En définitive, le dispositif Bale II est bien plus un approfondissement
qu’une rupture avec le ratio Cooke, puisqu’il s’appuie toujours sur
I’évaluation d’un niveau minimal de fonds propres en fonction des risques
que prennent les établissements bancaires. Ceci est important dans la mesure
ou le Comité de Bale ne souhaite pas que cette réforme soit percue comme
un durcissement de la réglementation prudentielle (Van Nguyen The, 2003).
Néanmoins, cette capacité nouvelle qu’ont les banques a s’auto évaluer
montre que les risques pris en compte doivent étre individualisés pour
chaque établissement. Une analyse des méthodes de calcul de ces risques est
alors nécessaire pour comprendre comment fonctionnera le nouveau
dispositif.

1.2 — Le risque pondéré au ceeur du dispositif

Les dispositifs de régulation bancaire fondés sur une évaluation du risque
pondéré sont les derniers types de régulation prudentielle apparus
historiquement. Au cceur de la réforme du ratio Cooke, cette nouveauté
introduit une nouvelle conception du risque. En effet, selon Béranger et
Teiletche (2003, p. 228) « Bale 1I propose de remplacer le systeme actuel
d’une couverture des risques de crédit établie comme une proportion fixe de
I’encours de préts par un systeme ou la couverture des risques par du capital
dépend de la qualité de crédit courante de I’encours de prét ». Autrement dit,
le calcul du risque encouru par la banque est individualisé, ce qui signifie
une grande différenciation dans le traitement prudentiel des établissements
de la part des superviseurs nationaux, alors que le ratio Cooke était construit
sur une pondération simple et rigide des risques.
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Toute I’efficacité du dispositif repose alors sur la capacité a évaluer cette
qualité courante des crédits accordés, ce qui constitue une grande proportion
du pilier I et a donné lieu a une intense discussion a partir de 1999.
On a pu en effet noter plusieurs projets concurrents, soutenus par différents
acteurs. En particulier, au début du processus de réforme, trois orientations
étaient possibles. La premiére, soutenue par les grandes banques
américaines, était de généraliser I’ utilisation des modeles internes de calcul
du risque crédit, a I’instar de ce qui avait été fait pour le risque de marché en
1996. Cette proposition a achoppé sur le fait que les données bancaires ne
sont pas assez nombreuses, notamment pour les petits établissements, ce qui
risquait d’introduire un biais important en faveur des grandes banques. Dans
le méme ordre d’idée, une deuxiéme proposition était d’utiliser une fonction
de probabilité de défaillance pour calculer le ratio de capital. La encore,
cette orientation ne fut pas choisie en raison du faible niveau de
I’information disponible. Enfin, certains proposaient le recours unique aux
agences de notation, et plus généralement a la notation externe, pour
calculer ce ratio. Cette troisieme option d’affinement des pondérations
existantes par la prise en compte des notations externes n’a pu également
étre retenue, puisque peu d’entreprises peuvent €tre efficacement notées en
externe.
Face a ces impasses, la réforme proposée combine les trois possibilités, en
donnant le maximum de flexibilité aux établissements bancaires. Elle
s’appuie sur les méthodes d’évaluation du risque externe et interne (Internal
Ratings-Based Approach — IRBA), donnant trois possibilités de calcul du
ratio de capitalisation : 1’approche standard, 1’approche par les notations
internes (NI) dite « fondation », et les approches NI avancées.
L’approche standard est celle qui ressemble le plus au dispositif du ratio
Cooke, puisqu’elle s’appuie elle-aussi sur une logique de seuils. L’idée de
base y est toutefois que les risques doivent étre évalués a partir des notations
externes de la part des grandes agences de notation. Ces agences doivent
remplir certaines caractéristiques et sont validées par les autorités nationales
compétentes : objectivité, indépendance, transparence de I’information, y
compris au niveau international, communication, ressource et crédibilité.
Ces caractéristiques favorisent alors de facto les grandes agences de notation
américaines, comme Standard & Poors ou Moody’s. Un élément intéressant
est toutefois a remarquer concernant le choix de cette méthode : lorsqu’une
banque la choisit et ne peut évaluer la qualité d’un crédit, donc celle d’un
débiteur, la pondération reste dans la plupart des cas celle qu’il y avait pour
le ratio Cooke (notamment dans le cas des créances envers les Etats et les
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entreprises), ce qui signifie que, suivant les cas, certaines banques vont voir
leur ratio de capital réglementaire minimal presque inchangg.

Mais ce ne devrait pas étre le cas avec les deux approches NI. Elles
s’appuient sur une évaluation interne des risques encourus, fondée sur le
calcul du pourcentage de capital réglementaire en fonction de la probabilité
de défaut et des pertes en cas de défaut a un degré de risque prédéterminé
(modele VaR — Value at Risk). En particulier quatre parametres clés sont
nécessaires : la probabilité de défaut a un an du débiteur (PD), la perte en
cas de défaut (PCD) sous forme d’un pourcentage de 1’exposition en cas de
défaut (ECD), qui correspond a la quantité d’actifs détenus vis-a-vis d'un
émetteur donné moins les dépdts éventuels de cet émetteur au sein de la
banque ainsi que les provisions effectuées et, la maturité (M). L’approche
fondation et les approches avancées différent non pas sur le calcul du capital
économique nécessaire, qui s’appuie sur la distinction entre les pertes
attendues et celles qui ne le sont pas, mais sur la maniere dont est mesuré et
déterminé chaque parameétre. En effet, si ces deux méthodes s’appuient sur
une évaluation interne des risques, tirée des propres informations des
banques, une banque choisissant [’approche fondation n’est dans
I’obligation de produire en interne que la probabilité de défaut a un an, elle-
méme sujette a une supervision de la part des autorités selon le principe du
pilier II. Les autres parametres peuvent alors étre fournis par les autorités de
supervision nationales.

Ces approches semblent plus intéressantes dans la mesure ou elles prennent
en compte la maturité des emprunts effectués, laquelle a une influence
importante sur la probabilité de défaut, et qu’elles permettent de ce fait
d’individualiser les ratios réglementaires tout en les faisant correspondre
plus finement au capital minimum réellement nécessaire. Mais 1’idée selon
laquelle 1’évaluation interne des risques serait privilégiée est toute relative
(Pujal, 2003, p. 72). Les petits établissements de crédit n’auront pas les
ressources suffisantes pour utiliser ce genre de procédure et, dans le cas des
approches NI, seules quelques grandes banques de renommée mondiale
seront en mesure d’avoir des approches avancées crédibles, alors que les
évaluations que feront les autorités dans le cas de 1’approche fondation
seront forcément influencées par les évaluations des agences de notation.
Cette pluralit¢ de dispositifs réglementaires prudentiels n’est pas un
probléme en soi. Chaque établissement aura en quelque sorte un contrdle
prudentiel adapté a sa situation. Toutefois, en recherchant a tout prix a
améliorer la prudence individuelle de chaque établissement de crédit, il
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semble que le dispositif Bale II puisse engendrer a nouveau un probleme
d’instabilité.

2 — Cette prudence la n’est pas forcément une vertu financiére : apories
et contradictions de Bale II

Minsky considérait que tout dispositif institutionnel dont 1’objet est de
réduire I'instabilité financiére était par nature ambivalent, en ce sens qu’il
permettait effectivement de réduire directement I’instabilité financiere tout
en exacerbant indirectement des comportements la favorisant d’une autre
maniere (Nasica, 2000). Le ratio Mc Donough n’échappe pas a la regle. En
effet, ce ratio aura une influence sur le comportement des banques qui
amplifiera le cycle économique : il sera procyclique. Ceci s’explique par le
fait qu’il ne tient pas compte d’un phénomeéne primordial de la finance
contemporaine, a savoir le caractére endogene du risque et de 1’information
au sein du systéme financier. Mais il aura aussi un effet asymétrique sur les
banques, créant des distorsions de concurrence différentes selon leur pays
d’origine ou leur secteur d’activité. En particulier, les banques américaines
seront favorisées par la généralisation de ce nouveau ratio.

2.1- La procyclicité potentiellement plus forte du nouveau ratio

La procyclicit¢ d’un ratio de capital est sa faculté a engendrer des
comportements qui renforcent le caractere cyclique de I’activité économique
et, plus particulierement, de 1’activité financiere. Méme si le comportement
des banques a toujours tendance a étre procyclique (celles-ci sous estimant
le risque en phase croissante et le surestimant en phase baissi¢re) et méme si
toute regle relativement rigide a tendance a augmenter ce caractere
procyclique du comportement des banques, il n’en demeure pas moins que
le dispositif de Béle II aura un effet particulier sur ce phénomeneb6.
Certaines études démontrent d’ailleurs qu’en présence d’une régulation par
les risques les prix des actifs sont plus bas et leur volatilité supérieure
(Danielsson, Shin, et Zigrand, 2004).

Cela s’explique par le fait que I’information est de nature conventionnelle et
donc sujette a de fortes variations en période de stress. Ainsi les risques
percus par les banques sont forcément de nature endogene, c’est-a-dire

® Les études sur le sujet sont trés nombreuses. Voir autre autres: Borio, Béranger et
Teiletche (2003), Goodhart et Segoviano (2004), Alexander et Baptista (2006).
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qu’ils dépendent du comportement des acteurs. Trois facteurs expliquent
plus spécifiquement ce phénomene : ’homogénéisation des croyances, celle
des actes et, un horizon temporel réduit, par exemple, par 1’existence d’un
effet de levier important ou d’une réglementation prudentielle (Danielsson,
2003). Lors du retournement du cycle, la baisse de la diversité des
croyances, par la redéfinition de la convention d’évaluation, augmente la
perception du risque, ce qui pousse les banques a chercher a se protéger
contre ces risques, faisant baisser la diversité des actes alors que les limites
du ratio sont atteintes ou que les appels de marge interviennent, réduisant
d’autant 1’horizon temporel des banques qui cherchent a maintenir leur
marge de sécurité colite que cofite.
Or, ces trois facteurs se retrouvent, d’une maniere ou d’une autre, amplifiés
dans le dispositif prudentiel de Béle II. En effet, comme le disent Aglietta et
Rebérioux (2004, p. 266), « I’hypothése demeure pourtant, selon laquelle le
risque est un jeu contre la nature. Les facteurs de risque sont supposés étre
exogenes au comportement bancaire. Approximation tolérable dans les
périodes paisibles, cette hypothése est erronée en période de stress ».
L’endogénéité est en effet toujours présente mais elle demeure moins visible
lors des phases de calme.
Ainsi, le ratio Mc Donough, a travers le pilier I, est procyclique par le
numérateur (le capital réglementaire), mais surtout par le dénominateur (les
actifs pondérés). La procyclicité introduite par le numérateur est la méme
que celle du ratio Cooke. Elle s’explique par le fait que, lors de la phase
baissieére du cycle, les profits baissent et sont parfois négatifs. Dans ce
dernier cas, cela réduit les fonds propres et nécessite alors de réduire
I’encours des crédits accordés. Cet effet est néanmoins limité, alors que
celui du dénominateur semble treés important. En effet, le ralentissement de
I’activité économique a nécessairement pour résultat de faire baisser la
qualité courante de I’emprunteur via sa notation qui se dégrade, ce qui
provoque alors une hausse de sa pondération et, fatalement, une hausse du
montant d’actifs pondérés alors que le capital n’a pas augmenté. Dans ce cas
1a, la banque n’a d’autre choix, si son capital économique n’exceéde pas son
capital réglementaire, que de réduire I’encours de ses crédits.
Cet effet serait, selon certains, différent selon le type d’approche choisi par
la banque (Catarineu-Rabell, Jackson et Tsomocos, 2003). En particulier, le
choix de I’approche standard serait moins dommageable que les choix d’une
des deux approches NI. Les études économétriques disponibles montrent en
effet une corrélation positive entre les pertes en cas de défaut et les
probabilités de défaut et un lien négatif entre les premieres et le cycle
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économique?. De plus, la concurrence entre les banques et I’origine quasi
identique des données historiques ont un effet homogénéisant important qui
pousserait au méme type d’évaluation des probabilités de défaut, menant
alors a des comportement moutonniers. Enfin, la procyclicité pourrait méme
étre introduite via la notation elle-méme. Les trois méthodes de notation
interne (analyse qualitative, analyse quantitative et modeles structurels a la
Merton (1974)) ont en effet tendance a étre elles-mémes procycliques
(Béranger et Teiletche, 2003; Catarineu-Rabell, Jackson et Tsomocos,
2003).

Toutefois, a y regarder de plus pres, il semble aussi que le choix de
I’approche standard ait une influence sur la procyclicité du ratio. Les
agences de notation, malgré leur capacité a obtenir une information fine sur
les entreprises, d’une part, et leur tendance a vouloir s’affranchir du mieux
que possible des effets du cycle économique, d’autre part, semblent en effet
surréagir aux changements de situation économique. Ainsi, quand la note est
modifiée, le changement de note est amplifiée ou amoindri par la situation
macroéconomique globaleS.

Enfin, la procyclicité est aussi introduite par le pilier III, car tout en
facilitant ’acces a tous a I’information, il tend a I’homogénéiser et favorise
donc la diffusion des conventions d’évaluation.

Des marges de manceuvre existent néanmoins pour les banques, ces
derniéres ayant systématiquement des fonds propres supérieurs aux fonds
propres réglementaires exigés, mais comme toutes les banques n’auront pas
des ratios trés supérieurs a ceux exigés au minimum, « Bale II peut
accentuer la procyclicité, car les ratings internes et externes dépendent du
cycle, ce qui donne plus d’amplitude aux variations des coefficients des
risques estimés » (Van Nguyen The, 2003, p.14). « L’inconvénient est tel
que le “véritable” risque de la banque sera probablement mal évalué, ce qui
est contraire a I’esprit de la réforme » (Béranger et Teiletche, 2003, p. 233).
Ce phénomene paradoxal n’est pourtant pas le seul posant probléme dans la
mise en place du dispositif de Bale II. Le ratio Mc Donough aura en effet
une forte tendance a favoriser certaines banques au détriment d’autres
établissements bancaires.

" Voir sur ce point : Altman, Resti et Sironi (2001), Altman & Alii (2003).
¥ Voir sur ce point: Bangia & Alii (2003) et Nickell, Perraudin et Varotto (2000).
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2.2 — De possibles distorsions importantes de concurrence

L’adoption du dispositif de Bale II aura aussi un impact sur la concurrence
dans le secteur bancaire, mais aussi dans le secteur financier en général. Les
banques et les régulateurs sont pourtant trés attachés a une certaine équité
concurrentielle mais ils n’ont pu éviter des distorsions. Cet impact se
mesure par rapport au ratio Cooke, qui lui-méme avait eu en son temps des
effets parfois néfastes sur la concurrence dans le secteur bancaire. Il est de
deux ordres, a savoir, d’une part, dans les conditions d’accés au marché et,
d’autre part, dans 1’exigence de fonds propres réglementaires.

Premiérement, les conditions d’accés au marché vont étre source de
distorsions nombreuses. En particulier, des distorsions nationales vont se
créer ou perdurer, puisque 1’accord donne une grande marge de manceuvre
aux superviseurs nationaux pour décider qui ou non doit faire partie du
dispositif. En particulier, les Etats-Unis ont choisi d’appliquer le nouveau
ratio de maniere extrémement minimaliste (Nouy, 2003). En effet, ils
appliqueront le dispositif de maniére a pénaliser I’utilisation de la méthode
standard, tout en restreignant I’accord a une vingtaine de banques a forte
implication internationale (Garabiol, 2003). Cette interprétation aura alors
pour effet d’introduire une forte distorsion sur le marché de la banque de
détail, étant donné que la constitution d’un réseau est une barricre a 1’entrée
trés importante, ce qui forcera les banques, notamment étrangeres, a prendre
plus de risques pour avoir acceés au marché, en misant sur la banque
d’affaire, par définition plus risquée (Rime, 2005).

De plus, I'accord favorise les groupes bancaires de grande taille et
relativement spécialisés. Ainsi, en Europe, les banques a vocation nationale
seront pénalisées, dans la mesure ou 1’écart entre les méthodes standard et
NI peut atteindre jusqu’a 20 % du montant des capitaux réglementaires, au
détriment des banques choisissant la méthode standard, moins cofiteuse car
ne nécessitant pas la constitution de séries longues permettant de calculer la
probabilité de défaut9. Cet écart agira alors comme une subvention aux
banques appliquant les méthodes NI, qui pourront utiliser ce surplus de
capital pour leurs activités commerciales.

Deuxiémement, 1’accord de Bale II aura un effet sur le calcul des fonds
propres réglementaires. En effet, la modification des régles de calcul de
fonds propres aura des conséquences différentes selon l’activité et le

% Les estimations de la BRI pour la mise en place de la méthode avancée sont comprises
entre 100 et 200 millions d’euros, ce qui constitue une barriére a I’entrée importante.
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portefeuille des établissements bancaires mais aussi les pays considérés. Par
exemple, en Europe, concernant le numérateur du ratio, 1’accord est
interprété de telle maniere qu’il est plus restrictif que Bale I sur les plus-
values latentes, mais moins restrictif sur les participations bancaires non
consolidées. Autrement dit, les banques européennes ayant trés peu de
participation non consolidées seront pénalisées par rapport aux banques des
autres pays, et ce, d’autant plus que le projet de directive européenne exige
une soumission individuelle au ratio de capitalisation, ce qui signifie que les
banques européennes auront besoin de plus de capital réglementaire pour le
méme niveau d’activité. Mais c’est au niveau des secteurs que les
distorsions risquent d’étre les plus importantes. En effet, certains marchés
vont bénéficier du changement de calcul, comme celui des particuliers (- 49
%), et notamment ’habitat résidentiel (- 58 % de capital exigé), celui des
treés petites entreprises (- 31 %) ou celui des grandes entreprises (-13 %). Les
banques spécialisées dans ces marchés auront alors un avantage décisif au
détriment de celles plus généralistes ou spécialisées dans d’autres secteurs,
comme les financements spécialisés (+ 31 %).

Ainsi, ces distorsions de concurrence introduites par la mise en place du
nouvel accord seront plutdt favorables aux grandes banques américaines, et
plus généralement aux banques des pays anglo-saxons dont les systémes
financiers sont fondés sur la finance directe, ou les ménages sont tres
endettés et les entreprises financent leur activité sur les marchés. Les agents
économiques des pays en voie de développement seront ainsi tres largement
pénalisés, que ce soit dans le colit de 1’acces au crédit que dans la volatilité
de I’acces au crédit (Claessens, Underhill et Zhang, 2003).
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Conclusion

Par conséquent, on peut remarquer que la réforme du ratio Cooke, en
cherchant a rendre plus adéquat le calcul des exigences de fonds propres par
rapport aux risques encourus, aura a n’en pas douter un effet important sur
I’instabilité financieére en général, notamment sur 1’activité bancaire. La non
prise en compte des risque endogenes, générateurs de procyclicité du ratio
ainsi que les distorsions de concurrence sont deux éléments que les
réformateurs ont mal pris en compte, alors qu’ils ont un impact majeur sur
la capacité des systemes financiers nationaux a encaisser les crises
financieres.

D’autres propositions de réforme sont pourtant disponibles, comme celle de
Goodhart et de la London School of Economics en général, qui proposent de
décomposer le capital requis en trois tranches, dont une premicre fondée sur
un calcul a partir d’une méthode interne de pondération des risques que le
superviseur approuve ou non, une deuxieéme fondée sur la correspondance
entre les estimations des banques et les risques constatés (a 1’avantage des
banques faisant de bonnes estimations) et, enfin, une troisieme délibérément
contra-cyclique et uniforme, a savoir une provision de capital durant la
phase croissante du cycle (Danielsson & Alii, 2001). Ce mécanisme
permettrait au moins de limiter I’impact du nouveau ratio sur la procyclicité,
méme s’il serait probablement difficile de réduire les distorsions de
concurrence.

Ces écueils s’expliquent in fine par la logique profonde de cette réforme qui
s’inscrit elle aussi dans le sillon de la Nouvelle Architecture Financiére
Internationale en cherchant une implication plus forte du secteur privé par le
jeu des notations internes, de la transparence, par I’accent mis sur la
diffusion de I’information et, enfin, par 1’idée que les marchés sont capables
de s’autoréguler pour peu que les superviseurs les y incitent efficacement.
La question qui demeure en suspend est donc celle de savoir pourquoi, en
dépit de ces écueils, une telle régulation tend a s’imposer dans les instances
internationales, et en quoi les régulateurs nationaux mais aussi les banques
elles-mémes vont se contraindre a 1’appliquer (Wahlstrom, 2006).
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Résumé

La culture d’entreprise- comme matrice des valeurs communes - serait-elle un levier diffus
mais puissant pour contribuer a la construction de la pérennité de 1’entreprise publique
économique algérienne ?

Pour répondre a cette interrogation majeure, il est nécessaire de procéder a 1’analyse
d’un certain nombre de facteurs qui interagissent d’une manic¢re durable sur la vie de
I’entreprise comme systeme économique et social mais également comme un espace
moderne d’apprentissage des valeurs partagées au sein des structures collectives
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INTRODUCTION

Toute entreprise est confrontée en permanence a I’impératif d’inscrire sa
mission fondamentale (qui fait sa raison d’étre) dans la durée.

Elle doit développer une vision stratégique de son évolution future
fondée sur un ensemble cohérent de représentation de sa dimension
futurologique.

Ainsi la pérennité de 1’entreprise fait partie du devenir en construction au
jour le jour de I’organisation et constitue la pierre angulaire du processus
managérial de I’entreprise notamment dans sa double portée structurelle et
culturelle.

Dés lors, si I’on percoit le management comme un mode de pensée et un
mode d’action en vue de réaliser des finalités économiques, il est aisé donc
d’admettre que le processus managérial lui-méme dés son essence est une

" Chargé de cours .Faculté des Sciences Economiques et de gestion Université d’Annaba
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projection de I’image de I’entreprise dans le futur, porteuse de capacité
d’adaptation et de changement.

Bien mis en ceuvre et a condition de savoir éviter certaines dérives, le
processus managérial reste applicable a toute I’entreprise et la facon
d’élaborer la démarche et les outils du changement fait partie du « génie »
propre a chaque organisation et renferme une forte connotation culturelle.
La culture d’entreprise - comme matrice des valeurs communes et
intégratrices - serait-elle un levier diffus mais puissant pour contribuer a la
construction de la pérennité de I’entreprise ?

Pour répondre a cette interrogation majeure, il est nécessaire de procéder a
la reconnaissance des valeurs communes en privilégiant la grille de lecture
survante :

1- LES CONDITIONS DE CREATION ET D’EMERGENCE DE
L’ENTREPRISE

Les conditions et circonstances dans lesquelles 1’entreprise voit le jour
impriment leur marque de facon durable sur la facon d’étre et de se
comporter de cette dernicre.

Elles constituent en fait les premiers jalons dans 1’édifice culturel de
I’organisation. Si le groupe fondateur est restreint et 1’environnement
d’émergence de I’entreprise favorable, les valeurs de défi et de persévérance
seront mises en exergue dans le modele culturel qui va dominer.

L’esprit de gagneur (the winner spirit) sera alors la valeur premiere
autour de la quelle va tourner le systéme d’adhésion et de mobilisation des
ressources humaines.

Cette valeur de base doit étre consolidée dans le temps par des succes
renouvelés de 1’entreprise pour pouvoir jouer de maniere efficace son rdle
de ciment des énergies au sein de 1’organisation.

L’identité de I’entreprise sera construite en particulier autour de 1I’image
de I’excellence et de la performance comme attributs permanents et quasi
« naturels » de 1’organisation.

Une position forte sur le marché et le sens aigu du défi alimentent cette
image pour 1’adapter aux contraintes de I’environnement et produire ainsi
les messages les plus appropriés au moment.

Cet univers symbolique s’offre comme un espace idéal d’expression des
aspirations en matiére de succes de I’ensemble des acteurs de
I’organisation qui élaborent chacun a sa maniere des démarches de
convergences entre ses attentes individuelles et 1’identité de I’entreprise
comme moule commun a tous.
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Le modéle culturel du «défi de I’excellence » est le propre des
entreprises puissantes édifiées a partir de cette valeur.

2- L’EVOLUTION HISTORIQUE DE L’ENTREPRISE

L’évolution historique de [D’entreprise marquée par 1’accumulation
d’événements majeurs structure de facon particuliere les valeurs culturelles
en son sein et leur confére une hiérarchie implicite intériorisée par
I’ensemble des acteurs.

Qu’ils relevent d’une dynamique macro-économique, sectorielle ou
d’une logique propre a [D’entreprise, ces éveénements constituent des
moments privilégiés ou se consolident les valeurs déja dominantes sans
I’organisation telles que la loyauté, la solidarité, 1’esprit de famille surtout
si les événements en question sont porteurs de menaces sérieuses pour la
stabilité de I’entreprise.

IIs peuvent étre également déclencheur d’un sursaut salutaire pour la
survie de cette derniere permettant a des valeurs latentes de s’exprimer au
grand jour.

Ces valeurs latentes induisent ainsi un mouvement de convergence des
énergies éparses vers l'instauration d’une hiérarchie de valeurs par la
culture d’entreprise dans le but ultime de maintenir et de faire progresser la
mission de I’entreprise.

Dans T’histoire récente des entreprises algériennes, I’exemple de la
SONATRACH au moment de la nationalisation des hydrocarbures en 1971
illustre de maniére vivante cette logique de recomposition du champ culturel
de I’organisation autour de nouvelles valeurs phares ayant pour conséquence
tangible d’inscrire la mission de cette grande entreprise dans la durée,
malgré I’adversité trés contraignante de son environnement de I’époque, et
ce, graice notamment, a la perspicacité du message produit a ce moment la
au sein et en dehors de I’entreprise (niveau macro- institutionnel).

« Dans 1’adhocratie a finalité culturelle, les décisions et les actions sont
motivées avant tout par le désir de faire progresser la mission de
I’organisation : La préserver, 1’étendre et la perfectionner. La mission que
L’organisation se donne, doit €tre spécifique, attirante, claire et aisément
compréhensible sans nécessairement €tre opérationnelle au sens formel du
terme » (1)

Il est évident que la mission de I’entreprise s organise essentiellement
autour de ce qu’elle sait faire a savoir : son métier.
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3- LES METIERS DE BASE DE L’ENTREPRISE

Au cours de son évolution, I’entreprise construit progressivement un
modele culturel qui reflete les caractéristiques principales de son métier de
base.

On peut ainsi parler de « cultures industrielles » sectorielles telles que la
culture du sidérurgiste, la culture du pétrolier, la culture du mineur...etc.

Ce processus d’identification culturelle au métier de base et aux
différents signes et rites qu’il produit rend la culture d’entreprise spécifique
a chaque organisation au sens ou la facon de faire un métier - méme
commun a nombre d’entreprise d’un méme secteur - reste propre a chaque
entreprise qui lui imprime sa propre touche culturelle qui résulte de son vécu
et de son histoire particuliere.

Dans le métier de forage pétrolier, I’entreprise nationale de forage
(ENAFOR) et I’entreprise Nationale des travaux pétroliers (E.N.T.P) qui
oeuvrent actuellement a Hassi- Messaoud illustrent dans une large mesure
cette différentiation culturelle résultat d’un parcours organisationnel
différent, le premier fruit d’une culture mixte ( la culture « ALFOR », le
second étant un pur produit de la culture intégratrice SONATRACH. Malgré
ces différences, il y a lieu de convenir que le métier de I’entreprise est le lien
de focalisation dominant de ses valeurs culturelles dans la mesure ou il
constitue la matrice la plus stable de ces mémes valeurs.

La « culture- métier » est caractéristique des organisations fortes ayant bati
leur identité sur leur maitrise d’un métier donné, et les succés accumulés
dans le processus de perfectionnement de ce dernier dans un environnement
concurrentiel.

La valeur fondamentale au sein de ces organisations est représentée par la
fierté due a la maitrise justement du métier de ’entreprise. Le caractere
fédérateur de cette valeur - culte - pour demeurer productif dans le temps
sous l’angle identitaire, doit €tre nourri par une capacité d’adaptation
technologique a toute épreuve. Car un bouleversement technologique
majeur a ce niveau risque de remettre en question toute la grille identitaire
de I’entreprise en détruisant son référentiel basé sur une valeur unique (son-
meétier).

Encore que [l'influence du mode de leadership dominant dans
I’entreprise demeure déterminante a ce niveau la.

4- LE MODE DE LEADERSHIP AU SEIN DE L’ENTREPRISE
Le mode de leadership joue un role de catalyseur dans 1’organisation par
la force d’exemplarité qu’il représente aux yeux des auteurs de celle ci. Si
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I’image du leader est conforme a la matrice des valeurs de I’entreprise, elle
agira alors, comme force positive dans la dynamique culturelle et renforcera
les croyances en la pertinence des messages émis ici et la.

Ceci est propre a la démarche du leader qui arrive a asseoir un modéele

homogene de valeurs culturelles centrées autour de la construction d’une
identité harmonieuse, sorte de contrat tacite réussi entre les aspirations des
acteurs et 1’objectif organisationnel global.
« Comment passe t-on de ce jeu de représentation a la formation
d’une identité clé du processus de communication? A chaque instant
I’organisation évalue I’individu : elle émet des messages sur lui-méme qui le
renvoie a I’image idéale de son «moi» et qu’il décode en fonction de
son identité, c’est - a - dire de ses conflits et de ses défenses. 1l lit avec une
attention particulieére tous les messages de 1’organisation portant sur sa
carriere et ses propres ambitions ; voila son filtre.

Tout est message, la stratégie de I’entreprise, la structure de 1’entreprise
et les processus de décision ».(2)

Ce processus d’identification aux objectifs de 1’organisation interpelle de
facon permanente la responsabilité du leader dans la production des valeurs
adéquates pouvant agir comme facteur de conviction a ['origine de
I’adhésion culturelle des individus. Le moindre écart par rapport a cette
attitude de leadership mobilisateur, di par exemple a des périodes de
doute, peut remettre en cause la logique d’ensemble de tout le modele
culturel ainsi bati.

Un management d’écoute s’avere le moyen le plus approprié pour éviter
ce genre de dérive, surtout si cela se produit & un moment ou
I’environnement social de I’entreprise émet des messages peu structurés et
tres fluctuants.

5- ’INFLUENCE DE LA CULTURE SOCIALE SUR L’ENTREPRISE

L’entreprise ne vit pas en vase clos. Elle entretient des échanges
permanents avec son environnement ; ses acteurs étant les vecteurs vivants
de ces échanges, faisant ainsi le lien entre la vie professionnelle et leur vie
familiale, qui s’insere parfois dans des tissus sociaux complexes. De ce fait,
la culture sociale dominante inter réagit avec la culture d’entreprise.

C’est ainsi que la grille de lecture des valeurs de I’entreprise par ses
acteurs n’échappe pas aux influences multiples des messages produits par la
société.

Dans une période de mutations structurelles et de restructuration
économique profonde, la culture ambiante devient empreinte de pessimisme
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et émet des messages de questionnement de la réalité chargée de signes
fortement négatifs.

Cette « culture de doute » interpelle I’entreprise et lui dicte de renforcer
ses moyens de défense par rapport a I’environnement autour d’une « culture
de mobilisation » permettant une gestion sereine du changement.

Il apparait donc a la vue de cet ensemble éléments que la culture
d’entreprise est un concept global non réductible a une dimension donnée.
Phénomene d’accompagnement de tout processus de management auquel il
donne un cachet particulier d’une entreprise a 1’autre, la culture d’entreprise
peut s’apparenter a un levier stratégique déterminant, en particulier dans
des périodes de crise ou la reconstruction de I’identité de I’entreprise doit se
doter d’un grand dessein, d’une vision a méme de rendre le concept de
pérennité plus opératoire donc assis sur des idées claires susceptibles d’étre
transformées en plans d’action a court terme.

A I’heure actuelle I’entreprise Algérienne a une chance historique pour se
réapproprier son destin dans la foulée des bouleversements structurels en
cours dans 1’économie national.

Cette opportunité doit étre mise a profit pour rompre avec la « culture
d’emprunt » aux discours macro structurels de 1’état et s’atteler a édifier une
nouvelle culture d’entreprise fondée sur 1I’autonomie et la responsabilité a
tous les niveaux de 1’organisation de 1’entreprise.

6- LA NOUVELLE CULTURE D’ENTREPRISE ET LE MANAGEMENT
DES ENTREPRISES PUBLIQUES ECONOMIQUES ALGERIENNES

Au niveau du management comme art nécessaire et comme méthodes
d’action, il convient pour les dirigeants d’entreprises publiques
économiques en Algérie :

* de gérer le changement non pas comme une succession d’exception mais
comme une véritable constante a la quelle se trouve confrontée en
permanence la socio-organisation.

» d’accepter la complexité et de gérer 1’entreprise par le complexe et non par
la simplicité, c'est-a-dire, considérer I’entreprise comme un systéme ouvert
sur I’environnement, tenir compte des influences de 1I’environnement sur le
systtme entreprise, des influences du systeme entreprise sur
I’environnement et des interactions entre les deux catégories d’influences.

* d’introduire de l’intelligence innovante et créative partout , dans les
produits , dans l’organisation, dans les  transactions avec les
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environnements en privilégiant la réflexion innovante et la créativité des
individus et des groupes.

ede gérer, au quotidien, la culture dans une dynamique sans cesse
renouvelée de 1’ordre de la construction du sens, pour mieux construire
I’action quotidienne. C’est - a - dire accompagner la dimension culturelle
de I’entreprise avec le systeme d’évaluation de la performance des
individus.

* d’innover dans la pratique relationnelle en acceptant sa labilité, tant avec
le client qu’avec les acteurs sociaux, pour €tre, sans cesse en véritable
résonance culturelle.

* d’intégrer, les savoirs, les talents requis par les exigences
«managerielles » en émergence, c’est a dire :

* « Re-conditionner » son approche de la pyramide des savoirs pour
posséder les meilleures compétences, les meilleurs talents en intégrant le
fait que nous sommes a I’heure de la compétitivité des talents et qu’il
convient de détenir et de retenir les meilleurs pour relever les multiples
défis.

* Cultiver I’intelligence collective

e Aider les individus a savoir capitaliser 1’expérience au niveau des
individus et des groupes.

* Développer le savoir-faire relationnel au niveau individuel et des groupes.

* Savoir trouver et exploiter au mieux les gisements de savoirs.

* Intégrer dans le raisonnement quotidien et dans la pratique opérationnelle,
les dimensions stratégiques, prospectives et futurologiques.



LA CULTURE D’ENTREPRISE : UN LEVIER STRATEGIQUE ...... .A. DIEDJIG

CONCLUSION

La culture d’entreprise est souvent percue comme 1’explication
fondamentale de ce qui se passe dans I’entreprise.

En tant que systeme de valeur, elle détermine en grande partie les choix qui
se font notamment au niveau des orientations stratégiques. Ainsi il est
essentiel pour les dirigeants d’entreprises publiques €économiques
algériennes d’utiliser la culture d’entreprise comme un levier fondamental
dans la conduite des changements a venir.

La connaissance de cette derniére est absolument vitale pour mieux
expliciter leur projet d’entreprise, dans lesquels se trouvent les orientations
fondamentales a venir.

Les liens sont si forts entre projet de changement et culture que certaines
entreprises dans le monde assimilent parfois les deux.

Culture et projet d’entreprise fournissent, en fait, les indispensables cadres
de référence pour les actions poursuivies et a poursuivre par I’entreprise.
Cette nécessité est bien percue actuellement par les entreprises algériennes
si I’on juge par I’engouement actuel qu’elles affichent a ces questions dans
le cadre des reformes économiques en vigueur.



LA CULTURE D’ENTREPRISE : UN LEVIER STRATEGIQUE ...... .A. DIEDJIG

REFERENCES BIBLIOGRAPHIQUES

1- In «stratégies organisationnelles » de Roland de Bruecker, Editions
Economica —1996 Paris page 167.

2- In « Strategor» ouvrage collectif, H.E.C Paris — Editions « inter-
Editions), 1995 Page 538.

3- « Culture d’entreprise » de B et M Ruffat Editions d’organisation Paris
1991.

4- « La culture organisationnelle » de Abravanel Allaire G Marin 1997

5- « Pouvoir et leadership » de V. Amara Editions Economica Avril 2002

6- MD- Média n° 4 SONATRACH / Hassi — Messaoud , page 13

« Management, culture d’entreprise », revue semestrielle. Décembre 1998.
7- « Mobilisation et culture d’entreprise (des concepts et des exemples) »
par O. AKTOUF Inrevue personnel n° 359 ANDCP. Avril 1995.



L’INCUBATEUR DE GRENOBLE...... Jean-Paul LAURENCIN
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Résumé

Cet article montre les modalités d’action des incubateurs d’entreprises en France. Le cas de
I’incubateur GRAIN de Grenoble est un exemple d’autant plus intéressant que son lien est
étroit avec la recherche publique menée a Grenoble par les Universités et les grands
organismes de recherche. L’incubation accueille et aide a faire réussir des projets
d’entreprises innovantes et a fort potentiel dés lors qu’ils s’appuient sur les avancées de la
recherche. Un facteur de réussite essentiel est aussi la volonté de tous les acteurs locaux a
coopérer pour relever le défi de la création d’entreprises sous ses différentes formes, et
parvenir ainsi a créer des emplois car ce sont surtout les PME qui sont a la source des
créations d’emplois.

Introduction
Dans I’expérience francgaise, nous devons différencier cinq types d’outils qui
ont trait a I’émergence et a I’installation d’entreprises :

Les pépinieres : ont pour mission d'accueillir, d'héberger et
d'accompagner les créateurs d'entreprises a caractére technologique ou
innovant et a fort potentiel de développement2

! Chargé de la valorisation de la recherche de I'Université Pierre Mendés France,
Mail : jean-paul.laurencin@upmf-grenoble.fr

? Cf. Réseau national des dirigeants de pépiniéres d’entreprises

Site : www.pepinieres-elan.org
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Les couveuses, ruches, ateliers ou bureaux relais : structures
destinées essentiellement a 1’insertion par I ‘économie.

Les incubateurs : structures d’hébergement pour porteurs de projets
non encore en phase de commercialisation. Projets exclusivement
scientifiques et techniques emmenant d’universités, centres de recherche ou
grandes écoles. II est « I’avant pépiniere »

Les hotels d’entreprises : « I’apres pépiniere » ne bénéficie que de
services a la carte et permet a I’entreprise de s’installer sur des surfaces
intermédiaires, apres son passage en pépiniere.

Le centre d’affaires : Un espace privé hébergeant des si¢ges sociaux,
Mettant quelques équipements a disposition mais n’assure pas de suivi ou
d’accompagnement quotidien a I’entrepreneur.

J’ajouterais a cela le dispositif général qu’on trouve partout qui n’est autre
que le Guichet unique d’information mais aussi de formation et
d’accompagnement que proposent les Chambres de commerce et d’industrie
et, pour les artisans, les Chambres des Métiers.

Par ailleurs, dans une région comme Rhone-Alpes nous pouvons considérer
que la Maison de I’entrepreneuriat est un outil supplémentaire pour la
formation et I’information des étudiants.

C’est sur les incubateurs et eux seuls que je parlerai ici et notamment sur
I’incubateur grenoblois Grenoble-Alpes-Incubation que je connais bien.
Pour mieux cadrer mon propos et en écho a la distinction faite plus haut, le
lecteur aura compris que ce n’est qu'une des quatre voies de la création
d’une entreprise que chacun et chacune d’entre nous pourrait envisager de
réaliser. L’incubateur est en effet la 4° de ces voies :

- la création par une décision individuelle ou familiale

- la création par une décision aidée par des conseils (chambres de
commerce et d’industrie, des métiers, syndicat, agence, banque, expert-
comptable...)

- la création par I’essaimage d’entreprises existantes

-la création par incubation pour des entreprises a fort potentiel liées a la
recherche publique.

C’est parce que je suis responsable de la valorisation de la recherche de mon
Université de Sciences humaines et sociales que je connais bien 1’incubateur
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grenoblois. J’en parlerai puisque c’est le sujet de cette Conférence mais je le
ferai dans la 2° partie de ma communication. La 1° partie sera consacrée a
mon expérience de valorisation de la recherche a 1’Université Pierre Mendes
France de Grenoble et c’est tout a fait logique puisque I’ «incubation »
d’entreprises dans le contexte frangais est inséparable de la valorisation de
la recherche publique. C’est celle-ci qui fait de I’incubateur un dispositif
adapté a des créations d’entreprises dans les hautes technologies (ou
entreprises dites technologiques a fort potentiel (du moins I’espére t-on).

I. La valorisation de la recherche publique : le cas d’une Université de
Sciences Humaines et Sociales : ’'UPMF

En France, comme dans d’autres pays, les Universités sont longtemps
restées des institutions peu ouvertes sur 1’ extérieur.

A part quelques exceptions, les Universités de sciences humaines et sociales
(SHS) en France telle que 1I’Université Pierre Mendes France de Grenoble
(UPMF) étaient dans des logiques de fonctionnement et de comportement
marquées par une nette distance avec les logiques de 1’économie
concurrentielle, celles qui régissent le monde des entreprises.

En 1999, au terme d’une lente évolution, une loi, la « loi du 12 juillet 1999
sur I’innovation et la recherche », est venue modifier cette situation en
rendant possible la création d’entreprises ou la participation directe a la
création d’entreprises par les Universités. Cette loi est un outil juridique
dont je parlerai d’abord pour montrer quelles sont les dispositions qui ont
été introduites. Bien que cette loi ne révolutionne pas I’organisation et le
fonctionnement des Universités, la possibilité d’un essaimage a été offerte
aux laboratoires ainsi que la participation de tout membre d’un laboratoire

et de tout personnel de I’Universit¢é a 1’activité d’une entreprise
« valorisant » ses travaux. (1° point)

Valorisation des recherches, politique de valorisation, le mot valorisation est
au coeur d’un nouveau discours apparu avec cette loi de 1999. Dans un 2°
point je ferai quelques commentaires sur ce mot car a travers la possibilité
pour des laboratoires de créer des entreprises il place les résultats des
recherches et des savoir-faire des enseignants-chercheurs dans la perspective
de générer de la valeur économique comme tout produit ou service offert sur
un marché. La problématique est assez nouvelle quand on sait a quel point
les laboratoires sont avant tout soucieux d’obtenir la reconnaissance

67



L’INCUBATEUR DE GRENOBLE...... Jean-Paul LAURENCIN

académique de la qualité de leurs travaux (et ceci du fait du mode de
fonctionnement dominant des Universités et des grands organismes de
recherche en France).

Pourtant la recherche théorique et la recherche appliquée susceptible de
déboucher sur des projets d’entreprises ne sont pas nécessairement
antagoniques comme le montre la genese de la plupart des entreprises
essaimées par les laboratoires de I"'UPMF. La recherche théorique est une
source de compétitivité car elle crée un savoir-faire distinctif et des
compétences techniques forte mais encore faut-il que ces compétences
soient vraiment transférables dans 1’entreprise.

La réussite des entreprises essaimées des laboratoires des Universités
dépend de nombreux facteurs parmi lesquels la capacité de bien définir son
offre tenir et d’avoir des clients est une condition essentielle. C’est en
grande partie pour cela que les incubateurs d’entreprises ont été créés en
France, toujours par la loi du 12 juillet 1999. Ce sont surtout les
compétences en matiere commerciale et de conduite de I’entreprise et
d’ingénierie financiere que les incubateurs viennent apporter aux projets.
C’est le cas de Grenoble-Alpes-Incubation (GRAIN), ou sont pris en charge
les projets jugés prometteurs de création d’entreprises issus des laboratoires
des Universités. J’en parlerai dans un 4° et dernier point de cette
présentation sachant qu’il faudrait ensuite, mais ce pourrait €tre a une autre
occasion, faire un bilan approfondi de ces dispositifs et de notre expérience
a’'UPMF.

1° Laloi du 12 juillet 1999 sur I’innovation et la recherche

2° La valorisation des recherches a 1’Université : un objectif pour les
laboratoires et I’ Université

3° Au sein des laboratoires : le processus de I’essaimage et la génése des
projets

1° La loi du 12 juillet 1999 sur I’innovation et la recherche

Cette loi comporte pour I’essentiel deux volets qu’on déclinera au présent :

- elle 1égalise la mobilité vers I’entreprise des enseignants et des chercheurs
appartenant a 1I’Université et aux organismes de recherche associés (CNRS,
INRA...).

— elle organise les coopérations entre la recherche publique et les
entreprises.
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On citera pour mémoire un troisiéme volet qu’on ne commentera pas qui
consiste dans I’aménagement d’un cadre juridique et fiscal plus adapté aux
entreprises innovantes (crédit d’impot recherche, société par actions
simplifiée...)

Mobilité des personnels vers I’entreprise

Cette mobilité comporte quatre modalités possibles qui vont de I’implication
la plus forte a la participation la plus faible a la vie de I’entreprise. Dans les
faits deux modalités sont pratiquées dont je parlerai donc.

A chaque fois, ¢’est impératif, I’entreprise est liée a I’Université dont releve
le fonctionnaire concerné par un contrat dit de valorisation qui a une durée
de 5 ans. Un préalable également est 1’accord donné par 1’établissement (le
Président de I’ Université) et au-dessus de 1’établissement par la Commission
nationale de déontologie de la fonction publique qui veille au bien fondé de
I’initiative, au respect des obligations des fonctionnaires et des droits des
établissements.

1° La création d’entreprise. C’est le cas d’une personne voulant valoriser les
résultats de ses recherches et créer sa propre entreprise. Pendant six ans le
statut de fonctionnaire est maintenu, la loi permettant a I’Université de
prendre en charge le salaire du créateur de I’entreprise dans la phase de
démarrage de celle-ci. Cette modalité est tres peu fréquente: sur 8
entreprises essaimées des laboratoires de I’'UPMF depuis 2001, une seule est
dans ce cas.

2° L’apport de concours scientifique par un enseignant-chercheur a une
entreprise qui valorise ses travaux. Restant dans le service public, il peut y
consacrer un jour par semaine une fois I’autorisation accordée et dans le
cadre du contrat de valorisation déja évoqué. Il lui est aussi possible de
prendre une participation jusqu'a 15% au capital de D’entreprise. Cette
position de consultant qui associe presque toujours a I’entreprise le
laboratoire (dont son conseiller est membre) est le cas général de la mobilité
des enseignants et des chercheurs de 1I’Université vers I’entreprise.

Coopérations entre la recherche publique et les entreprises

La loi permet aux Universités, aux organismes publics de recherche
partenaires des Universités et aux EPIC (le CEA par exemple) de créer des
incubateurs en vue d’apporter aux porteurs des projets d’entreprises li€s aux
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Universités des moyens matériels et humains utiles a la maturation de ces
projets. Le niveau souvent complexe de la technologie ou de I’expertise
qu’entendent valoriser les entreprises essaimées des Universités rend ces
dispositifs nécessaires comme on le verra plus loin (4° point), De manicre
générale en effet la haute technologie s’adresse a des nouveaux marchés et
parfois pour reprendre 1’expression du spécialiste de marketing Paul Millier,
a des « marchés qui n’existent pas encore ».

En lien avec I’existence des incubateurs (il en existe deux en Rhone-Alpes,
un a Lyon et I’autre a Grenoble), les Universités ont mis en place a la méme
époque (1999-2000) un service de valorisation ou d’ «innovation et
valorisation » assurant I’information dans 1’Université, la pré-incubation de
projets a potentiel et le passage de ces projets a I’incubateur avec toutes les
formalités juridiques qu’impliquent les demandes d’autorisations et les
contrats.

Avec les décrets d’avril 2002, la création des SAIC dans les Universités
comme c’est le cas a ’'UPMF est venue compléter et renforcer la capacité
des Universités a stimuler la mise en valeur des compétences de 1’Université
en multipliant les interactions avec son environnement extérieur.

2° La valorisation des recherches a I’Université : un objectif pour les
laboratoires et I’Université

Parmi ces interactions, la loi de 1999 est en effet venue instituer une
nouvelle modalité. En permettant et en favorisant la « valorisation » de la
recherche des Universités par la création ou la participation directe a une
entreprise, elle a donné au mot valorisation une signification nouvelle, du
moins dans une Université de SHS. Cette signification est 1’aptitude de la
recherche a porter de la valeur économique et pas seulement académique.
Alors qu’auparavant la valorisation voulait dire publicité des résultats par
des publications reconnues par les pairs, c’est désormais le sens économique
qui tend a s’imposer avec la forme ultime de I’essaimage comme situation
durable de création de valeur.

Ceci correspond a une évolution profonde (mais bien slir lente également)
de la culture et des comportements dans la recherche publique, 1’idée
s’imposant petit a petit que la valeur économique d’une recherche peut
permettre a cette recherche de se financer et ainsi d’avoir des moyens
accrus. Dans cette évolution prend place é€galement la volonté d’un
Université comme I’UPMF d’agir en faveur de I’entrepreneuriat. En liaison

avec les autres Universités grenobloises et avec le concours de la Région
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Rhone-Alpes nous avons créé une structure de sensibilisation et de
formation des étudiants a [D’entrepreneuriat. La «Maison de
I’entrepreneuriat » mene des actions dans ce sens notamment au niveau des
doctorants qui sont, parmi nos étudiants, ceux qui sont les plus susceptibles
de porter des projets d’entreprises en lien avec les laboratoires de recherche.

Une hiérarchie renouvelée des interactions de 1’Université avec son
environnement immédiat ou son territoire d’appartenance s’établit a partir
de la, contribuant a rendre irréversible, bien que treés progressif et parfois
contesté, I’ancrage de I’Université dans son territoire. Cette hiérarchie est la
suivante telle que nous I’avons définie a I’'UPMF lors des travaux de mise
en place du SAIC.

a) - Prestations individuelles d’expertise liées aux compétences acquises par
un individu. Dans I’'UPMEF, les juristes qui sont avocats ou les enseignants
de gestion, d’économie ou d’informatique qui sont en position de conseil a
titre personnel et qui percoivent des honoraires sont dans ce premier cas de
figure. L’Université n’en tire pas d’autre bénéfice que les retombées
éventuelles de ces compétences avérées dans les enseignements dispensés
par ces personnes.

b) - Réalisation d’études et de prestations sur contrats ou conventions avec
des tiers, ces €tudes et prestations pouvant étre non lucratives ou lucratives.
Le responsable scientifique du contrat est presque toujours dans un
laboratoire dans lequel se trouvent les ressources adéquates.

c) - Transfert de licences sur des brevets, des marques ou des procédés
procurant des revenus (redevances sur licences) a I’Université. L’ Université
peut ainsi tirer parti de certains actifs de sa propriété intellectuelle, des lors
que des tiers sont disposés a acquitter un prix pour les utiliser. Nous en
faisons I’expérience sur des cessions de logiciels. Nous avons transféré 2

méthodes depuis 2001

d) - Concours scientifique de personnels a des entreprises en essaimage des
laboratoires et qui valorisent les résultats des recherches de ces personnels et
laboratoires. Cette situation comporte une contrepartie financiére pour
I’Université qui est propriétaire des résultats en question et elle comporte
également une possibilité de rémunération du conseiller scientifique par
I’entreprise. Ce dernier bénéficie également de la moitié de la contrepartie
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recue par 1I’Université si il est 'invernteur de I’innovation qui est ainsi
valorisée, 1’Université étant toujours propriétaire. Nous avons 6 cas de
concours scientifique a I’UPMF depuis 2001.

e) — Création d’une entreprise par une personne d’un laboratoire a 1’origine
d’une innovation et comptant la valoriser en créant son entreprise. La encore
un contrat ad hoc définit la contrepartie pour 1’Université et plus largement
les droits et obligations afférant au partenariat qui s’établit. Nous avons une
seule réalisation dans ce cas : Chouki Aktouf, Enseignant en Informatique
de 'UPMF

Ces modalités sont autant de situations parfois conflictuelles dans la
rencontre entre des logiques différentes. On est en présence en effet de
logiques publiques elles-mémes concurrentes (publications d’excellence ou
plus grande autonomie financiére du laboratoire ou de I’Université) et de
logiques personnelles dans lesquelles 1'intérét privé du porteur de
I’entreprise ou du conseiller scientifique ne tarde pas a s’ affirmer.

Autant le laboratoire voit ses intéréts confortés par la 2° modalité distinguée
plus haut, autant les autres cas et notamment les cas d) et €) peuvent donner
lieu a des partenariats dans lesquels le climat de coopération aux débuts de
I’entreprise ne résiste pas a la divergence des intéréts en présence

Mais voyons maintenant en quoi consiste cet essaimage des laboratoires qui
est a I'origine des initiatives entrepreneuriales des Universités, initiatives
libérées3 par la loi de 1999 sur I’innovation et la recherche.

3° Au sein des laboratoires : le processus de I’essaimage et la genése des
projets

Que vendent des entreprises essaimées de laboratoires de recherche
universitaire dans le domaine des SHS ? Derricre la diversité des cas de
figure la réponse est simple : des méthodes, des modeles de veille, d’aide a
I’analyse, a la décision, des logiciels. Dans presque tous les cas, nous
sommes en présence d’innovations de services et non de produits nouveaux.
Mais plus I’entreprise précise son offre, plus cette distinction tend a

3 Le mot libérées correspond a notre expérience 2 I"'UPMF. Dés 2000 on a senti les effets de
la loi par 1’éclosion sur 2000-2002 de 5 projets sur les 8 entreprises essaimées de nos
laboratoires. A titre de comparaison, depuis début 2003 c’est en moyenne un projet
d’entreprise qui essaime de nos laboratoires.
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s’effacer. L’innovation de service tend en effet a se matérialiser dans un
packaging consistant a incorporer l’offre de service dans un logiciel
susceptible d’étre détaché de la relation traditionnelle dans le domaine des
services

A la différence de la prestation d’expert qui reste toujours précieuse, la
caractéristique de 1’offre d’une entreprise est sa standardisation, permettant
a d’autres personnes que I’inventeur-expert de participer a cette offre. Une
étape importante a franchir est ainsi le passage de I’immatériel au matériel
avec la fourniture d’un produit comme support du service.

Cette derni¢re se fait en grande partie en incubation du fait des dépenses et
des collaborations (avec des développeurs en logiciel) nécessaires pour cela.

Avant cette dernicre étape I’essaimage consiste essentiellement a produire
des outils utiles a d’autres (que les membres du laboratoire) au point d’étre
intégrables dans les pratiques d’agents extérieurs a I’Université. Ces outils
doivent étre réellement utiles au point que des utilisateurs soient disposés a
en payer l'usage et ils doivent étre suffisamment reproductibles - donc
standardisés et génériques - pour prendre place sur un marché.

Pour satisfaire ces conditions, chaque secteur d’activité regle a sa facon les
relations entre les « standards » du marché et les «niches » visées par les
stratégies de différenciation de 1’ offre.

Les processus d’essaimage sont quant a eux semblables avec les trois étapes
suivantes.

a) Au départ, un programme, un contrat aboutit a une recherche réussie,
comportant des résultats originaux et inattendus par rapport a des outils
existants utilisés dans le méme domaine par des experts, des consultants.
Une «revue de départ » établit alors un possible développement de ces
résultats sur le plan méthodologique. A partir des concepts théoriques mis
en ceuvre et qu’on cherche a rendre opératoires, il s’agit avec cette revue de
départ d’identifier la possibilité de construire une méthode générique. Au
terme de cette premicre étape est ainsi élaboré un scénario de méthode dans
I’optique d’une généralisation.

b) On teste ensuite ce scénario de méthode dans de nouvelles opérations
(contrats de recherche) portant sur d’autres terrains d’application. Ces
applications enrichissent le scénario et amenent a construire la méthode en
enlevant les éléments superflus, donc en la simplifiant et en la systématisant.
Il est nécessaire a ce stade d’intégrer les réactions des partenaires extérieurs,
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de s’assurer qu’ils assimilent aisément la méthode et surtout qu’ils sont
réellement intéressés a I’ utiliser.

c) Lorsque la méthode est suffisamment stabilisée et systématisée, on
I’intégre en tout ou partie dans un produit logiciel qui sera le support de la
relation avec le client et ainsi le support du service vendu (6 de nos 8
essaimages sont dans ce cas). Ce développement logiciel peut se faire
parfois plus tard dans le cadre de I’incubateur mais on est alors en mesure
d’effectuer une «revue d’arrivée » du nouveau produit-service, sachant
qu'on a le plus souvent a ce moment la un prototype mais un prototype
assez validé pour étre candidat a I’incubation.

2. La création d’entreprises liées a la recherche publique avec
P’incubateur d’entreprises « Grenoble -Alpes - Incubation4 » (GRAIN)

1° La vocation de ’incubateur

Elle se décline de la fagon suivante : Accueillir et faire aboutir :

- des projets de création d'entreprises a caractére innovant issus de la
recherche publique mais aussi

- des projets extérieurs de création d’entreprises si le porteur a besoin d’une
technologie provenant de la recherche publique

Tous les secteurs technologiques sont couverts, qu’ils proviennent des
sciences de 1’ingénieur, des sciences de la vie, des autres disciplines
scientifiques et des SHS. Certains incubateurs comme celui de Marseille

sont plus spécialisés.

2° Le périmeétre de GRAIN

Comme tous les incubateurs créés en France (31 au total) I’incubateur
grenoblois accueille et accompagne les projets de création d’entreprises
émanant de ses membres fondateurs et associés : les quatre Universités de
Grenoble, celle de Savoie, le CNRS, le CEA, la Chambre de Commerce et
d’Industrie de Grenoble, ’'INRIA, le CEMAGREF.

3° Le fonctionnement

Grain est dirigé par le Conseil d’administration des membres de
I’association créée fin 1999 dans le but de la création d’un incubateur suite a
la loi du 12/7/1999.

4 .
Cf. www.gr-a-in.com
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L’incubateur GRAIN de Grenoble accueille 15 a 20 projets par an avec une
équipe permanente de 5 personnes (3 chargés d’affaires et 2 administratifs).
Tous les projets sont sélectionnés. En effet, tout projet doit passer par une
sélection opérée par un Comité d’engagement composé d’industriels et
consultants. Un dossier type de candidature a été remis en complément de
ma communication orale. Ensuite le porteur est soumis a des formations et
le projet suit les différentes phases correspondant aux études mentionnées
plus haut.

4° Les taches de I’équipe responsable

Elle consiste a faire en sorte que les résultats notamment technologiques de
la recherche publique se concrétisent dans des créations de start-up a fort
potentiel.

Pour cela il faut d’abord s’assurer que la technologie est innovante et qu’elle
appartient bien au laboratoire. Ceci renvoie aux procédures de protection de
la propriété intellectuelle qui doivent étre réalisées aussi vite que possible
car un projet ne peut évoluer si la technologie est la propriété d’un autre.
Nous avons connu ainsi un cas malheureux qui nous a causé un proces avec
un logiciel dont une premicre couche appartenait a une grande Université
américaine.

C’est ensuite le probleme de la viabilité économique, de la réalité du marché
et de I’équipe qui sera formée pour I’entreprise que l’incubateur aide a
résoudre

L’incubation vise ainsi a satisfaire les objectifs suivants qui correspondent a
des taches que I’on ne sait pas faire sans apprentissage :

- études de propriété intellectuelle :

- étude stratégique ou « business model »(modele d’affaire)

- étude marketing et aide aux premieres phases commerciales

- adaptations liées aux attentes des clients et des usages y compris la
conception de brochures, notices...

- assistance juridique et fiscale, montages juridiques

- constitution et renforcement de 1’équipe dirigeante

- élaboration du «business plan », obtention de financements, ingénierie
financiere
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- mise en relation avec des experts extérieurs, des industriels, des parrains
potentiels (avec ’aide sur ce point de la CCI, des membres du Comité
d’engagement et d’associations diverses).

5° Aspects financiers

L’incubateur est subventionné par I’Etat, la Région et les autres collectivités
territoriales, la regle étant que certaines dépenses occasionnées par les
projets (étude de marché notamment) sont ensuite remboursées a
I’incubateur par les entreprises concernées.

Au total le budget annuel de GRAIN est de 1 million d’euros par an.

De maniere générale, I’incubation dure environ 12 a 16 mois, le porteur du
projet, s’il est sans ressources, pouvant obtenir une bourse régionale de 12
mois (2 fois 7620 euros). Le porteur y trouve un cadre stimulant d’échange
d’expériences et d’acces plus facile aux procédures d’aide a la création et au
financement des entreprises (concours de I’ANVAR, Fonds d’amorcgage et
sociétés de capital-risque, Fonds d’appui technologique de la Région...).
Les concours nationaux de I’ANVAR (Agence nationale de la valorisation)
permettent a certains projets d’obtenir des sommes importantes au titre de
I’Emergence (jusqu’a 45000 euros) et plus encore au titre de la création
(jusqu’a 450000 euros). Le laboratoire d’appui est quant a lui financé par la
Région a hauteur de 30000 euros si ce financement aide a la réussite du
projet incubé.

6° La sortie de Uincubation

La sortie de I'incubateur se fait avec la création officielle de I’entreprise.
Entretemps c’est-a dire pendant la durée de I’incubation qui dure en
moyenne 14 mois, chaque projet est suivi selon un tableau de bord qui
permet de situer chaque projet par rapport a ceux qui sont entrés au méme
moment dans 1’incubateur.

Les critéres de ce tableau de bord montrent quelles sont les principales
difficultés que rencontrent les porteurs de projets dans le cours de
I’incubation (cf. dossier remis). Ces critéres sont les suivants; ils sont
assortis d’échelles de notation permettant de disposer de signaux d’alerte :
constitution de 1’équipe, études marketing, business plan, recherche de
fonds.

Une fois ces difficultés résolues la sortie de I’incubateur se fait avec la
création officielle de I’entreprise.
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C’est ensuite qu’on pourrait envisager de suivre ces entreprises, une
méthode possible étant de les aider a prendre place dans une pépinicre
d’entreprises dans laquelle les compétences de notre équipe responsable
pourraient encore aider les entreprises qui en ont besoin.

7° Un bilan

Depuis 2000, GRAIN a accueilli 110 projets dont 45 sont des sociétés qui
fonctionnent et 25 qui ont cessé ou échoué apres création. Les autres, c’est-
a-dire 40 (110-45-25) sont en incubation et on ne peut parler de leur avenir
sinon que 1’on espére que les 3/4 réussiront alors que sans accompagnement
le taux de survie serait plutdt de 6 sur 10 s’agissant d’entreprises
technologiques comme celles accueillies dans I’incubateur.

En guise de conclusion

L’expérience de I’incubateur grenoblois s’inscrit dans un contexte marqué
par une histoire riche de relations de coopération et d’échanges entre
I’Université et 1I’économie locale et notamment 1’industrie locale et
régionale. Un mécanisme élémentaire de cette relation est assuré par les
doctorants qui font leur thése dans une entreprise, ce qui permet de mieux se
connaitre et de mieux anticiper les compétences dont les entreprises auront
besoin plus tard.

Un autre élément est la position commune favorable au développement local
des collectivités politiques (communes, département, région) au coté de
I’Etat qui finance et ainsi stimule la création d’entreprises en France.
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Ben Hammouda ( H)-L’Afrique, ’OMC et le développement, ed.
Maisonneuve & Larose, Paris, 2005,382p. (Fiche de lecture)

Abdelhamid Merad Boudia”

De 1948 a 2003, la part de 1’Afrique dans les exportations mondiales n’a
cessé de diminuer passant respectivement de 7,3% a 2,4%. Cette évolution
se retrouve également pour les importations puisque pour les mémes dates
la part du continent a fortement diminué en passant de 7,6% a 2,2%.
Parallelement a cette baisse de la part de I’Afrique dans le commerce
international, il faut aussi noter que pres de 70% des exportations sont
constituées de produits agricoles et miniers, et que plus de 70% des
importations concernent des produits manufacturés, indices d’une insertion
rentiere et d’une structure d’échanges traditionnelle Nord-Sud. Comment
expliquer ce déclin de 1’ Afrique dans le commerce international ainsi que la
structure du commerce extérieur africain et ce malgré les processus de
diversification des structures africaines entamées depuis les indépendances
politiques ? Pour I’auteur, I’explication se trouve dans 1’échec des pays
africains a faire du commerce un instrument du développement. C’est 1a que
réside la singularité africainequand on la confronte aux enseignements de
I’histoire et de la théorie économique sur la reconnaissance du rdle du
commerce dans le développement. En effet, contrairement aux expériences
de la plupart des pays africains, la politique commerciale a joué¢ un role
dynamique dans le processus de développement des pays comme la Grande
Bretagne, les Etats-Unis, I’Allemagne, la France, le Japon, ou plus
récemment encore dans I’émergence des Nouveaux Pays industriels. L’objet
du livre est donc de « mieux comprendre cette singularité africaine » mais
dans une perspective plus large qui est celle de I’articulation du commerce
au développement. Des lors, on saisit mieux 1’ordonnancement des termes
figurant dans le titre de 1'ouvrage « I’Afrique, I'OMC et le
développement » en méme temps que la problématique s’enrichit d’autres
questions : Pourquoi le commerce n’a pas constitué pour 1’Afrique un
instrument dynamique en faveur de la croissance et du développement ?
Que doit faire I’ Afrique pour tirer profit du commerce international et de la
globalisation ? Comment mettre le commerce international au service du

“Maitre de conférences, Université Pierre Mendés France, Grenoble. France
E.mail : merad(@upmf-grenoble.fr
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développement ? Comment ouvrir I’OMC aux préoccupations des pays en
développement et comment prendre en compte les intéréts de ces derniers
dans les négociations internationales, au dela des déclarations de principes ?

Trois parties structurent 1’argumentaire de [’auteur tandis que deés
I’introduction générale la singularité africaineest mise en rapport avec
I'histoire récente des négociations commerciales multilatérales et en
particulier avec I’échec de la 5™ Conférence ministérielle de I’OMC tenue
a Cancun ( Mexique) du 10 au 14 septembre 2003 pour n’avoir pas
concrétisé la Déclaration de Doha ( Qatar, novembre 2001) qui avait fait du
développement et de la prise en compte des intéréts des pays africains le
centre du nouveau cycle de négociations, dénommé d’ailleurs Doha
Developmentound ( le cycle de Doha pour le développement).

La premiére partieintitulée « globalisation, commerce et marginalisation
de I’ Afrique » a pour objet de rendre compte du positionnement de 1’ Afrique
dans le processus de globalisation. C’est une sorte d’état des lieux qui part
du tout- la globalisation- (chapitre 1) pour aller vers la partie, I’ Afrique
(chapitre 2). La globalisation constitue désormais le nouvel horizon des
politiques économiques dans les PED. Elle devait assurer une répartition
plus efficace des ressources et une croissance forte et partagée par tous mais
face au caractére déséquilibré et inégal du processus ces espoirs ont été
décus. Les PED, et en particulier les pays africains, sont encore marginalisés
sur les marchés internationaux et dans les flux de capitaux tandis que les
écarts de revenus entre les PED et les PD se sont accentués. Il est donc
nécessaire que des réformes interviennent afin d’ infléchir la dynamique
actuelle du mouvement de globalisation dans un sens plus conforme aux
efforts de développement ce qui exige, ,entre autres, la définition d’un
nouveau pacte de croissance et de développement en rupture avec les
politiques monétaristes et de stabilisation jusque la dominantes au Nord
ainsi qu’au Sud, et le maintien d’une marge de liberté dans la définition de
leurs stratégies pour les PED et ce malgré 1’affirmation a différents niveaux
de la discipline multilatérale. Apres 1I’étude du contexte de la globalisation,
le second chapitre est consacré a la place de 1’ Afrique dans les échanges
internationaux. Tous les indicateurs montrent que la marginalisation de
I’ Afrique s’est accentuée en dépit du fait que le continent ait réorienté ses
stratégies de développement vers la promotion des exportations a partir du
début des années 80. Cette marginalisation ne s’est pas limitée aux
exportations manufacturicres puisqu’elle touche aussi les exportations de
matieéres premieéres ainsi que les produits agricoles. Comment alors
expliquer cette tendance historique a la marginalisation de 1’ Afrique dans le

80



L’Afrique, I’OMC et le développement -Fiche de lecture- A. Merad Boudia

commerce international ? les éléments de réponse avancés par I’auteur se
situent a un double niveau : le premier est li€é a I’évolution des tendances
structurelles du commerce international ( progression des produits
manufacturés et des services, recul des produits primaires, nouvelles régions
de concentration des échanges...) qui se traduit par une marginalisation des
pays qui n’ont pas réussi a construire leur compétitivité dans les secteurs
manufacturier et des services comme les pays africains ; 1’autre niveau est
d’ordre interne et réside dans I’échec des stratégies de diversification des
structures économiques ( a travers les modeles d’import-substitution)
entamées peu apres les indépendances et leur arrét, avec la crise de la dette ,
des le début des années 80.Le retour en force de la stabilisation et de la
spécialisation internationale dans les années 80 et 90 vont accroitre
davantage encore la marginalisation des pays africains ainsi que leur
insertion renticre.

Cette question de la marginalisation est reprise dans la deuxiéme partieont
précisément l’intitulé est : « I’ Afrique et le commerce : le pourquoi d’une
marginalisation ». Mais si jusqu’a présent, ’auteur a avancé des raisons
multiples, ici , l’analyse est plus serrée pour cerner des facteurs
d’explication plus précis. Hakim Ben Hammouda distingue tout d’abord un
facteur interne li€ au statut de la politique commerciale. Dans les années 60
et 70 les politiques commerciales adoptées par les pays africains ont fait le
choix exclusif du protectionnisme sans préter attention au développement de
comportements rentiers et par ailleurs, le choix exclusif de la libéralisation
et de I’ouverture des politiques commerciales adoptées dans les années 80 et
90 n’a pas été en mesure de mettre en place des dispositifs d’appui aux
secteurs les plus touchés par la concurrence. Ainsi, durant les quatre
dernieéres décennies, les politiques commerciales en Afrique ont été
passives et peu dynamiques a la différence des pays du Sud-Est asiatique
qui ont su faire de leurs politiques commerciales un facteur important dans
la construction de leurs dynamiques de croissance et de leur compétitivité
dans 1’économie internationale. Mais 1’autre facteur de 1’échec africain est
lié au caractere restrictif du systéme commercial multilatéral. En effet, le
maintien d’importantes subventions agricoles aux fermiers des pays
développés, les limitations quant a [’accés aux marchés pour les
exportations des pays africains, les pics tarifaires appliqués par les pays
développés sur les exportations intensives en main d’ceuvre provenant des
pays africains, la progressivité des droits de douane sur les produits
transformés, enfin les multiples barrieres non tarifaires (normes
administratives, mesures sanitaires) continuent de peser. Ceci explique que
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les pays africains ne cessent de mettre 1’accent sur la nécessité de réformer
le systtme commercial multilatéral afin qu’il puisse prendre en
considération les préoccupations du développement. Ce sont ces efforts qui
ont abouti a la Déclaration de Doha en novembre 2001 et au lancement d’un
cycle de négociations favorable au développement.

La troisieme partie intitulée« L’ Afrique et la marginalisation, éléments
pour une alternative » est précisément a visée normative. Conformément a la
démarche générale de I’auteur, la réponse a la crise des économies africaines
doit se situer a un double niveau. Le premier est d’ordre national. et
concerne 1’adoption de politiques commerciales stratégiques et dynamiques.
Il faut rappeler de ce point de vue que la grande différence entre les pays
africains et les pays asiatiques ne réside pas dans une plus ou moins grande
ouverture sur le marché international mais plutdt dans 1’articulation d’une
politique commerciale dynamique a wune vision stratégique du
développement. L’expérience historique des pays actuellement développés
comme celle en cours des NPI montre que le choix entre ouverture ou
contrOle ne se pose pas en termes exclusifs d’une option par rapport a 1’ autre
mais qu’il est le résultat d’une quéte incessante des combinaisons optimales
entre ces deux options afin de consolider le développement et construire la
compétitivité. Le second niveau est lié aux réformes nécessaires a opérer
dans le systtme commercial multilatéral afin qu’il puisse contribuer aux
efforts de développement engagés par les pays africains. Il importe en
particulier de desserer la contrainte multilatérale a travers notamment un
renforcement du traitement spécifique et différencié des PED et d’améliorer
I’insertion des pays africains dans le commerce international a travers une
série de réformes visant entre autres un meilleur accés au marché des pays
développés, une réduction de la dette, le renforcement des préférences,
I’abandon de la réciprocité...

A T’analyse rigoureuse, 1’auteur, qui est aussi directeur a la Commission
économique des Nations-Unies pour 1’ Afrique, méle aussi impressions de
voyage et émotions ressenties dans I’atmosphere générale des négociations
internationales. On connait un peu mieux Cancun ( o s’est déroulé la 5™
Conférence ministérielle de ’OM en septembre 2003), un grand complexe
touristique du Mexique ol une semaine tout frais compris revient , selon les
dires d’une jeune américaine, voisine du vol Mexico-Cancun, a pres de
3008, le méme prix somme toute que pour une semaine a Djerba, en
Tunisie. Cancun , c’est aussi 1’occasion de se remémorer le discours de F.
Mitterrand prononcé le 20 octobre 1981 lors du sommet Nord-Sud. Malgré
I’échec de la Conférence ministérielle de I’OMC, Cancun c’est une certaine

82



L’Afrique, I’OMC et le développement -Fiche de lecture- A. Merad Boudia

solidarité retrouvée entre les PED comme en témoigne la constitution de
divers groupes comme le G20 ou le G90. L’auteur nous fait part aussi de sa
premiere impression de déception vis-a-vis de Sao Paolo, une ville de 5
millions de voitures pour 20 millions d’habitants. Mais la beauté de Marta
Suplicy, la maire de Sao Paolo, et le caprihina aidant, un ccktail local, sur
fond de rythmes de bossa nova ont tot fait de réconcilier notre auteur avec la
magie brésilienne. A Sao Paolo s’est tenue du 13 au 18 juin 2004 la 11°™°
Cnuced sous le théme : « Renforcer la cohérence entre les stratégies
nationales de développement et les processus économiques mondiaux pour
la croissance économique et le développement ». Les termes de la
Déclaration finale de la Conférence générale de la Cnuced mettent 1’accent
sur la nécessité pour les PED de formuler des politiques nationales qui
poursuivent le développement et la diversification de leurs structures
productives ce qui exige une profonde réforme de I’ordre économique
international pour en faire le complément nécessaire aux efforts de
développement au niveau national. Les termes sont en rupture avec le
consensus de Washington et les prémices de ce nouveau consensus posés a
Sao Paolo ne sont pas sans évoquer une certaine filiation avec la grande
tradition des Pionniers du développement ainsi que la grande revendication
du Tiers Monde en faveur d’un nouvel ordre économique international tel
qu’il a été exposé pour la premiére fois en avril 1974 lors de la 5™ session
extraordinaire de 1’ Assemblée générale des Nations Unies a New York par
le Président de la république algérienne.

Avec cette nouvelle publication (qui fait suite a d’autres dont « L’économie
du Post-ajustement » publié en 1999 ; «100 Mots pour comprendre le
développement », publié en 2003 ainsi que de nombreuses publications
concernant 1’ Afrique), Hakim Ben Hammouda s’impose de plus en plus,
dans I’espace francophone, comme un auteur important dans le champ de
I’économie du développement.

A signaler aussi que ce livre est utilement accompagné d’un petit fascicule
(écrit en collaboration avec Magdi Farhat, un ancien ministre d’Egypte a
Geneve et actuellement, chef du Bureau de 1’Afrique au Centre du
Commerce International) intitulé : « L’ Afrique et 'OMC Les 100 mots
clés » publié dans la méme maison d’édition.
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Tableau 01

Principaux indicateurs 2005
(Mds USD sauf indications contraires)

Montant du PIB 101 .4
Montant du PIB hors hyvdrocarbures - PIB HH 254
Taux de croissance réel du PIB (%0) 3.3
Taux d mflation (% en movenne annuelle) 1.6
Déflateur de PIB (%) 15.1
Solde budgétaire global 12.8
Solde de la balance commerciale 268
Solde de la balance des paiements 14.8
Dette publique extérieurs 16.3

Source : FMI

Graphe N° 1
Evolution du PIB de I'Algérie
En Mds USD
120
110 J_____——-"—'
]
&0 /_r/

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Graphe (2) : Taux de croissance du PIB en volume et PIB par habitant

W Africue Algjérie
Tawr. de croissance du PIB réel (en pourcentage) PIB par habitant {dollars PPA)
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e : estimations, p : prévisions

Source : BAFD /OCDE 2006, perspectives économiques en Afrique

Tableau (2) : Indicateurs internes

INDICATEURS INTERNES 2001 2002 2003 2004 1005
PIB (Mds USD) 348 311 68,0 85.0 1014
PIB hors hydrocarbure - HH (Mds USD) 36,0 380 440 530 554
PIB/habitant (USD) 1779 1783 2073 1620 1119
Taux de eroissance réel du PIB (%) 21 40 6.8 32 33
Croissance de la population (%) 133 1,33 138 1.50 1.84%
Taux d'inflation (movenne annuelle, %) 43 14 16 16 1.6
Taux d'inflation (en glissement, %) 76 -3 39 20 -
Solde budgétaire global (Mds USD) -0.98 0,37 -332 -423 128
Solde budgétaire HH (MdsUSD) 119 111 143 -17.0 -186
Déficit budgétaire HH/PIB HH (%) 323 100 330 30 337
Source : FMI

® Office National des Statistiques 2006
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Tableau (3) Parts des secteurs privé et public dans la valeur ajoutée
brute, 1995-2004 a I’exclusion des services publics, en pourcentage

1993 1999 2004

Pivé  Public Prive  Public Pivée  Public

Agriculture 09 1 100 f 100 0
Hydrocarbures 0 100 5 93 9 J
Dont- Services et bitment 0 100 0 100 0 100
Industme 17 £ 30 T0 37 63
Banment et travaus publics iR 4l 68 L), R 2
Transports 5l 4 i 77 69 )
Commerce 8 12 03 1 03 T
Services 3 15 89 1 87 13
Total 43 33 5 49 47 53
Total hors hydrocarbures it} il 71 ik il 20

Source : FMI, Rapport du FMI, rapport N° 06/101, Algérie : questions
choisies, janvier 2006, in :
http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2006/fra/cr06101f.pdf

Graphe N° 3
PIB par secteur 2004

II_ nedustrie,
HH 6%
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Tableau (4) composantes de la demande en % du PIB

1997 2002 2003 2004 2005(e) 2006(p) 2007(p)

Formation brute de capital 236 309 30.0 320 305 30.6 32.3
Publique 74 10.3 111 1.5 1.0 109 11.2
Privée 18.2 206 189 204 19.5 18.7 211
Consommation finale 68.0 59.2 55.1 53.0 47.7 48.2 49.7
Publique 18.5 154 14.8 145 127 123 12.2
Privée 514 43.8 40.4 385 35.0 35.9 375
Solde extérieur 84 9.9 14.8 15.1 21.8 21.2 18.0
Exportations 304 354 386 40.4 451 439 42.0
Importations -22.1 -255 -23.8 -254 -23.3 -22.8 -24.1

e : estimations, p : prévisions

Source : BAFD /OCDE 2006, perspectives économiques en Afrique

Tableau (5) Indicateurs externes

INDICATEURS EXTERNES 2001 2002 1003 1004 1003
Balance commerciale, FAB/Fab (Mds USD) 96 6,7 111 14,2 168
- Exportations, FAB (Mds USD) 191 187 U3 12 464
- Importations, FAB (Mds USD) 83 120 133 180 196
Balance commerciale/PIB (%) 117 16,3 16,7 164
Balance courante (Mds USD) 11 44 i3 11,1 118
Solde du compte de capital (Mds USD), dont 09 07 -14 19 -48
- Emprunts a MLT 81 0.3 076 -161 -193
- Emprunts a CT et Ajustements 008 {36 {61 -0.26 183
Solde courant/PIB (%) 1310 T 129 143 113
Solde de la Balance des paiements (Mds USD) 6. 3 13 93 16,9
Solde de Ia BAP/PIB (%) 113 6.3 110 171 167
Réserves totales, (Mds USD) 180 11 19 4] 56,1
- e mois d'importations n+l (fob) 13.1 19.1 43 pEN 174
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Graphe N° 4

Commerce extérieur Algérie 1999/2005
(en Mds USD, source Banque d'Algérie)
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Graphe N° 5
Exportations algériennes d’hydrocarbures en volume
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Source : OPEP
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Tableau (6) opérations financieres de I’Etat (en pourcentage du PIB)

1997 2002 2003 2004 2005(e) 2006(p) 2007(p)

Recettes totales (avec dons)® 33.3 353 38.3 35.8 41.0 40.8 39.3
Recettes fiscales 10.9 102 9.5 8.8 8.5 8.6 8.9
Recettes pétroliéres ou Dons (1) 224 251 287 27.0 32.5 32.2 30.4
Dépenses totales (et préts nets)® 31.0 351 33.3 30.7 273 26.6 274
Dépenses courantes 23.8 24.4 222 19.1 16.4 15.9 15.9
Sans les intéréts 19.8 214 19.9 17.4 15.3 15.0 15.1
Salaires 8.8 76 72 7.3 8.3 6.1 6.0
Paiements d'intéréta 3.9 3.0 2.2 1.8 11 0.9 0.9
Dépenses en capital 7.3 10.0 10.5 11.4 10.8 10.7 1.1
Solde primaire 6.3 33 7.2 6.9 14.8 15.1 13.1
Solde global 24 0.2 5.0 5.1 13.7 14.2 12.2

e : estimations, p : prévisions
Source : BAFD /OCDE 2006, perspectives économiques en Afrique

Graphe (6) Réserves de change de I’Algérie en dollars US
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Source : Banque d’ Algérie, 2007 prévisionnel

91



Annexe statistique sur I’économie algérienne Economie & Société N° 4 /2006

Graphe : (7) Chomage et croissance réelle

1994 -2004
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Source : Source : FMI, Rapport du FMI, rapport N° 06/101, Algérie :
questions choisies, janvier 2006
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