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 شروط اϟنشر ϓي اϟمجϠة 
ϭ. تصادیة ، وϗϻوم اϠόϟي اϓ یةϠمیة الأصϠόϟوث اΣبϟا ϊتمΟمϟتصاد و اϗϻة اϠΟىتنشر مϠϋ  ي ھذهϓ رϓأن تتوا

اϟبΣوث شروط اϟبΣث اϠόϟمي من Σیث اϟتΟدید و اΣϹاطة و اϹستϘصѧاء و اϟتوثیѧق ، و أن تكѧون مكتوبѧة 
  بإΣدى اϐϠϟات اϟتاϟیة : اόϟربیة ، اϔϟرنسیة ، الأنϠΟیزیة .

Ϯ.  ي أيѧϓ نشرϠϟ دمϗ د نشر أوϗ یكون ϻأ ϊتمΟمϟتصاد و اϗϻة اϠΟي مϓ نشرϠϟ دمϘمϟث اΣبϟي اϓ ة یشترطѧϠΟم
  ϠϟبΣث.و Ϡϋى اϟباΣث أن یتόھد بذϟك خطیا ϋند تϘدیمھ  أخرى،

ϯ.  ةϠΟي مϓ اϘمنشور مسبϟثھ اΣادة نشر بϋث إΣباϠϟ وزΟی ϻتصاد وϗϻي أي  اϓ نھϋ خصϠأو نشر م ϊتمΟمϟا
وسیϠة نشر أخرى إϻ بόد مرور ستة أشھر Ϡϋى نشره ، و بمواϘϓة خطیة من مدیر اϟمϠΟة ، Ϡϋى أن یشѧار 

ϟى ھذه اϟنشر.إϟادة اϋند إϋ ةϘϓموا 
ϰ.  رѧمخبϟضاء اϋدد الأخیر، یمكن أن یستثنى أόϟي اϓ ϻاϘھ مϟ ث ما سبق أن نشرتΣباϟ ϻاϘة مϠΟمϟتنشر ا ϻ

  من ھذا اϟشرط بόد مواϘϓة مدیر اϟمϠΟة.
ϱ. ) ىϠϋ نشرϠϟ دمϘمϟث اΣبϟات اΣϔدد صϋ یزید ϻب أΟیϮϱ ومات وѧرسϟكال و اѧك الأشѧϟي ذѧϓ اѧة بمΣϔص (

  اϟمΣϼق.Οϟداول و اϟمراϊΟ و ا
ϲ. . یتینϘمتبϟتین اϐϠϟدى اΣال و الآخر بإϘمϟة اϐϠدھما بΣخصین أϠوبة بمΣت مصϻاϘمϟتكون ا  
ϳ.  میةϠόϟنة اΟϠϟضاء اϋییم من طرف أϘتϠϟ تϻاϘمϟا ϊة.تخضϠΟمϠϟ  
ϴ.  مϟ ابھا سواء نشرت أمΣوث لأصΣبϟترد ا ϻ.تنشر  
ϵ.  اѧیھϠϋ تϼدیѧόراء تѧΟون إѧكمΣمϟترح اϘتي یϟت اϻاϘمϟل اѧبϗ ةѧوبϠمطϟت اϼدیѧόتϟراء اѧΟϹ ابھاΣѧاد لأصѧόت

  اϟنشر.
  ملاحظات:

ϭ.  تباراتϋϻ ϊة یخضϠΟمϟي اϓ وثΣبϟت و اϻاϘمϟنیة.ترتیب اϓ  
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  الإشتراكات و اϟمراسلات

  و اϟمΟتمϊ  مخبر اϟمϐرب اϟكبیر اϗϹتصاد

  كϠیة اϠόϟوم اϗϻتصادیة و Ϡϋوم اϟتسییر 

  –طریق ϋین اϟباي  –Οامόة منتوري ϗسنطینة 

 ϓϯϭϴϮϮϯϯϵ ;ϮϭϯͿ - ;ϮϭϯͿϯϭϴϭϴϱϲϰاكس ھاتف/

E.Mail :gƌaŶdŵaghƌeď@Ǉahoo.fƌ  

   



  

 
 

 اϤΘΠϤϟعوϠΠϣة  الاقμΘاد 
  2005/ 03اϟعدد 

  اϟفھرس
  صاحب اϟمϘال اϟموضوع اϟصϔحة

Ϭϳ  ددόϟتتاحیة اϓزیز شرابي   اόϟبد اϋ  

Ϭ9  ی أثرϠمحϟار اόى الأسϠϋ صرفϟر اόتروس  ةتغیر سϋحق بوϟبد اϋ  

ϯϯ   یةϗمنحو ترϋمؤسسات شبكة دϟمتوسطة  اϟصغیرة واϟا
  ϓي اϟجزائر

  حسین رحیم

ϰ9  مؤسسة وϟي استراتیجیة اϓ وجيϟتكنوϟدور اϟة اϗلاϋ
  تحϘیق اϟمیزة اϟتناϓسیة

  ϋبد اϟجϠیل بوداح

ϲ9   كترونیة و دورھاϟتجارة الإϟیة اϟماϟخدمات اϟي تسویق اϓ
  و اϟمصرϓیة " حاϟة اϟدول اόϟربیة "

  محمود سحنون

9ϭ  ϟى اϟسطینیة إϠϔϟتامین اϟات انضمام شركات اϘیόمنظمة م
  اόϟاϟمیة Ϡϟتجارة

  طارق اϟحاج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

Soŵŵaiƌe 

Auteur ArtiĐle Page 

JeaŶ-Pierre AŶgelier RĠfleǆioŶs suƌ les diffiĐultĠs ĠĐoŶoŵiƋues 
auǆƋuelles soŶt ĐoŶfƌoŶtĠs les paǇs eǆpoƌtateuƌs 

d'hǇdƌoĐaƌďuƌes 

Ϭϱ 

Mehdi Aďďas Le consensus de Sao Paulo 

Fondements et Portée d’une nouvelle approche 
des stratégies de développement ? 

Ϯϱ 

Naďil Zeghdoud  Les eŶjeuǆ ĠĐoŶoŵiƋues du spoƌt ĐoŶteŵpoƌaiŶ : 
essai d’aŶalǇse 

ϱϯ 

AĐhraf AŵiŶe 
BENHASSINE 

 

La )oŶe de Liďƌe-ĠĐhaŶge des AŵĠƌiƋues 

eŶtƌe ĐoŶsolidatioŶ du sǇstğŵe pĠtƌolieƌ 
aŵĠƌiĐaiŶ 

et tƌaŶsfoƌŵatioŶ des iŶdustƌies pĠtƌoliğƌes 
latiŶo-aŵĠƌiĐaiŶes 

ϲϳ 

PEYTRAL Pierre-
Olivier 

L’ĠĐoŶoŵie politiƋue de l’ouveƌtuƌe sĠleĐtive : 

pƌopositioŶ aŶalǇtiƋue et peƌspeĐtive pouƌ les 
paǇs  seŵi-iŶdustƌialisĠs 

 

9ϭ 

  



  

 
 

  اϓتتاحیة اόϟدد 
یصدر اόϟدد اϟثاϟث من ھذه اϟمѧϠΟة " اϗϻتصѧاد و اϟمΟتمϊѧ " و اѧόϟاϟم یشѧھد تѧΣوϻت          

كبیرة ϓي اϗϼόϟات اϟدوϟیة و ϓي مѧوازین اѧϘϟوى اϟسیاسѧیة و اϗϻتصѧادیة تتمیѧز باѧϟدور اϟكبیѧر 
 اϟذي أصبΣت تόϠبھ اϟمؤسسات اϟنϘدیة و اϟماϟیة اϟدوϟیة واϟدول اϟرأسماϟیة اϟكبѧرى ѧϓي توΟیѧھ

م اϟمكثѧѧف ϠϟتكنوϟوΟیѧѧات اΣϟدیثѧѧة اϗϻتصѧѧاد اѧѧόϟاϟمي اѧѧϟذي أصѧѧب΢ مѧѧن أھѧѧم سѧѧماتھ اϻسѧѧتخدا
Ϗیرھѧا من أΟل مواكبة مثѧل ھѧذه اϘϟضѧایا واϋتماد اϗتصاد اϟمόرϓة كسبیل ϠϟتϘدم و اϟرϗي. و و

ول ھѧذا اѧόϟدد مѧن مѧϠΟة اϗϻتصѧاد و اϟتي أصبΣت مѧΟال بѧΣث اϟخبѧراء اϗϻتصѧادیین ѧϘϓد تنѧا
مختѧѧϠف اΟϟامѧѧόات داخѧѧل اΟϟزائѧѧر  وضѧѧوϋات ѧѧϗدمھا بѧѧاΣثون ѧѧΟامόیون مѧѧناϟمΟتمѧѧϋ ϊѧѧدة مو
خارΟھѧѧا ، نخѧѧص باѧѧϟذكر" Οامѧѧόة بیѧѧار منѧѧداس ѧѧϓرانس بϐرونوبѧѧل ϓرنسѧѧا " و اϟتѧѧي تربطنѧѧا أو

  .ا ϗϼϋات تόاون ϓي شتى اϟمΟاϻتمόھ

ѧѧϓي  مسѧایرة ϟتطѧورات اϟسѧاΣة اϟبتروϟیѧة اϟدوϟیѧѧة و مѧا تشѧھده ѧϓي الآونѧѧة الأخیѧرة مѧن إرتѧϔاع
الأسόѧѧار ѧѧϘϓد تѧѧم تنѧѧاول اϟموضѧѧوع مѧѧن خϼѧѧل مѧѧϘاϟین ، إذ یؤكѧѧد صѧѧاΣب اϟمѧѧϘال الأول ѧѧϠϋى 
اϟصόѧѧوبات اϗϻتصѧѧادیة اϟتѧѧي تواѧѧΟھ اѧѧϟدول اϟمصѧѧدرة ѧѧϠϟنϔط ѧѧϓي ظѧѧل ھѧѧذه اϟوضόѧѧیة اϟمتسѧѧمة 
بإرتϔاع الأسόار و ذϟك إنطϗϼا مѧن دراسѧة تѧΟارب بѧόض اϟبѧϠدان اϟمصѧدرة ѧϠϟنϔط و اϟتѧي ѧϟم 

اϟظѧѧرف اϗϻتصѧѧادي اϟنѧѧاتѧѧϋ Ξن زیѧѧادة مѧѧداخیل اϟصѧѧادرات اϟنϔطیѧѧة ѧѧϓي تسѧѧتطϊ إسѧѧتϼϐل ھѧѧذا 
و مѧѧѧن خϼѧѧѧل اسѧѧѧتόراض اϟظѧѧѧاھرة  توΟیѧѧѧھ و تΣسѧѧѧین مسѧѧѧتویات اϟتنمیѧѧѧة داخѧѧѧل ھѧѧѧذه اϟبѧѧѧϠدان

تأثیر ذѧϟك ѧϠϋى أسόѧار اϟصѧرف ، ثѧم ѧΣاول اϟمѧϘال  و  SǇŶdƌoŵe HollaŶdaisاϟھوϟندیة 
تسѧاءل ѧϋن إمكانیѧة تόمѧیم تطبیѧق ھѧذه استόراض اϟتΟربة اϟنورویΟیة اϟتي أثبتѧت نΟاϋتھѧا و 

 اϟتΟربة ϓي اϟدول اϟنامیة و Ϡϋى اΟϟزائر خاصة . و ϓي نϔس اϟسیاق اϟمѧرتبط باϗتصѧاد اѧϟنϔط
أثѧѧر منطѧѧϘة اϟتبѧѧادل اѧѧΣϟر ѧѧϟدول أمریكѧѧا ѧѧϠϋى اϟصѧѧناϋات اϟبتروϟیѧѧة ѧѧϟدول  اϟثѧѧانيمѧѧϘال اϟتنѧاول 

Ϡϟ دѧѧѧѧدیΟϟدور اѧѧѧѧϟق باѧѧѧѧϠόا یتѧѧѧѧیمϓ ةѧѧѧѧة خاصѧѧѧѧتینیϼϟا اѧѧѧѧطات اأمریكϠѧѧѧѧییرسѧѧѧѧي تسѧѧѧѧϓ ةѧѧѧѧمومیόϟ  
و تنظیم الأنشطة اϟبتروϟیة و اϟشركات اϟوطنیة. و من أΟل ϓھѧم اѧϗϼόϟات اϗϻتصѧادیة اϟدوϟیѧة 
مѧѧن منظѧѧور اϟمؤسسѧѧات اϟماϟیѧѧة و اϟنϘدیѧѧة اϟدوϟیѧѧة و خاصѧѧة ϓیمѧѧا یتѧѧϠόق بدراسѧѧة اѧѧϗϼόϟة بѧѧین 
  بѧѧϠدان اϟشѧѧمال و اΟϟنѧѧوب ѧѧϘϓد تѧѧم اϟتطѧѧرق ϟھѧѧا مѧѧن خϼѧѧل بѧѧΣث تنѧѧاول مختѧѧϠف اϟسیاسѧѧات

و اϻسѧѧتراتیΟیات اϟتѧѧي وΟھѧѧت بѧѧرامΞ اϟتنمیѧѧة ѧѧϓي دول اΟϟنѧѧوب منѧѧذ إΟمѧѧاع واشѧѧنطن اѧѧϟذي  
تΟسد من خϼل برامΞ اϟتثبیѧت اϗϻتصѧادي و إѧϋادة اϟھیكϠیѧة إѧϟى Ϗایѧة انѧϘόاد اѧϟدورة اΣϟادیѧة 

  ϋشر ϟندوة الأمم اϟمتΣدة ϠϟتΟارة و اϟتنمیة أو ما یόرف بإΟماع ساوباوϟو .

ϟمي نΣو تكریس سیاسة اΣϟریة اϗϻتصادیة یѧنόكس بشѧكل مباشѧر ѧϠϋى إن اتΟاه اϗϻتصاد اόϟا
  شѧѧѧكل اϟسیاسѧѧѧѧات اϟتΟاریѧѧѧѧة اϟمنتھѧѧѧѧΟة و اϟتѧѧѧѧي أصѧѧѧبΣت تأخѧѧѧѧذ بسیاسѧѧѧѧة اΣϟریѧѧѧѧة اϟتΟاریѧѧѧѧة 
و تϔوϗھѧѧا ѧѧϠϋى اϟسیاسѧѧات اΣϟمائیѧѧة إϻ أن اϟواϊѧѧϗ یؤكѧѧد ѧѧϠϋى بѧѧϘاء ѧѧϋدة أشѧѧكال مѧѧن اΣϟمایѧѧة 



  

 
 

  و شѧѧرح اϟمѧѧΣددات اϟمختѧѧϔϠة ϟھѧѧذه اϟسیاسѧѧة  اϻنتϘائیѧѧة و ھѧѧو مѧѧا یسѧѧتدϋي تϔسѧѧیر ھѧѧذه اϟمϔارѧѧϗة
مѧة ظو ھو ما تطرق ϟھ أѧΣد  اϟبѧاΣثین ѧϓي مϘاѧϟھ . و مϊѧ تنѧامي ѧϋدد اϟبѧϠدان الأϋضѧاء ѧϓي من

اϟتΟارة اόϟاϟمیة و ما یطرΣھ ھذا اϻنضمام مѧن تѧΣدیات اϗتصѧادیة كثیѧرة، ѧϘϓد تѧم اسѧتόراض 
مѧѧة ظكات اϟتѧѧأمین إѧѧϟى مناϟتΟربѧѧة اϠϔϟسѧѧطینیة مѧѧن خϼѧѧل اϟتѧѧόرف ѧѧϠϋى مόیѧѧϘات انضѧѧمام شѧѧر

  اϟتѧѧΟارة اόϟاϟمیѧѧة . كمѧѧا أن تΣریѧѧر اϗϻتصѧѧاد اѧѧόϟاϟمي یѧѧنόكس أیضѧѧا ѧѧϠϋى سیاسѧѧات اϟصѧѧرف
تϠϘبѧѧات كبیѧرة نتیѧѧΟة لأخѧѧذ Ϗاϟبیѧѧة اѧϟدول بأنظمѧѧة اϟصѧѧرف اϟمόومѧѧة. و ѧѧϗد  بѧѧھ مѧѧنو مѧا تتمیز 

όار بΣث آخر مΣاوϟة تϔسیر اϗϼόϟة بѧین تϠϘبѧات أسόѧار اϟصѧرف و تأثیرھѧا ѧϠϋى الأسѧ اϗترح
  اϟمϠΣیة مϊ إبراز ϗنوات انتϘال تϠك الآثار .

و ضѧѧمن مѧѧΣور آخѧѧر مѧѧن مѧѧΣاور اϟمѧѧϠΟة و اϟمرتبطѧѧة باϗϻتصѧѧاد اΟϟدیѧѧد اѧѧϘϟائم ѧѧϠϋى          
إѧϟى ѧϓي مϘاѧϟھ اϟمόرϓة و اϟتكنوϟوΟیات اΣϟدیثة ϼѧϋϺϟم و اϻتصѧال ѧϘϓد تطѧرق أѧΣد اϟبѧاΣثین 

  یѧѧѧѧت ѧѧѧѧϓي تسѧѧѧѧویق اϟخѧѧѧѧدمات اϟماϟیѧѧѧѧة دور اϟتѧѧѧѧΟارة اϟϹكترونیѧѧѧѧة و اسѧѧѧѧتخدام شѧѧѧѧبكة الأنترن
و اϟمصرϓیة مϊ دراسة Σاϟة اϟبѧϠدان اόϟربیѧة. كمѧا ѧΟاء ѧϓي مѧϘال آخѧر و ϟكѧن ھѧذه اϟمѧرة مѧن 
منظور Οزئي اϟتόرض لأھمیѧة اسѧتخدام اϟتكنوϟوΟیѧا ѧϓي اϟمؤسسѧة اϗϻتصѧادیة و دورھѧا ѧϓي 

ϟمؤسسѧѧات وضϊѧѧ اسѧѧتراتیΟیة Οدیѧѧدة تسѧѧمϟ ΢ھѧѧا بتϘΣیѧѧق اϟمیѧѧزة اϟتناϓسѧѧیة و اϟتѧѧϔوق ѧѧϠϋى ا
  الأخرى.

و باόϟودة إϟى اϟمواضیϊ ذات اϟصϠѧة باϗϻتصѧاد اΟϟزائѧري ѧϘϓد تѧم اϟتطѧرق إѧϟى اѧϟدور         
اϟكبیر و اϟمھم اϟذي أصبΣت تόϠبھ اϟمؤسسѧات اϟصϐѧیرة و اϟمتوسѧطة ѧϓي Οمیϊѧ بѧϠدان اѧόϟاϟم 

ϻخام . إϟي اϠداخϟا Ξناتϟي اϓ كبیرةϟا و مساھمتھا اѧنتبϻت اϔϟ الϘمϟب اΣر أن صاѧى أن أكثѧϟه إ
مѧن نصѧف ھѧذه اϟمؤسسѧات یتόثѧر و یϔشѧل خϼѧل اϟخمѧس سѧنوات الأوѧϟى مѧن إنشѧائھا، ѧѧϟذϟك 
ϓاϹشكاϟیة اϟمطروΣة ھي مόرϓة مѧا ھѧي اѧΟϹراءات اϟمتخѧذة مѧن طѧرف اϟسϠѧطات اόϟمومیѧة 

و نموھѧا، و مѧا ھѧو تϘیѧیم  سѧتمراریتھاإمن أΟل دѧϋم و مراѧϘϓة ھѧذه اϟمؤسسѧات ϗصѧد ضѧمان 
.ϊϗواϟي اϓ یتھاϟاόϓ ل دراسة مدىϼزائر من خΟϟي اϓ راءاتΟϹھذه ا  

 رόبѧو ϗد تم اϟتطرق ϓي ھذا اόϟدد كذϟك إϟى مϔھوم Οدیѧد ھѧو مϔھѧوم اϗتصѧاد اϟریاضѧة اѧϟذي ی
ϋن مΣاوϟة ϓھم اϗتصاد اϐϟد و اѧϟذي یόتبѧر اϟریاضѧة مѧن أھѧم مؤشѧرات اΣϟیѧاة اόϟصѧریة بمѧا 

  ن آثار إΟتماϋیة و رھانات اϗتصادیة.تΣمϠھ م

أخیرا نΟدد شكرنا ϟكل اѧϟذین سѧاھموا ѧϓي إثѧراء مϠΟتنѧا ببѧΣوثھم اϠόϟمیѧة و نؤكѧد مѧرة أخѧرى 
  ѧѧϠϋى أن صΣϔѧѧات اϟمѧѧϠΟة مϔتوѧѧΣة Οϟمیϊѧѧ اϟبѧѧاΣثین مѧѧن مختѧѧϠف اΟϟامѧѧόات ϟنشѧѧر مѧѧϘاϻتھم

  . و طرح أϓكارھم خدمة Ϡϟمόرϓة و مساھمة ϓي تطویر اϟبΣث اϠόϟمي 

  / ϋبد اόϟزیز شرابيأ.د 
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  όγر اμϟرف Ϡϋى الأόγار اϴϠΤϤϟة Ηغϴر أΛر
                                                                                                                             

                                                ϖΤϟد اΒϋ روسΘϋوΑ  
  أΘγاذ Τϣاοر Ϡϋ Ϣδϗوم اϴϴδΘϟر                                          

  Οاόϣة ΘϨϣوري ϨδϗطϨϴة                                           
 

κΨϠϣ  
ΘΗأΛر اόγϷار اϴϠΤϤϟة ΑاϴϐΘϟرات ϓي أόγار λرف اϼϤόϟت، و اϧطϗϼا ϓ ϦϣرϨοا اϘϟاΑ Ϟ΋أن 

ΑاΜϟرف اμϟر اόγ ةϤظϧأγي أϓ رارϘΘγϻا Ϧϣ اϋوϧ ϖϘΤΗ ةΘόاϟار ر اόγϷي اϟاΘϟاΑ رف وμ
اϴϠΤϤϟة،إϻ أϧھ Πϧد اϴϟوم اϴΜϜϟر Ϧϣ دول اόϟاΤΘΗ Ϣϟرك λوب ϧظϢ أόγار اμϟرف اόϟاϤ΋ة رϣ ϢϏا 

Αھ ΐϠϘΗ Ϧϣ أόγار λرف اϼϤόϟت ϴϓھا،ϟذϓ Ϛϟإن ھذه اϟورϗة Ηھدف إϟى ΚΤΑ أΛار ϴϐΗر όγر  ϴϤΘΗز
ϛذا إΑراز Ϩϗوات اϘΘϧال ϚϠΗ اμϟرف Ϡϋى اόγϷار اϴϠΤϤϟة ϓي ظϞ أϧظϤة όγر اμϟرف اϔϠΘΨϤϟة،و 

   اΛϷار إϟى اόγϷار اϴϠΤϤϟة.
Abstract: 

The changes in exchange rate can affect the domestic prices; our hypothese is about 
the fixed exchange rate regime wich can realize a stability in exchange rate and domestic 
prices. But many countries moves to the flotting exchange rate regime, wich is caractrized 
by various volatilities. 

This paper attempts to examines the relationships  between the changes in the 
exchange rate and domestic prices among the exchange rate regimes; and aims to discover 
the channels wich transmise these impacts to the prices.  

 
  Ϙϣدϣة

إن δϣأϟة اϘΘϧϻال όγ Ϧϣر اμϟرف إϟى Θδϣوى اόγϷار اϴϠΤϤϟة δϣأϟة Ϙόϣدة 
اϴΜϜϟر Ϧϣ اϟدول، ϓاϗϼόϟة Σ ϦϴΑرϛات όγر  ϓيإϟى Σد ϣا، و ϢδΤϳ Ϣϟ أϣرھا όΑد 

 ϞϴϠΤΘϟھ اΑ يΣوϳ اϤϛ ϦϴھϟاΑ βϴϟ رϣϷأن ا ϻة،إϴھϳدΑ دوΒΗ ةϴϠΤϤϟار اόγϷرف و اμϟا
ϣ ϢϏرϟى اϠόϓ ،ردΠϤϟري اϜϔϟر اΒϋ ديϘϨϟا ΦϳارΘϟا Ϧϣ اةϘΘδϤϟرات اΒΨϟدروس و اϟا Ϧ

اόϟاϢϟ اΘϟي ϴθΗر إϟى أن ھϨاك ϗϼϋة أϴϛدة όγ ϦϴΑر اμϟرف ϴϐΘϤϛر اμΘϗادي و 
اόγϷار اϴϠΤϤϟة، و ذΑ ϚϟاϻرΒΗاط و اΘϟطورات اΘϟي ϋرϓھا ϧظام όγر اμϟرف ذاΗھ، 

Ϛϟذ ϞϜΑ طΒΗا ارϣ رن؛ وϣ ظامϧ ϢΛ ،طγظام وϧ يϟإ ΖΑاΛ ظامϧ Ϧϣ  يϓ راتϴϐΗ Ϧϣ
ϓ όΑ ξيϴγاγة όγر اμϟرف اΘϨϤϟھΠة ϓي ظϧ Ϟϛ Ϟظام، و اΨΗاذ ھذه اϴΧϷرة 
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 ϢΨπΘϟة اΤϓاϜϤϟ أداةϛ تϻاΤϟرف -اμϟر اόγ ΖϴΒΜΗ ةγاϴγ  
ϢΨπΘϟة اΒδϧ ھدافΘγأو ا-.  

ϼϛ اϨϟظاγ ،Ϧϴϣواء  ΘΑدϞΧ اϠδϟطات  ϓياμϟرف ϦϜϤϳ أن ϴϐΘΗر  ϓأόγار
 ϓيόδϟر اμϟرف، أو Αدون ΗدϠΧھا Ϥϛا ھو اΤϟال  Σاϟة اΘϟرΒϴΗات اΜϟاΘΑة ϓياϘϨϟدϳة 

  ΗرΒϴΗات όγر اμϟرف اϤϟرن.
و اϧطϗϼا ϓ ϦϣرϨοا اϘϟاΑ Ϟ΋أن ϧظام όγر اμϟرف اΜϟاΖΑ و اΒθϟھ ΛاΖΑ ھو 

 ϢΨπΗ تϻدόϣ ىϠϋ اظϔΤϟى اϟرب إϗϷياϓ  ، (ةϴϠΤϤϟار اόγϷرا اϘΘγا) اϴϧدϟدودھا اΣ
Ϗ؟ رϢϳوόΘϟوب اλ ومϴϟا Ϣϟاόϟرك اΤΘϳ اداϤϠϓ ϞϤΤϳ اϣ Ϣيϓ  وطϐο Ϧϣ ھΗاϴط
اΐϠϘΘϟ اθϟدϳد، اδϟرϊϳ و اϓ  ϒϴϨόϟيϴϤΨπΗة، ϨΑاء Ϡϋى أΣد ϤγاΗھ اγϷاϴγة اϠΜϤΘϤϟة 

أϴΣاϧا ϓي أόγار λرف اϼϤόϟت . و Ϥϓ ϢΗ Ϧϣا ھي أΛار ϴϐΗر όγر اμϟرف Ϡϋى 
ظϞ أϧظϤة όγر اμϟرف اϔϠΘΨϤϟة؟ و ϣا ھي Ϩϗوات اϘΘϧال ذϓ  ϚϟياόγϷار اϴϠΤϤϟة 

ϟر إΛϷة؟اϴϠΤϤϟار اόγϷى ا  
  ΚΤΒϟ، و Ϟϛ ذϼΧ Ϧϣ Ϛϟل ϋرض  ھذا ϓيھذا ϣا ϣ ϞϜθϳوοوع دراϨΘγا 

  و ϞϴϠΤΗ اΤϤϟاور اΘϟاϟي ϴΑاϧھا: 
  .ϣاھϴة όγر اμϟرف و أھΘϴϤھ ــ 1

: όϳـرف όγر اμϟرف Αأϧــــھ όγـر وΣدة Ϧϣ أ ــ ϔϣھــوم όγر اμϟرف
Ϥϛا وϦϜϤϳ أن όϳرف  .)1(وΣدات ϠϤϋة Ϩϴόϣة Ϙϣدرا ΑوΣدات ϠϤϋ Ϧϣة دوϟة أΧرى

ΑطرϘϳة ϴδϜϋة Ϥϟا Βγــόϳ ΚϴΣ ،ϖرف Αأϧھ Βϋارة ϋدد اϟوΣدات Ϧϣ اϠϤόϟة اϴΒϨΟϷــة 
  .)2(اΘϟي όΗادل وΣدة واΣدة Ϧϣ اϠϤόϟة اϟوطϴϨة 

وϣھϤا Ϧϣ ϦϜϳ أϣر، إن όγر اμϟرف Ψϳϻرج ϛ Ϧϋوϧھ Βϋارة ϗϼϋ Ϧϋة 
΋ـاθϟا ϒϳرόΘϟأن ا ϢϠόϟا ϊϣ ، ϦϴΘϔϠΘΨϣ ϦϴΘϠϤϋ ϦϴΑ ةϴΒδϧ يϓ ϻـاϤόΘγر إΜϛϷوا ϊ

  اϷدϴΑــات اμΘϗϹادϳـة ھو اόΘϟرϒϳ اϷول .
: όγ ϖΘθϳر اμϟرف أھΘϴϤھ ϛ Ϧϣوϧھ أداة رΑط ϦϴΑ أھϴϤة όγر اμϟرف -ب 

إμΘϗاد Θϔϣوح وΑاϗي إμΘϗادϳات اόϟــاϓ ،Ϣϟھو ϘϠΣ ϞΜϤϳة ΗرΑط ϦϴΑ أόγار اϊϴΒϟ واϔϠϜΘϟة 
ϟدوϟي، ΒϓواγطΘھ Η ϢΘΗرϤΟة اόγϷار Ϥϴϓا ϦϴΑ اθϟرϛــاء اΠΘϟـــارϳــــϠϋ Ϧϴى اΘδϤϟوى ا

ϦϴΑ اϟدول " وϓي اϟوδϔϧ Ζϗھ ΐόϠϳ دورا Αارزا ϓي ϗدرة اμΘϗϹــاد اϨΘϟـــاϴδϓة 
  .)3(وΑاΘϟاϟـــي ϓي وϴϣ ϊοزان اϤϟدϓوϋات وϓي όϣدϻت اϢΨπΘϟ واϤϨϟو اϘϴϘΤϟي "

إن أھϴϤة ھذا اόδϟر Ϙϓ ϦϤϜΗϻط ϓي أγواق اϓ ϞΑ ϊϠδϟي أγواق رأس اϤϟال 
وϣا ϳرΒΗط ΑذϦϣ Ϛϟ آΛار إرΗدادϳة أو إϜόϧاϴγة  Ϡϋى ϞΟ اϴϐΘϤϟرات )ϋ)4واϞϣ اΘϧϹاج و
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 Ϧϣ ھوϓ ،ھΗذا Ζϗوϟي اϓ طرھاΧار وأόγϷا Ϣأھ Ϧϣ ارهΒΘϋإ ϦϜϤϳ Ϛϟذϟ ،ةϳادμΘϗϹا
 Ϧϣ ϦϜϤϳ الόϓرض وϣ ϞϜθΑ ةϳادμΘϗϹة اγاϴδϠϟ أداةϛ دمΨΘγھ إذا إϧوϛ ارόγϷا Ϣأھ

وϟة وϣا ΘϳرϦϋ ΐΗ ذΘϧ ϖϴϘΤΗ Ϧϣ ϚϟاΗ Ξ΋وϴόγة ϓي Πϣال ϦϴδΤΗ اϘϟدرة اϨΘϟاϴδϓة Ϡϟد
 Ίγ ϞϜθΑ دمΨΘγھ إذا إϧوϛ ارόγϷطر اΧأ Ϧϣام. وϋ ϞϜθΑ وϤϨϟة واϟاϤόϟاج، اΘϧϹا
 Ϧϣ ϚϟذΑ طΒΗرϳ اϣة وϟدوϠϟ ةϴδϓاΘϟدرة اϘϟدھور اΗ ادϳى إزدϟؤدي إϳ رضϣ رϴϏو

  إϜόϧـاγـات إϤϜϧـاϴηة Ϡϋى اμΘϗϹاد  ϓي ϛاΟ ϞϣواΒϧھ.
  :Ϥة όγر اμϟرف و الأόγار اϴϠΤϤϟةأϧظ - 2
: Ηطѧѧورت أϧظѧѧϤة όѧѧγر اѧѧμϟرف أϧظѧѧϤة όѧѧγر اѧѧμϟرف ΒϋراѧѧΘϟارΦϳ اѧѧϘϨϟدي -أ 

Ϩϣ ϊϴϤΟاΣي اѧϴΤϟاة  ϓياϘϟرن اϤϟاοى ΑاϻرΒΗاط و اΘϟطورات اόϟاϴϤϟة  ϓيΗطورا ϴΒϛرا 
ѧѧμΣر ѧѧϴϐΗرات όѧѧγر ѧѧλرف اѧѧϠϤόϟة ѧѧϓ  ϦϤѧѧοي،ϚѧѧϠΗ اΘϟطѧѧورات ѧѧΧ ϞϜѧѧθΑ ΖѧѧϠΜϤΗاص 

ϔϣ و ΐѧϧاΟ Ϧѧϣ ϖϠϐϣ الΠϣ اتѧΒΜϟا اѧϣإ ، ΞھΘѧϨϤϟام اѧظϨϟا ΐѧδΣرΧالآ ΐѧϧاΠϟا Ϧѧϣ وحѧΘ
 Ϣϗدول رΠϟإن اϓ ھϴϠϋو ،(طγوϟا)ةϧروϤϟات و اΒΜϟا ϦϴΑ ة أوϴ΋ھاϧϼϟة اϧروϤϟأو ا ϖϠطϤϟا

 وϨΘϗا اΤϟاϟي. ϓي) اΘϟاϟي Ϩϟ ϦϴΒϳا ΗرΒϴΗات όγر اμϟرف اδϟا΋دة  1(
 
  

) Ϣϗدول رΠϟرف1اμϟر اόγ اتΒϴΗرΗ (   
  اΘϟرΒϴΗات اϤϟرϧة   رΒϴΗات اϟوϴγطةاΘϟ   اΘϟرΒϴΗات اΜϟاΘΑة 

أόγار اμϟرف اόϟاϤ΋ة  -  اϟرΑط اϘϟاόΘϠϟ ϞΑدϞϳ -    اΤΗادات اϠϤόϟة -   
  اϤϟوΟھة

  أόγار اμϟرف اόϟاϤ΋ة اΤϟرة  -  اϟرΑط اΤΘϤϟرك -   Πϣاβϟ اϠϤόϟة( اϟدوϟرة) - 

 - ϖΤΑ ةΘΑاΜϟرف اμϟار اόγت -   أϼϤϋ ةϠδΑ طΑرϟا                 /  

اϨϤϟاطϖ أو اϨϟطاϗات  -   /                     
  اΘδϤϟھدϓة

                  /  

   25-24،ص ص Ϩλ:2002دوق اϔϨϟد اόϟرΑي: ϧظϢ و ϴγاγات όγر اμϟرف، أΑو ظΒي، اμϤϟدر

 Ϟμϔϳ اϤϓ ،ةϟدوϟة اγاϴδΑ ϖϠόΘϣ ξόΒϟھا اπόΑ Ϧϋ اتΒϴΗرΘϟھده ا Ϟμϔϳ اϣ إن
Ζϧ اϴδϟاγة اϟراϴϣة إϟى اϞΜϤΗ ΖϴΒΜΘϟ اΘϟزاϣا اΘϟرΒϴΗات اΜϟاΘΑة Ϧϋ اϟوϴγطة ھو ϣا إذا ϛا

ϣؤϴδγا. ϤϨϴΑا ϣا Ϟμϔϳ اΘϟرΒϴΗات اϟوϴγطة Ϧϋ اόϟاϤ΋ة ھوϣا إذا ϛان ھϨاك ϧطاق 
  )frankel 2002إطاره.( ϓيΘδϣھدف Τϣدد ΘΗدϞΧ اϠδϟطة 
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)Ϣϗدول رΠϟإن اϓ ديϘϨϟا ΦϳارΘϟر اΒϋ رفμϟر اόγ ϢظϧطورΗ Ϧϋ اϣي 2أϟاΘϟا (
ϴΨϳارΗ رداγ اϨϟ وردϳ ةϨγ دϨϣ Ϣϟاόϟھدھا اη يΘϟرف اμϟر اόγ ةϤظϧأ Ϧϋ  1880ا.  

) Ϣϗدول رΠϟدي2اϘϨϟا ΦϳارΘϟر اΒϋ رفμϟر اόγ ةϤظϧ2000-1880) أ  
1880-1917  .ϢϳوόΘϟة،اϠϤόϟا βϟاΠϣ ،ةϠϤόϟادات اΤΗا ،ΐذھϟدة اϋاϗ :ةϴϧدόϤϟة اϠϤόϟا  

  ϠϤόϟة؛όΗوϗ .ξΤϣ Ϣϳاϋدة اμϟرف Αاϟذھΐ؛اόΘϟوϢϳ؛اόΘϟوϢϳ اϤϟوΟھ؛اΤΗادات ا  1945 - 1919 

1946 - 1971   ϞϳدόΘϠϟ ϞΑاϘϟط اΑرϟياϓ  رفλ ارόγأ(داϨϛ)ϢϳوόΘϟون وودز؛اΘϳرΑ إطار
  ϨΛاءϳة/όΘϣددة

όΗوΤϤϳر؛όΗوϣ ϢϳوΟھ؛رΑط ϗاόΘϠϟ ϞΑدϞϳ،رΑط ΤΘϣرك،رΑط ϠδΑة   2000 - 1971
ϼϤϋت،اϨϤϟاطϖ أو اϨϟطاϗات اΘδϤϟھدϓة؛أόγار اμϟرف اΜϟاΘΑة،اΤΗادات اϠϤόϟة؛ 

  ϠϤόϟة.Πϣاβϟ ا

  .41ص 2002اμϤϟدر: Ϩλدوق اϘϨϟد اόϟرΑي: ϧظϢ و ϴγاγات όγر اμϟرف، أΑو ظΒي، 

ϴθΗر اΠΘϟارب إϟى أϧھ ϤΗة ѧϗϼϋة أѧϴϛدة ϧ ϦϴѧΑظόγ Ϣر اμϟرف و اϢΨπΘϟ:  -ب 
 و اόѧѧγϷار أي ѧѧϧوع Ϧѧѧϣ أѧѧϧواع اΘϟرѧѧΒϴΗات اѧѧθϤϟار إϴϟھѧѧا ϔϠѧѧγا ѧѧϓيόѧѧγر اѧѧμϟرف اѧѧδϟا΋د 

 ϞΠѧѧδϤϟف اϼΘѧѧΧϹا ϢѧѧϏة، رѧѧϴϠΤϤϟياѧѧϓ دѧѧΣ اѧѧόΒΗ رىѧѧΧى أѧѧϟة إѧѧϟدو Ϧѧѧϣ ةѧѧϗϼόϟا ϚѧѧϠΗ ة
ϦϴϳادѧμΘϗϻد اѧΣأ κϠΨΘγد اϗ ة، وϟة دوϳاد أμΘϗϻ زةϴϤϤϟا κ΋اμΨϠϟ )5(  ةѧϟدϷا Ϧѧϣ

اѧѧϴϠόϔϟةϧ ϦϋظϢѧѧ أόѧѧγار اѧѧμϟرف ϼѧѧΧل ѧѧϗرن Ϧѧѧϣ اϟزѧѧϣان ξѧѧόΑ اѧѧΘϨϟاѧѧθΑ Ξ΋أن ѧѧόϣاϴϳر 
اѧѧϴΘΧار ΗرѧѧΒϴΗات όѧѧγر اѧѧμϟرف Ϩϣھѧѧا ѧѧϣا Α ϖѧѧϠόΗاϢΨѧѧπΘϟ ؛ ѧѧΣϻ ΚѧѧϴΣظ أن ѧѧόϣدϻت 

 ϢΨπΘϟاϓى  يѧϧدϷا  Ζѧϧاϛ ارόγϷياѧϓ  ϞѧϳوΤΘϠϟ رϻدوѧϟة اѧϴϠΑاϗ و ΐذھѧϟدة اѧϋاϗ يѧΗرΘϓ
؛Ϥϛا أηار إѧϟى أن اόѧγار اѧμϟرف الآѧΧدة ΑاѧϔΨϧϻاض ѧΗرΒΗط ΘΣ1971 ϢΨѧπΘΑى ϋام 

  ϣرϦϋ ϼπϓ .ϊϔΗ ذϚϟ ھϨاك Ϧϣ اϟدراγات θΑأن ΗرΒϴΗات أόγار اμϟرف
 Χداϟار اόγϷھا اϨϣ ةϳادμΘϗϻرا ت اϴϐΘϤϟا ξόΒΑ ھاΘϗϼϋ و Ϟѧγϼγ أوردت ΚϴΣ ،ةϴϠ

ѧѧϤϴϓا ѧѧΛϼΜΑ ϞѧѧμΘϳة ѧѧϴϐΘϣرات  1995و  1880اѧѧΘϔϟرة ѧѧϓ  ϦϴѧѧΑيѧѧϠΑدا ѧѧϘΘϣدϣا  14زѧѧϴϨϣة ѧѧϟـ 
ѧѧϟوϏرѧϓ  ϢΗيأόѧγار اѧѧμϟرف Ϙϣاѧγة Αوϔѧѧλھا ѧόϣدل اѧѧϴϐΘϟر  ѧѧϓيرϴѧδϴ΋ة،وھي؛ اѧΒϠϘΘϟات 

 ϢΨπΘϟرف ، اμϟار اόγيأϓ  وѧϤϨϟو ا ،ϦϴϜϠھΘѧδϤϟار اόѧγϷ يѧγاϴϘϟا Ϣϗرѧϟياѧϓ  ΐϴѧμϧ
ѧѧΘϓرة ϗاѧѧϋدة اѧѧϟذھΚѧѧϴΣ ΐ أόγ ϢѧѧδΗراѧѧμϟرف  ѧѧϓيΖѧѧμϠΧ إѧѧϟى أѧѧϧھ  اѧѧϔϟرد Ϧѧѧϣ اѧѧϟدϞΧ.و

اѧѧΘϔϟرة ѧѧϣا ѧѧϓ  ϦϴѧѧΑيΑاϘΘѧѧγϻرار اѧѧθϟدϳد أόϣ ΖѧѧόΒΗظϢѧѧ اѧѧϟدول أόѧѧγار اѧѧμϟرف اΜϟاѧѧΘΑة،و 
ΑاϨΜΘѧγاء ϗاѧϋدة اѧμϟرف -ΚϴΣ اόγ ϢδΗر اμϟرف όΑدم اϘΘγϻرار اθϟدϳد -اΤϟرϦϴΑ ؛  

) ΐذھѧѧϟاΑ1926/1931ѧѧόΘϟا Ϧѧѧϣ رѧѧΧأو آ ϞϜѧѧη دولѧѧϟا Ϣѧѧظόϣ دىѧѧϟ انѧѧϛ( و ،Ϣϳيوѧѧϓ  Ϟѧѧظ
اΘϟي اΘϧھϧ ΖΠظام اόΘϟوѧϛ(Ϣϳان  ϧ1950/1960ظام ΑرΘϳون وودز(ϋدا Ϩϛدا ϼΧل اΘϔϟرة
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ѧϴϘΗدت όϣظϢѧ اѧϠΒϟدان ѧΑاόΘϟوϟ1971  Ϣϳدى όϣظϢ اϠΒϟدان رΑط ϗاΤΘϠϟ ϞΑوϞϳ ،و Ϩϣد ѧϋام 
ΐϠϘΘϟا Ϧϣ دلΘόϣ درϘΑ ϢδΗذى اϟھ اΟوϤϟ6(ا(.  

اء ϗاѧѧѧϋدΗي اѧѧѧϟذھΐ و أѧѧѧϓ ѧѧѧϨΛيو ѧѧѧϤϴϓا Α ϖѧѧѧϠόΘϳاώѧѧѧϠΑ ،ϢΨѧѧѧπΘϟ أدѧѧѧϧى Θѧѧѧδϣوى ѧѧѧϟھ  
 ΖϤѧѧδΗا اѧѧϤϨϴΑ ،روبѧΤϟرات اѧѧΘϓ اءѧϨΛھ أѧѧϟ وىΘѧѧδϣ ىѧϠϋأ ώѧѧϠΑ و ،(ون وودزΘϳرΑ)رϻدوѧϟا
Θϓرة اϨϴόΒδϟات و أواϞ΋ اϤΜϟاϨϴϧات ΑاϻرϔΗاع اΒδϨϟي ϢΨπΘϠϟ، وϗد اξϔΨϧ اѧϨϣ ϢΨπΘϟد 

  أواγط اϤΜϟاϨϴϧات.
ن اΘϟي ھذا و ϴθΗر اΠΘϟرΑة اΤϟدΜϳة Ϥϴϓا Α ϖϠόΘϳاϢΨπΘϟ و أόγار اμϟرف ϠΒϠϟدا

ϐϳطϴھا Ϩλدوق اϘϨϟد اϟدوϟي ϘόϠϟود  اΛϼΜϟة اϴΧϷرة؛ ϨΑاء Ϡϋى ξόΑ اϟدراγات 
ΜϳدΤϟ7ة(ا(  

Ϩλدوق اϘϨϟد اϟدوϟى إϟى ΛϼΛة Όϓات وϘϓا Ϩϟظام  ϓياΘϟي ΖϔϨλ اϠΒϟدان اπόϟوة 
 ϒϴϨμΘϟھذا اϟ اϘϓط. و وϴγوϟظام اϨϟط و اΑرϟظام اϧ ،ϢϳوόΘϟظام اϧ: ΞھΘϨϤϟرف اμϟا

اΘϟى ΗأΧذ ϨΑظام اόΘϟوϢϳ أϠϋى όϣدϻت Ϥϧو و όϣدϻت ϋ ϢΨπΗاϴϟة،  اϠΒϟدان ϓيΗوΟد 
اϠΒϟدان اΘϟى ΗأΧذ ϨΑظام اϟرΑط ϳوΟد ϴϓھا أدϧى όϣدϻت ϢΨπΗ، وβϔϧ اΠϴΘϨϟة  ϓيϤϨϴΑا 

) Η ϢΗ ΚϴΣرΐϴΗ أϧظϤة όγر اμϟرف Η36  ΐδΣوϞλ إϴϟھا ξόΑ اμΘϗϻادϦϴϳ (ص
ΗرϤϟط اϴγوϟظام اϨϟا ϞΘΣاϓ، ىϠϋϷا ϢΨπΘϟت اϻدόϣ رفμϟظام اϧ هϼΗ ،ىϟوϷة اΒ

اϤϟرΒΗة اϴΧϷرة. وϴϠϋھ Ϙϓد ϛاΖϧ اΠϴΘϨϟة ϣؤϳدة "  ϓياόϟاϤϨϴΑ ،Ϣ΋ا وϧ ϊϗظام اϟرΑط 
 ϢΨπΗ ىϟؤدى إΗ طΑرϟات اϴϠϤϋ ن أنϻوϘϳ ϦϳذϠϟى اΨϳارΘϟا Ϟϴϟدϟة و اϛرΘθϤϟة اϤϜΤϠϟ

) ورϢϏ ذϚϟ ھذا Ϩόϳϻى أن اϟرΑط اΠϟاϣد دون ϣراϋاة اΘϟطورات 36أϞϗ" .(ص
Τϟا أن اϤϛ ،ϢΨπΘϟج اϼόΑ Ϟϴϔϛ ةϴΟارΨϟة و اϴϠΧداϟة اϳادμΘϗϻة اΣاδϟى اϠϋ ةϠλا

اϟدول اϘΘϤϟدϣة.و رϞϛ ϢϏ ذϓ  ϚϟياόΘϟوϗ Ϣϳد ΘϘϳ ϻرن ΑارϔΗاع όϣدϻت اΧ ϢΨπΘϟاλة 
إϟى  1991اΘϔϟرة ϔ Ϧϣي)،Πϧ31ϓد ھϨاك ΤΗرك ϴΒϛر Ϧϣ اϟدول λوب اόΘϟوϢϳ(ص

دوق اϘϨϟد اϟدوϟى اΘϟى ϧ ϊΒΘΗظام وϴγط ϓ ϨλياΒδϧ ΖπϔΨϧة اϠΒϟدان اπϋϷاء  1999
 Ϧϣ62% )98 ىϟإ (دϠΑ34% )63  طΑرϟاΑ ذΧأΗ يΘϟدول اϟة اΒδϧ ΖόϔΗا ارϤϛ(دϠΑ

Ϧϣ دϣاΠϟى 25 %16اϟإ (ةϟدو )ى  45( % 24Θϟدان اϠΒϟة اΒδϧ ΖόϔΗا ارϤϨϴΑ (ةϟدو
 Ϧϣ ϢϳوόΘϟاΑ ذΧأΗ23% )36  ىϟإ (ةϟ42دو% )ادي  77μΘϗϻا ΐا ذھϤϛ ،(ةϟدو

Frankel 2002 يϓ  Ϧϣ رϴΒϛ ددϋ ى أنϟة إϠμϟات ذات اϧاϴΒϟى اϠϋ ھϟ ظرةϧ رΧآ
اϘόϟد اϤϟاοى ΤΗرλ Ζϛوب اόΘϟوΑ ϢϳدϦϣ ϻ اϟرΑط اΠϟاϣد.و ھو ϣا  ϓياϠΒϟدان اϨϟاΌηة 

 ϒϴϴϜΘϠϟ ΞϣراΑ ϖϴΒطΘΑ ةϴϨόϣ Ζϧاϛ يΘϟدول اϟا Ϧϣ رϴΜϜϟارب اΠΗ لϼΧ Ϧϣ اهϨδϤϟ
، و اϟذى ϛان ϳرى Αأن أόγار اμϟرف اϟھϠϜϴى اϤϟدϤϋة Ϩλ ϞΒϗ Ϧϣدوق اϘϨϟد اϟدوϟى

ھذه اϟدول ϴόΑدة Ϧϋ اϟواϊϗ و أϧھا ϐϣاϟى ϴϓھا ϧϷھا Τϣددة إدارϳا(ϧظام  ϓياΤϤϟددة 
 ξϴϔΨΗ ةγاϴγ اعΒΗل اϼΧ Ϧϣ ھاΤϴΤμΗ ىϐΒϨϳ Ϛϟذϟ ،(طΑرϟظام اϧ ، ΖΑاΜϟرف اμϟا
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اδϟوق وھوϣا  ϓيϤϴϗة اϠϤόϟة ΘΣى ϗ ΢ΒμΗرΒϳة أو δϣاوϳة  όδϟر اμϟرف اΤϤϟدد 
اϟدول اϘΘϤϟدϣة.دون ϣراϋاة  ϓيϨόϳى دϊϓ ھذه اϟدول إϟى ϨΒΗى ϧظام اμϟرف اϤΘόϤϟد 

   .ϢΨπΘϟاΑ ھاϨϣ ϖϠόΗ اϣ ةλاΧ راءΟϹھذا اϟ ةϴΒϠδϟات اγاϜόϧϺϟ  
  

  :Ϥϴϗ ξϴϔΨΗة اϠϤόϟة و الأόγار اϴϠΤϤϟة - 3
 ΚϴΣ ،ىϟوϷة اϴϤϟاόϟرب اΤϟد اόΑ ھاϟاϤόΘγإ Ϣϋة ظھرت وγاϴδϟإن ھذه ا

πϴϔΨΗ Ϧϣات Ϥϴϗة اϘϨϟدϳة اϨΘϟاϴδϓة، وϦϣ ϦϜϟ اϤϟؤϛد أϧھا όϣروϓة Ϩϣذ  إθΘϧرت ϣوΟة
ϢϳدϘϟ8( ا(  ΖϠϘΛا أϤϟ راءΟϹھذا ا ϞΜϣ اذΨΗى إϟراء إϣϷأ اΠϟ طىγوϟرون اϘϟي اϔϓ ،

  ϛاھϠھϢ اϟدϳون اΘϤϟراϤϛة ϴϠϋھϢ، وϞϛ ذϦϣ κϠΨΘϠϟ Ϛϟ اϢδϘϟ اΒϛϷر Ϧϣ ھذه اϟدϳون.
ϢϏرϟاΑ ةϠϤόϟة اϤϴϗ ξϴϔΨΗ ةγاϴγ ھا  إنϧأ ϻإ ϢϳدϘϟذ اϨϣ ةϓروόϣ ھاϧوϛ Ϧϣ

أدϴϠϋ ΖϠΧھا ϨϴδΤΗات وόϳ Ϣϟد ھدϓھا Ϥϛا ھو اΤϟال ϓي اδϟاϖΑ اΐϋ Ϧϣ ξϴϔΨΘϟء 
 ξϴϔΨΗ يϨόϳ ةϠϤόϟة اϤϴϗ ξϴϔΨΘϓ ، اتϋوϓدϤϟزان اϴϣ Ϟϛاθϣ ةΠϟاόϣ ϞΑ ،ونϳدϟا

ϴϗ دھورΗ ھومϔϣ Ϧϋ ϒϠΘΨΗ ة وھيϴΒϨΟة أϠϤόϟ أو ΐذھϠϟ ةΒδϨϟاΑ يϨوطϟد اϘϨϟة اϤϴϗ ةϤ
 Ϧϋ يοرϋ ϞϜθΑ ϞΑ ةϳدϘϨϟطات اϠδϟا ϞΒϗ Ϧϣ ϞΧدΗ دث دونΤϳ ذيϟي اϨوطϟد اϘϨϟا
طرϔΗ ϖϳاϗ Ϟϋوى اόϟرض واϟطϠϋ ΐϠى اϼϤόϟت ϓي اδϟوق، ϓاΘϟدھور Τϳدث ΠϴΘϧة 
Σرϛة ϘϠΗاϴ΋ة ϔϋوϳة ϴϏر Χاόοة Ϙϟرارات اϠδϟطات اϘϨϟدϳة وإϤϧا Ϡϟظروف اμΘϗϹادϳة 

Βόϳر Ϧϋ ذϔϤΑ Ϛϟھوم إϔΨϧاض Ϥϴϗة اϘϨϟد واϟذي  . Ϥϛا وϦϜϤϳ أن)9( اϴϐΘϤϟرة ΑاϤΘγرار
Βόϳر Ϧϋ إϔΨϧاض Βδϧة Βϣادϟة ξόΑ أو Ϟϛ اϤόϟـϼت اΒϨΟϷـϴـة ΑاόϟـϤـϠة اϟوطϨـϴـة ϓي 
γـوق اμϟرف اΒϨΟϷي اϘϟاϠϋ Ϣ΋ى Σرϳة اόΘϟاϔΗ ϞόϔΑ Ϟϣاϗ Ϧϣ Ϟϛ Ϟϋوى اόϟرض 

  . واϟطΐϠ أπϳا
ϔϋوϳة، ϴϠϤϋة Ϧϣ ϢΘΗ  أϣا Ϥϴϗ ξϴϔΨΗة اϘϨϟد، ϓھي ϴϠϤϋة μϘϣودة وΣ βϴϟرϛة

 ،Ϛϟذϛ ةϨϴόϣ أھداف ϖϴϘΤΗ ةϴϐΑ ةϨϴόϣ ط ظروفϐο ΖΤΗ ةϟؤوδϤϟطات اϠδϟا ϞΒϗ
وϴϠϋھ ϓإن Ϥϴϗ ξϴϔΨΗة اϟوΣدة اϘϨϟدϳة ϓي ظϗ Ϟاϋدة اϷوراق اϘϨϟدϳة اϟϹزاϴϣة ھو 
زϳادة ϗاϧوϴϧة όϟدد اϟوΣــدات Ϧϣ اϘϨϟد اϠΤϤϟي ( اϟوطϨي ) اϟذي ϠΜϤΗھ وΣدة اϘϨϟد 

ΒόΑارة أΧرى ھو ϗ ξϴϔΨΗاϧوϧي ϓي Ϙϣدار وΣدات اϘϨϟد اϴΒϨΟϷة ϘϣاϞΑ  اϴΒϨΟϷة أو
وΑاϘϤϟاϴϠϤόϟ ϞΑة Ϥϴϗ ξϴϔΨΗة اϘϨϟد ھϨاك  )10( وΣدة واΣدة Ϧϣ اϘϨϟد اϟوطϨي (اϠΤϤϟي )

) واϟذي Ϩόϳي أن اϠδϟطة اΌδϤϟوϟة ϔϣREEVALUATIONھوم " ϘΗوϢϳ اϠϤόϟة " (
ϗ ذΨΘΗ ة ، أنϨϴόϣ ط ظروفϐο ΖΤΗ ،اπϳأ ϊϴطΘδΗ ϞΑاϘϣ ھاΘϠϤϋ ϢϳوϘΘΑ يπϘϳ رارا

ϼϤϋت ηرϛا΋ھا اΠΘϟارϓ Ϧϴϳي γوق اμϟرف، Ϥϛا Οـرى ϣـرات ϋدϳــدة ΑاΒδϨϟة 
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ϤϟϷاϴϧا (Χاλة) اΘϟي أοطرت ϓي Μϛـϴـــر Ϧϣ اϴΣϷان إϟى ϘΗوϢϳ وΣدΗھا اϘϨϟدϳة ( 
  اϤϟارك اϤϟϷاϧي ).

δϳود ϴϓھا إن ϴϠϤϋة ϴϔΨΗـϴϗ ξـϤة اόϟـϤـϠة ϜΗـون ϨϜϤϣة Ϙϓط ϓي اϟدول اΘϟي 
ϧوع Ϧϣ اΘϟدϓ ϞΧي ΤΗدϳد όγر λرف ΘϠϤϋھا ( Ϥϛا ھو اΤϟال ϓي ظϧ Ϟظام όγر 
اμϟرف اΜϟاϓ ΖΑي ظϗ Ϟاϋدة اϟذھΐ أو όγر اόΘϟادل ϓي ظϧ Ϟظام ـ ΑرΘϳون وودز ـ أو 
أي ΗرΒϴΗات أΧرى η Ϧϣأϧھا أن ΤΗدد όγر اμϟرف ϞϜθΑ إداري ) أϣا ϓي اϟدول اΘϟي 

θΑ اϤ΋اϋ ا أوϧرϣ اϣظاϧ ىϨΒΘΗ الΣ أيΑ ϦϜϤϳϻ ھϧإϓ ،ھاΘϠϤϋ رفλ رόδϟ ϖϠطϣ ϞϜ
 ΐϠϘΗر أوϴϐΗ ددμΑ ونϜϧ اϤϧراء و إΟϹھذا ا ϞΜϣ Ϧϋ ϢϠϜΘϟياϓ  رفλ ارόγأ

  اϼϤόϟت.
ΒΘόΗر ϴγـاγة ϔΨΗـϴϗ ξϴـϤة اϘϨϟد Ϡϋى ھذا اΤϨϟو وϠϴγة ΘϣاΣة Ϡϟدول ذات 

ت دون اΠόϟز ϓي ϣوازϣ ϦϳدϓوϋاΗھا ، Ϧϣ أϊϴΠθΗ ϞΟ اμϟادرات واΤϟد Ϧϣ اϟواردا
 ΚϴΤΑ يϣوϘϟي اϘϴϘΤϟا ϞΧدϟوى اΘδϣ ξϴϔΨΗو ϞΧداϟي اϓ ةϴηاϤϜϧراءات إΟϹ اذھاΨΗإ
Θϔϳرض اϔΨϧاض اΘδϤϟوى اόϟام όγϸϟار ϴϓھا، ϴΜϜϓرا ϣا ΠϠΗأ اϟدول إϟى Ϥϴϗ ξϴϔΨΗة 
اϠϤόϟة ϛوϠϴγة Ϡϋ ΐϠϐΘϠϟى θϣ ξόΑاϠϛھا اμΘϗϹادϳة وϠϋى اθϣ κΧϷاϞϛ اϴϤϟزان 

ϤϨϴΣا أϗدϋ Ζϣدة دول  1931رة اδϜϟاد اόϟاϤϟي όϟام Ϥϛا Σدث ϓي Θϓ) 11(اδΤϟاΑي 
وϨϟ ΢πΘϳ ϢΛ Ϧϣا أن  )Ϡϋ )12ى إΒΗاع ھذه اϴδϟاγة ϼόϟج ϠϜθϣة ϴϣـزاϧھا اδΤϟاΑي

ϼϋ ة ھوγاϴδϟھذه اϟ يγاγϷھدف اϟا ϖϴϘΤΗ أن ϻة إλاΧ يΑاδΤϟزان اϴϤϟل اϼΘΧج إ
Ϩϴόة ϤϠϗا Πϧدھا اϟداΘϳ ϞΧطΗ ΐϠواϓر ηروط ϓ ϣيذϚϟ دون ϐΗذϳة اϐπϟوط اϴϤΨπΘϟة 

  .اϼΒϟد اϨϟاϴϣة Χ ϞϜθΑاص ϓيΘϣوϓرة 
  ΗأϴΛر όγ ΢ϴΤμΗر اμϟرف ϓي Ηغϴرات الأόγار اϟداϴϠΧة:

اϐѧπϟوط أو ϤΗارس ϴγاγة όγر اμϟرف ΗأϴΛرات ΒΘϣاϨϳة ѧϠϋى اόѧγϷار اѧϴϠΤϤϟة
اϴϤΨπΘϟة . وϓي ھذا اϘϤϟام ϞΒϗ اΨϟوض ϓي ΚΤΑ اϗϼόϟة اϴΒΒδϟة اΘϟى ΗرΑط اѧϴϴϐΘϟرات 

ف ϠϤϋة دوϟة ϣا وأόγارھا اϟداϴϠΧة ، γوف ϨΘϧاول ΑاϞϴϠΤΘϟ ظاھرة όѧγر ϓي όγر λر
اμϟرف ΑاΒΘϋاره ϴϐΘϣر إμΘϗادي، ΤΘϟدѧϳد طѧΘόϴΒھ ، Βϣ ϢѧΛاѧηرة اϠϟ ϞѧϴϠΤΘϟوѧϗوف ѧϠϋى 
 ΚѧΤΑ لϼѧΧ Ϧѧϣ Ϛѧϟذ Ϟѧϛة ، وѧϴϣاϨϟد اϼΒѧϟي اѧϓ رفѧμϟر اόѧγ ΢ϴΤѧμΘϟ يϟاϘΘϧϹر اΛϷا

  اϨόϟاλر اΘϟاϟي ϴΑاϧھا :
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   μΘϗادϳة όδϟر اμϟرف ΘϤϛغϴر إμΘϗاديـ الإΠΗاھات الإ 1
: ϞϴϠΤΘϠϟ ϦϴΑوϠγد أΟوϳ وصμΨϟي ھذا اϓ  

: όϳاόγ Ϟϣر اμϟرف ϴϐΘϤϛر ΧارΟي اθϨϤϟأ ، ϴϓؤΧذ ϦϴόΑ اΒΘϋϹار الأول 
 Ϧϣ Ϛϟة ، وذϴϠΧداϟار اόγϷى اϠϋ رفμϟر اόγ رϴϐΘϟ رηاΒϤϟر اϴϏر وηاΒϤϟر اΛϷا

Χ ϞϜθΑاص ، وϠϋى اόγϷار اϴΒδϨϟة ϼΧل الآΛار اΘϟي ΤΗدΛھا Ϡϋى أόγار اϟواردات 
ϋ ϞϜθΑام ، ھذه اϴΧϷرة اΘϟي Ϡϋ ϞϤόΗى ΤΗول اϟطϴόΑ ΐϠدا Ϧϋ اπΒϟاϊ΋ اϴΒϨΟϷة 
μϟا΢ϟ اπΒϟاϊ΋ اϴϠΤϤϟة، Ϡϋى إΒΘϋار أن إرϔΗاع أόγار واردات اϟدوϟة Ϙϣوϣة ΘϠϤόΑھا 
 ϊ΋اπΒϟى اϟوردة إΘδϤϟا ϊ΋اπΒϟا Ϧϋ ةϟدوϟھذه ا ϚϠھΘδϣ ولΤϳ وفγ ، ةϴϨوطϟا

ϟة اϟدوϟادرات اλ ارόγاض أϔΨϧإن إϓ ھΗذا Ζϗوϟي اϓة ، وϴϨوط 
 ϦϴϜϠھΘδϤϟاΑ ؤديϳ وفγ ةϴΒϨΟϷت اϼϤόϟاΑ ةϣوϘϣ ( ھاϓرλ رόγ ΢ϴΤμΗ ϞΤϣ )
اΟϷاΐϧ إϟى ΤΗوϞϳ طΒϠھϦϣ Ϣ اϊϠδϟ اϴΒϨΟϷة إϟى اϊϠδϟ اϟوطϴϨة، وΣϼϳظ أن ΤΗوϻت 

Ϸي اϓ رΛؤΗ رفμϟر اόγ يϓ راتϴϴϐΘϟاΑ ةϋوϓدϤϟھذه ا ΐϠطϟر اΒϋ ةϴϠΧداϟار اόγ
  Ϩϗوات ϋدة ـ ϧأΗي Ϡϋى ذϛرھا ϘΣϻا ـ . 

: όϳاόγ Ϟϣر اμϟرف ϴϐΘϤϛر داϠΧي اθϨϤϟأ، ϳ ΚϴΣؤΧذ ϓي اΒΘϋϹار  اΜϟاϧي
ϗϼϋات اΘϟأΛر واΘϟأϴΛر Ϥϴϓا ϦϴΑ اϴϴϐΘϟرات اΤϟادΛة ϓي όγر اμϟرف واόγϷار اϟداϴϠΧة 

ΤΘϠϟ اهΠΗϻھذا ا Ϟي ظϓ ھϧى أϨόϤΑ . رىΧϷرات اϴϐΘϤϟر واόγ ارΒΘϋϻي اϓ ذΧالآ ϞϴϠ
 ξϴϔΨΗ ϊϣ ϦϣزاΘϤϟة اϴϠΧداϟار اόγϷاع اϔΗإن إرϓ ، أθϨϤϟي اϠΧر داϴϐΘϤϛ رفμϟا

  Ϥϴϗة اϘϨϟد ϦϜϤϳ أن Βϳرز ϴόϠϟان ϼΧ Ϧϣل : 

ـ ΗأϴΛر اϨόϟاλر اϔϠΘΨϤϟة Ϡϋى اόγϷار اϟداϴϠΧة μΑورة ϠϘΘδϣة Η ϦϋأϴΛرات 
όγ ىϠϋ رΛؤΗ أن ϦϜϤϳ رλاϨόϟا ϚϠΗرف ، وμϟر اόγ اϤϛ ، ھΗذا Ζϗوϟي اϓ رفμϟر ا

  أن الآΛار اϠϘΘδϤϟة ϦϜϤϳ أن ϜΗون ϴΒϛرة . 

ـ ϴϐΗر όγر اμϟرف واϨόϟاλر اΘϟي Ηؤدي إϟى إΣداث ϴϐΗرات Βϣدϴ΋ة ϓي 
اϴϐΘϤϟرات اΧϷرى اΘϟي ΗرΗد ϣرة أΧرى إϟى όγر اμϟرف ذاΗھ ، η Ϧϣأϧھا أن ϴϐΗر 

Ϥόϟرف اλ رόγ ξϴϔΨΗ ةγاϴγ ھاΛدΤΗ يΘϟار اΛدة الآΣ Ϧϣ دىϤϟي اϓ ارόγϷى اϠϋ ةϠ
اϟطوϓ ،Ϟϳي ھذا اΠΗϻاه  Ϧϣ اϦϜϤϳ ،ϞϴϠΤΘϟ ذϛر اϴϐΘϟرات اΤϟادΛة ϓي أόγار اϔϟا΋دة 
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اϟداϴϠΧة واΨϟارϴΟة واϟطΐϠ اϠϜϟي وϣا ΘϳرϨϋ ΐΗھا Ϧϣ آΛار إرΗدادϳة Ϡϋى όγر 
اμϟرف ، η Ϧϣأϧھا أن ΤΗد Ϧϣ الآΛر اϤΨπΘϟي اϨϟاϴϐΗ Ϧϋ ΞΗر όγر اμϟرف ϓي 

ϦϴاھΠΗ13( إ(  :  

1  ϦϣزاΘϤϟة اϴΟارΨϟدة ا΋اϔϟار اόγاض أϔΨϧة واϴϠΤϤϟدة ا΋اϔϟار اόγاع أϔΗـ إن ار
όγ ξϴϔΨΗ ϊϣر λرف اϠϤόϟة اϟوطϴϨة ، γوف ΤΗوϻن اϟطΐϠ إϟى اλϷول اϟوطϴϨة 
 ϢΗ Ϧϣة وϴϨوطϟة اϠϤόϟرف اλ رόγ ىϠϋ طϐπϟا ϒϴϔΨΗ ھϨϋ رΠϨϳ ذيϟر اϣϷا ،

ϟة اγاϴγ ھΛدΤΗ أن ϦϜϤϳ ذيϟر اΛϷا ϒϴطϠΗ. ةϴϠΤϤϟار اόγϷى اϠϋ ξϴϔΨΘ  

ـ إن اΛϷر اϹرΗدادي Ϧϣ اόγϷار واϟطΐϠ اϠϜϟي γوف ϼϤόϳن ϓي اΠΗϻاه  2
اπϤϟاد ، ϟزϳادة اξϴϔΨΘϟ اϷوϟي ϓي όγر λرف اϠϤόϟة اϟوطϴϨة وذϼΧ Ϧϣ Ϛϟل 
 Ϧϣ ي΋دΒϤϟول اΤΘϟھة ، واΟ Ϧϣ يϠϜϟا ΐϠطϟد اϳزاΗ Ϟي ظϓ دϳزاΘΗ وفγ يΘϟواردات اϟا

ΟϷا ϊ΋اπΒϟة .اϴϠΧداϟار اόγϷاع اϔΗإر ΐΒδΑ ϞϘϳ وفγ ذيϟة اϴϠΤϤϟا ϊ΋اπΒϟى اϟة إϴΒϨ  

إϻ أن أΐϠϏ اϟدراγات اΘϟطϴϘϴΒة ϤΘόΗد ϓي ϠϴϠΤΗھا Ϡϋى إΒΘϋار όγر اμϟرف 
ϴϐΘϣر ΧارΟي اθϨϤϟأ ، ΚϴΣ أن Τϣ Ϟϛددات اόγϷار اϟداϴϠΧة ϤΑا ϴϓھا όγر اμϟرف 

ϓ ϞΑاϘϤϟاΑة ،وϴΟارΧ راتϴϐΘϣ ھاϧى أϠϋ ϞϣاόΗ ، Ϧϣ ϞϠϘϳ ϞϴϠΤΘϟي اϓ يϧاΜϟاه اΠΗϹإن ا
ηأن όγر اμϟرف όϛاΒΒΒγ Ϟϣي ، Ϩϳ ΚϴΣظر إϟى اϴϐΘϟرات ϓي اόγϷار اϟداϴϠΧة 
 ϊϣ ϦϣزاΘϛ ، ھΗرف ذاμϟر اόγ يϓ رΛؤΗ يΘϟرى واΧϷرات اϴϐΘϤϟي اϓ رϴϐΘϟا ϞπϔΑ
ϴϐΗر όγر اμϟرف أΜϛر Ϥϣا Ϩϳظر إϴϟھا ΠϴΘϨϛة όγ ΢ϴΤμΘϟر اμϟرف ذاΗھ، وϠϋى 

Θϓ Ϛϟي ذϓ رϴϐΘϟا ϦϴΑ ةϴΒΒδϟة اϗϼόϟد اϛؤϳ أθϨϤϟي اΟارΧ رϴϐΘϤϛ رفμϟر اόγ ϞϴϠΤ
όγر اμϟرف واϴϐΘϟرات اΤϟاϠλة ϓي اόγϷار اϟداϴϠΧة ، ϓي ϦϴΣ أن όγ ϞϴϠΤΗر 
اμϟرف ϴϐΘϤϛر داϞΧ اθϨϤϟأ ϞόΠϳ ھϨاك ϴϐΘϣرات Όδϣوϟة Ϧϋ اϴϐΘϟرات اΤϟادΛة ϓي 

όϟرف اλ رόγ ξϴϔΨΗ Ϧϋ دةϴόΑ ةϴϠΧداϟار اόγϷا ϊϣ ϦϣزاΘϣ راءΟاره إΒΘϋاΑ ةϠϤ
إرϔΗاع اόγϷار، وϘϨΗ ϢΛ Ϧϣطϊ اϗϼόϟة اϴΒΒδϟة ϴϴϐΗ ϦϴΑر όγر اμϟرف وϴϐΗرات 
اόγϷار اϟداϴϠΧة ، ΑاΒΘϋار أن όγ Ϧϣ ϼϛر اμϟرف واόγϷار ϴϐΘϣرات داϴϠΧة ΤΘΗدد 

ϴΟة ϼΧ Ϧϣل اϨόϟاλر اμΘϗϻادϳة اγϷاϴγة ϞΜϣ اϴδϟاγات اϘϨϟدϳة واϤϟاϴϟة وϤϧو اΘϧϻا
. Φϟا...  

إϧھ ϳ ϻھϨϤا اΠϟدل اϘϟاϦϴΑ Ϣ΋ اΠΗϹاھθΑ Ϧϴأن إΒΘϋار όγر اμϟرف ϴϐΘϣر 
 ϖϠόΘϳ اϤϴϓ ولϷاه اΠΗϻاب اΤλϷ ϞϴϠΤΘϟة اϴϘطϨϣ اϨϤھΗ اϤϣ رΜϛي أϠΧي أم داΟارΧ
όγ ξϴϔΨΘΑر اμϟرف وϣا ϳأΗي ϓي رϛاب ذϦϣ Ϛϟ إرϔΗاع ϓي اΘδϤϟوى اόϟام όγϸϟار 

Θϟة اϴϜϴϧاϜϴϤϠϟ اϘΒط Ϛϟا .وذϘΣϻ راھاϨγ ي  
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و ΗوϞλ إϟى ΠϴΘϧة ϖϔΘΗ واϟرأي اϟذي أΧذϧا Αھ  وΠϧد ھϨاك Ϧϣ أΧذ Αھذا اΠΗϻاه
θΑأن Ϥϴϗ ξϴϔΨΗة اϘϨϟد، ϳ ΚϴΣرى أن اγ ξϴϔΨΘϟوف Τϳدث زϳادة ϓي أόγار 
اϟواردات Ϙϣوϣة ΑاϠϤόϟة اϴϠΤϤϟة وزϳادة ϓي ϜΗاϒϴϟ اθϴόϤϟة وھذا ϳؤدي إϟى زϳادة ϓي 

ϒϴϟاϜΗور وΟϷت اϻدόϣ ارόγϸϟ امόϟوى اΘδϤϟاع اϔΗي إرϟاΘϟاΑا وϣاϤΗ اجΘϧϻ14( ا( 

  وϨϣھ ϓھذا اϳ ϞϴϠΤΘϟأΧذ όδΑر اμϟرف ϴϐΘϤϛر ΧارΟي اθϨϤϟأ .

   ـ ϞϴϠΤΗ أΛر όγ ΢ϴΤμΗر اμϟرف ϓي الأόγار اϟداϴϠΧة 2

Ϥϳارس όγر اμϟرف أΛر Ϡϋى اΘδϤϟوى اόϟام όγϸϟار داϞΧ اϟدوϟة اπϔΨϤϟة 
Α ونϜϳ وفγ رϴΛأΘϟوف وأن ھذا اγ رϴΛأΘϟا أن ھذا اϤϛ ، ارόγϸϟ امόϟوى اΘδϤϟا ϊϓر

Θγھϼك ϻزدادت أھϴϤة λادرات ووردات اϟدوϟة ΑاΒδϨϟة ΘϧϺϟاج وااόΘϳاظϤϠϛ Ϣا 
ϴΘγراد وμΘϠϟدϳر إϟى اΘγϻھϼك زدادت Βδϧة اϊϠδϟ اϘϟاϠΑة ϼϟااϘϟوϦϴϴϣ أي ϤϠϛا 

ϠΤϤϟار اόγϷوى اΘδϣ ىϠϋ رفμϟر اόγ ϞϳدόΗ رΛي ، زاد أϠΤϤϟة اΒδϧ ا زادتϤϠϛي و
 Ϧϣ Ϛϟرة زاد ذΟاΘϤϠϟ ةϠΑاϘϟر اϴϏ ϊϠδϟى اϟرة إΟاΘϤϠϟ ةϠΑاϘϟا ϊϠδϟار ااόγϷل اϼΘΧ

  )15(داϞΧ اϟدوϟة.

وϔμΑة ϋاϣة ، Θϳوϒϗ أΛر Ϥϴϗ ξϴϔΨΗة اϠϤόϟة Ϡϋى اόγϷار اϴϠΤϤϟة Ϡϋى 
ϧوϴϋة أو طόϴΒة اϊϠδϟ اΘδϤϟوردة ، وΒδϧة اϟواردات إϟى اϨϟاΞΗ اϠΤϤϟي اϤΟϹاϟي 

ϛة وϘϳى طرϠϋ Ϛϟاذ ΐϠطϟي واϠϜϟا ΐϠطϟادة اϳزϟ ةϟدوϟي اϓ زيϛرϤϟا ϚϨΒϟة اΑاΠΘγ
  . )Ϡϋ)16ى اϤΘ΋ϻان

ϻظاھرة ا Ϧϣ يϧاόΗ رىϐμϟدول اϟى أن اϟارة إηϹدر اΠΗوى وΘδϤϟي اϓ اعϔΗر
اόϟام όγϸϟار أΜϛر ϴϏ Ϧϣرھا Ϧϣ اϟدول اΧϷرى Χاλة ϚϠΗ اϟدول اΘϟي ϟھا وزن ϴΒϛر 

  ϓي اδϟوق اόϟاϤϟي. 

ϖΒγ أن ϴγاγة اϠϋ βϜόϨΗ ξϴϔΨΘϟى ϓ ϊϠγردϳة Ϩϴόϣة Ϩϟ ΢πΘϳ  ΐόϠΗا Ϥϣاو
دورا ΣاϤγا ϓي اΠΘϟارة اΨϟارϴΟة Ϡϟدوϟة، أو ϓي اϜϤϟون اΒϨΟϷي ΠΘϨϤϟاΗھا اϴϠΤϤϟة 

Θγھϴϛϼة ϋ ϞϜθΑام ، وϳ ϢΛ Ϧϣظھر اΛϷر Αوοوح Ϡϋى أόγار ھذه اϊϠδϟ. إذ ϔϘΗز ϻوا
اϦϣ واΤϣ ξϴϔΨΘϟدΛة ϣزϳدا Ϧϣ اϟزϳادات أόγار اϊϠδϟ اϴϠΤϤϟة إϟى اϠϋϷى ΑاΘϟز

اόδϟرϳة ϓي ϋدة ϊϠγ . وھϜذا Ηؤدي إϟى Σدوث اϐπϟوط اϴϤΨπΘϟة ، ϚϠΗ اϐπϟوط 
اΘϟي ϋادة ϣا ΒΗدأ Αزϳادة أόγار اϊϠδϟ  اϟداϴϠΧة ϓي اΠΘϟارة اϟدوϴϟة ΑاΒδϨϟة إϟى أόγار 

ϊϠδϟ اϷوϟى اϴϏ ϊϠδϟر اϟداϠΧة ϓي اΠΘϟارة اϟدوϴϟة ، Ϥϣا ϳؤدي إϟى زϳادة إΘϧاج ا
وξϔΧ اϴϤϜϟات اϤϟطϠوΑة Ϩϣھا ϴϠΤϣا. ϤϨϴΑا ξϔΨϨϳ اόϤϟروض Ϧϣ اϊϠδϟ اϴΧϷرة 

  وϳزداد اϟطϴϠϋ ΐϠھا.
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 ξϴϔΨΘϟھا اϴϓ دثΤϳ يΘϟة اϨδϟي اϓ ارόγϷادة اϳة زΒδϧ ات أنγدراϟا ΖΘΒΛد أϗو
  )17(واϨδϟة اΘϟاϴϟة ϟھ ϜΗون أΒϛر Βδϧ Ϧϣة Ϥϴϗ ξϔΧة اϘϨϟد.

  ΘϨΗھϴγ Ξاγات رϗاϴΑة Ϡϋى اϘϨϟد واϟواردات وΣϼϳظ اϧھ ϓي اϟدول اΘϟي 
 Ϧϣ ةϴϠΤϤϟار اόγϷى اϠϋ ةϠϤΘΤϤϟار اΛالآ ϞϠπΗ ھا أنϧأη Ϧϣ ( ةϴϤϴϋدΗ ةγاϴγ أو )

όγار ΟϷراء ϴγاγة اϓ ξϴϔΨΘϟي Ϥϴϗة اϠϤόϟة، وذϜΘΑ Ϛϟرδϳھا ϗϼϋة اόΗϼϟادل ϦϴΑ ا
ϻة اγاϴδϟة اόϴΒط Ϧϋ ةΌηاϨϟة اϗϼόϟا ϚϠΗ ، ةϴϠόϔϟا ϒϴϟاϜΘϟواϗ ةΠھΘϨϤϟة اϳادμΘ  

  .اϟدوϟة ϓي

ھذا وΠΗدر اηϹارة إϟى أن اϴΜϜϟر Ϧϣ اΘϜϟاΑات واΤΑϷاث ϓي Πϣال Ϥϴϗ ξϴϔΨΗة 
 ΚϴΣ ، ةϏرϔϣ ةϘϠΣ يϓ دورانϳ ϢΨπΘϟوا ξϴϔΨΘϟادھا أن اϔϣ ةΠϴΘϧ ىϟإ ΖϠλوΗ دϘϨϟا

  )ϳ)18ؤدي اξϴϔΨΘϟ إϟى اϳ ϢΛ ϢΨπΘϟؤدي اϢΨπΘϟ إϟى ϣزϳد Ϧϣ اξϴϔΨΘϟ وھϜذا.

Ϧϣ Ϛϟذ ΢πΘϳراء  وΟ Ϧϣ يϘϴϘΤϟا ϞΧدϟى اϠϋ ةϴΒϠδϟرات اϴΛأΘϟل اϼΧاع اϔΗر
ϳأΗي ϓي رϛاب ذϚϟ  اΘδϤϟوى اόϟام όγϸϟار اϨϟاϴγ Ϧϋ ΞΗاγة Ϥϴϗ ξϴϔΨΗة اϘϨϟد  وϣا

ϻوال اΣϷوء اγ ϊϗوΗ Ϧϣ وطϐπϟادة اϳز ϊϗوΗ أنθΑ ةλاΧ ةϴϠΒϘΘδϤϟة اϳادμΘϗ
ϟاΘπϔΘϟادة اϳز Ϧϣ ھϨϋ ΐΗرΘϳ اϣة  وϴϤΨπϴόϠδϟا Ϟي  Ϧϣوط وϐπϟة اϳذϐΗ ϢΛ

  اϴϤΨπΘϟة ϣرة أΧرى .

 ϢΨπΘϟت اϻدόϣ يϓ ϊϳرδϟد اϳزاΘϟأن اΑ ول؛Ϙϟا ϦϜϤϳ ϞϴϠΤΘϟى ھذا اϠϋ اءϨΑ
اθϤϟھود ϓي اϴΜϜϟر Ϧϣ اϟدول اϨϟاϴϣة ΑاΘϟزاϦϣ وΗطϘϴΒھا ϴδϟاγة Ϥϴϗ ξϴϔΨΗة اϠϤόϟة؛ 
δϔϳر ξόΑ اΊθϟ وΟود ارΒΗاط ϴϴϐΗ ϦϴΑر όγر اμϟرف واϴϐΘϟرات ϓي اόγϷار 

Χداϟاϓ اهϨظΣϻ اϣ ة ، و ھوϴϠي  ϒϴϴϜΘϠϟ ΞϣراΑ ϖϴΒطΘϟ ϼΤϣ Ζϧاϛ يΘϟدول اϟا Ϣظόϣ
اϟھϠϜϴي اϤϟدϨλ ϞΒϗ Ϧϣ Ϣϋدوق اϘϨϟد اϟدوϟي، ϴγ ΖϠϜη ΚϴΣاγة Ϥϴϗ ξϴϔΨΗة اϘϨϟد 

). 7راΘϟي ΘϨϤπΗھا ϚϠΗ اΒϟراΞϣ (أϧظ اΤϤϟور اγϷاγي و اϘϟاϢγ اΘθϤϟرك ϴδϠϟاγات
ϨϘϟا Ϣا ھي أھϤϓ Ϛϟذϛ رϣϷان اϛ وإذا ξϴϔΨΘϟار اΛرھا آΒϋ ϞϘΘϨΗ أن ϦϜϤϳ يΘϟوات ا

  إϟى اόγϷار ؟.

   ϘΘϧال آΛار Ηغϴر όγر اμϟرف إϟى الأόγار اϟداϴϠΧة:اـ  Ϩϗوات  3

Ϙϟد ΖϠϜη اϐπϟوط اϴϤΨπΘϟة اΘϟي Ηوϟدھا ϴγاγة Ϥϴϗ ξϴϔΨΗة اϠϤόϟة Τϣور 
ξϴϔΨΘϟ اϴΜϜϟر Ϧϣ اϟدراγات اΘϟي أΑرزت اϨϘϟوات اγϷاϴγة اΘϟي Βόϳر ϟϼΧ Ϧϣھا أΛر ا

  ، وϴΑ ϦϜϤϳان ھذه اϨϘϟوات )19(إϟى اΘδϤϟوى اόϟام όγϸϟار اϟداϴϠΧة 
  Ϡϳي :  Ϥϴϓا
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اϟواردات Ϧϣ اϊϠδϟ واΠΘϨϤϟات ϧھاϴ΋ة اϊϨμϟ ، وϣا ϳرϨϋ ΐΗھ  رϔΗاع أόγاراـ 
 ϞϜϴي ھϓ لϼΘΧϻة ذات اϴϣاϨϟدول اϠϟ ةΒδϨϟاΑ ةλاΧ، ةθϴόϤϟات اϘϔϧ يϓ ادةϳز Ϧϣ

، وϣا ΠϨϳر Ϧϋ ذϣ Ϧϣ ϚϟطاΒϟة Αرϊϓ اΟϷور و  وارداΗھا واμΘϗادھا ϋ ϞϜθΑام
  اϤϟرΒΗات واΘϟي ΒΘόΗر ϋاϼϣ ھاϣا ϓي دϊϓ اϐπϟط اϤΨπΘϟي .

رϔΗاع أόγار اϟواردات Ϧϣ اϊϠδϟ اϟوϴγطة واϤϟواد اϷوϴϟة اπϟرورϳة ϴϠϤόϠϟة اـ 
رϔΗاع أόγار اΠΘϨϤϟات ارϔΗاع ϜΗاϒϴϟ اΘϧϹاج، وϢΗ Ϧϣ ااΘϧϹاϴΟة Ϥϣا ϓ βϜόϨϳي 

γواء ϛاϣ ΖϧوΟھة إϟى اδϟوق اϟداϠΧي أو اδϟوق اΨϟارΟي ، ϞΑ اϣϷر ϳزداد اϨϟھاϴ΋ة 
ϴϘόΗدا إذا ϛاϣ ΖϧوΟھة إϟى اδϟوق اΨϟارΟي ، Η ΚϴΤΑواΟھ όΑدم ϗدرΗھا Ϡϋى اϨϤϟاδϓة 
اϟدوϴϟة ϓي اγϷواق اόϟاϴϤϟة وھذا Ϧϣ βϴϟ اϴΑ ΐόμϟاϧھ ΑاΒδϨϟة ϐϟاϴΒϟة اϼΒϟد اϨϟاϴϣة 

Θϟا ياΨΘϟة اγاϴγ ΖΠھΘϧ. ξϴϔ  

 Ϣϟ إذاϓ ، وردةΘδϤϟا ϊϠδϠϟ ةϠϳدΒϟة اϴϠΤϤϟا ϊϠδϟى اϠϋ ϦϴϤϴϘϤϟا ΐϠادة طϳـ ز
ϻى اϟھ إΠΘΗ ةϟاΤϣ ϻ ارόγϷإن اϓ ،Ϛϟھة ذΟواϣ Ϧϣ ةϟدوϟا ϦϜϤΘΗ يϓ ةλاΧ ، اعϔΗر

ϧطϗϼا ϒόο Ϧϣ اϟطاϗة اΘϧϹاϴΟة ϼΒϠϟد اϨϟاϴϣة وϠϗة ϣروΘϧھا وϛذا ااϤϟدى اϴμϘϟر، 
ΣϺϟ ھاόϠγ ةϴϠΑاϗ ϒόο رىδϳ رϣϷان ، واϴΣϷا ΐϟاϏ يϓ وردةΘδϤϟا ϊϠδϟا ϞΤϣ لϼ

ϛذϠϋ Ϛϟى اϟزϳادة اϤϟرΒϘΗة ϠϟطΐϠ اόϟاϤϟي Ϡϋى اμϟادرات اϟوطϴϨة ( ϊϠγ اμΘϟدϳر ) 
اΘϟي ϳوزع إΘϧاΟھا ϦϴΑ اδϟوϦϴϗ اϟداϠΧي واΨϟارΟي ϓإذا ϦϜϤΘΗ Ϣϟ اϟدوϟة ϣ ϦϣواΟھة 

δϟاϔϟة اϟذϛر ، ϓإن اόγϷار اϟطΐϠ اΘϤϟزاϳد ϴϘθΑھ اϟداϠΧي واΨϟارΟي Βγϸϟاب ا
  اϟداϴϠΧة γوف όΗرف ϣزϳدا Ϧϣ اϐπϟط ΑاΠΗاه اϹرϔΗاع طόΒا .

رϔΗاع ϞόϔΑ اϟزϳادة ϨΑϻاء Ϡϋى ϣا ϓ ، ϖΒγإن اόγϷار اϟداϴϠΧة γوف ΠΘΗھ Τϧو ا
Θγھϴϛϼة أم اϤΜΘγارϳة ، όΒϓد أن ϛان اϓي ϜΗاϒϴϟ اϊϠδϟ اΘδϤϟوردة ϣھϤا ϛان ϧوϋھا، 

ة اϟطγ ، ΐϠوف όΑ ΢Βμϳد اϤΨπΗ ξϴϔΨΘϟا ϧاΌηا Ϧϋ زϳادة اϧ ϢΨπΘϟاΌηا Ϧϋ زϳاد
ϻ ةϔϠϜΗ ϞΜϤΗ يΘϟور واΟϷي اϓ ادةϳھ زόϣ رΠϳ ξϴϔΨΘϟن اϷ اصΧ ھΟوΑ ϒϴϟاϜΘϟا 

  Θδϳھان Αھا ϓي Ϝϣوϧات اόδϟر.

رϔΗاع اΘδϤϟوى اόϟام όγϸϟار ϴϠΤϣا، ϳؤدي إϟى زϳادة Ϙϔϧات اθϴόϤϟة، وھذا اإن 
Α ϊϓدϳ اϣأϷات واΒΗرϤϟاب اΤλ ھذا Ϧϣ ادةϳز Ϟϛو ، ϢھϠΧداϣ ادةϳزΑ ةΒϟطاϤϟى اϟور إΟ

زدϳاد Σدة اϐπϟوط اϴϤΨπΘϟة ، وϳظھر ϣا όϳرف " ϠΤΑزون اΟϷور ااΗ ϞϴΒϘϟؤدي إϟى 
اϟذي ϦϜϤϳ ϻ اϴδϟطرة ϴϠϋھ، طاϤϟا أن أόγار اϟواردات ϣرόϔΗة ΘΑأϴΛر  )20(اόγϷار "

ؤدي إϟى زϳادة ϜΗاϒϴϟ رϔΗاع اόγϷار اϟداϴϠΧة اϟذي ϳاόγر اμϟرف، وδΗاϋد Ϡϋى 
رϔΗاع أόγار اϟواردات اϔΨϧاض ϓي اΟϷور اϴϘϴϘΤϟة ، وϓ ϢΛ Ϧϣإن ااθϴόϤϟة وھو 
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 ،ϢΨπΘϠϟ رةηاΒϤϟادر اμϤϟا Ϧϣ رΒΘόϳ ورΟϷى اϠϋ Ϛϟر ذϴΛأΗاج وΘϧϹي اϓ ةϠΧداϟا
رϔΗاع ϓي ΠΗϻاه ااϔΨϧاض وϣروΘϧھا ΠΗϻاه ااوϧظرا όϟدم " ϣروϧة اΟϷور واόγϷار 

ϻاد ااμΘϗ"ΚϳدΤϟ)21(  .Ϛϟذϟ ةΠϴΘϧ ϊϔΗرΘγ ϢΨπΘϟت اϻدόϣ إنϓ  

ΘϓرϨοا ΟدΑ ϻأن ھϨاك إϜϣاϴϧة ϴΒϠΘϟة اϟطΐϠ اΘϤϟزاϳد ( اϟداϠΧي اأϣا إذا 
 ϒϋاπϤϟا ϞόϔΑ ϞϴΧداϤϟي اϓ ادةϳھ زϨϋ دϟوϳ Ϛϟإن ذϓ ، اجΘϧϹادة اϳزΑ ( يΟارΨϟوا

 وϣا ΘϳرϨϋ ΐΗھ Ϧϣ زϳادة ϓي اϔϧϹاق اϠϜϟي أي  ىاϨϴϜϟز
ϟا ΐϠطϟار.( اόγϷي اϓ ادةϳز Ϧϣ ھϨϋ ΐΗرϳ أن ϦϜϤϳ اϣي ) وϠϜ  

Ϟϛ Ϧϋ ϼπϓ ذϓ ، Ϛϟإن ΘϠϟوόϗات اϴϠΒϘΘδϤϟة θΑأن اξϴϔΨΘϟ اϤΘδϤϟر ϤϴϘϟة 
ϻى اϟات إΠΘϨϤϟوا ϊϠδϟى اϠϋ ΐϠطϟا ϊϓي دϓ ة دوراϠϤόϟا Ϧϣ Ϛϟذ Ϧϋ رΠϨϳ اϣاع وϔΗر

Α Ϛϟدث ذΤϳ أن ϦϜϤϳا وϤϛ ، رϴμϘϟا ϞΟϷي اϓ ةλاΧ ارόγϷي اϓ ادةϳز Ϟόϔار اθΘϧ
 Ϣھοرϋ κϴϠϘΗ ىϟار إΠΘϟأ اΠϠϳ اϣ ادةϋ ΚϴΣ ، وردةΘδϤϟا ϊϠδϟاΑ ةΑارπϤϟات اΟوϣ

  دة ΘΣى ΗرϊϔΗ أόγارھا.رϊϠδϠϟ اΘδϤϟو

Ϧϣ اϞϴϠΤΘϟ اδϟاϨϟ ΢πΘϳ ، ϖΑا أن أόγار اμϟرف ΗؤΛر ϓي اΘδϤϟوى اόϟام 
ϸϟ: ىϠϋ رھاΛل أϼΧ Ϧϣ ةϴϠΧداϟار اόγ  

ھذه اϴΧϷرة ϓي اΘδϤϟوى اόϟام όγϸϟار Ϧϋ أ ـ أόγار اϟواردات ، وϜϳون ΗأϴΛر 
  طرϋ ϖϳدة Ϩϗوات :

ـ اϴϐΘϟرات اΒϤϟاηرة ϓي أόγار اΘδϤϟوردات Ϧϣ اϊϠδϟ واΠΘϨϤϟات اϨϟھاϴ΋ة 
.ϊϨμϟا  

 ϚϠΗ ϊϣ βϓاϨΘΗ يΘϟة واϴϨوطϟات اΠΘϨϤϟوا ϊϠδϟار اόγى أϠϋ طϐπϟـ ا
  اΘδϤϟـوردة Ϧϣ اΨϟارج .

δΗ يΘϟة اϴϨوطϟات اΠΘϨϤϟا ϒϴϟاϜΗ رϴϴϐΗ ھا ـΗاϴϠϤϋ يϓ وردةΘδϣ تϼΧدϣ دمΨΘ
  اΘϧϹاϴΟة.

ب ـ ΤΗوϻت اϟطϓ ، ΐϠاϧطϗϼا Ϥϴϗ ξϴϔΨΗ Ϧϣة اϠϤόϟة اϟوطϴϨة اϟذي γوف 
 ϊ΋اπΒϟى اϟإ ΐϠطϟا ϞϳوΤΗ ىϠϋ ϞϤόΗ يΘϟة اϴΒδϨϟار اόγϷي اϓ راϴϐΗ ھϨϋ ΐΗرϳ
ϣاϤΗ βϜόϟدث اΤϳو ،Ϛϟل ذϼΣϹ ةϴΗواϣ ظروفϟا Ζϧاϛ ة إنϴΒϨΟϷا Ϧϋ ϻدΑ ةϴϠΤϤϟا ا

ΑاΒδϨϟة ΘδϤϠϟھϦϴϜϠ اΟϷاΠϴΘϨϛ ΐϧة ϔΨϧϹاض أόγار λادرات اϟدوϟة اπϔΨϤϟة ϤϴϘϟة 
ΘϠϤϋھا، (ϚϠΗ اμϟادرات Ϙϣوϣة ΑاϼϤόϟت اϴΒϨΟϷة ) ϓإن اΘδϤϟھϦϴϜϠ اΟϷاϠΒϘϳ ΐϧون 
Ϡϋى اπΒϟاϊ΋ اϴΒϨΟϷة اΘδϤϟوردة ΑدϦϣ ϻ اπΒϟاϊ΋ اϴϠΤϤϟة، وϓ ϢΗ Ϧϣإن ΤΗوϻت 
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  اϟداϴϠΧة Βϋر اϨϘϟوات اΘϟاϟي ϴΑاϧھا :اϟطΐϠ ھذه ΗؤΛر ϓي اόγϷار 

ϊΘϤΘΗ يΘϟة، واϴϟدوϟارة اΠΘϟي اϓ ةϠΧداϟة اϴϟوϷواد اϤϠϟ ةϴϠΧداϟار اόγϷـ ا 
δΤΑاϴγة ϴΒϛرة ϴϓي اγϷواق اόϟاϴϤϟة ( ا΢ϤϘϟ ، اμϟوف ... إΦϟ ) ΠΗاه اϹرϔΗاع ، 

ο Ϧϣ دϳزϳ ϢΛ Ϧϣي وϠΧداϟي اϠϜϟا ΐϠطϟادة اϳى زϠϋ βϜόϨϳ ھاΗادراλ ادةϳط وزϐ
.ϞϤόϟا ϒϴϟاϜΗو ϞϤόϟى اϠϋ ΐϠطϟادة اϳز Ϧϣ ھاϘϓراϳ اϣو ΐϠطϟا  

ـ ϜΗاϒϴϟ اϞϤόϟ ( اΟϷور واϤϟرΒΗات ) ϓھي ΖΤΗ ϊϘΗ وطأة أόγار اΘγϹھϼك 
وϘϔϧات اθϴόϤϟة ، ϓارϔΗاع ھذه اϴΧϷرة Ϩόϳي إϔΨϧاض اΟϷور اϴϘϴϘΤϟة، اϣϷر اϟذي 

όοو ϦϴδΤΗ ىϠϋ رةϤΘδϣ ورةμΑ ϞϤόϟى اϟال إϤόϟاΑ ؤديϳ ةΒϟطاϤϟل اϼΧ Ϧϣ Ϣھ
Αرϊϓ اΟϷور وϢΗ Ϧϣ اϹرϔΗاع اΒϤϟد΋ي όγϸϟار اϟداϴϠΧة وϞϛ ذϤϴϗ ξϴϔΨΗ ϞόϔΑ Ϛϟة 

  اϠϤόϟة.

 ξϴϔΨΘϟيـ اϓ  نϷ ، ةϴΒϨΟϷار اόγϷي اϓ رهϴΛأΗ دثΤϳ وفγ يϨوطϟد اϘϨϟة اϤϴϗ
Ϡϋ ϞϤόϳ ي، وھذاΒϨΟϷد اϘϨϟة اϤϴϗ اعϔΗإر ϞΑاϘϤϟاΑ يϨόΗ يϨوطϟد اϘϨϟة اϤϴϗ اضϔΨϧى إ

ϠΗطϒϴ اϐπϟط Ϡϋى اόγϷار اϟوطϴϨة ϼΧ Ϧϣل إϔΨϧاض أόγار اϟواردات اϴΒϨΟϷة 
(اμϟادرات اϟوطϴϨة ΑاϠϤόϟة اϴΒϨΟϷة ) واΘϟي ϦϜϤϳ أن Ο ϞϜθΗزءا ھاϣا Ϧϣ واردات 

.ϊϨμϟة اϴ΋ھاϧطة وϴγو ϊϠγ ϞϜη يϓ اϘΣϻ ( ةπϔΨϤϟا ) ةϟدوϟا  

ϣ ) رىΧϷا Ϟϣواόϟات اΒΛ Ϟي ظϓ ΢Ϡμϳ ،ϞϴϠΤΘϟھ إن ھذا اϨϣة ) وϳدϘϧ ، ةϴϟا
κϠΨϧ إϟى أن أΛار اϠϋ ξϴϔΨΘϟى اΘδϤϟوى اόϟام όγϸϟار ΘϳوϠϋ ϒϗى اϴδϟاγات اΘϟي 
ϦϜϤϳ أن όΒΘΗھا اϠδϟطات ϓي ھذا اμΨϟوص  ( ΑاΘϟزاϊϣ Ϧϣ اξϴϔΨΘϟ ) Χاλة ϣا 
Ϩϣ ϖϠόΗھا όΑرض اϘϨϟود، ΚϴΣ أن إϔΨϧاض اόϟرض اϘϨϟدي ϳؤدي إϟى إμΘϣاص Οزء 

، Ϡϋى ϦϴΣ أن زϳادة اόϟرض اϘϨϟدي η Ϧϣأϧھا أن ϔΗاϢϗ اΛϷر Ϧϣ ھذا اΛϷر اϤΨπΘϟي 
  اϤΨπΘϟي Ϥϴϗ ξϴϔΨΘϟة اϘϨϟد.

) Ϣϗطط رΨϤϟي 1واΟارΧ رϴϐΘϤϛ رفμϟر اόγ رΛا أϨϟ κΨϠϳ ھϧاϴΑ يϟاΘϟا (
Ϡϋى اόγϷار اϟداϴϠΧة ، وϳوϨϟ ΢οا اϨϘϟوات اγϷاϴγة اΘϟي ϟϼΧ Ϧϣ ϞϘΘϨϳھا  ذϚϟ اΛϷر 

  إϟى اΘδϤϟوى اόϟام όγϸϟار.
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) Ϣϗطط رΨϣ1ي الأϓ رفμϟر اόγ رϴغΗ ارΛال أϘΘϧوات إϨϘϟ يϧاϴΑ ططΨϣ (ةϴϠΧداϟار اόγ  
)1(  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 
  

  

  

  

             ϟوارد ϓي:ϋاطϒ اϠϘϨϟي، όΘγاϧة ΑاΨϤϟطط اϻاμϤϟدر:Ψϣطط ϢΗ إϋداده ϞΒϗ Ϧϣ اΒϟاΑ ΚΣا
ϖΑاγ ϊΟرϣ  ره،صϛ128ذ.  

 

 

ϴϓ اϘΑاγ ھϠϴϠΤΗ ϢΗ اϣ κΨϠϳ ططΨϤϟرف إن ھذا اμϟر اόγ رϴϐΗ رΛأΑ ϖϠόΘϳ اϤ
Ϡϋى اόγϷار اϴϠΤϤϟة وϳو΢ο اϨϘϟوات اγϷاϴγة اΘϟي ϦϜϤϳ أن Βϋ ϞϘΘϨϳرھا ھذا اΛϷر . 

ΐϠطϟغط اο  ورΟالأ
 اμϟادرات

 όγر λرف 

اϟوطϴϨة اϠϤόϟة  
 اμϟادرات

 الأόγار اϟداϴϠΧة

 اϤϟاϴϟة واϴδϟاγة اϘϨϟدϳة 

 اϤόϟاϟة اϟطΐϠ اϠϜϟي اϘϴϘΤϟي

الأوϴϟةأόγار اϤϟواد   

 أόγار
 اμϟادرات

اϟواردات أόγار  

 الأόγار

 الأϴΒϨΟة

)4(  )9(  

)3(  )1(  

)1(  

)2(  )5(  

)5(  
)5(  

)8(  )7(  

)6(  

)4(  
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  وΗ ϦϜϤϳو΢ϴο اΨϤϟطط أϼϋه Ϥϛا Ϡϳي :

  رϔΗاع أόγار اϊϠδϟ اϟوϴγطة واϨϟھاϴ΋ة اΘδϤϟوردة.اـ  1
  ـ اϐπϟط Ϡϋى أόγار ΑداϞ΋ اϟواردات. 2
  اΒϨΟϷي Ϧϣ اϤϟواد اϷوϴϟة ϓي اΠΘϨϤϟات اϴϠΤϤϟة.رϔΗاع أόγار اϜϤϟون اـ  3
4 ϻر اΛϷة واϴΒϨΟϷار اόγϷى اϠϋ رفμϟر اόγ رϴϐΗ رΛار ـ أΛھذه الآϟ داديΗر
Ϸى اϠϋ.ةϴϠΤϤϟار اόγ  
  ـ ϗϼϋة اΘϟأΛر واΘϟأϴΛر ϦϴΑ اόγϷار واΟϷور. 5
ى ـ أΛر اϟطΐϠ اϠϜϟي Ϡϋى اόγϷار اϟداϴϠΧة Η ϞόϔΑأϴΛر όγر اμϟرف Ϡϋ 7ـ  6

 ΐϠطϟط اϐο ادةϳل زϼΧ Ϧϣ Ϛϟة وذϴϟاϤϟة واϳدϘϨϟة اγاϴδϟي اϓ راتϴϐΘϟادرات واμϟا
  Ϡϋى اόγϷار.

  ـ اΛϷر اϟذي ϦϜϤϳ أن ΤΗدΛھ اόγϷار اϟداϴϠΧة Ϡϋى اϟطΐϠ اϠϜϟي. 8
  ـ أΛر اϴϐΘϟر ϓي όγر اμϟرف Ϡϋى اϊϠδϟ اϘϟاϠΑة μΘϠϟدϳر . 9

ϻر اΛϷار ااόγϷى اϠϋ رفμϟر اόγ رϴϴϐΘϟ يϟاϘΘϧةϴϠΧداϟ  

إن اϴδϟرورة اΘϟي ϟϼΧ Ϧϣ ϢΘΗھا ΗرϤΟة اϴϴϐΘϟرات ϓي أόγار اμϟرف إϟى 
  ϴϐΗرات ϓي أόγار اϟواردات ( Ϙϣوϣة ΑاϠϤόϟة اϟوطϴϨة ) وϓي أόγار اμϟادرات 

ϘΘϧاϟي όγ ΢ϴΤμΘϟر اμϟرف إϟى ϻ( Ϙϣوϣة ΑاϠϤόϟة اϴΒϨΟϷة ) Βόϳر Ϩϋھا ΑاΛϷر ا
Θόϳ ذيϟر اΛϷة، ھذا اϴϠΧداϟار اόγϷا ϖϠόΗ اϣ ةλاΧ ،اγاγات أϧروϤϟا ΞھϨϣ ىϠϋ دϤ

Ϩϣھا ϤΑروϧة اόϟرض اΒϨΟϷي وϣروϧة اϟطΐϠ اϟوطϨي Ϝϳون ϴΒϛرا ΑاΒδϨϟة Ϡϟدول 
 Ϧϣ اϗϼطϧإ ( ىϨδΣ ϒاطϋ رϴΒόΗ دΣ ىϠϋ) ةϴϣاϨϟدول اϠϟ ةΒδϨϟاΑ ϼϣاϛرى وϐμϟا
μΧاκ΋ ھذه اϴΧϷرة، ϼΧ ϦϤϓل Ϥϣارγة اϟواϊϗ اϟذي ϴΤϧاه، Πϧد أن ھذه اϟدول 
γوف ΗواΟھ ھذا اΛϷر ϤΑروϧة ϋاϴϟة όϟرض اϟواردات اϴΒϨΟϷة Ϸن اϟظروف ϏاΒϟا ϣا 
ϜΗون ϣواϴΗة ϟذϚϟ ، وϓي اϟوΖϗ ذاΗھ ϜΗون ϣروϧة اϟطΐϠ اϟداϠΧي Ϡϋى اϟواردات 
πϔΨϨϣة، وھذا ϦϜϤϳ أن Πϧد ϟھ ϴδϔΗرا واΣدا Ϡϋى اϼΧ Ϧϣ ϞϗϷل اμΨϟاκ΋ اϴϤϤϟزة 

ΘΗ يΘϟة واϴϣاϨϟات اϳادμΘϗϹا ϞΜϤϟ ھاΗاΠΘϨϣ لϼΣة إϴϧاϜϣدم إϋ رىΣϷاΑ أو ϒόπΑ Ϣδ
اϟوطϴϨة ϚϠΘΑ اΘδϤϟوردة Ϧϣ اΨϟارج، إϣا όϟدم ϣروϧة Οھازھا اΘϧϹاΟي أو όϟدم ϗدرΗھا 
أϠϋ ϼλى إΘϧاج ϚϠΗ اϊϠδϟ اΘδϤϟوردة أو ϒϠΨΗ ΐΒδΑ أγاΐϴϟ اΘϧϹاج ϴϓھا ، وϠϋى 

ϻھ اγارϤΗ ذيϟرف اμϟر اόγ ϞϳدόΘϟ يϟاϘΘϧϹر اΛϷإن اϓ Ϛϟوف ذγ ةϴϣاϨϟات اϳادμΘϗ
Ϝϳون ϴΒϛرا وΑارزا ϴόϠϟان Ϡϋى اόγϷار اϟداϴϠΧة، ϓھϨاك اϴΜϜϟر Ϧϣ اϟدراγات اΘϟي 

ϻر اΛϷأن اΑ ΖΘΒΛرا ، أϴΒϛ ونϜϳ ةϴϠΧداϟار اόγϷى اϠϋ رفμϟر اόγ رϴϴϐΘϟ يϟاϘΘϧ
  ΑاΒδϨϟة Ϡϟدول اϐμϟرى .)ΚϴΣ100% )22 أϧھ ϗد Ϟμϳ إϟى 
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ة ϴϴϐΘϠϟرات ϓي أόγار اμϟرف ، Θϳوϒϗ إϟى ΠΘγاΑة اόγϷار اϟداϴϠΧاإن ϣدى 
Σد ϴόΑد Ϡϋى ظروف Ϟϛ دوϟة Ϡϋى Σدى Χاλة Ϥϴϓا ΒδϨΑ ϖϠόΘϳة اϜϤϟون اΒϨΟϷي 

ϻي اϓ ϞΧداϟاϻي أو ا΋ھاϨϟك اϼھΘγ يϓ ونϜϤϟا Ϛϟل ذϼΣة إΟدرΑ ذاϛاري، وϤΜΘγ
  Θγھϼك واϤΜΘγار ).ااΠϤϟاόϣ Ϧϴϟا (

Ϡوϗوف Ϡϋى أΛر Ϥϴϗ ξϴϔΨΗة اϘϨϟد Ϡϋى ϨϠϘΘϧا إϟى ϴϣدان اΘϟطϖϴΒ اϠϤόϟي ϟاوإذا 
اόγϷار اϟداϴϠΧة ، Πϧد أن اϟدراγات ϗد أوΑ ΖΤοأن ھذا اΟϹراء ϗد ϳؤدي إϟى زϳادة 

  أόγار اϟواردات γواء ϖϠόΗ اϣϷر Αاϟدول اϐμϟرى اΠΘϨϤϟة ϤϠϟواد اϷوϴϟة
μΘϗادي " ϛاϟدورϜϴϧوϻس " ϗد Ϥϛ . κϠΧا أن اϻ)23(أو Αاϟدول اϨμϟاϴϋة اΒϜϟرى 
ϟإϓ رϴΒϜϟا ξϴϔΨΘϟھي اΘϨϳ أن ΢ΟرϷا Ϧϣ ھϧات  يى أϗϼϋ βϔϧ اجΘϧإΑ ةϠϤόϟة اϤϴϗ

  )24(اόγϷار اϷوϟى Ϡϋى δΣاب ϗدر ϴΒϛر Ϧϣ اϢΨπΘϟ اοϹاϓي.

ϓاθϟواھد اΘϟطϴϘϴΒة ϓي اϟدول اϨϟاϴϣة اΘϟي ϗاΘΑ ΖϣطϖϴΒ ھذا اΟϹراء دϠϋ Ζϟى 
اόγϷار اϟداϴϠΧة،  أن ھϨاك ϗϼϋة وطϴدة ϴγ ϦϴΑاγة Ϥϴϗ ξϴϔΨΗة اϠϤόϟة وارϔΗاع

 ΚϴΣ ، ξϴϔΨΘϟوات اϨγ لϼΧ ϢΨπΘϟت اϻدόϣ يϓ اداΣ اϋاϔΗإر Ζϓرϋ ϼΜϣ ردنϷاϓ
 ϦϴΘϨδϠϟ ϢΨπΘϟدل اόϣ ώϠΑ1990/1991  ھΘΒδϧ اϣ16,1%  

رΒΗاط وϤϴϗ ξϴϔΨΗة اϟدϨϳار اϷردϧي اΘϟي Ϡϋϻ ΖϐϠΑى اΘϟواϟي ، وذΑ Ϛϟا %8و  
ϠμΤϣة ϴγاγة اξϴϔΨΘϟ  ، وϋ ϞϜθΑام ϛاόϤΑ56% Ζϧدل  1989أμϗاھا Ϩγة 

ϻي اϓ ةΠھΘϨϤϟرة اΘϔϟل اϼΧ يϧردϷاد اμΘϗ1986/1993 ام اόϟوى اΘδϤϟاع اϔΗر
  )όγϸϟ65,5%..)25ار ΒδϨΑة 

ϼϟ ةΒδϨϟاΑ الΤϟا Ϛϟذϛي" أن وϛزي زϣر " رϴΒόΗ دΣ ىϠόϓ ، ريμϤϟاد اμΘϗ
اϘϴϘΤϟة اΘϟي Θδϳ ϻطϊϴ أΣد أن Ϩϳازع ϓي ΘΤλھا ، ھو أن λورة اμϤΑ ϢΨπΘϟر 

Χ رةΘϔϟل اϼ1978/1981  راϴΜϛ اءتγ دϗ رμϣ يϓ اديμΘϗϹح اϼλϹرة اΘϓ وھي
، وϗد ϛان Ϥϴϗ ξϴϔΨΘϟة اϴϨΠϟھ )Ϥϋ1973/1977)26ا ϛاϴϠϋ Ζϧھ ϼΧل Ϩγوات 

رϔΗاع اόγϷار ϓي μϣر ϼΧل Θϓرة ΑرϧاΞϣ ااμϤϟري آϧذاك أΛر واϓ ΢οي ظاھرة 
δϟودان، Ηوβϧ، اϼλϹح اμΘϗϹادي، Ϥϛا ϴθΗر ΠΗارب اϓ ξϴϔΨΘϟي μϣر، ا

واμϟوϣال أن ϚϠΗ اΘϨϟاΞ΋ اδϟاϔϟة اϟذϛر ϴϓ ΖϘϘΤΗھا ΑاϜϟاϞϣ ، وإن ϛاΑ ΖϧدرΟات 
ϔΘϣاوΗة ϦϴΑ ھذه اϠΒϟدان ، وϓ ϢΗ Ϧϣاϓ ξϴϔΨΘϟي ϊϴϤΟ ھذه اϟدول Ϗدا أΣد اϨόϟاλر 

  اγϷاϴγة واϘϟوϳة ϢΨπΘϠϟ اϠΤϤϟي.

ΠΗاه أηار اϟدΘϛور " ϔλوت ϋوض Βϋداϼδϟم " إϟى أن ϻوϓي βϔϧ ا
اΟϹراءات اΘϘϤϟرΣة Ϩλ ϞΒϗ Ϧϣدوق اϘϨϟد اϟدوϟي ، وϗاΘΑ ΖϣطϘϴΒھا μϣر Ϥϴγϻا ϓي 
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Πϣال اπϴϔΨΘϟات اϤΘδϤϟرة ϓي Ϥϴϗة اϴϨΠϟھ اμϤϟري ، ΗرϴϠϋ ΐΗھا زϳادة ϓي Σدة 
 ϊϴϤΟ ھ ، وأنϴϠϋ ا ھيϤϛ ظاھرةϟى اϠϋ اءϘΑϹط اϘϓ βϴϟر، وμϣ يϓ د΋اδϟا ϢΨπΘϟا

  .)27(رΖόϔΗااϷرϗام اϴϘϟاϴγة όγϸϟار ϗد 
أن Ϥϴϗ ξϴϔΨΗة اϟدϨϳار اΠϟزا΋ري Αات Ϧϣ اόϟواϞϣ اδϤϟاھϤة ϓي رϤϛ  ϊϓا

اΘδϤϟوى اόϟام όγϸϟار،ϼΧل اΘϔϟرة اΘϟي ϋرف ϴϓھا اϟدϨϳار اΠϟزا΋ري πϴϔΨΗا ϴϏر 
ΘϤϴϗھ ،و ھي Θϓرة ΗطΑ ϖϴΒرϧاΞϣ اϒϴϴϜΘϟ اϟھϠϜϴى و ϣاϘΒγھا ϴϴϐΗ Ϧϣرات  ϓيΒδϣوق 

ΠΗاه اμΘϟاϋدي اΣϼϧ ΚϴΣ (ϻظ όγ) Ϣ3ر λرف اϟدϨϳار أϧظر اΠϟدول رϓ ϗي
ϻاΑ ϢΨπΘϟت اϻدόϤϟ ξϴϔΨΘϟت اϻدόϣ ا وϤ΋اط داΒΗيرϓ  ةλاΧ ارϨϳدϟة اϤϴϗدϨϣ  ةϨγ

Θγھϼك ϼΧل اΘϔϟرة όϤϓ ،ϻدل اϴϐΘϟر اϨδϟوي ϓي اϷرϗام اϴϘϟاϴγة όγϷار ا1995
)88-96Ϥϴϗ يϓ ةϣات ھاπϴϔΨΗ Ζϓرϋ يΘϟھا اΗرة ذاΘϔϟر، و ھي اϤΘδϣ دϳزاΗ يϓ ( ة

Ϡϋى ϴΒγــϞ اΜϤϟــال ΑاΒΘϋارھا اϨδϟة اΘϟي  1994اϟدϨϳار اΠϟزا΋ري. ϓإذا ϣا أΧذϧا Ϩγة 
Θγھϼك ηϻھدت أϠϋى όϣدل ϓ ξϴϔΨΗي Ϥϴϗة اϟدϨϳار، Πϧد أن اϟرϢϗ اϴϘϟاγي όγϷار ا

،و ھي Βδϧة ϣرόϔΗة إذا ϣا ϗورϼΧ29 %  ΐδϨΑ Ζϧل ϚϠΗ اϨδϟة ϋرف ϴϐΗرا ΒδϨΑة 
،Ϥϛا  ϼΜϣ9.3% و اϘϤϟدرة  Θγ1989ھϼك Ϩδϟة όγϷϻار ااϴϐΘϟر ϓي اϟرϢϗ اϴϘϟاγي 

ΑاΒΘϋارھا اϨδϟة اΘϟي γــΖϠΠ أدϧى όϣــدل ϓ ξϴϔΨΗي  1997أϧھ إذا ϣا اϤΘϋدϧا Ϩγة 
، Πϧد أن Ϥϴϗ3.34%ة اϟدϨϳار Ϙϣـارϧة ϚϠΘΑ اϠΠδϤϟة ϓي اϨδϟوات اΨϟاϴϟة، واϟذي ϗدر Αـ 

ΑاΒδϨϟة Η5.7% βϔϨϟراϊΟ إϟى Θγھϼك όϣϻدل اϴϐΘϟر ϓي اϟرϢϗ اϴϘϟاγي όγϷار ا
  اϨδϟة.

إن أΛر اϴϐΘϟر ϓي όγر اμϟرف Βϳدو Βϣاηرا Ϡϋى اόγϷار اϴϠΤϤϟة ϼΧ Ϧϣل 
اϐπϟوط اΘϟي ΤϳدΛھا Ϡϋى اϔϠϜΘϟة، وھذا ϣا أϛده Α ϖϠόΘϣ ΚΤΑزΒϣاΑوي وϏاϧا Ϥϛا 
أϛدΗھ دراγات ϋدϳدة أΟرϓ Ζϳي إϓرϴϘϳا وϓي ϴΜϛر ϠΑ Ϧϣدان اόϟاϢϟ ، وϦϣ اϷر΢Ο أن 

اΛϷر اΒϤϟاηر ϴϐΘϠϟرات ϓي όγر اμϟرف أΛرا ϴΒϛرا Ϡϋى اΘΣ ϢΨπΘϟى وϟو  Ϝϳون
. وϞόϟ ذϳ Ϛϟرϛ)28( ϊΟاΖϧ اϟواردات Βδϧ ϞΜϤΗة ϴϐλرة Ϧϣ اϨϟاΞΗ اϠΤϤϟي اϤΟϹاϟي

ϓي اγϷاس إϟى أھϴϤة اϟواردات اϟرϴδϴ΋ة ϓي اϴϠϤόϟة اΘϧϹاϴΟة ϓي اϼΒϟد اϨϟاϴϣة وإϟى 
  .ϋدم ϗدرΗھا Ϡϋى إϼΣل ϚϠΗ اϟواردات

Ϡϋى إΒΘϋار أن ΗأϴΛر ϴϐΗرات أόγار اμϟرف Ϝϳون Ϡϋ ϼϴΌοى اόγϷار اϴϠΤϤϟة 
ϓي Σاϟة واΣدة، Ϙϓط وھي Ηوϓر اϜϣϹاϴϧة ϼΣϹل اϟواردات ϋ ϞϜθΑام، Ϥϛا وϦϜϤϳ أن 
ΘΗوϚϠΗ ϒϗ الآΛار ـ Ϡϋى اόγϷار اϴϠΤϤϟة ـ Ϡϋى اϴδϟاγات اϤϟاϴϟة واϘϨϟدϳة اΘϟي ϋادة ϣا 

ΨΘϟة اγاϴδϟ ةϘϓراϣ ونϜΗ دϘϨϟدوق اϨλ ϞΒϗ Ϧϣ ةϤϋدϤϟا ϒϴϴϜΘϟا ΞϣراΑ ϦϤο ξϴϔ
طرد όγϸϟار Χاλة πرϔΗاع ϣااϟدوϟي ϓي اϼΒϟد اϨϟاϴϣة، وϦϜϟ ھذا Σ Ϧϣ ϊϨϤϳ ϻدوث 

  ϓي الآΟال اϴμϘϟرة.
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Ϥϋوϣا إن Ϥϴϗ ξϴϔΨΗة اϘϨϟد ϳرΒΗط دوϣا ξόΒΑ اϢΨπΘϟ اοϹاϓي ϓي اϠΒϟدان 
ا ϓي Σاϟة اϼΒϟد اόϟرϴΑة اΘϟي ΖϤϜΣ اΘϟي ϗاΘΑ ΖϣطϘϴΒھ ، وΒϳدو ذϴϠΟ Ϛϟ)29(اϨϟاϴϣة

ΘΑطϴγ ϖϴΒاγة Ϥϴϗ ξϴϔΨΗة ΗϼϤϋھا ( اϐϤϟرب، Ηوμϣ ،βϧر، اδϟودان، اϷردن ) 
) Ϣϗدول رΠϟظر اϧة، أϔϠΘΨϣ راتΘϓ يϓ4 ϦϴΑ اطΒΗة إرϗϼϋ اكϨأن ھΑ ϦϴΒϳ ذيϟا (

اΘγϻھϼك ϟھذه  اϴϐΘϟرات ϓي όγر λرف ϼϤϋت ھذه اϟدول وόϣدل اϴϐΘϟر ϓي أόγار
ل ، وΣ ϒϠΘΨΗدة ذϦϣ Ϛϟ دوϟة إϟى أΧرى ΐδΣ ظروف Ϟϛ دوϟة ، وΒϳدو ذϚϟ اϟدو

ϻة اϟاΣ يϓ اϴϠΟ دول ، ھو أنϟا ϚϠΗ ϦϴΑ اϤϴϓ ركΘθϤϟا Ϟϣاόϟا أن اϤϛ ،يϧوداδϟاد اμΘϗ
 Ζϓرϋ ارόγϷة ااϴϠϤϋ ΖϠΗ يΘϟى اϟوϷوات اϨδϟي اϓ اصΧ ϞϜθΑطردا وπϣ اϋاϔΗر

  Ϥϴϗ ξϴϔΨΗة اϘϨϟد.
) Ϣϗدول رΠϟ4اγ ةϗϼϋ( ةϴΑرόϟد اϼΒϟا ξόΑ يϓ ةϴϠΧداϟار اόγالأΑ رفμϟر اό1987  1997ـ  

  % اϟوΣدة: اϠϤόϟة اϴϠΤϤϟة ϘϣاϞΑ اϟدوϻر

  97   96   95   94   93   92   91   90   89   88   87   اϨδϟوات           ϴΑان

βϧوΗ  رفμϟر اόγ  0.77  089  0.90  0.83  0.86  0.95  1.04  0.99  0.95  0.99  1.14  

 رالأόγا ϓي اΘϟغϴر  
  %  اϴϠΤϤϟة

7.2  6.2  7.8  6.5  8.2  5.7  3.9  4.8  6.3  3.7  3.6  

  όγ  0.7  0.7  1.10  2.00  3.33  3.33  3.37  3.39  3.39  3.38  3.38ر اμϟرف  μϣر

  0.7  7.2  9.3  9.0  11.1  13.6  19.8  16.8  21.2  17.5  19.5  %الأόγاراϴϠΤϤϟة  

  όγ  4.5  4.5  4.5  4.5  14.9  135  217  400  526  1449  1722ر اμϟرف  اδϟودان

  316  111  69.5  99.3  101  117  123  65.3  66.5  53.2  29.5  %الأόγاراϴϠΤϤϟة  

  όγ  0.32  0.47  0.64  0.66  0.67  0.69  0.70  0.70  0.70  0.70  0.70ر اμϟرف  الأردن

  3.0  6.5  2.3  3.6  4.7  4.0  8.2  16.1  25.7  6.7  0.2-  %الأόγاراϴϠΤϤϟة  

 ϋ (15ددϘϨϟ78/97د اόϟرΑي،(اμϤϟدر: ϣؤشرات اμΘϗادϳة Ϡϟدول اόϟرϴΑة،Ϩλدوق ا
  .Ϩγ1998ة

و ϴϠϋھ ϓإن ϴϐΗر όγر اμϟرف ϠΨϳ ϻو Ϧϣ أΛار Αاϐϟة Ϡϋى اόγϷار اϴϠΤϤϟة ϓي 
ΠΗاه اϟدول اϨϟاϴϣة إϟى Ηطϧ ϖϴΒظام اμϟرف اόϟاϢ΋ اμΘϗادϳا، Ϥϛا أن ااϼΒϟد اΒδϤϟوϗة 

ϓ اتΒϠϘΗ Ϧϣ ھΗاϴي طϓ ϞϤΤϳ اϤΑر  يϴϏ يϓادة وΣ ونϜΗ أن ϦϜϤϳ رفμϟار اόγأ
 Ϧϣ ةϏرϔϣ اتϘϠΣ دثΤϳ ھ أنϧأη Ϧϣ ،ةϴϣاϨϟد اϼΒϟا ΢ϟاλة اϠϤόϟة اϤϴϗ اضϔΨϧ

ϛ رفμϟر اόγ ةγاϴγ ΖϣدΨΘγد اϘϓ Ϛϟذϟ .ϢΨπΘϟأوا Ϟόϟ و ، ϢΨπΘϟة اΤϓاϜϤϟ داة
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ϓ ةΑرΠΗ دثΣيأ θϟھذا اϚϴδϜϤϟھا اΘΠھΘϧي اΘϟا ϚϠΗ أن.  

  

  ϴγاγة  όγر اμϟرف وϜϣاΤϓة اϢΨπΘϟ (اΠΘϟرΑة اδϜϴδϜϤϟة): -

Οد واϘϟ يΘϨγ ϦϴΑ ةόϗواϟرة اΘϔϟل اϼΧ ىϜϴδϜϤϟاد اμΘϗϻ2002و 1988ھ ا 
ϔϗزϦϴΘϴϤΨπΗ ϦϴΗ أϨϣ Ϟϛ ϊΒΗھϤا ϴϠϤϋة ϜϤϟاΤϓة اϢΨπΘϟ؛ ΚϴΣ وΖόϗ اΤϟاϟة اϷوϟى 

.و ھي اΘϔϟرة اΘϟي ϋرμΘϣϻ1989/1994 Ζϓاص اϐπϟط اϤΨπΘϟى ϋ ϦϴΑاϣي 
ϴΒΜΗΖ ΠϳدرΗا يϣأ ،(طاقϧ ϦϤο ركΤΗ)ةϴϜϴδϜϤϟة اϠϤόϟرف اλ رόδϟ  رىΧϷة اϟاΤϟا

ϓ دأتΑام  يϋ1996 ϓا  يΘϠΠγ ϦϴΘϟاΤϟا Ϧϣ ϼϛ و،Ϣ΋اόϟرف اμϟر اόγ ظامϧ Ϟظ
ϓ اھراΑ اΣاΠϧي ϓ ϢΨπΘϟة اΤϓاϜϣ الΠϣة  يΤϓاϜϣ ةϟاΣ أدت ΚϴΣ ة؛ϠΣرϤϟا ϚϠΗ

ϴΒΜΗ لϼΧ Ϧϣ ϢΨπΘϟاΖ ϓ رفμϟر اόγام يϋ ϦϴΑ رةΘϔϟام 1989اϋ ى 1994 وϟإ
 ϓي ηھر ϔϴϓري Ϧϣ180% ذروΗھ وھي اϔΨϧاض اδΑ ϢΨπΘϟرϋة ϴΒϛرة، Ϙϓد ھΒط 

1988 ϟام %20 ىإϋ1989امόϟوϠΤΑ رةθόϟادون اϣ ىϟإ ξϔΨϧا ϢΛ،1993.  

ϓة  يϨγ1995  ىϟإ ϢΨπΘϟدل اόϣ ϊϔΗ52ار% ϓ رϴϐΘϠϟ اϘϓراϣ Ϛϟان ذϛ دϗ يو 
ϓ  βϔϧي όγ121%ر λرف  اϟدوϻر اϣϷرϜϳي ϘϣاϞΑ اδϴΒϟو اϜϴδϜϤϟي ΒδϨΑة 

ΛأΘϟة اϗϼϋ دϛؤϳ اϣ ة،(وھوϨδϟاϓ رϴϐΘϟا ϦϴΑ رϴرف  يμϟر اόγ  
 ϚϴδϜϤϟأن ا ϢϏة) و رϴϠΤϤϟار اόγϷو اϨΗ ϢϜΤΘϟا Ϧϣ ΖϨϜϤΗ ھاϧأ ϻإ ϢϳوόΘϟظام اϧ ΞھΘ

ϓذ يϟا ϢΨπΘϟا Ϟόϣام  يϋ ولϠΤΑ رةθόϟادون اϣ ىϟإ ξϔΨϧ2000ا  ϞόϔΑ Ϛϟذ Ϟϛ و،
ϓ ϢΨπΘϠϟ ةΒδϧ ھدافΘγاد اϤΘϋاΑ ϢΨπΘϟة اΤϓاϜϣ ةγاϴγإ يϨϣدد. ( يطار زΤϣ7 ص

  30).135 -132ص

ΞائΘϧ ة وλϼΧ   
λϼΧة ϣا ϘΗدم ΜΤΑھ؛ ϤΗارس اϴϐΘϟرات ϓي أόγار λرف اϼϤόϟت أΛارا Αاϐϟة 

  Ϡϋى اόγϷار اϴϠΤϤϟة ϓي ϒϠΘΨϣ اϧϷظϤة و اΘϟرΒϴΗات اϘϠόΘϤϟة όδΑر اμϟرف،
ة(اΘϟرΒϴΗات اϹدارϳة) أو ϳو γواء ϛاϚϠΗ Ζϧ اϴϐΘϟرات إرادϳة Η ϞόϔΑدϞΧ اϠδϟطات اϘϨϟد 

όϔΑ ةϳإراد ϻ ةΒϳرϗ تϼϤόϟار اόγأ Ζϧاϛ اϤϠϛ وق، وδϟي اϓ رفμϟار اόγات أΒϠϘΗ Ϟ
Ϧϣ اϟواϊϗ و όΘϤΘϣة ϨΑوع Ϧϣ اϘΘγϻرار ϤϠϛا ΖϠϗ الآΛار اϘΘϧϻاϴϟة إϟى اόγϷار اϴϠΤϤϟة. 

  ϦϜϤϳ ϖΒγ اϼΨΘγص اΘϨϟاΞ΋ اΘϟاϴϟة: و ϨΑاء Ϡϋى ϣا
- ϓ ىϧدϷا ϢΨπΘϟت اϻدόϣ Ζϧاϛة. يΘΑاΜϟرف اμϟات اΒϴΗرΗ Ϟظ  

  ϼج ϠϜθϣة اό.ϢΨπΘϟن ΗرΒϴΗات اϟرΑط اΠϟاϣدة ϴϏر Ϡϴϔϛة Αأ -
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اϠΒϟدان  ϓيΘϘϳرن ΑارϔΗاع όϣدϻت اΧ ϢΨπΘϟاλة  أن ϧظام اόΘϟوϋ Ϣϳادة ϣا -
  اϨϟاϴϣة و اΘϟي ϤΗر ϤΑرϠΣة اϘΘϧال.

- ϓ دةϤΘόϤϟر اϴϳاόϤϟا ϦϴΑ Ϧϣ ارόγϷا ϢΨπΗ رΒΘόϳي ΒΜϤϟار اϴΘΧاΖ  ϞΜϣϷا
  όδϟر λرف اϠϤόϟة.

- ϴΗرΘϟة أن اΒγاϨϤϟھي ا (رΤϟا ϢϳوόΘϟد و اϣاΠϟط اΑرϟا ϦϴΑ ةόϗواϟا) طةϴγوϟات اΒ
.ϢϳوόΘϟاΑ ذΧأΗ يϜϟ ةϴϓاϜϟرة اΒΨϟھا اϟ βϴϟ يΘϟة اΌηاϨϟدان اϠΒϠϟ  

ϴΘγراد وμΘϠϟدϳر) إϟى زدادت Βδϧة اϊϠδϟ اϘϟاϠΑة ΘϤϟاΟرة دوϴϟا (ϼϟاأϧھ ϤϠϛا  -
  اόγϷار اϠΤϤϟي، اΘγϻھϼك اϠΤϤϟي ، زاد أΛر ϴϐΗر όγر اμϟرف Ϡϋى Θδϣوى

  Ϧϣ Ϛϟرة زاد ذΟاΘϤϠϟ ةϠΑاϘϟر اϴϏ ϊϠδϟى اϟرة إΟاΘϤϠϟ ةϠΑاϘϟا ϊϠδϟة اΒδϧ ا زادتϤϠϛ و
  ϼΘΧل اόγϷار داϞΧ اϟدوϟة.ا

ϟــدوϟــد اϘϨϟـدوق اϨλ ـزϴϛرΗ ـا  يـ إنγـاγأ ϖΜΒϨϳ ـرفμϟر اόγ رϴϴϐΗ ىϠϋ
Ϝϟى اϠϋ ى أيϠϜϟا ΐϠطϟا Ϧϣ Ϟϛ ىϠϋ ھاΛدΤϳ ىΘϟرات اϴΛأΘϟا Ϧϣ لϼΧ Ϧϣ اتϴϤ

اόγϷار ،وϛذا Ϡϋى اόϟرض اϠϜϟى ϼΧ Ϧϣل اόγϷار اϴΒδϨϟة و ϣا Ϡϳزϣھا Ϧϣ إϋادة 
  ϤϠϟ κϴμΨΗوارد.

ϟدوϟد اϘϨϟدوق اϨλ دϴϛأΗ يـ أن  βϴϟ ،ةϴϣاϨϟد اϼΒϟاΑ ξϴϔΨΘϟة اϴγاϴγ ىϠϋ
ΟارΨϟوازن اΘϟن اϷ ،ةϴΟارΨϟة اδϓاϨϤϟى اϠϋ ـدانϠΒϟــدرة ھذه اϗ ϦϴــδΤΗ رضϐϟي 

ϤϜΘγال ΗداϴΑر όγر اμϟرف،و إϤϧا ϻ ياϤϟدى اϴμϘϟر ϴϐΘϠϟرات ϓ يس ϴϏϓر δΣا
Θγھϼك اϟداϦϣ ϦϴϴϠΧ الآΛار اΘϟي ΤΗدΛھا ϴϐΗرات όγر اϻاϴϤϟزاϴϧة ϐπϟط اϟطΐϠ و 

  اμϟرف Ϡϋى اόγϷار اϟداϴϠΧة.

  ـ أن ϴγاγة όγر اμϟرف ΒΘόΗر ϞϴΒϗ Ϧϣ اϴδϟاγة اόδϟرϳة .

ϣ ادةϳز ϊϣ ةϠϤόϟة اϤϴϗ ξϴϔΨΗ زمϼΗ ـϓ ϢΨπΘϟت اϻدόي  Ϧϣ ىϟوϷوات اϨδϟا
ϻح اϼλϹاداμΘϗي .  

όγر اμϟرف ΘϳوϠϋ ϒϗى ظروف  ϓيـ إن اΠΘγاΑة اόγϷار اϟداϴϠΧة ϴϐΘϠϟرات 
ΒϨΟϷون اϜϤϟة اϤاھδϣ دىϤΑ ϖϠόΘϳ اϤϴϓ ةϟدو Ϟϛي ϓي   يϠΧداϟھا اΠΗاϧ  

Ο Ϟاھدة ϣدى ϗدرΗھا Ϡϋى إϼΣل وارداΗھا.و ϴϠϋھ ϐΒϨϳي Ϡϋى اϟدول اϨϟاϴϣة أن ϤόΗ و
Ϡϋ  βϜόΗى إϔοاء اϐΒμϟة اϤϟوοوϴϋة Ϡϋى ΗϼϤϋ Ϣϴϗھا و ذΑ Ϛϟإϋطا΋ھا أόγارا

ϓي  Ϥϴϗھا اϘϴϘΤϟة ϴόΑدا Ϧϋ اΒϤϟاϐϟة Ϝϟي ΤΗاϓظ Ϡϋى όϣدل ϴϐΗر أόγار λرف ΗϼϤϋھا
  Σدودھا اϟدϴϧا.



 Βϋد اΑ ϖΤϟوΘϋروس                                                              ϴϐΗر όγر اμϟرف Ϡϋى اόγϷار اϴϠΤϤϟة أΛر

 30 
 

 

  

ϖΤϠϤϟا  
) Ϣϗدول رΠϟزائرى3اΠϟار اϨϳدϟة اϤϴϗ ξϴϔΨΘΑ ھΘϗϼϋو ϢΨπΘϟورة اλ طورΗ (.  

  )99ـ  88اΘϔϟرة(
                                                             

                                                                                                                                   
  ،ϴϠϣار دج. %اϟوΣدة:                                                  

 ϴΑ  88 89 90 91 92 93ان                        اϨδϟة

 ξϴϔΨΘϟدل اόϣيϓ ة دجϤϴϗ    ـ  22.26 40.6 43.81 3.22 5.64 

 ϚϠھΘδϤϟار اόγى لأγاϴϘϟا Ϣϗرϟ78  )( 1ا
.4 

88.7 100 125.9 165.5 199.8 

.ϓ)1(  5يόϣدل اΘϟغϴر اϨδϟوى 
8 

9.3 16.7 25.9 31.7 20.5 

  
  

ϤΑ ةϧاόΘγالإΑ ΚΣاΒϟداد اϋإ Ϧϣ دولΟ : درμϤϟياورد اϓ :  

 ϋ ،17دد Ϩγ1998ة 15ـ Ϩλدوق اϘϨϟد اόϟرΑى :ϣؤشرات إμΘϗادϳة Ϡϟدول اόϟرϴΑة أϋداد: 
  Ϩγ2000ة ϋ ،20دد  Ϩγ2000ة

 99 98 97 96 95 94  اϨδϟة                 ϴΑان       

 ξϴϔΨΘϟدل اόϣيϓ ة دجϤϴϗ  47.46 17.27 7.505 3.347 3.62 9.03 

 ϚϠھΘδϤϟار اόγى لأγاϴϘϟا Ϣϗرϟـ  ـ 419.8 397.2 334.6 257.8  )( 1ا 

 ـ ـ ϓ)1(  29 29.8 18.7 5.7يόϣدل اΘϟغϴر اϨδϟوى 
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1  ϚѧѧϨΒϟة ، اϴϓرѧѧμϤϟات اѧѧγدراϟد اѧѧھόϣ ، رةѧѧλاόϤϟة اѧѧϳدϘϨϟات اѧѧϣزϷرف و اѧѧμϟار اόѧѧγي راض ، أѧѧϠϋ ϢόϨѧѧϤϟد اѧѧΒϋ (
  1، ص :  ϣ1973اي  73 -72اϤϟرϛزي اμϤϟري ، ϤΠϣوϋة Τϣاοرات ، اϐόϟام اϟدراγي 

أόѧѧγار اѧμϟرف و اѧѧΘϟوازن اѧΨϟارΟي ، όϣھѧد اϟدراѧѧγات اѧμϤϟرϴϓة ، اϚѧѧϨΒϟ اϤϟرѧϛزي اѧѧμϤϟري ، ) ѧѧϓؤاد Ϡѧγطان ،  2
  1، ص :  ϤΠϣ1973وϋة Τϣاοرات ، ϣاي 

3 ϦϴϣاѧπϤϟارات و اѧϴΨϟا ، اϳاѧπϘϟرف : اѧμϟار اόѧγات و إدارة أѧγاϴγ ، ادقѧμϟا ϖѧϴϓوΗ يϠϋ (  ص ، ϖΑاѧγ ϊѧΟرϣ ،
:15  

  ϞϴμϔΘϠϟ (17-23 راβϔϧ ϊΟ اϤϟرϊΟ ، ص ص  4
5  Ϣظϧ ابΘϛ يϓ ، ةϴΑرόϟدان اϠΒϠϟ ي و دروسΨϳارΘϟظور اϨϤϟا Ϧϣ رفμϟر اόγ Ϣظϧ اراتϴΧ ، ديόδϟر اλاϧ (  

،  2003و γاϳاѧѧγات اѧѧμϟرف اόϟرѧѧϴΑة ، Ϩѧѧλدوق اѧѧϘϨϟد اόϟرѧѧΑي ، ΤΗرѧѧϳر ѧѧϠϋي Ηوϖѧѧϴϓ اѧѧμϟادق و آѧѧΧرون ، أѧѧΑو ظѧѧΒي 
  63ص
ϧظϴγ Ϣѧѧاѧѧγات όѧѧλر اѧѧμϟرف ، Ϩѧѧλدوق اѧѧϘϨϟد ) ϣاѧѧΑ ϞѧϜϳوردو ، اϨϤϟظѧѧور اѧѧΘϟارΨϳي ѧѧϴΘΧϻار ϧظϢѧѧ اѧѧμϟرف ، ѧѧϧدوة  6

   2003اόϟرΑي ، أΑو ظΒي 
) اϔϟرϳدو ϛوϔϳاس و أϨΨϴϟدرو ورϧر ، ΠΗرΑة اϧ ϊѧϣ ϚϴδϜϴϤϟظѧام όѧγر اѧμϟرف اѧϤϟرن ، ѧϧدوة ϧظϢѧ و ϴγاѧγات όѧγر  7

  . 2003اμϟرف ، Ϩλدوق اϘϨϟد اόϟرΑي ، أΑو ظΒي 
 ϴϣ1985زان اϤϟدϓوϋات ، όϣھѧد اѧϤϧϹاء اόϟرѧΑي ، ѧϴϳروت )  ϞϴμϔΘϠϟ راϴΣ : ϊΟدر ھاϢη ، اΘϟوازن و اϼΘΧϹل ϓي  8

  117-116، ص ص 
   ϴΣ (119در ھاβϔϧ Ϣη اϤϟرϊΟ اδϟاϖΑ ، ص   9

) و ھو اόΘϟرϒϳ اϟذي ϧأΧذ Αھ طϠϴة اΚΤΒϟ و ذϚϟ اΠδϧاϣا ϊϣ اόΘϟرϒϳ اϔϤΑ ϖϠόΘϤϟھوم όγر اμϟرف اϟذي أηرϧا   10
 ΢Βμϳ ىΘΣ ، Ϟμϔϟھذا ا Ϧϣ ΚϟاΜϟا ΚΤΒϤϟي اϓ ھϴϟون إϜϧ رف ، وμϟر اόγ ξϴϔΨΘϟ اϓرادϣ دϘϨϟة اϤϴϗ ξϴϔΨΗ ھومϔϣ

  Αھذا اϗ ϞϜθϟد أΧذϧا ΑاϟطرϘϳة اϤϟؤϛدة όδϟر اμϟرف و ھذا ϣا ϠόϔΗھ Αرϳطاϴϧا .
، ص   ϤΤϣ (1981د Βϋد اόϟزϳز ϴϤΠϋة ، اϘϨϟود و اϨΒϟوك و اϗϼόϟات اμΘϗϻادϳة اϟدوϴϟة ، دار اϨϟھπة ، ϴΑروت   11

342 .  
   108، ص  1978اόϟزϳز ϴϤΠϋة ، اμΘϗϻاد اϟدوϟي ، دار اΠϟاόϣات اμϤϟرϳة ، ) ϤΤϣد Βϋد   12
) ϞΒμϔΘϠϟ أΜϛر راϋ : ϊΟاطϦδΣ ϒ اϠϘϨϟي ، όΗوϢϳ أόγار اμϟرف ϓي οوء اΠΘϟرΑة اΤϟدΜϳة ϨϠϟظام اϘϨϟدي   13

 ، βϤη Ϧϴϋ ةόϣاΟ وقϘΤϟة اϴϠϛ ، وراهΘϛة دϟاγي ، رϟدوϟ133 -131، ص ص  1983ا  
14 ) WLTER ELTIS : DO FLEXIBLE EXCHANGE RATES WORK IN PRACTICE ? 
INTERNATIONAL CURRENCY REVIEW , VOL 6 N°3 , MAY,JUNE 1974 , PP 29-32 

15  βϠΠϣ دولϟ اديμΘϗϻا ϞϣاϜΘϟدوة اϧ ، يΠϴϠΨϟاون اόΘϟا βϠΠϣ دانϠΑ ϦϴΑ اونόΘϟات اϴϧاϜϣي ، إϠϋ دϴγ ϢόϨϤϟد اΒϋ (
  135، ص  Ϥϋ1986ادة ηؤون اΒΘϜϤϟات ، Οاόϣة اόγ ϚϠϤϟود ، اϟرϳاض ، اόΘϟاون ϟدول اΞϴϠΨϟ اόϟرϴΑة ، 

   135، ص  ϤΣ (1987دي Βϋد اόϟظϴγ ، Ϣϴاγة όγر اμϟرف و Θϗϼϋھا ΑاϤϟوازϧة اόϟاϣة Ϡϟدوϟة ، اϘϟاھرة ،  16
  . βϔϧ (122 اϤϟرϊΟ ، ص  17

18 )R . ARTUS AND ANDREW,D.CROCKETT : FLOATING EXCHANGE RATES, 
SOME POLICY ISSUES. FINANCES DEVELOPMENT , MARSH 1979 , P 29 

  ) أϧظر ϓي ھذا اμϟدد :  19
  55-53إΑراھϤΤϣ Ϣϴد اϔϟار ، ϣرγ ϊΟاϖΑ ، ص ص  -
  ΘϛاΑات رϣزي زϛي ϋ ϞϜθΑام -

  ϞϴμϔΘϠϟ (101-118 راϋ : ϊΟاطϦδΣ ϒ اϠϘϨϟي ، ϣرγ ϊΟاϖΑ ، ص ص  20
  βϔϧ (111 اϤϟرϊΟ ، ص  21

  اق اόϟاϴϤϟة و ΠϴΘϧة ϟزϳادة اϟطΐϠ و اΘΣدام اϨϤϟاδϓة ΠΘΗھ اόγϷار Τϧو اϹرϔΗاع .ϧϷھا ΤΘΗدد ϓي اγϷو      
  

  ϋ (143اطϦδΣ ϒ اϠϘϨϟي ، βϔϧ اϤϟرϊΟ ، ص  22
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  ϤΣ (124دي Βϋد اόϟظϣ ، ϢϴرϖΒγ ϊΟ ذϛره ، ص  23
   132ص ) رϣزي زϛي ، أΒϋاء اϟدϳون و آΛارھا Ϡϋى اΨϟطط اϤϧϹاϴ΋ة ΑاϼΒϟد اόϟرϴΑة ، ϣرϖΒγ ϊΟ ذϛره ،  24
  ϋ (71ادل ϤΤϣد اϠόϟي : ϣاϴΘδΟر ، ص  25
  ) ϤϠϟزϳد راϊΟ ، رϣزي زϛي ، ΤΑوث ϓي دϳون μϣر اΨϟارϴΟة ، ϣرϖΒγ ϊΟ ذϛره  26
  ϔλ (182- 183وت Βϋد اϼδϟم ϋوض الله ، ϣرϖΒγ ϊΟ ذϛره ، ص ص  27
 01، اόϟدد  28اϴϤϨΘϟة ، اϠΠϤϟد ) أΟاي Βϴηر ، όϣاΠϟة اϢΨπΘϟ أϨΛاء ϴϔϨΗذ اΣϼλϹات ϓي إϓرϴϘϳا ، ϠΠϣة اϤΘϟوϞϳ و  28

  28، ص  ϣ ،1991ارس 
) ϛرϢϳ أϧور اθϨϟاΒϴηي ، όγ ξϴϔΨΗر اϠϤόϟة ϓي اϠΒϟدان اϨϟاϴϣة ، اϴΘΧϹارات اΒόμϟة ، ϠΠϣة اϤΘϟوϞϳ و اϴϤϨΘϟة ،  29

  15، ص  ϣ ،1983ارس  02اόϟدد 
30 ϣاϨϟات اϳادμΘϗϻا ϒϴϴϜΗ يϓ رفμϟر اόγ ةγاϴγ روس ، دورΘϋوΑ ϖΤϟد اΒϋ ( ةϴϠϛ ، ةϟوراه دوΘϛة دϟاγة ، رϴ

  2002اμΘϗϻاد ، Οاόϣة ΘϨϣوري ϨδϗطϨϴة ، Ϩγة 
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  اϟمؤسسات شبكة دϋمنحو ترϗیة 

اϟصغیرة واϟمتوسطة ϓي اϟجزائر 
  

  رحیم  حسین                                               
                        كϠیة اϠόϟوم اϗϻتصادیةأستاذ مΣاضر                                           

  برج بوϋریریΞاϟمركز اΟϟامόي                                             
 

  مϠخص
% من اϟمؤسسات اϟمتواΟدة ϓي مختϠف  90إϟى  70إϟى أن Σواϟي  ϋدد من اϟدراسات شیری   

اϟبϠدان، بما ϓیھا اϟبϠدان اϟصناϋیة، ھي مؤسسات صϐیرة ومتوسطة، كما أنھا تساھم بنΣو ذات 
ϟا Ξناتϟي اϓ درϘϟرض أكثر من وطناόابل یتϘمϟخام. وباϟثر أو ي اόتϟى اϟمؤسسات إϟنصف ھذه ا

اϔϟشل خϼل اϟخمس سنوات اϟتاϟیة Ϲنشا΋ھا. وϟذϟك ϋمدت مختϠف اΣϟكومات إϟى اتخاذ ΟمϠة 
من تدابیر اϟدϋم واϟمراϘϓة، وذϟك من خϼل إϗامة شبكة دϋم متكامϠة تھدف إϟى ضمان 

اϟتدابیر اϟمتخذة بشأن اϻستمراریة واϟنمو ϟھذه اϟمؤسسات. ϓما ھو اϟوضϓ ϊي اΟϟزا΋ر؟ وما ھي 
  ھذا اϘϟطاع؟ وما مدى όϓاϟیتھا ϓي اϟواϊϗ؟

Résumé 
Plusieurs études mentionnent que 70 à 90% des entreprises existantes dans les différents 
pays, dont les pays industrialisés, sont des PME , et ces entreprises contribuent de même 
pourcentage environ au PNB. Or, plus de la moitié de ces entreprises trouve son échec 
dans les cinq premières années de sa création. Et pour faire face à cette situation 
désastreuse, un ensemble de mesures d’appui et d’accompagnement ont été établi par 
les différents gouvernements afin de garantir une meilleure continuité et une forte 
croissance de ces entreprises. Quelle est la situation en Algérie ?  Quelles sont les 
mesures prises concernant ce secteur , et quelle est leur efficacité ? 

  
  مϘدمة: -1
ѧѧϓي  اسѧѧتراتیΟیةك ،تنمیѧѧة اϟمؤسسѧѧات اϟصϐѧѧیرة واϟمتوسѧѧطة یόتبѧѧر اϋϻتمѧѧاد ѧѧϠϋى   

. وѧόϟل ذѧϟك یتѧϠΟى بمѧا ϓیھѧا اѧϟدول اϟصѧناϋیة ،اϟدولنسبیا ϓي أϠϏب  Σدیث اϟتنمیة،
أكثѧѧѧر باϟنسѧѧѧبة إѧѧѧϟى دول نامیѧѧѧة، كѧѧѧاΟϟزا΋ر، كانѧѧѧت تόتمѧѧѧد اسѧѧѧتراتیΟیة اϟصѧѧѧناϋات 

ق، ϓاضطرت إϟى إϋادة ھیكϠة ϋضѧویة وماϟیѧة اϟمصنόة، وبώϠ بھا اϟمطاف إϟى مأز
ϟتϠك اϟمؤسسات اϟكبیرة، وتمѧت تΟز΋تھѧا إѧϟى وѧΣدات اϗتصѧادیة صϐѧیرة ومتوسѧطة 

  بϐرض اϟتΣكم ϓي إدارتھا وتطویر كϔاءتھا.
Σϓتى بدایة Ϙϋد اϟتسόینیات كان اϟنسیΞ اϟصѧناϋي ѧϓي اΟϟزاѧ΋ر مكѧون أساسѧا مѧن    

 ات اϟصѧناϋیة، وѧϟم تكѧن اϟصѧناϋاتمѧن اѧϘϟدر ϋ80%مومیة، تمثѧل نѧΣو مؤسسات 
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تابѧѧѧόة ϘϠϟطѧѧѧاع  ، وھѧѧѧي%20واϟمؤسسѧѧѧات اϟصϐѧѧѧیرة واϟمتوسѧѧѧطة تمثѧѧѧل أكثѧѧѧر مѧѧѧن 
  .1اϟخاص

 
إن اϟمآل اϟذي آϟت إϟیھ تϠك اϟمؤسسات اόϟمومیѧة، ومѧا خѧϔϠھ مѧن تسѧریόϠϟ ΢مѧال،    

وباϟتѧѧاϟي تѧѧϔاϗم مѧѧόدل اϟبطاѧѧϟة، وھѧѧو مѧѧا تѧѧزامن أیضѧѧا مϊѧѧ تѧѧΣوϻت اϗتصѧѧادیة دوϟیѧѧة 
تόزیز دور اϘϟطاع اϟخاص، بόد انھیار اϟمόسكر اϻشتراكي، دϊϓ اϟسϠѧطات اتسمت ب

اόϟمومیѧѧة إѧѧϟى إѧѧϋادة اϟنظѧѧر Οوھریѧѧا ѧѧϓي سیاسѧѧة اϟتنمیѧѧة اϗϻتصѧѧادیة اϟمنتھѧѧΟة منѧѧذ 
اϻسѧѧتϼϘل، ѧѧΣُϓل ѧѧϋدد مѧѧن اϟمؤسسѧѧات اόϟمومیѧѧة وخوصѧѧص منھѧѧا ѧѧϋدد آخѧѧر، كمѧѧا 

  أنش΋ت ϋدة مؤسسات خاصة. 
ѧϠϋى اѧϔΣϟاظ ѧϋن اϟمؤسسѧات اόϟمومیѧة، وھѧو مѧا Ϡόϓى اϟرϏم من ѧΣرص اϟدوѧϟة    

اϟمؤسسات اϟصϐѧیرة  من% 90تϠΟى من خϼل برنامΞ إϋادة اϟتأھیل، إϻ أن Σواϟي 
ϟذا اѧѧن ھѧѧد مϔتѧѧم تسѧѧϟ  طةѧѧمتوسϟو واѧѧΣنϟ ھاѧѧم امتصاصѧѧϏر ،Ξامѧѧل  400 000برنѧѧامϋ

   .2مسرح من مؤسسات ϋمومیة مϠΣة
 إϻ أنѧھ ،بѧόد اϟتسόѧینیات ϟنھوضوإϋادة ا اϹنشاءمن تنامي ϋمϠیات  وϠϋى اϟرϏم   

ϟم تكن ھناك سیاسة واضΣة ϓي مΟال اϟتنمیة اϟصناϋیة. ϓمόظم اϟمؤسسات اϟمنشѧأة 
تتركز ϓي ϗطاع اϟتΟارة واϟخѧدمات وϗطѧاع اϟبنѧاء والأشϐѧال اόϟمومیѧة، وكѧان ϠΟھѧا 
ϋبارة ϋن مؤسسات صϐیرة أو مصϐرة. ϓانΣصѧر اϟھѧدف ѧϟدى اϟسϠѧطات اόϟمومیѧة 

  اء أكبر ϗدر ممكن من اϟبطاϟین.ϓي مΣاوϟة اΣتو
    ϻات، إѧكومΣϟة اѧϓكاϟ بةѧنسϟر باѧس الأكبΟاѧھϟل اѧόϔϟد باѧόة تѧϟبطاϟة اϠأن مشك ϊوم

أن اϟنظѧѧرة اϻسѧѧتراتیΟیة تϘتضѧѧي توΟیѧѧھ ϋمϠیѧѧة اϹنشѧѧاء إѧѧϟى اϟمشѧѧروϋات اϟتѧѧي مѧѧن 
شѧѧأنھا أن تѧѧدϋم اѧѧϘϟدرات اϟصѧѧناϋیة اϟوطنیѧѧة، وذѧѧϟك مѧѧن خϼѧѧل مѧѧن΢ الأوϟویѧѧة ϟتѧѧϠك 

ϋمشروϟددة اѧΟمϟات اϋمشروϟة، خاصة منھا اϓمضاϟیمة اϘϟق اϠي خϓ تي تساھمϟات ا
  اϘϟا΋مة Ϡϋى اϟمόرϓة واϟمھارات.

ϔϓي ظѧل مثѧل ھѧذا اϟنѧوع مѧن اϻسѧتثمارات یبѧرز دور اϟدوѧϟة. ذѧϟك أن اϻسѧتثمار    
اϹنتاΟي أو اϻبتكاري یتمیز بأنھ مϔΣوف باϟمخاطر، وھو ذو ϋوا΋د Ϗیѧر مضѧمونة 

ѧѧѧѧϠطة أو طویѧѧѧѧون متوسϟاوѧѧѧѧϘمϟون أو ا΋ѧѧѧѧمنشϟل اѧѧѧѧόΟا یѧѧѧѧو مѧѧѧѧل، وھѧѧѧѧΟة الأ(les 
entrepreneurs)  رѧѧة وأكثѧѧیΣرع ربѧѧتثمارات أسѧѧو اسѧѧΣون نѧѧھΟھ ویتوѧѧنϋ ونϔتنكѧѧیس

  أمنا.
ومن ھنا نرى أن شبكة دϋم اϟصناϋات واϟمؤسسات اϟصϐیرة واϟمتوسѧطة ینبѧϐي    

اϹنشاء،  ةأن تركز Ϡϋى ھذا اϟمΟال. واϟدϋم اϟمϘصود ھنا ϻ یϘتصر Ϙϓط Ϡϋى ϋمϠی
  بѧѧѧѧل یمتѧѧѧѧد مϊѧѧѧѧ تطѧѧѧѧور اϟمشѧѧѧѧروع مѧѧѧѧن خϼѧѧѧѧل مختѧѧѧѧϠف تѧѧѧѧدابیر اϟمراѧѧѧѧϘϓة، وھѧѧѧѧو 

  ما سنبینھ ϓیما یϠي من ھذا اϟبΣث. 
 



  رΣیم Σسین                                  اϟصϐیرة واϟمتوسطة ϓي اΟϟزا΋ر اϟمؤسسات شبكة دϋمنΣو ترϗیة 
 

  35

 2 - ϊϗجزائر م.ص.م واϟي اϓ:  
ϋرف اϟمشرع اΟϟزا΋ري اϟمؤسسة اϟصϐیرة واϟمتوسطة بأنھا كل مؤسسة إنتѧاج    

شخصѧا وϻ  250 إѧϟى 1 سϊϠ و/أو خدمات، مھما كانت طبیόتھا اϘϟانونیة، تشϐل من
مϠیار دینار أو ϻ یتΟاوز مΟموع ΣصѧیϠتھا اϟسѧنویة  2یتΟاوز رϗم أϋماϟھا اϟسنوي 

مϠیѧون دینѧѧار، كمѧѧا تتѧѧوϓر ѧѧϠϋى اϻسѧѧتϟϼϘیة، بΣیѧѧث ϻ یمتѧѧϠك رأسѧѧماϟھا بمѧѧϘدار  500
  ϓمѧѧѧѧѧѧѧѧا أكثѧѧѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧѧѧن ϗبѧѧѧѧѧѧѧѧل مؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧة أو مΟموѧѧѧѧѧѧѧѧϋة مؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧات أخѧѧѧѧѧѧѧѧرى 25%

  .3واϟمتوسطةϻ ینطبق Ϡϋیھا تόریف اϟمؤسسات اϟصϐیرة  
ومھما تكن اϻختϓϼات ما بین اϟتشریόات ϓي تόریѧف ھѧذه اϟمؤسسѧات، ѧϓإن ثمѧة    

خصا΋ص تمیزھا ϋن اϟمؤسسات اϟكبیرة، منھا مѧا یمثѧل نѧϘاط ѧϗوة، كمرونتھѧا تѧΟاه 
تϐیرات اϟمΣیط وبساطة ھیكϠھا اϟتنظیمي، وباϟتاϟي سھوϟة مراϗبѧة تسѧییرھا، ومنھѧا 

مواردھѧѧا وأسѧѧواϗھا، وكѧѧذا ھشاشѧѧتھا أمѧѧام ѧѧϗوى  مѧѧا یمثѧѧل نѧѧϘاط ضόѧѧف، كمΣدودیѧѧة
  اϟمناϓسة اϟمΣیطة بھا، خاصة ϓي ظل ϋوϟمة اϟمناϓسة اϟمتزایدة.

، واѧϟذي بѧدأ ѧϓي اϟواϊѧϗ اϟذي تبنتھ اϟدوѧϟة اΟϟزا΋ریѧة إن اϟتوΟھ اϗϻتصادي اΟϟدید   
واϟمتمثѧѧل ѧѧϓي رϊѧѧϓ اΣϟصѧѧانة ѧѧϋن اϟمؤسسѧѧات اόϟمومیѧѧة وتوسѧѧیϊ نطѧѧاق  ،1988 منѧѧذ

أدى باϟسϠѧѧطات اόϟمومیѧѧة إѧѧϟى إنشѧѧاء وزارة خاصѧѧة باϟصѧѧناϋات  ϟخاصѧѧة،اϟمبѧѧادرة ا
. وتѧѧدϟنا اΣϹصѧѧا΋یات ѧѧϠϋى أن 1993واϟمؤسسѧѧات اϟصϐѧѧیرة واϟمتوسѧѧطة ѧѧϓي یوϟیѧѧو 

اϟمؤسسѧات اϟتѧѧي أنش΋ѧѧت ѧϓي اϟخمѧѧس سѧѧنوات الأخیѧرة كانѧѧت تѧѧΣت أكثѧر مѧѧن نصѧѧف 
ھѧѧا من %30 مظѧϠة ھѧذه اѧϟوزارة، أي أنھѧا مؤسسѧѧات صϐѧیرة ومتوسѧطة، وأن ѧΣواϟي

    .4أنشΊ منذ ϋشر سنوات
واϟصѧѧѧѧناϋات  اϟمؤسسѧѧѧѧات اϟصϐѧѧѧѧیرة واϟمتوسѧѧѧѧطةوΣسѧѧѧѧب إΣصѧѧѧѧا΋یات ѧѧѧѧϟوزارة    

 188893 و 2001 مؤسسѧة ѧϓي سѧنة 179893 اϟتϠϘیدیة ѧϘϓد بѧΟΣ ώѧϠم ھѧذه اϟمؤسسѧات
 نΣو ومن اϟمΣϼظ أن ،2003مؤسسة ϓي سنة  288 785، و2002مؤسسة ϓي سنة 

، ѧѧϓي ѧѧΣین ϻ تمثѧѧل اϟمؤسسѧѧات مѧѧن ھѧѧذه اϟمؤسسѧѧات ھѧѧي مؤسسѧѧات مصϐѧѧرة 94%
. واѧΟϟدول اϟتѧاϟي 2002 من إΟماϟي ϋدد اϟمؤسسات ϓي سنة% 4.99اϟصϐیرة سوى 

  یόطي صورة ϋن توزیϊ ھذه اϟمؤسسات بΣسب ΟΣمھا:
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ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϋدد  بیان

الأѧѧѧѧѧѧѧΟراء 
2001 

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϋدد 
الأѧѧѧѧѧѧѧΟراء 

2002 

مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧόدل 
  اϟنمو

% 

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϋدد 
م.ص.م 

)2001( 

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϋدد 
م.ص.م 

)2002( 

مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧόدل 
  اϟنمو

% 
 4.39+  177733 170258 4.78+  340646 325085 9إϟى  1من 

إѧѧѧѧϟى  10مѧѧѧѧن 
49 

156450 179585  +14.78 8363 9429  +12.74 

إѧѧѧѧϟى  50مѧѧѧѧن 
250 

255527 210851 - 17.48 1272 1402  +10.22 

 4.82+  188893 179893 0.81 - 731082 737062 مجموع
  

  یة: وزارة اϟمؤسسات اϟصϐیرة واϟمتوسطة واϟصناϋات اϟتϠϘیداϟمصدر
  

وتѧΟدر اϹشѧѧارة إѧϟى ان ϗطѧѧاع اϟمؤسسѧات اϟصϐѧѧیرة واϟمتوسѧطة یكѧѧاد ینΣصѧر ѧѧϓي 
اϟمѧѧϘاوϻت اϟتابѧѧόة ϘϠϟطѧѧاع اϟخѧѧاص، إذ ϻ تمثѧѧل مؤسسѧѧات اϘϟطѧѧاع اόϟمѧѧومي ϓیѧѧھ، 

، سѧوى نسѧبة Σ(CNAS)سب إΣصѧا΋یات اϟصѧندوق اѧϟوطني Ϡϟتأمینѧات اΟϻتماϋیѧة 
ا اϘϟطѧاع إѧϟى Ϗایѧة من مΟموع اόϟامϠین ѧϓي ھѧذ %10,6، وϻ یوظف سوى 0,27%

  . 5 2003نھایة سنة 
أمѧѧا مѧѧن Σیѧѧث اϟتوزیΣ ϊѧѧسѧѧب اϘϟطاѧѧϋات ѧѧϓإن اΣϹصѧѧا΋یات تѧѧدϟنا ѧѧϠϋى مѧѧا یѧѧϠي    
)2002(6:  

  ؛ % 28.93 اϟبناء والأشϐال اόϟمومیة : -
 ؛%  6.5اϹطόام واϔϟندϗة:  -
 ؛ % 6.55اϟصناϋات اϐϟذا΋یة اΣϼϔϟیة:  -
 ؛%  7.14اϟخدمات όϠϟاϼ΋ت:  -
- ϻتصاϻل  واϘنϟ؛ % 9.04 ت:ا 
 ؛ % 16.29اϟتΟارة:  -
 . % ϗ25.55طاϋات أخرى:  -

ومن اϟمΣϼظ، Σسب ذات اϟمصدر، أكثر من نصف تϠك اϟمؤسسѧات مركѧز ѧϓي    
وϻیات). وھو ما یόبر ϋن ضόف ϓي سیاسѧة اϟتѧوازن اΟϟھѧوي، وѧϋدم 10اϟشمال (

ѧѧھ مѧѧΣا تمنѧѧم ممϏرѧѧϟى اѧѧϠϋ ،وبѧѧنΟϟة اѧѧة بتنمیѧѧخاصϟة اѧѧبϗاόمتϟات اѧѧسیاسϟة اѧѧیϟاόϓ ن
  امتیازات خاصة. 

  
  
  مόوϗات تنمیة اϟمؤسسات اϟصغیرة واϟمتوسطة: -3
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تόتبѧѧѧر مόوѧѧѧϗات تنمیѧѧѧة وترϗیѧѧѧة اϟمؤسسѧѧѧات اϟصϐѧѧѧیرة واϟمتوسѧѧѧطة مبѧѧѧرر إϗامѧѧѧة    
وترϗیѧة شѧѧبكات اѧѧϟدϋم، واϟتѧѧي تھѧѧدف إѧѧϟى تھѧѧوین وتѧѧذϟیل ھѧѧذه اϟمόوѧѧϗات اϟمتنوѧѧϋة. 

ϟ نسبةϟأما باϓ .یةΟیة وخارϠى داخϟات إϗوόمϟسم ھذه اϘیر وتنѧنشϓ ةѧیϠداخϟت اϼكѧمشϠ
إѧѧϟى نѧѧϘص اϟمѧѧوارد، واضѧѧطϼع شѧѧخص واѧѧΣد بكاѧѧϓة أϋمѧѧال اϹدارة، وѧѧϋدم تѧѧوϓر 
اϟكѧѧϔاءات بسѧѧبب انسѧѧیاϗھا ѧѧϋادة نѧѧΣو اϟمؤسسѧѧات اϟكبیѧѧرة. وأمѧѧا باϟنسѧѧبة Ϡϟمشѧѧكϼت 

  اϟخارΟیة ϓنذكر ما یϠي:
 مشكϼت تتϠόق باϟمΣیط اϹداري (اϟبیروϗراطیة، Ϗیاب نظام اϟمϠόومات)؛ -
تتѧѧѧϠόق بѧѧѧاϟمΣیط اϟتمѧѧѧویϠي (ضόѧѧѧف اΟϟھѧѧѧاز اϟمصѧѧѧرϓي، Ϗیѧѧѧاب مشѧѧѧكϼت  -

 ؛…)اϟبورصة،
 مشكϼت تتϠόق باϘόϟار اϟصناϋي؛ -
 مشكϼت تتϠόق باϟضرا΋ب واΟϟمارك؛ -
مشѧѧѧѧكϼت تتѧѧѧѧϠόق بظѧѧѧѧروف اϟمناϓسѧѧѧѧة (اϻنϘتѧѧѧѧاح اϗϻتصѧѧѧѧادي وصόѧѧѧѧوبات  -

 اϟتصدیر).
استϘصѧѧѧاء أΟرتѧѧѧھ وزارة اϟمؤسسѧѧѧات اϟصϐѧѧѧیرة واϟمتوسѧѧѧطة واϟصѧѧѧناϋات وѧѧѧϓي    
إѧѧϟى أن مѧѧدة إنشѧѧاء مؤسسѧѧة  خѧѧϠص وϻیѧѧة كبѧѧرى، ϠϘ12یدیѧѧة ѧѧϓي اΟϟزاѧѧ΋ر، ϋبѧѧر اϟت

أشѧھر إѧϟى  6صϐیرة أو متوسطة یستϐرق، Σسѧب طبیѧόة نشѧاط اϟمؤسسѧة، مѧا بѧین 
  ثϼث سنوات. واϟسبب، Σسب ذات اϟمصدر، یرϊΟ إϟى مΟموϋة من اϘϟیود: 

، : وتتمثѧѧل ѧѧѧϓي: تنѧѧوع اϟوثѧѧѧا΋ق، وبѧѧطء اѧѧѧΟϹراءات اϹداریѧѧѧةϗیѧѧود إداریѧѧѧة -
  وصόوبة اΣϟصول Ϡϋى اϟسΟل اϟتΟاري؛

: وتتمثѧѧل ѧѧϓي: طѧѧول ϓتѧѧرة دراسѧѧة مѧѧϔϠات اѧѧϘϟروض، وصόѧѧوبة ϗیѧѧود بنكیѧѧة -
  اΣϟصول Ϡϋى ϗرض بنكي؛

: وتتمثѧل ϗیѧوده ѧϓي: صόѧوبة اΣϟصѧول ѧϠϋى ѧϘϋار وѧϠϋى اϘόϟار اϟصناϋي -
  Ϙϋود اϟمϠكیة؛

: كارتѧѧϔاع مسѧѧتوى اϟرسѧѧوم واشѧѧتراكات اϟضѧѧمان اΟϻتمѧѧاϋي، ϗیѧѧود أخѧѧرى -
أسόار اϟكھرباء وانϘطاع اϟتیار اϟكھربا΋ي اϟمتكرر ѧϓي بѧόض اϟمنѧاطق، ارتϔاع 

….  
إن اϟمόوϗات اϟمذكورة أϼϋه، وخاصة منھا اϟمόوϗات اΟϟبا΋یѧة، أصѧبΣت مبѧررا    

، وѧѧϟو أن ، أي تόمѧѧل مѧѧن دون سΟѧѧل تѧѧΟاريϟكثیѧѧر مѧѧن الأنشѧѧطة Ϗیѧѧر اϟمرخصѧѧة
تΣطیمھѧѧѧا بόضѧѧھم یѧѧرى أنѧѧھ مѧѧن الأϓضѧѧل Ϡϟدوѧѧѧϟة ѧѧϏض اϟطѧѧرف ϋنھѧѧا بѧѧدϻ مѧѧن 

باϟضرا΋ب. كما إن اϟمؤسسات اϟصϐیرة واϟمتوسطة ϋادة مѧا ϻ یѧϘϠى ϟھѧا بѧال Σتѧى 
ϋنѧѧد إѧѧϋداد اϟتشѧѧریόات اϟتѧѧي تόنیھѧѧا مباشѧѧرة، إمѧѧا بسѧѧبب اϹھمѧѧال او بسѧѧبب نѧѧϘص 

  اϟوϋي باھمیة إشراك ھذه اϟمؤسسات ϓي وضϊ اϘϟوانین.
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  سѧѧمي وѧѧϠϋى كѧѧل ѧѧϓإن اϟمόوѧѧϗات أصѧѧبΣت مόروѧѧϓة، سѧѧواء ѧѧϠϋى اϟمسѧѧتوى اϟر   
أو ѧѧϠϋى مسѧѧتوى اϟبѧѧΣث اϠόϟمѧѧي، ѧѧϠϋى اѧѧϟرϏم مѧѧن وѧѧΟود مόوѧѧϗات خاصѧѧة اΣیانѧѧا 
تѧѧرتبط بطبیѧѧόة اϟصѧѧناϋة، ویمكѧѧن استكشѧѧاϓھا ѧѧϋن طریѧѧق اϟدراسѧѧات اϟمیدانیѧѧة، ومѧѧا 
ینϘص ھو اϟبΣث ϓي اϠΣϟول، أي اϟسیاسات والآϟیات اϟتѧي تسѧاϋد ѧϓي اϟتѧϠϐب ѧϠϋى 

ه اϟسیاسѧѧات وتόϔیѧѧل الآϟیѧѧات ھѧѧذه اϟمόوѧѧϗات، والأھѧѧم مѧѧن ذѧѧϟك ھѧѧو متابѧѧόة تنϔیѧѧذ ھѧѧذ
اϟموѧѧΟودة، وابتكѧѧار آϟیѧѧات Οدیѧѧدة أكثѧѧر όϓاϟیѧѧة، خاصѧѧة مѧѧن خϼѧѧل اϻسѧѧتϔادة مѧѧن 

  تΟارب بϠدان أخرى. وھذا اϟبΣث ما ھو سوى مساھمة ϓي ھذا اϹطار.  
وϘϟد سόت اϟسϠѧطات اόϟمومیѧة إѧϟى إنѧόاش ھѧذا اϘϟطѧاع، واѧϟذي تѧوج باϟمصѧادϗة    

. وѧϗد تضѧمن ھѧذا اѧϘϟانون ѧϋددا 12/12/2001خ ѧϓي اϟمѧؤر Ϡϋ01-18ى اϘϟانون رϗم 
  من الآϟیات ما تزال إϟى Σد الآن تنتظر اϟتόϔیل، نذكر منھا Ϡϋى وΟھ اϟخصوص:

  اϟصندون اϟوطني ϟضمان اϘϟروض؛ -
 مشاتل اϟمؤسسات اϟصϐیرة؛ -
 مراكز اϟدϋم أو اϟتسھیل؛ -
- ϟس اϠΟمϟوطني اϻستشاري؛ا 
 نظام اϟمϠόومات اϗϻتصادیة واΣϹصا΋یة. -
Ϡόϓى اϟرϏم مѧن مѧرور ѧΣواϟي ثϼѧث سѧنوات ونصѧف ѧϠϋى صѧدور اѧϘϟانون    

اϟمѧѧѧذكور، مѧѧѧا تѧѧѧزال ھѧѧѧذه الآϟیѧѧѧات ѧѧѧϓي مرѧѧѧϠΣة اϟتكѧѧѧوین واϟتمѧѧѧΣیص. ϓنظѧѧѧام 
، ومراكѧز اѧϟدϋم 7ما یزال موضѧوع دراسѧة اϟمϠόومات اϗϻتصادیة واΣϹصا΋یة

مѧا تѧزال مѧѧΟرد مشѧاریϊ، وكѧѧذϟك الأمѧر باϟنسѧبة Ϡϟمشѧѧاتل وΣاضѧنات الأϋمѧѧال، 
وتѧѧم  8صѧѧندوق ضѧѧمان اѧѧϘϟروض، اѧѧϟذي أنشѧѧيء بѧѧόد ѧѧϋام مѧѧن صѧѧدور اѧѧϘϟانونو

مϠیѧار دینѧار ѧϟھ، ѧϟم یمѧن΢ ضѧمانھ،  30بتخصیص مبώѧϠ  2004تΟسیده ϓي بدایة 
مѧѧѧن اϟمشѧѧѧاریϊ  %20مشѧѧروع ( 31، سѧѧوى ѧѧѧϟـ 2005إѧѧϟى Ϗایѧѧѧة نھایѧѧة مѧѧѧارس 

مϠیѧѧون دینѧѧار  527,7إϟیѧѧھ ѧѧϐϟرض اϟضѧѧمان) بضѧѧمان ѧѧϗدره   153اϟمϘدمѧѧة اѧѧϟـ 
مϠیѧار دینѧار، كمѧا أنشѧىء بصѧورة متزامنѧة صѧندوق رأس  Ϙ1,77یمة Ϙϟروض ب

  اϟمال اϟمخاطر، بھدف ضمان اϟمخاطر أیضا، وϟكنھ ما یزال ینتظر اϟتόϔیل.
وھكذا ϓاϟمشاریϊ اϟواϋدة ϓي مѧΟال ترϗیѧة اϟمؤسسѧات اϟصϐѧیرة واϟمتوسѧطة    

ب موѧѧΟودة، Ϗیѧѧر أن تبѧѧاطؤ ϋمϠیѧѧة اϟتΟسѧѧید، وھѧѧي اϟمرѧѧϠΣة الأھѧѧم، یكѧѧاد یѧѧذھ
بالآمال ویΟرد تϠك اϟمشاریϊ من اϟواόϗیة. ϓاϻستثمار ϻ یΣتمل طول اϻنتظѧار 

  وϻ یؤمن باϟنصوص بϘدر ما یؤمن بالأόϓال. 
 
  دϋم الإنشاء وتنمیة روح اϟمϘاوϟة: -4

مѧѧѧن اϟناΣیѧѧѧة اϟنظریѧѧѧة تنѧѧѧاول ѧѧѧϋدد مѧѧѧن اϗϻتصѧѧѧادیین اѧѧѧϟرواد مسѧѧѧأϟة اϟمϘاوѧѧѧϟة    
 R. Cantillon, sur la nature du)یون واϻبتكѧار، نѧذكر مѧن ضѧمن ھѧؤϻء  كѧانت
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commerce en général, au 18ème siècle)  ايѧو س ،(J.B. Say, sur l'économie 
et les richesses, au 19ème siècle)  ومبیترѧوش(J.A. Schumpeter, sur la nature 

des managers et des entrepreneurs) 9 دόوی .Peter Drucker ذیѧϟل اѧ΋ن من الأوا
، إѧѧϟى تѧѧΣول اϗϻتصѧѧادیات اΣϟدیثѧѧة مѧѧن "اϗتصѧѧاد تسѧѧییر" 1985أشѧѧاروا، ѧѧϓي سѧѧنة 

(économie de management)  "ینϟاوѧѧѧѧѧϘاد مѧѧѧѧѧتصϗى "اѧѧѧѧѧϟإ(économie 
d’entrepreneurs) 10 رھمѧیϏیمون وѧایول وسѧϓور وϠایѧن تѧل مѧال كѧمϋان لأѧكما ك .

اϘϟاѧѧ΋د دور بѧѧارز ѧѧϓي ترϗیѧѧة اϔϟكѧѧر اϟمѧѧϘاوϟي واϟتنظیمѧѧي، وѧѧϓي توضѧѧی΢ خصѧѧا΋ص 
  اϟناϓ ΢Οي مΟال الأϋمال.

أما من اϟناΣیة اόϟمϠیة Ϙϓد كان لأزمة اϟسبόینیات، اϟناتΟة ϋن الأزمѧة اϟبتروϟیѧة،    
ومѧѧا أϘϋبھѧѧا مѧѧن ѧѧϠϏق Ϡϟمصѧѧانϊ وانتشѧѧار Ϡϟبطاѧѧϟة، الأثѧѧر اϟمباشѧѧر ѧѧϓي ترϗیѧѧة روح 
اϟمبѧѧادرة واϟتѧѧϘاول ѧѧѧϓي اϟبѧѧϠدان اϟمتطѧѧѧورة، خاصѧѧة ϓیمѧѧا یتѧѧѧϠόق بنشѧѧاط اϟتΟدیѧѧѧد أو 

ϻاع اѧطϘر بѧام مثیѧرز اھتمѧینیات بόѧتسϟد اѧϘϋ لϼѧات وخѧثمانینیϟة اѧنھای ϊبتكار.  وم
  اϟمؤسسات اϟصϐیرة واϟمتوسطة ϓي تϠك اϟبϠدان.

إن مشѧѧكϠة اϟبطاѧѧϟة اϟتѧѧي أصѧѧبΣت سѧѧمة ممیѧѧزة ϗϼϟتصѧѧادیات اϟمόاصѧѧرة، ومنѧѧذ    
سѧѧѧنوات، دѧѧѧόϓت أكثѧѧѧر اѧѧѧϟدول إѧѧѧϟى دѧѧѧϋم إϗامѧѧѧة نسѧѧѧیΞ مѧѧѧن اϟمؤسسѧѧѧات اϟصϐѧѧѧیرة 

. ذѧѧϟك أن ھѧذا اϟصѧѧنف مѧѧن اϟمؤسسѧات، ѧѧϠϋى ضѧѧآϟة Σصѧتھ ѧѧϓي اϟسѧѧوق واϟمتوسѧطة
اѧѧόϟاϟمي، ھѧѧو اϟوسѧѧیϠة ϻمتصѧѧاص تѧѧϠك اѧѧϘϟوى اόϟامѧѧϠة اόϟاطѧѧϠة، وباϟتѧѧاϟي امتصѧѧاص 

  ذϟك اϟضϐط اΟϻتماϋي اϟذي تواΟھھ مختϠف اΣϟكومات.
وϓي ھذا اϹطار تم إϋداد كثیѧر مѧن اϟبѧرامѧϓ Ξي مختѧϠف اϟبѧϠدان تھѧدف إѧϟى دѧϋم    

ϟة اѧѧѧى وتنمیѧѧѧϟا إѧѧѧیر ھنѧѧѧوف نشѧѧѧطة. وسѧѧѧمتوسϟیرة واϐѧѧѧصϟات اѧѧѧمؤسسϟات واϋناѧѧѧص
اϋتمѧѧدت اΣϟكومѧѧة اϔϟرنسѧѧیة برنامѧѧΟا خاصѧѧا  1976اϟتΟربѧѧة اϔϟرنسѧѧیة كمثѧѧال. ϓمنѧѧذ 

،  (Chômeurs créez votre entreprise)تѧΣت شόѧار "اϟبطѧاϟون أنش΋ѧوا مؤسسѧتكم" 
ϟین أو ا΋ѧѧمنشϟین اϟاѧѧبطϠϟ دةϋاѧѧمي "مسѧѧا سѧѧل مϼѧѧن خѧѧھ مѧѧمϋم دѧѧذي تѧѧϟیدین واόتѧѧمس

سѧѧѧѧنة) 23-16ویسѧѧѧѧتϔید مѧѧѧѧن ھѧѧѧѧذا اϟبرنѧѧѧѧامΞ اϟشѧѧѧѧباب ( . ϟ(ACCRE)11مؤسسѧѧѧѧتھم" 
سѧنة، أو اόϟمѧال واϟمسѧرΣون اѧϟذین یرϏبѧون  30واϟمόوϗون اϟذین یϘل ϋمرھم ѧϋن 

ϓي استόادة مؤسساتھم اϟتي ھي ϓي طریق اϟتصϔѧیة، وكѧذا طѧاϟبي اόϟمѧل اϟمسϠΟѧون 
مѧѧن سѧѧتة أشѧѧھر. وإذا مѧѧا Σظѧѧي  منѧѧذ أكثѧѧر ѧѧϓ(ANPE)ي اϟوكاѧѧϟة اϟوطنیѧѧة Ϡϟتشϐѧѧیل 

  اϟمترش΢ѧѧѧ بѧѧѧѧاϘϟبول ϓإنѧѧѧѧھ سیسѧѧѧتϔید مѧѧѧѧن إϋانѧѧѧѧة مѧѧѧѧن اϟدوѧѧѧϟة، واϟتѧѧѧѧي تتمثѧѧѧѧل أساسѧѧѧѧا
ѧѧϓي إѧѧϔϋاءه مѧѧن اϻشѧѧتراكات اΟϻتماϋیѧѧة ϟمѧѧدة سѧѧنة، ومѧѧن دϓتѧѧر شѧѧیكات استشѧѧارة  

(chéquiers-conseil) دىѧϟ ارةѧات استشϋاѧن سѧادة مϔتѧسϻبھا باΣاѧصϟ ΢مѧتي تسϟوا ،
ϟرف اѧن طѧѧدة مѧتمόات مѧ΋م ھیѧة وبخصѧѧیϻدات  %75وϋاѧѧن مسѧذا مѧѧا، وكѧتھϔϠن تكѧѧم

  ماϟیة مسترόΟة Ϡϟشباب واϟمستϔیدین من ذوي اϟطبϘات اϟمΣرومة.
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تѧѧدبیرا بخصѧѧوص دѧѧϋم  40 ، تѧѧم تѧѧϘدیم1997 وѧѧϓي إطѧѧار نѧѧϔس اϟمسόѧѧى، وѧѧϓي سѧѧنة 
إنشاء ومراϘϓة اϟمؤسسات، كما تم ϓي دیسمبر مѧن نѧϔس اϟسѧنة إϼѧϋن بیѧان مشѧترك 

 Synergies pour la »اϟداϋمة Ϲنشاء اϟمؤسسѧات تѧΣت ϋنѧوان ΟϠϟمόیات واϟھی΋ات 
création d’entreprise » يϔانѧѧΟ يѧѧϓبكة  2000. وѧѧشϟذه اѧѧدمت ھѧѧϗ(synergies) 26 

  :12اϗتراΣا ϓي ھذا اϟشأن متضمنة ϓي ستة مΣاور ر΋یسیة ھي
  روح اϟمϘاوϟة واϻبتكار؛ - 1
  ϗانون اϟمنشΊ؛ - 2
  مراϘϓة اϟمنشΊ؛ - 3
  اϟتόاون اϠϗϹیمي، اϟتنمیة اϟمϠΣیة واϟمؤسسة؛ - 4
  تمویل اϹنشاء وتόب΋ة اϻدخار؛ - 5
  ϟنϘاول مόا. - 6

وإѧѧѧϟى Οانѧѧѧب مΟھѧѧѧودات اϟھیѧѧѧ΋ات اϠόϟمیѧѧѧة واΟϟمόیѧѧѧات اϟمھنیѧѧѧة تѧѧѧوϟي اΣϟكومѧѧѧة    
اϔϟرنسѧѧیة ϋنایѧѧة خاصѧѧة Ϙϟطѧѧاع اϟمؤسسѧѧات اϟصϐѧѧیرة واϟمتوسѧѧطة، خاصѧѧة منѧѧھ مѧѧا 

یسѧمى بمؤسسѧات اϗϻتصѧاد اΟϟدیѧد. ومѧѧن  یتѧϠόق بإنشѧاء اϟمؤسسѧات اϟمѧΟددة. أو مѧѧا
. ѧѧϘϠϓد 13 (CRITT)أѧΟل ذѧѧϟك أϗیمѧѧت ѧѧϋدة مراكѧѧز Οھویѧѧة ϠϟتΟدیѧѧد ونѧѧϘل اϟتكنوϟوΟیѧѧا 

  : ϗJ.P. Raffarinال اϟوزیر الأول اϔϟرنسي 
"إن إΟابة ϓرنسا ϋن اόϟوϟمѧة ϻ تكمѧن ѧϓي ضѧخامة اϟمؤسسѧات أو اϟتركیѧز، وϟكنھѧا 

ѧمضϟة اѧیمϘϟودة واΟϟدید واΟتϟي اϓ ق تكمنѧن طریѧϋ قѧϘΣا یتѧو مѧنة". وھѧة والأنسϓا
  .14ةاϟمؤسسات اϟصϐیرة واϟمتوسط

 700 000ومϊ كل Οھود اΣϟكومة اϔϟرنسیة تشѧیر اΣϹصѧا΋یات إѧϟى أنѧھ مѧن بѧین    
مشѧروع  200 000مشروع إنشاء مؤسسات سѧنویا، ϻ یѧتم اϹنشѧاء اѧϠόϔϟي سѧوى ѧϟـ 

ϻ تسѧتمر لأكثѧر مѧن خمѧس Ϙϓط. كما إن أكثر من ثϠثي اϟمؤسسѧات اΟϟدیѧدة اϟمنشѧأة 
  .15سنوات

  إن أي منشΊ أو مϘاول ینبϐي أن یتمتϊ بثϼث خصال:   
  أن یكون صاΣب مھنة؛ - 1
  أن یتوϓر Ϡϋى روح اϟمبادرة؛ - 2
  أن یتوϓر Ϡϋى روح اϟمخاطرة. - 3

ϓاϟمϘاول اϟنا΢Ο ھو ذϟك اϟذي یΣسن اسѧتϼϐل اѧϔϟرص، أو Σتѧى خϘϠھѧا، ѧϓي    
یѧزة تناϓسѧیة. وѧϟن تتѧΣول أϓكѧاره إѧϟى مΟال مھنتѧھ. بѧل وأن ینشΊѧ مѧن مھنتѧھ م

  ϘΣیϘة إϻ إذا اتسم بروح اϟمبادرة، Ϡϋى أن یكون إϗدامھ مΣسوب اϟمخاطر. 
بѧاϟظروف اϟمΣیطѧة،  (entreprenariat)ومن ناΣیة أخرى، ترتبط ϋمϠیة اϟتѧϘاول    

أي بمناخ اϻستثمار. وѧϓي ھѧذا اϟصѧدد تتΣمѧل اϟدوѧϟة مسѧؤوϟیة تھیѧ΋ة منѧاخ مناسѧب 
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ین، وخاصة منھم اϟمبتد΋ین واϟمستمرین اϟصϐѧار. وتѧزداد ھѧذه اϟمسѧؤوϟیة Ϡϟمستثمر
  ϓي ظل ظروف اϟمناϓسة اΟϟدیدة اϟتي ϓرضتھا اόϟوϟمة اϗϻتصادیة.

وھكذا ϓإن اѧϟدϋم اϟمόنѧوي واϟتكѧویني یѧόدان اϠϟبنѧة الأوѧϟى ϟتثبیѧت روح اϟمϘاوѧϟة    
واϟتي تتمثل ѧϓي مختѧϠف  ϓي اϟمΟتمϊ. وبόد ذϟك تأتي اϟخطوة اϟتاϟیة ϟسیاسة اϟدϋم،

أشѧѧكال اѧѧϟدϋم اϟتѧѧي تشϋ ϊΟѧѧمϠیѧѧات اϹنشѧѧاء وѧѧϓي آѧѧΟال ϗصѧѧیرة، وتسѧѧاϋد اϟمؤسسѧѧة 
 .ϊتوسϟنمو أو اϟستمراریة واϻیق اϘΣى تϠϋ  

 
  دϋم اϟمؤسسات اϟصغیرة واϟمتوسطة: أشكال -5
یشمل اϟدϋم اϟذي تنتظره اϟمؤسسات اϟصϐیرة واϟمتوسطة، خاصѧة منھѧا اϟناش΋ѧة،   

 اѧѧѧѧϟدϋم اϔϟنѧѧѧѧي، اѧѧѧѧϟدϋم اϹداري، اѧѧѧѧϟدϋم اϟمѧѧѧѧاϟي، اѧѧѧѧϟدϋم اϟتϘنѧѧѧѧي  ѧѧѧѧϋدة مѧѧѧѧΟاϻت:
 أو اϟتكنوϟوΟي، دϋم اϟتكوین واϟتدریب، اϟدϋم اϼϋϹمي واϻتصاϟي. 

: ویتضѧѧمن دراسѧѧة ѧѧΟدوى اϟمشѧѧروع، اختیѧѧار اϟموϊѧѧϗ، واختیѧѧار اѧѧϟدϋم اϔϟنѧѧي -5-1
Ϲنتѧاج الآϻت واϟمواد وϏیرھا من اϟمدخϼت، دϋم اϟمشروع ϓیمѧا یتѧϠόق بأسѧاϟیب ا

 ؛ …ومساϋدتھ ϓي استخدام الأنظمة اϟمϠόوماتیة، 
  
: ویتمثل ϓي اϟتسھیϼت اϟمتϘϠόة باΟϹراءات اϹداریѧة، كتبسѧیط اϟدϋم الإداري -5-2

اϟوثѧѧا΋ق اϹداریѧѧة اϟخاصѧѧة بѧѧاϟترخیص واϟتسΟѧѧیل، إϗامѧѧة شѧѧباك وΣیѧѧد، إѧѧΟراءات 
  ؛  …اΣϟصول أو امتϼك اϘόϟار، 

أھѧѧم مѧѧا ینتظѧѧره اϟمنشΊѧ أو اϟمسѧѧتثمر ϋمومѧѧا. وھѧѧو : وѧѧϠόϟھ مѧن اѧϟدϋم اϟمѧѧاϟي -5-3
 ، خاصѧة منѧھ مѧا یتѧϠόق بترϗیѧة اϻدخѧار ومؤسسѧѧاتھ،یشѧمل اѧϟدϋم اϟمتѧϠόق باϟتمویѧل

وتخѧϔیض تكѧϔϠة اϟتمویѧل وتمدیѧد آѧΟال  واϟمساھمة ѧϓي ضѧمان ѧΟزء مѧن اѧϘϟروض،
، واѧѧѧϔϋϹاء اϟكѧѧѧϠي أو اΟϟزѧѧѧ΋ي، وϔϟتѧѧѧرة مѧѧѧΣددة، مѧѧѧن اϟضѧѧѧرا΋ب واϟرسѧѧѧوم اϟسѧѧѧماح
ة، أو اϔϋϹاء من اϟضمان اΟϻتماϋي لأول ϋامل خϼل ϓترة مΣددة، وكѧذا اΟϟمركی

مѧن΢ مسѧѧاϋدات مباشѧѧرة خاصѧѧة ѧϟبόض اϟمشѧѧروϋات، كمشѧѧروϋات اϟتΟدیѧѧد أو تѧѧϠك 
اϟتѧѧي تسѧѧاھم ѧѧϓي تشϐѧѧیل ѧѧϋدد مѧѧا مѧѧن اόϟمѧѧال أو اϟمشѧѧروϋات اϟتѧѧي تѧѧϘام ѧѧϓي منѧѧاطق 

  ؛ …نا΋یة، 
ѧѧϋدة تكنوϟوΟیѧѧة وطنیѧѧة، : ϔϓضѧѧϋ ϼѧѧن ضѧѧرورة تѧѧوϓیر ϗااѧѧϟدϋم اϟتكنوѧѧϟوجي -5-4

ینبϐي تشΟیϊ اϟمؤسسات ϓي مΟال اΣϟصѧول ѧϠϋى اϟتكنوϟوΟیѧا واسѧتخدامھا، وذѧϟك 
  من خϼل توΟیھھا إϟى اϟتكنوϟوΟیات اΣϟدیثة ودϋم أسόارھا؛

: ویѧѧرتبط ھѧѧذا اϟنѧѧوع مѧѧن اѧѧϟدϋم بضѧѧرورة تشѧѧكیل دѧѧϋم اϟتكѧѧوین واϟتѧѧدریب -5-5
یب مستمر مϊ اسѧتمرار اϟمؤسسѧة. اϗتصاد ϗا΋م Ϡϋى اϟكϔاءات. وھذا اϟتكوین واϟتدر

 ΢نѧدة، ومѧار زھیόѧدریب بأسѧتϟوین أو اѧتكϠϟ یر دوراتϓل توϼم من خϋدϟویتم ھذا ا
تخϔیضѧѧѧات ضѧѧѧریبیة ϟمراكѧѧѧز اϟتكѧѧѧوین اϟمتخصѧѧѧص اϟموѧѧѧΟھ ϟھѧѧѧذه اϟمؤسسѧѧѧات، أو 
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بتشΟѧѧیѧѧϘϋ ϊد اϟمϠتϘیѧѧات واϟنѧѧدوات اϟمتخصصѧѧة، وكѧѧذا تشΟѧѧیϊ ودѧѧϋم اϗتنѧѧاء اϟكتѧѧب 
  ؛…واϟمϼΟت اϠόϟمیة، 

: ویتمثѧل ѧϓي اϟمسѧاϋدات اϟموΟھѧة ϗϹامѧة أنظمѧة اϟدϋم الإϼϋمѧي واϻتصѧاϟي -5-6
اϟمϠόومات واϻتصال داخل اϟمؤسسات، وكذا اϋتمѧاد نظѧام وطنѧي ϠϟمϠόومѧات. كمѧا 
یتضѧѧѧمن ھѧѧѧذا اϟنѧѧѧѧوع مѧѧѧن اѧѧѧѧϟدϋم مѧѧѧΟال اϟتسѧѧѧویق Ϙϟطѧѧѧѧاع اϟمؤسسѧѧѧات اϟصϐѧѧѧѧیرة 

  .Οاتھاواϟمتوسطة، كمنΣھا اϟدϋم ϓي مΟال اϹشھار واϟترویϟ Ξمنت
  وھكذا یمكن تصویر مختϠف أشكال اϟدϋم ϓي اϟمخطط اϟتاϟي:  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
   

 
 
 
 

  : یبین أشكال دϋم اϟمؤسسة اϟصغیرة واϟمتوسطة1مخطط 
  
  
 
  آϟیات دϋم ومراϘϓة اϟمؤسسات اϟصغیرة واϟمتوسطة: -6 

تتضѧѧѧمن آϟیѧѧѧات اѧѧѧϟدϋم واϟمراѧѧѧϘϓة، إѧѧѧϟى Οانѧѧѧب اϟنصѧѧѧوص اϟتشѧѧѧریόیة واϘϟواѧѧѧϋد    
ϓي اϟسیاسة اϗϻتصادیة وϗوانین اϟماϟیة، مΟموϋة من اϟمؤسسات اϟمϘامة  اϟمتضمنة

ϟھذا اϐϟرض. وسوف نشیر ϓیما یϠي إϟى أربόة أنظمة ر΋یسیة مόتمدة ϓي كثیѧر مѧن 
  اϟدول:

: بورصات اϟمناوϟة ھي مΟال ϟϻتѧϘاء نظام اϟمناوϟة (أو اϟمϘاوϟة من اϟباطن) -6-1
ت اϹنتѧѧاج. ϓاϟمؤسسѧѧات اϟكبیѧѧرة كثیѧѧرا مѧѧا اϟصѧѧناϋیین اϟطѧѧاϟبین واόϟارضѧѧین ϟخѧѧدما

تόتمد Ϡϋى مؤسسات صناϋیة أخرى، سѧواء ѧϓي تصѧنیѧΟ ϊزء مѧن منتΟاتھѧا أو ѧϓي 

اϟمؤسسة اϟصغیرة 
  واϟمتوسطة

  دϋم مόنوي:
ترϗیة روح 

  اϟمϘاوϟة

  دϋم ماϟي

دϋم إϼϋمي   دϋم ϓني
  واتصاϟي

  دϋم إداري

  دϋم
  تكنوϟوΟي

دϋم اϟتكوین 
  واϟتدریب
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طϠب بόض اϟخدمات الأخѧرى كاϟصѧیانة. وѧϟذϟك ѧϓإن أھمیѧة ھѧذا اϟنظѧام تكمѧن ϓیمѧا 
یتیΣھ Ϡϟمؤسسات اϟصϐیرة واϟمتوسطة من ѧϓرص ϟنشѧاطھا، وϓیمѧا یتیѧΣھ Ϡϟصѧناϋة 

تمثѧѧل مھمѧѧة بورصѧѧة اϟمناوѧѧϟة ѧѧϓي دوریѧѧن أساسѧѧیین: دور تنظیمѧѧي مѧѧن ازدھѧѧار. وت
 . 16ودور إϼϋمي

: تھѧѧدف مراكѧѧز اѧѧϟدϋم إѧѧϟى تѧѧϘدیم اϟتسѧѧھیϼت Ϡϟمؤسسѧѧات نظѧѧام مراكѧѧز اѧѧϟدϋم -6-2
اϟصϐیرة واϟمتوسطة ѧϓي مختѧϠف مراѧΣل تطورھѧا. وѧϘϟد ذكرنѧا ϓیمѧا سѧبق مختѧϠف 

اϟمطѧϠوب بόϔاϟیѧة، یتѧόین أشكال اϟدϋم اϟمتوόϗة. وΣتى تѧؤدي ھѧذه اϟمراكѧز دورھѧا 
تزویدھا باϹمكانیات اϟماϟیة اϟضروریة واϟكϔاءات اϟبشѧریة اϟتѧي تѧؤمن برسѧاϟة ھѧذه 

  اϟمراكز من Οھة، وتتمتϊ باϘϟدرة Ϡϋى تϘدیم اϟدϋم اϟمطϠوب من Οھة ثانیة.
و΋ϟن كانت مراكز اϟدϋم ϋادة ما تكون ذات طѧابѧϋ ϊام، وھѧو تѧϘدیم اѧϟدϋم ϟكاѧϓة    

رة واϟمتوسѧطة اϟناش΋ѧة، إϻ أن كثیѧرا مѧن اѧϟدول اϋتمѧدت مراكѧز اϟمؤسسات اϟصϐی
دϋم متخصصة، ومنھѧا مراكѧز اϟتΟدیѧد ѧϠϋى وѧΟھ اϟخصѧوص. ویϘتصѧر دور ھѧذه 
الأخیرة ϓي دϋم اϟمؤسسات اϟمΟددة. أو بالأΣرى تϠك اϟمشѧروϋات تكѧون اϟمόرѧϓة 

  Οال.رأس ماϟھا اϟر΋یسي. وϗد اشرنا آنϔا إϟى اϟتΟربة اϔϟرنسیة ϓي ھذا اϟم
: وھو یόتبر نظام ѧΣدیث نسѧبیا، إذ ϻ یتѧΟاوز ϋمѧره اѧϘόϟدین. نظام اϟمحاضن -6-3

كثیѧرا مѧا  (start-up)ویѧϘوم منطѧق ھѧذا اϟنظѧام ѧϠϋى أن اϟمؤسسѧة اϟصϐѧیرة اϟناش΋ѧة 
تكون بΣاΟة ماسة إϟى Σضانة من ϗبل مؤسسة Σاضنة تیسر ϟھا مختϠف إѧΟراءات 

ѧق. كمϼѧنطϻومات اϘھا مϟ رϓنشاء وتوϹات اѧمؤسسϟذه اѧل ھѧة مثѧامϗررات إѧا إن مب
(أي اϟمؤسسѧѧات اΣϟاضѧѧنة) ینبثѧѧق ممѧѧا یѧѧϔرزه اϟواϊѧѧϗ مѧѧن ϓشѧѧل أكثѧѧر اϟمؤسسѧѧѧات 

  .17اϟناش΋ة ϓي وϗت مبكر
ن وΟود مثل ھذه اϟمؤسسات باώϟ الأھمیة ϓي مرϠΣة اϻنطϼѧق. ϔϓضϓ ϼѧإ ϟذϟكو   

، واΟϟزاѧ΋ر Σاѧϟة ϋن نѧϘص اϟخبѧرة اόϟاϟیѧة واϟتكنوϟوΟیѧا ѧϓي اϟبѧϠدان اϟنامیѧة ϋمومѧا
منھا، ϓإن اϟمؤسسة اϟصϐѧیرة، وھѧي ѧϓي مرѧϠΣة اϻنطϼѧق، ϻ تسѧتطیϊ تѧوϓیر ذѧϟك 
ϟنϔسھا بنϔسھا. وبطبیόة اΣϟال ϓإن الأمر ھنا ϻ یتϠόق بΣاضѧنة واѧΣدة وإنمѧا بشѧبكة 
من Σاضنات الأϋمѧال، واϟمؤسسѧة اϟناش΋ѧة ѧϗد تѧΟϠأ إѧϟى أكثѧر مѧن Σاضѧنة بѧϐرض 

ϟخدمات واϟض اόى بϠϋ ھاϟصوΣ:يϟتاϟشكل اϟیف كما یصور اϟتكاϟل اϗم بأϋد  
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  :  نموذج حاضنتین تستϔید اϟمؤسسات اϟمحتضنة من كϠیھما2مخطط 
  

ن اϟمشاریϊ اϟمΣتضنة ϓي نϔس اΣϟاضنة، خاصة أنھا یϔترض تكون متΟانسѧة إكما 
ربطھѧا أیضѧا و/أو متكامϠة ϓي أنشطتھا، تربطھѧا ѧϗϼϋات وظیϔیѧة ϓیمѧا بینھѧا، كمѧا ت

  ϗϼϋات مϊ مؤسسات أخرى خارج اΣϟاضنة، مثϠما یوض΢ اϟشكل اϟتاϟي:
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  مؤسسات مΣتضنة                مؤسسات خارج اΣϟاضنة            
  

  : نموذج تبادل اϟخدمات ما بین مؤسسات محتضنة ϓي حاضنة واحدة3مخطط 
  ھا وبین مؤسسات خارج اϟحاضنةوما بین

  
وϘϟد تزاید اϻھتمام بنظم اΣϟاضانات ϓي اϟبѧϠدان اϟصѧناϋیة أكثѧر منѧھ ѧϓي اϟبѧϠدان    

اϟنامیѧѧة، ѧѧϠϋى اѧѧϟرϏم مѧѧن أن ھѧѧذه الأخیѧѧرة أѧѧΣوج إϟیھѧѧا. ѧѧϘϠϓد أشѧѧارت إΣصѧѧا΋یات 

  2حاضنة  1حاضنة 

  1م 
 

  2م 
 

  3م 
 

  1م 
 

  2م 
 

  3م 
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Σاضنة، ϓي ѧΣین  800) إϟى أنھ ϓي اϟوϻیات اϟمتΣدة وΣدھا یόمل أكثر من 1995(
  . Σ18اضنة 200دول أروبا اϟشرϗیة واϟدول اϟنامیة الأخرى نΣو یوΟد ϓي 

وتѧѧϘوم سیاسѧѧة اϟوϻیѧѧات اϟمتѧѧΣدة ѧѧϓي مѧѧΟال اΣϟاضѧѧنات ѧѧϠϋى اϋتϘادھѧѧا بѧѧأن ھѧѧذه    
اϟمشروϋات تؤدي دورا ھاما ϓي توϟید ѧϓرص اόϟمѧل، وبѧأن اϟمشѧروϋات اϟمϔرّخѧة 

بمصѧѧدر ϹتاѧѧΣة  مϠΣیѧѧا أكثѧѧر اسѧѧتόدادا ϠϟبѧѧϘاء ѧѧϓي اϟمنطѧѧϘة، ممѧѧا یόنѧѧي أنھѧѧا تزودھѧѧا
 ϼѧѧضϓة. وѧѧیϠΣمϟادیات اѧѧتصϗϻاء اѧѧیΣي إϟاѧتϟل، وباѧѧطویϟدى اѧѧمϟى اѧѧϠϋ لѧѧمόϟرص اѧϓ
ѧѧϋن ذѧѧϟك ϓاϟمشѧѧروϋات اΣϟاضѧѧنة سѧѧتόمل ѧѧϠϋى خѧѧϔض مѧѧόدϻت ϓشѧѧل اϟمشѧѧروϋات 

  . 19اΟϟدیدة
ویبѧѧدو أن ھنѧѧاك اھتمѧѧام بإϗامѧѧة Σاضѧѧنات أϋمѧѧال ѧѧϓي اΟϟزاѧѧ΋ر، مϊѧѧ أن اѧѧϘϟانون    

ϐѧصϟات اѧمؤسسϟة اѧیϗترϟ یھيΟتوϟم اѧϗانون رѧϗ) طةѧمتوسϟنة  18-1یرة واѧسϟ2001 (
ھѧѧي  ѧѧϠϋ(Incubateur)ى اϟمشѧѧاتل. ونѧѧΣن نѧѧدرك أن اΣϟاضѧѧنة  12یѧѧنص ѧѧϓي مادتѧѧھ 

. ومϊѧ (Pépinière)اϟتي تόد اϟمؤسسة ϓي مرϠΣة اϻنطϼق ϗبل أن تنظم إϟى مشѧتϠة 
ذѧѧѧϟك ھنѧѧѧاك مѧѧѧن اѧѧѧϟدول (مѧѧѧثϓ ϼرنسѧѧѧا) مѧѧѧن اϋتمѧѧѧد ѧѧѧϠϋى اϟمشѧѧѧاتل وأنѧѧѧاط ϟھѧѧѧا دور 

 یضا. اϟمΣاضن أ
: مشѧѧاتل اϟمؤسسѧѧات ھѧѧي ϋبѧѧارة ѧѧϋن ھیاكѧѧل اسѧѧتϘبال مؤϗتѧѧѧة نظѧѧام اϟمشѧѧاتل -6-4

دϋم وتیسیر ظروف اϻنطϼѧق، وذѧϟك مѧن  تھدف إϟى créateurs)موΟھة Ϡϟمنش΋ین 
خϼل توϓیر مϼѧΣت Ϻϟیѧواء، بمѧا تنطѧوي Ϡϋیѧھ مѧن اϟخѧدمات اϟضѧروریة كوسѧا΋ل 

شѧھرا كѧΣد أϗصѧى)، وتѧϘدیم  23اϻتصال وϏیرھا، وϟمدة مΣدودة (مثϓ ϼي ϓرنسѧا 
خѧدمات متخصصѧة (Σسѧب اختصѧاص اϟمشѧѧتϠة)، كѧاϼϋϹم الآѧϟي واϟتكѧوین، وكѧѧذا 
تѧѧѧϘدیم اϻستشѧѧѧارات ѧѧѧϓي اϟمѧѧѧΟاϻت اϟمΣاسѧѧѧبیة واϘϟانونیѧѧѧة واϟضѧѧѧریبیة واϟتΟاریѧѧѧة 

  .20… وϏیرھا، واϘϟیام بόمϠیة اϟتنشیط، كϘόد ندوات ومΣاضرات 
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 خاتمة:

  الآتیة: نخϠص من ھذا اϟبΣث إϟى اϟنϘاط   
إن أھمیة اϟمؤسسات اϟصϐیرة واϟمتوسطة ودورھا ϓي اϟتنمیة أضΣѧت مѧن  - 1

اϘϟضایا اϟمتϔق Σوϟھا، وϟسѧنا بΣاѧΟة لأن نسѧمϊ ذѧϟك مѧن مسѧؤول كبیѧر أو 
  اϗتصادي Σا΋ز Ϡϋى Οا΋زة نوبل ϓي اϗϻتصاد Σتى ندركھا؛

ϻ یكϔي، من أΟل تنمیة وترϗیة اϟمؤسسѧات اϟصϐѧیرة واϟمتوسѧطة، إصѧدار  - 2
خاص بھا، أو ϗانون استثمار یمن΢ اϟتϔΣیѧزات واѧϔϋϹاءات، ذѧϟك أن ϗانون 

اϻسѧѧتثمار واϟتѧѧϘاول یرتبطѧѧان ϗبѧѧل كѧѧل شѧѧيء بتΣسѧѧین منѧѧاخ اϻسѧѧتثمار، ثѧѧم 
 یأتي توϓیر اϟدϋم وضرورة متابόة ومراϘϓة ھذه اϟمشروϋات؛

Ϗیѧѧر ان تѧѧوϓیر اѧѧϟدϋم واϟمراѧѧϘϓة ѧѧϟن یتѧѧϘΣق مόϔوѧѧϟھ إϻ مѧѧن خϼѧѧل سیاسѧѧة  - 3
اϟمѧѧόاϟم وϠΟیѧѧة الأھѧѧداف، وذѧѧϟك ѧѧϓي إطѧѧار شѧѧبكة مѧѧن اϗتصѧѧادیة واضΣѧѧة 

 اϟمؤسسات والآϟیات اϟمختصصة؛
إن اѧѧϐϟرض مѧѧن شѧѧبكة دѧѧϋم وترϗیѧѧة اϟمؤسسѧѧات اϟصϐѧѧیرة واϟمتوسѧѧطة ھѧѧو  - 4

تѧذϟیل مختѧϠف اϘόϟبѧات اϘϟا΋مѧة أمѧѧام اسѧتمرار ونمѧو ھѧذه اϟمؤسسѧات، وكѧѧذا 
ѧΟى إنѧϠϋ ق، أوϼѧنطϻة اѧϠΣباء مرϋاوز أΟى تϠϋ مؤسساتϟانة ھذه اϋاز إ

 مشاریόھا اϟتوسόیة؛
Ϡϋى اϟسϠطات اϟمόنیة بھذااϘϟطاع اϹسراع بإنΟاز مشاریόھا اϟمتϘϠόة بѧدϋم  - 5

 ھذه اϟمؤسسات، كنظام اΣϟاضنات أو اϟمشاتل ودϋم اϟتمویل اϟموΟھ إϟیھا.
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  استراتیΟیة اϟمؤسسة وϗϼϋة اϟدور اϟتكنوϟوΟي
  ϓي تحϘیق اϟمیزة اϟتناϓسیة

                                                
 بـوداح ϋبد اΟϟـϠیل                                                                   

  ϋد مكϠـف باϟدروسأستاذ مسا                                             
  كϠیـة اϗϹتصاد وϠϋوم اϟتسییـر                                        

  ϗسنطینــة –Οامόـة منتـوري                                       
  

  مϠخص 
  

إن اϐϟرض اϷساسي من مΣتویات ھذه اϟورϗة ھو مΣاوϟة إبراز وبوضوح أھمیة اόϟنصر 
ϔھوم واϹدارة وربطھ باϻستراتیΟیة، ϻستخϼص Οوانب أخرى ھامة من اϟتكنوϟوΟي من Σیث اϟم

  Οوانب تϘΣیق اϟمیزة اϟتناϓسیة Ϡϟمؤسسة.
ϓاϟصόوبة ϓي تΣدید مόاϟم اϻستراتیΟیة اϟناΣΟة باϟنسبة إϟى اϟمؤسسة مردھا كثرة اόϟوامل 

Σذي یϟرسمي اϟطار اϺϟ ةϠّمشكϟیما بینھا واϓ ةϠمتداخϟیة اΟخارϟیة واϠداخϟیة.اΟستراتیϻكم ا  
  : اϻستراتیΟیة، اϟتكنوϟوΟیة، اϟمیزة اϟتناϓسیة. اϟكϠمات اϟمϔتاحیة

 
Abstract 
 

The main objective from this paper is an attempt to clarify the importance of 
technology from conceptual and managerial point of views. And relating that to the notion 
of a strategy in order to deduce and shed light on strategic advantage for a business. 

The pitfall from defining a strategic business inconveniently arises from 
environmental factors (internal and external) and all their inter-relationships that control the 
official strategy. 

  
  

  ة ـــمϘدم
  

إن اϟتϘدم اϟتϘني ϓي مΟال اϹنتاج واϟتكنوϟوΟیا بشكل ϋام یكون ϗد ϋرف ϔϗزة   
نوϋیة، خاصة بόد اΣϟرب اόϟاϟمیة اϟثانیة من اϘϟرن اϟماضي، اتّسمت بΣدة اϟمناϓسة 

  ϓي اϟمΟال اϗϻتصادي وبخاصة دول شرق آسیا وϠϋى رأسھم اϟیابان.
  ϗϻیات اϟیر أنماط وآϐي تϓ تي ومما زادϟتصادیة اϗϻزمة اϷمي، اϟاόϟتصاد ا

ϋصϔت باϗتصادیات اϟدول اϟمتطورة ϓي بدایة اϟسبόینات، اϷكثر تضررًا ϓیھا 
اϟوϻیات اϟمتΣدة اϷمریكیة، اϟتي ϋرϓت خϟϼھا وتیرة نمو بطیئة تόود Οذورھا إϟى 

  ϓي ھذا اϟمΟال. Ϗیرھابدایة اϟستینات Σسب ما تؤكده اϟدراسات اϷكادیمیة و
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إن اϷزمة بھذا اϟشكل تكون ϗد وϟدّت اϟھمة ϟدى مختϠف اϟدول اϟمتطورة   

Ϻϟسراع ϓي تϐییر أنماط وأشكال اϟمؤسسات اϟتي كانت سائدة، مسّت بذϟك كل 
  مستویات اϟنشاط اϹنتاΟي منھ واϟتنظیمي.

  
كأساس ϟتϘΣیق اϟمیزة اϟتناϓسیة تكون ϗد ساϋدت وبشكل  ةϓتبني اϟتكنوϟوΟی  

، اϟسباϗة إϟى ذϟك، من أن یخطو خطوات نمو اϗتصادیة ϓاϗت أداءات كبیر اϟیابان
 Ξنھϟس اϔدول انتھاج نϟي اϗى باϠϋ ك كانϟذϟ .مریكیةϷوروبیة واϷربیة اϐϟدول اϟا
اϟذي زاد من اΣتدام اϟمناϓسة ϓي ھذا اϟمΟال ϟكن ϓي نϔس اϟوϗت یكون ϗد ساϋد Ϡϋى 

 Ξمناھϟیب واϟساϷكثیر من الآراء واϟراز اϓنشاط إϟ ًوراϠطاء تصورات أكثر تبϋϹ
  اϟمؤسسة استراتیΟیاً وتكنوϟوΟیاً.

 
I یةΟستراتیϻھوم اϔام حول مϋ مدخل /  

Ϡϋى اϟرϏم من أن ھناك اتϔاϗًا واسόًا ϟكϠمة اϻستراتیΟیة، واϟتي تόني اϟخطة   
اϟبόیدة اϟمدى اϟتي ترسم ϟتϘΣیق أϏراض سیاسیة أو Σربیة أو اϗتصادیة ϓي مΟال 

اϟمؤسساتي، ϓإن ھناك باϟمϘابل اختϼف ϓي تΣدید مϔھوم اϻستراتیΟیة ϓي  اϟنشاط
  كونھا تόًبّر ϋن نشاط إداري بΣت أو نشاط تخطیطي.

ϓاϟتطور اϟذي ϋرϓتھ اϟمؤسسة اϟمόاصرة من Σیث نشاطھا اϟممارس یكون ϗد ساھم 
شكل ϓي تطویر مϔھوم اϻستراتیΟیة، Σیث انبثϘت ϋنھ مϔھومین أساسیین متداوϟین ب

  )1أساسي ϓي اϷدبیات اϟمختصة.(
  
I  ي1ـΟستراتیϻتخطیط اϟیة واΟستراتیϻالإدارة ا /    

          (Strategic Management versus Strategic Planning)      
  

إن اختϼف مϔھوم اϹدارة اϻستراتیΟیة ϋن اϟتخطیط اϻستراتیΟي، Ϡϋى اϗϷل   
  اϟتاϟیة:ن خϼل اόϟناصر یمكن أن یوض΢ م من اϟناΣیة اϟنظریة،

  یةΟستراتیϻرارات اϘϟیذ اϔى اختیار وتنϠϋ يΟستراتیϻتخطیط اϟیركز ا
اϟمثϠى، ϓي Σین تھتم اϹدارة اϻستراتیΟیة باϟمؤسسة باϟنتائΞ اϟمنΟزة 
واϟمΣددة ضمن اϻستراتیΟیة اϟمختارة وخاصة إذا ما تϠόق اϷمر 

Ο اتΟدیدة، منتوΟ یة اختیار أسواقΟدیدة.باستراتیΟ یاتΟوϟدیدة و/أو تكنو  
  یًاϠΣیذھا مرϔي شكل خطط یتم تنϓ يΟستراتیϻتخطیط اϟن اϋ بیرόتϟیتم ا

 من خϼلضمن سیرورة واضΣة، بینما یόبر ϋن اϹدارة اϻستراتیΟیة 
 اΟϟوانب اϟتنظیمیة اϟمتϘϠόة باϻستراتیΟیة.
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  نشاطϟوانب اΟة بϘϠόمتϟیرات اϐمتϟي باΟستراتیϻتخطیط اϟتصادي یھتم اϗϻا
واϟتكنوϟوΟي Ϡϟمؤسسة، وϓي ھذا تباین مϊ اϹدارة اϻستراتیΟیة اϟتي ϋادة ما 
تتضمن إضاϓة إϟى اϟمتϐیرات اϟمذكورة متϐیرات أخرى ϟھا أھمیتھا اϟمόتبرة 

 )2واϟمرتبطة باΟϟوانب اϟسیكوϟوΟیة واΟϻتماϋیة وΣتى اϟسیاسیة.(
  

I  ھم 2ـϓ يϓ تباینϟنى/ اόیةمΟستراتیϻا (Strategic Dissonance)   
  

   ϼًیماً وشامϠھمًا سϓ یةΟستراتیϻھم اϓ ىϟوصول إϟإن اϓ ،ى ما سبقϟة إϓإضا
یستدϋي باϟضرورة مόرϓة مختϠف اϘϟوى اϟدینامیكیة اϟمΣركة ϟتطور نشاط اϟمؤسسة 
واϟتي ϋادة ما تكون سبباً ϓي ϓرز أو طرح وΟھات نظر متباینة ϓي تΣدید مϔھوم 

  )3د ھاتھ اϘϟوى وϘϓاً ϟما یϠي : (اϻستراتیΟیة. تتΣد
 .سیةϓتناϟمیزة اϟیق اϘΣي تϓ ساسϷا  
 .متمیزةϟاءة اϔكϟا 
 .مؤسسةϟیة اΟستراتیϻ رسميϟطار اϹا 
 .يΟستراتیϻمل اόϟل أو اόϔϟا 
 .مؤسسةϠϟ يϠداخϟیط اΣمϟدید واختیار اΣت 
 

سم إن دینامیكیة اϘϟوى اϔϟاϠϋة ϓي تΣدید استراتیΟیة اϟمؤسسة وϓي ظل مΣیط یت
باϟتϐیر وϋدم اϻستϘرار یόني إϟزاماً ضرورة تداخل اόϟوامل اϟمΣددة أϼϋه ϓیما 
بینھا، واϟتي بدورھا تخضϊ إϟى اϟتϐیرات اΣϟاصϠة Ϡϋى مستویات ϋدة، تكنوϟوΟیة 
منھا وتشریόیة ϗانونیة. ϓاϟشكل اϟمΣدد أدناه یبیّن وبشكل مϠخص مختϠف اϟتداخϼت 

  بین اόϟوامل اϟمذكورة.
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  )4اϟمصدر : (

       
 Michaelإن اϘϟوة اϟمόبّر ϋنھا باϟمیزة اϟتناϓسیة تكون ϗد ϋرϓت من طرف    

Porter)5(  ة ما أو منتوج ماϋرضھا صناϔتي تϟاذبیة اΟϠϟ رئیسيϟدد اΣمϟمن أنھا ا
  ϓي اϟسوق.

واϟمΣϼظ أن ϟھاتھ اϘϟوة بدورھا ϋوامل تΣكمھا تكون بمثابة اϟخطر أو اϔϟرصة 
ΣتمϠین ϓي وصول اϟمؤسسة إϟى تϘΣیق اϟمیزة اϟتناϓسیة من ϋدمھا. من بین اϟم

  ھاتھ اόϟوامل واϟتي ϗد تكون باϷساس مؤثرة :
 ،موردینϟزبائن واϟا ϊاوض مϔتϟى اϠϋ مؤسسةϟوة اϗ  
 ،سوقϟي اϓ سینϓمناϟة اόطبی 
  سوق منϟي اϓ روضةόمϟات اΟمنتوϟدد وبدائل اΟϟسین اϓمناϟخطر كل من ا

 ة.طرف اϟمؤسس
  

من Οھة أخرى، ϓإن اϟوصول إϟى تϘΣیق اϟمیزة اϟتناϓسیة یتطϠب تواϓر ϋنصر 
اϟكϔاءة اϟمتمیزة ϟدى اϟمؤسسة، Σیث یϘصد بذϟك ϗدرة اϔϟرد ذو اϟكϔاءة اϟمتمیزة Ϡϋى 
تطویر وتΣسین أداء اϟمؤسسة ϓي تϘΣیق اϟتناϓسیة اϟمطϠوبة ϓي اϟسوق. باϹضاϓة إϟى 

ϟیط اΣمϟإن اختیار اϓ ،ة ما سبقϠϋاϔϟوى اϘϟوھر اΟب وϟ نϋ بّرόمؤسسة یϠϟ يϠداخ
واϟمؤثرة أΣیانًا ϓي رسم اϟتباین ϓي ϓھم اϻستراتیΟیة. وباϟتاϟي ϓإن اϻھتمام بھاتھ 
اϘϟوة یساϋد Ϡϋى ربط وبإΣكام Οمیϊ اϘϟوى اϟمΣددة ϼϟستراتیΟیة وخاصة بین تϠك 

ϟ یذϔتنϟي وبین اΟستراتیϻمل اόϟل أو اόϔϟمل بین اόتي تϟي إطارھا اϓ یةΟستراتیϼ
  اϟرسمي.

اϟمیزة اϟتناϓسیة 
  ضمن صناϋة ما

اϟمΣیط اϟداخϠي 
 ϟصناϋة مؤسسة

اόϔϟل أو اόϟمل 
  اϻستراتیΟي

اϹطار اϟرسمي 
 ϻستراتیΟیة

كϔاءة اϟمؤسسة 
  اϟمتمیزة 
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وكنتیΟة ϟما سبق، ϓإن مھمة اϹدارة ϓي مΟال اϟتصمیم واϟتόدیل اϻستراتیΟي 
تستدϋي مراϋاة كل اόϟوامل اϟمؤثرة بشكل أو بآخر Ϡϋى اϘϟوة اϟمΣركة ϓي تΣدید 
مόاϟم اϻستراتیΟیة اϟمϼئمة Ϡϟمؤسسة اϟتي تتماشى واϟتϐیرات اΣϟاصϠة ضمن اϹطار 

  امیكي.اϟدین
  
I  زمة3ـϼمتϟراض اϋالأ / ϊھوم ا مϔیة (مΟستراتیϻStrategic Syndrome(  
  

یتمیز اϟنسیΞ اϗϻتصادي ϋموماً، وϓي ظل اϟتوΟھ نΣو اόϟوϟمة، بإϋادة اϟتشكل   
اϟدائمة Ϡϟمؤسسات اϗϻتصادیة من نواΣي ϋدة، وخاصة اϟتنظیمیة منھا واϘϟانونیة. ϓإذا 

وضی΢ اϟمϔاھیم اϟمرتبطة باϻستراتیΟیة اϟمختارة Ϡϋى كانت Ϡϟمؤسسة اϘϟدرة Ϡϋى ت
اϟمستوى اϟنظري، ϓإن اϷمر یبϘى ϓي Ϗایة اϟصόوبة من اϟناΣیة اόϟمϠیة. ذϟك أن 
وضϊ الآϟیات اϟمناسبة ϼϟستراتیΟیة اϟمختارة یبϘى Οوھر اόϟمϠیة اϻستراتیΟیة، Σیث 

اϟنشاط اϗϻتصادي  لآخر Ϡϋى مستوى نزات واϻختϻϼت اϟتي تΣدث من Σیأن اϟھ
تدϊϓ باϟمؤسسة إϟى إϋادة اϟتشكل اϟسریόة سواء كان ذϟك ϓي تόریف اϻستراتیΟیة 

  من Οدید و/أو تبني الآϟیات وأدوات تخدم أھداف اϻستراتیΟیة اόϟامة.
  

ϓاόϟشریة اϷخیرة من اϘϟرن اϟماضي تكون ϗد ϋرϓت تϐیرات ھامة مسّت   
ر أسواق Οدیدة وتراϊΟ أسواق أخرى ϗدیمة. ذϟك إϟى ظھوباϗϻتصاد اόϟاϟمي أدّت 

ϓمن اϟدراسات اϷكادیمیة اϟتي أثبتت وباϷرϗام إϋادة اϟھیكϠة اϟواسόة واϟسریόة ϟكثیر 
من اϟمؤسسات اϗϻتصادیة ذات اΟΣϟم اόϟاϟمي، بدأت ϓي نھایة اϟثمانینات ϘϠϟرن 

اϟوϻیات  اϟماضي Σیث مسّت وبشكل أساسي اϟصناϋة ϓي مΟال اϼϋϹم الآϟي. ϔϓي
اϟمتΣدة اϷمریكیة Ϡϋى سبیل اϟمثال تراϋ ϊΟدد اϟمؤسسات اϟمختصة ϓي إنتاج 

 .)ϟ)6نϔس اϔϟترة مؤسسة 435إϟى  832اΣϟاسوب اϟϹكتروني من 
  

وانطϗϼاً من اϟوضϊ اΟϟدید اϟذي أصبΣت تόیشھ اϟمؤسسة اϟمόاصرة ظھرت ϓي 
بناة واϟتي تتمΣور Σول اϷدبیات اϻستراتیΟیة أھمیة تشخیص اϻستراتیΟیة اϟمت

 ϊوضϟة (ازدھار ـ أزمة)، أما اϟاΣرف بόول ضمن ما یϷین أساسیین، یصنف اόوض
  (7)اϟثاني ϓیόرف باسم ظاھرة (اϻرتΟاج أو اϟھزات).
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I  ظاھرة ازدھار ـ أزمة  (1ـ  3ـ /(The Boom and Bust Syndrome   
  

تظھر إϟى اϟوΟود نتیΟة  تبرز ھذه اϟظاھرة باϟنسبة Ϡϟمؤسسات اϟناشئة اϟتي  
  ΟϠϟاذبیة اϟكبیرة اϟتي تطرΣھا اϟسوق اϗϻتصادیة باϟنسبة ϟبόض اϟمنتوΟات 
أو اϟصناϋات نتیΟة ϗدرتھا Ϡϋى خϠق أداءات ϋاϟیة من Σیث اϟمردودیة، اϷمر اϟذي 

واϟمϠϘدین دخول سوق اϟمناϓسة اΣϟادة Ϸن اϟكثیر من أمثال أیؤدي باϟمناϓسین اΟϟدد 
اϓسین یطمόون ϓي Οني ثمار اϟمردودیة اόϟاϟیة دون اϟوϋي اϟكاϓي بردة ھؤϻء اϟمن

اόϔϟل اϘϟویة اϟتي ستكون من طرف اϟمؤسسات اόϟریϘة ϓي ذϟك اϟمنتوج أو تϠك 
اϟصناϋة. وكنتیΟة ϟذϟك ϓإن ظاھرة اϻزدھار اϟتي تόیشھا بόض اϟمؤسسات اϟناشئة 

إϟى اϟخروج من اϟسوق وبصϔة  ϗد ϻ تدوم طویϟ ϼتتΣول إϟى أزمة خانϘة تؤدي بھم
  نھائیة.

  
ه اϟظاھرة ھو ϋدم ϗدرة اϟمؤسسات ھذن من اϷسباب اΟϟوھریة ϓي بروز إ  

اϟناشئة Ϡϋى اϟتΣكم ϓي اϷدوات اϟتكنوϟوΟیة ذات اϷساس اϘϟاϋدي اϟمتین. ومن 
اϷمثϠة اϟمόبّرة ϟتϔسیر اϟظاھرة ϓي ھذا اϟمΟال منتوج اϗϷراص اϟمϐناطیسیة اϟخاصة 

ϟنـوع (باϟراص من اϗϷاϓ .كترونيϟϹاسوب اΣ5,25  د كانت بمثابةϗ (یاسϗ دةΣو
اΟϟاذبیة اϟكبرى اϟتي ϠΟبت اϟكثیرین من اϟمΣاكین واϟمϠϘدین إϟى مثل ھاتھ اϟسوق 
نظرًا Ϡϟرواج اϟكبیر واϟمردودیة اόϟاϟیة اϟتي كان یϘϘΣھا. وϟكن ھذا اϷمر ϟم یدم 

ا طویϓ ،ًϼاϟمؤسسات اϟرائدة ϓي ھذا  اϟمΟال واϟمتمیزة بϘاϋدة تكنوϟوΟیة متϔوϗة Οدًّ
وΣدة  3,5تΣوϟت وبسرϋة كبیرة إϟى اϗتΣام اϟسوق بأϗراص Οدیدة من اϟنوع (

ϗیاس)، اϟشيء اϟذي أدى إϟى تراϊΟ اϟكثیر من اϟمؤسسات اϟناشئة وخروΟھا اϟنھائي 
 من سوق اϟمناϓسة.

  
I  ھزات (2ـ  3ـϟاج و اΟرتϻظاھرة ا /Seismic-shift syndrome(   
  

ترتبط Σاϟة اϻرتΟاج أو اϟھزات اϟتي تΣدث Ϡϋى مستوى اϟنشاط اϗϻتصادي   
باϟمؤسسات اϘϟویة واϟمستϘرة إϟى Σد كبیر، Σیث تكون ϟھا اΣϟمایة اϟكاϓیة ϟمنتوΟھا 
أو نشاطھا اϟممارس. ϓھذا اϟنوع من اϟمؤسسات ϟھ اϘϟدرة Ϡϋى تΣمل اϻرتΟاΟات 

تیΟة اϟتϐیرات اϟتي تΣدث Ϡϋى مستوى اϟنشاط سواء اϟتي تΣدث من Σین لآخر، ن
تϠόق اϷمر بتطویر اϟمنتوج تطویرًا مόتبرًا من Σیث اϟخصائص واϟمواصϔات، أو 

  )8اΣϟدیثة بشكل ϓاϋل وόّϓال.( ةتطویر سیرورة اϹنتاج من Οانب إدماج اϟتكنوϟوΟی
όϓ ϊدم اϘϟدرة Ϡϋى اϟتواكب مϊ ھذه اϟتϐیرات وϓي اϟوϗت اϟمناسب سیض  

 ϊي موضϓ ةϗوϔات تاریخیة متΣاΟم وذات نΟΣϟو كانت كبیرة اϟتى وΣ مؤسسةϟا
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Σرج أمام اϟمناϓسین ϟھا ϓي اϟسوق وباϟتاϟي ϓت΢ اϔϟرصة ϟھؤϻء اϔϘϟز نΣو اϟریادة أو 
  Σتى إخراج مناϓسین مόتبرین من اϟسوق.

  
ϓاόϟوامل أو اϷسباب اϟمΣددة ϟكل ظاھرة من اϟظاھرتین اϟسابϘتین یتطϠب 

ϻة اϠ ϋتناء بتϠΣیل استراتیΟیة اϟمؤسسة تϠΣیϼً یرتكز Ϡϋى اϟمتϐیرات اϷساسیة اϟمشكِّ
  ϠϟمΣیط اϟداخϠي واϟخارΟي ϟھا.

وبϐض اϟنظر ϋن ھاتھ اόϟوامل أو اϷسباب ϓإن اόϟنصر اϟتكنوϟوΟي یبϘى من 
اϷھمیة بمكان اϹشارة إϟیھ ϻرتباطھ اϟمشترك بین اϟظاھرتین، وϗدرتھ Ϡϋى خϠق 

تناϓسیة ϟدى اϟمؤسسة. ϓاϟدراسات اϟمیدانیة واϷكادیمیة تبیّن ما ϟھذا اόϟامل من میزة 
دور ϓي خϠق اϟمیزة اϟتناϓسیة ϟمؤسسات تابόة ϟكثیر من اϟدول اϟمتϘدمة، كاϟیابان 

من اϘϟرن  مثϼ، وھذا ϔϠϟترة اϟممتدة ما بین نھایة اϟسبόینات ونھایة اϟثمانینات
 )9.(اϟماضي

 
IIتϟیة/ الإدارة اΟوϟكنو  

تمیّزت ϓترة اϟثمانینات من اϘϟرن اϟماضي من تواΟد مؤسسات، ومن خϼل   
تϠΣیϠھا اϻستراتیΟي، تόتبر اϟمتϐیر اϟتكنوϟوΟي من اϟمتϐیرات اϟخارΟیة، وϟذϟك كان 
من اϟبداھة ϓي ذϟك اϟوϗت أن ϻ تόطى ϟھذا اϟمتϐیر ϋنایة كاϓیة من Σیث إدماΟھ 

ϟ ساسیةϷنشطة اϷزمة ضمن إدارة اϼϟموارد اϟدوات واϷھ اϟ مؤسسة، وأن تخصصϠ
  )Ϲ10دارتھ بشكل όّϓال.(

) ϓي مΟال اϷكادیمي م˴ن توϊّϗ أن ما یمیز ϓ11ي اϟمϘابل، ϓإن من اϟمختصین(  
اϘϟرن اϟواΣد واόϟشرین ھو اϟتوΟھ اΣϟتمي ϻستخدامات اϟتكنوϟوΟیا اϟشيء اϟذي 

Ϸساسي Ϡϟمؤسسة، وھذا Ϡϋى اϟرϏم سیزید من اϻھتمام بھذا اόϟنصر ضمن اϟنشاط ا
من اΣϹراج اϟذي ستتسبب ϓیھ اϟتكنوϟوΟیا باϟنسبة ϟمستویات اϟنمو اϗϻتصادیة 

  واΟϻتماϋیة وΣتى اϷمنیة ϓي اϟمΟتمόات.
إن اϻھتمام باόϟنصر اϟتكنوϟوΟي واϟتباین ϓي ϓھمھ وكیϔیة إدارتھ όΟل من   

اضΣة، مثل اϹدارة اϟتكنوϟوΟیة، اϹدارة اϟمϔاھیم اϟمتداوϟة ϓي ھذا اϟمΟال تبدو Ϗیر و
  اϻستراتیΟیة ϠϟتكنوϟوΟیا اϻستراتیΟیة اϟتكنوϟوΟیة.

 
 
  
II  ی1ـΟوϟتكنوϟریف اόة/ ت   

إن اϟتΣϔص وبإمόان ϓي اϷدبیات اϟمتخصصة ϓي مΟال إدارة اϟتكنوϟوΟیا   
ϔول مϷیا، اΟوϟتكنوϟھوم اϔمϟ اریفόتϟین أساسیین من اϋنا بوضوح نوϟ ىϠΟھوم یت
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ضیق واϟثاني واسϓ .ϊاϷول ϻ یتόدى Σدود اόϟمϠیة اϹنتاΟیة ϓي اϟمؤسسة اϟصناϋیة 
ϓي Σین یأخذ اϟمϔھوم الآخر أبόادًا أوسϊ تمس وϓي كثیر من اΣϷیان اΟϟوانب 

  اϟتنظیمیة Ϲدارة اϟتكنوϟوΟیا تنظیمًا یتسم باϟنΟاϋة واόϔϟاϟیة.
  ϓدبیϷوارد باϟیا اΟوϟتكنوϠϟ ضیقϟھوم اϔمϟیخرج ا ϻ الΟمϟي ھذا اϓ ةϔϠمختϟات ا

ϋن اϹطار اϟذي یصϔھا من أنھا اϟتطبیق اόϟمϠي Ϡϟمόرϓة اϠόϟمیة ϓي مΟال اϹنتاج 
أو بόبارة أخرى ϓھي ϋمϠیة ϓنیة تستھدف تسخیر اϷدوات وϗواϋد  )12اϟصناϋي(

) من Οھة أخرى، ϓإن تόریف 13اϟمόرϓة اϠόϟمیة من أΟل اόϟمϠیة اϹنتاΟیـة.(
ϟوΟیا باϟمϔھوم اϷوسϊ یتόدى Σدود اόϟمϠیة اϹنتاΟیة مركزًا ϓي ذات اϟوϗت اϟتكنو

) اϟتي أصبΣت أكثر من مھمّة Ϲدارة Ϡϋ14ى طرق اϟتسییر أو اϷنظمة اϟمϠόوماتیة(
  اϟمؤسسة إدارة استراتیΟیة وϠϋى كل اϟمستویات.

كن أن وانطϗϼاً من اϟمϔاھیم اϟمبینة أϼϋه، ϓإن ھناك من اϟمؤسسات اϟتي یم  
تنطوي ضمن اϟمϔھوم اϟضیق مثل اϟمؤسسات اϟصϐیرة واϟمتوسطة، واϟتي من 
أوϟویاتھا Σصر اΟϟھود اϟمبذوϟة ϓي اϹنتاج، وھذا خϓϼاً Ϡϟمؤسسات اϟكبیرة اΟΣϟم 
اϟتي یتόدى Σدود اھتماماتھا ϓي اϟمΟال اϟتكنوϟوΟي إϟى Οوانب تنظیمیة. ϓھذا اϟنوع 

ΟاΣد بόم یϟ مؤسساتϟخیر من اϷتباره اϋي باΟوϟتكنوϟنصر اόϟى إدماج اϟط إϘϓ ة
متϐیرا داخϠیا ϻ خارΟیا ضمن استراتیΟیة اϟنشاط وإنما أیضا إϟى وضόھ ضمن 

تبیّن اϟدراسات اϟمیدانیة وخاصة ϓي  ،تنظیم خاص. Ϡόϓى مستوى اϟبΣث واϟتطویر
مΟال اϟصناϋة اϟصیدϻنیة من أنھ أصبΣت ھناك Σدوداً ϓاصϠة من وΟھة نظر 

  )15میة بین اϟبΣث من Οھة واϟتطویر من Οھة أخرى.(تنظی
إن اϻھتمام بإدارة اϟتكنوϟوΟیا یتόدى Σدود اϻھتمام بإدارة اϟبΣث واϟتطویر   

) واϟتي إضاϓة إϟى ھذا تόΟل من أھداف اϟنشاط Ϡϋ16ى مستوى اϟمؤسسة(
ϟیق اϘΣى تϟإ ϼόϓ وصولϟھ یتم اϟϼذي من خϟى اϐمبتϟمسطرة اϟیة اΟستراتیϻمیزة وا

اϟتناϓسیة. ϟھذا ϓإن اόϟمل ضمن إدارة اϟتكنوϟوΟیا یتطϠب اϟمھارات اϼϟزمة من 
اϟمسیرین اϟذین یΟمόون بین اϟنسق ϓي اϟتϔكیر واϟتطبیق اϟمϼئم Ϡϟمόرϓة اϠόϟمیة 

)Know-how  أوKnow-why).(17 دارةϹریف اόي تϓ صةϼخϟإن اϓ يϟتاϟوبا (
سق ومتناϏم بین أدوات اϻستراتیΟیة اϟمختϔϠة اϟتكنوϟوΟیة ھو أنھا تربط وبشكل متنا

Ϡϋى مستوى اϟمؤسسة من مόرϓة ھندسیة وϠϋمیة، تسویϘیة، تشϐیϠیة، ومن موارد 
  بشریة مϼئمة تسمΟ ΢میόھا من اϟوصول إϟى اϷھداف اόϟامة ϼϟستراتیΟیة.

  
II  ستخدام 2ـϻت اϻاΟي ومΟوϟتكنوϟدور اϟا /  

ϋن اϟدور اϟتكنوϟوΟي ϓي اϟمΟال اϟمؤسساتي، من اϷھمیة بمكان، ϋند اΣϟدیث   
اϟتمییز بین مختϠف اϟمϔاھیم اϟمستخدمة Ϡϋى مستویات كل من اϗϻتصاد اϟكϠي 
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واϗϻتصاد اΟϟزئي من Οھة، واϟتϔرϗة بین اϟتكنوϟوΟیا واϟبΣث واϟتطویر من Οھة 
  أخرى.
  ϟتصاد اϗϻى مستوى اϠϋ یاΟوϟتكنوϟیل ظاھرة اϠΣتϟ ةϠمόمستϟدوات اϷاϓ يϠك

Ϗاϟبا ما تخضϊ إϟى ΟمϠة من اϟنظریات اϗϻتصادیة واϟتي كثیرًا ما تόاΞϟ اϟظاھرة من 
ϓمن بین  .)18( كونھا متϐیر خارΟي ضمن اϟسیاسة اόϟامة Ϡϟدوϟة واϗϻتصاد

اϗϻتصادیین اϟرواد اϟذین اھتموا بدراسة ظاھرة اϟتطور اϗϻتصادي، وذϟك باϟنظر 
اϟتϘني أو اϟتكنوϟوΟي وϗدرتھ ϓي دϠΟϋ ϊϓة اϟنمو،  إϟى اϟتϐیرات اΣϟاصϠة ϓي اϟمΟال

  )Kuznets).19و  Shumpetersما ارتبط باϟدراسات اϟتي ϗام بھا كل من 
  

أیضا، ϓإن تόاظم ظاھرة اϟتكنوϟوΟیا ϗد تزاید أمره بόد اΣϟرب اόϟاϟمیة اϟثانیة   
ϗϼϋتھ Σیث أسھمت اϟكثیر من اϟدراسات اϗϻتصادیة ϓي إبراز اϟدور اϟتكنوϟوΟي و

) ونماذج اϟنمو اϗϻتصادي Harrod-Domarباϟنمو اϗϻتصادي أمثال نموذج (
  )ϠϟR.M. Solow. )20مدرسة اϟنیو كϼسیكیة وϠϋى رأسھا نموذج 

إن ما یمكن استخϼصھ من اϟدور اϟتكنوϟوΟي Ϡϋى اϟمستوى اϟكϠي أن ϟھ من   
دي، وϟكن ϓي اϟمϘابل اϟمزایا واϹیΟابیات ما یϠόΟھ اϟمΣرك اϟرئیسي Ϡϟنمو اϗϻتصا

نΟد ϟھ من اόϟوامل اϟسϠبیة اϟمؤثرة واϟمنόكسة Ϡϋى بόض Οوانب اϗϻتصاد اϟكϠي 
كتϔشي اϟبطاϟة وارتϔاع ˵Σمّى اϷسόار اϟمتمثϠة ϓي اϟتضخم. ϓھذا اϷمر ϟھ انόكاساتھ 
اϟسϠبیة ϓي تΣریك آϟیات اϟمόارضة اόϟماϟیة Ϡϋى مستوى اϟنϘابات. ϓاϟتϠόیل 

) من أن 21وث ھذه اϟظاھرة یرϊΟ من طرف بόض اϗϻتصادیین(اϗϻتصادي Σϟد
ظاھرة اϟبطاϟة اϟمرتبطة باϟتϐیر اϟتكنوϟوΟي تόود إϟى أنھ ϋندما ϻ یتراϓق مستوى 
اϟتϐیر اϟتكنوϟوΟي مϊ مستوى اϟطϠب Ϡϋى اϟمنتوج ϓي ϗطاع اϗتصادي یتمیز 

όϟید اϟى اϟطاع إϘϟة اΟاΣ دمϋ ةΟنتیϟرأسي، تكون اϟندماج اϻي ضرورة باϟتاϟة وباϠام
  اϟتخϠص منھا.

  
من Οھة أخرى، ϓإن ھناك من اϟدراسات Ϡϋى مستوى میكرو ـ اϗتصادي وϓي مΟال 
اϟدور اϟتكنوϟوΟي تھتم بكیϔیة إدماج اϟتكنوϟوΟیا όϟنصر ھام ϓي تΣدید سیاسة ورسم 
استراتیΟیة اϟمؤسسة اϟمϼئمة. ϓاϟمؤسسة اϟمόاصرة اϟتي تطم΢ إϟى اϟبϘاء 

اریة ϓي نشاطھا ϻ یمكنھا بأي Σال اϟخروج ϋن اϹطار اϟمΣدد ϸϟھداف واϻستمر
  واϟتنظیم واϟخطة اϻستراتیΟیة اϟمΣكمة.

    
إن تبϠور اϟدور اϟتكنوϟوΟي من Σیث اϻستخدام باϟنسبة Ϡϟمؤسسة اϗϻتصادیة 
وإϋطائھ اϷھمیة اϟتي یستϘΣھا وباϟشكل اϟمطϠوب ϗد أدى باϟمϘابل إϟى ظھور مϔاھیم 

ھذا اϟتبϠور Σیث، أصب΢ اϟتمییز بین مϔاھیم اϟتكنوϟوΟیا واϟبΣث واϟتطویر  تόكس
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أمرًا مھماً وخاصة إذا تϠόق اϷمر باختیار ووضϊ اϷدوات اϟمϼئمة ϟتطویرھا 
  وإدماΟھا ضمن استراتیΟیة اϟمؤسسة.

  
II  ھتمام ب3ـϻال اΟور مϠھوم / تبϔیمΟوϟتكنوϟةا   

أن تطویر اϟمόرϓة اϠόϟمیة وتطبیϘھا ϓي مΟال  Ϙϟد أثبتت اϟدراسات اϟمیدانیة من  
اϹنتاج أو اϟخدمات یكون ϗد ساھم وبشكل نوϋي ϓي تϘΣیق نΟاΣات اϗتصادیة 
مόتبرة. ϟكن اϟمخاϟف ϟھذه اϟظاھرة أن اϻھتمام باΟϟانب اϟتكنوϟوΟي وϠϋى نطاق 

دام واسϊ یكون ϗد Ϙϋّد وإϟى Σد ما من اϻستϔادة اϟمیسرة ϟھذا اόϟامل نتیΟة اΣت
اϟمناϓسة. وبناءً Ϡϋیھ، تصب΢ إدارة اϟتكنوϟوΟیا ϋمϠیة بΣاΟة إϟى إیΟاد اϟطرق اϟكϔیϠة 
ϟرϋایة ھذا اόϟنصر بإϋطائھ اϷوϟویة اϟتي یستϘΣھا وإدماΟھ باϟتاϟي ضمن اϹدارة 

  اϻستراتیΟیة اϟشامϠة ϟنشاط اϟمؤسسة بشكل من اϟتناسق واϟتناϏم ϓي نϔس اϟوϗت.
ة یΣϼظ أن اϻھتمام باϟتكنوϟوΟیا ϟھا Οذورھا اϟمتأصϠة. ϓمن وΟھة نظر تاریخی  

ϓاϷزمة اϟتي ϋصϔت باϗتصادیات اϟدول اϟمتطورة ϓي بدایة اϟسبόینات كان ϟھا اϟدور 
اϟمتόاظم ϓي مراόΟة آϟیات اϟسوق اόϟاϟمیة. ϔϓي تϠك اϔϟترة انخϔض اϹنϔاق اΣϟكومي 

من  %2,1إϟى  %2,5ن ϓي اϟوϻیات اϟمتΣدة Ϡϋى مΟاϻت اϟبΣث واϟتطویر م
)، وھذا خϓϼا ϟمثیϼتھا اϟیابان وأϟمانیا Σیث ازداد GNPإΟماϟي اϹنتاج اϟوطني (

ϓتراϠϋ22(  ϊΟى اϟتواϟي.( %2إϟى  %1,5ومن  %2,1إϟى  %2اϹنϔاق من 
باϟنسبة Ϡϟدول اϟمناϓسة ϟھا، یكون ϗد  اϟوϻیات اϟمتΣدة ϓي میدان اϟبΣث واϟتطویر

أسھم وبشكل كبیر ϓي إثارة اϟوϋي ϟدى اϟمھتمین ϓي ھذا اϟمΟال مما όΟل من ϓترة 
اϟثمانینات ϓترة اϟتϐییر اϟكبرى ϠϟتخϠص من رواسب اϟتكنوϟوΟیا اϘϟدیمة اϟتي أصبΣت 

  تتمیز بنوع من اϟتشنΞ واϟركود ϓي مΟال اϟنمو واϹنتاج.
اϻھتمام باϟمΟال اϟتكنوϟوΟي وتΟسیده میدانیا Ϙϓد تأثّر وضϊ  وكنتیΟة ϟبروز  

اϟمؤسسة من اϟناΣیة اϟتنظیمیة وأصبϟ ΢زاماً Ϡϋیھا إϋادة تόریف نشاطھا وϘًϓا Ϸھداف 
 ϼضϓ ،میةϟاόϟسوق اϟى مستوى تركیبة اϠϋ ةϠاصΣϟیرات اϐتϟابة اΟستϻة، واΣواض

  ل.ϋن اΣتدام اϟمناϓسة بین اϟمھتمین ϓي ھذا اϟمΟا
وبناءً Ϡϋى ما سبق، ϓإن ϓترة اϟثمانینات تكون ϗد تمیزت باϻستثمار اϟمكثف ϓي   

اϟمΟال اϟتكنوϟوΟي ϋϻتبار أنھا أصبΣت بمثابة اϟراόϓة اϷساسیة اϟمستخدمة ϓي 
 ϊي وضϓ ریرϘتϟند اϋ تبارϋϻین اόیة ھامة تؤخذ بΟسي وكأداة استراتیϓتناϟال اΟمϟا

  ة.اϻستراتیΟیة اϟشامϠة Ϡϟمؤسس
  
II  ي1ـ  3ـΟوϟتكنوϟنصر اόϟویة اϟأو /  

Ϙϟد بیّنت مختϠف اϟدراسات اϟمیدانیة من أن مؤسسات اϗϻتصاد اϷمریكي 
باϟوϻیات اϟمتΣدة تكون ϗد أϋطت όϠϟامل اϟتكنوϟوΟي اϷوϟویة اϘϟصوى Ϲدارة 
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). 1978-1960نشاطھا وھذا تϔادیًا ϠϟتϘھϘر أو اϟتراϊΟ اϟواضϔϟ ΢ترة اϟستینات (
ϼخϓ ةϋشرة صناϋ ي اثنيϓ ریادةϟد خسرت اϗ دةΣمتϟیات اϻوϟترة تكون اϔϟل ا

أساسیة Ϡϋى اϟمستوى اόϟاϟمي وϟم تكسب واΣدة خϼل طیϠة اϔϟترة، بینما اϟیابان 
استطاع اϔϟوز باϟریادة ϟثماني صناϋات أساسیة وϟم یخسر واΣدة. ϓاϔϘϟزة اϟنوϋیة 

Ϙمذكورة، تبϟترة اϔϠϟ یابانϟتھا اϘϘΣ تيϟھ اϟϼنت من خΣذي شϟامل اόϟسب رأینا، اΣ ى
ھمّة اϟمناϓس اϷمریكي Ϡϟخروج من اϟكبوة اϟتناϓسیة اϟتي كادت أن تόصف باϗϻتصاد 
اϷمریكي من Σیث اΣتϟϼھ اϟریادة ϓي اϟمΟال اϟتكنوϟوΟي. وباϟتاϟي ϓإن ردة اόϔϟل 

  من طرف اϗϻتصاد اϷمریكي ϟم تكن إϻ بόد Ϙϋد كامل من اϟزمن.
ϟتأخر ϓي ردّة اόϔϟل اϷمریكیة ϠϟنΟاΣات اϟمϘϘΣة Ϡϋى مستوى اϗϻتصاد إن ا

) CEOاϟیاباني تόود وبشكل Οزئي إϟى اϟتباین اϟذي ساد بین آراء اϟمدراء اϟتنϔیذیین (
Ϡϋى رأس كبریات اϟمؤسسات اϷمریكیة، من ضرورة إدماج اόϟنصر اϟتكنوϟوΟي 

إϟى أن Οاءت ϓترة بدایة اϟثمانینات ضمن اϟنشاط اϻستراتیΟي، بین متردد ومتΣمّس 
واϟتي Σسمت اϟوضϟ ϊصا΢ϟ اϹدماج اϟكامل όϠϟنصر اϟتكنوϟوΟي ضمن اϟخطة 

  اϻستراتیΟیة.
ϓاϟتردد اϟذي كان ϗائمًا وϗتئذ˳ یكون ϗد انΣصر ϓي ϋدم ϗدرة اϟمدراء اϟتنϔیذیین 

)CEO ھم من تطورϟوΣ ي إدراك ما یدورϓ مریكیةϷشركات اϟورؤساء ا (
ϟوΟي وخاصة ما یتϠόق بόمϠیة اϹدماج اϟتي تόتمد بشكل أساسي Ϡϋى إϋادة تكنو

اϟنظر ϓي تنظیم اϟمؤسسة ووضϊ اϟبدیل اϟذي یضمن نΟاح اόϟمϠیة وبطریϘة ناόΟة. 
ϓاόϟیب اϟذي كان مΣϼظًا من طرف اϟمدیر اϟتنϔیذي ھو أنھ ϻ ینϐمر ϓي تصمیم 

ϟي اϓ صر دورهΣیة بل ینΟوϟتكنوϟیة اΟستراتیϻابل اϘمϟنشاط، وباϠϟ شاملϟتخطیط ا
ϓإن اϟمسیر Ϡϋى مستوى إدارة اϟتكنوϟوΟیا یكون بمنأى ϋن اϟمشاركة ϓي اϟتخطیط 
Ϡϟمؤسسة اϷمر اϟذي یخϠق Οϓوة كبیرة بین دور اόϟنصر اϟتكنوϟوΟي واϟتخطیط 

  اϟشامل ϼϟستراتیΟیة.
  
II  یة (2ـ  3ـΟستراتیϻخطة اϟي واΟوϟتكنوϟا Ξدمϟ23/ ا(  

Ϡیة إدماج اόϟنصر اϟتكنوϟوΟي ضمن اϟخطة اϻستراتیΟیة یόΟل منھ إن ϋم  
مورداً استراتیΟیًا یΣتاج إϟى مόاΟϟة خاصة ضمن سیرورة تخطیط اϟنشاط تتمΣور 

  أساسیة:أساساً Σول ثϼثة مبادئ 
  

     امόϟھ اΟتوϟا ϊϗھمیة، إمكانیة توϷة كبیرة من اΟول، وبدرϷمبدأ اϟا Ξϟاόی
Σیاتھا. ϓاϟنظرة اΟϟدیدة ϓي مόاΟϟة اόϟنصر اϟتكنوϟوΟي ϠϟتكنوϟوΟیا ودورة 

ضمن آϟیات استراتیΟیة اϟنشاط Οاءت مخاϔϟة ϟما كان مόتϘدًا أو سائدًا من 
ذي ϗبل، أین كان ینظر إϟى اόϟنصر اϟتكنوϟوΟي من كونھ یتمیز باϟمخاطرة 
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ة اόϟاϟیة نظرًا όϟدم اϘϟدرة Ϡϋى تكمیم درΟة اϟمخاطرة اϟمرتبطة بدورة Σیا
وباϟتاϟي ϓإن ϋدم اϘϟدرة Ϡϋى متابόة اϟتطور اϟتكنوϟوΟي  ،اϷصل اϟتكنوϟوΟي

 )24ومόرϓة توΟھھ اόϟام ϋبارة ϋن مϘوϟة ϗدیمة وϏیر صاΣϟة.(
 
  صولϷي كأصل من اΟوϟتكنوϟنصر اόϟى اϟینظر إϓ ثانيϟمبدأ اϟأما ا

ϟمصط΢Ϡ  تΣدد وباϟدϗة اϟمطϠوبة. ϓاϟمϔھوم اϟتϠϘیدياϻستثماریة اϟتي یΟب أن ˵
یصنϔھا كظاھرة منόزϟة مرتبطة باϟمشروع اϻستثماري ϟیس إϻ،  ةاϟتكنوϟوΟی

 وھذا مόاكس تماماً όϠϟنصر اϟتكنوϟوΟي كمورد استراتیΟي.
 

  يΟوϟتكنوϟستثمار اϻندماج بین اϻى ضمان اϠϋ خیرϷمبدأ اϟین یرتكز اΣ يϓ
ϊ اϟذي ϗد تϊϘ واϟتخطیط اϻستراتیΟي اϟشامل ϟنشاط اϟمؤسسة. ϓاϟخطأ اϟشائ

ϓیھ اϟمؤسسة من خϼل نظرتھا اϻستراتیΟیة اϟبόیدة اϟمدى ھو ϋدم اϘϟدرة ϓي 
إیΟاد اϟتواϓق اϼϟزمة بین استثماراتھا ϓي اϟمΟال اϟتكنوϟوΟي وخطتھا 
اϻستراتیΟیة. ϓاϟذي یΣدث وبشكل متكرر أن نΟاح اϟمؤسسة باΣتϼل 

دورھا ϓي متابόة متϐیرات  اϟصدارة ϓي مΟال تكنوϟوΟیة منتوج ما ϗد ینسیھا
اϟسوق اϷخرى واϟتي ϗد یكون ϟھا اϷثر اϘϟوي ϓي إϓشال اϟخطة اϻستراتیΟیة 
  برمتھا Ϡϋى خϼف ھذا، ϓإن اϻستϐناء

أو اϟتماطل ϓي خϠق استثمارات ذات تكنوϟوΟیة متمیزة تتΟاوب مϊ مόطیات  
ف اϟسوق اΟϟدیدة ϗد ی˵ϔشل من دور اϟمؤسسة ϓي وصوϟھا إϟى اϷھدا

اϟمرسومة ضمن اϟخطة اϻستراتیΟیة. وكنتیΟة ϟما سبق، ϓإن تϔادي اϟخطأ 
من Οانب اϟمسیرین یكون من خϼل اϋϻتناء بتصمیم وΣدة ϠϟبΣث واϟتطویر 
Ϡϋى مستوى اϟمؤسسة، وأیضا وΣدة أخرى تختص بدراسة متϐیرات اϟسوق 

ة من Σتى یتسنى Ϡϟمؤسسة اϟمناورة ϓي اϟوϗت اϟمناسب وباϟكیϔیة اϟمطϠوب
 Οانب اϻستثمار اϟتكنوϟوΟي.

  
  

III / ةϗϼϋ یةΟستراتیϻھوم اϔمϟيباΟوϟتكنوϟا  
  

III  یة1ـΟوϟتكنوϟیة اΟستراتیϻا /  
  

إن إدارة اϻستراتیΟیة اϟتكنوϟوΟیة وبϔاϠϋیة مϘبوϟة ϟضمان تϘΣیق اϟمیزة 
ة من اϟتناϓسیة تόبیر ϋن ΟΣر اϟزاویة Ϸي برنامϓ Ξي ھذا اϟمΟال ϟما تتضمنھ اόϟمϠی

  )25( أساسیة:تϘόید وتΣدٍّ یبرزان Ϡϋى مستوى أربϊ مراΣل 
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ـ اϟمراόΟة اϟدϗیϘة واϟمدϘϗة ϟوضόیة اόϟنصر اϟتكنوϟوΟي مϘارنة بما ھو موΟود 

  خارج اϟمؤسسة أو بداخϠھا.
ـ تطویر مϔΣظة اόϟناصر اϟتكنوϟوΟیة ϓي مΟال اϻستثمار بϐرض وضϊ بدائل 

  تخدم استراتیΟیة نشاط اϟمؤسسة. تنوϟوΟیة ترتب Σسب أوϟویات مόینة
ـ ضمان اϟتواϓق بین اϷھداف اόϟامة اϟواردة باϟخطة اϻستراتیΟیة من Οھة 

  واϷداة اϟتكنوϟوΟیة اϟمستόمϠة من Οھة اخرى.
  ـ اϷوϟویة ϓي مΟال اϻستثمار اϟتكنوϟوΟي من أΟل تطویر اϟنشاط.

تϠΣیل اϟوضόیة اϟتناϓسیة إن تطویر مϔΣظة اόϟناصر اϟتكنوϟوΟیة ϻ یتأتى إϻ بόد 
Ϡϟمؤسسة ϓي اϟسوق اϟتكنوϟوΟیة وإبراز اϷھمیة اϼϟزمة όϠϟنصر اϟتكنوϟوΟي من 
خϼل ϗدرتھ Ϡϋى خϠق اϘϟیمة اϟمضاϓة، ومدى Οاذبیتھ ϓي اϻسواق اϟمرتϘبة اϟمόبّرة 

  Ϡϋى إΣداث تϐییر ϓي اϟنسیΞ اϟتكنوϟوΟي اϟمتاح.
بόة تطورھا یمكن إخضاϋھا إϟى نϔس ϓتϠΣیل مϔΣظة اόϟناصر اϟتكنوϟوΟیة ومتا

سسة وذϟك بتبني اϟمصϔوϓة اϟمنھΞ اϟمتبϓ ϊي Σاϟة تϠΣیل استراتیΟیة نشاط اϟمؤ
  :اϟتاϟیة

  
  

  
(Bet)  

  اϟمراھنة واϟمخاطرة

  
(Draw)  
 اϻنسΣاب

  
(Cash in)  

 اϻزدھار أو اϟرϓاه

(Fold)  
ϊΟتراϟاق واϔخϹا 

  
  

  
  
  

 )26(اϟمصدر : 
  

  

  ضόیϔة         ϗویة                        
   όيوضΟوϟكننوϟنصر اόϟیة ا    

       


صر اϟكننوϟوΟي
أھمیة اόϟن


   

  
           

ضόیϔة            ϗویـة
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یόبر ϋن وضόیة اόϟنصر   (Bet) و اϟمخاطرة بϊ اϟخاص باϟمراھنةϓاϟر
ممتازة ϓي ظل اϟنشاط اϟممارس اϟمنتمي Ϙϟطاع مόین، وأن أھمیة ھذا اϟاϟتكنوϟوΟي 

اόϟنصر تبϘى باϟمكانة اόϟاϟیة اϟتي تستوΟب من اϟمؤسسة اϟمΣاϓظة Ϡϋیھ من خϼل 
اϟتي ϗد تضϊ ھذا اόϟنصر متابόتھ واϷخذ باϟمخاطرة ϓي مΟال اϟبΣث واϟتطویر و

  ضمن اϟمكانة اϟمϘϘΣة Ϡϟمیزة اϟتناϓسیة Ϡϟنشاط.
  

اϟذي یتموضϓ ϊیھ  أϋن اΣϟد اϷسو (Draw)ینما یόبر اϟربϊ اϟخاص باϻنسΣابب
اόϟنصر اϟتكنوϟوΟي. Ϡόϓى اϟرϏم من اھمیتھ اϟتكنوϟوΟیة إϻ أن وضόیتھ ضمن نشاط 

Ϗیر مرϏوب ϓیھ تمامًا ما ϟم یتخذ  اϟمؤسسة یكتسي أھمیة أϗل ϗد تόΟل منھ ϋنصراً 
اϘϟرار اϟمناسب بانتھاج سیاسة واضΣة ϓي مΟال اϟبΣث واϟتطویر من Οھة 

  واϻستثمار اϟتكنوϟوΟي من Οھة أخرى.
  

 Ϡόϓى اόϟكس من اϟربϊ اϟخاص باϻنسΣاب، یόبر اϟوضϊ اϟخاص باϻزدھار واϟرϓاه
(Cash in)  تبرمنόتل مكانة مΣي یΟوϟتكنوϟنصر اόϟمؤسسة أن اϟة ضمن نشاط ا

Σیث یدر اϷرباح اϟمϘϘΣة ϟمردودیة اϟنشاط، بینما تبϘى أھمیتھ ضόیϔة من Σیث 
  اϟطϠب Ϡϋیھ وسط اόϟناصر اϟتكنوϟوΟیة اϟمتاΣة ϓي اϟسوق.

  
أخیراً ϓإن ϓشل اϟمؤسسة ϓي انتھاج سیاسة استثماریة ϓي اϟمΟال اϟتكنوϟوΟي من 

Ϸمر إϟى اϟوϗوع ضمن اϟربϊ اϟخاص خϼل آϟیة اϟبΣث واϟتطویر ϗد یؤدي بھا ا
  وباϟتاϟي اϟخسارة اϟكبیرة اϟتي ϗد تϘϘΣھا ϓي سوق اϟمناϓسة.  (Fold)باϹخϔاق

  
ϓإن اϟمΣϼظ ھو أن مϔΣظة اόϟناصر اϟتكنوϟوΟیة بصϔتھا  ،إضاϓة إϟى ما سبق  

ϋمϠیة ضروریة باϟنسبة Ϡϟمؤسسة تبϘى Ϗیر كاϓیة إذا ϟم تϘارن وتمزج مϊ مϔΣظة 
اϟمختϔϠة اϟتي تόمل ϓیھا. اϟھدف من ھذا یبرز بشكل واضϋ ΢ند اϟبΣث ϓي  اϟنشاطات

ترتیب أوϟویة اόϟناصر اϟتكنوϟوΟیة اϟتي تكون مΣل استثمار وتتϼءم وأھداف 
اϟنشاط، وباϟتاϟي ϓإن اϟمزج بین اϟمϔΣظتین (اϟنشاط واϟتكنوϟوΟیا) ϗد یόطي صورة 

ابόة اϟنشاط واϟتΣكم أكثر ϓي أوضϋ ΢ن اϷھداف اϷكثر واόϗیة وتساϋد Ϡϋى مت
  )27تطورات اόϟامل اϟتكنوϟوΟي. (

  
III  سیة 2ـϓتناϟیة اΟستراتیϻاد اόمورد ا/ أبϟي و اΟوϟتكنوϟ  

  
 Michaelإن اΣϟدیث ϋن اϟمیزة اϟتناϓسیة Ϡϟمؤسسة یضόنا أمام أϋمال   

Porter )28 مؤسسة بنوعϟیة نشاط اΟیث تناول موضوع استراتیΣ ،الΟمϟي ھذا اϓ (
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أبرز اϟمیزة اϟتناϓسیة اϟتي تϘϘΣھا اϟمؤسسة وبطرق شتى. ϟكن ھذه اϟمόاΟϟة تكون ϗد 
تناوϟت تϠΣیل تناϓسیة اϟمؤسسة ϋبر ϗنوات منϔصϠة ϻ تόبر ϋن اϟتداخل اϟممكن ϓیما 
بینھا واϟذي ϗد ینΟم ϋنھ تϘΣیق میزة تناϓسیة Ϡϟمؤسسة. ϓاϷبΣاث اϟتي أΟریت ϓي 

استراتیΟیة اϟتمیز، اϟتمركز،  ،تόاΞϟ مواضیϊ، مثلمΟال اϻستراتیΟیة ϋادة ما 
 ϻ ھا كانتϠسوق، كϟى اϟال إϘنتϻة اϋسین، سرϓمناϠϟ ةόمتابϟة اϋة، سرϔϠتكϟیض اϔتخ
تόبر ϋن اϟنظرة اϟدینامیكیة Ϡϟتداخϼت اϟممكنة ϓیما بینھا واϟتي ϗد تؤدي إϟى إبراز 

تراتیΟیة اϟتناϓسیة ϓي مصادر أخرى ϓي تϘΣیق اϟمیزة اϟتناϓسیة. ϟذϟك ϓإن اϻس
من خϼل ثϼثة أبόاد أساسیة : خاصیة اϟمنتوج  )ϗϼϋ29تھا باϟتكنوϟوΟیا ینظر إϟیھا(

  وآϟیة اϟسوق. ،تكنوϟوΟیا، سیرورة اϟنشاط
  

III  منتوج/ 1ـ  2ـϟخاصیة اϟ يΟوϟتكنوϟد اόبϟا   
  إن اϟبόد اϟتكنوϟوΟي ϓي تϘΣیق اϟمیزة اϟتناϓسیة واϟمتϠόق بخصائص  

مواصϔات اϟمنتوج یستϠزم Ϡϋى اϗϷل من اϟناΣیة اϟنظریة اϟتمییز بین نوϋین من  أو 
اϟتكنوϟوΟیا اϟتي من اϟممكن أن یΣتویھا اϟمنتوج واϟتي من خϟϼھا یتم اϟتϘریر ϓیما إذا 

.ϻ سیة أمϓتناϟمیزة اϟیق اϘΣى تϠϋ درةϘϟھ اϟ منتوجϟكان ا  
  

ϓ تواةΣمϟیا اΟوϟتكنوϟول من اϷنوع اϟأما اϓ یھا اسـمϠϋ قϠیطϓ منتوجϟي ا
". اϟمϘصود منھا أن تكنوϟوΟیة اϟمنتوج تتوϓر necessaryاϟتكنوϟوΟیـا اϷساسیة "

Ϡϋى اϟشروط اϟمطϠوبة ϟدخول اϟمناϓسة وϟكن دون اϟوصول إϟى تϘΣیق اϟمیزة 
  اϟتناϓسیة مϘارنة بباϗي اϟمتناϓسین ϟنϔس اϟمنتوج ϓي اϟسوق.

  
ϟثاني من اϟنوع اϟین أن اΣ يϓ متمیزةϟیة اΟوϟتكنوϟیھ اسم اϠϋ قϠیطϓ یاΟوϟتكنو

"sufficient ھϟ ةϠمماثϟات اΟمنتوϟي اϗى باϠϋ وقϔتϟمنتوج استطاع اϟنى أن اόبم ،"
  ϓي اϟسوق بسبب خاصیة أو مΟموϋة من اϟخصائص ϠόΟتھ أكثر Οاذبیة ϓي اϟسوق.

  
ج ما تخضϊ إن اϟتمییز بین اϟتكنوϟوΟیة اϷساسیة واϟتكنوϟوΟیة اϟمتمیزة ϟمنتو  

باϷساس إϟى ϋامϠي اϟوϗت وΣدة اϟمناϓسة ϓي اϟسوق. ϓما ھو متمیز تكنوϟوΟیاً الآن 
. ومنھ ϓإن اϹشارة إϟى تطویر اϟمنتوج ϗادمةϗد ϻ یصب΢ كذϟك بόد ϓترة زمنیة 

 ϊكن مϟھمیة بمكان، وϷى من اϘتطویر تبϟث واΣبϟیة اϟبر آϋ سینھ بشكل مستمرΣوت
  ستوى اϟتكنوϟوΟي اϟذي یتضمنھ اϟمنتوج من كونھ أساسيضرورة اϻنتباه إϟى اϟم

  أو متمیز. 
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III  نشاط/ 2ـ  2ـϟسیرورة اϟ يΟوϟتكنوϟد اόبϟا   
ϋادة ما  Process Technologyإن إھمال اϟبόد اϟتكنوϟوΟي ϟسیرورة اϟنشاط   

یؤدي إϟى إϓشال اϹدارة اϟتكنوϟوΟیة ϓي وصوϟھا إϟى اϷھداف اϟمرسومة وباϟتاϟي 
ل Ϡϋى مستوى اϻستراتیΟیة اϟشامϠة. ϓسیرورة اϟنشاط ما ھي إϻ تόبیر ϋن اϔϟش

  سیرورة اϹنتاج مضاϓًا إϟیھا ϋوامل أخرى ϗد تكون تنظیمیة أو تسویϘیة.
ϓاϟمیزة اϟتناϓسیة اϟممكن تϘΣیϘھا ϋن طریق اϟتكنوϟوΟیا اϟمتϘϠόة بسیرورة   

ϟتطور اϟیة اόوضϟ ΢یΣصϟھم اϔϟى أساس اϠϋ نشاط تبنىϟي ضمن نشاط اΟوϟتكنو
اϗتصادي ما أو صناϋة مόینة. باϹضاϓة إϟى ھذا، ϓإن اϟبόد اϟتكنوϟوΟي Ϡϋى ھذا 

 Breakthrough)اϟمستوى یΣتاج إϟى ϔϗزة نوϋیة ϓي تطویر سیرورة اϟنشاط 
technology) )30( ك طرائقϟي ذϓ ة بماϔϠمختϟنشاط اϟھ اΟأو ϼًشام  

وإنھ ϻ یوΟد أدل من اϔϘϟزات اϟنوϋیة اϟتي  .و/أو نوϋیة و خصائص اϟمنتوج اϹنتاج 
أΣدثتھا صناϋة اϟزΟاج باϟوϻیات اϟمتΣدة ϓي مΟال اϟتΣدیث اϟتكنوϟوΟي Σیث 
خϔضت ϗیمة رأس اϟمال اϟمستثمر إϟى اϟثϠث مما كانت Ϡϋیھ من ϗبل، وكذϟك 
اϻنϼϘب اϟنوϋي Ϡϟصناϋة اϟیابانیة ϓي مΟال اϟمكونات اϟدϗیϘة ΣϠϟاسـوب 

  )31ـي.(اϟϹكترون
  
  

III  سوق 3ـ  2ـϟیة اϟي وآΟوϟتكنوϟد اόبϟا /  
  

إن اϟمόضϠة اϷساسیة اϷخرى اϟتي ϗد تواΟھ استراتیΟیة اϟمؤسسة ϓي اϋتمادھا   
Ϡϋى اΟϟانب اϟتكنوϟوΟي ϓي تϘΣیق اϟمیزة اϟتناϓسیة ما یتϠόق بآϟیة اϟسوق. بόبارة 

ϔϟة بربط اϠیϔكϟى اϠمثϟة اϘطریϟة اϓرόاد أو مΟدم أخرى، إیϋ ةΟدث نتیΣد تϗ تيϟوة اΟ
  ΣاϟیااϟمطϠوبة من اϟتكنوϟوΟیا اϠόϔϟیة اϟتواϓق بین ΣاΟیات اϟسوق 

 .ϼًبϘھا مستϘب تسویϘمرتϟیات اΟوϟتكنوϟو ا  
  

  όذي یϟمنتوج اϠϟ نسبةϟھ مد تباΟي إنتاϓ ةΣمتاϟیة اΟوϟتكنوϟى اϠϋ إنϓ یةϠمόϟتبدو ا
نسبي من اϟتϔوق اϟتϘΣیق درΟة ى اϟمؤدیة إϟبسیطة من ناΣیة تصمیم اϻستراتیΟیة 

  اϋتماد استراتیΟیة تخϔیض اϟتكϔϠة اϟمطϠوب. ϓاϟتناϓسي Οانب اϟمستوى 
بΟاذبیة اϟسوق ϟمنتوج ما ϓي ما یسمى ظاھرة مثϼً تόبران ϋن أو تطویر اϟمنتوج 

تϘόید ϓي Σاϟة  و بأكثر. ϟكن اϟمόضϠة تبرز Pull marketمتاΣة اϟ اتكنوϟوΟیاϟظل 
)، بمόنى اϟوصول Push technology( ة اϟدϊϓ اϟتكنوϟوΟيظاھـرب ما یسمى بروز
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ϟم تΟد بόد طریϘھا نΣو  ھامنتوج ما وϟكنإنتاج إϟى تكنوϟوΟیا متمیزة ϓي إطار 
ستھϠك اϟمإϟى  اإیصاϟھϓي اϟذي یستوΟب اϟبΣث ϋن اϟوسیϠة اϟمناسبة  اϟسوق، اϟشيء

ϟندذواϋ ة مدى یتم  هيϓرόیقمϘΣمؤسسة تϟا ϟتنϟمیزة اϠسیةϓوبة اϏمرϟوأبرز مثال ا .
- 1958ما Σدث ϓي نھایة اϟخمسینات ( اϟتكنوϟوΟیة ϠظاھرةاϷخیر Ϡϋϟى ھذا اϟنوع 

ϓي اϟوϻیات اϟمتΣدة من اكتشاف باھر ϟما یسمى باϟدوائر من اϘϟرن اϟماضي  ) 59
" واϟتي ϟم تΟد طریϘھا إϟى اϟسوق إϻ بόد اϼϋϹن Integrated circuitsاϟمتكامϠة "

Σول  1961ومي اϟذي أϠϋنھ آنذاك اϟرئیس اϷمریكي Οون كیندي ϓي سنة اΣϟك
اϟھدف من ضرورة وصول اϹنسان إϟى اϘϟمر، ϋندھا Ϙϓط نشأت اϟسوق باϟنسبة ϟھذا 

  .1968نھایة Ϗایة استمر اϟوضϊ إϟى واϟنوع من اϟمنتوج 
  

  ةــــخاتم
  

رورة وأھمیة اϷمر اϟذي أصبϻ ΢ مΟال ϓیھ ΟϠϟدل واϷخذ واϟرد ھو ضإن   
  )Know-howاόϟنصر اϟتكنوϟوΟي باϟنسبة Ϡϟمؤسسة اϟمόاصرة. ϓمن دون (

) ϻ یمكن اΣϟدیث ϋن ϗدرة اϟمؤسسة Ϡϋى اϟمناϓسة وباϟتاϟي Know-whyو ( 
  اϟذھاب بόیدا ϓي تϘΣیق اϟمیزة اϟتناϓسیة ومن ثمّ اϟریادة ϓي مΟال اϹنتاج.

  
ھل اϟتόامل مόھ من اϟناΣیة اϟنظریة ϗد ϻ یبدو سأمراً  ةاϟتكنوϟوΟی تϓإذا كان  

مϘόدة Οدا اόϟمϠیة  صبϋ΢ندئذ ست ،من اϟناΣیة اϟتطبیϘیةتمت اϟمόاΟϟة ϓكیف إذن إذا 
وتΣتاج إϟى أكثر من وϔϗة ϟمόرϓة كل اϟمΣطات اϷساسیة اϟموصϠة إϟى خوض Ϗمار 

  وبنΟاح كبیر. اً اϟمناϓسة تكنوϟوΟی
  

م استراتیΟیة اϟمؤسسة وإϋادة تόریف ϓإن اϘϟدرة Ϡϋى تΣدید مϼم΢ ومόاϟ ومنھ  
مر ϓي Ϗایة اϷھمیة. إϟى ذϟك، أ اϟضرورة ستدϋيتھدف نشاطھا، ϓي كل مرة 

وϠϋى اϟرϏم من أھمیتھا ϓي تϘΣیق تناϓسیة اϟمؤسسة، كما سبق وأن  ϓاϟتكنوϟوΟیة،
، تبϘى Ϗیر كاϓیة ϟضمان استمراریة نشاط اϟمؤسسة Ϡϋى اϟمدى تمت اϹشارة أϼϋه

  اϟطویل.
ϟذϟ إن ھناك كϓ احΟي إنϓ يΟوϟتكنوϟنصر اόϟایة اϔترى ك ϻ تيϟمن الآراء ا

خذ بόین اϋϻتبار ϋوامل أخرى تنظیمیة وتسویϘیة ؤاستراتیΟیة اϟمؤسسة ما ϟم ت
تساϋد ϓي مΟمϠھا Ϡϋى تϘΣیق اϟمیزة اϟتناϓسیة. ϓاϐϠϟز إذن یبϘى دائما ϓي ϗدرة 
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اϟتي من خϟϼھا تستطیϊ أن تخوض اϟمؤسسة Ϡϋى تΣدید اϻستراتیΟیة اϟمϼئمة و
  )32مΟاϻت اϟمناϓسة بϘواϋد όϟبة مختϔϠة ومتمیزة ϓي كل مرة.(
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  اϟتجارة الإϟكترونیة و دورھا
  ϓي تسویق اϟخدمات اϟماϟیة و اϟمصرϓیة

 " حاϟة اϟدول اόϟربیة "
           

  محمود سحنون                                              
  أستاذ مΣاضر كϠیة اϗϻتصاد و Ϡϋوم اϟتسییر                                      

  Οامόة منتوري ϗسنطینة                                        
  

ABSTRACT 
In the last years the electronic trade released a great progress in the field of financial and 
banking services. This happened after the Uruguay round agreement which focus on the 
liberation of financial and banking systems in most countries in the world and the Arab 
countries . 
This communication gives the answers to the following questions : 

 What are the effects  of  foreign trade on the money and the financial policies ? 
 What is the effect of banking and financial marketing procedures in marketing 

policies? 
 What is the protectionism policies which must Arab countries when becomes 

financial and banking services of foreign countries disponible with more 
facilities? 

 How Arabs countries selects the concurrential system of banking and financial 
services ? 

 What shall be the expected banking and financial system when banking and 
financial services shall be treated by using the swichs of mobile or the mouse of 
the computer ? 

 
اΧϷیѧرة ، تѧϘدما كبیѧرا ѧϓي مѧΟال  Ϙϟد ѧϘϘΣت اϟتѧΟارة اϟϹكترونیѧة ѧϓي اϟسѧنوات  

 URUGUAY (أورجѧѧواي اѧѧΧϟدمات اϟماϟیѧѧة و اϟمصѧѧرϓیة ، ϻ سѧѧیما بѧѧόد اتϔاϗیѧѧѧة 
ROUND (  ةѧѧنظمϷا ΢تѧѧϓ مѧѧث تѧѧیΣ ، یةϓرѧѧمصϟة و اѧѧیϟماϟدمات اѧѧΧϟارة اѧѧΟر تѧѧریΣتϟ

اϟماϟیѧѧة و اϟمصѧѧرϓیة ϟمόظѧѧم دول اѧѧόϟاϟم و منھѧѧا اѧѧϟدول اόϟربیѧѧة ، اϟشѧѧيء اѧѧϟذي یؤكѧѧد 
 ات Οدیѧѧѧѧدة Ϡϟتόامѧѧѧѧل مϊѧѧѧѧ اϟوضϊѧѧѧѧ اΟϟدیѧѧѧѧد ѧѧѧѧϓي اϟتسѧѧѧѧویق اϟمѧѧѧѧاϟي ضѧѧѧѧرورة تبنѧѧѧѧي أدو

  و اϟمصرϓي  من ϗبل اΟϷھزة اϟمصرϓیة و اϟماϟیة .
إن تόویم أنظمة اϟصرف و تόدد اϟمنتΟات اϟنϘدیة و اϟماϟیة و اϋتماد أسϠوب اϟمشѧتϘات 
ѧѧϗد أدى إѧѧϟى تطبیѧѧق اϟتѧѧϘدم اϟتكنوѧѧϟوΟي و اϟϹكترونѧѧي ѧѧϓي تسѧѧویق اѧѧΧϟدمات اϟماϟیѧѧة و 

صرϓیة مما ϘΣق تϐیر اϟمشھد اϟماϟي و اϟمصرϓي نΣو وضΟ ϊدید ، وضϊ یѧϔرض  اϟم
ϻ سѧیما ѧϓي مѧΟال اϟتسѧویق اϟمصѧرϓي تبنѧي   Ϡϋى صناع اϟسیاسة اϟماϟیة و اϟمصرϓیة

آϟیات تستΟیب و اϟوضϊ اΟϟدید ، اѧϟذي یتسѧم باسѧتΧدام أدوات تكنوϟوΟیѧة و إϟكترونیѧة 
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  اϟϹكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي  متطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧورة مثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل اϟنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϘود اϟϹكترونیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة و اϟشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیك
  ). 2004/  2002و اϟمϘابل الآϟي ( سΣنون مΣمود ،  

أمام ھذا اϟوضϊѧ و نظѧرا ϟتزایѧد اϻھتمѧام بتѧϘدیم اѧΧϟدمات اϟماϟیѧة و اϟمصѧرϓیة اѧόϟابرة 
ѧΣϠϟدود ، ϓإنѧѧھ یتѧΣتم ѧѧϠϋى اϟمھتمѧین باϟتسѧѧویق اϟمѧاϟي و اϟمصѧѧرϓي ѧϓي اѧѧϟدول اόϟربیѧѧة 

  الأسϠΌة اμϟعΒة اΘϟاϴϟة : اΟϹابة Ϡϋى
إذا كانت اϟتΟارة اϟϹكترونیة ϓي مΟال اΧϟدمات اϟماϟیة و اϟمصرϓیة ستόΟل  – 1

اΣϟدود Ϗیر ذات أھمیة ϋن طریق تسھیل تΣركات رؤوس اϷموال و مشتϘاتھا ، ϓما 
ھي تداϋیات ذϟك Ϡϋى اϟسیاسات اϟماϟیة و اϟنϘدیة و إدارة تسویق اϟمنتΟات اϟماϟیة و 

  اϟمصرϓیة ؟ .
ت اϟتسویق اϟماϟي و اϟمصرϓي و رسم اϟسیاسة اΧϟاصة بذϟك كیف تتأثر إΟراءا – 2

ϋندما تصب΢ اΧϟدمة اϟماϟیة و اϟمصرϓیة تؤدى إϟكترونیا دون رϗیب ، و كیف یمكن 
  بناء Οدار اΣϟمایة اϟتناϓسیة ΟϠϟھاز اϟمصرϓي اόϟربي ϋندما تصب΢ اΧϟدمات اϟماϟیة 

  طنیة ؟ .و اϟمصرϓیة اΟϷنبیة متوϓرة بشروط أیسر من اϟشروط اϟو
كیف یمكن اΧتیار اϷنظمة اϟتناϓسیة ϠϟمنتΟات اϟماϟیة و اϟمصرϓیة ϓي ظل  – 3

اϟوϓرة اϟواϓدة و واΟϷھزة اϟϻكترونیة  اϟمتطورة و   ما ھو أثرھا Ϡϋى اϟمؤسسات 
  اϟماϟیة 

  و اϟمصرϓیة اϟمϠΣیة ؟ .
 كیف یصب΢ اϟمشھد اϟماϟي و اϟمصرϓي ϋندما تصب΢ اΧϟدمات اϟماϟیة  – 4
اϟمصرϓیة مΟرد ϋدة نϘرات Ϡϋى أزرار اϟھاتف اϟنϘال أو ϓأرة اΣϟاسب اϟϹكتروني  و

  ، و ھل ستكون ϟدى اΣϟكومات مھϠة تكϔي ϟرسم سیاسة مصرϓیة تΧدم أھداϓھا ؟ .
ھل ستسم΢ اϟمؤسسات اϟماϟیة و اϟمصرϓیة و اϟتΟاریة اϟدوϟیة و اϟشركات  – 5

ئیة Ϡϟدول اόϟربیة ϔΣϠϟاظ Ϡϋى مόϘدھا اΣϻتكاریة متόددة اΟϟنسیة بسن سیاسات Σما
  ϓي اϟسوق اϟماϟیة و اϟمصرϓیة  اϟمدارة إϟكترونیا؟ .

  ΟϺϟابة Ϡϋى ھذه اϟتساؤϻت ستتناول ھذه اϟورϗة باϟتϠΣیل و اϟمناϗشة اϟنϘاط اϟتاϟیة :
  اϟتΟارة اϟϹكترونیة و ثورة اϟمϠόومات . – 1
 اόϟربیة . اϟوضϊ اϟراھن ϠϟتΟارة اϟϹكترونیة ϓي اϟدول – 2
               اΟϟوانب اϟماϟیة و اϟمصرϓیة ϠϟتΟارة اϟϹكترونیة ϓي اϟدول اόϟربیة . – 3
رأي Σول استشراف اϟمستϘبل ϓي تسویق اΧϟدمات اϟماϟیة و اϟمصرϓیة إϟكترونیا  – 4

 ϓي اϟدول اόϟربیة. 
  

  أوϻ : اϟتجارة الإϟكترونیة و ثورة اϟمϠόومات
اϟتΟاري و اϟراصدین ϟتϐیر اϻتΟاه اόϟام بین مΧتϠف یΟمϊ اϟمتتبόون Ϡϟنشاط 

اϟوسائل اϟمستΧدمة Ϲدارة اϟتΟارة بین بϠدان منظمة اϟتόاون و اϟتنمیة ϓي اϟمیدان 
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Ϡϋى أن اϟمشھد اϟتΟاري  اϗϻتصادي ، و ϓي مϘدمتھا اϟوϻیات اϟمتΣدة اϷمریكیة
ماد إΟراءات أمنیة و اΣϟاϟي یتΟھ نΣو ابتكار برامΞ و بروتوكوϻت Οدیدة ، و اϋت

تشریόات ϗانونیة من أΟل بناء صرح Οدید ϠϟتΟارة یόرف باϟتΟارة اϟϹكترونیة ، و 
تΧتϠف درΟة تشیید ھذا اϟصرح من دوϟة ΧϷرى . Σیث تمثل اϟوϻیات اϟمتΣدة 
 ϊصرح یتوسϟد بدأ ھذا اϗ وربي ، وϷاد اΣتϻك اϟي ذϓ یھاϠال یΟمϟي ھذا اϓ صدارةϟا

Χدان أϠیشمل بϟ دولϟم منھا اϟاόϟي دول اϗي باϓ ھϟ ي آسیا و ظھرت بوادرϓ رى
  اόϟربیة .

من  ةϓي اϟمائ 30و  20و من اϟمتوϊϗ أن تشكل اϟتΟارة اϟϹكترونیة ما بین 
  )  2003( منظمة اϷسكوا ،  2005اϟتΟارة اόϟاϟمیة بϠΣول ϋام 

ϟمϠόومات و ϗبل اϟتطرق إϟى أساسیات اϟتΟارة اϟϹكترونیة و ϗϼϋتھا بثورة ا
  یΟب Ϡϋینا أن نόرف ھذا اϟمϔھوم ( اϟتΟارة اϟϹكترونیة ) .

 
  تόریف اϟتجارة الإϟكترونیة :

من اϟمϔید أن یأΧذ اϟمرء ϓي اΣϟسبان أن تόریف مϔھوم اϟتΟارة اϟϹكترونیة ھو 
تόریف مركز و مΣدد ، Σیث یόرف بمόناه اϟشامل و اϟذي ینصب ϋادة Ϡϋى ϋمϠیات 

اΧϟدمات ϋبر اϹنترنت و تόریف اϟنΟارة اϟϹكترونیة یكون  شراء و بیϊ اϟسϊϠ و
تمكنھا من اϻشتراك ϓي  تسبیϼ مناسبا ϠϟبϠدان اϟنامیة ϓي وضϊ و تنϔیذ استراتیΟیا

  اϟسوق اϟϹكترونیة وϓق اϟنماذج اϟمόروϓة ϓي ھذا اϟمΟال .
 ) أو اϟتبادل اϟتΟاري بین B-to-Bمن اϟشركة إϟى اϟشركة و اϟمόروف بـ  ( 

 اϟمؤسسات اϟتΟاریة و اϟمستھϠك أي من اϟشركة إϟى اϟمستھϠك و اϟمόروف بـ 
 )B-to-C  كومةΣϟى اϟشركة إϟكومة أي من اΣϟمؤسسات و اϟتبادل بین اϟأو ا ( 

) و من اϟمتوϊϗ أن یكون اϻتΟاه اϷول أكثر مϼئمة أمام  B-to-Gو اϟمόروف بـ ( 
ϋمϠیات اϹصϼح اϟتي باشرتھا مόظم دوϟھا ، إϋادة ھیكϠة اϗϻتصادات اϟنامیة و إتمام 

مϊ إمكانیة تϘΣیق اϻتΟاه اϟثاني Ϡϋى اϟمستوى اϟمϠΣى و ϘΣϻا Ϡϋى اϟمستوى اϟدوϟي 
بόد تطور اϘϟدرة اϟتناϓسیة Ϡϟمؤسسات ، أما اϻتΟاه اϟثاϟث ϓیمكن Σدوثھ مϊ بدایة 

ϟϹكترونیة ، و اϟتطبیق من ϼΧل مشاركة اΣϟكومات ϓي اϟتΟارة و صϘϔات اϟتΟارة ا
ϋن اΟϟانب اόϟمϠي ϟتطبیϘات اϟواϊϗ وضϊ مؤتمر اϷمم اϟمتΣدة ϠϟتΟارة و اϟتنمیة ( 

  اϷنكتاد ) تόریϔین ϋمϠیین ϠϟتΟارة اϟϹكترونیة . 
  :)  اϟتόریف الأول ( اϟتόریف الأϘϓي

وϓق ھذا اϟتόریف تόرف اϟتΟارة اϟϹكترونیة Ϡϋى أنھا تϠك اΟϹراءات و اϟتدابیر 
ة بتتابϊ اϟوظائف اϟتΟاریة أي ( اϟتسویق ، و اϟمبیόات و اϘόϟود ، و اϟتسϠیم و اΧϟاص

ϟتΣدید اϘόϟبات و ) و اϟمنϔذة آϟیا وϓق أدوات إϟكترونیة  MSDPاϔϟواتیر ) نموذج ( 
  اϔϟرص اϟمتاΣة 
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  اϟتόریف اϟثاني ( اϟتόریف اόϟمودي ) :
اϻھتمامات اΣϟكومیة اϟسریόة وϓق ھذا اϟتόریف تόرف اϟتΟارة اϟϹكترونیة بأنھا تϠك 

ϟتΣدید اΧϟیارات اϻستراتیΟیة اϟتي تتبناھا اΣϟكومات ϠΧϟق اϟبیئة اϟمناسبة ϟنمو 
اϟتΟارة اϟϹكترونیة ، و یستϠزم ھذا اϟتόریف وΟود بنیة تΣتیة ϼϟتصاϻت و اϟرسائل 

ϔϟكریة و اϟϹكترونیة و تنسیق و توΣید اϟمόاییر و اϘϟواϋد اϷساسیة و ϘΣوق اϟمϠكیة ا
اϘϟواϋد اϘϟطاϋیة ϋϸϟمال اϟمصرϓیة و اϷمن أثناء اϟتόامل ϋبر اϷدوات اϟϹكترونیة 

  و شبكة اϹنترنت  .
و سواء تم اΧϷذ باϟتόریف اϷول أو اϟتόریف اϟثاني یتΣتم Ϡϋى اΣϟكومات اϟتόاون 

ϠϟمϠكیة  مϊ اϟمنظمات اϟدوϟیة مثل ( اϷنكتاد ، اϟتΟارة اόϟاϟمیة ، اϟمنظمة اόϟاϟمیة
 اϔϟكریة

 و اϻتΣاد اϟدوϟي ϼϟتصاϻت )  اόϟمل سویا ϓي وضϊ اϘϟواϋد و اϷنظمة 
 ϟ وبةϠمطϟاییر اόمϟكترونیة و اϟϹارة اΟتϟي اϓ شتراكϼ)UNCTAD , 2000. (  

 بόد اϟϹمام بمϔھوم اϟتΟارة اϟϹكترونیة وϓق مؤتمر اϷمم اϟمتΣدة ϠϟتΟارة و اϟتنمیة
  اϟتόرف Ϡϋى وضόیة اϟتΟارة اϟϹكترونیة و مسار تطورھا .( اϷنكتاد ) نΣاول  

 
  تطور اϟتجارة الإϟكترونیة :

كانت اϟمόامϼت اϟتΟاریة  اϟϹكترونیة مϘتصرة Ϡϋى ممارسات اϟنشاطات اϟتΟاریة 
Ϡϟشركات اϟكبیرة ϼΧل اϟربϊ اΧϷیر من اϘϟرن اϟماضي ، Σیث یتم ϋرض واΟھة 

ϼΧ ھا منϟ كترونیةϟϹبیانات اϟكترونیة اϟϹارة اΟتϟیر أن اϏ ، كترونیاϟین إόیم مϗل تر
باϟمόنى اϟسابق ϗد بدأت ϗبل ϋشر سنوات مضت ϋندما Οرى تطویر اϟشبكة اόϟاϟمیة 

 )web  رادϓϷنترنت بین اϹي اϓ اΟشبكة أكثر رواϟام ، و ھذه اόϟمال اόستϼϟ كأداة (
وم ، إما ϟنشر اϟمϠόومات اϟذین یریدون اΣϟصول Ϡϋى مواϠϋ ϊϗى اϹنترنت طوال اϟی

أو ϼϋϺϟن أو Ϡϟبیϊ و ϋرض اϟبضائϊ و اΧϟدمات . Ϙϓد بدأ اόϟمل باϹنترنت ϗبل 
Σواϟي ثϼثة Ϙϋود كشبكة تΟریبیة ϟوكاϟة مشاریϊ اϟبΣوث اϟمتطورة ϟوزارة اϟدϓاع 
اϷمریكیة ، Σیث Οرى استόماϟھا بموΟب ϗانون اϟتΣكم ϓي اϹرسال ( بروتوكول 

كي ) ، و تدریΟیا بدأ اϟدΧول إϟى اϹنترنت ینتϘل من اϟمΟال اόϟسكري اϟترابط اϟشب
  إϟى اϟمΟال اϗϻتصادي و اϷكادیمي .

ϟي ) و ھو باΣث ϓي ϓیزیاء اΟϟسیمات  - و ϓي بدایة اϟتسόینات ϗام ( بییرنرز 
) كنص ترابطي ϟبرمΟیات مΟموϋاتیة تسمweb  ΢اϟϹكترونیة ϓي سویسرا بإنشاء ( 

إرسال اϟمϠόومات مباشرة Ϡϋى اϹنترنت ، و یسم΢ ھذا اϟنص اϟترابطي ϔϠϟیزیائیین ب
ϠϟمϠόومات بأن یΣال و ینϘل بόضھا إϟى بόض من ϼΧل ϗاϋدة بیانات Οامدة ، 

) ϟم یϘΣق وثبتھ اϟكبرى إweb  ϻباستΧدام منصات أΟھزة كمبیوتر ، ϟكن نظام ( 
)  ϟwebتόامل باϟـ ( ) و یϘدر نمو ΟΣم ا mosaïqueبόد تصمیم متص΢ϔ مΧتϠط ( 
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بكة من اϟتόامل Ϡϋى شبكة اϹنترنت مϊ تضاϋف ϋدد اϟمواϓ ϊϗي اϟش % Σ50اϟیا 
  ) . UNCTAD , 2000( كل أϗل من Χمسین یوما 

) ΢یسمwap  أرةϓ ىϠϋ رϘنϟرد اΟومات بمϠόمϟى اϠϋ صولΣϟص باΧي شϷ یومϟا (
Ϲضاϓة إϟى واΟھة اΣϟاسوب أو اϟضϐط Ϡϋى زر اϟھاتف اϟنϘال اΧϟاص بذϟك ، و با

اϟترابط اϟسھϠة اϻستόمال Ϡϋى شاشة اϟھاتف اϟنϘال أو شاشة أΟھزة اϟكمبیوتر ϓإن 
) Ξبرنامweb  اصةΧϟیات اϠمόϟا ΢ϔو تص ϊϗموϟى اϠϋ عϼطϻامل و اόتϟیمكنھ من ا (

من  %  40)  ذا استόماϻت واسόة Σیث استΣوذ Ϡϋى  webبھ ، ھذا όΟل اϟـ (
Χ نترنتϹركة اΣ ملΟل مϼ1995  يϟواΣ ىϟیصل إϟ56 % امϋ لϼΧ 2003 منھا  

)www.oecd.org/dsti/ec/prod/dismantl.htm  (  ولΣى تϟذي أدى إϟشيء اϟا
)web  مال ھذاόكبرى أھمیة استϟشركات اϟد أدركت اϗ تراضي ، وϓى منتدى اϟإ (

) Χاصة بھا و ϗدمت  webى ϟتόزیز اϋϷمال اϟتΟاریة ϟھا و أنشأت مواϊϗ (اϟمنتد
  ϟزبائنھا أسبابا و تسھیϼت وΟیھة ϟزیارتھا Ϡϋى اϟشبكة .

Ϡϋى اϟرϏم من اΧتϼف اϟتϘدیرات ϓیما یتϠόق بΟΣم اϟمόامϼت اϟϹكترونیة ، یوΟد 
ت سوف یزداد إΟماع بأن تدϓق اϟسϊϠ و اΧϟدمات اϟمنΟزة منھا Ϡϋى شبكة اϹنترن

) سیرتش دبمόدϻت متضاϔϋة ϓي اΧϟمس سنوات اϘΣϼϟة ϓبΣسب شركة ( ϓور ستر
وصل مΟموع اϟتΟارة اϟϹكترونیة اόϟاϟمیة من اϟشركة إϟى اϟشركة و من اϟشركة إϟى 

ترϟیون  6.8و سوف یصل إϟى  2000مϠیار دوϻر ϋام  657اϟمستھϠك إϟى Σواϟي 
). و من اϟمتوϊϗ أن تصل اϟتΟارة    UNCTAD , 2000( 2004دوϻر نھایة ϋام 

 2004ترϟیون دوϻر أمریكي نھایة ϋام  3.5اϟϹكترونیة ϓي أمریكا اϟشماϟیة إϟى 
 1.6ترϟیون دوϻر تاركة أوربا Ϡϟمرتبة اϟثاϟثة بـ  2.1تϠیھا آسیا و اϟمΣیط اϟھادئ بـ 

مϠیار دوϻر  87.4بـ  2000ترϟیون دوϻر بόدما كانت تΣتل اϟمرتبة اϟثانیة ϓي ϋام 
مϠیار دوϻر . و ϻ تشمل ھذه اϟدراسة منطϘة اϟشرق اϷوسط و شمال  53.7و آسیا بـ 

إϓریϘیا و یمكن اϋتبارھا Οزءا من باϗي أنΣاء اόϟاϟم ، و تبώϠ تϘدیرات شركة  ( ϓور 
مϠیار دوϻر أمریكي  68.6ستر ) ϟباϗي أنΣاء اόϟاϟم ϓي اϟتΟارة اϟϹكترونیة Σواϟي 

. ھذه اϟمϠόومات تόكس ΣاΟة اϟبϠدان اόϟربیة و بϠدان اόϟاϟم اϟنامي  2004م نھایة ϋا
بما ϓیھا أϋضاء منظمة اϷسكوا ضرورة تبني استراتیΟیات ϠϟتΟارة اϟϹكترونیة تόزز 
مكانتھا ϓي اϗϻتصاد اόϟاϟمي Σیث تزداد مόامϼت اϟدول اόϟربیة اتساϋا مϊ دول 

Ϸشریك اϟتبارھا اϋربیة باϐϟات أوربا اόϗتشیر توϓ طريϘϟمستوى اϟى اϠϋ ھا . أماϟ ول
شركة ( ϓور ستر ) إϟى تصدر اϟوϻیات اϟمتΣدة اϟمرتبة اϷوϟى ϓي مΟال اϟتΟارة 

، Σیث تتوϊϗ ھذه اϟدراسة أن تصل ϗیمة اϟتΟارة  2004اϟϹكترونیة ϓي نھایة ϋام 
یابان ϓي اϟمرتبة ترϟیون دوϻر أمریكي ، تϠیھا ϓي ذϟك اϋ3.2 ϟبر اϹنترنت ϓیھا إϟى 

مϠیار دول أمریكي ϟنϔس اϔϟترة ، ثم أϟمانیا ϓي اϟمرتبة اϟثاϟثة بـ  880.3اϟثانیة بـ 
مϠیار دوϻر أمریكي ، و تؤكد بیانات اϟتΟارة اϟϹكترونیة ϓي ھذه اϟبϠدان أن  376.5
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نسبة كبیرة من أϋماϟھم اϟتΟاریة سوف تدار إϟكترونیا ، Σیث دϟت اϟبیانات اϟتΟاریة 
كنسبة مئویة من مΟمل اϟمبیόات بـ  ϟϹ2004كترونیة ϼΧل اϟنصف اϷول من ϋام ا

ϓي أϟمانیا  % ϓ6.5ي اϟیابان و  % ϓ8.4ي اϟوϻیات اϟمتΣدة و   % 13.3
)Forrester research , 2004  ( وضاح أنϟول أنھ من اϘدم نϘى ما تϠϋ بناءا.

ساسي ϓي تطور اϟتΟارة ) ھو اόϟامل اweb Ϸانتشار اϹنترنت و بناء شبكة ( 
اϟϹكترونیة Χاصة إذا Ϡϋمنا أن توسϊ اϹنترنت  یΣدث بوتیرة ϋاϟیة Ϗیر مسبوϗة 

سنة و  35باϟمϘارنة مϊ وسائل اϻتصال اΧϷرى ، Ϙϓد استϐرق انتشار اϟرادیو 
مϠیون  50سنة ϓي اϟوصل Ϡϋى  17سنة و اϟكمبیوتر اϟشΧصي  13اϟتϔϠزیون 

مϠیون مستΧدم ) باϟنسبة  50صول إϟى ھذا اϟرϗم ( مستΧدم ϓي Σین استϐرق اϟو
  سنوات Ϙϓط . Ϻϟ4نترنت 

و Ϡϋى اϟرϏم من ھذا اϟتطور اϟسریϠϟ ϊتΟارة ϋبر اϹنترنت ϓي ظل تكنوϟوΟیا 
اϟمϠόومات نϘول أن اϟتΟارة اϟϹكترونیة ϟم تتطور باϘϟدر اϟكاϓي Σتى الآن باϟنظر إϟى 

من مΟموع   % ϓ8.6ھي ϟم تتΟاوز نسبة  ΟΣم اϟتداول اόϟاϟمي ϠϟسϊϠ و اΧϟدمات 
) ، و  Forrester research , 2004(   2004اϟمبیόات اόϟاϟمیة ϼΧل نھایة ϋام 

   من اόϟوامل اϟتي Σاϟت دون انطϼق اϟتΟارة ϋبر اϹنترنت بكامل طاϗتھا ما یϠي :
  نϘص اϟوϋي باϟتΟارة اϟϹكترونیة ϓي كثیر من اϟدول ϻ سیما اϟدول اϟنامیة . -
ضόف اόϟمϠیات اϟمأمونة ϻستΧدام وسائل اϟدϊϓ اϟϹكترونیة و أثناء اϻتصال  -

 باϟشبكة .
-  ) ϊϗض مواόید بϘόتweb . ھاϟماόوبة استόو ص ( 
اϟتأΧر ϓي ϋمϠیة اϟتسϠیم و ϋدم اϟثϘة بإΟراءات اόϟمϠیات إϟكترونیا و Χرق  -

 اϘόϟود ϓي بόض اΣϟاϻت .
ϟتنبؤ و ϻ أدϋي كشف اϟمستور ، ϓإن كانت و مϊ اϟتأكید Ϡϋى أنني ϟست Χبیرا ϓي ا

ϋمϠیات توسϊ اϟتΟارة اϟϹكترونیة مΣدودة ϓي مراϠΣھا اϟسابϘة نϘول أنھ باϹمكان أن 
تبدأ اϟتΟارة اϟϹكترونیة ϓي تϐییر اϗϻتصاد اόϟاϟمي  بسرϋة و اϟمسأϟة مسأϟة وϗت 

بیا و ϟم تبώϠ كامل Ϙϓط Ϸن اϟمرϠΣة اϟسابϘة كانت ϓیھا اϟسوق اϟϹكترونیة صϐیرة نس
طاϗتھا بόد ، ϟكن مϊ تطور ΟΣم اϟمنتΟات اϟϹكترونیة و ΟΣم اϟمόامϼت من اϟشركة 
إϟى اϟشركة و من اϟشركة إϟى اϟمستھϠك و شروع كثیر من اϟدول ϓي اϹصΣϼات 
اϗϻتصادیة و اϟماϟیة أضΣت اϟتΟارة اϟϹكترونیة تتزاید بسرϋة ϓائϘة Ϡϋى اϟمستوى 

مي مόا ، و اϟدول اόϟربیة Ϡϋى اΧϟصوص بΣكم موόϗھا اϐΟϟراϓي اϟشόبي و اΣϟكو
  یΟب Ϡϋیھا أن تبادر و بسرϋة ϓي اΧϷذ باϷسباب من أΟل اΣϠϟاق باϟركب .     
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  ثانیا : اϟوضϊ اϟراھن Ϡϟتجارة الإϟكترونیة ϓي اϟدول اόϟربیة
  اϟبیئة اόϟامة Ϡϟتجارة الإϟكترونیة ϓي اϟدول اόϟربیة :  – 1

 بόض اϟدول اόϟربیة بأھمیة تكنوϟوΟیا اϟمϠόومات و اϻتصاϻتϘϟد ϋرϓت 
و اϟتΟارة اϟϹكترونیة ϟتόزیز اϗتصادھا ، و باشر بόضھا ϋددا من اϟمبادرات ϓي  

Σین ϻزال اϟبόض منھا متϐاϋ ϼϓن ما یΟري Σوϟھ ، و من اϟدول اϟتي باشرت 
  اϟتΟارة اϟϹكترونیة ما یϠي :
όϟة الإمارات اϟدوϟ نسبةϟمتحدة :باϟارة  ربیة اΟتϟق باϠόیما یتϓ ھناك آمال كبیرة

 ϼمثϓ ، تϻتصاϻق اϓر مراϓتوϟ نسبةϟربیة باϋ ةϘضل منطϓیث تمثل أΣ كترونیةϟϹا
إمارة دبي ϗد أطϘϠت ثϼثة مبادرات تھدف إϟى اϋتماد اόϟوϟمة ϋبر استΧدام تϘنیات 

روع اΣϟكومة اϟϹكترونیة اϻتصاϻت اϟمϠόوماتیة ( ϋرϓت بمدینة دبي Ϻϟنترنت و مش
و اϟموϊϗ اϟتΟاري " دوت كوم " ϟمدینة دبي ) و ھو أول سوق تΟاري رϗمي ϓي 
 اϹمارات اόϟربیة اϟمتΣدة ، و تبϊ ذϟك كثیر من اϟمبادرات ϓي اϟشارϗة 
و اόϟین و Ϗیرھما . و تόتبر دبي مركزا تΟاریا إϟكترونیا یضاھي اϟمراكز اϟتΟاریة 

و یبϘى Ϻϟمارات اόϟربیة سوى توϓر اϹرادة اϟسیاسیة و اϟتمویل  ϓي اϟدول اϟمتϘدمة ،
  اϟكاϓي ϟدϊϓ مΧتϠف إماراتھا بϘیادة دبي إϟى اϘϟمة كمركز إϠϗیمي ϠϟتΟارة اϟϹكترونیة .

تόتبر اϟتΟارة اϟϹكترونیة ϓي مرϠΣتھا اϟمبكرة ، إϻ أنھ أما باϟنسبة إϟى الأردن : 
مؤΧرا اϟمϠك ϋبد الله اϟثاني ، Σیث طϠب من ϗادة یΟدر اϻنتباه Ϡϟدور اϟذي ϗام بھ 

) اϟرامیة إϟى وضReach  ϊصناϋة تكنوϟوΟیا اϟمϠόومات إطϼق ما یسمى بمبادرة ( 
Χطة ϋمل ϟتطویر ϗطاع اϟتكنوϟوΟیا ، و ϗد تضمن اΧϟطة ϋنصر اϟتΟارة 

تم اتΧاذ بόض اΧϟطوات اϹیΟابیة ϟزیادة اϟتΟارة  1995اϟϹكترونیة ، و منذ 
ϟـ ( اϟا ϊϗظم مواόیر أن مϏ ، نترنتϹبر اϋ مباشرةweb  ردنϷي اϓ اریةΟتϟا (

ات أكثر من اϟبیϊ مباشرة Ϡϋى اϟشبكة اϟكاتاϟوΟتھدف إϟى إϼϋن اϟمنتوΟات و إϋداد 
.  

ϼΧل ϓترة اϟتسόینات أنشأت اΣϟكومة اϠϟبنانیة بنیة تΣتیة ممتازة  باϟنسبة Ϡϟبنان :
مόظم أنΣاء اϟبϼد ، ھذه اϟشبكة ذات سόة نطاϗیة ϋاϟیة  ϟشبكة اϻتصاϻت اϟھاتϔیة ϓي

  .V90كϠیوبایت ϓي اϟثانیة مϊ استόمال بروتوكول  56یمكنھا تΣمل اتصاϻت 
بدأت اϟشركات اϠϟبنانیة تόتمد اϻتصال باϹنترنت بواسطة  2000و ϓي بدایة ϋام 

اϟبرید شبكة اϟكبل رϏم أن اΣϟكومة ϟم تشرع ϟذϟك . و ϓي اϷثناء أدϠΧت وزارة 
اΧϟدمات اϟرϗمیة اϟمتكامϠة ، إϻ أن ھذا όΟل تكϔϠة اϻتصاϻت ϋبر اϹنترنت ϋاϟیة ، 

دوϻر أمریكي ϓي اϟساϋة یدϊϓ بόض مستΧدمي اϹنترنت Χصوصا  ϓ1.60بسόر 
دوϻر ϓي اϟشھر مϘابل استόماϟھا ϟھاتف   500اϟشركات اϟتΟاریة ما یصل إϟى 

  ϋائϘا كبیرا ϓي وΟھ اϟتΟارة اϟϹكترونیة اϠϟبنانیة .اϻتصال باϹنترنت مما اϋتبر 
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ϼΧل اϘόϟدین اΧϷیرین من اϘϟرن اϟماضي شھدت مصر تΟربة باϟنسبة ϟمصر : 
صادھا و Ϙϓ ϼόϓد كان ϟذϟك أثر إیΟابي ϓي رϓاه اϟشόب اϟمصري انϔتاح ϘΣیϘي ϗϻت

مϊ تΣول اϗϻتصاد إϟى اϗتصاد ϗائم Ϡϋى نظام اϟسوق ، و ϗد Σررت مصر أسόار 
اϔϟائدة و أسόار اϟصرف و ϠϠϗت من اΣϟواΟز اϟبیروϗراطیة و اΟϟمركیة ϟتسھیل 

مصر ظϠت مϘϔودة بΣكم  اϟنشاط اϻستثماري و تیسیره .إϻ أن اϟتΟارة اϟϹكترونیة ϓي
اϟبنیة اϟتΣتیة اϟتϠϘیدیة ϼϟتصاϻت ، و ϓي اϟسنوات اΧϷیرة من اϘϟرن اϟماضي 
شرϋت ϓي ΧصΧصة ϗطاع اϻتصاϻت باϟمراϘϓة ΟϹراءات ϓصل اϟوظائف 
اϟتنظیمیة و اϟتشϐیϠیة ϟھ ϋن بόضھا اϟبόض ، و بدأت ϓي إنشاء شبكات Ϡϟھاتف اϟنϘال 

)  orascom télécomزت شركات Χاصة ϓي ذϟك مثل ( و مواϺϟ ϊϗنترنت ، و بر
 أنشأت وزارة اϻتصاϻت و تكنوϟوΟیا اϟمϠόومات  1990و ϓي ϋام 

  و أصبΣت ساΣة اϻتصاϻت ϓي مصر تتنازϋھا اϟكثیر من اϟشركات 
 )orascom télécom , mobilenile , masrphone  شركاتϟیرھا من اϏ و (

  اϟصϐیرة و اϔϟرϋیة .
 

كات اتصال ϋدیدة ϓي مصر كـ ( شبكة اΟϟامόات اϟمصریة ، شبكة ناین و ظھرت شب
مثل  2001أون ϻین ) و ظھور مراكز اϟدϋم ϋبر اϟتόامل باϹنترنت ابتداءا من سنة 

  ) . retsik( مركز اϟدϋم 
ϻزاϟت اϟتΟارة اϟϹكترونیة ϓیھا Ϗائبة باستثناء  باϟنسبة إϟى باϗي اϟدول اόϟربیة :

اϟماϟیة مثل اϟصراف الآϟي و بόض اϟبطاϗات اϻئتمانیة اΧϟاصة بόض اϟمόامϼت 
. ( Φϟزائر ، تونس ........اΟϟكا ) ھاتفϟب أو اΣسϟبا  

  
  شروط تطور اϟتجارة الإϟكترونیة ϓي اϟدول اόϟربیة : – 2

ϟمόرϓة واϊϗ اϟتΟارة اϟϹكترونیة ϓي اϟدول اόϟربیة ، یΟب اϻنطϼق أوϻ من مϔھوم 
) ϓھذه اΟϔϟوة موΟودة بین اϟدول  The reach initiative , 2000(  اΟϔϟوة اϟرϗمیة

اόϟربیة مΟتمόة و بین اϟدول اϟمتϘدمة من Οھة ، و ھي موΟودة أیضا بین اϗϷطار 
اόϟربیة ذاتھا باستثناء إمارة دبي ϓي دوϟة اϹمارات اόϟربیة ϓھي تضاھي اϟدول 

ϼت اϟتΟاریة اϟϹكترونیة یتطϠب اϟمتϘدمة ، و كما ھو مϠόوم ϓإن اϟوصول إϟى اϟمόام
بόض اϟتΣضیرات اϟرئیسیة اϟمسبϘة ، تόرف باϟمرتكزات اϷساسیة ϠϟتΟارة 

  اϟϹكترونیة .
 و ΣϠϟكومات دور ریادي ϓي بناء ھذه اϟمرتكزات و اϟتي تتراوح بین اϟتوϋیة 

اΦϟ و توسیϊ اϟمھارات إϟى إنشاء بنیة تΣتیة و وضϊ اϘϟوانین و اϷنظمة اϟمطϠوبة ...
، و یتطϠب بناء اϟمرتكزات اϟساϔϟة اϟذكر وΟود Οھاز و برنامΣ Ξكومیین مكϔϠین 
بإیΟاد اϟبیئة اϟمناسبة ϠϟتΟارة اϟϹكترونیة ، ϓكثیر من اϟدول اόϟربیة بدأ ϓیھا اόϟمل ϓي 
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 ات ھذا اϟمΟال مثل مصر ( إنشاء وزارة تكنوϟوΟیا اϟمϠόوم
اصة باϟتوϗیϊ اϟϹكتروني ) و دوϟة ) و ϟبنان ( Σیث سن تشریόات Χو اϻتصاϻت

 اϹمارات ( استΣدثت اϟكثیر من اΟϹراءات اΧϟاصة باόϟمϠیات ϋبر اϹنترنت ) 
  ϟتكنوϟوΟیا اϟمϠόومات ) reachو اϷردن ( تبنت Χطة 

و اΟϟزائر ( أنشأت ϗانون اϟنϘد و اϘϟرض و ϗانون اϻستثمار كما ϓتΣت ϗطاع  
Φϟواص ) ...اΧϠϟ تϻتصاϻا  

ضی΢ ذϟك سوف نسϠط اϟضوء Ϡϋى متطϠبات و شروط اϟتόامل باϟتΟارة و ϟتو
  اϟϹكترونیة ϓي اϟدول اόϟربیة ϓي اϟنϘاط اϟتاϟیة :

 
یόتبر سوق مستΧدمي اϹنترنت أΣد اϟمؤشرات سوق مستخدمي الإنترنت :  –أ 

 اϷساسیة ϟتϘدم اϟتΟارة اϟϹكترونیة أو تأΧرھا ، إذ أن أΣد ϋوائϘھا ھو اόϟدد اϟضئیل
ϟمستΧدمي اϹنترنت ، و یوΟد ϓي بόض اϟدول اόϟربیة نسبة منϔΧضة من اϓϷراد 
اϟذین یمϠكون أΟھزة Σاسوب شΧصیة ، بل أن نسبة متدنیة من اϓϷراد یمϠكون 

  Χطوطا ھاتϔیة ثابتة . و ھذا بΣد ذاتھ یόیق تϘدم اϟتΟارة اϟϹكترونیة .
ة ركات اϟتΟاریة Χاصة اϟصϐیرإن نϘص اϟوϋي باϹنترنت و اϟكمبیوتر یؤثر Ϡϋى اϟش

ϓباϹضاϓة إϟى اΟϟھل بصϘϔات اϟتΟارة اϟϹكترونیة ϓھم ϻ یόون مΧتϠف آϟیات  منھا 
اϷمن و اϟسϼمة ϓي اϟتόامل بھا Σϟمایتھم ضد اΣϻتیال Ϡϋى اϹنترنت ، كما یΟھل 

ϋ تسھیلϟ یھاϓ دمةΧمستϟكترونیة اϟϹدوات اϷیة و اϓمصرϟت اϼتسھیϟكثیر منھم اϟد اϘ
اϟصϘϔات و تسدید مدϓوϋاتھا ϓي مΟال اϟتΟارة اϟϹكترونیة ، و ھذا اϟوضϊ یΣتم Ϡϋى 
 اΣϟكومات اόϟربیة و منظمات دϋم اϟتΟارة Ϗیر اΣϟكومیة 
و اϟمنظمات اϟدوϟیة ، بذل Οھود ϟزیادة اϟوϋي باϟتΟارة اϟϹكترونیة و تشΟیϊ اϟتόامل 

ϟϹكترونیة ، و Ϡϋى اΟϟامόات و باϹنترنت و إظھار مزایا اϻنضمام إϟى اϟسوق ا
اϟمؤسسات اϟتربویة ϓي ھذه اϟدول όϟب اϟدور اϷكبر من أΟل تھیئة Οیل Οدید من 

  اϟمھنیین ϓي أسرع وϗت ممكن .
و تΟدر اϹشارة ھنا إϟى أن وضϊ اϟدول اόϟربیة ϓي ھذا اϟموضوع متباین ، όϓدد 

باϹنترنت أو امتϼك  ضئیل Ϙϓط من اϟدول اόϟربیة تستΧدم ϓیھا نسبة اϻتصاϻت
اΣϟاسوب اϟشΧصي بنسب منϔΧضة باϟمϘارنة مϊ اϟمόدل اόϟاϟمي ، باستثناء بόض 

  دول اϠΧϟیΞ اόϟربي و ϟبنان و اϷردن .
نسمة یتΟاوز  ϔϓ10000ي ϟبنان و مόظم دول اϠΧϟیϋ Ξدد مستΧدمي اϹنترنت ϟكل 

زة اϟكمبیوتر ) و نϔس اϟمΣϼظة ΟϷھ  UNCTAD , 2000اϟمتوسط اόϟاϟمي     ( 
اϟشΧصیة ، إذ یوΟد تϔاوت بین مΧتϠف اϗϷطار اόϟربیة ، ϔϓي اϟبΣرین و اϟكویت ، 
ϗطر ، اϹمارات اόϟربیة ، ϟدیھا أكثر من اϟمتوسط اόϟاϟمي ، بینما ϓي باϗي اϟدول 
اόϟربیة یكون اϟمتوسط أدني من اϟمتوسط اόϟاϟمي باϹضاϓة إϟى بόض اϟدول اόϟربیة 
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  ه اϟمؤشرات ϓیھا  مثل ( اϟیمن , سوریا ، ϟیبیا ) .ϻ تكاد تذكر ھذ
 

و ھنا نϘول أنھ ینبϐي Ϡϋى اΣϟكومات اόϟربیة أن تتبنى استراتیΟیات تھدف إϟى زیادة 
 مھارات اϟكمبیوتر و اϟوϋي بمزایا اϹنترنت و إنشاء مراكز اϟدϋم ϟشبكة 

 )web  كترونیة ، وϟϹارة اΟتϟى اϟول إΧدϟیة اϠمϋ یة تسھیلϐي ) بϟتاϟدول اΟϟا
ϟبόض اϟدول  ریوض΢ تباین اϟوضϓ ϊي إمكانیة استΧدام اϻتصاϻت و أΟھزة اϟكمبیوت

  اόϟربیة .
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 : وضόیة اϻتصاϻت و أجھزة اϟحاسوب اϟشخصیة و استخدام الإنترنت 1جدول 

  ϓي بόض اϟدول اόϟربیة
 )1998  /1999 (  

مستΧدمو اϹنترنت  اϟبϠد
 ساكن ϟ10000كل 

تر أΟھزة اϟكمبیو
اϟشΧصي ϟكل 

 ساكن 100

اϟمشتركون ϓي اϟھاتف 
 ساكن  100اϟنϘال ϟكل 

Χطوط اϟھاتف 
 ساكن ϟ100كل 

 8.34 1.15 1.33 111.33 اϷردن
اϹمارات 

 اόϟربیة
1259.1 11.56 27.84 38.90 

 24.55 17.20 9.93 418.88 اϟبΣرین

اϟسόودیة 
 اόϟربیة

76.73 5.35 3.11 14.26 

 9.54 0.03 1.38 9.62 سوریا

 3.5 0.13 1.13 4.05 تونس

 8.9 1.5 2.1 10 اΟϟزائر

 ϟ 465.5 4.28 14.81 19.43بنان

 25.29 12.81 12.83 429.3 اϟكویت

 6.02 0.14 1.01 22.51 مصر 

  
  اϟمصدر : اϻتΣاد اϟدوϟي ϼϟتصاϻت .

  . 1999/  1998اϟبیانات Σسبت كمتوسط ϟسنتي  مϼحظة :
ض΢ أن إمكانیة تطبیق اϟتΟارة اϟϹكترونیة متباین Σسب من ϼΧل اΟϟدول اϟسابق یت

اϟبنیة اϟتΣتیة ϟشبكة اϻتصاϻت و اϷدوات اϟϹكترونیة اΧϟاصة بھا و ھو متϠΧف Οدا 
 ϓي كثیر من اϟدول كما ھو موض΢ باΟϟدول ( كاΟϟزائر و سوریا و تونس 

  و ϟیبیا ) و ھذا ما سنόاΟϟھ ϓي اϟنϘطة اϟتاϟیة .
إن أΣد أھم أركان اϟتΟارة اϟϹكترونیة ھو توϓیر  تیة ϼϟتصاϻت :اϟبنیة اϟتح –ب 

اϟمؤسسات من اϟتόامل اϟبنى اϟتΣتیة ϼϟتصاϻت و اϟتي تمكن اϓϷراد و اϟمΟتمϊ و 
ϓاϟسوق اΟϟدیدة ( اϟتΟارة اϟϹكترونیة ) تتطϠب Σدا أدنى من اΧϟطوط باϹنترنت 
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) و مدϋمات  sitewebو بأسόار مϘόوϟة و طاϗة استیόابیة كاϓیة و من ( اϟھاتϔیة 
  اϹنترنت .

 و من أΟل إیΟاد ھذه اϟبیئة اϟمϼئمة یΟب أن تΣظى ھذه اΧϷیرة 
 بمراϓق ϼϟتصاϻت اΧϟاصة باΧϟدمات و اϟوسائط اϟمتόددة

ϟرϗمیة ( صوت         بیانات         صورة ) اϟذي یΣسن من استΧدام اϟشبكة ا 
) اϘϟابϠة ϟتΣمل Σركة اϟوسائط اϟمتόددة و اϔϟائϘة اϟسرϋة .  ΧϠϟisdnدمات اϟمتكامϠة ( 

ϓاϟدول اόϟربیة Ϡϋیھا ϗطΧ ϊطوات كبیرة ϟتΟسید ذϟك و ϟن یتم ذϟك إϻ بΧصΧصة 
مϊ اϠόϟم أن اϷردن و ϟبنان و دول اϠΧϟیΞ اόϟربي ϗد ϗطόت شوطا  –ھذا اϘϟطاع 

بینما باϗي اϟدول اόϟربیة ϻزال اϟمشھد ϓیھا تϠϘیدیا Χاصة إذا  –مόتبرا ϓي ھذا اϻتΟاه 
Ϡϋمنا أن اϟوصول إϟى اϹنترنت یΣصل بواسطة ما یόرف بشركات مزودي Χدمات 

) Σیث تϘوم ھذه اϟشركات بتوصیل اϻنترنیت  إϟى أي كمبیوتر ، و  ispsاϹنترنت ( 
ن و ϟبنان من Σیث ھناك تشابھ بین مزودي Χدمات اϹنترنت ϓي كل من اϷرد

اΧϟدمات أو اϟمناϓسة Ϸن ϋدد اϟمستΧدمین Ϻϟنترنت ضئیل و نسبة اϻنتشار ϓیھما 
متدنیة ، أما ϓي مصر و Ϡϋى اϟرϏم من أن مستΧدمي اϹنترنت ھم أϗل ϋددا من 
ϟبنان و اϷردن ϓإن اϟسوق أكبر بكثیر Ϸن ϋدد سكان مصر یϔوق سكان اϟبϠدین بـ 

  مرة . 15
 60ودو اϹنترنت ϓي مصر بسوق ضΧمة و یوΟد بمصر أكثر من و یستϔید مز

مزود Χϟدمات اϹنترنت ، أما ϓي اϠΧϟیϓ  Ξإن اϟكثاϓة اϟھاتϔیة مرتόϔة و مراϓق 
اϻتصاϻت متϘدمة و متوϓرة بأسόار تناϓسیة إϻ أنھ یوΟد مزود وΣید Ϻϟنترنت ϓي 

مزودین  ϓ3ي دبي  اϹمارات اόϟربیة تمϠكھ اΣϟكومة( اتصاϻت) ، بینما یوΟد
ΧϠϟدمات باϹضاϓة Ϡϟمزود اϷصϠي ( اتصاϻت ) ، و ϗد باشرت كثیر من اϟدول 

 ) ϊϗتوى مواΣربیة تصمیم مόϟاweb  یرةϐصϟمؤسسات اϟتمكین اϟ و تطویره ( 
و اϟمتوسطة من دΧول ϋاϟم اϹنترنت كما ϋمϠت Ϡϋى إیΟاد مΣركات اϟبΣث اϟمΧتϔϠة 

) و Ϗیرھا ، باϹضاϓة إϟى إϼϋن وΟودھا  yahoo , google , netscapeمثل ( 
Ϡϋى اϹنترنت ϓي اϟمϼΟت و اϟكتب و اϟمΟموϋات اΧϹباریة ، و اϟصϔة اϐϟاϟبة Ϡϋى 

) ϟیست مصممة Ϡϟبیϊ اϠόϔϟي اϟمباشر  webمواϊϗ اϟدول اόϟربیة و شركاتھا Ϡϋى ( 
  Ϡϋى اϟشبكة و إنما ϼϋϺϟن و ϋرض دϟیل منتΟاتھا أي Ϻϟشھار Ϙϓط .

إن استΧدام اϟشبكات اϟمϔتوΣة تأمین اϻتصال باϟشبكة و اϟتόامل Ϡϋیھا :  –ج 
ϼϟتصاϻت و اϹنترنت ھو مΟرد بدایة ϟبناء ϗاϋدة ϋاϟمیة ϠϟمϠόومات توصف تارة 
باϟطریق اϟسریόة ϠϟمϠόومات و تارة أΧرى باϟبنیة اϟتΣتیة ϠϟمϠόومات ، و تظھر Σاϟیا 

ϻال اΟي مϓ املόتϠϟ دیدةΟ ϻة أشكاϓصیرϟتراضیة ، و اϓϻشركة اϟت ( مثل اϻتصا
، و تنظیم اΧϟدمات اόϟامة  - اϟبرید اϟϹكتروني  –اϟϹكترونیة ، و اϻتصاϻت اΧϟاصة 

من ϼΧل اΣϟكومة اϟϹكترونیة و اϟتصریΣات اϟضریبیة ) Ϗیر أن ھذه اϟتطورات 
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كثیر من Σاϻت  تراϘϓھا مΧاطر أمنیة Οمة ، و اϻستϔادة من ھذه اϻتصاϻت یشوبھا
اϼϟ أمن و تصب΢ ھذه اΧϷیرة ϋائϘا أمام اϟتΟارة اϟϹكترونیة ، Χاصة و أن اϷطراف 
اϟمتόامϠة بھا بόیدة و ϻ یόرف بόضھا اϟبόض ϓي مόظم اΣϷیان و ϟكي تϘوم 
اϹنترنت بمھامھا Ϡϋى أΣسن وΟھ ϓي ترویΞ اϟتΟارة اϟϹكترونیة و بόϔاϟیة یΟب 

  من مόرϓة اϟمتόامل . اϟبΣث Ϡϋى وسائل تمكن
و باόϔϟل Ϙϓد تم تطبیق اϟتكنوϟوΟیات اΣϟدیثة ϓي مόاΟϟة ϗضیة اϷمن و اϟثϘة ϓیما 
یΧص اϟصϘϔات اϟϹكترونیة ، Ϙϓد تم تزوید اϟشبكات بوسائل میسرة Ϡϟتόرف Ϡϋى 
اϟمتόامل من ϼΧل تϘنیات اϟتشϔیر ، و ھي اϟوسیϠة اϷكثر شیوϋا باϹضاϓة إϟى 

اϟمϔϠات و اϟرسائل اΧϟاصة باϟدΧول إϟى اϟشبكة ( مثل كϠمة اϟسر  وسائل أΧرى مثل
 ϊیϗتوϟطوات ھامة ( اΧك بϟذ ϊو أتب ( Φϟذكیة ...اϟات اϗبطاϟمؤمن ، اϟرمز اϟا ،
اϟϹكتروني ، اϟتόمیة ، اϟتوϗیϊ اϟرϗمي ) ، و اϟدول اόϟربیة ϓي مΟموϋھا تϔتϘر 

و Χاصة بین اϟشركات اϟصϐیرة و ϟوسائل اϷمن أثناء اϻتصال Ϡϋى شبكة اϹنترنت 
اϟمتوسطة ، ϔϓي دول اϠΧϟیΞ یتوϓر اϷمن ϓي اϟدΧول إϟى اϹنترنت Ϡϋى اϟمϔتاح اόϟام 
Ϙϓط و كذϟك اΣϟال ϓي اϷردن و ϟبنان Σیث سϠطات اϟتصدیق Ϡϋى ھذه اϟمϔاتی΢  ھي 
 سϠطة موثوϗة تϘوم بھا ( كومترست ) ϓي اϹمارات اόϟربیة ، أما ϓي اϟكویت تتوϟى

ϋمϠیة اϟتصدیق ( ϠϏوبϠساین ) من بΟϠیكا و ϟھا ϓرع ϓي ϟبنان ، أما ϓي اϷردن تϘوم 
 بسϠطة اϟتصدیق ( إیدنتروس ) و ( باϟیتمور ) ، أما مصر 
ϼزائر مثΟϟاϓ ، یاϠΣدة مΟطة تصدیق متواϠھا سϟ یسϠϓ یمنϟزائر و اΟϟو ا 

وریا و ϟیبیا ϻ توΟد ( سیریست ) اϟمتواΟد مϘره اϷصϠي بإیطاϟیا ، و اόϟراق و س 
  ).2004بھا منتوΟات أمن بھا Σϟداثة استΧدام اϹنترنت ϓیھا .(  سΣنون ، 

یتطϠب اόϟاϟم اϟرϗمي اϟیوم إϋادة اϟنظر  اϟمϔاھیم اϘϟانونیة Ϡϟتجارة الإϟكترونیة : –د 
ϓي اϟمϔاھیم اϷساسیة ϘϠϟانون اϟتΟاري و تطبیϘاتھ Σیث یϔرض Ϡϋینا تΣول اϻتصال 

ϓ يϗورϟھذا أو اϟ ، تراضيϓى اتصال اϟا إϘΣϻ كتروني وϟϹتصال اϻى اϟم إϟاόϟي ا
ذاك یΟب تكییف اϷدوات اϘϟانونیة من ϼΧل تشریόات Οدیدة و ϗوانین تنسΟم و 

  :اϟتΟارة اϟϹكترونیة ) مثلاϟوضϊ اΟϟدید (ϓي ϋاϟم اΣϟاسوب واϹنترنت و 
و اϟتواϗیϊ اϟرϗمیة تكون اϹثبات اϟϹكتروني : Σیث أن اϟوثائق اϟϹكترونیة  -

موثوϗة ϟدا سϠطات اϟتصدیق من ϼΧل إیΟاد مόادϟة ϗانونیة بین اϟوثائق 
  اϟورϗیة و اϟϹكترونیة ، كاϟوثیϘة اΧϟطیة إϟكترونیا و اϟتوϗیϊ اϟϹكتروني .

 ϘΣوق اϟمϠكیة اϔϟكریة : و یتϠόق اϷمر ھنا بϘΣوق اϟنشر و اϟتأϟیف  -
ة و اϟسریة اϟتΟاریة و تنظیم أمور اϟنسΦ و اϟبراءات و اϼόϟمات اϟتΟاری

 اϟϹكتروني Χاصة ϓیما یόرف ( اϟتص΢ϔ ، أو اϟربط ) .
 رة اϟϹكترونیة و ھي تشمل اϟمناϓسة : Ϡϟمناϓسة دور ریادي ϓي مΟال اϟتΟا -

 :ما یϠي
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* اϟتوزیϺϟ : ϊنترنت و اϟتΟارة اϟϹكترونیة أثر ϋمیق Ϡϋى ϗنوات 
  اϟتوزیϊ و أنماط اϟشركات .

اϷسواق اϟϹكترونیة : من اϟشركة Ϡϋى اϟشركة و من اϟشركة إϟى * 
  اϟمستھϠك .

* اόϟناوین اϔϟرϗیة و Ϗیر اϟصادϗة أΣیانا و اϟممارسات Ϗیر اϟتناϓسیة 
.  

  * ϘΣوق اϟمϠكیة اϔϟكریة : براءة اϟتΟارة اϟϹكترونیة .
* ϗوة اϟسوق و أدائھا ( ϗوة اόϟرض و اϟطϠب ) اϟتي ϟن تϐϠى بسبب 

  اϹنترنت . نمو
اΧϟاصیة : تόتبر اΧϟاصیة أو اΧϟصوصیة أو اϟتΧاص من أھم اϘϟضایا اϟتي  -

تόیق استόمال اϹنترنت ϓي مΟال اϟتΟارة اϟϹكترونیة ، إذ یΧشى زبائن ھذه 
اϟتΟارة أن یساء استόمال اϟمϠόومات اϟشΧصیة اϟمتϘϠόة بھم أو تسویϘھا 

ϗ ب تطبیقΟك وϟذϟ یھاϠϋ قϔیر متϏ رىΧطراف أϷ مایةΣ وانین
اΧϟصوصیة ϟمنϊ اϟتصرϓات Ϗیر اϟمشروϋة ( كاϟبیϏ ϊیر اϘϟانوني ، 
اϟتΧزین Ϗیر اϟشرϋي ، Οمϊ بیانات شΧصیة Ϗیر دϗیϘة أو استόماϟھا 

  ϠϟتضϠیل أو اϟكشف ϋنھا دون ترΧیص ) .
تكییف Οریمة اϟكمبیوتر : إن اΟϟرائم اϟمرتكبة ϓي اϟتΟارة اϟϹكترونیة ϗد  -

Ο یدیة أوϠϘكمبیوتر تكون تϟشبكات ، كما یمكن أن یكون اϟام اΣتϗدیدة مثل ا
أداة أو وسیϠة ϻرتكابھا ، و ϗد یكون نظام اϟكمبیوتر ذاتھ ϋرضة ϠϟدΧول 
Ϗیر اϟمشروع ، و اϘϟانون اΟϟنائي اϟتϠϘیدي ϻ یϐطي ھذه اΟϟرائم ϟذا یΟب 

نبأ تόدیل اϘϟانون ϟتϐطیة اΣϟاϻت اΟϹرامیة اϟناشئة ، Χاصة و أن اϟوضϊ ی
 بنشوء اϓϼΧϟات مϊ ازدیاد اϻشتراك ϓي اϹنترنت .

إن اϘϟوانین و اϷنظمة اϟتي  نϘص اϟتشریόات ϓي اϟدول اόϟربیة و ضϔόھا : - ھـ 
 تΣكم اϹثبات اϟϹكتروني و اϟتόامل باϹنترنت ϓي اϟمΟال اϟماϟي و اϟمصرϓي 

اϟبϠد اϟوΣید اϟذي اϋتمد و اϟتΟارة اϟϹكترونیة مϘϔودة ϓي اϟدول اόϟربیة ، و ϟبنان ھو 
ϗانون یόترف باϟتوϗیϊ و اϟوثائق اϟϹكترونیة ، كما تϔتϘد مόظم اϟدول اόϟربیة إϟى 
ϗوانین و تنظیمات تتناول اΟϟرائم اΧϟاصة باΣϻتیال و اΧϻتراق بواسطة اΣϟاسوب ، 
باϹضاϓة إϟى انόدام اϘϟوانین اϟتي تϔΣظ ϘΣوق اϟمϠكیة اϔϟكریة و Σمایة اϟمستھϠك 
باستثناء ، اϟبΣرین ، مصر ، اϷردن ، اϟكویت ، ϋمّان ، ϗطر ، اϹمارات اόϟربیة 
 اϟتي توΟد ϓیھا كثیر من اϠϟوائ΢ اϟتي تنظم اϟمϠكیة اϔϟكریة 
 و اΧϟصوصیة ، و مϊ ذϟك ϻ تزال ϗضایا تكنوϟوΟیا اϟمϠόومات 

  و اϟتΟارة اϟϹكترونیة Οدیدة Ϡϋى اϟمΣامین و رΟال اϘϟانون .
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  : اϟجوانب اϟماϟیة و اϟمصرϓیة Ϡϟتجارة الإϟكترونیة ϓي اϟدول اόϟربیةثاϟثا 
ϓي Σاϟة تόامل شركة تΟاریة ما و تسΟیل ϋمϠیاتھا Ϡϋى اϹنترنت ، یتطϠب ذϟك 
تأسیس واΟھة ϟھذه اϟشركة Ϡϋى شبكة اϹنترنت ( إنشاء موΧ ϊϗاص بھا ) یتضمن 

ة ϋن اϟتόریف باϟشركة ، و ϗائمة اϟمنتوΟات اϟمتوϓرة كما یتضمن مϠόومات مΧتصر
 تكون اΧϟطوة اϟتاϟیة ϟھا ھي تأمین اϟمدϓوϋات اϟϹكترونیة من ϗبل اϟزبائن 
و تأمین اϟدϓ ، ϊϓي ھذه اΣϟاϟة یΣتاج رΟال اϋϷمال إϟى Σسابات إϟكترونیة Οاریة و 
 أنظمة Χاصة ϟتΟھیز اϟمϠόومات اϟتي تسھل ϋمϠیة اϟدϊϓ إϟكترونیا ϋن طریق 

مان ، بطاϗة اϟسΣب اΧϟاصة باϟمستھϠك ، أو اϟدϊϓ الآϟي باϟبطاϗة اϟذكیة ( بطاϗة اϻئت
) و  wap) أو اϟھاتف اϟنϘال (  webأو اϟرسائل اϟϹكترونیة بواسطة اΣϟاسوب     ( 

  .اϟشكل اϟϹكتروني اϟصادر ϋنھما )
ϟمدϓوϋات وھي : بطاϗة و ھناك أربόة أساϟیب أساسیة شائόة اϻستόمال ϟتسدید ا

  بطاϗة اϟسΣب ، اϟبطاϗات اϟذكیة و اϟنϘود اϟϹكترونیة .ان اϻئتم
  ھي نϘود تدϊϓ مباشرة Ϡϋى اϹنترنت كتΣویل اϷموال إϟكترونیا . اϟنϘود الإϟكترونیة :

: ϓھي تتطϠب أن یكون ϟمستΧدمیھا Σساب مϊ بطاϗة اϟسحب و  بطاϗة اϻئتمانأما 
ن مΟھزا باϟشبكة اϼϟزمة Οھاز Χادم ما أو مϊ مصرف ما یصدر اϟبطاϗة ، و یكو

  ϟوصϠھ باϹنترنت .
ھي بطاϗات تόمل بنظام اϟمدϼΧت / اϟمΧرΟات ، یمكن اϟتόامل اϟبطاϗات اϟذكیة : 

بھا من مόاΟϟة تطبیϘات مΧتϔϠة و تΣتوي ھذه اϟبطاϗة Ϡϋى رϗائق إϟكترونیة ϗابϠة 
 ةاϟذكی ϠϟبرمΟة ϟدیھا اϘϟدرة Ϡϋى Χزن اϟمϠόومات مما یكسب اϟبطاϗة صϔة

و تستطیϊ اϟبطاϗة اϟذكیة تنϔیذ ϋمϠیة اϟشراء كما یمكن  )  2002( سΣنون مΣمود ،  
مϸھا ΣϠϟصول Ϡϋى اϟنϘود اϟرϗمیة ϓي اϟمصرف ، كما یمكن مϸھا ϋن طریق 
اϟھاتف و ھي تدϋم ϋمϠیات اϟتشϔیر و اϟتواϗیϊ اϟرϗمیة و یمكنھا تΧزین اϟمϔاتی΢ و 

ϗبطاϟأن ا ϊمیة ، و مϗرϟشھادات اϟى اϠϋ اتϋوϓمدϟتسدید اϟ یاϟاΣ دمΧذكیة تستϟة ا
اϹنترنت ϓإن استόماϻتھا اϟرئیسیة تبϘى Ϡϟھواتف اόϟمومیة و اϟبث اϟتϔϠزیوني و 

  اϹرسال اϟھاتϔي اϼϟسϠكي و اϟنϔاذ إϟى شبكة اϹنترنت .
و بطاϗة اϻئتمان ھي اϟطریϘة اϟمϔضϠة ϟتسدید اϟمدϓوϋات مباشرة Ϡϋى اϹنترنت ، و  

ھا تبϘى Ϡϋى درΟة ϋاϟیة من ϋدم اϷمن ϼϓ یوΟد ϟھا توϗیϊ یΟري اϟتثبت منھ مϊ أن
ϋند اϟتسدید ، كما ϻ تΣتوي Ϡϋى وΟود تϔاϋل بین اϟبائϊ و اϟمشتري  و Ϸن ھذه 
اϟبطاϗات تبϘى أكثر شόبیة كوسیϠة ϟتسدید اϟمدϓوϋات أثناء اϻتصال تستمر 

  ϟمنϊ اΣϻتیال ϓي استόماϟھا . اϟمؤسسات اϟماϟیة و اϟمصارف ϓي اϟبΣث ϋن طرق
و اϟطریϘة اϟثانیة اϷكثر شیوϋا و شόبیة Ϡϟتسدید أثناء اϻتصال ھي بطاϗة اϟسΣب ، و 

 ) تΣمل ϼϋمة شركة مأϟوϓة ϟبطاϗات اϻئتمان  atmھي بطاϗة صراف آϟي ( 
 )visa , mastercard  ي أنھاϓ ئتمانϻات اϗن بطاϋ بΣسϟات اϗف بطاϠتΧو ت (
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Σ ذ منΧتأ ϻیر مأمونة إϏ ب و ھي أیضاΣیة شراء أو سϠمϋ ي كلϓ دمΧمستϟساب ا
  أن استΧدامھا ϓي ازدیاد .

و كϼΧصة ϟھذا اϟبند نϘول أن تباین Χدمات اϟتΟارة اϟϹكترونیة ϓي اϟدول اόϟربیة 
یتوϗف Ϡϋى درΟة تطور وسائل اϟدϊϓ إϟكترونیا ( ما یόرف بΣریة اΧϟدمات اϟماϟیة و 

نΟدھا تتباین تباین كبیرا من دول ϋربیة ΧϷرى و اϷمر مرتبط اϟمصرϓیة ) ϟذϟك 
بدور تطور اϘϟطاع اόϟام و اΧϟاص ϓي مΟال اϹصϼح اϟماϟي و اϟمصرϓي ، و یمكن 
تϘسیم اϟدول اόϟربیة ϓي ھذا اϟمΟال إϟى ثϼثة مΟموϋات Σسب اϟتنظیم اϟماϟي و 

ر اΧϟدمات اϟماϟیة و اϟمصرϓي و اϟسیاسات اϟنϘدیة اϟمنتھΟة ϓیھا ، و Σسب تطو
  اϟمصرϓیة و تΣریرھا و اندماΟھا ϓیما یόرف باϟتΟارة اϟϹكترونیة :

 و تόتمد ϓي تنظیمھا ϘϠϟطاع اϟماϟي و اϟمصرϓي سϠطات ماϟیة  اϟمجموϋة الأوϟى :
 ΢سوق تسمϟتصاد اϗمل ضمن إطار اόكومة,  تΣϟن اϋ د ماΣ ىϟة إϠϘیة مستϓو مصر

ϟϹكترونیة Σیث یمكن Ϡϟمؤسسات اϟمصرϓیة أن تϘدم آϟیاتھ باϟتόامل مϊ اϟتΟارة ا
Χدمات ماϟیة و مصرϓیة ، و تسھل Σركة رؤوس اϷموال و من ھذه اϟدول اόϟربیة 

  دول مϠΟس اϟتόاون اϠΧϟیΟي و ϟبنان و اϷردن .
 و ϓیھا یتدΧل اϘϟطاع اόϟام بشكل واضϓ ΢ي تنظیم اϟتΟارة  اϟمجموϋة اϟثانیة :

، Σیث یصب΢ اϟوضϓ ϊیھا من اϟصόوبة بما كان أن یتόامل مϊ و كذا اΧϟدمات اϟماϟیة 
اϟتΟارة اϟϹكترونیة ϻسیما ϓي Οانبھ اϟماϟي إذ تسیطر اΣϟكومة Ϡϋى مΧتϠف 
اΟϹراءات اΧϟاصة باϟسیاسة اϟماϟیة و اϟمصرϓیة ، ϟكن اϟوضϊ باϟنسبة ϟھذه 

ϋ حϼصϹیة اϠمϋ يϓ شروعϟل اϼΧ یة منϟاϘة انتϠΣة یمر بمرϋموΟمϟترات اϓ ىϠ
مΧتϔϠة ، مثل     ( مصر ، اΟϟزائر ، اϟمϐرب ، تونس ، اϟیمن و اόϟراق ) Σیث بدأ 
یظھر أثر تόϔیل دور اϟسوق و بدأت بوادر اϟتΟارة اϟϹكترونیة ϠΟیا ϓي كثیر من 
اϟنشاطات اϗϻتصادیة ( كمصر و تونس ) أما باϗي اϟدول اόϟربیة ( كاΟϟزائر ، 

) ϻزاϟت اϟتΟارة اϟϹكترونیة ϓیھا تϘتصر Ϡϋى اϟمΟال اϟمϐرب ، اϟیمن ، اϟسودان 
  اϟماϟي و اϟسیاΣي Ϙϓط .

 و ϓیھا تسیطر اΣϟكومة سیطرة كامϠة Ϡϋى اϟنشاط اϟتΟاري  اϟمجموϋة اϟثاϟثة :
و اϟماϟي من ϼΧل تمϠكھا ϟنشاطات اϘϟطاع اϟتΟاري و اϟماϟي ، و تϐییب ϗوى اϟسوق 

وΟھات نΣو اϟوضϊ اΟϟدید ϗد بدأت منذ اتϔاϗیة ، و تنتϔي ϓیھا اϟمناϓسة إϻ أن اϟت
ϟتΣریر اΧϟدمات اϟماϟیة و اϟمصرϓیة ، Σیث شرϋت ϓي سیاسات انϔتاΣیة  أورجواي

Σذرة ϟتΣریر اϘϟطاع اϟتΟاري و اϟماϟي إϻ أن اϟتΟارة اϟϹكترونیة مازاϟت بόیدة 
Οمϟھذه اϟ ϻیبیا و سوریا مثاϟ تبرόة ، و تϋموΟمϟي ھذه اϓ مالόستϻة .اϋمو  

من اϟواض΢ أن دول اϟمΟموϋة اϷوϟى ϓي وضϊ أϓضل من Σیث تΣریر اϘϟطاع 
اϟماϟي و من ثم ϓھي ϓي وضϊ أΣسن ϓي مΟال اϟتΟارة اϟϹكترونیة ، و إΟراءاتھا 
تنسΟم مϊ بنود اتϔاϗیة اϟمنظمة اόϟاϟمیة اϟتΟارة ϓي مΟال تسویق اΧϟدمات اϟماϟیة 
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ϟدϋ ϊϓبر اϟشبكات الآϟیة تόتبر سϠسة و تنبأ إϟكترونیا باϹضاϓة إϟى أن ϋمϠیات ا
  بمستϘبل واϋد .

بینما دول اϟمΟموϋة اϟثانیة ϻزاϟت تόترضھا تΣدیات كبیرة ϓي مΟال اϟدΧول إϟى 
 اϟتΟارة اϟϹكترونیة ، و Ϡϋیھا تھیئة اϟبیئة و توϓیر اϟوسائل اΧϟاصة باϟدϊϓ اϟماϟي 

 یة اϟتΣتیة ϓي مΟال اϻتصاϻت و اϟمصرϓي و ذϟك یΣتاج إϟى تϐییرات شامϠة Ϡϟبن
و Ϗیرھا ، إϻ أن كثیرا من اϟمبادرات بدت ϠΟیا ϓي اΟϟمھوریة اόϟربیة اϟمصریة ، 
 Σیث سϠΟت تϘدما مΣϠوظا ϓي اϟسنوات اΧϷیرة یϠیھا ϓي ذϟك كل من تونس

  و اϟمϐرب و اΟϟزائر . 
و اϟتΟارة  أما اϟمΟموϋة اϟثاϟثة ϼϓ زال اϟوضϓ ϊیھا یΣتاج إϟى مΟھودات كبیرة

  اϟϹكترونیة ϓیھا ϻزاϟت بόیدة اϟمنال ϓي اϟسنوات اϠϘϟیϠة اϘϟادمة .
رابόا : رأي حول استشراف اϟمستϘبل ϓي تسویق اϟخدمات اϟماϟیة و اϟمصرϓیة 

  إϟكترونیا ϓي اϟدول اόϟربیة
مما تم ϋرضھ ϓي اϟمΣاور اϟسابϘة نϘول أنھ ϓي Ϗضون سنوات ϠϗیϠة ϟن تظل اϟتѧΟارة 

نیѧѧة مѧѧΟرد Χیѧѧار ، ϓمόظѧѧم اϟمراكѧѧز اϟتΟاریѧѧة و ϋماѧѧϘϟة اϟتѧѧداول ϓیھѧѧا ینѧѧΟزون اϟϻكترو
تѧѧΟارتھم إϟكترونیѧѧا ѧѧϠϋى نѧѧΣو متزایѧѧد و متسѧѧارع ، ھѧѧذا اϟمشѧѧھد ϠϟتѧѧΟارة اϟϹكترونیѧѧة 
یتطѧѧϠب أتمتѧѧة وسѧѧائل اѧѧϟدϊϓ و تطویرھѧѧا ѧѧϓإذا كانѧѧت اϟسϊϠѧѧ تبѧѧاع و تشѧѧترى إϟكترونیѧѧا 

أكثѧѧر مرونѧѧة ، ϟھѧѧذا كانѧѧت اتϔاϗیѧѧة  ѧѧϓاΣϷرى أن تكѧѧون وسѧѧائل اѧѧϟدϊϓ أكثѧѧر تطѧѧورا و
ϟتΣریر اΧϟدمات اϟماϟیة و اϟمصرϓیة أΣد اϟدϋائم اϹیΟابیة ϟتϘΣیѧق ذѧϟك ، و  أورجواي

Ϡϋیھ نϘول أصب΢ مϔروضا ѧϠϋى اϟبѧϠدان اόϟربیѧة أن تنѧϘل أϋماϟھѧا ѧϓي تسѧویة اόϟمϠیѧات 
ϟات اѧϗبطاϟكترونیة ، اϟϹود اϘنϟدیثة ( اΣ ى وسائلϟیة إϓمصرϟیة و اϟماϟائل اѧة ، وسѧذكی

نѧѧϘل اϋϷمѧѧال اϟتΟاریѧѧة إѧѧϟى  اѧѧϟدϊϓ و اϟسΣѧѧب اϟϹكترونیѧѧة ...اΣ ( Φѧѧϟتѧѧى یتسѧѧنى ϟھѧѧا
  اϟتΟارة اϟϹكترونیة ، و بذϟك تΟΣز ϟھا مكان ϓي اϟسوق اϟϹكترونیة اόϟاϟمیة .

من أΟل اϻندماج ϓي اϟسوق اόϟاϟمیة اΟϟدیدة سѧیكون ѧϠϋى اѧϟدول اόϟربیѧة تϘΣیѧق ѧϔϗزة 
ϋϻ بةѧѧنسϟة باѧѧیϋدام نوΧتѧѧارات باسѧѧمھϟاب اѧѧي اكتسѧѧϓ دةѧѧدیϋ راءاتѧѧΟاییر و إѧѧόاد مѧѧتم

مΟموѧѧϋة مѧѧن اϟتΣضѧѧیرات اϟتѧѧي یѧѧΟب أن تنتѧѧϘل مѧѧن مرѧѧϠΣة اϟتΧطѧѧیط إѧѧϟى اϟتنϔیѧѧذ ، و 
اϘϟصد من ھذا اϟرأي ھو مسѧاϋدة اѧϟدول اόϟربیѧة ѧϓي Οھودھѧا ϹیѧΟاد اϟسѧبیل اϟمناسѧب 

و مѧѧن ثѧѧم إیѧѧΟاد شѧѧبكة ѧѧϟدΧول مѧѧΟال تسѧѧویق اѧѧΧϟدمات اϟماϟیѧѧة و اϟمصѧѧرϓیة إϟكترونیѧѧا 
اϟتوصѧѧیات موΟھѧѧة ϘϠϟطѧѧاϋین اѧѧόϟام و اѧѧΧϟاص مѧѧόا و  ھѧѧذهة اϟϹكترونیѧѧة όϓاѧѧϟة ϠϟتѧѧΟار

اϟمنظمات Ϗیر اΣϟكومیѧة و اϟمنظمѧات اϠϗϹیمیѧة و اϟدوϟیѧة . ϟتѧوϓیر شѧروط ذѧϟك یѧΟب 
  إنΟاز ما یϠي :

 ѧѧѧѧϠΧق اѧѧѧѧϟوϋي بѧѧѧѧاϟتطورات اΣϟاصϠѧѧѧѧة ѧѧѧѧϓي اѧѧѧѧόϟاϟم : ѧѧѧѧϠϋى اΣϟكومѧѧѧѧات اόϟربیѧѧѧѧة  – 1
مات Ϗیر اΣϟكومیة و اϘϟطاع اΧϟاص أن تόمل منѧϔردة و مΟتمѧόة ϟرϊѧϓ درѧΟة و اϟمنظ

اϟوϋي باϟتΟارة اϟϹكترونیѧة و ϗبϠھѧا اѧΧϟدمات اϟماϟیѧة و اϟمصѧرϓیة ، مѧن ϼѧΧل إدراج 
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دروس اϟكمبیوتر و اϹنترنت ϓي مناھΟھا اϟدراسیة بھدف تѧϠϘیص اѧΟϔϟوة اϟرϗمیѧة بѧین 
یمكѧن ѧΟϟزء مѧن مѧوظϔي اΣϟكومѧة اϻسѧتϔادة  اϟذین یόرϓون و اѧϟذین ϻ یόرѧϓون ، كمѧا

مѧѧن ϋمϠیѧѧات اϟتأھیѧѧل بѧѧϠΧق مراكѧѧز اϟتأھیѧѧل ѧѧϓي مѧѧΟال تكنوϟوΟیѧѧا اϟمϠόومѧѧات ، و أي 
تھاون أو تϘصیر ϓي ذϟك سѧیزید مѧن ϋزѧϟة اѧϟبϼد اόϟربیѧة ѧϋن اϟركѧب و تόظѧیم تكѧϔϠة 

  اϟمبادرة مستϘبϷ ، ϼن اϘϟطار یكون ϗد تΟاوز اϟمΣطة .
2 –ϟیر و تأھیل اϓیم توѧϠόتϟتثمر اѧة أن تسѧربیόϟدول اѧϟى اѧϠϋ : بةѧمناسϟریة اѧبشϟموارد ا

ѧѧѧϓي إیѧѧѧΟاد اϟكѧѧѧوادر مѧѧѧن اϟمѧѧѧؤھϠین و اϟمھنیѧѧѧین اѧѧѧϟذین یسѧѧѧتطیόون تطѧѧѧویر تطبیѧѧѧϘات 
اϟتكنوϟوΟیѧѧѧا اϟرϓیѧѧѧόة و صѧѧѧیانتھا ϻ سѧѧѧیما ѧѧѧϓي مѧѧѧΟال اѧѧѧϘϟانون و اϟصѧѧѧیرϓة و ھندسѧѧѧة 

  Χϟاص و اόϟام .اϟبرمΟیات و صیانة اόϟتاد و یكون ذϟك واΟبا Ϡϋى اϘϟطاع ا
تطѧѧویر اϟبنیѧѧة اϟتΣتیѧѧة ϼϟتصѧѧاϻت : ینبѧѧϐي أن تѧѧϘوم اϟبѧѧϠدان اόϟربیѧѧة بΧصΧصѧѧة  – 3

 صѧѧѧناϋة اϻتصѧѧѧѧاϻت ، و ѧѧѧϠΧق ѧѧѧѧϓرص اϟمناϓسѧѧѧة اϟتѧѧѧѧي تزیѧѧѧد مѧѧѧѧن تѧѧѧوϓیر اѧѧѧѧΧϟدمات 
 زیѧѧد مѧѧن اϻشѧѧتراك ѧѧϓي Χطѧѧوط اϟھѧѧاتف و تѧѧϔΧیض اϷسόѧѧار اόϟامѧѧل اѧѧϟذي یشϊΟѧѧ اϟم

ϟمشϠϐѧѧي اϻتصѧѧاϻت و مراكѧѧز اѧѧϟدϋم ѧѧϠϟدΧول و زیѧѧادة اϋتمѧѧادات اϟتѧѧرΧیص اϟمϔتѧѧوح  
Ϡϋى شبكة اϹنترنت ، اϟشيء اϟذي یزید من اϻستثمارات ϓي ھذه اϟصѧناϋة ، و سѧوف 
یؤدي ذϟك إѧϟى زیѧادة و تΣسѧین نوϋیѧة اѧΧϟدمات اϟماϟیѧة و اϟمصѧرϓیة إϟكترونیѧا نتیѧΟة 
 زیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة اϟسόѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة اϟنطاϗیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ϟوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائل اϻتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال 

ل اόϟربیة ϔΧض رسوم اϻتصاϻت Χاصة ѧϠϋى و بسόر أنسب ، و Ϡϋى Σكومات اϟدو
اϹنترنت و اόϟمل Ϡϋى تیسیر اϟوϟوج إϟى اϹنترنت بمرونة أكثر ممѧا یѧدϊϓ إѧϟى تϘΣیѧق 
نΟاΣات ϓي اϟتΟارة اϟϹكترونیة و ϓي رأیي ϟن یتϘΣق ذϟك ϠϟبѧϠدان اόϟربیѧة إϻ بتطبیѧق 

بѧѧόد اتϔاϗیѧѧة  بروتوكѧѧول اϼϟسϠѧѧكي اϟمѧѧόول Ϡϋیѧѧھ ѧѧϓي إنѧѧΟاح تѧѧΟارة اѧѧΧϟدمات اϟماϟیѧѧة
  ϟتΣریر اΧϟدمات اϟماϟیة و اϟمصرϓیة .أورجواي 

تطویر اϟبرمΟیات بدϻ من اϋتماد اϟبϠدان اόϟربیѧة ѧϓي مѧΟال اϟتѧΟارة اϟϹكترونیѧة  – 4
ѧѧϠϋى اسѧѧتیراد اϟمھѧѧارات مѧѧن اѧѧϟدول اϟصѧѧناϋیة ینبѧѧϐي Ϡϋیھѧѧا |أن تباشѧѧر اϟشѧѧروع ѧѧϓي 

Οار ناѧكϓار أѧتبΧف و اѧا و تكییѧاصة بھΧ یاتΟي تطویر برمѧϓ ةѧدمϘمتϟدول اѧϟي اѧϓ ةѧΣ
بѧѧϠدانھا و اόϟمѧѧل ѧѧϠϋى إیѧѧΟاد تΣاѧѧϔϟات تسѧѧاϋدھا ѧѧϓي ذѧѧϟك ϻ سѧѧیما ѧѧϓي مѧѧΟال تطبیѧѧϘات 

(web)  ) وwap. كيϠسϼϟال تطبیق بروتوكول اΟي مϓ (  
تطویر اϋϷمال اϟماϟیѧة و اϟمصѧرϓیة و تسѧدید اϟمѧدϓوϋات : ѧϠϋى اϟبѧϠدان اόϟربیѧة  – 5

وѧѧϓق اسѧѧتراتیΟیات ϗابѧѧϠة Ϡϟتطѧѧویر و زیѧѧادة  أن تضΧ ϊѧѧطѧѧة شѧѧامϠة ϋϸϟمѧѧال اϟمصѧѧرϓیة
ѧѧΟΣم اϟصϘϔѧѧات اϟمصѧѧرϓیة و ینبѧѧϐي أن تتѧѧوϟى اϟمصѧѧارف اϟمركزیѧѧة ϓیھѧѧا مھمѧѧة تنظѧѧیم 
اϟدϊϓ إϟكترونیا و اϟمستΧدم ϓي اϟتΟارة اϟϹكترونیѧة مѧن ϼѧΧل تѧوϓیر بطاѧϗات اϻئتمѧان 

ѧѧѧϋاϗ ϊیѧѧѧدف توسѧѧѧویة بھѧѧѧتسϟو ا ϊϓدѧѧѧϟاط اѧѧѧϘیر نϓوѧѧѧى تѧѧѧϠϋ لѧѧѧمόا تѧѧѧكیة كمϼتھѧѧѧسϻدة ا
 اϟمسѧѧѧѧѧتھϠكین و زیѧѧѧѧѧادة صϘϔѧѧѧѧѧات اϟتѧѧѧѧѧΟارة اϟϹكترونیѧѧѧѧѧة ، و مѧѧѧѧѧن مھѧѧѧѧѧام اΣϟكومѧѧѧѧѧات 
و اϟمصѧѧارف ھنѧѧا تѧѧѧوϓیر رأس اϟمѧѧال اϷساسѧѧي و اϻئتمѧѧѧاني Ϡϟمسѧѧاھمة ѧѧϓي اΣتضѧѧѧان 
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مشѧѧاریϊ اϟتѧѧΟارة اϟϹكترونیѧѧة ѧѧϓي بѧѧدایتھا و إѧѧϓ ϻإن اϟتѧѧΟارة اϟϹكترونیѧѧة سѧѧتظل ѧѧϓي 
 اϟیѧѧوم ѧѧϓي مصѧѧر و ϟبنѧѧان و اϷردن نشѧѧاطات اϟمشѧѧاریϊ اϔϟردیѧѧة ѧѧϘϓط كمѧѧا ھѧѧو اѧѧΣϟال 

و بόض إمارات اϠΧϟیΞ اόϟربي ، و ϟن تدΧل مرѧϠΣة اϟوѧΟود ѧϠϋى نطѧاق واسϊѧ مثϠمѧا 
  ھو اΣϟال ϓي اϟدول اϟمتϘدمة .

تѧѧوϓیر اϷمѧѧن ѧѧϠϋى شѧѧبكة اϹنترنѧѧت : یѧѧنόكس نѧѧϘص ثѧѧϘة اϟمتѧѧόامϠین ϋبѧѧر شѧѧبكة  – 6
مѧن سѧرϗة أرѧϗام اϟبطاѧϗات اϹنترنت باϟوسائل اΣϟدیثة ϓي اϟدول اόϟربیѧة ، ѧϓي اѧΧϟوف 

اϻئتمانیة و اΣϻتیال Ϡϋیھا أو اϟدΧول إѧϟى مѧواόϗھم ϋبѧر شѧبكة اϟتόامѧل ، و مѧا ѧϟم یѧتم 
اόϟمѧѧل بѧѧѧϘوة ѧѧѧϠϋى تϘΣیѧѧق اѧѧѧϟوϋي اϟϹكترونѧѧѧي و مѧѧѧا ѧѧϟم تѧѧѧϘم اϟمصѧѧѧارف و اϟمصѧѧѧرف 
 اϟمركѧѧѧزي بوضϊѧѧѧ أنظمѧѧѧة ϠϟتѧѧѧΟارة اϟϹكترونیѧѧѧة ϻ سѧѧѧیما ѧѧѧϓي مѧѧѧΟال اѧѧѧΧϟدمات اϟماϟیѧѧѧة 

تѧѧوϓیر اϷمѧѧن ϠϟمتѧѧόامϠین ، ѧѧϓإن مشѧѧكϠة اϟثѧѧϘة سѧѧتبϘى ϋائѧѧϘا كبیѧѧرا أمѧѧام و اϟمصѧѧرϓیة و 
  اϟتسویق ϋبر اϹنترنت .

و ѧѧѧϠϋى مصѧѧѧدري بطاѧѧѧϗات اϻئتمѧѧѧان أن یΟتھѧѧѧدوا ѧѧѧϓي شѧѧѧرح مزایѧѧѧا صϘϔѧѧѧات بطاѧѧѧϗات 
اϻئتمان و Ϗیرھѧا اϟمسѧتΧدمة ѧϠϋى اϹنترنѧت و توضѧی΢ اϟمѧΧاطر اϟمتѧϘϠόة بھѧا و أنھѧا 

ي تھدد اϟسوق اϟتϠϘیدیة ، و ϓي اϟسیاق نϔسھ تتوϟد ѧϟدى ϟیست أكبر من تϠك اϟمΧاطر اϟت
اϟزبائن مΧاوف بشأن سریة صϘϔاتھم و اϟكشف ϋن ھویتھم من ϗبل كیانѧات إϟكترونیѧة 
، ϟذϟك Ϡϋى اΣϟكومات أن تѧوϓر اϟتشѧریόات و اѧϘϟوانین اϟتѧي تسѧاϋد اϟزبѧائن ѧϓي إزاѧϟة 

  اϟشكوك ϓي اϟتόامل ϋبر اϹنترنت .
ني و اϟتشѧѧریόات : ѧϓي Οمیϊѧѧ اѧѧϟدول اόϟربیѧѧة ѧϟم یѧѧتم بѧѧόد وضѧϓ ϊѧѧي اϟمѧѧΟال اѧѧϘϟانو – 7

 اѧѧѧѧϘϟوانین اϟتѧѧѧѧي تόتѧѧѧѧرف بѧѧѧѧاϟطرق اϟϹكترونیѧѧѧѧة ، و Σتѧѧѧѧى الآن ϻ تόتѧѧѧѧرف باϟوثѧѧѧѧائق 
و اϟتوϗیϊ اϟϹكتروني أو اϟنϘود اϟرϗمیة ، ϟذϟك ϓثمة ΣاΟة ϋϹادة اϟنظر ѧϓي اѧϘϟوانین و 

بѧѧھ باϹضѧѧاϓة إѧѧϟى سѧѧن ѧѧϗوانین  مόاѧѧΟϟة مسѧѧأϟة اѧѧϟدϟیل اϟϹكترونѧѧي اόϟربѧѧي و اϋϻتѧѧراف
اϟمϠكیة اϔϟكریة و Σمایة اϟمستھϠكین من اΣϻتیال و Οرائم اϟكمبیوتر اϟتي تΣصل ѧϠϋى 

  اϹنترنت و إیΟاد سΟل مركزي آϟي ϼόϠϟمات اϟتΟاریة و اϟمدϋمات .
 ѧѧѧϗدرة اϷسѧѧѧواق اόϟربیѧѧѧة و سόѧѧѧتھا اϟنطاϗیѧѧѧة : یوѧѧѧΟد ѧѧѧϓي اϟمنطѧѧѧϘة اόϟربیѧѧѧة ѧѧѧϋدد  – 8

تόمϠي اϹنترنت و اϟذین یمكن ϟھم تشكیل ϗاѧϋدة ϠϟتѧΟارة اϟϹكترونیѧة ϻ بأس بھ من مس
Ϗیر أنھ ΣϠϟصول Ϡϋى نتائΞ مرضیة و أكثѧر ربѧΣا ѧϠϋى اϟشѧركات ѧϓي اѧϟدول اόϟربیѧة 
 أن تسѧѧѧѧѧѧѧتϔید أیضѧѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧѧن اϟسѧѧѧѧѧѧѧوق اϟدوϟیѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن ϼѧѧѧѧѧѧѧΧل تصѧѧѧѧѧѧѧدیر اѧѧѧѧѧѧѧѧΧϟدمات 

اѧѧϟدول  و اϟسϊϠѧѧ اϟتѧѧي تتمتϓ ϊѧѧیھѧѧا بΧصѧѧائص متمیѧѧزة و ϗاѧѧϋدة متینѧѧة ، كمѧѧا یѧѧΟب ѧѧϠϋى
  اόϟربیة أن تشϊΟ اϟتΟارة من اϟشركة إϟى اϟشركة و من اϟشركة إϟى اϟمستھϠك .

استراتیΟیة وطنیة و إϠϗیمیة ϠϟتѧΟارة اϟϹكترونیѧة : یمكѧن ѧϠϟدول اόϟربیѧة أن تتبنѧى  – 9
اسѧѧѧتراتیΟیة تتضѧѧѧمن تشѧѧѧكیل مѧѧѧϠΟس یѧѧѧϘوم بѧѧѧاϟتركیز ѧѧѧϠϋى إیѧѧѧΟاد اѧѧѧϟوϋي بتكنوϟوΟیѧѧѧا 

 Ϻϟنترنѧѧѧت ونیѧѧѧة ѧѧѧϟدى اΟϟمھѧѧѧور ( كمبѧѧѧادرة مدینѧѧѧة دبѧѧѧياϻتصѧѧѧاϻت و اϟتѧѧѧΟارة اϟϹكتر
) و ѧѧϠϋى مسѧѧتوى اϟبѧѧϠد اϟواѧѧΣد و یمكѧѧن اόϟمѧѧل ѧѧϠϋى تΧطѧѧیط و اϟتѧѧΟارة اϟϹكترونیѧѧة 
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اϟمبادرة ϟوضϊѧ اϷطѧر و اϟتنسѧیق ѧϠϋى اϟصόѧید اϠϗϹیمѧي باϟنسѧبة Ϻϟنترنѧت ѧϓي مѧΟال 
ѧѧى مسѧѧϠϋ كѧѧϟة و ذѧѧكترونیϟϹارة اѧѧΟتϟیة و اϓرѧѧمصϟة و اѧѧیϟماϟت اϼامѧѧόمϟث اѧѧΣبϟتوى ا 

  و اϟتطویر أو اϟتόریب و اϟتنظیم أو نشر اϟوϋي .
و تόتبѧѧر اΟϟامѧѧόة اόϟربیѧѧة و صѧѧندوق اϟنѧѧϘد اόϟربѧѧي إѧѧΣدى اϟمؤسسѧѧات اϟمؤھѧѧϠة ѧѧϟذϟك , 
Σیѧѧѧث تόتبѧѧѧر اϟمنطѧѧѧϘة اόϟربیѧѧѧة سѧѧѧوϗا كبیѧѧѧرة اѧѧѧΟΣϟم و واسόѧѧѧة بѧѧѧϘدر كѧѧѧاف ϠϟتѧѧѧΟارة 

ϟثϘاѧϓة ، اѧϟدین  ، اϟتϘاϟیѧد اϟϹكترونیة ϗابϠة ϼϟسѧتمرار و مѧن ϋوامѧل نΟاΣھѧا ( اѧϐϠϟة,  ا
  اϟشόبیة ) ، ھذه اόϟوامل یمكن أن تنطϠق من ϟϼΧھا اϟتΟارة اόϟربیة اΣϟرة اϟكبرى .

تόریѧѧب اϟتѧѧΟارة اϟϹكترونیѧѧة : ѧѧϓي نظѧѧري Σتѧѧى تѧѧتمكن اϟشόѧѧوب اόϟربیѧѧة مѧѧن  – 10
) ϻسیما ϓي مΟال اѧΧϟدمات اϟماϟیѧة و  webاϟتόامل باϟتΟارة اϟϹكترونیة Ϡϋى شبكة ( 

ϟا )       ϊѧѧϗب مواѧѧریόب تѧѧΟیة یϓرѧѧمصweb  و (( wap )  ϊѧѧϗمواϟذه اѧѧب ھѧѧریόتϓ
سیϠΟب ϗاϋدة كبیرة من اϟمستھϠكین ، و ѧϟن تѧن΢Ο اϟشѧركات ѧϓي اϻسѧتϔادة مѧن اϟسѧوق 
اόϟربیѧѧة اϟواسόѧѧة إϻ مѧѧن ϼѧѧΧل اϟتھѧѧΟین و اϟتبѧѧادل اϟثѧѧϘاϓي و یόتѧѧϘد اѧѧϟبόض أن تόریѧѧب 

 )  ϊѧѧϗمواweb  و (( wap )  أنھا أن تѧѧن شѧѧكینمϠتھѧѧѧمسϟھ اѧѧΟي وѧѧѧϓ زاΟاѧѧΣ یمѧѧѧϘ 
و مؤسسات اϋϷمال ϓي مناطق أΧرى من اόϟاϟم ، ϟذϟك نϘول ѧϠϋى اѧٌϗϷل أن تسѧتΧدم  

اϹنϠΟیزیة و اόϟربیة ѧϓي تصѧمیم ھѧذه اϟمواΣ ϊѧϗتѧى تكѧون ھنѧاك إمكانیѧة اΧϻتیѧار بѧین 
  اϐϠϟتین و تزید مساΣة اϟتόامل .
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  ϨϤظϤة اόϟاϴϤϟة ΠΘϠϟارة ϛات اΘϟاϦϴϣ اδϠϔϟطϴϨϴة إϟى اϘϴόϣϟات اϤπϧام ηر
  
  

  طارق اΤϟاج                                          
ϣ اذΘγر أοاΤةϴϓرμϤϟة واϴϟاϤϟوم اϠόϟا Ϣδϗ  

  ϧاδϠϓ βϠΑطΟ Ϧϴاόϣة اΠϨϟاح اϟوطϴϨة
  
  

κΨϠϣ  
ϨظϤة ت اΘϟاϦϴϣ اδϠϔϟطϴϨϴة إϟى ϣھدΖϓ ھذه اϟدراγة إϟى اόΘϟرف إϟى Ϙϴόϣات اϤπϧام ηرϛا

  وδϣاϋدي  ءرا) اΒΘγاϧھ Ϡϋى ϣد27دف Η ϢΗوزϊϳ (، وϖϴϘΤΘϟ ھذا اϟھاΠΘϟارة اόϟاϴϤϟة
) اΒΘγاϧھ όϣ ϢΗاΘΠϟھا إμΣاϴ΋ا ϓ22روع η ϊϴϤΟرϛات اΘϟاϦϴϣ اδϠϔϟطϴϨϴة ، أϴϋد Ϩϣھا ( ءراϣد

  . Τϧ(R2)دار اΨϟطي وϛذϞϴϠΤΗ Ϛϟ اΑ، ϻاΨΘγدام اΘϤϟوγطات اδΤϟاϴΑة وόϣاϼϣت اϻرΒΗاط 
 ،وϘϴόϣات ϘϠόΘϣة ΑأϠγوب اδΘϟوΗ،  ϖϳوΖϠλ اϟدراγة إϟى وΟود Ϙϴόϣات ϘϠόΘϣة ΑاϤπϧϻام 

وϘϴόϣات ϘϠόΘϣة όμΑوΑة  ،وϘϴόϣات ϘϠόΘϣة ΑاΘγراϴΠϴΗات اϞϤόϟ  ،وϘϴόϣات ϘϠόΘϣة ΑاϷرΑاح 
  اϤπϧϻام ، وϨϜϟھا ϔΘϣاوΗة ΚϴΣ Ϧϣ اϷھϴϤة واΘϟأϴΛر .

Πϣ ىϟة إγدراϟا ΖμϠΧأ ϦϜϤϳ يΘϟات اϴλوΘϟا Ϧϣ ةϋوϤ Ϣدد أھΤϳ ًاϴϔλاً وΟوذϤϧ ىϤδΗ ن
  ات اϘϠόΘϤϟة ΑاϤπϧϻام ΘΤϴϟذى Αھا η ϞΒϗ Ϧϣرϛات اΘϟاϦϴϣ اδϠϔϟطϴϨϴة.ϴόϤϟϘا

 
Abstract 
 
The aim of this  study is to identify the Obstacles that hinder the Palestinian Insurance 
Companies from joining World Trade Organization. To identify such impediments 
 ( 27)copies of a questionnaire were distributed by hand to directors and assistant directors 
of the Palestinian Insurance Companies . of these questionnaires ,( 22) were collected 
processed ، and analyzed using means and correlation coefficient . 
The study found that there is a number of Obstacles which are : impediments relating to 
joining , marketing techniques ,profits ,labor strategies and difficultes to joining . These 
obstacles differ with respect to importance and influence . 
The study Listed some recommendations that could be called a سdescriptine model س that 
identifies the most important obstacles relating to joining World Trade Organization . This 
could help the Palestinian Insurance Companies follows such a model . 
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  Ϙϣدϣة اϟدراγة:
اѧΘϟي ѧϤΗارس دورا ϣزدوѧΟا  ،ϨΗدرج ηرϛات اΘϟاϦϤο Ϧϴϣ اϤϟؤδγات اϤϟاѧϴϟة 

ϓھѧѧي أѧѧπϳا  ،. ѧѧϓإϟى Οاϛ ΐѧѧϧوϧھѧѧا ϣؤѧѧδγة ѧѧΘϠϟاѧѧϘΗ Ϧϴϣدم ѧѧΧدϣات اѧѧΘϟاϳ ϦѧѧϤϟ ϦϴϣطΒϠھѧѧا 
 Ϣѧھϟ ϦϣؤѧϤϟا Ϧѧϣ والϣϷى اϠϋ ϞμΤΗ ةϴϟاϣ ةδγؤϣ، دѧ΋اϋ ϞѧΑاϘϣ يѧϓ ارھاϤΜΘѧγد اѧϴόΘϟ 

إϣا Βϣ ϞϜθΑاηر ѧϤϛا ھѧو اѧΤϟال  ، θϳ(Briys&DeVarenne،2001)ارϛون ϴϓھ      
أو ϴϏ ϞϜθΑر Βϣاηر ϼΧ Ϧϣل دϊϓ أѧδϗاط ѧΗاϓ،  Ϧϴϣي ξόΑ وΛاϖ΋ اΘϟاϠϋ Ϧϴϣى اϴΤϟاة 

ѧѧѧѧѧϓ ϞѧѧѧѧѧϘΗي ϤΠϣوϋھѧѧѧѧѧا ѧѧѧѧѧϤϴϗ Ϧѧѧѧѧѧϋة اѧѧѧѧѧΘϟاϦϴϣ اѧѧѧѧѧϓ ϖΤΘѧѧѧѧѧδϤϟي Σاѧѧѧѧѧϟة وѧѧѧѧѧϗوع اΨϟطѧѧѧѧѧر 
Harrington&Niehaus،1999) ( ѧѧΘϟا Ϧѧѧϣ رضѧѧϐϟر اѧѧμΘϘϳ ϻو . ϞѧѧϴϠϘΗ ىѧѧϠϋ Ϧϴϣا

 Ϣھϟ ϦϣؤϤϟھا اϟ رضόΘϳ يΘϟر ا΋اδΨϟا ϢΠΣ،  ةϳادѧμΘϗϻھ اΗاϤاھδϣ ϦϴϣاΘϠϟ ϞΑ،  يѧΘϟوا
ѧγواء ѧϠϋى Ϧϣ،  ϞϜѧη أھϤھا Ηوϴϓر اѧϤϟوارد اϤϟاѧϴϟة اѧΘϟي ΘΤϳاΟھѧا اѧϓϷراد واϤϟؤѧδγات

. وѧѧѧѧѧѧθϟرϛات اѧѧѧѧѧѧΘϟاѧѧѧѧѧѧδΗ(Vaughan،2001)  Ϧϴϣھϼϴت اϤΘ΋اѧѧѧѧѧѧϴϧة أو رؤوس أѧѧѧѧѧѧϣوال 
% Ϧѧϣ اѧϨϟاΞΗ اѧѧϘϟوϣي ϓ2،27ھѧѧي ѧδΗاھѧϣ Ϣا ΘΒѧѧδϧھ  ،ا اϴѧδϟاق اѧδϠϔϟطϴϨϴة أھѧϴϤة ѧѧϓي ھѧذ

% ѧϓي إѧγراѧϓ . Ϟϴ΋رأس ѧϓ %6ي اϷردن وϓ1،7ي ώѧϠΒΗ ϦϴѧΣ ھѧذه اΒѧδϨϟة  ،اδϠϔϟطϨϴي 
 ،ѧϴϠϣون دوϻر  25اϤϟال اѧδϠϔϟطϨϴي اϤΜΘѧδϤϟر ѧϓي Ϩѧλاϋة اѧΘϟاϦϴϣ اѧδϠϔϟطϴϨϴة ѧΠΘϳاوز 

 Ϧϋ دϳزΗ ةϴϨϴطδϠϔϟا ϦϴϣاΘϟات اϛرη والϣا أن أϤϠϋ150 ѧϴϠϣ ϞѧΧرة داϤΜΘѧδϣ رϻون دو
ѧϤϛا أن ѧѧηرϛات اѧΘϟاϦϴϣ اѧѧδϠϔϟطϴϨϴة  ،اϔѧπϟة واϘϟطѧѧاع وѧϓي ѧѧθϣارϊϳ اѧμΘϗادϳة ѧѧϔϠΘΨϣة 

ϴϴϨϴطδϠϔϟا Ϧϣ اتΌϤϠϟ ϞϤϋ رصϓ رϓوΗϦ ،  يϟواΣ ھاϴϓ ϦϴϤاھδϤϟدد اϋ ώϠΒϳف  10وϻآ
 ΢ϳدϗ ) Ϣاھδϣ، 1998  ΚϴΣ Ϧϣ ϢΠΤϟر اϐμΑ ϢδΘϳ يϨϴطδϠϔϟا ϦϴϣاΘϟوق اγ أن ϻإ . (

ϣدϘϳ اϣ ةϴϨϴϣأΗ اتϣدΧ Ϧϣ ي  ،ھϟواѧΣ اراتϴѧδϠϟ يϣزاϟϹا ϦϴϣاΘϟطاع اϗ ϞϜθϳ 70إذ %
Ϥϛا وθΗھد Ϩλاϋة اΘϟاѧϓ Ϧϴϣي ھѧذه اѧΘϔϟرة Σاѧϟة ѧϋدم اѧΘϟوازن ѧΠϴΘϧة  ،ϢΠΣ Ϧϣ اδϟوق 

ϻزدѧѧϳاد ѧѧϋدد ѧѧηرϛات اѧѧΘϟاϦϴϣ وѧѧγوء اϹدارة Ο Ϧѧѧϣھѧѧة وѧѧϠϗة اϴѧѧδϟوϟة اϘϨϟدѧѧϳة Ο Ϧѧѧϣھѧѧة 
 ΢ϳدϗ ) رىΧو ،)  1998 ،أϤΠϣ ΐϧاΟ ىϟام إϤѧπϧام اѧϣأ ϒѧϘΗ يѧΘϟات اѧϗوόϤϟا Ϧѧϣ ةѧϋ

ھذه اϨϤϟظϤة اόϟاϴϤϟة اѧΘϟي ΢ΘϔΘѧγ اѧΒϟاب واόѧγا  ،ηرϛات اΘϟاϦϴϣ اδϠϔϟطϴϨϴة إϟى اΠϟات 
أϣام اϨϤϟاδϓة اόϟاϴϤϟة واΘϟي Ϝϴγون ϟھا آΛارا Ϡϋى اμΘϗادϳات اϟدول اϨϟاѧϴϣة ѧϋ ϞϜѧθΑام 

 .  
  

  ϠϜθϣة اϟدراγة وأΘϠΌγھا:
ѧϘϴόϣ βϴѧϘΗات  ،أѧΤΑاث ΗطѧϴϘϴΒة وϴϣداѧϴϧة Οود ϠϜθϣ ϞΜϤΘΗة اϟدراγة ϓي ϋدم و  

وѧѧϣا ѧѧΣ ΐѧѧΘϛول ѧѧηرϛات اѧѧΘϟاϦϴϣ  ،اϤѧѧπϧام ѧѧηرϛات اѧѧΘϟاϦϴϣ اѧѧδϠϔϟطϴϨϴة إѧѧϟى اѧѧΠϟات 
  وΑاѧѧѧѧΘϟاϟي ѧѧѧѧϘΒΗى وΟھѧѧѧѧات ϧظѧѧѧѧѧر ،اѧѧѧѧδϠϔϟطϴϨϴة Ϧѧѧѧѧϣ دراѧѧѧѧγات ϛاϧ Ζѧѧѧѧϧظرѧѧѧѧϳة ѧѧѧѧΘΤΑة 

  Ϧѧѧϣ رѧѧϴΜϜϟة اѧѧΛداΣ ا أنѧѧϤϛ . اѧѧھϴϟإ ΖϠѧѧλوΗ يѧѧΘϟات اΟاΘϨΘѧѧγϻواب اѧѧλ اسѧѧϴϗ ϦѧѧϜϤϳ ϻ
Θϟات اϛرη ةϴϨϴطδϠϔϟا Ϧϴϣا،  ϦϴϣاΘϟادة اϋة إϴϠϤϋ ىϠϋ اطھاθϧ يϓ دϤΘόΗ ھاϠόΟ،  ذاѧھΑو

 ϦϴϣاѧΘϟات اϛرѧθϟ يϟاϤϟدور اϟاΑ امϴϘϟا Ϧϣ ھاδϔϧ Ζϔϋة  ،أѧϴϧداϴϤϟات اѧγدراϟاء اѧϨϋ Ϧѧϣو
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واѧѧϟذي ھѧѧو اѧѧγϷاس ΤΘϠϟدѧѧϳد اѧѧΜϛϷر دѧѧϗة ѧѧϘϴόϤϟات  ،واѧѧμΣϹاϴ΋ة ѧѧδϠϟوق اѧѧδϠϔϟطϨϴي 
  اϟدراγة ΟϺϟاΑة Ϧϋ اϠΌγϷة اΘϟاϴϟة : اϤπϧاϣھا ΠϠϟات . Ϧϣ ھϨا Οاءت ھذه

ϣا ھي اϘϴόϤϟات اΜϛϷر ΗأϴΛرا Ϡϋى اϤπϧام ηرϛات اѧΘϟاϦϴϣ اѧδϠϔϟطϴϨϴة إѧϟى اѧΠϟات  .1
  ؟

 ھϳ ϞوΟد ϗϼϋة ارΒΗاط ϦϴΑ اϘϴόϤϟات اϘϠόΘϤϟة ΑاϤπϧϻام وراس ϣال اθϟرϛة ؟ .2
3. ϦϴϣاΘϟوع اϧو ϖϳوδΘϟوب اϠγأΑ ةϘϠόΘϤϟات اϘϴόϤϟا ϦϴΑ اطΒΗة ارϗϼϋ دΟوϳ Ϟ؟ ھ 
 ھϳ ϞوΟد ϗϼϋة ارΒΗاط ϦϴΑ اϘϴόϤϟات اϘϠόΘϤϟة ΑاϷرΑاح وϧوع اΘϟاϦϴϣ ؟ .4
ھϳ ϞوΟد ϗϼϋة ارΒΗاط ϦϴΑ اϘϴόϤϟات اѧϘϠόΘϤϟة ΑاΘѧγراϴΠϴΗات اϞѧϤόϟ واϘϟطѧاع اѧϟذي  .5

 όΘΗاόϣ Ϟϣھ ηرϛات اΘϟاϦϴϣ ؟
ھϳ ϞوΟد ϗϼϋة ارΒΗاط ϦϴΑ اϘϴόϤϟات اϘϠόΘϤϟة όμΑوΑة اϤπϧϻام ΠϠϟات وϧوع  .6

 اΘϟاϦϴϣ ؟
ѧΜϛر اѧόϤϟاϴϳر ѧϗدرة ѧϠϋى ϴѧδϔΗر ѧϘϴόϣات اϤѧπϧام ѧηرϛات اѧΘϟاϦϴϣ اѧδϠϔϟطϴϨϴة ϣا ا .7

  إϟى اΠϟات؟ 
  

  :وأھداϓھا أھϴϤة اϟدراγة
  ΗϊѧѧΒϨ όϣ يѧѧϓ ΚѧѧΤΒΗ يѧѧΘϟى اѧѧϟوϷا اѧѧھϧوϛ ةѧѧγدراϟة اѧѧϴϤات أھϛرѧѧη امϤѧѧπϧات اѧѧϘϴ

ѧѧΘاѧѧϳ ϦϴϣدϒѧѧϠΘΨϣ ϞΧ وѧѧΗزداد أھΘϴϤھѧѧا ѧѧϛون اϟاѧѧΘϟاϦϴϣ اѧѧδϠϔϟطϴϨϴة إѧѧϟى اϔΗاѧѧϴϗة اѧѧΠϟات . 
وϗد γاϋد ϓي ذθϧ Ϛϟر اϘΜϟاѧϓة اΘϟأѧϴϨϴϣة  ،μΘϗϻادϳة واϤΘΟϻاϴϋة όϤΘΠϤϠϟات اθϧϷطة ا

 ϦϴϣاѧΘϟة اѧϴϤأھ Ϧѧϣ اتόϤΘΠϤϟادت اϔΘγد اϗات . وδγؤϤϟراد أو اϓϷوى اΘδϣ ىϠϋ واءγ
ودوره ϓي اϴϤϨΘϟة اμΘϗϻادϳة واϤΘΟϻاϴϋة اϠΜϤΘϤϟة ѧϓي  ،ϓي ϣواΟھة اΧϷطار اϔϠΘΨϤϟة 

وѧѧΟ ϖѧѧϠΧو Ϧѧѧϣ اϟطϤأѧѧϨϴϧة  ،وϖѧѧϠΧ رؤوس اѧѧϣϷوال  ، وѧѧϔΣظ اѧѧΜϟروة ،زѧѧϳادة اѧѧΘϧϹاج 
وѧϗ ϖѧϴϘΤΗاϧون  ،وϴϔΤΗز اΤΑϷاث واϟدراγات اϘϠόΘϤϟة ΑاΨϤϟاطر Αھѧدف ϞѧϴϠϘΗ اѧδΨϟا΋ر 

اϋϷداد اϴΒϜϟرة ( دδϗ ϊϓط ϴϐλر ϤϟواΟھة Χطر ϴΒϛر ) . واϟى Οاΐϧ ھذه اϷھϴϤة ϓان 
Ϧϣ ھѧϨا ѧϓان ھѧذه اϟدراѧγة  وϊϴΠθΗ اϻدΧار . ،اΘϟاϳ Ϧϴϣھدف إϟى Ηوϴϓر اϤϟوارد اϤϟاϴϟة 

Ηھدف إϟى اόΘϟرف Ϡϋى اόϟواϖ΋ اΘϟي ϒϘΗ أϣام ηرϛات اΘϟاϦϴϣ اδϠϔϟطϴϨϴة ϖѧϴϘΤΘϟ ھѧذه 
  Χاλة ϓي ظϞ اΘϔϧϻاح اόϟاϤϟي اϟذي Ϧϋ ϢΠϨϴγ اϤπϧϻام ΠϠϟات .  ،اϷھداف 
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  الإطار اϨϟظري واϟدراγات اδϟاϘΑة:
   ϦϴطδϠϓ يϓ ϦϴϣاΘϟات اϛرη : ϻأو  

ϻوات اϨѧγ لϼѧΧ اتϛرѧѧη ϞѧΒϗ Ϧѧϣ ھѧѧϴϠϋ طرϴѧδϣ يϨϴطѧδϠϔϟا ϦϴϣاѧѧΘϟوق اѧγ انѧϛ لϼΘѧѧΣ
 ،وγ ΢Ϥδϳ Ϣϟوى ѧθϟرϛة اѧΘϟاϦϴϣ اόϟرѧϴΑة ѧϓ ϞѧϤόϠϟي ѧθϧاط واѧΣد  ،اΘϟاϦϴϣ اγϹراϴϠϴ΋ة 

Ϥϛا ϣارΖγ ھذه اθϟرϛة اϗϹراض ϴμϗر اΑ ϞѧΟϷأόѧγار  ،وھو اΘϟاϠϋ Ϧϴϣى اϴδϟارات 
 ϦϴѧѧΑ اѧѧϣ راوحѧѧΘΗ دةѧѧ΋اϓ15-  20  ΢ϳدѧѧϗ) %، 1998  (، و βϳارѧѧΑ ةѧѧϴϗاϔΗا ΖѧѧϗطرΗ دѧѧϗ

اѧѧμΘϗϻادϳة إѧѧѧϟى ϗطѧѧѧاع اѧѧΘϟاΗ ΚѧѧѧϴΣ Ϧѧѧѧϣ ϦϴϣرΐѧѧѧϴΗ اѧѧϗϼόϟات اΘϟأѧѧѧϴϨϴϣة ϦϴѧѧѧΑ اѧѧѧθϟرϛات 
ϴϴϨϴطδϠϔϟا ϦϴόϔΘϨϤϟواϦ  ةѧھΟ Ϧϣ،  ةѧϴϧاΛ ةѧھΟ Ϧѧϣ ةϴϠϴ΋راѧγϹات اϛرѧθϟوا ϦϴѧόϔΘϨϤϟوا، 

  وΨΑاλة Ϥϴϓا ΘΑ ϖϠόΘϳاϦϴϣ اϴδϟارات . 
ϣ ةϔϠΘΨϣ واعϧة أϴϨϴطδϠϔϟا ϦϴϣاΘϟات اϛرη ارسϤΗ: وھي ϦϴϣاΘϟا Ϧ  

 ،وѧΗاϦϴϣ اϟطѧرف اΜϟاΚѧѧϟ  ،وѧϠϋ ϞϤΘѧθϳى اѧѧΘϟاϦϴϣ اϟϹزاѧϣي  ،ѧΗأϦϴϣ اϴѧδϟارات  .1
. Ϟϣاθϟا ϦϴϣاΘϟوا  

 Ηاο Ϧϴϣد اΤϟرϖϳ واδϟرϗة . .2
وأΧطѧѧѧار Ηرΐѧѧѧϴϛ  ،وϊѧѧѧϴϤΟ ϞϤѧѧѧθΗ أΧطѧѧѧار اѧѧѧϘϤϟاوϻت  ،اΘϟأѧѧѧϨϴϣات اϟھϨدϴѧѧѧγة  .3

 واΧϷطار اϤϟھϴϨة . ،اμϤϟاϊϧ والآϻت 
 اΘϟاϦϴϣ اΤμϟي . .4
 Η. ϊ΋اϦϴϣ اπΒϟا .5
 ΗاϦϴϣ اΤϟوادث .       .6

 ϦϴطѧδϠϓ يѧѧϓ ϦϴϣاѧΘϟة اϋاϨѧѧλ ىѧϟظر إϨϟاѧΑرة  ،وѧѧΜόΘϣ اѧھϧإϓ،  اѧѧϣود إѧόϳ Ϛѧѧϟذ ΐΒѧγو
أو إѧϟى اϧϷظѧϤة واѧϘϟواϦϴϧ اϨϤϟظѧϤة ϠϤόϟھѧا . أѧϣا اΒѧγϷاب  ،θϟرϛات اΘϟاδϔϧ Ϧϴϣھا 

 ϦϴϣاΘϟات اϛرθΑ ةϘϠόΘϤϟي : ،اϠϳ اϤΑ ھاϟاϤΟإ ϦϜϤϴϓ  
1. ϟات اϛرη ددϋ يϓ رةϴΒϜϟادة اϳزϟا ϦϴϣاΘ،  ھϳرόγ ةδϓاϨϣ Ϧϣ ھόΒΗ اϣة  ،وϧارϘϣ

  ϢΠΤΑ اδϟوق اδϠϔϟطϨϴي .
2.  ϦϴϠؤھѧѧϣ رѧѧϴϏ ارѧѧΠΗ اصΨѧѧηأ Ϧѧѧϣ ةѧѧϨھϤϟذه اѧѧة ھѧѧγارϤϣ،  زامѧѧΘϟدم اѧѧϋ ΐΒѧѧγ

 ηرϛات اΘϟاΑ ϦϴϣاϤϴϠόΘϟات اϘϠόΘϤϟة ΢ΘϔΑ اϟوϛاϻت اΘϟأϴϨϴϣة . 
3. ϛة اΒѧδϧ ϞϐΘδϳ ϦϴϣاΘϟات اϛرη Ϧϣ رϴΜϜϟة . إذ اϴϟاϤϟوارد اϤϟدام اΨΘγوء اγ رѧΜ

Ϧѧѧѧϣ اϼѧѧѧϟزم ϣ Ϧѧѧѧϣواردھѧѧѧا اϤϟاѧѧѧϴϟة ѧѧѧϓي اϤΜΘѧѧѧγارات Ϙϋارѧѧѧϳة ϣردودھѧѧѧا اѧѧѧϤϟاϟي 
 Ϧѧѧϣ ΖѧѧϠϠϗا وѧѧھΗاϣزاΘϟاΑ اءѧѧϔϳϹا Ϧѧѧϣ ϦϴϣاѧѧΘϟات اϛرѧѧη ϒόѧѧοا اѧѧϤϣ . ξϔΨϨѧѧϣ

 Θδϣوى اΨϟدϣات اΘϟي ϘΗدϣھا. 
 ϦϴϧواϘϟة واϤظϧϷاΑ ةϘϠόΘϤϟاب اΒγϷاΑ ϖϠόΘϳ اϤϴϓي : ،وϠϳ اϤΑ ϞΜϤΘΘϓ  

واѧϓ κϘϨѧϟي اѧϤϟوارد اϤϟاѧϴϟة  ،Αة Ϡϋى اѧΘϟاϠϗ Ϧϴϣة ϋدد اόϟاϓ ϦϴϠϣي Οھاز اϟرϗا .1
  واϴϨϔϟة اϼϟزϣة ϴϘϠϟام ΑاϤϋϷال όϔΑاϴϟة .

2. . ϦϴϣاΘϟات اϛرη ϞϤϋ ىϠϋ ةΑاϗرϠϟ ونϧاϗ ودΟدم وϋ 
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  Λاϴϧا : اΠϟات 
ѧμϣطGATT  (General Agreement on Tariffs & Trade   ΢ϠاѧΠϟات ( 

ϧي اΘϟارة اΠΘϟة واϓرόΘϠϟ ةϣاόϟة اϴϗاϔΗϻى اϟر إϴθϳ ةѧϴϧاΜϟة اѧϴϤϟاόϟرب اѧΤϟد اѧόΑ أتθ
 ،) دوѧϟة ϣؤѧδγة ϟھѧا  23وϗد وΖѧόϗ اϔΗϻاѧϴϗة ѧϓي ϒѧϴϨΟ (  ،)  1999 ،( اΒόϟادي 

واѧΘϟي  ، ϛ1994ان آΧرھا Οوϟة اϷرѧϏواي Ϩѧγة  ،وϘϋدت ϤΠϣوϋة Ϧϣ اΠϟوϻت 
اϤΘѧѧγرت Ϩѧѧγ ϊΒѧѧγوات وأϔѧѧγر Ϩϋھѧѧا ϤΠϣوѧѧϋة Ϧѧѧϣ اϔΗϻاѧѧϴϗات اϟدوѧѧϴϟة اϤϟوѧѧόϗة ѧѧϓي 

)  (WTOأϔѧѧѧγر Ϩϋھѧѧѧا إѧѧѧθϧاء ϨϣظѧѧѧϤة اѧѧѧΠΘϟارة اϟدوѧѧѧϴϟةو ، ѧѧѧϣ1994راѧѧѧϋ ζϛام 
World Trade Organization Ζϛاѧѧδϟة  1995 ،( اѧѧϣاόϟة اѧѧϴϗاϔΗϻد اѧѧόΗو . (

 ѧѧΠΘϠϟGATS (General Agreement on Trade andارة واѧѧΨϟدϣات ( 
Services  ھѧϴطϐΗ اѧϣ ϦϴѧΑ Ϧϣارة . وΠΘϟة واϓرόΘϠϟ ةϣاόϟة اϴϗاϔΗϻا Ϧϣ زءاΟ،  وѧھ

) . واѧѧѧѧΘϟي  1995 ،وϨϣھѧѧѧѧا Ϩѧѧѧѧλاϋة اѧѧѧѧΘϟاϦϴϣ  ( اѧѧѧѧδϤδϟطاوي  اѧѧѧѧΨϟدϣات اϤϟاѧѧѧѧϴϟة
ϋارΘѧѧοھا اѧѧϟدول اϨϟاѧѧϴϣة ѧѧϓي اΒϟداѧѧϳة ΨΗ ΐΒѧѧδΑوϓھѧѧا Ϧѧѧϣ اѧѧϟدΧول ѧѧϓي اϨϤϟاѧѧδϓة ѧѧϓي 

إϻ أϧھا واΖϘϓ أϴΧرا ϴϠϋھѧا ΐΒѧδΑ اϐѧπϟوط  ،اγϷواق اόϟاϴϤϟة ϓي Πϣال اΨϟدϣات 
  ) .  1995 ،اΘϟي ϣورϴϠϋ Ζγھا Ϧϣ اϟدول اϘΘϤϟدϣة ( ϤϴϠγان 

ϻي إن اѧΑرόϟا Ϧوطѧϟي اѧϓ ϦϳرѧϜϔϤϟاب واΘϜϟا ϦϴΑ دلΟ ورΤϣ ا زالϣ اتΠϠϟ امϤπϧ
 Ϟѧѧѧѧϣاϛ )، 1995  ةϳادѧѧѧѧμΘϗϻات اѧѧѧѧϋطاϘϟا ϊѧѧѧѧοو ΐΒѧѧѧѧδΑ (،  ةϴϠΒϘΘѧѧѧѧδϤϟار اѧѧѧѧΛوالآ

) . إϻ أن  Ϥѧѧπϧϼϟ، 1998ام ϋ Ϧѧѧϣدѧѧϣھ ѧѧϓي اѧѧϣϻدϦϳ اϟطوϞѧѧϳ واϴѧѧμϘϟر ( ѧѧθΣاد 
 Ϣϟاόϟي اϓ ةϋارδΘϤϟطورات اΘϟا، Η امϣة أϴϣاϨϟدول اϟا ϞόΠϳ رϴΒϛ دΤ،  ΢ΠϨѧΗ ا أنϣإ

ϓي اϔΘγϻادة ϧ Ϧѧϣظѧام اѧΘϔϧϻاح وإѧϣا أن ѧϤϣ . ϖѧϔΨΗا ѧΣدا ѧΑاξόΒϟ إѧϟى اѧϘϟول ѧΑان 
 ϼΒϘΘѧδϣ واء الآن أمѧγ يѧϤΘΣ رѧϣات أΠϟي اϓ ولΧدϟة أن  ،اѧϟي دوϷ ϦѧϜϤϳ ϻ ھѧϧϷ

ϻن ذѧϨόϳ Ϛѧϟي ѧδΒΑاطة دΧوϟھѧا ѧϓي ϋزѧϟة Ηاѧϣة ( ѧϧور  ،ϘΒΗى ѧΧارج ھѧذه اϨϤϟظѧϤة 
 Ϧϳدϟرون  ( ،) 2001 ،اΧوا ϢϴراھΑ1995 ،إ (،  )Fair Review، 1997    (  

ϦϴϣاΘϟة اϋاϨλات وΠϟا : اΜϟاΛ  
ѧϨόΑوان  ϋ1995وϣ Ξϟوοوع اΘϟاϓ Ϧϴϣي اϟوϘϴΛة اѧθϨϤϟورة ΑاѧϐϠϟة اϴϠΠϧϹزѧϳة ѧϋام 

 Ϧѧѧϣ ةѧѧϣدΨϛ " رافѧѧطϷددة اѧѧόΘϤϟارة اѧѧΠΘϟات اѧѧοاوϔϤϟ وايѧѧϏرϷة اѧѧϟوΟ Ξ΋اѧѧΘϧ "
ϨϳطѧѧϠϋ ϖѧѧΒى ѧѧθϧاط اѧѧΘϟاϗ Ϧѧѧϣ Ϧϴϣواѧѧϋد  وΑھѧѧذا ѧѧϓان ѧѧϣا ،ѧѧΧدϣات اϟوѧѧγاطة اϤϟاѧѧϴϟة 

 ϦϴϣاΘϟاΑ ةλاΨϟد اϋواϘϟا ϢΛ Ϧϣات وϣدΨϟارة واΠΘϠϟ ةϤظϨϤϟة اϣاόϟد اϋواϘϠϟ ϊπΨϳ
 ϦϴϣاѧΘϟر واѧηاΒϤϟا ϦϴϣاѧΘϟا ϞϤѧθϳ ذيѧϟاط اθϨϟھ اϧأΑ ةϘϴΛوϟا ϚϠΗ يϓ ϦϴϣاΘϟرف اϋو .

ϣات وإѧѧϋادة اѧѧΘϟاϦϴϣ واϟوѧѧγاطة اΘϟأѧѧϴϨϴϣة واѧѧΨϟد ،ѧѧϠϋى اѧѧϴΤϟاة واΘϟأѧѧϨϴϣات اѧѧΧϷرى 
وѧϘΗدϳر اѧΨϤϟاطر أو ѧδΗوϳة  ،اδϤϟاϋدة ΘϠϟاϞΜϣ Ϧϴϣ اθΘγϻارات واϟرϳاѧοة اϤϟاѧϴϟة 

Ϥϛا ϗ κϨΗواϋد اϔΗϻاϴϗة Ϡϋى إϐϟاء وϞϴϠϘΗ اϴϘϟود  ،)  1996 ،اϤϟطاΒϟات ( اϨόϟاϧي 
أѧѧϣام اѧѧΠΘϟارة اϟدوѧѧϴϟة ѧѧϓي اѧѧΨϟدϣات وذϼѧѧΧ Ϧѧѧϣ Ϛѧѧϟل ΤΗدѧѧϳد ѧѧΟدول زѧѧϨϣي ΤΘϟرѧѧϳر 

ϧ ت أداءϻدόϣ ϖϴΒطΗ ϊϣ اتϣدΨϟارة اѧΠΗ الѧΠϣ يѧϓ دودΣ دΟوΗ ϼϓ . ةϴϤϟاϋ ةϴطϤ
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ϞѧΑ إن اѧϴϘϟود ѧϠϋى ѧΠΗارة اѧΨϟدϣات ϞѧΜϤΘΗ  ،إذ Η ϻوΟد όΗرϓة ϤΟرѧϴϛة  ،اΨϟدϣات 
اϹدارѧϳة اѧΘϟي όѧπΗھا Ϟѧϛ  تϓي اϘϟواϦϴϧ واθΘϟرόϳات اϟوطϴϨة واϘϟواϋد واѧΟϹراءا

Πϳي واΘϟي ϣ ΢ΒμΗوϔΗ ϊοاوض ϓي إطѧار اϔΗϻاѧϴϗة ϖѧϴϘΤΘϟ اΤΘϟرѧϳر اѧΘϟدر ،دوϟة 
) . وϳرϛز اϔΗاق اΨϟدϣات Ϥϛا ѧϳرى ( اѧΒόϟادي  ΠΘϠϟ، 1999ارة واΨϟدϣات ( Σاϓظ 

  ) Ϡϋى ϣا Ϡϳي :  1999 ،
  اΘϟزام اϟدول اϘΘϤϟدϣة Αإθϧاء ϣراϛز اμΗال ϼΧل Α Ϧϣ ϦϴΘϨγدء ϴϔϨΗذ اϔΗϻاق . .1
Ϡϟ ϖΤϳدول اϨϟاϴϣة ѧϔΑرض ѧϴϗود ϣؤѧΘϗة ѧϠϋى اѧϤϟدϓوϋات واѧΤΘϟوϼϳت اΨϟاѧλة  .2

 .Αأθϧطة اΨϟدϣات 
 اϤδϟاح ΑوΟود ϜΘΤϣرϓ Ϧϳي ξόΑ اΨϟدϣات . .3

  ) :1995 ،وϴϤΗز اϔΗϻاϴϗة ϼΛ ϦϴΑث درΟات Ϧϣ اΘϟϻزام ( Σاϓظ 
1. . βϓاϨΘϠϟ واقγϷا ΢Θϓ ϢΘϳ . ϞϣاϜϟزام اΘϟϻا  
اΘϟϻزام اΤϤϟدد . ΤΗ ϢΘϳدϳد ϗاϤ΋ة ΑاΨϟدϣات اΘϟي ϴϓ ΢Ϥδϳھا اϔϨϟاذ إϟى اѧγϷواق  .2

. 
3. ѧѧطϗ ىѧѧϠϋ اءѧѧϘΑϹا ϢΘѧѧϳ . زامѧѧΘϟϻدم اѧѧϋ يѧѧϓ ةѧѧϴΒϨΟϷة اѧѧδϓاϨϤϟارج اѧѧΧ يϣدѧѧΧ اع

 Ϡϋى أن ϳرϊϓ ذϚϟ اϴϘϟد ΗدرϴΠϳا ϓي اϞΒϘΘδϤϟ .  ،اϤϟرϠΣة اΤϟاϴϟة 
Ϧѧѧϣ ھѧѧϨا ѧѧϓان اѧѧϟدول ΐѧѧΠϳ أن ѧѧΤΗدد أي اϊϠѧѧδϟ واѧѧΨϟدϣات اѧѧΘϟي ѧѧΗدϴϓ ϞΧھѧѧا اѧѧδϟوق 

 βϓاѧѧϨΘϠϟ،  اѧѧھϠϴΟأΗ ϦѧѧϜϤϳ يѧѧΘϟات اϣدѧѧΨϟوا ϊϠѧѧδϟر  ،وأي اϳوѧѧطΘϟرص اѧѧϓ يѧѧا ھѧѧϣو
  وϢϛ اϤϟدة اϼϟزϣة ϟذϚϟ .  ،ت اϤϟؤϠΟة اϠΒϘΘδϤϟي ϊϠδϠϟ واΨϟدϣا

ϨѧϤϓھϢ  ،وΑھذا اμϟدد Α ϻد Ϧϣ اηϹارة إϟى وΟھات ϧظر اΘϜϟاب ϓي اѧϟدول اόϟرѧϴΑة 
 Ϟѧѧ΋اϔΘϤϟدول  ،اѧѧϟات اϳادѧѧμΘϗر اϳوѧѧطΗ ىѧѧϟؤدي إѧѧϳ وفѧѧγ امϤѧѧπϧϻرى أن اѧѧϳ ذيѧѧϟا

اϨϟاϴϣة ѧϓي اѧϣϷد اѧϴόΒϟد . وϨѧϣھϢ اѧΤϤϟاϓظ اѧϟذي ѧϳ ϻرى ΤϠѧμϣة ѧϓي دѧΧول اѧϟدول 
) أن Ϩѧλاϋة اѧΘϟاϦϴϣ اόϟرѧϴΑة ѧΘΤΗاج  ϴϣ، 1995ة إϟى اΠϟات . وϳرى ( اδϟاΖϛ اϨϟا

ϟذϚϟ ھϨاك ϓ Ϛηي أن اϴϤϟزة اϴΒѧδϨϟة ѧϓي ѧϔϠϜΗة اѧϠϟ ϞѧϤόϟدول  ،إϟى Ϩϋاλر όΘϣددة 
اόϟرϴΑة όΗطϴھا ϗدرة ϨΗاϴѧδϓة ѧϓي اѧδϟوق اΘϔϤϟوѧΣة دوѧϴϟا . وأن ϚѧϠΗ اϨόϟاѧλر اѧΘϟي 

  ΘΤΗاج إϴϟھا Ϩλاϋة اΘϟاϦϴϣ ھي :
  ϴΒδϧة ϓي اϤϟال .Μϛاϓة  .1
 ϴϨΑة ϣاϴϟة ϧاϤΟة Χ Ϧϋدϣات اϤϟال واμϤϟارف . .2
 ΒΧرة ϴϨϘΗة وϴϤϠϋة . .3
 ϜΒηة Ϧϣ اμΗϻاϻت ϤϠϟؤδγات اδΘϟوϴϘϳة . .4

وϒϴѧѧπϳ اѧѧδϟاΖϛ أن ѧѧϣ κѧѧΤϓدى ѧѧΗواϓر ϚѧѧϠΗ اϴΘΣϻاطѧѧات ѧѧϣ ϦϴѧѧΒϳدى ѧѧϗدرة اѧѧϟدول 
اϨϟاѧѧϴϣة ѧѧϠϋى ΢Θѧѧϓ أѧѧγواϗھا أѧѧϣام ѧѧΧدϣات اѧѧΘϟاϦϴϣ . وان اϟواϊѧѧϗ اѧѧΤϟاϟي ϴѧѧθϳر إѧѧϟى 

 ϢϴϠѧѧѧγ) ارѧѧѧηات .  وأѧѧѧΟاϴΘΣϻا ϚѧѧѧϠΗ رϓواѧѧѧΗ يѧѧѧϓ ϒόѧѧѧπϟات  1995 ،اѧѧѧϗوόϣ ىѧѧѧϟإ (
وѧѧѧΠϣ ϒόѧѧѧοاϻت  ،Ϩϣھѧѧѧا Τϣدودѧѧѧϳة اѧѧѧδϟوق اѧѧѧϠΤϤϟي  ،Ϩѧѧѧλاϋة اѧѧѧΘϟاϦϴϣ اόϟرѧѧѧϴΑة 
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واѧѧϓ κϘϨѧѧϟي اѧѧΒΨϟرات واѧѧϔϜϟاءات وϒόѧѧο أΟھѧѧزة اϟرϗاѧѧΑة . ѧѧϓي ϦϴѧѧΣ  ،اϤΜΘѧѧγϻار 
وΤϣدودѧϳة  ،) إϧھا ϓ ϞΜϤΘΗي ϒόο اѧϟوϋي اѧΘϟأϨϴϣي  ϳ، 1995رى ( اδϤδϟطاوي 

وϒόѧѧѧο رؤوس أѧѧѧϣوال ѧѧѧηرϛات اѧѧѧΘϟاѧѧѧϓ . Ϧϴϣي ѧѧѧϳ ϦϴѧѧѧΣرى (  ،اѧѧѧδϟوق اϨΘϟاϴѧѧѧδϓة 
) اϧھ ϢΠΣ ϒόο اθϨϟاط اѧΘϟأϨϴϣي وϒόѧο اϹدارات اѧθΘγϻارϳة  1996 ،اϨόϟاϧي 

وѧѧϋدم ѧѧόΗاون  ،وѧѧϋدم ϗ ϦѧѧϜϤΗطѧѧاع اѧѧΘϟاϦѧѧϣ Ϧϴϣ إѧѧΠϳاد ѧѧϓرص اϤΜΘѧѧγارϳة ѧѧόϨϘϣة  ،
 ϢϴϠγ ) اϣھا . أϨϴΑ اϤϴϓ ةϴΑرόϟا ϦϴϣاΘϟات اϛرη،1995 وقѧγ Ϟϛاѧθϣ Ϣѧدد أھΣ دϘϓ (

وѧѧϋدم Ηطѧѧوϳر اϐΘϟطѧѧϴات  ،اѧѧΘϟاϦϴϣ اόϟرѧѧϴΑة ѧѧϓي Τϣدودѧѧϳة أѧѧγواق اѧѧΘϟاϦϴϣ اѧѧϴϠΤϤϟة 
واѧѧϓ κϘϨѧϟي  ،وϒόѧο اѧѧϟوϋي اѧΘϟأϨϴϣي  ،وѧѧΠϣ ϒόѧοاϻت اϤΜΘѧγϻار  ،اΘϟأѧϴϨϴϣة 

 ΢ϳدϗ ) ارηد أϘϓ ةϴϨϴطδϠϔϟا ϦϴϣاΘϟات اϛرη وىΘδϣ ىϠϋاءات . وμΣϹات واϧاϴΒϟا
وϐѧѧλر  ،وѧѧϋدم وѧѧΟود ѧѧϗاϧون ϠϟرϗاѧѧΑة  ،ѧѧϔΨϧاض اѧѧϟوϋي اѧѧΘϟأϨϴϣي ) إѧѧϟى ا 1998 ،

  ϢΠΣ اδϟوق اδϠϔϟطϨϴي . 
 Ϟѧѧϣاϛ ) Ϟѧѧϳطوϟد اѧѧϣϷي اѧѧϓ ةѧѧϴΑاΠϳار إѧѧΛود آѧѧΟة وѧѧϴϧاϜϣى إѧѧϟاروا إѧѧηأ Ϧϳذѧѧϟا Ϧѧѧϣو، 

) ϊѧѧѧϣ وѧѧѧΟود ѧѧѧηرطϦϴ : اϷول ѧѧѧϓ ϞѧѧѧΜϤΘϳي زѧѧѧϳادة ϧوѧѧѧϴϋة اѧѧѧΘϧϹاج اѧѧѧΨϟدϣي  1995
  ϦϴѧѧѧΑ اѧѧѧϟدول اόϟرѧѧѧϴΑة . وѧѧѧϳرىواѧѧѧΜϟاϧي ѧѧѧϓي زѧѧѧϳادة اϖϴѧѧѧδϨΘϟ  ،واόϠѧѧѧδϟي اόϟرѧѧѧΑي 

) أن ϊϴϤΟ اϟدول ϓي اѧόϟاόѧδΗ Ϣϟى ϤΤϟاѧϳة ѧηرϛاΗھا اϟوطѧϴϨة  1998 ،( اόΒδϟاوي  
إϻ أϧھا أπϳا ΤΑاΟة إϟى ΢Θϓ أΑواΑھا θϠϟرϛات اϴΒϨΟϷة ΜϛϷر Ϧϣ ھدف  ،وΠΗارΗھا 

أو اϔΘѧѧγϻادة ѧѧγ،  Ϧѧѧϣواء أѧѧϛان ѧѧΠϟذب رؤوس اѧѧϣϷوال واϤΜΘѧѧγϻارات اѧѧϴΒϨΟϷة  ،
Ϸرات اΒΨϟة . اϴΒϨΟ  

وϦϣ اΣϼϤϟظ أن ھϨاك Βηھ اѧϔΗاق  ϦϴѧΑ اѧΘϜϟاب ѧϠϋى ѧϋدم أھѧϴϠة ϗطѧاع اѧΘϟاѧϓ Ϧϴϣي 
  ϠϟدΧول Σاϴϟا ϓي اϨϤϟاδϓة اϟدوϴϟة ϓي ظϞ اΠϟات . ،اϟدول اόϟرϴΑة 
) ϴΒΗ ϢΗان الآΛار اϠϤΘΤϤϟة ΠϠϟات Ϡϋى   Evans & Walsh ،1994وϓي دراγة ( 

 Ϣϟاόϟة  ،اϴΑرϐϟا اΑأوروΑ دءاΑ، رى اΗ يΘϟة اѧϴϟاϤϟات اϣدѧΨϟال اѧΠϣ يѧϓ ھϧة اγدراϟ، 
ѧѧϣرورا Αآϴѧѧγا  ،ϴϔΘѧѧδΘγد دول اѧѧΤΗϻاد اϷوروѧѧΑي Ϧѧѧϣ اѧѧΘϔϧϻاح ѧѧϠϋى اѧѧϟدول اϨϟاѧѧϴϣة 

إذ Ηرى اϟدراγة أن اϔΗϻاϴϗة ϗد Ϝϳ ϻون ϟھا اѧΛر  ،واΘϧھاء Αاθϟرق اϷوγط وإϓرϴϘϳا 
  ھام Ϡϋى ϨϣطϘة اθϟرق اϷوγط ϧ ϦϣاϴΣة اΨϟدϣات اϤϟاϴϟة . 

  
  لإΟراءات:اϟطرϘϳة وا

  ϨϣھΞ اϟدراγة:
 ΚΣاΒϟدم اΨΘγا Ϟϣاθϟا ΢δϤϟوب اϠγة.أγدراϟراض اϏϷ ھΘϣءϼϤϟ Ϛϟوذ ،  

  
  ϊϤΘΠϣ وϨϴϋة اϟدراγة:

ѧѧηرϛات ѧѧϣ ϊѧѧϴϤΟدراء وѧδϣاϋدي ѧѧϣدراء ѧϓروع Ϧѧѧϣ  ،اϟدراѧγة  ѧϜΗ ϊѧѧϤΘΠϣون   
 ϦϴϣاѧѧѧΘϟة اϴϨϴطѧѧѧδϠϔϟات  9(  اϛرѧѧѧη (،  ) ددھاѧѧѧϋ روعѧѧѧϔΑ27  اѧѧѧϋرϓ (، ϢھϴѧѧѧϠϋ Ζѧѧѧϋوز  



ƅى اƅسطینیة إƆفƅتامین اƅتجارة     معیقات انضمام شركات اƆƅ میةƅعاƅحاج                            منظمة اƅطارق ا 

 98

  )27 ΒΘѧѧѧγا ( ھϧا،  ) اѧѧѧھϨϣ ϊΟرΘѧѧѧγھ  22اϧاΒΘѧѧѧγھ  ،) اΘΒѧѧѧδϧ اѧѧѧϣ 81أي ϊѧѧѧϤΘΠϣ Ϧѧѧѧϣ %
) μΧ ϦϴΒϳاϨϴϋ κ΋ة اϟدراγة όΒΗا ѧϴϐΘϤϟرات راس اѧϤϟال  1واΠϟدول رϢϗ (  ،اϟدراγة 

  وϧوع اθϟرϛة وϧوع اΘϟاϦϴϣ .  ،واϘϟطاع  ،وϋدد اϔϟروع  ،
  )1اΠϟدول (

  μΧاϨϴϋ κ΋ة اϟدراγة όΒΗاً ϴϐΘϤϟراΗھا اϠϘΘδϤϟة
  اΒδϨϟة اΌϤϟوϳة  ت  اΘδϤϟوϳات ΘϤϠϟغϴر  اΘϤϟغϴرات

  27.3  6  اϴϠϣ Ϧϣ Ϟϗون  راس اϤϟال
 Ϧϣ1-3  5  22.7  

 Ϧϣ رΜϛ50.0  11  3ا  

  100  22  اϤΠϤϟوع
  ϋ   Ϧϣ3-5  10  45.5دد اϔϟروع

 Ϧϣ رΜϛ54.5  12  5ا  
  100  22  اϤΠϤϟوع

  Χ  7  31.8اص   اϘϟطاع اϟذي όΘΗاόϣ Ϟϣھ
  ϋ  1  4.5ام

  ϠΘΨϣ  14  63.6ط
  100  22  اϤΠϤϟوع

  95.5  21  وطϴϨة  ϧوع اθϟرϛة
  ϴϏ  1  4.5ر وطϴϨة

  100  22  اϤΠϤϟوع
  
  

  اΒδϨϟة اΌϤϟوϳة  ت  اΘδϤϟوϳات ΘϤϠϟغϴر  اΘϤϟغϴرات
ϦϴϣاΘϟوع اϧ  اراتϴγ  3  13.6  

  Η  1  4.5أϨϴϣات ϋاϣة
  Ϡϋ  10  45.5ى اϴΤϟاة

  Τλ  8  36.4ي

  100  22  اϤΠϤϟوع
  

  أداة اϟدراγة:
اϤϟراϊѧѧѧΟ اѧѧѧμμΨΘϤϟة واϟدراѧѧѧγات اѧѧѧδϟاϘΑة  ѧѧѧϓي ѧѧѧοوء اطϼѧѧѧع اΒϟاѧѧѧϠϋ ΚѧѧѧΣى  

اѧѧѧѧѧѧϨόϟاϧي ، ) (ѧѧѧѧѧѧΒό،1999ادي ) (اBall&McClloch،1993ϟ) (1999، اѧѧѧѧѧѧϔΨϟاΟي(
1996 (.  

Α ΚΣاΒϟام اϗى (إϠϋ ϞϤΘθΗ يϜϟ ةγدراϟداد أداة اϋ22) ىѧϠϋ ةѧϋوزϣ رةѧϘϓ (5όϣ ( اتѧϘϴ
  ، وذϠϋ Ϛϟى اΤϨϟو اΘϟاϟي:

- όϤϟاتاϘϴ ϤϟةاϘϠόΘ  امϤπϧϻاΑ)6.راتϘϓ (  
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- ϴόϤϟاتاϘ ϟاϟوب اϠγأΑ ةϘϠόΘϤ) ϖϳوδΘ8.راتϘϓ (  
- ϴόϤϟةاϘϠόΘϤϟات اϘ احΑرϷاΑ .(انΗرϘϓ)  
- ϴόϤϟاتاϘ ϟا ) ϞϤόϟات اϴΠϴΗراΘγاΑ ةϘϠόΘϤ3 راتϘϓ (.  
-  ϴόϤϟاماϤπϧϻة اΑوόμΑ ةϘϠόΘϤϟات اϘ اتΠϠϟ )3( راتϘϓ.  

) ϖΤϠϤϟة.1واγدراϟأداة ا ϦϴΒϳ (  
  ذϠϋ Ϛϟى اΤϨϟو اΘϟاϟي :و ،وϢΗ اΨΘγدام ϢϠγ اΠΘγϻاΑة اϤΨϟاγي ΑطرϘϳة Ϝϴϟرت 

  درΟات 5أواθΑ ϖϓدة          
               ϖϓات 4أواΟدر  
  درΟات Τϣ3اϳد               

  درΟة 2أϋارض             
  درΟة   1أϋارض θΑدة       

  
  λدق الأداة:

  όΗΘ اѧѧѧي طورھѧѧѧΘϟة اѧѧѧϴΜΤΒϟداة اϷا ϚѧѧѧϠΗ ىѧѧѧϠϋ دتѧѧѧϤΘϋا اѧѧѧھϧϷ ةϗادѧѧѧλ داةϷر اѧѧѧΒ
ϠΟھ ϤΑا ΘϠ ϊѧϣ ϢΠδϨϳأϛد Ϡϋى اΠδϧام اϷداة ϴϘϟاس ϣا وϟϷ Ζόοو ، )1999، اϔΨϟاΟي(

 ϊѧѧϗوا ϦϴϣاѧѧΘϟات اϛرѧѧη ةѧѧϠϤΣ Ϧѧѧϣ ϦϴѧѧμμΨΘϤϟا Ϧѧѧϣ ةѧѧΛϼΛ ىѧѧϠϋ Ζѧѧοرϋ ،ةϴϨϴطѧѧδϠϔϟا
  ،وواѧΣد ѧϣ Ϧѧϣدراء ѧηرϛات اѧΘϟاϦϴϣ اѧδϠϔϟطϴϨϴة  ،ѧϓي اΠϟاѧόϣات اѧδϠϔϟطϴϨϴة  اϟدΘϛوراه

د Ϡϋى اδΗاق اϷداة وѧλدϗھا ϴوا Αھا وΘϴΣϼμΑھا ϴϘϟاس ϣا وϴϘϟ Ζόοاγھ، وΘϠϟأϛدوأηا
ΨΘѧѧγرجا  ϦϴѧѧΑ ةѧѧϗϼόϠϟ ونѧѧγرϴΑ اطѧѧΒΗرϻا ϞѧѧϣاόϣϟراѧѧϘϔ ات،  ϦϴѧѧΒΗ ΚѧѧϴΣ ودѧѧΟات وѧѧϗϼϋ

  .) ϦϴΒϳ ذ1Ϛϟواϛα  = 0.01 () ϖΤϠϤϟاΖϧ داϟة إμΣاϴ΋ا Ϩϋد Θδϣوى (
  

  ΒΛات الأداة:
ΒΛ Ϧϣ ϖϘΤΘϠϟات اϷداة اΨΘγدόϣ Ζϣادϟة ϛروΒϧاخ أϔϟا، ΚϴΣ وϞλ اѧΒΜϟات إѧϟى   

  ΑأϏراض اϟدراγة. وϔϳي ϴΟدوھو  )0.73(
  

  Θϣغϴرات اϟدراγة:
 : ϻةأوϠϘΘδϤϟرات اϴϐΘϤϟا  

  اΖϠϤΘη اϟدراγة Ϡϋى اϴϐΘϤϟرات اϠϘΘδϤϟة الآϴΗة:
 3اΜϛر ѧϴϠϣ، ϦѧϣونϦϣ1– 3،راس اϤϟال وѧϟھ ѧΛϼΛة Θѧδϣوϳات (اѧϴϠϣ Ϧѧϣ Ϟѧϗون - 1

  ϴϠϣون ) .
   ) . 5اΜϛر Ϧϣ3-5 ،  Ϧϣ  ، 3وϟھ ΛϼΛة Θδϣوϳات ( اϋ،  Ϧϣ Ϟϗدد اϔϟروع   - 2
 ،ѧѧϋام  ،وѧѧϟھ ѧѧΛϼΛة Θѧѧδϣوϳات ( ѧѧΧاص  ،اϘϟطѧѧاع اѧѧϟذي όΘΗاѧѧόϣ Ϟѧѧϣھ اѧѧθϟرϛة   - 3

  ϠΘΨϣط ) .
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 ϴϏر وطϴϨة ) . ،وϟھ ΘδϣوϦϴϳ ( وطϴϨة  ،ϧوع اθϟرϛة  - 4
5 -  ϦϴϣاΘϟوع اϧ،  اراتϴѧγ ) اتϳوΘѧδϣ ةѧόΑھ أرѧϟة  ،وѧϣاϋ اتѧϨϴϣأΗ،  ىѧϠϋ ϦϴϣاѧΗ

   ΗاΤλ Ϧϴϣي ) . ،اϴΤϟاة 
  اϴϐΘϤϟرات اΘϟاόΑةΛاϴϧا : 

Θѧѧγي اѧѧϓ ϞѧѧΜϤΘΗόϤϟى اѧѧϠϋ ةѧѧγدراϟة اѧѧϨϴϋ رادѧѧϓات أΑاΠاتѧѧϘϴ  ةϧاΒΘѧѧγϻي اѧѧϓ اѧѧھϴϟار إѧѧθϤϟا
  وϘϓراΗھا.

  
  إΟراءات اϟدراγة:

  Ϙϟد ϢΗ إΟراء اϟدراγة وϖϓ اΨϟطوات الآϴΗة:
  إϋداد اΒΘγϻاϧة واΨΘγراج اμϟدق واΒΜϟات ϟھا. - 1
  ΤΗدϳد Ϩϴϋة اϟدراγة. - 2
  Ηوزϊϳ اΒΘγϻاϧات وόϤΟھا. - 3
  .إدΧال اΒΘγϻاϧات وόϣاΘΠϟھا إμΣاϴ΋ا - 4

  
  

  اόϤϟاΠϟات الإμΣاϴ΋ة:
) وذΑ ϚѧϟاΨΘѧγدام SPSSاΨΘγدم ΑرϧاΞϣ اϟرزم اμΣϹاϴ΋ة ϠόϠϟوم اϤΘΟϻاϴϋة (

  اόϤϟاΠϟات اμΣϹاϴ΋ة الآϴΗة:
  اΘϤϟوγطات اδΤϟاϴΑة واΐδϨϟ اΌϤϟوϳة. - 1
 όϣاϼϣت اϻرΒΗاط . - 2
   ϞϴϠΤΗ(R2) اΤϧϻدار اΨϟطي - 3

  
  ΘϧاΞ΋ اϟدراγة وϴδϔΗرھا:

  ل الأول واϟذي μϧھ:أوϻ: اΘϨϟاΞ΋ اϘϠόΘϤϟة Αاδϟؤا
ھѧي اѧѧϘϴόϤϟات اѧΜϛϷر ѧѧΗأϴΛرا ѧϠϋى اϤѧѧπϧام ѧηرϛات اѧѧΘϟاϦϴϣ اѧδϠϔϟطϴϨϴة إѧѧϟى ѧϣا 

  اΠϟات ؟  
 ϞѧϜϟرة وѧϘϓ ϞѧϜϟ ةѧϳوΌϤϟا ΐѧδϨϟة واϴΑاѧδΤϟطات اѧγوΘϤϟا ΖϣدΨΘѧγا Ϛϟد ذϳدΤΘϟ

ѧϤϛا ѧϓي  ،ѧϘϴόϣات اϤѧπϧام ѧηرϛات اѧΘϟاϦϴϣ اѧδϠϔϟطϴϨϴة إѧϟى اѧΠϟات Πϣال ѧΠϣ Ϧϣاϻت 
  ) μΨϠϣاً ϟھذه اΠϤϟاϻت.Ϥϛ7ا ϦϴΒϳ اΠϟدول ( ،) 6) (5) (4) (3) (2(اΠϟداول 

  وϦϣ اϴδϔΗ ϞΟر اΘϨϟاΞ΋ اϤΘϋدت اΐδϨϟ اΌϤϟوϳة الآϴΗة:
  ϴΒϛرة Οداً       % ϓاΜϛر80 -
  ϴΒϛرة    79.9% -70% -
  Θϣوγطة      60-69.9% -
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  ϠϴϠϗة    59.9%-50% -
-  Ϧϣ Ϟϗداً      %50اΟ ةϠϴϠϗ  
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   ϘϠόΘة ΑاϤπϧϻاماϘ ϤϟاتΠϣال اϴόϤϟ -أ

ϟدول (اΠ2(  
  اϘϴόϤϟات اϘϠόΘϤϟة ΑاϤπϧϻاماΘϤϟوγطات اδΤϟاϴΑة واΐδϨϟ اΌϤϟوϳة Ϙϔϟرات Πϣال 

اϟر
Ϣϗ  

اΘϤϟوγط  اϘϔϟرات
*  

اΤϧϻراف 
  اϴόϤϟاري

اΒδϨϟة 
  اΌϤϟوϳة

اϤπϧϻام ΠϠϟات η ϞόΠϳرϛات اΘϟاϦϴϣ اδϠϔϟطϴϨϴة ϓي  1
 ϋزϟة Ηاϣة

2.31  1.21  46.3  

2  
 

θϟ داتϳھدΗو Ϟϛاθϣ ϖϠΨϳ اتΠϠϟ امϤπϧϻاϦϴϣاΘϟة اϛ47.2  1.32  2.36 ر  

اϤѧѧπϧϻام اѧѧѧϜΒϤϟر ѧѧΠϠϟات ѧѧѧδϳاھѧѧϓ Ϣي Ηطѧѧѧوϳر ѧѧѧηرϛات  3
ϦϴϣاΘϟا 

3.04  1.04  60.9  

4  ϦϴϣاѧΘϟات اϛرѧθϟ رصϔϟا ΢ϴΘϳ اتΠϠϟ رΧأΘϤϟام اϤπϧϻا
 ΟϹراء اϴϴϐΘϟرات اπϟرورϳة ϨϤϠϟاδϓة اϟدوϴϟة

3.54  0.96  70.9  

5   ϦϴϣاѧѧѧѧΘϟات اϛرѧѧѧѧη درةѧѧѧѧϗ ϒόѧѧѧѧπϳ اتѧѧѧѧΠϠϟ امϤѧѧѧѧπϧϻا
ϨϴطδϠϔϟة اѧھΟواϣ يѧϓ يѧϠΤϤϟوق اѧδϟي اѧϓ احΠϨϟى اϠϋ ةϴ

  ηرϛات اΘϟاϦϴϣ اϴΒϨΟϷة

3.77  1.19  75.4  

6  Ϧϣ ةϴϨϴطδϠϔϟا ϦϴϣاΘϟات اϛرη ϦϜϤϳ ϻ اتΠϠϟ امϤπϧϻا
 اμΤϟول Ϡϋى ϓرص ϧاΤΟة ϓي اγϷواق اόϟاϴϤϟة

3.90  0.97  78.1  

  63.1  0.43  3.15  اϟدرΟة اϴϠϜϟة

  ) درΟات.5أμϗى درΟة (*
ѧϘϴόات اϤѧπϧام ѧηرϛات اѧΘϟاϦϴϣ ) أن درѧΟة ѧΗأϴΛر 2ϣرϦϣ ΢πΘϳ) Ϣѧϗ اѧΠϟدول 

ѧϠϋى  ϛاѧϴΒϛ ΖѧϧرةاδϠϔϟطϴϨϴة إϟى اΠϟات ѧϘϔϟرات ѧΠϣال اѧϘϴόϤϟات اѧϘϠόΘϤϟة ΑاϤѧπϧϻام ، 
 ،%)ϛ ΚѧѧϴΣ (70اΖѧѧϧ اΐѧѧδϨϟ اΌϤϟوѧѧϳة ΠΘѧѧγϼϟاΑة ϴϠϋھѧѧا اѧѧΜϛر Ϧѧѧϣ (4،5،6اѧѧϘϔϟرات (

 ΖϧاϛوϠϋ طةγوΘϣر ىϘϔϟ3( ةاΚϴΣ (  ΖϠλة وϳوΌϤϟة اΒδϨϟا)ىϟداو )%60.9إѧΟ ةϠϴϠϗ 
%). وѧϤϴϓا 50(ϛاΖϧ اΒδϨϟة اΌϤϟوϳة ΠΘγϼϟاΑة ϴϠϋھا اϦϣ Ϟϗ ) ΚϴΣ 1،2(اتϠϋى اϘϔϟر

 Ζϧاϛ الΠϤϠϟ ةϴϠϜϟة اΟدرϟاΑ ϖϠόΘϳ طةѧγوΘϣ،  ةΑاΠΘѧγϼϟ ةѧϳوΌϤϟة اΒѧδϨϟا ΖϠѧλو ΚѧϴΣ
. وϳرى اΒϟاΚΣ أن اϓ ΐΒδϟي ذόϳ Ϛϟود إϟى وѧΟود ѧϘϴόϣات ѧϴϘϴϘΣة أѧϣام %)63.1إϟى (

ϦϴϣاѧѧΘϟات اϛرѧѧη  اتѧѧΠϠϟ امϤѧѧπϧϼϟ ةϴϨϴطѧѧδϠϔϟرون  ،اόѧѧθϳ اѧѧھϴϠϋ ϦϴϤ΋اѧѧϘϟا ϞѧѧόΠϳ اѧѧϤϣ
 Ζѧѧϗوϟذوا اѧѧΧأϳ ىѧѧΘΣ رΧأѧѧΘϤϟام اϤѧѧπϧϻاΑ ونѧѧΒϏرϳة وѧѧδϓاϨϤϟراء اѧѧΟ ةѧѧϟزόϟد واѧѧϳھدΘϟاΑ
 ϊѧѧѧѧѧѧѧѧѧϣ ϢΠѧѧѧѧѧѧѧѧѧδϨϳ ذاѧѧѧѧѧѧѧѧѧطاع . وھΘѧѧѧѧѧѧѧѧѧδϤϟدر اѧѧѧѧѧѧѧѧѧϗ Ϣھϋاѧѧѧѧѧѧѧѧѧοوا أوΑوѧѧѧѧѧѧѧѧѧμϴϟ يϓاѧѧѧѧѧѧѧѧѧϜϟا 

  ) . ϣ، 1999ا ΗوϞλ إϴϟھ ( اΒόϟادي 
  

  اδΘϟوϘϴ :ϖϳات اϘϠόΘϤϟة ΑأϠγوبΠϣال اόϤϟ -ب 
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  )3اΠϟدول ( 
ϴόϤϟال اΠϣ راتϘϔϟ ةϳوΌϤϟا ΐδϨϟة واϴΑاδΤϟطات اγوΘϤϟوب اϠγأΑ ةϘϠόΘϤϟات اϘ

 ϖϳوδΘϟا  
Ϣϗرϟرات  اϘϔϟط*  اγوΘϤϟراف  اѧѧѧѧѧѧѧΤϧϻا

 اϴόϤϟاري
اΒѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧδϨϟة 

  اΌϤϟوϳة

اϤѧπϧϻام ѧΠϠϟات ѧη ϞѧόΠϳرϛات اѧΘϟاϦϴϣ اѧѧδϠϔϟطϴϨϴة  7
 ϴϏر ϗادرة Ϡϋى اϨϤϟاδϓة اόδϟرϳة

3.77 0.75 75.4 

8 ϻات اϣدѧѧΧ ΞϳروѧѧΗ يѧѧϓ Ϟϛاѧѧθϣ ϖѧѧϠΨϳ اتѧѧΠϠϟ امϤѧѧπϧ
ϦϴϣاΘϟات اϛرη 

3.27 1.07 65.4 

اϤѧѧπϧϻام ѧѧΠϠϟات ΘϳطΐѧѧϠ إѧѧΠϳاد Ϩϣاѧѧϓذ ΗوزΟ ϊѧѧϳدѧѧϳدة  9
 θϟرϛات اΘϟاϦϴϣ اδϠϔϟطϴϨϴة

4.22 0.92 84.5 

10   ϊѧϳوϨΗ ϦϴϣاѧΘϟات اϛرѧη ىѧϠϋ ΐѧΗرϳ اتΠϠϟ امϤπϧϻا
ϦϴϣاΘϟا ϖ΋اΛي وϓ 

4.27 0.88 85.4 

ت ϳرΐѧѧѧΗ  زѧѧѧϳادة ѧѧѧϓي اόΘϟوѧѧѧπϳات اϤѧѧѧπϧϻام ѧѧѧΠϠϟا  11
 اϤϟدϓوϋة Ϧϣ اθϟرϛات اδϠϔϟطϴϨϴة 

3.27  1.27 65.4 

اϤѧѧѧπϧϻام ѧѧѧΠϠϟات ѧѧѧη ϞѧѧѧόΠϳرϛات اѧѧѧΘϟاϋ Ϧϴϣرѧѧѧοة   12
 θϤϟاϓ Ϟϛي ϤΗوϴϠϤϋ ϞϳاΗھا

3.40 1.25 68.1 

13  ϞϤόϠϟ ةϴϨϴطδϠϔϟات اϛرθϠϟ ةϳرθΒϟرات اΒΨϟر اϓوΗ ϻ
 ΠϨΑاح ϓي اΌϴΒϟة اΘϟي ϘϠΨϳھا اϤπϧϻام  اΠϟات

3.45 1.18 69 

14  Ϟѧѧѧؤھϳ ϻ ةѧѧѧϣدϘΘϤϟات اѧѧѧϣوϠόϤϟا Ϣѧѧѧظϧ ىѧѧѧϟار إѧѧѧϘΘϓϻا
ηرϛات اΘϟاѧΠϨΑ ϞϤόϠϟ Ϧϴϣاح ѧϓي اѧΌϴΒϟة اѧΘϟي ϘϠΨϳھѧا 

 اϤπϧϻام ΠϠϟات

3.27 1.31 65.4 

  72.3  0.52  3.61 اϟدرΟة اϴϠϜϟة
  ) درΟات.5أμϗى درΟة (*

 اϤѧѧπϧام ѧѧηرϛاتاѧѧϘϠόΘϤϟة ѧѧϘΑات ) أن درѧѧΟة ѧѧΗأϴΛر اϦѧѧϣ ΢ѧѧπΘϳ3ϴόϤϟ اѧѧΠϟدول (
 ϖϳوδΘϟوب اϠγأΑ ةϘϠόΘϤϟات اϘϴόϤϟال اΠϣ راتϘϔϟ اتΠϟى اϟة إϴϨϴطδϠϔϟا ϦϴϣاΘϟا،  Ζѧϧاϛ

، ϛ ΚϴΣاΖϧ اΒδϨϟة اΌϤϟوѧϳة ΠΘѧγϼϟاΑة ϴϠϋھѧا اѧΜϛر Ϧѧϣ )3، 4ات (ϴΒϛرة Οداً Ϡϋى اϘϔϟر
)80 Ζϧاϛو ،(% رةѧϴΒϛرѧϘϔϟى اѧϠϋة )ا 1ѧھϴϠϋ ةΑاΠΘѧγϼϟ ةѧϳوΌϤϟة اΒѧδϨϟا ΖѧϐϠΑ ΚѧϴΣ ،(
)ϛ ΚѧϴΣاΖѧϧ اΒѧδϨϟة اΌϤϟوѧϳة  8 ،7 ،6 ،5 ،2 ،1وΘϣوγطة Ϡϋى اϘϔϟرات(  ،%)75،4(

)Ϧϣ رΜϛھا اϴϠϋ ةΑاΠΘγϼϟ65 .( %  
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، ΚѧѧϴΣ وΖϠѧѧλ اΒѧѧδϨϟة ◌ً  وѧѧϤϴϓا Α ϖѧѧϠόΘϳاϟدرѧѧΟة اѧѧϴϠϜϟة ѧѧΠϤϠϟال ϛاѧѧϴΒϛ Ζѧѧϧرة
أھѧϴϤة %). وѧϳرى اΒϟاΚѧΣ أن اѧϓ ΐΒѧδϟي ذѧόϳ Ϛѧϟود إѧϟى 72.3اΌϤϟوϳة ΠΘγϼϟاΑة إѧϟى (

 ϊϳوزΘϟذ اϓاϨϣ، وϨΘϟوا ϦϴϣاѧΘϟات اϛرѧθϟ ي ھامϘϳوδΗ وبϠγأϛ ϦϴϣاΘϟا ϖ΋اΛي وϓ ϊϳ،  ϊѧϣ
 ϖϳوѧδΗ ةѧϴϠϤόΑ امѧϴϘϠϟ ةѧϣدϘΘϤϟات اѧϣوϠόϤϟة اѧϤظϧة وأϳرѧθΒϟرات اΒΨϟاΑ امϤΘھϻرورة اο

  ) 1995، وھذا ϣ ϊϣ ϢΠδϨϳا ΗوϞλ إϴϟھ ( اδϟاΖϛ  ،اΨϟدϣة اΘϟأϴϨϴϣة ΠϨΑاح 
  
  :Ϙات اϘϠόΘϤϟة ΑالأرΑاح Πϣال اϴόϤϟ -ج

  )4اΠϟدول (
  Ϙات اϘϠόΘϤϟة ΑاϷرΑاح ΘϤϟوγطات اδΤϟاϴΑة واΐδϨϟ اΌϤϟوϳة Ϙϔϟرات Πϣال اϴόϤϟا

اϟر
Ϣϗ  

اΘϤϟوγط  اϘϔϟرات
*  

اΤϧϻراف 
  اϴόϤϟاري

اΒδϨϟة 
  اΌϤϟوϳة

ѧϨϋد اϤѧπϧϻام ѧΠϠϟات ξϔΨϨѧΗ درѧΟة رѧѧϴΤΑة   15
 ηرϛات اΘϟاϼΧ Ϧϴϣل اϣϷد اϴμϘϟر

3.59  0.73  71.8  

ѧϨϋد اϤѧπϧϻام ѧΠϠϟات ξϔΨϨѧΗ درѧΟة رѧѧϴΤΑة   16
Ϟϳطوϟد اϣϷل اϼΧ ϦϴϣاΘϟات اϛرη 

3.36  1.52  67.2  

  ΠϤϠϟ  3.47  0.64  69.5ال اϟدرΟة اϴϠϜϟة

  ) درΟات.5أμϗى درΟة (*
) Ϣϗدول رΠϟا Ϧϣ ΢πΘϳ4 رϴΛأΗ ةΟات ) أن درϴόϤϟأΑ ةϘϠόΘϤϟات اϛرѧη امϤѧπϧا

، ϛاѧϴΒϛ Ζѧϧرة ѧϠϋى اΘϟاϦϴϣ اδϠϔϟطϴϨϴة إѧϟى اѧΠϟات ѧϘϔϟرات اѧϘϴόϤϟات اѧϘϠόΘϤϟة ΑاϷرѧΑاح 
، وΘϣوѧγطة %)ϛ ΚѧϴΣ (70اΖѧϧ اΒѧδϨϟة اΌϤϟوѧϳة ΠΘѧγϼϟاΑة ϴϠϋھѧا اѧΜϛر Ϙϔϟ1) Ϧѧϣرة (ا

. وѧϤϴϓا ΖѧϐϠΑ ΚѧϴΣ (67.2(% ϖѧϠόΘϳ اΒѧδϨϟة اΌϤϟوѧϳة ΠΘѧγϼϟاΑة ϴϠϋھѧا (ѧϠϋ2ى اѧϘϔϟرة (
 Ζѧѧϧاϛ الѧѧΠϤϠϟ ةѧѧϴϠϜϟة اѧѧΟدرϟاΑطةѧѧγوΘϣ ىѧѧϟة إΑاΠΘѧѧγϼϟ ةѧѧϳوΌϤϟة اΒѧѧδϨϟا ΖϠѧѧλو ΚѧѧϴΣ ،

إدراك اѧϘϟاѧϠϋ ϦϴϤ΋ى ѧηرϛات ѧόϳ Ϛѧϟود إѧϟى %). وϳرى اΒϟاΚΣ أن اѧϓ ΐΒѧδϟي ذ69.5(
اΘϟاϦϴϣ اδϠϔϟطϴϨϴة ѧΘΑأϴΛر اϤѧπϧϻام ѧΠϠϟات ѧϠϋى أرѧΑاح اѧθϟرϛات ѧϓي اѧϣϷدϦϳ اϴѧμϘϟر 

 Ϟϳطوϟي  ،واΟاϔΨϟھ ( اϴϟإ ϞλوΗ اϣ ϊϣ ϢΠδϨϳ 1999 ،وھذا   (  
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  : Ϙات اϘϠόΘϤϟة ΑاΘγراϴΠϴΗات اΠϣϞϤόϟال اϴόϤϟ -ج
  )5اΠϟدول (

Ϩϟة واϴΑاδΤϟطات اγوΘϤϟالاΠϣ راتϘϔϟ ةϳوΌϤϟا ΐδ ϴόϤϟاتاϴΠϴΗراΘγاΑ ةϘϠόΘϤϟات اϘ 
ϞϤόϟا   

Ϣϗرϟرات  اϘϔϟط*  اγوΘϤϟراف   اΤϧϻا
  اϴόϤϟاري

اΒδϨϟة 
  اΌϤϟوϳة

ѧϋدم اϤѧπϧϻام ѧΠϠϟات ھѧѧو اϞѧΤϟ اѧϓ ϞѧπϓϷي ϣواΟھѧѧة   17
 ϦϴϣاѧѧѧѧΘϟات اϛرѧѧѧѧθϟ ةѧѧѧѧϴϗاϔΗϻا اѧѧѧѧھϘϠΨΗ يѧѧѧѧΘϟروف اѧѧѧѧظϟا

 اδϠϔϟطϴϨϴة 

3.63  1.17  72.7  

ت ѧѧѧη ϦϴѧѧѧΑرϛات اѧѧѧΘϟاϦϴϣ اѧѧѧδϠϔϟطϴϨϴة إن ϖѧѧѧϠΧ اϔΗϻاѧѧѧϴϗا  18
ϞΜϤϳ أΣد اϠΤϟول اϴϠϤόϟة ϤϟواΟھة اϨϤϟاδϓة اϟدوѧϴϟة ѧϓي 

 ظϞ اΠϟات

3.72  0.93  74.5  

ϦѧѧѧϜϤϳ اϔΘѧѧѧγϻادة Ϧѧѧѧϣ اѧѧѧμΨϟاκ΋ اѧѧѧϴϤΘϤϟزة ѧѧѧθϟرϛات   19
 Ϟѧي ظѧϓ احѧΠϨϟا ϖѧϴϘΤΘϟ اѧرھϳطوΗة وϴϨϴطѧδϠϔϟا ϦϴϣاѧΘϟا

 اΠϟات

4  0.81  80  

  ΠϤϠϟ  3.77  0.54  75.4ال اϟدرΟة اϴϠϜϟة

  ) درΟات.5أμϗى درΟة (*
اϤѧѧπϧام ѧѧηرϛات اѧѧϘϠόΘϤϟة ΑاѧѧϘϴόϤϟات ) أن درѧѧΟة ѧѧΗأϴΛر Ϧѧѧϣ ΢ѧѧπΘϳ5 اѧѧΠϟدول (
،  اѧϘ ϞѧϤόϟات اѧϘϠόΘϤϟة ΑاΘѧγراϴΠϴΗاتاѧϘϔϟ ϴόϤϟرات ѧΠϣالاΘϟاϦϴϣ اδϠϔϟطϴϨϴة إѧϟى اѧΠϟات 

وѧѧϴΒϛرة  ،%)ΚѧϴΣ (80 وΖϠѧѧλ اΒѧѧδϨϟة اΌϤϟوѧϳة إѧѧϟى (ѧѧϠϋ3ى اѧѧϘϔϟرة (ѧΟداً ϛاѧѧϴΒϛ Ζѧϧرة 
  ة ΠΘѧѧѧγϼϟاΑة ϴϠϋھѧѧѧѧا اѧѧѧΜϛر ϛ ΚѧѧѧѧϴΣ (ϦѧѧѧѧϣاΖѧѧѧϧ اΒѧѧѧѧδϨϟة اΌϤϟوѧѧѧϠϋ2 ،1 ѧѧѧϳى اѧѧѧϘϔϟرات ( 

وϤϴϓا Α ϖϠόΘϳاϟدرѧΟة اѧϴϠϜϟة ѧΠϤϠϟال، ϛاѧϴΒϛ Ζѧϧرة ، ΚѧϴΣ وΖϠѧλ اΒѧδϨϟة   ،) 72%(  
  %).75.4اΌϤϟوϳة ΠΘγϼϟاΑة إϟى (

ϒόο اΘγراϴΠϴΗات اϞϤόϟ اόΒΘϤϟة Σاϴϟا Ϧϣ وϳرى اΒϟاΚΣ أن اϓ ΐΒδϟي ذόϳ Ϛϟود إϟى 
Ϡϔϟا ϦϴϣاѧѧѧѧΘϟات اϛرѧѧѧѧη ϞѧѧѧѧΒϗ ةϴϨϴطѧѧѧѧδ،  Ϧѧѧѧѧϣ Ϟѧѧѧѧϛ ϊѧѧѧѧϤΟد اѧѧѧѧϗا . وѧѧѧѧرھϳطوΗ رورةѧѧѧѧοو  

 ،) و ( اόΒѧѧѧѧδϟاوي  1998 ،) و( ѧѧѧѧϗد΢ϳ  1999 ،) و ( اѧѧѧѧϔΨϟاΟي  1999 ،( اѧѧѧѧΒόϟادي 
1998  (،  . Ϛϟى ذϠϋ  
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  :Ϙات اϘϠόΘϤϟة όμΑوΑة اϤπϧϻام Πϣال اϴόϤϟ –ھـ 
  )6اΠϟدول (

ϴόϤϟال اΠϣ راتϘϔϟ ةϳوΌϤϟا ΐδϨϟة واϴΑاδΤϟطات اγوΘϤϟاΘϤϟات اϘ ةΑوόμΑ ةϘϠό
   اϤπϧϻام

Ϣϗرϟرات  اϘϔϟط  اγوΘϤϟا
*  

اΤϧϻراف 
  اϴόϤϟاري

اΒδϨϟة 
  اΌϤϟوϳة

إن اѧѧϴϨΒϟة واΘϟوΟھѧѧات اϴδϟاϴѧѧγة ѧѧμΘϗϼϟاد   20
 اϟوطϨي ϞΜϤϳ أΣد ϣواϊϧ اϤπϧϻام ΠϠϟات

3.86  1  77.2  

ѧѧѧѧѧѧΨΗدم اѧѧѧѧѧѧΠϟات اΘϟطѧѧѧѧѧѧόϠات واѧѧѧѧѧѧϏϷراض   21
اϴδϟاϴѧѧγة ѧѧϠϟدول اϐϟرѧѧϴΑة وϞϜѧѧθϳ ذϚѧѧϟ أѧѧΣد 

 ϳد Ϧϣ اϠΒϟدان إϴϟھاϣواϊϧ اϤπϧام اόϟد

3.81  1  76.3  

ѧѧѧѧѧѧѧΒΤΗ ϻذ اѧѧѧѧѧѧѧθϟرϛة اϤѧѧѧѧѧѧѧπϧϻام ѧѧѧѧѧѧѧΠϠϟات   22
 ΒΘϋϻارات Χاλة Αھا

3.59  0.95  71.8  

  ΠϤϠϟ  3.52  0.39  70.4ال اϟدرΟة اϴϠϜϟة

  ) درΟات.5أμϗى درΟة (*
  

) Ϣϗدول رΠϟا Ϧϣ ΢πΘϳ6 رϴΛأΗ ةΟأ) أن درϴόϤϟ اتϘΑ ةϘϠόΘϤϟات اϛرη امϤπϧا
ѧѧΠϟى اѧѧϟة إϴϨϴطѧѧδϠϔϟا ϦϴϣاѧѧΘϟات اόϤϟال اѧѧΠϣ راتѧѧϘϔϟ، امϤѧѧπϧϻة اΑوόѧѧμΑ ةѧѧϘϠόΘϤϟات اѧѧϘϴ 

) ϛ ΚϴΣاΖϧ اΒѧδϨϟة اΌϤϟوѧϳة  ΠΘѧγϼϟاΑة ϴϠϋھѧا 1،2،3اϘϔϟرات ( ϛ ϊϴϤΟاϴΒϛ Ζϧرة Ϡϋى
Ϧϣ رΜϛ71(ا.(%  

Ζѧϧاϛ الѧΠϤϠϟ ةѧϴϠϜϟة اѧΟدرϟاΑ ϖϠόΘϳ اϤϴϓا وѧπϳة  أΒѧδϨϟا ΖϠѧλو ΚѧϴΣ ، رةѧϴΒϛ
ΐΒѧѧѧγ ذѧѧѧόϳ Ϛѧѧѧϟود إѧѧѧϟى وѧѧѧΟود %). وѧѧѧϳرى اΒϟاΚѧѧѧΣ أن 70.4اΌϤϟوѧѧѧϳة ΠΘѧѧѧγϼϟاΑة إѧѧѧϟى (

όѧѧѧλوΑات ѧѧѧϴϘϴϘΣة ΧارѧѧѧΟة Ϧѧѧѧϋ إرادة اѧѧѧθϟرϛات واѧѧѧϠΜϤΘϤϟة ѧѧѧϓي اϟظѧѧѧروف اϴδϟاϴѧѧѧγة 
  ϛذϚϟ اϘϠόΘϤϟة ΑاϷھداف اϴδϟاϴγة Ϡϟدول اϐϟرϴΑة .  ،واμΘϗϻادϳة اδϟا΋دة 
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  اΠϤϟاϻت واϟدرΟة اϴϠϜϟة: -و
  )7اΠϟدول (

  ΠϤاϻتات ϊϴϤΟ اϟاΘϤϟوγطات اδΤϟاϴΑة واΐδϨϟ اΌϤϟوϳة Ϙϔϟر
Ϣϗرϟرات  اϘϔϟط*  اγوΘϤϟراف   اΤϧϻا

  اϴόϤϟاري
اΒδϨϟة 
  اΌϤϟوϳة

ϻام  أوϤπϧϻاΑ ةϘϠόΘϤϟات اϘϴόϤϟ63.1  0.43  3.15 ا  
  72.3  0.52  3.61 اϘϴόϤϟات اϘϠόΘϤϟة ΑأϠγوب اδΘϟوΛ  ϖϳاϴϧا
  69.5  0.64  3.47 اϘϴόϤϟات اϘϠόΘϤϟة ΑاϷرΑاح  ΛاΜϟا

  ϞϤό 3.77  0.54  75.5اϘϴόϤϟات اϘϠόΘϤϟة ΑاΘγراϴΠϴΗات اϟ  راόΑا
  70.4  0.39  3.52 اϘϴόϤϟات اϘϠόΘϤϟة ΑاϤπϧϻام  Χاδϣا

  70.1  0.40  3.5  اϟدرΟة اϴϠϜϟة ΠϤϠϟال
  ) درΟات.5أμϗى درΟة (*

) أن اΠϤϟال اϟراϊΑ ھو اΜϛϷر ѧΗأϴΛرا، وѧϴϠϳھ ѧϓي اϤϟرѧΒΗة Ϧϣ ΢πΘϳ7 اΠϟدول  (
ϟال اѧΠϤϟة اϴϧاΜϟياϧاѧΜϟال اѧΠϤϟي اΗأѧϳو ،βϣاѧΨ ϟة اѧΒΗرϤϟي اѧϓ الѧΠϤϟة، واѧΜϟاΜ ΚѧϟاΜϟي اѧϓ

وΗظھѧر ϞѧΜϣ ھѧذه اѧΠϴΘϨϟة ѧϓي  .ل اϷولھو اѧΠϤϟا ΗأϴΛرااϤϟرΒΗة اϟراόΑة، واϞϗ اΠϤϟاϻت 
) ϞϜθϟ1ا.(  

  
 ѧϘϔراتاϟأن ѧϨόϳ ϊѧϴϤΟي ѧϤϣا  ،، وھѧي ѧϴΒϛرة % ) 70.1(  وώϠΒΗ اϟدرΟة اϴϠϜϟة ΠϤϠϟال 

ΘΣى ϟو ϔΗاوѧϓ ΖΗي  ،ΒΘόΗر Ϙϴόϣات أϣام اϤπϧام ηرϛات اΘϟاϦϴϣ اδϠϔϟطϴϨϴة إϟى اΠϟات 
درΟة اΘϟأϴΛر. وھذا ϣؤηر إϟى اѧΤΘϟدي اѧϴΒϜϟر اѧϟذي ΘϨϳظѧر ѧηرϛات اѧΘϟاϦϴϣ اѧδϠϔϟطϴϨϴة 

وھѧѧѧѧѧذا ΘϳطѧѧѧѧѧاѧѧѧѧѧΘϧ ϊѧѧѧѧѧϣ ϖΑاΞ΋ اϟدراѧѧѧѧѧγة اѧѧѧѧѧΘϟي أΟراھѧѧѧѧѧا Σاѧѧѧѧѧϟة اϤѧѧѧѧѧπϧϻام ѧѧѧѧѧΠϠϟات . 
ا اϟواϊѧѧϗ اѧѧϘϴϘΤϟي ѧѧθϟرϛات اѧѧΘϟاѧѧϨϴΑ Ϧϴϣ انذѧѧϠواϟ ) 1998 ،و( ѧѧϗد΢ϳ  )1998،اόΒѧѧδϟاوي(

  اΘϟي ΗواΟھھا .واθϤϟاϞϛ  ،اδϠϔϟطϴϨϴة 
  
  



ƅى اƅسطینیة إƆفƅتامین اƅتجارة     معیقات انضمام شركات اƆƅ میةƅعاƅحاج                            منظمة اƅطارق ا 

 108

3,15

3,61
3,47

3,77

3,52

2,8
2,9

3
3,1
3,2
3,3
3,4
3,5
3,6
3,7
3,8
3,9

1 2 3 4 5

  
) ϞϜθϟات1اϘϴόϤϠϟ ةϴΑاδΤϟطات اγوΘϤϟا (  

  = اϘϴόϤϟات اϘϠόΘϤϟة ΑاϤπϧϻام1
 2ϖϳوδΘϟوب اϠγأΑ ةϘϠόΘϤϟات اϘϴόϤϟا =  
  =  اϘϴόϤϟات اϘϠόΘϤϟة ΑاϷرΑاح 3 
 4ϞϤόϟات اϴΠϴΗراΘγاΑ ةϘϠόΘϤϟات اϘϴόϤϟا =  
  اϤπϧϻام = اϘϴόϤϟات اϘϠόΘϤϟة όμΑوΑة5 

  
  Λاϴϧاً: اΘϨϟاΞ΋ اϘϠόΘϤϟة Αاδϟؤال اΜϟاϧي واϟذي μϧھ:

 Ϟھϳ دΟات وѧΠϠϟ ةϴϨϴطδϠϔϟا ϦϴϣاΘϟات اϛرη امϤπϧات اϘϴόϣ ϦϴΑ اطΒΗة ارϗϼϋ
  وراس ϣال اθϟرϛة ؟

Ϧѧѧϋ ةѧѧΑاΟϺϟ ذاѧѧؤال  ھѧѧδϟا ϢѧѧΗدΨΘѧѧγات م ااѧѧϘϴόϤϟال اѧѧΠϣ راتѧѧϘϓ ϦϴѧѧΑ اطѧѧΒΗرϻت اϼϣاѧѧόϣ
  ) ϦϴΒϳ ذ8ϚϟواΠϟدول ( ،ϛة اϘϠόΘϤϟة ΑاϤπϧϻام وراس ϣال اθϟر

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )8اΠϟدول (
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  όϣاϼϣت اϻرΒΗاط ϦϴΑ اϘϴόϤϟات اϘϠόΘϤϟة ΑاϤπϧϻام وراس ϣال اθϟرϛة
Ϣϗرϟرات اϘϔϟز اϣرϟة اϛرθϟال اϣ راس 
ϻام أوϤπϧϻاΑ ةϘϠόΘϤϟات اϘϴόϤϟا   

اϤπϧϻام ΠϠϟات η ϞόΠϳرϛات اΘϟاϦϴϣ اδϠϔϟطϴϨϴة ϓي  1
 ϋزϟة Ηاϣة

q 1  -0.298 * 

2 ϦϴϣاΘϟة اϛرθϟ داتϳھدΗو Ϟϛاθϣ ϖϠΨϳ اتΠϠϟ امϤπϧϻا q 2  - 0.322 
اϤѧѧѧπϧϻام اѧѧѧϜΒϤϟر ѧѧѧΠϠϟات ѧѧѧδϳاھѧѧѧϓ Ϣي Ηطѧѧѧوϳر ѧѧѧηرϛات  3

ϦϴϣاΘϟا 
q 3 - 0.012 

4  ϦϴϣاѧΘϟات اϛرѧθϟ رصѧϔϟا ΢ϴѧΘϳ اتΠϠϟ رΧأΘϤϟام اϤπϧϻا
 ΟϹراء اϴϴϐΘϟرات اπϟرورϳة ϨϤϠϟاδϓة اϟدوϴϟة

q 4 - 0.098 

ѧѧѧѧѧϗ ϒόѧѧѧѧѧπϳدرة ѧѧѧѧѧηرϛات اѧѧѧѧѧΘϟاϦϴϣ اϤѧѧѧѧѧπϧϻام ѧѧѧѧѧΠϠϟات  5
اδϠϔϟطϴϨϴة ѧϠϋى اѧΠϨϟاح ѧϓي اѧδϟوق اѧϠΤϤϟي ѧϓي ϣواΟھѧة 

  ηرϛات اΘϟاϦϴϣ اϴΒϨΟϷة

q 5  - 0.178 

6  Ϧѧϣ ةϴϨϴطδϠϔϟا ϦϴϣاΘϟات اϛرη ϦϜϤϳ ϻ اتΠϠϟ امϤπϧϻا
 اμΤϟول Ϡϋى ϓرص ϧاΤΟة ϓي اγϷواق اόϟاϴϤϟة

q 6 - 0.256 

 *0.520 -  اϟدرΟة اϴϠϜϟة 
*Ϩϋ اϴ΋اμΣوى (دال إΘδϣ دα=0.05.(  

أن ھϨاك ϗϼϋة ارѧΒΗاط ϴѧδϜϋة ϦϴѧΑ راس ѧϣال اѧθϟرϛة ) Ϧϣ ΢πΘϳ8 اΠϟدول (
 Ϧѧϣ Ϟѧϛ يѧϓ اتϛرθϟظر اϧ ھةΟووq1 ، q2 ، q3 ، q4، q5 ، q6 ،  ىѧϟود إѧόϳ ذاѧوھ

  ϦϴϣاΘϟات اϛرη ϞϤϋ يϓ الϤϟة راس اϴϤأھΑ ةϘϠόΘϤϟا Ϟϣواόϟا،  Ϟѧϣاόϣ ىѧϠϋأ ώϠΑ اϤϴϓو
وذΐΒδΑ Ϛϟ اόμϟوΑات ϓي دΧول اѧγϷواق  ، q2 ، q1 ، q6ارΒΗاط δϜϋي ϴϐΘϣ ϊϣر 

وذΐΒѧѧѧδΑ Ϛѧѧѧϟ إϜϣاѧѧѧϴϧة Ηطѧѧѧوϳر ѧѧѧϛq3 ، q4 ، q5 ،  ϞѧѧѧϤϋان اϠϗھѧѧѧا ѧѧѧϴϐΘϤϠϟر  ،اόϟاѧѧѧϴϤϟة 
  ηرϛات اΘϟاϦϴϣ اϨϟاϦϋ ϢΟ اϤπϧϻام .

  
  ΛاΜϟاً: اΘϨϟاΞ΋ اϘϠόΘϤϟة Αاδϟؤال اΜϟاΚϟ واϟذي μϧھ:

 Ϟھϳ دΟوب وϠѧγأΑ ةϘϠόΘϤϟات اϘϴόϤϟا ϦϴΑ اطΒΗة ارϗϼϋ ϦϴϣاѧΘϟوع اѧϧو ϖϳوѧδΘϟا
  ؟

ΟϺϟاΑة Ϧϋ اδϟؤال ϢΗ اΨΘγدام όϣاϼϣت اϻرΒΗاط ѧϘϓ ϦϴΑرات ѧΠϣال اѧϘϴόϤϟات 
 ϦϴϣاΘϟوع اϧو ϖϳوδΘϟوب اϠγأΑ ةϘϠόΘϤϟدول ( ،اΠϟ9وا.Ϛϟذ ϦϴΒϳ (  

  
  
 
 
 
  



ƅى اƅسطینیة إƆفƅتامین اƅتجارة     معیقات انضمام شركات اƆƅ میةƅعاƅحاج                            منظمة اƅطارق ا 

 110

  )Πϟ9دول (ا
ϦϴϣاΘϟوع اϧو ϖϳوδΘϟوب اϠγأΑ ةϘϠόΘϤϟات اϘϴόϤϟا ϦϴΑ اطΒΗرϻت اϼϣاόϣ  

Ϣϗرϟرات اϘϔϟز اϣرϟا ϧϦϴϣاΘϟوع ا 
   اϘϴόϤϟات اϘϠόΘϤϟة ΑأϠγوب اδΘϟوΛ ϖϳاϴϧا

اϤπϧϻام ΠϠϟات η ϞόΠϳرϛات اΘϟاϦϴϣ اѧδϠϔϟطϴϨϴة ѧϴϏر ѧϗادرة  7
 Ϡϋى اϨϤϟاδϓة اόδϟرϳة

q7   -0.420 

اϤѧѧπϧϻام ѧѧΠϠϟات ѧѧθϣ ϖѧѧϠΨϳاѧѧϓ Ϟϛي ѧѧΗروѧѧΧ Ξϳدϣات ѧѧηرϛات  8
ϦϴϣاΘϟا 

q 8 -0.007 

ѧѧϳدة ѧѧθϟرϛات اϤѧѧπϧϻام ѧѧΠϠϟات ΘϳطΐѧѧϠ إѧѧΠϳاد Ϩϣاѧѧϓذ ΗوزΟ ϊѧѧϳد 9
 اΘϟاϦϴϣ اδϠϔϟطϴϨϴة

q 9 -0.298 

10  ϖ΋اѧΛي وѧϓ ϊѧϳوϨΗ ϦϴϣاѧΘϟات اϛرη ىϠϋ ΐΗرϳ اتΠϠϟ امϤπϧϻا
ϦϴϣاΘϟا 

q10 -0.136 

11  
  
  
 

 Ϧѧϣ ةѧϋوϓدϤϟات اѧπϳوόΘϟي اѧϓ ادةѧϳز  ΐѧΗرϳ اتΠϠϟ امϤπϧϻا
 اθϟرϛات اδϠϔϟطϴϨϴة 

q11 -0.371 

12 ϞϛاѧθϤϟ ةѧοرϋ ϦϴϣاѧΘϟات اϛرѧη ϞѧόΠϳ اتѧΠϠϟ امϤѧπϧϻي  اѧϓ
 ϤΗوϴϠϤϋ ϞϳاΗھا

q12 -0.716** 

ѧΗ ϻوϓر اѧΒΨϟرات اѧθΒϟرϳة ѧθϠϟرϛات اѧδϠϔϟطϴϨϴة ѧΠϨΑ ϞѧϤόϠϟاح  13
 ϓي اΌϴΒϟة اΘϟي ϘϠΨϳھا اϤπϧϻام  اΠϟات

q13 -0.209 

14  ϦϴϣاѧΘϟات اϛرη Ϟؤھϳ ϻ ةϣدϘΘϤϟات اϣوϠόϤϟا Ϣظϧ ىϟار إϘΘϓϻا
 ΠϨΑ ϞϤόϠϟاح ϓي اΌϴΒϟة اΘϟي ϘϠΨϳھا اϤπϧϻام ΠϠϟات

q14 -0.139 

 *0.518-  اϟدرΟة اϴϠϜϟة 
  ).α=0.05دال إμΣاϴ΋ا Ϩϋد Θδϣوى (*

) أن ھϨاك ϗϼϋة ارΒΗاط ϴδϜϋة ϧ ϦϴΑوع اѧΘϟاϦϴϣ ووΟھѧة Ϧϣ ΢πΘϳ9 اΠϟدول(
Ϧѧϣ Ϟѧϛ يѧϓ اتϛرѧθϟر اѧظϧq7،q8،q9،q10،q11،q12،q13، ةѧѧϴϤى أھѧϠϋ دلѧϳ ذاѧوھ

ѧѧϓي ѧѧϘΗدѧѧΧ Ϣϳدϣات إذ اϨΘϟوϊѧѧϳ  ،اѧѧϟذي ϤΗارѧѧγھ ѧѧηرϛات اѧѧΘϟاѧѧϧ،  Ϧϴϣوع اѧѧΘϟاϦϴϣ وѧѧόΗدده 
 ϖϳوѧδΘϟاΑ ةϘϠόΘϤϟات اϘϴόϤϟا Ϧϣ ϞϴϠϘΘϟي اϓ Ϣاھδϳ ϦϴϣاΘϟا،  ϞѧλوΗ اѧϣ ϊѧϣ ϢΠѧδϨϳ ذاѧوھ

 ΢ϳدϗ ) ھϴϟ1998،إ .(  
  

  راόΑاً: اΘϨϟاΞ΋ اϘϠόΘϤϟة Αاδϟؤال اϟراϊΑ واϟذي μϧھ:
 Ϟھϳ دΟ؟و ϦϴϣاΘϟوع اϧاح وΑرϷاΑ ةϘϠόΘϤϟات اϘϴόϤϟا ϦϴΑ اطΒΗة ارϗϼϋ  

اΨΘγدم όϣاϼϣت اϻرΒΗاط Ϙϓ ϦϴΑرات Πϣال اϘϴόϤϟات ΟϺϟاΑة Ϧϋ ھذا اδϟؤال 
 ϦϴϣاΘϟوع اϧاح وΑرϷاΑ ةϘϠόΘϤϟدول (  ،اΠϟي اϓ اϤϛ10 . (  
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  )10اΠϟدول (

 ϦϴϣاΘϟوع اϧاح وΑالأرΑ ةϘϠόΘϤϟات اϘϴόϤϟا ϦϴΑ اطΒΗرϻت اϼϣاόϣ  
Ϣϗرϟرات اϘϔϟز اϣرϟا ϦϴϣاΘϟوع اϧ 
   اϘϴόϤϟات اϘϠόΘϤϟة ΑاϷرΑاح ΛاΜϟا
Ϥѧѧѧѧπϧϻام ѧѧѧѧΠϠϟات ξϔΨϨѧѧѧѧΗ درѧѧѧѧΟة رѧѧѧѧϴΤΑة ѧѧѧѧϨϋد ا 15

 ηرϛات اΘϟاϼΧ Ϧϴϣل اϣϷد اϴμϘϟر
q15 -0.073 

ѧѧѧѧϨϋد اϤѧѧѧѧπϧϻام ѧѧѧѧΠϠϟات ξϔΨϨѧѧѧѧΗ درѧѧѧѧΟة رѧѧѧѧϴΤΑة  16
Ϟϳطوϟد اϣϷل اϼΧ ϦϴϣاΘϟات اϛرη 

q16 -0.190 

 0.267-   اϟدرΟة اϴϠϜϟة
  ).α=0.05دال إμΣاϴ΋ا Ϩϋد Θδϣوى (*

وϦϣ Ϟϛ  ،ط ϴδϜϋة ϧ ϦϴΑوع اΘϟاϦϴϣ ) أن ھϨاك ϗϼϋة ارΒΗا Ϧϣ ΢πΘϳ10 اΠϟدول ( 
q15 ، q16،  ،  ذيϟا ϦϴϣاΘϟوع اϧ ىϠϋ زϴϛرΘϟة اϴϤى أھϟإ Ϛϟي ذϓ ΐΒδϟود اόϳو

وϤϴϓا ώϠΑ أϠϋى όϣاΗ،  Ϟϣزاوϟھ ηرϛات اΘϟاϦϴϣ اδϠϔϟطϴϨϴة وΗأϴΛره Ϡϋى ϢΠΣ اϷرΑاح 
 ϊϣ يδϜϋ اطΒΗارq16   وعϧ رϴΛأΗ Ξ΋اΘϧ اسϴϗ يϓ Ϧϣزϟا Ϟϣاϋ ةϴϤأھ ΐΒδΑ Ϛϟوذ

 ،وذΐΒδΑ Ϛϟ اΘϔϟرة اϟزϴϨϣة اϴμϘϟرة  ،  ϴϐΘϤϠϟq15ر ϛان اϠϗھا ،ΘϟاϠϋ Ϧϴϣى اϷرΑاح ا
  اΘϟي όΗ ϻطϨϴا ϴϘϣاγا واϴόϗا ϟھذا اΘϟأϴΛر . 

  واϟذي μϧھ: Ψاβϣ: اΘϨϟاΞ΋ اϘϠόΘϤϟة Αاδϟؤال اΧϟاδϣاً 
 Ϟھϳ دΟطاع وϘϟوا ϞϤόϟات اϴΠϴΗراΘγاΑ ةϘϠόΘϤϟات اϘϴόϤϟا ϦϴΑ اطΒΗة ارϗϼϋ

ϣاόΘΗ ذيϟ؟ا ϦϴϣاΘϟات اϛرη ھόϣ Ϟ  
ΟϺϟاΑة Ϧϋ ھذا اδϟؤال اΨΘγدم όϣاϼϣت اϻرΒΗاط Ϙϓ ϦϴΑرات Πϣال اϘϴόϤϟات 

 ϦϴϣاΘϟات اϛرη ھόϣ ϞϣاόΘΗ ذيϟطاع اϘϟوا ϞϤόϟات اϴΠϴΗراΘγاΑ ةϘϠόΘϤϟي  ،اϓ اϤϛ
  ) . 11اΠϟدول ( 
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  )11اΠϟدول (
ϞϤόϟات اϴΠϴΗراΘγاΑ ةϘϠόΘϤϟات اϘϴόϤϟا ϦϴΑ اطΒΗرϻت اϼϣاόϣ  

  اϘϟطاع اϟذي όΘΗاόϣ Ϟϣھ ηرϛات اΘϟاϦϴϣو 
  

Ϣϗرϟرات اϘϔϟز اϣرϟا  ϞϣاόΘΗ ذيϟطاع اϘϟا
ϦϴϣاΘϟات اϛرη ھόϣ 

   اϘϴόϤϟات اϘϠόΘϤϟة ΑاΘγراϴΠϴΗات اϞϤόϟ   راόΑا
ѧѧϋدم اϤѧѧπϧϻام ѧѧΠϠϟات ھѧѧو اϞѧѧΤϟ اѧѧϓ ϞѧѧπϓϷي  17

ϣواΟھة اϟظروف اΘϟي ϘϠΨΗھا اϔΗϻاϴϗة ѧθϟرϛات 
 اΘϟاϦϴϣ اδϠϔϟطϴϨϴة 

q17 -0.362 

18  ϦϴϣاѧѧѧѧѧΘϟات اϛرѧѧѧѧѧη ϦϴѧѧѧѧѧΑ اتѧѧѧѧѧϴϗاϔΗϻا ϖѧѧѧѧѧϠΧ إن
اѧѧδϠϔϟطϴϨϴة ϞѧѧΜϤϳ أѧѧΣد اѧѧϠΤϟول اѧѧϴϠϤόϟة ϤϟواΟھѧѧة 

 اϨϤϟاδϓة اϟدوϴϟة ϓي ظϞ اΠϟات

q18 -0.436* 

ϦѧѧѧѧѧϜϤϳ اϔΘѧѧѧѧѧγϻادة Ϧѧѧѧѧѧϣ اѧѧѧѧѧμΨϟاκ΋ اѧѧѧѧѧϴϤΘϤϟزة  19
 ϖѧϴϘΤΘϟ اѧرھϳطوΗة وϴϨϴطѧδϠϔϟا ϦϴϣاѧΘϟات اϛرѧθϟ

 اΠϨϟاح ϓي ظϞ اΠϟات

q19 0.114 

 0.126   اϟدرΟة اϴϠϜϟة
  ).α=0.05دال إμΣاϴ΋ا Ϩϋد Θδϣوى (*

أن ھϨاك ϗϼϋة ارΒΗاط ϴδϜϋة ϦϴѧΑ اϘϟطѧاع اѧϟذي όΘΗاѧόϣ Ϟѧϣھ ) Ϧϣ ΢πΘϳ11 اΠϟدول (
 Ϧϣ Ϟϛة وϴϨϴطδϠϔϟا ϦϴϣاΘϟات اϛرηq17 ، q18 ،  ھѧϳة طردѧϗϼόϟذه اѧھ Ζѧϧاϛ ϦϴΣ يϓ

 ϊϣq19  اتѧϋطاϘϟا ϊѧϴϤΟ ϊѧϣ الμΗϻة اϴϤى أھϟود إόϳ ΐΒδϟوا .، ϋ ةϴΠϴΗراΘѧγاϛ ϞѧϤ
 ϦϴϣاѧѧѧΘϟات اϛرѧѧѧθϟ،  ϦѧѧѧϜϤϳ ھѧѧѧϧظ اѧѧѧΣϼϳة . وѧѧѧϔϠΘΨϤϟا ϦϴϣاѧѧѧΘϟود اѧѧѧϘϋ يѧѧѧϓ اѧѧѧھόϣ ϞѧѧѧϣاόΘϠϟ

اϔΘγϻادة μΧ Ϧϣوϴλات اϟوϓ ϊοي ѧδϠϓطѧϓ Ϧϴي اϔϟھϢѧ اѧΜϛϷر ϸϟوѧοاع اϤΘΟϻاѧϴϋة 
ѧѧѧѧϤϣا ѧѧѧѧδϳاϋدھا ѧѧѧѧϠϋى وϊѧѧѧѧο  ،واѧѧѧμΘϗϻادϳة ѧѧѧѧη ϞѧѧѧѧΒϗ Ϧѧѧѧѧϣرϛات اѧѧѧѧΘϟاϦϴϣ اѧѧѧδϠϔϟطϴϨϴة 

 ،ѧϣ ϊѧϣ ϢΠδϨا ΗوϞѧλ إѧϴϟھ (اόΒѧδϟاوي وھذا ϳ ،اΘγراϴΠϴΗات ϞϤϋ اΜϛر دϗة ϴϏ Ϧϣرھا 
1998  (،  ϦϴϣاѧΘϟات اϛرθϟ ةϴΒδϨϟزة اϴϤϟى اϠϋ زϛات  ،إذ رϴΠϴΗراΘѧγϻ ھاόѧοاء وѧϨΛأ

  ϓ ϞϤϋي ϗطاϋاΗھا اϔϠΘΨϤϟة . 
  

  واϟذي μϧھ:δادس : اΘϨϟاΞ΋ اϘϠόΘϤϟة Αاδϟؤال اγϟادγاً 
 Ϟھϳ دΟات ووΠϠϟ امϤπϧϻة اΑوόμΑ ةϘϠόΘϤϟات اϘϴόϤϟا ϦϴΑ اطΒΗة ارϗϼϋ وعϧ

  اΘϟاϦϴϣ؟ 
ΟϺϟاΑة Ϧϋ ھذا اδϟؤال اΨΘγدم όϣاϼϣت اϻرΒΗاط Ϙϓ ϦϴΑرات Πϣال اϘϴόϤϟات 

 ϦϴϣاΘϟوع اϧام  وϤπϧϻة اΑوόμΑ ةϘϠόΘϤϟدول (  ،اΠϟي اϓ اϤϛ12 . (  
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  )Πϟ12دول (ا

ϴόϤϟال اΠϣ راتϘϔϟ ةϳوΌϤϟا ΐδϨϟة واϴΑاδΤϟطات اγوΘϤϟةاϘϠόΘϤϟات اϘ  
  ϦϴϣاΘϟوع اϧام وϤπϧϻة اΑوόμΑ  

Ϣϗرϟرات اϘϔϟز اϣرϟا ϦϴϣاΘϟوع اϧ 
   اϘϴόϤϟات اϘϠόΘϤϟة όμΑوΑة اϤπϧϻام Χاδϣا

20  ϞѧΜϤϳ يϨوطѧϟاد اμΘϗϼϟ ةϴγاϴδϟھات اΟوΘϟة واϴϨΒϟإن ا
 أΣد ϣواϊϧ اϤπϧϻام ΠϠϟات

q20 -0.613**  

ѧѧΨΗدم اѧѧΠϟات اΘϟطѧѧόϠات واѧѧϏϷراض اϴδϟاϴѧѧγة ѧѧϠϟدول  21
Ϧѧѧϣ  اϐϟرѧѧϴΑة وϞϜѧѧθϳ ذϚѧѧϟ أѧѧΣد ϣواϊѧѧϧ اϤѧѧπϧام اόϟدѧѧϳد

 اϠΒϟدان إϴϟھا

q21 -0.419 

ѧѧΒΤΗ ϻذ اѧѧθϟرϛة اϤѧѧπϧϻام ѧѧΠϠϟات ѧѧΒΘϋϻارات Χاѧѧλة  22
 Αھا

q22 -0.370 

 *0.430-  اϟدرΟة اϴϠϜϟة
  ).α=0.05دال إμΣاϴ΋ا Ϩϋد Θδϣوى (*

 q20أن ھϨاك ϗϼϋة ارΒΗاط ϴδϜϋة ϧ ϦϴΑوع اΘϟاϦϴϣ وϦϣ ΢πΘϳ12 ( Ϧϣ Ϟϛ اΠϟدول (
، q21 ،q22 دϣ ىϟود إόϳ ΐΒδϟة . واѧϴϋاϤΘΟϻات اѧھΟوΘϟى اѧϠϋ ϦϴϣاѧΘϟوع اϧ ةϴϤى أھ

وان ϨϣظѧϤة اѧΠΘϟارة اόϟاѧϴϤϟة ( اѧΠϟات ) أѧΧذت ظѧروف  ،اϴδϟاϴγة واμΘϗϻادϳة Ϡϟدوϟة 
اً: ѧϣا اѧΜϛر ѧγόΑاوΘΤϨϣھا Θϓرة Ϥѧγاح ѧΘΣى ΢ΤѧμΗ أوѧοاϋھا  ،اϟدول اϨϟاϴϣة ΑاΒδΤϟان 

ϴϨة إѧϟى ϨϣظѧϤة ѧϘϴόϣات اϤѧπϧام ѧηرϛات اѧΘϟاϦϴϣ اѧδϠϔϟطϴاόϤϟاϴϳر ѧϗدرة ѧϠϋى ϴѧδϔΗر 
  ؟اΠϟات 

) ΤΘϟدѧѧϳد ΟϺϟR2اѧѧΑة Ϧѧѧϋ ھѧѧذا اѧѧδϟؤال ϢѧѧΗ اΨΘѧѧγدام όϣاϞѧѧϣ اѧѧΤϧϻدار اΨϟطѧѧي (
  ) ϦϴΒϳ ذϚϟ:13اΒΘϟاϦϳ اδϔϤϟر، واΠϟدول اΘϟاϟي (

  
  )13اΠϟدول (

  Ϙϴόϣات اϤπϧام ΘϧاΞ΋ اΤϧϻدار اΨϟطي ΤΘϟدϳد اΜϛر اόϤϟاϴϳر ϗدرة Ϡϋى ϴδϔΗر
 ϟة اϤظϨϣ ىϟة إϴϨϴطδϠϔϟا ϦϴϣاΘϟات اϛرη اتΠ   

  اϤϴϘϟة اϴδϔΘϟرϳة (%)  R2  اΠϤϟاϻت
  %36  0.0036 اϘϴόϤϟات اϘϠόΘϤϟة ΑاϤπϧϻام

ϖϳوδΘϟوب اϠγأΑ ةϘϠόΘϤϟات اϘϴόϤϟ18  0.0018 ا%  
  %96  0.0096 اϘϴόϤϟات اϘϠόΘϤϟة ΑاϷرΑاح

ϞϤόϟات اϴΠϴΗراΘγاΑ ةϘϠόΘϤϟات اϘϴόϤϟ1،98  0.0198 ا%  
  %18،49  0.1849 اϘϴόϤϟات اϘϠόΘϤϟة όμΑوΑة اϤπϧϻام

  %100  1.00  اϤΠϤϟوع
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ѧѧϘϴόϣات اϤѧѧπϧام ѧѧηرϛات  ѧѧϠϋى ϴѧѧδϔΗر ѧѧϗدرةѧѧϴόϣار  أѧѧΜϛر) أن Ϧѧѧϣ ΢ѧѧπΘϳ13 اѧѧΠϟدول (
ѧδϓ ΚѧϴΣرت ѧϣا اѧϘϴόϤϟات اѧϘϠόΘϤϟة ΑاϷرѧΑاح ѧϛان اΘϟاϦϴϣ اδϠϔϟطϴϨϴة إϟى ϨϣظϤة اΠϟات 

%) ѧδϓ ΚѧϴΣ36 Ϧѧϣرت ѧϣا ΘΒѧδϧھ (اϘϴόϤϟات اϘϠόΘϤϟة ΑاϤπϧϻام %)، ϴϠϳھا ΘΒδϧ96ھ (
ϦϳاѧΒΘϟا ،  ϦϴϣاѧѧΘϟات اϛرѧѧη احѧΑى أرѧѧϠϋ βϴѧϟ رتѧѧΛة أѧϴϟاΤϟروف اѧѧظϟأن ا ΚѧΣاΒϟرى اѧѧϳو

 ΐδΤϓ،  اتϛرθϟواع اϧأ ϊϴϤΟ ىϠϋ ϞΑ،  يΒϠδϟره اϴΛأΗ ھϟ ونϜϴγ وھذا،  Ζδϴϟ رةΘϔϟو
ѧѧѧΘΣى ΗواѧѧѧϠϋ،  ΐѧѧѧϛى اϨϟھѧѧѧوض Ο Ϧѧѧѧϣدѧѧѧϳد  ѧѧθΑرϛات اѧѧѧΘϟاϦϴϣ اѧѧѧδϠϔϟطϴϨϴة  ،ΑاϴѧѧμϘϟرة 

  اΘϟطورات واϴϐΘϟرات اϴϤϴϠϗϹة واϟدوϴϟة . 
  
ϟات:اϴλوΘ  

  ϓي οوء أھداف اΚΤΒϟ وΘϧاΠ΋ھ، ϳوλي اΒϟاϤΑ ΚΣا ϳأΗي: 
 

وذϼѧΧ Ϧѧϣ Ϛѧϟل  ،οرورة زϳادة راس ϣال ѧηرϛات اѧΘϟاϦϴϣ اѧδϠϔϟطϴϨϴة  .1
 اϘϟواϦϴϧ  ذات اϠμϟة .

 
2.  ϦϴϣاѧѧΘϟا ϖ΋اѧѧΛي وѧѧϓ ϊѧѧϳوϨΘϟرورة اѧѧο،  اتѧѧϋطاϘϟا ϊѧѧϴϤΟ ىѧѧϟول إѧѧλوϟوا

ѧѧѧΠϛ ϞѧѧѧϤزء Ϧѧѧѧϣ اΘѧѧѧγراϴΠϴΗة ϋ ،وѧѧѧΌϓ ϊѧѧѧϴϤΟات  اϊѧѧѧϤΘΠϤϟ  ،اѧѧѧμΘϗϻادϳة
 ϜΘϣاϠϣة όΒΘΗھا ηرϛات اΘϟاϦϴϣ اδϠϔϟطϴϨϴة .

 
ϛأϠѧγوب ϤΣاѧϳة Ϧѧϣ  ،اϴϜϔΘϟر Αاϧϻدϣاج ѧη ϦϴѧΑرϛات اѧΘϟاϦϴϣ اѧδϠϔϟطϴϨϴة  .3

 Ϩϣاδϓة ϠΒϘϣة .
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ϊΟراϤϟا  
  أوϻً: اϤϟراϊΟ اόϟرϴΑة: 

-  Ϟ΋وا ΢ϳدϗ، ةϴϨϴطδϠϔϟا ϦϴϣاΘϟة اϋاϨλ ،  اسϣ،  ددόϟرام الله  ، 28ا،  ϦϴطδϠϓ
، ΑوΘϛ1998(  ، را  (. 

 ، ϨϣظѧѧϤة اѧѧΠΘϟارة اόϟاѧѧϴϤϟة واѧѧμΘϗادϳات اѧѧϟدول اϨϟاѧѧϴϣة ،اѧѧΒόϟادي ѧѧΒϋد اϨϟاѧѧλر  -
 ϊϳوزΘϟر واθϨϠϟ اءϔλ ان  ،دارϤϋ،  ردنϷ1999( ،ا. ( 

اѧΤΗϻاد اѧόϟام  ، اϔΗاѧϴϗة اѧΨϟدϣات وأΛرھѧا ѧϠϋى Ϩѧλاϋة اѧΘϟاϦϴϣ ،اѧδϟاѧδΑ Ζϛام  -
 ϦϴϣاΘϠϟ يΑرόϟاھرة  ،اϘϟ1995 ،ا . 

-  Ϧϳدϟح اϼλ طاويδϤδϟا ،اΘϟاتاΠϟة اϴϗاϔΗا Ϟي ظϓ ةΒϘΗرϤϟة اδϓاϨϤϟوا Ϧϴϣ ، 
 ϦϴϣاΘϠϟ رμϣ ةϠΠϣ،  ددόϟاھرة  ، 57اϘϟ1995( ،ا. ( 

-  ϢμΘόϣ انϤϴϠγ، وايϏة أورϟوΟ Ξ΋اΘϧات وΠϟا ،  ϦϴϣاΘϠϟ يΑرόϟام اόϟاد اΤΗϻا
 ) .1995( ،اϘϟاھرة  ،

اѧόϟدد  ،ϠΠϣة اѧΘϟاϦϴϣ اόϟرѧΑي  ، آΛار اΠϟات Ϡϋى اϟدول اόϟرϴΑة ،ϛاΒϋ Ϟϣد الله  -
 ) .1995( ،اϘϟاھرة  ، 45

-  Ϧϳدϟور اϧ ادθΣ، اقѧϓوالآ ϊѧϗواϟي : اѧΑرόϟاون اѧόΘϟي  ، اѧΑرόϟا ϦϴϣاѧΘϟة اѧϠΠϣ، 
 ) .1998( ،اϘϟاھرة  ، 57اόϟدد 

ѧѧϋادة إѧѧΗأϴΛر اϨϤϟاѧѧδϓة اѧѧϴΒϨΟϷة ѧѧϠϋى ѧѧηرϛات اѧѧΘϟاϦϴϣ و ،ѧѧϧور اѧѧϟدѧѧΒϋ Ϧϳد الله  -
ϦϴϣاΘϟات اΠϟة اϴϗاϔΗوء اο ىϠϋ ةϴΑرόϟام ، اόϟاد اΤΗϻا  ϦϴϣاΘϠϟ يΑرόϟاھرة  ،اѧϘϟا، 

)2001. ( 
ѧѧϋادة إاϔΗاѧѧϴϗة اѧѧΠϟات وآΛارھѧѧا ѧѧϠϋى ϗطѧѧاع اѧѧΘϟاϦϴϣ و ،إѧѧΑراھѧѧΤΘϓ Ϣϴي وآѧѧΧرون  -

ϦϴϣاΘϟي اΑرόϟا ،  ϦϴϣاΘϠϟ يΑرόϟام اόϟاد اΤΗϻاھرة  ،اϘϟ1995( ،ا . ( 
 ، ϞΒϘΘѧѧδϣ اѧѧΘϟاϦϴϣ اόϟرѧѧΑي ѧѧϓي ѧѧοوء ϨϣظѧѧϤة اѧѧΠΘϟارة اϟدوѧѧϴϟة ،اѧѧϨόϟاϧي ѧѧΟواد  -

 ) .1996( ،اϘϟاھرة  ،όϟرΑي ΘϠϟاϦϴϣ اΤΗϻاد اόϟام ا
-  ϦѧѧδΣ ظϓاѧѧΣ، اتѧѧΠϟا ϊѧѧϣ ϞѧѧϣاόΘϟي اѧѧϓ يѧѧΑرόϟا ϦϴϣاѧѧΘϟات اϴΠϴΗراΘѧѧγة  ، اѧѧϠΠϣ

 ϦϴϣاΘϠϟ رμϣ،  ددόϟاھرة  ، 57اϘϟ1995( ،ا .( 
اΤΗϻاد اόϟام اόϟرΑي  ، اϟوϊο اΤϟاϟي δϟوق اΘϟاϦϴϣ اόϟرΑي ،Βϋ ϢϴϠγد اϴϤΤϟد  -

 ϦϴϣاΘϠϟ،  اھرةϘϟ1995( ،ا. ( 
 ،رام الله  ، 28اѧѧόϟدد  ،ѧѧϣاس  ، Ϩѧѧλاϋة اѧΘϟاϦϴϣ اѧѧδϠϔϟطϴϨϴة ،ѧѧϤΤϣد اόΒѧδϟاوي  -

 ϦϴطδϠϓ، )1998 . ( 
-  Ϧϳدѧѧϟء اϼѧѧϋ يΟاѧѧϔΨϟة  ،اѧѧϴΑرόϟا ϦϴϣاѧѧΘϟي اΘϋاϨѧѧλ يѧѧϓ اѧѧرھΛات وأѧѧΠϟة اѧѧϴϗاϔΗا

 ،ѧϐΑداد  ،Οاόϣة ϐΑداد  ، 19اόϟدد  ،ϠΠϣة اϠόϟوم اμΘϗϻادϳة واϹدارϳة  ،όϟراϴϗة وا
)1999. ( 

  ϴΒϨΟة: Λاϴϧاً: اϤϟراϊΟ الأ
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ϤϟاϖΣϼ  

  
  

) ϖΤϠϣ1(  
  أداة اϟدراγة

  
  اϴδϟد/ ϣدϳر وδϣاϋد ϣدϳر ηرϛة اΘϟاϦϴϣ اΘΤϤϟرم

. ϳرѧΟى اΟϹاѧѧΑة ѧѧϠϋى اϠΌѧѧγϷة اΘϟاѧѧϴϟة: ѧѧϏϷراض اΚѧѧΤΒϟ اϤϠόϟي،وذΑ Ϛѧѧϟوϊѧѧο إѧѧηارة 1
  Ϡϋى δϳار اΟϹاΑة اϨϤϟاΒγة: (×) 

  :Ϡόϣوϣات ϋاϣة اϷول اΠϟزء
  3. اΜϛر Ϧϣ ج           Ϧϣ .1 -3 بϴϠϣ Ϧϣون          اϞϗ. أ          اθϟرϛة رأϤγال. 1
  5. اΜϛر Ϧϣ ج           Ϧϣ .3 -5 ب               3.اϦϣ Ϟϗ أ             اϔϟروع. ϋدد 2
  . ϠΘΨϣطج. ϋام                 ب                  Χاص. أ    όϣھόΘΗاϞϣ  اϟذي. اϘϟطاع 3
  وطϴϨة.ϴϏر ب.وطϴϨة                  أ                اθϟرϛة. ϧوع 4
      .Ϡϋى اϴΤϟاةجϋاϣة         ΗأϨϴϣات.ب.ϴγارات               أ  اΘϟاϧ .Ϧϴϣوع 5
  .Τλيد
  
2 Ϧϣ ةϋوϤΠϣ يϠϳ اϤϴϓ .اتϘϴόϣ امϤπϧات  اϛرηϦϴϣاΘϟة اϴϨϴطδϠϔϟى  اϟة إϴϗاϔΗا

Ϡϋى δϳار Βϋ Ϟϛارة ϣ βϜόΗدى ΗواΟد ذϓ Ϛϟي (×) ϳرΟى وϊο إηارة  ،اΠϟات
ϢϜϳدϟ ةϛرθϟا  

 ϖϓأوا 
 θΑدة

ϖϓد أواϳاΤϣ ارضόϣ ارضόϣ 
 θΑدة

όϣاϞϣ ارΒΗاط 
اϘϔϟرة ϊϣ اϟدرΟة 

  اϴϠϜϟة*
ϻات أوϘϴόϤϟة:اϘϠόΘϤϟام اϤπϧϻاΑ  

 اΘϟاϦϴϣ.اϤπϧϻام ΠϠϟات η ϞόΠϳرϛات 1
 اδϠϔϟطϴϨϴة ϓي ϋزϟة Ηاϣة 

 

     0.283 

2 Ϟϛاθϣ ϖϠΨϳ اتΠϠϟ امϤπϧϻدات.اϳھدΗو 
ϦϴϣاΘϟة اϛرθϟ 

     0.008 

 ΗطوϳراϜΒϤϟر ΠϠϟات δϳاھϓ Ϣي .اϤπϧϻام 3
ϦϴϣاΘϟات اϛرη 

     0.181 

 اϔϟرصΠϠϟات ΢ϴΘϳ  اΘϤϟأΧر.اϤπϧϻام 4
θϟرϛات اΘϟاΟϻ Ϧϴϣراء اϴϴϐΘϟرات اπϟرورϳة 

 ϨϤϠϟاδϓة اϟدوϴϟة

     0.456 
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.اϤπϧϻام ΠϠϟات ϗ ϒόπϳدرة ηرϛات 5
ϦϴϣاΘϟوق  اδϟي اϓ احΠϨϟى اϠϋ ةϴϨϴطδϠϔϟا

 اϴΒϨΟϷةΘϟاϦϴϣ اϠΤϤϟي ϓي ϣواΟھة ηرϛات ا

     0.596** 

6ϻات .اϛرη ϦϜϤϳ ϻ اتΠϠϟ امϤπϧϦϴϣاΘϟا 
اδϠϔϟطϴϨϴة Ϧϣ اμΤϟول Ϡϋى ϓرص ϧاΤΟة 

 اόϟاϴϤϟة اγϷواقϓي 

     0.717** 

    اδΘϟوΑ ϖϳأϠγوب اϘϠόΘϤϟة:اϘϴόϤϟات Λاϴϧا
7ϻات .اϛرη ϞόΠϳ اتΠϠϟ امϤπϧϦϴϣاΘϟا 

ϳرόδϟة اδϓاϨϤϟى اϠϋ ادرةϗ رϴϏ ةϴϨϴطδϠϔϟةا 
     0.471** 

 ΗروΞϳ.اϤπϧϻام ΠϠϟات θϣ ϖϠΨϳاϓ Ϟϛي 8
ϦϴϣاΘϟات اϛرη اتϣدΧ 

     0.412 

9 ΐϠطΘϳ اتΠϠϟ امϤπϧϻاد.اΠϳذ أϓاϨϣ  ϊϳوزΗ
 Οدϳدة θϟرϛات اΘϟاϦϴϣ اδϠϔϟطϴϨϴة

     0.110 

.اϤπϧϻام ΠϠϟات ϳرϠϋ ΐΗى ηرϛات 10
ϦϴϣاΘϟا ϦϴϣاΘϟا ϖ΋اΛي وϓ ϊϳوϨΗ 

     0.217 

ϓي  زϳادةم ΠϠϟات ϳرΐΗ  .اϤπϧϻا11
  اδϠϔϟطϴϨϴةاόΘϟوπϳات اϤϟدϓوϋة Ϧϣ اθϟرϛات 

     0.716** 

 اΘϟاϦϴϣ.اϤπϧϻام ΠϠϟات η ϞόΠϳرϛات 12
 ϋرοة θϤϟاϓ Ϟϛي ϤΗوϴϠϤϋ ϞϳاΗھا

     0.738** 

 θϠϟرϛات.Η ϻوϓر اΒΨϟرات اθΒϟرϳة 13
اδϠϔϟطϴϨϴة ΠϨΑ ϞϤόϠϟاح ϓي اΌϴΒϟة اΘϟي ϘϠΨϳھا 

 اΠϟاتاϤπϧϻام  

     0.565** 

ϻ  اϘΘϤϟدϣةϧظϢ اϠόϤϟوϣات  إϟى.اϘΘϓϻار 14
ϳؤھη Ϟرϛات اΘϟاΠϨΑ ϞϤόϠϟ Ϧϴϣاح ϓي اΌϴΒϟة 

 ΠϠϟاتاΘϟي ϘϠΨϳھا اϤπϧϻام 

     0.079 

  ΑالأرΑاح اϘϠόΘϤϟة:اόϤϟوϗات ΛاΜϟا

.Ϩϋد اϤπϧϻام ΠϠϟات ξϔΨϨΗ درΟة 15
 اϴμϘϟر اϣϷدηرϛات اΘϟاϼΧ Ϧϴϣل  رϴΤΑة

     - 0.108 

.Ϩϋد اϤπϧϻام ΠϠϟات ξϔΨϨΗ درΟة 16
 اϟطوϞϳ اϣϷدηرϛات اΘϟاϼΧ Ϧϴϣل  رϴΤΑة

     0.664** 

   ΑاΘγراϴΠϴΗات اϞϤόϟ  اϘϠόΘϤϟة:اόϤϟوϗات راόΑا
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17 ϞΤϟات ھو اΠϠϟ امϤπϧϻدم اϋ.ϞπϓϷا 
ϓي ϣواΟھة اϟظروف اΘϟي ϘϠΨΗھا اϔΗϻاϴϗة 

 θϟرϛات اΘϟاϦϴϣ اδϠϔϟطϴϨϴة 

     0.610** 

18ϖϠΧ ات  .آنϛرη ϦϴΑ اتϴϗاϔΗϻاϦϴϣاΘϟا 
 ϞΜϤϳ ةϴϨϴطδϠϔϟداΣھة  أΟواϤϟ ةϴϠϤόϟول اϠΤϟا

 Ϟي ظϓ ةϴϟدوϟة اδϓاϨϤϟاتاΠϟا 

     0.410 

19 κ΋اμΨϟا Ϧϣ ادةϔΘγϻا ϦϜϤϳ.زةϴϤΘϤϟا 
 ϖϴϘΤΘϟ رھاϳطوΗة وϴϨϴطδϠϔϟا ϦϴϣاΘϟات اϛرθϟ

 اΠϨϟاح ϓي ظϞ اΠϟات

     0.269 

   اϤπϧϻام ΠϠϟاتόμΑوΑة  اϘϠόΘϤϟة:اόϤϟوϗات Χاδϣا
 μΘϗϼϟاداϴϨΒϟة واΘϟوΟھات اϴδϟاϴγة  إن.20

 ϞΜϤϳ يϨوطϟداΣات أΠϠϟ امϤπϧϻا ϊϧواϣ 
     0.398 

 واϏϷراض.ΨΗدم اΠϟات اΘϟطόϠات 21
ϣواϊϧ  أΣدϠϟدول اϐϟرϴΑة وϞϜθϳ ذϚϟ  اϴδϟاϴγة

 إϴϟھااϤπϧام اόϟدϳد Ϧϣ اϠΒϟدان 

     0.572** 

22Ϡϟ امϤπϧϻة اϛرθϟذ اΒΤΗ ϻ. اتΠ
 Χاλة Αھا ΒΘϋϻارات

     0.626** 

  
) ѧѧΑدرΟات Σرѧѧϳة ѧѧδΗ (0.537اوي (0.01)، وѧѧϨϋد ѧѧδΗ (0.423)اوي (0.05*(ر) اΠϟدوѧѧϴϟة ѧѧϨϋد (

)20 .(  
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Résumé : Dans pratiquement tous les pays exportateurs d’hydrocarbures, les revenus 
d’exportation n’ont pas rempli les espoirs qui logiquement étaient placés en eux : on en 
attendait un moteur du développement économique et social ; ce développement tarde à se 
faire jour. De fait, il apparaît que les marchés internationaux d’hydrocarbures fonctionnent 
selon des rapports de force plutôt favorables aux demandeurs, alors que les offreurs peinent 
à imposer leurs stratégies, et cela quelque soit le niveau des prix. Par ailleurs, le phénomène 
du syndrome hollandais, qui aboutit à surévaluer la monnaie nationale d’un pays 
exportateur d’hydrocarbures, annule tous les efforts entrepris pour « semer l’argent du 
pétrole ». Seule la Norvège semble avoir trouvé un remède efficace à ce syndrome 
hollandais : le remède est-t-il applicable à d’autres pays exportateurs d’hydrocarbures,  
l’Algérie en particulier ? 
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Lorsqu'en 1973, le prix du pétrole a commencé à s'élever, la plupart des 
observateurs ont vu là le moyen pour les pays dotés de fortes richesses en 
hydrocarbures de s'engager sur la voie d'un développement et d'une 
croissance soutenus. La faible croissance était supposément due à une 
insuffisance de ressources monétaires et d'épargne ; avec des revenus 
d'exportations pétrolières et gazières généreux, le chemin de la croissance 
devait être trouvé : une part de ces revenus viendrait constituer une demande 
solvable nouvelle de la part des ménages (biens de consommation) et de la 
part des entreprises (biens intermédiaires et biens d'équipement), une autre 
part étant destinée au financement d'investissements productifs et en 
infrastructures désormais justifiés puisque la production nouvelle résultant 
de ces investissements trouverait des débouchés dans la nouvelle demande 
solvable. Un processus vertueux devait de la sorte être mis en place, les 
nouveaux investissements créant des emplois rémunérés qui à leur tour 
entretiendraient la demande solvable, dégageant les bénéfices susceptibles 
d'être investis : on devait de la sorte entrer dans le cycle d'un développement 
soutenu, d'une croissance auto-entretenue, d'une croissance durable. 

Ce n'est pourtant pas ce processus qui s'est mis en place dans les 
pays exportateurs d'hydrocarbures qui, dans leur ensemble, connaissent des 
rythmes de croissance relativement faibles par rapport aux pays 
importateurs d'hydrocarbures (Cf. Tableau 1). Les anciennes colonies 
britanniques que constituaient les Etats-Unis, le Canada, l'Australie, avaient 
pourtant bien basé leur développement sur l'exploitation des matières 
premières [1]. Mais les conditions de l'environnement économique 
international ne sont plus les mêmes, les caractéristiques internes à ces pays 
sont désormais différentes. Nous montrerons que les marchés internationaux 
actuels des hydrocarbures fonctionnent comme des marchés d'acheteurs, 
marchés caractérisés par des rapports de forces favorables aux demandeurs : 
les exportateurs maîtrisent mal leur insertion sur ces marchés, ne sont pas en 
mesure d'imposer leurs stratégies sur ces marchés. Et par ailleurs, nous 
montrerons que du fait du phénomène appelé le syndrome hollandais, 
l'argent des hydrocarbures ne permet pas d'enclencher naturellement le cycle 
vertueux de la croissance que l'on attend de lui. Pour terminer, nous 
ébaucherons  des voies de réflexions relatives aux mesures pouvant être 
prises par des pays tels que l'Algérie pour casser les mécanismes du 
syndrome hollandais et pour amorcer un processus de croissance plus 
soutenu. 
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Tableau 1 : Rythmes annuels moyens de croissance du PIB réel d'un 
ensemble de pays exportateurs et importateurs d'hydrocarbures (pays à 
revenu intermédiaire, 1980-90 et 1990-2001,en %) 

Exportateurs d'hydrocarbures Importateurs d'hydrocarbures 

Pays  1980-1990 1990-2001 Pays  1980-1990 1990-2001 

Algérie 2,7 2,0 Brésil 2,7 2,8 

Arabie Saoudite 0,0 1,5 Egypte 5,4 4,5 
Emirats A.U. -2,1 2,9 Ghana 3,0 4,2 
Equateur 2,0 1,8 Inde 5,7 5,9 
Gabon 0,9 2,6 Jordanie 2,5 4,8 
Indonésie 6,1 3,8 Maroc 4,2 2,5 
Iran 1,7 3,6 Pakistan 6,3 3,7 
Koweït 1,3 3,4 Sénégal 3,1 3,9 
Mexique 1,1 3,1 Soudan 2,3 5,6 
Nigeria 1,6 2,5 Syrie 1,5 4,8 
Venezuela 1,1 1,5 Tunisie 3,3 4,7 

Moyenne : 1,5 2,6 Moyenne : 3,6 4,3 

Source : World Bank : 2003 World Development Indicators. 

 
1 - Les marchés internationaux des hydrocarbures : des marchés 

d'acheteurs 
 
Depuis une vingtaine d'années, les marchés internationaux des 
hydrocarbures fonctionnent avec des caractéristiques structurelles qui 
confèrent un certain pouvoir aux acheteurs dans les rapports de force qui les 
opposent aux vendeurs. De sorte que ces derniers s'engagent dans les 
échanges internationaux de leurs richesses naturelles sans parvenir à 
imposer leurs choix stratégiques. Leur insertion sur ces marchés représente 
pourtant le principal moyen de financement de leur développement 
économique et social. 
 
1.1 - Le marché international du pétrole est caractérisé par une vive 
concurrence 
Les échanges internationaux de pétrole constituent le plus important des 
marchés mondiaux de matières premières, en volume et en valeur. Plus de 
60% de la production pétrolière mondiale donnent lieu à des échanges 
internationaux, ce qui constitue près des trois-quarts des échanges 
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internationaux d'énergie. Avant 1973, il n'existait pas de marché 
international du pétrole à proprement parler, seulement des échanges 
d'excédents, marginaux par rapport à l'offre mondiale. Un tel marché a 
commencé à se constituer, à partir du moment où les pays détenteurs de 
richesses en hydrocarbures récupéraient la propriété de leur patrimoine et 
exportaient ces hydrocarbures. Chocs pétroliers et contre-chocs se sont 
succédés jusqu'en 1986, date à laquelle les mécanismes de fonctionnement 
d'un véritable marché international du pétrole se sont établis de manière 
durable. 
 

Tableau 2 : Les échanges internationaux d'énergie 1995 et 2002 (millions de tonnes 
équivalent pétrole) 

 

Source : BP Statistical Review of World Energy, June 1996 et June 2003. 
 
 
Pour analyser le fonctionnement de ce marché, nous utiliserons la méthode 
de l'économie industrielle [2], qui permet d'étudier la manière dont joue la 
concurrence dans une industrie donnée, les rapports de forces entre acteurs 
en présence. L'économie industrielle étudie les structures d'une industrie 
comme un ensemble de forces concurrentielles, plus ou moins vives. Nous 
allons voir que dans le cas de l'industrie pétrolière internationale, quatre 
forces concurrentielles sont relativement intenses, le rapport des forces entre 
offreurs et demandeurs étant de ce fait favorable à ces derniers. 
 La première force concurrentielle qui caractérise une industrie est la 
concurrence entre les offreurs en place. Dans le cas de l'industrie pétrolière, 
cette concurrence est vive, pour plusieurs raisons. L'activité pétrolière se 
caractérise par des coûts fixes importants : des dépenses de prospections et 
de développement sont engagées avant toute production, des dépenses en 
infrastructures de transport également ; tout cela correspond à des coûts 
fixes, dépenses indépendantes du flux de la production. Pour donner un 
ordre d'idées, on estime que les coûts fixes représentent 80% des coûts de 
fonctionnement de l'industrie pétrolière amont (exploration, production, 
transport). Un producteur confronté à une telle structure de coûts est incité à  

 Pétrole Gaz naturel Charbon Ensemble 

 1995 2002 1995 2002 1995 2002 1995 2002 

Production 3252 3557 1908 2275 2225 2379 7385 8211 

Echanges internationaux 1815 2153 346 523 405 419 2566 3095 

Echanges/Production (en %) 56% 60% 18% 23% 18% 18% 35% 38% 
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produire le plus possible, de manière à récupérer rapidement les coûts fixes 
qu'il a engagés : ainsi, dès qu'un gisement entre en production, le rythme 
d'exploitation le plus rationnel d'un point de vue économique correspond à 
la production la plus importante possible, celle qui permet de récupérer le 
plus rapidement possible les coûts fixes. Tous les producteurs de pétrole 
procèdent de la même façon, ce qui rend l'offre de pétrole très rigide par 
rapport au prix (une baisse du prix n'incite pas à une réduction de la 
production), chaque producteur cherchant des débouchés même aux dépens 
des autres offreurs si nécessaire. Cette rigidité de l'offre est encore renforcée 
par le fait que pour bien des pays exportateurs de pétrole, cette ressource est 
la principale entrée fiscale pour le budget de l'Etat ; les dépenses publiques 
étant rigides, les rentrées doivent l'être également : une baisse du prix du 
pétrole, au lieu d'entraîner un ralentissement de l'offre, entraînera son 
accroissement, l'objectif étant de stabiliser les recettes publiques. De ce fait, 
le régulateur d'offre que constitue le prix ne joue pas, ou très mal, dans le 
cas de l'industrie pétrolière. La demande de pétrole est également rigide, 
dans le court terme : que le prix baisse ou s'élève, la demande changera peu, 
la consommation étant techniquement liée à l'utilisation d'un appareil ; ce 
n'est que dans le long terme que, si les prix restent élevés, l'appareil de 
consommation de pétrole sera changé soit pour un appareil consommant 
moins, soit pour un appareil consommant une autre énergie. Autre raison qui 
implique une vive concurrence : pour un consommateur, il est indifférent 
d'acheter du pétrole provenant de tel ou tel producteur ; il n'y a pas de coût 
de transfert, pour changer de fournisseur : si l'un d'entre eux venait à élever 
son prix, il serait immédiatement abandonné. Toutes ces caractéristiques de 
l'industrie pétrolière font que la concurrence est vive entre les différents 
producteurs. 
 Autre force concurrentielle : la menace d'entrants potentiels. Le 
phénomène est le suivant : dans une industrie donnée, les offreurs 
s'abstiennent d'élever le prix au-dessus du prix de concurrence si, ce faisant, 
de nouveaux concurrents sont incités à venir s'installer dans l'industrie où ils 
accroissent l'offre et ramènent ainsi le prix au niveau du prix de 
concurrence. Dans le cas de l'industrie pétrolière, la menace d'entrants 
potentiels joue effectivement. Lorsque l'on prend un peu de recul, on 
constate que les hausses de prix successives qui ont pris place depuis 1973 
se sont accompagnées d'entrées de nouveaux producteurs, amplifiant ainsi la 
concurrence par l'accroissement du nombre d'offreurs (Cf. Tableau 3). Et 
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lorsque les prix du pétrole baissent, ces nouveaux producteurs ne sont pas 
éliminés de la concurrence (ils produisent tant que leurs coûts variables sont 
couverts, ce qui correspond à un seuil de fermeture très bas) ; un effet de 
cliquet joue, qui entretient la concurrence. Ainsi, l'augmentation de la 
production mondiale de pétrole entre 1975 et 2002 (elle passe de 2734 à 
3557 Mt) est essentiellement le fait de nouveaux concurrents. 
 
Tableau 3 : Quelques producteurs traditionnels et quelques nouveaux 
producteurs de pétrole (production, en Mtep, 1975-2002) 

Producteurs traditionnels 
 Algérie Libye Nigeria Indonésie Abu 

Dhabi 
Iran Venezue

la 
Koweït Arabie 

Saoudite 
Irak 

1975 47 71 89 65 67 268 125 94 344 111 
2002 70 65 99 62 106 167 151 92 418 100 

Nouveaux producteurs 
 Mexiq

ue 
Brésil Argentine Colombie Norvège R-Uni Kazakhst

an 
Egypte Malaisie Chine 

1975 32 8 22 9 9 1 0 15 5 66 
2002 178 74 39 30 157 116 47 37 37 169 
Source : BP Statistical Review of World Energy, June 1984 et June 2003. 

 
 Encore une force concurrentielle intense : la menace de substituts. 
Cette menace existe si, lorsque les offreurs en présence dans une industrie 
élèvent le prix au-dessus du prix de concurrence, les acheteurs se détournent 
vers des substituts au produit offert. Encore une fois, dans l'industrie 
pétrolière, lorsque l'on se place dans la longue période, cette menace de 
substituts est une force concurrentielle intense (Cf. Tableau 4). Les hausses 
de prix qui ont pris place successivement n'ont pas affecté la demande dans 
le court terme mais sur la longue durée, elles ont incité certains 
consommateurs à adopter d'autres énergies : le gaz naturel en tout premier 
lieu, mais aussi l'électronucléaire et également les économies d'énergie. Et là 
encore, de manière irréversible. Ainsi, la place du pétrole dans le bilan 
énergétique mondial se réduit progressivement, du fait de l'utilisation accrue 
de ces substituts, dans un monde de plus en plus sobre en énergie. 
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Tableau 4 : Evolution des consommations mondiales d'énergie par type 
d'énergie, 1975-2002 (millions de tonnes équivalent pétrole et %) 
 1975 1985 1995 2002 

 Mtep % Mtep % Mtep % Mtep % 

Pétrole 2725 45,8% 2809 37,9% 3227 39,7% 3522 37% 

gaz naturel 1079 18,1% 1492 20,1% 1884 23,2% 2282 24% 

Charbon 1709 28,8% 2278 30,7% 2211 27,2% 2398 26% 

Hydroélectricité 353 5,9% 498 6,8% 219 2,7% 592 6% 

Energie nucléaire 86 1,4% 337 4,5% 1596 7,2% 611 7% 

Total 5952 100% 7414 100% 8136 100% 9405 100,0 

Source : BP Statistical Review of World Energy, June 1984 et June 2003. 
 
 Quatrième force concurrentielle : le pouvoir de négociation des 
consommateurs. Dans le cas de l'industrie pétrolière, cette force 
concurrentielle est intense. Les acheteurs (que l'on prend comme étant les 
Etats consommateurs d'énergie plutôt que comme les acheteurs industriels 
ou domestiques) ont le pouvoir d'entretenir la concurrence entre offreurs, de 
laisser entrer de nouveaux producteurs, de favoriser le développement de 
substituts, ceci tout particulièrement grâce au maniement de l'arme des 
taxes. On constate ainsi, du point de vue de l'offre, que les gisements 
pétroliers les plus intensément exploités au monde sont les gisements les 
plus coûteux, alors que les gisements les moins coûteux, ceux du Moyen-
Orient, sont des gisements d'appoint, faiblement exploités quant la demande 
est faible, plus fortement exploités quand la demande s'accroît (Cf. 
Graphique 1). Cette situation, a priori paradoxale, s'explique tout 
simplement par le fait que les firmes qui exploitent ces gisements basent 
leurs décisions non pas en référence au coût technique de production mais 
en référence à la rentabilité après taxe des capitaux engagés : et celle-ci est 
la plus forte dans les pays consommateurs (Amérique du Nord, Europe), la 
plus faible dans les pays largement dotés de réserves (Moyen-Orient) ; les 
taxes sont faibles dans le premier cas, lourdes dans le second. Et si les pays 
producteurs, acceptaient de réduire leurs taxes, ils amorceraient un 
processus général de réduction des revenus pétroliers, processus qui 
risquerait fort de ne s'arrêter que lorsque les taxes ne correspondraient plus 
qu'au prélèvement des rentes différentielles : le pétrole en terre serait alors 
considéré comme n'ayant aucune valeur en soi, ce qui ne paraît pas 
admissible. Du point de vue de la demande maintenant, les taxes sur les 
produits pétroliers dans les pays consommateurs sont très importantes, de  
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l'ordre de 30 $/bl pour une valorisation de 60$/bl en Europe par exemple, en 
comparaison avec un prélèvement fiscal moyen de 15$/bl par les pays 
producteurs. Grâce au jeu de ces taxes, les pays consommateurs organisent 
la concurrence entre les offreurs et entre les énergies, bénéficiant de la sorte 
d'un pouvoir de négociation intense. 
 En résumé, l'industrie pétrolière internationale se caractérise par la 
vive intensité des forces concurrentielles qui s'exercent entre acteurs, les 
offreurs se concurrençant vivement entre eux et étant en outre menacés par 
de nouveaux offreurs et par des substituts ; le rapport de forces entre 
offreurs et demandeurs est favorable à ces derniers qui utilisent l'arme des 
taxes pour aviver la concurrence sous toutes ses formes. La question qui se 
pose alors est la suivante : dans cette situation, les offreurs sont-ils en 
mesure de mettre en œuvre une stratégie qui va leur permettre de s'isoler du 
jeu des forces concurrentielles, une stratégie qui leur permet de maîtriser 
leur insertion dans les échanges internationaux de pétrole ? Il semble que 
non. 
 

Graphique 1 : L’offre de pétrole à l’échelle mondiale 
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1.2 - Quelle  stratégie pour les exportateurs de pétrole ? 
Une première stratégie à laquelle on pense est une stratégie de réduction 
concertée de l'offre, collusion qui, créant une rareté artificielle, permettrait 
de tenir des prix élevés. C'est la stratégie que l'on attribue souvent à l'OPEP. 
Si une telle stratégie était effectivement mise en œuvre par les pays 
membres de l'OPEP, elle aurait pour conséquence d'aviver les forces 
concurrentielles qui s'exercent dans l'industrie pétrolière internationale, 
plutôt que d'en isoler les offreurs. Elle aurait pour conséquence d'ouvrir une 
place plus grande aux nouveaux producteurs (Cf. Tableau 5) et aux 
substituts au pétrole. 
 
Tableau 5 : L'OPEP dans l'industrie pétrolière internationale, 1975-2002 
                                                                                                                (millions de tonnes) 

 Réserves Production 

 1975 1985 1995 2002 1975 1985 1995 2002 
Monde 91300 95800 138300 142700 2880 2790 3252 3557 
OPEP 61300 64600 105800 111900 1538 840 1331 1364 
%OPEP 67,1% 67,4% 79,5% 78,2% 53,4% 30,1% 40,9% 38,4% 

Source : BP Statistical Review of World Energy, June 1984, June 1996 et June 2003. 

 
Une telle stratégie n'est pas tenable, pas efficace, non seulement du 

fait qu'elle avive la concurrence des nouveaux entrants et la concurrence des 
substituts, mais aussi du fait que la collusion entre offreurs est une stratégie 
instable, qui ne conduit pas à un équilibre. C'est ce que nous enseigne la 
théorie des jeux. Construisons de manière schématique un jeu répétitif à 
somme non nulle, en opposant au sein de l'OPEP d'une part l'Arabie 
Saoudite et les Etats qui lui sont proches (Le Conseil de Coopération du 
Golfe : Koweït, Emirats, Oman, Qatar), d'autre part les autres membres de 
l'Organisation (Algérie, Indonésie, Venezuela, Iran, Irak, Libye, Nigeria, 
Gabon). Chacun de ces deux groupes dispose à peu près des mêmes 
capacités de production. Chacun des deux groupes peut mettre en œuvre soit 
une stratégie de réduction de l'offre, soit une stratégie d'accroissement de 
l'offre. Les résultats croisés de ces stratégies, en termes de revenus 
pétroliers, sont résumés dans le Tableau 6 (dans chaque case, le premier 
nombre représente les revenus du groupe Arabie Saoudite, le second ceux 
des autres membres de l'OPEP). 
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Tableau 6 : Jeu entre les deux groupes de pays qui composent l'OPEP (revenus 
pétroliers, en milliards de $) 

  Autres membres de l'OPEP 

 Stratégies Réduction de 
l'offre 

Accroissement de l'offre 

Arabie Saoudite 
et pays du CCG 

Réduction de l'offre (105 ; 95) (90 ; 100) 

Accroissement de 
l'offre 

(110 ; 80) (95 ; 85) 

 
Le jeu se déroule de la manière suivante. Dans un premier temps, les 

deux joueurs décident une réduction concertée de l'offre, ce qui leur procure 
le revenu commun le plus élevé (200 milliards de dollars). Mais à partir de 
cette situation (optimum de Pareto), chacun a intérêt à considérer son 
avantage individuel et triche : il annonce une réduction de l'offre mais en 
fait, accroît son offre pour prendre la place laissée libre par la réduction 
effectuée par l'autre ; l'autre réagit en accroissant à son tour son offre, et l'on 
aboutit à un équilibre (équilibre de Nash) où aucun des deux joueurs n'a plus 
intérêt à adopter une autre stratégie que celle consistant à accroître son offre 
; on arrive à une situation où les deux acteurs dans leur ensemble perçoivent 
des revenus de 180 milliards de dollars, situation moins bonne que 
l'optimum initial. Les deux acteurs se concertent alors de nouveau, décident 
encore une réduction concertée de l'offre, trichent, et ainsi de suite. Ce que 
nous enseigne la théorie des jeux correspond à ce que l'on observe du 
comportement de l'OPEP : réunion à Vienne où des quotas sont fixés, mais 
pas respectés ; nouvelle réunion à Vienne, nouvelle fixation de quotas, et 
ainsi de suite. Ce qui se passe au sein de l'OPEP n'est pas spécifique au 
domaine pétrolier : c'est ce qui s'est passé pour toutes les organisations de 
pays producteurs de matières premières, que ce soit le café, le cacao, l'étain, 
le cuivre, le zinc. Une stratégie de réduction collusoire de l'offre ne paraît 
donc pas praticable durablement, pas stable. 
 Peut-on imaginer d'autres stratégies pour les pays producteurs de 
pétrole ? L'économie industrielle nous en propose deux, mais n'apparaissent 
pas plus efficaces que la précédente. La domination par les coûts est la 
première de ces stratégies : il s'agit, pour l'offreur qui la met en œuvre, de 
tirer bénéfice des économies d'échelle, ou autres avantages naturels dont il 
jouit, pour abaisser ses coûts et ses prix afin d'attirer à lui les 
consommateurs. Les pays producteurs de pétrole du Moyen-Orient 
pourraient mettre en œuvre une telle stratégie, s'ils acceptaient de réduire  
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leurs revenus pétroliers. Mais que se passerait-il alors : les pays 
consommateurs profiteraient de cette situation pour augmenter leurs propres 
taxes à la consommation, de manière à continuer à entretenir la concurrence 
entre fournisseurs de pétrole, et aussi la concurrence entre pétrole et autres 
énergies ; ils seraient donc les bénéficiaires de la stratégie de domination par 
les coûts mise en œuvre par les offreurs, ces derniers n'ayant pas réussi de la 
sorte à s'isoler du jeu des forces concurrentielles mais ayant uniquement 
réduit leurs revenus. 
 Autre stratégie : la différenciation du produit. L'offreur dote son 
produit d'une qualité particulière qui le fera préférer à celui des concurrents. 
Dans le cas du pétrole, d'un point de vue physique, il n'est pas possible de 
différencier les bruts. S'il est possible de les différencier, aux yeux des 
acheteurs, c'est d'un point de vue géostratégique, la différenciation 
s'effectuant au détriment des membres de l'OPEP, en faveur des producteurs 
considérés comme politiquement sûrs. Encore une stratégie inefficace. 
 Ainsi, il paraît difficile pour un pays producteur et exportateur de 
pétrole de mettre en œuvre une politique pétrolière qu'il va maîtriser, qu'il va 
être en mesure d'imposer sur la scène internationale, de manière individuelle 
ou de façon collective, disposant de la production et des revenus pétroliers 
qui correspondent à ses objectifs internes de développement économique et 
social. 
 
1.3 - Les marchés internationaux du gaz naturel 
Les échanges de gaz naturel, apparus plus récemment, sont de moindre 
ampleur et plus concentrés que les marchés pétroliers. Ces échanges 
s'effectuent essentiellement entre pays développés, les pays en 
développement constituant un complément à ces flux. La rigidité technique 
de la chaîne gazière, que le transport s'effectue par terre ou par mer, ne 
permet pas la constitution d'un véritable marché international du gaz sur 
lequel les offreurs et les acheteurs seraient facilement interchangeables ; les 
flux internationaux de gaz naturel apparaissent plutôt comme un ensemble 
de contrats bilatéraux. Une particularité du gaz naturel est de ne pas 
posséder d'usage spécifique ; il vient ainsi en concurrence de certains 
produits pétroliers (gasoil et fuel) dont il peut prendre la place s'il est moins 
coûteux. Or, du fait de son état gazeux, cette énergie coûte plus cher à 
transporter et à distribuer que le concurrent pétrolier. Etant donnée la 
situation de marché d'acheteur qui caractérise la scène énergétique mondiale  
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(le rapport de forces géré par les Etats consommateurs joue en leur faveur), 
le gaz naturel pourra s'imposer victorieusement face à des produits pétroliers 
si le pays producteur prend en charge le surcoût de la chaîne gazière. A titre 
d'illustration, supposons que le coût de production et de transport du pétrole 
jusqu'à la côte est de 10 $/bl, le coût de transport de 1 $/bl ; pour un prix de 
marché de 25 $/bl , la rente pétrolière sera de 14$/bl. A situation technique 
comparable, le coût de production et transport du gaz naturel jusqu'à la côte 
est de 12 $/bl, le coût de transport de 5$/bl ; pour un prix de vente de 24 $/bl 
(soit 4$/MBTU), la rente gazière sera de 7$/bl. 

Ainsi, il apparaît que dans le cas du gaz naturel (substitut au pétrole), 
les mêmes forces concurrentielles s'exercent que dans le cas du pétrole, 
laissant encore une fois une faible marge de manœuvre aux pays 
producteurs et exportateurs pour décider de leur stratégie gazière de manière 
indépendante, de manière à ce qu'elle serve les objectifs d'une politique de 
développement économique et sociale propre. 
 
 
2 - Le syndrome hollandais 
 
Un second problème auquel les pays exportateurs d'hydrocarbures se 
trouvent confrontés est le phénomène du syndrome hollandais. Les 
économies affectées par ce phénomène perçoivent d'importants revenus en 
devises, qui sont captés et utilisés par l'Etat. Cette caractéristique se traduit 
par une surévaluation de la monnaie nationale, qui implique en conséquence 
une perte de compétitivité pour les secteurs autres que les hydrocarbures, 
d'où leur contraction et la tendance pour ces économies à devenir 
progressivement des économies de répartition de la rente plutôt que des 
économies de production de valeur à partir du travail. 
 
2.1 – Les caractéristiques structurelles d’une économie exportatrice 
d’hydrocarbures 
Dans une économie fortement exportatrice d’hydrocarbures, le secteur 
exportateur est peu intégré au reste de l'économie, en termes de production. 
Si l'on utilise l'outil qu'est le Tableau d'Echanges Interindustriels (Cf. 
Tableau 7), on dira qu'une industrie est intégrée à l'économie si les 
consommations intermédiaires croisées avec les autres branches sont 
intenses : toute croissance d'une branche influe alors positivement sur les 
autres branches qui sont ses fournisseurs. Ce n'est pas le cas pour les 
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hydrocarbures essentiellement exportés, qui sont ainsi utilisés en dehors de 
la matrice des consommations intermédiaires. Quant à la valeur ajoutée 
dégagée de la production de ces hydrocarbures, elle est relativement forte 
par rapport à la production totale ; et elle est captée par l'Etat sous forme 
d'impôts. 
 
Tableau 7 : la non-intégration des hydrocarbures exportés à l'économie de production 

Branches 
Produits 

a b hydro-
carbures 

c … Conso
m. 

finale 

Expor- 
tations 

Total des 
emplois 

A + +  + + +  + 

B + +  + + +  + 

Hydrocarbures       +++++ + 

C + +  + + +  + 

… + +  + + +  + 

Total consommations 
intermédiaires 

+ +  + +    

Importations + +  + +    

Salaires + +  + +    

Revenus des 
Entrepreneurs 

+ +  + +    

Impôts   +++++      

Total des ressources + + + + +    

 
 
 
Ainsi qu'on le voit dans le Tableau 7, le principal emploi de la 

branche hydrocarbures (lecture en ligne) est représenté par les exportations, 
le principal bénéficiaire des ressources de cette branche (lecture en colonne) 
est l'Etat. Cette situation structurelle schématique correspond aux 
caractéristiques de l’économie algérienne par exemple : les hydrocarbures 
occupent une place importante dans l'économie, du fait des exportations de 
gaz naturel et de pétrole brut, ce qui se traduit par une entrée massive de 
devises, devises pour l'essentiel captées par le système fiscal qui les injecte 
dans l'économie nationale par le biais d'un système redistributif organisé par 
l'Etat (ou par les détenteurs du pouvoir étatique, s’il est pertinent de faire la 
distinction). 
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2.2  - Conséquence d'une forte entrée de devises : la surévaluation de la 
monnaie nationale 
Les devises perçues grâce aux exportations devraient pouvoir financer des 
investissements productifs, d'autant plus justifiés que le pouvoir d'achat des 
ménages (la demande solvable) est accru grâce à ces entrées de devises. En 
fait, un autre phénomène joue simultanément et se superpose au schéma 
précédent jusqu’à l’annihiler : la surévaluation de la monnaie nationale. 

Commençons par un modèle simple : on suppose que le taux de 
change d'une économie est déterminé par l'équilibre de la balance des 
transactions courantes (solde commercial et invisibles) ; on est alors dans un 
système de parité des pouvoirs d'achat, le taux de change étant le rapport 
entre les prix intérieurs et les prix extérieurs d'un panier de biens donné [3]. 

Taux de change PPA = Prixintérieurs/Prixextérieurs 
Les prix reflètent le coût et la productivité des facteurs. Par exemple, 

s’il en coûte 6 dinars pour produire un panier de biens industriels et 
agricoles en Algérie et s’il en coûte un euro pour produire le même panier 
de bien en France, le taux de change de parité des pouvoirs d’achat est :  

6 dinars = 1 euro. 
Avec ce taux de change, il est indifférent de produire ce panier de 

biens en Algérie ou en France, il est indifférent pour le consommateur de 
l’acheter à partir d’une origine algérienne ou française ; en conséquence, sur 
la base de ce taux de change, les échanges entre les deux pays seront 
équilibrés. 

Complétons maintenant le modèle en ajoutant aux échanges 
extérieurs les flux de devises résultant d’exportations massives 
d’hydrocarbures ; nous considérons désormais que le taux de change est 
déterminé par l'équilibre de la balance des règlements officiels (transactions 
courantes + capitaux à long terme + capitaux bancaires et non bancaires à 
court terme) ; le phénomène suivant prend alors place : l'afflux de devises 
rend la monnaie étrangère abondante, donc bon marché, alors que la 
monnaie nationale, relativement plus rare, s'apprécie. Egalement, 
l'accroissement  du pouvoir d'achat intérieur, sans augmentation de 
production, pousse à une hausse des prix qui sont tirés par la demande. Ces 
deux phénomènes impliquent que la monnaie nationale tend à être 
surévaluée par rapport à un niveau qui traduirait la simple équivalence des 
productivités des facteurs de production. En conséquence, les productions 
agricoles et industrielles domestiques ne résistent plus à la concurrence 
étrangère, des importations plus avantageuses en termes de prix pour le 
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consommateur venant les remplacer progressivement ; seuls les services, 
non exposés à la concurrence, échappent à la concurrence et maintiennent 
leur activité. 

Pour reprendre, à titre d’illustration, l’exemple chiffré précédent, 
supposons que le taux de change d’équilibre de la balance des règlements 
officiels est de 5 dinars pour un euro ; cela implique que notre panier de 
biens industriels et agricoles, s’il est produit en Algérie (à un coût de 6 
dinars), sera proposé à l’exportation à un prix de 6/5 = 1,2 euro, alors qu’en 
France, il est fabriqué et offert à 1 euro : l’exportation s’avère désormais 
impossible ; à l’inverse, avec ce taux de change, le panier de biens produit 
en France est proposé à l’économie algérienne à un prix de 1x5 = 5 dinars, 
alors que ce même panier de biens est fabriqué et offert en Algérie au prix 
de 6 dinars : les importations viennent remplacer la production nationale qui 
disparaîtra progressivement, faute d’être compétitive tant sur le marché 
domestique que sur les marchés extérieurs. 
 
2.3  - Conséquence d'une forte rentrée de revenus fiscaux pour l'Etat : la 
constitution d'une économie rentière 
Voyons maintenant l’autre caractéristique du phénomène étudié : les devises 
qui entrent dans l'économie sont captées par l'Etat, qui peut les utiliser de 
différentes façons. 

Tout d'abord, l'Etat peut employer ces devises pour financer la 
réalisation d'investissements d'infrastructure nécessaires au développement 
économique et social. Cet usage des devises amplifie le phénomène 
inflationniste puisqu'il ne crée pas de valeur dans l'immédiat. L'Etat peut 
également utiliser ces devises afin de développer son propre appareil : en 
canalisant de la sorte en particulier la main d'œuvre qualifiée, l'Etat la retire 
aux autres secteurs de l'économie, ce qui contribue sans doute à dégrader 
encore leur compétitivité. 

Ces devises peuvent également être détournées de leurs fins 
productives différées ou immédiates, plus ou moins légalement : elles seront 
affectées à des opérations immobilières ou à des activités d'import-export, 
non productives de valeur pour l'économie, contribuant encore à renforcer 
l'inflation. 

On perçoit d'autres conséquences de cette abondance de revenus 
fiscaux tirés des hydrocarbures. Tout d'abord, l'Etat bénéficiant de larges 
revenus fiscaux tirés des hydrocarbures, ne cherchera pas à alourdir ses 
autres revenus, d'où une baisse relative de ses revenus fiscaux non-pétroliers 
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et une hausse du pouvoir d'achat des ménages, inflationniste encore une fois 
en l'absence de croissance de la production nationale. Autre phénomène : 
l'Etat bénéficiant de revenus importants pèse moins sur les marchés 
financiers par ses emprunts, ce qui tend à réduire les taux d'intérêt, donc à 
dissuader l'épargne qui se tourne plus volontiers vers la consommation : ce 
qui amplifie le processus inflationniste, ce qui amplifie la surévaluation de 
la monnaie nationale. 

Et encore : les richesses naturelles conférant une solide solvabilité à 
l’économie exportatrice, incitent les créanciers étrangers à prêter plus de 
capitaux, entrée complémentaire de capitaux qui amplifie encore le 
phénomène de surévaluation de la monnaie nationale, de perte de 
compétitivité. 

Si les mécanismes ci-dessus évoqués ne rencontrent pas de freins, ils 
vont s'entretenir        d’eux-mêmes et contribuer ainsi à transformer 
l'économie d'un système organisé autour de la production, avec une 
interdépendance forte entre les différentes branches de l'économie, avec une 
insertion sociale des individus par le travail, en une économie où les 
importations remplacent de plus en plus la production nationale de biens 
industriels et agricoles autres que les hydrocarbures, en une économie où les 
revenus sont perçus non plus comme la rémunération d’un travail productif, 
mais comme le fruit d’un comportement de clientélisme à l’égard des 
détenteurs du pouvoir de captation de la rente pétrolière et gazière, dans une 
économie devenue économie de répartition. 
 
3 – Peut-on infléchir le phénomène du syndrome hollandais ? 
 
Le phénomène décrit joue ou a joué dans toutes les économies exportatrices 
d’hydrocarbures, à différents degrés, au cours des trente dernières années. 
Dans le cas de l’Algérie, il serait intéressant de mesurer précisément 
l'insertion du secteur des hydrocarbures dans l'économie, à partir du TEI ; 
puis de tester le degré éventuel de surévaluation du dinar résultant des 
exportations d'hydrocarbures. Un tel travail permettrait de donner une 
certaine appréciation de l'importance effective du phénomène de syndrome 
hollandais tel qu'il affecte l’économie algérienne. 
 Résumons les principales conséquences entrevues à l’exportation 
massive d’hydrocarbures, en termes d’impacts sur les grands équilibres 
macro-économiques d’un pays tel que l’Algérie (Cf. Tableau 8). Au vu de 
ce résumé, il apparaît que les exportations massives d’hydrocarbures 
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renforcent certainement le pouvoir économique de l’Etat (ou des titulaires 
de ce pouvoir), mais dégradent le fonctionnement général de l’économie. 
 Comment réagir à ce phénomène de syndrome hollandais ? 

Constatons tout d’abord que dans certains pays exportateurs 
d'hydrocarbures, ce phénomène de syndrome hollandais semble s’émousser 
de lui-même : les revenus d'exportation ont progressivement créé des effets 
positifs, au fur et à mesure que l’économie nationale prenait de l’ampleur 
[4]. L'idée serait que le syndrome hollandais joue dans le court et moyen 
termes, mais s'épuise dans le long terme. Est-ce un fait avéré ou un vœu 
pieux ? Un processus de régulation vient-il atténuer le phénomène, comme 
c’est souvent le cas en économie ? Si cela est avéré, il appartient à 
l’économiste de mettre en évidence de tels processus de régulation, afin d’en 
améliorer et accélérer l’efficacité.  Quoi qu’il en soit, nous constatons plutôt 
pour l’instant des mécanismes qui amplifient le phénomène, en l’absence 
d’une volonté politique d’œuvrer pour un retour à une économie de 
production compétitive. 

Une telle volonté politique doit pouvoir s’exercer dans deux 
directions : il s’agit d’une part de chercher à conférer de nouveau un 
caractère compétitif à l’économie nationale ; d’autre part, il s’agit de briser 
les mécanismes de clientélisme, de manière à revenir, d’une économie de 
redistribution de la rente tirée des hydrocarbures, à une économie de 
production. 

Dans le premier ordre d’idées, l’Etat doit pouvoir engager un 
ensemble de dépenses génératrices d’externalités positives pour l’ensemble 
de l’économie, dépenses que le secteur privé ne saurait par nature engager 
puisque leurs effets sont diffus dans l’ensemble de l’économie et non pas 
réservés au seul investisseur. C’est ainsi qu’il appartient à l’Etat d’engager 
des dépenses d’éducation, de formation, de santé, de recherche et 
développement ; ainsi que des dépenses d’infrastructures dans les industries 
de réseau (électricité, eau, télécommunications, transports) génératrices 
d’effets positifs pour l’économie dans son ensemble [5]. De telles dépenses 
doivent contribuer à améliorer la compétitivité de l’économie nationale, 
contrebalançant de la sorte le premier effet négatif du syndrome hollandais. 
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 Tableau 8 : Impact d’une entrée massive de revenus d’exportation d’hydrocarbures sur 
les grands équilibres macro-économiques d’un pays 

 

Nature de l’équilibre 
macro-économique 

Conséquences d’exportations massives 
d’hydrocarbures 

Solde 
(positif 

ou 
négatif) 

Finances de l’Etat Amélioration du solde des finances 

publiques, renforcement du rôle économique 

de l’Etat 

+ 

Balance des règlements 

officiels et taux de 

change 

Amélioration de l’équilibre extérieur, mais 

surévaluation de la monnaie nationale et 

perte de compétitivité de l’économie 

productive 

 

- 

Equilibre des prix Dégradation du système de prix, contribution 

à une inflation structurelle basée sur la lutte 

entre groupes sociaux en vue d’accroître 

leurs revenus 

 

- 

Plein emploi des 

facteurs 

Dégradation de la situation du fait de la perte 

de compétitivité des secteurs productifs 

exposés à la concurrence internationale 

 

- 

Croissance Sans doute croissance en terme d’évolution 

du PIB, mais transformation structurelle des 

économies, avec renforcement du secteur des 

hydrocarbures et des services, contraction 

des secteurs industriel et agricole ; 

l’économie tend à devenir une économie de 

répartition plus qu’une économie de 

production 

 

 

- 

 
Par ailleurs, afin d’améliorer la compétitivité de l’économie 

nationale, l’Etat peut en particulier faire appel aux capitaux étrangers dont la 
logique d’investissement est basée sur la rentabilité, donc sur la 
compétitivité : des niches existent dans l’économie algérienne, qui peuvent 
être exploitées ou du moins mises en évidence grâce à ce stimulant que 
doivent pouvoir représenter les investissements directs étrangers. 

L’autre type de mesures à prendre pour enrayer les effets négatifs du 
syndrome hollandais a pour objet de casser les liens de clientélisme établis 
dans la redistribution de la rente tirée des hydrocarbures, les liens destinés à 
brider les tentatives visant à établir des productions nationales compétitives 
avec les actuelles importations. Ici, la décision relève du politique plus que 
de l’économique. 
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Dans cet ordre d’idées, l’économiste peut avancer deux types 
d’arguments. Le premier fait appel à Fernand Braudel, historien de la 
période longue qui, étudiant la naissance du capitalisme en Europe [6], 
constatait qu'une relation stable dans le long terme existait entre d'une part, 
la valeur immobilisée dans les infrastructures, outils de production, 
investissements non productifs, et d'autre part la richesse annuelle créée : le 
rapport était de quatre pour un. Cette rigidité structurelle constatée résulte 
sans doute des rigidités sociales s'opposant aux changements, au moins 
autant que les limites aux capacités d'absorption de capitaux par une 
économie (lien entre capital et travail, en particulier). N’est-il pas stérile, dès 
lors, de chercher à accélérer une croissance économique par des 
exportations trop importantes ? Ne faut-il pas dès lors réduire ces 
exportations afin que les phénomènes destructeurs du syndrome hollandais 
s’exercent avec une moindre ampleur ? 

Autre argument que l’économiste peut invoquer pour contribuer à 
revenir d’une économie de redistribution à une économie de production : les 
réserves d’hydrocarbures de l’Algérie s’épuisent progressivement (21 
années de réserves de pétrole en 1991, et 17 années en 2002 ; 66 années de 
réserves pour le gaz naturel en 1991, et 56 années en 2002) ; ne serait-il pas 
judicieux, alors, de considérer que la gestion des ressources naturelles doit 
s’inscrire dans la longue période, sans privilégier excessivement le présent 
au détriment du futur,  ces ressources appartenant aux générations futures 
autant qu’aux générations actuelles ? Ce qui, encore une fois, consisterait à 
réduire la production et les exportations d’hydrocarbures. 

Une autre solution, moins radicale mais efficace, est mise en œuvre 
avec succès depuis plusieurs années déjà par la Norvège, qui est l’un des 
principaux exportateurs de pétrole et gaz naturel au monde. Un Fonds a été 
créé, qui reçoit la plus grande part des recettes d’exportations 
d’hydrocarbures du pays, et qui les place dans des actifs financiers à 
l’étranger. Quelques 150 milliards de dollars sont placés dans le monde par 
ce Fonds. Et seuls les dividendes de ces placements pénètrent l’économie 
norvégienne, ce qui réduit considérablement l’ampleur de la surévaluation 
de la couronne norvégienne qui affectait cette économie jusqu’au milieu des 
années quatre vingt. Désormais, l’économie norvégienne se porte bien, le 
syndrome hollandais est écarté ; et les hydrocarbures sont gérés non pas à 
l’avantage de la seule génération actuelle, mais aussi pour le bien être des 
générations futures. Le stock en terre d’hydrocarbures a été simplement 
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transformé en stock de capital financier, dont l’économie norvégienne utilise 
les seuls dividendes. Un exemple à méditer. 
 
 

__________ 
 

Notes 
⊗  Document à l'appui d'une conférence donnée à la Faculté des Sciences 
Economiques et des Sciences de Gestion, Université Mentouri de 
Constantine, le 24 avril 2004 
 
 [1] La staple theory du développement ou développement par les produits 
de base est présentée, par exemple, dans A. Sid Ahmed : Economie de 
l'industrialisation à partir des ressources naturelles, Publisud, 1989. Cf, 
aussi J.M. Chevalier : Le nouvel Enjeu pétrolier, Calmann-Lévy, 1973. Et E. 
Assidon : Les Théories économiques du développement, La Découverte, 
Collection Repères, 1992. 
[2] Voir par exemple J.P. Angelier : Economie industrielle, une méthode 
d'analyse de secteur, PUG, 2002. 
[3] Voir par exemple A. Krueger : La Détermination des taux de change, 
Economica, 1985. Et aussi :  D. Plihon : Les Taux de change, La 
Découverte, Collection Repères, 1991. 
[4] A. Sid Ahmed, par exemple, considère que le syndrome hollandais est 
un mal nécessaire par lequel une économie doit passer afin d'enclencher les 
mécanismes de développement par les produits de base. 
[5] Pour ce qui est des externalités, on peut se référer aux travaux de P. 
Romer (accumulation des connaissances), de R. Lucas (le capital humain), 
ou encore de R. Barro : "Government Spending in a Simple Model of 
Endogeneous Growth", Journal of Political Economy, n°5, 1990. Voir 
également P.A. Muet : Croissance et cycles; les théories contemporaines, 
Economica, 1993. Pour ce qui est du concept d’industries de réseau, 
génératrices d’externalités positives (économies d’échelle, économies 
d’envergure, effets de club), on peut se reporter à N. Curien : Les Industries 
de réseau, La Découverte, Collection Repères, 2000. 
[6] F. Braudel : La Dynamique du capitalisme, Flammarion, Collection 
Champs. 
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Résumé 

Cet article se propose d’analyser le contenu, la portée théorique et pratique du 
consensus de Sao Paolo. Cette expression renvoie aux conclusions de la onzième 
Conférence des Nations Unies sur le Commerce et le Développement (CNUCED XI). Le 
consensus de Sao Paolo se voudrait comme une alternative au consensus de Washington qui 
a orienté les politiques et stratégies de développement depuis deux décennies. Cet article 
montre que le consensus de Sao Paolo constitue une rénovation et non pas une remise en 
cause des prescriptions associées au consensus de Washington. De fait, ce dernier a subi 
des aménagements qui ont en considérablement atténué les effets négatifs (rôle des 
institutions en particulier). Toutefois, en portant son attention sur les composantes de la 
demande et en insistant sur l’investissement, la CNUCED XI s’éloigne des pratiques 
orthodoxes de stabilisation et d’ajustement structurel. Par ailleurs, l’article montre que le 
consensus de Sao Paolo véhicule un schéma radicalement nouveau de l’interdépendance 
économique globale où la croissance en volume est privilégiée créant ainsi une 
convergence d’intérêt entre les pays du Nord et ceux du Sud.  
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       Du 13 au 18 juin, à Sao Paulo (Brésil), s’est tenue la 11e Conférence des 
Nations Unies sur le Commerce et le Développement (CNUCED XI) dont le 
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thème central était de « renforcer la cohérence entre les stratégies 
nationales de développement et les processus économiques mondiaux pour 
la croissance et le développement »1  

Il y a quelques années, cette conférence serait passée inaperçue tant la 
CNUCED était marginalisée dans l’ensemble du complexe institutionnel de 
la gouvernance globale (OMC, FMI et Banque mondiale). Certains ont 
même pensé qu’elle se réduirait à être un « bureau d’études » pour la toute 
nouvelle et ascendante OMC2. Mais entre-temps, il y eut la crise asiatique 
(1997) et ses prolongements russe et latino-américain (1998). Il y eut les 
critiques issues tant des milieux académiques que de la société civile à 
l’encontre des politiques d’ajustement structurel, du consensus de 
Washington du FMI et de la Banque mondiale. Enfin, il y eut la Conférence 
ministérielle de Seattle (décembre 1999) qui aboutit à la contestation du 
discours à dominante libre-échangiste de l’OMC. D’ailleurs, cette dernière a 
lancé, lors de sa 4e Conférence ministérielle de Doha (novembre 2001), un 
Agenda pour le développement (Doha Development Agenda). Avec cet 
agenda, l’OMC se place sur le terrain de la CNUCED. Toutefois, se voulant 
un moyen de re-légitimer l’Organisation, ce programme, malgré quelques 
effets d’annonce, n’avance pas. C’est dans ce contexte que la CNUCED 
réapparaît et que son discours se met à porter à nouveau, et ce d’autant plus 
qu’elle a connu sa traversée du désert et a opéré sa mue au prix de certains 
sacrifices.  

Ce qui est notable dans la déclaration finale de la CNUCED XI c’est 
qu’elle se voudrait à l’origine d’un nouveau consensus – celui de Sao Paulo 
– en matière de politique et stratégies de développement dans un contexte de 
mondialisation. Comment penser le développement d’une nation et 
concevoir des stratégies nationales de développement dans un contexte de 
liberté de circulation des flux et des facteurs économiques, d’organisation 
mondiale de la production et d’absence de mécanismes mondiaux de 
régulation ? Telle était et demeure la question posée par la CNUCED XI. 
Cette contribution se propose d’analyser cette déclaration pour en saisir les 
principales propositions et voir quels seraient les éléments permettant de 
parler d’un consensus de Sao Paulo alternatif au consensus de Washington ? 
La CNUCED, à partir du début des années quatre-vingt, a connu une sorte 
de mouvement de balancier la conduisant à une révision de sa doctrine et la 
ramenant aux thèses libérales sur le développement. Dès lors, compte tenu 
de l’évolution du contexte, à savoir la mondialisation et les crises de 
gouvernance de cette mondialisation, la CNUCED XI marque-t-elle une 
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nouvelle phase dans ce mouvement de balancier dans le sens d’une rupture 
avec les pratiques du développement de l’ajustement structurel ?  

Le consensus de Sao Paolo s’inscrit dans une série d’initiatives relatives 
aux pays en développement et aux rapports Nord–Sud (Objectifs du 
millénaire pour le développement, Conférence de Monterrey, Cycle du 
développement de l’OMC, Déclaration de Johannesburg sur le 
développement durable, Plan d’action en faveur des pays les moins 
avancés). Les propositions qui le structurent ne marquent pas une refonte du 
consensus de Washington, plus précisément des versions rénovées de ce 
consensus. Il reconnaît les imperfections du marché et l’incapacité des 
politiques de stabilisation et d’ajustement orthodoxe à opérer les 
transformations nécessaires à une croissance durable dans le tiers-Monde. 
Mais, il ne renouvelle pas les pratiques. Le consensus de Sao Paolo ne remet 
pas en cause le postulat de base du consensus de Washington, à savoir que 
le marché mondial serait plus efficient que le marché national, ce qui 
implique une intégration internationale comme moyen d’améliorer 
l’efficacité du système économique national. Le fait est que la CNUCED 
 a cessé depuis sa huitième conférence tenue à Carthagène (1992) de 
développer un discours opposé à ou contestant la mondialisation. Elle 
raisonne dans ce cadre indiquant la possibilité d’une incompatibilité entre 
les « processus économiques mondiaux » et le « développement national » 
et soulignant que « les avantages et les coûts de la mondialisation sont très 
inégalement répartis. » La CNUCED XI consacre cette évolution. Il n’en 
demeure pas moins que le consensus de Sao Paolo innove en mettant en 
avant le rôle de l’investissement dans l’amélioration de la compétitivité et 
de l’insertion internationale des PED, ce qui revient à réhabiliter la demande 
comme mécanisme fondamental de la croissance économique. La 
Déclaration fait de la réactivation de l’investissement — investir plus et 
investir mieux en vue d’améliorer la productivité) — la clé d’une croissance 
soutenue et durable.  

Cet article s’organise en trois sections. La première porte son attention 
sur le consensus de Washington et sa remise en cause à partir du milieu des 
années quatre-vingt-dix. C’est dans ce contexte de contestation du 
paradigme dominant en économie du développement et de renouvellement 
théorique que prend place la CNUCED XI. La deuxième section détaille le 
contenu de la Déclaration de Sao Paolo. Dès lors, la troisième et dernière 
section constitue une tentative de synthèse des propositions afin de donner 
un contenu tangible au consensus de Sao Paolo. Elle en présente la 
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philosophie générale pour ensuite développer une réflexion critique sur les 
mesures identifiées comme constitutive d’une nouvelle façon de penser la 
politique de développement. 

 

Que reste-t-il du consensus de Washington ? 

L’expression consensus de Washington trouve son origine dans les 
travaux de John Williamson. Partiellement toutefois car dans les faits les 
réformes ont été beaucoup plus loin et souvent en contradiction avec les 
principes que Williamson énonçait. Elle synthétise les grandes lignes des 
politiques mises en place dans les pays d’Amérique latine suite à la crise de 
la dette du début des années quatre-vingt. La décennie quatre-vingt – 
généralement considérée comme une décennie perdue pour le 
développement - a vu se mettre en place puis se généraliser des programmes 
d’ajustement structurel (PAS) dans la quasi-totalité des pays en 
développement [Cf. le schéma 1 récapitulant les principaux enchaînements 
d’un PAS]. 
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         Schéma 1 : La logique des Plan d’ajustement structurel  
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Source : J. M. Fontaine, « Politiques et stratégie de développement : d’une impasse 
à l’autre », Les Tiers Mondes, La documentation française, n° 270, mars – avril 
1995, p. 79. 

 
Les politiques d’ajustement structurel sont la conséquence directe de la 

crise de la dette des années quatre-vingt. La dette extérieure totale à long 
terme des pays en développement est multiplié par dix entre 1970 (61.1 
milliards de dollars) et 1980 (609 milliards de dollars). Le service de cette 
dette représente en 1980 près de 40 % des exportations de l’Amérique 
latine. La décision du Mexique, le 20 août 1982, de suspendre le service de 
sa dette est suivie par d’autres pays en développement, ce qui crée un risque 
de faillite en chaîne des grandes banques occidentales. Face à ce risque de 
dette souveraine différentes solutions sont successivement mise en œuvre : 
réduction et rééchelonnement de la dette, octroi de nouveaux prêts (Plan 
Baker de 1985), titrisation de la dette consistant à transformer la dette en 
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valeurs mobilières négociables (Plan Brady, 1989). Mais, ces initiatives sont 
soumises au critère de conditionnalité du FMI, ce qui revient à accepter pour 
les pays débiteurs la mise en œuvre des politiques d’ajustement structurel. 
Ces politiques comportent deux volets principaux : un volet conjoncturel 
obligeant les Etats à mener des politiques d’austérité, un volet structurel 
comportant des mesures de libéralisation et de réformes financières. Il s’agit 
essentiellement de restreindre les importations en réduisant la demande 
intérieure (consommation et investissement), c’est-à-dire la capacité 
d’absorption de l’économie pour dégager un excédent commercial 
permettant de dégager des revenus d’exportation utilisés au règlement de la 
dette et à l’amélioration de la compétitivité des économies, qui à son tour 
permet d’accroître les exportations. Le consensus de Washington [Cf. 
encadré I pour une présentation synthétique du consensus de Washington] a 
permis une éradication de l’inflation, les équilibres budgétaires et une 
augmentation des exportations. En revanche, en matière de croissance 
économique avec équité, ce qui est l’essence même du développement, les 
résultats sont médiocres3. 
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Encadré I : Le consensus de Washington 

L’expression « consensus de Washington » recense dix mesures, qui demeurent 
d’actualité, appliquées aux PED et constituant le paradigme à partir duquel les 
politiques de développement sont pensées depuis une vingtaine d’années. 

1. la discipline budgétaire. Les déficits budgétaires engendrent inflation et fuite 
des capitaux (crise de balance des paiements) ; 

2. la réforme fiscale. Le système fiscal doit tendre à avoir l’assiette la plus large 
et des taux marginaux de prélèvement modérés ; 

3. libéralisation des taux d’intérêt et des systèmes financiers nationaux. La 
politique monétaire doit conduire à des taux d’intérêt positifs et rémunérateurs 
en termes réels. Les taux doivent être le principal outil pour décourager la fuite 
des capitaux et stimuler l’épargne ; 

4. le taux de change doit être flexible, compétitif et favoriser l’accumulation 
d’excédents commerciaux ; 

5. la politique commerciale. Ouverture et libéralisation des importations. Les 
restrictions quantitatives doivent être éliminées et les droits de douane 
modérés ; 

6. l’investissement direct étranger ne doit subir aucune entrave à l’entrée 
(politique d’attractivité) ; 

7. la privatisation avec soumission des entreprises à la concurrence ou à une 
réglementation appropriée en matière de concurrence ; 

8. la dérégulation : levée des différentes réglementation sur l’investissement, les 
prix, le crédit… et suppression des rentes de situations ou institutionnelles. Il 
s’agit en particulier d’assouplir les barrières à l’entrée et à la sortie des 
marchés ; 

9. la suppression des subventions publiques aux activités productives au profit 
des seules activités sociales et éducatives ; 

10. la promotion des droits de propriété. L’objectif premier est de donner au 
secteur informel la possibilité d’obtenir des droits de propriété à un coût 
acceptable. 

 

 

Ce qui retient l’attention dans l’expression consensus de Washington, 
c’est avant toute chose le fait que ce soit un consensus. Cela signifie qu’il 
constitue une manière obligée de poser des questions et d’aborder un 
problème. Il véhicule à ce titre une représentation hégémonique de la 
question du développement. Cette représentation se traduit par l’insistance 
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sur les mécanismes de marché comme mode unique de coordination des 
agents et comme mode d’allocation des ressources dans les économies en 
développement4. Ainsi, le consensus de Washington est fondé sur les 
principes de respect des règles du marché, de retrait de l’Etat et d’une 
ouverture conforme aux avantages comparatifs tels que les reflète la 
structure des prix. Le développement devient un problème technique 
d’allocation des ressources. L’objectif est dès lors l’amélioration de 
l’efficience des systèmes de prix. L’intégration au marché mondial se 
substitue au développement du marché domestique en tant que moteur de la 
dynamique économique. Comme le note E. Assidon (2002), « l’intégration 
internationale est présentée aux PED, y compris à bas revenu, comme une 
invite à entrer dans un club (…) l’ouverture ne se saucissonne plus (les 
marchandises, les servies, les capitaux, le savoir-faire, etc.), comme 
auparavant (…). L’ouverture produirait plus de croissance et moins de 
pauvreté ; elle serait une promesse de développement. L’argument n’est pas 
nouveau, mais il n’est plus avancé principalement par rapport à une 
situation d’autarcie ; il se fonde sur le postulat que l’espace mondial existe 
déjà, mais resterait à reconfigurer. »5 

L’hypothèse implicite contenu dans cette approche est que le « marché 
mondial » est plus rationnel que le marché national car moins soumis à 
l’aléa des choix et décisions politiques, génératrices de distorsions des 
politiques économiques6. Dès lors, l’endogénéisation du système de prix 
mondial, censé être plus efficient que celui du marché national, est une 
composante centrale du consensus et des politiques d’ajustement structurel 
qui l’accompagnent7. En effet, la réduction des coûts de production qui 
découle de la convergence entre les prix relatifs mondiaux et les prix relatifs 
domestiques est sensée susciter la croissance des exportations et assurer une 
réallocation optimale des ressources vers les secteurs des biens exportables. 
De même, la libéralisation financière est supposée favoriser l’entrée de flux 
de capitaux étrangers garantie d’un accroissement du niveau de 
l’investissement. C’est pourquoi, un volet non-négligeable du consensus de 
Washington vise à instaurer une relation plus étroite entre le marché 
national et le marché mondial, plus globalement entre l’économie 
domestique et l’économie internationale.  

Face à l’absence d’amélioration de la situation macroéconomique et 
sociale, un mouvement de rénovation du consensus de Washington est 
perceptible depuis une dizaine d’année8. J. Stiglitz, un des pères du 
consensus, économiste en chef et Vice président de la Banque mondiale et 
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prix Nobel d’économie en 2001, constitue l’un des fers de lance de la 
contestation suite à la gestion par le FMI des crises financières asiatiques. 
La critique s’élargit par la suite à l’ensemble des institutions en charge de la 
politique de développement, particulièrement la Banque mondiale. Selon 
Stiglitz, le consensus de Washington aurait négligé l’importance de 
l’infrastructure institutionnelle dans la régulation et la coordination des 
agents. Ainsi, sommes-nous passés de la logique du « get the price right » à 
la logique du « get the institutions right ». Le caractère imparfait de 
l’information et de la concurrence justifie une intervention régulatrice de 
l’Etat. Toutefois, seules les interventions visant à assurer un environnement 
macroéconomique stable et l’absence de distorsion de prix et/ou de 
concurrence sont jugées utiles [Abraham-Frois, 2003].  

Encadré II : Le consensus de Washington augmenté selon D. Rodrik 

Le consensus de Washington + rajoute à la liste précédente les éléments suivants : 

1. Mise en œuvre de réformes politiques (état de droit) ; 

2. Elaboration d’institution de régulation (droit de la concurrence) ; 

3. Lutte contre la corruption ; 

4. Flexibilité du marché du travail ; 

5. Adhésion et ratification des Accords de l’OMC ; 

6. Adoptions des cadres, normes et standards financiers internationaux ;  

7. Libéralisation contrôlée et graduelle du compte financier de la balance des 
paiements ; 

8. Mise en place de mesure de filets de protection sociale ; 

9. Lutte contre la pauvreté.  

 

 

Le Post-consensus de Washington reconnaît l’importance des grandes 
mesures de stabilisation (libéralisation des échanges, stabilité 
macroéconomique, prix de concurrence) pour le développement tout en les 
jugeant insuffisantes. Un bon fonctionnement des marchés nécessiterait plus 
qu’une maîtrise de l’inflation. Il nécessite une régulation financière saine, 
une politique et législation de la concurrence, une politique de transparence. 
A cela il convient d’ajouter l’introduction du concept de gouvernance et des 
débats sur la « bonne gouvernance » qui traduisent la prise en compte des 
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aspects institutionnels du développement et l’intégration de l’Etat au travers 
d’action qualifiées de « market-friendly ». L’après-consensus de 
Washington est un programme qui admet la pluralité de la modalité de 
coordination en faisant une place conséquente aux arrangements 
institutionnels [R. Boyer, 2001]. Le rôle de ces arrangements est de définir 
la position des acteurs, de réduire l’incertitude et les coûts de transaction et 
de canaliser les comportements stratégiques, ce qui contribue à la viabilité 
du système économique [D. North, 1990]. L’éclatement du consensus de 
Washington a ouvert la voie à des réflexions sur une nouvelle doctrine 
reconnaissant la nécessité d’une nouvelle architecture institutionnelle et de 
règles du jeu en vue de dépasser le dilemme Etat/marché, 
d’institutionnaliser les arrangements intermédiaires entre l’Etat et le marché. 
C’est, en partie, sur cette piste est engagée la réflexion de la CNUCED.  

La CNUCED XI : un retour aux fondamentaux de l’économie  

du développement ? 

La CNCED XI s’est ouverte dans un contexte de forte contestation de 
l’architecture institutionnelle internationale reflétée par le FMI, la Banque 
mondiale et l’OMC. La CNUCED XI constitue un élément supplémentaire 
traitant de développement dans un ordre du jour international déjà 
extrêmement fourni sur la question. Son approche intégrée du commerce, de 
l’investissement, du transfert de technologie, du financement et du 
développement durable, en fait un contributeur majeur aux Objectifs du 
millénaire pour le développement, au Programme d’action en faveur des 
PMA, à l’application du Consensus de Monterrey, au Plan de mise en œuvre 
arrêté lors du sommet mondial sur le développement durable et de la 
Déclaration ministérielle de Doha. La CNUCED XI consolide et 
approfondie les analyses et recommandations du Plan d’action de Bangkok 
(cf. encadré suivant), qui demeure la ligne directrice de l’action de la 
CNUCED pour les années à venir.  
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Encadré III : Le Plan d’action de Bangkok et les domaines d’intervention de la 

CNUCED 

La Déclaration et le Plan d’action de Bangkok, adoptés en février 2000 à la dixième 
session de la Conférence, définissent l’axe principal des travaux actuels de la CNUCED 
qui consistent à : 

Commerce international : choisir des outils de politique commerciale favorisant le 
développement à l´heure de la mondialisation de l’économie ; proposer des moyens de 
remédier aux difficultés que les pays en développement rencontrent pour tirer 
pleinement parti du système commercial multilatéral ; fournir un appui technique aux 
pays en développement pour leur permettre de mieux comprendre les questions liées au 
commerce qui font l’objet de négociations ; traiter des problèmes se rapportant au droit 
et à la politique de la concurrence ; développer et diversifier le secteur des produits de 
base; promouvoir la gestion des risques contre les fluctuations des prix des produits de 
base ; remédier aux contraintes pesant sur les pays en développement face aux défis 
environnementaux. 

Investissement, entreprise et technologie : étudier les tendances mondiales de 
l’investissement étranger direct (IDE) et leurs incidences sur le développement ; mieux 
comprendre les enjeux des accords internationaux en matière d’investissement de façon 
à attirer et à mettre à profit l’IDE ; favoriser l’interaction entre investisseurs locaux et 
investisseurs étrangers ; contribuer au renforcement des capacités et au développement 
des petites et moyennes entreprises dans une économie mondialisée ; soutenir les 
efforts entrepris pour répondre aux mutations technologiques et scientifiques ; 
concevoir des moyens d´action pour faciliter le transfert de technologie. 

Mondialisation, interdépendance et développement : réaliser des travaux de 
recherche sur les tendances et les perspectives de l’économie mondiale et examiner les 
expériences positives de développement pour aider à promouvoir aux niveaux national 
et international des politiques et stratégies adéquates en la matière ; analyser les causes 
et les effets des crises financières et contribuer au débat sur les mesures permettant de 
prévenir, de gérer et de résoudre de telles crises ; offrir une assistance technique pour la 
gestion de la dette extérieure et proposer des solutions au problème de l’endettement 
des pays en développement ; contribuer à la mise en œuvre du Nouveau Programme des 
Nations Unies pour le développement de l’Afrique. 

Infrastructure des services pour le développement, efficacité commerciale et 
valorisation des ressources humaines : faciliter le commerce international par des 
services d´appui faisant davantage appel aux technologies et aux systèmes de gestion de 
l’information ; renforcer les capacités et dispenser une formation dans ce domaine ; 
analyser les difficultés et les possibilités, pour les pays en développement, de recourir 
au commerce électronique aux fins de leur développement ; promouvoir le transport 
multimodal et les aspects logistiques du commerce, compte tenu notamment des 
difficultés particulières rencontrées par les pays en développement sans littoral et de 
transit. 
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Pays en développement les moins avancés, sans littoral ou insulaires : contribuer  
à la mise en œuvre du Programme d’action des Nations Unies en faveur des pays les 
moins avancés pour la décennie 2001-2010, adopté à Bruxelles (Belgique) en mai 2001, 
eu égard aux handicaps propres aux pays en développement sans littoral et aux petits 
États en développement insulaires. 

Activités de coopération technique : vu l’importance de la coopération technique pour 
les politiques et objectifs énoncés dans la Déclaration et le Plan d’action de Bangkok, la 
CNUCED privilégie dans ce domaine le partage et l’amélioration des connaissances, la 
mise en valeur des ressources humaines, le renforcement des capacités productives et 
l’appui à la facilitation du commerce et à la logistique en tant qu’instruments propres à 
favoriser une intégration plus équitable des pays en développement dans l’économie 
mondiale, tout comme leur croissance économique et leurs perspectives de 
développement 

 

 

        La Déclaration finale de la conférence insiste sur « l’importance de 
politiques actives et progressives visant à promouvoir l’investissement 
productif, à mettre en valeur les ressources humaines, à développer une 
infrastructure efficace, à accroître les capacités institutionnelles, à 
renforcer les capacités technologiques et à appuyer les entreprises 
locales ». Dans la logique de sa doctrine, la CNUCED porte son attention 
sur les « asymétries du système économique et commercial international qui 
entravent [le] développement » des PED, des PMA et des pays en transition. 
La compréhension et l’atténuation de ces asymétries nécessitent une 
redéfinition et une mise en cohérence entre « d’une part, les négociations et 
processus internationaux et, de l’autre, les stratégies de développement que 
les pays en développement doivent mettre en œuvre pour réaliser leurs 
objectifs ».  

A cet effet, la CNUCED XI établit avant toute chose un constat : l’échec 
de « l’approche fondée sur un modèle de développement unique applicable 
à tous » et le fait que « la libéralisation du commerce n’ait pas donné les 
résultats escomptés. » Ensuite, le fait que la mondialisation, source de 
croissance et d’enrichissement, soit marquée par une asymétrie distributive 
puisque « les écarts de revenus non seulement entre les pays du Nord et la 
majorité des pays du Sud, mais aussi à l’intérieur des pays eux-mêmes, se 
sont creusés depuis les années quatre-vingt. Dans le même temps, 
l’économie mondiale a été marquée par une croissance faible et par 
l’instabilité, et la pauvreté s’est étendue dans de nombreux pays. » Cette 
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répartition inégale des gains de la mondialisation est amplifiée par la 
diminution de l’aide publique au développement, d’une part, et par 
l’accroissement des niveaux d’endettement extérieur, d’autre part. 
Troisième constat, relevant un problème de gouvernance : « le manque de 
cohérence entre le système commercial et financier internationaux et entre 
les stratégies nationales de développement et les engagements 
internationaux ». A ce titre, la Déclaration relève que « la baisse et 
l’instabilité séculaires des prix des produits de base et la détérioration des 
termes de l’échange qui s’en est suivie ont réduit les capacités 
d’importation de nombreux pays en développement, en particulier des PMA 
africains, et ont contribué à la montée de la pauvreté et de l’endettement. 
Cette situation a été aggravée par la concentration croissante des structures 
de marché au niveau international et par le durcissement des normes et des 
exigences sur les marchés des pays développés. » Ce constat s’inspire 
largement des approches post-keynésienne néostructuraliste. Ce constat 
permet à la CNUCED de rappeler les thèmes traditionnels de sa doctrine. Il 
en ressort une acceptation de la mondialisation, la réflexion consistant à 
trouver des solutions pour la rendre inclusive. 

Trois axes structurent l’analyse de la CNUCED : 

Les stratégies de développement dans une économie mondialisée 

La CNUCED raisonne dans un contexte d’ouverture et de concurrence 
internationale. La problématique du développement est dès lors de rendre 
« la mondialisation profitable ». Pour cela, les PED « doivent bénéficier 
d’une croissance stable de la demande extérieure », ce qui nécessite des 
politiques macroéconomiques de croissance dans les pays industrialisés. Ces 
derniers devraient également s’engager dans la fourniture d’une assistance 
technique et financière accrue aux PED. Toutefois, la CNUCED n’oublie 
pas que le développement demeure un objectif national. La Déclaration 
précise que « l’enjeu du développement est de combiner un fort 
accroissement de la productivité avec une croissance de l’emploi, une 
progression des salaires réels qui ne soit pas supérieure à celle de la 
productivité, et un taux de change nominal qui préserve la compétitivité 
globale […] Une plus grande attention doit être accordée à la nécessité de 
créer les conditions monétaires et financières conduisant à des taux 
suffisamment élevés d’investissement intérieur en vue d’accélérer la 
croissance sans compromettre la compétitivité internationale des 
entreprises dans les pays en développement […] Les liens commerciaux et 
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financiers avec l’économie mondiale doivent être complémentaires des 
forces nationales de croissance, et non pas s’y substituer. »  

Le renforcement des capacités productives et de la compétitivité 
internationale 

La Déclaration indique que le développement est « une transformation 
radicale de la structure économique marquée par une diminution de la part 
du secteur primaire au profit des activités manufacturières et des services, 
conjuguées à une hausse progressive de la productivité ». Il est dès lors 
logique que le deuxième axe de travail soit consacré précisément au 
renforcement des capacités productives des nations. Ce renforcement doit 
prendre en considération l’amélioration de la compétitivité des firmes. Cet 
axe est essentiellement consacré aux mesures à prendre, d’une part pour 
accroître les flux d’IDE à destination des PED et, d’autre part, pour que ces 
IDE aient des retombées technologiques et en matière d’emploi positives 
pour les pays d’accueil. La CNUCED relève que cet objectif passe par 
l’implication des Etats d’accueil (incitations fiscales et réglementaires), des 
Etats d’origine (assistance technique, transfert de technologie) et des FTN 
(responsabilités sociale et environnementale). Les mesures à prendre 
doivent :  

i) clarifier les relations entre les accords d’investissement 
bilatéraux, régionaux et plurilatéraux ;  

ii) renforcer les capacités institutionnelles, réglementaires et 
juridiques des PED pour « qu’ils puissent participer le plus 
efficacement possible aux discussions internationales et évaluer 
les incidences d’une coopération plus étroite sur leurs politiques 
et objectifs de développement » ;  

iii) encourager le transfert de technologie ;  

iv) orienter l’aide publique au développement vers le renforcement 
de l’épargne et de l’investissement nationaux.  

Le renforcement de la compétitivité nécessite de « favoriser le 
développement des infrastructures de transport et de communication et 
promouvoir une approche intégrée de l’élaboration des politiques aux 
niveaux national et régional pour les services et les systèmes de transport » 
et d’appliquer « des politiques nationales d’investissement visant (…) 
l’investissement, le développement d’entreprises, la technologie, la 
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formation de main-d’œuvre qualifiée et le développement d’infrastructure ». 
De même, « une stratégie nationale globale doit être mise en œuvre pour 
renforcer, par des réformes institutionnelles, la mise en place de 
partenariats secteur public-secteur privé, l’adaptation de la législation, la 
rationalisation des procédures administratives, la promotion de l’utilisation 
des TIC et le développement des capacités de gestion. »9 

Orienter le système commercial international et les négociations 
commerciales en faveur du développement 

C’est une thématique traditionnelle de la CNUCED mais qui prend une 
tonalité particulière du fait du blocage du Cycle pour le développement. 
Avec ce programme de négociations, c’est l’OMC qui vient sur le terrain de 
la CNUCED, ce qui contraste avec l’équilibre institutionnel de la période 
1994 – 2001 qui, lui, était plus que favorable à la première. Pour la 
CNUCED, « le commerce n’est pas une fin en soi, mais un moyen de 
développement, d’où la nécessité de concevoir et de mettre en œuvre des 
politiques commerciales axées sur le développement et sur la réduction de 
la pauvreté. » A cet effet, les politiques commerciales doivent être 
« conformes aux objectifs nationaux que sont la croissance, la 
transformation des structures économiques et de production, la 
diversification, la valeur ajoutée des exportations, l’augmentation de 
l’emploi, l’élimination de la pauvreté, le développement humain et 
l’exploitation durable des ressources naturelles ». C’est pourquoi, « en 
appliquant les politiques nationales relatives au commerce, (…) les pays en 
développement doivent suivre une démarche stratégique et bien échelonnée 
en matière de libéralisation ». La Déclaration de Sao Paulo soutient le cycle 
de négociations de Doha dans sa logique et son contenu. Ce cycle a engagé 
une réflexion sur le traitement spécial et différencié des PED-PMA. La 
CNUCED insiste sur ce point en indiquant que « les dispositions relatives 
au traitement spécial et différencié devraient être conçues comme un outil 
de développement. » La rénovation du traitement spécial et différencié 
devrait passer par une relaxation des conditions de réciprocité au moyen 
d’une réciprocité qui ne soit pas totale (less-than-full-reciprocity) pour ce 
qui est des engagements de réduction. Excepté cette proposition, rien de 
concret n’est indiqué. De même, la Déclaration insiste sur la problématique 
des normes et règlements techniques et sur le dossier de la concurrence sur 
lequel les PED sont en retrait dans les négociations.  
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Il est naturel que la Déclaration finale d’une conférence internationale 
évite toute polémique ou éclipse certaines questions, et ce d’autant plus que 
le texte est épuré durant les phases préparatoires. Mais la question du 
développement peut-elle faire l’économie d’un débat sur la nature de l’Etat 
et sur le rôle des élites nationales ? Peut-on réduire la dimension politique 
de la problématique du développement à une question de gouvernance, 
terme qui dans son essence évacue, voire nie, le politique ? Parler de 
stratégie nationale de développement, de mobilisation des ressources 
nationales, d’organisation du système financier et commercial international 
en faveur de projets nationaux de développement repose sur l’hypothèse 
d’Etats nationaux ayant des préférences collectives développementalistes. 
Or, dans beaucoup de pays cela fait défaut, voire même c’est l’Etat qui fait 
défaut.  

Il existe certes des contraintes structurelles, il conviendrait toutefois de 
ne pas négliger celles liés aux champs social et politique des PED-PMA. 
C’est une des conditions pour qu’une nouvelle rationalité de la 
mondialisation et des stratégies de développement se mettent en place. Le 
consensus de Sao Paulo en serait la première pierre.  

Fondements analytiques du consensus de Sao Paulo 

La déclaration finale de la CNUCED XI affiche clairement l’idée d’un 
nouveau consensus pour le développement qualifié de consensus de Sao 
Paulo. La CNUCED renouerait implicitement avec l’esprit de contestation 
qui a animé ses débuts puisque le consensus de Sao Paulo n’a de sens que 
par opposition à celui de Washington. En effet, le début de la Déclaration 
est sans ambiguïté sur ce que la CNUCED appelle « la conception 
orthodoxe des stratégies de développement ». Ainsi, « au cours des 20 
dernières années, les politiques de développement ont reposé sur une plus 
grande ouverture aux forces du marché et à la concurrence internationale 
et sur une réduction notable du rôle de l’Etat […] Les résultats des 
réformes entreprises montrent que les mécanismes du marché ne peuvent, à 
eux seuls, entraîner les transformations des structures économiques 
nécessaires à un développement soutenu. » Mais quels seraient les éléments 
repérables dans la Déclaration et constitutifs d’une « hétérodoxie » en 
matière de stratégie de développement ?  

Le consensus de Sao Paolo est fondé sur les théories de la croissance 
tirée par la demande. La référence implicite de cette famille de modèle 
renvoie aux travaux des post-keynésiens (Kalecki, Kaldor, Robinson, 
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Thirlwall) menant leur analyse macroéconomique en termes de « demande 
effective » : la production d’une économie est plus limitée par la demande et 
non par les ressources disponibles. Il en va de même pour l’investissement 
en capital productif. Le volume de l’investissement disponible pour 
l’industrie dépendra du niveau de la production industrielle. Il est par 
conséquent contraint par la demande. La demande extérieure devient un 
déterminant la production industrielle d’un pays. 

 

Encadré IV : Propositions de synthèse du consensus de Sao Paulo 

1. discipline budgétaire ; 

2. réforme fiscale avec accroissement de l’assiette de l’impôt et orientée vers 
l’encouragement de l’épargne et de l’investissement ; 

3. politique monétaire et politique de revenus ; 

4. taux de change flexible et compétitif ; 

5. politique commerciale au service de l’accumulation avec ouverture sélective ; 

6. politique d’attractivité de l’IDE ;  

7. relation de complémentarité investissement privé / investissement public 
 et partenariat public-privé dans la production de biens publics ; 

8. renforcement des capacités institutionnelles et réglementaires : réglementation 
favorable aux activités et groupes sociaux investisseurs, mesures en vue 
d’accroître l’épargne privée nette ; 

9. rôle actif de l’Etat en matière de santé, de formation, d’infrastructure avec 
politique d’emplois productifs ; 

10. promotion des droits de propriété. 

 

 

Le développement est pensé comme un processus de transformation 
structurelle. « Le moteur de ce processus de mutation structurelle a été une 
accumulation rapide et continue de capital qui ne peut reposer uniquement 
sur les forces du marché. » Dès lors, « pour que les pays en développement 
s’intègrent dans l’économie mondiale dans des conditions favorables à leur 
développement, ils doivent renforcer leur capacité de production. » Ce sont 
les conditions macroéconomiques, institutionnelles et microéconomiques 
domestiques qui conditionnement cette intégration. Cette dernière n’agit 
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qu’en tant que catalyseur d’une politique de développement. D’une part, le 
consensus de Sao Paulo ne conçoit pas de politique unique ou des 
prescriptions universelles à destination des PED. Au contraire, « les intérêts, 
les potentialités et la situation socioéconomique propres à chaque pays 
n’ont pas été suffisamment pris en compte dans l’élaboration des stratégies 
de développement ». Mais, d’autre part, le consensus de Sao Paulo reprend à 
son compte les thèses de la bonne gouvernance puisque « les conditions 
préalables nécessaires à la croissance et au développement sont notamment 
la stabilité politique, une bonne gouvernance, la primauté du droit et les 
ressources humaines. »  

L’on retrouve dans les propositions du consensus de Sao Paulo les trois 
premiers commandements du consensus de Washington concernant les 
équilibres macroéconomiques, particulièrement en matière de discipline 
budgétaire et monétaire. Toutefois, la politique de stabilisation 
macroéconomique, c’est-à-dire la lutte contre l’inflation, repose sur la 
gestion du conflit distributif qui caractérise une économie capitaliste, 
l’inflation traduisant l’intensité du conflit distributif salaire/profit10. C’est 
pourquoi, la politique de stabilisation et « l’objectif d’une inflation 
maîtrisée » [1] [2] [3] doivent s’accompagner d’une politique de revenu [3]. 
« L’idée centrale est de guider, de coordonner les anticipations des agents 
de sorte qu’elles soient en harmonie avec l’objectif inflationniste et non plus 
avec l’inflation passée, et ainsi de briser la mémoire inflationniste du 
système économique. »11 Ainsi, tout en reprenant les propositions du 
consensus de Washington, on aboutie à une politique de stabilisation 
hétérodoxe articulant, d’une part, austérité monétaire et fiscale et, d’autre 
part, politique de revenu. Les mesures internes ([7] à [10]) visent à relancer 
l’investissement et l’épargne afin de lever en partie la contrainte du 
financement. L’Etat se doit d’organiser le marché du capital de long terme 
et d’influencer sur les conditions de crédit afin qu’elles soient favorables 
aux activités productives. L’accroissement de l’épargne privée [8] est 
obtenu, en partie, au travers de la politique de revenu et de la politique 
fiscale dont l’objectif serait de modifier les structures de consommation des 
groupes sociaux. A nouveau, l’ensemble de ces mesures confère un rôle 
actif à l’Etat. L’action publique [9] a pour vocation de stimuler les 
initiatives privées, de créer l’environnement économique et institutionnel 
sans lequel l’investissement privé ne se produirait pas [7]12. Il apparaît clair 
que le consensus de Sao Paolo s’adresse essentiellement aux économies 
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semi-industrialisées, voire à celles qualifiée depuis quelques années 
d’émergentes. 

Concernant l’équilibre extérieur, le consensus de Sao Paolo a pour point 
de départ d’éviter les manipulations des changes (la dévaluation) [4]. Le 
déséquilibre structurel des PED ne peut être résorbé par un ajustement de 
parité et une modification des prix relatifs réels et/ou monétaires, un 
déséquilibre de structure appelant des mesures structurelles. L’ouverture 
doit être mise au service de l’investissement [5]. Autrement dit, la politique 
d’ouverture doit avoir pour objectif la réallocation de l’investissement vers 
la production de biens échangeables13. C’est clairement une politique 
d’insertion internationale et de promotion des exportations qui est 
revendiquée. Celle-ci passe par une réduction graduelle des droits de 
douane, une transformation dans les produits et les processus de production, 
l’incorporation d’innovations technologiques et des augmentations de 
productivité. Cela explique le rôle déterminant des politiques 
technologiques, industrielles et éducatives [6] et [9] en vue d’améliorer les 
performances à l’exportation14.  

En élargissant la perspective internationale dont est porteur le consensus 
de Sao Paolo, il apparaît comme revendiquant une « mondialisation 
profitable ». Celle-ci repose sur une vision de l’interdépendance 
économique internationale dans laquelle la croissance est prioritaire. La 
CNUCED prend acte des possibilités plus restreintes pour les PED, en 
raison de leurs engagements internationaux, pour mener des politiques 
industrielles et commerciales. Aussi, l’un des éléments du consensus de Sao 
Paulo est l’idée de « marges de manœuvre nationales ». Par cette expression 
il faut entendre la prise en compte pragmatique des conditions initiales de 
taille, les ressources et la situation géographique de chaque pays. Cette 
dimension contraste fortement avec le consensus de Washington fondé sur 
l’objectif d’une convergence des moyens et des politiques en vue d’une 
intégration indifférenciée dans le marché mondial. En ce sens, l’un des 
apports de la CNUCED XI est de mettre en évidence la complexité de la 
problématique du développement [Cf. encadré suivant pour une synthèse de 
l’analyse économique du développement selon D. Rodrik]. C’est pourquoi 
le consensus de Sao Paulo ne fait pas de l’ouverture économique et de 
l’intégration internationale l’alpha et l’oméga de la politique de 
développement. D’une part, le commerce doit être au service du 
développement. D’autre part, la libéralisation financière ne doit être 
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envisagée que comme un soutien à l’effort de renforcement des capacités 
productives.  

Toutefois, pas de marges de manœuvre nationales sans capacité de 
financement. Il s’agit donc de dégager des surplus courants permettant de 
rembourser la dette et son service car la revendication de son annulation 
demeure utopique et de surcroît dégager des ressources pour financer les 
importations. Cela implique une croissance des exportations des pays en 
développement. Plus en amont, cela implique la croissance des importations 
des pays industrialisés. Thrilwall montre que la plupart des gouvernements 
imposent des restrictions à la croissance en raison des déséquilibres 
extérieurs provoqués par une croissance trop rapide des importations. Les 
exportations dépendent du taux de croissance du revenu du reste du monde 
alors que les importations dépendent du revenu intérieur et d’une proportion 
à importer. La « loi de Thirlwall » établi que le taux de croissance de longue 
période d’une économie ouverte résulte de l’équation suivante : gBP = εz/η  

Ce taux de croissance est proportionnel aux taux de croissance du reste 
du monde (z) et de l’élasticité (ε) de la demande mondiale pour les produits 
du pays en question. Le taux de croissance dépend inversement de 
l’élasticité (η) de la demande locale pour les produits importés du monde. 
Cette contrainte de la balance des paiements conduit les pays à restreindre la 
demande intérieure — conformément aux recommandations du consensus 
de Washington — déprimant le niveau mondial de la demande et donc la 
croissance.  

Dès lors, la CNUCED XI réclame une croissance du revenu national qui 
conduirait à un accroissement des importations et des exportations tant au 
Nord qu’au Sud. Cela nous éloigne du quatrième commandement du 
consensus de Washington puisque rien n’empêche les PED d’avoir une 
balance commerciale déficitaire compensée par des flux de capitaux, des 
IDE de préférence comme y insiste la Déclaration. Mais pour que le 
commerce international vienne soutenir la croissance du marché intérieur il 
est nécessaire que le système commercial international soit mis au service 
du développement et non pas, comme c’est le cas actuellement, au service 
de la croissance des échanges. Cela suppose également une disponibilité des 
capitaux et une résolution de la question de la dette. C’est sous ces 
conditions que la conquête des marchés des pays industrialisés ne 
constituerait plus le seul moyen de financer les importations. Il en résulterait 
une réduction de la conflictualité des négociations commerciales 
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multilatérales et l’atténuation des pressions concurrentielles et de leurs 
effets corrosifs sur les compromis et pactes sociaux nationaux tant au Nord 
qu’au Sud. 

Encadré V : L’économie du développement. Un aperçu synthétique d’après D. Rodrik 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les facteurs déterminants de la croissance représentée dans ce schéma sont : 

La géographie. Elle regroupe différentes composantes : la localisation des matières 
premières, la qualité des sols, le climat, la proximité avec les grands pays industrialisés. Elle 
joue un rôle important quant à l’intégration internationale (enclavement, coûts de transport) 
et quant aux institutions (le fait colonial a en partie façonné les institutions des PED). 

L’intégration internationale. L’ouverture des économies provoquerait une convergence 
automatique des niveaux de revenus, à condition que les flux de capitaux aillent des pays 
riches vers les pays pauvres et génèrent des externalités positives dans les domaines de la 
capacité de gestion et de la technologie. 

Les institutions. Celles-ci recouvrent les droits de propriété, les régulations structurelles, 
la qualité et l’indépendance du pouvoir judiciaire, une capacité de gestion bureaucratique, 
etc. Les économistes du développement considéraient les institutions comme un produit de 
la croissance. Désormais, ils les considèrent comme une pré-condition. Il s’agit là d’un 
renversement radical de la séquence du développement. Jusqu’au début des années quatre-
vingt-dix, l’architecture institutionnelle parachevait la stratégie de développement. Depuis, 
elle en serait la première étape. Ainsi Ross et Easterly concluent que le degré de 
développement institutionnel est la seule variable qui permet de prévoir de manière fiable le 
niveau de développement d’un pays.  
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Les causalités. Elles sont nombreuses et constituent le principal point de clivage 
entre les économistes. Deux courants s’opposent : i) le premier à dominante 
néoclassique considère que la géographie détermine la croissance via l’intégration 
internationale compte tenu de la dotation factorielle et de la productivité. C’est la 
thèse de la convergence. Toutefois, sur la corrélation entre ouverture et croissance 
peu d’études économétriques résistent à une analyse détaillée ; ii) le second courant 
plutôt institutionnaliste considère que les institutions déterminent les gains à 
l’ouverture et le revenu : de bonnes politiques et institutions  consolident 
l’ouverture. Cette dernière fragilise et déstabilise une économie aux institutions 
instables.  

Selon Rodrik – et cela n’a rien de neuf – le développement économique dépend 
d’une stratégie définie et conduite dans une économie nationale et non du marché 
mondiale qui est une contrainte pour le développement.  

 

Source : E. Assidon (2002) & D. Rodrik (2002a ; 2002b). 

 

Cependant, tout au long de la Déclaration finale, la mondialisation est 
acceptée comme un fait accompli. Dans ce contexte, n’est-il pas paradoxal 
d’en appeler à des stratégies nationales de développement ? En effet, toute 
politique économique est confrontée à des dilemmes. L’affirmation de 
préférences collectives nationales passe par une différenciation de l’espace 
national par rapport au marché mondial, ce qui implique des mesures 
protectionnistes. Donc la mise en place d’une stratégie nationale de 
développement passe par un recul de la mondialisation de l’économie car 
l’ouverture économique, compte tenu du différentiel de productivité, 
entraînerait la disparition des activités productives dans les PED. Cet 
enseignement de la théorie ricardienne du commerce international ne devrait 
être longuement médité. De même, le consensus de Sao Paulo ne semble pas 
tirer les conclusions d’un mode d’insertion par la promotion des 
exportations et l’accès aux marchés de pays industrialisés. Qu’adviendrait-il 
en cas de généralisation de la stratégie de promotion des exportations à 
l’ensemble des PED ? Qu’en est-il des désarticulations sectorielles et des 
goulets d’étranglement inhérents à une politique de développement donnant 
la priorité aux secteurs d’exportation ? Le choix d’un mode d’insertion par 
la promotion des exportations et l’extraversion rend les PED vulnérables à 
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toute stagnation globale et fait dépendre leur croissance de celle des pays 
industrialisés dont le marché domestique demeure une zone de demande 
effective. 

Plus globalement, le consensus de Sao Paolo est entre deux eaux. Il 
retient comme expérience réussie de développement celle des économies 
asiatiques en insistant sur les recommandations liées au respect des grands 
équilibres macroéconomiques et la promotion des exportations. Il dissout 
donc les particularités fortes de ces expériences, pour ne retenir que celles 
qui correspondent au schéma du consensus de Washington. De même, en 
notant la complémentarité Etat — marché et l’importance d’une 
gouvernance du marché, nous sommes dans l’approche market-friendly qui 
est désormais celle de la Banque mondiale. En ce sens, le travail de la 
CNUCED innove et rénove dans le cadre balisé par le consensus de 
Washington. Il ne constitue pas dès lors une nouvelle façon de poser la 
question de la formulation des politiques et stratégies de développement.  

 

* * *  
 

Le consensus de Sao Paulo ressemble sur bien des points à celui de 
Washington. Il constitue une reconsidération de certains principes nourrie 
des échecs et critiques qui lui ont été adressés. Il ne marque pas une 
réorientation fondamentale dans les politiques et stratégies de 
développement. Surtout, il reste à concrétiser. La conclusion de la section 
précédente demeure valide pour celle-ci. La question de l’opérationnalité 
des analyses et recommandations de la CNUCED reste entière. Entre 
« diplomatie déclamatoire » et « wishfull thinking », l’avenir des politiques 
de développement et des pays en développement reste à construire. 
Comment, en l’état actuel des rapports de forces nationaux et 
internationaux, réorienter les politiques nationales vers l’investissement 
productif ? Comment réorienter l’agenda international vers une conception 
autre du développement économique ? La CNUCED devrait, entre autres, 
s’attacher à répondre à ces questions. 
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relatifs. Aussi, l’opposition fondamentale de l’économie capitaliste n’est pas entre l’Etat et 
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concurrence, absence de libéralisation du marché du travail, absence de politique 
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décisionnelles et délibératives. J. Williamson, P. P. Kuczynski (eds.) (2003), After the 
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International Economics, Washington. 
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santé, logement, éducation), classiques (offre de biens et services publics, maintien des 
équilibres macroéconomiques, élimination des goulets d’étranglement) et facilitatrices 
(soutien à la compétitivité structurelle de l’économie). 
13 Dans cette perspective, la dévaluation de la monnaie exerce des effets stagnationnistes 
plutôt qu’expansionnistes en raison : d’une part, de l’impact négatif sur la production 
interne d’une chute des dépenses intérieure induite par la dépréciation du pouvoir d’achat 
réel de la majorité de la population et, d’autre part, du fort accroissement du coût en 
monnaie nationale des importations de produits intermédiaires et de biens d’équipement. 
Compte tenu des problèmes de structure, la réallocation de l’investissement vers la 
production de biens échangeables est relativement lente. Dès lors, la conséquence 
principale d’une dévaluation est la baisse supplémentaire de la demande interne.  
14 L’insistance dans la déclaration sur le rôle de la technologie nous conduit à penser que le 
consensus de Sao Paolo insiste sur une insertion dans le commerce mondial sur la base de 
produits à plus grand contenu technologique. Cette assertion explique l’insistance sur une 
intervention sélective des pouvoirs publics en vue de permettre la participation des petites 
et moyennes entreprises dans le processus de modernisation productive, de promouvoir la 
capacité d’innovation des différents secteurs de l’économie et de proportionner les 
financements accordés en fonction des secteurs prioritaires, ce qui implique un Etat 
stratège. 
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Résumé  
Cet article s’attache à comprendre l’évolution de l’économie du sport, en 
tant que discipline nouvelle, qui s’est constituée  depuis une vingtaine  
d’années, au contact d’une réalité. Le sport semble être  toujours un 
indicateur important de la vie moderne et couvre l’ensemble de l’analyse 
économique et de l’économie  politique. Il  se propose de mettre en évidence 
l’étendue des domaines de l’analyse du sport et son intérêt pour la 
compréhension de l’économie de demain. 
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Introduction 
          Le sport dans ses expressions diverses est un phénomène  
de civilisation universelle. Il engage autant de valeurs technico-athlétique 
(performance sportive) que des valeurs symboliques (valeurs morales, 
sociales et culturelle) et des valeurs matérielles (coûts, revenus). Il est 
diffusé sur la quasi-totalité du globe. Cette médiatisation qui conditionne le 
parrainage  des clubs sportifs par des entreprises, soutien le dynamisme 
économique des industries du sport et des commerces spécialisés. En 
conséquence, le sport  et l’économie entretiennent des rapports de 
réciprocité de plus en plus étroits. D’une part, Le sport sert l’économie 
nationale comme secteur productif des biens et des services, il crée des 
emplois dans différents secteurs, diffuse des images commercialisables. 
D’autre part, l’économie tend à soumettre les produits sportifs, jugés les 
plus avantageux, à leur exigence propre et donc à les transformer 
profondément. Le sport est profondément imbriqué dans les échanges 
économiques internationaux  par ses retombés économique
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1 ; sa nature a profondément changé, il fait partie de l’industrie du spectacle 
et s’intègre parfaitement dans le monde des opérateurs financiers, dans les  
investissements industriels et dans les  grandes entreprises de 
communication mondiale. Il est devenu un élément  essentiel dans la 
stratégie  de l’entreprise qui cherche de nouveaux marchés sous contrainte 
concurrentielle. 

 

Le cadre historique et institutionnel d’émergence de l’économie du 

sport  
L’économie du sport ne peut se comprendre hors de son contexte  
historique. Il est donc nécessaire  d’en reprendre l’histoire et d’analyser la 
tendance globale pour situer l’importance  de l’économie du sport en 
générale et le football en particulier et de prévoir les évolutions futures. Il 
convient tout d’abord de repérer la période à partir de laquelle les sports 
vont progressivement entrer dans l’aire du marché, sans oublier la rupture 
entre les activités physiques traditionnelles et le sport compétitif moderne 
tel qu’il se développe à partir du19ème siècle en grande Bretagne. 
Si partout l’économie de marché s’impose comme le nouveau mode de 
régulation d’une pratique initialement fondée sur une esthétique, une 
éducation et une morale, il n’en a pas toujours été ainsi. Il est possible de 
repérer trois périodes d’émergence du sport moderne, chacune de ces étapes 
sportives peut être définie par un projet idéologique, un objet sportif 
dominant, une aire territoriale de compétition, des structures 
institutionnelles ou des moyens de médiatisation.  
 

La première période : 1850 – 1914  
La première phase correspond à une période où la dimension morale et 
éducative est prédominante, car elle est imposée par les structures et les 
valeurs de la société. C’est l’âge d’or du sport avec les premières alliances 
entre le sport et les médias. L’autonomie économique du sport si elle 
apparaît d’abord en grande Bretagne va surtout se généraliser durant la 
période suivante. la Grande-Bretagne a codifié et exporté de nombreux jeux 
issus du Moyen Age en les adaptant aux nouvelles valeurs de l’époque: la 
compétition et la concurrence. C’est dans ce contexte économique et social 
que le sport va se structurer en clubs, fédérations et championnats, et va 
unifier ses règles2.  
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À partir de cette époque, le sport va occuper une place grandissante dans les 
économies occidentales 
 
La deuxième période 1914 - 1984 : 
   Celle ci se caractérise essentiellement par le développement du 
spectacle sportif et le début de sa massification les compétitions sportives 
deviennent spectaculaires, payantes et internationales. Ainsi on assiste à une 
première diffusion du professionnalisme qu’il soit d’état ou privé en 
Angleterre, en Italie, en Espagne et en France pour le football, qui joue un 
rôle pionnier, et s’étend à d’autres disciplines comme le tennis ou la boxe. 
Cette nouvelle période constitue une longue transition entre le déclin des 
valeurs qui fondaient la première (morale, éducation) et le développement 
d’une dynamique planétaire 
 

Depuis les années  1980  
On constate à l’émergence d’un nouvel ordre sportif reposant sur le 
mercantilisme et la mondialisation des pratiques. Dès 1984 l’introduction 
des professionnels dans les compétitions olympique et surtout la 
médiatisation planétaire des compétitions et l’irruption des équipementiers 
sportifs. L’introduction d’un ordre sportif marchand et mondialisé résulte de 
la disparition de deux verrous institutionnels qui, durant près d’un siècle 
(1896-1980), ont régi l’éthique de l’olympisme, la gratuité de l’effort 
athlétique, avec la fin de l’amateurisme en 1984, d’une part, et, d’autre part, 
l’interdiction d’exploiter commercialement les symboles des Jeux, levée en 
19863. Ce décloisonnement contribue à l’intégration des économies 
nationales dans une logique mondiale. Le nouveau mode de développement 
capitaliste facilite la pénétration internationale du sport de haut niveau dans 
la mesure où il tend à uniformiser à l’échelle planétaire les marchés, les 
produits et la publicité. Ce qui vient d’être rappelé pour les jeux Olympiques 
s’applique désormais au sport dans son ensemble, comme en témoignent, les 
stratégies de développement de pratiques sportives, traditionnellement 
absentes dans certains pays du monde (le football en Chine, la formule1 en 
Russie, le basket-ball en Inde), mises en œuvre par de grandes firmes (Nike, 
Marlboro, Coca-Cola)  

Cette profonde mutation revêt trois caractéristiques : la médiatisation des 
compétitions, la commercialisation des événements, la 
professionnalisation des athlètes, et ce dans une logique de 
mondialisation des enjeux.  . 
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•  La médiatisation du sport  

         L’émergence de relations marchandes entre la télévision et le sport aux 
Etats-Unis4, dans les années 1930, et en Europe, dans les années 1960, puis 
leur développement dans les années 1970, ont débouché sur la création de 
deux marchés. En amont, le marché primaire est le lieu d’échange entre les 
diffuseurs et les consommateurs de télévision. Sur ce marché des émissions 
sportives, les téléspectateurs, compte tenu de leurs goûts pour ce genre de 
programmes, y sont les demandeurs ; les entreprises de télévision en 
position d’«offreurs» puisqu’elles diffusent les émissions. En aval, un 
marché secondaire met en jeu les mêmes diffuseurs et le mouvement sportif. 
Là, les chaînes demandent le droit de retransmettre aux organisateurs 
sportifs (clubs, ligues, fédérations); ces derniers constituent les offreurs. Il y 
a donc deux offres, deux demandes et deux systèmes d’échange et de prix. 
Une première relation s’instaure entre la société de télévision et le 
téléspectateur : le temps d’antenne consacré au sport, le taux d’audience, le 
coût d’accès à ces programmes en sont les principaux paramètres.  
 
•  La commercialisation du sport 

    Diffuseurs, annonceurs, de grands groupes multinationaux interviennent 
également comme sponsors, car l’importance des audiences sportives et 
l’état de forte réceptivité des téléspectateurs liés à l’issue incertaine du 
spectacle génèrent des retombées commerciales souvent inédites. Malgré 
l’opacité qui le caractérise, le marché mondial du sponsoring peut être 
évalué à environ5, Les marques qui jouissent des taux les plus élevés de 
notoriété spontanée sont toutes très impliquées dans le parrainage sportif: 
Adidas, Coca-Cola, Nike, L’étude de leurs retombées en termes de notoriété 
montre que malgré ce reflux partiel, souvent dû à un repositionnement de la 
stratégie publicitaire, de nombreux sponsors maintiennent ou amplifient leur 
mise de fonds, qui leur donne accès à une visibilité planétaire en constante 
progression. La qualité de cette «vitrine» tient à la mondialisation de la 
pratique des principales disciplines qui regroupent presque tous les pays.6  

Désormais, le sport représente une filière économique qui se déploie selon 
deux axes: commercial d’une part, car il génère un chiffre d’affaires direct, 
de communication d’autre part, car il constitue un support d’image qui 
génère un chiffre d’affaires indirect. La transformation des structures 
juridiques des clubs (initialement à but non lucratif) en sociétés 
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commerciales et la cotation en Bourse d’une trentaine de clubs de football 
(le club anglais Tottenham a été le premier club coté en Bourse en 1983) 
participent de cette évolution. Cette dynamique capitaliste leur permet de 
diversifier leurs activités (produits dérivés, restauration, immobilier) et 
d’ouvrir leur capital à des opérateurs extérieurs. L’introduction en Bourse 
offre aux clubs un moyen de lever d’importantes ressources et de financer 
des investissements de structure (acquisition du stade, modernisation et 
extension des tribunes) ou des achats de joueurs. 

•  La professionnalisation des sportifs 
A l’échelle mondiale, un système de répartition des revenus très 
inégalitaire peut être constaté selon le sport pratiqué, la nationalité, le 
sexe, et cela même au sommet de cette hiérarchie. Pour l’ensemble des 
disciplines dans le monde, une première illustration peut en être fournie, 
pour un même niveau de performance (le titre de champion du monde), 
avec l’écart de 1 à 1 940 qui existe entre le boxeur Mike Tyson 
(387,7 millions de francs) et le lutteur Yvon Riemer (0,2 million de 
francs), en 19967

. Il semble que, parallèlement à la progression de la 
masse des revenus des athlètes les plus riches8,, les inégalités 
s’accentuent même parmi ceux qui gagnent le plus. À titre de 
comparaison, les quarante sportifs les mieux payés du monde en 1997 
ont encaissé une somme représentant 34 Pour  100 du produit national 
brut d’un pays comme l’Albanie, qui compte 3,5 millions d’habitants. 

L’évolution de  l'économie du sport  

La présence de l'argent dans le sport est très ancienne, mentionnée par 
certains historiens 9dès les premiers Jeux Olympiques; en tout cas avec 
l'émergence des premiers sports professionnels au 18e siècle (boxe, par 
exemple). Mais c'est surtout après la seconde guerre mondiale que 
l'interaction entre l'économie et le sport s'est intensifiée aux États-Unis. 
Cette vague de fond a atteint l'Europe dans les années 60 et s'est développée 
au début des années 70, sans que l'on en parle beaucoup à l'époque. Et déjà 
les  premiers signes de crise apparaissent (faillites de clubs de football 
professionnel par exemple). La curiosité des économistes s'éveille d'une 
part, leurs services sont sollicités par telle ou telle instance sportive d'autre 
part l'intérêt des économistes pour le sport dans les années 70 provoque 
quelques déceptions. Déception des économistes: ils constatent que très peu 
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d'information est disponible sur les relations entre les sports et l'économie 
que pour obtenir cette information, il faut bousculer des tabous quasiment 
idéologiques  et percer des " secrets " à l'époque peu avouables (dessous de 
table, négociations commerciales avec les financeurs privés, etc.). Déception 
du monde sportif aussi mise face à une réalité non conforme à son discours.  

Une première phase de l'analyse économique du sport s'est ainsi ouverte, 
dans la deuxième moitié des années 70 en France où la tâche essentielle était 
tout simplement de rassembler, de construire et d'organiser l'information sur 
l'interaction économie et sport10, de l'interpréter à un premier niveau 
d'analyse parfois un peu frustre. Cette étape n'est pas achevée- on ne sait pas 
encore tout sur les relations entre l'économie et le sport et certains chiffres 
restent secrets.  Dès la fin des années 70, et plus encore dans les années 80, 
un effort analytique plus profond est apparu: réflexion sur les concepts 
utilisés, logique économique et logique sportive, tentatives d'interprétation 
plus globale des retombées économiques du sport, compréhension de 
certaines " lois " d'évolution en économie du sport (marchandisation, 
professionnalisation, médiatisation, "technologisation" et 
internationalisation), utilisation plus systématique des méthodes de l'analyse 
économique.11 En outre  I'économie du sport ne peut se passer sans doute 
d'apports de la sociologie, de l'anthropologie, de la démographie et de la 
connaissance des sportifs. 

 

La place du sport dans l’analyse économique  
Au début de la  constitution de l'économie du sport12 comme discipline est 
restée pour l'essentiel dans le cadre de l'économie appliquée. L'économiste 
choisit dans ses concepts, les méthodes d'analyse,  qu'il maîtrise et qui lui 
paraissent appropriés à tel problème économique réel perçu dans le sport, puis 
il applique ces instruments à cet objet saisi dans les relations entre économie. Il 
en est à ce sujet de l'économie du sport comme il en fut antérieurement de 
l'économie de la santé, de l'économie de l'éducation ou, plus récemment, de 
l'économie du cinéma ou de l'économie des arts et du spectacle. La remontée 
vers la théorie économique abstraite reste, pour l'instant, l'exception en 
économie du sport. Cette dernière ne pose pas de problèmes conceptuels 
spécifiques des théories économiques existantes ou au champ des réalités 
étudiées à l'aide de ces théories. Par conséquent, la principale opportunité, pour 
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un économiste abordant le domaine sportif, est d'utiliser un appareil analytique 
traditionnel qui s'est développé depuis trois siècles, qui a atteint une richesse et 
une complexité (y compris en termes de modélisation mathématique) très 
élevées. Il a l'occasion de mobiliser, au sujet de l'économie du sport, des 
concepts et des méthodes appartenant à des branches très variées de l'économie 
politique et provenant de l'analyse des services (marchands et non marchands), 
de la gestion des entreprises, de l'économie industrielle, de l'économie du bien-
être, de la théorie du consommateur, des finances publiques, de l'économie 
internationale, de l'économie du travail. Entre autres. Pour l'instant,  l'analyse 
n'a pas engendré une théorie nouvelle ou des méthodes totalement originales.13 
 
Le caractère spécifique de l’économie du sport  
Occasionnellement, le fait que le sport soit surtout pratiqué au sein 
d’organisation à but non lucratif, c’est à dire dans le cadre d’associations, 
est mis en évidence comme une particularité saillante de l’activité sportive. 
C’est pourquoi l’analyse économique  du sport doit se consacrer en tout 
premier lieu aux spécificités économiques de ces dispositions 
institutionnelles. La pratique sportive nécessite la combinaison de différents 
dispositifs institutionnels et canaux d’approvisionnement. Elle nécessite 
également un dispositif de consommation  à l’aide duquel  on coordonne de 
manière optimal dispositif institutionnel.  
Une autre particularité du sport découle de l’identification du producteur ou 
offreur du produit dans le cas d’une compétition au sein d’une ligue 
sportive, 14c’est l’association qui crée les différents produits afin de les 
mettre à la disposition de ses membres ou de ses clients. Mais la situation de 
départ est différente lorsque le produit n’est créé que dans le cadre d’une 
compétition opposant les équipes de différentes associations sportives.  
D’une part, des associations sportives juridiquement et économiquement 
indépendantes qui composent leurs équipes afin d’atteindre leurs objectifs 
(maximisation de l’utilité, maximisation des bénéfices). Du point de vue de 
leurs arbitrages économiques, de leurs politiques de prix et de ressources 
humaines, et de leur stratégie. Ces associations disposent des différents 
degrés d’autonomie  
D’autres part, le commercialisable, par exemple un sport destiné aux 
spectateurs et au caractère attrayant, ne peut cependant être fabriqué qu’avec 
la coopération des autres clubs sportifs de ligue. 
 

Conclusion 
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      Le triomphe de la seule logique économique a des effets désastreux sur 
le sport, c'est pourquoi la nécessité d'une régulation par les politiques  doit 
être imposé. La lutte contre les fléaux que constituent le dopage, la 
corruption et la violence doit en outre devenir ou rester priorité. 

            La lutte contre le dopage actuellement menée s'est par ailleurs 
élargie. Ses objectifs majeurs sont la préservation de l'éthique sportive et de 
la santé des athlètes, buts respectivement poursuivis au moyen d'une plus 
sévère répression et de campagnes de prévention. Des voix se sont 
également élevées pour réclamer une assistance aux sportifs dopés, c'est-à-
dire la mise en place d'une politique de diminution des risques. Les actions 
préventives ne concernent en effet que les générations à venir, et rien n'a été 
jusqu'à présent mis en oeuvre pour aider les sportifs dopés.15  

  L'autre pilier de la lutte antidopage est la politique de sanctions. Celles-ci 
doivent être bien sûr dissuasives et reconnaître la responsabilité du sportif. 
L'impunité dont beaucoup ont jusqu'ici profité, du fait de leur notoriété ou 
de leur influence par exemple     

Ces obstacles étant divers et variés, ils nécessitent d'agir sur plusieurs fronts 
et rendent la lutte d'autant plus difficile. Les principales entraves à une 
politique de régulation sont les suivantes. 

     - En premier lieu, la non coordination des nations dans la lutte contre le 
dopage est un puissant facteur déstabilisateur. De nombreux pays protègent 
encore leurs athlètes, quand leurs dirigeants ne participent pas eux-mêmes à 
l'organisation du dopage. Toutes les nations n'ont pas encore saisi les 
problèmes en termes de santé publique posés par le dopage, et peu 
s'embarrassent des principes éthiques chers à Pierre de Coubertin. 

    - Par ailleurs, les initiatives se heurtent à des problèmes financiers : la 
lutte antidopage coûte cher, en particulier les recherches visant à mettre au 
point des tests perfectionnés capables de déceler les nouveaux produits. La 
mise en place des contrôles est elle-même très coûteuse .16  

  L'arbitrage est un exercice difficile, laissant une large part d'appréciation. 
C'est pourquoi il est sujet à diverses pressions, provenant des joueurs, des 
spectateurs, des entraîneurs, des dirigeants voire des sponsors. Ces pratiques 
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ne sont pas isolées, elles représentent pour certains acteurs une véritable 
stratégie. Dans un contexte où la victoire est une nécessité à la survie des 
clubs et des athlètes, il n'est pas étonnant de voire proliférer des pratiques 
illégales telles l'achat des arbitres ou l'exercice de pressions.  Bien sûr, cette 
question ne soulève pas comme celle du dopage des problèmes de santé 
publique, elle est en cela moins dramatique. Il n'empêche que corruption et 
pressions diverses faussent la compétition. Quantitativement, le football est 
le sport le plus touché par la corruption. L'arbitrage « zéro défaut » est 
impossible, les arbitres étant humains, ce qui permet l'exercice de pressions. 
Les menaces ne sont pas négligeables, mais la méthode la plus courante est 
de loin l'achat d'arbitres ou de joueurs de l'équipe adverse.17  

 La corruption ne se limite pas aux compétitions sportives, en témoigne le 
vaste scandale ayant touché le CIO en 1998-99. Certains de ses membres 
reçurent en effet des « cadeaux » de la part de villes candidates visant à 
influencer leur vote. Les JO ont donc été « achetés » par certaines villes, 
voire par toutes les villes en ayant obtenu l'organisation ces dernières 
années : Atlanta (été 1996), Nagano (hiver 1998), Sydney (été 2000) et Salt 
Lake City (hiver 2002) font en effet l'objet de révélations prouvant 
l'existence d'une véritable culture de corruption au sein du CIO. Dès 1991, 
Juan Antonio Samaranch fut alerté par un rapport que lui adressa la ville de 
Toronto de l'attitude de certains membres du CIO qui réclamaient de la part 
des villes candidates des avantages. 

      La violence est présente dans de nombreuses sphères de la vie sociale, le 
sport n'y échappe pas : selon le psychologue Peter Marsh, la violence 
incontrôlée et destructive a augmenté, un glissement d'une violence 
contenue à une violence incontrôlée s'étant opéré. Ainsi les gens sont-ils 
aussi agressifs que par le passé, mais l'expression de la violence est devenue 
plus destructive. Dans la sphère sportive, cette violence incontrôlée 
s'exprime principalement par les émeutes de supporters lors des rencontres, 
en particulier par le hooliganisme. La violence a toujours été présente dans 
le sport, mettant sérieusement en cause le caractère d'exemplarité attribué à 
celui-ci. Les jeux de la Grèce antique, présentés comme incarnant la pureté 
originelle du sport, toléraient un degré élevé de violence : ils étaient basés 
sur l'éthique de la noblesse du guerrier et sur l'honneur plus que sur la 
justice 
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      La violence des spectateurs revêt plusieurs formes : invasion du terrain, 
agression physique des joueurs, des arbitres et des forces de l'ordre, 
vandalisme, bagarres entre bandes rivales... Les facteurs déterminants de 
l'hooliganisme sont divers : Schwind et Baumann (1990) distinguent entre 
les facteurs liés à la société, au sport, à l'épreuve sportive et aux médias. Les 
facteurs sociaux revêtent une importance capitale, notamment l'absence de 
perspective d'avenir, le chômage, la destructions des liens familiaux, 
l'individualisme, la crise des valeurs morales, les crises identitaires, les 
normes de masculinité encourageant un comportement violent, la 
dynamique de groupe... Les facteurs liés au sport, à l'épreuve en elle-même 
et aux médias ne doivent cependant pas être sous-estimés. L'avènement du 
football business n'est ainsi pas exempt de responsabilités : la 
transformation des joueurs en stars hautaines n'ayant pas d'autre attachement 
au club que leur contrat et leur salaire hors norme, sans racines 
socioculturelles locales, est à mettre en relation avec la formation de 
groupes de hooligans qui se rendent là où les meilleures conditions sont 
réunies pour déclencher des émeutes. 
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Notes  
                                                 
1 D’innombrables exemples illustrent cette recomposition du champ sportif autour des 
valeurs marchandes: l’offre d’achat du club de football Manchester United par le groupe 
de Rupert Murdoch pour un montant de 6,2 milliards de francs, la cotation en Bourse de 
clubs de football à l’image de la juventus de turin et Manchester United, les fréquents 
changements de propriétaires des franchises au sein des ligues américaines, le projet de 
doublement de la fréquence de la Coupe du monde de football, le prix accepté en 1998 par 
le réseau américain N.B.C. pour obtenir les droits de retransmission télévisée des trois 
éditions à venir des jeux Olympiques d’été (13,5 milliards de francs), le niveau des 
revenus du basketteur Michael Jordan, (466 millions de francs en 1997, dont 60 p. 100 
proviennent de contrats publicitaires), la chute de 5,2 pour cent de l’action Nike à Wall 
Street le jour de l’annonce de la retraite de celui-ci... 
 
2 Les premières compétitions internationales de tennis apparaissent alors: Wimbledon en 
1877, l’U.S. Open en 1881, Roland-Garros en 1891. La première édition des jeux 
Olympiques de l’ère moderne, sur l’initiative de Pierre de Coubertin, en 1896 se prolonge 
par la création du Tour de France cycliste en 1903 et du Tournoi des cinq nations de rugby 
en 1910. 
3 Par ailleurs, le passage d’une vente locale par négociation avec chacun des 197 comités 
nationaux olympiques à une vente mondiale (par accord global de parrainage avec le 
Comité international olympique (C.I.O.) a aussitôt ouvert l’ensemble des marchés aux 
sponsors en simplifiant les tractations 
4 BERTRAND C. J. (1987), "Sports et médias aux États-Unis", Esprit, n°4, avril 1987, pp. 
213-229. 
 
5 40 milliards de francs en 1997: 20 milliards aux États-Unis, 10 milliards en Grande-
Bretagne, 5 milliards en Allemagne et 4 milliards en France 
6 On compte 209 fédérations nationales pour l’athlétisme, 201 pour le basket, 198 pour le 
football, 191 pour le tennis et 189 pour la boxe. 
 
7 Cet exemple, est corroboré par la composition du classement des plus hauts revenus 
mondiaux qui réserve à six sports (boxe, basket-ball, formule 1, football américain, tennis, 
golf) 95 des 100 premières places  . Le degré de pénétration économique des diverses 
disciplines, les modalités de mise en œuvre du travail, l’audience internationale (volume 
de l’offre et de la demande télévisées) hiérarchisent naturellement la répartition. Des écarts 
sensibles peuvent y être mesurés: de 1 à 4,6 entre le premier et le dixième revenu (cette 
différence n’était que de 1 à 3,1 en 1993). De même, selon le sexe, l’écart enregistré en 
1993, de 1 à 3,7 (M. Jordan 216 millions de francs, S. Graf 59 millions de francs) était de 1 
à 10,4 en 1997 (M. Jordan 465,9 millions de francs, M. Hingis 45 millions de francs). 
8 662 millions de francs pour les dix premiers en 1990, 1 064 millions de francs en 1993, 
2 011 en 1997 
9 THOMAS R, (1991), Histoire du sport, Paris, Presses Universitaires de France, coll. 
"Que sais-je?". 
 
10 Bourg J.-F., "L'Argent fou du sport", table ronde,  1994 
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11  Conférences de J.F NYS, université de tous les savoirs,  économie du sport,�13 juin 
2002, 
12 Andreff W., "Economie politique du sport", Paris, Dalloz, 1989 
13 Exemples: (la filière économique du sport, le cycle du produit à usage sportif) ou des 
objets d'étude originaux (exemple: mesure de la valeur économique du temps de travail des 
bénévoles dans le sport). 
 
14 Liliane Bensahel , Jacques Fontanel,  Réflexions sur l'économie du sport, édition,  PUG, 
2001. 
15  Un sportif qui se foutait en l'air avec des produits ne méritait pas la moindre écoute, et 
encore moins la moindre assistance, si ce n'est quand il en avait terminé avec le dopage. 
Deux cas de figure pouvaient ainsi lui donner le droit d'accès au soin : soit il avait arrêté la 
dope, soit il avait arrêté le sport... Mais, malheureusement, il arrive que des types n'arrivent 
à décrocher ni de l'un ni de l'autre avant le drame.  
16 A Séoul en 1988, 1,6 million de francs a été consacré à la réalisation de 1601 analyses, 
tandis que les installations de dépistage ont nécessité l'investissement de 20 millions de 
francs 
17 L'Olympique de Marseille (OM) sous Bernard Tapie, a ainsi dépensé 101 millions de 
francs « au noir ». 
 
 
BIBLIOGRAPHIE 

 
•  Arnaud Pierre (dir.), Une histoire du sport (XIXe-XXe), Paris, La Documentation 
française, 1995.  
•  Sport et pouvoirs au XXe siècle, Grenoble, (Sport en questions) Presses 
universitaires de Grenoble, 1994, 204 p.  
•  Bouet Michel, La Signification du sport, Paris, l'Harmattan, 1995, 667 p.  
•  Bourdieu Pierre, «Comment peut-on être sportif ?», dans Questions de sociologie, 
Paris, éditions de Minuit, 1980, pp. 137-195.  
•  Brohm Jean-Marie, Sociologie politique du sport, Nancy, Presses universitaires 
de Nancy, 1992, 399 p.  
•  Bromberger Christian (dir.), avec la collaboration de Alain Hayot et de Jean-Marc 
Mariottini, Le Match de foot-ball. Ethnologie d'une passion partisane à Marseille, Naples 
et Turin, Paris, Maison des sciences de l'homme, 1994, 406 p.  
•  Andreff W., "Economie politique du sport", Paris, Dalloz, 1989 
•  Andreff W., Nys J.-F., "Le sport et la télévision : relations économiques", Paris, 
Dalloz, 1987. 
•  Andreff W., Nys J.-F., "Economie du sport", Paris, PUF, Que sais-je?, 3eme 
édition 1997 
•  Barguet E., "Impact économique des spectacles sportifs", Espace, juillet 1997 
•  Bourg J.-F., "Football business", Olivier Orban, 1986. 
 
 



Les enjeux économiques du sport contemporain : essai d’analyse                      N. Zeghdoud 
 

 66

                                                                                                                            
 
•  Bourg J.-F. & Gouguet J.-J., "L'économie du sport", Paris, Repères/La 
découverte, 2001.Clément J.-P., Defrance J., Pociello C., "Sport et pouvoirs au XXe 
siècle", Paris, PUG, 1992. 
•  Duret P. & Trabal P., "Le sport et ses affaires", Métailié, 2001 
•  Fontenel J. & Bensahel L., "Réflexions sur l'économie du sport", Presses 
Universitaire de Grenoble, 2001 
•  Maitrot E., "Sport et télé : les liaisons secrètes", Paris, Flammarion, 1995 
•  Les droits de retransmission du football sont-ils trop élevés? (Le Nouvel 
Économiste, n° 1197, 5 avril 2002). - No 2763 , 9 à 12. 
•  La rationalisation économique: vertu ou danger? (Pouvoirs, n° 101, 2e trimestre 
2002). - No 2763 , 1 à 6. 
•  Le foot-business victime de son succès ? Le cas de Manchester United (The 
Economist, 10/02/2001). - No 2715 , 30 à 32. 
•  Les conséquences de l'arrêt Bosman (LNF-Infos, décembre 1998). - No 2619 , 31 
et 32. 
•  Le prix de la performance, ("Manière de voir,Le Monde diplomatique", mai 
1996). - No 2503 , " 10 à 13". 
•  Dopage : y a-t-il une explication économique ? (Reflets et perspectives de la vie 
économique, tome XXXIX, n°2-3, 2000). - No 2687 , 29 à 32 
 
 



La Zone de Libre-échange des Amériques …..                                    Achraf  Benhassine 
 

 67 

La Zone de Libre-échange des Amériques 

 entre consolidation du système pétrolier américain  

et transformation des industries pétrolières latino-

américaines 

 

                                   Achraf Amine BENHASSINE 
                                                     Doctorant  - EPIID/LEPII -  
                           Université Pierre Mendès-France, Grenoble, France 
 

Résumé : L’accord de Libre-échange des Amériques vise, par la libéralisation et la 
déréglementation, à définir un modèle institutionnel et juridique dans lequel les 
prérogatives des Etats membres seraient encadrées par des normes et des règles 
communes. Les Etats-Unis trouvent en cet accord le moyen de sécuriser prés de 50% 
des flux d’approvisionnement en pétrole nécessaire au bon fonctionnement de son 
économie et d’y promouvoir les composantes de leur puissance structurelle : ceci 
constitue une consolidation de ce que nous appelons le système pétrolier américain. Les 
industries pétrolières nationales des pays latino-américains subissent des 
transformations et des mutations profondes qui conduisent à une redéfinition du rôle de 
l’autorité publique dans la gestion et la régulation des activités liées au pétrole.    
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Introduction 
 
Le marché, la démocratie et l’individualisme méthodologique constituent 
les fondements sur lesquels l’économie étasunienne s’appuie pour 
dynamiser le développement et la croissance de ses activités productives 
et marchandes [Keohane, 1984 ; Adelman 1995]. Dès lors que ce cadre 
libéral est altéré ou fragilisé par la conjonction de phénomènes 
conjoncturels et/ou structurels, ce sont les mécanismes même du 
processus productif et marchand qui sont affectés. Les Etats-Unis 
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considèrent à cet effet que tout ce qui peut nuire, sous quelque forme que 
ce soit, à la libre entreprise et à l’essor de son économie relèvent de 
l’ordre de la sûreté nationale et justifient l’intervention de ses institutions 
afin de préserver et de promouvoir ses préférences nationales de 
structures [Tugwell, 1988 ; Noël, 1998b ].    
 
Le pétrole, par ses propriétés multiples dans des secteurs aussi variés que 
ceux de la production d’énergie, de la fabrications et de la transformation 
de produits chimiques que dans l’élaboration de combustibles pour le 
secteur des transports, joue un rôle central dans la satisfaction des 
besoins nationaux [Angelier, 1990 ; Martin, 1990]. Paul Frankel [1948] 
considérait il y a plus de cinquante ans que le pétrole était une énergie de 
référence dans la mesure où ses propriétés techniques en faisait une 
ressource naturelle facile à extraire, à transporter et à transformer. Cela 
lui confère un avantage compétitif par rapport à l’ensemble des autres 
énergies fossiles. Mais le pétrole est une ressource naturelle non 
renouvelable faisant que l’accroissement de sa consommation entraîne 
forcément une diminution des réserves pétrolières globales.  
 
Un lien est alors établi entre d’une part la croissance des économies 
nationales qui repose sur une consommation croissante de pétrole et 
d’autre part le niveau des réserves pétrolières qui décroissent au fur et à 
mesure que l’on y extrait des quantités toujours plus importante de brut 
[Percebois, 1989]. Les fluctuations de l’offre et son corollaire sur la 
formation des prix ont une incidence directe sur les structures internes 
des économies nationales les rendant davantage vulnérables à des 
composantes pour lesquelles elles ont peu d’emprise.    
 
Le problème de l’approvisionnement pétrolier pour les Etats-Unis n’est 
pas récent et s’inscrit depuis bien plus d’un demi-siècle dans les priorités 
gouvernementales. Depuis 1948, la production pétrolière domestique ne 
suffit plus aux besoins de l’industrie nationale. La demande est telle que 
ce pays est contraint d’importer des quantités toujours plus importante de 
pétrole de provenant de sources d’approvisionnement situées à l’extérieur 
de ses frontières nationales [Keohane, 1984 ; Bull-Berg 1987 ; Noël, 
1998a]. Au fil des années cette dépendance n’a cessé de croître et n’est 
devenue réellement un problème de sécurité nationale qu’au moment du 
premier choc pétrolier et de l’embargo dont les Etats-Unis ont été l’objet 
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au cours de l’année 1974 [Adelman, 1995 ;  Yergin, 1991,  Noushi, 
1999].  
 
Depuis lors, la politique étrangère étasunienne s’est attelée à créer les 
conditions pour qu’une situation telle que celle-ci ne se renouvelle plus à 
l’avenir. Pour cela, et afin de résorber la demande croissante en pétrole et 
en produits pétroliers nécessaires au bon fonctionnement de l’économie 
étasunienne, les différents gouvernements se sont engagés à garantir aux 
acteurs économiques nationaux, un approvisionnement régulier en 
pétrole à faible coût [Adelman, 1995 ].  
 
Quels sont les moyens mis en œuvre par les différentes administrations 
étasuniennes pour garantir un flux régulier en pétrole en provenance des 
sources d’approvisionnements situées au-delà des frontières des Etats-
Unis ? N’y a-t-il pas une volonté d’institutionnaliser ces moyens et ces 
pratiques visant à la sécurisation des sources d’approvisionnement au 
sein d’un accord régional tel que l’Accord de Libre Commerce des 
Amériques (ALCA) ? Quelles seraient alors les conséquences de cet 
accord pour les approvisionnements pétroliers étasuniens et sur les 
structures internes des industries pétrolières nationales des pays latino-
américains ?   
 
Notre contribution aborde, par une démarche d’économie politique, la 
place du pétrole dans l’accord de libre commerce des Amériques  sous le 
double angle de l’expansion continentale de la politique pétrolière 
étasunienne, et de ces incidences sur le devenir des industries pétrolières 
nationales latino-américaines. 
  
Nous nous efforcerons de montrer ainsi que l’ALCA n’est pas le prélude 
d’un processus de libéralisation et de déréglementation des industries 
pétrolières latino-américaines, mais plutôt son aboutissant. En cela que 
cet accord permet d’institutionnaliser un espace stratégique pour les 
Etats-Unis dans lequel les réserves pétrolières et les flux 
d’approvisionnements sont sécurisés conduisant à une convergence des 
systèmes pétroliers nationaux vers un modèle de référence standard 
inspirés fortement du modèle étasunien ( Partie I). Cela n’est évidement 
pas sans conséquence sur les industries pétrolières nationales latino-
américaines, qui doivent adapter leurs structures internes aux évolutions 
d’un nouveau cadre institutionnel. Nous  verrons ainsi de quelle manière 
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le changement du mode de régulation intervient dans la redéfinition du 
rôle et des prérogatives étatiques et comment les systèmes pétroliers de 
ces pays sont amenés à ce transformer (Partie II).    
 
 
I- Système pétrolier américain et puissance structurelle : de la 

constitution à la diffusion d’un modèle de référence standard 

 
Une sécurisation des sources d’approvisionnement  
 
L’autorité administrative étasunienne s’engage à intervenir à deux 
niveaux : tout d’abord au niveau domestique en garantissant à l’ensemble 
de ses consommateurs un flux ininterrompu en pétrole à bas prix, et 
ensuite à un niveau plus global, en créant les conditions optimales 
d’exploitation, d’installation et de protection des investissements réalisés 
par les compagnies pétrolières transnationales d’origine étasunienne 
[Adelman, 1995, Tugwell, 1988 ; Noël, 1998b].    
 
Néanmoins, si cette intervention au niveau domestique relève tout au plus 
de mécanismes de régulation interne, ceci est bien plus complexe au 
niveau international. Le fait que les ressources pétrolières se situent en 
dehors de l’espace institutionnel étasunien, conduit le gouvernement à 
user de son influence ou de son pouvoir dans des directions favorables à 
l’intérêt national et à celui de ces concitoyens [Adelman, 1995]. Christian 
Chavagneux [1998] donne une définition du pouvoir qui s’accommode 
fort aisément avec les visées de la politique pétrolière étasunienne : il le 
définit comme étant la capacité d’une personne ou d’un groupe de 
personnes d’influer sur l’état des choses de telles sortes que ses 
préférences aient la priorité sur les préférences des autres.    
 
Susan Strange [1996] pose une distinction entre un pouvoir qu’elle 
qualifie de relationnel et un autre pouvoir qu’elle qualifie de structurel. 
Le pouvoir relationnel est celui que détient un acteur particulier (Etat) de 
forcer un autre acteur (Etat) de faire ce qu’il n’aurait pas fait sinon, c’est 
un pouvoir qui repose essentiellement sur la dissuasion et la force. Le 
pouvoir structurel est le pouvoir de façonner et de déterminer les 
structures de l’économie politique au sein desquelles les autres acteurs 
devront forcement s’inscrire.  
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A partir de là, deux alternatives se présentent à l’administration 
étasunienne, l’une n’étant pas exclusive de l’autre. La première option 
(qui ne constitue pas l’objet de notre analyse) consiste à user de la 
puissance relationnelle pour inciter les Etats producteurs de pétrole à 
mettre leurs réserves d’hydrocarbures à la disposition des besoins de leur 
économie nationale. Cela peut se décliner sous différentes formes : de la 
signature d’un pacte ou d’un traité politique (tel que le pacte de sécurité 
réciproque entre les Etats-Unis et l’Arabie Saoudite) [Adelman, 1995 ;  
Yergin, 1991,  Noushi, 1999] au recours à des méthodes de dissuasion 
telles que les pressions diplomatiques ou encore l’utilisation de la force 
qui reste marginale [Nye, 2003 ]. La seconde option (qui constitue 
l’intérêt de notre analyse) vise à privilégier le recours à la puissance 
structurelle énoncée par Susan Strange. Ce n’est plus la force ou la 
dissuasion qui contraint les Etats producteurs à transformer leurs 
industries pétrolières nationales, mais plutôt les règles et les institutions 
qui reflètent dans une large mesure, les intérêts, les valeurs et les 
ambitions portés par les Etats-Unis [Gilpin , 2000].             
 
La diffusion à une échelle plus large de valeurs, résolument néo-libérales, 
a pour objet de faciliter les relations contractuelles entre les Etats et les 
compagnies pétrolières transnationales et cela en vue de développer un 
espace pétrolier qui assure à l’économie étasunienne la sécurité et la 
continuité des approvisionnements en pétrole [Odell, 1994 ; Noël, 
1998a].   
 
Néanmoins si la dépendance pétrolière étasunienne vis-à-vis des 
quantités importées ne soulève plus autant d’inquiétudes que par le passé, 
il n’en reste pas moins que la sécurisation des sources 
d’approvisionnement reste la priorité des gouvernants étasuniens [Noël, 
1998a]. Pour combler l’accroissement de la demande domestique en 
pétrole,  il est important pour les Etats-Unis de délimiter un espace dans 
lequel les réserves pétrolières approvisionneraient, en priorité et sans 
restriction, l’ensemble des acteurs économiques étasuniens.     
 
Et parmi elles, les principales sources d’approvisionnement  

de l’économie étasunienne 
 
Nous distinguons, comme l’illustre la figure 1 ci-après, trois systèmes 
pétroliers1 interdépendants et imbriqués les uns dans les autres : un 
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système pétrolier domestique dans lequel les relations et les 
interdépendances se cristallisent à l’intérieur des Etats-Unis, un système 
pétrolier américain qui englobe en son sein aussi bien le système pétrolier 
domestique que les sources d’approvisionnements sécurisées qui 
représentent près de 90% des importations en pétrole brut et près de 53% 
des besoins nécessaires au fonctionnement de l’économie étasunienne 
(Source DOE), et enfin, un système pétrolier mondial qui regroupe 
l’ensemble des systèmes pétroliers nationaux et dont la contribution à 
l’économie étasunienne est peu importante au regard de celles des 
systèmes domestique et américain.       

 

 

Figure 1 : Les trois systèmes pétroliers :  

domestique, américain et mondial 

 

 
 
 
 
Le système pétrolier américain est caractérisé par sa relative stabilité en 
comparaison avec les autres systèmes pétroliers nationaux. En effet, cette 
stabilité assure aux Etats-Unis un approvisionnement constant en pétrole 
et cela davantage par l’exercice de sa puissance structurelle que par 
l’exercice de sa puissance relationnelle.  
 
On peut distinguer trois groupes de pays composant le système pétrolier 
américain :  

- le premier groupe de pays regroupe des pays d’Afrique ( Nigeria 
et Angola essentiellement) et d’ailleurs (Caspienne) dont la 
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contribution totale aux importations étasunienne n’excède pas les 
19% ( Source : DOA).   

- Le second groupe se constitue des pays du Moyen-Orient, comme 
l’Arabie saoudite, le Koweït et l’Irak, qui représente en 2001 près 
de 28% des importations totales de brut. L’environnement 
politique, économique et sécuritaire de ces pays ne permet pas 
aux composantes de la puissance structurelle de s’y propager 
efficacement [Noël, 1996]. L’exercice de la puissance 
relationnelle est privilégiée dans la mesure où les mécanismes du 
marché ne permettent pas l’acheminement des flux pétroliers vers 
ces pays, mais plutôt la signature de traités de sécurités 
réciproque (Arabie Saoudite), le déploiement de bases et de 
forces militaires (Koweït et Irak dorénavant) [Nye, 2003] qui 
entretiennent le flux continue de brut. Ce n’est pas tant le volume 
des importations qui importe, c’est bien le contrôle des réserves 
pétrolières les plus importantes au monde qui fait que les Etats-
Unis investissent tant d’efforts à la sécurisation de ces sources 
pétrolières  

- Enfin, le troisième groupe se constitue des pays d’Amérique et 
d’Europe pour lesquels les mécanismes du marché suffisent 
amplement à l’approvisionnement de l’économie étasunienne à 
hauteur de 53% de ses importations totales de pétrole.  

 
Les pays d’Amérique, Canada, Mexique, Venezuela et Colombie, qui se 
regrouperont en 2006 autour de l’ALCA, représentent près de 47%  des 
importations pétroliers totales des Etats-Unis pour la même année 2001 
(voir figure 3), constituant ainsi la première zone d’approvisionnement 
en pétrole de l’économie étasunienne. Elle fait partie intégrante du 
système pétrolier américain tant elle permet aux Etats-Unis de sécuriser 
et de diversifier ses sources d’approvisionnements en y maximisant la 
production et en contenant les sources des pays de l’Organisation des 
Pays Exportateurs de Pétrole (OPEP) [Appleyard ,1994 ; Adelman 1995].  
 
Plusieurs facteurs jouent en la faveur de la valorisation de ce groupe de 
pays dans la politique pétrolière des Etats-Unis [Deblock, 2003]: tout 
d’abord la proximité géographique fait que les Etats-Unis ont un intérêt 
certain à accroître leurs approvisionnements en provenance de ces 
sources si peu éloignées.  De même que pour ces pays, le marché 
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pétrolier étasunien est le marché naturel de valorisation du pétrole 
canadien et latino-américain.   
 
L’Amérique Latine possède dans son ensemble un important potentiel 
d’augmentation de ses capacités de production, dont l’actualisation tient 
en partie aux choix politiques et institutionnels qui seront faits par des 
pays comme le Mexique ou le Venezuela [Martin, 2003]. Depuis la fin 
des années 70, ces pays ont enregistrés une forte progression de leur 
exportations vers les Etats-Unis faisant que près du tiers des importations 
pétrolières étasuniennes provient aujourd’hui des pays latino-américains. 
Ces pays représentent bien davantage qu’un segment dans l’approche 
globale de la politique pétrolière extérieure des Etats-Unis.  
 
La figure 2 illustre l’évolution comparée des importations étasuniennes 
en provenance des deux principales composantes du système pétrolier 
américain. En reprenant les données du Department of Energy ( 2004), 
nous regroupons au sein de premier groupe appelé ALCA les principales 
sources d’approvisionnement étasunienne en Amérique ( Canada, 
Mexique, Venezuela et Colombie), de même que dans un second groupe, 
nous y regroupons les pays de l’OPEP, principalement l’Arabie Saoudite, 
l’Irak et le Koweït, tout en y excluant le Venezuela afin de ne pas le 
comptabiliser dans les deux groupes à la fois.  
 
Nous constatons que les courbes de ces deux groupes de pays évoluent de 
manière inverse. Lorsque la courbe représentant les pays qui adhéreront à 
l’ALCA croît, c’est la courbe représentatif des pays exportateurs de 
pétrole du Moyen-Orient qui décroît, et inversement. Néanmoins, à la 
lecture de ce graphe, une tendance semble se confirmer depuis 1991 
montrant qu’il y a une préférence manifeste des Etats-Unis pour les 
sources d’approvisionnements continentales. .              
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Figure 2: Evolution comparative des 
importations pétrolière des Etas Unis par région 
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Source : Department of Energy ( 2002) 

 
 

Figure 3 : Importations de pétrole brut aux Etats-Unis par pays, 2001 
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Une diffusion des composantes structurelles de la puissance 

pétrolière étasunienne 
 
Pour Gilpin [2000], plus un Etat est puissant plus il use de son pouvoir et 
de son influence pour mettre en œuvre des politiques qui canaliseront les 
forces économiques dans des directions favorables à ses propres intérêts 
nationaux et à ceux de ses citoyens. Les Etats-Unis produisent ainsi des 
normes, des règles et des institutions qui reflètent dans une large mesure, 
leurs intérêts, leurs valeurs et leurs ambitions [Keohane, 1984 ; Gilpin, 
2003].    
 
L’insertion des systèmes pétroliers nationaux dans un ensemble élargie 
que l’on a qualifié de système pétrolier américain est davantage 
l’aboutissant d’un processus normatif visant à la sécurisation des flux que 
le prélude à la constitution d’un espace régional intégré. En effet, la 
sécurisation des sources d’approvisionnement vers l’économie 
américaine n’a été effective que lorsque ses composantes structurelles se 
sont propagées et durablement installées dans les économies nationales, 
transformant ainsi leurs structures internes et parmi elles, celles relatives 
à leurs industries pétrolières nationales [Strange 1998].      
 
La diffusion de la puissance structurelle [Strange , 1996] se fait par 
l’intermédiaire de canaux de propagation qui résultent tout autant du 
cadre des relations interétatiques que de l’action des institutions 
internationales.       
 
Les relations établies par les Etats-Unis avec l’ensemble de leurs 
partenaires continentaux se sont construites de manière graduelles et à 
intensités variables. Il faut comprendre en cela que la consolidation de la 
puissance structurelle américaine sur le reste du continent ne s’est pas 
faite de manière uniforme et homogène, mais davantage en fonction des 
préférences de structures de l’économie dominante, c’est-à-dire celle des 
Etats-Unis [Strange, 1996 ; Kebabdjian 1999].    
 
A partir du milieu des années 60 et jusqu’à ce jour, une profusion 
d’accords bilatéraux ont été signés allant des plus minimalistes tels que 
les accords préférentiels et les partenariats de coopération, au plus 
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intégrationnistes comme les accords en matière de commerce et 
d’investissement, les accords de libre-échange et les accords 
plurilatéraux. Pour les Etats-Unis, le bilatéralisme est une voie 
privilégiée, mais non exclusive, pour la diffusion des composantes 
structurelles de sa puissance pétrolière [Starnge, 1996].  
 
Les droits économiques des acteurs pétroliers privés, et en premier lieu 
ceux des investisseurs étasuniens, prennent une importance accrue dans 
l’élaboration des cadres de coopération. En effet, les dispositions de ces 
accords ont pour objectif, la création d’un environnement institutionnel 
propice à leur installation et au développement de leurs activités et cela 
sans être menacés par les revirements politiques que peuvent connaître 
les Etats propriétaires de réserves pétrolières.   
  
L’élaboration de la convention de Washington en 1965 introduit des 
mécanismes relatifs à l’arbitrage international comme un mode privilégié 
de résolution des conflits entre les Etats hôtes et les investisseurs privés 
étrangers. Les premiers traités bilatéraux d’investissements étasuniens 
reprennent les dispositions de cette convention tout en s’appuyant sur le 
Centre international de règlement des différends relatifs aux 
investissements2 (CIRDI), élevant davantage le degré de protection des 
droits économiques des investisseurs privés. Au début des années 90, il y 
a une prolifération importante de ce type de traités notamment en matière 
pétrolière entre les Etats-Unis et les pays d’Amérique latine [Noël, 2002].  
 
Les TBI dit de seconde génération, en comparaison avec ceux du début 
des années 70, sanctifient les droits économiques des investisseurs privés 
étasuniens dont les dispositions deviennent, à l’image de l’article 11 du 
Traité de Libre Commerce de l’Amérique du Nord (TLCAN), un référent 
à l’élaboration d’instruments multilatéraux d’investissement3. L’entrée en 
vigueur de l’ALCA, prévue pour 2006, devrait se concrétiser par une 
extension à l’ensemble du continent des dispositions du TLCAN en 
matière de règlement des différends relatifs aux investissements [Noêl, 
2002].  
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Autre canal de propagation de la puissance structurelle étasunienne, 
l’action des Institutions Internationales sur la structure des économies et 
des industries pétrolières nationales des pays latino-américains [Strange, 
1996].    
 
Il n’est peut être pas nécessaire de remonter à la création de la Banque 
mondiale et du Fonds Monétaire International pour constater à quel point 
les politiques et les orientations de ces Institutions Internationales sont 
imprégnées de la culture, des méthodes et du savoir faire qui avaient 
permis aux Etats-Unis de devenir une puissance économiquement 
hégémonique [Gilpin, 2000]. En effet, les directives et les 
recommandations de ces Institutions sont porteuses de valeurs et de 
concepts inspirés grandement d’une orthodoxie standard de la science 
économique qui accorde un rôle fondamental aux mécanismes du marché 
comme éléments régulateurs des activités productives et marchandes.  
 
L’administration Reagan entreprend au début des années 80 un vaste 
programme de restructuration de son système pétrolier visant à rendre ses 
structures domestiques de plus en plus contestable. La libéralisation et la 
déréglementation sont les maître-mots de ce processus qui n’est rien 
d’autre à vrai dire qu’un processus d’ouverture vers l’extérieur. Dès lors, 
les Institutions Internationales se sont faites le relais de cette politique 
libérale étasunienne en incitant fortement les pays pétroliers latino-
américains à entreprendre des réformes similaires [Deblock, 2003].  
 
Les Etats-Unis, par l’intermédiaire des Institutions Internationales, n’ont 
ainsi eu aucune difficulté à insérer les réserves pétrolières de ces pays au 
sein d’un système pétrolier élargi qui ne se limite pas aux seules réserves 
domestiques. Ces Institutions constituent à cet effet, un vecteur de 
diffusion essentiel à la propagation des composantes de la puissance 
structurelle étasunienne dans les pays dans lesquels elles dispensent leurs 
recommandations et leurs plans d’ajustements structurels.  
 
Avec l’objectif de diffuser un modèle unique de référence 
 
L’action combinée du bilatéralisme et des Institutions Internationales fait 
converger les cadres institutionnels nationaux vers un modèle de 
référence unique dont les contours délimiteraient, selon les prérogatives 
même de la puissance structurelle étasunienne, les relations 
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contractuelles entre les Etats latino-américains et les compagnies 
pétrolières transnationales. Le passage progressif à une régulation 
administrée par les mécanismes de marché et la diffusion de normes 
libérales renforcent davantage la puissance structurelle étasunienne et 
sécurisent tout autant les approvisionnements en pétrole nécessaires au 
fonctionnement de son économie.  
 
L’ALCA constitue à cet effet une étape avancée du processus de 
normalisation des cadres législatifs nationaux, et parmi eux, ceux relatifs 
à la gestion et à la régulation des activités pétrolières. Les normes et les 
règles qui régissent le système pétrolier domestique s’imposent comme 
des référents pour l’ensemble des Etats qui engagent ou qui s’apprêtent à 
engager leur industrie pétrolière nationale dans un processus de 
libéralisation et de déréglementation. De fait, et à une exception près 
mais peut être pas la moindre (en l’occurrence le Mexique), les 
législations pétrolières des pays dont les réserves font partie du système 
pétrolier américain s’orientent de plus en plus vers les mêmes principes 
que ceux qui régissent le système pétrolier domestique.    
 
L’ALCA est un processus évolutif peut être assimilé à un vecteur de 
diffusion d’un régime juridique multilatéral garant de la protection des 
intérêts des investisseurs privés.  Ainsi, il devient  plus aisé pour les 
compagnies pétrolières internationales d’évoluer dans un espace sécurisé, 
où leurs droits comme investisseurs privés étrangers sont préservés par 
les instances arbitrales internationales.        
            
 
II- L’AlCA : de l’intégration à la transformation des industries 

pétrolières nationales 

 
L’exercice de la puissance structurelle sur les composantes principales 
des économies nationales4 et des industries pétrolières des pays latino-
américains, permet aux Etats-Unis  d’intégrer d’une part les réserves 
pétrolières de ces pays à l’intérieur du système pétrolier américain et 
d’agir d’autre part sur l’élasticité de l’offre de ces pays afin de répondre 
efficacement aux variations de sa demande domestique en produit 
pétrolier.  
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L’ALCA constitue à cet effet un processus en vue de l’achèvement de 
ces objectifs et cela dans la mesure où la puissance structurelle 
étasunienne, comme l’affirme Susan Strange [1996] transforme les 
structures internes des économies nationales et celles de leur industrie 
pétrolière.  
 
La mise en place de cet accord continental, tout comme le TLCAN, est 
un accord évolutif contrairement aux accords antécédents qui étaient 
plutôt des accords positifs [Deblock, 2003]. La distinction est pertinente 
dans la mesure où les accords positifs sont des accords où l’on décide des 
secteurs que l’on souhaite soumettre à la libéralisation. Les accords 
évolutifs sont des accords où l’on inscrit sur une liste les secteurs que 
l’on désire ne pas libéraliser. Cela veut dire que tout ce qui ne fait pas 
partie de cette liste fait partie de l’accord et doit être libéralisé.  
 
Autre spécificité de l’accord évolutif, c’est la conception relative à la 
négociation permanente. En cela, la logique veut que les deux partenaires 
à l’accord poursuivent la négociation afin d’extraire de la liste les 
secteurs non encore sujet à la libéralisation. Autrement dit, on continue à 
négocier jusqu’à ce que tous les secteurs économiques soient totalement 
libéralisés. Comme le souligne Deblock [2003],  c’est une disposition 
forte qui est au cœur du TLCAN et qui sera reconduite également dans le 
cadre de l’ALCA.  
 
Les Etats-Unis dispensent à cet effet, un cadre normatif dans lequel ses 
partenaires au sein de ce regroupement continental procéderont à la 
réforme de leur politique publique. C’est bien une redéfinition de la 
nature des politiques publiques qui est question, et en premier lieu, tout 
ce qui concerne les politiques de développement national de ces pays. 
Cela consiste également en la mise en place d’un nouveau cadre de 
relations entre d’une part les pouvoirs publics et d’autre part les intérêts 
privés, qu’ils soient nationaux ou étrangers. Et enfin, la garantie d’établir 
un cadre sécurisé pour la promotion et le développement des activités 
productives et marchandes des investisseurs étrangers [Adelman, 1995].  
 
La diffusion de la puissance structurelle a pour effet d’agir directement 
sur les structures des économies nationales, de les transformer et de les 
moduler dans le sens des intérêts recherchés par ceux qui sont en charge 
de la diffuser [Strange, 1998]. L’une des transformations et non la 
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moindre, consiste en un affaiblissement des prérogatives des autorités 
publiques nationales. 
 
L’adhésion des Etats à un processus tel que celui de l’ALCA a pour effet 
de restreindre les marges de manœuvres des autorités publiques. Cela se 
traduit tout autant par une redéfinition du rôle de l’Etat et de ses relations 
avec les intérêts privés, que par une limitation de son champ 
d’intervention dans la gestion et la régulation des affaires économiques. 
Cela n’est évidement pas sans conséquence sur les structures même des 
industries pétrolières nationales des pays latino-américains.   
 
Une redéfinition du rôle de l’autorité publique 
 
Le changement de cadre normatif, inscrit dans le sens d’une libéralisation 
des législations en matière d’organisation des industries pétrolières et 
d’une ouverture plus ou moins prononcée aux investisseurs pétroliers 
étrangers, conduit à une redéfinition du rôle de l’autorité publique dans la 
gestion et la régulation des activités pétrolières nationales. C’est une 
réforme profonde des régimes contractuels et fiscaux qui ont conduit à la 
redéfinition des relations entre les Etats propriétaires des ressources 
pétrolières et les compagnies multinationales.  
 
En effet, Strange [1998], le décloisonnement des marchés nationaux a 
pour effet d’accroître la concurrence et de fragiliser les Etats nationaux. 
Ces derniers sont amenés a adapter leurs politiques économiques en 
fonction des contraintes que leurs imposent la concurrence et à redéfinir 
le cadre de leur relation avec le secteur privé. 
 
Le recours à l’arbitrage international contribue à la définition d’un 
nouveau cadre de relations entre les Etats et les investisseurs pétroliers 
privés et cela d’autant plus que les dispositions relatifs aux TBI, que l’on 
retrouve dans le TLCAN et l’ALCA, stimulent davantage le changement 
du mode de régulation en la faveur des intérêts privés [Noël, 2002].       
 
Dans cette perspective et à la faveur des traités bilatéraux puis des 
instruments plurilatéraux ou multilatéraux, de très nombreux Etats se 
sont engagés à soumettre leurs différends avec les investisseurs étrangers 
à l’arbitrage international direct dans le cadre d’institution spécialisées 
telles que le CIRDI (évoquée précédemment), l’UNCITRAL5 ou d’autres 
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institutions arbitrales telles que les tribunaux de commerce de Paris ou de 
New York [Noël, 2002].  
L’obligation est faite ainsi aux Etats, qui souscrivent un TBI étasunien, 
de soumettre à l’arbitrage international tous ses différends avec les 
investisseurs privés originaires des Etats-Unis. L’Etat co-contactant ne 
peut pas recourir à ses propres juridictions nationales pour résorber les 
conflits avec les investisseurs étasuniens. Il est même spécifié dans les 
TBI et les autres traités et accords qui s’en inspirent, que les 
investissements contrôlés par des intérêts étasuniens sont considérés, 
pour ce qui est du règlement des différends, comme des ressortissants 
étasuniens. [Noël, 2002]   
 
L’investisseur privé étasunien a le pouvoir de choisir seul la modalité de 
résolution du différend, faisant appel soit aux tribunaux locaux, soit à la 
convention CIRDI. Il dispose à cet effet du droit à initier unilatéralement 
une procédure d’arbitrage, et cela sans en informer l’autre partie, en 
l’occurrence l’Etat hôte.  
 
L’ALCA, est un accord régional qui reprend les dispositions des TBI 
étasuniens et qui modifie profondément le cadre des relations entre les 
autorités publiques et les intérêts privés. La contestabilité des marchés 
nationaux fait qu’il ne doit plus y avoir d’entraves à la libre circulation 
des capitaux, des biens et des services entre les pays membres. Toutes les 
barrières, qu’elles soient institutionnelles, fiscales ou autres, doivent être 
éliminées dans un délai de deux ans après l’entrée en vigueur de l’accord 
en 2006 [Martin, 2003 ; Ricard-Gray 2003]. 
  
Ainsi, l’exercice d’un quelconque contrôle de prix sur les produits 
importés ou exportés est formellement prohibé: cela signifie que l’Etat ne 
pourra plus subventionner de quelques sortes que ce soit les produits 
pétroliers destinés à ses propres consommateurs. Les mécanismes du 
marché doivent fixer le niveau des prix conformément à la confrontation 
des courbes  d’offre et de demande en produit pétrolier [Percebois, 1989]. 
Cela revient à aligner les prix domestiques sur les prix internationaux de 
l’énergie et à annuler l’avantage comparatif que ces pays pétroliers 
pouvaient avoir sur les pays importateurs de pétrole [Mommer , 2002].  
 
Les Etats s’engagent, comme ils le font au sein de l’OMC, sur la voie du 
traitement national et de la nation la plus favorisée afin que les règles 
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appliquées à l’ensemble des entreprises soient les mêmes, sans 
distinction et sans discrimination aucune ni de nationalité et ni de 
produit. Ces traitements vont dans le sens d’une réelle libéralisation du 
régime des investissements : chaque Etat confère à tout ressortissant d’un 
autre Etat, le droit d’investir sur son territoire, dans des conditions au 
moins équivalentes à celles que connaissent les investisseurs nationaux. 
Cela revient à mettre sur un même pied d’égalité les sociétés pétrolières 
nationales et les compagnies pétrolières transnationales alors que ces 
deux entités ont des fonctions objectifs opposées [Mommer, 2002].  
 
Limitation des moyens d’interventions dans la gestion et la 

régulation des affaires économiques et sanctification des droits 

économiques des investisseurs privés 
 
Afin de sécuriser le flux des approvisionnements pétroliers en 
provenance du système pétrolier américain, les Etats-Unis s’activent, par 
l’intermédiaire de la diffusion et de la consolidation de leur puissance 
structurelle, à élever le droit économique libéral au dessus du droit 
international public [Strange, 1996]. Les Traités Bilatéraux 
d’Investissement et les Instruments Multilatéraux d’Investissement 
encadrent les prérogatives souveraines des Etats à l’égard des 
investisseurs étrangers [Noël, 2002] en s’engageant à leur offrir :  

- un traitement juste et équitable 
- le plus haut et le plus constant degré de protection et de sécurité 
- à ne pas user de mesures déraisonnables ou discriminatoires 
- pas de traitement inférieur à celui requis par le droit international 

 
L’ALCA se traduit par une restriction des moyens d’interventions de 
l’autorité publique dans la gestion et la régulation des affaires pétrolières 
et par une sanctification des droits économiques des investisseurs 
pétroliers privés et cela à travers deux principes :  

- Tout d’abord par l’affirmation que les lois nationales de l’Etat 
contractant ne peuvent réguler seul la relation contractuelle, et 
ensuite,   

- par la possibilité offerte aux investisseurs privés et en en premier 
lieu étasuniens, d’en appeler directement au droit, devant un 
organe international présentant à leur égard, de solides garanties 
d’indépendance et d’effectivité du jugement..  
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Il devient difficile pour les Etats producteurs de pétrole latino-américains 
de faire valoir la primauté de leurs préférences de structure sur les 
perspectives de rentabilités que les investisseurs privés étrangers sont 
dorénavant en droit d’attendre. Dans un cadre davantage plus 
contraignant que celui de l’Organisation Mondiale du Commerce, 
l’ALCA permet aux Etats de déroger aux principes ci-dessus par 
l’évocation de clauses de sécurité en cas de crise ou d’épuisement de la 
ressource. Ainsi l’Etat, propriétaire des ressources en terre, est soumis à 
des contraintes fortes [Martin, 2003] :   

- les exportations ne peuvent être réduites au-dessous d’un volume 
défini par le rapport des exportations aux réserves nationales qui 
prévalu au cours des 36 derniers mois 

- les prix des exportations ne peuvent être supérieurs à ceux des 
produits vendus sur le marché intérieur, et 

- la crise ne peut être invoquée pour modifier les canaux de l’offre 
à un autre signataire de l’accord.  

 
C’est une définition très large du droit économique des investisseurs qui 
est énoncée dans le cadre de l’ALCA : la logique du droit économique 
libéral l’emporte dorénavant sur celle du droit international public [Noêl  
2003]. En fait, cela revient à annuler ce que les forces du marché 
considèrent être un poids sur la régulation des activités et des contrats 
pétroliers,  l’inégalité de statut entre d’une part les Etats hôtes et d’autre 
part les personnes privées . 
 
En effet, cette inégalité de statut se résorbe au fur et à mesure que la 
contractualisation des relations entre les Etats producteurs de pétrole et 
les intérêts pétroliers privés s’institutionnalise, conférant aux premiers 
davantage d’obligations, et aux seconds, encore plus de droit et de 
protection.  En effet, les obligations vis-à-vis des compagnies pétrolières 
étasuniennes limitent fortement leurs actions dans la régulation des 
activités pétrolières nationales. Ainsi les Etats ne doivent plus exiger de 
l’investisseur :   

- qu’il se fournisse en biens et services sur le marché national : 
- qu’il réserve une part donnée de sa production pour le marché 

local ou au contraire à l’exportation, et enfin qu’il exerce    
- un contrôle dans le transfert des capitaux vers l’étranger.  
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Avec l’ALCA, il y a une reconnaissance de l’égalité de traitement, aussi 
bien au plan commercial et productif qu’au plan institutionnel faisant que 
s’il y a concurrence entre marchés nationaux, il y a également une 
concurrence entre Etats qui se livrent à une course au moins disant 
législatif et fiscal pour attirer le plus d’investisseurs privés vers leur 
propre système pétrolier. Tout ceci n’est évidement pas sans conséquence 
sur la structure des industries pétrolières nationales. 
 
Transformation des industries pétrolières nationales 
   
En contrepartie de l’insertion de leurs réserves pétrolières dans le 
système pétrolier américain, les Etats latino-américains producteurs de 
pétrole attendent de l’ALCA, la mise en place d’un régime préférentiel 
avec leur partenaire étasunien. L’accord continental permettra ainsi aux 
Etats producteurs d’écouler leur production de brut et de produit 
pétrolier, d’attirer davantage d’investisseurs pétroliers étasuniens, 
d’assurer un  transfert de technologie au bénéfice de leur compagnie 
pétrolière nationale et acquérir une solvabilité plus grande auprès des 
bailleurs de fonds. La libéralisation, l’ouverture et la déréglementation de 
leur industrie pétrolière nationale aurait donc pour effet d’entraîner le 
reste des composantes de leur économie nationale vers une insertion plus 
prononcée dans la sphère des échanges commerciaux intra et 
interrégionaux.       
   
Néanmoins, le devenir des ces industries pétrolières nationales est des 
plus hypothétiques dans le cadre de l’ALCA et cela notamment à la 
lumière des enseignements de l’expérience argentine en matière de 
libéralisation de déréglementation et de privatisation de son industrie 
pétrolière. Les transformations et les mutations telles qu’elles ont été 
initiées ne peuvent mener qu’à un affaiblissement des structures internes 
des industries pétrolières nationales et à un recul significatif de l’autorité 
publique dans les opérations de contrôle et de développement des 
activités liées au pétrole.  
 
Les Etats-Unis n’ont aucune raison de poursuivre dans le cadre de 
l’ALCA, d’autres objectifs pétroliers que ceux énoncés par le TLCAN 
[Deblock, 2003].L’orientation donnée à ce processus dépendra fortement 
du comportement adopté par deux pays pivots, le Mexique et le 
Venezuela, qui contribuent à près de 29% aux importations totales des 
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Etats-Unis [Mommer, 2002]. De leurs décisions et de leurs 
comportements dépendra l’orientation prise en matière d’intégration 
énergétique. Il faut comprendre en cela que l’apothéose de ce processus 
ne prendra effet, que si le Mexique et le Venezuela n’inscrivent pas sur la 
liste des secteurs qui ne font pas partie de l’accord, le secteur pétrolier 
sous-entendant ainsi sa libéralisation et sa déréglementation.       
 
Si ces deux pays optent pour une coopération concertée en vue de la 
préservation de leur industrie pétrolière nationale, l’intégration 
énergétique sera limitée et ne sera guère plus prononcée qu’elle ne l’est 
aujourd’hui. Mais si le Mexique retire le monopole d’Etat à PEMEX et 
autorise les compagnies pétrolières transnationales à investir sur son 
territoire, cela aura pour conséquence d’inciter le Venezuela à en faire 
autant, si ce n’est davantage. Une concurrence forte entre ces deux pays 
pivots se soldera par un jeu à somme négative dans lequel ni l’industrie 
pétrolière mexicaine et ni l’industrie pétrolière vénézuelienne n’en 
tireront un réel profit. Ce qui n’est évidement pas le cas des intérêts 
pétroliers privés, qui eux auront un accès privilégié à de très importantes 
ressources pétrolières.      
 
La résultante de ce jeu dépend en grande partie de la capacité de ces pays 
à adapter leur industrie pétrolière nationale aux exigences de 
l’environnement international. Les relations entre les Etats pétroliers et 
leurs compagnies pétrolières nationales doivent évoluer dans un contexte 
plus serein et moins empreint à la confrontation. Nul doute que le 
véritable enjeu ce situe à ce niveau là, c'est-à-dire dans la redéfinition des 
relations entre les Etats et leur compagnie pétrolière nationale [Mommer, 
2002].     
 
Conclusion 
  
Nous avons montré tout au long de cette contribution que la sécurité des 
sources d’approvisionnement était au centre des préoccupations des 
différents gouvernements étasuniens. Les moyens mis en œuvre pour 
garantir le flux régulier en pétrole vers les structures productives et 
marchandes de son économie nationale relevaient aujourd’hui davantage 
de l’exercice de la puissance structurelle que de l’exercice de la 
puissance relationnelle. En ce sens que la diffusion des composantes de 
cette puissance visait en la création d’un espace structuré dans lequel les 
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sources pétrolières y seraient sécurisées : c’est ce que nous avons appelé 
le système pétrolier américain.  
 
Nous avons montré également que les réserves pétrolières du Canada et 
de l’Amérique latine constituaient des sources d’approvisionnements 
privilégiées pour les Etats-Unis pour qui, il fallait créer des structures et 
des institutions afin de les sécuriser. Grâce au bilatéralisme, au 
régionalisme et au multilatéralisme, les structures du système pétrolier 
des Etats-Unis se sont imposées comme un modèle de référence pour une 
grande majorité des systèmes pétroliers nationaux des pays latino-
américains. Cela a eu des conséquences profondes aussi bien au niveau 
de la cohérence des systèmes pétroliers nationaux que dans la 
redéfinition même des prérogatives des Etats nationaux. La compétitivité 
des systèmes pétroliers de ces Etats a eu pour effet de donner une priorité 
aux intérêts économiques privés sur les choix collectifs nationaux et à 
mettre les systèmes institutionnels en concurrence, les uns vis-à-vis des 
autres.  
 
A partir de nos conclusions, il serait intéressant d’approfondir l’analyse 
en terme juridique, politique et de gouvernance d’entreprise sur le 
devenir de la relation duale qui lie un Etat, actionnaire unique d’un 
secteur publique stratégique, à sa compagnie nationale des 
hydrocarbures. Dès lors que des contraintes structurelles (d’ordre 
financière essentiellement)  s’imposent aux deux acteurs, ceci n’est pas 
sans incidence sur leurs comportements et leurs stratégies. Comment 
évolue dans ce contexte la relation Etat/ Compagnie pétrolière nationale? 
Comment et quelles sont les réponses apportées par ces acteurs ? Est-ce 
que la privatisation du secteur pétrolier serait la seule issue pour résorber 
les effets non désirés de ces contraintes structurelles ? En d’autre terme  
quelle régulation pétrolière pour quel type de gouvernance des 
compagnies pétrolières nationales ?   
 
Notes 
                                                 
1 Nous entendons par système pétrolier, les structures, les modes de fonctionnement et 
les services liés aux activités relatives à la production, la distribution, la consommation 
et ) l'utilisation de ressources pétrolières d'un pays ou d’un ensemble de pays. 
2 Voir à ce propos la thèse de Pierre Noël (2002)  qui analyse, par une approche libérale, 
les relations entre les Etats-Unis et les acteurs privés en vue de la constitutionnalisation 
d’un ordre pétrolier libéral.   
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3 Depuis le début des années 90, d’importants efforts ont été fait par les gouvernements 
et les Institutions Internationales en vue d’élaborer des Instruments Multilatéraux 
d’investissements : si l’Accord Multilatéral sur l’Investissement a échoué au niveau 
multilatéral, d’autres ont vu le jour à un niveau soit régional (cas du chapitre XI de 
l’ALENA et protocole sur l’investissement du MERCOSUR) ou à un niveau sectoriel 
spécifiquement dédié aux investissements et commerce énergétiques comme le Traité 
sur la Charte de l’Energie. Les lignes directrices de la Banque Mondiale constituent un 
important vecteur multilatéral de diffusion d’un nouveau régime juridique 
 
4 Susan Strange [1998] évoque dans le même sens, quatre structures principales de 
l’économie nationale, et parmi elle sa composante pétrolière, où s’exerce le pouvoir 
structurel : Tout d’abord la structure de sécurité qui se définit comme l’ensemble des 
accords qui déterminent les conditions dans lesquelles est distribuée la protection et qui 
permet de répondre aux menaces qui pèsent sur l’économie nationale. La structure de 
production regroupe l’ensemble des accords qui déterminent ce qui est produit, par qui, 
pour qui, où, avec quelles méthodes et à quelles conditions. La structure financière 
regroupe l’ensemble des accords qui décident de la disponibilité des financements dans 
les différentes parties du monde. Et enfin, la structure cognitive concerne toutes les 
méthodes qui permettent de stocker, d’accumuler et de diffuser des informations.  
 
5  Mécanisme d’arbitrage de litige en matière de commerce entre Etats membres établi 
par la Commission des Nations Unies pour ledroit commercial international.  
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Résumé 
L’analyse de la politique commerciale dans le modèle HOS conclut à la supériorité du libre-
échange sur la protection. Cette contribution propose de donner une explication au 
paradoxe auquel fait face cette conclusion théorique : la permanence historique des mesures 
de protection sélective. Ce paradoxe constitue le sujet d’analyse d’un courant théorique 
d’économie politique : l’économie politique de l’ouverture commerciale. L’objet est 
d’expliciter les différents déterminants endogènes de cette politique (groupes sociaux, 
gouvernement et bureaucratie), politique qualifiée de politique d’ouverture commerciale 
sélective. Les approches expliquant les différents déterminants endogènes sont présentées 
successivement pour aboutir à la mise en perspective de l’importance des interactions entre 
les groupes sociaux, la bureaucratie et le gouvernement dans les choix effectifs de politique. 
La problématique est alors élargit aux cas des pays semi-industrialisés. 
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1. Introduction 

L’analyse de la politique commerciale bénéficie d’un ancrage 
théorique fort, le modèle Hecksher-Ohlin-Samuelson (HOS). Sur la base 
d’un ensemble d’hypothèses, HOS conclut à la supériorité du libre-échange 
sur la protection (accroissement du bien-être et de l’efficacité productive) 
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Force est de constater cependant que ce modèle se trouve confronté à un 
paradoxe : son incapacité à rendre compte du décalage entre l’affirmation 
théorique – la supériorité du libre-échange – et le constat empirique – la 
permanence des mesures de protection au sein des politiques commerciales 
nationales. Ce paradoxe constitue depuis longtemps un cheval de bataille 
pour les historiens de l’économie (e.g. Bairoch, 1994) et pour certains 
économistes (e.g. Amsden, 1989 ; Wade, 1990 ; Rodrik, 2001 ; Chang, 
2002) qui cherchent à rendre compte de l’intervention étatique dans la 
sphère du commerce international et, par ce biais, à (re)légitimer l’action 
publique. Au vue de ces études, il apparaît que le débat « libre-échange 
versus protection » est un faux débat, la question de fond étant celle de la 
régulation de l’ouverture de l’économie nationale aux flux commerciaux 
extérieurs. Dans la mesure où cette régulation inclut à divers degrés des 
mesures de protection et de libre-échange, aux termes « politique libre-
échangiste » ou « politique protectionniste », sont préférés ceux de 
« politique d’ouverture sélective » (POS) qui permettent mieux, selon nous, 
de rendre compte de la dualité de toute politique commerciale nationale 
(libre-échange et protection).  

Pour expliquer l’existence de POS, l’économie pure du commerce 
international a fait l’objet d’une interprétation politique : l’économie 
politique de l’ouverture commerciale (EPOC)1. Suite à l’article de Krueger 
(1974), qui a été le premier à formaliser les incidences des pressions privées 
sur l’économie nationale à travers la définition d’un comportement de 
« recherche de rente »2, une large littérature d’économie politique 
s’intéresse aujourd’hui à la formation endogène de la POS. Elle cherche à 
rendre compte de la variance des politiques entre nations, entre industries et 
dans le temps (Rodrik, 1995). A cette fin, l’explication se base sur les effets 
discriminants engendrés par l’ouverture commerciale vis-à-vis de la 
distribution interne des revenus entre groupes sociaux. Cette discrimination 
est alors source de conflits entre groupes sociaux qui tentent d’assurer la 
représentation de leurs intérêts auprès de l’Etat qui décide en dernière 
instance de la forme de la politique. L’EPOC mobilise ainsi trois variables 
pour expliquer la POS : (i) la variable économique, i.e. la distribution des 
revenus entre propriétaires de facteurs de production regroupés en groupes 
sociaux (classes factorielles ou groupes d’intérêt), (ii) la variable politique, 
i.e. les pressions exercées auprès de l’Etat par les groupes sociaux en 
fonction de la variation de leurs revenus suite à la POC pratiquée et (iii) la 
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variable institutionnelle renvoyant à l’autonomie relative de l’Etat en 
matière de choix politiques. 

Cette contribution vise à mettre en avant l’importance des interactions 
réciproques entre groupes sociaux et Etat pour expliquer la POS, seulement 
dans une perspective théorique. Pour ce, le papier est organisé en trois 
parties. La première partie identifie les caractéristiques et les déterminants 
des différents intérêts en présence sur le territoire national par le recours aux 
approches économiques de l’EPOC. Il s’agit d’analyser la demande de 
politique constituée soit par des classes factorielles donnant lieu à des 
conflits de classes soit par des groupes d’intérêts donnant lieu à des conflits 
sectoriels. La deuxième partie explique, à partir des problèmes de « l’action 
collective », comment les différents intérêts peuvent réussir à adopter un 
comportement politique via la formation d’un groupe exprimant un intérêt 
collectif. La troisième partie s’intéresse à l’offre de politique, i.e. l’Etat 
(gouvernement et bureaucratie), en recourant aux approches institutionnelles 
et politiques de l’EPOC qui focalisent sur le rôle et le degré d’autonomie de 
l’Etat par rapport aux pressions exercées par les groupes sociaux. Enfin, la 
conclusion élargit la problématique aux pays semi-industrialisés où les 
relations entre groupes et Etat s’instaurent dans un régime politique 
autoritaire et corporatiste. 

 

2. Caractéristiques et déterminants des intérêts en présence sur le 

territoire national : entre conflits de classes factorielles et conflits 

sectoriels  

L’EPOC comprend plusieurs approches économiques qui focalisent 
sur les groupes sociaux exprimant une préférence commerciale (« society-
centered approach ») : l’approche factorielle, l’approche sectorielle et 
l’approche par les économies d’échelle. Le sous-bassement théorique de 
celles-ci reposent sur trois modèles de la théorie pure du commerce 
international : respectivement, le modèle HOS, le modèle à facteurs spécifiques 
et le modèle des économies d’échelle5

3. 

Les intérêts commerciaux des propriétaires de facteurs sont motivés 
par une volonté de  préservation des revenus réels (en termes absolus). Cette 
volonté est fonction de la forme de la POC et de l’orientation échangiste de 
l’activité de production (firme, industrie) dans laquelle sont employés les 
propriétaires de facteurs : lorsque l’activité de production est tournée vers le 
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marché extérieur, les intérêts des propriétaires de facteur sont libre-
échangistes, alors que lorsque celle-ci est tournée vers le marché intérieur 
leurs intérêts sont protectionnistes. Selon l’approche considérée, les conflits 
à l’intérieur d’un pays n’ont pas la même forme : conflits de classes dans 
l’approche factorielle, conflits sectoriels (entre groupes d’intérêt) dans 
l’approche sectorielle et conflits entre petites et grandes firmes dans 
l’approche basée sur les économies d’échelle. Si ces approches sont 
distinctes car se basant sur des modèles différents, elles sont cependant 
complémentaires au vue de plusieurs critères. 

 

2.1. L’approche factorielle : les conflits de classes factorielles comme 
déterminants de la politique  d’ouverture commerciale  

L’approche factorielle s’appuie sur le théorème Stolper-Samuelson 
(1941). Partant de l’hypothèse de parfaite mobilité intersectorielle des 
facteurs de production (travail et capital)4 à l’intérieur de la nation – ce qui 
n’est envisageable que dans le long terme –, ce théorème montre qu’un 
changement d’une situation de politique libre-échangiste vers une situation 
de politique protectionniste augmente le revenu du facteur relativement rare 
et diminue le revenu du facteur relativement abondant. Suite à 
l’ouverture/fermeture commerciale, il s’opère donc une divergence des 
rémunérations qui bénéficie au facteur rare en cas de protection et au facteur 
abondant en cas de libre-échange. L’ouverture/fermeture commerciale est 
ainsi source d’inégalités et de conflits d’intérêts entre le facteur abondant, 
profitant du libre-échange, et le facteur rare, profitant de la protection. 

L’approche factorielle a été développée par deux auteurs : Rogowski 
(1987, 1989) et Brawley (1993). Ces deux auteurs fondent leur approche sur 
une variante du modèle HOS, le modèle Hecksher-Ohlin-Vanek-Samuelson 
(HOVS) qui prend en compte trois facteurs de production (terre, travail, 
capital). L’argument commun est que la demande de protection (libre-
échange) émane des propriétaires de facteurs rares (abondants) afin de 
préserver le niveau des revenus réels perçus et qu’une exposition croissante 
au commerce international doit accroître les conflits d’intérêts entre classes 
factorielles. Dans l’analyse de Rogowski, quand la dotation factorielle 
nationale comprend deux facteurs abondants, une coalition libre-échangiste 
se dresse face à l’intérêt protectionniste exprimé par le facteur rare. Lorsque 
ce sont deux facteurs rares, la coalition est protectionniste et se dresse face à 
l’intérêt libre-échangiste exprimé par le facteur abondant. A chaque type de 
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coalitions correspond alors un type de conflits : un conflit de classes quand 
la terre et le capital sont simultanément abondants ou rares et un conflit 
ville-campagne quand le capital et le travail sont simultanément abondants 
ou rares. Si les deux auteurs considèrent que se sont les coalitions entre 
classes factorielles (définies en termes de facteurs de production) qui 
déterminent l’issue politique, les deux n’envisagent pas cette issue de la 
même façon. Rogowski considère que la politique commerciale correspond 
exactement aux intérêts de la coalition gagnante : à une coalition libre-
échangiste correspond une politique de libre-échange et à une coalition 
protectionniste correspond une politique de protection. Cette conclusion 
radicale est tempérée par Brawley. 

Selon Brawley, la coalition entre classes ne fait que déterminer 
l’orientation de la politique et il conclut à la « mixité attendue des politiques 
commerciales » (Brawley, 1993, p. 14). Cette mixité ou sélectivité signifie 
que la politique comprend à divers degrés du libre-échange et de la 
protection. Cette conclusion découle de l’hypothèse selon laquelle l’Etat 
recherche le soutien politique. Par exemple, si l’orientation commerciale est 
davantage favorable à la coalition gagnante et que celle-ci exprime un 
intérêt libre-échangiste, l’Etat met en place des compensations sous forme 
de mesures protectionnistes afin de protéger les groupes perdants à 
l’ouverture commerciale et ainsi former un large groupe de soutien 
politique. 

Les approches de Rogowski ou de Brawley se basent sur le modèle 
HOVS. Ce dernier peut être adapté pour prendre en compte l’apparition de 
nouvelles dotations factorielles : les pays anciennement industrialisés ont un 
nouvel avantage comparatif dans la production des biens intensifs en travail 
qualifié (capital humain) et les pays en retard de développement ont un 
avantage comparatif dans la production des biens intensifs en travail non 
qualifié (e.g., Cohen, 1997, pp. 59-62 ; Krugman, 1998, chap. 3). 
Kébabdjian (1999, pp. 67-70) adapte l’approche de Rogowski5 à cette 
nouvelle situation en prenant en compte trois facteurs de production : le 
travail qualifié, le travail non qualifié et le capital. La logique est la même et 
l’issue politique est déterminée par la coalition gagnante. Mais elle permet 
de montrer que les conflits de classe ne sont plus de même nature : la classe 
des travailleurs imploserait en raison de l’opposition entre le travail non 
qualifié et le travail qualifié, ce qui en retour impliquerait de nouvelles 
possibilités d’alliance soit entre travailleurs qualifiés et capitalistes, soit 
entre travailleurs non qualifiés et capitalistes (alliance de type populiste). 
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L’explication factorielle trouve une justification empirique 
conséquente. Outre les vérifications apportées par Rogowski (1989) et 
Brawley (1993), d’autres auteurs ont validé cette approche à partir de tests 
économétriques relatifs à des périodes et à des événements différents. Les 
résultats obtenus par ces études peuvent être synthétisés de la façon 
suivante : (i) un haut niveau de qualification du travail est positivement 
corrélé à une préférence pour le libre-échange, mais seulement dans les pays 
riches (Scheve et Slaughter, 1998 ; Mayda et Rodrik, 2001 ; O’Rourke et 
Sinnott, 2001) ; (ii) le facteur détenu par une industrie détermine sa 
préférence commerciale davantage que sa position commerciale (Beaulieu et 
Magee, 2001) ; (iii) l’approche factorielle est pertinente pour l’étude des 
pays dont le niveau de développement n’est pas élevé puisque le nombre de 
facteurs de production disponible y étant limité (Midford, 1993). 

 

2.2. L’approche sectorielle : les conflits transversaux comme déterminants 
de la politique d’ouverture  commerciale 

L’approche sectorielle, au contraire de l’approche factorielle, se base 
sur le modèle à facteurs spécifiques supposant une mobilité intersectorielle 
imparfaite – ce qui est pertinent dans le cadre du court et moyen terme – en 
raison de la spécificité des facteurs de production : à la spécificité des 
facteurs correspond leur immobilité. Cette hypothèse implique que les 
grandeurs macroéconomiques capital, travail et terre ne sont pas 
homogènes, mais hétérogènes. Par exemple, le capital et le travail utilisés 
pour fabriquer de l’acier ne sont pas les mêmes que ceux nécessaires à la 
fabrication des biscuits apéritifs. Par conséquent, le degré de mobilité est 
faible (voire nulle) en raison de l’existence de délais d’ajustement dans les 
mouvements de facteurs entre activités de production. Dans ces conditions, 
les effets de l’ouverture commerciale sur la rémunération des détenteurs de 
facteurs concernent désormais les facteurs spécifiques. Les facteurs 
spécifiques engagés dans des industries structurellement exportatrices 
gagnent au commerce (accroissement des revenus réels) alors que les 
facteurs spécifiques engagés dans des industries structurellement 
importatrices perdent au commerce (baisse des revenus réels). Quant au 
facteur mobile, la variation de sa rémunération ne peut être déterminée de 
façon aussi mécanique. Les effets de la variation des prix sur le facteur 
mobile dépendent positivement (i) de l’intensité d’utilisation de ce facteur 
dans les secteurs exportateurs et (ii) de la quantité consommée du bien 
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importé relativement à celle du bien exporté. Si le détenteur de travail 
consomme plus de biens importés que de biens exportés, son salaire réel 
baissera faiblement, voir augmentera ; si c’est l’inverse, son salaire 
diminuera. Quant à l’intensité d’utilisation, elle est assimilée à la demande 
de facteurs de production : si le facteur mobile est intensif dans le secteur 
exportateur, son salaire ne diminuera pas et pourra augmenter ; s’il est 
faiblement intensif, il sera faiblement demandé, ce qui entraînera un surplus 
sur le marché du travail et, donc, une baisse du salaire réel. Finalement, le 
modèle à facteurs spécifiques met en avant l’existence de conflits d’intérêts 
entre, d’une part, les travailleurs, les capitalistes et les propriétaires terriens 
engagés dans des activités compétitives vis-à-vis de la concurrence 
étrangère et, d’autre part, ceux qui sont engagés dans des activités non 
compétitives. Pour cette raison, on parle de conflits sectoriels ou de conflits 
transversaux mettant en scène des conflits entre groupes d’intérêts 
composés de propriétaires détenant des facteurs de production différents, 
mais appartenant à une même firme, à un même secteur ou à une même 
industrie6. 

Dans sa version simple, l’approche sectorielle envisage que tous les 
propriétaires des facteurs de production engagés dans des industries 
structurellement importatrices ont une préférence pour la protection, alors 
que ceux qui appartiennent à des industries  structurellement exportatrices 
préfèrent le libre-échange (Magee, 1978 ; McKeown, 1983). Cette 
explication est néanmoins insuffisante. En effet, seul le commerce 
« normal » est envisagé : la possibilité que les industries (secteurs, firmes) 
réalisent des échanges intra-branches et des investissements directs à 
l’étranger (IDE) n’est pas prise en compte. Milner a montré que 
l’introduction de ces variables contribuait à modifier les préférences des 
firmes et des propriétaires des facteurs : « les firmes avec une forte 
dépendance aux exportations, une production multinationale [IDE], et un 
commerce intra-firme seront moins protectionnistes que les firmes 
davantage orientées vers le marché domestique, même sous des conditions 
économiques similaires » (Milner, 1988a, p. 222). Cette analyse peut de 
nouveau être approfondie si est introduit la possibilité pour les firmes de 
diversifier leurs portefeuilles d’actifs financiers (Frieden, 1988a, 1988b, 
1991) et/ou physiques ( Pugel et Walter, 1985 ; Schonhardt-Bailey, 1991 ; 
Scheve et Slaughter, 1998) : plus les actifs détenus par les firmes seront 
importants et diversifiés, plus les firmes préféreront le libre-échange. En 
résumé, plus les firmes (industries) sont dépendantes des exportations, 
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exercent un commerce intra-firmes7, effectuent des IDE et disposent d’un 
portefeuille d’actifs diversifiés, plus elles préféreront le libre-échange à la 
protection. Dans cette perspective, les préférences des firmes 
multinationales (FMN) sont introduites et sont résolument libre-échangistes 
(importance du commerce intra-branche, des exportations, des IDE et 
portefeuilles d’actifs diversifiés). Ces analyses sectorielles, bien 
qu’augmentant le nombre de variables à prendre en compte pour déterminer 
la préférence des industries et des groupes d’intérêts, ne changent pas 
l’axiome de départ : les industries (groupes) qui tirent la majeure partie de 
leurs revenus des échanges avec l’extérieur préféreront le libre-échange. 

De nombreuses études empiriques permettent de mettre en avant les 
caractéristiques qui sont positivement liées à l’obtention de mesures 
protectionnistes. La typologie de ces caractéristiques est la suivante8 : (i) 
l’intensité en travail non qualifié d’une industrie ou le paiement de faibles 
salaires (Ray et Marvel, 1984 ; Aggarwal et al., 1987 ; Alt et al., 1999) ; (ii) 
l’augmentation du taux de pénétration des importations (Pugel et Walter, 
1985 ; Baldwin, 1976 ; Milner, 1987, 1988a et 1988b ; Treffler, 1993 ; 
Gilligan, 1997) ; (iii) la production de biens de consommation par 
opposition à celle des biens intermédiaires (Ray et Marvel, 1984) ; (iv) la 
concentration géographique de la production (Alt et al, 1999 ; Irwin et 
Kroszner, 1996) ; (v) une faible part de commerce intra-industriel (Milner, 
1987, 1988a et 1988b ; Ray et Marvel, 1984) ; (vi) la faible concentration 
des consommateurs du bien soumis à la protection (Treffler, 1993). 

Compte tenu de ces caractéristiques, la politique d’ouverture 
commerciale inclut, à divers degrés, du libre-échange et de la protection 
étant donné que les firmes (industries) ne présentent pas toutes les mêmes 
intérêts commerciaux et qu’elles ne peuvent pas toutes assurer la 
représentation de leurs préférences (compte tenu de la présence ou non des 
caractéristiques précédentes). La POC sera donc sélective sans pour autant 
être stratégique. 

 

2.3. Le modèle à économies d’échelle : la préférence pour une politique 
commerciale stratégique 

Les deux analyses précédentes se focalisent sur la dichotomie 
classique entre libre-échange et protection. Or, les « nouvelles théories du 
commerce international » ont montré qu’il existe une « troisième voie » : la 
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politique commerciale stratégique (PCS) (Brander et Spencer, 1983 ; 
Krugman, 1984, 1992). 

Selon l’argument de la PCS, les gains issus du commerce 
international peuvent être distribués inégalement entre les acteurs : 
l’intervention de l’Etat peut permettre de détourner les gains réalisés par les 
firmes étrangères au profit des firmes domestiques dans le cas où existent 
des imperfections de marché. En d’autres termes, le soutien étatique (tarif 
ou subvention) peut permettre d’accroître la compétitivité des firmes 
nationales et, potentiellement, le bien-être national : une intervention 
étatique peut conférer à la firme nationale un « first mover advantage » 
permettant à celle-ci de bénéficier du mécanisme des économies d’échelle, 
d’un avantage-coût permettant un accroissement des parts de marché. Cette 
situation est possible si la structure de marché est caractérisée par la 
présence d’économies d’échelle (statiques ou dynamiques) et que 
l’interaction entre les différentes firmes est stratégique (concurrence « à la 
Cournot »). 

Pour que le mécanisme des économies d’échelle joue pleinement et 
que les investissements réalisés soient rentabilisés, il faut que la firme 
puisse augmenter ses ventes. Cela passe soit par la protection tarifaire soit 
par des subventions à la production ou à la R&D. Le lien positif entre 
protection tarifaire et accroissement des parts de marché pour la firme 
domestique est valable si la concurrence a lieu sur le marché national et le 
marché international ou un marché tiers (Krugman, 1984). Les subventions 
permettent d’accroître les parts de marché dans le cas où la concurrence 
s’effectue de la manière précédente ou si elle a seulement lieu sur un marché 
tiers (Brander et Spencer, 1983). Ce processus se fait alors à l’encontre du 
concurrent étranger (baisse des ventes entraînant une hausse des coûts 
marginaux de production et une perte de compétitivité). 

Milner et Yoffie ont montré qu’en présence d’économies d’échelle, 
outre la préférence pour une PCS, « l’accès aux marchés étrangers et le 
contrôle du marché national deviennent les priorités centrales de la firme » 
(Milner et Yoffie, 1989, p. 244). Cette situation pose inévitablement la 
question des représailles et de la réciprocité dans les pratiques politiques du 
commerce international et de la modification des préférences des firmes 
traditionnellement favorables au libre-échange. En effet, dans la mesure où 
la présence d’économies d’échelle rend l’activité productive des firmes 
fortement dépendante des ventes réalisées sur les marchés national et 
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international, le soutien d’un Etat en faveur d’une firme nationale entraîne 
inévitablement une modification de la préférence d’une autre firme située à 
l’étranger. Dans le cas d’une intervention étrangère, la firme domestique 
peut réclamer un soutien similaire de la part de son gouvernement afin de 
bénéficier des même avantages (voir également, Hart et Prakash, 2000). 
Plusieurs résultats sont alors envisageables. Si l’intervention est réussie, 
c’est-à-dire que la firme a connu un gain de productivité lui permettant 
d’accroître ses parts de marché, ses préférences commerciales redeviennent 
libre-échangistes. A l’inverse, si l’intervention a échoué et que la position 
compétitive de l’industrie se dégrade rapidement, la préférence commerciale 
de celle-ci redevient protectionniste. 

L’approche par les économies d’échelle introduit une nouvelle 
situation où les intérêts privés, principalement ceux des grandes firmes, sont 
favorables à un soutien étatique prenant la forme d’une PCS. La politique 
d’ouverture est ainsi sélective dans la mesure où seules les firmes présentes 
dans une structure de marché caractérisée par des économies d’échelle vont 
demander le soutien de l’Etat soit sous forme d’un tarif soit sous forme 
d’une subvention. 

 

2.4. Eléments de complémentarité entre les approches 

Les approches de l’EPOC se distinguent par les hypothèses qui 
fondent les modèles sur lesquels elles s’appuient. La différence essentielle 
tient à l’hypothèse relative à la mobilité des facteurs de production. Alors 
que l’approche factorielle suppose une mobilité parfaite, l’approche 
sectorielle suppose une mobilité imparfaite. Cette différence implique une 
seconde distinction : l’approche factorielle considère les grandeurs 
macroéconomiques, travail, terre, capital comme des grandeurs homogènes 
permettant de conclure à l’existence de conflits de classes ; l’approche 
sectorielle considère ces grandeurs comme hétérogènes permettant de 
conclure à l’existence de conflits transversaux. Ces deux visions sont donc a 
priori opposées : (i) mobilité parfaite versus mobilité imparfaite et (ii) 
conflits inter-classes versus conflits sectoriels – l’opposition fondamentale 
se trouvant particulièrement dans la première proposition étant donnée 
qu’elle est la cause de la seconde. 

L’opposition entre les hypothèses n’est pourtant pas suffisante pour 
considérer que les deux approches sont opposées. Leur complémentarité 
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peut s’envisager de trois manières. La première est de concevoir cette 
complémentarité en fonction du degré de mobilité des facteurs (Alt et al., 
1996). Dans cette optique, Hiscox (2001) a montré que plus le degré de 
mobilité9 est élevé, plus l’explication factorielle est appropriée ; plus la 
mobilité est faible, plus l’explication sectorielle est pertinente. Ce résultat 
est logique puisqu’il est conforme aux hypothèses de chaque modèle. 
Cependant, le problème est de savoir à partir de quel seuil le degré de 
mobilité peut être considéré comme élevé ou faible, en sachant qu’il n’est 
jamais parfait. De plus, si cette méthode est utilisée pour analyser un choix 
politique à un moment donné, le niveau de mobilité est à cet instant 
inévitablement faible, pour ne pas dire nul. Néanmoins, l’originalité vient du 
rapprochement effectué entre degré de mobilité et niveau de développement. 
La deuxième manière renvoie donc au niveau de complexification de la 
structure de production d’une économie qui est fonction du niveau de 
développement : plus le niveau de développement est faible, plus le nombre 
d’activités de production est faible, plus le nombre de facteurs de production 
est faible et de qualité homogène, plus leur interchangeabilité entre activité 
de production est élevé, autrement dit, plus forte est leur degré de mobilité ; 
à l’inverse, plus le niveau de développement est élevé, plus le nombre de 
secteurs est élevé, plus les besoins de production sont spécifiques, plus le 
nombre de facteurs est important et de qualité différente, plus leur 
interchangeabilité ou leur degré de mobilité est faible. Par conséquent, le 
recours à l’approche sectorielle est pertinent pour l’étude des pays dont le 
niveau de développement est élevé ; l’approche factorielle est, quant à elle, 
adéquate pour les pays dont le niveau de développement est faible (voir 
aussi Midford, 1993). Enfin, la troisième manière est de considérer leur 
complémentarité en comparant la dotation macroéconomique à la dotation 
méso-économique : par exemple, les industries ayant un ratio capital/travail 
supérieur au même ratio au niveau macroéconomique préféreront le libre-
échange, alors que celles ayant un ratio inférieur préféreront la protection 
(Frieden et Rogowski, 1996). Plusieurs critères existent ainsi pour 
considérer la complémentarité des approches. Néanmoins, ne pouvant 
trancher en faveur de l’un ou l’autre des critères, nous pouvons seulement 
préciser que la complémentarité est fonction des besoins de l’analyse menée 
par l’économiste à partir du moment où elle est justifiée. 
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3. Les difficultés de former un intérêt collectif : les problèmes de 

l’action collective 

Si la partie précédente a permis d’identifier les déterminants des 
intérêts des propriétaires de facteurs de production, la création d’un groupe 
n’est pas spontanée. Elle nécessite que les différents acteurs disposent des 
incitations et de l’habileté à se mobiliser pour influencer l’Etat. En d’autres 
termes, différents acteurs doivent être capables d’entreprendre une « action 
collective ». Cette action collective n’est possible que dans la mesure où les 
membres du groupe sont capables de diminuer les comportements de « free 
riding » et que les intérêts privés initiaux sont propices à la formation d’un 
intérêt collectif. Une fois les problèmes internes au groupe résolus, celui-ci 
se trouve confronté à des obstacles d’ordre politique, i.e. aux contraintes 
exercées par l’Etat qui peuvent accroître les coûts de l’action collective. 

 

3.1. Les fondements de l’action collective : comportement de free riding et 
nécessité d’un intérêt commun préalable 

Les problèmes liés à la mise en place d’une « action collective » et 
les caractéristiques des groupes sociaux qui doivent permettre sa mise en 
œuvre ont été identifiés par Olson (1971). Ils renvoient à la taille du groupe 
et aux possibilités de se comporter en « free rider »10. En plus des 
conditions exposées par Olson, le développement de la théorie a montré 
qu’un intérêt collectif préalable doit exister, ce qui pose la question de la 
convergence et de la divergence initiale entre les intérêts particuliers 
concernés. 

La condition sine qua non à la formation d’un groupe renvoie à sa 
taille. La taille ou le nombre de membres qui forment un groupe conditionne 
les coûts d’organisation et la possibilité pour un ou plusieurs membres de 
se comporter en free rider. Plus le groupe compte de membres, plus les 
coûts d’organisation sont importants par rapport aux gains issus de l’action 
politique, plus chacun des membres a intérêt à se comporter en free rider. 
Par conséquent, les groupes de petite taille sont réellement les seuls à 
pouvoir exercer une influence politique étant donné que leurs coûts 
d’organisation sont faibles et que leur taille inhibe le comportement de free 
rider. La taille du groupe est donc déterminante de la possibilité ou non de 
sa formation, cette taille pouvant s’appréhender par exemple à partir du 
niveau de concentration d’une industrie. Toutefois, l’action politique par un 
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grand groupe est possible si ses membres mettent en place des incitations 
sélectives positives ou négatives visant à contraindre le comportement des 
membres potentiellement identifiés comme « free rider » (Olson, 1971, 
chap. 6). 

L’efficacité de l’action collective dépend donc de la taille du groupe 
et des incitations utilisées par les membres de ce dernier. Toutefois, Olson 
n’analyse pas les préférences politiques de chacun des membres, il n’aborde 
pas la nécessité de l’existence préalable d’intérêts particuliers convergents, 
ce que font Milner et Yoffie (1989). Selon eux, la convergence des intérêts 
particuliers et la formation de « corporate trade demands » est fonction de 
la position compétitive de chacune des firmes composant une industrie11. 
Dès lors, « les firmes peuvent avoir des positions compétitives différentes, 
ce qui signifie que même une industrie avec un petit nombre de firmes peut 
ne pas avoir une position unifiée à propos du commerce » (Milner et 
Yoffie ; 1989, pp. 246-247). Ainsi, pour qu’une demande collective émerge, 
il faut (i) que le degré de fragmentation de l’industrie soit faible (taille du 
groupe) et (ii) que les firmes qui la composent présentent la même position 
concurrentielle vis-à-vis des concurrents étrangers. 

Si les acteurs parviennent à passer outre ces problèmes, le groupe 
existe alors en tant qu’unité homogène et unifiée. Néanmoins, ceci n’est que 
la première étape vers la représentation effective de l’intérêt d’un ou de 
plusieurs groupes. La deuxième est l’interaction avec l’Etat. 

 

3.2. Les obstacles créés par le processus politique : hausse des coûts de 
l’action collective 

La représentation d’un intérêt commercial collectif implique une 
action politique du groupe. La retranscription de cet intérêt en une politique 
effective nécessite, ceteris paribus, que le groupe exerce une influence 
auprès de l’Etat. Les approches économiques supposent ainsi que le sens de 
la relation qui unit les groupes sociaux et l’Etat, va des premiers vers le 
second : l’Etat est totalement dépendant des intérêts commerciaux présents 
sur le territoire national et retranscrit parfaitement la préférence de la 
coalition gagnante ou du groupe le plus important ; l’Etat est « capturé » par 
les intérêts privés. Néanmoins, cette conclusion doit être nuancée par 
l’introspection des hypothèses retenues par chaque analyse à propos de 
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l’Etat, car celles-ci peuvent impliquer une augmentation des coûts de 
l’action collective.  

En ce qui concerne l’analyse de Rogowski, le rôle de l’Etat est 
inexistant : il est le reflet des intérêts exprimés par la coalition gagnante. 
L’Etat ne dispose d’aucune autonomie de décision et il ne contribue pas à 
augmenter les coûts de l’action collective. Cependant, Rogowski remarque 
lui-même que cette hypothèse constitue une limite de son approche : « la 
victoire ou la défaite [d’un groupe] dépend de la taille relative des différents 
groupes et des facteurs culturels et institutionnels que cette perspective 
ignore résolument » (Rogowski, 1989, p.20 ; italique ajouté). Pour une 
explication plus rigoureuse de la formation de la POC, il faudrait donc 
prendre en compte l’Etat en tant que structure institutionnelle12.  

Dans l’analyse de Brawley, l’Etat joue un rôle, mais il le joue dans 
une perspective politique. Les choix de l’Etat sont influencés par sa volonté 
de former un soutien politique : l’Etat est assimilé au gouvernement 
composé de décideurs politiques cherchant à se maintenir au pouvoir. Pour 
cette raison, la POC choisie était sélective. l’Etat peut donc accroître les 
coûts de l’action collective selon la forme du régime politique et du système 
électoral13. 

Les approches sectorielles diffèrent par rapport à l’hypothèse 
adoptée à propos de l’Etat. Dans les approches sectorielles, le rôle de l’Etat 
est appréhendé à partir des caractéristiques sectorielles des acteurs 
exprimant un intérêt commercial (nature du travail employé, taux de 
pénétration, type de biens produits, degré de concentration géographique, 
part du commerce intra-branche, degré de concentration des 
consommateurs). L’Etat les prend en compte pour effectuer ses choix et la 
représentation effective des intérêts des groupes est positivement liée à 
celles-ci. Par conséquent, la relation qui unit les groupes sociaux à l’Etat est 
complexifiée par cette nécessité pour les groupes sociaux de présenter au 
moins une de ces particularités : les coûts de l’action collective peuvent 
donc diminuer ou augmenter, respectivement, si les groupes sociaux 
présentent ou non au moins une de ces caractéristiques.  

Dans l’analyse basée sur les économies d’échelle, l’Etat est 
considéré comme une institution dont les caractéristiques sont désagrégées. 
Ces caractéristiques sont données par Milner: « (i) le degré d’unité dans le 
processus politique ; (ii) le degré d’isolement de la bureaucratie ; (iii) le 
nombre d’instruments politiques disponibles ; (iv) la cohérence des objectifs 
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nationaux » (Milner, 1988a, p. 275). Selon ces critères, un Etat dépend des 
groupes sociaux lorsque les autorités politiques sont fragmentées, lorsque la 
bureaucratie est en relation étroite avec les agents économiques privés, 
lorsque le nombre d’instruments politiques est élevé et quand l’Etat poursuit 
des objectifs mal déterminés ; l’inverse correspondant à un Etat autonome. 
Toutefois, toutes ces caractéristiques sont rarement observées dans les faits, 
ce qui implique qu’il n’existe pas d’Etat dépendant ou autonome, mais 
seulement un Etat hybride. Par conséquent, les coûts de l’action collective 
sont toujours augmentés par l’interaction avec l’Etat. 

Malgré ces précisions, les approches économiques considèrent in 
fine que l’Etat est totalement dépendant des groupes sociaux. Pour 
contrebalancer ce point de vue, les approches institutionnelles et politiques 
de l’EPOC ont cherché à expliquer et à justifier le rôle déterminant de l’Etat. 
Ces approches sont ainsi qualifiées de « State-centered approach ». 

 

4. De l’autonomie de l’Etat aux interactions avec les groupes sociaux 

L’analyse des hypothèses relatives à l’Etat dans les approches 
économiques laissait entrevoir qu’une lecture exclusivement basée sur les 
intérêts des groupes sociaux pouvait être améliorée. Pour ce, il faut supposer 
qu’il existe un marché politique dans lequel l’Etat représente l’offre de 
politique (Messerlin, 1982). L’Etat décide de la forme de la POC et, pour 
cela, il se trouve confronté à une diversité d’intérêts commerciaux avec 
lesquels il interagit, l’interaction étant comprise comme une relation 
d’interdépendance. Cette relation s’envisage de deux façons : la première 
est de concevoir l’Etat (le gouvernement) par le biais du régime politique et 
du système électoral à travers lequel les élites politiques recherchent le 
soutien politique (explication politique), la deuxième est d’appréhender 
l’Etat (gouvernement et bureaucratie) comme une institution plus ou moins 
perméable aux intérêts privés (explication institutionnelle). Selon ces deux 
explications, l’Etat arbitre les conflits d’intérêts. Dans le cas de l’explication 
politique, l’arbitrage est fonction des principes qui guident le 
fonctionnement du régime politique. Dans le cas de l’explication 
institutionnelle, l’arbitrage est fonction des caractéristiques de la structure 
institutionnelle de l’Etat (gouvernement et bureaucratie). Enfin, une autre 
forme d’interaction joue : les « feedbacks », positifs ou négatifs, consécutifs 
aux mesures de protection ou de libre-échange, peuvent modifier les 
préférences des propriétaires de facteurs et des groupes sociaux. 
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4.1. Régime politique et système électoral : la recherche du soutien 
politique 

Les approches politiques – et de l’EPOC en général – focalisent sur 
les pays développés caractérisés par un régime politique démocratique. 
L’implication est que les décideurs politiques doivent être élus, leur intérêt 
propre étant de se maintenir au pouvoir. Leur choix politique n’est plus 
déterminé par quelques groupes d’intérêts, mais également par les 
préférences de la majorité électorale. 

Le fonctionnement d’un régime démocratique est basé sur deux 
principes : celui du suffrage universel et celui de la majorité électorale. Le 
premier implique que le droit de vote n’est pas un phénomène 
discriminatoire : tous les membres d’uns société expriment leurs préférences 
commerciales. Le second principe, celui de la majorité, implique que le 
gouvernement doit être capable de former une coalition politique la plus 
large possible : pour se maintenir au pouvoir, les politiciens doivent prendre 
des décisions qui contentent la majorité électorale. Dans la mesure où un 
tarif accroît le prix de marché, l’Etat décide de son niveau de façon à 
satisfaire le consommateur qui souhaite le prix de marché et le producteur 
qui souhaite accroître ce prix afin d’augmenter son profit (Stigler, 1971 ; 
Peltzman, 1976). De cette façon, l’Etat maximise son soutien politique. On 
comprend alors également que le tarif appliqué dépend de la balance de 
pouvoir entre les producteurs et les consommateurs. Néanmoins, la balance 
de pouvoir est un concept intuitif et non expliqué. Rogowski et Kayser 
(2001) expliquent la différence de pouvoir entre les deux électeurs 
(producteur et consommateur) en introduisant le soutien financier (les fonds 
de campagne) en plus du soutien électoral (vote). Par hypothèse, seuls les 
producteurs peuvent apporter une contribution financière. Toutefois, 
Rogowski et Kayser (2001) concluent que le soutien financier reste 
subordonné au soutien électoral dans le cas d’un régime démocratique en 
raison du principe de la majorité. Cela pose la question de la forme du 
système politique étant donné que l’importance du nombre de votants va 
être fonction de ce que les auteurs nomment l’élasticité sièges/votes : le 
nombre de sièges au parlement peut augmenter ou non d’une valeur plus que 
proportionnelle à l’augmentation du nombre de votes obtenus. En 
conséquence, moins cette élasticité est forte, plus la balance des pouvoirs est 
favorable aux agents qui sont en mesure d’apporter un soutien financier, et 
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ce, d’autant plus que le gouvernement dispose déjà d’un large soutien 
parlementaire. 

Cette approche en termes de soutien politique peut être complétée en 
considérant la variable idéologique des politiciens. Dutt et Mitra (2002), 
dans une analyse couvrant la période 1980-1989 et comprenant 177 pays, 
considèrent que l’orientation des politiques commerciales s’explique par le 
parti politique au pouvoir. Leur hypothèse est que le parti de gauche est 
soucieux des intérêts des travailleurs alors que le parti de droite est soucieux 
des intérêts des capitalistes. Un gouvernement de gauche qui gouverne un 
pays abondant en capital, aura tendance à préférer les mesures 
protectionnistes ; à l’inverse, dans un pays abondant en travail le 
gouvernement aura tendance à préférer les mesures de libre-échange. 
L’autonomie de l’Etat n’est pas totale, mais son action est contingente de 
son idéologie qui correspond à un type de soutien électoral : l’idéologie 
d’un parti politique représente les intérêts de ses électeurs. 

 

4.2. De l’autonomie à l’interdépendance : analyse de la structure 
institutionnelle de l’Etat 

 Alors que l’approche politique cherche à intégrer l’implication des 
préférences de la société – approche pertinente si est seulement si le choix 
de politique fait l’objet d’un vote –, l’approche institutionnelle a eu pour 
objet premier de montrer le rôle prédominant de l’Etat. Dans cette 
perspective, une réflexion a été menée sur les variables de décision au 
niveau de la structure institutionnelle étatique afin de dégager les éléments 
de réponse à la problématique de départ : l’autonomie de l’Etat vis-à-vis des 
pressions exercées par les groupes sociaux. Les éléments de réponse ont été 
(i) la répartition des pouvoirs au sein de l’administration (législatif et 
exécutif) et (ii) le degré d’autonomie de la bureaucratie vis-à-vis des intérêts 
privés (e.g. Finger et al., 1982 ; Goldstein, 1986). Un problème demeure : 
ces approches focalisent essentiellement sur le cas des Etats-Unis, ce qui 
limite leur portée explicative (Kébabdjian, 1999, p. 66). Néanmoins, à un 
niveau général, quelques enseignements peuvent être dégagés. 

 En ce qui concerne la répartition des pouvoirs, l’apport a été de 
montré que lorsque le pouvoir exécutif appartenait à une entité 
institutionnelle déconnectée des pressions protectionnistes, alors la politique 
commerciale était davantage libre-échangiste : dans le cas des Etats-Unis, le 
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pouvoir exécutif appartient depuis 1934 à la Maison Blanche dont la 
philosophie est pro-libre-échangiste, alors qu’auparavant il appartenait au 
Congrès qui disposait et dispose toujours du pouvoir législatif et  dont les 
connivences avec les intérêts protectionnistes sont connus. La conséquence 
a été une politique commerciale davantage libre-échangiste à partir du 
milieu des années 1930 (e.g. Allen, 1963 ; Goldstein, 1988, 1989). Cette 
explication souffre cependant d’une limite : la séparation des pouvoirs 
n’implique pas automatiquement la disparition de l’influence exercée par les 
groupes sociaux. Il est vrai en effet que l’exécutif n’est pas soumis aux 
intérêts protectionnistes, mais il est fortement influencé par les intérêts libre-
échangistes (Haggard, 1988). De plus, l’affirmation de l’idéologie libre-
échangiste de l’exécutif a été parallèle à la montée des intérêts libre-
échangistes (Hiscox, 1999 ; Irwin et Krozner, 1997). Il semble ainsi que 
malgré la volonté de montrer l’autonomie de l’Etat, l’analyse arrive in fine à 
montrer que l’Etat est influencé par son interaction avec les intérêts présents 
sur le territoire national dont la configuration n’est pas figée mais évolutive. 

 En ce qui concerne l’autonomie de la bureaucratie, elle est 
appréhendée à partir de l’analyse de ses rapports avec les groupes sociaux. 
Plus particulièrement, il s’agit d’étudier les mécanismes techniques, c’est-à-
dire les règles et les lois commerciales gérées par la bureaucratie, qui 
encadrent les demandes des groupes sociaux et qui servent de base aux 
décisions politiques (Finger et al., 1982 ; Goldstein, 1986, 1988, 1989 ; 
Hansen, 1990). Ces mécanismes visent à vérifier la légitimité des 
revendications des producteurs : si par exemple, les producteurs nationaux 
demandent à ce que les importations d’un ou plusieurs produits soient 
réduites car source de préjudice pour l’industrie nationale, la bureaucratie va 
vérifier si les importations sont effectivement la cause du préjudice par ses 
propres méthodes d’évaluation. Si oui, les demandes des groupes sont 
relayées au niveau institutionnel ; si non, elles sont rejetées. Malgré ce 
processus institutionnel, les intérêts des groupes sociaux sont seulement 
encadrés, au mieux limités, mais ne sont pas annulés : les règles 
institutionnelles constituent autant de filtres à travers lesquels les intérêts 
commerciaux doivent passer pour pouvoir se matérialiser en une politique 
effective (voir aussi Strange, 1987, p. 572). L’autonomie de l’Etat n’est 
donc pas totale, mais seulement relative du fait des interactions 
ininterrompues avec les groupes sociaux. 
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4.3. Mesures commerciales et modification des intérêts commerciaux  

Quelle que soit l’orientation de la POC, celle-ci comporte à divers 
degrés du libre-échange et de la protection. L’interaction ou 
l’interdépendance entre Etat et groupes sociaux peut ainsi s’envisager par le 
biais des effets d’une POC sur les intérêts et le comportement des groupes 
sociaux (firmes et industries). Il s’agit de rendre compte de l’existence de 
feedbacks, positifs et négatifs, exercés par les mesures politiques appliquées 
sur les intérêts exprimés par les groupes. 

Le comportement des acteurs peut être différent selon leur réaction 
vis-à-vis de la politique effective, i.e. selon leurs efforts d’ajustement. 
Brainard et Verdier (1993) expliquent le biais systématique contre le libre-
échange par l’existence d’une corrélation positive entre la protection passée 
et la demande future de protection. Cette corrélation s’explique par le défaut 
d’ajustement des firmes d’une industrie qui ont réussi antérieurement à 
obtenir la protection. Sous une politique protectionniste, les firmes 
réaliseraient un effort d’ajustement (réduction des capacités productives, 
réorientation des activités, investissements, etc.) inférieur à celui résultant 
d’une situation de libre-échange en raison d’un manque de concurrence. La 
faiblesse de l’ajustement ne permet pas alors de résoudre les difficultés 
économiques de l’industrie, amenant cette dernière à exprimer une 
préférence protectionniste dans la période suivante. L’ajustement est ici une 
fonction décroissante du niveau tarifaire passé et traduit un feedback négatif.  

  Hathaway (1998) décrit un processus similaire, mais dans le sens 
inverse. Il étudie le comportement des firmes d’une industrie suite à une 
mesure de libéralisation commerciale. Il développe une explication 
dynamique de changement des préférences commerciales dans laquelle « la 
libéralisation commerciale a un effet de feedback positif sur les préférences 
politiques et les stratégies politiques des groupes de producteurs 
domestiques. Dans la mesure où l’industrie s’ajuste à des conditions de 
marché plus compétitives, ses caractéristiques changent de façon à réduire la 
probabilité qu’elle demande la protection dans le futur » (Hathaway, 1998, 
p. 606 ; italique ajoutée). Quant aux firmes qui ne sont pas en mesure de 
réaliser l’ajustement, elles sont évincées du marché. Dans les deux cas, le 
poids politique des intérêts protectionnistes s’amenuisent. Cependant, ce 
processus d’ajustement peut être ralenti par l’approfondissement des 
difficultés économiques dans le court terme, alors que l’ajustement est 
précisément un processus de long terme. La demande de protection peut 
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alors se maintenir durant un laps de temps transitoire. Cette dernière 
remarque permet d’introduire l’argument selon lequel il existe une relation 
positive entre la situation de la conjoncture économique et les intérêts 
privés : à une conjoncture de crise ou de dépression est associé un 
accroissement des intérêts protectionnistes ; à une situation de croissance 
économique est associée une extension des intérêts libre-échangistes 
(McKeown, 1984 ; Cassing et al., 1986). 

 

5. Conclusion : élargissement de la problématique aux pays semi-

industrialisés 

Les approches de l’EPOC considèrent que les intérêts sociétaux 
exercent une influence sur le choix de politique commerciale. Par leurs 
outils, elles permettent de construire une représentation schématique de la 
configuration des groupes sociaux en présence sur le territoire national et de 
déterminer leurs préférences commerciales. Cependant, elles restent ancrées 
dans le cadre d’un régime politique démocratique et pluraliste qui détermine 
la nature des interactions entre les groupes sociaux et l’Etat. Or, dans les 
pays semi-industrialisés, le régime politique et les liens qui unissent groupes 
et Etat sont différents : le régime politique est souvent autoritaire, parfois en 
voie de démocratisation (e.g. Milner et Kubota, 2001), et les liens sont 
souvent de nature corporatiste et non pluraliste. 

La première différence concerne la distinction « démocratie versus 
autoritarisme ». Un régime démocratique renvoie aux règles par lesquelles 
les décideurs politiques sont choisis : la sélection des dirigeants politiques 
est déterminée par les préférences individuelles et, in extenso, populaires. 
En raison de la recherche du soutien politique, les décideurs politiques sont 
soucieux de la majorité électorale qu’il cherche à construire et, donc, sont 
plus réceptifs aux desiderata sociétaux. A l’inverse, dans un régime 
autoritaire, les politiciens sont choisis par des méthodes qui laissent peu 
d’espace à l’expression des volontés sociétales et à la concurrence entre 
parties politiques (Garett et Lange, 1996). Si cette perception de 
l’autoritarisme implique que l’Etat  est moins sensible aux préférences de la 
société dans son ensemble, cela n’exclut pas la mise en place de liens 
préférentiels avec certains groupes sociaux (Mansfield et al., 2000) ; ces 
rapports privilégiés renvoient à la seconde différence décrite infra. 
L’existence d’un régime autoritaire a en revanche des conséquences 
certaines sur le degré d’ouverture de l’économie nationale. En effet, d’un 
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point de vue empirique, un lien positif entre processus de démocratisation et 
accroissement de l’ouverture commerciale est constaté (Granger et Siroën, 
2001 ; Milner et Kubota, 2001). L’explication théorique prend un point de 
vue opposée à celui exposé dans les approches présentées précédemment qui 
focalisaient sur les facteurs de production. Ici, l’intérêt porte sur les 
consommateurs : les consommateurs, dans la logique de HOS, cherchent à 
maximiser l’utilité qu’ils dégagent d’un panier de biens consommés. Par 
hypothèse, cette utilité doit augmenter avec l’ouverture : les biens 
disponibles sont plus nombreux, de qualité supérieure et à un prix moindre 
par rapport à une situation d’autarcie. Dès lors, tous les consommateurs sont 
favorables à l’ouverture. Or, dans un régime autoritaire, le gouvernement est 
moins soumis à la pression électorale des consommateurs, alors que dans un 
régime démocratique il l’est davantage. Cela explique alors qu’un régime 
autoritaire soit associé à une politique commerciale davantage 
protectionniste, et un régime démocratique à une politique davantage libre-
échangiste. Cependant, l’accroissement du degré d’ouverture d’un pays 
semi-industrialisé peut trouver une explication d’ordre économique et non 
plus politique: les besoins en ressources budgétaires. Un pays semi-
industrialisé dispose généralement d’une base fiscale minime voir 
inexistante sur laquelle il peut prélever des taxes (ou impôts). La protection 
tarifaire est alors un moyen de combler ce manque (Rodrik, 1995). Lorsque 
le pays se développe, le revenu national augmente et la base fiscale pouvant 
faire l’objet de prélèvements s’élargit. La conséquence directe est que la 
protection devient de moins en moins utile en tant que ressources 
budgétaires au fur et à mesure de l’élévation du niveau de développement, 
ce qui se traduit par un accroissement du degré d’ouverture.  

La seconde différence renvoie au « pluralisme versus 
corporatisme », c’est-à-dire aux relations liant les groupes sociaux à l’Etat. 
Au vue des parties précédentes, la relation entre groupes et Etat dans le 
cadre du pluralisme a quatre traits caractéristiques : (i) la formation des 
groupes est volontaire, autonome et les groupes sont concurrents ; (ii) les 
relations avec l’Etat se font par contacts personnels, par lobbying ou par 
contributions financières/électorales ; (iii) les relations s’assimilent à des 
pressions pouvant être conflictuelles ou harmonieuses ; (iv) le pouvoir des 
groupes dépend de leurs caractéristiques structurelles et/ou de leurs poids 
démographique et/ou économique. Dans ce cadre, les intérêts exprimés par 
les groupes sont des intérêts de court terme, c’est-à-dire fonction des pertes 
et des gains de revenu à un moment donné, et les décisions politiques sont 
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souvent consécutives d’une relation « bottom up », c’est-à-dire d’une 
relation impulsée par les groupes sociaux et qui remonte vers l’Etat. Dans le 
cadre du corporatisme, la relation peut-être différente.  

Le corporatisme se définit « comme un système de représentation 
d’intérêt dans lequel les unités constitutives sont organisées en un nombre 
limité de catégories, singulières, obligatoires, non concurrentes, ordonnées 
hiérarchiquement et fonctionnellement différenciées, reconnues ou 
autorisées (si ce n’est créées) par l’Etat et disposant d’un monopole 
représentatif à l’intérieur de leurs catégories respectives en échange d’une 
observation de certains contrôles sur la sélection des leaders et l’articulation 
des demandes et des soutiens » (Schmitter, 1979, p. 13). Au vue de cette 
définition, la première différence tient à l’organisation de la structure 
sociétale : contrairement au pluralisme, les groupes d’intérêts sont 
obligatoires, hiérarchiques et autorisés par l’Etat. Cette différence implique 
que certains groupes d’intérêt dans le modèle corporatiste entretiennent des 
liens privilégiés avec l’Etat de telle sorte que « les pratiques corporatistes 
[correspondent] à la suspension des normes universalistes » (Cawson, 1985, 
p. 7). Le corporatisme induit un processus de représentation monopolistique 
des intérêts (par exemple, syndicat des travailleurs, association d’industries, 
association de producteurs agricoles, etc.) et exclut de facto certains groupes 
de la formulation des politiques. Ceci n’est pas le cas du pluralisme où la 
participation au processus politique est libre et non discriminatoire. Du point 
de vue du corporatisme, cette relation a deux implications : (i) au lieu de 
pressions continuelles des groupes sur l’Etat comme dans le pluralisme, les 
groupes d’intérêts privilégiés ont un accès institutionnalisé à l’Etat via la 
bureaucratie et, consécutivement, (ii) ils sont incorporés dans le processus 
de formulation et d’application des politiques dans lequel ils représentent les 
intérêts de leurs membres et négocient des accords avec l’Etat en vertu des 
préférences de leurs membres. A ce niveau d’analyse, il est opportun 
d’introduire les deux types institutionnels de corporatisme identifié par 
Schmitter dans la mesure où, selon le type envisagé, la relation de pouvoir 
entre groupes et Etat est différente, ce qui a des implications du point de vue 
des choix politiques. 

Schmitter distingue le corporatisme sociétale du corporatisme d’Etat. 
Dans le premier, les organisations corporatistes résultent de l’initiative des 
acteurs privés et la relation va des groupes sociaux vers l’Etat. Il n’existe 
donc pas a priori de différence par rapport au sens de la causalité décrite 
dans le cadre du pluralisme : le choix politique est dicté par les préférences 
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des groupes d’intérêts privilégiés. Toutefois, il faut remarquer que ce type 
de corporatisme est en contradiction avec la définition initiale du 
corporatisme qui nécessite un contrôle de l’Etat sur les groupes d’intérêts 
(Cohen et Pavoncello, 1987, p. 121), ce qui peut amener à penser que ce 
corporatisme sociétale est une forme de pluralisme. A l’inverse, le 
corporatisme d’Etat signifie que la formation des groupes d’intérêts résulte 
de la volonté étatique. Par ce biais, l’Etat dispose d’un contrôle sur les 
groupes : la relation va cette fois-ci de l’Etat vers les groupes. Néanmoins, 
la description de cette relation par Schmitter est relativement faible pour 
deux raisons. Premièrement, principalement intéressé par la définition 
conceptuelle du corporatisme, Schmitter ne traite pas de l’évolution de la 
relation de pouvoir entre les acteurs : son analyse est statique. 
Deuxièmement, la relation entre Etat et groupes ne s’assimile pas 
obligatoirement à une dépendance d’un acteur par rapport à un autre, mais 
peut impliquer une interdépendance entre les deux. 

En ce qui concerne la relation entre Etat et groupes (les industriels) 
et son évolution, il est fort possible qu’en début de processus 
d’industrialisation les derniers aient besoin du soutien du premier. Cette 
nécessité peut s’expliquer par le fait que les ressources à disposition des 
industriels ne sont pas suffisantes pour qu’ils puissent améliorer leur 
compétitivité face à la concurrence étrangère. A contrario, l’Etat peut 
disposer de tels moyens. Si tel est le cas, les industriels sont favorables à 
l’intervention de l’Etat, mais, de ce fait, ils se placent dans une relation de 
pouvoir qui leur est défavorable. Ce pouvoir est assimilé au pouvoir de 
négociation qui peut être appréhendé en identifiant les ressources 
économiques dont dispose chaque acteur : « si un acteur A contrôle toute ou 
la plupart des ressources vitales à un autre acteur B, A sera capable de dicter 
sa volonté à B en donnant à B l’accès aux ressources nécessaires. 
Naturellement, A est en position non seulement de contrôler le 
comportement de B, mais aussi d’imposer les termes sous lesquels A et B 
sont reliés l’un à l’autre » (Cohen et Pavoncello, 1987, p. 119). Dans le cas 
où l’acteur A est l’Etat et B le groupe des industriels, alors l’Etat dispose 
d’un contrôle sur ce groupe. Néanmoins ce contrôle ne signifie pas, selon 
nous, que l’Etat impose ses choix de façon unilatérale. En effet, le groupe 
d’intérêt peut accepter volontairement le contrôle étatique dans la mesure 
où, précisément, il ne dispose pas des ressources économiques nécessaires 
pour faire face à la concurrence étrangère. Dans ce cas, il n’y a pas contrôle 
au sens d’une domination par l’Etat, mais davantage une interdépendance : 
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les industries ont besoin de l’Etat pour supporter la concurrence étrangère et 
améliorer leur compétitivité via les subventions étatiques à la production, à 
la R&D, à l’exportation ou la protection « à la frontière ». Mais ce besoin 
s’exprime également du côté de l’Etat qui « n’est pas assez puissant, ou qui 
n’a pas assez de connaissances spécifiques, pour formuler et appliquer une 
politique sans l’accord des [groupes d’intérêts] » (Cawson, 1985, p. 7). Dit 
autrement, l’Etat a besoin d’instaurer une coopération avec les intérêts 
privés par laquelle il peut obtenir les informations relatives à un choix 
politique comme par exemple le développement ciblé des produits les plus 
dynamiques. Néanmoins, pour que cette interdépendance soit efficace, c’est-
à-dire que le soutien politique se traduise par un gain effectif de 
compétitivité, il faut que l’Etat mette en place des sanctions à l’égard des 
industriels afin qu’ils ne transforment pas l’aide reçue en une rente. Ce 
rapport de pouvoir n’est cependant pas voué à perdurer. Si le gain de 
compétitivité se réalise, les industriels renforcent leur position sur le marché 
national et international. Ils augmentent leurs parts de marché et, 
consécutivement, accroissent leurs propres ressources. A terme, 
l’accroissement des ressources des acteurs privés peut donc dépasser celles 
dont dispose l’Etat, du moins elles peuvent devenir suffisantes pour que le 
groupe ne sollicite plus l’aide étatique. D’une balance de pouvoir favorable 
à l’Etat, on passe à une balance favorable au groupe d’intérêt : la hausse de 
leurs ressources économiques leur permet de remettre en cause 
l’omniprésence de l’Etat dans la sphère économique. 

Ayant brièvement décrit les relations qui peuvent s’instaurer entre 
les groupes d’intérêt et l’Etat dans les pays semi-industrialisés, il faut 
remarquer que les études qui focalisent sur cette relation néglige totalement 
l’analyse de l’ensemble des intérêts en présence sur le territoire national. Le 
recours aux approches « society-centered » de l’EPOC peut alors permettre 
de combler cette défaillance. Cela est important selon nous pour trois 
raisons : 

(i) l’analyse de l’ensemble des groupes d’intérêt peut permettre 
d’apporter un éclairage sur la difficulté pour un Etat à mettre en place 
une politique favorable à un groupe particulier. Supposons un pays 
dominé par une alliance entre facteurs abondants favorables au libre-
échange, les travailleurs et les propriétaires (le capital étant rare par 
définition). Dans ce cas, l’Etat se trouve confronté à une opposition de 
la coalition gagnante lorsqu’il cherche à mettre en place une politique 
favorable aux industriels (dans ce cas, la protection ou les 
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subventions). Une telle configuration sociale peut alors être renversée 
au profit des capitalistes (industriels) si et seulement si l’Etat est 
suffisamment fort pour imposer ses volontés politiques et celles des 
industriels. Cela peut se faire en première instance par une réforme 
agraire permettant de diminuer significativement l’importance 
politique des propriétaires terriens. Ce dernier point peut être illustré 
par le cas du Brésil où le gouvernement n’a jamais su s’affranchir de 
l’emprise de la classe des propriétaires terriens qui ont alors bloqué 
tout processus de réformes (agraire notamment). 

(ii) La même analyse peut permettre de comprendre le phénomène de 
concentration du pouvoir économique aux mains de certains groupes 
d’intérêts : si une partie des différentes activités de production, par 
exemple la production agricole et la production de biens intensifs en 
travail, est concentrée au sein de grands groupes industriels, alors leur 
pouvoir de négociation peut être suffisamment fort pour faire face aux 
volontés politiques de l’Etat et, surtout, pour imposer leurs intérêts. 
Cela peut permettre de comprendre pourquoi les conglomérats 
coréens, les Chaebols, disposent d’un pouvoir de négociation 
important face à l’Etat puisqu’ils ont des activités de production 
diversifiées allant de l’agriculture en passant par le textile, la chimie et 
la machine-outils. En d’autres termes, ils contrôlent une grande partie 
des ressources productives nationales. Mais surtout, cette 
concentration implique que les oppositions d’intérêts entre facteurs 
abondants et facteur rare diminuent et qu’une négociation ou une 
action collective se mette en place à l’intérieur du groupe, ce qui limite 
les oppositions d’intérêts vis-à-vis d’une politique à appliquer.  

(iii) Si l’analyse de la configuration des groupes d’intérêts se fait en 
statique comparative, cela peut permettre de comprendre les 
changements d’orientation de la politique commerciale des pays semi-
dindustrialisés via un changement de la configuration des groupes 
sociaux. Par exemple, dans le cas de la Corée du Sud, le changement 
de politique en faveur de la libéralisation a débuté dans les années 
1980 et s’est renforcé au début des années 1990. Or, c’est à partir des 
années 1980 que la dotation factorielle nationale a commencé à se 
modifier en faveur du capital, pour l’être définitivement au début des 
années 1990, signifiant une montée en puissance des intérêts de la 
classe capitaliste (industriels), les Chaebols. 
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Pour synthétiser, l’approche « society-centerd » de l’EPOC renforce 
l’analyse des liens unissant les groupes d’intérêts et l’Etat dans un système 
corporatiste. Mais, celle-ci ne permet pas de déterminer l’issus politique qui, 
pour être comprise, nécessite de recourir aux analyses corporatistes puisque 
les liens entre Etat et groupes ne sont pas identiques à ceux qui existent dans 
le cadre du pluralisme. Son apport se situe ainsi au niveau de la 
configuration des intérêts en présence sur le territoire national qui ont des 
implications (i) sur la force ou la faiblesse de l’Etat (ii) sur les phénomènes 
de pouvoir et (iii) sur les choix politiques et leurs modifications. 

 
                                                 

Notes 
1 Kébabdjian (1999) qualifie cette approche d’économie politique de la protection. Rodrik 
(1995) pour sa part considère que cette discipline permet d’expliquer le biais 
protectionniste des politiques commerciales nationales. Cependant, ces deux affirmations 
nous paraissent mal appropriées dans la mesure où ce nouveau champ de recherches montre 
qu’il existe des préférences et pour le libre-échange et pour la protection. 
2 Le comportement de recherche de rente se définit « comme moyen de réaliser un profit 
(i.e., revenu) en entreprenant des activités qui sont directement (i.e., immédiatement, dans 
leur impact premier) non-productives, en ce sens qu’elles produisent des rémunérations 
pécuniaires mais ne produisent pas des biens ou services qui entrent dans une fonction 
d’utilité conventionnelle ou d’inputs de tels biens et services » (Bhagwati, 1987, p. 129).  
3 Ces approches sont rationalistes (analyse coûts-bénéfices) et statiques par définition. 
4 La liberté de déplacement entre différentes activités productives permet la création d’un 
intérêt de classe dans la mesure où tout le capital et tout le travail peuvent se déplacer d’une 
activité structurellement importatrice, i.e. perdante à l’ouverture, vers une activité 
structurellement exportatrice, i.e. gagnante à l’ouverture : par exemple, un pays abondant 
en capital emploiera la totalité de son capital dans les activités intensives en capital qui sont 
structurellement exportatrices et emploiera la totalité de son travail dans les activités 
intensives en travail qui sont structurellement importatrices. Dans ce cas, les propriétaires 
d’un même facteur expriment un intérêt commun ou un intérêt de classe compte tenu de la 
facilité de déplacement entre activités de production leur permettant d’obtenir un niveau 
identique de rémunération. 
5 Rogowski avait lui-même indiqué cette possibilité dans la conclusion de sa thèse. 
6 Les termes d’industrie et de secteur sont utilisés de façon interchangeable dans l’approche 
sectorielle. Quant à l’unité d’analyse « firme », elle a été introduite afin de montrer qu’il 
fallait considérer la position compétitive de chaque firme à l’intérieur d’une même industrie 
pour comprendre l’intérêt commercial de ce groupe (voir section 2.1.). 
7 Pour la prise en compte du commerce intra-branche, voir Gilligan (1997). 
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8 Une partie de cette typologie est reprise à Rodrik (1995, p. 1481). 
9 Le degré de mobilité est appréhendé par la mesure des différentiels de rémunération 
(salaires, profits et rentes) : un faible différentiel signifiant une mobilité élevée et un haut 
différentiel signifiant une mobilité faible. 
10 Le comportement de « free riding » signifie qu’un acteur peut profiter de la distribution 
d’un bien collectif résultant de l’action politique d’un groupe social sans avoir participé à la 
prise en charge des coûts d’organisation liés à la formation et à l’action politique du groupe. 
11 Si cet argument a été développé dans le cadre des approches sectorielles, il peut 
également s’appliquer à l’approche factorielle dans la mesure où les détenteurs de facteur 
ont in fine la même position concurrentielle du fait de leur parfaite mobilité inter-
sectorielle. 
12 Voir la section 4.2. 
13 Voir la section 4.1. 
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