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نشر : أ . ناجي بن حسین  تحریر مسؤول ا   رئیس ا
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 سنطینة ة منتوري  ام دار  د بو  أ . خا
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 سنطینة ة منتوري  ام  أ. صندرة سایبي 
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 ة منتوري  د ام ة    سنطینة . صا مراز
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  دان شبایكي مدیةد. س ي ا ام مركز ا  ا
 تاح بوخمخم بد ا سنطینة د.  ة منتوري   ام



  

 
 

ة  مج ي ا نشر   شروط ا
تصادیة ، و . وم ا ي ا یة  میة الأص وث ا ب تم ا م تصاد و ا ة ا ي ھذه  ىتنشر م ر  أن تتوا

ة  ون مكتوب ق ، و أن تك توثی صاء و ا ست اطة و ا دید و ا ت یث ا مي من  ث ا ب وث شروط ا ب ا
یزیة . رنسیة ، الأن ربیة ، ا یة : ا تا ات ا دى ا   بإ

ي أي  . نشر  دم  د نشر أو  تم أ یكون  م تصاد و ا ة ا ي م نشر  دم  م ث ا ب ي ا ة یشترط  م
دیمھ  أخرى، ند ت ك خطیا  ھد بذ ث أن یت با ى ا ث.و    ب

ة  . ي م ا  منشور مسب ثھ ا ادة نشر ب ث إ با وز  تصاد و ی ي أي  ا نھ  خص  تم أو نشر م م ا
ار  ى أن یش ة ،  م ة خطیة من مدیر ا ى نشره ، و بموا د مرور ستة أشھر  ة نشر أخرى إ ب وسی

ى ھذه ا نشر.إ ادة ا ند إ ة   موا
ر  . مخب ضاء ا دد الأخیر، یمكن أن یستثنى أ ي ا ا  ھ م ث ما سبق أن نشرت  با ا  ة م م  تنشر ا

ة. م ة مدیر ا د موا شرط ب   من ھذا ا
ى ( . نشر  دم  م ث ا ب ات ا دد ص ب أ یزید  رسومات و ی ك الأشكال و ا ي ذ ا  ة بم ) ص

مرا و ا ق.داول و ا م   ا
یتین . . متب تین ا دى ا ال و الآخر بإ م ة ا دھما ب خصین أ وبة بم ت مص ا م   تكون ا
میة  . نة ا ضاء ا ییم من طرف أ ت ت  ا م ة.تخض ا   م
م  . ابھا سواء نشرت أم  وث لأص ب   تنشر. ترد ا
ا  . یھ ت  دی راء ت ون إ كم م ترح ا تي ی ت ا ا م ل ا ب ة  وب مط ت ا دی ت راء ا ابھا  اد لأص ت

نشر.   ا
  ملاحظات:

تبارات  . ة یخض  م ي ا وث  ب ت و ا ا م   نیة.ترتیب ا

ى رأي  . ضرورة  بر با ابھا و  ت ى رأي أص بر إ  ت  ت ا م ي ا واردة  ة.الآراء ا م   ا
  

مراسلات   الإشتراكات و ا
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دد  تتاحیة ا   ا
ت           و م یشھد ت ا تم " و ا م تصاد و ا ة " ا م ث من ھذه ا ثا دد ا یصدر ا

ر  كبی دور ا ز با تصادیة تتمی یة و ا سیاس وى ا وازین ا ي م یة و  دو ات ا ي ا كبیرة 
ھ ی ي تو رى  كب یة ا رأسما دول ا یة وا دو یة ا ما دیة و ا ن مؤسسات ا بھ ا ت ت ذي أصب  ا

تخدا س ماتھ ا م س ن أھ ب م ذي أص مي ا ا اد ا تص ة ا دیث ات ا ی و تكنو ف  مكث م ا
ي. و و ر دم و ا ت ة كسبیل  ر م تصاد ا تماد ا ضایا وا ذه ا ل ھ ل مواكبة مث ا من أ یرھ

ا د تن تصادیین  راء ا خب ث ا ال ب ت م تي أصب تصاد و ا ة ا دد من م ذا ا ول ھ
دة مو تم  م نا یون م ام ثون  ا دمھا ب ات  و ر  وض زائ ل ا ات داخ ام ف ا مخت
ا أو ي تربطن ت ا " و ا رنس ل  رونوب رانس ب داس  ار من ة بی ام ذكر"  ص با ا ، نخ ھ خار

ھ تم ا م ي شتى ا اون  ات ت   .ا 

اع ن إرت رة م ة الأخی ي الآون ا تشھده  ة و م ی دو ة ا ی بترو ة ا ا س تطورات ا ایرة  ي  مس
ى  ال الأول  م ب ا ا د ص ین ، إذ یؤك ا ل م ن خ وع م موض اول ا م تن د ت ار  الأس
مة  متس یة ا وض ذه ا ل ھ ي ظ ط  ن درة  مص دول ا ھ ا ي توا ت ادیة ا تص وبات ا ص ا
م  ي  ت ط و ا ن مصدرة  دان ا ب ض ا ارب ب ا من دراسة ت ك إنط ار و ذ اع الأس بإرت

ذا  ل ھ ت تط إس ي تس ة  طی ن ادرات ا ص داخیل ا ادة م ن زی ات  ن ادي ا تص رف ا ظ ا
دان ب ذه ا ل ھ ة داخ تنمی تویات ا ین مس س ھ و ت ی اھرة  تو ظ راض ا ت ل اس ن خ و م

ندیة  ھو Sا d o e Holla dais  ال  و م اول ا م  صرف ، ث ار ا ى أس ك  تأثیر ذ
ا و  تھ ا ت ن تي أثبت یة ا نوروی ربة ا ت راض ا ذه است ق ھ یم تطبی م ة ت ن إمكانی تساءل 

ط ن تصاد ا رتبط با م سیاق ا س ا ي ن زائر خاصة . و  ى ا نامیة و  دول ا ي ا ربة  ت  ا
اول  ال اتن انيم ث دول  ا ة  ی بترو ات ا نا ص ى ا ا  دول أمریك ر  ادل ا تب ة ا ر منط أث

د  دی دور ا ق با ا یت یم ة  ة خاص تینی ا ا طات اأمریك ییرس ي تس ة    مومی
ة  ی دو تصادیة ا ات ا م ا ھ ل  وطنیة. و من أ شركات ا یة و ا بترو و تنظیم الأنشطة ا
ین  ة ب ة ا ق بدراس ا یت یم ة  ة و خاص ی دو ة ا دی ن ة و ا ی ما ات ا مؤسس ور ا ن منظ م
ات سیاس ف ا اول مخت ث تن ل ب ن خ ا م ھ رق  تط م ا د ت وب  ن مال و ا ش دان ا   ب

ذي   نطن ا اع واش م ذ إ وب من ن ي دول ا ة  تنمی رام ا ت ب ھ ي و ت یات ا تراتی س و ا
ة  ادی دورة ا اد ا ة ان ای ى  ة إ ی ھیك ادة ا تصادي و إ ت ا تثبی ل برام ا سد من خ ت

و . ماع ساوباو رف بإ تنمیة أو ما ی ارة و ا ت دة  مت ندوة الأمم ا   شر 

ا تصاد ا اه ا ى إن ات كس بشكل مباشر  ن تصادیة ی ریة ا و تكریس سیاسة ا مي ن
ة  اری ت ة ا ری ة ا ذ بسیاس ت تأخ ب ي أص ت ة و ا منتھ ة ا اری ت ات ا سیاس كل ا   ش
ة  مای ن ا كال م دة أش اء  ى ب د  وا یؤك ة إ أن ا مائی ات ا سیاس ى ا ا  ھ و و ت



  

 
 

ة ار م ذه ا یر ھ س ي ت تد ا یس و م ة و ھ ائی نت ة  ا سیاس ذه ا ھ ة  مخت ددات ا م   و شرح ا
ي من ضاء  دان الأ ب دد ا امي  ھ . و م تن ا ي م ثین  ا ب د  ا ھ أ ة ظو ھو ما تطرق  م

راض  م است د ت رة،  تصادیة كثی دیات ا ن ت نضمام م ھ ھذا ا میة و ما یطر ا ارة ا ت ا
ر مام ش ات انض ی ى م رف  ت ل ا ن خ طینیة م س ة ا رب ت ى منا أمین إ ت ة ظكات ا م

رف ص ات ا ى سیاس ا  كس أیض ن مي ی ا اد ا تص ر ا ری ا أن ت ة . كم می ا ارة ا ت   ا
ا تتمیز  نو م ھ م د  ب ة. و  وم م صرف ا ة ا دول بأنظم ة ا بی ا ذ  ة لأخ رة نتی ات كبی ب ت

ترح ى الأس ا ا  صرف و تأثیرھ ار ا ات أس ب ین ت ة ب سیر ا ة ت او ث آخر م ار ب
ك الآثار . ال ت نوات انت یة م إبراز  م   ا

ى           ائم  د ا دی اد ا تص ة با مرتبط ة و ا م اور ا ن م ر م ور آخ من م و ض
ثین  ا ب د ا د تطرق أ تصال  م و ا دیثة  یات ا و تكنو ة و ا ر م ھ ا ا ى ي م إ

بكة الأنترن تخدام ش ة و اس كترونی ارة ا ت ة دور ا ی ما دمات ا خ ویق ا ي تس ت    ی
رة من  م ذه ا كن ھ ال آخر و  ي م اء  ا  ة. كم ربی دان ا ب ة ا ا یة م دراسة  مصر و ا
ي  ا  تصادیة و دورھ مؤسسة ا ي ا ا  ی و تكنو ة استخدام ا رض لأھمی ت زئي ا منظور 

ى ا وق  ت یة و ا س تنا زة ا می ق ا ی ا بت ھ م  دة تس دی یة  تراتی ات وض اس مؤسس
  الأخرى.

دور          ى ا تطرق إ م ا د ت ري  زائ تصاد ا ة با ص مواضی ذات ا ى ا ودة إ و با
م  ا دان ا می ب ي  متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا بھ ا ت ت ذي أصب مھم ا كبیر و ا ا

خام . إ ي ا داخ نات ا ي ا كبیرة  ا و مساھمتھا ا نتب ت ا ال  م ب ا ر أن صا ى أن أكث ه إ
ك  ذ ائھا،  ن إنش ى م خمس سنوات الأو ل ا شل خ ر و ی ث مؤسسات یت ذه ا من نصف ھ
ة  مومی طات ا س متخذة من طرف ا راءات ا ا ھي ا ة م ر ة ھي م مطرو یة ا شكا ا

صد ضمان  مؤسسات  ذه ا ة ھ م و مرا ل د یم  ستمراریتھاإمن أ ی و ت ا ھ ا، و م و نموھ
. وا ي ا یتھا  ا ل دراسة مدى  زائر من خ ي ا راءات    ھذه ا

ذي ی ریاضة ا تصاد ا وم ا ھ د ھو م دی ھوم  ى م ك إ دد كذ ي ھذا ا تطرق  د تم ا  ربو 
ا  صریة بم اة ا ی م مؤشرات ا ن أھ ریاضة م ر ا تب ذي ی د و ا تصاد ا ھم ا ة  او ن م

ھ م م تصادیة.ت یة و رھانات ا تما   ن آثار إ

رة أخرى  د م ة و نؤك می وثھم ا ا بب تن راء م ي إث ذین ساھموا  كل ا دد شكرنا  أخیرا ن
تھم ا ر م نش ات  ام ف ا ن مخت ثین م ا ب می ا ة  تو ة م م ات ا   ى أن ص

مي  ث ا ب ي تطویر ا ة و مساھمة  ر م كارھم خدمة    . و طرح أ

زیز شرابيأ.د  بد ا  /  



ر ة أ ار ا ى ا رف  ر ا روس                                                              ر  و  د ا 

 9

ر ر أ ة غ ار ا ى الأ رف    ر ا
                                                                                                                             

روس د ا                                                   و
ر                                           وم ا ر   ا اذ    أ

ة                                            ط وري  ة    ا
 

  
أن  ا  ا ا ر ا   ط ت، و ا رف ا ار  ي أ رات  ا ة  ار ا ر ا أ

ا رف ا ر ا ة  ظ ي أأ رار  ا  ا و ار ر ااة   ي ا ا ا رف و 
ا  ة ر  ا رف ا ار ا ظ أ وب  رك  ا  ر  دول ا وم ا د ا ھ  ة،إ أ ا

ر  ز ر  ار  ى  أ ھدف إ ة  ور إن ھذه ا ذ  ھا، ت  رف ا ار  ھ   أ
ة،و  رف ا ر ا ة  ظ ي ظ أ ة  ار ا ى ا رف  ال  ا وات ا راز  ذا إ

ة. ار ا ى ا ار إ    ا
Abstract: 

The changes in exchange rate can affect the domestic prices; our hypothese is about 
the fixed exchange rate regime wich can realize a stability in exchange rate and domestic 
prices. But many countries moves to the flotting exchange rate regime, wich is caractrized 
by various volatilities. 

This paper attempts to examines the relationships  between the changes in the 
exchange rate and domestic prices among the exchange rate regimes; and aims to discover 
the channels wich transmise these impacts to the prices.  

 
ة   د

دة  ة  أ ة  ار ا وى ا ى  رف إ ر ا ال   ة ا أ إن 
د  رھا  ا، و   أ د  ى  ر  يإ ات  ر ة   ا دول،  ر  ا ا

ھ ا  ي  و ا  ھ  ا ر   ة،إ أن ا ھ د دو  ة  ار ا رف و ا ا
ر  ى ا رد،  ري ا ر ا دي  ار ا اة  ا رات ا دروس و ا  ا

ادي و  ر ا رف  ر ا دة   ة أ اك  ى أن ھ ر إ ي  ا ا ا
ھ،  رف ذا ر ا ظام  ھا  ر ي  طورات ا اط و ا ر ا ة، و ذ  ار ا ا

ط  ذ ا ار رن؛ و  ظام  ط،   ظام و ي  ا إ ظام  ي    رات   
رة  اذ ھذه ا ظام، و ا ي ظ   ة  ھ رف ا ر ا ة    يا
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ة ا  ا أداة  ت  ا رف -ا ر ا ة     ا
ة ا ھداف    .-أو ا

ار ر  أ رف  أن  طات  يا د ا واء    ، ظا  ا
ة  د ة يا ا ات ا ر ة ا ال  ا ا ھو ا ھا  د دون  رف، أو   ير ا

رن. رف ا ر ا ات    ر
ا ھو  ھ  ا و ا رف ا ر ا ظام  أن  ا  ا ا ر ا   ط و ا

ت   د ى  اظ  ى ا رب إ ة) ،  يا ار ا را ا ا (ا د دودھا ا
؟ ر و وب ا وم  ا ا رك ا ا  ادا  وط  ي  ھ   ا ط

ة  ة ا ا ھ ا ا د  ى أ اء  ر و ا  ية،  د، ا د ا ا
ى  رف  ر ا ر  ار  ا ھي أ ت . و    رف ا ار  ي أ ا  ا أ

ة  ار ا ال ذ  يا وات ا ا ھي  ة؟ و  رف ا ر ا ة  ظ ظ أ
ر إ ة؟ا ار ا   ى ا

ا  وع درا و ا   رض  ھذا يھذا  ل    ، و  ذ  
ھا:  ا ي  ا اور ا   و  ا

ھ ــ 1 رف و أھ ر ا ة    .اھ
رف ر ا ھــوم  دة  أ ــ  ـر و ــــھ  أ رف  ر ا ـرف   :

رى ة أ ة دو دات   و درا  ة  ة  دات  رف  .)1(و ا و أن 
ــة  ة ا دات  ا و دد ا ارة  ھ  أ رف    ، ــ ا  ة  ة  طر

ة  وط ة ا دة  ا دة وا ادل و ي    .)2(ا
ة  ارة   ھ  و رج   رف  ر ا ر، إن  ا   أ ھ و

ـا ر ا ي ة    ،  ا أن ا ـا  ر إ  وا
ول . ر ا ـة ھو ا اد ــات ا د   ا

رف -ب  ر ا ة  ط  أھ ھ أداة ر و ھ   رف أھ ر ا   :
ة  ار ا وا ط  أ ر ة  ھو    ، ــا ات ا اد ي إ ا وح و اد  إ

وى ا ى ا ــــ  ـــار ــاء ا ر ا  ا ار  ة ا ر ھ   ط وا ي،  دو
ة  ـــا ــاد ا درة ا ي  ارزا  ھ  دورا  و  ي ا دول " و  ا

ي " و ا ت ا وا د ي  ات و و د زان ا ي و  ـــي  ا ا   .)3(و
ال  واق رأس ا ي أ واق ا   ي أ ط  ر   ة ھذا ا إن أھ

اج و رات )4(وا ا ى  ا ة   ا ة أو إ داد ار إر ذ  آ ط  ر ا  و
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ھو   ھ،  و ذا ي ا طرھا  ار وأ اره  أھ ا ذ  إ ة،  اد ا
ال    رض و ة   اد ة ا ا أداة  دم  ھ إذا إ و ار  أھ ا

د ة  ا درة ا ال  ا ي  ة  و ا  ر  ذ    ا  ة و و
دم    ھ إذا إ و ار  طر ا ام. و أ و   ة وا ا اج، ا ا
ذ   ط  ر ا  ة و دو ة  ا درة ا دھور ا اد  ى إزد ؤدي إ رض  ر  و

ھ. وا ا  ي  اد   ى ا ة  ـا ـات إ ـا   إ
ظ - 2 ةأ ار ا رف و الأ ر ا   :ة 
دي -أ  ار ا را رف  ر ا ة  ظ رف أ ر ا ة  ظ ورت أ ط  :

را  ة  يطورا  ا طورات ا اط و ا ر ا ى  ا رن ا اة  يا ي ا ا  
اص  ورات    ط ة   ي، ا رف ا ر  رات  ر 

ا و  ات ال    ا ا ھ ، إ ظام ا ر ا ا الآ وح  ا
دول ر  إن ا ھ  ط)، و و ة(ا رو ات و ا ة أو  ا ھا ة ا رو ط أو ا ا

دة  1( ا رف ا ر ا ات  ر ا  ي   ا ي. ي) ا ا ا ا  و
 
  

دول ر ( رف1ا ر ا ات  ر  (   
ة  ا ات ا ر طةا   ا و ات ا ة   ر ر ات ا ر   ا

ة -    ادات ا د -    ا ا  ط ا ر ة  -  ا ا رف ا ار ا أ
ھة و   ا

رة) -  دو ة( ا رك -   ا ا ط ا ر رة  -  ا ة ا ا رف ا ار ا   أ

ة  -  ا رف ا ار ا ت -   أ ة  ط  ر   /                 ا

ات  -   /                      طا اط أو ا ا
ة ھد   ا

                  /  

در ي، ا و ظ رف، أ ر ا ات  ا ظ و  ي:  ر د ا دوق ا    25-24،ص ص 2002:

ا   ة،  دو ة ا ا ھا ا   ات   ر ا  ھده ا إن 
ا ا إذا  طة ھو  و ة  ا ا ات ا ر ا ا زا ى ا  ا ة إ را ة ا ا  ا

طاق  اك  ان ھ ا إذا  ة ھو ا طة  ا و ات ا ر ا  ا ا  ا.  ؤ
طة  د ا دد    )frankel 2002إطاره.( يھدف 
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) دول ر إن ا دي  ار ا ر ا رف  ر ا ظ  طور ا   ي 2أ ا ) ا
ار ردا  ا  ة ورد  د  ا  ھدھا ا ي  رف ا ر ا ة  ظ   .1880ا   أ

دول ر ( دي2ا ار ا ر ا رف  ر ا ة  ظ   2000-1880) أ
1880-1917  . و ة،ا ا ا ة،  ادات ا ، ا ذھ دة ا ا ة:  د ة ا   ا

ادات ا  1945 - 1919  ھ؛ا و و ا ؛ا و ؛ا ذھ ا رف  دة ا . ا و    ة؛

د   1971 - 1946 ا  ط ا ر رف  يا ار  دا)أ ) و ون وودز؛ا ر إطار 
ددة ة/   اء

ة   2000 - 1971 ط  رك،ر ط  ،ر د ا  ط  ھ؛ر و و  ر؛ و
ة؛  ادات ا ة،ا ا رف ا ار ا ة؛أ ھد ات ا طا اط أو ا ت،ا

  ة.ا ا

ي،  و ظ رف، أ ر ا ات  ا ظ و  ي:  ر د ا دوق ا در:    .41ص 2002ا

:  -ب  رف و ا ر ا دة  ظ  ة أ ة  ھ  ى أ ارب إ ر ا
د  ا رف ا ا ير ا ا  ھ ار إ ات ا ر واع ا وع  أ ار أي   و ا

ف ا  ة، ر ا ا د يا رى  ى أ ة إ ة  دو ة  ا
اد د ا د ا أ ة، و  ة دو اد أ زة  ة  )5( ا ا د  ا

ر  ا أن  ا  ان  ا ز رن  ا ل  رف  ار ا ظ أ ة  ا
ت  د ظ أن  ا ؛   ا   ا  ھ رف  ر ا ات  ر ار  ا

ى  يا  د ا  ا ار  و  يا ر  دو ة ا ا ذھ و  دة ا ا ي  ر
ام  ط  1971ى  ر اض  ا دة  رف الآ ار ا ى أن ا ار إ ا أ ؛

رف ار ا ات أ ر أن  ات  درا اك  ا .   ذ ھ   ر
دا  ار ا ھا ا ة  اد را ت ا ھا  ا ة،  أوردت  و 

ـ  ة  ا  14ز د رة   يدا  رات  1995و  1880ا ة  ا  
ات  ة،وھي؛ ا ر  ير دل ا ھا  و ة  ا رف  ار ا ر  يأ و

رف ، ا  ار ا و  يأ ، و ا ھ ار ا ي  ا ر ا   يا
.و د رد  ا ھ  ا ى أ رف  ي إ را ذھ  أ  دة ا ا رة 

ة،و  ا رف ا ار ا دول أ ظ ا د أ  د رار ا ا   يا رة  ا
ر ؛   د -ا د رار ا دم ا رف  ر ا رف - ا  دة ا ا اء  ا

ذھ ( ر  ا1926/1931ا دول  أو آ ظ ا دى  ان  ، و ) ظ  يو
رة ل ا دا  دا  ون وودز( ر ان  1950/1960ظام  ( و ظام ا ھ  ي ا ا
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ام  د  و ،و  ا  ط  دان ر ظ ا و  1971دى  ا دان  ظ ا دت 
دل  ا در  ذى ا  ھ ا و   .)6(ا

ھ   وى  ى  ،  أد ا ا   ذھ و أ يو  ي ا د ا اء 
ا ا  روب،  رات ا اء  ھ أ وى  ى  ون وودز)، و  أ ر ر( دو ا
د  د ا ا  ، و ي  اع ا ر ا ات  ا ات و أوا ا رة ا

ات. ا ط ا   أوا
دا رف  ار ا ا و أ ا   ة  د ة ا ر ر ا ي ھذا و  ن ا

ات  درا ى  ا اء  رة؛  ة ا ود  ا ي  دو د ا دوق ا ھا  ط
د   )7ة(ا

وة  دان ا ي  ا ظام  يا ا  ات و ة  ى  ى إ دو د ا دوق ا
ھذا ا  ا  ط. و و و ظام ا ط و ا ر ظام ا  ، و ظام ا ھ : رف ا ا

د  دان يو ة،  ا ا ت   د و و  ت  د ى  و أ ظام ا ذ  أ ى  ا
ة  يا  ، و ا ت  د ى  ھا أد د  و ط  ر ظام ا ذ  أ ى  دان ا ا

اد (ص ھا  ا رف   36و إ ر ا ة  ظ ر أ    (
ر ط ا و ظام ا ا ا ى ، ت ا ا رف د ظام ا ه  ى،  و ة ا

ط  ر ظام ا ا و   ، ا دة "  يا ؤ ة  ا ا د  ھ  رة. و ة ا ر ا
ى   ؤدى إ ط  ر ات ا ن أن  و ذ  ى ا ار د ا ة و ا ر ة ا

" .(ص طورات 36أ اة ا را د دون  ا ط ا ر ى أن ا ) ور ذ ھذا 
ا أن ا  ، ج ا ة   ار ة و ا دا ة ا اد ة ا ا ى ا ة  ا

ة  ا ت ا  د اع  ار رن  د   و  ة.و ر  ذ  يا د دول ا ا
(ص و وب ا دول  ر  ا رك  اك  رة  ي)،31د ھ ى  1991ا إ

اء  1999 دان ا ة ا ط  يا  ظام و ى   ى ا دو د ا دوق ا
ى 98( 62%  ط  63( %34د) إ ر ا ذ  أ ي  دول ا ة ا ا ار  د)

د  ا ى 25 %16ا ة) إ ى  45( % 24( دو دان ا ة ا ا ار  ة)  دو
و   ا ذ  ى  36( %23أ ة) إ ادي  77( %42دو ا ذھ ا ة)،  دو

Frankel 2002 ر   ي دد  ى أن  ة إ ات ذات ا ا ى ا ھ  ظرة  ر  آ
ة  ا دان ا ا  يا د.و ھو  ا ط ا ر د  ا و  وب ا ر  ى  ا د ا ا

را   ط  ة  ا  ي  دول ا ر  ا ارب ا ل  اه  
ى دو د ا دوق ا ة    د ى ا ھ رف ا ار ا أن أ رى  ان  ذى  ، و ا

ددة  ظام  يا ا( ددة إدار ھا  ھا  ى  ا ھا  وا و أ دة  ا دول  ھذه ا
ة   ا اع  ل ا ھا   ى  ذ  ط)،  ر ظام ا ا ،  رف ا ا
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دد  رف ا ر ا ة   او ة أو  ر ى   ة  ا  ية ا وق وھو ا
د  رف ا ظام ا ى  ى  دول إ اة  يى د ھذه ا را ة.دون  د دول ا ا

   . ا ھا  ا   ة  ا راء  ھذا ا ة  ات ا   ا
  

ة - 3 ار ا ة و الأ ة ا  :  
ى،   و ة ا ا رب ا د ا ھا  ا ة ظھرت و إ ا إن ھذه ا

ة و رت  ذ  إ ة  رو ھا  د أ ؤ ة، و  ا ا ة ا د ة ا ات   
د ا أ  )8( ا راء  اذ  ھذا ا ى إ راء إ أ ا طى  و رون ا ي ا  ،

ون. د ر  ھذه ا ، و ذ   ا ا ھ ة  را ون ا د ھ ا   اھ
ر ا ة  ة ا ة   ا ھا  إن  د إ أ ذ ا ة  رو ھا  و  

ء  ا ا   ي ا ال  ا ھو ا ھا  د ھد ات و  ھا  أد 
ي   ة  ة ا ات ،   و د زان ا ا  ة  ا ون،   د ا

دھور  ھوم  ة وھي    ة أ ذھ أو  ة  ا ي  وط د ا ة ة ا
ي   ر ة    د طات ا د   ا دث دون  ذي  ي ا وط د ا ا
ة  دث  دھور  ا وق،  ي ا ت  ى ا ط  رض وا وى ا ا  طر 
ة  اد ظروف ا ا  ة وإ د طات ا رارات ا ة  ا ر  ة  و ة  ا ة  ر

رار ا رة  ا و أن)9( ا ذي  .  د وا ة ا اض  ھوم إ ر  ذ 
ي  ـة  ـ وط ة ا ـ ـ ا ـة  ـ ت ا ـ ة  أو  ا اد ة  اض  ر  إ
رض  وى ا ا    ا   ة ا ر ى  ا  ي ا رف ا ـوق ا

ا ط أ   . وا
ة ر ودة و  ة  ھي  د،  ة ا ا   ة    أ ة،  و

 ، ذ ة  ة  أھداف  ة  ط ظروف  ة   ؤو طات ا  ا
ة ھو  زا ة ا د وراق ا دة ا ا ي ظ  ة  د دة ا و ة ا إن   ھ  و
د  دة ا ھ و ذي  ي ) ا وط ي ( ا د ا ــدات  ا و دد ا ة  و ا ادة  ز

ة أو ا  ا ة  د ا دات ا دار و ي  ي  و ا رى ھو   ارة أ
ي ) ي (ا وط د ا دة  ا دة وا اك  )10( و د ھ ة ا ة   ا  ا و

ة " ( و ا ة REEVALUATIONھوم "  و طة ا ي أن ا ذي  ) وا
ذ  ة ، أن  ط ظروف  ا،   ا ط أ ھا  و  ي  رارا 

ة  ا ــدة  د ـرات  ـرى  ا  رف،  وق ا ي  ار  ھا ا ا ر ت 
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ة (  د ھا ا د و و ى  ان إ ـــر  ا ـ ي  طرت  ي أ ة) ا ا ا ( ا
ي ). ا ارك ا   ا

ي  دول ا ي ا ط  ة  ـون  ة  ـ ـ ة ا ـ ـ  ة  ھا إن  ود 
ر  ظام  ي ظ  ال  ا ھو ا ھا (  رف  ر  د  د ي  د  وع  ا
ون وودز ـ أو  ر ظام ـ  ي ظ  ادل  ر ا ذھ أو  دة ا ا ي ظ  ا  رف ا ا
ي  دول ا ي ا ا  رف  إداري ) أ ر ا دد  ھا أن  أ رى   ات أ ر أي 

ا  ا ا أو  ر ا  ظا ال ى  أي  ھ   إ ھا،  رف  ر  ط   
ر أو  دد  ون  ا  راء و إ رف  يا   ھذا ا ار  أ

ت.   ا
دول ذات  ة  ا ة  و و ى ھذا ا د  ة ا ـ ـ  ة  ـا ر 

واردا د  ا ادرات وا ھا ،  أ  ا ا و د واز  ي  ز  ت دون ا
ي   و ي ا د ا وى ا دا و  ي ا ة  ا راءات إ اذھا  إ
ة  ى   دول إ أ ا ا  را  ھا،  ار  ام  وى ا اض ا رض ا
زان  ا ا ى ا  ة و اد ھا ا ا ى   ة   و ة  ا

ي  ا ي ) 11(ا دث  ام ا  ي  ا اد ا دة دول  1931رة ا د  ا أ
ي ا ھا ا ـزا ة  ج  ة  ا اع ھذه ا ا أن  )12( ى إ و   

ة ھو  ا ھذه ا ي  ا ھدف ا ة إ أن  ا ا ي  ا زان ا ل ا ج إ
ة  وط ا ة ا ذ روط  يذ دون  ر  وا ط  دا  دھا ا ا  ة 

رة  اص يو ة   ا د ا   .ا
ة: دا ار ا رات الأ غ ي  رف  ر ا ر     أ

ة ار ا ى ا ة  ا رات  أ رف  ر ا ة  ا وط أو ارس  ا
رات  ط ا ر ى  ة ا ة ا ي  ا وض  ام  ا ي ھذا ا ة . و ا

ر ر  ر ي  ا ظاھرة  اول  وف  ة ،  دا ارھا ا ا وأ ة  ة دو ف 
ى  وف  و رة ا  ا ھ ،   د ط د ادي،  ر إ اره  ا رف  ا
ل   ة ، و ذ   ا د ا ي ا رف  ر ا ي   ا ر ا ا

ھا : ا ي  ا ر ا ا   ا
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اھات الإ 1 اديـ الإ ر إ غ رف  ر ا ة     اد
و  : د أ و وص    ي ھذا ا

ار الأول  ذ  ا ؤ أ ،  ي ا ار ر  رف  ر ا ا   :
ة ، وذ   دا ار ا ى ا رف  ر ا ر  ر  ا ر ا ر و ا ر ا ا

واردات  ار ا ى أ ھا  د ي  ار ا ة ل الآ ار ا ى ا اص ، و  
ة  ا ا دا  ا ط  ول ا ى  ي   رة ا ام ، ھذه ا  
ھا  ة  و ة  دو ار واردات ا اع أ ار أن إر ى إ ة،  ا ا ا ا
ا  ى ا وردة إ ا ا ة  ا دو ھ ھذه ا ول  وف  ة ،  وط ا

ة ا دو ادرات ا ار  اض أ إن إ ھ  و ذا ي ا ة ، و  وط
ھ  ا ؤدي  وف  ة  ت ا ا ة  و ھا )  ر ر     )
ت  و ظ أن  ة، و وط ى ا ا ة إ ھ  ا ا و ط ى  ا إ ا

ي ا ر  ؤ رف  ر ا ي  رات  ا ة  و د ط ھذه ا ر ا ة  دا ار ا
ا ـ .  رھا  ى ذ ي  أ دة ـ    وات 

ي ا ار  ا ي ا ذ  ؤ أ،   ي ا ر دا رف  ر ا ا   :
ة  دا ار ا رف وا ر ا ي  ة  اد رات ا ا  ا ر  أ ر وا أ ات ا

اه  ي ظ ھذا ا ھ  ى أ رى .  رات ا ر وا ار  ي ا ذ   الآ
زا    ة ا دا ار ا اع ا إن إر أ ،  ي ا ر دا رف  ا

ل :  ان   رز  د  أن    ة ا

رات  أ ة   ورة  ة  دا ار ا ى ا ة  ر ا ا ر ا أ ـ 
ى  ر  ؤ ر  أن  ا رف ، و ا ا ر ا ھ ،  و ذا ي ا رف  ر ا

رة .  ون  ة  أن  ار ا   أن الآ

ي  ة  د رات  داث  ى إ ؤدي إ ي  ر ا ا رف وا ر ا ر  ـ 
ر  ھا أن  أ ھ ،   رف ذا ر ا ى  رى إ رة أ د  ر ي  رى ا رات ا ا

رف ا ر  ة   ا ھا  د ي  ار ا دة الآ دى   ي ا ار  ى ا ة 
دة  ا ار ا ي أ ة  اد رات ا ر ا ،  ذ اه   ا ي ھذا ا  ، طو ا
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ر  ى  ة  داد ار إر ھا  آ ر  ا  ي و ط ا ة وا ار ة وا دا ا
ي  رف  ر ا ر  ا   ي ا ر ا د  الآ ھا أن  أ رف ،   ا

اھ   :  )13( إ

زا  1 ة ا ار دة ا ا ار ا اض أ ة وا دة ا ا ار ا اع أ ـ إن ار
ة  وط ول ا ى ا ط إ ن ا و وف  ة ،  وط ة ا رف ا ر    
ة و   وط ة ا رف ا ر  ى  ط  ھ  ا ر  ذي  ر ا ، ا

ة ا ا ھ  د ذي  أن  ر ا ة .ط ا ار ا ى ا    

اه  2 ي ا ن  وف  ي  ط ا ار وا دادي  ا ر ر ا ـ إن ا
ل  ة وذ   وط ة ا رف ا ر  ي  ي  و ادة ا ا ز اد ،  ا
ي   د ول ا ھة ، وا ي   ط ا د ا زا ي ظ  د  زا وف  ي  واردات ا ا

ا ا ة .ا دا ار ا اع ا وف   إر ذي  ة ا ا ا ى ا   ة إ

رف  ر ا ار  ى إ ھا  ي  د  ة  ط ات ا درا إ أن أ ا
رف  ر ا ھا  ا  ة  دا ار ا ددات ا أ ،  أن   ي ا ار ر 

ا  ا ة ،و ار رات  ھا  ى أ ا  ي ا   ،  ي  ا اه ا إن ا
ة  دا ار ا ي ا رات  ى ا ظر إ ي ،   ا  رف  ر ا أن 
زا   ھ ،  رف ذا ر ا ي  ر  ؤ ي  رى وا رات ا ي ا ر   ا
ى  ھ، و رف ذا ر ا ة   ھا  ظر إ ا  ر  رف أ ر ا ر 

ي ذ  ر  ة  ا ة ا د ا ؤ أ  ي ا ار ر  رف  ر ا  
ر  ي  أن   ة ،  دا ار ا ي ا ة  ا رات ا رف وا ر ا
ي  ة  اد رات ا ة  ا و رات  اك  أ  ھ ر دا ا رف  ا

رف ا ر  دة    ة  دا ار ا زا  ا راء  اره إ ا ة 
رات  رف و ر ا ر  ة   ة ا ط ا ار، و   اع ا إر
دد  ة  رات دا ار  رف وا ر ا ار أن    ا ة ،  دا ار ا ا

ا و ا ة و ا ة وا د ات ا ا ة  ا ا ة ا اد ر ا ا ل ا ة  
  ...ا .

ر  رف  ر ا ار  أن إ اھ  ا  ا دل ا ا ا ھ ھ   إ
ا   ول  اه ا اب ا ة ا  ط ا  ھ ا  ر  ي أ ي أم دا ار
ار  ام  وى ا ي ا اع  اب ذ  إر ي ر ي  أ ا  رف و ر ا  

ة ا ا ا  ا .وذ ط راھا    ي 
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اه ھذا ا ذ  اك  أ د ھ ھ  و ا  ذ ذي أ رأي ا ة  وا ى  و إ و 
ار  ي أ ادة  دث ز وف  رى أن ا  د،   ة ا أن  
ي  ادة  ى ز ؤدي إ ة وھذا  ا ا ي  ادة  ة وز ة ا ا ة  و واردات  ا

ا ور و ت ا ار د ام  وى ا اع ا ي إر ا ا ا و ا اج   )14( ا

أ . ي ا ار ر  رف  ر ا ذ  أ ھذا ا  ھ    و

ة 2 دا ار ا ي الأ رف  ر ا ر      ـ  أ

ة  ة ا دو ار دا ا ام  وى ا ى ا ر  رف أ ر ا ارس 
ون  وف  ر  أ وف وأن ھذا ا ر  أ ا أن ھذا ا ار ،  ام  وى ا ر ا

ا  اج واااظ  ة  ا ة  دو ادرات ووردات ا ة  ك زدادت أھ ھ
ا  و أي  ة اا ا ة ا ا ك زدادت  ھ ى ا ر إ د راد و

ار ا وى ا ى  رف  ر ا د  ر  ي ، زاد أ ة ا ا زادت  ي و
رة زاد ذ   ا ة  ا ر ا ى ا  رة إ ا ة  ا ار اا ا ل ا

ة. دو   )15(دا ا

ى  ة  ار ا ى ا ة  ة ا ر   و أ ة ،  ا ة  و
ي  ا ي ا ا ا ى ا واردات إ ة ا وردة ، و ة ا ا ة أو ط و

ة و ى طر ط اذ  ي وا ط ا ادة ا ز ة  دو ي ا زي  ر ة ا ا ا
ان   . )16(ى ا

ي  ظاھرة ا ا رى  دول ا ى أن ا ارة إ در ا وى و ي ا اع  ر
ر  ھا وزن  ي  دول ا ة  ا ا رى  دول ا رھا  ا ر   ار أ ام  ا

ي.  ا وق ا   ي ا

او ا  ة     ة  رد ى   ة ا   ا  أن 
ة  ھا ا ا ي  ون ا ي ا ة، أو  دو ة  ار ارة ا ي ا ا  ا دورا 

ز وا . إذ  ار ھذه ا ى أ وح  و ر  ظھر ا ام ، و   ة   ھ
ز ا ى  ى ا ة إ ار ا ا ادات أ ز دا  ا ز ة  د ا وا 

وط  ة ،  ا وط ا دوث ا ى  ؤدي إ ذا  دة  . وھ ي  ة  ر ا
ار  ى أ ة إ ا ة  دو ارة ا ي ا ة  دا ار ا  ا ادة أ ز دأ  ا  ادة  ي  ا

اج ا ادة إ ى ز ؤدي إ ا  ة ،  دو ارة ا ي ا ة  دا ر ا ى ا  و  ا
رة  روض  ا ا ا  ا ا.  ھا  ة  و ط ات ا و ا

ھا. ط  زداد ا   و
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ھا ا  دث  ي  ة ا ي ا ار  ادة ا ة ز ات أن  درا د أ ا و
د. ة ا ة   ر   ون أ ھ  ة  ا ة ا   )17(وا

ي  دول ا ي ا ھ  ظ ا واردات و د وا ى ا ة  ا ات ر ا   ھ 
ة   ار ا ى ا ة  ار ا ھا أن  الآ أ ة )   د ة  ا ( أو 

ادل  ا ة ا ھا  ر ة، وذ  ة ا ي  ة ا  ا ار راء 
ة ا ا ة ا ة  ط ا ة ا ة ،  ا ا ا ة وا ھ ة ا   اد

ة ي دو   .ا

ة  ال   ي  اث  ات وا ا ر  ا ى أن ا ارة إ در ا ھذا و
ة ،   ر ة  ي  دوران  ادھا أن ا وا  ة  ى  و إ د  ا

ذا. د  ا وھ ز ى  ؤدي ا إ ى ا     )18(ؤدي ا إ

راء  و ذ  ي   د ا ى ا ة  رات ا أ اع ال ا ر
ا د  و ة ا ة   ا ا   ار ا ام  وى ا اب ذ  ا ي ر ي  أ

وال ا وء ا و  وط   ادة ا و ز أن  ة  ا ة  ة ا اد
ادة اا ھ  ز ر  ا  وط و  ي اة  و ة ا ذ  

رى . رة أ ة    ا

ت ا  د ي  ر  د ا زا أن ا ول؛  ى ھذا ا  ا اء 
ة؛  ة ا ة   ا ھا  ط زا و ا ة  ا دول ا ر  ا ي ا ھود  ا
ار  ي ا رات  رف وا ر ا ر  اط   ود ار ر  ا و

دا اه ا ظ ا  را   ية ، و ھو  ط  ا   ي  دول ا ظ ا
د  ة ا ة   ا ي،    دو د ا دوق ا د    ي ا ھ ا

ات ا رك  ا ا ي و ا ا ور ا ظ ا را (أ ھا  ا ي  ). 7را
ا ھي أھ ا ذ  ر  ان ا ار ا وإذا  رھا آ ي  أن   وات ا

ار ؟. ى ا   إ

وات  3 ة:اـ   دا ار ا ى الأ رف إ ر ا ر  غ ار     ال آ

ور  ة  ة ا ة   ا دھا  و ي  ة ا وط ا د  ا
ر ا ھا أ ر   ي  ة ا ا وات ا رزت ا ي أ ات ا درا ر  ا  ا

ة  دا ار ا ام  وى ا ى ا وات )19(إ ان ھذه ا   ، و 
  ي :  ا
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اراـ  اع أ ھ  ر ر  ا  ة ا ، و ھا ات  واردات  ا وا ا
ي ھ  ل  ة ذات ا ا دول ا ة  ا ة  ا ة ، ات ا ي  ادة   ز

ام ادھا   ھا وا ور و  واردا ر ا ة  طا ر  ذ   ا  ، و
ي . ط ا ي د ا ا  ا ھا ر  ي  ات وا ر   ا

ة اـ  ة  رور ة ا و واد ا طة وا و واردات  ا ا ار ا اع أ ر
ي  ا   ة  ا اج، و  اا ا ا اع  ات ار ار ا اع أ ر

ة  ھا زداد ا ر  ي ،  ا ار وق ا ي أو ا دا وق ا ى ا ھة إ و ا  واء 
ة  ا ى ا ھا  در دم  ھ  وا ي ،   ار وق ا ى ا ھة إ و ا  دا إذا 
ة  ا د ا ة ا ا ة  ا ھ  ا ة وھذا   ا  ا واق ا ي ا ة  دو ا

ة اا يا ا    .ھ 

إذا   وردة ،  ة  ا د ة ا ى ا ا ادة ط ا  ـ ز
ى ا ھ إ ة  ا ار   إن ا  ، ھة ذ وا ة   دو ي  ا ة  ا اع ،  ر

ر،  دى ا ذا اا ھا و رو ة  ة و ا د ا ة  ا ة ا طا ا   ا ط
ھا  ة  ا رى   ر  ان ، وا ا ا ي  وردة  ل  ا ا

ر )  د ة (  ا وط ادرات ا ى ا ي  ا ط ا ة  ر ادة ا ز ى ا ذ 
ھة  وا ة   دو إذا   ا ي  ار ي وا دا و ا ھا  ا ا وزع إ ي  ا

اب ا ي  ار ي وا دا ھ ا د  زا ط ا ار ا إن ا ر ،  ذ ة ا ا
ا . اع ط ر اه ا ا ط  دا  ا ز رف  وف  ة  دا   ا

و ا ھ  وف  ة  دا ار ا إن ا ا  ،  ى  ادة اء  ز اع  ا ر
ھا،  و ان  ا  ھ وردة  ا ا ا ان اي  د أن  ة ،  ار ة أم ا ھ

اد ا  ز ا ادة ا  ا  ز ا ا  د ا  وف   ط ،  ة ا
ة  ي   ور وا ي ا ادة  ھ ز ر  ن ا  اص  ھ  و ا   ا

ر. ات ا و ي  ھا    ھان 

ة، وھذا اإن  ات ا ادة  ى ز ؤدي إ ا،  ار  ام  وى ا اع ا ر
د  ات واأا  ر ادة  ھذا اب ا ھ ، و ز دا ادة  ز ة  طا ى ا ور إ

ى  ؤدي إ ور اا  زون ا رف "  ا  ظھر  ة ، و وط ا دة ا اد  زد
ار " ر  )20(ا أ ة  ر واردات  ار ا ا أن أ ھ، طا طرة  ذي   ا ا

ى  د  ا رف، و ذي ار ا ة ا دا ار ا اع ا ا ر ادة  ى ز ؤدي إ
ة وھو  إن اا ة ، و   ور ا ي ا واردات ااض  ار ا اع أ ر
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 ، رة  ا ادر ا ر  ا ور  ى ا ر ذ  أ اج و ي ا ة  دا ا
ار  ور وا ة ا رو دم "  ظرا  ھا اه ااو رو ي اه اااض و اع  ر

"اد اا .  )21(د ذ ة  ر  ت ا  د   إن 

ا إذا  ي اأ دا د ( ا زا ط ا ة ا ة  ا اك إ أن ھ د  ا  ر
ا  دا  ا ي ا ادة  ھ ز د  و إن ذ  اج ،  ادة ا ز ي )  ار وا

ز ي أي  ىا اق ا ي ا ادة  ھ  ز ر  ا   و
ط ا ار.( ا ي ا ادة  ھ  ز ر  ا  أن    ي ) و

ة  ر  أن ا ا ة  ات ا و إن     ذ ، 
ى ا ات إ ى ا وا ط  ي د ا ة دورا  ر  ذ  ا ا  اع و ر

دث ذ  ا و أن  ر ،  ي ا ا ة  ا ار  ي ا ادة  ار ا ز
ھ  ر ى   ار إ أ ا ا  ادة  وردة ،   ا ا ة  ار ات ا و

و ارھا.ر ا ر أ ى    دة 

ام  وى ا ي ا ر  ؤ رف  ار ا ا أن أ ا ،    ا ا
ى : رھا  ل أ ة   دا   ار ا

ر  أ ون  واردات ، و ار ا ار  أ ـ أ ام  وى ا ي ا رة  ھذه ا
وات : دة    طر 

ة  ھا ات ا وردات  ا وا ار ا ي أ رة  ا رات ا ـ ا
.   ا

ا    ي  ة وا وط ات ا ار ا وا ى أ ط  ـ ا
ارج . ـوردة  ا   ا

ي  ة ا وط ات ا ا ا ر  ھا ـ  ا ي  وردة  ت  د دم 
ة. ا   ا

وف  ذي  ة ا وط ة ا ة ا ا    ط ا ط ،  ت ا و ب ـ 
ا  ى ا ط إ و ا ى  ي   ة ا ار ا ي ا را  ھ  ر 

ا دث ا  ، و ل ذ ة  وا ظروف  ا ا ة إن  د  ا ة  ا ا
ة  ة  ة ا دو ادرات ا ار  اض أ ة  ا  ھ ا ة  ا
ون  ا  ھ ا إن ا ة )  ت ا ا ة  و ادرات  ھا، ( ا
ت  و إن  ة، و   ا ا د  ا وردة  ة ا ا ا ى ا
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ار  ي ا ر  ؤ ط ھذه  ھا :ا ا ي  ا وات ا ر ا ة  دا   ا

ي  ة، وا دو ارة ا ي ا ة  دا ة ا و واد ا ة  دا ار ا  ـ ا
اع ،  ر اه ا وف ... إ )  ة ( ا ، ا ا واق ا ي ا رة  ة  ا

د   ز ي و   دا ي ا ط ا ادة ا ى ز ھا   ادرا ادة  ط وز
. ا ا ى ا و ط  ادة ا ھا  ز را ا  ط و   ا

ك  ھ ار ا ھي   وطأة أ ات )  ر ور وا ا ا ( ا ـ 
ذي  ر ا ة، ا ور ا اض ا ي إ رة  اع ھذه ا ار ة ،  ات ا و

ى  و رة  ورة  ى ا  ال إ ا ة ؤدي  طا ل ا ھ  
ة  ة و ذ    دا ار ا ي  د اع ا ر ور و  ا ر ا

ة.   ا

ن  يـ ا  ة ،  ار ا ي ا ره  أ دث  وف  ي  وط د ا ة ا
ي، وھذا   د ا ة ا اع  ا إر ا ي  ي  وط د ا ة ا اض  ى إ

ة  واردات ا ار ا اض أ ل إ ة   وط ار ا ى ا ط  ط ا
ا  واردات  زءا ھا ي  أن   ة ) وا ة ا ا ة  وط ادرات ا (ا

. ة ا ھا طة و ي   و ا  ة )  ة ( ا دو   ا

رى (  وا ا ات ا ي ظ    ، ھ إن ھذا ا ة ) و د ة ،  ا
ي  ات ا ا ى ا و  ار  ام  وى ا ى ا ار ا  ى أن أ  إ
ا  ة  ا زا  ا )  ا وص  (  ي ھذا ا طات  ھا ا  أن 
زء  اص  ى إ ؤدي إ دي  رض ا اض ا ود،  أن إ رض ا ھا   

ي  ر ا ر  ھذا ا ا ا ھا أن  أ دي   رض ا ادة ا ى  أن ز  ،
د. ة ا ي     ا

طط ر ( ي 1وا ار ر  رف  ر ا ر  ا أ ھ   ا ي  ا ) ا
ر  ھا  ذ ا ي    ة ا ا وات ا ا ا و  ة ، و دا ار ا ى ا

ار. ام  وى ا ى ا   إ
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ي الأ1طط ر ( رف  ر ا ر  غ ار  ال أ وات إ ي  ا طط  ة)  دا   ار ا
)1(  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 
  

  

  

  

ا ا  داده   ا طط  إ در: طط اا ا ة  ي، ا اط ا ي:              وارد 
ا ره،ص  ر    .128ذ

 

 

ا  ا ھ  ا   طط   رف إن ھذا ا ر ا ر  ر  أ ا  
ر .  رھا ھذا ا ي  أن   ة ا ا وات ا و ا ة و ار ا ى ا

ط غط ا ور   الأ
ادرات  ا

رف  ر   

ة ة ا وط ا  
ادرات  ا

ة دا ار ا  الأ

ة  د ة ا ا ة وا ا  ا

ي ي ا ط ا ة ا ا  ا

واد  ار ا ةأ الأو  

ار  أ
ادرات  ا

ار واردات أ ا  

ار  الأ

ة  الأ

)4(  )9(  

)3(  )1(  

)1(  

)2(  )5(  

)5(  
)5(  

)8(  )7(  

)6(  

)4(  
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ي : ا  ه  طط أ و ا   و 

وردة.اـ  1 ة ا ھا طة وا و ار ا ا اع أ   ر
واردات. 2 دا ا ار  ى أ ط    ـ ا
ون اـ  3 ار ا اع أ ة.ر ات ا ي ا ة  و واد ا ي  ا   ا
ر ا 4 ة وا ار ا ى ا رف  ر ا ر  ر  ار ـ أ ھذه الآ دادي  ر

ة.ى ا   ار ا
ور. 5 ار وا ر  ا أ ر وا أ ة ا   ـ 
رف  7ـ  6 ر ا ر  أ ة   دا ار ا ى ا ي  ط ا ر ا ى ـ أ

ط  ط ا ادة  ل ز ة وذ   ا ة وا د ة ا ا ي ا رات  ادرات وا ا
ار.   ى ا

ي. 8 ط ا ى ا ة  دا ار ا ھ ا د ذي  أن  ر ا   ـ ا
ر . 9 د ة  ا ى ا ا رف  ر ا ي  ر  ر ا   ـ أ

ر ا ار اا ى ا رف  ر ا ر  ي  ةا   دا

ى  رف إ ار ا ي أ رات  ة ا ر ھا  ي    رورة ا إن ا
ادرات  ار ا ي أ ة ) و وط ة ا ا ة  و واردات (  ار ا ي أ   رات 

ر ا ا ھا  ر  ة )  ة ا ا ة  و ى (  رف إ ر ا ي   ا
ذي  ر ا ة، ھذا ا دا ار ا ا  ا ة  ا ا،  ا ات أ رو ھ ا ى  د 

دول  ة  ا را  ون  ي  وط ط ا ة ا رو ي و رض ا ة ا رو ھا 
ا   ط ى ) إ اط  ر  د  ى  ة ( ا دول ا ة  ا ا  رى و ا
دول  د أن ھذه ا اه،  ذي  وا ا ة ا ار ل  رة،   ا ھذه ا
ا  ا  ا ظروف  ن ا ة  واردات ا رض ا ة  ا ة  رو ر  ھ ھذا ا وا وف 
واردات  ى ا ي  دا ط ا ة ا رو ون  ھ  و ذا ي ا ذ ، و ة  وا ون 
زة  ا ا ل ا ى ا   دا  را وا ھ  د  ة، وھذا  أن 

ي  ة وا ا ات ا اد ھا  ا ا ل  ة إ ا دم إ رى  ا   أو 
ھا  در دم  ي أو  ا ھازھا ا ة  رو دم  ا  ارج، إ وردة  ا ة  ا وط ا
ى  ھا ، و اج  ا ا وردة أو   أ اج  ا ا ى إ أ 

ھ ا ار ذي  رف ا ر ا د  ي  ا ر ا إن ا وف ذ  ة  ا ات ا اد
ي  ات ا درا ر  ا اك ا ھ ة،  دا ار ا ى ا ان  ارزا  را و ون 

ر ا أن ا را ، أ  ون  ة  دا ار ا ى ا رف  ر ا ر  ي  ا
ى  د  إ ھ  رى .)22( %100 أ دول ا ة    ا
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دى  دااإن  ار ا ة ا ى ا و إ رف ،  ار ا ي أ رات  ة 
ي  ون ا ة ا ا   ة  ا دى  ى  ة  ى ظروف  دو د  د 

ي ا دا  ي أو اا ھا ك ا ي ھ ون  ل ذ ا ة إ در ذا  اري، و
ا ( ا  ار ).اا ك وا   ھ

ي اوإذا  ط ا دان ا ى  ى ا إ د  ة ا ر   ى أ وف  و
ادة  ى ز ؤدي إ د  راء  أن ھذا ا د أو  ات  درا د أن ا ة ،  دا ار ا ا

ة و واد ا ة  رى ا دول ا ا ر  واء  ا واردات  ار ا   أ
رى  ة ا ا دول ا ا ا أن ا)23(أو  د  .  س "  و دور ا ادي " 
ر إ ھي ا ا ر أن  ھ  ا ات  يى أ اج   إ ة  ة ا

ي. ا ر  ا ا در  اب  ى  ى  و ار ا   )24(ا

ى  راء د  ط ھذا ا ا  ي  ة ا ا دول ا ي ا ة  ط واھد ا ا
اع ة وار ة ا ة   ا دة   ة وط اك  ة،  أن ھ دا ار ا ا

وات ا ،   ل  ت ا  د ي  ادا  ا  ا ر إر ردن   ا
دل ا   ھ  1990/1991    %16,1ا 

ا %8و   ي ، وذ  وا ي  ى ا ي ا رد ار ا د ة ا اط و  ر
ة  اھا  ا %56دل  1989أ ام  ة ا  ، و  ا ة 

ي ا ة  ھ رة ا ل ا ي  رد ام ا 1986/1993اد ا وى ا اع ا ر
ة    )25(..%65,5ار 

ة  ا ال  ذ ا ي" أن و زي ز ر " ر د  ى  ري ،  اد ا
ر  ورة ا  ھا ، ھو أن  ي  ازع  د أن  ط أ ي   ة ا ا

رة  را  1978/1981ل ا اءت  د  ر  ي  ادي  ح ا رة ا وھي 
وات  ل  ھ  ا  ھ )26(1973/1977ا  ة ا ان   د  ، و

ي ظاھرة  ر وا  ذاك أ ري آ ا اا ر رة  ل  ر  ي  ار  اع ا ر
ر، ا ي  ارب ا  ر  ا  ادي،  ح ا ، ا و ودان، 

ات  در ا  ا ، وإن  ا ھا  ر   ذ ة ا ا ا ا ال أن  ا و وا
ر  ا د ا دا أ دول  ي  ھذه ا ا  دان ، و   ة  ھذه ا او

ي. ة  ا و ة وا ا   ا

ي  ا ى أن و م " إ دا وض  وت  ور "  د ار ا اه أ
ي  ا  ر  ھا  ط ا  ي ، و دو د ا دوق ا ة    ر راءات ا ا
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دة  ي  ادة  ھا ز ر  ري ،  ھ ا ة ا ي  رة  ات ا ال ا
ھ ، وأن   ا ھي  ظاھرة  ى ا اء  ط ا ر، و  ي  د  ا ا ا

د  ار  ة  ا ام ا ر   .)27(راا
ي ر  ا ة  اھ وا ا ات  ا ري  زا ار ا د ة ا أن  

ر  ا  ري  زا ار ا د ھا ا رف  ي  رة ا ل ا ار، ام  وى ا ا
رات  يوق  ھا   ا ى و  ھ ا ا ا ر ط  رة  ھ ،و ھي 

دول ر ي ظر ا ار أ د رف ا ظ 3 (ر  دي ا)   ا اه ا
ا ت ا  ت ا د د ا و  اط دا ة  ير ا ار  د ة  دة ا

ار ا1995 ة  ا ام ا ر ي ا وي  ر ا دل ا رة ،  ل ا ك  ھ
ي 88-96( ة  ات ھا ر  ي  ھا ا رة ذا ر، و ھي ا د  زا ي  ة ) 

ة  ا  ذ ا أ إذا  ري.  زا ار ا د ي  1994ا ة ا ارھا ا ا ــال  ــ ا ى 
ار ا ي  ا ر ا د أن ا ار،  د ة ا ي  دل   ى  ك ھدت أ ھ

ة  را  رف  ة  ور   % 29ل  ا ا  ة إذا  ر ة  ،و ھي 
ي  ا ر ا ي ا ر  ة ار اا ك  درة  1989ھ ا  %9.3 و ا ،

ة  ا  د ا ا ھ إذا  ي  1997أ ــدل   ى  ــ أد ي  ة ا ارھا ا ا
ـ  در  ذي  ة، وا ا وات ا ي ا ة  ة  ا ـار ار  د د أن %3.34ة ا  ،

ار ا ي  ا ر ا ي ا ر  ك دل ا ى ھ ة  %5.7را إ ا
ة.   ا

ل  ة   ار ا ى ا را  ا دو  رف  ر ا ي  ر  ر ا إن أ
ا  ا  ا وي و ا ز ده    ا أ ة، وھذا  ى ا ھا  د ي  وط ا ا
ر أن  ا ، و ا دان ا ر   ي  ا و ر ي إ ر  دة أ د ات  ھ درا د أ

و  ون ى و ى ا  را  را  رف أ ر ا ي  رات  ر  ا ر ا ا
ي ا ي ا ا ا رة  ا ة  واردات   ر )28(ا ا . و ذ 

ى  ة وإ ا د ا ي ا ة  ا ة ا ي ا ة  ر واردات ا ة ا ى أھ اس إ ي ا
واردات ل  ا ى إ ھا  در   .دم 

ة  ار ا ى ا ون   رف  ار ا رات أ ر  أ ار أن  ى إ
ا و أن  ام،  واردات   ل ا ة  ا ر ا و ط وھي  دة،  ة وا ا ي 
ا  ادة  ي  ة ا د ة وا ا ات ا ا ى ا ة ـ  ار ا ى ا ار ـ  و  الآ

ة ا ا ة  را د ون  دوق ا ة    د را ا ا   
دوث  ة، و ھذا     ا د ا ي ا ي  دو اع اا ة ر ا ار  طرد 

رة. ال ا   ي الآ
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دان  ي ا ي  ا ا  ا ا ط دو ر د  ة ا ا إن   و
ة ا دو ذ )29(ا ھ ، و ط ا  ي  ي  ا ة ا ر د ا ة ا ا ي  ا 

ردن )  ودان، ا ر، ا  ، و رب،  ھا ( ا ة  ة   ا ط 
دول ر ( ظر ا ة، أ رات  اط  4ي  ة إر اك  أن ھ ذي   ) ا

ار ي أ ر  دل ا دول و ت ھذه ا رف  ر  ي  رات  ھذه  ا ك  ھ ا
دو دو ذ ا ة ، و رى  ظروف  دو ى أ ة إ دة ذ  دو ل ، و 

ة ا ا ي  دول ، ھو أن ا  ا   ا رك  ا ا ا أن ا ي،  ودا اد ا
ر  ار  ة اا ي   ى ا و وات ا ي ا اص  طردا و  ا  ا ر

د. ة ا    
دول ر ( ة 4ا ة ) ر د ا ي  ا ة  دا ار ا الأ رف    1997ـ  1987ر ا

ر دو ا ا ة  ة ا دة: ا و   % ا

وات           ان   97   96   95   94   93   92   91   90   89   88   87   ا

رف  و   1.14  0.99  0.95  0.99  1.04  0.95  0.86  0.83  0.90  089  0.77  ر ا

ر   غ ا ي ا  رالأ
ة   %  ا

7.2  6.2  7.8  6.5  8.2  5.7  3.9  4.8  6.3  3.7  3.6  

رف  ر   3.38  3.38  3.39  3.39  3.37  3.33  3.33  2.00  1.10  0.7  0.7  ر ا

ة   ارا   0.7  7.2  9.3  9.0  11.1  13.6  19.8  16.8  21.2  17.5  19.5  %الأ

ودان رف  ا   1722  1449  526  400  217  135  14.9  4.5  4.5  4.5  4.5  ر ا

ة   ارا   316  111  69.5  99.3  101  117  123  65.3  66.5  53.2  29.5  %الأ

رف  الأردن   0.70  0.70  0.70  0.70  0.70  0.69  0.67  0.66  0.64  0.47  0.32  ر ا

ة   ارا   3.0  6.5  2.3  3.6  4.7  4.0  8.2  16.1  25.7  6.7  0.2-  %الأ

دوق ا ة، ر دول ا ة  اد ؤشرات ا در:  ي،(ا ر دد78/97د ا  (15 
  .1998ة

ي  ة  ار ا ى ا ة  ا ار  و  أ رف   ر ا ر  إن  ھ  و 
ة  و د ا ا أن اا ا،  ا ااد رف ا ظام ا ط  ى  ة إ ا دول ا اه ا

ات  ھ   ا ي ط ر  يا   ي  ادة و ون  رف  أن  ار ا أ
ة   ر ات  دث  ھ أن  أ ة،   ا د ا ة اا ا ة ا اض 

رف  ر ا ة  ا د  د ا ذ   . ة ا ، و  أوا ا داة 
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ة  ر دث  ھا اھذا ا يأ ھ ي ا   .أن  ا

  

ة): - ة ا ر ة ا (ا ا رف و ر ا ة     ا

ي د وا ة   وا رة ا ل ا ى  اد ا  2002و 1988ھ ا
ى  و ة ا ا ؛  و ا ة ا ا ة  ا  ھ ز  أ  

ي  ا ى   ط ا ر 1989/1994اص ا ي  رة ا .و ھي ا
ا يدر  طاق)، أ رك   ة( ة ا رف ا رى  ر  ة ا ا ا
ا  ي 1996ام  يدأت  ا  ،و   ا ا رف ا ر ا ظام  ظ 

اھرا  ا  ة ا  يا ا ة  يال  ا ة  ا ة؛  أدت  ر  ا
ل  رف  ا   ام ير ا رة   ام 1989ا ى 1994 و  إ

ط  د ھ رة،  ة  ر اض ا  ھ وھي ا ري %180 ذرو ھر   ي 
ام1989ام %20 ىإ 1988 و رة  ادون ا ى    .1993، ا إ

ى  1995ة  ي دل ا إ ر  %52ار  ا  را ان ذ  د   يو 
ة  ي  و ا ا ا ي  ر ر ا دو رف  ا   ي %121ر 

أ ة ا د  ؤ ا  ة،(وھو  ر ا رف  ير  ا   ر ا
ة) و ر أن ا  ار ا ھا   ا و ا و إ أ ظام ا ھ 

ذ ي ام  ي ا ا ول  رة  ادون ا ى  ،و  ذ   2000ا إ
ة   ھداف  اد ا ا ة ا  ا ة  ص 7دد. ( يطار زإ يا

  30).135 -132ص

ائ    ة و 
ة  ا ارا  ت أ رف ا ار  ي أ رات  ارس ا ھ؛  دم  ا  ة 

رف، ر ا ة  ات ا ر ة و ا ظ ي  ا ة  ار ا   ى ا
د  طات ا د ا ة   رات إراد ا  ا واء  ة) أو و  دار ات ا ر ة(ا

ة  ة  إراد ر ت  ار ا ا أ ا  وق، و  ي ا رف  ار ا ات أ  
ة.  ار ا ى ا ة إ ا ار ا ا  الآ رار  وع  ا ة  وا و   ا

ا ى  اء  ة: و  ا ا ا ص ا     ا
ى  - د ت ا ا د ة. يا  ا رف ا ات ا ر   ظ 

ة أ - ر  دة  ا ط ا ر ات ا ر .ن  ة ا   ج 
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ا - ادة  و  ظام ا ة  أن  ا ت ا  د اع  ار دان  يرن  ا
ال. ة ا ر ر  ي  ة و ا ا   ا

دة  - ر ا ا ار   ا ار ا ير  ا ا  ا
ة. رف ا   ر 

ر - ة أن ا ا ر) ھي ا و ا د و ا ا ط ا ر ة  ا وا طة (ا و ات ا
. و ا ذ  أ ي  ة  ا رة ا ھا ا ي   ة ا ا   دان ا

ا  - ھ  ا (اأ رة دو ا ة  ا ة ا ا ى زدادت  ر) إ د راد و
وى ى  رف  ر ا ر  ر  ي ، زاد أ ك ا ھ ي، ا ار ا   ا

رة زاد ذ    ا ة  ا ر ا ى ا  رة إ ا ة  ا ة ا ا ا زادت  و 
ة.ا دو ار دا ا   ل ا

ــدو ــد ا ـدوق ا ـز  ر ـا  يـ إن  ـا ـرف  أ ر ا ر  ى 
ى ا ى أي  ط ا ى   ا ھا  د ى  رات ا أ ل  ا ات  

ادة  ھا  إ ز ا  ة و  ار ا ل ا ى   رض ا ى ا ذا  ار ،و ا
وارد.    

دو د ا دوق ا د  أ ة،   يـ أن  ا د ا ا ة ا  ا ى 
ار وازن ا ن ا ة،  ار ة ا ا ى ا ـدان  ــدرة ھذه ا ــ   يرض 

ا رات  يس ر  ر  دى ا ا  يا رف،و إ ر ر ا دا ال 
ط و  ط ا ة  زا ر اا رات  ھا  د ي  ار ا دا  الآ ك ا ھ

ة. دا ار ا ى ا رف    ا

ة . ر ة ا ا ر   ا رف  ر ا ة  ا   ـ أن 

ادة  ة  ز ة ا زم   ت ا ـ  ى   يد و وات ا ا
ح ا   . يادا

رات  ة  دا ار ا ة ا ا ى ظروف  يـ إن ا و  رف  ر ا
ون ا ة ا اھ دى  ا   ة  ي   ي ي دو دا ھا ا   ا

ة أن  و ا دول ا ى ا ي  ھ  ھا.و  ل واردا ى إ ھا  در اھدة دى   
ارا ھا أ طا إ ھا و ذ  ى   ة  و و ة ا اء ا   ى إ

ھا رف  ار  ر أ دل  ى  ظ  ا ي  ة  ا دا  ا ة  ي  ھا ا
ا. د   دودھا ا



ر ة أ ار ا ى ا رف  ر ا روس                                                              ر  و  د ا 

 30 
 

 

  

  ا
دول ر ( زائرى3ا ار ا د ة ا ھ   ورة ا و طور   (.  

رة(   )99ـ  88ا
                                                             

                                                                                                                                   
دة:                                                   و ار دج. %ا ،  

ة  93 92 91 90 89 88  ان                        ا

ـ    ة دج يدل ا   22.26 40.6 43.81 3.22 5.64 

ھ  ار ا ى لأ ا ر ا 78  )( 1ا
.4 

88.7 100 125.9 165.5 199.8 

وى  ر ا غ .5  )1(يدل ا
8 

9.3 16.7 25.9 31.7 20.5 

  
  

ة  ا الإ ا  داد ا دول  إ در :    : ياورد ا

داد:  ة أ ر دول ا ة  اد ؤشرات إ ى : ر د ا دوق ا دد 1998ة 15ـ   ،17 
دد  2000ة   2000ة 20، 

ة                 ان         99 98 97 96 95 94  ا

 9.03 3.62 3.347 7.505 17.27 47.46  ة دج يدل ا 

ھ  ار ا ى لأ ا ر ا  ـ  ـ 419.8 397.2 334.6 257.8  )( 1ا

وى  ر ا غ  ـ ـ 5.7 18.7 29.8 29  )1(يدل ا
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ة ، ا  1 ر ات ا درا د ا ھ رة ،  ا ة ا د ات ا ز رف و ا ار ا ي راض ، أ د ا   (
ي  درا ام ا رات ، ا ا ة  و ري ،  زي ا ر   1، ص :  1973اي  73 -72ا

طان ،  2 ؤاد  ري ، )  زي ا ر ة ، ا ا ر ات ا درا د ا ھ ي ،  ار وازن ا رف و ا ار ا أ
اي  رات ،  ا ة    1، ص :  1973و

ا 3 ارات و ا ا ، ا ا رف : ا ار ا ات و إدارة أ ا ادق ،  و ا ي  ا ، ص  )  ر   ،
:15  

ر ، ص ص  4   23-17)  را  ا
ظ  5 اب  ي  ة ،  ر دان ا ي و دروس  ار ظور ا رف  ا ر ا ظ  ارات  دي ،  ر ا ا  (  

ي  و ظ رون ، أ ادق و آ و ا ي  ر  ر ي ،  ر د ا دوق ا ة ،  ر رف ا ات ا ا ا ،  2003و 
  63ص
دوة  6 رف ،  ظ ا ار  ي  ار ور ا ظ وردو ، ا ا  د )  دوق ا رف ،  ر ا ات  ا ظ 

ي  و ظ ي ، أ ر    2003ا
ر  7 ات  ا ظ و  دوة  رن ،  رف ا ر ا ام  ظ ة ا   ر ر ،  درو ور اس و أ و دو  ر ) ا

ي  و ظ ي ، أ ر د ا دوق ا رف ،    . 2003ا
ي  8 ل  وازن و ا در ھا ، ا روت )   را :  ي ،  ر اء ا د ا ھ ات ،  و د  1985زان ا

  117-116، ص ص 
ا ، ص   9 ر ا در ھا  ا  (119   

ا   10 ر ذي أ رف ا ر ا ھوم  ر ا  ا  ا ا ة ا و ذ ا ھ ط ذ  أ ذي  ر ا ) و ھو ا
ى   ا  ھذا ا ،  ي ا ا ھ  ون إ رف ، و  ر ا ا   راد د  ة ا ھوم  

ا . طا ر ھ  ا  رف و ھذا  ر ا دة  ؤ ة ا طر ا ا  ذ د أ   ھذا ا 
روت   11 ة ،  ھ ة ، دار ا دو ة ا اد ات ا وك و ا ود و ا ة ، ا ز  ز د ا د  ، ص   1981) 

342 .  
د   12 د  ة ، )  ر ات ا ا ي ، دار ا دو اد ا ة ، ا ز  ز    108، ص  1978ا
دي   13 ظام ا ة  د ة ا ر وء ا ي  رف  ار ا و أ ي ،  اط  ا ر را :  )  أ

ة   ،  ا وق  ة ا وراه ،  ة د ا ي ، ر دو   133 -131، ص ص  1983ا
14 ) WLTER ELTIS : DO FLEXIBLE EXCHANGE RATES WORK IN PRACTICE ? 
INTERNATIONAL CURRENCY REVIEW , VOL 6 N°3 , MAY,JUNE 1974 , PP 29-32 

دول   15 ادي  ا ا دوة ا ي ،  اون ا دان  ا اون   ات ا ا ي ، إ د  د ا   (
ة ،  ر دول ا ا اون  اض ، ا ر ود ، ا ة ا  ا ات ،  ؤون ا   135، ص  1986ادة 

اھرة ،  16 ة ، ا دو ة  ا ة ا واز ا ھا  رف و  ر ا ة  ا ظ ،  د ا دي     135، ص  1987) 
ر ، ص  17   . 122)  ا

18 )R . ARTUS AND ANDREW,D.CROCKETT : FLOATING EXCHANGE RATES, 
SOME POLICY ISSUES. FINANCES DEVELOPMENT , MARSH 1979 , P 29 

دد :  19 ي ھذا ا ظر    ) أ
ا ، ص ص  - ر  ار ،  د ا راھ    55-53إ
ام - ي   زي ز ات ر   ا

ا ، ص ص  20 ر  ي ،  اط  ا   118-101)  را : 
ر ، ص  21   111)  ا

و       ي ا دد  اع .ھا  ر و ا ار  ھ ا ة  ا دام ا ط و ا ادة ا ز ة  ة و  ا   اق ا
  

ر ، ص  22 ي ،  ا اط  ا  (143  
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ره ، ص  23 ر  ذ ظ ،  د ا دي   (124  
ره ،  24 ر  ذ ة ،  ر د ا ا ة  ا طط ا ى ا ارھا  ون و آ د اء ا ي ، أ زي ز    132ص ) ر
ر ، ص  25 ا ي :  د ا ادل   (71  
ره  26 ر  ذ ة ،  ار ر ا ون  ي د وث  ي ،  زي ز د را ، ر ز  (  
ره ، ص ص  27 ر  ذ وض الله ،  م  د ا وت   (182- 183  
و و  28 ة ا ا ،  ر ي إ ات  ذ ا اء  ة ا أ ا ر ،  اي  د ) أ ة ، ا دد  28ا  01، ا

ارس    28، ص  1991، 
ة ،  29 و و ا ة ا ة ،  ارات ا ة ، ا ا دان ا ي ا ة  ر ا ي ،   ا ور ا ر أ  (

دد  ارس  02ا   15، ص  1983، 
ا 30 ات ا اد ي  ا رف  ر ا ة  ا روس ، دور  و د ا  ة )  ة ،  وراه دو ة د ا ة ، ر

ة  ة ،  ط وري  ة  ا اد ،    2002ا
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یة  منحو تر مؤسسات شبكة د   ا

جزائر ي ا متوسطة  صغیرة وا ا 
  

  رحیم  حسین                                               
اضر                                            تصادیةأستاذ م وم ا یة ا                         ك

ي                                              ام مركز ا ریریا   برج بو
 

خص   م
دراسات شیری    ي  دد من ا وا ى أن  ى  70إ ف  90إ ي مخت دة  متوا مؤسسات ا % من ا

و ذات  یرة ومتوسطة، كما أنھا تساھم بن یة، ھي مؤسسات ص صنا دان ا ب یھا ا دان، بما  ب ا
نات ا ي ا در  رض أكثر من وطنا ابل یت م خام. وبا ثر أو ي ا ت ى ا مؤسسات إ نصف ھذه ا

ة  م ى اتخاذ  كومات إ ف ا مدت مخت ك  ذ ھا. و نشا یة  تا خمس سنوات ا ل ا شل خ ا
ى ضمان  ة تھدف إ م متكام امة شبكة د ل إ ك من خ ة، وذ مرا م وا د من تدابیر ا

ر؟ وما ھي  زا ي ا وض  ما ھو ا مؤسسات.  ھذه ا نمو  ستمراریة وا متخذة بشأن ا تدابیر ا ا
؟ وا ي ا یتھا  ا طاع؟ وما مدى    ھذا ا

Résumé 
Plusieurs études mentionnent que 70 à 90% des entreprises existantes dans les différents 
pays, dont les pays industrialisés, sont des PME , et ces entreprises contribuent de même 
pourcentage environ au PNB. Or, plus de la moitié de ces entreprises trouve son échec 
dans les cinq premières années de sa création. Et pour faire face à cette situation 
désastreuse, un ensemble de mesures d’appui et d’accompagnement ont été établi par 
les différents gouvernements afin de garantir une meilleure continuité et une forte 
croissance de ces entreprises. Quelle est la situation en Algérie ?  Quelles sont les 
mesures prises concernant ce secteur , et quelle est leur efficacité ? 

  
دمة: -1   م
ى    اد  تم ر ا تب طة ی متوس یرة وا ص ات ا مؤسس ة ا یةك ،تنمی تراتی ي  اس

تنمیة، ب  دیث ا ي أ دولنسبیا  یة ،ا صنا دول ا ا ا یھ ا  ى بم ك یت ل ذ . و
ات  نا ص یة ا تراتی د اس تم ت ت ر، كان زا ا ة، ك ى دول نامی بة إ نس ر با أكث

ى مأز مطاف إ ة، وب بھا ا مصن ة ا ی ضویة وما ة  ادة ھیك ى إ اضطرت إ ق، 
یرة ومتوسطة  تصادیة ص دات ا ى و ا إ تھ ز كبیرة، وتمت ت مؤسسات ا ك ا ت

اءتھا. ي إدارتھا وتطویر ك كم  ت رض ا   ب
ن     ر مكون أساسا م زا ي ا ي  صنا نسی ا ینیات كان ا تس د ا تى بدایة 

و مؤسسات  ل ن در %80مومیة، تمث ن ا اتم صنا ن ا م تك یة، و صنا  ات ا
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ن  ر م ل أكث طة تمث متوس یرة وا ص ات ا مؤسس ي%20وا اع  ، وھ ط ة  تاب
خاص   .1ا

 
ال،     م ن تسری  ھ م ا خ ة، وم مومی مؤسسات ا ك ا یھ ت ت إ ذي آ مآل ا إن ا

ة  ی ادیة دو تص ت ا و ا م ت زامن أیض ا ت و م ة، وھ بطا دل ا م م ا ي ت ا ت وبا
طات اتسمت ب س شتراكي، د ا سكر ا م د انھیار ا خاص، ب طاع ا زیز دور ا ت

ذ  ة من منتھ ادیة ا تص ة ا تنمی ة ا ي سیاس ا  وھری ر  نظ ادة ا ى إ ة إ مومی ا
ا  ر، كم دد آخ ا  ص منھ ة وخوص مومی ات ا مؤسس ن ا دد م ل  ُ ل،  ت س ا

دة مؤسسات خاصة.  ت    أنش
ة     دو رص ا م من  ر ا ى ا ة، وھو م مومی مؤسسات ا ن ا اظ  ى ا

ي  وا تأھیل، إ أن  ادة ا ل برنام إ ى من خ یرة  من% 90ت ص مؤسسات ا ا
ذا ا ن ھ د م ت م تس طة   متوس و وا ن ھا  م امتصاص ، ر ام ل  400 000برن ام

ة مومیة م    .2مسرح من مؤسسات 
م    ر ى ا یات  و م نشاءمن تنامي  ادة ا ا ینیات نھوضوإ تس د ا ھ ،ب  إ أن

منشأة  مؤسسات ا ظم ا م یة.  صنا تنمیة ا ال ا ي م ة  م تكن ھناك سیاسة واض
ا  ھ ان  ة، وك مومی ال ا اء والأش بن طاع ا خدمات و ارة وا ت طاع ا ي  تتركز 
ة  مومی طات ا س دى ا دف  ھ صر ا ان رة.  یرة أو مص ن مؤسسات ص بارة 

تو ة ا او ین.ي م بطا در ممكن من ا   اء أكبر 
ات، إ     كوم ة ا كا نسبة  ر با س الأكب ھا ل ا د با ة ت بطا ة ا وم أن مشك

ن  ي م ت ات ا مشرو ى ا اء إ نش ة ا ی م ھ  ی تضي تو یة ت تراتی س نظرة ا أن ا
ك  ت ة  وی ن الأو ل م ن خ ك م ة، وذ وطنی یة ا نا ص درات ا م ا د أنھا أن ت ش

مشرو ددة ا م ات ا مشرو ة، خاصة منھا ا مضا یمة ا ق ا ي خ تي تساھم  ات ا
مھارات. ة وا ر م ى ا مة  ا   ا

ستثمار     ك أن ا ة. ذ دو رز دور ا ستثمارات یب ن ا وع م ن ذا ا ل ھ ي ظل مث
ر مضمونة  ی د  وا مخاطر، وھو ذو  وف با بتكاري یتمیز بأنھ م ي أو ا نتا ا

طة أو طوی ون متوس او م ون أو ا منش ل ا ا ی و م ل، وھ  les)ة الأ
entrepreneurs)  ر ة وأكث ی رع رب تثمارات أس و اس ون ن ھ ھ ویتو ن ون  تنك یس

  أمنا.
ي     متوسطة ینب یرة وا ص مؤسسات ا ات وا صنا م ا ومن ھنا نرى أن شبكة د

ی م ى  ط  تصر  صود ھنا  ی م م ا د ال. وا م ى ھذا ا نشاء،  ةأن تركز  ا
و  ة، وھ مرا دابیر ا ف ت ل مخت ن خ روع م مش ور ا د م تط ل یمت   ب

ث.  ب ي من ھذا ا یما ی   ما سنبینھ 
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جزائر م.ص.م وا - 2    :ي ا
اج     متوسطة بأنھا كل مؤسسة إنت یرة وا ص مؤسسة ا ري ا زا مشرع ا رف ا

ل من انونیة، تش تھا ا ى 1 س و/أو خدمات، مھما كانت طبی شخصا و  250 إ
سنوي  ھا ا ما م أ اوز ر سنویة  2یت تھا ا صی موع  اوز م یار دینار أو  یت م

دار  500 ھا بم ما ك رأس ث  یمت ی یة، ب ت س ى ا ر  و ا تت ار، كم ون دین ی م
رى 25% ات أخ ة مؤسس مو ة أو م ل مؤسس ب ن  ر م ا أكث   م

یرة   ص مؤسسات ا ریف ا یھا ت متوسطة ینطبق    .3وا
ة     إن ثم مؤسسات،  ذه ا ف ھ ری ي ت ات  تشری ات ما بین ا خت ومھما تكن ا

اه  ا ت وة، كمرونتھ اط  ل ن ا یمث كبیرة، منھا م مؤسسات ا ن ا ص تمیزھا  خصا
ا  ة تسییرھا، ومنھ ب ة مرا ي سھو تا تنظیمي، وبا ھا ا یط وبساطة ھیك م یرات ا ت

ة دودی ف، كم اط ض ل ن ا یمث وى  م ام  تھا أم ذا ھشاش ھا، وك وا ا وأس مواردھ
متزایدة. سة ا منا مة ا و ي ظل  یطة بھا، خاصة  م سة ا منا   ا

دید    تصادي ا ھ ا تو ة إن ا ری زا ة ا دو ذي تبنتھ ا وا ا ي ا دأ  ذي ب ، وا
ذ اق  ،1988 من ی نط ة وتوس مومی ات ا مؤسس ن ا انة  ص ي ر ا ل  متمث وا

ادرة ا مب ة،ا ات  خاص نا ص ة با اء وزارة خاص ى إنش ة إ مومی طات ا س أدى با
و  ی ي یو طة  متوس یرة وا ص ات ا مؤسس ى أن 1993وا یات  ا ص نا ا د . وت

ف  ن نص ر م ت أكث ت ت رة كان نوات الأخی س س خم ي ا ت  ي أنش ت مؤسسات ا ا
ي وا یرة ومتوسطة، وأن  ا مؤسسات ص وزارة، أي أنھ ذه ا ة ھ ا من %30 مظ ھ

شر سنوات     .4أنش منذ 
وزارة     یات  ا ص ب إ س طةو متوس یرة وا ص ات ا مؤسس ات  ا نا ص وا

مؤسسات ذه ا م ھ د ب  یدیة  ت ي سنة 179893 ا  188893 و 2001 مؤسسة 
ي سنة  ي سنة  288 785، و2002مؤسسة  ظ أن ،2003مؤسسة  م و ومن ا  ن

رة 94% ات مص ي مؤسس ات ھ مؤسس ذه ا ن ھ ات م مؤسس ل ا ین  تمث ي   ،
یرة سوى  ص ي سنة% 4.99ا مؤسسات  دد ا ي  ما ي 2002 من إ ا ت دول ا . وا

مھا: سب  مؤسسات ب ن توزی ھذه ا طي صورة    ی
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دد  بیان

راء  الأ
2001 

دد 
راء  الأ

2002 

دل  م
نمو   ا

% 

دد 
م.ص.م 

)2001( 

دد 
م.ص.م 

)2002( 

دل  م
نمو   ا

% 
ى  1من   4.39+  177733 170258 4.78+  340646 325085 9إ

ن  ى  10م إ
49 

156450 179585  +14.78 8363 9429  +12.74 

ن  ى  50م إ
250 

255527 210851 - 17.48 1272 1402  +10.22 

 4.82+  188893 179893 0.81 - 731082 737062 مجموع
  

مصدر یدا ت ات ا صنا متوسطة وا یرة وا ص مؤسسات ا   یة: وزارة ا
  

ي  صر  اد ین متوسطة یك یرة وا ص مؤسسات ا طاع ا ى ان  ارة إ ش در ا وت
ھ،  ی ومي  م اع ا ط ات ا ل مؤسس اص، إذ  تمث خ اع ا ط ة  تاب ت ا او م ا

ة  ی تما ات ا تأمین وطني  صندوق ا یات ا صا ، سوى نسبة (CNAS)سب إ
ذ %10,6، و یوظف سوى 0,27% ي ھ ین  ام موع ا ة من م ای ى  طاع إ ا ا

  . 5 2003نھایة سنة 
ي     ا ی ى م نا  د یات ت ا ص إن ا ات  طا ب ا س توزی  ث ا ی ن  ا م أم
)2002(6:  

مومیة : - ال ا بناء والأش   ؛ % 28.93 ا
ة:  - ند ام وا ط  ؛%  6.5ا
یة:  - یة ا ذا ات ا صنا  ؛ % 6.55ا
ت:  - ا خدمات   ؛%  7.14ا
تصا - ل  وا ن  ؛ % 9.04 ت:ا
ارة:  - ت  ؛ % 16.29ا
ات أخرى:  -  . % 25.55طا

ي     مؤسسات مركز  ك ا مصدر، أكثر من نصف ت سب ذات ا ظ،  م ومن ا
شمال ( دم 10ا ھوي، و وازن ا ت ي سیاسة ا ف  ن ض بر  یات). وھو ما ی و

ھ م ا تمن م مم ر ى ا وب،  ن ة ا ة بتنمی خاص ة ا ب ا مت ات ا سیاس ة ا ی ن ا
  امتیازات خاصة. 

  
  
متوسطة: -3 صغیرة وا مؤسسات ا ات تنمیة ا و   م
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ة     ام رر إ طة مب متوس یرة وا ص ات ا مؤسس ة ا ی ة وتر ات تنمی و ر م تب ت
ة.  متنو ات ا و م ذه ا یل ھ ذ وین وت ى تھ دف إ ي تھ ت م، وا د بكات ا ة ش ی وتر

نسبة  أما با یة.  یة وخار ى داخ ات إ و م سم ھذه ا نشیر وتن ة  ی داخ ت ا مشك
ر  و دم ت دارة، و ال ا م ة أ د بكا خص وا ع ش ط وارد، واض م ص ا ى ن إ
ت  ك مش بة  نس ا با رة. وأم كبی ات ا مؤسس و ا ادة ن ھا  یا بب انس اءات بس ك ا

ي: نذكر ما ی یة  خار   ا
ومات)؛ - م یاب نظام ا راطیة،  بیرو داري (ا یط ا م ق با ت تت  مشك
ت  - ك اب مش ی ي،  ر مص از ا ھ ف ا ي (ض وی تم یط ا م ا ق ب تت

بورصة،  ؛…)ا
ي؛ - صنا ار ا ق با ت تت  مشك
مارك؛ - ب وا ضرا ق با ت تت  مشك
وبات  - ادي وص تص اح ا ت ن ة (ا س منا روف ا ق بظ ت تت ك مش

تصدیر).  ا
ي     ات و نا ص طة وا متوس یرة وا ص ات ا مؤسس ھ وزارة ا رت اء أ ص است
ت ر ا ب ر،  زا ي ا ة  رى، 12یدی ة كب ی ص و ة  خ اء مؤسس دة إنش ى أن م إ

ین  ا ب مؤسسة، م ة نشاط ا سب طبی رق،  یرة أو متوسطة یست ى  6ص أشھر إ
یود:  ة من ا مو ى م مصدر، یر إ سب ذات ا سبب،  ث سنوات. وا   ث

ة - ود إداری ةی داری راءات ا طء ا ق، وب ا وث وع ا ي: تن ل  ، : وتتمث
اري؛ ت ل ا س ى ا صول  وبة ا   وص

ة - ود بنكی وبة ی روض، وص ات ا ة م رة دراس ت ول  ي: ط ل  : وتتمث
رض بنكي؛ ى  صول    ا

ي - صنا ار ا ى ا ار و ى  صول  وبة ا ي: ص وده  ی ل  : وتتمث
كیة؛ م   ود ا

رى - ود أخ ي، ی ا تم مان ا ض تراكات ا وم واش رس توى ا اع مس : كارت
اع  اطق، ارت من ض ا ي ب متكرر  ي ا كھربا تیار ا طاع ا كھرباء وان ار ا أس

….  
ررا     ت مب ة، أصب ی با ات ا و م ه، وخاصة منھا ا مذكورة أ ات ا و م إن ا

ة مرخص ر ا ی طة  ن الأنش ر م اريكثی ل ت ن دون س ل م م و أن ، أي ت ، و
ن  د م ا ب نھ رف  ط ض ا ة  دو ل  ض ن الأ ھ م رى أن ھم ی ض ا ب طیمھ ت

ى  ت ال  ا ب ھ ى  ا  ی ادة م متوسطة  یرة وا ص مؤسسات ا ب. كما إن ا ضرا با
ص  بب ن ال او بس ھم بب ا ا بس رة، إم ا مباش نیھ ي ت ت ات ا ری تش داد ا د إ ن

وانین. ي وض ا مؤسسات  ي باھمیة إشراك ھذه ا و   ا
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ر    توى ا مس ى ا واء  ة، س رو ت م ب ات أص و م إن ا ل  ى ك مي و   س
ا  یان ة ا ات خاص و ود م ن و م م ر ى ا ي،  م ث ا ب توى ا ى مس أو 
ا  ة، وم میدانی ات ا دراس ق ا ن طری ھا  ا ن استكش ة، ویمك صنا ة ا رتبط بطبی ت
ى  ب  ت ي ا د  ي تسا ت یات ا سیاسات والآ ول، أي ا ي ا ث  ب ص ھو ا ین

ذ ذ ھ ی ة تن و متاب ك ھ ن ذ م م ات، والأھ و م ذه ا ات ھ ی ل الآ ی ات وت سیاس ه ا
ن  ادة م ت س ل ا ن خ ة م ة، خاص ی ا ر  دة أكث دی ات  ی ار آ ودة، وابتك مو ا

طار.   ي ھذا ا ث ما ھو سوى مساھمة  ب دان أخرى. وھذا ا ارب ب   ت
ة     مصاد وج با ذي ت طاع، وا ذا ا اش ھ ى إن ة إ مومی طات ا س ت ا د س و

م  انون ر مؤر 18-01ى ا ي ا ددا 12/12/2001خ  انون  ذا ا د تضمن ھ . و
خصوص: ھ ا ى و یل، نذكر منھا  ت د الآن تنتظر ا ى  یات ما تزال إ   من الآ

روض؛ - ضمان ا وطني  صندون ا   ا
یرة؛ - ص مؤسسات ا  مشاتل ا
تسھیل؛ - م أو ا د  مراكز ا
س ا -  ستشاري؛اوطني ام
یة. - صا تصادیة وا ومات ا م  نظام ا
انون     ى صدور ا ث سنوات ونصف  ي ث وا ن مرور  م م ر ى ا

ام  نظ یص.  تم وین وا تك ة ا ي مر ات  ی ذه الآ زال ھ ا ت ذكور، م م ا
یة صا تصادیة وا ومات ا م م 7ما یزال موضوع دراسة ا د ، ومراكز ا

ال،  م اضنات الأ اتل و مش نسبة  ك الأمر با ذ ، وك رد مشاری زال م ا ت م
انونو دور ا ن ص ام م د  يء ب ذي أنش روض، ا مان ا م  8صندوق ض وت

ي بدایة  سیده  ن ضمانھ،  30بتخصیص مب  2004ت م یم ھ،  ار  ار دین ی م
ارس  ة م ة نھای ای ى  ـ 2005إ وى  روع ( 31، س اری  %20مش مش ن ا م

ـ  ة ا دم م دره   153ا مان  مان) بض ض رض ا ھ  ی ار  527,7إ ون دین ی م
ة صندوق رأس  1,77یمة روض ب ا أنشىء بصورة متزامن ار، كم ار دین ی م

یل. ت كنھ ما یزال ینتظر ا مخاطر أیضا، و مخاطر، بھدف ضمان ا مال ا   ا
متوسطة     یرة وا ص مؤسسات ا ة ا ی ال تر ي م دة  وا مشاری ا ا وھكذا 

ذھ اد ی م، یك ة الأھ مر ي ا ید، وھ س ت ة ا ی م اطؤ  ر أن تب ی ودة،  ب مو
نتظار  تمل طول ا ستثمار  ی ا یة.  وا مشاری من ا ك ا رد ت بالآمال وی

ال.  در ما یؤمن بالأ نصوص ب   و یؤمن با
 
ة: -4 او م م الإنشاء وتنمیة روح ا   د

ة     او م ة ا أ رواد مس ادیین ا تص ن ا دد م اول  ة تن نظری ة ا ی نا ن ا م
انت ء  ك ذكر من ضمن ھؤ ار، ن بتك  R. Cantillon, sur la nature du)یون وا
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commerce en général, au 18ème siècle)  و ساي ،(J.B. Say, sur l'économie 
et les richesses, au 19ème siècle)  وشومبیتر(J.A. Schumpeter, sur la nature 

des managers et des entrepreneurs) 9 د ذی Peter Drucker. وی ل ا ن من الأوا
نة  ي س اروا،  ییر" 1985أش اد تس تص ن "ا ة م دیث ادیات ا تص ول ا ى ت ، إ

(économie de management)  "ین او اد م تص ى "ا  économie)إ
d’entrepreneurs) 10 رھم ی ایول وسیمون و ور و ای ن ت ال كل م م ان لأ . كما ك

ص  ا ی خص ي توض ي، و تنظیم ي وا او م ر ا ك ة ا ی ي تر ارز  د دور ب ا ا
مال. ال الأ ي م نا    ا

ة،     ی بترو ة ا ن الأزم ة  نات ینیات، ا سب د كان لأزمة ا یة  م یة ا نا أما من ا
ة روح  ی ي تر ر  مباش ر ا ة، الأث بطا ار  ان وانتش مص ق  ن  ا م بھ ا أ وم
د أو  دی ت اط ا ق بنش ا یت یم ة  ورة، خاص متط دان ا ب ي ا اول  ت ادرة وا مب ا

طاع ا ر ب ام مثی رز اھتم ینیات ب تس د ا ل  ات وخ ثمانینی ة ا بتكار.  وم نھای
دان. ب ك ا ي ت متوسطة  یرة وا ص مؤسسات ا   ا

ذ     رة، ومن اص م ادیات ا تص زة  مة ممی ت س ب ي أص ت ة ا بطا ة ا ك إن مش
یرة  ص ات ا مؤسس ن ا ی م ة نس ام م إ ى د دول إ ر ا ت أكث نوات، د س

متوسطة سوق وا ي ا صتھ  ة  ى ضآ مؤسسات،  ن ا صنف م ذا ا ك أن ھ . ذ
اص  ي امتص ا ت ة، وبا اط ة ا ام وى ا ك ا اص ت متص ة  ی وس و ا مي، ھ ا ا

كومات. ف ا ھھ مخت ذي توا ي ا تما ط ا ض ك ا   ذ
م     ى د دف إ دان تھ ب ف ا ي مخت رام  ب ن ا ر م داد كثی طار تم إ ي ھذا ا و

ة ا ى وتنمی ا إ یر ھن وف نش طة. وس متوس یرة وا ص ات ا مؤسس ات وا نا ص
ذ  من ال.  یة كمث رنس ة ا رب ت ا  1976ا ا خاص یة برنام رنس ة ا كوم دت ا تم ا

وا مؤسستكم"  ون أنش بطا ار "ا ت ش ،  (Chômeurs créez votre entreprise)ت
ین أو ا منش ین ا ا بط دة  ا مي "مس ا س ل م ن خ ھ م م م د ذي ت یدین وا ت مس

تھم"  باب ( . 11(ACCRE)مؤسس ش ام ا برن ذا ا ن ھ ید م ت نة) 23-16ویس س
ن  مرھم  ل  ذین ی ون ا و م ون  30وا ب ذین یر ون ا مسر ال وا م سنة، أو ا

ون  مس مل ا بي ا ذا طا یة، وك تص ي طریق ا تي ھي  ادة مؤسساتھم ا ي است
یل  تش ة  وطنی ة ا وكا ر (ANPE)ي ا ذ أكث ي  من ظ ا  ھر. وإذا م تة أش ن س م

ا ل أساس ي تتمث ت ة، وا دو ن ا ة م ان ن إ ید م ت ھ سیس إن بول  ا مترش ب   ا
ارة   یكات استش ر ش ت ن د نة، وم دة س م ة  ی تما تراكات ا ش ن ا اءه م ي إ

(chéquiers-conseil) دى ات استشارة  ن سا ادة م ست بھا با صا تي تسم  ، وا
ن طرف ا دة م تم ات م ة وبخصم ھی ی دات  %75و ا ن مس ذا م ا، وك تھ ن تك م

رومة. م ات ا طب یدین من ذوي ا مست شباب وا ة  یة مستر   ما
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نة  ي س ى، و مس س ا ار ن ي إط دیم1997 و م ت م  40 ، ت وص د دبیرا بخص ت
ان مشترك  ن بی سنة إ س ا ن ن ي دیسمبر م مؤسسات، كما تم  ة ا إنشاء ومرا

ات  ھی یات وا وان م ن ت  مؤسسات ت نشاء ا مة  دا  Synergies pour la »ا
création d’entreprise » ي ان ي  بكة  2000. و ش ذه ا  26 (synergies)دمت ھ

یسیة ھي اور ر ي ستة م شأن متضمنة  ي ھذا ا ا  ترا   :12ا
بتكار؛ - 1 ة وا او م   روح ا
؛ - 2 منش   انون ا
؛ - 3 منش ة ا   مرا
مؤسسة؛ - 4 یة وا م تنمیة ا یمي، ا اون ا ت   ا
دخار؛ - 5 ة ا ب نشاء وت   تمویل ا
ا. - 6 اول م   ن

ة     كوم ي ا و ة ت مھنی ات ا ی م ة وا می ات ا ھی ودات ا ھ ب م ان ى  وإ
ا  ھ م ة من طة، خاص متوس یرة وا ص ات ا مؤسس اع ا ط ة  ة خاص نای یة  رنس ا

ا ددة. أو م م مؤسسات ا ق بإنشاء ا ن  یت د. وم دی تصاد ا یسمى بمؤسسات ا
ا  ی و تكنو ل ا د ون دی ت ة  ھوی ز  دة مراك یمت  ك أ ل ذ د 13 (CRITT)أ  .

رنسي  وزیر الأول ا   : J.P. Raffarinال ا
ا  كنھ ز، و تركی مؤسسات أو ا ي ضخامة ا ن  ة  تكم م و ن ا رنسا  ابة  "إن إ

مض ة ا یم ودة وا دید وا ت ي ا ق تكمن  ن طری ق  ا یت ة والأنسنة". وھو م ا
متوسط یرة وا ص مؤسسات ا   .14ةا

ین     ن ب ھ م ى أن یات إ صا رنسیة تشیر ا كومة ا ھود ا  700 000وم كل 
ـ  ي سوى  نشاء ا تم ا مشروع  200 000مشروع إنشاء مؤسسات سنویا،  ی

منشأة  دة ا دی مؤسسات ا ثي ا ن خمس ط. كما إن أكثر من ث ر م  تستمر لأكث
  .15سنوات

ث خصال:    ي أن یتمت بث اول ینب   إن أي منش أو م
ب مھنة؛ - 1   أن یكون صا
مبادرة؛ - 2 ى روح ا ر    أن یتو
مخاطرة. - 3 ى روح ا ر    أن یتو

ي     ا،  ھ ى خ ت رص، أو  ل ا سن است ذي ی ك ا نا ھو ذ اول ا م ا
ھ م ن مھنت ل وأن ینش م ھ. ب ال مھنت ى م اره إ ك ول أ ن تت سیة. و زة تنا ی

مخاطر.  سوب ا دامھ م ى أن یكون إ مبادرة،  ة إ إذا اتسم بروح ا   ی
اول     ت یة ا م یة أخرى، ترتبط  یطة،  (entreprenariat)ومن نا م ظروف ا ا ب

اخ مناسب  ة من یة تھی ة مسؤو دو مل ا صدد تت ذا ا ي ھ ستثمار. و أي بمناخ ا
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یة مستثمر مسؤو ذه ا زداد ھ ار. وت ص مستمرین ا ین وا مبتد ین، وخاصة منھم ا
تصادیة. مة ا و رضتھا ا تي  دیدة ا سة ا منا   ي ظل ظروف ا

ة     او م تثبیت روح ا ى  ة الأو بن دان ا ویني ی تك وي وا ن م م ا د إن ا وھكذا 
م، د سیاسة ا یة  تا خطوة ا ك تأتي ا د ذ . وب تم م ف  ي ا ي مخت تي تتمثل  وا

ة  مؤسس د ا ا صیرة، وتس ال  ي آ اء و نش ات ا ی م ي تش  ت م ا د كال ا أش
 . توس نمو أو ا ستمراریة وا یق ا   ى ت

 
متوسطة: أشكال -5 صغیرة وا مؤسسات ا م ا   د
ة،    ناش ا ا متوسطة، خاصة منھ یرة وا ص مؤسسات ا ذي تنتظره ا م ا د یشمل ا

ت: ا ي  دة م ن ت م ا د ي، ا ا م م ا د داري، ا م ا د ي، ا ن م ا د  ا
ي.  تصا مي وا م ا د تدریب، ا تكوین وا م ا ي، د و تكنو  أو ا

ي -5-1 ن م ا د ار ا ، واختی مو ار ا روع، اختی مش دوى ا ة  من دراس : ویتض
یب ا ق بأسا ا یت یم مشروع  م ا ت، د مدخ یرھا من ا مواد و ت وا اج الآ نت

وماتیة،  م ي استخدام الأنظمة ا دتھ   ؛ …ومسا
  
م الإداري -5-2 د ة، كتبسیط ا داری راءات ا ة با مت ت ا تسھی ي ا : ویتمثل 

راءات  د، إ ی باك و ة ش ام یل، إ تس ترخیص وا ا ة ب خاص ة ا داری ق ا ا وث ا
ار،  ك ا صول أو امت   ؛  …ا

ي -5-3 ا م م ا د ن ا ھ م و : و ا. وھ موم تثمر  مس منش أو ا ا ینتظره ا م م أھ
ل تموی ق با مت م ا د اتھ،یشمل ا دخار ومؤسس ة ا ی ق بتر ا یت ھ م  ، خاصة من

روض، ن ا زء م ي ضمان  مساھمة  ال  وا د آ ل وتمدی تموی ة ا یض تك وتخ
ماح س وم ا رس ب وا را ض ن ا ددة، م رة م ت ي، و ز ي أو ا ك اء ا ، وا
مركی ذا ا ددة، وك ترة م ل  امل خ ي لأول  تما ضمان ا اء من ا ة، أو ا

ك  د أو ت دی ت ات ا ات، كمشرو مشرو ض ا ب ة  دات مباشرة خاص ا ن مس م
اطق  ي من ام  ي ت ت ات ا مشرو ال أو ا م ن ا ا م دد م یل  ي تش اھم  ي تس ت ا

یة،    ؛ …نا
وجي -5-4 تكنو م ا د اا یر  و رورة ت ن ض ض  ة، :  ة وطنی ی و دة تكنو

ك  ا واستخدامھا، وذ ی و تكنو ى ا صول  ال ا ي م مؤسسات  ی ا ي تش ینب
ارھا؛ م أس دیثة ود یات ا و تكنو ى ا یھھا إ ل تو   من خ

دریب -5-5 ت وین وا تك م ا كیل د رورة تش م بض د ن ا وع م ن ذا ا رتبط ھ : وی
تدر تكوین وا اءات. وھذا ا ك ى ا م  ا تصاد  مؤسسة. ا یب مستمر م استمرار ا

ن  دة، وم ار زھی دریب بأس ت وین أو ا تك یر دورات  ل تو م من خ د ویتم ھذا ا
ات، أو  مؤسس ذه ا ھ ھ  مو ص ا متخص وین ا تك ز ا مراك ریبیة  ات ض یض تخ
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ب  كت اء ا تن م ا ی ود ذا تش ة، وك متخصص دوات ا ن ات وا ی ت م د ا ی  بتش
میة،  ت ا م   ؛…وا

ي -5-6 تصا مي وا م الإ د ة ا ة أنظم ام ة  ھ مو دات ا مسا ي ا ل  : ویتمث
ا  ات. كم وم م ي  اد نظام وطن تم مؤسسات، وكذا ا تصال داخل ا ومات وا م ا
یرة  ص ات ا مؤسس اع ا ط ویق  تس ال ا م م د ن ا وع م ن ذا ا من ھ یتض

منت تروی  شھار وا ال ا ي م م  د ھا ا متوسطة، كمن   .اتھاوا
ي:   تا مخطط ا ي ا م  د ف أشكال ا   وھكذا یمكن تصویر مخت
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
   

 
 
 
 

متوسطة1مخطط  صغیرة وا مؤسسة ا م ا   : یبین أشكال د
  
  
 
متوسطة: -6  صغیرة وا مؤسسات ا ة ا م ومرا یات د   آ

د     وا یة وا ری تش وص ا نص ب ا ان ى  ة، إ مرا م وا د ات ا ی من آ تتض
متضمنة امة  ا م مؤسسات ا ة من ا مو یة، م ما وانین ا تصادیة و سیاسة ا ي ا

ن  ر م ي كثی تمدة  یسیة م ة أنظمة ر ى أرب ي إ یما ی رض. وسوف نشیر  ھذا ا
دول:   ا

باطن) -6-1 ة من ا او م ة (أو ا مناو اء نظام ا ت ال  ة ھي م مناو : بورصات ا
دما خ ین  ارض بین وا ا ط یین ا نا ص ا ا را م رة كثی كبی ات ا مؤسس ا اج.  نت ت ا

ي  ا أو  اتھ ن منت زء م ي تصنی  یة أخرى، سواء  ى مؤسسات صنا تمد  ت

صغیرة  مؤسسة ا ا
متوسطة   وا

نوي: م م   د
یة روح  تر

ة او م   ا

ي م ما   د

ني م  مي   د م إ د
ي   واتصا

م إداري   د

م   د
ي و   تكنو

تكوین  م ا د
تدریب   وا
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ا  یم ن  نظام تكم ذا ا ة ھ إن أھمی ك  ذ صیانة. و خدمات الأخرى كا ض ا ب ب ط
ة  صنا ھ  ا یتی یم نشاطھا، و رص  متوسطة من  یرة وا ص مؤسسات ا ھ  یتی

ار. وت ن ازدھ ي م یین: دور تنظیم ن أساس ي دوری ة  مناو ة ا ة بورص ل مھم تمث
مي  . 16ودور إ

م -6-2 د ز ا ام مراك ات نظ مؤسس ت  ھی تس دیم ا ى ت م إ د ز ا دف مراك : تھ
ف  ا سبق مخت یم ا  د ذكرن ا. و ل تطورھ ف مرا ي مخت متوسطة  یرة وا ص ا

ا  مراكز دورھ ذه ا ؤدي ھ تى ت ة. و متو م ا د ین أشكال ا ة، یت ی ا وب ب مط ا
ذه  ة ھ ؤمن برسا ي ت ت بشریة ا اءات ا ك ضروریة وا یة ا ما مكانیات ا تزویدھا با

ھة ثانیة. وب من  مط م ا د دیم ا ى ت درة  ھة، وتتمت با مراكز من    ا
ة     كا م  د دیم ا ام، وھو ت ادة ما تكون ذات طاب  م  د ن كانت مراكز ا و

ی ص مؤسسات ا دت مراكز ا تم دول ا ن ا را م ة، إ أن كثی ناش متوسطة ا رة وا
ذه  تصر دور ھ خصوص. وی ھ ا ى و د  دی ت ا مراكز ا م متخصصة، ومنھ د
ة  ر م ات تكون ا مشرو ك ا رى ت ددة. أو بالأ م مؤسسات ا م ا ي د الأخیرة 

م ي ھذا ا رنسیة  ربة ا ت ى ا ا إ د اشرنا آن یسي. و ر ھا ا   ال.رأس ما
محاضن -6-3 دین. نظام ا مره ا اوز  بیا، إذ  یت دیث نس تبر نظام  : وھو ی

ة  ناش یرة ا ص مؤسسة ا ى أن ا نظام  ذا ا وم منطق ھ ا  (start-up)وی را م كثی
راءات  ف إ ھا مخت اضنة تیسر  بل مؤسسة  ضانة من  ى  ة ماسة إ ا تكون ب

ق. كم نط ومات ا ھا م ر  نشاء وتو مؤسسات ا ذه ا ل ھ ة مث ام ررات إ ا إن مب
ات  مؤسس ر ا ل أكث ش ن  وا م رزه ا ا ی ق مم نة) ینبث اض ات ا مؤسس (أي ا

ت مبكر ي و ة  ناش   .17ا
كو    ض إ ذ ق.  نط ة ا ي مر مؤسسات با الأھمیة  ود مثل ھذه ا ن و

ا موم ة  نامی دان ا ب ي ا ا  ی و تكنو ة وا ی ا رة ا خب ص ا ة ن ن ا ر  زا ، وا
ك  یر ذ و ق،  تستطی ت نط ة ا ي مر یرة، وھي  ص مؤسسة ا إن ا منھا، 
ا بشبكة  دة وإنم اضنة وا ق ب إن الأمر ھنا  یت ال  ة ا سھا. وبطبی سھا بن ن
رض  اضنة ب ن  ر م ى أكث أ إ د ت ة  ناش مؤسسة ا ال، وا م اضنات الأ من 

خدمات وا ض ا ى ب ھا  ي:صو تا شكل ا یف كما یصور ا تكا ل ا م بأ   د
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یھما2مخطط  محتضنة من ك مؤسسات ا ید ا   :  نموذج حاضنتین تست
  

انسة إكما  ترض تكون مت اضنة، خاصة أنھا ی س ا ي ن تضنة  م مشاری ا ن ا
ا ت ا، كم ا بینھ یم ة  ی ات وظی ا  ي أنشطتھا، تربطھ ة  ا أیضا و/أو متكام ربطھ

ي: تا شكل ا ما یوض ا اضنة، مث   ات م مؤسسات أخرى خارج ا
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

اضنة             تضنة                مؤسسات خارج ا   مؤسسات م
  

ي حاضنة واحدة3مخطط  خدمات ما بین مؤسسات محتضنة    : نموذج تبادل ا
حاضنةوما بین   ھا وبین مؤسسات خارج ا

  
دان     ب ي ا ھ  ر من یة أكث صنا دان ا ب ي ا اضانات  ھتمام بنظم ا د تزاید ا و

یات  ا ص ارت إ د أش ا.  یھ وج إ رة أ ذه الأخی ن أن ھ م م ر ى ا ة،  نامی ا

  2حاضنة  1حاضنة 

  1م 
 

  2م 
 

  3م 
 

  1م 
 

  2م 
 

  3م 
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مل أكثر من 1995( دھا ی دة و مت یات ا و ي ا ى أنھ  ین  800) إ ي  اضنة، 
ي  د  و یو نامیة الأخرى ن دول ا یة وا شر   . 18اضنة 200دول أروبا ا

ذه     أن ھ ا ب ادھ ت ى ا نات  اض ال ا ي م دة  مت ات ا ی و ة ا وم سیاس وت
رّخة  م ات ا مشرو أن ا مل، وب رص ا ید  ي تو ات تؤدي دورا ھاما  مشرو ا

ا ا تزودھ ي أنھ ن ا ی ة، مم منط ي ا اء  ب دادا  ت ر اس ا أكث ی ة  م تا در  بمص
ض  ة. و ی م تصادیات ا اء ا ی ي إ ا ت ل، وبا طوی دى ا م ى ا ل  م رص ا
ات  مشرو شل ا ت  د ض م ى خ مل  ت اضنة س ات ا مشرو ا ك  ن ذ

دیدة   . 19ا
انون     ر، م أن ا زا ي ا ال  م نات أ اض ة  ام ام بإ اك اھتم دو أن ھن ویب

ص مؤسسات ا ة ا ی تر یھي  تو م ا انون ر متوسطة ( ) 2001سنة  18-1یرة وا
ھ  ي مادت نص  نة  12ی اض درك أن ا ن ن اتل. ون مش ي  (Incubateur)ى ا ھ

ة  ى مشت بل أن تنظم إ ق  نط ة ا ي مر مؤسسة  د ا تي ت . وم (Pépinière)ا
ا دور  ھ اط  اتل وأن مش ى ا د  تم ن ا ا) م رنس ث  دول (م ن ا اك م ك ھن ذ

اضن أ م  یضا. ا
اتل -6-4 مش ام ا ة نظ ت بال مؤ ت ل اس ن ھیاك ارة  ب ي  ات ھ مؤسس اتل ا : مش

ین  منش ھة  ى créateurs)مو ن  تھدف إ ك م ق، وذ نط م وتیسیر ظروف ا د
ل  ضروریة كوسا خدمات ا ن ا ھ م ی ا تنطوي  واء، بم ی ت  یر م ل تو خ

رنسا  ي  دودة (مث  مدة م یرھا، و تصال و دیم  23ا صى)، وت د أ شھرا ك
ذا  وین، وك تك ي وا م الآ ا ة)، ك ت مش سب اختصاص ا خدمات متخصصة (
ة  اری ت ریبیة وا ض ة وا انونی بیة وا اس م ت ا ا م ي ا ارات  ستش دیم ا ت

اضرات  د ندوات وم تنشیط، ك یة ا م یام ب یرھا، وا   .20… و
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 خاتمة:

اط    ن ى ا ث إ ب ص من ھذا ا   الآتیة: نخ
ن  - 1 ت م تنمیة أض ي ا متوسطة ودورھا  یرة وا ص مؤسسات ا إن أھمیة ا

ر أو  ن مسؤول كبی ك م ة لأن نسم ذ ا نا ب س ھا، و و ق  مت ضایا ا ا
تى ندركھا؛ تصاد  ي ا زة نوبل  ا ى  ز  ا تصادي    ا

متوسطة، إصدار  - 2 یرة وا ص مؤسسات ا یة ا ل تنمیة وتر ي، من أ  یك
ك أن انون  اءات، ذ زات وا ی ت انون استثمار یمن ا خاص بھا، أو 

م  تثمار، ث س اخ ا ین من س ل شيء بت ل ك ب اول یرتبطان  ت تثمار وا س ا
ات؛ مشرو ة ھذه ا ة ومرا م وضرورة متاب د یر ا  یأتي تو

ة  - 3 ل سیاس ن خ ھ إ م و ق م ن یت ة  مرا م وا د یر ا و ر ان ت ی
ة  ادیة واض تص ن ا بكة م ار ش ي إط ك  داف، وذ ة الأھ ی م و ا م ا

مختصصة؛ یات ا مؤسسات والآ  ا
و  - 4 طة ھ متوس یرة وا ص مؤسسات ا ة ا ی م وتر بكة د ن ش رض م إن ا

ذا  مؤسسات، وك ذه ا و ھ ام استمرار ونم ة أم م ا ات ا ب ف ا یل مخت ذ ت
ى إن ق، أو  نط ة ا باء مر اوز أ ى ت مؤسسات  انة ھذه ا از إ

یة؛ توس ھا ا  مشاری
م  - 5 د ة ب مت ھا ا از مشاری سراع بإن طاع ا نیة بھذاا م طات ا س ى ا

یھا. ھ إ مو تمویل ا م ا مشاتل ود اضنات أو ا مؤسسات، كنظام ا  ھذه ا
 

ھوامش:  ا
                                                        

1 L’industrie Algérienne : réalités et perspectives, Ministère de l’industrie et de la 
restructuration, 2000, p1 

ي منتدى  2 ري  زا متوسطة ا یرة وا ص مؤسسات ا ات وا صنا ى بن دادة وزیر ا سید مصط ن تدخل ا
ة: ا ی اھد. أنظر ص   م

La Tribune ,  publié sur le web le 26/01/2003  
مادتین  3 م  5و  4ا انون ر ي  18-01من ا مؤرخ   یة  12/12/2001ا تر یھي  تو انون ا متضمن ا ا

متوسطة یرة وا ص مؤسسات ا   ا
متوسط 4 یرة وا ص مؤسسات ا ات وا صنا اة من تدخل وزیر ا طیات مست م وطني ھذه ا ى ا ت م ھ  تتا ي ا ة 

متوسطة  یرة وا ص مؤسسات ا ات وا صنا ال ا ي م مھنیة  یات ا م   2001وان  –ول ا
یر مصرح  CNASبیانات  5 خاص  طاع ا ي ا مال  دد كبیر من ا كن ھناك  مصرح بھم، و مال ا ق با تت

  بھ. 
سھ.  6   ن
ول ھذا  7 وزارة أیام دراسیة  موضوعدت ا ترة  ا ل ا وطني  2/2005-1/1-31خ نظام ا نوان: "ا ت  ت

اق" تصادیة: وا وآ ومات ا  م
م  8 یذي ر تن مرسوم ا ب ا ي  373- 02أنش بمو مؤرخ  متضمن إنشاء وتنظیم صندوق  11/11/2002ا ا

متوسطة.   یرة وا ص مؤسسات ا روض ا   ضمان 



یة  و تر من مؤسسات شبكة د ر ا زا ي ا متوسطة  یرة وا ص سین                                  ا یم    ر
 

  47

                                                                                                                                        
9  B. Aliouat, «Incitations stratégiques et financiers de la PME-PMI : Les étapes clés 

d"ine start-up – une analyse Franco-Canadienne », papier présenté à la conférence 
internationale sur le financement des PME et le développement de leur rôle dans les 
pays maghrébins,Sétif le 25-28/05/2003, organisée en collaboration par la faculté des 
scs économiques et de gestion (université de sétif) et la banque islamique de 
développement (Djedda). 
10 Ibid. 
11 Aide aux chômeurs créateurs ou repreneurs d’entreprise 
12  B. Granger, Oser Créer : les associations d’appui aux créateurs proposent une 
politique ambitieuse pour la création d’entreprise, éd. Charles Léopold Mayer, Paris, 
1999, pp187-188 

ر"،  13 زا ي ا متوسطة  یرة وا ص مؤسسات ا ي  و تكنو دید ا ت م ا د یة  مال كآ اضنات الأ یم، " ح. ر
تص وم ا ة ا باس سطیف م ات  ر ة  ام تسییر،  وم ا تصادیة و وم ا یة ا تسییر، ك وم ا  -ادیة و
ر، ص ص زا   165-164ا

 Y. Lachheb, « Les mesures d'appui pour la promotion de la PME », papierن:   14
présenté à la conférence internationale sur le financement des PME sus-citée.   

15  B. Aliouat, op. Cit  
ام  16 یة وبرن صنا ة ا تنمی دة  مت یة م منظمة الأمم ا ا ي إطار ات ر،  زا ي ا ت  ى أنھ أنش ذكر إ در ا وی

شراكة ة وا مناو تنمیة، أرب بورصات  دة  مت ا    (BSTP)الأمم ا ة مسیرة و ی ات ن ی م ي شكل  ك  ، وذ
انون  كام  م 31-90لأ ي ا وب 04/12/1992ؤرخ  ن شمال وا ث تشمل ا ی اطق ب ى أرب من ت  د وز . و

رب. شرق وا  وا
ھا را 17 ي  دو م ا د ھا وا ا اضنة وشروط ن سین،  ول مھام ا یم  ال: ر یة  م مال كآ اضنات الأ "

ي و تكنو دید ا ت م ا ذكر. …"  د ف ا سا   ا
م 18 بل ا یات من  صا مال دمت ھذه ا ضانة الأ  National Business Incubation)یة الأمریكیة 

Association , NBIA)   مال م منشآت الأ د یة  مال كآ اضنات الأ تیاني، " مد دیب  ن: رنا أ ت  ون
ربیة،  دان ا ب ى ا كاساتھا  مة وان و ول ا ي الأول  دو ى ا ت م دمة  ة م مة"، مداخ و صر ا ي  یرة  ص ا

ة سكیكدة،     148، ص14/05/2001-13ام
یة  19 دو دار ا یب بطرس، ا مة ص ي، تر ك تصاد ا ي ا اھات  یرة: ات ص مال ا ن سبنسر ھل، منشآت الأ ا

اھرة، ط ، ا توزی   186-158، ص ص1998، 2نشر وا
20 M. Duménil, C . Lhotte, La création d’entreprise, éd. Liaisons, 1999, p223 



سیة                     تنا میزة ا یق ا ي ت ي  و تكنو دور ا ة ا مؤسسة و یة ا یل بوداح      استراتی   بد ا
  

 49

ي و تكنو دور ا ة ا مؤسسة و یة ا   استراتی
سیة تنا میزة ا یق ا   ي تح

                                                
یل                                                                    ـ بد ا  بـوداح 

دروسأستاذ مسا                                              ـف با   د مك
تسییـر                                         وم ا تصاد و یـة ا   ك

ـة منتـوري                                          سنطینــة –ام
  

خص    م
  

نصر  ة إبراز وبوضوح أھمیة ا او ة ھو م ور تویات ھذه ا ساسي من م رض ا إن ا
م یث ا ي من  و تكنو وانب أخرى ھامة من ا ص  ستخ یة،  ستراتی دارة وربطھ با ھوم وا

مؤسسة. سیة  تنا میزة ا یق ا   وانب ت
وامل  مؤسسة مردھا كثرة ا ى ا نسبة إ ة با نا یة ا ستراتی م ا ا دید م ي ت وبة  ص ا

ذي ی رسمي ا طار ا ة  مشكّ یما بینھا وا ة  متداخ یة ا خار یة وا داخ یة.ا ستراتی   كم ا
تاحیة م مات ا ك سیة. ا تنا میزة ا یة، ا و تكنو یة، ا ستراتی   : ا

 
Abstract 
 

The main objective from this paper is an attempt to clarify the importance of 
technology from conceptual and managerial point of views. And relating that to the notion 
of a strategy in order to deduce and shed light on strategic advantage for a business. 

The pitfall from defining a strategic business inconveniently arises from 
environmental factors (internal and external) and all their inter-relationships that control the 
official strategy. 

  
  

دم   ة ـــم
  

زة    رف  د  ام یكون  یا بشكل  و تكنو نتاج وا ال ا ي م ني  ت دم ا ت إن ا
سة  منا دة ا ماضي، اتّسمت ب رن ا ثانیة من ا میة ا ا رب ا د ا یة، خاصة ب نو

یابان. ى رأسھم ا تصادي وبخاصة دول شرق آسیا و ال ا م   ي ا
یات ا   یر أنماط وآ ي ت تي ومما زاد  تصادیة ا زمة ا مي، ا ا تصاد ا

یھا  كثر تضررًا  ینات، ا سب ي بدایة ا متطورة  دول ا تصادیات ا ت با ص
ى  ذورھا إ ود  ھا وتیرة نمو بطیئة ت ت خ ر تي  مریكیة، ا دة ا مت یات ا و ا

كادیمیة و دراسات ا سب ما تؤكده ا ستینات  ال. یرھابدایة ا م   ي ھذا ا
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متطورة    دول ا ف ا دى مخت ھمة  دّت ا د و شكل تكون  زمة بھذا ا إن ا

ك كل  تي كانت سائدة، مسّت بذ مؤسسات ا ییر أنماط وأشكال ا ي ت سراع 
تنظیمي. ي منھ وا نتا نشاط ا   مستویات ا

  
ی   و تكنو دت وبشكل  ةتبني ا د سا سیة تكون  تنا میزة ا یق ا ت كأساس 

یابان ت أداءات كبیر ا ا تصادیة  ك، من أن یخطو خطوات نمو ا ى ذ ة إ سبا ، ا
نھ  س ا دول انتھاج ن ي ا ى با ك كان  ذ مریكیة.  وروبیة وا ربیة ا دول ا ا
ى  د  د سا ت یكون  و س ا ي ن كن  ال  م ي ھذا ا سة  منا تدام ا ذي زاد من ا ا

مناھ  یب وا سا كثیر من الآراء وا راز ا نشاط إ وراً  طاء تصورات أكثر تب
یاً. و یاً وتكنو مؤسسة استراتی   ا

 
I یة ستراتی ھوم ا ام حول م   / مدخل 

خطة    ني ا تي ت یة، وا ستراتی مة ا ك ا  ً ًا واس ا م من أن ھناك ات ر ى ا
ال  ي م تصادیة  ربیة أو ا راض سیاسیة أو  یق أ ت تي ترسم  مدى ا یدة ا ب ا

نشاط ي  ا یة  ستراتی ھوم ا دید م ي ت ف  ابل اخت م إن ھناك با مؤسساتي،  ا
ت أو نشاط تخطیطي. ن نشاط إداري ب بّر    كونھا تً

د ساھم  ممارس یكون  یث نشاطھا ا اصرة من  م مؤسسة ا تھ ا ر ذي  تطور ا ا
ین ب ھومین أساسیین متداو نھ م ت  یث انبث یة،  ستراتی ھوم ا شكل ي تطویر م

مختصة.( دبیات ا ي ا   )1أساسي 
  
I  ي1ـ ستراتی تخطیط ا یة وا ستراتی     / الإدارة ا

          (Strategic Management versus Strategic Planning)      
  

ل    ى ا ي،  ستراتی تخطیط ا ن ا یة  ستراتی دارة ا ھوم ا ف م إن اخت
نظریة، یة ا نا ناصر یمكن أن یوض م من ا ل ا یة:ن خ تا   ا

  یة ستراتی رارات ا یذ ا ى اختیار وتن ي  ستراتی تخطیط ا یركز ا
زة  من نتائ ا مؤسسة با یة با ستراتی دارة ا ین تھتم ا ي  ى،  مث ا
مر  ق ا مختارة وخاصة إذا ما ت یة ا ستراتی ددة ضمن ا م وا

ات  دیدة، منتو یة اختیار أسواق  دیدة.باستراتی یات  و   دیدة و/أو تكنو
  یًا یذھا مر ي شكل خطط یتم تن ي  ستراتی تخطیط ا ن ا بیر  ت یتم ا

یة  ستراتی دارة ا ن ا بر  ة، بینما ی لضمن سیرورة واض  من خ
یة. ستراتی ة با مت تنظیمیة ا وانب ا  ا
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  نشاط وانب ا ة ب مت یرات ا مت ي با ستراتی تخطیط ا تصادي یھتم ا ا
ادة ما  تي  یة ا ستراتی دارة ا ي ھذا تباین م ا مؤسسة، و ي  و تكنو وا
تبرة  م ھا أھمیتھا ا یرات أخرى  مذكورة مت یرات ا مت ى ا ة إ تتضمن إضا

سیاسیة.( تى ا یة و تما یة وا و سیكو وانب ا مرتبطة با  )2وا
  

I  ھم 2ـ ي  تباین  نى/ ا یةم ستراتی    (Strategic Dissonance) ا
  

   ً یماً وشام ھمًا س یة  ستراتی ھم ا ى  وصول إ إن ا ى ما سبق،  ة إ إضا
مؤسسة  تطور نشاط ا ركة  م دینامیكیة ا وى ا ف ا ة مخت ر ضرورة م ي با یستد
ھوم  دید م ي ت ھات نظر متباینة  رز أو طرح و ي  ادة ما تكون سبباً  تي  وا

د یة. تت ستراتی ي : (ا ما ی اً  وى و   )3د ھاتھ ا
 .سیة تنا میزة ا یق ا ي ت ساس    ا
 .متمیزة اءة ا ك  ا
 .مؤسسة یة ا ستراتی رسمي  طار ا  ا
 .ي ستراتی مل ا ل أو ا  ا
 .مؤسسة ي  داخ یط ا م دید واختیار ا  ت
 

یط یت ي ظل م مؤسسة و یة ا دید استراتی ي ت ة  ا وى ا سم إن دینامیكیة ا
یما  ه  ددة أ م وامل ا زاماً ضرورة تداخل ا ني إ رار ی ست دم ا یر و ت با
یة  و دة، تكنو ى مستویات  ة  اص یرات ا ت ى ا تي بدورھا تخض إ بینھا، وا
ت  تداخ ف ا خص مخت دد أدناه یبیّن وبشكل م م شكل ا ا انونیة.  یة  منھا وتشری

مذكورة. وامل ا   بین ا
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مصدر : (   )4ا

       
ت من طرف     ر د  سیة تكون  تنا میزة ا نھا با بّر  م وة ا  Michaelإن ا

Porter)5(  ة ما أو منتوج ما رضھا صنا تي ت اذبیة ا رئیسي  دد ا م من أنھا ا
سوق.   ي ا

رصة  خطر أو ا كمھا تكون بمثابة ا وامل ت وة بدورھا  ھاتھ ا ظ أن  م وا
م دمھا. من بین ا سیة من  تنا میزة ا یق ا ى ت مؤسسة إ ي وصول ا ین  تم

ساس مؤثرة : د تكون با تي  وامل وا   ھاتھ ا
 ،موردین زبائن وا اوض م ا ت ى ا مؤسسة    وة ا
 ،سوق ي ا سین  منا ة ا  طبی
  سوق من ي ا روضة  م ات ا منتو دد وبدائل ا سین ا منا خطر كل من ا

مؤسس  ة.طرف ا
  

نصر  ر  ب توا سیة یتط تنا میزة ا یق ا ى ت وصول إ إن ا ھة أخرى،  من 
ى  متمیزة  اءة ا ك رد ذو ا درة ا ك  صد بذ یث ی مؤسسة،  دى ا متمیزة  اءة ا ك ا
ى  ة إ ضا سوق. با ي ا وبة  مط سیة ا تنا یق ا ي ت مؤسسة  سین أداء ا تطویر وت

یط ا م إن اختیار ا ة ما سبق،  ا وى ا وھر ا ب و ن  بّر  مؤسسة ی ي  داخ
ھتمام بھاتھ  إن ا ي  تا یة. وبا ستراتی ھم ا ي  تباین  ي رسم ا یانًا  مؤثرة أ وا
ك  یة وخاصة بین ت ستراتی ددة  م وى ا می ا كام  ى ربط وبإ د  وة یسا ا

یذ  تن ي وبین ا ستراتی مل ا ل أو ا مل بین ا تي ت ي إطارھا ا یة  ستراتی
رسمي.   ا

سیة  تنا میزة ا ا
ة ما   ضمن صنا

ي  داخ یط ا م ا
ة مؤسسة  صنا

مل  ل أو ا ا
ي ستراتی   ا

رسمي  طار ا ا
یة  ستراتی

مؤسسة  اءة ا ك
متمیزة    ا
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ي  ستراتی دیل ا ت تصمیم وا ال ا ي م دارة  إن مھمة ا ما سبق،  ة  وكنتی
دید  ي ت ركة  م وة ا ى ا مؤثرة بشكل أو بآخر  وامل ا اة كل ا ي مرا تستد
طار  ة ضمن ا اص یرات ا ت تي تتماشى وا مؤسسة ا ئمة  م یة ا ستراتی م ا ا م

دین   امیكي.ا
  
I  زمة3ـ مت راض ا ھوم ا م / الأ یة (م   )Strategic Syndromeستراتی
  

تشكل    ادة ا مة، بإ و و ا ھ ن تو ي ظل ا موماً، و تصادي  نسی ا یتمیز ا
إذا  انونیة.  تنظیمیة منھا وا دة، وخاصة ا ي  تصادیة من نوا مؤسسات ا دائمة  ا

ى ت درة  مؤسسة ا ى كانت  مختارة  یة ا ستراتی مرتبطة با اھیم ا م وضی ا
ك أن  یة. ذ م یة ا نا وبة من ا ص ایة ا ي  ى  مر یب إن ا نظري،  مستوى ا ا
یث  یة،  ستراتی یة ا م وھر ا ى  مختارة یب یة ا ستراتی مناسبة  یات ا وض الآ

ھ یأن ا دث من  تي ت ت ا خت ى مستوى نزات وا تصادي  لآخر  نشاط ا ا
یة  ستراتی ریف ا ي ت ك  ة سواء كان ذ سری تشكل ا ادة ا ى إ مؤسسة إ تد با

امة. یة ا ستراتی یات وأدوات تخدم أھداف ا دید و/أو تبني الآ   من 
  

یرات ھامة مسّت    ت ت ر د  ماضي تكون  رن ا خیرة من ا شریة ا ا
مي أدّت  ا تصاد ا ى ظھوبا ك إ دیمة. ذ دیدة وترا أسواق أخرى  ر أسواق 

كثیر  ة  سری ة وا واس ة ا ھیك ادة ا ام إ ر تي أثبتت وبا كادیمیة ا دراسات ا من ا
رن  ثمانینات  ي نھایة ا مي، بدأت  ا م ا تصادیة ذات ا مؤسسات ا من ا

ي ي.  م الآ ال ا ي م ة  صنا یث مسّت وبشكل أساسي ا ماضي  یات  ا و ا
ي إنتاج  مختصة  مؤسسات ا دد ا مثال ترا  ى سبیل ا مریكیة  دة ا مت ا

كتروني من  اسوب ا ى  832ا ترة مؤسسة 435إ س ا  .)6(ن
  

ي  اصرة ظھرت  م مؤسسة ا یشھ ا ت ت ذي أصب دید ا وض ا اً من ا وانط
مت یة ا ستراتی یة أھمیة تشخیص ا ستراتی دبیات ا ول ا ور  تي تتم بناة وا

وض  ة (ازدھار ـ أزمة)، أما ا ا رف ب ول ضمن ما ی ین أساسیین، یصنف ا وض
ھزات). اج أو ا رت رف باسم ظاھرة (ا ی ثاني    (7)ا
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I  ظاھرة ازدھار ـ أزمة  (1ـ  3ـ /(The Boom and Bust Syndrome   
  

تي   ناشئة ا مؤسسات ا نسبة  ظاھرة با ة  تبرز ھذه ا ود نتی و ى ا تظھر إ
ات  منتو ض ا ب نسبة  تصادیة با سوق ا ھا ا تي تطر كبیرة ا   اذبیة ا
ذي  مر ا مردودیة، ا یث ا یة من  ا ق أداءات  ى خ درتھا  ة  ات نتی صنا أو ا

دد  سین ا منا كثیر من أمثال أیؤدي با ن ا ادة  سة ا منا دین دخول سوق ا م وا
من ء ا ي بردة ھؤ كا ي ا و یة دون ا ا مردودیة ا ني ثمار ا ي  ون  سین یطم ا

ك  منتوج أو ت ك ا ي ذ ة  ری مؤسسات ا تي ستكون من طرف ا ویة ا ل ا ا
ناشئة  مؤسسات ا ض ا یشھا ب تي ت زدھار ا إن ظاھرة ا ك  ذ ة  ة. وكنتی صنا ا

ة تؤدي بھم ى أزمة خان ول إ تت ة  د  تدوم طوی  سوق وبص خروج من ا ى ا إ
  نھائیة.

  
ي بروز إ   وھریة  سباب ا مؤسسات ھذن من ا درة ا دم  ظاھرة ھو  ه ا

متین. ومن  دي ا ا ساس ا یة ذات ا و تكنو دوات ا ي ا كم  ت ى ا ناشئة  ا
خاصة  ناطیسیة ا م راص ا ال منتوج ا م ي ھذا ا ظاھرة  سیر ا ت بّرة  م ة ا مث ا

نـوع (با راص من ا ا كتروني.  د كانت بمثابة  5,25اسوب ا یاس)  دة  و
سوق  ى مثل ھاتھ ا دین إ م اكین وا م كثیرین من ا بت ا تي  كبرى ا اذبیة ا ا
م یدم  مر  كن ھذا ا ھا. و تي كان ی یة ا ا مردودیة ا كبیر وا رواج ا نظرًا 

ي ھذا  رائدة  مؤسسات ا ا  ،ً ا طوی دًّ ة  و یة مت و دة تكنو ا متمیزة ب ال وا م ا
نوع ( دیدة من ا راص  سوق بأ ام ا ت ى ا ة كبیرة إ ت وبسر و دة  3,5ت و

نھائي  ھا ا ناشئة وخرو مؤسسات ا كثیر من ا ى ترا ا ذي أدى إ شيء ا یاس)، ا
سة. منا  من سوق ا

  
I  ھزات (2ـ  3ـ اج و ا رت    )Seismic-shift syndrome/ ظاھرة ا
  

تصادي    نشاط ا ى مستوى ا دث  تي ت ھزات ا اج أو ا رت ة ا ا ترتبط 
ھا  منتو یة  كا مایة ا ھا ا یث تكون  د كبیر،  ى  رة إ مست ویة وا مؤسسات ا با
ات  ا رت مل ا ى ت درة  ھ ا مؤسسات  نوع من ا ھذا ا ممارس.  أو نشاطھا ا

ین لآخر، ن دث من  تي ت نشاط سواء ا ى مستوى ا دث  تي ت یرات ا ت ة ا تی
ات، أو  مواص خصائص وا یث ا تبرًا من  منتوج تطویرًا م مر بتطویر ا ق ا ت

ی و تكنو انب إدماج ا نتاج من  ال.( ةتطویر سیرورة ا ّ ل و ا دیثة بشكل    )8ا
مناسب سیض   ت ا و ي ا یرات و ت تواكب م ھذه ا ى ا درة   دم ا

ي موض  ة  و ات تاریخیة مت ا م وذات ن و كانت كبیرة ا تى و مؤسسة  ا
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ریادة أو  و ا ز ن ء ا ھؤ رصة  ت ا ي  تا سوق وبا ي ا ھا  سین  منا رج أمام ا
سوق. تبرین من ا سین م   تى إخراج منا

  
ب  تین یتط ساب ظاھرتین ا كل ظاھرة من ا ددة  م سباب ا وامل أو ا ا

ة ا مشكِّ ساسیة ا یرات ا مت ى ا ً یرتكز  ی مؤسسة ت یة ا یل استراتی تناء بت
ھا. ي  خار ي وا داخ یط ا   م

ى من  ي یب و تكنو نصر ا إن ا سباب  وامل أو ا ن ھاتھ ا نظر  ض ا وب
ق  ى خ درتھ  ظاھرتین، و مشترك بین ا رتباطھ ا یھ  شارة إ ھمیة بمكان ا ا

امل من میزة  ھذا ا كادیمیة تبیّن ما  میدانیة وا دراسات ا ا مؤسسة.  دى ا سیة  تنا
یابان  دمة، كا مت دول ا كثیر من ا ة  مؤسسات تاب سیة  تنا میزة ا ق ا ي خ دور 

ثمانینات ینات ونھایة ا سب ممتدة ما بین نھایة ا ترة ا ، وھذا  رن  مث من ا
ماضي  )9.(ا

 
IIت یة/ الإدارة ا و   كنو

ل    د مؤسسات، ومن خ ماضي من توا رن ا ثمانینات من ا ترة ا تمیّزت 
ك كان  ذ یة، و خار یرات ا مت ي من ا و تكنو یر ا مت تبر ا ي، ت ستراتی ھا ا ی ت
ھ  یث إدما یة من  نایة كا یر  مت ھذا ا طى  ت أن  ت و ك ا ي ذ بداھة  من ا

ساسیة  نشطة ا زمة ضمن إدارة ا موارد ا دوات وا ھ ا مؤسسة، وأن تخصص 
ال.( ّ   )10دارتھ بشكل 

مختصین(   إن من ا ابل،  م ّ أن ما یمیز 11ي ا كادیمي من تو ال ا ي م  (
ذي  شيء ا یا ا و تكنو ستخدامات ا تمي  ھ ا تو شرین ھو ا د وا وا رن ا ا

نشاط ا نصر ضمن ا ھتمام بھذا ا م سیزید من ا ر ى ا مؤسسة، وھذا  ساسي 
تصادیة  نمو ا مستویات ا نسبة  یا با و تكنو یھ ا ذي ستتسبب  راج ا من ا

ات. تم م ي ا منیة  تى ا یة و تما   وا
ل من    یة إدارتھ  ھمھ وكی ي  تباین  ي وا و تكنو نصر ا ھتمام با إن ا

یر و ال تبدو  م ي ھذا ا ة  متداو اھیم ا م دارة ا یة، ا و تكنو دارة ا ة، مثل ا اض
یة. و تكنو یة ا ستراتی یا ا و تكنو یة  ستراتی   ا

 
 
  
II  ی1ـ و تكنو ریف ا    ة/ ت

یا    و تكنو ال إدارة ا ي م متخصصة  دبیات ا ي ا ان  ص وبإم ت إن ا
ول م یا، ا و تكنو ھوم ا م اریف  ت ین أساسیین من ا نا بوضوح نو ى  ھوم یت
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یة  صنا مؤسسة ا ي ا یة  نتا یة ا م دود ا دى  ول  یت ا  . ثاني واس ضیق وا
وانب  یان ا ي كثیر من ا ادًا أوس تمس و ھوم الآخر أب م ین یأخذ ا ي 

یة. ا ة وا ا ن یا تنظیمًا یتسم با و تكنو دارة ا تنظیمیة    ا
دبی   وارد با یا ا و تكنو ضیق  ھوم ا م ال  یخرج ا م ي ھذا ا ة  مخت ات ا

نتاج  ال ا ي م میة  ة ا ر م ي  م تطبیق ا ھا من أنھا ا ذي یص طار ا ن ا
ي( صنا د  )12ا وا دوات و نیة تستھدف تسخیر ا یة  م ھي  بارة أخرى  أو ب

یـة.( نتا یة ا م ل ا میة من أ ة ا ر م ریف 13ا إن ت ھة أخرى،  ) من 
تكنو ت ا و ي ذات ا یة مركزًا  نتا یة ا م دود ا دى  وس یت ھوم ا م یا با و

وماتیة( م نظمة ا تسییر أو ا دارة 14ى طرق ا ت أكثر من مھمّة  تي أصب ) ا
مستویات. ى كل ا یة و مؤسسة إدارة استراتی   ا

تي یم   مؤسسات ا إن ھناك من ا ه،  مبینة أ اھیم ا م اً من ا كن أن وانط
تي من  متوسطة، وا یرة وا ص مؤسسات ا ضیق مثل ا ھوم ا م تنطوي ضمن ا
م  كبیرة ا مؤسسات ا اً  نتاج، وھذا خ ي ا ة  مبذو ھود ا صر ا ویاتھا  أو
نوع  ھذا ا وانب تنظیمیة.  ى  ي إ و تكنو ال ا م ي ا دود اھتماماتھا  دى  تي یت ا

ا د ب م ی مؤسسات  خیر من ا تباره ا ي با و تكنو نصر ا ى إدماج ا ط إ ة 
ھ ضمن  ى وض نشاط وإنما أیضا إ یة ا یا ضمن استراتی یا  خار یرا داخ مت

تطویر ث وا ب ى مستوى ا ي  ،تنظیم خاص.  میدانیة وخاصة  دراسات ا تبیّن ا
ھة نظر  ة من و اص دوداً  ت ھناك  نیة من أنھ أصب صید ة ا صنا ال ا م

ھة أخرى.(تنظی تطویر من  ھة وا ث من  ب   )15میة بین ا
تطویر    ث وا ب ھتمام بإدارة ا دود ا دى  یا یت و تكنو ھتمام بإدارة ا إن ا

مؤسسة( نشاط 16ى مستوى ا ل من أھداف ا ى ھذا ت ة إ تي إضا ) وا
یق ا ى ت وصول  إ ھ یتم ا ذي من خ ى ا مبت مسطرة ا یة ا ستراتی میزة وا

زمة من  مھارات ا ب ا یا یتط و تكنو مل ضمن إدارة ا إن ا ھذا  سیة.  تنا ا
میة  ة ا ر م ئم  م تطبیق ا كیر وا ت ي ا نسق  ون بین ا م ذین ی مسیرین ا ا

)Know-how  أوKnow-why).(17 دارة ریف ا ي ت صة  خ إن ا ي  تا ) وبا
یة ھو أنھا تربط وبشكل متنا و تكنو ة ا مخت یة ا ستراتی م بین أدوات ا سق ومتنا

یة، ومن موارد  ی یة، تش میة، تسوی ة ھندسیة و ر مؤسسة من م ى مستوى ا
یة. ستراتی امة  ھداف ا ى ا وصول إ ھا من ا می ئمة تسم    بشریة م

  
II  ستخدام 2ـ ت ا ا ي وم و تكنو دور ا   / ا

دیث    ند ا ھمیة بمكان،  مؤسساتي، من ا ال ا م ي ا ي  و تكنو دور ا ن ا
ي  ك تصاد ا ى مستویات كل من ا مستخدمة  اھیم ا م ف ا تمییز بین مخت ا
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ھة  تطویر من  ث وا ب یا وا و تكنو ة بین ا ر ت ھة، وا زئي من  تصاد ا وا
  أخرى.
تصاد ا   ى مستوى ا یا  و تكنو یل ظاھرة ا ت ة  م مست دوات ا ي ا ك

ظاھرة من  ا ا تي كثیرًا ما ت تصادیة وا نظریات ا ة من ا م ى  با ما تخض إ ا
تصاد ة وا دو امة  سیاسة ا ي ضمن ا یر خار من بین  .)18( كونھا مت

نظر  ك با تصادي، وذ تطور ا ذین اھتموا بدراسة ظاھرة ا رواد ا تصادیین ا ا
ال م ي ا ة  اص یرات ا ت ى ا نمو،  إ ة ا ي د  درتھ  ي و و تكنو ني أو ا ت ا

ام بھا كل من  تي  دراسات ا   )Kuznets).19و  Shumpetersما ارتبط با
  

ثانیة    میة ا ا رب ا د ا د تزاید أمره ب یا  و تكنو اظم ظاھرة ا إن ت أیضا، 
ي و و تكنو دور ا ي إبراز ا تصادیة  دراسات ا كثیر من ا تھ یث أسھمت ا

تصادي أمثال نموذج ( نمو ا تصادي Harrod-Domarبا نمو ا ) ونماذج ا
ى رأسھا نموذج  سیكیة و نیو ك   )R.M. Solow. )20مدرسة ا

ھ من    ي أن  ك مستوى ا ى ا ي  و تكنو دور ا صھ من ا إن ما یمكن استخ
تصا نمو ا رئیسي  رك ا م ھ ا ابیات ما ی ی مزایا وا ابل ا م ي ا كن  دي، و

ي  ك تصاد ا وانب ا ض  ى ب كسة  من مؤثرة وا بیة ا س وامل ا ھ من ا د  ن
كاساتھ  ھ ان مر  ھذا ا تضخم.  ي ا ة  متمث ار ا س مّى ا اع  ة وارت بطا شي ا كت
یل  ت ا ابات.  ن ى مستوى ا یة  ما ارضة ا م یات ا ریك آ ي ت بیة  س ا

د تصادي  تصادیین(ا ض ا ظاھرة یر من طرف ب ) من أن 21وث ھذه ا
ق مستوى  ندما  یترا ى أنھ  ود إ ي ت و تكنو یر ا ت مرتبطة با ة ا بطا ظاھرة ا
تصادي یتمیز  طاع ا ي  منتوج  ى ا ب  ط ي م مستوى ا و تكنو یر ا ت ا

ید ا ى ا طاع إ ة ا ا دم  ة  نتی رأسي، تكون ا ندماج ا ي ضرورة با تا ة وبا ام
ص منھا. تخ   ا

  
ال  ي م تصادي و ى مستوى میكرو ـ ا دراسات  إن ھناك من ا ھة أخرى،  من 
دید سیاسة ورسم  ي ت نصر ھام  یا  و تكنو یة إدماج ا ي تھتم بكی و تكنو دور ا ا
اء  ب ى ا تي تطم إ اصرة ا م مؤسسة ا ا ئمة.  م مؤسسة ا یة ا استراتی

ستمر ھداف وا دد  م طار ا ن ا خروج  ال ا ي نشاطھا  یمكنھا بأي  اریة 
كمة. م یة ا ستراتی خطة ا تنظیم وا   وا

    
تصادیة  مؤسسة ا نسبة  ستخدام با یث ا ي من  و تكنو دور ا ور ا إن تب
اھیم  ى ظھور م ابل إ م د أدى با وب  مط شكل ا ھا وبا تي یست ھمیة ا طائھ ا وإ

كس تطویر  ت ث وا ب یا وا و تكنو اھیم ا تمییز بین م یث، أصب ا ور  تب ھذا ا
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تطویرھا  ئمة  م دوات ا مر باختیار ووض ا ق ا أمرًا مھماً وخاصة إذا ت
مؤسسة. یة ا ھا ضمن استراتی   وإدما

  
II  ھتمام ب3ـ ال ا ور م ھوم / تب یم و تكنو    ةا

میدانیة من   دراسات ا ال  د أثبتت ا ي م ھا  میة وتطبی ة ا ر م أن تطویر ا
تصادیة  ات ا ا یق ن ي ت ي  د ساھم وبشكل نو خدمات یكون  نتاج أو ا ا
ى نطاق  ي و و تكنو انب ا ھتمام با ظاھرة أن ا ھذه ا ف  مخا كن ا تبرة.  م

ت ة ا امل نتی ھذا ا میسرة  ادة ا ست د ما من ا ى  ّد وإ د  دام واس یكون 
ة  ی ك طرق ا اد ا ى إی ة إ ا یة ب م یا  و تكنو یھ، تصب إدارة ا سة. وبناءً  منا ا
دارة  ي ضمن ا تا ھ با ھا وإدما تي یست ویة ا و طائھ ا نصر بإ ایة ھذا ا ر

ت. و س ا ي ن م  تنا تناسق وا مؤسسة بشكل من ا نشاط ا ة  شام یة ا ستراتی   ا
ھة نظر تاریخی   ة. من و متأص ذورھا ا ھا  یا  و تكنو ھتمام با ظ أن ا ة ی

دور  ھا ا ینات كان  سب ي بدایة ا متطورة  دول ا تصادیات ا ت با ص تي  زمة ا ا
كومي  اق ا ن ض ا ترة انخ ك ا ي ت میة.  ا سوق ا یات ا ة آ ي مرا اظم  مت ا

تطویر م ث وا ب ت ا ا ى م دة  مت یات ا و ى  %2,5ن ي ا من  %2,1إ
وطني ( نتاج ا ي ا ما یث ازداد GNPإ مانیا  یابان وأ تھا ا مثی ا  )، وھذا خ

اق من  ن ى  %2ا ى  %1,5ومن  %2,1إ ي.( %2إ توا ترا  )22ى ا
تطویر ث وا ب ي میدان ا دة  مت یات ا و د  ا ھا، یكون  سة  منا دول ا نسبة  با

ترة  ل من  ال مما  م ي ھذا ا مھتمین  دى ا ي  و ي إثارة ا أسھم وبشكل كبیر 
ت  تي أصب دیمة ا یا ا و تكنو ص من رواسب ا تخ كبرى  ییر ا ت ترة ا ثمانینات  ا

نتاج. نمو وا ال ا ي م ركود  تشن وا   تتمیز بنوع من ا
بروز   ة  د تأثّر وض  وكنتی سیده میدانیا  ي وت و تكنو ال ا م ھتمام با ا

ھداف  ًا  ریف نشاطھا و ادة ت یھا إ زاماً  تنظیمیة وأصب  یة ا نا مؤسسة من ا ا
ض  میة،  ا سوق ا ى مستوى تركیبة ا ة  اص یرات ا ت ابة ا ست ة، وا واض

ا م ي ھذا ا مھتمین  سة بین ا منا تدام ا   ل.ن ا
ي    مكثف  ستثمار ا د تمیزت با ثمانینات تكون  ترة ا إن  ى ما سبق،  وبناءً 

ي  مستخدمة  ساسیة ا ة ا را ت بمثابة ا تبار أنھا أصب ي  و تكنو ال ا م ا
ي وض  ریر  ت ند ا تبار  ین ا یة ھامة تؤخذ ب سي وكأداة استراتی تنا ال ا م ا

مؤسس ة  شام یة ا ستراتی   ة.ا
  
II  ي1ـ  3ـ و تكنو نصر ا ویة ا   / أو

مریكي  تصاد ا میدانیة من أن مؤسسات ا دراسات ا ف ا د بیّنت مخت
دارة  صوى  ویة ا و ي ا و تكنو امل ا طت  د أ دة تكون  مت یات ا و با
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ستینات ( ترة ا واض  ترا ا ر أو ا ھ ت ادیًا  ). 1978-1960نشاطھا وھذا ت
ة خ شرة صنا ي اثني  ریادة  د خسرت ا دة  مت یات ا و ترة تكون ا ل ا

یابان  ترة، بینما ا ة ا ل طی دة خ م تكسب وا مي و ا مستوى ا ى ا أساسیة 
یة  نو زة ا ا دة.  م یخسر وا ات أساسیة و ثماني صنا ریادة  وز با استطاع ا

مذكورة، تب ترة ا یابان  تھا ا تي  ھ ا نت من خ ذي ش امل ا سب رأینا، ا ى 
تصاد  صف با تي كادت أن ت سیة ا تنا كبوة ا خروج من ا مریكي  س ا منا ھمّة ا
ل  إن ردة ا ي  تا ي. وبا و تكنو ال ا م ي ا ریادة  ھ ا ت یث ا مریكي من  ا

زمن. د كامل من ا د  م تكن إ ب مریكي  تصاد ا   من طرف ا
تصاد إن ا ى مستوى ا ة  م ات ا ا ن مریكیة  ل ا ي ردّة ا تأخر 

یذیین ( تن مدراء ا ذي ساد بین آراء ا تباین ا ى ا زئي إ ود وبشكل  یاباني ت ) CEOا
ي  و تكنو نصر ا مریكیة، من ضرورة إدماج ا مؤسسات ا ى رأس كبریات ا

مّس  ي، بین متردد ومت ستراتی نشاط ا ثمانینات ضمن ا ترة بدایة ا اءت  ى أن  إ
خطة  ي ضمن ا و تكنو نصر ا كامل  دماج ا صا ا وض  سمت ا تي  وا

یة. ستراتی   ا
یذیین  تن مدراء ا درة ا دم  ي  صر  د ان تئذ یكون  ائمًا و ذي كان  تردد ا ا

)CEO ھم من تطور و ي إدراك ما یدور  مریكیة  شركات ا ) ورؤساء ا
ادة تكنو ى إ تمد بشكل أساسي  تي ت دماج ا یة ا م ق ب ي وخاصة ما یت و

ة.  ة نا یة وبطری م اح ا ذي یضمن ن بدیل ا مؤسسة ووض ا ي تنظیم ا نظر  ا
ي تصمیم  مر  یذي ھو أنھ  ین تن مدیر ا ظًا من طرف ا ذي كان م یب ا ا

ي ا صر دوره  یة بل ین و تكنو یة ا ستراتی ابل ا م نشاط، وبا شامل  تخطیط ا
تخطیط  ي ا مشاركة  ن ا یا یكون بمنأى  و تكنو ى مستوى إدارة ا مسیر  إن ا
تخطیط  ي وا و تكنو نصر ا وة كبیرة بین دور ا ق  ذي یخ مر ا مؤسسة ا

یة. ستراتی شامل    ا
  
II  یة (2ـ  3ـ ستراتی خطة ا ي وا و تكنو دم ا   )23/ ا

م   ل منھ إن  یة ی ستراتی خطة ا ي ضمن ا و تكنو نصر ا یة إدماج ا
ور  نشاط تتم ة خاصة ضمن سیرورة تخطیط ا ا ى م تاج إ یًا ی مورداً استراتی

ثة مبادئ  ول ث   أساسیة:أساساً 
  

     ام ھ ا تو ھمیة، إمكانیة تو ا ة كبیرة من ا ول، وبدر مبدأ ا ا ا ی
یا ودورة  و ي تكنو و تكنو نصر ا ة ا ا ي م دیدة  نظرة ا ا یاتھا. 

دًا أو سائدًا من  ت ما كان م ة  اءت مخا نشاط  یة ا یات استراتی ضمن آ
مخاطرة  ي من كونھ یتمیز با و تكنو نصر ا ى ا بل، أین كان ینظر إ ذي 
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یا مرتبطة بدورة  مخاطرة ا ة ا ى تكمیم در درة  دم ا یة نظرًا  ا ة ا
ي و تكنو صل ا ي  ،ا و تكنو تطور ا ة ا ى متاب درة  دم ا إن  ي  تا وبا

ة.( یر صا دیمة و ة  و ن م بارة  ام  ھھ ا ة تو ر  )24وم
 
  صول ي كأصل من ا و تكنو نصر ا ى ا ینظر إ ثاني  مبدأ ا أما ا

ب أن  تي ی ستثماریة ا یديا ت ھوم ا م ا وبة.  مط ة ا د دد وبا مصط  ت
ی و تكنو ،  ةا یس إ ستثماري  مشروع ا ة مرتبطة با ز ھا كظاھرة من یصن

ي. ي كمورد استراتی و تكنو نصر ا اكس تماماً   وھذا م
 

  ي و تكنو ستثمار ا ندماج بین ا ى ضمان ا خیر  مبدأ ا ین یرتكز ا ي 
شائ خطأ ا ا مؤسسة.  نشاط ا شامل  ي ا ستراتی تخطیط ا د ت وا ذي   ا

ي  درة  دم ا مدى ھو  یدة ا ب یة ا ستراتی ل نظرتھا ا مؤسسة من خ یھ ا
ي وخطتھا  و تكنو ال ا م ي ا زمة بین استثماراتھا  ق ا توا اد ا إی
ل  ت مؤسسة با اح ا دث وبشكل متكرر أن ن ذي ی ا یة.  ستراتی ا

د ینسیھا یة منتوج ما  و ال تكنو ي م صدارة  یرات  ا ة مت ي متاب دورھا 
یة  ستراتی خطة ا شال ا ي إ وي  ثر ا ھا ا د یكون  تي  خرى وا سوق ا ا
ناء ست إن ا ف ھذا،  ى خ   برمتھا 

طیات   اوب م م یة متمیزة تت و ق استثمارات ذات تكنو ي خ تماطل  أو ا
ھدا ى ا ھا إ ي وصو مؤسسة  شل من دور ا د ی دیدة  سوق ا ف ا

خطأ  ادي ا إن ت ما سبق،  ة  یة. وكنتی ستراتی خطة ا مرسومة ضمن ا ا
تطویر  ث وا ب دة  تناء بتصمیم و ل ا مسیرین یكون من خ انب ا من 
سوق  یرات ا دة أخرى تختص بدراسة مت مؤسسة، وأیضا و ى مستوى ا

وب مط یة ا كی مناسب وبا ت ا و ي ا مناورة  مؤسسة ا ة من تى یتسنى 
ي. و تكنو ستثمار ا  انب ا

  
  

III / یة ة ستراتی ھوم ا م يبا و تكنو   ا
  

III  یة1ـ و تكنو یة ا ستراتی   / ا
  

میزة  یق ا ضمان ت ة  بو یة م ا یة وب و تكنو یة ا ستراتی إن إدارة ا
ی م ما تتضمنھ ا ال  م ي ھذا ا ي برنام  زاویة  ر ا ن  بیر  سیة ت تنا ة من ا

ل  ى مستوى أرب مرا دٍّ یبرزان  ید وت   )25( أساسیة:ت
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ود  ارنة بما ھو مو ي م و تكنو نصر ا یة ا وض ة  مد ة وا ی د ة ا مرا ـ ا

ھا. مؤسسة أو بداخ   خارج ا
رض وض بدائل  ستثمار ب ال ا ي م یة  و تكنو ناصر ا ظة ا ـ تطویر م

ینة ویات م سب أو یة ترتب  و مؤسسة. تنو یة نشاط ا   تخدم استراتی
ھة  یة من  ستراتی خطة ا واردة با امة ا ھداف ا ق بین ا توا ـ ضمان ا

ھة اخرى. ة من  م مست یة ا و تكنو داة ا   وا
نشاط. ل تطویر ا ي من أ و تكنو ستثمار ا ال ا ي م ویة  و   ـ ا

د  یة  یتأتى إ ب و تكنو ناصر ا ظة ا سیة إن تطویر م تنا یة ا وض یل ا ت
ي من  و تكنو نصر ا زمة  ھمیة ا یة وإبراز ا و تكنو سوق ا ي ا مؤسسة 
بّرة  م بة ا مرت سواق ا ي ا اذبیتھ  ة، ومدى  مضا یمة ا ق ا ى خ درتھ  ل  خ

متاح. ي ا و تكنو نسی ا ي ا ییر  داث ت   ى إ
یة ومتا و تكنو ناصر ا ظة ا یل م س ت ى ن ھا إ ة تطورھا یمكن إخضا ب

مؤ یة نشاط ا یل استراتی ة ت ا ي  متب  منھ ا ة ا و مص ك بتبني ا سسة وذ
یة تا   :ا

  
  

  
(Bet)  

مخاطرة مراھنة وا   ا

  
(Draw)  
اب نس  ا

  
(Cash in)  

اه ر زدھار أو ا  ا

(Fold)  
ترا اق وا خ  ا

  
  

  
  
  

مصدر :   )26(ا
  

  

ة         ویة                         ی   ض
 يوض   و كننو نصر ا     یة ا

       


ي
صر اكننوو

ن
أھمیة ا


   

  
           

ویـة
ضیة            
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ر مراھنةا خاص با مخاطرة ب ا نصر   (Bet) و ا یة ا ن وض بر  ی
ي  و تكنو ین، وأن أھمیة ھذا اا طاع م منتمي  ممارس ا نشاط ا ي ظل ا ممتازة 

ل  یھ من خ ظة  ا م مؤسسة ا ب من ا تي تستو یة ا ا مكانة ا ى با نصر تب ا
تطویر و ث وا ب ال ا ي م مخاطرة  خذ با تھ وا نصر متاب د تض ھذا ا تي  ا

نشاط. سیة  تنا میزة ا ة  م مكانة ا   ضمن ا
  

ابب نس خاص با رب ا بر ا سو (Draw)ینما ی د ا یھ  أن ا ذي یتموض  ا
یتھ ضمن نشاط  یة إ أن وض و تكنو م من اھمیتھ ا ر ى ا ي.  و تكنو نصر ا ا

نصراً  ل منھ  د ت ل  مؤسسة یكتسي أھمیة أ م یتخذ  ا یھ تمامًا ما  وب  یر مر
ھة  تطویر من  ث وا ب ال ا ي م ة  مناسب بانتھاج سیاسة واض رار ا ا

ھة أخرى. ي من  و تكنو ستثمار ا   وا
  

اه ر زدھار وا خاص با وض ا بر ا اب، ی نس خاص با رب ا كس من ا  ى ا
(Cash in)  تبرمن تل مكانة م ي ی و تكنو نصر ا مؤسسة أن ا ة ضمن نشاط ا

یث  ة من  ی ى أھمیتھ ض نشاط، بینما تب مردودیة ا ة  م رباح ا یث یدر ا
سوق. ي ا ة  متا یة ا و تكنو ناصر ا یھ وسط ا ب  ط   ا

  
ي من  و تكنو ال ا م ي ا ي انتھاج سیاسة استثماریة  مؤسسة  شل ا إن  أخیراً 

د یؤدي بھا ا تطویر  ث وا ب یة ا ل آ خاص خ رب ا وع ضمن ا و ى ا مر إ
اق خ سة.  (Fold)با منا ي سوق ا ھا  د ت تي  كبیرة ا خسارة ا ي ا تا   وبا

  
ى ما سبق   ة إ تھا  ،إضا یة بص و تكنو ناصر ا ظة ا ظ ھو أن م م إن ا

ظة  ارن وتمزج م م م ت یة إذا  یر كا ى  مؤسسة تب نسبة  یة ضروریة با م
نشاطات ي  ا ث  ب ند ا ھدف من ھذا یبرز بشكل واض  یھا. ا مل  تي ت ة ا مخت ا

ءم وأھداف  ل استثمار وتت تي تكون م یة ا و تكنو ناصر ا ویة ا ترتیب أو
طي صورة  د ی یا)  و تكنو نشاط وا ظتین (ا م مزج بین ا إن ا ي  تا نشاط، وبا ا

ى مت د  یة وتسا كثر وا ھداف ا ن ا ي أوض  كم أكثر  ت نشاط وا ة ا اب
ي. ( و تكنو امل ا   )27تطورات ا

  
III  سیة 2ـ تنا یة ا ستراتی اد ا مورد ا/ أب ي و ا و   تكنو

  
مال    نا أمام أ مؤسسة یض سیة  تنا میزة ا ن ا دیث   Michaelإن ا

Porter )28 مؤسسة بنوع یة نشاط ا یث تناول موضوع استراتی ال،  م ي ھذا ا  (
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د  ة تكون  ا م كن ھذه ا مؤسسة وبطرق شتى.  ھا ا تي ت سیة ا تنا میزة ا أبرز ا
یما  ممكن  تداخل ا ن ا بر  ة  ت ص نوات من بر  مؤسسة  سیة ا یل تنا ت ت تناو
ي  ریت  تي أ اث ا ب ا مؤسسة.  سیة  یق میزة تنا نھ ت م  د ین ذي  بینھا وا

ادة ما  یة  ستراتی ال ا ، مثلم ا مواضی تمركز،  ،ت تمیز، ا یة ا استراتی
ھا كانت   سوق، ك ى ا ال إ نت ة ا سین، سر منا ة  متاب ة ا ة، سر تك یض ا تخ
ى إبراز  د تؤدي إ تي  یما بینھا وا ممكنة  ت ا تداخ دینامیكیة  نظرة ا ن ا بر  ت

س إن ا ك  ذ سیة.  تنا میزة ا یق ا ي ت ي مصادر أخرى  سیة  تنا یة ا تراتی
یھا( یا ینظر إ و تكنو منتوج  )29تھا با اد أساسیة : خاصیة ا ثة أب ل ث من خ

نشاط یا، سیرورة ا و سوق. ،تكنو یة ا   وآ
  

III  منتوج/ 1ـ  2ـ خاصیة ا ي  و تكنو د ا ب    ا
ق بخصائص   مت سیة وا تنا میزة ا یق ا ي ت ي  و تكنو د ا ب   إن ا

ین من  أو  تمییز بین نو نظریة ا یة ا نا ل من ا ى ا زم  منتوج یست ات ا مواص
یما إذا  ریر  ت ھا یتم ا تي من خ منتوج وا تویھا ا ممكن أن ی تي من ا یا ا و تكنو ا

. سیة أم  تنا میزة ا یق ا ى ت درة  ھ ا منتوج    كان ا
  

تواة  م یا ا و تكنو ول من ا نوع ا یھا اسـم أما ا ق  یط منتوج  ي ا
ساسیة " یـا ا و تكنو ر necessaryا منتوج تتو یة ا و صود منھا أن تكنو م ". ا

میزة  یق ا ى ت وصول إ كن دون ا سة و منا دخول ا وبة  مط شروط ا ى ا
سوق. ي ا منتوج  س ا ن سین  متنا ي ا ارنة ببا سیة م تنا   ا

  
ثاني من ا نوع ا ین أن ا متمیزة ي  یة ا و تكنو یھ اسم ا ق  یط یا  و تكنو

"sufficient ھ ة  مماث ات ا منتو ي ا ى با وق  ت منتوج استطاع ا نى أن ا "، بم
سوق. ي ا اذبیة  تھ أكثر  خصائص  ة من ا مو سوق بسبب خاصیة أو م   ي ا

  
منتو   متمیزة  یة ا و تكنو ساسیة وا یة ا و تكنو تمییز بین ا ج ما تخض إن ا

یاً الآن  و ما ھو متمیز تكنو سوق.  ي ا سة  منا دة ا ت و و ي ا ام ى  ساس إ با
ترة زمنیة  د  ك ب منتوج ادمةد  یصب كذ ى تطویر ا شارة إ إن ا . ومنھ 

كن م  ھمیة بمكان، و ى من ا تطویر تب ث وا ب یة ا بر آ سینھ بشكل مستمر  وت
م ى ا نتباه إ منتوج من كونھ أساسيضرورة ا ذي یتضمنھ ا ي ا و تكنو   ستوى ا

  أو متمیز. 
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III  نشاط/ 2ـ  2ـ سیرورة ا ي  و تكنو د ا ب    ا
نشاط    سیرورة ا ي  و تكنو د ا ب ادة ما  Process Technologyإن إھمال ا

ي  تا مرسومة وبا ھداف ا ى ا ھا إ ي وصو یة  و تكنو دارة ا شال ا ى إ یؤدي إ
ش ن ا بیر  نشاط ما ھي إ ت سیرورة ا ة.  شام یة ا ستراتی ى مستوى ا ل 

یة. د تكون تنظیمیة أو تسوی وامل أخرى  یھا  ًا إ نتاج مضا   سیرورة ا
ة بسیرورة    مت یا ا و تكنو ن طریق ا ھا  ی ممكن ت سیة ا تنا میزة ا ا

تطور ا یة ا وض ی  ص ھم ا ى أساس ا نشاط تبنى  ي ضمن نشاط ا و تكنو
ى ھذا  ي  و تكنو د ا ب إن ا ى ھذا،  ة إ ضا ینة. با ة م تصادي ما أو صنا ا

نشاط  ي تطویر سیرورة ا یة  زة نو ى  تاج إ مستوى ی  Breakthrough)ا
technology) )30( ك طرائق ي ذ ة بما  مخت نشاط ا ھ ا ً أو   شام

نتاج  منتوج ا یة و خصائص ا تي  .و/أو نو یة ا نو زات ا د أدل من ا وإنھ  یو
یث  ي  و تكنو دیث ا ت ال ا ي م دة  مت یات ا و اج با ز ة ا دثتھا صنا أ
ك  بل، وكذ یھ من  ث مما كانت  ث ى ا مستثمر إ مال ا یمة رأس ا ضت  خ
اسـوب  ة  ی د مكونات ا ال ا ي م یابانیة  ة ا صنا ي  نو ب ا ن ا

كترون   )31ـي.(ا
  
  

III  سوق 3ـ  2ـ یة ا ي وآ و تكنو د ا ب   / ا
  

تمادھا    ي ا مؤسسة  یة ا ھ استراتی د توا تي  خرى ا ساسیة ا ة ا ض م إن ا
بارة  سوق. ب یة ا ق بآ سیة ما یت تنا میزة ا یق ا ي ت ي  و تكنو انب ا ى ا

ة بربط ا ی ك ى ا مث ة ا طری ة ا ر اد أو م دم أخرى، إی ة  دث نتی د ت تي  وة ا
سوق  یات ا ا ق بین  توا یة ا یا ا و تكنو وبة من ا مط یاا   ا

 .ً ب ھا مست ب تسوی مرت یات ا و تكنو   و ا
  

ذي ی   منتوج ا نسبة  ھ مد تبا ة ي إنتا متا یة ا و تكنو یة إن ى ا م تبدو ا
یة  ستراتی یة تصمیم ا مؤدیة إبسیطة من نا ة ى ا یق در وق ات نسبي من ات

مستوى  سي انب ا تنا وب. ا مط ة ا تك یض ا یة تخ تماد استراتی   ا
منتوج  ن أو تطویر ا بران  ً ت ي ما یسمى ظاھرة مث منتوج ما  سوق  اذبیة ا ب

یاظل  و ة ا اتكنو ة تبرز Pull marketمتا ض م كن ا ة  و بأكثر.  ا ي  ید  ت
يظاھـرب ما یسمى بروز و تكنو د ا وصول Push technology( ة ا نى ا )، بم
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ي إطار  یا متمیزة  و ى تكنو كنإنتاج إ و  ھامنتوج ما و ھا ن د طری د ب م ت
شيء سوق، ا مناسبة  ا ة ا وسی ن ا ث  ب ب ا ذي یستو ھي ا ى  اإیصا مإ ك ا ستھ

ندذوا ة مدى یتم  هي  ر یقم مؤسسة ت تن ا سیةمیزة ا وبة ا مر . وأبرز مثال ا
نوع  خیر ى ھذا ا یة ظاھرةا و تكنو خمسینات ( ا ي نھایة ا دث  - 1958ما 

ماضي  ) 59 رن ا دوائر من ا ما یسمى با دة من اكتشاف باھر  مت یات ا و ي ا
ة " متكام ن Integrated circuitsا د ا سوق إ ب ى ا ھا إ د طری م ت تي  " وا

ك ي سنة ا ون كیندي  مریكي  رئیس ا نھ آنذاك ا ذي أ ول  1961ومي ا
ھذا  نسبة  سوق با ط نشأت ا ندھا  مر،  ى ا نسان إ ھدف من ضرورة وصول ا ا

منتوج  نوع من ا ى وا وض إ   .1968نھایة ایة استمر ا
  

  ةــــخاتم
  

رد ھو ضإن    خذ وا دل وا یھ  ال  ذي أصب  م مر ا رورة وأھمیة ا
من دون ( اصرة.  م مؤسسة ا نسبة  ي با و تكنو نصر ا   )Know-howا

ي Know-whyو (  تا سة وبا منا ى ا مؤسسة  درة ا ن  دیث  )  یمكن ا
نتاج. ال ا ي م ریادة  سیة ومن ثمّ ا تنا میزة ا یق ا ي ت یدا  ذھاب ب   ا

  
ی تإذا كان   و تكنو نظریة د  یبدو سأمراً  ةا یة ا نا ھ من ا امل م ت ھل ا

ة كیف إذن إذا  ا م یةتمت ا تطبی یة ا نا یة  صبندئذ ست ،من ا م دا ا دة  م
مار  ى خوض  ة إ موص ساسیة ا طات ا م ة كل ا ر م ة  ى أكثر من و تاج إ وت

ی و سة تكنو منا اح كبیر. اً ا   وبن
  

ا ومنھ   م وم دید م ى ت درة  ریف إن ا ادة ت مؤسسة وإ یة ا م استراتی
ي كل مرة  يتھدف نشاطھا،  ضرورة ستد ك، أ ا ى ذ ھمیة. إ ایة ا ي  مر 

یة، و تكنو مؤسسة، كما سبق وأن  ا سیة ا یق تنا ي ت م من أھمیتھا  ر ى ا و
ه شارة أ مدى تمت ا ى ا مؤسسة  ضمان استمراریة نشاط ا یة  یر كا ى  ، تب

طویل.   ا
اح إن ھناك ك ذ ي إن ي  و تكنو نصر ا ایة ا تي  ترى ك من الآراء ا

م ت مؤسسة ما  یة ا یة ؤاستراتی وامل أخرى تنظیمیة وتسوی تبار  ین ا خذ ب
درة  ي  ى دائما  ز إذن یب ا سیة.  تنا میزة ا یق ا ى ت ھا  م ي م د  تسا
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ئمة و م یة ا ستراتی دید ا ى ت مؤسسة  ھا تستطی أن تخوض ا تي من خ ا
ي كل مرة.( ة ومتمیزة  بة مخت د  وا سة ب منا ت ا ا   )32م
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كترونیة و دورھا تجارة الإ   ا
یة مصر یة و ا ما خدمات ا   ي تسویق ا

ربیة " دول ا ة ا  " حا
           

  محمود سحنون                                              
تسییر                                       وم ا تصاد و  یة ا اضر ك   أستاذ م

سنطینة                                         ة منتوري    ام
  

ABSTRACT 
In the last years the electronic trade released a great progress in the field of financial and 
banking services. This happened after the Uruguay round agreement which focus on the 
liberation of financial and banking systems in most countries in the world and the Arab 
countries . 
This communication gives the answers to the following questions : 

 What are the effects  of  foreign trade on the money and the financial policies ? 
 What is the effect of banking and financial marketing procedures in marketing 

policies? 
 What is the protectionism policies which must Arab countries when becomes 

financial and banking services of foreign countries disponible with more 
facilities? 

 How Arabs countries selects the concurrential system of banking and financial 
services ? 

 What shall be the expected banking and financial system when banking and 
financial services shall be treated by using the swichs of mobile or the mouse of 
the computer ? 

 
سنوات   ي ا ة  كترونی ارة ا ت ت ا ال  د  ي م را  دما كبی رة ، ت ی ا

ة  ی ا د ات یما ب یة ،  س ر مص ة و ا ی ما دمات ا واي ا  URUGUAY (أورج
ROUND (  ة نظم ت ا م  ث ت ی یة ،  ر مص ة و ا ی ما دمات ا ارة ا ر ت ری ت

د  ذي یؤك يء ا ش ة ، ا ربی دول ا ا ا م و منھ ا م دول ا ظ م یة  ر مص ة و ا ی ما ا
ي أدو رورة تبن ي ض ا م ویق ا تس ي ا د  دی وض ا ل م ا ام ت دة  دی  ات 

یة . ما یة و ا مصر ھزة ا بل ا ي  من  مصر   و ا
ات  مشت وب ا تماد أس یة و ا ما دیة و ا ن ات ا منت دد ا صرف و ت ویم أنظمة ا إن ت
ة و  ی ما دمات ا ویق ا ي تس ي  كترون ي و ا و تكنو دم ا ت ق ا ى تطبی د أدى إ

م رض  ا دید ، وض ی و وض  ي ن مصر ي و ا ما مشھد ا یر ا ق ت یة مما  صر
یة مصر یة و ا ما سیاسة ا ي   ى صناع ا ي تبن مصر تسویق ا ال ا ي م  سیما 

ة  كترونی ة و إ ی و دام أدوات تكنو م باست ذي یتس دید ، ا وض ا یب و ا یات تست آ
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یك ش ة و ا كترونی ود ا ن ل ا ورة مث ي  متط كترون   ا
مود ،   نون م ي ( س ابل الآ م   ). 2004/  2002و ا

ابرة  یة ا مصر ة و ا ی ما دمات ا دیم ا ام بت ھتم د ا تزای وض و نظرا  أمام ھذا ا
ة  ربی دول ا ي ا ي  مصر ي و ا ا م تسویق ا ین با مھتم ى ا تم  ھ یت إن دود ، 

ى ابة  ة : ا ا ة ا ع ة ا   الأس
ل  – 1 یة ست مصر یة و ا ما دمات ا ال ا ي م كترونیة  ارة ا ت إذا كانت ا

ما  اتھا ،  موال و مشت ركات رؤوس ا ن طریق تسھیل ت یر ذات أھمیة  دود  ا
یة و  ما ات ا منت دیة و إدارة تسویق ا ن یة و ا ما سیاسات ا ى ا ك  یات ذ ھي تدا

یة ؟ . مصر   ا
راءا – 2 ك كیف تتأثر إ اصة بذ سیاسة ا ي و رسم ا مصر ي و ا ما تسویق ا ت ا

یب ، و كیف یمكن  كترونیا دون ر یة تؤدى إ مصر یة و ا ما دمة ا ندما تصب ا
یة  ما دمات ا ندما تصب ا ربي  ي ا مصر ھاز ا سیة  تنا مایة ا دار ا   بناء 

و شروط ا رة بشروط أیسر من ا نبیة متو یة ا مصر   طنیة ؟ .و ا
ي ظل  – 3 یة  مصر یة و ا ما ات ا منت سیة  تنا نظمة ا تیار ا كیف یمكن ا

مؤسسات  ى ا متطورة و   ما ھو أثرھا  كترونیة  ا ھزة ا دة و وا وا رة ا و ا
یة  ما   ا

یة ؟ . م یة ا مصر   و ا
یة  – 4 ما دمات ا ندما تصب ا ي  مصر ي و ا ما مشھد ا  كیف یصب ا
كتروني  و اسب ا أرة ا ال أو  ن ھاتف ا ى أزرار ا رات  دة ن رد  یة م مصر ا

ھا ؟ . دم أھدا یة ت رسم سیاسة مصر ي  ة تك كومات مھ دى ا   ، و ھل ستكون 
شركات  – 5 یة و ا دو اریة ا ت یة و ا مصر یة و ا ما مؤسسات ا ھل ستسم ا

ما نسیة بسن سیاسات  ددة ا تكاریة مت دھا ا ى م اظ  ربیة  دول ا ئیة 
كترونیا؟ . مدارة إ یة  ا مصر یة و ا ما سوق ا   ي ا

یة : تا اط ا ن شة ا منا یل و ا ت ة با ور ت ستتناول ھذه ا تساؤ ى ھذه ا   ابة 
ومات . – 1 م كترونیة و ثورة ا ارة ا ت   ا
دول – 2 ي ا كترونیة  ارة ا ت راھن  وض ا ربیة . ا  ا
ربیة . – 3 دول ا ي ا كترونیة  ارة ا ت یة  مصر یة و ا ما وانب ا                ا
كترونیا  – 4 یة إ مصر یة و ا ما دمات ا ي تسویق ا بل  مست ول استشراف ا رأي 

ربیة.  دول ا  ي ا
  

ومات م كترونیة و ثورة ا تجارة الإ   أو : ا
نشاط  ون  متتب م ا ف ی ت ام بین م اه ا ت یر ا ت راصدین  اري و ا ت ا

میدان  ي ا تنمیة  اون و ا ت دان منظمة ا ارة بین ب ت دارة ا دمة  مست وسائل ا ا



یة ...            ما دمات ا ي تسویق ا كترونیة و دورھا  ارة ا ت نون                               ا مود س  م

 
71 

 
 

مریكیة دة ا مت یات ا و دمتھا ا ي م تصادي ، و  اري  ا ت مشھد ا ى أن ا
ت دیدة ، و ا ت  و ابتكار برام و بروتوكو ھ ن ي یت ا راءات أمنیة و ا ماد إ

كترونیة ، و  ارة ا ت رف با ارة ی ت دید  ل بناء صرح  انونیة من أ ات  تشری
دة  مت یات ا و یث تمثل ا رى .  ة  صرح من دو ة تشیید ھذا ا ف در ت ت
صرح یتوس  د بدأ ھذا ا وربي ، و  اد ا ت ك ا ي ذ یھا  ال ی م ي ھذا ا صدارة  ا

دان أ دول یشمل ب م منھا ا ا ي دول ا ي با ھ  ي آسیا و ظھرت بوادر  رى 
ربیة .   ا

كترونیة ما بین  ارة ا ت متو أن تشكل ا مائ 30و  20و من ا من  ةي ا
ام  ول  میة ب ا ارة ا ت سكوا ،  2005ا   )  2003( منظمة ا

تھا بثورة ا كترونیة و  ارة ا ت ى أساسیات ا تطرق إ بل ا ومات و  م
كترونیة ) . ارة ا ت ھوم ( ا م رف ھذا ا ینا أن ن ب    ی

 
كترونیة : تجارة الإ ریف ا   ت

كترونیة ھو  ارة ا ت ھوم ا ریف م سبان أن ت ي ا مرء  ذ ا ید أن یأ م من ا
یات  م ى  ادة  ذي ینصب  شامل و ا ناه ا رف بم یث ی دد ،  ریف مركز و م ت

س و كترونیة یكون  شراء و بی ا ارة ا ن ریف ا نترنت و ت بر ا دمات  ا
یا یذ استراتی ي وض و تن نامیة  دان ا ب ي  تسبی مناسبا  شتراك  تمكنھا من ا

ال . م ي ھذا ا ة  رو م نماذج ا ق ا كترونیة و سوق ا   ا
روف بـ  (  م شركة و ا ى ا شركة إ اري بین B-to-Bمن ا ت تبادل ا  ) أو ا

روف بـ  م ك و ا مستھ ى ا شركة إ ك أي من ا مستھ اریة و ا ت مؤسسات ا  ا
 )B-to-C  كومة ى ا شركة إ كومة أي من ا مؤسسات و ا تبادل بین ا  ) أو ا

روف بـ (  م ئمة أمام  B-to-Gو ا ول أكثر م اه ا ت متو أن یكون ا ) و من ا
نامیة و إتمام  تصادات ا ة ا ادة ھیك ھا ، إ ظم دو تي باشرتھا م ح ا ص یات ا م

ي  دو مستوى ا ى ا ا  ى و  م مستوى ا ى ا ثاني  اه ا ت یق ا م إمكانیة ت
دوثھ م بدایة  یمكن  ث  ثا اه ا ت مؤسسات ، أما ا سیة  تنا درة ا د تطور ا ب

ارة ا ت ات ا ارة و ص ت ي ا كومات  ل مشاركة ا تطبیق من  كترونیة ، و ا
تنمیة (  ارة و ا ت دة  مت مم ا وا وض مؤتمر ا ات ا تطبی ي  م انب ا ن ا

كترونیة .  ارة ا ت یین  م ین  ری نكتاد ) ت   ا
ي ریف الأ ت ریف الأول ( ا ت   :)  ا

تدابیر  راءات و ا ك ا ى أنھا ت كترونیة  ارة ا ت رف ا ریف ت ت ق ھذا ا و
اص یم و ا تس ود ، و ا ات و ا مبی تسویق ، و ا اریة أي ( ا ت وظائف ا ة بتتاب ا

واتیر ) نموذج (  كترونیة  MSDPا ق أدوات إ یا و ذة آ من بات و ) و ا دید ا ت
ة  متا رص ا   ا
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مودي ) : ریف ا ت ثاني ( ا ریف ا ت   ا
ك  كترونیة بأنھا ت ارة ا ت رف ا ریف ت ت ق ھذا ا ة و سری كومیة ا ھتمامات ا ا

نمو  مناسبة  بیئة ا ق ا كومات  تي تتبناھا ا یة ا ستراتی یارات ا دید ا ت
رسائل  ت و ا تصا تیة  ود بنیة ت ریف و ت زم ھذا ا كترونیة ، و یست ارة ا ت ا

كیة ا م وق ا ساسیة و  د ا وا اییر و ا م ید ا كترونیة و تنسیق و تو كریة و ا
كترونیة  دوات ا بر ا امل  ت من أثناء ا یة و ا مصر مال ا یة  طا د ا وا ا

نترنت  .   و شبكة ا
اون  ت كومات ا ى ا تم  ثاني یت ریف ا ت ول أو ا ریف ا ت ذ با و سواء تم ا

میة ا منظمة ا میة ، ا ا ارة ا ت نكتاد ، ا یة مثل ( ا دو منظمات ا كیة  م ا م
كریة  ا

نظمة  د و ا وا ي وض ا مل سویا  ت )  ا تصا ي  دو اد ا ت  و ا
وبة   مط اییر ا م كترونیة و ا ارة ا ت ي ا   ) .UNCTAD , 2000(شتراك 

تنمیة ارة و ا ت دة  مت مم ا ق مؤتمر ا كترونیة و ارة ا ت ھوم ا مام بم د ا  ب
اول   نكتاد ) ن كترونیة و مسار تطورھا .( ا ارة ا ت یة ا ى وض رف  ت   ا
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اریة  ت نشاطات ا ى ممارسات ا تصرة  كترونیة م اریة  ا ت ت ا ام م كانت ا
ھة  رض وا یث یتم  ماضي ،  رن ا یر من ا رب ا ل ا كبیرة  شركات ا

ھا من  كترونیة  بیانات ا كترونیة ا ارة ا ت یر أن ا كترونیا ،  ین إ یم م ل تر
میة  ا شبكة ا رى تطویر ا ندما  شر سنوات مضت  بل  د بدأت  سابق  نى ا م با

 )web  راد نترنت بین ا ي ا ا  شبكة أكثر روا ام ، و ھذه ا مال ا ست ) كأداة 
ی نترنت طوال ا ى ا ى موا  صول  ذین یریدون ا ومات ا م نشر ا وم ، إما 

بل  نترنت  مل با د بدأ ا دمات .  بضائ و ا رض ا بی و  ن أو  أو 
اع  د وزارة ا متطورة  وث ا ب ة مشاری ا وكا ریبیة  ود كشبكة ت ثة  ي ث وا
رسال ( بروتوكول  ي ا كم  ت انون ا ب  ھا بمو ما رى است یث  مریكیة ،  ا

شب ترابط ا سكري ا ال ا م ل من ا نترنت ینت ى ا ول إ د یا بدأ ا كي ) ، و تدری
كادیمي . تصادي و ا ال ا م ى ا   إ

ام ( بییرنرز  ینات  تس ي بدایة ا سیمات  - و  یزیاء ا ي  ث  ي ) و ھو با
ي سویسرا بإنشاء (  كترونیة  اتیة تسم  webا مو یات م برم ) كنص ترابطي 

ترابطي یزیائیین ب نص ا نترنت ، و یسم ھذا ا ى ا ومات مباشرة  م إرسال ا
امدة ،  دة بیانات  ا ل  ض من  ى ب ضھا إ ل ب ال و ین ومات بأن ی م

كن نظام (  ھزة كمبیوتر ،  دام منصات أ كبرى إ  webباست ق وثبتھ ا م ی  (
ط (  ت د تصمیم متص م م ا mosaïqueب در نمو  ـ ( ) و ی امل با )  webت
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یا  ش % 50ا ي ا موا  دد ا ف  نترنت م تضا ى شبكة ا امل  ت بكة من ا
مسین یوما  ل من    ) . UNCTAD , 2000( كل أ

أرة  wapیسم ( ى  ر  ن رد ا ومات بم م ى ا صول  ص با ي ش یوم  ) ا
ك ، و با اص بذ ال ا ن ھاتف ا ى زر ا ط  ض اسوب أو ا ھة ا ى وا ة إ ضا

إن  كمبیوتر  ھزة ا ال أو شاشة أ ن ھاتف ا ى شاشة ا مال  ست ة ا سھ ترابط ا ا
اصة  webبرنام ( یات ا م مو و تص ا ى ا ع  ط امل و ا ت ) یمكنھ من ا

ـ ( ل ا ى  webبھ ، ھذا  وذ  یث است ة  ت واس ما من  %  40)  ذا است
نترنت  ركة ا مل  ي  1995ل م وا ى  ام % 56یصل إ ل    2003 منھا 

)www.oecd.org/dsti/ec/prod/dismantl.htm  (  ول ى ت ذي أدى إ شيء ا ا
)web  مال ھذا كبرى أھمیة است شركات ا د أدركت ا تراضي ، و  ى منتدى ا ) إ

منتد ھا و أنشأت موا (ا اریة  ت مال ا زیز ا ت دمت  webى  اصة بھا و   (
شبكة . ى ا زیارتھا  یھة  ت و   زبائنھا أسبابا و تسھی

د  كترونیة ، یو ت ا ام م م ا ق ب یما یت دیرات  ت ف ا ت م من ا ر ى ا
نترن ى شبكة ا زة منھا  من دمات ا س و ا ق ا ماع بأن تد ت سوف یزداد إ

ور ستر سب شركة (  ب ة  مس سنوات ا ي ا ة  ت متضا د ) سیرتش دبم
ى  شركة إ شركة و من ا ى ا شركة إ میة من ا ا كترونیة ا ارة ا ت موع ا وصل م

ي  وا ى  ك إ مستھ ام  657ا ر  یار دو ى  2000م یون  6.8و سوف یصل إ تر
ام  ر نھایة  ارة    UNCTAD , 2000( 2004دو ت متو أن تصل ا ). و من ا

ى  یة إ شما ي أمریكا ا كترونیة  ام  3.5ا ر أمریكي نھایة  یون دو  2004تر
ھادئ بـ  یط ا م یھا آسیا و ا ثة بـ  2.1ت ثا مرتبة ا ر تاركة أوربا  یون دو  1.6تر

ام  ي  ثانیة  مرتبة ا تل ا دما كانت ت ر ب یون دو ر  87.4بـ  2000تر یار دو م
وسط و شمال  53.7و آسیا بـ  شرق ا ة ا دراسة منط ر . و  تشمل ھذه ا یار دو م

ور  دیرات شركة  (  م ، و تب ت ا اء ا ي أن زءا من با تبارھا  یا و یمكن ا ری إ
ي  وا كترونیة  ارة ا ت ي ا م  ا اء ا ي أن با ر أمریكي  68.6ستر )  یار دو م

ا نامي  2004م نھایة  م ا ا دان ا ربیة و ب دان ا ب ة ا ا كس  ومات ت م . ھذه ا
زز  كترونیة ت ارة ا ت یات  سكوا ضرورة تبني استراتی ضاء منظمة ا یھا أ بما 
ا م دول  ربیة اتسا دول ا ت ا ام یث تزداد م مي  ا تصاد ا ي ا مكانتھا 

شریك ا تبارھا ا ربیة با ات أوربا ا تشیر تو طري  مستوى ا ى ا ھا . أما  ول 
ارة  ت ال ا ي م ى  و مرتبة ا دة ا مت یات ا و ى تصدر ا ور ستر ) إ شركة ( 

ام  ي نھایة  كترونیة  ارة  2004ا ت یمة ا دراسة أن تصل  یث تتو ھذه ا  ،
ى  یھا إ نترنت  ك ا 3.2بر ا ي ذ یھا  ر أمریكي ، ت یون دو مرتبة تر ي ا یابان 

ثانیة بـ  ثة بـ  880.3ا ثا مرتبة ا ي ا مانیا  ترة ، ثم أ س ا ن یار دول أمریكي  م
دان أن  376.5 ب ي ھذه ا كترونیة  ارة ا ت ر أمریكي ، و تؤكد بیانات ا یار دو م
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اریة  ت بیانات ا ت ا یث د كترونیا ،  اریة سوف تدار إ ت ھم ا ما نسبة كبیرة من أ
ام ا ول من  نصف ا ل ا ات بـ  2004كترونیة  مبی مل ا كنسبة مئویة من م

دة و   % 13.3 مت یات ا و یابان و  % 8.4ي ا مانیا  % 6.5ي ا ي أ
)Forrester research , 2004  ( وضاح أن ول أنھ من ا دم ن ى ما ت .بناءا 

نترنت و بناء شبكة (  امل ا webانتشار ا ارة ) ھو ا ت ي تطور ا ساسي 
ة  یر مسبو یة  ا دث بوتیرة  نترنت  ی منا أن توس ا اصة إذا  كترونیة  ا

رادیو  رق انتشار ا د است رى ،  تصال ا ارنة م وسائل ا م سنة و  35با
زیون  ت صي  13ا ش كمبیوتر ا ى  17سنة و ا وصل  ي ا یون  50سنة  م

و رق ا ین است ي  دم  م ( مست ر ى ھذا ا نسبة  50صول إ دم ) با یون مست م
ط . 4نترنت    سنوات 

یا  و ي ظل تكنو نترنت  بر ا ارة  ت سری  تطور ا م من ھذا ا ر ى ا و 
ى  نظر إ تى الآن با ي  كا در ا م تتطور با كترونیة  ارة ا ت ول أن ا ومات ن م ا

دمات  س و ا مي  ا تداول ا اوز نسبة  م ا م تت موع   % 8.6ھي  من م
ام  ل نھایة  میة  ا ات ا مبی ) ، و  Forrester research , 2004(   2004ا

ي : تھا ما ی نترنت بكامل طا بر ا ارة  ت ق ا ت دون انط ا تي  وامل ا    من ا
نامیة . - دول ا دول  سیما ا ي كثیر من ا كترونیة  ارة ا ت ي با و ص ا   ن
تصال  - كترونیة و أثناء ا د ا دام وسائل ا ست مأمونة  یات ا م ف ا ض

شبكة .  با
ض موا (  - ید ب ھا . webت ما وبة است  ) و ص
رق  - كترونیا و  یات إ م راءات ا ة بإ ث دم ا یم و  تس یة ا م ي  ر  تأ ا

ت . ا ض ا ي ب ود   ا
ي ا بیرا  ست  ى أنني  تأكید  إن كانت و م ا مستور ،  ي كشف ا تنبؤ و  أد

مكان أن  ول أنھ با ة ن ساب ھا ا ي مرا دودة  كترونیة م ارة ا ت یات توس ا م
ت  ة و ة مسأ مسأ ة و ا مي  بسر ا تصاد ا ییر ا ي ت كترونیة  ارة ا ت تبدأ ا

یرة نس كترونیة ص سوق ا یھا ا ة كانت  ساب ة ا مر ن ا م تب كامل ط  بیا و 
شركة  ت من ا ام م م ا كترونیة و  ات ا منت م ا كن م تطور  د ،  تھا ب طا
ات  ص ي ا دول  ك و شروع كثیر من ا مستھ ى ا شركة إ شركة و من ا ى ا إ
مستوى  ى ا ة  ائ ة  كترونیة تتزاید بسر ارة ا ت ت ا یة أض ما تصادیة و ا ا

كو بي و ا ش ي ا را ھا ا كم مو صوص ب ى ا ربیة  دول ا ا ، و ا مي م
ركب .      اق با ل ا سباب من أ ذ با ي ا ة  یھا أن تبادر و بسر ب    ی
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ربیة دول ا ي ا كترونیة  تجارة الإ راھن  وض ا   ثانیا : ا
ربیة :  – 1 دول ا ي ا كترونیة  تجارة الإ امة  بیئة ا   ا

ت  ر تد  تصا ومات و ا م یا ا و ربیة بأھمیة تكنو دول ا ض ا  ب
ي   مبادرات  ددا من ا ضھا  تصادھا ، و باشر ب زیز ا ت كترونیة  ارة ا ت و ا

تي باشرت  دول ا ھ ، و من ا و ري  ن ما ی ا  ض منھا مت ب زال ا ین 
ي : كترونیة ما ی ارة ا ت   ا
ة الإمارات ا دو نسبة  متحدة :با ارة  ربیة ا ت ق با یما یت ھناك آمال كبیرة 

مث  ت ،  تصا ق ا ر مرا تو نسبة  ربیة با ة  ضل منط یث تمثل أ كترونیة  ا
نیات  دام ت بر است مة  و تماد ا ى ا ثة مبادرات تھدف إ ت ث د أط إمارة دبي 

نترنت و مش ت بمدینة دبي  ر وماتیة (  م ت ا تصا كترونیة ا كومة ا روع ا
ي  مي  اري ر مدینة دبي ) و ھو أول سوق ت اري " دوت كوم "  ت مو ا و ا
ة  شار ي ا مبادرات  ك كثیر من ا دة ، و تب ذ مت ربیة ا مارات ا  ا
اریة  ت مراكز ا كترونیا یضاھي ا اریا إ تبر دبي مركزا ت یرھما . و ت ین و  و ا

دمة ، مت دول ا تمویل  ي ا سیاسیة و ا رادة ا ر ا ربیة سوى تو مارات ا ى  و یب
كترونیة . ارة ا ت یمي  مة كمركز إ ى ا یادة دبي إ ف إماراتھا ب ت د م ي  كا   ا

ى الأردن :  نسبة إ مبكرة ، إ أنھ أما با تھا ا ي مر كترونیة  ارة ا ت تبر ا ت
ام بھ  ذي  دور ا نتباه  در ا ادة ی ب من  یث ط ثاني ،  بد الله ا ك  م را ا مؤ

ق ما یسمى بمبادرة (  ومات إط م یا ا و ة تكنو ى وض  Reachصنا رامیة إ ) ا
ارة  ت نصر ا طة  د تضمن ا یا ، و  و تكنو طاع ا تطویر  مل  طة 

كترونیة ، و منذ  ارة  1995ا ت زیادة ا ابیة  ی طوات ا ض ا اذ ب تم ات
ـ ( ا ظم موا ا یر أن م نترنت ،  بر ا ردن  webمباشرة  ي ا اریة  ت ) ا

داد  ات و إ منتو ن ا ى إ وتھدف إ كاتا شبكة ا ى ا بی مباشرة  ات أكثر من ا
.  

بنان : نسبة  تیة ممتازة  با بنانیة بنیة ت كومة ا ینات أنشأت ا تس ترة ا ل 
ي یة  ھات ت ا تصا یة  شبكة ا ا یة  ة نطا شبكة ذات س د ، ھذه ا ب اء ا ظم أن م

ت  مل اتصا مال بروتوكول  56یمكنھا ت ثانیة م است ي ا یوبایت    .V90ك
ام  ي بدایة  نترنت بواسطة  2000و  تصال با تمد ا بنانیة ت شركات ا بدأت ا

ت وزارة  ثناء أد ي ا ك . و  ذ م تشرع  كومة  م أن ا كبل ر برید شبكة ا ا
یة ،  ا نترنت  بر ا ت  تصا ة ا ل تك ة ، إ أن ھذا  متكام میة ا ر دمات ا ا

ر  صوصا  1.60بس نترنت  دمي ا ض مست ة ید ب سا ي ا ر أمریكي  دو
ى  اریة ما یصل إ ت شركات ا ھاتف   500ا ھا  ما ابل است شھر م ي ا ر  دو

تبر  نترنت مما ا تصال با بنانیة .ا كترونیة ا ارة ا ت ھ ا ي و ا كبیرا    ائ
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مصر :  نسبة  ربة با ماضي شھدت مصر ت رن ا یرین من ا دین ا ل ا
ت ي  ی تاح  مصري ان ب ا ش اه ا ي ر ابي  ك أثر إی ذ د كان  صادھا و  

ار  ررت مصر أس د  سوق ، و  ى نظام ا ائم  تصاد  ى ا تصاد إ ول ا م ت
تسھیل  مركیة  راطیة و ا بیرو ز ا وا ت من ا صرف و  ار ا ائدة و أس ا

ي كترونیة  ارة ا ت ستثماري و تیسیره .إ أن ا نشاط ا كم  ا ودة ب ت م مصر ظ
ماضي  رن ا یرة من ا سنوات ا ي ا ت ، و  تصا یدیة  ت تیة ا ت بنیة ا ا
وظائف  صل ا راءات  ة  مرا ت با تصا طاع ا صة  ص ي  ت  شر
ال  ن ھاتف ا ي إنشاء شبكات  ض ، و بدأت  ب ضھا ا ن ب ھ  یة  ی تش تنظیمیة و ا ا

نترنت ، و بر ك مثل ( و موا  ي ذ اصة  )  orascom télécomزت شركات 
ام  ي  ومات  1990و  م یا ا و ت و تكنو تصا  أنشأت وزارة ا

شركات  كثیر من ا ھا ا ي مصر تتناز ت  تصا ة ا ت سا   و أصب
 )orascom télécom , mobilenile , masrphone  شركات یرھا من ا ) و 

یة . ر یرة و ا ص   ا
 

مصریة ، شبكة ناین و ظھرت شب ات ا ام ي مصر كـ ( شبكة ا دیدة  كات اتصال 
نترنت ابتداءا من سنة  امل با ت بر ا م  د ین ) و ظھور مراكز ا مثل  2001أون 

م  د   ) . retsik( مركز ا
ربیة : دول ا ي ا ى با نسبة إ ائبة باستثناء  با یھا  كترونیة  ارة ا ت ت ا زا

ت  ام م ض ا اصة ب ئتمانیة ا ات ا بطا ض ا ي و ب صراف الآ یة مثل ا ما ا
زائر ، تونس ........ا ) . ھاتف ( كا ب أو ا س   با

  
ربیة : – 2 دول ا ي ا كترونیة  تجارة الإ   شروط تطور ا

ھوم  ق أو من م نط ب ا ربیة ، ی دول ا ي ا كترونیة  ارة ا ت ة وا ا ر م
میة ر وة ا دول  The reach initiative , 2000(  ا ودة بین ا وة مو ھذه ا  (

طار  ودة أیضا بین ا ھة ، و ھي مو دمة من  مت دول ا ة و بین ا تم ربیة م ا
دول  ھي تضاھي ا ربیة  مارات ا ة ا ي دو ربیة ذاتھا باستثناء إمارة دبي  ا

ام م ى ا وصول إ إن ا وم  دمة ، و كما ھو م مت ب ا كترونیة یتط اریة ا ت ت ا
ارة  ت ساسیة  مرتكزات ا رف با ة ، ت مسب رئیسیة ا ضیرات ا ت ض ا ب

كترونیة .   ا
یة  تو تي تتراوح بین ا مرتكزات و ا ي بناء ھذه ا كومات دور ریادي   و 

وبة ... مط نظمة ا وانین و ا تیة و وض ا ى إنشاء بنیة ت مھارات إ ا و توسی ا
ین  كومیین مك ھاز و برنام  ود  ذكر و ة ا سا مرتكزات ا ب بناء ا ، و یتط
ي  مل  یھا ا ربیة بدأ  دول ا كثیر من ا كترونیة ،  ارة ا ت مناسبة  بیئة ا اد ا بإی
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وم م یا ا و ال مثل مصر ( إنشاء وزارة تكنو م  ات ھذا ا
ت تصا ات و ا یث سن تشری بنان (  ة ) و  كتروني ) و دو ی ا تو اصة با

نترنت )  بر ا یات  م اصة با راءات ا كثیر من ا دثت ا مارات ( است  ا
طة  ردن ( تبنت  ومات ) reachو ا م یا ا و   تكنو

طاع   ت  ت ستثمار كما  انون ا رض و  د و ا ن انون ا زائر ( أنشأت  و ا
واص ) ...ا ت  تصا   ا

تو ارة و  ت امل با ت بات و شروط ا ى متط ضوء  ط ا ك سوف نس ضی ذ
یة : تا اط ا ن ي ا ربیة  دول ا ي ا كترونیة    ا

 
مؤشرات سوق مستخدمي الإنترنت :  –أ  د ا نترنت أ دمي ا تبر سوق مست ی

ضئیل دد ا ھا ھو ا وائ د  رھا ، إذ أن أ كترونیة أو تأ ارة ا ت دم ا ت ساسیة   ا
راد  ضة من ا ربیة نسبة من دول ا ض ا ي ب د  نترنت ، و یو دمي ا مست
كون  راد یم صیة ، بل أن نسبة متدنیة من ا اسوب ش ھزة  كون أ ذین یم ا

كترونیة . ارة ا ت دم ا یق ت د ذاتھ ی یة ثابتة . و ھذا ب   طوطا ھات
ش ى ا كمبیوتر یؤثر  نترنت و ا ي با و ص ا یرإن ن ص اصة ا اریة  ت ة ركات ا

یات  منھا  ف آ ت ون م ھم  ی كترونیة  ارة ا ت ات ا ھل بص ى ا ة إ ضا با
ھل  نترنت ، كما ی ى ا تیال  مایتھم ضد ا امل بھا  ت ي ا مة  س من و ا ا

تسھیل  یھا  دمة  مست كترونیة ا دوات ا یة و ا مصر ت ا تسھی كثیر منھم ا د ا
ى  تم  وض ی كترونیة ، و ھذا ا ارة ا ت ال ا ي م اتھا  و ات و تسدید مد ص ا
كومیة  یر ا ارة  ت م ا ربیة و منظمات د كومات ا  ا
امل  ت ی ا كترونیة و تش ارة ا ت ي با و زیادة ا ھود  یة ، بذل  دو منظمات ا و ا

سوق ا ى ا نضمام إ نترنت و إظھار مزایا ا ات و با ام ى ا كترونیة ، و 
دید من  یل  ل تھیئة  كبر من أ دور ا ب ا دول  ي ھذه ا تربویة  مؤسسات ا ا

ت ممكن . ي أسرع و مھنیین    ا
دد  موضوع متباین ،  ي ھذا ا ربیة  دول ا ى أن وض ا شارة ھنا إ در ا و ت

ت تصا یھا نسبة ا دم  ربیة تست دول ا ط من ا ك  ضئیل  نترنت أو امت با
ض  مي ، باستثناء ب ا دل ا م ارنة م ا م ضة با صي بنسب من ش اسوب ا ا

ردن . بنان و ا ربي و  ی ا   دول ا
كل  نترنت  دمي ا دد مست ی  ظم دول ا بنان و م اوز  10000ي  نسمة یت

مي     (  ا متوسط ا ھ  UNCTAD , 2000ا ظة  م س ا كمبیوتر ) و ن زة ا
كویت ،  رین و ا ب ي ا ربیة ،  طار ا ف ا ت اوت بین م د ت صیة ، إذ یو ش ا
دول  ي ا ي با مي ، بینما  ا متوسط ا دیھا أكثر من ا ربیة ،  مارات ا طر ، ا
ربیة  دول ا ض ا ى ب ة إ ضا مي با ا متوسط ا متوسط أدني من ا ربیة یكون ا ا
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یبیا ) . تكاد تذكر ھذ یمن , سوریا ،  یھا  مثل ( ا مؤشرات    ه ا
 

ى زیادة  یات تھدف إ ربیة أن تتبنى استراتی كومات ا ى ا ي  ول أنھ ینب و ھنا ن
شبكة  م  د نترنت و إنشاء مراكز ا ي بمزایا ا و كمبیوتر و ا  مھارات ا

 )web  كترونیة ، و ارة ا ت ى ا ول إ د یة ا م یة تسھیل  ي ) ب تا دول ا ا
كمبیوت ھزة ا ت و أ تصا دام ا ي إمكانیة است وض  دول  ریوض تباین ا ض ا ب

ربیة .   ا
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شخصیة و استخدام الإنترنت 1جدول  حاسوب ا ت و أجھزة ا تصا یة ا  : وض

ربیة دول ا ض ا   ي ب
 )1998  /1999 (  

د ب نترنت  ا دمو ا مست
 ساكن 10000كل 

كمبیو ھزة ا تر أ
كل  صي  ش ا

 ساكن 100

ھاتف  ي ا مشتركون  ا
كل  ال  ن  ساكن  100ا

ھاتف  طوط ا
 ساكن 100كل 

ردن  8.34 1.15 1.33 111.33 ا
مارات  ا

ربیة  ا
1259.1 11.56 27.84 38.90 

رین ب  24.55 17.20 9.93 418.88 ا

ودیة  س ا
ربیة  ا

76.73 5.35 3.11 14.26 

 9.54 0.03 1.38 9.62 سوریا

 3.5 0.13 1.13 4.05 تونس

زائر  8.9 1.5 2.1 10 ا

 19.43 14.81 4.28 465.5 بنان

كویت  25.29 12.81 12.83 429.3 ا

 6.02 0.14 1.01 22.51 مصر 

  
ت . تصا ي  دو اد ا ت مصدر : ا   ا

حظة : سنتي  م سبت كمتوسط  بیانات    . 1999/  1998ا
سابق یت دول ا ل ا سب من  كترونیة متباین  ارة ا ت ض أن إمكانیة تطبیق ا

دا  ف  اصة بھا و ھو مت كترونیة ا دوات ا ت و ا تصا شبكة ا تیة  ت بنیة ا ا
زائر و سوریا و تونس  دول ( كا دول كما ھو موض با  ي كثیر من ا

یة . تا طة ا ن ي ا ھ  ا یبیا ) و ھذا ما سن   و 
تح –ب  بنیة ا ت :ا تصا یر  تیة  كترونیة ھو تو ارة ا ت د أھم أركان ا إن أ

تم و  م راد و ا تي تمكن ا ت و ا تصا تیة  ت بنى ا امل ا ت مؤسسات من ا ا
نترنت  طوط با دا أدنى من ا ب  كترونیة ) تتط ارة ا ت دیدة ( ا سوق ا ا
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یة  ھات یة و من ( ا ابیة كا ة استی ة و طا و ار م مات  sitewebو بأس ) و مد
نترنت .   ا

یرة  ظى ھذه ا ب أن ت ئمة ی م بیئة ا اد ھذه ا ل إی  و من أ
ددة مت وسائط ا دمات و ا اصة با ت ا تصا ق   بمرا

شبكة ا  دام ا سن من است ذي ی میة ( صوت         بیانات         صورة ) ا ر
ة (  متكام ة .  isdnدمات ا سر ة ا ائ ددة و ا مت وسائط ا ركة ا مل  ت ة  اب ) ا

صة  ص ك إ ب ن یتم ذ ك و  سید ذ ت طوات كبیرة  ط  یھا  ربیة  دول ا ا
طاع  ت شوطا  –ھذا ا ط د  ربي  ی ا بنان و دول ا ردن و  م أن ا م ا

اه  ت ي ھذا ا تبرا  اصة إذا  –م یدیا  یھا ت مشھد  زال ا ربیة  دول ا ي ا بینما با
دمات  رف بشركات مزودي  صل بواسطة ما ی نترنت ی ى ا وصول إ منا أن ا

نترنت (  ى أي كمبیوتر ، و  ispsا نترنیت  إ شركات بتوصیل ا وم ھذه ا یث ت  (
رد ي كل من ا نترنت  دمات ا یث ھناك تشابھ بین مزودي  بنان من  ن و 

یھما  نتشار  نترنت ضئیل و نسبة ا دمین  مست دد ا ن  سة  منا دمات أو ا ا
ددا من  ل  نترنت ھم أ دمي ا م من أن مست ر ى ا ي مصر و  متدنیة ، أما 
دین بـ  ب وق سكان ا دد سكان مصر ی ن  سوق أكبر بكثیر  إن ا ردن  بنان و ا

  مرة . 15
ید مز د بمصر أكثر من و یست مة و یو ي مصر بسوق ض نترنت   60ودو ا

ق  ة و مرا یة مرت ھات ة ا كثا إن ا ی   ي ا نترنت ، أما  دمات ا مزود 
ي  نترنت  ید  د مزود و سیة إ أنھ یو ار تنا رة بأس دمة و متو ت مت تصا ا

د ت) ، بینما یو كومة( اتصا كھ ا ربیة تم مارات ا مزودین  3ي دبي  ا
دول  د باشرت كثیر من ا ت ) ، و  ي ( اتصا ص مزود ا ة  ضا دمات با

توى موا (  ربیة تصمیم م یرة  webا ص مؤسسات ا تمكین ا  ) و تطویره 
ة  ت م ث ا ب ركات ا اد م ى إی ت  م نترنت كما  م ا ا ول  متوسطة من د و ا

ودھا  yahoo , google , netscapeمثل (  ن و ى إ ة إ ضا یرھا ، با ) و 
ى  بة  ا ة ا ص باریة ، و ا ات ا مو م كتب و ا ت و ا م ي ا نترنت  ى ا

ى (  ربیة و شركاتھا  دول ا مباشر  webموا ا ي ا بی ا یست مصممة   (
ط . شھار  اتھا أي  یل منت رض د ن و  شبكة و إنما    ى ا

یھا :  –ج  امل  ت شبكة و ا تصال با ة تأمین ا تو م شبكات ا دام ا إن است
ومات توصف تارة  م میة  ا دة  ا بناء  رد بدایة  نترنت ھو م ت و ا تصا
یا  ا ومات ، و تظھر  م تیة  ت بنیة ا رى با ومات و تارة أ م ة  سری طریق ا با

ال ا ي م امل  ت دیدة  ة أشكا  صیر تراضیة ، و ا شركة ا ت ( مثل ا تصا
اصة  ت ا تصا كترونیة ، و ا كتروني  –ا برید ا امة  - ا دمات ا ، و تنظیم ا

تطورات  یر أن ھذه ا ضریبیة )  ات ا تصری كترونیة و ا كومة ا ل ا من 
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ت یشوبھا تصا ادة من ھذه ا ست مة ، و ا اطر أمنیة  ھا م ت  ترا ا كثیر من 
طراف  اصة و أن ا كترونیة ،  ارة ا ت ا أمام ا ائ یرة  ا أمن و تصب ھذه ا
وم  كي ت یان و  ظم ا ي م ض  ب ضھا ا رف ب یدة و  ی ة بھا ب ام مت ا
ب  یة ی ا كترونیة و ب ارة ا ت ي تروی ا ھ  سن و ى أ نترنت بمھامھا  ا

ى وسائل تمكن ث  ب امل . ا مت ة ا ر   من م
یما  ة  ث من و ا ضیة ا ة  ا ي م دیثة  یات ا و تكنو د تم تطبیق ا ل  و با
ى  رف  ت شبكات بوسائل میسرة  د تم تزوید ا كترونیة ،  ات ا ص ص ا ی
ى  ة إ ضا ا با كثر شیو ة ا وسی یر ، و ھي ا تش نیات ا ل ت امل من  مت ا

رى مثل سر  وسائل أ مة ا شبكة ( مثل ك ى ا ول إ د اصة با رسائل ا ات و ا م ا
ی  تو طوات ھامة ( ا ك ب ذكیة ...ا ) و أتب ذ ات ا بطا مؤمن ، ا رمز ا ، ا
ر  ت ھا ت مو ي م ربیة  دول ا مي ) ، و ا ر ی ا تو میة ، ا ت كتروني ، ا ا

نترنت  ى شبكة ا تصال  من أثناء ا یرة و وسائل ا ص شركات ا اصة بین ا و 
ام  تاح ا م ى ا نترنت  ى ا ول إ د ي ا من  ر ا ی یتو ي دول ا متوسطة ،  ا
اتی  ھي  م ى ھذه ا تصدیق  طات ا یث س بنان  ردن و  ي ا ال  ك ا ط و كذ
ى كویت تتو ي ا ربیة ، أما  مارات ا ي ا وم بھا ( كومترست )  ة ت طة موثو  س

وم  ردن ت ي ا بنان ، أما  ي  رع  ھا  یكا و  ساین ) من ب وب تصدیق (  یة ا م
یتمور ) ، أما مصر  تصدیق ( إیدنتروس ) و ( با طة ا  بس

زائر مث ا یا ،  دة م طة تصدیق متوا ھا س یس  یمن  زائر و ا  و ا
راق و س  یا ، و ا ي بإیطا ص ره ا د م متوا د ( سیریست ) ا یبیا  تو وریا و 

نون ،  یھا .(  س نترنت  دام ا داثة است ات أمن بھا    ).2004بھا منتو
كترونیة : –د  تجارة الإ انونیة  اھیم ا م نظر  ا ادة ا یوم إ مي ا ر م ا ا ب ا یتط

تصال  ول ا ینا ت رض  یث ی اتھ  اري و تطبی ت انون ا ساسیة  اھیم ا م ي ا
ي  ور ھذا أو ا تراضي ،  ى اتصال ا ا إ كتروني و  تصال ا ى ا م إ ا ي ا

م و  وانین تنس دیدة و  ات  ل تشری انونیة من  دوات ا ب تكییف ا ذاك ی
نترنت و  اسوب وا م ا ا ي  دید ( وض ا كترونیة ) مثلا ارة ا ت   :ا

كترونیة  - وثائق ا یث أن ا كتروني :  ثبات ا میة تكون ا ر ی ا توا و ا
وثائق  انونیة بین ا ة  اد اد م ل إی تصدیق من  طات ا دا س ة  موثو

كتروني . ی ا تو كترونیا و ا طیة إ ة ا وثی كترونیة ، كا یة و ا ور   ا
یف  - تأ نشر و ا وق ا مر ھنا ب ق ا كریة : و یت كیة ا م  وق ا

اری ت مات ا براءات و ا نس و ا اریة و تنظیم أمور ا ت سریة ا ة و ا
ربط ) . تص ، أو ا رف ( ا یما ی اصة  كتروني   ا

ا - ت ال ا ي م سة دور ریادي  منا سة :  منا كترونیة و ھي تشمل ا  رة ا
ي  :ما ی
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نوات  ى  میق  كترونیة أثر  ارة ا ت نترنت و ا توزی :  * ا
شركات . توزی و أنماط ا   ا

ى *  شركة إ شركة و من ا ى ا شركة  كترونیة : من ا سواق ا ا
ك . مستھ   ا

سیة  تنا یر ا ممارسات  یانا و ا ة أ صاد یر ا یة و  ر ناوین ا * ا
.  

كترونیة . ارة ا ت كریة : براءة ا كیة ا م وق ا  *  
ى بسبب  ن ت تي  ب ) ا ط رض و ا وة ا سوق و أدائھا (  وة ا  *

نترنت . نمو   ا
تي  - ضایا ا اص من أھم ا ت صوصیة أو ا اصیة أو ا تبر ا اصیة : ت ا

شى زبائن ھذه  كترونیة ، إذ ی ارة ا ت ال ا ي م نترنت  مال ا یق است ت
ھا  ة بھم أو تسوی مت صیة ا ش ومات ا م مال ا ارة أن یساء است ت ا

ب تطبیق  ك و ذ یھا  ق  یر مت رى  مایة طراف أ وانین 
انوني ،  یر ا بی  ة ( كا مشرو یر ا ات  تصر من ا صوصیة  ا
ھا  ما ة أو است ی یر د صیة  م بیانات ش ي ،  شر یر ا زین  ت ا

یص ) . نھا دون تر كشف  یل أو ا   تض
د  - كترونیة  ارة ا ت ي ا مرتكبة  رائم ا كمبیوتر : إن ا ریمة ا تكییف 

یدیة أو  كمبیوتر تكون ت شبكات ، كما یمكن أن یكون ا ام ا ت دیدة مثل ا
ول  د رضة  كمبیوتر ذاتھ  د یكون نظام ا رتكابھا ، و  ة  أداة أو وسی
ب  ذا ی رائم  طي ھذه ا یدي  ی ت نائي ا انون ا مشروع ، و ا یر ا

وض ی اصة و أن ا ناشئة ،  رامیة ا ت ا ا طیة ا ت انون  دیل ا نبأ ت
نترنت . ي ا شتراك  ات م ازدیاد ا  بنشوء ا

ھا : - ھـ  ربیة و ض دول ا ي ا ات  تشری ص ا تي  ن نظمة ا وانین و ا إن ا
ي  مصر ي و ا ما ال ا م ي ا نترنت  امل با ت كتروني و ا ثبات ا كم ا  ت

بنان ھو  ربیة ، و  دول ا ي ا ودة  كترونیة م ارة ا ت تمد و ا ذي ا ید ا و د ا ب ا
ى  ربیة إ دول ا ظم ا د م ت كترونیة ، كما ت وثائق ا ی و ا تو ترف با انون ی
اسوب ،  تراق بواسطة ا تیال و ا اصة با رائم ا وانین و تنظیمات تتناول ا
ك  مستھ مایة ا كریة و  كیة ا م وق ا ظ  تي ت وانین ا دام ا ى ان ة إ ضا با
ربیة  مارات ا طر ، ا مّان ،  كویت ،  ردن ، ا رین ، مصر ، ا ب باستثناء ، ا
كریة  كیة ا م تي تنظم ا وائ ا یھا كثیر من ا د  تي تو  ا
ومات  م یا ا و ضایا تكنو ك  تزال  صوصیة ، و م ذ  و ا

انون . ال ا امین و ر م ى ا دیدة  كترونیة  ارة ا ت   و ا
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ثا  ربیةثا دول ا ي ا كترونیة  تجارة الإ یة  مصر یة و ا ما جوانب ا   : ا
ك  ب ذ نترنت ، یتط ى ا یاتھا  م یل  اریة ما و تس امل شركة ت ة ت ا ي 
اص بھا ) یتضمن  نترنت ( إنشاء مو  ى شبكة ا شركة  ھذه ا ھة  تأسیس وا

تصر ومات م رة كما یتضمن م متو ات ا منتو شركة ، و ائمة ا ریف با ت ن ا ة 
زبائن  بل ا كترونیة من  ات ا و مد ھا ھي تأمین ا یة  تا طوة ا  تكون ا
اریة و  كترونیة  سابات إ ى  مال إ ال ا تاج ر ة ی ا ي ھذه ا د ،  و تأمین ا
ن طریق  كترونیا  د إ یة ا م تي تسھل  ومات ا م ھیز ا ت اصة   أنظمة 

ئت ة ا ذكیة ( بطا ة ا بطا ي با د الآ ك ، أو ا مستھ اصة با ب ا س ة ا مان ، بطا
اسوب     (  كترونیة بواسطة ا رسائل ا ال (  webأو ا ن ھاتف ا ) و  wap) أو ا

نھما ) صادر  كتروني ا شكل ا   .ا
تسدید ا مال  ست ة ا یب أساسیة شائ ة أسا ة و ھناك أرب ات وھي : بطا و مد

ئتم كترونیة .ان ا ود ا ن ذكیة و ا ات ا بطا ب ، ا س ة ا   بطا
كترونیة : ود الإ ن كترونیا . ا موال إ ویل ا نترنت كت ى ا ود تد مباشرة    ھي ن

ئتمانأما  ة ا سحب و  بطا ة ا ساب م بطا دمیھا  مست ب أن یكون  ھي تتط  :
ة ، و یكو بطا ادم ما أو م مصرف ما یصدر ا زمة ھاز  شبكة ا ھزا با ن م

نترنت . ھ با   وص
ذكیة :  ات ا بطا امل ا ت ات ، یمكن ا ر م ت / ا مد مل بنظام ا ات ت ھي بطا

ة  اب كترونیة  ائق إ ى ر ة  بطا توي ھذه ا ة و ت ت ات م ة تطبی ا بھا من م
ة ة ص بطا ومات مما یكسب ا م زن ا ى  درة  دیھا ا ة  ذكی برم  ةا

مود ،   نون م شراء كما یمكن  )  2002( س یة ا م یذ  ذكیة تن ة ا بطا و تستطی ا
ن طریق  ھا  مصرف ، كما یمكن م ي ا میة  ر ود ا ن ى ا صول  ھا  م
اتی و  م زین ا میة و یمكنھا ت ر ی ا توا یر و ا تش یات ا م م  ھاتف و ھي تد ا

بطا میة ، و م أن ا ر شھادات ا ى ا ات  و مد تسدید ا یا  ا دم  ذكیة تست ة ا
زیوني و  ت بث ا مومیة و ا ھواتف ا ى  رئیسیة تب تھا ا ما إن است نترنت  ا

نترنت . ى شبكة ا اذ إ ن كي و ا س ي ا ھات رسال ا   ا
نترنت ، و   ى ا ات مباشرة  و مد تسدید ا ة  ض م ة ا طری ئتمان ھي ا ة ا و بطا

تثبت منھ م أن ري ا ی ی ھا تو د  من  یو دم ا یة من  ا ة  ى در ى  ھا تب
ن ھذه  مشتري  و  بائ و ا ل بین ا ا ود ت ى و توي  تسدید ، كما  ت ند ا
تصال تستمر  ات أثناء ا و مد تسدید ا ة  بیة كوسی ى أكثر ش ات تب بطا ا

ن طرق ث  ب ي ا مصارف  یة و ا ما مؤسسات ا ھا . ا ما ي است تیال    من ا
ب ، و  س ة ا تصال ھي بطا تسدید أثناء ا بیة  ا و ش كثر شیو ثانیة ا ة ا طری و ا

ي (  ة صراف آ ئتمان  atmھي بطا ات ا بطا ة  و مة شركة مأ مل   ) ت
 )visa , mastercard  ي أنھا ئتمان  ات ا ن بطا ب  س ات ا ف بطا ت ) و ت
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ذ من  یر مأمونة إ تأ ب و ھي أیضا  یة شراء أو س م ي كل  دم  مست ساب ا
ي ازدیاد . دامھا    أن است

ربیة  دول ا ي ا كترونیة  ارة ا ت دمات ا ول أن تباین  بند ن ھذا ا صة  و ك
یة و  ما دمات ا ریة ا رف ب كترونیا ( ما ی د إ ة تطور وسائل ا ى در ف  یتو

ك  ذ یة )  مصر مر مرتبط ا رى و ا ربیة  دھا تتباین تباین كبیرا من دول  ن
ي ، و یمكن  مصر ي و ا ما ح ا ص ال ا ي م اص  ام و ا طاع ا بدور تطور ا
ي و  ما تنظیم ا سب ا ات  مو ثة م ى ث ال إ م ي ھذا ا ربیة  دول ا سیم ا ت

سب تطو یھا ، و  ة  منتھ دیة ا ن سیاسات ا ي و ا مصر یة و ا ما دمات ا ر ا
كترونیة : ارة ا ت رف با یما ی ھا  ریرھا و اندما یة و ت مصر   ا

ى : ة الأو مجمو یة  ا طات ما ي س مصر ي و ا ما طاع ا ي تنظیمھا  تمد   و ت
سوق تسم  تصاد ا مل ضمن إطار ا كومة,  ت ن ا د ما  ى  ة إ یة مست و مصر

ارة ا ت امل م ا ت یاتھ با دم آ یة أن ت مصر مؤسسات ا یث یمكن  كترونیة 
ربیة  دول ا موال و من ھذه ا ركة رؤوس ا یة ، و تسھل  یة و مصر دمات ما

ردن . بنان و ا ي و  ی اون ا ت س ا   دول م
ثانیة : ة ا مجمو ارة  ا ت ي تنظیم ا ام بشكل واض  طاع ا ل ا یھا یتد  و 

یة  ما دمات ا امل م و كذا ا وبة بما كان أن یت ص یھا من ا وض  یث یصب ا  ،
ف  ت ى م كومة  ي إذ تسیطر ا ما انبھ ا ي  سیما  كترونیة  ارة ا ت ا
ھذه  نسبة  وض با كن ا یة ،  مصر یة و ا ما سیاسة ا اصة با راءات ا ا

ح  ص یة ا م ي  شروع  ل ا یة من  ا ة انت ة یمر بمر مو م ترات ا ى 
یث بدأ  راق )  یمن و ا رب ، تونس ، ا م زائر ، ا ة ، مثل     ( مصر ، ا ت م
ي كثیر من  یا  كترونیة  ارة ا ت سوق و بدأت بوادر ا یل دور ا یظھر أثر ت
زائر ،  ربیة ( كا دول ا ي ا تصادیة ( كمصر و تونس ) أما با نشاطات ا ا

سودان  یمن ، ا رب ، ا م ال ا م ى ا تصر  یھا ت كترونیة  ارة ا ت ت ا زا  (
ط . ي  سیا ي و ا ما   ا

ثة : ثا ة ا مجمو اري  ا ت نشاط ا ى ا ة  كومة سیطرة كام یھا تسیطر ا  و 
سوق  وى ا ییب  ي ، و ت ما اري و ا ت طاع ا نشاطات ا كھا  ل تم ي من  ما و ا

ت سة إ أن ا منا یھا ا ي  یة ، و تنت ا د بدأت منذ ات دید  وض ا و ا ھات ن و
یة  أورجواي تا ي سیاسات ان ت  یث شر یة ،  مصر یة و ا ما دمات ا ریر ا ت

یدة  ت ب كترونیة مازا ارة ا ت ي إ أن ا ما اري و ا ت طاع ا ریر ا ت ذرة 
م ھذه ا یبیا و سوریا مثا  تبر  ة ، و ت مو م ي ھذه ا مال  ست ة .ا   مو

طاع  ریر ا یث ت ضل من  ي وض أ ى  و ة ا مو م واض أن دول ا من ا
راءاتھا  كترونیة ، و إ ارة ا ت ال ا ي م سن  ي وض أ ھي  ي و من ثم  ما ا
یة  ما دمات ا ال تسویق ا ي م ارة  ت میة ا ا منظمة ا یة ا ا م م بنود ات تنس
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یات ا م ى أن  ة إ ضا كترونیا با سة و تنبأ إ تبر س یة ت شبكات الآ بر ا د 
د . بل وا   بمست

ى  ول إ د ال ا ي م دیات كبیرة  ترضھا ت ت ت زا ثانیة  ة ا مو م بینما دول ا
ي  ما د ا اصة با وسائل ا یر ا بیئة و تو یھا تھیئة ا كترونیة ، و  ارة ا ت  ا

بن ة  ییرات شام ى ت تاج إ ك ی ي و ذ مصر ت و ا تصا ال ا ي م تیة  ت  یة ا
مصریة ،  ربیة ا مھوریة ا ي ا یا  مبادرات بدت  یرھا ، إ أن كثیرا من ا و 
ك كل من تونس ي ذ یھا  یرة ی سنوات ا ي ا وظا  دما م ت ت  یث س

زائر .  رب و ا م   و ا
ھودات كبیرة ى م تاج إ یھا ی وض  ثة  زال ا ثا ة ا مو م ارة  أما ا ت و ا

ادمة . ة ا ی سنوات ا ي ا منال  یدة ا ت ب زا یھا  كترونیة    ا
یة  مصر یة و ا ما خدمات ا ي تسویق ا بل  مست ا : رأي حول استشراف ا راب

ربیة دول ا ي ا كترونیا    إ
ارة  ت ن تظل ا ة  ی ضون سنوات  ي  ول أنھ  ة ن ساب اور ا م ي ا رضھ  مما تم 

كترو زون ا ا ین یھ داول  ت ة ا ما ة و  اری ت ز ا مراك م ا ظ م ار ،  ی رد  ة م نی
ة  كترونی ارة ا ت ھد  مش ذا ا ارع ، ھ د و متس و متزای ى ن ا  كترونی ارتھم إ ت
ا  كترونی ترى إ اع و تش س تب ت ا إذا كان ا  د و تطویرھ ائل ا ة وس ب أتمت یتط

ورا و ر تط د أكث ائل ا ون وس رى أن تك ة  ا ی ا ت ات ذا كان ھ ة ،  ر مرون أكث
ك ، و  أورجواي ق ذ ی ت ابیة  ی ائم ا د د ا یة أ مصر یة و ا ما دمات ا ریر ا ت

ات  ی م ي تسویة ا ا  ھ ما ل أ ة أن تن ربی دان ا ب ى ا روضا  ول أصب م یھ ن
ات ا بطا كترونیة ، ا ود ا ن دیثة ( ا ى وسائل  یة إ مصر یة و ا ما ة ، وسائل ا ذكی

ا ھ نى  ى یتس ت ة ...ا )  كترونی ب ا س د و ا ى  ا ة إ اری ت ال ا م ل ا ن
میة . ا كترونیة ا سوق ا ي ا ھا مكان  ز  ك ت كترونیة ، و بذ ارة ا ت   ا

زة  ق  ی ة ت ربی دول ا ى ا دیدة سیكون  میة ا ا سوق ا ي ا ندماج  ل ا من أ
بة  نس ة با ی دام نو ت ارات باس مھ اب ا ي اكتس دة  دی راءات  اییر و إ اد م تم

ذ ، و  ی تن ى ا طیط إ ت ة ا ن مر ل م ب أن تنت ي ی ت ضیرات ا ت ن ا ة م مو م
مناسب  سبیل ا اد ا ی ا  ھودھ ي  ة  ربی دول ا دة ا رأي ھو مسا صد من ھذا ا ا

ا  كترونی یة إ ر مص ة و ا ی ما دمات ا ویق ا ال تس ول م بكة د اد ش م إی ن ث و م
ار ت ة  ة ا كترونی ذهة ا ا و  ھ اص م ام و ا ین ا ا ط ة  ھ یات مو توص ا

ب  ك ی یر شروط ذ و ت ة .  ی دو ة و ا یمی ات ا منظم ة و ا كومی یر ا منظمات  ا
ي : از ما ی   إن

ة  – 1 ربی ات ا كوم ى ا م :  ا ي ا ة  اص تطورات ا ا ي ب و  ق ا
منظ ة و ا ر در ة  تم ردة و م مل من اص أن ت طاع ا كومیة و ا یر ا مات 

ل إدراج  ن  یة ، م مصر ة و ا ی ما دمات ا ا ا ھ ب ة و  كترونی ارة ا ت ي با و ا
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ین  ة ب می ر وة ا یص ا دراسیة بھدف ت ھا ا ي مناھ نترنت  كمبیوتر و ا دروس ا
ا ون ، كم ر ذین  ی ون و ا ر ذین ی ادة  ا ست ة ا كوم ي ا ن موظ زء م ن  یمك

ات ، و أي  وم م ا ا ی و ال تكنو ي م ل  تأھی ز ا ق مراك ل ب تأھی ات ا ی م ن  م
ة  ظیم تك ركب و ت ن ا ة  ربی د ا ب ة ا ز ن  ك سیزید م ي ذ صیر  تھاون أو ت

طة . م اوز ا د ت طار یكون  ن ا ب ،  مبادرة مست   ا
یر و تأھیل ا– 2 یم تو ت ة أن تستثمر ا ربی دول ا ى ا مناسبة :  بشریة ا موارد ا

ات  ویر تطبی ون تط تطی ذین یس ین ا مھنی ین و ا ؤھ م ن ا وادر م ك اد ا ي إی
ة  ة و ھندس یر ص انون و ا ال ا ي م یما  یانتھا  س ة و ص ی ر ا ا ی و تكنو ا

طاع ا ى ا با  ك وا تاد و یكون ذ یات و صیانة ا برم ام .ا   اص و ا
ة  – 3 ص ص ة ب ربی دان ا ب وم ا ي أن ت ت : ینب ا تص ة  تی ت ة ا بنی ویر ا تط

دمات  یر ا و ن ت د م ي تزی ت ة ا س منا رص ا ق  ت ، و  ا تص ة ا نا  ص
م ذي یش ا ل ا ام ار ا س یض ا اتف و ت ھ وط ا ط ي  تراك  ش ن ا د م  زی

وح   ت م یص ا ر ت ادات ا تم ادة ا ول و زی د م  د ز ا ت و مراك ا تص ي ا مش
ة ، و سوف  صنا ي ھذه ا ستثمارات  ذي یزید من ا شيء ا نترنت ، ا ى شبكة ا
ة  ا نتی كترونی یة إ مصر ة و ا ی ما دمات ا ة ا ی سین نو ادة و ت ى زی ك إ یؤدي ذ
ال  تص ائل ا وس ة  ی نطا ة ا س ادة ا  زی

دو كومات ا ى  ر أنسب ، و  ى و بس اصة  ت  تصا ض رسوم ا ربیة  ل ا
ق  ی ى ت د إ ا ی نترنت بمرونة أكثر مم ى ا وج إ و ى تیسیر ا مل  نترنت و ا ا
ق  ة إ بتطبی ربی دان ا ب ك  ق ذ ن یت ي رأیي  كترونیة و  ارة ا ت ي ا ات  ا ن

ة ی ما دمات ا ارة ا اح ت ي إن ھ  ی ول  م كي ا س ول ا ة  بروتوك ی ا د ات ب
یة .أورجواي  مصر یة و ا ما دمات ا ریر ا   ت

ة  – 4 كترونی ارة ا ت ال ا ي م ة  ربی دان ا ب تماد ا یات بد من ا برم تطویر ا
ي  روع  ش ر ا ا |أن تباش یھ ي  یة ینب نا ص دول ا ن ا ارات م مھ تیراد ا ى اس

ار نا ك ار أ تب ف و ا ا و تكیی اصة بھ یات  ي تطویر برم ة  دم مت دول ا ي ا ة 
ات  ال تطبی ي م یما  ك  س ي ذ دھا  ا ات تس ا اد ت ى إی ل  م دانھا و ا ب

(web)  ) وwap. كي س ال تطبیق بروتوكول ا ي م  (  
ة  – 5 ربی دان ا ب ى ا ات :  و د م دید ا یة و تس مصر ة و ا ی ما مال ا تطویر ا

یة ر مص ال ا م ة  ام ة ش ط ادة  أن تض  ویر و زی تط ة  اب یات  تراتی ق اس و
یم  ة تنظ ا مھم یھ ة  مركزی مصارف ا ى ا و ي أن تت یة و ینب مصر ات ا ص م ا
ان  ئتم ات ا یر بطا و ل ت ن  ة م كترونی ارة ا ت ي ا دم  مست كترونیا و ا د إ ا

ا ی  دف توس ویة بھ تس د و ا اط ا یر ن و ى ت ل  م ا ت كیة كم تھ س دة ا
ات  كوم ام ا ن مھ ة ، و م كترونی ارة ا ت ات ا ادة ص كین و زی تھ مس  ا
ان  تض ي ا اھمة  مس اني  ئتم ي و ا ساس ال ا م یر رأس ا و ا ت ارف ھن مص و ا
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ي  تظل  ة س كترونی ارة ا ت إن ا دایتھا و إ  ي ب ة  كترونی ارة ا ت اری ا مش
ال  و ا ا ھ ط كم ة  ردی اری ا مش اطات ا ردن نش ان و ا بن ر و  ي مص وم  ی  ا

ا  م ى نطاق واس مث ود  و ة ا ل مر ن تد ربي ، و  ی ا ض إمارات ا و ب
دمة . مت دول ا ي ا ال    ھو ا

بكة  – 6 ر ش ب ین  ام مت ة ا ص ث كس ن ن ت : ی نترن بكة ا ى ش ن  م یر ا و ت
وف  ي ا ة ،  ربی دول ا ي ا دیثة  وسائل ا نترنت با ات ا بطا ام ا ة أر ن سر م

تم  م ی ا  امل ، و م ت ر شبكة ا ب ھم  وا ى م ول إ د یھا أو ا تیال  ئتمانیة و ا ا
رف  مص ارف و ا مص م ا م ت ا  ي و م كترون ي ا و ق ا ی ى ت وة  ل ب م ا
ة  ی ما دمات ا ال ا ي م یما  ة  س كترونی ارة ا ت ة  زي بوض أنظم مرك  ا

یة و  ر مص ام و ا را أم ا كبی ائ ى  تب ة س ث ة ا ك إن مش ین ،  ام مت ن  م یر ا و ت
نترنت . بر ا تسویق    ا

ات  ات بطا ا ص رح مزای ي ش دوا  تھ ان أن ی ئتم ات ا دري بطا ى مص و 
ا  ا و أنھ ة بھ مت اطر ا م ت و توضی ا نترن ى ا دمة  مست ا ا یرھ ئتمان و  ا

ت اطر ا م ك ا دى یست أكبر من ت د  سھ تتو سیاق ن ي ا یدیة ، و  ت سوق ا ي تھدد ا
ة  كترونی ات إ بل كیان ن ھویتھم من  كشف  اتھم و ا اوف بشأن سریة ص زبائن م ا
ة  ي إزا ائن  زب د ا ي تسا ت وانین ا ات و ا تشری ر ا و كومات أن ت ى ا ك  ذ  ،

نترنت . بر ا امل  ت ي ا شكوك    ا
انو – 7 ال ا م د وض ي ا تم ب م ی ة  ربی دول ا می ا ي  ات :  تشری ني و ا

ائق  وث رف با ت ى الآن  ت ت ة ، و  كترونی طرق ا ا رف ب ت ي ت ت وانین ا  ا
وانین و  ي ا نظر  ادة ا ة  ا ثمة  ك  ذ میة ،  ر ود ا ن كتروني أو ا ی ا تو و ا

راف ت ي و ا رب ي ا كترون یل ا د ة ا أ ة مس ا وانین  م ن  ى س ة إ ضا ھ با ب
ى  صل  تي ت كمبیوتر ا رائم ا تیال و  كین من ا مستھ مایة ا كریة و  كیة ا م ا

مات . مد اریة و ا ت مات ا ي  ل مركزي آ اد س نترنت و إی   ا
دد  – 8 ة  ربی ة ا منط ي ا د  ة : یو ی نطا تھا ا ة و س ربی واق ا س  درة ا

ة  بأس بھ من مس كترونی ارة ا ت دة  ا ھم تشكیل  ذین یمكن  نترنت و ا ي ا م ت
ة  ربی دول ا ي ا شركات  ى ا ا  ر رب ى نتائ مرضیة و أكث صول  یر أنھ 
دمات  دیر ا ل تص ن  ة م ی دو وق ا س ن ا ا م ید أیض ت  أن تس

ى ب  ا ی ة ، كم دة متین ا زة و  ائص متمی ص ا ب یھ ي تتمت  ت س ا دول  و ا ا
ك . مستھ ى ا شركة إ شركة و من ا ى ا شركة إ ارة من ا ت ربیة أن تش ا   ا

ى  – 9 ة أن تتبن ربی دول ا ن  ة : یمك كترونی ارة ا ت یمیة  یة وطنیة و إ استراتی
ا  ی و ي بتكنو و اد ا ى إی تركیز  ا وم ب س ی كیل م من تش یة تتض تراتی اس

كتر ارة ا ت ت و ا ا تص يا ة دب ادرة مدین ور ( كمب مھ دى ا ة  ت ونی  نترن
ة  كترونی ارة ا ت یط و ا ط ى ت ل  م ن ا د و یمك وا د ا ب توى ا ى مس ) و 
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ال  ي م نترنت  نسبة  یمي با ید ا ص ى ا تنسیق  طر و ا وض ا مبادرة  ا
ى مس ك  ة و ذ كترونی ارة ا ت یة و ا ر مص ة و ا ی ما ت ا ام م ث ا ب  توى ا

ي . و تنظیم أو نشر ا ریب و ا ت تطویر أو ا   و ا
ك ,  ذ ة  مؤھ ات ا مؤسس دى ا ي إ رب د ا ن ة و صندوق ا ربی ة ا ام ر ا تب و ت
ارة  ت اف  در ك ة ب م و واس رة ا ا كبی و ة س ربی ة ا منط ر ا تب ث ت ی

ة,  ا ا ( ا ھ ا وامل ن ن  ستمرار و م ة  اب كترونیة  د ا ی ا ت دین  ، ا ة ، ا ا ث
كبرى . رة ا ربیة ا ارة ا ت ھا ا ق من  وامل یمكن أن تنط بیة ) ، ھذه ا ش   ا

ن  – 10 ة م ربی وب ا ش تمكن ا ى ت ت ري  ي نظ ة :  كترونی ارة ا ت ب ا ری ت
ى شبكة (  كترونیة  ارة ا ت امل با ت ة و  webا ی ما دمات ا ال ا ي م سیما   (

ب موا       ( ا ری ب ت یة ی ر موا  ( wap )) و  webمص ذه ا ب ھ ری ت
سوق  ن ا ادة م ت س ي ا شركات  ن ا ن ت كین ، و  مستھ دة كبیرة من ا ا ب  سی
ب  ری ض أن ت ب د ا ت ي و ی ا ث ادل ا تب ین و ا تھ ل ا ن  ة إ م واس ة ا ربی ا

أنھا أن ت  ( wap )) و  webموا  (  ن ش كینم تھ مس ھ ا ي و زا  ا  یم 
دم   ل أن تست ٌ ى ا ول  ك ن ذ م ،  ا رى من ا ي مناطق أ مال  و مؤسسات ا

ین  ار ب تی ة ا اك إمكانی ى تكون ھن ت موا  ذه ا ي تصمیم ھ ربیة  یزیة و ا ن ا
امل . ت ة ا تین و تزید مسا   ا
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بحث :   مصادر ا
ستیكیة اسحنون محمود :  – 1 ب ات ا بطا ي و ا مصر بنوك  –ھاز ا ات ا مؤتمر تشری

تطبیق  نظریة و ا یرموك ،  –بین ا ة ا ام انون  یة ا   م .2002دیسمبر  24 – 22ك
ي إدارة  سحنون محمود : – 2 مركزیة  مصارف ا ى ا كترونیة و أثرھا  ود ا ن ا

دیة  ن سیاسة ا اسوب  –ا انون و ا یرموك ، ك –مؤتمر ا ة ا ام انون   14 – 12یة ا
یة    م . 2004وی

سكوا  الأسكوا : – 3 ة ا ي منط كترونیة  ارة ا ت ارة و ا ت دة ،  –تسھیل ا مت مم ا ا
  م . 2003نیویورك ، 

4 – UNCTAD , building confidence , op , cit , pp 14  .  
5 -  Ibid , pp 8  .  
6 – www.oecd.org/dsti/ec/prod/dismanth.htm .  
7 – Forrest research , Inc .  
رب آسیا ،  – 8 یة  تما تصادیة و ا دة ا مت مم ا نة ا یة ،  ما دمات ا ارة و ا ت ا

امس ، سبتمبر  وزاري ا مؤتمر ا   م . 2003داد ا
Information tecnology association of JORDAN :  The reach initiative 

9 –     amman 2000 , p 17    .        
10 – Can electronic commerce be an engine for global growth , 

geneva    United Nations ( TD/B/COM .3/ 23.1 JUNE 1999 )   .  
11 – www.wto.org.tradetopics.      
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ر ام  ى اات ا ة إ ط ا ا ارة ات ا ة  ا ة ا   ظ
  
  

اج                                             طارق ا
اذ  ر أ ةا ر ة وا ا وم ا    ا

ة وط اح ا ة ا ط ا   ا 
  
  

  
ا ر ام  ات ا ى  رف إ ى ا ة إ درا ى ھد ھذه ا ة إ ط ا ا ة ت ا ظ

ة ا ارة ا ھا وز (، و ھذا ا د27دف   ى  ھ  ا دي  ءرا) ا ا   و
ھا ( ءراد د  ة ، أ ط ا ا ات ا ر ا 22روع   ا ھا إ ا ھ   ا ) ا

اط  ر ت ا ا ة و ا طات ا و دام ا ذ  ا ،ا طي و   . (R2)دار ا
ام  ا ة  ات  ود  ى و ة إ درا و  ،و ا وب ا أ ة  ات   ،و

اح  ر ا ة  ات  ات ا  ،و را ا ة  ات  ة  ،و و ة  ات  و
ر . أ ة وا ھ ة   ا او ھا  ام ، و   ا

ى  ة إ درا ي  أ ا ات ا و ة  ا دد أھ و اً  اً و وذ ى  ن 
ة.ا ط ا ا ات ا ر ھا    ذى  ام  ا ة    ات ا

 
Abstract 
 
The aim of this  study is to identify the Obstacles that hinder the Palestinian Insurance 
Companies from joining World Trade Organization. To identify such impediments 
 ( 27)copies of a questionnaire were distributed by hand to directors and assistant directors 
of the Palestinian Insurance Companies . of these questionnaires ,( 22) were collected 
processed ، and analyzed using means and correlation coefficient . 
The study found that there is a number of Obstacles which are : impediments relating to 
joining , marketing techniques ,profits ,labor strategies and difficultes to joining . These 
obstacles differ with respect to importance and influence . 
The study Listed some recommendations that could be called a سdescriptine model س that 
identifies the most important obstacles relating to joining World Trade Organization . This 
could help the Palestinian Insurance Companies follows such a model . 
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ة: درا ة ا   د
ة  ا ات ا ؤ ا  ا ات ا ر ا  ،درج  زدو ارس دورا  ي  ا

ا  ھ ط ا   ات ا د دم  ا  ة  ؤ ا  ھ و ا  ى  إ ا  ،.  ي أ ھ
ھ  ؤ  وال  ا ى ا ة   ا ة  د ،ؤ ا ا  ي  ارھا   د ا

ھ       ون  ال  ، (Briys&DeVarenne،2001)ار و ا ا ھ ر  ا ا   إ
اة  ى ا ا  ا ا ا  ،ي  و اط  ل د أ ر   ا ر  أو  

ر  ط وع ا ة و ا ي  ا ا  ة ا ا   ھ و ي   
Harrington&Niehaus،1999) ( رض  ا ر ا ى  . و  ا 

ھ  ؤ  ھا ا رض  ي  ر ا ا ة  ، ا اد ھ ا ا اھ ا  ي  ،  وا
ات ؤ راد وا ا ا ھ ا ي  ة ا ا وارد ا ر ا و ھا  ى   ، أھ واء 

وال  ة أو رؤوس أ ا ت ا ا  (Vaughan،2001)ھ ات ا ر . و
ذ ي ھ ة  ة أھ ط اق ا ھ  ،ا ا ا  اھ  ي  ي 2،27ھ و ا ا %  ا

ي  ط ة  ،ا ذه ا ردن و1،7ي   ھ ي ا رأس %6  را .  ي إ  %
اوز  ة  ط ا ا ة ا ا ي  ر  ي ا ط ال ا ر  25ا  ،ون دو

د   ز ة  ط ا ا ات ا ر وال  رة دا  150ا أن أ ر  ون دو
ة  ة  اد ار ا ي  اع و ط ة وا ة  ،ا ط ا ا ات ا ر ا أن 

ط ات  ا رص   ر  ي  ، و وا ھا  اھ  دد ا ف  10و  آ
د  ر ا    1998 ،اھ (  ي   ط ا ا وق ا ) . إ أن 

د ة ا  أ ات  د ي  ،ھ   وا ارات  ي  زا ا ا طاع ا % 70إذ  
وق  ة  ،  ا وازن  دم ا ة  ا رة  ذه ا ي ھ ا  ة ا ا ھد  ا و

ة  ھ ة   د ة ا و ة ا ة و ھ دارة   وء ا ا و ات ا ر دد  اد  زد
د  رى (  و ،)  1998 ،أ ا  ى  ام إ ام ا ي  أ ات ا و ة  ا

ات  ى ا ة إ ط ا ا ات ا ا  ،ر اب وا ي  ا ة ا ا ة ا ظ ھذه ا
ام  ة   ا دول ا ات ا اد ى ا ارا  ھا آ ون  ي  ة وا ا ة ا ا ام ا أ

 .  
  

ھا: ة وأ درا   ة ا
دم و   ي  ة  درا ة ا ة ود   دا ة و ط اث  ات  ،أ  

ات  ى ا ة إ ط ا ا ات ا ر ام  ا  ،ا ات ا ر ول  ا   و
ة  ة  ظر ا  ات  ة  درا ط ر ،ا ظ ات  ھ ى و ي  ا ا   و

ر    ة ا دا ا أن  ا .  ھ و إ ي  ات ا ا واب ا اس    
ات ا ة ر ط ا  ،ا ا ادة ا ة إ ى  اطھا  ي  د  ذا  ،ھا  ھ و

ا  ات ا ر ي  ا دور ا ا ام  ھا  ا ة  ،أ  دا ات ا درا اء ا و 
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ي  ط وق ا ة  ا ات  ،وا ة  ر د د ا د اس  و ا ذي ھ وا
اءت ھذه ا  ات .  ھ ھا  ا ة : ا ا ة ا ة  ا ا ة  درا   ا

ات  .1 ى ا ة إ ط ا ا ات ا ر ام  ى ا را  أ ر  ات ا ا ھي ا
  ؟

ة ؟ .2 ر ال ا ام وراس  ا ة  ات ا اط  ا ة ار د  و  ھ 
ا .3 وع ا و و وب ا أ ة  ات ا اط  ا ة ار د  و  ؟ ھ 
ا ؟ .4 وع ا اح و ر ا ة  ات ا اط  ا ة ار د  و  ھ 
ذي  .5 طاع ا ات ا وا را ا ة  ات ا اط  ا ة ار د  و ھ 

ا ؟ ات ا ر ھ   ا 
وع  .6 ات و ام  ة ا و ة  ات ا اط  ا ة ار د  و ھ 

ا ؟  ا
ة ا ا .7 ط ا ا ات ا ر ام  ات ا ر  ى  درة  ر  ا ر ا

ات؟  ى ا   إ
  

ة درا ة ا ھا أھ   :وأھدا
ي     ي   ى ا و ا ا ھ و ة  درا ة ا ات أھ ر ام  ات ا

ات .  ة ا ا ى ا ة إ ط ا ا ون اا ا  ھ زداد أھ د  و ا 
طة ا ات ا ة  ا ة وا ة  ،اد أ ة ا ا ر ا ي ذ  د  ا د  و

ا  ة ا ات  أھ ادت ا د ا ات . و ؤ راد أو ا وى ا ى  واء 
ة  طار ا ھة ا وا ي  ،ي  ة  ة ا ا ة وا اد ة ا ي ا ودوره 

اج  ادة ا روة ،ز ظ ا وال  ، و ة  ،و رؤوس ا أ ط و  ا و 
ر  ا دف  ا ھ اطر  ا ة  ات ا درا اث وا ز ا ون  ،و ا و 

ان  ة  ھ ا ھذه ا ى  ر ) . وا طر  ھة  وا ر  ط  رة ( د  داد ا ا
ة  ا وارد ا ر ا و ى  ھدف إ ا  ار . ،ا د ة  و ا درا ذه ا ان ھ ا   ھ

ذه  ة  ھ ط ا ا ات ا ر ام  ي  أ وا ا ى ا رف  ى ا ھدف إ
ھداف  ات .  ،ا ام  ذي   ا ي ا ا اح ا ي ظ ا ة    ا
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ة: ا ات ا درا ظري وا   الإطار ا
ط    ي  ا  ات ا ر   أو : 

وات ا ات ل  ر ھ    طر  ي  ط ا ا وق ا ان  ل 
ة  را ا ا د  ،ا اط وا ي  ة   ر ا ا ة ا ر وى   ،و  

ارات  ى ا ا  ار  ،وھو ا أ ر ا  راض  ة ا ر ار ھذه ا ا 
ا   راوح  دة  د  20  -15ا ار و ،)  1998 ،% ( ة  ا طر ا د 

ات  ر ة  ا أ ات ا ر ا ا    اع ا ط ى  ة إ اد ا
ط ة  وا ا ھ ة  ،  ا ة  ھ ة   را ات ا ر  ،وا وا

ارات .  ا ا ا   ة  ا   و
ة  واع  ة أ ط ا ا ات ا ر ا وھي :ارس     ا

ارات  .1 ي  ،أ ا زا ا ا ى ا ا  ،و  طرف ا ا ا  ،و
ا . ا ا   وا

ة . .2 ر ر وا د ا  ا 
ة  .3 د ھ ات ا أ ت  ،ا او ار ا ط ر  ،و  أ ار  ط وأ

ت  ا والآ ة . ،ا ھ طار ا  وا
ي . .4 ا ا  ا
ا .5   .ا ا
وادث .       .6  ا ا

ط  ي  ا  ة ا ا ى  ظر إ ا رة  ،و ا  ھ ا  ،إ ود إ و ذ 
ھا  ا  ات ا اب  ،ر ا ا ا . أ ھ ة  ظ وا ا ة وا ظ ى ا أو إ

ا  ات ا ر ة  ي : ،ا ا  ھا  ا    إ
ات ا .1 ر دد  ي  رة  ادة ا ز ھ  ،ا ا ر ة  ا ھ   ا  ة  ،و ار

ي . ط وق ا    ا
ؤھ  .2 ر  ار  اص  ة  أ ھ ذه ا ة ھ زام  ،ار دم ا  

ة .  أ ت ا ا و ة  ا ات ا ا ا  ات ا  ر
ة ا .3 ا   ات ا ر ر   ة . إذ ا ا وارد ا دام ا ر وء ا

ي  ا ا ا ردودھ ة  ار ارات  ي ا ة  ا ا ا واردھ زم    ا
ا و   ھ ا زا ا اء  ا  ا ات ا ر ا ا   . 

ھا.  د ي  ات ا د  وى ا
وا  ة وا ظ ا ة  اب ا ا ا   ي : ،و ا     

ا .1 ر ھاز ا ي  ا  دد ا ا ة  ى ا ة  ،ة  ا وارد ا ي ا وا 
ة . ا ال  ا ام  ة  ز ة ا   وا

ا . .2 ات ا ر ى   ة  ا ر ون  ا ود   دم و
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ات  ا : ا   ا
ات (  ط   GATT  (General Agreement on Tariffs & Tradeا

ي ا ارة ا ة وا ر ة  ا ة ا ا ى ا ة ر إ ا ة ا ا رب ا د ا أت 
ادي  ي  (  ،)  1999 ،( ا ة  ا د و ا ا  23و ھ ة  ؤ ة   ،) دو

ت  و ة  ا و دت  ة  ،و واي  ر ة ا و رھا  ي  ، 1994ان آ وا
ي  ة  و ة ا دو ات ا ا ة  ا و ا  ھ ر  وات وأ رت   ا

ام  ةو ، 1994را  دو ارة ا ة ا ظ اء  ا إ ھ ر  )  (WTOأ
World Trade Organization ا ة  1995 ،( ا ا ة ا ا د ا ) . و

ات (  د  GATS (General Agreement on Trade andارة وا
Services  ھ ط ا  ارة . و   ة وا ر ة  ا ة ا ا ھو  ،زءا  ا

ة ا ات ا د طاوي  ا ا  ( ا ة ا ا ا  ھ ي  1995 ،و ) . وا
ي  ة  ا ي ا ول  د ا  ا ھ و ة   دا ي ا ة  ا دول ا ھا ا ار

ات  د ال ا ي  ة  ا واق ا وط  ،ا ا  ا ھ را  ھا وا أ إ أ
ان  ة (  د دول ا ھا  ا ور  ي    ) .  1995 ،ا

ي إن ا ر وط ا ي ا ر  اب وا دل  ا ور  ا زال  ات  ام 
ا  ة  1995 ،(  اد ات ا طا ة  ،)  و ا ار ا والآ

اد  ر (  طو وا د ا ي ا ھ  د ) . إ أن  1998 ،ام  
ا  ي ا ة  ار طورات ا ام  ،ا ة أ ا دول ا ر  ا ا أن   ،د  إ

ان  ول  ى ا ا إ دا  ا  ا أن  .  اح وإ ظام ا ادة   ي ا
واء الآن أم   ي  ر  ات أ ي ا ول  د ة أن  ،ا ي دو ھ   

ة  ظ ذه ا ارج ھ ور  ،ى  ة (  ا ة  ز ي  ا  ھ و اطة د ي  ن ذ 
د  رون  ( ،) 2001 ،ا راھ وا   )    Fair Review، 1997(  ،) 1995 ،إ

ا ة ا ا ات و ا : ا   ا
ام  ة  ز ة ا ا ورة  ة ا و ي ا ا  وع ا و وان  1995و 

ة   د راف "  ط ددة ا ارة ا ات ا او واي  ر ة ا و ا   "
ة  ا اطة ا و ات ا ا ،د ان  ذا  ھ د  و وا ا   اط ا ى  ط 

ا  ا ة  ا د ا وا ات و  ا د ارة وا ة  ظ ة ا ا د ا وا  
ا  ر وا ا ا ا ذي  ا اط ا ھ ا أ ة  و ي  ا ا  رف ا . و

رى  ات ا أ اة وا د ،ى ا ة وا أ اطة ا و ا وا ادة ا ات وإ
ة  ا ة ا ا ر ارات وا ا  ا دة  ا ة  ،ا و اطر أو  ر ا د و

ي  ا ات ( ا طا ود  ،)  1996 ،ا اء و ا ى إ ة  ا د ا وا ا  
ر  ر ي  دول ز د  د ل  ات وذ   د ي ا ة  دو ارة ا ام ا أ

ت أداء  د ط  ات   د ارة ا ال  ي  دود  د  و ة .   ا ة  ط
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ات  د ة  ،ا ر ة  ر د  و ات   ،إذ   د ارة ا ى  ود   إن ا
راءا د وا وا ة وا وط ات ا ر وا وا ھا   تي ا ي  ة ا دار ا

ة  در ،دو ر ا ر ة  ا ا ي إطار ا اوض  و  ي   ي وا
ظ  ا ات (  د ادي  1999 ،ارة وا رى ( ا ا  ات  د اق ا ز ا ر ) . و

ي :  1999 ، ا  ى   (  
اق . .1 ذ ا دء  ل    ال  ز ا را اء  إ ة  د دول ا زام ا   ا
ة  .2 ا ت ا و ات وا و د ى ا ة  ؤ ود  رض  ة  ا دول ا  

ات  د طة ا  .أ
ات . .3 د ي  ا ر  ود  و اح   ا

ظ  ا زام (  ات  ا ث در ة   ا ز ا   ) :1995 ،و
ا . .1 واق  ا .   ا زام ا   ا
واق  .2 ى ا اذ إ ھا ا ي   ات ا د ا ة  ا د  د دد .   زام ا ا

. 
ط .3 ى  اء  زام .  ا ي دم ا ة  ة ا ا ارج ا ي  د اع 

ة  ا ة ا ر ي ا .  ،ا ا  در د  ر ذ ا  ى أن 
وق  ا ا ھ د  ي  ات ا د دد أي ا وا دول  أن  ان ا ا   ھ

ا  ،ا  ھ أ ي   ات ا د ر  ،وأي ا وا و ط رص ا ي  ا ھ و
ا د ي  وا ة ا ؤ ذ .  ،ت ا ة  ز دة ا   و ا

ة  ر دول ا ي ا اب  ظر ا ھات  ى و ارة إ د  ا دد   ھذا ا ھ  ،و
ا  دول  ،ا ات ا اد ر ا و ط ى  ؤدي إ وف  ام  رى أن ا ذي  ا

دول  ول ا ي د ة  رى  ذي   ظ ا ا ھ ا د . و د ا ي ا ة  ا ا
ا ا ا رى ( ا ات . و ى ا اج  1995 ،ة إ ة  ر ا ا ة ا ا ) أن 

ددة  ر  ا ى  دول  ،إ ة ا  ي  ة  زة ا ي أن ا اك   ذ ھ
ي  ر ا ا ا . وأن  ا ة دو و وق ا ي ا ة  ا درة  ھا  ط ة  ر ا

ا ھي : ة ا ا ھا    اج إ
ة  .1 ال .ا ي ا   ة 
ارف . .2 ال وا ات ا د ة   ا ة  ا  ة 
ة . .3 ة و  رة 
ة . .4 و ات ا ؤ ت  ا  ة  ا

دول  درة ا دى  ات   اط ر  ا وا دى  ا أن   و ا
ى  ر إ ي  ا وا ا ا . وان ا ات ا د ام  ھا أ وا ى  أ ة  ا ا

ار (  ات .  وأ ا ر  ا وا ي  ات  1995 ،ا  و ى  ) إ
ة  ر ا ا ة ا ي  ،ا وق ا ة ا دود ا  ت  ،ھ ا و 



ى ا سطینیة إ ف تامین ا تجارة     معیقات انضمام شركات ا میة  عا حاج                            منظمة ا  طارق ا

 97

ار  ي   ،ا ة .  ا ر زة ا ھ اءات و أ رات وا ي ا وا 
طاوي  ي  1995 ،رى ( ا أ ي ا و ي  ا ھا   ة  ،) إ دود و

ة  ا وق ا رى (  ،ا ي   ا .  ات ا ر وال  و رؤوس أ
ي  ا ة  1996 ،ا ار دارات ا ي و ا أ اط ا ھ   ا ) ا

ة  ، ة  ار رص ا اد  ا  إ اع ا ط دم   اون  ،و دم  و
ا (   ھا . أ ا  ة  ر ا ا ات ا وق 1995،ر ا  دد أھ  د   (

ة  ا ا واق ا ة أ دود ي  ة  ر ا ا ات  ،ا ط ر ا و ط دم  و
ة  أ ار  ،ا ت ا ا ي  ،و  أ ي ا و ي  ،و ا وا 

د  ار (  د أ ة  ط ا ا ات ا ر وى  ى  اءات . و ات وا ا ا
ى ا 1998 ، ي ) إ أ ي ا و ة  ،اض ا ا ر ون  ا ود  دم و ر  ،و و

ي .  ط وق ا    ا
ا  طو (  د ا ي ا ة  ا ار إ ود آ ة و ا ى إ اروا إ ذ أ  ،و ا

ي  1995 د اج ا ة ا و ادة  ي ز ول   رط : ا ود  )  و
ي  ر ي ا ادة ا  ،وا ي ز ي  ا رىوا ة . و ر دول ا    ا

اوي   ة  1998 ،( ا وط ھا ا ا ر ة  ا ى  ا  ي ا دول  ) أن  ا
ھا  ار ر  ھدف  ،و ة  ات ا ر ھا  وا ى  أ ة إ ا ا  ھا أ إ أ

ة  ، ارات ا وال وا ذب رؤوس ا ان  ادة   ،واء أ أو ا
رات ا   ة . ا

ي  ا  طاع ا ة  دم أھ ى  اب  اق   ا ھ ا اك  ظ أن ھ و ا
ة  ر دول ا ات . ،ا ي ظ ا ة  دو ة ا ا ي ا ا  ا ول    د
ة (  ي درا ى   Evans & Walsh ،1994و ات  ة  ار ا ان الآ   (

ا  ة  ،ا ر ا ا أورو رى ا ،دءا  ي  ة ا ا ات ا د ال ا ي  ھ  ة ا  ،درا
ة  ا دول ا ى ا اح  ي  ا ورو اد ا ا  ،د دول ا آ رورا 

ا  ر ط وإ و رق ا ا ھاء  ر  ،وا ھا ا ون  د   ة  ا ة أن ا درا رى ا إذ 
ة .  ا ات ا د ة ا ا ط   و رق ا ة ا ط ى    ھام 

  
ة وا طر راءات:ا   لإ

ة: درا   ھ ا
ا  دم ا ا ا وب ا ا ة.أ درا راض ا ھ  ء   ، وذ 

  
ة: درا ة ا    و

ة   ون    درا روع   ،ا دراء  دي  ا ات  دراء و ر
ا  ة ا ط ات  9(  ا ر ددھا (  ،)  ا  27روع  ر ھ ،)    وز 
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ھ ) ا 27(   ا (  ،ا ھ ر  ھ  22ا ا ھ  ،) ا ا  %   81أي 
ة  درا دول ر (  ،ا ال  1وا رات راس ا ا  ة  درا ة ا ا    (

روع  ، دد ا طاع  ،و ا .  ،وا وع ا ة و ر وع ا   و
دول (   )1ا

ة ھا ا را اً  ة  درا ة ا   ا 
رات غ ر  ا غ ات  و ة  ت  ا و ة ا   ا

ال ون  راس ا   27.3  6  ا  
 1-3  5  22.7  

ر     50.0  11  3ا

وع   100  22  ا
روع   45.5  10  5-3   دد ا

ر     54.5  12  5ا
وع   100  22  ا

ھ ا  ذي  طاع ا   31.8  7  اص   ا
  4.5  1  ام

  63.6  14  ط
وع   100  22  ا

ة ر ة  وع ا   95.5  21  وط
ة   4.5  1  ر وط

وع   100  22  ا
  
  

رات غ ر  ا غ ات  و ة  ت  ا و ة ا   ا
ا   13.6  3  ارات  وع ا

ة ا ات    4.5  1  أ
اة   45.5  10  ى ا

  36.4  8  ي

وع   100  22  ا
  

ة: درا   أداة ا
ى   ا  ع ا وء اط ة  ي  ا ات ا درا ة وا را ا ا

ي( ا ي ، ) (1999،ادي ) (اBall&McClloch،1993) (1999، ا ا ا
1996 (.  

ا  ى (إام ا ي   ة  درا ى (22داد أداة ا ة  وز رة  ات ) 5) 
ي: ا و ا ى ا   ، وذ 

ام  ةا اتا - رات.6(ا  (  
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وب اا اتا - أ رات.8و (ة   (  
ةا - اح ات ا ر ان). ا ر )  
ات ا ( ا اتا - را ا رات 3ة   (.  
اما  - ة ا و ة    .رات )3( ات ات ا

ة.1وا ( درا   )  أداة ا
رت  ة  طر ي  ا ة ا ا دام  ا ي :و ،و ا ا و ا ى ا   ذ 

دة           ات 5أوا    در
ات 4أوا                  در
د                ات 3ا   در

ارض              ة 2أ   در
دة        ارض  ة   1أ   در

  
  دق الأداة:

ا    ي طورھ ة ا داة ا ى  ا دت  ا ا ھ ة  اد داة  ر ا
ي( ا ا و و ، )1999، ا اس  داة  ام ا ى ا د  ا   أ ھ 

ا وا  ات ا ة ر ة  ا   ى  ر  ة،  ط ا
وراه د ة  ا ط ات ا ا ة  ،ي ا ط ا ا ات ا ر دراء  د     ،ووا

ا أدوأ ھ، و ا ا و  اس  ھا  ھا و ھا وا  د داة و اق ا ى ا د 
ة   رجا ون  ر اط  ر ود    ،ات راا ا ات و

وى ( د  ا  ا ة إ   .)  ذ1وا () α  = 0.01ا دا
  

  ات الأداة:
ى    ات إ ا،  و ا اخ أ رو ة  اد د  داة ا ات ا   

ي دوھو  )0.73( ة. و درا راض ا   أ
  

ة: درا رات ا   غ
ةأو :  رات ا   ا

ة: ة الآ رات ا ى ا ة  درا   ا ا
ون - 1 ات (ا   و ة  ھ  ال و ر  ،ون3 –1،راس ا  3ا

  ون ) .
روع   - 2 ات ( ا   ،دد ا و ة  ھ  ر   ، 5-3  ، 3و    ) . 5ا
ة   - 3 ر ھ ا ا  ذي  اع ا ط اص  ،ا ات (  و ة  ھ   ،ام  ،و

  ط ) .
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ة  - 4 ر ة  ،وع ا و ( وط ھ  ة ) . ،و  ر وط
ا  - 5 ارات  ،وع ا ات (  و ة  ھ أر ة  ،و ا ات  ى  ،أ ا 

اة  ي ) . ،ا    ا 
ا :  ةا ا رات ا   ا

ي ا ى ا  ة  درا ة ا راد  ات أ ة  اتا ا ي ا ا  ھ ار إ ا
ھا. را   و

  
ة: درا راءات ا   إ

ة: طوات الآ ة و ا درا راء ا   د  إ
ھا. - 1 ات  دق وا راج ا ة وا ا داد ا   إ
ة. - 2 درا ة ا د    د
ھا. - 3 ات و ا   وز ا
ا - 4 ا ھا إ ا ات و ا ال ا   .إد

  
  

ة: ا ات الإ ا   ا
ة ( ا وم ا ة  ا رزم ا ا ا ر دم  دام SPSSا ا ) وذ 

ة: ة الآ ا ات ا ا   ا
ة. - 1 و ة وا ا ا طات ا و   ا
اط . - 2 ر ت ا  ا
طي - 3 دار ا    (R2) ا

  
رھا: ة و درا   ا ا

ؤا ا ة  ا ا : ا ھ:أو ذي    ل الأول وا
ى ا  ة إ ط ا ا ات ا ر ام  ى ا را  أ ر  ات ا ھي ا

ات ؟     ا
رة و  ة   و ة وا ا ا طات ا و د ا د ذ ا د

ت  ا ات ال   ى ا ة إ ط ا ا ات ا ر ام  ي  ،ات ا ا 
داول  دول ( ،) 6) (5) (4) (3) (2(ا ت.7ا  ا ا ھذه ا اً   (  

ة: ة الآ و دت ا ا ا ا ر ا   و ا 
ر80 - ا داً       %    رة 
  رة    79.9% -70% -
طة      60-69.9% -   و
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  ة    59.9%-50% -
داً      %50ا   -   ة 
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اما اتال ا -أ ا    ة 

  )2دول (ا
ال  رات  ة  و ة وا ا ا طات ا و اما ا ة  ات ا   ا

ر ا
  

رات ط  ا و ا
*  

راف  ا
اري   ا

ة  ا
ة و   ا

ي  1 ة  ط ا ا ات ا ر ات   ام  ا
ة ا ة   ز

2.31  1.21  46.3  

2  
 

دات  ھد ا و ات   ام  اا ة ا   47.2  1.32  2.36 ر

ات  3 ر ر  و ط ي  اھ  ات  ر  ام ا ا
ا  ا

3.04  1.04  60.9  

ا  4 ات ا ر رص  ات  ا ر  أ ام ا ا
ة دو ة ا ا ة  رور رات ا  راء ا

3.54  0.96  70.9  

ا   5 ات ا ر درة  ات   ام  ا
ط ة ا ھ وا ي  ي  وق ا ي ا اح  ى ا ة 

ة ا ا ات ا   ر

3.77  1.19  75.4  

ة   6 ط ا ا ات ا ر ات    ام  ا
ة ا واق ا ي ا ة  ا رص  ى  ول   ا

3.90  0.97  78.1  

ة ة ا در   63.1  0.43  3.15  ا

ة (* ى در ات.5أ   ) در
دول  ر 2ر (  ا أ ة  ا ) أن در ات ا ر ام  ات ا

ام ،  ا ة  ات ا ال ا رات  ات  ى ا ة إ ط رةا ى  ا 
رات ( ر  (4،5،6ا ا ا ھ ة  ا ة  و ا ا ا   (70(%، 

ا  طة و ر ىو ة و  ) 3( ةا و ة ا ى(ا داو )%60.9إ  ة 
ر ھا ا  )  1،2(اتى ا ة  ا ة  و ة ا ا 50(ا ا %). و

ا  ال  ة  ة ا در ا طة   ة  ،و ا ة  و ة ا  و ا
ى ( ام %)63.1إ ة أ ات  ود  ى و ود إ ي ذ  ا أن ا  رى ا . و

ا ات ا ات  ر ام  ة  ط رون  ،ا ا  ھ ا  ا  ا
و  ذوا ا أ ى  ر  أ ام ا ا ون  ر ة و ا راء ا ة  ز د وا ھد ا
ذا    طاع . وھ در ا ھ  ا وا أو و ي  ا  ا

ادي  ھ ( ا و إ   ) . 1999 ،ا 
  

وبال ا -ب  أ ة  : ات ا و   ا
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دول (    )3ا
ال ا رات  ة  و ة وا ا ا طات ا و وب ا أ ة  ات ا

و    ا
ر رات  ا ط*  ا و راف  ا ا

اري  ا
ة  ا

ة و   ا

ة  7 ط ا ا ات ا ر ات   ام  ا
ة ر ة ا ا ى ا ادرة   ر 

3.77 0.75 75.4 

ات ا 8 د رو  ي  ا  ات   ام 
ا ات ا  ر

3.27 1.07 65.4 

دة  9 د وز  ذ  ا اد  ط إ ات  ام  ا
ة ط ا ا ات ا  ر

4.22 0.92 84.5 

و   10 ا  ات ا ر ى  ر  ات  ام  ا
ا ا ا  ي و

4.27 0.88 85.4 

ا  11 ام  ات ا و ي ا ادة  ر  ز ت 
ة  ط ات ا ر ة  ا و د  ا

3.27  1.27 65.4 

ة   12 ر ا  ات ا ر ات   ام  ا
ھا ا و  ي   ا 

3.40 1.25 68.1 

ة   13 ط ات ا ر ة  ر رات ا ر ا و  
ات ام  ا ھا ا ي  ة ا ي ا  اح 

3.45 1.18 69 

ؤھ  14 ة   د ات ا و ظ ا ى  ار إ ا
ا  ھ ي  ة ا ي ا اح  ا   ات ا ر

ات ام   ا

3.27 1.31 65.4 

ة ة ا در   72.3  0.52  3.61 ا
ة (* ى در ات.5أ   ) در

دول ( ر ا3  ا أ ة  ة ات ) أن در اتا ر ام   ا
و  وب ا أ ة  ات ا ال ا رات  ات  ى ا ة إ ط ا ا ا  ،ا

ر ى ا داً  ر  )3، 4ات (رة  ا ا ھ ة  ا ة  و ة ا ا ا   ،
ا 80( ررة %)، و ا 1( ةى ا ھ ة  ا ة  و ة ا )،   ا
رات(  ،%)75،4( ى ا طة  و ة  8 ،7 ،6 ،5 ،2 ،1و و ة ا ا ا  (

) ر  ھا ا ة    % ). 65ا
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رة ا  ال  ة  ة ا در ا ا   ة ◌ً  و ،  و ا
ى ( ة إ ا ة  و ى 72.3ا ود إ ي ذ  ا أن ا  رى ا ة %). و أھ

وز  ذ ا و ،ا ا وا ات ا ر ي ھام  و وب  أ ا  ا ا ي و  ،  
و  ة  ام  ة  د ات ا و ة ا ظ ة وأ ر رات ا ا ام  ھ رورة ا

اح  ة  أ ة ا د ا  ،ا ھ ( ا و إ ا    ) 1995، وھذا   
  
اح ال ا -ج الأر ة    :ات ا

دول (   )4ا
ال اا رات  ة  و ة وا ا ا طات ا اح و ر ا ة    ات ا

ر ا
  

رات ط  ا و ا
*  

راف  ا
اري   ا

ة  ا
ة و   ا

ة   15 ة ر ات  در ام  د ا
ر د ا ل ا ا  ات ا  ر

3.59  0.73  71.8  

ة   16 ة ر ات  در ام  د ا
طو د ا ل ا ا  ات ا  ر

3.36  1.52  67.2  

ة ة ا در   69.5  0.64  3.47  ال ا

ة (* ى در ات.5أ   ) در
دول ر ( ر 4  ا أ ة  ات ) أن در ة أ ات ا ر ام  ا

اح  ر ا ة  ات ا رات ا ات  ى ا ة إ ط ا ا ى ا رة  ا   ،
ر  (1رة (ا ا ا ھ ة  ا ة  و ة ا ا ا طة %)70)   و ، و

رة ( ا (2ى ا ھ ة  ا ة  و ة ا ا  %)67.2)   ا . و
ا  ال  ة  ة ا در طةا ى و ة إ ا ة  و ة ا ،  و ا

ي ذ69.5( ا أن ا  رى ا ى %). و ود إ ات   ر ى  ا  إدراك ا
ر  د ا ي ا ات  ر اح ا ى أر ات  ام  ر ا أ ة  ط ا ا ا

طو  ي  ،وا ا ھ ( ا و إ ا    )   1999 ،وھذا   
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ات اال ا -ج را ا ة    : ات ا
دول (   )5ا

ة وا ا طات ا و الا رات  ة  و اتا  ا را ا ة   ات ا
   ا

ر رات  ا ط*  ا و راف   ا ا
اري   ا

ة  ا
ة و   ا

ة   17 ھ وا ي  و ا ا  ات ھ ام  دم ا
ا  ات ا ر ة  ا ا ا ھ ي  روف ا ظ ا

ة  ط  ا

3.63  1.17  72.7  

ا  18 ا ة إن  ا ط ا ا ات ا ر ت  
ي  ة  دو ة ا ا ھة ا وا ة  ول ا د ا  أ

ات  ظ ا

3.72  0.93  74.5  

ات   19 ر زة  ا ا ادة  ا  ا
ي ظ  اح  ا  ا رھ طو ة و ط ا ا ا

ات  ا

4  0.81  80  

ة ة ا در   75.4  0.54  3.77  ال ا

ة (* ى در ات.5أ   ) در
دول ( ر 5  ا أ ة  ات ) أن در ة ا ات ا ر ام  ا
ات  ى ا ة إ ط ا ا الا اتا رات  را ا ة  ،  ا ات ا

رة  رة (داً ا  ى (3ى ا ة إ و ة ا رة  ،%)80)  و ا و
رات (  و 1، 2ى ا ة ا ا ا ر )   ا ا ھ ة  ا   ة 

ة   ،) 72%(   رة ،  و ا ا  ال،  ة  ة ا در ا ا   و
ى ( ة إ ا ة  و   %).75.4ا

ى  ود إ ي ذ  ا أن ا  رى ا ا  و ا ة  ات ا ا را  ا
ا ا ات ا ر ة   د ا    ،ط ا . و رھ طو رورة    و

ادي  ي  1999 ،( ا ا د  1999 ،) و ( ا اوي  1998 ،) و(   ،) و ( ا
  ى ذ .  ،)  1998
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ام ال ا –ھـ  ة ا و ة    :ات ا
دول (   )6ا

ال ا رات  ة  و ة وا ا ا طات ا و ة ات اا و ة 
ام    ا

ر رات  ا ط  ا و ا
*  

راف  ا
اري   ا

ة  ا
ة و   ا

اد   20 ة  ا ات ا ھ و ة وا إن ا
ات ام  وا ا د  ي  أ وط  ا

3.86  1  77.2  

راض   21 ات وا ط ات ا دم ا
د  ة و ذ أ ر دول ا ة  ا ا

د ام ا ھاوا ا دان إ  د  ا

3.81  1  76.3  

ات   22 ام  ة ا ر ذ ا  
ھا ة  ا  ارات 

3.59  0.95  71.8  

ة ة ا در   70.4  0.39  3.52  ال ا

ة (* ى در ات.5أ   ) در
  

دول ر ( ر 6  ا أ ة  ة ات أ) أن در ات ا ر ام  ا
ى ا ة إ ط ا ا ال اات ا ام ،رات  ة ا و ة   ات ا

ى رة  رات (  ا  ا 1،2،3ا ھ ة  ا ة   و ة ا ا ا   (
ر    %).71(ا

ا ال  ة  ة ا در ا ا   ا و ة  أ رة ،  و ا
ى ( ة إ ا ة  و ا أن 70.4ا رى ا ود %). و ى و ود إ  ذ 

ة  ا روف ا ظ ي ا ة  ات وا ر ة  إرادة ا ار ة  ات  و
دة  ا ة ا اد ة .  ،وا ر دول ا ة  ا ھداف ا ا ة    ذ ا
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ة: -و ة ا در ت وا ا   ا
دول (   )7ا

ر ة  و ة وا ا ا طات ا و تات  اا   ا
ر رات  ا ط*  ا و راف   ا ا

اري   ا
ة  ا
ة و   ا

ام  أو ا ة  ات ا   63.1  0.43  3.15 ا
ا و  ا وب ا أ ة  ات ا   72.3  0.52  3.61 ا
ا اح  ا ر ا ة  ات ا   69.5  0.64  3.47 ا

ا ات ا  را را ا ة  ات ا   75.5  0.54  3.77 ا
ا ام  ا ا ة  ات ا   70.4  0.39  3.52 ا

ال ة  ة ا در   70.1  0.40  3.5  ا
ة (* ى در ات.5أ   ) در

دول  ( ة 7  ا ر ي ا ھ  را، و أ ر  را ھو ا ال ا ) أن ا
ال ا ة ا ا يا ال اا ي ا أ ة ا ا، و ر ال ي ا ة، وا ا ا ي ا

ت  ا ة، وا ا را ة ا ر راا ا أ ولھو ا ي  .ل ا ة  ذه ا ظھر  ھ و
  ).1ا (

  
ال  ة  ة ا در رة % ) 70.1(  و ا  راتاأن  ي ا  ،، وھي 

ات  ى ا ة إ ط ا ا ات ا ر ام  ام ا ات أ ي  ،ر  او  و  ى 
ة  ط ا ا ات ا ر ظر  ذي  ر ا دي ا ى ا ر إ ؤ ر. وھذا  أ ة ا در

ات .  ام  ة ا ا ا راھ ي أ ة ا درا ا ا ا   ط ذا  وھ
اوي( د  )1998،ا ا  انذوا ) 1998 ،و(  ات ا ر ي  وا ا ا ا

ة  ط ا  ،ا ھھا .وا وا ي    ا
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3,15

3,61
3,47

3,77

3,52

2,8
2,9

3
3,1
3,2
3,3
3,4
3,5
3,6
3,7
3,8
3,9

1 2 3 4 5

  
ات1ا ( ة  ا طات ا و ) ا  

ام1 ا ة  ات ا   = ا
و2  وب ا أ ة  ات ا   = ا
اح 3  ر ا ة  ات ا   =  ا
ات ا4  را ا ة  ات ا   = ا
ة5  و ة  ات ا ام = ا   ا

  
ھ: ذي  ي وا ا ؤال ا ا ة  ا ا اً: ا   ا

د ھ  ات و ة  ط ا ا ات ا ر ام  ات ا اط   ة ار
ة ؟ ر ال ا   وراس 

ة  ذا ا ؤال  ھ د ا ات م اا ال ا رات  اط   ر ت ا ا
ر ال ا ام وراس  ا ة  دول ( ،ة ا   )  ذ8وا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

دول (   )8ا
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ة ر ال ا ام وراس  ا ة  ات ا اط  ا ر ت ا   ا
ر رات ا ز ا ر ة ا ر ال ا  راس 
ام أو ا ة  ات ا    ا
ي  1 ة  ط ا ا ات ا ر ات   ام  ا

ة ا ة   ز
q 1  -0.298 * 

ا 2 ة ا ر دات  ھد ا و ات   ام   q 2  - 0.322 ا
ات  3 ر ر  و ط ي  اھ  ات  ر  ام ا ا

ا  ا
q 3 - 0.012 

ا  4 ات ا ر رص  ات  ا ر  أ ام ا ا
ة دو ة ا ا ة  رور رات ا  راء ا

q 4 - 0.098 

ات  5 ام  ا ا ات ا ر درة   
ة  ھ وا ي  ي  وق ا ي ا اح  ى ا ة  ط ا

ة ا ا ات ا   ر

q 5  - 0.178 

ة   6 ط ا ا ات ا ر ات    ام  ا
ة ا واق ا ي ا ة  ا رص  ى  ول   ا

q 6 - 0.256 

ة  ة ا در  *0.520 -  ا
ا * ا وى (دال إ   ).α=0.05د 

دول ( ة ) 8  ا ر ال ا ة  راس  اط  ة ار اك  أن ھ
ي    ات  ر ظر ا ھة  ى  ، q1 ، q2 ، q3 ، q4، q5 ، q6وو ود إ ذا  وھ

ا   ات ا ر ي   ال  ة راس ا أھ ة  وا ا ا  ،ا ى  ا  أ و
ر  ي   اط  واق  ، q2 ، q1 ، q6ار ول ا ي د ات  و وذ  ا

ة  ا ر  ،ا ا  ھ ر   ، q3 ، q4 ، q5ان ا و ط ة  ا وذ  إ
ام . ا  ا ا ا ات ا   ر

  
ھ: ذي  ا وا ؤال ا ا ة  ا ا اً: ا   ا

د ھ  وب و أ ة  ات ا اط  ا ا ة ار وع ا و و ا
  ؟

ات  ال ا رات  اط   ر ت ا ا دام  ؤال  ا ة  ا ا
ا  وع ا و و وب ا أ ة  دول ( ،ا .9وا   )  ذ
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  )9دول (ا
ا وع ا و و وب ا أ ة  ات ا اط  ا ر ت ا   ا

ر رات ا ز ا ر ا ا  وع ا
ا و ا وب ا أ ة  ات ا    ا

ادرة  7 ر  ة  ط ا ا ات ا ر ات   ام  ا
ة ر ة ا ا  ى ا

q7   -0.420 

ات  8 ر ات  د رو  ي  ا  ات   ام  ا
ا  ا

q 8 -0.007 

د 9 وز  ذ  ا اد  ط إ ات  ام  ات ا ر دة 
ة ط ا ا  ا

q 9 -0.298 

ا  10 ي و و  ا  ات ا ر ى  ر  ات  ام  ا
ا  ا

q10 -0.136 

11  
  
  
 

ة   و د ات ا و ي ا ادة  ر  ز ات  ام  ا
ة  ط ات ا ر  ا

q11 -0.371 

ا 12 ة  ر ا  ات ا ر ات   ام  ي  ا
ھا ا  و 

q12 -0.716** 

اح  13 ة   ط ات ا ر ة  ر رات ا ر ا و  
ات ام  ا ھا ا ي  ة ا  ي ا

q13 -0.209 

ا  14 ات ا ر ؤھ  ة   د ات ا و ظ ا ى  ار إ ا
ات ام  ھا ا ي  ة ا ي ا اح    

q14 -0.139 

ة  ة ا در  *0.518-  ا
وى (* د  ا  ا   ).α=0.05دال إ

دول( ة 9  ا ھ ا وو وع ا ة   اط  ة ار اك  ) أن ھ
ي   ات  ر ة ،q7،q8،q9،q10،q11،q12،q13ظر ا ى أھ دل  ذا  وھ

دده  ا و ا  ،وع ا ات ا ر ھ  ار ذي  و  ،ا ات إذ ا د د  ي 
و  ا ة  ات ا ي ا  ا اھ  ا  و  ،ا ا  ذا    وھ

د  ھ (    ). 1998،إ
  

ھ: ذي  را وا ؤال ا ا ة  ا ا اً: ا   را
د ھ  ا ؟و وع ا اح و ر ا ة  ات ا اط  ا   ة ار

ؤال  ة  ھذا ا ات ا ال ا رات  اط   ر ت ا ا دم  ا
ا  وع ا اح و ر ا ة  دول (  ،ا ي ا   ) . 10ا 
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دول (   )10ا

ا  وع ا اح و الأر ة  ات ا اط  ا ر ت ا   ا
ر رات ا ز ا ر ا ا  وع ا
ا اح ا ر ا ة  ات ا    ا
ة د ا 15 ة ر ات  در ام 

ر د ا ل ا ا  ات ا  ر
q15 -0.073 

ة  16 ة ر ات  در ام  د ا
طو د ا ل ا ا  ات ا  ر

q16 -0.190 

ة ة ا در  0.267-   ا
وى (* د  ا  ا   ).α=0.05دال إ

دول (  ا 10  ا ة ار اك  ا ) أن ھ وع ا ة   و   ،ط 
q15 ، q16،  ،  ذي ا ا وع ا ى  ز  ر ة ا ى أھ ي ذ إ ود ا  و

اح  ر ى  ا ره  أ ة و ط ا ا ات ا ر ھ  ا  ،زاو ى  ا  أ و
ي   اط  وع   q16ار ر  أ ا  اس  ي  ز  ا ا ة  وذ  أھ

اح ا ر ى ا ھا ،ا  رة  ،  q15ر ان ا ة ا ز رة ا  ،وذ  ا
ر .  أ ھذا ا ا  ا وا ا ا  ط ي     ا

اً  ؤال اا ا ة  ا ا ھ: ا: ا ذي    وا
د ھ  طاع و ات ا وا را ا ة  ات ا اط  ا ة ار

ا ذي  ا ؟ا ات ا ر ھ     
ات  ال ا رات  اط   ر ت ا ا دم  ؤال ا ة  ھذا ا ا

ا  ات ا ر ھ  ا  ذي  طاع ا ات ا وا را ا ة  ي  ،ا ا 
دول (    ) . 11ا
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دول (   )11ا
ات ا را ا ة  ات ا اط  ا ر ت ا   ا

او  ات ا ر ھ  ا  ذي  طاع ا   ا
  

ر رات ا ز ا ر ا  ا ذي  طاع ا ا
ا ات ا ر  ھ 

ا ات ا   را را ا ة  ات ا    ا
ي  17 و ا ا  ات ھ ام  دم ا

ات  ر ة  ا ھا ا ي  ظروف ا ھة ا وا
ة  ط ا ا  ا

q17 -0.362 

ا  18 ات ا ر ات   ا إن  ا
ة  ھ وا ة  ول ا د ا ة  أ ط ا

ات ي ظ ا ة  دو ة ا ا  ا

q18 -0.436* 

زة  19 ا ا ادة  ا  ا
ا   رھ طو ة و ط ا ا ات ا ر

ات ي ظ ا اح   ا

q19 0.114 

ة ة ا در  0.126   ا
وى (* د  ا  ا   ).α=0.05دال إ

دول ( ھ ) 11  ا ا  ذي  طاع ا ة  ا اط  ة ار اك  أن ھ
ة و   ط ا ا ات ا ھ  ، q17 ، q18ر ة طرد ذه ا ا ھ ي  

 q19  ات طا ال   ا ة ا ى أھ ود إ ة  ،. وا  را  ا
ا  ات ا ھ   ،ر ظ ا ة . و ا ا ود ا ي  ا  ھ ا 

ة  ا اع ا و ر  ھ ا ي ا ط  ي  و  ات ا و ادة   ا
ة  ط ا ا ات ا ر ة    اد ى و  ،وا دھا  ا ا 

رھا  ة   ر د ات  ا را اوي وھذا  ،ا ھ (ا و إ ا    ، 
ا  ،)  1998 ات ا ر ة  زة ا ى ا ز  ات  ،إذ ر را ھا  اء و أ

ة .  ھا ا ا طا ي     
  

اً  ؤال ااد ا ة  ا ا ھ:ادس : ا ذي    وا
د ھ  ات وو ام  ة ا و ة  ات ا اط  ا وع ة ار

؟  ا   ا
ات  ال ا رات  اط   ر ت ا ا دم  ؤال ا ة  ھذا ا ا

ا  وع ا ام  و ة ا و ة  دول (  ،ا ي ا   ) . 12ا 
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  )12دول (ا

ال ا رات  ة  و ة وا ا ا طات ا و ةا   ات ا
ا   وع ا ام و ة ا   و

ر رات ا ز ا ر ا ا  وع ا
ا ام ا ة ا و ة  ات ا    ا

ي   20 وط اد ا ة  ا ھات ا و ة وا إن ا
ات ام  وا ا د   أ

q20 -0.613**  

دول  21 ة  ا راض ا ات وا ط ات ا دم ا
د د ام ا وا ا د  ة و ذ أ ر   ا

ھا دان إ  ا

q21 -0.419 

ة  22 ا ارات  ات  ام  ة ا ر ذ ا  
 ھا

q22 -0.370 

ة ة ا در  *0.430-  ا
وى (* د  ا  ا   ).α=0.05دال إ

دول ( ا و  ) 12  ا وع ا ة   اط  ة ار اك   q20أن ھ
، q21 ،q22 د ى  ود إ ة . وا  ا ات ا ھ و ى ا ا  وع ا ة  ى أھ

ة  دو ة  اد ة وا ا ذت ظروف  ،ا ات ) أ ة ( ا ا ارة ا ة ا ظ وان 
ان  ا ة  ا دول ا ھا  ،ا ا ى  أو اح  رة  ھا  ر او ا ا اً: 

ر  ى  درة  ر  ا طا ا ا ات ا ر ام  ة ات ا ظ ى  ة إ
ات    ؟ا

ي ( ط دار ا ا ا دام  ؤال  ا ذا ا ة  ھ د R2ا د  (
ي ( ا دول ا ر، وا ا ا :13ا   )  ذ

  
دول (   )13ا

ر ى  درة  ر  ا ر ا د ا د طي  دار ا ام ا ا   ات ا
ة ا  ظ ى  ة إ ط ا ا ات ا    ات ر

ت ا ة (%)  R2  ا ر ة ا   ا
ام ا ة  ات ا   %36  0.0036 ا

و وب ا أ ة  ات ا   %18  0.0018 ا
اح ر ا ة  ات ا   %96  0.0096 ا

ات ا را ا ة  ات ا   %1،98  0.0198 ا
ام ة ا و ة  ات ا   %18،49  0.1849 ا

وع   %100  1.00  ا
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دول ( ر) أن 13  ا ر درةار  أ ات  ى  ر ام  ات ا
ات  ة ا ظ ى  ة إ ط ا ا اح ان ا ر ا ة  ات ا ا ا رت   

ھا 96ھ ( ام %)،  ا ة  ات ا ھ (ا ا  رت   36  (%
ا ا  ، ا ات ا ر اح  ى أر رت   ة أ ا روف ا ظ ا أن ا رى ا و

ات  ،  ر واع ا ى  أ ي  ،  ره ا أ ھ  ون  رة   ،وھذا  و
رة  ة  ،ا ط ا ا ات ا ر د   د وض   ھ وا  ،ى ا ى 

ة .  دو ة وا رات ا طورات وا   ا
  
ات:ا   و

ي:  أ ا  ا  ي ا و ھ،  ا وء أھداف ا و   ي 
 

ة  .1 ط ا ا ات ا ر ال  ادة راس  ل  ،رورة ز وذ  
ة . وا  ذات ا  ا

 
ا  .2 ا ا ي و و  ات  ،رورة ا طا ى  ا ول إ و وا

ة اد ات  ا  ،ا ة  ،و  را  زء  ا
ة . ط ا ا ات ا ر ھا  ة   ا

 
ة  .3 ط ا ا ات ا ر اج   د ا ر  ة   ،ا ا وب  أ

ة . ة   ا
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را   ا
ة:  ر را ا ً: ا   أو

ة ،د وا  - ط ا ا ة ا دد  ،اس  ، ا ط  ،رام الله  ، 28ا
و ،  .)  1998(  ، را

ر  - ا د ا ادي  ة ،ا ا دول ا ات ا اد ة وا ا ارة ا ة ا  ، ظ
وز  ر وا اء  ردن  ،ان  ،دار   ) .1999( ،ا

ام  - ا  ا ،ا ة ا ا ى  ا  رھ ات وأ د ة ا ا ام  ، ا اد ا ا
ا  ي  ر اھرة  ،ا  . 1995 ،ا

د  - ح ا طاوي  ا ،ا اتا ة ا ا ي ظ ا ة  ر ة ا ا  ،  وا
ا  ر  دد  ،ة  اھرة  ، 57ا  ) .1995( ،ا

واي ،ان   - ة أور و ا  ات و ا  ، ا ي  ر ام ا اد ا ا
اھرة  ،  ) .1995( ،ا

د الله  - ة ،ا  ر دول ا ى ا ات  ار ا ي  ، آ ر ا ا دد  ،ة ا ا
اھرة  ، 45  ) .1995( ،ا

د  - ور ا اق ،اد  وا والآ ي : ا ر اون ا ي  ، ا ر ا ا  ،ة ا
دد  اھرة  ، 57ا  ) .1998( ،ا

د الله  - د  ا و ،ور ا ات ا ر ى  ة  ة ا ا ر ا ادة إأ
ا ات ا ة ا ا وء ا ى  ة  ر ام ، ا اد ا ا  ا ي  ر اھرة  ،ا  ،ا

)2001. ( 
رون  - ي وآ راھ  ا و ،إ اع ا ط ى  ا  ارھ ات وآ ة ا ا ادة إا

ا ي ا ر ا  ، ا ي  ر ام ا اد ا اھرة  ،ا  ) . 1995( ،ا
واد  - ي  ا ة ،ا دو ارة ا ة ا ظ وء  ي  ي  ر ا ا  ،  ا

ام ا اد ا ا ا ي  اھرة  ،ر  ) .1996( ،ا
ظ   - ات ،ا ا  ا ي ا ي  ر ا ا ات ا را ة  ، ا

ا  دد  ،ر  اھرة  ، 57ا  ). 1995( ،ا
د  - د ا ي ،  ر ا ا وق ا ي  ا و ا ي  ، ا ر ام ا اد ا ا

اھرة  ،ا   ) .1995( ،ا
اوي  - ة ،د ا ط ا ا ة ا دد  ،اس  ، ا  ،رام الله  ، 28ا

 ) . 1998( ،ط 
د  - ء ا ي  ا ة  ،ا ر ا ا ي ا ا ي  ا  رھ ات وأ ة ا ا ا

ة وا ة  ،را دار ة وا اد وم ا دد  ،ة ا داد  ، 19ا ة   ،داد  ،ا
)1999. ( 

را الأ اً: ا   ة: ا
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  ا

  
  

) 1(  
ة درا   أداة ا

  
رم ا ا ة ا ر ر  د د  ا ر و د د/    ا

ارة 1 و إ ي،وذ  راض ا ا ة:  ا ة ا ى ا ة  ا ى ا ر  .
ة: (×)  ا ة ا ا ار ا   ى 

زء ول ا ة ا ا ات  و :  
ال. 1 ة رأ ر ون          ا. أ          ا ر  ج           3- 1.  ب    3. ا
دد 2 روع.  ر  ج           5- 3.  ب               3.ا  أ             ا   5. ا
طاع 3 ذي. ا ام                 ب                  اص. أ    ھا  ا طج.   .  
وع 4 ة.  ر ة                  أ                ا ر ب.وط ة.   وط
وع 5 ا.  ارات               أ  ا ات.ب. ة         أ اةجا ى ا .      
يد .  
  
ة  2 و ي  ا  ام ات.  ات  ا ار ة ا ط ى  ا ة إ ا ا

ات ارة  ،ا ى و إ ي (×) ر د ذ  وا دى  ارة   ار   ى 
د ة  ر   ا

 أوا 
 دة

د أوا  ارض ارض ا
 دة

اط  ا ار
ة  در رة  ا ا

ة*   ا
ات أو ة:ا ام ا   ا
ات 1 ر ات   ام  ا.ا  ا

ة  ا ة  ز ي  ة  ط  ا
 

     0.283 

ا 2 ات   ام  دات.ا ھد  و
ا ة ا  ر

     0.008 

ام 3 ي .ا اھ  ات  ر  را  طو
ا ات ا  ر

     0.181 

ام 4 ر.ا أ رصات   ا  ا
ة  رور رات ا راء ا ا  ات ا ر

ة دو ة ا  ا

     0.456 
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ات 5 ر درة  ات   ام  .ا
ا وق  ا ي ا اح  ى ا ة  ط ا

ات ا ر ھة  وا ي  ي  ةا ا  ا

     0.596** 

ات .ا6 ر ات    اام   ا
ة  ا رص  ى  ول  ة  ا ط ا

واقي  ة ا ا  ا

     0.717** 

ا ات ا ة:ا وب ا و أ     ا
ات .ا7 ر ات   اام   ا

ر ة ا ا ى ا ادرة  ر  ة  ط  ةا
     0.471** 

ي 8 ا  ات   ام   رو.ا
ا ات ا ر ات   د

     0.412 

ط 9 ات  ام  اد.ا ذ أ وز  ا
ة ط ا ا ات ا ر دة   د

     0.110 

ات 10 ر ى  ر  ات  ام  .ا
ا ا ا ا ا ي و  و 

     0.217 

ا11 ر  .ا ات  ادةم  ي  ز
ات  ر ة  ا و د ات ا و ةا ط   ا

     0.716** 

ات 12 ر ات   ام  ا.ا  ا
ھا ا و  ي  ا  ة   ر

     0.738** 

ة 13 ر رات ا ر ا و ات.   ر
ھا  ي  ة ا ي ا اح  ة   ط ا

ام   اتا  ا

     0.565** 

ار 14 ى.ا ات  إ و ةظ ا د   ا
ة  ي ا اح  ا   ات ا ر ؤھ 

ام  ھا ا ي   اتا

     0.079 

ا ات ا و ة:ا اح ا   الأر

ة 15 ات  در ام  د ا .
ة ل  ر ا  ات ا در ر ا  ا

     - 0.108 

ة 16 ات  در ام  د ا .
ة ل  ر ا  ات ا در طو ا  ا

     0.664** 

ا ات را و ة:ا ات ا  ا را    ا



ى ا سطینیة إ ف تامین ا تجارة     معیقات انضمام شركات ا میة  عا حاج                            منظمة ا  طارق ا

 119

ات ھو ا 17 ام  دم ا  ا.
ة  ا ھا ا ي  ظروف ا ھة ا وا ي 

ة  ط ا ا ات ا  ر

     0.610** 

ات  .آن 18 ر ات   ا اا  ا
ة   ط دا ھة  أ وا ة  ول ا ا

ي ظ  ة  دو ة ا ا اتا  ا

     0.410 

ا 19 ادة  ا زة. ا  ا
رھا   طو ة و ط ا ا ات ا ر

ات ي ظ ا اح   ا

     0.269 

ا ات ا و ة:ا ة  ا اتو ام     ا
ة  إن.20 ا ھات ا و ة وا  ادا

ي   وط دا ات أ ام   وا ا
     0.398 

ات 21 ط ات ا دم ا راض.  وا
ة ا ة و ذ  ا ر ددول ا وا  أ

دان  د  ا د ام ا ھاا  إ

     0.572** 

ام 22 ة ا ر ذ ا ات . 
ھا ارات ة   ا

     0.626** 

  
د ( ة  دو اوي (0.05*(ر) ا د (0.423)  اوي (0.01)، و ة 0.537)  ر ات  در  (

)20 .(  
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Résumé : Dans pratiquement tous les pays exportateurs d’hydrocarbures, les revenus 
d’exportation n’ont pas rempli les espoirs qui logiquement étaient placés en eux : on en 
attendait un moteur du développement économique et social ; ce développement tarde à se 
faire jour. De fait, il apparaît que les marchés internationaux d’hydrocarbures fonctionnent 
selon des rapports de force plutôt favorables aux demandeurs, alors que les offreurs peinent 
à imposer leurs stratégies, et cela quelque soit le niveau des prix. Par ailleurs, le phénomène 
du syndrome hollandais, qui aboutit à surévaluer la monnaie nationale d’un pays 
exportateur d’hydrocarbures, annule tous les efforts entrepris pour « semer l’argent du 
pétrole ». Seule la Norvège semble avoir trouvé un remède efficace à ce syndrome 
hollandais : le remède est-t-il applicable à d’autres pays exportateurs d’hydrocarbures,  
l’Algérie en particulier ? 
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Lorsqu'en 1973, le prix du pétrole a commencé à s'élever, la plupart des 
observateurs ont vu là le moyen pour les pays dotés de fortes richesses en 
hydrocarbures de s'engager sur la voie d'un développement et d'une 
croissance soutenus. La faible croissance était supposément due à une 
insuffisance de ressources monétaires et d'épargne ; avec des revenus 
d'exportations pétrolières et gazières généreux, le chemin de la croissance 
devait être trouvé : une part de ces revenus viendrait constituer une demande 
solvable nouvelle de la part des ménages (biens de consommation) et de la 
part des entreprises (biens intermédiaires et biens d'équipement), une autre 
part étant destinée au financement d'investissements productifs et en 
infrastructures désormais justifiés puisque la production nouvelle résultant 
de ces investissements trouverait des débouchés dans la nouvelle demande 
solvable. Un processus vertueux devait de la sorte être mis en place, les 
nouveaux investissements créant des emplois rémunérés qui à leur tour 
entretiendraient la demande solvable, dégageant les bénéfices susceptibles 
d'être investis : on devait de la sorte entrer dans le cycle d'un développement 
soutenu, d'une croissance auto-entretenue, d'une croissance durable. 

Ce n'est pourtant pas ce processus qui s'est mis en place dans les 
pays exportateurs d'hydrocarbures qui, dans leur ensemble, connaissent des 
rythmes de croissance relativement faibles par rapport aux pays 
importateurs d'hydrocarbures (Cf. Tableau 1). Les anciennes colonies 
britanniques que constituaient les Etats-Unis, le Canada, l'Australie, avaient 
pourtant bien basé leur développement sur l'exploitation des matières 
premières [1]. Mais les conditions de l'environnement économique 
international ne sont plus les mêmes, les caractéristiques internes à ces pays 
sont désormais différentes. Nous montrerons que les marchés internationaux 
actuels des hydrocarbures fonctionnent comme des marchés d'acheteurs, 
marchés caractérisés par des rapports de forces favorables aux demandeurs : 
les exportateurs maîtrisent mal leur insertion sur ces marchés, ne sont pas en 
mesure d'imposer leurs stratégies sur ces marchés. Et par ailleurs, nous 
montrerons que du fait du phénomène appelé le syndrome hollandais, 
l'argent des hydrocarbures ne permet pas d'enclencher naturellement le cycle 
vertueux de la croissance que l'on attend de lui. Pour terminer, nous 
ébaucherons  des voies de réflexions relatives aux mesures pouvant être 
prises par des pays tels que l'Algérie pour casser les mécanismes du 
syndrome hollandais et pour amorcer un processus de croissance plus 
soutenu. 
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Tableau 1 : Rythmes annuels moyens de croissance du PIB réel d'un 
ensemble de pays exportateurs et importateurs d'hydrocarbures (pays à 
revenu intermédiaire, 1980-90 et 1990-2001,en %) 

Exportateurs d'hydrocarbures Importateurs d'hydrocarbures 

Pays  1980-1990 1990-2001 Pays  1980-1990 1990-2001 

Algérie 2,7 2,0 Brésil 2,7 2,8 

Arabie Saoudite 0,0 1,5 Egypte 5,4 4,5 
Emirats A.U. -2,1 2,9 Ghana 3,0 4,2 
Equateur 2,0 1,8 Inde 5,7 5,9 
Gabon 0,9 2,6 Jordanie 2,5 4,8 
Indonésie 6,1 3,8 Maroc 4,2 2,5 
Iran 1,7 3,6 Pakistan 6,3 3,7 
Koweït 1,3 3,4 Sénégal 3,1 3,9 
Mexique 1,1 3,1 Soudan 2,3 5,6 
Nigeria 1,6 2,5 Syrie 1,5 4,8 
Venezuela 1,1 1,5 Tunisie 3,3 4,7 

Moyenne : 1,5 2,6 Moyenne : 3,6 4,3 

Source : World Bank : 2003 World Development Indicators. 

 
1 - Les marchés internationaux des hydrocarbures : des marchés 

d'acheteurs 
 
Depuis une vingtaine d'années, les marchés internationaux des 
hydrocarbures fonctionnent avec des caractéristiques structurelles qui 
confèrent un certain pouvoir aux acheteurs dans les rapports de force qui les 
opposent aux vendeurs. De sorte que ces derniers s'engagent dans les 
échanges internationaux de leurs richesses naturelles sans parvenir à 
imposer leurs choix stratégiques. Leur insertion sur ces marchés représente 
pourtant le principal moyen de financement de leur développement 
économique et social. 
 
1.1 - Le marché international du pétrole est caractérisé par une vive 
concurrence 
Les échanges internationaux de pétrole constituent le plus important des 
marchés mondiaux de matières premières, en volume et en valeur. Plus de 
60% de la production pétrolière mondiale donnent lieu à des échanges 
internationaux, ce qui constitue près des trois-quarts des échanges 
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internationaux d'énergie. Avant 1973, il n'existait pas de marché 
international du pétrole à proprement parler, seulement des échanges 
d'excédents, marginaux par rapport à l'offre mondiale. Un tel marché a 
commencé à se constituer, à partir du moment où les pays détenteurs de 
richesses en hydrocarbures récupéraient la propriété de leur patrimoine et 
exportaient ces hydrocarbures. Chocs pétroliers et contre-chocs se sont 
succédés jusqu'en 1986, date à laquelle les mécanismes de fonctionnement 
d'un véritable marché international du pétrole se sont établis de manière 
durable. 
 

Tableau 2 : Les échanges internationaux d'énergie 1995 et 2002 (millions de tonnes 
équivalent pétrole) 

 

Source : BP Statistical Review of World Energy, June 1996 et June 2003. 
 
 
Pour analyser le fonctionnement de ce marché, nous utiliserons la méthode 
de l'économie industrielle [2], qui permet d'étudier la manière dont joue la 
concurrence dans une industrie donnée, les rapports de forces entre acteurs 
en présence. L'économie industrielle étudie les structures d'une industrie 
comme un ensemble de forces concurrentielles, plus ou moins vives. Nous 
allons voir que dans le cas de l'industrie pétrolière internationale, quatre 
forces concurrentielles sont relativement intenses, le rapport des forces entre 
offreurs et demandeurs étant de ce fait favorable à ces derniers. 
 La première force concurrentielle qui caractérise une industrie est la 
concurrence entre les offreurs en place. Dans le cas de l'industrie pétrolière, 
cette concurrence est vive, pour plusieurs raisons. L'activité pétrolière se 
caractérise par des coûts fixes importants : des dépenses de prospections et 
de développement sont engagées avant toute production, des dépenses en 
infrastructures de transport également ; tout cela correspond à des coûts 
fixes, dépenses indépendantes du flux de la production. Pour donner un 
ordre d'idées, on estime que les coûts fixes représentent 80% des coûts de 
fonctionnement de l'industrie pétrolière amont (exploration, production, 
transport). Un producteur confronté à une telle structure de coûts est incité à  

 Pétrole Gaz naturel Charbon Ensemble 

 1995 2002 1995 2002 1995 2002 1995 2002 

Production 3252 3557 1908 2275 2225 2379 7385 8211 

Echanges internationaux 1815 2153 346 523 405 419 2566 3095 

Echanges/Production (en %) 56% 60% 18% 23% 18% 18% 35% 38% 
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produire le plus possible, de manière à récupérer rapidement les coûts fixes 
qu'il a engagés : ainsi, dès qu'un gisement entre en production, le rythme 
d'exploitation le plus rationnel d'un point de vue économique correspond à 
la production la plus importante possible, celle qui permet de récupérer le 
plus rapidement possible les coûts fixes. Tous les producteurs de pétrole 
procèdent de la même façon, ce qui rend l'offre de pétrole très rigide par 
rapport au prix (une baisse du prix n'incite pas à une réduction de la 
production), chaque producteur cherchant des débouchés même aux dépens 
des autres offreurs si nécessaire. Cette rigidité de l'offre est encore renforcée 
par le fait que pour bien des pays exportateurs de pétrole, cette ressource est 
la principale entrée fiscale pour le budget de l'Etat ; les dépenses publiques 
étant rigides, les rentrées doivent l'être également : une baisse du prix du 
pétrole, au lieu d'entraîner un ralentissement de l'offre, entraînera son 
accroissement, l'objectif étant de stabiliser les recettes publiques. De ce fait, 
le régulateur d'offre que constitue le prix ne joue pas, ou très mal, dans le 
cas de l'industrie pétrolière. La demande de pétrole est également rigide, 
dans le court terme : que le prix baisse ou s'élève, la demande changera peu, 
la consommation étant techniquement liée à l'utilisation d'un appareil ; ce 
n'est que dans le long terme que, si les prix restent élevés, l'appareil de 
consommation de pétrole sera changé soit pour un appareil consommant 
moins, soit pour un appareil consommant une autre énergie. Autre raison qui 
implique une vive concurrence : pour un consommateur, il est indifférent 
d'acheter du pétrole provenant de tel ou tel producteur ; il n'y a pas de coût 
de transfert, pour changer de fournisseur : si l'un d'entre eux venait à élever 
son prix, il serait immédiatement abandonné. Toutes ces caractéristiques de 
l'industrie pétrolière font que la concurrence est vive entre les différents 
producteurs. 
 Autre force concurrentielle : la menace d'entrants potentiels. Le 
phénomène est le suivant : dans une industrie donnée, les offreurs 
s'abstiennent d'élever le prix au-dessus du prix de concurrence si, ce faisant, 
de nouveaux concurrents sont incités à venir s'installer dans l'industrie où ils 
accroissent l'offre et ramènent ainsi le prix au niveau du prix de 
concurrence. Dans le cas de l'industrie pétrolière, la menace d'entrants 
potentiels joue effectivement. Lorsque l'on prend un peu de recul, on 
constate que les hausses de prix successives qui ont pris place depuis 1973 
se sont accompagnées d'entrées de nouveaux producteurs, amplifiant ainsi la 
concurrence par l'accroissement du nombre d'offreurs (Cf. Tableau 3). Et 
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lorsque les prix du pétrole baissent, ces nouveaux producteurs ne sont pas 
éliminés de la concurrence (ils produisent tant que leurs coûts variables sont 
couverts, ce qui correspond à un seuil de fermeture très bas) ; un effet de 
cliquet joue, qui entretient la concurrence. Ainsi, l'augmentation de la 
production mondiale de pétrole entre 1975 et 2002 (elle passe de 2734 à 
3557 Mt) est essentiellement le fait de nouveaux concurrents. 
 
Tableau 3 : Quelques producteurs traditionnels et quelques nouveaux 
producteurs de pétrole (production, en Mtep, 1975-2002) 

Producteurs traditionnels 
 Algérie Libye Nigeria Indonésie Abu 

Dhabi 
Iran Venezue

la 
Koweït Arabie 

Saoudite 
Irak 

1975 47 71 89 65 67 268 125 94 344 111 
2002 70 65 99 62 106 167 151 92 418 100 

Nouveaux producteurs 
 Mexiq

ue 
Brésil Argentine Colombie Norvège R-Uni Kazakhst

an 
Egypte Malaisie Chine 

1975 32 8 22 9 9 1 0 15 5 66 
2002 178 74 39 30 157 116 47 37 37 169 
Source : BP Statistical Review of World Energy, June 1984 et June 2003. 

 
 Encore une force concurrentielle intense : la menace de substituts. 
Cette menace existe si, lorsque les offreurs en présence dans une industrie 
élèvent le prix au-dessus du prix de concurrence, les acheteurs se détournent 
vers des substituts au produit offert. Encore une fois, dans l'industrie 
pétrolière, lorsque l'on se place dans la longue période, cette menace de 
substituts est une force concurrentielle intense (Cf. Tableau 4). Les hausses 
de prix qui ont pris place successivement n'ont pas affecté la demande dans 
le court terme mais sur la longue durée, elles ont incité certains 
consommateurs à adopter d'autres énergies : le gaz naturel en tout premier 
lieu, mais aussi l'électronucléaire et également les économies d'énergie. Et là 
encore, de manière irréversible. Ainsi, la place du pétrole dans le bilan 
énergétique mondial se réduit progressivement, du fait de l'utilisation accrue 
de ces substituts, dans un monde de plus en plus sobre en énergie. 
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Tableau 4 : Evolution des consommations mondiales d'énergie par type 
d'énergie, 1975-2002 (millions de tonnes équivalent pétrole et %) 
 1975 1985 1995 2002 

 Mtep % Mtep % Mtep % Mtep % 

Pétrole 2725 45,8% 2809 37,9% 3227 39,7% 3522 37% 

gaz naturel 1079 18,1% 1492 20,1% 1884 23,2% 2282 24% 

Charbon 1709 28,8% 2278 30,7% 2211 27,2% 2398 26% 

Hydroélectricité 353 5,9% 498 6,8% 219 2,7% 592 6% 

Energie nucléaire 86 1,4% 337 4,5% 1596 7,2% 611 7% 

Total 5952 100% 7414 100% 8136 100% 9405 100,0 

Source : BP Statistical Review of World Energy, June 1984 et June 2003. 
 
 Quatrième force concurrentielle : le pouvoir de négociation des 
consommateurs. Dans le cas de l'industrie pétrolière, cette force 
concurrentielle est intense. Les acheteurs (que l'on prend comme étant les 
Etats consommateurs d'énergie plutôt que comme les acheteurs industriels 
ou domestiques) ont le pouvoir d'entretenir la concurrence entre offreurs, de 
laisser entrer de nouveaux producteurs, de favoriser le développement de 
substituts, ceci tout particulièrement grâce au maniement de l'arme des 
taxes. On constate ainsi, du point de vue de l'offre, que les gisements 
pétroliers les plus intensément exploités au monde sont les gisements les 
plus coûteux, alors que les gisements les moins coûteux, ceux du Moyen-
Orient, sont des gisements d'appoint, faiblement exploités quant la demande 
est faible, plus fortement exploités quand la demande s'accroît (Cf. 
Graphique 1). Cette situation, a priori paradoxale, s'explique tout 
simplement par le fait que les firmes qui exploitent ces gisements basent 
leurs décisions non pas en référence au coût technique de production mais 
en référence à la rentabilité après taxe des capitaux engagés : et celle-ci est 
la plus forte dans les pays consommateurs (Amérique du Nord, Europe), la 
plus faible dans les pays largement dotés de réserves (Moyen-Orient) ; les 
taxes sont faibles dans le premier cas, lourdes dans le second. Et si les pays 
producteurs, acceptaient de réduire leurs taxes, ils amorceraient un 
processus général de réduction des revenus pétroliers, processus qui 
risquerait fort de ne s'arrêter que lorsque les taxes ne correspondraient plus 
qu'au prélèvement des rentes différentielles : le pétrole en terre serait alors 
considéré comme n'ayant aucune valeur en soi, ce qui ne paraît pas 
admissible. Du point de vue de la demande maintenant, les taxes sur les 
produits pétroliers dans les pays consommateurs sont très importantes, de  
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l'ordre de 30 $/bl pour une valorisation de 60$/bl en Europe par exemple, en 
comparaison avec un prélèvement fiscal moyen de 15$/bl par les pays 
producteurs. Grâce au jeu de ces taxes, les pays consommateurs organisent 
la concurrence entre les offreurs et entre les énergies, bénéficiant de la sorte 
d'un pouvoir de négociation intense. 
 En résumé, l'industrie pétrolière internationale se caractérise par la 
vive intensité des forces concurrentielles qui s'exercent entre acteurs, les 
offreurs se concurrençant vivement entre eux et étant en outre menacés par 
de nouveaux offreurs et par des substituts ; le rapport de forces entre 
offreurs et demandeurs est favorable à ces derniers qui utilisent l'arme des 
taxes pour aviver la concurrence sous toutes ses formes. La question qui se 
pose alors est la suivante : dans cette situation, les offreurs sont-ils en 
mesure de mettre en œuvre une stratégie qui va leur permettre de s'isoler du 
jeu des forces concurrentielles, une stratégie qui leur permet de maîtriser 
leur insertion dans les échanges internationaux de pétrole ? Il semble que 
non. 
 

Graphique 1 : L’offre de pétrole à l’échelle mondiale 
 

 
 

Prix/coût                                                                        Prix de marché 
  P                                                             
 16$/b  Récupération assistée 
 
 
 8$/b   Alaska, Mer du Nord 
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 4$/b     
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         2,1 Gt                
 

                                                                                           2 ,1 Gt                              3,5 Gt 
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1.2 - Quelle  stratégie pour les exportateurs de pétrole ? 
Une première stratégie à laquelle on pense est une stratégie de réduction 
concertée de l'offre, collusion qui, créant une rareté artificielle, permettrait 
de tenir des prix élevés. C'est la stratégie que l'on attribue souvent à l'OPEP. 
Si une telle stratégie était effectivement mise en œuvre par les pays 
membres de l'OPEP, elle aurait pour conséquence d'aviver les forces 
concurrentielles qui s'exercent dans l'industrie pétrolière internationale, 
plutôt que d'en isoler les offreurs. Elle aurait pour conséquence d'ouvrir une 
place plus grande aux nouveaux producteurs (Cf. Tableau 5) et aux 
substituts au pétrole. 
 
Tableau 5 : L'OPEP dans l'industrie pétrolière internationale, 1975-2002 
                                                                                                                (millions de tonnes) 

 Réserves Production 

 1975 1985 1995 2002 1975 1985 1995 2002 
Monde 91300 95800 138300 142700 2880 2790 3252 3557 
OPEP 61300 64600 105800 111900 1538 840 1331 1364 
%OPEP 67,1% 67,4% 79,5% 78,2% 53,4% 30,1% 40,9% 38,4% 

Source : BP Statistical Review of World Energy, June 1984, June 1996 et June 2003. 

 
Une telle stratégie n'est pas tenable, pas efficace, non seulement du 

fait qu'elle avive la concurrence des nouveaux entrants et la concurrence des 
substituts, mais aussi du fait que la collusion entre offreurs est une stratégie 
instable, qui ne conduit pas à un équilibre. C'est ce que nous enseigne la 
théorie des jeux. Construisons de manière schématique un jeu répétitif à 
somme non nulle, en opposant au sein de l'OPEP d'une part l'Arabie 
Saoudite et les Etats qui lui sont proches (Le Conseil de Coopération du 
Golfe : Koweït, Emirats, Oman, Qatar), d'autre part les autres membres de 
l'Organisation (Algérie, Indonésie, Venezuela, Iran, Irak, Libye, Nigeria, 
Gabon). Chacun de ces deux groupes dispose à peu près des mêmes 
capacités de production. Chacun des deux groupes peut mettre en œuvre soit 
une stratégie de réduction de l'offre, soit une stratégie d'accroissement de 
l'offre. Les résultats croisés de ces stratégies, en termes de revenus 
pétroliers, sont résumés dans le Tableau 6 (dans chaque case, le premier 
nombre représente les revenus du groupe Arabie Saoudite, le second ceux 
des autres membres de l'OPEP). 
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Tableau 6 : Jeu entre les deux groupes de pays qui composent l'OPEP (revenus 
pétroliers, en milliards de $) 

  Autres membres de l'OPEP 

 Stratégies Réduction de 
l'offre 

Accroissement de l'offre 

Arabie Saoudite 
et pays du CCG 

Réduction de l'offre (105 ; 95) (90 ; 100) 

Accroissement de 
l'offre 

(110 ; 80) (95 ; 85) 

 
Le jeu se déroule de la manière suivante. Dans un premier temps, les 

deux joueurs décident une réduction concertée de l'offre, ce qui leur procure 
le revenu commun le plus élevé (200 milliards de dollars). Mais à partir de 
cette situation (optimum de Pareto), chacun a intérêt à considérer son 
avantage individuel et triche : il annonce une réduction de l'offre mais en 
fait, accroît son offre pour prendre la place laissée libre par la réduction 
effectuée par l'autre ; l'autre réagit en accroissant à son tour son offre, et l'on 
aboutit à un équilibre (équilibre de Nash) où aucun des deux joueurs n'a plus 
intérêt à adopter une autre stratégie que celle consistant à accroître son offre 
; on arrive à une situation où les deux acteurs dans leur ensemble perçoivent 
des revenus de 180 milliards de dollars, situation moins bonne que 
l'optimum initial. Les deux acteurs se concertent alors de nouveau, décident 
encore une réduction concertée de l'offre, trichent, et ainsi de suite. Ce que 
nous enseigne la théorie des jeux correspond à ce que l'on observe du 
comportement de l'OPEP : réunion à Vienne où des quotas sont fixés, mais 
pas respectés ; nouvelle réunion à Vienne, nouvelle fixation de quotas, et 
ainsi de suite. Ce qui se passe au sein de l'OPEP n'est pas spécifique au 
domaine pétrolier : c'est ce qui s'est passé pour toutes les organisations de 
pays producteurs de matières premières, que ce soit le café, le cacao, l'étain, 
le cuivre, le zinc. Une stratégie de réduction collusoire de l'offre ne paraît 
donc pas praticable durablement, pas stable. 
 Peut-on imaginer d'autres stratégies pour les pays producteurs de 
pétrole ? L'économie industrielle nous en propose deux, mais n'apparaissent 
pas plus efficaces que la précédente. La domination par les coûts est la 
première de ces stratégies : il s'agit, pour l'offreur qui la met en œuvre, de 
tirer bénéfice des économies d'échelle, ou autres avantages naturels dont il 
jouit, pour abaisser ses coûts et ses prix afin d'attirer à lui les 
consommateurs. Les pays producteurs de pétrole du Moyen-Orient 
pourraient mettre en œuvre une telle stratégie, s'ils acceptaient de réduire  
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leurs revenus pétroliers. Mais que se passerait-il alors : les pays 
consommateurs profiteraient de cette situation pour augmenter leurs propres 
taxes à la consommation, de manière à continuer à entretenir la concurrence 
entre fournisseurs de pétrole, et aussi la concurrence entre pétrole et autres 
énergies ; ils seraient donc les bénéficiaires de la stratégie de domination par 
les coûts mise en œuvre par les offreurs, ces derniers n'ayant pas réussi de la 
sorte à s'isoler du jeu des forces concurrentielles mais ayant uniquement 
réduit leurs revenus. 
 Autre stratégie : la différenciation du produit. L'offreur dote son 
produit d'une qualité particulière qui le fera préférer à celui des concurrents. 
Dans le cas du pétrole, d'un point de vue physique, il n'est pas possible de 
différencier les bruts. S'il est possible de les différencier, aux yeux des 
acheteurs, c'est d'un point de vue géostratégique, la différenciation 
s'effectuant au détriment des membres de l'OPEP, en faveur des producteurs 
considérés comme politiquement sûrs. Encore une stratégie inefficace. 
 Ainsi, il paraît difficile pour un pays producteur et exportateur de 
pétrole de mettre en œuvre une politique pétrolière qu'il va maîtriser, qu'il va 
être en mesure d'imposer sur la scène internationale, de manière individuelle 
ou de façon collective, disposant de la production et des revenus pétroliers 
qui correspondent à ses objectifs internes de développement économique et 
social. 
 
1.3 - Les marchés internationaux du gaz naturel 
Les échanges de gaz naturel, apparus plus récemment, sont de moindre 
ampleur et plus concentrés que les marchés pétroliers. Ces échanges 
s'effectuent essentiellement entre pays développés, les pays en 
développement constituant un complément à ces flux. La rigidité technique 
de la chaîne gazière, que le transport s'effectue par terre ou par mer, ne 
permet pas la constitution d'un véritable marché international du gaz sur 
lequel les offreurs et les acheteurs seraient facilement interchangeables ; les 
flux internationaux de gaz naturel apparaissent plutôt comme un ensemble 
de contrats bilatéraux. Une particularité du gaz naturel est de ne pas 
posséder d'usage spécifique ; il vient ainsi en concurrence de certains 
produits pétroliers (gasoil et fuel) dont il peut prendre la place s'il est moins 
coûteux. Or, du fait de son état gazeux, cette énergie coûte plus cher à 
transporter et à distribuer que le concurrent pétrolier. Etant donnée la 
situation de marché d'acheteur qui caractérise la scène énergétique mondiale  
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(le rapport de forces géré par les Etats consommateurs joue en leur faveur), 
le gaz naturel pourra s'imposer victorieusement face à des produits pétroliers 
si le pays producteur prend en charge le surcoût de la chaîne gazière. A titre 
d'illustration, supposons que le coût de production et de transport du pétrole 
jusqu'à la côte est de 10 $/bl, le coût de transport de 1 $/bl ; pour un prix de 
marché de 25 $/bl , la rente pétrolière sera de 14$/bl. A situation technique 
comparable, le coût de production et transport du gaz naturel jusqu'à la côte 
est de 12 $/bl, le coût de transport de 5$/bl ; pour un prix de vente de 24 $/bl 
(soit 4$/MBTU), la rente gazière sera de 7$/bl. 

Ainsi, il apparaît que dans le cas du gaz naturel (substitut au pétrole), 
les mêmes forces concurrentielles s'exercent que dans le cas du pétrole, 
laissant encore une fois une faible marge de manœuvre aux pays 
producteurs et exportateurs pour décider de leur stratégie gazière de manière 
indépendante, de manière à ce qu'elle serve les objectifs d'une politique de 
développement économique et sociale propre. 
 
 
2 - Le syndrome hollandais 
 
Un second problème auquel les pays exportateurs d'hydrocarbures se 
trouvent confrontés est le phénomène du syndrome hollandais. Les 
économies affectées par ce phénomène perçoivent d'importants revenus en 
devises, qui sont captés et utilisés par l'Etat. Cette caractéristique se traduit 
par une surévaluation de la monnaie nationale, qui implique en conséquence 
une perte de compétitivité pour les secteurs autres que les hydrocarbures, 
d'où leur contraction et la tendance pour ces économies à devenir 
progressivement des économies de répartition de la rente plutôt que des 
économies de production de valeur à partir du travail. 
 
2.1 – Les caractéristiques structurelles d’une économie exportatrice 
d’hydrocarbures 
Dans une économie fortement exportatrice d’hydrocarbures, le secteur 
exportateur est peu intégré au reste de l'économie, en termes de production. 
Si l'on utilise l'outil qu'est le Tableau d'Echanges Interindustriels (Cf. 
Tableau 7), on dira qu'une industrie est intégrée à l'économie si les 
consommations intermédiaires croisées avec les autres branches sont 
intenses : toute croissance d'une branche influe alors positivement sur les 
autres branches qui sont ses fournisseurs. Ce n'est pas le cas pour les 
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hydrocarbures essentiellement exportés, qui sont ainsi utilisés en dehors de 
la matrice des consommations intermédiaires. Quant à la valeur ajoutée 
dégagée de la production de ces hydrocarbures, elle est relativement forte 
par rapport à la production totale ; et elle est captée par l'Etat sous forme 
d'impôts. 
 
Tableau 7 : la non-intégration des hydrocarbures exportés à l'économie de production 

Branches 
Produits 

a b hydro-
carbures 

c … Conso
m. 

finale 

Expor- 
tations 

Total des 
emplois 

A + +  + + +  + 

B + +  + + +  + 

Hydrocarbures       +++++ + 

C + +  + + +  + 

… + +  + + +  + 

Total consommations 
intermédiaires 

+ +  + +    

Importations + +  + +    

Salaires + +  + +    

Revenus des 
Entrepreneurs 

+ +  + +    

Impôts   +++++      

Total des ressources + + + + +    

 
 
 
Ainsi qu'on le voit dans le Tableau 7, le principal emploi de la 

branche hydrocarbures (lecture en ligne) est représenté par les exportations, 
le principal bénéficiaire des ressources de cette branche (lecture en colonne) 
est l'Etat. Cette situation structurelle schématique correspond aux 
caractéristiques de l’économie algérienne par exemple : les hydrocarbures 
occupent une place importante dans l'économie, du fait des exportations de 
gaz naturel et de pétrole brut, ce qui se traduit par une entrée massive de 
devises, devises pour l'essentiel captées par le système fiscal qui les injecte 
dans l'économie nationale par le biais d'un système redistributif organisé par 
l'Etat (ou par les détenteurs du pouvoir étatique, s’il est pertinent de faire la 
distinction). 
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2.2  - Conséquence d'une forte entrée de devises : la surévaluation de la 
monnaie nationale 
Les devises perçues grâce aux exportations devraient pouvoir financer des 
investissements productifs, d'autant plus justifiés que le pouvoir d'achat des 
ménages (la demande solvable) est accru grâce à ces entrées de devises. En 
fait, un autre phénomène joue simultanément et se superpose au schéma 
précédent jusqu’à l’annihiler : la surévaluation de la monnaie nationale. 

Commençons par un modèle simple : on suppose que le taux de 
change d'une économie est déterminé par l'équilibre de la balance des 
transactions courantes (solde commercial et invisibles) ; on est alors dans un 
système de parité des pouvoirs d'achat, le taux de change étant le rapport 
entre les prix intérieurs et les prix extérieurs d'un panier de biens donné [3]. 

Taux de change PPA = Prixintérieurs/Prixextérieurs 
Les prix reflètent le coût et la productivité des facteurs. Par exemple, 

s’il en coûte 6 dinars pour produire un panier de biens industriels et 
agricoles en Algérie et s’il en coûte un euro pour produire le même panier 
de bien en France, le taux de change de parité des pouvoirs d’achat est :  

6 dinars = 1 euro. 
Avec ce taux de change, il est indifférent de produire ce panier de 

biens en Algérie ou en France, il est indifférent pour le consommateur de 
l’acheter à partir d’une origine algérienne ou française ; en conséquence, sur 
la base de ce taux de change, les échanges entre les deux pays seront 
équilibrés. 

Complétons maintenant le modèle en ajoutant aux échanges 
extérieurs les flux de devises résultant d’exportations massives 
d’hydrocarbures ; nous considérons désormais que le taux de change est 
déterminé par l'équilibre de la balance des règlements officiels (transactions 
courantes + capitaux à long terme + capitaux bancaires et non bancaires à 
court terme) ; le phénomène suivant prend alors place : l'afflux de devises 
rend la monnaie étrangère abondante, donc bon marché, alors que la 
monnaie nationale, relativement plus rare, s'apprécie. Egalement, 
l'accroissement  du pouvoir d'achat intérieur, sans augmentation de 
production, pousse à une hausse des prix qui sont tirés par la demande. Ces 
deux phénomènes impliquent que la monnaie nationale tend à être 
surévaluée par rapport à un niveau qui traduirait la simple équivalence des 
productivités des facteurs de production. En conséquence, les productions 
agricoles et industrielles domestiques ne résistent plus à la concurrence 
étrangère, des importations plus avantageuses en termes de prix pour le 
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consommateur venant les remplacer progressivement ; seuls les services, 
non exposés à la concurrence, échappent à la concurrence et maintiennent 
leur activité. 

Pour reprendre, à titre d’illustration, l’exemple chiffré précédent, 
supposons que le taux de change d’équilibre de la balance des règlements 
officiels est de 5 dinars pour un euro ; cela implique que notre panier de 
biens industriels et agricoles, s’il est produit en Algérie (à un coût de 6 
dinars), sera proposé à l’exportation à un prix de 6/5 = 1,2 euro, alors qu’en 
France, il est fabriqué et offert à 1 euro : l’exportation s’avère désormais 
impossible ; à l’inverse, avec ce taux de change, le panier de biens produit 
en France est proposé à l’économie algérienne à un prix de 1x5 = 5 dinars, 
alors que ce même panier de biens est fabriqué et offert en Algérie au prix 
de 6 dinars : les importations viennent remplacer la production nationale qui 
disparaîtra progressivement, faute d’être compétitive tant sur le marché 
domestique que sur les marchés extérieurs. 
 
2.3  - Conséquence d'une forte rentrée de revenus fiscaux pour l'Etat : la 
constitution d'une économie rentière 
Voyons maintenant l’autre caractéristique du phénomène étudié : les devises 
qui entrent dans l'économie sont captées par l'Etat, qui peut les utiliser de 
différentes façons. 

Tout d'abord, l'Etat peut employer ces devises pour financer la 
réalisation d'investissements d'infrastructure nécessaires au développement 
économique et social. Cet usage des devises amplifie le phénomène 
inflationniste puisqu'il ne crée pas de valeur dans l'immédiat. L'Etat peut 
également utiliser ces devises afin de développer son propre appareil : en 
canalisant de la sorte en particulier la main d'œuvre qualifiée, l'Etat la retire 
aux autres secteurs de l'économie, ce qui contribue sans doute à dégrader 
encore leur compétitivité. 

Ces devises peuvent également être détournées de leurs fins 
productives différées ou immédiates, plus ou moins légalement : elles seront 
affectées à des opérations immobilières ou à des activités d'import-export, 
non productives de valeur pour l'économie, contribuant encore à renforcer 
l'inflation. 

On perçoit d'autres conséquences de cette abondance de revenus 
fiscaux tirés des hydrocarbures. Tout d'abord, l'Etat bénéficiant de larges 
revenus fiscaux tirés des hydrocarbures, ne cherchera pas à alourdir ses 
autres revenus, d'où une baisse relative de ses revenus fiscaux non-pétroliers 
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et une hausse du pouvoir d'achat des ménages, inflationniste encore une fois 
en l'absence de croissance de la production nationale. Autre phénomène : 
l'Etat bénéficiant de revenus importants pèse moins sur les marchés 
financiers par ses emprunts, ce qui tend à réduire les taux d'intérêt, donc à 
dissuader l'épargne qui se tourne plus volontiers vers la consommation : ce 
qui amplifie le processus inflationniste, ce qui amplifie la surévaluation de 
la monnaie nationale. 

Et encore : les richesses naturelles conférant une solide solvabilité à 
l’économie exportatrice, incitent les créanciers étrangers à prêter plus de 
capitaux, entrée complémentaire de capitaux qui amplifie encore le 
phénomène de surévaluation de la monnaie nationale, de perte de 
compétitivité. 

Si les mécanismes ci-dessus évoqués ne rencontrent pas de freins, ils 
vont s'entretenir        d’eux-mêmes et contribuer ainsi à transformer 
l'économie d'un système organisé autour de la production, avec une 
interdépendance forte entre les différentes branches de l'économie, avec une 
insertion sociale des individus par le travail, en une économie où les 
importations remplacent de plus en plus la production nationale de biens 
industriels et agricoles autres que les hydrocarbures, en une économie où les 
revenus sont perçus non plus comme la rémunération d’un travail productif, 
mais comme le fruit d’un comportement de clientélisme à l’égard des 
détenteurs du pouvoir de captation de la rente pétrolière et gazière, dans une 
économie devenue économie de répartition. 
 
3 – Peut-on infléchir le phénomène du syndrome hollandais ? 
 
Le phénomène décrit joue ou a joué dans toutes les économies exportatrices 
d’hydrocarbures, à différents degrés, au cours des trente dernières années. 
Dans le cas de l’Algérie, il serait intéressant de mesurer précisément 
l'insertion du secteur des hydrocarbures dans l'économie, à partir du TEI ; 
puis de tester le degré éventuel de surévaluation du dinar résultant des 
exportations d'hydrocarbures. Un tel travail permettrait de donner une 
certaine appréciation de l'importance effective du phénomène de syndrome 
hollandais tel qu'il affecte l’économie algérienne. 
 Résumons les principales conséquences entrevues à l’exportation 
massive d’hydrocarbures, en termes d’impacts sur les grands équilibres 
macro-économiques d’un pays tel que l’Algérie (Cf. Tableau 8). Au vu de 
ce résumé, il apparaît que les exportations massives d’hydrocarbures 
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renforcent certainement le pouvoir économique de l’Etat (ou des titulaires 
de ce pouvoir), mais dégradent le fonctionnement général de l’économie. 
 Comment réagir à ce phénomène de syndrome hollandais ? 

Constatons tout d’abord que dans certains pays exportateurs 
d'hydrocarbures, ce phénomène de syndrome hollandais semble s’émousser 
de lui-même : les revenus d'exportation ont progressivement créé des effets 
positifs, au fur et à mesure que l’économie nationale prenait de l’ampleur 
[4]. L'idée serait que le syndrome hollandais joue dans le court et moyen 
termes, mais s'épuise dans le long terme. Est-ce un fait avéré ou un vœu 
pieux ? Un processus de régulation vient-il atténuer le phénomène, comme 
c’est souvent le cas en économie ? Si cela est avéré, il appartient à 
l’économiste de mettre en évidence de tels processus de régulation, afin d’en 
améliorer et accélérer l’efficacité.  Quoi qu’il en soit, nous constatons plutôt 
pour l’instant des mécanismes qui amplifient le phénomène, en l’absence 
d’une volonté politique d’œuvrer pour un retour à une économie de 
production compétitive. 

Une telle volonté politique doit pouvoir s’exercer dans deux 
directions : il s’agit d’une part de chercher à conférer de nouveau un 
caractère compétitif à l’économie nationale ; d’autre part, il s’agit de briser 
les mécanismes de clientélisme, de manière à revenir, d’une économie de 
redistribution de la rente tirée des hydrocarbures, à une économie de 
production. 

Dans le premier ordre d’idées, l’Etat doit pouvoir engager un 
ensemble de dépenses génératrices d’externalités positives pour l’ensemble 
de l’économie, dépenses que le secteur privé ne saurait par nature engager 
puisque leurs effets sont diffus dans l’ensemble de l’économie et non pas 
réservés au seul investisseur. C’est ainsi qu’il appartient à l’Etat d’engager 
des dépenses d’éducation, de formation, de santé, de recherche et 
développement ; ainsi que des dépenses d’infrastructures dans les industries 
de réseau (électricité, eau, télécommunications, transports) génératrices 
d’effets positifs pour l’économie dans son ensemble [5]. De telles dépenses 
doivent contribuer à améliorer la compétitivité de l’économie nationale, 
contrebalançant de la sorte le premier effet négatif du syndrome hollandais. 
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 Tableau 8 : Impact d’une entrée massive de revenus d’exportation d’hydrocarbures sur 
les grands équilibres macro-économiques d’un pays 

 

Nature de l’équilibre 
macro-économique 

Conséquences d’exportations massives 
d’hydrocarbures 

Solde 
(positif 

ou 
négatif) 

Finances de l’Etat Amélioration du solde des finances 

publiques, renforcement du rôle économique 

de l’Etat 

+ 

Balance des règlements 

officiels et taux de 

change 

Amélioration de l’équilibre extérieur, mais 

surévaluation de la monnaie nationale et 

perte de compétitivité de l’économie 

productive 

 

- 

Equilibre des prix Dégradation du système de prix, contribution 

à une inflation structurelle basée sur la lutte 

entre groupes sociaux en vue d’accroître 

leurs revenus 

 

- 

Plein emploi des 

facteurs 

Dégradation de la situation du fait de la perte 

de compétitivité des secteurs productifs 

exposés à la concurrence internationale 

 

- 

Croissance Sans doute croissance en terme d’évolution 

du PIB, mais transformation structurelle des 

économies, avec renforcement du secteur des 

hydrocarbures et des services, contraction 

des secteurs industriel et agricole ; 

l’économie tend à devenir une économie de 

répartition plus qu’une économie de 

production 

 

 

- 

 
Par ailleurs, afin d’améliorer la compétitivité de l’économie 

nationale, l’Etat peut en particulier faire appel aux capitaux étrangers dont la 
logique d’investissement est basée sur la rentabilité, donc sur la 
compétitivité : des niches existent dans l’économie algérienne, qui peuvent 
être exploitées ou du moins mises en évidence grâce à ce stimulant que 
doivent pouvoir représenter les investissements directs étrangers. 

L’autre type de mesures à prendre pour enrayer les effets négatifs du 
syndrome hollandais a pour objet de casser les liens de clientélisme établis 
dans la redistribution de la rente tirée des hydrocarbures, les liens destinés à 
brider les tentatives visant à établir des productions nationales compétitives 
avec les actuelles importations. Ici, la décision relève du politique plus que 
de l’économique. 
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Dans cet ordre d’idées, l’économiste peut avancer deux types 
d’arguments. Le premier fait appel à Fernand Braudel, historien de la 
période longue qui, étudiant la naissance du capitalisme en Europe [6], 
constatait qu'une relation stable dans le long terme existait entre d'une part, 
la valeur immobilisée dans les infrastructures, outils de production, 
investissements non productifs, et d'autre part la richesse annuelle créée : le 
rapport était de quatre pour un. Cette rigidité structurelle constatée résulte 
sans doute des rigidités sociales s'opposant aux changements, au moins 
autant que les limites aux capacités d'absorption de capitaux par une 
économie (lien entre capital et travail, en particulier). N’est-il pas stérile, dès 
lors, de chercher à accélérer une croissance économique par des 
exportations trop importantes ? Ne faut-il pas dès lors réduire ces 
exportations afin que les phénomènes destructeurs du syndrome hollandais 
s’exercent avec une moindre ampleur ? 

Autre argument que l’économiste peut invoquer pour contribuer à 
revenir d’une économie de redistribution à une économie de production : les 
réserves d’hydrocarbures de l’Algérie s’épuisent progressivement (21 
années de réserves de pétrole en 1991, et 17 années en 2002 ; 66 années de 
réserves pour le gaz naturel en 1991, et 56 années en 2002) ; ne serait-il pas 
judicieux, alors, de considérer que la gestion des ressources naturelles doit 
s’inscrire dans la longue période, sans privilégier excessivement le présent 
au détriment du futur,  ces ressources appartenant aux générations futures 
autant qu’aux générations actuelles ? Ce qui, encore une fois, consisterait à 
réduire la production et les exportations d’hydrocarbures. 

Une autre solution, moins radicale mais efficace, est mise en œuvre 
avec succès depuis plusieurs années déjà par la Norvège, qui est l’un des 
principaux exportateurs de pétrole et gaz naturel au monde. Un Fonds a été 
créé, qui reçoit la plus grande part des recettes d’exportations 
d’hydrocarbures du pays, et qui les place dans des actifs financiers à 
l’étranger. Quelques 150 milliards de dollars sont placés dans le monde par 
ce Fonds. Et seuls les dividendes de ces placements pénètrent l’économie 
norvégienne, ce qui réduit considérablement l’ampleur de la surévaluation 
de la couronne norvégienne qui affectait cette économie jusqu’au milieu des 
années quatre vingt. Désormais, l’économie norvégienne se porte bien, le 
syndrome hollandais est écarté ; et les hydrocarbures sont gérés non pas à 
l’avantage de la seule génération actuelle, mais aussi pour le bien être des 
générations futures. Le stock en terre d’hydrocarbures a été simplement 
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transformé en stock de capital financier, dont l’économie norvégienne utilise 
les seuls dividendes. Un exemple à méditer. 
 
 

__________ 
 

Notes 
⊗  Document à l'appui d'une conférence donnée à la Faculté des Sciences 
Economiques et des Sciences de Gestion, Université Mentouri de 
Constantine, le 24 avril 2004 
 
 [1] La staple theory du développement ou développement par les produits 
de base est présentée, par exemple, dans A. Sid Ahmed : Economie de 
l'industrialisation à partir des ressources naturelles, Publisud, 1989. Cf, 
aussi J.M. Chevalier : Le nouvel Enjeu pétrolier, Calmann-Lévy, 1973. Et E. 
Assidon : Les Théories économiques du développement, La Découverte, 
Collection Repères, 1992. 
[2] Voir par exemple J.P. Angelier : Economie industrielle, une méthode 
d'analyse de secteur, PUG, 2002. 
[3] Voir par exemple A. Krueger : La Détermination des taux de change, 
Economica, 1985. Et aussi :  D. Plihon : Les Taux de change, La 
Découverte, Collection Repères, 1991. 
[4] A. Sid Ahmed, par exemple, considère que le syndrome hollandais est 
un mal nécessaire par lequel une économie doit passer afin d'enclencher les 
mécanismes de développement par les produits de base. 
[5] Pour ce qui est des externalités, on peut se référer aux travaux de P. 
Romer (accumulation des connaissances), de R. Lucas (le capital humain), 
ou encore de R. Barro : "Government Spending in a Simple Model of 
Endogeneous Growth", Journal of Political Economy, n°5, 1990. Voir 
également P.A. Muet : Croissance et cycles; les théories contemporaines, 
Economica, 1993. Pour ce qui est du concept d’industries de réseau, 
génératrices d’externalités positives (économies d’échelle, économies 
d’envergure, effets de club), on peut se reporter à N. Curien : Les Industries 
de réseau, La Découverte, Collection Repères, 2000. 
[6] F. Braudel : La Dynamique du capitalisme, Flammarion, Collection 
Champs. 
 
                                                      
 



Le consensus de Sao Paulo.…..                                                                    Mehdi Abbas 

 25

Le consensus de Sao Paulo 

Fondements et Portée d’une nouvelle approche des stratégies 

de développement ? 
                                                                              Mehdi Abbas 

Maître de conférences, Université Pierre Mendès France, Laboratoire d’Economie 
 de la Production et de l’Intégration Internationale (LEPII-CNRS), Grenoble 

Résumé 

Cet article se propose d’analyser le contenu, la portée théorique et pratique du 
consensus de Sao Paolo. Cette expression renvoie aux conclusions de la onzième 
Conférence des Nations Unies sur le Commerce et le Développement (CNUCED XI). Le 
consensus de Sao Paolo se voudrait comme une alternative au consensus de Washington qui 
a orienté les politiques et stratégies de développement depuis deux décennies. Cet article 
montre que le consensus de Sao Paolo constitue une rénovation et non pas une remise en 
cause des prescriptions associées au consensus de Washington. De fait, ce dernier a subi 
des aménagements qui ont en considérablement atténué les effets négatifs (rôle des 
institutions en particulier). Toutefois, en portant son attention sur les composantes de la 
demande et en insistant sur l’investissement, la CNUCED XI s’éloigne des pratiques 
orthodoxes de stabilisation et d’ajustement structurel. Par ailleurs, l’article montre que le 
consensus de Sao Paolo véhicule un schéma radicalement nouveau de l’interdépendance 
économique globale où la croissance en volume est privilégiée créant ainsi une 
convergence d’intérêt entre les pays du Nord et ceux du Sud.  
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       Du 13 au 18 juin, à Sao Paulo (Brésil), s’est tenue la 11e Conférence des 
Nations Unies sur le Commerce et le Développement (CNUCED XI) dont le 
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thème central était de « renforcer la cohérence entre les stratégies 
nationales de développement et les processus économiques mondiaux pour 
la croissance et le développement »1  

Il y a quelques années, cette conférence serait passée inaperçue tant la 
CNUCED était marginalisée dans l’ensemble du complexe institutionnel de 
la gouvernance globale (OMC, FMI et Banque mondiale). Certains ont 
même pensé qu’elle se réduirait à être un « bureau d’études » pour la toute 
nouvelle et ascendante OMC2. Mais entre-temps, il y eut la crise asiatique 
(1997) et ses prolongements russe et latino-américain (1998). Il y eut les 
critiques issues tant des milieux académiques que de la société civile à 
l’encontre des politiques d’ajustement structurel, du consensus de 
Washington du FMI et de la Banque mondiale. Enfin, il y eut la Conférence 
ministérielle de Seattle (décembre 1999) qui aboutit à la contestation du 
discours à dominante libre-échangiste de l’OMC. D’ailleurs, cette dernière a 
lancé, lors de sa 4e Conférence ministérielle de Doha (novembre 2001), un 
Agenda pour le développement (Doha Development Agenda). Avec cet 
agenda, l’OMC se place sur le terrain de la CNUCED. Toutefois, se voulant 
un moyen de re-légitimer l’Organisation, ce programme, malgré quelques 
effets d’annonce, n’avance pas. C’est dans ce contexte que la CNUCED 
réapparaît et que son discours se met à porter à nouveau, et ce d’autant plus 
qu’elle a connu sa traversée du désert et a opéré sa mue au prix de certains 
sacrifices.  

Ce qui est notable dans la déclaration finale de la CNUCED XI c’est 
qu’elle se voudrait à l’origine d’un nouveau consensus – celui de Sao Paulo 
– en matière de politique et stratégies de développement dans un contexte de 
mondialisation. Comment penser le développement d’une nation et 
concevoir des stratégies nationales de développement dans un contexte de 
liberté de circulation des flux et des facteurs économiques, d’organisation 
mondiale de la production et d’absence de mécanismes mondiaux de 
régulation ? Telle était et demeure la question posée par la CNUCED XI. 
Cette contribution se propose d’analyser cette déclaration pour en saisir les 
principales propositions et voir quels seraient les éléments permettant de 
parler d’un consensus de Sao Paulo alternatif au consensus de Washington ? 
La CNUCED, à partir du début des années quatre-vingt, a connu une sorte 
de mouvement de balancier la conduisant à une révision de sa doctrine et la 
ramenant aux thèses libérales sur le développement. Dès lors, compte tenu 
de l’évolution du contexte, à savoir la mondialisation et les crises de 
gouvernance de cette mondialisation, la CNUCED XI marque-t-elle une 
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nouvelle phase dans ce mouvement de balancier dans le sens d’une rupture 
avec les pratiques du développement de l’ajustement structurel ?  

Le consensus de Sao Paolo s’inscrit dans une série d’initiatives relatives 
aux pays en développement et aux rapports Nord–Sud (Objectifs du 
millénaire pour le développement, Conférence de Monterrey, Cycle du 
développement de l’OMC, Déclaration de Johannesburg sur le 
développement durable, Plan d’action en faveur des pays les moins 
avancés). Les propositions qui le structurent ne marquent pas une refonte du 
consensus de Washington, plus précisément des versions rénovées de ce 
consensus. Il reconnaît les imperfections du marché et l’incapacité des 
politiques de stabilisation et d’ajustement orthodoxe à opérer les 
transformations nécessaires à une croissance durable dans le tiers-Monde. 
Mais, il ne renouvelle pas les pratiques. Le consensus de Sao Paolo ne remet 
pas en cause le postulat de base du consensus de Washington, à savoir que 
le marché mondial serait plus efficient que le marché national, ce qui 
implique une intégration internationale comme moyen d’améliorer 
l’efficacité du système économique national. Le fait est que la CNUCED 
 a cessé depuis sa huitième conférence tenue à Carthagène (1992) de 
développer un discours opposé à ou contestant la mondialisation. Elle 
raisonne dans ce cadre indiquant la possibilité d’une incompatibilité entre 
les « processus économiques mondiaux » et le « développement national » 
et soulignant que « les avantages et les coûts de la mondialisation sont très 
inégalement répartis. » La CNUCED XI consacre cette évolution. Il n’en 
demeure pas moins que le consensus de Sao Paolo innove en mettant en 
avant le rôle de l’investissement dans l’amélioration de la compétitivité et 
de l’insertion internationale des PED, ce qui revient à réhabiliter la demande 
comme mécanisme fondamental de la croissance économique. La 
Déclaration fait de la réactivation de l’investissement — investir plus et 
investir mieux en vue d’améliorer la productivité) — la clé d’une croissance 
soutenue et durable.  

Cet article s’organise en trois sections. La première porte son attention 
sur le consensus de Washington et sa remise en cause à partir du milieu des 
années quatre-vingt-dix. C’est dans ce contexte de contestation du 
paradigme dominant en économie du développement et de renouvellement 
théorique que prend place la CNUCED XI. La deuxième section détaille le 
contenu de la Déclaration de Sao Paolo. Dès lors, la troisième et dernière 
section constitue une tentative de synthèse des propositions afin de donner 
un contenu tangible au consensus de Sao Paolo. Elle en présente la 
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philosophie générale pour ensuite développer une réflexion critique sur les 
mesures identifiées comme constitutive d’une nouvelle façon de penser la 
politique de développement. 

 

Que reste-t-il du consensus de Washington ? 

L’expression consensus de Washington trouve son origine dans les 
travaux de John Williamson. Partiellement toutefois car dans les faits les 
réformes ont été beaucoup plus loin et souvent en contradiction avec les 
principes que Williamson énonçait. Elle synthétise les grandes lignes des 
politiques mises en place dans les pays d’Amérique latine suite à la crise de 
la dette du début des années quatre-vingt. La décennie quatre-vingt – 
généralement considérée comme une décennie perdue pour le 
développement - a vu se mettre en place puis se généraliser des programmes 
d’ajustement structurel (PAS) dans la quasi-totalité des pays en 
développement [Cf. le schéma 1 récapitulant les principaux enchaînements 
d’un PAS]. 
 
 
 



Le consensus de Sao Paulo.…..                                                                    Mehdi Abbas 

 29

         Schéma 1 : La logique des Plan d’ajustement structurel  
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Bloc I                               Phase 1                             Bloc II    Phase 2            Phase 3 

 
Source : J. M. Fontaine, « Politiques et stratégie de développement : d’une impasse 
à l’autre », Les Tiers Mondes, La documentation française, n° 270, mars – avril 
1995, p. 79. 

 
Les politiques d’ajustement structurel sont la conséquence directe de la 

crise de la dette des années quatre-vingt. La dette extérieure totale à long 
terme des pays en développement est multiplié par dix entre 1970 (61.1 
milliards de dollars) et 1980 (609 milliards de dollars). Le service de cette 
dette représente en 1980 près de 40 % des exportations de l’Amérique 
latine. La décision du Mexique, le 20 août 1982, de suspendre le service de 
sa dette est suivie par d’autres pays en développement, ce qui crée un risque 
de faillite en chaîne des grandes banques occidentales. Face à ce risque de 
dette souveraine différentes solutions sont successivement mise en œuvre : 
réduction et rééchelonnement de la dette, octroi de nouveaux prêts (Plan 
Baker de 1985), titrisation de la dette consistant à transformer la dette en 
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valeurs mobilières négociables (Plan Brady, 1989). Mais, ces initiatives sont 
soumises au critère de conditionnalité du FMI, ce qui revient à accepter pour 
les pays débiteurs la mise en œuvre des politiques d’ajustement structurel. 
Ces politiques comportent deux volets principaux : un volet conjoncturel 
obligeant les Etats à mener des politiques d’austérité, un volet structurel 
comportant des mesures de libéralisation et de réformes financières. Il s’agit 
essentiellement de restreindre les importations en réduisant la demande 
intérieure (consommation et investissement), c’est-à-dire la capacité 
d’absorption de l’économie pour dégager un excédent commercial 
permettant de dégager des revenus d’exportation utilisés au règlement de la 
dette et à l’amélioration de la compétitivité des économies, qui à son tour 
permet d’accroître les exportations. Le consensus de Washington [Cf. 
encadré I pour une présentation synthétique du consensus de Washington] a 
permis une éradication de l’inflation, les équilibres budgétaires et une 
augmentation des exportations. En revanche, en matière de croissance 
économique avec équité, ce qui est l’essence même du développement, les 
résultats sont médiocres3. 
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Encadré I : Le consensus de Washington 

L’expression « consensus de Washington » recense dix mesures, qui demeurent 
d’actualité, appliquées aux PED et constituant le paradigme à partir duquel les 
politiques de développement sont pensées depuis une vingtaine d’années. 

1. la discipline budgétaire. Les déficits budgétaires engendrent inflation et fuite 
des capitaux (crise de balance des paiements) ; 

2. la réforme fiscale. Le système fiscal doit tendre à avoir l’assiette la plus large 
et des taux marginaux de prélèvement modérés ; 

3. libéralisation des taux d’intérêt et des systèmes financiers nationaux. La 
politique monétaire doit conduire à des taux d’intérêt positifs et rémunérateurs 
en termes réels. Les taux doivent être le principal outil pour décourager la fuite 
des capitaux et stimuler l’épargne ; 

4. le taux de change doit être flexible, compétitif et favoriser l’accumulation 
d’excédents commerciaux ; 

5. la politique commerciale. Ouverture et libéralisation des importations. Les 
restrictions quantitatives doivent être éliminées et les droits de douane 
modérés ; 

6. l’investissement direct étranger ne doit subir aucune entrave à l’entrée 
(politique d’attractivité) ; 

7. la privatisation avec soumission des entreprises à la concurrence ou à une 
réglementation appropriée en matière de concurrence ; 

8. la dérégulation : levée des différentes réglementation sur l’investissement, les 
prix, le crédit… et suppression des rentes de situations ou institutionnelles. Il 
s’agit en particulier d’assouplir les barrières à l’entrée et à la sortie des 
marchés ; 

9. la suppression des subventions publiques aux activités productives au profit 
des seules activités sociales et éducatives ; 

10. la promotion des droits de propriété. L’objectif premier est de donner au 
secteur informel la possibilité d’obtenir des droits de propriété à un coût 
acceptable. 

 

 

Ce qui retient l’attention dans l’expression consensus de Washington, 
c’est avant toute chose le fait que ce soit un consensus. Cela signifie qu’il 
constitue une manière obligée de poser des questions et d’aborder un 
problème. Il véhicule à ce titre une représentation hégémonique de la 
question du développement. Cette représentation se traduit par l’insistance 
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sur les mécanismes de marché comme mode unique de coordination des 
agents et comme mode d’allocation des ressources dans les économies en 
développement4. Ainsi, le consensus de Washington est fondé sur les 
principes de respect des règles du marché, de retrait de l’Etat et d’une 
ouverture conforme aux avantages comparatifs tels que les reflète la 
structure des prix. Le développement devient un problème technique 
d’allocation des ressources. L’objectif est dès lors l’amélioration de 
l’efficience des systèmes de prix. L’intégration au marché mondial se 
substitue au développement du marché domestique en tant que moteur de la 
dynamique économique. Comme le note E. Assidon (2002), « l’intégration 
internationale est présentée aux PED, y compris à bas revenu, comme une 
invite à entrer dans un club (…) l’ouverture ne se saucissonne plus (les 
marchandises, les servies, les capitaux, le savoir-faire, etc.), comme 
auparavant (…). L’ouverture produirait plus de croissance et moins de 
pauvreté ; elle serait une promesse de développement. L’argument n’est pas 
nouveau, mais il n’est plus avancé principalement par rapport à une 
situation d’autarcie ; il se fonde sur le postulat que l’espace mondial existe 
déjà, mais resterait à reconfigurer. »5 

L’hypothèse implicite contenu dans cette approche est que le « marché 
mondial » est plus rationnel que le marché national car moins soumis à 
l’aléa des choix et décisions politiques, génératrices de distorsions des 
politiques économiques6. Dès lors, l’endogénéisation du système de prix 
mondial, censé être plus efficient que celui du marché national, est une 
composante centrale du consensus et des politiques d’ajustement structurel 
qui l’accompagnent7. En effet, la réduction des coûts de production qui 
découle de la convergence entre les prix relatifs mondiaux et les prix relatifs 
domestiques est sensée susciter la croissance des exportations et assurer une 
réallocation optimale des ressources vers les secteurs des biens exportables. 
De même, la libéralisation financière est supposée favoriser l’entrée de flux 
de capitaux étrangers garantie d’un accroissement du niveau de 
l’investissement. C’est pourquoi, un volet non-négligeable du consensus de 
Washington vise à instaurer une relation plus étroite entre le marché 
national et le marché mondial, plus globalement entre l’économie 
domestique et l’économie internationale.  

Face à l’absence d’amélioration de la situation macroéconomique et 
sociale, un mouvement de rénovation du consensus de Washington est 
perceptible depuis une dizaine d’année8. J. Stiglitz, un des pères du 
consensus, économiste en chef et Vice président de la Banque mondiale et 
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prix Nobel d’économie en 2001, constitue l’un des fers de lance de la 
contestation suite à la gestion par le FMI des crises financières asiatiques. 
La critique s’élargit par la suite à l’ensemble des institutions en charge de la 
politique de développement, particulièrement la Banque mondiale. Selon 
Stiglitz, le consensus de Washington aurait négligé l’importance de 
l’infrastructure institutionnelle dans la régulation et la coordination des 
agents. Ainsi, sommes-nous passés de la logique du « get the price right » à 
la logique du « get the institutions right ». Le caractère imparfait de 
l’information et de la concurrence justifie une intervention régulatrice de 
l’Etat. Toutefois, seules les interventions visant à assurer un environnement 
macroéconomique stable et l’absence de distorsion de prix et/ou de 
concurrence sont jugées utiles [Abraham-Frois, 2003].  

Encadré II : Le consensus de Washington augmenté selon D. Rodrik 

Le consensus de Washington + rajoute à la liste précédente les éléments suivants : 

1. Mise en œuvre de réformes politiques (état de droit) ; 

2. Elaboration d’institution de régulation (droit de la concurrence) ; 

3. Lutte contre la corruption ; 

4. Flexibilité du marché du travail ; 

5. Adhésion et ratification des Accords de l’OMC ; 

6. Adoptions des cadres, normes et standards financiers internationaux ;  

7. Libéralisation contrôlée et graduelle du compte financier de la balance des 
paiements ; 

8. Mise en place de mesure de filets de protection sociale ; 

9. Lutte contre la pauvreté.  

 

 

Le Post-consensus de Washington reconnaît l’importance des grandes 
mesures de stabilisation (libéralisation des échanges, stabilité 
macroéconomique, prix de concurrence) pour le développement tout en les 
jugeant insuffisantes. Un bon fonctionnement des marchés nécessiterait plus 
qu’une maîtrise de l’inflation. Il nécessite une régulation financière saine, 
une politique et législation de la concurrence, une politique de transparence. 
A cela il convient d’ajouter l’introduction du concept de gouvernance et des 
débats sur la « bonne gouvernance » qui traduisent la prise en compte des 
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aspects institutionnels du développement et l’intégration de l’Etat au travers 
d’action qualifiées de « market-friendly ». L’après-consensus de 
Washington est un programme qui admet la pluralité de la modalité de 
coordination en faisant une place conséquente aux arrangements 
institutionnels [R. Boyer, 2001]. Le rôle de ces arrangements est de définir 
la position des acteurs, de réduire l’incertitude et les coûts de transaction et 
de canaliser les comportements stratégiques, ce qui contribue à la viabilité 
du système économique [D. North, 1990]. L’éclatement du consensus de 
Washington a ouvert la voie à des réflexions sur une nouvelle doctrine 
reconnaissant la nécessité d’une nouvelle architecture institutionnelle et de 
règles du jeu en vue de dépasser le dilemme Etat/marché, 
d’institutionnaliser les arrangements intermédiaires entre l’Etat et le marché. 
C’est, en partie, sur cette piste est engagée la réflexion de la CNUCED.  

La CNUCED XI : un retour aux fondamentaux de l’économie  

du développement ? 

La CNCED XI s’est ouverte dans un contexte de forte contestation de 
l’architecture institutionnelle internationale reflétée par le FMI, la Banque 
mondiale et l’OMC. La CNUCED XI constitue un élément supplémentaire 
traitant de développement dans un ordre du jour international déjà 
extrêmement fourni sur la question. Son approche intégrée du commerce, de 
l’investissement, du transfert de technologie, du financement et du 
développement durable, en fait un contributeur majeur aux Objectifs du 
millénaire pour le développement, au Programme d’action en faveur des 
PMA, à l’application du Consensus de Monterrey, au Plan de mise en œuvre 
arrêté lors du sommet mondial sur le développement durable et de la 
Déclaration ministérielle de Doha. La CNUCED XI consolide et 
approfondie les analyses et recommandations du Plan d’action de Bangkok 
(cf. encadré suivant), qui demeure la ligne directrice de l’action de la 
CNUCED pour les années à venir.  
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Encadré III : Le Plan d’action de Bangkok et les domaines d’intervention de la 

CNUCED 

La Déclaration et le Plan d’action de Bangkok, adoptés en février 2000 à la dixième 
session de la Conférence, définissent l’axe principal des travaux actuels de la CNUCED 
qui consistent à : 

Commerce international : choisir des outils de politique commerciale favorisant le 
développement à l´heure de la mondialisation de l’économie ; proposer des moyens de 
remédier aux difficultés que les pays en développement rencontrent pour tirer 
pleinement parti du système commercial multilatéral ; fournir un appui technique aux 
pays en développement pour leur permettre de mieux comprendre les questions liées au 
commerce qui font l’objet de négociations ; traiter des problèmes se rapportant au droit 
et à la politique de la concurrence ; développer et diversifier le secteur des produits de 
base; promouvoir la gestion des risques contre les fluctuations des prix des produits de 
base ; remédier aux contraintes pesant sur les pays en développement face aux défis 
environnementaux. 

Investissement, entreprise et technologie : étudier les tendances mondiales de 
l’investissement étranger direct (IDE) et leurs incidences sur le développement ; mieux 
comprendre les enjeux des accords internationaux en matière d’investissement de façon 
à attirer et à mettre à profit l’IDE ; favoriser l’interaction entre investisseurs locaux et 
investisseurs étrangers ; contribuer au renforcement des capacités et au développement 
des petites et moyennes entreprises dans une économie mondialisée ; soutenir les 
efforts entrepris pour répondre aux mutations technologiques et scientifiques ; 
concevoir des moyens d´action pour faciliter le transfert de technologie. 

Mondialisation, interdépendance et développement : réaliser des travaux de 
recherche sur les tendances et les perspectives de l’économie mondiale et examiner les 
expériences positives de développement pour aider à promouvoir aux niveaux national 
et international des politiques et stratégies adéquates en la matière ; analyser les causes 
et les effets des crises financières et contribuer au débat sur les mesures permettant de 
prévenir, de gérer et de résoudre de telles crises ; offrir une assistance technique pour la 
gestion de la dette extérieure et proposer des solutions au problème de l’endettement 
des pays en développement ; contribuer à la mise en œuvre du Nouveau Programme des 
Nations Unies pour le développement de l’Afrique. 

Infrastructure des services pour le développement, efficacité commerciale et 
valorisation des ressources humaines : faciliter le commerce international par des 
services d´appui faisant davantage appel aux technologies et aux systèmes de gestion de 
l’information ; renforcer les capacités et dispenser une formation dans ce domaine ; 
analyser les difficultés et les possibilités, pour les pays en développement, de recourir 
au commerce électronique aux fins de leur développement ; promouvoir le transport 
multimodal et les aspects logistiques du commerce, compte tenu notamment des 
difficultés particulières rencontrées par les pays en développement sans littoral et de 
transit. 
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Pays en développement les moins avancés, sans littoral ou insulaires : contribuer  
à la mise en œuvre du Programme d’action des Nations Unies en faveur des pays les 
moins avancés pour la décennie 2001-2010, adopté à Bruxelles (Belgique) en mai 2001, 
eu égard aux handicaps propres aux pays en développement sans littoral et aux petits 
États en développement insulaires. 

Activités de coopération technique : vu l’importance de la coopération technique pour 
les politiques et objectifs énoncés dans la Déclaration et le Plan d’action de Bangkok, la 
CNUCED privilégie dans ce domaine le partage et l’amélioration des connaissances, la 
mise en valeur des ressources humaines, le renforcement des capacités productives et 
l’appui à la facilitation du commerce et à la logistique en tant qu’instruments propres à 
favoriser une intégration plus équitable des pays en développement dans l’économie 
mondiale, tout comme leur croissance économique et leurs perspectives de 
développement 

 

 

        La Déclaration finale de la conférence insiste sur « l’importance de 
politiques actives et progressives visant à promouvoir l’investissement 
productif, à mettre en valeur les ressources humaines, à développer une 
infrastructure efficace, à accroître les capacités institutionnelles, à 
renforcer les capacités technologiques et à appuyer les entreprises 
locales ». Dans la logique de sa doctrine, la CNUCED porte son attention 
sur les « asymétries du système économique et commercial international qui 
entravent [le] développement » des PED, des PMA et des pays en transition. 
La compréhension et l’atténuation de ces asymétries nécessitent une 
redéfinition et une mise en cohérence entre « d’une part, les négociations et 
processus internationaux et, de l’autre, les stratégies de développement que 
les pays en développement doivent mettre en œuvre pour réaliser leurs 
objectifs ».  

A cet effet, la CNUCED XI établit avant toute chose un constat : l’échec 
de « l’approche fondée sur un modèle de développement unique applicable 
à tous » et le fait que « la libéralisation du commerce n’ait pas donné les 
résultats escomptés. » Ensuite, le fait que la mondialisation, source de 
croissance et d’enrichissement, soit marquée par une asymétrie distributive 
puisque « les écarts de revenus non seulement entre les pays du Nord et la 
majorité des pays du Sud, mais aussi à l’intérieur des pays eux-mêmes, se 
sont creusés depuis les années quatre-vingt. Dans le même temps, 
l’économie mondiale a été marquée par une croissance faible et par 
l’instabilité, et la pauvreté s’est étendue dans de nombreux pays. » Cette 
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répartition inégale des gains de la mondialisation est amplifiée par la 
diminution de l’aide publique au développement, d’une part, et par 
l’accroissement des niveaux d’endettement extérieur, d’autre part. 
Troisième constat, relevant un problème de gouvernance : « le manque de 
cohérence entre le système commercial et financier internationaux et entre 
les stratégies nationales de développement et les engagements 
internationaux ». A ce titre, la Déclaration relève que « la baisse et 
l’instabilité séculaires des prix des produits de base et la détérioration des 
termes de l’échange qui s’en est suivie ont réduit les capacités 
d’importation de nombreux pays en développement, en particulier des PMA 
africains, et ont contribué à la montée de la pauvreté et de l’endettement. 
Cette situation a été aggravée par la concentration croissante des structures 
de marché au niveau international et par le durcissement des normes et des 
exigences sur les marchés des pays développés. » Ce constat s’inspire 
largement des approches post-keynésienne néostructuraliste. Ce constat 
permet à la CNUCED de rappeler les thèmes traditionnels de sa doctrine. Il 
en ressort une acceptation de la mondialisation, la réflexion consistant à 
trouver des solutions pour la rendre inclusive. 

Trois axes structurent l’analyse de la CNUCED : 

Les stratégies de développement dans une économie mondialisée 

La CNUCED raisonne dans un contexte d’ouverture et de concurrence 
internationale. La problématique du développement est dès lors de rendre 
« la mondialisation profitable ». Pour cela, les PED « doivent bénéficier 
d’une croissance stable de la demande extérieure », ce qui nécessite des 
politiques macroéconomiques de croissance dans les pays industrialisés. Ces 
derniers devraient également s’engager dans la fourniture d’une assistance 
technique et financière accrue aux PED. Toutefois, la CNUCED n’oublie 
pas que le développement demeure un objectif national. La Déclaration 
précise que « l’enjeu du développement est de combiner un fort 
accroissement de la productivité avec une croissance de l’emploi, une 
progression des salaires réels qui ne soit pas supérieure à celle de la 
productivité, et un taux de change nominal qui préserve la compétitivité 
globale […] Une plus grande attention doit être accordée à la nécessité de 
créer les conditions monétaires et financières conduisant à des taux 
suffisamment élevés d’investissement intérieur en vue d’accélérer la 
croissance sans compromettre la compétitivité internationale des 
entreprises dans les pays en développement […] Les liens commerciaux et 
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financiers avec l’économie mondiale doivent être complémentaires des 
forces nationales de croissance, et non pas s’y substituer. »  

Le renforcement des capacités productives et de la compétitivité 
internationale 

La Déclaration indique que le développement est « une transformation 
radicale de la structure économique marquée par une diminution de la part 
du secteur primaire au profit des activités manufacturières et des services, 
conjuguées à une hausse progressive de la productivité ». Il est dès lors 
logique que le deuxième axe de travail soit consacré précisément au 
renforcement des capacités productives des nations. Ce renforcement doit 
prendre en considération l’amélioration de la compétitivité des firmes. Cet 
axe est essentiellement consacré aux mesures à prendre, d’une part pour 
accroître les flux d’IDE à destination des PED et, d’autre part, pour que ces 
IDE aient des retombées technologiques et en matière d’emploi positives 
pour les pays d’accueil. La CNUCED relève que cet objectif passe par 
l’implication des Etats d’accueil (incitations fiscales et réglementaires), des 
Etats d’origine (assistance technique, transfert de technologie) et des FTN 
(responsabilités sociale et environnementale). Les mesures à prendre 
doivent :  

i) clarifier les relations entre les accords d’investissement 
bilatéraux, régionaux et plurilatéraux ;  

ii) renforcer les capacités institutionnelles, réglementaires et 
juridiques des PED pour « qu’ils puissent participer le plus 
efficacement possible aux discussions internationales et évaluer 
les incidences d’une coopération plus étroite sur leurs politiques 
et objectifs de développement » ;  

iii) encourager le transfert de technologie ;  

iv) orienter l’aide publique au développement vers le renforcement 
de l’épargne et de l’investissement nationaux.  

Le renforcement de la compétitivité nécessite de « favoriser le 
développement des infrastructures de transport et de communication et 
promouvoir une approche intégrée de l’élaboration des politiques aux 
niveaux national et régional pour les services et les systèmes de transport » 
et d’appliquer « des politiques nationales d’investissement visant (…) 
l’investissement, le développement d’entreprises, la technologie, la 
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formation de main-d’œuvre qualifiée et le développement d’infrastructure ». 
De même, « une stratégie nationale globale doit être mise en œuvre pour 
renforcer, par des réformes institutionnelles, la mise en place de 
partenariats secteur public-secteur privé, l’adaptation de la législation, la 
rationalisation des procédures administratives, la promotion de l’utilisation 
des TIC et le développement des capacités de gestion. »9 

Orienter le système commercial international et les négociations 
commerciales en faveur du développement 

C’est une thématique traditionnelle de la CNUCED mais qui prend une 
tonalité particulière du fait du blocage du Cycle pour le développement. 
Avec ce programme de négociations, c’est l’OMC qui vient sur le terrain de 
la CNUCED, ce qui contraste avec l’équilibre institutionnel de la période 
1994 – 2001 qui, lui, était plus que favorable à la première. Pour la 
CNUCED, « le commerce n’est pas une fin en soi, mais un moyen de 
développement, d’où la nécessité de concevoir et de mettre en œuvre des 
politiques commerciales axées sur le développement et sur la réduction de 
la pauvreté. » A cet effet, les politiques commerciales doivent être 
« conformes aux objectifs nationaux que sont la croissance, la 
transformation des structures économiques et de production, la 
diversification, la valeur ajoutée des exportations, l’augmentation de 
l’emploi, l’élimination de la pauvreté, le développement humain et 
l’exploitation durable des ressources naturelles ». C’est pourquoi, « en 
appliquant les politiques nationales relatives au commerce, (…) les pays en 
développement doivent suivre une démarche stratégique et bien échelonnée 
en matière de libéralisation ». La Déclaration de Sao Paulo soutient le cycle 
de négociations de Doha dans sa logique et son contenu. Ce cycle a engagé 
une réflexion sur le traitement spécial et différencié des PED-PMA. La 
CNUCED insiste sur ce point en indiquant que « les dispositions relatives 
au traitement spécial et différencié devraient être conçues comme un outil 
de développement. » La rénovation du traitement spécial et différencié 
devrait passer par une relaxation des conditions de réciprocité au moyen 
d’une réciprocité qui ne soit pas totale (less-than-full-reciprocity) pour ce 
qui est des engagements de réduction. Excepté cette proposition, rien de 
concret n’est indiqué. De même, la Déclaration insiste sur la problématique 
des normes et règlements techniques et sur le dossier de la concurrence sur 
lequel les PED sont en retrait dans les négociations.  
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Il est naturel que la Déclaration finale d’une conférence internationale 
évite toute polémique ou éclipse certaines questions, et ce d’autant plus que 
le texte est épuré durant les phases préparatoires. Mais la question du 
développement peut-elle faire l’économie d’un débat sur la nature de l’Etat 
et sur le rôle des élites nationales ? Peut-on réduire la dimension politique 
de la problématique du développement à une question de gouvernance, 
terme qui dans son essence évacue, voire nie, le politique ? Parler de 
stratégie nationale de développement, de mobilisation des ressources 
nationales, d’organisation du système financier et commercial international 
en faveur de projets nationaux de développement repose sur l’hypothèse 
d’Etats nationaux ayant des préférences collectives développementalistes. 
Or, dans beaucoup de pays cela fait défaut, voire même c’est l’Etat qui fait 
défaut.  

Il existe certes des contraintes structurelles, il conviendrait toutefois de 
ne pas négliger celles liés aux champs social et politique des PED-PMA. 
C’est une des conditions pour qu’une nouvelle rationalité de la 
mondialisation et des stratégies de développement se mettent en place. Le 
consensus de Sao Paulo en serait la première pierre.  

Fondements analytiques du consensus de Sao Paulo 

La déclaration finale de la CNUCED XI affiche clairement l’idée d’un 
nouveau consensus pour le développement qualifié de consensus de Sao 
Paulo. La CNUCED renouerait implicitement avec l’esprit de contestation 
qui a animé ses débuts puisque le consensus de Sao Paulo n’a de sens que 
par opposition à celui de Washington. En effet, le début de la Déclaration 
est sans ambiguïté sur ce que la CNUCED appelle « la conception 
orthodoxe des stratégies de développement ». Ainsi, « au cours des 20 
dernières années, les politiques de développement ont reposé sur une plus 
grande ouverture aux forces du marché et à la concurrence internationale 
et sur une réduction notable du rôle de l’Etat […] Les résultats des 
réformes entreprises montrent que les mécanismes du marché ne peuvent, à 
eux seuls, entraîner les transformations des structures économiques 
nécessaires à un développement soutenu. » Mais quels seraient les éléments 
repérables dans la Déclaration et constitutifs d’une « hétérodoxie » en 
matière de stratégie de développement ?  

Le consensus de Sao Paolo est fondé sur les théories de la croissance 
tirée par la demande. La référence implicite de cette famille de modèle 
renvoie aux travaux des post-keynésiens (Kalecki, Kaldor, Robinson, 
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Thirlwall) menant leur analyse macroéconomique en termes de « demande 
effective » : la production d’une économie est plus limitée par la demande et 
non par les ressources disponibles. Il en va de même pour l’investissement 
en capital productif. Le volume de l’investissement disponible pour 
l’industrie dépendra du niveau de la production industrielle. Il est par 
conséquent contraint par la demande. La demande extérieure devient un 
déterminant la production industrielle d’un pays. 

 

Encadré IV : Propositions de synthèse du consensus de Sao Paulo 

1. discipline budgétaire ; 

2. réforme fiscale avec accroissement de l’assiette de l’impôt et orientée vers 
l’encouragement de l’épargne et de l’investissement ; 

3. politique monétaire et politique de revenus ; 

4. taux de change flexible et compétitif ; 

5. politique commerciale au service de l’accumulation avec ouverture sélective ; 

6. politique d’attractivité de l’IDE ;  

7. relation de complémentarité investissement privé / investissement public 
 et partenariat public-privé dans la production de biens publics ; 

8. renforcement des capacités institutionnelles et réglementaires : réglementation 
favorable aux activités et groupes sociaux investisseurs, mesures en vue 
d’accroître l’épargne privée nette ; 

9. rôle actif de l’Etat en matière de santé, de formation, d’infrastructure avec 
politique d’emplois productifs ; 

10. promotion des droits de propriété. 

 

 

Le développement est pensé comme un processus de transformation 
structurelle. « Le moteur de ce processus de mutation structurelle a été une 
accumulation rapide et continue de capital qui ne peut reposer uniquement 
sur les forces du marché. » Dès lors, « pour que les pays en développement 
s’intègrent dans l’économie mondiale dans des conditions favorables à leur 
développement, ils doivent renforcer leur capacité de production. » Ce sont 
les conditions macroéconomiques, institutionnelles et microéconomiques 
domestiques qui conditionnement cette intégration. Cette dernière n’agit 
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qu’en tant que catalyseur d’une politique de développement. D’une part, le 
consensus de Sao Paulo ne conçoit pas de politique unique ou des 
prescriptions universelles à destination des PED. Au contraire, « les intérêts, 
les potentialités et la situation socioéconomique propres à chaque pays 
n’ont pas été suffisamment pris en compte dans l’élaboration des stratégies 
de développement ». Mais, d’autre part, le consensus de Sao Paulo reprend à 
son compte les thèses de la bonne gouvernance puisque « les conditions 
préalables nécessaires à la croissance et au développement sont notamment 
la stabilité politique, une bonne gouvernance, la primauté du droit et les 
ressources humaines. »  

L’on retrouve dans les propositions du consensus de Sao Paulo les trois 
premiers commandements du consensus de Washington concernant les 
équilibres macroéconomiques, particulièrement en matière de discipline 
budgétaire et monétaire. Toutefois, la politique de stabilisation 
macroéconomique, c’est-à-dire la lutte contre l’inflation, repose sur la 
gestion du conflit distributif qui caractérise une économie capitaliste, 
l’inflation traduisant l’intensité du conflit distributif salaire/profit10. C’est 
pourquoi, la politique de stabilisation et « l’objectif d’une inflation 
maîtrisée » [1] [2] [3] doivent s’accompagner d’une politique de revenu [3]. 
« L’idée centrale est de guider, de coordonner les anticipations des agents 
de sorte qu’elles soient en harmonie avec l’objectif inflationniste et non plus 
avec l’inflation passée, et ainsi de briser la mémoire inflationniste du 
système économique. »11 Ainsi, tout en reprenant les propositions du 
consensus de Washington, on aboutie à une politique de stabilisation 
hétérodoxe articulant, d’une part, austérité monétaire et fiscale et, d’autre 
part, politique de revenu. Les mesures internes ([7] à [10]) visent à relancer 
l’investissement et l’épargne afin de lever en partie la contrainte du 
financement. L’Etat se doit d’organiser le marché du capital de long terme 
et d’influencer sur les conditions de crédit afin qu’elles soient favorables 
aux activités productives. L’accroissement de l’épargne privée [8] est 
obtenu, en partie, au travers de la politique de revenu et de la politique 
fiscale dont l’objectif serait de modifier les structures de consommation des 
groupes sociaux. A nouveau, l’ensemble de ces mesures confère un rôle 
actif à l’Etat. L’action publique [9] a pour vocation de stimuler les 
initiatives privées, de créer l’environnement économique et institutionnel 
sans lequel l’investissement privé ne se produirait pas [7]12. Il apparaît clair 
que le consensus de Sao Paolo s’adresse essentiellement aux économies 
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semi-industrialisées, voire à celles qualifiée depuis quelques années 
d’émergentes. 

Concernant l’équilibre extérieur, le consensus de Sao Paolo a pour point 
de départ d’éviter les manipulations des changes (la dévaluation) [4]. Le 
déséquilibre structurel des PED ne peut être résorbé par un ajustement de 
parité et une modification des prix relatifs réels et/ou monétaires, un 
déséquilibre de structure appelant des mesures structurelles. L’ouverture 
doit être mise au service de l’investissement [5]. Autrement dit, la politique 
d’ouverture doit avoir pour objectif la réallocation de l’investissement vers 
la production de biens échangeables13. C’est clairement une politique 
d’insertion internationale et de promotion des exportations qui est 
revendiquée. Celle-ci passe par une réduction graduelle des droits de 
douane, une transformation dans les produits et les processus de production, 
l’incorporation d’innovations technologiques et des augmentations de 
productivité. Cela explique le rôle déterminant des politiques 
technologiques, industrielles et éducatives [6] et [9] en vue d’améliorer les 
performances à l’exportation14.  

En élargissant la perspective internationale dont est porteur le consensus 
de Sao Paolo, il apparaît comme revendiquant une « mondialisation 
profitable ». Celle-ci repose sur une vision de l’interdépendance 
économique internationale dans laquelle la croissance est prioritaire. La 
CNUCED prend acte des possibilités plus restreintes pour les PED, en 
raison de leurs engagements internationaux, pour mener des politiques 
industrielles et commerciales. Aussi, l’un des éléments du consensus de Sao 
Paulo est l’idée de « marges de manœuvre nationales ». Par cette expression 
il faut entendre la prise en compte pragmatique des conditions initiales de 
taille, les ressources et la situation géographique de chaque pays. Cette 
dimension contraste fortement avec le consensus de Washington fondé sur 
l’objectif d’une convergence des moyens et des politiques en vue d’une 
intégration indifférenciée dans le marché mondial. En ce sens, l’un des 
apports de la CNUCED XI est de mettre en évidence la complexité de la 
problématique du développement [Cf. encadré suivant pour une synthèse de 
l’analyse économique du développement selon D. Rodrik]. C’est pourquoi 
le consensus de Sao Paulo ne fait pas de l’ouverture économique et de 
l’intégration internationale l’alpha et l’oméga de la politique de 
développement. D’une part, le commerce doit être au service du 
développement. D’autre part, la libéralisation financière ne doit être 
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envisagée que comme un soutien à l’effort de renforcement des capacités 
productives.  

Toutefois, pas de marges de manœuvre nationales sans capacité de 
financement. Il s’agit donc de dégager des surplus courants permettant de 
rembourser la dette et son service car la revendication de son annulation 
demeure utopique et de surcroît dégager des ressources pour financer les 
importations. Cela implique une croissance des exportations des pays en 
développement. Plus en amont, cela implique la croissance des importations 
des pays industrialisés. Thrilwall montre que la plupart des gouvernements 
imposent des restrictions à la croissance en raison des déséquilibres 
extérieurs provoqués par une croissance trop rapide des importations. Les 
exportations dépendent du taux de croissance du revenu du reste du monde 
alors que les importations dépendent du revenu intérieur et d’une proportion 
à importer. La « loi de Thirlwall » établi que le taux de croissance de longue 
période d’une économie ouverte résulte de l’équation suivante : gBP = εz/η  

Ce taux de croissance est proportionnel aux taux de croissance du reste 
du monde (z) et de l’élasticité (ε) de la demande mondiale pour les produits 
du pays en question. Le taux de croissance dépend inversement de 
l’élasticité (η) de la demande locale pour les produits importés du monde. 
Cette contrainte de la balance des paiements conduit les pays à restreindre la 
demande intérieure — conformément aux recommandations du consensus 
de Washington — déprimant le niveau mondial de la demande et donc la 
croissance.  

Dès lors, la CNUCED XI réclame une croissance du revenu national qui 
conduirait à un accroissement des importations et des exportations tant au 
Nord qu’au Sud. Cela nous éloigne du quatrième commandement du 
consensus de Washington puisque rien n’empêche les PED d’avoir une 
balance commerciale déficitaire compensée par des flux de capitaux, des 
IDE de préférence comme y insiste la Déclaration. Mais pour que le 
commerce international vienne soutenir la croissance du marché intérieur il 
est nécessaire que le système commercial international soit mis au service 
du développement et non pas, comme c’est le cas actuellement, au service 
de la croissance des échanges. Cela suppose également une disponibilité des 
capitaux et une résolution de la question de la dette. C’est sous ces 
conditions que la conquête des marchés des pays industrialisés ne 
constituerait plus le seul moyen de financer les importations. Il en résulterait 
une réduction de la conflictualité des négociations commerciales 
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multilatérales et l’atténuation des pressions concurrentielles et de leurs 
effets corrosifs sur les compromis et pactes sociaux nationaux tant au Nord 
qu’au Sud. 

Encadré V : L’économie du développement. Un aperçu synthétique d’après D. Rodrik 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les facteurs déterminants de la croissance représentée dans ce schéma sont : 

La géographie. Elle regroupe différentes composantes : la localisation des matières 
premières, la qualité des sols, le climat, la proximité avec les grands pays industrialisés. Elle 
joue un rôle important quant à l’intégration internationale (enclavement, coûts de transport) 
et quant aux institutions (le fait colonial a en partie façonné les institutions des PED). 

L’intégration internationale. L’ouverture des économies provoquerait une convergence 
automatique des niveaux de revenus, à condition que les flux de capitaux aillent des pays 
riches vers les pays pauvres et génèrent des externalités positives dans les domaines de la 
capacité de gestion et de la technologie. 

Les institutions. Celles-ci recouvrent les droits de propriété, les régulations structurelles, 
la qualité et l’indépendance du pouvoir judiciaire, une capacité de gestion bureaucratique, 
etc. Les économistes du développement considéraient les institutions comme un produit de 
la croissance. Désormais, ils les considèrent comme une pré-condition. Il s’agit là d’un 
renversement radical de la séquence du développement. Jusqu’au début des années quatre-
vingt-dix, l’architecture institutionnelle parachevait la stratégie de développement. Depuis, 
elle en serait la première étape. Ainsi Ross et Easterly concluent que le degré de 
développement institutionnel est la seule variable qui permet de prévoir de manière fiable le 
niveau de développement d’un pays.  
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Les causalités. Elles sont nombreuses et constituent le principal point de clivage 
entre les économistes. Deux courants s’opposent : i) le premier à dominante 
néoclassique considère que la géographie détermine la croissance via l’intégration 
internationale compte tenu de la dotation factorielle et de la productivité. C’est la 
thèse de la convergence. Toutefois, sur la corrélation entre ouverture et croissance 
peu d’études économétriques résistent à une analyse détaillée ; ii) le second courant 
plutôt institutionnaliste considère que les institutions déterminent les gains à 
l’ouverture et le revenu : de bonnes politiques et institutions  consolident 
l’ouverture. Cette dernière fragilise et déstabilise une économie aux institutions 
instables.  

Selon Rodrik – et cela n’a rien de neuf – le développement économique dépend 
d’une stratégie définie et conduite dans une économie nationale et non du marché 
mondiale qui est une contrainte pour le développement.  

 

Source : E. Assidon (2002) & D. Rodrik (2002a ; 2002b). 

 

Cependant, tout au long de la Déclaration finale, la mondialisation est 
acceptée comme un fait accompli. Dans ce contexte, n’est-il pas paradoxal 
d’en appeler à des stratégies nationales de développement ? En effet, toute 
politique économique est confrontée à des dilemmes. L’affirmation de 
préférences collectives nationales passe par une différenciation de l’espace 
national par rapport au marché mondial, ce qui implique des mesures 
protectionnistes. Donc la mise en place d’une stratégie nationale de 
développement passe par un recul de la mondialisation de l’économie car 
l’ouverture économique, compte tenu du différentiel de productivité, 
entraînerait la disparition des activités productives dans les PED. Cet 
enseignement de la théorie ricardienne du commerce international ne devrait 
être longuement médité. De même, le consensus de Sao Paulo ne semble pas 
tirer les conclusions d’un mode d’insertion par la promotion des 
exportations et l’accès aux marchés de pays industrialisés. Qu’adviendrait-il 
en cas de généralisation de la stratégie de promotion des exportations à 
l’ensemble des PED ? Qu’en est-il des désarticulations sectorielles et des 
goulets d’étranglement inhérents à une politique de développement donnant 
la priorité aux secteurs d’exportation ? Le choix d’un mode d’insertion par 
la promotion des exportations et l’extraversion rend les PED vulnérables à 
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toute stagnation globale et fait dépendre leur croissance de celle des pays 
industrialisés dont le marché domestique demeure une zone de demande 
effective. 

Plus globalement, le consensus de Sao Paolo est entre deux eaux. Il 
retient comme expérience réussie de développement celle des économies 
asiatiques en insistant sur les recommandations liées au respect des grands 
équilibres macroéconomiques et la promotion des exportations. Il dissout 
donc les particularités fortes de ces expériences, pour ne retenir que celles 
qui correspondent au schéma du consensus de Washington. De même, en 
notant la complémentarité Etat — marché et l’importance d’une 
gouvernance du marché, nous sommes dans l’approche market-friendly qui 
est désormais celle de la Banque mondiale. En ce sens, le travail de la 
CNUCED innove et rénove dans le cadre balisé par le consensus de 
Washington. Il ne constitue pas dès lors une nouvelle façon de poser la 
question de la formulation des politiques et stratégies de développement.  

 

* * *  
 

Le consensus de Sao Paulo ressemble sur bien des points à celui de 
Washington. Il constitue une reconsidération de certains principes nourrie 
des échecs et critiques qui lui ont été adressés. Il ne marque pas une 
réorientation fondamentale dans les politiques et stratégies de 
développement. Surtout, il reste à concrétiser. La conclusion de la section 
précédente demeure valide pour celle-ci. La question de l’opérationnalité 
des analyses et recommandations de la CNUCED reste entière. Entre 
« diplomatie déclamatoire » et « wishfull thinking », l’avenir des politiques 
de développement et des pays en développement reste à construire. 
Comment, en l’état actuel des rapports de forces nationaux et 
internationaux, réorienter les politiques nationales vers l’investissement 
productif ? Comment réorienter l’agenda international vers une conception 
autre du développement économique ? La CNUCED devrait, entre autres, 
s’attacher à répondre à ces questions. 
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relatifs. Aussi, l’opposition fondamentale de l’économie capitaliste n’est pas entre l’Etat et 
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réflexion dans ce sens. Quatre pistes sont ouvertes. Premièrement, la raison essentielle des 
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Washington (contrôle prudentiel des marchés financiers, absence d’un droit à la 
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décisionnelles et délibératives. J. Williamson, P. P. Kuczynski (eds.) (2003), After the 
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11 Cl. Berthomieu, Ch. Ehrhart (2000), « Le néostructuralisme comme fondement d’une 
stratégie de développement alternative aux recommandations libérales », Economie 
Appliquée, tomme LIII, n°4, pp. 61 – 91, p. 71.  
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santé, logement, éducation), classiques (offre de biens et services publics, maintien des 
équilibres macroéconomiques, élimination des goulets d’étranglement) et facilitatrices 
(soutien à la compétitivité structurelle de l’économie). 
13 Dans cette perspective, la dévaluation de la monnaie exerce des effets stagnationnistes 
plutôt qu’expansionnistes en raison : d’une part, de l’impact négatif sur la production 
interne d’une chute des dépenses intérieure induite par la dépréciation du pouvoir d’achat 
réel de la majorité de la population et, d’autre part, du fort accroissement du coût en 
monnaie nationale des importations de produits intermédiaires et de biens d’équipement. 
Compte tenu des problèmes de structure, la réallocation de l’investissement vers la 
production de biens échangeables est relativement lente. Dès lors, la conséquence 
principale d’une dévaluation est la baisse supplémentaire de la demande interne.  
14 L’insistance dans la déclaration sur le rôle de la technologie nous conduit à penser que le 
consensus de Sao Paolo insiste sur une insertion dans le commerce mondial sur la base de 
produits à plus grand contenu technologique. Cette assertion explique l’insistance sur une 
intervention sélective des pouvoirs publics en vue de permettre la participation des petites 
et moyennes entreprises dans le processus de modernisation productive, de promouvoir la 
capacité d’innovation des différents secteurs de l’économie et de proportionner les 
financements accordés en fonction des secteurs prioritaires, ce qui implique un Etat 
stratège. 
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Résumé  
Cet article s’attache à comprendre l’évolution de l’économie du sport, en 
tant que discipline nouvelle, qui s’est constituée  depuis une vingtaine  
d’années, au contact d’une réalité. Le sport semble être  toujours un 
indicateur important de la vie moderne et couvre l’ensemble de l’analyse 
économique et de l’économie  politique. Il  se propose de mettre en évidence 
l’étendue des domaines de l’analyse du sport et son intérêt pour la 
compréhension de l’économie de demain. 
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Introduction 
          Le sport dans ses expressions diverses est un phénomène  
de civilisation universelle. Il engage autant de valeurs technico-athlétique 
(performance sportive) que des valeurs symboliques (valeurs morales, 
sociales et culturelle) et des valeurs matérielles (coûts, revenus). Il est 
diffusé sur la quasi-totalité du globe. Cette médiatisation qui conditionne le 
parrainage  des clubs sportifs par des entreprises, soutien le dynamisme 
économique des industries du sport et des commerces spécialisés. En 
conséquence, le sport  et l’économie entretiennent des rapports de 
réciprocité de plus en plus étroits. D’une part, Le sport sert l’économie 
nationale comme secteur productif des biens et des services, il crée des 
emplois dans différents secteurs, diffuse des images commercialisables. 
D’autre part, l’économie tend à soumettre les produits sportifs, jugés les 
plus avantageux, à leur exigence propre et donc à les transformer 
profondément. Le sport est profondément imbriqué dans les échanges 
économiques internationaux  par ses retombés économique
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1 ; sa nature a profondément changé, il fait partie de l’industrie du spectacle 
et s’intègre parfaitement dans le monde des opérateurs financiers, dans les  
investissements industriels et dans les  grandes entreprises de 
communication mondiale. Il est devenu un élément  essentiel dans la 
stratégie  de l’entreprise qui cherche de nouveaux marchés sous contrainte 
concurrentielle. 

 

Le cadre historique et institutionnel d’émergence de l’économie du 

sport  
L’économie du sport ne peut se comprendre hors de son contexte  
historique. Il est donc nécessaire  d’en reprendre l’histoire et d’analyser la 
tendance globale pour situer l’importance  de l’économie du sport en 
générale et le football en particulier et de prévoir les évolutions futures. Il 
convient tout d’abord de repérer la période à partir de laquelle les sports 
vont progressivement entrer dans l’aire du marché, sans oublier la rupture 
entre les activités physiques traditionnelles et le sport compétitif moderne 
tel qu’il se développe à partir du19ème siècle en grande Bretagne. 
Si partout l’économie de marché s’impose comme le nouveau mode de 
régulation d’une pratique initialement fondée sur une esthétique, une 
éducation et une morale, il n’en a pas toujours été ainsi. Il est possible de 
repérer trois périodes d’émergence du sport moderne, chacune de ces étapes 
sportives peut être définie par un projet idéologique, un objet sportif 
dominant, une aire territoriale de compétition, des structures 
institutionnelles ou des moyens de médiatisation.  
 

La première période : 1850 – 1914  
La première phase correspond à une période où la dimension morale et 
éducative est prédominante, car elle est imposée par les structures et les 
valeurs de la société. C’est l’âge d’or du sport avec les premières alliances 
entre le sport et les médias. L’autonomie économique du sport si elle 
apparaît d’abord en grande Bretagne va surtout se généraliser durant la 
période suivante. la Grande-Bretagne a codifié et exporté de nombreux jeux 
issus du Moyen Age en les adaptant aux nouvelles valeurs de l’époque: la 
compétition et la concurrence. C’est dans ce contexte économique et social 
que le sport va se structurer en clubs, fédérations et championnats, et va 
unifier ses règles2.  
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À partir de cette époque, le sport va occuper une place grandissante dans les 
économies occidentales 
 
La deuxième période 1914 - 1984 : 
   Celle ci se caractérise essentiellement par le développement du 
spectacle sportif et le début de sa massification les compétitions sportives 
deviennent spectaculaires, payantes et internationales. Ainsi on assiste à une 
première diffusion du professionnalisme qu’il soit d’état ou privé en 
Angleterre, en Italie, en Espagne et en France pour le football, qui joue un 
rôle pionnier, et s’étend à d’autres disciplines comme le tennis ou la boxe. 
Cette nouvelle période constitue une longue transition entre le déclin des 
valeurs qui fondaient la première (morale, éducation) et le développement 
d’une dynamique planétaire 
 

Depuis les années  1980  
On constate à l’émergence d’un nouvel ordre sportif reposant sur le 
mercantilisme et la mondialisation des pratiques. Dès 1984 l’introduction 
des professionnels dans les compétitions olympique et surtout la 
médiatisation planétaire des compétitions et l’irruption des équipementiers 
sportifs. L’introduction d’un ordre sportif marchand et mondialisé résulte de 
la disparition de deux verrous institutionnels qui, durant près d’un siècle 
(1896-1980), ont régi l’éthique de l’olympisme, la gratuité de l’effort 
athlétique, avec la fin de l’amateurisme en 1984, d’une part, et, d’autre part, 
l’interdiction d’exploiter commercialement les symboles des Jeux, levée en 
19863. Ce décloisonnement contribue à l’intégration des économies 
nationales dans une logique mondiale. Le nouveau mode de développement 
capitaliste facilite la pénétration internationale du sport de haut niveau dans 
la mesure où il tend à uniformiser à l’échelle planétaire les marchés, les 
produits et la publicité. Ce qui vient d’être rappelé pour les jeux Olympiques 
s’applique désormais au sport dans son ensemble, comme en témoignent, les 
stratégies de développement de pratiques sportives, traditionnellement 
absentes dans certains pays du monde (le football en Chine, la formule1 en 
Russie, le basket-ball en Inde), mises en œuvre par de grandes firmes (Nike, 
Marlboro, Coca-Cola)  

Cette profonde mutation revêt trois caractéristiques : la médiatisation des 
compétitions, la commercialisation des événements, la 
professionnalisation des athlètes, et ce dans une logique de 
mondialisation des enjeux.  . 
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•  La médiatisation du sport  

         L’émergence de relations marchandes entre la télévision et le sport aux 
Etats-Unis4, dans les années 1930, et en Europe, dans les années 1960, puis 
leur développement dans les années 1970, ont débouché sur la création de 
deux marchés. En amont, le marché primaire est le lieu d’échange entre les 
diffuseurs et les consommateurs de télévision. Sur ce marché des émissions 
sportives, les téléspectateurs, compte tenu de leurs goûts pour ce genre de 
programmes, y sont les demandeurs ; les entreprises de télévision en 
position d’«offreurs» puisqu’elles diffusent les émissions. En aval, un 
marché secondaire met en jeu les mêmes diffuseurs et le mouvement sportif. 
Là, les chaînes demandent le droit de retransmettre aux organisateurs 
sportifs (clubs, ligues, fédérations); ces derniers constituent les offreurs. Il y 
a donc deux offres, deux demandes et deux systèmes d’échange et de prix. 
Une première relation s’instaure entre la société de télévision et le 
téléspectateur : le temps d’antenne consacré au sport, le taux d’audience, le 
coût d’accès à ces programmes en sont les principaux paramètres.  
 
•  La commercialisation du sport 

    Diffuseurs, annonceurs, de grands groupes multinationaux interviennent 
également comme sponsors, car l’importance des audiences sportives et 
l’état de forte réceptivité des téléspectateurs liés à l’issue incertaine du 
spectacle génèrent des retombées commerciales souvent inédites. Malgré 
l’opacité qui le caractérise, le marché mondial du sponsoring peut être 
évalué à environ5, Les marques qui jouissent des taux les plus élevés de 
notoriété spontanée sont toutes très impliquées dans le parrainage sportif: 
Adidas, Coca-Cola, Nike, L’étude de leurs retombées en termes de notoriété 
montre que malgré ce reflux partiel, souvent dû à un repositionnement de la 
stratégie publicitaire, de nombreux sponsors maintiennent ou amplifient leur 
mise de fonds, qui leur donne accès à une visibilité planétaire en constante 
progression. La qualité de cette «vitrine» tient à la mondialisation de la 
pratique des principales disciplines qui regroupent presque tous les pays.6  

Désormais, le sport représente une filière économique qui se déploie selon 
deux axes: commercial d’une part, car il génère un chiffre d’affaires direct, 
de communication d’autre part, car il constitue un support d’image qui 
génère un chiffre d’affaires indirect. La transformation des structures 
juridiques des clubs (initialement à but non lucratif) en sociétés 
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commerciales et la cotation en Bourse d’une trentaine de clubs de football 
(le club anglais Tottenham a été le premier club coté en Bourse en 1983) 
participent de cette évolution. Cette dynamique capitaliste leur permet de 
diversifier leurs activités (produits dérivés, restauration, immobilier) et 
d’ouvrir leur capital à des opérateurs extérieurs. L’introduction en Bourse 
offre aux clubs un moyen de lever d’importantes ressources et de financer 
des investissements de structure (acquisition du stade, modernisation et 
extension des tribunes) ou des achats de joueurs. 

•  La professionnalisation des sportifs 
A l’échelle mondiale, un système de répartition des revenus très 
inégalitaire peut être constaté selon le sport pratiqué, la nationalité, le 
sexe, et cela même au sommet de cette hiérarchie. Pour l’ensemble des 
disciplines dans le monde, une première illustration peut en être fournie, 
pour un même niveau de performance (le titre de champion du monde), 
avec l’écart de 1 à 1 940 qui existe entre le boxeur Mike Tyson 
(387,7 millions de francs) et le lutteur Yvon Riemer (0,2 million de 
francs), en 19967

. Il semble que, parallèlement à la progression de la 
masse des revenus des athlètes les plus riches8,, les inégalités 
s’accentuent même parmi ceux qui gagnent le plus. À titre de 
comparaison, les quarante sportifs les mieux payés du monde en 1997 
ont encaissé une somme représentant 34 Pour  100 du produit national 
brut d’un pays comme l’Albanie, qui compte 3,5 millions d’habitants. 

L’évolution de  l'économie du sport  

La présence de l'argent dans le sport est très ancienne, mentionnée par 
certains historiens 9dès les premiers Jeux Olympiques; en tout cas avec 
l'émergence des premiers sports professionnels au 18e siècle (boxe, par 
exemple). Mais c'est surtout après la seconde guerre mondiale que 
l'interaction entre l'économie et le sport s'est intensifiée aux États-Unis. 
Cette vague de fond a atteint l'Europe dans les années 60 et s'est développée 
au début des années 70, sans que l'on en parle beaucoup à l'époque. Et déjà 
les  premiers signes de crise apparaissent (faillites de clubs de football 
professionnel par exemple). La curiosité des économistes s'éveille d'une 
part, leurs services sont sollicités par telle ou telle instance sportive d'autre 
part l'intérêt des économistes pour le sport dans les années 70 provoque 
quelques déceptions. Déception des économistes: ils constatent que très peu 
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d'information est disponible sur les relations entre les sports et l'économie 
que pour obtenir cette information, il faut bousculer des tabous quasiment 
idéologiques  et percer des " secrets " à l'époque peu avouables (dessous de 
table, négociations commerciales avec les financeurs privés, etc.). Déception 
du monde sportif aussi mise face à une réalité non conforme à son discours.  

Une première phase de l'analyse économique du sport s'est ainsi ouverte, 
dans la deuxième moitié des années 70 en France où la tâche essentielle était 
tout simplement de rassembler, de construire et d'organiser l'information sur 
l'interaction économie et sport10, de l'interpréter à un premier niveau 
d'analyse parfois un peu frustre. Cette étape n'est pas achevée- on ne sait pas 
encore tout sur les relations entre l'économie et le sport et certains chiffres 
restent secrets.  Dès la fin des années 70, et plus encore dans les années 80, 
un effort analytique plus profond est apparu: réflexion sur les concepts 
utilisés, logique économique et logique sportive, tentatives d'interprétation 
plus globale des retombées économiques du sport, compréhension de 
certaines " lois " d'évolution en économie du sport (marchandisation, 
professionnalisation, médiatisation, "technologisation" et 
internationalisation), utilisation plus systématique des méthodes de l'analyse 
économique.11 En outre  I'économie du sport ne peut se passer sans doute 
d'apports de la sociologie, de l'anthropologie, de la démographie et de la 
connaissance des sportifs. 

 

La place du sport dans l’analyse économique  
Au début de la  constitution de l'économie du sport12 comme discipline est 
restée pour l'essentiel dans le cadre de l'économie appliquée. L'économiste 
choisit dans ses concepts, les méthodes d'analyse,  qu'il maîtrise et qui lui 
paraissent appropriés à tel problème économique réel perçu dans le sport, puis 
il applique ces instruments à cet objet saisi dans les relations entre économie. Il 
en est à ce sujet de l'économie du sport comme il en fut antérieurement de 
l'économie de la santé, de l'économie de l'éducation ou, plus récemment, de 
l'économie du cinéma ou de l'économie des arts et du spectacle. La remontée 
vers la théorie économique abstraite reste, pour l'instant, l'exception en 
économie du sport. Cette dernière ne pose pas de problèmes conceptuels 
spécifiques des théories économiques existantes ou au champ des réalités 
étudiées à l'aide de ces théories. Par conséquent, la principale opportunité, pour 



Les enjeux économiques du sport contemporain : essai d’analyse                      N. Zeghdoud 
 

 59

un économiste abordant le domaine sportif, est d'utiliser un appareil analytique 
traditionnel qui s'est développé depuis trois siècles, qui a atteint une richesse et 
une complexité (y compris en termes de modélisation mathématique) très 
élevées. Il a l'occasion de mobiliser, au sujet de l'économie du sport, des 
concepts et des méthodes appartenant à des branches très variées de l'économie 
politique et provenant de l'analyse des services (marchands et non marchands), 
de la gestion des entreprises, de l'économie industrielle, de l'économie du bien-
être, de la théorie du consommateur, des finances publiques, de l'économie 
internationale, de l'économie du travail. Entre autres. Pour l'instant,  l'analyse 
n'a pas engendré une théorie nouvelle ou des méthodes totalement originales.13 
 
Le caractère spécifique de l’économie du sport  
Occasionnellement, le fait que le sport soit surtout pratiqué au sein 
d’organisation à but non lucratif, c’est à dire dans le cadre d’associations, 
est mis en évidence comme une particularité saillante de l’activité sportive. 
C’est pourquoi l’analyse économique  du sport doit se consacrer en tout 
premier lieu aux spécificités économiques de ces dispositions 
institutionnelles. La pratique sportive nécessite la combinaison de différents 
dispositifs institutionnels et canaux d’approvisionnement. Elle nécessite 
également un dispositif de consommation  à l’aide duquel  on coordonne de 
manière optimal dispositif institutionnel.  
Une autre particularité du sport découle de l’identification du producteur ou 
offreur du produit dans le cas d’une compétition au sein d’une ligue 
sportive, 14c’est l’association qui crée les différents produits afin de les 
mettre à la disposition de ses membres ou de ses clients. Mais la situation de 
départ est différente lorsque le produit n’est créé que dans le cadre d’une 
compétition opposant les équipes de différentes associations sportives.  
D’une part, des associations sportives juridiquement et économiquement 
indépendantes qui composent leurs équipes afin d’atteindre leurs objectifs 
(maximisation de l’utilité, maximisation des bénéfices). Du point de vue de 
leurs arbitrages économiques, de leurs politiques de prix et de ressources 
humaines, et de leur stratégie. Ces associations disposent des différents 
degrés d’autonomie  
D’autres part, le commercialisable, par exemple un sport destiné aux 
spectateurs et au caractère attrayant, ne peut cependant être fabriqué qu’avec 
la coopération des autres clubs sportifs de ligue. 
 

Conclusion 



Les enjeux économiques du sport contemporain : essai d’analyse                      N. Zeghdoud 
 

 60

      Le triomphe de la seule logique économique a des effets désastreux sur 
le sport, c'est pourquoi la nécessité d'une régulation par les politiques  doit 
être imposé. La lutte contre les fléaux que constituent le dopage, la 
corruption et la violence doit en outre devenir ou rester priorité. 

            La lutte contre le dopage actuellement menée s'est par ailleurs 
élargie. Ses objectifs majeurs sont la préservation de l'éthique sportive et de 
la santé des athlètes, buts respectivement poursuivis au moyen d'une plus 
sévère répression et de campagnes de prévention. Des voix se sont 
également élevées pour réclamer une assistance aux sportifs dopés, c'est-à-
dire la mise en place d'une politique de diminution des risques. Les actions 
préventives ne concernent en effet que les générations à venir, et rien n'a été 
jusqu'à présent mis en oeuvre pour aider les sportifs dopés.15  

  L'autre pilier de la lutte antidopage est la politique de sanctions. Celles-ci 
doivent être bien sûr dissuasives et reconnaître la responsabilité du sportif. 
L'impunité dont beaucoup ont jusqu'ici profité, du fait de leur notoriété ou 
de leur influence par exemple     

Ces obstacles étant divers et variés, ils nécessitent d'agir sur plusieurs fronts 
et rendent la lutte d'autant plus difficile. Les principales entraves à une 
politique de régulation sont les suivantes. 

     - En premier lieu, la non coordination des nations dans la lutte contre le 
dopage est un puissant facteur déstabilisateur. De nombreux pays protègent 
encore leurs athlètes, quand leurs dirigeants ne participent pas eux-mêmes à 
l'organisation du dopage. Toutes les nations n'ont pas encore saisi les 
problèmes en termes de santé publique posés par le dopage, et peu 
s'embarrassent des principes éthiques chers à Pierre de Coubertin. 

    - Par ailleurs, les initiatives se heurtent à des problèmes financiers : la 
lutte antidopage coûte cher, en particulier les recherches visant à mettre au 
point des tests perfectionnés capables de déceler les nouveaux produits. La 
mise en place des contrôles est elle-même très coûteuse .16  

  L'arbitrage est un exercice difficile, laissant une large part d'appréciation. 
C'est pourquoi il est sujet à diverses pressions, provenant des joueurs, des 
spectateurs, des entraîneurs, des dirigeants voire des sponsors. Ces pratiques 
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ne sont pas isolées, elles représentent pour certains acteurs une véritable 
stratégie. Dans un contexte où la victoire est une nécessité à la survie des 
clubs et des athlètes, il n'est pas étonnant de voire proliférer des pratiques 
illégales telles l'achat des arbitres ou l'exercice de pressions.  Bien sûr, cette 
question ne soulève pas comme celle du dopage des problèmes de santé 
publique, elle est en cela moins dramatique. Il n'empêche que corruption et 
pressions diverses faussent la compétition. Quantitativement, le football est 
le sport le plus touché par la corruption. L'arbitrage « zéro défaut » est 
impossible, les arbitres étant humains, ce qui permet l'exercice de pressions. 
Les menaces ne sont pas négligeables, mais la méthode la plus courante est 
de loin l'achat d'arbitres ou de joueurs de l'équipe adverse.17  

 La corruption ne se limite pas aux compétitions sportives, en témoigne le 
vaste scandale ayant touché le CIO en 1998-99. Certains de ses membres 
reçurent en effet des « cadeaux » de la part de villes candidates visant à 
influencer leur vote. Les JO ont donc été « achetés » par certaines villes, 
voire par toutes les villes en ayant obtenu l'organisation ces dernières 
années : Atlanta (été 1996), Nagano (hiver 1998), Sydney (été 2000) et Salt 
Lake City (hiver 2002) font en effet l'objet de révélations prouvant 
l'existence d'une véritable culture de corruption au sein du CIO. Dès 1991, 
Juan Antonio Samaranch fut alerté par un rapport que lui adressa la ville de 
Toronto de l'attitude de certains membres du CIO qui réclamaient de la part 
des villes candidates des avantages. 

      La violence est présente dans de nombreuses sphères de la vie sociale, le 
sport n'y échappe pas : selon le psychologue Peter Marsh, la violence 
incontrôlée et destructive a augmenté, un glissement d'une violence 
contenue à une violence incontrôlée s'étant opéré. Ainsi les gens sont-ils 
aussi agressifs que par le passé, mais l'expression de la violence est devenue 
plus destructive. Dans la sphère sportive, cette violence incontrôlée 
s'exprime principalement par les émeutes de supporters lors des rencontres, 
en particulier par le hooliganisme. La violence a toujours été présente dans 
le sport, mettant sérieusement en cause le caractère d'exemplarité attribué à 
celui-ci. Les jeux de la Grèce antique, présentés comme incarnant la pureté 
originelle du sport, toléraient un degré élevé de violence : ils étaient basés 
sur l'éthique de la noblesse du guerrier et sur l'honneur plus que sur la 
justice 
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      La violence des spectateurs revêt plusieurs formes : invasion du terrain, 
agression physique des joueurs, des arbitres et des forces de l'ordre, 
vandalisme, bagarres entre bandes rivales... Les facteurs déterminants de 
l'hooliganisme sont divers : Schwind et Baumann (1990) distinguent entre 
les facteurs liés à la société, au sport, à l'épreuve sportive et aux médias. Les 
facteurs sociaux revêtent une importance capitale, notamment l'absence de 
perspective d'avenir, le chômage, la destructions des liens familiaux, 
l'individualisme, la crise des valeurs morales, les crises identitaires, les 
normes de masculinité encourageant un comportement violent, la 
dynamique de groupe... Les facteurs liés au sport, à l'épreuve en elle-même 
et aux médias ne doivent cependant pas être sous-estimés. L'avènement du 
football business n'est ainsi pas exempt de responsabilités : la 
transformation des joueurs en stars hautaines n'ayant pas d'autre attachement 
au club que leur contrat et leur salaire hors norme, sans racines 
socioculturelles locales, est à mettre en relation avec la formation de 
groupes de hooligans qui se rendent là où les meilleures conditions sont 
réunies pour déclencher des émeutes. 
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Notes  
                                                 
1 D’innombrables exemples illustrent cette recomposition du champ sportif autour des 
valeurs marchandes: l’offre d’achat du club de football Manchester United par le groupe 
de Rupert Murdoch pour un montant de 6,2 milliards de francs, la cotation en Bourse de 
clubs de football à l’image de la juventus de turin et Manchester United, les fréquents 
changements de propriétaires des franchises au sein des ligues américaines, le projet de 
doublement de la fréquence de la Coupe du monde de football, le prix accepté en 1998 par 
le réseau américain N.B.C. pour obtenir les droits de retransmission télévisée des trois 
éditions à venir des jeux Olympiques d’été (13,5 milliards de francs), le niveau des 
revenus du basketteur Michael Jordan, (466 millions de francs en 1997, dont 60 p. 100 
proviennent de contrats publicitaires), la chute de 5,2 pour cent de l’action Nike à Wall 
Street le jour de l’annonce de la retraite de celui-ci... 
 
2 Les premières compétitions internationales de tennis apparaissent alors: Wimbledon en 
1877, l’U.S. Open en 1881, Roland-Garros en 1891. La première édition des jeux 
Olympiques de l’ère moderne, sur l’initiative de Pierre de Coubertin, en 1896 se prolonge 
par la création du Tour de France cycliste en 1903 et du Tournoi des cinq nations de rugby 
en 1910. 
3 Par ailleurs, le passage d’une vente locale par négociation avec chacun des 197 comités 
nationaux olympiques à une vente mondiale (par accord global de parrainage avec le 
Comité international olympique (C.I.O.) a aussitôt ouvert l’ensemble des marchés aux 
sponsors en simplifiant les tractations 
4 BERTRAND C. J. (1987), "Sports et médias aux États-Unis", Esprit, n°4, avril 1987, pp. 
213-229. 
 
5 40 milliards de francs en 1997: 20 milliards aux États-Unis, 10 milliards en Grande-
Bretagne, 5 milliards en Allemagne et 4 milliards en France 
6 On compte 209 fédérations nationales pour l’athlétisme, 201 pour le basket, 198 pour le 
football, 191 pour le tennis et 189 pour la boxe. 
 
7 Cet exemple, est corroboré par la composition du classement des plus hauts revenus 
mondiaux qui réserve à six sports (boxe, basket-ball, formule 1, football américain, tennis, 
golf) 95 des 100 premières places  . Le degré de pénétration économique des diverses 
disciplines, les modalités de mise en œuvre du travail, l’audience internationale (volume 
de l’offre et de la demande télévisées) hiérarchisent naturellement la répartition. Des écarts 
sensibles peuvent y être mesurés: de 1 à 4,6 entre le premier et le dixième revenu (cette 
différence n’était que de 1 à 3,1 en 1993). De même, selon le sexe, l’écart enregistré en 
1993, de 1 à 3,7 (M. Jordan 216 millions de francs, S. Graf 59 millions de francs) était de 1 
à 10,4 en 1997 (M. Jordan 465,9 millions de francs, M. Hingis 45 millions de francs). 
8 662 millions de francs pour les dix premiers en 1990, 1 064 millions de francs en 1993, 
2 011 en 1997 
9 THOMAS R, (1991), Histoire du sport, Paris, Presses Universitaires de France, coll. 
"Que sais-je?". 
 
10 Bourg J.-F., "L'Argent fou du sport", table ronde,  1994 
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11  Conférences de J.F NYS, université de tous les savoirs,  économie du sport,�13 juin 
2002, 
12 Andreff W., "Economie politique du sport", Paris, Dalloz, 1989 
13 Exemples: (la filière économique du sport, le cycle du produit à usage sportif) ou des 
objets d'étude originaux (exemple: mesure de la valeur économique du temps de travail des 
bénévoles dans le sport). 
 
14 Liliane Bensahel , Jacques Fontanel,  Réflexions sur l'économie du sport, édition,  PUG, 
2001. 
15  Un sportif qui se foutait en l'air avec des produits ne méritait pas la moindre écoute, et 
encore moins la moindre assistance, si ce n'est quand il en avait terminé avec le dopage. 
Deux cas de figure pouvaient ainsi lui donner le droit d'accès au soin : soit il avait arrêté la 
dope, soit il avait arrêté le sport... Mais, malheureusement, il arrive que des types n'arrivent 
à décrocher ni de l'un ni de l'autre avant le drame.  
16 A Séoul en 1988, 1,6 million de francs a été consacré à la réalisation de 1601 analyses, 
tandis que les installations de dépistage ont nécessité l'investissement de 20 millions de 
francs 
17 L'Olympique de Marseille (OM) sous Bernard Tapie, a ainsi dépensé 101 millions de 
francs « au noir ». 
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Résumé : L’accord de Libre-échange des Amériques vise, par la libéralisation et la 
déréglementation, à définir un modèle institutionnel et juridique dans lequel les 
prérogatives des Etats membres seraient encadrées par des normes et des règles 
communes. Les Etats-Unis trouvent en cet accord le moyen de sécuriser prés de 50% 
des flux d’approvisionnement en pétrole nécessaire au bon fonctionnement de son 
économie et d’y promouvoir les composantes de leur puissance structurelle : ceci 
constitue une consolidation de ce que nous appelons le système pétrolier américain. Les 
industries pétrolières nationales des pays latino-américains subissent des 
transformations et des mutations profondes qui conduisent à une redéfinition du rôle de 
l’autorité publique dans la gestion et la régulation des activités liées au pétrole.    
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Introduction 
 
Le marché, la démocratie et l’individualisme méthodologique constituent 
les fondements sur lesquels l’économie étasunienne s’appuie pour 
dynamiser le développement et la croissance de ses activités productives 
et marchandes [Keohane, 1984 ; Adelman 1995]. Dès lors que ce cadre 
libéral est altéré ou fragilisé par la conjonction de phénomènes 
conjoncturels et/ou structurels, ce sont les mécanismes même du 
processus productif et marchand qui sont affectés. Les Etats-Unis 
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considèrent à cet effet que tout ce qui peut nuire, sous quelque forme que 
ce soit, à la libre entreprise et à l’essor de son économie relèvent de 
l’ordre de la sûreté nationale et justifient l’intervention de ses institutions 
afin de préserver et de promouvoir ses préférences nationales de 
structures [Tugwell, 1988 ; Noël, 1998b ].    
 
Le pétrole, par ses propriétés multiples dans des secteurs aussi variés que 
ceux de la production d’énergie, de la fabrications et de la transformation 
de produits chimiques que dans l’élaboration de combustibles pour le 
secteur des transports, joue un rôle central dans la satisfaction des 
besoins nationaux [Angelier, 1990 ; Martin, 1990]. Paul Frankel [1948] 
considérait il y a plus de cinquante ans que le pétrole était une énergie de 
référence dans la mesure où ses propriétés techniques en faisait une 
ressource naturelle facile à extraire, à transporter et à transformer. Cela 
lui confère un avantage compétitif par rapport à l’ensemble des autres 
énergies fossiles. Mais le pétrole est une ressource naturelle non 
renouvelable faisant que l’accroissement de sa consommation entraîne 
forcément une diminution des réserves pétrolières globales.  
 
Un lien est alors établi entre d’une part la croissance des économies 
nationales qui repose sur une consommation croissante de pétrole et 
d’autre part le niveau des réserves pétrolières qui décroissent au fur et à 
mesure que l’on y extrait des quantités toujours plus importante de brut 
[Percebois, 1989]. Les fluctuations de l’offre et son corollaire sur la 
formation des prix ont une incidence directe sur les structures internes 
des économies nationales les rendant davantage vulnérables à des 
composantes pour lesquelles elles ont peu d’emprise.    
 
Le problème de l’approvisionnement pétrolier pour les Etats-Unis n’est 
pas récent et s’inscrit depuis bien plus d’un demi-siècle dans les priorités 
gouvernementales. Depuis 1948, la production pétrolière domestique ne 
suffit plus aux besoins de l’industrie nationale. La demande est telle que 
ce pays est contraint d’importer des quantités toujours plus importante de 
pétrole de provenant de sources d’approvisionnement situées à l’extérieur 
de ses frontières nationales [Keohane, 1984 ; Bull-Berg 1987 ; Noël, 
1998a]. Au fil des années cette dépendance n’a cessé de croître et n’est 
devenue réellement un problème de sécurité nationale qu’au moment du 
premier choc pétrolier et de l’embargo dont les Etats-Unis ont été l’objet 



La Zone de Libre-échange des Amériques …..                                    Achraf  Benhassine 
 

 69 

au cours de l’année 1974 [Adelman, 1995 ;  Yergin, 1991,  Noushi, 
1999].  
 
Depuis lors, la politique étrangère étasunienne s’est attelée à créer les 
conditions pour qu’une situation telle que celle-ci ne se renouvelle plus à 
l’avenir. Pour cela, et afin de résorber la demande croissante en pétrole et 
en produits pétroliers nécessaires au bon fonctionnement de l’économie 
étasunienne, les différents gouvernements se sont engagés à garantir aux 
acteurs économiques nationaux, un approvisionnement régulier en 
pétrole à faible coût [Adelman, 1995 ].  
 
Quels sont les moyens mis en œuvre par les différentes administrations 
étasuniennes pour garantir un flux régulier en pétrole en provenance des 
sources d’approvisionnements situées au-delà des frontières des Etats-
Unis ? N’y a-t-il pas une volonté d’institutionnaliser ces moyens et ces 
pratiques visant à la sécurisation des sources d’approvisionnement au 
sein d’un accord régional tel que l’Accord de Libre Commerce des 
Amériques (ALCA) ? Quelles seraient alors les conséquences de cet 
accord pour les approvisionnements pétroliers étasuniens et sur les 
structures internes des industries pétrolières nationales des pays latino-
américains ?   
 
Notre contribution aborde, par une démarche d’économie politique, la 
place du pétrole dans l’accord de libre commerce des Amériques  sous le 
double angle de l’expansion continentale de la politique pétrolière 
étasunienne, et de ces incidences sur le devenir des industries pétrolières 
nationales latino-américaines. 
  
Nous nous efforcerons de montrer ainsi que l’ALCA n’est pas le prélude 
d’un processus de libéralisation et de déréglementation des industries 
pétrolières latino-américaines, mais plutôt son aboutissant. En cela que 
cet accord permet d’institutionnaliser un espace stratégique pour les 
Etats-Unis dans lequel les réserves pétrolières et les flux 
d’approvisionnements sont sécurisés conduisant à une convergence des 
systèmes pétroliers nationaux vers un modèle de référence standard 
inspirés fortement du modèle étasunien ( Partie I). Cela n’est évidement 
pas sans conséquence sur les industries pétrolières nationales latino-
américaines, qui doivent adapter leurs structures internes aux évolutions 
d’un nouveau cadre institutionnel. Nous  verrons ainsi de quelle manière 
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le changement du mode de régulation intervient dans la redéfinition du 
rôle et des prérogatives étatiques et comment les systèmes pétroliers de 
ces pays sont amenés à ce transformer (Partie II).    
 
 
I- Système pétrolier américain et puissance structurelle : de la 

constitution à la diffusion d’un modèle de référence standard 

 
Une sécurisation des sources d’approvisionnement  
 
L’autorité administrative étasunienne s’engage à intervenir à deux 
niveaux : tout d’abord au niveau domestique en garantissant à l’ensemble 
de ses consommateurs un flux ininterrompu en pétrole à bas prix, et 
ensuite à un niveau plus global, en créant les conditions optimales 
d’exploitation, d’installation et de protection des investissements réalisés 
par les compagnies pétrolières transnationales d’origine étasunienne 
[Adelman, 1995, Tugwell, 1988 ; Noël, 1998b].    
 
Néanmoins, si cette intervention au niveau domestique relève tout au plus 
de mécanismes de régulation interne, ceci est bien plus complexe au 
niveau international. Le fait que les ressources pétrolières se situent en 
dehors de l’espace institutionnel étasunien, conduit le gouvernement à 
user de son influence ou de son pouvoir dans des directions favorables à 
l’intérêt national et à celui de ces concitoyens [Adelman, 1995]. Christian 
Chavagneux [1998] donne une définition du pouvoir qui s’accommode 
fort aisément avec les visées de la politique pétrolière étasunienne : il le 
définit comme étant la capacité d’une personne ou d’un groupe de 
personnes d’influer sur l’état des choses de telles sortes que ses 
préférences aient la priorité sur les préférences des autres.    
 
Susan Strange [1996] pose une distinction entre un pouvoir qu’elle 
qualifie de relationnel et un autre pouvoir qu’elle qualifie de structurel. 
Le pouvoir relationnel est celui que détient un acteur particulier (Etat) de 
forcer un autre acteur (Etat) de faire ce qu’il n’aurait pas fait sinon, c’est 
un pouvoir qui repose essentiellement sur la dissuasion et la force. Le 
pouvoir structurel est le pouvoir de façonner et de déterminer les 
structures de l’économie politique au sein desquelles les autres acteurs 
devront forcement s’inscrire.  
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A partir de là, deux alternatives se présentent à l’administration 
étasunienne, l’une n’étant pas exclusive de l’autre. La première option 
(qui ne constitue pas l’objet de notre analyse) consiste à user de la 
puissance relationnelle pour inciter les Etats producteurs de pétrole à 
mettre leurs réserves d’hydrocarbures à la disposition des besoins de leur 
économie nationale. Cela peut se décliner sous différentes formes : de la 
signature d’un pacte ou d’un traité politique (tel que le pacte de sécurité 
réciproque entre les Etats-Unis et l’Arabie Saoudite) [Adelman, 1995 ;  
Yergin, 1991,  Noushi, 1999] au recours à des méthodes de dissuasion 
telles que les pressions diplomatiques ou encore l’utilisation de la force 
qui reste marginale [Nye, 2003 ]. La seconde option (qui constitue 
l’intérêt de notre analyse) vise à privilégier le recours à la puissance 
structurelle énoncée par Susan Strange. Ce n’est plus la force ou la 
dissuasion qui contraint les Etats producteurs à transformer leurs 
industries pétrolières nationales, mais plutôt les règles et les institutions 
qui reflètent dans une large mesure, les intérêts, les valeurs et les 
ambitions portés par les Etats-Unis [Gilpin , 2000].             
 
La diffusion à une échelle plus large de valeurs, résolument néo-libérales, 
a pour objet de faciliter les relations contractuelles entre les Etats et les 
compagnies pétrolières transnationales et cela en vue de développer un 
espace pétrolier qui assure à l’économie étasunienne la sécurité et la 
continuité des approvisionnements en pétrole [Odell, 1994 ; Noël, 
1998a].   
 
Néanmoins si la dépendance pétrolière étasunienne vis-à-vis des 
quantités importées ne soulève plus autant d’inquiétudes que par le passé, 
il n’en reste pas moins que la sécurisation des sources 
d’approvisionnement reste la priorité des gouvernants étasuniens [Noël, 
1998a]. Pour combler l’accroissement de la demande domestique en 
pétrole,  il est important pour les Etats-Unis de délimiter un espace dans 
lequel les réserves pétrolières approvisionneraient, en priorité et sans 
restriction, l’ensemble des acteurs économiques étasuniens.     
 
Et parmi elles, les principales sources d’approvisionnement  

de l’économie étasunienne 
 
Nous distinguons, comme l’illustre la figure 1 ci-après, trois systèmes 
pétroliers1 interdépendants et imbriqués les uns dans les autres : un 
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système pétrolier domestique dans lequel les relations et les 
interdépendances se cristallisent à l’intérieur des Etats-Unis, un système 
pétrolier américain qui englobe en son sein aussi bien le système pétrolier 
domestique que les sources d’approvisionnements sécurisées qui 
représentent près de 90% des importations en pétrole brut et près de 53% 
des besoins nécessaires au fonctionnement de l’économie étasunienne 
(Source DOE), et enfin, un système pétrolier mondial qui regroupe 
l’ensemble des systèmes pétroliers nationaux et dont la contribution à 
l’économie étasunienne est peu importante au regard de celles des 
systèmes domestique et américain.       

 

 

Figure 1 : Les trois systèmes pétroliers :  

domestique, américain et mondial 

 

 
 
 
 
Le système pétrolier américain est caractérisé par sa relative stabilité en 
comparaison avec les autres systèmes pétroliers nationaux. En effet, cette 
stabilité assure aux Etats-Unis un approvisionnement constant en pétrole 
et cela davantage par l’exercice de sa puissance structurelle que par 
l’exercice de sa puissance relationnelle.  
 
On peut distinguer trois groupes de pays composant le système pétrolier 
américain :  

- le premier groupe de pays regroupe des pays d’Afrique ( Nigeria 
et Angola essentiellement) et d’ailleurs (Caspienne) dont la 
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contribution totale aux importations étasunienne n’excède pas les 
19% ( Source : DOA).   

- Le second groupe se constitue des pays du Moyen-Orient, comme 
l’Arabie saoudite, le Koweït et l’Irak, qui représente en 2001 près 
de 28% des importations totales de brut. L’environnement 
politique, économique et sécuritaire de ces pays ne permet pas 
aux composantes de la puissance structurelle de s’y propager 
efficacement [Noël, 1996]. L’exercice de la puissance 
relationnelle est privilégiée dans la mesure où les mécanismes du 
marché ne permettent pas l’acheminement des flux pétroliers vers 
ces pays, mais plutôt la signature de traités de sécurités 
réciproque (Arabie Saoudite), le déploiement de bases et de 
forces militaires (Koweït et Irak dorénavant) [Nye, 2003] qui 
entretiennent le flux continue de brut. Ce n’est pas tant le volume 
des importations qui importe, c’est bien le contrôle des réserves 
pétrolières les plus importantes au monde qui fait que les Etats-
Unis investissent tant d’efforts à la sécurisation de ces sources 
pétrolières  

- Enfin, le troisième groupe se constitue des pays d’Amérique et 
d’Europe pour lesquels les mécanismes du marché suffisent 
amplement à l’approvisionnement de l’économie étasunienne à 
hauteur de 53% de ses importations totales de pétrole.  

 
Les pays d’Amérique, Canada, Mexique, Venezuela et Colombie, qui se 
regrouperont en 2006 autour de l’ALCA, représentent près de 47%  des 
importations pétroliers totales des Etats-Unis pour la même année 2001 
(voir figure 3), constituant ainsi la première zone d’approvisionnement 
en pétrole de l’économie étasunienne. Elle fait partie intégrante du 
système pétrolier américain tant elle permet aux Etats-Unis de sécuriser 
et de diversifier ses sources d’approvisionnements en y maximisant la 
production et en contenant les sources des pays de l’Organisation des 
Pays Exportateurs de Pétrole (OPEP) [Appleyard ,1994 ; Adelman 1995].  
 
Plusieurs facteurs jouent en la faveur de la valorisation de ce groupe de 
pays dans la politique pétrolière des Etats-Unis [Deblock, 2003]: tout 
d’abord la proximité géographique fait que les Etats-Unis ont un intérêt 
certain à accroître leurs approvisionnements en provenance de ces 
sources si peu éloignées.  De même que pour ces pays, le marché 
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pétrolier étasunien est le marché naturel de valorisation du pétrole 
canadien et latino-américain.   
 
L’Amérique Latine possède dans son ensemble un important potentiel 
d’augmentation de ses capacités de production, dont l’actualisation tient 
en partie aux choix politiques et institutionnels qui seront faits par des 
pays comme le Mexique ou le Venezuela [Martin, 2003]. Depuis la fin 
des années 70, ces pays ont enregistrés une forte progression de leur 
exportations vers les Etats-Unis faisant que près du tiers des importations 
pétrolières étasuniennes provient aujourd’hui des pays latino-américains. 
Ces pays représentent bien davantage qu’un segment dans l’approche 
globale de la politique pétrolière extérieure des Etats-Unis.  
 
La figure 2 illustre l’évolution comparée des importations étasuniennes 
en provenance des deux principales composantes du système pétrolier 
américain. En reprenant les données du Department of Energy ( 2004), 
nous regroupons au sein de premier groupe appelé ALCA les principales 
sources d’approvisionnement étasunienne en Amérique ( Canada, 
Mexique, Venezuela et Colombie), de même que dans un second groupe, 
nous y regroupons les pays de l’OPEP, principalement l’Arabie Saoudite, 
l’Irak et le Koweït, tout en y excluant le Venezuela afin de ne pas le 
comptabiliser dans les deux groupes à la fois.  
 
Nous constatons que les courbes de ces deux groupes de pays évoluent de 
manière inverse. Lorsque la courbe représentant les pays qui adhéreront à 
l’ALCA croît, c’est la courbe représentatif des pays exportateurs de 
pétrole du Moyen-Orient qui décroît, et inversement. Néanmoins, à la 
lecture de ce graphe, une tendance semble se confirmer depuis 1991 
montrant qu’il y a une préférence manifeste des Etats-Unis pour les 
sources d’approvisionnements continentales. .              
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Figure 2: Evolution comparative des 
importations pétrolière des Etas Unis par région 
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Source : Department of Energy ( 2002) 

 
 

Figure 3 : Importations de pétrole brut aux Etats-Unis par pays, 2001 
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Une diffusion des composantes structurelles de la puissance 

pétrolière étasunienne 
 
Pour Gilpin [2000], plus un Etat est puissant plus il use de son pouvoir et 
de son influence pour mettre en œuvre des politiques qui canaliseront les 
forces économiques dans des directions favorables à ses propres intérêts 
nationaux et à ceux de ses citoyens. Les Etats-Unis produisent ainsi des 
normes, des règles et des institutions qui reflètent dans une large mesure, 
leurs intérêts, leurs valeurs et leurs ambitions [Keohane, 1984 ; Gilpin, 
2003].    
 
L’insertion des systèmes pétroliers nationaux dans un ensemble élargie 
que l’on a qualifié de système pétrolier américain est davantage 
l’aboutissant d’un processus normatif visant à la sécurisation des flux que 
le prélude à la constitution d’un espace régional intégré. En effet, la 
sécurisation des sources d’approvisionnement vers l’économie 
américaine n’a été effective que lorsque ses composantes structurelles se 
sont propagées et durablement installées dans les économies nationales, 
transformant ainsi leurs structures internes et parmi elles, celles relatives 
à leurs industries pétrolières nationales [Strange 1998].      
 
La diffusion de la puissance structurelle [Strange , 1996] se fait par 
l’intermédiaire de canaux de propagation qui résultent tout autant du 
cadre des relations interétatiques que de l’action des institutions 
internationales.       
 
Les relations établies par les Etats-Unis avec l’ensemble de leurs 
partenaires continentaux se sont construites de manière graduelles et à 
intensités variables. Il faut comprendre en cela que la consolidation de la 
puissance structurelle américaine sur le reste du continent ne s’est pas 
faite de manière uniforme et homogène, mais davantage en fonction des 
préférences de structures de l’économie dominante, c’est-à-dire celle des 
Etats-Unis [Strange, 1996 ; Kebabdjian 1999].    
 
A partir du milieu des années 60 et jusqu’à ce jour, une profusion 
d’accords bilatéraux ont été signés allant des plus minimalistes tels que 
les accords préférentiels et les partenariats de coopération, au plus 
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intégrationnistes comme les accords en matière de commerce et 
d’investissement, les accords de libre-échange et les accords 
plurilatéraux. Pour les Etats-Unis, le bilatéralisme est une voie 
privilégiée, mais non exclusive, pour la diffusion des composantes 
structurelles de sa puissance pétrolière [Starnge, 1996].  
 
Les droits économiques des acteurs pétroliers privés, et en premier lieu 
ceux des investisseurs étasuniens, prennent une importance accrue dans 
l’élaboration des cadres de coopération. En effet, les dispositions de ces 
accords ont pour objectif, la création d’un environnement institutionnel 
propice à leur installation et au développement de leurs activités et cela 
sans être menacés par les revirements politiques que peuvent connaître 
les Etats propriétaires de réserves pétrolières.   
  
L’élaboration de la convention de Washington en 1965 introduit des 
mécanismes relatifs à l’arbitrage international comme un mode privilégié 
de résolution des conflits entre les Etats hôtes et les investisseurs privés 
étrangers. Les premiers traités bilatéraux d’investissements étasuniens 
reprennent les dispositions de cette convention tout en s’appuyant sur le 
Centre international de règlement des différends relatifs aux 
investissements2 (CIRDI), élevant davantage le degré de protection des 
droits économiques des investisseurs privés. Au début des années 90, il y 
a une prolifération importante de ce type de traités notamment en matière 
pétrolière entre les Etats-Unis et les pays d’Amérique latine [Noël, 2002].  
 
Les TBI dit de seconde génération, en comparaison avec ceux du début 
des années 70, sanctifient les droits économiques des investisseurs privés 
étasuniens dont les dispositions deviennent, à l’image de l’article 11 du 
Traité de Libre Commerce de l’Amérique du Nord (TLCAN), un référent 
à l’élaboration d’instruments multilatéraux d’investissement3. L’entrée en 
vigueur de l’ALCA, prévue pour 2006, devrait se concrétiser par une 
extension à l’ensemble du continent des dispositions du TLCAN en 
matière de règlement des différends relatifs aux investissements [Noêl, 
2002].  
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Autre canal de propagation de la puissance structurelle étasunienne, 
l’action des Institutions Internationales sur la structure des économies et 
des industries pétrolières nationales des pays latino-américains [Strange, 
1996].    
 
Il n’est peut être pas nécessaire de remonter à la création de la Banque 
mondiale et du Fonds Monétaire International pour constater à quel point 
les politiques et les orientations de ces Institutions Internationales sont 
imprégnées de la culture, des méthodes et du savoir faire qui avaient 
permis aux Etats-Unis de devenir une puissance économiquement 
hégémonique [Gilpin, 2000]. En effet, les directives et les 
recommandations de ces Institutions sont porteuses de valeurs et de 
concepts inspirés grandement d’une orthodoxie standard de la science 
économique qui accorde un rôle fondamental aux mécanismes du marché 
comme éléments régulateurs des activités productives et marchandes.  
 
L’administration Reagan entreprend au début des années 80 un vaste 
programme de restructuration de son système pétrolier visant à rendre ses 
structures domestiques de plus en plus contestable. La libéralisation et la 
déréglementation sont les maître-mots de ce processus qui n’est rien 
d’autre à vrai dire qu’un processus d’ouverture vers l’extérieur. Dès lors, 
les Institutions Internationales se sont faites le relais de cette politique 
libérale étasunienne en incitant fortement les pays pétroliers latino-
américains à entreprendre des réformes similaires [Deblock, 2003].  
 
Les Etats-Unis, par l’intermédiaire des Institutions Internationales, n’ont 
ainsi eu aucune difficulté à insérer les réserves pétrolières de ces pays au 
sein d’un système pétrolier élargi qui ne se limite pas aux seules réserves 
domestiques. Ces Institutions constituent à cet effet, un vecteur de 
diffusion essentiel à la propagation des composantes de la puissance 
structurelle étasunienne dans les pays dans lesquels elles dispensent leurs 
recommandations et leurs plans d’ajustements structurels.  
 
Avec l’objectif de diffuser un modèle unique de référence 
 
L’action combinée du bilatéralisme et des Institutions Internationales fait 
converger les cadres institutionnels nationaux vers un modèle de 
référence unique dont les contours délimiteraient, selon les prérogatives 
même de la puissance structurelle étasunienne, les relations 
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contractuelles entre les Etats latino-américains et les compagnies 
pétrolières transnationales. Le passage progressif à une régulation 
administrée par les mécanismes de marché et la diffusion de normes 
libérales renforcent davantage la puissance structurelle étasunienne et 
sécurisent tout autant les approvisionnements en pétrole nécessaires au 
fonctionnement de son économie.  
 
L’ALCA constitue à cet effet une étape avancée du processus de 
normalisation des cadres législatifs nationaux, et parmi eux, ceux relatifs 
à la gestion et à la régulation des activités pétrolières. Les normes et les 
règles qui régissent le système pétrolier domestique s’imposent comme 
des référents pour l’ensemble des Etats qui engagent ou qui s’apprêtent à 
engager leur industrie pétrolière nationale dans un processus de 
libéralisation et de déréglementation. De fait, et à une exception près 
mais peut être pas la moindre (en l’occurrence le Mexique), les 
législations pétrolières des pays dont les réserves font partie du système 
pétrolier américain s’orientent de plus en plus vers les mêmes principes 
que ceux qui régissent le système pétrolier domestique.    
 
L’ALCA est un processus évolutif peut être assimilé à un vecteur de 
diffusion d’un régime juridique multilatéral garant de la protection des 
intérêts des investisseurs privés.  Ainsi, il devient  plus aisé pour les 
compagnies pétrolières internationales d’évoluer dans un espace sécurisé, 
où leurs droits comme investisseurs privés étrangers sont préservés par 
les instances arbitrales internationales.        
            
 
II- L’AlCA : de l’intégration à la transformation des industries 

pétrolières nationales 

 
L’exercice de la puissance structurelle sur les composantes principales 
des économies nationales4 et des industries pétrolières des pays latino-
américains, permet aux Etats-Unis  d’intégrer d’une part les réserves 
pétrolières de ces pays à l’intérieur du système pétrolier américain et 
d’agir d’autre part sur l’élasticité de l’offre de ces pays afin de répondre 
efficacement aux variations de sa demande domestique en produit 
pétrolier.  
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L’ALCA constitue à cet effet un processus en vue de l’achèvement de 
ces objectifs et cela dans la mesure où la puissance structurelle 
étasunienne, comme l’affirme Susan Strange [1996] transforme les 
structures internes des économies nationales et celles de leur industrie 
pétrolière.  
 
La mise en place de cet accord continental, tout comme le TLCAN, est 
un accord évolutif contrairement aux accords antécédents qui étaient 
plutôt des accords positifs [Deblock, 2003]. La distinction est pertinente 
dans la mesure où les accords positifs sont des accords où l’on décide des 
secteurs que l’on souhaite soumettre à la libéralisation. Les accords 
évolutifs sont des accords où l’on inscrit sur une liste les secteurs que 
l’on désire ne pas libéraliser. Cela veut dire que tout ce qui ne fait pas 
partie de cette liste fait partie de l’accord et doit être libéralisé.  
 
Autre spécificité de l’accord évolutif, c’est la conception relative à la 
négociation permanente. En cela, la logique veut que les deux partenaires 
à l’accord poursuivent la négociation afin d’extraire de la liste les 
secteurs non encore sujet à la libéralisation. Autrement dit, on continue à 
négocier jusqu’à ce que tous les secteurs économiques soient totalement 
libéralisés. Comme le souligne Deblock [2003],  c’est une disposition 
forte qui est au cœur du TLCAN et qui sera reconduite également dans le 
cadre de l’ALCA.  
 
Les Etats-Unis dispensent à cet effet, un cadre normatif dans lequel ses 
partenaires au sein de ce regroupement continental procéderont à la 
réforme de leur politique publique. C’est bien une redéfinition de la 
nature des politiques publiques qui est question, et en premier lieu, tout 
ce qui concerne les politiques de développement national de ces pays. 
Cela consiste également en la mise en place d’un nouveau cadre de 
relations entre d’une part les pouvoirs publics et d’autre part les intérêts 
privés, qu’ils soient nationaux ou étrangers. Et enfin, la garantie d’établir 
un cadre sécurisé pour la promotion et le développement des activités 
productives et marchandes des investisseurs étrangers [Adelman, 1995].  
 
La diffusion de la puissance structurelle a pour effet d’agir directement 
sur les structures des économies nationales, de les transformer et de les 
moduler dans le sens des intérêts recherchés par ceux qui sont en charge 
de la diffuser [Strange, 1998]. L’une des transformations et non la 
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moindre, consiste en un affaiblissement des prérogatives des autorités 
publiques nationales. 
 
L’adhésion des Etats à un processus tel que celui de l’ALCA a pour effet 
de restreindre les marges de manœuvres des autorités publiques. Cela se 
traduit tout autant par une redéfinition du rôle de l’Etat et de ses relations 
avec les intérêts privés, que par une limitation de son champ 
d’intervention dans la gestion et la régulation des affaires économiques. 
Cela n’est évidement pas sans conséquence sur les structures même des 
industries pétrolières nationales des pays latino-américains.   
 
Une redéfinition du rôle de l’autorité publique 
 
Le changement de cadre normatif, inscrit dans le sens d’une libéralisation 
des législations en matière d’organisation des industries pétrolières et 
d’une ouverture plus ou moins prononcée aux investisseurs pétroliers 
étrangers, conduit à une redéfinition du rôle de l’autorité publique dans la 
gestion et la régulation des activités pétrolières nationales. C’est une 
réforme profonde des régimes contractuels et fiscaux qui ont conduit à la 
redéfinition des relations entre les Etats propriétaires des ressources 
pétrolières et les compagnies multinationales.  
 
En effet, Strange [1998], le décloisonnement des marchés nationaux a 
pour effet d’accroître la concurrence et de fragiliser les Etats nationaux. 
Ces derniers sont amenés a adapter leurs politiques économiques en 
fonction des contraintes que leurs imposent la concurrence et à redéfinir 
le cadre de leur relation avec le secteur privé. 
 
Le recours à l’arbitrage international contribue à la définition d’un 
nouveau cadre de relations entre les Etats et les investisseurs pétroliers 
privés et cela d’autant plus que les dispositions relatifs aux TBI, que l’on 
retrouve dans le TLCAN et l’ALCA, stimulent davantage le changement 
du mode de régulation en la faveur des intérêts privés [Noël, 2002].       
 
Dans cette perspective et à la faveur des traités bilatéraux puis des 
instruments plurilatéraux ou multilatéraux, de très nombreux Etats se 
sont engagés à soumettre leurs différends avec les investisseurs étrangers 
à l’arbitrage international direct dans le cadre d’institution spécialisées 
telles que le CIRDI (évoquée précédemment), l’UNCITRAL5 ou d’autres 
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institutions arbitrales telles que les tribunaux de commerce de Paris ou de 
New York [Noël, 2002].  
L’obligation est faite ainsi aux Etats, qui souscrivent un TBI étasunien, 
de soumettre à l’arbitrage international tous ses différends avec les 
investisseurs privés originaires des Etats-Unis. L’Etat co-contactant ne 
peut pas recourir à ses propres juridictions nationales pour résorber les 
conflits avec les investisseurs étasuniens. Il est même spécifié dans les 
TBI et les autres traités et accords qui s’en inspirent, que les 
investissements contrôlés par des intérêts étasuniens sont considérés, 
pour ce qui est du règlement des différends, comme des ressortissants 
étasuniens. [Noël, 2002]   
 
L’investisseur privé étasunien a le pouvoir de choisir seul la modalité de 
résolution du différend, faisant appel soit aux tribunaux locaux, soit à la 
convention CIRDI. Il dispose à cet effet du droit à initier unilatéralement 
une procédure d’arbitrage, et cela sans en informer l’autre partie, en 
l’occurrence l’Etat hôte.  
 
L’ALCA, est un accord régional qui reprend les dispositions des TBI 
étasuniens et qui modifie profondément le cadre des relations entre les 
autorités publiques et les intérêts privés. La contestabilité des marchés 
nationaux fait qu’il ne doit plus y avoir d’entraves à la libre circulation 
des capitaux, des biens et des services entre les pays membres. Toutes les 
barrières, qu’elles soient institutionnelles, fiscales ou autres, doivent être 
éliminées dans un délai de deux ans après l’entrée en vigueur de l’accord 
en 2006 [Martin, 2003 ; Ricard-Gray 2003]. 
  
Ainsi, l’exercice d’un quelconque contrôle de prix sur les produits 
importés ou exportés est formellement prohibé: cela signifie que l’Etat ne 
pourra plus subventionner de quelques sortes que ce soit les produits 
pétroliers destinés à ses propres consommateurs. Les mécanismes du 
marché doivent fixer le niveau des prix conformément à la confrontation 
des courbes  d’offre et de demande en produit pétrolier [Percebois, 1989]. 
Cela revient à aligner les prix domestiques sur les prix internationaux de 
l’énergie et à annuler l’avantage comparatif que ces pays pétroliers 
pouvaient avoir sur les pays importateurs de pétrole [Mommer , 2002].  
 
Les Etats s’engagent, comme ils le font au sein de l’OMC, sur la voie du 
traitement national et de la nation la plus favorisée afin que les règles 



La Zone de Libre-échange des Amériques …..                                    Achraf  Benhassine 
 

 83 

appliquées à l’ensemble des entreprises soient les mêmes, sans 
distinction et sans discrimination aucune ni de nationalité et ni de 
produit. Ces traitements vont dans le sens d’une réelle libéralisation du 
régime des investissements : chaque Etat confère à tout ressortissant d’un 
autre Etat, le droit d’investir sur son territoire, dans des conditions au 
moins équivalentes à celles que connaissent les investisseurs nationaux. 
Cela revient à mettre sur un même pied d’égalité les sociétés pétrolières 
nationales et les compagnies pétrolières transnationales alors que ces 
deux entités ont des fonctions objectifs opposées [Mommer, 2002].  
 
Limitation des moyens d’interventions dans la gestion et la 

régulation des affaires économiques et sanctification des droits 

économiques des investisseurs privés 
 
Afin de sécuriser le flux des approvisionnements pétroliers en 
provenance du système pétrolier américain, les Etats-Unis s’activent, par 
l’intermédiaire de la diffusion et de la consolidation de leur puissance 
structurelle, à élever le droit économique libéral au dessus du droit 
international public [Strange, 1996]. Les Traités Bilatéraux 
d’Investissement et les Instruments Multilatéraux d’Investissement 
encadrent les prérogatives souveraines des Etats à l’égard des 
investisseurs étrangers [Noël, 2002] en s’engageant à leur offrir :  

- un traitement juste et équitable 
- le plus haut et le plus constant degré de protection et de sécurité 
- à ne pas user de mesures déraisonnables ou discriminatoires 
- pas de traitement inférieur à celui requis par le droit international 

 
L’ALCA se traduit par une restriction des moyens d’interventions de 
l’autorité publique dans la gestion et la régulation des affaires pétrolières 
et par une sanctification des droits économiques des investisseurs 
pétroliers privés et cela à travers deux principes :  

- Tout d’abord par l’affirmation que les lois nationales de l’Etat 
contractant ne peuvent réguler seul la relation contractuelle, et 
ensuite,   

- par la possibilité offerte aux investisseurs privés et en en premier 
lieu étasuniens, d’en appeler directement au droit, devant un 
organe international présentant à leur égard, de solides garanties 
d’indépendance et d’effectivité du jugement..  
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Il devient difficile pour les Etats producteurs de pétrole latino-américains 
de faire valoir la primauté de leurs préférences de structure sur les 
perspectives de rentabilités que les investisseurs privés étrangers sont 
dorénavant en droit d’attendre. Dans un cadre davantage plus 
contraignant que celui de l’Organisation Mondiale du Commerce, 
l’ALCA permet aux Etats de déroger aux principes ci-dessus par 
l’évocation de clauses de sécurité en cas de crise ou d’épuisement de la 
ressource. Ainsi l’Etat, propriétaire des ressources en terre, est soumis à 
des contraintes fortes [Martin, 2003] :   

- les exportations ne peuvent être réduites au-dessous d’un volume 
défini par le rapport des exportations aux réserves nationales qui 
prévalu au cours des 36 derniers mois 

- les prix des exportations ne peuvent être supérieurs à ceux des 
produits vendus sur le marché intérieur, et 

- la crise ne peut être invoquée pour modifier les canaux de l’offre 
à un autre signataire de l’accord.  

 
C’est une définition très large du droit économique des investisseurs qui 
est énoncée dans le cadre de l’ALCA : la logique du droit économique 
libéral l’emporte dorénavant sur celle du droit international public [Noêl  
2003]. En fait, cela revient à annuler ce que les forces du marché 
considèrent être un poids sur la régulation des activités et des contrats 
pétroliers,  l’inégalité de statut entre d’une part les Etats hôtes et d’autre 
part les personnes privées . 
 
En effet, cette inégalité de statut se résorbe au fur et à mesure que la 
contractualisation des relations entre les Etats producteurs de pétrole et 
les intérêts pétroliers privés s’institutionnalise, conférant aux premiers 
davantage d’obligations, et aux seconds, encore plus de droit et de 
protection.  En effet, les obligations vis-à-vis des compagnies pétrolières 
étasuniennes limitent fortement leurs actions dans la régulation des 
activités pétrolières nationales. Ainsi les Etats ne doivent plus exiger de 
l’investisseur :   

- qu’il se fournisse en biens et services sur le marché national : 
- qu’il réserve une part donnée de sa production pour le marché 

local ou au contraire à l’exportation, et enfin qu’il exerce    
- un contrôle dans le transfert des capitaux vers l’étranger.  
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Avec l’ALCA, il y a une reconnaissance de l’égalité de traitement, aussi 
bien au plan commercial et productif qu’au plan institutionnel faisant que 
s’il y a concurrence entre marchés nationaux, il y a également une 
concurrence entre Etats qui se livrent à une course au moins disant 
législatif et fiscal pour attirer le plus d’investisseurs privés vers leur 
propre système pétrolier. Tout ceci n’est évidement pas sans conséquence 
sur la structure des industries pétrolières nationales. 
 
Transformation des industries pétrolières nationales 
   
En contrepartie de l’insertion de leurs réserves pétrolières dans le 
système pétrolier américain, les Etats latino-américains producteurs de 
pétrole attendent de l’ALCA, la mise en place d’un régime préférentiel 
avec leur partenaire étasunien. L’accord continental permettra ainsi aux 
Etats producteurs d’écouler leur production de brut et de produit 
pétrolier, d’attirer davantage d’investisseurs pétroliers étasuniens, 
d’assurer un  transfert de technologie au bénéfice de leur compagnie 
pétrolière nationale et acquérir une solvabilité plus grande auprès des 
bailleurs de fonds. La libéralisation, l’ouverture et la déréglementation de 
leur industrie pétrolière nationale aurait donc pour effet d’entraîner le 
reste des composantes de leur économie nationale vers une insertion plus 
prononcée dans la sphère des échanges commerciaux intra et 
interrégionaux.       
   
Néanmoins, le devenir des ces industries pétrolières nationales est des 
plus hypothétiques dans le cadre de l’ALCA et cela notamment à la 
lumière des enseignements de l’expérience argentine en matière de 
libéralisation de déréglementation et de privatisation de son industrie 
pétrolière. Les transformations et les mutations telles qu’elles ont été 
initiées ne peuvent mener qu’à un affaiblissement des structures internes 
des industries pétrolières nationales et à un recul significatif de l’autorité 
publique dans les opérations de contrôle et de développement des 
activités liées au pétrole.  
 
Les Etats-Unis n’ont aucune raison de poursuivre dans le cadre de 
l’ALCA, d’autres objectifs pétroliers que ceux énoncés par le TLCAN 
[Deblock, 2003].L’orientation donnée à ce processus dépendra fortement 
du comportement adopté par deux pays pivots, le Mexique et le 
Venezuela, qui contribuent à près de 29% aux importations totales des 



La Zone de Libre-échange des Amériques …..                                    Achraf  Benhassine 
 

 86 

Etats-Unis [Mommer, 2002]. De leurs décisions et de leurs 
comportements dépendra l’orientation prise en matière d’intégration 
énergétique. Il faut comprendre en cela que l’apothéose de ce processus 
ne prendra effet, que si le Mexique et le Venezuela n’inscrivent pas sur la 
liste des secteurs qui ne font pas partie de l’accord, le secteur pétrolier 
sous-entendant ainsi sa libéralisation et sa déréglementation.       
 
Si ces deux pays optent pour une coopération concertée en vue de la 
préservation de leur industrie pétrolière nationale, l’intégration 
énergétique sera limitée et ne sera guère plus prononcée qu’elle ne l’est 
aujourd’hui. Mais si le Mexique retire le monopole d’Etat à PEMEX et 
autorise les compagnies pétrolières transnationales à investir sur son 
territoire, cela aura pour conséquence d’inciter le Venezuela à en faire 
autant, si ce n’est davantage. Une concurrence forte entre ces deux pays 
pivots se soldera par un jeu à somme négative dans lequel ni l’industrie 
pétrolière mexicaine et ni l’industrie pétrolière vénézuelienne n’en 
tireront un réel profit. Ce qui n’est évidement pas le cas des intérêts 
pétroliers privés, qui eux auront un accès privilégié à de très importantes 
ressources pétrolières.      
 
La résultante de ce jeu dépend en grande partie de la capacité de ces pays 
à adapter leur industrie pétrolière nationale aux exigences de 
l’environnement international. Les relations entre les Etats pétroliers et 
leurs compagnies pétrolières nationales doivent évoluer dans un contexte 
plus serein et moins empreint à la confrontation. Nul doute que le 
véritable enjeu ce situe à ce niveau là, c'est-à-dire dans la redéfinition des 
relations entre les Etats et leur compagnie pétrolière nationale [Mommer, 
2002].     
 
Conclusion 
  
Nous avons montré tout au long de cette contribution que la sécurité des 
sources d’approvisionnement était au centre des préoccupations des 
différents gouvernements étasuniens. Les moyens mis en œuvre pour 
garantir le flux régulier en pétrole vers les structures productives et 
marchandes de son économie nationale relevaient aujourd’hui davantage 
de l’exercice de la puissance structurelle que de l’exercice de la 
puissance relationnelle. En ce sens que la diffusion des composantes de 
cette puissance visait en la création d’un espace structuré dans lequel les 
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sources pétrolières y seraient sécurisées : c’est ce que nous avons appelé 
le système pétrolier américain.  
 
Nous avons montré également que les réserves pétrolières du Canada et 
de l’Amérique latine constituaient des sources d’approvisionnements 
privilégiées pour les Etats-Unis pour qui, il fallait créer des structures et 
des institutions afin de les sécuriser. Grâce au bilatéralisme, au 
régionalisme et au multilatéralisme, les structures du système pétrolier 
des Etats-Unis se sont imposées comme un modèle de référence pour une 
grande majorité des systèmes pétroliers nationaux des pays latino-
américains. Cela a eu des conséquences profondes aussi bien au niveau 
de la cohérence des systèmes pétroliers nationaux que dans la 
redéfinition même des prérogatives des Etats nationaux. La compétitivité 
des systèmes pétroliers de ces Etats a eu pour effet de donner une priorité 
aux intérêts économiques privés sur les choix collectifs nationaux et à 
mettre les systèmes institutionnels en concurrence, les uns vis-à-vis des 
autres.  
 
A partir de nos conclusions, il serait intéressant d’approfondir l’analyse 
en terme juridique, politique et de gouvernance d’entreprise sur le 
devenir de la relation duale qui lie un Etat, actionnaire unique d’un 
secteur publique stratégique, à sa compagnie nationale des 
hydrocarbures. Dès lors que des contraintes structurelles (d’ordre 
financière essentiellement)  s’imposent aux deux acteurs, ceci n’est pas 
sans incidence sur leurs comportements et leurs stratégies. Comment 
évolue dans ce contexte la relation Etat/ Compagnie pétrolière nationale? 
Comment et quelles sont les réponses apportées par ces acteurs ? Est-ce 
que la privatisation du secteur pétrolier serait la seule issue pour résorber 
les effets non désirés de ces contraintes structurelles ? En d’autre terme  
quelle régulation pétrolière pour quel type de gouvernance des 
compagnies pétrolières nationales ?   
 
Notes 
                                                 
1 Nous entendons par système pétrolier, les structures, les modes de fonctionnement et 
les services liés aux activités relatives à la production, la distribution, la consommation 
et ) l'utilisation de ressources pétrolières d'un pays ou d’un ensemble de pays. 
2 Voir à ce propos la thèse de Pierre Noël (2002)  qui analyse, par une approche libérale, 
les relations entre les Etats-Unis et les acteurs privés en vue de la constitutionnalisation 
d’un ordre pétrolier libéral.   
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3 Depuis le début des années 90, d’importants efforts ont été fait par les gouvernements 
et les Institutions Internationales en vue d’élaborer des Instruments Multilatéraux 
d’investissements : si l’Accord Multilatéral sur l’Investissement a échoué au niveau 
multilatéral, d’autres ont vu le jour à un niveau soit régional (cas du chapitre XI de 
l’ALENA et protocole sur l’investissement du MERCOSUR) ou à un niveau sectoriel 
spécifiquement dédié aux investissements et commerce énergétiques comme le Traité 
sur la Charte de l’Energie. Les lignes directrices de la Banque Mondiale constituent un 
important vecteur multilatéral de diffusion d’un nouveau régime juridique 
 
4 Susan Strange [1998] évoque dans le même sens, quatre structures principales de 
l’économie nationale, et parmi elle sa composante pétrolière, où s’exerce le pouvoir 
structurel : Tout d’abord la structure de sécurité qui se définit comme l’ensemble des 
accords qui déterminent les conditions dans lesquelles est distribuée la protection et qui 
permet de répondre aux menaces qui pèsent sur l’économie nationale. La structure de 
production regroupe l’ensemble des accords qui déterminent ce qui est produit, par qui, 
pour qui, où, avec quelles méthodes et à quelles conditions. La structure financière 
regroupe l’ensemble des accords qui décident de la disponibilité des financements dans 
les différentes parties du monde. Et enfin, la structure cognitive concerne toutes les 
méthodes qui permettent de stocker, d’accumuler et de diffuser des informations.  
 
5  Mécanisme d’arbitrage de litige en matière de commerce entre Etats membres établi 
par la Commission des Nations Unies pour ledroit commercial international.  
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Résumé 
L’analyse de la politique commerciale dans le modèle HOS conclut à la supériorité du libre-
échange sur la protection. Cette contribution propose de donner une explication au 
paradoxe auquel fait face cette conclusion théorique : la permanence historique des mesures 
de protection sélective. Ce paradoxe constitue le sujet d’analyse d’un courant théorique 
d’économie politique : l’économie politique de l’ouverture commerciale. L’objet est 
d’expliciter les différents déterminants endogènes de cette politique (groupes sociaux, 
gouvernement et bureaucratie), politique qualifiée de politique d’ouverture commerciale 
sélective. Les approches expliquant les différents déterminants endogènes sont présentées 
successivement pour aboutir à la mise en perspective de l’importance des interactions entre 
les groupes sociaux, la bureaucratie et le gouvernement dans les choix effectifs de politique. 
La problématique est alors élargit aux cas des pays semi-industrialisés. 
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1. Introduction 

L’analyse de la politique commerciale bénéficie d’un ancrage 
théorique fort, le modèle Hecksher-Ohlin-Samuelson (HOS). Sur la base 
d’un ensemble d’hypothèses, HOS conclut à la supériorité du libre-échange 
sur la protection (accroissement du bien-être et de l’efficacité productive) 
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Force est de constater cependant que ce modèle se trouve confronté à un 
paradoxe : son incapacité à rendre compte du décalage entre l’affirmation 
théorique – la supériorité du libre-échange – et le constat empirique – la 
permanence des mesures de protection au sein des politiques commerciales 
nationales. Ce paradoxe constitue depuis longtemps un cheval de bataille 
pour les historiens de l’économie (e.g. Bairoch, 1994) et pour certains 
économistes (e.g. Amsden, 1989 ; Wade, 1990 ; Rodrik, 2001 ; Chang, 
2002) qui cherchent à rendre compte de l’intervention étatique dans la 
sphère du commerce international et, par ce biais, à (re)légitimer l’action 
publique. Au vue de ces études, il apparaît que le débat « libre-échange 
versus protection » est un faux débat, la question de fond étant celle de la 
régulation de l’ouverture de l’économie nationale aux flux commerciaux 
extérieurs. Dans la mesure où cette régulation inclut à divers degrés des 
mesures de protection et de libre-échange, aux termes « politique libre-
échangiste » ou « politique protectionniste », sont préférés ceux de 
« politique d’ouverture sélective » (POS) qui permettent mieux, selon nous, 
de rendre compte de la dualité de toute politique commerciale nationale 
(libre-échange et protection).  

Pour expliquer l’existence de POS, l’économie pure du commerce 
international a fait l’objet d’une interprétation politique : l’économie 
politique de l’ouverture commerciale (EPOC)1. Suite à l’article de Krueger 
(1974), qui a été le premier à formaliser les incidences des pressions privées 
sur l’économie nationale à travers la définition d’un comportement de 
« recherche de rente »2, une large littérature d’économie politique 
s’intéresse aujourd’hui à la formation endogène de la POS. Elle cherche à 
rendre compte de la variance des politiques entre nations, entre industries et 
dans le temps (Rodrik, 1995). A cette fin, l’explication se base sur les effets 
discriminants engendrés par l’ouverture commerciale vis-à-vis de la 
distribution interne des revenus entre groupes sociaux. Cette discrimination 
est alors source de conflits entre groupes sociaux qui tentent d’assurer la 
représentation de leurs intérêts auprès de l’Etat qui décide en dernière 
instance de la forme de la politique. L’EPOC mobilise ainsi trois variables 
pour expliquer la POS : (i) la variable économique, i.e. la distribution des 
revenus entre propriétaires de facteurs de production regroupés en groupes 
sociaux (classes factorielles ou groupes d’intérêt), (ii) la variable politique, 
i.e. les pressions exercées auprès de l’Etat par les groupes sociaux en 
fonction de la variation de leurs revenus suite à la POC pratiquée et (iii) la 
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variable institutionnelle renvoyant à l’autonomie relative de l’Etat en 
matière de choix politiques. 

Cette contribution vise à mettre en avant l’importance des interactions 
réciproques entre groupes sociaux et Etat pour expliquer la POS, seulement 
dans une perspective théorique. Pour ce, le papier est organisé en trois 
parties. La première partie identifie les caractéristiques et les déterminants 
des différents intérêts en présence sur le territoire national par le recours aux 
approches économiques de l’EPOC. Il s’agit d’analyser la demande de 
politique constituée soit par des classes factorielles donnant lieu à des 
conflits de classes soit par des groupes d’intérêts donnant lieu à des conflits 
sectoriels. La deuxième partie explique, à partir des problèmes de « l’action 
collective », comment les différents intérêts peuvent réussir à adopter un 
comportement politique via la formation d’un groupe exprimant un intérêt 
collectif. La troisième partie s’intéresse à l’offre de politique, i.e. l’Etat 
(gouvernement et bureaucratie), en recourant aux approches institutionnelles 
et politiques de l’EPOC qui focalisent sur le rôle et le degré d’autonomie de 
l’Etat par rapport aux pressions exercées par les groupes sociaux. Enfin, la 
conclusion élargit la problématique aux pays semi-industrialisés où les 
relations entre groupes et Etat s’instaurent dans un régime politique 
autoritaire et corporatiste. 

 

2. Caractéristiques et déterminants des intérêts en présence sur le 

territoire national : entre conflits de classes factorielles et conflits 

sectoriels  

L’EPOC comprend plusieurs approches économiques qui focalisent 
sur les groupes sociaux exprimant une préférence commerciale (« society-
centered approach ») : l’approche factorielle, l’approche sectorielle et 
l’approche par les économies d’échelle. Le sous-bassement théorique de 
celles-ci reposent sur trois modèles de la théorie pure du commerce 
international : respectivement, le modèle HOS, le modèle à facteurs spécifiques 
et le modèle des économies d’échelle5

3. 

Les intérêts commerciaux des propriétaires de facteurs sont motivés 
par une volonté de  préservation des revenus réels (en termes absolus). Cette 
volonté est fonction de la forme de la POC et de l’orientation échangiste de 
l’activité de production (firme, industrie) dans laquelle sont employés les 
propriétaires de facteurs : lorsque l’activité de production est tournée vers le 
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marché extérieur, les intérêts des propriétaires de facteur sont libre-
échangistes, alors que lorsque celle-ci est tournée vers le marché intérieur 
leurs intérêts sont protectionnistes. Selon l’approche considérée, les conflits 
à l’intérieur d’un pays n’ont pas la même forme : conflits de classes dans 
l’approche factorielle, conflits sectoriels (entre groupes d’intérêt) dans 
l’approche sectorielle et conflits entre petites et grandes firmes dans 
l’approche basée sur les économies d’échelle. Si ces approches sont 
distinctes car se basant sur des modèles différents, elles sont cependant 
complémentaires au vue de plusieurs critères. 

 

2.1. L’approche factorielle : les conflits de classes factorielles comme 
déterminants de la politique  d’ouverture commerciale  

L’approche factorielle s’appuie sur le théorème Stolper-Samuelson 
(1941). Partant de l’hypothèse de parfaite mobilité intersectorielle des 
facteurs de production (travail et capital)4 à l’intérieur de la nation – ce qui 
n’est envisageable que dans le long terme –, ce théorème montre qu’un 
changement d’une situation de politique libre-échangiste vers une situation 
de politique protectionniste augmente le revenu du facteur relativement rare 
et diminue le revenu du facteur relativement abondant. Suite à 
l’ouverture/fermeture commerciale, il s’opère donc une divergence des 
rémunérations qui bénéficie au facteur rare en cas de protection et au facteur 
abondant en cas de libre-échange. L’ouverture/fermeture commerciale est 
ainsi source d’inégalités et de conflits d’intérêts entre le facteur abondant, 
profitant du libre-échange, et le facteur rare, profitant de la protection. 

L’approche factorielle a été développée par deux auteurs : Rogowski 
(1987, 1989) et Brawley (1993). Ces deux auteurs fondent leur approche sur 
une variante du modèle HOS, le modèle Hecksher-Ohlin-Vanek-Samuelson 
(HOVS) qui prend en compte trois facteurs de production (terre, travail, 
capital). L’argument commun est que la demande de protection (libre-
échange) émane des propriétaires de facteurs rares (abondants) afin de 
préserver le niveau des revenus réels perçus et qu’une exposition croissante 
au commerce international doit accroître les conflits d’intérêts entre classes 
factorielles. Dans l’analyse de Rogowski, quand la dotation factorielle 
nationale comprend deux facteurs abondants, une coalition libre-échangiste 
se dresse face à l’intérêt protectionniste exprimé par le facteur rare. Lorsque 
ce sont deux facteurs rares, la coalition est protectionniste et se dresse face à 
l’intérêt libre-échangiste exprimé par le facteur abondant. A chaque type de 
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coalitions correspond alors un type de conflits : un conflit de classes quand 
la terre et le capital sont simultanément abondants ou rares et un conflit 
ville-campagne quand le capital et le travail sont simultanément abondants 
ou rares. Si les deux auteurs considèrent que se sont les coalitions entre 
classes factorielles (définies en termes de facteurs de production) qui 
déterminent l’issue politique, les deux n’envisagent pas cette issue de la 
même façon. Rogowski considère que la politique commerciale correspond 
exactement aux intérêts de la coalition gagnante : à une coalition libre-
échangiste correspond une politique de libre-échange et à une coalition 
protectionniste correspond une politique de protection. Cette conclusion 
radicale est tempérée par Brawley. 

Selon Brawley, la coalition entre classes ne fait que déterminer 
l’orientation de la politique et il conclut à la « mixité attendue des politiques 
commerciales » (Brawley, 1993, p. 14). Cette mixité ou sélectivité signifie 
que la politique comprend à divers degrés du libre-échange et de la 
protection. Cette conclusion découle de l’hypothèse selon laquelle l’Etat 
recherche le soutien politique. Par exemple, si l’orientation commerciale est 
davantage favorable à la coalition gagnante et que celle-ci exprime un 
intérêt libre-échangiste, l’Etat met en place des compensations sous forme 
de mesures protectionnistes afin de protéger les groupes perdants à 
l’ouverture commerciale et ainsi former un large groupe de soutien 
politique. 

Les approches de Rogowski ou de Brawley se basent sur le modèle 
HOVS. Ce dernier peut être adapté pour prendre en compte l’apparition de 
nouvelles dotations factorielles : les pays anciennement industrialisés ont un 
nouvel avantage comparatif dans la production des biens intensifs en travail 
qualifié (capital humain) et les pays en retard de développement ont un 
avantage comparatif dans la production des biens intensifs en travail non 
qualifié (e.g., Cohen, 1997, pp. 59-62 ; Krugman, 1998, chap. 3). 
Kébabdjian (1999, pp. 67-70) adapte l’approche de Rogowski5 à cette 
nouvelle situation en prenant en compte trois facteurs de production : le 
travail qualifié, le travail non qualifié et le capital. La logique est la même et 
l’issue politique est déterminée par la coalition gagnante. Mais elle permet 
de montrer que les conflits de classe ne sont plus de même nature : la classe 
des travailleurs imploserait en raison de l’opposition entre le travail non 
qualifié et le travail qualifié, ce qui en retour impliquerait de nouvelles 
possibilités d’alliance soit entre travailleurs qualifiés et capitalistes, soit 
entre travailleurs non qualifiés et capitalistes (alliance de type populiste). 
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L’explication factorielle trouve une justification empirique 
conséquente. Outre les vérifications apportées par Rogowski (1989) et 
Brawley (1993), d’autres auteurs ont validé cette approche à partir de tests 
économétriques relatifs à des périodes et à des événements différents. Les 
résultats obtenus par ces études peuvent être synthétisés de la façon 
suivante : (i) un haut niveau de qualification du travail est positivement 
corrélé à une préférence pour le libre-échange, mais seulement dans les pays 
riches (Scheve et Slaughter, 1998 ; Mayda et Rodrik, 2001 ; O’Rourke et 
Sinnott, 2001) ; (ii) le facteur détenu par une industrie détermine sa 
préférence commerciale davantage que sa position commerciale (Beaulieu et 
Magee, 2001) ; (iii) l’approche factorielle est pertinente pour l’étude des 
pays dont le niveau de développement n’est pas élevé puisque le nombre de 
facteurs de production disponible y étant limité (Midford, 1993). 

 

2.2. L’approche sectorielle : les conflits transversaux comme déterminants 
de la politique d’ouverture  commerciale 

L’approche sectorielle, au contraire de l’approche factorielle, se base 
sur le modèle à facteurs spécifiques supposant une mobilité intersectorielle 
imparfaite – ce qui est pertinent dans le cadre du court et moyen terme – en 
raison de la spécificité des facteurs de production : à la spécificité des 
facteurs correspond leur immobilité. Cette hypothèse implique que les 
grandeurs macroéconomiques capital, travail et terre ne sont pas 
homogènes, mais hétérogènes. Par exemple, le capital et le travail utilisés 
pour fabriquer de l’acier ne sont pas les mêmes que ceux nécessaires à la 
fabrication des biscuits apéritifs. Par conséquent, le degré de mobilité est 
faible (voire nulle) en raison de l’existence de délais d’ajustement dans les 
mouvements de facteurs entre activités de production. Dans ces conditions, 
les effets de l’ouverture commerciale sur la rémunération des détenteurs de 
facteurs concernent désormais les facteurs spécifiques. Les facteurs 
spécifiques engagés dans des industries structurellement exportatrices 
gagnent au commerce (accroissement des revenus réels) alors que les 
facteurs spécifiques engagés dans des industries structurellement 
importatrices perdent au commerce (baisse des revenus réels). Quant au 
facteur mobile, la variation de sa rémunération ne peut être déterminée de 
façon aussi mécanique. Les effets de la variation des prix sur le facteur 
mobile dépendent positivement (i) de l’intensité d’utilisation de ce facteur 
dans les secteurs exportateurs et (ii) de la quantité consommée du bien 
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importé relativement à celle du bien exporté. Si le détenteur de travail 
consomme plus de biens importés que de biens exportés, son salaire réel 
baissera faiblement, voir augmentera ; si c’est l’inverse, son salaire 
diminuera. Quant à l’intensité d’utilisation, elle est assimilée à la demande 
de facteurs de production : si le facteur mobile est intensif dans le secteur 
exportateur, son salaire ne diminuera pas et pourra augmenter ; s’il est 
faiblement intensif, il sera faiblement demandé, ce qui entraînera un surplus 
sur le marché du travail et, donc, une baisse du salaire réel. Finalement, le 
modèle à facteurs spécifiques met en avant l’existence de conflits d’intérêts 
entre, d’une part, les travailleurs, les capitalistes et les propriétaires terriens 
engagés dans des activités compétitives vis-à-vis de la concurrence 
étrangère et, d’autre part, ceux qui sont engagés dans des activités non 
compétitives. Pour cette raison, on parle de conflits sectoriels ou de conflits 
transversaux mettant en scène des conflits entre groupes d’intérêts 
composés de propriétaires détenant des facteurs de production différents, 
mais appartenant à une même firme, à un même secteur ou à une même 
industrie6. 

Dans sa version simple, l’approche sectorielle envisage que tous les 
propriétaires des facteurs de production engagés dans des industries 
structurellement importatrices ont une préférence pour la protection, alors 
que ceux qui appartiennent à des industries  structurellement exportatrices 
préfèrent le libre-échange (Magee, 1978 ; McKeown, 1983). Cette 
explication est néanmoins insuffisante. En effet, seul le commerce 
« normal » est envisagé : la possibilité que les industries (secteurs, firmes) 
réalisent des échanges intra-branches et des investissements directs à 
l’étranger (IDE) n’est pas prise en compte. Milner a montré que 
l’introduction de ces variables contribuait à modifier les préférences des 
firmes et des propriétaires des facteurs : « les firmes avec une forte 
dépendance aux exportations, une production multinationale [IDE], et un 
commerce intra-firme seront moins protectionnistes que les firmes 
davantage orientées vers le marché domestique, même sous des conditions 
économiques similaires » (Milner, 1988a, p. 222). Cette analyse peut de 
nouveau être approfondie si est introduit la possibilité pour les firmes de 
diversifier leurs portefeuilles d’actifs financiers (Frieden, 1988a, 1988b, 
1991) et/ou physiques ( Pugel et Walter, 1985 ; Schonhardt-Bailey, 1991 ; 
Scheve et Slaughter, 1998) : plus les actifs détenus par les firmes seront 
importants et diversifiés, plus les firmes préféreront le libre-échange. En 
résumé, plus les firmes (industries) sont dépendantes des exportations, 
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exercent un commerce intra-firmes7, effectuent des IDE et disposent d’un 
portefeuille d’actifs diversifiés, plus elles préféreront le libre-échange à la 
protection. Dans cette perspective, les préférences des firmes 
multinationales (FMN) sont introduites et sont résolument libre-échangistes 
(importance du commerce intra-branche, des exportations, des IDE et 
portefeuilles d’actifs diversifiés). Ces analyses sectorielles, bien 
qu’augmentant le nombre de variables à prendre en compte pour déterminer 
la préférence des industries et des groupes d’intérêts, ne changent pas 
l’axiome de départ : les industries (groupes) qui tirent la majeure partie de 
leurs revenus des échanges avec l’extérieur préféreront le libre-échange. 

De nombreuses études empiriques permettent de mettre en avant les 
caractéristiques qui sont positivement liées à l’obtention de mesures 
protectionnistes. La typologie de ces caractéristiques est la suivante8 : (i) 
l’intensité en travail non qualifié d’une industrie ou le paiement de faibles 
salaires (Ray et Marvel, 1984 ; Aggarwal et al., 1987 ; Alt et al., 1999) ; (ii) 
l’augmentation du taux de pénétration des importations (Pugel et Walter, 
1985 ; Baldwin, 1976 ; Milner, 1987, 1988a et 1988b ; Treffler, 1993 ; 
Gilligan, 1997) ; (iii) la production de biens de consommation par 
opposition à celle des biens intermédiaires (Ray et Marvel, 1984) ; (iv) la 
concentration géographique de la production (Alt et al, 1999 ; Irwin et 
Kroszner, 1996) ; (v) une faible part de commerce intra-industriel (Milner, 
1987, 1988a et 1988b ; Ray et Marvel, 1984) ; (vi) la faible concentration 
des consommateurs du bien soumis à la protection (Treffler, 1993). 

Compte tenu de ces caractéristiques, la politique d’ouverture 
commerciale inclut, à divers degrés, du libre-échange et de la protection 
étant donné que les firmes (industries) ne présentent pas toutes les mêmes 
intérêts commerciaux et qu’elles ne peuvent pas toutes assurer la 
représentation de leurs préférences (compte tenu de la présence ou non des 
caractéristiques précédentes). La POC sera donc sélective sans pour autant 
être stratégique. 

 

2.3. Le modèle à économies d’échelle : la préférence pour une politique 
commerciale stratégique 

Les deux analyses précédentes se focalisent sur la dichotomie 
classique entre libre-échange et protection. Or, les « nouvelles théories du 
commerce international » ont montré qu’il existe une « troisième voie » : la 
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politique commerciale stratégique (PCS) (Brander et Spencer, 1983 ; 
Krugman, 1984, 1992). 

Selon l’argument de la PCS, les gains issus du commerce 
international peuvent être distribués inégalement entre les acteurs : 
l’intervention de l’Etat peut permettre de détourner les gains réalisés par les 
firmes étrangères au profit des firmes domestiques dans le cas où existent 
des imperfections de marché. En d’autres termes, le soutien étatique (tarif 
ou subvention) peut permettre d’accroître la compétitivité des firmes 
nationales et, potentiellement, le bien-être national : une intervention 
étatique peut conférer à la firme nationale un « first mover advantage » 
permettant à celle-ci de bénéficier du mécanisme des économies d’échelle, 
d’un avantage-coût permettant un accroissement des parts de marché. Cette 
situation est possible si la structure de marché est caractérisée par la 
présence d’économies d’échelle (statiques ou dynamiques) et que 
l’interaction entre les différentes firmes est stratégique (concurrence « à la 
Cournot »). 

Pour que le mécanisme des économies d’échelle joue pleinement et 
que les investissements réalisés soient rentabilisés, il faut que la firme 
puisse augmenter ses ventes. Cela passe soit par la protection tarifaire soit 
par des subventions à la production ou à la R&D. Le lien positif entre 
protection tarifaire et accroissement des parts de marché pour la firme 
domestique est valable si la concurrence a lieu sur le marché national et le 
marché international ou un marché tiers (Krugman, 1984). Les subventions 
permettent d’accroître les parts de marché dans le cas où la concurrence 
s’effectue de la manière précédente ou si elle a seulement lieu sur un marché 
tiers (Brander et Spencer, 1983). Ce processus se fait alors à l’encontre du 
concurrent étranger (baisse des ventes entraînant une hausse des coûts 
marginaux de production et une perte de compétitivité). 

Milner et Yoffie ont montré qu’en présence d’économies d’échelle, 
outre la préférence pour une PCS, « l’accès aux marchés étrangers et le 
contrôle du marché national deviennent les priorités centrales de la firme » 
(Milner et Yoffie, 1989, p. 244). Cette situation pose inévitablement la 
question des représailles et de la réciprocité dans les pratiques politiques du 
commerce international et de la modification des préférences des firmes 
traditionnellement favorables au libre-échange. En effet, dans la mesure où 
la présence d’économies d’échelle rend l’activité productive des firmes 
fortement dépendante des ventes réalisées sur les marchés national et 
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international, le soutien d’un Etat en faveur d’une firme nationale entraîne 
inévitablement une modification de la préférence d’une autre firme située à 
l’étranger. Dans le cas d’une intervention étrangère, la firme domestique 
peut réclamer un soutien similaire de la part de son gouvernement afin de 
bénéficier des même avantages (voir également, Hart et Prakash, 2000). 
Plusieurs résultats sont alors envisageables. Si l’intervention est réussie, 
c’est-à-dire que la firme a connu un gain de productivité lui permettant 
d’accroître ses parts de marché, ses préférences commerciales redeviennent 
libre-échangistes. A l’inverse, si l’intervention a échoué et que la position 
compétitive de l’industrie se dégrade rapidement, la préférence commerciale 
de celle-ci redevient protectionniste. 

L’approche par les économies d’échelle introduit une nouvelle 
situation où les intérêts privés, principalement ceux des grandes firmes, sont 
favorables à un soutien étatique prenant la forme d’une PCS. La politique 
d’ouverture est ainsi sélective dans la mesure où seules les firmes présentes 
dans une structure de marché caractérisée par des économies d’échelle vont 
demander le soutien de l’Etat soit sous forme d’un tarif soit sous forme 
d’une subvention. 

 

2.4. Eléments de complémentarité entre les approches 

Les approches de l’EPOC se distinguent par les hypothèses qui 
fondent les modèles sur lesquels elles s’appuient. La différence essentielle 
tient à l’hypothèse relative à la mobilité des facteurs de production. Alors 
que l’approche factorielle suppose une mobilité parfaite, l’approche 
sectorielle suppose une mobilité imparfaite. Cette différence implique une 
seconde distinction : l’approche factorielle considère les grandeurs 
macroéconomiques, travail, terre, capital comme des grandeurs homogènes 
permettant de conclure à l’existence de conflits de classes ; l’approche 
sectorielle considère ces grandeurs comme hétérogènes permettant de 
conclure à l’existence de conflits transversaux. Ces deux visions sont donc a 
priori opposées : (i) mobilité parfaite versus mobilité imparfaite et (ii) 
conflits inter-classes versus conflits sectoriels – l’opposition fondamentale 
se trouvant particulièrement dans la première proposition étant donnée 
qu’elle est la cause de la seconde. 

L’opposition entre les hypothèses n’est pourtant pas suffisante pour 
considérer que les deux approches sont opposées. Leur complémentarité 
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peut s’envisager de trois manières. La première est de concevoir cette 
complémentarité en fonction du degré de mobilité des facteurs (Alt et al., 
1996). Dans cette optique, Hiscox (2001) a montré que plus le degré de 
mobilité9 est élevé, plus l’explication factorielle est appropriée ; plus la 
mobilité est faible, plus l’explication sectorielle est pertinente. Ce résultat 
est logique puisqu’il est conforme aux hypothèses de chaque modèle. 
Cependant, le problème est de savoir à partir de quel seuil le degré de 
mobilité peut être considéré comme élevé ou faible, en sachant qu’il n’est 
jamais parfait. De plus, si cette méthode est utilisée pour analyser un choix 
politique à un moment donné, le niveau de mobilité est à cet instant 
inévitablement faible, pour ne pas dire nul. Néanmoins, l’originalité vient du 
rapprochement effectué entre degré de mobilité et niveau de développement. 
La deuxième manière renvoie donc au niveau de complexification de la 
structure de production d’une économie qui est fonction du niveau de 
développement : plus le niveau de développement est faible, plus le nombre 
d’activités de production est faible, plus le nombre de facteurs de production 
est faible et de qualité homogène, plus leur interchangeabilité entre activité 
de production est élevé, autrement dit, plus forte est leur degré de mobilité ; 
à l’inverse, plus le niveau de développement est élevé, plus le nombre de 
secteurs est élevé, plus les besoins de production sont spécifiques, plus le 
nombre de facteurs est important et de qualité différente, plus leur 
interchangeabilité ou leur degré de mobilité est faible. Par conséquent, le 
recours à l’approche sectorielle est pertinent pour l’étude des pays dont le 
niveau de développement est élevé ; l’approche factorielle est, quant à elle, 
adéquate pour les pays dont le niveau de développement est faible (voir 
aussi Midford, 1993). Enfin, la troisième manière est de considérer leur 
complémentarité en comparant la dotation macroéconomique à la dotation 
méso-économique : par exemple, les industries ayant un ratio capital/travail 
supérieur au même ratio au niveau macroéconomique préféreront le libre-
échange, alors que celles ayant un ratio inférieur préféreront la protection 
(Frieden et Rogowski, 1996). Plusieurs critères existent ainsi pour 
considérer la complémentarité des approches. Néanmoins, ne pouvant 
trancher en faveur de l’un ou l’autre des critères, nous pouvons seulement 
préciser que la complémentarité est fonction des besoins de l’analyse menée 
par l’économiste à partir du moment où elle est justifiée. 
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3. Les difficultés de former un intérêt collectif : les problèmes de 

l’action collective 

Si la partie précédente a permis d’identifier les déterminants des 
intérêts des propriétaires de facteurs de production, la création d’un groupe 
n’est pas spontanée. Elle nécessite que les différents acteurs disposent des 
incitations et de l’habileté à se mobiliser pour influencer l’Etat. En d’autres 
termes, différents acteurs doivent être capables d’entreprendre une « action 
collective ». Cette action collective n’est possible que dans la mesure où les 
membres du groupe sont capables de diminuer les comportements de « free 
riding » et que les intérêts privés initiaux sont propices à la formation d’un 
intérêt collectif. Une fois les problèmes internes au groupe résolus, celui-ci 
se trouve confronté à des obstacles d’ordre politique, i.e. aux contraintes 
exercées par l’Etat qui peuvent accroître les coûts de l’action collective. 

 

3.1. Les fondements de l’action collective : comportement de free riding et 
nécessité d’un intérêt commun préalable 

Les problèmes liés à la mise en place d’une « action collective » et 
les caractéristiques des groupes sociaux qui doivent permettre sa mise en 
œuvre ont été identifiés par Olson (1971). Ils renvoient à la taille du groupe 
et aux possibilités de se comporter en « free rider »10. En plus des 
conditions exposées par Olson, le développement de la théorie a montré 
qu’un intérêt collectif préalable doit exister, ce qui pose la question de la 
convergence et de la divergence initiale entre les intérêts particuliers 
concernés. 

La condition sine qua non à la formation d’un groupe renvoie à sa 
taille. La taille ou le nombre de membres qui forment un groupe conditionne 
les coûts d’organisation et la possibilité pour un ou plusieurs membres de 
se comporter en free rider. Plus le groupe compte de membres, plus les 
coûts d’organisation sont importants par rapport aux gains issus de l’action 
politique, plus chacun des membres a intérêt à se comporter en free rider. 
Par conséquent, les groupes de petite taille sont réellement les seuls à 
pouvoir exercer une influence politique étant donné que leurs coûts 
d’organisation sont faibles et que leur taille inhibe le comportement de free 
rider. La taille du groupe est donc déterminante de la possibilité ou non de 
sa formation, cette taille pouvant s’appréhender par exemple à partir du 
niveau de concentration d’une industrie. Toutefois, l’action politique par un 
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grand groupe est possible si ses membres mettent en place des incitations 
sélectives positives ou négatives visant à contraindre le comportement des 
membres potentiellement identifiés comme « free rider » (Olson, 1971, 
chap. 6). 

L’efficacité de l’action collective dépend donc de la taille du groupe 
et des incitations utilisées par les membres de ce dernier. Toutefois, Olson 
n’analyse pas les préférences politiques de chacun des membres, il n’aborde 
pas la nécessité de l’existence préalable d’intérêts particuliers convergents, 
ce que font Milner et Yoffie (1989). Selon eux, la convergence des intérêts 
particuliers et la formation de « corporate trade demands » est fonction de 
la position compétitive de chacune des firmes composant une industrie11. 
Dès lors, « les firmes peuvent avoir des positions compétitives différentes, 
ce qui signifie que même une industrie avec un petit nombre de firmes peut 
ne pas avoir une position unifiée à propos du commerce » (Milner et 
Yoffie ; 1989, pp. 246-247). Ainsi, pour qu’une demande collective émerge, 
il faut (i) que le degré de fragmentation de l’industrie soit faible (taille du 
groupe) et (ii) que les firmes qui la composent présentent la même position 
concurrentielle vis-à-vis des concurrents étrangers. 

Si les acteurs parviennent à passer outre ces problèmes, le groupe 
existe alors en tant qu’unité homogène et unifiée. Néanmoins, ceci n’est que 
la première étape vers la représentation effective de l’intérêt d’un ou de 
plusieurs groupes. La deuxième est l’interaction avec l’Etat. 

 

3.2. Les obstacles créés par le processus politique : hausse des coûts de 
l’action collective 

La représentation d’un intérêt commercial collectif implique une 
action politique du groupe. La retranscription de cet intérêt en une politique 
effective nécessite, ceteris paribus, que le groupe exerce une influence 
auprès de l’Etat. Les approches économiques supposent ainsi que le sens de 
la relation qui unit les groupes sociaux et l’Etat, va des premiers vers le 
second : l’Etat est totalement dépendant des intérêts commerciaux présents 
sur le territoire national et retranscrit parfaitement la préférence de la 
coalition gagnante ou du groupe le plus important ; l’Etat est « capturé » par 
les intérêts privés. Néanmoins, cette conclusion doit être nuancée par 
l’introspection des hypothèses retenues par chaque analyse à propos de 



L’économie politique de l’ouverture sélective ….                   PEYTRAL Pierre-Olivier 

 104

l’Etat, car celles-ci peuvent impliquer une augmentation des coûts de 
l’action collective.  

En ce qui concerne l’analyse de Rogowski, le rôle de l’Etat est 
inexistant : il est le reflet des intérêts exprimés par la coalition gagnante. 
L’Etat ne dispose d’aucune autonomie de décision et il ne contribue pas à 
augmenter les coûts de l’action collective. Cependant, Rogowski remarque 
lui-même que cette hypothèse constitue une limite de son approche : « la 
victoire ou la défaite [d’un groupe] dépend de la taille relative des différents 
groupes et des facteurs culturels et institutionnels que cette perspective 
ignore résolument » (Rogowski, 1989, p.20 ; italique ajouté). Pour une 
explication plus rigoureuse de la formation de la POC, il faudrait donc 
prendre en compte l’Etat en tant que structure institutionnelle12.  

Dans l’analyse de Brawley, l’Etat joue un rôle, mais il le joue dans 
une perspective politique. Les choix de l’Etat sont influencés par sa volonté 
de former un soutien politique : l’Etat est assimilé au gouvernement 
composé de décideurs politiques cherchant à se maintenir au pouvoir. Pour 
cette raison, la POC choisie était sélective. l’Etat peut donc accroître les 
coûts de l’action collective selon la forme du régime politique et du système 
électoral13. 

Les approches sectorielles diffèrent par rapport à l’hypothèse 
adoptée à propos de l’Etat. Dans les approches sectorielles, le rôle de l’Etat 
est appréhendé à partir des caractéristiques sectorielles des acteurs 
exprimant un intérêt commercial (nature du travail employé, taux de 
pénétration, type de biens produits, degré de concentration géographique, 
part du commerce intra-branche, degré de concentration des 
consommateurs). L’Etat les prend en compte pour effectuer ses choix et la 
représentation effective des intérêts des groupes est positivement liée à 
celles-ci. Par conséquent, la relation qui unit les groupes sociaux à l’Etat est 
complexifiée par cette nécessité pour les groupes sociaux de présenter au 
moins une de ces particularités : les coûts de l’action collective peuvent 
donc diminuer ou augmenter, respectivement, si les groupes sociaux 
présentent ou non au moins une de ces caractéristiques.  

Dans l’analyse basée sur les économies d’échelle, l’Etat est 
considéré comme une institution dont les caractéristiques sont désagrégées. 
Ces caractéristiques sont données par Milner: « (i) le degré d’unité dans le 
processus politique ; (ii) le degré d’isolement de la bureaucratie ; (iii) le 
nombre d’instruments politiques disponibles ; (iv) la cohérence des objectifs 
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nationaux » (Milner, 1988a, p. 275). Selon ces critères, un Etat dépend des 
groupes sociaux lorsque les autorités politiques sont fragmentées, lorsque la 
bureaucratie est en relation étroite avec les agents économiques privés, 
lorsque le nombre d’instruments politiques est élevé et quand l’Etat poursuit 
des objectifs mal déterminés ; l’inverse correspondant à un Etat autonome. 
Toutefois, toutes ces caractéristiques sont rarement observées dans les faits, 
ce qui implique qu’il n’existe pas d’Etat dépendant ou autonome, mais 
seulement un Etat hybride. Par conséquent, les coûts de l’action collective 
sont toujours augmentés par l’interaction avec l’Etat. 

Malgré ces précisions, les approches économiques considèrent in 
fine que l’Etat est totalement dépendant des groupes sociaux. Pour 
contrebalancer ce point de vue, les approches institutionnelles et politiques 
de l’EPOC ont cherché à expliquer et à justifier le rôle déterminant de l’Etat. 
Ces approches sont ainsi qualifiées de « State-centered approach ». 

 

4. De l’autonomie de l’Etat aux interactions avec les groupes sociaux 

L’analyse des hypothèses relatives à l’Etat dans les approches 
économiques laissait entrevoir qu’une lecture exclusivement basée sur les 
intérêts des groupes sociaux pouvait être améliorée. Pour ce, il faut supposer 
qu’il existe un marché politique dans lequel l’Etat représente l’offre de 
politique (Messerlin, 1982). L’Etat décide de la forme de la POC et, pour 
cela, il se trouve confronté à une diversité d’intérêts commerciaux avec 
lesquels il interagit, l’interaction étant comprise comme une relation 
d’interdépendance. Cette relation s’envisage de deux façons : la première 
est de concevoir l’Etat (le gouvernement) par le biais du régime politique et 
du système électoral à travers lequel les élites politiques recherchent le 
soutien politique (explication politique), la deuxième est d’appréhender 
l’Etat (gouvernement et bureaucratie) comme une institution plus ou moins 
perméable aux intérêts privés (explication institutionnelle). Selon ces deux 
explications, l’Etat arbitre les conflits d’intérêts. Dans le cas de l’explication 
politique, l’arbitrage est fonction des principes qui guident le 
fonctionnement du régime politique. Dans le cas de l’explication 
institutionnelle, l’arbitrage est fonction des caractéristiques de la structure 
institutionnelle de l’Etat (gouvernement et bureaucratie). Enfin, une autre 
forme d’interaction joue : les « feedbacks », positifs ou négatifs, consécutifs 
aux mesures de protection ou de libre-échange, peuvent modifier les 
préférences des propriétaires de facteurs et des groupes sociaux. 
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4.1. Régime politique et système électoral : la recherche du soutien 
politique 

Les approches politiques – et de l’EPOC en général – focalisent sur 
les pays développés caractérisés par un régime politique démocratique. 
L’implication est que les décideurs politiques doivent être élus, leur intérêt 
propre étant de se maintenir au pouvoir. Leur choix politique n’est plus 
déterminé par quelques groupes d’intérêts, mais également par les 
préférences de la majorité électorale. 

Le fonctionnement d’un régime démocratique est basé sur deux 
principes : celui du suffrage universel et celui de la majorité électorale. Le 
premier implique que le droit de vote n’est pas un phénomène 
discriminatoire : tous les membres d’uns société expriment leurs préférences 
commerciales. Le second principe, celui de la majorité, implique que le 
gouvernement doit être capable de former une coalition politique la plus 
large possible : pour se maintenir au pouvoir, les politiciens doivent prendre 
des décisions qui contentent la majorité électorale. Dans la mesure où un 
tarif accroît le prix de marché, l’Etat décide de son niveau de façon à 
satisfaire le consommateur qui souhaite le prix de marché et le producteur 
qui souhaite accroître ce prix afin d’augmenter son profit (Stigler, 1971 ; 
Peltzman, 1976). De cette façon, l’Etat maximise son soutien politique. On 
comprend alors également que le tarif appliqué dépend de la balance de 
pouvoir entre les producteurs et les consommateurs. Néanmoins, la balance 
de pouvoir est un concept intuitif et non expliqué. Rogowski et Kayser 
(2001) expliquent la différence de pouvoir entre les deux électeurs 
(producteur et consommateur) en introduisant le soutien financier (les fonds 
de campagne) en plus du soutien électoral (vote). Par hypothèse, seuls les 
producteurs peuvent apporter une contribution financière. Toutefois, 
Rogowski et Kayser (2001) concluent que le soutien financier reste 
subordonné au soutien électoral dans le cas d’un régime démocratique en 
raison du principe de la majorité. Cela pose la question de la forme du 
système politique étant donné que l’importance du nombre de votants va 
être fonction de ce que les auteurs nomment l’élasticité sièges/votes : le 
nombre de sièges au parlement peut augmenter ou non d’une valeur plus que 
proportionnelle à l’augmentation du nombre de votes obtenus. En 
conséquence, moins cette élasticité est forte, plus la balance des pouvoirs est 
favorable aux agents qui sont en mesure d’apporter un soutien financier, et 
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ce, d’autant plus que le gouvernement dispose déjà d’un large soutien 
parlementaire. 

Cette approche en termes de soutien politique peut être complétée en 
considérant la variable idéologique des politiciens. Dutt et Mitra (2002), 
dans une analyse couvrant la période 1980-1989 et comprenant 177 pays, 
considèrent que l’orientation des politiques commerciales s’explique par le 
parti politique au pouvoir. Leur hypothèse est que le parti de gauche est 
soucieux des intérêts des travailleurs alors que le parti de droite est soucieux 
des intérêts des capitalistes. Un gouvernement de gauche qui gouverne un 
pays abondant en capital, aura tendance à préférer les mesures 
protectionnistes ; à l’inverse, dans un pays abondant en travail le 
gouvernement aura tendance à préférer les mesures de libre-échange. 
L’autonomie de l’Etat n’est pas totale, mais son action est contingente de 
son idéologie qui correspond à un type de soutien électoral : l’idéologie 
d’un parti politique représente les intérêts de ses électeurs. 

 

4.2. De l’autonomie à l’interdépendance : analyse de la structure 
institutionnelle de l’Etat 

 Alors que l’approche politique cherche à intégrer l’implication des 
préférences de la société – approche pertinente si est seulement si le choix 
de politique fait l’objet d’un vote –, l’approche institutionnelle a eu pour 
objet premier de montrer le rôle prédominant de l’Etat. Dans cette 
perspective, une réflexion a été menée sur les variables de décision au 
niveau de la structure institutionnelle étatique afin de dégager les éléments 
de réponse à la problématique de départ : l’autonomie de l’Etat vis-à-vis des 
pressions exercées par les groupes sociaux. Les éléments de réponse ont été 
(i) la répartition des pouvoirs au sein de l’administration (législatif et 
exécutif) et (ii) le degré d’autonomie de la bureaucratie vis-à-vis des intérêts 
privés (e.g. Finger et al., 1982 ; Goldstein, 1986). Un problème demeure : 
ces approches focalisent essentiellement sur le cas des Etats-Unis, ce qui 
limite leur portée explicative (Kébabdjian, 1999, p. 66). Néanmoins, à un 
niveau général, quelques enseignements peuvent être dégagés. 

 En ce qui concerne la répartition des pouvoirs, l’apport a été de 
montré que lorsque le pouvoir exécutif appartenait à une entité 
institutionnelle déconnectée des pressions protectionnistes, alors la politique 
commerciale était davantage libre-échangiste : dans le cas des Etats-Unis, le 
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pouvoir exécutif appartient depuis 1934 à la Maison Blanche dont la 
philosophie est pro-libre-échangiste, alors qu’auparavant il appartenait au 
Congrès qui disposait et dispose toujours du pouvoir législatif et  dont les 
connivences avec les intérêts protectionnistes sont connus. La conséquence 
a été une politique commerciale davantage libre-échangiste à partir du 
milieu des années 1930 (e.g. Allen, 1963 ; Goldstein, 1988, 1989). Cette 
explication souffre cependant d’une limite : la séparation des pouvoirs 
n’implique pas automatiquement la disparition de l’influence exercée par les 
groupes sociaux. Il est vrai en effet que l’exécutif n’est pas soumis aux 
intérêts protectionnistes, mais il est fortement influencé par les intérêts libre-
échangistes (Haggard, 1988). De plus, l’affirmation de l’idéologie libre-
échangiste de l’exécutif a été parallèle à la montée des intérêts libre-
échangistes (Hiscox, 1999 ; Irwin et Krozner, 1997). Il semble ainsi que 
malgré la volonté de montrer l’autonomie de l’Etat, l’analyse arrive in fine à 
montrer que l’Etat est influencé par son interaction avec les intérêts présents 
sur le territoire national dont la configuration n’est pas figée mais évolutive. 

 En ce qui concerne l’autonomie de la bureaucratie, elle est 
appréhendée à partir de l’analyse de ses rapports avec les groupes sociaux. 
Plus particulièrement, il s’agit d’étudier les mécanismes techniques, c’est-à-
dire les règles et les lois commerciales gérées par la bureaucratie, qui 
encadrent les demandes des groupes sociaux et qui servent de base aux 
décisions politiques (Finger et al., 1982 ; Goldstein, 1986, 1988, 1989 ; 
Hansen, 1990). Ces mécanismes visent à vérifier la légitimité des 
revendications des producteurs : si par exemple, les producteurs nationaux 
demandent à ce que les importations d’un ou plusieurs produits soient 
réduites car source de préjudice pour l’industrie nationale, la bureaucratie va 
vérifier si les importations sont effectivement la cause du préjudice par ses 
propres méthodes d’évaluation. Si oui, les demandes des groupes sont 
relayées au niveau institutionnel ; si non, elles sont rejetées. Malgré ce 
processus institutionnel, les intérêts des groupes sociaux sont seulement 
encadrés, au mieux limités, mais ne sont pas annulés : les règles 
institutionnelles constituent autant de filtres à travers lesquels les intérêts 
commerciaux doivent passer pour pouvoir se matérialiser en une politique 
effective (voir aussi Strange, 1987, p. 572). L’autonomie de l’Etat n’est 
donc pas totale, mais seulement relative du fait des interactions 
ininterrompues avec les groupes sociaux. 
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4.3. Mesures commerciales et modification des intérêts commerciaux  

Quelle que soit l’orientation de la POC, celle-ci comporte à divers 
degrés du libre-échange et de la protection. L’interaction ou 
l’interdépendance entre Etat et groupes sociaux peut ainsi s’envisager par le 
biais des effets d’une POC sur les intérêts et le comportement des groupes 
sociaux (firmes et industries). Il s’agit de rendre compte de l’existence de 
feedbacks, positifs et négatifs, exercés par les mesures politiques appliquées 
sur les intérêts exprimés par les groupes. 

Le comportement des acteurs peut être différent selon leur réaction 
vis-à-vis de la politique effective, i.e. selon leurs efforts d’ajustement. 
Brainard et Verdier (1993) expliquent le biais systématique contre le libre-
échange par l’existence d’une corrélation positive entre la protection passée 
et la demande future de protection. Cette corrélation s’explique par le défaut 
d’ajustement des firmes d’une industrie qui ont réussi antérieurement à 
obtenir la protection. Sous une politique protectionniste, les firmes 
réaliseraient un effort d’ajustement (réduction des capacités productives, 
réorientation des activités, investissements, etc.) inférieur à celui résultant 
d’une situation de libre-échange en raison d’un manque de concurrence. La 
faiblesse de l’ajustement ne permet pas alors de résoudre les difficultés 
économiques de l’industrie, amenant cette dernière à exprimer une 
préférence protectionniste dans la période suivante. L’ajustement est ici une 
fonction décroissante du niveau tarifaire passé et traduit un feedback négatif.  

  Hathaway (1998) décrit un processus similaire, mais dans le sens 
inverse. Il étudie le comportement des firmes d’une industrie suite à une 
mesure de libéralisation commerciale. Il développe une explication 
dynamique de changement des préférences commerciales dans laquelle « la 
libéralisation commerciale a un effet de feedback positif sur les préférences 
politiques et les stratégies politiques des groupes de producteurs 
domestiques. Dans la mesure où l’industrie s’ajuste à des conditions de 
marché plus compétitives, ses caractéristiques changent de façon à réduire la 
probabilité qu’elle demande la protection dans le futur » (Hathaway, 1998, 
p. 606 ; italique ajoutée). Quant aux firmes qui ne sont pas en mesure de 
réaliser l’ajustement, elles sont évincées du marché. Dans les deux cas, le 
poids politique des intérêts protectionnistes s’amenuisent. Cependant, ce 
processus d’ajustement peut être ralenti par l’approfondissement des 
difficultés économiques dans le court terme, alors que l’ajustement est 
précisément un processus de long terme. La demande de protection peut 
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alors se maintenir durant un laps de temps transitoire. Cette dernière 
remarque permet d’introduire l’argument selon lequel il existe une relation 
positive entre la situation de la conjoncture économique et les intérêts 
privés : à une conjoncture de crise ou de dépression est associé un 
accroissement des intérêts protectionnistes ; à une situation de croissance 
économique est associée une extension des intérêts libre-échangistes 
(McKeown, 1984 ; Cassing et al., 1986). 

 

5. Conclusion : élargissement de la problématique aux pays semi-

industrialisés 

Les approches de l’EPOC considèrent que les intérêts sociétaux 
exercent une influence sur le choix de politique commerciale. Par leurs 
outils, elles permettent de construire une représentation schématique de la 
configuration des groupes sociaux en présence sur le territoire national et de 
déterminer leurs préférences commerciales. Cependant, elles restent ancrées 
dans le cadre d’un régime politique démocratique et pluraliste qui détermine 
la nature des interactions entre les groupes sociaux et l’Etat. Or, dans les 
pays semi-industrialisés, le régime politique et les liens qui unissent groupes 
et Etat sont différents : le régime politique est souvent autoritaire, parfois en 
voie de démocratisation (e.g. Milner et Kubota, 2001), et les liens sont 
souvent de nature corporatiste et non pluraliste. 

La première différence concerne la distinction « démocratie versus 
autoritarisme ». Un régime démocratique renvoie aux règles par lesquelles 
les décideurs politiques sont choisis : la sélection des dirigeants politiques 
est déterminée par les préférences individuelles et, in extenso, populaires. 
En raison de la recherche du soutien politique, les décideurs politiques sont 
soucieux de la majorité électorale qu’il cherche à construire et, donc, sont 
plus réceptifs aux desiderata sociétaux. A l’inverse, dans un régime 
autoritaire, les politiciens sont choisis par des méthodes qui laissent peu 
d’espace à l’expression des volontés sociétales et à la concurrence entre 
parties politiques (Garett et Lange, 1996). Si cette perception de 
l’autoritarisme implique que l’Etat  est moins sensible aux préférences de la 
société dans son ensemble, cela n’exclut pas la mise en place de liens 
préférentiels avec certains groupes sociaux (Mansfield et al., 2000) ; ces 
rapports privilégiés renvoient à la seconde différence décrite infra. 
L’existence d’un régime autoritaire a en revanche des conséquences 
certaines sur le degré d’ouverture de l’économie nationale. En effet, d’un 
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point de vue empirique, un lien positif entre processus de démocratisation et 
accroissement de l’ouverture commerciale est constaté (Granger et Siroën, 
2001 ; Milner et Kubota, 2001). L’explication théorique prend un point de 
vue opposée à celui exposé dans les approches présentées précédemment qui 
focalisaient sur les facteurs de production. Ici, l’intérêt porte sur les 
consommateurs : les consommateurs, dans la logique de HOS, cherchent à 
maximiser l’utilité qu’ils dégagent d’un panier de biens consommés. Par 
hypothèse, cette utilité doit augmenter avec l’ouverture : les biens 
disponibles sont plus nombreux, de qualité supérieure et à un prix moindre 
par rapport à une situation d’autarcie. Dès lors, tous les consommateurs sont 
favorables à l’ouverture. Or, dans un régime autoritaire, le gouvernement est 
moins soumis à la pression électorale des consommateurs, alors que dans un 
régime démocratique il l’est davantage. Cela explique alors qu’un régime 
autoritaire soit associé à une politique commerciale davantage 
protectionniste, et un régime démocratique à une politique davantage libre-
échangiste. Cependant, l’accroissement du degré d’ouverture d’un pays 
semi-industrialisé peut trouver une explication d’ordre économique et non 
plus politique: les besoins en ressources budgétaires. Un pays semi-
industrialisé dispose généralement d’une base fiscale minime voir 
inexistante sur laquelle il peut prélever des taxes (ou impôts). La protection 
tarifaire est alors un moyen de combler ce manque (Rodrik, 1995). Lorsque 
le pays se développe, le revenu national augmente et la base fiscale pouvant 
faire l’objet de prélèvements s’élargit. La conséquence directe est que la 
protection devient de moins en moins utile en tant que ressources 
budgétaires au fur et à mesure de l’élévation du niveau de développement, 
ce qui se traduit par un accroissement du degré d’ouverture.  

La seconde différence renvoie au « pluralisme versus 
corporatisme », c’est-à-dire aux relations liant les groupes sociaux à l’Etat. 
Au vue des parties précédentes, la relation entre groupes et Etat dans le 
cadre du pluralisme a quatre traits caractéristiques : (i) la formation des 
groupes est volontaire, autonome et les groupes sont concurrents ; (ii) les 
relations avec l’Etat se font par contacts personnels, par lobbying ou par 
contributions financières/électorales ; (iii) les relations s’assimilent à des 
pressions pouvant être conflictuelles ou harmonieuses ; (iv) le pouvoir des 
groupes dépend de leurs caractéristiques structurelles et/ou de leurs poids 
démographique et/ou économique. Dans ce cadre, les intérêts exprimés par 
les groupes sont des intérêts de court terme, c’est-à-dire fonction des pertes 
et des gains de revenu à un moment donné, et les décisions politiques sont 
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souvent consécutives d’une relation « bottom up », c’est-à-dire d’une 
relation impulsée par les groupes sociaux et qui remonte vers l’Etat. Dans le 
cadre du corporatisme, la relation peut-être différente.  

Le corporatisme se définit « comme un système de représentation 
d’intérêt dans lequel les unités constitutives sont organisées en un nombre 
limité de catégories, singulières, obligatoires, non concurrentes, ordonnées 
hiérarchiquement et fonctionnellement différenciées, reconnues ou 
autorisées (si ce n’est créées) par l’Etat et disposant d’un monopole 
représentatif à l’intérieur de leurs catégories respectives en échange d’une 
observation de certains contrôles sur la sélection des leaders et l’articulation 
des demandes et des soutiens » (Schmitter, 1979, p. 13). Au vue de cette 
définition, la première différence tient à l’organisation de la structure 
sociétale : contrairement au pluralisme, les groupes d’intérêts sont 
obligatoires, hiérarchiques et autorisés par l’Etat. Cette différence implique 
que certains groupes d’intérêt dans le modèle corporatiste entretiennent des 
liens privilégiés avec l’Etat de telle sorte que « les pratiques corporatistes 
[correspondent] à la suspension des normes universalistes » (Cawson, 1985, 
p. 7). Le corporatisme induit un processus de représentation monopolistique 
des intérêts (par exemple, syndicat des travailleurs, association d’industries, 
association de producteurs agricoles, etc.) et exclut de facto certains groupes 
de la formulation des politiques. Ceci n’est pas le cas du pluralisme où la 
participation au processus politique est libre et non discriminatoire. Du point 
de vue du corporatisme, cette relation a deux implications : (i) au lieu de 
pressions continuelles des groupes sur l’Etat comme dans le pluralisme, les 
groupes d’intérêts privilégiés ont un accès institutionnalisé à l’Etat via la 
bureaucratie et, consécutivement, (ii) ils sont incorporés dans le processus 
de formulation et d’application des politiques dans lequel ils représentent les 
intérêts de leurs membres et négocient des accords avec l’Etat en vertu des 
préférences de leurs membres. A ce niveau d’analyse, il est opportun 
d’introduire les deux types institutionnels de corporatisme identifié par 
Schmitter dans la mesure où, selon le type envisagé, la relation de pouvoir 
entre groupes et Etat est différente, ce qui a des implications du point de vue 
des choix politiques. 

Schmitter distingue le corporatisme sociétale du corporatisme d’Etat. 
Dans le premier, les organisations corporatistes résultent de l’initiative des 
acteurs privés et la relation va des groupes sociaux vers l’Etat. Il n’existe 
donc pas a priori de différence par rapport au sens de la causalité décrite 
dans le cadre du pluralisme : le choix politique est dicté par les préférences 
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des groupes d’intérêts privilégiés. Toutefois, il faut remarquer que ce type 
de corporatisme est en contradiction avec la définition initiale du 
corporatisme qui nécessite un contrôle de l’Etat sur les groupes d’intérêts 
(Cohen et Pavoncello, 1987, p. 121), ce qui peut amener à penser que ce 
corporatisme sociétale est une forme de pluralisme. A l’inverse, le 
corporatisme d’Etat signifie que la formation des groupes d’intérêts résulte 
de la volonté étatique. Par ce biais, l’Etat dispose d’un contrôle sur les 
groupes : la relation va cette fois-ci de l’Etat vers les groupes. Néanmoins, 
la description de cette relation par Schmitter est relativement faible pour 
deux raisons. Premièrement, principalement intéressé par la définition 
conceptuelle du corporatisme, Schmitter ne traite pas de l’évolution de la 
relation de pouvoir entre les acteurs : son analyse est statique. 
Deuxièmement, la relation entre Etat et groupes ne s’assimile pas 
obligatoirement à une dépendance d’un acteur par rapport à un autre, mais 
peut impliquer une interdépendance entre les deux. 

En ce qui concerne la relation entre Etat et groupes (les industriels) 
et son évolution, il est fort possible qu’en début de processus 
d’industrialisation les derniers aient besoin du soutien du premier. Cette 
nécessité peut s’expliquer par le fait que les ressources à disposition des 
industriels ne sont pas suffisantes pour qu’ils puissent améliorer leur 
compétitivité face à la concurrence étrangère. A contrario, l’Etat peut 
disposer de tels moyens. Si tel est le cas, les industriels sont favorables à 
l’intervention de l’Etat, mais, de ce fait, ils se placent dans une relation de 
pouvoir qui leur est défavorable. Ce pouvoir est assimilé au pouvoir de 
négociation qui peut être appréhendé en identifiant les ressources 
économiques dont dispose chaque acteur : « si un acteur A contrôle toute ou 
la plupart des ressources vitales à un autre acteur B, A sera capable de dicter 
sa volonté à B en donnant à B l’accès aux ressources nécessaires. 
Naturellement, A est en position non seulement de contrôler le 
comportement de B, mais aussi d’imposer les termes sous lesquels A et B 
sont reliés l’un à l’autre » (Cohen et Pavoncello, 1987, p. 119). Dans le cas 
où l’acteur A est l’Etat et B le groupe des industriels, alors l’Etat dispose 
d’un contrôle sur ce groupe. Néanmoins ce contrôle ne signifie pas, selon 
nous, que l’Etat impose ses choix de façon unilatérale. En effet, le groupe 
d’intérêt peut accepter volontairement le contrôle étatique dans la mesure 
où, précisément, il ne dispose pas des ressources économiques nécessaires 
pour faire face à la concurrence étrangère. Dans ce cas, il n’y a pas contrôle 
au sens d’une domination par l’Etat, mais davantage une interdépendance : 
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les industries ont besoin de l’Etat pour supporter la concurrence étrangère et 
améliorer leur compétitivité via les subventions étatiques à la production, à 
la R&D, à l’exportation ou la protection « à la frontière ». Mais ce besoin 
s’exprime également du côté de l’Etat qui « n’est pas assez puissant, ou qui 
n’a pas assez de connaissances spécifiques, pour formuler et appliquer une 
politique sans l’accord des [groupes d’intérêts] » (Cawson, 1985, p. 7). Dit 
autrement, l’Etat a besoin d’instaurer une coopération avec les intérêts 
privés par laquelle il peut obtenir les informations relatives à un choix 
politique comme par exemple le développement ciblé des produits les plus 
dynamiques. Néanmoins, pour que cette interdépendance soit efficace, c’est-
à-dire que le soutien politique se traduise par un gain effectif de 
compétitivité, il faut que l’Etat mette en place des sanctions à l’égard des 
industriels afin qu’ils ne transforment pas l’aide reçue en une rente. Ce 
rapport de pouvoir n’est cependant pas voué à perdurer. Si le gain de 
compétitivité se réalise, les industriels renforcent leur position sur le marché 
national et international. Ils augmentent leurs parts de marché et, 
consécutivement, accroissent leurs propres ressources. A terme, 
l’accroissement des ressources des acteurs privés peut donc dépasser celles 
dont dispose l’Etat, du moins elles peuvent devenir suffisantes pour que le 
groupe ne sollicite plus l’aide étatique. D’une balance de pouvoir favorable 
à l’Etat, on passe à une balance favorable au groupe d’intérêt : la hausse de 
leurs ressources économiques leur permet de remettre en cause 
l’omniprésence de l’Etat dans la sphère économique. 

Ayant brièvement décrit les relations qui peuvent s’instaurer entre 
les groupes d’intérêt et l’Etat dans les pays semi-industrialisés, il faut 
remarquer que les études qui focalisent sur cette relation néglige totalement 
l’analyse de l’ensemble des intérêts en présence sur le territoire national. Le 
recours aux approches « society-centered » de l’EPOC peut alors permettre 
de combler cette défaillance. Cela est important selon nous pour trois 
raisons : 

(i) l’analyse de l’ensemble des groupes d’intérêt peut permettre 
d’apporter un éclairage sur la difficulté pour un Etat à mettre en place 
une politique favorable à un groupe particulier. Supposons un pays 
dominé par une alliance entre facteurs abondants favorables au libre-
échange, les travailleurs et les propriétaires (le capital étant rare par 
définition). Dans ce cas, l’Etat se trouve confronté à une opposition de 
la coalition gagnante lorsqu’il cherche à mettre en place une politique 
favorable aux industriels (dans ce cas, la protection ou les 
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subventions). Une telle configuration sociale peut alors être renversée 
au profit des capitalistes (industriels) si et seulement si l’Etat est 
suffisamment fort pour imposer ses volontés politiques et celles des 
industriels. Cela peut se faire en première instance par une réforme 
agraire permettant de diminuer significativement l’importance 
politique des propriétaires terriens. Ce dernier point peut être illustré 
par le cas du Brésil où le gouvernement n’a jamais su s’affranchir de 
l’emprise de la classe des propriétaires terriens qui ont alors bloqué 
tout processus de réformes (agraire notamment). 

(ii) La même analyse peut permettre de comprendre le phénomène de 
concentration du pouvoir économique aux mains de certains groupes 
d’intérêts : si une partie des différentes activités de production, par 
exemple la production agricole et la production de biens intensifs en 
travail, est concentrée au sein de grands groupes industriels, alors leur 
pouvoir de négociation peut être suffisamment fort pour faire face aux 
volontés politiques de l’Etat et, surtout, pour imposer leurs intérêts. 
Cela peut permettre de comprendre pourquoi les conglomérats 
coréens, les Chaebols, disposent d’un pouvoir de négociation 
important face à l’Etat puisqu’ils ont des activités de production 
diversifiées allant de l’agriculture en passant par le textile, la chimie et 
la machine-outils. En d’autres termes, ils contrôlent une grande partie 
des ressources productives nationales. Mais surtout, cette 
concentration implique que les oppositions d’intérêts entre facteurs 
abondants et facteur rare diminuent et qu’une négociation ou une 
action collective se mette en place à l’intérieur du groupe, ce qui limite 
les oppositions d’intérêts vis-à-vis d’une politique à appliquer.  

(iii) Si l’analyse de la configuration des groupes d’intérêts se fait en 
statique comparative, cela peut permettre de comprendre les 
changements d’orientation de la politique commerciale des pays semi-
dindustrialisés via un changement de la configuration des groupes 
sociaux. Par exemple, dans le cas de la Corée du Sud, le changement 
de politique en faveur de la libéralisation a débuté dans les années 
1980 et s’est renforcé au début des années 1990. Or, c’est à partir des 
années 1980 que la dotation factorielle nationale a commencé à se 
modifier en faveur du capital, pour l’être définitivement au début des 
années 1990, signifiant une montée en puissance des intérêts de la 
classe capitaliste (industriels), les Chaebols. 
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Pour synthétiser, l’approche « society-centerd » de l’EPOC renforce 
l’analyse des liens unissant les groupes d’intérêts et l’Etat dans un système 
corporatiste. Mais, celle-ci ne permet pas de déterminer l’issus politique qui, 
pour être comprise, nécessite de recourir aux analyses corporatistes puisque 
les liens entre Etat et groupes ne sont pas identiques à ceux qui existent dans 
le cadre du pluralisme. Son apport se situe ainsi au niveau de la 
configuration des intérêts en présence sur le territoire national qui ont des 
implications (i) sur la force ou la faiblesse de l’Etat (ii) sur les phénomènes 
de pouvoir et (iii) sur les choix politiques et leurs modifications. 

 
                                                 

Notes 
1 Kébabdjian (1999) qualifie cette approche d’économie politique de la protection. Rodrik 
(1995) pour sa part considère que cette discipline permet d’expliquer le biais 
protectionniste des politiques commerciales nationales. Cependant, ces deux affirmations 
nous paraissent mal appropriées dans la mesure où ce nouveau champ de recherches montre 
qu’il existe des préférences et pour le libre-échange et pour la protection. 
2 Le comportement de recherche de rente se définit « comme moyen de réaliser un profit 
(i.e., revenu) en entreprenant des activités qui sont directement (i.e., immédiatement, dans 
leur impact premier) non-productives, en ce sens qu’elles produisent des rémunérations 
pécuniaires mais ne produisent pas des biens ou services qui entrent dans une fonction 
d’utilité conventionnelle ou d’inputs de tels biens et services » (Bhagwati, 1987, p. 129).  
3 Ces approches sont rationalistes (analyse coûts-bénéfices) et statiques par définition. 
4 La liberté de déplacement entre différentes activités productives permet la création d’un 
intérêt de classe dans la mesure où tout le capital et tout le travail peuvent se déplacer d’une 
activité structurellement importatrice, i.e. perdante à l’ouverture, vers une activité 
structurellement exportatrice, i.e. gagnante à l’ouverture : par exemple, un pays abondant 
en capital emploiera la totalité de son capital dans les activités intensives en capital qui sont 
structurellement exportatrices et emploiera la totalité de son travail dans les activités 
intensives en travail qui sont structurellement importatrices. Dans ce cas, les propriétaires 
d’un même facteur expriment un intérêt commun ou un intérêt de classe compte tenu de la 
facilité de déplacement entre activités de production leur permettant d’obtenir un niveau 
identique de rémunération. 
5 Rogowski avait lui-même indiqué cette possibilité dans la conclusion de sa thèse. 
6 Les termes d’industrie et de secteur sont utilisés de façon interchangeable dans l’approche 
sectorielle. Quant à l’unité d’analyse « firme », elle a été introduite afin de montrer qu’il 
fallait considérer la position compétitive de chaque firme à l’intérieur d’une même industrie 
pour comprendre l’intérêt commercial de ce groupe (voir section 2.1.). 
7 Pour la prise en compte du commerce intra-branche, voir Gilligan (1997). 
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8 Une partie de cette typologie est reprise à Rodrik (1995, p. 1481). 
9 Le degré de mobilité est appréhendé par la mesure des différentiels de rémunération 
(salaires, profits et rentes) : un faible différentiel signifiant une mobilité élevée et un haut 
différentiel signifiant une mobilité faible. 
10 Le comportement de « free riding » signifie qu’un acteur peut profiter de la distribution 
d’un bien collectif résultant de l’action politique d’un groupe social sans avoir participé à la 
prise en charge des coûts d’organisation liés à la formation et à l’action politique du groupe. 
11 Si cet argument a été développé dans le cadre des approches sectorielles, il peut 
également s’appliquer à l’approche factorielle dans la mesure où les détenteurs de facteur 
ont in fine la même position concurrentielle du fait de leur parfaite mobilité inter-
sectorielle. 
12 Voir la section 4.2. 
13 Voir la section 4.1. 
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