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دد    إفتتاحیة ا

تصاد و ای           ة ا ثاني من مج دد ا ن مخبر  مجتم تناول ا تي تصدر  كبی"ا رب ا م تصاد ، را ا
مجتم سنطینة "و ا ة  بددا من  ،بجام میةا رنسیة وث ا ربیة و ا تین ا ثون من  ،با دادھا با ام بإ

ات جزائریة وأجنبیة  . سب جام منشورة  مواضی ا ت ا اور، كدراسة آثار و تنو ى  دة م مة  و ا
ض  ي ب تنمویة  تجارب ا تصادیة و ا ات ا طا ض ا جھویة ب تصادیة ا ت ا تكت ي إطار ا دول  ا

ربیة سوق ا مشتركة كا ورومتوسطیأو م ا ر ا تبادل ا ة ا   .  ةنط

یرة ص ات ا مشرو ھا ا ت ت ت تي أصب ة ا با ھمیة ا متوسطة  و نظرا  تنمیةو ا ت  ،ي ا د تطر
ا م ض ا ى ت ب تركیز آإ طاع م ا ي ھذا ا ستثمار  خصائص ااق ا ي ھذه ستراتیجیة ى ا
ات مشرو بیئي ا امل ا راھنة و أھمیة ا میة ا ا ت ا و ت ي إطار ا مستدیمة  ي . و  تنمیة ا یق ا تم ت

ییم بیئة .  ت مایة ا ي  جبائیة  سیاسة ا   دور ا

مواض ددیو من ا ي ھذا ا مدرجة  د   ا ب ة با ھا ص تي  يو ا جتما دراسة  تصادیة تمتسیاسات ا ا
ة اق مكا تصادیة و آ یة ا ا ى ا ر  امتھذ آثار ا جزائر ، كما  ي ا ظاھرة  ناء ببدراسة أخرى  ه ا

اسبة  م ة ا و یةمص جتما جزائر  ا ي ا نتاجي  جھاز ا یل ا و ت یا ن ا میة  ا توجھات ا .وضمن ا
ي تناوتطویر أسا م مستوى ا ى ا كم  وثل أیب ا ب تصادیة و دراسة د ا جدوى ا یة ا جتما ا

دارة . ي ا مركزیة   سیاسة ا

یة          م ادھا ا ي أب یة  ك تصادیة ا جوانب ا ة با ص اث ذات ا ب ض ا یة .  ،ھذه ب دو وطنیة  أو ا ا
د تسییر و ا وم ا ي مجال  اث أخرى  دد تناول مواضی و أب ة كما أن ھذا ا او ط ارة ،كم ض ییم ا ت

تصادیة أو  مؤسسات ا ي ا جبائي  یام با ة تو خطرا او جبائي ، و م تھرب ا ظاھرة ا یل میداني   ت
صائیة . طرق ا ض ا رض بإستخدام ب  ا

تصال و إدارة           ات ا ت أخرى موضو ا ت م تصادیة و تناو منظمات ا ي ا بشریة  موارد ا و ا
سیة إذا ما تم  تنا مزایا ا ق ا ي خ م استخدامدورھا  ز ا وا مل .ا ي تسییر ا دیثة   ئمة و ا

ثاني         دد ا ض ھذا نأمل أن ا ق ب د  مجتم  تصاد و ا ة ا ي خدمة  من مج یھ  ما یصبو إ
یق و ت جزائریة ، كما أننا نتط  ات ا جام مي داخل ا ث ا ب بل .تطویر ا مست ي ا ضل   ا

ثین          با ى ا دد ، كما نتوجھ إ ت ھذا ا ا ي كتابة م مساھمین  خیر أن نشكر كل ا ي ا وتنا  و  ی
كبیر رب ا م سھام بكتاباتھم ،ي مخبر ا طاء و ا ى مزید من ا مجتم إ تصاد و ا د ا ة ي ا ب م اد ا

ة . مج  من ا

ك كل        ك  نشكر كذ ن ذ دد ،  ول ھذا ا ظاتھ  ضل بإبداء رأیھ أو م سین سمن یت ي ت یسھم 
ادمة . داد ا   ا

مجتم قتصاد و ا كبیر ا مغرب ا بحث : ا   مدیر مخبر ا

زیز شرابي                                                                   بد ا  أ.د / 
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  ǁƐتǄǁƐ ƖƑƴƽǋحتǄǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ǍǂƳ ƕǄǁǋƴǂǁ ƕǂǄصرƺي

ƖǐǋكǁƐ ƕǁǋƣ يƺ  
                                                                         

                                                              ƝƐشرǁƐ ǅƑƮǄر                        
                                        ǁرƓƬǆ ذƓƙƪƊ–  ǁǍǈƕǃƒǍ ǇǒǆƋƙǃƒ ǅƪƿ– ƗǒرƓƞƙǃƒ ƘƓƪƒرƥǃƒ ƗǒǄك    

                                         . ƘǒǍكǃƒ ، ƔǒرƥƙǃƒǍ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ǅǒǄƶƙǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƑǒǌǃƒ  
ƕـǄƣƾǄ  

     ƗǒưƓǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ƘƥǌƬ    ǑـưƓǆǃƒ Ǉـرǀǃƒ Ǉـǆ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ Ɨǒƒƥƕ ذǈǆ ƗƮƓƤǍ
ǄƵ Ɩرǒƛك Ƙƒرǒƺƙ    ƾـǆƵ رƥـǀƕǍ ، ƗـǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƳƓưǍǕƒ ƥǒƶƮ Ǐ

ǒƺƙǃƒرƱ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ Ƙƒرƪǆ ǏǄƵ ƘƊرǈǆ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ Ɵـذ ǒǌǈƒـƓر   
    ǇǍƑـƬǃƒ ǑـƼ Ƙƒـرǒƺƙǃƒ ƾǆƵ رƥǀƕ ƗǒكƒرƙƬǙƒ ƗǆǍظǈǆǃƒ لǍƥ ǁكƽƙǍ Ǉǒǃرƕ ƱƑƓơ

ƕ ǍƊ ǑǆǃƓƶǃƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  كـل ƘƓƪƓǒƪǃ ƗƕƪǈǃƓ
. Ɩƥơ ǏǄƵ ƗǃǍƥ  

  
ƕƊ ǇǆǍرز ǋذǒƺƙǃƒ ǉرǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǑƼ ƘƒـƤƍ ، Ɨـǃƒ ƻǚƙـǍƥر        

  ƗـƑƕƶƙǃ ƗǄǒƪǍ ƻرƓƮǆǃƒ ƥƶƙ ǅǄƼ . ǅǃƓƶǃƒ لǍƥ ǅظƶǆ ǑƼ ǑƼرƮǆǃƒ ǅƓظǈǄǃ ǑƽǒظǍǃƒ
   ƖƒƥƊ ƘơƕـƮƊ ƓـǌǈƊ ـلƕ ، ƔƪơƼ ǇƓǆƙƑǙƒ ƠǈǆǍ لǒǍǆƙǃƒ ƭرƼ رǒƼǍƙǍ ƘƒرƤƥǆǃƒ 

  Ǐǈƹ Ǚ ƗƮƓƤ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅǃƓƶǃƒ لǍƥ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ƜƓǆƥƍ ǑƼ ƓǌǈƵǃƒ لǍƥ ƗǒǆƓǈǃƒ لǍƥǃƒǍ
. ǑǈǍكǃƒ ǑǃƓǆƪƊرǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƓǀƕƓƪ ƗǒكƒرƙƬǙƒ  

  
      ƗـǒكǄǆǃƒ Ǐǃƍ ƘƓƵǍرƬǆǄǃ لǍƥǃƒ ƗǒكǄǆ Ǉǆ ƗǒكǄǆǃƒ ǑƼ لǍơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƘơƙƼ ƥƿǍ

Ƥǃƒ ) ƗƮƓƤǃƒǍƮ  ƗـǒǄǆƵ ƴƼƥǍ ƻرƓƮǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ لǆƶǃ ƗǒƼƓưƍ ƖƓǈƿ ( ƗƮ  Ơƕـرǃƒ
. ƾǆƵƊǍ ƥƶƕƊ ǎƥǆ Ǐǃƍ  

  
     ǏƙơǍ ƘǒǍكǃƒ ǑƼ لƓǆǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ƾǍƪ ǑƼ لǆƶǒǍ ǍǒƓǆǅƓƵ 2003    Ǉـǆ ƒƥƥـƵ

    ƘƓـركƬǍ ƗـƮƮƤƙǆǃƒ ǁǍـǈƕǃƒǍ ƗǒرƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ لƛǆ ƗǒǃƓǆǃƒǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ
  ، ƘـǒǍكǃƒ ǑƼ ǑƼرƮǆǃƒ زƓǌƞǃƒ Ɨǆƿ ǏǄƵ ǐركزǆǃƒ ƘǒǍكǃƒ ǁǈƕ ǑƙƋǒǍ . رƓǆƛƙƪǙƒ

ǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕǍ  ǑǈƱǍـǃƒ ƘǒǍكǃƒ ǁǈƕ Ǒǋ ǁǍǈƕ Ɨƙƪ ƘǒǍكǃƒ ǑƼ Ɠǌǈǆ لǆƶǒ ƗǒرƓƞƙ
  ǑـǄǋǕƒ ǁǈƕǃƒǍ ƝǒǄƤǃƒ ǁǈƕǍ ǑƙǒǍكǃƒ ǐرƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒǍ ƱƪǍǕƒ ƾرƬǃƒǍ ƘǒǍكǃƒ ǁǈƕǍ
 ǁǈƕ Ǒǋ ǁǍǈƕ Ɨƛǚƛ ƥƞǍǒ ǊǈƎƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ . ǇƓƿرƕ ǁǈƕǍ ǑƙǒǍكǃƒ

Ʈǃƒ ƘǒǍكǃƒ ǁǈƕǍ ǐرƓǀƶǃƒ ǁǈƕǃƒǍ رƓƤƥǙƒǍ ƻǒǄƪƙǃƒ  ـلǒǍǆƙǃƒ Ƙǒƕ ƥƞǍǒ Ɠǆك ، ǑƵƓǈ
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  ƗƶǒـرƬǃƒ سƪƊ ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƒرƓǆƛƙƪǙƒǍ رƓǀƶǃƒ ǑƼ ǊƱƓƬǈ ركزƙǒ ǐذǃƒǍ ƘǒǍكǃƒ
. ƗǒǆǚƪǗƒ  

  
     Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƒذǋ ǇǒƛǚƛǍ ƗǒǈƓǆƛ  ƘƓـركƬ سǆƤǍ رƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓركƬ Ǉǆ ƗركƬ

. ǇǒǒǃƓǆǃƒ ƇƓƱƪǍǃƒ ƔƙƓكǆǍ ƗƼرǒƮǃƒ Ƙǚơǆ Ǉǆ ƥƥƵǍ ƗǒǈƱǍ ǇǒǆƋƙ 
  
  

    Ɗ ǇǆǍ     Ơǆـƪǒ Ǚ ƚـǒơ ǑǈƱǍـǃƒ ǊـƶƕƓƱ ƘǒǍكǃƒ ǑƼرƮǆǃƒ زƓǌƞǃƒ ƘƓǆƪ ǅǋ
   ƘـǒǍكǃƒǍ Ǉǒـرơƕǃƒ ǁǈƕ ƳرƼ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ƗǒƕǈƞƊ ǁǍǈƕǃ ƳǍرƼ ǍƊ ƗǒƕǈƞƊ ǁǍǈƕ سǒƪƋƙƕ

.Ɨǒǈǒرơƕǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ƴǆ ƗǒƙǒǍكǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ǊǒƼ ǁرƙƬƙ ǐذǃƒ  
  

         ƥƒز ƥـǀƼ ، Ɠƶǒـرƪ ƒرǍـƱƙ ƘـǀǀơǍ ƘǒǍكǃƒ ǑƼ ƗƼرƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ Ƙǆǈ ƥƿǍ
Ɠǈǒƥ ǇǍǒǄǆر كـƵ ǑƙǒǍـǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ1176    ǅƓكǆǃƒ ǑǃƒǍơ Ǉǆ ƗǒƙǒǍركز 

1974  ǑǃƒǍơ Ǐǃƍ12875  ǅƓƵ رƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ1998    ǑـƼ ƸـǄƕ ǐǍǈƪ Ǎǆǈ لƥƶǆƕǍ
 ǑǃƒǍơ ƱƪǍƙǆǃƒ12   ƖـرƙƼ Ǉـǆ Ɣذƕذƙǃƒ Ǉǆ ƒرǒƕك ƒرƥƿ ƥǋƓƬ لƥƶǆǃƒ ƒذǋ ǇƊ Ǚƍ %

  Ǎـǆǈǃ ǅƓـƶǃƒ ƱǆǈǃƓƕ ǑƼرƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǎǆǈ رƛƋƙ ƥǀƼ ، ǎرƤǕ    ǑƙǒǍكـǃƒ ƥƓـƮƙƿǙƒ
 ƘƓǒǈǒƶƕƪǃƒ ǑƽƼ . ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǊƙƓƵƓƱƿǍ ǑưƓǆǃƒ Ǉرǀǃƒ Ǉǆ  ǑـƼ ƾǚƱǈƒǍ ƴƪǍƙ ƚƥơ

   ǑǃƒǍـơƕ ƗـƮƮƤƙǆǃƒǍ ƗǒرƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ركزǆǃƒ ƥƒز ƚǒơ ǑƼرƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ
29 Ɩرƙƽǃƒ لǚƤ ƓǒǍǈƪ ƱƪǍƙǆǃƒ ǑƼ %1974 – 1983 .  
  

     ƘƓǒǈǒǈƓǆƛǃƒ ǑƼǍ ǑưƓǆǃƒ Ǉرǀǃƒ Ǉǆ ǑƼ ƴƞƒرƙ ƚƥơ   Ɣƕـƪƕ ǑƙǒǍكـǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ
    ƳƓـƱǀǃƒ ǏـǄƵ كـسƶǈƒ Ɠǆǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒرǍǕƒ ƾǍƪ ƗǆزƊǍ لǍرƙƕǃƒ رƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈƒ
   ƒـذǋ ƯـƽƤǈƒ ƚǒơ، ƗǒƙǒǍكǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ركزǆǃƒ Ǎǆǈ لƥƶǆ ƴƞƒرƙǍ ، ǑƼرƮǆǃƒ

 ǑǃƒǍơ Ǐǃƍ لƥƶǆǃƒ0.2 Ɩرƙƽǃƒ لǚƤ ƓǒǍǈƪ ƱƪǍƙǆǃƒ ǑƼ %1983 – 1989.  
  

     ƘƓǒǈǒƶƪƙǃƒ ǑƼǍǃƒ Ǉرǀǃƒ Ǉǆ ǑưƓǆ   ǑƙǒǍكـǃƒ ǑƼـرƮǆǃƒ زƓǌƞǃƒ ƘƒƥơǍ ƘرƛƋƙ
ƶƙǍرƓƬǆǃ Ƙưكل ƺǃƒ Ɣƕƪƕ ƖƥǒƥƵزƶǃƒ ǍرǄǃ Ǒƿƒكƙ ƥƿǍ ƘǒǍرǋ ǏǄƵ ƔƙذƓƬǆǃƒ ǉكل 
     Ǉـǆ لǍـƮǕƒ ǅـƞơ ƯـƽƤǈƒ ƥǀƼ ،ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǁǍǈƕǃƒ لǍƮƊ ǑƼ ƴƞƒرƙ ƚǍƥơ

12037  ǅƓƵ رƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ1989  Ǐǃƍ9964   ǅƓـƵ رƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ1993   لƥـƶǆƕǍ .
ƙǆǃƒ ǑƼ ƸǄƕ ƯƓƽƤǈƒ ǑǃƒǍơ ƱƪǍ4.3    Ɩـرƙƽǃƒ لǚـƤ ƓǒǍǈـƪ %1989 – 1993  .

 Ǉǆ ƒƇƒƥƙƕƍ ǇكǃǍ  



ƴǆƙƞǆǃƒ Ǎ ƥƓƮƙƿǙƒ رǒƕكǃƒ Ɣرƺǆǃƒ ƚơƕǃƒ رƕƤǆ                                                ƴǆƙƞǆǃƒ Ǎ ƥƓƮƙƿǙƒ 

  13

 ǅƓƵ1994   ƗƽـƮƕ ǁǍǈƕǃƒ لǍƮƊ Ƙƥƒز ƚǒơ ƖƥƓǒزǃƒ ǑƼ ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ركزǆǃƒ ذƤƊ
 Ǉǆ ƗǆƓƵ9964  ǇǍǒǄǆ  
 ǅƓƵ رƓǈǒƥ1993  ǑǃƒǍơ Ǐǃƍ11459  ǅƓƵ رƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ1996   ǑـƼ ƸǄƕ Ǎǆǈ لƥƶǆƕǍ

 ǑǃƒǍơ ƱƪǍƙǆǃƒ5ƽǃƒ لǚƤ ƓǒǍǈƪ % Ɩرƙ1993 – 1996 )1(  
  

      Ɩرƙƽǃƒ ǑƼǍ1996 – 2001  Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ لǍƮƊ Ƙƥƒ11459ز  Ǐǃƍ رƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ
12894  ƖƥƓǒز ƗƕƪǈƕǍ رƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ ƗǒǍǈƪ ƘƺǄƕ2.5 %)2(  ǁǈƕ ǇƊ ظơǚǒǍ ƒذǋ    .

   ƚـǒơ Ǉـǆ ƘǒǍكǃƒ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ لǍǕƒ ركزǆǃƒ لƙơƒ ƥƿ ǑǈƱǍǃƒ ƘǒǍكǃƒ
 ƚǒơ ، ǑǃƓǆǃƒ ركزǆǃƒ   ǁǍـǈƕǄǃ ǑǃƓـǆǃƒ ركزǆǃƒ ƚǄƛ Ǉǆ رƛكƊ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƒذǋ Ǉǆǒǋ
 ǅƓƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƗǒƙǒǍكǃƒ2001 )3( .  

  
      ƓǌǈƋـƬ ƗƵƓǈƮǃƒ ǉذǋ ǇƊ Ǚƍ ، ƘǒǍكǃƒ ǑƼ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ Ǎǆǈ Ǉǆ ǅƹرǃƓƕǍ

   Ǉـǆ ǑـƙǃƒǍ ƘƓǒƥơƙǃƒǍ كلƓƬǆǃƒ Ưƶƕ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ،Ɨǒƕرƶǃƒ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǇƋƬ
ƒ ƗǒǃǍƥǃƒ Ƙƒرǒƺƙǆǃƒ : ƓǌǆǋƊ  Ɨǈƞǃ Ƙƒررǀǆ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃ  

  ǏـǄƵ ƓǋرƛƊǍ ƗǒƕǍرǍǕƒ ƖƥơǍǃƒǍ ، ƗǒƼرƮǆǃƒ ƗƕƓƿرǃƒǍ لƓǆǃƒ سƊر ƗǒƓƽل كǍơ زلƓƕ
   Ǐـǃƍ ƳرƓـƪƙǆǃƒ لǍơƙǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ لƙكƙǃƒ Ǎơǈ ǉƓƞƙǙƒǍ Ǒƕرƶǃƒ ǑƼرƮǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƖرƓƞƙǃƒ رǒرơƙǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ɩƥơ ƖƥƓǒزǍ . ƾǍƪǃƒǍ ƥƓƮƙƿƒ…  ƣǃƒ  
  

    ƥǀƼ  ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ Ɨǒƒƥƕ ƴǆ ǑǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥǌƬ  ǑـưƓǆǃƒ Ǉرǀǃƒ Ǉǆ   Ǉـǆ ƒƥƥـƵ
 ǑǆǃƓƵ ǅƓظǈ ǅǃƓƶǆ ƘǄكƬƙǍ ، ƓưǒƊ ƓǒƼƒرƺƞǍ لƕ ƓǒƥƓƮƙƿƒǍ ƓǒƪƓǒƪ ƗǆƓǌǃƒ ƘǙǍơƙǃƒ
     ƟǚـƮǗƒǍ ƗـǒǆǒǄƿǗƒ ƘǚƙكـƙǃƒǍ ƗـǆǃǍƶǃƒ ƖرǋƓظ ǑƼ ƖرǋƓظǆ ǅǋƊ ƘǄƛǆƙ ƥǒƥƞ

. ǐƥƓƮƙƿǙƒ  
  

    ǃƓƶǃƒ ƓǌƬǒƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǆǃǍƶǃƒ ƖرǋƓظǍ Ǒǋ ǍƊ ǅǃƓƶǃƒ ǏǄƵ رǒƕكǃƒ ƟƓƙƽǈǙƒ Ǒǋ ، ǇǓƒ ǅ
  Ɨـǆظǈǆ رƕƙƶƙǍ . ǅǃƓƶǃƒ لǍƥ Ǉǒƕ ƓǒƞǍǃǍǈكƙǍ ƓǒƪƓǒƪǍ ƓǒƥƓƮƙƿƒǍ ƓǒƼƓǀƛ ƗǀƼƥƙǆ Ɨركơ
    ǑـƼǍ ، ƗـǆǃǍƶǃƒ ƖرǋƓظـ ƳƓƪƙƒ ǏǄƵ ƘǄǆƵ Ǒƙǃƒ لǆƒǍƶǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖرƓƞƙǃƒ

ǒǃـƶƙǆ ƗـǄƵ ƴǒƿǍƙǃƒ   ƖƥƥـǒƿƓƽƙǙƒ ǏـƓƱƍ1997   Ǎƥǃƒ Ɨر ǋذǈǆǃƒ ǉظƕǆƪǒƥ ǑƼ ǅƙ Ɨǆر 
  ǏـǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɨركơǃ Ǒǆǒظǈƙ رƓƱƎك ، ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ رǒرơƙǃ ƻƒرƱǕƒ
 Ɨǒرơ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁǄƙ Ǌǒǃƍ Ǐƶƪƙ Ɠǆ Ǉǒƕ ƯƿƓǈƙǃƒ ƗǃƒزƎƕ لƽكƙǒ ، ǑǆǃƓƶǃƒ ƥǒƶƮǃƒ

. ƗǃǍƥ ل كلƤƒƥ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƶǒرƬƙǃƒ ǇǒƕǍ Ɨركơǃƒ  
  



ǀǃƒ ǏǄƵ ƗǆǃǍƶǄǃ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƘƓƶƿǍƙǃƒƟƒرƬǃƒ ǇƓưǆر                                  ƘǒǍكǃƒ ƗǃǍƥ ǑƼ ǑƼرƮǆǃƒ ƳƓƱ 
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    Ɠǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖرƓƞƙ رǒرơƙǃ ƗƶƿǍƙǆ رƓƛƈ ǁƓǈǋǍ  ǏـǄƵ ƗǆǃǍƶǃƒ ƖرǋƓظل ظ ǑƼ Ɨǒǃ
    ƔـƪƓكǆǃƒ Ǉـǆ Ɠـƞǒزǆ ǇǍكƙ ƻǍƪ رƓƛǓƒ ǉذǋǍ ، ƘǒǍكǃƒ ƗǃǍƥ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ
    Ǒـǈƕƙ ƖرǍـرư ƗـǒƙǒǍكǃƒ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƖزǌƞǕƒ Ǉǆ ƔǄƱƙǒ ǐذǃƒ رǆǕƒ ، ƻǒǃƓكƙǃƒǍ
    ƟƓـƙƽǈƒ Ǉـǆ ƔـƪƓكǆǃƒ ǅǒظƶƙ ǏǄƵ ǇƓكǆǗƒ رƥƿ لǆƶƙ ƗǄǆƓƬ ƗǒƼرƮǆ Ɨǒƞǒƙƒرƙƪƒ

رǃƒ ƴƼكƕƵ ƖƇƓƽر ƙơǙƒكǄƵ ƗǒƕǈƞǕƒ ǁǍǈƕǃƓƕ ǁƓـƪǃƒ ǏـǚƤ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ   ƗơƓل 
   Ɠـǒƒزǆǃƒ ǇـƵ ƗǆƞƓǈǃƒǍ ƗǄǆƙơǆǃƒ رƑƓƪƤǃƒ Ǉǆ لǒǄǀƙǃƒǍ ، ƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƼرƮǆǃƒ
  ǇـǆǍ لǒǍƱǃƒ ƓǌƤǒرƓƙ رƕƵ ، ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗƮƓƤǍ ƗǒƕǈƞǕƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌƙƕƪƙكƒ Ǒƙǃƒ Ɨǒƕƪǈǃƒ

.ƓǋرƓƱƍ ǑƼ لǆƶƙ Ǒƙǃƒ Ɠǆƥǀƙ رƛكǕƒ ƗƑǒƕǃƒ لǚƤ 
ǉƈ: ƕƨƐرƣǁƐ ƕǐǄ  

       Ǉـǆ ƥـǒƥƶǃƒ رǍǌظ ƗǒưƓǆǃƒ ƗǄǒǄǀǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ƘƥǌƬ
  ƳƓـƪƙƒ Ǐǃƍ ًƓƪƓƪƊ ƴƞرƙ ǑƙǃƒǍ لƕƿ Ǉǆ ƗƼǍرƶǆ Ǉكƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ
    ǐƥـǀǈǃƒ ǅƓظـǈǃƒ ƗـƶǒƕƱ رǍƱƙ Ǐǃƍ ǁǃكذǍ ، لǒǍƥƙǃƒ Ǎơǈ ƓǌǋƓƞƙƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ

 ƥƿǍ ، ǑǆǃƓƶǃƒ   ƘƓـǋƓƞƙƒ ƖƥـƵ ǑƼرƮǆǃƒ لǆƶǃƒ ǑƼ ƘƓƛƥơƙƪǆǃƒǍ ƘƒرǍƱƙǃƒ ƘذƤƙƒ
    ƗـƕƓƛǆƕ ǅǃƓـƶǃƒ ƠƕـƮƊ ƚǒơ ، ًƓǒǆǃƓƵ ƓǌƱƕƒرƙǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ لǒǍƥƙ Ɠǌǈǆ ƗǒƪǒƑر

. ǁǍǈƕǃƒ ƓǌǒƼ سƼƓǈƙƙ ƖƥơƒǍ ƗǒǃƓǆ ƾǍƪ  
  

      Ɠǌƙرƥـƿ ǑƼ رƛƌƙ ƖƥǒƥƵ ƘƓǒƥơƙ ƗǒƙǒǍكǃƒ ƻرƓƮǆǃƒ ǊƞƒǍƙ ǅƓظǈǃƒ ƒذǋ ظل ǑƼǍ
Ɠƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵ. ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ لǍǆƋǆǃƒ رǍƥǃ  

  
      ، Ƙƒـرǒƺƙǃƒ ǉذǋ ƔƓƶǒƙƪƒǍ Ƈƒرǀƙƪƒ ƗƵرƪ ƖرǍرư ǑƼ ƚơƕǃƒ ƗǒǆǋƊ ǑƙƋƙ ƓǈǋǍ

     ƖƇƓـƽكǃƒ ƴـƼل رǚـƤ Ǉـǆ ǑǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ƟƓƙƽǈƒ Ǉǆ ƔƪƓكǆǃƒ ǅǒظƶƙ ǏǄƵ لǆƶǃƒǍ
. ƗǒǄơǆǃƒ ƻرƓƮǆǄǃ  

  
: ƕƨƐرƣǁƐ ǅǄ فƣǊǁƐ  

      : ǑǄǒ Ɠǆ ǇƓǒƕ Ǐǃƍ Ɨƪƒرƥǃƒ ƻƥǌƙ  
1- ǃƒ    ƗǒƥƓـƮƙƿǙƒ Ɨـǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥـǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǑƼرƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ رǍƥ ǏǄƵ ƻرƶƙ

. ƳƓƱǀǃƒ ƒذǋ ǑƼ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ǏǄƵ ƻرƶƙǃƒ ًƓưǒƊǍ  
2- . ǑƙǒǍكǃƒ ǑƼرƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ƗǆǃǍƶǄǃ ƗǄǆƙơǆǃƒ رƓƛǓƒ ǇƓǒƕ  
3-    ƻرƓـƮǆǃƒ ƻƓـƮǆ Ǐǃƍ Ǌƕ لƓǀƙǈǙƒǍ ǑƙǒǍكǃƒ ǑƼرƮǆǃƒ زƓǌƞǃƒ رǒǍƱƙ Ɨǒƽǒك

Ɨǆƥǀƙǆǃƒ . ƻرƓƮǆǃƒ ǉذǋ ǊǒǄƵ ركزƙ ǐذǃƒ ǐƥǒǄǀƙǃƒ رǍƥǃƒ Ǉǆ Ǚƥƕ  
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: ƕƨƐرƣǁƐ ƕƯƢ  
      : ǑǄǒ Ɠǆ Ɨƪƒرƥǃƒ لǍƓǈƙƙ  
ًǗǋƈ      :. ǑƙǒǍكǃƒ ǑƼرƮǆǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ زƓǌƞǃƒ رǍƱƙǍ ƖƋƬǈ  
ǐنƑƙًـƑ     :ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ رǍƥ .  
ƙǁƑƙًـƑ     :ƗǒƙǒǍكǃƒ ƻرƓƮǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ .  
ƓƐًـرƑƴ     :. ƓǌƵƓƪƙƒ ǏǄƵ ƘƥƵƓƪ Ǒƙǃƒ لǆƒǍƶǃƒǍ ƓǌǆǍǌƽǆ ، ƗǆǃǍƶǃƒ  

ًƑƨǄƑƢ    :. ƘǒǍكǃƒ ƗǃǍƥ ǑƼ ǑƼرƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǏǄƵ ƗǆǃǍƶǄǃ ƗǄǆƙơǆǃƒ رƓƛǓƒ  
ًƑƨƣƑƨ . ƘƓǒƮǍƙǃƒǍ ƝƑƓƙǈǃƒ  :  
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ًǗǋƈ   :تيǐǋكǁƐ يƺصرǄǁƐǋ يǁƑǄǁƐ زƑǊƜǁƐ رǋƯتǋ ƔƉنش :  
     ǑưƓǆǃƒ ǑƼ ǇǍǒƙǒǍكǃƒ رƓƞƙǃƒ ǇƓك  ƘƓǆƥـƤǃƒ ǏǄƵ لǍƮơǄǃ ƖرƮƕǃƓىǃƍ ǇǍƋƞǄǒ

Ʈǆǃƒرǚǃƒ ƗǒƼزǒǌƪƙǃ Ɨǆل ǒƙƪǙƒ ƘƓǒǄǆƵرǒ ǅǃ ƚǒơ ، ƥƒكǃƒ ǑƼ Ǉكǌƞ ǐƊ ƘǒǍـƓز  
 ǅƓƵ ǑƼǍ ، ǑƼرƮǆ1941      ƾـرƬǄǃ ǑǈƓـƱǒرƕǃƒ ǁـǈƕǃƒ ƗـǒƙǒǍكǃƒ ƗǆǍكơǃƒ Ƙơǈǆ

  ǅƓـƵ زƓǒƙǆǙƒ ƒذǋ ǏǌƙǈƒǍ ƘǒǍكǃƒ ǑƼ Ǌǃ ƳرƼ ƟƓƙƙƼƒ زƓǒƙǆƒ ƱƪǍǕƒ1970   ـلơǒǃ
ǃƒ ǁǈƕ ǊǄơǆ  ƱـƪǍǕƒ ƾرƬǄǃ ǑǈƓƱǒرƕǃƒ ǁǈƕǃƒ رƕƙƶǒ ǁǃذƕǍ ، ƱƪǍǕƒ ƾرƬǃƒǍ ƘǒǍك

 ƘǒǍكǃƒ ǑƼ ǊƪǒƪƋƙ ǅƙ ǁǈƕ لǍƊ)4( .  
   

     ǅƓƵ ǑƼǍ1952     ƖƥƓـǒزǍ Ʊƽǈـǃƒ رǍـǌظ ƴǆǍ ، ǑǈƱǍǃƒ ƘǒǍكǃƒ ǁǈƕ سǒƪƋƙ ǅƙ
  ƖرǍـرư رǆǕƒ ƔǄƱƙ ƥƒرǒƙƪǙƒǍ ƘƒرƤƥǆǃƒ Ǉǆ كل ƖƥƓǒز ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƒƥƑƓƶǃƒ

ƒ Ǉǆ ƥǒزǆ ƇƓƬǈƍ   ǑـƼ Ɠǆǒـƪ ǙǍ ، ƗǒƼرƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƘǒǍكǃƒ ƗƞƓơ ƥƪǃ ǁǍǈƕǃ
 Ǉǆ س كلƪƋƙ ǁǃذ ǏǄƵ ƇƓǈƕǍ ، ƘƒرƤƥǆǃƒ ƗƑƕƶƙǍ ƗǒƞرƓƤǃƒ ƖرƓƞƙǃƒ لǒǍǆƙ ƘǙƓƞǆ

 ǅƓƵ ƓǆǌǃƓǆƵƊ ƒرƬƓƕǍ ، ƝǒǄƤǃƒ ǁǈƕǍ ǐرƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ1961 .  
  

     ǅƓƵ ǑƙǒǍكǃƒ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓƿ رǍƥƮ ƥǈƵǍ1960   Ǉـǆ ǇǍكƙǒ ǑƼرƮǆǃƒ زƓǌƞǃƒ ǇƓك
. ƗƼرǒƮǃƒ Ƙǚơǆ ƯƶƕǍ ƗǒرƓƞƙ ǁǍǈƕ ƗƶƕرƊ  

  
     ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǑƼرƮǆǃƒ زƓǌƞǃƒ ǑƼ ƗǒǄكǒǋ ƘƒرǍƱƙ ǁǃذ ƥƶƕ ƘǒǍكǃƒ ƘƥǌƬ ƥǀǃǍ

. ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ǉذǋ ƗƱƬǈƊ ƳǍǈƙǍ ƖƥƓǒز ƚǒơ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ  
  

     ǅƓƵ رƓƤƥǙƒǍ ƻǒǄƪƙǃƒ ǁǈƕ سƪƋƙ ƥǀƼ1961  Ǌǆƪƒ رǒƹ ǅƛ ، ǇƓǆƙƑǙƒ ǁǈƕ ǅƪƓƕ
Ǆƪƙǃƒ ǁǈƕ Ǐǃƍ ǅƓƵ رƓƤƥǙƒǍ ƻǒ1965    لǍƊ ƘـƪƪƋƙ ƥـǀƼ رƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓركƬ ƓǆƊ ،

 ǅƓƵ رƓǆƛƙƪǚǃ ƗركƬ1962     ǅƓـƵ ǑـƼǍ رƓǆƛƙـƪǚǃ ƗǒƙǒǍكǃƒ ƗركƬǃƒ ǅƪƓƕ1964 
. ƗǒƞرƓƤǃƒ ƘƒرƓǆƛƙƪǙƒǍ ƘǙǍƓǀǆǃƒǍ ƖرƓƞƙǄǃ ƗǒƙǒǍكǃƒ ƗركƬǃƒ ƘƪƪƋƙ  

  
 ـ      Ƶ ǑـƼǍ ، ƗǒرƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ɩرƙƽǃƒ ǁǄƙ لǚƤ Ƙƥƒز Ɠǆك ǅƓ1967 

. ǑƙǒǍكǃƒ ǑǄǋǕƒ ǁǈƕǃƒ سƪƋƙ  
  

       ƘƓـƪƪƌǆǃƒǍ ǑƼـرƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ كلǒǋ ǑƼ ƴǒرƪǃƒ رǍƱƙǃƒ ǁǃذ ƾƕƪ Ɠǆǆ Ơưƙǒ
 ǅƓƵ ǁǍǈƕǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕ ƥǀƼ ، Ǉǆزǃƒ Ǉǆ ƖزǒƞǍ ƖرƙƼ لǚƤ ƗǒǃƓǆǃƒ1969   ǁǍـǈƕ ƗƶƕرƊ

    ǁـǈƕǍ ، (ƱـƪǍǕƒ ƾـرƬǃƒǍ ǑǈƓƱǒرƕǃƒ) ǑƕǈƞƊ ǐرƓƞƙ ǁǈƕǃ ƳرƼǍ ƗǒǈƱǍ ƗǒرƓƞƙ
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Ƥƙǆ ǑǆǍكơ  ƥƥـƵ ƸǄƕǍ Ɠǆر ، كƓǆƛƙƪǚǃ ǇƓƙركƬǍ ، (رƓƤƥǙƒǍ ƻǒǄƪƙǃƒ ǁǈƕ) ƭƮ
 ǁƒذǈǒơ ƘǒǍكǃƒ ǑƼ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƳǍرƽǃƒ38 . ًƓƵرƼ  

  
ǃǍذƼǍƙ ǇƊ ƥƶƕǍ ، ǁǃر Ǆƞǆ ǎƥǃس ǃƒ ƥǀǈǃƒكƥƒǍر ǆǕƒ ƔǄƱƙ ƗƮƮƤƙǆǃƒ Ɨǒǈƽǃƒر     

   ، ǁǍـǈƕǃƒ ǁـǈƕ ƗƽǒظǍ رسƓǆƙǍ ، ƥǚƕǄǃ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǅƪرƕ ǅǍǀƙ Ɨƪƪƌǆ ƥǍƞǍ
ǈƕǍ    رǍƥـƮƕ ƥـǀǈǃƒ ـسǄƞǆ لơǆ لơǒǃ ǐركزǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ئƬǈƊ ǁǃذǃǍ ، ƗǆǍكơǃƒ ǁ

 ǅƿر ǇǍǈƓǀǃƒ32  Ɨǈƪǃ1968    Ɨـǈǌǆǃƒ ǅǒظـǈƙǍ ǐركزǆǃƒ ƘǒǍكǃƒ ǁǈƕǍ ƥǀǈǃƒ ǇƋƬ ǑƼ
  ǏـǄƵ ƻƒرƬǘǃ ǊƶƪƒǍ ƘƓƱǄƪ ǐركزǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǁǃل ذǍƤ ƥƿǍ ، ƗǒƼرƮǆǃƒ

 ƘǒǍكǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǑƼرƮǆǃƒ زƓǌƞǃƒ)5( .  
  
        ƗـǒǃƓǆǃƒ ƘƓـƪƪƌǆǃƒǍ ǑƼـرƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ رǍƱƙ Ǉǆزǃƒ Ǉǆ ƖزǒƞǍ ƖرƙƼ لǚƤǍ

    ǑǈƓـƱǒرƕǃƒ ǁـǈƕǃƒ ـلơǆ ƱƪǍǕƒ ƾرƬǃƒǍ ƘǒǍكǃƒ ǁǈƕ لơ ƥǀƼ ، ًƓظǍơǄǆ ًƒرǍƱƙ
 ǅƓƵ ƱƪǍǕƒ ƾرƬǄǃ1971  ǅƓƵ ǇƓƿرƕ ǁǈƕ سƪƋƙǍ ،1976   Ǉǒـرơƕǃƒ ǁǈƕ ƳرƼǍ ،

 ǅƓƵ ƘǒǍكǃƒǍ1977  ǆǃƒ زƓـǌƞǃƒ Ǐǃƍ ǇƓƮƮƤƙǆ ǇƓكǈƕ ǅưǈƒǍ ،   ǁـǈƕǃƒ) ǑƼـرƮ
 ǅƓƵ ǐرƓǀƶǃƒ1973  ǅƓƵ ǑƵƓǈƮǃƒ ǁǈƕǃƒǍ ،1974    ǅƓـƵ ǑƙǒǍكـǃƒ لǒǍǆƙǃƒ ƘǒƕǍ ،

1977. (  
  

         Ơǆـƪǒ Ǚ ƚـǒơ ǑǈƱǍـǃƒ ǊـƶƕƓƱ ǑƙǒǍكǃƒ ǑƼرƮǆǃƒ زƓǌƞǃƒ ƘƓǆƪ ǅǋƊ ǇǆǍ
. ƘǒǍكǃƒǍ Ǉǒرơƕǃƒ ǁǈƕ ƳرƼ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ƗǒƕǈƞƊ ǁǍǈƕǃ ƳǍرƼ ǍƊ ƗǒƕǈƞƊ ǁǍǈƕ سǒƪƋƙƕ  

  
    ǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ لǆƬƙǍ   Ɠـǆر ، كƓǆƛƙـƪǙƒ ƘƓركƬ Ǉǆ ƗركƬ ǇǍƛǚƛǍ ƗǒǈƓǆƛ Ɨǒ

   ƗـǒǄơǆǃƒ ƘǙƓكـǍǃƒ Ǉǆ ƥƥƵǍ ƗǒǈƱǍ ǇǒǆƋƙ ƘƓركƬ سǆƤ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅưƙǍ
    ƇƓƱـƪǍǃƒ ƔـƙƓكǆǍ ƗƼرǒـƮǃƒ Ƙǚơǆ Ǉǆ ƥƥƵǍ ، ƗǒƕǈƞƊǍ ƗǒƕرƵ ǇǒǆƋƙ ƘƓركƬǃ

. ǅǌƪǕƒ ǑǃǙƥǍ ǇǒǒǃƓǆǃƒ  
  

       ǅƓƵ ǑƼ ǑƙǒǍكǃƒ ǑƼرƮǆǃƒ زƓǌƞǃƒ ƭǒƤǄƙ ǇكǆǒǍ2003 : ǑǃƓƙǃƒ كلƬǄǃ ًƓǀƼǍ  
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    )ǐǉ)6كل ƑǊƜǁƐز ǄǁƐصرƺي ǁƑǄǁƐǋي ǁƐكǐǋتي                        

  
  

      ǁǍـǈƕ Ɨƙƪ Ǉǆ ƻǃƋƙǒ ƘǒǍكǃƒ ƗǃǍƥ ǑƼ ǑƼرƮǆǃƒ زƓǌƞǃƒ ǇƊ كلƬǃƒ Ǉǆ ظơǚǒǍ
 Ǎ ƗƮƮƤƙǆ ǁǍǈƕ ƗƛǚƛǍ ƗǒرƓƞƙ184   ǑـƼ ƳǍرƼǍ ƘǒǍكǄǃ لǆƓكǃƓƕ ƗكǍǄǆǆ ًƓƵرƼ

. ƘǒǍكǃƒǍ Ǉǒرơƕǃƒ ǁǈƕǍ ǐركزǆǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ، ƜرƓƤǃƒ  
   

ǋذǍƱƙ ƥƿǍ ƒر ǆǃƒركز ǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒكǍƥƞǃƒǍ ƗǒƙǒǍل ưǍǒ ǑǃƓƙǃƒـǆǃƒ Ơركـز       
 ǅƓƵ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ǉذǌǃ ǑǃƓǆǃƒ2001 .  

  

نوك بلتجارية  بل

ني و ويت ب   ن ب
ويتي تجاري ب ن ب   ب

يج خ   ن ب
ويتي ي ب ن بلأه   ب
رق بلأوس ويت و ب   ب

ان ر   ن 

ربفة  ات ب   نادي بلاستثمار 31ر
37 

زي ويت بلمر  ن بل

ات بلاس  38تثمارر

ة متخ نوك ب  ب

ويتي اري ب ن ب   ب
ي نا ويت ب   ن ب
ويتي تموي ب  ن ب
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) ǃƽل رǋƣƜ1(  

ǔǁ ًƑƾƺǋ ƕǐتǐǋكǁƐ ƿǋنƓǁƐ ƒǐلترتǋص  
 ǃƑƳ ƕǐƑǊي نƺ2001  

                                                       ǁƑƓرƑنǐƣ ǅǋǐǂǄ تيǐǋك  

ƿـنــƓǁƐ  لǋصـǓƐ ǃƜح  %  

 ǑǈƱǍǃƒ ƘǒǍكǃƒ ǁǈƕ  4470  34.7  
 ƝǒǄƤǃƒ ǁǈƕ  1878  14.6  
 ǑƙǒǍكǃƒ ǐرƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ  1691  13.1  
 ǇƓƿرƕ ǁǈƕ  1487  11.5  
 ǑƙǒǍكǃƒ ǑǄǋǕƒ ǁǈƕǃƒ  1185  9.2  
 ƱƪǍǕƒ ƾرƬǃƒǍ ƘǒǍكǃƒ ǁǈƕ  1081  8.4  
 ǑƙǒǍكǃƒ ǐرƓǀƶǃƒ ǁǈƕǃƒ  661  5.1  
 ǑƵƓǈƮǃƒ ƘǒǍكǃƒ ǁǈƕ  441  3.4  

ǄƜǕƐـǁƑ100.0  12894  يـ  

  
   ƥǃƒ ƥǌƶǆ ،2002  ƭ ،36رƮǆǃƒ ƘƓƪƒرǃƓƕ ƗǒƼكǀƙǃƒ1998 – 2001  ƘǒǍرǒر ǄǁƐ  : ǑǃƓǆǃƒصƣر

  
ǆǃƒركز ǍǕƒل ، ǌǒ ƚǒơـơǚǒǍ   Ǉǆǒظ Ǎƥƞǃƒ Ǉǆل ǃƒ ǁǈƕ ǇƊكƙơǒ ǑǈƱǍǃƒ ƘǒǍل    

   ǁǍـǈƕǄǃ ƗƕـƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ، ƘǒǍكǃƒ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ركزǆǃƒ ƚǄƛ Ǉǆ رƛكƋىǄƵ
 Ǚƍ Ǉǚƛǆǒ ǚƼ ǐرƓǀƶǃƒ ǁǈƕǃƒǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ǁǈƕǃƒ ǑǋǍ ƗƮƮƤƙǆǃƒ8.5 ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ %

. ƘǒǍكǃƒ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ركزǆǃƒ  
  

Ɛ يƺ ƕǐتǐǋكǁƐ ƕǐǂحǄǁƐ ƿǋنƓǁƐ رǋƣ : ًƑǐنƑƙ: ƕǐƣƑتصƽǗƐ ƕǐǄتنǁ  
        ƓـǌƙǒǃƓƶƼ ǎƥـǆ ǑـƼ ƗǒرƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗƮƓƤǍ ǁǍǈƕǄǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ رǍƥǃƒ ƥƪƞƙǒ

 ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƓǌƽǒظǍƙ ǅƛ ǇǆǍ ، ƓǌƙƑƕƶƙǍ ، ƘƒرƤƥǆǃƒ Ǉǆ رƥƿ رƕكƊ ƥƬơ ǑƼ ƓǌƙƑƓƽكǍ
  Ʊ ǇƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒرǀǃƒ ǅǒƥǀƙ ƾǒرƓǆƛƙƪǙƒ ǍƊ ƯǍر ƬƓƕǆǃƒر .
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    Ǆơƙ ǏǄƵ لǆƶǈ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ  ƗـǒǄơǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǎƥǃ لƒǍǆǕƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒǍ رƥƓƮǆ لǒ
   Ǉǒـƕ ǑǃƓـǆǃƒ ƱƪǍƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƓǌơƓƞǈ ǎƥǆ ǅǒǒǀƙ ǅƛ ǇǆǍ ،Ɠǆǌǈǒƕ ƗƿǚƶǃƒǍ ƗǒƙǒǍكǃƒ

. ǑƙǒǍكǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ǁǃر ذƛƊǍ ، ǇǒرǆƛƙƪǆǃƒǍ ǇǒرƤƥǆǃƒ  
  
  
1- : ƲƏƐƣǋǁƐ ƒذƜ يƺ ƿǋنƓǁƐ رǋƣ  

    ) ǅƿل رǍƥƞǃƒ ǑƼ ƖƥرƒǍǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ كسƶƙ2 (    Ɠـǌƕ ƴـƙǆƙƙ Ǒـƙǃƒ Ɩرǒƕكǃƒ ƗǒǆǋǕƒ
  ǇـǆǍ ، ǑƙǒǍكǃƒ ǑƼرƮǆǃƒ زƓǌƞǃƒ ǎƥǃ لƒǍǆǕƒ رƥƓƮǆ Ǉǆ ǑƪǒƑر رƥƮǆك ƴƑƒƥǍǃƒ

2- : ƕǐنƑǄتƏǗƐ ƖǘǐǊƨتǁƐ لƑƜǄ يƺ ƕǐǂحǄǁƐ ƿǋنƓǁƐ رǋƣ  
        ƯǍـرǀǃƒ ǑـƼ ƗǒƙǒǍكǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǎƥǃ لƒǍǆǕƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ ǅظƶǆ ركزƙƙ

Ǉǆ ƓǌƑǚǆƶǃ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƻǄƪǃƒǍ     Ǐـǃƍ ƗƼƓـưƍ ، ƥƒـرƼƊǍ ƘƓƪƪƌǆǍ لƓǆƵƊ لƓƞر
    ǑـƼ ƔƓـƙƙكǙƒ ƾـǒرƱ ǇƵ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƘƓركƬǃƒ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ
  Ɠـǆƍ ƖƥƓƶǃƒ ǑƼ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƯǍرǀǃƒ ذƤƋƙǍ ƓǋرƥƮƙ Ǒƙǃƒ Ǉǒƥǃƒ Ƙƒƥǈƪ ƇƒرƬ ǍƊ ƓǌǆǌƪƊ
   ƯǍـرƿ ǍƊ ـلƞǕƒ ƖرǒƮƿ ƻǄƪ ǍƊ ( ƗƼǍƬكǆǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ) Ǉǒƥǆǃƒ ǐرƓƞǃƒ كلƬ

ǍƱǍ ƗƱƪǍƙǆ. لƞǕƒ ƗǄǒ  
  

     ) ǅƿل رǍƥƞǃƒ Ǉǆ ظơǚǒǍ2    ǁǍـǈƕǃƒ Ɠǌǆƥـǀƙ Ǒـƙǃƒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǇƊ (
 Ǉǆ Ƙƥƒز ƥƿ ƗǒƙǒǍكǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ5015  ǅƓƵ رƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ1999   Ǐـǃƍ6953   ǇǍـǒǄǆ

 ǅƓƵ رƓǈǒƥ2002  Ǉǆ Ɠǌƙƕƪǈ Ƙƥƒز ǁǃذƕǍ38.8 ǅƓƵ %1999   Ǐـǃƍ40.7  Ǉـǆ %
 ǅƓƵ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ǑǃƓǆƞƍ2002 .  

  
Ɗ ǑƼ ƗƪǍǆǄǆǃƒ ƖƥƓǒرƤƈ ƗǒǄơǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ Ǒǈƶƙ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƖƥƮذǃƒǍ ǉز    

  ƖرƼǍـƙǆǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ذƼƓǈǆǃƒ ǇƊ Ɠǆك ، ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ Ǉǆ Ɠǌƙظƽơǆ ƇƓǈƕ ǉƥƓƵƍ ǑƼ
  ƗـƮƤƮƤǃƒ ƘƓǒǄǆƵ لǒǍǆƙǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƯǍرǀǃƒ ǑƼ لƛǆƙƙǍ Ɩƥǒƞ ǑƼرƮǆǃƒ ǇƓǆƙƑǚǃ

ƒ Ǉǆ ƒƥǒزǆ ƥǌƬƙ ǇƊ ƴƿǍƙǆǃƒ Ǉǆ ǑƙǃƒǍ   ƗـǒǆǈƙǄǃ ǊـǃǍذƕǆǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ƻǒƛكƙ ƴǆ ƗǒǄƵƓƽǃ
. ǐƥƓƮƙƿǙƒ رƓƪǆǃƒ ƟǚƮƍǍ  

  ƘـƺǄƕ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ لǍƮǕƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǐǃƍ ƴƑƒƥǍǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ ƥƞǈ لǍƥƞǃƒ55.7  ǑـƼ %
 ǅƓƵ2002  Ǎơǈ Ɠǌƙƕƪǈ ƘƺǄƕ Ɠǆ95، ك  ƘƒرƓǆƛƙـƪǙƒǍ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ Ǉǆ %

. ǅƓƶǃƒ سƽǈ ǑƼ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƇƒرƬ ƘƒƥǈƪǍ ƗǒǄơǆǃƒ  
  
     Ǉǆ ƥƒز ƥƿ ƴƑƒƥǍǃƒ ǑǃƓǆƞƍ ǇƊ لǍƥƞǃƒ سƽǈ Ǉǆ Ơưƙǒ Ɠǆر   7430كƓـǈǒƥ ǇǍǒǄǆ

 ǅƓƵ ǑƙǒǍ1999ك  Ǐǃƍ9503  ǅƓƵ رƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ2002  ƘƺǄƕ ƖƥƓǒز ƗƕƪǈƕǍ27.9 %
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 ƱƪǍƙǆǃƒ ǑƼ ƸǄƕ Ǎǆǈ لƥƶǆƕǍ9.3  لƥـƶǆ ƴǆ ǏƬǆƙǒǍ لǍǀƶǆ لƥƶǆ  ǍǋǍ ًƓǒǍǈƪ %
. ƘǒǍكǃƒ ǑƼ ƥرƽǃƒ لƤƥ ƱƪǍƙǆ Ǎǆǈ  

  
    ƒƥǍ رƕƙƶƙǍ ǉذǋ ƘƺǄƕ ƚǒơ ، ǁǍǈƕǃƒ ƴƑƒƥǍǃ ǑƪǒƑرǃƒ رƥƮǆǃƒ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴƑ

 Ǎơǈ ƴƑƒƥǍǃƒ97 ǅƓƵ ǑƼ ƴƑƒƥǍǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ %2002 .  
  

) ǃƽل رǋƣƜ2(  
ƕǐتǐǋكǁƐ ƕǐǂحǄǁƐ ƿǋنƓǂǁ ƕƴǄƜǄǁƐ ƕǐنƐزǐǄǁƐ  

  ƺ1999  ،2002ي نǄƑƳ ƕǐƑǊي 
  كƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆǑƙǒǍر                                                       

ƖƐƣǋــƜǋǄǁƐ 1999 2002 ƖƑــƓǋـǂƯǄǁƐ 1999 2002 
Ɨǆǒƿ  %  Ɨǆǒƿ  %  Ɨǆǒƿ  %  Ɨǆǒƿ  %  

1-   ǎƥـǃ ƖƥƮرƊǍ Ɨǒƥǀǈ
ǐركزǆǃƒ ǁǈƕǃƒ  

141  1.1  144  0.8  1-  ƳƓــ Ʊǀǃƒ ƴــ ƑƒƥǍ
ƭƓƤǃƒ  

7235  56.0  9204  53.9  

2- ǅƓƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƘƒǍƥƊ  2132  16.5  2242  13.2  2- ƗǆǍكơǃƒ ƴƑƒƥǍ  195  1.5  299  1.8  

3- ǈـــƪ ƇƒـــرƬ Ƙƒƥ
 ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ  

1931  15.0
0  

1006  5.9  3- ƗǒƕǈƞƊ ƘƓƕǍǄƱǆ  1208  9.4  2032  11.9  

4- ƗǒǈƓǆƙƑƒ Ƙǚǒǌƪƙ  5051  38.8  6953  40.7  4- ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ  1504  11.6  1770  10.4  

5-  ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒرƓǆƛƙƪǙƒ
ǎرƤǕƒ  

557  4.3  870  5.1  5-   ƗـǃƥƓƕƙǆǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ
ƗǒǄơǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ  

1249  9.7  2218  13.0  

6- ƗǒƕǈƞƊ لǍƮƊ  1787  13.8  2441  14.3  6- ǎرƤƊ ƘƓƕǍǄƱǆ  1526  11.8  1541  9.0  

7-    Ǉǒـƕ ƗـǃƥƓƕƙǆ ƴƑƒƥǍ
 ƗǒǄơǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ  

988  7.7  1825  10.7            

8- ǎرƤƊ لǍƮƊ  366  2.8  1583  9.3            

  ǁƑǄƜǕƐ  12917  100.0  17064  100.0ي  ǁƑǄƜǕƐ  12917  100.0  17064  100.0ي

  
  .ǀƙǃƒ ،2002  ƭ ،104رǒر ǆǃƒ ، ǐƥƓƮƙƿǙƒركزǃƒ ǐكǄǁƐ  ǁǈƕ : ƘǒǍصƣر

  
  

ǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƺǒǍكƙǃƒ ƗǒƙǒǍركǒز ƽǆǃƒـرǄƵ ƱـǒǍǆƙ Ǐـل        
) ǅƿل رǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ơưƙǒ Ɠǆر كƓǀƶǃƒǍ ƗǒƮƤƬǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ3   ƔǒـƮǈ ƸـǄƕ ƚǒơ ، (

 ǇƓƵƓƱǀǃƒ Ǉƒذǋ56.1 ǅƓƵ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ %2002 .  
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) ǃƽل رǋƣƜ3(  
Ɛ ƲǐزǋتǁƐƳƑƯƾǁي ǁƕǐنƑǄتƏǗƐ ƖǘǐǊƨتǂ ƕǐتǐǋكǁƐ ƿǋنƓǂǁ  

 ƔترƻǁƐ لǘƢ1999 – 2002  
                                                              ǑƙǒǍر كƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆǃƓƕ  

ƾǁƐـƯـƱƑ  1999  2000  2001  2002  ƯƨǋتǄǁƐ  
%  ƕǄǐƽ  %  ƕǄǐƽ  %  ƕǄǐƽ  %  ƕǄǐƽ  %  

 1- ƱƑƯƽ ƔرƑƜتǁƐ  930  18.6  968  18.4  1076  17.6  1022  14.7  17.3  

 2- ƕƳƑصنǁƐ ƱƑƯƽ  389  7.7  397  7.6  440  7.2  532  7.7  7.6  

 3- ƕƳƐزرǁƐ ƱƑƯƽ  8  0.2  11  0.2  14  0.2  20  0.3  0.2  

 4-  ƖǘǐǊــ ǁƐتƨـــ
ƕǐصƢشǁƐ  

1602  31.9  1684  32.1  2023  33.0  2603  37.4  33.6  

  ƑƾƴǁƐ ƱƑƯƽ  1000  19.9  854  16.3  1166  19.0  1299  18.7  18.5ر -5 

 6- ƖƑƳƑƯƽ ǌرƢƈ  1086  21.7  1336  25.4  1409  23.0  1477  21.2  22.8  

  ǁƑǄƜǕƐ  5015  100  5250  100  6128  100  6953  100  100.0ي

  . ǃƒ83كǃƒ ǁǈƕ  : ǐƥƓƮƙƿǙƒ2002 ،  ƭ ، ƘǒǍكǆǃƒ ƘǒǍركزǀƙǃƒ : ǐرǒر  ǄǁƐصƣر
  

    ƒ لǒǍǆƙ ǏǄƵ ƗǒƙǒǍكǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ركزƙ Ɠǆك ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ǐرƓƞƙǃƒ ƳƓƱǀǃ
 Ǎơǈ ƳƓƱǀǃƒ ƒذǋ ƔǒƮǈ ƸǄƕ ƚǒơ ، ƓǋرǒƹǍ ƘƓǈƓǆưǃƒǍ ƘǙƓƽكǃƒ لƛǆ Ǌǃ15 ǅƓƵ %

2002  ًƓǒǍǈƪ ƱƪǍƙǆǃƒ ǑƼǍ17.3 Ɩرƙƽǃƒ لǚƤ %1999 – 2000 .  
  

        ƻظـǍƙ Ɨـƶǆƙƞǆ ƗǒƙǒǍكǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ ƥƞǈ ƾƕƪ Ɠǆǃ ƗƼƓưǗƓƕǍ14.3  Ǉـǆ %
Ƽ ǑǃƓǆǃƒ Ɠǋركزǆ ǑǃƓǆƞƍ ǅƓƵ ƜرƓƤǃƒ Ǒ2000   ǁǍـǈƕǄǃ ƗǒƕǈƞǕƒ لǍƮǕƒ ركزƙƙǍ ،

     ǁǍـǈƕǃƒ ǎƥـǃ ƖƥـƮرǕƒǍ ƗـǒƕǈƞǕƒ ǁǍǈƕǃƒ ǎƥǃ ƓǌƶƑƒƥǍ ǑƼ ƖƥƓƵ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƙǒǍكǃƒ
     Ǐـǃƍ ƗƼƓـưǗƓƕ ، Ǉǒـǆǒǀǆǃƒ ـرǒƺǃ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǑƼǍ ƗǄƪƒرǆǃƒ

ǃƒ رǒƹǍ ƗǒǆǍكơǃƒ ، ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒرǍǕƒ ǑƼ ƓǌƙƒرƓǆƛƙƪƒ. ƗǒǆǍكơ  
  

          Ɨـǒƒƥƕ ǑـƼ ǊـǒǄƵ ƘـǈƓك ƓـǆƵ ƗǒƕǈƞǕƒ لǍƮǕƒ Ɨƕƪǈ ƯƓƽƤǈƒ Ǉǆ ǅƹرǃƓƕǍ
  Ǎـơǈ لƛǆƙ ƘǈƓك ƚǒơ ، ǑưƓǆǃƒ Ǉرǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ20  ǅƓـƵ %1991 )7(  Ǚƍ ،

  ǑـǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǅƞơ ƾǒư Ǐǃƍ Ɠǆ ƥơ Ǐǃƍ ǁǃذ ƴƞرǒǍ ًƓǒƕƪǈ Ɨƶƽƙرǆ Ƙǃƒز Ɠǆ ƓǌǈƊ
  ƗـǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓـƵƓƱǀǄǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ رǍƥǃƒ ƻƶưǍ     ƗƵƓǈـƮǃƒ ǑƵƓـƱǀك ƗǒـƪƓƪǕƒ

 ǅƓـƵ ǑƽƼ ƗـƵƒزرǃƒǍ2000    ǑـƼ ǇǒƵƓـƱǀǃƒ Ǉǒذǋ ƗǆǋƓƪǆ Ɨƕƪǈ زǍƓƞƙƙ ǅǃ ًǚƛǆ
 ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ7.5%)8( .  

  



ƴǆƙƞǆǃƒ Ǎ ƥƓƮƙƿǙƒ رǒƕكǃƒ Ɣرƺǆǃƒ ƚơƕǃƒ رƕƤǆ                                                ƴǆƙƞǆǃƒ Ǎ ƥƓƮƙƿǙƒ 

  23

3- : ƕǐحƓرǁƐ لƑƜǄ يƺ  
       ƗـǒǃƓǆǃƒ ƥرƒǍـǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƇƓƽك ǎƥǆ Ɨǒơƕرǃƒ رǒǒƓƶǆ سǒǀƙ

ǋƓƪǒ ǐذǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ Ɠǌǃ ƗơƓƙǆǃƒ    ـزǒزƶƙǍ ǁǍـǈƕǃƒ ǁـǄƙǃ ƥرƱǆ Ǎǆǈ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅ
  Ǌـǌƞ Ǉǆ ƓǌǒƼ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ لƒǍǆƊ ǏǄƵ Ǌǒزƞǆ ƥƑƒǍƵ رƼǍǒǍ ، Ǌǌƞ Ǉǆ ƓǌƙƓǒƱƓǒƙơǙ

. ǎرƤƊ  
  

     ǅƓƵ لǚƤ ƗǒƙǒǍكǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ƙرǆƙƪƒ ƥƿǍ2002    ƘƓǒǍƙـƪǆ ƾـǒǀơƙ ǑƼ
   ƚـǒơ ، ƾƕƓـƪǃƒ ǅƓƶǃƒ لǚƤ Ɨǀǀơǆǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǁǄƙ ƘƿƓƼ ƟƓƕرǕƒ Ǉǆ Ɩƥǒƞ  ƸـǄƕ

 ǁǍǈƕǃƒ ǁǄƙ ƱƓƬǈ Ǉǆ ƾǀơǆǃƒ Ơƕرǃƒ ǑƼƓƮ307.5   Ǎـơǈƕ ƗǈرƓǀǆ رƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ306 
 ǍơǈǍ رƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ278   ǑǆƓـƵ Ǉǆ ل كلǚƤ رƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ2000  ،2001   ǏـǄƵ

 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ƾǀơǆǃƒ Ơƕرǃƒ ǑƼƓƮ لƛǆǒǍ ، Ɣǒƙرƙǃƒ1.8 ، %17.4 ، %43.3  Ǐـǃƍ %
Ɗس Ɠǆǃƒل ǄƵ ƳǍƼƥǆǃƒـǏ  كل Ǎ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ ǑǃƓǆƞƍǍ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆر

 ǅƓƵ ǑƼ ǑǃƒǍƙǃƒ2002  لƕƓǀǆ ǁǃذǍ2 ، %18.2 ، %43.3   ǅƓـƵ ǑǃƒǍـƙǃƒ ǏǄƵ %
2001 .  

  
     ǅƓƶǃ Ɣƪǈǃƒ ǉذǋ رǒƬƙǍ2002    ƘƒƥǍـƞǍǆǃƒ ǑǃƓـǆƞƎƕ ƗǈرƓǀǆ ƌƱƓƕƙǃƒ Ưƶƕ Ǐǃƍ

   ǁǍـǈƕǃƒ ƇƒƥƊ ǇƊ ǐƊ ، ƳǍƼƥـǆǃƒ لƓǆǃƒ سƊرƕ ƗǈرƓǀǆ Ǉƪơƙ ǏǃƍǍ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơǍ
ƶǆƕ ًƓƪƓǀǆ ƗǒǄơǆǃƒ ǅƓƵ لǚƤ Ǉƪơƙǒ ǅǃ Ɨǒơƕرǃƒ رƓǒ2002  ǁǃر كذǍǋƥƙǒ ǅǃ ǊǈكǃǍ)9(   

  
  ƺ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǄǉƑƨǄي ǁƐنƑتǄǁƐ ƛحǂي ǁƑǄƜǕƐي : -4

       ƒـذǋ ƗǆǋƓـƪǆ ƘـƺǄƕ ƥǀƼ ، ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǏǄƵ ǑƱƽǈǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǆǒǌǒ
) ǅƿل رǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ơưƙǒ ƓǆكǍ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑƼ ƳƓƱǀǃƒ4 Ǎơǈ (31 ǅƓƵ %

1998  Ǐǃƍ Ɨƕƪǈǃƒ ǉذǋ Ƙƶƽƙرƒ ǅƛ ،37.5 ǅƓƵ %1998  Ǐǃƍ ƳƓƽƙرǙƒ ǑƼ ƘرǆƙƪƒǍ
48.8 ǅƓƵ %2001     ًƓـǀƼǍǍ Ƙـƶƞƒرƙ ƓـǌǈكǃǍ ، لǍرƙƕǃƒ رƓƶƪƊ ǑƼ Ǉƪơƙǃƒ Ɣƕƪƕ

 Ǎơǈ Ǐǃƍ ƗǒǃǍǕƒ ƘƓǈƓǒƕǄǃ43 ǅƓƵ %2001 .  
  

      Ǎـơǈƕ ǅǋƓƪ ƥƿ ǍǌƼ ، ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱǀǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ6.3  ƙƓـǈǃƒ ǑـƼ % Ɲ
 ǑǆƓƶǃ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ1998  ،1999  Ǐǃƍ Ɨƕƪǈǃƒ ǉذǋ ƘưƽƤǈƒ ǅƛ ،5.3  ǅƓـƵ %

2000  Ǐǃƍ Ƙƶƽƙرƒ ƓǌǈكǃǍ ،6.4 ǅƓƵ %2001  Ǎǆǈ لƥƶǆ ƳƓƱǀǃƒ ƒذǋ ƾǀơ ƚǒơ ،
 ƸǄƕ12.1    ƳƓـƱƿ ـلƛǆ ƗـǆƓǋ ǎرƤƊ ƘƓƵƓƱƿ ƳƓƱǀǃƒ ƒذǋ ƗǆǋƓƪǆ ƘƿƓƼ ƥƿǍ ، %

ǒزƤƙǃƒǍ لǀǈǃƒ ƳƓƱƿǍ ƇƓǈƕǃƒǍ ƥǒǒƬƙǃƒ ƳƓƱƿǍ ƇƓƕرǌكǃƒ  ƘǚƮƒǍǆǃƒǍ Ǉ 



ǀǃƒ ǏǄƵ ƗǆǃǍƶǄǃ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƘƓƶƿǍƙǃƒƟƒرƬǃƒ ǇƓưǆر                                  ƘǒǍكǃƒ ƗǃǍƥ ǑƼ ǑƼرƮǆǃƒ ƳƓƱ 

  24

       ًƓǒـƪǒƑرǍ ًƓـǆƓǋ ًƒرƥƮǆ لƛǆƙ Ƙǃƒز Ɠǆ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴƑƒƥǍ ǇƊ ƥƞǈ ǅƥǀƙ Ɠǆǆ
    ǅƓـƵ لǚـƤ ƓـǋǍǆǈ ƴƑƒƥǍǃƒ ǁǄƙ ƘǄƮƒǍ ƥƿǍ ، ƗǒǄơǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥرƒǍǆǄǃ

2002  Ǐǃƍ ƘǄƮǍ Ǐƙơ92.4    ƖƥƓـǒزǃƒ ǁـǄƙ ƴƞرƙǍ ، ǅƓƶǃƒ سƽǈ ǑƼ رƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ
Ɠƕǆ ƾƼƥƙ رƒرǆƙƪƒ Ǐǃƍ ًƓƪƓƪƊ   Ɨـǈƞǃ Ǉـǆ ǇǍǆǒǀǆǃƒ ƓǌǒǄƵ لƮơ Ǒƙǃƒ ƘƓưǒǍƶƙǃƒ Ƹǃ

ǆ ǅǌƕ ƾơǃ Ɠǆ ǇƵ ǅǌǃ ًƓưǒǍƶƙ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗƑǒǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘƓưǒǍƶƙǃƒـưƊ Ǉـرƒر   
. ƘǒǍكǃƒ ƗǃǍƥ ǏǄƵ ǅƬƓƺǃƒ Ǒƿƒرƶǃƒ ǇƒǍƥƶǃƒ Ɨƞǒƙǈ رƑƓƪƤǍ  

  
  

) ǃƽل رǋƣƜ4(  
  ǁƐ ƕǐǄǉǓƐنƢǄǁƐ ƖƑƳƑƯƾǂǁ ƕǐƓƨتƺ ƕƻǂي ǁƐنƑتǄǁƐ ƛحǂي

Ɠ تيǐǋكǁƐ يǁƑǄƜǕƐƕǐرƑƜǁƐ رƑƴƨǓƑ  
 ƔترƻǁƐ لǘƢ1998 – 2001  

  ǐƣ ǅǋǐǂǄǁƑƓنƑر كǐǋتي                                                                       

  1998  1999  2000  2001  
Ɨǆǒƿ  %  Ɨǆǒƿ  %  Ɨǆǒƿ  %  Ɨǆǒƿ  %  

  ƗǒǈƒǍǒơǃƒ ƖǍرƛǃƒǍ ƗƵƒزرǃƒ
  ơƕǃƒ ƥǒƮǍر

35.3  0.5  39.2  0.4  47.7  0.4  48.1  0.5  

  ƞƓơǆǃƒǍ ǅƞƓǈǆǃƒ  2356  30.8  3328.6  37.5  5544.6  48.8  4587.2  43.7ر   

 ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ  926.3  12.1  1015.6  11.4  801.3  7.1  666.7  6.4  

 ƇƓǈƕǃƒǍ ƥǒǒƬƙǃƒ  230.9  3.0  239.6  2.7  248.5  2.2  255.3  2.4  

  ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ  485.9  6.3  555.6  6.3  604.1  5.3  676.9  6.3  

 ƱǀǃƒǎرƤǕƒ ƘƓƵƓ  3621.9  47.3  3705.4  41.7  4110.5  36.2  4503.8  41.9  

  ǁƑǄƜǕƐ  7656.3  100.0  8884  100.0  11356.7  100.0  10737.5  100.0ي

  
Ɛ رǒرǀƙǃƒ :  رƥƮǆǃ ، ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǐركزǆǃƒ ƘǒǍكǃƒ ǁǈƕ2002 ،   ƭ42 .  
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     ǇǒǆǒǀǆǄǃ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǑƼ ƴƪǍƙ ǁƓǈǋ ǇƊ ƥƞǈ Ɠǆك  ًƓـưǒƊ ǅƓǒǀǃƒǍ

    ǑـƪǒƑرǃƒ لƓـƞǆǃƒ ـرƕƙƶƙ Ƙǃƒز Ɠǆ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǉذǋ ǇƊǍ ، ǎرƤƊ ƗǒǄơǆ ƘƒرƓǆƛƙƪƓƕ
  ǑـƼ ƗǒǄơǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ رǍƥ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ ƒذǋǍ ، ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǑƼ لƒǍǆǕƒ ǅƒƥƤƙƪǙ

. ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƗǒƕǄƙ  
  

ƞـذƑƒƥǍǃƒ ƔـǃƓƕǍ    ƴرǋ Ǉǆ ǅƹذǍƥǃƒ ƒر Ʈǆǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ǅƓǌǃƒـرƼ ǑƼـƞǆ ǑـƓل       
ǒǋ ǇƊ ƥƞǈ Ɠǈǈƍ Ǚƍ ، ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƘǚǒǌƪƙǃƒǍكل ǈǃƒظƮǆǃƒ ǅƓرǃƒ ǑƼكƓǆ ǑƙǒǍ زƒل ǒƬǒر 
  ƗـƪƼƓǈǆ ƥƞǍƙ Ǚ ǁǃذƕǍ ƯƒرƿǙƒǍ ƘƒرƤƥǆǃƒ ƴǒǆƞƙ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖرƱǒƪ Ǐǃƍ
  ǑـƼ Ɩƥǒƞ ƘǈƓك ǇƍǍ ǁǍǈƕǃƒ ǉذǌǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩرƥǀǃƒ ǇƊ Ɠǆك ، ƗǒǄơǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǍƿ

ǒǄƤǃƒ ƗǀƱǈǆ   ƓـǌǆƓƞơƊ رƺـƮǃ ǁǃذǍ ƝǒǄƤǃƒ ƾƓƱǈ ƜرƓƤ ǉƥǍƥơǆ Ɩرƥƿ ƓǌǈƊ Ǚƍ ، Ɲ
. ƗǒǃǍƥǃƒ ǁǍǈƕǃƓƕ ƗǈرƓǀǆǃƓƕ ƓǌƙƓǒǈƓكǆƍ ƻƶưǍ  

  
ًƑƙǁƑƙ : ƕǐتǐǋكǁƐ رفƑصǄǁƐ ǈƜƐǋتي تǁƐ ƖƑǐƣتحǁƐ  :  
     ƾƕƪ ǇƊ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ Ɨǒƒƥƕ ƴǆ ƥǌƬ ǑǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǇƊ Ɠǈذكر  ǑـưƓǆǃƒ Ǉرǀǃƒ Ǉǆ

ƪƓǒƪ ƗǆƓǌǃƒ ƘǙǍơƙǃƒ Ǉǆ ƒƥƥƵ ǑǆǃƓƵ ǅƓظǈ ǅǃƓƶǆ ƘǄكƬƙǍ ، ƓǒƼƒرƺƞǍ ƓǒƥƓƮƙƿƒǍ Ɠǒ
  ƘǚƙكƙǃƒǍ ƗǆǃǍƶǃƒ ƖرǋƓظ ǑƼ ƖرǋƓظǆ ǅǋƊ ƘǄƛǆƙ ƥǒƥƞ  

. ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƟǚƮǗƒǍ ƗǒǆǒǄƿǗƒ  
  

       ǏـǄƵ ƻرƓـƮǆǃƒ ǅظƶǆǍ لƕ ، ƗǒƙǒǍكǃƒ ƻرƓƮǆǃƒ ǊƞƒǍƙ ǅƓظǈǃƒ ƒذǋ ظل ǑƼǍ
Ƽ رǍƥƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵ Ɠǌƙرƥƿ ǑƼ رƛƌƙ ƖƥǒƥƵ ƘƓǒƥơƙ ǅǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆ    ƗـǒǄǆƵ ǑـƼ ـلƵƓ

: ǑǄǒ ƓǆǒƼ لƛǆƙƙ ƘƓǒƥơƙǃƒ ǉذǋ ǅǋƊǍ ، ǐǍǆǈƙǃƒ لǒǍǆƙǃƒ  
  
1-  : ƕǄǁǋƴǁƐ ƖƑǐƣتح  

        ƓـǋرƓƛƈǍ ƓǌƙƓƕƕـƪǆ Ǐǃƍ رǒƬǈ ƻǍƪ ǑƙǃƒǍ ، ƗǆǃǍƶǃƒ ƖرǋƓظ ǇǓƒ ǅǃƓƶǃƒ ƫǒƶǒ
    Ǉـǆ ǊـǈƵ ƘرƽـƪƊ ƓǆƕǍ ƖرǋƓظǃƒ ǉذǋ ، ǅƥƓǀǃƒ Ƈزƞǃƒ ǑƼ ƗǒƙǒǍكǃƒ ƻرƓƮǆǃƒ ǏǄƵ

ƥơƒǍ ƾǍƪ Ǐǃƍ ǅǃƓƶǃƒ لǒǍơƙ  ƥـƶƙ ǅǃ ƗƪƼƓǈǆ ǑǋǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ɩƥơ Ǉǆ ƘƥƒزǍ ƘǄƶƬƊ Ɩ
    ǏـǄƵ Ǉǒـƶƙǒ ƘƓـƕǄƱƙǆ Ɣƙرǒ لǆƬƊ رƓƱƍ ǑƼ ƘơƕƮƊ لƕ ، ƱǀƼ رƶƪǃƒǍ ƖƥǍƞǃƓƕ
   ǏـǄƵ ǇǒرƥƓـƿ ǇǒǄǆƓƵǍ Ɩرƒƥƍ ƥǍƞǍ ƔǄƱƙǒ ƒذǋǍ ، Ɠǌƕ Ǒƽƙ ǇƊ ƘǒǍكǃƒ ǑƼ ƖرƒƥǗƒ

Ƽ ƗǄƵƓƼ ƘƓǒكǍǄƪǍ ƗǒǃƓƵ ƘƒرƥƿǍ Ɨǆƥǀƙǆ ƗƼرƶǆǍ ǑǆǃƓƵ رǍظǈǆ لǚƤ Ǉǆ زǒǆƙǃƒ Ǒ
  ǆƓƶƙǃƒǍ ƇƒƥǕƒل .
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     ، ƗǒƙǒǍكǃƒ ƗǒƥǀǈǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǏǄƵ ƘƓǒƥơƙ Ưرƽƙ ƗǆǃǍƶǃƒ ǇƊ ظơǚǒǍ ƒذǋ
. ƗǆǃǍƶǃƒ ƘƓǒƥơƙ ƗǌƞƒǍǆǃ ƾƒǍƪǕƒ ǉذǋ رǒǍƱƙ ƖرǍرư ƔǄƱƙǒ ǐذǃƒ رǆǕƒ  

  
2-  : ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕحƑƨǁƐ ǍǂƳ ƖƐرǋƯتǁƐ ǅƳ ƕǄƜƑنǁƐ ƖƑǐƣتحǁƐ  

     ƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƥƶƙ Ɠǆƕ ƒرǒƺƙǍ ƒرǍƱƙ ǑǃǍƥǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƳǍرƼ رƛكƊ Ǉǆ ƗǒǃǍ
   ƴـǆ ǅƌƒǍـƙǃƒ ƖرǍرư ( ƗǒƼرƮǆ رǒƹǍ ƗǒƼرƮǆ ) ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ Ưرƽǒ
     ǉـذǋ Ƙـưرƶƙ ǇǒǒـưƓǆǃƒ Ǉǒƥـǀƶǃƒ رƒƥǆ ǏǄƵǍ . رǒƺƙǃƒ ƗǆƑƒƥ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƳƓưǍǕƒ

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌǆǋƊ لƛǆƙǒ ƖƥǒƥƵ ƘƓǋƓƞƙƍ Ǐǃƍ ƗƵƓǈƮǃƒ)10( .  
  

  ƈ-  Ɛ ǅǄ تحررǁƐ: ƕƨƺƑنǄǁƐ ǃƐƣحتƐǋ ƣǋǐƾǁ  
      ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ررơƙǃƒ Ǎơǈ ƒƥǒƒزƙǆ ƓǋƓƞƙƒ ، ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ƘƥǌƬ

 ǁǍǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ Ǉǆ ƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒǍ ƘƓǒǄكƬǃƒǍ ƠƑƒǍǄǃƒǍ ƘƓƶǒرƬƙǃƒǍ
 ƓǋƓƞƙƒ ƾƒǍƪǕƒ ǉذǋ ƘƥǌƬ Ɠǆك ،ƈǚƛ ƘذƤƙƒ ǑƙǃƒǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǅƒƥƙơƒ ǑƼ لƛǆƙ رƤ  Ɨـƛ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƓǆǒƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒǍ ƗǒرƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƓǆǒƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ǒǋ ƗǒƪǒƑر رǋƓظǆ
  ǇـǆǍ ، ƗǒǃƓǆ رǒƹ ƘƓƪƪƌǆ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƾƒǍƪƊ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ
 ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƓǆǒƼ سƼƓǈƙǃƒ Ǉǆ ƥǒزǆǃƒ ƥǀƶǃƒ ƒذǋ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƾƒǍƪǕƒ ǉذǋ ƥǌƬƙ ǇƊ ƴƿǍƙǆǃƒ

ƴǆ ƥƥƞǃƒ ǇǒƥƼƒǍǃƒ ƴǆ . ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǒǆƥǀǆ  
  
ƒ-  : ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƐرƑتكƓǗƐ  

       ƥǍـƞǍ ƗـǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƘƒرƓكƙƕǙƒ ǉذǋ ǅǋƊ ǇǆǍ
  ƖƥـƑƓƽǃƒ Ƙƒذ ƘƒǍƥǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǍǆǈǍ Ɨǒرƶƪǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ظل ǑƼ ǅǍƮƤǄǃ Ɩƥǒƥƞ Ɩرƒƥƍ

) ƙǃƒǍـƓƞǓƒǍ ƗǆǍƶǆǃƒ Euronotes   Ǒل ǒƮǀǃƒرƥǀƼ ، Ɩ ظǌرƛǆ Ɩƥǒƥƞ ƘƒǍƥƊ Ƙل (
ƙǀǆǄǃ ƠǒƙƙرƼ ǇǒưرǍƮơǃƒ ƗƮل ƥƮǆ ǏǄƵر ǒǍǆƙل ǒǍƱل ƞǕƒل ǚƤ Ǉǆل ƒƥƮƍر 
    ǑـƼ لƓـƞǓƒ رǒـƮǀƙ ƖرǋƓظ Ɠǈǃ رƪƽǒ Ɠǆ ǍǋǍ ، لƞǕƒ رǒƮƿ ƾƒرǍǕƒ Ǉǆ ƗǄƪǄƪ
  ƗـǒǃƓǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ Ǎǆǈ ƓưǒƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒرƓكƙƕǙƒ ǇǆǍ ، Ǉǋƒرǃƒ ƘƿǍǃƒ

ƙƕƒكƓرǒǍơƙ Ƙƒل ƱƓƤǆǃƒر ǀǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍرƯǍ ذƑƓƽǃƒ ƘƒـǍƒƥƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ  Ɩƥل ، ƛǆل 
ƓǒƤǃƒǍ ƘǙƥƓƕǆǃƒǍ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƥǍǀƶǃƒǍ ƗǆǍƶǆǃƒر، ƙƕƒǍكƓرƪǃƒ ǅǒƵƥƙ ƘƒـƛǆƙƙǍ ƗǃǍǒـل   
 . ƣǃƒ .. ƥǀǈǃƒ ƾƒǍƪƊ ǑƼ رƓǆƛƙƪǙƒ ƾǒƥƓǈƮǍ لǍƮǕƒ ƥǒǈƪƙǍ ƯǍرǀǃƒ ƘǙƥƓƕǆ ǑƼ

Ǐǆƪǒ Ɠǆ Ǉǆư لƤƥƙ ƘƒرƓكƙƕǙƒ ǉذǋ ƔǄƹƊ ǇƊ ذكرǒ ƓǆǆǍ   Ɨـǒǈƒزǒǆǃƒ ƜرƓƤ ƥǍǈƕǃƓƕ
. ƖرǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ لǚƤ ظǍơǄǆ كلƬƕ ƓǌƙǒǆǋƊ ƘǆظƓƶƙ ǑƙǃƒǍ 

  ǁƐتكنƜ-  : ƑǐƜǋǁǋـ
      ƘƥـǃǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈكƙǃƒ ƘƒزƓƞǈǗƒ Ǉǆ ƓǆƤư ƒرƥƿ ǑƼرƮǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƔƵǍƙƪƒ

 Ǒƙǃƒ ǑǃǓƒ ƻرƮǃƒ ƘƒƥơǍ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƠưƒǍǃƒ ƥǒƒزƙǃƒ لƛǆ ، ƖرǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ
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ƇǚǆƶǄǃ Ơǒƙƙ  ǎƥǆ ǏǄƵ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ رǒƕر كƥƿ ǏǄƵ لǍƮơǃƒ24   ƗƵƓـƪ
) ƴǒƕǃƒ ƗƱǀǈ Ǉǆ ƴƼƥǃƒ ƘƓǆƥƤ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒǍEftpos   ƘƓـƿƓƱƕǃƒ ǅƓظـǈƕ Ʊƕƙرƙ ǑƙǃƒǍ (

  ƔـǈƓƞ Ǐǃƍ ǁǃل ، ذƓƮƙƒ ƗكƕƬ لǚƤ Ǉǆ ǁǈƕǃƒǍ ƗƑزƞƙǃƒ ƘǙƓƞǆ Ǉǒƕ ǑǃǓƒ ƱƕرǃƒǍ
  Ʈǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒرǈǆǃƒ Ǉǆ ǅƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƼزل ǆƶǃƒ Ǉǆ ǍƊل .

  
ƣ  -  : ƣǐتنƨǁƐ  

       Ǉكـǆǒ ƘƒǍƥƊ Ǐـǃƍ ƗǄƑƓƪǃƒ رǒƹ ƗǒǃƓǆǃƒ لǍƮǕƒ لǒǍơƙ ƗǒǄǆƵ ǇƵ ƖرƓƕƵ ǑǋǍ
    ƓـǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƥـƪǃ ƗـǆƑǚǆ ƗǄǒƪǍ ǁǍǈƕǄǃ رƼǍǒ ǍǋǍ .لƓǆǃƒ سƊر ƾƒǍƪƊ ǑƼ ƓǌǃǍƒƥƙ
ǒǆƙǒ ƚǒơ ، ƗǒǄǒǍǆƙǃƒز ǀƙƪǙƓƕرƒر ƙǃƒǍكƞǕƒǍ ƗưƽƤǈǆǃƒ ƗƽǄل ǒǍƱǃƒل . ǋذơǚǒǍ ƒظ 

Ǎƞǃƒ ƗǒǃƓƵ ƯǍرǀǃƒ ǇƊ   ǇǍكـƙ Ɩƥƥـơǆǃƒ لƓƞǓƒ ǑƼ Ɠǋƥƒƥƪ ƘƓƶƿǍƙ ƥƒƥزƙ ǑƙǃƒǍ Ɩƥ
    ǑـƼ ƒـرǒƕك ǙƓـƕƿƍ Ɠǌƕ رƥƮǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒرǍǕƒ ǏǀǄƙǍ ƥǒǈƪƙǄǃ ƗǒǄƕƓƿ ƯǍرǀǃƒ رƛكƊ

. ƾƒǍƪǕƒ  
  

  ǗƐنƓǁƐ ǅǐƓ ƖƑƜƑǄƣنǉ-  : ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƿǋـ
     ƓƕǍرǍƊ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ رǒƛك Ǉǒƕ ƜƓǆƥǈƒ ƚƥơ   ƗـǒكǒرǆǕƒ Ɩƥـơƙǆǃƒ ƘƓـǒǙǍǃƒǍ 

ƓƕƓǒǃƒǍ    ƓǌǄكƓـƬǆǍ ƗƕرƓـưǃƒ ƗـƪƼƓǈǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆǍ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɠǋكزƒرǆ زǒزƶƙǃ ǁǃذǍ ، Ǉ
  ƴـƞƒرƙ ƓƪǈرƼ ǑƽƼ ،ƗǒǃƓǆƪƊرǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ ƻƶưǍ Ɨǒơƕرǃƒ Ǒǈƥƙƕ ƾǄƶƙƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ

 Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ ƥƥƵ153  Ǐǃƍ Ɠكǈƕ127 Ɠكǈƕ     Ǉـǆ ǁǍـǈƕǃƒ ƥƥـƵ ƴƞƒرƙ ƓكǒرǆƊ ǑƼǍ .
12700  ǅƓƵ Ɠكǈƕ1980  Ǐǃƍ11  Ɠكǈƕ ƻǃƊ ǁǃذǍǆ ǑƼ ǅƓƵ ƻƮƙǈ1995 )11(.  

  
  ǋ-  : ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƺصرǄǁƐ ƖƑǐǂǄƴǁƐ ǍǂƳ ƕƓƑƽرǁƐ ƣǐƣتش  
        ƥـƵƒǍƿǍ ƘƓƶǒـرƬƙ ƗƹƓǒـƮ لƞƊ Ǉǆ ƒƥǒƒزƙǆ ƒƥǍǌƞ ƖرǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ƘƥǌƬ

 ǑƼ زلƓƕ Ɨǈƞǃ لǚƤ Ǉǆ ǁǃذǍ ƻرƓƮǆǃƒ لƓǆƵƊ ǅǒظǈƙǃ ǑǃǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒƕƓƿر
ƴƼل رǆƙơǆǃƒ Ǉǆ ƚǒơ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǒǍƪƙǃƒ ǁǈƕ رƓƱƍ  ذǈǆ ƥƥơǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƇǚǆǃƒ لƥƶǆ

 ǅƓƵ ƗǒƓǌǈ1992  ـƕ8 Ǐǃƍ لƿǕƒ ǏǄƵ %12 %)12( .  
  

       ǅǒƥـǀƙƕ ƭـƮƤƙǆǃƒ Ƴرƽǃƒ لƛǆ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƳǍرƽǃƒ ƘƓǆƥƤ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƒذǋ
   ǏـǄƵ لǍـƮơǃƒ Ǉǆ Ƈǚǆƶǃƒ Ǉكǆǒ ǐذǃƒǍ ǑǈǍرƙكǃǗƒ ƳرƽǃƒǍ Ƈǚǆƶǃƒ رƓƕك ƘƓǆƥƤ

ǑƙǃƒǍ ƖرƬƓƕǆ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƗǄǒكƬƙ    ǐƊ لƤƥـƙ ǇǍƥ Ǌـƪƽǈƕ لǒǆƶǃƒ Ɠǋرǒƥǒ
. ǑƼرƮǆ ƻظǍǆ  
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         ƇƒǍـƪ ƗـǒǃƓǆǃƒ ƘƓـƪƪƌǆǃƒ ǏـǄƵ ƗǆƓǋ ƘƓǒƥơƙ ƥƥƵ ƘƒرǍƱƙǃƒ ǉذǋ ƯرƽƙǍ
    ƇƒƥƊ ǎǍƙـƪǆ Ɠـǌǃ ƾـǀơǒ Ɠǆƕ ƓǌƵƓưǍƊ ƗƑǒǌƙ ƖƥƓƵǗ ƗǒƼرƮǆǃƒ رǒƹ ǍƊ ƗǒƼرƮǆǃƒ

. ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗơƓƪǃƒ ǏǄƵ ƇƓǀƕǃƒ Ǉǆ ƓǌǈكǆǒǍ ƴƽƙرǆ  
  

ًƑƴƓƐر ǋƴǁƐ ǃǋǊƻǄ  :: ƑǊƳƑƨتƐ ǍǂƳ ƖƣƳƑƨ تيǁƐ لǄƐǋƴǁƐǋ ƕǄǁ  
  
1-  : ƕǄǁǋƴǁƐ ǃǋǊƻǄ  

       ƻـǄƙƤǆǍ ƘǙǙƥـǃƒ ƥƥƶƙǆ ǅǍǌƽǆ ƗǆǃǍƶǃƒǍ ، ƗǆǃǍƶǃƒ ƖرǋƓظ ǇǓƒ ǅǃƓƶǃƒ ƫǒƶǒ
ǋ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗǒǆǍǆƵǍ ، ǑǈƓƶǆǃƒــ  ƞǒƍ ƔƶƮǃƒ Ǉǆ لƶƞƙ ƠǄƱƮǆǃƒ ƒــذ  ǌƽǆ ƥƓـ ǅǍ

ƕǀǃƓƕ ƴƙǆƙǒ Ǌǃ ƭƓƤـƓǆƶƙƪǙƒǍ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƴƑƓƬ ǐرǒǋƓǆƞǃƒ لǍ. ل  
  

     ǇƊ لǍǀǃƒ Ǉكǆǒ ǊǈƊ Ǚƍ ، ƗǆǃǍƶǄǃ ƴǈƓǆǍ لǆƓƬ ǅǍǌƽǆ ƥǒƥơƙ ƗƕǍƶƮ Ǉǆ ǅƹرǃƓƕǍ
   ƓǒـƪƓǒƪǍ ƓǒƥƓـƮƙƿƒǍ ƓǒƼƓǀƛ ƗǀƼƥƙǆ Ɨركơ Ǒǋ ǍƊ ، ǅǃƓƶǃƒ ǏǄƵ ƟƓƙƽǈǙƒ Ǒǋ ƗǆǃǍƶǃƒ
    ƠƕـƮƊǍ ƗǒـƪƓǒƪǃƒǍ ƗـǒƼƒرƺƞǃƒ ƥǍƥơǃƒ رǒƛƋƙ ǏƬǚƙƙ ǅǍǒǃƒ ǅǃƓƵ ǑƽƼ ، ƓǒƞǍǃǍǈكƙǍ

Ǎركơƙǒ ƥƒرƼǕƒǍ لƓǆǃƒ سƊل رƤƒƥƙƙǍ ƾƑƒǍƵ رǒƺƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾƼƥƙƙǍ ، ƥǍǒƿ ǇǍƥƕ Ǉ
   ƥǍƥـơǃƒ ǑـƽƙƤƙǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ƙǚƙكƙǃƒ رƬƙǈƙǍ Ɲǆƥǈƙ ǍƊ ƾƒǍƪǕƒ ƔرƓǀƙƙǍ ƘƓƼƓǀƛǃƒ
ƺƞǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒرǋǍ . ƗǒƼƒذƕƶǒ ƗǆǃǍƶǃƒ ƠǄƱƮǆ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒر ƞƙ Ǉǆ ƗǃƓơ ǇƵـǍƓز  

ǉرƪƋƕ ǅǃƓƶǃƒ لǆƬƙ ƔơرƊǍ ƴƪǍƊ ƾƓƼƈ Ǐǃƍ لǍƥǄǃ Ɨǈǋƒرǃƒ ƥǍƥơǃƒ .  
  

ƤƋƙǍذ ƙǈǗƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗǆǃǍƵ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƖƥǒƥƵ ƔǈƒǍƞ ƗǆǃǍƶǃƒـǒơ ǑƞƓـơǚǈ ƚـظ        
  Ǉǒـƕ ƥǍƥơ ǍƊ زƞƒǍơ ǇǍƥ ǐرǍƽǃƒ ƓǌǃƥƓƕƙǍ رƓكƼǕƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ Ɨركơ Ɨǒرơ
Ǎƥǃƒل ơ ƗǄǆƓƬ ǑǋǍرǀǈ Ɨǒل ƓǆƛƙƪƒǍر ǆƒǍƵ ƴǒǆƞل ǄǆƓƵ ǐƥǒƊ Ǉǆ ƜƓƙǈǗƒـǍ ƗرƊس  

Ɗ ƥرƒǍǆ ǍƊ ƯرƊǍ ƓǒƞǍǃǍǈكƙǍ ƖرƒƥƍǍ لƓǆ  ƒـذǋ ، لǚƺƙƪǙƒǍ رƓǆƛƙƪǚǃ ƗǄƕƓƿ Ɨǒưر
     Ɩƥƥـƶƙǆ ƗǒƥƓـƮƙƿǙƒ ƘƓـƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓـركƬǃƒ ƖǍƱƪǍ ذǍƽǈ رǍǌظ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ
ƘƓǒǆǍǀǃƒ ƾǍƼ ǁǄƙǍ ƘƓǒƪǈƞǃƒ كǍƽǈǃƒ ƗǀƑƓƼ ƗǒǆǃƓƵ ǎǍǀذ ƪƙ ƖǍǀǃƒǍـǆ ǏƶـƞƊ Ǉـل    

. Ɩƥƥơǆ ƗǒǆǍǀǃ ǍƊ Ɠǌǈǒƶƕ ƗǃǍƥǃ ƇƓǆƙǈƒ ǍƊ ƇǙǍ Ɠǌǃ سǒǃǍ ، Ɨǈǆǒǌǃƒ  
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    ƗǆǃǍƵ ƓưǒƊǍ     Ɠǌـưƶƕƕ لƓـǆǃƒǍ ƥـǀǈǃƒ ƾƒǍƪƊ ƱƓƕƙرƒǍ ƜƓǆƥǈƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ

ƥǍƞǍ ǁǃكذǍ Ưƶƕǃƒ    ǏـǄƵ ƗـǄƑƓǋ Ɩرƥƿ Ɠǌǃ ، ƗƿǚǆƵ ƗǒرǍƮƓǈǒƥ ƗǒƼرƮǆ ƘƓǈƓǒك
     ǉـذǋ Ǉƍ ، ƗǒƥƓـƮƙƿǙƒ ƭـرƽǃƒ ƗƵƓǈـƮ ǏǄƵ ƗǄƑƓǋ ƖرƥƿǍ رƓƬƙǈǙƒ ƸǃƓƕ ƥƞƒǍƙǃƒ

ƒ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒǍ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ   Ưـƶƕ Ǉـǆ رƕكƊ ƘơƕƮƊ ƗǆƓƤưǃ
 ،ƓǌƙƥƓǒƪ ǇƵ ƒرǒƛزل كƓǈƙƙ ƓǌǄƶƞǍ ، ƘƓǆǍكơǃƒ ƥǒǒơƙ ǏǄƵ ƖرƥƓƿ ƘơƕƮƊǍ ، لǍƥǃƒ
   ǁǍـǈƕǃƒ ǉـذǋ لƶƞǒ ƻǍƪ ǁǍǈƕǃƒ ǉذǋ Ɨركơ ǏǄƵ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƒƥǍǒƿ Ưرƽƙ ƗǃǍƥ ǐƋƼ
   Ƙƒل ذǍƥـǃƒ ƥـǀƽƙ ǁǃذƕǍ ، ǎرƤƊ ǇكƓǆƊ Ǐǃƍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƒرƓǆƛƙƪǙƒ لǒǍơƙƕ ǅǍǀƙ

ƖƥǆƓƞǃƒ ƗǆظǈǕƒ   ǑـưǀƙǍ ƒرǀƼǍ ƓƽǄƤƙ ƥƒƥزƙ ǅƛ ǇǆǍ ǅƥǀƙǃƒǍ ǍǆǈǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƭرƽǃƒ ،
     ƗƱـƬǈƊ Ɠـǌǒǃƍ Ɣـذƙƞƙ ǑـǌƼ ƓǌƿƒǍƪƊ Ơƙƽƙ Ǒƙǃƒ لǍƥǃƒ ǁǄƙ ƓǆƊ ، Ɠǌƙƒذƕ Ɠǌƙƒذ ǏǄƵ

  . )ƓǆƛƙƪǙƒ)13ر ƽǃƒ ƗƵƓǈƮ ƗƱƬǈƊǍرƙǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƭزǆƙƪƓƕ ƖǍƿǍ Ɠǆƥǀƙ ƥƒƥرƒر 
  

    ǚƤǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ǊǈƊ ƓưǒƊ ظơǚǈ Ɠǆك Ǉرǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒǍ ƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ ل
   ǏـǄƵ ƻǍǀـƪǃƒ ƇƓƺǃƍ ǅƙ ƥǀƼ ، ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅظǈǃƒ ǑƼ رǒƕك ƟƓƙƽǈƒ ƚƥơ ǇǒرƬƶǃƒ
    ، ƗـǒكǒرǆǕƒ Ɩƥـơƙǆǃƒ ƘƓـǒǙǍǃƒǍ Ɨǒƕرƺǃƒ ƓƕǍرǍƊ لǍƥ Ǉǆ رǒƛك ǑƼ ƖƥƑƓƽǃƒ رƓƶƪƊ
ƖƥƑƓƼ رƓƶƪƊ ǅǌǃ Ƙǆƥƿ رƛكƊ ƔǈƓƞƊ Ǉǒرǆƛƙƪǆ Ɣذƞƙ ǇƊ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ رǒƛكǃ ƒذǋ ƠǆƪǍ 
  ƒكـذǋǍ . ƗǒƕǈƞƊ ǁǍǈƕǃ ƳǍرƼ ƇƓƬǈƍ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ ƻǒƽƤƙ ǅƙ ƘƿǍǃƒ سƽǈ ǑƼǍ . ǏǄƵƊ
  ǇƊ ƘƓـركƬǃƒ Ǉǆ رǒƛك ǏǄƵ ƒذǋ لǌƪǍ ƓơƓƙƽǈƒ رƛكƊ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅظǈǃƒ ƘơƕƮƊ
    ǎـرƤǕƒ ƘƓǆزǄƙـƪǆǃƒ ǍƊ ƥرƒǍـǆǃƒǍ لƒǍǆǕƒ سǍƌر ƥƞƒǍƙƙ ƚǒơ ƓǌƶƿƒǍǆ رƓƙƤƙ

. Ɠǋرǒƹ Ǉǆ ƭƤرƊ  
  
2-   ƖƣƳƑƨ تيǁƐ لǄƐǋƴǁƐ: ƕǄǁǋƴǁƐ ƔرǉƑظ ƱƑƨتƐ ǍǂƳ  

       ǑـƼ ƘـǄƛǆƙ ƘƓƕƕƪǆ ǍƊ لǆƒǍƵ ƖƥƵ ƗǆǃǍƶǃƒ ƖرǋƓظ ƳƓƪƙƒǍ ƾǄƤ ǏǄƵ رƼƓưƙ
  ƘƓـƞǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒǆǒǄƿǗƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǚƙكƙǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈكƙ ƖرǍƛ
 ƥǒƒزƙǍ Ɨǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƓركƬǃƒǍ ƗƿǚǆƵ ƘƓركƬǃ ƗǒƞǒƙƒرƙƪǙƒ ƘƓƽǃƓơƙǃƒǍ

Ɨركơ : لǆƒǍƶǃƒ ǉذǋ ǅǋƊ زƓƞǒƎƕ ƠưǍǈ ƻǍƪǍ . ƣǃƒ .. ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƒرƓǆƛƙƪǙƒ  
 
 ƈ-  : ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ƑǐƜǋǁǋتكن  

          ǎƥƊ ƥـƿǍ ، ǑƞǍـǃǍǈكƙǃƒ رǍـƱƙǃƒ Ƙƒرزƽǆ ƚƥơƊ Ǒǋ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈكƙ
 Ǉǒƕ ƗƼƓƪǆǃƒǍ ƘƿǍǃƒ زƞƒǍơ ƇƓƺǃƍ Ǐǃƍ لƓƮƙǙƒǍ لǀǈǃƒ لƓƞǆ ǑƼ ǑƞǍǃǍǈكƙǃƒ رǍƱƙǃƒ

ǈ ƥƒز ƥǀƼ . لǍƥǃƒ     ƓـưǒƊǍ لǍƥـǃƒ Ǉـǆ ـرǒƛكǃƒ ƾƒǍƪƊ Ǉǒƕ ƗƵرƪƕǍ ƒǍƞ ƴǄƪǃƒ لǀ
  ƥـǒرƕǃƒ لǚƤ Ǉǆ ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ƘǍƮǃƒ لǀǈǃ ƗǒǈǍرƙكǃǗƒ لƓƮƙǙƒ لƑƓƪǍ ƒرǒƛك ƘرǍƱƙ
     Ɨƶǒـرƪǃƒ ƗـǒǆǃƓƶǃƒ ǑǈǍـƽǒǄƙǃƒ لƓـƮƙǙƒ ƘƓكƕƬǍ ƘǈرƙǈǗƒǍ كسƓƽǃƒǍ ǑǈǍرƙكǃǗƒ 



ǀǃƒ ǏǄƵ ƗǆǃǍƶǄǃ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƘƓƶƿǍƙǃƒƟƒرƬǃƒ ǇƓưǆر                                  ƘǒǍكǃƒ ƗǃǍƥ ǑƼ ǑƼرƮǆǃƒ ƳƓƱ 

  30

ǃǍǈكƙ ƖرǍƛ ǊƙرزƼƊ Ɠǆ ǅǋƊ Ǉǆ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗكƕƬ رƕƙƶƙǍ  ƥـƿǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍ
  . )ǋ ǅƒƥƤƙƪƒ ƘǙƓƞǆ ƘơƕƮƊ)14ذƕƬǃƒ ǉكƙǆǍ ƗǒƓƺǄǃ ƖƥǒƥƵ ƗزƤǕ ǅǍǒ Ǉǆ Ɩƥǒƒر 

  
ƒ-  : ƕǐƣƑتصƽǗƐ ƖǘتكتǁƐ  

          ǇǍƓـƶƙǃƒ ǎƥـƙǈǆǍ Ɠǒـƪƈ ƾـرƬ ƔǍǈƞ لƙكƙǍ ǑƕǍرǍǕƒ ƥƓơƙǙƒ ǑƼ لƛǆƙƙǍ
) ƗǒǃƓǆƬǃƒ ƗǒكǒرǆǕƒ ƾǍƪǃƒǍ ǑكǒƽǒƪƓƕǃƒ ǐǍǒƪǕƒM.A.F.T.A  ǈك ǅưƙ ǑƙǃƒǍ ( ƒƥ

) ǁǒƕǕƒ لƙكƙǍ ، ǁǒƪكǆǃƒǍ ƓكǒرǆƊǍA.P.E.C ǑƼ ƗǒƵƓǈƮ ǎǍƿ ƚǚƛ رƕكƊ ǅưǒǍ (
    ، ǎـرƤƊ ƗـǃǍƥ ـرƬƵ ƗƪǆƤ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ، ǇǒƮǃƒǍ ǇƓƕƓǒǃƒǍ ƓكǒرǆƊ ǑǋǍ ǅǃƓƶǃƒ

 " ƓƪǒǆǍكǃƒ" ƓǒǀǒرƼƊ ƾرƬǍ ƔǍǈƞ لǍƥǃ ƗركƙƬǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ƓưǒƊǍ…    ǉـذǋǍ . ƣـǃƒ
ƶǃƒ لƓǀƙǈƒǍ ƖرƓƞƙǃƒ لǒǌƪƙ ǏǄƵ لǆƶƙ Ƙǚƙكƙǃƒ   ـلƙكƙǃƒ لǍƥ ـلƤƒƥ لƓǆǃƒ سƊرǍ لǆ

Ǎذƶǃƒ ǏǄƵ ǁǃكس Ǎƥǃƒ ƴǆ ƓǌƙǚǆƓƶƙǃ ƗƕƪǈǃƓƕل ƤǕƒرǎ ، كƙ Ɠǆـǃƍ ǐƥƌـǏ ظǌـǍر    
   ƓǌƙـƪƼƓǈǆ لǍƥـǃƒ Ǉǆ رǒƛكǃƒ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƴǒƱƙƪƙ Ǚ ƗƿǚǆƵ ƗǒƼرƮǆ ƘƒƥơǍ

 ƗǒƼرƮǆǃƒ Ƙƒزǌǃƒ لǆơƙǍ ƥǒƥƞƙǃƒ ǏǄƵ ǁǍǈƕǃƒ ǉذǋ Ɩرƥƿ ƻƶưƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ)15( .  
ƚ-  تǁƐ ƕǄنظǄ: ƕǐǁǋƣǁƐ ƔرƑƜ  

       ƾƒǍـƪǕƒ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ɩƥơ ƖƥƓǒز : ƓǌǆǋƊ ƘƓǒƥơƙǃƒ Ưƶƕ ƘǄكƬ Ɨǆظǈǆǃƒ ǉذǋ
  ƗـǒكǄǆǃƒ ƗǒƓǆơ ƾǒƕƱƙ ƥƶƕ ƖƥرǍƙƪǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈكƙǃƒ ƻǒǃƓكƙ ƳƓƽƙرƒǍ ƗǒǄơǆǃƒǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ
    ǉـذǋ ƘـǄǆƵ Ɠـǆك ، ƗǒƞƓƙǈƍ ƗǒǄǆƵ ǍƊ ƗƶǄƪ ƗǒƊ ƥǒǄǀƙ Ƙظرơ ǑƙǃƒǍ ƗǒكرƽǃƒǍ Ɨǒǈƽǃƒ

ƙ ǏǄƵ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƘƓǈǒǆƋƙǃƒǍ ƗǒƼرƮǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖرƓƞƙ رǒرơ)16( 
      ǅǃƓـƶǃƒ لǍƥ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ǏǄƵ ǉرƛƊ كسƶǈǒ ƻǍƪ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƘƓǆƥƤǃƒ رǒرơƙǍ

 ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑƼ Ɩرǒƕك ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ƘƓǆƥƤǃƒ ǉذǋ ǊǄƛǆƙ Ɠǆǃ ǁǃذǍ ، ƗƽǄƙƤǆǃƒ
 ǑƽƼ ، لǍƥǃƒ ǉذǌǃ ǉƥơƙǆǃƒ ƗكǄǆǆǃƒǆƥƤǃƒ ǅƓǌƪƍ Ɨƕƪǈ ǇƊ ƥƞǈ   ǑـǄơǆǃƒ ƝƙƓـǈǃƒ ǑƼ ƘƓ
 ƘƺǄƕ ƥƿ ǑǃƓǆƞǗƒ72 Ǎơǈ ƘƺǄƕ لƤƥǃƒ ƗƱƪǍƙǆ لǍƥǃƒ ǑƼǍ %54 ǑƼǍ % ǇƓـƕƓǒǃƒ 

   Ǎـơǈ ƔـرƺǆǃƒǍ ƓǒركƙǍ رƮǆǍ ǇƥرǕƒǍ62 ، %72%  ،50 ، %59% ، 54 %
 ǅƓƵ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ2000 )17( .  

  
 ƣ-  : ƕƽǘǄƳ ƖƑشركǁ ƕǐƜǐتƐترƨǗƐ ƖƑƻǁƑتحǁƐ  

     Ǎƙ " ƻǃƓơƙ ، ƘƓƽǃƓơƙǃƒ ǉذǋ ǇǆǍ   ƾǒǍـƪƙǍ ƗƵƓǈـƮ ǑƼ " ǙرǍƙǍǆ " ƴǆ " ƓƕǒƬ
  " ǇǍـƪǆǍƙ " ƻǃƓơƙǍ " سƕǄǒƼ " ƴǆ " رƙǒǍƬ " ƻǃƓơƙǍ ƗǒǈǍرƙكǃǗƒ لƓƮƙǙƒ لƑƓƪǍ
 ƥرǍƼ " ƻǃƓơƙǍ Ǎǒƥǒƽǃƒ ƱƑƒرƬ ƗƵƓǈƮ ǑƼ ƗǒǈƓƕƓǒǃƒ " Ǒƪ . ǑƼ . Ǒƞ " ƴǆ Ɨǒƪǈرƽǃƒ

 ƘƒرƓǒƪǃƒ ƗƵƓǈƮ ǑƼ " ƒƥزƓǆ ƴǆ "… ǀƙ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƻǍƪ ƘƓƽǃƓơƙǃƒ ǉذǋǍ .ƣǃƒ  ـلǒǄ
. ǇǒƽǃƓơƙǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩرƥǀǃƒ زǒزƶƙǍ سƼƓǈƙǃƒ ƗƽǄكƙ  
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  ǁƐشركǉ-  : ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƖƑـ
      Ǉـǆ رƛكƊ ǑƼ ƓǌƙƓǒǄǆƵ رƬƙǈƙ ƘƓركƬ ǑǋǍ Ɨǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓركƬǃƒ ǑƼ لƛǆƙƙǍ

ƒƥƙǍ ƥơƒǍ Ǉƈ ǑƼ ƗǃǍƥر ǆركزǆǃƒ Ǉǆ Ɠǒركز ǃƒرƛǆƙƙ ƓưǒƊǍ ، ǅǕƒ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ǑƪǒƑل 
ƥƙ ƚǒơ ، ƖرƕƓƶǃƒ ƘƓركƬǃƒ ǑƼ ، ƘƿǍǃƒ سƽǈƕ ƗǃǍƥ Ǉǆ رƛكƊ ǑƼ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ƗركƬǃƒ رǒ

  Ǌـƕ ǊƙƓǒǄǆƵ Ƴرƽǃƒ رǒƥǒ ǐذǃƒ ǑǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ƗƶǒƕƱ Ɣƪơ Ɠǒركزǆ Ǚ ƳرƼ ر كلƒƥǒǍ
.  
  

    ǒƥơƙ Ɨƿǚǆƶǃƒ ƘƓركƬǃƒ ǉذǋ كلƬƙǍـ ، ƗǒǆƓǈǃƒ لǍƥǃƒ ƘƓركƬǃ ƗǄƛƓǆǆ ƗǒƪƼƓǈƙ ƘƓ
. ƗǄƵƓƼǍ ƗǄǆƓكƙǆ ƗǒرƒƥƍǍ ƗǒǈƼ ƘƒƇƓƽك Ɠǌǃ رƼƒǍƙƙ ƚǒơ  

  
 ǋ-  : ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƖƐرƑǄƙتƨǗƐǋ ƔرƑƜتǁƐ ƕحرك ƣǐƐتز  

     ƗǒǃǍƥǃƒ ƖرƓƞƙǃƒ ǅƞơ ƥƒز ǑưƓǆǃƒ Ǉرǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ ǑƼ ƘƒرƥƓƮǃƒ ƘơƕƮƊǍ
 Ǎơǈ لƛǆƙ35       Ɨركـơ Ƙƥـǒƒزƙ Ɠـǆك ، ǑǆǃƓـƶǃƒ ǑǆǍـǀǃƒ ƝƙƓـǈǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ %

 ƗǒƞرƓƤǃƒ ƘƒرƓǆƛƙƪǙƒ ،     رƓǆƛƙـƪǙƒ ƘƓǀƼƥـƙ ƘـƺǄƕ ƥƓـƙكǈǍƊ Ɨǆظǈǆ ƘƓǈƓǒƕǃ ƓǀƼǍƼ
ƒ Ǎơǈ رƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕ735  ǅƓƵ رǙǍƥ رƓǒǄǆ2001  Ǉǆ Ǚƥƕ159  ǅƓƵ رǙǍƥ رƓǒǄǆ

1991)18(.  
  ǑـƼ ƴǈƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƇƒرƬƕ ƘǆƓƿ ƚǒơ Ɩرǆƛƙƪǆǃƒ لǍƥǃƒ رƕكƊ Ǉǆ ǇƓƕƓǒǃƒ رƕƙƶƙǍ

ƗǒكǒرǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ     Ǐـǃƍ ǇǍǒǈƓـƕƓǒǃƒ ƻـơز ƘƓǆƥƤǃƒ لƓƞǆ ǑƼǍ ƓƕǍرǍƊǍ
ǏǄƵ ƒǍرƙƬƓƼ ƗǒكǒرǆǕƒ ƴƿƒǍǆǃƒ   ƘƓǋǍǒƥƙـƪƒǍ رزƬƙكǒƕ ƓǒƕǆǍǃǍك ƗركƬ لƓƛǆǃƒ لǒƕƪ

 ƾرƬ رǍǆǈ ƘƵƓƱƙƪƒ Ɠǆك ǁرǍǒǍǒǈ Ǉǆ رǃǍƽكǍركز رǆ Ǉǆ رǒƕك ƇزƞǍ لƓƪرƽǒǈǍǒ
   ƘƓƵǍـرƬǆ ǇǍكـƙǃ Ɠǌǃ ƘƇƓƞ ƗǒƕǈƞƊ ƘƓركƬ Ǉǆ Ɩرǒƕك ƘƒرƓǆƛƙƪƒ Ɣذƞƙ ǇƊ Ɠǒƪƈ

. ƓǌƙƓركƬ ƴǆ ƗركƙƬǆ  
  

    ƘƓǈƓǒكǃƒ Ɨƕƹرǃ ƗǒƶǒƕƱ Ɩرǆƛ ƗǆǃǍƶǃƒ ǇƊ ƥƞǈ ƾƕƪ Ɠǆǆ    ، ƴـƪǍƙǃƒ ǑـƼ ǎرƕكǃƒ
  Ǎـǆǈƙ ƗơǍƙƽǆ ƾƒǍƪƊ Ǐǃƍ ǎرƕكǃƒ ƘƓƵǍرƬǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƖƥƓǒزǃ ƗǒǀƱǈǆ Ɨƞǒƙǈ ǑǋǍ

 ǍƊ ƴǄƪǃƒ لǍơ رǒƕكǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƱƓǆǈƊ ǇƎƼ ǅƛ ǇǆǍ . رǆƙƪǆǍ ǅƑƒƥ كلƬƕǃƒ  ǍƊ ƘƓǆƥـƤ
Ǖƒ  ƥـƿ ǉرǒƹǍ ƒذǋ ل ، كلǆƓƬǃƒ ƻǒظǍƙǃƒǍ ǇزƒǍƙǆǃƒ لǒǍǆƙǃƒǍ ƴƪƒǍǃƒ ƾǒǍƪƙǃƒǍ رƓكƼ

ǃǍƶǃƒ Ǐǃƍ ƴƼƥ. Ɨǆ  
  

ًƑƨǄƑƢ : ƖǐǋكǁƐ ƕǁǋƣ يƺ يƺصرǄǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ǍǂƳ ƕǄǁǋƴǂǁ ƕǂǄحتǄǁƐ رƑƙǑƐ  :  
     ǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖرƓƞƙǃƒ رǒرơƙƕ ƓǌƕǈƒǍƞ Ǉǆ ƔǈƓƞ ǑƼ لǍǀǃƒ ƾƕƪ Ɠǆك ƗǆǃǍƶǃƒ Ʊƕƙرƙ

ƙǃƒǍ ǑƕǈƞǕƒ ƻرƮǆǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿرǃƒ ǏƺǄƙ ƚǒơ ،ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ لƓƞǆǑ   ƗـƕǀƵ ƻǀƙ
ƥơǃƒ ǏǄƵ ƘƓǆƥƤǃƒ ƥƒƥǆƍ ƾǒرƱ ǑƼ    ƗـǒƕǈƞǕƒ ƘƒرƓǆƛƙـƪǚǃ Ɨـǒرơǃƒ ƾǄƱƙ Ɠǆك ƥǍ
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  ƗـƶƕƓƙ ǁǍǈƕ سǒƪƋƙƕ ƗǒƕǈƞǕƒ ǁǍǈƕǄǃ ƟƓǆƪǃƒ لǚƤ Ǉǆ ƘƓǆƥƤǃƒ لƓƞǆ ǑƼ ƖرƬƓƕǆǃƒ
  ƼǍرƤƒƥǃƒ ǑƼ Ɠǌǃ ƳǍل .

  
ƛǕ ƗǒƼƓƮǃƒ ƗǄƮơǆǃƒ ǇƊ ǁƬ ǙǍر Ɗ ƓǆǍ ، ƗǆǃǍƶǃƒرƱƕƙـƕ Ƙـǆ Ǌـơƙ Ǉرǒـر         

 ǑƼرƮǆǃƒ زƓǌƞǃƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ لƓƞǆ ǑƼ ƖرƓƞƙǃƒ ǑƙǒǍكǃƒǒ ƗƱǀǈ ǏǄƵ ƻƿǍƙ
ƥ ǑǋǍ ƗǆƓǋرǃƒ ƗǃǍƥ ƴƙǆƙ ƗƞكƓǌƞǍ ƘǒǍزƮǆǃƒ Ɠǋرǒǆƕ ǑƼزƪǈ ƖـƼ Ɨǒƕـƞǆ ǑـƓل    
  Ƙƒƥƥـơǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǏǄƵ Ɨǒƕƪǈǃƒ Ɩزǒǆǃƒ ǉذǋ ƻƿǍƙƙǍ ، ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƖرƓƞƙǃƒ
  ǅـƞơǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƥرƽǃƒ لƤƥ ƱƪǍƙǆǍ ƗǄǋƌǆǃƒǍ ƖرǋƓǆǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ رƼƒǍƙ ǎƥǆ Ɠǌǈǆ

Ǆơǆǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ    ǎƥـǆǍ ƗǒƼƓـƮǃƒ ƗـǒǈǍǒƥǆǃƒǍ ƗǒǈƑƒƥǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƗǃƓơǍ Ǒ
 ƘƓǆƥƤǃƒ ǉذǋ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƥƵƓƪƙ ǑƙǃƒǍ ƗǄǆكǆǃƒ ƗǒǃƓǆƪƊرǃƒ Ƙƒƥƥơǆǃƒ رƼƒǍƙ)19( .  

  
         : ǑǄǒ Ɠǆ ظơǚƙ ƘǒǍكǃƒ ƗǃƓơ ǏǄƵ Ƙƒƥƥơǆǃƒ ǉذǋ ƾǒƕƱƙƕǍ  

 ـ  -1 ƮƊ ǐذǃƒ ǑƼرƮǆǃƒ لǆƶǄǃ ƗǄǋƌǆǃƒǍ ƖرǋƓǆǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ رƼƒǍƙ ǎƥǆ ƗǒơƓǈ Ǉǆ Ơƕ
   Ǐـƙơ ǊـǒƼ رǒƪǃƒ Ǒƺƕǈǒ ǚǒǍƱ ƓƱǍƬ ǁƓǈǋ ǇƊ ƥƞǈ ، رǒǍƱƙǃƒǍ ƥǒǀƶƙǃƒ ƸǃƓƕ

 ـ  ǒǍكǃƒ ǑـƼ ǊǈƊ ƥƞǈ Ɠǆك ، ƗƮǒƤرǃƒ Ɨƕرƥǆǃƒ ƖرǋƓǆǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ رǒƼǍƙ Ǉكǆǒـ Ƙ
ǒز Ǉǆ ǅƹرǃƓƕǍكـǃƒ ƔƓƱǀƙƪƒ ǏǄƵ ƾƓƽǈǗƒ ƖƥƓـ  ، ƗǒذǒƽǈƙǃƒǍ ƗǒرƒƥǗƒ رƥƒǍ 

       ǈƍ Ǚƍ Ɠǌƕ سƋƕ Ǚ ƘƒزƓƞǈƍ ǅǍǒǃƒ Ǐƙơ ƘǀǀơǍ   ǑـƼ Ɩرƥـǈ ǁƓǈǋ ǇƊ ظơǚǈ Ɠǈ
  ǎǍƙـƪǆ ǏǄƵ ǉǍƞرǆǃƒ Ɨưǌǈǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƗǒرƬƕǃƒ ƘƒƇƓƽكǃƒǍ ƘƒƥƓǒǀǃƒ
    Ǉـǆ ـرǒƛكǃƒ ǇƊ Ǐـǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƒذǋ ، ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒǍ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ
     ƗـǒرƒƥǗƒ ƘƒرǍـƮƙǃƒ رƼǍـƙ ǅƥـƵ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƗǒƕرƶǃƒǍ ƗǒƙǒǍكǃƒ ƻرƓƮǆǃƒ

ƒ Ǉǆ Ɠǌưƶƕ ǑǈƓƶǒ Ɠǆك ، ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ رǒǒƺƙ ǐرǍرưǃƒ ǇǆǍ ، ƖƥǒƥƬǃƒ Ɨǒركزǆǃ
   ƓـǋرǍƱƙǍ ƓـǌƙƓƕǄǀƙƕ ǅƪƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ƻǍظر ǑƼ ƗƮƓƤǍ ǁǃكل ذ

  ǆƙƪǆǃƒر .
  
2-    ƗǒǈƓـكƪǃƒǍ ƗǒƥرǍǆǃƒ ƓǌƙƓǒƱƶǆƕ ƘǒǍكǃƒ ƻǈƮƙ ، ƥرƽǃƒ لƤƥ ƱƪǍƙǆ ƚǒơ Ǉǆ

    Ɨـƕǀơ ƗـǒƓǌǈ ǑـƼ ƥرƽǃƒ لƤƥ ƱƪǍƙǆ ƸǄƕ ƥǀƼ ، Ɨǒǈƺǃƒ لǍƥǃƒ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆư
ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ ǑưƓǆǃƒ Ǉرǀǃƒ Ǉǆ    ƒـذǋ ǇƓكـ ǇƍǍ ، رǙǍƥ ƻǃƊ ǇǒرƬƵ Ǉǆ رƛكƊ

ƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ ƥǀƵ لǚƤ ƴƞƒرƙ ƥƿ ƱƪǍƙǆǃƒ  Ǉـرǀǃƒ Ƙƒذ Ǉǆ    ƯƓـƽƤǈǙ Ɨـƞǒƙǈ
 ǅƓƵ ǑƼǍ Ʊƽǈǃƒ رƓƶƪƊ1990    Ǒـǀǒǀơǃƒ لƤƥـǃƒ Ǉǆ ƥرƽǃƒ ƔǒƮǈ ƱƪǍƙǆ رƥƿ

 Ǎơǈƕ10.3  ، رǙǍƥ ƻǃƊƒ Ǎơǈ Ǐǃƍ ƴƽƙ1.8ر  ǅƓƵ رǙǍƥ ƻǃƊ1995   ǁـǃذǍ
ǃƒ رƓƶƪǕƓƕ Ɨǒǀǒǀơ)20 ( .     ǅƓـƵ ƟƓـƙǆǃƒ ǑǆǍـǀǃƒ لƤƥـǃƒ ǅƓƿرǕ ًƓǀƼǍǍ2000 

  Ǎـơǈƕ ƥرƽǃƒ لƤƥ ƱƪǍƙǆ رƥǀǒ ، ǅƓƶǃƒ سƽǈ ǑƼ ǇƓكƪǃƒ ƥƥƵ ǑǃƓǆƞƍǍ5397 



ƴǆƙƞǆǃƒ Ǎ ƥƓƮƙƿǙƒ رǒƕكǃƒ Ɣرƺǆǃƒ ƚơƕǃƒ رƕƤǆ                                                ƴǆƙƞǆǃƒ Ǎ ƥƓƮƙƿǙƒ 
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  ǇـƵ ƱƪǍƙǆǃƒ ƥǒزǒ ǅƓƶǃƒ سƽǈ لǚƤ ƻرƮǃƒ رƓƶƪǕ ًƓǀƼǍǍ رƓǈǒƥ15   ƻـǃƊ
  . )ǙǍƥ)21ر 

  
    Ǚƒ ǅƞơ ƖƥƓǒز Ǐǃƍ ƘƥƊ ƘǒǍكǃƒ ǑƼ ƥرƽǃƒ لƤƥ ƱƪǍƙǆ ƖƥƓǒزǍ ǐذǃƒǍ رƓƤƥ

 Ǎơǈ ƸǄƕ3208  ǅƓƵ رƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ1997     Ǎـơǈ Ǐـǃƍ ƯـƽƤǈƒ ƥƿ ǇƓك ǇƍǍ ،
2262  ǅƓƵ رƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ1998  Ǐǃƍ ƴƽƙرƒ ǅƛ4970  ǅƓƵ رƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ2000 

ƙǃƒ ǑƼƓƮ ǏǄƵ ǊƿǍƽƙ ǑƼ469  ǇǍǒǄǆكǃƒ ǇǒǍرǃƒǍ ǑǃƓǆƪƊذǆƙƪƒǍ Ǎơǈ ƸǄƕ ǐر 
 ǅƓƵ رƓǈǒƥ2000 )22( .  

  
    ǃƒ ǅƞơǃƒ ƒذǋ ƥǍƞǍ ǇƊ ǁƬǙǍ  ƗـǒǈƓكǆƍ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƘƒرƤƥǆǃƒ Ǉǆ رǒƕك

   ǐǍـǀǒǍ ǑƼـرƮǆǃƒ زƓǌƞǃƒ ǅƵƥǒ Ɠǆƕ ǏǄƛǆǃƒ ƗǌƞǍǃƒ  ƓǌǌǒƞǍƙǍ Ɠǌƕذƞǃ Ɩرǒƕك
. ǑƙǒǍكǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ɨركơ  

  
3-     ƒـرǆƊ ƒـذǋ رƕƙƶǒ ، ƗǒƼƓƮǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒǍ ƗǒǈƑƒƥǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƴưǍǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

Ƥƙƪƙ ƗǒǃƓǆ ƥرƒǍǆ رƼƒǍƙ ǎƥǆ ƚǒơ Ǉǆ ƓǒǍǒơ    ƘƓǆƥـƤǃƒ ǅǒƥـǀƙǃ سƓـƪƋك ǅƥ
 ƗǒǃƓǆǃƒǃـ  ǒǃƓǆ ƥرƒǍǆ رƼƒǍƙƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃƒ لǍƥǃƓƼ ƗǃǍƥǄـ   ƥـǒزƙ ǐƊ ، ƗǒƼƓـƮ Ɨ

 ƤƥǆرƓǆƛƙƪƒ ǇƵ ƓǌƙƒرƼƒǍƙ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ Ɠǌƙƒر ǆƒǍƵل ƤƊرƙ ƥƿ ǎكƥƿƊ ǇǍر 
          ƗـǃǍƥǍ ، ƗـǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥـƤǃƒ ǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖرƓƞƙǃƒ ǑƼ Ɨǒƕƪǈ Ɩزǒǆ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ

ǃƒ ƗǆزƊ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ Ǚ ƘǒǍكǃƒƘƓǈǒƶƪƙǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ƘƋƞǃ ƥƿ ƘǈƓك ǇƍǍ ، ƗǒǈǍǒƥǆ 
ǑưƓǆǃƒ Ǉرǀǃƒ Ǉǆ     ǑǃǍƥـǃƒ ƯرǀǃƓـƕ ƻـرƵ ƓǆǒƼ ƜرƓƤǃƒ Ǉǆ ƗǈƒƥƙƪǙƒ Ǐǃƍ

 Ǎơǈ ƸǄƕ ǐذǃƒǍ ƾǚǆƶǃƒ5.5  ƘǆƓƿ ƥƿ ƗǒƙǒǍكǃƒ ƗǆǍكơǃƒ ǇƊ Ǚƍ ، رǙǍƥ رƓǒǄǆ
     ǅƓـƵ رƕǆـƪǒƥ ǑـƼ Ưـرǀǃƒ ƒذǋ Ǉǆ ƖرǒƤǕƒ ƗƶƼƥǃƒ ƥǒƥƪƙƕ1996 )23(  ،

Ɠǆك ǇǓƒ ƘơƕƮƊǍ  ƘƓǈǒƶƕƪǃƒǍ ƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ ǑƼ لƓơǃƒ Ǎǋ  ǑـưƓǆǃƒ Ǉرǀǃƒ Ǉǆ
   ǑـƼ ƘـǒǍكǃƒ ƥƵƓƪǒ ƴưǍǃƒ ƒذǋǍ ، ƗǀǒƥƮǃƒ لǍƥǄǃ ƘƒƥƵƓƪǆǍ ƯǍرƿ ǅƥǀƙ

. ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖرƓƞƙǃƒ ǑƼ Ɨǒƕƪǈ Ɩزǒǆ ƾǒǀơƙ  
  
ǃƒ ƗǃǍƥ ǑƼ ǑǄơǆǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǅƞơǃ ƗƕƪǈǃƓƕكǃƓƕ ǊǈƊ ƥƞǈƪ ƘǒǍرǇǆ ǅƹ كƕر   -4

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƞơ   ǑـƼ ƗǒƼـرƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǐǃƍ سƓǒǀǃƓƕ ƗǒƙǒǍكǃƒ ƗǒƼرƮǆǃƒ
  ƗـǈرƓǀǆǃƓƕ ƖرǒƺƮ ƥƶƙ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƓǈƙƓƪƪƌǆ ǇƊ Ǚƍ ، ƗǒǆƓǈǃƒ لǍƥǃƒ Ǉǆ رǒƛكǃƒ

 ƖرǍرư Ǒǈƶǒ ǐذǃƒ رǆǕƒ ، Ɨǆƥǀƙǆǃƒ لǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ǁǍǈƕǃƓƕƗǒǍǀƙ   ƖƥـƵƓƿ
 ـǃرǃ ƓǌǃƓǆƪƊكƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƴǒƱƙƪƙ Ǒكơƙǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƖƇƓƽرǒـر ǃƒكǆƓـل    ƞƙǄ ƖرƓ

 Ɠǆ ƇǍư ǑƼ ƗƮƓƤ ، ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒƙƙ  ǑـƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ǊƕǄƱ
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ǇƓǒơƊ كǒƛرƙƿƒ Ǉǆ ƖرǆǕƒ ، ƓǌǒǀǄƙǆǍ ƗǆƥƤǃƒ ǅƥǀǆ Ɣƒر ǃƒذƪǒ ǐـƙ ǑƵƥƙـƼƒǍر   
  Ƈǚـǆƶǃƒ ƳƓưǍƊ ǅǒǒǀƙ Ǉكǆǒ ƚǒơƕ ǅǃƓƶǃƒ لǍƥ Ǉǆ رǒƕك ƥƥƵ ǑƼ ƳǍرƼ ƗكƕƬ

. ǅǌǃ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙǍ  
  
5-  ǆƪƊرǃƒ Ƙƒƥƶǆǃƒ ƚǒơ ǇǆǍ  ƗـǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƥƵƓƪƙ ǑƙǃƒǍ ƗǄǆكǆǃƒ ƗǒǃƓ

  ǁƓـǈǌƼ ، ƗǒƼرƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ لƓƞǆ ǑƼ رǒƕك ǑƞǍǃǍǈكƙ رǍƱƙ ǁƓǈǋ ǇƊ ƥƞǈ
 ǇǍǆǍǀǒ Ƈǚǆƶǃƒ ƠƕƮƊǍ ، ƘƓƵǍƼƥǆǃƒǍ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƗǒǍƪƙ ǅظǈ ǑƼ ƴǒرƪ ǅƥǀƙ
ƓƞǈƎƕز Ʈǆǃƒ ǅǌǃƓǆƵƊرǚƤ Ǉǆ ƗǒƼل ǃƒ ƘƓƬƓƬ ǍƊ ƻƙƓǌǃƒكƙǍǒƕǆر ، كǀƙǈƙ Ɠǆل 

  ƒǍǆǕƒل ƪǒǍ ƗǃǍǌƪƕر .رǍƌس 
  

    ƹرǃƒ ǏǄƵǍـ ƗǒƙǒǍكǃƒ ƻرƓƮǆǃƒ ǇƊ Ǉǆ ǅـƙ ، ƗǄكƬǆǃƒ ǉذǋ ƖرǍƱƤ ǁرƥ
ƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơ ǇƊ Ǚƍرǋ ǑƼ ƘƒذƓƞǆǃƒ ƒل Ʈǆ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǎƥǃـƓرǆ ƓǈƼـƓ زƒل   

  Ƭƕ ƓưƽƤǈǆكل ǍǆǄǆس .
  

       ƖرƓـƞƙ لƓـƞǆ ǑƼ Ɨǒƕƪǈǃƒ Ɩزǒǆǃƒ Ƙƒƥƥơǆ ǅǋƊ Ưƒرƶƙƪƒ ǇǆǍ ǅƥǀƙ Ɠǆǆ
 ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ  Ǒـǈƶǒ ƒذǋǍ ، ƓǒƕǄƪ رƤǓƒ ƓǌưƶƕǍ ƓǒƕƓƞǒƍ Ɠǌưƶƕ ǇƊ ƥƞǈ ،

ơƙǍ ƗǆǃǍƶǃƒ ǇƊرǒر Ɠƞƙǃƒرǆǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ Ɩكǒ ǇƊ Ǉكـǃ ǇǍـƛƈ ǊـƓر    
. ƘǒǍكǃƒ ƗǃǍƥ ǑƼ ǑƼرƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǏǄƵ ƗǒƕǄƪǍ ƗǒƕƓƞǒƍ  

  
     ƗǒƕǄƪǃƒ ƘƓƪƓكƶǈǙƒ Ǉǆ ƻǍƤƙǃƒǍǃ    ƗـǃǍƥ ǑـƼ ǑƼـرƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǏǄƵ ƗǆǃǍƶǄ

ǆكǍ ƴƞرǒ ƘǒǍكǃƒ: ǑǄǒ Ɠǆ ƓǌǆǋƊ ƔƓƕƪƊ ƖƥƵ Ǐǃƍ ƚơƓƕǃƒ ǉƒرǒ Ɠ  
ơƙرǒر ǆƓƶƙǃƒل Ʈǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼرǒƹ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ƾǄƤ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƗǒƼـر    -1

    ƖƋـǒǌǆ ـرǒƹ ƗـǒƙǒǍكǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǊǒƼ لƒزƙ Ǚ ǐذǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ǁǍǈƕǃƒ ƴǆ ƖƋƼƓكƙǆǃƒ
   ƗـǈرƓǀǆǃƓƕ ƓǌƙƓǆƥـƤ ƴưƒǍƙǍ ƓǌǆƓƞơƊ ƗǒƥǍƥơǆǃ ƒظرǈ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǉذǋ ƗǌƞƒǍǆǃ

Ɠƕ. ƗǒƕǈƞǕƒ ƻرƓƮǆǃ  
  
2-    ƓـǀƼǍ لƒǍǆǕƒ ǁǒرơƙ Ǉǆ Ɠǌǈكǆǒ ƻǍƪ ƘǒǍكǃƒ ƗǃǍƥ ǑƼ ƗǒƕǈƞǕƒ ǁǍǈƕǃƒ ƥƞƒǍƙ

 ƓǌǈƒƥǄƕ Ǐǃƍ ƘǒǍكǃƒ ƗǃǍƥ ǎƥǃ ƟƓƙǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƥǀǈǃƒ Ɵزǈƙ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆƕ ƓǌƙơǄƮǆǃ
ǒƥƮƙ ƥǒƶƙǍ ǅǕƒرǆ ǐƊ Ǐǃƍ ǉكǒƹ ǑƼ ǊǆƥƤƙƪƙ ǍƊ ǇƓر ǒǍǆƙل ƓǆƛƙƪǙƒر ƛǆـل  

ǆǃƒ ƗƱƬǈƊ ǑƼ ǊǆƒƥƤƙƪƒ. ƗƕرƓư  
  
3-     ƗـƮرƽǃƒ ƗـơƓƙƍ Ǉǆ Ǌǒǈƶǒ Ɠǆƕ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖرƓƞƙǃƒ رǒرơƙ

  ƋـƬǈƙ رƑƓƪƤ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƥƿ ƗǒǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǌƙƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙǃ ƗǒƕǈƞǕƒ ǁǍǈƕǄǃ
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  ǏـǄƵ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǃǍƥǄǃ ƗǒǄكǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǏǄƵ ƗǒƕǈƞǕƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘƓƪƓǒƪ رǒƛƋƙ Ǉǆ
Ǉǆ لƓكƬƊ ƥǍƞǍ ƥǈƵ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪ     ƘǙƓـƞǆ ǁƓـǈǋǍ ƖرƓـưǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ

 ǏǄƵ ƗƕƓƿرǃƒ لƛǆ رǒرơƙǃƒ ƒذǌƕ رƛƋƙǒ ǇƊ Ǉكǆǒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǑƼ ƗǒƪǒƑر
. ǇƓǆƙƑǙƒ ƭƮƤƙǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒǍ ƥǀǈǃƒ  

  
4-     ǑـƺǄǒ ǍƊ ƖƥƓـơ Ɨƞرƥƕ لǄǀǒ ǇƊ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƖرƓƞƙǃƒ رǒرơƙǃ Ǉكǆǒ

ƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƖƥǒǃǍǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ǅƵƥ   ƗـǒǄǆƵ ǁǃـذƕ رưǒǍ ƗǒǈƱǍǃ
. ƘǒǍكǃƒ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ƴǒƞƬƙǃ ǑƼرƮǆǃƒ ǅƓظǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ  

  
5-    Ɩƥـǒƥƞǃƒ ƖرǍƱƙǆǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ لƓƞǆ ǑƼ ƒرƓكƙơƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƻرƓƮǆǃƒ كلƬƙ ƥƿ

. ƘǙƓƞǆǃƒ ǉذǋ ǑƼ ƗƶƪƒǍǃƒ ǅǌƙƒرƕƤ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ  
  
  

    ƒ ƳƓƱǀǃƒ ǏǄƵ ƗǒƕǄƪ رƓƛƈ ƚǍƥơǃ ƘǙƓǆƙơƒ ǁƓǈǋ ǇƓك ƒذƍǍ Ǉǆ ǑƙǒǍكǃƒ ǑƼرƮǆǃ
 ǊǈƊ ǎرƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ ǎرǒ ƚơƓƕǃƒ ǇƊ Ǚƍ ، ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖرƓƞƙ رǒرơƙǍ ƗǆǃǍƶǃƒ
   ǏـǄƵ ƗـǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖرƓƞƙ رǒرơƙǍ ƗǆǃǍƶǄǃ ƘƓǒƕƓƞǒƍ ǁƓǈǋ ǇǍكƙ ǇƊ Ǉكǆǆǃƒ Ǉǆ

: ǑǄǒ Ɠǆ ƓǌƕƓƕƪƊǍ ƘƓǒƕƓƞǒǗƒ ǉذǋ ǇǆǍ ǑƙǒǍكǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒǍ ǑƼرƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ  
1-  ƒ رǒرơƙ ƗǒƿƓƽƙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒǄƵƓƼǍ ƖƇƓƽك ƴƼر ǏǄƵ لǆƶƙ ƻǍƪ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃ

: ǑǄǒ Ɠǆǃ ƴƞرǒ ǁǃذǍ ƗǒƙǒǍكǃƒ ƗǒƼرƮǆǃƒ  
  

  Ɗ-    ƴـǆ ƔكƒǍƙǒ كلƬƕǍ ǑƙǒǍكǃƒ ƾǍƪǃƓƕ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƘƓƪرƓǆǆǃƒǍ ƔǒǃƓƪǕƒ رǒǍƱƙ
. ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ƚƥơƊ  

Ɣ-  ƽƙƪǙƒǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒǍ ƗǒرƒƥǗƒ ƔǒǃƓƪǕƒ لưƼƊ ǏǄƵ ƻرƶƙǃƒ ƖرƕƤǃƒ ǅكƒرƙ Ǉǆ ƖƥƓ
Ǎƒ. ǑǃƓƵ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒǈƱǍ رƥƒǍك ƥƒƥƵ  

ظǍǌر ƙƕǙƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒكƓرƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒكǒǄơǆǃƒ ƗơƓƪǃƒ ǏǄƵ ƗơƓƙǆ Ǉـƞ-    Ɨـ
.  

  ƥ-     ƖـرƪǆƪǃƒǍ ƔƓـƙƙكǙƒ لƓƞǆ ǑƼ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒرƕƤǃƓƕ لƓǆǃƒ سƊر ƾǍƪ ǅǒƵƥƙ
  .ƙǃƒǍ ƗƮƓǀǆǃƒǍرƒƥƍǍ ƝǒǍرƼƓơǆǃƒ ƖظƓǆƛƙƪǙƒ ƾǒƥƓǈƮǍ Ɨر 

  
2-       ǏـǄƵ لǍـƮơǃƒǍ ـلƛǆǃƓƕ ƗـǄǆƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ɠǌǈكǆǒ ƗǒƙǒǍكǃƒ ƻرƓƮǆǃƒ

  ƳƓـƱƿ ǑƼ ƘƓƞǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ǑƼ ƇƓưƵǕƒ لǍƥǃƒ Ǉǆ ƗǄƛƓǆǆ ƘǚǒǌƪƙǍ Ƙƒرǒƪǒƙ
  ƓـǒǃƓơ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ رǒرơƙ ǏǄƵ Ɣƙرƙǒ Ɠǆƕ ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ɠǌǈكǆǒ Ɠǆك ، ǁǍǈƕǃƒ

ǒل زƓƛǆǃƒ لǒƕƪ ǏǄƵ ƓǌǈǆǍ ƖƥǒƥƵ ƗǒƕƓƞǒƍ رƓƛƈ Ǉǆ   ƘƓǆƥـƤǃƒ ذƓـƽǈ ƗƮرƼ ƖƥƓ
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ƒǍ ، ƳǍرƼ سǒƪƋƙ ƓǌǒƼ ƓǆƕǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ لǍƥǃƒ ƾƒǍƪƊ Ǐǃƍ ƗǒƙǒǍكǃƒ ƗǒƼرƮǆǃƒǃ ƥơ
ơǃƒـǆ ƥـƞǍ Ǉـƽƙ Ǒƙǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ǇǆǍ    ƥǍرǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƓǌưركزǍƥǃƒ ǁǄƙ ǑƼ Ɨǒل 

. ǑƙǒǍكǃƒ ǑƼرƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǅƓǆƊ ƒرǒƕك Ɠƕƪكǆ لƛǆǒ Ɠǆǆ ƗǒƕǈƞǕƒ ǁǍǈƕǃƒ  
  
3-  ǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖرƓƞƙ رǒرơƙ    ƱǒـƬǈƙǍ لƓـǆǃƒ سƊر ƾǍـƪ ǅǒƵƥƙ ǏǄƵ لǆƶǒ Ɨǒ

  Ǎـǆǈ ǇƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƒذǋ ، لǒǍƱǃƒ لƞǕƒ ǑƼ ƗǒƙǒǍكǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƾǍƪ
    ƻرƓـƮǆǃƒǍ ƘƓـركƬǄǃ ƗـǒǄơǆǃƒ ƖزǌƞǕƒ ƗǄǆƓƶǆ ǇƪơƙǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ
   ƗǃǍǒـƪǃƒ Ǉـǆ ƥǒزǆ ǅǒƥǀƙǃ لƓǆǃƒ سƊرǍ ƗǒƕǈƞǕƒ ƖرƕƤǃƒ ƴƞƬǒ ƾǍƪ ƗǒƕǈƞǕƒ

 ƗǒǄơǆǃƒ ƾƒǍƪǖǃ. ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒرƤƥǆǃƒ ƴǒƞƬƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ،  
  
ơƙرǒر ƓǆƛƙƪǙƒ Ƙǚǒǌƪƙ ǅƵƥǒ ƻǍƪ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒرƤ Ǉǆ ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙƒـǚل    -4

  ƯƓـƽƤǈƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƒذǋ ، ǑƙǒǍكǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ƈǚǆƶǃƒ ƴǆ ƗǒǍǀǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ
  Ɠـǒز Ǐـǃƍ ǉرǍƥƕ ǐƥƌǒ ǐذǃƒ رǆǕƒ ، ǇǒǒǄơǆǃƒ ǇǒưرƙǀǆǄǃ ƯƒرƙƿǙƒ ƗƽǄكƙ Ɩƥ

. ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƴƼƥǍ لƓǆǃƒ سƊر ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƖƇƓƽكǃƒ  
  

       ƳƓـƱǀǃƒ ǏـǄƵ ƗƶƿǍƙǆ ƗǒƕǄƪ ǎرƤƊǍ ƗǒƕƓƞǒƍ رƓƛƈ ǁƓǈǋ ǇƊ ƥƞǈ ǅƥǀƙ Ɠǆǆ
Ʈǆǃƒرǃƒ ǑƼ ǑƼكǆǕƒ ƔǄƱƙǒǍ ، ƘǒǍر ǃƒ ƗǃǍƥ ǑƼ ǇǒǃǍƑƪǆǃƒ Ǉǆكǆƶǃƒ ƘǒǍل 

  ƞǒƙƒرƙـƪƒ Ǒـǈƕƙ لǚƤ Ǉǆ ǁǃذǍ ƘƓǒƕǄƪǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒǍ ƘƓǒƕƓƞǒǗƒ ǅǒƵƥƙ Ǐǃƍ Ɨǒ
   ƾǍـƪǃƒ ƟƓـƙƽǈƒ Ǉǆ ƔƪƓكǆǃƒ ǅǒظƶƙ ǏǄƵ ǇƓكǆǗƒ رƥƿ لǆƶƙ ƗǄǆƓƬ ƗǒƼرƮǆ
   ƗơƓـƪǃƒ ǏـǄƵ ƗǒƕǈƞǕƒ ǁǍǈƕǃƓƕ ǁƓكƙơǙƒ رƕƵ ƖƇƓƽكǃƒ ƴƼل رǚƤ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ
    ƥـǈƵ ƗـǆƞƓǈǃƒǍ ƗـǄǆƙơǆǃƒ رƑƓƪƤǃƒ Ǉǆ لǒǄǀƙǃƒǍ ، ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƼرƮǆǃƒ

.ƗǒǆǃƓƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌƙƕƪƙكƒ Ǒƙǃƒ Ɨǒƕƪǈǃƒ Ɠǒƒزǆǃƒ  
  

ƨƣƑƨًƑ : ƖƑǐصǋتǁƐǋ ƛƏƑنتǁƐ :  
     ƾǀơ ƥƿ ƘǒǍكǃƒ ƗǃǍƥ ǑƼ ǑƼرƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǇƊ ƓǈƥƞǍ لǍǕƒ Ƈزƞǃƒ ǑƼǍ ǅƥǀƙ Ɠǆǆ

Ǎ ، ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ لǚƤ ƗƮƓƤ Ɠƶǒرƪ ƒرǍƱƙ   ǐركـزǆǃƒ ǁـǈƕǃƒ Ǉǆ ƻǃƋƙǒ ǇǓƒ ƠƕƮƊ
  ، ƘـǒǍكǃƒǍ Ǉǒرơƕǃƒ ǁǈƕ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗƮƮƤƙǆ ǁǍǈƕ ƗƛǚƛǍ ƗǒرƓƞƙ ǁǍǈƕ ƗƙƪǍ

ƘǒǍكǃƒ ǁǈƕ ǇǆǒǌǒǍ    ǑـƼ ƗـǄǆƓƶǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ركزǆǃƒ ƚǄƛ Ǉǆ رƛكƊ ǏǄƵ ǑǈƱǍǃƒ
. ƘǒǍكǃƒ  

  
      ، ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƗǒƙǒǍكǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ رǍƥ ǇƓǒƕ ǅƙ ǑǈƓƛǃƒ Ƈزƞǃƒ ǑƼǍ

ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ لǚƤ ǊǈƊ ظơǚǒǍ ǑưƓǆǃƒ Ǉرǀǃƒ Ǉǆ   ƓـǌǒǄƵ Ǉǆǒǌǒ ǑƙǃƒǍ ƴƑƒƥǍǃƒ Ƙƥƒز
 ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ɠƕǒرǀƙ ǉذǋ Ǉǆ ǅƹرǃƓƕǍ     ƘـǈƓك ƓǌƙǙƥـƶǆ ǇƊ Ǚƍ ƗـǀǄƱǆǃƒ ƖƥƓـǒزǃƒ
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 ƗưƽƤǈǆǍ . ƘǒǍكǃƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌƙǆƥƿ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƖƥƓǒل زƥƶǆ Ǉǆ لƿƊ
 Ǎơǈ ƴƑƒƥǍǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǐǃƍ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ Ɨƕƪǈ ƘǈƓك ƥƿǍ41 % ǅƓƵ2002 ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒذǋǍ

. ǅƮƤǃƒǍ ƯƒرƿǗƒ ƻǚƤƕ ǎرƤƊ ƯƒرƹǕ Ɣǋذƙ ƴƑƒƥǍǃƒ Ǉǆ Ɩرǒƕك Ɨƕƪǈ ǁƓǈǋ  
  
     Ǎơǈ ƻظǍƙ Ɨƶǆƙƞǆ ƗǒƙǒǍكǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ ظơǚǒ Ɠǆ14ك  Ɠـǋركزǆ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ %

   ƗـǒǄơǆǃƒ ƗǒƥƓـƮƙƿǙƒ ƗƱƬǈǕƒ ƳǍǈƙ ǅƥƵ Ǐǃƍ ǁǃذ ƴƞرǒ ƓǆƕرǍ ƜرƓƤǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ
. ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ رƓƶƪƊ ƳƓƽƙرƒǍ  

  
 ـ      ǒǈƓǆƙƑǙƒ ƘǚǒǌـƪƙǃƒǍ ƗǒƮƤƬǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǇƊ ƥƞǈ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵǍ Ɨ

Ɠǀƶǃƒرǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǑǃƓǆƞƍ ǏǄƵ Ƙǈǆǒǋ ƥƿ ƘƒكǒƙǒǍـƙơƒǍ ، Ɨـل   
  ƔǒـƮǈ ǇƓك Ɠǆǈǒƕ ، رƓǀƶǃƒǍ ƗǒƮƤƬǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƥƶƕ ǑǈƓƛǃƒ ركزǆǃƒ ƖرƓƞƙǃƒ ƳƓƱƿ
    ǁǍـǈƕǃƒ ـزǒơƙ Ǒـǈƶǒ ƒذǋǍ ، Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǉذǋ Ǉǆ ǚǒƑư ƗƵƓǈƮǃƒǍ ƗƵƒزرǃƒ ƳƓƱƿ

ǒƮƤƬǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ Ɠǌưƒرƿƍ ǑƼ ƗǒƙǒǍكǃƒ    ǇـƵ ƒƥـǒƶƕ ǁـǃذǍ ƖرƓƞƙǃƒǍ ƘƒرƓǀƶǃƒǍ Ɨ
ǃƒ ǑǋǍ ƗǒƶǄƪǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒزرǍ ، ƗƵƓǈƮǃƒǍ ƗƵƒرǒ Ɠǆƕرƴƞ ذƮƿ Ǐǃƍ ǁǃـر ƞƈـƓل   
   ƯǍـرǀǃƒ Ǐـǃƍ سƓǒǀǃƓƕ ، ƓǌǒǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ رƓƶƪƊ ƳƓƽƙرƒǍ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǉذǋ ǑƼ ƯǍرǀǃƒ

. ƗǒƵƓǈƮǃƒǍ ƗǒƵƒزرǃƒ  
  

    Ɠƛǃƒ Ƈزƞǃƒ ǑƼǍƚǃ ǃƒ ǇƋƬ ƓǌǈƋƬ ƗǒƙǒǍكǃƒ ƻرƓƮǆǃƒ ǇƊ ƓǈƥƞǍ  Ɨـǒƕرƶǃƒ ƻرƓƮǆ
     ǇـƵ ƗـƞƙƓǈǃƒ ƘƓǒƥـơƙǃƒǍ ƗـǆǃǍƶǃƒ ƘƓǒƥơƙ Ɠǌǈǆ ، ƗƽǄƙƤǆ ƘƓǒƥơƙ ǊƞƒǍƙ ƗǒǆƓǈǃƒǍ
    ƻرƓـƮǆǃƒ ǏـǄƵ Ưـرƽƙ ƘƓǒƥơƙǃƒ ǉذǋǍ ، ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗơƓƪǃƒ ǏǄƵ ƘƒرǍƱƙǃƒ
    Ǉـǆ ƓـǌǈكǆǒǍ ƴـƽƙرǆ ƇƒƥƊ ǎǍƙƪǆ Ɠǌǃ ƾǀơǒ Ɠǆƕ ƓǌƵƓưǍƊ ƗƑǒǌƙ ƖرǍرư ƗǒƙǒǍكǃƒ

ǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗơƓƪǃƒ ǏǄƵ ƇƓǀƕǃƒ. Ɨǒ  
  

     Ƈزƞǃƒ ǑƼǍƴƕƒرǃƒ    ǏـǄƵ ƘƥƵƓـƪ Ǒƙǃƒ لǆƒǍƶǃƒǍ ƗǆǃǍƶǃƒ ǅǍǌƽǆ Ưƒرƶƙƪƒ ǅƙ
   ƗـǒǃǍƥǃƒ ƖرƓـƞƙǃƒ ƗǆظǈǆǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǚƙكƙǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈكƙ لƛǆ ƓǌƵƓƪƙƒ

. ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƖرƓƞƙǃƒ رǒرơƙ ƓǌǒǄƵ Ɣƙرƙ Ǒƙǃƒ  
  

     Ƈزƞǃƒ ǑƼ Ɠǈưرƶƙƪƒ ƥƿǍسǆƓƤǃƒ ƒǍ ƗǒƕƓƞǒǗƒ رƓƛǓƒ ǏǄƵ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƗǒƕǄƪǃƒ رƓƛǓ
    ƗǒƼـرƮǆ Ɨǒƞǒƙƒرƙـƪƒ Ǒـǈƕƙ Ǉǆ ƥƕǙ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƓǈǄƮǍƙǍ .ǑƙǒǍكǃƒ ǑƼرƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ

. ƘƓǒƕǄƪǃƒ ǅǒƞơƙǍ ƘƓǒƕƓƞǒǗƒ ǅǒظƶƙ ǏǄƵ لǆƶƙ  
  

         ǑƼـرƮǆǃƒ زƓـǌƞǃƒ ƗـǒكǄǆ كـلǒǋ ǇƊ ًƓưǒƊ ظơǚǈ ƗǀƕƓƪǃƒ ƝƑƓƙǈǄǃ ƗƼƓưǗƓƕǍ
Ɠƶǃƒ ƳƓƱǀǄǃ Ɩرǒƕكǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƓƕ ǅƪƙǒ ǑƙǒǍكǃƒ    ƒـذǌǃ ƗـǄǆƓك ƖرƱǒـƪ ǁǃذ ƔơƓƮǒ ، ǅ
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  ، ƻرƓـƮǆǃƒ ƔǒƮǈ ǑƼ ركزƙ ƥƞǍǒ Ɠǆك ، ƻرƓƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵǍ Ɩرƒƥƍ ǏǄƵ ƳƓƱǀǃƒ
ǃƒ ǁǈƕ ƔǒƮǈ ǇƊ ًǚƛǆ ƥƞǈ ƚǒơكƊ ƸǄƕǒ ǑǈƱǍǃƒ ƘǒǍكƛر ǆƞǆ ƚǄƛ ǇǆـƮƊ ƳǍـǍل   

. ǑƼرƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ  
  

: ƖƑǐصǋتǁƐ  
    ƘƓǆƥƤǃƒ لƓƞǆ ǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖرƓƞƙǃƒ رǒرơƙ ƗǒǄǆƵ ǇƊ ƚơƓƕǃƒ ǎرǒ    Ǎـǋ ƗـǒǃƓǆǃƒ

   ƗǄǆƓـƬ ƗـƑǒǌƙ ƖƥƓƵƍ ƔǄƱƙǒ ǐذǃƒ رǆǕƒ ، ǚƕǀƙƪǆ ǊƙƥƓǒظر زƙǈǒǍ ƓǒǆǃƓƵ ƥƑƓƪ ǉƓƞƙƒ
  ǁـǃذǍ ƗǆǃǍƶǃƒ ǏǄƵ Ɨƕƙرƙǆǃƒ ƗǒƕǄƪǃƒ رƓƛǓƒ Ɣǈƞƙƙ Ǒكǃ ƗǒƙǒǍكǃƒ ƗǒƼرƮǆǃƒ Ɩزǌƞǖǃ

: ǑǄǒ Ɠǆ لǚƤ Ǉǆ  
1 –   ƴـǆ ƻǒكƙǃƒ ǏǄƵ لǆƶǃƒ ƖرǍرư ƘǒǍكǃƒ ǑƼ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ

ƮǆǃƒرǒƺƙǃƒǍ ǑƼر ǃƒ ǑǈǀƙǃƒذǍ ، ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƾǀơƙ ǐذǃـǆ ǁـƞƊ Ǉـل    ơƙǃƒرر 
   ƗƕƓƞƙـƪǙƒǍ ƗـǆǃǍƶǃƒ ƘƓǒƥơƙ ƗǄƕƓǀǆǃ ƥƒƥƶƙƪƒ ǏǄƵ ǇǍكƙǃǍ ƓǌƙƓǆƥƤ Ǉǒƪơƙ
    ƖرƓـƞƙǃƒ Ɨـǆظǈǆ ǇǒǈƒǍـƿ لƛǆ ƗǒǃǍƥǃƒ ƾǒƛƒǍǆǃƓƕ ǅƒزƙǃǙƒ ǇƊ Ɠǆك ، ƓǌƕǃƓƱǆǃ

 ـ   ǌƞƒǍǆǍ ǐƥƓـƮƙƿǙƒ ƇƒƥǕƒ Ǉǒـƪơƙǃ ƱǍƺưǃƒ ƖƥƓǒز Ǐǃƍ ǐƥƌǒƪ ƗǒǆǃƓƶǃƒ Ɨ
. ƗǒǍǀǃƒ ƗǒƞرƓƤǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ  

2 –    ǏـǄƵ ـلǆƶǒ ǐذǃƒ رǆǕƒ ، ƗǒƙǒǍكǃƒ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƜƓǆƥǈǙƒ ƴǒƞƬƙ
ǈǃƒ ƗǒǍǀƙظƮǆǃƒ ǅƓرǑƼ ككل ǌƪǒǍل ƓƮǆǃƒ ǏǄƵرǃƒ ƻكǒƙǒǍـƼ Ɨـƞǆǃƒ ƠƙـƓل    
      Ǉـǆ ـرǒƛكǍ ، ǉƥǍƥـơǆ ƥǍƥـơǃƒ ـرƕƵ ƗƱƬǈǕƒ Ƙǃƒز Ɠǆ ƚǒơ ، ǑǆǒǄƿǙƒ

Ɩرƥǀǆǃƒ ǍƊ ǅƞơǃƒ ǁǄǆƙ Ǚ ƻرƓƮǆǃƒ . ǑǃǍƥǃƒ لƓƞǆǃƒ ǑƼ لǆƶǃƒ ǏǄƵ  
3 -    ǁǍـǈƕǃƒ ǉذǌƼ ، ƗǄǆƓƬǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǎơǈ ǑƙǒǍكǃƒ ǑƼرƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǊƞǍƙ ƖرǍرư

   ƾǍـƪ ǑـƼ Ǉǋƒرǃƒ ƴưǍǃƒ ƘǚكƬǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ǑƼ ƒرǒƛك ƥƵƓƪƙ ǇƊ Ǉكǆǒ
Ɠǆǃƒل ǒǍƱƙǍرǆƶƙǍ ǉل Ɠǆƛƙƪƒ ƢƓǈǆ ƾǄƤ ǏǄƵرǄƵ ƴƞƬƙǍ ǅƑǚǆ ǐـƪǃƒ Ǐـǒر   

ƥƓƮƙƿǙƒ ƟǚƮǗƒ لƓƞǆ ǑƼ Ɠǆƥƿ   ƻƑƓظـǍǃƒ ǅـǋƊ ǇǆǍ . ƘǒǍكǃƒ ƗǃǍƥ ǑƼ ǐ
  ƝǒǍـرƙǍ ƗǒƮǒƮƤƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƱǒƬǈƙ ƻرƓƮǆǃƒ ǉذǋ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ ǇƊ Ǉكǆǒ Ǒƙǃƒ
ƽǃƒرƓǆƛƙƪǙƒ ƭرƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒـƪƋƙ Ǒـǒس ƮـƪǙƒ ƾǒƥƓǈـƓǆƛƙر     
    ƇƓـƬǈƍ ـلǒǍǆƙǍ Ƙǚـǆƶǃƒ ǑƼ رƓƞƙǙƒǍ ƘƒƥǈƪǃƒǍ ǅǌƪǕƒ رƒƥƮƍǍ ǁرƙƬǆǃƒ

. ƗǄǆƓكƙǆǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƶǆƞǆǃƒ  
  
4 -    ƗǒƼـرƮǆ ƗركƬ كلƬ ǑƼ ƗǄǆƓƬǃƒ ƻرƓƮǆǄǃ Ǒǆǒظǈƙǃƒ كلƬǃƒ ǇǍكǒ ǇƊ Ɵرƙǀǒ

Ƭ ǁǄƙǆƙ ƗưƕƓƿركǒ ǇƊǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑơƒǍǈ ǅƥƤƙ ƗƶƕƓƙ ƘƓكơƙǃƒ ǇǍـǍل  
  ǑـƼ Ɩƥǒƥƞ ƗƽƪǄƼ ƜƓǌƙǈƒǍ ƠǃƓƮǆǃƒ ƯرƓƶƙ Ɣǈƞƙ ƘƒƇƒرƞƍ ذƓƤƙƒ ƴǆ ƓǒǄơرǆ

ƞǆǍ لƒǍǆǕƒ رƥƓƮǆ ƴǒǍǈƙƕ Ơǆƪǒ Ɠǆƕ ǅǍƮƤǃƒǍ لǍƮǕƒ Ɩرƒƥƍ ƓǌƽǒظǍƙ ƘǙƓ
.  



ƴǆƙƞǆǃƒ Ǎ ƥƓƮƙƿǙƒ رǒƕكǃƒ Ɣرƺǆǃƒ ƚơƕǃƒ رƕƤǆ                                                ƴǆƙƞǆǃƒ Ǎ ƥƓƮƙƿǙƒ 

  39

5 -      ƗـǒرƓƞƙǃƒ ƻرƓـƮǆǃƒ ƗـƪرƓǆǆƕ Ơǆƪƙ ƚǒơƕ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƘƓƶǒرƬƙǃƒ رǒǍƱƙ
     ƇƓـƬǈƍǍ ƗǄǆƓـƬǃƒ ƗƼرǒـƮǃƒ Ǐـǃƍ لǍơƙǃƒ Ɨǒƺƕ رƓǆƛƙƪǙƒ ƻرƓƮǆ ƗƱƬǈǕ
    ƘƓـƪƪƌǆǃƒ ǉـذǋ ƗـǄƛǆƊ ǇǆǍ ƗǄǆƓƬǃƒ ƻرƓƮǆǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

Ǖƒ ƻرƓƮǆǍ ǐرǒƞƋƙǃƒ لǒǍǆƙǃƒ ƘƓركƬǍ رƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓركƬ  ƘƓـركƬǍ لƓǆƵ
. ƣǃƒ .. ǁرƙƬǆǃƒ رƓǆƛƙƪǙƒ ƾǒƥƓǈƮǍ Ɩرƪǆƪǃƒ  

ǆـư ƴـرǍرǆƙ ƖكـƒƥƮƍ    Ǉǒر Ƭƙǃƒرǒǋ ƖƥƓƵƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓƶǒكǃƒ ƗǄرƪـǒǆƓل    - 6
 ƖƥƓǒز Ǉǆ ƻرƓƮǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǒǆƒرǃƒ ƘƓƶǒرƬƙǃƒ رƒƥƮƍ ƓưǒƊǍ ، ƓǌǄǒǆƓƪر ƥƵƒǍƿ

ƒرƞǗƒ ǏǄƵ ƥǒƒزƙǆǃƒ ƥƓǆƙƵǙƒ لǚƤ Ǉǆ ƟƓƮƼǗƒǍ ƗƕƓƿرǃƒ ƔǒǃƓƪƊ رǒǍƱƙ ƘƒƇ
ǒƹ ǐƥǀǈǃƒ Ʊƕưǃƒ ƘƒǍƥƊǍ ƗǒƑƓƿǍǃƒر ƬƓƕǆǃƒر ƓƤƥƍǍل ǈظـƱƙǆ ǅـǍرƕƙǃ ƖـƥƓل    
 ƓǋƥǒơǍƙǍ ƾǒƿƥƙǃƒǍ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƔǒǃƓƪƊǍ ǅظǈ ǇǒƪơƙǍ ƻرƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ
   ƓـưǒƊǍ ƗـǒǄƤƒƥǃƒǍ ƗǒƞرƓƤǃƒ ƗƕƓƿرǃƒ رƮƓǈƵ ƗǒǍǀƙǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƼƓƽƬǃƒ زǒزƶƙǃ

. ƻرƓƮǆǃƒ ǏǄƵ ǑƞرƓƤǃƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ  
7 –     ǎǍƙـƪǆǃƒ ǏـǄƵ ƗǒƕـƪƓơǆǃƒ ǅظǈǃƒ رǒǍƱƙǍ ƗƕƓƿرǃƒǍ ƗǒƼƓƽƬǃƒ Ǉǒƪơƙ ƖرǍرư

 Ɨǒǆǒظǈƙǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒǍ ƘƓƶǒرƬƙǃƒ Ǉǒƕ ƥǒơǍƙǍ Ɣǒرǀƙ ƚǍƥơ ƖرǍرư ƴǆ ǑǈƱǍǃƒ
 ƴǆ ƥƵƒǍǀǃƒ ǉذǋ ǅƓƞƪǈƒ ǇƓǆư ƴǆ ، Ǒƕرƶǃƒ ƝǒǄƤǃƒ ƗǀƱǈǆ ًƒƥǒƥơƙ ƗǒƼرƮǆǃƒǍ

. ƗǃǍƕǀǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ رǒǒƓƶǆǃƒ  
8 -   ƘƓƞƙǈǆǍ ƘƓǆƥƤ ƾǚƱƍ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƯǍرǀǃƒ ƾǒرǍƙ لƛǆ Ɩƥǒƥƞ ƗǒǃƓǆ ƘƒǍƥƊǍ

   ƗـǒكǄǆǃƒ Ƙƒـزǒǆ Ǉǒƕ ƴǆƞƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒرǍǕƒ Ǉǆ ƖرǍƱƙǆ لƓكƬƊ رƒƥƮƍǍ
     ƒـذǋ . ƗـǒǃǍƥǃƒ Ǉǒƥـǃƒ ƘƒرƒƥـƮƍǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƳƒƥǒǗƒ ƘǙƓƮǒƍ لƛǆ ǇǒƥǃƒǍ
     ƓـǋرǒƹǍ ƳƒƥـǒǗƒ ƘƒƥƓǌـƬǍ ƗـǒƑƓǆǈǗƒ ƥǍǀƶǃƒ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

ƗƼرǒƮǃƒ ƘƓǆƥƤǍ    ƘƓǆƥـƤǍ ƗǒـƮǒƮƤƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ لǍƤƥǃƒǍ ƗǒرƓǆƛƙƪǙƒ
 Ɩرƪǆƪǃƒ ƗƱƬǈƊǍ ǐرǒƞƋƙǃƒ لǒǍǆƙǃƒ… . ƣǃƒ  

9 -      Ɨـƛǒƥơǃƒ ƓـǒƞǍǃǍǈكƙǃƒ ƔǒǃƓـƪƊ ƔƓƶǒƙƪƓƕ ƗǒƙǒǍكǃƒ ƻرƓƮǆǃƒ ǅƓǆƙǋƒ ƖرǍرư
  ƗـǒǆǄƶǃƒ ƘƓƵرƙƤǆǃƒ ƚƥơǕ ƓǀƕƱ ƓǋرǍƱƙǍ ƓǌǆƥƤƙƪƙ ǇƊǍ ، ƖƇƓƽكƕǍ ƗƵرƪƕ

 ƥǆƮƙ ǇƊ Ɠǌǈكǆǒ ǁǃذƕǍ ƜرƓƤǃƒ ǑƼ   Ǉـǆ ƗـǆƥƓǀǃƒ ƖƥǒƥƬǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƟƓǒر ǅƓǆƊ
 ƘƊƥƕ لƶƽǃƓƕǍ ) ƘƓǆƥƤǃƒ ƖرƓƞƙ رǒرơƙ ƴǆ ƜرƓƤǃƒ Ưƶƕ ƗǒƙǒǍكǃƒ ƻرƓƮǆǃƒ

    Ǉـǆ ǇكـǃǍ ƗǒـưƓǆǃƒ ƗǄǒǄǀǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ لǚƤ ƗƪǍǆǄǆ ƖرǍƮƕ ǉƓƞƙǙƒ ƒذǋ ǑƼ
. ( ƗǒǃƓƶƽƕ ƓǋرǍƥ ƇƒƥǕ ƻرƓƮǆǃƒ ƗƼƓك ǏǄƵ ƔǒǃƓƪǕƒ ǉذǋ ǅǒǆƶƙ ǐرǍرưǃƒ  

  
10-  ƥرƒǍǆǃƒ رǒǍƱƙ   لǚـƤ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ǑƼ لǆƶǃƒ لƓƞǆ ƔƪƓǈƙǃ ƗǒرƬƕǃƒ

: ǑǄǒ Ɠǆ  
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  Ɗ-     لǚـƤ ƻظـǍǆǃƒ ǊǒǄƵ لƮơǒ ǐذǃƒ ǑƼرƮǆǃƒ Ɣǒرƥƙǃƒ ƗǒƵǍǈ رǒǍƱƙ
  Ǒـƙǃƒ رƮƶǃƒ ƘƓƛƥơƙƪǆ ƴǆ Ɣǒرƥƙǃƒ ƒذǋ ƔكƒǍƙǒ Ǐƙơ ƗǒƽǒظǍǃƒ  ǊƙƓǒơ

. ǊǄǆƵ ǑƼ ƻظǍǆǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪǒ ƻǍƪ  
 Ɣ-  Ǆƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈكƙ ǑƼ ƇƒرƕƤƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ  Ǉـǆ Ɩƥǒƥƞ رƥƒǍك Ɣǒرƥƙǃ ƘƓǆǍ

   ƚǒƥـơǃƒ ـرƮƶǃƒ ƘƒǍƥƊ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ǑƼرƮǆǃƒ لƓƞǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ
    Ɨƶǒـرƪǃƒ ƘƓـǆǍǄƶǆǃƒ ـرƮƵ ǍƊ ƘƽǒǍƪǃƒ ǍƊ ƘǈرƙǈǗƒ Ǉǆ ƇƒǍƪ… 

. ƓǋرǒƹǍ  
ƍرƓƪل ǍǆظƓƮǆǃƒ Ǒƽرƥƙ ƘƓƛƶƕǃ ƻرƼ ƗǒƕǒـƤǃƒ ǑـƓرƪǙ Ɯـƞ-      ƔƓƶǒƙـ

Ǎ ƜرƓƤǃƓƕ ƻرƓƮǆǃƒ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈكƙǃƒ ƘƒǍƥƊ  ـلǆƓƶƙǃƒ ƾرƱ
 ǊƬǒƶǈ ǐذǃƒ رƮƶǃƒ ƗƕكƒǍǆ Ɠǈǈكǆǒ Ǐƙơ ƘǒǍكǃƒ ǑƼ ƓǌǀǒƕƱƙ ƗǒƽǒكǍ Ɠǌƶǆ

.  
  ƥ-   ، رǒǒƺƙǃƒ ƔǍƞǍƕ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƗƼƓك ǏǄƵ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƘƒƥƓǒǀǃƒ ƗƼƓك ǁƒرƥƍ

Ƽ ƴǒǆƞƕ ƗƕƓƬǃƒ ƘƒƥƓǒǀǃƒ ǅƵƥǍـرǄƤǃƒ ƭـƕǗƒǍ ƾـƼ Ƴƒƥـǆƶǃƒ Ǒـل      
  ơƙǍرǒرǃƒ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ Ɠǋرǒƪ ƾǍƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǒƙǍر ǆƶǃƒل .

  
ǒǍƱƙر Ɠǆǃƒ ƾǍƪل ǃƓƕكǋǍ ƘǒǍذƬƙ ƘƓơǚƮƎƕ ǅƓǒǀǃƒ ƔǄƱƙǒ ƒـرǆƶƙ Ɨǒƶǒـل     -11

   Ɣـرƶǃƒ ƗـƮƓƤǍ ƔǈƓƞǖǃ ƟƓǆƪǃƒǍ ƾǍƪǄǃ Ɨǒƪƪƌǆǃƒ ƖزǌƞǕƒ لƓǆكƙƪƒ ǏǄƵ
   ǅǒـǀǃƒǍ لƒǍـǆǕƒ لǀǈƙ Ɨǒرơ ƖزƓƞƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ǅǌƪǕƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒرǍǕƒ ǁǄǆƙƕ

 ƾǍƪǄǃ ƗǆƓƙǃƒ Ɨǒǈǚƶǃƒ رǒƼǍƙǍ ƗǃǍǀǈǆǃƒ… ـ  ǄƱƙǒ Ɠǆك ، ƣǃƒ   ƥـǒǍزƙ ـرǆǕƒ Ɣ
  Ɨـǀƛǃƒ ƾǄƤ ƓưǒƊǍ ƗǒƮǒƮƤƙǃƒ Ɲǆƒرƕ لǚƤ Ǉǆ ƾƒرǍǕƒ Ǉǆ ƥǒزǆǃƓƕ ƾǍƪǃƒ
  ƗـǆƵƥǆ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƯرƵ ǏǄƵ لǆƶǃƓƕ ǁǃذǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒرǍǕƒ ǑƼ رƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ
ǒǃƓơƙƕل ơ ǇƵ ƗǒǃƓǆركƈǍ ƾǍƪǃƒ ƗرƕƤǃƒ Ƈƒرƶƞǒ Ɠǆǆ Ƈƒـل ƿـرƒر ƪǆǃƒـǆƛƙر    

Ǉǆ ƥơǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƒذǋ ، ƗǆǒǄƪ سƪƊ ǏǄƵ Ǐǈƕǆ    ƘƓـركƬǃƒ ƥƥـƵ ƖƥƓǒز
     ǑـƬƓƶƙǈǙƒ ـلƵƓƽƙǃƒ ǏـǄƵ ƭـرơǒ رǀƙƪǆ ǐرƓǆƛƙƪƒ ƢƓǈǆ ƥǍƞǍǍ ƗǀǄƺǆǃƒ
ǃƒǍرƓǆƛƙƪǙƒ ǎǍǀǃ ƠǒƙǒǍ ǑƞƒǍر ƓƬƙ ǇƊ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼرǆƶƙ ǇƊǍ ǁل ǚƤ Ǉǆل 

  ƬǃƒرƒكǏǄƵ Ɨ زƥǒƥƞƙǍ ƴǒƪǍƙǍ ƇƓǆǈƍǍ ƖƥƓǒ رƓǆƛƙƪǙƒ Ɨƶƿر .  
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نوبیة ربة كوریا ا   دراسة ت
میة ا حرب ا تنمیة منذ نھایة ا   ي ا

راھن ت ا و ایة ا ى  ثانیة وإ   ا
                                        

مي                                              خضر دی
دروس                                        ف با و  أستاذ مك یة ا تسییرك وم ا تصادیة و    م ا

ة                                                           ط وري ق عة                         ا
  

دمة   : م
ربة الآسیویة  ت رب وا موسوم بـ "ا ـا  ـي كتابھ ا ـادة" د مست دروس ا ا

رب، إن كانوا ثین ا با ضیل ا بد ا مود  ث م با ركات  ا یات وم ھم آ ي  ادین 
دان  ارب ب ى دراسة ت ایرة، إ یة م ي ظروف تاری ة الآسیویة و طری ى ا نھضة  ا

ص یزیا، ا ي ینمثل : ما ادة  یة و ی ارب  تبارھا ت نوبیة، با ھند وكوریا ا ، ا
باردة.[ رب ا ض نتاج ا م تكن م تنمیة، و   ]1ا

سیا ي ھذا ا ي  ا ثنا ا یل ویندرج ب ت درس وا رض با اول أن یست ق، إذ ی
ت  و ایة ا ى  ثانیة وإ میة ا ا رب ا نوبیة، منذ نھایة ا ي كوریا ا تنمیة  مسیرة ا

راھن.   ا
ود  ل ا د  ب ي ھذا ا تنموي  داء ا ن ا ة  دیم مؤشرات متنو ث بت ب ویبدأ ا

ي ت تي أسھمت  وامل ا ش أھم ا یرة، ثم ینا مسة ا تنموي، ویركز ا مسار ا شكیل ا
ھا. كما  ف مرا ت ي م تصنی  نبیة وسیاسات ا ونات ا م ى دور ا صوص  با
ث  ب رض ا تطویر. كما یست ث وا ب سیاسات ا امة  م ا م دد من ا ى  یتطرق إ
ت  و ي ا اض  ن و ا ل ن د ي توزی ا مساواة  ة ا ي در تي أثرت  سیاسات ا ا

ت ذي ا ویمیة ا ینتھي بنظرة ت تصادي،  نمو ا یة  ا ت  د یھ كوریا بم ظت 
ربة.   ت

  
نوبیة ي كوریا ا تنموي    أو : مؤشرات الأداء ا

  
ت من    ر ثانیة. و میة ا ا رب ا یام ا ند  یاباني  ل ا ت ت ا كانت كوریا ت

دة  مت یات ا و مایة ا ت  نوبي ت زأین :  ى  سمة إ رب م ي أین ظھرت ا وشما
ى  ب  ا طاب ا ر ھو ا تنا داء وا كوریتین كان ا یة. ومنذ نشأة ا شما كوریا ا
ث  تي استمرت ث كوریة ا رب ا ع ا ى اند ر  تنا داء وا ر ا د أس تھما، و

یة 1953 ـ 50سنوات ( و مواد ا نوبیة من ا رمان كوریا ا وض  ن ھذا ا م  )، ون
تي تركزت یة منذ  ا ستراتی سیاسیة وا ضرورات ا ت ا شمال. كما أم ي ا ھا  ك



ع                الا اد و ا عر ا                                                     ق اد و ا ر الاق غرب ا  ث ا

 46

یة  ا د درات ا زز ا و ی ى ن نوبیة  ي كوریا ا تصاد  ادة بناء ا مسینات إ ا
ومي.[ ة ویصون أمنھا ا   ]2دو

طر    ود ا یة بو ستراتی سیاسیة وا ضرورات ا إن ا د  یما ب وكما سنرى 
ى د أدت إ ي  ار س  ا ي ن ة  دا تصادي وا نمو ا یق ا یة تھدف ت ور استراتی تب

یات  و ھة وا اصة بین كوریا من  ة  یام  ى  ذي أدت إ در ا س ا ت، بن و ا
رى. ھة أ یابان من  دة وا مت   ا

مر    ا تنمیة،  یق ا ي ت نوبیة  تھا كوریا ا تي اتب یب ا سا ن ا نظر  ض ا وب
یھ ذي  شك  دم  ا مم، ون مر ا صیرة نسبیا من  ترة  ي  مة  ازات ض ت إن أنھا 

ك. تي تؤید ذ تنموي ا داء ا ي مؤشرات ا   یما ی
م (   دول ر ترة 1یشیر ا ل ا یة  ما یرات ا مت ض ا وك ب ى س ـ  65) إ

ت أن 1997 د استطا نوبیة  شك أن كوریا ا ا  دول بما  یدع م . ویوض ا
زمن.ت ترة ممتدة من ا بر  ة وبشكل مطرد و یر مسبو یة  ا ت نمو  د   ق م

ترة    نوبیة  1975 ـ 1965ل ا ي كوریا ا سنوي  نمو ا دل ا  %9.5ب م
دل نمو سنوي نسبتھ  ى م ض إ ي  %7.1ان تا د ا ى  1985 – 75ل ا ز إ ثم 

دل نمو سنوي  ترة  %9.5م د ب  1990 ـ 1985ل ا نمو  دل ا ل  %7.8وكان م
ترة  ام 1995 ـ 1990ا ل  ام  1996، ثم ترا بشكل بسیط    .1997و
امة    موازنة ا ي ا ز متواض  وبا ب ي مص ستثنا نمو ا ق ھذا ا د ت و

ى  امة إ موازنة ا ز ا م یصل  ایة. إذ  ة  بو م م ت تض د نات  %2وبم من ا
م ي ا م ترات من ا ل ا ي إ  ترة 1985 ـ 80ا ل ا اصة  ك  دا ذ ، أما ما 

ى  1995 ـ 85 م یصل إ ز، بل  د ا ض  %1م یت ي. وان ما ي ا م نات ا من ا
سنوي من متوسط نسبتھ  م ا تض دل ا ترة  %11م ى متوسط  1985 ـ 1980ل ا إ

ترة  %6نسبتھ    .1995 ـ 85ل ا
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دو م (ا   )1ل ر

نوبیة  ة كوریا ا دو یة  ما مؤشرات الإ   1995 ـ 1965ا
  

ر)                                         یون دو م سنوي (با نمو ا دل ا   متوسط م
  

مؤشر  95ـ90 90ـ85 85ـ80 80ـ75 75ـ70 70ـ65 ا
ي ما ي ا م نات ا  %7.8 %9.5 %6.7 %7.5 %9 %9.6 متوسط ا

میزان ا اريا   2860 ـ  4314  2237 ـ  2216 ـ  1119 ـ  665.8 ـ  ت
اري ات ا و مد   4177.5 ـ  5176  2747 ـ  2124 ـ  1010 ـ  316.8 ـ  میزان ا
مباشر نبي ا ستثمار ا   978  383  32.2  45.2  69.8  17.6  ا

نات  ى ا ستثمارات إ نسبة ا
ي م   %52.11  %37  %31  %29  %23  %22  ا

تی دااا یة  دو ذھب طات ا   20693.3  8687.6  2730.6  2394.4  584.2  380.2  ا
ي ار دین ا   44124  38007  29480  29480  ـ  ـ  ا

نات  امة  موازنة ا ز ا نسبة 
ي م  ـ  %1.6 ـ  %63. ـ  ا

  %0.26 ـ  %0.04  %2 ـ  1.72%

سنوي م ا تض دل ا   %6.6  %5  %11  %19  %16  %13  م
ي  م نات ا ات/ا و مد میزان ا

ي ما   ا
 ـ

4.77%  
 ـ

6.88%  
 ـ

4.51%  
 ـ

  %1.26 ـ  13.29%  3.86%

مصدر ى. سنة  ا و ة ا طب اھرة. ا شروق. ا نمو الآسیویة" در ا دین "أزمة ا ي ا مرو م : د. 
  .133. ص 2001

 
ة  طوی زمنیة ا ترة ا بر ھذه ا نمو  ة من ا مرت ت ا د م از ھذه ا د أمكن إن و

مرت ستثمار ا ت ا د م یھ نظرا  ت كوریا تو یث استطا ھا.  ی تي أمكن ت ة ا
دیدة  یة  ات إنتا و بناء طا ة ن متا ومي ومواردھا ا ھا ا نسبة متزایدة من نات

ترة  ل ا مة.  ا یة ا نتا ات ا طا ة ا نوبیة  1995 ـ1980وتوس ت كوریا ا
متوسط  ي ا ت نسبتھا  ي ا %30استثمارات ب م نات ا ترة من ا ل ا ي  ما

دى نسبة 1995 ـ 1990 یین  %50ن ثم ت تا امین ا ل ا ي  م نات ا و  1996من ا
1997.  

تمدت كوریا  ینات ا تس ینات ومنتصف ا سب ممتدة بین منتصف ا ترة ا ل ا و
ھد  د ا م ی ي. و رأسما تراكم ا یات ا م یق  ي ت ذاتي  اري ا د ھد ا ى ا

ي  نما كوري دینامیكیتھ ا تصاد ا باردة، بل أصب  رب ا رد نتاج  ي كوریا م
م ( دول ر ذاتیة كما یتض من بیانات ا ي. 2ا تا   ) ا

 
م (                                                       )2دول ر
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ستثارات      ي ا ما ىإ نبیة إ ستثمارات الأ نوبیة : مساھمة ا   1990ـ  1986كوریا ا
یار وان                                                                    وحدة : م   ا

 86 87 88 89 90 
ستثمارات ي ا ما  61.13 51.04 40.42 39.95 30.51 إ

ي رأسما تكوین ا ي ا ما   62.73  47.69  32.39  31.94  26.49  إ
نبیة ستثمارات ا ة ا   1.61 ـ  3.34  10.21  8  4.02  م

ستثمارات ي ا ما   2.6 ـ  6.5  25  20  13  )%(من إ
مصدر ربة  National Statistical Office:  ا ت رب وا ضیل "ا بد ا مود  دكتور م ن : ا ن 

ى. بیروت.  ـالآسیویة  و ة ا طب ربیة ا دة ا و ادة" مركز دراسات ا مست دروس ا ا
ثاني.    .56. ص 2000تشرین ا

 
ي بنیة و ت مھمة  و ن ت نوبیة  ي كوریا ا تنمیة  یات ا م رت  د أس

م ( دول ر ام ا یھ أر كما تشیر إ یة،  وی ت ات ا صنا طاع 3ا ي نات  ما ى أن إ ) إ
ترة  ل ا دة  ف مرات  د تضا یة  وی ت ة ا صنا   .1990 ـ 70ا

  
م (   )3دول ر

ة صنا طاع ا نوبیة : تطور نمو  یة كوریا ا تحوی   ا
یار  1989 ـ 1970   وان)(م

 1970 1980 1989 
ي1( ما ي ا م نات ا  142266.8 38041.1 2767.9 ) ا
  
ي 2( یة  وی ت ة ا صنا طاع ا ) نات 

ي       ما ي ا م نات ا ید ا   تو
)2) / (1(  

  
588.3  

  
21.3  

  
11298.5  

  
29.7  

  
44460.4  

  
31.3  

مصدر ضیل Bank of Korea, National Accounts 1990:  ا بد ا مود  دكتور م ن : ا . ن 
ربة الآسیویة" مصدر سبق ذكره. ص  ت رب وا   .59"ا

  
ة  صنا طاع ا ي  نتاج  ي تركیبة ا یة مھمة  ت ھیك و دثت ت ك  كذ
ى  ة إ ما ة ا ة كثی ی ات ا صنا كبیر من ا ول ا ت ال ا ي م یة، و سیما  وی ت ا

ات صنا م ( ا دول ر ي ا مال، كما ھو موض  ة رأس ا ة كثی ی ث   ).4ا
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م (   )4دول ر
ة ی خ ة وا ی ث ات ا صنا نسبي  وزن ا نوبیة : تطور ا   كوریا ا

یة تحوی ة ا صنا   ي ھیكل ا
ترة    1990 ـ 1971ا

  
 71 75 80 81 90 

ة ی ث ات ا صنا  65 52.2 50 41 33 ا
ة ی ات ا صنا   35  47.8  50  58.9  67  ا

مصدر ضیل. مصدر Bank of Korea, National Accounts 1990:  ا بد ا مود  دكتور م ن : ا . ن 
  .59سبق ذكـره. ص 

  
ة یشكل  ی ث ات ا صنا نسبي  وزن ا ینات كان ا سب ما 33ند بدایة ا ط  ةبا

ات ا صنا ت ا یة بینما مث وی ت ة ا صنا طاع ا ي نات  ما ة من إ ما 67ی من  ةبا
ة  ی ث ات ا صنا ت ا شك وض  كس ا ینات ان تس بة ا ي. وبطول  ما من  %65ا

و  ة ن ی ات ا صنا ت ا یة، بینما شك وی ت ة ا صنا ي نات ا ما ي  %35إ ما من إ
یة. وی ت ة ا صنا   ا

كوري  تصاد ا ي ا مل  وة ا ت مھمة بھیكل  و ت ت رى،  یة أ ومن نا
امي  ممتدة بین  كوري ا تنموي ا مسار ا ي ا ة  ر شرین سنة ا و  1970ل ا

و 1990 یة من ن وی ت ة ا صنا طاع ا ي  ة  ما نسبي  نصیب ا من  %13، إذ ازداد ا
و  ى ن ینات إ سب ند بدایة ا مل  وة ا ي  ما ف  %25إ ض ثمانینات (ا ند نھایة ا

ض سھ ان ت ن و ي ا ریبا). و و  ت ة من ن زرا طاع ا ي  ین  ام نسبي  نصیب ا ا
ى  48% ینات إ سب دول %16ند بدایة ا ثمانینات كما ھو موض با   ند نھایة ا

م (  ي.5ر موا   ) ا
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م (   )5دول ر
نسبي نصیب ا نوبیة : تطور ا   كوریا ا

تصادي نشاط ا روع ا مل بحسب  وة ا   توزی 

ن سنوات مختارة ملالأنصبة ا وة ا  سبیة 
ة زرا ة ا صنا ات أخرى ا ي طا ما  إ

1971 48.4  13.3  38.3  100  
1981  34.2  20.4  45.4  100  
1992  16  25.2  58.8  100  

مصدر                             ضیل. مصدر سبق ذكره. ص  ا بد ا مود    .60: م
  

  
ارة  ت ي ا مة  ت ض و ن ت تصنی  رت سیاسات ا د أس كوریا. و یة  ار ا

م ( دول ر ي 6كما یتض من ا صادرات  ق بأھم مكونات ا ل  )، أن ھناك تطور ھا
ل  دول أنھ  ینات. ویتض من بیانات ا تس تى منتصف ا ستینات  كوریا منذ بدایة ا
یة  صنا س ا یة أو ا و س ا ى ا صادرات تنتمي إ ظم ا ینات كانت م سب ستینات وا ا

بسی ى ا ة إ ضا ذیة با ان وا د ات وا منسو ي مثل ا زرا توى ا م طة ذات ا
زة تصدیریة  كوري  تصاد ا ق ا ثمانینات  كن منذ منتصف ا دنیة. و م ات ا منتو ا
نسبي  وزن ا ك من ا صادرات ویتض ذ ة ا س ة  ركة تنوی واس ل  ة من  ھا

یة ا ا ات  منت ھ ا ت ذت ت ذي أ كبیر ا ات ا منت كوریة وا صادرات ا ي بنیة ا انة  ت
دات. م ت وا سیارات والآ كترونیة وا   ا
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م ( دول ر   )6ا
صادرات ( ة ا ناصر س تاریخي  تطور ا نوبیة : ا   )1995ـ 1961كوریا ا

ر أمریكي) یون دو   (م
 1961 1970 1985 1990 1995 
منت م یمة ا منت ا یمة ا منت ا یمة ا منت ا یمة ا منت ا یمة ا  ا

ام  1 ات  5.3  دیـد  ات  341  منسو ات   5041  منسو منت
كترونیة ـات   17870  إ منت

كترونیـة   44389  إ

    )13.0(    )40.8(    )28.8(    )27.5(    )35.5(  

2  Tungsten 5.1   شب
ات   92  مص منت

كترونیة ات  2004  إ ـات  8860  منسو   18383  منسو

كاج)  )12.6(      )14.7(    )13.6(    )11.4(    )11.0(  (أب

ر   2.7 ریـر  3 ش
ار ادن   90  مست م

ذیـة  1854  دیدیة   8430  سیــارات  4307  أ

    )6.7(    )10.8(    )10.6(    )6.6(    )6.7(  

4  Anthracite 2.4  ام ذیة  49  دید  ـادن   9.4  أ م
  8357  كیماویـات  4237  دیدیـة

   )5.8(   )5.9(    )5.2(    )6.5(    )6.7(  

بـار   5
ـات   2.3  (أسماك) منت

كترونیة ق   29  إ ا ر
كترونیة ـق   618  إ ا ر

كترونیة دیدیة  2799  إ ادن    7246  م

    )5.5(    )3.5(    )3.5(    )4.3(    )5.8(  

أسمـاك   6
ـرى ات  19  ضروات  1.9  أ دات  2348  كیماویـات  531  راتین ت وم   5570  آ

    )4.5(    )2.3(    )3.0(    )3.6(    )4.5(  

7  Graphite  1.7  ذیـة ـادن  17  أ ــق   2245  سیـارات  433  م ا ر
كترونیـة   5530  إ

   )4.2(    )2.1(    )2.5(    )3.5(    )4.5(  

ان  1.4 شب مص  8 د شب   13  ا
ت  352  مص   2291  بتروكیماویات  1775  آ

كاج)   كاج)  )1.6(    )3.3(  (أب   )1.8(    )2.7(    )2.0(  (أب

ات من  1.4  بـوب  9 ت
دنیة ات   352  أسماك  13  م منت

ستیكیة ات   1292  ب منت
ستیكیة   2198  ب

    )3.3(    )1.6(    )2.0(    )2.0(    )1.8(  

ات   1.2  ــراء  10 منت
دنیة ات   12  م منت

كترونیة   324  إ
ات  منت

بتروكیماو
  یة

ذیة  605   1506  أ

    )3.0(    )1.4(    )1.9(    )0.9(    )1.2(  
ـي   مـا   103900    46338    12413    675    25.3  الإ
    )62.0(    )81.0(    )70.9(    )71.3(    )83.1(  

حظة صادرات.:  م ي ا ما ي إ صص  ى ا وسین  ام بین  ر   تشیر ا
مصدر كوریة بواسطة تصنیف :  ا ار ا ت بَل مؤسسة ا ة من  م ن : MTIبینات م   ، ن 

Y. Fukabawa, سCheabolـled High Growth System in South Korea س, paper prsented at : East 
Asian Development Experience: Economic System Approach and Its Applicability, edited by 
Toru Yanagihara and Susumu Sambommatsu, I.D.E. Symposium Proceedings; no. 17 (Tokyo: 
Institute of Developing Economics, 1997), p. 90. 
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زءا   ھت  ك أنھا و ة، ذ ساب ساسیة ا مؤشرات ا ى ا از كوریا  تصر إن م ی و
ند  یاة  تو ا ة بھا.  ام وى ا دارت ا ر  بشریة  تنمیة ا و ا مھما من مواردھا ن

دة سنة  و تشیر  71.7ب  1995ا ین  با سكان ا كتابة بین ا راءة وا ة ا ر سنة. أما م
م دول ر مریة (أكبر 70) أنھ ب 7( بیانات ا ة ا دراسة  ، كما ب متوسط سنوات ا

  .9.3سنة)  25من 
م (                                                دول ر   )7ا

ي كوریا                                بشري  مال ا اھات تكوین رأس ا   ات
  1990 ـ 1960                                                      

مؤشر یة ا مر سنة ا یمة ا  ا
مین مت ین ا با دل ا  70.6 1960 م

  97  1992  سنة  15أكبر من 
مریة  ة ا یل (ا تس   74  1990  )23ـ6نسبة ا

مریة : أكبر من  ة ا دراسة (ا   9.3  1992  سنة) 25متوسط سنوات ا
تطویر ( وث وا ب نیو أنشطة ا رد)ماء و ف  شرة آ   2.2  89ـ86  كل 

یم ت ى ا اق  ن       ا
ي م نات ا   6.7  1990/1991  أ/ كنسبة من ا

مریة  ة ا رد (ا كل  مریكي21ـ6ب/  ر ا دو   816  1990  ) با
مصدر   ضیل. مصدر سبق ذكره. ص :  ا بد ا مود    .214م

  
ب   مرتبطین بأنشطة ا نیین ا ماء وا دد ا ك ب  شرة كذ كال  تطویر  وث وا

سكان  رد من ا ف    .22آ
دراسات [ ددا من ا إن  ل،  د ضایا توزی ا ى  نا إ ] تشیر أن توزی 3وإذا انت

ود  متوسطة، كما ھو مو یا وا ات ا وة كبیرة بین ا كس  م ی ي كوریا  ل  د ا
دید من ا رى، وتشیر ا نامیة ا دول ا دید من ا ي ا ل  ى أن توزی با كتابات إ

ث. ثا م ا ا دان ا ظم ب تدا من م نوبیة كان أكثر ا ي كوریا ا ول  د   ا
م (   دول ر ي 8وتشیر بیانات ا ول  د ة تمركز ا ي در موس  اع م ى ارت ) إ

یني" من  امل  یث ارت "م نوبیة،  ي كوریا ا ضریة  مناطق ا ي  0.285ا
ى  ستینات إ نسبیة  0.356منتصف ا صة ا ك تدھور ا ق ذ ثمانینات، ورا ند نھایة ا

ما 40ـ سھا من  ةبا ترة ن ل ا ضریة  مناطق ا ي ا سكان  دنى من ا  22.6ا
ما ى  ةبا ما 17.5إ ذي كان ةبا سكان ا مس ا نسبي  نصیب ا ابل، ارت ا م ي ا . و

، من  توزی مة ا ى  ما 41.8یترب  ى ند منتص ةبا ستینات إ ما 45.4ف ا ند  ةبا
ى  م تؤد إ نوبیة،  ي كوریا ا سری  نمو ا یات ا م ثمانینات. وھكذا یتض أن  نھایة ا
مشھور  رض ا كس ا ى  نمو  ى  و ل ا مرا ل ا ل،  د ي توزی ا تدھور كبیر 

ى مزید من Kuznetsـ" ھ إ راد یت ل بین ا د ترض أن توزی ا ذي ی ة " ا دا دم ا
تصادي. نمو ا تنمیة وا ى من ا و ترات ا   ل ا
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م (                                         دول ر   )8ا
دخل                        اھات توزی ا نوبیة : تطور ات   كوریا ا

  )1980ـ  1956(                                       
مؤشرات  1980 76 70 65 ا

یني امل    م
سر ـ      می ا

  
0.344  

  
0.332  

  
0.381  

  
0.389  

ضر    ي ا سر  ة ا م   0.356  0.327  0.295  0.285  ـ 
ریف    ي ا سر  ة ا م   0.405  0.412  0.346  0.417  ـ 

ـ ما %40نصیف ا دنى (با           )ةا
سر    می ا   16.1  16.9  19.6  19.3  ـ 
ضر    ي ا سر    17.5  19.5  21.2  22.6  ـ ا
ریف    ي ا سر    15.3  15.4  18.9  14.1  ـ ا

ما %20نصیب  ى (با           )ةا
سر    می ا   45.4  45.3  41.6  41.8  ـ 
ضر    ي ا سر    42.2  40.6  38.6  38  ـ ا
ریف    ي ا سر    46.9  48.7  43  47  ـ ا

مصدر   :  ا
Sang Mok Sun and Kotrea Development institute (KDI) Economic Growth and Chang in 
Income Distribution : The case of Korea (Seoul : KDI 1985) p. 9. 
 

نوبیة ي كوریا ا تنمیة  ي د ا یة  خار وامل ا   ثانیا : دور ا
  

صراع بین    ي ا ث  ب ة بموضوع ا ص سیاسیة ذات ا وامل ا بدایة تركزت ا ي ا
ر اب ا ي أ طبین  ي ا تا د ا ي ا صراع  ثانیة. وكانت أھم موا ھذا ا میة ا ا ب ا

ة من  منط ى ھذه ا صراع  اد ا كست أب یث ان نوب شرق آسیا،  ة  رب ھي منط
سابق). وھي  یتي (ا سو اد ا ت صین وا دة وكل من ا مت یات ا و ھة بین ا موا ل ا

مشك ھا أكثر ا ي ظ تي ثارت  ھة ا موا صین بین ا سام ا ساسیة : ان یمیة  ت ا
ي  ادیتین  مھوریتین مت ى  سام كوریا إ ورموزا (تایوان)، وان زیرة  م و ة ا دو ا
تكریس  مریكي  ل ا تد ا یتنام،  رب  یرا  رب كوریا وأ نوب، ثم  شمال وا ا

یتنام. سام    ان
ى    ة  كثی ھ ا طبین بظ صراع بین ا ى ھذا ا د أ د كان و ة.  منط ھذه ا

ي  ف  یتنام ی ي شمال كوریا وشمال  ف  ا ت وذ ھذا ا صیني ون یتي ا سو ف ا ا ت ا
نوبیة  اصة تایوان وكوریا ا ھ و دى تواب ف  ا ت وذ ھذا ا ربي ون ف ا ا ت ھة ا موا

یتنام. نوب    و
یة   ورة ذات أھمیة استراتی ا د ما سن ى   وكانت تایوان وھون كون وإ

صین. بینما كانت  اصة م ا مریكیة  ربیة وا ھة ا موا ي ا یتكیة كبیرة  یوبو و
یتنام. ونظرا  رب  ي  ھة م شمال كوریا و موا ي ا ة  ا نوبیة ذات أھمیة  كوریا ا
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نیة  ایة مادیة و تھا ر نوبیة وأو دة كوریا ا مت یات ا و تضنت ا د ا ھمیة  ھذه ا
اصة. ونست سكریة  ھد و ي ا نسبي  دات ووزنھا ا مسا م ھذه ا ي  یما ی رض 

نوبیة. كوریا ا ي  نما   ا
ت    و ي ا اءت  دات  مسا ومات أن ھذه ا ناه من م م ي ضوء ما  مؤكد  من ا

ام  ي  دات  مسا د بدأ برنام ا دا.  مناسب وبكرم شدید  ذي دمر  1946ا ت ا و ي ا
ق ا مرا انب كبیر من ا ار یھ  د ت ا د توظف، وتدنت م نتاج وا ساسیة وھبط ا

ھ  ار أموا ي اد كر  ى كل من ی ط  ـدا ی م تصا تض ت ا د دت م ي وتصا م ا
یت [ تو ـن ا نوبیة ھذا  ي كوریا ا ي تنوع 4أو استثمارھا  ى  د ت كرم  ن ا ]. أما 

ممكن صور ا شكال وا ي كل ا ھا  دات وتد مسا سكریة برام ا دات  ة (مسا
انون  تضى ا یة بم ذا دات  نیة، ومسا تصادیة و مؤسسیة 480وا ترتیبات ا ي ا ) و

ان أمریكیة  ي شكل  ونة ( م مریكي واھب  ـدارة برام ا انب ا كوریة وإن كان 
ذت  كرم أھمیة أ ي ا ل ھذا أكثر نوا یرا و ان) وأ ك ا ي ت ونة دور مھم  م ا

ونات م م : ا د   صور من  ترد، وكانت أھم صور ا
 

دات مسا   ] :5[ أو : ا
ظم صورة من  شطر ا ذ ا دات أمریكیة ات ى مسا نوبیة  ت كوریا ا ص

یمة  ك ب ترة من  12.6وذ ي ا ر  یار دو ى  1946م ذ أكثر من نصف ھذا 1975إ . وات
ي  وا ى  ة إ ضا سكریة (با دات  مب مسا یا 3ا رى منھا م ر من دول أ ر دو

ام  نوبیة  یابان وكوریا ا ات بین ا د تطبی ا یابان ب ر من ا یار دو   ).1965م
امة أساسیة  سكریة ھو أنھا كانت د تصادیة وا دات ا مسا ي ا مھم  مر ا وا

ترة  ي ا اصة  ة و نوبیة كدو اء كوریا ا تي انس1962 ـ 1953ب نوات ا ابت . وأھم ا
نوبیة ھي : ى كوریا ا مریكیة إ دات ا مسا  منھا ا

نیة : ـ1 دات ا مسا نیة  ا ت دة ا مسا ر  یین دو شرة م دة  مت یات ا و دمت ا و
ترة  ي ا نوبیة  ت 1962ـ53كوریا ا ھامة ا ت ا ا م یھا ما ی يومن ا ت    : يأن

تدریب ـأ   كور ا تصادیین ا د تم تدریب ا ضل : و ك  د ذ ھم ب ذین كان  یین ا
م تتم  مریكیة. وإن  دة ا مت یات ا و ل ا ك دا كوریة، وذ ربة ا ت ي إنشاء ا كبیر 

ترة ستا ل ا د ا1961ـ1948ادة منھم  كن ب سكر، و ب ا ذ ين ام بھ  يا
نرال با ام ا. ثم ركا اسة  ر ابھ  صوى من ھؤتمت ا 1963نت ادة ا ء ست

د  تصادیین ب یة یستاا دو تنمیة ا ة ا وكا مال، وكان  طاع ا ات و ام ي ا ابھم 
مریكیة  دة ا مت یات ا یاد AIDو دد كبیر  يدور  ل تدریب  ال من  م ي ھذا ا

مست وشامن ا ضھم ن ب ذین كان  سیاسات  ذرین ا موما وا طیط  ت یة ا م كبیر بصدد 
ص تصادیة ذات ا تا ة أصنة با وكا ت ا صوصا، كما وض تدریب یی  ا  ضا برنام

دة. مت یات ا و ي ا كوریین  تصادیین ا   ا
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مؤسسات ـب   امة ا ى إ دة  مسا ب ا ف ا ى أداء وظا ادرة  مي ا ث ا
اصة ومن أھم ھذه شستوا یة ب صنا یا ا و تكنو یة وا صنا تنمیة ا ال ا ي م ارات 

مؤسسات :   ا
تنمیةم ـ    .ھد كوریا 
یا وأدبیا  ـ ما ما كوریة د كومة ا دمت ا د  یا : و و تكنو م وا كوري  ھد ا م ا

ي، م  صنا طاع ا ي ا یة  و تكنو ات ا تطبی ث ا ي  وم بدوره  تى ی ھد  م ویا 
ي ا شر  تاس  رن ا ر ا ي آ دة  مت یات ا و ربة ا یاستھداء بت و تكنو ا ستیراد ا

اق ما  ماضي، بإن رن ا مسینات من ا د ا ي  یابان  ربة ا یة من أوروبا وت صنا ا
ادل  ریب %2ی ل صادراتھا  ات نبیةمن د یا ا و تكنو   .ستیراد ا

ستثمارات ـ2 یة ا تما یم : ا ت طاع ا ذي انسابت من ھو وھذا  ي  ھام ا ال ا م ا
مریكیة، وھنا  دات ا مسا ترة من ھ ا ي ا دة  مت یات ا و ى  1952دمت ا إ

ي  1966ام  د 100وا ر است یون دو ي مم ي إت  وا صل  23.000نشاء 
مریكیسارد نوبیة، وكان  ي كوریا ا یة یي  م ریر مضمون ا ي ت وذ كبیر  ن ن

یمیة وإدارتھا، ویرتبط ا ت یم باا ت ي ا ھیاكستثمار  ي إنشاء ا ل ستثمار 
د. یما ب نمو  دة  ا ت  تي أصب ساسیة وا   ا

ذائیة الأمریكیة : ـ3 س ا ائض ا ونات من  م دة  ا مت یات ا و روف أن ا م وا
موسة  یة م ذا دات  دیھا مسا یة  ذا س ا بوب وا ض ا ا دم من  مریكیة ت ا

یث تسدد ھ ة، ب ھا برباط صدا تي ترتبط م نامیة ا دان ا ب ض ا یمتھا ب د  ب ذه ا
ام  انون ا تضى ا ك بم یة وذ م تھا ا مو دة ب مت یات ا ام  480و ي  صادر  ا

1954.  
ترة من  ي ا ى  1955و یة من  1971إ ما كوریة ا واردات ا یمة ا درت 

ي  وا مریكیة ب دة ا مت یات ا و ھ 646ا ر ونص یون دو ) ـم م بوب (أرز و ا من ا
ا %93و %46ح بین ویترا وكان ما بوب ھذه  مریكي  ضمن واردات ا انون ا

م  ام ر   .480ا
اري : ـ4 ت ز ا طیة ا ترة  ت منظورة طوال ا یر ا ت  ام م ي ا ز  ك ا ي ذ بما 

ستینات تى منتصف ا كوریة  رب ا ممتدة منذ نھایة ا   .ا
  

سكري الأمریكثانیا : ا اق ا ادة من الإن   :ي ست
ترة ا ي ا نوبیة  ادت كوریا ا ی 1963ـ1953ست سكري بنو اق ا ن   : ھمن ا

ات  ـ أ مبی یمة ا نوبیة وكانت  ي كوریا ا مرابطة  مریكیة ا وات ا راد ا ات أ ن
كوریة. یة ا م ة ا م ھم تسدد با كومیة    ا

ذت ھذه  ـ ب مریكیة وأ دة ا مت یات ا و سكریة  ال ا ش ال صورتین : ا ش ا
ن دمات ا میاه و كھرباء وا ات ا مریكیة مبی وات ا ى ا ت إ مواص ل وا

وات ا زمات ا د وتورید مست ب ي ا مرابطة  رب ا ي ا مشتركة  مریكیة ا
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تضى ما یتنامیة بم دة.  ا مت یات ا و یة  ار سكریة ا توریدات ا یسمى نظام ا
م ت ا ص ت نسبة مت ي وب ما ى إ صورتین إ ن ھاتین ا ة  ناش نبیة ا ت ا

ي  وا موما  كوریة  كومة ا ت ا ام ن م ة  ناش نبیة ا ت ا م ت ا ص مت
ام  36.9% ام  1960ي  ي  ى  1965وإن ھبطت  رى  %13.4إ ثم ھبطت مرة أ
ى    .1970ام  10.6إ

د   ه، بما  روضة أ م سیاسیة ا وامل ا م مكثف متنوع د أرست ا متھ من د
یة و صنا ربة ا ت یام ا مكانیة  ساس  صور ا ثاني ا نصف ا ي ا كبیرة  اتھا ا ا ند

ینات سب د ا ستینات و تنمویة  .من ا ربة ا ت م ا ي د وامل  دم أثر ھذه ا ي ن یما ی و
كوریة    .ا

  
ربة م ت ي د سیاسیة  وامل ا ثا : أثر ا تنمویة ثا   : كوریا ا

دیدة نذكر منھا ما ي صور  ثر  ي : وتمثل ھذا ا   ی
سكریة  ـ1 توریدات ا تضى نظام ا نوبیة بم كوریا ا اصة  اریة  ت ت ضی من ت

یتنام رب  ل  دة  مت یات ا و یة  ار   ا
صص ا ـ2 ال زیادة ا ي م سیما  دة و مت یات ا و انب ا ة من  ممنو ستیرادیة ا

كوری ات  منسو نوبیة ا   ا ا
سماح  ـ3 ة أو ـا تھرب من  ـ ضمنا صرا صى با شرق ا منظمة امصدري ا د ا وا

ك : مریكیة، من ذ یة ا ار ارة ا   ت
ة  ـأ  ا ي  مریكي  انون ا ي ا یھا  منصوص  وبات ا  انتھاكدم تطبیق ا

ى  ة إ ضا صص، با مصدرین  م ااا اض  ةرن ا ي  تطبیق  امة أص 
زاء.   ا

ن  ـ ب طرف  مسماة (اض ا ة ا طری صى  شرق ا دان ا ال انتھاك ب نت
وب تي تمثل أس نات) وا ش كل ا  اا ددة  م صص ا ول نظام ا اف من  ت

ك أن  ضي ذ مذكورة، وی دان ا ب مصدرة من ا ذیة ا بس وا م ات وا منسو من ا
تص مكانیات ا دول ذات ا وم ا ن ت تصدیریة  درتھا ا تي تزید م كبیرة وا دیریة ا

رى  دان أ ى ب دة إ زا كمیات ا ن ا ھا بش ررة  م صص ا اء  ا و تستطی ا
ذ أسماء  ، وھناك تأ صص أص یھا  رض  ھا أو  ت ددة  م صص ا با

دة وأ مت یات ا و ى ا دیدة وتصدر إ اریة  مات ت ھذا وو ا  ربیة وطب روبا ا
ى كل من أندوا نوبیة إ ات كوریا ا وب تم إرسال منت نكا ثم ي سیا وسرنیس

یرتین نظام  تین ا دو ى ا رض  تي  ت دة ا مت یات ا و ى ا ید تصدیرھا إ أ
صص.   ]6[ا

ث : وتطبی ـ   ل طرف ثا تصدیر من  نوبیة  اا امت تایوان وكوریا ا ك  ذ
دان ى ب ات إ منسو یات  بتصدیر ا م یث تستكمل ا یابان  تى ا بین و رى كا أ

دة. مت یات ا و ى ا اد تصدیرھا إ زمة ثم ی یة ا وی ت یة ا صنا   ا
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دان  یة من ب صنا صادرات ا مش  مریكي ا دور ا شارة ھنا أن ھذا ا در ا وت
ذ یث أ ینات،  سب ل ا اصة بھ منذ أوا د ا وة ا د  د  دول نوب شرق آسیا  ت ا

یة  ما سیاسة ا دة تطبیق ما یسمى با مت یات ا و اصة ا ربیة وب یبھا : وا من أھم أسا
تصدیر ا ي ایود ا یھا  منصوص  دیة ا ا ت یود ا یة تیاریة، وا دو ات ا ا ت

ات، مثل " منت ض ا اصة بب یات اا ا یاف ت ددة".ا مت    ]7[ا
یود ا سیاسات وا كن ھذه ا ي د و ربي  دور ا ة ا ی ى  ب أ ت یة ی ما

ما بأن ھناك س كوریة،  تنمیة ا یات مسیرة ا و مایة بل وتش ا ض  ا  ت
دة  مت كترونیة اسا مكونات ا نوبیة، كا دان الآسیویة ومنھا كوریا ا ب تیرادھا من ا

ة. مركیة واس اءات  ھا إ   وتمن
سؤال  ذيوا سھ ا ث  یطرح ن ى  یاباني إ مریكي وا دور ا الآن ھو كیف أدى ا

نوبیة؟  ي كوریا ا تنمیة  ربة ا   ود ت
  

كوریة  ة ا صنا ي د ا یاباني  دور الأمریكي وا ا : ا   :راب
دور  مؤشرات الآتیة :اسنتناول ھذا ا ى ا ود ا تمادا  نبي،  ستثمار ا

یة، تصدیر ا و تكنو ارف ا م یص با تر ات.ا   مصنو
م (ا ـ1 دول ر نا ا نبي : یبین  شریك 9ستثمار ا دة كانت ھي ا مت یات ا و ) أن ا

ي ا مسیطر  ام ا ترة من  ل ا نوبیة  ي كوریا ا نبي  ى  1962ستثمار ا إ
یث أسھمت ب1968ام  م  % 81,73ـ،  مستثمرة بینما  موال ا تزد من رؤوس ا

یابان  ا مذكورا. % 8ن نسبة مساھمة ا دمة شی مت دول ا یة ا م تكن مساھمة ب   و
ترة من  ل ا ذر 1974ـ1969أما  یر  دث ت یث ي مصدر ا يد  ستثمار 

مساھمة اا ضت نسبة ا ى ن تصل  %  21,18مریكیة إ یابانیة  مساھمة ا زت ا بینما 
ى  دمة مساھمات متواض% 62,27إ مت دول ا ر ا دمت سا مذكورة.، و ترة ا ل ا   ة 

امتین  ى د امت  د  كوریة  ة ا صنا ي ا نبیة  مشاركة ا نا أن ا ه یتبین  من أ
ا  : ینات، وھذا طی سب د ا ي  یرة  امة ا د ب ا ى ت أمریكیة ویابانیة، م میل إ

ي ما مل  یمي  سیم ا ت و ادة ا ي إطار نموذج ا دان شرق آسیا  ز بین ب
ر. طا   ]8[ا
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م (   )9دول ر
د ب نبي بالأسھم حسب ا ستثمار الأ ى ا ات  موا نوبیة : ا   كوریا ا

ي نھایة  ف  مو   )1974(ا

د ب    ا
ي  1974ـ1969  1968ـ1962 ما   )1974ـ1962( الإ
دد 

ات مشرو   ا
كمیة  ا
دیة ن   ا

نسبة   ا
%  

دد 
ات مشرو   ا

كمیة  ا
دیة ن   ا

نسبة   ا
%  

دد 
ات مشرو   ا

كمیة  ا
دیة ن   ا

نسبة   ا
%  

یات  و ا
دة  مت ا

مریكیة   ا
41  61141  81,73  81  137424  18,21  122  198565  27,6  

یابان  65,4  474697  784 72,27  468783  767 7,91  5914  17  ا
 1,1  7643  8 0,60  3879  4 5,04  3764  4  بناما

مانیا  أ
ربیة  1,3  9361  10 1,32  8567  7 1,06 794  3  ا

ھون 
 0,6 4392  9 0,58  3792  8 0,81  600  1  ونك

ندا   1  7358  3 1,12  7250  2 0,14  108  1  ھو
یا    854  1   810   0,05  44  1  إیطا

   154  1 0,58  154  1       سویسرا
كة  مم ا
دة مت  0,5  120  2   120  2       ا

   29  1   29  1       كندا 
   2650  2   2650  2       رنسا

 دب
رى  2,5  17664  6 2,35  15229  4 3,26  2435  2  أ

ة م  100  723491  949  100  648691  879 100  74800  70   ا
مصدر     ا

 SongـHwanJo, The Impact of Multinational Firms on Employment and Inـcomes The Case 
Study of South Korea, International Labour office, Geneva, July 1976, Table N 2ـ°1  p6 
 

تر ود ـ2 یة :خا و تكنو ارف ا م   یص با
م    دول ر نا من ا نب 10یتض  منشآت ا ي أن ا م تتوس  ي كوریا  ة  ام یة ا

ومات  م ل ا ن وب  دمة كأس مت دان ا ب یص مھ منشآت ا تر ات ا ا د ات ى  وء إ ا
ام  ممتدة من  ترة ا ي ا یة  و تكنو ام  1962ا ى  م یب م1966إ یث  موع ، 

مذكورة سوى  ترة ا ي ا ودة  م یص ا ترا یصا (منھا  28ا ام  17تر ي  یصا  تر
ي  1966 وا ة  و مد تاوات ا ت ا ده) وب ر. 305و ف دو   آ

ام  ك  1967وابتداء من  ي ذ د  یث  یص،  ترا ى ا وء إ ي ا توس  بدأ ا
ده  ام و ام  33ا یص من  ترا موع ا ا وب م ا ام  1967ات ى   355:  1975إ

و  ة ن و م تاوات ا ت ا یصا بینما ب ر. 66.5تر یون دو   م
نأما ا نصیب ا ق با تت ثانیة  ة ا یابان من سی دة وا مت یات ا و بي 

ام  ترة من  ل ا ودة :  م یص ا ترا ام  1962ا ى  دة  1965إ مت یات ا و كانت ا
ریبا  ید ت و مصدر ا د أي ھي ا م ی یص، و اقترا منشآت  ات یص م ا تر



ة .............................                     ة في ا و ا ا ور ة  ر ة  ي                                      درا  ر د

 59

كن  یابانیة، و ام  ابتداءا ي  1966من  نوبیة تتوس  ي كوریا ا ة  ام شركات ا بدأت ا
مشاركة  ى اتساع نطاق ا ك إ ود ذ یابانیة، وی منشآت ا یص م ا ترا ستثماریةد ا  ا

یابانیة، ومنذ  ودة م  1966ا م یص ا ترا ك ت ا ى ت وق بشكل  یابان تت ا
ام ( تى  دد  دة، ب ا مت یات ا و ودة م ا م یابان  375) 1975ا یصا م ا تر

ابل  دة وھذا ما یؤكد  115م مت یات ا و دما ط م ا كثر ت یاباني ا تصاد ا أن ا
ات  تیا یب  تصادیاأن یست ي من تا دم  ت ي مضمار ا ھ مباشرة  یة  تا ة ا ط

انة ومننوب شرق آسیا  ت زمة ا یث ا نوبیة من  ي ھا كوریا ا ى  ة أ در ال  نت
نسبیة. مزایا ا م ا   س

م  دول ر )10(  
یھا ة  موا تي تمت ا ي ا و تكنو ترخیص ا ات ا ا نوبیة : توزی ات   كوریا ا

ام  ي نھایة  ف  مو ا  ھا (طب دت م تي  دول ا   )1975حسب ا
  

ة                دو   ا
سنة         ا

متحدة  یات ا و   ا
یابان  الأمریكیة ربیة  ا مانیا ا   دول   أ

ي  أخرى ما ات   الإ و   مد
  تاواتالإ

1962  3      2  5    
1963  1      1  2    
1964      1    1  305,6  
1965  3        3   
1966  5  10  2    17   
1967  9  23  1    33  725,7 
1968  13  32  1  3  49  1,344,2 
1969  13  44  1  2  60  2,118,3 
1970  18  60  1  3  82  2,399,9 
1971  6  35  1  3  45  4,277,4 
1972  11  32  3  3  49  6,769,2 
1973  12  45  5    62  10,367,5 
1974  14  56  2  8  80  19,513,8 
1975  14  60  1  18  93  18,522,4 
ما  22,343,3  581  43  19  397  122  يـا

مصدر  Sung Hwan Jo The Impact of Mulinational Firms on Employment and Incomes The: ا
Case Study of South Korea, internationl Labou Office, 

Geneva, July 19/6Table 118ـ  p41  
 
 
  
ات :  ـ3 منت   تصدیر ا

دین ة  متا بیانات ا ا  تى نھایة  %55.4إن  اطب نبیة  منشآت ا من صادرات ا
یة د تمت بوا 1974ام  ر منشآت ا دمت ا یاباني، بینما  صل ا منشآت ذات ا سطة ا
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مریكی م  ]9[ط. %33.7ة نسبة ـا دول ر یمة  6ومن وا بیانات ا نا أن  تبین 
دة  مت یات ا و إن ا رى  ھة أ د زادت بشكل متسارع، ومن  كوریة  صادرات ا ا

ام  ایة  65تمثل منذ  ى  بال  1975وإ ھة است ام أول  ي  ت  ص د  صادرات، 
ى  %35.2ى  1965 نسبة إ صادرات ثم زادت ا ي ھذه ا ما ام  %47.3من إ ي 
ام  1970 ي  نسبة  د ھبطت ا ى  1975و ى نسبة  %30.2إ بة أ ت صا وإن ظ

ند نسبة  ریبا  تي ثبت نصیبھا ت یابان وا یھا ا ریات، وت ارنة م ا م من  %25با
ي ما صادرات ا إ   كوریة.ا

ة  متساھ سیاسات ا ى ا كوریة إ صادرات ا ي ا مریكي  نصیب ا ویر كبر ا
یة،  ما ز ا وا م ا ا بل ت صادرات،  ینات إزاء ھذه ا سب ستینات وأول ا ر ا ي أوا

ود  ی یاباني  نصیب ا ى أما كبر ا سابق إ نوب شرق آسیا ا ي  یمي  مل ا سیم ا ت
یھ. شارة إ   ا
ستنتاجه یمكننا من أ یاة كوریا  ا ي  تین  مر ة ا تمایز بین طبی ى ا

ام  د امتدت من  ة و دو ة تثبیت ا ھما مر رب: أو د ا نوبیة ب ى  1953ا  1963إ
دة  ا ة بناء ا یة وثانیھما مر ة ك مسیطر بص دور ا مریكي ھو ا دور ا ریبا وكان ا ت

بت  ة  مر ي ھذه ا یة، و صنا دیم ا بر ت یابان دورا مسیطرا  ستثماراتا دیم  ا وت
د ة  ساب ت ا ا م ي ا دة  مت یات ا و یھا ا سواق وت ذ ا یة ومنا صنا یا ا و تكنو  اا

سكري. سیاسي وا ین ا ا م ي ا وى  وذ أ ذ، وإن كانت ذات ن منا   ا
  

ة دو خاص  دور ا ى ا تركیز  یة، با مح وامل ا ثا : دور ا   ثا
  

كوري،   تصاد ا ھ ا ر ذي  نمو ا یة ا م سیر  ت دھا  یة و دو وامل ا ي ا تك
ربة م ت ول أن ا یة، ویمكن ا م وامل ا ة ا سیر بإضا ت دوإنما یكتمل ھذا ا  سةارل ا

یة  ك من تبني استراتی ة، وما تب ذ دو اص  دور ا وم بدون ا ھا أن ت در  ما كان ی
نمو، و وم أدناه بمتمیزة  ك ت ة وھذا اتبیان ذ دو بتھ ا ذي  دور ا یل ا راض وت ست

ادة ا یة : إ تا ات ا موضو ل دراسة ا یمن  تنمویة، تر ة ا دو صادرات  ةتبار  ا
یة  صنا سیاسة ا ي ا ة  دو ص دور ا كیماویة ت ة وا ی ث ات ا صنا یة ا یة، تر صنا ا

وطن تصاد ا ریر ا یرا ت كوري. يوأ   ا
 
ادة  ـأ تبارإ تنموي : ا ة ا دو   دور ا

ام    تنمیة  طة  ي كوریا بتدشین أول  تنمیة  ام 1962بدأت مسیرة ا د مرور  ، ب
سكریة  طة ا س ررت ا طة، إذا  س ید ا ا نرال بارك شون م ي ا ل تو ط  د  وا

اكمة  ة دور آنذاكا دو تنمی اً أن یكون  یة ا م ي  ترة كانت نشیطا  ي ھذه ا ة، و
رمان بسبب  وع وا اناة من ا م ى إثر ا مواطنین  ل  شا ل ا ش تنمیة ھي ا ا
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كوریة، كما  رب ا تبرتا طر ا ا ي من ا وا درع ا تنمیة بمثابة ا شمال، ا ي ا م  ا
م تمض إ ذا  ى  و یزة  بترة و ن دیدة ا ات ومؤسسات  داث ھی دھا تم است ، ب

تصاد  طیط بناء ا یھ مھمة إدارة وت ت إ ذي أوك كوري ا تنمیة ا أبرزھا مركز ا
ب  تي ت وزارات ا تنسیق بین ا شراف وا مركز أیضا بمھمة ا یف ا وطني كما تم تك ا

تصادیة. یاة ا ي ا   دورا 
ى ( و طة ا د ا مركز ب ام ا بل 1966ـ62و رى  ماسیة أ طط  داد ست  ) بإ

ي سنة أن یتم  بنوك  1966ھ  نرال بارك بتأمیم كل ا كومة ا امت  ك  إثر ذ
ام  ي نھایة  اریة  ت توبھذا  ]10[.1962ا موارد  استطا یھ ا صیص وتو ة ت دو ا

ى  یة إ ما ل  منشآتا ة من  دو یة بصورة مباشرة. كما تمكنت ا وی ت ة ا صنا ا
طاعھتكارا ى ا ط  تمویل أن تض مصادر ا ییر  ا  ة بت دو امت ا دھا  اص. ب ا

مركز بنك ا كور يانون ا یة. ك يا ما ت إشراف وزارة ا تھ ت كو إنشاء  تم  ذ
تمویل  رض ا صصة ب ة بنوك مت يوھیك ا نت مؤسسات ومثال  ا منشآت وا ض ا ب

ة  ة ھیك دو ادت ا متوسطة بشروط تمییزیة. كما أ یرة وا ص ات ا صنا ك بنك ا ذ
ا ت یة سنة ا یة ا یدرا زرا 1962ونیة ا طاع ا ي ا نمو  رض د ا ي. ثم تم ب

ادة  مارق بنك إ كور ا یة. يا وی ت مؤسسات ا ل تمویل ا   من أ
ة  ت نرال بارك كانت م كومة ا تصادیة  سیاسة ا ه أن ا یستدل من أ

ت اتا ة، ا ساب كومات ا ن سیاسات ا ي كوریا توا يذریا  طة  س ى ا ت 
ترة  ل ا نوبیة  ة دور 1961ـ48ا دو ى أن یكون  كومات  مت ھذه ا یث أ  .

ور ادة ب يم ي إ بت دورا بارزا  م أنھا  تصادي. ر نمو ا یة ا م اء ني د 
بنیة ا تھیاكل ا كوریة.  يرتكازیة ا رب ا یابان وا ریر ضد ا ت رب ا  فأضدمرتھا 

ى ات  إ صنا مایة ا یة  اریة ب ت ز ا وا امة ا ى إ ة إ ساب كومات ا مدت ا ك  ذ
ر أي  م ت یة و م یة ا وی ت وض اا سیكیة بید أنھا و ك نظریة ا مبادئ ا ھتمام یذكر 

إنھا  یة،  یذ سیاسة صنا واتن دام ا ى است ماكرو ستصرت  ل ا سیاسة اا تصادیة كا
صر ر ا دیة وسیاسة س ن   ف.ا

ة  نا ى  تصادیة إ یاة ا ي ا ل  تد ة  ساب كومات ا ماس ا دم  ود  وی
امت  ندما  مریكان. و مستشارین ا یة وكذا تأثیر ا رأسما یة ا ا دوى و طات ب س ا

كومة ب یس طستبدال واا ر م یستس ا سوق  ي ا دیدة  ة  م بار  (Ree)رح  إ
ى  مواطنین  ھماا ار نسبة من أموا   ]11.[د

یة  ـب صنا صادرات ا یة ا   :تر
ى تطور و   ثون  با ق ا ام یت تصادیة تبشكل  یاة ا ي ا ة  دو یر دور ا

راھنة 1961بتداء من سنة ا ترة ا ایة ا ى  اصیل اتى وإن  .وإ ت ض ا ي ب وا  ت
ت ث وول ا با یث یمیز ا ویات  و سیاسة كوریا  (Lee)یت وا ل  بین أرب مرا

ممتدة من  ة ا مر تصادیة : ا ایة  1961ا ى  ی  1972وإ یة وتش ة تر وھي مر
ممتدة من  ة ا مر یة، ا صنا صادرات ا ایة  1973ا ى  ة نمو  1981وإ وھي مر
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ترة  ى طول ا ثة تمتد  ثا ة ا مر كیماویة، ا ة وا ی ث ات ا صنا ق  1987ـ83ا ویط
سنة  ة  ة ا مر ي، أما ا صنا تكیف ا ة ا ریر  1988یھا مر ت ة ا ھي مر

ي ما تصادي وا ث  ]12.[ا با یت (Perkins)ویتبنى ا تو ي ا ارق  سیم م  ت س ا  .ن
ممتدة  ترة ا طى ا یة ت صنا صادرات ا یة ا ة تر إن مر ھ  بنسبة  أما  1971ـ1963ا

ة ی ث ات ا صنا یة ا ترة ( تر طى ا ھي ت كیماویة  ممتدة ما 1979ـ72وا ترة ا )، أما ا
نسبة  1987ـ1980بین  دھا تأتي با یة، ب ى انتھاج سیاسة صنا ة  دو ى ا ترة ت ھي 

تصادیة. ات ا تشری یف من ا ت ة ا   ]13[ھ مر
ى  ة  دو ت ا م یة  صنا صادرات ا یة ا ة تر ى أي مر و ة ا مر ي ا و

ة أیھ اتو زرا یة بدل ا نھا س ا ات ا و صنا ات، و ستثمارات ن طا یرھا من ا
ب د تم ا ماضي، و رن ا ثمانینات من ا د ا ایة مشارف  ى  ویة إ و ى ھذه ا اء 

میة نظرا  ا سوق ا ى ا ططون  م د ركز ا وطنیة آنضو سوق ا یون  20اك (ذیق ا م
راء) وساكن أ یذ سیاابھم من ا موارد، وھذا  یسم بتن ار وكوریا  أة  سةت ك

ر ل ا د إن ا تذكیر  واردات، و اوز دل ا م یت ر أمریكي وكان  87نذاك آي  دو
ی اھذا مبرر میة اكا ا سوق ا و ا اه ن   .ت

وطني، إذ  تصاد ا روع ا یة  ي ب ة  دو ل ا م تتد ة  مر ي ھذه ا یو ل ب ت 
صنا سھ ھو : ماا ذي یطرح ن سؤال ا اص وا طاع ا ي ید ا تي  ات  ل ا وسا ھي ا

یة ؟ صنا صادرات ا یة ا تر ة  دو دمتھا ا   است
ستینات  : من أو ي ا تصدیر  رض ا تي تنت ب منشآت ا روض تمییزیة 

ینات، كما سم سب منشآت بوا ھذه ا ة  دو تھا ات ا ویة وأ و مواد ا ستیراد ا
تصدیر م طاع ا ي  ة  ام منشآت ا مركیة. وكان بإمكان ا ة ا ری ت ن د ا
رق صا ظ ا یث ی دة میسرة  ا ار  ة ویسر وبأس روض بسھو ى ا ول 

رى. ات ا طا روض ا تصدیر و روض ا ة ا كبیر بین تك   ا
تصر ھذا ا م ی ر، بل كان بإمكان أي منشأة زرو طاع دون آ ى  یة تمان  ا

ل ھذه  كانت أو روض میسرة. و ى  صل  تصدیر أن ت رض ا یة تنت ب صنا
ما طاع ا تبر ا ة ا مر طاع ذأداة  يا یس  ي و رأسما ل. يتراكم ا   نشاط مست

ة با ثانیا دو امت ا ك.:  یام بذ اصة ا مؤسسات ا ارج، كما أذنت    تراض من ا
دل ا ستینات كان م مال ي بدایة ا ى رأس ا وء إ یھ كان ا ار متدنیا و د

نبي ضرور یة  يا دو یة ا ما ات ا ھی یر أن ا  . سری تراكم ا رض تمویل ا ب
ت كوریة ا اصة ا منشآت ا راض ا ي إ ة  يترددت  رو مد آم تكن م ذا  نذاك. 

نرال بارك ووزرا ى ؤا صول اه إ صد ا وماسیة  دب ل ا وسا دام كل ا ى ست
ى كان نصیب رأس مال  و ماسیة ا طة ا ل ا نبیة. و موال ا رؤوس ا

نبي  مل امن ا اص م نبیة من  % 60ستثمار ا روض ا كما ب نصیب ا
مل ا نبي م ار ا م 20د   ]14.[ةابا
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دل ا ى ر م نرال بارك  ت إدارة ا م ك  موبموازاة ذ ار ا كي د ي و
مد ى اتذھب ا دة  ا ر ا بنوك تم ر س ى ا مرات درات إ دید من ا ي ا ار 

مر كان ھناك  ي وا ا ینات. و سب ستینات وا بارال ا ار إ م  يد یث أر
ساب  ت  ى  ون  موظ ند اا دة إ  ا ر ا ریر س م یتم ت بنوك و د ا ي أ ار  د

ثمانینات   ]15.[مشارف ا
 

ثا ذت إدارا:  ثا ي إطار نظام ت اص  طاع ا ى ا ابیة  نرال بارك تدابیر ر ة ا
تصدیر  یل أھداف ا ون بدراسة وت مسؤو ام ا یث  تصدیر،  بة أھداف ا مرا
تي  منشآت ا ى ا اسیة  رامات ضریبیة  رضت  ھتھا و ة وو كل س سنویة  ا

ة شركة  دو د، كما أنشأت ا وا ف ا ا یھا مھمة ترو Koraت یة أوكل إ
مصدرین كي یتمكنوا  ومات  م داریة وا دمات ا دیم ا ل ت صادرات من  ا

نبیة دان ا ب ي ا توزی  د  .من إنشاء شبكات ا یرا  یة اوأ تر تماع شھري 
یھ ا ق  ذي أط صادرات، وا د سم ھذا ا ت و مباد یة ا تر شھري  تماع ا

كوا مال وا ال ا كل من ر تواصل بشكل دوري.تماع    مة با
ھا كما  یق أھدا ة بت دو م ا یدة من د مست منشآت ا ه  تدابیر أ ت ا    د سم

اد ا      ى استب یین.أدت إ وصو   نتھازیین وا
ة ب دو امت ا مؤسسات  ات وا ھی اءة ا ر من ك رض ا رى اوب اذ تدابیر أ ت

ة نذكر م دو صصة بمساھمة ا كوري، سیتیزان أنشأت بنوك مت صرف ا نھا : بنك ا
ت  و س ا ي ن ى انسیونال بنك و ي  صنا طاع ا ي ا مباشر  ة ا دو ل ا تصر تد

بنیة ا دین. بناء وإنشاء ا ت ساسیة كا   رتكازیة ا
میة،  ا سواق ا ي ا سة  منا ى ا ادرة  كوریة  مؤسسات ا ت ا دما أصب وب

ة بت دو وارداامت ا ض ا واردات،  1967ت سنة ریر ب منظمة  وا ا ییر ا وتم ت
مسموح ب س ا مة ا ا ل  ممنوع استیرادھا م س ا مة ا ا ت  ستیرادھا، ایث 

ممنوع استیرادھا من او س ا دد ا ض  ى  260000ن ة إ ترة  2600س وطوال ھذه ا
ند مشار یا إ  ز ریره  م یتم ت دد إداریا و صرف ی ر ا ثمانینات كان س ترب اف ا

سوق ر ا ره من س  ]16.[س
ه  راءات أ ة  ي كوریا اوكنتی مال  طاع ا ي  ي  تموی ھیكل ا تسم ا

كمھ بدل ابا ي  ي وما  مصر راض ا ى ا كبیر  ى تماد ا تمویل  ي ا تماد 
م ل سوق رأس ا ھا من  سھم وطر یة كا ما وراق ا كیة أي ا م ال. إذا وق ا

ي كوریا ب مال  طاع ا دات  مساھمین اتمیزت و وق ا ى  مدیونیة إ اع نسبة ا رت
مال + دمة أم ا (رأس ا رى سواء كانت مت دول ا دید من ا ارنة با تیاطیات) م

ى  ك إ اع ادو نامیة، ویر ذ ي ارت ھ  ن طریق إیدا ھ  ي وتوظی ا طاع ا ار ا د
بنوك، وھي تمث بنوك ا ة  متا موارد ا ة، ل ا ت م توظف ا ھ ا ي أو دامھا  ست
ر كانت  نى آ ي متابم ا طاع ا اطر  م و تیارات ا رات ن مد یھ ا اه تو یزة ت
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بنوك بدل  ي  یداع  وم بمھمة اا بنوك أن ت ى ا كیة، و م وق ا ي  ستثمارھا 
رات، و مد ق من ا تد ھذا ا یة  ما وساطة ا ل ھذه ا ترضا  یست م كومة  یث أن ا

د  م یت ذي  امة ا موازنة ا ي ا ز  ف ا ض نظر  ي كوریا با ترة  م 1ا ك ابا ة، كذ
ض  ا یث تمت ب ر،  ترضا ھو الآ ي م ا طاع ا ترض ام یكن ا م إن ا ار  د

مستثمرون الآ مال وا طاع ا دات  ة ھو و ا ي ھذه ا ید  و یثا د  رون،  تو
اریة كبیاوة  ن تمویل اة أي أن ارد ز  ار ی د د طاع، مما یو ي ھذا ا ستثمار 

ن طریق ا تمویل  ى ضرورة ا ة إ ا ن طریق سوق ا تمویل  یث كان ا تراض، و
إن  ي بدایتھا  سندات كانت  انب أن سوق ا یر متطور ب ایة و دود  كیة م م وق ا

ذي  ید ا و طریق ا ا ھو اا نظر كان متا یة با م یة ا ما مؤسسات ا تراض من ا
تي  مال ا طاع ا ة شركات  یة كبیرة من اا ى موارد ما تصدیر إ مت میدان ا ت

ن طریق ا یھا إ  صول  ب ا ص زة وا ت م سوق  تراض،   أرباح ا
ا اصة با ة  ا ي ھذه ا ف  سھم كان بإمكانھا أن تس بناء إمكا وبة  مط نیات ام ا

یة و دو سوق ا ي ا سة  منا سوقا ي ھذه ا ود  و اع اومن ھنا كان  .ستمرار ا رت
ى  دراسات إ دى ا مال، وتشیر إ طاع ا ي  مساھمین  وق ا ى  مدیونیة إ نسبة ا

ى  مساھمین إ وق ا ى  دین إ ي ھذا  ]17.[ي كوریا %355وصول متوسط نسبة ا و
صدد  یة : ود أن نا تا ظات ا م   نورد ا
مال  ـ طاع ا دات  و مساھمین  وق ا ى  دین إ نسبة ا مرت  دل ا م أن ھذا ا

ة  ت مرت د ى تمویل م دات  و د ھذه ا یام  ستثمار، ماد سا ممكن ا كان من ا
و تم ا دات أبھا  و ھذه ا زة  ت م رباح ا ل ا تمویل من  ى ا ل تماد  و من 

یة  ا ت  د یق م ى ت ك إ د أدى ذ كیة. و م وق ا ن طریق  تمویل  ستثمار ا
ود  ل ا تھا كوریا  تي  ة ا مرت نمو ا ت ا د م ساسي  مصدر ا كانت ھي ا

ماضیة.   ا
ى ا ـ م  ا ي ا ما نظام ا مدیونیة من اتاج ا یر ھذه ا مال وتو طاع ا اع مدیونیة  رت

طاع  دات  ویة بین مدیري و ات  ى  ي إ مصر ھاز ا یة  ما وساطة ا ل ا
تنسیق كما  ة ا بت ھذه ا بنوك وتط مال وا یم اا تد وي  كومي  ل  ى تد تاج إ

ة   دو ومیة، وھنا دور ا یق أھداف  ت ین  طا تنسیق بین ھذین ا اون وا ت ھذا ا
ي كوریا  تي ظھرت  تنمویة ا ة بتوا دو امت ا د  یابان، و رار ا وى  سوق  ىیھ  ا

رین من  مد ساب ا ى  مال  طاع ا م  ك د تنمویة مثال ذ ھداف ا یق ا و ت ن
دة میسر ا ر  رض س ل  ي من  ا طاع ا یھ اةا و ، وتو ي ن مصر تمان ا

تي ترى ضرورة  ات ا طا تصدیریة أو ا ات ا طا ض ا یاب ھا، ھذه ستراتی توس ة 
ول  ى ت د أدت إ بنوك  طاع ا مال و طاع ا ة بین  متباد ة ا ث ویة وا ة ا ا
ة بین  ة مشورة متباد كیة، كما نشأت  م وق ا ى ما یمكن تسمیتھ بشبھ  مدیونیة إ ا
ك ھو ما  ل ذ بنوك، و كومة وا مال وا طاع ا دات  وث وھي و ثا طاب ھذا ا أ

ی ق  ن أط ھ آ سوبیة" وما وص م یة ا ض "رأسما ب بنك  ـ ینزبانرھ ا ظ ا ا م
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كومي یتیاطي اا یھ  ى تو مریكي، بأنھ نظام ینطوي  ي ا ستثمار یتم درا
ة دو یق أھداف ا ل ت بنوك من أ ل ا یسیة من  ھ بصورة ر   ]18.[تموی

مالأن ا ـ طاع ا ى تمویل  مستند إ ي ا ما ل ا نظام ا ي من  مصر تمان ا
یث كان   زمن  ترة ممتدة من ا ل  اح  مل بن د  یھ و ي ابار  بنوك  تماد ا

ل  رة من  متو موارد ا ى ا تمویل  زمن اا ي، وبمرور ا ا طاع ا ار ا زدادت اد
مسؤو ستینات أن ش ا ي ا تصادي  اح ا ن ین، إذ كان من شأن ا مسؤو ة ا  نوث

دید  ى ت مصا كثیرا  اب ا م یؤثر أص یث  ینات  سب ي ا تصاد  دارة ا
ي مذكراتھم أن استرا ى  و طة، ا د وا شأن یشیر م ي ھذا ا تنمیة و یة ا تی

ني ااستر یار  صادرات كانت  یة ا یة تر ل اتی تصادي  د ا ب ى وض ا ستند إ
ستینات.   ا

ث ــ   ات ا صنا یة ا كیماویة تر ات ا صنا ة وا   :ی
یة    نوبیة تر ي كوریا ا ون  مسؤو رر ا كوري  تصاد ا إثر زیادة نسبة نمو ا

ي إطار ما كیماویة  ة وا ی ث ات ا صنا ات آیسمى  وتطویر ا صنا یة ا نذاك بإستراتی
ة  ی ث كیماویةا طة  .(HCI) وا ل ا تشمة  ات بصورة م صنا د بدأ تطویر ھذه ا و

ثانیة  ماسیة ا ی سب  1971ـ67ا تطویر وتش وانین  ى ا ة  مصاد ل ا من 
بتروك كترونیك، ا ، ا نسی میكانیكیة، ا ة ا صنا ن، ا س ة ا ات : صنا میاء، یصنا

ادن ا م ب وا ص م بتروكیدیدا ى إنشاء م ة إ دو مدت ا م  يمیاویة، كما  وم
ب. ص   دید وا

د امت ا دھا  ثاب ماسیة ا طة ا ل ا ة  یة  1976ـ72ة ثو یذ سیاسة صنا بتن
ام ا ي بدایة  مة  ھ  مو طابھ ا ي  ارك  نرال  ن ا ة، وأ یة متكام ا بأن  1973نت

ة وا ی ث ات ا صنا ي تطویر ا ة ستمضي وتستمر  دو ترة كیا ل ا  1978ـ73میاویة 
صیص مب  برنام ت یار د 9.6وتضمن ا تمویل ست مشاری من ھذه م ر  و

ث أھداف : یق ث ات ت صنا ة من وراء تطویر ھذه ا دو ت ا ات وتو صنا   ا
رب ـ ات بزیادة ھامش ا و مد یة بنك ا سین وض   .ت
ات كثی ـ صنا ن ا تدری  ي با ت ة نظرا ما تي  اة ا مایة ا راءات ا
دمة ا مت دان ا ب ذتھا ا   .نذاك آت
بة ن ـ یق ار ي ت نرال بارك  اع ظام ا د ق با یما یت ذات  ى ا تماد 
وطني   .ا

ث ات ا صنا ظة أن سیاسة تطویر ا م دیر با كومن ا ة وا د یی ت اماویة  ت
م تكان  ة.  ساب یة ا صنا صادرات ا یة تطویر ا تصادیة تستراتی دارة ا ف ا

ت ات ا صنا دید ا صن يبت ت نواة ا كیشك ة وا ی ث ة ا مدت ما سب، وإنما  اویة 
نتاج  درات ا م و دید  ى ت اأیضا إ منت ات ا صنا روع ا رع من  . كما ةكل 

اصة (ا مؤسسات ا ت يشاتتارت ا برنام من دون  يبول) ا یق ا یھا ت أوكل إ
صات راء منا   ]19.[إ
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د  روض بشروط میسرة، كمااو مؤسسات من ا ادت ھذه ا ى  ست ت  ص
ة. كما  ستراد بكل سھو یص ا اداترا ضریبي أكثر من  تست نظام ا أیضا  من ا

ی ات ا صنا دیـا سب ت ب ضریبة اYooرات (ـة.  دل ا ي  % 20 ي) ب م
ث ات ا صنا ابل ا ة م ة  %50ی ی ات ا صنا رن  ]20[ي ا ینات ا ل سب وھذا 

ماض ت يا اء ھذا ا د تم إ صادر سنة و انون ا ب ا ثمانینات بمو ي مط ا مییز 
ات من 1981 صنا منشآت ھذه ا مایة  یر ا ى تو ة إ دو مدت ا ى كل ھذا  وة   .

ار س بة ا واردات ومرا ى ا ابة  ر رض ا   .ل 
اریة،  ت ضریبیة وا یة وا ما ز ا وا ى ا ة إ ضا رى ذتاوبا ة تدابیر أ دو ت ا

م وتط منشآت د ى ا ھا  ا ت من إن یث ضا كیماویة  ة وا ی ث ات ا صنا ویر ا
كثیر من مھندسین وأنشأت ا صد تكوین ا تربویة  صصة. ا مت اھد ا م   ا

ذي  نھ ا ت كوریا ا د اتب ل برنام او بل من  یابان من  ھ ا ومي ناتتب ي 
ى ا وم  ذات ی ى ا كومة، منشستھدف ترابط أنشطة كل من اتماد  طاع آ: ا ت 

ة ھو ھضم و مر ي ھذه ا ھدف  ات. وكان ا ام مال وا اب تطویراا انة  ستی ت ا
منشآت من دون ا ات وا مشرو ى مستوى ا دیثة  انة ا ت نظام ا ى ا رتكان إ

تطویر  وث وا ب ى ا كبیر  اق ا ن م ا كن ر تاح. و م یم ا ات تس مستوردة ومشرو ا
ذي ب  ي تشیر %2ا ما ى ا م نات ا یسیة  "أ. أمسدن" من ا ر مساھمة ا ى أن ا إ

نیات  ت دث ا م وھضم أ ال ت ي م ثمانینات، كانت  ي نھایة ا ال  م ي ھذا ا كوریا 
ال ا ي م یس  دیدو ت   ]21.[بتكار وا

یة (تشاي  صنا ات ا م م دید من ا كوریة ا كومة ا ت ا رى د یة أ ومن نا
وث ب ب ام ومؤسسة ا طاع ا ثیة م ا اون وشراكة ث ات ت ي  ول  د ول) 

یام  اونیة  ت ات ا ك ا د أثمرت ت كترونات. و یا ا و مھندس من  200وتكنو
اون م  ت كترونات با یا ا و وث وتكنو ب مھندس من مؤسسات  300مؤسسة ا

، دستار،  سامسون زیادو ت ا د ة ایو، بر م مس ات ا تر م دة ا ي  دة 
ت مواص ة أشباه ا صنا مي  ا ید ا ص ى ا كوریة    ]22.[شركات ا

ك تطور ق ذ د را یمیة. و ت مستویات ا ي ا ذین  زداداإذ  كبیر  مھندسین ا دد ا
یل ا اءة تش ي ر ك تساھموا  ل ھذه ا اد رمصان اكوریة، و اع  یل ارت ة تم تس

داد ا ادن، كما ي أ م ل ا ي  صصین  مت یین ا ام ب ا دد اط رت 
كترونا ي ا صصین  مت یمي  تا ت ال ا م ي ا تطور  د ھذا ا د سا ة و ت ھا د بم

دیثة. كما را انة ا ت متزاید  اب ا ستی تدریب  قى ا ي نشاط ا ك توس كبیر  ذ
مھندس داد كبیرة من ا ل إرسال إ ي من  م ي ا مشابھة  مصان ا ي ا تدریب  ین 

یا طاع باا رض تطویر ا ة ب مر ي ھذه ا ة  دو ت ا ه تد تدابیر أ ن وبموازاة ا
ریة  ید ما یسمى أنذاك ا امت بتن رى، و دیث ا ین وت ل ا یة زیادة د ي ب زرا ا

امت بكھربة ك مبیدات، و یة وا زرا ت ا مت شراء الآ یث د دیدة،  تراب ا امل ا
ید ھذا  اصة، وأدى تن ھم ا امة مناز ى إ ریف  ي ا سكان  دت ا وطني، كما سا ا
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ایة  ى  ذي استمر إ برنام ا مدن،  1979ا ریاف وا یة بین ا د وارق ا یص ا ى ت إ
دید ال بذور  ك إد ي ذ د  د سا ى و مبیدات مما أدى إ كثیف  دام ا ست رز وا ة 

نتا ي.زیادة ا زرا   ج ا
ي سنة  بورصة  1974و ي ا ھا  مؤسسات طرح رأسما كومة من ا بت ا ط

ي  تا دود من مؤسسات شاي بول، وتوزع با دد م ي ید  ثروة  د من تركز ا تى ت
ة. دو تھ ا ذي مو نمو ا   ثمار ا

ض  اذ ب طات بات س امت ا كیماویة  ة وا ی ث ات ا صنا ترة تطویر ا ل  و
ر ت طوات  ھا ا ض  تي كانت ت یود ا ضت من ا یث  ي،  مصر نظام ا یر ا

ز  ستثمار، وھذا نظرا  ات ا صوص ھی اصة وبا تمویل ا ف مؤسسات ا ت م
ة  ی ث ات ا صنا بھا تطویر ا تي تط موال ا یر ا ى تو امة  تمویل ا ات ا ھی

كیماویة یة ھو أسسا وما .وا مصر مؤسسات ا ي تطور ھذه ا دة اد  ا یة سار ا و
تي تش بنوك ا ي ا ة  مطب دة ا ا ار ا وق أس تي كانت ت ة.را دو یھا ا   ف 

ید آثار  ى تو كیماویة إ ة وا ی ث ات ا صنا د أدى تطویر ا یة او بر ب نتشاریة 
م ت وا  ي ا وطني، و تصاد ا زاء ا روع ر ھذه الآثار اتصأ ى  نتشاریة 

ل ن ة دا صنا ط وإنما ا طاع  وطني، إذ ب نصیب اس ا تصاد ا مل ا م متدت 
مل ا طاع من م یة ا وی ت ة ا صنا ي ا ینات ثم إرت  %57ستشارات  سب ي بدایة ا

ى  ة  %64إ ی ث ات ا صنا یذ برنام ا تن ة  شریة وكنتی س ا ثاني من ن نصف ا ي ا
ى نوبیة  كوریا ا ي  صنا ھیكل ا یر ا ى من ھذا  ت و رة ا ي ا ذي بیناه  و ا ن ا

سوق  سوق ا ي ا كوریة  ة ا صنا روع ا ض  ب سیة  تنا درة ا ت ا ث كما ارت ب ا
كترونیك  رع ا میة، وب إنتاج  ا ر سنة  2.8ا یار دو یار  1980م ل من م ابل أ م

د سنة  ز نص %75وتم تصدیر نسبة  1975وا نتاج كما  دید من ھذا ا ة ا یب صنا
یة من  وی ت ة ا صنا مل ا ب من م ص ى  1970سنة  %1ا ، 1980سنة  %6.9إ

ة  راب مرتبة ا نوبیة ا ت كوریا ا ت یث ا ن تطورا كبیرا  س ة بناء ا ت صنا ر و
ي سنة  مي  ا مستوى ا   .1980ى ا

ا صنا ض ا ال ب ة توإذا كان ھذا ھو  صوصا صنا ر و ضھا الآ إن ب  ،
ترة الآ ل  ضة  ت من د ل سوى م م تس كیماویة  ات ا منت ماكنات وا ت وا

مستوى  ى ا ات  صنا ض من ھذه ا ب ي ا سیة  م تصب كوریا تنا ینات، و سب ا
ت  طاع الآ ت صادرات  مثال ب ى سبیل ا ثمانینات  ي منتصف ا مي إ  ا ا

دات سنة  م داره  1979وا یار دو 0.5ما م ت م ین ب طاع وار  یار  3.4ردات ا م
ترة ،  ل ھذه ا ظة أنھ  م دیر با ر، وا كوري بشكل كبیر  تمدادو تصاد ا ا

یاباني  تصاد ا وسیطى ا س ا اتھ من ا ا مر ستیراد  یة، ا رأسما س ا ة وا
در كبیر  یق  ى ت ذي أدى بدوره إ سواق اا ي ا سیة  تنا د من ا میة، و ا یة وا م

یما  یة  نتا ت ا تسھی یة وا صنا نشطة ا مرن  دینامي وا سیم ا ت ك ا ى ذ د  سا
یھ. شارة إ ت ا ذي سب ر ا طا وز ا ي إطار نموذج ا كوري  یاباني وا تصاد ا   بین ا
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ى ا صول  ة ا ى أن سھو رة نشیر إ ھذه ا تاما  یھ و ي بش مصر تمان ا
م كبیرة ا یة ا صنا ات ا م ت دید من ا د د با نبي  وما من  ـى وا ك مد وكان ذ

كومة ي ا ـ ا توس  ى ا نصیب إ ى ا سیطرة  ة بھدف ا یر مسبو ت  د ستثمار بم
سوق ودون  كبر من ا د أو اا ا یس ا ھدف و سوق ا نمو وا یث كان ا یة  رب تبار 

ض ي ب یة، مما أدى  رب ى  ا اءة اامنھا إ اض ك   ]23.[ستثمارن
یة :  ـد  صنا سیاسة ا ي ا ة  دو ص دور ا   ت

امت  ینات  سب ة ا ي مر تنمویة،  ة ا دو سیاسة ا نسبي  اح ا ن ى إثر ا
ى  ة أن أدى إ دو تھ ا ذي د تصادي ا نمو ا ییر سیاستھا، إذ كان من شأن ا ة بت دو ا

ض ا ىظھور ب ت  تصادي، كما كان  ت ماكرو ا مستوى ا ار ا اع أس رت
مذكور وما د ا ي مشارف ا ة  طا ھ من  ا سانكماش اتب ى  يءتصادي أثره ا

تصدیر، وإزاء  تصنی ونمو ا ھود ا ي ام م مستوى ا ى ا ة  طا ار ا اع أس رت
د مدت ا موازنة  یة وا ما مشاكل ا ات ونظرا  و مد كف ومشاكل میزان ا ى ا ة إ و

راءات ا دید من ا اد تن ا ذي است ضریبي ا یض ا ت اص وا م ا د یة، مثل ا د
ا  یذ برنام ى تن ة إ دو مدت ا اص و طاع ا ي منھ ا تصادي  تثبیت ا رار وا ست

ض ا 1985سنة  ت ب اتھا أ یض ن ة بت دو د أدى إتباع ھذه امت ا ستثمارات، و
سیاسة  یث ا ابیة  یق نتا إی ى ت موازنة من اإ ز ا ض  ترة  %3.1ن ل ا

ى  1982ـ76 ترة  %1إ دیة (اكما  1986ـ83ل ا ن ة ا كت دل زیادة ا ض م ) من M2ن
ى  30 مذكورة. %15إ ترة ا   ل ا

تثبت أن أد ظتھ ھو وإن كان من شأن سیاسة ا در م دل  توما ت ى كب م إ
م، إ تض ة ا صنا طاع ا ي  نمو  ام وا تصادي بشكل  نمو ا ى ا با   أنھا أثرت س

اص یة بشكل  وی ت ى ا .ا مؤسسات  ة ا دو ث ا تثبیت  اد توبموازة سیاسة ا
ي  ة  دو امت ا ى كل ھذا  وة  ي.  نتا صص ا ت یة وا نتا اتھا ا یص طا وت

ترة ب ریر اھذه ا ت راءات ا ض إ اذ ب بنوك ت صصت ا ك أنھا  ي، من ذ ما ا
امة سنة  اریة ا ت ت 1982ا روض سنة ور، كما أ ى ا دة  ا ار ا ات أس

صت من 1982 ي و ما طاع ا روض من ا ى ا صول  راءات ا ت من إ و
ك أن  ة ذ ي، وكان من نتی صی ت صادرات ا ات اتمویل ا روض ھی ضت نسبة  ن

ة ا تاب كیماویة من ستثمار ا ة وا ی ث ات ا صنا طاع ا ى  ة إ ى  1979سنة  %25دو إ
  .1992سنة  5%

ت ویة  و طاء ا ى إ مة  ا نرال بارك ا كومة ا ، أن صنوإذا كان من شأن سیاسة  ی
د  ثمانینات  د ا ي  ي  ما ح ا ص إن ا ي،  ما نظام ا ف نسبي  ر وض ى تأ أدت إ

د  ة وض  دو م یمن اتكار ا ك  ي، إ أن ذ مصر ى منتصف طاع ا نتظار إ
ك  روض وتوكل مھمة ذ ي من ا یتھا  ن ص دارة،  ى ا تى تت ینات  تس ا

  مصارف.
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ي  اةوبمواز ما ریر ا ت سة اا منا زیادة ا تدابیر  دید من ا ة ا دو ذت ا ت
منا د من ا تي ت ات ا تشری اء ا امت بإ اریة،  ت شأن سنة ا انونا بھذا ا سة وسنت 

مزید  1984 ذب ا ى  ت إ واردات وس ى ا مركیة  ة ا ری ت ضت متوسط ا كما 
مال با ة رأس ا انة كثی ت اه اتمن ا ت ساھل ت د ك أنھا  نبیة، من ذ ستثمارات ا

ام  نبیة  موال ا ی رؤوس ا دد 1984انون تش یل من  ت دیل ا ت ، وتضمن ا
دیدا ا ة، كما تضمن أیضا نظاما  بو م یر ا ات  ى مشرو ة  موا ف  و تصار ا

ات ا نبیة.مشرو كیة ا م نسبة ا یدة  م شروط ا ت من ا نبي كما    ستثمار ا
نا م ه أن ا نیتض  ف أ ة ب دو یص دور ا و ت ثمانینات كان ن ي ا اه  ت

ى أن ھذا   ینات  سب ظة سیاسة ا صدمتي ایمن من م شكل  س ا دارة بن ابة ا ست
ثانیة بسنتي  ى وا و بترول ا یث تمیزت ا 79 و  73ا ي،  توا تكیف ى ا ابة با ست

ى إثر  مین،  ا رض ا ب وا ط سری م تطور كل من ا ي اا بترول  ار ا اع أس رت
د 1973سنة  بنزین ا ار ا ة أس ضت امت إدارة بارك بمضا یة بأرب مرات، و ا

دار  ي بم ر ا ار سنة  1974سنة  %6ا س سید ا امت بت ي سنة 1975كما  ، و
یس  1979 ر كومة ا ط سیاسة اان بتطبیق سیاسة شامت  م تتب  رار صارمة و ست

میة و ا بترول ا ي سوق ا ة  سری یرات ا ت وطنیة من ا سوق ا تكیف بمایة ا نظر  ا
صدمات كوریا ا صادراتھا.اسری م ھذه ا سیة  یق میزة تنا ت ت   ستطا

ى  ة إ دو ت ا تي د سباب ا ن ا تساؤل  نا ا ق  ه، ی اء أ ى ضوء ما  و
تصادیة ؟ا یاة ا اب من ا   نس

رار ا ول أن  ما یمكن ا یث إ دارة ومستشاریھا،  د نب من ا اب  نس
ة بأن ا نا ى  وا إ مستوى ستروص نظر  دوى با د ذات  م ت ة  ساب یة ا تد یات ا اتی

م  ریر ر ت ا  كومة شان برنام ذا تبنت  كوري.  تصاد ا ھ ا ذي ب تطور ا ا
سابق. نظام ا ى ا اء  ب ي ا بت  تي ر وطات نشاي بول، ا ارضة وض   ]24[م
یق ا ي ت ة  ی ث ة ا صنا سیاق نذكر تضاؤل أھمیة ا ومي وضمن ھذا ا من ا

د بین أن امما سھل  ثمانینات  د ا ك أن  تصادي، من ذ ریر ا ت تیار سیاسة ا
ة  ی ث ات ا صنا ت أكثر أھمیة من ا وماتیة أصب م ص ا انة وبا ت یة ا ا ات  صنا ا

ى  ومي، و من ا ب اصیانة ا ات یتط صنا نوع من ا تبار أن نمو وتطویر ھذا ا
یا أ ریر.دورا تد ت یة ا م ذا كانت  ة  دو انب ا   ل من 

خارج  ـ  ھ ى ا كوري  تصاد ا تاح ا   : ان
رن أصب ا ینات من ا تس م منذ مط ا ا ب دول ا ي أ د  سا اه ا ت

ى  ت كوریا إ سیاق سار كومي، وضمن ھذا ا ل ا تد یل من ا ت ماضي، ا اذ اا ت
يء تصادي منذ م ریر ا ت ام  تدابیر ا طة  س ى ا ت 1993كیم یون سام إ أ  ،

كوري سنة  تنمیة ا ذي ما1994مركزا ا تاری ینمو ویكبر، إذ كان  ، ا بل ھذا ا ت 
ھ  ي بدایة إنشا رة ثم توس وأصب یضم ایضم  شر دا ھ، كما  62ثنا  ا ند إ رة  دا

مال  دمات وا ي وسوق ا دا ة ا زار ریر سوق ا ة بت دو یات امت ا م زء من  وك
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شارة ا كومة ا طت ا ي أ ما طاع ا ریر ا اصة ضت تأسیس مصارف  راء 
ة بنوك استثمار وسنة  ي تس ام  1994وا ي  ر  شر بنكا آ مسة   1996و

ى  ة إ ضا ي سنة انوك بوبا ما ریر ا ت یة ا م بل بدء  مة  ا ، ]25[1993ستثمار كانت 
امت كوریا ب د  اذ ھذهاو ول  ت بات د د أھم متط ي كأ ما نظام ا ریر ا ت راءات  ا

م  ضو ر ت ا یث أصب تنمیة،  تصادي وا اون ا ت ، 1996ي أكتوبر  29منظمة ا
ي بل  ما رر ا ت یة ا م كومة ب یام ا ید  و سبب ا ك ھو ا م یكن ذ ت كوریا او ستھد

ن مال ا مزید من رأس ا ینبذب ا تس ي مشارف ا ة ي  صنا طاع ا ات كان 
ریبا أمام ا كامل ت ا با تو یة م وی ت كثیر ا دیم ا مباشرة كما تم ت نبیة ا ستثمارات ا

ھذه ا ز  وا ام من ا ضریبي، وبموازاة  1992ستثمارات ابتداء من  اء ا من بینھا ا
مت با تي أ زمة ا ھة ا موا صرف و ریر سوق ا مال تم ت ریر سوق رأس ا تصاد ت

كوري سنة  ت 1998ا راءات ا مزید من إ ى ا ة إ دو مزید من اأت ا تاح ریر وا ن
تي تضبط ا ات ا تشری ت من ا یث  نبي  مال ا نبي ى رأس ا ستثمار ا

ك ب ارات سواء أكان ذ انب شراء ا اص، كما روأصب بإمكان ا اري أو  ض ت
تر نبیة با شركات ا یة.كیز واسم  م شركات ا ى ا ء    ستی

ى زیادة ا تدابیر إ یث د أدت ھذه ا ي كوریا زیادة كبیرة  نبي  ستثمار ا
ف سنة  ض دار ا ارنة بنسبة  1997تزاید بم ي سنة  1996م دار  1998وزاد   %16بم

ى كوریا ھو استثمارات دة إ وا موال ا ات رؤوس ا كبر من تد انب ا ي  وكان ا
شكل أدناه. یة كما ھو موض با ما ظة ا ا   ا

م أن ا ي ور دة  وا ات ا تد یسي  ر مصدر ا مباشر كان ا نبي ا ستثمار ا
ینات  تس ول من ا نصف ا ل ا إنھ  ماضي،  رن ا ثاني من ثمانینات ا نصف ا ا

اذبیة  ل  ت كوریا أ زیاداأصب ة ا مباشر، نتی نبي ا ات ستثمار ا ي ن كبیرة  ت ا
ي  راض صا با (إ ل رصیدا سا ة ا نبیة طوی روض ا ت ا نتاج بینما س ا

 .ارج)
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م                                 شكل ر   1ا
  

  

مصدر ضیل : :  ا بد ا مود  دكتور م ادة. مركز دراسات اا مست دروس ا ربة الآسیویة ـ ا ت رب وا
ط ربیة. ا دة ا و مبر ا ى. بیروت. نو و ة ا   . ص 2000ب

  
ا  ویمیة ـراب ي كوریا : نظرة ت تنمیة    مسیرة ا

  
ي كور تنمیة  ام یبدأت مسیرة ا تنمیة  طة  امل  1962ا بتدشین أول  وا

ربي  م ا ا باردة، ا رب ا د ھي ظروف ا ب ھذا ا ى  و ة ا د طى ا ذي أ ساس ا ا
ى دو ول كوریا إ یة أراد أن ی یة دة صنا یة ومن نا شما ابل كوریا ا ي م یثة 

ھیكل  د  كان تطور ا كوري،  تصاد ا یادة ا ي  ة دورا مھما  دو بت ا رى  أ
طاب ا كومیة ذات ا سیاسات ا كوما با ي م صنا ي ا ا دول ـكما ھ ـنت ي ا و مبین 

م     ـ 11ر
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م                                              11دول ر
ترة  ل ا نوبیة خ ي كوریا ا یة  صنا سیاسات ا   1998ـ62تطور ا

ة دو تدخل ا ة  مخت مراحل ا یة  ا صنا سیاسة ا نتائ  ا   أبرز ا
اریة   ت بنوك ا   ـ تأمیم ا

   
ردي : ل ا د ر  87ـ ا دو

  )1960أمریكي (
ات  منت صادرات من ا یة ا ـ تر

یة ( صنا   )1971ـ1962ا
توطن ـ ا نبیة با بنوك ا سماح 

نوبیة    ي كوریا ا
صصة ث بنوك مت   ـ إنشاء ث

شر  صادرات ب م ا ف  ـ تضا
زت من  یث  یار  0.1مرات،  م

ى  1962سنة  ر  1إ یار دو م
  1971سنة 

صادرات    یة ا ى تر مرور إ   ـ ا
انات  روض وا ـ من ا

تصدیر  ات ا   طا
ساسی بنیة ا   ةـ تطویر ا

ة  صنا ات ا منت ـ ب نصیب ا
ي سنة  ما وطني ا نات ا من ا

   %17نسبة :  1971

ة  ـ ی ث ات ا صنا صا ا ایة  د ا
كیماویة (   )1979ـ72وا

صصة  مس بنوك مت   ـ إنشاء 
یة  ما ات ا ھی   ـ إنشاء ا

ة  ی ث ات ا صنا یة ا ـ تر
كیماویة    وا

اصة  منشآت ا روض ا   ـ من ا
م ا یةـ د ھد ات ا   صنا

صادرات  م ا اق  یار  10ـ  م
سنة  ر    1977دو

ى  ردي إ ل ا د  1000ـ ارت ا
ر سنة    1977دو

یة  صنا ات ا منت ـ ب نصیب ا
وطني  نات ا سنة  %27.6من ا

1976  
سیاسة  م ا ن د یا  ي تدری ت ـ ا

یة  صنا   ا
  

اریة  ت بنوك ا وصصة ا   ـ 
ي  صنا تكیف ا   ـ ا

ماكرو ـ ا تسییر ا ى ا مرور إ
  تصاديا

م  ن د ددا  ة م دو ي ا ـ ت
ك ة وا ی ث ات ا صنا میاویة یا

ردیة  مبادرة ا ى ا ودة إ   وا
نبيـ ا مال ا ى رأس ا تاح    ن

اري منذ  ض ت ا یل أول  ـ تس
ل كوریا وھذا سنة ا   1987ست

واردات من  ریر ا ـ ب مستوى ت
یة  صنا ات ا منت  %95.4ا

)1987(  
  

ریر و ـ تصات تاح ا  ادـن
  1998ـ1988

یة دا مال ا تاح أسواق ا   ـ ان
صرف ار ا ریر أس   ـ ت

ا تصادیةـ ش سیاسة ا   یة ا
دم  ت مة  مد یة ا صنا سیاسة ا ـ ا

ني     ت   ا

تـ  یمة  ا صادرات   100ا
ر  یار دو   م

رد أصب  ل ا  10.000ـ د
ر    دو

)1995(  
بول  اونـ  ت ي منظمة ا   كوریا 

  
  

مر سوق، بل أن ا مؤشرات ا رد صدى  یس م ك، ى ـ كان  و كس من ذ ا
تي  ھداف ا از ا ى إن د  یھ بما یسا سوق وتو ى ا سیطرة  ى ا ة إ دو ت ا یث س
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سیكیة،  نیوك وصایا ا اوز كثیرا ا ة بطرق تت دو ت ا د تد ھا و ی ى ت ى إ كانت تس
مدت صل  د  دة و ا ار ا ل كبت أس وصایا من  رق ھذه ا ى  كومات كوریا إ

رض د ا ریة ب ق تشوھات س میة ومن ثم  ا ن ا یة  م ار ا س ستثمار ا
ن مساتوا ي ا صادرات  ت اراج وا تد ل ا وبة ومن  مر تي تركز ات ا یة ا ا نت

ل  طاع بذاتھ، ومن  ینھا أو  ة ب ي ى صنا ة  دت مص ما و سة ك منا یید ا ت
صادرات نتاج أو ا تنمیة ا یید  ت ك ا   .ذ

ظیم  اص وت طاع ا م ا د نوبیة  ي كوریا ا ي س رى، و ھة أ ومن 
یس ب ة  دو ت ا تصادي تصر نمو ا ي ا اص بل امساھمتھ  طاع ا تاب  تبارھا ا

د تم اب طاع و ھذا ا ادم  سید وا سوق بطرق تبارھا ا وى ا ي  كم  ت ل ا ك من  ذ
ض م  ن یتنا تھا  یق مص ت اصة  منشآت ا ي ا ة أن س دو ة كي تضمن ا ت م
وى  ومة  مز یة ا ید ا ل ا ة م دو ظاھرة  ید ا ت ا ك  امة، وبذ ة ا مص ا

د ب  سوق  نوبیة ا ي كوریا ا ة  دو ل ا ثدتد با ض ا ل ب وة  ین ا من ا
ة،  دو ھذه ا تنموي  اح ا ن ي صن ا یره  ن  كثر أھمیة  امل ا ونھ بأنھ ا یص
یادة  ة  ب دو یادة ا ة بأنھا كانت تنمیة ب دو ي ھذه ا ت  تي ت تنمیة ا ون ا ویص

سوق یة  ]26.[ا ص ة ا دید نوع من ا ي ت یة  ا اءة  كوریة ك ربة ا ت ك أثبتت ا كذ
تاح ا ة ان مي.در ا تصاد ا ى ا ي  م   تصاد ا

رد  م یكن م ي كوریا  تصنی  یة ا تیار إستراتی ظة أن ا م دیر با ومن ا
كن ا ي و و تیارتیار إیدیو ی ا ة  دو ھذه ا د  ب تھ ظروف ا ي رأم موارد، مھددة  ة ا

مساندة صنا ي  یام سوق م م یكن یسم ب بدایة  ي ا ل سكانھا  ات ذات أمنھا، ود
كوري  نموذج ا ول بأن ا تاری  منطق أو ا ول إذن ھي أنھ  سند من ا ة ا م بال 
مؤسسة  یة وا ا ث صھا ا صا ة  كل دو ن  رى،  ة أ ي أي دو یمكن أن یطبق 
ض  ك،  ي أو ذ نتا نصر ا ي ھذا ا ر  و متمیز من ا طھا ا ي و تاری وتطورھا ا

یمي وا یط ا م یت ن أن ا سب تو ف  ت ھا م یق أھدا ت یھ  ى  ذي تس ي ا دو
د م تكتمل ب د، وإن  ب ربة ھذا ا یر أن ت تنمیة،  تصنی أو ا ي مضمار ا ھا  و ، ]27[د

ي تصور  تھدوا  تنمیة أن ی نیة با م دان ا ب یادات ا ى  ول بأن  نا  تد
ل كثیا یات تد ستراتی ب ھذه ا د تتط یات، و اص ستراتی طاع ا م ا د ة  دو ف 

اص، وبھذا  طاع ا ي شؤون ا ل  تد ن ا ة  دو ام ا ب أ د تتط رى  یانا أ وأ
تصادیة  یاة ا نظر  ب ا إنھ ی نى  م یة مستمرة تمر  ا م ر وإنما ك كنموذج مست

تصاد  م ا یھا  و إ تي ید سیاسات ا ى ا ب  ذا و تطور،  بة من ا ا ل مت أن بمرا
ى  ثور  ى ا تصادیون إ ى ا ب أ یس ساس ی ى ھذا ا م، و ي تطور دا تكون 

م إستاتیكي. ى  تصاد إ م ا ویل  دة وت ا ق ا ا  ا
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ربیة مشتركة نجاح سوق  محددات الأساسیة    ا
                              

ید أوكیل                                                        س   محمد ا
زائر                                                     ة ا ام ي  ا یم ا ت   أستاذ ا

  
  

خص : م   ا
د وا د ا ی ت إن "ا و كان ا  ر كم كة  تنكس متماس واد ا ق" و "الأ ا أن تص ھ ن  ة  یمك

ال  م ي ا ب  س یس  اون  ت ي ا ق  می ھا ا و د ا م ھ بیة  ة ش ی ا ت ث و ذه م تتة". ھ متش
مشتركة،  میة ا س ى ا ت ة أو  ربی سوق ا كرة ا إن  ھ  ی تصادي أیضا. و كن ا ي و  تما ا

سوق الأورو رار ا وبھا. ى  نیة وش م دان ا ب ي صا ا مشتركة،  یمكن أن تكون إ    بیة ا
دد ة  اتى أن م ین ضاءات م ي  ر  ضھا أدوارا أكب ب ب د ت ة و دیدة ومخت سوق  مثل ھذه ا

اء  ي بن ضروري  ر الأساس ا تب تصادیة ت بنیة ا یة وا بدا درات ا دد ا یر أن م دون أخرى. 
سوق  ك ا ی مثل ت یس مست ا أمرا  ھ ی ى ت یب ا.  ف بینھ تصادیاتھا أو تؤ دان و ا ب م بین ا ت

ضروریة ددات ا م ومات أو ا م رادة و ا رت ا ة أینما كانت، إذا تو مو ھة أو لأیة م   .  ي أي 
  

Abstract: 
 

ESSENTIELS FACTORS    
FOR AN ARAB OR ISLAMIC COMMON MARKET SUCCESS 

 
 
 It is widely known in popular saying that one hand cannot applaud nor 
could assembled parts be broken. On practical grounds, this saying has a great 
meaning in that an Arab or Islamic common market cannot but useful for those 
countries and their people. 
 
Factors allowing the building of such a market are various. Some could play 
different roles depending on prevailing contexts and environments. Yet the most 
important and thus basic are innovative capabilities and working infrastructures.  
 
The author of this paper believes that the matter is not all that impossible. 
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دمة   م
  

دھا    دم ی مت م ا ا ي ا ة  ائم دیثة و ا ات ا م ت ادات و ا ت دارس  إن ا
ى،  ة الأو در تصادیة با وامل ا ى ا ي  أكثر و من منظور إستراتی ترتكز أكثر 

ا یامھ یة  ة الأساس ام د ى ا ا إ ة طب ا ض یة  با سیاس رادة ا ود ا ي و ة  متمث و ا
ي  اطق أخرى سواء  ي من ات  م ت ادات وا ت ید ا بر ت یة. و إذا كانت ھناك  ا
اد  ت ل دول ا ر مث اءات أص ض ي  ى  ت ي أو  رب وطن ا مي أو ا س م ا ا ا
داد ت س رورة ا ي ض ا ھ ھ إن أو ي،   رب ی ا خ دان ا اربي أو ب م   ا

ز  ت ن و ا ك م ل ذ ة. ك ذاتی یات ا ساس ك ا ذ ة وك میدانی اب ا ص تخطى ا اد  ام ا
ا  تھ ا  و تصادیة منھ میادین وخاصة ا ف ا ي مخت ھیاكل  درات وا زیز ا ل ت أ

یة.  و تكنو وم وا   با
وة  ن  ف م ی تخ ى ا ة إ ماس ة ا ا ي ا ق ھ نط دة ا ا ون  ن أن تك یا یمك سیاس

موردین و ن  تھدیدات ا ات ت كوم ى  دما ینتمون إ ن یھم، خاصة  ة إ ی تب سیطرة ا
ن  ك  ت، ناھی ا م ف ا ي مخت یطرتھا  رض س ى  رص  ا و ت   ن نیتھ
ي مخ ة أو ا را ھ ص ن ن  م دائھا ا

ات 1 منت ة با مت ة ا ی ا ث ب ا وان ة ا ى أھمی د  تم ن أن یّ ادیا، یمك تص . ا
ا ی ل م نظم.  و  ومات و ا م مي وا س م ا ا ك ھو كون ا وق كل ذ رر الأمر  ب

ضاري، وھو یزخر  مي و ا كري وا نتاج ا ربي كان و ما زال مھدا أصی  وا
ھ  ائ ن مستوى اكت ھ أن یر م یمكن ت،  ا م ف ا ي مخت ة  ی ة و إبدا كری ات  بطا

ذاتي.   ا
  

ة م ارن م ا، با موم ي  رب م ا ا ھا ا تي س وات ا ود إن ا ھ ي  دم  مت م ا ا  ا
ھا ي خصائص ى  ت رة، و   و مت ة ا مخت وارد ا م م ا رتبط ب رة مضت،  ت   كثی

ا   تبرن ى إذا ا ت ن و  ك ا.  ة بھ نای ذا ا ییرھا وك ا، تس ة إدارتھ ی ي كی ا  ا أساس و إنم
ی میة  س ة و ا ربی دان ا ب ن ا ر م ي كثی رة  ھي  متو  ، یة مث ما موارد ا ر ا

ة ربی ة ا منط ارج ا ى خ ة إ ري خاص ھا ی د ریة  2أن ت بش وارد ا م میة. ا س و ا
ات  ام ث،  ب با مراكز ا ا ذبھا  كنھا ت یة و نو دد وا رة با بدورھا ھي أیضا متو

نبیة دان الأ ب یة من ا صنا شركات ا تى ا ات 3و  طا ك ا دث أیضا أن ت . م أنھ ی
رة خ ھ ى ا ة إ و شتى الأسباب.تكون مد   ارج أوطانھا 

  
دة  دی وامل  اك  ام ھو أن ھن م ذا ا ي ھ ھ  ی اح  ھ و ا تذكیر ب ب ا إن ما یستو
تم  ي أن ی ة. ب ا ة و  ی تركة  میة مش ة أو إس ربی وق  ا س یھ ى  ن أن تبن یمك
ى  ق  منط ل و ا ا ا یھ ب  ورة ی ین، بص ئم م یط ا م یة وا یر الأرض ض ت
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واطف و الأ ة أساسیة ا ادة  ذان  ذان یتخ دین مث و ا ة أو ا امل ا اسیس. 
دان  دا مسا ا أكی اون، ھم ت زیز أواصر الأخوة وا صد ت شات  منا خطابات و ا ي ا
ن  ا  یمك ات، إ أنھم وم م ات وا منت ادل ا اھم و تب ت ال و ا تص ة ا ی م ي 

ة ام ا  یرھم دھما دون  و ا  یھم اد  تم ادیة  ا تص ة، ا اری ت ت ا اد مب   ا
ة و دائمة. ی یرھا بصورة ص   و 

  
اصرین یركزان    م تسییر ا تصاد و ا كر و أدبیات ا إن ا  ، ة مث امل ا نسبة  با

ا  یھ ا  ة بم ا ث ة  مكون ر ا ناص ل ا ى ك ل و  ة ب ی ض ورتھ ا ي ص ھ  ی یس 
ت د ا ی ا ت ادات و ا ات ا ر تص ذھنیات، ا ات ا د ا توطی ا  ام بھ م ب ا   ي ی

اج،  نت ن ا ل م ة بك ة مرتبط ی و درات تكنو ر  و ن ت ض  ت.  اد مب ة ا ام و إ
ي إطار  ك  خصوص. كل ذ ى ا ي  صنا داع ا ب ستثمار وا ھندسیة،ا خدمات ا ا
ید  ترش ین و ا كم یق م یم وتنس ة تنظ ام یمھا بإ د یة م ت و ر موض یة أكث تراتی إس

یونة  ئمة.ب یة م   ھیك
  

  
ا تصادیة  طیات ا تحدیدم ربیة با ة ا منط   مة تخص ا

  
ى أن       ا إ ظة ھن م دیر با ھ  إن د،  دی ت ة با ربی ة ا منط ى ا ا  إذا ركزن

یة  ستراتی اب ا ی بطيء م  موما با ة تتسم  منط ي ھذه ا تصادي  نمو ا ظاھرة ا
ف راتھا تخت ث أن مؤش ی ال  رت ي ا ش ة  و ت ن طب رى وم ى أخ ة إ ن منط م

تصادیة  سیاسات ا ظاھرة ترتبط أساسا با ول أن ھذه ا ى أخرى. یمكن ا یة إ تما ا
ة. و  مخت وارد ا م ھا  ما ید است ة ترش ي بدر ا ت ات وبا كوم ة  من طرف ا متب ا

دون إ دی اء  نی اء أو أ ود  أثری ي و ى  یة تت ة وا ی إن الأمر أصب  ى ھكذا، 
ة  یة وخدمی ة و صنا دی ا ك ھیاكل  ذ ة، وك ھ ن  رین م وزین كثی راء و م انب 
ة  ة مخت ی را ي مناطق  ظ  د تأخر م یة و الأداء . كما یو ا یث ا صة من  نا
ى  را  ب كثی ك ی ستھ إن طاب ا ھ،  ك ك انب ذ ى  سھا. إ دان ن ب ضمن ھذه ا

ي ا بداع خاصة  نتاج وا يطاب ا ر م ي و ا صنا   .   4طاع ا
  

سكان  دد ا م  ربیة واس ب سوق ا م ا رة تبین أن  متو امة ا صائیات ا إن ا
ذي ب  ي ا ما ام  288ا یون نسمة  دره  2000م دل  زداد بم % سنویا. 2.74ی

ددة   ات مت مو اك م ث أن ھن ی ة ب انس ر مت ی ا  ي طب وق ھ س ذه ا ة ھ تركیب
ة من دان  ومخت ب ي ا كین  مستھ س خصائص ا ن ضھا ب د تتصف ب كین،  و مستھ ا

ین  اون ب ت ؤازرة و ا م وامل ا ن  ام م ا تشكل  د ذاتھ ي  ة  ی ھذه ا ربیة.  ا
ة  اربی م دان ا ب وي كا ھ توى  ى مس ى  ة أو ي مر ة،  ربی دان ا ب ف ا   مخت
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ى مستوى ك ة ثانیة  ي مر ، و  ی خ دان ا ث أن كل أو ب ی ة. ب ربی دان ا ب امل ا
ة.   مو م ك ا تبادل ضمن ت تى ا تسویق و  ة  اب ات  منت س و ا مواد وا   ا

  
إن أكثر من  ة خاصة،  اربي بص م اد ا ت دان ا ب نسبة  ث  60و با ا م ھ % من إنتا

ر من دھا وأن أكث و تصادیة الأوروبیة  ة ا مو م ى ا ھ إ واردا 70مو ن ا ت % م
س  ین ا ن ب ة. و م مو م ذه ا ن ھ ة م تثماریة آتی س كیة وا تھ س س ا ا ا یھ ا  بم
س  ك ا ت ت واء كان ة. س ربی ة ا منط ي ا ك  تھ مس ا ا ھ تا ي ی ت ك ا د ت تو
ي  تسویق  ة، بدون شك،  اب یاریھا تكون  ودتھا وم ھي ب كیة أو استثماریة،   استھ

ة. و با واس ربیة ا سوق ا س ا ى ن إن صادراتھا إ ة،  ة كام ربی ة ا مو م نسبة 
ل  ي تمث اد الأوروب ت نوات 25 ا س ي ا ص واردات  1997و  %1996  ا یخ یم ا  و أم

اد ب  ت ربیة من ھذا ا دان ا ب ترة 45ا س ا ن  %5.    
  

ة، إ أن  ی ة و زرا ی ا أص  ف بكونھ ة توص ربی ادیات ا تص م أن ا ر
ات مخ نا وطن اص می ا ي  ام  ی ة ا د و ممكن ة تتوا ة ومتنو م إن ت ي. ث رب

ات و صنا ذه ا ال ھ دول ام ي ا ا  رة كم ب وین صورة م ن تك ث یمك ی دا ب س 
یئین  ى ش ا  بیرھ و ت ورة ھ ص ذه ا ن ھ ھ م ص ا تستخ ة. و م ی موا ة ا ص ى ا

  أساسیین ھما: 
  
ربي    :أو وطن ا ي ا تصنی  یة ا ائم أن شمو ھ  م أن بیا، ر ة نس ی ت ض ما زا

یة  نا ص درات ا م ا ین أھ ي یب ا ت دول ا ات. و ا نا ص ض ا ب بة  نس ر با ومزدھ
ربیة:    ا
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ربي م ا ا ة و منتجاتھا في ا صنا ت ا ض مجا مي-ب   الإس
              

  
ة صنا   مجال ا

  

 
 منتجاتھا

 
  مدى تواجدھا و تغطیتھا

  
بترول   ا

  

 
 نزینازات/ب
  

  
  % 50ي أكثر من 
  

بترول ات ا ء  مشت ل 9ي  دھون و ط ل الأ طار    أ

ة صید طب و ا ھزة و مواد  ا ل 3ي   أ ى الأ طار    أ

ي م الآ دات و برام  ا ل 10ي   م ى الأ طار    أ

ي سم بصري-ا از/مذیاع   ا ل 6ي   ت ى الأ طار    أ

یة ھزة كھر ومنز ات/سخانات  أ طار 7ي أكثر من   ث   أ

ل ات  وسائل ن نات/در ل  شا ى الأ طرین    ي 

یة ھیزات  ل 4ي   رارات/مضخات  ت ى الأ طار    أ

ة  بناء د مخت طار 2/3ي أكثر من   أدوات    أ

  
ة                                                     اریر مخت ى أساس ت دادنا    من إ

  
  

م أن    :ثانیا ن ا ي م ة ھ ربی ة ا منط ى ا ن و إ دیر م تص ات ا رص و إمكانی
ث  ب ى ا ة إ ی ة آ اه بص ت ادة منھا و ا ست دم ا ھا و  اھ یث  یمكن ت والأھمیة ب
ة  ربی ات ا منت ن ا ث  با م. إن ا ا ن ا اطق أخرى م ي من نبیة  ن الأسواق الأ

ن ا ربیة یتأسف أشد الأسف  ات ي الأسواق ا منت ك ا دام ت ى ان ت ة أو  ی ة ا
ة  یدی ت س ا ض ا ب و ب كت ة و ا مش ة و الأ ذی ت كالأ ا م ض ا ي ب دا  ا  م

  الأخرى.    
  

میة،  س ة و ا ربی ات ا كوم رف ا ن ط ة م مبذو ة ا تنموی ودات ا ھ م ار ا تب وبا
د ان ط. و  ن مصدرة  دول ا ك ا ى ت ة  ة واض تصر بص ا ھي ت كست  آثارھ

ستثمارات  ل ا ن خ ر مباشرة م ی ة مباشرة أو  ك سواء بص مستھ ى ا وتأثیراتھا 
ات مو م ن ا ر م ى كثی ة  ز ت ا ك ي  ت ة و ا دی ا ة ا بین   ي ا

ة   م ى ا ك  ي ذ د  تم ھي ت ة،  مو م ن ا دان الأخرى م ب ة ا ی راد. أما ب و الأ
ق ة و سیا تي تدرھا ا بة ا ص ى نسبیة.   ا تب ظروف،  ترات أو ا   ا
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اط  ربیةان تصادیات ا ف الأساسیة  میة:-ض   الإس

  
ي  درج  ضھا ین دة، ب دی میة  س ة و ا ربی تصادیات ا ف ا اط ض إن ن
ادي تص ال ا م ي ا ھا  ض داري و ب ال ا م ي ا ھا  ض ي، ب ن ت ال ا م   ا

ك ا  دارك ت ل ت من أ ي.  و تكنو مشتركة، و ا ة ا ربی سوق ا كرة ا ق  ی اط وت ن
ة. و  ربی ات ا كوم ب أن تتخذ من طرف ا اسمة یستو رارات  راءات و  ھناك إ
ك  ة و ذ ی تا ائل ا مس ل ا ة و ا ي م راع  س ان ا ة بمك ن الأھمی م وم  م ى ا

یة:     تب ف و ا تخ خروج من ا یة  تبارھا إمكانیات    با
  

مستوىأ/  ربي ى ا م ا ا ي  داخ مي-ا   :الإس
    

ي  ة  ا ة و  ی ادل  تب اون و ا ت رص ا تى تكون  مستوى، و ى ھذا ا
میة س ربیة و ا طار ا دكامل الأ ى  د  ى كل ب ضروري  من ا ام  ى،  ھتم ا

یة: تا   بالأمور ا
  

دیة: أو ا ھیاكل ا   :ا
ر ی اص م ة ا اد و خاص تص أن أي ا ك ب ن ش ا م ر م و ى ت ا  ز أساس   رتك

ى  ا إ موم ر  ت د، ی دی ت ا أشرنا با ي، كم رب وطن ا ة. و ا دی ا ھیاكل ا ة ا و ص
دھا دون  دثة. توا ت مس ة وا ا ة ا دی ا ل ا ھیاك ن ا ر م رة أكث ا مض ھ ة ی ی ا

دة  ی طم رق  ط ا ا یس طب ل  ھیاك ذه ا من ھ دخل ض واطنین. و ی م اد و ا   تص
كن أیضا ا  إن و  ة،  مخت ھیاكل ا ة ا م نسبة  كیة. وبا س كیة وا س ت ا مواص

ا  بھ ي یتط ت ة ا ی ا ا با ھ ؤدي وظائ ا  ت ھ دم صیانتھا ی ك  ذ دھا و ك ی دم تو
ون  ترض أن تك سوق ی تصاد ا اش ا م أن انت ة. ث سر سة و ا منا صر ا ظروف 

دة  ط متوا یست  ت  مواص تصال وا دثة إمكانیات ا ة ومست مم ن أیضا م ك و 
ن بض  ر م اورین أكث ربیین م دین  ین ب ر ب س دوم ا ث أن ی ل م أكثر. أی أكثر 

راطیة؟   مر وكیة بیرو راءات  بور أو إ رتباط، ا ص ا ات برا بسبب ن   سا
  

خدمیة: ثانیا یة و ا صنا تصادیة بما فیھا ا ة ا ھیك   :ا
ص     ادي ا تص اء ا بن رة ا ك ردة إن  ط بصورة من دد  ن أن تت ی  یمك

ین  تنسیق ب ا. إن ا ھیزاتھ داتھا أو ت داثة م مھا و  ، كبر  مصان دد ا ى أساس 
ث  ی دا، ب روریان  ین ض م ت مس ات و ا ھ ات ، ا نا ص ات، ا طا ف ا   مخت
ا  ق بینھ نس ة ا ة متان ى در تطرق إ ادیة دون ا تص ة ا ھیك ن ا دیث  ن ا    یمك
ي  د  ات  تسا ة صنا ام ة إ ا ي  ا.  یھ ائم  ي ا صنا نسی ا بة ا ك ص و كذ
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إن  ي،  خ امي و ا تویین الأم مس ى ا ات  ت و ا ا ت ات، ا رتباط ین ا تمت
یة مستدیمة. ى مشاكل ھیك ت  بد و أن تبرز و تؤدي إ خ   ا

  
اج ا وم بإنت ي ت ت ك ا یست ت دیثة  ة ا صنا ي و ا ت ك ا ل ت ة ب یدی ت س ا واد و ا م

ى  ت ة. و  مخت اتھم ا ی ا كین و ترضي  تھ مس ات ا ب ي ر ب ى ت ت تمرار  دع باس تب
دیكون ا ى  ربي  د  كل ب وطني  تصادیات  ىتصاد ا ل م ا ا ت ي مستوى ا

ا.  ھ ف أنوا دمات بمخت خ ة ا نا ور ص د و أن تتط دة،  ب ی س  ى أس رى  الأخ
ذ من ھ ائل ض وس ت و ا ھی تس ة ا ى كا ارة إ ش ن ا دمات یمك خ   ه ا

ا  یھ صول  ات أو ا منت ى ا رف  ت ل سواء ا ي ت ت تنظیمیة ا راءات ا أو ا
ة ممكنة. كھا ممكنا بكل را   أو استھ

  
د  ي كل ب داري ضروري أیضا  ح ا ص ى أن ا اح إ رصة ھنا  وت ا و  ت

ث أ ی مي،  س ي وا ة رب موروث ة ا داری ات ا ر تص ة و ا ائم ات ا تنظیم   ن ا
ا  كنھ دة و  دی ات ا طی م ة م ا ئم م ى ا ادرة  ر  ی ط  یس  ادت  ة  ت م أو ا

رشوة. شي ا یة و ت ا ش ة ا ر ل  دم من خ ت یق ا   ت
  

ثا یة: ثا صنا سیاسات ا   :ا
ر راءات و ا ات و ا یھ تو سیاسات كل ا ذة یدخل ضمن ھذه ا متخ ارات ا

اك سیاستان  ة، ھن ام ة  ا. و بص ذا تطویرھ تصنی و ك یة ا م یز  صد تسھیل و ت
طار  ین الأ ا ب یم طر و  یة داخل كل  صنا ة ا ی نتا نشاطات ا یل ا ت ضروریتان 
داع  ب ة ا ا بسیاس ریبیة و ثانیھم ض ة ا سیاس ق با ا تت ھ میة؛ أو س ة و ا ربی ا

ي. و تكنو   ا
  

ضریبیة   ةسیاس در دا ب داع.  ب ستثمار أو ا یة ا م نسبة  دا، سواء با ور ھام 
ى  اب  ا ی ین. إن م یت م ر  رص أكب ون ا ا تك در م ل ب رائب أ ض ون ا ا تك م
ستثماریة  ات ا ی م ا  دم تمییزھ صدد ھو  ذا ا ي ھ میة  س ربیة و ا سیاسات ا ا

ام ة  تصادیة بص یات ا م ضة، سواء ن ا م ة ا اری ت یات ا م ة ومنھا خاصة ا
ر  ب ب  تھری انوني، أي ا ر ا ی انوني و  ستیراد ا ة وا ی داخ سوق ا ى مستوى ا

دود.   ا
  

ن  م دان.  می ي ا ظتھا  د ھامة یمكن م ائص  إن ن بداع،  یما یخص سیاسة ا أما 
ة تو ی ا ة  اك أو  ة، ھن ام ة  ائص بص ن ذه ا ین ھ ى ب ویر إ تط ث و ا ب ھ ا ی

ة  ا بص ریب ھ، ت اث تت اه أن الأب ن ذا م یة. ھ س ا تنا ا مزای نھ ت  ث تن ی ة ب صنا ا
رب و  ثین ا ا ب أن ا ك ة.  می ا یة ا و تكنو میة و ا اث ا اه الأب س ات ي ن ة  مط
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ى  ھم. أضف إ ویات  ونھا كأو تي یض مشاكل ا ي ا یرھم  سة  مین یریدون منا مس ا
ى  ا و  ی واء داخ ة س ی دا ھا ا ص ة تن ربی روی ا ت ھار و ا ش ات ا ك أن سیاس ذ

یة. خار ي الأسواق ا خصوص      ا
  

ا تصادیة: راب مؤسسات ا رارات و مسیري ا   رف مستوى تكوین متخذي ا
یاتھم  ون مسؤو اء یزاو رة مسیرین أك و وھریا ب سوق مرتبط  تصاد ا إن ا

ة دینامی ركی د راء ضمانا  م ض ا دا ب ا  م زھم.  اطات مؤسساتھم أو مراك نش ة  كی
إن  یة،  ؤو مس اط و ا نش ة و ا ری ن ا ر م امھم بكثی روا مھ وا  و باش ذین تكون ا
ى  ي شيء  مال  ال أ یسوا ر تصادیة  مؤسسات ا كثیر من مؤطري ا كثیر و ا ا

ة  ام یة و  ش اھرة مت ظ ن ا م تك و  ا  ریب یس  ق. أ ط ي ا رب وطن ا   ي ا
ة  ك مش یة با ة ماض ی نوات  ض س ي ب دة  مت م ا ة الأم اني ھیئ مي أن ت س   و ا
د راء  م ا و ا ی طارات ا ة ا ك وین أو رس ادة تك م  ئ م ار ا ط اد ا ة إی او و م

مین؟ مس رب و ا امین ا   ا
   

ف خطیر :خامسا وجیة في ض تكنو میة و ا سیاسات ا   ا
ت ا ی ة أو نظری تربوی ات ا سیاس ین ا ق ب اط وثی اك ارتب ون ھن رض أن یك

ي  ت اث ا اریر و الأب ت ا ا تبرن إذا ا ة.  ی و تكنو ة و ا می ات ا سیاس ة وا یمی ت ا
ا  إنن مي،  س ي و ا رب وطن ا ى مستوى ا ة  متخصص ة ا می ات ا ھیئ تنشرھا ا

مي و ث ا ب دان ا ي می تبرة  ھودات م د أن ھناك م ر أن أداء  ن ی ي.  و تكنو ا
یس  ث و  ب ل ا ن أ ث م ب كرة ا سره  ذا ت متوسط، و ھ ي ا یف  تصادیاتھا ض ا

تنمیة.   ل ا   من أ
  

ربیة دان ا ب خارجي ما بین ا مستوى ا ى ا میة:-ب/    الإس
  

ة ربی ة ا كت ة -إن ا ف أنظم اخت دول ب ن ا ا م ددا ھام م  میة تض س ا
اك  ھن ا.  یھ م  ك ة ا اك الأنظم ات و ھن ك مم اك ا ة و ھن ي الأكثری ات و ھ مھوری ا

آزر ت ور ا س ة  ام ول دون إ ا ی ائ یس  ت  كی تش ذه ا ف ھ ت رى. إن اخ   الأخ
ا   یھ ب  ت ا و ا تھ ا ب م ائص یستو ل. ھناك ن ى الأ تصادیة  ادات ا ت و ا

یة  مسؤو یة وروح ا موضو زم و ا رادة و ا رت ا یال.إذا تو   ى الأ
  

ربیة :أو سیاسات ا رتباط بین ا تنسیق و ا ف ا میة-ض   :الإس
ة ربی دول ا ى ا ة، إ ائی ة و ت ی ورة آ یین، بص مس رب و ا ھ ا   ل تو

ا.   ی ا ض ا بینھ یم یق  تنس ل ا ادي  تص اري وا ت ادل ا تب د ا ص ا  یرھ   و 
وین ذات ى تك اج إ ت ة ت ربی وق ا س ا أن ا م آزر و طا ت ر ا نص إن   ، ذاتھا أو ا ب ھ

ة  ربی وة ا زز ا تي ت وامل ا تآزر ھما من ا تنسیق و ا ا ة.  ا أصب ضروریا  م
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ى  رض  اري ی ت تصا ا ا وا مزای ة و ا متباد دة ا ائ م إن ا یا. ث تصادیا و سیاس ا
ة ربی دول ا ات ا یة ت-كوم و یكو س ز ا وا ى ا ب  میة أن تت س اه ا

ربیة دان ا ب تي تصدھا ا ات ا منت ات و ا ص ھا.-ا میة و مصان س   ا
  

یتھا: ثانیا ا وماتیة أو ف م ص كبیر في مجال ا   : ن
طي صورة  میة ی س ة و ا ربی دان ا ب ي ا ة  ی دو ارض ا م امة ا إن إ

وة ة ھي  ربی تصادیات ا ا ا تي تتمیز بھ وة ا ى أن ا ة باستمرار  م  واض ا
میة  س ة و ا ربی دول ا د أن ا ارض ن م ذه ا ل ھ ي مث دیاتھا.  ت ف بمس ری ت و ا
ھ  ر أن ی ھاریة،  ش تندات ا مس ل ا ن خ ا م اتھ ف بمنت ری ت ى ا ل  م ا ت ي أیض ھ

ة.  ا ا  وال كأنھ دو الأ ك تب ارج ذ ادي خ تص م ا ة ا ك ل مش نإن   ھ م
ي ت ت ي ا ث ھ ی ان ب ة بمك ود الأھمی م بو ى  ین  م ت مس كین وا تھ مس ل ا

تنمویة ذاتھا. یة ا م ي ا مساھمة  ھا و ا ض ات، اختیار أنسبھا أو أ منت   ا
  

ب ا ة ھنا ی مو تصال و م ي وزارات ا اع ممث تم ھ ا ی ى أن ما توصل إ شارة إ
مدة الأ ي ا ضائیة  ت ا تصا یة و ا صنا مار ا خبراء من مؤسسات الأ رة، من ا خی

م  ي  رب ری  ق س ة طری منظوم ل  ور متكام ورة تص ى ب   إ
م  ا ق ب ر یت ا و أن الأم م ا طا ي نظرن اف  ر ك ی ى  ات، یب وم م   و ا
م  ى ا ز  وني و یرك زی ت ي وا ذا ي، ا ن ال ا م ة با ات خاص وم م و ا

ي. و تكنو مي و ا تصادي و ا   ا
  

ثا ةثا دام أو  میة: : ان ربیة و الإس طار ا مواطنین من الأ ستثمار    فرص ا
رة  سنوات الأخی ي ا ة  ربی تصادیات ا ذي شھدتھ خاصة ا تاح ا ن إن ا
تثماریة  ات اس روز إمكانی ى ب خاص أدى إ طاع ا ار دور ا تب ادة ا و إ ھ ن تو و ا

ك ھي انخ مرتبطة بذ ة الأساسیة ا مشك ى أن ا كن یب تبرة.  ي م ة  ث اض مستوى ا
ة  دو د ا رض توا ة ی ك مش ذه ا ى ھ ب  ت واص. إن ا خ یین ا داخ تثمرین ا مس ا
و  اص ن خ اع ا ط ا ا زام د إ مانات ت راءات وض من إ ة تتض یھی ة تو بسیاس
ن  ظ م د ی ا  زا.  و م ى تركی ى والأو ة الأو در ة با مبد ة و ا منت اطات ا نش ا

طاع ا د اھتمام متزاید  ى توا ل  ی و د ھ خواص  بنكي من طرف ا ي و ا مصر
د.  تصادیة داخل كل ب ت ا ا م ف ا ي مخت رص    ا

  
صة   خ

  
صد    ادات  ت وین ا ى تك یة إ اضر ید بكل موضو ت ا تكت صر ا إن 

ائص ن اكل و ا مش ى ا ب  ت ل ا ن أ ة م مخت درات ا وى و ا ز ا زی   ت
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متنو  دیات ا ت ا ھو و ا ا م وامل منھ ر  و ن أن تت د م ب ك،  تى یتم ذ كن، و  ة. 
ة و منھا مم طبی ق و ا خا ل ا بشر. ان  بات ا ال و ر   ھو من أ

  
وامل مثل ا ة وإن  ة سوق مشتركة بص ام ة  ی یست كا وي  ي و ا را ار ا

میدان ارب ا ت ره ا ا تظھ یة كم ا أساس ة إ أنھ ھ ا مس م أنھ ر ة.  ی م آ ت ا ة ك ی
یة  ستراتی نظرة ا ة و ا ی سیاسیة و ا رادة ا ل ا وامل أخرى مث ؛  الأوروبي مث
ا أن  ھ ن  ة یمك اك دو یس ھن ھ  ا أن م . و طا یس إ تصادیة ھي ضروریة  بنیة ا و ا
ین  ان مستدیمتین ب یت م یان  تصدیر یب ستیراد و ا إن ا یا،  و تصادیا و تكنو ل ا تست

دول ل ا ان  ك نس ق با ي تت ت ب ا وان اء با تن ى إذن ا ت. یب ت تك   و ا
ادل  تب م ا ة وی متباین مشتركة أو ا درات ا زز ا تى تت یز  ت انون و ا تنظیم و ا و ا
ة  وی ظة وت ا م ح یضمن ا ة إ س ی و تكنو یة و ا ستراتی ظة ا ی ائدة. و ما ا و ا

ة و ا ل تنمیة  درات من أ ك ا   مستدیمة. ت
  

ھ  م ھ و  یات سن شروط  ق أن تت ھ كل ا تاج و  مي ی س ربي أو ا مواطن ا ا
ات  منت دوره با تخر ھو ب تخر بھ و ی ط أن ی یس  تاج  ھو ی مل و یكد.  ما أنھ ی طا
دان  ب ي ا ده أو  ی ي موطن م ا  ھ م إنتا كھا، سواء ت كن أساسا أن یستھ وطنیة و  ا

رى. ة الأخ ی ش ي  ا ا  ودتھ ون  ا أن تك رض طب ت ات ت منت ك ا اج ت ة إنت ی م إن 
ك  ون ت دما تك ن ات. و  نوی م ا یر ا دي مم ى الأداء ا دل  ا ی ال مم توى  مس
ھا یكون  إن سو وبات،  اء أو ص ن دون  ا ب یھ صول  رة و یمكن ا ات متو منت ا

  نامیا و مزدھرا.
  

مي ی س ي أو ا رب خاص ا مستثمر ا دما و ا ن ھ.  ی ی و تو ى تش دوره إ اج ب ت
واق  ك الأس د ذ م ب ت ھ أن ی ون بإمكان ، یك ده أو ل ب ھ داخ ھ و إمكانیات درات ت  یثب
كي  واب  ت كل الأب ا أن ت تخار. أم ان و ا ا بكل اطمئن یرھ ى  ت ربیة الأخرى و ا

ي تنم ة  ی ا ك  یساھم ب إن ذ ة،  ی ر إنتا ی ي نشاطات  ھ  ظم أربا تصاد ی ة ا ی
یا. ا تى ث نویا و یة مادیا و م ربیة را ي بناء سوق  ده و     ب

  
  

 
 

ھوامش   ا
                                                        

تـــي تباشـــر : و  1 ـــدان ا ب تصـــادیة مــ ا ـــة الا اط م ــاش حـــول إمكانیـــة أو بـــالأحرى ضــرورة ا ن حـــدیث و ا منــ أتســـاع ا
یة.   دو یات ا ا راف أو الات ض و الأ   سیاسات تتنا

زائـر ا 2 ـة ا ة و :إن حا رة مشــ ــي طـا غنیـة  ـی ا خ ــض دول ا مـدة الأخیـرة أنظــار حكومـات ب ــي ا طبت  تــي اسـت
ربیة.  ة ا مو م ت كل ا ربیة إن شم سوق ا مة   تكون مد
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ینة.   3 ي مناسبات م اءات  ك ذ ا  : یروج 
منشورات الأدبیة  4 ى ا یس إ یة و  و تكنو میة و ا رة ا م ى ا نا إ ریة. : الإشارة  ش  و ا
ربي،  5 تصادي ا ریر الا ت  .1997: ا

 
 

مراج   ا
  

داریة ( تنمیة ا ربیة  منظمة ا   ): 1998ا
ربیة" د ا ب ي ا تصادي  ح ا ص م سیاسات ا د داري  ح ا ص   "ا

اھرة. منظمة، ا   منشورات ا
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اق  ي أ ستثمار  مؤسساتا یرة ا ص متوسطة ا زائر و ا   ي ا
  
  

ي بن حسین                                                            نا
دروس ب                                     ف با تسییر أستاذ مك وم ا تصادیة و  وم ا یة ا   ك

ة منتوري                                                             سنطینة  -ام
ص م   ا

م           ا دان ا ي ب تصادیة  صروح ا ي بناء ا ساس  ر ا یرة  ص یة ا نتا مشاری ا د ا ت
ر  یر أو من مت ل ص اءت من مش مة  ض اریة ا ت شركات ا كبیرة و ا مصان ا یث أن ا ة  ت م ا

مشاری امتواض  ا ردیة ھي،  یرة ا سة ص منا زئیة  نواة ا تصادیة ا نظریة ا   ي ا
ي و  متوسطة تمث  یرة و ا ص مؤسسات ا إن ا یة  ا یة ا تما تصادیة و ا ت ا و ت ل ظل ا

ندماج ساسي  نصر ا مصدر  ا ي ، كما أنھا یمكن أن تمثل ا تما تصادي و ا تنوع ا و ا
ت ثروة ا رئیسي  ات ا رو م ارج ا صادرات  یة ا مل و تر یر مناصب ا ي تو مساھمة  صادیة وا

.   
ال    م ل ھذا ا اول من  مؤسساتإبراز أھمیة  سن یرة ا ص متوسطة ا ابیة  و ا ی و الآثار ا

نامیة ، كما أنن دان ا ب ھھا ا تي توا یة ا ب مست دیات ا ت ي ظل ا تصادیة  تنمیة ا ى ا ا تطویرھا 
ي  ستثمار  ى وا ا رض إ مؤسساتسنت تطو ا یة  ب مست اق ا زائر و  الآ ي ا یرة  ص ر ھذا یا

طاع .  ا
Résumé  
            Les PME jouent un rôle  très important dans la structure socio-économique ,  la 
théorie microéconomique  les considère   comme le noyau de la concurrence.  
   Dans la conjoncture de crise et de mutations économiques et sociales actuelles , il est 
désormais établi que les PME constituent l’élément indispensable à l’intégration et la 
diversification  économique, tout comme elles peuvent constituer la principale source de 
richesse et d’emplois, elles sont aussi un facteur essentiel de promotion des exportations 
hors hydrocarbures . 
          Nous allons essayer à travers cet article de démontrer l’importance des PME et ses 
effets positifs sur le développement économique,  nous évoquerons ensuite la situation des 
investissements dans les PME en Algérie et les perspectives du développement  de ce 
secteur .   

  
دمة  م   ا

بحث  ث یھد: ھدف ا ب یرة ف ھذا ا ص مؤسسات ا ي ا ستثمار    إبراز أھمیة ا
متوسط تصادیة و ا تنمیة ا ي ا ي  .ة و دورھا  طاع  ى وا ھذا ا رف  ت و ا

طاع . تي من شأنھا تطویر ھذا ا راءات ا زائر و ا   ا
یة یة : : الإشكا تا وریة ا م ة ا سئ ول ا ث  ب یة ھذا ا ور إشكا   تتم

  ي ستثمار  مؤسساتما أھمیة ا متوسطة ؟ ا یرة و ا ص   ا
  تماد تنمیة ھل یمكن ا یق ا ي ت متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ى ا

تصادیة ؟   ا
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  زائر ؟ و ماھي ما ھو ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ي ا ستثمار  وا ا
طاع ؟ ي ھذا ا مستثمرین  ترض ا تي ت وائق ا   ا

 س ل ت یام بھا من أ ب ا وا راءات ا طاع ماھي ا ي ھذا  ا ستثمار  ین بیئة ا
 ؟

یة : تا ناصر ا ل ا موضوع من  د تم تناول ھذا ا   و
  یرة ص مؤسسات ا  ماھیة ا
  زائر ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ریف ا  ت
  متوسطة یرة و ا ص مؤسسات ا  صائص و أھداف ا
  متوسطة یرة و ا ص مؤسسات ا تنمیة ا ابیة  ی  الآثار ا
 ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا  زائر وا ا
 . متوسطة یرة و ا ص مؤسسات ا ات تطور ا و  م
  یرة ص مؤسسات ا یة  ب مست دیات ا ت  .ا
 . زائر ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا م ا اق تطویر و د   آ
  
مؤسساتمــاھیة .  1 یرة  ا ص   ا

یق            ھوم واض و د دید م وبة   مؤسساتإن ت ص ایة ا ي  یرة أمر  ص ا
د و  ریف مو ى ت اق  د ات تھادات  مؤسسات یو دة ا یر أن ھناك  یرة  ص ا

مال  ة و رأس ا ما م ا ة مثل  ت م اییر ا م دد من ا ى  تمد  اه ت ت ي ھذا ا
دمة  مست یا ا و تكنو ات و ا مبی نتاج و ا مستثمر و ا  ا

زون  م م ا مشروع و  یھا ا امل  تي یت سواق ا م ا دل دورانھ و  ، و م
ترة زمنیة  رى، ومن  ف من مؤسسة  ت دل وی ابل  ھو  یار  م ومھما كان ا
یث  یرة من  سیھا، وتكون ص منا نسبة  یة كبیرة با د تبدو مؤسسة صنا رى، 
یان  ض ا ي ب ر، و ة من نوع آ ي صنا مؤسسة  نسبة  ات با مبی ودات وا مو ا

یرة من مؤسسة ص وداتھا  د تكون ا ي مو یھا، وكبیرة  ة  ما یث نسبة ا
دي  ن ھوم ا م م با یاس ا اییر  إن م ك،  ى ذ ة إ ضا كس. وبا اتھا وا ومبی
م، كما أن  تض ات ا ي أو ییمھا  ادة ت ب إ ودات ) ی مو یمة ا ات و مبی (مثل ا
یرة ص مؤسسات ا یة  نو ممیزة وا صائص ا كمیة تھمل ا ات ا ری ت  ا

متوسطة.   وا
 

منشآت     ت ھیئة ا رّ د  اریف ،  ت ض من ھذه ا ب صدد ندرج ا ي ھذا ا و 
مریكیة  كومة ا ة  تاب یرة ا ص  Small Business Administrationا

ى نوع تماد  یرة با ص منشآت ا وم بھ  ا ذي ت تصادي ا نشاط ا منشآت  ا ي ا
ام دد ا ى  ك  ف ذ یة یتو صنا یمة ا دم  دمیة تست منشآت ا ي ا یھا و  ین 
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كبیرة  ن ا یرة  ص منشآت ا تمییز ا ات  مبی رّف  )1(ا د  ي  دو بنك ا . أما ا
مؤسسات ل من  ا دم أ تي تست ك ا متوسطة بأنھا ت یرة و ا ص دول  50ا ي ا ام 

ل من  نامیة و أ دو 500ا ي ا زائر امل  ي ا دمة . أما  مت انون  إنل ا ا
یة  تر یھي  تو متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا ریف ا ة ت مؤسسات  دد بد ا

متوسطة . یرة و ا ص رة و ا مص   ا
  
زائر.  2 ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ریف ا   ) 2(ت

م  ى ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ھ  ری ي ت زائري  مشرع ا تمد ا إ
د ددي (  یار ا م دود بین ا اد  ی ي  ما یار ا م مال أي ا ى رأس ا مال) و  د ا

مواد  ي ا سیما  متوسطة  یرة و ا ص رة و ا مص مؤسسات ا من  7-6-5- 4ما بین ا
كل  ا  د مر ذي ی متوسطة  ا یرة و ا ص مؤسسات ا یة ا تر یھي  تو انون ا ا
یرة  ص مؤسسات ا صا ا دة  مسا م و ا د  برام و تدابیر ا

متوسطة .   و ا
متوسطة مھما كانت  یرة و ا ص مؤسسة ا ریف ا ى ت ة  راب مادة ا " نصت ا

س و / أو ا انونیة بأنھا  مؤسسة إنتاج ا تھا ا ل من طبی ى  1دمات تش  250إ
ص و   ھش ما م أ اوز ر یاري  ایت سنوي م موع  2ا اوز م دینار و  یت

مسمائة  سنویة  تھا ا ي  یون دینار ."م 500صی موا دول ا اییر و ا یوض م
متوسطة . یرة و ا ص رة و ا مص مؤسسة ا   تصنیف ا
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ریف 1دول (ا                  ت كمیة  اییر ا م زائر) ا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسة ا   ا

یار م   ا
  

مؤسسة           نوع ا

 
مال   دد ا

 
مال م ا  ر

 
موع سنویة م ة ا صی   ا

صوىدود دنیا صوى دود دنیادود  صوى  دود دنیادود  دود 

رة یون دج 01 09 01  مؤسسة مص یون دج 20 م م یون دج 01  م یون دج 10  م  

یرة   20  49  10  مؤسسة ص
یون دج   م

200  
یون دج   م

10  
یون دج   م

100  
یون دج   م

یون  200  250  50  مؤسسة متوسطة م
  دج

یار دج 2 یون دج 100  م یون 500م   م
  دج 

دد  زائریة ا رسمیة ا ریدة ا مصدر : ا صادر بتاری  77ا    6،   5، ص ص  2001-12- 15، ا
  
مؤسساتو أھداف ــصائص . 3 یرة  ا ص متوسطةا   و ا

من  شرین یكون  ادي و ا رن ا ي ا تصادیة  مة ا ى ا صراع  سم  ا إن 
سرع و ا سوق ا ى ا وصول إ ضل وأن یستطی : ا تنظیم ا یق ا ص  و ت ر

یة . و إذا  تما تنشئة ا ي  تما تمویل ا تطویر و أن یھتم با ال ا ي م ود  ی
بات ن متط ھذه ا ى أن نظرنا  مؤسساتد أنھا تشیر إ ص ا ق ا یرة تستطی أن ت

كثیر منھا(   )3ا
ة أن    ساب اریف ا ت مؤسساتیتض من ا یرة  ا ص صائص تتمیز باا دید من ا

  أھمھا 
 ارنة ب ھا م م رأسما اض  مؤسساتإن بة  ا م م ر ذي ینس مر ا كبیرة ، ا ا

ى  مباشر  شراف ا ي ا بون  ة و یر ی رات  كون مد ذین یم مستثمرین ا ض ا ب
رین . مشاركة م آ ى ا وء إ   إستثماراتھم دون ا

 ما كان ر ك یة ،  ائ ردیة أو ا كیة ا م ما كان بإمكان ا ضا ك مال من أس ا
داریة . تنظیمیة و ا دراتھ و مھاراتھ ا ا یتماشى و  ك مشرو ص إمت ش   ا

  ة ما ة ا اض تك مؤسساتإن ل  ا یدا أو أ ل ت یة أ نیة إنتا دم ت یرة تست ص ا
ة اض  كثا سیما و أن إن ة  ما ى إمتصاص ا درة  ك ا ي تم تا یة و با رأسما

دامھا أكثر یسرا .ت ى إست تدریب  ل ا یھا ی نیة  ت   ید ا
  اظ ت زین و ا ت باء ا یف و أ ل من تكا ذي ی مر ا نتاج ا م ا اض  ان

یر أن ھذا ة   مدة طوی نتاج  ورات  د با ادة من و ست دم ا ة و ھي  ف مشك ی
ام كبیرة . نتاج بأ  )4(ا

 یث یكو دارة، ب یة ا مؤسسة ھو مدیرھا .است ب ا  ن صا
 . یھا مل  تي ت ة ا منط ي ا د كبیر  ى  یة إ  تكون م
 . یھا تي تنتمي إ ة ا صنا ي ا یر نسبیا  م ص  ھا 
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  ة در ا  ھویة تب یة وا م صوصیات ا ابة  ست ى ا مؤسسات  درة ھذه ا
نتاج . ناصر ا رة   و

 تبا مؤسسات ا ي بھذه ا وظی تدرج ا دة ا ین، مما یسا ام دد ا اذ  را  ى ات
ة، ة وسر رار بسھو را راء تمركز ا ة بھا  ام ید ا رار ا ي كما یمكن من است ار 

شركاء مؤسسة وا ب ا ي  ید صا تي یمكن أن تطرح  مشاكل ا ة ا ا ي م تا وبا
 ینھا .

 نا نشطة ا دد ا ل ت وطني من  نسی ا ي ا ندماج  ى ا درة  دد ا ن ت ت 
یة  داث مناطق صنا ك إمكانیة است ل ذ دثة، ومن  مست یرة ا ص مؤسسات ا ا

ة .  متكام
  مؤسسات یمكنھا من نوع من ا ل ھذا ا ومة دا م ة انتشار ا م وسھو ة ا سر

یة. تما تصادیة وا وضاع ا ة م ا تكیف بسر   ا
  تمویل یة  دا مصادر ا ى ا تمد بشكل كبیر  نموت ل ا مال من أ   )5(.رأس ا

ي  یام بنشاط إضا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ھداف من إنشاء ا تتمثل ا
ھة  ي موا سھم  كیھا بتأمین أن ما یاة بیسم  ي ا ھھم  د توا تي  مشاكل ا ض ا

ھ  ادة ما تو مؤسسات  نوع من ا د ، و ھذا ا ا ت مل أو ا تسری من ا یة كا م ا
د نوع أربا مؤسسة . و یو ھتمام بتوسی ا كیة دون ا ستھ ات ا ن طیة ا ت ھا 

ة  ام ید ا دم ا تي تست ي ا ا تكوین ا اءة و ا ك مؤسسات و ھي ذات ا ر من ھذه ا آ
م یة ا ا نیة ا ت وسائل ا ة و ا توس  ؤھ ى ا با ما تھدف إ ا  و ھي 

تطور بشكل كبیر .   )6(و ا
  
مر الإالآثــا. 4 تـنـمیة ا ابــیة  یرة  ؤسساتی ص متوسطةا   و ا

نامیة           دول ا ظم ا طیة منھا  –د إنصب إھتمام م ن ى  –سیما ا
مؤسسات ت أھمیة  ا كبیرة و أ مؤسساتا م من أن  ا ر ى ا یرة  ص مؤسساتا  ا

ویم و ھی ادة ت ي إ ال  ى أن تساھم وبشكل  ادرة  یرة  ص ة اا دید ك ي ا نتاج 
دول مؤسسات  .من ا م مناخ ا ى د ادرة  یرة  ص    ا

یف من ظاھرة  ت ي ا دم كما تساھم  ي أي ت ساسیة  بنة ا تي تمثل ا سة ا منا ا
تنمیة  ابیة  ی ي نذكر أھم الآثار ا یما ی ة . و  بطا مؤسساتا یرة  : ا ص   ا

  تصادیة تنمیة ا ة ا توازن إن من أھم أھداف ادا یق ا تنمویة ت طط ا
وطن  ھات ا ف  ت ى م مل  رص ا یر  ل و تو د ي توزی ا ة  دا ھوي أو ا ا

یث  مناطق  ب یة ا كبرى و إھمال ب مرانیة ا مناطق ا ى ا تركیز  یكون ا
ود  و رى ،  مؤسساتا ھداف  ا یق ھذه ا ي ت یرة یساھم  ص   ا

تم . م   و تنمیة ا
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 ى أصادرات تنمیة ا و ة ا وھ وا د یبدو  ن ا ی  د  دیثنا یبت  ن 
دودة مؤسساتكیف  م صادرات بإمكانیاتھا ا ى تنمیة ا مل  یرة أن ت ص  ا

ھا  ة رأسما ك من  ،و  مباشر و ذ یر ا مباشر أو  نتاج ا یامھا با ق ب ك یت إن ذ
مشاری ا ذیة  م مشاری ا یامھا بدور ا یف ل  ض تكا ى  كبیرة مما یؤدي إ

میة . ا سواق ا ي ا سة  منا ى ا درة  نتاج و ا   ا
  دیدة مل  رص  مؤسساتإن ق  ة  ا بطا ى إمتصاص ا ادرة  یرة  ص   ا

مشاری  بھا ا تي تتط نیة ا مھارات ا ب ا نھا  تتط دیدة  مل  رص  ق  و 
میة أثب اث ا ب كبیرة ، كما أن ا یر ا ص مشروع ا ي ا مل  رصة ا ة  تت أن تك

ام  كبیرة بشكل  مشاری ا ي ا تھا  ن متوسط تك ث مرات  دل ث ل بم  ت
  ي مل  رصا  دون  ذین  ی برة وا دیمي ا ین  ام ین أو ا موظ رصا  دم  ت

كبیرة مؤسسات ا  )7(. ا
 مؤسسات ا یھا ا بل  ى أنشطة  ت مؤسسات  بل ھذه ا ھي ت ي  تا كبیرة، وبا

سوق. ى ا دیدة إ ال أنشطة  ي إد ب دورا مھما    ت
  كبیرة و تنمیتھا مشاری ا مؤسساتدمة ا یرة ت ا ص یف ا ض تكا ى  مل 

نتاج وزیاد مھارة  و  ةا برة و ا مھرة و إكسابھم ا مال ا داد ا ة و إ مضا یمة ا ا
ور كبیرة ذات ا مشاری ا ھم  ا كبیرة . إنت مشاری ا دم ا ك ت ة ، و ھي بذ مرت  ا

  ري تي  ت دودة ا م صصة و ا مت سواق ا دمة ا مؤسسات  تش ھذه ا
ھا .( امل م ت كبر با ات ا صنا  )8ا

  یة صنا یات ا م ل تشابك ا تصادیة من  تنمیة ا ي ا مساھمة  ن إا
ة یر مست یرة مترابطة و ص كبیرة وا مؤسسات ا مؤسسات  ا یث أن ا ي نشاطھا 

یرة  د ھناك مؤسسات ص م تو اح و تزدھر إذا  ق أي ن كبیرة  تنمو و ت ا
تي تربط  ة ا اتھا.أي أن ا دمات وتشتري منت مواد وا اتھا من ا تیا ھا ا ر  تو
اح كل  یة واستمراریة ون تمادیة تباد ة ا یرة  ص كبیرة وا مؤسسات ا كل من ا

ر. اھمن اح ا ى استمراریة ون ف    یتو
  یة ما ردیة و ا مبادرة ا یة روح ا یة تر تصادیة س داث أنشطة إ   بإست

ودة م م تكن مو دمیة  یاء أنشطة أو  بل و كذا إ نھا  ن  ي  ت تصادیة تم ا ا
یدیة . ت ات ا صنا  كا

م   یرة وا ص مؤسسات ا صائص، تتمیز ا ى ھذه ا ة إ ضا توسطة بمیزات وبا
یھا ومن أھم ھذه  ام مؤسسات ومت ائمة بین ھذه ا ات ا ة ا ص طبی رى ت أ

ي ممیزات ما ی   :)9(ا
میل دمة  م دمات ا صي  ش طاب ا یرة ا ص مؤسسات ا یث تتمیز ا  :

مباشرة بین  ة ا ء وھو ما یسم بظھور نوع من ا م دد ا ة  متوسطة ب وا
م مؤسسة و   ئھا.ا
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سوق مباشرة با ة ا ر م ا ما، ا دود نو متوسطة م یرة وا ص مؤسسات ا سوق ا  :
اتھم  تیا باتھم وا ى ر رف  ت ممكن ا ل من ا ء، ی م صیة با ش ة ا ر م وا
ي  تا بل، وبا مست ي ا یة تطویرھا  ات ودراسة كی تیا یل ھذه ا یة، وت ضی ت ا

ي ھذ ییر  ي ت ابة  ست ة ا بات .سر ر ات وا تیا   ه ا
تم م ات با ات وة ا متوسطة ا یرة وا ص مؤسسات ا : من أھم ما یمیز ا

بارھا بواسطة  ل أ مؤسسة من تنا ید ا یط بھا، كما تست م ي ا م تم ا م ویة با ا
یط م ة ا منط منتأھل ا ریق تروی  ون  ذین یشك مؤسسة.ة، ا   ات ا

ي ا صي  ش منھ ا ینا ام امل م ا تي تتمت بھا ت ھامة ا مزایا ا : من ا
كبیرة، ھي  مؤسسات ا ى ا وق  ھا تت تي ت متوسطة ا یرة وا ص مؤسسات ا ا
ددھم، وھو  ة  ین نظرا  ام مل با ب ا تي تربط صا ویة ا صیة ا ش ات ا ا

یھ  مؤسسة، وتو ب ا یھم من صا مباشر  شراف ا ت اما یسم با تصا
اذ مباشرة، یة ات م یر رسمیة وھو ما یسھل من  ات  با ما تكون ھذه ا ا و

مؤسسة. ل ا رار دا   ا
تكیف م ظروف مرونة الإدارة ى ا درة  ھا ا متوسطة  یرة وا ص مؤسسات ا : ا

ء  م امل سواء م ا ت ي ا رسمي  یر ا طاب  ى ا ة إ یرة، إضا مت مل ا   ا
ین ام یدة أو ا وائ م د  یث  تو رارات ب تنظیمي، ومركزیة ا ھیكل ا ، بساطة ا

ظ أن  مؤسسة، كما ی ب ا برة صا ى  رارات بل تر إ اذ ا یة ات م كم  ت
دیدة  ییر وتبني سیاسات  ت بل ا ى ت درة  متوسطة أكثر  یرة أو ا ص مؤسسات ا ا

یھا تي تكثر  كبیرة ا مؤسسات ا كس من ا رار ورسمیة  ى ا اذ ا مراكز ات
رار أطول نسبیا ( اذ ا ل ات ھا،مما ی ات وتدر   ).10ا

یرة  ص مؤسسات ا ى ا ابیة  ی صائص ذات الآثار ا ى ھذه ا ة إ ضا وبا
ى ھذه  یودا  بیة وتشكل  رى ذات آثار س صائص أ د  متوسطة، تو وا

مؤسسات وأبرزھا:   ا
o در دم ا موارد و دودیة ا موارد م ق با اصة ما یت یھا  صول  ى ا ة 

یة. ما   ا
o  مؤسسة ى ا دا  مؤسسة یكون كبیرا  روع ا رع من  ي  شل  تأثیر ا

كبیرة. مؤسسة ا كس ا ى  یرة  ص  ا
o  ى یة وھو ما یؤثر  یل ودراسة كا ادة ما یتم دون ت رارات  اذ ا ات

رارات یة ا   ).11(نو
  
مؤسسات . وا5 یرة ا ص متوسطة ا زائر و ا   ي ا

ل  ت س د ا ا ب رة م ت ي  ري  زائ ي ا صنا ی ا نس ز ا اده تمی تم وب بإ ى أس
ن  م م دد مھ ة  ام ي إ سد  ا ت ة و ھو م مصن ات ا صنا ى نموذج ا ائم  تنموي 

ات ( ا طا دة  ي  رى  كب یة ا نا ص ات ا مركب ك ...) ا میكانی ی ، ا نس ب ، ا  ص
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تس ة ا دة و م بدای دی ادیة  تص ة إ س ي  ي تبن ة  ب ا مت ات ا كوم ذت ا ینات أ
م  د ت اصة ، و  ستثمارات ا ی ا ة و تش ردی ادرة ا مب ریر ا دة إنشاء وامھا ت

یرة و متوسطة  صاءامؤسسات ص ة تضاربت ا ددھا بد دید  ي ت رسمیة  و ت ا
ول ت امة  دم نظرة  طار ن مؤسسات طي ھذا ا دد ا یرةور  ص متوسطة ا ي  وا

ي : موا دول ا ل ا زائر من    ا
دول ( زائر2ا ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا   ) تطور ا

  
مصدر : ( وان 1ا ي ،  تما تصادي و ا وطني ا س ا م ریر ا زائر ، ص  2002) ت   .12، ا

یة .2(             تما تأمینات ا وطني  صندوق ا   )  ا
ت3(            ي ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ي ، دور ا ول دور ) كساب  ي  دو ى ا ت م ا ، ا ھ ة و تأھی نمی

طیف ،  اس ، س ب ات  ر ة  ام طة  ،  متوس یرة و ا ص ات ا مؤسس اي  28-25ا ر  2003م ن  وزی ، ن 
ا  اھ اضرة أ ائق ، م تصادیة و  ات إ طی متوسطة ، م یرة و ا ص ات ا صنا وم  2003-04-14وم یا ة ا ی بك

ة ا ام تسییر ،  تصادیة و ا   روبة .ا
ة)4( ي نھای اص  طاع ا ة  تاب متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا سنة  دد ا ول  سداسي ا سب وزارة  2003ا

متوسطة . یرة و ا ص ات ا صنا   ا
ر  ھا  ة و أ ادر  اة   ھا  ات أ ط ول ھذه ا ھ  ا  

ھ ، ة دم  ي  اءات ا ى الإ ر إ أا  ي  وط دوق ا ات ا ا
ة  اص  ة و ا ا ة   2002الإ دا ة  2003و ر ي  ة  ر أھ ر أ ي  ا

ة : ا داول ا ل ا طة و ھذا   و رة و ا ات ا ؤ طاع ا ة    وض
دول (  رة و ال3ال غ ات ال ؤ ف ال طة )  ةو ي الأول ل دا ة ال  2003 ھا

مؤسسات دد  %  ي  ا راء  دد ا
مؤسسة   ا

صنف  ا

مؤسسات   0-9 180188 95,06 ا
رة مص  ا

مؤسسات   10-49 8042  4,24 ا
یرة ص  ا

مؤسسات  250-  50 1322 0,70 ا
متوسطة  ا

موع 189552  100 م     ا

 SOURCE : Site internet du ministère des pme et de l’artisanat ,Janvier 
2004,www.pmeart-dz.org                                          
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22382  
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20207  
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23207  

)1(  

  
26212  
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177365  
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179893  
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188564  
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صاءات نھایة      سنة    سب إ ول  سداسي ا مؤسسات  2003ا دد ا د ب 
متوسطة  یرة و ا ص ل  189552ا مؤس امل 538055مؤسسة تش سات تمثل ا

ل من  رة ( أ مص ل   % 95,06مال )  10ا ي و تش ي  % 35وا ما من إ
ام متوسطة ( أكث   ین .ا یرة و ا ص مؤسسات ا ددھا  10ر من أما ا یب   مال ) 

ل  % 4.94مؤسسة أي  مؤسسات و تش دد ا ي  ما ي من إ ي  % 65وا ما من إ
مال .  دد ا

ا  دد  ي  دا  ارب  ھا  إ ة  رة  الأ ات ا ؤ دد ا ان  إذا 
رھا   ا و ي  ا .ا ا ر ا  ات  أ ؤ اط   ا طاع ا

دد ظ أن  ا  ات  ا  ادود اإ رة و طا ات ا ؤ ى أ ا طر 
طة  و ي :ا ا دول ا ا وض   ا ھو 

م (  نشاط  4دول ر ات ا طا متوسطة حسب  یرة و ا ص مؤسسات ا  - 2003 –) تصنیف ا
نشاط ات ا مؤس طا مئویة ساتدد ا نسبة ا  ا

مومیة ال ا ش بناء و ا  30,21 57255 ا
توزی ارة و ا ت  16,69 31568 ا

ت تصا ل و ا ن  9,19 17388 ا
ت ائ  7,92 15132 دمات 

اھي م ، م  6,55 12410 نادق ، مطا
ذائیة ات ا صنا  6,52 12354 ا
رى ات أ  22,92 43445 طا

موع م  100 189552 ا

 SOURCE : Site internet du ministère des pme et de l’artisanat ,Janvier 2004,www.pmeart-
dz.org                                          

سب ر  و  رة آ متو صائیات ا ول من سنة  ا سداسي ا ة با مت إن  2003و ا
سب متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ات  توزی ا طا يا   :) 12( كان كما ی

اص  طاع ا دد مؤسسات ا ي   % 72.38مؤسسة أي  189552ب  ما من إ
مومیة  مؤسسات ا دد ا متوسطة بینما ب  یرة و ا ص مؤسسات ا  788دد ا

مؤسسات  % 0.3مؤسسة أي  دد ا ي  ما یین من إ ر دد ا أي  71523و ب 
مؤسسات . % 27.32 دد ا ي  ما   من إ

ن م مؤسسات أما  د ساھمة ھذه ا ن یل  تش ل  أني ا اص یش طاع ا ا
ام إ امل بینما  5380555 طاع ا ل ا   . 74763 یش
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متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ي  را توزی ا   :ا

دول (      ي   )5ا را توزی ا متوسطة سنواتا یرة و ا ص     مؤسسات ا
 1999 – 2002  -2003 

  2003  2002 سنة 1999سنة 
یة و دد   ا

مؤسسات   ا
دد  %

مؤسسات  ا
دةمؤسسات  دد  د

مؤسسات  ا
زائر  23001 2727 22273 12,8 20.128 ا
 13500 1039 13406 7,4 11.730 وھران

 9911 90 9350 5,51 8.637 تیزي وزو
 7276 34 6697 4,10 6.289 سطیف
ایة  7265 603 6895 3,45 5.408 ب
یدة ب  5905 203 6003 3,42 5.370 ا
ف ش  5812 1084 5825 3,19 5.001 ا

 5765 486 5687 2,95 4.719 سنطینة
 5347 - - 2,63 4.202 تیبازة

 7244 1037 5744 2,62 4.195 بومرداس
  5314  486  5099 - -  نابة

  4426  -  -  -  -  سكیكدة
سكر   4265  -  -  -  -  م
مسان   4049  -  -  -  -  ت

موع م  109084 - 86979 47,98 75.679 ا

Source : CNAS 1999 –site du ministère des PME pour l’année 2002 -2003                 

 

 ھوي یتمیز توازن ا دم ا توزی ب   . ھذا ا
  وسط یا ت ا ت و یرة % 31.3شم ص مؤسسات ا ي ا ما متوسطة ،  من إ و ا

رب  یات ا شرق    %17.5و یات ا نوب و و % 37.5و  . % 13.8یات ا
  ت یث شم یة  صنا مرانیة و ا مناطق ا ي ا مؤسسات   10تركزت ھذه ا

ي   وا یات  زائر ، وھران ،  %50و یات : ا و ت ھذه ا مؤسسات و تمث من ا
ایة ،  سنطینة  ، تیبازة ، بومرداس .اتیزي وزو ، سطیف ، ب ف ،  ش یدة ، ا  ب

ي سنة           ول من سنة  و 2002أما  سداسي ا یة إ 2003تى نھایة ا وض ن ا
یھ  ما كانت  یر كثیرا  توزی ا 1999سنة م تت ق با يیما یت د ترا  را

رى  یات أ دمت و یات و ت و ض ا ي ، ترتیب ب ت  سنطینة مث أصب یة  و
ثامنة سنة  مرتبة ا ي ا دما كانت  ة ب تاس مرتبة ا    1999ا

یاو أد و نابة ضمن ا یة  ت و ىر و شر ا ي  ت ا ما دد ا ، كما أن ا
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ي  متوسطة  یرة و ا ص ى ب  10مؤسسات ا و یات ا   مؤسسة 91030و
تي تمثل  ي و ا وطني . % 48 وا مستوى ا ى ا مؤسسات  دد ا ي  ما   من إ

ات رئیسیة  مو ث م ي ث وطن  یات ا دد كما أنھ یمكننا تصنیف و سب 
ي : متوسطة كما ی یرة و ا ص رة و ا مص مؤسسات ا   ا

  یھا ما بین مؤسسات  دد ا ى ( یترواح  و ة ا مو م ) 23000 – 4000ا
زائر ، وھران ، تیزي  ترتیب : ا سب ا یة  تا یات ا و ة ا مو م و تضم ھذه ا

سنطینة ، تیبازة  ف ،  ش یدة ، ا ب ایة بومرداس ، ا نوزو ، سطیف ، ب ابة ، ، 
مسان . سكر ، ت ى سكیكدة ، م ة  مو م مؤسسة أي  109084و تشمل ھذه ا

مؤسسات % 57,54 دد ا ي  ما  . من إ
  یھا ما بین مؤسسات  دد ا ثانیة ( یتراوح  ة ا مو م  – 2000ا

ل ،  4000 ی ة ،  ریری ، مسی یة : برج بو تا یات ا و ة ا مو م ) و تضم ھذه ا
ة ،  د ة ، بشار ، ین ا انم ، می ردایة ، تیارت ، مست یزان ، باتنة ، تبسة ، 

مدیة ،  ة ، ا یدة ، ور ة ، سوق أھراس ، س نش ة ،  بویرة ، ا باس ، ا سیدي ب
یات  و دد من ا ة أكبر  مو م یة  22ین تیموشنت ، بسكرة .تشمل ھذه ا  .و

  یھا ما بین مؤسسات  دد ا یرة ( یتراوح  ة ا مو م  – 400ا
ة  2000 مو م ي  12) و تضم ھذه ا بوا واد ، أم ا طارف ، ا مة ، ا ا یة ھي :  و

یزي . بیض ، تیندوف ، إ است ، ا امة ، تمن ن ت ، ا واط ، تیسمسی   ، أدرار ، ا
  

ى إن ریت  تي أ دراسات ا یر ل ا ص مؤسسات ا متوسطة ا زائر  ة و ا ي ا
رى و  دول ا ي ا تھ نظیراتھا  ذي ب مستوى ا ى ا د إ م ترق ب تؤكد أنھا ما تزال 

ا أم ائ تبر  دیدة  ت صور  وانب  اني من    ام تطورھا .أنھا ت
  
متوسطة  6 یرة و ا ص مؤسسات ا ات تطور ا و   . م
ات أساسیة   مو ثة م ي ث وائق    :)13( یمكن تصنیف ھذه ا
  ى یةى تنصب الأو تموی ات ا و م نشوء  ا ساس  تبارھا ا مؤسساتبإ  ا

یرة  ص   ا
تھا  ل مشك م تكن با ھھا ، إن  تي توا ت ا مشك تبر من أھم ا ك ت ذ ھا ،  ا و ن

ر رى ( ا تھا ا مشاری ایر ئیسیة و أساس مشك ل ا ظ أن  ن یة )  ،  تموی
وبا اني من ص یرة ت ص ي من ا كا تمویل ا ى ا ابھا  صول أص ي  مة  ت 

یة  ر آ دم تو اصة ، نظرا  ي  مصر طاع ا امة و ا یة  ما مؤسسات ا  ائتمانیةا
اد سیاسات ا و إی ترضین م م رضین و ا م بات ا بیة متط ى ت   ادرة 

ة   یة مرب م تراض  راض و ا یة ا م ل من  ین و ت طر ئم ا راءات ت و إ
ین . طر ة  ك ا و یرة م ص مؤسسات ا راض ا یة إ م تبر أن  بنوك ت كما أن ا

یة وبأن  كا ضمانات ا ر ا دم تو ة  ھا ب تموی ماسا  إنھا  تظھر  ك  ذ اطر  م با
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ات  م دد ا مرتبطة بزیادة  یة نسبیا و ا ا تبر  راض ت یات ا م یف إدارة  تكا
ترضین . م اصة با   ا

 ث ات تنصب ا و م ى ا یة ایر انیة  ي تموی نوا ف ا ي ض ة  متمث و ا
انونیة . ابیة و ا ر یة و ا تسوی یة و ا نتا داریة و ا   ا

  صائص ى  ثة  ثا مؤسساتتنصب ا یرة  ا ص ترض ا تي ت بات ا و ا
یرة مثل : ص مشاری ا ي ا مستثمرین    ا

o ا ھة و إرت یھا من  یة  نتا اض مستوى ا یة إن نتا ھا ا ی ع تكا
دم رى مما ی ھة أ كبیرة . ن  مشاری ا سة ا ى منا درتھا    من 
o  كبیرة مشاری ا ستثمار  ی ا وانین تش ي  ز  وا متیاز و ا من ا

یرة منھا  ص مشاری ا رمان ا  .و 
o  ي ین  ام دى ا یة  تسوی داریة و ا نیة و ا مھارات ا تدني ا

یرة  ص مشاری ا   .ا
o  ظم مؤسساتتتمیز م ود تنظیم واض و ھذا ما  ا دم و یرة ب ص ا

ھذ ددة  ة و أھداف م طط و سیاسات واض ود  دم و ى   هیؤدي إ
مؤسسات دة  ا ا ى إتساع  ة إ تنظیم ، إضا ي ا مركزیة  كما أنھا تطبق ا

إن  تسویق  یث ا داري . أما من  شراف ا مؤسساتا ھ  ا یرة توا ص ا
ت تس مشروعمشك ة نشاط ا ف طبی ت ف بإ ت ادة ت یة  ق و ،وی تت

شھار مث  یاب ا تسویق و أسسھ (  برة با ص ا   …) .اصة بن
o ول ا رة   متو ومات ا م ة ا دم د یرة ة و  ص   مشاری ا

ھا و أنشطتھا  م ت  ا وب و م ومات  ةو ص م ى ا صول    ا
ك یان كثیرة مما ین ي أ دامھا  ستثمار .و إن رص ا سید  ى ت با    س س

  
اصة        ة  یرة بص ص مشاری ا ي ا ستثمار  ترض ا تي ت مشاكل ا   نظرا 

بیئة   ر ا دم تو اني من  زائر ما یزال ی ي ا ستثمار  إن وا ا موما  ستثمار  و ا
ئمة م اشتطوره  ا ستو إنت ف ا تصادیون أسباب ض براء ا ي ھ. و یر ا ثمار 

د ى  زائر إ وامل ا ي : د من ا   أھمھا ما ی
 . داریة راءات ا ل ا   ث
 . ستثمار ي مسار ا ة  متد ھیئات ا دد ا رار و ت ب مراكز ا   تش
  ي صنا ار ا ى ا صول  راءات ا مرتبط بإ ید ا ت  .ا
ستثمار، و   یة ا تر ي  ي یك تشری طار ا ر ا ض أن تو ب د ا ت وا یثبت د ی كن ا

زائریة منذ سنة  كومات ا امت ا د  ك  ال 1993كس ذ تدة ت بإد ى  دی
رئاسي  مر ا رھا ا ستثمار كان أ ة با مت وانین ا ي  0301ا صادر  أوت  20ا

تطویر  2001 وطنیة  ة ا وكا ق بإنشاء ا مت مرسوم ا ستثمار و ا ق بتطویر ا مت و ا
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ستثمار تت يا م مستوى ا ى ا ت  مركزیة  نھا وكا یھي  رع  تو انون ا و ا
صادر بتاری  متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا یة ا    . 2001دیسمبر  12تر

ظروف   می ا یر  ى تو ف  ستثمار یرتبط و یتو سین بیئة ا یر أننا نؤكد أن ت
راطیة  یر بیرو مستثمرین من إدارة نزیھة و  زة  م ي متطورا ھاز مصر   و 

میة .  ا یة و ا م تصادیة ا ت ا و ت   و تشری یسایر ا
  
یة . 7 ب مست تحدیات ا یرة مؤسساتا ص   ا

م تض           ا ي ا یا  ا اریة  ت ا و ت مؤسساتإن ا نامیة  ا دان ا ب ي ا یرة  ص ا
ي : یما ی سام تتمثل  یة  ب دیات مست   أمام ت

o ح ص دي ا تصادیة ت ات ا ص ن تطبیق ا تصادي : ینت    ا
نبیة س وطنیة و ا سة ا منا ال  م نبیة  ، ا س ا را أمام  ا ال  م و ترك ا

وطنیة سواق ا ول  د ا،د اراصة ب ت میة  ا منظمة ا بر ، ة نضمام  مما ی
مؤسسات یرة  ا ص دیات .ا ت مثل ھذه ا سھا  ضیر ن   ت

o ى ت متزاید  تماد ا ب ا وماتیة : ی م یا و ا و تكنو دي ا
ق  دماتھا بما ی متطورة بھدف توسی و تطویر  ھا ا دیثة ووسائ یات ا و تكنو ا

ھا . ین م ام مت یة  ب مست ات ا تیا م م ا تأ   ا
o  موارد ي تطویر ا دي یستد ت بشریة : إن ھذا ا داریة و ا اءة ا ك دي ا ت

بش تطویر و بما یتواكب ا دیث و ا ت یة ا م   ریة بما یتناسب م 
دیثة . یا ا و تكنو بات ا   و متط

  
اب  مر من أص ب ا دیات یتط ت ھة ھذه ا ل موا مؤسساتو من أ یرة تبني  ا ص ا

دارة  ي ا براء  طار یركز ا ي ھذا ا تطور ، و  اء و ا ب ھا ا یات تضمن  إستراتی
ى یة  ستراتی یة ا تا بدائل ا    :ا

  سیة تنا میزة ا ل ا یة تحدید و إست ة تؤكد إستراتی ب م ة ا مر إن مؤشرات ا
ین منھا : نو ق  مشاری یمكن أن یت اح  ن اء و ا ب   أن ا

دماتھا الأول :  - مھا و مواردھا و نطاق نشاطھا و  ي  كبیرة  مشاری ا   ھو ا
ط  تي ت یة ا را ة ا ر   یھا .و اتساع ا
ثاني : - مؤسسات ا ددة  ا دمات أوس  م دیم  ى ت مل  تي ت صصة و ا مت   ا

ى  ب  ی یھ  ستشاریة ، و  دمات ا دیم ا ال ت ي م سیما  صصة متمیزة  و مت
مؤسسات میزة  ا دید ا صص و ت ت ى ا وء إ ثاني أي ا بدیل ا تیار ا یرة إ ص ا

تي تست سیة ا تنا یة أو ا اض ت احطیا ن اء أو ا ب ھا ا    من 
  دمة یة  مؤسساتإستراتی كبیرة و تنمیتھا  ا یات ا م ل  ك من  ق ذ و یت

یام  ة أي  مناو مؤسساتا ات  ا ي منت دم  تي تست زاء ا ض أ یرة بإنتاج ب ص ا
مؤسسات ل من تك ا كبیرة مما ی امت  ةا و  یما  زاء  مؤسساتإنتاج مثل ھذه ا  ا
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كبی ھا .ا زاء رة بإنتا ظم ا ط بإنتاج م وم  متوسطة  ت یرة و ا ص مؤسسات ا ا
كبیرة ، بل ت می ا ت طوط ا ذي  تي ت تكوینیة ا مؤسسات ا ات ا دم بشكل واس منت ست

كبرى( مصان  )14ا یرة م ا ص مؤسسات ا د ا ا ت ى  ض میزة ا ق ا ل ت و من أ
ر أمرین :( كبیرة  بد من تو  )15ا

  زاء ى تصنی ھذه ا یرة  ص مصان ا درة ھذه ا ني مدى  تي ت مھارة ا ا
ت  ي أسرع و ة و  د ودة و ا در من ا كبیرة بأكبر  مصان ا بھا ا تي تط یرة ا ص ا

 ممكن .
  یذ ھذا دارة و تن كبیر  مصن ا یر و ا ص مصن ا تي یرتضیھا ا ة ا صی ك ا ت

باطن . د من ا ا ت  ا
طب باطن وبا د من ا ا ت ود ا ى مواءمة و تطوی  تاج إ د ت ا ت ة من ا صی إن ھذه ا  

یة  م بیئة ا ى ما یناسب ظروف ا دمة إ مت نبیة ا ارب ا ت ي ا ودة  مو   ا
نین و تنظیم  مر ت ب ا یث یتط باطن ،  د من ا ا ت ھذا ا دثة  یب مست أو إبتكار أسا

كیة و تأ شراء أو م یات ا انب م ى  نتاج . ھذا إ ي ا دم  تي تست ت ا یر الآ
تكون  یھا  نتاج  یات ا م طوط و  دید و تطویر  یرة بت ص مصان ا یام ا ضرورة 

وبة .  مط ات ا مواص مكونات با زاء و ا ى تصنی ھذه ا   ادرة 
  
ــم . 8 ــــاق تــطویـــر و د مؤسساتآ یرة ا ص متوسطة ا زائري  و ا   ا

د    یات ا ض الآ تماد ب ى إ بة  ا مت كومات ا ف ا ت ت م نشاء اد س مة 
متوسطة و أنشأت  یرة و ا ص ات ا صنا ھا وزارة ا صصت  یرة و  ص مؤسسات ا ا

ستثمار  یة ا م و تر د ھیاكل  دید من ا مؤسسات  تضمنھاا یة ا تر یھي  تو انون ا ا
یرة  ص   ا

متوسطة  ثاني اء ذكرھا و ا باب ا مادة -ي ا انون (-  11ا . و تتمثل  ) 16من ا
ساسیة  ھداف ا متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا كف وزارة ا تي ت راءات ا  من ا

ضیرھا  يي ت   : یما ی
o . تصادي نمو ا اش ا  إن
o  متوسطة یرة و ا ص مؤسسات ا تكیف إدراج تطویر ا تطور و ا ركیة ا ضمن 

ي . و تكنو  ا
o ال نشاطھا .تش دیدة و توسی م  ی بروز مؤسسات 
o مھني تصادي و ا اري و ا ت ي و ا صنا طاب ا ومة ذات ا م یة توزی ا   تر
متوسطة .  یرة و ا ص مؤسسات ا طاع ا ة ب مت ي ا و تكنو  و ا
o  دد موا ة  ى مضا رامیة إ مال ا ی كل ا بالتش ست صصة  ا م ا

یرة و  ص متوسطة .مؤسسات ا  ا
o . متوسطة یرة و ا ص مؤسسات ا سیة ا ی تنا  تش
o ارة و مكی بائیة  ى وض أنظمة  ث  متوسطة. ا یرة و ا ص مؤسسات ا  ة 
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o اول و تن ت تكریس روح ا ئم  ي و تنظیمي م یة إطار تشری مؤسسات تر میة ا
متوسطة یرة و ا ص  .ا

o  ى متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا صول ا یة تسھیل  ما دمات ا دوات و ا ا
ئمة م اتھا ا  .تیا

o ات تم ة م ا ي م بنكیة  داءات ا سین ا یرة ت ص مؤسسات ا   ویل ا
متوسطة  .و ا

o  مؤسسات انوني یضمن  مي و  ني و  تصادي و ت یط إ ی بروز م تش
متوسطة  یرة و ا ص ي إطار ا یتھما و تطویرھما  تر ضروریین  د ا م و ا د م.ا  منس

o .متوسطة یرة و ا ص مؤسسات ا ھا ا تي تنت دمات ا س و ا یة تصدیر ا  تر

یرة ص مؤسسات ا یة ا تر یھي  تو انون ا ساسي من ا ھدف ا   یتمثل ا
ي إنشاء   متوسطة  نشطة  600.000و ا ف ا ت ي م متوسط  مدى ا ى ا مؤسسة 

ق  ل  تصادیة ، و ھذا من أ م 6ا یین منصب  ي م یق  سنوات  10ل   إن ت
راھن مثل :  ت ا و ي ا ة  یر مت وامل  دة  ى  ف  طموح یتو ھدف ا ھذا ا
ة  او م تمویل و ا ة ا ذة ، مسأ مت راءات ا ة ا ي متاب مومة  طات ا س دور ا

  ...ا .

صیص  ي ت متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا یة ا ي تر ساسي  برنام ا یتمثل ا
م  57أورو منھا  66.445.000مب  د وروبي  اد ا ت ھا ا یون أورو من م

PME  ك دة أھداف من أھمھاو ذ یق    :)17(ت

  سیة تكوین ،  3000تطویر تنا ستشارة ، ا نیا ( ا مھا ت ك بد مؤسسة وذ
م )   ا

 یرة ص مؤسسات ا م ا ة بد مك ة ا متاب م و ا د ادة تأھیل ھیاكل ا   إ
متوسطة .   و ا
  اصة نیة ا ت یة و ا ما تصادیة و ا ومات ا م داد شبكة وطنیة  إ

متوسطة . یرة و ا ص مؤسسات ا   با

تنمیة  دة  مت مم ا ام برنام ا صیص مب  PNUD كما  ر  11.4بت یون دو م
سنة  ول  سداسي ا ھا منذ ا ي إست بدء  صرنة  2000تم ا ى  ذي یھدف إ و ا

مؤسسات و تطو ستثمار ا نتاج و ا تكوین .یر أدوات ا مادیة  ( ا نشطة ا ..) ي ا
یة  صنا سیة ا تنا طار تم إنشاء صندوق ا ي ھذا ا انون  (FPCI)و  ب  بمو

سنة  یة  ما ھ : 2000ا ذي من أھدا   و ا
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  وم تي ت یة ا صنا مؤسسات ا ي  ما م ا د دیم ا تأھیل .بت ادة ا  برام إ
  نشطة یة تمویل ا صنا مؤسسات ا مباشر  یط ا م سین ا ة بت مت  ا

سنة  ھیز  ت ة  2001ي إطار میزانیة ا ھیك ادة ا ة و إ صنا صصت وزارة ا
در بـ  ي ی ادة تأھیل  150ف ما ي  یذ برنام نموذ تن صص  یون دج   30م

مؤسسات  داء ھذه ا یصیة  تش دراسات ا تمویل ا ك  یة و ذ   مؤسسة صنا
تكوین اصة با برام ا یذ ا م تن تأھیل و د ادة ا ضیر برام إ   و ت

مادي   ال ا م ي ا ستثمار  ي شھر  و ا برنام  ھذا ا ي  ق ا نط و تم ا
مبر    . 2001نو

یة ما انون ا إن  تصادي  اش ا ن سنة  ي إطار برنام ا ي  تكمی صص  2001ا
ی ا در بـ  اما یار  02ی ل م سیة  3دج (  تنا صا صندوق تطویر ا سنوات ) 

یة و  صنا ل  02ا یار دج ( مناطق  3م سین ا یات ت م تمویل  سنوات ) 
نشاطات  یة و مناطق ا صنا  .ا

زائر إن ي ا یرة  ص مؤسسات ا صا تنمیة ا ذة  مت راءات ا ر ا ي  آ ك  وذ
ي  دیدین ھما  2004ان ین    :)18(إنشاء صندو

  
  درة متوسطة برأسمال  یرة و ا ص مؤسسات ا صا ا روض  صندوق ضمان ا

یار دج  30  .م
  یرة ص مؤسسات ا ي ا ستثمار  طار ا   صندوق ضمان أ

دره  متوسطة برأسمال  یاردج . 3,5و ا  م
ھا بتمویل  یة تسم  ي وض بنوك  ل ا ین أن ی صندو من شأن إنشاء ھذین ا

یرة و ا ص مؤسسات ا بھا ا مطا ابة  ست   متوسطة و ا
  

ة ظم إن ما یمكن  م م من  ر ى ا متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ول أداء ا تھ 
را ھا  ءاا صا ذة  مت تھ ت ا ي مر شل و ھو  مؤسسات ی دید من ھذه ا أن ا

ى  شارة إ ال یمكن ا م ي ھذا ا ث سنوات ، و  ل من ث ي أ ى أي  و ث ا یث  اتآ
متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ي ا داء  ستثمار و ا يتتمثل  تطویر ا ى  و یة ا  الآ

حاضنة مؤسسات ا یرة  ا ص مال ا م منشآت ا د وبة  مط یة ا تبارھا الآ تي یمكن إ ا
ي  تما تصادي و ا دور ا یمتھا ا ي  ة تساوي    و تمثل ضرورة م

ي منشآت  بھ ھذه ا ذي ت ني ا ت ة ( و ا شام تنمیة ا   ).19ا
مبتدئة  یرة ا ص مؤسسات ا م ا د تمدة  م یات ا یة من ا مال ھي آ   اضنات ا
ة   م یر  ى تو مل  انوني ) ت ھا كیانھا ا ائمة بذاتھا (  ھا بأنھا مؤسسة  ری و یمكن ت
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یر امة مؤسسات ص ذین یبادرون بإ ار ا ص مستثمرین ا ت  تسھی دمات و ا ة و من ا
اء و  ب ق ( سنة أو سنتین ) و تتمكن من ا نط ة ا باء مر اوز أ ل ت تھم من أ مرا
مبادرین  نیة و تزوید ا یة و ا ما دات ا مسا دید من ا ل ا ك من  نمو و ذ ا

Entrepreneurs ومات و م برات و ا مشروع با اح ا ن زمة  دوات ا   ا
مال أن تكو  اضنات ا یر و یمكن  اصة ،  ة أو مؤسسات  دو ة  ن مؤسسات تاب

وى  ما أ ھا د طي  مؤسسات ی ي مثل ھذه ا ة  دو د ا ذي أن توا مر ا ، و ھو ا
ي  زائر و ذكرتھ  ي ا مومیة  طات ا س مادة إستدركتھ ا یھي  12ا تو انون ا من ا

دى تر ى أن " تنشأ  تي نصت  متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا ة یة ا مك وزارة ا ا
یة  ضمان تر مال )  اضنات أ متوسطة مشاتل ( یرة و ا ص ات ا صنا مؤسسات و ا با

متوسطة " یرة و ا ص مؤسسات ا   .ا
ثروة   تصادي و تكوین ا نشاط ا ي تنوی ا د  مال كبرنام تنموي تسا ضانة ا إن 

ط یض أ مل و ت رص  ق  ك  ھا وكذ یا و تسوی و تكنو ستثمار ونشر ا ار ا
یرة . ص مال ا   منشآت ا

ثانیة  یة ا انون تتمثل الآ ث من ا ثا صل ا ي ا ریره  ة و ھو ما تم ت مناو یة ا ي تر
مادة  یث أكدت ا متوسطة ،  یرة و ا ص مؤسسات ا یة ا تر یھي  تو من ذات  20ا
مؤسسا تكثیف نسی ا ة  ض م داة ا ة ا مناو تبار ا ى إ انون  یرةا ص   ت ا

وزیر   ة یرأسھ ا مناو یة ا ف بتر س وطني مك رض تأسیس م ھذا ا متوسطة وتم  و ا
ي ( یما ی رئیسة  متوسطة تتمثل مھامھ ا یرة و ا ص مؤسسات ا ف با مك   ):20ا

o . وطني تصاد ا سن  یق إندماج أ تراح كل تدبیر من شأنھ ت  ا
o متوسط یرة و ا ص مؤسسات ا اق ا ت ی ا ة ة اتش مناو مي  ا تیار ا  وطنیة با
o  مل شراكة م كبار أرباب ا یات ا م یة  انب تر   سواء كانوا وطنیین أم أ

یما بینھا . زائریة  شراكة ا ة و ا مناو   و تنسیق نشاطات بورصات ا
ثا یة ا ستثمارة ثأما الآ مؤس تطویر ا طاع ا متوسطةسي  یرة و ا ص ي  ات ا تتمثل 

ھاز  ضرورة ود  ستثمارو ی ا ا،  تروی و تش ترا دمات  إ دم  تروی ی بأن ا
نشطة می ا ي  تروی  ھاز ا ستثماري . و تتمثل أھم مھام  ق ا تد ة  زمة  مت ا

ة  تروی كأداة إتصال و  دم ا یث یست ھ ،  مروج  نصر ا نتباه  ذب ا یز و  ت با
ة ا ریف و وصل بین أطراف ا ت زمة  ومات ا م یر ا رض تو ستثماریة ب

مشتركة ، أي أن  ة ا من یق ا رى و ت طراف ا اء م ا ت ى ا یز كل طرف  ت
تمویل ستثمار بإمكانیات ا رص ا ني وصل  تروی ت   دمات ا

یذ .  تن مواد  و ا راب ( ا صل ا یق بنود ا یة  إن تم ت سید ھذه الآ ى 22ویمكن ت  25إ
ى تطویر  تي أكدت  متوسطة ا یرة و ا ص مؤسسات ا یة ا تر یھي  تو انون ا ) من ا

متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا ول ا تصادي  م ا و تأسیس بنك منظومة ا
مؤسسات . اص بھذه ا طیات   م
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ھا ا تي تبذ ھود ا كس  زائرإن ا وبات ي تبني أس بة  اً ی ار تا ي أكثر ان تمد 
طاع  یھ  مل  ذي ی داء ا سین مناخ ا ل ت مشاركة من أ مؤسساتمزید من ا  ا

یل  ث وت ب ي ا ب  ط د مزیداً من ا یو متوسطة ، وإن ھذا بدوره  یرة وا ص ا
ل وزارة  درات دا سیاسات وبناء ا یرةا ص مؤسسات ا   ا

متوسطة   ي ھذاو ا ة  ام ساسیة ا مؤسسات ا یرھا من ا ي  و مل  ال ، وی م ا
م وتبادل  ت یة ا م ل تیسیر  رسمي من أ یر ا رسمي و وار ا بناء نطاق من ا

دد . مل م یام ب ل ا اط اھتمام مشتركة من أ اد ن ات وإی ا ت برات وبناء ا   ا
  
صد   انب  شركاء ا اتھا م ا یرة تطویر  سنوات ا ل ا زائر  ى ا تس

م طاع ا بنك تطویر  وروبي و ا اد ا ت تبر ا متوسطة و ی یرة و ا ص ؤسسات ا
ى سبیل  منا بأنھ و  اصة إذا  ھدف .  یق ھذا ا ي ت ي أكبر مساھمین  دو ا

مثال أن  یرة   %70ا وم بھا مؤسسات ص زائر ت رنسیة م ا ت ا مباد   من ا
ي  وا ق  3400و متوسطة و أن  رنسیة ت م  % 50مؤسسة  ھمن ر ما م  اأ

زائر ( ق21ا یما یت ورومتوسطي  ) و  شراكة ا ي إطار ا ي  ما م ا د ببرنام ا
MEDA  صیص مب  1998سنة مؤسسات  57تم ت تطویر ا یون أورو  م

مسیرین و تأسیس  صد تكوین ا ك  ھا وذ ادة تأھی متوسطة و إ یرة و ا ص ا
م ذي ت ي ا ار یط ا م م ا مال و د یھ .(اضنات ا ي 22ل  ریل  20) و  أ

زائریة  2003 ة ا ر م ا یھ د تراح  اء تم إ زائر  ي با دو بنك ا د ممثل ا
صیص  ارة و تم ت ت ة و ا مؤسسات  120000صنا ادة تأھیل ا أورو 

نو  كل من  می ة  صنا ارة و ا ت رف ا اون م  ت ك با متوسطة و ذ یرة و ا ص ا
ة ب ر یا  و  ونة بأسبانیا . بإیطا   رش

  
اتمة   ا

ل  یة منمن أ ادة ا ست م   ا د ي ا ستثمار  تطویر ا ة  دو دمھ ا ذي ت ا
متوسطة  یرة و ا ص مؤسسات ا طاع ھ  بد إن ا ھذا ا مؤسسیة  بنیة ا زیز ا من ت

ي : ل ما ی ك من    وذ
  طاع ن  ة  ی ص ومات ا م یر ا مؤسساتتو متوس ا یرة وا ص اصة ا طة 

رسمي . یر ا طاع  تصادیة  نشطة ا ق با   یما یت
 مل بوزارة ا ریق ا اءة  متوسطة زیادة ك یرة و ا ص یام بدور  مؤسسات ا

ق ب یما یت كومة  ي تشكیل سیاسة ا یة  ا مؤسساتأكثر  رة ا مص یرة ا ص  وا
متوسطة    .وا
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 ھات ا ارباً م ا مل أكثر ت ات  اد  ة إی ا نیة وا ل زیادة م من أ
د برة  ة وا ر م مؤسساتطاع  ىا رة ا مص متوسطة وضمان  ا یرة وا ص وا

سیاسات . ة ا یة صیا م ي  ھات   مشاركة ھذه ا
  ویة و ضایا ذات ا ى أساس ا سیاسات  یة تنمیة ا م یذ    .تن
 ھذ نسبة  یل با تش یاسیة  راءات ا ى ا توى  یل ی مؤسسات ه وض د  ا

دیثھ بشكل دوري .   وت
 وزارة ة  متا ومات ا م بیانات وا دة ا ا سین وتطویر  یرة  ت ص مؤسسات ا و ا

متوسطة ضایا تنمیة  ا ق ب مؤسساتیما یت رة ا مص متوسطة . ا یرة وا ص   وا
  ال مھتمة بم یة ا دو ات ا مو م اون م ا ت زیز ا مؤسساتت یرة  ا ص ا

متوسطة و موا رةا   . ص
 ماھیري ب ي ا و مؤسساتزیادة ا متوسطة و ا یرة وا ص رةا مص وزیادة  ا

سیاسات تنمیة ھذه  مھا  مؤسساتد  . ا
  

سید       ت ستثمار و ا سین مناخ ا ي ت یات یساھم  ذ بھذه الآ د أن ا ت یرا ن أ
تي تمثل ھي بدو یرة و ا ص ستثماریة  ا مشاری ا ي  ذرا ام  ب ھا 

كبیرة . مشاری ا ي ا ستثمار    ا
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متوسطة صغیرة وا مشروعات ا ي ا ھوم الاستراتیجیة    م
                      

یل بـوداح                          ج   عبدا
تسییر أستاذ                                             وم ا تصاد و  یة ا دروس بك ف با   مك

ة منتور                                          سنطینة يام
خص   م

تصادیة ممتداً  ة ا سا ي ا متوسطة اھتماما متزایدا  یرة و ا ص ات ا مشرو رف موضوع ا ی
ماضي  رن ا خیرة من ا شریة ا ي بدایة ا ك  مھنیة. بدأ ذ كادیمیة و ا دراسات ا یشمل ا ك  بذ

ریك آ ي ت ات  مشرو مثل ھذه ا ال  دور ا ي أین ظھرت أصواتا تنادي با تا تصاد و با یة ا
ل. ش م ا ا ة أو  بطا ي ا ورة أساسا  متم ھامة و ا تصادیة ا ضایا ا ض ا ة ب ا   م

ات  مشرو ة دور ا ا ى م نتباه إ تت ا د  كادیمیة تكون  دراسات ا إن ا ھة أخرى،  من 
ھا م ما أصب  تھا،  م  یة، بر ھة نظر استراتی متوسطة من و یرة و ا ص ي ا تبر  ن وزن م

اءت ھذة  ك  ذ م .  مؤسسات كبیرة ا ن دور ا ل أھمیة  ي  ی تما تصادي ا ین ا ا م ا
ید  ص ى ا متوسطة  یرة و ا ص ات ا مشرو یة ا م استراتی ص م ستخ ة  او دراسة كم ا

بشریة. موارد ا ي و ا و تكنو ي ، ا ما   ا
Summary 

The Importance of  Small and Medium Sized-Entreprises (SME) in the economy as well 
as academic and professional studies is largely increasing , especially for the period of last 
decade, where SMEs have to becoming efficient from economic point of view to solve 
certain issues like the unemployment. 

In spite of their shortages, studies in the field of strategy related to SMEs , are becoming 
as important as for larger enterprises because they have come to be regarded as vital players 
in furthering economic development and ensuring greater social stability. Therefore, a 
paper proposed in this a study is adducing and highlighting certain strategic parameters 
which can be applied on SMEs, in terms of finance, technology and human resources.   

  
  مقدمـــة

ي  یة  تراتی س وم ا ھ ى م ر إ نظ ن ا ا یمك ى أنھ ادي  تص ال ا م ا
خت ن ا ة م م ل  ا ى اارات یتمث ة أساس مت د وا ی ب دى ا ة بم   طبی

اج نت اط (ا نش ال ا ویق)،  -أو م تس ائلوا وس ات وا ای داف وا ھ ریة  ا بش ا
ة ی ما ھ و ا ی ت بة  مناس يا یاق ا. و  س ذا ا ر ،ھ ب م اریف ا ت ن ا د م ن  ةن

یة بأش تراتی س وم ا ھ ةم ي  ،كال متنو لھ طوی دى ا م ص ا ارات تخ   1اختی
ي اخت أو، ایھ یطھ ب م س ة  مؤسس ي  2ارات ا ارة  أو، ھ ن ب ة م م

ات سیاس داف وا ھ ط  3ا ذي تنش ي ا ار خ یط ا م ءم وا ت ب أن ت ي ی ت ا
ة م ھ.ی ةھم مؤسس م  ا ات ورس ای داف وا ھ د وض ا د  ن ف   تتو

ا  ات وإنم سیاس ى ا ك إ دى ذ يیت یة  تبن تراتی س اذ كا تخ ة  ة ھام ی وس
یة ب ت مس رارات ا ریة   4 ا بش ة وا مادی وارد ا م یص ا ي تخص دة  ا مس ا
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ال ل و ا كل  رارات .بش ن ا ة م م ن  ارة  ب یة إذن  تراتی س ب  ا تنص
  ول:

ي -      ب مست ي وا ا نشاط ا ال ا دید م     ،ت
ی -     ت برام  خطط وا سیاسیات وا ھدافوض ا   ،ق ا
اه  -     ة ات مؤسس د دور ا دی راف الآت ط ال ا م ن ا رین م خ

زبائن ین وا ممو . وكل وا تم م ي ا ھا  ین م ام مت   ا
امل ش ھوم ا م ا یة ب تراتی س یھي  ، إذن،ا و ت ار ا ط ن ا ارة  ب

ن  ل، م ة كك مؤسس اط ا ث تنش یص ی اء وتخص تن داف، وا ھ د ا وارد ادی م
ة  زم ة توا یة خاص س زة تنا بھا می ي تكس ت ب بك ا ازتص رتك ور ا ك م  ذ

ى  ن رى، بم خ ة ا ی ر یات ا تراتی س ي ا ا ر،  أن ب ة آخ ام ش یة ا تراتی س ا
م م ا ا ق ومتن كل متناس دد بش ة تت تمؤسس یة س ساس ائف ا وظ یة ا راتی

یة. ما یة وا تسوی یة، ا نتا یة ا ستراتی   مشروع كا
ر   نظ ض ا یة وب تراتی س میم ا ي تص ؤثرة  م ددة وا م ل ا وام ن ا

ا  د ذاتھ ي  ة  ی م ن ا رض م إن ا ة  ام ش اء ى ا رورة ب ة بض ص
ا  یھ دم  ت ا ت ا م ب ا ادیة  تص وق ا ي س ة  مؤسس اط ا ة ونش یوی تمرار  واس

ى أس مبنیة  سة ا منا تصادیة.من س اا ریة ا   ا
دام اا ل ت د ت دیدة  ش ة ا س ض منا ب بة  نس ان با وبة بمك ص ن ا م

ادی تص ات ا مؤسس دخل ، ةا ي ت ت ك ا ة ت ات  يوخاص رو مش ار ا إط
طة متوس یرة وا ص ھ كب  ،ا ي و مود  ص اء أو ا ب ى ا درة  ت ایرا

دمات خ اج وا نت ي ا ا ي م ة  م ات ا مؤسس ة . ا ی ن  م م ر ى ا
ا اك ت إن ھن ر،  م ن اش◌ یا وع م ن ذا ا ھ طة ا  متوس یرة وا ص ات ا رو مش

م،  رة ا ات كبی مؤسس ث م ا ة ی دو ن دور ا ا م یان ایش أ ت ذا ا ى ھ یبن
یرة  ص ات ا رو مش ة  زم ت ا ھی تس دات وا ا مس ل ا دیم ك ي ت

رى  ا أخ یان طة، وأ متوس ن وا ا م ات ذاتھ رو مش ذه ا ى  يدور ھ درة  ا
تي تسم ئمة ا م یة ا ستراتی ستمراریة. تصمیم ا نمو وا   با

ادة  ة  او ن م ارة  ب و  ة ھ ور ذا ا ن ھ ي م ساس رض ا ا
ى  یة  تراتی س ا ا یھ ي  ي تنبن ت ائص ا خص س و ا س ص ا تخ س
ال  م ي ا ة  دیث ات ا دراس ا طة،  متوس یرة و ا ص ات ا رو مش توى ا مس

وع ا اول موض ا تتن ادة م ة  مؤسس اط ا رتبط بنش م ي ا تراتی س یة ا تراتی س
ا.  ھ ف أنوا ت ى اخ ات  مؤسس اط  نش ام ا ة أ ین طبی ھ ب ی ز  كل  تمی بش
یرة  ص ات ا رو مش ط ا اول مص م تن د ت رى،  ة أخ ھ ن   م
طة متوس یرة و ا ص ات ا نا ص ات و ا مؤسس ن ا را  بی طة ت متوس  و ا

ذ   اط ھ ة نش ین طبی ز ب تمیی دم ا ة  دراس ذه ا ل ھ ن خ ا یوض م ذا م و ھ
یة ا ساس اور ا م ل ا ن خ یكون م ز س تركی ات و أن ا رو مش ن ا وع م ن
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یة  تراتی س ة، ا ی ما یة ا تراتی س یة، ا س تنا یة ا تراتی س ة : ا ی تا ا
بشریة.      موارد ا یة ا یة و استراتی و تكنو   ا

I- متوسطة ستراتیجیةلاا صغیرة و ا مشروعات ا سیة و أھمیة ا تنا   ا
ترات  س د با ص یی ی ةی تراتی س یة ا س تنا وغ  ةا م بب ي تس ت ة ا ئم م ا
داف ام أھ كل  ة بش مؤسس ة  مخت اط ا نش زا ار یمی ط ذا ا ي ھ  M.E، و

Porter    5   ثب یات تنا ةین ث   أساسیة، ةسیاستراتی
ی - تراتی یض ا ةاس ن تخ اس م ى أس ة  مبنی س ا ا ة تن  Costتك

leadership   .  
یة  - تمیز استراتی   .  Differentiationا
تركیز  - یة ا   . Focusاستراتی

دو  نواضیب یة ا أن اً م تراتی س ي ا ز ھ تركی یة ا تراتی ر اس كث
ء ة م بة م نس طة، با متوس یرة وا ص ات ا رو ث مش یی تراتی د باس ص  ةی

ز  تركی ددة وضا وق م ات س ی من آ روع ض مش ة  ،ا ی را اطق  أو من
ة ین ام ،م ھتم ات  أو ا منت ن ا دد م وع م تركی6بن یة ا تراتی ق اس تطبی  ز، 

ات  رو مش توى ا ى اى مس ارب  ت ا ا د أثبتتھ طة  متوس یرة وا ص
توى  ادیاتمس تص ورة ا متط ذه  .ا ا ھ تھ ي  ت ة ا ی ا داءات ا ا

ات رو مش ة، ا ی مخ ماة با مس ك ا ة ت ل ، وخاص وق ك مي ت ا ید ا ص ى ا
و س ا ورات،  تص طة ا متوس یرة وا ص ات ا رو مش توى ا ى مس ة  می ا ق ا

یة ام أساس س ة أ ى أرب م إ س ول،   7 ت م ا س ا ا كل ی منھ ارة  % 23,6ش ب
ن  ن ا  ھ ل دخ دا ی ة  یرة متخصص ات ص رو ارك  100مش ون م ی م

اني،  م لأ یمث اني  ث م ا س ا ا ن  %20.8أم ا م ھ راوح دخ ا یت ریب وع ت ن س ا ن
ین  ن  500و  100ب ث یم راب  ث وا ثا م ا س ا ا اني ، أم م ارك أ ون م ی م

ط متوس م ا ن ا ات م رو مش بة    ا ا،  % 29.2و   % 26.4بنس  أم
ھما  داخ راوح م ا تت ین م اني و 500ب م ارك أ ون م ی ار 2,5م ی ن  ،م ر م وأكث

ي. 2,5 توا ى ا یار    م
رى ، ة أخ ھ ن  ط م متوس یرة وا ص ات ا رو مش ام با ھتم ة إن ا

ي مریك اد ا تص توى ا ،ى مس ث ة، و ، م تاریخی ذوره ا م أھ  ة  دو ن ا
وا ذ نتت وم ھ ھ ور م ث تط ی ات  رو مش ن ا وع م ن ذا ا اندة ھ  هن مس

یرة  ص ات ا رو مش اط ا م إدارة نش ھ اس ی ق  ب یط ى أن أص ات إ رو مش ا
)S.B.A(، تممای أنو زوال ی ن ا ا م تخدام  تھ انون باس ة ا زامی م وھإ ا ت ذا م

نة  رن   8.م 1958ي س ن ا ینات م تس ة ا ي نھای واردة  ائیات ا ص ا
ض  ات  رو مش ذه ا ل ھ ھ مث وم ب ذي ت ادي ا تص دور ا د ا ي تؤك ماض ا

را  د كثی ا ذي س ي ا ا تم دور ا رار ي ن ا ت س ة وا بطا ایا ا ض ة  ا م
ة. ی ش ات ا طب ي  تما   ا
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د أدل من ا كما   متوسطة إذا یو یرة وا ص ات ا مشرو منا ول بأھمیة ا
دة ت  مت یات ا و یر ومتوسط  900.000أ بھا سنویا نش أن ا ریبا و أن مشروع ص ت

سنة من مشروع 750.000 س ا یتھ ن نى أن تتم تص نوع م، بم د ھذا ا توسط توا
ن  ل  رار  ی ست ات وبشيء من ا مشرو   .9مشروع  150.000 من ا

اً،أ ن أن  یض ذي یمك ي ا ا تم ادي وا تص دور ا ن ا م م ر ى ا و
اد و تص ي ا طة  متوس یرة وا ص ات ا رو مش ھ ا ب ده ت ا تؤك رار م ى 

ورة متط دان ا ب ارب ا ورا، ت ل تط دان ا ب ي ا ة  اني وخاص ى ت ا تب إنھ  ،
د ھ ق ا ی ى ت ا إ ول بھ وص ول دون ا ي ت ت ات ا مثبط ن ا ر م ن كثی اف م

یة  ترایت س ل ا ي ظ ي  رئیس ائق ا ى ا ل تب تموی یة ا ض ا.  یھ وب  مر ا
ادیة  تص ة ا مؤسس ة  ام ش ام ا ا أم ھ ا ی یة مم تراتی س میم ا رورة تص ض

ة ا ی ي ما ت ھا و ا ی ص ادر ت ة ومص ی ما وارد ا م ر ا ص وئھا  ى ض تم  ی
ی ن  ا م ا بینھ یم ة  اض م ى ا ل  م ا ثوا ك بم ة وذ تك دم  ا یخ

ة. شام یة ا ستراتی   ا
  
ات و رو مش ي ا با  ر تناس كث ي ا ز ھ تركی یة ا تراتی ت اس ئن كان

یرة ص ذا  ا ھ ھ ی ي  ذي ینبن اس ا س ی ا ن توض د م طة  ب متوس وا
ا  ثنین م ا تمیز أم ب ا ة أم ب تك یض ا ل بتخ ز ھ تركی رى،  .10ا ة أخ ھ ن  م

ة م مؤسس ة  ام ش یة ا تراتی س م ا ین إن رس ل ب تكام من ا أنھ تض ن ش
ل  ام ي ، ا ا م ل ا ام ة : ا ی تا ل ا وام ة با مرتبط ة ا زئی یات ا تراتی س ا

ن و ك ري.  بش ل ا ام ي، و ا و تكنو ىا رق إ تط ل ا س  ب ة أس ر م
ة ب مرتبط یات ا تراتی س ن ا یة م تراتی ل اس زات ك ثوممی ث ل ا وام ة ا

ا  ذكورة و دورھ م تراتیا س د ا دی ة ، ي ت مؤسس ة  ام اب نإیة ا ن ب ھ م
ى  ة بأو مرتبط اھیم ا م ض ا ى ب رق إ تط ة اا م ة ك متمث یة و ا تراتی س

ی رفخاصة  يب ما ی ستراتی تخطیط ا ي.و ا ستراتی تسییر ا   ا
  

ھ من طـــرف   د تم طر یة یكون  ستراتی دارة ا تسییر أو ا ھـوم ا    إن م
Igor Ansoff  11 برا ي م رضیات أساسیة ت نھ  اطخص تشكل  ن  ي ا

ــی تا   :ةا
ھا  -   ى یمكن من خ یة مث د وض ني أنھ  تو تي ت یة: و ا مو رضیة ا

تي تدار بھا ة ا طری دید ا مؤسسة. ت   ا
وكیا -   دید س ي ت یط  م یط: و ھنا تبرز دور ا م رتباط با  ترضیة ا

وض  تكیف م ا ى  مث مؤسسة ا خار ا   ي.ا
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ءمة إستراتی -   رضیة ضرورة  م تنوی : توض ھذه ا یة رضیة أھمیة ا
یة خار بات ا ت مؤسسة م ا تنوی  ا ل سیاسة ا یط من خ   .م

یة  - ستراتی درات  –رضیة ا رضیة مواءمة  –ا صد  بھذه ا داء: و ی ا
وكھا مؤسسة م س ي . درات  ا ستراتی   ا

ة بینأما     ر ت ھومي  ا یة م ستراتی دارة ا ى و ا یت ي  ستراتی تخطیط ا ا
یة تا اط ا ن ل ا   : من خ

ن: - یة  ستراتی دارة ا بر ا   ت
یة  • ستراتی  إنشاء و تصمیم ا
مؤسسة  • درات ا دید    ت
س  • یذ ا ق مإدارة تن توا یة با ة. تراتی متا درات ا  ا

ى ا - یة إ ستراتی دارة ا مسطرة ضمن تھدف ا نتائ ا ى ا وصول إ
مرسومة ھداف ا ھوم  اً و ھذا خ ،ا ذي یھتم برسم م ي ا ستراتی تخطیط ا ا

خطط رشیدة أ ، ا رارات ا ن ا بر  ي ی ستراتی تخطیط ا إن ا بارة أخرى ،  و ب
ال  ي  م خوض  ھا ودون ا ى  مث خطة ا یة و رسم ا ستراتی دید ا ال ت ي م

ة  متاب یھا ا متوصل إ نتائ ا بة ا یذ ومرا تن دارة و و ا تي ھي  من دور ا ا
یة. ستراتی   ا

ن سیرورة  - ي  ستراتی تخطیط ا بر ا یل وضخاصة بی  نشاط ت
یة  ستراتی دارة ا ي بینما تھتم ا خار ي و ا داخ یطھا ا ى م نظر إ مؤسسة با ا

ال  یةبم ة. كی متاب یذ و ا تن   ا
ت - ة ستراتیخطیط ایھتم ا موص تصادیة ا یة و ا و تكنو یرات ا مت ي با

امة ھداف ا ى ا یرات أخرى تكون من  ،إ یرات مت مت ى ھذه ا ین یضاف إ ي 
یة تما سیة و ا ن وانب ا ق با یة تت ستراتی دارة ا  اھتمامات ا

سیاسیة  تى ا مؤسسة و    .من نشاط ا
 
  

        II - یةة االاستراتیجی   ما
ة  رب ا  تصادیة و مؤسسات ا ي ا یة  ما یة ا ستراتی دد ا ام تت بشكل 

  ،  12 ة ماأسس ھ
مال  -      صیل رأس ا    (Capital acquisition)مصادر ت
مال  -       (Capital structure)ھیكل رأس ا



م ي ا یة  ستراتی ھوم ا متوسطةم یرة و ا ص ات ا یل بوداح                                         شرو   بد ا

 114

یة  -      ما موارد ا   (Capital allocation)     تخصیص ا
سھم إدار -     وائد أرباح ا    (Dividend management)ة 

ار  خی ادیة ا تص ة ا ادر تموی يمؤسس د مص دی ین ت رة ب ص من ا ا ھ
یرة  ص ات ا رو مش ظ أن ا م ا ي،  ار خ ل ا تموی ي وا داخ ل ا تموی ا

ادر تموی ى مص أ إ ا ت ادة م طة  متوس ة  لوا ي تنمی دھا  ا ة تس ی خار
دة، بم متزای اطاتھا ا ى نش ر،آن ى  أن خ اج إ ت نمو ت ا دة ب وا ات ا رو مش ا

ادر  مص ار ا ص ارض ان ا ی ذا م ، وھ كل م ة وبش ی خار ادر ا مص ا
ة  ی ما ات ا مؤسس ن ا دد م ي  طة  متوس یرة وا ص ات ا رو مش ة  ی خار ا
أي  تطی ب دودة  تس م ة ا ی ما دراتھا ا ات وب رو مش ذه ا ھ  ، ث بنوك م ا ك

ات ا ی ام آ ت ات ال ا بورص ة ا ة وخاص م ك واس  ھوم ا م ا ة ب ی ما واق ا س
ا رف  ،نھ ا ی م ة  ھا خاض س د ن ت غ أو ي اس ب ا ة ب ی ما ة ا نظری

ات  ا ت ن اس ھ م ی ا  دید م ي تس روع  مش درات ا ن  بق  مس ری ا تص ا
ة  ی م ة  ر أنھا  ن ش ل م وام ة  ی اة  ـات دیدتسودون مرا ـ مست ي  ا و

مالآ   . 13ددة ال ا
ا   دیث أم ال ا م ل رأس ا ت مران ھیك تمي دیس ذا یا ین ھ ز ب ی

ط ین مص ط وب مص رف  ا ا ی ي (ب م ا م ل ا ھیك  Financialا
structure  (14  ي ة  مؤسس ل ا ر تموی ناص ة  من كا ر یتض خی ذا ا ھ  ،

یر ص ط و ا متوس ل و ا طوی ل ا د ا ة ي آن وا ادر مخت ن مص ي  ،وم
د ین ص ادر ب ی ال مص م ل رأس ا ل اھیك ل تموی ى ل طویا ي ا مة إ س م

ات ی رى خار م ة وأخ ی ل داخ ة. تموی ادر ی ین مص ل ب مث زی ا م د ا دی ت
ة ی داخ ة وا ی خار ل ا تموی ى  ا ذي یب ادیة وا تص ة ا مؤسس اص ا ن اختص م

ب أن یتماشى  نشاط أھداف  وی یة.ا صی ت امة وا   ا
یأ تراتی س ة ا د ھمی طة  متوس یرة وا ص ات ا رو مش ة  ی ما  ة ا

تموی ادر ا مص ددین  م ین ا و ورین ا م ا ا ي نظرن دى  ل  ل تت وھیك
نأر ال  م ي ت ،س ا ین  متمث رین ا ورین الآخ م ة خا ی ما وارد ا م یص ا  ص

ھم  س اح ا د أرب وائ ال) وتوزی  م یة یب( رأس ا تراتی س ددات ا ن م ان م ی
توى ا مى مس رة ا كبی ادیة ا تص ات ا الخت .مؤسس م یص رأس ا  ص

ي ن اط  ی نش دات ا ین و ة ب ی ما وارد ا م ي توزی ا ى  مث ة ا طری اد ا إی
ة مؤسس اط ا نش ة  تاب ة ا مخت م، ا اط  ا دة نش ل و ك ون  ث یك ی ن ب م

يمنظور تراتی ا ا SBU( 15( اس یة بإمكانھ تراتی ي اس ا ل م ب ص تم
یات ا تراتی س رى ا خ اط ا نش دات ا و یة  ی ص مت یة  ةددا تراتی س

ة،  ام ش یرة ا ص ات ا رو مش توى ا ى مس د  ا یو م وع  ن ذا ا ھ
طة متوس رى .وا ة أخ ھ ن  ر  ،م رتبط أكث ھم م س اح ا د أرب وائ إن توزی 

دة  كی ة ا را  ة نظ بورص ة با ی ما وراق ا وق ا ة بس مدون ات ا مؤسس با
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ة توزی ین سیاس ة و ب ی ما وراق ا وق ا ة بس مؤسس ة ا م اح وس رب د ا ائ
مستثمرین مؤسسات. من وسط ا راد وا   ا

را یرة  ،أخی ص ات ا ر مش ة  ی ما یة ا تراتی س ول أن ا ن ا یمك
و  نم رض ا ة ب ھ ت مو اطاتھا إن كان داف نش ھ ا  ددة و طة م متوس وا

ي  ا ت لوبا م مى  ا ا یس ار م ات ي إط رو مش نمو، أو واابا ا ة مدة ب ھ و
اط ب نش ي ا تمراریة  س منرض ا ون ض ة تك یدی ت ات ا رو مش ار ا  .إط

ذا  ن ھ طة م متوس یرة وا ص ات ا رو مش نیف ا ن تص ر  نظ ض ا وب
ور منظ ة ھإن ،ا ی ما ة ا ی نا ن ا ى م ل  تب تموی ادر ا رة بمص ة كبی ى ص

ةا ی یة ا، وخار تراتی دود اس دى  اطھا  یت ا دام نش و م ة ن ھ مو ز ا تركی
ة  خدم اج و ا نت ي ا ص  تخص ، اا توزی دو ا ی تنوی  ةب واع ا ل أن ن ك

)Diversification( ،ة م ك واس  ھوم ا م ا ال  ب ورنا م ي تص ى  یب
ل ل  تموی ادر تموی ى مص ر  ص طة ین متوس یرة وا ص ات ا رو مش ا

ان  ی ب ا ي أ ل  یرة ا ص ة  ی ال اخار ة بالآ ارن طة مم  توس
ة طوی ون و ا ات أن یك رو مش ن ا وع م ن ذا ا ى ھ ا  زام ب  ي یص ا ت ، وبا

ا  ھ م  ي تس ت ة ا ی خار ل ا تموی دائل ا رة بب ة كبی ي بى درای كم  ت ا
یة. ما یتھا ا   استراتی

  
  

III- وجیة الاستراتیجیة ا   تكنو
یة  تى تكون و تكنو یة ا ستراتی ة ذات ا بو یة م  سسةمؤ ضمنو تا

سیة تنا میزة ا یق ا ي إن  ،ت زاویة  كر ا یق ذ ید ویھ من ا ت  ديتات
ل أساسیة: ادة ما ى مستوى أرب مرا   16یبرز 

ود  ارنة بما ھو مو ي م و تكنو نصر ا یة ا وض ة  مد ة وا ی د ة ا مرا ـ ا
ھا. مؤسسة أو بداخ   خارج ا

یة  و تكنو ناصر ا ظة ا رض وض بـ تطویر م ستثمار ب ال ا دائل ي م
ویات سب أو یة ترتب  و مؤسسة. تكنو یة نشاط ا ینة تخدم استراتی   م

ھة  یة من  ستراتی خطة ا واردة با امة ا ھداف ا ق بین ا توا ـ ضمان ا
ة من م مست یة ا و تكنو داة ا   ھة أخرى. وا

ل تط ي من أ و تكنو ستثمار ا ال ا ي م ویة  و نشاط.ـ ا   ویر ا
  

ھوم  م د أخذ مكانتھ من ا ي یكون  و تكنو مورد ا ي  ستراتی د ا ب إن ا
دارة  ت ا یث أصب ي ،  ستراتی تخطیط ا یة و ا ستراتی دارة ا متي ا ك دیث  ا
ة بنشاط  ة وثی ى ص ھا  ددة ت اد مت ھا أب ھومین  م یة ضمن ھذین ا و تكنو ا
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دود ا ي ظل  مؤسسة و  ھاا امل م ت ب ا تي ی یة ا داخ یرات ا  مت
اط أساسیة:  ثة ن ي ث اد  ب صر ھذه ا یة . یمكن  ة استراتی ا تھا م ا   17و م

  
ي . ▪ و تكنو تشخیص ا   ا
دیدة . ▪ یات ا و تكنو متاح من ا ختیار ا ددة  م وامل ا   ا
ءم و أھداف نشاطھا من ا ▪ ي اختیار مایت مؤسسة  وك ا یات دور س و تكنو

ة. متا دیدة ا   ا
   

ي داخ تشخیص ا ین أساسیین ھما : ا ى نو ي إ و تكنو تشخیص ا سم ا  ی
تشخیص   ین آخرین ھما ا ى نو سم بدوره إ ی ول  أما ا ي.  خار تشخیص ا و ا

ھتمام  ستاتیكي ا تشخیص ا یث یتضمن مبدأ ا دینامیكي،  تشخیص ا ستاتیكي و ا ا
ناصر  ة ا رض بمرا ییمھا ب یة و ت و تكنو مؤسسة ا كات ا رد ممت مرتبطة ب ا

ستخدام  ة أھمیة ا ر ى ھذا م ة إ ضا یھا، با ف  ض وة و ا اط ا دید ن ت
تشخیص  یھا. أما ا كم  ت ة ا دید در ت ییمھا  نتاج و ت ي سیرورة ا ي  و تكنو ا

مستویات ي و ا و تكنو تطور ا ركیة ا ا  ی دینامیكي  یھا  ا تي وصل إ ة ا مخت ا
دینامیكیة  نى آخر، أن ا بل، بم مست ي ا ھتمام  ل ا تي سوف تكون م ك ا من ت
اه  ت یة و تطوره و ا و تكنو صل ا یاة ا ة دورة  ي متاب صر  یة تن و تكنو ا
تتمكن من  مؤسسة  تبرة  ادة م ي ھذا است بل و  مست ي ا تطور  مسار ھذا ا ام  ا

تشخیص تصمیم ا إن ا ھة أخرى،  یم . من  س یة بشكل ا و تكنو یة ا ستراتی
مؤسسة  ة ا ر ي ضرورة م خص  ھتمامات تت ة من ا م ى  ي ینصب  خار ا
ك  ال نشاطھا أو ت ي م ھا  سین  منا خاصة با ي و ا و تكنو تطور ا مستویات ا

نشاط. ل ممارستھا  ام م طاع ا ى مستوى ا ة  اص   ا
  
ختیاأم ددة  م وامل ا مرتبط با تشخیص ا یات ا ا و تكنو متاح من ا ر ا

یض  تي تسم بتخ یة ا و تكنو ن ا ث  ب ن إطار ا ھذا أمر  یخرج  دیدة  ا
س  ي ن ا  میزتین م یق ا منتوج أو، ت خصائص ا وظ  م تمیز ا ة أو، ا تك ا
نتاج یف ا یض تكا ل إمكانیة تخ ة  یتأتى إ من خ تك یض ا تخ ت.  و  ا

ن  ث  ب ك با ة  و ذ كت ي  سا م ا ت أو ا یل الآ ات تش یل ما أمكن من سا ت ا
ارنة  اذبیة م ھ أكثر  د ت یة متمیزة  و منتوج بتكنو إن ربط ا ور. أیضاً،  ا
إن  طار،  ي ھذا ا تصادیة. و  سة ا منا ي سوق ا ھ  ة  مماث ات ا منت ي ا ببا

م بین مؤسسة ھو ا نسبة  مثل با میزة ا وصول  ا یا منھا  تین س ساب میزتین ا ا
نتاج بداخل  ى مستوى ا مستخدمة  یة ا و تكنو یة من ا كا مرونة ا یق ا ى ت إ

مؤسسة.   ا
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اه  مؤسسة ات وك ا دید س ى ت ة  دا مؤشرات ا إن من ا یس آخراً،  أخیراً و 
ي انت ل دورھا  ا من خ د یبرز واض ة  متا دیدة ا یات ا و تكنو وب ا ھاج أس

ي  و تكنو منتوج ا ال طرح ا ي م مبادرة  سین ا منا ة  م دید ، أو ا أو  ا
ھم. ید  ت وطات  18ا ض اه ا مؤسسة ات ساسیة ا ة  یاس در مستخدم  یار ا م ا

ة إمكانیاتھا  ر ى م درتھا  ل  ي یكون من خ و تكنو ال ا م ي ا یھا  ممارسة  ا
تطوی ث وا ب ال ا نتاج ي م منتوج،  و سیرورة ا ى ا ة  مطب یة ا و تكنو ر، وا

نتاج. ي ا ى  مث ة ا طرب ة  موض   19ا
  

یة  و ال تكنو ي م ینة  ى مستوى  ریت  تي أ میدانیة ا دراسات ا ا
مؤسسة  ي  20ا و تكنو انب ا ھتمام با دمة تبین مدى ا مت دان ا ب ض ا  ي ب

كثر من  ك  مؤس % 70و ذ ق نومن ا ذي خ شيء ا دراسة، ا ل ا من  اسات م
ھائل من براءات  كم ا ى ا ك  كس ذ تطویر ان ث و ا ب ال ا ي م اد  س ا تنا ا

ث شركات د أن ث مثال ن ى سبیل ا منتوج.  مرتبطة أساساً بتطویر ا ختراع ا  ا
)Mitsubishi  Electric , Hitachi, Siemens(  ت میة استطا ا ة  أن ذات سم

ال بین سنة  م ي ھذا ا ادل   1994 و 1986تطرح  براءة اختراع  18510مای
یة: تا ام ا ر ا  ي و توا ى ا مذكورة  ث ا ث شركات ا ى ا ة    موز

یرة    21. 5870و  5954،  6686  ص ات ا مشرو نسبة    با
خا وروبي ا مكتب ا ى مستوى ا زت  تي أن دراسات ا متوسطة تؤكد ا ص و ا

تطویر و أن  ث و ا ب ت ا ا مؤسسات بم نوع من ا ختراع اھتمام ھذا ا ببراءات ا
سباب  مایة مبتكراتھا  ن  یھا  مؤسسات تخ ثي ھذه ا ھ ث با ماتوا ا تي  ة ا ض م ا
ھات  انب ا داریة من  راءات ا د و طول ا ى ت ضھا إ ددة تر ب مت

ن  ض  ختراع ،  مختصة بتثبیت ا ھذا ا ختراع.  مایة براءة ا ى  درتھا  دم 
مومیة  طات ا س اه ا نیة ات م مؤسسات ا دى ا ة  ث دم ا ا من  د نو د یو مر  ا

مختصة.   ا
 

        
IV-  بشریة ةاستراتیجی موارد ا   ا

ال إدارة    ي م كري  تطور ا بشریة با موارد ا ھوم إدارة ا ترن م د ا
یث تصادي،  نشاط ا وانب  ا داري اھتمت با كر ا ال ا ي م برزت مدارس 

ي  تي ظھرت  سیكیة ا ك مدرسة ا ام و منھا ا منظمات بشكل  دارة ا ة  مخت ا
ماضي،  رن ا شرینیات من ا ایة ا ى  تي امتدت إ شر و ا تاس  رن ا نھایة ا

ی ایول و ماكس  ور ، ھنري  ریدریك تای ین أمثال  رو م   بر.بروادھا ا
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دارة و خاصة  ال ا ي م كریة  نظم ا ق ا د را راد یكون  ھوم إدارة ا م
ي  كمیة  وانب ا كریة اھتمت با ثانیة أین ظھرت مدارس  میة ا ا رب ا د ا ب
ة  تطور بدر یث مس ھذا ا ھداف.  یق ا ى ت درة  رار و ا یب اتخاذ ا أسا

ة  طبی منظمات ذات ا ى ا تصادیةأو منظمات  ا ي ا ى با دھا إ ل ب ینت تة  ب ا
ى مستوى إدارة  دث  ذي  كبیر ا تطور ا ا یة.  تما داریة منھا و ا خرى ا ا
راد وھر إدارة ا ب و  ن  دید  یخرج  ھوم  نھ م د انبثق  راد یكون   ا

یوم   رف ا یھ ما ی ق  دیدة أط اد  موضوع بأب ا ا موارد  إدارة باسمإ أنھ ی ا
بشریة.   ا

وم  ھ ور م ت وراء تط ي كان ت ة ا تاریخی ة ا ی خ ن ا ر  نظ ض ا و ب
رى  اھیم أخ رتبط بم وم م ی ب ا د أص ر  خی ذا ا إن ھ ریة،  بش وارد ا م إدارة ا
وع  ر موض تب ي ت ت یة و ا تراتی س دارة ا وم ا ھ ول م اس  س ور با تتم

یاً  تراتی ورداً اس اس م س ریة با بش وارد ا م ي ا ة  خاص ھ ا ھ و أھمیت ت ھ د
رد  ب ا د یص دی ق ا منط ذا ا ة. وبھ مؤسس اط ا نش یة  س تنا زة ا می ق ا ی ت
اً  راً دینامیكی نص ریة،  بش وارد ا م وم ا ھ ور م ن منظ ة، و م مؤسس داخل ا ب
رات  ی ت ي ا اھمة  مس ھ با م  ة تس ة خاص ام ى م ي إ ا ت اج با ت اً و ی یوی

ى مستوى ا دث  تي ت   نشاط.ا
یاً  تراتی راً اس ی ا مت تبارھ ریة با بش وارد ا م رة ا ك ر  ی أكث توض و 
ى  ت ة و  ی و تكنو ا و ا ة منھ ی ما رى ا خ رات ا ی مت ب ا ان ى  یاً إ أساس
وارد  م وع ا ا موض یھ ي  ي ینبن ت س ا س د ا دی ن ت د م ب ة ،  تنظیمی ا

ن ا ل م وح ی ت ام م ن نظ ارة  ب ت  ب ا أص ن كونھ ریة م بش ي ا م نھ ا م
ة  ی ا ق أداءات  ی ى ت ة إ مؤسس ول با وص ك ا ي ذ ھ  ایات ھ  اً  اً متین أساس

سیة. تنا میزة ا یق ا ي ت تا سة و با منا ى ا درة  ھا ا   تضمن 
اتي  مؤسس یم ا تنظ ي ا ة  می ة ا ر م تخدام ا ى اس ول إ وص  إن ا

رة ة كبی ي و بدر ن ت ی و س ا ي ن ب  ف و مناس كل مكث ى  و بش درة  ا
ى  ده  و رد  درة ا ي  ن ل  ی ة كك مؤسس ور ا ن منظ م م ت ا م.  ت ا
ھا  ك ي ش ة  مؤسس درة ا ك  ي ذ ن ا ی ي، و إنم ر م ال ا م ي ا یل  ص ت ا
دف وض  رورة بھ ض د ا ن ة  می ة ا ر م ر ا یی ى ت راد  ي  ا م ا

مؤ م  راد یس دى ا ر  كی ت ن ا د م ط مو وذج أو نم ن وض نم ة م سس
ادیة.  تص وق ا س ات ا ب ب و متط ي تتناس ت دة ا دی داف ا ھ إن   23  22ا

روری م ض ت ى ا درة  درة  ةا ة م ا ن مترا م تك ا ة م ی ر كا ی ا  كنھ و 
م  ت ث ا ی ن  رة م ة كبی ر ى س ون  ي تك ت ة ا مؤسس ا ق ،  تطبی  ى ا

تن زة ا می ق ا ی ى ت درة  ا ا ھ ون  ق تك تطبی یة. و ا س رى،  24ا ة أخ ھ ن  م
د  ة ت مؤسس ام ا واس یض أم ا ا ھومھ ة بم م و و ا د ن دی ھ ا تو إن ا
ن  د م ذي یزی يء ا ش ي ، ا ار خ م ا ا ى ا اح  ت ن ا ا یھ رض  ر ی كبی
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ط  ذین تنش ي ا ار خ ي و ا داخ یطین ا م ا ام ب م بة  ص ة ا مؤسس ة ا مھم
ار خ توى ا مس ى ا ة  س منا ا ا.  ةیھم ردی ات  ى طا اج إ ت ة و ت وی   ي 

ا   یھ ال  ي  م ت ة ا می ا وق ا س رات ا ی ة بمت اط ى ا ادرة  ة  ی ما و 
ا  ي إطارھ ریة  بش وارد ا م ة. إن إدارة ا مادی ة و ا می ة ا ی نا ن ا یف م ض

ریة  بش وارد ا م إدارة ا ة ب یرورة خاص ور س م بتص ي تس تراتی س تم   25ا ی
ین ا ربط ب ا ا ریة. یھ بش وارد ا م وى ا ت ة بم مؤسس یط ا م ة  متداخ ات ا

ریة،  بش وارد ا م ق ا د ث ت ی ن  ة م وظی ة  ة دائم من مرا رة تتض خی ذه ا ھ
ي  راد  ال و ا م اركة ا ل و مش م ات ا ز،  ی ت ة ا ل، أنظم م ة ا أنظم

رارات.                  ھداف و صن ا   رسم ا
ھة أخرى، ینظر ل من  من  ى ا بشریة،  موارد ا ى موضوع إدارة ا إ

مات  م ة من ا مو یھ م ى  ي إطار نموذج خاص ترا كادیمیة،  نظریة ا یة ا نا ا
تناء  ي ضرورة ا بنائھ تتمثل  ساسیة  ركیزة ا د بمثابة ا ساسیة ت یرات ا مت و ا

تو ي ا مركزیة  مرونة ، ا مؤسسة ، ا ي  ا ث انب ا طة أو با س ھرمي  زی ا
ق  ة تت ئ ة  ام رد م ة ا ام خاصة بم اییر ا م یم و ا تزام با یات، و ا مسؤو ا

نصاف  ة و ا دا ترام و ا ھا ا اد  27  26م بت ني ا مرونة ی نصر ا تزام ب ا  .
مھام بشكل م یھ ا دد  با ما تت ا ذي  مرن و ا یر ا تنظیم  ھرمي  بناء ا دد و ن ا

مؤسسة من  ھداف ا ة خدمة  ا ت ا زمة و مبادرات ا خذ با یانا ا یق أ یق ت د
إن  كس من ھذا ،  ى ا ھة أخرى.  یط من  م دات ا اوبا م مست ھة، و ت
صا  مناورة  رك و ا ت تبني ھیاكل تنظیمیة تتمیز بأدوار أكثر مرونة ستسم با

ى ما سبق،  ة إ مؤسسة. إضا ھیكل أھداف ا ى مستوى ا دوار  ادة توزی ا إن إ
یذ  رار و تن ي اتخاذ ا مركزیة  مركزیة بد من ا تنظیمي باتباع سیاسة ا ا
رد،  یز ا نباتھا ت ي  یة تتضمن  مسؤو مل ا ا من ت تما نو ر  یمات ستو ت ا

د . ي آن وا مؤسسة  از أھداف ا ى ان ء إ ھ بكل و تو ي ا تا   وبا
بد و أن تكون و انط یھا،  مل  تي ی مؤسسة ا اه ا رد ات ء ا ا من و

اتھا  ي  مؤسسة  تزام ا ا طار.  ي ھذا ا بشریة دور بارز  موارد ا یة ا ستراتی
انون ھم ا یزھا  یة ی تما ونھ من مزایا ا ھم ما یست راد بمن  با

إن ا  مؤسسة ذاتھا،  ھم ا رھا  سیة تو تصاو أخرى ن اة  رد  قمر سیكون مد ا
مؤسسات  ت تمیز ا تي أصب شكال ا من ا ي خدمتھا.  اني  ت مؤسسة و ا بأھداف ا
تى  منظمة  رد بداخل ا امل ا اظ با ت وب ا س اصرة ھو تبنیھا  م تصادیة ا ا
دید  منھ ا ك أن ا ھا، ذ م ھا و أنماط  ییر أھدا ى ت خیرة إ و اضطرت ھذه ا

تكوین ی تدریب و ا وب ا ى أس تماد  ھداف ا ییر ا ل ت مؤسسة م تضي من ا
راد یمكن  دى ا داریة  نیة و ا مھارة ا ق نوع من ا ذین من شأنھما خ دائمین و ا ا
إن  ي  تا ھداف، و با ییر ا مر بت ق ا ة و خاصة إذا ت ا ت ا اظ بھم و ت ا

ور با ش رد ھنا سینتابھ ا دائم مما ا ھ ا م ي منصب  سي  ن طمئنان ا رار و ا ست
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زمة  درة ا سھا ا ن مؤسسة  د ا ندھا، ست ھ و  م سین أداء  ى ت ك  كس ذ سین
یة كبیرة.   ا تصادیة و ب سوق ا بات ا م م متط                 28تأ

ن ضرورة  دیث  متوسطة، یبدو ا یرة و ا ص ات ا مشرو نسبة  وض با
ك  د  تم ك، أنھا  ة بمكان ذ ا د  یكون من ا بشریة أمر  موارد ا یة  استراتی
تمادھا  ھا و ا ي  داخ یط ا م مستوى ا ى ا ة  ما ي سوق ا كم  ت یة  كا درة ا ا
ب  یھ یص كم  ت ب ا یر ص ي و ھو مت خار ة ا ما ى سوق ا ابل  م ي ا ي  ك ا

یة  ھ تصمیم استراتی مؤسسات كبیرة م إن ا ف ھذا ،  ى خ ال . و  م ي ھذا ا
زمة من  دیمومة ا ید ا د ب ى  ھا و إ تي تضمن  مكانیات ا ھا من ا م   ا
یات تدریب و تكوین مستمرة و متماشیة  م وم بھ من  ما ت ة  وبة نتی مط ة ا ما ا

نشاط.  ات 29م أھداف ا مشرو ھة أخرى، ھناك من یرى أن ا یرة و  من  ص ا
بء  مل  ى ت درة  ھا ا یابان مث  متطورة كا دان ا ب ض ا ي ب متوسطة  ا
سین  مر بت ق ا سن، و خاصة إذا ت یة أ ي وض ھا  تھا مما ی ما تدریب 

اھم كبیرین.  ام و ت مل من انس ریق ا ما یتمت بھ  ى    30منتوج ما،  ة إ ضا با
یر ص ات ا مشرو دید ھذا ، تتمیز ا ت تطویر و ا ى ا تمد  تي ت متوسطة ا ة و ا

ي إطار  مكثف  ستثمار ا ات با منت نتاج و ا ي سیرورة ا ا ي م ي  و تكنو ا
بشریة إدارة  موارد ا ل موضوع إدارة ا ھا و ھذا ما ی ة و تأھی ما تدریب ا

یة أمر  مناص منھ.     31استراتی
 
 
 
 
  

خاتمــة   ا
ھتمام ب د إن زیادة ا ي ا متوسطة و دورھا  یرة و ا ص ات ا مشرو ا

ة  دي كنتی ت تما موض ا ھا  تطور سیض نمو و ا و ا تصادیة ن تنمیة ا با
من  یھا  ال  تي  م مي و ا ا ید ا ص ى ا ھا  تي امتدت أطرا سة ا منا تدام ا

ایش. ت اء و ا ب ى ا دة  مسا ضروریة ا ایة ا و ك أدوات ا مبادئ   یم تطبیق ا
ایشة  ایشتھ م ة أصب أمراً بدیھیاً تمت م م مؤسسات ا نسبة  یة با ستراتی ا
درة  نشاط  یمكن انتظار  ھداف ا ئمة  یة م تاریخیة بینت أنھ من دون استراتی

ستمرار. ة و ا مواص ى ا مؤسسة    ا
ا ي م میة  ا مؤسسات ا م من ھیمنة كبریات ا ر ى ا نتاج و   ي ا

یة  ما یة و ا و تكنو وانب ا مرتبطة با كبرى ا ھات ا تو ى ا خدمات  و ا
درات  كھ من  ل ما تم دائمة من خ ة ا ما یر ا خاصة بتو ك ا تى ت تنظیمیة و  وا
متوسطة تتزاید  یرة و ا ص ات ا مشرو إن ا تكوین،  تدریب و ا ى مستوى ا كبیرة 
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یة أصب ینظ م أھمیتھا بكی مؤسسات كبیرة ا مل ا ى أنھا شيء مكمل  یھا  ر إ
ي  ما دد ا ي ا ك تكمن  ي ذ وة  یان ا ي كثیر من ا سھا  ل أنھا تنا م ن ، إن 
یر أو  ارنة مشروع ص ي م یس  متوسطة و  یرة و ا ص ات ا مشرو تبر  م ا

م.   متوسط بمؤسسة كبیرة ا
ي، مازال دور ا ما ید ا ص یھ ى ا ذي ترتكز  وي ا سند ا ة یمثل ا دو

بنكیة  روض ا ال ا ي م دات  متوسطة من مسا یرة و ا ص ات ا مشرو  ا
ى  ي  ك تماد ا إن ا ھذا  ا  كن خ ة. و  مخت یة ا تموی وسائل ا یرھا من ا و 

نھ  ی بة بمكان  ر یس دائما من ا ي أمر  تموی ال ا م ي ا رسمیة  ھیئات ا مكن ا
نوع  ى ھذا ا ب  ك، یتو ذ ة  دو انات ا زم إ تي ت راطیة ا بیرو ضایا ا نسیان 
سة و  منا ھ موض ا ریره ووض ة بت ی ك یة ا تموی وسائل ا ات ابتكار ا مشرو من ا
مستوى أمر  ى ھذا ا یة  ستراتی ھتمام بتطویر ا ي یصب ا تا دي و با ت ا

  ضروري و ھام.
ید   ص ى ا یرة أما  ص ات ا مشرو ت ا د أصب ي،  و تكنو  ا

ال ، و خاصة إذا  م ي ھذا ا دراسات  ك ا وة بمكان، كما بینت ذ متوسطة من ا و ا
ي  و تكنو دید ا ت یات ا م مر ب ق ا تي . (Innovation)ت ختراع ا براءات ا

م ا مؤسسات ا ھا كبریات ا تي تنت ك ا ات تضاھي ت مشرو رزھا ھذه ا رق ت یة ا
ھا  براءات اخترا رسمي  تصری ا ى ا یان إ ب ا ا ي  أ  ت ى  و بینھما أن ا
ھا م  د تصاد تي  راطیة ا بیرو یل ا را نبا  ً و ثانیاً ت سة أو منا ا من ا خو
بات  سری م متط ال و ا تواكب ا ي ا ھا  ة  ر ي ھذا  نھ  رسمیة،  ھیئات ا ا

تصادی سوق ا مثل ھذه ا یة  و تكنو یة ا ستراتی م ا ول أن م ة. و منھ یمكن ا
ة. مخت سوق ا بات ا متط بیة  بتكار ت ى ا درتھا  ل  ات ترتسم من خ مشرو   ا

یة  ستراتی یة ا نا كرتھ من ا ت  بشریة مازا موارد ا إن موضوع ا أخیراً، 
ص ات ا مشرو ید ا ى ص زمة  یة ا كی ور با ي تتب مبرر  متوسطة ا یرة و ا

ل أھمیة  ذي ی ات ھو ا مشرو د تتمیز بھ ھذه ا ذي  راد ا یل  دد ا ك أن ا ذ
نسبة  ی با مر ص ھذا ا ریباً.  دمة ت ة أو من ی راد  خاص با تنظیم ا ا
ى  ددھا إ تي یصل  متوسطة و ا ات ا مشرو ین أن ا ي  یرة  ص ات ا مشرو

تاج 250 ي،  یمكن  رد ت تا طار و با ي ھذا ا یة  ى استراتی ضرورة إ با
تي  یة ا كی یزه با ھ و ت و رد  ذي یضمن  ئم ا م تنظیم ا ناء من وض ا ست ا
مشروع  یق أھداف ا و ت ي ن س ي ا ن دوره  ض  ا،  رداً مبد ل منھ  د ت

اھم  ت ام و ا نس یق ا ثروة و ت ق ا دد من خ مت مشروع ا راد ا اون بین أ ت و ا
د.          وا                          ا
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بیئة مایة ا یة  زائر و إشكا ي ا بائیة  سیاسة ا   ا
  

ة و                               دار صا مراز د بو   خا
دروأستاذ                          ان با تسییران مك وم ا تصادیة و  وم ا یة ا   س بك

سنطینة                              ة منتوري    ام
 

        Résumé 
               L’écosystème est l’ensemble des éléments et relations entre les éléments qui 
concernent les sociétés humaines, le milieu naturel et les techniques qui s’y appliquent 
l’homme en tant qu’élément de cet ensemble et pour satisfaire ses besoins sur la terre a dû 
menés une lutte acharnée contre les forces de la nature et ce par des travaux de grande 
envergure (déboisement, aménagement des sols, déviation des cours d’eau …) ces 
destructions de la nature était nécessaires pour l’existence de l’homme sur terre. 
 L’utilisation d’un outillage plus perfectionné et des machines de plus en plus 
puissantes lui a permis de satisfaire des besoins en produits de plus en plus diversifier grâce 
a une destruction plus importante de la nature et du milieu dans le quel il vie. 
 Face a cette destruction de l’écosystème et des dangers inhérents qui menacent 
l’existence même de toute vie sur terre, une prise de conscience est apparue et des voix se 
sont élevées pour dénoncer et mettre en garde contre les risques en courus par l’écosystème.  
 Le résultat de cette mise en conscience par les organismes officiels s’est traduit par 
une mise en œuvre des réglementations et des politiques visant une limitation de la 
destruction de l’écosystème, quelles sont ces politiques ?  et quel  est leur impact sur la 
pollution ? 

دمة   م
تباره           نسان بإ ف مكوناتھ،وا ت رضیة بم كرة ا ي  طبی وسط ا بیئة ھي ا ا

ى  د  زل (منذ أن و یاتھ ومصیره بھ منذ ا د أرتبطت  وسط  د مكونات ھذا ا أ
یھ أن یب رض كان  وق ا یاتھ  ي سبیل إستمرار  رض)، و ھ م ھذا ا دأ صرا

او  ت وسط م وذا ص اباتیل ا ة ا ترضھ (إزا تي ت روابي-بات ا ییر - تھدیم ا ت
ساد  نشاطات إنما ھي شكل من أشكال ا ك). وھذه ا یر ذ ى  ودیان..... إ اري ا م

رض. وق ا ائھ  یاتھ وبضمان إستمرار ب نھا مرتبطة ب تمیة  كنھا  رض،و   ي ا
در تي تزید من  ت ا ھ  ترا مل وإ دوات ا تمكنھ من و بتطویره  یة  طبی اتھ ا

ام د أضاف  ات یكون  منت ف ا ت متزایدة من م اتھ ا ا یدمر  ادید إشباع 
یھ. یش  ذي ی وسط ا   بواسطتھ ا

بیئةوأ ال ظاھرة تدمیر ا اطرھ و ،مام إست تيم ود ا ا نسان تھدد و وق  ا
رض ظھر  ياا ظاھرة و ھة ھذه ا ت أصوات تنادي و بأھمیة موا ا تنبھ وت

ھات  ي ا ك و ة ذ وده، وكان نتی نسان وو یاة ا بیئة وب دق با م طر ا
رسمیة د من  دو ،ا اه ا ي إت ھا  وكات وسیاسات تصب ك ى س ي إ و م ھذا ا تر

بیئة.   تدھور ا
وث. ت د من ا ي ا ة  ا سیاسات  سیاسات وھل ھذه ا   ماھي ھذه ا
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نا ت تناو تساؤ ى ھذه ا ابة  یة: و تا اط ا ن ل ا موضوع من    ا
بیئة.                 مایة ا   سیاسات 
زائر.                 ي ا بیئة  مایة ا  سیاسة 
ي .                 صنا وث ا ت ة ا ا ي م بیئیة  ضریبة ا یة ا  ا
اتمة.                  ا

                 . مرا   ا
I-  بیئ مایة ا   ةسیاسات 
1  - : من  ا

ااأي  تي  ذت یة ا صنا نشاطات ا اصة ا بیئة و تي تضر با مال ا راءات تمن ا إ
سیاسات  نوع من ا كن ھذا ا ازیة. بة أو  ت سواء كانت ص ض كثیر من ا تطرح ا
ى  با  كس س تصادي و ھو ما ین تطور ا ول دون ا نمو وی ى تثبیط ا مل  ی

نسان، ومن ھنا  یة إشباع یاة ا م یق  ویا إ أن آثاره ت ا  م كونھ راد إنھ ر
یات وأمام  ا یرھا من ا بس ومسكن .......و متزایدة من أكل وم نسان ا ات ا ا

نوع م ئمة ھذا ا ن بدم م ث  ب ي ا سیاسات كان ینب ن دن ا ك  د كان ذ ھ و یل 
ي  ل  تد مال أدوات ا ظاھرة بإست تصادي  ل إ تصادیة طریق مد یاة ا ا

یة.  تما   وا
 
بئیة: -  2 بائیة ا سیاسة ا   ا
بیئة:  -أ ي میدان ا بائیة  سیاسة ا   أدوات ا

ذ كمؤشرات  اییر تت دید م ت مد  بیئیة ی بائیة ا سیاسة ا یة ا ا ل ضمان  من أ
اییر ھي: م بائیة). وھذه ا سیاسة ا ل (ا تد ل بواسطة أدوات ا   تد

اییر - یث   یمیة: م وث ب ت ھ ا ذي ب مستوى ا ینة  دود م ددة أو  یم م وھي 
اوزھا. ب ت   ی

بیئة ذاتھا، وھذا  یھا ا تي تكون  ة ا ا سب ا وث أو كمیتة  ت دید مستوى ا و یتم ت
ن  من  ن سیاسة ا ف  ت مل ی ى أساسھ ھو  ل  تد اذ مؤشر یتم  ا ناه أن إت م

ى  وث مسموح بھ إ ت ین.ا   د م
ى. و ف ا ى  ظاھرة  امل م ا ت ي ا سیاسة ذات مرونة  ل ھذه ا   و ھو ما ی

سوق: - یار ا ق وتنمیة  م ى  تي تھدف إ سیاسات ا یار من ا م ذ ھذا ا ویت
ساس ، وما یتمیز بھ ھذا  ا من وب ا وض تطبیق أس بیئة  اه ا یة ت مسؤو با

ن یار ھو كونھ  یطبق  م ل طریق  ا وائ بل یكون من  مراسیم وا ا
سوق.   میكانیزمات ا

بائیة -ب تصادیة وا سیاسات الأدوات الإ بائیة بنوع ا سیاسة ا یة ا ا دد  : تت
تي بائیة ا تدابیر ا ي: وا یمای سیاسات  ص ھذه ا ھا وتت   یتم وض
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سیاسة  - رسوم: وھي ا دد من ا بیئة  وثة  م نشاطات ا ضاع ا ى سیاسة إ تي تس ا
دا وث ا م مبدأ " ا ى ا تماد  وث با ت ن ا ویض  ت صیل ا ى ت  إ

  "LE POLLUEUR PAYEUR  " 
 
ات ھي:     تطا ین من ا ى نو سیاسة  تمد ھذه ا   وت
 وات تاا– Redevances 
  " اصة ة  ابل من تي تد م رسوم ا  " Taxes Affectéesا
بائیة ت - ریسیاسة  رض زیة: وی ى  مل  نھا ت ائیة  و سیاسة ا نوع با ف ھذا ا

بیئة. ضرار با نب ا ت یزیة  ت رسوم ا   ا
واز  مبدأ  یث ا ني من  ذكر إنما ی تي ا سا سیاستین ا ذكر أن اتباع ا دیر با وا

یارین إثنین ھما: وث یكون أمامھ  م نى أن ا ابل بم ویث بم ت   ا
ابل ا - م وث وید ا تھ ھذه.إما أن ی اء  ي    ما
وث و من أ و إ - ي.ثما  ی ابل ما   م  ید أي م

یر  ت دث وسبب ھذا ا د  وكھ  ي س یرا  ة أن ت نتی ثاني تكون ا یار ا بل با و إذا 
ھا. تي د رسوم ا   ن یكون إ ا

ارنتھا  زي بم ت ھا ا م تصادیة  دوات ا یھ ا مل  ذي ت اه ا ت وھذا ھو ا
یھا ابإ تي تنص  من ا ن اراءات ا وامر،  بائیة  ذوانین وا سیاسة ا با

د وث  م ھا  یتی  در اوتطبی انا بل أن أي   وث مسموح بھ أو م ت من  من ا
ھ ثمن وث  یكون  ت تصادیة  اا نیة ا وك ا ى إنتھاج س ثھ  ھ وھو ما ی ید

ھ إ بیئیة تد ضریبة ا نى أن ا بیئة.بم ى ا ظ  ا وكات ت   ى تبني س
ددة  دمة م ابل  تي تد م رسوم ا تاوة وا یة بین ا م روق ا ذكر أن ا دیر با وا

یة: تا مؤشرات ا ى ا تمد  یزیة إنما ت ت رسوم ا   وا
دمة "                       ابل  اص " بم مؤشر ا ددة   + ا م رسوم ا : أي أن ا

د ابل  دمة تد م ى  صول  تھا بل تد بھدف ا تي د ھة ا ددة  مة م
رض  یث ت ایات  ن ى ا روض  م رسم ا ة أو ھیئاتھا مثل ا دو دمھا ا مومیة ت

تصنیف "  تھا  صی مال  رض إست صل ب ي  TRIوت دامھا،  ایات و إ ن " ھذه ا
ھا  یھا دا صل  اصة) ی ددة ( دمة م ابل  تاوة م وق ین تد ا مثل د 

مال  مائیة ویتم است اري ا م ي ا ي  ص توصیل ا تي ا مصاریف ا طیة ا ت تھا  صی
بیئة  اھ مایة ا   ة ب

ھدف                     ھا +  مؤشر ا ن د یزیة  یترتب  ت رسوم ا ادة أن ا  :
ن وثة  م نشاطات ا د من ا ى ا ة بل تھدف إ دو دمھ ا اص ت ابل  طریق  أي م

بیئة. ى ا ظة  ا م اه ا وكات بإت س ییر ا   ت
تي تتضمنھا  تاوات ا رسوم وا ضرائب وا ھدف من ا إن ا طار  وضمن ھذا ا
ضرار  تمویل ا یة  ى موارد ما صول  نھائي ا ھا ا بیئیة  ھد بائیة ا سیاسة ا ا
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بیئی رسوم ا ین أن ھدف ا ي  ة. ت بیئة من مصادر م ق با تي ت یزیة ھو ا ت ة ا
ي. ما رضھا ا رض  بیئة و ت ى ا ظ  ا ذي ی اه ا ت ي ا وكات  س ییر ا   ت

  
  
II- زائر ي ا بیئة  مایة ا   سیاسة 
زائر - 1 ي ا بیئي  وث ا ت   :مصادر ا

بیئة  ي تدھور ا مصادر  ددة، وتساھم ھذه ا زائر مت ي ا بیئي  وث ا ت مصادر ا
اصة تد ف مكوناتھا و ت ى بم بیة كبیرة  ھ آثار س تي تكون  ھواء ا یة ا ھور نو

ي: ى مای مصادر إ نسان, وتصنف ھذه ا ة ا   ص
ضري: - أ          بیئي ا وث ا ت   ا

دة أصناف أھمھا: ى  ضري إ بیئي ا وث ا ت   یمكن تصنیف مصادر ا
ت- *         بل سكان ا ة من  مطرو ایات ا ن ت و ا ض ن ا م  نا وث ا ت ات ا م

مھا  ة و یب  بة وسائ ایات ص ى ن سم إ سكانیة وتن ي 1(5,2ا یون طن  ) م
یر  دیة  ب بیة ا ش س ا ا م ایات أن أمر تسییرھا موكل  ن سنة، وما تتمیز بھ ھذه ا ا
ى  تسییر  یة ا م تصر  یث ت بدائیة  طرق ا ى ا تمد  ص منھا ت ت یة ا م أن 

ة ا یر  ة  م و بطری ات (  ا ر م ھا  م یتم  Déchargesو یتم  ومیة  ) ا
ھواء و  وث ا سنة و ھو ما یزید من مصادر ت ة أیام ا ي طی ھا بنیران  تنط ر
دمتھا  ي م ة و  ت ات بأمراض م ر م ھذه ا اورین  م سكان ا ي إصابة ا یتسبب 

نوع من ا إن ھذا ا ك  سي و م ذ تن ھاز ا تي تصیب ا مراض ا ظى ا وث  ی ت
ن ما یمیزه ھو  طورتھ  د من  ل ا ى ا ص منھ أو  ت ى ا ھادف إ ھتمام ا با
ة  ض م ل با تك ة  ا ة    یاب سیاسة واض

میة تت ص منھا بطرق  ت اع أسا ذو ا ستر یة ا م تي یمكن أن من  ھا  و ا س 
م تصادي و بیئي ).ویضاف  یق ھدف مزدوج (إ ى ت مل  ایات ت ن ة ا ض

ف مكوناتھا   ت بیئة بم ى ا طورتھا كبیرة  یث أن  ة  م مست میاه ا بة ا ص   ا
ي: یتھا بمای نسان و تتمیز وض ى رأسھا ا   و 

ى  -        ى تسربھا إ یان إ ي كثیر من ا نواتھا و ھو ما یؤدي  یاب صیانة 
ط  ت ندما ت یدا ھو  طورة و ت مر  سط وما یزید ا شرب  ا ة  صا میاه ا با

تي  دراسة ا صت ا صیانة  كما  یاب ا ھمال و رى ا نواتھا ھي ا رف  تي ت ا
مائیة "  موارد ا وطنیة  ة ا وكا دتھا ا   " .A.N.R.Hأ

یة ). -         تص ادة ا طات إ یة (م ا ستر ة ا صنا  یاب ا
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وث -ب ت صنف من ا د من ھذا ا ة  منتھ سیاسة ا   : ا
تنظیمي*        مستوى ا   :ى ا

یاب  مشكل و ة بھذا ا ة مت ا یاب سیاسة وطنیة  ة  ضا با انب  ھذا ا نسبة  با
دیات بإمكانیاتھا  ب ى ا وانبھ، تب ضریة من كل  ایات ا ن ل با ھیكل وطني یتك

ة متواض ما ا وم با بشریة ت مادیة وا روتینیة لا ی ا م   ابا ل و  ل ور  ا ن ا
ضري دون دراسة  یط ا م ي ا تي ت  ك و ا ذ صصة  م ات ا ر م ي ا ری  ت ا

ایات. ن رز  یة ا م ھا. ودون  تیار موا ة  م   م
یة  ا ضمان ا تصادیة  د ا وا ى ا نشاط إ ضاع ھذا ا ي إ ة ینب ض م وأمام ھذه ا

وصیة و ھذا ھات ا بل ا بة من  مرا ى ا درة  ن ھذا  و ا ي  ت ن طریق ا
اص. طاع ا نشاط    ا

ي تسییره ، و  تصادیة  د ا وا تي یمكن تطبیق ا امة ا دمات ا تباره من ا بإ
ذي  اص( ا طاع ا ى ا ب  یث یص زئة ب ت ابل  یر  طاع  تباره  یس بإ

امة. ة  ق من رب ) أن ی یق ا ى ت ى إ   یس
ي: إن *  ما مستوى ا مایة ى ا ى  ام  اق ا ن ف ا انب ھو ض ما یمیز ھذا ا

ترة  ل ا یث أن نصیبھ  ام  بیئة بشكل  نات 1,18ھي   1990-1980ا % من ا
اطر  م نظر  نسبة با ف ھذه ا م ض ي، ور ما ي ا م بیئة إ أنھا ا ة با د م ا

ب ضت  ثتما  ى  2000-1990ل أن ان ن0.48یث ھبطت إ ات % من ا
دول  ي  یما ی ترة، و ل ھذه ا تصادي  نشاط ا سار ا ي بسبب إن ما ي ا م ا

ترة  ل ا بیئة  ى ا اق  ن   2000-1980یبین تطور ا
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ام1جدول ( اق ا طور الإ رة  )  ل ا ة خ   2000 – 1980ى ا

  
ال      م

اق   الإن
  

ترة    ا

  
میاه یة ا تطھیر و تص   ا

  
تا   ض

ي    % 0,58  1980-1989 م نات ا من ا
ي ما   الإ

ي  %  0,66 م نات ا من ا
ي / سنة ما   الإ

ي /سنة %  0,34  1990-2000 م نات ا ي  0,08  من ا م نات ا   من ا
ي /سنة  ما   الإ

Source : PNAG-DD ( Plan d’action pour l’environnement et le développement 
durable , Mars 2001 

  
كبر من  سم ا ى ا وذ  ابات تست تربة وا میاه , ا ذ كر أن ا دیر با وا
شریة  ل  ھا  صصة  م نسبة ا ت ا یث ب بیئة  ال ا ي م امة  ستثمارات ا ا

ثمانینیات  ستثمارات و 80ا ي ھذه ا ما شریة  56,9% من إ ل   %
ن م ا ظ أنھ م أن  م ینیات، و ا تس ضرار ا م ا م یكن متناسبا م  اق 

ما كانت  ینیات  تس شریة ا ل  ضت  زائر، إ أنھا ان ي ا بیئة  تي أصابت ا ا
ظى  ذي ی ت ا ا نش د ا م تكن أ زائر  ي ا بیئة  ى أن ا یھ و ھذا یدل 

ویة. و   با
ي : -ب صنا وث ا ت   ا

ذي یضر با م ا یة با صنا ایات ا ن ت ا ینما ر ستینیات  بیئة منذ نھایة ا
ة  مصن ات ا صنا امة ا ى إ تمد  تي ت تنمیة ا یة ا یذ استرات ي تن د  ب ت ا شر
ى استیراد وتركیب  مدت إ د  یة  ستراتی یق ھذه ا ي سبیل ت نمو )، و طاب ا (أ

تكنو ویل ا تصادیة بت دبیات ا ي ا یق ما سمى  ي ت اھزة أم  مصان  یا ا و
ت  تي انتھ سیاسیة ا یة وا سترتی ول ھذه ا ظات  یر أن ما یمكن إبداؤه من م

یذھا ھو:   تن
ي  - د تم  زائر  ي ا تصنی  ى ا تمدة  م تنمیة ا یة ا یذ استرات ق تن أن إنط

تي   یا ا و تكنو ن ا ي  تدری ي ا ت ى ا یة إ صنا دان ا ب یھ ا مدت  ذي  ت ا و ا
یر ا ات و ت صنا دوى ا دد  تي ت وامل ا د ا بیئة كأ امل ا ھتمام  كثیر من ا

منظمات ت تمارسھ ا ذي أصب ط ا ض ي و ا و ل ا ك ب   ذ
ة   ى طری ھتداء إ ى ا دان إ ب بیئة و ھو ما د ھذه ا ى ا تي تدا  یات ا م و ا

ي إ ص  ة تت طری وثة وكانت ھذه ا م ات ا صنا صھا من ا مل ت سیم ا ادة ت
اطر  ھا م تي  ات ا صنا ن ا ي  ت ك ا ب ذ نامیة و بینھا یتم بمو دان ا ب بین ا
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یة سترات ات ا صنا بیئة ( ا یة .... إب - ى ا وی ت ات ا صنا ) و ض ا
بیئة مثل ى ا ل ضرر  یا أ و ى تكنو تمد  تي ت ات ا صنا ي ا صص  ت   ا

ات  صنا كترونیة  - ( ا كمیائیة –ا ات  -ا صنا یرھا من ا میة و  ا
تي  وامل ا د ا بیئة أ ل من ا ذي ی اه ا ت ي ا یاتھا  و ضراء)، وتطویر تكنو ا

ھا. ا ي ن كم    تت
بیئة ك - امل ا ة تتبنى  یة واض تصادیة یاب استرات مشاری ا دوى ا دد  و  م

ة ب زائر مسوؤ ي ا ة  صنا ت ا د أصب بیئي من تم  وث ا ت ى ا شكل واس 
بتروكیماویة ة ا صنا كیماویة -اصة ا ادن -ا م ویل ا دید  -ت ة ا و صنا

ب ، و ص سمنت ، وا ة ا ذي و  صنا ي ا سا شریط  ا إن ا ك  ذ ة  ضا   با
زائر سوى  ة ا دا  1,7 یمثل من مسا یة  ا سكانیة بھ  ة ا كثا یر أن ا  %

س ظم ا وثة بھذا بسبب تمركز م م ات ا صنا ب ا كان بھ و من تم كان توطن أ
زائر كبرى ا سكانیة ا ات ا م ت شریط بوسط ا   سنطینة -وھران -ا

شریتین  ل ا د أنشأت  ات  صنا ب ھذه ا ى ان أ نابة.زیادة    و 
إن (  بیئة كما أشرنا  ى ا ظ  ا ي   ی و ینیات ) بمستوى تكنو سب ستینیات و ا ا
نسبة ت تى با بیئة و ھا أكثر ضررا با ك مما  ھت رضت  د ت ھیزاتھا أیضا 

ھواء  ي ا ازات  اث ا ي إنب كم  ت ى أنظمة ا ر  تي تتو ات.ا صنا ض ا   ب
ي تسییرھا ( كم  وم بصیانتھا.أ و أنھا  تت یرھا أھمیة و  ت   )، و ھو 1 ت

بیئة مرده أسا ق با ذي  ضرر ا ل ا تي تصبھا ما  ة ا م مست میاه ا ى ا سا إ
ازات  ات  صنا ث ا ن ن م  نا ھواء ا وث ا ك ت ة،و كذ طبی ي ا ات  صنا ا

وثة مثل: م   ا
  DIOXYD DE SOUFRE (SO2(   كبریتدیوكسید ا -
بار                        -   ا
زوت   -   OXYDES D AZOUTE( NOx)أكسید ا
ھیدروكاربونیة - مواد ا ضویة  ا   LES HYDROCARBURES ORGANIQUE ا
ة - ی ث ادن ا م رة ا      VOLATILES ( HOV)                     أب
یة - صنا ایات ا ن   ا

بنك اون م ا ت كومة با امت بھا ا تي  بیئة ا یة ا م وض  ییم  ت یة ا م سب   و 
ي كما  دو تي أا طیرة ا ایات ا ن یة ا ییم وض یة ت م اون ن  ت   امت بھا با

وث  ت ى أن ا صتا إ د  رنسیة )  بیئة ( ى ا ظة  ا م نیة  ت دة ا مسا م برنام ا
ني  اصة , وھو ما ی امة  ة ا ص ى ا یا  ی طرا  ة یمثل  صنا ن ا م  نا ا
مأساویة  یة ا وض م ھذه ا ھا .و ر م ة ت دو ى ا ب  تي ی یة ا ما باء ا زیادة ا

ر تي ت مومیةا طات ا س بل ا نایة من  ظ با م ت بیئة إ أنھا    ھا ا
ي:  تا دول ا ذي یبینھا ا بیئة وا ى ا اق  ن ى ھذا من نصیب ا   و یت
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ترة 2دول ( ل ا زائر خ ي ا بیئة  ى ا ام  اق ا م الإن 2000-1990و  1980-1989)   
 
 

 
ترة  2000-1990ا  

 PIBنسبة مئویة من 
 
 

 
ت 1989-1980رة ا  

 PIBنسبة مئویة من 
 
 

ترات  ا
 

میدان   ا
 

 
0,14  

 
0,37  

تربة  یر –تھیئة ا تش سھبیة -ا   مناطق ا
  

ة ) 0,04 0,15 طا ة و ا صنا وث (  ا ت ضادة  ھیزات ا ت   ا

ایات 0,06 0,08 ن   ا

ة  0,054 0,054 ص   ا

ت 0,08 0,08 وكا   تسییر ا

موع 0,604 0,504 م   ا

Source :MATE , journée d’étude sur la fiscalité écologique , Alger , Janvier 2002 
  

میاه           اصة با میادین ا دول أن ا ظ من ا مناطق  –ی ابات و ا تربة ا ا
ائدة  ي  امة  ستثمارات ا ھ  مو ات ا ن كبر من ا سم ا ى ا وذ  سھبیة تست ا

مس ص ا ن م ا بیئة ر ي ا وا درة ب م یرة و ا شریة ا ل ا % من  56,9ل 
اق. ن ي ا ما   إ

یر  ینیات  تس شریة ا ل  ثة مرات  ف ث د تضا ة  طا ة وا صنا أما نصیب ا
ادة  ت إ تي شم ات وا رو م طاع ا ي  ستثمارات كانت مركزة أساسا  أن ھذه ا

كھر ید ا طات تو ات أما م رو م ل ا اق تأھیل شبكات ن ن د من ھذا ا م تست باء 
بیئة. ى ا   د من تأثیرھا 

ي  بیئة  مایة ا ال  ي م ة  ر طة ا ن یة تمثل ا صنا ایات ا ن یة تسییر ا م ى  وتب
زائر.   ا

 
  
زائر: - 2 ي ا بیئة  د من تدھور ا یة و أدوات ا   منھ

ذي  یمكن وص زائر وا ي ا بیئة  ھ ا ر ذي ت وض ا إنھ نظرا  متردي  ھ إ با
وض و  ي بھذا ا دیھا و ذي ظھر  مومیة ا طات ا س بل ا ا  من  ب تد  یتط
بیئة و  ل بشؤون ا داث وزارة تتك ي إست ي  و ى ھذا ا نھ و یت مترتبة  اطر ا م ا

ي: ق من ما ی یة تنط م یة  ي أن یتم بمنھ ھیئة ینب ل ھذه ا وث. و تد ت اربة ا   م
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د -أ ات .ت تیا ویات و ا و   ید ا
اطره. -ب وث و م ت د من ا ج أو ا دید طرق ا   ت

میاه  ثة میادین ھي:ا ي ث ددت  ویات ت و نسبة  ھواء  –با د  –ا ایات ، و ن ا
ي  ل  تد وطني  طط ا م تي تضمنھا ا ومات ا م ى ا ویات بناء  و ددت ھذه ا ت

مستدام تنمیة ا بیئة وا ال ا بیئة سنة م بل ا ول وا مست د  م ریر ا ت   .2000ة و ا
ث  - ى ث ل یكون  تد ا یة  صنا یة أو ا منز ة ا م مست میاه ا نسبة  میاه : با ا

اور ھي :    م
طار  -* انون ا ل تسھیل تطبق  یة من ا تطبی مراسیم ا یل بإصدار ا ت ي ا ینب

بیئة  اص ا   ا
ی -* ك ب میاه و ذ انون ا دید و ك ت میاه، و كذ وثة  م ناصر ا دید و  تصنیف ا ة ت

دید  ني ت یة وھو ما ی طبی اري ا م ي ا ھا  تي یسم بصر ة ا م مست میاه ا م ا
اصة  راءات ا اذ ا ى إت ة إ ضا میدان، با ي ھذا ا ھا  ی وب ت مر ھداف ا ا

وبات. یط و ا ابة و  تس ر   با
ھیاكل ا -* میاه إنشاء ا نسبة  ي سواء با ص تطھیر ا نوات ا زمة مثل:  دیة ا ا

ى ضرورة  ة إ ضا تھا با وظی منازل و ضمان تأدیتھا  ة أو ا صنا ي ا ة  م مست ا
تسربات  ھیاكل، من ا امل صیانة ھذه ا ى  تركیز  امة مرا –ا یةإ تص  - كز ا

ا و سدود من ا یة ا كن موازاة م ھذه تص  . ة ل... إ ي مرا سباب ینب ا
ي  میاه  یرة ا ال.  اتس ش طیة ھذه ا ى ت ادرة  ھا  ذي ی اه ا   ت

یة  -* ا یرة ا تس تھا  11,2( ا ین تب تك ي  ب  مك متر ا ي ا دج / متر  48دج 
ب  )   مك

ة  -* زرا ة او ا صنا ي ا میاه سواء  ال ا ي م تصادیة  نیة ا یاب ا نظرا 
یزي ینب ت د ا ب اء ا ل ضماي إظ میاه من ا ار ا تصادي ى أس وك إ ن بروز س

یھا. می یویة من طرف مست مادة ا اه ھذه ا   ت
م -* ماضیتین تدھورا كبیرا نا شریتین ا ل ا زائر  ي ا ھواء  رف ا ھواء:   اا

وطنیة منھا، وھو م ظیرة ا ي ا ربات  دد ا اع  ركة وإرت ى ن زیادة ا ا أدى إ
رصاص ھواء(ا وثة  م ازات ا اث ا زوت -زیادة إنب مونو كسید  -أكسید ا

مركبات ا وثة من ا م ازات ا اث ا ة إنب ى كثا ة إ ضا كاربون ) با یة و ا صنا
از دیوكسید ا بار - كبریتاصة  زوت -ا ضویة، كما أن  -أكسید ا مركبات ا ا
ایات یساھم ن سط كبیر  رق ا دب ھواء، وت وث ا رة ي ت متو صائیات ا ر ا

ي  وا وث ب ت ن ا م  نا ھواء ا ي.  0,95تدھور ا ما ي ا م نات ا   من ا
نسبة أما  اطرهبا وث و م ت د من ا ث میادین  سیاسات ا ى ث ج  یصب ا

میاه ھواء - بیئیة ھي: ا ایات. - ا ن   ا
د من ي سبیل ا ة  منتھ سیاسات ا ي أن تتناول میدانین ھما: أما ا ینب وث  ت   ا
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تنظیم- أو بیئة : میدان ا مایة ا ة بتنظیم  ی ك انونیة ا منظومة ا ي وض ا : إذ ینب
ه. یھا أ مشار إ میادین ا ل ا   من 

بائیة:  ویضیة: - ثانیا: إنتھاج سیاسة  تي  ت رض و ا تي ت رسوم ا ن طریق ا
انون  یھا  صادر21- 01ینص  دد 2002- 12-22بتاری  .ا ى  ذي ینص  . و ا

بیئیة ھي: رسوم ا   من ا
بیئة. -أ ى ا طیرة  وثة وا م نشاطات ا ى ا رسم    ا

اث  -ب ى كمیة إنب یة( صنا مصادر ا ھواء من ا وث ا ى ت ي  تكمی رسم ا ا
مسموح بھ ). د ا اوز ا تي تت ازات ا   ا

یة.  -ت منز ایات ا ن ى ا رسم    ا
یزیةثا بائیة ت رسوم ھي: ثا: سیاسة  ین من ا سیاسة نو   : و تتضمن ھذه ا
طیرة  -أ اصة أو ا یة ا صنا ایات ا ن زین ا دم ت ى  یزي  ت رسم ا   ا
مرتبطة با -* ایات ا ن زین ا دم ت ى  یزي  ت رسم ا یة نا شاطات ا

ات  مص یات و ا   .مستش
سیاسات3 دود ا بائیة  ـ  یزیة  ا ویضیة و ت بائیة ت   : إن إنتھاج سیاسة 

نھا و منھا. وبات یمكن أن تترتب  و من ص    ت
ب  - 1 تي یمكن أن تصا نكماشیة ا ثار ا تصادیة أي ا یة و ا تما ثار ا ا

یة  م ھا یتضمن  م ن  نیة  م تصادیة ا ات ا طا ى ا سیاسة  ھذه ا
طاع إ دیة من  ت ن وی ر ت د ثو من ى آ دث آثار إنكماشیة بین ھذه م  ت

داث ثار و إست ھذه ا ییم  ة و ت ب متاب ات. وھو ما یتط طا نظام  ا
یل. تأ   اءات وا

بائیة  - 2 راءات ا ن ا تي تترتب  یف ا تكا تبار ا ین ا د ب ي ا كما ینب
سیاسة ا ن ا ة  نات ب أیضا إتا یث أنھا تتط ر اذبائیة،  اءات موازیة إ

ابر م ین أو ا موظ ابة سواء بواسطة ا ر ة با رسوم و  -مت رض ا مصا 
یف  تكا اع ا ى إرت ابیة و ھو ما یؤدي إ راءات ا ى ا ة إ ضا بایتھا با

رسوم . ة بھذه ا مت   ا
 
ي - ااا صنا وث ا ت ة ا ا ي م بیئیة  ضریبة ا یة ا یة أي سیاسة ا ا :إن مدى 

نھام ض  تي تتم نتائ ا دد با بیئة تت یزیة ھایة ا ت بائیة ا سیاسة ا ھا د، وا
وكھا  ل ترشید س بیئة من  ى ا ظ  ا ذي ی اه ا ت ي ا مؤسسة  وكات ا ییر س ت

یھ  ى إ ذي تس ي ا ما ھدف ا یق ا ھا بت ذي یسم  شكل ا تصادي با   ا
یین یبینان ت تا بیانیین ا رسمین ا ي  و ا صنا وث ا ت ة ا ا ي م بیئیة  ضریبة ا أثیر ا

.  
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شكل  وث 1ا ت ة ا ا ي م بیئیة  ضریبة ا   : تأثیر ا
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ظ من  - شكلن ي   ا وث بكمیات كبیرة كما  ت ضریبة یكون ا رض ا بل  أنھ 
وض ( ي P1ا ویثھا و تستمر  ة ت ا ي م مؤسسة  ضریبة تبدأ ا رض ا رد  ) و بم

طة  تى ن ك  ة (ذ ا م دیة  ة ا تك نى ا اط من دیة°Cت ضریبة ا نى ا   ) و من
 )RR°) وض ند ا  (2P ف ضریبة ویتو ة م مب ا ا م ة ا ند تساوي تك ) أي 

ى ما إذا كان : ة  ا م مؤسسة با   رار ا
دم  -* ة  ا ي  روضة  م ضربیة ا رر اا ة ت ا م ة ا ة أكبر من تك ا م

ستمرار  ة.ا ا م   ي ا
ة  -* ا م ة ا ر من تك ة أص ا م دم ا ة  ا ي  روضة  م ضربیة ا أما إذا كانت ا

یار دة  مؤسسة أمام  ة و تكون ا ا م ن ا ف  ي تتو ات أھمھا ما ھو موض 
شكل    . 2ا

ب  -* ط كین إذا رأت أن ا مستھ ى ا ضریبة إ ب ء ا مؤسسة  ل ا یار (أ): تن ي ا
ا یا.ى منت یا او دو سة م منا   تھا مرن و یتأثربا

یار (ب) :  -* ي ا ب و  سارة ممكنة و تستو مل أدنى  مؤسسة ت ضل ا ت
ضریبة.   ا

دات  -* ي م ستثمار  و ا ھ ن دید و تت مؤسسة سوق  ل ا یار(ج): تد ي ا و 
وث. ت ة ا   مكا

یة  -* ة إضا مل تك مؤسسة أنھا تت ترض ا ي (د): ت ید أما  یر نشاطھا أو ت و ت
بیتوطینھ  تأثیر ا رى یكون ا ة أ دل ئي منط ل ضررا و م یھ أ مشروع  ي 

یر صارمة.   بیئیة  ات ا تشری یھ  ا ذي تكون  مكان ا ي  ا ض أو  ضریبة من   ا
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شكل (  ضری2ا ابة  مؤسسة كاست وك ا س ة  متو خیارات ا وث) ا ت   بة ا

 
 
 
 
 

  
ضریبة -أ   تطبیق ا

وامل  ھي: ث  بیئیة بث ضریبة ا رض ا ق    یت
ضریبة- 1 اء ا ضریبة - 2 - و ر ا ضریبة-3- مب أو س مال ا   إست
  
ضریبة -ب اء ا   و

وث  ت مومھ أنھ ا ي  ذي یظھر  ضریبي ا اء ا و دید ا ین ت ضریبة یت رض ا بل 
اء ك و دید ا ب ت نواع ی مصادر و ا اد وا ب دد ا یر مت تبار ھذا ا ى إ ن 

دیر. ت ة مناسبة  اد طری تمكن من إی ة  ھ بد ری   وت
ي،  از طبی وري (  ود ا و ى أنواع ا رض  تي ت كربون ا مثال: ضریبة ا

اث ثاني أ د من إنب كربوني  تواھا ا م) بما یتناسب بم كربون بترول،  كسید ا
راري. تباس ا ازات ا تباره من اھم    بإ

م  ن  برة  و كانت م تى  تطبیق  ة  اب ى أسس  اء  و دیر ا ین ت كماأنھ یت
ي  ی وث ا ت ة و ا ة بسیطة (سھ اء بطری و دیر ا ب ت ك  ی كس من ذ ى ا

و ت مسموح بھ من ا م ا دید ا ترب من ت كنھا  ت ة)    ث.وواض
میاه: وث ا ن ت ك بمثال    و یمكن توضی ذ

ة ر اب ا   إس
اح  - ض الأر

ة وز   ا
راض - ادة الإ   ز

ض  -
دة د ارات ا  الإ

 د ج ب أ

وط  ادة  إ
ة ا   ا

ة  - ط ا   إ
رى   لأ

دول دو - ا  ا
دول  ى ا ة إ ا ا

ة  ا  ا

ي  ار  س ا
ة  ا دات 

وث   ا
ر  - ار  ا

ر  ي  الأ 
وث   دات ا

ار طو  - ا
ي   الأ 
ة  ا ا و   و

ا - ل  إ
دة  د

ة ر  ق  ا
ھ ى ا   إ

ار -   ر الأ
ار -   و الأ
ا -   ض ا
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ى  ضرائب  یة ا م ات ا ما منشآت و ا رنسا من ا ي  واض  ت ا تط وكا ت
یرات ث مت   ھي : أساس ث

وث - 1 ت ل ا یة: وزن أو ث تا ة ا طری سوب با اصل م   ا
P = DCO+2BDO+MES 
                      3 

MESة ا مواد ا   : كمیة ا
BDO ین كس ى ا بیوكمیائي  ب ا ط  : ا
DCO .ین كس ى ا كمیائي  ب ا ط   : ا

میاه - 2 ي ا ة  و م ة ا   در
میاه - 3 ة تسمم ا   در

ضوضاء  ى ا ضریبة  رض ا ك  ت رنسا كذ ي  ضوضائي  وث ا ت ص ا یما ی و 
ع وھذا یبن  ل ا ى  رض  كن ت ضوضاء و اصة با ة أو مؤشرات  نات ا

ة.أھم ضریبي بد اء ا و دید ا   یة ت
ترض أن یكون  -ـ وث ی ت ة ا ي مكا ة  ا ضریبة  كي تكون ا ضریبة: دل ا م

ى  یا  تما مسوح بھ إ د ا ى ا وث إ ت یض كمیات ا ت متسبب  زا  ا ھا  د م
شكل ( ضرر و 1ا دیة  یف ا تكا نیات و ا من اط ا ند ت ضریبة  دل ا دد م ) یت

ا م ضرر ا نب ا ة ت تك ضریبة یكون مساویا  دل ا إن م ساس  ى ھذا ا   ة و 
D ضرر دیة  یف ا تكا نى ا   من
C ة ا م دیة  ة ا تك نى ا ضریبة          -T و  من دل ا  م

          



بیئة         مایة ا یة  زائر و إشكا ي ا بائیة  سیاسة ا ة                                       ا دار –مراز  بو

 139

شكل           ـــــة 3ا ا م ـــــدل الأمثـــــل  م                                                                                   : ا
  

                                                                                                          
                   

                                                                              

           
ضرر  دیة  یف ا تكا نیات ا یھ من اط  ذي تت د ا ند ا ظ أنھ  شكل ن   من ا

ضت من  و  د  وث  ت ضریبة تكون كمیة ا دل ا ة م م ا م ى 0Pا    PM  إ
ي  تكون ( تا مسموPMوبا كمیةا یا و() ھي ا تما ضریبة Mح بھا إ دل ا ) ھي م

مثل.   ا
ت  وث و ت ة ا ي مكا اءة  ك ت ھدف ا د  ضریبة  د تكون ا ند ھذا ا و 
ضریبة یشكل  رض ا مثل  دل ا م دید ا یر أن ت ویثھ  یة ت مل مسؤو متسبب یت ا

ضرار  دي  ن ییم ا ت وبة ا وث.ابة بسبب ص   ت
  
ة -د صی اق  بیئیة:میدان ان ضریبة ا   ا
ى ما ذكر ساب   ة إ بیئیة إضا ضریبة ا ى ا وء إ ى ضمان مصدر  اتستند دوا ا إ

راءات ویل إ سین طرق ت بیئة كت ل مایة ا ن ت و ا مواص   ا
ص  ت ایات و ا ن ة ا ا ة بم دو ل ا ضوضاء و تك ایة من ا و وازل ا امة  و إ

  منھا.
ض ب أن تؤول ھذه ا ھذا ی وث، و  ت ة ا بیئة و مكا مایة ا اص  ساب  ى  ریبة إ

راءات و  م یضمن تمویل ھذه ا ضریبیة ب ة ا صی ني أن تكون ا وھذا ی

PM 
O 

t 
M 

T 

P0 
وث   اا

ة
د

 ا
ا

ا
 

D 

C 
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یادیة و  تزید  ب أن تكون  بیة،ی س ادي آثارھا ا ضرائب و ت یة ھذه ا ا یق  ت
ادة توزی ھذا ا كن یتم إ ضریبي و  بء ا ة و ا دو ى من إیرادات ا یر 

رى.   ناصر أ
ح ضریبي( راء إص ي إ ك ینب یق ذ ت ى زیادة إیرادات 1و  وم  ى أن  ی  (

ویض  ت رى  ضرائب ا یض ا بیئة و ت ى زیادة ضرائب ا وم  ة بل ی دو ا
ح  ص رف ھذا ا بیئة و ی مایة ا ى  تي تھدف إ بیئیة ا ضرائب ا ي ا ص  ن ا

ى أنھ وض نظا ضریبي  ضرائب ا ى زیادة ا ل یرمي إ م ضریبي ثابث طویل ا
راضي، زیادة  ك ا ام و إستھ مواد ا میاه وا ك ا ة و إستھ طا ى ا روضة  م ا

ت . و س ا ي ن یة و    تدری
  

خاتمـ   ـةا
ذ          ن ھ ین م ةتب دراس ن ه ا ة م بیئ ة ا مای ار أن  ط د ا م ـھاا ب  ة ب أص

ك س ا منظم وماتھــا كوا یر ا طار ات  ن أ ك م ن ذ ا یترتب  م ومیة نظـرا 
رض. ى كوكب ا ھ  ب ى مست ـ نسان و یاة ا   ى 

ن  ك ك و ن ذ مترتبة  طار ا د من ا بیئة وا مــایة ا متاح ھو  یار ا شك أن ا و
ى ضي  بشري و ی تم ا م تصادي  تطور ا ى كب ا مل  ذي  ی شكل ا  با

بیئة و  وصـــول  ھـذاا ھدف إنما یمكن ا تصادي إا ل ا د م ق ا ن طری ھ  ی ى ت
ارات  ی تبني ا ة وث م ات ا ھ ة ا ى إستما ـل  مــ ة ت بائی ي سیاسات  ظاھرة وتبن

تصادیة . ھا مكاسب إ ق  كونھا ت بیئة  ى ا ظ  ا تي ت   ا
أداة  ة ك بائی سیاسة ا دان تبنت ا ب یرھا من ا زائر ك ر وا ی ة.  بیئ وث ا ن ت د م

ھا مازال مبكرا یم نتائ  أن أمر ت
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مرا   ا

ربیة : غة ا   با
ول , یونیو  1 دد ا بیئیة ـ ا دراسات ا ة أسیوط    1991ـ  م
اـة     2 اص     Deutchland    F  20174ـ  م  A195دد 
دار   3 د بو ا اھمة ـ     رار :مس یف أض ا اس تك ی ا ي  یف م ا ة وتك

ي  نا ص وث ا ت منت ـ ا ا س ن ا ة مص ا ة  ة دراس ا ان ـ  رس ة بوزی ام
یستیر وان  ما سنطینة  ة منتوري ـ    1997ام
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ة اد ة ا ؤ ائي في ا غط ا ة  ا  او
 

                                    
ر                                          ا اذ  ي أ ر وش ا   د

وال                                               ة  وف  دة غ ا اذة   أ
ر                                              وم ا ة و  اد وم ا   ة ا

وري                                                    ة  ة –ا   ط
   

  ا       
    

ة  ؤ ي دا ا ا ط ا ة  ا او ى  ة إ ا وع ا و ھدف  وراء 
ي  ا ح ا وء ا ى  ة  اد ھ. 1992ا د دى  ى  وف  و    أ ا

وى  ى  ي  ا ط ا اس ا ة  ي  ة   درا ھ ا ة وا و  أھ 
راح  إ ا  د  ة، و  ھ ا ط ز  ي  ا ط ا ھوم ا ة وأن  ا ة  اد ة ا ؤ ا

م  ة ا وب  ا  ر ى  د  ي  ا ط ا دل ا ي.وذج     ا
  
    

         Résumé 
       

     L'objectif de cet article consiste à évaluer la pression fiscale subie par l'entreprise 
économique à la lumière de la réforme fiscale de 1992 et d'en apprécier l'intensité. 
      La difficulté majeure que nous avons rencontrée se situe au niveau de lشapproche de la 
mesure de la pression fiscale, concept macroéconomique par excellence. 
      Nous proposons, au demeurant, un modèle informatisé pour le calcul du taux de la 
pression fiscale.                               

 
 
   

ة     اد ات ا ة  ا و ات  ا ة ا ھا ذ  ر  زا ر ا
ادي، اطھا ا ة  ؤ ة ا زاو ط  ي  ذري  ر  د  ة أ ا و   و ا

ة، رات:ا أھ ھذه و ة ا اد ات ا ؤ ة ا ة  ا ار ارة ا  ا
وارق  اء ا ة، إ ا ادرات ا ام ا امأ طاع ا    ا

اص و   طاع ا ي و ا وط اص ا ار ا ي... ا    و ا
ا     ا ا  ي ا ر ظام ا د ا د   د ادي ا طار ا ام ھذا ا أ

د  ھ، ة  ر د ا ة و  ى  ھدف إ ة  ا د  وا ھ  د   ان  و 
ال ي  ة أ  ا ى  ول إ و رض و ا ا   .ا
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اق، ح  ي ھذا ا ة  وط ة ا ي  ا ر ظام ا ح ا ي إ رع 
ارس ي  ي  ا ة   ،1987 ا داءا   ذ ا ز ا ي  ا ح ا و د ا

ة  1992 ة  ا ون ا ا رارات  ا    .1991ط
د د ي ھو و   ا ح ا ھ ا اء  ا  اع إن أھ  ة 

ھا، ة  ا ت ا د ة و ا ا ر ا ا ي ا ظر  ادة ا إ ي  ر    ا
ات، ر اح ا ى أر ة  ر ال ا إد ة  ا ددة ا را ا ر ا ة  ا ر ا

ة. ا ة ا ى ا ر  ي و ا ا د ا   ى ا
ى  رة إ ا ر ا را  ح ا رع  وراء إ وارد ى ا  ا

ل ھة و   ة   ا ى  ا ت إ د رة  ا ا را ا ة ا را
ة  دو ات ا زا د   رى. و  ھة أ ي   ا ط ا دة ا ا  
ا  ة و ھذا  ا وارد ا ة  ا ة  اد ة ا ا ي ا اض  ظ ا ة  ا وات ا

ول  ھدف ا ى  ا ي،ا ا ا  ح ا اة ا ا داول ھو  ذ ا
ط  رع ھدف  ا وغ ا دم  ي  ا  را  اع ا اد  ار ا

. ى ا ي  ا ة  ا ا ا   ا ھ ا د  أ ة  ظھر أھ ھ  و 
ون ا ا ھ ا ظ ذي  ي ا ا ط ا ي ا اع  ر ة و ا اد ون.ا   اد

ة  اد ة ا ا وارد ا ط  ا ر ول  ، ا ا ة  ا دي ھذه ا
ون، ھھ ا وا ذي  ي ا ا ط ا ا ي   ا ظر و ا واھا ا ة    ار
ي  ي  ا ط ا ھا  ا اول  ا و  ا وع  و ر    ھذا ا

ھ  وا ي  ة ا اد ة ا ؤ د ا أة  د ا ھا:  ى  ھا إ أ ذ  ا  ر ا 
را  ة  ا طا ون  ھا  ا رة  ، طوال   وق ا

. ة  ا ود ا ا ة  وق   د  ھا   د  را  وم و أ ر ذ  و ا
ة: رأس  و د  ا د ة ا اد ة ا ؤ وم دا ا ر را و ا ال ذ ا ا

وق  دد  ا ود  ى و ة إ ا ا ة  ور و ا ة ا ال،  ي، ر ا ا ا
ة. ا ة ا ا   ا

ي  ي  ا ط ا دة ا دى  ول  اؤل  ة طرح ا رز أھ ذا  و ھ
اط  ا ا أ ھ ار ة  ا ي، و  ا ح ا وء ا ى  ة  اد ة ا ؤ ا

و ة  ؤ ى  ة  درا ة ا ا ت ا اج الآ ة  وط ة ا ؤ  PMO - ة ھي ا
رة  - ل ا روب    .2000- 1996ا

  
ح  ة  ا رض ا ا أس أن  ة   ط ا ا د درا  
ة  ا ھ و  ا ا ة  ھوم و  ي   ا ا ط ا ى ا رض إ ي   ا ا

و ا ا ھا.رض أھ ا    إ
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ة. 1 ا ائي  ا ا    1992ح ا
   

ھذا أدرك   دة،  د ة  ى  أھداف ر ي إ ا ح ا ي ا ر
ءم   ة  ا د  وا اء  ل إر ي   ر ظام ا د ا رورة  رع  ا

ط  ذي   ر ا وق، ا اد ا ى ا ال إ ھا ا ط ي  روط ا ظام ا ا
ة ا ة ا ي،  ا ا ت  ا ا ة    ز راءات ا اذ ا و ا

ي. ر ھرب ا   ا
اص  ي  ا ظام  و  ة  ت ا ا ي  ا ح ا  ا
را  اج ا ، إد ط اص ا ى ا ط  ات   ذ ا ر ا

ا دة و إ ة وا ر ي  ة  ر ھا ا و د و  ظام ا ي ا را  ء  ا
دة.     د   را 

أ  ي  رة  ا را ا ح ا د إ ة  ا رة ا زت ا ر د 
ات  ر اح ا ى أر ة  ر و ھي ا اص ا ة  ا (IBS)ر   ،

ة وا ا اح ا ر ى ا ة  ر ة ا ر زا وال ا ات ا ر ى  ة رض  ار
(BIC)  ات   أي طا ر ارس   ھذه ا اط ا ان ا ى و إن 

اري ي أو  ي )1(ا ة ا زدوا ات  ا ر اح ا ى أر ة  ر ا أ ا  .
ا  ة إ ر زا ة  ا ات ا ؤ ان  ا ذي  د ا ظام ا ھا ا ر

اء ا ات ا ؤ دا  ى  ة  ال  (IREEC)ة ر ات ا ؤ ة  ا
ة  ا در  ة  ا ار ر ا اح  ر ى ا ة  ر طاع ا ى ا ة أو إ ار ا

ات. د ة ا أد ات    ؤ
ا  ، و ط اص ا ى ا ة  رو را ا رف  ا د 

د  ظام ا راا ي ا ة  ا ة أ ي   ة ا و را ا ة ا   ):2( الآ
ة( - ار ة و ا ا اح ا ر ى ا ة  ر   )BICا

ة( -           ار ر ا اح  ر ى ا ة  ر   )BNCا
ي( -           ل ا اح ا ى أر ة  ر   )BAا
ت ( -           ا ودا و ا ون ،ا د دا ا ى  ة  ر   )IRCDCا
ر -           ى ا ة  ر ور(ا   )ITSات و ا
د ( -           وع ا ى  ة  ة ا ر   )ICRا
، ا  د ة ا ة  ط ر ى ا وى أول إ ي  دا     ا

) د وع ا ى  ة  ة ا ر ى ا ان إ وى  ي  د د ، )3  و 
ة ا را ا ي-ا ا ح ا ر - و ا ى ي  ة  ر دة ھي ا ة وا
ي( ا د ا ي،IRGا ط إ ا ا رض  ي   )  ھا  ھدف   ا

د  دار ا اب  د  د  ا زم ا ا ط  ة  طر  ر ة ا دأ 
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ي ر اع   ،ا ال ا ي  ة  ر ة ا دا وع  ا د  ة  او ذا  و 
ا ة(ل   د  او ة  ر     .)4وي 

ى           وم  ر ظام ا وض  د  رة  ا ر ا را  ح ا إ ا   ا  أ
ال  اج  - ر ا ى ا ي  ا د ا و ر ا ا ا ان  ر ھ ذي  ا

)TUGP) ات د ة ا أد ى  ي  ا د ا و ر ا ى  - TUGPS) و ا ر  ا
ة ( ا ة ا ة( )،TVAا ا ھداف ا و  اب ھذا ا د ا  ):5و 

ة  - ا وارد ا طا   ا ال ا  و 
ى ر  و ا   وم  ر ظام ا ھا  ر ي  اء ا ت ا ا

ال؛           ا
دد - ي   ا ظام ا ا   ط ا ا ة  ط ت ا د ا

د  ظام ا ت رف ا د ر  ھا  د  ر  ي  ا  
ـ ة    ا

   )TUGP (ة ا و) ت ل ال أرTUGPSد ا                  ة)، و ذ 
ث و أ     ت   ة  د ة  ا ون ا ا و           2001ددھا 
ان؛        ا

اد  -  إ ي  ار وى ا ى ا ات ا  ا ال           ا   ا
رة،ي      ا ر ا را  ز ا ة  ا ة ا ى ا ر    د ا

ط ر  ا ي أ رب  ة  ،1986ي ا و ي  و  ي   .1988و 
  
ائي2  غط ا اس ا  .  
  

ي و  ر طاع ا ة  ا ر ار ا ر  ا ي  ا ط ا  ا
ر دى  ا ، ذ   ة  اد اة ا ات أو ا ؤ راد أو ا ى ا ا 

ي. ر ء ا ا  راد ون  ي  ا ط ا ي أن ا   ا 
ة ھ ا ي  ا ط ا ول ز ا رت  ي  ات ا درا د ا ھذا   ،

ة  ا ة ا ا ات ا طا وى ا اس  ة  اد طر ى إ د ا  وع  و ا
و ي أو  ر  ى أن ا ات  ا دل ا ي   ي،  ا ي ا ا اع ا ى ا

ھا  ر  ذ ة  دود  ي  ورا  ي  ي  ز وى ا ى ا ي  ا ط ا ا
ام  ان  ال  ي 1925أ ا ط ا دل ا اب  واط ،  أراد   

د طاع ا ىى  ا ا د  د ة  و ھ  او ھ  رد  وا ن ا ي  ر
د   رة  ا ر  را  ة  رو رة ا ا ھ ا را ى  ة إ ا د إ

ار(   ).6ا
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ھ  ذي  ي ا ا ط ا اس ا ي  ة  او ة ھذه ا ظھر أھ ا   ھ
ى  اس  ا زت  ر ة  ھادات  ا  ا ط ة و ذ ا اد ة ا ؤ ا

وى ا ى ا ھ  ول   ي. اھو 
  

ي  1.2 ك وى ا ى ا ائي  غط ا   اس ا
      

ي  ا ي ا ا طاع ا ط  ا ر ة  ة  ي  ا ط ا  ا
ة( ا ة ا ا ة  ر  ھذه ا ام، و  ي ا دا ا ا   ):7ا

  
ام  .  ي ا دا ا ا ي/ ا ا ي ا ا طاع ا ي=  ا ا ط ا   100ا

ا  ي وا ا ي ا ا طاع ا د  ا د دل  اب ھذا ا ط 
ام: ي ا دا   ا

ي: -أ           ا ي ا ا طاع ا د  ا ة  د ا وارد ا د ا د طرح 
ا ھ ةإ د ط أو  وم  ر را و ا ي ا ي  ا طاع ا ى  ار  ا إ

ة ا ھ ا وم  ر ي، ا ا ان ا ات ا را ي ا ة  ة و أن ھذه  ا ا
وم. ر را و ا ار ا ارس  أ رة    ا

وع ا  - ب           ام  ي ا دا ا ا ام:  ا ي ا دا ا ا اب ا
ھوم  ھذا ا ام  ي ا دا ا ا اء، و ا ات دون ا طا ي  ا ة  ة ا ا ا

داو ي  ده  ا ھذا ا  ي   دة،  ة  ا وط ة ا ا ظام ا ي 
ام. ي ا دا اج ا ة ا ر زا ة ا اد ات ا ا   ظام ا

ظام  د    اج ا ى  ا ا إ رق  ا ا ر ا
ري زا ي ا وط ا ا ة  ا ي،  اط  ر إ "ا ا    ا

وق ي ا داول  ة  ا ون  ادل أو  ات  د دد 8(" أو  ط  ) و  ھذا ا
اج  ال ا اتوى  د ادي و ا اج ا ات ا طا ،  ي  ة (ا اد ة ا ا ا

ت...)  وا ارة وا ة ا و ات ا د ة و ھي ا اد ر ا ة  ا ات ا د و ا
رح...ا ة و ا اص، ا ط ا ا ت  ا ة    د
ا ا   ة و  ا ات ا ھ ھا ا د ة  ا ر إ ات  د د  و  ي  

ة   اد ات ا ا ظام ا دھا  ات  د ھا  ة و ھي  و دارات ا و ا
أ ام، و  ي ا دا اج ا اب ا د  اج أي  رة ا ة  دا ر زا ذھا  ا

ام( ي ا دا ا ا ا ام  ھ د ا ار    ).9ا
اج  ھ  ا ة  ر زا ة ا اد ات ا ا ظام ا ا  أن   
روع  ة   ا ات ا د وع ا و ا ي  ادة  ز ام أي ا ي ا دا ا

ة، و  ادة ا ة  ة  رة ز ل  ة  ة ا ا ي ا دا ا ا اب ا ى  أ إ
ة. دو ات ا ار ام  أ ا   ا
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ي إ ى، و ذاھ  اب  ي أ ذھ ا ا ط  دل  طار ا  
ة  ا ة ا دى ا أن   ون  ط ادى ا ھ إذا  % 20  إ رك  ة  ا ا  أ

ة  اوزت ار و دة   % 25 ا ر ا ر  اج(أو أ د ا )، و 10ر
دل  ادة  رورة ز ر  دور و  ا ر  ا ة ا ا اء ا ة   و رى 
دل ھو  وى ھذا ا اس أن  ى أ دم  و ا ھة  دول ا ي ا ي  ا ط ا ا
ط  دل ا ھ إذا    ھا،  ة  اد ة ا اءة ا دى  ار  ة  ا

د  ى  ي إ ا د  أھداف ا أدوات  را  دام ا    ا
ة( ر ة ا ا   ) .11ا

اع  طة أن  إر ورة  و  ر أن  ي أ. ر ادي ا طاع ا د إ و
اع  ذا إر طة و  وى ا ي  اض  ى إ ؤدي إ د  ي  ر طاع ا دل ا ي 

ا ھرب و ا ا ت ا ا دد  ة ي  ي ا اض  ھ إ ا    ،
ة. ا   ا

ا و  دد ر ي،   ر طاع ا دل ا ة  ادي  و  د  ھذا ا
ھ  ذي  إ ر و ا ھ  دم  ذي  ى ا ل ا ا  إظھارھا     إ

ي( ا ل ا ا ظھر     ):12و ھو 
  

ي  ا ط ا دل ا   رى 
  
  

  
در:       analyse " ProblèmesشCourbe de LAFFER : Quelques éléments d"ا

  Economiques, n° 2.644, Décembre 1999, p13.          
  

ة ظ  ا ا ة  ة  دا ي ا د  و اع  دل ا اع  ى أن ار
طة  د ا ة،   ا ا'Cإ ة ا ون ا ى،، أ  ظ ي  ة  اع  إن أي ار

ر  ة  او رة  ى أن  ھذه ا ة إ ي ا اض  ى ا ؤدي إ دل  ا
دل    .% 100د ا
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ر   ار  ى أ ؤدي إ اع  ت ا د اع  ى أن إر ة  ر ھذه ا و 
اج و ي  ا اض  ھ ا ا   ار  د ة و ا ا ة  ا ي  ة  ا ا

اء( و ي ا  13(. 
ي، ا ط ا دل أ  د  د ھ    إ وم  ر  ى ا ن ا

دى ى  ة  ة ظروف  دو ھ  ط درا ة ا دم و ط ة ا   در
ادي. اھ     ا د  و زم  ي  ا ط ا دل ا اب   إن 

ة و ا ا ا ة ا ا دا  ا وى ا ي  طور  ة ا د 
رى.  ة  اج  دو ر ا ف دوا ھا  ا ر و طرق  ة  و  دو  ا

ي ا ط ا دل ا اب  ى  دول إ أ أ ا راوح ھذا  ،و  ھذا   
دل   ى % 29ا ة إ ر دة ا ات ا و ا و   % 44ي ا ر ھذه ي 

دم  و ا ھة  دول ا ي ا ة  ا( % 25ا ى أن 14ر ات إ ا ر ا ) و 
دل   ة  % 10.5ھذا ا ات  رو ارج ا ر  زا دل  1999ي ا و ھو أ 

ي ر رب ا ة  دول ا ر  - ار ى % 22أ رب ا  ي ا
و  % 19و     ).15( –ي 

 
  
اس ا 2.2    ة  ة او اد ة ا ؤ وى ا ى  ائي     غط ا
 

اس   ام  ود اھ ى و را  ة و ا ا ة ا ا ي  ا ات  ا دل ا  
ى  ات  درا ظ ا ا ا  ة و إ اد ة ا ؤ ي دا ا ا ط ا ا
اب  ة  ة  ا إن  ھ  ي، و  ي ا ا ط ا دل ا اب و  

داول   ا ا ھو  را   د  ي   ز وى ا ى ا ا  دل ا
ا  ي  ھا  د  اس  ث   ال  ي ا ر  راءات  ا ا  ا
ة أو  ا ة ا ى  ا ام  ا ا ي  ة و  ر ات ا طا ى  ا ط  ا

ام أو  ر  اج ا رة ا و ا  ال و ھي   ا
ة.  اد ة ا ؤ ة  ا ر ا ا د ي ا ة    و 
  

ة - أ  ا ة ا ال ا وع ا  :إ ام   ي ا دا اج ا ر ا
ة  ا ھا  أ ز  ي  ات و ا طا روع أو ا ھا  ا ي  ة ا ا ة ا ا ا

) طرح أي  ة ) 16 دون أن  ؤ ة دا ا ا ة ا ي أن ا ا 
ط  دل ا اب  ھ   ام. و  ي ا دا اج ا ة   ا اد ا

ة: ا ة ا ال ا إ ي  ا   ا
  

ي  ا ط ا ة . =دل ا ا ة ا ي /ا ا طاع ا   100 ا
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ھ  ار ذي  ر ا اس ا ا  دل ا ة  ا ى ا ي  ر طاع ا ا

ة  ھا ا ي  ة ا ھ ة  ا اد ة ا ؤ ة  ا ھ  ظھر أھ ة، و  ا ا
ة  اد ة ا ؤ ة دا ا روة ا ة ا ا ة ا ھا،   ا ة دا ا ا

ھ  ال، و  ا ا و رأس ا ان ھ ا ران أ ھا  ي  اھ  ي  ون و ا
ا و  ر ا اءة ا دى  ة  ر ة  ا ا ة  أھ ا ا ة ا ا

ادي ھا ا ة و  ؤ ة ا ا ى  (17)ذا  ة  اد ة ا ؤ د ا ذ 
دا  وز  ا د  ة  ة ا ا ة ا را  يا  ، ا ور   أ

ة دو وم  ا و و ر ى  ا ا  اھ و  اح  ، أر دا د  وا ة،  ات ا
ھا( ي  ذا و ا د ا ة  ؤ ھ ا وذ  ة  ا ة ا    ).         18ا

  
ام: -ب اج ا ال ا ة ا ام  ي ا اج ا رار  ا طرح ا

ط ك و ھ ارة   ا ون  د  طاع  رع أو  اج  ر  أن إ ر  طاع آ رع أو 
ھ ھو  ا  ن  ة  اد ة ا ؤ وى ا ى  ظھر  ة   و أن  ھذه ا

ھ. ذي  ي ا اج ا ة ا ة ر  ر اد ة ا ؤ ام دا ا اج ا و  ا
ھا ذا ة  ؤ اج ا زون و إ ي ا ر  ة ا ھ  ا إ ا ال    ).19( ا

  
ا  طاع ط  دار ا ط  ر ي  ا ط ا دل ا ة  د   أن 

ي: الآ ة  ام ،و  ھذه ا اج ا ا ي  ر   ا
  

ي             ا ط ا ام.  =دل ا اج ا ي/ ا ر طاع ا   100 ا
  

ال: -ج  ال ر ا ة  ا ؤ ام دا ا اج ا ى ا  
اد ر ا دة  رى  ر أ ا ة و  ر ا ة  ر  ا ون   ھ  أ ة 

ة  ا رى  ة  ذي  أھ ال ا ا رة ر ا ، و ھذه ا ا
) ى ا ھا  در ر   ھو  ة،  اد ة ا ة ، )20ؤ و ات ا ا أن ا

اج دد  ا وف  ة  و ل ا ...و ا و دار ا    و 
ات، ا ات ا  ة  ا ال  ة ر ا اد ة ا ؤ   ا

ة    ا ة ا ا ذ  ا  ، ا ة  ات  د ھا  أد ة  ا ذا  و 
اب اع و   اج  اب إ ة،   ا ات  ات اب  د ة ا ر  أد

. ر ارج ا ال     ر ا
ة: ا ة ا ا   ا ى  اد  ا    و 

                   
ي   ا ط ا . =دل ا ر ارج ا ال  ي/ ر ا ر طاع ا   100 ا
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ط ذي  رف ا ا ة أن  اد ة ا ؤ ة  ي  ھذه ا  

وم    را و ر  100 . ر ارج ا ال    دج ر ا
  
 
ة 3  اد ة ا ؤ ائي دا ا غط ا اس ا وذج  راح    . ا
    

ال  ى ر ا ي إ ا طاع ا ة  ا ھ   ى أ ى إ ا  ا  و
ا ة ا ؤ ي دا ا ا ط ا اس ا ة  طر ر  وم ارج ا ھ  ة، و  د

ة ا ا ي ا ة  ؤ دىا ى  ة  ر اب    ة  ا   اد   
ى ر  ھ إ دھا  ي،  ر طاع ا ى  ا وم   ر را و ا ا

ي. ا ط ا دل ا د  د ر  ارج ا ال    ا
وذج  ي  ة  ا را ا ار ا ي ا ا  ّ اول  ط إ ال إ  د

ي. م الآ ة ا وب  ا  ر ي  ھ  ر د  ھ  رات    ا  ا
ات و ذ  ط ة  ا و ات و  ر دد  ا ى  وذج  وم ا
وذج  اء ا را  ى  رض إ وة، و  ا ر ھداف ا ى ا ول إ و رض ا

ة: ر الآ ا ل ا    
  

وذج. أھ 1.3 ة:: داف ا ا ھداف ا وغ ا وذج     ا
ط ا - دل ا د  ارج د ال  ر ا ة  ا ي  ا

؛ ر   ا
ر - ة ا اه  د ا ا إ ا و ا  ر د

ال   ؛ا ر   ارج ا
د د  - ر  ارج ا ال  ى  ر ا اب ا ا

ة  ؤ ھازا ا ة؛ ا ا   ا
د - ر  ارج ا ال  ى  ر ا ى ا ا رف  ة ا ا  إ

دى ى  ة  ر ة   ؤ د ا   .د
              

وذج 2.3 ات ا ي ا. فر ة  و ات ا ر ى ا وذج  وم ا ة::  ا   اط ا
ارج - ي  ا ال ا ار ر ا ي ا وذج  ذ ا ذي  أ ر ا ا

  ون 
ي ر     ال ا ي و ر ا ھ اط ا ى ا ر  ا  ال ا ا

  ھ؛
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ة: - ا وم ا ر را و ا ا وذج  ط ا ي،  ر ھ اط ا ى ا ر  ا
ات  ر اح ا ى أر ة  ر ي و ا زا د ا ة ا ھا و د وح أو و

ى ھا إ ا ا د ة ا ھي  ا أھ ھا  ة  و   % 97د
ات  زا ة؛ وع ا ؤ ة  ا   ا

وم  - ر را و ا ي ا ا وذج  ھ ا وق   اري،  ر ا ا
طا ود... ا وق  ا  و

ذي  وض ا ر  ذ  ھا،و دّ ھا و    ي أ
ون ھ ھ دث أن  ة و أھ  ذ  ا ا  ھي  و دارھا  ة  و 

ر   ا أ ي ا ر  % 0.15   ارج ا ال   ر ا
ھ ھا  ون  اد أن  ر؛    ھذا ا ة    ا

ة  - ا ة ا ى ا ر  ظھر ا ة   ؤ ن ا وذج     وم إ  ا
 . را ة ا ا    ھ 

       
ات ا 3.3 ط وز  وذج:.  ر ى ا د  أ ط ا ي  ا  اد وذج  اج ا

ة    :                                  (21)ي  ا ا
ر ب  -  ارج ا ي  ا ال ا ر ا ز    ؛ Yر
ي -  ھ اط ا ى ا ر  ا  ال ا ر ا ز        % 2.55دل  TAPر

  ؛ Y1ـ             
ي  -  زا د ا ة  ا ور ا ة ا ز  ز %  6دل  VFر ر   ؛ Xا
ة  -  ا ة ا ا ة ا ات Z ا ر اح ا ى أر ة  ر   IBSاب ا

  ؛ % 30 دل             
 -  m1  ي  ر ھ اط ا ى ا ر  ا  ال ا          ر ا

ا     ال ا ؛ا ر ارج ا   ي 
 -  m2  ارج ال  ي دا ر ا زا د ا ة  ا ور ا ة ا  

؛ ر  ا
ة  m3دل  - ا ة ا ة ا ات  رى  ر اح ا ى أر ة   ر

؛ ر ارج ا ال    ا
          -  m1  ،m2  ،m3 ر ى ا ة  ا ات ا  Y1/Y ،X/Yط ا

،Z/Y                                                  ؛  
ي ب  -  ا ط ا دل ا ز  ال  p1ر ى  ر ا ة ا ا   و 

ر ب              ارج ا ي  ا   ؛     p0ا
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ارج  - ي  ا ال ا ارج ا ال  ط  ر ا ذ ا ا  أ
ز  ر ر ا   ؛  montantا

-  reste i        ة،  ر ر د د   ى،  ى ا ا ة  د
راوح  ر و  ارج ا ي  ا ال ا ى  i  1ا   .3إ

  
وذج: 4.3 ر ا اتآ و  .  رو ل ا وذج     ة  ا

ة:  ا ة ا ا ر ات ا ة  وا اد   ا
  

           
ي  1.4.3         ھ اط ا ى ا ر    :)TAP(ا

ھ  - أ              اط ا ى ا ر  ة ا اد ة ا ؤ    ر  )TAPي( ا
) ا ال ا  ):Y1ا

                         TAP  =  0.0255Y1 
                             TAP  =  0.0255m1Y 

ة ا - ب              ؤ ر د ا ة ا ھااد وز ى  ي و  ھ اط ا  ى ا
)reste1: ر ارج ا ي  ا ال إ ر أ  (  

                         reste1 = Y-0.0255m1Y      
                              reste1 = (1-0.0255m1)Y 
     

ي  2.4.3           زا د ا             :) VF( ا
ي( - أ             زا د ا ا ة  ز ة  اد ة ا ؤ ورVFون ا ة ا ى   ( 

ة( ا   ):Xا
                               VF  =  0.06 X 
                           VF  =  0.06m2Y 

ي -ب             زا د ا د ا د د  ر  ارج ا ال  ى  ر ا
)  ):reste2ا

                       reste2 = reste1-0.06m2Y                
                       reste2 = (1-0.0255m1)Y-0.06m2Y 
                       reste2 =  (1-0.0255m1-0.06m2)Y 
 

ات  3.4.3           ر اح ا ى أر ة  ر   :IBS((22)(ا
اد - أ             ة ا ؤ ة (ط ا ا ة ا ا ة ا ى ا ة Zة  ر ) ا

ات( ر اح ا   ) :IBSى أر
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                                  IBS =  0.3Z 
                                  IBS = 0.3m3Y 

ى ا ( - ب             ة  اد ة ا ؤ ذي  ا reste3وذ ا ) ا
ي ر  ر ا ا ارج ا ي  ا يال ا ي و  ا زام  ر ا د آ  د أن 

ة: ا ھا ا ا زا و  إ    ا
                               reste3 = reste2 –0.3m3Y 
                               reste3 = (1-0.0255m1-0.06m2)Y-0.3m3Y 
                           reste3 = (1-0.0255m1-0.06m2-0.3m3)Y 
 

ي (  4.4.3           ا ط ا   ):P1دل ا
             ) p1ى  ر ة ا ا ر )  ارج ا ي  ا ال ا    ا
ذ (             ي:p1و   ا ي  ا ط ا دل ا  (  

  
  

                              P1 = 1-p0 
                         P1 = 1-(1-0.0255m1-0.06m2-0.3m3) 

                         P1 = 1-1+0.0255m1+0.06m2+0.3m3 
                              P1 =  0.0255m1+0.06m2+0.3m3 
 

  
ي (  5.4.3            ر طاع ا   ) :montant ا

ا            ر ا  ا إذا  ط ا ي p1ي (دل ا ا ال ا ي  ر ا  (
ر ( :Yارج ا را ة ا ا  ط  ى ا ا   (  

                    Montant  = p1.Y 
                    Montant  = (0.0255m1+0.06m2+0.3m3)Y 
 

وذج4 ار ا ة  :. ا ا ت ا اج الآ ة  وط ة ا ؤ ة ا ا "PMO"  
  

م  ة ا وب  ا  ر ي  ة  ا ة ا ا ر ات ا ة  ا ر  
د  ة  ھ ا  ر ا ار ھذا ا د ا وذج، و  وغ أھداف ا ھ  ا  ي  الآ
طاع  ة  ا ل  ة   د ة ا طر ا ي  ا ط ا دل ا اب  ى 

ا ال ا ى ر ا ي إ ر ة  ا ا ھذه ا ة  ار ر   ارج ا ي 
وذج، ط ا د  ھا   ا 
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ت   اج الآ ة  وط ة ا ؤ اة  ا ات  ط ا  دد ا ي ھذا ا و 
ة  ا ت  PMOا د روب،    ا ي  ا رھا ا د  وا ي  ا

رة  ي  ا ط ا ي: 1996-2000ا   ا 
  

دول ( رة 1ا ي  ا ط ا ت ا د   (2000-1996     
ان  2000 1999 1998 1997 1996 ا

ة( اد ة ا طر ا ي  ا ط ا )  1دل ا
%  

3.77  
  

6.15 5.67 3.48 3.99 

وذج( ال ا ا ي  ا ط ا ) 2دل ا
%  
 

3.60  5.59 5.10 3.41  3.91 

رق=       %      )  2(–)1(ا
 

0.17 0.56 0.57 0.07 0.08 

در: ة ا ؤ ة  ا ا ا و دول  ا داد ا   . إ
  

وب  ي ا ا ط ا دل ا رق   اك  دول أن ھ ل ا دو  
ي  ز د  ا ا وذج ، و ل ا ھ   ة و ذ ا  د ة ا طر ا

: را ث  ى  ھ إ   دول 
         

ى ة الأو ر ة  :ا ى  1996 ا ة  ر ى ا وع إ دم ا زت  ي  ا
د رق  ا ر ا ھ  ة، و  ة ا ة ا ات   ر اح ا   أر

در ب  وذج   % 0.17و ا ذھا ا أ ي   وم ا ر را و ا ى  ا إ
رق  اأن ھذا ا ار و  ر وب ا ارج ا ي  ا ال ا ى ر ا ة إ ا

ھا. ا ة  إھ ة    ھو  
ة ا ة ا ر رة  :ا ا ة  1998-1997  درا ة  ا ؤ ا ا ھا  و 

وم، ر را و ا ة    ا ر ى ا اس إ ا د  رق  ا ود ا و 
ي   ات ا ر اح ا دل ى أر ط ا وذج  % 38ھا  ي  أن ا

دل  ار ا ي ا ذ    .% 30أ
ة ا ة ا ر رة  :ا ا ط  ي  1999-2000ر د د   د ارب ا ا ز  وھي 

د  ھا  د  ت ا د ي ا د  و ى ا ر ذ إ ، و  و ي ا ا ط ا ا
ر ا ا   ة  ا اب  دل ا ات  ط ا ر اح ا ى أر ، % 30ة 

د  رق  ا د  ا ر % 0.08و  % 0.07و   ى ا
ھ.  ا رق ط  إھ  و ھو 
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ا   اد أن  ا  طاع أن   رح ا وذج ا ى أن ا  إ
ة  ا ات  ط ى  ھ  ط ا  ا ون  ھ  أن  ، و ة  و رات ا

  ة.
  
ة5 ا ت ا اج الآ ة  وط ة ا ؤ ائي دا ا غط ا دل ا دة  دى   .  

ا   ي  ا ر  ر  ي أ ا ط ا دل ا اب  ة  ا ى إ ول إ و إن ا
ي، ر ي  ا ط  دل  اب  ي  ھ  د دى  ة  ر ي  ا  ط  و 

اع دل ا ى إر اض  ت أو ا اج الآ ة  وط ة ا ؤ ي دا ا ا ط ا
ي   ا ھا ا ة ا ر ا  ذي   ة ا ر دل ا ھ  ار ى  ا إ أ ة  ا ا

ة 100  ط ا ا  دل ا ، و  ا ر ارج ا ي  ا ال إ دج ر أ
ة( ا   ):23ا

   
ة ر ة/ ر ا دل ا ا ة ا . = ا ر ارج ا   100ال 

  
ال  ى رأس ا ي إ ر طاع ا ة  ا ي  ا ط ا دل ا اب  ا  أ  ار
ة  اھ ون  ة دون أن  دو ذھ  ا  ر  دل  ار أن ھذا ا ى ا اص  ا
أة  ا دل  ي ھي  ة ا ا ة ا ردود ا ھ  ار ة و  اد ة ا ؤ ي ا  

وال ا ة ا ط ا ة  ا ة ا ردود ، و  ا اھ ھا  ا دم  ي 
ة: ا   ا

اص.  ال ا ة/ رأس ا ا ة ا ة= ا ا ة ا ردود   100ا
اه:    دول أد ى ا ة   درا ة  ا ؤ ا  دا ا    ط 

دول( ة وا2ا ر دل ا ائي ، غط ا دل ا ة)   ا ة ا   ردود
ان  2000  1999 1998 1997 1996 ا

ي  ا ط ا ال       طدل ا ى ر ا د  وذج ا ا
ر  (%) ارج ا  

3.60  5.59 5.10 3.41 3.91 

ة= ر   دل ا
ر ارج ا ال  ة/ ر ا ا ة ا  )%(  .100ا

-17.09 3.21 3.79  0.97 1.45 

ط ا ي =دل ا   ا
اص  ال ا ي/ رأس ا ر طاع ا   )%( 100ا

5.06 7.90 10.15 7.69 7.21 

اص. ال ا ة/ رأس ا ا ة ا ة = ا ا ة ا ردود  2.61 2.15 6.78 4.13 22.93- )%( 100ا
در : ة ا ؤ ة  ا ائ ا و ى ا اد  ا دول  داد ا  . إ

  
ه أ دول أ ة   ا ر دل ا ر   ي أ ا ط ا دل ا ن 

ة  ا  ط  ا  ات أ  ى ا ي ا  ا ھا ا ي أن ا ا 
را و ھذا  أ  وات، 100ا ل  ا ر  ارج ا ال  ذ  دج ر أ
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ر   وف  ي  ة ا ا ة ا ردود أة د أن ا ا اص ادل  ال ا   رأس ا
اص. ال ا رأس ا ى ا وب إ ي  ر طاع ا    ا

ي   أن ا ط  ي   ا ة  ا ت ا اج الآ ة  وط ة ا ؤ ا
ة. درا رة ا ل    ر 

  
ة  ا   ا

داءا   ر إ زا ي ا ذ  ز ا ذي د  ي ا ا ح ا  1992 ا
ا ط ا دة ا اء ى ا   ل إ ة   اد ة ا ؤ ى ا ي 

اح  ى أر ة  ر ا ھا  و ة و  ار ة و ا ا اح ا ر ى ا ة  ر ا
ات، ر ي   ا ذا ا ة و  ا ة ا ى ا ر  ى  ا اد  ا ا ى  إ

ظام  ز ا ر. و ذ  ت ا الآ د وم و   ر را و ا  ا
ات ا ر اح ا ى أر ة  ر ى ا اده  ا و  اص ا ا اص  ي ا ا

، ط اص ا ات و ا ر ز  ا د  اس و ذي أ ر ا   ا
ة.  اد ات ا ؤ ا اص  ي وا  ا ظام  رة و  ة  طرح     
  

ة ا ة ا اض ا ة  ا درا ي ا ا  ط د ا ا  إن  إذا  ر،  زا ي ا
ت  اج الآ ة  وط ة ا ؤ ة  أن ا ط ة ا درا ھ  ا ا إ و ا 
ى  ھا أو  دل ر ة  ار ر  ي  ا ط  دل  ي   ا ة  ا ا

ة. ا ھا ا   ردود
ي: ا ر  طرح ا ا دو أن ا ھ    و 

ة  ا ة ا اض ا ود ا ات د  ؤ د  ا د ھرب ا ى  ة إ ا
ي  ا اض   ة، دون أن  و ي ا ھا   را أو أ ة  د ا اد ا
و  ى  ة إ دو ود ا ا  ي،  ا زام  د أي إ ذي   ي ا ر ر ا اد  ا
د رى  رض أ رة أو  ا ر ا را  ت ا د ر  ة  ا ة ا ا وارد ا دة ا

. واط ا ا ى  ة  ا ة أ    
ة  وط ة ا ؤ ي ا ي  ا ط ا دل ا اع  ار ار ا  ا ذ وإذا أ
ة  ھذه  ا ول إ اؤل  رورة طرح ا ظھر  ھ  إ ة  ا ت ا اج الآ
ة  د  د ة  او ة  ة، و   ر زا ة ا اد ات ا ؤ ى  ا ة  ا ا

اا وم  ي  ات ا ة  ؤ ا ول  اؤل  ال  ا  ا ا  ھرب ا و ا
ر. زا ا ي  ا   ا ا ا
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رات ة ا   ائ
 

  
IBS            IMPOT SUR LES BENEFICES DES SOCIETES 
IRG           IMPOT SUR LE REVENU GLOBAL  
I BIC         IMPOT SUR LES BENEFICES INDUSTRIELS ET    
COMMERCIAUX                  
         IMPOT SUR LES BENEFICES NON COMMERCIAUX  I BNC 
I BA          IMPOT SUR LES BENEFICES DE L'EXPLOITATION                           
AGRICOLE    
ITS            IMPOT SUR LES TRAITEMENTS ET SALAIRES 
ICR           IMPOT COMPLEMENTAIRE SUR LE REVENU 
I RCDC    IMPOT SUR LES REVENUS DES CREANCES, DEPOTS                        
ET CAUTIONNEMENT 
I REEC     IMPOT SUR LES REVENUS DES ENTREPRISES                                 
ETRANGERES   
TUGP      TAXE UNIQUE GLOBALE A LA PRODUCTION 
TUGPS    TAXE UNIQUE GLOBALE SUR LES PRESTATIONS DE                     
SERVICES    
TVA        TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE 
TAP         TAXE SUR L'ACTIVITE PROFESSIONNELLE 
VF           VERSEMENT FORFAITAIRE  



                                               ƗǈǒƱǈƪƿ ƗǒǙǍ ǑƼ Ɨǒǈƒƥǒǆ Ɨƪƒرƥ : Ǒƕǒرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ   ǑكǒƓƕƬ- ƖرƓƿ  

 161

ƕينƯنƨƽ ƕيǗǋ يƺ ƕنيƐيدǄ ƕƨƐي : درƓريƮǁƐ ƒرǊتǁƐ  
  
  

  ƴƨدƑƓƪ ǅƐيكي                                       
                                       ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄكƕ رưƓحǆ ذƓƙƪƊ–  رƑƒزƞǃƒ ƗƶǆƓƞ–   

                                       ƔرƑƽ ƿǘǄ  
                                    ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄكƕ ƖƥƵƓƪǆ ƖذƓƙƪƊ–  ƗǈǒƱǈƪƿ ƗƶǆƓƞ–   

  
  

Résumé 

          Cet  article a pour thème l’étude - a travers un sondage d’opinion des chargés de 
l’administration fiscale et des assujettis - du fléau de l’évasion fiscale que l’Algérie a connu 
et connu l’ampleur de sa grandeur et son effet néfaste pour l’économie et pour  la 
perception des recettes budgétaires prévues . 

Nous avons essayé de cerner le phénomène de l’évasion fiscale , on montrant ces causes et 
proposer quelques recommandations  pour y faire face . 

 

 : ƕǄدƾǄ  

    ƗـǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒـرǒǗƒ Ǉـǆ Ɩزǒǆƙǆ Ǎ ƗǆƓǋ ƗƮح ǅǍƪرǃƒ Ǎ ƔƑƒرưǃƒ كلƬƙ
   ƗǒـƪƓǒƪǃƒ Ǐـƙح Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɲǆƒرƕǃƒ ذǒƽǈƙ ǑǃƓƙǃƓƕ ƻƿǍƙǒ Ǎ  ƗǃǍƥǄǃ
  Ɨـǌƞ Ǉǆ ǊǄǒƮحƙ ƗǒǃƓƶƼ Ǎ ƗǒǈƓكǆƍǍ ƗǒحƓǈ Ǉǆ ǅǍƪرǃƒ Ǎ ƔƑƒرưǃƒ ǉذǋ ǅƞح ǏǄƵ

. ǎرƤƊ  

ƙكƬǆ ǊƽǈƙكƪƓƪƊ Ǎƥƕƙ ƖƥǒƥƵ Ƙ ǚـƙ Ǉƍ   ƓحǒƮل ǒƍرƞǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƘƒƥƒزƑƒر
     Ƈƒـرƞƍ Ǐـǃƍ ƥǍـǀǒ Ɠـǆǆ ، ƗǒǃƓƵ Ɣƪǈƕ لǒƮحƙǃƒ ƒذǋ زƓƞǈƍ ǏǄƵ Ɩرƥǀǃƒ ǅƥƵ ǑƼ
  Ưـƶƕ ƴƼل رƛǆ ƗǒǈǍǈƓƿ  Ƙǚǒƥƶƙ Ɯƒرƥƍ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƓك Ɲǆƒرƕǃƒ ذǒƽǈƙ لǚƤ ƘƓƶǒƿرƙ

 ƤƊرǎ (ƙƿǗƒرǅƓƶǃƒ Ưƒ ، .....)  ưǃƒ ƘǙƥƶǆرǃƒ Ǎ ƔƑƒرƑƓƪǍ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ǍƊ ǅǍƪل
 ƥǀǃ Ǎ   ǐـذǃƒ Ǒƕǒـرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ Ɠǌƙǆƥǀǆ ǑƼ ǑƙƋǒ ƖƥƵ ƔƓƕƪƊ لǚƙƤǗƒ ƒذǋ Ǐǃƍ ƘƥƊ

 ƓكǍǄƪ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƖرǋƓظ ƠƕƮƊ Ǎ ƖرǒƤǕƒ ƗǒرƬƶǃƒ ǑƼ ƓƮǍƮƤ ƠƱƪǃƒ ǏǄƵ ƓƽƱ
  ǅـƛ ƓǌǒǆƓǈƙ ǏǄƵ ƘƥƵƓƪ Ǒƙǃƒ Ɨǒǀǒǀحǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒ ǇƓǒƕƙǍ Ɠǌƕ ƗƱƓحƍ Ǐǃƍ ƜƓƙحǒ ƓǒƵƓǆƙƞƒ

ƥح Ǉǆ لǒǄǀƙǃƓƕ ƗǄǒƽك ƖذƤƙǆǃƒ ƘƒƇƒرƞǗƒ لǋ. ؟ Ɠǌƙ  
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  ƗـǈǒƵ ǁǃكذ Ǎ ǇǒƽǄكǆǃƒ Ǉǆ ƗǈǒƵ ƘǄǆƬ Ɨǒǈƒƥǒǆ Ɨƪƒرƥƕ Ưرƺǃƒ ƒذǌǃ Ɠǈǆƿ Ǎ
. ƗǈǒƱǈƪƿ  ƗǒǙǍ ǑƼ ƔƑƒرưǃƒ ƳƓƱƿ ǏǄƵ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ Ǉǆ  

 

 : يƓريƮǁƐ ƒرǊتǁƐ  

: ǊǈƊ Ɠǌǈǆ Ǒƕǒرưǃƒ ƔرǌƙǄǃ Ɩرǒƛك ƻǒرƓƶƙ ƘǒƱƵƊ ƥǀǃ  

 ـ - 1 ƪǍ لƓǆƶƙƪƓƕ ƗƕǒرưǄǃ Ɨǆظǈǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǏǄƵ رƬƓƕǆ رǒƹ  ƇƒƥƙƵƍ  Ɨـǈǒƶǆ لƑƓ
) Ɨƕǒرưǃƒ كل ǍƊ Ƈزƞ ƴƼƥ ǅƥƵ Ǉǆ ƻǄكǆǃƒ Ǉكǆƙ1.(  

2-    ƥـƮƿ ـرǒƺƕ Ɠǆƍ ǁǃذ ǇǍكǒ Ǎ ، ǊǄƤƥ ǍƊ ǊƙǍرƛ Ǉǆ Ƈزƞƕ لǍǆǆǃƒ ƠǒرƮƙ ǅƥƵ
كƥƮǀƕ ǍƊ ǇƓǒƪǈǃƓ كƮǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ ƯǒƽƤƙرǋ ǑƼ Ǎ ، Ɠǌƕ Ɵذǃƒ ǉحƕƙƶǒ ƗǃƓر ǆǕƒر 

) Ɨǒرƒƥƍ ƗƽǃƓƤǆ2.(  

3-  Ɨƕǒرưǃƒ ƴƼƥ ǅƥƵ ƭƤƬǃƒ ƗǃǍƓحــǆƒƪǆǃ   ƳƓـƕƙƎƕ ƓـǒƑزƞ ǍƊ ƓǒǄك ǊǒǄƵ Ɨǀحƙ
) ǇǍǈƓǀǄǃ ƗƽǃƓƤǆ ƔǒǃƓƪƊ Ǎ ƾرƱ3.(  

  Ǒƕǒـرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ ƗǒǋƓǆ ƭǍƮƤƕ ƻǒرƶƙǃƒ Ƙƥƥƶƙ Ɠǆǌǆ ǊǈƊ ƒكذǋ Ǎƥƕǒ Ǎ
  ƗƕǒـرưǄǃ Ɨـǆظǈǆǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ ǏǄƵ ƇƒƥƙƵǗƒ " Ǒǈƶƙ ƖرǋƓظǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ƓǌǄك ƾƽƙƙ ƓǌǈƎƼ  

  Ǎ ذƓǆƶƙƪƓƕ ǁǃل ƑƓƪǍل ǒǃƥƙǃƒ Ǎ ƫƺǃƒس " .  

 Ǉƍƒرưǃƒ Ɣرǌƙǃ) لƛǆ ǎرƤƊ ǅǒǋƓƽǆƕ ǁǃكذ ƱǄƙƤǒ Ǒƕǒ4:(  

  ǁƐLa soustraction de l'impôtتƮǁƐ ƫǂǄريƓي  -أ 

 ǍƊ ƗǒǈǍǈƓƿ ƗǀǒرƱƕ ǁǃذ Ǎ ƓǈǍǈƓƿ Ɨƕǒرưǃƒ ƴƼƥ ǅƥƵ Ǉǆ ƻǄكǆǃƒ Ǉكǆƙ Ǒǈƶǒ Ǎ
. ƗǒǈǍǈƓƿ رǒƹ  
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 ƒ-  ƕƓريƮǁƐ ƒتجنLشévitement de lشimpôt     

ƙكـǒƊ ƔƓـƽǃƓƤǆ Ɨـǆƙ Ǒǈƶǒ Ǎ    Ɨكǆǃƒ Ǉكưǃƒ ƴƼƥ ǅƥƵ Ǉǆ ƻǄـرƒ ǇǍƥ Ɨƕǒر 
     ƻـرƱ Ǉـǆ ǅظǈـǆǃƒ Ɣرǌƙǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǗƓƕ ǁǃذ Ǎ ، Ǒƕǒرưǃƒ ƴǒرƬƙǃƒ ƭǍƮǈǃ
  ƓǌƶǒƞـƬƙ لƞƊ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ưƶƕ ƖƥƓƽƙƪƒ ǍƊ ƇƓǈƞƪǃƒ ƖƥƓƽƙƪƓك ǇǍǈƓǀǃƒ
    ǇـƵ Ɣـرǌƙǃƒ ǑـƼ ǁǃكذ Ɣǈƞƙǃƒ Ǎƥƕǒ Ɠǆك . Ɨǈǒƶǆ ƾƱƓǈǆ ǍƊ ƗƱƬǈƊ ǑƼ رƓǆƛƙƪǘǃ

ǈƓǀǃƒ Ƙƒرƺƛ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǗƒ ƾǒرƱ لƤƥǃƒ ǏǄƵ ƔƑƒرưǃƒ ƗǒƥƵƓƮƙ Ǉǆ Ɣرǌƙǃƒ لƛǆ ǇǍ
. ǚƛǆ ƗǄǀƙƪǆ ƖرǒƺƮ ƘƓƪƪƌǆ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƑزƞƙƕ ǁǃذ Ǎ Ǉǒƶǆ ƥح Ǐƙح 

 ƚ-   يƓريƮǁƐ ƩƸǁƐLa  fraude fiscale 

 ǏǄƵ رƬƓƕǆǃƒ ƇƒƥƙƵǗƒ ƾǒرƱ ǇƵ Ɨƕǒرưǃƒ ƴƼƥ Ǉǆ Ɣرǌƙǃƒ Ǒƕǒرưǃƒ ƫƺǃƒ Ǒǈƶǒ Ǎ
ƒ لǒƮحƙ Ɨǒƽǒكƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ   ǐƥƒرǗƒ ƠǒـرƮƙǃƒ Ǒـǈƶǒ Ɠǆك ، Ɨƕǒرưǃ

. ƗƕǒرưǄǃ ƳǍưƤǃƒ ƳǍưǍǆ لǍƤƥǃƒ Ǎ ƗƱƬǈǕƒ لǍح ƠǒحƮǃƒ رǒƹ  

    ƗـǈƓƤ Ǒـǋ  ƖƥحـƒǍ ƗǈƓƤ  ǑƼ ƓǌǄك ƔƮƙ ذكرǃƒ ƗǀƕƓƪ ƘƓحǄƱƮǆǃƒ ǇƊ ǎرǈ Ɠǈǈƍ
    ƾـǒرƱ ǇـƵ ǅƙـǒ Ǒƕǒرưǃƒ ƭǄǆƙǃƒ ǇƋƕ لǍǀǃƒ Ǉكǆǒ ǊǈƊ رǒƹ ، Ǒƕǒرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ

: Ǐǃƍ ǅƪǀǈǒ ǐذǃƒ Ǒƕǒرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ  

 ƙ    Ǉـǆ ǅظǈـǆǃƒ ƔرǌƙǃƓـƕ Ɨƕǒرưǃƒ Ɣǈƞƙ ǑƼ لƛǆƙǒ ƳǍرƬǆ Ɣرǌ
. ǇǍǈƓǀǃƒ Ƙƒرƺƛ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǗƓƕ Ɣرǌƙǃƒ ǍƊ ǇǍǈƓǀǃƒ ƻرƱ 

   . Ǒƕǒرưǃƒ ƫƺǃƒ ƾǒرƱ ǇƵ ƳǍرƬǆ رǒƹ Ɣرǌƙ 

:ǑǃƒǍǆǃƒ كلƬǃƒ لǚƤ Ǉǆ ǊحǒưǍƙ Ǉكǆǒ Ɠǆ ƒذǋǍ
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ة ر  ا  ا

  ع طر

ي ر ھرب ا  ا

ھ ا  أ

ة ر   ا

ھ كا  أ

ي ر  ا ا

ھرب ع طر  ا
رات  فادة  ث الا

ون ا  ا

ظ   ھرب ا ا
ون ا  طرف ا

ر  ھرب  ا
روع  ا

روع ھرب ا  ا

راءات  اذ إ ك ا ى ذ ر ع
ة ر ح ا ا ھا ا وم  ة   إدار

اذ ر ع ك ا ى ذ
ھا  وم  ة  راءات إدار إ

ة + ح الإدار ا   ا
ك  ى  ة ع ائ راءات  إ

ات و  ع
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 ƹدǉ : ƕƨƐدرǁƐ ƲǄجتǄ ǋ  

 Ǎ ، Ǒƕǒرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ ƖرǋƓظ ƔƓƕƪƊ ƥǒƥحƙ ƗǃǍƓحǆ Ǐǃƍ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ Ɨƪƒرƥǃƒ ǉذǋ ƻƥǌƙ
: ǇǒƙǈǒƵ ƇƒرǓ رƕƪ Ǎ ƗǒƑƓƮحƍ Ɨƪƒرƥ لǚƤ Ǉǆ ǁǃذ  

" ƬƙƽǆـƼ21    ƗǒرǄƛǆǒ ƒƥـǃƒ ǇǍــ    ƛǆƙ21ل Ɠǌƞǃƒز ưǃƒرƙƙ Ǎ ǑƕǒكƐ Ǉǆ ǇǍلأǁǋى 
. ƗǈǒƱǈƪƿ ƗǒǙǍ ǑƼ ƖƥƞƒǍƙǆǃƒ " ƔƑƒرưǃƒ  

ƼرǍǆ ƒƥزǄƵ ǇǒƵـǈǃƒ Ǐحـǆǃƒ11062    ǍكƑƙǁƐ Ɠǋƥƒƥƶƙ ƸǄƕǒ Ǎ ǇǒƽǄنيƛǆƙ Ǎ  Ɨǈǒƶǃƒ ƕل
: ǑǃƓƙǃƒ  

  

ƗƑƽǃƒ  ƥƥƶǃƒ  )    Ɨƕƪǈǃƒ%(  
  Ɠƞƙǃƒ  9735  88ر

ƘƓƪƪƌǆǃƒ  486  4,4  
ƇƓưǀǃƒ  413  3,7  
ƗحƮǃƒ  428  3,9   

ƳǍǆƞǆǃƒ  11062  100  

 - : ىǁǋلأƐ ƕينƴǁƐ ǃديƾت  

 Ǉǆ ǏǃǍǕƒ Ɨǈǒƶǃƒ ƘǈǍكƙ ƥǀǃ21   ƒ Ǉـǆ ƒƥـرƼ    ǇǍـǃǍƙǒ Ɨǒƕǒـرưǃƒ ƖرƒƥǗ
: ƗǒǃƓƙǃƒ ƻƑƓظǍǃƒ 

ƕƏƻǁƐ  ددƴǁƐ  ) ƕƓƨنǁƐ%(  
ƔƑƒرư ƫƙƽǆ  13  62  
ƗǈǒƓƶǆ ǇǍƵ  1  4,8  

ƔƪƓحǆ  2  9,5  
ƔƑƒرưǃƒ ƗحǄƮǆ سǒƑ14,2  3  ر  

Ɣƿƒرǆ  2  9,5  
ƳǍǆƞǆǃƒ  21  100  
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%) ƛ ǍـƮ67   ǐǍǈƓـر ƕـƞ Ǉǒـǃƒ Ǎ   ) ǑƶǆƓذƥǃƒ ǅǋƒǍƙƪǆ ǇƊ ƓǈƥƞǍ Ǉƕرǈǒ Ǒƪƒح
)23ǍǃǍƙ ǅǌǈƊ Ɠǆك ، (%: ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǒƽǒكǃƓƕ ƓǌǒƼ ƒǍƕƮǈ Ǎ ƻƑƓظǍǃƒ ƒ  

  

ƹظيǋتǁƐ ƕيƻدد  كيƴǁƐ  ) ƕƓƨنǁ%(  
Ǒƪƒرƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ  13  62  

ƻǒظǍƙ ƗǀƕƓƪǆ  8  38  
ƳǍǆƞǆǃƒ  21  100  

  

)  ǇƊ Ɠǆ17ك%   ƔƑƒـرưǄǃ ƓǒǄƶǃƒ Ɨƪرƥǆǃƒ ǑƼ ƓǒƞرƓƤ ƓǈǒǍكƙ ǏǀǄƙ Ɨǈǒƶǃƒ ƥƒرƼƊ Ǉǆ (
) ǏǀǄƙ Ɠǆǈǒƕ ، ƗǒǃƓǆǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƥǌƶǆǃƒ Ǎ83 %   (   Ǒـƙǃƒ Ɨـƪƪƌǆǃƒ لƤƒƥ ƓǈǒǍكƙ ǅǌǈǆ

. ƓǌǒƼ لǆƶǒ  

) ƟرƮ ƥǀƼ ، ǏǃǍǕƒ Ɨǈǒƶǃƒ ƥƒرƼƊ لǆƵ ƻǍظر ƭǍƮƤƕ Ǎ57    ǇƓـƕ ǅǌǈـǆ ( %
: ǑƼ لƛǆƙƙ ǅǌǆƓǌǆ ƇƒƥƊ ǇƵ ǅǌǀǒƶƙ لǒƿƒرƵ ǁƓǈǋ  

- ) ƗǒƥƓǆǃƒ لƑƓƪǍǃƒ ƭǀǈ33,5%   . (  

- )  ƗǒرƬƕǃƒ ƘƓǒǈƓكǆǗƒ ǑƼ ƭǀǈ58,5 . ( %  

- ǃƒ ƇƒƥƊ ǇƵ ƾǒƶƙ رǆƒǍƊ رƒƥƮƍ) ǅƓǌǆ8    . (%  

) ǎرǒ Ǉǒح ǑƼ43% ƇƒƥƊ ǇƵ ǅǌǀǒƶǒ Ɠǆ ǁƓǈǋ سǒǃ ǊǈƋƕ ǅǌǈǆ ( ǅǌǆƓǌǆ .  

) ƟرƮ ƥǀƼ ǎرƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ Ǎ72%    Ɣƙƒرǃƒ ǇƋƕ ǏǃǍǕƒ Ɨǈǒƶǃƒ ƥƒرƼƊ Ǉǆ (
 ) Ɨـǈǒƶǃƒ ƥƒرƼƊ Ǒǀƕ ǎرǒ Ɠǆǈǒƕ ، لǍذƕǆǃƒ ƥǌƞǃƒ ƴǆ ǅƇǚƙǒ Ǚ ǊǈǍưƓǀƙǒ ǐذǃƒ23 (%

) ǇƊ Ɠǆكس ، كƶǃƒ77  ǊǈƋƕ ƟرƮ ǅǌǈǆ (%   ǇƓكـ ƥƿ Ǎ ƇƓƬرǘǃ ƗưرƵ ƓǆǍƥ ǇƓك
) ƸǒǄƕƙǃƒ Ǎ ƯƼرǃƒ ǅǋƥ25ر  ) ƘǍـكƪǃƒ Ǎ ƯƼـرǃƒ ǍƊ ( %75    ƟـرƮ Ǎ ، ( %

)81%  . ƖǍƬرǃƒ ǇǍưƕǀǒ Ǎ ǇǍǄƕǀǒ ǅǋƇǚǆز ƒǍƥǋƓƬ ǅǌǈƋƕ Ɨǈǒƶǃƒ ƥƒرƼƊ Ǉǆ (  
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 ) ǇƊ Ǐǃƍ ǅƓƙƤǃƒ ǑƼ رǒƬǈ Ǎ85   ƠǃƓـƮǆ) ƗƱǄƙƤǆǃƒ ǅǌƿرƼ ǇƋƕ ǇǍرǒ ( %
ƻرƹ ، ƗƱرƬ ، ǁرƓǆƞ ، Ɨǒƕǒرư   ǑـƼ ƗǒƕƓƞǒƍ ƝƑƓƙǈ ƘǄƞƪ ƥƿ (...... ، ƗǒرƓƞƙ

. ƓǌƙǚƤƥƙ  

  

 - : ƔرƐلإدƐ ي نظرƺ  يƓريƮǁƐ ƒرǊتǁƐ ƒƑƓƨأ  

  (ǏـǃǍǕƒ Ɨǈǒƶǃƒ ƥƒرƼƊ) Ɨǒƕǒرưǃƒ ƖرƒƥǗƒ ǑƼ ǇǒƽظǍǆǃƒ ǐƊس رǆǄƙ ƓǈǃǍƓح ƥǀǃ
: ǇǒǒǃƓƙǃƒ Ǉǒǃƒƌƪǃƒ ƟرƱ لǚƤ Ǉǆ Ǒƕǒرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ ƔƓƕƪƊ ǑƼ  

1-  ƕيƓريƮǁƐ ƖƑƴريƪتǁƐ لǉƐريƏƐجزǁ؟ ƕحƮƐǋ ƕ  

) Ɨƕƪǈ ƔƓƞƊ ƥǀǃ57%        ƘƓƶǒـرƬƙǃƒ ƟǍـưǍ ǅƥـƶƕ Ɨـǈǒƶǃƒ ƥƒرƼƊ Ǉǆ (
) Ɨƕƪǈ ƘƕƓƞƊ Ɠǆك ، ƓǆƓǆƙ Ɨǒƕǒرưǃƒ67%   ǑƼ ƟǍưǍǃƒ ǅƥƵ Ǉǒƕ ƗƿǚƵ ǁƓǈǋ ǇƋƕ (

   Ɣـرǌƙǃƒ ƳǍـǈ ǇƊ Ǎ Ɨƕǒرưǃƒ ƴƼƥ Ǉǆ ǇǒƽǄكǆǃƒ Ɣرǌƙ Ǉǒƕ Ǎ Ɨǒƕǒرưǃƒ ƘƓƶǒرƬƙǃƒ
Ɠƙǃƒ Ǎحǈǃƒ ǏǄƵ ƳزǍƙǒ ƗǈǒƱǈƪƿ ƗǒǙǍ ǑƼ ƔǃƓƺǃƒ: Ǒǃ  

  

ƒرǊتǁƐ Ʊǋن   ƕƓƨنǁƐ
)%(  

(ǑǈǍǈƓƿ)  ƳǍرƬǆ Ɣرǌƙ  33  
(Ǒƕǒرư ƫƹ) ƳǍرƬǆ رǒƹ Ɣرǌƙ  67  

  

  ǉ ƑǄي أǁƐ ƒƑƓƨتǊرƮǁƐ ƒريƓي ؟  -  2

  :Ǐǃƍ ƳǍرƬǆǃƒ Ǒƕǒرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ ƔƓƕƪƊ Ɨǈǒƶǃƒ ƥƒرƼƊ Ǉǆ Ɨƕƪǈǃƒ سƽǈ ƴƞرƙ 
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ƒƓƨǁƐ Ʊǋن   ƕƓƨنǁƐ
(%)  

Ǒƕǒرưǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ Ɩرǒƕك Ƙƒرƺƛ ƥǍƞǍ  43  
ƿ ƥǍƞǍ ǇǓƒ ƥح Ǐǃƍ ƾƕƱƙ Ǚ Ɠǌǈكǃ Ǒƕǒرưǃƒ ǅƓظǈǃƒ ƓǌǒǄƵ ƭǈ ǇǒǈƒǍ  29  

(.... ، Ɩرƒƥƍ ƌƱƒǍƙ ، ƾƑƓƛǍ رǒǍزƙ ، ƗǒرƓƞƙ Ƙǚƞƪ Ƈƒكر ، ǇǒǍƓǈƵ رǒǒƺƙ) ǎرƤƊ ƘǙƓ28  ح  
ƳǍǆƞǆǃƒ  100  

  

) ǇƎƼ ƔƓƕƪǕƒ ǉذǋ ǅƓǆƊ Ǎ72 ƘƓǆƒرƺǃƒ ǇƊ ǇǍرǒ ǏǃǍǕƒ Ɨǈǒƶǃƒ ƥƒرƼƊ Ǉǆ (%
Ƶ ƭǍƮǈǆǃƒ ƘƓƕǍǀƶǃƒ Ǎ   Ƙـƪǒǃ ƴـƿƒǍǃƒ ǑƼ ƗƼǍرƶǆǃƒ Ǎ Ɨǒƕǒرưǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǑƼ ƓǌǒǄ

: ǇƊ رƓƕƙƵƒ ǏǄƵ Ǒƕǒرưǃƒ ƫƺǃƒ ƖرǋƓظ Ǉǆ لǒǄǀƙǄǃ ƗǒƼƓك  

-   Ǒƕǒرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ ǇǍك Ǐǃƍ Ɠǋƒƥƶƙƙ لƕ ƘƓƕǍǀƶǃƒ Ǎ ƘƓǆƒرƺǃƒ ǑƼ Ǉǆكƙ Ǚ ƗǃƋƪǆǃƒ
. ǑƵǍǃƒ ƗǄƿ Ǎ ƗǒǈƓǈǕƓƕ سƓƪحǗƒ ǉرƥƮǆ ǑƞǍǃǍكǒƪƕ لƶƼ ƥر Ǎǋ  

-  ƗǆƒرƮ ƔƓǒƹ ǁƓǈǋ. ǅƓحكǕƒ ذǒƽǈƙ ǑƼ  

-      ǑـƼ Ɨـƕƹكـل ر ǇǒـƽǄكǆǃƒ رǍǌǆƞ ƥǀƽƙ ƗƪرƓǆǆ Ǎ ǚكƬ ƗحưƒǍ ƖƓƕƓحǆ ǁƓǈǋ
. ǇǒǈƒǍǀǄǃ لƓƛƙǆǗƒ  

-     ƗـǒǈƱǍǃƒ ƗـƵǍǆƞǆǃƒ Ǎ ƗـƵƓǆƞǃƒ ǉƓƞƙ ƥرƽǄǃ ǑƵƓǆƙƞǗƒ رǍƥǃƓƕ سƓƪحǗƒ ƔƓǒƹ 
    ƔƓـǒƹ ǎـرƤƊ ƖرƓـƕƶƕ Ǎ ƗǒǈƱǍǃƒ Ɲǆƒرƕǃƒ Ǎ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀحƙ ǑƼ ƔƑƒرưǃƒ رǍƥ Ǎ

 ƗǈƱƒǍǆǃƒ ƟǍر.  

  

 : ƕنيƑƙǁƐ ƕينƴǁƐ ǃديƾت  

ǏǃǍǕƒ Ɨǈǒƶǃƒ ǇǍكƙƙ  Ǉǆ11062    Ɠـǈǒƕ Ɠـǆك Ǉǌǆ ƖƥƵ ǏǄƵ ǇǍƵزǍƙǒ ƒƥرƼ
) ǅǌǈǆ  ، ƓǀƕƓƪ71    Ǒـƪƒرƥǃƒ ǅǋƒǍƙـƪǆ ǇƊ Ɠـǆك ، ƔƒزƵ ǑƿƓƕǃƒ Ǎ ǇǍƞǍزƙǆ ( %

) ǑƶǆƓƞ Ǉǒƕ ƟǍƒرƙǒ31) ǐǍǈƓƛ Ǎ ( %38 ) ǑـǄǒǆكƙǍ ( %17   ǑƑƒƥـƙƕƒ ǅـƛ ( %
% ) ǌǆǃƒـǃƒ Ǉحـرƞƙǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ8   ƖـƓرƼƊ Ǉǆ ( %  ) Ǎ ƖرƓǆǒ Ǎ . ( %88ƥƒرس (14(
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) Ɨƕƪǈ لƛǆƙ Ɠǆǈǒƕ8Ǖƒ ǅƓƿرƊ ƳزǍƙƙ Ǎ .ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǌǈǆ ( %    Ǉـǆ Ɨـǀǀحǆǃƒ لƓـǆƵ
: ǑǃƓƙǃƒ Ǎحǈǃƒ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃƒ ƥƒرƼƊ ƻرƱ  

  

  ǁƐنƪ  (%) ƕƓƨريحƕ رƐ ǃƽلأƑǄƳل
    Ǉǆ لƿƊ800000,00 Ɯƥ  63%  

  Ɯƥ15000000,00 Ɯƥ  30%  ـ  800000,00
   Ǉǆ رƕكƊ15000000,00 Ɯƥ  7 %  

  100 %  

 

 - ؟  ƕنيƑƙǁƐ ƕينƴǁƐ دƐرƺي نظر أƺ يƓريƮǁƐ ƒرǊتǁƐ ƒƑƓƨي أǉ ƑǄ  

) ǇƊ Ǐǃƍ Ɨǒƒƥƕǃƒ ǑƼ رǒƬǈ49  ǏـǄƵ ƒǍƪǒǃ ǅǌǈƋƕ ǇǍǃǍǀǒ Ɨǈǒƶǃƒ ƥƒرƼƊ Ǉǆ (%
  . ǁǃـذƕ ǅƓƵ ǅǄƵ ǏǄƵ ǅǌǈƋƕ ǇǍƿƓƕǃƒ لǍǀǒ Ǉǒح ǑƼ Ɨǒƕǒرưǃƒ ƘƓƶǒرƬƙǃƓƕ ƗǆƓƙ Ɨǒƒرƥ

) ǇƊ Ɠǆ67ك Ɨǈǒƶǃƒ ƥƒرƼƊ Ǉǆ (%     ƗـحưƒǍ ـرǒƹ Ɨǒƕǒـرưǃƒ ƘƓƶǒـرƬƙǃƒ ǇƊ ǇǍرǒ 
   ) ǎـرǒ Ǎ ، ƗƱǒـƪƕ Ǎ ƗǄǒǄƿ ƾƑƓƛǍ ǑƼ لƓǆƞƍ Ǎ ƠǒưǍƙ Ǐǃƍ ƜƓƙحƙ Ǎ75  Ǉـǆ (%

   ǏـǄƵ Ǎ ƓـǌƶƼƥ ǅǌǈǆ ƔǍǄƱǆǃƒ ƔƑƒرưǃƒ ǅƞح ǏǄƵ Ǉǒưƒر رǒƹ ǅǌǈƋƕ Ɨǈǒƶǃƒ ƥƒرƼƊ
: ǇƎƼ ǅƛ Ǉǆ Ǎ ǁǃكذ ƓǌƙǙƥƶǆ  

- .ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƗǒǆƪǍǆ ǑƵƒرƙ Ǚ Ɨǒƕǒرưǃƒ ƘǙƥƶǆǃƒ  

- ƒǍǀǃƒ Ǚ Ǉǒǈƙ ƓحƓƕرƊ رƞƓƙǃƒ ƾǀح ƇƒǍƪ Ɠǌƪƽǈ Ǒǋ ƗƕǒرưǃƓƼ ، ƻǄكǆǃƒ لƒǍحƊ ǑƵƒر
 ƾǀحǒ ǅǃ ǅƊ. 

) ǇƎƼ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ǉذǋ ǅƓǆƊ Ǎ66   ǅǌǈƋـƕ ǇǍـƼرƙƶǒ ƗǒǈƓƛǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ ƥƒرƼƊ Ǉǆ (%
 ƳزǍƙƙ Ǒƙǃƒ Ǎ Ɨƕǒرưǃƒ ƴƼƥ ǅƥƵ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƾرƱǃƒ كل ǇǍǄǆƶƙƪǒ Ǎ ƒǍǄǆƶƙƪƒ

: ǑǃƓƙǃƒ Ǎحǈǃƒ ǏǄƵ  
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ƕƾريƯǁƐ  ƽ ƼرƯƕنيǋنƑ  ƕنيǋنƑƽ يرƷ ƼرƯ  ƑƴǄ ǅƑتƾريƯǁƐ  
Ɨƕƪǈǃƒ  37%  52%  11%  

  

: ǑƼ  ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƾرƱǃƒ لƛǆƙƙ Ǎ  

- )  ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƭǍƮǈǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ Ƙƒرǒǒƺƙǃƒ ǍƊ ƭǀǈǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǗƒ53. (%  

- ) ƗǒǃƓƵ ƔƑƒرư ƓǌǒǄƵ Ưرƽƙ Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ǇƵ ƻǍزƶǃƒ ǍƊ ƔǍرǌǃƒ39. (%  

- ƓكƬǃƒ ǅǒƥǀƙ لƛǆ  ǎرƤƊ لƑƓƪǍ   Ǐـƽƶƙ Ǒـƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ƗƪرƓǆǆ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǗƒ Ǎ ǎǍ
) ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ  Ɩƥǆǃ ƔƑƒرưǃƒ Ǉǆ8. (%  

: ǑƼ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ رǒƹ ƾرƱǃƒ لƛǆƙƙ Ǉǒح ǑƼ  

- ) Ǒǀǒǀحǃƒ لƤƥǃƓƕ ƠǒرƮƙǃƒ ǅƥƵ43.(%  

- ) Ɨǒƕǒرưǃƒ ƖرƒƥǗƒ ǑƽظǍǆǃ ƖǍƬر ǅǒƥǀƙ8. (%  

- ) Ɨǒƕǒرưǃƒ ƖرƒƥǗƒ ǑƽظǍǆ ƻرƱ Ǉǆ ƖǍƬر ƔǄƱǃ ƗƕƓƞƙƪǗƒ32 . (%  

- ) (....   ، ƾƑƓƛǍǃƒ رǒǍزƙ ، ƗƱƪƒǍ ، ƗǒǄƑƓƵ ƘƓƿǚƵ) لƛǆ ǎرƤƊ ƾرƱ18 (%.    

  ǇƎـƼ ǅƛ Ǉǆ Ǎ Ɨǒƕǒرư ƗǃƒƥƵ ƥǍƞǍ ǅƥƶƕ ƳƓǈƙƿǗƒ ǅǌǒƥǃ ƔǄƺǒ ƗǒǈƓƛǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ ƥƒرƼƊ Ǉƍ
)66  ƔƓƕـƪǖǃ Ɨƕǒرưǃƒ ƴƼƥ Ǉǒح ƔƞƒǍǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ǅƥƶƕ Ǎ Ɠưرǃƒ ǅƥƶƕ حسǒ ǅǌǈǆ (%

: ƗǒǃƓƙǃƒ  

-ƕǒرưǃƓƕ ƳƓǈƙƿǗƒ ǅƥƵ. ǚƮƊ Ɨ  

- . Ɨƕǒرưǃƒ لƕƓǀǆƕ سƓƪحǗƒ ǅƥƵ  

  Ƥƥ ƥǍƞǍ ǅƥƵل Ƥƈر .-
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- ..ǎرƤǕƒ ƖƓǒحǃƒ ƗƽǄكƙ ƘƓǈǍكǆ ǑƿƓƕ رƒرƹ ǏǄƵ لǋƓكǃƒ لǀƛƙ  

) ǎرǒ Ɠǆǈǒƕ34   ǉƓـƞƙ ƾحـ Ǎ ǑǈƱǍ ƔƞƒǍ Ɨƕǒرưǃƒ ǇƋƕ ƗǒǈƓƛǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ ƥƒرƼƊ Ǉǆ (%
: ƗǒǃƓƙǃƒ ƔƓƕƪǖǃ ƓǌǒƥƓƽƙǃ لƓƞǆ Ǚ Ǎ ، ƗǃǍƥǃƒ  

-ƙƓǒح ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƥǍƶƙǃƒ. Ɠǈ  

- . ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƖƓǒحǃƒ ǑƼ ƓǋرǍƥ Ǎ ƓǌƙǒǆǋƋƕ ǑƵǍ  

- ƙ ǑƼ Ɨƕƹرǃƒ ǅƥƵǊǒǍƬ . ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ Ǎ Ɨƶǆƪǃƒ  

    ƗـƮƓƤ ǇǍـǄƛǆǒ Ɨƕǒـرưǃƒ Ǉǆ ǇǍƕرǌƙǒ Ǉǒذǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ رǒƤǕƒ ǑƼ رǒƬǈ Ǎ
) Ɨƕƪǈ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǑƶǆƓƞ ǑǆǒǄƶƙ ǎǍƙƪǆ ǅǌǒƥǃ سǒǃ Ǉǒذǃƒ ƭƓƤƬǕƒ10 Ǉǆ (%

ǇǒǒƶǆƓƞǃƒ   ǑƵǍـǃƒ Ǎ ǑǆǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƥرƱ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ ǏǄƵ لƥǒ ƒذǋ Ǎ ،
.Ǒƕǒرưǃƒ  

 

 : ƖƑصيǋت ǋ ƛƏƑنت  

 Ǒƕǒرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ ƔƓƕƪƊ ǑƼ ƚحƕǃƒ لǍح Ɠǌƕ Ɠǈǆƿ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ Ɨƪƒرƥǃƒ Ǉƍ
  Ɣـرǌƙǃƒ ƖرǋƓظ ǑǆƓǈƙ Ǎ ƥǍƞǍƕ ƓحưƒǍ ƒرƒرƿƍ ǁƓǈǋ  ǇƊ ƘƙƕƛƊ  ƗǈǒƱǈƪƿ ƗǒǙǍ ǑƼ

ǃƒ ƖرƒƥǗƒ ǎƥǃ Ǒƕǒرưǃƒ  ƜـرƤƙ ƖرǋƓظǃƒ ǉذǋ ƥƓكƙ Ǎ ǁǃكذ ǇǒƽǄكǆǃƒ ǎƥǃ Ǎ  Ɨǒƕǒرư
  Ɩƥـǒƥƶǃƒ ƗǒƵƥرǃƒ ƘƒƇƒرƞǗƒ كل ǇƊ Ɠǆك ،ƖƥƵƓǀǃƒ رƓƱƍ ǑƼ لƤƥƙǃ ƇƓǈƛƙƪǗƒ ƖرƑƒƥ Ǉǆ

: ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ Ɨƪƒرƥǃƒ لǚƤ Ǉǆ ƓǈǄƮǍƙ ƥƿ Ǎ .ƒرǒƛك Ɠǌǈǆ ƭǀǈƙ ǅǃ ƖذƤƙǆǃƒ  

- ƙ ǐرƑƒزƞǃƒ Ǒƕǒرưǃƒ ǅƓظǈǃƒ ǑƼ سƓƪǕƒ ƗǄكƬǆǃƒ Ǉƍ ǏƬƓǆƙƙ Ǚ ǊǈǒǈƒǍƿ ǇƊ ǑƼ Ǉǆك
. ǇƓǒحǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ƴƿƒǍǃƒ ƴǆ  

-  ǙƓƞǆ Ǎ ƒزǒح Ǒǀƕǒ لƒزǒ Ǚ ǐذǃƒ ƇǑƬǃƒ Ǒƕǒرưǃƒ ƇƓƵǍǃƒ ƥǒƥحƙ ǑƼ ƗƕǍƶƮ ƥƞǍƙ
. ƘƓƕƵǚƙǄǃ  

- . Ɨƛƒƥحǃƒ Ǐǃƍ لǒƮحƙǃƒ ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƾرƱǃƒ رƓǀƙƼƒ  
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-       Ɣـرǌƙǃƒ Ǎ ƔـƵǚƙǃƒ ƖـرƮƓحǆ ƘƕƶـƮ ƖرǍƙƓـƼ ǇǍƥƕ لǆƓƶƙǃƒ ƖرǋƓر ظƓƬƙǈƒ
ưǃƒ. Ǒƕǒر  

-     ƴـƪǍƙ Ǐـǃƍ ǎƥƊ ƘƓƕـƪƓǈǆǃƒ Ǎ ǅƪƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƓǋرƓƮƙƿƒ Ǎ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƗƕƓƿرǃƒ ƭǀǈ
  . Ǒƕǒرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ ƖرǋƓظ  

:ǑǄǒ Ɠǆƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ ƥƕ Ǚ Ǒƕǒرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ ƖرǋƓظ ƗǌƞƒǍǆǃ ǊǈƊ ƥǀƙƶǈ Ɠǈǈƍ  

-    Ɠـǆƕ ƓǌƱǒـƪƕƙ Ǎ ƖƥحƒǍ ƗǀǒƛǍ ǑƼ ǁƓǈǋ Ǎ Ɠǈǋ Ɩرƛƶƕǆǃƒ Ǎ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ لƓǆƞƍ
 Ǉǆ ǅزǄǒ.ƗǒرǍرưǃƒ ƘƓحǍرƬǃƒ  

- . Ɨǒƕǒرưǃƒ ƘƓƶǒرƬƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ لǍƒƥƙ لǒǌƪƙ Ǎ ǅǒǆƶƙ  

- . ƭǍƮǈǃƒ Ǉǆ ƥǒƶǃƒ ƻǈƙكǒ ǐذǃƒ ƯǍǆƺǃƒ Ǎ ƯرƓƶƙǃƒ Ǎ ƔرƓưƙǃƒ كل ƇƓƺǃƍ  

-       ƥـǒƵƒǍǆǃƒ ǑـƼ ƴƼƥـǃƓƕ ǇǍـǆزƙǄǒ Ǉǒـذǃƒ ǇǒـƽǄكǆǄǃ ƘƓƶǒƞƬƙ Ǎ Ƙƒزǒƽحƙ ǅǒƥǀƙ  
  . Ɨǒǀǒǀحǃƒ ƠǒرƓƮƙǃƓƕ Ǎ  

- ƒ لƓكƬƊ ƴǒǍǈƙ.ƻǄكǆǃƒ ǏǄƵ ƓƕǄƪ كسƶǈǒ ǐذǃƒ ǇǒƙǍرǃƒ رƪكǃ ƥǒƥƪƙǃ  

- . ǐƥǒرƕǃƒ ǁǒƬǃƒ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ƘƓكǒƬǃƒ لƓǆƶƙƪƒ سǒكرƙ Ǉǒǈǀƙ Ǎ ǅǒظǈƙ  

-    Ƈƒرƈ ـلǒǄحƙ Ǎ Ɨـƪƒرƥ Ǎ ƖرǋƓظǃƒ لǍح Ưƕǈǃƒ سƞǃ Ƈƒرǔǃ ǐرǍƥ رƕƪ Ƈƒرƞƍ
. ƘƓƼƒحرǈǗƒ ƗحƼƓكǆǃ Ɨǒƞǒƙƒرƙƪƒ Ǒǈƕƙǃ ƳǍưǍǆǃƒ لǍح ǇǒƽǄكǆǃƒ Ǎ ƖرƒƥǗƒ  

) ، ǋƓ6 Ǎرǌƙǃƒ ƖرƓƱƍ Ǉǆư ƔرƮǃƒ ƓǋحƬƕ ƥƓƪƽǃƒ Ǎǋ Ǎ Ơǒـكل Ƶـƥƍ  ) ǅƓرƜƒ ظ -
. ƓǌƶƪǍƙǃ ƥح ƴưǍ لƕƪ ǑƼ ƚحƕƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƒرƥǃƒǍ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ƴǒƞƬƙ  

-  Ɩـرǒƕك ƘƓǒǈƓكǆƍ Ǎ ƘƓǒحǚƮƕ ǉƥƒƥǆƎƕ ƖǍƬرǃƒ ƗحƼƓكǆǃ ǑǈƱǍǃƒ ƥƮرǆǃƒ رǍƥ لǒƶƽƙ
.ƖرǋƓظǃƒ ǉذǋ لǍح ƗǒرǍرưǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ر كلǒƼǍƙǍ ƴǒǆƞƙ ركزǆ ǇǍكǒǃ  
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 : ƩǄƐǋǊǁƐ  

1-Jean  Schmidt - L’impôt - 2° édition - Dalloz / Paris 1995 - P .77 

2-  Ǉǒƥǃƒ Ǒحǆ ǍرǆƵ Ǎ خǒƬǃƒ ƯƓǒر-  ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ-  ƘǍرǒƕ / ƗƵƓƕƱǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ رƒƥǃƒ1998 
- . ƭ101  

3-  ƴƞرǆǃƒ سƽǈ-  .ƭ101  

4- Ǉǒƪح ǏƽƱƮǆ Ǉǒƪح-  ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ- ƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ  ƗـǒƶǆƓ-   ـرƑƒزƞǃƒ1992 - 
.ƭ56  

5- ƥƒƌƼ ǅƒزƵ-  ǇǒرƬƶǃƒ Ǉرǀǃƒ ƗƼƈ : Ǒƕǒرưǃƒ ƫƺǃƒ-  ǐƥƓƮƙƿǗƒ ǅƒرǋǕƒ-  ƥƥƵ2056/2001 
- .ƭ23 .  

6-          ƥƓـƮƙƿǗƒ : ـرǒƕكǃƒ Ɣـرƺǆǃƒ ـرƕƤǆ ƓـǋزƞǈƊ Ǒـƙǃƒ لƓـǆƵǕƒ ƥƥـƮǃƒ ƒـذǋ ǑƼ ظرǈƊ  
 Ǖƒ Ɩرƒƥƍ Ƙحƙ  " ǐرƒƥǗƒ ƥƓƪƽǃƒ "  لǍح ƚحƕ ƗƿرƼ رƓƱƍ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃƒ Ǎ  زǒزƶǃƒ ƥƕƵ ǑƕƒرƬ ذƓƙƪ
-  ǐرǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ- 2000 .  
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ƕيƳƑǄتƜǕƐ ƕƓƨƑحǄǁƐ ƕƺǋƻصǄ   

 Ǆǋ ǏƜƑنتǕƐ زƑǊƜǁƐ يلǂتحǁ ƕǂيƨǋ ǅزƐǋتǁƐ ƚذǋǄء نƑنƓǁ  لƢƣǃƑƴǁƐ :  
ǎرƏƐزƜǁƐ ƣƑتصƽǖǁ ƕصƑƢ ƔرƑƪإ  

  
 ǎƣƴƨǁƐ  رƜـــƑل                                       

                                    ǅǍǄƵ Ǎ ƗيƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗيǄكƕ رưƓحǆ ذƓƙسƊ  سييرƙǃƒ  
                                  ƗǈيƱǈسƿ ǐرǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ  

  
         : ƫƢǂǄ  

        ƗƼǍƽƮǆƕ Ǐǆيس Ɠǆ  ǇƵ  ƖكرƼ  ءƓƱƵƍ ǏǄƵ ، لƓǀǆǃƒ  ƒذǋ  ǑƼ ، لǆƶǈس
  ƖرƓƬƍ ƴǆ ،ƜƓƙǈǗƒ يلǄحƙ  ƗيǄǆƵ  ءƒرƞƍ  لƞƊ Ǉǆ ƓǋƥƓǆƙƵƍ  Ɨيƽكي Ǎ ƗيƵƓǆƙƞǗƒ ƗƕسƓحǆǃƒ

ƒزƞǃƒ  ƥƓƮƙƿǘǃ ƗƮƓƤ  ƒذǋ كسƶƙ Ǒƙǃƒ  ƗسيƓسǕƒ  ǅيǋƓƽǆǄǃ  ƯرƵ ƥƶƕ   ƒذǋǍ، ǐرƑ
 ƓيƬƓǆƙ  ǅيǋƓƽǆǃƒ  ǉذǋ ǅƒƥƤƙسƍ Ɨيƽز كيƒرƕƍ ƴǆ  ، ƗيƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓيƱƶǆǄǃ ƗǄيكǌǃƒ Ǉǆ  ƳǍǈǃƒ

. ƗريƑƒزƞǃƒ ƗيƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓƕƓحسǃƒ  ǅƓظǈ  ƴǆ  
   ƻƥǌƕ ، ƥƓƮƙƿƍ ǐǕ ƔƓحسǄǃ لƕƓǀǃƒ Ǎ  ǅƓƶǃƒ ǇزƒǍƙǄǃ ƜذǍǆǈ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒ  Ǉƍ

ƍ  يرưحƙǃ Ɩيرƕك  ƘƒƥǍǌƞǆ  ذلƕ ƔǄƱƙي ، ƗيƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓسƓسيǄǃ ƖƓكƓحǆ ،ǚƛǆ ، ءƒرƞ
  ƗǄسيǍ Ǎ  ƖƒƥƊ ƗيƓǆƙƞǗƒ ƗƕسƓحǆǃƒ     ƗƼǍƽƮǆ  كلƬƙ Ǎ .ǊǄيƺƬƙǃ  ƗريǍرưǃƒ  ƘƓيƱƶǆǃƒ

  ƴيǆƓƞǆǃƒ  ظرǈ  ƗǌƞǍ  Ǉǆ ƘƓيƱƶǆǄǃ ƗيƮيƤǄƙ -  ƘƓƕƓحسǃƒ  ǅƓظǈ Ɣحس ǇƒǍƵǕƒ
ǅǍǀǈس .ƗريƑƒزƞǃƒ ƗيƥƓƮƙƿǗƒ   ǏǄƵ  ركيزƙǃƒ  لǚƤ Ǉǆ  ƗƼǍƽƮǆǃƒ ǉذǌǃ Ʊسيƕ  Ưرƶƕ

  . ƗسيƓسǕƒ ƓǋرƮƓǈƵ  
  

 
 Résumé  
         Nous essayerons ,dans  cet  article , de  donner  un  aperçu  de ce qu’on  appelle  
matrice de  comptabilité  sociale , tout  en  mettant  en  relief  la  façon  dont  il faut  
l’utiliser  comme  moyen  d’analyse  de  la  production ,  avec un  aperçu  sur  l’économie  
algérienne, tout  en utilisant  des  concepts  épousés  par le S.C.E.A    ( Système des  
Comptes Economiques Algériens ) . 
 
         Mettre  en  évidence   le  modèle d’équilibre  général   calculable  pour  toute  
économie   afin  de  réaliser  , à titre  d’exemple , des  simulations   de  politiques 
économiques  nécessite  des efforts  énormes  pour  la  collecte  de  données  pour  son  
application . La  matrice de  comptabilité sociale  est  un  outil   et  moyen récapitulatif  des  
données  du  point  de  vue  agrégats - agents selon  le  S.C.E.A . Nous  allons  faire  une  
simple  présentation , tout  en  mettant  en  évidence  les  éléments  éssentiels  de  cette  
matrice .  

 

  
  
  



ƗيƵƓǆƙƞǙƒ ƗƕسƓحǆǃƒ ƗƼǍƽƮǆ..........                                                               ǃƒǐƥƶل سƓƞر 

 176

  ǄـƢƣـل
           ǅƞح  ƴǆ لǆƓƶƙǃƒ   ǑǈƱǍǃƒ  ƥƓƮƙƿ ǘǃ ǅيǄسǃƒ  ƱيƱƤƙǃƒ  Ưرƙƽي

 ƗيƵƓǆƙƞǗƒ Ǎ ƗيƥƓƮƙƿǗƒ  ƘƓيƱƶǆǃƒ Ǉǆ ǅƓǋ)1( ưحƙǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕ ƔǄƱƙي Ǎري 
Ǘƒ ǏǄƵسƓƱǗ  ǑǄǆƶǃƒ Ǎ ǑǆǍǌƽǆǃƒ ƒ  ƘƓǆƓǆƙǋǘǃ  ƗƕƓƞƙر ǆحƓسǑƕ يكƥƓƿ ǇǍر

 . Ɨيǈƶǆǃƒ ƘƓǌƞǄǃ  ƗǆƓǌǃƒ)2(  

ƤƙǄǃ Ǉكǆي Ǚ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ƥǆƙƵƒ ƒذƍ Ǚƍ ƓيǈǚǀƵ ǇǍيك ǇƊ  ƱيƱ
  ǇƒǍƵǕƒ ƻǄƙƤǆ Ƙƒرƒرƿ Ʊƕƒرƙ  ǎƥǆ  ǇƵ ƾƥƮƕ رƕƶƙ  ƗǀسƓǈƙǆ Ǎ  ƗحيحƮ

.  ǑǄكǃƒ ǎǍƙسǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙيǆǋƊǍ ƗيƥƓƮƙƿǗƒ Ǌƕǈƙ ǇǍيǈƱǍǃƒ  ǇǍƕسƓحǆǃƒ ǃ ƒذǌ
  ǑƼ  لƛǆƙي ǇيƱƱƤǆǄǃ ǐرǍرư  ǑǃǍƊ لǆƵ  يرưحƙƕ  ƒǍǆƓǀƼ لƓƺƬǈǗƒ

ƵǍǆƞǆ  ƥƒƥƵƍ ǇƵ  ǅƓƤǃƒ ƓǌƙرǍƮ ǑƼ  ƗيƑƓƮحǗƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƗسǈƓƞƙǆ Ɨ
  ƴǆ  حظǍǃ ǊǈƊ Ǚƍ . ƗيǃƓǆǃƒ Ǎ ƗيƵƓǆƙƞǗƒ ، ƗيƥƓƮƙƿǗƒ ǉƥƓƶƕƊ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃƒ
 ǎǍس Ǉكǆƙ Ǚ ǅƓƤǃƒ ƓǌƙرǍƮ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒذǋ ǇƊ Ǉǆزǃƒ  رǍرǆ

Ǉيǆƙǌǆǃƒ ƥǈƵ ، ƘƑƬǈƼ . ƗيƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓسƓسيǃƒ  ǇƵ ƗǄǆƓƬ ƖرǍƮ ذƤƊ Ǉǆ  ،
 ƖƥƵ  ƘƥƞǍ  ƥƿ Ǎ . رƛكƊ   ƗيǄǆƵ ǇǍكƙ ƗيǄيǄحƙ ƖƒƥƊ ǇƵ ƚحƕǃƒ ǑƼ Ɨƕƹرǃƒ
 ƗƶƑƓƬ  ƘرƓƮ Ǒƙǃƒ Ǎ  ƖƒƥƊ رزƕƊ ǇƎƼ ǁƬ ǚƕ Ǎ رƓǆưǆǃƒ  ƒذǋ ǑƼ  ƘƒǍƥƊ

 ƗƼǍƽƮǆ  Ǒǋ , ǉذǋ  ƓǈǆƓيƊ ǑƼ  ǅƒƥƤƙسǗƒ ƗيƵƓǆƙƞǗƒ ƗƕسƓحǆǃƒ.  
ƍ.ǅ .ǅ )M.C.S )  ((  Matrice   de  comptabilité sociale  )3(  .  

ǋذǃƒ  ƖƒƥǕƒ ǉحƥيƱǀƼ ƥǆƙƶƙ Ǚ Ɨƛ كƱƶǆ  ƖƥƵƓǀيƍ ƘƓحƑƓƮيƕ Ɨل  
 Ǉǆ ، كسƶƙ  ذƍ  ،ǑƞƓƙǈǗƒزƓǌƞǄǃ يلǄحƙƕ ǅƓيǀǃƒ لƞƊ Ǉǆ لǆƵ ƖƥƵƓǀك ƓưيƊ

ƗيǈƓيƕǃƒ  ƗحيƓǈǃƒ- ƗريƑƒƥǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƗيƕسƓحǆǃƒǇǍƱر  ر. سƕƙƶي Ǎ - R.Stone 
 Ɠǌǃ  ǇسييƓسǕƒ  Ǉسسيƌǆǃƒ ƥحƊ)4(  .  

  
1- ǄǁƐ ƕƺǋƻصǄƑح(إ.ǃ.ǃ ) ƕيƳƑǄتƜǕƐ ƕƓƨ  

  ǃ.ǃ.إ : ƑƸǁƐيǎƣƑƓǄǁƐ ǋ  ƕء   -1-1
      ƘƓƕƓحسǄǃ  Ɩƥحƙǆǃƒ ǅǆǕƒ  ǅƓظǈ ǏحưƊ Ǉǆزǃƒ  رǍرǆ ƴǆ

 ( ƗيǈƱǍǃƒ )  ƗيǆǍǀǃƒ)5(  ƜƓƙǈǗƒ Ǎ Ǎǆǈǃƒ  ƓيƓưƿ سƓسǕƒ ǑƼ ǅƥƤي ǇƓك  ǐذǃƒ ،
ƶƕ لǍƓǈƙ ǇƵ ƒزƞƓƵ،ǃƒ ، ƴزيǍƙǃƒ ) ƗǆƓǌǃƒ ƓيƓưǀǃƒ Ưǈ..،ƗيǄƤƒƥǃƒ ƘƓǀƽ ǇǆǍ(.

 Ǌǆظيǈƙ  ƖƥƓƵƍ ƾريƱ ǇƵ  ǅƓظǈǃƒ ƒذǋ يرǍƱƙ ƗǃǍƓحǆ  Ǒǋ  Ɨƞيƙǈǃƒ ƘǈƓك Ɠǈǋ
 ƴưƒǍ Ǎ ƱƱƤǆǃƒ  ǅƓǆƙǋƍ حلǆ ƘحƕƮƊ ǎرƤƊ ƓيƓưƿ  ǑƱƺيǃ ǊƶسيǍƙ Ǎ

    ƗسيƓسǕƒ ƘƓƞƓحǃƒ Ǎ ƴزيǍƙǃƒ Ǎ ƗǃƓǆƶǃƒ ƓيƓưƿ  Ǒǋ Ǎ ƗيƥƓƮƙƿǗƒ  ƗسƓسيǃƒ
ƓǆƙǋǗƒ ǉذǋ ƘƥƊ ƥǀǃ ... ƱƓƕƙرǗƒ Ǎ  ƜƓƙǈǗƒ يكلǋ Ǎ ƘǙƓƺƬǈǗƒ Ǎ  ƘƓǆ

 ƗƕسƓحǆǃƒ  ƗƼǍƽƮǆ  ƖƥǙǍ Ǐǃƍ  ، ǁƓǈǋǍ  Ɠǈǋ ، ƗيƕسƓحǆǃƒ  ƘƒǍƥǕƓƕ Ɩƥيƒزƙǆǃƒ
 ƘƒءƓƮحǗƒ Ǎ ƘƓǈƓيƕǃƒ ǅƓظǈ  ǇيǍكƙ Ǎ ǅظيǈƙǃ  ƝǌǈǆǍ  ƔǍǄسƋك  ƗيƵƓǆƙƞǗƒ
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     ǎرƤǕƒ ƘƒǍƥǕƒ Ǉǆ  Ɠǋيرƹ  ǇƵ ، ƗƼǍƽƮǆǃƒ ǉذǋ  Ƙيزǆƙ Ǎ . ƗيƥƓƮƙƿǗƒ
ǚƤƥǆǃƒ ƜذǍǆǈ)Ƙ - ƘƓƞرƤǆǃƒ:T. I-O :ƗيǃƓǆǃƒ ƘƓيǄǆƶǃƒ لǍƥƞ ،T.O.F  ،(...،

 ، ƗيƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓسƓسيǃƒ يلǄحƙ ) Ɩƥƥƶƙǆ ƯƒرƹƊ ƗǆƥƤǃ ƗƱƓسƕǃƒ Ǎ ƗǈǍرǆǃƓƕ
 Ưƶƕ  ƘǚƤƥǆ يرƼǍƙ  ، ƗريǍرưǃƒ  ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ ƱƱƤǆǃƒ  ƥيǍزƙ  ƜذƓǆǈǃƒ

ǚƙƙ (... ، ƗيƥƓƮƙƿǗƒء. ƗيƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓسƓسيǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǎ ǅ  
  

1-2-  ƕƓƨƑحǄǁƐ  ƕƺǋƻصǄ  ƕيƳƑǄتƜǕƐ  
ƞǍƕ ƗيƥƓƮƙƿǗƒ ƖƓحيǃƒ يزǆƙƙ سرǕƒ : ƗيƥƓƮƙƿƍ ǇƒǍƵƊ ƖƥƵ ƥǍ

 ǑƼ ƖرƬƓƕǆ يرƹ ǍƊ ƖرƬƓƕǆ ƗƽƮƕ ǁرƓƬƙ  Ǒƙǃƒ.., ƘƒرƒƥǗƒ , ƘƓسسƌǆǃƒ
  ƥǆǃƒ Ǎ  Ɣذƞǃƒ ƗيǄǆƵ ƘƥƊ . ǁǚǌƙسǗƒ Ǎ  ƜƓƙǈǗƒ  ƓǆǋǍ ǙƊ ƥƓƮƙƿǗƒ ǑƕƱƿ

ƥƓƕƙǃƒ Ǉǆ  لƤƒƥƙǆ Ɲسيǈ  ءǍƬǈ Ǐǃƍ ǇيƕƱǀǃƒ Ǉذيǋ  Ǉيƕ .Ɨيǈيƶǃƒ Ǎ Ɨيƥǀǈǃƒ ƘǙ
  ǅيƥǀƙ لǚƤ Ǉǆ   Ɠǋزƒرƕƍ Ǐǃƍ .ƍ.ǅ.ǅ ƻƥǌƙ Ǒƙǃƒ ƗسيƓسǕƒ  Ɨǀيǀحǃƒ Ǒǋ ǉذǋ
 ƥƓǆƙƵƍ Ǐǃƍ ءǍƞǄǃƒ ǇƓك Ǉƍ Ǎ . ƥƓƮƙƿǗƒ  ǇƵ ƗǄǆƓكƙǆǍ  ƗƱسƕǆ ƖرǍƮ

. ƥيƥƞǃƒ ءǑƬǃƓƕ يسǃ ƘƓيƱƶǆǃƒ يلƛǆƙ Ǎ ǅظيǈƙ لƞƊ Ǉǆ ǑƼǍƽƮǆ لǆƵرƓƱƍ)6(  
  

  تƴريǄ ǋ ƹزƐيǃ.ǃ Ƒ.إ -1-3
.ǅ Ǉƍ ƾيưǃƒ يكلǌǃƒ ƴسيǍƙ  Ǉǆ Ǉكǆƙ ǑƕسƓحǆ ǅƓظǈ  Ǒǋ ƍ.ǅ

  ƥحƒǍ رƓƱƍ ǑƼ Ǎ زƒرƕƍ لǚƤ Ǉǆ , ƗƼǍƽƮǆ  رƓƱƍ  ǑƼ ƗيǈƱǍǃƒ ƘƓƕƓحسǄǃ
 ǆǍ , ƗƱƬǈǕƒ ƻǄƙƤǆ ƜƓƙǈƍ ƾƼƥƙسƙحǆƒǍƵ ƘƓǀل  ǍƤƥǃƒ  ƘƓǀƼƥƙǍ ƜƓƙǈǗƒل 

  . ƗƮƓƤ  Ɨيƞǌǈǆ  ƾƼǍ  ƗيƥƓƮƙƿǗƒ ǇƒǍƵǕƒ ƻريƓƮǆ Ǎ  
ƓƱǗƒر ưǃƒيǈǕ  ƾظǃƒ Ɨǆحسǋ Ǎ  ƘƓƕƓكذƓƙƞƙ ƍ.ǅ.ǅ ǇƎƼ ƒز

 ǊƽريƮƙ ƓưيƊ Ǉكǃ Ǎ ,لǍƤƥǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ لƮƊ ƱǀƼ  ƻƮƙ Ǚ ǑǌƼ  ƗيƥƓƮƙƿǗƒ
 ǊǌيƞǍƙ Ǎ  ǊƶزيǍƙ ، . ƗيƥƓƮƙƿǗƒ ǇƒǍƵǕƒ ƻǄƙƤǆ ƻرƱ Ǉǆ  

  ƗƼǍƽƮǆ كلƬ ǑƼ   ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓƕƓحس  ǏǄƵ ƗƼǍƽƮǆǃƒ ǅǍǀƙ
  Ɨƶƕرǆ) ƓǌƼǍƽƮ Ǎ  ƓǌƙƥǆƵƊ  ƥƥƵ ǎǍƓسƙيƙƮǆǃƒ ƥƶ ƗيƓƺǃƒ  ǑƼ Ɨǃƒƥ ƗƼǍƽ  

 ƥيǀǃƒ  ƔǍǄسƊ  ǏƱƤƙƙ ǁǃذƕ ǑǋǍ . ( ƓǌǄيƮƓƽƙ Ǎ ƘƓيƱƶǆǃƒ رƼǍƙ Ɨƞرƥ Ǎ
 ƗƼǍƽƮǆǃƒ ƓيǚƤ Ǉǆ  ƗيǄƤ كلǃ ظرǈǃƒ  ǅƙي . ƗيƥيǄǀƙǃƒ ƗƕسƓحǆǃƒ  ǑƼ ƜǍƥزǆǃƒ
 ƾƓƽǈƍ ǑǌƼ  ƗيƥǍǆƶǃƒ ƗحيƓǈǃƒ Ǉǆ Ɨǆيǀǃƒ Ǐǃƍ Ɠǈظرǈ  ƒذƎƼ  ،ǇيƙيǍƒز  Ǉǆ

ƘƓƞرƤǆ)-ظǈ  ƒذƍ  ƓǆƊ ( ƻريƓƮǆ  ǑǌƼ  ƗريƱسǃƒ  ƗحيƓǈǃƒ Ǉǆ  Ɠǌيǃƍ  Ɠǈر
  ƘǚƤƥǆ) ƥƒيرƍ-   Ǒƙǃƒ ، لǆƒǍƶǃƒ  Ǉǆ  لǆƓƵ كل  ǇƊ  Ǒǈƶي  ƒذǋ Ǎ ( ƥرƒǍǆ

ƮƙƿǗƒ ǅƓظǈǃƒ  ǑƼ رƓƕƙƵǗƒ  Ǉيƶƕ ƘذƤƊ  Ǉيƶǆ ƔƓحسƕ ƴƙǆƙي ،  ǐƥƓ ƥǍǆƵ )
 ǊƙƓƼǍرƮǆǍ Ǌƙƒƥƒيرƍ Ǉيƕي ( رƱس Ǎ)7( .  
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 ƾƑƓǀح  ƖƥƵ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒ  Ǉǆ ƍ.ǅ.ǅ  Ɠǈǈكǆƙ  ǉذǋ Ɠيƒزǆ  ƗƕƓƛǆƕ  Ǒǋ
 : ƓǌǈǆǍ Ɨيǈǀƙǃƒ  

- , ƜƓƙǈǗƒ ) Ɨيǆكǃƒ  رǋƒǍظǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃ ƗƱسيƕ ƗيƮيƤǄƙ Ɩظرǈ  
  ǗƒسǍƙ , ǁǚǌƙزيǍƤƥǃƒ ƴل ,...).   
  ƞǃƒ ǅǌƽǃƒيƙ Ǎ ǁƕƓƬƙǃ  ƥرǋ Ʊƕƒذǃƒ  ǉظǋƒǍر   -
- ƘƓكƕƓƬƙǄǃ ƾǆƶǆ ƭيƤǄƙ Ǎ يلǄحƙ Ǉǆ Ǉكǆي ,ƭƮƤǆ ƻيǈƮƙ  
ƓƱƵƍء كل  ǑƼ ǇǍƵ ƻǈƮ  يƬƙ  ǅƙكيل  ǚƤ Ǉǆ ƍ.ǅ.ǅل  -

 ǇǍƶǃƒ ƥرƒǍǆ كسƶر يƱسǃƓƼ  Ɨƶƕرǆ ǑǋǍ  Ǎ ƥǍǆƵ Ǎ رƱس ƥƓƮƙƿǗƒ  
Ǎ يƬكل ǑǃƓƙǃƓƕ حسƕ , ǊǄƤƥ ƔƓيƥǍǆƶǃƒ Ɠǆǈ يسƞل  كل ƍسǍ ǊƙƓǆƒƥƤƙ يƬكل 

. ǊƽريƓƮǆ ƔƓحس  ǑǃƓƙǃƓƕ  
-  ǏƱƤƙي ǑǈƱǍǃƒ ǎǍƙسǆǃƒ ǏǄƵ  ǑƕسƓحǆ رƓƱƍ Ǒǋ  ƍ.ǅ.ǅ   Ǉƍ

 ƗƕسƓحǆǄǃ Ɩƥحƙǆǃƒ ǅǆǕƒ  ǅƓظǈSNA   Ǉيƕ  ƗيǄƤƒƥǃƒ  ƘƓǀƼƥƙǃƒ لƛǆي  ƚحي
  ƗǆƑƓǀǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ  ƘƓسسƌǆǃƒ Ǎ     ƜƓƙǈǗƒ رƮƓǈƵ Ǐǃƍ  ƗيƥƓƮƙƿǗƒ  ƗƱƬǈǕƒ
 ƴƕƙƙƕ Ơǆسƙ  ǑǃƓƙǃƓƕ  Ǒǋ Ǎ  ƗيƞƓƙǈǗƒ ƗƱƬǈǕƒ Ǐǃƍ ǎرƤƊ Ɩرǆ ǅƛ ƱƓƬǈǃƓƕ

. ǊƶزيǍƙ Ǉكǃ Ǎ لƤƥǃƒ ƥǃǍƙ ƱǀƼ يسǃ  
-   ƓƕǍǄسƊ ǅƥǀƙ ƓǌǈƋƕ  ƍ.ǅ.ǅ  Ɨيǈǀƙ يزǆƙƙ ƥيƥحƙǃ ƓيǀƱǈǆǍ  Ɠǀسƙǆ

 ƗسيƓسǕƒ  ƗǃƥƓƕƙǆǃƒ  ƘƓƱƓƕƙرǗƒ ǅǌƼ Ǎ سƓسǕƒ Ɨǈس  ǑƼ ƗيƥƓƮƙƿǗƒ  ƻǍظرǃƒ
 ǏǄƵ ƥƵƓسƙ Ǎ Ɠǆ ƥƓƮƙƿƍ ƴƿƒǍ  ƻƮƙ ƗƼǍƽƮǆ كلƼ. ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ  ǑƼ

.Ɨǈيƶǆ Ɨحظǃ  ǑƼ ƥƓƮƙƿǗƒ  ƒذǋ  ǑƼ  ƖƥƑƓسǃƒ ƗيƥƓƮƙƿǗƒ  ƻǍظرǃƒ يلǄحƙ  
- ƶƙǃƒ  ǑƼ   ƍ.ǅ.ǅ  Ɨيǈǀƙ ƥيƽƙ  ƗƹƓيƮǃ  ƗƕǍǄƱǆǃƒ  ƘƓǈƓيƕǃƒ ǏǄƵ ƻر

  Ưƶƕ رƓƛƊ  ƭحƼ  ƾريƱ ǇƵ  ǁǃذ ǅƙي Ǎ  ƗǄيƥƕǃƒ  ƗيƥƓƮƙƿǗƒ  ƗسƓسيǃƒ
. Ǌǈǆ زءƞ ǍƊ  ككل ǐƥƓƮƙƿǗƒ ǅƓظǈǃƒ ǏǄƵ  ƗيƥƓƮƙƿǗƒ  ƘƓسƓسيǃƒ  

-  ǉذǋ رƓƛƊ ƴƕƙƙƕ Ơǆسƙ ƚحي ƖƥيƥƬǃƒ  ƗǈǍرǆǃƓƕ   Ɨيǈǀƙǃƒ  ǉذǋ ǅسƙƙ
ǃƒƥǃ ƾƕسǆ ƥيƥحƙ ƓǆǈǍƥ  ƘƓسƓسيǃƒ.ƻƥǌǃƒ Ɨ  

-  ƜذƓǆǈǃƒ ءƓǈƕǃ Ɨǆزǚǃƒ ƘƓǈƓيƕǄǃ ƖƥƵƓƿ  يرƼǍƙ  ǏǄƵ Ɨيǈǀƙǃƒ ǉذǋ ǅǍǀƙ
.(ƔƓحسǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ ǅƓƶǃƒ ǇزƒǍƙǃƒ ƜذƓǆǈ  لƛǆ) ǑǄكǃƒ ǎǍƙسǆǃƒ ǏǄƵ ƗيƥƓƮƙƿǗƒ  

  
1-4-  ƕيƳƑǄتƜǕƐ ƖƑƓƑƨحǁƐ ƕƺǋƻصǄǁ ǏƜذǋǄنǁƐ رƑƯǕƐ  

        ƘƓƕƓحسǃƒ ƗƼǍƽƮǆǃ ǑƞذǍǆǈǃƒ رƓƱǗƒ يلƛǆƙ Ɠǈǈكǆي
Ǘƒ: ǑǃƓƙǃƒ كلƬǃƓƕƗيƵƓǆƙƞ 
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  -ƪ-1كل 

ƕيƳƑǄتƜǕƐ ƖƑƓƑƨحǁƐ ƕƺǋƻصǄǁ  ǏƜذǋǄنǁƐ رƑƯǕƐ  
  

 
 

                 ƥǍǆƵǍرƱسƕ ƗƼǍƽƮǆǃƒ ǑƼ لƛǆي ƔƓحس ǍƊ (ƾǍƥǈƮ)رƓƱƍ كل Ɠǈǋ
يƛǆل ǄƤيƮǈƵ ǍƊ  Ɨر ǑƼ -1 -  Ǉǆ حيǃƒ ǇƊ Ǉسǅǌ  كƬǃƓƕ ƠưǍǆ Ǎǋ Ɠǆكل 

ƶǃ Ǎ . ƗƼǍƽƮǆǃƒل ƙحƥيǆ ƥكǄƤǃƒ ǇƓيƍ ƜƓƙǈ Ǎǋ  ƗƼǍƽƮǆǃƓƕ  ƗرƮƓǈƵ ƱƓƕƙر 
. ƗيǄƤǃƒ ǉذǌǃ لƛǆǆ ǅǌس ƗƱسƒǍƕ ( ǇيƕƓحس ) ǇريƓƱƍ  

 ǑǀǄƙǆǃƒ  رƓƱǗƒ ǇƊ  Ǉحي  ǑƼ ƥǍǆƶǃƒ ǅƿر ƥƥيحƼ  رƥƮǆǃƒ رƓƱǗƒ ƓǆƊ
 Ǐǃƍ  ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆيǀǃƒ  ƘƓƵǍƼƥǆ ǇƎƼ ,  لƓƛǆǃƒ  يلƕس ǏǄƶƼ  رƱسǃƒ ǅƿر ƥƥيح

ƓƙǈǗƒ رƮƓǈƵ )  ƥǍǆƶǃƒ ƴƱƓǀƙ  ǑƼ رǌظƙ  Ɯ4  رƱسǃƒ Ǎ  ƗيƞƓƙǈǗƒ ƗƱƬǈǕƒ  (
 ǅƿل -1-رǍƥƞǃƒ ǊǄƛǆي Ɠǆ ƒذǋǍ  ƜƓƙǈǗƒ رƮƓǈƶƕ  ƭƓƤǃƒ -1 - . ǑǃƒǍǆǃƒ  

ǌƕǍذǃƒ ǇƎƼ Ǐǈƶǆǃƒ ƒسǃƒ  ǅǌذƽǈǃ ƾǍƥǈƮǃƒ Ǉǆ Ǒƙƒسƛǆ , Ǌل 
ƗريƱǀǃƒ ƗيǄƤǃƒ ǑƼ رǌظƙ ƘƓسسƌǆǃƒ Ǉيƕ ƗيǄيǍحƙǃƒ  ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ .ƗƼǍƽƮǆǃƒ ǑƼ  
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   -ǋƣƜ-1ل
  ƕيƨƑƨلأƐ ƕيƳƑǄتƜǕƐ ƖƑƓƑƨحǁƐ ƕƺǋƻصǄ .  

 ǅǃƓƶǃƒ
ǑƞرƓƤǃƒ  

ƴǄسǃƒ  ƗƱƬǈǕƒ  
ƗيƞƓƙǈǗƒ  

  Ǖƒسر،ƗǃǍƥǃƒ  رƊس Ɠǆǃƒل
ƘƓسسƌǆǃƒ  

ǆƒǍƵل 
ƜƓƙǈǗƒ  

ƘƓƕƓحسǃƒ  

 ǑƼƓƮ
  Ƴ. لǍƤƥ

ƜƓƙǈǗƒ  

   (ǅ.Ɨǆيǀǃƒ)
 ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ

ƜƓƙǈǗƒ رƮƓǈƶǃ  

ǆƒǍƵل       
ƜƓƙǈǗƒ  

 ǑƼƓƮ
ǍƤƥل 
ǆƒǍƵل 
ƜƓƙǈǗƒ  

       ƘǚيǍحƙǃƒ
ǆǃƒ Ǉيƕ ƖرƬƓƕ

ƗيƙƓسسƌǆǃƒ  

 ƴزيǍƙ
ǍƤƥل 
ǆƒǍƵل 

 ǏǄƵ ƜƓƙǈǗƒ
ƙƓسسƌǆǃƒيƗ  

:ƗيƙƓسسƌǆǃƒ  
  Ǖƒسر-
-ƗǃǍƥǃƒ  
-ƘƓسسƌǆǃƒ  

        ƍ رƓƤƥ
ƗيƙƓسسƌǆǃƒ  

  رƊس Ɠǆǃƒل  

   Ưرƶǃƒ
ƴǄسǃƒ Ǉǆ  

        ƗƱƬǈǕƒ  
ƗيƞƓƙǈǗƒ  

ƘƒرƥƓƮǃƒ    ƱسيǍǃƒ ƔǄƱǃƒ  رƓǆƛƙسǗƒ   ǁǚǌƙسǗƒ
      ǑǄƑƓƶǃƒ

ǑǆǍحكǃƒ Ǎ  

  ƴǄسǃƒ  

   ƘƒƥرƒǍǃƒ
ǆƴǄسǃƒ Ǉ  

     ƘƓƵǍƼƥǆ
 ƗيƙƓسسƌǆǃƒ
 ǅǃƓƶǃƒ Ǐǃƍ
ǑƞرƓƤǃƒ  

 ƘǚيǍحƙ
 Ǐǃƍ لǆƒǍƵ

ƜرƓƤǃƒ  

 ǅǃƓƶǃƒ
ǑƞرƓƤǃƒ  

 ) ƙ ǅƙ :6كǍيƬǃƒ  Ǉكل  Ʊ Ǉǆ ǑǃǍƥƞǃƒرǆ.Ǎ ƥƓǆƙƵƓƕ ƓǈƼيǆǃƒ ƔǍǌرǄǁƐ* ) ƴƞصƣر
      ) ƴƞرǆǃƒ رǍƙيكƼ. ـǋ Ǎ5ƔǍ (-) ƴƞرǆǃƒ ƘƕƓƙ Ǉƕ2. (  

: ƕلاحظǄ* ǍƽƮǆǃƒ Ǐǃƍ  رƱس ƗƼƓưƍ  ƓǈǈƓكǆƎƕ  لƕƓǀي  Ɠǆ  ƳǍǆƞǆ  يلƛǆƙ لƞƊ Ǉǆ ƗƼ
 ǚƛǆ ، ƓǋƥǈƵ Ǎ  رƱل كل  سƕƓǀي Ɠǆ ƳǍǆƞǆ  يلƛǆƙ  لƞƊ Ǉǆ ƥǍǆƵ  ƗƼƓưǗ Ǎ ƥǍǆƵ  كل
 ƜƓƙǈǗƒ  لǆƒǍƵ  لǍƤƥ  ƳǍǆƞǆ  لǍǕƒ ƥǍǆƶǄǃ  ƗǄƕƓǀǆǃƒ Ǎ رƱسǄǃ ǏǃǍǕƒ ƗǈƓƤǃƒ  لƕƓǀƙ  ،  

ǃƍ ƳǍƞرǃƒ  Ǉكǆيل  يƮƓƽƙƙǃƒ Ǉǆ ƥزيǆǄǃ ( لǆƶǃƒ Ǎ لƓǆǃƒ سƊر ) ƘƕƓƙ Ǉƕ.Ɣ Ǐ
ǃƒƴƞرǆ)2.(  

  
    ƘƓǈƓيƕǃƒ ǅƓظǈ ƗكƕƬ  ǑƼ ǅǌسǕƒ Ǎ ƘƒرƓƱǗƒ  Ǉيƕ Ɨƿرƽƙǃƒ ǉذǋ 

      ƖƥيƥƵ ƘƓƼǍƽƮǆ  ءƓǈƕ ƗيǈƓكǆƍ Ɠǈǃ يسرƙ ( ƗيƵƓǆƙƞǗƒ ƗƕسƓحǆǃƒ ƗƼǍƽƮǆ )
  ƗسƓسيǃƒ ƯƒرƹƊ Ǉǆ  Ɠǈيƶǆ Ɠưرƹ  Ɠǌǈǆ  كل  ǅƥƤي  ƗيƵƓǆƙƞǗƒ  ƘƓƕسƓحǆǄǃ

ƽǄƙƤǆ ƘƓيǍƙسǆƕ Ǎ  ƗيƥƓƮƙƿǗƒ. ƴيǆƞƙǃƒ Ǎ ƗƑزƞƙǃƒ Ǉǆ Ɨ  
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  Ǒǈƶƙ  ǚƕƮƽƙ  رƛكƊ  ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ  ǑƼ Ɨƕƹرǃƒ ǇƎƼ  ƥƥƮǃƒ ƒذǋ  ǑƼ Ǎ
  ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƥيƥحƙ  ƴǆ ƗيƵرƽǃƒ ƘƒرƓƱǗƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ ǑǄكǃƒ رƓƱǗƒ  ƗƑزƞƙ

Ɠǌǈǆ ƗيǄƤƒƥǃƒ       ƓƕƓل  حسƛǆر يƓƱƍ  كلƼ ، Ǒǋ Ɠǆيل  كǍحƙǃƒ ƗيǄǆƵ لưƙǍ . 
ǇƊ Ǉحي  ǑƼ ( ƒƥǍǆƵ Ǎ ƒرƱس ) . ƓيǚƤǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ  Ǌƙǆƞرƙ ǅƙي  ǅǌسǃƒ  

  
  ǊǁƐيكل Ɛلأǁ ǏƨƑƨـ:ǃ.ǃ.إ-1-5

      ƘƓƕƓحسǃƒ Ǉǆ ƻƓǈƮƊ Ƙس Ǉǆ ƍ.ǅ.ǅ:ـǃ ǑسƓسǕƊ يكلǌǃƒ ǇǍكƙي
:  

  حسǆƒǍƵ ƘƓƕƓل ƜƓƙǈǗƒ (  ǆƶǃƒ ƓǆǍǆƵل Ǎ رƊس Ɠǆǃƒل ) .-1
2-  ƗيƞƓƙǈǗƒ ƳǍرƽǃƒ ƘƓƕƓحسActivités : secteurs de production)  .(  
  ). Produitsسǃƒ ƘƓƕƓسƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ ƴǄ ( ح -3
4- )ƘƓسسƌǆǃƒ ƘƓƕƓحسentreprises  .(  
5-  ) ǅكƒرƙǃƒ ƔƓحسAccumulation ƘƕƓƛǃƒ لƓǆǃƒ سƊر ǇيǍكƙ ǍƊ (  (  
6- )ǅǃƓƶǃƒ ǑƿƓƕ ƔƓحسReste  du  monde  (.  

 , ǉǚƵƊ Ɠǌيǃƍ رƓƬǆǃƒ ƘƓƕƓحسǃƒ ƻƓǈƮƊ Ǉǆ ƻǈƮ ل كلƛǆي ǇƊ Ɣƞي
 ƗحƒرƮ Ǉيك ǅǃ Ǉƍ , Ɠيǈǆư Ǉǆ رƥƿ رƕكƊ ƭǚƤƙسƍ  ƥǍƙ ƍ.ǅ.ǅ كل ǑƼ

.ƥƓƮƙƿǗƒ لƤƒƥ ƘƓǀƽƮǃƒ  
  
2-   ƕيƣƑتصƽǕƐ ǅƐǋƳلأƐ ƿǋǂƨ  
 : ǇƒǍƵǕƒ Ǉǆ ƘƓƵǍǆƞǆ ƴƕرƊ ƥǍƞǍ Ǉيƕ  ƗسيƓسǕƒ ƍ.ǅ.ǅ يزǆƙ  
-  ( ƗيƞƓƙǈǗƒ ƳǍرƽǃƒ ǍƊ ) ƘƓسسƌǆǃƒ  
- ( ǑǄƑƓƶǃƒ  ƳƓƱǀǃƒ  ǍƊ )سرǕƒ  
- ( ƗيǆǍǆƶǃƒ ƘƒرƒƥǗƒ ǍƊ ) ƗǃǍƥǃƒ  
- ƒ Ɨيǀƕ( ǑƞرƓƤǃƒ  ǅǃƓƶǃƒ   ǍƊ ) ǅǃƓƶǃ  

 ƗǈƓكǆǃƒ  ƜƓƙǈǗƒ  لƙيح ,ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƱƓƬǈǃƒ يلǃƓحƙ  كل ǑƼ Ǎ  ǊǈƊ Ǚƍ
 , ƗكǄǌƙسǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ  ƴǄسǃƒ سƓسǕƓƕ Ɲƙǈƙ ,  لƶƽǃƓƕ Ǌǈǆ ذƍ , ƗسيƓسǕƒ
 , ƓưيƊ Ǌǈǆ Ǎ . Ɩƥƥحǆ Ɨيǈǆز ƖرƙƼ لǚƤ ƖرƥƮǆǃƒ ǍƊ Ɩرǆƛƙسǆǃƒ , ƗǈزƤǆǃƒ

ƓƮƙƿǗƒ ǇƒǍƵǕƒ لƮحƙƙ رƕكƊ ǏǄƵ ƖرƬƓƕǆ يرƹ ǍƊ ƖرƬƓƕǆ ƖرǍƮƕ  Ɨيƥ
 ǅƓǀǆǃƒ ǑƼ  ƓǈǆƓǆƙǋƍ Ǌƞƙي ǇƊ ǑƶيƕƱǃƒ Ǉǆǃ Ǌǈƍ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ . لƤƥǃƒ Ǉǆ ƗƮح

 ƗيƞƓƙǈǗƒ ƳǍرƽǃƒ  ǁǍǄس Ǎحǈ  لǍǕƒ  .  
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2-1- ƚƑنتǕƐ  Ʊǋرƺ-  Branches de production  
 ƴǄس ƾǄƤ  لǚƤ Ǉǆ ƜƓƙǈǗƒǍحǈ ƗǌƞǍǆ ƗƱƬǈƊ Ɠǌǃ  ƜƓƙǈǗƒ ƘƓƵƓƱƿ

 Ǎ ƾيǀحƙ لƞƊ Ǉǆ Ǎ . ƗيƵƓǆƞǃƒ Ǎ Ɨيƥرƽǃƒ ƘƓيƞƓحǃƒ ƳƓƕƬƍ  لƞƊ Ǉǆ ƘƓǆƥƤ
 ǉذǋ .  ƘƓǆƥƤ Ǎ ƴǄس ƓǋرǍƥƕ ǁǄǌƙسƙ ƳǍرƽǃƒ ǉذǋ ǇƎƼ ( ƘƓƞرƤǆ ) ǁǃذ
  ǇƒǍƵǕƒ Ɨيǀƕ ƻرƱ Ǉǆ ǑƑƓǌǈǃƒ ǁǚǌƙسǗƒ ǇƵ Ɩيزǆǆǃƒ  ƘƓكǚǌƙسǗƒ

ǍƊ ǑƞƓƙǈǗƒ ǁǚǌƙسǗƒ Ǐǆسƙ ( ǅǃƓƶǃƒ Ɨيǀƕ , ƗǃǍƥǃƒ ,سرǕƒ) ǇريƤǕƒ . ƱسيǍǃƒ  
 Ǉǆ Ǌǈƍ , Ɠǆ ƳƓƱǀǃ  ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƱƓƬǈǄǃ ƾƼǍǆ يلǄحƙƕ ǅƓيǀǃƒ لƞƊ ǇǆǍ
 Ǎ ، ƗƼƓưǆǃƒ ƗǆيǀǃƓƕ ƓưيƊ ƖƓǆسǆǃƒ ƗيƼƓƮǃƒ ƘǚƤƥǆǃƒ ǏǄƵركيزƙǃƒ ǐرǍرưǃƒ
 ǉذǋ ǇƊ Ǚƍ . ƗƱسيǍǃƒ ƘƓكǚǌƙسǗƒ Ǎ  ǅƓƤǃƒ ƜƓƙǈǗƒ Ǉيƕ  ƾرƽǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ

 ، ƘƥǃǍ ƚحي ƳǍرƽǃƒ Ɨǆذ ǑƼ Ǐǀƕƙ Ǚ   Ɨǆيǀǃƒ ƴزيǍƙ ƗيǄǆƵ  ƻرƶƙل سƕ
. Ɠǌسƽǈ ƳǍرƽǃƒ ƻرƱ Ǉǆ  Ɠǋƌƒرƞƍ ǅƙي  ƗيǃǍƊ  

 ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆيǀǃƒ Ǉǆ زءƞ  Ơǈǆƕ ǅǍǀƙس ƜƓƙǈǗƒ ƳǍرƼ ǇƎƼ لƶƽǃƓƕ
  ƗريǍرư ƗǆƥƤ  Ɠǌǃ ǅƥƿ Ǉǆ كل Ǐǃƍ ( ƓǌƞƓƙǈƍ ƴيƕ )ƓǌƱƓƬǈ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ

  Ǎ ƜƓƙǈǘǃ ذƬ ǑƼ ǁǃكل : 
  ǆسƙحƞǕƒ ƘƓǀرƒء ، -
    ƍ ،ǇيƓƞر ǃƓǆǄǃكيƓǀƶǃƒ Ǉريي -
  ، ǀǆǃ ƥƑƒǍƼرǑư رǍƌس ƒǍǆǕƒل -

كƊ ƴƼƥƙ Ɠǆيư, ƓưرǍ , ƗǃǍƥǄǃ ƔƑƒ حǆǃƒ  ƾǍǀسǆǋƓيƙ Ǎ  Ǉحƽƙظ 
ƯيǍƶƙ  لƞƊ Ǉǆ  ǑƿƓƕǃƓƕ   .( ǁǚƙǋǗƒ ) Ɠǌƙƒيزǌƞƙ ǏǄƵ ƊرƱ ǐذǃƒ كلƋƙǃƒ

  ƒذǋ  Ǉǆ ǍƥƓƽƙسƍ  Ǉذيǃƒ ǇƒǍƵǕƒ ǁǍǄسƕ   ǅƙǌǈس  ƴزيǍƙǃƒ ƒذǋ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƍ
ƴزيǍƙǃƒ   ƗǃǍƥǃƒ ، سرǕƒ). ( ǅǃƓƶǃƒ Ɨيǀƕ Ǎ  

  
  ƑƯǕƐر ǄǁƐحǁ ǏƓƨƑـ:ǃ.ǃ.إ. ƜǂǁزƏƐر -3

        ǅسƍ   ǊيǄƵ ƾǄƱي ƗيǈƱǍǃƒ ƘƓƕƓحسǄǃ ƒƥيƥƞ ƓǆƓظǈ رƑƒزƞǃƒ ƘƛƥحƊ
 ƘƓƕƓحسǃƒ ǅƓظǈ: (Ɯ.ƍ.Ɵ.Ǉ) ƗريƑƒزƞǃƒ ƗيƥƓƮƙƿǗƒ  

Comptes Economiques Algeriens  Systéme des)S.C.E.A  ()8 ( .  
   Ǌƶư Ǎ ǅƙ ǐذǃƒ ǅƓظǈǃƒ ƒذǋ Ɨǈس Ǉǆ ريلƼƊ ǑƼ1979   ƠǃƓƮǆ ƻرƱ Ǉǆ

  (ƗيǈƱǍǃƒ ƗƕسƓحǆǃƒ Ǎ ƘƓيƑƓƮحǗƒ Ɨيريƥǆ) Ɨيǈƒرǆƶǃƒ ƗƑيǌƙǃƒ Ǎ ƱيƱƤƙǃƒ ƖرƒزǍ
 ƥƓƮƙƿǗƒ ƴƿƒǍ Ǉǆ ƴƕƓǈ ǅƓظǈ  Ǎǋ . ƓƑيƬƼ  ƓƑيƬ ƾيƕƱƙǃƒ Ǉƒƥيǆ لƤƥ ǐذǃƒ Ǎ
 ƓسƓسƊ ƗǄƛǆƙǆǃƒ Ǎ لƓƞǆǃƒ ƒذǋ ǑƼ ƗǀƕƓسǃƒ ƔرƓƞƙǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙسǗƒ ƴǆ ǐرƑƒزƞǃƒ

  ǃƒ ǅƓحسǆǍǀǃƒ ƘƓƕƓيǈ Ǎ ƗظǅƓ  حسǈ ǑƼ. ǐƥƓǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƘƓƕƓظ
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3-1-.( ƚ.إ.Ɲ.ǅ) ƒƨح ƕيƣƑتصƽǕƐ ǅƐǋƳلأƐ رǋƣ ǋ ƹريƴت  
   ǑƱƺƙ   ƗيǆǍǆƶǃƒ   ƘƓسسƌǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ƻرƱ Ǉǆ Ɩƥƶǆǃƒ  ƘƓيƑƓƮحǗƒ

 ƔسƓحǆǃƒ Ɨǆǌǆ  لƛǆƙƙ  Ɠǈǋ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǗƒ  ƱƓƬǈǃƒ ƘǙƓƞǆ ل  كلƓحǃƒ ƗƶيƕƱƕ
ǀƙǍ  ǅظيǈƙ  ǑƼ   ǑǈƱǍǃƒ ƗيƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓيƱƶǆǃƒ , ǅƓƵ ǑǀƱǈǆرƓƱƍ ǑƼ ,  ǅيƥ

 ƓƽǄس ƥƥحǆ ǁرƙƬǆ Ʊيǆǈƙ Ǎ ƻريƶƙ ƥƓǆƙƵƓƕ Ɠǌǈيƕ ƓǆيƼ Ʊƕرǃƒ Ǎ ƗسيƓسǕƒ
 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƗيǈƱǍǃƒ ƗƕسƓحǆǃƒ  ƥǆƙƶƙ , رǍظǈǆǃƒ  ƒذǋ  Ǉǆ. ǊيǄƵ  ƾƽƙǆǍ
 ǉذǋ. ƳǍرƼ Ǎ ƘƓƵƓƱƿ Ǐǃƍ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ  ǅسيǀƙ Ǎ ƻيǈƮƙǃ ƥƵƒǍǀǃƒ

ƘƓƵƓƱǀǃƒ 
 ƽǃƒ Ǎ ƗƱƕƙرǆ ǇǍكƙ ƳǍر   ǇƎƼ ƥƥƮǃƒ ƒذǌƕ Ǎ  ، Ɨǈيƶǆ ƥǍƥح  ǑƼ  Ɠǌǈيƕ ƓǆيƼ

 : Ǉيƕ يزǆي  Ɯ.ƍ.Ɵ.Ǉ  
  -  ƗيƞƓƙǈǗƒ   ƳǍرƽǃƒ  
  -    ƗيƶǄسǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ  
  -   ƥريƕǃƒ ǚƛǆ )ƗيǆǍǆƶǃƒ Ƙƒرƒƥǘǃ   ƗيƶǄسǃƒ ƳǍرƽǃƒPTT (  

  ǇƎƼ ƗسيƓسǕƒ (Ɨيǆظيǈƙǃƒ )ƗيƙƓسسƌǆǃƒ  ƘƓƵƓƱǀǃƒ  ƭƤي ƓǆيƼ ƓǆƊ
.ƍ.Ɵ.Ǉ  : ƗيǃƓƙǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƥǆƙƶي  Ɯ  

- .  ƗيǃƓǆǃƒ يرƹ ƘƓسسƌǆǃƒ ǊƕƬ Ǎ ƘƓسسƌǆǃƒ ƳƓƱƿ  
-    ƗيǃƓǆǃƒ ƘƓسسƌǆǃƒ ƳƓƱƿ  
-   ƗيǆǍǆƶǃƒ ƒرƒƥǗƒ ƳƓƱƿ  
-   Ɨيƥرƽǃƒ ƘƓسسƌǆǃƒ Ǎ سرǕƒ ƳƓƱƿ  
- ( ǅǃƓƶǃƒ Ɨيǀƕ ǍƊ) ƜرƓƤǃƒ )12(  لǍƥƞǃƒ ǊƮƤǄي Ɠǆ ƒذǋǍ-2- :ǑǃƒǍǆǃƒ  

                         ƣƜ لǋ-2-    
  ƚ.إ.Ɲ.ǅ:ـǂǁ ƕتيƑƨƨؤǄǁƐ ƖƑƳƑƯƾǂǁ ƕيƨƑƨلأƐ رƣƑصǄǁƐ ǋ ƹƏƑظǋǁƐ  

 ƕيƨƑƨلأƐ رƣƑصǄǁƐ  ƕيƨƑƨلأƐ ƕƻظيǋǁƐ   ǏتƑƨƨؤǄǁƐ ƱƑƯƾǁƐ  
ƴيƕǃƒ Ɨƞيƙǈ  ƗيǃƓǆ يرƹ ƘƓǆƥƤ Ǎ ƴǄس Ɲƙǈƙ   ǊƕƬ Ǎ ƘƓركƬǃƒ

ƗيǃƓǆǃƒ يرƹ ƘƓركƬǃƒ  
 ƗيǃƓǆǃƒ ƘƓǆƒزƙǃǗƒ Ǉǆ ƗيƙƋƙǆǃƒ لƒǍǆǕƊ

ƓǌيǄƵ ƥƿƓƶƙǆǃƒ    , لƞǕ ǍƊ ظرǈǃƓƕ ƴƑƒƥǍ )
  سǃƒ , Ƙƒƥǈخ ...)

 ƴزيǍƙ Ǎ  يلǍحƙ ƴǆƞ Ǒǈƶيل  يǍǆƙ
ƗيǃƓǆǃƒ ƘƓحƓƙǆǃƒ  

ƗيǃƓǆǃƒ ƘƓسسƌǆǃƒ  

 ƻرƱ Ǉǆ Ƙƒرƞǆǃƒ   Ɨيǆƒزǃƍ ƘƓƵǍƼƥ
 ƖرǍƮƕ  ƗǄƮحǆǃƒ Ǎ ǎرƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ

. ƖرƬƓƕǆ يرƹ ǍƊ ƖرƬƓƕǆ  

  ƗيƶǄير سƹ ƘƓǆƥƤ ƜƓƙǈƍ    ƗǌƞǍǆǃƒ
ƶƕ  ǅƓيǀǃƒ Ǎ   ƘƓƵƓǆƞǄǃ ƖƥƓƵƍ ƘƓيǄǆ

. ƗيǈƱǍǃƒ ƖǍرƛǃƒ Ǎ لƤƥǄǃ  ƴزيǍƙǃƒ  

ƗيǆǍǆƶǃƒ ƘƒرƒƥǗƒ  

 ƘǚيǍحƙ , ƜƓƙǈǗƒ لǆƒǍƵ  ƘƓǀحƙسǆ
 Ǎ ǎرƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻرƱ Ǉǆ Ƙƒرƞǆ

ƘƓƶيƕǆǃƒ ƜƓƙǈ  ƒكذ  

 Ǎ ǐƥرƼ ǅظǈǆك ǁǚǌƙسǗƒ    ƜƓƙǈƍ
ƗيǃƓǆǃƒ يرƹ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ ƴǄسǃƒ  

 ǁǃذ ǑƼ Ɠǆƕ)  سرǕƒ
( Ɨيƥرƽǃƒ ƘƓسسƌǆǃƒ  

Ɨيǆسƙ Ƙحƙ  ǑƼ  ǅưǈ ,  ǅǃƓƶǃƒ Ɨيǀƕ
 ƘƓيǄǆƶǃƒ : ƘƓƕƓحسǃƒ Ǉǆ ƖƥحƒǍ ƗƵǍǆƞǆ

. Ɨǆيǀǆǃƒ يرƹ Ǎ Ɨǆيǀǆǃƒ ƘƒƥحǍǃƒ Ǉيƕ  

  
ǅǃƓƶǃƒ Ɨيǀƕ  
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3-2- ǕƐ ƖƑركƪǁƐ هƓƪǋ  ƖƑركƪǁƐǃ.Ƶ.إ.Ʃ.Ʃ.Ʃ) ƕيǁƑǄǁƐ يرƷ ƕيƜƑنت(  
          ƗسيƓسǕƒ ƗƽظيǍǃƒ ǇƊ ƚحي ƘƓسسƌǆǃƒ كلƕ Ɠǈǋ رǆǕƒ ƾǄƶƙي

 ƜƓƙǈƍ  Ǒǋ ƗيƥƓƮƙƿǗƒ ǅƙي Ǒƙǃƒ ( ƗيǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ءƓǈƛƙسƓƕ ) ƘƓǆ ƥƤǃƒ Ǎ ƴǄسǃƒ
  . ƾǍسǃƒ ǑƼ ƖƥƓƵ ƓǌǃƥƓƕƙ  

  
3-3-   ƕيǁƑǄǁƐ ƖƑƨƨؤǄǁƐ  

  ƘƓركƬǃƒ ǊƕƬ Ǎ ƘƓركƬǃƒ Ǉǆ ƗƮƓƤ  ƗǃƓح ƗيǃƓǆǃƒ ƘƓسسƌǆǃƒ رƕƙƶƙ
 ƥƓƮƙƿǗƒ يلǍǆƙ ).ƗيǃƓǆǃƒ  ƘƓيǄǆƶǃƓƕ ǅƓيǀǃƒ  ƗسيƓسƊ ƗƽظيǍك  Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ Ǎ

ƗƕسƓǈǆǃƓƕ Ǎ ( ǑǈƱǍǃƒ ƮƙƿǗƒ ǇƒǍƵǕƒ لƞƼسرǕƒ ,ƘƓسسƌǆǃƒ ) ƗيƥƓ  
  ƗيǃƓǆǃƒ ƘƓيǄǆƶǃƓƕ ǇǍǆǍǀي ( ƘƒرƒƥǗƒ Ǎ  رǍƥ ƔƶǄƙ ƗيǃƓǆǃƒ ƘƓسسƌǆǃƓƼ ،

 ƘƓيƞƓح  Ǉيƕ ƗƕسƓحǆǃƒ ƾǀحƙ Ǎ   ƱسيǍǃƒ (ǚƛǆ ƘƓسسƌǆǃƒ )Ǉيưرƙǀǆǃƒ  
  ƗيǃƓǆǃƒ ƘƓسسƌǆǃƒ ǇƎƼ ƱسيǍǃƒ رǍƥ  لǚƤ Ǉǆ Ǎ ( ǚƛǆ سرǕƒ ) Ǉيưرǀǆǃƒ Ǎ

ǈ ƒرǍƥ ƔƶǄƙƥǍǀǈǃƒ ƾǄƤ  ƭƤي ƓǆيƼ  ƓƱيƬ  .  
  

3-4- . ƕيǄǋǄƴǁƐ ƖƐرƐƣǕƐ  
  ƓǌƙƽظيǍ ǇǍكƙ ǑƙǃƒǍ  Ɨǆيǀǆǃƒ ƗيƙƓسسƌǆǃƒ ƘƒƥحǍǃƒ Ǉǆ ǇǍكƙƙ
  Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƗيƿǍسǃƒ يرƹ Ǎ Ɨƞƙǈǆǃƒ يرƹ ƘƓǆƥƤǃƓƕ ǅƓيǀǃƒ Ǒǋ ƗيسيƑرǃƒ

. ǎرƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǄǃ  ƗيǈƓƞǆ ǊƕƬ Ǎ  ƗيǈƓƞǆ ƗƽƮƕ  
: ǏǄƵ  ƳƓƱǀǃƒ ƒذǋ لǆƙƬيǍ  

- Ǘƒ(.... , ƘƒرƒزǍ )  Ɨركزيǆǃƒ Ƙƒرƒƥ  
-  ƗيǄحǆǃƒ ƘƒرƒƥǗƒ  
- . ƗيƵƓǆƙƞǗƒ ƗيƓǆحǃƒ  Ƙƒرƒƥƍ  

 ƗيƶǄير سƹ  ƘƓǆƥƤ ǅƥǀƙ ǍƊ Ɲƙǈƙ Ǒƙǃƒ  ƘƓǆظǈǆǃƓƼ    ƘƓƶǆƞƙǄǃ ƗǌƞǍǆ
  ǑƼ ǏǄƞƙƙ   ƗيƵƓǆƞǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ  ǉذǋ.  ƗيǆǍǆƶǃƒ ƖرƒƥǗƒ ƳƓƱƿ  Ǉǆư ƻǈƮƙ

 ƘƓǆƒƥƤ  لƥƶǃƒ , ƗƱرƬǃƒ , ǑǈƱǍǃƒ ƳƓƼƥǃƒ  ƓǈƓƞǆ  ǅƥǀƙ ƓǋرǍƥƕ Ǒǋ ƗيƥرƼ 
 . ǅيǄƶƙǃƒ Ǎ ƗحƮǃƓك ƓǈƓƞǆ ǊƕƬ ǍƊ  
3-5- ƖلاƏƑƴǁƐ ƱƑƯƽ .ƔيرƸصǁƐ ƕيƣرƻǁƐ ƖƑƨƨؤǄǁƐ ǋ  

 ǇيƶيƕƱǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ƗƵǍǆƞǆ  Ǉǆ   ƳƓƱǀǃƒ ƒذǋ ǇǍكƙي   ǅǌƙƽƮƕ
 ǇيǃǍƓǀǆǃƓƕ  رǆǕƒ ƾǄƶƙي ƓǆƥǈƵ Ǉيƞƙǈǆك  Ǉكǃ Ǎ , لǍƤƥǄǃ ǇكيǄǌƙسǆ Ǎ ǇكيǃƓǆ

ƒ ǅƓظǈǃƓƼ. ƥƒرƼǕƒ ƖسرƋك ǁǍǄسǄǃ  ǑƞƓƙǈǗƒ ƱƓƬǈǃƒ  Ǉيƕ ƾرƽي  ǅيƥǀǃƒ ǑƕسƓحǆǃ
 ƗيǈƱǍǃƒ ƘƓƕƓحسǃƒ ǅƓظǈ  ǑƼ  لƒر  زǆǕƒ ƒذǋ ǇƊ Ǚƍ .ǐƥرƽǃƒ لǍƓǀǆǃƒ ǇƵ
  ǇƵ ƖسرƋك ǁǍǄسǃƒ Ǉيƕ Ɨƿرƽƙǃƒ ƔƶƮǃƒ Ǉǆ ǊǈƊ رƕƙƶي Ɯ.ƍ.Ɵ.Ǉ  ǇǕ ƥيƥƞǃƒ

. ǐƥرƽǃƒ لǍƓǀǆǄǃ Ɲƙǈǆك ǁǍǄسǃƒ  
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 3 -6 - ." ǃǁƑƴǁƐ ƕيƾƓ " ǋأ ƚرƑƢǁƐ  
ƒ ƓƽǄس Ɠǌيǃƍ رƓƬǆǃƒ ( ƗيƙƓسسƌǆǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǍƊ )  ƗيƥƓƮƙƿǗƒ ǇƒǍƵǕ

 ƘƓƿǚƶƕ  ǅƓيǀǃƒ ǏǄƵ ƖرǍƕƞǆ  Ɠǌسƽǈ ƥƞƙ ƓǋƥǈƵ Ǎ  ǐƥƓƮƙƿƍ ƱƓƬǈ  رسƓǆƙ
 ƾƒǍسǕƒ ƴǆ ǅƙƙ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ǑǄƤƒƥǃƒ ǎǍƙسǆǃƒ ǎƥƶƙƙ ƥƿ ƘƓƿǚƶǃƒ ǉذǋ . يرƺǃƒ ƴǆ

  ƓƤǃƒرƞيƤƊ ƔƞƒǍǃƒ  Ɨذƶƕ ƓǋيƓƕƙƵǗƒ Ǉر .
ǁǃل ذƞƒ Ǉǆ Ǎ ƻǈƮ  لƓƤƥƍ ǅƙ  ǑƕسƓحǆǃƒ رƓƱǗƒ ǑƼ ǑƼƓưƍ 

    ƓǈƓحيƊ ƳƓƱǀǃƒ ƒذǋ ƒذǋ ƻƮǍي. ( ǑƞرƓƤǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ) ǅǃƓƶǃƒ Ɨيǀƕƕ  Ǐǆسǆǃƒ Ǎ
 ǑǆǋǍǃƒ ǇǍƶǃƓƕagent fictif .  

  
  ƯƴǄǁƐيƽǕƐ ƖƑتصƣƑيƮǁƐ ƕرǋريǁ ƕتكǋيǃ.ǃ ǅ.إ-4
4-2- ǎرƏƐزƜǁƐ ƣƑتصƽǖǁ  إ.ǃ.ǃ  
  ǋصǂǁ ƹـ:ǃ.ǃ.إ -4-2-1

  AgrégéرǁƐ ƔحƢǄǁƐ ƕǁƑتص - أ  
 ƗƞƙƓǈ Ɨيǆرس  ƗيƑƓƮحƍ رƥƓƮǆ Ǐǃƍ ءǍƞǄǃƒ ƔǄƱƙي ƍ.ǅ.ǅ ǇيǍكƙ Ǉƍ

ƓǀحǄǆǍ ƗيǈƱǍǃƒ ƗƕسƓحǆǃƒ ǇƵ، Ɨيǈƒƥيǆǃƒ ƘƓسƒرƥǃƒ  لƛǆ  Ɠǌƙ  ƗƕسƓحǆ
  ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǇƵ ƗǄƮƽǆ ƘƓǆǍǄƶǆ ǐǍƙحƙ Ǒƙǃƒ ƗǀيƛǍǃƒ ƓǆƊ . ... ،ƘƓسسƌǆǃƒ

ǆǃƒ ǁƕƓƬƙǃƒكǈǄǃ  ƗǈǍظƓƙǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǇƵ Ǎ  ǑƞƓƙǈǗƒ ǅƓحǍƥƞ Ǎǋ Ɨل  
 ƘǚƤƥǆǃƒ لǍƥƞƕ  Ɯ.ƍ.Ɵ.Ǉ   ƻرƱ Ǉǆ Ǐǆسǆǃƒ Ǎ  ǑƵƓǈƮǃƒ - ƘƓƞƒرƤǆǃƒ

. ǑǄكǃƒ ǎǍƙسǆǃƒ ǏǄƵ ƘƓيƱƶǆǄǃ ƴǆƞ ƗيǄǆƵ كلǃ ƾǚƱǈƍ ƗƱǀǈ ƥƶي ǐذǃƒ  
ƞǃƒ ǑƼزƑƒر ǆǃƒسǍƒƥƞ Ɨƛǚƛ ƘƕƿƓƶƙ  ƗǄǀƙل  Ǎƥƞ ƻǈƮǃƒ Ǉǆل    

 ǅ/ǅ( ƘƓƞرƤǆ / ƘǚƤƥǆ) ƓƕǄƱƙǆ   ƴǆ ƓƑيƬƼ ƓƑيƬ  ǏƬƓǆƙƙ ƘǈƓك ǑƙǃƒǍ Ƙ
 Ɨǈسǃ ƥƶǆǃƒ  , لǍǕƒ لǍƥƞǃƓƼ . ƱيƱƤƙǃƒ Ǎ ƘƓƱƓǀسǗƒ1968  Ǉǆ ƻǄƙƤي ,

 Ɨǈسǃ ƘƒذǃƓƕ Ǎ ƥƶƕ ƓǆيƼ ǇريƥƓƮǃƒ ǇيǃǍƥƞǃƒ ǇƵ  Ǌƙƕركيƙ  ƚ1974حي   
 Ǎ1979   ƘƓƶيƕǆǃƒ Ǎ ƘƓريƙƬǆǃƒ يكلǋ ƻƮǍǃ  ǎǍس ƥƶي ǅǃ لǍƥƞǃƒ ƒذǌƼ .

ǆك . ǑيسƑرǃƒ ǅǌƱƓƬǈ Ɣحس  ƳƓƱƿ Ǉǆư Ɨƶǆƞǆǃƒ  ƜƓƙǈǗƒ  ƘƓسسƌǆǃ ǇƊ Ɠ
 Ɨǈسǃ ƥƶǆǃƒ ǐƊ  , يرƤǕƒ لƕƿ Ɠǆ لǍƥƞǃƒ1979  ǐƊ , ǊǀƕƓس ǇƵ ƻǄƙƤي ,

 Ɨǈسǃ ƥƶǆǃƒ1974   لǍƥƞ  ǇƊ ذƍ ,1979  Ƙƒيرƺƙǃƒ  رƓƕƙƵǗƒ Ǉيƶƕ ذƤƊ
Ǎƥƞǃƒ ǏǄƵ ƗǄƤƥǆǃƒل ƕحƥ ذƙǃƒ Ǎ           ǊƙƒحسيƓƱǗƒ ǏǄƵ ƗƶƿƒǍǃƒ ƘƓǈر 

ǑƼ  ǉƥƒƥƵƍ  ǅƙ  لǍƥƞǃƒ  ƒذǋ  ǇƊ  Ɠǆك. ǑǈƱǍǃƒ ǑƕسƓحǆǃƒ   ) ƗيƥƓƵ ƻǍظر
  ). Ǎ1989 كذǍƥƞ ƒل  Ǎƥƞ ǍǋǍ1984ل Ɗكǆل Ǎƥƞ  Ǉǆل 
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4-2- ǎرƏƐزƜǁƐ ƣƑتصƽǖǁ  إ.ǃ.ǃ  
    ƗيƥƓƵ  ƻǍظر  ǑƼ  ǅƙ ، رƑƒزƞǄǃ ǅ/ǅ لǍƥƞ رƤƊ ǇǍكǃ  ƒظرǈ

 Ɨǈسǃ ƴƞ1979ير  ƱƱƤǆǃƒ  ƾǚƱǈƍ ƗيƬƵ  Ǒǋ Ɨǈسǃƒ ǉذǋ ǇǍكǃ ƒظرǈ Ǎ
رƑيسƱƶǆǄǃ ǑيƞƊ Ǉǆ ƘƓل ƓǆƤǃƒسǍǕƒ Ǒل ƓǈǈƎƼ سǋ ƥǆƙƶǈذǍƥƞǃƒ ƒل كƥƮǆر 

  ƖƥƓƽƙسǗƒ  Ɨيƽكي  ǇƵ  ƖكرƼ  ءƓƱƵƍ  ƻƥǌƕ. ǐرƑƒزƞǃƒ ƥƓƮƙƿǘǃ ƍ.ǅ.ǅ ǇيǍكƙ
ǋ Ǉǆذƙǃƒ ǇƊ ǏǄƵ  ƗƼǍƽƮǆǃƒ  ǉحǄيل  Ʊǃƒ Ǎريƒ Ǎ Ǐǀƕƙ  ƗǀحǍƒƥƞǃƒ  ƴǆ  Ɩƥل  

 ƓǋرƼǍƙ  ƥǈƵ Ɨƛيƥحǃƒ)9( .  
  
  ǋصǂǁ ƹـ:ǃ.ǃ.إ -4-2-1

  ǁƐAgrégéحƢǄǁƐ ƕǁƑتصرƔ  - أ  
ǑǃƒǍǆ  يǍƮ   Ɠǈǃ ǑƱƶرƮƙƤǆ ƖرǍƥƞǃƓƼ-3- ǃƒ ƍ.ǅ.ǅ  ǇƵ   Ɩل   

Ƥƥǆǃƒ  لǍƥƞ  ƘƓيƱƶǆ  ƥƓǆƙƵƓƕ  ǐرƑƒزƞǃƒ ƥƓƮƙƿǘǃ Ɨǈسǃ ƘƓƞرƤǆǃƒ Ƙǚ
ǃƒ Ǉǆ ƻƓǈƮƊحسǋ-6-  ƘƓƕƓذƗƼǍƽƮǆǃƒ  ǉ  حǍل سƘ   لƬƙ ǅƙكي  1979

   - ƬƓǆƙ-1يǍƮǃƒ  ƴǆ  ƓرƒǍǃƒ Ǎ ƗǆƓƶǃƒ  ƖرǍƥƞǃƓƕ  Ɩƥل 
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                                  ƣƜ لǋ-3-   

                      ǎرƏƐزƜǁƐ ƣƑتصƽǖǁ ƕƓƨƑحǄǁƐ ƕƺǋƻصǄǁ ƔتصرƢǄǁƐ ƔرǋصǁƐ (Ɯ.ƥ ǇǍيǄǆ :Ǎ)  
   ƛǄ  
ƣرƐǋǄ  

ƕيƾƓ  
ǃǁƑƴǁƐ  

  
ǃكƐتر  

.Ɲ  ƕتيƑƨƨؤǄǁƐ     ǋ Ʋǂƨ
ƖƑǄƣƢ  

 Ʊǋرƺ
ƐƚƑنتǕ  

 .Ʊ  ƚƑنتǕƐ        

    
9  

  
8  

  Ǎƥǃƒل
7  

ƘƓسسƌǆ  
6  

  Ǖƒسر
5  

  
4  

  
3  

  ر.Ɠǆل
 2  

  ǆƶǃƒل
1  

      

  1  لǆƶǃƒ  ƒǍƵǆل      32420              32420

  ƜƓƙǈǗƒ  2  ر.Ɠǆل      57251              57251

152000            152000         ƳǍرƼ  ƜƓƙǈǗƒ  3  

217166  39410  5408  5005    56020    62323       Ǎ  ƴǄس  ƘƓǆƥƤ  4  

  Ǖƒ    5سر  32420  9636        2935  18527    1278  64796

46932                46926    ƘƓسسƌǆ  ƗيƙƓسسƌǆ  6  
51512      2603  22388  2172  24349         ƗǃǍƥǃƒ    7  
54408  5105    25321  17378  6604             ƒرƙǃƒǅ8    ك  
45793      56  4231    40817    689       Ɨيǀƕ  ǅǃƓƶǃƒ  9  

  45793  54408  51512  46932  64796  217166  152000  57251  32420  Ɲǆ  ƘƓǆƒƥƤƙسƍ     

  )ǆ.Ǎ :6يǆǃƒ ƔǍǌرƣ) ƴƞر* ǄǁƐص                                                      
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* - : ƕيƳƑǄتƜǕƐ ƕƓƨƑحǄǁƐ ƕƺǋƻصǄǁ   ƕƯيƨƓ   ƔءƐرƽ  
              ƴǄسǃƒ ƯرƵǍǋ ǑسƓسǕƒ ƱƓƬǈǃƒ ǇƊ ƚحي ƜƓƙǈǗƒ ƳǍرƼ

ƥǍǆƶǃƒ ƥǍǆƶǃƓƕ  ƖƥرƒǍǃƒ Ǎ ,ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ3 : ǑǄي Ɠǆǆ Ɠǈǈكǆƙ  
Ƽ ǇƍرǆƒǍƶǃ ƘƶƼƥ  ƥƿ ƜƓƙǈǗƒ ƳǍل ǆƶǃƒ Ɠǈǋ) ƟƓƙǈǗƒل ǍرƊس  -

) ] كǄǆ1,3 ǅƙ ƓǆيƘ )]  Ɯ.ƥ ǇǍ ( ǍƞƊ ǑǃƓǆƞƍ32.420ر يƥǀر ƕـ:  Ɠǆǃƒل).
 ǑƼ لƛǆƙƙ Ǒƙǃƒ لƓǆǃƒ سƊر  ƘƓǀحƙسǆ  ƴƼƥ   ƥǍƥح ǑƼ Ǒǃǚƺƙسƍ لƤƥ57.251 

) Ƙ )]  Ɯ.ƥ ǇǍيǄǆ2,3 لǆƒǍƵ  لƕƓǀي Ɠǆ  ǑǃƓǆƞƍ  ǇƎƼ  لƓحǃƒ  ƗƶيƕƱƕ Ǎ . [ (
ƥǃƒ  ƝƙƓǈǃƓƕ  Ǐǆيس Ɠǆ  كسƶي  ƜƓƙǈǗƒ  ƳǍرƼ  ƥǈƵ  ƜƓƙǈǗƒ  لǆƒǍƵ  رƶسƕ  ǑǄƤƒ

  ǄǆيǍ ƜƓƙǈǗƒƓǍ : Ɠǈǋ ǐ89671 Ɯ.ƥ ǇǍ يس
-  ǅƓƵ ǑƽƼ ,  ƗƱسيǍǃƒ ƘǚƤƥǆǃƒ ǏǄƵ ƘƓƕǄƱ ƾǄƤ1979  ƘǈƓك ,

 ƥǍƥح ǑƼ ƗƱسيǍǃƒ ƻيǃƓكƙǃƒ62.323 ) Ƙ )]  Ɯ.ƥ ǇǍيǄǆ4,3.[ (  
ƞǄǃ ƍ.ǅ.ǅ Ǉǆ1979  ǇƊ ǅǄƶǈزƑƒر ǅƓƶǃ  3كذǍ ǁǃحسǃƒ ƔسƱر 

) ǑƙƋƙ ƜƓƙǈǗƒ ƳǍرƼ  Ǉǆ ƘƓưǍƕǀǆǃƒ( ƓǋرƥƮǆ   ƾǍسǃƒ ǑƼ ƜƓƙǈǗƒ ƴيƕ Ǉǆ
 ƥǍƥح ǑƼ Ǎǋ ƜƓƙǈǗƒ ƒذǋ . ƗيǄƤƒƥǃƒ152.000 ) Ƙ )] Ɯ.ƥ ǇǍيǄǆ3,4 Ǒǋ.[ (

  ǑǄحǆǃƒ Ưرƶǃƒ ǇيǍكƙ لƞƊ Ǉǆ  ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ ƴǄسǃƒ ƘƓƕƓحس ƥǍǆƵ ǑƼ ƗǄƞسǆ
ƗƼƓưǆǃƒ   ƘƓƞƙǈǆǄǃ  ƙرƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƥرƒǍǄǃ Ǐǃƍ ƴƽ40.817 Ɯ.ƥ ǇǍيǄǆ  

 ) Ƙ )]4,9ǄƙƤǆ ƥل سƞƊ Ǉǆ.[ ( ƯǍرƶǃƒ ǉذǋ ǇƊ Ǚƍ . ƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓيƞƓح ƻ
 Ǉǆ ƾǚƱǈǗƒ رƶس ǐƊ )   ƜƓƙǈǗƒ رƶسƕ  Ɨǆيǀǆ Ǒǋ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ ƴǄسǃƒ Ǉǆ
 Ǉǆ Ǎ  ǑǃƓƙǃƓƕǍ . ƾǍسǃƒ رƶسƕ  ƓǌيǄƵ ǇǍǄƮحƙي ǇيǆƥƤƙسǆǃƒ  Ɠǆǈيƕ ( لǆƶǆǃƒ

 سǆǃƒ  ǑƼ  ǑحƓسƗƕ يƙحƒ ƒƥƕǆ) ƥǍǆƵǇǆư  ƾǀسƞƊ-Ɠل ƍحƙ ƚƒƥسǐǍƓ سƱر
ƞǗƒ ƗƕسƓحǆǃƒ ƗƼǍƽƽƮǆ , ƜƓƙǈǗƒ ƔƓحس ƥǍǆƵ ǑƼ  ƻيưǈ ǇƊ Ɣƞي  ( ƗيƵƓǆƙ

 ǅƵƥǃƒ Ǉǆ ƗيƼƓƮǃƒ ƖرƬƓƕǆǃƒ يرƹ ƔƑƒرưǃƒ   ǏǄƵ لǍƮحǃƒ  لƞƊ Ǉǆ رƶسƕ ǅيƿ
ǃƒسƓƙǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǄǃ ƾǍحǃƒ ǑƼ ƗسǈƱǍǃƒ ƾǍيǋ . Ɨذưǃƒ ǉرƙ ƔƑƒرƮƙǃ  ƴƽƙل 

  ) ].Ǆǆ4,7يƥǀǆǃƒ  ƸǄƕǆǃƒ24.349  )Ƙ )] Ɯ.ƥ ǇǍر ƕـ:
Ʈƽƙǃيل حǍل  Ǘƒسƥǃ , Ƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙيǃƒ ǑƼ4 ƒ Ǉǆ ƳǍǈ ƓǈسƱر 

 : ƗيƕǄƙǃ ƗǌƞǍǆ ǑǌƼ . ƗحƓƙǆǃƒ ƥرƒǍǆǃƒ ǇƵ  
- ǐƊ ǁǃذ ƓǈيƊر Ɠǆك ƜƓƙǈǗƒ ƳǍرƽǃ ƗƱسيǍǃƒ ƘƓƕǄƱǃƒ62.323  ǇǍيǄǆ

) Ƙ )] Ɯ.ƥ4,3 [ (.  
ƑƓǌǈǃƒ ƘƓƕǄƱǃƒيǖǃ Ɨسر , ƌǆǃƒسسƒƥǗƒ Ǎ  ƘƓرǆǍǆƶǃƒ Ƙƒيƥǀƙ Ɨر  -

ǄǆيǄǆ)4,5 ,[ (85        Ɯ.ƥ ǇǍيƕ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ56.020   Ƙ )] Ɯ.ƥ  ǇǍـ: 
) Ƙ )]4,6 Ǎ, [ (4.920 ) Ƙ )]   Ɯ.ƥ ǇǍيǄǆ4,7. [ (  
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ǃƒحǗƒ Ǐǃƍ ƘƓƞƓسƓǆƛƙر ( ǑƼ Ɠǆƕ ذƺƙ ǁǃيرƤǆǃƒ ƘƒزǇǍ ) ƥǀƙر  -
  ) ] .Ǆǆ4,8يƕ54.408 ) Ƙ )] Ɯ.ƥ ǇǍـ:

-  ƘƒرƥƓƮ ƖرǍƮ  ǑƼ ƜرƓƤǃƒ ƻرƱ Ǉǆ  ƓǌǈƵ رƕƶǆǃƒ  ƘƓƕǄƱǃƒ
 ǅƓƵ.1979  ǑƼ ƘǈƓك ƘƒرƥƓƮǃƒ ǉذǋ  ƥǍƥ39.419ح ƥ ǇǍيǄǆ) Ƙ )] Ɯ.4,9[(  

 ƻريƓƮǆǃƒ ƳƒǍǈƊ ƗيƱƺƙ Ǎ  ƗحƓƙǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ  ǏǄƵ لǍƮحǃƒ لƞƊ Ǉǆ
ƤǕƒرǆƒǍƶǃƒ , ǎل ƥƓƮƙƿǗƒيƕ  ƗحǍزƒǍǆǃƒ  Ǉǆ Ưƶƕǃƒ ƓǌƙرƞƊ ǇǆƼ . ƥل Ǖƒسر 
 . ƥƓƮƙƿǘǃ ƓǋǍǆƥƿ Ǒƙǃƒ  ƜƓƙǈǗƒ لǆƒǍƵ Ǉǆ سƓسǕƓƕ ǏƙƋƙƙ  ǅǋƥƑƒǍƵ, ǚƛǆ

 ǇيƥǍǆƶǃƓƼ1  Ǎ2  Ʊƶي Ɠǈي       ǇƒǍƵǕƒ  ƻǄƙƤǆǃ   لǆƒǍƶǃƒ لǍƤƥǃ ƴزيǍƙ
 ƳǍǆƞǆ ǏǄƵ ǇǍǄƮحƙسر يǕƒ ǇƎƼ Ǎ ƒكذǋǍ . ǅǌƙǆǋƓسǆ Ɣحس ƗيƥƓƮƙƿǗƒ

) ] ƞ Ǎزء Ǆǆ5,1يƥǀǆǃƒ32.420 ) Ƙ )]        Ɯ.ƥ ǇǍر ƕـ:   ǍƤƥل ǆƶǃƒل 
  ) ] . Ǆǆ5,2يǍƤƥ  Ǉǆ    9.636  ) Ƙ )]  Ɯ.ƥ ǇǍل رƊس Ɠǆǃƒل ƥǀǆǃƒ Ǎر ƕـ:

  سƙǃƒ Ǉǆ ǇǍƥƽƙحǍيƙǕƒ  ƘǚيǇǆ Ɨ :كǅǌǈƊ Ɠǆ ي
               -  :   ƘƓسسƌǆǃƒ2.935 ) Ƙ )] Ɯ.ƥ ǇǍيǄǆ5,6.[ (  
               -  :       ƗǃǍƥǃƒ18.527 ) Ƙ )] Ɯ.ƥ ǇǍيǄǆ5,7.[ (  
               -  :   ǅǃƓƶǃƒ ǑƿƓƕ1.278 ) Ƙ )] Ɯ.ƥ ǇǍيǄǆ5,8. [ (  

  ƥǀǃƒ  ƥƞƙر  Ƥƥǃ  ǅƓǌǃƒزƵ  ǏǄƵ7 ( Ɠǌǃكس Ǖƒسر , ǃƒ ) ƗǃǍƥǃƓƼسƱر 
Ƽƥƙ  سرǕƓƼ ƒكذǋ Ǎ . ƗيƓƕƞǃƒ  ǑƼ   Ɠǌǃ ƴ2.172 Ɯ.ƥ ǇǍيǄǆ) Ƙ )]7,5  [ (

Ɠƕǆ  ƔƑƒرưك Ǌƙǆيƿ Ɠǆ ƴƼƥƙ ƘƓسسƌǆǃƒ ,  ƖرƬ22.388  Ɯ.ƥ ǇǍيǄǆ Ƙ )]
)7,6  ƔƑƒرưǃƒ ƴƼƥ  ƥƶƕ /،ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǎ ƟƓƕرǕƒ ǏǄƵ  ƔƑƒرư ƖرǍƮ ǑƼ  [ (

ƥǀي ƸǄƕǆǃƒ  ǇƊ ƚحي  ƖرƬƓƕǆǃƒ:ـƕ 24.349ر . Ɯ.ƥ ǇǍيǄǆ  
 ǑƼƓƮǃƒ ƯƑƓƽǃƒ Ǉǆ Ǉǆ ƓǌǃǍƤƥ ǏǄƵ لƮحƙƙ ƘƓسسƌǆǃƒ Ɠǆǈيƕ

 Ǌƙǆيƿ Ɠǆƕ , ƜƓƙǈǗƒ لǆƒǍƵ ƘƓǀحƙسǆ  ƴƼƥ ƥƶƕ, لǚƺƙسǘǃ46.932    Ɯ.ƥ ǇǍيǄǆ
) Ƙ )]6,2. [ (  

  ƥƓƮƙƿǗƒ رǍظǈǆƕ ƘƒƥرƒǍǃƒ )  ǊƙƒرƥƓƮ Ɨƞيƙǈ ǅǃƓƶǃƒ ǑƿƓƕ ƒيرƤƊǍ
) ] , Ǆǆ9,4يƘ )] Ɯ.ƥ ǇǍ ( ƥƿ40.817رǑǈƱǍǃƒ ǉ  )   ƍ ƥƿسƤƥ Ǉǆ ƘƥƓƽƙل 

)] Ǆǆ7,5يƙ Ǉǆ689 ) Ƙ )]Ɯ.ƥ ǇǍحǍيل رƊس Ɠǆǃƒل حيƸǄƕǆǃƒ ǇƊ ƚ يƥǀر ƕـ: 
 ǉرƥƿ ƸǄƕǆƕ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ Ǎ ƘƓسسƌǆǃƒ Ǉǆ ƗǆƥƓǀǃƒ ƘǚيǍحƙǃƒ ƒكذ Ǎ

4.231  Ǎ   Ɯ.ƥ ǇǍيǄǆ56 .  Ɯ.ƥ ǇǍيǄǆ  
ƍ ƥƶƕ ƗسǍƤƥǃƒ ƥƓƶƕƙل ǀƕ ǑƙǃƒيǑƼ Ƙ حǍزǆƒǍƶǃƒ ƻǄƙƤǆ Ɩل ƥƓƮƙǀƼƒي 

ǐǍǆƙǃ ǇǍǌƞǍسي ƻريƓƮǆǃƒ كلǃ  ( ƟرƱ)      يرƼǍƙǃƒ كلƬƙ Ǎ" ǅكƒرƙǃƒ " ƔƓحس
Ǘƒ ǐƊسƓǆƛƙر.حسƬƌǆ Ɣرǃƒ    Ƙƒذǐ سيǍǆƙ Ǐǃƍ ǐƥƌيل ƙرƒكǅ رƊس Ɠǆǃƒل, 

 ǅƓƵ ƘƋƞǃ ƥƿ رƑƒزƞǃƓƼ , ƗريƑƒزƞǃƒ  ƗيƵƓǆƙƞǗƒ ƗƕسƓحǆǃƒ ƗƼǍƽƮǆ1979 
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Ǖƒ رƓƤƥǘǃ  ǑƼ لƛǆƙǆǃƒ Ǒƕǈƞحسǃƒ ƥيƮرƒ ƔƓƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒيزǆǃ ǐرƓƞǃ   
) ] ƞƊ Ǉǆل Ǆǆ8,9يǍ5105 ) Ƙ )]   Ɯ.ƥ ǇǍ يǆǕƒ ƾǄƶƙر ƞƶƕز  يƥǀر ƕـ: 

. ǑǄƤƒƥǃƒ رƓƤƥǗƒ   ǑƼ رǋƓظǃƒ  ƭǀǈǃƒ  ƗǌƞƒǍǆ  
  

: ƯƑƾن  
1-  ƘƓيƱƶǆǃƒ ǑƼ Ɯذǆǈǆǃƒ Ǎ  Ɨƞذǆǈǃƒ  ظرǈ  ƗǌƞǍ  Ǉǆ ƗƕǀƵ  لǍƊ  ǏǄƞƙƙ

 ǐذǃƒ رǍƥǃƒ  ءƒƥƊ  Ǉǆ  ƜذǍǆǈǃƒ  Ǉكيǆƙǃ ƗريǍرưǃƒ. ǊǄƞƊ Ǉǆ  ƥƵƊ  
2-    Ǌيǃƍ  ƜƓƙيح  Ɠǆ  يرƼǍƙ ، ƓǌƙƋƬǈ  ƥǈƵ ، ƗيǈƱǍǃƒ  ƗƕسƓحǆǃƒ  ƗيƓƹ  Ǉكƙ  ǅǃ

 . Ǌǃ  ƗريǍرư  ƖƒƥƊ  ƖيرƤǕƒ  ƗǈǍǕƒ  ǑƼ ƘحƕƮƒ  ƓǌǈƊ  Ǚƍ  ، ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ  Ǉǆ ƱƱƤǆǃƒ  
 3 - . ƗيƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓƕƓحسǃƒ ƗƼǍƽƮǆƕ  ƗƼǍƽƮǆǃƒ  ǉذǋ  ƓưيƊ Ǐǆسƙ  
4-  ƖƒƥǕƒ  ǉذǋ  Ƙرǌظ   Ɨيǆǈƙǃƒ  ƝǆƓǈرƕ رƓƱƍ ǑƼ  ƘƓǈيƙسǃƒ   ǑƼ Ɩرǆ  لǍǕ

 ǇǍƱر.س ƻƒرƬƍ  Ƙحƙ  ƾريƼ  ǅƓƿ ƗƕسƓǈǆǃƒ  سƽǈƕ Ǎ  Ɯƥريƕǆك ƗƶǆƓƞǃR.Stone   ƥƒƥƵƎƕ
ǍƊل ǆ ƗƼǍƽƮǆحƓسƵƓǆƙƞƍ  Ɨƕيƕǃ ƗرǈƓƱيǃƒ ƓكƕرƼ  ƘƥǆƙƵƒ  Ǒƙǃƒ Ǎ  ǎيƓƱƍ  ǑƼ ƥƶƕ  Ɠǆر   

 ƗيǆǈƙǄǃ Ɯƥريƕǆك ƜذǍǆǈ  حل Ǎ ƥƒƥƵƍ(Pyatt & Roe , 1977 )   ظرǈƊ  يلƮƓƽƙǃƒ Ǉǆ  ƥزيǆǄǃ
 Ɣ) ƴƞرǆǃƒ ƘƕƓƙ Ǉƕ.2  . (  

5-  , Ǌƶǆ ƥǃǍ ǐذǃƒ  ǐزǈكيǃƒ ƜذǍǆǈǃƒ ǅƥƤي  ƗيƥيǄǀƙǃƒ  ƗيǆǍǀǃƒ  ƘƓƕƓحسǃƒ ǅƓظǈ Ǉƍ
 ǐزǈكيǃƒ  كرƽǄǃ ƥƒƥƙǆƍ  كلƬƙ  Ǒƙǃƒ Ǎ ƗيǈƓƛǃƒ ƗيǆǃƓƶǃƒ Ɣحرǃƒ ƥƶƕ Ǎǆǈǃƒ ƜذƓǆǈ ƴيǆƞ  Ǒǋ Ɠǆك

ǃƒ ƖƒǍƓسǆǃƒ ǏǄƵ  ƗǆƑƓǀǃƒ Ǎ. Ɨيǃƒƥǃƒ ƓǌƙƓƿǚƵ ǏǄƵ Ǎ Ɨزيǈكي  
6- ǃƒ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒ  لƞƊ ǇǆƞƬǈǃ ǑƤريƓƙǃƒ ƔǈƓƋ Ǐǃƍ ƳǍƞرǃƒ Ǉكǆي ƍ.ǅ.ǅ Ɩ
D.Stentzel ] ƴƞرǆǃƒ4.[  

7-  , ƖيرƛكǍ ƗǆƓǋ ƘƓǀيƕƱƙ ƻرƶƙ  ǑƙǃƒǍ , ƔƓحسǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ ǅƓƶǃƒ ǇزƒǍƙǃƒ ƜذƓǆǈ Ǉƍ
ل ǆƓƶƙǆل ǄǆƓƶƙǆǃƒ Ǉǆيǃƒ ƗƼǍƽƮǆ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ǇحسƵƓǆƙƞǗƒ ƘƓƕƓيƕƙ  Ǒƙǃƒ Ǎ Ɨرز ǍƥƕرƓǋ ك

 Ɨǆيƿ لƥƓƶƙƙ ǇƊ ǏǄƵǍ ( لƤƥ ) ƻƮ Ǎ       (ƾƓƽǈƍ ) ƥǍǆƵ  كلƬ ǏǄƵ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǗƓƕ
  ƿ ƴǆ ƾƓƽǈǗƒيƤƥǃƒ Ɨǆل . 

 ǏǄƵ ƘƥǆƙƵƍ  Ǒƙǃƒ(...، ƒƥǈر ، كƮǆ ، ƓكǈǙ ǐسير ) لǍƥǃƒ Ǉǆ ƥيƥƶǃƒ ǁƓǈǋǍ
ǆƙƞǗƒ ƘƓƕƓحسǃƒ ƗƼǍƽƮǆ ƘǈƓكǍ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƥƥƶƙǆ ǅƓƵ ǇزƒǍƙ ƜذǍǆǈ  ƘƓǈƓيƕǃƒ رƥƮǆ Ǒǋ ǑƵƓ

ǆƙ   Ǒƙǃƒكǀƙ  Ǉǆ ǇييƓƛǕƒ ǅر ƥƓƮƙƿǗƒيƓưǀǃƒ Ǉǆ ƥƥƶǃ ƗيǍǆǈƙǃƒ Ɠيƛǆ ,Ɨل سيƓسƥƶƙǃƒ ƘƓيل 
 ǉذǋ ǅƒƥƤƙسƍ  ƘǙƓƞǆ  لǍيل  حƮƓƽƙǃƒ  Ǉǆ ƥزيǆǄǃƗيǄحǆǃƒ رƓƶسǕƒ حريرƙ Ǎ ǑǄيكǌǃƒ

 Ǐǃƍ ƳǍƞرǃƒ Ǉكǆي ƗƼǍƽƮǆǃƒD.Stentzel ] ƴƞرǆǃƒ4.[  
8- ǑƼ ƥيƥƞ  ǅƓظǈ  ƴưǍ ǅƙ    Ɨǈذ  سǈǆ ƗيǈƱǍǃƒ  ƗƕسƓحǆǃƒ  لƓƞǆ1977   Ǌǆسƍ

 ƗريƑƒزƞǃƒ  ƗيƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓƕƓحسǃƒ ǅƓظǈ-SCEA    )Systéme des Comptes 
Economiques Algeriens   ǑǈƱǍ ƱƱƤǆ  ƴưǍƕ  ƓƕǍحƮǆ  ǅƓظǈǃƒ  ƒذǋ  ǇƓكǍ (

ǀƙǈǗƓƕ Ɠǆ  ƥح  Ǐǃƍ Ơǆيس Ǎ   ǐرƑƒزƞǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƴƿƒǍǃƒ  ƴǆ  ƻكيƙǆ ƗƕسƓحǆǄǃ Ǉǆ لƓ
ǆǃƒحƓسƓƞƙǃƒ  ƗƕريǍǄǃ ƗحƥƓƮƙƿǗƒ Ƙƒƥيǆǃƒ  Ǐǃƍ ƗحƓسǈƱǍǃƒ  ƗƕيǆǄǃ ، ƗزيƮƓƽƙǃƒ Ǉǆ ƥيل  

 ƖƥƓƿ ǅسƓƿƊ : Ǐǃƍ  ƳǍƞرǃƒ  Ǉكǆي- ) ƴƞرǆǃƒ  ƥيƞǆǃƒ  ƥƕƵ  ǐƥƿ1  . (  
9 -  Ɨǈسǃ  ƘƓƞرƤǆǃƒ  ƘǚƤƥǆǃƒ لǍƥƞ Ǉǆ  ƘƓيƱƶǆ   ǏǄƵ  ƻǍƿǍǃƒ  Ǉكǆي

1989 ǆǃƒ ƘƕƓƙ Ǉƕ.Ɣ ظرǈƊ  ǁǃل  ذƞƊ Ǉǆ) ƴƞ2ر.(  
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)ƶǆريǋكƨ ƕƾريƯƓ ƭرƾǁƐ رƯƢ Ʋƽǋت ƕǁǋƑحǄscoring(  
ƕǆيƯǆƨƾƓ ƕيƻريǁƐ ƕيǄǆتǁƐ ǋ ƕحǘƻǁƐ ƿǆƓ Ʊرƺ ƕǁƑح  

  
   ƨƈتƑذ ǁƐتǂƴيƪ ǏǁƑƴǁƐ ǃرƓƐـƴǁƐ ƣƓƳ Ǐزيز                                

  ƨƜƑǄ ƒǁƑƯتير ƑƯǋǂƓ ǎƣǊǄر                                             
ر                                                  وم ا ة و  اد وم الا   ة ا

  ₨₀₯⁼₇ ₀₱₻ₚ₱ₓ ₯₱₂₶ر₹                                     
 

 
Résumé : 

Les crédits sont les moyens d'investissement des ressources financières les plus 
importants pour la banque .En fait,ils occupent une grande part des capitaux et leurs bénéfices 
occupent une grande part des revenus. Ainsi ils représentent des sources externes pour 
financer les besoins de l'entreprise. C'est ce qui a fait que la décision de financement à laquelle 
la banque fait face actuellement soit une décision primordiale si l'on tient compte du degré de 
risque inhérent à cette opération que nous avons appelée : risque de crédit. 

Cet article, et après qu'il ait introduit la base théorique du risque de crédit et qui 
inclue entre autres la méthode scoring de prévision du risque, se veut une tentative de fournir 
une réponse à la question : comment peut on prévoir le risque de crédit par la méthode scoring, 
et quel est le degré d'efficacité de cette méthode ? 
Mots-clé :  risque de crédit, prévision, méthode scoring, analyse discriminante, modèle 
statistique proposé. 

  
: ƕـǄƣƾǄ  

₻₯₄ل ₎ₚر ⁻€₩رₘ ظ⁼₴رₚ₍ ⁿ₻رₚ⁼ₕ₱ ⁰⁻₎ ⁰⁼₱₄ ₪₶₱⁾€⁻ ₳₇⁻₶₂ ⁿ₵⁼، ح₃₻ 
 ⁼₵₻₭ ₰₻₭ₗ⁼ح€⁻ ₰₻ₙ₂ر₩₯€⁻ ⁿر₎₨ ₮₎ ₀₇₻₂₱ ⁼₵€⁻₶₯ ₰₯ ₮⁼₴ ⁰⁵₂₍₹ ⁶€₸ ₇₂₯₻₍ ₇ز
 ₎⁺⁼ ر ₇₂₂⁼₶ز⁺⁼ₓ₍€ ⁼₵€ ₉₱⁼₯€⁻ ₪₱⁾€⁻ ₘر₂ ₶ ،⁼₴₎⁺⁻₶₥ ₶ ⁼₵ₚ⁼ₓ₨ ₎⁻₎ₓ ₸₭

₩₻₀ ₯⁼₍₻₀ ₂₂₯₄ل ₥₺ ₴₪ ⁻€₍₻₰ ₶ ₥₶⁻⁺₍₲، ⁻€₦ر₀ₗ ⁻€⁽₍₄₂ₓ€ ₀₭₻₯⁼ر، ₸€⁶ ₎ₓ⁼⁺ر ح₩₻
₎⁼₂⁼⁾ ₀₻ₗ₍ₕ€⁻ ₶/₶ ₀₻₎⁼₯€⁻ ₁⁼₱⁼₯ₙ€⁻ ₸₭ ₎⁼₯₂⁻ ₰₶ ₀ₗ⁽⁼ر₴⁼ ₯ₗ₍ر⁻ 
 ₘر₂₂ ⁼₵₂⁻₁ ₥₺ ح₍ ذ⁼₱⁼₯ₙ€⁻ ₰₂⁽ر ₢₻ر ك⁼₥₺، ₱ظر⁻ لأ₻ ،ₘر₩€⁻ ₜ⁼₇₂رₓ
€₭₎ₚر؛ ₥ₓ ₮₎ ₳⁾⁾ₓ₻ ⁼₯ ₙ₍⁻₍ ⁻€₩رₘ ₯₰ ₂₩₭₻ل ₯₍ل ₍₶ر⁻₰ ⁻لأ₯₶⁻ل €₍₷ 

  ₘ₻₦₍₂ ₀₯₄ ⁻€₩₍رₕ₂€⁻ ⁿ₣₻₭₻₀ €₯₶⁻ر₍₲ ₶  ₖ⁼₩₱⁶ر⁽⁼ح₳ ₶ ز₻⁼ₓ₍ ⁿ₎⁼⁺ر₲.  ⁻€⁽₱₪، ₶ ₯₰
₶ ₯ ₂ح₶ل ⁻ₗ₂₨⁼₍ ⁻€₇ز⁻⁺ر₹ ₱ح₶ ⁻ₓ€⁻ ₎⁼ₗ₂₨₶₧ ₻ز₍⁻₍ ⁻₴₂₯⁼₮ ⁻€⁽₱₶₪ ⁽ظ⁼₴رⁿ ₎ₚر 
 ₪₱⁾€⁻ ₳₇⁻₶₂ ₺₂€⁻ ₁⁼₻₭₯€⁻ ⁽ₗ ₰₯ ₎₂ رₚ₍€⁻ ⁻₀ ₂₩₻₻₮ ₴ذ₻₭₯ ₰ ⁼₯₭ ،ₘر₩€⁻

  ₥₺ ⁻€₶₨₁ ⁻€ر⁻₴₰.
ر₂ₓ₯€⁻ ₁⁼₻₶₂ₓ₯€⁻ ₀₥₩⁽₭₻₀ €ظ⁼₴رₚ₍ ⁿر ⁻€₩رₘ، ₶⁻€₂₺ ₂₂₱⁼₶ل ₴ذ₲ ⁻€₯₩⁼₀€ ₯

 ⁽₇₻₭₸ ⁻€₯ح₭ل ⁵₻ ₰₍₻₵⁼ ₯₰ ₇ل ₂ح ₰₻ₓ₯₭₻₀ ⁻₂₎⁼ذ ⁻€₩ر⁻ر، ح₻₃ ₶₥₺ ₴ذ⁻ 
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كₚر₨₶₂ ₀₩₻ ₥₺ ⁻€كₗ€⁻scoring  ₤ₕ₍₍ ₂₱حₗر ⁻€₯₵₯₀ ⁻لأₚ€ ₀₻ₓ⁼ₓرₓ ₀₩₻ك₶ر₻₱₡  
₻₭ₓ€⁻ ₘ₀ ⁻€₯₩₂ر₻ₙ₶ ₎₻₎₉ ⁽₂ح₯ₓ₻ ₅ل ⁽₱⁼⁰ ₱₯₶ذ₍ ₰₯ ₘر ⁻€₩رₚ₍ ₰ ر₎⁼₩€⁻) ₮

€⁻ ₶ (₎₻₎ₓ₂€⁻ ₸₭⁼₇ز (₢₻ر ⁻€₩⁼₍ر ₓ₂€⁻ ₸₭₍₻₍)؛ ₶ ذ€₪ ⁽ ⁰⁼ₚ⁷₴₯₻₀ €₭ح₩⁼⁺₧ ₶ 
 ₸₭ ⁼₴⁼₱₻₇ر ₺₂€⁻ ₀€⁼₀ ⁻€حₓ⁻ر₁ ₍رₗ₂₨⁻ ₎₨ ₶ .₺₯س €₭₂ح₭₻ل ⁻€ك⁼ₓ⁴لأر₨⁼₮ ك⁻

) ₯ ₀₭₯⁼₂₯€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₰₯ ₀₶₯₇₯BADR ₥رₜ ⁽₱₪ ⁻€₦ح₀ ₶ ⁻€₂₱₯₻₀ ⁻€ر₀₻₦₻(
₭ ₁₭ₗ₀ ₶ ⁻€₂₺ ₂ح₱₻ₚ₱ₓ₩⁾ ⁿ₂₣ل ₎ل ⁻€₦₂رₓ⁻ ₘ₶ح₻₃ ⁽₭₡ 2001-1996₸ ₨ر ،

 ⁿ₀ ⁻€₯₎₂⁼ر₱₻€⁻ ₮₇₀ ₯₱₵⁼  52حₓₓ⁵₯42  ₶ ₀₯₻₭ₓ ₀ₓₓ⁵₯10 ⁿ₇ز⁼ ₁⁼ₓₓ⁵₯. 
  ₶₯₰ ₓ ₀₯₄₱ح⁼₶ل ₯ₜ₶ₙ₶₯ ₀₇€⁼ ⁻€₍ر⁻₀ₓ ⁽₂₱⁼₶ل ⁻€₯ₓ⁼⁺ل ⁻₂€⁼₀₻€ :

-.ₘر ⁻€₩رₚ₍ ₮₶₵₦₯  
-.ₘر ⁻€₩رₚ₍ ₨₶₂ ₺₥ ₡₱₻ك₶رₓ ₀₩₻رₚ  
-₱⁾€⁻ ₸₭ ₡₱₻ك₶رₓ ₀₩₻رₚ ₧₻⁾ₚ₂."₈₀ "₱₯₶ذ₅ ₯₩₂رₓ⁻حل ⁻€₍ر₯ ₪  

 
1- :ƭرƾǁƐ رƯƢ ǃǋǊƻǄ  

₴₱⁼₪  ⁻ₚ₍ ₰ ₸₭ ₮⁼ ₧⁼₦₂ر ⁻€₩رₘ ₻₂₯₄ل ₥₺ ₍₮ ⁶₯ك⁼₂ₓ⁻ ₀₻₱ر₍⁻₍ ₀₯₻₨ 
 ₲₎⁺⁻₶₥ ₶ ₘ₇ز⁺₻⁼  - ⁻€₩ر ₶ ⁼₻₭ر  –ك⁾₻ ₶₵₥ ₂ر₍⁻₍؛ₓ⁻ ₺₥ لأ₨ل ⁻€⁴₂₎ر⁻ ₸₭ ₶

 ,₹₎₨⁼₂€⁻ ₎⁺⁼€⁻ ₰ ₘ⁻₀ ⁻⃀₨ر₻₭₯€ ₺₭₦€⁻ ₎⁺⁼€⁻ ⁽₭₩₂ ₀₇ر₎  ₰ ⁽⁼⁾ₓك₱₂₻₀₇ لأ
 ₮₎ ₰ ⁼₯⁶ ₀₇₂⁼₱ ₀₻₇ر⁼₍ ⁽⁼⁾ₓلأ ₶ ,₪₱⁾€⁻ ⁿر⁻₎⁶ ₤ₙ ₺₥ ₀₭₄₯₂₯€⁻ ₶ ₀₻₭₍⁻₎
 ₀₻₎⁼ₗ₂₨⁻ ₤₶ك⁼€ظر ,ⁿر₴⁼₨ ⁽⁼⁾ₓلأ ⁼₯⁶ ₶ ,₳₻₥ ₲ر₍⁴₂ ₶ ₎⁻₎ₓ€⁻ ₸₭ ₰₶⁾ز€⁻ ⁿر₎₨
 ₯ ,₀₻€⁼₯€⁻ ⁽ₓ₱€⁻ ₮⁻₎₍₂ₓ⁼⁾ ₀₇₀, ₶ ₂₩⁼س ₴ذ₲ ⁻€₍ر₻⁼₯₂₇⁻ ₶ ₀₻ₓ⁼₻ₓ€⁻ ₶

₻€⁼ₓلأ⁻ ₘ⁾⁾ ₀₱⁼₂ₓ⁻.س ₂₎⁼ذ ⁻€₩ر⁻ر⁼ₓ⁴₀, ك₻⁺⁼ₗح⃀⁻ ⁽  
) ₶ ⁱ₎ر₶₰ ₂ر₻₤ ₎ₚر ⁻€₩رReed  ₸₭ ₘ₶₥₺ ₴ذ⁻ ⁻€ₓ₻⁼₧ ₂₱⁼₶ل ر₻₍ (

 : ₳₱ ف ⁿ₎₻₎ ر₎⁼ₗ₯ ₪⁼₱₴ ₰ ₶ ,ₘ₶₂ر₍⁻₍ ⁻لأ₯₶⁻ل ⁻€₯₯₱₶ح₀ ك₩رₓ⁻ ₺₥ لₕ₦€⁻
: ₘر ⁻€₩رₚ₍€  

 .⁼₴₁ ₶ ₢₻ر⁼₱⁼ₙ₻₦€⁻ ₶ ₧⁺⁻₀ ك⁼€حر₻₻⁾ₚ رₚ⁼₍₯  
 ₂€⁻ ₶ ₰₻₂₵₭كₓ₯€⁻ ₧⁻₶ذ ₺₥ ₁⁻ك₱₶€₶₇₻⁼.⁻€₂₣₻ر  
 .₷₎₯€⁻ ₀₭₻₶ₚ ₁⁼⁾⁻رₚₙ⁻  
 .₀ₓ₥⁼₱₯€⁻  
 .ل₶₯₯€⁻ ₜ₶رₕ₯€⁻ ₷₎€ ⁿر⁻₎⃀⁻ ₤ₙ  
  ل⁼₯لأ⁻ ⁿ1(ص₂₩₭⁽⁼₁ ₍₶ر(  

 ₚₚ₍₯€⁻ ₸₭ ₎⁼₯₂⁼⁾ ₲ر₎ₗ₯€ ⁼₩₥₶ ₘر ⁻€₩رₚ₍ ₜ⁻₶₱ رₗك₰ ح₯₻ ₧⁾ₓ ⁼₯₯
₲⁼₱₎ كلₕ€⁻ ₺₥ ₎2(⁻€₶⁻ر(:  
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  ) : ₯₎⁼ₚر ⁻€₩رₘ ⁻€⁽₱كₕ1₺كل (
  

  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  

ƣǄحǄ : رƣƬǄǁƐ .ƫ ،Ǉذكر ƼƓƨ ƲƜرǄ ،ǈƓر ƣƓƳ ƣǋǄحǄ53  
  

  ₻₶ₕ€⁻ ₉ₙكل ₚ⁼₍₯€⁻ ₲ر ⁻₂₻ ₺₂€رₘ €₵⁼ ⁻€₩رₘ ⁻€⁽₱ك₺ ₭₸ ⁻€₱ح₶ ⁻₂€⁼€₺ :
1-1- :ƕيƮƐرƽلإƐ ƕƨƑيƨǁƐ رƯƢ  

: ₸€⁶ ₮ₓ₩₱₂₶ ,₀₯⁼ ₀₦ₗ⁾ ₀₻₎⁼ₗ₂₨⁻ ₀€⁼ل ⁻€ح₯ₕ₂ ₺₂€⁻ ₶  
 ( ₪₱⁾€⁼⁾ ₀ₗ⁼₍ ) ₀ₗ⁼₍€⁻ ₀₻ₙ⁻₀ ⁻⃀₨رₓ⁼₻ₓ€⁻ 
 ₀₯⁼€⁻ ₀₻ₙ⁻₀ ⁻⃀₨رₓ⁼₻ₓ€⁻ ( ₀€₶₎€⁻ ⁼₵₇₵₂₱₂ )  

₶ ₚ₍ ₆₂₱₻ر ⁻€₀ₓ⁼₻ₓ ⁻⃀₨ر⁻ₚ ₰ ⁼₯⁶ ₀₻ₙر₻₧ ₎⁴ₚ ₇ز⁺₺ ⁴ₚ₍ ₶ ك₭₺ ₥₺ 
 ⁿ₎⁺⁼ₓ€⁻ ₀₻₎⁼ₗ₂₨⁻ ₤₶ظر€⁻ ₯ ⁼₵₩₥⁻₶₂ ₮₎€ ₀ₗ⁼₍ ₶ ⁼₴₂₱₦₻ذ ₶ ₀ₓ⁼₻ₓ€⁻ ₲ذ₴ ₮ₓر

.₀€₶₎₭€ ₀₯⁼€⁻ ₀₻₎⁼ₗ₂₨⁻ ₀ₚ₍€⁻ ₯ ₶  

ƹǋظرǁƐ رƯƢ 
ƕƏرƑƯǁƐ  

ǏǆǊǄǁƐ رƯƢǁƐ   ƕƨƑيƨǁƐ رƯƢ
ƕيƮƐرƽلإƐ  

ƿǆƓǁƐ  

  ₎ₚر ⁻€ز⁽₶₰

₎ₚر ⁻€ₓر₀₨ ₶ 
⁵ₚ⁻₶₂€⁻ ₶ ₂س₍⁻  

₧₶ₓ€⁻ رₚ₍  

  ₎ₚر ₂ك₺₇₶€₶₱

 ₀₻₭₯€⁻ رₚ₍
  

ₚ⁼ₕ₱€⁻ رₚ₍  

  ₎ₚر ⁻€₂ح₻ز ⁻€⁽₱ك₺

₀₻₻⁾ₚ€⁻ ₤₶ظر€⁻  

₀₻⁼₯₂₇⁻ ₤₶ظر€⁻  

₀₻ₓ⁼₻ₓ€⁻ ₤₶ظر€⁻  

₀₻₎⁼ₗ₂₨⁻ ₤₶ظر€⁻  
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ₕ₱€⁻ ₳₇₶ ₎لأح ₘ₶₉ ⁻€₩ر₱₯ ₺₥ ₓ₶₂€⁼⁴ ⁻€₇ز⁺₺، كₚ₍€⁼⁾ ₎ₗ₩₱ ₶ ,₹₎⁼ₗ₂₨⁻ ₚ⁼
 ⁼₯.₹₎⁼ₗ₂₨⁻ ₓ₶₂€⁻ ⁿر₶رₙ ₳₻₥ ₺ₙ₂₩₻ ₇⁼ل₯ ₺₥ ₘ₶₉ ⁻€₩ر₱₯ ₺₥ ₧₻₻ₙ₂€⁻ ₶
⁻€₎⁴ₚ ⁻€ك₭₺ ك⁼ₓ₶₂€ ₥₺ ₯₱₉ ⁻€₩ر₶ₙ₂€⁻ ₶ ,⁼₯₶₯ ₘ₻₻₧ ₥₺ ₯₱ح₵⁼  ₸₭كس 

.₀₻₎⁼ₗ₂₨⁻ ₤₶₁ ⁻€ظر⁼₻ₙ₂₩₯  
 
1-2-: ǏǆǊǄǁƐ رƯƢǁƐ  

 ⁻ ₪₱⁾€⁻ ₚ⁼ₕ₱ ₺₥ ₄⁵ر₻ ₶ ₘ⁻₀ ⁻⃀₨ر₻₭₯ ₸₭ ⁽₂ذ₹ ₻₯₱ح₵⁼، ₶₴₶ ⁻€ذ₹ ₻₂ر€
: ⁼₵₱₯₶  

 : ǅǋƓزǁƐ رƯƢ : ₺₭₻ ⁼₯₻₥ ₂₯₄ل₻ ₶  
ƈ -: ƣƐƣƨǁƐ ǅƳ ǏƏƑǊǆǁƐ ƹƽǋتǁƐ رƯƢ  ₺₂€⁻ ₶ ,ₘر ⁻€₩رₚ₍ ر₶ₗ ₶ₓ ₺₴ ₶

 ₺₥ ₶ .₳ₓ₥⁶ ₺€⁼₂€⁼⁾ ₶ ,₲₎⁺⁻₶₥ ₶ ₘر₩€⁻ ₎⁻₎ₓ ₰ ₰₶⁾₂₶₨₤ ⁻€₱₵⁼⁺₺ €₭ز€⁻ ₺₱₂
 ₤ر₻ ،₎₎ₗ€⁻ ⁻ذ₴H. de la Bruslerie ₰ ر₻⁾₂ " : ₳₱⁴⁾ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₇ز  ₀€⁼ح

ₓ⁶⁼ر ₶ ⁶₥س ₯₂ح₩ّ₧ ( ₯₄⁽₁ ) ₥₺ €حظ₯ ₀₻₱₀, ₻₶ر₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₚ ₥₺ ₯₍ر₅ 
" ₰₻ₙ₀ ⁻€₯₩ر₶₯₇₯ ₪⁻رₕ⁶ ₯ ,₺⁺⁼ₙ₨ ₸₂ح ₶ ,₺₱₶₱⁼₨ ,₹₎⁼ₗ₂₨⁻)3(.  

ƒ- : ƭرƾǁƐ ƣيǄƜر تƯƢ ₎⁻₎ₓ ₮₎ ₀₇₻₂₱ ₀⁺₻₎₀ ⁻⁺₂₯⁼₱₻₀ ر₻₭₯ ₧₩₂ح ₺₱₂ ₺₴ ₶
₺ ⁻⁴ₕ₱₻₥،₳₻₭ ₧₦₂₯€ ح₻₱⁺ذ ⁻€ز⁽₶₰ €₂ز⁻₯⁼₂₳ ₥₺ ⁻€₶₨₁ ⁻€₯ح₍₍ حₓ⁾ ⁻€₇₍₶ل ⁻€ز₯₱

 ₀₩⁾⁼ₚ₯€⁻ ₺₥ لₕ₦€⁻ رₚ₍⁾ ₤ر₻ ⁼₯ 
mismatching risk  ₘ₁ ⁻€ز⁽₶₰ ⁻€₯₩₂ر⁻₎₻₎ₓ₂ ₶ ₰⁺⁼⁾ح₶⁽⁼₁ ⁻€₱₩₍₻₀ €₭زₓ₯€⁻ ₰₻⁾

.⁺⁻₎₶€⁻ ₀₭₯ ₯ ₧⁾⁼ₚ₂₂  ₘ₀ ⁻€₩ر₭₯ ₁₱⁼₀ ⁶ذ⁻ كₗ⁼₍ ₶،  
  : ǏكǆƓǁƐ تحيزǁƐ رƯƢ : ₺₭₻ ⁼₯₻₥ ₂₯₄ل₻ ₶  

- ₰₶⁵ₕ ₸₭ ₰₻₯⁺⁼₩€⁻ ₀ كل  ₂₵⁼₶₰ ₶ ⁶₴₯⁼لₓ⁻₂₯⁼₰ ⁽⁼€⁽₱₪ ₥₺ ⁻€₩₻⁼₮ ⁽₍ر⁺⁻
 ₶ ,ₘ₂₇₵⁼ €₯₱₉ ⁻€₩ر€⁼₯ ₶ ₁⁼₯₶₭₯€⁻ ₯₇ ₀₭⁰ ₥₺ ₯رح⁻₶ₓ ,₀₨₎⁾ ₘ₀ ₨ر₻₭₯

.ₘ⁻₀ ⁻⃀₨ر₻₭₯ ₀ ₂₱₦₻ذ⁾⁼₂₯ ₺₥  
-  ₀₣€⁼⁾₯€⁻ ₶ ,₪₱⁾€⁻ ₁ ح₩₻₩₻₀ ⁵₂₯₰ ₯ركز⁼₱⁼₯ₙ ₸₭ ل₶ₗ₂₵⁼₶₰ ₥₺ ⁻€ح€⁻

.₁⁼₱⁼₯ₙ€⁻ ₲₂₩₍₻ر ₨₻₯₀ ₴ذ ₺₥  
- ⁻ ₸₭ ₰₻₯⁺⁼₩€⁻ ⁿر⁼₵₯ ₖ₩₱.ₘل ₥₺ ₯₱₉ ⁻€₩ر₴⁼ₓ₂€⁻ ₸€⁶ ₹₎⁵₻ ⁼₯₯ ,₰⁼₯₂⁺  

  : ƯƑƪǆǁƐ رƯƢ₺⁻زر ) ₚ⁼ₕ₱€⁻ ₀₻⁾ₚ ⁽ₓح⁾ ₧₭₂₯ رₚ₍ ₶₴ ₶– 
 ₺⁼₱ₗ–  ₹₇⁼₁ –₇₂⁼ر₯ ₺₥ ⁿر⁻₎⃀⁻ ⁼₵⁾₂₂ ₺₂€⁻ ₁⁼ₓ⁼₻ₓ€⁻ ₚ⁼₯₱⁴₁ )؛ ك⁼₯₎₍

⁻ₓ₂€₻ر ₶ ₂₶ز₻ ⁻لأر⁽⁼₈ ،⁻€₱ظ₮ ⁻€₯ₚ⁽₩₀ ₥₺ ₯₇⁼ل ⁻€ر₨⁼⁽ ₀₭₸ ⁻€₯₎ز₶₰،⁻€ر₨⁼⁽₀ 
€⁻ ₶ ₀₻₭₍⁻₎€⁻.₁⁼ₓ⁼₻ₓ€⁻ ₲₀ ₴ذ₻⁾ₚ ₶ ⁼₵₩⁾ₚ₂ ₺₂€⁻ ₀₻⁾ₓ⁼₁ ⁻€₯ح⁼ₓ⁼₻ₓ  
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 : ƕيƮƐرƽلإƐ ƕيǂǄƴǁƐ رƯƢ  ₮ₗ₍ ) ₺ر ⁻⁺₂₯⁼₰ ⁻€⁽₱ك₶ₗ ⁽ₓح⁾ ₪€ذ ₶
₯₱₉ ⁻€₩ر₶ₗ⁶–  ₘ₍⁻ر ₎–  ₀₻₎₱₂ₓ₯ ₁⁻₎⁼₯₂⁻ ₉₂₥–  ₰⁼₯ₙ ₁⁼⁾⁼ₚ₶ر⁻₧ ₇₂⁼ر₀₻ 

.( ⁼₵⁻₶₱ ₤₭₂₍₯⁾  
 : ǏƜǋǁǋǆر تكƯƢ  ⁽ح⁼ₗ₻ ₹ر ⁻€ذₚ⁼₍₯€⁻ ₰₯ ₜ₶₱€⁻ ⁻ذ₵⁾ ₎ₗ₩₻ ₶

€⁻ ₘ⁾ ₺₥ ل₯€⁻ ₰ ₂⁽⁼ر⁻ ₸₭ ₪€₀، ₶ ذₓₓ⁵₯€⁻ ⁼₵₻₥ ل₯₂ ₺₂€⁻ ₀⁼₱ₗ
 ₸₭ رₚ₍ ⁿ₎⁼ ₳⁾ح⁼ₗ₻ ⁽₶ₓ⁼₀ ⁻€ح⁼₱ₗ ₶ ₄₯ ₀₻₱₶₀ ⁻€ك₂ر⁼₱ₗ€⁼₁ ك⁼⁼₱ₗ€⁻

  ₯₰ ₢₻ر₲ ، ⁽ₚ₍ ⁽⁾ₓر ⁻₂ₓ₯€⁻ ₎₻₎₇₂€⁻ ₰ ₆₂⁼₱€⁻ ₮₎⁼₩₂€₯ر.
 : ƼǋƨǁƐ رƯƢ  ⁰⁻رₕ ₧₶ₓ ₺₥ ⁰⁻₶ₓ ,₮₍ₙ₂€⁻ ₶ ₎₶₀ ₶ ⁻€ركₓ₥⁼₱₯€⁼ك
  ₻⁾€⁻ ₧₶ₓ ₶ ,₀₻€₶,₶ ظ₵₶ر ₻₣₂ ₶ ,₀₭₻₎⁾ ₭ₓر ذ₶⁻₧ ⁻€₯₂ₓ₵₭ك₻₰.⁻€₯₶⁻₍ ⁻لأ
 :ƊƯƐǋتǁƐ ǋ سǘتƢǗƐ ǋ ƕƽرƨǁƐ رƯƢ ₘ₀ €₭₯₩₂ر⁾ₓ₱€⁼⁾ ⁰⁻₶ₓ  

 .ₘر₩₯€⁻ ₶  
1-3-  : ƕƏرƑƯǁƐ ƹǋظرǁƐ رƯƢ  

₶ ₴₶ ₂ ₺₂€⁻ ₀€₶₎€⁻ ₺₥ ₀₯⁼€⁻ ₀₻₎⁼ₗ₂₨⁻ ₀⁺₻⁾€⁼⁾ ₀₨ ₸₭₯ل ₥₻₵⁼ 
₭₩₂€⁻،₺ₓ⁼₻ₓ€⁻ رₚ₍€⁻ : ₀ ₯₄لₓₓ⁵₯€⁻ ₺₥ ₶ ⁿ₎⁺⁼₦€⁻ ر⁼ₓ ₺₥ ₃₎₁ ⁻€₂₺ ₂ح⁼⁾

  ₯ₓ€⁻ ₶₯₱€⁻ ₁₎₯ ₶ ₹₎⁼ₗ₂₨⁻ ₶₯₱€⁻ ₁₎ك⁼₱₺،⁻€₂₣₻ر⁻₁ ₥₺ ⁻€₩₶⁻₱₻₰
₶ ⁻ₕ₂€ر₻ₚ₍ ₶₵₥،... ₀₻₎₩₱€⁻ ₁⁼ₓ⁼₻ₓ€⁻ ₺₥ ₶ ₁⁼ر ₱⁼ ₮₇₰ ⁻€ظر₶₤  

.₀₻₻⁾ₚ ₶ ₀₻⁼₯₂₇⁻ ₶ ₀₻ₓ⁼₻ₓ ₶ ₀₻₎⁼ₗ₂₨⁻،₀₯⁼€⁻  
⁻ر₲  ₤₨₶₂₻  ₰₱₍ ₯₇ر₍ ₯₰ ₴₱⁼  ⁽₇₶₭₸ ⁻€₯ح₭ل ح₂₸ ₻₱₉₇ ₥₺ ⁻₂₎⁼ذ ₨ر

₍ر⁻₀ₓ ⁻لأر₨⁼₮  ⁻€₯₍ر₀₇ ₥₺ ⁻€₩₶⁻⁺₮ ⁻€₯⁼€₻₀ ، ⁽ل ₂ₓ ₸ₓ₻ ₰ ₳₻₭ك₯⁼ل ⁻₇€⁼₱⁾ 
⁻€₶ₗ₦₺ ₯₰ ₯₍₎₁ ⁻€₩ر⁻ر ₯₰ ₯ₗ⁼₍ر ₎ر₷ €₭₯₭₶₯⁼₁ ₢₻ر ⁻€⁽₻⁼₱⁼₁ ⁻€₯⁼₀₻€ 
 ₮⁺₻ ₺₶ₙ₶₯ ₮⁼₂₵⁼ ، ₶₯₰ ₄₯₀ ₂ح₍₻₍ ₶⁽₍₨₀ ₱ظ₻₨⁻₎ₗ₯ ₮⁼₨⁰ ₂₭₪ ⁻لأر⁼ₚ⃀

  ₥₺ ⁻€₱₩₂ₓ₳ .₀₻€⁻₶₯€⁻ ₀ₚ₎₍₮ كₚ₍€⁻ ₨₶₂€ ⁿ⁻₎⁴ر ₶₴ذ⁻ ₯⁼ ₓ₱₂₱⁼₶€⁻ح₻₂⁼₇⁼₁ ⁻€⁽₱₪ ₶₻
2-  :ƭرƾǁƐ رƯƢ Ʋƽǋت Ǐƺ ƶǆريǋكƨ ƕƾريƯ  

ₚرₚ₍ ₤₻₱ₗ₂ ₶ ₚ₻₩₱₂ ₺₥ ₀₻€ⁱ ₀₩₻ر ⁻€₩ر₂₂)4(  ₎₯₂₂ ,ₘ⁽ر ₚرₓ ₀₩₻ك₶ر₻₱₡
 ₀₯ ₖ₻ₗ₍₂⁾ ₉₯ₓ₻ ₹ذ€⁻ ₺⁺⁼ₗل ⁻€₂ح₭₻ل ⁻⃀ح₯₂ₓ₂ ₶ ,₀₻₂⁼₯₶₭₯€⁻ ₀₇€⁼₯€⁻ ₸₭

  €₯₀ ₂₯₄ل ₍ر₀₇ ⁻€₎ₚر ⁽⁼€₱ₓ⁽₀ €₭⁽₱₪.€كل ز⁽₶₰, ₴ذ₲ ⁻
ظ₵ر₁ ₴ذ₲ ⁻€ₚر₻₩₀ ₥₺ ⁻₎₂₻⁼ر ⁻€ز⁽⁼⁺₰ ₥₺ ⁻€₶₻⁼₁ ⁻€₯₂ح₍ⁿ ⁻لأ₯ر₻ك₻₀ ₎ل 
 ₀⁺⁼ₕ ₮₶₻€⁻ ₺₴ ₶ ,₁⁼₻₱₻⁾ₓ€⁻ ₺₥ ⁼⁾₶ر₶ ₺₥ ⁼₻₇₻ر₁ ₂₍رₕ₂₱⁻ ₶ ,₁⁼₻₱₻ₓ₯₍€⁻
⁻₂ₓ₯⁼ل ₥₺ ك₄₻ر ₯₰ ⁻₀ₗₗ₍₂₯€⁻ ⁼ₗ₶ₗ₍ ₶ ₀₻€⁼₯€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€ ₯₱₵⁼, ح₂ₓ₂ ₃₻₯ل 

€₶₵ₓ⁾ ₉₯ₓ₂ ⁼₯₯ ₪₱⁾₭€ ₀⁾ₓ₱€⁼⁾ ₺ₓ₥⁼₱₂ ₶ ₺⁾⁼₇₻⁶ رₗ₱₀ ك⁽₻ر₂₻₰ ₶ ₂₱₍ر₅ كرₓ ₶ ₀
  ⁽₯ر₍₶₍ ₀₻حₓ₰ ₶ ₂حك₮ ك⁽ر ₥₺ ⁻€₎ₚر.
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₶₨₍ ⁻ر⁴₂₻₱⁼ ₯₰ ₎ل رₘ ₴ذ₲ ⁻€ₚرₚ₂€⁻ ₀₩₻ر₧ ₥₺ ⁽₍⁻₻₀ ⁻لأ₯ر ₕ ₸€⁶ر₈ 
⁻€₯⁽₍ₚ€ ₮⁼€⁻ رₓ ₀₩₻ك₶ر₻₱₡ ₄₮ ₱₂₱⁼₶ل ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز₹ كⁿ₎₯₂₯ ₀₻₱₩₂ ₥₺ ₴ذ₲ 

⁽₎₂⁼⁾ ⁿ₶ₚ⁽⁼ر₲ ⁻لأ₱ₓ⁾  - ₯ركز₻₰ ₥₺ ⁻لأ₎₻ر ₭₸ ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز₹ ₎ₚ€⁻ ⁿ₶ₚر₀₩₻،
 ₺₂€⁻ ₁⁼₩₻⁾ₚ₂€⁻ ₘ⁾€ ₇ز₶₯ ₘر ₮₻₎₩₂ ₯ ₘر ⁻€₩رₚ₍ ₀₇ ₶₂ح₭₻ل€⁼₯ ₺₥

  ₱₇ز₁ ₥₺ ₴ذ⁻ ⁻€₯₇⁼ل.
  
2-1-  : ƕƾريƯǂǁ ǃƑƴǁƐ ƈƣƓǄǁƐ  

  ₚ ₎₯₂₂رₓ ₀₩₻ك₶ر₻₱₡ ₭₸ ₂ح₭₻ل ⁻€⁽₻⁼₱⁼₂ₓ⁼⁾ ₁₯⁼ل ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز₹ 
₯€⁻ ₶) ر₻₩₀ ₂ر₂كزₚ€⁻ ₲؛ ₴ذₘ₀ ⁻€₯₩₂ر₻ₙ₶ ₮₻₻₩₂⁾ ₉₯ₓ₻ ₺⁺⁼ₗ⁶ح ⁽₶₭ₓ⁴ز) ك₻₯

 ₎₻₎ₓ₂€⁻ ₮₎ رₚ₍ ₳⁾ ₂₩₻س ₘر₩€⁻ ⁽€⁼ₚ€ ₀ₚ₩₱ ₶ ₀₯ (₰₻₻₂ ₶) ₖ₻ₗ₍₂ ₸₭
⁾ ₨₶₂€⁻ ₹₶⁻ر₥₎€⁻ ₮₎ ₘ ₶ ح⁼₇€⁻ ₁ز ⁻€₯ح₂₯₭₀, ₻₂₮ ح₂ₓ⁼⁾ ⁼₵⁾⁼ₓ₯⁼ل 

⁻€₯₂ₓ₎ر₀₇ ₯₰ ⁻€₩₶⁻⁺₮  ₂₯₄ل ⁻€₱₀₶₯₇₯ ₀₻€⁼₯€⁻ ⁽ₓ ₯₰ ⁻€₯₂₣₻ر⁻ₕ⁵₯€⁻ ₶ ₁ر⁻₁
.₀₻€⁼₯€⁻  

 ₀₭₯₇€ ₺⁺⁼ₗ₂ح₭₻ل ⁻⃀ح€⁻ ₰₯ ⁼₨ₚ₱⁻ ⁼₴₎⁻₎⁶ ₮₂₻ ₡₱₻ك₶رₓ ₀₩₻رₚ ,₀₯⁼ ⁿ₎⁼₩ك
 ₀₦₻€₶₂ ₰ₓح ك₻لₕ₂€ ₁⁻₂₣₻ر₯€⁻ ₰₯ ₎₎ ₉ ⁽⁼₎₂₻⁼ر₯ₓ₻ ₹₁  ⁻€₯₂⁼ح₀ ₶ ⁻€ذ⁼₻ₚ₯€⁻
₎ₕ ₺₥ ₀₻ₚكل ₍⁻ₚ₂ ₀€₺ كل ز⁽₶₰ ₀ₚ₩₱ ₶ ₀₯, ₴ذ₲ ⁻€₍⁻ₓ ₀€⁻₎ ₸₯ₓ₂ ₀€ك₶ر₻₱₡ 

  )5( : , ₂ك₂⁾ ك₯⁼ ₻₭₺ص Z فر₯ز €₵⁼ ⁽⁼€ر₯ز₶ ₱
  (₯ ₀₻₶ₓ₂€⁻ ₁₯⁼₶ ⁻€₂ر₉₻₇). ₯€⁻ :Ri⁼₯₁ ⁻€₯رαi  ⁽ₓ₱€⁼⁾ ₀ₚ⁾₂ح₃₻ :        

                 Ri .₀₻€⁼₯€⁻ ⁽ₓ₱€⁻ :  
                  β .₁⁾⁼₄ ₎ح : 

 : )ₕ ₸₭2كل ₯ₚ₍ ₀€₎⁼₻₀ ك₯⁼ ₻₶ₙح₳ ⁻€ₕكل ر₨₮ ( Z⁽₻⁼₱₻⁼, ₻₂₮ ₂₯₄₻ل ⁻€₍⁻₀€ 
 
 
 

              

  

  
 
 

 



n

1i
iiRZ
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  ƜǁƐǅيƣيƷǋ ǅير ƜǁƐيƣي ) : تƙǄيل ǁƐتƺǋيƯƢǁƐ ƕƾيǂǁ ƕزƪ2ǅƏƑƓكل (

  
 

 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source:    Dominique Monéra, « quels logiciels pour évaluer les risques ? », Paris, la 
Revue banque, n°539, juillet 1993, p. 81. 

  
 

⁾ ₳₱₻₻₂ ₮₂₻ ₰₶⁾ح₻₃ كل ز ₚ⁼₩₱€⁻ ₰₯ ₀⁾⁼حₓ ك₻لₕ₂⁾ ₉₯ₓ₻ ⁼₯₯ ₮₭₯€⁻ ⁻₀ ₥₺ ₴ذₚ₩₱
 ₶ ₮₻₩₂ₓ₯ ₚ₍ ₰ₓح ,( ⁿ₇ز⁼€⁻ ) ₰₻₎₻₇€⁻ ر₻₢ ₶ (₀₯₻₭ₓ€⁻)₰₻₎₻₇€⁻ ₰⁺⁼⁾₂₯₄ل ⁻€ز
ₙ₥ل ₚ₍ ₀₩₻₥₶₂₻₀ ₂₯ر ₭₸ ₴ذ₲ ⁻€ₓح⁼⁽ₗ₦₂₶ ₀ل ⁽₻₰ ⁻€ز⁽⁼⁺₰ ⁻€₇₻₍₻₰ ₶₢₻ر ⁻₻₇€₍₻₰ 

₶ .₀⁾₶₭ₚ₯€⁻ ₀€⁻₎€⁻ ₀ ⁻€₱₯₶ذ ₂₯₄ل₻₨⁻₎ₗ₯ ₮₻₻₩₂ ₀₻₭₯ ₮₂₂ ₤₻₱ₗ₂€⁻ ل₎₯ ₅ ₯₰ ₎ل
.₀₻⁺⁼ₗل ⁻₎₂⁽⁼ر⁻₁ ⁻⃀ح⁼₯₂ₓ⁼⁾ ₳₻₭ لₗ₂ح₯€⁻  

 
  : ǁƐL'Analyse discriminanteتحǂيل ǁƐتǄييزǎ (ǄǄǁƐ ǋƈيز)   -2-2

   ⁽₭ₚ₂₂₯₭₻₀ ⁻€⁽ح₀₶₯₇₯ ₤₻₱ₗ₂ ₶ ₤ₗ₶ ₺₥ ₃ ₯₰ ⁻لأ₥ر⁻₍ 
 ₸₎₂ ₁⁼₻₱₩₂€⁻ ₰₯ ₀₶₯₇₯ ل⁼₯₂ₓ⁻ ₁⁻₂⁽ر ₯₰ ⁻€₯₂₣₻ر₯ ₎₎⁾ ₮ₓ₂₂ (رₗ⁼₱€⁻ ₶ )

₴ذ₲ ⁻لأ₎₻رL’analyse discriminante  ₸₭ ₀₵₇ ₰₯ ₎₯₂₂ ⁿ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز₹ ₶ ⁻€₯₯₻ز
 ₁⁼₶₯₇₯ ₰₻⁾ ₁⁼₨₶ر₦₭€ ( ₂₯₻₻ز ₶ ) ₪⁻ل ⁶₍رₙ₥⁴⁾ ⁼₱€ ₉₯ₓ₂ ₺₂€⁻ ₁⁻₂ح₍₻₍ ⁻€₯₂₣₻ر

  جیدین
ر   غ

ن د  ج

                     Ri 

Z 
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 ₎⁼₇₻⁶ ₶ ,₤₱ₗ₯€⁻ ₀ ⁻€₦ر₍ ₢₻ر₻ₗ⁼₍ ₀₥ر₯ ₀€₶⁼ح₯ ₸₭ ₷ر₍ ₀₵₇ ₰₯ ₶ ,₎⁻لأ₥ر⁻
⁼₵₻€⁶ ₺₯₂₱₻ ₺₂€⁻ ₀₶₯₇₯€⁻)6(.  

 ₸€⁶ ₮ₓ₩₯ ₯₂₇₯€⁻ ₰ ₀₻₱₩₂€⁻ ₲ذ₵€ ₮⁼€⁻ ₶ ₺ₓ⁼ₓلأ⁻ ₎⁾₯€⁻ ₘ₂ر₦₻K  ₀, ₶كل₶₯₇₯
.)، حₚ₱₻ ₃₻⁽₧ ₴ذ⁻ x1 ,……,xp₯₂₣₻ر P )₹₎₎₥ر₍ ₯₰ ₴ذ⁻ ⁻ₗ₶ ₮₂₻ ₯₂₇₯€₦₳ ⁽ـ 

 ₚ€⁻ ₰₯ ₎₻₎€⁻ ₸₭ ₎⁾₯€⁻Zر₧ ⁻ₓ₂ ₺₂€₯₉ ⁽₍ر⁻€⁻ ₀ₓ₨₀ ⁽₻₰ ⁻€₯₂₣₻ر ⁻€₱₶₺ ₶ €₻ك₰ 
⁻₱ₓ₯€⁻ ₀₱₻€⁻ ₰₯ ⁼₨ₚح₶⁽x1 ,……,xp  ₯₂₇₯€⁻ ₰₯ ₀₶ ⁻€₯₂₣₻ر⁻ₓ₦₂€⁻ ₁₻ر₀₻ 

  ⁻€₯₍ر₶س.
   ₕ₂E  ₺⁼ₕ€⁻ ⁰⁼ₙ₦€⁻ ₺₥Rpكل ₓح⁼⁽n  ₀₱₻₭€ei   ₀₥⁷ذ⁻ ⁻₥₂ر ₰ ⁼₱ₙ₍₍ ⁻لأ₥ر⁻₍  

 ₸€⁶ ₇₂₂ز ₶K  ₰₇ز⁰ ₶ €₂كE1,E2.........Ek ₀⁾₶حₓ₯€⁻ ₀₱₻₭€ ₺₱⁼₻⁾€⁻ ⁷₰ ⁻€₂₯₄₻ل₥ .
⁰⁼ₙ₦€⁻ ₺ل ₯₎₂₭₤ ₱₶⁻ح₣ₕ₂ ₺₂€⁻ Rp  ⁻ ₶ح₱€⁻ ₸₭ ₰₶₂⁼€₺ :₻ك€  

 
  K  ₺⁼ₕ ⁰⁼ₙ₥ ₺₥ ₀₶₯₇₯Rp) : ₂₯₄₻ل ₕ3 ₸€⁶ ₮ₓ₩₯ ₯₂₇₯كل (

  

  

  

  

  

  

  

  
  ƣƬǄǁƐر:

Gilbert Saporta, Probabilités analyse des données et statistique,Paris, éditions 
technip,1990, p.404 

 
 ₨₶₂€⁻ ₺€⁼₯€⁻ ₀ €₭₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز₹ ₱₇₍ ₥₺ ⁻€₯₇⁼ل₻₭₯€⁻ ₁⁼₩₻⁾ₚ₂€⁻ ₰₻⁾ ₰₯

ₚ ₪₶₭ₓ⁼€⁽₺ ⁻€₩ر₶ₘ ح₻₃ ₂₂₮ ⁻€₯₩⁼ر₱₀ ⁽₻₰ ⁻€₯₩₂رₓ€⁻ ₘ₭₻₮ ₶ ⁻€₯₩₂ر€⁻ ₘ⁼₇ز، ⁽
 ₗ₂ ₹₱₻₤ ⁻€ز⁽⁼⁺₰ ⁽₻₰  ₇₻₍₻₰ ₶ ₢₻ر ₻₇₍₻₰ ⁻₱ₚ₨⁼ ₯₰ ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₂⁼ر₻₎₺ €ح₶⁻₍₃

E1 E2 

Χ      Χ   
   Χ       Χ  

Χ       Χ  
    Χ       

Χ  
Χ      Χ    

   Χ       Χ  
Χ       Χ  

Χ      Χ    
   Χ     

Χ  
Χ       Χ  

    Χ   
Χ      Χ     

Χ     
Χ       Χ  

Ek Χ             Χ      Χ  
Χ       Χ       Χ         Χ   

   Χ         Χ  
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( ₶₶⁻رₘ) ₯ ,₥₎€⁻ ₮₎ ₯حظ₀ ⁶₯ك⁼ₜ₶₱ ₎₶₇₶ ₀₻₱ (ₗ ₶₱₤) ₄⁼€₃ ₯₰ ⁻€ز⁽⁼⁺₰ 
  ₴ذ⁻ ك₯⁼ ₻⁽رز₲ ⁻€ₕكل ⁻€₯₶⁻€₺ :ₙ ₳₦₻₱ₗ₂ ₮₂₻₯₰ ز⁽⁼⁺₰ ₯ₕك₶₪ ₥₻₵₮, ₶ 

 
  ) : ₗ₂₱₻₤ ⁻€ز⁽⁼⁺₰ ₶₥₧ ₶⁻رₕ4₥₎€⁻ ₮₎ ₘكل(                              

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  

  ƣƬǄǁƐ Michel Mathieu, op.cit, p.167ر :    
  

 ₃₄ ₸€⁶ ₥₎€⁻ ₮₎ ₘر⁻₶ ₧₥₶ ₰⁺⁼⁾ز€⁻ ₤₻₱ₗ₂ ₮₂ ,₲ كلₕ€⁻ ل₍ ₰₯
: ₧ₚ⁼₱₯  
 : ƕƓƜǋǄ ƑيǂƳ ƕƾƯǆǄ ₂ ₮₵₻₭ ⁼₯ ₎₻₎ₓ₂ ₰ ₰₻₇ز⁼€⁻ ₀ ⁻€ز⁽⁼⁺₰ ₢₻ر₩ₚ₱₯ ₄ل₯

.₀₯₻₭ₓ ₀₻€⁼₯€⁻ ₮₵₂₻ₙ₶ ₰ ₸₱₯⁾ ,₧⁼₩₂حₓ⁻ ₂⁼ر₻خ ₎₱ ₪₱⁾€⁻ ₲⁼₇₂⁻ ₁⁼₯⁻₂ز€⁻ ₰₯ 
  : ƕƓǁƑƨ ƑيǂƳ ƕƾƯǆǄ ₰₯ ₮₵₻₭ ⁼₯ ₎₻₎ₓ₂ ₰ ₰₻₇ز⁼€⁻ ₰⁺⁼⁾₀ ⁻€ز₩ₚ₱₯ ₂₯₄ل

₯€⁻ ₮₵₂₻ₙ₶ ₰ ₸₱₯⁾ ,₧⁼₩₂حₓ⁻ ₂⁼ر₻خ ₎₱ ₪₱⁾€⁻ ₲⁼₇₂⁻ ₁⁼₯⁻₂ز€⁻.ⁿر₻ₚ₍ ₀₻€⁼ 

₁
⁻₎₎

ـر
₂€⁻

  

 ₚₓ₶₂₯€⁻
₺€⁼₯₇⃀⁻  

  ₯₱⁼ₚ₧ ⁻₱₂₯⁼⁰ ₯ر₇ح₀ €₭ز⁽⁼⁺₰
  ₢₻ر ⁻€⁼₇ز₻₰

  ₯₱⁼ₚ₧ ⁻₱₂₯⁼⁰ ₯ر₇ح₀
  €₭ز⁽⁼⁺₰ ⁻€⁼₇ز₻₰ 

  ₚₓ₶₂₯ ⁻€ز⁽⁼⁺₰
 ₢₻ر ⁻€⁼₇ز₻₰

  ₚₓ₶₂₯ ⁻€ز⁽⁼⁺₰
 ⁻€⁼₇ز₻₰

 ₮₎ ₀₩ₚ₱₯
 ⁻€⁴₂ك₍

ₚ₱₯₀⁾₇₶₯ ⁼₻₭ ₀₩  

₀₯₻₭ₓ ₀₻ₙ₶  

₀⁾€⁼ₓ ⁼₻₭ ₀₩ₚ₱₯  

ⁿر₻ₚ₍ ₀₻ₙ₶  

+ - 

طة  ا

ₚ₻₩₱₂€⁻  



غ .......     ور ة  طر رض  و خطر ا ة  ي                                                                 او   وطار  –شرا

 202

  : ƣكƉتǁƐ ǃƣƳ ƕƾƯǆǄ ر₻₢ ₪₱⁾€⁻ ₰ ₸₱₯⁾,₮₵₻₥ ₪₶كₕ₯€⁻ ₰⁺⁼⁾₀ ⁻€ز₩ₚ₱₯ ₂₯₄ل
 ⁼₩₯ ك₄ر ₁⁼ₓ⁻₂₶₇⁾ ⁻€₩₻⁼₮ ⁽₍رₓ₻ ⁼₯₯ ,ⁿر₻ₚ₍ ₶ ₀₯₻₭ₓ ,₀₻€⁼₯€⁻ ₮₵₂₻ₙ₶ ₰₯ ₎⁴₂ك₯

.₀₨₎₶  
  

  : )7( ₥₂₩₱₻₀ ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز₹ ₵₂₍₤ ₸€⁶
 ₶₯₇₯ ₰₻⁾ ₀€₎ ₁⁻₂⁽⁼ر ₯⁼ ⁶ذ⁻ ك⁼₱₁ ₴₱⁼₪ ₥ر₶₨⁼₁ ذ₍⁻ ⁼₨ₚ₱⁻ ₀₥ر₯ ⁿ₁ ك₄₻ر⁼

  ₯₰ ₀₶₯₇₯ ₯₂₣₻ر⁻₁ ك₀₻₯.
 .₁⁼₨₶ك₄ر₴ذ₲ ⁻€₦ر ₤ₗ₂ ₺₂€⁻ ₁⁻₂ح₍₻₍ ⁻€₯₂₣₻ر  
  ₯ ₁⁼₶₯₇₯€⁻ ₤₭₂₍₯ ₰₻⁾ ₎⁼⁾₂€⁻ ₮ظ₂ ₺₂€⁻ ₶ ₁⁻₀ €₭₯₂₣₻ر₻ₚ₍€⁻ ₁⁼₩₻₥₶₂€⁻ ₎⁼₇₻⁻

.₁⁼₶₯₇₯₭€ ₀⁾ₓ₱€⁼⁾ ₰ك⁽ر ₇₂⁼₱س ₯₯ك ₸₭ ح₦⁼ظ€⁻  
 ₍ ₰₯ ₤₱ₗ₯€⁻ ر₻₢ ₎₀ ⁶₱₂₯⁼⁰ ⁻€₦ر₶₯₇₯ ₎₻₎ر₥₀ ⁻لأ₶€₸ €₭₯₂₣₻ر⁻₁ ₂ح₯€⁻ ل

  ⁻ₓ₦₂€₻ر₀₻.
₶ ⁽⁼ₕ⁻ ₮₂ ⁼₯ ₸€⁶ ₎⁼₱₂ₓ⁼رⁿ ⁻€₻₳, ₻₯ك₰ ⁻€₩₶ل ₚ ₪⁼₱₴ ₰ر₻₩₂⁼₰ €₭₂ح₭₻ل 
 ⁽₱⁼₇€⁻ ₀₻ₓ₎₱₵€⁻ ₀₩₻رₚ€⁻ ر₷ ⁻ح₂₯⁼€₻₀، ح₻₃ ₂₯₄ل₍₀ ₶ ⁻لأ₻ₓ₎₱₴ ⁼₯₴⁻₎₂₯₻₻ز₹ ⁻ح€⁻

₺ ⁻€₶ₗ₦₺ ₯₰ ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز₹ ₶⁻€ذ₹ ₻⁽حₚ₍€⁻ ₁⁼₩₻₥₶₂€⁻ ₰ ₃₻₀ €₭₯₂₣₻ر⁻₁ ⁻₂€
₀₶₯₇₯ ₯₰ ₎ل ⁻ ₸₭ ₎⁼₯₂₍₶⁻₁ ⁻حₓ₂K  ,₀₻⁺⁼ₗ₯₉ ⁽⁴حₓ₰ ₇₂ز⁺₀ ₯₯ك₱₀ €ـ 

.ₚ€⁻ ⁼₯ر₻₩₀ ⁻حₚ⁻ ₮₄ ₺₵₥  ₀₻€⁼₯₂⁼⁰ ⁻€₂₯₄₻ل ⁻€⁽₻⁼₱₺ ⁻€ذ₹ ₻₶ ₉ₙك₄ر ₴ذ₲ ⁻€₇₂ز⁺₀
₂₯₄ل ⁻€₇⁼₱⁾ ⁻€₩ر⁻ر₹ ₯₰ ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز₹ ₶⁻€ذ₹ ₻₯⁾ ₉₯ₓرₗ⁼₍ ₀₥₻₀ ⁻€₦ر₍ ₢₻ر 

₂حك₯₳, ₶ ₯₰ ₇₻⁶ ₀₯₄⁼₍ ⁻ₗ₯€⁻  ₺₯₂₱₻ ₺₂€⁻ ₀₶₯₇₯€₱₤ ₯₰ ₎ل ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁ ⁻₺₂€
⁼₵₻€⁶)8(.  

 
2-3- ƔǋƯƢ ǎييزǄتǁƐ يلǂتحǁƐ- ƔǋƯƢƓL’Analyse discriminante pas à pas  :  

₻₂⁽ر ⁻₎₂₻⁼ر ₀₶₯₇₯ ⁻€₯₂₣₻ر⁻ₓ₦₂€⁻ ₁₻رₙ₂₯€⁻ ₀₻₯₱₀ ₥₺ ⁻€₱₯₶ذ ₰₯ ₅ح₍ 
ₚر₧ ₯₩₂رحₓ₯ ⁽ₗ  ₀⁼⁺ل ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز₹، ₶ ₯₰ ₇ل ⁻€₩₻⁼₮ ⁽₯₭₻₀ ⁻₎₂₻⁼ر ₴₱⁼₪

₶ €ك₱₵⁼ ₂ح ₸€⁶ ₅⁼₂₯₭₻⁼₁ ح₀ₗ⁼₍ ₶ ⁻₎₇ ₀€₶ₚ₯ ₀₻⁾⁼ₓ ₥₺ ح⁼ ₎₶₇₶ ₀€₍₍ ك⁽₻ر ₯₰ 
، ₗ₂₥₱₻₤ ₴ذ₲ ⁻€₯₂₣₻ر⁻ₘ⁾€⁻ ₎⁼⁾₂ₓ⁻ ₸€⁶ ₹₎⁵₻ ₁ ₯₱₵⁼ )9(⁻€₯₂₣₻ر⁻ₓ₦₂€⁻ ₁₻ر₀₻ 

 ⁼₵₯₴ ذكر₱ ⁿ₎₻₎ ⁽⁼⁾ₓ10(لأ: (  
 .₀₨€⁻ ₺₥ ₀₻ₓ⁼ₓ ر₻₢ ⁼₵₱ 
 ₩€⁻ ₺₥ ⁿ⁰ ك⁽₻ر⁼ₚ₍ ⁼₵₻₥ ₰₶ك₻ ₰ ₰س.₻₯ك⁼₻ 
 .₷ر₍ ₁⁻ك₶₰ ₯₯⁼₄ €₄⁴₂₻ر ₯₂₣₻ر₻ ₰ ₰₄⁴₂₻ر₴⁼ ₻₯ك 

ح₻₃ ₻ح₂⁼₅ ⁻€⁽⁼ح ₺₥ ₘ₻₦₍₂€⁻ ₰₻⁾ ₧₻₥₶₂ ₀₻₭₯ ₸€⁶ ₃₍₍ ⁻€₯₂₣₻ر⁻ₓ₦₂€⁻ ₁₻ر₀₻ ₱₇₂⁽⁼ 
 ₆⁺⁼₂₱ ₸₭ ل₶ₗح₭€ ⁼₴₎₎ ₺₥ ⁿ₎⁼₻₁ ₶ ⁽₻₰ ⁻€ز⁼₯₶₭₯€⁻ ₸₭ ل₶ₗ₂ك⁼€₻₤ ⁻€ح ⁿ₎⁼₻ز€



                       ₯₂₇₯€⁻ ₶ ₎⁼ₗ₂₨⁻                             ر ⁻€⁽ح₃ ⁻€₯₣ر⁾ ⁻€ك⁽₻ر⁾₍₯₯₂₇₯€⁻ ₶ ₎⁼ₗ₂₨⁻  

 203

⁻€₯₄₭₸ (⁻€₱₯₶ذ₅ ⁻لأ₯₄ل). ₶ ₙ₥ ₀₻₨₶₂ ₤₶ₓل،₶ ₴ذ⁻ ₯₰ ₇ل ⁻₎₂₻⁼ر ⁻€₍⁻€₀ ⁻€₂₯₻₻ز₀₻ 
⁶€₸ ك₻₦₻₀ ⁻₎₂₻⁼ر ⁻€₯₂₣₻ر⁻ₓ₦₂€⁻ ₁₻رₓ₯ ₷₎₯ ⁼₯₶ ₀₻⁼₴₯₀ ₴ذ₲  ₚ₂₱₺ر₧ ₥₻₯⁼ ₻₭

  ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁ ₥₺ ⁻€₱₯₶ذ₅.
 
2-3-1- :ƕيريƨƻتǁƐ ƖƐيرƸتǄǁƐ رƑتيƢƐ   

ⁿ₶ₚ₍ ₹₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز€⁻ ⁽₶₭ₓ ₎₯₂₻- ₀ ₯₰ ⁻€₍₶⁻ل₭ₓ₭ₓ ⁽⁼ₓح ₸₭ ⁿ₶ₚ₍⁾
ₓ₻ر₹ ₴₶ ₨₶ⁿ ⁻ر₯ ₚ⁼⁾₂ ⁻€₯₂₣₻ر ⁻)⁾⁼₂€₹ ،ح₯ ₰ ₃₻₻⁼ر ₨⁽₶ل ₹ ₯₂₣₻ر ₦₂

⁻€₯₂₣₻ر ⁻€₱₶₺ ⁻€ذ₹ ₻₯₄ل ⁻€ظ⁼₴رⁿ ⁻€₯₍ر₶₯ ⁼₯،(₀ₓ₻⁼ر ⁻ ₁₻⁾₄₂€₶ حذ₤ ⁻€₯₂₣₻ر 
) ،₯⁽₍⁻ ₓ₦₂€⁻F₻ر₹ ₥₺ ₹ ₎₯₂₻₥ ⁿ₶ₚ₍ ₭₸ ⁻₎₂⁽⁼ر⁻₁ ⁻⃀حₗ⁼⁺₻₀ ⃀حₕ₻₥ ⁿ⁰⁼ₗر(

₦ₓ₻ر₹ ₥₺ )؛ ح₻₃ ₻₂₮ ₄₂⁽₻₁ ⁻€₯₂₣₻ر ⁻ₓ₯ ₶D₂€⁼₥₀ ₯⁼₴₱₶⁽₻س ( )Λ₍₶₶₻₭كس (
 ₀₯₻₨ ₀₻₱₎₂ ₶ ⁼⁾₂₻₰ ⁻لأك₄ر ₨ر₶₯₇₯€⁻ ₰₻⁾ ₀ ₯⁼₴₱₶⁽₻س₥⁼ₓ₯ ₮₻ظ₂⁾ ⁼₯⁶ ₅ذ₶₯₱€⁻

   F.₯⁽₍⁻ ₍₶₶₻₭كس، ₯ ₯ر⁻₯ ⁿ⁼₱₶₻₀ ⁻₎₂⁽⁼ر
 ₀₻ₙ⁻ر₻₀ ⁻₥₂ر₻ₓ₦₂€⁻ ₁⁻⁷ذ⁻ ك⁼₰ €₍₻₱⁼ ⁻€₯₂₣₻ر₥Xa ,Xd ,Xk ,Xs  ⁾⁼₂€⁻ ₂₣₻ر₯€⁻ ₯y ,

ⁿ₶ₚ₍ ₹₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز€⁻ ⁽₶₭ₓ ₧₻⁾ₚ₂ ل ₥₺ ⁻€⁽₍⁻₻₀ ⁽₎- ₶ لأ₇لₙ₦₻ ₳₱⁷₥ ⁿ₶ₚ
₀₻€⁼₂€⁻ ₚ⁼⁾₂₀ ⁻ر₥₶₦ₗ₯ ₅⁻₂₎رₓ⁻)11( :  

  

  

Matrice de cor. =                                                                        

             
 
  

₰₻₻€⁼₂€⁻ ₰₻⁾₶₭ₓح₍ ⁻لأ ل⁼₯₂ₓ⁼⁾ ₀₻ر₻ₓ₦₂€⁻ ₁⁻ل ⁻€₯₂₣₻رₙ₥ ₀ ⁻₎₂₻⁼ر₻₭₯ ₮₂₂ ₮₄(12):  
  ⁿ₶ₚ₍⁾Analyse discriminante pas à pas₯⁼₯₻₀:-₻ل ⁻€₂₯₻₻ز₹ ₎ⁿ₶ₚ⁻€₂ح₭ -

ascendante    
- ⁿ₶ₚ₍ ₹₀:  -⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز₻₦₭₍ ⁿ₶ₚ₍⁾Analyse discriminante pas à pas 

descendante   
  
  
  
  

y  xxxx skda       
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ƈ - ƔǋƯƢ ǎييزǄتǁƐ يلǂتحǁƐ -:ƕيǄƑǄƈ ƔǋƯƢƓ  
₂₮ ₯₰ ₎€₳ ؛ ₻))Forward Selection₶ ك₯⁼ ₻ₓ ₸₯ₓ₭₶⁾ ⁻₎₂₻⁼ر ⁻لأ₯⁼₯₺ 

 ₉ₕر₹ ⁻€ذ₹ ₻ر₻ₓ₦₂€⁻ ₂₣₻ر₯€⁻ ₰ ₃₻ر ⁽ح₍₼⁻ ₎⁾ ⁻₎ر₻₀ ₶⁻ح₻ₓ₦₂€⁻ ₁⁻⁶₍₎⁼ل ⁻€₯₂₣₻ر
 ₶ ₹₶₱₯€⁻ ₲كل ₱₵⁼⁺₺ ⁶ذ⁻ ₯⁼ ₄⁽₁ ₄⁴₂₻رₕ⁾ ₳₂₻⁾₄₂ ₮₂₻ ⁿ₶ₚ₍ ₹ ₺₥ ₅ل ₥₺ ⁻€₱₯₶ذ₶₍₎₭€

 ₀₯₻₨ ₘ₻₦₍₂ ₸€⁶ ₷₎ Λ ₰₶ل €₯⁼ ₂ك₯€⁻ ₰ ₆₯⁼₱₂₶₨₤ ⁻€⁽ر₻ ₶ .ⁿ₶ₚ₍€⁻ ₪₭₂ ₺₥
  .)ₓ₦₂)13₻ر₹ ⁻€₇₍₻₍ ⁻€₯ر⁻₍ ⁶₍₎⁼€₳ ₥₺ ⁻€₱₯₶ذₓ₯⁻₎₇ ₀₦₻ₙ ₅⁼₴₯₀ ⁻€₯₂₣₻ر ⁻€

ƒ- ƔǋƯƢ ǎييزǄتǁƐ يلǂتحǁƐ-:ƕيƻǂƢ ƔǋƯƢƓ   
)؛ )Backward Elimination ₰₯ ₮₂₻₶ ك₯⁼ ₻ₓ ₸₯ₓ₭₶⁾ ⁻€حذ₤ ⁻€₯⁼كس

₎€₳ ⁶₍₎⁼ل ₻₯₇ ⁻€₯₂₣₻ر⁻ₓ₦₂€⁻ ₁₻ر₻₀ ₥₺ ⁻€₱₯₶ذ ₎⁾₂ ₮₄ ₅₯₭₻₀ حذ₤ ₪₭₂ 
₱₯€⁻ ر ₯⁼ ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁ ذ⁻₁ ⁻€₄⁴₂₻ر ₢₻ر₣ₗ ⁼₵₱ ₆₂₱₻ ₺₂€⁻ ₶ ر₍₼⁻ ₎⁾ ⁻₎ح⁻₶ ₹₶

 ₺₥ ⁿ₎⁼₻ك₰ ₯₰ ⁻€ز₯₻Λ ₁⁻₂₣₻ر₯€⁻ ₸₭ ₹₶₂₀ ⁻€₱₵⁼⁺₻₀ ⁻€₂₺ ₂ح₣₻ₗ€⁻ ₸€⁶ لₗ₱ ₸₂ح،
ذ⁻₁ ⁻€₄⁴₂₻ر ⁻€₯ ₸₱₯⁾ ₹₶₱₰ ⁻€⁽ر₱⁼€⁻ ₰ ₤₨₶₂₻ ₆₯₯ل €₯⁼ ₂ك₶₰ كل ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁ 

  .)ₓ₯ ⁼₵)14⁼₴₯₀ ذ⁻ₓ₦₂€⁻€₀₻₶₱₯ ₀€₎ ₁₻ر₻₀ ⁻€₯₂⁽₩₻₀ ₥₺ ⁻€₱₯₶ذ₅ 
  ₰ ⁼₯⁶€₸ ₱₦س ⁻€₱₂₻₀₇،ك ⁿر₶رₙ€⁼⁾ ₹₎⁵₻  ₰₻⁾₶₭ₓذ₻₰ ⁻لأ₴ ₧₻⁾ₚ₂ ₰ ⁿر⁼ₕ€

  ₯₭₻₀ ⁻₎₂₻⁼ر ₓ ₹₭₶⁾ ₥₺ ⁻€₂ح₭₻ل ₻₎ₙ ⁶€₸ ح₍ ك⁽₻ر €₭₩ر⁻ر ⁻€ₕ₎ₗ₺ €₭⁽⁼ح₃.
2-3-2- :ƚذǋǄǆǁƐ Ǐƺ ƖƐيرƸتǄǁƐ ƕǄǉƑƨǄ سƑيƽ  

 ₂₮ ⁶₍₎⁼€₵⁼ ₥₺ ⁻€₱₯₶ذ₅, €حX1,.... ,Xt ⁽⁼ₓ₱₦₂رₘ ⁽⁴₰ ⁻€₯₂₣₻ر⁻ₓ₦₂€⁻ ₁₻ر₀₻ 
  ₥₺ ⁻€₍⁻⁷⁾ ₮₶₩₱ ₀€₍⁻₍ ₱₯₶ذ₅ ₂ح₭₻ل ⁻₂ₕ₯€⁻ ₰₻⁼⁾₂€ر₪ : ₓ₯Xj⁼₴₯₀ ₯₂₣₻ر ₇₍₻₍ 
                       

                   )1          (  
  

 X1,.... ,Xtذ₶ ⁻رₕ€⁻ ₚ⁼⁾₂رₚ₺ ⁽⁼€₯₂₣₻ر⁻₱ ₶Xj  ₶y  ₁ر₤ ⁻رₚ⁼⁾₂ ⁻€₇ز⁺₺ ⁽₻₰ 

: ₀₨€⁼⁾ 

 

    

  
, ₯ ⁻لأ₎ذ ⁽₂⁻ ₰₻⁽⁼ر Xj ₶Y₰ ₨₻⁼س ₨₶ⁿ ⁻رₚ⁼⁾₂ ⁽₻₰ ₴ذ₲ ⁻€⁾₂ ₀₨ر 

  .X1,.... ,Xt⁻€₯₂₣₻ر⁻₁ 
 ₀₯₴⁼ₓ₯ ⁼ₙ₻ ك₯⁼ ₱₩₻سXj  ₸€⁶ ₀₥⁼ₙ⁶ ,₀ ⁻€₂₯₻₻ز€⁻₎ ₺₥X1,.... ,Xt ₰⁴⁾ ₂⁽ر₱₶ .

  ) :1₴ذ₲ ⁻€₯ₓ⁼₴₯₀ ذ⁻₁ ₍€₀ ⁶ذ⁻ ₂₮ ر₥ₘ ⁻€₦ر₯€⁻ ₀₻ₙ₍₶₯₀ ₥₺ ⁻€₱₯₶ذ₅ (


 yyxxX 1k1k11tt110j

........

 xx/yyxRxx/yx t11k1j
2

t1j

2
,....,,......,;  ,....,,










   
 xxxR1

xxxRyyxxxR
t1j

2
t1j
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2
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 ⁿ⁰⁼ₗح⃀⁻F ₙ₉ ⁽⁼₎₂⁽⁼ر ₴ذ₲ ⁻€₦ر₯ₓ₂: ⁽₂₀ ₶ ₂ك₻  

 

  
  

 ₀₯₶₎₯€⁻ ₀₻ₙر₦€⁻ ₘ₥ر₱₶H0                                                  ₀€₎€⁻ ₷₶₂ₓ₯ ₰⁼⁶ذ⁻ ك
  ₗ₣₻ر⁻.                                   

  
  ₂Xt,.... ,X1حₚ₱⁻ ⁽ₓ₨⁼ ₯₰ ⁻€₯₂₣₻ر⁻ₕ€Xt,.... ,X1( Λ  ₰⁷₥Λ  ₁⁼رⁿ ⁶ذ⁻ ك⁼₰ (

  ك₯⁼ ₻₭₺ : ₶ ⁻€₱₂₻₀₇ ₂ك₶₰
   
  
  

₂₂₣₻ر ₥₺ ⁻€ح⁼ل Λ  ₸€⁶₴ذ₲ ⁻€⁻₶₩€⁻ ₰⁴⁾ ⁼₱€ ₉ₙ₶₂ ₀₣₻ₗ₍ ⁻€₂₺ ₂₂حك₮ ₥₺ ₂₣₻ر⁻₁ 
₁⁼ₚ⁼⁾₂ر⁻ ⁿ₶ₚ₍ ₹₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز€⁻ ₎₯₂₻ ₃₻⁶₍₎⁼ل -₇ز⁺₻₀،ح ₸₭ ₀₻₯⁼₯ ⁿ₶ₚ₍⁾
₥₺ كل ₎₂ ₯ ⁿ₶ₚظ₻₮ ₨₀ ⁻رₚ⁼⁾₂ ⁻€₇ز⁺₺ ⁻€ₕرₚ₺ ⁽⁼€₯₂₣₻ر⁻Xj  ₺₂€⁻ ₁⁻€₯₂₣₻ر 

  ذ⁻₁ ₍€₀ ⁶حXj .₀₻⁺⁼ₗ€₭₯₂₣₻ر   ₚF₰ ₂ك₶₰ ₕ⁾ ,⁼₦₭ₓ ⁼₵€⁼₍₎⁶ ₮₂ ₀₯₻₨ر
ⁿ₶ₚ₍ ₹₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز€⁻ ₎₯₂₻ ₰₻حذ₤ ⁻€₯₂₣₻ر - ₥₺ ح ₸₭ ₀₻₦₭₍ ⁿ₶ₚ₍⁾Xj  كل ₺₥

ذ₶ ⁻رₕ€⁻ ₚ⁼⁾₂ر ₉⁾ₗ₂ ₰ ₸€⁶ ⁿ₶ₚ₍Xj  ₶Y  ₺ₚ₨₀ ⁻رₚ⁼⁾₂ ⁻€₇ز⁺₺ ⁽₻₰ 
Xj ₓ₻€ ⁼₵€ ₁€₭₯₂₣₻ر  F⁽⁼€₯₂₣₻ر⁻ₗ ₀₻₩⁾₂₯€⁻ ₁₣ر ₯⁼ ₻₯ك₰, ⁽ₕر ₚ₰ ₂ك₶₰ ₀₯₻₨ 

₀₻⁺⁼ₗ15(₍€₀ ⁶ح.(  

0..... : 1-k10H  
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  1k1t1j

2

  ,....,;,......,,,....,; t1j

2

1k1t1j

2

 


 



غ .......     ور ة  طر رض  و خطر ا ة  ي                                                                 او   وطار  –شرا

 206

2-4-ƚذƑǄǆǁƐ ƭƴƓ ƭرƳ :ƶǆريǋكƨ ƕƾريƯ ǍǂƳ ƖƑƾيƓƯت  
₱ظر⁻ €₯⁼ ₂كₚ€⁻ ₳₻ₓ₂ر ₶ ₀₻₯₭ ₀₻₯₴ ₰₯ ₀₩₻₯₭₻₀ ₇₍ ⁽⁼€₣₀، ₥₩₍ ظ₵ر₁ 
₴₱⁼₪ ₍ₚ₂ ⁿ⁽₻₩⁼₁ ₥₺ ₴ذ⁻ ⁻€₯₇⁼ل ₂₱⁼₶€₂₵⁼ ₯₎₂₭₤ ⁻€₇₵⁼₁ ₯₰ ⁽⁼ح₰₻₄ ₶ ₴₻⁺⁼₁ 

⁻€₩رₘ؛ح⁶ ₸€⁶ ⁼₵₭₯₇₯ ₺₥ ₤₎₵₂ ₀ₗ₂₍₯ ⁼₵₱₯ ₘ⁾€⁻ ₰ ₃₻₍⁻₍ ₱₯₶ذ₨₶₂€ ₅ ₎ₚر 
₯₂₍ ₭₸ ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز₹ ₀₶₯₇₯€ ₯₰ ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁ ₂₯₄ل ⁻€₱₂ₓ₯€⁻ ₀₻€⁼₯€⁻ ⁽ₓ₎ر₀₇ 
₯₰ ⁻€₩₶⁻⁺₮ ⁻€₯⁼€₻₀ €₭ز⁽₶₰ ،₥₺ ح₻₰ ₯₂₍ ⁻€⁽ₘ ⁻₼₎ر  ₸₭⁼₯ل ⁻€₎⁽رⁿ ₯₰ ₎ل 

رₘ ₯₶₇ز  ₶₱ ₁⁼₱⁼₻⁾ ₅⁼₯₎⁶₺₻₀ ك₄₂₯₻₰ €₭⁽₻⁼₱⁼₁ ⁻€ك ₺₥ ₀₻₯₯₭₻₀ ⁻€₂ح₭₻ل.₶ ₥₻₯⁼ ₻₭
  €⁽ₘ ₴ذ₲ ⁻€₱₯⁼ذ₅:

 
 
2-4-1- ǅƑǄتǁƈ ƚذǋǄǆ(E.I. Altman 1968):  

₀ₓₓ⁵₯33  ₀₯₻₭ₓ ₀ₓₓ⁵₯, ₯₱₵⁼  66₻ح₂₶₹ ₴ذ⁻ ⁻€₱₯₶ذ ₸₭ ₅₻₱₀ ₂₂ك₶₰ ₯₰ 
₱ₓ⁾ ₯⁼€₻₀ ₂ك ₀ₓₓ⁵₯5  ₸₭ ⁽₂⁼₇زₗ₶₂ ₶ ,ⁿل €₂₯⁼₰ ⁶€₸ ₍⁻€₀ ₂₂ك₶₰ ₯₰  ₶33 

  ):ₕ€⁻)16كل ⁻₂€⁼€₺
  

Z = 0.012 x1 + 0.014x2 + 0.033x3 + 0.006x4 + 0.999x5 - 2.675  
    

 = X1                  ل₶ₗلأ⁻ ₜ₶₯₇₯ / ل₯⁼€⁻ س ⁻€₯⁼لر  
  X2 =ل₶ₗلأ⁻ ₜ₶₯₇₯ / ₁⁼ₚ⁼₻₂ح⁻  
   =X3 ل₶ₗلأ⁻ ₜ₶₯₇₯/ ₂₣لₓ€ ₺€⁼₯₇⃀⁻ ₘ⁺⁼₦€⁻  
   =X4₰₶₻₎€⁻ ₜ₶₯₇₯ / ₀ₗ⁼₍€⁻ لأ₯₶⁻ل⁻  
   =X5ل₶ₗلأ⁻ ₜ₶₯₇₯ / ₮ₓل ₎⁼ر₅ ⁻€ر⁼₯ر₨₮ ⁻لأ  
    

  ح₻₃ ⁶ذ⁻ ك⁼₁₱ : 
Z              ≥ 0  ₲₇ز ₨₍ر ح₂₯⁼ل⁼⁾ ₶ ,ⁿ₇ز⁼ ₂⁽ر₂ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ :50%  ⁼₯€Z =0.  
             Z < 0 .₀₯₻₭ₓ ₂⁽ر₂ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ : 

 ₀⁾ₓ₱⁾ ₇ز€⁼⁾ ₨₶₂€⁻ ₺₥ ₳₂₨₎ ₶ ₳₂₻₨⁻₎ₗ₯ ₰⁼₯₂€ك₶ر₻₱₡ لأₓ ₀€⁻₎ ₅₄⁽₁ ₱₯₶ذ ₎₨ ₶
₯₰ ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₱₻⁼₁ ⁻€₯₍ر₶₀ₓ ₶ ₴ذ⁻ ⁽₍ ⁻₎₂⁽⁼ر ⁻€₱₯₶ذₓ ₅₱₀ ₨⁽ل ح⁼₀€  95%
€⁻17(₇ز.(  
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  :)ǋǄǆ( Yves COLLONGUES 1976) )18ذƚ كƜǆǁǋس -2-4-2
ƈ ₤₭₂₍₯ ₺₥ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₰₯ ₀₶₯₇₯ ₸₭ ₳₂ₓ⁻ر₎ ₺₥ ₂₯₍ ك₶€₱₇س

 ⁼₴₎₎ ₶ (...,⁰⁼₱⁾ ,₀⁼₱ₗ ,₀₻₯₶₯ ل⁼₣ₕ ) ₁⁼⁼ₚ₩€⁻70 ⁼₵₱₯ ₀ₓₓ⁵₯35  ₀ₓₓ⁵₯
 ₶ ₀₯₻₭ₓ35 .ⁿ₇ز⁼ ₀ₓₓ⁵₯  

  ₓ₱ ₀₄₄ ₰₯ ₀⁾ :⁻€₯₂ك₶₱ ₗ₶₂(Z1)ل ₴ذ⁻ ⁻€⁽⁼حₓ ₀€⁻₎ ₸€⁶ ₃ك₶ر₻₱₡ 
  

Z1 = 4.983 x1 + 60.036 x2-11.834 x3  
  

  ح₃₻ : 
    X1 .₀₥⁼ₙ₯€⁻ ₀₯₻₩€⁻ / ₰₻₯₎₍₂ₓ₯€⁻ ₤₻ر⁼ₗ₯ =  
  X2 .₮ₓل ₎⁼ر₅ ⁻€ر⁼₯ر₻₤ ₯⁼€₻₀ / ر₨₮ ⁻لأ⁼ₗ₯ = 
  X3 .₀₻₱⁻ز₻₯€⁻ ₜ₶₯₇₯ / ₺₥⁼ₗ€⁻ ل₯⁼€⁻ س ⁻€₯⁼لر =  

  
₯ ₤₎₵⁾ ₶ ,₀₻€ر₥₀ ₴ذ⁻ ₻ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₰ ₺₱ر⁶Z1 < 5.455 ⁼₯ ₁⁼⁾₶ₗ ₁₥ذ⁻ ك⁼₁₱ 

  ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₻ₙ₶(Z2) : ₀₻€⁼₂€⁻ ⁽ₓ₱€⁻ ₸₭ ₎₯₂₂ ⁽₍₨₀ ⁽₍ ₯₰ ₍ر⁻₀ₓ ₍⁻ ₀€₎ر₷ 
  

X1                  .₀₥⁼ₙ₯€⁻ ₀₯₻₩€⁻ / ₰₻₯₎₍₂ₓ₯€⁻ ₤₻ر⁼ₗ₯ =  
X4                  .₮ₓل ₎⁼ر₅ ⁻€ر⁼₯₂₣ل / ر₨₮ ⁻لأₓ⁻ ₀₇₻₂₱ = 
X5                  €⁻ ل₯⁼€⁻ س ⁻€₯⁼لز₶₰.= ر₍₯€⁻ / ₺₥⁼ₗ 

  
  ح₃₻ :

Z2 = 4.61 x1 - 22 x4 -1.96 x5 
  

  ₴ذ⁻ ₻⁶Z2 < 3.077 .₀⁺₻ₓ ₀₻ₙ₶ ₺₥ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₰ ₺₱ذ⁻ ك⁼₁₱ 
  :ǋǄǆ(J.CONAN & M.HOLDER 1979)ذƚ كƐƣǁǋǉ ǋ ǅƑǆǋر -2-4-3

 ₀₻⁼₱ₗ€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁼⁾ ₀ₗ⁼₍€⁻ ر⁻₎€₶₴ ₶ ₰⁼₱₶ك₶ر₻₱₡ €كₓ ₀€⁻₎ ⁽⁼ₓ₂₮ ح
 ₰₯ ⁼₨ₚ₱⁻5  ₰₯ₙ ₰₯ ₀₻€⁼₯ ⁽ₓ₱50 ₺€⁼₂€⁻ ₶ح₱€⁻ ₸₭ ₀₻€⁼₯ ₀⁾ₓ₱)19: (  
  

S = 0.24 R1 + 0.22 R2+0.16 R3 - 0.87 R4 - 0.10 R5 

 
  =R1₰₶₻₎€⁻ ₜ₶₯₇₯ / ₂₣لₓ€ ₺€⁼₯₇⃀⁻ ₘ⁺⁼₦€⁻  
  =R2₀₻₱⁻ز₻₯€⁻ ₜ₶₯₇₯ / ₀₯⁺⁻₎ ل⁻₶₯  
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  =R3₀₻₱⁻ز₻₯€⁻ ₜ₶₯₇₯ / ⁿل + ₨₻₮ ₇⁼₴ز₻ₗ₀ €₭₂ح₭⁾⁼₨ ₮₻₨  
  =R4 ₅ل ₎⁼ر⁼₯ر₻₤ ₯⁼€₻₀ / ر₨₮ ⁻لأ⁼ₗ₯₮ₓر€⁻  
  =R5₀₥⁼ₙ₯€⁻ ₀₯₻₩€⁻ / ₰₻₯₎₍₂ₓ₯€⁻ ₤₻ر⁼ₗ₯  

  
  ح₻₃ ⁶ذ⁻ ك⁼₰ :

4 < S        ₇ز ₀، ⁽⁼ح₂₯⁼ل⁺₻ₓ ₀₻ₙ₶ ₺₥ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ :%65 > P 
9 <  S ≤ 4 ₇ز ك₶₪ ₥₻₵⁼, ⁽⁼ح₂₯⁼لₕ₯ ₀₻ₙ₶ ₺₥ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ : 

65% ≤ P < 38%.  
9 ≥ S       ₇ز ح₂₯⁼ل⁼⁾ ,ⁿ₎₻₇ ₀₻ₙ₶ ₺₥ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ :38% ≤ P. 
 

₯₰  ₓ₱75%⁽₀  ⁻€⁽⁼حₕ₻  ₰⁼₄₻ر  ₸€⁶₰ ⁻€₱₯₶ذₗ₶₂ ⁼₯ ₨₶₂⁾ ₉₯ₓ₻  ₅ل ₳₻€⁶
 ⁿل ₥₂ر₍ ⁿ₇ز⁼€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻3  ₹₶⁼ₓ₻ ₶ ل₨ ئₚ⁼₍ ₤₻₱ₗ₂ ل₎₯⁾ ₹ ₁⁻₶₱ₓ

)، ₶ ₴ذ⁻ ₯⁼ ₻حₖ₶ₗ₍€⁼⁾ ₃ ⁶₍⁻ر ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ⁿ₭₸ ₂ح₭₻ل ₶ ₯₰ ₄₯₀ ₂ح₍₻₍ 20( 15%
₯₭₻₀ ⁻€₂ح₀ₓₓ⁵₯€⁻ ⁼₵₻€⁶ ₁€ⁱ ₺₂€⁻ ₀₻ₙ₶€⁻ ⁽⁼⁾ₓ ،₰₻ₓ ₶ ⁻₂₎⁼ذ ⁻€₂₍⁻⁽₻ر ⁻€ز₀₯ €

.ⁿ₎₻₇ ₀₦ₗ⁾ ₳₻₥ ₮₀ ₥₺ ⁽₍⁻₻₂₳ ₶ ₻₯ك₰ ⁻€₂حك₻ₙ₶€⁻ ₀ ⁶ذ⁻ ك⁼₰ ₂₍₴₶رₗ⁼₍  
2-4-4- Ƒƨǆرƺ ƿǆƓǁ ƖƑيǆƐيزǄǁƐ ƕركزيǄ ƚذǋǄǆ)21(:  

 ₁⁼ₓₓ⁵₯₭€ ₺₩₻₩ح ₺€⁼₯ ₖ₻₍ₕ₂ ₀₻₭₯ ⁼ₓ₱ك₶ر₻₱₡ €⁽₱₪ ₥رₓ ₀₩₻رₚ ₂⁽ر₂
 ₂⁼⁾35000⁽⁼ر ₰ ⁽₱₪ ₥ر₱ₓ⁼ ₯₇₵ز ⁽₯ركز₻₀ €₭₯₻ز⁻₱₻⁼₁ ₴⁼₯₀ ح₯₇₂ ₃₻ ح₶⁻€₺ 

 ₀₱ₓ ذ₱₯ ⁿ₎₇⁻₶₂₯ ₀₻₯₎₨ ₀ ⁻لأك₄رₓₓ⁵₯1969)22.(  
 ₀₱ₓ ₅ذ⁻ ⁻€₱₯₶ذ₴ ₎⁻₎⁶ ₮₂1983  ₃₻₀ ، ح₻⁼₱ₗ€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₰₯ ₀₱₻ ل₍ ₰₯

 ₸₭ ₂₯⁼₍ ₥₺ ⁻€₂ح₭₻ل⁻ ₮₂8  ₰₻⁾ ₰₯ ⁼₴₀ ₂₮ ⁻₎₂₻⁼ر₻€⁼₯ ⁽ₓ₱19  ₀⁾ₓ₱
  ):23(.⁻€₍⁻€₀ ₂كₕ€⁻ ₸₭ ⁽₂كل ⁻₂€⁼€₺ ₯⁼₀₻€

  
100Z = -1.255 R1 + 2.003 R2 – 0.824 R3 + 5.221 R4 – 0.689 R5 – 1.164 R6 +  

 0.706 R7+1.408 R8 – 85.544                                                                            
                        

=R1              ₀₻€⁼₯₇⃀⁻ ₀₻₎⁼ₗ₂₨⁻ ₀₇₻₂₱€⁻ / ₀₻€⁼₯ ₤₻ر⁼ₗ₯  

  =R2₇⁶ / ₀₯⁺⁻₎ ل⁻₶₯ل₯⁼€⁻ س ⁻€₯⁼ل₄₂₯⁼ر⁻₁ + ⁻ح₂₻⁼₇⁼₁ رₓ⁻ ₺€⁼₯  
  =R3₀₻₱₶₻₎₯€⁻ ₺€⁼₯₇⁶ / ₺₂⁻₂₯₶₻ل ⁻€ذ€⁻ ⁿر₎₨  
  =R4₮ₓل ₎⁼ر₅ ⁻€ر⁼₯₂₣ل / ر₨₮ ⁻لأₓ€ ₺€⁼₯₇⃀⁻ ₘ⁺⁼₦€⁻  
  =R5₮ₓ₀ €₭رₙ⁼₍ ₁⁼₻₂رₕ₯ / ₀₻₇₂⁼ر ₰₶₻₎  
  =R6₀₥⁼ₙ₯€⁻ ₀₯₻₩€⁻(₰)  - ₀₥⁼ₙ₯€⁻ ₀₯₻₩€⁻₰)-1(₀₥⁼ₙ₯€⁻ ₀₯₻₩€⁻/₰)-1(  
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  =R7₨ ل⁼₣ₕ ₰⁺⁼⁾ز⁽⁼⁺₰ / ⁶₱₂⁼₅  –₻₍ ⁻⃀₱₇⁼ز + ح₩₶₧ ⁻€ز€⁻ ₸₭ ₁⁼₩₻⁾ₓ₂
ⁿر₶₎€⁻  
  =R8₀₥⁼ₙ₯€⁻ ₀₯₻₩€⁻ / ₀₂⁾⁼₄ ل₶ₗ  

  ح₻₃ ⁶ذ⁻ ك⁼₰ :
0.250  - < Z             ح₂₯⁼ل⁼⁾ "₦₂ر ₯رₚ₍ ₶ذ ₰₻₎₯" ⁿ₎₻₇ ₀ ₢₻رₓₓ⁵₯€⁻ :

  .₇87.2%ز ₨₍ر₲ 
0.125 ≤ Z ≤ 0.250-    "₀⁾₨⁻ك₶₪ ₥₻₵⁼ "₯₍₻₰ ₂ح₁ ⁻€₯رₕ₯ ₀ₓₓ⁵₯€⁻: ح₂₯⁼ل⁼⁾

  .₇46.3%ز ₨₍ر₲ 
0.125 ≥ Z                ₇ز ₀" ⁽⁼ح₂₯⁼ل₻ₙ₀ ₯ر₻ₙ₶ ₺₥ ₰₻₎₯" ⁿ₎₻₇ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ :

  .%21.8₨₍ر₲ 
 
  

2-4-5- ƚذǋǄǆ A.F.D.C.C:  
⁻لأك₄ر ح₍⁻₀₄ ₯₩⁼ر₱₀ ⁽⁼€₍₶⁻ل ⁻€ₓ⁼⁽₩₀ ⁻€ذكر, ₂₂A.F.D.C.C  ₮₂⁽ر ⁻€₍⁻₀€ 

₂⁺⁻ ⁰⁼ₓ⁵₀ €₯₍₻ر₹ ₶ ر₻ₓ₱₀ ⁻€₦ر₻₯₇€⁻ ₤رₚ ₰₯ ⁼₴₎⁻₎⁶ ₰⁼₯(Association 
Française des Directeurs et Chefs de Crédit)  ₮⁼1995 ₰₶₀ ₂₂ك₱₻ ₰₯ ⁼₨ₚ₱⁻ ,

 ₰₯1000  ₶ ⁿ₇ز⁼ ₀ₓₓ⁵₯1000  ₸₭ ₀€⁻₎€⁻ ₀. ₂ر₂كز₯₻₭ₓ ₀ₓₓ⁵₯6  ⁽ₓ₱
  ):24(₯⁼€₻₀،ح₻₃ ₂كₕ€⁻ ₸₭ ⁽₂كل ⁻₂€⁼€₺

  
S = 0.0635 R1 + 0.0183 R2 + 0.0471 R3 -0.0246 R4+0.0115 R5 – 

0.0096 R6 + 0.57 
  

:₰ ₃₻ح  
  =R1₂₣لₓ€ ₺€⁼₯₇⃀⁻ ₘ⁺⁼₦€⁻ / ₀₻€⁼₯ ₤₻ر⁼ₗ₯  
  =R2لأ₇ل⁻ ⁿر₻ₗ₨ ₰₶₻₎ / ⁿل+₨₻₮ ₇⁼₴ز₻ₗ₀ €₭₂ح₭⁾⁼₨ ₮₻₨  
  =R3₮₶ₗ₍€⁻ ₜ₶₯₇₯ / ₀₯⁺⁻₎ ل⁻₶₯  
  =R4₮ₓل ₎⁼ر₅ ⁻€ر⁼₯₀ / ر₨₮ ⁻لأ₥⁼ₙ₯€⁻ ₀₯₻₩€⁻  
  =R5₮⁼₻ل ⁽⁼لأ⁼₯ز₻₱₀ / ر₨₮ ⁻لأ₍€⁻  
  =R6₨ل / ر₯⁼€⁻ س ⁻€₯⁼لل ⁽⁼لأ₻⁼₮ر⁼₯لأ⁻ ₮  
  ⁶ذ⁻ ك⁼₰ :

     S > 1- ."₦₂ر ₯رₚ₍ ₶ذ ₰₻₎₯"  ⁿ₎₻₇ ₀ ₢₻رₓₓ⁵₯€⁻ :  
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2 < S ≤ 1 -  ⁼₵₻₥ ₪₶كₕ₯ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ :."₀⁾₨⁻₂ح₁ ⁻€₯ر ₰₻₎₯"  
     S ≤ 2   " ⁿ₎₻₇ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ :."₀₻ₙ₀ ₯ر₻ₙ₶ ₺₥ ₰₻₎₯  

₶ ₍⁻A.F.D.C.C  ₀€₶ €₩₍ ₂₮ ₇⁶ر⁻⁰ ₯₩⁼رₓ ₀€⁻₎ ₰₻⁾ ₀₭ₗ₦₯ ₀₱ك₶ر₻₱₡ €ـ 
  ).)25ك₄ر ₍A.F.D.C.C ₀₨₡ €ك₶₱⁼₰ ₶ ₴₶€₍⁻ر, ح ₃₻ظ₵رₓ ₀€⁻₎€⁻ ₰ ₁ك₶ر₻₱

2-4-6- ƚذǋǄǆCrédit-Men  ǍǄƨت ƑǄك ǋƈ )sécurity analysts:(  
₴₺ ₚر₶₱ ₀₩₻⁼ ₯⁼ ₨₍₻₯₀, ظ₵ر₁ ₥₺ ⁻€₶₻⁼₁ ⁻€₯₂ح₍ⁿ ⁻لأ₯ر₻ك₻₀، ح₂₂ ₃₻⁽ر 

₺, ₶ €ك₰ ⁽ₚ₍€⁻ ₨₶₂ ₰⁴ر ⁽⁼€₱ₗ₂₩₻   ⁽₇₻ ₀ₓₓ⁵₯₭€ ₀⁾ₓر ₥₩ ₚ₭₸ ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₯⁼€
⁽⁼€₯₶⁻ز⁻₯ ⁿ ذ€₪ ₻₇⁾ ⁻لأ₎ذ ₥₺ ⁻€ح₶₱€⁻ ₁⁼₱⁼₻⁾€⁻ ₰⁼⁾ₓ₻₀.₴ذ₲ ⁻€ₚر₻₩₀  ₂₱ظر ₸€⁶ 

  ) :26(ز₶⁻₻⁼  ₀ₓₓ⁵₯€⁻3 ₯₰ ₎ل 
1. :ǏǆƑƨǆلإƐ لǄƑƴǁƐ   ₀₻⁾ₓ₱ ₀₻₯₴ ₶ر, ذ₻₻ₓ₂€⁻ ₀₻₶₱ ₶ ,₰₻ر₻ₓ₯€⁻ ⁿ⁰⁼₦₂₯₄ل ₥₺ ك₻

  .%40₯₩₍⁻ر₴⁼ 
2. : ǎƣƑƬتƽǗƐ لǄƑƴǁƐ  ₹₎⁼ₗ₂₨⁻ ₜ⁼ₚ₩€⁻ ر₶ₚ₂ ₺₥ ₀, ذ₶ ₻₂₯₄لₓₓ⁵₯€⁻ ₶₯₱₂ ₰₻

  .ₓ₱ ₀₻₯₴20%⁽₻₀ ₯₩₍⁻ر₴⁼ 
3. ǏǁƑǄǁƐ لǄƑƴǁƐ)27(:   ₜ⁼ₚ₩€⁼⁾ ⁼₵₂₱₀ ₶ ₯₩⁼رₓₓ⁵₯₭€ ₀₻€⁼₯€⁻ ₀₻ₙ₶€⁻ ₀ₓ⁻₂₯₄ل ₥₺ ₍ر₻

  .%40⁻€ذ₹ ₂₱₂₯₺ ⁶€₻₳, ذ₶ ₓ₱ ₀₻₯₴⁽₻₀ ₯₩₍⁻ر₴⁼ 
: ₰ ⁼₯₭  
  ر ⁽ـ₎₩₻ ( ₀€₶₻ₓ€⁻ ) ر₻ₗ₩€⁻ ₷₎₯€⁻ ₸₭ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ⁿ⁰₯⁾ ₖ⁼₍€⁻ ر⁼₻₯€⁻

10%. 
  ل ( ⁻€₯₍₻₶₱₻₀) ₻₩₍ر ⁽ـ₻₶ₚ€⁻ ₷₎₯€⁻ ₸₭ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ⁿ⁰₯⁾ ₖ⁼₍€⁻ ر⁼₻₯€⁻

10%. 
  ر ⁻€₯ر₍₶₍₻₀ ₻₩₍ر ⁽ـ⁼₻₯10%. 
   ر ⁽ـ₎₩₻ ₚ⁼ₕ₱€⁻ ر⁼₻₯10%. 
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ا ة ا ةة ا درا ة  ا ؤ   ة 

طاع ة  ا ط ا ا و  ة 

  ₀₯₻₨ ⁽⁼ₓح ₸₭ ₀₩₻رₚ€⁻ ₲₀ ₶₥₧ ₯₱ظ₶ر ₴ذₓₓ⁵₯₭€ ₀₻€⁼₯€⁻ ₀₻ₙ₶€⁻ ر ₂ح₭₻لₗ₂₩₻
 ₀₯€⁻N : ₃₻ح  

  
N = 25 R1 +25 R2 + 20 R3 + 20 R4 + 10 R5 

  

                   ₶                                                                                          
                                                                                                                               

                                                                                            Ri =                      
                                                                        

                                                                              
: ₰ ₃₻ح  

R1  ل₻ₗ₀ €₭₂ح₭⁾⁼₨ ₮₻₨ = ( ₇₯⁼€₻₀⃀⁻ ₶ ₀₯⁼€⁻ ₀₱₻₀ ⁻€₎ز⁾ₓ₱ ) 
  + ₨₻₮ ₇⁼₴زₗ₨ ₰₶₻₎ / ⁿ₻رⁿ ⁻لأ₇ل.                                 

R2 .₰₶₻₎€⁻ ₺€⁼₯₇⁶ / ₀ₗ⁼₍ ل⁻₶₯ = ( ⁿ⁰₯€⁻ ₀⁾ₓ₱ )  
R3  / ₮ₓر₭€ ₙ⁼₍ ل⁼₯ز⁽⁼⁺₰ ) = ر₨₮ ⁻لأ€⁻ ₘ₶ر⁻₰ ₨ر₶₎) 

                                              ₘ⁾₩€⁻ ₧⁻ر₶ + ₰⁺⁼⁾ز 
R4  / ₀₻₶₱ₓ€⁻ ₁⁼₻⁾₯€⁻ ₀₦₭ر ₂كₓ = ( ₁⁼₱₶₍₶ر⁻₰ ⁻€₯₎ز )   

 ₇⁶₯⁼€₺ ⁻€₯₎ز₶₰ ⁽ₓر ⁻€₂ك₀₦₭.                                   
R5 ₖ⁼₍€⁻ ₀ ⁻€₂₯₶₻ل⁾ₓ₱) ₁⁻₄₂₯⁼رₓ⁻ / ₀ₗ⁼₍ ل⁻₶₯ = (  

.₀₻₥⁼ₗ€⁻  
  ⁶ذ⁻ ك⁼₰ : 

N > 100 ⁻ :.₀⁺₻ₓ ₀ₓₓ⁵₯₭€ ₀₻€⁼₯€⁻ ₀₻ₙ₶€  
N ≤ 100 .ⁿ₎₻₇ ₀ₓₓ⁵₯₭€ ₀₻€⁼₯€⁻ ₀₻ₙ₶€⁻ :  
  

 ⁽ₓ₱ ₸₭ ⁼₵₯ظ₯ ₺₥ ₁₎₯₂⁻ ₎₨ ₁⁼₩₻⁾ₚ₂€⁻ ₲ذ₴ ₰ ₳₻€⁶ ⁿر⁼ₕ⃀⁻ ₇₂₍ر ⁼₯
 ₤₭₂₍₂ ⁼₵₱ ⁶ ₀؛ₓₓ⁵₯€⁻ ₚ⁼ₕ₱ ₰₯ ₀₦₭₂₍₯€⁻ ⁽₱⁻₶₇€⁻ ₮₻₻₩₂ ₶ س⁼₻₨ ₺₥ ₮₎₍₂ₓ₂ ₀₻€⁼₯

₳₂ₚ ₹ذ€⁻ ₺⁾ₓ₱€⁻ ₰ذ€₪ ₶₥₩⁼  ₥₻₯⁼ ⁽₻₱₵⁼ ₯₰ ح₻₃ ⁻€₶ز ₶ ⁽ₓ₱€⁻ ₪₭₂ ₰₯ ₀⁾ₓ₱ كل€
 ₮₎ ₺₱₻ ⁼₯₯،₀ₓ⁻₀ €₭₍ر₱₻₁ ك₭₯₂ₓ⁻ ₺₂€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯₭€ ₀₻⁺₻⁾€⁻ ₤₶₂₤ ⁻€ظر₍
  ⁼₯ ₀ₓₓ⁵₯ ₇ز ₨₶₂€ ₀₻₭ₗ₂₵⁼ ⁻لأ₣₻ₗ ₺₥ ₅ذ₲ ⁻€₱₯⁼ذ₴ ₰₯ ⁼₻ ₧₻⁾ₚ₂ ₀₻₱⁼⁶₯ك
₭€ ₺₯₂₱₂₻₱₀ ⁻€₯₍ر₶₀ₓ، ح₂₯⁼ل ₰ ₻ك₶₰ ₱/₶ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₚ⁼ₕ₶ ⁻€ظر₶₤ ⁻€⁽₻⁺₀₻ 

  €⁻ ₁⁼₻ₚ₯ ₶ ₧⁾⁼ₚ₂₻  ⁼₵⁾ ₀ₚ₻₱₀.⁻€₯ح₻
 ₁⁼ₓ⁻ك₶₱₵⁼ ₶₇₍₁  -ر₢₮ ₨₻₯₂₵⁼–₶ ⁽⁼€₂⁼€₺ ₂⁽₩₸ ₯₄ل ₴ذ₲ ⁻€₍ر€ ₧₻⁾ₚ₂ ₙ₶₯ ₁ₓ₻€

₥₺ ظر₶₤ ⁽₻⁺₻₀ ₂₎₂₭₤ ₶ ظر₶₤ ⁻ ₺₱ₚ₶€⁻ ₎⁼ₗ₂₨⁼₯₀ ₶⁻€₱ظ⁼₮ ⁻€₯ₗر₥₺ 
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⁻€₇ز⁻⁺ر₹ ₎⁼₂ₓ₻ ⁼₯₯ ,₀ₗ₭ز₮ ⁶₻₇⁼₍ ₱₯₶ذₚ₯ ₶ ₮⁰₂₻ ₅₻⁼₁ ⁻€₱ظ⁼₮ ⁻€₯ₗر₥₺ 
⁼ ₜ₶ₙ₶₯ ₰₯ ₀₻€⁻₶₯€⁻ ₀ₚ₩₱€⁻ ₺₥ ₳€₶⁼₱₂₱ₓ ⁻€₯₩⁼€₀ ₶ ذ€₪ ₯₰ ₎ل ⁻€₇ز⁻⁺ر₹, ₶₴ذ⁻ ₯

ₚ ₧₻⁾ₚ₂رₓ ₀₩₻ك₶ر₻₱₡ ₭₸ ₥رₜ ⁽₱₪ ⁻€₦ح₀ ₶ ⁻€₂₱₯₻₀ ⁻€رₚ₱ₓ₩⁾ ₀₻₦₻₻₱₀ ك₱₯₶ذ₅ 
  ₯₩₂ر₈.

  
3- :"ƝترƾǄ ƚذǋǄǆ" ƕƨƐرƣǁƐ حلǄ ƿǆƓǁƐ ǍǂƳ ƶǆريǋكƨ ƕƾريƯ ƼيƓƯت  

⁼₂₯€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₰₯ ₀₶₯₇₯ ₸₭ ₀€⁼₀ ⁻€حₓ⁻₂₯₍₱⁼ ₥₺ ₍ر⁻ ₪₱⁾ ₜر₥ ₯ ₀₭₯
)⁼₯€⁼⁾ ₀₻⁼₱ₗ€⁻ ₀₩ₚ₱₯€⁼⁾ ₲₀ ₶ ⁻€₯₂₶⁻₇₍ ₯₩ر₱₻ₚ₱ₓ₩⁾ ₀₻₦₻ح₀ ₶ ⁻€₂₱₯₻₀ ⁻€ر₦€⁻Palma (

 ₷₶₂ₓ₯ ₸₭ ₀₻₩₻⁾ₚ₂€⁻ ₀ₓ⁻₄₃ ₱₻⁼⁽⁼₁ €₭₯₍₻ر₻₀ . ₶₨₍ ₂₯₁ ⁻€₍ر ₜذ⁻ ⁻€₦ر₴ ₮ₙ₻ ₃₻ح
 ⁰⁼₱⁾€ ₀ₓ⁻₀ ₶ ₯₂₣₻ر⁻₁ ⁻€₍ر₱₻ ₂₻⁼ر₍⁻ ₰⁼₂₣ل ₶ ⁻€₂ز⁻₯⁼₁ ₶ كₓ€ ₀₻ر₻₎₯€⁻ ₀⁾⁼₻₱

  ₱₯₶ذ₅ ⁻€₯₩₂ر ₈₭₸ ⁻€₱ح₶ ⁻₂€⁼€₺ :⁻€
3-1-: ƕƨƐرƣǁƐ ƕǆيƳ رƑتيƢƐ  

₂₮ ⁻₎₂₻⁼ر ₻₱₀ ⁻€₍ر⁻ₚ⁾ ₀ₓرₕ ₀₩₻₶⁻⁺₻₀ ₯₰ ₎ل رₕ₻₤ ⁻€⁽₱₪ ، ح₃₻  
- ₦₂ₓ⁻ ₀ₓₓ⁵₯1996⁼₍ ₁₭₸ ⁻لأ₨ل  ₯₰ ₨ر₂ₓ⁻ ₘ₣ل ₎ل ⁻€₦₂رⁿ  ₂₂52ك₶₰ ₯₰ 

2001 .  
: ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₰₯ ₰₻₦₱ₗ ₸₭ ₀₥₎₵₂ₓ₯€⁻ ₀₱₻€⁻ ₂₯لₕ₂  

- ₓ ₁⁼ₓₓ⁵₯ ⁼₴₎₎  : ₀₯₻₭42  ₂₯₂₂ ₺₂€⁻  ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₺₥ ₀ ، ₂₂₯₄لₓₓ⁵₯
⁽₶ₓ ₀₻€⁼₯ ₀₻ₙ₭₻₯₀ ₶ك₦⁼ₓ₂€⁻ ₺₥ ⁿ⁰₻₻ر ،  ⁼₯ ₁₎₭₻₵⁼  ₯₰ ⁻€₂ز⁻₯⁼₁ ⁻₇₂⁼₲ ⁻€⁽₱₪ ₥₺ 

  ⁻₼₇⁼ل ⁻€₯₂ₓح₀₩.
-  ⁼₴₎₎ : ⁿ₇ز⁼ ₁⁼ₓₓ⁵₯10  ₎₎ₓ₂ ₮€ ₺₂€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₺₥ ₁ ، ₂₂₯₄ل⁼ₓₓ⁵₯

₱₪ ₱₍ ₂⁼ر₻خ ⁻₂ₓح₩⁼₧  ، ح₻₃ ₻₩₶₮ ₇ز ⁰₶ كل ₯⁼ ₭₻₵⁼ ₯₰ ⁻€₂ز⁻₯⁼₁ ⁻₇₂⁼₲ ⁻€⁽
⁻€⁽₱₪ ⁽⁼₂₎⁼ذ ⁻⃀₇ر⁻ₙ€⁻ ₁⁻⁰ر₶ر₻₀  €₂حₗ₻ل ₯₂ₓح₩⁼₂₳ ₶₥₺ ح⁼ ₀€₍₮ ₂ح₩₧ ذ€₪ 

.ⁿ₇ز⁼€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₰₯ₙ ₀₻₱₯€⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₤₱ₗ₂ 
 
3-2-  :ƖƐيرƸتǄǁƐ ƕƴيƓƯ ƕƨƐرƣ  

 ₸₭ ⁼₵⁾ ⁼₱₯₨ ₺₂€⁻ ₀₻₱⁻₎₻₯€⁻ ₀ₓ⁻₂₣₻ر⁻₁ ₯₰ ₎ل ⁻€₍ر₯€⁻ ₯₇ ₀₻₭₯ ₁₯₂
₭ₗ₯ ₷₶₂ₓ₯ ⁽ₓ₁ ₴ذ₲ ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁  ح₦₱ₗ₶ ،₀ₓ⁻حل ⁻€₍ر₯ ₪₱⁾€⁼⁾ ₘ₶ح₀ ⁻€₩ر
:₸€⁶ ⁼₵₂₻⁾ₚ  

  -  ƕيƓƨƑحǄ ƖƐيرƸتǄvariables comptables  :  
 ₀₻ₓ⁼₻₨ ₁⁻₂₣₻ر₯ ₺₴métriques   س⁼ₓ ₸₭ ⁼₵⁾⁼ₓ₀، ₻₂₮ ح₻₎₎ ⁼₯₻₨ ⁴₂₎ذ

₂₱€⁻ ₁⁼⁾⁼ₓ₂₎ر₀₇ ₯₰ ⁻€₩₶⁻⁺₮ ⁻€₯⁼€₻₀ ( ⁻€₯₻ز⁻₱₻⁼₁ ₶₇₍₶ل حₓ₯€⁻ ₀₻⁾ₓ⁼₆) ⁻€⁽₻⁼₱⁼₁ ⁻€₯ح⁺⁼
₰₯ ₶ .₀ₓ⁻₁ ₯حل  ⁻€₍ر⁼ₓₓ⁵₯₭€  ₀ ⁽ـ₯⁺⁼₨ ₎⁻₎⁶ ₮₂ ₁⁼₱⁼₻⁾€⁻ ₲₄ل €₵ذ₯ ₂₣لₓ⁻ ₇ل
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₱⁾₂ ₀₻€⁼₯ ₀⁾ₓ⁼ لأ₴₯₻₂₵⁼ ₥₺ ₯₇⁼ل ₚ₍ ₮₻₻₩₂ر ⁻€₩رₗ₍₭₱ ₺₂€⁻ ₶ ₘ₵⁼ ₥₺ ⁻€₇₍₶ل  13
 : ₺€⁼₂€⁻  

  ) : ₴₮ ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁ ⁻€₯ح⁼₂ₓ₯€⁻ ₀₻⁾ₓ₯₭₀ ₥₺ ⁻€₍ر⁻₇1₀ₓ₍₶ل (

ǅيƙحƑƓǁƐ ƣƐƣƳإ ǅǄ لǋƣƜǁƐ Ɛذǉ : رƣƬǄǁƐ  
ƒ -  ƕيƓƨƑحǄ يرƷ ƖƐيرƸتǄvariables extra-comptables  : 

 ₀₻ₓ⁼₻₨ ₂₣₻ر⁻₁ ₢₻ر₯ ₺₴métriques non   ⁴₂₎ذ ₹ ₀₻₦₻₀ ك₻⁾ₚ ₁⁻ذ ،
₻₎₎ ⁼ₚ⁼₯₱₀  ₰₯ ₀₇₂₎رₓ₯ ₁⁼₯₶₭₯ ₺₥ ₁ ₂₂₯₄ل⁼ₓₓ⁵₯₭€ ₘ₁ ⁻€₩ر⁼⁾₭ₚ ₁⁼₦₭₯

 ₀ₓ⁻₀ ⁻€₂ح₭₻ل ⁽₵₍₤ ₄⁶ر⁻⁰ ⁻€₍ر₻₭₯ ₺₥ ⁼₵₇⁻₀ ₎⁼ر₅ ⁻€₩₶⁻⁺₮ ⁻€₯⁼€₻₀؛ ₂₮ ⁶₍ر₻₱₯€⁻
  ⁽⁽₻⁼₱⁼ₗ₯ ₶ ₀₻⁾ₚ ₰₯ ₁⁼₍ر ₯₎₀₦₭₂ .

₶ ₨₍ ⁻₯₂₍₱⁼ ⁾ₓ ₸₭ ₯₂₣₻ر⁻₁ ₢₻ر ₯ح⁼ₓ⁽₻₀ ₯₱₵⁼ ₎₯س ₯₂₣₻ر⁻₁ ₢₻ر ₨⁼⁽₭₀ €₭₩₻⁼س 
 ₂ₓ⁻ Echelle de₯⁼ل ₓ₭₮ ⁻€₩₻⁼س  ₂₮ ₂ح₶₻₭₵⁼ ⁶€₸ ₯₂₣₻ر⁻₁ ₨⁼⁽₭₀ €₭₩₻⁼س ₯₰ ₎ل

mesure)28( : ₺€⁼₂€⁻ ح₳ ⁻€₇₍₶لₙ₶₻ ⁼₯ذ⁻ ك₴ ₶ ،  

  تƴييǄǁƐ ǅتƸير  ǄǁƐتƸير  رǄǁƐ ǃƽتƸير
1  R1 

₰₶₻₎€⁻ ₺€⁼₯₇⁶ / ₀ₗ⁼₍€⁻ لأ₯₶⁻ل⁻  
2  R2 €₶⁻₎₂₯ ل₶ₗلأ₇ل⁻ ⁿر₻ₗ₨ ₰₶₻₎ / ₀  
3  R3 ₂₣لₓ⁻ ₮₻₨ +ل₻ₗل / ₨₻₮ ₨⁼⁽₭₀ €₭₂ح₯⁼€⁻ س ⁻€₯⁼لر  
4  R4 

₮ₓر₭€ ₙ⁼₍ ل⁼₯₂₻₀₇ / ر₨₮ ⁻لأ₱€⁻  
5  R5 

  ر₨₮ ⁻لأ₯⁼ل ₎⁼ₙ €₭ر₂ₓ⁻ ₮₻₨ / ₮ₓ₣ل
6  R6 

.₀ₗ⁼₍€⁻ ₀ / ⁻لأ₯₶⁻ل₻₥⁼ₗ€⁻ ₀₇₻₂₱€⁻  
7  R7 ₭€ ₙ⁼₍ ل⁼₯ل / ر₨₮ ⁻لأ₯⁼€⁻ س ⁻€₯⁼لح₂₻⁼₇⁼₁ ر⁻₮ₓر  
8  R8 ₀₂₵₭كₓ₯ ₀⁼ₙ⁾ / ₁⁼₱₶ز₍₯  
9  R9 ₮ₓل ₎⁼ر₅ ⁻€ر⁼₯ز⁽⁼⁺₰ / ر₨₮ ⁻لأ  

10  R10 لأ₇ل⁻ ⁿر₻ₗ₨ ₰₶₻₎ / ⁿ₇⁼₴ز ₮₻₨  
11  R11 

  ₨₻₮ ₨⁼⁽₭₀ €₭₂حₗ₻ل + ₨₻₮ ₇⁼₴زₗ₨ ₰₶₻₎ / ⁿ₻رⁿ ⁻لأ₇ل
12  R12 

  ₯ₗ⁼ر₻₤ ⁻€₯₂ₓ₎₍₯₻₰ / ₇⁶₯⁼€₺ ⁻€₂ك⁼€₻₤
13  R13 ⁻ س ⁻€₯⁼للأ₇ل / ⁻ح₂₻⁼₇⁼₁ ر⁻ ⁿر₻ₗ₨ ₰₶₻₎ل₯⁼€  
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دراسة2جدول( ة في ا مستعم محاسبیة ا یر ا یرات  مت   ) : أهم ا
                 

ⁿ₎₶₎⁵₶€₻₀ ⁻€₯حₓ₯€⁻ ₁⁻رك₀ ذₕ€⁻ :₮.₮.ذ.ₔ*  
                                     ₰₯⁼ₙ₂€⁻ ₀ركₕ  :₰₯⁼ₙ₂.ₔ 
                                  ⁿ₎₶₎⁵₶€₻₀ ⁻€₯حₓ₯€⁻ ₁⁻ح₻₍ ₶ ذ₶€⁻ ₖ₍ₕ€⁻ ₁⁻₀ ذₓₓ⁵₯€⁻ :₶.ₔ.ذ.₮  

                                        ǅيƙحƑƓǁƐ ƣƐƣƳإ ǅǄ لǋƣƜǁƐ Ɛذǉ    :رƣƬǄǁƐ  
  
 
  رƑǆƓ:Ɲء ǋǄǆǁƐذƾǄǁƐ ƚت-3-3

ⁿ₶ₚ₍ ₹₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز€⁻ ⁽₶₭ₓ ₸₭ ₎⁼₯₂⁼⁾ ₈₀ ⁻€₱₯₶ذ₅ ⁻€₯₩₂ر₢⁼₻ₗ ₮₂₂-

:₺€⁼₂€⁻ ₮⁼€⁻ كلₕ€⁻ ₅⁴₎ذ ₴ذ⁻ ⁻€₱₯₶ذ₻₶، ⁼₩⁾⁼ₓ ₳₻€⁶ ⁼₱₨رₚ₂ ₹ذ€⁻ ⁿ₶ₚ₍⁾  
  
  
  
  

:₰ ₃₻ح  

 ǃƽر 
  ǄǁƐتƸير

  تƴييǄǁƐ ǅتƸير  ǄǁƐتƸير

1  Statut          : *₀ₓₓ⁵₯₭€ ₺₱₶₱⁼₩€⁻ كلₕ€⁻1 ، ₮.₮.ذ.ₔ =2 ، ₰₯⁼ₙ₂.ₔ =3₶.ₔ.ذ.₮=  

2  Secteur         : ₚ⁼ₕ₱€⁻ ₜ⁼ₚ₨1 ، ₀⁼₱ₗ =2 ، ⁿ4₁= ₎₍₯⁼₁، 3= ₇₂⁼ر⁼ₚ⁼ₕ₱ = ₷ر₍  

3  Typ.ga
r 

     : ₰⁼₯ₙ€⁻ ₜ₶₱1 ، ₀₻ₗ₍ₕ ₁⁼₱⁼₯ₙ =2 ، ₀₻₩₻₩₁ ح⁼₱⁼₯ₙ =3 =
  ₗ₍ₕ   ₁⁼₱⁼₯ₙ₻₀ ₶ ح₀₻₩₻₩

4  Age  ₘر₩€⁻ ⁽₭ₚ ₀ = ₂⁼ر₻خₓₓ⁵₯€⁻ ر₯– ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ⁰⁼ₕ₱⁶ ₂⁼ر₻خ  

5  Anc.  ₘر₩€⁻ ⁽₭ₚ ₀ = ₂⁼ر₻خₓₓ⁵₯€⁻ ₀₻₯₎₨– ₪₱⁾€⁻ ₯ ₀₨ ₺₥ ₂⁼ر₻خ ⁻€₍₎₶ل  

6  Typ.cré  €⁻ ₜ₶₱  : ₘ1₩ر ، ₧₶₎₱ₗ€⁼⁾ ₘ₶⁰ ، 2= ₨ر⁼ₙ₯⃀⁼⁾ ₘ₶3= ₨ر =
⁰⁼ₙ₯⃀⁻ ₶ ₧₶₎₱ₗ€⁼⁾ ₘ₶ر₨  

7  Etat    : ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₻ₙ₶ ₶ ₀€⁼0ح ، ⁿ₇ز⁼ ₀ₓₓ⁵₯ =1₀₯₻₭ₓ ₀ₓₓ⁵₯ =  

 


i

n

i
ii RZ

1
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Zi  :.₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₻ₙ₶ ₶ ₀€⁼ح ₰ ر⁾₻₶، ⁾⁼₂€⁻ ₄ل ⁻€₯₂₣₻ر₯₻  
Ri  :₀₭₩₂ₓ₯€⁻ ₁⁻₂₯₄ل ⁻€₯₂₣₻ر ) Ri(i=1,2,3,……13) ، Statut ،Secteur ، Typ.gar، 

Age، Typ.cré،Anc.(  
     .ₘر ⁻€₩رₚ₍ ₁⁻رₕ⁵₯ ₺₴ ₶  

 i  : ₶ ⁾⁼₂€⁻ ₀ ⁽₻₰ ⁻€₯₂₣₻ر₨€⁻ ₁ ⁻€₱₯₶ذ₅ ⁻€₯ر⁻₍ ₂₩₍₻ر ₨₻₯₂₵⁼ ₎₂⁽⁼ر₯⁼₯ ₂₯₄ل 
        .₀₭₩₂ₓ₯€⁻ ₁⁻₂₣₻ر₯€⁻  

 Β .رₚ₍€⁻ ₀₇ر₎ ₰₯ ₇ز⁰ ⁻€₄⁼⁽₁€⁻ ₰ ر⁾₻ ₶ ،₅₄⁼⁽₁ ⁻€₱₯₶ذ :  
  

₂ₓ⁼⁾ ₶ ₺⁺⁼ₗل ⁻€⁽ر₱⁼₯₆ ⁻⃀ح⁼₯spss  ₁⁻₂₻⁼ر ⁻€₯₂₣₻ر₍⁻ ₀₻₭₯ ₺₥ ⁿ⁻₎⁴ك
 ₮₂ ،ⁿ₇ز⁼€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₶₯₇₯ ₶ ₀₯₻₭ₓ€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₶₯₇₯ ₰₻⁾ ⁻لأك₄ر ₂₯₻₻ز⁻

      ⁻₎₂₻⁼ر ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁ ⁻₂€⁼₀₻€ :
    ⁿ₶ₚ₍€⁻ ₺₥age ⁻لأ₶€₸: ⁻€₯₂₣₻ر
   ⁿ₶ₚ₍€⁻ ₺₥ancienneté ⁻€₄⁼₱₻₀: ⁻€₯₂₣₻ر 

₂₯€⁻: ₀₄€⁼₄€⁻ ⁿ₶ₚ₍€⁻ ₺₥ ر₻₣ratio 7  
   ⁿ₶ₚ₍€⁻ ₺₥ratio 6 ⁻€ر⁻⁽₀:⁻€₯₂₣₻ر 

   ₀ₓ₯⁼₍€⁻ ⁿ₶ₚ₍€⁻ ₺₥ratio 4:⁻€₯₂₣₻ر 
  ₀ₓ₎⁼ₓ€⁻ ⁿ₶ₚ₍€⁻ ₺₥ratio 2 :⁻€₯₂₣₻ر

( ⁻حₕ₻₥ ⁿ⁰⁼ₗر) ₯⁼ز⁻F  ₁€ح₻₃ ₥₺ كل ₎ⁿ₶ₚ ₱₂ح₩₧ ₯₰ ₰ ⁻€₩₻₯₀ ⁻€₯حₓ₶⁽₀ €ـ 
₍₍ -⁻€₱ظر₀₻ (₶ ⁻€₇₍₶€₻₀) ⁽₍ر₀₇ حرF ₁⁻₎₴⁼ₕ₯€⁻ ₎₎) ₸€⁶ ₹₶⁼ₓ₂ ₀₻ك⁽ر ₯₰ 
⁻€₇₍₶€₻₀ ₻₂₶₨₤ ⁻€⁽ر₱⁼F  ₰ ₆₯⁻€₯ح ₀⁾₶ₓ₨ل ₯₰  ₗ₂ ⁼₯₎₱ ₶ ،(F⁽₉ 1- ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁

  ⁻€₯ل.
⁽₍ ⁶₻₇⁼₍ ₯₂₣₻ر⁻₁ ⁻€₱₯₶ذ₅ ، ₂⁴₂₺ ₯رح₂ ₀₭₎ₖ₻ₗ ₶ز₰ ₱₯ ₶ ₺⁾ₓ⁼₯ل 
₂ر₇₻₉ €كل ₯₂₣₻ر ⁽₵₍₤ ₕ₂ك₻ل ₍⁻€₀ ⁻€₱₯₶ذ₅ ⁻€₯₩₂ر₈، ₶₯₰ ₄₯₀ ₂ح₍₻₍ ₱₩ₗ₦€⁻ ₀ₚل 

cutting score   ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₶₯₇₯ ₰₻⁾ .ⁿ₇ز⁼€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₶₯₇₯ ₶ ₀₯₻₭ₓ€⁻  
 :₺⁾ₓ₱€⁻ ⁼₵₱ز₶ ₶ ⁼₵₭₯⁼₯ ⁻₉ ₴ذ₲ ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁، ₶كذₙ₶₻ ₇₍₶ل ₺₭₻ ⁼₯₻₥₶  
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  ): ₍⁻€₀ ⁻€₱₯₶ذ₅ ⁻€₯₩₂ر₇3₈₍₶ل(
  

 ǃƽر

  ǄǁƐتƸير

ǄƑƴǄل   تƴييǄǁƐ ǅتƸير  ǄǁƐتƸير

  ǄǁƐتƸير

1  R2 لأ₇ل⁻ ⁿر₻ₗ₨ ₰₶₻₎ / ₀€₶⁻₎₂₯ ل₶ₗ  0.076  -  

2  R4  ₂₻₀₇ / ر₨₮ ⁻لأ₱€⁻₮ₓر₭€ ₙ⁼₍ ل⁼₯  3.211  

3  R6  ₀ₗ⁼₍ ل⁻₶₯ / ₀₻₥⁼ₗ€⁻ ₀₇₻₂₱€⁻  2.134  -  

4  R7  ₮₨ل / ر₯⁼€⁻ س ⁻€₯⁼لح₂₻⁼₇⁼₁ ر⁻

₮ₓر₭€ ₙ⁼₍ ل⁼₯لأ⁻  

0.560  

5  Age  ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ر₯  0.243  

6  ancienneté  ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₻₯₎₨  0.555  

  ₁⁾⁼₄€⁻  2.673  -  
ƑƜرƢǄ ǍǂƳ ƐƣƑǄتƳƐ ǅيƙحƑƓǁƐ ƣƐƣƳإ ǅǄ لǋƣƜǁƐ :رƣƬǄǁƐ ǏƏƑƬلإحƐ ƛǄƑǆرƓǁƐ Ɩspss  

    
₯₰ ₎ل ⁻€₇₍₶ل ₲ ، ₂كₓ ₀€⁻₎ ⁽₂ك₶ر₻₱₡ €₭₱₯₶ذ₅ ⁻€₯₩₂رₕ€⁻ ₸₭ ₈كل 

 : ₺€⁼₂€⁻  
  

Zi = -0.076 R2 + 3.211 R4 – 2.134 R6 + 0.560 R7 + 0.243 age + 0.555 
ancienneté – 2.673 

 
  ). i ₻₯₄ل ₓك₶ر₻₱₡ ⁻Zi )₀ₓₓ⁵₯€ح₃₻ : 

كل €⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯ ₰₯ ₀ₓₓ⁵₯₻₱₀ ⁻€₯₍ر₶Zi € ₀ₓ₶⁽حₓ⁼⁾ ₓ€⁻ ₀₯₻₨ك₶ر₻₱₡ 
  ₂₂ح₍₍ ₱₩ₗ₦€⁻ ₀ₚل ⁽₻₰ ⁻€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻₶ ₀₯₻₭ₓ€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁼₇زⁿ، ح₻₃ ⁶ذ⁻ ك⁼₰ : 

 Zi                     0.901-  ₀₯₻₭ₓ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ :" ₀₻ₙ₀ ₯⁼€₻₀ ₯ر₻ₙ₶ " 
0.901- < Zi < 0.967-  ⁼₵₻₥ ₪₶كₕ₯ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ :"₻₢ ₀₻€⁼₯ ₀₻ₙ₶ ⁼₵₱₯ ₎ر ₯⁴₂ك"   
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         Zi  0.967-  ⁿ₇ز⁼ ₀ₓₓ⁵₯€⁻  :"  ₀⁺₻ₓ ₀₻€⁼₯ ₀₻ₙ₶"  
 ₮₂₂₶₯₭₻₀ ₂₩₻₻₮ ⁻€₱₯₶ذₗ ₶ ₅حₗ₶₂₯€⁻ ₆⁺⁼₂₱€⁻ ₀ل ⁶€₻₵⁼ ₯₰ ₎ل ₇₍₶ل 

 ₖ₻ₗ₍₂€⁻tableau d'affectation  ₎₻₇€⁻ ₤₻₱ₗ₂₭€ ₀₻€⁼₯₇⃀⁻ ₀⁾ₓ₱€⁻ ₰₻⁾₻ ₹ذ€⁻  taux 
global de bon classement ل₯ ₁⁻₶ₚ₍ ₰₯ ⁿ₶ₚ₍ كل ₎₱ ₎₎₀ ₂₂ح⁾ₓ₱€⁻ ₲ذ₴،

 ₺⁺⁼ₗر₱⁼₯₆ ⁻⃀ح⁾€⁻spss  ₀ₓ₎⁼ₓ€⁻ ⁿ₶ₚ₍€⁻ ₺₥ ل₯€⁻ ₰ ₆₯⁼₱ك₯⁼ –، ₶⁽₂₶₨₤ ⁻€⁽ر
 ⁼₩⁾⁼ₓ ₳₻€⁶ ⁼₱رₕ–  ₤₻₱ₗ₂ ل₎₯ ₸₭ ₇لₓ₻ ₂₮ ₂ح₍₻₍ ₍⁻€₀ ⁻€₱₯₶ذ₅ ⁻€₯₩₂ر₈ ₶⁽⁼€₯₩⁼⁽ل

  ₇₻₍ . ₶₴ذ⁻ ك₯⁼ ₙ₶₱ₓح₳ ₥₺ ⁻€₇₍₶ل ⁻₂€⁼€₺ :
  

   ₤₻₱ₗ₂ ₆⁺⁼₂₱₻₱₀ ⁻€₍ر⁻₀ₓ :)₇4₍₶ل (
  
  

ƕــــǁƑحǁƐ  

ƕƴƽǋتǄǁƐ ƫيƬƢتǁƐ ƖƑƳǋǄƜǄ    

ǏǁƑǄƜلإƐ  ƔزƜƑƳ ƖƑƨƨƊǄ   ƖƑƨƨƊǄ

ƕǄيǂƨ  

  

ƕيــǂƬلأƐ  

ƣƣـƳ  ⁿ₇ز⁼€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻  

₀₯₻₭ₓ€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻  

9  

2  

1  

40  

10  

42  

% ⁿ₇ز⁼€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻  

₀₯₻₭ₓ€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻  

90.0  

4.8  

10.0  

95.2  

100.0  

100.0  
  ǅǄspss إƑƓǁƐ ƣƐƣƳحƙيƳƐ ǅتƢǄ ǍǂƳ ƐƣƑǄرƓǁƐ ƖƑƜرƐ ƛǄƑǆلإحƣƬǄǁƐ  ǏƏƑƬر : ǋƣƜǁƐل

  
₰₯ : ₺₭₻⁼₯ ₖ₭₍₂ₓ₱ ، ₲ ل₶₎₀ ₥₺ ⁻€₇₱₻⁾₯€⁻ ₤₻₱ₗ₂€⁻ ₆⁺⁼₂₱ ل₍  

  ₸₭ ₀ₓ⁻₀ ⁻€₍ر₱₻ ₹₶₂₀ ₯₱₵⁼  ₂52حₓₓ⁵₯42 ₶ ₀₯₻₭ₓ10  : ₃₻ح ،ⁿ₇ز⁼  
-  ₰₻⁾ ₰₯42 ₗ₶₂ ،₀₯₻₭ₓ€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₶₯₇₯ ₺₥ ⁼₩⁾ₓ₯ ⁿ₎₶₇₶₯ ₀₯₻₭ₓ ₀ₓₓ⁵₯ ل

 : ₪⁼₱₴ ₰ ₸€⁶ ₅ذ₶₯₱€⁻  

 40  ₎₻₇€⁻ ₤₻₱ₗ₂€⁻ ₀⁾ₓ₱ ₺€⁼₂€⁼⁾₶ ₀₯₻₭ₓ ₚ₩₥ ₀ₓₓ⁵₯

=  100ل                                               ₴₺          

95.2 %     

42
40
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  ₎₻₇€⁻ ر₻₢ ₤₻₱ₗ₂€⁻ ₀⁾ₓ₱ ₳₱₯₶ ₰⁼₂₇ز⁼ ₰⁼₂ₓₓ⁵₯₶

=  100 ل                                               ₴₺           

4.8  % 
  

  ₶₴ذ⁻ ك₯⁼ ₻₶ₙح₳ ⁻€ₕكل ⁻€₯₶⁻€₺ : 
  

  ) : ⁻ₕ5₀₯₻₭ₓ€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₱₻€ ₎₻₇€⁻ ₤₻₱ₗ₂€كل (

  

  

  

  

  

  

  
 ǏƏƑƬحǗƐ ƛǄƑǆرƓǁƐ ƖƑƜرƢǄ : رƣƬǄǁƐspss  

-   ₰₻⁾ ₰₯₶10  ،ⁿ₇ز⁼€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₶₯₇₯ ₺₥ ⁼₩⁾ₓ₯ ⁿ₎₶₇₶₯ ⁿ₇ز⁼ ₁⁼ₓₓ⁵₯
 : ₪⁼₱₴ ₰ ₸€⁶ ₅ل ⁻€₱₯₶ذₗ₶₂ 

 09 ⁿ₇ز⁼ ₚ₩₥ ₁⁼ₓₓ⁵₯  ₎₻₇€⁻ ₤₻₱ₗ₂€⁻ ₀⁾ₓ₱ ₺€⁼₂€⁼⁾₶

  %  90=  100ل                                               ₴₺        

  ₎₻₇€⁻ ر₻₢ ₤₻₱ₗ₂€⁻ ₀⁾ₓ₱ ₳₱₯₶ ₀₯₻₭ₓ ⁿ₎₀ ₶⁻حₓₓ⁵₯₶

 %  10=  100ل                                                ₴₺         
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état =  entreprises saines 
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  ₶₴ذ⁻ ك₯⁼ ₻₶ₙح₳ ⁻€ₕكل ⁻€₯₶⁻€₺ : 
  
  

  ) : ⁻€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₱₻€ ₎₻₇€⁻ ₤₻₱ₗ₂€⁼₇ز6ⁿل (ₕك

  

  

  

  

  

  

  

 ǏƏƑƬلإحƐ ƛǄƑǆرƓǁƐ ƖƑƜرƢǄ : رƣƬǄǁƐspss  

  
 ،₤₻₱ₗ₂€⁻ ⁴ₚ₍ ₄ل₯₻ ₲ ₰₻₭كₕ€⁻ ₺₥ ₚ₩₂₯€⁻ ₚ₍€⁼⁾ ₳₻€⁶ ر⁼ₕ₯€⁻ ⁰₇ز€⁻ ₰ ₃₻ح

) €⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₶₯₇₯ ₰₯ₙ ₰⁼₂₯₻₭ₓ ₰⁼₂ₓₓ⁵₯ ₁₦₱ₗ⁼₇زₕ€⁻ ₺₦₥6 ، ⁿكل ر₨₮ (
€⁻ ₺₥ ⁴ₚ₍€⁻ ⁻ذ₴ ₺₯ₓ₱: ₳₂⁾ₓ₱₶ لأ₶ل⁻ ₜ₶₱€⁻ ₰₯ ⁴ₚ₍€⁼⁾ ₤₻₱ₗ₂  

                                                                          ×100 =         ×100  =4.8 %  

  
) ₀ₓₓ⁵₯ ₁₦₱ₗ ₶⁻ح₍ ⁿ⁼₇زₕ€⁻ ₺₥ ⁼₯₱₻⁾5 ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₶₯₇₯ ₰₯ₙ ⁿكل ر₨₮ (

₱€⁻ ₰₯ ⁴ₚ₍€⁼⁾ ₤₻₱ₗ₂€⁻ ₺₥ ⁴ₚ₍€⁻ ⁻ذ₴ ₺₯ₓ₱ ،₀₯₻₭ₓ€⁻ : ₳₂⁾ₓ₱₶ ₺₱⁼₄€⁻ ₜ₶  

                                                                            ×100=            ×100  =10 %  

  

42
2

10
1
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 ₺₱₻ ⁼₯₯40  ₹ ₀₯₻₭ₓ ₀ₓₓ⁵₯₰ ⁻€₱₯₶ذ₅ ⁻€₯₩₂رₗ₂€⁼⁾ ₉₯ₓ ₎₨ ₈₱₻₤ ⁻€₇₻₍ €ـ 
  ₁.% ₯₰ ⁻€ح⁼ 90%، ₶₂ح₩₧ ₯₰ ⁻€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁼₇ز₯⁾95.2  ₺₥ ⁿ₍ل 

₭€ ₀₻€⁼₯₇⃀⁻ ₀⁾ₓ₱€⁻ ₺€⁼₂€⁼⁾₶ : ₺₴ ₀ₓ⁻₀ ⁻€₍ر₱₻€ ₎₻₇€⁻ ₤₻₱ₗ₂  52
940  100ل  =

% ₯₯⁼ ₻₍ل ₨₶₂€⁻ ₀₨₎ ₸₭ €₭₱₯₶ذ₅ ⁻€₯₩₂ر₈؛ ⁽⁼₂⁽⁼ر ₓ₱€⁻ ₰⁽₀ ⁻€₯₂⁽₩₻₀ ₂₯₄ل  94.2
 ₱ₗ₂€⁻ ₀⁾ₓ₱₻₤ ₢₻ر ⁻€₇₻₍ ₶⁻€₯₩₍رⁿ ⁽ـ: 

   
52

21
€₂₺ ₻₯ك₰ ⁶ر ₸€⁶ ⁼₵⁼₇₶⁻₯ل ₶ ₯₂₣₻ر⁻ ₁₎ر₷، ₶⁻ %  5.8=  100ل  

  ₂ح₍₻₍ ₴ذ₲ ⁻€₶⁻₯ل ₚ₂₻₭⁾ ⁶₯ك⁼₱₻⁼₁ ₶₶₨₁ ₻₦₶₧ ح₍₶₍ ₶ₚ⁼₨⁼₁ ₴ذ₲ ⁻€₍ر⁻₀ₓ. ₃₻ح
  
 

:ƕـƬǘƢ  
 

ₚ ⁽₭₂رₓ ₀₩₻ك₶ر₻₱₡ كₚر₻₩₀ ⁶ح₂ₓ₯ ₀₻⁺⁼ₗ₯₭₀ ₥₺ ⁻€₯₇⁼ل ⁻€₯ₗر₥₺ ₍₶ر⁻ 
⁻ ₺₥ ⁽₶₭ₓ⁴ك ₺ₙ⁼₻ر€⁻ ₧ₚ₱₯€⁻ ₸₭ ₎₯₂₂ ₃₻ح ₘر ⁻€₩رₚ₍ ₨₶₂ ₺₥ ⁻رز⁼⁾ ح₃⁾€

،⁻€₂ح₭₻ل ₶ ⁻€₯⁼€₀₇ ؛ ₯₯⁼ ₻₯ ⁰⁼ₚ⁷⁾ ₉₯ₓ⁼₰ ذ⁻₁ ₍€₀ €₭⁽₻⁼₱⁼₁ ⁻€₯₂⁼ح₀، ₶ ₂ح₩₻₧ 
 ₎₩€ ₶ .₨₶₂€⁻ ₀₻₭₯ ₺₥ ₎⁾ ⁼₯₻₥ ⁼₵₯⁻₎₍₂ₓ⁻ ₶ ⁼₵⁾ ₧₶₄₶€⁻ ₰₂⁼⁺₆ ₯₄⁽₀₂ ⁽⁼€⁽ر₴⁼₰ ₻₯ك₱
ₗ₶₂₭₱⁼ ₯₰ ₎ل ₴ذ₲ ⁻€₍ر⁻ₙ ⁼₴₎⁼₦₯ ₀₯⁼₴ ₀₇₻₂₱ ₸€⁶ ₀ₓر₶رⁿ ₶₇₶₍ ₂ك⁼₯ل ⁽₻₰ كل 

₶⁻لأₓ⁼€₻⁾ ⁻⃀حₚ₍ ₨₶₂ ₺₥ ₀₻⁺⁼ₗر ⁻€₩رₘ، ⁻€₵₍₤ ₯₰ ذ€₪ ₯₰ ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₯⁼€₺ 
ₗ₩€⁻ ⁽₱₇₂₶ر ⁻€₱⁼₂ₓ⁻ ₰ ₆₂₎₍⁻₮ ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₯⁼€₺ ⁽₯₦ر₍₲ ₥₺ ₯₇⁼ل ₕ₂₎₻ₖ ₎ₚر 
 ₤ₕك₻ ₰ ₳₱⁴ₕ ₰₯ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₖ₻₍ₕ₂ ₺₥ ₀₻⁺⁼ₗح⃀⁻ ⁽₻€⁼ₓلأ⁻ ₮⁻₎₍₂ₓ⁼₥ ،ₘر₩€⁻

 ₀₻ك₻ₓ₁ ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€ك⁻₶₎ ₇ز₂ ₺₂€⁻ ₤ₙ€⁻₶ ⁿ₶₩€⁻ ₚ⁼₩₱  ₰₯ ₎₻ز₯€⁻ ⁼₯₯ ،⁼₵₦ₕك ₰
 ⁽₭ₚ₂₂ ₀₭رح₯⁾ ₇ز⁻⁺ر ₂₯ر€⁻ ₰ ₶ ⁼ₗ₶ₗ₍ ذ⁻ ⁻€₯₇⁼ل₴ ₺₥ ⁿ₎⁼₇ ₀ₓ⁻₇⁶ر⁻⁰ ₍ر ₺₣⁾₱₻

   ₖ₻ₗ₍₂₯₄ل €₯₶⁻ر₍₴⁼. 
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ƩǄƐǋǊǁƐ  
ƣرǄ Ǐƺ ƖƑƨƐحǁƐ ƕƓƨƑتكǁƑيƽ :ƹيƑس تكƯƑƢǄ ƕƻǂر ƏǗƐتƬǄǁƐ ǅƑǄرǏƺ ₯ح₯₍ ₯ح₯₶₍ ⁽₍ ر⁽₳،  )1(

ƕريƑƜتǁƐ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ₯⁼₇€⁻ ك₱₍ر₻₀، ⁻€₍⁻رₓ⁻ ، ،₀₻2000.ₖ ،51.  
)2(  : ₜ⁻₶₱ ₀⁾ر ₸€⁶ ₘر ⁻€₩رₚ₍ ₺₥رₗ₯€⁻ ₇⁼ل₯€⁻ ₺₥ ₰₶ₗ₂₍₯€⁻ ₤₱ₗ₻ ₰ ₎⁼₂₯€⁻ ₰₯  

₎ₚر ⁻⃀₯ₚ₍ ، ⁰⁼ₙر ₚ₍ ، ₀€₶₻ₓ€⁻ ₮₎ر ₯₍ل ⁻€₦⁼⁺ₚ₍ ،ⁿ₎ر ₓر ⁻€ₗر₤، €₯ز₻₍ ₯₰ ⁻ₗ₦₂€₻ل، 
  ₱ظر:

Jean-François Faye, comment gérer les risques financiers ?Paris, technique 
et documentation Lavoisier, 1993, p.9. 
Sylvie de coussergues , gestion de la banque, Paris,2ème édition, Dunod, 
1996,pp.198.-202,206 
(3)Hubert de La Bruslerie, Analyse financière et risque de crédit, Paris, 
Dunod, 1999, p.297  
(4)Michel Mathieu, L’exploitant bancaire & le risque crédit : mieux le 
cerner pour mieux le maîtriser, Paris ,la revue banque éditeur, 1995, p.165. 
(5)Bernard Guilhot,"la méthode des scores intérêts et limites" 1ère partie, 
Paris, La Revue Banque, n°466, novembre1986, p.976. 
(6)Jean-Pierre Crauser et autres, Guide pratique d'analyse des données, 
Paris, les éditions d'organisation, 1989, p.96. 
(7)Ibid.,p.96. 
(8)Gilbert Saporta, Probabilités analyse des données et statistique, Paris, 
éditions technip,1990, p.403. 

₱ₓ⁽ₓ ,₀₻€⁼₯ ₀₶₤ ₱₂حₗل  ₓ₱20⁾ ₯⁼ₙ₥ ⁰⁼₩₂₱⁻6  ₰₻⁾ ₰₯ ₀₻€ل ₂₶₥₻₩₀ €ـ  "€₱₦₂ر ₘ₱₱⁼ ₱ر₻₍(9) 
 ₸₭38760  ₰ ₀₻₂⁼₯₶₭₯€⁼⁾ ₀₱⁼₂ₓ⁻ ₸€⁶ ⁼₱₎₶₩₻ ₂⁽⁼ر₍⁻ ₰₯ ₜ₶₱€⁻ ⁻₂₶₥₻₩₀ ₯₯ك₱₀. ₂ك₭₦₀ ₯₄ل ₴ذ

ⁿ₶ₚ₍ ر₻₧ ₇⁶ر⁻⁰ ⁻₎₂₻⁼رₚ -: ظر₱ ,"... ⁿ₶ₚ₍⁾  
Mireille Bardos, " méthodes des scores de la centrale de bilans" ,Paris, 
centrale de bilans de la banque de France, septembre 1991, p.51.  

)10(  ،₺₯₻€₎€⁻ ₰⁼₦₻ ₎₇⁼₱₯ ₎₯ر₹ ₴⁼₍₹ ك⁼ظ₮ ₶₯ح₶₯ǏƯƢǁƐ رƐƣحǆǗƐ يلǂتح Ǐƺ ƕǄƣƾǄ ،₎⁻₎₣⁾،
  .ₖ،250.1988₯₍₻ر₻₀ ₍⁻ر ⁻€كₕ₱€⁻₶ ₀⁼⁾ₚ₭€ ⁽₂ر،

)11(.ₖ،₇252₱₦س ⁻€₯ر.  
(12)Michel Tenenhaus, Méthodes statistiques en gestion, Paris, Dunod,1994, 
p.256. 
(13)Ibid.,p.257. 
(14)Ibid.,pp.257,260. 
(15)Ibid. 
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(16)Pascal Damel, " Score d’entreprises : mieux apprécier le risque de 
défaillance ",Paris , la Revue banque, n°575 ,novembre 1996, p51. 
(17) Jacques Teulié et Patrick Topsacalian, Finance, Paris, Librairie Vuibert, 
1994, p.252. 
(18) Hervé Hutin, la gestion financière, Paris, éditions d’organisation, 2000,  
pp.192,478.  
(19)Jean-Luc Roset et Didier Voyenne, le crédit management en pratique : 
un outil d’optimisation du poste clients, Paris, les éditions d’organisation, 
1997, p.149. 
 (20) Jacques Teulié et Patrick Topsacalian, op.cit.,p.253. 
(21)Carole Gresse, les entreprises en difficulté, Paris, Edition Economica, 
1994, pp. 36-38. 

⁽⁷₍₯⁼ₗ₯€⁻ ₀₻₨⁼ₚ⁾€⁻ ₁⁼₱⁼₻⁾ ₅ر₥160.000  ₀₻₥ ح€⁻ ₮₇₻₱₀ ⁶€₸ ₯⁵₎ر⁻, ₂₮ ر(22) 
₁⁼ₓₓ⁵₯₭€FIBEN ₪₱⁾€ ₁⁼₻₱⁻ظر: ⁶€₸ ⁽₻⁼₱⁼₁ ₯ركز₻₀ ⁻€₯₻ز₱ ,⁼ₓ₱ر₥ 

  Pierre Vernimmen, Finance d’entreprise, Paris,3ème édition, éditions Dalloz, 
1998, p.166. 
(23)Bernard Guilhot, " la méthode des scores intérêts et limites " 2ème partie, 
Paris, La Revue Banque, n°468, Janvier1987, p39. 
(24) Jean-Luc Roset et Didier Voyenne, op.cit.,pp.150-151. 
(25) Hervé Hutin,op.cit.,pp.479-480. 

)26(  ₷₶ₓ ₇⁼₱⁾ ⁻€₯⁼€₺  ₻₯₄ل€⁻ ,ⁿر⁼ₕ€ "40%  ₰ ₰₻ل, ₥₺ ح₯⁻₶€⁻ ₺€⁼₯₇⁶ ₰₯ ل₯⁻₶€⁻
₶ ⁻€₂₎₦₻₤ ₯₰ ₄⁴₂₻ر ₚرₓ ₀₩₻ك₶ر₻₱₡ ₚ ₸₭ر₻₩₀    , ₴ذ⁻ ₯⁼ ₂€⁻ ₸€⁶ ₹₎⁵₻₍₻ل%60⁻لأ₎ر₷ ₂₯₄ل 
crédit-men: ظر₱ , "  

André Barbier et Jacques Proutat, Traité pratique de l’analyse financière à 
l’usage des banquiers, Paris, la revue banque éditeur, 1990, pp.254-255. 
(27) Alain Galesne, «le diagnostic bancaire de l’entreprise», Rennes, 
Editions du CEREFIA, cahier de recherche n° xxxv,1999,p.140. 
(28) Jean-Pierre Crauser et autres,op.cit.,p.18. 
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ƖƑǆƑيƓǁƐ ƕƺǋƻƬǄ :ƼحǂǄ  
₯₂₣₻ر) ₶⁻m  ⁼₵ₗ₍₂ₓ⁻ ₮₂ ₺₂€₯₶₍ ₻₀₶₯₇₯ ₶ (₀ₓₓ⁵₯m  ₮ₙ ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁ ⁻€₎⁼₀ₗ ⁽₵ذ₲ ⁻لأ₥ر⁻₍ ( ₚnر ₻₂₂n ₓ ₮ₙك₶₰ ₯₀₶₯₇₯ ₰₯ ₁⁼₱⁼₻⁾€⁻ ₀₥₶₦ₗ ⁻لأ₥ر⁻₍ (

.₀₱₻ₚ₱ₓ₩⁾ ₀₻₦₻ح₀ ₶ ⁻€₂₱₯₻₀ ⁻€ر₦€⁻ ₪₱⁾ ₜ₂₶₷ ₥رₓ₯ ₸₭ ₘ₶₁ ⁻€₩ر⁼⁾₭ₚ ₁⁼₦₭₯ ₰₯  

 
  ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁

R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 statut secteur Typ.gar age anc Typ.cré état 

₁
⁼ₓ

ₓ⁵
₯€
⁻

 

1 0.47 2.6 0.61 0.07 1.7 0.11 0.41 24.87 0.10 0.25 0.66 0.11 1.35 2 1 2 10 1.4 3 1 
2 1.28 1.36 0.47 0.06 1.02 0.28 1.1 2.38 0.27 0.14 1.21 0.15 1.59 1 1 1 11 2.2 1 1 
3 0.89 2.16 0.62 0.19 0.05 0.86 0.16 0.33 0.15 0.28 1.16 0.12 1.14 3 4 1 25 0.1 3 1 
4 1.24 6.75 0.4 0.07 0.04 0.36 0.1 24.87 0.08 2.67 6.75 0.75 0.32 3 4 3 13 2.8 1 1 
5 0.29 7.37 1.04 0.09 0.08 0.62 0.19 0.39 0.62 1.27 3.76 0.26 0.18 3 4 1 8 5 2 1 
6 0.20 0.02 0.53 0.11 1.47 0.31 0.53 1.51 0.43 0.04 0.75 0.22 1.22 1 1 2 12 1.2 1 1 
7 5.54 1.28 0.22 0.07 0.66 0.14 0.3 1.69 0.03 0.05 0.13 0.52 4.3 1 1 1 10 0.1 1 1 
8 0.78 1.94 0.52 0.1 0.02 0.15 0.47 0.81 0.34 0.1 0.84 0.18 1.2 2 1 1 9 2.6 2 1 
9 1.11 1.35 0.4 0.06 0.44 0.05 0.05 24.87 0.08 0.48 1.35 0.60 4.05 1 3 1 9 0.1 2 1 

10 2 1.51 0.59 0.02 11.14 0.28 0.08 19.36 0.01 0.65 0.94 0.01 1.85 1 2 1 14 0.1 1 1 
11 0.96 1.19 0.16 0.02 19.27 0.3 0.14 24.87 0.83 0.03 1.19 0.47 6.14 3 3 2 21 1.5 1 1 
12 18.32 1.23 1.22 0.06 4.67 0.52 0.3 0.33 0.09 0.08 1.16 0.16 6.49 1 1 2 13 0.8 2 1 
13 0.82 2.45 0.6 0.15 0.07 0.12 0.18 14 0.04 0.06 0.61 0.12 0.43 3 2 1 7 0.1 2 1 
14 8.70 1.08 0.08 0.09 0.71 0.43 0.2 1.88 0.18 0.02 0.25 0.79 8.58 1 1 1 12 2.5 1 1 
15 12.81 0.77 0.3 0.18 28.75 0.90 0.01 0.08 0.56 0.05 0.74 0.12 5.51 1 1 2 15 0.1 3 1 
16 0.11 0.98 0.01 0.05 0.29 0.43 0.11 0.09 1.03 0.9 0.95 0.37 5.96 3 4 2 16 0 1 1 
17 3.41 1.08 0.1 0.06 2.38 0.18 0.67 0.88 0.35 2.13 5.61 0.12 0.31 2 4 1 12 3.3 1 1 
18 4.6 2.05 1.1 0.12 0.76 0.42 1.43 1.84 0.24 0.49 1 0.13 0.8 1 1 1 5 2.4 1 1 
19 1.15 1.54 0.37 0.71 19.27 0.54 1.8 24.87 2.17 0.13 1.53 0.01 0.84 3 1 1 2 3 2 1 
20 0.52 4.71 0.81 0.03 0.74 0.02 1.12 1.66 0.06 0.17 0.48 0.31 0.28 1 1 1 13 1.3 3 1 
21 4.52 9.00 1.27 0.13 19.27 0.34 4.77 24.87 0.62 21.5 7.93 0.09 0.01 1 4 2 7 0.6 2 1 
22 7.18 1.7 0.62 0.52 19.27 0.25 0.12 24.87 0.82 0.56 1.7 0.12 7.44 3 4 3 8 1 3 1 
23 1.25 10 1.02 0.07 0.97 0.12 1.23 1.74 0.19 1.22 3.56 0.09 0.12 3 1 2 4 2.5 2 1 
24 0.61 2.8 1.07 0.04 2.86 0.11 0.15 0.44 0.62 1.11 1.18 0.05 0.55 3 2 1 12 0.8 1 1 
25 0.57 2.68 1.63 0.04 1.56 0.1 0.48 0.77 0.62 0 0.16 0.95 0.52 3 2 1 10 0.1 3 1 
26 0.78 2.34 0.66 0.08 1.7 0.86 0.43 1.05 0.27 0.31 1.01 0.04 0.97 2 1 2 8 3.6 2 1 
27 0.62 1.04 0.06 0.11 19.27 0.09 -0.04 24.87 0.13 0.44 1.05 0.63 -2.58 3 3 1 11 3.1 2 1 
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28 0.75 0.75 1.08 0.19 19.27 0.11 -0.55 24.87 0.17 0.52 0.75 0.08 -1.3 1 3 1 11 0.3 1 1 
29 4.9 1.99 1.13 0.08 15 0.82 0.17 0.14 0.62 1.12 1.79 0.12 1.93 1 4 1 11 0.6 2 1 
30 15.52 1.41 0.33 0.12 10.2 0.12 0.03 0.22 0.61 0.16 0.65 0.17 3.95 1 4 1 13 0.6 2 1 
31 0.06 17.47 1.42 0.22 19.27 0.37 0.41 24.87 0.31 5.86 17.48 0.47 0.09 3 3 1 7 5.7 1 1 
32 0.04 29.05 1.41 0.24 19.27 0.27 0.68 24.87 0.54 9.19 29.05 0.5 0.05 3 3 2 6 6.5 1 1 
33 0.45 4.61 0.98 0.39 3.76 0.12 0.46 0.89 0.21 0.94 3.06 0.13 0.38 3 4 2 6 0.4 2 1 
34 0.3 4.62 1.15 0.44 2.12 0.9 0.59 1.68 1.18 1.76 3.57 0.11 0.25 3 4 1 16 0.4 1 1 
35 0.22 10.96 1.1 0.47 2.04 0.31 0.63 1.75 0.16 1.87 4.63 0.11 0.12 3 4 1 11 0.4 1 1 
36 1.12 4.58 1.52 0.1 15 0.21 0.1 24.87 0.62 2.24 3.72 0.60 0.74 3 3 1 9 0 1 1 
37 0.87 6.13 1.52 0.11 12.27 0.25 0.18 24.87 0.62 2.77 5.06 0.60 0.42 3 3 1 19 0 1 1 
38 1.32 1.72 0.44 0.03 1 0.08 0.5 1.2 0.62 0.08 0.11 0.57 0.24 3 2 2 14 0.1 1 1 
39 1.06 19 1.19 0.14 1.21 0.1 1.28 2.29 0.22 3.86 8.03 0.12 0.07 3 1 1 3 2.4 1 1 
40 1.15 16 2.05 0.09 3.51 0.24 0.43 0.64 0.14 8.83 12.01 0.04 0.15 3 1 3 2 2.5 1 0 
41 1.3 2.2 0.35 0.09 2.73 0.72 0.21 0.45 0.62 0.11 0.11 0.01 0.8 3 2 1 5 0.1 2 0 
42 8.79 1.5 0.36 0.07 1.9 0.58 0.08 0.64 0.62 0.08 0.08 0.02 0.46 3 2 1 4 0.1 1 0 
43 10.25 3.45 18.46 0.09 20 0.51 -0.03 0.01 0.62 3.32 3.32 0.54 -1.15 1 2 2 1 0 2 0 
44 2.52 11.61 4.13 0.16 19.87 0.97 -0.01 0.01 0.62 11.35 11.35 0.47 -1.35 1 2 1 2 0 1 0 
45 0.95 18.4 6.84 0.18 20.40 0.66 -0.01 0.01 0.62 18.14 18.14 0.39 -1.35 1 2 2 3 0.1 1 0 
46 0.11 10 0.91 0.07 1.64 0.08 0.89 11.87 0.34 0.1 4.08 0.12 0.1 3 2 1 1 0 1 0 
47 0.09 12 0.92 0.08 3.23 0.14 0.55 59.73 0.21 0.02 5.6 0.12 0.08 3 2 1 7 1.2 3 0 
48 4.47 0.18 0.16 0.02 13.19 0.15 0.08 16.02 0.14 0.07 0.84 0.12 2.69 3 2 1 12 1.2 2 1 
49 0.6 2.05 0.6 0.66 1.46 0.97 0.33 0.73 0.02 0.28 0.39 0.71 1.29 1 2 2 14 1.2 3 1 
50 0.22 0.29 1.08 0.17 4 0.14 0.69 24.87 0.44 3 19 0.17 0.04 3 3 1 11 0.4 1 1 
51 0.77 1.05 0.09 0.1 9.60 0.14 0.26 0.04 0.38 0.12 1.05 0.14 1.54 3 2 2 10 0.1 1 0 
52 2.87 0.73 2.74 0.18 9.34 0.63 0.21 0.86 0.05 0 0.38 0.68 1.43 1 1 1 6 0.4 2 0 

  
⁻.ƕƨƐرƣǁƐ حلǄ ƿǆƓǁƐ ǅǄ ƕǄƣƾǄǁƐ ƖƑǆƑيƓǁƐ ǍǂƳ ƐƣƑǄتƳƐ ƑǆƺرƯ ǅǄ ƒƨحتƐ ǋ ƫǂƢتƨƐ :رƣƬǄǁ  
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                ƕǐسƺƑتن ƔزǐǄ ƼǂƢ يƺ Ƒǉرǋƣ ǋ ƕǐرƪƓǁƐ ƣرƐǋǄǁƐ ƔرƐƣƐ  
 
 

  ǐƣƓ ƕǄǐǊƺسي                                      
  ₓ₂€⁻ ₮₶₭ ₶ ₀₻₻ر ⁻€ₗ₂₨⁻ ₮₶₭⁼₍₻ ⁽ك₂ₓ ₀₻₭⁼ذⁿ ₯ك₭₦₀ ⁽⁼€₍ر₶س                                   
                                     ₀₯⁼₇ ₀₱₻ₚ₱ₓ₨ ₹₂₶ر₱₯  

ƫƢǂǄ  
      ₯ ₤₻₂ك€⁻ ₸₭ ⁼₵₂₀ , ₥₺ ₻₶₯₱⁼ ₴ذ⁻ , ₴₶ ₯₍₷ ₨₍رₓₓ⁵₯€⁻ ⁼₵₵₇⁻₶₂ ₺₂€⁻ ₁⁼₻₎₊₂€⁻ ك⁽ر ₰₯

. ₧₶ₓ€⁻ ₷₶₨ ₶ ₀₻₎⁼ₗ₂₨⁻ , ₀₻₇₶€₶₱ل ⁻€⁽₻⁺₻₀ : ₂ك₯⁻₶€⁻ ₰₯ ₀₭₯₇ ₰ ₀₇₂⁼₱€⁻ ₁⁻₂₣₻ر€⁻  
     ₶ ⁰⁼₩⁾€⁻ ₰⁼₯ₙ ₶ ₤₻₂ك€⁻ ₮⁺⁼₎ ₮₴ ₰₯ ⁻₎₊⁻₶ ₂⁽ر₻ ₹رₕ⁾€⁻ رₗ₱€⁻  . ₀ₓₓ⁵₯₭€ ر₶ₚ₂€⁻

₀€⁼₥ ⁿ⁻₎⁴ر₻₀ كₕ⁾€⁻ ₎ر⁻₶₯€⁻ ⁿل ₍₶ر ⁻₍⁻ر₻₦₂ ⁿر₶رₙ ر₹ ₂ظ₵رₕ⁾€⁻ ₎ذ⁻ ⁻€₯₶ر₴ ₰₯ ⁿ₎⁼₦₂ₓ€  
 . ₀₻ₓ₥⁼₱₂  ⁿ₀ ₥₺ ₎₭₧ ₯₻ز₯₴⁼ₓ₯ ₶  
 
 

Summary 
     One of the most important challenge that the entreprise faces , is its 
capacity to cope and  to adapt to changes which result from several factors : 
technological , economic and market forces .  
     Human resource is considered as one of the most important factors of the 
entreprises ‘ adaptation , suvival and development . To take gains  from it ,  
human resource  management  should be emphasized and regarded as a 
means of creating competitive advantage . 
 
 

ƕǄƣƾǄ  
      ₷₎₯ ₺₴ , ⁼₻€⁼₊ ₀₻₱ₚ₶€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₳₇⁻₶₂ ₺₂€⁻ ₷₂₊₍₻⁼₁ ⁻€ك⁽ر€⁻ ₰₻⁾ ₰₯

 ₰₯ ₮€⁼€⁻ ⁼₴₎₵ₕ₻ ₺₂€⁻ ₁₶₊₂€⁻ ⁿر₻⁼ₓ₯ ₸₭ ₶ , ₁⁼⁾₭₩₂€⁻ ₯ ₮₭₨⁴₂€⁻ ₸₭ ⁼₵₂ر₎₨
 ⁼₯ ₶ , ₀₯€₶€⁻ ⁿظ⁼₴ر ₧ₚ⁻ ₸₭ ₁₶₊₂€⁻ ₲ذ₴ ₮₴ ₶  رز⁾  ل€ ₶  .⁼₱€₶₊

₄ⁱ⁼ر ₯⁽⁼ₕرⁿ ₶ ₢₻ر ₯⁽⁼ₕر ⁿ₭₸ كل ⁻ₗ₂₨⁼₍₻⁼₁ ر ₰₯ ₳₭₯₊₂⁼ ⁼₵€ ₁⁼ₓ₥ك⁼ر ₶ ₯₯
 ⁼₵₂⁼ₓₓ⁵₯ ⁿر₎₨ ₮₎⁾ ₶ , ⁼₵₂⁼₻₎⁼ₗ₂₨⁻ ₀ₕ⁼ₕ₵⁾ ₀ ₯₱₵⁼ ⁻€₍₶ل ⁻€₱⁼₯₻₀ ⁻€₂₺ ₂₂₯₻زₗ⁼₍ ,

. ⁿ₀ ⁻€₶₄₻رر⁼ₓ₂₯€⁻ ₁⁻₂₣₻ر₯€⁻ ₯ ل⁼₦€⁻ ₶ ₻رₓ€⁻ ₮₭₨⁴₂€⁻ ₸₭  
 ₮₶₻€⁼₥ ⁿك₄ر ₯₰ ذ₹ ₨⁽ل , ₶ ₱₂₻₀₇ €₯⁼ ₂₦ر€⁻ ₳ₙ₶€₯₀ , ₯₰ ₂₊ر₻ر €₭₇₂⁼ر     

 , ₀ₓ₥⁼₱₯€⁻ ₎₻⁻ز⁻€₀ ⁻€₊₶⁻₇ز ⁻€₇₯رك₻₀ , ₶ ₂ز⁻ ₶ , ₧⁻₶ₓ⁻ ₈⁼₂₦₱⁻ ₶ , ₀₻₇ر⁼₍€⁻
⁻ ₧₶ₓ€⁼₥₀₊₶₂₦₯ ₁₊⁾ₗ ₀₻₱ₚ₶€  ₀ر⁻كₕ€⁻ ₎₩€ ₺⁺⁼₵₱€⁻ ₮⁻ر⁾⁻ ₯ ⁼₊⁼₂₦₱⁻ ₎⁻₎₂زₓ

, ₶ كذ⁻ ₯2002 (  ₁⁼ₙ₶⁼₦₯ ₰₯ ⁰⁼₵₂₱⁻ ₥ر₻ل  ₯) 22 ⁻€₍₶ل ⁻₶ر₶⁽₀₻ 
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⁼₇₂₭€ ₀₻₯€⁼€⁻ ₀₯ظ₱₯€⁻ ₸€⁻ ₮⁼₯ₙ₱⁻ ₁₎⁻ر ⁻₀ , ⁻ذ₻₱ₚ₶€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₸₭₥ ⁻ذ₵€  . ⁿر
  ₭₸ ₎₭₧ ₶ ₂₱₯₻₀ ₨₍ر⁻₂ₓ⁻  ₀₻ₓ₥⁼₱₂ ₁₯ر⁻ر ₶ ⁻€₱₵₶₂ ₰ ₺₱ₚ₶€⁻ ₎⁼ₗ₂₨⁼⁾ ₘ₯ل

      ₺₱⁾₯ ₉ ⁻€₂₱⁼₥س⁾ₗ ₀₄€⁼₄€⁻ ₀₻₦€⁻ ₲₂ك₱₶€₶₇₺ ₥₺ ₴ذ€⁻ ₜ⁻₎⁾⁻ ₶ ر₶ₚ₂€⁻ ₸₭ 
₩ل ⁻€⁽ₕر₹ . €₍₷  ذ⁻₰ ₻₯₂₭ك₵₯⁼ ⁻€₭₶ ₴ذ⁻ ⁽₍₶ر₲ ₻₯€⁻ ₶ ₮₭€⁻ ₸₭ ₎₯₂ر₀₥ ⁻€

 ⁿ₀ ₥₺ ₶₨₂₱⁼ ⁻€₊⁼€₺  ₂ ₥⁼₴₂₯⁼₮ ⁻₍⁻رₓₓ⁵₯€⁻₳₇₂   ₰₻⁾₂ ₎₩₥ . ₹رₕ⁾€⁻ رₗ₱€⁻ ₶₊₱
  ⁽ₗ₱ ₮₴ ₳₱⁴ر ₯₰ ₗ⁼₱ر ⁻₱₂⁼₅ , ⁻ذ ₻₦₶₧ ⁽ₗ⁼₱€⁻ ₀₻₩ر ⁻₎ر₷ ₥₺ ⁻₀₯₻₩€ 
  ₶ ⁻₂⁼⁾ , ₀₻₯₴⁽⁼ر₲ ₻₻ₚ₂ₓ ⁽₩₍ر⁻₂₳ ₶ ك₦⁼ ₳₂⁰₰ ₻₎₭₧ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€₯₎₀₦₭₂ ₶ ₻₱₯₻₵⁼ 

⁼ₙ ₶₴ , ₮₶₻€⁻ ₎⁺⁼ₓ€⁻ ₲⁼₇₂ر₶ر₄₂ₓ⁻ ⁿ₯⁼ر ₥₺ ⁻€ₗ₱ر ⁻€⁽ₕر₹ ₱₳ ₶ ₻ₚ₶ر₴⁼ . ₥
  ₻₂⁽ر ⁻₄₂ₓ₯⁼ر ⁻€₊₩₻₩₺ ₶ ⁻€₍⁻⁺₮ .

₥⁼₂ₓر⁻ₗ⁼₯€⁻ ₀₻ₓ₥⁼₱₂€⁻ ₀₻₇₻₂رⁿ ⁻€₂₺ ₂₂₯₄ل ₥₺ ⁻€₊ₗ₶ل ₭₸ ⁻€₯ز₻₍ ₯₰      
 ₀₎⁾₯€⁻ ₀₻رₕ⁾€⁻ ل₶₩€⁻ ₸₭ ₀₻₱⁾₯ ₁₊⁾ₗ , ⁼₵₻₭ ₀₀  ₶ ⁻€₯₊⁼₥ظ₻₨₶ₓ€⁻ ₖₗ₊€⁻

⁾ ⁿ₂₶₻⁼₁ ₶ ⁻€₯₦كرₓ₯€⁻ ر₻₰ ₥₺ كل₻ₓ₯  : ₺₥ ⁼ₓ⁼ₓ ₀₭₄₯₂₯€⁻ ل₶₩€⁻ ₲₀ . ₴ذₓₓ⁵₯€⁼
 ⁰⁻₎⁻ ₸₭ ₮₵₻₎€ ₀⁾₢₂₻⁼ر₴₮ , ₂₍ر₻⁽₵₮ ,  ₂₊₦₻ز₴₮ €₎₭₧ ⁻€ر₍⁻ ₰ₓ₊₻ ₰₻₭₯⁼ ,
 ⁿكل ⁻€ذ₹ ₻₶€₍ €₍₻₵₮  ⁻€₩₍رₕ€⁼⁾ ₮₵₵₻₇₶₂₶ , ⁿر₎⁼⁾₯€⁻ ₖ₇₻₍ , ₶ كذ⁻ ₯₱₊₵₮ ₥ر€⁻

⁻ ₸₭ ₰₻₂₻ ⁻₂₶₇₻₳ ⁻€ذ⁻₂₺ . €₂₊₩₻₧ ₴ذ€⁻ ₸₭ ₀ₓₓ⁵₯€⁼⁾ ₰₻€₶⁵ₓ₯€)  ، ⁼₻₭ ⁿر⁻₎⁻
₶ₙ ₱ظ⁼₮ ₓ₂₻₻ر ₯₊ك₮ ₻₯ل ₭₸ ⁻₎₂₻⁼ر ⁻€₂€⁻ , ₮₻₭ₓ₭₻₮  )⁻₍⁻رⁿ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₀₻ 

₶⁻€₂₍ر₻⁾ ⁻€₇₻₍  , ⁻€₂₊₦₻ز ⁻€ذ₹ ₻₊ ₃₭₸ ⁻⁽₍⁻ₜ  ₶₻₎₭₧ ⁻€ر₢⁽€⁻ ₺₥ ₀₯ل ⁽₇₍₀₻ 
  ₶ ⁻€₂ز⁻₮ ، ₶ ₻₦€⁻ ₮₻₻₩₂₭€ ₎⁻₶₨ ₙ⁼ل .

     ₰ₓ₊ ⁻ر₹ ⁻ذₕ⁾€⁻ رₗ₱€⁼₥  , ⁿ⁰⁼₱⁾€⁻ ₀₥ر₯€⁻ ₶ ₮₭€⁼⁾ ₳₊₻₭ₓ₂ ₶ ₳₵₻₇₶₂
 ⁿ₀ , ₶ ₻₯ك₱₵⁼ ₯₰ ₂₊₩₻₧ ⁻€₯₻زₓₓ⁵₯₭€ ₀₻₇₻₂⁻₂رₓ₂₊₩₻₧ ⁻لأ₴₍⁻₤ ⁻لأ ₰₯ₙ₻ₓ

  ⁻ₓ₥⁼₱₂€₻₀ ⁻€₂₺ ₨₍ ₂₂₯₄ل ₥₺ : 
  ₂₩₍₻₮ ₯₱₂₶₇⁼ ₯₂₯₻ز⁻ ⁽⁴₨ل ₂ك₭₦₀ , ⁽₯⁼ ₻₊₩₧ €₵⁼ ر⁽₊ₙ₥ ₀₻ل . -
-  ₻₱ₗ₂ ₶ ₂₻⁼ز₯⁻ ₧₊ ₶ ₜ⁻₂ر₍⁻ ⁿ⁰⁻ر⁾ ₸₭ ل₶ₗ₊€⁻ ₀₻₱⁼₂ك₱₶€₶₇₻⁼ ⁻₯ك ₶

  ⁿ₎₻₎₇ك₄ر ₚ₂₶ر⁻ ₶ ذ⁻₁ ₯ر₍₶₍₀₻ .
ھا . - ون  ق ھ  ا  ائ  ز ات ا اس ورغ ات  ات أو خد  قد 
  

1. ƖƑǐƣتحǁƐ  ǃƑǊǄǁƐ ǋ ƖƑǐǁǋسؤǄǁƐ ƖƑǐƣتحǁƐ : ƕǐرƪƓǁƐ ƣرƐǋǄǁƐ ƔرƐƣƐ  
ₗ⁼₯€⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₳₇⁻₶₂رⁿ ₇₯₭₀ ₯₰ ⁻€₂₣₻ر⁻₁ ₴₺ ⁽₄₯⁼⁽₀ ₂₊₍₻⁼₁ ₇₻⁾      

⁼₵₂₵⁾⁼₇₯  ⁿ₎⁼ₓ₯€⁻ ₀₻€₶⁵ₓ₯ ₀₻رₕ⁾€⁻ ₎ر⁻₶₯€⁻ ⁿ₂₧ ⁻₍⁻ر⁼ ₸₭ ₩₂ . ⁼₵₻₭ ⁽₭₣₂€⁻ ₶
 . ⁿل ₍₶ر ₴ذ₲ ⁻₍⁻ر₻₦₂ ₀ ₥₺ ₯₇⁼⁽₵₀ ₴ذ₲   ⁻€₂₊₍₻⁼₁ , ₶ ذ€₪ ₯₰ ₎ل₯₴⁼ₓ₯€⁻ ₶

₦₂€⁻ ₀₻₭₯₥₇₶₂ ل ₴ذ₲  ₂ك₶₰ ⁻ ₯₰ ₎ل₻₻ ₳ ₀₻₶€₶⁻ ⁼₵₊₱₯ ₶  ⁼₵€ ₮⁼₯₂₴⁻  
  ل ⁻₍⁻ر₂ₓ⁻ ₺₥ ₶ ⁿ₎₍⁻₯₵⁼ €₭ₗ₱ر ⁻€⁽ₕر₹ .₶ كذ⁻ ⁻ⁿ₎⁼ ⁻€₱ظر ₥₺ ₯₦⁼₴₻₯₵⁼ ₊₶ 
  ₶ ₻₯ك₰ ₖ₻₍₭₂ ₴ذ₲ ⁻₂€₊₍₻⁼₁ ₥₺ : 
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⁻ₚ₂€₶ر ⁻€₭₯₺ ₶ ⁻€₂ك₱₶€₶₇₺ ⁻€₵⁼⁺ل , ⁻€ذ₹ ₄ر ₶ ₻₄⁵ر ₥₺ كل ₇₯⁼₁  – 1     
₊₻⁼ⁿ ⁻€₦ر₀ₗ⁼₍€⁻ ₶ ₀₻₱₵₯€⁻  ₎ , ك⁼ₚ₂€₶ر ₥₺ ₯₇⁼ل ⁻ₗ₂⁼₁  ⁻€ذ₹ ₇ل ₯₰ 

€⁻ ₧₻₩₊₂ ₺₥ ₎⁼ₓ ₶ , ⁿر₻₣ₗ ₀₻ر₨ ₮€⁼€⁻ ₎⁾€⁻ ⁼₵₱₯ , ⁼₴₎⁼⁾ ₀ ⁽كل₯€₶
. ₹₎⁼ₗ₂₨⁻  

2     –  ⁿر₻₣ₗ ₁⁼ₓₓ⁵₯ ₧₶ₓ€⁻ ₺₥ ₎₇₱ ₀ ₶ ⁻€₣₻ر ₯₂ك⁼₥⁺₀ , ⁻ذₓرₕ€⁻ ₀ₓ₥⁼₱₯€⁻  
                                           . ₀₯₍ₙ ₁⁼₻₱⁼₁ ذ⁻₁ ⁻₯ك⁼ₓₓ⁵₯ ₶  ⁿ₎₶₎₊₯ ₀₻رₕ⁾ ₶ ₀₻₎⁼₯ ₁⁼₻₱⁼ذ⁻₁ ⁻₯ك ₶

  ₯₰ ₎ل ₎₶€⁻ ₜ⁼ₚ₩€⁻ ₀ₗₗ⁼₮  ₂ر⁻₇ ₍₶ر ⁻€₍₶€₀ ₶ ذ€₪  - 3       
  ₶ ₂₊ر₻ر⁻ₗ₂₨⁼₍ ₶ ⁻ز⁻€₀ كل ⁻€₊₶⁻₇ز ₶ ⁻€₩₻₶₍ .

     4 –  . ₀₩⁾⁼ₓ€⁻ ل₯⁻₶€⁻ ل₦⁾ ₪€ذ ₶ ₔ⁼₯€⁻ ₨⁻₶₭€ ₯₂₇₯€⁻ ₶ ₎ر₦€⁻ ⁿ₂₣₻ر ₱ظر
 ⁿ₄₶ر ₺₯₭€⁻ ₶ ₺₇₶€₶₱ر ⁻€₂ك₶ₚ₂€⁻ ⁽ك⁻₶ ₎₩₥₮₻₩⁾ ⁻₎₀ ₎₭₩₁ ₥ر₻₱⁼ₓ₱⁻ ₀₻⁼₯₂₇⁻  

₍₻₍ⁿ . ₥⁼€₦ر₍ ⁻€₻₶₮ ₗ⁽₉ ₻₂₯₻ز ⁽⁼€⁵₴ل ₶ ⁻₯ ₶ ₁⁼₊₶₯ₚ ₶ ₁⁼₯⁼₯₂₴⁼ر₤ ₇ 
 ₜ⁼ₙ₶⁻ ₀ ₶ ₂₊₭₻لₓ⁻ر₎ ₺₭ ⁿر₎₩€⁻ ₳⁾ₓك ⁼₯₯ ك⁽₻ر€⁻ ₺₶€⁼⁾ ₶ ₺€⁼€⁻ ₺₯₭€⁻
₎⁼₀ₗ ⁻€₯₵₱₻₀ ₯₱₵⁼ ، ₶ ₴ذ⁻ ₯⁼ ₂ₓ₯€⁻ ₰₻ₓ₊₂€⁻ ₰ ₃₊⁾₻ ⁼⁾₭ₚ₂₯ ₳₭₇₯ر ₥₺ كل 

  ⁻€₯ ₶ ، ₁⁼₻₶₂ₓك₄ر ₯₰ ₴ذ⁻ ₕ⁾ ⁽€⁼ₚ₻ ₉⁾ₗر₶ ₚ₯ل ₯ر₀₱ .
     ₳₱⁴ₕ ₰₯ ⁻كل ₴ذ₥  ₸₭ ₮₂₊₻ كل⁼ₕ₯€⁻ ₲كل ⁻₍⁻ر₻₀ . ₊ل ₴ذ⁼ₕ₯ ₧₭₍₻ ₰

⁻€₯₂⁻ ₰₻₻₱⁽⁼ ₆₴⁼₱₯ ₜ₯ل ₯رₓ ₎₯₂₂ ₀₱₭₶⁾ ⁻ₕر⁻₪ ، ₻₇ₕ₂ ⁻€₯⁽⁼₍ر⁻₁ ⁻€₦ر₍₀₻ 
 ₸₭ ⁿ₂ر⁻₤ ₶ ₯₰ ₄₯₀ ₄₂₯₻₰ ⁻€₩₍ر⁻₁ ₶ ⁻€ك₦⁼⁰⁻₁ ⁻€₩⁼₍ر⁻ ⁻₀ , ₶ كذ₻⁼₯₇€⁻ ₶

  ر₥ₓ€⁻ ₁⁼₻₎₊₂€⁻ ⁼⁽₩₀ ⁻€ذكر . 
  
2  .Ɛ ƣرƐǋǄǁƐ ƔرƐƣƐ ƕǐǁǋسؤǄ  ƕǐرƪƓǁ  

      ⁼₵₱ ₸₭ ₀₻رₕ⁾€⁻ ₎ر⁻₶₯€⁻ ⁿ₁ ₨ر₻⁾ ₇₍⁻ , ك⁼₰ ₻₱ظر €₶ظ₻₦₀ ⁻₍⁻ر₨₶ ₸€⁻
⁽⁼₀ₓₓ⁵₯€ . ₥₍₶ر ⁻₍⁻رⁿ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₻₀ ,  ₷ظ⁼ₓ₯ ₀₦₻₍ⁿ €⁽⁼₨₺ ⁻€₶ظ⁼⁺₤ ⁻₎ر₶

 ₀₻₩⁾ ⁼₵⁾₭ₚ₂ ₺₂€⁻ ₁⁼₯₎₍€⁻ ⁻₉ ₶ كذₗ₱€⁻ ₶ ⁿر₶ₕ₯€⁻ ₮₻₎₩₂ ₺₥ ذ⁻₪ ، ك⁼₰ ₻₂₯₄ل₱ⁱ
ₓ⁼ₓ ₧₭₂₯€⁻ ₶ ، ₀ₓₓ⁵₯₭⁼ ⁽₂₶₥₻ر ⁻€₯₶ظ₦₻₰  ₯₰ ₊₻₃ ⁻₍⁻ر⁻ₓ₨⁻ ₶ ₁⁼₮ ⁻€₯ك₀₱₶ €

€⁻ ⁿر₶ₕ₯€⁻ ₮₻₎₩₂ ₶ ، ⁽₭ₚ€⁻ ⁽ₓ₊ ₜ₶₱€⁻ ₶ ₮ك€⁻₯ ⁿل ⁻₍⁻ر₇ ⁼₯ ⁻₀ . ₶ ₴ذ⁾₶₭ₚ
ⁿر⁻₎⁼⁾ ⁿرₕ⁼⁾₯ ₀ₚ⁾₂ر₻₀ ₯رₕ⁾€⁻ ₎ر⁻₶₯€⁻  ⁼₯ ⁿ₎⁼ ⁿذ₲ ⁻₎₻ر₵₥ . ⁼₻₭€⁻₻ ⁼₵₱₯ ⁽₭ₚ

⁼₁ ₻₶⁻₥ز ₶ ⁻€₂ر₨⁻€₯₶ظ₦₻₰ ، ₱ظ⁼₮ ⁻€₊₶ₚₚ₍€⁻ ₙ ₶ ⁻€⁽ر⁻₀ₗ⁼₍€⁻ ₆₯ ⁽⁼€₂₶ظ₻₤ ₶ 
⁽ر⁻₯₆ ⁻€₂ك₶₻₰ ...... ⁻€₌ . ₥₦₺ ₊⁼€₀ ₨⁽₶ل ⁻₍⁻ر€⁻ ⁿ₭₻⁼ €₵ذ₲ ⁻€₎ₚₚ ₶ ⁻€⁽ر⁻₆₯ 

  ₂₭ز₮ ⁽₵⁼ ⁽₩₻₀ ⁻₍⁻ر⁻₁ ⁻₎ر₷ .
  ₯₯⁼ ⁵ₓ₯ ₰ ₉ₙ₂₻ ₧⁾ₓ₶€₻₀ ⁻₍⁻رⁿ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕرₕ₂ₓ⁻ ₀₻€₶⁵ₓ₯ ₺₴ ₀₻⁼ر₀₻     

 ₮⁼ₓ₨⁻ ₶ ₁⁻ر €₍⁻ر₯⁻₶ ⁰⁼ₚ⁻ ₧₊ ₪₭₯₂  ₺₵₥ ، ⁿر₯ⁱ ₁ₓ₻€ ₶   ₶ ₷ر₍⁻
 ⁼₯ ₎₻₎₊₂ ₶ ₮₵₱ ⁰⁼₱₣₂ₓ⁻ ₶ ₮₵₱₻₻₂€ ⁼₂⁼₨₶  ₶ ₰₻₱₻₯ ⁼ₗ⁼₍ₕ ⁼₵₻₭ ₘ₂₦ر
 ₮₻₎₩₂ ₺₥ ₎₎₊₂₂ ⁼₵₂₻€₶⁵ₓ₯₥ . ₌€⁻ ..... ₳⁾ ₰₶₯₶₩₻  ₶ ₳⁾ ₰₶₯₶₩₻ ₰ ⁽₇₻  
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₯⁼ ₻ₕ₂ₓ⁻ ₁⁼₯₎₍ ₰₯ ⁼₵₱₯ ⁽₭ₚ⁼ر₻₀ ₶ ⁻₨₂ر⁻₊⁼ₗ₱€⁼⁾ ₧₭₂₻ ⁼₯₻₥ ₁ر ⁻€⁽ₕر₹ 
₶ ₳₱ ₀ . ₢₻رₓₓ⁵₯€⁼⁾ ل₯⁼€⁻  ⁼₵€ ₉₱₯₂ ₁₱⁼ك ⁿل ₯₰  ₴ذ₲ ⁻₍⁻رₙ₥ ⁿ₎⁼₦₂ₓ€

، ₶ ₴₺  ₀ₚ₭ₓ₯ر ₂₯₱₉ ₍⁻ر₀ₚ₭ₓ ⁼₱⁼₻₊functional autority  ⁼₵€ ⁿ ₶ظ₀₻₦₻ 
 ₙ₶€⁼₥ ₮₶₻€⁻ ⁼₯ . ₀₻رₕ⁾€⁻ ₎ر⁻₶₯€⁻ ⁿ₀ ₍⁻ر⁾ₓ₱€⁼⁾ ر₻₀ ك₯⁼ ₴₶ ⁻€₊⁼ل⁼ₕ₂ₓ⁻ ₀₦₻ظ₶

⁻€ك₄₻ر ₯₰  ₗ⁽₉ ₯₎₂₭₦⁼ , ⁻ذ  ₰ك₄ر ⁻ₓₓ⁵₯€⁼₁  ₂₯₱₉ ⁻₍⁻رⁿ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₀₻
  ⁻€ₚ₭ₓ⁼₁ ⁻€₶ظ₂₯€⁻ ₀₻₦₻₭₩₀ ⁽₂₱₦₻ذ ₶ ₂₱ظ₻₮ ⁻€₯ل € ⁿ₎⁼₦₂ₓك₄ر ₯₰ ⁻€ك₦⁼₁⁻⁰

 . ⁿ₀ ⁽₵ذ₲ ⁻₍⁻ر₭₯⁼€⁻ ₁⁻ر₎₩€⁻ ₶  
  
3  .ƕǐرƪƓǁƐ ƣرƐǋǄǁƐ ƔرƐƣƐ ǃƑǊǄ    

  ₯₵⁼₮ ⁻₍⁻رⁿ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₻₀ ذ⁻₂₻⁾ₚ ₁₻₰ : ₥₱₻₀ ₶ ⁻₍⁻ر₀₻      
ز₮ ₀ₚₕ₱⁻ ₎₎€⁻ ₰₻₯⁴₂⁾ ₀₩₭₂₯€€ ⁻₯₵⁼₮ ذ⁻₀₻⁾ₚ ₁ ₥₱₻₀ : ₶ ₂₂₯₄ل ₥₺ ⁻ -

ⁿ⁴₥⁼₁ ⁻€₂₊₦₻ز ₶ ⁻€₯ك⁼ₚ⁼ₕ₱ ⁻₀ , ₶ كذ⁾₶₭ₚ₯€⁻ ₁⁼₦ₗ₶₯€⁼⁾ ₶ ₀₭₯⁼€⁻ ₎₻€⁻ ₰₯  
  ₸₭ ₀ €₭₊₦⁼ظ₱⁼₻ₗ€⁻ ₀₻₭₯ ⁻ر , ₶ كذₚ⁼₍₯€⁻ ₰₯ ₀₻⁼₯₊€⁻ ₶ ر₻₶ₚ₂€⁻ ₶

 ₀₩₭₂₯€⁻ ₁⁼ₚ⁼ₕ₱€⁻ ⁽₱⁼₇ ₸€⁻ ⁻₂₵⁼ , ₴ذ₻€⁼₥ ₰₯ ⁿ₎⁼₻ز€⁻ ₶ ⁿ₁ ⁻€₯₂₶₥ر⁼₨⁼ₚ€⁻
⁻ ₁⁼ₓ⁻ل ⁽⁼€⁽₊₶₃ ₶ ⁻€₍ر₶₯₯€⁻ ₀₯ر ⁻₼€₻⁼₁ ₶ ⁻₱ظ₻₶ₚ₂ ₶ ₃₻₎₊₂⁾ ₀ₗ⁼₍€

  ⁽₵⁼ ₊₇₂ₓ₯€⁻ ₶ ₸ₕ⁼₯₂₂ ₸₂₍⁻₁ ⁻€₍⁻₎₭₻₀ ₶ ⁻€₎⁼ر₀₻₇ .
₯₵⁼₮ ذ⁻₀₻⁾ₚ ₁ ⁻₍⁻ر₂€⁻ ₁⁼₻₭₯ ₺₥ ₀₭₄₯₂₯€⁻ ₶ : ₀₻₎ₚ₻ₚ ، ⁻€₂₱ظ₻₮ ،  -

⁻€₂₶₇₻₳ ₶⁻€ر₨⁼⁽ₚ⁼ₕ₱€ ₀⁼₁ ⁻₍⁻رₓ₦₱ ⁿ₵⁼ , ₶ ₴ذ⁻ ₭₸ ₢ر⁻ر ₯⁼ ₮₶₩₂ ⁽₳ ⁽₀₻₩ 
ر₷  ⁽⁼ₚ₻ₚ₍₂ ₰₯ ,₀ₓₓ⁵₯€ ₶ ₂₱ظ₻₮ €₭₯ل ₶₯ر⁻₨⁽ₓ₨⁻ ₀⁼₮ ₶ ⁻₍⁻ر⁻₁ ⁻₎

₴₍⁻₤ ⁻€₯ₚₓرⁿ ⁻€₎⁼₀ₗ لأ⁻₂€ر₤  ₶ ₧₩₊₂ ₷₎₯ ₸₭₍₮ ₂₊₩₧ ₯₰ ⁻₇ل ⁻
⁽₱ₚ⁼ₕ ⁻₍⁻ر₂ₓ₯⁾ ₮⁼₯₂₴⁻ ⁽₱⁼₇ ₸€⁻ , ⁼₵ₓ₦₱ ⁿ₎₍₯₺ ⁻₍⁻رⁿ ذ⁻₵₂⁼ ₊₸₂ 

. ₮₵₱₯ ⁽₶₭ₚ₯€⁻ كلₕ€⁼⁾ ₮₵₭₯ ₰₶₎⁵₻  
ⁿ₎₻⁾ ₀₻₇₻₂⁻₂رₓ⁻ ⁿر ₱ظر⁼ₚ⁻ ₺₥ ₮₂₻ ₰ ⁽₇₻ ⁻ر₍  ₥كل ₴ذ⁻₶₯€⁻ ⁿ₀ . ₥⁼₍⁻ر₻₭⁾₩₂ₓ₯₶

 ₲⁼₇₂⁻ ⁼₵₂⁼⁾₇⁻₶⁾ ₮₶₩₂ ₸₂₊ ₶ ⁼₵₻€⁻ ⁿ₎₱ₓ₯€⁻ ₮⁼₵₯₭€ ₎₻₇€⁻ ⁰⁻₎⁻ ₰₯ₙ₂ ₸₂₊ ₶ ₀₻رₕ⁾€⁻
 ⁿ₀ ككل , ₶ ₂ك₶₰ €₍₻₵⁼ ⁻€₩₍رₓₓ⁵₯€⁻ ₲⁼₇₂⁻ ₺€⁼₂€⁼⁾ ₶ ₷ر₍⁻ ₮⁼ₓ₨⁻₶ ₁⁻ر⁻₎⁻
 ₎₻₎₊₂ ₸₭ ل₯₂ ₶ ⁿ₂₩⁽₭₵⁼ ك⁼₍⁻رₓ₯⁾ ₂₦كر ₰ ⁽₇₻ , ⁼₵₂₻€₶⁵ₓ₯ ₂₊₯ل ₸₭  

ₙ₶ ₶ . ₀ₓₓ⁵₯₭€ ₀₭₯⁼ₕ€⁻ ₀₻₇₻₂⁻₂رₓ⁻ ر⁼ₚ⁻ ₺₥ ₪€₀ ⁽₵⁼ ₶ ذₗ⁼₍ ₀₻₇₻₂⁻₂رₓ⁻   
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4  .ƕǐرƪƓǁƐ ƣرƐǋǄǁƐ ƕǐجǐتƐسترƐ ǋ ƕǂǄƑƪǁƐ ƕǐجǐتƐلاسترƐ  
  
4  .1 ƕǂǄƑƪǁƐ ƕǐجǐتƐلاسترƐ  

     ₺₭₍⁻₎€⁻ ₰₻₻₶₂ₓ₯€⁻ ₸₭ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ⁼₵₵₇⁻₶₂ ₺₂€⁻ ₁⁼₻₎₊₂€⁻ ⁿظر⁻ €ك₄ر₱  
 ₶ ⁼₵₂₎⁼₨ ₸₭ ⁼₯⁻ر₻₵⁼  ₶ ⁻€₎⁼ر₇₺ , ك⁼₰ €ز₻ₓ₯)  ر⁻ر₩€⁻ ⁽⁼₊ₗ(  ₇ل ₰₯ ل₯€⁻

  ₊⁼₥ظ₂ₓ⁻ ₶ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₸₭ ₀₯ر⁻ر₴⁼ ₶ₚ⁻ ₙ⁼ر⁻ ₕ ₶ ⁼₯⁼⁼₯ ₻₯ك₰ ₯₰ ⁻€₯
₶ ₻ₚ₂ ₸₭ ₎⁼ₓ₶ر₴⁼ ₶ ₱₯₶₴⁼ . ₴ذ⁻ ⁻ₚ⁼ر ⁻€₂ₓ⁻ ₶₴ ₮⁼ر⁻₂ₓ⁼₥ . ₀₻₇₻₂ر⁻₀₻₇₻₂ 

 , Chandlerك₯⁼ ₻ر⁻₴⁼ ⁽ₗ₂₍₯€⁻ ₘ₻₰ ₥₺ ₯₇⁼ل ⁻₍⁻رₓ₂€⁻ ₶ ⁿ₻₻ر ₯₄⁼ل : 
Ansoff , Drucker  ₰₶ر₍ ₶……“ ₁⁻₂₺ ₂₂₯₊₶ر ₊₶ل : ₴₺ ₇₯₭₀ ₯₰ ⁻€₩ر⁻ر€⁻  

- . ₺₭⁾₩₂ₓ₯€⁻ ₶ ₺€⁼₊€⁻ ₚ⁼ₕ₱€⁻ ₂₊₍₻₍ ₯₇⁼ل  
 ₚ€⁻ ₷₎₯€⁻ ₸₭ ₁⁼₻⁼₣€⁻ ₶ ₤⁻₎₴⁻ ₮₴ ₎₻₎₊₂₶₻ل . -
 ₶ₚₚ₍€⁻ , ₁⁼ₓ⁼₻ₓ€⁻ ₙ ₶ ⁻€⁽ر⁻₆₯ ₂€₊₩₻₧ ⁻₴₍⁻₤ . -
- ₂₯ ₶ ₰⁺⁼⁾ل , ⁻€₯₯₶€₻₰ , ⁻€ز⁼₯€⁻ ₲⁼₇₂⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₁⁼₯₴⁼ₓ₯ ₎₻₎₊₂ ₰₻₭₯⁼

      . )⁻₯₂₇₯€ ككل  (ⁱ₎ر₻₰ 
₥⁼₂ₓر⁻ₕ₂ ₀₻₇₻₂كل ⁻ₚ⁼ر ⁻₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₚ⁼ₕ₱€ ₺₵₻₇₶₂€ ككل , ₯₰ ₂₊₍₻₍      

€₴ₖ₻ₗ₍₂ ₶ ⁰⁼₱₂₨⁻ ₸€⁻ ₤⁻₎ €₭₯₶⁻ر₍ ⁻€ز₀₯ ₎⁼₀ₗ ₂₭₪ ⁻€₂₺ ₂كₓ⁽₵⁼ ₯₻ز⁻₁ 
  ₕ₂ ₺₴ ₶ , ₀₻ₓ₥⁼₱₂كل ₯₊₶ر ⁻ر₂ك⁼ز €⁽⁼₨₺ ⁻₂ₓر⁻₂₻₇₻⁼₁ ⁻€₦ر₻₀ ⁻₎ر₷ . 

₭₯ ₮₶₩₂ ₶ ₺₵₻₇₶₂€⁻ ر⁼ₚ⁻ ⁻ذ₴ ₙ₶ ₀₻)  ₀₭₯⁼ₕ€⁻ ₀₻₇₻₂⁻₂رₓ⁻(  ₀ₓ⁻ر₎ ₸₭
€₭₯₊₻ₚ ⁻€₎⁼ر₇ ₰₯ , ₀ₓₓ⁵₯₭€ ₺₭₍⁻₎€⁻ ₶ ₺₇ل ₂₊₍₻₍ ⁻€₯₇⁼ل ⁻₂ₓر⁻₺₇₻₂ €₵⁼ . 
₴ذ⁻ ⁻€₯₇⁼ل ⁻€ذ₹ ₻₯₄ل ⁻€₩₶₱₂ₓ⁻ ₎₎₊₂₂ ₺₂€⁻ ₀₥⁻₎€⁻ ⁿ⁼₍⁻ €₶⁻₯ل ₍⁻₎₭₻₀ ₶ ₎⁼ر₀₻₇ 

  ₱ذكر ₯₱₵⁼ :
- . ⁿ₶₩€⁻ ₶ ₤ₙ€⁻ ₚ⁼₩₱  
 ⁼₥ₓ₺ .⁻€₯ركز ⁻₱₂€ -
- . ₀₊⁼₂₯€⁻ ₖر₦€⁻ 

 , ₀₻₩₻₶ₓ₂€⁻ , ₀₻₇⁼₂₱⁻ , ₀₻€⁼₯€⁻ : ₀₻₂ر⁻₂₻₇₻⁼₁ ⁻€₦رₓ⁻ ₮₯ₗ₂ ⁻⁰ ₴ذ₶ₙ ₸₭
  ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕرₚ₂€⁻ ₶ ₃₊⁾€⁻ , ₀₻₶₻ر , ⁻€₂ك₀₻₇₶€₶₱ ....... ⁻€₌ 

  
4  .2 ƕǐرƪƓǁƐ ƣرƐǋǄǁƐ ƕǐجǐتƐسترƐ  

      ₀ₗ⁼₍€⁻ ₁⁻ذ ⁻€₩ر⁻ر⁼₍ر ₂⁼ₚ⁻ ₺₴ ₀₻رₕ⁾€⁻ ₎₂ر⁻₂₻₇₻₀ ⁻€₯₶⁻رₓ⁻ رₗ₱€⁼⁾
 : ₁⁼₻₭₯⁾ ₀₩₭₂₯ ₰₶₂ك ⁼₯ ⁿ₎⁼ ₁⁻₀ . ₶₴ذ₲ ⁻€₩ر⁻رₓₓ⁵₯€⁼⁾ ل₯⁼€⁻ ₹رₕ⁾€⁻

⁻€₂₶ظ₻₤ , ₚ₂₶₻ر ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₂ , ₀₻⁽⁺₀ , ₂ك₶₻₰ , ⁴₂₴₻ل , ₂₊₦₻ز , ⁻ₗ₂⁼ل ₍⁻₎₭₺  
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₀₻₭⁾₩₂ₓ₯€⁻ ₁⁼₇⁼₻₂₊⁻ ₶ ⁼₶₱ ⁼₯ر₻₀ كₕ⁾€⁻ ₎₂₶₥₻₧ ⁽₻₰ ⁻€₯₂₶₥ر ₯₰ ⁻€₯₶⁻ر€⁻  
, ₎ذ⁻ ⁽₂⁻ ₰₻⁽⁼ر كل  )₺ €₭₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₂€⁻₶⁾⁺ ₀₻₎ₓ₂€⁻ ₶ ₚ₻ₚ₻₻ر ⁻₱₂€ ( 

ₚ⁼ر إ₶ ⁻€₯₂ₓ₶₻⁼₁ , ₶ ₻₂₮ كل ₴ذ⁻ ₥₺  ⁻€₂₣₻ر⁻₁ ⁻€₂₺ ₂₊₍₃ ₥₺ كل ⁻₇₯€⁼₁
⁻ ⁼₻ₓ ₪€₀ , ₶ذₓₓ⁵₯₭€ ₀₭₯⁼ₕ€⁻ ₀₻₇₻₂⁻₂رₓ⁻₀ ₍⁻⁺₯₀ . لأ₻ₓ₥⁼₱₂ ⁿ₂₊₩₻₧ ₯₻ز ₸€ ₳₱

  .⁽⁼ ₁ك₻₍⁻ ⁻€₻₶₮ ₶₱ ₰₻₀ ⁻₥ر⁻₍ , ₂ك₶₻₱₵₮ ₶ ₂₊₦₻ز₴₮ ₻ₕكل ⁻€₂₯₻ز 
₢₻ر €⁻ ₪⁼₱₴ ₳₱₍₻₍ ₯₰ ⁻€₂₂ ₺₂€⁻ ₁⁼⁾₩ر₂€⁻ ₀₻₭₯ ₘ⁽⁺₀ ₶ ₎₭₧ ر₈₶      

  )⁻€₯₂ₓ₶₷ ⁻€₦ر₍₹ ₶ ⁻₂ₓ₯ ₸₭ ₀₻⁾⁼₇₻⁻ ₀ₓ₥⁼₱₯€⁻) ₺⁼₯₇€₶₷ ⁻₥ر⁻₍ ₶₥ر₧ ⁻€₯ل 
₯₻₰ , ₥⁼€⁵ₓ⁻ل ⁻€ذ₹ ₻ₚرₓ₂€⁻ ₀₻₭₯ ₶ ₳ₓ₦₱ ₈₻₻ر ⁻€₦₦€⁻ ₶ ₺₭⁼ل €₵ذ⁻ ⁻€₯₶ر₍ ⁻₄€

₻₤ ₚ₩₥ ₅⁼₂₊₂ €₯₶ظ₦₻₰  ₰₻₯₎₍₂ₓ₯ ₶₮ ₴₺ ₴ل ⁻₀ₓₓ⁵₯€ ⁻€₂₺ ₂ر₻₍ ⁻€₂₶ظ :₴₶
   ₅⁼₂₊₂ك₄ر €ك₦⁼⁰⁻₁ ₶ ₯₵⁼ر⁻₁ ؟

₩₭€ ₶ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₚ⁼ₕ₱€ ₰₻⁾₂₂₯€⁻ ₶ ₰₻₯₂₵₯€⁻ ⁽ₓ₊ ₪⁼₱₴ ⁼₵₻₭ ₀ₙ₶ر₦₯€⁻ ₎₶₻
₰₻₂₩₻₩₊:  

- , ₮₶₻€⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₹ر₻ₓ₯ ₶ ⁿ₎⁼₨ ₳₵₇⁻₶₻ ₹₀ ⁻₶€₸ ₂₂₯₄ل ₥₺ ⁻€₂₊₍₹ ⁻€ذ₩₻₩₊€⁻  
 ⁾ₓ ₎₩₯ ₶ ⁽ₗ ₙ₶ ر₻₻ₓ₂ ₀€₶⁼₊₯ ₶₴ ₶ ⁿر⁻₁ ⁻€ك₄₻ر₶ₚ₂€⁻ ₶ ₁⁻₂₣₻ر€⁻ ₳⁾  

  ₶ ⁻ₓ₂₯€⁼رⁿ₎ ₁⁼₇₯ ₺₥ ₀ ₯₄ل :
⁻€₯₇⁼ل ⁻€₂ك₱₶€₶₇₺ ₶ ₯₍₷ ₨₍ر₂ₓ⁻ ₶ ⁰⁼₱₂₨⁻ ₸₭ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ⁿ₎₍⁻₮ ₂ك₻₇₶₭₱⁼  -

. ₀₄₻₎₊  
 ₶ₙ ₱ظ⁼₮ ₯ₗ₂⁻ ₶ ₁⁼₯₶₭⁼ل ₚ₂₯₶ر ₶ ₥⁼ل . -
 زₗ₊€⁻. ₀₯₶ل ₭₸ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€₯⁼₀₻€ ⁻€ -
- ₱⁻ ₶ ₃ ⁻€₂رك₻ز₻₊ ₰₯ ₚ⁼ₕ₱€⁻ ر .₂₊₍₻₍ ₯₇⁼ل⁼ₕ₂ 
- ₌€⁻  

€₯₶⁻₇₵₀ ₴ذ⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₅⁼₂₊₂ ₥ر⁻₍ ₻₂₯₻ز₶₰ ⁽⁼€₯€⁻ ₶ ₮₭ر₥₀ ₶ ⁻€ك₦⁼ⁿ⁰ , ك₯⁼ ₻ك₶₰ 
 ₀⁾ₓ⁼₱₯€⁻ ₶ ₀₻رₓ€⁻ ₀⁾⁼₇₂ₓ⁻ ₶ ₤₻₂ك€⁻ ₸₭ ⁿز ₶ كذ⁻ ⁻€₩₍ر₥⁼₊€⁻ ₶ ₥⁻₎€⁻ ₮₵₻₎€

 ⁼₻⁼₯₇ ₶ ⁼₻₎ل ₥ر₯€⁻ ⁰⁻₎ ₰₯ ₮₵₱كل ⁻€ذ₹ ₻₯كₕ€⁼⁾ ₪€كل  (€₭₂₣₻ر⁻₁ , ₶ ذₕ ₺₥
، ₨₂ₓ⁻ ₤₎₵€⁻ ₧₻₩₊₂ ₎ₗر⁻ ₺₇₻₂ ₶ ₴₶ ⁽₩⁼⁰  )₯₂ك⁼₯ل  ₥ر₻₧ ₯ل ₶⁻₊₍

  ⁻₂ₓ⁻ ₶ ₀ₓₓ⁵₯€₯ر⁻ر ₂₯₻ز₴⁼ .
  ₥⁼₥ر⁻₍ ₴₮ ⁻€₦⁼ ₚ₻₊₯€ ₀₵₇⁻₶₯€⁻ ₶ ₮₭₨⁴₂€⁻ ₁⁼₻₭₯ ⁻₶ₓ₎₱₵₯ ₮₴₶ ₰₶₭₨ل      

₂€⁻ , ⁽₭₩₂€⁻ ⁿ₎ₕ ₶₴ ₳⁾ ₤ₗ₶₻ ⁼₯ ₀₻⁵₈ ⁻€ر₶ₙ₶ ₮₎ ₶ ₘ₶₯₣€⁻ , ₎₻₩،  ⁻ذ₴ ₶  
 ₶ ₧₻ₓ₱₂€⁻ , ₪ₓ⁼₯₂€⁻ ⁽₭ₚ₂₻ ⁼₯. ⁽₶⁼₇₂€⁻ ₺₥ ₀رₓ€⁻  

⁻€₊₩₻₩₀ ⁻€₄⁼₱₻₀ ₂₂₯₄ل ₥₺ ₂₶₥ر ⁻ ₀ₓₓ⁵₯€₭₸ ₱ظ⁼₮ ₓ₂€₻₻ر ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₻₀ ₯₻ز₳₂  -
  ⁻ ₶₴ ₀₻ₓ⁼ₓ₍₮ ⁻€₯ر₶₱₀ ₶ ₴ذ⁻ ⁽₦ل ⁻₇ر⁻₯€⁻ ₎⁻₶₩€⁻ ₶ ₁⁻⁰₯₶ل ⁽₵⁼ .
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₴₱⁼₪ ₙ₨⁼₱₂⁼ ك⁽₻ر⁻ ⁽₻₰ ₴₯₻₀ ⁻€₂₊₍₻⁼₁ ₶ ₯⁼ ₻₂₶₥ر €₍₷ ⁻ₓ₶ ₰₯ ₀ₓₓ⁵₯€⁼⁺ل      
₷₎€ , ⁼₵₂₵⁾⁼₇₯€  ₰ ⁼₵₱⁴ₕ ₰₯ ₺₂€⁻ ر⁻₨₻ل€⁻ ₺₭ ⁰⁼ₙ₩€⁻ ₮₄ ₤ر₂€⁻ ₹ر₶رₙ€⁻ ₰₯

 ₰₻€⁼₇₯€⁻ ₺₥ ₀ₗ⁼₍ ر₶ₚ₂₭€ ₀₻رₕ⁾€⁻ ₎ر⁻₶₯€⁻ ⁿر₻⁼ₓ₯ ₶ ₤₻₂ك€⁻ ⁿئ ₶₄₻رₚ⁾₂
  ⁻€₂ك₱₶€₶₇₺ ₶ ⁻€₂₱ظ₻₯₺ , ⁽₯⁼ ₻₯ك₰ ₯₰ ₓ₂₻₻ر ₙ₥ل €₵ذ₲ ⁻€₂₣₻ر⁻₁ ₶⁽⁴₨ل ₂ك₀₦₭ .

     ₭€ ₀⁾ₓ₱€⁼⁾ ₹ر₶رₙ€⁻ ₰₯ ₳₱ ⁻₶₎⁾₻ , ⁻₇ل ₂₊₩₻₧ ₴ذ ₰₯ ₮₂₵₂ ₰ ₀ₓₓ⁵₯
 . ⁼₵₱₯ ⁿ₎⁼₦₂ₓ⁻ ₶ ₀₻رₕ⁾€⁻ ₎ر ⁻€₯₶⁻ر₻₶ₚ₂ ₺₥ ₀₻€⁼₦⁾ ₀₯₴⁼ₓ₯€⁻ ⁼₯₵₱⁴ₕ ₰₯ ₰₻₭₯⁼⁾

 : ⁼₯₴ ₰₻₭₯⁼€⁻ ₰₻ذ₴  
- . ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₻₇₻₂⁻₂رₓ⁻ ₺₥ ₀₯₎₍₂ₓ₯€⁻ ₁⁻⁰⁼₦₅ ⁻€ك⁼₯₎⁻ ₸₭ ل₯€⁻  
 ⁻€₯ل ₚ ₜ⁼ₙ₍⁻ ₸₭ر₧ ₓ₂₻₻ر ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₀₻ ₂₭€₊₍₻⁼₁ ⁻€₯₶⁻₀₵₇ . -

₻  ⁼₱₎⁼₩₂⁻ ₺₥ ⁻₀ .₶₴ذ⁺⁾₂€⁻ ₀₻₭₯ ك₶₰ ⁻ ₯₰ ₎ل 
 
5  .ƖƑǐƣتحǁƐ ǋ ǃǋǊƻǄǁƐ : ƕƏƓتعǁƐ  
5  .1 ƕƏƓتعǁƐ ǃǋǊƻǄ  

     ⁿ₎⁼₊€⁻ ₀ₓ₥⁼₱₯€⁻ ₲ك₻₍ , ₂₯₻ز ₂₩₭⁾ ₶ ₢₻ر₯ ₚ₻₊₯ ₺₥ ₮₶₻€⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ل₯₂  
  ₘ₇ل ⁻€₯₶⁻₇₵₀ ₻₦₂ر ₰₯ . ₁⁼₇₯€⁻ ₀ ₥₺ كلر⁼ₓ₂₯€⁻ ₶ ₀₻رₓ€⁻ ₁⁻₂₣₻ر€⁻ ₶

₂ ₁⁼₵₇₶₂ ₎₻₎₊₂ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₺₥ ₙ₶ ⁻₀ , ₶ كذ₻ₓ₥⁼₱₂ ₁⁻ر ₨₍ر₻₶ₚ₂ ⁼₵€₍ ₰₯ ₰₯ₙ
₶ ⁱ ₧₻⁾ₚ₂€₻⁼₁ ₂₯ك₱₵⁼ ₯₰ ₓ₂₻₻ر ₂₣₻ر⁻₂€⁻ ₎₻₎ₕ€⁻ ₚ₻₊₯€⁻ ₁₩₻₍ . ₥₺ ⁻€₯₩⁼⁽ل ₶ₓ⁼⁺ل 
  ⁻₂ₓ⁻ ⁼₵₻₭ ₶ ⁿ₎₶₎₊₯ ₀ₓₓ⁵₯€₣ل ₯⁼ ₴₶ ₯₂₶₥ر ₯₱₵⁼ ⁽₦ ₶ ₀₻€⁼₩₱₻₀, ₶ ₴ذ⁻

 . ₀ₓₓ⁵₯€⁼⁾ ₰₻₭₯⁼€⁻ ₻₯₇ ₀₯₴⁼ₓ₯⁾ ⁻ ₰₶ك₻   
₧ ₴ذ⁻ , ₻₇⁾ رₗ ₮ₓ₶ر₂ₓ₯₭€ ₀₊ₙ⁻₶ ⁿ₩⁽ل ₶ ذ€₪ ₯₰ ₎ل ₊₸₂ ₂₻₊₩     

⁻ : ₰₻€⁵⁼ₓ₂€⁻ ₸₭ ₀⁾⁼₇₻₰ ₱₊₰ ⁻₼₰ ؟ ₶ ⁻€₸ ₻₰ ₱ر₻₍ ₗ₱ ₰ل ؟  ₸₭₰ ₻ك₶₰ 
₴ذ⁻ ₴₶ ⁻€₵₍₤ ⁻₻₯₇₭€ ₺ₓ⁼ₓ , ₶ ⁻€ذ₹ ₻₯ك₰ ₯₰ ₎€₳ ₚ₂ ₶ ₀⁺⁾₂₶₻ر ك₦⁼₁⁻⁰ 

 ₀₻⁼₯₇€⁻ ₶ ₀₻₎ر⁻₁ ⁻€₦ر₎⁼⁾₯€⁻ ₻₇ₕ₂₶ , ₰₻₯₎₍₂ₓ₯€⁻) ₯€⁻ ₧ل ₥ر( .  
₥⁼€₂₂ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₰₯ ₎₻₎⁽ر ₂€⁻ ₀₻₭₯⁽⁺₀ كₕرₙ ₚر₶ر₹ ₚ₂€₶₻ر ⁻€₩₍ر⁻₁      

 ₚ⁼ₕ₱€⁻ ₇⁼ل₯ ₸₭ ₮⁼₯₂₴⁻ ركز₻ ⁼₯ ⁿ₎⁼₥ . ⁼₵₻₯₎₍₂ₓ₯€ ₀₻⁼₯₇€⁻ ₶ ₀₻₎ر₦€⁻
. ₥₦₺  “ ⁻€₯₵₰ ⁻₂ₓر⁻₂₻₇₻₀ “₶ كذ⁻  “₂ₓ⁻“   ₅⁼₂₱⁻–  ₧₶ₓر⁻₂₻₇₺ ⁻€₯₂₯₄ل ₥₺ 

₻₶₥ر₴⁼ ₶ ₻₦رₚ₻₊₯€⁻ ⁼₵ₙ ⁻€₦رₖ ₶ ⁻€₩₻₶₍ ⁻€₂₺ ⁻€₯₇⁼ل ⁻₶ل ₂₂₮ ₍ر⁻₀ₓ ₶ ₂₊₭₻ل 
 . ₀₨ₚ₱⁻ ₎₻₎₊₂₯⁼ ₥₺ ⁻€₯₇⁼ل ⁻ₗ₱₭€  ₆₯₎€⁻ ₀₻₭₯ ₮₂₂₥ ₺₱⁼₄€ر ⁻€⁽ₕر₹  ₶ ₯₰ ₮₄

. ₀₯₯ₗ₯€⁻ ₀₻₇₻₂⁻₂رₓ⁻ ₰₯ₙ  
₥⁼€ₗ₱ر ⁻€⁽ₕر₹ ₴₶ ⁼₯ل ₂ₓ ₺ₓ⁼ₓ₩ر⁻ر ⁻€₱ₚ₂ ₶ ₚ⁼ₕ₶ر₲ . ₥₵₶ ⁻€₶₊₻₍      

  ₻₀ , ₶ كذ⁻ ₂€⁻ ₸₭₭₮ ₶ ⁻كₓ₂⁼⁾ ⁻€₯₵⁼ر⁻₁⁻€₩⁼₍ر ₭₸ ⁻€₂ك₻₤ ₯ ⁻€₂₣₻ر⁻₁ ⁻€⁽₻⁺
₶ ⁻€₎⁽ر⁻₯€⁻ ₶ ₁⁼ر₤ ₥₺ ₗ₱€⁼₥ . ₁⁼₇₯€⁻ ₸₂ₕر ⁻€⁽ₕر₹ ₴₶ ₯ₗ₍ر ⁻₇₱€⁼₈  

. ₀ₓₓ⁵₯₭€ ₮⁺⁻₎€⁻  
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  ₥₯₰ ⁻€ₙر₶ر₹ , ⁻€₻₶₮ ، ₍₮ ⁻€₂رك₻ز ₥₩ ₚ₭₸ ₯₇⁼ل ⁻€₱₂ₓ⁻ ₚ⁼ₕر⁻₺₇₻₂     
  ₳ ⁻₴₂₯⁼₮₶ كذ⁻ ₯ₕر₶₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₜ ⁻€ذ₹ ₂ ⁽₇₻⁽⁺₀ ⁻€كل ₊₶€₳ , ⁽ل ₇₻⁾ ₻₇₶₂ 
  ⁼₱₯₶₻ ₺₥ , ₀₭ₗ⁼₊€⁻ ₁⁻ر₹ . ₥⁼€₂₣₻رₕ⁾€⁻ رₗ₱€⁻ ₶₊₱ ₺₩₻₩₊€⁻ ₶ ₇₵₍ ⁻€ك⁽₻ر€⁻ ₶

₴ذ⁻ , ₓ₂ ₆₵₱₯ ₎⁼₯₂⁻ ₸₭ ₃₊₂₻₻ر₹ ₚ₂ , ₮₴⁼₦₂€⁻ ₳ₓ⁼ₓ⁼⁽₧ ₶₇₵⁼₁ ⁻€₱ظر , ₱⁽ذ 
⁻€ₗر⁻ₙ₂ ₶ ₁⁼⁼ر⁾ ⁻€₯ₗ⁼€₉ . ₥₵ذ⁻ ⁻ₓ₂€⁻ ₺₥ ⁽₶₭ₓ⁻ ₶⁻ ₆₵₱₯€₻₻ر ₴₶ ⁻€ذ₹ 

 ⁿر₤ ⁽⁼₍⁻ر₻ )  ر₻₻ₓ₂€⁻( ⁾ ₧⁼₥₶€⁼le management par consensus    
      ₀⁺⁾₂€⁻ ₤₎₴ ₧₩₊₻ ₰ ₳₱⁴ₕ ₰₯ ⁼₯ ر⁻₪ ₶ كلₕ⁻ , ₃₊€⁻ , ₁ ⁻€₂₊₦₻ز⁼₻₭₯₥

⁻€ₚ⁼₍₯€⁻ ₮ₓ⁼₩₂ ₀₩₻₩₊€⁻ ₺₥ ₺₱₻ , ₀₭₯⁼ₕر . ₴ذ₲ ⁻€₯₎⁼ₚر ⁻₺₂€  ₂₻₊₯₭₵⁼ ⁻ 
 , ₀₊⁼₂₯€⁻ ₖ₂₣€₵₮ €₭₦رₓ⁻ ₰ₓ₊⁾ ₪€₇₵₀ , ₶ ذ⁻₶₯€⁻ ₸₭ ₰₻₂₎₍₯₻₰ ⁻€₩⁼₍رₓ₯€⁻

⁻ ₀₊₭ₗ₯ ₘ₂ر₂ ₺₂€⁻ ₁⁻₎₻₎₵₂₭€ ₮₵₻₎ₗ₂₶ ₀₻₎ر₦€⁻ , ₮₵₊€⁼ₗ₯ ₺€⁼₂€⁼⁾ ₶ ₀ₓₓ⁵₯€
₯₱₵⁼ ₶ ⁻⁼₯₇€₻₀ . لأ₰ ⁻€₵₍₤ ₶⁻₊₍ ₶ ₴₶ ⁻€⁽₩⁼ₚ₂€⁻ ,⁰₶ر ₶ ⁻₂ₓ₯ر⁻ر ₯ ⁻€₂₯₻ز , 
 ₶ ₎⁻ر €₥ر₻₶ₚ₂ ⁿ⁻₎ ₀⁾⁼₄₯⁾ ₰₶₂ك ⁿ⁰⁼₱⁾ ₀⁺⁾₂ ذ⁻  ₻₂₊₩₧ ⁻ ₯₰ ₎ل₴ ₶  

. ⁼₻₱⁼₄ ⁼₵₶رₕ₯ ₶ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₯₎₍ ₇ل ₰₯  
  ك ₤ₕ₰ ⁻€ك₦⁼⁰⁻₁ ₶ ⁻€₩₍ر⁻€⁻ ₺₴ ₀⁺⁾₂€⁼₥ . ⁼₵₭₯ ₨₶₯ ₺₥ ₁⁼₯ل ⁻€ذ₹ ₻     

 ₰ ⁽₇₻ ، ₁⁻⁰⁼₦ر⁻ز ⁻€ك⁾ ⁿ⁻₎⁴ر ⁻₥ر⁻₍ ₶ ك₶ₚ₂€ ₳₇₶₯₀ , ك⁺⁾₂€⁻ ₧₩₊₂₂ ₸₂₊ ₶
₂ك₻₤ ⁻₀ₓₓ⁵₯€ , ₯₰ ₊₻₃ ⁻€₂₱ظ₻₮ ₶ ⁻€₵₻⁼كل , ₶ذ€₪ ⁽⁼€ₕكل ⁻€ذ₹ ₇₻ل ₯₱₵⁼ 
₀₻⁾ₚ ₶ , ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ل ₍⁻₎ل₯€⁻ ₮₻ر₧ ₂₱ظₚ₥ . ₀⁺⁾₂€⁻ ₧₻₩₊₂€ ₴⁵₯ ⁼₯₻₂₱ظ 

⁻€₨⁼₁ ⁻€₂₺ ₂ر⁽ₚ ⁻₍⁻ر⁻ₘ⁾⁾ ⁼₵ₙ⁾ ₮⁼ₓ₨⁻ ₶ ₁ , ₶ كذ⁻ ₱ظ⁼₮ ⁻ₗ₂⁼ل 
 . ₀₭₯⁼ₕ€⁻ ₀⁺⁾₂€⁻ ₀ₓ⁼₻ₓ ₉₇₱₂ ₰ ⁼₵₱⁴ₕ ₰₯ , ₁⁻₶₱₩€⁻ ₈₶₂₦₯€⁻  

   
5  .2 ƕƏƓتعǁƐ ƖƑǐƣتح  

⁻كₕ₂⁼₤ ⁻€₩₍ر⁻€⁻ ₶ ₁₯ل ₚ₂ ₸₭₶₻ر₴⁼ ₻ₕكل ⁻ك⁽ر ₓ₯ ₳₵₇⁻₶₻ ₹₎₊₂₻ر₶⁻      
₸€⁻ ₀₥⁼ₙ⁻ . ₀₻رₕ⁾€⁻ ₎ر⁻₶₯€⁻ ⁿر₻₀ ₥₺  ⁻₍⁻رₕ⁾€⁻ ₎₀ ⁻€₯₶⁻رₓ⁼₻ₓ ₈⁼₇₱ ₎₯₂₻ ⁻ذ₴

 ₀₨€⁻ ₀₱⁼₂₯ ₷₎₯ ₸₭ ₀ₓₓ⁵₯€⁻  
  ₂ك₶₻₰  - ₂⁽⁺₀    -₂₶ظ₻₤                                   

 ₰₻⁾ ₀₨€⁻ ₎ₚ₶₻ ⁼₯ر₤ €₭₯₂ك₶₱₻₰ , ك⁼₯ ₶ ₁⁻ر⁼₵₯ ₤₻ₙ₻ ₰ ₳₱⁴ₕ ₰₯ ₰₻₶₂ك€⁼₥
₀ . ₥كل ₴ذ⁻ ⁼ₓ₻ₓ₍ , ⁻€₯₂ك₶₱₻₰ ₯₰ ₇₵₀ , ₶ ⁽₻₱₵₮ ₶⁽₻₰ ⁻€₯ك₶₱₻₰ ₯₰ ₀₵₇ ₄⁼₱₻

 ⁼ₗر₥ ₧₭₍₻ ₶ ₁⁼₨€⁻ ₀₻₶₱ ₎₎₊₻ ⁼₯₂⁽⁼₍ل ⁻€₎⁽ر⁻₁ ₶ ⁻€₇₂⁼ر⁾ ,ك ₸₭ , ⁼₯₂₊
₮₵₻₭ ₤ر₂ ₀₻₭₯ ₀⁾⁼₄₯⁾ ₰₶ر ⁻₥ر⁻₍ , ك₯⁼ ₻ك₻₶ₚ₂ ₸₭ ₎⁼ₓ₻ ⁻ل . ₥₵ذ⁼ₗ₂€  

  ⁼₵€₣₂ₓ⁻ ₰ₓ₊ ⁻₁، ⁻ذ⁼₊₶₯ₚ ₶ ₁⁼₭ₚ₂ ،₁⁻ر₎₨ ₰₯ ₮₵₻₎€ ⁼₯ ₤⁼ₕ₂₂⁼€₺ ⁻ك€⁼⁾ ₶
  ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₜ , ₶ ⁻₴₍⁻₤ ⁻₂ₓر⁻₂ₓ  . ⁼₵€ ₀₻₇₻₂₶ظ₤ €₎₍ₕ₯ ₀₯ر₶

     ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₜ₶رₕ₯ ₰ ₮₀ ₶ ⁻₻₇⁼⁽₻₀  ₂ك₶₰ ⁽⁼€ك₭₯⁼ₕ€⁻ ₀⁺⁾₂€⁻ ₰ ر₻₢  
  . ₀ₓ₶₯₭₯€⁻ ₀₻₎⁼₯€⁻ ⁰⁼₻ₕ⁻ ل₍ ₰₯ ₰₶₂ر⁻₂₻₇₻₀ €₵⁼ , ⁽ل ₂كₓ⁻ ₤⁻₎₴⁻ ₰ ₶  
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ₚ ₶ ₚ₶رₕ ₸₭ ₀₻₇₻₂⁻₂رₓ€ ₀₻₎⁼₯€⁻ ⁰ ₥₺ ⁻₼₄⁼ر⁼₻ₕ⁻ ₲ل . ₶ ₇₂₂₭₸ ₴ذ₯€⁻ ₀₻⁾
₥ₗ₱₭€ ₆₯₎€⁻ ₀ₓ⁼₻ₓر ⁻€⁽ₕر₹, ₂ₓ⁻ ₰₯ₙر⁻₇₻ , ₀₻₇₻₂⁾ ₓ₇₂ ₰₍ ₥₺ ₶₨₁ ₯⁽كر 
, ₶ ذ€₪ ₯₰ ₎ل ₯₭₻₀ ⁻₂₎⁼ذ ⁻€₩ر⁻ر⁻ ₹₎⁼₦₂ ₮₂₻ ₺₂₊ , ₁₹ ₥ر₶₨⁼₁ ⁽₻₰ ₯⁼ ₻₩⁼ل 

)  ₀⁺⁾₂€⁻ ⁽ₚ₍(    . ₔ⁼₯€⁻ ₺₭₯€⁻ ₨⁻₶€⁻ ₺₥ ظ₵ر₻ ⁼₯ ₰₻⁾ ₶ ,  
      ₰ ₳₱ر₻₀ ₻₯كₕ⁾€⁻ ₎₂₺ ₥₯₍₻ر ⁻€₯₶⁻ر₻₭₯ ₺₥ ⁼₻ₓ⁼ₓ ₶ ⁼₥ ⁻رₗ₱ ₰₶ك₻

⁻ₗ₱₭€ ₅⁼₯₎⁻ ₶ ₀⁺⁾₂€ر ⁻€⁽ₕر₹ ، ⁻ذ⁻ ك⁼₰ ₊ₙ₶ر₲ ₥₺ ₯₇₭س ⁻₍⁻ر ⁿك₄ر ₯₰ 
ك₶₱₳ ₊ₙ₶ر⁻ ₕر₥₻⁼ . ₥₭₸ ₴ذ⁻ ⁻€₯₍₻ر ₰ ₻ك₶₰ ₕر₻ك⁼ ₯₄⁵ر⁻ , ₶ ذ€₪ ₯₰ ₎ل 
 ₀ₗ⁼₍ ، ₀ₓₓ⁵₯₭€ ₀₻₇₻₂⁻₂رₓ⁻ ₁⁻₀ ₶ ⁻€₄⁴₂₻ر ₥₺ ⁻€₩ر⁻ر₯₴⁼ₓ₯€⁻ ⁿر₎₨ ₸₭ ₲₂₶₥ر

⁻ₗ₱€⁼⁾ ₧₭₂₯€ر ⁻€⁽ₕر₹ , ₶ ⁻ ₥⁼₰ ⁻₍⁻ر₂₂ₓ ⁼₻₭€⁻ ⁿك₦ل ⁽₵ذ⁻ ⁻₇€⁼₱⁾ , ₶   ₪₭₂
  ₻₂ر₪ €₭₯ ₰₻€₶⁵ₓ₭₸ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕرₓ ₀₻₶₷ ⁻€₯₵⁼₮ ⁻₍⁻ر₀₻ .

  
      

6 .ƼƑƺǑƐ ǋ عƽƐǋǁƐ : ƕǐنƯǋǁƐ ƕؤسسǄǁƑƓ ƕǐرƪƓǁƐ ƣرƐǋǄǁƐ ƔرƐƣƐ  
  ƽƐǋǁƐع 1.  6

ذ₹ ₨⁽ل ، ز₯₀ ₊₩₻₩₻₀  ₶ ₴ذ⁻ ⁽₦ل   ₶ ₮₶₻€⁻ , ₀₻₱ₚ₶€⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₔ₻₂ك₄ر ₯₰     
 ₀₻ₚ₻₊₯€⁻ ₁⁻ذكر₴⁼  (₇₯₭₀ ⁻€₯₂₣₻ر ₧⁾⁼ₓ€⁻(  ₚₓ₶ ₔ₻₂ ₀₻₀ ⁻€₇ز⁻⁺رₓₓ⁵₯€⁼₥ .

 ₎⁼ₗ₂₨⁻ ₸€⁻ ₳₇₶₯€⁻ ₎⁼ₗ₂₨⁻ ₰₯ ₀ ⁻€₂₊₶ل₻₭₯ ₳₂ₙر₥ ₎₻₩₂€⁻ ₎₻₎ₕ ₂₣₻ر₯ ₚ₻₊₯
 ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₸₭ ⁽₇₻ ₺₂€⁻ ₁⁼⁾₭ₚ₂₯€⁻ ₶ ₎₶₻₩€⁻ ₰₯ ₀₭₯₇ ₘر . ₥₵ذ⁻ ⁻€₂₊₶ل ₥ر₊€⁻

 ₺₂€⁻₍ ₂₯ر⁻رₓ⁻ ₶ ⁰⁼₩⁾€⁻ ₎₻ذ₂ر: ₺₥ ⁼ₓ⁼ₓ ₂₯₄ل₯€⁻ ₶ ₰⁼⁾ₓ₊€⁻ ₺₥ ⁼₴  
   ₀₻₱ₚ₶€⁻ ₧₶ₓ€⁻ ₉₂₥₯⁼₮ ⁻€₯₱₇₂⁼₁ ₶ ر⁵₶س ⁻₯₶⁻ل ⁻₱₇⁽₀₻ . -
- . ₀ₓ₥⁼₱₯€⁻ ₀₻ر₊ 
 ₂₊ر₻ر ⁻ₓ⁼ر . -
- . ₀₻₯₶₯€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₰ ⁼₵₻₭₍₂ ₶ ₀€₶₎€⁻ ر₶₎ ₇⁻₂ر 
 ⁻₂₯⁼₍ ⁻€ر⁽₉ ك₯₻⁼ر ₮₻₻₩₂€ ⁻₍⁻⁰ . -
- . ₌€⁻ 

⁻ ₶ €₭₂₯ك₰ ₯₰ ⁻₂ₓ₯ر⁻ر ,  ₺₭₍₂€⁻ ₀₻₱ₚ₶€⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₸₭ ⁽₇₻₰ €₯₶⁻₇₵₀ كل ₴ذ
 ₓ₂€⁻ ⁽₶₭ₓ ⁼ la gestion au₻₻ر ⁻₼₱₺ ₚ ₘ⁾₮₶₻€⁻ ₹ر₧ ⁻€₯ل ⁻€₩₍₀₯₻ ₯₱₵

quotidien  ₶₊₱ ₳₇₂₻ ₹₂ر⁻₂₻₇₺ . ₴ذ⁻ ⁻₎₻ر⁻€ذₓ⁻ ر₻₻ₓ₂€⁻ ⁽₶₭ₓ ₶₊₱ ₳₇₶₂€⁻ ₶
ₚ⁼₍₯€⁻ ₶ ₖر . ₶ ₂ₓ₯€⁻ ₮₂₻₩⁽ل ₶ ₻ك₶₰ ₚ₻₊₯€⁻ ₸₭ ⁼₊₶₂₦₯ ⁻€₎⁼رₗ₯ ₺₇₍ر ⁻€₦ر

₴ذ⁻ ₯₰ ₎ل ⁻₂₯⁼₍ ر₂ₓ⁻ ₀₻⁵ر⁻₇ ₰₯ ₹₎₯€⁻ ⁿ₎₻⁾ ₀₻₇₻₂ل ⁻€₂ك₻₤ ₯ ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁ 
. ⁰⁼₩⁾€⁻ ₶ ₀ₓ₥⁼₱₯€⁻ ₖر₥ ₰⁼₯ₙ€ ₚ₻₊₯€⁻ ₶  
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₻₰ ⁽⁼ₗ ₸₭ ₮₂₊₻ ₀ₓₓ⁵₯€₊⁼⁾ ⁻€₩ر⁻ر ₶ ⁻€₯ₓ₻ر ⁻₰ ₂₊₩₻₧ ₴₍₤ ⁻€⁽₩⁼⁰     
₯ ₀₻₱ₚ₶€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€رₚ₻₊₯ ₰₯ₙ ₮₵₂ₓₓ⁵₯ ₀₻ₙ₶ ₶ ₀€⁼₊ ₀₥₵⁼ ₯₩⁼ر₀₱ ⁽⁼

⁻€₯₱⁼₥₀ₓ €₵⁼ . ₶ ك₎₯ ⁽₇₻ ₸€₶ ⁿ₶ₚر₀₻⁾ₚ ₀₥ ⁻€₂₣₻ر⁻₁ , ₶ ₴ذ⁻ ₯₰ ₇ل ₂₊₍₻₍ 
 ⁿ₎ₕ ₶ ₁⁻₀ ⁻€₂₣₻ررₓ ₰ ₶₴ ⁼₻₭₯ ظ₊₯€⁻ ₰ ₀ €₯₶⁻₇₵₂₵⁼ . ₢₻ر⁾ₓ⁼₱₯€⁻ ₁⁼₻€₼⁻
 ₺₥ ₶ , ₀₻₱ₚ₶€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₷₶₂ₓ₯ ₸₭  ₰₻€₶⁵ₓ₯€⁼⁾ ₁₎ ₳⁾ ذ₹ ₂₂₯₻ز€⁻ ₎₻₩₂€⁻

⁻ك₵₮ ⁻€₦₀₻⁾ₚ€ ₺₭ ⁻€₂₣₻ر⁻₁ , ₶ ⁽⁼ ₺€⁼₂€₍₮ ⁻€₩₍ر ⁿ₢₭⁾ ⁻₊₻⁼₰ ، ⁻€₸ ₍₮ ⁻₍ر
ₓ€⁻ ₀⁾⁼₇₂ₓ⁻  ₸₭ر₻⁵ₓ€⁻ ₶  . ₀⁾ₓ⁼₱₯€⁻ ₶ ₀⁻ل ⁻€ذ₹ ₻ₚرₓ₦₱ ₈₳ , ₥₺ ₴ذ⁻ ⁻€₯₩⁼₮, 
₴₶ : ₯⁼₴₺ ⁾⁼₍ كل ₴ذ⁻ ₭₸ ⁻₍⁻رⁿ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕرₗ₱€⁻ ₯ ⁼₵₭₯⁼₂ ₺₥ ₀₻ر 

  ⁻€⁽ₕر₹ ؟
₱ₚ₶€⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁼₥  . ₔ⁼₯€⁻ ₨⁻₶€⁻ ₺₥ ⁼₴₎₇₱ ₀⁾⁼₇⁻  ₀₻₩₻₩₊ ₀₯ز , ₮₶₻€⁻ , ₔ₻₂ ₀₻

₇⁼₱⁽⁼ ₯₱₵⁼ ₯رₚ⁾₂⁼ ⁽₯₶⁻ر₍₴⁼ ⁻€⁽ₕر₻₀ ، ₶ ⁻€ذ₹ ₻₇₂₭₸ ₯₰ ₎ل ⁿ₎ ₯ظ⁼₴ر ₱ذكر 
: ⁼₵₱₯  
  ⁻ر₯ ₜ⁼₦₂₍ل ₓ₂ر⁾ ⁻€ك₦⁼⁰⁻₁ ₶ ⁻€₯₵⁼ر⁻₁ . -
- . ₀₭₯⁼€⁻ ₷₶₩€⁻ ₀⁾₻₂ل ₥₺ ₂رك₍⁻ 
- . ₁⁼⁾₯€⁻ ₶ ⁽₻ₓ₂€⁻ 
 ₢₻ر ⁻€₯⁽ررⁿ .⁻ر₯ ₜ⁼₦₂₍ل ⁻₻₣₂€⁽⁼₁  -
-  ₮ل ⁽₻₰ ⁻€ر⁺₻س ₶ ⁻€₯ر⁵₶س ₯₰ ₇₵₀ , ₶ ⁽₻₰ ⁻₎₂ل ₶ ⁴₂ز₯€⁻ ₁⁼₨

. ₀₻₱⁼₄ ₀₵₇ ₰₯ ₀₭₯⁼€⁻ ₀₶₯₇₯€⁻ ₎⁻ر₥ 
 ك₄ر€⁻ ₃₎⁻₶₊ ⁿ₯ل . -
-  . ₀₩₩₊₯€⁻ ₆⁺⁼₂₱€⁻ ₸₭ ₀₻€₶⁵ₓ₯€⁻ ₺€⁼₂€⁼⁾ ₶ ⁰⁼₯₂₱⁼⁾ ر₶ₕ€⁻ ₮₎ ₶ ₚ⁼⁾₊⁻ 
- ₌€⁻ 
      ₀₻€⁼₥ ₮₎ ₶ ₤ₙ ₸€⁻ ₇كل ₶ ⁻₎₂₁ ₂ر⁼ₕ₯€⁻ ₲ر₱⁼ كل ₴ذ₶ₗ₂ ₺₥
ⁿر₴⁼  ⁻₍⁻ر₶₎ ₶ ⁿ₀ ₴ذ₲ ⁻₍⁻ر₻₯₴ ₮₢₀ . ₥ر₻₱ₚ₶€⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁼⁾ ₀₻رₕ⁾€⁻ ₎ر⁻₶₯€⁻

 ₺₥ ₀ₗ⁼₍ ₀₭₄₯₂₯€⁻ ₶ ₀₻ₓ⁼ₓ⁻ ⁼₵₯⁼₵₯⁾ ₎⁾ ₭ₚₙ₂ ₮€ ₺₵₥ , ₀ₓₓ⁵₯€⁼⁾ ₹₎⁼₻₩€⁻
 , ₀ₓₓ⁵₯₭€ ₀₭₯⁼ₕ€⁻ ₀₻₇₻₂⁻₂رₓ⁻ ⁽₭₨ ₺₥ ₹رₕ⁾€⁻ رₗ₱€⁻ ₅⁼₯₎⁻ ₸₭ ل₯€⁻  

  ₶ ₶ₙ ₱ظ⁼₮ ₓ₂₻₻ر ₯₊ك₮ ₶ ₥⁼ل €₭₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₀₻ .
  
6  .2 ƼƑƺلاƐ  

      ₸₭ ⁽₇₶₂₻ , ₀₻₱ₚ₶€⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁼⁾ ₀₻رₕ⁾€⁻ ₎ر⁻₶₯€⁻ ⁿل ₍₶ر ⁻₍⁻ر₻₦₂ ₎ₗ₨
 ₵ذ₲ ⁻₍⁻رₚ⁻ ₶ ⁿ⁼⁺₵⁼ ⁻₶€₶₻₀ ⁻₍⁻رₗ ₶ ⁼₻₭€⁻ ⁿ₊⁼⁾ ⁻€₩ر⁻ر  ₮⁼₯₂₴⁻ ₳₻₇₶₂ك⁽ر €

  ₥₵ذ₲ ⁻₍⁻رⁿ  ₨⁼₍ر ⁿ₭₸ ⁻₊₍⁻₃ ⁻₄ر ⁻€ك⁽₻ر ₶ ⁻ ₺⁾⁼₇₻₭₸ كل ⁻€ك₦⁼₁⁻⁰
₀ₓₓ⁵₯€⁼⁾ ₀₭₯⁼ , ₶ ذ€₪ ₯₰ ₎ل ⁻ₕ€⁻ ₀⁺⁾₂€⁼₯₭₀ ₶ ⁻₻₇⁼⁽₻₀ ₶ ⁻€₩₍ر⁻ₕ⁾€⁻ ₁ر₀₻ ⁻€ 
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₎₯₂₻ ₀⁺⁾₂€⁻ ₤₎₴ ₧₻₩₊₂ ₰⁻ . ₀₻₱ₚ₶€⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁼⁾ ل₯⁼€⁻ ₹رₕ⁾€⁻ رₗ₱₭€  
 : ⁼₵₯₴ ₁⁼₻€₼⁻ ₰₯ ₀₭₯₇ ₸₭  

  ⁻ₓ₂€⁻ ⁽₶₭ₓ ₎⁼₯₂₻₻ر ⁽⁼€₯ₕ⁼رك₀ . -
 ₗ₂⁻ ₰⁼₯ₙ⁼ل ₥ ₶ ₎₻₇⁼ل . -
 ₶ₓ⁼₻ₓ ₙ⁼₁ ₶ ⁽ر⁻₯₆ €₭₂ك₶₻₰ ₶ ⁻€₂₍ر₻⁾ .  -
 ₯₻₰ ₓ₂€⁻ ⁰⁼ₚ₍⁻ ₎ₙ₻₻ر .⁻⁴₂€ -
-  . ₀€₎⁼⁾₂₯€⁻ ₀₩₄€⁻ ₰₯ ₶₇ ₧₭₍  

1 –  ƕركƑƪǄǁƑƓ رǐǐتسǁƐ  
₻₂₯₍ ₴ذ⁻ ⁻ₓ₂€⁻ ₺₥ ⁽₶₭ₓ₻₻ر €⁻ ₸₭₯ل ⁻ ₺⁼₯₇€₶ ₥ر₧ ⁻€₯ل , ₶ ₨₍      

  ⁻ₓ₊₂ ₃₻₊ ₰₯ ₳₂₻€⁼₥ ₁₂⁾₄  ₀₻⁾⁼₇₻⁻ ₆⁺⁼₂₱ ₧₻₩₊₂ ₶ ₺⁼₯₇€₻₰ ⁻₍⁻⁰ ⁻€₦ر₍₹ ₶
  ⁺₍ ₱ذكر ₯₱₵⁼ :₶ ذ€₪ ₯₰ ₎ل ₂₊₩₻₩₳ ₀₭₯₇€ ₯₰ ⁻€₦₶⁻ 

  ₻ₕر ⁻€₦ر₍ ⁽⁼ر€⁻  ₰⁼₯⁻ ₶ ₈⁼₻₂₯ل ₙ₯₰ ₥ر₻₧  ₯₂ك⁼₯ل ₶ ₦₂₯⁼₴₮  -
  ₰₯ ₥ر€⁻ ₸₭ ك₄ر ₳₇ₕ₻ ⁼₯₀ , ك₶₯₇₯€⁻ ₺₥ ل⁼₥ ₶ₙ⁴₴₯₻₂₳ ك⁾ ₶

₨₍ر⁻₂₳ ₶ ك₦⁼₭€ ₳₱⁼₩₂⁻ ₶ ₳₂⁻⁰₯ل ⁻€₯ₓ₱₍ ⁻€₻₳ , ك₯⁼ ₻₱₯₺ €₍₻₳ ⁻€ₕ₶ر 
. ⁰⁼₯₂₱⁼⁾ 

- ₰₻⁾ ₮₴⁼₦₂€⁻ ₶ ₰₶⁼₂₭€ ₓ₶ ₇⁼ل₯ ₧₭₍  ₁⁼₨ ₎ₚ₶₻ ⁼₯₯ ₧₻⁰ ⁻€₦ر⁼ₙ
. ₻₯₇€⁻ ₷₎€ ₀₩₄€⁻ ₎€₶₻ ₶ ₮₵₱₻⁾  ₚ⁾⁻₂ر€⁻ 

- . ₀₩₩₊₯€⁻ ₆⁺⁼₂₱€⁻ ₶ ⁿل ⁻€₯₱₇ز⁼₯⁻ ₰ ₀₻€₶⁵ₓ₯€⁼⁾ ₤رₚ س كل⁼ₓ₊⁻ 
ز₻⁼₍ⁿ ₥₺ ⁻€₯رₓ ₺₥ ₶ ₀₱₶ر₀ ر₍ ⁻€₦ل €₭₦ر₻₧ ⁻ₕ₯€⁻ ₲⁼₇₂⁼كل ⁻₺₂€ ₶₂⁻₳₇  -

 ⁻€₦ر₻₧ €⁻ ⁰⁼₱₄₯ل .
₄ل ₶€⁼₥ ₹₶₂ₓ₯ ₸₭ ₧₻₩₊₂€ ₀₻₩₻₩₊ ₀₭₻ₓ₯ل ₥₺ ⁻ₚ⁼ر ₥ر₻₧ ₯ل ₯₇₂⁼₱س ₻₯

₍⁻⁰ ₯₯ك₰ , ₶ ₯ ⁻€₂₊₦₻ز ₶ ⁻ₙ⁴⁾ ₮⁼₯₂₴⁼⁰ ⁻€₦ر₻₧ ₂ز₍⁻₍ ₨₍ر ₮₵₂₭₸ ⁻₱₇⁼ز 
 ⁿل ₶ ⁻₯ك⁼₱₻⁼₁ ⁻€₯₂₶₥ر⁺⁼ₓ₶€⁻ كل ⁻€₂₺ ₂₶⁻₇₵₵₮ ⁽كل⁼ₕ₯€⁻ ₀ ₶ ₊ل⁾ₗ€⁻ ₮⁼₵₯€⁻

 . ₮₵₻₎€  
  Ɛ ǅƑǄƮتصƑل جƺ ǋ ƣǐعƑل – 2

     ₩₊€⁻ ₀⁺⁾₂€⁻ ₶ ₀ ⁻€₂₊₦₻ز₻₭₯ ₈⁼₇₱ ₂⁽⁼₍ل ₶ ₮ₓ⁼₩₂ ⁽₇₻ , ₻₯₇₭€ ₀₻₩₻
⁻€₯ₗ₂⁻ ₁⁻₶₱₩₥ . ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₰₶⁵ₕ⁾ ₀₩₭₂₯€⁻ ₁⁼₯₶₭⁼ل ⁻€₯₦₂₶₊₀ ₥₺ كل 
 ₀€⁻₶₇€⁻ ⁿر⁻₎⁻ ⁽₶₭ₓ ₰₯ₙ ₁⁼₻₶₂ₓ₯€⁻ كل ₸₭ ₶ , ₁⁼₴⁼₇₂⁻

management by walking ( Mbw )  ₀₻₯₻₂⁽₍ل  ⁻€₊₶⁻₇ز ⁻€₂₱ظₓ₂ ₺₂€⁻
⁼⁾ , ₺₯ₓل ⁻€ر⁼ₗ₂⁻ ⁼₵ₙ₻ ₺₂€⁻ , ₀₻₯ₓر€⁻ ₺₯ₓر€⁻ ₶ ₺₯ₓل ₢₻ر ⁻€ر⁼ₗ₂

. ₻₯₇€⁻ ₪⁻رₕ ₇₱⁻ ₀₭₻ₓ₶€⁻ ₂⁽ر₂ , ₎₊⁻₶ ₰ⁱ ₺₥ ₰ر₯€⁻  
  ₶ₓ⁼₻ₓ ₙ⁼₁ ₶ ⁽ر⁻₯₆ €₭₂ك₶₻₰ ₶ ⁻€₂₍ر₻⁾ – 3
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      ₰₶€₶⁵ₓ₯ , ₰₻₭₯⁼€⁻ ₁ ₶ ⁻€⁽ر⁻₯₆ ⁻€₂ك₶₻₱₻₀ ₶ ⁻€₂₍ر₻⁽₻₀ €كل⁼ₓ⁼₻ₓ€⁻  
₀ . ₶ ₢₻ر₴₮ , ₴₶ ₓ⁼س ⁻ₚ₂€₶₻ر ₶ ⁻كₓ₂⁼⁾ ⁻€ك₦⁼⁰⁻₁  ₶ ⁻€₯₵⁼ر⁻₁ ⁻€₯₎₦₭₂

₥⁼€₂ك₶₻₰ ₴₶ ₓ⁼ₓ⁻ ₎⁼⁾⁻ ₎₊₻₀ €₭₂₊₦₻ز . ₥₻₯ك₰ ₹ ₚ₂ ₰⁻ ₀ₓₓ⁵₯₶ر 
   .₭₯ₓ⁼ر ⁻€₶ظ₻₦₺ ₭€ ₺₱₵₯€⁻ ₶⁼₯ل₀ₓ⁼₻ₓ ₰₶₎⁾ ⁼₵⁺⁻₎ ₂ك₶₻₰ ₶  ₓ₂ ₀ₓ⁼₻ₓ₻₻ر €

  ⁻ₓ₂€⁻ ⁰⁼ₚ₍ ₎ₙ ₰₻₯⁴₂€₻₻ر – 4
      ⁰⁻₶ₓ ، ⁴ₚ₍ ₰₯€ ₀₻₱⁼₄ ₀ₗ⁰ ₥ر⁼ₚ⁻ ₶ ⁴ₚ₍€⁻ ₧₊⁾ ₤⁻₂ر⁻ ⁿر₶رₙ

  ₶⁻₯ل ₍⁻₎ ₀₻₭₶ ₎⁼رₗ₍ₕ ₸₂₊ ₶ ₀₻₇₻₀ . ₥⁼€₂₊₦₻ز  ك⁼₰ ⁻€₎₦⁾ ⁴ₚل
₶ ⁻⁽₍⁻ₕ₯ ₜر₶ₚ⁼₰ ⁽₵ذ⁻ ⁻€ₗ₱ر . ₥⁼ذ⁻ ك⁼₰ ⁻€₎⁴ₚ ₇ز⁻€⁻ ⁼₯⁺⁻₎ ₲⁵₩⁼⁾ ₥₵ذ⁻ 
 ₎₊ ₥ . ₀₻€₶⁵ₓ₯€⁻ ₂₊₯ل ₶ ⁿرₚ⁼₍₯€⁻ , ₜ⁻₎⁾⁻ ₁₶⁼₊₯ ₸₭ ₺ₙ₩₻ₓ
ₓ₻₇ر ₭₸ ⁻€₯⁽⁼₍ر⁾ ₮⁼₻₩₭€ ⁿ₯ل ₯⁼ ₎⁼رₚ⁻ ₅⁼ر ⁻€₩₶⁻₍ ⁻€₭₶⁺₉ ₶ ⁻₇ر⁻₁⁻⁰ 

€₯₊₍₍ⁿ €ذ€₪ ,₰ ₥رₖ ⁻€₯⁽⁼₍رⁿ ₢₻ر ₯₂₶₥رⁿ ₶ ⁻€₎⁴ₚ ₢₻ر ₯ₓ₯₶₈ ⁽₳ , ₶₴ذ⁻ ⁻
  ₯⁼ ₻⁵₍₹ ⁻€₸ ₎₭₧ ₇₶ ₯₰ ⁻€₇₯₶₍ ₶ ⁻€رك₶₍ ₂ₓ₯ ₸₭₶₷ ⁻₥ر⁻₍ ₶₥ر₧ ⁻€₯ل .

5 – ₀€₎⁼⁾₂₯€⁻ ₀₩₄€⁻ ₰₯ ₶₇ ₧₭₍  
     ₇€⁻ ₰₻⁾ ₀€₎⁼⁾₂₯€⁻ ₀₩₄€⁻₻ₓ₯ , ₰₻₭₯⁼ : ⁻₶₱⁼⁰ ك⁻₶ₓ , ₻₯ ر⁻ر₩€⁻ ⁽⁼₊ₗ ₶ ₰₻ر

₰⁼₯ₙ€⁻ ₺₴ . ₀₻⁾⁼₇₻⁻ ₶ ₀₭₯⁼ₕ€⁻ ₀⁺⁾₂€⁻ ₶ ₰₻ₓ₊₂€⁻ ₁⁼₻₭₯€  
€كل ₥رₗ₍ₕ ₀ₓₓ⁵₯€⁼⁾ ₎₻₂₳ ، ₯₯₻ز⁻₂₳ ₶ كذ⁻ ₊⁼₇₻⁼₂₳ ، ₶₻ك₯₰ ₍₶ر ⁻€₯ₓ₻ر₻₰      

₶ ⁻€₯₂ₓ₯ ₸₭ ₰₻₎⁼ₓ₶₷ ⁻₍⁻ر€⁻ ⁿ₭₻⁼ ₶ ⁻₍⁻رⁿ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₀₻ ₥₺ ₯₊⁼₀€₶ 
₻₇₶₂ ₮₵€ ₸₱ₓ₂₻ ₺₂₊ ، ⁼₵₂₻⁾₭₂ ₀₻₦₻₇₻⁼₁ ⁻₥ر⁻₍ ₶ ك⁼₊ ₸₭ ₤ر₂€⁻ ₧₻₩₊₂ ₶₊₱ ₮₵₵

. ₀ₓₓ⁵₯₭€ ₀₻₇₻₂⁻₂رₓ⁻ ₤⁻₎₴⁻ ₧₻₩₊₂ ₸€⁻ ₹₎⁵₂ ₺₂€⁻ ₶ ₀₂ركₕ₯€⁻ ₤⁻₎₴⁻  
      ₙ₶ ₂₭⁽₻₀ ⁻€₊⁼₀₇ ⁻€₯⁼₍₻₀ , ₶ ₻₂₮ ذ€₪ ₯₰ ₎ل ₰₯ ₎⁾₂ ₁⁼₇⁼₻₂₊⁻ ₀₻⁾₭₂ ₎₻ك

₱ظ⁼₮ €₇₶ر ₶ ⁻€₯ك⁼₥₁ . ₢₻ر ₰ ₴ذ⁻ ₶₊₍₲ ₻ك₦₺ , ₭₂₥⁽₀₻ ⁻€₊⁼₇⁼₁ ⁻€₯⁼₍₀₻  ₆₂₱₻ 
₹ ₭₂ ₰ ⁽₇₻⁽₸ . ₶ ₯₰ ₇ل ₂₊₩₻₧ ₴ذ⁻ , ₇₻⁾ ₰ ₻ر₥₧ ⁻₇ر⁻ ₁⁼₇⁼₊ ₳₱ ⁰₎ر

 ⁻₎₻₇ ₲⁰⁻₎ ₰₶ل ₻ك₯⁼€⁼₥ . ل₯€⁻ ⁽ₗ⁼₱₯ ⁿر⁻₎⁻ ₶ ₤₻₱ₗ₂€ ₀₯₁ ₯₊ك⁼₻€⁾  ل₶⁻
⁻ذ⁻ ك⁼₰ ₻ر₤  ⁽₇₻ ⁼₯ ⁼₯⁼₯₂₰ ₻₩₶₮ ⁽₳ , ك₻₤ ₻₩₻₮ ، ₶ ₯⁼ ₯₍₷ ⁻₯₂₴⁼₮ ₶ ⁽⁼₂€⁼€₺ 

 ₀₻€₶⁵ₓ₯€⁻ ₮₇₊ ₷₎₯ ⁼₯ ⁻₂ر⁻₤ ⁽₯⁼ ₻₩₍₯₳ , ₶ كذ⁻ ₂₩₳ . ₥⁼€ك₄₻ر⁼ ₸₭ ₁⁼₩₭₯€⁻
 ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₎₻₦₂ ₶ ₮₴₎₻₦₂ ⁼₵₱₶€₎⁾₻ ₺₂€⁻ ₁⁻₎₶₵₇₯€⁻ ₰⁴⁾ ر₶ₕ€⁻ ₰₶ذ⁾₊₻ ₰₻₭₯⁼€⁻ ₰₯
₥₺ ₚ₂ ₃₻₊ ₰₯ ₮₴₎₻₦₂ ₮₵€ ₀⁾ₓ₱€⁼⁾₥ . ₎₊⁻₶ ₰ⁱ₶₻ر ك₦⁼⁰⁻₂₵₮ ₶ ₨₍ر⁻₂₵₮ , ₶ ذ€₪ 
 ₰₯ ⁼₴₎₻₦₂₥ ₀ₓₓ⁵₯₭€ ₀⁾ₓ₱€⁼⁾ ⁼₯ . ₷₶₂ₓ₯€⁻ س₦₱ ₺₥ ₮₵⁺⁼₩⁾ ₮₎ ₰₯ₙ₻ ₹كل ⁻€ذₕ€⁼⁾

₀ₗ⁼₍€⁻ ₤⁻₎₴€ ₮₵₩₻₩₊₂ ⁽₵⁼ . ₥كل ₴ذ⁻ ₻₯ر ⁽ر ₗ⁼₱₯ ₀₻₯₱₂ ₀₻₭₯⁾ ⁻€₯ل  ₊₃₻
₯₰ ₊⁵ₓ₯€⁻ , ₮⁼₵₯€⁻ ₃₻₶€₻⁼₁ ₶ ₊₂₸ ⁻₴₍⁻₤ , ₥₵ذ⁻ ₥₺ ₊₍ ذ⁻₂₳ ₻₯₄ل ₊⁼₥ز⁻ ك⁽₻ر⁻ 

  €₭₦ر₍ .
  ₥⁼₴₂₯⁼₮ ⁽كل ₴ذ₲ ⁻€₶⁻₯ل ₯₰  ₳₱⁴ₕ₰ ₻₶₥ر ⁻€₯₊₻ₓ⁼₱₯€⁻ ₚ⁾ €₭₯ل       

₯⁾ ₶ . ₎₻₇€⁻ ⁰⁻₎⁻ ₸₭ ز₦₊₯€⁻ ₶ ₸₭₥ , ⁼₵₂⁼₻ₗ₶ₗ₍ ₀₻₱ₚ₶ ₀ₓₓ⁵₯ كل€ ₳₱ ⁼
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 ₃₊⁾€⁻ ₮₎₰   )⁻₍⁻ر ⁿ₭₻⁼ ₶ ⁻₍⁻رⁿ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₻₀  (⁻€₯₵₂₯₻₰ ⁽₵ذ⁻ ⁻€₯₇⁼ل 
 ₶ ₃₊⁾€⁻ ₀ₓ⁻ر₎€⁻ ⁽₶₭ₓ ₎⁼₯₂ ⁽₇₻ ل⁾ , ⁼₵₩₻⁾ₚ₂ ₀€₶⁼₊₯ ₶ ⁿل ⁻€₇⁼₴ز₶₭₊€⁻

ₓ⁼₱₯€⁻ ₇ل ⁻₻₇⁼₍ ⁻€₊ل ₰₯ ₰₻₭⁼₦€⁻ ر⁻₪ كلₕ⁻ ₸₭ ل₯€⁻ ₶ , ₁⁼₻ₙ₶₭€ ₂₊₭₻ل€⁻ ⁽
    . ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₁⁼₻ₗ₶ₗ₍ ₶ ₸ₕ⁼₯₂₻ ₹ذ€⁻ ₶               

     
ƕǄتƑƢǁƐ  

      ₁⁼ₓ⁼₻ₓ€⁻ ₥ . ₮₎₵€⁻ ₸₭ ₶ ⁰⁼₱⁾€⁻ ₸₭ ر₹ ₴₶ ⁻€₶₊₻₍ ⁻€₩⁼₍رₕ⁾€⁻ رₗ₱€⁻  
₶ ⁻€₎ₚₚ ₶ ⁻€⁽ر⁻₯₆ ₂ك₶₰ ₱⁼₇₊₀ ⁻€₂₱₦₻ذ ₶ ₂₊₩₧ ⁻₴₍⁻₤ ⁻€₯ₚₓرⁿ ⁻ ₯₰ ₎ل 

₭ ل ₴₶ ⁻€₩⁼₍ر⁼₦€⁻ ₎₂₶₥ر ⁻€ر₢⁽₀ €₍₻₳ ⁻₥ر⁻₍ ₶ ⁽₵₮ . ₥⁼€₦ر  ₯ ، ل₯€⁻ ⁰⁻₎ ₸
₍⁻⁺₳ ⁽ₕكل ₇⁼₍ ₶ ₯₭₂ز₮ . ₢₻ر ₰ ₂₶₥ر ⁻€₩₍رⁿ ₶ ⁻€ر₢⁽₀ ₶₊₍₴₯⁼  ₻ك₶₱⁼₰ ك⁼₥₻₻₰ 
⁻ذ⁻ €₮ ₻ك₰ ₴₱⁼₪  ₱ظ⁼₮ ₓ₂₻₻ر ₯₊ك₮ ₯₊⁼₶ر₲  : ⁻₎₂₻⁼ر ،  ⁻€₂₍ر₻⁾ , ⁻₮₻₻₩₂€ , 

  ⁻ₚ₂€₶₻ر ₶ ⁻€ₗ₻⁼₱₀ ₊₂₸ ₂ز₻₍ ₥ر₂ₓ⁻ ₖ₣ل ⁻€₦⁼ل €₵ذ⁻ ⁻€₯₶ر₍ .
₥⁼₍⁻رⁿ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₀⁾€⁼ₚ₯ ₀₻ , ₎⁼₦₂⁾ , ₀₻₱ₚ₶€⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁼⁾ ₀ₗ₻ل ₍₶ر₴⁼      

 ₸₭ ₰₻₯₎₍₂ₓ₯€⁻ ₎⁼ₓ₻ ₹ذ€⁻ ⁽ₓ⁼₱₯€⁻ ₋⁼₱₯€⁻ ₀⁺₻₵₂ ₺₥ ⁼ₓ⁼ₓ ₂₯₄ل₯€⁻ ₶ , ₹₎⁼₻₩€⁻
 ₺₥ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₉€⁼ₗ₯ ₶ ₮₵₊€⁼ₗ₯ ₧₻₩₊₂€ ₮₵₂⁻₂₣ل ₨₍رₓ⁻ ₶ ₮₴₎₶₵₇ ₷ر⁼ₗ₨ ل₎⁾

₨₀ ⁽₻₰ ⁻₍⁻ر₂ₓ₯€⁻ ₶ ⁿ₎₍₯₻₰ . ⁱ₰ ₶⁻₊₍ , ₶ ₴ذ⁻ ₻ك₶₰  ₯₰ ₎ل ₚ ₚ⁾ₙ⁼ر ⁻€
 ₰ ⁽₇₻ ل⁾ ، ر ₶ ₯⁴₯₶ر₯ⁱ ₶ ر⁺₻س ₯ر⁵₶س ₜ₶₱€⁻ ₰₯ ₰₶₂ك ₰ ⁽₇₻  ₀₨€⁼₥
₂ك₶₰ ₕ ₀₨ر⁻كₙ₂ ₸₂₊₥ . ₰₶⁼₂ ₶ ₀₯₰ ⁻₍⁻رⁿ₎⁼₦₂ₓ⁻ ⁿ ₯₰ ₨₍ر⁻₁ ₶ ك₦⁼₁⁻⁰ 
ₗ₱ر₴⁼ ⁻€⁽ₕر₹ , ₥₵₺ ₯ₚ⁼€⁽₀ ⁽₂₶₥₻ر ₶ ₯₰ ₎ل ⁻€₂₶₇₵⁼₁ ₶ ⁻€₩ر⁻ر⁻₁ ⁻₍⁻ر₀₻ 

 ₀⁺₻⁾ ₪⁻رₕ⁻ ، ل ك₦ر₻₧ ₶⁻₊₍ ₯₂ك⁼₯ل ₶ ₯₇₂⁼₱س₯€⁻ ، ₀€₎⁼⁾₂₯€⁻ ₀₩₄€⁻ ⁼₵ₓ⁼ₓ ل₯
 ₰⁴⁾ ₰₻₭₯⁼€⁻ ₷₎€ س⁼ₓ₊⁻ ₧₭₍ ، ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₖ₍₂ ⁿك⁽₻ر ₶ ⁿر₻₣ₗ كل ₺₥ ₻₯₇€⁻
₯ₗ₻ر₴₮ ₯رₗ₯⁾ ₚ⁾₂₻ر ⁻ₕ€⁻ ₧₭₍ , ₀ₓₓ⁵₯€₶ر €₍₻₵₮ ⁽⁼ₕ⁻, ⁰⁼₯₂₱⁻ ₶ ⁰₶€⁼ر₴₮ 

 ₺₥ ₀₻€⁼₦⁾ ₀₯₴⁼ₓ₯€⁻ ₸₭ ₮₵₂ر ذ⁻₂₵₮ .⁽⁴₴₯₻₂₵₮ ₶ ⁽₩₍ر₻₶ₚ₂ ⁻₀ ₶كذₓₓ⁵₯€⁻ ر₻₶ₚ₂  
₥₂₊₩₻₧ كل ₴ذ⁻  ₻ك₶₰ ⁻ ₯₰ ₎ل ⁽ر₱⁼ ₆₯₯ل ₯₂ₓ⁻ ₰₯ ₎₯₂ₓر⁻₀₻₇₻₂      

 ⁻€₀ₓₓ⁵₯₭€ ₀₭₯⁼ₕ، ₶ ₻ك₶₰ ⁽ ₀⁾⁼₄₯₩₍ ₻₭₂ز₮ ⁽₳ ⁻ₜ⁼₱ₗ : ₻₯₇€ ⁻€₩ر⁻ر ، ₯ₓ₻ر₶₰ 
₯₇₭€ ₀⁺⁾₂ ⁿ⁻₎ ⁻ل ₍⁻₎₭₻₀ ₶ كذ⁼ₗ₂⁻ ₀₭₻ₓ₶  ₀⁾⁼₄₯⁾ ₆₯⁼₱₉ ₴ذ⁻ ⁻€⁽ر⁾ₗ₻₥ . ل⁼₯ ₶  ₻

₶ ₀ₓₓ⁵₯₭€ ₷ك⁽ر€⁻ ₤⁻₎₴⁻ ₺₥ ₧⁾⁼ₚ₂€⁻ ₶ ₮₴⁼₦₂€⁻ ₮₇₂ر₻ ₰ ⁽₇₻ ₆₯⁼₱ر⁾€⁼₥  ₤⁻₎₴
.. ⁼₵⁾ ₰₻₭₯⁼€⁻.  ر₹ ⁻€₯⁽₱₺ €₻سₕ⁾€⁻ رₗ₱€⁻ ₯ ل₯⁼₂€⁻ ₺₥ ₎₻₎₇€⁻ ₳₇₶₂€⁻ ⁻ذ₵₥

ₓ⁻ ₸₭₭₶⁾ ⁻€₩₻⁼₍₹ ⁻€₂₶₇₻₵₺ ، ⁽ل ₕ⁻ ₶ ₎₶₵₇€⁻ ₧₻ₓ₱₂ ، ₰₶⁼₂€⁻ ₳ₓ⁼ₓر⁻₪ 
كل ₶⁻₊₍⁻ ₚر₥⁼ ₥⁼₀ₓₓ⁵₯€⁼⁾  . ₥₵ذ⁻ ⁻€₂₣₻ر ₥₺ ₥₺ ₂⁻ ₶ , ₁⁼₻₶₂ₓ₯€⁻ ₻₯₇⁽⁼ر 

  ⁻ₓ₂₭€ ₺€⁼₊€⁻ ₹₎₊₂€⁻ ₪ₕ ₰₶₎⁾ ₶₴ ₆₵₱₯€₻₻ر ⁻₂ₓر⁻₂₻₇₺ ₍⁻رⁿ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₀₻ .
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ƕثـǐƣحǁƐ ƖƑقـǐƓتطǂǁ ƕǐـزǐƻتحǁƐ رƑثـǑƐ  
  ƺـي تسǐǐر ƴǁƐمـل 

            
                                       ǃـƢمƢǋƓ ƝƑتـƻǁƐ ƣــƓƳ  

   ǒرƕ Ɨǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍكǆ ǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄحưƓر  ƓƙƪƊذ                                           
                                           ǐرǍـƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ƗـǈǒƱǈƪƿ  

ǂصمƢ  
        ƚƥحƊ ƥƿ لǆƶǄǃ ǑǆǄƶǃƒ ǅǒظǈƙǃƒ ǇǍك ǏǄƵ رǒǒƪƙǃƒ لƓƞر Ǉǒƕ ƓǀǄƱǆ ƠƕƮƊ ƾƓƽƙǙƒ ǇƓك Ǉƍ

 ǇƊ ǁǃذǃ لƕƓǀǆǃƓƕ ǅǄƪǈǍ ƻرƙƶǈ ǇƊǍ ƥƕ ǚƼ ،لƓǆƵǕƒ ƘƓǆظǈǆ رǒǒƪƙ لǀح ǑƼ ƗǒǄƶƼ ƖرǍƛ
ƙǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓƶƼ رǒǒƪƙǃƒ ƜذƓǆǈ ǏǄƵƊ Ƙƪǒǃ "ƗǒرǍǄǒƓƙǃƒ" ƥرƒǍǆǃƒ ǎƥǃ لǆƶǃƒ ƴƼƒǍƥ ƖرƓƛƍǍ زǒƽح

  .Ɨǆظǈǆǃƒ رǒǒƪƙ ǑƼ ǑǈƓƪǈǗƒ ƥƶƕǃƓƕ ǅƓǆƙǋƒ ǐƊ ǐƥƕǒ Ǚ ǑǆǄƶǃƒ ǅǒظǈƙǃƒ Ʊǆǈ ǇƊ ƚǒح ،ƗǒرƬƕǃƒ
ǍǆǈƼذǒǒƪƙ Ɯر Ɗ ǑǈƓƪǈƍكƛر Ǎذƥƿ ǍرƓƛƍ ǏǄƵ ǏǄƵƊ ƖرƙǍ ƴƼƒǍƥǃƒ Ɩحǚƺƙƪǘǃ Ɠǀǒǀل Ɠƶƽǃƒل ǄǃرƊس 

ƮƤ ǇƵ ǇƓكǆǗƒ رƥƿ ƥƶƙƕǒ ǇƊ Ɣƞǒ ،ǐرƬƕǃƒ لƓǆǃƒ"ƗǒرǍǄǒƓƙǃƒ"ƭƑƓ.  
  ƻƥǌǈ ǐذǃƒ ǑƪƓƪǕƒ لƌƓƪƙǃƓƼ ƒذǃ .لǆƶǃƒ رǒǒƪƙ ǑƼ Ɨƛǒƥحǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒ ƥƓǆƙƵƓƕ ƻƥǌǃƒ ǁǃذ ƾǀحƙǒ

:ǑƼ ƭƤǄƙǒ ƗǃƓǀǆǃƒ ǉذǋ ǑƼ ǊǈƵ ƗƕƓƞǘǃ » Ɨƛǒƥحǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǄǃ ƴƼƒǍƥǃƒ ǏǄƵ ƗǒǄƶƽǃƒ رƓƛǓƒ ƗƶǒƕƱ Ɠǆ
  .»ǒǒƪƙ ǑƼر ǆƶǃƒل ؟

RESUME : 
               SI ON RECONNAIT QUE  L’APPLICATION DE  L’OST A DONNE 
NAISSANCE A UNE  REVOLUTION EFFECTIVE DANS LE DOMAINE DE LA 
GESTION DES ORGANISATIONS,ON DOIT ADMETTRE AUSSI QUE LE 
TAYLORISME N’EST PAS LE  MODEL  LE   PLUS EFFICACE A MOTIVER LE 
RESSOURCEMENT HUMAIN, CAR L’OST N’ACCORDE AUCUNE IMORTANCE A 
LA DIMENTION  HUMAINE  DE L’ORGANISATION. 
UN MODEL DE GESTION PLUS HUMAIN ET PLUS EFFICACE A MOTIVER LES 
RESSOURCES HUMAINES NECESSITE L’APPLICATION DES PRATIQUES 
NOUVELLES DE LA GESTION DU TRAVAIL. EN EFFET CET ARTICLE VISE A 
REPONDRE A LA QUESTION PRIMORDIAL : « QUELS SONT LES EFFETS  REELS 
DES PRATIQUES NOUVELLES DE LA GESTION DU TRAVAIL SUR  LA 
MOTIVATION » ?  

   :ƕمـƣمق  
ƌƙكƥǃƒ ƥرǃƒ ƘƓƪƒحǑƼ Ɨƛǒƥ حǀل ǒǒƪƙر ƒǍǆǃƒرƬƕǃƒ ƥرǆƶǃƒ ƗƶǒƕƱǃ ǇƊ Ɨǒل         

ǏǄƵ ƗǆƓǋ رƓƛƈ ǊƙƑǒǌƙǍ Ǌǆǒظǈƙ ƗǒƽǒكǍ  ƥƒرƼǕƒ ƓǌǒǃǍǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ǏǄƵǍ ƴƼƒǍƥǃƒ
 ƒذǋ Ɲƙǈ .ǁǍǄƪǃƒ ǊǒƞǍƙǍ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀحƙǃ لǍذƕǆǃƒ ƥǌƞǃƒ ǏǄƵǍ ƗǆظǈǆǄǃǍ لǆƶǄǃ
 ƾǒƕƱƙ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƗǒƕǄƪǃƒ رƓƛǓƒ ƻǒƽƤƙǍ ƗƞǃƓƶǆǃ ƗǃǍƓحǆر كǒكƽƙǃƒ ǑƼ لǍحƙǃƒ

ǒƥحƙ ǏǄƵ ƗǃƓǀǆǃƒ ǉذǋ ǑƼ ƓǈǆƓǆƙǋƒ ƔƮǈǒ ƒذǃ ،لǆƶǄǃ ǑǆǄƶǃƒ ǅǒظǈƙǃƒ ƏƥƓƕǆ ƗƶǒƕƱ ƥ
 ǅǍǌƽǆǍ لǆƶǃƒ رǒǒƪƙ ǏǄƵ ƓǋرǒƛƋƙ ƗǒǃƈǍ "ƗǒرǍǄǒƓƙǃƒ" ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƥǍǒǀǃƒ Ưƶƕ
ǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒحǒǒƪƙ ǑƼ Ɨƛǒƥر ǆƶǃƒل ƙǍ  .ƴƼƒǍƥǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵǍحǚƤ Ǉǆ ǅƙǒ ƻƥǌǃƒ ƾǒǀل 

 :ƗǒǃƓƙǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ǏǄƵ Ɨƪƒرƥǃƒ ƗƕƓƞƍ  
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عـ  ي  ع ظ ا ى ا وجھة إ قادات ا   ؟ا ھي الا
Ƭƙ لǋ ؟ـƴƼƒǍƥǃƒ ƖرƓƛƍǍ زǒƽحƙǄǃ ƗǆƑǚǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ Ɨǒكǒƪǚكǃƒ لǆƶǃƒ ƾرƱ كل  

 ƜذǍǆǈ ƏƥƓƕǆǃ ǙƓƶƼ ǚǒƥƕ لǆƶǃƒ رǒǒƪƙ ǑƼ Ɨƛǒƥحǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒ كلƬƙ ǎƥǆ ǐƊ Ǐǃƍ  ـ
  "ǍǄǒƓƙǃƒرƗǒ" ؟

  ǒƛƋƙ ƗƶǒƕƱ ƓǆرƒǍǆǃƒ ǁǍǄƪǍ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ƗǒǄƶƽǃƒ ƓǌƙƒرƬƕǃƒ ƥرƗǒ ؟-      
Ɠƶƽǃƒل ǄǃرƊس Ɠǆǃƒل Ƭƕǃƒرƙǒ ǎƥǆ ǐƊ Ǐǃƍ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǐحǚƺƙƪǙƒ ƾǀل -      

  ǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒحǒǒƪƙ ǑƼ Ɨƛǒƥر ǆƶǃƒل؟
 ƗǌƞǍǆǃƒ ƘƒƥƓǀƙǈǚǃ Ɨƪƒرƥǃƒ لǒǄحƙ ƔǄƱƙƙ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ Ǉƍ

  ǈƙǄǃظǆƶǄǃ ǑǆǄƶǃƒ ǅǒل ƙǍحƓƛǓƒ ƗƶǒƕƱ ƥǒƥر ƙǃƒحǒƽزƬǖǃ ƗǒكƓل ǃƒحǒǒƪƙ ǑƼ Ɨƛǒƥر؟ 
  
I – مǂƴǁƐ ǃǐتنظǂǁ ƕǊƜǋمǁƐ ƖƐƣƑلانتقƐ :ملƴǂǁ ي ǑǆǄƶǃƒ ǅǒظǈƙǃƒ ƠǄƱƮǆ Ʊƕƙرǒ

 ǍǄƪǈǒǍ ǁǒرǒƥǒرƼ" كرƽǆǃƒǍ ƚحƓƕǃƒ ǅƪƓƕ لǆƶǄǃرǍǄǒƓƙ1856 -1915" " 
F.W.TAYLOR  لǍǒƓƼ ǐرǈǋ" ǉرƮƓƶǆ ƾƱǈǆ سƽǈƕ كرƽǒ ǇƓك ƚǒ1841"، ح -

1925" " H.FAYOL " Ɨǆظǈǆǃƒ كلƓƬǆ حل ǑƼ ǑǆǄƶǃƒ لƤƥǆǃƒ ƾǒƕƱƙ Ǉǆ ƥƕ Ǚ ǊǈƋƕ
ƓǀƼǍ رǒǒƪƙǃƒ Ʊǆǈ حلǆ حلǒǃ  ƗحظǚǆǃƓƕ ƾǀحƙǒ ǁǃذǍ ،سƥحǃƒǍ ƋƱƤǃƒǍ ƗƕرƞƙǄǃ

 Ɨحظǚǆǃƒ ƔǒǃƓƪƊ رǒǍƱƙ ƔǄƱƙǒ Ɠǆك ،ƓǒǈǚǀƵ ǊƱǒǆǈƙ ƻƥǌƕ ǊƪƓǒƿǍ لǆƶǃƒ ƗƑزƞƙǍ
 ƓǌƙǄكǒǋǍ Ǌƿرƺƙƪƙ ǐذǃƒ Ǉǆزǃƒ رǒƥǀƙǍ ƘƓحركǃƒ لǒǄحƙ Ǉǆ Ǉكǆǒ Ɠǆ لǒǄحƙǃƒǍ

 ǅزƙǄǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǐذǃƒ ƘƿǍǃƓƕ ƗǆƓƙ Ɨǒƒرƥ ǏǄƵ ǇǍكǒ ذƽǈǆǃƒǍ ،Ɨƿƥ رƛكƊ ƖرǍƮƕ Ǌƕ
Ɠǌƕ ƻǄكǆǃƒ ǅƓǌǆǄǃ ǊƙǒƥƋƙ ǎƥǃ)1.( ƗǒǃƓƙǃƒ ǅƓǌǆǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉذƍ ƗƽǄكǆ ƗǒǆǄƶǃƒ ƖرƒƥǗƓƼ)2(:  

      - ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƘƓحركǃƒ ƥرƽǄǃ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ ƥǒƥحƙǃ ƻƑƓظǍǄǃ Ɨǆظǈǆǃƒ Ɨƪƒرƥǃƒ
 .Ǌƕ ƥǒǀƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǐذǃƒ ǇǆزǃƒǍ Ǒƞǌǈǆǃƒ ƓǌƕǒƙرƙǍ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ  

ǆƙ Ǒƙǃƒ Ǉƪكǈǆǃƒ ǇظƊ Ɲƙǈƙ ǇƊ Ǉǆ Ɨǆكƛر ƕǃƒحƱǃƒ ǇƵ ƚرǈƙǃƒ ƾظǕƒ Ɨǒǆǒح -      
.ƌƱƓƕƙǃƒ ǏǄƵ ǑưǀƙǍ ƗƵرƪ رƛكƊ ǇǍكƙǍ  

      -  ǅǌǈǒǍكƙǍ  ،Ɠǌƕ ǇǒƕǃƓƱǆǃƒ لƓǆƵǕƒ سƓƪƊ ǏǄƵ Ƈƒرƞǖǃ ǑƵǍưǍǆǃƒ رƓǒƙƤǙƒ
.ƗǒǆǄƶǃƒ لǆƶǃƒ ƾرƱ ƾǒƕƱƙ ǏǄƵ ǇǒǄǋƌǆ ƒǍǈǍكǒ Ǒكǃ  

      -Ǎƙǃƒ ƔǄƱƙǒ ǑƙǃƒǍ ƗǃƓƶƽǃƒ لǍǄحǃƒ ƥƒƥƵǗ ƇƒرƕƤǃƒ رǍƥ Ɨǒǆǈƙ Ɠǌǒǃƍ لƮ
 ƭƮƤƙǆǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ Ɣƙكǆ ƇƓƬǈƍ ǁǃذ ƔǄƱƙǒǍ ƗǄǒǍƱ ƖرƙƼ لǚƤ لǆƶǃƒǍ رǒưحƙǃƓƕ

  ƥ ǑƼرƓǆƵǕƒ Ɨƪƒل. 
Ǎرǅƹ كǍǄǒƓƙǃƒ" ǇǍرƬ ƥƿ "ƗǒكǍƛ ƗǒǆǄƶǃƒ ƓǌƑƥƓƕǆƕ ƘǄرƼ ƖكرǑƼ Ɨǒ حǀل            

 ƥرƒǍǆǄǃ ƗǒكرƽǃƒǍ ƗǒƵƒƥƕǗƒ Ƙƒرƥǀǃƒ ر كلǒحرƙ ǑƼ ƗǃƓƶƼ رǒƹ ƓǌǈƎƼ لƓǆƵǕƒ رǒǒƪƙ
Ƭƕǃƒ رǍƓحǆ ƚǚƛ ǑƼ ƴǆƞƙ Ǉƒ Ǉكǆǒ ǑƙǃƒǍ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ǊƞƒǍƙ ƓǌǈǍكǃ Ɨǒر

   .ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ،Ɨǒǈƽǃƒ ؛ƥǍǒǀǃƒ:ǑǋǍ ƗǒƪƓƪƊ  
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I -1 - :ƕǐنƻǁƐ ƣǋǐقǁƐ  ǎƥǃ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƖزǌƞǕƒ ǑƼ ǑǆǄƶǃƒǍ Ǒǈƽǃƒ رǍƱƙǃƒ ǅƹر

Ǎƙ ǅƥƵǍ ،ƗǒƵǍưǍǆǃƒ ƭǀǈƕ ǇǍƼرƙƶǒ ƓǌǒǄǆƶƙƪǆ ǇƎƼ "ƗǒرǍǄǒƓƙǃƒ" ƾǒƕƱƙ ǑƼ Ɨƿƥǃƒ رƼ
 ǅƓظǈك Ɨǆظǈǆǃƒ رǒǒƪƙǃ ǅƑǚǆ رǒƹ لǆƶǄǃ ǑǆǄƶǃƒ ǅǒظǈƙǃƒ Ǉǆ لƶƞƙ Ɩƥƥحǆǃƒ رǒǒƓƶǆǃƒ

.ǑƵƓǆƙƞƒ  
 ƓǌǈƋƕ ƻرƶƙ "ƗǒرǍǄǒƓƙǃƒ" ƘǈƓك ǇƎƼ ،رǒǒƓƶǆǃƒ ƗǒƿƒƥƮǆ ǏǄƵ ǙǍƊ ƔƮǈǒ ƥƓǀƙǈǙƓƼ
 ƥǒƥحƙǃ سƓǒǀǃƒ ǑƼ "رƙǆǍǈǍكرǃƒ" ƖƒƥƊ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƎƼ لǆƶǃƒ ǅǒظǈƙ ǑƼ ǑǆǄƶǃƒ ƔǍǄƪǕƒ

ǒƓƶǆǃƒ ر كلƓƕƙƵǙƒ ظرǈƕ ذƤƋƙ Ǚ ƓǌǈǍكǃ ƗǃƓƶƼ رǒƹǍ Ɨƿƥǃƒ ǅƥƶƕ ƻƮƙƙ ƗǀǒرƱ رǒ
 ǇƓƕƪحǃƒ ǑƼ لƓƤƥƍ Ǉكǆǒ ǚƼ  ،ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ رǒƛƋƙ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ Ƙƒرǒƺƙǆǃƒ
 Ǒƙǃƒ ƚƒƥحǕƒ ǑƼ ǅحكƙǃƒ ǙǍ ƥƒرƼǕƒ ƘƒرƓǌǆǍ Ƙƒرƥƿ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓƼǚƙƤǙƒ

ǒƼ ǇǍكǒ Ǒƙǃƒ لǆƶǃƒ ƇƒزƞƊ لǋƓƞƙǒǍ ،ƚƥحƙ ǇƊ Ǉكǆǒ Ǐǃƍ ƗƞƓح ǑƼ ƥƒرƼǕƒ Ɠǌ
.Ɨǒǃǚǀƙƪƒ  

ǈƙƼظǆƶǄǃ ǅǒل ƿƊل ǈƙǃƒ ƏƥƓƕǆ Ǉǆ ƒƥƥƬƙظǆƶǄǃ ǑǆǄƶǃƒ ǅǒل ǒǆƙǒز ǈƙ ƗǒǃƓƶƽƕظƊ Ɨǒǆǒكƕر، 
 ƘƒرƥǀǄǃ لƓƶƽǃƒ لǚƺƙƪǙƒ ƾǒǀحƙ ǑƼ ƗǒǃƓƶƼ رƛكƊǍ ƴƼƒǍƥǄǃ ƖرƓƛƍ رƛكƊ ǇǍكǒ ƚǒح

ǄƵ ƖرƥǀǃƒǍ ƗǈǍرǆǃƒ Ǉǆ ǏǄƵƊ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒرƬƕǃƒ ƥرƒǍǆǃƒ ǇǍكƙǍ Ɨǒƥرƽǃƒ ƻǒǒكƙ Ǐ
 Ǉكǆƙ ǑƙǃƒǍ Ɨǒǆǒظǈƙǃƒ ƗǈǍرǆǃƒ Ǉǆ ǏǄƵƊ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǅǒظǈƙǃƒ ǇǍكǒǍ ،ƜƓƙǈǗƒ Ɲǆƒرƕ
 ƘǙǚƙƤǗƒ لƛǆ لǆƶǃƒ ƇƓǈƛƊ ƋƬǈƙ ǇƊ Ǉكǆǒ Ǒƙǃƒ رǋƒǍظǃƒ Ưƶƕ رƛƊ ƭƓƮƙǆƒ Ǉǆ

Ɨǒǆǒظǈƙǃƒ كلƓƬǆǃƒǍ Ɨǒǈƽǃƒ)3(.  
           ƘƒƇƒرƞǘǃ ƓǌƪǒƪƋƙ ǑƼ "ƗǒرǍǄǒƓƙǃƒ"Ưرƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƥǍǒǀǃƒ رƓƱƍ ƜرƓƤ

 ƾƱǈǆǃƓƕ Ɨƿǚƶǃƒ Ƙƒذ ƥǍǒǀƕ لǆƶǃƒ ǅǒظǈƙ ǑƼ ƜذǍǆǈǃƒ ƒذǋ ǊƞƒǍǒ ǅƓظǈǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ
 Ɩƥحƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƓƕ ƓƙǒرƞƊ Ǉǒƙƪƒرƥ ƝƑƓƙǈ ƘƇƓƞ ƥǀƼ .ǊƑƥƓƕǆ ǊǒǄƵ ǅǍǀƙ ǐذǃƒ

ǇǒƙưƿƓǈƙǆ ƗǒكǒرǆǕƒ)4(.  
 ǎǍƙحǆ Ǉǆ لǒǄǀƙǃƒ ǇƊ ƥǀƙƶƙ ƗƕǍƞƙƪǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƕǄƹƊ ǇƎƼ ǏǃǍǕƒ Ɨƪƒرƥǃƒ ǑƽƼ

 ƔǍǄƪƊ لǆƶǃƒ:ƗǒǃƓƙǃƒ ƔƓƕƪǖǃ لƓƶƼ  
-.ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƯƓƽƤǈƒ Ɠǌƙƞǒƙǈ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǆ رǒƕك ƥƥƵ Ǉǆ ǇǍكƙƙ Ǒƙǃƒ ǅƓǌǆǃƒ  
  ƙكƙƼ ǇǍرǍƱƊ ǅǄƶƙǃƒ Ɩل ƼǕƒ Ǐǃƍ ƥǈƪƙ ƓǆƥǈƵرƊ ƗƱƬǈƊ Ǉǆưƙƙ ǅƓǌǆ ƥƒكƕر.-
-.ǏǄƵƊ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǇǍكƙ لƿƊ ƗƪرƓǆǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ƘǈƓك ƓǆǄك  

ƥǄǃ ƗưƿƓǈǆ ƓǌƞƑƓƙǈ ƘǈƓكƼ ƗǒǈƓƛǃƒ Ɨƪƒرƥǃƒ ƓǆƊ:ǑǄǒ Ɠǆك ǏǃǍǕƒ Ɨƪƒر  
-.ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǏǄƵ ǑƕƓƞǒƍ رǒƛƋƙ ƗǒƮƤƬǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆǄǃ  
-.ƯƓƽƤǈǙƒ Ǎحǈ Ǌƞƙƙ ƗǒƞƓƙǈǗƓƼ لǆƶǃƒ ƗƕƓƙر Ɨƞرƥ Ǐǃƍ ƾǒƿƥ ƭƮƤƙǃƒ ǇƓك Ǉƍ  
  ǆƓƶǃƒ ƠƕƮƊل  ƮƽǄǃ Ɨƞǒƙǈ Ɨǃǔǃ ƴƕƓƙل ƽƙǃƒ Ǉǒƕكǒر ǒƽǈƙǃƒǍذ.-
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 ƘƓƵƒرƮǃƒǍ لǆƶǃƒ ǇƒرǍƥ لƥƶǆǍ ƔƓǒƺǃƒ لƥƶǆ ƳƓƽƙرƒ رǒƛƋƙ ƘحƙǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ
ǇƵ ƓƪƓƪƊ ƗƞƙƓǈǃƒ  ƘƓǆظǈǆǃƒ ƘركƥƊ ƥǀƼ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ǅǌƙƓƞƓحǃ ƥƒرƼǕƒ ƳƓƕƬƍ ǅƥƵ

  ǆƓƶǃƒ ƗǒǆǋƊل ǆƶǃƒ ǑƼ ǑǈƓƪǈǗƒل.
 ǑǄكǃƒ ǊƕƬǃƒ ƔƓǒƺǃƒ Ǐǃƍ ǎƥƊ ƘƓǆظǈǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ لǆƶǄǃ ǑǆǄƶǃƒ ǅǒظǈƙǃƒ ƾǒƕƱƙƼ

ƶǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒذǋ ǑƽƼ ،ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƱǍƱƤǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƘǙƓƮƙǚǃ كررǒ لǆ ƥرƽǃƒ
ƙƕ ƻǄكǆǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƓǌƙǒƥƋ500  Ǐǃƍ1000  Ǉǒƕ ƘǙƓƮƙǙƓƼ .لǆƶǃƒ ǅǍǒ لǚƤ Ɩرǆ

 ،ƗǆǍƥƶǆ ǇǍكƙ ƥƓكƙ ƳǍƕƪǕƒ ǅƓǒƊ كل ǑƞƓƙǈǗƒ ƱƤǃƒ سƽǈ ǏǄƵ ǇǍǄǆƶǒ Ǉǒذǃƒ ƥƒرƼǕƒ
ƗǒǃƓƤǍ Ɨƞǆرƕǆ ƘحƕƮƊ ƚǒح  ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƱǍƱƤǃƒ ǏǄƵ لǆƶǃƓƼ ،ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǑǈƓƶǆǃƒ Ǉǆ

ƒ لǆƶƕ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ ǇƊ Ǉكǆǒ.ǅكƕǕ  
 Ǐǃƍ ǊǀǒƕƱƙ ǎƥƊ لƕ ƱǀƼ لǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǏǄƵ Ưǀǒ ǅǃ ǑǆǄƶǃƒ ǅǒظǈƙǃƒǍ
 ƗƿǚƵ ǑƼ ƥƒرƼǕƒ لƶƞ Ɗƥƕǆǃƒ ƒذǋǍ Ɨǒكرƽǃƒ ƗƱƬǈǕƒǍ ƗǒǍƥǒǃƒ لƓǆƵǕƒ Ǉǒƕ لƓƮƽǈǙƒ
ǆحǆƶǃƒ ƴǆ ƖƥǍƥل ǇǍǆƥƤƙƪǒ Ǚ كل ƥǀǃƒرƓǌǆǃƒǍ Ƙƒرǆƶǃƒ ǅǒƪǀƙƼ ،Ƙƒل Ǉǒƕ رƓƞل 

ƖرƒƥǗƒ لƓƞرǍ ذǒƽǈƙǃƒ  ƔǈƒǍƞǃƓƼ ،لǆƶǃƓƕ ƗǄǆƓƬǃƒ ƗƼرƶǆǃƒ Ǐǃƍ ƥǀƙƽƙ ǏǃǍǕƒ ƗƑƽǃƒ لƶƞ
 ƘƓǒǄǆƶƕ ƗƼرƶǆǃƒ Ǐǃƍ ǅǋرǍƥƕ ǇǍƥǀƙƽǒ Ǉǒذǃƒ ǇǒƮƙƤǆǃƒ ǏǄƵ ƒحكر ƘحƕƮƊ Ɨǒǈƽǃƒ
 ǁǍǄƪǃƒ ƠƕƮƊǍ Ǐǈƶǆǃƒ Ǉǆ لǆƶǃƒ ƷƒرƼƍ Ǐǃƍ ǎƥƊ ƴưǍǃƒ ƒذǌƼ ،ƗǒǍƥǒǃƒ لǒǍحƙǃƒ

ǄǃرƊس Ɠǆǃƒل Ƭƕǃƒرƙ ǅƥƵ ǊǈƵ Ɲƙǈǒ Ɠǆ ƗǒƕǄƪǃƓƕ ƻƮƙǒ  ،ǐحǚƺƙƪǙƒ ƾǒǀل Ɠƶƽǃƒل
Ɨǆظǈǆǃƒ ǑƼ ǅƑǚǆ رǒƹ ǑƵƓǆƙƞƒ ǅƓظǈ ǊǈƵ Ɲƙǈ "ƗǒرǍǄǒƓƙǃƒ" ƜذǍǆǈ ƾǒƕƱƙƼ)5(.  

 Ǐǃƍ ǇǒرǒƪǆǃƒǍ ǇǒكرƽǆǃƓƕ ƴƼƥ ƗǒرƬƕǃƒ ƥرƒǍǆǃƒ ƘƒرƥƿǍ ƘƒƇƓƽك ƥǒƥƕƙƕ ǑƵǍǃƒ Ǉƍ
  ƕǃƒحǒƛƋƙǃƒ ƘƓǒǃƈ ǑƼ ƚر ǆ ǏǄƵحǆƶǃƒ ǎǍƙل.

  
I -2 - :ƕǐƳƑتمƜلاƐ ƣǋǐقǁƐ ǅǒظǈƙǃƒ ƾǒƕƱƙ ǇƵ Ɲƙǈǒ Ɠǆ  ǅƥƵ ƓưǒƊ لǆƶǄǃ ǑǆǄƶǃƒ

 Ǒƙǃƒ Ǒưرǆǃƒ رǒƹ ƳƓƕƬǗƒ ƗǃƓح ǇƵ ǉƓƞƙǙƒ ƒذǋ ƝƙǈǒǍ لǆƶǄǃ ƗǒǆǍǒ Ɨƕƹر ƥǍƞǍ
ǒحǆ Ɠǌǀǀحǆƶǃƒ ǎǍƙل. ǃƒ ǅƥƵǍرǋ ƗƕƹذǚƤ Ǉǆ Ơưƙƙ ǉل ǆ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒظǋƓر 
ǍǄƪǍكƼǕƒ ƘƓǒرǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍǒǃƒ ƥƒل. ƙ ƥƿǍرƪخ Ǉǆ ƗƑƼ ǎƥǃ ƥƓǀƙƵǙƒ رƓƞل ǒǒƪƙǃƒر 

Ʈƕ ǊƞƒǍƙ ƗƵƓǈƮǃƒ ǇƊ ǅƒزƙǃǚǃ ƥƒƥƶƙƪǙƒ ǅǌǒƥǃ Ǉǒذǃƒ ƥƒرƼǕƒ ǏǄƵ لǍƮحǃƒ ǑƼ ƗƕǍƶ
ǈƙǃƒ ƏƥƓƕǆƕظǆƶǄǃ ǑǆǄƶǃƒ ǅǒل ƶƞǒ Ɠǆǆل ǋذǃƒ ƗƕǍƶƮƕ ǊƞƒǍƙ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ǉحǍƮل 
 ǑƼ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƳƒǍǈƊ Ưƶƕ لƓحƕ ƒذǋ ǅǌƽƿǍǆ ƇǙƌǋ ررƕǒǍ ،ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ǏǄƵ

ƞǕƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ǏǄƵ ƓǋƥƓǆƙƵƒ ƥƒƥزǒ Ǒƙǃƒ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ لǍƥǃƒ ƴǈƓƮǆǃƒ Ưƶƕ ǑƽƼ . Ɨǒƕǈ
 Ǐǃƍ لƮƙ Ǉǒƕرƙƺǆǃƒ لƓǆƶǃƒ ƗƕƪǈƼ ƓƪǈرƼ ǑƼ%50   ƒذǋ ،لƓǆƶǄǃ ǑǄكǃƒ ƥƥƶǃƒ Ǉǆ

 ƗƬǒƶǆǃƒ Ʊǆǈ ǇƊǍ Ƙƿƌǆ ǁǍǄƪǃƒ ƒذǋ ǇƊ ǇǒƛحƓƕǃƒ Ǉǆ رƤǓƒ Ưƶƕǃƒ ƥǀƙƶǒ Ɠǆǈǒƕ
 ƳƓƽƙرƓƕ ǅƞرƙƙ ǑƙǃƒǍ لǍƥǃƒ ƻǄƙƤǆ Ɠǌƕ رǆƙ ǑƙǃƒǍ Ɩƥǀƶǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǙǍحƙǃƒǍ

Ǎƪ ƗǃƓƱƕǃƒ لƥƶǆ ƘǈƓك Ǉƍ Ǐƙح ƻƑƓظǍǃƒ ƔǄƱ ǏǄƵ لǆƶǃƒ ǏǄƵ ǇǒƛحƓƕǃƒ رƕƞƙ ƻ
ƖƥƥƬƙǆ ƭƑƓƮƤƕ "ǐرǍǄǒƓƙǃƒ" ǅǒظǈƙǃƒ Ʊǆǈ ƾƕƱƙ)6(.  
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 ƻǍظرǃƒ ǉذǋ ǇƊ ƥƑƓƪǃƒ ƥƓǀƙƵǙƒ ǇƓك Ɠǆǌǆ ǊǈƊ ǁǃذ ǏǄƵ لǍǕƒ ǐƊرǃƒ ƔƓحƮƊ ƥرǒǍ
 ƗǒǆǋǕƒ ƇƓƱƵƍ ǇǍƥ لǆƵ ǅǒظǈƙ Ʊǆǈ لǍƕƿ ǏǄƵ ƥƒرƼǕƒ رƕƞƙ ƥƿ ƗƕƶƮǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

ƮƑƓƮƤǃ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ  ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǑƼƓǀƛǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǇƊ Ǐƪǈǈ ǙƊ ƔƞǒƼ  ،Ǌ
 Ǒƙǃƒ ƘƓǆظǈǆǃƒ ǑƼ لǆƶǃƒ ƴǆ ƔǍƓƞƙǒ Ǚ ƥرƽǃƒ لƶƞǒ ǐذǃƒ ƇǑƬǃƒ ،رǆƙƪǆ Ǉƪحƙ
ǋƓƞƙƙل ǆƶǃƒ ǑƼ  ǑǈƓƪǈǗƒ ƥƶƕǃƒل، ƽǃƓƼرǒ ƠƕƮƊ ǅǍǒǃƒ ƥرǈǃ ƳǍưƤǃƒ ƯƼظǒǒƪƙ ǅƓر 

Ǎ ،ƗƱƬǈǕƒ ƳǍǈƙƕذǃ ǁǃكǍƙǍƊ" ǊǈǍرƓƙǒرƕǀǒ ǙǍ "ǐل ƓǆƵǕƒ ǏǄƵل ǒǆƙƙ Ǚ Ǒƙǃƒز 
  Ǆǃ Ǐƶƪǒ ƠƕƮƊحǍƮل Ɗ Ɨǒǃǚǀƙƪƒ ǏǄƵكƕر Ɗ ƗǒǃǍƌƪǆǍكƛر Ɠƞǆ ǑƼل ǆƶǃƒل.

 ƗƵǍǈƙǆǃƒ Ƙƒرƥǀǃƒ ǏǄƵ ƇƓǀƕǗƒ ǊǈƵ Ɲƙǈǒ ƘƓƶǆƙƞǆǄǃ ǐكرƽǃƒǍ ǑƼƓǀƛǃƒ رǍƱƙǃƒ ƒذǋǍ
 ǊǃƓكƬƊ ǑƼ لǆƶǄǃ ǑǆǄƶǃƒ ǅǒظǈƙǃƒ ƾƕƱƙ Ǒƙǃƒ لǆƶǃƒ ƗǆظǈƊ ǑƼ ǐرƬƕǃƒ لƓǆǃƒ سƊرǄǃ

ǆ رǒƹ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ لƓكƬƊ Ǉǆ كلƬ رƕƙƶƙ ƗǒƕǄƪ لƓƶƼƊ ƥǍƥر ƥǃǍƙ "ƗǒرǍǄǒƓƙǃƓƼ" ،ƗǄƺƙƪ
 ƥǒǒǀƙ ،ƗǒǄƶƼ ƔƓƕƪƊ ǇǍƥ ƔǒƺƙǃƓك ،Ǐǈƶǆ ǇǍƥ ƥرƽǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƥƶǒ لǆƵ Ǉǆ Ɣرǌƙǃƒ
ƙǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒرǈǆǄǃ ǑƑƓǌǈǃƒ ǁظƬ ƥǀƼ .Ɨǆكل ƥƶǆل ƥƶǆǍ ƔƓǒƺǃƒل Ǎƥرǆƶǃƒ Ǉƒل 

ǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆظǈǆǃƒ ƘƒرƒƥǗ ƓǒƪƓƪƊ ǙƓƺƬǈƒ Ǉǒƶƽƙرǆǃƒ ǅǒظǈƙ ǑƼ ƜƓƙǈǗƒ ƱǍƱƤ ƥ
 ƗƪرƓǆǆ ǏǄƵ لƓƕƿǘǃ Ɨƕƹر ƥǍƞǍ ǅƥƵ ƠưǍƙ ƓǋرǒƹǍ ƘƓǒكǍǄƪǃƒ ǉذǋǍ ،ƓǌǄǆƵ

ƓǒرǍǄǒƓƙ" Ɨǆظǈǆǃƒ لƓǆƵǕƒ ƘƓǆظǈǆ ǑƼ لǆƶǃƒ)7(. 
  
I -3 -  :ƕǐǁƑمǁƐ ƣǋǐقǁƐ Ɨƞǒƙǈ ƓǌǄǆحƙƙ ǇƊ ƗǆظǈǆǄǃ Ǉكǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥǍǒǀǃƓƕ Ǒǈƶǈ

Ɠكƙǃƒ لǆƶǄǃ ǑǆǄƶǃƒ ǅǒظǈƙǃƒ ƏƥƓƕǆǃ ƓǌǀǒƕƱƙ رǒƹ لǆƶǃƒ ƘǙƓح ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƻǒǃ
  ،ƓǒƕƪƓحǆ ƝǃƓƶƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƻǒǃƓكƙǃƒ ǉذǌƼ  ،ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƞƓحǄǃ ƴƕƬǆǃƒ رǒƹǍ Ǒưرǆǃƒ
 ƓǌǈƵ رƕƶǒ ƖرƒƥǗƒ لƕƿ Ǉǆ ƗƶƿǍƙǆ رǒƹ ƘƓǒكǍǄƪ لǆƶǃƒ ƻǍظر Ưƶƕ ǇƵ Ɲƙǈǒ ƥǀƼ
 ƚƥƒǍح ƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙرƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ƥǒǒǀƙ ǁǍǄƪǍ لǆƶǃƒ ǇƒرǍƥ لƥƶǆǍ ƔƓǒƺǃƒ لƥƶǆƕ

ǋǍذǃƒ ǉظǋƒǍر ǈƒ ƓǌǈƵ Ɲƙǈƙحرǈ ǑƼ ƘǙǚƙƤƒǍ ƘƓƼƒظǆƶǃƒ ǅل، ǐƊ حǆƶǃƒ   ƚǍƥل،
 ǑƼ ƚحƕǃƒ ƔǄƱƙǒ Ɠǆǆ ƗǒƵǍǈǃƒǍ Ɨǒǆكǃƒ ƚǒح Ǉǆ ƝƑƓƙǈǃƒ ǏǄƵ ƗحưƒǍ رƓƛƈ

  .)Ƭƌǆǃƒ)8رǒ Ǒƙǃƒ Ƙƒحǋ Ɠǌƕ ƔƪذƛǕƒ ƒر ǆƶǃƒ ǏǄƵ ǐƥƓƮƙƿǙƒل
  

-II  :ملƴǁƐ رǐǐي تسƺ ƕثǐƣحǁƐ ƖƑقǐƓتطǁƐǒ Ɠǆƕ لǆƶǄǃ ƚǒƥحǃƒ رǒǒƪƙǃƒ Ǉƍ Ǉǆ ǊǒǍƙح
 ƗǒǆǄƶǃƒ ƖرƒƥǗƒ Ɨحركǃ لǆƶǃƒ ƘǒƙƽƙǍ ƗǃǓƒ ƜذǍǆǈǃ Ǚƥƶǆ Ɠǆǒظǈƙ ƥƶǒ ƗƵǍǈƙǆ لƓكƬƊ
ǆ Ǉǆ Ǌǃ ƓǆǃرƬǕƓƕ ǑǈƶǈǍ .ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƔǈƒǍƞǄǃ ƖƓƵƒكƓل ǃƒحǒǒƪƙ ǑƼ Ɨƛǒƥر ǆƶǃƒل 
Ǎǃƒحǈƙǃƒ ƘƒƥظǍǃƓƼ ،ƗƙƿƌǆǃƒǍ ƗǆƑƒƥǃƒ Ɨǒǆǒحǈƙǃƒ ƘƒƥظƓǒǋ Ǒǋ ƗǆƑƒƥǃƒ Ɨǒǆǒكل ǆƶǃƒل 

Ǎƙƪǆ ǏǄƵ ǅƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƥحǍǃƒ Ǒǋ Ɨƙƿƌǆǃƒ Ɨǒǆǒظǈƙǃƒ ƘƒƥحǍǃƒǍ لǒǍحƙǃƒǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ɠǋƒ
 Ưƶƕǃ ƳƓƕƬǗƒ ƾǒǀحƙǍ لǆƶǃƒ Ǉǒƪحƙ ƻƥǌƕ Ɨǆظǈǆǃƒ ǑƼ رƤǓ Ǉǒح Ǉǆ ƋƬǈƙ Ǒƙǃƒ
 ƇƒƥƊ ǑƼ رƬƓƕǆ كلƬƕ ǅǋƓƪƙ Ǚ ƓǌǈǍكǃ لǆƵ كلƓǒǋ كلƬƙ ǙǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƞƓحǃƒ

.Ɠƶǆ ǇǒǄكƬǃƒ ƗǃƓǀǆǃƒ ǑƼ ƝǃƓƶǈ .لǆƶǃƒ  



  ƓƛǓƒ                             ǅƤǆƤǍƕ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵر ƙǃƒحǒƽزǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǄǃ Ɨǒحǒǒƪƙ ǑƼ Ɨƛǒƥر ǆƶǃƒل  ............   
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Ǖƒ ƘƓǀǒƕƱƙ Ǉǒƕ Ǉǆ ƴƼƒǍƥǃƒ ƖرƓƛƍ ǑƼ لƓƶƽǃƒ رƛǕƒ Ƙƒل ذǆƶǃƒ رǒǒƪƙǃ Ɨƛǒƥحǃƒ لƓكƬ
 ،ƻƒƥǋǕƓƕ ƖرƒƥǗƒ :ƗǒرƬƕǃƒ ƥرƒǍǆǃƒ ƘƒرƓǌǆǍ Ƙƒرƥǀǃ Ǒǈǚǀƶǃƒ لǚƺƙƪǙƒ ƾǒǀحƙǍ
 ƘƓƵƓǆƙƞƒǍ لǆƶǃƒ ƘƓƵƓǆƞ ،ǑƽǒظǍǃƒ ƇƒرƛǗƒ ،ǑƽǒظǍǃƒ ƴǒƪǍƙǃƒ ،ǑƽǒظǍǃƒ ƔǍƓǈƙǃƒ

.ƇƒرǓƒ لƥƓƕƙ  
  

-II1- ƔرƐƣلإƐفƐƣǉلأƑƓGESTION PAR OBJECTIFS   : ǑƼ ǑƱƒرǀǆǒƥ ƔǍǄƪƊ ǍǋǍ
ƻƒƥǋǕƓƕ ƗركƓƬǆǃƓƕ ƖرƒƥǗƒ ،ƓưǒƊ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒذǋ ǏǄƵ ƾǄƱǒ ،لǆƶǃƒ رǒǒƪƙ)GESTION 

PARTICIPATIVE PAR OBJECTIFS) Ɠǋƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǓƒ Ǐǃƍ ǇƓǆǍǌƽǆǃƒ رǒƬǒǍ .
Ǉǆ ǅƙƙ ǇƊ Ɠǆƍ ǑƙǃƒǍ ،ƻƒƥǋǕƒ ذǒƽǈƙǍ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ǐƊ ،لǆƶǄǃ Ɠǋرǒǒƪƙ ǑƼ Ɨǆظǈǆǃƒ 

 ǍƊ ،رǆƒǍǕƓƕ رǒǒƪƙǃƒ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ Ɠǆ ǁǃذǍ رǆƒǍǕƒ ƔƞǍǆƕ لƽƪǕƒ Ǐǃƍ ǏǄƵǕƒ
 ƗركƓƬǆǃƓƕ ƖرƒƥǗƒ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ Ɠǆ ǁǃذǍ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉذǋ ǑƼ ƗǒرƬƕǃƒ ƥرƒǍǆǃƒ ƜƓǆƥƎƕ
 ƗǃǙƥǄǃ ƻƒƥǋǕƓƕ ƖرƒƥǗƒ ƠǄƱƮǆ ǅƥƤƙƪǒ Ɠǆ ƒرǒƛر كǒǒƪƙǃƒ ƘƓǒƕƥƊ ǑƼǍ .ƻƒƥǋǕƓƕ

ǇǒǆǍǌƽǆǃƒ ǏǄƵ)9(.  

Ʈǆ ǅƒƥƤƙƪƒ لưƽǈǍ Ǐǃƍ ƗحƒرƮ رǒƬǒ ǊǈǍكǃ ƻƒƥǋǕƓƕ ƗركƓƬǆǃƓƕ ƖرƒƥǗƒ ƠǄƱ
 ƔǍǄƪƊ ƻƒƥǋǕƓƕ ƗركƓƬǆǃƓƕ ƖرƒƥǗƒǍ .ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥحƙ ǑƼ ƗǒرƬƕǃƒ ƥرƒǍǆǃƒ ǁƒرƬƍ
 ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥحƙ ǑƼ ƗركƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƥƒرƼǕƒ ǍƊ ƗǒرƒƥǗƒ ƘƒƥحǍǃƒ Ǉكǆǒ لǆƶǃƒ رǒǒƪƙ ǑƼ

ư ƥƶƙ ǑƙǃƒرǍرƓƞǈƍǍ  Ɨǒزƕƶǒ ǇƊǍ ،ƓǋرƙǃƓƕ ƒǍحǍƓر ǍǆƱ ǇƵحƑƓƪǍǃƒ ǇƵǍ ǅǌƙƓل
 ƥǒƥحƙ ƔǄƱƙǒ لǆƶǃƒ ǅǒظǈƙǍ رǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƔǍǄƪǕƒ ƒذǋ ƾǒƕƱƙǍ .ƻƒƥǋǕƒ ذǒƽǈƙǃ

ƓǋزƓƞǈƍ ǑƼ ǅƥǀƙǄǃ رǆƙƪǆǃƒ Ǒƙƒذǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒǍ ƻƒƥǋǕƒ)10(.   
-  ƗƶƕƓǈ ǇǍكƙǍ ƖرǒƮƿ ǍƊ ƗǄǒǍƱ ǇǍكƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ Ɩرƙƽǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ǅƙǒ ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥحƙƼ

ƕǃ ƗƶƕƓƙǍ ƗǆظǈǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ǉǆ ƔƞǒǍ ،ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǆǒظǈƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ưƶ
 ǇƊ ƻƒƥǋǕƒ ǑƼ ƱرƙƬǒ Ɠǆك Ɠǋذǒƽǈƙ ǏǄƵ ƓƕǄƪ رƛƌǒ ǁǃذ ǇǍكǃ ƻƒƥǋǕƒ ƥƥƶƙ ǐƥƓƽƙ
 ƻƒƥǋǕƒ ƴǆ ƗƪǈƓƞƙǆ ،ƻǒǒكƙǃƒǍ زƓƞǈǘǃ ƗǄƕƓƿ ،ƗǒƶƿƒǍ ƗحưƒǍ ،ƖرƮƙƤǆ ǇǍكƙ
 ƾǒǀحƙ ǇƓǆưǃ Ǉǒǒǈƶǆǃƒ Ǉǆ رƕكǕƒ ƥƥƶǃƒ ƗركƓƬǆ ǇǆưƙƙǍ Ɨǆظǈǆǃƒ ǑƼ ǎرƤǕƒ

ƞǈǗƒزƓ)11(  Ɨƕƪǈƕ ƻǒǃƓكƙǃƒ ƯǒƽƤƙ لƛǆ سƓǒǀǄǃ لƕƓƿ Ǒǆكل كƬƕ ƓǌǈƵ رƕƶǒ ǇƊǍ
ƙǃكǃƒ ƘƓưǍƼ ǇزǏǈƥƊ Ǐǃƍ ǇƑƓƕ حƙǍ ƗǈǒƶǆǍ Ɠǌǃ ƥحǆ Ɨƕƪǈ ƯǒƽƤƙƕ ƖƥǍƞǃƒ Ǉǒƪر

5%  ǚƛǆ…خǃƒ)12.(  
ǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ƓǆƊذƛǆƙǒƼ Ǒƙƒل ǑƼ كǃƒ ǇǍرǃƒ ƗƕƓƿذư ƗǒƙƒرǍرƓƞǈǗƒ ƗǒǄǆƵ ƇƓǈƛƊ  Ɨǒز  -

ƒ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ǁǃذ ǅƙǒǍ زƓƞǈƍ ǑƼ ǅƥǀƙǃƒ ǎƥǆ ƻƮƙ Ǒƙǃƒ Ɩƥƙرǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃ
ƻƒƥǋǕƒ)13.(  

-II2- يƓƻǐظǋǁƐ ƒǋƑتنǁƐROTATION DE TRAVAIL:   ǇƊ ǑƽǒظǍǃƒ ƔǍƓǈƙǃƒ ǑǈƶǒǍ
 ǅǒظǈƙǍ ،لǆƶǃƒ كزƒرǆ ƻǄƙƤǆ رƕƵ رƤƈ لǆƵ ƇƒƥƊ Ǐǃƍ لǆƵ ƇƒƥƊ Ǉǆ ƥرƽǃƒ لǀƙǈǒ

ưƶǃƒ ƥƓǌƞǗƒ Ǉǒƕ ƔǍƓǈƙǃƒ ƚƒƥحƍ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƗǒǃǓƒ ǉذǌƕ لǆƶǃƒ ǐرƮƕǃƒ ƥƓǌƞǗƒǍ ǑǄ
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)14 ( ǅǌƽǒ ǇƊ Ǌǈكǆǒ Ǚ ƥرƽǃƒ ǇƊ ƖكرƼ ǏǄƵ لǆƶǃƒ رǒǒƪƙ ƱƓǆǈƊ Ǉǆ Ʊǆǈǃƒ ƒذǋ ƥǈƙƪǒǍ
 Ǉكǆƙ ƒذƍ Ǚƍ ƚƥحƙ Ǒƙǃƒ Ƙƒرǒƺƙǃƒ ƴǆ ƻǒكƙǃƒ ǏǄƵ ƗǒƼƓكǃƒ Ɩرƥǀǃƒ ǁǄƙǆǒǍ Ɨǆظǈǆǃƒ
 ǇǒǍكƙǃƒ ƗƮرƼ ƥƒرƼǕƒ Ơǈǆǒ ƻƑƓظǍǃƒ ǏǄƵ ƔǍƓǈƙǃƓƼ .ƓǌƪرƓǆǒ Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ǅǌƼ Ǉǆ

 ƗǒǆǈƙǍƘƒرƓǌǆǃƒ)15.( ƗƽǄƙƤǆ ƾرƱƕ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒذǋ ƾƕƱǒ ǇƊ ǇكǆǒǍ)16( .  
-  Ǉǆ ǏǄƵƊ Ǒǆǒظǈƙ ǎǍƙƪǆ ǑƼ ƻƑƓظǍǃ ƥرƽǃƒ ƗƪرƓǆǆƕ ǑƽǒظǍǃƒ ƔǍƓǈƙǃƒ ƾƕƱǒ ƥƿ

 ǊƙƑǒǌƙ رƓƱƍ ǑƼ ǁǃل ذƤƥǒǍ ،ƗǒǄƮǕƒ ǊƙƽǒظǍ Ǌǒǃƍ Ǒǆƙǈƙ ǐذǃƒ Ǒǆǒظǈƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ
.ǏǄƵƊ ƔƮǈǆ لƺƬǒǃ ƗǒƿرƙǄǃ  

- Ǎƥ ǑƽǒظǍǃƒ ƔǍƓǈƙǃƒ ƾƕƱǒ ƥƿ ǚƛǆ ƘƒǍǈƪ سǆƤ كلƼ ،Ǒǆǒظǈƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ رǒǒƺƙ Ǉ
.ǎǍƙƪǆǃƒ سƽǈ ǏǄƵ ǎرƤƊ Ǐǃƍ ƖƥحǍ Ǉǆ ǍƊ رƤƈ Ǐǃƍ ƔƮǈǆ Ǉǆ ƥرƽǃƒ لǀǈǒ  

- ƴǒƕƓƪƊ Ɩرƙƽǃ ƥرƽǃƒ لǆƶǒ ǇƊ ƥƶƕƼ ،ƗƕرƓǀƙǆ ƘƒرƙƼ ǏǄƵ ǑƽǒظǍǃƒ ƔǍƓǈƙǃƒ ƾƕƱǒ ƥƿ
 ...ƒكذǋǍ ǎرƤƊ ƴǒƕƓƪƊ لǚƤ ǎرƤƊ ƗƽǒظǍ ƇƒƥǕ لǀǈǒ Ɨǈǒƶǆ ƗƽǒظǍ ǑƼ  

-ǇƊ Ɠǆك  ǇƎƼ لǆƵ ƾǒرƼ رƓƱƍ ǑƽƼ ،ƔرƿƊ ƘƒرƙƼ لǚƤ ǇǍكǒ ƥƿ ǑƽǒظǍǃƒ ƔǍƓǈƙǃƒ
 Ǉǆ لǍǕƒ ǅǍǒǃƒ ،ƗƕرƓǀƙǆ ƘƒرƙƼ لǚƤ ƓǌǈǍǄƺƬǒ Ǒƙǃƒ ƔƮƓǈǆǃƒ ǇǍǃǍƒƥƙǒ ƥƒرƼǕƒ
 ƔǍƓǈƙ ǅƙǒ ƥƿ Ɠǆك ...ƒكذǋǍ ǎرƤƊ ƗƽǒظǍ ǑƼ ǑǈƓƛǃƒ ǅǍǒǃƒǍ ƗƽǒظǍ ǑƼ ǚƛǆ ƳǍƕƪǕƒ

.ƥحƒǍǃƒ ǅǍǒǃƒ لǚƤ ƻƑƓظǍ ƖƥƵ ǏǄƵ ƥرƽǃƒ  
ǃƒǍ ƚǒحƕ لǆƶǃƒ Ʊǒحǆǃ رƕكƊ ǅǌƼ Ǉǆ ƥرƽǃƒ Ǉكǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƾرƱǄǃ ƓǀƼǍ ǑƽǒظǍǃƒ ƔǍƓǈƙ

 ƗǒƒرƥǍ ƓǆǌƼ رƛكƊ ƠƕƮǒǍ Ɨǆظǈǆǃƒ ǑƼ ƻƑƓظǍǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗǆƓƿƍ Ǉǆ Ǉكǆƙǒ
 ǑǆǄƶǃƒ ǅǒظǈƙǄǃ ƗǒƕǄƪǃƒ رƓƛǓƒ Ǉǆ ƻƽƤǒ Ɠǆ ǉرƓكƼƊ ƻǒظǍƙ ƗƮرƼ Ǌǃ Ơǒƙǒ Ɠǆǆ Ɠǌƕ

  ǆƶǄǃل ǒƛǒǍر ǆƶǃƒ ƴƼƒǍƥل Ɗكƛر.
ǇƍǍ  ƻƒرƙƵƒ ǇƎƼ Ɨǒǆǒظǈƙǃƒ Ɠǒƒزǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƾǀحǒ لǆƶǃƒ ǑƼ ƔǍǄƪǕƒ ƒذǋ ǇƓك

 ǑƼ ظرǈǃƒ ƖƥƓƵƍ ƗǄكƬǆ ƟرƱǒ Ɩƥǒƥƞ لǆƵ ƘƒرƥƿǍ ƘƒرƓǌǆǃ ƥرƽǃƒ ƔƓƪƙكƓƕ ƖرƒƥǗƒ
ƗƵǍƼƥǆǃƒ رǍƞǕƒ)17.(  

  
-II3-  يƻǐظǋǁƐ ƲǐسǋتǁƐL’ELARGISSEMENT DES TACHES : ƴǒƪǍƙǃƒ Ǉƍ

ƘƓƿǚƶǃƒ Ɨحرك ƝƑƓƙǈ Ǉǆ ǑƽǒظǍǃƒ  " "ǇƓǆƥǒرƼ "ǎƥƓǈ ƥǀƼ ƗǒǈƓƪǈǗƒ
G.FRIEDMAN Ɨǈƪ ǑƼ ǊǀǒƕƱƙƕ"1956  ǅƓǌǆ ƗحƓƪǆ ƖƥƓǒز ƔǍǄƪǕƒ ƒذǋ ǑǈƶǒǍ

 ǑǃƓƙǃƓƕǍ ،Ɠǌưƶƕƕ ƗƿǚƵ Ƙƒذ ƗǄƛƓǆƙǆ ƗƱƬǈƊ ƖƥƵ Ǉǒƕ ƴǆƞǃƒ لǚƤ Ǉǆ Ɠǆ لǆƵ
ǆǒكǈƙǃƒ ƘƓǒƕǄƪǃƒ ǐƥƓƽƙ Ǉǆ Ǉظƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǆǒرǈƙǃƒ ƏƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙƕ ƱƕƙظǆƶǄǃ ǑǆǄƶǃƒ ǅǒل، 

ƶǒ Ǚ ƚǒح Ǌǒǃƍ ƥǈƪƙ لƕ ǑƑƓǌǈ ǙǍ كررƙǆ كلƬƕ Ɠǋذƽǈǒ ƖƥحƒǍ ƗǒǄǆƵ لǆƶǃƒ ذƽǈǆǃ ǏƱ
 ǑƼ ƖƥƓǒزǃƒ ǉذǋ ǇǍكƙ ǇƊ ǇǍƥ  ƖƥحƒǍ ƖرǍƥ ǑƼ ƓǌƪرƓǆǒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ
 Ɨƿǚƶǃƒ Ƙƒذ ǇǍكƙ ǐƊ ،ƱǀƼ Ɨǒǆكǃƒ ƚǒح Ǉǆ ǇǍكƙ لƕ ƗǒƵǍǈǃƒ ƚǒح Ǉǆ ƗƱƬǈǕƒ

 ǇǍكǒ Ǉذƍ ǑƽǒظǍǃƒ ƴǒƪǍƙǃƓƼ ،Ǒǆǒظǈƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ سƽǈƕ ƇƒƥƊǍ ǐƥǍǆƵ سǒǃǍ ǑǀƼƊ
ƼǍƙ ƔǄƱƙǒ Ǚ ƗƱƬǈǕƒ ƳǍǆƞǆر ƽǈǆǃƒذ Ɠǌǆ ǏǄƵرƕ ƗƮƓƤ ƗǒƼƓưƍ Ƙƒل ƽǈ ƔǄƱƙǒس 
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 ǏǄƵ ƥرǃƒ ǏǃǍƙǒ ǐذǃƒ ƥرƽǃƒ ǑƽǒظǍǃƒ ƴǒƪǍƙǃƒ ƗǄƛǆƊ Ǉǆ .ƘƒرƓǌǆǃƒ Ǉǆ ǎǍƙƪǆǃƒ
 Ǉǒƶƞƒرǆǃƒ لƓƕǀƙƪƓك ǎرƤƊ ƗƱƬǈƊ ǅưǒ ƠƕƮǒǃ ǊǄǆƵ ƴƪǍǒ  ،ƗǒƽƙƓǌǃƒ ƘƓǆǃƓكǆǃƒ

. ƥرƒǍǃƒ ƥǒرƕǃƒ رزƼǍ ǇǒǍكƙ Ǉǆ ƥرƽǃƒ لǆƶǃƒ ǅǒظǈƙ ǑƼ ƔǍǄƪǕƒ ƒذǋ Ǉكǆǒ  .خǃƒ ..
Ǌƕ ǅǍǀǒ ǇƓك ǐذǃƒ ƱƓƬǈǄǃ ƗǒǃƓƙǃƒǍ ƗǀƕƓƪǃƒ حلƒرǆǃƒ ǇƵ ƗحưƒǍ ƖكرƼ)18(.   ƴǒƪǍƙǍ

Ɠǌǈǆ Ɠǒƒزǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƾǒǀحƙ Ǉǆ Ǉكǆǒ لǆƶǃƒ)19(:   
- ƙǒ Ǚ ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǄرحǆǃƒ Ǐǃƍ لƓǀƙǈǙƒ ǇǍكǃ Ɣǒƶǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ Ǉǆ ظǍحǄǆǃƒ لǒǄǀƙǃƒ Ǚƍ ǅ

.ƗǀƕƓƪǃƒ ƗǄرحǆǃƒ ǑƼ ƗحǒحƮǃƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǏǄƵ لǍƮحǃƒ ƥƶƕ  
- .ǎرƤǕ ƗǒǄǆƵ Ǉǆ رǍرǆǄǃ لǆƶǃƒ ǑƼ ƾرƺƙƪǆǃƒ ƘƿǍǃƒ Ǉǆ لǒǄǀƙǃƒ  
-  Ɠǆ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ رسƓǆǒ ƠƕƮǒ ذƽǈǆǃƒ ǇǍكǃ ƗǈǍرǆ رƛكƊ ǅǒظǈƙǃƒ ƠƕƮǒ

.ǐرƬƕǃƒ لƓǆǃƒ سƊرǄǃ لƓƶƽǃƒ لǚƺƙƪǙƒ ƾǒǀحƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ  
-  ƒذǋ ƾǒƕƱƙ ǐƥƌǒ رǍƶƬǄǃ ƗǒرƬƕǃƒ ƥرƒǍǆǃƒ ǎƥǃ لǆƶǃƒ ƴƼƒǍƥ ƖرƓƛƍ Ǐǃƍ ƔǍǄƪǕƒ

.Ƙƒذǃƒ ƾǒǀحƙǍ رǒƥǀƙǃƒ ƘƓƞƓح ƳƓƕƬƍ ǇƵ Ɲƙǈƙ Ǒƙǃƒ Ɠưرǃƒ ƗǃƓحƕ  
  

-II4- يƻǐظǋǁƐ ءƐلإثرƐL’ENRICHISSEEMENT DES TACHES : ƴǒƪǍƙǃƒ ǇƓك Ǉƍ
 ǎƥǃ ƥǃǍƙǒ Ǚ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƗƕƓƙرǃƓƕ رǍƶƬǃƒ ǇƎƼ لǆƶǃƒ ƗƕƓƙرǃ ǚح ǅƥǀǒ ǑƽǒظǍǃƒ ǇƓƪǈǗƒ

 Ǉǆ ƻǙǓƒ ƴưǈ ǇǕ ƥƒƥƶƙƪƒ ǏǄƵ ǇǍكǈ ƥǀƼ ،ƱǀƼ ƗǌƕƓƬƙǆ لƓǆƵǕ ƥرƽǃƒ رƒكرƙ Ǉǆ
 ƥƞǍƙ Ǚ ǊǈƊ ǅǄƶǈ Ɠǈك ƒذƍ لǄǆǃƓƕ رƶƬǈ ǇƊ ǇǍƥ Ɠǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ƻǍظرǃƒ ǑƼ لƑƓƪرǃƒ
 ǅƥƶƼ .Ǌǀǒǀحƙǃ ǏƶƪǈǍ ǉƓǈƥƥح ǐذǃƒ ƻƥǌǃƒ زƓƞǈǗ ƗƱƬǈǕƒ ǉذǋ ƇƒƥǕ ǎرƤƊ ƗǀǒرƱ

ǆƥǈƵ ƓƬǈƙ لǆƶǄǃ Ɨƕƹرǃƒ ƥǍƞǍ ƓǀƼǍ لǆƶǄǃ ƓǈƙƪرƓǆǆ ǇƵ ƗƕƓƞƍ Ɠǈǒƥǃ ǇǍكƙ Ǚ Ɠ
 ƒذǃ ،رǒǍƱƙǃƒǍ Ǉǒƪحƙǃƒ ǏǄƵ Ɩرƥǀǃƒ Ǐǃƍ ƥǀƙƽǈ ƓǈǈƊ رƶƬǈ ƓǆƥǈƵǍ Ɩƥƥحǆǃƒ ƗǀǒرƱǄǃ
 Ǉǆ Ǌǈǒكǆƙ ǐرǍرưǃƒ Ǉǆ ƗƱƬǈǕƒ ƗƪرƓǆǆ ǏǄƵ ǊƙƒرƥƿǍ ƥرƽǃƒ Ƙǚǋƌǆ ƖƥƓǒزǄƼ

ǑƽǒظǍǃƒ ƇƒرƛǗƒ Ɗƥƕǆ ƾǒƕƱƙ ǐƊ ،ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƗǄƪǄƪ ƇƒƥƊ)20(.  
 ǐذǃƒ ǑƱǄƪƙǃƒ ƻƒرƬǗƒ Ʊǆǈǃ لƶƼ ƥكر Ɲƙǈ لǆƶǃƒ رǒǒƪƙ ǑƼ ƔǍǄƪǕƒ ƒذǋǍ  
 ƥرƼ ǊƪرƓǆǒ ǐذǃƒ لǆƶǃƒ ǅǒǆƮƙ ƖƥƓƵƍ ǑǈƶǒǍ لǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǑƵƒرǒ Ǚ

ǎرƤƊ لƓǆƵƊ ǏǄƵ ƗƵزǍǆ لƮǕƒ ǑƼ ƘǈƓك ƗƱƬǈƊ Ǉǆưƙǒ ƠƕƮǒ ƚǒحƕ Ɠǆ)21( 

ƿǚƵ ƘƒذǍ ƗƽǄƙƤǆ Ɨǒǆǒظǈƙ ƘƓǒǍƙƪǆ Ǉǆ ƗƱƬǈǕƒ ǇǍكƙǍ ƇƒرƛǗƒ ƊƥƕǆǍ .Ɠǌưƶƕƕ Ɨ
 ǚƛǆ Ɨǒرƒƥƍ ƖƥƵƓƪǆƼ ،ƓǌƙƶǒƕƱ ƘǈƓك Ɠǆǌǆ لƓǆƵǕƒ كل ǏǄƵ ƾƕƱǒ ǇƊ Ǉكǆǒ ǑƽǒظǍǃƒ
 ƥرǃƒǍ ƘƓƽǄǆǃƒ Ǐǃƍ ƳǍƞرǃƒ  ƗƱǄƪ Ɠǌحǈǆ Ǉكǆǒ ƥرƒǍǃƒ ƥǒرƕǃƒ ƖƇƒرƿǍ رزƽƕ ƗƽǄكǆ
 ǊǆƓǒƿ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƻǄكǒ ƥƿ ƭƮƤƙǆ لǆƓƵǍ ،ƗǆظǈǆǄǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ǐǍƓكƬǃƒ ǏǄƵ Ɠǌƪƽǈƕ

Ƥ Ǉǒƶǆ ƱƓƬǈƕ ǑǈǀƙǍ ،ƗǈƓǒƮǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒǍ ƘƒǍƥǕƒ ƱƕưǍ ƗƕƓƿرǃƒ ƘƓǒǄǆƶƕ Ɠǆ ƖرƙƼ لǚ
ǊƑƓưǆƍ لǆحƙ رǒرƓǀƙ ǅǒƥǀƙƕ ƗǒǈǒƙǍرǃƒ ǊǆƓǌǆ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ǅƓǒǀǃƓƕ ƻǄكǒ ƥƿ رƕƤǆ)22(.   

 Ʒرƕرزǋ ǁǒرǒƥǒرƼ" لǆƶǃƒ ǑƼ ǅǒظǈƙǃƒ ƒذǋ Ɵرƙƿƒ Ǉǆ لǍƊ ǇƓكǍ1971." " F.  
 HEREZBERGƪǈǗƒ ƴƼƒǍƥǄǃ ƖرƓƛƍ رƛكƊ ǉرƓƕƙƵƓƕ " .لǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓ  
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Ǎƥƞǃƒ ƠưǍǒǍل ǒƺƙǆ ǑǃƓƙǃƒرǈƙ Ƙƒظǆƶǃƒ ǅل ǋ" ƗƽƪǄƼ ǑƼرزƕرǆƒǍƶǃƒǍ "Ʒل 
Ɠǌǃ ƗǄƕƓǀǆǃƒ لǆƶǃƒ ƴƼƒǍƥǃ Ɩرǒƛǆǃƒ Ɨǒزǒƽحƙǃƒ)23(.  

  
"Ʒرƕرزǋ .ƻ"ǎƥǃ ƴƼƒǍƥǄǃ Ɩرǒƛǆǃƒ لǆƒǍƶǃƒǍ لǆƶǃƒ Ƙƒرǒƺƙǆǃ ǑحǒưǍƙ لǍƥƞ «   

ƕǆǃƒـــƏƥƓ  ƗƶƼƒƥǃƒ لǆƒǍƶǃƒ  
Ƭƌǆ ƯƶƕƕرƘƒ  ظǗƒ ƴǆحǃƒ ƱƓǆǈǕƒ Ưƶƕ ƻƗ ƓƽƙرǒƕƓƿذح -1

.ƇƒƥǕƒ  
  ƓƞǈǗƒǍ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒز-

2-.ǊǄǆƵ ǉƓƞƙ ƥرƽǃƒ ƖرƥƓƕǆ ƖƥƓǒر-  زǒƥǀƙǃƒǍ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ  
3- ƥحƒǍ Ɗزƞǃ سǒǃǍ لǆƶǃƒ ƇƒزƞƊ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃ ƥرƽǃƒ زƓƞǈƍ

.ƱǀƼ  
  ƓƞǈǗƒǍ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒز ǒƥǀƙǃƒǍر-

4-.ǊǄǆƵ ǑƼ ƥرƽǄǃ ƴƪǍƊ ƗǒحرǍ رƕكƊ ƗƱǄƪ Ơǈǆ  -زƓƞǈǗƒǍ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ رǒƥǀƙǃƒǍ  
  ǒƥǀƙǃƒر  -  ǆƙكƼǕƒ ǇǒرƓǀƙ ǅǒƥǀƙ Ǉǆ ƥƒرǒر Ǎƥرǆƶǃƒ ǇƵ Ɨǒل.-5
6- ǅƓƿ ǇƊ ƥرƽǄǃ ƾƕƪǒ ǅǃ لǆƶǃƒ ǑƼ  Ɩƥǒƥƞǃƒ ǅƓǌǆǃƒ Ưƶƕ لƓƤƥƍ

  ƕƿ Ǉǆ Ɠǌƕل.
- ǑƼ ƗƕƹرǃƒǍ ǑƽǒظǍǃƒ رǍƱƙǃƒ

ǅǄƶƙǃƒ  
7- ƠƕƮǒ ǇƊ Ǉǆ Ǌǈكǆƙ ƗƮƮƤƙǆ Ɨǆǌǆ ƇƒƥǕ ƥرƽǃƒ ǊǒƞǍƙ

  ǒƕƤر Ɠƞǆ ǑƼل ǆƶǃƒل.
- ƗǒǃǍƌƪǆǃƒǑƽǒظǍǃƒ ǍǆǈǃƒǍ  

  
Ɨǈكǆǆ ƥƓƶƕƊ Ɨƙƪ سƓƪƊ ǏǄƵ ǑƽǒظǍǃƒ ƇƒرƛǗƒ ƾǀحƙǒ ǇƊ ǇكǆǒǍ)24(:  

- ،ƘǙǓƒ Ʊƕư ،ǊƱƓƬǈǃ Ɨǒƙƒذ ƗƕƓƿز رƓƞǈƍ ǊǈƓكǆƎƕ ذƽǈǆǃƓƼ :ƗƕƓƿرǃƒ، ƜƓƙǈǗƒ، ƗƑǒǌƙǃƒ
  ƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒحƱ Ǉǒƪرǆƶǃƒ ƾل.

-  .ƘƓƪƓǒǀǃƒ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ ƘƓƼƒحرǈǙƒ لǒǄحƙǍ ǅǒظǈƙǃƒ ƥƒƥƵƍ:رǒǒƪƙǃƒ  
-  ƱǒƬǈƙǍ رǒǍƱƙǃƒ Ɨǒƞǌǈǆ ǏǄƵ ƳǚƱǗƒ ،ƘƓحƒرƙƿǙƒ ǅǒƥǀƙ :رǒǍƱƙǃƒ ƘƒƇƒرƞƍ

  ƼرǆƵ ƾǒل.
-  ،ǏǃǍǕƒ Ɨƞرƥǃƒ Ǉǆ ƗǈƓǒƮǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ،لǆƶǃƒ ƘƒǍƥƊ Ɨǆǚƪ ǏǄƵ ظƓƽحǃƒ :ƗǈƓǒƮǃƒ

.ƗǒƑƓƿǍǃƒ ƗǈƓǒƮǃƒ ƥǒƥحƙǍ  
-  ƖرƥǀǃƒǍ لƓƮƙǙƒ ǑƼ ƖرƓǌǆǃƒ ،ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǏǄƵ لǍƮحǃƒ ǑƼ ƖرƓǌǆǃƒ :ƘǙƓƮƙǙƒ

 ǏǄƵ .ǇǒǍكƙǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǅǒƥǀƙ  
- .ƘƓǈǒƪحƙǃƒ ƥƒƥƵƍǍ ǇǆǕƒ ƘƓǆǒǄƶƙ ǅƒرƙحƒ :ǇǆǕƒ  

 ǊƙرƱǒƪƕ ǉرǍƶƬǃ ƥرƽǄǃ ǊƙǒƕذƓƞ ƖƥƓǒز Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƔǍǄƪǕƒ ƒذǌǃ ƓǀƼǍ لǆƶǃƒ ǅǒظǈƙƼ
 ǚǋƌǆ ƠƕƮǒ ǇƊ Ǐǃƍ Ǌƕ ǐƥƌǒ Ɠǆ ƗǒƓǌǈǃƒ Ǐƙح Ɨǒƒƥƕǃƒ ذǈǆ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ

Ǉكǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǈǒƪحƙǃƒ ƗƬƿƓǈǆǃ رƛكƊ  ƇƒرƛǗƓƼ ،لǆƶǃƒ ǅǒظǈƙ رǒǍƱƙǃ Ɠǌƽǒưǒ ǇƊ
 ƓǆƑǚǆ ǊǄƶƞǒ Ɠǆ ƴƪǍƊ ƗǒǃǚǀƙƪƒǍ رƕكƊ ƗǒǃǍƌƪǆ رǒƼǍƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ǉذƍ ǑƽǒظǍǃƒ

.ƗƕǍƹرǆǃƒ Ɨǒزǒƽحƙǃƒ رƓƛǓƒ ƚƒƥحƍ ƗǒǈƓكǆǗ  
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-II5- ƖƑƳƑمƜملƴǁƐLES GROUPES DE TRAVAIL  : لƓكƬǕƓƕ Ɠǈǋ رǆǕƒ ƾǄƶƙǒ
 ƘƋƬǈ Ǒƙǃƒ لǆƶǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒǇǒƙǒƪƓƪƊ ǇǒƙرǍرư رǒƛƋƙ Ƙحƙ)25(:  

- ǏǄƵ ƗǒǄƕƓǀǃƒ ǐǍذ ǇǒǄǋƌǆǃƒ ƇƒرƞǕƒ ƜƓǆƥƎƕ Ɨǒǆǒظǈƙǃƒ ƗǈǍرǆǃƒ ƾǒǀحƙ ǇƵ ƚحƕǃƒ
  ǅǍǒǃƒ رƛكƊ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǃƓحǃƒ ǑǋǍ ،Ɩرǒƺƙǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ Ɨǒǈƽǃƒ ƻǍظرǃƒ ƴǆ ƻǒكƙǃƒ

  ǈǆظƓǆƵǕƒ ƘƓǆل.
-Ɠƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ƈƒرƞǖǃ رƛكƊ Ɨǒưرǆ ǇǍكƙ لǆƵ ƻǍر ظرǒƼǍƙ لǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒǃǚǀƙƪǙ

 ƘƓƵƓǆƞ ذƤƙƙǍ .ƓǌǈǍƪرƓǆǒ Ǒƙǃƒ لƓǆƵǕƒ Ǐǈƶǆǃ رƛكƊ ǅǌƼǍ ǇǒرƤǓƒ ƴǆ لƵƓƽƙǃƒǍ
  ǆƶǃƒل ƬƊ ƖƥƵكƓل.

  
-II5-1-  :ملƴǁƐ Ƽرƺ ƾرƼ Ǐǃƍ Ɠǆ لǆƵ ǇƋƬƕ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ƖرƥƓƕǆǃƒ ƇƓƱƵƍ ƖكرƼ

 ǐƥ ǊǒƙǈǒƪƓǋ" ƚحƓƕǃƒ لǍƓح Ǉرǀǃƒ ƒذǋ Ɨǒƒƥƕ ǑƽƼ ،Ɩƥǒƥƞ Ƙƪǒǃ ƗƪǈƓƞƙǆ لǆƵ
 "ǐǍرƕ"HACINTHE DUBREUIL ǑǆǄƶǃƒ ǅǒظǈƙǃƒ Ǉǆ Ɨǆظǈǆǃƒ ƜƒرƤƍ ǊƛƓحƕƋƕ "

" "ƓƙƓƕ" ƗركƬ ƱƓƬǈƕ ƘƓǈǒƛǚƛǃƒ ǑƼ ǅƙǌǆ ǇƓكǍ ،لǆƶǄǃBATA Ǉǆ ƘǈƓك ƚǒح "
ǁƒذǈƈ ƗǃƓƶƽǃƒ ƘƓǆظǈǆǃƒ)26( ǁǄƙǆƙ Ɨǆظǈǆǃƒ ǑƼ ƳǍرƼ لǒكƬƙ ǏǄƵ ƚحƓƕǃƒ ƥكƊ ƥǀƼ ،

ǒǃǍƌƪǆ لǆحƙƙǍ رǒǒƪƙǃƒ ƗƱǄƪ Ơǈǆƙ ،ƜƓƙǈǗƒ ƝǆƒرƕǍ لƑƓƪǍ.ƝƑƓƙǈǃƒ Ɨ  ƾرƼ ذƤƙƙǍ
 ƜƓƙǈǗƒ ƘƒƥحǍ" "ƗǃǍƌƪǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ" لƛǆ ǎرƤǕ Ɨǆظǈǆ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ƘƓǒǆƪƙ لǆƶǃƒ

" "ƗǒƪƓƪǕƒ لǆƶǃƒ ƘƒƥحǍ" ƓǌǒǄƵ ƾǄƱǒ "ǍǈǍر" ƗركƬ ǑƼǍ "ƗǄǀƙƪǆǃƒUNITES  
ELEMENTAIRES DE TRAVAIL لǆƶǃƒ ƾرƼ Ɠǌƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ ƗƞرƥǍ "

ƒ ƗƱǄƪǃƒ ǎƥǆǃ ƓǀƼǍ  ƥƥحƙƙ Ɨǒǆǒظǈƙǃƒ ƘƒƥحǍǃƒ ǉذǌƼ ǁǃس ذƓƪƊ ǏǄƵǍ ،Ɠǌǃ ƗưǍƽǆǃ
 ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ Ƙƒذ ƾرƽǃƒ Ǐǃƍ ƖƥǍƥحǆǃƒ ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ Ƙƒذ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ لǆƶǃƒ ƾرƼ Ǉǆ Ɯرƥƙƙ

ƗƶƪƒǍǃƒ)27(.  
  ƔǍƓǈƙǃƒ ǑǋǍ ƗǀƕƓƪǃƒ لǆƶǃƒ ǅǒظǈƙ ƔǒǃƓƪƊ ƖƥƓƵ لǆƶǃƒ ƾرƼ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ رسƓǆǒǍ

ǑƽǒظǍǃƒ ƇƒرƛǗƒǍ ǑƽǒظǍǃƒ ƴǒƪǍƙǃƒǍ ǑƽǒظǍǃƒ)28(.  
ƗǄǀƙƪǆ ǊƕƬ لǆƵ ƾرƼ ؛ǇǒǒƪƓƪƊ ǇǒǄكƬ لǆƶǃƒ ƾرƼ ذƤƙƙǍ)GROUPE SEMI-

AUTONOME( ƗǄǀƙƪǆǃƒ لǆƶǃƒ ƾرƼǍ(GROUPE AUTONOME)  رسƓǆƙ ǏǃǍǕƒǍ
ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ)29(:  

- .ƗǒƵƓǆƞǃƒǍ Ɨǒƥرƽǃƒ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ƘƓǒحǚƮǃƒ ƥǒƥحƙǍ ƥƒرƼǕƒ Ǉǒƕ ǅƓǌǆǃƒ ƴǒزǍƙ  
- ǈǗƒ لƑƓƪǍǃ Ǒǈǚǀƶǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ.ƓǌƙǈƓǒƮǍ ƜƓƙ  
-  ƾǒƪǈƙǃƒǍ ،Ɠǌưƶƕƕ ƗƿǚƵ Ƙƒذ ǇǍكƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ǅƓǌǆǃƓƼ ،ƥƒرƼǕƒ ƘƒƥǍǌƞǆ ƾǒƪǈƙ

  ǃƒ ƗǆǌǆرǒƑس.
- .ǅǒظǈƙǃƒǍ لǆƶǃƒ رǒǒƓƶǆƕ ǅǌǆƒزƙǃƒ ǎƥǆǍ ƥƒرƼǕƒ لǆƵ ƗǒƵǍǈǍ Ɨǒǆك Ɨƕƿƒرǆ  
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 ǑƼ رǆǕƒ ǊǒǄƵ Ǎǋ ƓǆƵ لǆƶǃƒ ǑƼ ƴƪǍƊ Ɨǒǃǚǀƙƪƒ ǁǄƙǆƙƼ ƗǄǀƙƪǆǃƒ لǆƶǃƒ ƾرƼ ƓǆƊ
ǌƼ ،ƗǄǀƙƪǆǃƒ ǊƕƬǃƒذƽǃƒ ǉرƓǆƙ ƾرس Ƽ  ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍرǆƶǃƒ ƾل

:ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ  
  ǃƒرƽǃ ƇƓǆƙǈǙƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿرǆƶǃƒ ƾǒل، ǍƙǃƒظƙǃƒǍ ƻǒحǒǍل. -
-  .ƱƪǍƙǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƜƓƙǈǗƒ ƻƒƥǋƊ ƥǒƥحƙ ƗǒǈƓكǆƍ  
  ǆƍكƤƥƙǃƒ ƗǒǈƓل ǒǒƺƙǃر ǆƶǃƒ ƔǒǃƓƪƊل. -

 Ǉƍ ƗǒǃǓƒ ǉذǌǃ ƓǀƼǍ لǆƶǃƒ ǅǒظǈƙ Ǉƍ ƔǒǃƓƪƊ رǒǒƺƙǃ Ɩرǒƕك ƘƒرƓǆƛƙƪƒ ƔǄƱƙǒ ǇƓك
ǆƶǃƒل ƽǃƒ  ƇƓƬǈƍǍرǒǌƞƙǃƒ ƗƑǒǌƙǍ ƥƒƥƵƍǍ ƾزǚǃƒ ƘƒǍƥǕƒǍ Ƙƒزǒ ǊǈƎƼ Ɨǆكǒƛǆ ǇǍر 
 ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ Ɨƞǒƙǈ Ƙƒذǃƒ ƾǒǀحƙǍ رǒƥǀƙǃƒ ƘƓƞƓح ƴƕƬǒ ǊǈǍكǃ لǆƶǃƒ ƴƼƒǍƥǃ رƛكƊ

ƕ ǐǍǀǃƒ ƥƒرƼǕƒ رǍƶƬǃ ƇƓǆƙǈǙƒ ƘƓƞƓحǍ لǆƶǃƒ ǇǍƌƬ رǒǒƪƙ ǑƼ ƗحǍǈǆǆǃƒ ƗǒǍưƶǃƓ
  Ƽ ǑƼرǆƶǃƒ ƾل. 

  
-II5-2 -  ƔƣǋـƜǁƐ ƖƑقǂحLES CERCLES DE QUALITE   : ƘƓǀǄح ǅƒƥƤƙƪƒ Ɗƥƕ

 ǅǃ ƗǒكǒرǆǕƒǍ ƗǒƕǍرǍǕƒ لƓǆƵǕƒ ƘƓǆظǈǆ Ɠǆǈǒƕ ƘƓǈǒƙƪǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ǇƓƕƓǒǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǃƒ
 ƴǆ ǐƊ ،ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ Ǚƍ لǆƶǃƒ رǒǒƪƙ ǑƼ ƔǍǄƪǕƒ ƒذǋ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƳرƬƙ

ǆƓǆƙǋƒ Ɨǒƒƥƕ " "ǑƬƙǍكƓƙ ƓكƓƙǍرǒǋ" ƻرƶǒǍ .ƗǒǈƓƕƓǒǃƒ رǒǒƪƙǃƒ ƘƓǒǈǀƙƕ ƓǌHIROTAKA 
TAKEUTCHI Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ" ƓǌǈƋƕ ƖƥǍƞǃƒ ƘƓǀǄح "ƥرƼرƓǋ" ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƖرƒƥǗƒ ذƓƙƪƊ "

كƵ Ɠǆرƥǃ ǇǍƵǍƱƙǒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ)30(".  ƗƵǍǆƞǆ" ƓǌǈƋƕ ƘƼرǍ Ɨƪƒحل Ƭǆكǆƶǃƒ Ƙǚل
ǈǍƓƶƙ Ɨǒƪƒرƥ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǇǍركƙƬǒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǆ ƖرǒƺƮ ǇƵ ƻƬكǃƒ ƓǌƼƥǋ Ɩرǆƙƪǆ Ɨǒ

 "Ɠǌǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ لǍǄحǃƒ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ لǆƶǃƒǍ ،لǆƶǃƒ رǒƪ Ưرƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƘǚكƬǆǃƒ)31(. 
ƶƙǍرƻ حƞǕƒ Ǉǆ ǊǒƵǍƱ ƗƵƓǆƞ" ƓǌǈƋƕ ƓưǒƊ ƖƥǍƞǃƒ ƘƓǀǄرƽǈ Ǐǃƍ ǇǍǆƙǈǒ Ƈƒس 
 Ɨǆظƙǈǆ ƖرǍƮƕ ǇǍƶǆƙƞǒ ،ƗǄƛƓǆƙǆ ƻƑƓظǍ ǇǍǄƺƬǒǍ ƗƽǄƙƤǆ Ƙƒرƒƥƍ Ǐǃƍ ǍƊ ƖرƒƥǗƒ

ƓƬǆ ƗƞǃƓƶǆǃكل ƙǀǒǍ ƖƋƬǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƵǍǈǃƒرحǃƒ ǇǍحǍǄل ǆ ǑƼ ƗǆƑǚǆǃƒكǆƶǃƒ ǇƓل 
Ɠǌǃ")32(.   

 Ǉǆ ƟǍƒرƙǒ ƥƒرƼǕƒ Ǉǆ ƒƥǍƥحǆ ƒƥƥƵ ǅưƙ Ǉذƍ ƖƥǍƞǃƒ ƘƓǀǄحƼ5  Ǐǃƍ10  ǇǍǆƙǈǒ
 ،Ɠǌưƶƕƕ ƗƿǚƵ Ƙƒذ ǍƊ ƗǄƛƓǆƙǆ ƗƱƬǈƊ ǇǍƪرƓǆǒ ǍƊ لǆƶǃƒ ƖƥحǍ سƽǈ Ǐǃƍ ǅǌǄك

ƞǒ ،ƗǀǄحǃƒ ƇƓưƵƊ لƕƿ Ǉǆ ƓǒƵƓǆƞ ƴǒưƒǍǆǃƒ رƓƙƤƙǍ كل ƖƥحƒǍ Ɩرǆ ƇƓưƵǕƒ ƴǆƙ
 ǇƊ Ǐǃƍ Ǉذƍ ظرƙǈǒ ǚƼ ،ƗǒƥƓƶǃƒ لǆƶǃƒ ƘƓƿǍƊ لǚƤ ƘƓƵƓǆƙƞǙƒ ǇǍكƙǍ  ƳǍƕƪƊ
 ǏǃǍƙǒ ƱƬǈǆ ƖƥǍƞ ƗǀǄكل حǃǍ ،ƓǌƙƞǃƓƶǆǃ ƳƓǆƙƞǙƒ ǅƙǒǃ Ɨǈǒƶǆ ƗǄكƬǆ رǌظƙ
 ƘƓƑǒǌǃƒ ǉذǌƼ ،ƇƓǀǃ كلǃ ƻƥǋ ƥǒƥحƙƕ ƫƓǀǈǃƒ ǊǒƞǍƙǍ ƱǒƬǈƙǃƒǍ رƬƓƕǆǃƒ ƻƒرƬǗƒ

ƒƥحǍ كلƬƙ Ɨǒǆǒظǈƙǃƒ ƋƬǈƙ ǅǃ ƓǌǈǍكǃ Ɩƥƥحǆ ƖƓǒح ƖرƙƼ Ɠǌǃ ƘƪǒǃǍ رǆƙƪǆǃƒ رǒكƽƙǄǃ Ƙ
 ǎƥǃ ǐǍǀǃƒ ƴƼƒƥǃƒǍ ƗǆƑƒƥǃƒ ƖƥƒرǗƒ ƥǍƞǍ ƓǌƑǍƬǈ Ɣƕƪ لƕ Ɠǌƙƒذƕ ƗƮƓƤ ƗǃƓح ƗƞǃƓƶǆǃ
ƞǕƒرƙǃ Ƈƒحǃ ،ƗǒƵǍǈǃƒ ǇǒƪذƙǄƼ ƒكǇǒǍ حǆǕƒ ƔǄƱƙǒ ƗǃƓƶƼ ƖƥǍƞ ƘƓǀǄر Ǎƌƪǆǃƒ Ǉǆل 
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ƒ ƥǍƞǍ Ǉǆ ƥكƋƙǒ ǇƊ Ɠǌƕ ƋƬǈƙ Ǒƙǃƒ ƖرƒƥǗƒ ǇƵ ǊǈƊǍ ƇƓǆƙǈǙƒ Ǐǃƍ  ǐǍǀǃƒ ƴƼƒƥǃ  
 ǁǃذǍ ،Ɩƥƥحǆ Ɨǒƪƽǈ ƱǍƺư رǒƛƋƙ Ƙحƙ Ɠǌǒǃƍ ǅǋƌƓǆƙǈƒ ǅƙ ƖƥحǍǃƒ ǑƼ ƇƓưƵƊ ƥƞǍǒ Ǚ

ǎǍƙحǆǃƒ Ǉǆ ƗƹرƓƼ ƘƒƥحǍ لǒكƬƙ ǐƥƓƽƙǃ)33(.  ƖƥǍƞǃƒ ƘƓǀǄح ƻƒƥǋƊǍ ƴǒưƒǍǆǍ
ƗǒƪƓƪƊ ƘƓƑƼ ƚǚƛ ǑƼ ƓǋرƮح Ǉكǆǒ ƗƵǍǈƙǆ)34.(   

- Ǆǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ǍƊ ƜǍƙǈǆǃƒ ƗǒƵǍǈ.ǁǄǌƙƪǆ  
-  ƗƿƓƱǃƒ Ǉǆ لǒǄǀƙǃƒǍ لǆƶǃƒ كزƒرǆ ƗƑǒǌƙ لǚƤ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ رǒƛƋƙǃƒ ǅƙǒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ

  ǄǌƙƪǆǃƒكǍ ƗكذǒǄǀƙǃƒ ƒل ǆƶǃƒ ǇƵ ƘǙǓƒ ƻƿǍƙ Ǉǆل ƞƍ ƱǒƪƕƙǍرǆƶǃƒ ƘƒƇƒل.
-  Ǌƙƒرǒƺƙǆƕ لǆƶǄǃ ǑƶǒƕƱǃƒ ƱƪǍǃƒ ǏǄƵ رǒƛƋƙǃƒ لǚƤ Ǉǆ Ɠǌǈǒƪحƙ ǅƙǒǍ ،لǆƶǃƒ ƗƑǒƕ

ƶǃƒ كلƓƬǆ ƗƞǃƓƶǆǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ.خǃƒ ...ƗǒƪƊرǃƒ ƘƓƿǚ  
 ǐǍƿ سƓǆح ƥǍƞǍƕ زǒǆƙƙ ƓǌƙƓǒح Ǉǆ ǏǃǍǕƒ رǌƬǕƒ ǇƎƼ ƖƥǍƞǃƒ ƘƓǀǄح ƇƓƬǈƍ ǎƥǃǍ
 ƚǒح ، ƴƽƙرǆ ƇƒƥƊ ǎǍƙƪǆƕ كلƓƬǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ǅǌƙǆǋƓƪǆ  ǇǍكƙǍ ƓǌƑƓưƵƊ ǎƥǃ
 ǏǄƵ ƓǌƙƞǃƓƶǆ ƗƮرƼ ǅǌǃ Ơƙƙ ǅǃ ǑƙǃƒǍ ƗƱǒƪƕǃƒǍ ƗǄƞƶƙƪǆǃƒ كلƓƬǆǃƒ حل ǇǍǃǍƙǒ

ƥƓƶǃƒ ǅǌǃƓǆƵƊ ǎǍƙƪǆ ǊƞƒǍƙ ƖƥǍƞǃƒ ƘƓǀǄح ǇƎƼ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆز ƖرƙƼ رǍرǆ ƥƶƕ Ǉكǃ  .Ɨǒ
 ǏǄƵ ƇƓưƵǕƒ رƼǍƙ ƖرǍرư ƔǄƱƙǒ Ɠǆǆ ƗǒǆǋƊ رƛكƊ Ɨǒǆǒظǈƙ كلƓƬǆ حل ƖرǍرưƕ
 Ɨǒǆǒظǈƙǃƒ ƖƒƥǕƒ ǉذǌǃ ƇƒƥǕƒ Ǉǆ لǍƕǀǆ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ظƓƽحǄǃǍ .ƓǌǄحǃ ƗǒǃƓƵ ƘƒرƓǌǆ

Ƭǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ƔǒǃƓƪƊ ǏǄƵ ƇƓưƵǕƒ Ɣǒرƥƙ رǆǕƒ ƔǄƱƙǒ لǆƶǄǃƗǒǆǒظǈƙǃƒ كلƓ)35(. 
ǍƙǒرƓƕ"ƱƱƤǆ لƛǆ ƗǒƑƓƮحǗƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ƔǒرƥƙǃƓكPARETO "

 Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ  ƖƥǍƞǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿرǄǃ ƗǒƑƓƮحǗƒ ƱƑƒرƤǃƒǍ ƗƞǒƙǈǃƒǍ Ɣƕƪǃƒ ƘƓƱƱƤǆǍ
ƗƵǍǈƙǆǃƒ Ɨǒǆǒظǈƙǃƒ ƘǚكƬǆǃƒ حلǍ ƻƓƬƙكƒ ǏǄƵ Ɣǒرƥƙǃƒ)36(.  

ƥƿ Ɨǒƕرƺǃƒ لƓǆƵǕƒ ƘƓركƬ ǇƊ Ǐǃƍ ƘƓƪƒرƥǃƒ رǒƬƙǍ  ƖƒƥǕƒ ǉذǋ ƾǒƕƱƙ Ǐǃƍ ƘƵرƓƪ
 ǑƽƼ ،ǇƓƕƓǒǃƒ ǑƼ ƓǌǀǒƕƱƙ ǏǄƵ لǒǍƱ ƘƿǍ Ǒưǆǒ ǇƊ ǇǍƥ لǆƶǃƒ ǑƼ Ɨǒǆǒظǈƙǃƒ

 ǇƊ ƘƓƪƒرƥǃƒ ƝƑƓƙǈ رǒƬƙ ǚƛǆ ƗǒكǒرǆǕƒ Ɩƥحƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ90%   ƘƓركƬǃƒ Ǉǆ
ƖƥǍƞǃƒ ƘƓǀǄحǃ Ɲǆƒرƕ ǁǄƙǆƙ Ɨƿǚǆƶǃƒ ƗƑƓǆƪǆƤǃƒ)37(  Ɨǈƪ ǑƼ Ɩكرƽǃƒ ƘǄƤƥƊ ƥƿǍ ،

1974  ǁǃذ ǇƓكǍ"ƥǒكǍǃ " ƗركƬ ǑƼ LOCKHID  ǉذǋ Ǌƕ ƴǄƱưƙ Ɠǆǃ ƒظرǈǍ "
 Ǉǆ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ رǍرǆ ƥƶƕƼ  ،Ɨǆظǈǆǃƒ ǑƼ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ رǒƛƋƙ Ǉǆ Ɨǒǆǒظǈƙǃƒ ƘƒƥحǍǃƒ

 ƗركƬǄǃ ƠƕƮƊ Ɨƕرƞƙǃƒ ƾǒƕƱƙ Ɨǒƒƥƕ30  Ɠǌƙǆǒƿ Ƙرƥƿ Ƙƒƥƒرǒƍ Ɠǌǃ Ƙǀǀح ƖƥǍƞ ƗǀǄح
ǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ƇƓưƵƊ Ɠǌƕ ǅƥǀƙ Ǒر Ƽǖǃ ƗƞǒƙǈكƓر Ǎ ƖƥǒƥƞǃƒحǍǄل Ƭǆǃƒكƕ3 ƙǃƒ Ƙǚـ 

Ɨǒǆǒظǈƙǃƒ ƘƒƥحǍǃƒ ǉذǋ)38(.  
" ƽǃƒرƙ Ɨǒƪǈحǋ ƾǀذǍǃƒ ǉحǈƙǃƒ ƘƒƥظƬ ǑƼǍLESIEUR   ǑƼ ƗǒǆǒركǍǒƪǒǃ" Ɨر 

 ƱƪǍƙǆǃƒ5.5  ǇƓƪǒǈ" ƗركƬ ǑƼǍ ƓǌƽǒǃƓكƙ ƘƒرǆNISSAN   Ɠǌƕ ƥƞǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƓƕƓǒǃƒ "
4200  Ǉǆ  ƾǀحƙ ƓǌǈƎƼ ƖƥǍƞ ƗǀǄ50ح  Ǐǃƍ100 Ɠǌǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƘƒرƓǆƛƙƪǙƒ Ɩرǆ)39(.   

 ǇǍǆưǆ ƓǌحƓƞǈ ǇƊ Ǒǈƶǒ Ǚ ǅǍǒǃƒ ǅǃƓƶǃƒ لǍƥ ƻǄƙƤǆ ǑƼ Ɨƕرƞƙǃƒ ǉذǋ ƾǒƕƱƙ Ǉƍ
 ƖرǍرư Ɠǌǈǆ ƱǍرƬǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ رǒƼǍƙ ƓǌǀǒƕƱƙ ƔǄƱƙǒ ذƍ ƗǒǆƓǈǃƒ لǍƥǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ
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 Ǉǆ ƒǍǈكǆƙǒ Ǐƙح ƗƕǍǄƱǆǃƒ Ɨǒǈǋذǃƒ ƘƒرƥǀǃƒǍ ƗǒǃƓƵ ƗǒƼƓǀƛ ƘƓǒǍƙƪǆƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴƙǆƙ
  .)ƓƬǆ ƗƞǃƓƶǆǃ ƓǌǀǒƕƱƙǍ ƗƵǍǈƙǆǃƒ)40كل ǆƶǃƒل ƼǕƒ ƔƓƶǒƙƪƒكƓر ǆƶǃƒ ƘƓǒǈǀƙǍل

 ƘƓǆظǈǆ ǑƼ ƓƑǒƬƼ ƓƑǒƬ ƓǌǈƓكǆ ذƤƋƙǍ ƗǒƓǈƶǃƒ لƓǈƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ǉذƍ ƖƥǍƞǃƒ ƘƓǀǄحƼ
 ƾǒǀحƙ Ǉǆ Ɠǌǃ ƓǆǃǍ  لǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƴƼƒǍƥǃƒ ǏǄƵ رǒƛƋƙ Ǉǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃ لƓǆƵǕƒ

 .Ƙƒذǃƒ ƾǒǀحƙǍ رǒƥǀƙǃƒǍ ƇƓǆƙǈǙƒ ƘƓƞƓحǃ  ƳƓƕƬǗƒ  
  

-II5-3 - ƑƳƑتمƜƐ لƣƑƓت ƖƇƒرǓƒREUNIONS D’ECHANGE D’IDEES : ƴǆƞƙǍ
ƥƓƕƙ ƘƓƵƓǆƙƞƒل Ǔƒرǈǆǃƒ ǑƼ ƇƒظƼǕƒ Ɨǆرƕ ، ƖƥƵƓǀǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆǀǃƒ Ǉǆ ƥƒحǑǀƙǄǒ ƚǒ كل 
رǒƑس ƬƓƕǆǃƒ ǊǒƶƕƓƙ ƴǆرƙǍ ،Ǉǒكǋ ǇǍذƬƕ ƘƓƵƓǆƙƞǙƒ ǉكل Ǎƥرǆ ǐرƒǍ ƖحǚƤ Ɩƥل 

ƪǃƒ Ǐǃƍ ƇƓǀǄǃƒ Ɠǌƿرƺƙƪǒ Ǒƙǃƒ  Ɩƥǆǃƒ ƥƙǆƙ ،ǇǒرǌƬǃƒ ǍƊ رǌƬǃƒ ƱƬǈƙǍ ، ƖƥحƒǍǃƒ ƗƵƓ
ƗǒƪƊرǃƒ ƗƱǄƪǃƒ لƕƿ Ǉǆ ƗƑǒǌǃƒ)41(.  

 ǇƵ ǅظǈǆ رƓƱƍ ǑƼ ǅǌƑƒرƈ ǇƵ رǒƕƶƙǄǃ Ƈƒرƞǖǃ ƓǆƑǚǆ Ɠǆǒظǈƙ ƘƒƇƓǀǄǃƒ ǉذǋ كلƬƙ
ǒǒƪƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǅǌƙ ǙƓƺƬǈƒر ǆƶǃƒل. ƒƥǗƒ ǅƥƤƙƪƙرƥƓƕƙ ƘƓƵƓǆƙƞƒ Ɩل Ǔƒرǀǈ ǑƼ Ƈƒل 

ƒرǒƺƙǃƒ ǇƵǍ ǅǌƙǆظǈǆ رǍƱƙ ǇƵ ƇƓưƵǕƒ Ǐǃƍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƊرƱƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥحƙǃƒǍ Ƙ
Ǉǆ حƤǓ Ǉǒر، ǋ ǑƽƼذǆƙǒ ƘƒƇƓǀǄǃƒ ǉكƼǕƒ Ǉرǒƕƶƙǃƒ Ǉǆ ƥƒر Ƭƕكل ƓƱƍ ǑƼ ǑƮƤƬر 
ƙǃƒ ƴǆ ǑƵƓǆƞزƒƥǗƒ ǅƒرƖ رƓƕ ƓǒǆƪحƙرǓƒ ǅƒرǇƍ .Ƈƒ كǇǆ ƗƑƼ ƘǈƓ رƓƞل ǒǒƪƙǃƒر 
 Ǉǆ ǁƓǈǌƼ ƻǒǃƓكƙǃƒ ƖƥƓǒز Ǐǃƍ ǐƥƌǒ لǆƶǃƒ ǅǒظǈƙ ǑƼ ƔǍǄƪǕƒ ƒذǋ لƓƤƥƍ ǇƋƕ ƥǀƙƶƙ

ƶƼ ǇƊ ƥǀƙƶǒ ǅƒزƙǃǙƒ Ưرƙƽǒ  ǁǃذ ƾǀحƙ Ǉكǃ ،ǉرǒǒƪƙǍ ǊƪǒƪƋƙ ƻǒǃƓكƙ ƯǍƶƙ ǊƙǒǃƓ
Ɠǌǈǆ ƱǍرƬ Ɩƥƶƕ)42(:  

-  ƗǒرǍƥǃƒ ƘƓƵƓǆƙƞǙƒ  ƘƓǒحǚƮ Ǉǆư لƤƥƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƴǒưƒǍǆǃƒ ƗƬƿƓǈǆ ǅƥƵ
  ƓǆƶǄǃل كǍƞǕƒ ǏǄƵ ƯǍƓƽƙǃƓر ǃƒذƤƥǒ ǐل ƓƱƍ ǑƼر Ɠǆƶǃƒ ǑǄƛǆǆ ƭƓƮƙƤƒل.

- ǈǃƒǍ ǇǆǕƓƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ƴǒưƒǍǆǃƒ كل Ɣƞǒ ƘǙƓƮƙǙƒǍ لǆƶǃƒ ƻǍظرǍ ƗƼƓظ
ƒƥƙ ǇƊر ǃƓƕكǚƮ ǏǄƵ ǐƥƶƙǃƒ ƓǌǒƼ ǅƙǒ Ǚ Ǒƙǃƒ Ɨǒƽǒحǆǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ƘƓǒكǒǒƪƙƕ ƗƽǄر ƛǆل 

.ǇǍƌƬǃƒ ǉذǋ  
-  ƻرƱ Ǉǆ ƓǌǈƵ رƕƶǆǃƒ ƇƒرǓƒǍ ƘƓحƒرƙƿǙƒ ǏǄƵ ƥرǄǃ ƥƒƥƶƙƪƒ Ɩرƒƥǘǃ ǇǍكǒ ǇƊ

ƥǀƵ ǅƥƵ لưƼǕƒ Ǉǆ ǇǍكǒ ƥǀƼ ،Ɠǌǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓƕǄƱǃƒ ǏǄƵǍ ƥƒرƼǕƒ  ƘƓƵƓǆƙƞǙƒ ǉذǋ
 ǅƑǚǆǃƒ ƻرƮƙǃƓƕ ƴƕƙƙ Ǚ ƘƓǆƓǆƙǋǙƒ ƘǈƓك Ǉƍ ƓǋƥǀƵ Ǉǆ ǇǒƪǍƌرǆǃƒǍ ƇƓƪƌرǃƒ Ǉǒƕ

.ƖرƒƥǗƒ ƻرƱ Ǉǆ  
 ƇƒƥƊ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗحưƒǍ ƘƓƪƓكƶǈƒ Ǌǒƥǃ لǆƶǃƒ ǅǒظǈƙ ǑƼ ƔǍǄƪǕƒ ƒذǋ Ǉƍ
 ƳƓƕƬǗ ǊǀǒǀحƙǍ ƗǒرƬƕǃƒ ƥرƒǍǆǃƒ ǎƥǃ لǆƶǃƒ ƴƼƒǍƥǃ ǊƙرƓƛƍ لǚƤ Ǉǆ ǁǃذǍ ،Ɨǆظǈǆǃƒ

 ƗƞƓحǃƒ .Ƙƒذǃƒ ƾǒǀحƙǍ رǒƥǀƙǃƒ ƘƓƞƓحǍ ƇƓǆƙǈǙƒ Ǐǃƍ  
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:ƕتمـƑƢǁƐ  
           ƥرƽǃƒ ǎƥǃ ƇƒƥǕƒ ƳƓƽƙرƒ لǆƶǄǃ ǑǆǄƶǃƒ ǅǒظǈƙǃƒ ƾǒƕƱƙ ǇƵ Ɣƙرƙ ƥƿ ǇƓك Ǉƍ

ǈǆ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵǍظƓǆƵǕƒ ƘƓǆل، ǍǄǒƓƙǃƒ" ƏƥƓƕǆ ǇƎƼرƙ Ǚ "ƗǒحǚƺƙƪǙƒ ƾǀل ƛǆǕƒل 
Ƽ Ʊǆǈǃƒ ƒذǋ ǇƊ ƚǒح .ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƒرƓǌǆǃƒǍ ƘƒرƥǀǄǃ ƥǒƥƶǃƓƕ ǊƞƒǍǒ  لǆƶǃƒ رǒǒƪƙ Ǒ

.ƗǒǃƓǆǍ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ،ƗǒǈƼ ؛ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ  
          ǏǄƵ كزƙرƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƱǆǈǃƒ ǏǄƵ ǅǍǀƙ "ƗǒرǍǄǒƓƙǃƒ" ǇǍك Ǉǆ ƗƶƕƓǈ Ɨǒǈƽǃƒ ƥǍǒǀǃƓƼ

 ǇǍƥǍ Ɨǒƥرƽǃƒ Ƙƒرƥǀǃƒ ǑƼ ƘǍƓƽƙǃƒ لǋƓƞƙƕ ǅƙǒ ǐذǃƒǍ لǆƶǃƒ ƾرƱ ƥǒƥحƙ ǑƼ سƓǒǀǃƒ
ƒ Ƙƒرǒƺƙǆǃƒ ر كلƓƕƙƵǙƒ  Ǉǒƶƕ  ذƤǕƒ Ɣƪكǒ Ɠǆ ،ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ ǑƼ ǅحكƙƙ Ǒƙǃ

.Ɨǒǆǒظǈƙǃƒ ƗǈǍرǆǄǃ ǉƥƓǀƙƼƒ ƗǒƮƓƤ Ʊǆǈǃƒ ƒذǌǃ ƓǀƼǍ لǆƶǃƒ رǒǒƪƙ  
Ǉǆ ƗƶƕƓǈ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƥǍǒǀǃƒǍ كǍǄǒƓƙǃƒ"ǇǍرƓǌǀǒƕƱƙ ǇƵ Ɲƙǈǒ "Ɨǒ رƓƶƼƊ ƥǍƥل         

 ǁǍǄƪ ƇǍƬǈ ،لǆƶǄǃ ǑƑƓǌǈǃƒ ǁرƙǃƒ ،ƔƓǒƺǃƒ لƥƶǆ ƳƓƽƙرƒ ؛ƇƒرƞǕƒ ǎƥǃ ƗǒƵƓƼƥ ƗǒƕǄƪ
ǒǒǀƙ ƗǒǃƓƶƼ ǅƥƵ Ɠǌƕƕƪ رǋƒǍظǃƒ ǉذǋ لƛǆ Ǉƍ .لǆƶǃƒ ƚƥƒǍح ƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙرƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ƥ

 ǇǍكǒƼ ،ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƞƓحǄǃ ǅƑǚǆǃƒ ƳƓƕƬǗƒ ƾǒǀحƙ ǑƼ  "ǐرǍǄǒƓƙǃƒ"  ƜذǍǆǈǃƒ ƏƥƓƕǆ
.ƔǍǄƱǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƓƕ لǆƶǃƒ ƴƼƒǍƥ ƖرƓƛƍ ǑƼ لƓƶƼ رǒƹ  

        ǃƒ ƓǌǄǆحƙƙ Ǒƙǃƒ ƻǒǃƓكƙǃƒ ǇƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ƋƬǈƙǍ ƏƥƓƕǆǃ ƓǌǀǒƕƱƙ Ǉǆ Ɨǆظǈǆ
 ǎƥǃ ƗƕǍƹرǆǃƒ رǒƹ ƘƓǒكǍǄƪǃƒ Ưƶƕ ƇǍƬǈ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ لǆƶǄǃ ǑǆǄƶǃƒ ǅǒظǈƙǃƒ
 ƇƒǍƪ  ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƘƓƼƒحرǈƒǍ لǆƶǃƒ ǅظǈ ǑƼ ƘǙǚƙƤƒ ƚǍƥح Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆ ƇƒرƞǕƒ

.ƗǒƵǍǈǃƒǍƊ Ɨǒǆكǃƒ ƚǒح Ǉǆ  
        Ǉكǃ ، ǑǆǄƶǃƒ ǅǒظǈƙǃƒ سǒǃ  ǅǍǒǃƒ لƓƶƽǃƒ لǆƶǃƒ رǒǒƪƙ Ʊǆǈ Ǉƍ  ǑƑƓǌǈǃƒ ǑǄƤƙǃƒ

 ƥƓƶƙƕƓƕ ƾǀحƙǒ  لƓƶƽǃƒ رǒǒƪƙǃƓƼ .لǒحƙƪǆ رǆƊ لƒز Ǚ "ƗǒرǍǄǒƓƙǃƒ" ƏƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙ ǇƵ
 ǑƼ Ɨƛǒƥحǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒ ƥƓǆƙƵƓƕ ǇƓكǆǗƒ رƥƿ "ƗǒرǍǄǒƓƙǃƒ" ƏƥƓƕǆ  ǇƵ ƾƕƱǆǃƒ Ʊǆǈǃƒ

  ǒǒƪƙر ǆƶǃƒل ƶƞƙ ǑƙǃƒǍل  ǒǒƪƙǃƒ Ʊǆǈر ƒ ǑǈƓƪǈƍكƛر.
         ƻƒƥǋǕƓƕ ƗركƓƬǆǃƓƕ ƖرƒƥǗƓƼ ƇƒرƛƍǍ ǑƽǒظǍǃƒ ƴǒƪǍƙǃƒǍ ǑƽǒظǍǃƒ ƔǍƓǈƙǃƒǍ

 ƇƒرǓƒ لƥƓƕƙ ƘƓƵƓǆƙƞƒǍ ƖƥǍƞǃƒ ƘƓǀǄحǍ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ǊƕƬǍ ƗǄǀƙƪǆǃƒ لǆƶǃƒ ƾرƼǍ لǆƶǃƒ
 ƓǌǄǋƓƞƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƞƓحǃƒ لǋƓƞƙǒ Ǚ ǊǈǍكǃ ǏǄƵƊ ƗǒǃƓƶƼ رǒǒƪƙǃƒ Ʊǆǈ Ɣƪكƙ

ǀحƙ ƘƓƞƓحǍ رǒƥǀƙǃƒ ƘƓƞƓحǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓƞƓحǃƒ ǑǋǍ "ƗǒرǍǄǒƓƙǃƒ" Ɠǆ ،Ƙƒذǃƒ ƾǒ
 Ǉǆ ǊكǄƙǆƙ Ɠǆ ƻǒظǍƙǃ ƗǒرƬƕǃƒ ƥرƒǍǆǄǃ ǎǍƿƊ ƴƼƒƥǍ ƴƪǍƊ ƗǒحرǍ رƕكƊ ƭرƼ رƼǍǒ
ƥǀǃƒرƓǌǆǃƒǍ ƘƒرƕǍ ،Ƙƒذƙǒ  ǁǃحǚƺƙƪǙƒ ƾǀل Ɠƶƽǃƒل ǄǃرƊس Ɠǆǃƒل ƬƕǃƒرƓƪƊ ،ǐس 

  ǒǆƙز ǈǆ ǐƊظƓǆƵƊ Ɨǆل. 
         ƒ ƗǒƼƓكǃƒ Ɨǒǆǒظǈƙǃƒ ƗǈǍرǆǃƒ ǁǄƙǆƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ Ǉذƍ ƗǃƓƶƽǃƒ ƗǆظǈǆǃƓƼ Ǒƙǃ

Ɗ ƓǌǄǋƌǆ ƓǌǄƶƞƙكƛر ƙǃحǆǃƒ ƾǒǀزǈƙǃƒ ƏƥƓƕǆ Ǉǒƕ ƗǒǃƓƶƽƕ ƜظǆƶǄǃ ǑǆǄƶǃƒ ǅǒل 
  ǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒǍحǒǒƪƙ ǑƼ Ɨƛǒƥر ǆƶǃƒل.  
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L’artificialité scientifique de la communication 
                                     des organisations. 
                                                      
                                                Ahmed SILEM, professeur des universités 
                                                             Universités Jean-Moulin Lyon3. 
 

             Dans une conférence donnée le 7 février 1991
1
, Jean-Louis Le 

Moigne se posait la question dans le titre de sa conférence : « La science 
informatique va-t-elle construire sa propre épistémologie ? » en reprenant 
l’essentiell des propos qu’il a développés dans un article publié dans le n°21 
de la revue "Culture technique". Depuis plusieurs années, de nombreux 
travaux en sciences de de l’information et de la communication et en 
sciences de  gestion cherchent un positionnement spécifiques pour ces 
nouvelles sciences plurielles. La pertinence d’un tel positionnement peut 
être questionnée lorsqu’ilest possible de se donner explicitement un objet 
commun comme la communication des organisations. 

 L’objet de cet article est alors d’analyser les productions scientifiques dans 
le champ de la communication des organisations, en tentant de révéler les 
conceptions que les chercheurs se font de la science, les méthodes qu’ils 
utilisent et la nature des résultats qu’ils obtiennent. Pour ce faire nous 
proposons de commencer par le rappel des conceptions plus générales 
développées dans les encyclopédies ou dans les publications à vocation 
épistémologique dans les champs disciplinaires convoqués sur ce thème de 
la communication des organisations, que sont les sciences de gestion (SDG) 
ou le management2, et les sciences de l’information et de la communication 
(SIC).  

Sachant qu’un champ scientifique se définit par son objet ou domaine qui 
est nécessairement construit, les problématiques constituant les questions de 
recherche articulées et enfin les méthodes de recherche mise en œuvre, le 
plan  
que nous suivrons est alors tout indiqué. 
 
 
 
1 . . L’objet et le territoire des SDG et des SIC 

 La définition du territoire et de l’objet  des sciences plurielles que sont les 
sciences de gestion et les sciences de l’information et de la communication 
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est institutionnelle  et relève du mode de gestion des carrières universitaires 
en France. Cela ne signifie pas pour autant que les problématiques soient de 
même nature, que les méthodes soient totalement indépendante du 
questionnement gestionnaire ou du questionnement communicationnel ou 
« informationnel » que les spécialiste du document pourraient noter 
« informatiste ». Essayons de le montrer. Dans cette tâche,  il ne s’agira pas 
de reprendre le travail que Françoise Bernard a entrepris au sein des 
sciences de l’information et de la communication3, mais d’apporter un 
complément par l’examen des épistémologies en gestion et par l’analyse de 
nouveaux documents que ceux qu’elles a cités. L’examen proposé portera 
plus spécifiquement sur la communication des organisations selon la 
division fonctionnelle en vigueur, mais non unique4, en SDG et reprise 
souvent dans les travaux en SIC, distinguant la communication interne et la 
communication externe des organisations.  L’une et l’autre sont, selon 
Philippe Schwebig auteur d’un des premiers ouvrages de synthèse réussie 
conciliant une réflexion épistémologique avec les propositions normatives 
du consultant, “le moyen privilégié pour établir et conserver un état 
relationnel entre (les organisations) et leurs publics. Elle (La communication 
des organisations) est l’interface rendu nécessaire par la complexification 
des systèmes en présence »5.  

En prenant soin d’éviter de discuter ici l’option méthodologique des 
expressions communication des organisations et communication 
d’entreprise, dans la mesure où on admet sans autre développement que ce 
sont les individus socialement situés qui communiquent ou qui s’informent, 
on posera que la communication des organisations est une activité sociale 
totale et qui, comme tout fait social, peut donner lieu à des analyses 
disciplinaires artificiellement construites et forcément partielles, dont 
l’intérêt réside dans l’approfondissement d’une perspective. Il est facile de 
montrer que ce n’est pas l’objet qui fait science (l’objet de toutes les 
sciences de l’homme c’est l’homme socialement situé), mais le projet ou la 
perspective choisie par le chercheur. Ainsi, à titre d’illustrations plus 
diversifiées et moins approfondies que le brillant exercice que propose Alex 
Mucchielli à partir de la communication décrite par P. Daco6, on fera 
observer que le juriste peut étudier les arrêts relatifs à l’entrave du droit 
d’expression dans l’entreprise, l’économiste est susceptible de s’intéresser 
aux performances comparées des firmes en fonction du budget temps des 
réunions destinées à informer l’encadrement, le sociologue peut chercher à 
identifier les groupes sociaux internes à l’organisation en analysant les 
échanges d’information avec éventuellement l’analyse stratégique du 
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phénomène de la rétention d’information pour la maîtrise d’une zone 
d’incertitude, l’historien portera par exemple son regard sur l’histoire de la 
presse d’entreprise, le sémiologue analysera, entre autre, les dénotations et 
les connotations potentielles dans le message du directeur général destiné 
aux actionnaires ou identifier, et s’il est greimassien, les éléments du carré 
sémiotique dans le message publicitaire, l’anthropologue pourrait porter son 
intérêt sur les rites d’accueil des nouveaux embauchés ou le phénomène 
d’échange d’informations devant la machine à café alors que les mêmes 
individus partagent le même bureau,  etc.  
Toutefois cette façon de concevoir la production de connaissances est 
remise en cause de manière plus accusée avec la naissance institutionnelle, à 
la faveur du besoin de développement des filières universitaires 
professionnelles ou technologiques, des sciences de gestion (SDG) et des 
sciences de l’information et de la communication (SIC) au cours des années 
19707

. Sans chercher à faire œuvre de nouveauté académique et l’exemple 
de la géographie que relève Bernard Miège8 l’atteste, ces nouvelles sciences 
plurielles9 sont présentées comme des carrefours ou des champs 
pluridisciplinaires, multidisciplinaires ou, plus souvent encore pour les SIC, 
interdisciplinaires, et plus rarement transdisciplinaires10. Leur objet est 
l’étude des phénomènes complexes que sont l’organisation sociale ou entité 
sociale - entreprise, administration, institution11 - dans ses différentes 
fonctions économiques ou dans son fonctionnement général, pour l’une, et 
l’information et la communication pour l’autre.   
Synthétisant la riche pensée de François Perroux (pouvoir et économie, 
Bordas), Alain Charles Martinet précise, du point de vue des SDG, que 
l’organisation est un acteur qui est “simultanément agent de production, 
organisme social et système politique (...) Il est inexorablement hétérogène, 
d’abord parce qu’il englobe d’autres acteurs aux intérêts différents, ensuite 
parce que les rationalités économique, sociale et politique ne peuvent 
s’agréger...”12

. Le point de vue du chercheur est alors d’analyser 
l’organisation sous ces différents aspects articulés dans la réalisation des 
buts que la hiérarchie s’est fixés. Pierre Louart  laisse la possibilité au 
chercheur de s’en tenir à l’analyse sans rejeter la prescription normative en 
écrivant que “dans son projet scientifique la gestion propose des éléments de 
connaissance qui permettent de comprendre ou d’améliorer les 
performances organisationnelles13”. Pierre Morin affirme également que les 
discours et les écrits en management sont soit normatifs soit descriptifs, 
mais il rejoint A.-C. Martinet lorsqu’il indique qu’il ne faut cependant pas 
attendre la mise au point du bon modèle de gestion en raison de la diversité 
des rationalités et des objectifs individuels14. Alain-Charles Martinet est 
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néanmoins plus catégorique sur la nature de la connaissance en SDG, tout 
en admettant, cependant, le possible intérêt des recherches explicatives ou 
descriptives. Il écrit que “la connaissance en gestion est finalisée. Elle a 
donc vocation à être propositionnelle même si la recherche positive peut 
constituer, dans certains cas, une activité nécessaire. De toute façon elle est 
toujours normative de par le matériau qu’elle traite, les concepts qu’elle 
forge, les visions dans lesquelles elle s’inscrit. Il n’y a pas lieu de la 
déplorer mais l’exigence d’explicitation forme un critère scientifique 
irréductible15”.  
Comme pour suivre l’observation de Jean Piaget qui écrivait en 1972 “une 
science ne débute qu’avec une délimitation suffisante des problèmes 
susceptibles de circonscrire un terrain de recherche sur lequel l’accord des 
esprits est possible” (Epistémologie des sciences de l’homme, Gallimard, p. 
41), Bernard Miège et Roger Odin, en 1993, ont explicitement défini les 
domaines de compétences des SIC dans un texte établi pour la 71ème 
section du CNU (conseil national des universités). Il s’agit de l’étude des 
processus d’information et de communication relevant d’actions organisées, 
finalisées, prenant ou non appui sur des techniques, et participant des 
médiations sociales ou culturelles16”. La version, amendée à la marge en 
1999 identifie en extension six domaines d’étude, sans évoquer 
explicitement la communication des organisations mais pour laquelle il est 
possible de justifier l’insertion dans les SIC par chacun des six domaines. 
Ces domaines sont :  
- les études sur les notions d’information et de communication, sur leurs 
relations, sur la nature des phénomènes et des pratiques ainsi désignés, de 
même que les différentes approches scientifiques qui s’y appliquent. 
- l’étude, d’une part, du fonctionnement des processus, des productions et 
des usages  et, d’autre part, de la réception de l’information et de la 
communication. 
- l’étude des acteurs, individuels ou institutionnels, de l’information et de la 
communication. 
- l’étude de l’information, de son contenu, de ses propriétés, de ses effets et 
des représentations qu’elle véhicule. 
- l’étude des systèmes d’information et celle des systèmes d’accès à 
l’information, documentaires ou non, informatisés ou non.  
- l’étude des médias de communication sous leurs divers aspects. 
Notons que cette définition en extension est nettement plus ouverte que celle 
donnée par Abraham Moles dans la préface à l’ère d’EMEREC de Jean 
Cloutier, lorsqu’il écrit : “la nouvelle discipline de la “communication” tend 
à  redécouper le champ des connaissances en sciences humaines à partir de 
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trois aspects dominants de celles-ci : agir, communiquer, connaître, et à 
regrouper dans son domaine une série de phénomènes et de techniques qui, 
jusqu’à présent, avaient été pris en charge, faute de mieux, par la 
psychologie, l’anthropologie et la sociologie17”. Les domaines du CNU ne 
se réfèrent pas à des disciplines existantes de manière aussi limitative que la 
définition de Abraham Moles, même lorsque Jean Cloutier ajoute la 
sémiologie, la linguistique, l’histoire, la biologie aux trois disciplines de 
l’éminent préfacier dans sa définition fonctionnelle du phénomène de la 
communication auquel tout logiquement, il n’attribue pas le statut de 
discipline18. On fera observer que la dimension économique est négligée, 
alors qu’elle est explicitement citée dans la prophétisation ou souhait  de la 
naissance de la science de la communication par association des disciplines 
des sciences sociales par Claude Lévi-Strauss19. 
Pour les sciences de gestion, comme l’indique Pierre Louart, le domaine de 
définition est ouvert, combinant les sens contenus dans les termes voisins de 
direction, d’administration, de gouvernement et de management. Il fait 
remarquer que les SDG correspondent aux sciences de l’administration au 
Québec  et aux “managerial sciences” aux Etats Unis20

. Il écrit plus 
particulièrement : “L’absence d’un champ fédérateur (conceptuel, 
méthodologique) rend la gestion sans véritable frontière ni sur des objets-
clefs (aspects territoriaux) ni sur des questions-clefs (problématiques) ni sur 
des modèles articulant objets-questions dans des cadres d’analyse pertinents 
: d’un côté elle emprunte beaucoup sans stabiliser ses emprunts ; de l’autre, 
on lui reprend des idées ou des découvertes faciles à retraduire dans des 
champs plus structurés...”. De ce fait il peut être assez vain de tenter de 
justifier l’appartenance au champ des SDG de travaux qui peuvent relever 
aussi bien de l’informatique que des SIC (par exemple la conception d’une 
base de données) ou de l’économie financière et bancaire (par exemple la 
modélisation de l’évolution des cours de l’indice synthétique d’une place 
financière). Néanmoins cela ne signifie pas unification des problématiques 
entre les disciplines souches des ces sciences plurielles, tout comme 
d’ailleurs le large pont qu’il conviendrait d’établir entre l’économie et la 
gestion, selon le souhait de Herbert A. Simon21, n’implique ni fusion de leur 
démarche ni confusion de leur but, selon la remarque de Philippe Lorino22. 
Dans les faits, au-delà de sa non pertinence, le risque de la fusion est fort 
peu probable. En effet  plus que la délicate définition d’un domaine, c’est 
surtout le projet d’interdiscipline ou de carrefour disciplinaire qui se trouve 
sans mise en pratique. Armand Mattelart fait remarquer que “la notion 
d’information et de communication et de société de l’information est de plus 
en plus une notion “passe-partout”, un passe-frontière disciplinaire, mais en 
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même temps elle n’accomplit cette mission de carrefour que dans la mesure 
où chacun reformule la notion à partir de son fief particulier”23. Dans un 
texte plus radical et surtout plus polémique que ses publications didactiques, 
Alex Mucchielli ne déplore pas cet état de fait, mais le considère comme 
inévitable et conforme au mode normal de mise en œuvre d’une recherche 
d’intention scientifique. Pour lui l’interdiscipline est un mythe. La conduite 
d’attachement à l’interdisciplinarité est présentée comme “une recherche de 
valorisation par rapport aux disciplines établies”, “une défense contre la 
critique scientifique et une protection d'espaces de liberté individuels”24. 
Toute en fustigeant le mythe du carrefour, Alex Mucchielli propose, dans 
plusieurs de ses publications25, la construction d’un objet scientifique 
propre, qui n’a rien à voir avec la conception réaliste de sens commun, mais 
destiné à l’analyse des phénomènes concrets de la communication. Il invite 
les chercheurs en SIC à adopter de manière intégrative les approches, 
chacune pluridisciplinaire, “du systémisme, du constructivisme, de l’action 
située et de la cognition distribuée” dans le cadre d’une “approche 
compréhensive en sciences info-com” qui deviendrait “la théorie de la 
pragmatique étendue”. Nous ne discuterons pas ici cette proposition, qui est 
un programme de recherche lourd, car la construction de l’objet, la 
théorisation et la méthode sont toutes convoquées en même temps, selon 
une conception systémique assez courante qui, il faut l’admettre, n’en 
facilite pas la diffusion dans la communauté scientifique.  
On ne rencontre pas une contestation aussi radicale du projet 
pluridisciplinaire en SDG, mais il est facile de montrer que les sciences de 
geestion sont une juxtaposition de spécialités que l’on peut à la rigueur 
reclasser dans les deux paradigmes du management et de l’administration  
comme l’a fait J.-L. Le Moigne. Ce dernier, contrairement à la position 
culturaliste de P. Louart, distingue nettement les “sciences du management” 
et les “sciences de l’administration” qui sont les deux sources des sciences 
de gestion. Les fondateurs de l’une sont principalement F. Taylor, H. Fayol, 
P. Drucker, I. Ansoff, O. Gélinier; les fondateurs de la seconde ont marqué 
la sociologie (H. Spencer, V. Pareto, E. Durkheim, M. Weber) ou le service 
public (F. Bloch-Lainé). Pour la première, centrée sur l’acteur, la 
problématique dominante est l’identification des situations de décision par 
fonction en vue de déterminer les algorithmes et les critères de décisions 
dans les domaines de gestion de la production, de gestion commerciale, de 
gestion des stocks, de gestion des ressources humaines, etc.; pour les 
sciences de l’administration, le système importe plus que l’acteur, la 
problématique dominante consiste alors à identifier les procédures 
administratives par niveau. R. -A. Thiétart partage cette conception en 
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définissant le management comme “la manière de conduire, diriger, 
structurer et développer une organisation. (...) Le management concerne 
moins les procédures qu’il faut appliquer, qu’elles soient comptables, 
juridiques ou sociales que l’animation de groupes d’hommes et de femmes 
qui doivent travailler ensemble dans le but d’une action collective 
finalisée26”. Ainsi, les spécialistes distinguent bien phénoménologiquement 
le management de l’administration, mais comme le signale Alain-C. 
Martinet, commentant le tableau comparatif des sources des SDG de J.-L. 
Le Moigne, le rapprochement de ces deux paradigmes pour constituer les 
sciences de gestion ne signifie pas pour autant fusion27

.  
C’est apparemment le même diagnostic qui ressort du rapprochement entre 
l’information et la communication dans les SIC, et qui semble même 
remonter à la surface de la tentative de théorie générale  de Robert 
Escarpit28, l’un des principaux fondateurs de l’interdiscipline des SIC29. En 
cherchant à construire “la théorie diachronique de l’information et de la 
communication”, il a fait l’exposé des principales disciplines et notions 
fondamentales du domaine, sans établir de lien entre les problèmes 
documentaires du court chapitre 9, titre qui se réfère à des phénomènes de 
nature empirique,  et les autres thèmes inscrits chacun dans une perspective 
disciplinaire particulière (le modèle mécaniste et ses limites, la relève de la 
cybernétique, l’information et le document, le temps des sociologues pour 
étudier les communication de masse, etc.). 
On conclura de ces observations que finalement tout chercheur peut être un 
“maître Jacques” dans les sciences plurielles lorsque les tâches (ici les 
approches) sont exécutées (ici sont adoptées) successivement, mais 
personne ne peut être simultanément cocher et cuisinier. Certes avec la 
théorie  des conventions, les théories économiques de l’entreprise se 
rapprochent des théories sociologiques des organisations30 et la sociologie 
de l’entreprise à son tour se rapproche de l’économie en considérant 
l’entreprise comme étant “tout à la fois .(...).un lieu de production, .(...). une 
organisation (la sociologie des organisations se limitait à cette approche) 
et.(...).une institution”31, mais cela est dans l’ordre logique des choses, dans 
la dynamique d’échanges et d’emprunts conceptuels entre disciplines 
autonomisées.  Ce que l’on peut dire alors, au terme de ce bref tour 
d’horizon des conceptions les plus courantes dans la littérature scientifique 
francophone des SDG et des SIC, c’est que les promoteurs  de ces nouvelles 
disciplines plurielles ont cherché à aller plus loin que la simple fertilisation 
croisée des disciplines fondamentales dans leur application à la gestion et à 
la communication.  C’est, certes, une affaire entendue dans l’enseignement, 
mais les organismes publics de la recherche scientifique en France invitent 
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encore les chercheurs en SDG ou en SIC à s’inscrire dans les commissions 
des disciplines traditionnelles pour l’évaluation de leurs travaux et la gestion 
de leur carrière ou de leur équipe de recherche, ce qui implicitement signifie 
que l’interdiscipline est naturelle pour la formation à un métier mais semble 
improbable pour l’instant dans la recherche fondamentale. “Plus 
fondamentalement, comme l’écrit Françoise Bernard, si légitimité 
professionnelle et légitimité universitaire se conjuguent, la légitimité 
scientifique n’est pas pour autant acquise”32. Signalons que ce phénomène 
s’applique également aux systèmes de catalogage documentaire 
professionnel en retard sur l’enseignement ou calés sur les conceptions de la 
recherche fondamentale, puisque le livre d’où est extrait cette remarque est 
classé en “sciences de l’information 1970-2000” dans le système Rameau et 
en “302.3 : Psychologie sociale. Sociologie de la communication (en 
général)” dans le système Dewey33

. 
  
2.  Les méthodes 
         La dimension phénoménologique de l’organisation avec ses hommes 
et ses femmes au travail qui communiquent, absente dans chacune des 
sciences sociales parcellaires, puisqu’il n’y a pas de faits anthropologiques, 
sociologiques, juridiques ou économiques en soi mais seulement des faits 
sociaux, enracine les SDG et les  SIC dans le réel complexe. Cela ne peut 
pas rester sans susciter une remise en cause des critères de vérité et de 
validation des recherches scientifiques en vigueur dans les disciplines 
inévitablement simplificatrices qui ont joué le jeu de l’académisme dominé 
par les critères de la physique et des sciences expérimentales. La distinction 
simonnienne  “analyser des objets en se référant à des théories déjà faites ou 
concevoir de nouveaux projets” remplace (ou se fait une place de plus en 
plus importante), dans les discussions méthodologiques, le classique 
positionnement positiviste “approche déductive”/ “approche inductive”.  
Nombreux sont en effet ceux qui considèrent que les SDG et les SIC, en tant 
que sciences sociales, ne peuvent pas relever des mêmes critères de 
scientificité que ceux des sciences de la nature et de la vie, car la distinction 
acceptable entre l’objet observé et l’observateur-sujet dans ces dernières 
n’est plus possible dans celles-là. C’est le fameux paradoxe de « l’œil qui se 
regarde » dont parle René Girard. La subjectivité du chercheur n’est 
cependant pas le seul facteur de relativisation, il y a aussi la nature du 
phénomène sur lequel porte l’analyse : l’entreprise en interconnexion avec 
son environnement sociétal, juridique, économique, technique, financier, 
n’existe que par les hommes et les femmes qui la constituent et dont les 
interactions dynamiques et finalisées sont dans une large mesure 
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idiosyncrasiques, si l’on admet que les hommes et les femmes au travail ne 
sont pas des robots déshumanisés.  On ne peut plus rendre compte d’une 
réalité physique qui existerait en soi avec des modèles structurels exprimant 
une causalité linéaire, on est plutôt confronté à la plus grande complexité 
des phénomènes sociaux pour lesquels devrait s’imposer l’intuition qui 
permet d’en construire une modélisation ou une interprétation moins stérile 
que la démarche hypothético-déductivo-nomologique  positiviste. 
C’est à ce fort mouvement de contestation du positivisme, qui serait 
inadapté pour accéder à l’intelligence de la complexité34, que sont associés 
dans la littérature francophone les noms de Jean Piaget, Edgar Morin et 
Jean-Louis Le Moigne, références communes et constantes dans les travaux 
à portée épistémologique des chercheurs aussi bien en SDG et qu’en SIC. Il 
est même de bon ton de se rallier à ce mouvement, mais dans les faits, 
comme pour l’interdiscipline affichée et la monodiscipline plus souvent 
appliquée, on observe au sein des SDG et des SIC un large éventail des 
positionnements épistémologiques et méthodologiques. On trouve des 
exposés qui relèvent du positivisme pur comme dans la théorie du 

management de T.T. Paterson35. Cette tendance est encore dominante en 
finance de marché et en sciences actuarielles36 ; elle est manifeste en théorie 
des ressources comme dans les travaux récents sur les facteurs déterminants 
les performances différentes des firmes37. En revanche elle est peu courante 
en management stratégique, et l’intransigeance pour l’évaluation positive 
des articles dans le Strategic Management Journal est, semble-t-il, de pure 
rhétorique38. En mercatique le positivisme est une tradition héritée de la 
théorie micro-économique du consommateur ;  pour la communication de 
relations publiques, on a vu que c’est la théorie sociologique de la 
communication en deux étapes de  P. Lazarsfeld qui est utilisée39 ; toutefois, 
le positivisme en marketing est de plus en plus concurrencé par le 
constructivisme40.  
Les formes radicales s’estompent un peu partout au profit d’un positivisme 
plus ou moins aménagé, en passant par l'interprétativisme et la démarche 
compréhensive des sociologues des organisations, permettant toutes les 
formes de raisonnement logiques, avec des projets allant du descriptif à 
l’explicatif et au prédictif, sur la base d’hypothèses soit réalistes soit 
instrumentales, aboutissant à un large pluralisme des méthodes41, tout 
comme il y a un large pluralisme des disciplines aussi bien en SIC qu’en 
SDG.  
Néanmoins, malgré la large diffusion du discours constructiviste, le 
positivisme qui a longtemps prévalu avec les auteurs classiques en sciences 
des organisations (Taylor, Weber, Fayol), l’école des relations humaines,  et 
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les auteurs néo-classiques en gestion comme Peter  Drucker, reprend de la 
vigueur avec le mouvement de la recherche expérimentale en gestion après 
sa réactivation qui suscite un certain intérêt en économie à la faveur du 
développement de la théorie des jeux. Avant de voir ce mouvement, il faut 
cependant rappeler que le positivisme traditionnel de la mesure avec des 
modèles structurels n’a jamais disparu. Ainsi pour Stafford Beer42 la science 
de gestion dite encore la science de la direction des affaires “imite les 
méthodes des sciences de la nature, mais les applique à une activité 
spécifique. Elle ne s’intéresse aux processus techniques que 
superficiellement. Elle opère dans un domaine dominé par l’empirisme et 
les jugements subjectifs, et entreprend de déterminer et de mesurer les 
facteurs qui effectivement influent sur les affaires”. Il indique qu’il existe 
cinq critères pour identifier une science43 :  
1 l’existence de mesures, 
2 les faits retenus comme phénomènes ont des mesures maintes fois 
vérifiées,    
3 il existe des hypothèses visant à expliquer des faits 
4 “l’hypothèse qui résiste à des années de mise à l’épreuve acquiert le statut 
de “loi””  
5 les théories sont proposées et testées pour rendre compte de ces lois. 
C’est donc tout récemment, en suivant les traces de la psychologie 
expérimentale et de l’économie expérimentale, que certains chercheurs en 
SDG proposent l’expérimentation en laboratoire44, dont l’intérêt, aussi bien 
dans le domaine scientifique que celui de la gestion courante, est de mesurer 
les effets de la manipulation d’une seule variable déterminante, en 
maintenant les autres constantes, sur la variable déterminée qui est le 
comportement d’un individu du type achat, effort de productivité, etc.  On 
notera que ceux qui font la  promotion de la méthode expérimentale, 
comme Cédric Lesage, proposent une argumentation qui prend en compte 
explicitement la critique anticipée du courant constructiviste. C. Lesage écrit 
précisément  :  

L’entité sociale objet de la science de gestion (entreprise, institution, 
administration) présente les caractéristiques qui « lui attribuent la 
qualité d'objet complexe, au sens d'Edgar Morin : la complexité n'est 
pas réductible, mais elle est l'essence même de l'objet. (...) Par 
conséquent, vouloir reproduire en laboratoire une situation réelle de 
gestion est forcément illusoire, condamnant ainsi cette forme 
d'expérimentation. 
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Une telle conception, répandue au sein des sciences de gestion, nous 
paraît reposer sur une confusion quant à la nature de l'apport du 
laboratoire dans cette discipline scientifique ».  

E. Lesage rejette l’expérimentation/démonstration, l’expérimentation/ 
explication ou encore le test qui confronte un objet théorique à la réalité, i.e. 
finalement toutes les expérimentations du positivisme mutilant, pour retenir 
l’exploration par l’expérimentation qui consiste à rechercher des résultats 
théoriques novateurs. L'expérimentation en laboratoire rend possible des 
observations qui auraient été  impossibles en conditions réelles. Pour 
échapper à la critique qui verrait dans cette méthode un positivisme pur et 
dur, surtout en ayant le souci de la reproductibilité des résultats que permet 
l’expérimentation in vitro indispensable à l’accès à la scientificité par 
l’application du critère la réfutabilité poppérienne, E. Lesage prend la 
précaution de dire qu’une utilisation pertinente en sciences de gestion 
impose la conception d'une modélisation (action d'élaboration et de 
construction intentionnelle, par composition de symboles, de modèles 
susceptibles de rendre intelligible un phénomène perçu complexe, et 
d'amplifier le raisonnement de l'acteur projetant une intervention délibérée 
au sein du phénomène), et non d'un modèle (construction explicative issue 
de la composition d’éléments simples totalement décrits et prévisibles), 
selon la distinction proposée par Le Moigne. 
La question en fait qu’il convient de poser est “peut-on échapper au 
positivisme” et à laquelle on ne peut répondre qu’en examinant les travaux 
des chercheurs, c’est-à-dire d’analyser ce qui se fait au lieu de redire ce qu’il 
faudrait faire. C’est notamment le travail proposé par Philippe Baumard qui 
observe que l’affirmation constructiviste des jeunes chercheurs français est 
souvent accompagnée d’un positivisme à minima. Après avoir identifié les 
différentes influences et leur impact sur la position épistémologique du 
jeune chercheur (influences du directeur de recherche, celles de 
l’environnement du chercheur et celles enfin liées à la stratégie d’acteur du 
chercheur), Philippe Baumard suggère que la recherche des jeunes thésards 
en France relève d’un positivisme aménagé. Il va même jusqu’à affirmer 
que “les publications françaises en sciences de gestion sont à dominante 
positiviste45”.  
Cette démarche positiviste est en revanche clairement celle de l’économie 
managériale qui correspond à l’application principalement de l’analyse 
micro-économique46 aux problèmes de gestion dans les rapports 
qu’entretient la firme avec son environnement.  L’un de ces problèmes 
qu’étudie l’économie managériale et auquel elle apporte une solution est 
notamment l’analyse des effets des différents niveaux de dépenses 
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publicitaires sur les ventes et sur les profits afin de déterminer le budget 
optimal de publicité en fonction de la structure du marché47, or la publicité 
est l’un des thèmes qui ressortissent de la communication des organisations.  
Si l’on décide d’examiner ces problèmes méthodologiques pour les seuls 
travaux qui relèvent de la communication organisationnelle, on se limitera à 
rappeler l’important travail d’Yvonne Giordano48 qui montre que le 
positivisme et le constructivisme correspondent à deux visions différentes 
de la communication.  La vision techniciste, mécaniste, balistique, 
télégraphique ou shannonienne de la communication réduite à un transfert 
d’informations entre un émetteur actif et  “un destinataire plus ou moins 
passif”49, toujours présentée dans les manuels, souvent critiquée aussi bien 
en SDG50 qu’en SIC51, correspond au positivisme encore en vigueur dans le 
“marketing behaviouriste”  inspirateur d’un grand nombre d’outils de la 
conception et du contrôle publicitaire, comme l’indique Gilles Marion52; ce 
positivisme est également revendiqué dans les programmes de gestion du 
social53, selon la formule de Bernard Miège54. La vision de la nouvelle 
communication selon la formule de Yves Winkin, ou conception 
systémique, orchestrale, interactive et processuelle, tribale selon la 
qualification de Michel Maffesoli55 ou encore organiste selon la 
qualification de Jean Lohisse56, présentée par Yvonne Giordano comme la 
vision maiëutique de la communication, correspond au constructivisme dans 
le tableau de synthèse comparative qu’elle propose.  
En fait dans la première perspective, dite mécaniste, on réduit le nombre de 
variables à observer par le raisonnement toutes choses étant égales par 
ailleurs, les variables déterminantes et les variables déterminées sont 
clairement définies ; tandis que dans la seconde perspective, dite 
maiëutique, on prend en compte le contexte, avec des effets de rétroaction, 
la variable déterminée devenant déterminante, et aboutissant soit à la 
déstabilisation du système (rétraction positive) soit à la stabilisation du 
système (rétroaction négative). On voit clairement que l’approche 
systémique dans la communication est l’autre nom de la cybernétique. Du 
point de vue idéologique, on se rend alors compte, à la suite de la 
remarquable analyse de Paul Attalah57 que « la cybernétique assimile », 
aussi nettement que le modèle shannonien, « la communication humaine à la 
communication machinique ». 
 
Conclusion 
         Avec  des problématiques et des méthodes qui pourraient être 
différentes et qu’il faudra éventuellement mettre en évidence, on voit tout de 
suite que l’intersection entre organisation et communication conduit 
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fatalement à la rencontre des SDG et des SIC pour l’étude du même 
phénomène de communication des organisations, suivant des catégories 
communes issues des préoccupations professionnelles et d’enseignement. 
L’approche fonctionnelle ou professionnelle  des SDG constitue ce lien avec 
cette origine. Et la communication peut être à son tour fonctionnalisée selon 
ce découpage pour obtenir la communication et l’information comptable, la 
communication et l’information financière, la communication et 
l’information stratégique, la communication interne ou l’information des 
salariés, la communication et l’information commerciale, etc.. On peut 
encore faire observer que l’analyse technique des SDG pourrait pousser à 
privilégier l’information en tant que signal dans l’ordre hiérarchique de 
l’organisation, alors que les SIC, dégagées des préoccupations de la gestion 
technique, prendraient plus nettement en charge la dimension sociale 
inhérente à la communication et la théorisation critique.  
Il semble toutefois que le découpage fonctionnel présenté, isomorphe aux 
disciplines des SDG, soit spécifique à celles-ci, alors que les chercheurs en 
SIC auraient tendance à opter soit pour l’objet clairement identifiable (la 
publicité, la communication du président, l’information documentaire sur 
les brevets, la presse interne des entreprises, etc.). soit, et c’est plus fréquent, 
pour la distinction simple et moins technique, également courante en SDG, 
de la cible (interne/externe). Les travaux sur la communication interne 
portent sur les échanges entre les membres de l’organisation, la presse 
interne, l’information du comité d’entreprise, etc.. Les recherches sur  les 
communications externes concernent les communications de l’organisation 
ou de ses membres à l’égard de ses publics actuels ou potentiels externes, la 
publicité, les relations publiques, le mécénat, le parrainage, etc. . Il convient 
de préciser que les SDG et les SIC comportent une spécialité technologique 
et ingénierique commune avec les systèmes d’information. Les travaux 
peuvent être la conception et/ou l’analyse des systèmes de recherche, de 
stockage et de traitement de tout type d’information interne ou externe, à 
vocation culturelle ou professionnelle, de nature routinière ou stratégique, 
informatisée ou non. 
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www.afc-cca.com/congres2000/Angers/Fichiers/LESAGE.pdf. 
45Philippe Baumard : “Constructivisme et processus de la recherche : L’émergence d’une 
“posture” épistémologique chez le chercheur. Cahiers de recherche LAREGO, Université 
de Versailles St Quentin, septtembre 1997, article présenté au colloque Constructivisme et 

sciences de gestion, IAE de Lille, 23 ocotbre 1997, consulté sur http://www.iae-aix-
com/cv/baumard/constructivisme_recherche.htm. 
46Elle fait aussi appel à d’autre disciplines comme l’indiquent Brigitte Gosse, Jacques 
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Lecaillon, Louis de Mesnard et Jean-Marie Monnier, les auteurs de Economie managériale 
(Montchrestien, Paris, 1989). Ils écrivent  (p. 10) :  “l’économie managériale est dans une 
large mesure pluri-disciplinaire, puisqu’elle fait appel à des notions de marketing, de 
finance, de statistique ou de mathématique”. 
47cf. Howard Davies : Managerial economics for business, management and accounting, 
second edition, Pitman publishing, Londres, 1991,  page 1 et 2 pour le processus positiviste 
de construction des modèles économiques et pages 257 et ss pour les dépenses de 
communication externe. Voir aussi le chapitre 12  “les politiques de communication” dans 
le manuel de B. Gosse et alii,  Economie managériale, op.cit., pages 269-291. 
48Yvonne Giordano “Communication d’entreprise : faut-il repenser les pratiques 
managériales ?”, Revue de gestion des ressources humaines, vol. 13, n° 14, 1994, pp. 49-
61. Cet article est notamment cité dans le chapitre de M. Girod-Séville et V. Perret, art. déjà 
cité, p. 21. 
49Gilles Marion, Les images de l’entreprise, Les Editions d’Organisation, Paris, 1989 
50cf notamment Gilles Marion, op.cit. 
51Ici les auteurs sont trop nombreux. Parmi ceux que nous avons déjà présentés, nous 
signalerons Alex Mucchielli et Christian Le Moënne.  
52Gilles Marion, op.cit. p. 11 
53Cf notamment André Lafrance Réseaux et programmes de communication interne. pour 

comprendre et améliorer le fonctionnement, Les Presses du Management, Paris, , Editions 
nouvelles, Montréal, 1996. 
54Bernard Miège, La société conquise par la communication, PUG, Grenoble, 1989. 
55Michel Maffesoli “La communication tribale”, communication au séminaire de Anne-
Marie Laulan à IRESCO-CNRS 1987-88, publié dans L’entreprise saisie par la 

communication, 2ème Volume, ouvrage édité, sous la direction de Anne-Marie Laulan, par 
MCD-CNRS, ANC bordeaux, CCI Bayonne, pages 25-37. 
56Jean Lohisse, La communication. De la transmission à la relation, coll. Culture et 
communication, De Boeck Université, Bruxelles, 2001, . la première partie présente les 
modèles mécaniste. La deuxième partie présente “les grandes théories de la communication 
comme relation interactive et totalité dynamique”.  
57 Paul Attalah Théorie de la communication. histoire, contexte, pouvoir, collection 
Communication et société, Téléuniversité, Université du Québec, Ste Foy, 1993. Ce 
manuel, parmi ses intérêts multiples décrit la nature profonde du fonctionnalisme et de la 
cybernétique comme relevant du contrôle social. 
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Résumé 
        L’économie algérienne connaît des bouleversements et des réformes qui visent à plus 
de libéralisation  et plus d’ouverture. 
L’exigence de plus d’ouverture est également le fait du partenariat euro-méditerranéen dont 
le vecteur principal de mise en œuvre est l’accord d’association que l’Algérie a signé avec 
l’Union Européenne . 
       Or, le processus de libéralisation est porteur de défis puisqu’il est synonyme d’un 
démantèlement du dispositif  tarifaire  et non tarifaire qui protège l’économie algérienne . 
Que doit faire l’Algérie pour relever  les défis d’ouverture de son économie ? 
       L’étude que nous avons menée nous permet d’affirmer que pour faire face à ces défis , 
l’Algérie doit rendre son insertion dans l’espace économique euro-méditerranéen la plus 
avantageuse possible . 
       Pour ce faire, il est impératif qu’elle saisisse les opportunités que lui présente l’accord 
d’association : l’aide financière qu’elle doit absorber entièrement, l’aide technique à ses 
réformes qu’elle doit faire aboutir, enfin et surtout les IDE qu’elle doit savoir attirer . 
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Introduction  
Les échanges extérieurs de l’Algérie se caractérisent par la place 

prépondérante qu’occupe le secteur des hydrocarbures dans les exportations, 
d’une part, et le large approvisionnement de l’économie algérienne par les 
produits importés, d’autre part. Pendant ce temps, l’économie algérienne 
connaît des bouleversements et des réformes qui visent à plus de 
libéralisation et plus d’ouverture. 

L’exigence de plus d’ouverture est également le fait du partenariat 
euro–méditerranéen dont le vecteur principal de mise en œuvre est l’accord 
d’association que vient de signer l’Algérie avec l’Union Européenne. 

Cependant le processus de libéralisation est porteur de défis puisqu’il 
est synonyme d’un démantèlement du dispositif tarifaire et non tarifaire qui 
protège l’économie algérienne. 

Que doit faire l’Algérie pour rendre la structure de son commerce 
extérieur plus avantageuse ? Et que doit–elle faire pour relever les défis 
d’ouverture ? 

Pour notre étude, il serait intéressant de connaître les proportions des 
différents secteurs dans les importations et les exportations algériennes, ce 
qui dénoterait les forces et les faiblesses de l’économie algérienne dans ses 
échanges commerciaux avec l’extérieur. Il serait également utile de suivre 
les orientations géographiques du commerce extérieur de l’Algérie pour voir 
la part de chaque région géographique dans ses  échanges extérieurs ; ce qui 
nous permettra de connaître les principaux partenaires commerciaux de 
l’Algérie. Ceci nous amènera à nous intéresser de façon particulière aux  
relations commerciales de celle-ci avec l’Union Européenne à l’heure de la 
signature de l’accord d’association entre les deux parties dans le cadre du  
partenariat euro–méditerranéen. 
 
 
1. Structure du commerce extérieur de l’Algérie par groupe de produits 

Pour saisir la part des différents groupes de produits dans les 
importations et les exportations algériennes, nous avons dressé le tableau 
N°1 ci–dessous qui couvre la période 1995–2001 et qui présente ces parts 
aussi bien en valeur qu’en structure. 
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Structure du commerce extérieur de l’Algérie par groupe de produit 
(1995 – 2001) 

en 106 US Dollar et en % 
Importations         

 Tab. N° 1 
Année 

Groupe 
de produits 

1995 1996 1997 1998* 1999* 2000 2001 

Val. % Val. % Val. % Val. % Val. % Val. % Val. % 

Alimentation 2753 25,58 2601 28,59 2494 29,88 1254 26,64 1187 26,95 2415 26,33 2401 24,60 
Energie et 
lubrifiants 

113 1,00 110 1,21 117 1,40 68 1,44 67 1,52 129 1,41 103 1,06 

Produits bruts 789 7,34 498 5,47 546 6,54 312 6,63 260 5,90 428 4,67 472 4,84 
Demi–

produits 
2372 22,04 1788 19,65 1509 18,08 868 18,44 788 17,89 1655 18,04 1853 18,99 

Biens d’équip. 
Agricoles 

41 0,38 41 0,45 20 0,24 18 0,38 42 0,95 85 0,93 156 1,60 

Biens d’équip. 
Industriels 

2937 27,30 3022 33,22 2438 29,21 1351 28,70 1421 32,26 3068 33,45 3331 34,13 

Biens de 
consommation 

1751 16,27 1038 11,41 1223 14,65 836 17,76 640 14,53 1393 15,19 1444 14,80 

Total général 10761 100 9098 100 8347 100 4707 100 4405 100 9173 100 9760 100 

 
Exportations 

Année 
Groupe 
De produits 

1995 1996 1997 1998* 1999* 2000 2001 

Val. % Val. % Val. % Val. % Val. % Val. % Val. % 

Alimentation 110 1,08 136 1,02 41,50 0,29 7 0,12 6 0,12 32 0,15 34 0,17 
Energie et 

lubrifiants 
9731 95,02 12494 93,40 13642 96,50 5471 96,64 4662 96,40 21419 97,22 19476 97,19 

Produits bruts 41 0,40 44 0,33 43,40 0,31 24 0,42 23,20 0,48 44 0,20 39 0,19 
Demi–

produits 
274 2,68 496 3,71 362,20 2,56 142 2,51 124,40 2,57 465 2,11 413 2,06 

Biens d’équip. 
agricoles 

5 0,05 3 0,03 0,70 0,00 4 0,07 14,20 0,29 11 0,05 22 0,11 

Biens d’équip. 
Industriels 

18 0,18 46 0,34 21,20 0,15 2 0,04 14,70 0,30 47 0,21 42 0,21 

Biens de 
consommation 

61 0,60 156 1,17 26 0,18 11 0,19 21,40 0,44 13 0,06 14 0,07 

Total général 10248 100 13375 100 14137 100 5661 100 4866 100 22031 100 20040 100 

 
* Pour les années 1998 et 1999, il  s’agit seulement du premier semestre 
Source : CNIS – Douanes algériennes 

 Les importations 
Au niveau des importations, c’est le groupe des biens d’équipements 

industriels qui occupe la première place avec une structure qui oscille entre 
27,30% en 1995 et 34,13% en 2001, et ce à l’exception de l’année 1997 où 
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ce groupe cède la première place au groupe d’alimentation, même si celui-ci 
ne dépasse que très légèrement le groupe des biens d’équipements 
industriels avec 29,88% contre 29,21%. La part importante qui revient aux 
équipements industriels dans les importations algériennes, confirmée par 
une nette progression en valeur (2937 millions de dollars US en 1995 et 
3331 millions de dollars US en 2001) doit être relativisée puisque l’essentiel 
des biens d’équipements est absorbé par la branche des hydrocarbures. 
Conformément au plan de développement dont cette branche a bénéficié et 
qui est estimé à 20 milliards de dollars US dont la moitié est en devises. 
Quant au reste des équipements, il est constitué de matériel roulant(1). 

Il est à noter, en effet, que les hydrocarbures continuent de constituer 
la « locomotive » de la croissance en Algérie. Toujours, en matière 
d’importations, le poste alimentation occupe la deuxième place en terme de 
structure, sa part varie entre 29,88% en 1997 et 24,60% en 2001 ; ce qui est 
synonyme d’une facture alimentaire inquiétante pour l’Algérie puisque 
celle-ci avoisine les 2,5 milliards de dollars US ; ce qui dénote également la 
dépendance alimentaire dont souffre l’Algérie étant donné que le 1/4 des 
importations algériennes est constitué de produits alimentaires dont les 
céréales, semoules et farines qui coûtent environ un milliards de dollars US 
et les produits laitiers qui coûtent environ 500 millions de dollars US pour 
l’année 2001(2). Cette situation est d’autant plus préoccupante que la 
dépendance alimentaire semble chronique puisque la facture alimentaire 
reste pratiquement la même sur toute la période. La réponse à cette 
préoccupation devrait venir du très ambitieux Plan National de 
Développement Agricole (PNDA). Qui devrait avoir une vocation 
stratégique et non spéculative et ce, en encourageant et en développant les 
créneaux à même de réduire la dépendance alimentaire de l’Algérie. 

La troisième place dans le total des importations algériennes revient 
aux demi–produits destinés à l’outil de production avec une part qui dépasse 
les 18% sur toute la période considérée et qui arrive même à atteindre 
22,04% en 1995. En valeur, l’Algérie importe pour presque 2 milliards de 
dollars US de demi–produits ; ce qui dénote l’importance des besoins de 
l’outil algérien de production satisfaits par l’extérieur, et par conséquent, le 
manque d’intégration du tissu industriel algérien. 

Il est à noter, cependant, que si ces demi–produits sont associés aux 
autres biens intermédiaires destinés au fonctionnement de l’outil de 

                                                 
(1) Voir projet de rapport sur la conjoncture économique et sociale du 1er semestre 2001, 
CNES, octobre 2001 
(2) Statistiques douanières du commerce extérieur année 2001, p.40 
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production, le poste de tous ces produits intermédiaires occuperait la 
deuxième place dans les importations algériennes, puisqu’il atteindrait les 
24,89% en 2001 ; ce qui équivaut à 2428 millions de dollars US ; c’est-à-
dire que l’outil de production algérien, pour fonctionner nécessite des biens 
intermédiaires qui coûtent à l’Algérie environ 2,5 milliards de dollars US. 
Enfin, le groupe des biens de consommation non alimentaires vient en 
quatrième et dernière position si on excepte les biens d’équipements 
agricoles qu’on peut associer aux biens d’équipements industriels, et si on 
fait joindre l’énergie et les produits bruts aux demi–produits qui constituent, 
ensemble, les biens intermédiaires. 

Mais la dernière place qu’occupe ce groupe dans les importations 
algériennes n’est pas du tout synonyme de poids négligeable puisqu’en 
terme de structure, la part des biens de consommation non alimentaire 
oscille autour de 15% sur toute la période ; ce qui représente en valeur, pour 
l’année 2001 par exemple, 1,444 milliards de dollars US et qui a même 
atteint 1,751 milliards de dollars US pour l’année 1995. Il faut souligner que 
la composante principale de ce groupe est constituée de « médicaments » 
avec 32,81% (457,1 millions de dollars US) en 2000, et 33,5% (483,7 
millions de dollars US) en 2001 suivie des « parties et accessoires des 
véhicules automobiles » avec 6,73%, en 2000 et 6,93%, en 2001 qui sont à 
leur tour suivis des « bouchons et capsules pour bouteilles » avec 5,84%, en 
2000 et 5,60%, en 2001, viennent ensuite d’autres sous–groupes tels que 
« les appareils récepteurs de télévision », « les réfrigérateurs et 
congélateurs », les « pneumatiques neufs en caoutchouc »…(1). 

Quant à la valeur totale des importations algériennes, son évolution 
est allée en diminuant. Nous pouvons constater, en effet, que l’Algérie à 
importé pour 10,761 milliards de dollars US, en 1995 contre seulement 
90,98 milliards de dollars US, en 1996 et 9,173 milliards de dollars US, en 
2000, puis 9,760 milliards de dollars US, en 2001. 

Ce recul des importations coïncide avec la mise en œuvre du 
programme d’ajustement structurel qui vise, entre autres, la compression des 
importations dont le but final est la diminution de la demande globale qui 
s’inscrit dans une politique de redressement économique et ce, à défaut 
d’une véritable relance économique et d’une augmentation de la production 
domestique pour faire face à cette demande globale(2). 

                                                 
(1) Présentation des résultats du commerce extérieur algérien, année 2001, statistiques 
douanières du commerce extérieur. 
(2) Voir H. Benissad : L’ajustement structurel l’expérience du Maghreb, OPU, Alger, 1999, 
p.09 
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De cette analyse des importations algériennes, nous pouvons retenir 
que l’économie algérienne souffre de plusieurs faiblesses qui la rendent 
dépendante de l’extérieur et qui, par conséquent, la rendent fragile. Ce qui 
est préoccupant pour l’économie algérienne ce n’est pas le recours à 
l’extérieur puisque toutes les économies du monde commercent entre elles 
et sont interdépendantes dans le cadre de la mondialisation des échanges ; 
mais c’est plutôt ce manque de vision stratégique qui frappe les différentes 
politiques économiques de l’Algérie. En effet, nous pouvons facilement 
repérer ces faiblesses par les lourdes et constantes factures qui coûtent très 
cher à l’Algérie et qui touchent notamment : les produits alimentaires (les 
céréales, le lait et les produits laitiers), les biens de consommation non 
alimentaire (les produits pharmaceutiques, les bouchons et capsules, les 
pneumatiques…), les demi–produits et les biens d’équipements industriels. 

Parmi ces biens importés, l’Algérie peut aisément envisager le 
remplacement de certains d’entre–eux. Bien–sûr, il ne s’agit pas là d’un 
retour à la stratégie de développement par substitution d’importations où il 
est question « de repérer les débouchés importants du marché intérieur, de 
s’assurer de la capacité des industriels locaux à maîtriser les techniques de 
production et d’ériger des obstacles protecteurs afin d’éviter la concurrence 
étrangère »(1)

 ; mais plutôt d’un recours à l’investissement dans les créneaux 
où l’Algérie peut disposer d’avantages comparatifs et ce en faisant appel au 
capital privé national ou au capital étranger ou à l’association des deux, tout 
en les encourageant par des mesures incitatives : exonération d’impôts, mise 
en place d’infrastructures nécessaires, allégement des procédures 
administratives… 
 
1.2. Les exportations 

Au niveau des exportations, la part du secteur énergétique oscille 
autour de 95% et atteint même 97,22%, en 2000 et 97,19%, en 2001. 
Autrement dit, les hydrocarbures participent à hauteur de 95 à 97% aux 
recettes d’exportations d’où le rôle vital que joue ce secteur dans l’économie 
algérienne mais également, et surtout, la dépendance de celle–ci par rapport 
à ce secteur. Il faut donc souligner l’extrême fragilité de l’économie 
algérienne qui reste dépendante, dans des proportions très importantes, des 
fluctuations des cours du pétrole sur le marché mondial. L’expérience de 
l’année 1986 qui a vu ces cours chuter en est la meilleure preuve. 

Quant aux exportations hors hydrocarbures, elles restent 
insignifiantes en valeur. Pour l’année 2001, par exemple, l’Algérie a exporté 
pour le montant de 20,040 milliards de dollars US avec 19,476 milliards de 
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dollars US provenant du secteur énergétique et seulement 564 millions de 
dollars US provenant de l’ensemble des autres secteurs. 

Néanmoins, si la valeur des exportations hors hydrocarbures est 
faible, celles–ci semblent très diversifiées, comme le montre le tableau N° 2 
ci–dessous. 
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Principaux produits hors hydrocarbures exportés durant l’année 2000 et 

l’année 2001 
Tab. N° 2 

Désignation du groupe 

Année 2000 Année 2001 

Valeurs 
en 

Structure Valeurs 
en 

Structure 

MN $ % MN $ % 

Demi–produits dont : 465 75,98 413 73,23 
– Huiles et autres produits provenant de la 
distillation 

    

– des goudrons 189,65  177,94  
– Ammoniacs anhydres 56,16  51,7  
– Hydrogène et gaz rares 20,67  28,5  
– Hydrocarbures cycliques 32,78  23,8  
– Demi produits en fer et en acier 28,66  20,06  
– Zinc sous forme brute 20,41  12,06  

Biens d’équipements industriels dont : 47 7,68 42 7,45 
– câbles coaxiaux 0,04  10,7  
– Tracteurs 5,35  8,87  
– Remarques et semi remorques 0,06  3,69  
– Instruments et appareils de Géodésie 5,10  2,09  

Produits bruts dont : 44 7,19 39 6,91 
– Phosphates 20,5  16,8  
– Liège naturel 5,02  3,7  
– Déchets et débris de fonte 4,85  3,6  
– Liège naturel brut 4,02  3,3  

Produit alimentaires dont : 32 5,23 34 6,08 
– Dattes 14,75  9,7  
– Autres légumes à l’état frais ou réfrigéré –  4,3  
– Crustacés, mollusques 3,31  4,03  
– Vins et raisins 5,25  3,4  

Biens d’équipements agricoles dont : 11 1,80 22 3,90 
– Tracteurs agricoles 5,35  13,96  
– Appareils mécaniques 4,77  3,92  

– Accessoires de tuyauterie etc. 0,86  0,07  

Biens de consommation dont : 13 2,12 14 2,48 
– Savons et préparations organiques 4,80  3,3  
– Journaux et publications périodiques 1,70  1,6  
TOTAL 612 100,00 564 100,00 

Source : Statistiques douanières du commerce extérieur, 2001 
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Le tableau ci–dessus nous permet, en effet, de voir qu’en 2001, par 

exemple, l’Algérie a exporté des demi–produits, des biens d’équipements 
industriels, des produits bruts, des produits alimentaires, des biens 
d’équipements agricoles et des biens de consommation, même si elle le fait 
dans des proportions très inégales. En effet, sur les 564 millions de dollars 
US de recettes hors hydrocarbures réalisées en 2001, 413 millions de dollars 
US proviennent des seuls demi–produits (huiles et autres produits provenant 
de la distillation des goudrons, ammoniacs, hydrogène et gaz rares, 
hydrocarbures cycliques, demi–produits en fer et en acier, zincs sous forme 
brute). 

Les autres groupes de produits participent beaucoup moins  
à l’exportation : 42 millions de dollars US pour les biens d’équipements 
industriels (câbles coaxiaux, tracteurs, remorques et semi–remorques, 
instruments et appareils de géodésie), 39 millions de dollars US pour les 
produits bruts (phosphates, liège naturel brut, déchets et débris de fonte), 34 
millions de dollars US pour les produits alimentaires (dattes, légumes, 
crustacés et mollusques, vins et raisins), 22 millions de dollars US pour les 
biens d’équipements agricoles (tracteurs agricoles, appareils mécaniques, 
accessoires de tuyauterie…), et enfin 14 millions de dollars US pour les 
biens de consommation non alimentaire (savons et préparations organiques, 
journaux et périodiques). 

Ce sont là donc des signaux supplémentaires qui viennent s’ajouter à 
ceux déjà observés au niveau des importations et qui constituent des 
opportunités d’investissements nationaux et étrangers. Ces opportunités sont 
repérables au niveau des créneaux hors hydrocarbures qui connaissent des 
exportations ; même si celles–ci restent en deçà de ce qu’elles devraient 
être. En effet, ces exportations, si faibles soient–elles, montrent l’existence 
d’un tissu économique potentiellement exportateur ; ce qui est de nature  
à intéresser les investisseurs pour peu que le terrain s’y prête : mise à niveau 
de ce tissu économique, réforme et modernisation du système bancaire et 
financier… Il est important de souligner que les investissements devraient 
toucher toutes les branches, en dehors des produits bruts qui gagneraient à 
être transformés localement avant d’être exportés.  

Ce qui est préoccupant, donc, ce n’est pas l’absence de 
diversification des exportations algériennes, comme il est communément 
admis, mais c’est plutôt la faiblesse des exportations hors hydrocarbures. Il 
s’agit donc de veiller à développer celles–ci, à les intensifier et à rendre la 
balance commerciale hors hydrocarbures moins défavorable pour l’Algérie. 
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2. Les relations commerciales entre l’Algérie et l’Union 
Européenne à l’heure de l’accord d’association 

Il serait utile de voir le poids qui revient à l’UE dans les échanges 
extérieurs de l’Algérie et de montrer les défis et les opportunités que 
renferme l’accord d’association signé entre les deux parties. 
 

2.1. La place de l’Union Européenne dans le commerce 
extérieur de l’Algérie 

Pour connaître les partenaires commerciaux de l’Algérie au niveau 
des importations et des exportations, il est nécessaire de suivre l’orientation 
géographique de ses flux d’échanges extérieurs et qui sont présentés par le 
tableau N° 3 ci–dessous. 

 
Répartition du commerce extérieur de l’Algérie par région géographique (1995 – 

2001) 
en 106 US Dollars et en % 

Importations        
 Tab. N° 3 

Année 
Région 
géographique 

1995 1996 1997 2000 2001 

Val. % Val. % Val. % Val. % Val. % 

Union 
Européenne 

6384 59,32 6589 62,53 4985 59,72 5256 57,30 5798 59,41 

O.C.D.E. 2764 25,68 2000 21,98 1931 23,13 2194 23,92 2210 22,64 

Autres pays 
d’Europe 

293 2,72 223 2,45 313 3,75 603 6,57 604 6,19 

Amérique du 
sud 

368 3,42 357 3,92 347 4,16 142 1,55 246 2,52 

Asie 576 5,36 499 5,49 426 5,10 599 6,53 571 5,85 

Océanie – – – – – – 64 0,70 89 0,91 

Pays arabes 133 1,24 131 1,44 205 2,45 144 1,57 171 1,75 

Pays du 
Maghreb 

198 1,84 124 1,36 57 0,68 52 0,57 63 0,65 

Pays d’Afrique 45 0,42 75 0,83 84 1,01 119 1,30 8 0,08 

Total général 10761 100 9098 100 8347 100 9173 100 9760 100 
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Exportations          
Union 

Européenne 
6638 64,82 8059 60,25 8587 60,74 13792 62,60 12536 62,55 

O.C.D.E. 2521 24,62 3376 25,24 3736 26,43 5825 26,44 5495 27,42 
Autres pays 
d’Europe 

325 3,17 740 5,53 693 4,90 181 0,82 80 0,40 

Amérique du 
sud 

299 2,92 734 5,49 722 5,11 1672 7,59 1340 6,69 

Asie 195 1,9 186 1,39 185 1,31 210 0,95 288 1,44 

Océanie – – – – – – 0 0,00 0 0,00 

Pays arabes 18 0,18 16 0,12 25 0,18 55 0,25 69 0,34 
Pays du 

Maghreb 
226 2,21 251 1,88 175 1,24 254 1,15 227 1,13 

Pays d’Afrique 18 0,18 13 0,10 13 0,09 42 0,19 5 0,02 

Total général 10240 100 13375 100 14137 100 22031 100 20040 100 

Source : CNIS – Douanes algériennes 
 
La lecture de ce tableau laisse apparaître la place dominante 

qu’occupe l’UE aussi bien pour les importations que pour les exportations 
durant toute la période 1995 – 2001 et ce très loin devant les pays de 
l’OCDE. Par exemple, pour l’année 1995, les importations et les 
exportations algériennes sont réalisées avec l’Union Européenne à hauteur, 
respectivement de 59,32% et 64,82% ; alors que ces échanges se sont fait à 
hauteur de 25,68% et de 24,62%. 

Le même constat peut être fait pour l’année 2001 où l’UE commerce 
dans des proportions très importantes avec l’Algérie puisque ses 
importations et ses exportations constituent l’essentiel des échanges 
extérieurs de l’Algérie. Ces proportions dépassent de loin celles de l’OCDE 
comme client et fournisseur de l’Algérie. Mais l’OCDE reste un partenaire 
commercial très important pour l’Algérie puisqu’elle occupe la deuxième 
place après l’UE et ce, très loin devant le reste des régions économiques, 
partenaires de l’Algérie. En effet, les autres pays d’Europe, l’Amérique du 
sud, l’Asie, les pays arabes, les pays du Maghreb, et les pays d’Afrique, tous 
réunis, ne commercent avec l’Algérie qu’à hauteur de 17,95% pour les 
importations algériennes et de 10,02% pour les exportations algériennes 
pour l’année 2001. 

Force est de constater, malheureusement, que les régions auxquelles 
appartient l’Algérie géographiquement et même culturellement à savoir : le 
Maghreb, le monde arabe et l’Afrique viennent en dernière position dans le 
commerce extérieur de l’Algérie et ce, au profit des régions lointaines 
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géographiquement et culturellement comme les autres pays d’Europe, 
l’Amérique du sud et l’Asie. 

Nous pouvons dire, en somme, que les flux d’échanges extérieurs de 
l’Algérie sont orientés en très grande partie vers l’Union Européenne et vers 
l’OCDE ; c’est-à-dire vers le Nord. Ceci veut dire, également, que 
l’économie algérienne est ouverte sur l’économie européenne et sur 
l’économie mondiale et s’y trouve donc forcément intégrée. 

Nous pouvons, également, en déduire que les critères de proximité et 
de culture restent insuffisants pour voir les économies d’un même espace 
s’intégrer ; mais faut–il encore qu’il y ait un pôle économique développé et 
performant pour qu’il puisse entraîner dans son sillage cet espace et 
l’intégrer à lui. 

Il s’agit, donc, pour l’Algérie de rendre son intégration, qui existe 
déjà par rapport à l’économie européenne et à l’économie mondiale, la plus 
avantageuse possible. Cette entreprise, difficile mais réalisable peut se faire 
par le remplacement progressif des importations grâce, notamment, aux IDE 
et par l’intensification des exportations hors hydrocarbures. Ce sont là, au 
moins, deux défis internes que l’économie algérienne doit relever. Mais 
cette économie algérienne très dépendante de l’extérieur et mono 
exportatrice va être encore sollicitée à relever de nouveaux défis : une Union 
Européenne qui s’élargit vers l’Est et qui forme face à l’Algérie, non plus 
des partenaires diversifiés, mais un bloc soudé qui ne parle plus que d’une 
seule voix ; et une zone de libre–échange en Méditerranée, dans le cadre du 
partenariat euro–méditerranéen et qui est synonyme de démantèlement des 
barrières douanières. 

 
2.2. L’accord d’association entre l’Algérie et l’Union 
Européenne : défis et opportunités 

L’Algérie a participé à la conférence euro–méditerranéenne tenue à 
Barcelone les 27–28 novembre 1995. Elle a convenu, avec les pays de 
l’Union Européenne et les pays méditerranéens d’établir in partenariat 
global euro–méditerranéen par le vecteur d’un dialogue politique, un 
développement de la coopération économique et financière et une 
valorisation accrue de la dimension sociale, culturelle et humaine. 

Il s’agit donc d’un partenariat à trois volets : 
– un partenariat politique mais aussi de sécurité qui vise à définir un espace 
commun de paix et de stabilité. 
– un partenariat économique et financier qui vise à construire une zone de 
prospérité partagée et ce, à travers l’instauration d’une zone de libre–
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échange en Méditerranée, la coopération économique faisant appel aux 
investissements directs étrangers et la coopération financière par le biais du 
programme MEDA. 
– un partenariat dans les domaines social, culturel et humain qui vise à 
développer les ressources humaines, et à favoriser la compréhension entre 
les différentes cultures et les échanges entre les sociétés civiles. 

En somme, c’est un partenariat qui touche à tous les aspects des 
relations qui peuvent exister entre les différents pays. Mais, pour notre 
étude, c’est le volet économique et financier qui doit retenir notre attention, 
même si les deux autres volets ont aussi leur importance. 

La mise en œuvre de ce partenariat doit passer par la signature 
d’accords d’association entre l’Union Européenne et les pays 
méditerranéens. 

« L’accord d’association constitue, selon l’article XXIV de l’Accord 
Général, une étape avant l’établissement dans un délai raisonnable, de 
l’union douanière ou de la zone de libre–échange. Ce type d’accord est 
partiellement fondé sur le principe de réciprocité. Il se rapproche de la zone 
de libre–échange mais comporte des dérogations sur des secteurs, des 
instruments de politique commerciale et sur les libertés de circulation »(2). 

L’Algérie, pays méditerranéen, est concernée par cet accord 
d’association. Elle est entrée, dès 1997, en négociations avec l’UE en vue de 
signer cet accord dans le cadre du partenariat euro–méditerranéen. Paraphé 
le 19 décembre 2001, cet accord d’association entre l’Algérie et l’UE a été 
signé le 22 avril 2002 à Valence (Espagne) et attend d’être ratifié par les 
parlements algérien, européen et les différents parlements des pays membres 
de l’UE. 

La lecture de cet accord (3)nous permet de voir qu’il s’inscrit dans 
l’esprit du processus de Barcelone puisqu’il s’y réfère dans tous ses aspects. 
Mais pour notre part, nous avons surtout retenu l’aspect commercial, la 
coopération économique, la coopération régionale et la coopération 
financière. 

En ce qui concerne la libre circulation des marchandises, l’article 6 
souligne la conformité avec les dispositions du GATT de 1994 puis de 
l’OMC et prévoit l’établissement progressif d’une zone de libre–échange 
« pendant une période de transition de 12 ans au maximum à compter de la 
date d’entrée en vigueur du présent accord ». 

Pour ce qui est des produits industriels, il est prévu le démantèlement 
graduel des droits de douane et des taxes applicables, à l’importation en 
Algérie, aux produits originaires de la Communauté. Ce démantèlement se 
fait par des réductions sur le droit de base qui est le taux effectivement 
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appliqué à l’égard de la Communauté à partir du 1er janvier 2002 et ce, 
jusqu’au démantèlement total, selon un calendrier fixé par l’article 9 et étalé 
sur 12 années. 

L’accord d’association prévoit, néanmoins, des mesures de 
sauvegarde. En effet, pour les produits en difficulté, le calendrier peut être 
révisé, selon l’article 11, d’un commun accord par le comité d’association, 
mais la révision demandée ne peut pas dépasser la période de transition de 
12 années. Si dans les 30 jours qui suivent la notification de la demande, le 
comité n’a pas pris de décision, le comité peut alors suspendre le calendrier 
pour une période ne dépassant pas une année. De plus, quand il y a des 
« industries naissantes, ou des secteurs en restructuration ou confrontés à de 
sérieuses difficultés qui peuvent entraîner de graves problèmes sociaux » ; 
dans ce cas « des mesures exceptionnelles de durée limitée qui dérogent aux 
dispositions de l’article 9 peuvent être prises par l’Algérie sous forme de 
droits de douane majorés ou rétablis ». 

Mais ces mesures de sauvegarde restent insuffisantes et 
contraignantes. En effet, les droits de douane ne peuvent excéder 25% et la 
valeur totale des importations des produits soumis à ces mesures ne devant 
pas excéder 15% des importations totales de la Communauté en produits 
industriels. De plus, « … Ces mesures sont appliquées pour une période 
n’excédant pas 5 ans à moins qu’une durée plus longue ne soit autorisée par 
le comité d’association ». Ces mesures « … cessent d’être applicables au 
plus tard à l’expiration de la période maximale de transition… ». 

La contrainte est poussée encore plus loin quand l’article 11 ajoute 
que « de telles mesures ne peuvent être introduites pour un produit que s’il 
s’est écoulé plus de 3 ans depuis l’élimination de tous les droits et 
restrictions quantitatives ou taxes ou mesures d’effet équivalent concernant 
ledit produit ». 

Quant à la coopération économique, l’accord stipule qu’elle est 
censée toucher les domaines d’activité subissant des contraintes et des 
difficultés  internes ou affectées par le processus de libéralisation de 
l’ensemble de l’économie algérienne et plus spécialement par la 
libéralisation des échanges entre l’Algérie et la Communauté. 

L’accord appelle également, dans son article 50, à une coopération 
régionale « en vue de permettre à cet accord de développer son plein effet, 
au regard de la mise en place du partenariat euro–méditerranéen et au niveau 
maghrébin, les parties s’attachent à favoriser tout type d’action à impact 
régional ou associant d’autres pays… ». 

La coopération industrielle est également évoquée. En effet, l’article 
53 parle d’une coopération industrielle visant, entre autres, à soutenir des 
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actions de nature à promouvoir en Algérie l’investissement direct et le 
partenariat industriel. 

A propos de la coopération financière, l’article 79 stipule qu’elle vise 
notamment à faciliter les réformes, à moderniser l’économie, à la mise à 
niveau des infrastructures économiques et à la promotion de 
l’investissement privé. 

Ce qu’il faut retenir de la lecture de l’accord d’association entre 
l’Algérie et l’Union Européenne est qu’il est de caractère déséquilibré. En 
effet, l’aspect commercial l’emporte nettement sur l’aspect de la coopération 
économique. De plus, il s’y dégage un caractère obligatoire et contraignant 
pour le volet commercial qui demande à l’Algérie de respecter un 
échéancier précis, alors que nous y lisons un caractère intentionnel pour les 
autres volets. 

La coopération économique que prévoit cet accord semble, en effet, 
insuffisante et du coup, ce sont les opportunités présentées qui s’avèrent 
faibles ; contrairement aux difficiles défis que renferme cet accord et que 
l’Algérie doit relever. Des défis que traduit le démantèlement de toutes les 
barrières douanières, avec toutes les conséquences qui suivent et qui 
frappent de plein fouet l’économie algérienne : manque à gagner pour les 
recettes budgétaires, concurrence des produits étrangers pour les produits 
algériens qui ne seront plus protégés ; ce qui entraîne la fermeture d’usines 
et donc la suppression d’emplois et le chômage… 

En définitive, dans l’état actuel des choses, cet accord d’association 
est beaucoup plus favorable à la Communauté qu’à l’Algérie puisqu’il 
garantit à l’UE la sauvegarde, voire même l’expansion d’un marché algérien 
déjà existant ; de même que cet accord lui assure un approvisionnement 
énergétique d’origine algérienne. Cependant, l’Algérie n’a d’autres choix 
que de s’intégrer dans un espace économique régional, en l’occurrence, 
l’espace euro-méditerranéen, tout en essayant de bénéficier des opportunités 
que la régionalisation peut bien lui offrir ; même si celle–ci ne la prémunit 
pas des aléas de la mondialisation(4). 
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Conclusion  

Au terme de cette étude, nous pouvons dire que l’économie 
algérienne se trouve en face de plusieurs défis : anciens et nouveaux, 
internes et externes. 

Nous avons relevé, pour notre part, qu’elle doit réduire sa 
dépendance envers le secteur de l’énergie en intensifiant ses exportations 
hors hydrocarbures et qu’elle doit réduire ses importations en les remplaçant 
partiellement. Mais de nouveaux défis liés au processus de libéralisation et 
véhiculés par l’accord d’association viennent s’ajouter aux anciens. 
L’Algérie ne peut relever ces défis que si elle rend son insertion dans 
l’espace économique euro–méditerranéen la plus avantageuse possible. 

Pour ce faire, il faut saisir les opportunités que présente l’accord 
d’association :  
•  aide financière, qu’il faut absorber entièrement, 
•  aide technique aux réformes qu’il faut faire aboutir, 
•  mais aussi et surtout les investissements directs étrangers qu’il faut 

savoir attirer (5) 
 
Voici donc les conditions qui peuvent permettre à l’Algérie de 

relever les défis auxquels son économie fait face ; qu’ils soient anciens ou 
nouveaux. 
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Résumé  
 

La proposition d’accord de libre échange a exclu d’emblée le volet agricole . 

faudrait-il avoir en cela un souci d’épargner aux pays de la rive sud-ouest ( pays maghrébins) 

le risque d’une aggravation de la situation agricole et d’un dépérissement probable de ses 

structures agraires déjà fragiles ? mais d’un autre côté , on est en droit de se poser la 

question de savoir pourquoi vouloir protéger , voir conserver des formes d’exploitation et des 

structures d’un secteur en phase de déclin inéluctable , par le biais de politiques de protection 

qui le priverait d’une mise à niveau urgente et nécessaire ? aussi, pourquoi ne pas lui assurer 

les formes de soutien et d’aides toujours autorisés par l’OMC  au pays en développement ? 
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1-Introduction  
 
Lors de la conférence de Doha (Nov.2001), la déclaration ministérielle était 
sans équivoque sur la question relative à l’attention que devraient accorder les 
institutions internationales, notamment L’OMC, aux besoins des pays en 
développement particulièrement à ce qui se rapporte à la problématique 
alimentaire : « Nous convenons que le traitement spécial et différencié pour les 

pays en développement fut  partie intégrante de tous les éléments des 

négociations et sera incorporé dans les listes de concession et d’engagement 

… et de permettre aux pays en développement de tenir effectivement compte de 

leurs besoins de développement y compris en matière de sécurité alimentaire 

et de développement rural ». 

 
 
Les relations Euro-Maghrébines ne cessent de soulever des interrogations de 
part et d’autre de la Méditerranée. L’un des thèmes qui risque de poser de 
sérieux écueils, dans l’optique de la construction de la zone de libre échange 
(2010), est sans doute le volet agricole, ce dernier étant exclu de l’accord de 
Barcelone (Nov 1995)
1. 
 
 Faudrait-il voir en cela un souci d'épargner aux pays de la rive sud-ouest 
(pays du Maghreb) le risque d'une aggravation de la situation agricole et d'un 
dépérissement probable de ses structures agraires déjà fragiles? Mais d'un 
autre coté, on est en droit de se poser la question de savoir pourquoi vouloir  
protéger voire conserver des formes d'exploitation et des structures d'un 
secteur en phase d'un déclin inéluctable par le biais de politiques de protection 
qui le priveraient d'une mise à niveau urgente et nécessaire, résultat logique 
d'une reformulation des termes d'un possible accord de libre échange, mettant 
en évidence les spécificités et exigences des pays Maghrébins en matière 
agricole. 
 
En effet, l'activité agricole dans les trois pays du Maghreb (Tunisie, Algérie, 
Maroc), se trouve confrontée à une multitude de difficultés accentuées par un 
dualisme chronique dont les causes sont diverses. Partant de la contrainte 
pédo-climatique, aggravée par une panoplie de politiques agricoles, le plus 
souvent étatistes et parfois même collectivistes. On en arrive aujourd'hui 
devant cette perspective inquiétante qu'est la globalisation des activités et des 
échanges où le secteur agricole constitue un thème majeur de négociations et 
ce depuis l'URUGUAY round  1995. 
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Cependant l'agriculture maghrébine qui s'est vue confier comme objectif 
principal l'augmentation de la production afin de combler le déficit alimentaire 
toujours aussi béant, occupe dans les structures économiques de ces pays une 
place importante, voire prépondérante, mais qui contraste avec les moyens et 
politiques mises en œuvre et qui ont la plupart du temps retardé  l'essor de 
cette activité. " La dégradation des prix relatifs, la taxation des intrants 

agricoles, la surévaluation monétaire ont renforcé les freins structurels à 

l'intensification de la production "
2
. L'évolution globale des conditions macro-

économiques de ces pays a  rendu plus problématique le rôle du secteur 
agricole. Le recours de plus en plus fréquent  aux marchés mondiaux pour 
satisfaire les besoins domestiques, a accéléré le déclin déjà latent d'un certain 
nombre de cultures, telles que la céréaliculture, qui occupe toujours une part 
dominante dans la ration alimentaire des populations maghrébines. 
 
2-Anachronisme des rapports commerciaux internationaux 
 
 L’accord agricole de Marrakkech se proposait de ramener l’agriculture dans 
les échanges à un statut normal. L’OMC vise l’harmonisation des normes et 
règles de conduite du commerce international, et dont les enjeux ne sont pas 
moins que la redéfinition de la place de chaque pays ou regroupement dans un 
marché mondialisé et le remodelage des structures de production et de 
consommation, par la remise en question d’un certain nombre d’aides et de 
subventions, particulièrement celles dont les effets de distorsion des échanges 
internationaux sont les plus importants (aides aux producteurs liées à la 
production et aux prix, subventions à l'exportation). 
 
 « les réformes agricoles négociés lors du cycle de l’Uruguay impliquent des 

réductions de la protection aux frontières des subventions aux exportations 

agricoles et des interventions de l’état. Le libre échange fut l’objectif affiché, 

mais la préoccupation sous-jacente pour les pays du Nord fut une sorte de 

Mercantilisme consistant à construire un - avantage comparatif- en 

dérégulant un marché mondial extrêmement inégal ». 
3
 

 
L’OMC a intégré les produits agricoles et les services dans la libéralisation 
tout en acceptant l’exception culturelle. Le système de préférences 
généralisées reposant sur le principe de non réciprocité, compensant les 
inégalités structurelles entre économies fondant un droit de développement est 
remis en  cause (la convention de Lomé entre les ACP et l’UE). L’effet des 
mesures environnementales devient central dans un contexte international où 
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se développent des fiscalités, des règlements et normes  à des fins de 
protection de l’environnement qui entraînent des surcoûts. Il s’agit d’éviter les 
impositions unilatérales de normes et un protectionnisme « vert ». Les 
négociations ont peu touché le système de protection agricole et industriel des 
pays industrialisés. Les taxes vis-à-vis des pays en développement sont 30% 
supérieures à celles des pays industriels et elles demeurent croissantes du 
degré de transformation des produits. C’est un libéralisme asymétrique.4 
 
les pays développés ayant usé auparavant de leur poids, essentiellement les 
USA et plus tard la CEE (actuellement l’UE), pour obtenir l’adoption d’un 
traitement dérogatoire relatif aux activités agricoles. Ce qui a assuré et assure 
ainsi « aux politiques protectionnistes

5
 des grandes puissances une 

reconnaissance sans nuance qui englobe aussi bien la pratique des quotas, 

que l’octroi de subventions importantes et l’application d’une réglementation 

sanitaire qui répond à des visées protectionnistes ; soit plus généralement, une 

reconnaissance de toutes les pratiques que le GATT combat … les grands pays 

industrialisés (USA, CEE) ayant imposé la reconnaissance de la spécificité de 

leur politique agricole, au nom des difficultés particulières à ce secteur »
6
    

 
L'échec de la conférence de SEATTLE (USA) à cause, et à juste titre, du 
dossier agricole, traduit en réalité un désaccord* de fond entre pays développés 
sur la manière d'asseoir leur main-mise sur les marchés mondiaux de l’agro-
alimentaire, plus qu'il n'exprime un quelconque diffèrend entre pays 
développés (excédentaires) et pays en développement (déficitaires). Cet échec 
rend compte dans une large mesure de l'importance du volet agricole et sa 
sensibilité quant aux problèmes liés à la sécurité alimentaire et les  équilibres 
socio-économiques qui prévalent au sein des différents pays d'une part et, 
d'autre part, en raison des questions relatives au partage ou l'accaparement des 
marchés dans un contexte caractérisé par une concurrence de plus en plus 
ardue entre pays producteurs,  face à un amenuisement persistant des chances 
de conquérir de nouveaux marchés, à cause d'une demande mondiale solvable 
quasi stagnante et des excédents, de plus en plus pesants, conséquence d'un 
productivisme effréné. « Dans ce scénario libre-échangiste forcené, les firmes 

agro-alimentaires de l’UE, ayant fusionné avec celles des USA,  jetteraient les 

agriculteurs du monde entier dans une concurrence sans merci, les réduisant 

au rôle de sous-traitant à façon et sans garantie, tout juste bon pour fournir 

des matières premières au moindre prix
7
 ». 

 

Ces excédents dont l’effet King sont néfastes pour l’ensemble de l’activité 
agricole dans les pays en développement. Cet effet conjugué aux mesures de 
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plus en plus sournoises de protection commerciales et non commerciales, 
constitue une véritable menace à la situation alimentaire dans le monde . 
       
Les appréhensions concernant le dossier agricole se sont exaspérées à la  
conférence de Doha (Novembre 2001), qui a débouché, suite à un compromis 
difficile, sur l’accord d’un nouveau cycle de négociations qui durera 3 ans, 
baptisé « Doha Development Agenda ». Le texte soumis à Doha qui reprend 
les accords cadre de Marrakech, prévoit des réductions substantielles du 
soutien interne ayant des effets de distorsion des échanges, ce qui suppose de 
découpler les aides  aux revenus agricoles des aides à la production8. 
 
3-effets et méfaits de la zone de libre échange 
 
L'édification d'une zone de libre-échange dans la région occidentale de la 
Méditerranée, ne manquera pas de soulever de sérieuses interrogations, 
particulièrement en matière agricole. Les enjeux d'une telle entreprise sont 
immenses pour les deux rives, mais certainement pas pour les même raisons. 
Et à ce niveau, il est judicieux de souligner que l’article XXIV du GATT ne 
précise pas qu’une zone de libre échange imposerait un libre échange total 
pour tous les produits échangés, chose qui prête à des interprétations 
restrictives et offre aux partenaires puissants la possibilité d’imposer un 
régime plus restrictif en matière agricole, compatible avec l’article XXIV, ce 
qui s’est révélé vrai sur le terrain. « Certaines dérives sont inscrites dans les 

exceptions de l’accord général. Les textes de l’accord prévoient aussi un 

certain nombre d’exceptions aux principes d’interdiction des mesures 

quantitatives, des subventions à l’exportation, de la clause de la nation la plus 

favorisée 
9
». 

 
La difficulté réside à notre sens dans la capacité des partenaires à opérer un 
dépassement des écueils qui se dressent en face d'un tel chantier. La différence 
des structures économiques et agraires, le niveau et le rythme des 
développements, les niveaux d'intégration et de complémentarité entre secteurs 
économiques et entre pays de chacune des deux rives de la Méditerranée, sont 
autant d'éléments qui témoignent de la difficulté à concevoir et à entreprendre 
la mise en place d'une  zone de libre-échange qui va inclure  ce volet, selon les 
termes qui prennent en charge les besoins des pays du Sud relatifs au 
développement du secteur en matière d'encadrement dans des domaines aussi 
divers que la recherche et le développement agronomique, les infrastructures 
hydriques, la formation, le savoir-faire etc.   
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L'activité agricole dans les pays maghrébins, nonobstant son retard, constitue, 
jusqu'à présent, l'activité centrale qui occupe une large frange de la main 
d'œuvre et participe dans une proportion assez importante à la formation du 
revenu national. 
 
Néanmoins, l'attitude des pays de la rive Nord et surtout celle de la France 
(première puissance agricole européenne et deuxième fournisseur agro-
alimentaire mondial après les USA) vis-à-vis des pays maghrébins concernant 
le volet agricole, sera déterminée selon que les tiraillements qui agitent les 
différents protagonistes de la politique agricole commune (PAC10) aboutissent 
ou non à un rapprochement des points de vue concernant les actions à 
entreprendre dans le cadre du dit accord. Car la PAC qui avait et a comme 
principe cardinal la préférence communautaire11, à savoir privilégier au sein de 
la communauté la consommation de ses propres productions agricoles, est de 
plus en plus remise en cause sous la pression américaine notamment par le 
biais d'institutions Internationales (OMC et autres) et ce, malgré l’accord de 
Blair House de 1992, et en raison des contraintes budgétaires et financières, 
sachant que 55% des dépenses communautaires sont consacrées à la seule 
PAC.12  Cette même PAC qui était et reste à l’origine des crises d’excédents 
de production, représente un fardeau financier pour la communauté 
européenne 
 
En effet la politique agricole commune tend d'abord à maintenir la protection 
de son marché, et c'est peut être là  que se trouve l'explication de l'exclusion du 
dossier agricole de l'accord. Les produits européens bénéficient de subventions 
extrêmement élevées d'où la crainte, déjà amplifiée par l'URUGUAY Round, 
de voir ces mêmes produits en difficulté d'écoulement, concurrencés par leurs 
pairs, moins chers, réputés plus sains et de plus grande qualité de la rive sud. 
 
4- Impératif de l’introduction du volet agricole  
 
Le marché européen constitue pour les pays maghrébins une opportunité rare 
pour le développement du secteur agricole particulièrement les productions 
dont l'avantage comparatif est certain, tels les primeurs, les agrumes, les 
huiles, les viandes etc. Reste à mettre en place un ensemble de mesures 
incitatives qui préfigureraient les contours du prochain accord incluant le volet 
agricole et les conditions d’accès de leurs produits sur les marchés européens  
car son exclusion équivaudrait non seulement à une mise en quarantaine d'un 
secteur déjà déclinant, mais pourrait également compromettre ses chances de 
se moderniser davantage et de bénéficier des possibilités offertes par un 
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partenariat fécond..13   « L’article XXIV qui autorise les zones de libre échange 

et des unions douanières, dès lors qu’elles n’impliquent pas le renforcement 

de la protection vis-à-vis des pays tiers, fait exception au principe de le clause 

de la nation plus favorisée 
14

». Ce qui rend possible l’adoption, dans le 
domaine agricole d’un régime restrictif mais compatible avec cet article, et 
cela autoriserait les pays maghrébins de se doter dans le cadre de cette zone, 
d’une politique de subventions qui leur permettraient de tirer le meilleur parti 
des opportunités qu’offrirait la période de transition. « Les nouvelles 

exceptions (dérogations) furent progressivement intégrées. Les USA ont 

obtenu des dérogations en matière agricole multilatérale…Le système 

généralisé de référence autorise les pays riches à accorder aux pays en voie 

de développement des concessions non réciproques. 
15

»     
D'un autre coté, l'accès au marché communautaire européen pour les pays du 
Maghreb offrirait certainement plus de possibilités d'assurer les équilibres 
socio-politiques en déterminant dans une large mesure l'essor des phénomènes 
migratoires des populations maghrébines vers les pays d'Europe.  
 
Les pays maghrébins doivent faire valoir leurs atouts lors des négociations, à 
savoir  l’énergie la proximité, l’espace…., mais cela  n’est possible que par 
une mise en œuvre d’une politique harmonieuse des rapports inter-maghrébins 
et une conception assainie  des principaux dossiers prioritaires à mettre en 
avant lors des discutions avec la partie européenne. 
 
Accorder un calendrier de mise à niveau du secteur agricole aux pays 
maghrébins et tout particulièrement à l'Algérie, en tant qu’importateur net des 
produits alimentaires, qui enregistre dans ce chapitre un retard considérable 
accentué par des années d'hésitation et de résistance aux réformes, avant 
l'inclusion de celui-ci dans l'accord final, serait une mesure plus que salutaire, 
en ce sens qu'elle procurerait à ce secteur une prise en charge des aspects 
financiers, réglementaires et commerciaux. 
 
Ce calendrier raviverait cette activité dont les effets d'entraînement en amont 
et en aval sur les autres branches d'activité économique sont considérables 
(l’agro-alimentaire, les services, le tourisme, l'exportation etc…). Les pays 
maghrébins en tant que importateurs nets de produits alimentaires ont le droit 
de jouir de la non réciprocité que comportent les arrangements et accords 
préférentiels accordés par l’UE avec certains de ses partenaires et qui sont 
désormais couverts par la dérogation GATT/OMC.  
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En somme, « face à l’extrême sensibilité des spéculations agricoles au 

Maghreb et de leur impact sur l’équilibre général des pays de la région, 

l’application de la règle de libre échange au commerce des produits agricoles 

doit être faite quasi à sens unique par l’Europe, sans contrepartie, et ce 

d’autant plus que le déficit alimentaire chronique des pays maghrébins en 

produits agricoles de base (céréales, huiles, sucre…) en fait automatiquement 

un débouché naturel et privilégié pour les exportations européennes de ces 

produits. 
16

»        

 
En réalité le souci de redresser le secteur agricole en l'inscrivant d'une manière 
vigilante en des termes nouveaux et équilibrés dans la conclusion de l'accord, 
passe essentiellement par la mise en évidence des particularités et spécificités 
du secteur dans les pays maghrébins, ce qui va contribuer à préserver et à 
développer une agriculture méditerranéenne qui constitue selon les termes 
même de  H.AIT AMARA l'une des grandes spécificités de la région, car les 
risques encourus par celle-ci sont importants puisque "les Etats-Unis abordent 

cette échéance (NDLR libéralisation accrue des échanges au sein de l'OMC) 
en position de force et entendent bien obtenir le démantèlement des 

protections qui subsistent encore…, de l'attitude de l'UE dépendra donc non 

seulement le sort de l'agriculture Européenne, mais aussi l'avenir de 

l'ensemble des politiques agricoles dans le monde"
17

.    

   
la problématique agricole pour les pays Maghrébin, dans un contexte de déficit 
alimentaire structurel, octroie toute sa légitimité à une politique agricole qui 
prend en compte les méfaits et défis que soulève le cadre global des 
négociations commerciales multilatérales. L’insuffisance de l’offre, la 
dépendance de plus en plus vis à vis des sources d’approvisionnements 
extérieures, sont autant de prétextes à un réexamen des éléments constituant 
cette question en rapport à une probable insertion de ces économies à une 
économie davantage globalisée. 
 
Le libre échange comme mode de régulation de l’activité agricole tel qu’il est 
prôné par les puissances  agro-alimentaires, risquerait d’inhiber toute 
possibilité  de  relance ce secteur. L’alignement au niveau mondial des prix 
agricoles  portera certainement  un coup fatal à des millions de paysans sous-
équipés et réduira encore davantage la demande solvable, facteur essentiel à la 
relance de l’offre. 
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5-Conclusion 
 
Les pays Maghrébin sont devant un choix difficile: Enlever ou du moins  
réduire les   protections et par conséquent exposer leurs agriculture à  la 
déferlante des produits agricoles et agro-alimentaire  européen et autres . ou 
maintenir le niveau actuel de la protection, et conquérir dans le cadre des 
accords régionaux bilatéraux ou multilatéraux, des traitements préférentiels  
qui respectent la ligne de conduite indiqué par l’OMC en matière de 
libéralisation des échanges. 
 
L’insertion dans l’économie  globale pour ces pays devrait passer, il est 
souhaitable, par un cadre régional tel que la zone de libre échange. Le réalisme 
politique et l’extrême sensibilité de la zone  méditerranéenne  en termes 
géopolitiques l’exigent. car exprimant des attentes  légitimes des pays de la 
rive sud et cela  sans grand effet protectionniste. En effet  des études 
empiriques indiquent  le peu d’effet distorsif  d’une libéralisation unilatérale 
des échanges  entre les deux rives. 
 
La multi-fonctionalité, l’effet environnemental sont autant de prétextes pour  
pérenniser et justifier les mesures actuelles de la PAC. La sécurité alimentaire, 
les équilibres socio-économiques … sont de réelles raisons pour les pays 
maghrébins, pourtant plus  exposés au  effets néfastes  de l’irréversible 
dégradation  des conditions d’exercice de cette activité. 
    
Mais à priori, la reformulation des termes de l'accord afin qu'il puisse inclure 
le volet agricole passerait par la réintroduction du volet agricole dans les 
négociations dans le cadre multilatéral ou dans le cadre des accords 
d’associations, afin de statuer sur les mesures susceptibles de garantir un 
meilleur  accès des produits Maghrébins au marché européen en  conformité 
avec les règles et mesures dérogatoires et exemptions GAAT/OMC, exigerait des 
pays maghrébins l'urgence de mettre en place une politique agricole commune 
en matière de réglementation, d'organisation de l'activité et des échanges 
commerciaux, de fiscalité douanière, d'incitations et de soutien au 
producteurs*. Ainsi qu'une politique de défiscalisation  de l'activité agricole, 
conditions indispensables à une mise à niveau à l'échelle régionale qui 
prédisposerait le secteur à affronter les termes d'un partenariat dans le cadre 
d'une zone de libre échange, car la voie du développement endogène a 
démontré ses limites. 
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En effet, la création d’une zone d’harmonisation  des politiques agricoles aura 
pour but de protéger lu marché agricole y afférent et garantir des prix 
rémunérateurs  aux agriculteurs  locaux. Ainsi l’implication des pouvoirs 
publics des pays Maghrébins, et particulièrement l’Algérie, dans le 
développement de l’activité s’avère cruciale. Cette implication porte sur les 
aspects de soutien et aide à la production, l’encadrement et la recherche. 
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INTRODUCTION. 

         Le modèle algérien d’administration et de gestion a toujours été, depuis 
ses origines, constamment tiraillée entre deux axes opposés. Le premier axe 
est celui de la centralisation dictée par la nécessité d'affirmer l'unité de l'Etat, 
la nécessaire centralisation des ressources financières et le souci de contrôler 
l'orientation et l'utilisation des investissements publics, la volonté de maîtriser 
le processus de développement. Le deuxième axe est celui de la 
décentralisation impliquée par la recherche d'une plus grande démocratisation 
du processus d'élaboration du plan, la nécessité de se prémunir contre les 
dangers de la centralisation et de l'hypertrophie bureaucratique, l'impératif de 
l'aménagement du territoire et de l'équilibre régional. Cette contradiction qui 
traverse tout le système de planification et de direction de l'économie nationale 
n'a pas toujours été résolue dans le sens d'une plus grande autonomie des 
échelons décentralisés et déconcentrés, collectivités et administrations locales, 
malgré les compétences multiples qui leur ont été reconnues par la doctrine 
officiellei. 

les leçons du passé : un volontarisme ambigu... Une politique 
incohérente… Un développement inégal. 

Les dysfonctionnements du modèle d’administration et de direction centralisé 
tant dans le domaine économique que spatial ainsi que la nécessité d'introduire 
une plus grande rationalité dans la gestion et l'organisation du système 
productif national dans un contexte général de crise économique et de 
transformations politiques vont être, pour partie, à l'origine d’un véritable vent 
de réforme.  
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L'Algérie est engagée depuis la fin des années quatre-vingt dans un processus 
de déconcentration et de décentralisation aussi bien dans le domaine productif 
que territorial. 1988 constitue l'année charnière de ce changement que 
marquent trois textes de loi et notamment : 

���� Loi n° 90-08 du 7 avril 1990 relative à la commune, 

���� Loi n° 90-09 du 7 avril 1990 relative à la wilaya. 

���� Décret législatif n° 93-12 du 5 octobre 1993 portant code des 
investissements, qui modifie d'une manière importante la 
conception de l'aménagement du territoire comme instrument de 
planification spatiale des investissements. 

 

I. La décentralisation en réforme : désengagement de l'Etat, libéralisation 
économique  et développement local. 

C'est dans ce contexte qu'intervient la réforme introduite en Janvier 1988, 
fondée sur une série de textes législatifs et de circulaires d'application dont 
l’objectif est de consacrer et d’organiser le double désengagement de l’Etat en 
introduisant : 

���� la distinction entre le rôle de l'Etat souverain, mais qui d’entrepreneur 
général se transforme en Etat régulateur, et celui des entreprises 
publiques auxquelles est reconnue l'autonomie de gestion. 

���� Définissant et délimitant les taches et les domaines d'intervention des 
collectivités locales en matière de gestion et de décision. 

 Avec cette ensemble de textes c'est toute une politique nouvelle de la 
décentralisation et du développement local qui se met en place avec 
d'importantes implications sur lesquelles nous allons essayer de formuler 
quelques éléments de réflexion. 

II.1. Place et rôle de l’administration locale dans le train de reforme en 
cours. 

Du point de vue des collectivités locales, Wilayate et communes, les 
orientations nouvelles de la politique économique sur lesquelles s'est engagé le 
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pays depuis maintenant un peu plus d'une décennie, posent en effet plusieurs 
interrogations. Ces questions, essentielles, tant du point de vue conceptuel que 
du point de vue de la pratique, peuvent être regroupées autour de deux grands 
rapports qui sont: 

1. le rapport Etat/Collectivités locales, dans un contexte de plus en plus 
marqué par l'émergence d'un pouvoir local de plus en plus autonome 
par rapport au pouvoir central,        

2. le rapport Collectivités locales/système économique de plus en plus 
marqué par la mise en oeuvre de la politique d'autonomie des 
entreprises. 

En des termes plus clairs, la question peut être posée ainsi: quelle doit être 
aujourd'hui la place réelle du pouvoir local face à l'autorité de l'Etat, d'une part 
et à l'autonomie de la sphère économique, c’est à dire de l’ensemble constitué 
par les entreprises au sens général du terme, d'autre part? De quoi peut décider 
réellement ce pouvoir local notamment au niveau de la commune,  dans 
quelles limites, avec quels moyens? 

Loin d'être purement formelle, cette question revêt une importance capitale au 
double plan de la décentralisation et de la démocratie. D'autant plus qu'avec la 
nouvelle configuration du pouvoir local émerge pour la première fois dans 
l'histoire du pays un pouvoir local qui n'apparaît plus comme une 
excroissance, simple prolongement du pouvoir central au niveau local. Ce qui 
implique, pour le moins, que, désormais, les instances locales ne se limiteront 
plus à revendiquer des moyens financiers, humains, matériels et autres 
nécessaires à la conduite des affaires locales, mais exigeront une réelle 
maîtrise de ces moyens à commencer par le pouvoir de les créer et de les 
affecter en toute autonomie.  

A ce titre la question de la maîtrise et du contrôle des ressources financières 
locales est l'une des plus importantes. La prise en charge du développement 
sur une base locale impose, d'une manière incontournable, le nécessaire 
réaménagement des modalités et des procédures de mobilisation et 
d'allocation/affectation des ressources locales. Dans un cadre réglementaire et 
légal clairement énoncé, ce réaménagement aurait du s'orienter vers le 
renforcement de l'autonomie relative des collectivités locales. Leur 
participation directe et effective à l'effort de développement implique une 
réelle capacité de financement qui ne peut exister qu'à travers l'élargissement 
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de leurs ressources par la promotion, entre autre, d'une fiscalité locale à 
(re)définir, dont le produit serait entièrement du ressort des collectivités 
locales elles-mêmesii.  

Or rien de tel ne voit le jour avec les deux codes de la wilaya et de la 
commune promulgués en avril 1990. Et une fois de plus l'ambiguïté est de 
mise.  D'une manière toute formelle, la commune et la wilaya, Dotées de la 
personnalité morale et de l'autonomie financière, sont explicitement appelées, 
en tant qu'instances décentralisées, à jouer un rôle essentiel dans l'effort de 
développementiii. En fait il n'en est rien, car toute l'autonomie concédée est 
subordonnée en fin de compte à l'autorité de l'Etat, dés lors que "les 
programmes, les moyens et les objectifs sont déterminés de manière 
contractuelle entre l'Etat et les collectivités locales..". Or ceci n'est ni plus ni 
moins qu'une limitation à l'initiative locale. Cette contradiction dans la 
législation qui consiste à inciter les collectivités locales à entreprendre "toute 
action de nature à assurer leur développement", tout en la subordonnant aux 
"programmes, moyens et objectifs déterminés contractuellement avec l'Etat", 
révèle la constance de cette vision restrictive qui n'a cessé de caractériser la 
politique algérienne de décentralisation depuis l'indépendance, qui est elle-
même révélatrice de la suspicion réciproque qui entoure la relation de pouvoir 
entre le centre et le local.  

La maîtrise des moyens est essentielle  dans la construction de l’échelon local 
et de la démocratie par conséquent. L’impôt crée dans une perspective 
historique une relation de mandant à mandaté qui fonde le premier à la 
participation des projets le concernant ainsi qu’à leur exécution. L’impôt est 
un thème de la démocratie et de la gouvernance. Il est difficile d’entrevoir la 
construction des relations de citoyenneté sans évoquer la question des 
prélèvements et de la redistribution. 

L’autonomie du local par rapport au central est d’abord une autonomie des 
ressources. La question de la fiscalité locale reste entière en Algérie. L’idéal 
serait d’aboutir à un modèle de gouvernance dont les fondements économiques 
reposeraient sur les ressources directement mobilisables par l’échelon local 
ainsi que l’impôt sur le revenu des acteurs impliqués dans le local. Dans 
certains pays européens à vielle démocratie telle la Suisse, les municipalités 
sont autorisées  à prélever l’impôt sur le revenu.  Ce dernier est un élément 
important de la fiscalité locale dans les PECO qui ont entamé leur transition en 
même temps que l’Algérie.    
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La relation de pouvoir entre le centre et le local renvoie donc au processus  de  
mobilisation et d’affectation de ressources dans lequel ce dernier semble 
participer comme un simple exécutant. La nature des ressources de l’Etat 
algérien renforce son schéma centralisateur. Plus de 70% de celles-ci 
proviennent de la fiscalité pétrolière. Ce taux avoisinerait 80% si l’on ajoute 
les prélèvements effectués sur la SONATRACH et les droits et taxes sur le 
commerce extérieur. Les programmes de l’ajustement structurel ont, 
paradoxalement, eu pour effet un renforcement de l’Etat alors que le « moins 
d’Etat »  est l’un des fondements de la doctrine de ces mêmes programmes.  
La relative sous fiscalisation de l’économie et de la société n’agit-elle pas 
comme un puissant frein  à la décentralisation ? 

II.2. Décentralisation et autonomie: la réarticulation des nouveaux centres 
de pouvoir. 

Par la loi 88-02 (art.19 et 20) les collectivités locales sont désormais dotées 
d'un outil de planification conçu à leur échelle: le plan de développement de 
wilaya. Nous avons vu les problèmes que pose en terme de répartition de 
pouvoir la mise en place de ces plans. Leur mise en oeuvre pose également 
celui de l'articulation et de la cohérence spatio- économiques entre quatre 
échelons: national, régional, wilayal et communal. Dans ce cadre le rôle de la 
wilaya est stratégique puisqu'il lui appartient d'élaborer un plan qui doit tenir 
compte des conséquences spatiales de la politique nationale de développement 
et d'aménagement du territoire, intégrer une stratégie de développement 
spécifique à la région à laquelle elle appartient, déterminer les spécificités et 
les priorités des actions de développement qui lui sont propres, assurer la 
remontée et la prise en compte des projets locaux. 

L'efficacité de la politique de développement local, sa cohérence tant spatiale 
qu'économique, sa réussite ou son échec, dépendront en fin de compte de la 
manière dont vont s'articuler les divers niveaux de décision (national, régional, 
local et sectoriel) dans le cadre du projet de décentralisation, d'une part, et, 
d'autre part de la volonté et de la capacité d'impliquer et de faire participer les 
populations concernées: 

•  Articulation niveau national/ niveau wilaya: Le problème posé ici 
concerne l'impact des grands projets nationaux décidés au plan central et 
projetés sur le territoire d'une wilaya. Il ne s'agit pas là d'un phénomène 
nouveau, bien que l'on se soit efforcé, à divers moments, au plan central, à 
la fois de respecter les recommandations de l'aménagement du territoire et 
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de prévoir les mesures de mise à niveau nécessaire à la wilaya d'accueil. 
La question qui se pose est la suivante: laissera-t-on à la wilaya le soin de 
pourvoir seul à cette mise à niveau? Devra-t-elle affronter seule les 
déséquilibres qu'implique l'implantation d'un projet qu'elle n'aura pas 
initié? L'Etat se substituera-t-il, une fois de plus, aux échelons décisionnels 
locaux pour aménager "leur" territoire autour de "son" projet? C'est aussi  
le problème de la tentation qu'éprouve l'échelon central, à chaque fois qu'il 
est en difficulté, de se désengager de certaines de ses obligations vis-à-vis 
de l'échelon local sans que cela soit toujours assorti d'un transfert de 
moyens suffisants en contrepartie à ce désengagementiv. 

•  Articulation région/wilaya: Cette articulation pose le problème de 
l'inexistence de la région en tant qu'entité administrative. Rien n'est prévu à 
ce niveau pour initier et mettre en oeuvre une politique régionale de 
développement et d'aménagement. Les projets conçus pour l'échelon 
régional seront-ils encore comme par le passé le fait des secteurs. Il n'est 
pas évident que l'on ait toujours, au niveau wilaya, une conscience claire 
d'une stratégie régionale et des priorités à accorder à des objectifs qui pour 
ne pas être contenus dans des limites administratives n'en restent pas moins 
des projets essentiels au développement local. Faute d'une vision régionale 
intégrant les possibilités de plusieurs wilayate, les actions choisies par les 
wilayate individuellement pour satisfaire les besoins immédiats de leurs 
populations risquent de manquer à la fois de pertinence,  de cohérence, de 
moyensv.  

•  Articulation commune/wilaya: Le problème posé par cette articulation est 
celui de l'autonomie réelle de l'échelon local. Dans le cas où cette 
autonomie implique pour les communes pouvoir d'auto-organisation et de 
décision en matière de développement local et d'occupation du sol, le 
danger souligné plus haut d'un choix de projets sans pertinence et sans 
cohérence mais qui répondent à des pressions sociales se trouve ici 
aggravé. Si la wilaya se contente d'inscrire dans son plan les actions 
initiées par des communes sans moyens, le plan de développement risque 
de n'être qu'un fourre-tout sans grande envergure ni efficacité. 
Inversement, mieux pourvue en hommes et en ressources matérielles, la 
wilaya peut être tentée de décider à la place des communes et leur imposer 
des actions dont elles ne veulent pas. 

•  Articulation collectivité local / système productif : Le problème qui se 
pose à ce niveau est celui de la transformation de la relation 
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entreprises/collectivités locales dans le sens d'une rupture avec les formes 
antérieures de fonctionnement et de gestion du secteur public local. 
Première conséquence de cette transformation, les collectivités locales 
n'ont plus la possibilité de créer ou de gérer directement des entreprises. 
Deuxième conséquence, soumises au principe de la commercialité, les 
relations entreprises/collectivités locales vont revêtir la forme de relations 
contractuelles entre deux entités  juridiquement autonomes. Troisième 
conséquence, la localisation des entreprises locales va s'effectuer en 
fonction des apports réalisés par les collectivités locales concernées. Ainsi 
ce double principe de l'autonomie et de la rentabilité financière, qui 
consacre la volonté de désengagement de l'Etat envers le système 
productif, ne peut qu'accentuer les disparités entre collectivités locales 
pauvres et collectivités locales riches, en matière de capacité effective de 
prise en charge des problèmes du développement. A ce stade de la 
réflexion, il est essentiel de poser trois questions importantes: 

1. La première a trait à la volonté réelle de maintenir et de préserver le 
tissu productif local . Or la manière dont a été mené le processus de 
passage à l'autonomie des entreprises publiques locales pousse au doute 
quant à cette volonté: caractère essentiellement administratif du 
processus, prépondérance du critère financier, absence quasi-totale des 
dimensions spatiales et régionales en tant que critère de restructuration et 
de réorganisation des activités productives locales... En un mot, absence 
totale d'une stratégie s'appuyant sur une vision global du développement 
à moyen et long termes de la wilaya, voire de la région, privilégiant une 
analyse en termes d'activité et non pas seulement en terme d'entreprise, 
prenant en considération le rôle et les fonctions de l'entreprise publique 
locale et des services publics décentralisés. Le résultat est qu'on annonce 
aujourd'hui la liquidation de quelques 800 entreprises locales, ce qui 
constituerait une grosse pertevi.  

2. La deuxième question qui se pose est relative à l'efficacité de 
l'aménagement du territoire qui tend de plus en plus à n'être qu'un simple 
instrument de régulation et de planification indicative de promotion et de 
répartition géographique des investissements. D'une manière plus 
précise, les mesures incitatives, contenues notamment dans le code des 
investissements, aussi performantes soient-elles, suffisent-elles pour 
attirer les investisseurs et promoteurs vers les régions et les zones qui ont 
en le plus besoins? De quelles moyens peut-on doter les collectivités 
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locales pour qu'elles puissent développer leur propre stratégie en matière 
d'attraction de projets? 

3. Ce qui pose en troisième lieu le problème de la nécessité de 
transformation radicale des revenus de la commune et de la wilaya. 
Exclues de la détention et de la gestion de capitaux publics, les 
collectivités locales perdent une grande partie de leurs moyens qui ne 
peuvent être compensés uniquement par les subventions de l'Etat, même 
si celles-ci sont appelées à augmenter en cette période de difficulté 
financière. En fait à l'avenir la principale source de financement des 
collectivités locales réside dans le produit de la fiscalité et des taxes 
locales. Or ceci suppose une véritable réforme de la fiscalité locale 
donnant aux collectivités locales le pouvoir " d'imposer " directement les 
impôts et les taxes aux activités économiques présentes sur leur 
territoirevii.  

Conclusion 

Dans le cas de l'Algérie, qui affrontent  aujourd'hui une situation des plus 
difficiles, la décentralisation semble être une sorte de réponse à la crise du 
modèle développement par le centre. Sous-produit de la crise multiforme qui 
frappe le pays, elle apparaît comme une exigence des politiques d'ajustement 
et d'austérité qui lui sont imposées, une exigence impliquée par le double 
désengagement de l'Etat vis à vis des entreprises publiques et des collectivités 
territoriales. 

La difficulté est que ce processus de décentralisation s'opère dans un contexte 
général de contraction des ressources et des moyens, et d'expansion des 
besoins qui sont de plus en plus inégalement insatisfaits. A quelle réalité 
pourrait correspondre dans l'avenir cette décentralisation ? S'achemine-t-on 
vers une autonomie non garantie car sans moyens? Alors que seule une 
relative indépendance financière peut garantir l'autonomie des collectivités 
locales et leur permettre de mettre en oeuvre une véritable politique de 
développement local. 

Par ailleurs, le développement local est-il uniquement lié à des questions de 
disponibilité de ressources potentielles ou virtuelles, de capacité de leur 
mobilisation, de rationalité dans leur répartition? N'y a t il pas quelque chose 
de plus fondamental: à savoir la capacité non seulement de l'environnement 
économique, politique, administratif, socio-culturel, mais également du 
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système productif et du système d'administration et de gestion des collectivités 
locales à utiliser ces ressources dans des projets réellement créateurs de 
richesses? Comment cela pourrait il être possible avec une administration 
locale embryonnaire ?  

En dernière analyse le sort de la politique de développement local que l'Etat 
cherche à promouvoir va dépendre en grande partie de la manière dont sera 
résolue dans l'avenir la question de la démocratie et des conditions de son 
exercice, notamment au niveau local. Car si la décentralisation implique 
nécessairement l'adhésion, l'implication et la participation active de toutes les 
parties prenantes du développement local: structures déconcentrées de l'Etat, 
partis politiques, élus, organisations syndicales et mouvement associatif, 
opérateurs économiques publics et privés, citoyens. Elle est de ce fait 
génératrice de multiples conflits et contradictions, à commencer par ceux 
relatifs à la légitimité, la représentativité et l'exercice de l'autorité. 
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la réalisation et l'entretien des établissements de l'enseignement fondamental à la sauvegarde de 
l'ordre public, en passant par l'hygiène et la santé publique, l'assainissement et l'alimentation en eau 
potable, l'assistance aux personnes démunies, le contrôle de l'utilisation des sols et des règles 
d'urbanisme, etc... 

4. Par exemple dans le domaine de l'emploi, qui est un problème crucial, sur instruction du ministère 
de l'intérieur il est demandé aux autorités locales, sous la responsabilité du wali, de prendre "des 
initiatives destinées à créer régulièrement des postes de travail temporaires ou permanents" . voir le 
quotidien Liberté n° 558 du 24-07-1994. 

5. Puisse l'initiative prise le 26 juillet 1994 par les quatre walis de Constantine, Mila, Skikda et Oum-
el-Bouaghi de constituer un groupement de coordination et de concertation, être l'amorce d'une prise 
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de conscience du fait régional et de la nécessité de sa prise en charge. L'installation de ce 
groupement, qui revêt pour le moment un caractère informel ,  est conçu par ses inititateurs comme 
" un catalyseur des opérations de développements local et régional agissant en toute transparence et 
dans la concertation, et un facteur de renforcement de la cohésion des relations humaines ce qui 
pourra contribuer, au vu des potentialités de ces régions à donner une impulsion conséquente au 
processus de développement ". L' objectif annoncé  consiste à doter ces wilayate d'un cadre 
d'actions combinées et de mobilisation des moyens humains et matériels dont disposent les 
collectivités locales. 

6. Sur le processus de passage à l'autonomie des entreprises publiques locales voir notamment 
CENEAP,  " le processus de mise en oeuvre de l'autonomie de l'entreprise publique locale: bilan et 
recommandation ", Alger, décembre 1988. 

7. la question de la fiscalité n'est pas indépendante de la question plus globale des ressources des 
collectivités locales et de leur répartition dans une optique d'équité et de solidarité. Le problème des 
resources se pose d'abord en terme d'inégalité de ressources et donc de nécessité de procéder à la 
mise au point de mécanismes de correction des disparités. Dans le cadre de cette approche se pose 
bien évidemment la question des clés de répartition et de transfert. 
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RESUME 

     La stabilité macroéconomique des pays en voie de développement est insuffisante 
pour le développement humain. Ce dernier est devenu aujourd’hui une préoccupation 
mondiale notamment pour l’ONU qui a fixé les objectifs du millénaire pour le 
développement. Partout dans le monde, les gouvernements nationaux, les ONG et la 
société civile ont entrepris de réorienter leurs activités en fonction de ces objectifs.    
 
     En Algérie, les réformes économiques ont eu des conséquences dramatiques (dû à 
une chute vertigineuse du niveau général de l’emploi) sur les conditions de vie de 
larges couches de populations. La forte baisse des revenus, le chômage et l’érosion du 
pouvoir d’achat conduisent à l’appauvrissement de la population. L’impasse à 
laquelle a abouti le pays laisse persister des déséquilibres et des disparités entre sexe, 
entre régions, entre urbain et rural, entre couches sociales. La lutte contre la pauvreté 
n’est pas une solution toute faite. La décentralisation, les mouvements de la société 
civile, la participation populaire, les partenariats lancés par les pouvoirs publics sont 
autant d’actions internes qui peuvent contribuer à la réduction de la pauvreté. 
L’objectif de ce papier est de tenter de montrer que la pauvreté demeure le paradoxe 
du développement et l’éternel défi mondial.  

 
Mots clés : 
                    Pauvreté, efficacité économique, actions de lutte, Algérie.  
 
 
 
INTRODUCTION 
 
     La pauvreté n’est pas seulement une condition difficile mais un 
processus multidimensionnel très complexe. Lipton et Ravallion 
(1995) et Sen (1999) précisent ’’qu’elle se caractérise habituellement 
par la privation, la vulnérabilité et l’impuissance’’(1), enfin toutes les 
conditions qui s’opposent au bien-être. La pauvreté peut être absolue 
ou relative, passagère ou chronique. Cependant, une pauvreté 
passagère et absolue peut aller dans la durée et par conséquent prendre 
plusieurs générations dans son piège.      
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     Pour comprendre la pauvreté, il est essentiel d’en examiner le 
contenu économique et social. Des études menées par la Banque 
Mondiale montrent que la pauvreté diffère selon le sexe, l’âge, le 
milieu (rural et urbain) et la source de revenus des populations 
touchées par ce phénomène. Au niveau des ménages, souvent, ce sont 
les enfants et les femmes qui en souffrent plus que les hommes et les 
pauvres ruraux plus que les pauvres urbains. Les rapports entre 
pauvreté, croissance économique et distribution du revenu ont fait 
l’objet d’études approfondies sur le développement économique. Pour 
atténuer la pauvreté absolue, deux conditions au moins sont 
nécessaires : 

1. croissance économique (ou augmentation du revenu moyen) 
durable. 

2. réduction des inégalités de revenu. 
 
     La pauvreté chronique peut nuire aux perspectives de croissance 
économique(2), de même, une distribution ’’très inégale du revenu 
n’est propice ni à la croissance économique, ni à la réduction de la 
pauvreté. Il ressort de la croissance économique, que si les pays se 
dotent d’investissement et de structures permettant l’amélioration de 
la santé et de l’éducation, ceci débouchera sur une hausse des revenus 
qui profitera doublement aux pauvres : amélioration de leur 
consommation actuelle et de leur revenu futurs’’(3).       
 
     En Algérie, la crise économique durable, la transition vers 
l’économie de marché et enfin la politique d’ajustement structurel 
suivie ont eu des conséquences dramatiques sur les conditions de vie de 
larges couches de la population. En effet, la forte baisse des revenus, le 
chômage et l’érosion du pouvoir d’achat ont pour résultat direct et 
immédiat l’accentuation de la paupérisation qui se traduit, notamment, 
par l’impossibilité de s’alimenter correctement, d’être bien portant, de 
s’instruire, de s’informer et de se loger décemment. 
 
 
     Ce papier s’articule autour de deux objectifs : 
- Le  premier tente d’expliquer la notion de pauvreté et ses effets sur 

la croissance économique, 
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- Le second traite de l’impact de la pauvreté sur l’efficacité 
économique et des perspectives de lutte contre cette pauvreté en 
Algérie. 

 
 
I- ELEMENTS D’APPROCHE DE LA NOTION DE 
PAUVRETE ET SES EFFETS SUR LA   
    CROISSANCE ECONOMIQUE 
 
1- La notion de pauvreté, une histoire de point de vie :               
 
     Le concept de pauvreté est défini, selon le petit Littré, comme suit : 
’’est pauvre celui qui n’a pas le nécessaire ou qui ne l’a qu’à peine’’. 
Mais quel est ce nécessaire, ce minimum vital ? Par rapport à quoi ou 
à qui est-il défini ? On peut en fait distinguer la pauvreté absolue de la 
pauvreté relative(4). 
- La pauvreté absolue : est le fait d’avoir moins qu’un minimum 

’’objectivement’’ déterminé. Elle correspond à un niveau de vie 
minimum, identique en tout lieu et constant dans le temps. 

- A l’inverse, la pauvreté relative fait référence à un niveau de vie 
courant, variable avec l’époque et la société : c’est avoir moins 
que les autres. 

Le danger de cette notion est d’ouvrir la porte à toutes les 
interprétations.    
  
     Encyclopaedia Universalis définit les pauvres comme ’’ceux qui 

par eux-mêmes, sont incapables d’assumer pleinement et librement 

leur condition d’homme dans le milieu où ils vivent (…). Cette 

définition inclut tous les frustrés, les laissés pour compte, les 

marginaux, les associaux à côté des chômeurs, des mal payés, des 

infirmes et des ratés’’.     
 
     Les pauvres regroupent ainsi toutes les catégories suivantes : 
clochards, déshérités, exclus, gueux, indigents, laissés-pour-compte, 
malades, marginaux, mendiants, misérables, nécessiteux, parias, sans-
abri, SDF et les vagabonds. Que faire ? Considérer, que la pauvreté est 
un élément du système économique, social et culturel et qu’elle est 
fonctionnelle ? Deux opinions divergentes se dégagent : 
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1. Pour les tenants du laissez faire, rien ne doit perturber le libre 
jeu du marché pour modifier la distribution des revenus ; et 
que la pauvreté a sa logique, celle, entre autres, des prix 
relatifs du travail dans l’économie mondiale. Cependant, la 
mondialisation change les règles de la négociation sociale. La 
demande mondiale permet plutôt de tirer des profits et ne 
s’intéresse pas à la croissance de la demande interne et donc à 
la distribution plus équilibrée des revenus. Sachant qu’il y a 
plusieurs catégories de pauvres, les tenants du laissez faire 
proposent de choisir les plus méritants, ceux qui peuvent et 
doivent être aidés par la charité publique ou privée et les 
définir comme catégorie sociale. Cependant, cette doctrine 
rencontre, aujourd’hui, de nombreux adversaires, même chez 
les avocats de la rigueur financière et de l’ouverture 
économique. 

 
2. Les promoteurs des ajustements structurels du début des 

années 80 considèrent que la pauvreté, l’inégalité croissante de 
la distribution des revenus freinent la croissance économique, 
déstabilisent les sociétés, entraînent des coûts sociaux, 
collectifs, gigantesques.  On voit même les tenants du 
libéralisme plaider pour la réforme agraire ou le crédit 
subventionné pour les plus pauvres. La revendication de la 
justice sociale est désormais incontournable. 

 
     Si la sollicitude vis-à-vis des pauvres est un consensus c’est parce 
qu’elle ne recouvre qu’une position morale et qu’elle laisse de côté les 

questions de la gouvernementalité
(5). Les pauvres sont d’abord une 

sorte de label, qui désigne un ordre de problème, une série de 

dispositifs et de choix à mettre en œuvre, des techniques, des doctrines 

et des procédures spécifiques de gouvernement
(6).  

 
     Depuis le moyen âge, les pauvres sont, une représentation du 
peuple, ballottés, selon Bronislaw Geremek, entre la potence et la 

pitié
(7). Paysans sans terres chassés par la faim, la peste et la guerre, 

gueux urbains, institutions religieuses de charité, justice exemplaire, 
bonté royale, les temps pré- modernes développent plusieurs 
caractéristiques qui vont s’approfondir et se transformer avec la 
révolution industrielle. Deux procédures de gouvernement semblent 
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alors appliquer simultanément et alternativement dans cette phase 
disciplinaire : 
 
- l’enfermement des pauvres, avec, par exemple, la naissance de 

l’hôpital comme institution publique, la multiplication et la 
transformation des prisons, le renforcement de la police.  

 
- Le souci de citoyenneté : toute personne (adulte et saine d’esprit) 

tend à disposer des même droits.  
 
     A la fin du 19ème siècle, la gouvernance se voulait sociale, 
’’assister c’est attendre que la misère soit survenue pour donner 

l’aumône aux misérables (…). L’acte social est (…) un acte de 

mutualité, de prévoyance et d’assurance’’, selon Léon Bourgeois 
(1896).  
 
     Dans les années 60 (généralement tout au long de l’hégémonie 
américaine sur le libéralisme), l’idée était que la pauvreté devait ou 
pouvait être, non seulement prise en compte et traitée, mais purement 
abolie. La prospérité d’un Etat (Welfare State) est ainsi la 
combinaison de l’efficacité économique et d’une pleine dimension de 
citoyenneté qui définit la prospérité comme un droit. Car, dans une 
nation, un citoyen à part entière est :    
- Acteur de l’économie et de développement. 
- Acteur des systèmes de représentation : culturellement, 

techniquement, scientifiquement, intégrés au même système de 
valeurs.         

 
     Cette utopie a cessé à la fin des années 1970, avec le tournant 
économique des ajustements (prix du pétrole, condition de 
concurrence, nouvelles normes techniques, scientifiques et 
d’organisation). L’économie politique dominante a basculé dans le 
’’néo-libéralisme’’ qui reposait sur l’idée que les désajustements 
constatés (ralentissement de la croissance, inflation, déficit budgétaire, 
etc.) provenaient globalement de ce ’’trop de gouvernement’’ de la 
période antérieure, qui menait le système à la ruine.  
 
     Une autre période a succédée à celle-là, celle des années 80, où 
seule l’économie (et non le social) devait primer, et au sein de 
l’économie, le principe de concurrence et d’optimum, par conséquent 
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de dérégulation. C’est la politique de ’’Laissez faire et tout ira 
mieux’’. Dans un premier temps, ces politiques génératrices de 
mutations et d’une croissance organisée autour des secteurs 
compétitifs n’ont pas posé, la question des ’’laissés-pour-compte’’ de 
cette transformation, que ce soit à l’échelle nationale ou internationale. 
On pensait que la pauvreté provoquée par les 
   
ajustements était temporaire, elle serait absorbée par la croissance 
économique et par la réallocation des compétences. Cependant, et 
progressivement, les chômeurs, exclus, marginalisés, migrants et 
réfugiés se sont multipliés dans presque toutes les régions du monde. 
Il a fallu donc réinstituer ’’la catégorie des pauvres’’ qui avait quitté 
le langage de l’économie politique et la mettre au centre des 
préoccupations à l’échelle internationale notamment au niveau de la 
banque mondiale. 
 
     Aujourd’hui, des réflexions sont donc recentrées sur l’économie 
sociale. Cependant, les règles économiques ont été modifiées et les 
Etats n’ont plus les mêmes marges de manœuvre. Les questions que 
l’on se pose sont donc : 
- quel est le coût, pour l’Etat et pour l’économie, de contenir ou pas 

la pauvreté ? 
- quel est le coût des politiques d’allégement de la pauvreté ou de 

leur absence ?  
- peut-on réévaluer fondamentalement les relations : capital / travail 

/ rente ?  
Un Etat juste et légitime et un bon gouvernement sont ceux qui 
assureront la mise en place de mécanismes et d’organisations qui 
’’évitent d’aboutir, vis-à-vis d’une partie de la nation, au dilemme : 

enfermement ou charité’’
(8). 

     
2- Institutions : à chacun son pauvre   
 
- La Banque Mondiale : a adopté un seuil de pauvreté absolue 

exprimé en termes monétaires. Il  est basé sur le minimum 
calorique nécessaire à la reproduction de l’individu (2 400 calories 
par jour et par personne). La somme d’argent nécessaire pour 
acheter des produits alimentaires détermine la ligne d’indigence 
(extrême pauvreté). La banque mondiale évalue ce seuil d’extrême 
pauvreté à 275 dollars US par an et par personne. Celui-ci est 
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actualisé en fonction de la hausse des prix et convertie au taux de 
change de parité du pouvoir d’achat (PPA). En y ajoutant les 
dépenses nécessaires à l’habillement, au transport, au logement, 
etc., on ’’défini’’ la ligne de pauvreté. La Banque Mondiale situe 
cette ligne de pauvreté à 370 dollars PPA par an et par personne, 
soit environ à 1$ par jour et par personne(9). 

 
- L’union Européenne: a adopté un seuil de pauvreté relative 

équivalant à 50% des dépenses moyennes nationales de 
consommation. Un tel seuil rend en fait plus compte de l’évolution 
des inégalités que de celle de la pauvreté. En 1985, en lançant le 
deuxième programme européen de lutte contre la pauvreté, le 
conseil des ministres a défini comme pauvres ’’les individus dont 

les mesures (matérielles, culturelles et sociales) sont si faibles 

qu’ils sont exclus des modes de vie minimaux acceptables dans 

l’Etat membre dans lequel ils vivent’’
(10). En France, le seuil de 

pauvreté est également fonction du revenu du reste de la société. 
Ainsi, un ménage est pauvre lorsque son revenu avant impôt est au 
moins inférieur à la moitié du revenu médian de l’ensemble des 
ménages. 

 
- L’OCDE : pour mesurer l’intensité de la pauvreté, l’OCDE utilise 

un indicateur d’écart de pauvreté ou déficit du revenu : l’indice de 
Sen. Cet indice est une mesure économique de la pauvreté qui  
combine trois éléments statistiques : 

� Le nombre de personnes qui se situent en dessous 
du seuil de bas revenu. 

� La distribution des revenus au sein de la population 
à bas revenu. 

� Et l’intensité de la pauvreté mesurée par l’écart 
moyen des bas revenu. 

Cet indicateur permet de calculer les écarts de pauvreté, c’est à dire le 
montant dont il faudrait relever les revenus les plus faibles pour les 
porter au niveau du seuil de pauvreté. 
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3- pauvreté et lien social, 
 
     Dans la société moderne, la pauvreté est un phénomène d’ordre 
social et non plus d’ordre individuel. Elle correspond à la fragilisation, 
voire à la rupture du lien social. Décrite pour la première fois en 1974 
par René Lenoir, l’exclusion est apparue en France dans les années 
1960. Phénomène de masse aux Etats- Unis des années 80, elle s’est 
réellement développée en Europe à la fin de la décennie 1980. 
Aujourd’hui, l’exclusion ne désigne plus le groupe mais le processus 
qui mène à cette nouvelle forme de pauvreté(11) :  
- En aval, l’individu participe de moins en moins à la vie collective. 

Cela se traduit par une nouvelle condition faite de privation 
matérielle, de dégradation morale et de marginalisation. 

- En amont, la vulnérabilité permet de comprendre les mécanismes 
qui mènent à la pauvreté ’’classique’’ ou à l’exclusion.  

- Le degré de vulnérabilité correspond à la capacité de chacun à 
prévoir l’avenir et à pouvoir résister aux chocs externes (perte 
d’emploi, du logement, maladie, guerre, etc.), capacité qui s’érode 
d’autant plus que la solidarité familiale s’affaiblit. 

- les facteurs de vulnérabilité sont multiples : 
� absence de patrimoine, 
� manque d’instruction, 
� faiblesse de la protection sociale, 
� faiblesse des moyens de production, etc.  

 
     Du concept de pauvreté, nous distinguons ce que nous appelons :  
•  la pauvreté conjoncturelle : issue des situations économiques et/ou 

sociales transitoires difficiles et qui a tendance à disparaître dés que 
ces dernières tendent à s’améliorer. 

•  La pauvreté structurelle : qui ne peut être atténué tant que les 
structures économiques, sociales, juridiques sont maintenues. Des 
réformes profondes, quelquefois radicales adaptées aux nouvelles 
conditions de vie et de travail sont, semble-t-il, les meilleurs 
moyens de lutte contre la pauvreté structurelle.     
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4- La montée de l’insécurité  
 
     C’est parce que la conception de la pauvreté et celle du 
développement ont changé, que la pauvreté devient une question 
incontournable. Aujourd’hui, on ne parle pratiquement plus de 
politiques de développement, ni d’institutions de développement, mais 
beaucoup plus de politique économique où les interventions sont de 
plus en plus d’ordre macro économique. De même, il n’y a plus 
vraiment d’institutions de développement et de moins en moins de 
projets de développement, mais des ministères techniques, des 
bailleurs de fonds d’un côté et, des ONG et organismes humanitaires 
de l’autre. Il existe vraiment un décalage entre la théorie de la 
croissance et celle du développement. Le problème humain doit être 
au cœur du développement. Dans les discours de développement, on 
parle en générale des groupes ’’les plus pauvres, les plus 

défavorisés’’. Ce sont là des catégories toutes faites et admises. Selon 
le sociologue Chauveau J. P., la pauvreté a ainsi ’’une fonction 

labellisante, elle étiquette les catégories sur lesquelles on a le moins 

prise’’
(12).                  

 
     Le thème de la pauvreté est aujourd’hui lié à l’émergence et à 
l’importance croissante de la question urbaine. Dans les quartiers 
populaires, le sentiment d’insécurité est le plus fort. Ceci est vrai aussi 
bien dans les pays développés que dans ceux en voie de 
développement. Dans ces quartiers règnent la violence, la prostitution, 
la drogue, la délinquance, etc., en plus du problème de la récupération 
sur le plan politique. L’idée que le pauvre peut être dangereux oriente  
 
incontestablement la question de la pauvreté. Actuellement, 
l’insécurité grandit même eu milieu rural. En Algérie, dans certaines 
régions du pays, elle se nourrit du retour dans les villages de ceux qui 
ne réussissent pas à trouver une place en ville ou comme la majorité 
des cas qui sont licenciés. Le ’’retour au village’’ pose des problèmes, 
parce que les gens ont du mal à se réinsérer dans la vie locale. Ils 
deviennent, malgré eux, des facteurs de trouble. En revanche, dans des 
régions où l’insécurité règne (terrorisme), des familles entières 
quittent leurs hameaux et vont s’installer sur les trottoirs des villes les 
plus proches. En évitant la mort, ils s’exposent à toutes sortes de 
violences. 
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II- L’IMPACT DE LA PAUVRETE SUR L’EFFICACITE ECONOMIQUE 
 
1- Quelle est la fonction économique de la pauvreté ?            
 
  Dans son livre intitulé ’’Equality and Efficiency : the big trade off’’ 
paru, en 1975, Arthur  M. OKUN a contribué à revaloriser l’égalité en 
fonction de l’efficacité. Deux exemples développés par Okun :  
 
1°- exemple : l’inégalité est inefficace. Elle concerne la discrimination 
sur le marché du travail en fonction de caractéristiques de RACE ou de 
SEXE.  

 
  
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 

Discrimination 

Moralement 
indéfendable 

bas salaires  

difficultés d’accès à des 
postes élevés à niveau de      
qualification équivalente. 

 Economiquement 
inefficace 

Une partie du potentiel 
de travail présent dans le 
système est inutilisée 

Cela décourage des groupes 
discriminés d’investir dans la 
formation car aucun espoir de 
tirer profit de leur compétence 
sur le marché du travail 

L’imperfection 
du marché du 

travail 
s’accentue car il 
n’emploie pas 

les talents d’une 
partie de la 
population 
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2°- exemple : persistance des difficultés d'accès à la formation et à 
l’enseignement (au capital humain) pour des gens à faible revenu. Ceci 
peut avoir des causes purement financières, comme le coût d’une 
formation.  
  
      En situation de pauvreté, les gens sont contraints de limiter leur 
horizon à court terme et ne peuvent se projeter dans l’avenir          leurs 
enfants n’auront pas non plus l’occasion de développer leurs capacités. 
C’est ce que Okun appelle ’’le plus grave dysfonctionnement de 

l’économie américaine’’. Deux arguments peuvent être rejoints : 
 

1. la stabilité des politiques engagées par l’Etat : si la distribution 
des revenus est relativement égalitaire au plan national, 
l’application des décisions de long terme  est  moins entravée 
par le besoin de corriger à cours terme l’évolution des revenus. 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                  
 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. La capacité d’adaptation des travailleurs est importante dans 
une période de rapides changements économiques 

 
 
 

Face à une chose 
inattendue brusques      

le gouvernement n’est pas 
contraint d’opérer de           

revirement politiques qui 
nuisent à la qualité et à la        
prévisibilité de son action 

      En améliorant le 
climat d’investissement 

la stabilité des orientations del’Etat 
peut favoriser de façon substantielle 
le développement économique 
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•  certains secteurs se contractent,                                  
•  certaines activités disparaissent,                                        
•  et de nouvelles occasions se présentent                       
       
    
 
 
 
 Il faut acquérir de nouveaux savoir - faire et de nouvelles 

connaissances, et beaucoup  doivent accepter les risques d’une reconversion. 
 
         Ce processus est plus fluide si les employés ont un bon système de 
protection sociale.  
 
 
 
      L’égalité des chances apparaît comme un élément essentiel de 
l’efficacité économique. Mais l’égalité des chances est liée au 
problème de la distribution des revenus. 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
   
 
                                                                                                                    
               Inéquité et inefficacité se renforcent mutuellement.  
 

Pour  les saisir, les 
travailleurs  
 

s’orientent  vers de 
nouvelles voies 

Demander aux gens de 
s’en  sortir seuls sans 
aucune perspective 

-maintient des inégalités 
de position sociale qui se 
transmet de génération en 
génération. 
-Les talents d’une partie 
de la population active 
restent inutilisés . 
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2- Quelles sont les normes d’équité ?  
       
 
 
 
 
 
 
 
 
            l’individu est le point de départ du jugement de l’équité et que l’Etat 
doit faire un choix qui  peut conduire à rechercher une égalité sociale plus 
générale que celle qui résulterait des concepts d’équité plus restreints. 
 
3- Remise en cause du rôle de l’Etat : 
 
     La redistribution des revenus doit reposer sur un raisonnement 
économique et non idéologique. En matière de fiscalité, les impôts 
excessifs                     nuisent à l’efficacité ; car : 
 
     Les charges trop élevées                    du coût du travail                    
d’embauche et des  salaires . 
           les travailleurs préfèrent avoir du temps libre ou travailler dans 
l’informel. 
                        
     Donc, les prestations sociales sont un frein à la recherche d’emploi 
             l’effondrement de la demande et de l’offre sur le marché du travail           
L’Etat ferait mieux de s’éloigner de la redistribution des revenus par le biais 
des impositions et des transferts             l’Etat doit veiller à ne pas 
décourager les efforts économiques des citoyens et des entreprises. Pourtant 
certains impôts, comme l’impôt sur le capital, n’entravent pas l’efficacité de 
l’allocation. Au contraire, il la stimule sans que l’inégalité des revenus 
augmente. 
 

-L’équité doit tenir compte : 
-des différences de besoins,  
des circonstances  
-des prestations et des efforts fournis par chacun, 
-de ce qui relève de la responsabilité individuelle, 
-et des intérêts des défavorisés. 

  ce sont là des critères 
politiques garants d’un 
large soutien social mais 
qui ne disent rien quand 
à la qualité de la société 
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4- Diagnostic de pauvreté : La diversité des situations 
 
      La plupart des spécialistes du développement reconnaissent à 
présent que la pauvreté ne se limite pas au revenu et qu’elle a un 
caractère multidimensionnel. Pour cela des objectifs explicites en 
matière de pauvreté (tels que la réduction de l’incidence de la 
malnutrition, l’alphabétisation et l’augmentation de l’espérance de vie) 
doivent être incorporés dans les programmes de lutte contre la 
pauvreté. 
 
      En Algérie, les facteurs de pauvreté peuvent être regroupés dans ce 
qui suit : 
 
1- Les disparités persistantes :  

� Revenus et richesses : Selon l’UNICEF, dans son dernier 
rapport sur la situation des enfants dans le monde, la part de 
revenu des ménages détenue, durant la période 1990-1996, par 
les 20% les plus riches est de 43%, alors que celle détenue par 
les 40% les plus pauvres est de 19%.   

� Disparités prononcées entre zones urbaines et rurales en matière 
d’accès aux soins, à l’éducation, formation, emploi, eau 
potable, etc.  

� Disparités géographiques : taux de scolarisation entre le nord et 
le sud par exemple. 

� Disparités sociologiques entre sexes : le  CODE  DE  LA  
FAMILLE et ses conséquences sur la protection de la mère et 
de ses enfants en situation de divorce. 

Ces disparités sont souvent liées et imbriquées. 
 
2- Les conflits : réduisent à néant des années de progrès acquis.    
 
3- Le recul économique : la crise économique, le fardeau du 
remboursement et du service de la dette et l’inflation développent la 
pauvreté.  
 
     Pour lutter efficacement contre la pauvreté il faut soit :  
- de véritables plans d’action, comprenant des objectifs explicites, 

des budgets suffisants et des organisations efficaces. 
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- Soit incorporer la question de la pauvreté dans les plans nationaux. 
Mais l’efficacité de cette stratégie réside dans ce qui suit :         

•  les plans doivent être globaux et ne pas se limiter à 
quelques projets ciblant les pauvres. 

•  Ils doivent bénéficier de ressources suffisantes et être 
coordonnés par un service ou une commission 
gouvernementale ayant une véritable influence.   

Sans de telles mesures, les économies de marché favorisent rarement la 
justice sociale. 
 
      Souvent les gouvernements éprouvent des difficultés à indiquer le 
montant des ressources consacrées à la réduction de la pauvreté car ils 
confondent les dépenses sociales et les dépenses ayant un rapport avec 
la pauvreté. Pour cela, il est préférable de mettre en place un fond 
spécial de réduction de la pauvreté. En Algérie, le système actuel des 
filets de sécurité sociale s’est révélé vain. Il est préférable de 
concentrer les efforts sur des réformes institutionnelles. Il est rare que 
croissance et développement humain convergent. Les politiques 
économiques deviennent rarement favorables aux pauvres, tandis que 
l’on attend des services sociaux qu’ils s’attaquent directement à la 
pauvreté. 
 
      Au niveau international, le lien entre la dette extérieure et la 
pauvreté est clairement établi. Une des raisons pour laquelle les pays 
pauvres ne peuvent pas rembourser leurs dettes est qu’ils ne peuvent 
pas s’imposer sur le marché mondial à cause, en partie, des redoutables 
obstacles protectionnistes qui subsistent. Mais ces préoccupations ont 
été étouffées lors de la réunion de l’OMC à Seattle, en décembre 1999. 
Pour que l’expansion du commerce puisse être bénéfique aux pauvres, 
il faut rendre les règles du jeu internationales plus équitables. Une 
priorité est d’éliminer le protectionnisme partial à l’encontre des pays 
en développement. Pour cela, il convient de renforcer la capacité de ces 
derniers et de négocier des accords commerciaux mondiaux et 
régionaux. 
 
      L’aide publique au développement (APD) qui est censée renforcer 
les moyens de lutte contre la pauvreté dans les pays en développement 
est aujourd’hui, inefficace car non seulement elle a diminué de façon 
marquée, mais elle est mal dirigée. 
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      A l’échelle d’une nation, la mauvaise gouvernance peut réduire à 
néant les effets des politiques nationales en faveur des pauvres. Pour 
démarrer les plans de lutte contre la pauvreté, il est nécessaire de : 

� mettre l’accent sur les réformes des institutions de la 
gouvernance ;         

� rapprocher le pouvoir décisionnel des communautés pauvres en 
déléguant des pouvoirs aux autorités locales dans le but de 
contribuer à promouvoir la réduction de la pauvreté ;      

 
 
III- ENJEU DES CHIFFRES ET LUTTE CONTRE LA 
PAUVRETE  
 
     Pour lutter contre la pauvreté, on commence par la mesurer. 
Réduire la pauvreté constitue  aujourd’hui un des principaux objectifs 
des politiques de redressement économique et social impulsées par les 
Etats et soutenues par les bailleurs de fonds, notamment la Banque 
Mondiale. Pour cela, Etats et bailleurs de fonds sont amenés à faire 
des études et recherches sur la pauvreté. Les enquêtes menées auprès 
des ménages dans les pays en voie de développement, entre 1985 et 
2000, afin d’évaluer les effets de la crise économique et des plans 
successifs d’ajustement structurel et de la dévaluation indiquent 
comment s’est accentuée la chute du niveau de vie absolu des 
populations dans cette période et comment s’est propagée la pauvreté 
qui en a résulté. Selon les économistes et experts de la Banque 
Mondiale, la pauvreté repose sur un constat d’insatisfaction d’un 
certain nombre de besoins pour un individu ou un ménage. Le pauvre 
est une personne qui présente un déficit en matière d’alimentation, de 
santé, de logement et d’éducation.  
 
     Selon le seuil de pauvreté calculé par la banque mondiale, environ 
un quart des habitants de la planète vit avec moins de 1$ par jour. La 
pauvreté peut ainsi être évaluée à l’aide d’indicateurs de bien-être 
comme le niveau de santé, d’instruction, de revenu, etc. Ceux qui 
échappent à la pauvreté monétaire sont néanmoins menacés par la 
perte de leur revenu (emploi) ou par les catastrophes naturelles. Mais 
les pauvres restent inégalement répartis entre les pays et au sein de 
chaque société. 
 
 



ECONOMIE ET SOCIETE                                  Laboratoire de recherche : Grand Maghreb  

 81 

1- Un paradoxe : plus de pauvres et plus de développement 
 
     Au niveau mondial, on constate que plus les choses avancent, se 
développent, plus nombreuses sont les personnes qui souffrent du 
phénomène de pauvreté. En effet, l’évaluation : 
 
- En termes monétaires : 1,314 milliard de personnes vivent en 

dessous du seuil de pauvreté, en 1996 et 1,2 milliard en 1999. De 
1986 à 1996, le nombre de pauvre a augmenté de 250 millions, 
soit de 18%, alors que la population mondiale s’est accrue de 900 
millions durant la même période. La population des démunies est 
répartie comme suit : 550 millions vivent en Asie du Sud, 215 
millions en Afrique Sub-saharienne et 150 millions en Amérique 
latine(13). Cependant, de 1990 à 1999, la proportion de la 
population du globe vivant avec moins d’un dollar par jour a 
diminué, tombant de près de 30% à 23% durant la période.    

 
- Des indicateurs de développement en progrès dans les pays en 

développement : l’espérance de vie est passée de 56 ans en 1986 à 
62 ans en 1996 et à 64,4 ans en 2001. Le taux de scolarisation dans 
le cycle primaire a progressé de près de 8% de 1986 à 1996 et 
seulement de 2% durant la décennie 90. La mortalité infantile a 
diminué de 18%° durant la 1ère période et de 8%° durant la 
décennie 90(14). 

 
- L’indicateur de développement (IDH) a largement augmenté : au 

niveau mondial, cet indicateur est passé de 0,392 en 1960 à 0,746 
en 1993  à 0,722 en 2001 (0,655 dans les pays en développement 
en 2001). Globalement, l’IDH > 0,8 dans les pays développés et 
IDH < 0,5 dans les pays sous développés). Selon l’IDH, l’Algérie 
est classée 107ème sur 175 pays. Elle fait partie des pays ayant un 
développement humain moyen(15).        

  
     En Algérie, la pauvreté refait surface avec l’apparition de 
’’nouveaux pauvres’’. Le chômage et la pauvreté forment un couple 
historique dans toutes les sociétés humaines. Des études engagées(16) : 
 
- Au début des années 1980 indiquent la présence d’un segment de 

250.000 ménages ’’sans aucun revenu’’, soit environ 1,7 millions 
de personnes qui devaient s’en sortir seuls, à la marge du secteur 
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moderne pour survivre. Des campagnes de luttes étaient organisées 
épisodiquement pour circonscrire les foyers de tension ou autres 
phénomènes liées à la mendicité et aux sans abris.  

 
- Au début des années 1990, le nombre de personnes ’’sans revenu’’ 

a été multiplié par deux avec un effectif de 520.000 ménages, soit 
un volume approximatif de 2,5 millions de personnes. 

 
- En 1992,  avec l’expérimentation du filet social à l’algérien, plus 

de 6 millions d’algériens se sont inscris auprès des collectivités 
locales pour bénéficier d’une indemnité dérisoire. Cette opération, 
non suivie de contrôle, a été un échec. 

 
- Une autre étude (ANAT, 1998) indique que 30% des communes 

d’Algérie sont quasiment dans le dénouement total. Ces 
communes souffrent d’un déficit important en matière 
d’équipements et d’infrastructures de base, avec des taux de 
chômage qui dépassent largement la moyenne  

 
    nationale. Selon la banque mondiale, 12 à 15 millions d’Algériens 
sur 28 millions en l’an 2000   
    vivent en dessous du seuil de pauvreté. Cependant, des disparités 
existent entre wilayas et à   
    l’intérieur même des wilayas.  
 
     En 2000, la Déclaration du millénaire a été adoptée aux Nations 
Unies lors de la plus grande réunion de chefs d’Etat et de 
gouvernement jamais convoquée. Les pays, riches et pauvres, se sont 
engagés à(17) : 

� lutter contre la pauvreté et tenter de l’éradiquer,  
� défendre la dignité humaine et l’égalité 
� parvenir à la paix et à la démocratie  
� assurer la durabilité des ressources environnementales. 
 

Les dirigeants mondiaux ont promis de s’allier pour faire avancer le 
développement et à réduire la pauvreté au plus tard en 2015.   
 
     Les années 90 ont été à la fois les meilleurs et les pires sur le plan 
de développement humain. Certains pays ont réalisé des progrès sans 
précédents pendant que d’autres stagnaient ou ont essuyé des 
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retournements de tendance par rapport aux décennies précédentes. Il 
suffit de se référer à l’indicateur du développement humain (IDH) 
pour constater s’il y a eu un recul ou une avancée du développement 
humain. En règle général, cet indicateur composite, qui mesure des 
aspects clés du développement humain, progresse de manière régulière 
mais lentement en raison de ses trois grandes composantes : le taux 
l’alphabétisation, le taux de scolarisation et l’espérance de vie (en plus 
du revenu) qui ne changent pas du jour au lendemain(18).  
      
     Un recul de l’IDH est le signe d’une crise. Ce déclin qui a été 
constaté dans certains pays durant la décennie 90 en Europe centrale et 
orientale et en Afrique sub-saharienne (à titre d’exemple : RDC, 
Lesotho, Burundi, Botswana, Russie, Ukraine, Swaziland) peut être du 
à l’un ou la combinaison des facteurs suivants : Baisse de l’espérance 
de vie due pour une large part à la propagation du VIH/sida, 
effondrement des revenus ou absence de croissance économique. Ces 
pays se trouvent donc dans l’incapacité de combattre la pauvreté 
monétaire et humaine. Dans les pays du Maghreb, malgré les 
difficultés économiques, sociales et politiques, les performances se 
poursuivent mais lentement comme l’indiquent les tableaux 1 et 2.    
 

Tableau 1 : Evolution de l’indicateur de développement humain (IDH) en  
Méditerranée Occidentale 

Pays Classement 1975 1980 1985 1990 1995 2001 
IDH IPH 

Evolution de l’indicateur de développement humain (IDH) au Maghreb 
 

Tunisie 
Algérie 
Maroc 

91 
107 
126 

37 
42 
56 

0,514 
0,510 
0,427 

0,572 
0,559 
0,472 

0,620 
0,609 
0,506 

0,654 
0,648 
0,538 

0,693 
0,668 
0,567 

0,740 
0,704 
0,606 

Evolution de l’indicateur de développement humain (IDH) au Nord de la 
Méditerranée Occidentale 

France 
Espagne 

Italie 

17 
19 
21 

8 
9 

11 

0,846 
0,834 
0,838 

0,862 
0,851 
0,854 

0,874 
0,865 
0,862 

0,896 
0,883 
0,884 

0,912 
0,901 
0,900 

0,925 
0,918 
0,916 

Source : extrait du : PNUD : Rapport mondial sur le développement humain 
2003, édition ,Economica, 2003. PP. 241 à 248. 
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Tableau 2 : Evolution de l’indicateur de Pauvreté humaine et pauvreté 
monétaire (IPH) au Maghreb 

 
Pays Indicateur de 

pauvreté humaine 
(IPH-1) 

Population en deçà du seuil de 
pauvreté monétaire (%) 

Différence de 
classement 

selon L’IPH-1 
et la pauvreté 

monétaire  
classement Valeur 

(%) 
à 1 dollar 
par  jour 
1990-2001 

à 2 dollars 
par jour 
1990-2001 

National  
1987-
2000 

Tunisie 
Algérie 
Maroc 

37 
42 
56 

19,9 
22,6 
35,2 

< 2 
< 2 
< 2 

10,0 
15,1 
14,3 

7,6 
22,6 
19,0 

26 
29 
37 

Source : extrait du : PNUD : Rapport mondial sur le développement humain 
2003, édition Economica, 2003.   PP. 245 à 248. 

 
 
2- Actions de lutte contre la pauvreté  
 
     L’année 1996, a été déclarée par l’ONU ’’année de lutte contre la 

pauvreté’’. Le sommet mondial pour le développement social qui s’est 
tenu à Copenhague en mars 1995, avait pour but d’éliminer la 
pauvreté dans le monde par des actions décisives à l’échelon national 
et par une étroite coopération internationale. Mais il n’y a  pas de 
remèdes miracles. Des politiques de luttes efficaces sont recherchées 
autant dans les pays en développement que dans que dans les pays 
développés.  
 
     Les moyens pour lutter contre la pauvreté sont à la fois préventifs 
et curatifs : 
 
- Dans le premier cas, ils sont liés à des actions larges de 
développement humain. Ils s’articulent aux politiques économiques et 
sociales générales relatives aux salaires, à la santé, au logement, à la 
formation, à l’emploi, à la protection de l’environnement, à 
l’aménagement du territoire, à la culture, etc. Il est alors très difficile 
de discerner la part du budget consacrée directement aux personnes 
déjà tombées dans la pauvreté.     
 
- Les actions curatives s’attaquent véritablement à la pauvreté. Elles 
sont concrètes, directes, immédiates et parfois urgentes. Seules ces 
politiques d’aide aux démunis peuvent être chiffrées. 
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     Des interventions dans différents secteurs comme l’emploi, la 
formation, la protection sociale, la lutte contre l’analphabétisme et le 
chômage de longue durée, l’aide des régions en retard, 
l’encouragement et la redynamisation du secteur de l’artisanat, le 
désenclavement des régions à faible densité de population sont des 
actions de lutte contre la pauvreté. 

 
    Le système d’assistance n’est pas profitable aux pauvres. Il faut 
plutôt créer des programmes qui visent à développer des projets 
locaux et des projets d’actions thématiques. Il s’agit donc de s’orienter 
vers des actions remèdes qui doivent répondre aux besoins de la 
grande pauvreté et vers des stratégies préventives en faveur des 
groupes à risque. Un tel programme s’appuie sur un partenariat 
beaucoup plus étroit entre pays riches et pays pauvres, entre l’Etat et 
les associations et/ou entre les associations nationales et les ONG 
internationales qui financent des projets de développement local.  
 
     Pour venir à bout de la pauvreté, la mise en place d’un système de 

gouvernance efficace est indispensable. La gouvernance efficace est 
souvent le chaînon manquant entre les efforts nationaux de lutte 
contre la pauvreté et la réduction de celle-ci. 
 
    L’Algérie recèle un patrimoine de richesse abandonné et s’il avait 
été exploité aurait adouci la crise actuelle subie par la population. Loin 
de constituer uniquement la survivance d’un passé, l’artisanat 
traditionnel peut contribuer de manière significative à la création de 
richesses et d’emplois, à la couverture des besoins des ménages, des 
collectivités, de l’agriculture et du bâtiment et aux équilibres sociaux. 
 
    En cette période de crise, l’artisanat traditionnel peut contribuer 
efficacement à la résorption du chômage et à la création d’activités et à 
la rapidité de leur mise en œuvre, compte tenu du faible niveau des 
investissements nécessaires. L’accident économique, qu’est la crise, 
doit être utilisé comme accélérateur du culturel : la récession 
économique doit entraîner une explosion de l’offre artisanale. Une 
situation économique difficile doit engendrer un mouvement positif à 
de multiples égards :  
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- Apport d’un grand nombre de services au plus prés des habitants, 
- Renforcement, qualification et diversification d’un secteur 

artisanal à redynamiser.  
 
Par conséquent, l’implication des algériens dans un secteur qui jusque- 
là est boudé par eux.  Cette traduction positive d’une crise cuisante 
tend à prouver que l’économe algérienne dispose d’un fonds de 
santé appréciable non utilisé pouvant empêcher la mort de l’économie 
populaire et donc un moyen de lutte contre la pauvreté. Son abandon 
tend à la disparition d’un pan entier du patrimoine culturel et d’une 
mémoire collective commune. Cette crise qui a provoqué un choc chez 
les populations algériennes, doit entraîner une accélération d’un 
processus culturel en marche, car sous les ressorts économiques, c’est 
toute une culture qui se forge.   
 
     Aujourd’hui les espoirs sont portés sur l’économie informelle qui 
donc ne peut être qu’un remède provisoire et donc ’’ illusoire’’ : 
- Dualisation économique inscrite dans la durée, 
- Logique de l’auto- emploi et d’une reproduction sans 

accumulation durable,  
- Improbabilité d’un réinvestissement (par le bas) des dynamiques 

informelles dans une logique d’entreprise et de croissance, 
Confirment les scénarios de la pauvreté en ’’expansion’’.   
 
     L’économie informelle est présentée comme un fait et non un 
remède. Sécrétée par une situation de ’’pauvreté en expansion’’, et par 
une marginalisation de l’économie régionale ou nationale au regard de 
l’économie mondiale, elle ne saurait éradiquer l’une et l’autre.  
 
   La précarité sociale renforce la position des détenteurs de richesse. 
Mais à long terme,  elle peut faire imploser le système. L’aide sociale 
risque de nourrir la pauvreté au lieu de la combattre. Pendant ce temps 
là, comme le dit si bien le proverbe de chez nous, ’’seul celui qui a les 

pieds sur la braise connaît la souffrance’’.                       
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CONCLUSION  
 
     Les économistes les plus optimistes ont tiré, de l’évolution de 
l’économie mondiale de ces deux dernières décennies (80 et 90), la 
conclusion suivante : La pauvreté n’est pas soluble dans la croissance. 
Les nouvelles règles de négociation sociale à l’échelle locale et 
mondiale doivent être élaborées. Les gouvernements, devraient avoir 
pour tâche de défendre l’équité et la réduction des inégalités au nom 
de l’intérêt collectif et de la rationalité économique. 
 
     En Algérie, l’érosion du pouvoir d’achat des ménages observés 
depuis quelques années, l’aggravation des disparités, la transition vers 
l’économie de marché, le désengagement de l’Etat et une protection 
sociale inadaptée aux nouvelles conditions de vie, risquent de nous 
faire perdre les progrès acquis de 40 années d’efforts, de dépenses et 
de sacrifices. 
 
     Les recommandations que nous pouvons formuler à l’échelle 
nationale sont les suivantes : 
 
- Impliquer le mouvement associatif dans le processus de 

développement local et le soutenir dans des actions d’éducation au 
développement afin de faciliter leurs actions et de mobiliser des 
solidarités citoyennes.  

- Relancer l’activité économique en promouvant les secteurs de 
l’agriculture, de l’artisanat et du tourisme. 

- Favoriser les programmes de développement régionaux, plus 
efficaces et plus efficients que les programmes nationaux de 
développement. 

-  Réformes institutionnelles concernant la législation qui régit le : 
o mouvement associatif quant au soutien financier 

extérieur si l’on veut faciliter leurs actions et leurs 
permettre de mobiliser des solidarités citoyennes au 
niveau international. 

  
o CODE DE LA FAMILLE si l’on veut éliminer la 

discrimination sexuelle et lutter pour la promotion de la 
femme et la protection de l’enfant en Algérie. 

- Redistribution et répartition équitables des revenus. 
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- Etablir de nouvelles règles de négociations sociales.  
- Enfin, orienter la recherche scientifique vers les ressources 

humaines.     
 
     Tant que l’exclusion persiste, l’avenir est négligé, sous-évalué, les 
valeurs culturelles des minorités sont ignorées et la norme d’équité 
n’est pas satisfaite. Une société inégale est une société inéquitable est 
donc instable. L’équité est au secours de la croissance et l’égalité est 
au service de l’efficacité car : 
- La justice sociale renforce la stabilité politique. 
- La protection sociale encourage la mobilité sur le marché du 

travail. 
- Et enfin l’équilibre de la société passe par la réduction des 

inégalités. 
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