
  

 
 

Université  Mentouri  Constantine                                 
 

 
      

 
 
 
 

 

 

 

 

 

N° 1/ 2002 

ISSN : 1112- 3605 

  

ECONOMIE  & SOCIETE 

Revue spécialisée, éditée par le laboratoire de recherche 
Grand Maghreb : Économie et Société 

 



  

 
 

  مΘϨوري قϨδطϨϴة  جامعة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2002/ 1 العدد  

ISSN : 1112 – 3605 

 

 الإقتصاد والمجتمع
 ϠΠϣة ϴϤϠϋة ΤϣكϤة وμμΨΘϣة μΗدر ϋن:

 ϊϤΘΠϤϟاد واμΘغرب :الاقϤϟر اΒΨϣ  



  الاقتصاد و اتمع مجــــــــــلـــة
  

  مدیر اϟمجϠة : أ.د ϋبد اόϟزیز شرابي
  مدیر مخبر اϟمغرب اϟكبیر اϗϻتصاد و اϟمجتمϊ جامόة منتوري ϗسنطینة

  
  ر : أ . ناجي بن حسین رئیس اϟتحریر مسؤول اϟنش

  
  أπϋاء ھΌϴة اΤΘϟرϳر :

  ةϨϴطϨδϗ وريΘϨϣ ةόϣاΟ ديόδϟال اΟد . ر  
  ةϨϴطϨδϗ وريΘϨϣ ةόϣاΟ دانόγ يϜϳاΒη . د  
  ةϨϴطϨδϗ وريΘϨϣ ةόϣاΟ يΘΒδϟوزي اϓ . د  
  ةϨϴطϨδϗ وريΘϨϣ ةόϣاΟ رπΨϟ زόϠΑ . أ  
 ةϨϴطϨδϗ وريΘϨϣ ةόϣاΟ ھاديϟد اϤΤϣ يϛارΒϣ . أ  
  دϟاΧ دارόΟوΑ . ة أϨϴطϨδϗ وريΘϨϣ ةόϣاΟ  
  ةϨϴطϨδϗ وريΘϨϣ ةόϣاΟ زوزϋ κϤϴϤΣ . أ  
  ةϨϴطϨδϗ وريΘϨϣ ةόϣاΟ ΢ϟاλ ةϗرازϣ . أ  

  
  أπϋاء اϟھΌϴة اϴϤϠόϟة :

  ةϨϴطϨδϗ وريΘϨϣ ةόϣاΟ  يΑراη زϳزόϟد اΒϋ  أ.د  
  ةϴϧاδϟة وھران اόϣاΟ وبϘόϳوΑ دϤΣأ.د أ  
 ϴΒطΘϟاد اμΘϗϻي اϓ وثΤΒϟز اϛرϣ رةϓرϓ Ϧϴγاϳ دϤΤϣ  ة أ.دϴϤϨΘϟا ϞΟأ Ϧϣ يϘ  
 انδϤϠΗ ةόϣاΟ  ΐϴΒΣ ϦΑ رزاقϟد اΒϋ  أ.د  
  ϞΑوϧروϏ βϧراϓ داسϨϣ ارϴΑ ةόϣاΟ انϤϘϳار درϧرΑ  ا 2أ.دδϧرϓ  
  ونϴϟ  نϻوϣ ونΟ ةόϣاΟ مϼϴγ دϤΣا  3أ.د  أδϧرϓ  
 ϼϴόΛ ادرϘϟد اΒϋ  أ.دΗ ربϐϤϟدة اΟد الأول وϤΤϣ ةόϣاΟ ي  
 د.   βϧراϓ داسϨϣ ارϴΑ ةόϣاΟ انϗرϓ انϳزϣأϞΑوϧروϏ 2  اδϧرϓ.  
 βϧوΗ κϗاϔλ ةόϣاΟ ϞϏاض زϳأ.د . ر  
 . ةأΑاϨϋ ةόϣاΟ انϤμϋ ϦΑ وظϔΤϣ  د  
 ة   .دϨϴطϨδϗ وريΘϨϣ ةόϣاΟ  الΟدي رόδϟا  
 ة   .دϨϴطϨδϗ وريΘϨϣ ةόϣاΟ يΘΒδϟوزي اϓ  
 سنطینةϗ ة منتوريόامΟ دان شبایكيόد. س  



  شروط اϟنشر في اϟمجϠة 
  

اѧѧѧϴϤϠόϟة الأϴϠѧѧѧλة ѧѧѧϓي اѧѧѧϠόϟوم  ѧѧѧθϨΗر ѧѧѧϠΠϣة اѧѧѧμΘϗϻاد و اϊѧѧѧϤΘΠϤϟ اѧѧѧΤΒϟوث .1
أن ѧѧΘΗواϓر ѧϓي ھѧѧذه اѧѧΤΒϟوث ѧѧηروط اΚѧΤΒϟ اѧѧϤϠόϟي ѧѧϠϋ  ΚѧѧϴΣ ϦѧѧϣىاѧμΘϗϻادϳة ، و

اΠΘϟدѧѧϳد و الإΣاطѧѧة و الإѧѧμϘΘγاء و اΘϟوϖѧѧϴΛ ، و أن ѧѧϜΗون ΘϜϣوѧѧΑة ΑإѧѧΣدى اѧѧϐϠϟات 
  اΘϟاϴϟة : اόϟرϴΑة ، اϔϟرϴδϧة ، الأϴϠΠϧزϳة .

اϊѧϤΘΠϤϟ أѧϜϳ ϻون ѧϗد  Θθϳرط ϓي اΚΤΒϟ اϘϤϟدم θϨϠϟر ϓي ϠΠϣة اѧμΘϗϻاد و .2
θϧر أو ϗدم θϨϠϟر ϓي أي ϠΠϣة أΧرى ، و ѧϠϋى اΒϟاΚѧΣ أن όΘϳھѧد ѧΑذΧ Ϛϟطѧϴا ѧϨϋد 

. ΚΤΒϠϟ ھϤϳدϘΗ  
  ѧѧΠϳ ϻوز ΒϠϟاΚѧѧΣ إѧѧϋادة ѧѧθϧر ѧѧѧΜΤΑھ اѧѧθϨϤϟور ϘΒѧѧδϣا ѧѧϓي ѧѧϠΠϣة اѧѧѧμΘϗϻاد  .3

و اϊϤΘΠϤϟ أو θϧر Ϩϋ κΨϠϣھ ϓي أي وϠϴγة θϧر أΧرى إόΑ ϻد ϣرور Θγة أѧηھر 
ϓواϤΑ ره ، وθϧ ىϠϋ ةѧϘϓواϤϟذه اѧى ھѧϟار إѧθϳ ى أنѧϠϋ ، ةѧϠΠϤϟر اϳدѧϣ Ϧѧϣ ةѧϴطΧ ةϘ

  Ϩϋد إϋادة اθϨϟر .
) Τϔλة ѧϤΑا ѧϓي ΐΠϳ25 أϳ ϻزϳد ϋدد Τϔλات اΚΤΒϟ اϘϤϟدم θϨϠϟر Ϡϋى ( .4

. ϖΣϼϤϟداول و اΠϟو ا ϊΟراϤϟات و اϣوγرϟال و اϜηالأ Ϛϟذ  
ѧϜΗون اѧѧϘϤϟاϻت ΤѧѧμϣوΑة ϦϴѧμΨϠϤΑ أѧѧΣدھϤا ѧѧϐϠΑة اѧϘϤϟال و الآѧѧΧر ΑإѧѧΣدى  .5

ϐϠϟا. ϦϴΘϴϘΒΘϤϟا ϦϴΘ  
  ϊπΨΗ اϘϤϟاϻت Ϧϣ ϢϴϴϘΘϠϟ طرف أπϋاء اϨΠϠϟة اϴϤϠόϟة ϠΠϤϠϟة . .6
  Η ϻرد اΤΒϟوث لأΤλاΑھا γواء θϧرت أم θϨΗ Ϣϟر . .7
اѧѧϘϤϟاϻت اѧѧΘϟي ѧѧΘϘϳرح اѧѧϤϜΤϤϟون إѧѧΟراء ѧѧόΗدϼϳت ϴϠϋھѧѧا ѧѧόΗاد لأΤѧѧλاΑھا  .8

  لإΟراء اόΘϟدϼϳت اϤϟطϠوΑة ϞΒϗ اθϨϟر .
  

  ϣلاΣظات :
  ث ϓي اϠΠϤϟة ΒΘϋϻ ϊπΨϳارات ϴϨϓة .ΗرΐϴΗ اϘϤϟاϻت و اΤΒϟو .1
الآراء اѧѧѧϟواردة ѧѧѧϓي اѧѧѧϘϤϟاϻت ѧѧѧΒόΗ ϻر إѧѧѧϠϋ ϻى رأي أΤѧѧѧλاΑھا و ѧѧѧΒόΗ ϻر  .2

  Αاπϟرورة Ϡϋى رأي اϠΠϤϟة .
  

  الإشتراكات و اϟمراسϼت
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  ϴϠϛة اϠόϟوم اμΘϗϻادϳة و Ϡϋوم اϴϴδΘϟر 
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ϊمجتمϟتصاد و اϗϻكبیر اϟمغرب اϟبحث اϟریف بمخبر اόتϟا  
  رѧѧѧمخبϟدیر اѧѧѧمϟیم اѧѧѧϠόتϟتاذ اѧѧѧرابي أسѧѧѧز شѧѧѧزیόϟد اѧѧѧبϋ : ومѧѧѧϠόϟة اѧѧѧیϠي بكϟاѧѧѧό

  -Οامόة منتوري ϗسنطینة   -اϗϻتصادیة و Ϡϋوم اϟتسییر 
  
  نةѧѧس ϊѧѧتمΟمϟاد و اѧѧتصϗϻر اѧѧكبیϟرب اѧѧϐمϟث اѧѧΣبϟر اѧѧاء مخبѧѧم إنشѧѧ2000ت   

  و ϗد تم إϋتماده ضمن أوϟى اϟمخابر Ϡϋى مستوى Οامόة ϗسنطینة .
 : اور أھمھاΣدة مϋ يϓ ملόث تΣرق بϓ ةόیا سبϟاΣ مخبرϟیضم ا  

  اϟتنمیة اϗتصاد  -
  اϗتصاد اΣϟمایة الإΟتماϋیة  -
  اϗتصاد اϟبیئة  -
  اϗتصادیات اϔϟساد -
  اϟتكامل اϗϻتصادي -
  الإصΣϼات اϗϻتصادیة  -
  اϟتΟارة اϟخارΟیة  -
  اϟسكان و اϟمΟتمόات اϟمϐاربیة -
  دراسات مستϘبϠیة -

  
  اتذةѧام الأسѧا أمѧΣتوϔم ϻاΟم ϊتمΟمϟتصاد و اϗϻكبیر اϟرب اϐمϟد مخبر اόی

اϟدراسات اϠόϟیѧا مѧن أѧΟل الإطϼѧع ѧϠϋى مѧا یتѧوϓر Ϡϋیѧھ مѧن كتѧب اϟباΣثین وطϠبة 
Ϡϋمیѧѧة ϗیمیѧѧة و دوریѧѧات متخصصѧѧة ، كمѧѧا یѧѧوϓر اϟمخبѧѧر ѧѧϟرواده خدمѧѧة الأنترنیѧѧت 
اϟتѧѧѧي أصѧѧѧبΣت ѧѧѧϓي وϗتنѧѧѧا اѧѧѧϟراھن ناѧѧѧϓذة یطѧѧѧل مѧѧѧن خϟϼھѧѧѧا اϟباѧѧѧΣث ѧѧѧϠϋى اѧѧѧόϟاϟم 

  اϟخارΟي.
  
 اѧنتϻایة أساسیة و ھي اϏ یقϘΣى تϠϋ كبیرϟرب اϐمϟمل مخبر اόي یѧمϠόϟج ا

و اϟمساھمة ϓي اϟتنمیة اϟوطنیة ، و من أΟل تϘΣیق ھذه اϐϟایة اϟسامیة ϓإن اϟمخبѧر 
  یόمل باϟتόاون مϊ مخابر بΣث أخرى داخل اϟوطن و خارΟھ .

  
 ϊیدة مΟ اتϗϼϋ ھϟ ي وϋتماΟϻتصادي و اϗϻیط اΣمϟى اϠϋ ΢تϔمخبر متϟكما أن ا

ϓ مخبرϟتي یساھم اϟتصادیة اϗϻمؤسسات اϟض اόي تكوین إطاراتھا ب  
. ϊتمΟمϟزائریة باΟϟة اόامΟϟى ربط اϠϋ ملόك یϟو ھو بذ  



 

  إΘΘϓاϴΣة اόϟدد 

  تصدر مϠΟة اϗϻتصاد و اϟمΟتمϋ ϊددھا الأول ϓي ظل ظروف إϗتصادیة          

و اΟتماϋیة و سیاسیة و ثϘاϓیة Οد مϘόدة Ϡϋى اϟساΣتین الإϠϗیمیة و اϟدوϟیة ، تتمیز 

Ϡة و شامόركیة سریΣي ظل بϓ دید من  دینامیكیةةόϟھا اόمل مΣتي تϟمة اϟوόϟا

اϟتΣدیات   ϟذϟك كان من واΟب اϟباΣث اΟϟامόي بصϔة ϋامة و اϟباΣث ϓي اϠόϟوم 

اϗϻتصادیة و اΟϻتماϋیة Ϡϋى وΟھ اϟتΣدید أن یتناول باϟدراسة و اϟتϠΣیل كل ما من 

  تϘدیم اϗϻتراΣات شأنھ أن یساھم ϓي ϓھم ھذه اϟتϐیرات و دینامیكیة تطورھا و 

و اϟبدائل اϟمϼئمة من أΟل مساϋدة شόوب منطϘتنا Ϡϋى اϟتموϊϗ و اϻستϔادة من ھذه 

  اΣϟركیة و تϔادي اϟتھمیش و مزید من اϟتخϠف .

  

 :و تѧѧѧأتي مѧѧѧϠΟة اϗϻتصѧѧѧاد و اϟمΟتمϊѧѧѧ اϟتѧѧѧي یصѧѧѧدرھا مخبѧѧѧر اϟمѧѧѧϐرب اϟكبیѧѧѧر         

ϟمѧѧΟاϟین اϗϻتصѧѧادي و اΟϻتمѧѧاϋي اϗϻتصѧѧاد و اϟمΟتمϟ ϊѧѧتثѧѧري اϟسѧѧاΣة اϠόϟمیѧѧة  ѧѧϓي ا

ϓھѧѧѧي ϓضѧѧѧاء ϟنشѧѧѧر نتѧѧѧائΞ دراسѧѧѧات  ѧѧѧϓرق اϟبѧѧѧΣث  اϟمنتمیѧѧѧة ϟمخبѧѧѧر اϟمѧѧѧϐرب اϟكبیѧѧѧر 

اϗϻتصاد و اϟمΟتمϊ، و مϔتوΣة أیضا ϟكل اϟباΣثین اϟمھتمѧین بشѧؤون اϟمѧϐرب اόϟربѧي 

ѧѧѧϓي اϟمѧѧѧΟاϟین اϗϻتصѧѧѧادي و اΟϻتمѧѧѧاϋي مѧѧѧن  اΟϟامѧѧѧόات اΟϟزائریѧѧѧة أو اϟمϐاربیѧѧѧة أو 

  Ϗیرھا. 

  

و یتضمن اόϟدد الأول من مϠΟتنا اόϟدید من اϟدراسѧات اϟتѧي أѧϋدھا بѧاΣثون مѧن         

ѧѧϋدة Οامѧѧόات Οزائریѧѧة و أΟنبیѧѧة تناوѧѧϟت مѧѧΣاور متنوѧѧϋة ذات أھمیѧѧة كبیѧѧرة منھѧѧا مѧѧا 

اϟمدیونیѧѧѧة اϟخارΟیѧѧة و تϠΣیѧѧѧل إدارة أزمѧѧات كѧѧϟ ѧѧѧدوϟيیتѧѧϠόق بموضѧѧوϋات اϗϻتصѧѧѧاد ا

ѧاربیϐمϟدان اѧϠبϟض اόى بϠϋ كاساتھاόر و دوره إنѧمباشϟي اѧنبΟتثمار الأѧسϻایا اѧضϗ ة و



كمѧѧا تناوѧѧϟت مѧѧϘاϻت أخѧѧرى  اϻصΣϼѧѧات اϟمصѧѧرϓیة و دور ، ѧѧϓي اϟتنمیѧѧة اϗϻتصѧѧادیة 

اϘϟطѧѧاع اϟخѧѧاص ѧѧϓي تΣسѧѧین الأداء اϗϻتصѧѧادي  و تѧѧόود بنѧѧا بѧѧΣوث أخѧѧرى Ϡϟدراسѧѧات 

Ϙتϟة اѧѧح أنظمϼѧѧة و إصѧѧϟبطاϟاھرة اѧѧل ظѧѧیϠΣي كتϋاѧѧتمΟد الإѧѧόبϟادیة ذات اѧѧتصϗϻد اѧѧϋا 

 و ظѧѧاھرة اϔϟسѧѧاد و مѧѧا ینѧѧΟر Ϡϋیھѧѧا مѧѧن إانόكاسѧѧات خطیѧѧرة ѧѧϠϋى اϟبنیѧѧان الإϗتصѧѧادي 

و الإΟتمѧѧѧاϋي ، كمѧѧѧا نѧѧѧΟد ѧѧѧϓي ھѧѧѧذا اѧѧѧόϟدد دراسѧѧѧات ذات اϟصϠѧѧѧة بواϊѧѧѧϗ اϟمؤسسѧѧѧات 

وϓي ھذا الإطار تم اϟتطرق ϓي بѧόض اϟمѧϘاϻت ϟواϊѧϗ اϻشѧھار اϟتѧΟاري  ، اϗϻتصادیة

اϟوثѧѧѧائق اϘϟدیمѧѧѧة مѧѧѧϓ(Numérisation )  ϊѧѧѧي اΟϟزائѧѧѧر و ϗیѧѧѧاس تكѧѧѧاϟیف رϗمنѧѧѧة 

  إستخϼص اϟدروس من بόض اϟبϠدان الأوروبیة .

  

نأمѧѧل أن ترѧѧϗى ھѧѧذه اϟمѧѧϠΟة ѧѧϓي ѧѧϋددھا الأول ϟتطѧѧόϠات اϟبѧѧاΣثین و نѧѧدϋوھم أن         

 ϠϟبΣث اϠόϟمѧي یسھموا مستϘبϼ بمزید من اϟمϘاϻت ذات اϟمستوى اϠόϟمي اϟرϓیϊ خدمة

  اϟمϐرب اόϟربي . Ϡدانو سائر ب ΟϠϟزائر و اϟتنمیة ϓي

 

  
 أ .د / Βϋد اόϟزϳز شراΑي 
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EDITORIAL 
 
        Ce premier numéro de la revue « Economie et société », sort dans 
des conditions économiques, sociales, politiques et culturelles très 
complexes, autant au plan national qu’international. Cette nouvelle 
situation, générée par un mouvement de mondialisation accéléré, pose 
plusieurs défis au chercheur universitaire en sciences économiques et 
sociales. Il est interpellé, aujourd’hui plus qu’hier, de contribuer par 
ses études et recherches à mieux comprendre  ces nouvelles 
dynamiques et à proposer des solutions alternatives à même d’aider 
les pays de la région à renforcer leurs positions et à tirer profit de ces 
évolutions.  
          La revue « Economie et société » que publie le Laboratoire 
« Grand Maghreb »  a pour ambition de participer à l’enrichissement 
de l’espace scientifique dans les domaines économique et social. C’est 
aussi une revue qui se veut ouverte à tous les chercheurs dont les 
centres d’intérêts portent sur le  grand maghreb . 
          Le premier numéro de cette revue recouvre plusieurs thèmes 
développés par des chercheurs algériens et étrangers. Sont abordés 
successivement la gestion des crises d’endettement et leurs 
conséquences sur certains pays maghrébins, l’IDE et son rôle dans le 
développement économique. D’autres articles portent  sur les réformes 
bancaires et le rôle du secteur privé dans la performance économique. 
On y retrouve également des études à portée sociale comme le 
chômage, la réforme des systèmes de retraite et le phénomène de la 
corruption et ses conséquences sur la construction économique et 
sociale. Figurent en bonne place aussi des sujets sur la publicité 
commerciale en Algérie et la mesure du coût de la numérisation des 
documents anciens. 
          Nous espérons que ce premier numéro de notre revue sera à la 
mesure des aspirations des chercheurs, car nous  concevons cette 
revue comme espace d’épanouissement scientifique participant au 
processus de développement des pays maghrébins.    
 

Pr . A. Cherabi 
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  اϟمدیونیة اΧϟارجیة Ϡϟجزائر  Ϡϋى أبواب الأϔϟیة اϟثاϟثة            
                                                    

  اϟسόدي رΟـــال   د.                                             
 أستاذ مΣاضر بكϠیة اϠόϟوم اϗϹتصادیة  و Ϡϋوم اϟتسییر

  -ϗسنطینة  –Οامόة منتوري                                           
  

  مΧϠـــص :
ونیة ، مثϠھا ϓي  ذϟك  مثل اόϟدید من  اϟدول  اϟنامیة یاΟϟزائر تόاني  من أزمة  اϟمد          

اϟتي  Οϟأت إϟى اϗϹتراض من اΧϟارج بھدف  تمویل  اϹستثمار و تمویل  اΟόϟز اϟمؤϗت  ϟمیزان  
ϐϠد  بϘϟ . اتھاϋوϓیناتمدόتسϟثمانینات  و أوائل اϟي  نھایة اϓ ھاΟمدیونیة أوϟت  أزمة ا  

و تϠΟى  ذϟك  ϓي اόϟدید من اϟمظاھر  منھا اΟόϟز ϓي  میزان  اϟمدϓوϋات  و ظھور  Σاϟة   
اϟركود  اϟتضΧمي  و اϟنϘص  اΣϟاد ϓي اΣϹتیاطي باόϟمϠة اϟصόبة  بما ϻ یكϔي  ϟتأمین  

  مόدودة . مستورداتھا Ϸكثر  من أیام  
و تھدف  ھذه  اϟدراسة إϟى  اϟوϗوف Ϡϋى أسباب اΟϠϟوء إϟى اϗϹتراض اΧϟارΟي ϓي اϟدول  
  ϊوضϟتي  تمیز  اϟساسیة  اϷصائص  اΧϟى  اϠϋ وفϗوϟتیار. ثم  اΧϹبار و اΟϹنامیة بین اϟا

ϟدمة اΧ  اتϋوϓتراض ومدϗϹى  تطور شروط اϠϋ وفϗوϟا ϊزائریة مΟϟمدیونیة اϠϟ  راھنϟمدیونیة  ا
مϊ اϹشارة إϟى بόض اϘΣϟائق اϘϟائمة  Ϡϋى ضوء  بόض اϟمؤشرات اϟمόتمدة ϓي  مΟال تϠΣیل 

  . اϟمدیونیة . ونϠΧص إϟى تصور أϓاق اϟمدیونیة  اΟϟزائریة  ضمن اϟظرϓیة اΣϟاϟیة
 
Résumé : 
Comme plusieurs états en voie de développement l’Algérie supporte difficilement le 

fardeau de la dette extérieure, celle ci à atteint durant la dernière décennie une situation 
critique et alarmante sentie à plusieurs niveaux ( déficit de la balance des paiements, 
pénurie de devise …). 

Cet article tente d’apporter une contribution à la compréhension des causes qui ont 
été à l’origine du recoure à la dette d’une part et d’autre part mettre en relief les spécificités 
de la situation actuelle de la dette algérienne, en faisant appel à des techniques d’analyse 
adéquates connues  dans le domaine de la dette .   

  
  مــϘــد مــــة :

أمام  تόاظم مشكϠة اϟدیون اΧϟارΟیة  Ϡϋى اΟϟزائر , و تϔاϗمھا  بشكل          
متسارع ϓي أواΧر   اϟثمانینات , أكسبھا  أبόادا سیاسیة  و اΟتماϋیة  Χطیرة 

ϟظى باھتمام باΣة  تϠمشكϟذت  ھذه اΧتصادیة . أϗاذیر   إΣى  مϟة  إϓضاϹمن با  ώ
ϗبل  اϟباΣثین  و أصΣاب  اϘϟرار  ϓي  اϟسϠطة Ϡϋى Σد  سواء . أصبΣت باόϔϟل  من 
 ϊطابϟندوات  ذات اϟمؤتمرات  و اϟف اϠتΧدول مΟ  يϓ  ةΣمطروϟت  اϼمشكϟأھم  ا

اΟϹتماϋي . ϓكانت  ھناك ϋدة  تΣاϟیل  و تصورات  ϟسیرورة  ھذه   -اϗϹتصادي 
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و بصورة   Χاصة ϓي  أϘϋاب  اϔϟترة اϟتي  تϠت " ,   اΦϔϟاϟظاھرة , ظاھرة  " 
  دائمة . - إنھیار أسόار اϟبترول  بصورة مόتبرة  وشبھ 

أصبΣت  اϟمدیونیة  من أΧطر اϘϟیود اϟتي  تكبل  اϗϹتصاد اϟوطني    
واΧتصرت  كل  اϟبدائل و اϹستراتیΟیات  أمام ظاھرة   تزاید  اΟόϟز ϓي   اϟموازین 

موازین  اϟمدϓوϋات  ϟھذه اϟدوϟة   ϓي  ظاھرة اϟھروب إϟى   اϟتΟاریة  ومن ثم  ϓي
اϷمام  من ϼΧل مΧتϠف اϟممارسات اϘΣϼϟة و اϟمتمثϠة باϷساس ϓي اϟمزید  من  
اϗϹتراض  ϟتمویل ھذا اΟόϟز اϟمتزاید  اϟذي یόني  إϋتماد اϟبϠد ϓي مόیشتھا و إنϔاϗھا  

ϻ  ذيϟمر اϷة  اΣمتاϟى أكثر  من مواردھا اϠϋ. ى أمد طویلϟیمكن  إستمراره  إ   
إن إϓراط اΟϟزائر ϓي اϹستدانة  ϓي Ϙϋد اϟسبόینات و اϟثمانیات كان نتیΟة وھم  

 Χاطىء  مϔاده  أن باϹمكان تΣسین  مستوى اϟمόیشة ϓي اΟϷال اϘϟصیرة
و  تمویل اϟتنمیة باϋϹتماد اϟمتزاید Ϡϋى اϗϹتراض  اΧϟارΟي  دون ظھور  مشاكل   

ϟ طویل . سدادϟمدى اϟى اϠϋ رضϘϠ  
  
  اϠϟجوء  إϟى الإϗتراض اΧϟارجي بین الإجبار  و الإΧتیار  - 1 

تتكون  اϹمكانات اϟتمویϠیة ϠϟبϠد من   ϋنصرین أساسیین : اϟتمویل       
اϟداϠΧي  و اϟتمویل  اΧϟارΟي ، ونόني  باϟتمویل  اϟداϠΧي  ΟΣم  اϟموارد  

ϟمصادر اϟرھا اϓتي  توϟیة اϠتمویϟي   )1(وطنیة اϓ یتمثلϓ يΟارΧϟتمویل اϟأما ا،
  . )2(اϟموارد اΟϷنبیة اϟتي  یمكن اΣϟصول Ϡϋیھا  ϋن طریق اϗϹتراض 

یمثل اϹستثمار ϓإن أي  إϗتصاد  سیكون    Iیمثل  اϹدΧار و   ϟSنϔرض أن 
  ϓي  إΣدى اϟوضόیات اϟثϼث اϟتاϟیة : 

 *S >  I  , تمویلϟى اϠϋ  درةϗ ىϟھذا یؤدي  إ  
 *S  = I   , مالϟي میزان رأس اϓ ى توازنϟھذا یؤدي إ  
 * S < I  ول صافΧى دϟي  إϟتاϟتمویل و باϟي اϓ تیاجΣى إϟمن  ھذا یؤدي إ

  .  )3(رأس اϟمال من اΧϟارج 
إن اΟϠϟوء إϟى  اόϟاϟم اΧϟارΟي  من أΟل اΣϟصول Ϡϋى  إمكانات تمویϠیة   یتم 

  Ϡϋى اόϟموم ΣϷدى اϟسببین : 
  صدمة Ϗیر منتظرة , Σدوث  -      
  اϟرϏبة ϓي تϘΣیق تنمیة سریόة . -      
  
 
 
 
 



  ϤΘΠعاΤΒϟث اϤϟغرب اϟكϴΒر الاقμΘاد و اΒΨϣ Ϥϟر                                                             الاقμΘاد و اϤΘΠϤϟع  

 13

  الإϗتراض  اΧϟارجي إجباري  . - 1-1    
ϋندما تتϘϠى دوϟة صدمة ΧارΟیة( وϗد  تكون داϠΧیة  و متόددة اϷبόاد )         

, كاϹنϔΧاض اϟمϔاΟىء όϟائداتھا اϟتصدیریة ( Χاصة إذا تϠόق اϷمر باϗϹتصاد 
اϹرتϔاع  اϟشدید  ϟوارداتھا ϟسبب من اϷسباب, یكون اϟمΟϠأ  اϔόϟوي       اΣϷادي ) أو 

و اϟمباشر إϟى اϟمدیونیة اΧϟارΟیة  اϟمΧرج  اϟوΣید ϟتϔΧیف وطأة اϟصدمة ϓي Σینھا.  
ϟكن   إذا إستمر  اϷمر و تكررت اϟصدمات( Σال اϟمتϐیرات اΧϟارΟیة), یصب΢  من 

صΣϼیة  تمكن من  تϔادي اϹستمراریة  ϓي إ- اϟضروري  وضϊ  سیاسة  إϗتصادیة 
  اϟتϘϠي  دون اϟتصدي و اϟبΣث  ϋن اϟبدیل  ذو اόϟائد اϟدائم .

  
  الإϗتراض  اΧϟارجي إΧتیاري . - 2- 1

                 ϊتمΟي  أي  مϓ تصادیةϗϹتنمیة اϟتمویل اϟ زمةϼϟموارد اϟتستمد ا
وارد اϟمϠΣیة  Ϗیر كاϓیة  ϓتΟϠأ مما یتاح  ϟھ من مدΧرات . ϟكن  ϗد تكون  ھذه اϟم

اϟدوϟة من تϘϠائي نϔسھا إϟى  اϹستόانة  باϘϟروض  اΧϟارΟیة  بھدف تϘΣیق  تنمیة 
سریόة  ϗوامھا اϟطموح ϓي تϐیر اϟوضϊ اϘϟائم و مرتكزھا ثϘتھا اϟكبیرة ϓي مواردھا 

. ϊسریϟاوب  اΟتϟي   ااϓ  بشریةϟیة و اόطبیϟا  
ΧارΟیة  یزید ϻ مΣاϟة من طاϗات  ϟكن اϹستόانة بمصادر تمویل  

اϹستثمار,إϻ أن اϋϹتماد Ϡϋیھا , ϟھ ϋدة إϋتبارات. ϓھذه اϷموال تتطϠب  
تΣویϼت مھمة  كاϔϟوائد  و أϗساط  تسدید سنویة وϓق اϹتϔاق اϟمϘόود بموΟبھ Ϙϋد 

  .) 4(اϘϟرض 

Οي  و ھكذا  صارت  اϗϼόϟة  بین اϟتنمیة  اϗϹتصادیة  و  اϟتمویل  اΧϟار
مΣور إھتمام  اϟباΣثین , ϟیس ϓي  اϟدول  اϟمدینة  Σϓسب , بل  و ϓي  اϟدول اϟدائنة 
أیضا , كذϟك ϟدى ھیئات و مصادر  اϗϹراض  اϠϗϹیمیة و اϟدوϟیة . و نتیΟة ϟھذا 
اϹھتمام تبϠور  إتΟاھان  مΧتϔϠان  إزاء ϗضیة اϟتمویل  اΧϟارΟي όϟمϠیة اϟتنمیة 

  اϗϹتصادیة  .
  ه الأول :الإتجا-*

یؤكد ھذا اϹتΟاه إیΟابیة اϗϼόϟة بین  اϟتمویل  اΧϟارΟي و بین  اϟنمو         
و یشیر  أصΣاب  ھذا اϹتΟاه  إϟى أن  ϋوائق  اϟتنمیة  اϟتي تواΟھھا ، اϗϹتصادي 

اϟدول  اϟنامیة  تتمثل أساسا ϓي ϗصور اϹدΧار اϟمϠΣي و Ϡϗة اόϟمϼت اΟϷنبیة 
تیراد و ϻ سیما  إستیراد اϟسϊϠ اϟرأسماϟیة  اϟتي  تمكن , ϋند  اϼϟزمة ϟتمویل اϹس

Σسن اϹستΧدام , من تϘΣیق  Χطوات ھامة ϓي  إرساء  اϘϟاϋدة اϷساسیة  ϓي ϋمϠیة  
  اϟتنمیة اϗϹتصادیة .
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وھنا تأتي  أھمیة اϟدور  اϟذي  یضطϊϠ  بھ  اϟتمویل  اΧϟارΟي  ϓي  تذϟیل 
موارد ماϟیة  إضاϓیة  ϟتΟسید Οϓوة اϹدΧار اϟمϠΣي و مόوϗات اϟتنمیة و ذϟك  بتوϓیر 

  Οϓوة اόϟمϼت اΟϷنبیة و باϟتاϟي  دϠΟϋ  ϊϓة اϟنمو  اϗϹتصادي ϓي  اϟدول  اϟنامیة .
و یتϘΣق ھذا اϟنمو من ϼΧل مروره  بأربόة مراΣل ,مرتبة Ϡϋى ϋدة سنوات  

ما Σدث  باϟوϻیات تشكل  ما یسمى بدورة اϟمدیونیة ,  یمكن مΣϼظاتھا  بمΣاكاة 
  اϟمتΣدة  ϗبل  اΣϟرب  اόϟاϟمیة اϟثانیة .

  اϟمرحϠة الأوϟى : -
اϟدوϟة اϟراϏبة ϓي اϟتنمیة اϟسریόة وأمام ϗصور مواردھا اϟمϠΣیة            

تϘترض من اΧϟارج  من أΟل تموین  مΟھودھا  اϹستثماري و تمكنھا اϷموال  
یصب΢  اϟمیزان اΟϟاري ϋاΟزا، إذ أن اϟمϘترضة  من إستیراد سϊϠ تΟھیزیة و ھنا 

اϘϟروض اΟϟدیدة  تϔوق  بكثیر سداد اϔϟوائد و أϗساط  اϟسϠف اϟسابϘة ,وباϟتاϟي ϓاϟدوϟة  
  تستϔید من  تΣویϼت إیΟابیة.

  اϟمرحϠة اϟثانیة :  -  
تبدأ اϹستثمارات  باϹتیان بϔوائدھا ، إذ یزداد  اϹنتاج و اϟتصدیر        

ϟص  اϠϘندھا  یتϋوΧϟتراض اϗϹى  اϟة إΟاΣϟي اϟتاϟاري و باΟϟز اΟόص اϠϘي تتΟر
بینما  تتزاید اϟمدیونیة  اΟϹماϟیة   تدریΟیا ، و ϓي  ھذا  اϟمضمار تصب΢  اϟتΣویϼت 
اϟماϟیة ضόیϔة اϹیΟابیة ثم  تصب΢ مόدومة ϋندما یصب΢ سداد  اϔϟوائد مساویا إϟى 

  اϘϟروض اΟϟدیدة اϟصاϓیة  Ϡϟسداد.
  اϟثاϟثة :اϟمرحϠة  -

تزداد ϓي ھذه اϟمرϠΣة  صادرات  اϟدوϟة  بصورة أكثر , نظرا ϟتطور       
 Φریϔواردات ( تϟل اΣزئیا  مΟ  لΣوطني  یϟنتاج اϹیة , و اΟنتاϹنتاج و اϹا
اϟمشروϋات ).ϋندھا یصب΢ اϟمیزان اϟتΟاري  متوازن و اϟدوϟة  ϟیست  ϓي ΣاΟة 

ϊى زیادة  مدیونیتھا . و ھنا  یتوسϟطیة إϐة تضمن  تϟدوϟاري و اΟϟائض  اϔϟا  
ما یΟب  دόϓھ ϠϟمϘرضین  دون اΟϠϟوء إϟى إΟراء  إϗتراض  Οدید  مدیونیتھا   

  ϊϓي  دϓ بیة تتمثلϠیة سϟت ماϼویΣة تϟدوϟري اΟة تϠΣمرϟي  ھذه اϓ ص  وϗتتنا
  اϔϟوائد باϹضاϓة  إϟى تسدید اϟمستϘΣات من اϗϷساط . 

  اϟمرحϠة اϟرابόة :  -
 تتϠϘص  مدیونیة اϟدوϟة  بل و تصب΢ ھي من  تϘدم اϘϟروض          

  و ھنا  تصب΢ اϔϟوائد اϟمΣصϠة أكثر  من اϔϟوائد اϟمدϓوϋة.
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  :  الإتجاه اϟثاني  -*
یرى أصΣاب  ھذا اϹتΟاه  ϼΧف  اϷمر اϟساϟف و یزϋمون أن اϟتمویل         

یϘوم  بدور  إیΟابي   اΧϟارΟي Ϡϋى اΧتϼف أشكاϟھ و مصادره ϻ یمكن  ϟھ أن
مϠموس ϓي  تنمیة  إϗتصادات  اϟدول اϟنامیة . و یستند  ھذا اϟزϋم  باϷساس Ϡϋى أن 
اϟتمویل  اΧϟارΟي  یؤثر  بشكل  سϠبي  Ϡϋى Σواϓز اϹدΧار اϟمϠΣي , إضاϓة  إϟى 
أن  ϗسما  كبیرا  من ھذا اϟتمویل  یتم إنϔاϗھ  Ϡϋى مشاریϏ  ϊیر  إنتاΟیة  ϻ تسھم ϓي 

Σ نϋ نامیة  , ناھیكϟدول اϟتصادات  اϗظم إόاني  منھا مόتي تϟیة اϘیϘΣϟت اϼمشكϟل ا
اϟمΧاطر  اϟسیاسیة  اϟتي تنΟم  ϋن اϋϹتماد اϟمتزاید Ϡϋى مصادر  اϟتمویل اΧϟارΟي  
. ϟكن ورϏم  اϟتباین  ϓي  وΟھات اϟنظر  بΧصوص طبیόة اϗϼόϟة  بین اϟتنمیة  

رΟي  إϻ أن ھناك إΟماϋا Ϡϋى  مόاϟم اϟسیاسة  اϟسϠیمة اϗϹتصادیة و اϗϹتراض  اΧϟا
  ϗϺϟتراض اΧϟارΟي . و تόتمد  ھذه اϟمόاϟم  Ϡϋى ثϼث نϘاط أساسیة :

  إستΧدامات اϘϟرض , -    
  اϟمد ة اϟزمنیة ϘϠϟرض، -    
  شروط اϘϟرض  .  -    

ϓإذا كان اϘϟرض  موΟھا  ϟمشاریϊ  إنتاΟیة  تساھم  ϓي  Σل  اϟمشكϼت 
Ϡϟدوϟة و تϘΣق مردودا إϗتصادیا  یستطیϊ  أن یΧدم  ھذا اϟدین , ϓإن  ذϟك    اϘΣϟیϘیة

یشكل راϓدا Ϡϟتنمیة اϗϹتصادیة .( اϹستΧدام  اϟدϗیق و اϟناϸϟ ϊΟموال اϟمϘترضة ) و 
سیاسیة  -بόكس  ذϟك  یكون  اϟدین  ϋبئا Ϡϋى اϗϹتصاد و یϠΧق  مشاكل  إϗتصادیة 

  كل ھروبا إϟى اϷمام) .و إΟتماϋیة (ھنا اϟمدیوینة تش
  
  شروط   اϟمدیوینة  اϟناجحة . - 2

إن نΟاح  اϟمدیونیة  اΧϟارΟیة ϓي تϘΣیق  اϐϟایة  اϟتنمویة  یتوϗف            
  Ϡϋى ϋدة شروط  یمكن  اϟوϗوف  Ϡϋیھا من ϼΧل  ϗیاسھا بمؤشرات كمیة 

  أو كیϔیة و ما اكثر  ھذه اϟمؤشرات. 
  اϟمؤشرات اϟكمیة . -1- 2
ن تόددت ھذه اϟمؤشرات ϓھناك مؤشر كمي  ذو أھمیة باϐϟة و إ    

واϟذي  یتمثل  ϓي كون اϟمدیونیة یΟب أن ϻ تبώϠ  اϟمستوى اϟذي تكون ϋنده أϋباء 
  ھا اΟϠϟوء اϟمستمر إϟى إستدانة  Οدیدة .ئاϔϟوائد  تتطϠب من أΟل أدا

إϻ أنھ  من   و ϻ یΟب  أن  نόتϘد أن اϟتΣدید اϟكمي  ϟھذا اϟمستوى أمرا  ھینا ,
اϟناΣیة اϟتΟریبیة  تόتبر اϟدوϟة ϗد ϻمست  اΣϟد اΣϟرج  إذا بϐϠت  اϔϟوائد اϟواΟبة 

   ϊϓدϟام  (  % 4اΧϟوطني  اϟا Ξناتϟمن   % 20أو أكثر  من  ن.و.خ )من ا
اϟصادرات اϟسόϠیة  و اΧϟدمیة . ϓإذا  تΟاوزت  اϟدوϟة  اϟمόنیة  ھذا اΣϟد  ϓإنھا  
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صاϋب Οمة  من أΟل Οمϊ ، وϟوΣدھا ، موارد باϘϟطϊ اΟϷنبي  ستواΟھ ϻمΣال  م
  تمكنھا من   تسدید اϔϟوائد اϟمستϘΣة و اϟناتΟة ϋن دیونھا اΧϟارΟیة .

  اϟمؤشرات اϟكیϔیة .-2- 2
  اϟمؤشرات اϟكیϔیة كثیرة و نكتϔي بذكر أΣد  اϟمؤشرات اϟھامة        

: یΟب أن تمول اϟمدیونیة  اϟمشاریϊ و اϷساسیة ϓي إϋتϘادنا و اϟذي  یتمثل ϓیما یϠي  
اϹستثماریة اϟتي أϗترضت من أϠΟھا  شریطة  أن تكون مردودیتھا  مساویة Ϡϋى 
اϗϷل Χϟدمة اϟمدیوینة . و باϟتاϟي ϓإن اϟوΣدة (اϹنتاΟیة باϷساس) اϟمموϟة باϘϟروض 
  اΧϟارΟیة  یΟب أن تدر تدϓق  ϓوائد  تمكن من  تϐطیة  رأس اϟمال اϟمϘترض

تسدید اϔϟوائد. و بما أن Χدمة اϟمدیوینة مضمونة  باϘϟطϊ اΟϷنبي  ϓھذا یόني أن  و 
  اϹستثمار یΟب أن یϘΣق  موارد باϘϟطϊ اΟϷنبي.

بطبیόة اΣϟال ھذا ϻ یόني أن ھذا اϟشرط یΟب أΧذه ϋمϠیا مشروع  بمشروع  
ϼΧل  ϟكن ϓي اϟصورة اϟكϠیة Ϡϟمشاریϊ بΣیث تضمن اϟدوϟة ϓي  نھایة اϟمطاف من

صادراتھا موارد كاϓیة ϟمواΟھة اϗϷساط واΟبة اϟسداد ϓي  وϗتھا و اϔϟوائد اϟمستϘΣة . 
وϋندھا  ϓاϘϟروض اΧϟارΟیة (اϟمدΧرات اΧϟارΟیة)  ϻ تمول إΟ ϻزء من 
اϹستثمارات و اϟباϗي  ممول من طرف اϹدΧار اϟمϠΣي ھذا من Οھة و من Οھة 

مرتϊϔ كϠما  كان من اϟصόب تϘΣیق  أΧرى ϓكϠما كان مόدل  ϓائدة اϗϹتراض
إستثمارات  ذات مردودیة مرتόϔة . و یόتبر , من اϟناΣیة اϟتΟریبة ,كل مόدل ϓائدة  

  مόدϻ مرتόϔا.   % 12تΟاوز 
ونظرا ϟكون مόظم  اϘϟروض تمن΢  بمόدϻ ت  متϐیرة وذϟك من ϼΧل ربطھا 

ة , ϓاϟمϘترض یΟد نϔسھ أمام باϟمόدϻت اϟمΣددة یوم  بیوم  ϓي اϟسوق اϟنϘدیة اόϟاϟمی
  ϻستثماره . إستΣاϟة  اϟمόرϓة اϟمسبϘة بصورة دϗیϘة ϠϟكϔϠة اϘΣϟیϘیة

  
  اϟمدیونیة " ھروب إϟى الأمام  " .- 3

Οϟأت اόϟدید من اϟدول  إϟى   ϼΧ1965 -1972ل  اϔϟترة                 
( نمو مرتϊϔ ,  اϹستدانة  من اΧϟارج , وϗد  شόΟھا  Ϡϋى ذϟك ϋدد كبیر من اόϟوامل

مόدل  ϓائدة منϔΧضة , ...) و ϘϘΣت ϋندھا اϹستثمارات  نموا مόتبرا و إنتاΟا  مھما 
.  

, ϋرف اΟϠϟوء إϟى اϹستدانة من اΧϟارج نوع   ϟ1973-1978كن أثناء  اϔϟترة 
- 1979من اϟتراϊΟ و إستمرت ھذه  اϟظاھرة ϓي ھذا اϟنھΞ و بأكثر Σدة ϼΧل اϔϟترة 

اϟتي إستمرت ϓي  اϹستدانة من اΧϟارج ، Ϡϋى اόϟموم ϼΧل ھذه  .  و اϟدول 1983
اϔϟترة ، ϟم توΟھ  ھذه اϷموال اϟمϘترضة  إϟى تمویل  مشاریϊ إستثماریة  إنتاΟیة 
 ϊΟركود و من ثم  تراϟت نوع من  اϓرϋ یرةΧϷھذه اϓ  يϟتاϟبصورة أساسیة ,   و با

  .ن.و.خϓي مόدل نمو  
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كن أن تمول تΟھیزات ϟھا منόϔة ϘΣیϘیة  إϗتصادیة         إن اϟمدیوینة اΧϟارΟیة یم
و اΟتماϋیة  ϟكن دون  مردودیة  ماϟیة . و تدΧل  ضمن  ھذا اϟصنف  اόϟدید من 
اϟمشاریϊ  اϹستثماریة اϟضروریة (  اϟطرق, اϟموانىء ، تΟھیزات اϟصΣة اόϟمومیة 

بصورة مباشرة ϋوائد من و اϟتربیة،...) . ھذه اϹستثمارات ,رϏم أھمیتھا , ϻ تدر 
 اϘϟطϊ اΟϷنبي  تمكن من سداد اϟمباώϟ  اϟمϘترضة من اΧϟارج 
بل أن  ϠΟھا یϘدم  مΟانا  ϋند  بόض  اϷنظمة اϗϹتصادیة . كما أن  اϘϟروض  
اΧϟارΟیة  یتم  إϋتمادھا  أΣیانا  من أΟل تمویل  مشاریϊ  تكون  Χاسرة ϟمدة زمنیة 

  ل  مدة اϟتϔریΦ و اϟتأϠϗم مϊ اϟتكنوϟوΟیا .طویϠة ، ϓي  اϐϟاϟب  بسبب طو
ϓھناك اόϟدید من اϟدراسات   اϟتϘدیریة  اϟتي ϘϘΣت   بناءا Ϡϋى ϓرضیة متϔائϠة  
Οدا كتΣدید أسόار بیϊ أϠϋى  من اϘΣϟیϘة، ϓیما  یΧص مواردھا  اϟتصدیریة، أو  

ما أكثر   كϔϠة إنتاج أدنى من اϘΣϟیϘة ، ϋل أمل اϟتΣكم ϓي  مΧتϠف مكوناتھا  ، و
  اϷمثϠة ϓي  ھذا اϟمیدان :

طن اϟواΣد  ϋϠرϓت  كϔϠة إستϼϐل ϟ  ساΣل اόϟاجمόامل  اϟسكر اϟمموϟة ϓي    -
  مرتین أكثر من اϷسόار اόϟاϟمیة Ϡϟسكر.

 50تم  تΟھیز  مؤسسات  بتروϟیة  بϘنوات ذات سόة أكبر من   اϟبیرو ϓي   -
  ..من اϘϟدرات اϹنتاΟیة  ϘΣϟول اϟبترول  .  %

و توصف اϟمدیوینة ، بأنھا سیاسة من سیاسات اϟھروب إϟى اϷمام ϋندما  
تόتمدھا اϟدوϟة όϠϟیش بأكثر من إمكانیاتھا مϊ اϹرΟاء إϟى اϷمد اϟبόید ساϋة اϘϟیود 

  اϟماϟیة ، و ما أكثر ھذا اϟنوع من اϟسیاسات :
كمΟϠأ        إϋتماد اϟمدیونیة ، من طرف بόض  اΣϟكومات  اϠϘϟیϠة اϟمسؤوϟیة ، -

  و  وسیϠة  من   أΟل  Σل  مΧتϠف اϟمشاكل  اϷنیة .
تΟϠأ بόض اΣϟكومات إϟى إΧماد اϟرأي اόϟام  من ϼΧل  اόϟمل Ϡϋى    -  

اϟزیادة من مصاریϔھا بصورة  مόتبرة ,( كاϟرϓ ϊϓي مرتبات  اϟموظϔین ،...) و إن  
ϟتراض اϗϹمومي باόϟز اΟόϟى تمویل اϟك إϟي ذϓ مرϷتم اΣي .تΟارΧ  

إϋتماد  اϷموال اϟمϘترضة  ϓي إϗتناء تΟھیزات مظھریة ( بذخ ) دون منόϔة   -
  ϘΣیϘیة ( كاϗتناء سیارات Χϓمة ϟبόض اΟϷھزة اϹداریة ,...).

  -   ϊϠسϠϟ  كثیفϟستیراد  اϹن اϋ  Ξناتϟاري  اΟتϟمیزان اϟز اΟϋ  تمویل
  اϹستھϼكیة  اϟكماϟیة ϋن طریق  اϟمدیونیة .

- όي بϓ روجΧϟساد و اϔϟیة  مكنت من تموین اΟارΧϟمدیونیة اϟیان  اΣϷض ا
 موال .شرϋي  ϟرؤوس اϷاϏϟیر  
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  اΧϟصائص  الأساسیة Ϡϟوضϊ  اϟراھن Ϡϟمدیونیة اϟجزائریة  - 4
ΟϠϟزائر واϊϗ إϗتصادي واΟتماϋي و سیاسي، Χاص ، ϠόΟھا تبرز            

ھي نتاج  و نتیΟة ϟظاھرة بصورة ϠΟیة  ϋند مΟموϋة من  اΧϟصائص  اϟتي  
  اϟمدیونیة ، ومن  ھذه اΧϟصائص  نذكر  ما یϠي   :

  تطور  ΟΣم وھیكل اϟمدیونیة , -    
  تطور  شروط اϗϹتراض , -    
  تطور  مدϓوϋات  Χدمة اϟمدیونیة .   -    
  
  تطور   ΟΣم اϟمدیونیة . -1- 4 

     Ϸا ϊطϘϟى اϠϋ صولΣϠϟ  صادرات كمورد أساسيϟى اϟة إϓضاϹنبيباΟ 
و من ثم  تϐطیة  Οزء من ϗیمة اϟمستوردات من اϟسϊϠ و اΧϟدمات ,Οϟأت اΟϟزائر و  

بصϔة  دائمة  ϼΧل تϘΣیق  إستراتیΟیتھا اϟتنمویة  باϋتماد  ϋدة مΧططات   إϟى 
  اϹستدانة من اΧϟارج . 

 إن اΣϹصاءات  اϟمتاΣة  اϟتي ینشرھا  اϟبنك اϟمركزي  اΟϟزائري     
Ϙنϟزائر  تشیر و صندوق  اΟϠϟ  یةΟارΧϟمدیونیة  اϟن  اϋ  يϟدوϟبنك اϟي  و اϟدوϟد ا

إϟى أن  اϟرϗم اΟϹماϟي  Ϡϟدیون اΧϟارΟیة  اϟمستϘΣة  Ϡϋى اΟϟزائر ϋشیة اϔϟϷیة 
 ϓ0,372ي Σدود   1967مϠیار دوϻر. بینما  كان  سنة  28اϟثاϟثة ϗد بώϠ  أكثر من  

ϋدل  سرόمϟكس  ھذا  اόر . و یϻیار دوϠدیون مϠϟ  دثΣ  ذيϟاري  اΟϔنϹنمو اϟة ا
  اΧϟارΟیة اϟمستϘΣة  Ϡϋى اΟϟزائر.

و یبدو من اϟناΣیة اϟریاضیة أن  اϟمنΣنى اϟذي  أΧذتھ  اϟمدیونیة باΟϟزائر   
ϼΧل اϟسبόینات و اϟثمانینات  , ھو أϗرب  ما یكون  من اϟداϟة اϷسیة  و اتΟاھھا  

 اϟتي  تنΧر  أكثر ϓاكثر   - اΦϔϟ  -رة  یόكس  مدى Χطورة  ما  بϐϠتھ ھذه اϟظاھ
  و بصورة  شرϋیة  ϗدرات و موارد  اϗϹتصاد اϟوطني .
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)اϟمدیونیة اΧϟارجیة Ϡϟجزئر وبόض اϟمόدϻت ,ϋشیة إنطϼق اϟمΧطط 1جدول (
  ) .84-80اΧϟماسي الأول  (

  
  

Χدمة 
  اϟمدیونیة

  نو:مϠیو

اϟمدیونیة 
   $و:مϠیون

ما یϘابل 
اϟدوϻر 

Χدمة 
  اϟمدیونیة

  اϟمدیونبة
و:مϠیار 

Χدمة 
اϟمدیونیة 

  Χدمة
اϟمدیونیة 

اϟمدیونة  
إϟى 

1967  17.8  372.4  6,94879 
*  

123,68846  2,5877294  3.46  0.846  17.711  

1968  19.3  476.6  6,84562  
*  

132,12064  3,2626224   3.22  0.785  19.378  

1969  27.6  677.9  6,5155434
  *  

179,829  4,4168868  3.9  0.973  23.908  

1970  42.6  937  4,9382716  210,370  4,6271604  4,2  0.992  21.815  

1971  67.6  1232.1  4,9798816
*  

336,64  6,135712  8  1.556  28.369  

1972  189.4  1511.7  4,6290918
*  

876,75  6,997798  15   3.306  26.385  

1973  303.2  2944.6  3,9588281  1200,3166  11,168776  14  3.931  36.579  

1974  692.5  3324.9  3,8763581
*  

2684,373  12,888503  13,7  5.446  26.146  

1975  863  4475  3,949447  3408,3727  17,673755  14,7  6.353  32.944  

1976  1192  7390  4,1631973  4962,5311  30,641132  18  7.605  46.958  

1977  1412  10100  4,1476565  5856,4909  41,89133  20,8  7.617  54.484  

1978  2036  14800  3,9666798  8076,16  58,706861  28  8.771  63.756  

1979  3207  17400  3,8535645  12358,381  67,052022  29  10.946  59.388  

 )Ο :: )1مόت و اΣتسبت مόطیات ھذا اΟϟدول  من طرϓنا  باϋتماداϟمصدر   
  240]  ص: 13[  اϟمرϊΟ   سόد یم.ح.بن  -    
  398و ص : 304ص: 391]  ص:  18اϟمرϊΟ  [أ.ھني  -    
 ة , ممن اϟنسΧة اϟمترΟ 158]  ص:11اϟمرϊΟ [ ع.بن أشنھو -    

  246] ص: 14[ اϟمرϊΟ م.إیكریمان  و                           
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ویبدو  ھذا اϹتΟاه اϷسي، بما  یمثل  من Χطورة ϓي اϟنمو اϟمتسارع  و صόوبة  
  ) 1 (اϟسیطرة Ϡϋیھ  ϓیما  بόد ، ϠΟیا من ϼΧل تطόϠنا إϟى اϟشكل اϟبیاني رϗم

  

  )1شكل (
  دوϻر).100.000( وΣدة: تطور حجم  اϟمدیونیة  اϟجزائریة ϼΧل اϟسبόینات 

  
ریة  اΧϷیرة ( اϟتسόینات ) ϓإن  تطور ΟΣم  اϟمدیونیة ϗد إتسم  أما  ϓي  اόϟش

مϠیار دوϻر و بώϠ  سنة  28.379یϘدر  بـ:  1990بنوع من اϹستϘرار إذ  كان  سنة 
مϠیار  دوϻر و یόكس  ھذا  اϹستϘرار ، رϏم وΟود  28.315ما  ϗیمتھ   1999

  ϟي :و اϟموا  2سنوات تΣسن و تراϊΟ كبیرین ، اΟϟدول رϗم 
  )  تطور حجم اϟمدیونیة اΧϟارجیة Ϡϟجزائر ϼΧل اϟتسόینات2جدول (

  . (و:مϠیار دوϻر أمریكي)                
مدیونیة ϗصیرة   اϟمΟموع

  اΟϷل
مدیونیة طویϠة 
  ومتوسطة اΟϷل

  اϟسنوات

28.379  
27.875  
26.678  
25.724  
29.486  
31.573  
33.651  
31.222  
30.473  
28.315  

1.791  
1.239  
0.792  
0.700  
0.636  
0.256  
0.421  
0.162  
0.212  
0.175  

26.588  
26.636  
25.886  
25.024  
28.850  
31.317  
33.230  
31.060  
30.261  
28.140  

1990  
1991  
1992  
1993  
1994  
1995  
1996  
1997  
1998  
1999  
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  ى  بوضوح  اϹتΟاه  اόϟام  نΣو اϹستϘرار ) یت2ϠΟ( من ϼΧل  اϟشكل  رϗم     
       

  . ) تطور حجم  اϟمدیونیة  اϟجزائریة ϼΧل اϟتسόینات 2شكل (            
  

  
و تتض΢  اϟصورة  أكثر ϓیما یΧص أثر اϘϟروض اΧϟارΟیة Ϡϋى اϗϹتصاد اϟوطني   

بمتϐیر ھام Οدا  من ϼΧل نسبتھا إϟىاϹنتاج اϟوطني اΧϟام. ھذا اϟمؤشر یربط اϟمدیونیة
 باϋتباره یمثل" اϘϟوة اϗϹتصادیة اϟرئیسیة ϓي اϗϹتصاد اϟوطني".

و كϠما تزایدت ھذه اϟنسبة كϠما دل ذϟك Ϡϋى تزاید إϋتماد اϟدوϟة Ϡϋى اόϟاϟم اΧϟارΟي 
ϓي تمویل اϹستثمار و اϹنتاج   و اϹستھϼك و إن كانت  اϟدیون  تمثل ϘΣوϗا ϐϠϟیر, 

ϟاع  ھذه اϔإن إرتϓوطنيϟنتاج اϹي اϓ "یرϐϟوق ھذا " اϘΣ ني تزایدόام  نسبة إنما یΧϟا
.               

 تطور مؤشري اϟمدیونیة اϟجزائریة ϼΧل اϟتسόینات . )3جدول  (               
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
  
  
 

 ϋن بنك اΟϟزائر.   Liberté économique n° 64  P:7اϟمصدر :
  تطور ھیكل اϟدیون . -2- 4

نسبة Χدمة اϟمدیونیة إϟى 
  اϟصادرات .إ وخ

  اϟسنوات  نسبة اϟمدیونیة إϟى ن.د.خ

66.4  
73.9  
76.5  
82.2  
47.1  
38.8  
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47.5  

39.05  
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ن  اΧϟارΟیة  اϟمستϘΣة Ϡϋى  اΟϟزائر Ϙϟد طرأ  تطور Ϡϋى ھیكل اϟدیو          
, أي توزیόھا اϟنسبي ϓیما بین دیون مستϘΣة  ϟمصادر رسمیة و دیون مستϘΣة  
ϟمصادر Χاصة أΟنبیة , ϓمن اϟمΣϼظ أن  أن اϟنمو اϹنΟϔاري اϟذي  طرأ  Ϡϋى ΟΣم 
اϟدیون كان  یراϘϓھ  تشویھ واضϓ ΢ي  ھیكϠھا . Σیث تϐیر ھذا اϟھیكل  ϓي إتΟاه 

تϔاع اϟنصیب  اϟنسبي  Ϡϟدیون  اϟمستϘΣة  ϟمصادرΧاصة ( تسھیϼت مصرϓیة و إر
أسواق ماϟیة)  Ϡϋى  Σساب  إنϔΧاض اϟنصیب اϟنسبي Ϡϟدیون  اϟمستϘΣة  ϟمصادر 
رسمیة ( ثنائیة و متόددة اϷطراف). و من اϟمϠόوم  أن شروط  اϘϟروض من 

و تكϔϠة من اϘϟروض من  اϟمصادر اΧϟاصة  اΟϷنبیة , بصϔة ϋامة, أكثر تϘόیدا
  اϟمصادر اϟرسمیة ,وذϟك όϟدة أسباب منھا:

  أϗصر ϓي  اϟمدة اϟزمنیة , -
  أϠϋى ϓي  سόر  اϔϟائدة , -
ϓیھا . ومنھا كان , ϟتشویھ ھذا اϟھیكل  ϗϼϋة وثیϘة   ϋنصر اϟمنΣة إنϔΧاض  -

ϓي  بارتϔاع ϋبء Χدمة اϟدیون اΧϟارΟیة. وطبϘا Ϡϟبیانات اϟمتاΣة یتبین ϟنا أنھ 
من إΟماϟي     %   18كانت اϟدیون اϟرسمیة  تمثل  Σواϟي     ϋ1974ام 

اϟدیون اΧϟارΟیة  اϟمستϘΣة Ϡϋى اΟϟزائر , بینما كانت اϟدیون من مصادر 
Ϙϓد  إنϔΧض اϟنصیب اϟنسبي  ϓ1977ي  سنة:   ماأ Χ82%اصة  تمثل Σواϟي  

نسبي  Ϡϟدیون  من بینما  إرتϊϔ  اϟنصیب  اϠϟ8 % ϟدیون  اϟرسمیة إϟى Σواϟي 
  .  %92مصادر Χاصة إϟى Σواϟي : 

  
  تطور  شروط  الإϗتراض . -3- 4

من أΟل  اϟوϗوف  ، و بصورة موضوϋیة ،Ϡϋى أھمیة اϟمدیونیة من       
ناΣیة اϹذϋان ،  یΟب متابόة  تطور شروط  اϗϹراض  اΧϟارΟي ,من Σیث  

اϹستΧدام  ϘϠϟرض وϓترة  تطور  سόر اϔϟائدة , وϓترة اϟسداد , أو إشتراط طبیόة
اϟسماح ,وكیϔیة  Σساب اϷثار اϟتضΧمیة  Ϡϟمباώϟ اϟمϘترضة  و ما یماثϠھا من 

  .  )5(شروط مراϘϓة ϗϺϟراض  اΧϟارΟي
أن  اϟشروط  وتكشف اΣϹصاءات ϋن  ϘΣیϘة واضΣة ϓي  ھذا اϟمΟال , وھي

وط اόϟامة ھنا ما اόϟامة ϗد تϔاϗمت بشكل ϠΟي ϼΧل ϓترة اϟثمانینات واϟمϘصود باϟشر
  یϠي:

  متوسط  سόر اϔϟائدة  Ϡϋى اϘϟروض  من مΧتϠف اϟمصادر , -
  متوسط  مدة  اϘϟروض ,-
  متوسط ϓترة اϟسماح , -
  متوسط  ما یسمى " بمتوسط  ϋنصر اϟمنΣة  " . -
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ومن ϼΧل  تطόϠنا إϟى  اϷرϗام  اϟموΟودة ϟدینا ϋن اΟϟزائر من مΧتϠف 
شروط اϔϟائدة  وأΟال اϘϟروض  ϟكل من ϗروض  اϟنشریات . نΣϼظ   تطور ϓي 

اϟبنوك و ϗروض اϟمموϟین  اϟتي  ضϠت  تشكل اϟنسبة اϟكبرى  من إΟماϟي  
  . )6(اϟمواϟي   4اϘϟروض ,Ϡϋى اϟنΣو اϟمبین ϓي  اΟϟدول رϗم 

  
  )4جدول  (

  تطور  نسب  اϔϟائدة وأجال اϟسداد  Ϡϟدیون اΧϟارجیة اϟجزائریة
  .ϼΧ -1975-1979ل اϔϟترة  

اϟھیئات 
  اϟدائنة 

  اϟسنوات         
وأΟال  اϔϟائدة نسبة 

  اϟتسدید

1975  1976  1977  1978  1979  

  7.8  7.64  7.7  7.96  7.89  نسبة اϔϟائدة  ϗروض
 9.6  أΟل اϟسداد باϟمتوسط  اϟمموϟین 

  سنوات
 9.2  سنوات 9

  سنوات
6.9 

  سنوات
Ϗیر 

  متوϓر

  10.20  8.93  7.83  8.31  7.67  نسبة اϔϟائدة  ϗروض 
 10.5  أΟل اϟسداد باϟمتوسط  اϟبنوك

  سنوات
9.9 

  سنوات
8.3 

  سنوات
9.1 

  سنوات
9.8  

  Οمόت و اΣتسبت اϟنسب اϟواردة باΟϟدول من طرϓنا  باϋتماد :اϟمصدر:
  159] ص : 11اϟمرϊΟ  [  ع.بن أشنھو -
- ]ϊΟمرϟیة  اϋتماΟϹتصادیة و اϗϹة اϠصیΣϟصة اϼΧ16 : 333]ص  
  209] ص: 15[, اϟمرϊΟ  راھیميبع.الإ -
  
 انϔΧضت )  أن نسب اϔϟوائد Ϙϟروض  اϟمموϟین ϗد4نΣϼظ من اΟϟدول ( 

نسبیا و ϟو بشكل  ضئیل , بینما إنϔΧضت  متوسطات أΟال  اϟسداد  بشكل كبیر 
. 1978إϟى ست  سنوات و نصف  سنة   1975من  تسϊ  سنوات و نصف سنة 

بر  ھذا اϟتطور  مϘϠϘا ϻ سیما " كما یόت : و بھذا اϟصدد یϘول اϷستاذ ع.بن أشنھو
و أن بنیة اϟدین  ϗد تدھورت  مؤدیة  إϟى ϓوائد أكثر Χطورة و أΟال أكثر  ϗصرا 

 " ϊϓدϠϟ)7( .  
 ϊزائر كان  یتماشى مΟϠϟ تراضϗϹي  شروط اϓ دثΣ  ذيϟاع  اϔرتϹإن ا

  .Ϡϟدول اϟمتϔϠΧة ϋموما  اϹرتϔاع اόϟام  اϟذي Σدث  ϓي  كϔϠة اϗϹتراض اΧϟارΟي 
كما أن اϹرتϔاع اϟذي  Σدث ϓي  كϔϠة  ھذا اϗϹتراض  یΟب  اϟنظر إϟیھ  ϓي  
ضوء أزمة اϟكساد اϟتضΧمي اϟتي  تمسك بΧناق اϗϹتصاد اϟرأسماϟي  اόϟاϟمي  منذ 

  بدایة  ϘΣبة اϟسبόینات و Σتى اϷن , و یتϠΟى ذϟك  ϓیما یϠي :
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  اϟمیسرة .    أدى  اϟكساد إϟى تϔΧیض نسبة اϘϟروض ومن ثم اϟموارد -
ظھور  ϋمل تطبیϘي  Ϡϟسیاسة اϗϹتصادیة اϟتي   یتزϋمھا  اϟنϘدیین بأمریكا و  -

دول Ϗرب أوروبا  من ϼΧل  رϊϓ سόر اϔϟائدة Ϡϋى اϟودائϊ اϹدΧاریة بشكل Ϗیر 
ϋادي , مما دϊϓ  باϟبنوك اϟتΟاریة و اϟمؤسسات اϟمتΧصصة ϓي  اϗϹراض  إϟى 

  مΟاراة ھذه اϟسیاسة .
ء اόϟدید من اϟمؤسسات اϟتΟاریة  إϟى سیاسة  تόویم سόر اϔϟائدة ,اϷمر Οϟو -

  اϟذي تمΧض ϋنھ إرتϔاϋات  متتاϟیة ومΣسوسة ϓي  أϋباء ھذه اϘϟروض.
اϓϹراط ϓي من΢ اϘϟروض اϘϟصیرة اΟϷل , ذات  سόر اϔϟائدة اϟمرتϊϔ  واϟتي  -

ϓي ϗطاϋات اϹنتاج  وΟدت ϟھا  أرباح Χیاϟیة  تϔوق  اϟمόدϻت اϟتي  كانت تتϘΣق
  اϟمادي  باϟدول اϟرأسماϟیة اϟمتϘدمة .

وھكذا و أمام ھذه  اϟتطورات  اϟمشόΟة  وόϗت اΟϟزائر، كباϗي  اϟدول اϟمتϔϠΧة 
دون أن   "ذات اΟόϟز اϟمتϔاϗم ϓي  موازین مدϓوϋاتھا، ϓي" شرك اϹستدانة  اϟمϔرطة

ϗϼϋ شرك بسببϟى ھذا اϟق  إϻنزϹب اϗواϋ  اϔϠسب سΣتي تϟة اϘوثیϟیة اόتبϟات ا
  تربطھا باϗϹتصاد اόϟاϟمي.

 
  تطور مدϓوϋات  Χدمة اϟمدیونیة . -4- 4

إن اϹستدانة  تؤدي إϟى تΣمل أϋباء  تتمثل  باϷساس ϓي  اϟمباώϟ اϟتي     
  تدόϓھا  اϟدوϟة  كأϗساط و ϓوائد ϋن اϟدیون اϟتي إϗترضتھا .

كسیاسة  -ة Ϡϟدوϟة اΟϟزائریة  و من اϟطبیόي   أن تتمΧض  اϹستدانة اϟمϔرط
  ϋن أϋباء  ϓادΣة . -شبھ وΣیدة ϟمواΟھة  Οϓوة اϟموارد  اΟϷنبیة  اϟمتزایدة  

و تتمثل ھذه اϋϷباء  ϓي  اϟمباώϟ  اϟتي  أصبΣت اΟϟزائر , و بموΟب           
 بمΧتϠف اϹتϘاϗیات  مϊ اΟϟھات اϟدائنة , مΟبرة Ϡϋى تΧصیصھا ϟدϊϓ أϗساط 

  یونھا اΧϟارΟیة .و ϓوائد  د
و إذ ما رόΟنا إϟى  اϟمόطیات اϟمتوϓرة ϟدینا ϓإن اϷرϗام  تشیر إϟى أن ھناك  
نمو إنΟϔاري ϗد Σدث ϓي مباΧ  ώϟدمة اϟدیون اΧϟارΟیة ΟϠϟزائر.( تطور مϔزع 

  ) اϟمواϟي .5تόكسھ اϷرϗام)وھذا  ما یόكسھ اΟϟدول (
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  )5جدول (
  اϟجزائریة ϼΧل اϟتسόینات .تطور Χدمة اϟمدیونیة             

نسبةΧدمة اϟمدیونیة 
  إϟى اϟصادرات

نسبة اϟمدیونیة إϟى   اϟمΟموع
  إ وخ

نسبة اϟمدیونیة 
  إϟى ن.د.خ

  اϟسنوات

66.4  
73.9  
76.5  
82.2  
47.1  
38.8  
30.9  
30.3  
47.5  

39.05  

8.891  
6.508  
9.278  
9.050  
4.520  
4.244  
4.281  
4.465  
5.180  
5.116  

2.162  
2.286  
2.274  
1.900  
1.390  
1.770  
2.256  
2.111  
1.978  
1.719  

6.729  
7.222  
7.004  
7.150  
3.130  
2.474  
2.025  
2.354  
3.202  
3.397  

1990  
1991  
1992  
1993  
1994  
1995  
1996  
1997  
1998  
1999  

  ϋن بنك اΟϟزائر.Liberté économique n° 64  P:7  - اϟمصدر :  
  

من   %1.5و Χدماتھا كانت نسبة ما یϘتطϟ ϊتسدید اϟدیون ϔϓ1971ي سنة  
ما  1979اϹنتاج اϟداϠΧي  اΧϟام  و بدأت  ھذه اϟنسبة ϓي  تزاید إϟى أن بϐϠت سنة 

  .  و ھي  إϗتطاϋات  كانت ذات  إنόكاسات  باϐϟة اϷھمیة  % 10.95نسبتھ 
   ϊΟتراϟات  نوع من اϋوϓمدϟت  ھذه  اϓرϋ دϘϓ  یناتόتسϟل اϼΧ  أما

Ϡϋى مستوى  اϔϟوائد كما یبین ذϟك اΟϟدول   أو  اϟدین سواء Ϡϋى مستوى أصل
 . 5رϗم  

  
و یتϠΟى  بوضوح ھذا  اϟتراϓ ، ϊΟي  صورتھ اόϟامة ،من ϼΧل  مϘارنة   

  ) .3و ھذا ما یόكسھ اϟشكل رϗم (  1999بسنة   1990سنة 
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  -3- شكل                               
  تطور  مدϓوϋات Χدمة اϟمدیونیة .                           

و Σتى تدϊϓ اϟدوϟة  ثمن وارداتھا  و أϋباء  مدیونیتھا Ϡϋیھا  كسب  ϗدرا  
كبیرا من  اόϟمϼت اΟϷنبیة و ھذا ϟن یتأتى إϻ من اϟصادرات . ϟذا یتوΟب  

  . )8(اϟربط   بین ھذین اϟمتϐیرین  تسدید اϟدیون و اϟصادرات 
ϟت  اϐϠد بϘϟ دماتھا  سنةΧدیون  وϠϟ ة  كتسدیداتϋوϓمدϟا  ώϟ1970مبا 

و  1975سنة  %  14,7من ϗیمة اϟصادرات وارتόϔت  إϟى    %  Σ4,2واϟي 
ϋشیة إنطϼق اϟمΧطط اΧϟماسي اϷول  . وھذا یόني  أنھ  سنة  %  29إϟى 

د.ج  1د.ج من أصل  0,3كان یدϊϓ كتسدید Ϡϟدین  وΧدمتھ  تϘریبا  1979
  . )9(أتي من صادرات اΟϟزائر كمدΧول مت

،  بώϠ أϠϋى ϗیمة ϟھ  سنة  -5- ھذا  اϟمؤشر ، كما یبرز ذϟك اΟϟدول رϗم 
من إΟماϟي   % Χ)82دمة اϟمدیونیة  أستΣوذت  Ϡϋى أكثر من  1993

إϟى 1997اϟصادرات) ثم  ϋرف  نوع من اϟتراϊΟ  إϟى أن  وصل  سنة  
، ثم بدأ ϓي  تزاید مرة اΧرى  % 30،  1979اϟوضόیة اϟتي   كان  Ϡϋیھا  سنة 

  ϋند نھایة اϔϟϷیة اϟثانیة .   % 40 إϟى ϟیصل  تϘریبا
ϓي Σاϟة إرتϔاع  ھذه اϟنسب بشكل یؤثر Ϡϋى ϗدرة اϟبϠد اϟمόني  ϓي  تسدید 
ϗیم  مستورداتھ  , یΟϠأ ھذا اϟبϠد إϟى إϋادة اϗϹتراض من اΧϟارج ,أو اΣϟصول 

  Ϡϋى مساϋدات أو تΣویϼت أΧرى .
  
  أϓاق اϟمدیونیة اϟجزائریة    - 5

اϟتطور  اϟذي  طرأ Ϡϋى  ΟΣم و ھیكل و   أنϟیس ثمة  شك  ϓي             
أϋباء اϟدیون اΧϟارΟیة  ΟϠϟزائر ϼΧل اϔϟترة اϟماضیة  كان مرتبطا بظروف  مόینة  

ر ϟھذا نόتϘد أنھ  ϻ یمكن  أن تستم -میا و مϠΣیا  یϋاϟمیا و إϠϗ -إϗتصادیة   وسیاسیة 
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اϟمدیونیة اΧϟارΟیة  ϓي  اΟϟزائر بنϔس  اϟوتیرة  ϼΧل  اόϟشریة اϷوϟى من اϔϟϷیة 
  منھا :  أسباباϟثاϟثة  όϟدة 

  داϠΧیا . -*
  إΣتماϻت  ϗویة ϟتϐیر  ھذه اϟظروف  مستϘبϠیا ( اΣϟاϟة اϟتϔاؤϟیة ). -  
ة   داϠΧی اΟتماϋیةϻ یمكن أن تستمر ھذه  اϟمدیونیة  دون Σدوث  مشاكل   -  

  وضϐوط ΧارΟیة .
منتΟاتھا و  ھي  ϟیست   أسόارϟن  تόمل  اϟدول  اϟمتϘدمة Ϡϋى  تϔΧیض   -  

 Ϡϋى إستόداد ϟتشΟیϊ صادرات(تتصف باΟϟمود و اϟتراΧي)اϟدول اϟمتϔϠΧة Ϡϋى
  Σسابھا. 
إتΟاه  میزان اϟمدϓوϋات إϟى مزید من اΟόϟز, وھذا  اΟόϟز سیأΧذ صϔة   -  

  من تزاید  أϋباء Χدمة اϟدیون اϟمتراكمة  ϓي  اϟماضي .  من ϼΧل تϐذیھ اϻستمرار
- Ϲ  ةΣیادة  ستتبنى  سیاسة  طموϘϟي اϓ  دیثةΣ طةϠضب  كل  سϐϟمتصاص ا

ϻ طموحϟة و ھذا اϘثϟدم اϋ ما أصابھ من  نكسة وϟ  بيόشϟھ  اϘیϘΣیمكن أن یتم  ت
ϟى  اϟتمویل اΧϟارΟي نیا باϟمدΧرات اϟمϠΣیة و باϟتاϟي  سیتم اΟϠϟوء  مرة أΧرى إامید

.  
أدت  أϋباء  اϟدیون اΧϟارΟیة  إϟى إϋاϗة  اϹستثمارات  و تأΟیل   -

اϟمشروϋات و ترك  ما ϗد أϗیم  و تόطل Ϡϟطاϗات اϹنتاΟیة اϟموΟودة و اϟتوΟھ 
  اόϟمدي ϟمΧتϠف اϟسϠطات  اϟمتόاϗبة  نΣو اϟمشروϋات اΟϟدیدة . 

مد  Ϡϋى اϟواردات  اϟوسیطة  وϷن  ھناك Οزء  كبیر  من ھذه  اϟطاϗات  یόت  -
رادیة  ϟذϟك ϓإن تϔاϗم أϋباء یتصاϋد اϟدیون  اΧϟارΟیة  أدى إϟى  إضόاف اϘϟدرة اϹست

اϟدیون  اΧϟارΟیة  كان بدوره ϋامϼ مساھما ϓي  ΟمϠة  اόϟوامل  اϟتي أدت إϟى ϋدم 
  إستϼϐل تϠك اϟطاϗات .

شكϼت اϗϹتصادیة و ϻ تϘف ϋند  ϻ تكمن  مشكϠة اϟتنمیة  ϓي  اΟϟزائر ϓي اϟم -
Σد مشكϠة اϘϟروض و سدادھا ، بل  تϘترن  بمشكϠة إدارة اϗϹتصاد و كیϔیة  

  إستΧدامھا ϟھذه اϘϟروض .
نϘϔت  اϟسϠطات اϟمتόاϗبة  Ϡϋى اΣϟكم باΟϟزائر  أكثر  مما  یمكن  Ϡϟبϼد  و   -

  Ϡϟموارد . Ϡϟشόب  تΧصیصھ ϟھا  و ھذا  یόكس  نوϋیة اϹدارة اΟϹتماϋیة 
و اϔϟارق  بین  اϟموارد اϘΣϟیϘیة  Ϡϟبϼد و بین  ما ینϘϔھ  اϟشόب  سواء Ϡϋى 
ضروریاتھ اϹستھϼكیة  أو Ϡϋى  اϹستثمار  اϼϘόϟني   اϟمنتΞ  یόكس  ما یسمى  

  اΧϟارΟي . و باϟنھب اϟمزدوج اϟداϠΧي  
  
  Χارجیا : -*



  رΟال                                                                                              اϤϟدϳونϴة اΨϟارϴΟة ΠϠϟزائر .....    

 28

اϟدول اϟمϘرضة   مϊ استمرار موΟة اϟكساد اϟتضΧمي  ϻ نتوϊϗ من -    
إϻ تϔΧیض  ϓي  نسبة ما تΧصصھ من  دϠΧھا اϟوطني ϓي  شكل  ϗروض أو مساϋدة  
 ΢ندھا  صیصبϋ مدة وϟي اϓ صϠϘائدة و تϔϟار اόي  اسϓ اعϔیھ إرتϠϋ رΟو ھذا  سین

  اϟمΟال مΣتل  من  طرف  اϘϟروض  اΧϟاصة أمام  ϋزوف اϘϟروض اϟرسمیة .
إϟى تراϊΟ اϟدور اϟذي  كان یόϠبھ ϓي    تϘھϘر اϟنظام Ϲشتراكي  أدى -    

دϋم بόض اϟسیاسات , بل أصب΢ اϷن من اϟمزاΣمین  ϓي  اϟطϠب  Ϡϋى اϗϹتراض  
  ϓي  اϷسواق  اόϟاϟمیة ( Σاϟة  روسیا اϟسنوات اΧϷیرة).

  تراϊΟ  بόض  اϟبنوك اϟتΟاریة ϋن تϘدیم  ϗروض  όϟدة أسباب منھا: -
  ول ,* كثرة اϟدیون ϟدیھا ϋند اϟد     
  * إرتϔاع نسبة دیون اϟبنك إϟى أصوϟھا,     
  *  موΟة اϟتضΧم اόϟاϟمي ,     
* كثرة اϟتكتϼت و اϟتدϼΧت و اΣϟد من اόϟمل اϟطبیόي  ϟبόض       
  اϘϟوانین اϗϹتصادیة                 
- Ϸددة اόمتϟیة  اϟدوϟمنظمات  اϟدور ا  ϊΟة تراϋموΟطراف ( ص.ن.د  و م

Ο مي ) وϟاόϟبنك  اϟتي  اϟدود مواردھا  اΣ  يϓ یداϘدیر , مϘسن تΣند  أϋ , ل إنسیابھاό
تسھم ϓیھا اϟدول اϐϟنیة و اϟسیاسات  اϟتόسϔیة  اϟتي  تϔرضھا ϓي  إطار  سϠطتھا  

  اόϟسكریبة .
إن مشكϠة اϟدیون  اΧϟارΟیة  ككل  ترتبط باϟدور  اϟذي تόϠبھ اϟنϘود اϟدوϟیة  -  

  ادة Οϋز و إϘϓار اϟبϠدان اϟنامیة .وباΧϷص اϟدوϻر اϷمریكي ϓي  زی
 

  اϼΧϟصة 
كانت تϠك  ھي  مόاϟم  اϟصورة  ϟواϊϗ اϟمدیونیة اΟϟزائریة Ϡϋى مشارف      
اϟدیون و تشویھ   واض΢   اثة . ھناك  نموا إنΟϔاریا  ϗد Σدث  ϓي  ΟΣم ھذϟاϔϟϷیة اϟثا

و   اھناك  شكوك  أنϗد طرأ Ϡϋى  ھیكϠھا و نموا متسارϋا  ϗد أصاب  أϋبائھا . كما 
نمو ھذه اϟمدیونیة  ϓي   اϘόϟد اϷول من اϔϟϷیة اϟثاϟثة    رتΣوط باستمرا  امΣاذیر

Ϡϋى اϟنΣو اϟذي  نمت  بھ ϓي  اϘόϟد اϟماضي ، إن  ϟم  تسϔόنا اϟمتϐیرات اΧϟارΟیة 
بإیΟابیاتھا و Σسن  اϟتصرف  ϓي تϠك اϹیΟابیات  من  طرف  اϟسϠطة  بما  یΧدم 

نیة من ϼΧل  اόϟمل Ϡϋى اϘϟضاء  Ϡϋیھا وϟتنمویة  بمواΟھة  ظاھرتي اϟمدیاόϟمϠیة ا
كϠیة و اόϟمل  Ϡϋى ϗیام  تنمیة مستدیمة تمكن من اϘϟضاء Ϡϋى اΟόϟز اϟذي  تόرϓھ 

 اϟبϼد Ϡϋى أكثر من صόید .
 
  
  



  ϤΘΠعاΤΒϟث اϤϟغرب اϟكϴΒر الاقμΘاد و اΒΨϣ Ϥϟر                                                             الاقμΘاد و اϤΘΠϤϟع  

 29

   : ϊمراجϟھوامش و اϟا  
Σدد بأربόة ΟΣم  اϟموارد اϟتمویϠیة اϟمطϠوبة Ϡϋى مستوى اϗϹتصاد اϟوطني یت -1

  ϋناصر  أساسیة :
  اϟمόدل اϟمستھدف ϟزیادة اϹنتاج اϟوطني , -    
  اϟمستوى اόϟام  Ϡϟمόامل اΣϟدي ϟرأس اϟمال / اϹنتاج, -    
  مόدϻت اϹھϼك ϟرؤوس اϷموال  اόϟینیة اϘϟائمة , -    
  تطور أسόار ϋناصر  و مستϠزمات إنتاج سϊϠ  و Χدمات اϹستثمار  -    
  ϔیذ اΧϟطة اϟتنمویة.ϼΧل ϓترة تن    
بطبیόة اΣϟال إϟى Οانب اϗϹتراض  ھناك اϹستثمارات اϟمباشرة من طرف رأس  -2

  اϟمال اΟϷنبي وھذا یتوϗف Ϡϋى طبیόة اϗϹتصاد و سیاسة اϟبϼد .
ھذه ھي اϟوضόیة اϟتي سادت , ϓي أϠϏب اΣϷیان , ϓي اΟϟزائر ϋند بدایة  -3

اϟھام Ϻϟستثمارات وضόف  اϹدΧار  اϟداϠΧي  Οϟأت   برامΟھا  اϟتنمویة , Σϓسب اϹرتϔاع 
  اΟϟزائر  إϟى اϹدΧار  اΟϷنبي من أΟل سد  Οϋز اϟموارد اϟمϠΣیة .

إن  كان اΣϟصول  Ϡϋى اϷموال  ϗد تم ϋن  طریق اϗϹتراض اΧϟارΟي , أما إذا  - 4  
  أرباح  كانت  اϷموال  ϗد وردت  Ϡϋى صورة  مساھمة  ϓإنھ سیترتب  ϋنھا تΣویϼت 

و ϓوائد .و باϟتاϟي رϏم أن  ΣصیϠة اϘϟرض  تόتبر  إیراد ا Ϡϟدوϟة  ϓإنھا أیضا  ϋب ء  Ϡϋى 
اϟمیزانیة اόϟامة  Ϡϟدوϟة  و Ϡϋیھ ϓإن ھذه اϘϟروض یΟب أن تكون كόامل  مساϋد مؤϗت  ,وأن 

Σتى   یكون ϋبؤھا  مبررا.باϹضاϓة  إϟى تΟنب  اϟتبذیر و اϓϹراط  ϓي Ϙϋد اϘϟروض اΧϟارΟیة
  ϻ یثϘل كاھل  اϗϹتصاد اϟوطني  بھا .

یϘصد بϔترة اϟسماح  تϠك اϔϟترة اϟتي  یϔόى ϓیھا اϟبϠد  اϟمدین  من دϗ ϊϓسط اϘϟرض   -5
متوسط  ϓترة  ,وإن كان یستمر ϓي  دϊϓ سόر اϔϟائدة منذ  اϟسنة اϷوϟى Ϙόϟد اϘϟرض ,Ϙϟد كان

  سنوات .  ϓ4,4ي  Σدود    81-70اϟسماح ΟϠϟزائر , ϼΧل اϔϟترة 
ھذه اϟتركیبة تόكس  ما یسمى بھیكل اϟدیون اΧϟارΟیة , أي اϟتوزیϊ اϟنسبي Ϡϟدیون  -6

  اϟمستϘΣة ϓیما بین  دیون مستϘΣة ϟمصادر رسمیة و مصادر مستϘΣة ϟمصادر Χاصة  .
یϔترض أن اϹنتاج اϟداϠΧي اΧϟام ینمو بوتائر أϠϋى من وتائرنمو اϘϟروض اΧϟارΟیة  -7

.  
ور اϷموال اϟمϠΣیة Ϗیر اϟتضΧمیة  ϋن تمویل  مόدل طموح Ϻϟستثمارات ϋند ϗص -8

" , و ϋندما یΣدث ϗصور  ϓي  باϔϟجوة الإدΧاریة اϟوطنیة تنشأ اΣϟاΟة  ϟتϐطیة  ما یسمى " 
اϟموارد اΧϟارΟیة  اϟمΣصل Ϡϋیھا من اϟصادرات اϟمنظورة و Ϗیر اϟمنظورة , تنشأ اΣϟاΟة إϟى 

  ي " .الأجنب"بϔجوة اϟصرف ما یسمى  
ویسمى ھذا اϟمؤشر , نسبة Χدمة اϟمیونیة إϟى إΟماϟي   اϟصادرات , مόدل Χدمة  -9 

اϟدین وھو ذو دϟϻة  بسیطة وواضΣة ϓكϠما إرتϊϔ ھذا اϟمόدل  دل ذاϟك Ϡϋى ثϘل ϋبء 
اϟمدیونیة اΧϟارΟیة, Ϸن مόنى ذϟك مباشرة ھو أن تϠك اϟمدϓوϋات  تمتص Οانبا   یόتد  بھ  من 

ϠصیΣ دόة   بϠصیΣϟي  من ھذه اϘمتبϟد یكون اϗة  وϟدوϟن صادرات اϋ ذيϟنبي اΟϷد  اϘنϟة ا
  اϟوϓاء بھذه اϟمدϓوϋات  Ϡϗیϓ ϼینόكس ذϟك Ϡϋى اϟواردات .

 
اΟϟزائر   إϗــتصـــاد  اϟـΟــزائــر اϟمــستϘــϠــة دیوان اϟمطبوϋات اΟϟامόیة أحمد ھني,  - 10  
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 اϤΜΘγϻارات الأϴΒϨΟة اΒϤϟاηرة Ϡϋى اϠΒϟدان اόϟرϴΑةاϜόϧاγات 
  ϓي ظϞ اόϟوϤϟة 
                                                          

                                                                             ϦϴδΣ ϦΑ يΟاϧ : اذΘγالأ  
  ϴϠϛة اϠόϟوم اμΘϗϻادϳة وϠϋوم اϴϴδΘϟر                                                                  

  Οاόϣة ΘϨϣوري ϨδϗطϨϴة                                                                            
  

Résumé 
 
Dans le contexte de la mondialisation la question des investissements directs étrangers  est 
dشune importance décisive, cشest plus particulièrement le cas pour les pays en voie de 
développement  dشune façon générale et les pays arabes en particulier. 
Cet article est destiné à présenter un cadre analytique des investissements directs étrangers 
et leur influence sur le développent des pays arabes par lشétude de : 

- Lشimportance quantitative des flux de lشinvestissement à lشétranger. 
- Lشorigine et lشorientation régionale et sectorielle de ce capital. 

 
 

  أوϻ: اϘϤϟدϣة
إن اϤΜΘγϻارات اϴΒϨΟϷة اΨϟاλة ϣوοوع ϗدϢϳ إΘΣدم اΠϟدل Σول أΛرھا ϓي 

ϓي اϴϤϨΘϟة إΠϳاϴΑا أو اϟدول اϤϧ ϞϗϷوا واϠΒϘΘδϤϟة ϟھا، وΣول ϣا إذا ϛان أΛرھا اμϟاϓي 
ϴΒϠγا، وΘδϳ ϻطϊϴ أΣد أن ϳزΑ Ϣϋأن اΠϟدل ϗد ˵ϧ ϢδΣھاϴ΋ا وϠϋى Τϧو ϗاطμϟ ϊا΢ϟ ھذا 

  ذاك.اϟرأي او 
 

Ϥϛا ϼΧ Ϧϣ ΢πΘϳل اϨόϟوان ϓإن ھذا اμΘϳ ΚΤΒϟدى ΣϹدى اϤϟوοوϋات 
اΠϟدϳرة Αاϟدراγة واϓ ΚΤΒϟي اϟوΖϗ اΤϟاοر واΘϟي ΗھϊϴϤΟ Ϣ دول اόϟاϔμΑ Ϣϟة ϋاϣة 
واϟدول اϨϟاϴϣة ϔμΑة Χاλة، أϻ وھو ϣوοوع اϤΜΘγϻارات اϴΒϨΟϷة اΒϤϟاηرة 

  ان اόϟرϴΑة.وإϜόϧاγاΗھا Ϡϋى اϴϤϨΘϟة اμΘϗϻادϳة ϓي اϠΒϟد
 

 Ϧϣ ظاھرةϟھ ھذه اϠϤΤΗ اϣ ϞϜΑ ةϳادμΘϗϻة اϤϟوόϠϟ ارفΠϟار اϴΘϟا Ϟي ظϓو
Ηداϴϋات ϓي ϴϴϐΗرھا Ϥϧϸϟاط اμΘϗϹادϳة واϴδϟاϴγة واϤΘΟϹاϴϋة وΘΣى اϘΜϟاϴϓة، Ϝϓان 

όΗطي ھذه اόϤϟطϴات اΠϟدϳدة وأن Ϧϣ  Ϟϛ ϞϐΘδΗ اϟواϠϋ ΐΟى اϠΒϟدان اόϟرϴΑةأن
  اϔϟرص اΘϟي ϦϜϤϳ أن ΘΗاح ϟھا وϗ ϞϤόΗدر اϜϣϹان Ϡϋى ΐϨΠΗ اΨϤϟاطر اΤϤϟدϗة Αھا. 
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  اϠϜθϣ  ΚΤΒϟة
ΤΗ ϦϜϤϳدϳد ϠϜθϣة اϼΧ Ϧϣ ΚΤΒϟل اδϟؤال اϟرδϴ΋ي اΘϟاϟي " ϣا ھي اϜόϧاγات 

  اϤΜΘγϻارات اϴΒϨΟϷة اΒϤϟاηرة Ϡϋى اϠΒϟدان اόϟرϴΑة ϓي ظϞ اόϟوϤϟة ؟ "
  ϖΑاδϟؤال اδϠϟ ةϠϤϜϤϟة  اϠΌγϷا ξόΑ ةϓاοا إϨϨϜϤϳ اϤϛ  
- Ϥϟوόϟا Ϟي ظϓ ةϴΒϨΟϷارات اϤΜΘγϻذه اΧأΗ ذيϟا ϞϜθϟا ھو اϣة ؟  
  ϣا ھي اϠΒϟدان اΜϛϷر اϘΘγطاΑا ϤΜΘγϼϟارات اϴΒϨΟϷة اΒϤϟاηرة وϤϟاذا ؟ -
-  Ϧϣ وصμΨϟھ اΟى وϠϋ ةϴΑرόϟدان اϠΒϟة واϴϣاϨϟدان اϠΒϟا ΐϴμϧ ا ھوϣ

  اϤΜΘγϻارات اϴΒϨΟϷة ؟
  ϣا ھي اΟϹراءات اϜΤϟوϴϣة اΨΘϤϟذة ϟدϢϋ ھذه اϤΜΘγϻارات ؟ -
  

 ΚΤΒϟة اϴοرϓ  
" إن Ϩϣاخ اϤΜΘγϻار ϓي اϠΒϟدان اόϟرϴΑة ϳ ϻزال  ϓ κϨΗرϴοة اϠϋ ΚΤΒϟى اΘϟاϟي :

 ΐΟواϟا Ϧϣ انϛ Ϛϟذϟ ، رةηاΒϤϟة اϴΒϨΟϷارات اϤΜΘγϻا Ϧϣ دϳزϤϟا ΐϠΠϟ˳ ِّزϔΤ˴ϣ˵ رϴϏ
  اϠϋ ϞϤόϟى ϦϴδΤΗ ھذا اϨϤϟاخ ϓي إطار  اϖϴδϨΘϟ و اόΘϟاون Ϥϴϓا ϦϴΑ اϠΒϟدان اόϟرϴΑة."

  
 ΚΤΒϟأھداف ا  

ϟاΘϟو اΤϨϟى اϠϋ ΚΤΒϟأھداف ا κΨϠΘΗ : ي  
اόΘγراض أھϣ Ϣظاھر اόϟوϤϟة  اμΘϗϻادϳة و Χاѧλة ѧϣا Ϩϣ ϖѧϠόΗھѧا ΑاϤΜΘѧγϻارات  -

  اϴΒϨΟϷة اΒϤϟاηرة 
دراγة اΠΗϻاھات اόϟاϣة ϤΜΘγϼϟارات اϴΒϨΟϷة اΒϤϟاηرة Ϡϋى اϴόѧμϟد اѧόϟاϤϟي ، و  -

  Τϣاوϟة όϣرϓة أΒγاب Ηرϛزھا ϓي Ϩϣاطϖ دون أΧرى .
إن اϟھدف اϟرδϴ΋ي ϟھذا اΚΤΒϟ ھو اΘϟوϞλ إϟى ϒθϛ أھϢ اѧΒϘόϟات اѧΘϟي ϒѧϘΗ أѧϣام  -

 Ϧѧϣ يѧΘϟة اΒѧγاϨϤϟراءات اѧΟϹراح اΘϗة ، و اϴΑرόϟدان اϠΒϟي اϓ واصΨϟا ϦϳرϤΜΘδϤϟا
اϦϜϤϤϟ أن δΗاھϓ Ϣي ΗذϞϴϟ ھذه اѧΒϘόϟات ، و ϞѧόΟ اѧΌϴΒϟة اϤΜΘѧγϻارϳة  أѧΜϛر ϤΗاϴѧηا 

  ΒϗاΘϣ ϻزاϳدا Ϧϣ اϤΜΘγϻارات اϴΒϨΟϷة ϴϠϋھا . ΗϼϴΜϣ ϊϣھا ϓي اϟدول اΘϟي όΗرف إ
  أϴΧرا ϘΗدΘϧ ϢϳاΞ΋ اϟدراγة ξόΑ ϊϣ اΘϟوϴλات اϴϔϤϟدة . -

  
  Λاϴϧا : أھϴϤة اϤΜΘγϻار و دوره ϓي اϴϤϨΘϟة اμΘϗϻادϳة 

          ϦϳوϜΘϟادة اϳة وزΘΑاΜϟة اϳادϤϟول اλϸϟ اءϨΑ ةϴϠϤϋ ھاϧأΑ اراتϤΜΘγϻرّف اό˵˴Η
اϟرأϤγاϟي  وϳؤدي اϔϧϹاق اϤΜΘγϻاري إϟى زϳادة اϘϟدرات اΘϧϹاϴΟة ϼΒϠϟد ورόϣ ϊϓدل 
اϤϨϟو وϦϴδΤΗ اϟوϊο اμΘϗϻادي μΑورة ϋاϣة ، وδΗاھϴϠϤϋ Ϣات اϤΜΘγϻار اϤϟوΟھة 

ϗاϣة اϨΘϟاΒγات اΤϴΤμϟة Ϥϴϓا ϦϴΑ اϘϟطاϋات اμΘϗϻادϳة ، μΑورة ΤϴΤλة إϟى إ
وزϳادة اθΘϟاϚΑ واΘϟراΑط ϦϴΑ ھذه اϘϟطاϋات اμΘϗϻادϳة ، ϤΑا ϖϘΤϳ وΣدة اμΘϗϻاد 
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اϟوطϨي وϜΗاϓ Ϟϣروع اΘϧϹاج ودϴϠϤϋ ϊϓة اϴϤϨΘϟة إϟى اϣϷام μΑورة ΘϣواϠλة 
  وϨΘϣاϴϣة 

  
  όΗرϒϳ اϤΜΘγϻارات الأϴΒϨΟة  1.  2

γϻا ϢδϘΗ اϤھ Ϧϴγاγأ Ϧϴϋوϧ ىϟة إϴΒϨΟϷارات اϤΜΘ)1(:   
  : رѧηاΒϤϟي اѧΒϨΟار الأϤΜΘѧγϻرى ، اѧΧة أѧϟودات دوѧΟوϣ يѧϓ ارϤΜΘѧγϻھ اѧΑ دѧμϘϳو

وϢΘϳ ذϼΧ Ϧϣ Ϛϟل Ηأβϴγ اθϟرϛات أو θϣارϛات أو إϧدϣاΟات ϓي ηرϛات وطϴϨة 
  اΦϟ .إϧھا ΒόΑارة μΘΨϣرة ϣوΟودات θϠϟرϛة اϷم ϓي دول ϔϴπϣة .…

 : يѧѧظϔΤϤϟي اѧѧΒϨΟار الأϤΜΘѧѧγϻارج  اѧѧΧ اتϛرѧѧθϟدات اϨѧѧγ و ϢھѧѧγأΑ ارϤΜΘѧѧγϻھ اѧѧϧإ
  اΤϟدود اϟوطϴϨة .

  
ΒΘόϳر ϣوοوع اϦϣ ΚΤΒϟ اϨϟاϴΣة اϨϟظرϳة Ϧϣ أھϢ اϤϟوοوϋات اΘϟي ϨΘΗاوϟھا  -

اϟدراγات اϤϟاϴϟة واμΘϗϻادϳة اόϤϟاλرة . ϓاϤΜΘγϻار ΒΘόϳر ϴϐΘϣرا اμΘϗادϳا ϴϠϛا 
اϨϟظام اμΘϗϻادي و Ηطوره " دϨϳاϴϜϴϣا Ϡϋى ϣدار ΐόϠϳ دورا ھاϣا ϓي δϣار 

اϟزϤΑ " Ϧϣا أϧھ وϖϴΛ اϠμϟة μΑورة Βϣاηرة أو ϴϏر Βϣاηرة ϴϐΘϤΑرات اμΘϗادϳة 
 ϞϜθΑ ارϤΜΘγϻا Ϣاھδϳ و ϒϴوظΘϟوى اΘδϣ و ϞΧدϟار و اΧدϻاϛ رىΧة أϴϠϛ

  Βϣاηر ϓي ϴϴϐΗر όϣدل اϤϨϟو اμΘϗϻادي .
ϴΣة اϴϠϤόϟة اϞϐθϟ اθϟاϠϟ ϞϏدول اϘΘϤϟدϣة Ϥϛا ΒΘόϳر ϣوοوع اϤΜΘγϻار Ϧϣ اϨϟا  -

واϟدول اϨϟاϴϣة Ϡϋى Σد γواء . وھو ϣا Σϼϧظھ ϨΗ Ϧϣاϣي وϋي اΟϷھزة اμΘΨϤϟة 
ϓي ϒϠΘΨϣ اϟدول ΑأھϴϤة Ηرϴϗة ϗدرΗھا Ϡϋى Οذب اϤΜΘγϻارات ، Η ϊϣوϊϴγ و 

و آϴϟة زϳادة أھϴϤة اϤΜΘγϻار اΒϤϟاηر اΒϨΟϷي ϜϤΑوϧاΗھ اϤϟاϴϟة و اϴϨϘΘϟة و اϹدارϳة 
  ϴϤϨΗة اϤϟوارد اθΒϟرϳة .

  
اѧѧΒΤϤϟذون ϤΜΘѧѧγϼϟارات اѧѧϴΒϨΟϷة ѧѧ˵ϳذϛّرون أϧھѧѧا ѧѧδΗد ѧѧΣاϦϴΘΟ أγاѧѧϠϟ ϦϴΘϴѧѧγدول         

اΧϷذة ϓي اϤϨϟو وھϤا اΤϟاΟة إϟى ϣزϳد Ϧϣ رأس اϤϟال ، واΤϟاΟة إϟى ϼϤϋت أϴΒϨΟة ، 
ودراѧϳة ϋاѧϴϤϟة وأϧھا ϟ ΐѧϠΠΗھѧا ѧϛذϚϟ اϨϜΘϟوϟوѧϴΟا اΤϟدѧΜϳة واѧϔϜϟاءات اϹدارѧϳة اѧϨϟادرة 

Αأѧγاΐϴϟ اѧѧδΘϟوϖϳ ، وϓ ϢѧѧΛ Ϧѧϣھѧي ѧѧμϣدر ϣھϟ Ϣѧزѧѧϳادة ѧϓرص اϤόϟاѧѧϟة وϟزѧϳادة إѧѧϳرادات 
  اϟدوϟة ϦϜϤϳ ϻ اϨϐΘγϻاء Ϩϋھ .

  

                                                        
Ʒاǳة  لƴƫاǽ بلاƬǇثǸاربت بلأƦǼƳية  ǴƸƫيǲ بƴƫاهات بƸƬǳرربǸǳاǳي ) بǳدƬǯور ǇرǷد ǯوƤǯ بǸŪيǲ ،تحديات بǠǳوŭة وخياربت بلإƴƬǇاƥة ، 1(

  2000أوت ،  10 ل 8بحث ǬǷدم في بǗار ǬƬǴǷى ƳاǠǷة بǳزرǫائ بلأهǴية ، بلأردن   بلأردن 



  ϦϴδΣ ϦΑ                                                      اϜόϧاγات اϤΜΘγϻارات اϴΒϨΟϷة اΒϤϟاηرة ........                     

  34  
  
  

أϣا اϨϟاϗدون ϤΜΘγϼϟارات اϴΒϨΟϷة اΨϟاλة ϜϜθϴϓون ϓي Τλة ھѧذا ѧϠϛھ أو ѧϓي          
أھΘϴϤھ  ϓھي ѧΑدϦѧϣ ϻ أن ΐѧϠΠΗ رؤوس أѧϣوال Οدѧϳدة ѧϴΜϛرا ѧϣا ѧϤΘόΗد ѧϠϋى اѧϤϟدΧرات 
اѧѧϴϠΤϤϟة ، وھѧѧي ѧѧϤΑا ѧѧμΗر ѧѧϠϋى اѧѧμΤϟول ѧѧϴϠϋھ Ϧѧѧϣ إѧѧϔϋاءات واѧѧϴΘϣازات Ϧѧѧϣ اѧѧϟدول 

Η يѧϓ ΐϋϼΘϟى اϠϋ ھاΗدراϘΑة ، وϔϴπϤϟي اѧϓ ةѧΒΟواϟة اϤاھѧδϤϟا ϢاھѧδΗ ϻ احѧΑ˳رϷر اѧϴϴϐ
زϳادة إϳرادات اϟدوϟة ، وϓوق ھذا Ϡϛھ ϗد ϊϴθΗ اѧδϔϟاد ѧϓي اѧϴΤϟاة اϴδϟاϴѧγة واϤΘΟϻاѧϴϋة 

  واϘΜϟاϴϓة ، ϓھي δϔΗد اϴδϟاγة ϐπΑوطھا  و رηاھا ϣ ϖϴϘΤΘϟآرΑھا .
          ϟة اϴΒϨΟϷارات اϤΜΘγϻا Ϧϣ ϊϔϧ ود أيΟر وϜϨϳ اϣ اكϨھ βϴϟ ϦϜϟ إن ϞΑ ةλاΨ

اϐϟاϴΒϟة اϤϟطϘϠة ϜΣ Ϧϣوѧϣات اѧϟدول اϨϟاѧϴϣة ѧϨΘΗاѧϤϴϓ βϓا ϨϴΑھѧا Ϧѧϣ أϞѧΟ اϘΘѧγطاب ھѧذه 
اϤΜΘγϻارات إϴϟھا  وΒΘόΗرھا ѧϋاϼϣ أγاϴѧγا ѧϓي رѧόϣ ϊѧϓدϻت اѧϤϨϟو اѧμΘϗϻادي ، وѧϟذا 
 ϒѧϠΘΨϣ ϢϳدѧϘΗة وѧλاΨϟة اϴΒϨΟϷارات اϤΜΘγϼϟ ةόΠθϤϟا ϦϴϧواϘϟا Ϧϣ دϳدόϟا ϦδΗ دھاΠϧ

اѧѧδΘϟھϼϴت ϟھѧѧا رѧѧΒϏة ѧѧϓي ѧѧΟذب اϤϟزѧѧϳد Ϩϣھѧѧا . ѧѧϤϛا أن ΢Θѧѧϓ اѧѧΒϟاب ѧѧϠϋى اѧѧϏϹراءات و
μϣراϴϋھ ϤΜΘδϤϠϟرϦϳ اΟϷاϗ ΐϧد Ϝϳون ϟھ ϋواΐϗ وϤϴΧة ѧϠϋى اѧμΘϗϻادϳات اϟوطѧϴϨة 

اѧϤ΋ϼϤϟة ѧϔΤϟز ΗھΊѧϴ اѧΌϴΒϟة اϤΜΘѧγϻارϳة ، ϠϓذϘΘόϧ Ϛϟد أϧھ Ϧϣ واΐΟ اѧϟدول اϨϟاѧϴϣة أن 
ϟو اѧѧѧѧΤϧ ϢھھϴΟوѧѧѧΗا وѧѧѧھϴϟإ ΐѧѧѧϧاΟϷا ϦϳرϤΜΘѧѧѧδϤϟداف اѧѧѧѧھϷا واϴѧѧѧηاϤΗ رѧѧѧΜϛϷات اѧѧѧϋطاϘ

اѧѧμΘϗϻادϳة واϴδϟاϴѧѧγة ѧѧϠϟدول اϔϴѧѧπϤϟة .وھѧѧو ѧѧϣا ѧѧϨόϳي أѧѧϧھ ѧѧϜϟي ϖѧѧϘΤΗ اϤΜΘѧѧγϻارات 
 Ϛϟذѧϟ ةѧϤ΋ϼϤϟروط اѧθϟر اϓواΗ ΐϠطΘϳ Ϛϟإن ذϓ ھاϨϣ وةΟرϤϟھداف اϷة اλاΨϟة اϴΒϨΟϷا

  ، وھو ϣا ΘϳطΗ ΐϠدϼΧ إΠϳاϴΑا Ο Ϧϣاΐϧ اϟدوϟة .
  

إن ѧѧπϗاϳا اϤΜΘѧѧγϻار ѧѧΗ ϻزال Ηطѧѧرح اѧѧδΘϟاؤϻت اѧѧϔϠΘΨϤϟة ѧѧϓي ϊѧѧϴϤΟ اѧѧϠΒϟدان           
اόϟرϴΑة وذόϟ Ϛϟدم Ηوϓر Ϩϣاخ اϤΜΘγاري Ϣ΋ϼϣ ذي μΧاϤϣ κ΋اϠΛة Ϡϟذي ϳوϓرھا ѧϨϣاخ 
 Ζϔѧθϛ ΚѧϴΣ ، ( اϴѧγرق أѧη وبϨΟ دانϠΑ ) رىΧϷة اϴϣاϨϟدان اϠΒϟا ξόΑ يϓ ارϤΜΘγϻا

أن اΒѧγϷاب اϟرϴѧδϴ΋ة Η κϘϨѧϟوѧΟھ اϤΜΘѧγϻارات اѧϴΒϨΟϷة دراγة ϗام Αھا اϚϨΒϟ اѧόϟاϤϟي 
اΨϟاѧѧѧλة ξόΒѧѧѧϟ اѧѧѧϠΒϟدان اϨϟاѧѧѧϴϣة وϨϴΑ Ϧѧѧѧϣھѧѧѧا اѧѧѧϠΒϟدان اόϟرѧѧѧϴΑة ѧѧѧόϳود أγاѧѧѧγا ϴѧѧѧΤϤϠϟط 
اμΘϗϻادي اϠϜϟي و γوق رؤوس اϣϷوال وϧوϴϋة اϴϟد اόϟاѧϠϣة و اΘѧδϤϟوى اϨϜΘϟوѧϟوΟي 

ϴγدان أϠΒΑ ةϧارϘϣ ةϤ΋ϼϣ رϴϐϟرات اηؤϤϟا ϦϴΑ Ϧϣ رΒΘόΗ يΘϟة .اϴϨϴΗϼϟا اϜϳرϣا و أ  
  

ѧѧϠόϓى اѧѧϟرϦѧѧϣ ϢϏ اϴδϟاѧѧγات اѧѧμΘϗϻادϳة اΠϟدѧѧϳدة اΘϨϤϟھѧѧΠة ѧѧϓي ϏاѧѧϴΒϟة اѧѧϟدول           
 اόϟرѧѧϴΑة ѧѧΑدرΟات ϔΘϣاوѧѧΗة ، و اѧѧϴϤΘϤϟزة μΧوѧѧλا ΘΑطѧѧΑ ϖѧѧϴΒراΞϣ ا΢ϴΤѧѧμΘϟ اϟھѧѧϠϜϴي 
و κϴѧѧѧϠϘΗ دور اϟدوѧѧѧϟة  و دϢѧѧѧϋ اϤΜΘѧѧѧγϻار اѧѧѧΨϟاص و ѧѧѧϘΗدϢϳ اόϟدѧѧѧϳد Ϧѧѧѧϣ اѧѧѧδΘϟھϼϴت 

ѧѧϴϣادΘѧѧη Ϧϳى ( ΤΗوϞѧѧϳ اϷرѧѧΑاح ، اѧѧΠϠϟوء ϢϴѧѧϜΤΘϠϟ اѧѧϟدوϟي ، إѧѧϔϋاءات  ϤΜΘѧѧδϤϠϟرѧѧϓ Ϧϳي
اѧѧϓ ( Φѧѧϟإنّ واϊѧѧϗ اϤΜΘѧѧγϻار اѧѧΨϟاص ѧѧϴΜϛ ϦѧѧδΤΘϳ Ϣѧѧϟرا ، وѧѧϘΑي ѧѧ˵ϳراوح Ϝϣاѧѧϧھ …ΒΟاѧѧϴ΋ة 

وΗرѧѧѧϛزه ѧѧѧϓي ϗطاѧѧѧϋات ѧѧѧΤϣدودة ѧѧѧϘϓط  ( اϔϨѧѧѧϟط ، اϨѧѧѧμϟاϋات اΘϟرѧѧѧϴΒϴϛة ..  ) . وϧظѧѧѧرا 
Ϥϟھا اΘΟاΣة وϴΑرόϟات اϳادμΘϗϼϟ ةϨراھϟة اϴόοوϠϟ Ϧѧϣ ةѧϴΟاΘϧϹا Ϟϛاϴھϟا ΚόΑ ىϟة إγا
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 Ϣѧѧϟ يѧΘϟة ، واѧѧϴΒϨΟة أو أѧϴϨة وطϴϓاѧѧοارات إϤΜΘѧγذب اѧΟ ةѧѧϴϤى أھѧϠϋ دѧѧϛؤϧ اѧϨϧإϓ ، دѧϳدΟ
ΘδΗطϊ  اθΘϟرόϳات اϘϟاѧϤ΋ة و اѧϘϠόΘϤϟة ΘΑرѧϴϗة اϤΜΘѧγϻارات ѧΠΑذΑھا ، ѧϤّϣا ΘϳطΐѧϠ اѧϴϘϟام 

Ϛѧѧϟ  لآن Αدراѧѧγة ѧѧϘϤόϣة وѧѧηاϠϣة ϴδϠϟاѧѧγات و اѧѧΟϹراءات اϟواΐѧѧΟ اϤΘϋادھѧѧا ϖѧѧϴϘΤΘϟ ذ
اϳ ϊϴϤΠϟؤϛد Ϡϋى أن Ηطوϳر اϨϤϟاخ اϤΜΘγϻاري ϓي اϠΒϟدان اόϟرϴΑة وΗطѧوϳر ϠΘѧδϣزϣاΗھ 

  ، ϗد أΤοى أϣرا οرورϳا ΤϠϣا .
  

  ΛاΜϟا : اΠΗϻاھات اόϟاϣة ϤΜΘγϼϟار الأΒϨΟي اΒϤϟاηر Ϡϋى اϴόμϟد اόϟاϤϟي 
3  .1  Ϣϟاόϟي اϓ ةϴΒϨΟارات الأϤΜΘγϻطور اΗ .  

اόϟاϗ ϢϟاطΒة Ϡϋى ϊϴΠθΗ و Οذب اϤΜΘγϻار اΒϨΟϷي اΒϤϟاηر ϞϤόΗ اϟدول اόϟرϴΑة ، و 
Ϧϣ أϐΗ ϞΟطϴة اΠϔϟوة ϦϴΑ اϻدΧار اϠΤϤϟي و اϤΜΘγϻار اϠΤϤϟي و κϴϠϘΗ اϤΘϋϻاد 

  Ϡϋى اϤϟدϳوϴϧة اΨϟارϴΟة .
ϣ ϦϜϟا ϣدى δϣاھϤة اϤΜΘγϻار اΒϨΟϷي ϓي κϴϠϘΗ اΒϟطاϟة ϓي اϟدول اϤΜΘδϤϟر ϴϓھا و 

Η يϓ Ϣاھδϳ وىΘδϣ ى أيϟإ ϞϘϧ يϓ ھΘϤاھδϣ دىϣ اϣ ة أوϴθϴόϤϟات اϳوΘδϤϟا ϦϴδΤ
اϨϜΘϟوϟوϴΟا ؟ ΟϺϟاΑة Ϡϋى ϞΜϣ ھذه اδΘϟاؤϻت ΘϳوϨϴϠϋ ΐΟا όϣرϓة اΠΗϻاھات اόϟاϣة 
ϤΜΘγϼϟارات اϴΒϨΟϷة Ϡϋى اϴόμϟد اόϟاϤϟي  و όϣرϓة  اϜηϷال اγϷاϴγة اΘϟي ΨΘΗذھا 

  ھذه اϤΜΘγϻارات .
ϟة اϳادμΘϗϻة اΌϴΒϟز اϴϤϳ اϣ ة إنϤϟوόϟدت ھذه اδΠΗ اج وΘϧϹة اϤϟوϋ ا ھيϴϟاΣ ةϴϟدو

 ϦϴΑ اϋوϧ ا وϤϛ ارهθΘϧادة اϳر و زηاΒϤϟي اΒϨΟϷار اϤΜΘγϻطورات اΗ لϼΧ Ϧϣ ةλاΧ
اϟدول اϔϠΘΨϤϟة ϞΒϗ Ϧϣ اθϟرϛات اόϟاΑرة اόΘϤϟددة اϴδϨΠϟات ، اΘϟي ϦϜϤϳ اΒΘϋارھا Αأϧھا 

Ϥϟة اϴΒϨΟϷارات اϤΜΘγϻة اϛرΣ يϓ يϠόϔϟا ϢϜΤΘϤϟات اϴΠϴΗراΘγϹاΑ طةΒΗرϤϟرة اηاΒ
 ϢϣϷة اΌϴر ھϳرϘΗ ΐδΤϓ ، ةϗϼϤόϟات اϛرθϟھذه اϟ ةϴΟاΘϧϹة و اϴϘϳوδΘϟة و اϴϟاϤϟا

ηرϛة όΘϣددة اϴδϨΠϟة ϞϐθΗ أΜϛر  ϢΗ ϼΜϣ37000 إμΣاء  1993اΤΘϤϟدة ϓإϧھ ϓي Ϩγة 
 Ϧϣ73  و Ϟϣاϋ ونϴϠϣ30  ΞΘϨΗ ارج وΨϟي اϓ ϢھϨϣ ونϴϠϣ  

  
  

). إن Ϟϛ اϘΘϟارϳر ϴθΗر إϟى أن ϋددا Ϧϣ2 Ϧϣ ϼϴϠϗ اϨϟاΞΗ اόϟاϤϟي ( %  Σ25واϟي 
اθϟرϛات اόΘϤϟددة اϴδϨΠϟات δϣؤوϟة Ϧϋ أΐϠϏ اϤΜΘγϻار اΒϨΟϷي اόϟاϤϟي ، و أن 

ϘΗرΒϳا Ϧϣ اΘϧϹاج اΒϨΟϷي  %   Ϧϣ80 ھذه اθϟرϛات δϣؤوϟة Ϧϋ  300ھϨاك Σواϟي 
و اϴϤϨΘϟة أن اθϟرϛات اόΘϤϟددة  ϓي اόϟاϢϟ  و ϗدرت ھΌϴة اϢϣϷ اΤΘϤϟدة ΠΘϠϟارة

ΠΗ Ϧϣارة  % Ϧϣ80 اΠΘϟارة اϴόϠδϟة اόϟاϴϤϟة و  %  75اϴδϨΠϟات ϟ ΐδΤϳھا 
  اϨϜΘϟوϟوϴΟا .

                                                        
( 2  ) Fabrice Hatem ,  Les multinationales en l'an 2000 , éd Economica , Paris 1995 , p   12 



  ϦϴδΣ ϦΑ                                                      اϜόϧاγات اϤΜΘγϻارات اϴΒϨΟϷة اΒϤϟاηرة ........                     

  36  
  
  

وھذا أγرع ΛϼΛة  % 28ارΖόϔΗ اϤΜΘγϻارات اΨϟارϴΟة Ϩγوϳا ΒδϨΑة  Ϩϣ1980ذ Ϩγة 
ي و أγرع أرόΑة أόοاف Ϧϣ اϨϟاΞΗ اϤΘΟϻاϋ % 11أόοاف Ϧϣ اμϟادرات اόϟاϴϤϟة 

 ΖϴϘΑ ھاϧإϓ ةϴΒϨΟϷارات اϤΜΘγϻھا اΘϐϠΑ ذيϟا ϢھϤϟا ϢΠΤϟا Ϧϣ ϢϏرϟى اϠϋ ي ، وϤϟاόϟا
  )ϘΗ3رΒϳا Ϥϴϓا ϦϴΑ اϟدول اϟرأϤγاϴϟة .(

ϴΒϨΟϷارات اϤΜΘγϻطور اΗ ΢οوϳ يϟواϤϟدول اΠϟوات واϨδϟل اϼΧ رةηاΒϤϟة ا
  :اϴΧϷرة

  
  

  الأϴΒϨΟة اΒϤϟاηرة ϼΧل اϨδϟوات الأϴΧرة  ) Ηطور اϤΜΘγϻارات1اΠϟدول (
  اϤϴϘϟة ϴϠϣار دوϻر أϣرϜϳي                                                        

  اϨδϟوات  1996  1997  1998  1999  2000
ϢΠΣ اϤΜΘγϻارات   356  464  644  827  1100

اϴΒϨΟϷة اΒϤϟاηرة ϓي 
Ϣϟاόϟا  

  %Βδϧة اϟزϳادة   -  30,33  38,79  28,41  33,01
Source : Les nouvelles formes de lشIDE  Anne –Marie Alcabas, Problèmes économique N° 
2660  ,12 avril 2000 P19 , pour les années  1996 –1999 et pour lشannée 2000 Alternatives 

Economiques , janvier 2001 p : 18 
  

وϟدى Σϼϣظة اϔϟروع اΘϟي ϘΘδΗطΐ أھϢ اϤΜΘγϻارات ϓإϧھ و ѧϨϣذ Αداѧϳة اϨϴόѧδΘϟات ѧϓإن 
اθϤϟروϋات اϟطϤوΣة أو اϠπϔϤϟة ϗد ϴϐΗرت ، إذ ѧΗذھΐ اѧϴϟوم اϤΜΘѧγϻارات اϞѧϗϷ إѧϟى 
اϨμϟاϋة اΤΘϟوϴϠϳة و اϤΜΘѧγϻارات اѧΜϛϷر إѧϟى اϘϟطاѧϋات اϤϟاѧϴϟة وѧϓروع اѧΨϟدϣات . و 

Ϧϣ رΒϛϷا ϢδϘϟإن اϓ Ϛϟذϛ  βϴѧγأΘϟ ودόϳ ϻ يϤϟاόϟد اϴόμϟى اϠϋ ةϴΒϨΟϷارات اϤΜΘγϻا
  ϓروع Οدϳدة ϞΑ إϟى ηراء θϣروϋات ϗاϤ΋ة .

  
 ϚѧѧѧϠϤΘϟاج و اϣدѧѧѧϧϻات اѧѧѧϴϠϤϋ يѧѧѧϓ ΖѧѧѧϠΜϤΘϓ اراتϤΜΘѧѧѧγϻذه اѧѧѧھϟ ةϴѧѧѧγاγϷة اϤѧѧѧδϟا اѧѧѧϣأ

(Acquisitions et Fusions )   اجϣدѧϧϻو ا ϚѧϠϤΘϟات اѧϴϠϤϋ ΖѧϐϠΑ ΚѧϴΣ544  ارѧϴϠϣ
Ϧѧѧѧϣ اϢѧѧѧΠΤϟ اѧѧѧϠϜϟي ϤΜΘѧѧѧγϼϟارات اѧѧѧϴΒϨΟϷة   % ѧѧѧϣ84ا ΘΒѧѧѧδϧھ  أي 1998دوϻر Ϩѧѧγة 

اΒϤϟاѧѧηرة . و ΑاѧѧΘϟاϟي ѧѧϴϠϤόϓات اϚѧѧϠϤΘϟ و اѧѧϧϻدϣاج ϞѧѧΜϤΗ اϞϜѧѧθϟ اϞѧѧπϔϤϟ اѧѧϟذي ΗأѧѧΧذه 
اϤΜΘγϻارات اϴΒϨΟϷة اΒϤϟاηرة ، و ϘΗدر ξόΑ اϟدراѧγات أن اώѧϠΒϤϟ اѧϤΟϹاϟي ѧϴϠϤόϟات 

ѧϤϴϓا  %69و ѧόϤΑدل  1998 و ѧϤϴϓ1995ا ϦϴѧΑ  % 129اϚϠϤΘϟ و اϧϻدϣاج زاد ѧόϤΑدل 

                                                        
،ƫرجمةǟدǻان ǴǇيǸان ، دبر ǴǈǴǇة بǳرǓا ǴǠǸǴǳوǷات ، عشر ǴǳعوǸǳة ƥدبئǲ دƬǯاƫورية بǈǳوقبǰǳذƥات بƳ ( ǳيربǳد ƥوǈǯبرغ ، هاربǳد ǴǯيǸاƬǻا ،3(

  . 124دǪǌǷ ، ج 
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 ϦϴΑ1997   1998و  ΖѧόΟراΗ ΚѧϴΣ اتϘϔѧμϟدد اѧϋ يѧϓ اضѧϔΨϧا Ϧϣ ϢϏرϟى اϠϋ طϘϓ
) إن ھѧѧѧѧذا اΘϟراϊѧѧѧѧΟ %11-) و (%  Α-18اΒѧѧѧѧδϨϟة ѧѧѧѧΘϔϠϟرϦϴΗ اѧѧѧѧδϟاѧѧѧѧϠϋ ϦϴΘϘΑى اѧѧѧѧΘϟواϟي (

όΗ ϢѧΗوѧπϳھ ΑارѧϔΗاع ѧϓي اѧϤϴϘϟة اΘϤϟوѧγطة  1995اϓ ϞΠδϤϟي ϋدد اϘϔѧμϟات ѧϨϣذ Ϩѧγة 
ѧѧϤϴϗ ΖѧѧϐϠΑ ΚѧѧϴΣ ، اتϘϔѧѧμϠϟ Ϧѧѧϣ رѧѧΜϛات أѧѧϴϠϤϋ رѧѧΒϛأ βѧѧϤΧ ا  158ةѧѧϣ ر أيϻار دوѧѧϴϠϣ

  . Ϧϣ1998 اϤϴϘϟة اϤΟϹاϴϟة ϘϔμϠϟات اϠΠδϤϟة ϓي Ϩγة  % ΘΒδϧ29ھ 
أϣا ΚϴΣ Ϧϣ اϘϟطاϋات اΠϟاذΑة ϟھذه اϤΜΘѧγϻارات ѧϠϋى اϴόѧμϟد اѧόϟاϤϟي ΣϼϨѧϓظ Αداѧϳة 

ѧϠϓ ، ةѧϴϤϟاόϟارات اϤΜΘѧγϼϟ ةѧϳدϴϠϘΘϟال اϜѧηϸϟ اϴΠϳدرѧΗ ϻوѧΤΗ اتϨϴόδΘϟا Ϧϣ ھѧΠΘΗ دѧόΗ Ϣ
 Ϧѧѧϋ ازلѧѧϨΘϟدة أو اѧѧϳدΟ اراتϤΜΘѧѧγرة ( اѧѧطΨϤϟة أو اѧѧϔϠϜϤϟال اϜѧѧηϸϟ اراتϤΜΘѧѧγϻذه اѧѧھ
رκΧ اΘϧϹاج)  ϓاΘγϻراϴΠϴΗة اΠϟدϳدة θϠϟرϛات اόΘϤϟددة اϴδϨΠϟات ϘΗوم Ϡϋى ϴϠϤϋات 
اϚϠϤΘϟ و اϧϻدϣاج Βϛ ϦϴѧΑرѧϳات ھѧذه اѧθϟرϛات ، و ѧΒΘόΗر ھѧذه اѧϴϠϤόϟات ΜϤΑاѧΑة ѧϴϠϤϋات 

ϢΘϳ يΟارΧ ϊγوΗ  ةϛارѧθϤϟا ϖѧϳطر Ϧϋ Ϛϟرى و ذΧة أϛرθϟ ةϛرη ةΒϗراϣ ھاϟϼΧ Ϧϣ
 Ϧϳذѧѧϟا ϦϳرϤΜΘѧѧδϤϟات اѧѧϴΟاΤϟ ةϴΠϴΗراΘѧѧγϻذه اѧѧھ ΐϴΠΘѧѧδΗ ھا ، وϟاϤѧѧγرأ Ϧѧѧϣ Ϣѧѧδϗ يѧѧϓ
όѧѧδϳون Ϡϟوѧѧλول إѧѧϟى ϣ ϢѧѧΠΣھѧѧϓ Ϣѧѧي اѧѧγϷواق اΠϟھوѧѧϳة أو اόϟاѧѧϴϤϟة و ϖѧѧϴϘΤΗ إϜϣاѧѧϴϧة 

ѧѧη ϖѧѧѧϳطر Ϧѧѧϋ ھاϠΧدѧѧѧΗ دورھا أنѧѧѧϘϤΑ ϦѧѧϜϳ Ϣѧѧѧϟ دةѧѧϳدΟ واقѧѧѧγϷ ولΧدѧѧϟا Ϧѧѧѧϣ دѧѧѧΣوا ϞϜ
  ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧλادراΗھا اϴϠϘΘϟدѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϳة ، ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϤϛا ϨϜّϤΗھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا Ϧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϣ إدѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϣاج طاѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϗات  

  و ϔϛاءات Οدϳدة .
  
  . ϋواδΗ Ϟϣارع Σرϛة اϚϠϤΘϟ و اϧϻدϣاج ϦϴΑ اθϟرϛات اΒϜϟرى 2.   3

ϛان Θϔϧϻاح أγواق Οدϳدة Χاλة ϓي دول ϨΟوب ηرق أϴγا و اϴϟاΑان  وѧδΗارع          
ѧѧΑرق أوروѧѧη ي دولѧѧϓ ةѧѧμΨμΨϟات اѧѧϴϠϤϋ رةѧѧϴΗو و ϞѧѧѧϳرازΒϟاϛ ةѧѧϴϨϴΗϼϟا اѧѧϜϳرϣا و أ

 Ϧѧϣ ةѧϛرΤϟذه اѧارع ھѧδΗ ىѧϠϋ دتϋاѧγ Ϟѧϣواϋ رѧΒΘόΗ اѧھϠϛ ( Ϧϴμϟا ) اϴγو أ ϚϴδϜϤϟا
 ϞϴھδΗ ھاϧأη Ϧϣ يΘϟة اϴϟاϤϟواق اγϷطور اΘϟ انϛ اϤϛ ، رةηاΒϤϟة اϴΒϨΟϷارات اϤΜΘγϻا

  . ϴϠϤϋ(OPA & OPE)ات اόϟروض اόϟاϣة θϠϟراء أو اΒΘϟادل 
اϔΜϜϤϟة ϴϠϤόϟات اϚϠϤΘϟ و اϧϻدϣاج ѧΒΘόϳر ѧΠϴΘϧة طѧϴόϴΒة و ѧϴϤΘΣة ѧΤΘϠϟوϻت إن اΤϟرϛة 

  اϘϟطاϴϋة اΘϟي ϴϤΗزت ϤΑا Ϡϳي :
ѧѧѧόΗاظϢ و Μϛاѧѧѧѧϓة اϨϤϟاѧѧѧѧδϓة ѧѧѧѧϓي ϗطѧѧѧѧاع اѧѧѧѧμΗϻاϻت و Ϩѧѧѧѧλاϋة اϠόϤϟوѧѧѧѧϣات و  –

  اϨϜΘϟوϟوϴΟات اΤϟدΜϳة .
إϋادة ھϠϜϴة اϘϟطاѧϋات اϤΨѧπϟة ѧϠϋى اϴόѧμϟد اѧόϟاϤϟي ϗ ϞѧΜϣطѧاع اϨѧμϟاϋات  –

  اΘΒϟروϴϟة و اϤϴϜϟاوϳة و ϗطاع اϴδϟارات و اϨΒϟوك .
ѧѧѧѧδΗارع Σرѧѧѧѧϛة اόϟوѧѧѧѧϤϟة و إѧѧѧѧθϧاء ѧѧѧѧηرϛات Οدѧѧѧѧϳدة ϠϟھϨدѧѧѧѧγة و اϟدراѧѧѧѧγات   –

 ΐΒѧѧδϟان اѧѧϛ ΚѧѧϴΣ ، رىѧѧΧϷات اϛرѧѧθϠϟ اتϣدѧѧΧ ϢϳدѧѧϘΗ ھاϧأѧѧη Ϧѧѧϣ ةϳارѧѧθΘγϻا
اϟرδϴ΋ي وراء إθϧا΋ھا ھو ΣاΟة اθϟرϛات اΘϟي ѧΧ ϞѧϤόΗارج ϣواόϗھѧا اϴϠѧλϷة 
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ϤΘѧѧγرار و اΠΘѧѧγϻاΑة ѧѧϴϐΘϟرات اϴѧѧΤϤϟط Χاѧѧλة ѧѧϠϋى Θѧѧδϣوى ΘϣاѧѧόΑة زΑاϨ΋ھѧѧا Αا
  اϟدول اϴΒϨΟϷة اΘϟي ϞϘϨΗ اϤΜΘγاراΗھا إϴϟھا .

و اѧѧѧΠϟدول اѧѧѧϤϟواϟي ϳو΢ѧѧѧο اϘϟطاѧѧѧϋات اѧѧѧϴϨόϤϟة ѧѧѧϴϠϤόΑات اϚѧѧѧϠϤΘϟ و اѧѧѧϧϻدϣاج ѧѧѧϠϋى     
  اϴόμϟد اόϟاϤϟي .

  )  ΗوزϴϠϤϋ ϊϳات اϚϠϤΘϟ واϧϻدϣاج Ϡϋى اϴόμϟد اόϟاϤϟي2اΠϟدول (
ϢΠΤϟاΑ  ϘϟاΑ ةϤϴ  

ϋدد 
  اϴϠϤόϟات 

اϠΒϤϟغ   اϤϟرΒΗة   اϘϟطاع 
ϴϠϣار 
  دوϻر

  اϤϟرΒΗة   اϘϟطاع 

Χدϣات Ϙϣدϣة   842
  θϠϟرϛات

اΨΘγراج اΠΘϨϤϟات   75,9  1
  اΘΒϟروϴϟة

1  

  ϗ  2طاع اϴδϟارات  50,8  2  اϨμϟاϋة اϤϴϜϟاوϳة  345
اϨΒϟوك و   314

  اϤϟؤδγات اϤϟاϴϟة 
اϨΒϟوك و اϤϟؤδγات   50,6  3

  اϤϟاϴϟة 
3  

  اϨμϟاϋة اϜϟھرΑاϴ΋ة   293
  و اΘϜϟϹروϴϧة 

  4  اΒϟرϳد و اμΗϻاϻت   50,3  4

ϣطاθϧ ، ϊΑر ،   40,9  5  اΘϟوزΑ ϊϳاϠϤΠϟة   268
  Ϩλاϋة اϟورق

5  

  اϨμϟاϋات اϐϟذاϴ΋ة   233
ώΒΘϟو ا.…  

6  39,4   ϊϳوزΗ اج وΘϧإ
  اϜϟھرΑاء 
  و اϐϟاز

6  

Source :  KPMG CORPORATE FINANCE , JANVIER 1999 Cité in Problèmes économiques ,      
n°2660 12 avril 2000 , Paris ,    p 20 .     

  . اΤΘϟاϞϴϟ اδϔϤϟرة ϟظاھرة ϨΗاϣي اϤΜΘγϻارات اΨϟارϴΟة  3. 3  
إن اΤΘϟاϞѧѧϴϟ اѧѧδϔϤϟرة ѧѧϨΘϟاϣي ظѧѧاھرة اϤΜΘѧѧγϻارات اѧѧϴΒϨΟϷة ϴόϤΠΗ ϦѧѧϜϤϳھѧѧا ѧѧϓي ѧѧΛϼΛة 

ϤΠϣ: يϠϳ اϤϛ اتϋو  
ΘѧѧδϤΑوԩاΘϟطور  اϞѧѧϴϠΤΘϟ اΑ ϖѧѧϠόΘϤϟاϤϟزاѧѧϳا اΨϟاѧѧλة ѧѧθϠϟرϛات و اѧѧϘϠόΘϤϟة أγاѧѧγا .1

اϨϜΘϟوϟوΟي و اϘϟدرة اϨΘϟاϴδϓة و اϔϜϟاءة اϨΘϟظϴϤϴة اΘϟي ϤϠϟ ΢ϤδΗؤδγة ϔΑرض ΗواΟدھا 
  أϣام Ϩϣاϴδϓھا .

ϓاѧѧѧθϟرϛات اѧѧѧόΘϤϟددة  اϞѧѧѧϴϠΤΘϟ اѧѧѧϘϟاѧѧѧϠϋ Ϣ΋ى اϤϟزاѧѧѧϳا اϴΒѧѧѧδϨϟة ѧѧѧϠΒϠϟدان اϔϴѧѧѧπϤϟة ، .2
اϴѧѧδϨΠϟات ѧѧϘΗ ϻوم ϞѧѧϘϨΑ اϤΜΘѧѧγاراΗھا ѧѧΧارج ѧѧϠΑداϧھا اϴϠѧѧλϷة إϻ إذا ΗوΖѧѧόϗ اϼϐΘѧѧγل 

  ϓرص ϴϠόϓة όΘϟظϢϴ أرΑاΣھا وزϳادة όϴΒϣ ϢΠΣاΗھا وϣدى اδΗاع اδϟوق اϠΤϤϟي .
3.  ϖϳوѧѧδΗ دأѧѧΒϳ ΚѧѧϴΣ ةѧѧϴΟاΘϧϹة اѧѧϴϠϤόϟأو ا ΞΘѧѧϨϤϟاة اѧѧϴΣ ى دورةѧѧϠϋ Ϣ΋اѧѧϘϟا ϞѧѧϴϠΤΘϟا

 ϞΧدا ϻأو ΞΘϨϤϟى اѧϟإ ΞΘϨϤϟا ϞΧدϳ ھΗاϴΣ Ϧϣ رةΧأΘϣ ϞΣراϣ ھϟوΧد ϊϣ ϢΛ يϠλϷده اϠΑ
  ϠΑدان أΧرى .
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  ):4أϣا Ϥϴϓا ϘΑ ϖϠόΘϳرار اϤΜΘγϻار ϓي اΨϟارج ϴϴϤΗ ϦϜϤϳز ΛϼΛة ϣراϞΣ ھي (
  

اϤϟرѧѧϠΣة اϷوѧѧϟى : ѧѧϗرار اѧѧθΘϧϻار ѧѧϓي اѧѧΨϟارج وذϚѧѧϟ وѧѧϘϓا ΤΘϠϟاϞѧѧϴϟ اѧѧΛϼΜϟة  .1
  اδϟاϘΑة .

اѧѧѧϴΘΧار اѧѧѧϨϤϟاطϖ اϐΠϟراѧѧѧϴϓة ذات اϷھѧѧѧϴϤة Η ΚѧѧѧϴΣرѧѧѧϛز  اϤϟرѧѧѧϠΣة اΜϟاѧѧѧϴϧة : .2
 اѧѧѧθϟرϛات اѧѧѧόΘϤϟددة اϴѧѧѧδϨΠϟات ѧѧѧϠϋى ѧѧѧΗوϓر اѧѧѧϤϟوارد واѧѧѧϔΨϧاض ѧѧѧϜΗاϒϴϟ اѧѧѧΘϧϹاج 

  و اϴΤϤϟط اϨϜΘϟوϟوΟي اϘΘϤϟدم اϴϤΘϤϟز ΑاϨϟوϴϋة اϴΠϟدة .
اϤϟرѧѧϠΣة اΜϟاѧѧΜϟة : اѧѧϴΘΧϻار اϨϟھѧѧا΋ي ϤϠϟوϊѧѧϗ واѧѧϠΒϟد اϞΒϘΘѧѧδϤϟ داϞѧѧΧ اϨϤϟطѧѧϘة  .3

ΧدΗ ة، إذϓھدΘδϤϟدى اѧϣ ة وѧϴϟاϤϟة و اϳادѧμΘϗϻة واѧϴϨϘΘϟر اϴϳاѧόϤϟار اѧΒΘϋϻا ϦϴѧόΑ Ϟ
Ηوϓر اϟھϴاϞϛ اϘϟاϋدϳة و ϔϛاءة وѧϔϠϜΗة اѧϳϷدي اόϟاѧϠϣة وΘѧδϣوى اϋϹاѧϧات اϤϟاѧϴϟة و 

  اΒΠϟاϴ΋ة واϴΤϤϟط اόϟام Ϥϋϸϟال .
  
  . اΘϟوزϊϳ اΠϟغراϓي ϤΜΘγϼϟارات الأϴΒϨΟة Ϡϋى اϴόμϟد اόϟاϤϟي  4. 3

ϛاΖѧѧϧ اѧѧϟدول اѧѧΜϛϷر όϴϨѧѧμΗا ھѧѧي اϴϔΘѧѧδϤϟد اѧѧΒϛϷر Ϧѧѧϣ اϤΜΘѧѧγϻارات اѧѧϴΒϨΟϷة          
 ϞϜѧѧθϟا أن اѧѧϤΑ ي ، وϣاѧѧϨϟا Ϣϟاѧѧόϟدان اѧѧϠΑ ابѧѧδΣ ىѧѧϠϋ رةѧѧϴΧϷوات اϨѧѧδϟل اϼѧѧΧ رةѧѧηاΒϤϟا
اϷھϤΜΘγϺϟ Ϣارات اϴΒϨΟϷة اΒϤϟاηرة ϳأΧذ ϞϜη اϧدϣاج أو Βϛ ϦϴΑ ϚϠϤΗرѧϳات اѧθϟرϛات 

λϷي اϓ ي ھيΘϟة اϴϤϟاόϟة اϴϣاϨϟا βϴϟ ة وόϨμϤϟات اϳادμΘϗϻات اϛرη Ϟ  
أن ѧΗدϘϓات اϤΜΘѧγϻارات اѧϴΒϨΟϷة ϤΗرѧϛزت ѧϓي  1998و ϴθΗر اϴΒϟاϧات اϴϠϴѧμϔΘϟة ѧόϟام 

Ϧѧѧϣ اѧѧΘϟدϘϓات اѧѧϴϠϜϟة ،  % ϤΠϣ71وѧѧϋة اѧѧϟدول اϘΘϤϟدѧѧϣة اѧѧΘϟي ΘѧѧμΣ ΖѧѧϐϠΑھا ѧѧΣواϟي 
 Ϧѧѧѧϣ إѧѧѧϤΟاϟي ѧѧѧΗدϘϓات اϤΜΘѧѧѧγϻارات اѧѧѧϴΒϨΟϷة % ώѧѧѧϠΒΗ74  1999وأѧѧѧϓ ΖΤΒѧѧѧλي Ϩѧѧѧγة 

 اΒϤϟاѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧηرة ، ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϤϨϴΑا ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧμΣ ΖѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϴϘΑة اѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϟدول اϨϟاѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϴϣة ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΠΘΗ ϻاوز Βѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧδϧة 
  Ϧϣ ھذه اΘϟدϘϓات. % 26

  
  اΠϟدول اϤϟواϟي ϳوϴϔϴϛ ΢οة Ηوزϊϳ اϤΜΘγϻارات اϴΒϨΟϷة Ϡϋى اϴόμϟد اόϟاϤϟي :

 
 

 
 
 
 
 
 

                                                        
)4 (  Fabrice Hatem, op.cit , p 92 . 
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  ) :Ηوزϊϳ اϤΜΘγϻارات Ϡϋى اϴόμϟد اόϟاϤϟي3اΠϟدول (
  

Ψϣزون اϤΜΘγϻارات الأϴΒϨΟة 
اΨϟارج ΒδϨϛة Ϧϣ اΒϤϟاηرة ϓي 

  اϨϟاΞΗ اϟداϠΧي الإϤΟاϟي .

Ψϣزون اϤΜΘγϻارات الأϴΒϨΟة 
اΒϤϟاηرة ϓي داϞΧ اϠΒϟد ΒδϨϛة 

  Ϧϣ اϨϟاΞΗ اϟداϠΧي الإϤΟاϟي

اϨϟاΞΗ اϠΤϤϟي 
الإϤΟاϟي Ϩδϟة 

ϴϠϣار  1998
  دوϻر

  اϠΒϟدان

1997  1980  1997  1980      
  اϠΒϟدان اϨϟاϴϣة  6194  5,9  16,6  0,9  5,8
  اϠΒϟدان الأϤϧ Ϟϗوا  1881  2,2  5,7  0,7  2,5

  اϠΒϟدان اϘΘϤϟدϣة  22543  4,8  10,5  6,4  13,9
11,9  5,3  11,7  5,0  28737  Ϣϟاόϟدان اϠΑ وعϤΠϣ  
                     Source : La géographie des multinationales, Alternatives Economiques, France. 

septembre 2000 N° 184, p 45  
وϦѧѧϣ أϞѧѧΟ إѧѧΑراز اѧѧΤϨϤϟى اѧѧϟذي أΧذѧѧΗھ اϤΜΘѧѧγϻارات اѧѧϴΒϨΟϷة ѧѧϓي اѧѧμΘϗϻاد اѧѧόϟاϤϟي 

  όϧرض اΠϟدول اϤϟواϟي:                                                                        
اΨϟارϴΟة و اϤΜΘγϻارات الأϴΒϨΟة اΒϤϟاηرة ΒδϨϛة Ϧϣ اϨϟاΞΗ  ) اΠΘϟارة4اΠϟدول (

  اϟداϠΧي الإϤΟاϟي 
1993  1990  1985  1980  1970  %  
  ΨϣIDEزون   5,4  4,5  5,4  7,5  8,5

  اΠΘϟارة اΨϟارϴΟة  10,7  17,0  15,0  15,1  14,7
0,7  0,9  0,5  0,5  0,4   ϖϓدΗIDE  
Ηدϖϓ اϤΜΘγارات   0,2  0,5  1,3  0,9  2,7

  اϤϟاϴϟة اΤϤϟاϓظ
Source : Observatoire des investissements internationaux d'après données FMI, CHELEM. 
Cité in : « Fabrice Hatem,  Les multinationales en l'an 2000, éd Economica, Paris 1995      

p  10. » 
  

Ηطور اϤΜΘγϻارات اϴΒϨΟϷة اΒϤϟاηرة ϞΤϣ ΖϠΣ اΠΘϟارة اΨϟارϴΟة ϓإن  Ϩϣ1985ذ Ϩγة 
  ѧѧѧѧѧѧΤϤϛ1985رك رѧѧѧѧѧѧδϴ΋ي Τϟرѧѧѧѧѧѧϛة اѧѧѧѧѧѧϧدϣاج اѧѧѧѧѧѧμΘϗϻاد اѧѧѧѧѧѧόϟاϤϟي . ΘϨѧѧѧѧѧѧγ ϦϴѧѧѧѧѧѧΒϓي 

Ϧѧϣ  % 1إѧϟى   % 0,5، زاد Η ϢΠΣدϖϓ اϤΜΘγϻارات اѧϴΒϨΟϷة اΒϤϟاѧηرة Ϧѧϣ  1990و 
ѧѧΨϣزون ھѧѧذه  ѧѧΗ  ώѧѧϠΑراϢϛ 1993اѧѧϨϟاΞΗ اѧѧϠΤϤϟي اѧѧϤΟϹاϟي اѧѧόϟاϤϟي . ѧѧϤϛا أѧѧϧھ ѧѧϓي Ϩѧѧγة 

  Ϧѧѧϣ اѧѧϨϟاΞΗ اѧѧϠΤϤϟي اѧѧϤΟϹاϟي اѧѧόϟاϤϟي% ѧѧϴϠϣ8,5ار دوϻر أي  2100اϤΜΘѧѧγϻارات 
  Ϧϣ اϨϟاΞΗ اϠΤϤϟي اϤΟϹاϟي اόϟاϤϟي . % 11,9إϟى   ϓ Ϟμϴϟ1997ي Ϩγة 

وϨϋد Σϼϣظة ϴϔϴϛة Ηوزϊϳ اϤΜΘѧγϻار اѧΒϨΟϷي اΒϤϟاѧηر ѧϠϋى اϴόѧμϟد اѧόϟاϤϟي ΣϼϨѧϓظ 
ن اόϨμϤϟة ، و ϘΒΗى اϟدول اϨϟاѧϴϣة ѧϨΘΗاѧϤϴϓ βϓا ϨϴΑھѧا أن اΐϴμϨϟ اΒϛϷر ϢΘϳ داϞΧ اϠΒϟدا

 ϻ ةѧϴϣاϨϟدان اѧϠΒϟا ΐϴѧμϧ انѧϛ دϘϓ ،  اراتϤΜΘγϻھذه ا Ϧϣ يϘΒΘϤϟدد اόϟطاب اϘΘγى اϠϋ
Ϧѧѧϣ اϢѧѧΠΤϟ اѧѧϤΟϹاϟي ϟھѧѧا . ѧѧϤϛا Σϼϣ ϦѧѧϜϤϳظѧѧة أѧѧπϳا أѧѧϧھ وѧѧΘΣى  % ѧѧΠΘϳ25اوز Βѧѧδϧة 

ن اѧѧΧϷرى ѧѧϔϓي Ϩѧѧγة داϞѧѧΧ اѧѧϠΒϟدان اϨϟاѧѧϴϣة ѧѧδϔϧھا ھѧѧϨاك Ηرѧѧϛز ѧѧϓي ξѧѧόΑ اѧѧϨϤϟاطϖ دو



   ϊϤΘΠϤϟاد و اμΘϗϻا                                                        ϊϤΘΠϤϟاد و اμΘϗϻر اϴΒϜϟرب اϐϤϟا   ΚΤΒϟر اΒΨϣ  
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ѧϴϠϣار دوϻر Ϩϣ ΖϠѧμΤΗھѧا دول  ϛ ϼΜϣ198ان ΐϴμϧ اϠΒϟدان اϨϟاϴϣة ϓي Σدود  1998
ѧѧϴϠϣار دوϻر أي أن ھѧѧذѧѧϴϠϣ77  Ϧϳار دوϻر ودول أϣرѧѧϜϳا اѧѧϴϨϴΗϼϟة ѧѧϠϋى  85أϴѧѧγا ѧѧϠϋى 

  )Ϧϣ5 إϤΟاϟي Ηدϖϓ اϤΜΘγϻار اΒϨΟϷي Ϡϟدول اϨϟاϴϣة . ( % 95اϨϤϟطΘϠμΤΗ ϦϴΘϘا Ϡϋى 
  وϦϣ أόϣ ϞΟرϓة ΐϴμϧ اϠΒϟدان اόϟرϴΑة Ϧϣ ھذه اϤΜΘγϻارات ϧدرج اΠϟدول اΘϟاϟي :

 
  ) اϤΜΘγϻار الأΒϨΟي اΒϤϟاηر ϓي اϟدول اόϟرϴΑة وϘϣارΘϧھ Αاϟدول الأΧرى5اΠϟدول (

  اϠΒϟدان  اϤΜΘγϻار الأΒϨΟي اΒϤϟاηر ϓي اϟدول اόϟرϴΑة / اϤϴϘϟة ϴϠϣون دوϻر
1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  
  اϷردن  34-  3  13  16  361  323  
  اϣϹارات  401  62  399  130  100  100  
  650  339  238  264  432  562   βϧوΗ  
  اΠϟزا΋ر  59-  22  24-  447  630  500  
  اόδϟودϳة  1369  350  1877-  1129-  2575  2400  
  μϣر  493  1256  598  636  891  1076  
  اϐϤϟرب  491  551  332  354  1079  258  
ϤΠϣوع اϟدول   4573  3210  252-  1522  6252  5948  * 6200

  اόϟرϴΑة
  اϟدول اϨϟاϴϣة  78813  101196  106224  135343  172533  165936  198000
827000 

*  
643879  464341  358869  328862  253506  219421  Ϣϟاόϟا  

اϷھϴϤة   2,08%  1,27%  0,08%-  0,42%  1,35%  0,92%  * 1%
اϴΒδϨϟة Ϡϟدول 

  اόϟرϴΑة
اϷھϴϤة   35,92%  39,92%  32,30%  37,71%  37,16%  25,77%  * 26%

اϴΒδϨϟة Ϡϟدول 
  اϨϟاϴϣة

اϷھϴϤة   64,08%  60,08%  67,70%  62,29%  62,84%  74,23%  * 74%
اϴΒδϨϟة Ϡϟدول 

  اϘΘϤϟدϣة
و اγϷواق اϤϟاϴϟة ϓي اϟدول اϨϟاѧϴϣة ، ϨϣطѧϘة اѧΠΘϟارة اѧΤϟرة اόϟرѧϴΑة اѧΒϜϟرى و اϤΜΘѧγϻار  اόϟوϤϟة و اόϟورΑة اμϤϟدر :

.ϼϘϧ  21، ص  2000، اϠΠϤϟد اΜϟاϦϣ ،اόϟدد اΜϟاΚϟ اϨδϟة اΜϟاϨϣة ،ΒϤΘΒγر  اϟدراγات اϤϟاϴϟة و اμϤϟرϴϓةاόϟرΑي ،ϠΠϣة 
: Ϧϋ  

  اϢϣϷ اΤΘϤϟدة . –اϴϤϨΘϟة  اϤΜΘγϻار اΒϨΟϷي و ΤΗدي – ϘΗ1999رϳر اϤΜΘγϻار اόϟاϤϟي 
  . 11ص   1999اϤΘϋادا Ϡϋى ϘΗرϳر Ϩϣاخ اϤΜΘγϻار ϓي اϟدول اόϟرϴΑة Ϩδϟة  ϢΗ *1999 أΧذ إμΣاϴ΋ات Ϩγة 

  
ϤΜΘγϼϟارات  ϼΧ Ϧϣل اΠϟدول اδϟاϨϟ ϦΒΘϳ ϖΑا Ϝϣ ϒόοاϧة اϠΒϟدان اόϟرϴΑة ϓي ΟذΑھا

Ϧϣ  % 1وϓي ϴΜϛر Ϧϣ اϴΣϷان ΠΘΗ Ϣϟاوز Βδϧة    % 2اΨϟارϴΟة إذ ΠΘΗ Ϣϟاوز Βδϧة 
. Ϣϟاόϟي اϓ ةϴΒϨΟϷارات اϤΜΘγϼϟ يϠϜϟا ϢΠΤϟا  

  
                                                        

  .  11، بŭؤǈǇة بǠǳرƥية Ǹǔǳان بلاƬǇثǸار ، بǰǳويƪ ، ج   ǼǷ (1999اخ بلاƬǇثǸار في بǴƦǳدبن بǠǳرƥية  5(
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  راόΑا : اμΘϗϻاد اόϟرΑي اϟواϊϗ والآϓاق

  . ΤΗدϳات اϟوطϦ اόϟرΑي ϓي ϣواΟھة اόϟوϤϟة  1.  4
         ϟ ظرϨϳ يΘϟة اϴΒϨΟϷارات اϤΜΘγϻام اϣا أόγاب واΒϟا ΢Θϓ ةϤϟوόϟى اϠϋ ΐΗرΘϳ ھا

όϛاϴϤϨΗ Ϟϣة و Ηطور Χاλة ΑاΒδϨϟة ϠΒϠϟدان اϨϟاϴϣة اΘϟي θΗھد μϠϘΗا δϤϠϟاϋدات 
وϊϣ اϜϤϟاΐγ اΘϟي ϗد Ϧϋ ϢΠϨΗ  1990اϟرϴϤγة اΘϟي ϛاΤΗ Ζϧظى Αھا Ϩγ ϞΒϗة 

 ΢ϟاμϤϠϟ ΢Ϥδϳ وىΘδϣ ώϠΒΗ اϣ راϴΜϛ اتϘϓدΘϟأن ھذه ا ϻة ، إϴΒϨΟϷارات اϤΜΘγϻا
ϔϴة Απأن ϴδΗطر Ϡϋى اμΘϗϻادϳات اϟوطϴϨة اΘδϤϟاϴΒϨΟϷة اΘϟي Θϳدϖϓ اϤΜΘγϻار Ϩϣھا 

 ϞΑ ، ھاΟاΘϧط إϤϧ ة وϴ΋اϤϧϹھا اΗاϳوϟأو ΐϴΗرΗ دϴόΗ أنΑ ار ، وϤΜΘγϼϟ  
و اΘϟوΟھات اϴδϟاϴγة ϴϓھا ϤΑا Ψϳدم μϣا΢ϟ اϠΒϟدان اμϤϟدرة ϤΜΘγϼϟار ϻ اϠΒϟدان 

  اϔϴπϤϟة ϟھ .
ϣϷر اϟذي ΒΘόϳره اϤϛ ξόΒϟا ΘϳرϠϋ ΐΗى اόϟوϤϟة أπϳا ΤΗرϳر اΠΘϟارة اΨϟارϴΟة ، ا

 Ϧϋ اعϓدϟا  Ϧϣ ة ، وϴϤϟاόϟواق اγϷي اϓ ةϴΑرόϟة اϴδϓاϨΘϟدرة اϘϟا ϊϓر Ϟϣواϋ دΣأ
Ϙϣوϟة أن اΠΘϟارة اΨϟارϴΟة ھي Τϣرك اϴϤϨΘϟة . و ϦϜϟ اδϟؤال اϤϟھϢ ھو ϣا ھي Σظوظ 
اμΘϗϻادϳات اόϟرϴΑة ϓي اγϷواق اόϟاϴϤϟة Ϧϣ اδΘϛاب ϗدرة ϨΗاϴδϓة ΢ΘϔΗ أϣاϣھا 

γϷة اϴϠϤόϟز اϳزόΗ رىΣϷاΑ ارة أوΠΘϟر اϳرΤΗ ϞπϔΑ ΐδϜΗ درةϘϟھذه ا Ϟواق ، و ھ
  اϤϨΘϟوϳة ؟ 

وϼΧ Ϧϣل ھذا اϟطرح Πϧد أن اόϟوϤϟة ϔΗرض ϤΠϣوϋة Ϧϣ اΤΘϟدϳات Ϡϋى اϟدول 
  ) ϓي اϨόϟاλر اΘϟاϴϟة :6اϨϟاϴϣة Ηطرق ϟھا اϤϟؤϤΗر اϘϟوϣي اόϟرΑي (

 . ةϤϟوόϟة اϴϟوϤθΑ رافΘϋϻا  
 ϧϻى اϟي إόδϟي .اϤϟاόϟاد اμΘϗϻي اϓ اجϣد  
  ϊοوϟات اΒϠطΘϣ ϊϣ ءمϼΘϳ اϤΑ ةϴγاϴδϟة و اϳادμΘϗϻى اϨΒϟة اϠϜϴادة ھϋإ

  اΠϟدϳد .
  إطار ϦϤο دودΤϟر اΒϋ اϤھϛرΤΗ رϴδϴΗ د وϘϨϟارة و اΠΘϟر اϳرΤΗ وبΟو

   .اόϟوϤϟة و اΘϧϹاج
ϴϠϤΗھا  وΣϼϳظ أن اϟدول اόϟرϴΑة ، ϓي όϣظϤھا أΧذت ΘϠΗزم إϟى Σد ϣا Αاθϟروط اΘϟي

اϤϟؤδγات اϘϨϟدϳة و اϤϟاϴϟة اϟدوϴϟة Χاλة ϤΑا όϳرف ΤϤΑاور ϴϠϤϋات اϒϴϜΘϟ  و 
  اΤΘϟدϳات اϤϟذϛورة ϔϠγا .

إن اόϟوϤϟة ϨόΗي ϓي اϘϤϟام اϷول اΘϟدϘϓات اμΘϗϻادϳة Βϋر اΤϟدود ΠΘΑاھϟ Ϟھذه          
ϛرθϟطة اθϧأ Ϧϣ ϖϠطϨϳ اتϘϓدΘϟرز اΑأ Ϟόϟ ھا ، وΗاγاϴγ ζϴϤھΗ دود وΤϟددة اόΘϤϟات ا

اϴδϨΠϟات ، و ϓ ϢΛ Ϧϣإن رϛوب ϗطار اόϟوϤϟة η Ϧϣأϧھ أن Τϳد Ϧϣ اϔϟھϢ اΒΘϤϟادل 
                                                        

)6 ( ƥعرǳي بǷوǬǳر بǸƫؤǸǳيةبƥعرǳة بǷال بلأƷ :ي  ǲريǧان / أǈيǻ، رƟزبŪ106 لا 105،ج ج   2000، دورة ب  
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Ϡϟدوϟة اϘϟوϴϣة μϤΑاΤϟھا و أوϟوϳاΗھا و ϴγاγاΗھا . وϟذϓ Ϛϟإن Ϩϣطϖ اόϟوϤϟة ϔϳرض 
Ϡϋى اϟدول اϨϟاϴϣة Ϥϋوϣا ϤΑا ϴϓھا اϟدول اόϟرϴΑة اϟوϋي اϟواϓي ΑاϘΤϟاϖ΋ اϜϟوϴϧة اΘϟي 

Ϥϟة Σاϴϟا ، و ھي اϔΘϟاϤϴϓ Ϟϋا ϒϠΘΨϣ ϦϴΑ اμΘϗϻادϳات ϘΘϣ Ϧϣدϣة و δΠΗدھا اόϟو
  ϧاϴϣة ϓي Πϣاϻت اϤϟال و اϘΘϟاϧة و اΠΘϟارة واϠόϤϟوϣات و ϛذϚϟ اϜϓϷار .

:Ϣة ھϴϤھϷة اϳاϏ يϓ ϦϴΘϟأδϣ رزΒϳ يϤϟاόϟاد اμΘϗϻاΑ اجϣدϧϼϟ ةϴΑرόϟدان اϠΒϟي اόδϓ  
 Ϧϣ ϒϴόο رΧوي وآϗ ادμΘϗا ϦϴΑ  ةϗϼϋ ةϳإن أ  ΢ϨϤΑ ھيΘϨΗ ھا أنϧأη

اϟطرف اϘϟوي όϣظϓ Ϣوا΋د اϧϻدϣاج ، و ΑاΘϟاϟي Ηأϴϛد ϴόΒΗة اϘϠϟ ϒϴόπϟوي ،أي 
ϴόΒΗة اμΘϗϻاد اϨϟاϣي μΘϗϼϟاد اϘΘϤϟدم Ϩλاϴϋا و ھذا ϨϳطϤΗ ϖΒاϣا Ϡϋى أوοاع 

  اμΘϗϻاد اόϟرΑي .
  اداμΘϗة اϴΑرόϟات اϳادμΘϗϻي اόδΑ رϴθΒΘϟى اϠϋ رμΘϘϳ ΚϳدΤϟإن ا

  إϟى ھذا اϧϻدϣاج ϦϴΑ ϻ اμΘϗϻادϳات اόϟرϴΑة أوϓ. ϻاμΘϗادا 
ϠϟرأϤѧѧγاϴϟة ، و ѧѧόΗاظΣ Ϣرѧѧϛة اϤΜΘѧѧγϻارات اѧѧϴΒϨΟϷة و ѧѧϨΗاϣي   إن μΗاϋد اόΒϟد اϟدوϟي 

دور اθϟرϛات اόΘϤϟددة اϴδϨΠϟات و اϤϨϟو اϔϤϟرط و اθΘϟاϓ ، ϚΑي ظروف ϴϏر ϜΘϣاѧΌϓة 
  ϓي أγواق اϤϟال اόϟاϴϤϟة أدى ذϠϛ Ϛϟھ إϟى :

  
  دϳزاΗ دولѧϟا ϦϴѧΑ اΧارѧλ اوتѧϔΘϟا ΢Βѧλوب و أѧϨΠϟال و اϤѧθϟا ϦϴѧΑ وةѧΠϔϟا

  اϴϨϐϟة و اϟدول اϴϘϔϟرة .
  يѧϓ ا وѧھΗة ذاϴϟاϤѧγرأϟز اѧϛراϤϟات اѧόϤΘΠϣ يѧϓ رѧϘϔϟروة و اΜϟز اϛرϤΗ دϳزاΗ

  اϟدول اϨϟاϴϣة .
  

 ϦϴϴϓاѧϜϟداد اόΘѧγϻر واϴѧπΤΘϟاΑ وقΒδϣ رϴϐϟا ϊϳرδϟر واηاΒϤϟاح اΘϔϧϻؤدي اϳ أن ϦϜϤϳ
اق اόϟاϴϤϟة اΘϟي ό˵Ηرض اΠΘϨϤϟات اϴϠΤϤϟة ϠΒϠϟدان اϨϟاϴϣة إϟى Ϩϣاδϓة οارϳة Ϡϋى اγϷو

 Ϧѧϣ دѧϳدόϟار اѧϴھϧاΑ ددѧھϳ ذيϟر اϣϷوردة اΘδϤϟات اΠΘϨϤϟام اϣود أϤμϟھا اόϣ ϊϴطΘδΗ ϻ
اѧѧθϤϟروϋات اѧѧϴϠΤϤϟة وزѧѧϳادة ѧѧόϣدϻت اΒϟطاѧѧϟة وѧѧΗردي اϷوѧѧοاع اѧѧμΘϗϻادϳة ѧѧμΑورة 

  أΒϛر ϟھذه اϠΒϟدان .
Ϸون اϜϳ دϗار (وϤΜΘγϻاΑ ةϘϠόΘϤϟات اϐϟات اϴϗاϔΗا ϖϴΒطΗ وراء Ϧϣ يγاγϷي اΒϠδϟر اΛ 
 TRIMS  ϖΑاѧδϟي اѧϓ Ζѧϧاϛ يѧΘϟط واϔϨѧϟاع اѧطϗ يϓ رةϤΜΘδϤϟات اϛرθϟھا اϟوϤη ھو (

ϜΤϣوϣة ΑاϔΗاϴϗات Χاλة ѧη ϦϤѧπΘΗروط Ϩϣاѧϴϓة ѧϓي ѧϴΜϛر Ϧѧϣ اѧϴΣϷان ѧϜΣϷام اϔΗاѧϴϗة 
ا ϤΑا ϼΘѧϳءم واϟوϊѧο اΠϟدѧϳد ѧϤΑا ϴѧγؤدي إΟراءات اϤΜΘγϻار اϣϷر اϟذي Ϩόϴγي όΗدϠϳھ

إϟى δΧارة اϠΒϟدان اόϟرϴΑة اϔϨϟطѧϴة ξόΒѧϟ اѧθϟروط  اѧΘϟي ϛاѧΗ Ζѧϧوϓر ϟھѧا أѧϣرا ϣرѧΤϳا 
  وξόΑ اϤϟزاϳا اϤϟادϳة اοϹاϴϓة .

Ϧϣ أϞΟ أن ϞΒϘΗ اϟدول اϨϟاϴϣة اόϟوѧϤϟة ѧΑϻد Ϧѧϣ إѧϋادة اѧϗϼόϟة ϦϴѧΑ اѧϓ ΞΘѧϨϤϟي اѧϨΠϟوب 
ϛة ϗاѧѧϤ΋ة ѧѧϠϋى اѧѧΘϟϻزام اѧѧΒΘϤϟادل ، ѧѧϓاѧѧϓ ΞΘϨϤϟي واΘѧѧδϤϟھѧѧϓ ϚϠي اϤѧѧθϟال وѧѧϜΗوѧѧη Ϧϳرا
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اϨΠϟوب ΘϠϳزم ϓي θϧاطاΗھ اμΘϗϻادϳة ΑاΘΣرام اΌϴΒϟة و اѧϴϤϨΘϟة اϤΘΟϻاѧϴϋة اΘѧδϤϟدϤϳة ، 
و اѧѧθϟرѧѧϓ Ϛϳي اϤѧѧθϟال ѧѧϳدѧѧϨϤΛ ϊϓا ѧѧϋادϻ اѧѧϟذي ϐϳطѧѧي ѧѧϜΗاϒϴϟ اΞΘѧѧϨϤϟ و ϐΗطѧѧϴة ΣاΟاѧѧΗھ 

  )7ج .(اγϷاϴγة ϖϴϘΤΗ ϊϣ ھاΑ ΞΘϨϤϠϟ ΢Ϥδϳ ζϣاϤΘγϻرار ϓي اΘϧϹا
 

  όѧѧδΗى ѧѧϴΜϛر Ϧѧѧϣ دول اѧѧόϟاѧѧϘΘόϣ Ϣϟدة أѧѧϧھ ΑإϜϣاѧѧϧھ أن ϟ ϖѧѧϘΤϳھѧѧا اϟرѧѧϓاه اѧѧμΘϗϻادي      
و اΘϟطور اμΘϗϻادي و Θδϣوϳات Αطاϟة أϓ ، ϞϗھϞѧϛ ϖѧϘΤΘϳ Ϟѧ ھѧذا ϼѧόϓ أم أϧھѧا ѧΠϣرد 

Η الϣآΘϨة؟λاΨϟھا اΗاϧاϜϣى إϠϋ دϤΘόΗ ارج دون أنΨϟا Ϧϣ ةϴϣاϨϟدول اϟظرھا ا  
 Αة ϴϠϋھ ϼΧل اμϨόϟر اϤϟواϟي .ھذا ϣا ΤϨγاول اΟϹا  

 

                                                        
)7  (  Epargne et Finance , Magazine du groupe Caisse dشépargne N° 2 Juillet 2000 

« Commerce mondiale le goût d e l'équité . », p30 .   
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  . دور اϤΜΘγϻار الأΒϨΟي اΒϤϟاηر ϓي ϞϘϧ اϨϜΘϟوϟوϴΟا  و ϣواΟھة أزϣة اΒϟطاϟة 2. 4
  

إن اϤΜΘγϻار اΒϨΟϷي اΒϤϟاηر ھو η Ϟϛ ϞΒϗيء ϗϼϋة η ϦϴΑرΤϳ Ϧϴϛاول Ϩϣ ϞϛھϤا 
ΘόϔϨϣ ϖϴϘΤΗھ Θϗϼϋ Ϧϣھ Αاϟطرف الآΧر ، ھذه اϗϼόϟة ھي ϦϴΑ اθϟرϛة λاΒΣة 

  .اϤΜΘγϻار و اϟدول اϔϴπϤϟة 
  

  ѧѧѧѧϣا ѧѧѧѧϣدى ѧѧѧѧδϣاھϤة اϤΜΘѧѧѧѧγϻارات اѧѧѧѧϴΒϨΟϷة اΒϤϟاѧѧѧѧηرة ѧѧѧѧϓي ϞѧѧѧѧϘϧ اϨϜΘϟوϟوѧѧѧѧϴΟا         
اϦϣ ϒϴϔΨΘϟ اΒϟطاϟة ϓي اϟدول اϨϟاϴϣة ؟ μϗد اΟϹاΑة Ϡϋى ھذا اδϟؤال Πϧد أن أϦѧδΣ  و

 ϞϴϠΤΗ ھ ھوϴϟاد إϨΘγϻا اϨϨϜϤϳ ϞϴϠΤΗVernon  )8 ΞΘϨϤϟاة اϴΣ ى دورةϠϋ Ϣ΋اϘϟا (  
  ϞѧΜϤϳ ارѧϜΘΣϻاϓ ةѧϴϟاϋ ةѧϴΟوϟوϨϜΘΑ زѧϴϤΘϳ ھѧΗاϴΣ ةϳداΑ يϓ ΞΘϨϤϟد أن اΟإذ و

ھذه اѧϴΧϷرة ѧϤΘόΗد ѧϠϋى ѧγوق اϟدوѧϟة اϷم و  اμϤϟدر اγϷاγي ϷرΑاح اθϟرϛات ،
ΑاѧѧѧΘϟاϟي όѧѧѧδΗ ϻى إѧѧѧϟى ϞѧѧѧϘϧ اϤΜΘѧѧѧѧγاراΗھا ѧѧѧΧارج ѧѧѧϠΑدھا ، ϓاϊϠѧѧѧδϟ ذات اѧѧѧѧΘΤϤϟوى 
 ΚѧѧϴΣ  ةΒѧѧδΘϜϤϟا اѧѧϳزاϤϟاس اѧѧγى أѧѧϠϋ ةѧѧϴϟدوϟوق اѧѧδϟا ϞΧدѧѧΗ ورѧѧطΘϤϟي اΟوѧѧϟوϨϜΘϟا
ϤΘόΗد اϨϤϟاδϓة Ϡϋى اϜΘΣϻارات اϨϜΘϟوϟوϴΟة ، و ѧΠϴΘϨϛة ѧϟذѧϜΗ Ϛϟون أѧγواϗھا ذات 

ѧѧϤϧد أѧѧϨϋ اѧѧھϴϠϋ ΐѧѧϠطϟا ϞѧѧόΠϳ ϢѧѧΛ Ϧѧѧϣة وѧѧόϔΗرϣ ارھاόѧѧγأ ϞѧѧόΠϳ اѧѧϤϣ ةѧѧϳارϜΘΣاط ا
Θδϣوϳات دϣ ϞѧΧرѧόϔΗة  ѧϤϛا ѧϴϤΘΗز أѧγواϗھا ΘѧδϤΑوى ϣرϦѧϣ ϊѧϔΗ اѧϟدϞΧ اѧϔϟردي و 

  اΘϟطور اμΘϗϻادي.
  

  ةѧѧϳارϜΘΣϻاح اѧѧΑرϷا Ϧѧѧϣ وىѧѧμϘϟادة اϔΘѧѧγϻد اѧѧμϗة وѧѧϴϧاΛ ةѧѧϠΣرϣ يѧѧϓ اѧѧϣأ
اϤϟرϠΣة اϟوγطϴة ΒΘϓدأ ھذه اθϟرϛات Χاλة όΑد دΧول اϨϜΘϟوϟوϴΟا اΨΘδϤϟدϣة إϟى 

Χ ϞϘϨΑطوط إΘϧاΟھا إѧϟى ѧΧارج اѧϟدول اϷم ، ѧϋ ϦѧϜϟادة ѧϣا ѧϜϳون ذϚѧϟ إѧϟى أѧγواق 
اϟدول اϘΘϤϟدѧϣة ϔΘѧγϼϟادة Ϧѧϣ ارѧϔΗاع Θѧδϣوى اѧϟدѧϴϓ ϞΧھ ѧΘΗ ΚѧϴΣوϓر ϟھѧا اόϤϟرѧϓة 
اϨϜΘϟوϟوϴΟة όδΑر ϔϠϜΗة أϞϗ ، وϓي ھذه اΤϟاϟة ϦѧϜϤϳ أن ϞѧϘΘϨϳ رأس اѧϤϟال اѧΒϨΟϷي 

ϟة .إϴϣاϨϟدول اϟى اϟإ βϴϟة وϣدϘΘϤϟة اϴϋاϨμϟدول اϟى ا  
  ةѧѧѧϴطϤϧ ةϣدΨΘѧѧѧδϤϟا اѧѧѧϴΟوϟوϨϜΘϟا ΢ΒѧѧѧμΗ اϣدѧѧѧϨϋ رةѧѧѧϴΧϷة اѧѧѧϠΣرϤϟي اѧѧѧϓ اѧѧѧϣأ  

و ξϔΨϨѧѧΗ أرѧѧΑاح اѧѧθϟرϛات ѧѧΠϴΘϧة اϨϤϟاѧѧδϓة اѧѧθϟدϳدة ϨϴΑھѧѧا ، ѧѧϤϛا ξϔΨϨѧѧΗ أھѧѧϴϤة 
 ϞѧѧѧѧϤόϟا ϒϴϟاѧѧѧѧϜΗ ΢ΒѧѧѧѧμΗ ة وѧѧѧѧΠΘϨϤϟدة اѧѧѧѧΣوϟة اѧѧѧѧϔϠϜΗ يѧѧѧѧϓ يΟوѧѧѧѧϟوϨϜΘϟر اѧѧѧѧμϨόϟا  

اΧϷرى أΜϛر أھϴϤة . ΒΘϓدأ ھذه اθϟرϛات ϓي اϦϋ ΚΤΒϟ أϣاϦϛ أѧΧرى  و اϤϟدϼΧت
 ϞѧѧϤόϟر اѧѧμϨϋ ) ةѧѧπϔΨϨϤϟاج اѧѧΘϧϹا ϒϴϟاѧѧϜΗ ذات ϦϛاѧѧϣϷا ϚѧѧϠΗ ةѧѧλاΧ ةѧѧϴϤر أھѧѧΜϛأ

  Χاλة ) وΗوϓر اϤϟواد اϷوϴϟة و ھي اόϟواϞϣ اΘϟي ΘΗوϓر ϴϠϋھا اϟدول اϨϟاϴϣة .
                                                        

8( )  Vernon R «   Where are the multinational headed ? » , in Froot K.A ,Foreign direct 
investment , The university of Chicago press, 1994 , cité in Fabrice HATEM ,Les 
multinationales en lشan 2000 , Economica , Paris 1995 .p37 . 
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اѧѧΒϨΟϷي اΒϤϟاѧѧηر ѧѧϓي ϦѧѧϜϤϳ  ϞѧѧϘϧ اΘϨΘѧѧγϻاج أѧѧϧھ Ϧѧѧϣ اΐόѧѧμϟ اѧѧϤΘϋϻاد ѧѧϠϋى اϤΜΘѧѧγϻار

اϨϜΘϟوϟوѧѧϴΟا و Ηطوϳرھѧѧا ѧѧϤϛا ѧѧΗدϋي اϷدѧѧϴΑات اѧѧμΘϗϻادϳة ، إϻ أن اϤΜΘѧѧγϻار اѧѧΒϨΟϷي 
اΒϤϟاηر ϗد ϳؤدي إϟى اΘϟوϊγ اϤϜϟي ϓي اθϨϟاط اѧΘϧϹاΟي ، وزѧϳادة اѧϤϨϟو اѧμΘϗϻادي  ، 
ѧϨϜϟھ ѧѧϳ ϻؤدي إѧϟى اΘϟطѧѧور اѧμΘϗϻادي ѧѧϨόϤΑى اѧοϹاϓة إѧѧϟى رأس اѧϤϟال اѧѧθΒϟري ѧѧϠϋى 

η) راعΘΧϻار و اϜΘΑϻداع و اΑϹا ϞϜ9.(  
  

أϣا إذا أردϧا اΟϹاΑة Ϡϋى ϣدى όϓاϴϟة اϤΜΘγϻارات اϴΒϨΟϷة ϓي ϣواΟھة أزϣة اΒϟطاϟة 
ΠϨϓد أن اϴΜϜϟر Ϧϣ اϤϟؤηرات ϨϔΗد ھذا اϹدϋاء Ϡϋ ϞΑى اϦϣ βϜόϟ ذϴϠϤόϓ Ϛϟات 

ϋادة ϣا ΞΘϨϳ  اϧϻدϣاج و اϚϠϤΘϟ اΘϟي اϊδΗ اθΘϧارھا Βϛ ϦϴΑرϳات اθϟرϛات اόϟاϴϤϟة
. ϦϴϠϣاόϟا Ϧϣ رةΒΘόϣ دادϋأ ΢ϳرδΗ ھاϨϋ  

ѧϓإذا ѧѧϛان اѧϘΘϧال اѧѧθϤϟروϋات و اѧθϟرϛات Ϧѧѧϣ اѧѧϟدول اϨѧμϟاϴϋة إѧѧϟى اѧΨϟارج ѧѧϐϠϳي ѧѧϓي 
ϊϴϤΟ اΣϷوال ϓرص ϓ ϞϤϋي ھذه اϟدول ، ϓاδϟؤال اϟذي ϳطرح δϔϧھ ھϨا ѧϤϴϓا إذا ѧϛان 

Ϧѧѧϣ ھѧѧذا اѧѧϘΘϧϻال . ΖѧѧΤΘϓ اѧѧϤόϟال ѧѧϓي اѧѧϟدول اѧѧΘϟي اΖѧѧϠϘΘϧ إϴϟھѧѧا اϤΜΘѧѧγϻارات ϴϔΘѧѧδϳدون 
ϐοط اϔϠϜΘϟة اΘϤϟزاϳد Ϡϋى اθϟرϛات اΘϟي ϊπΗ إϋادة Ηوزѧϓ ϊѧϳرص اϞѧϤόϟ اϘϟاѧϤ΋ة ѧϓي 
أوϟوϳاΗھѧѧا أѧѧΜϛر Τϣ ϦѧѧϣاوΘϟھѧѧا ѧѧϓ ϖѧѧϠΨϟرص Ο ϞѧѧϤϋدѧѧϳدة . ѧѧϤϛا أن اΨΘѧѧγدام إϜϣاѧѧϴϧات 
 ϊѧϗواϤϟ ادѧΤϟا βϓاѧϨΘϟي اѧϓ ΐΒѧδϟو اѧھ ϞѧϴΜϣ ھѧϟ ϖΒѧδϳ Ϣѧϟ ϞϜѧθΑ ، ارجΨϟي اϓ ارϤΜΘγϻا

  ϨϴΑھѧѧѧѧѧا ، ѧѧѧѧѧѧϘΘϓوم ξѧѧѧѧѧόΑ اѧѧѧѧѧѧϟدول ѧѧѧѧѧϘΘΑدϢϳ إѧѧѧѧѧѧϔϋاءات ѧѧѧѧѧοرϴΒϳة ѧѧѧѧѧѧϴΒϛرة  اѧѧѧѧѧϟدول ѧѧѧѧѧѧϤϴϓا
و ϘΗوم دول أΧرى ΑاϼϐΘѧγل Ϥϋاϟھѧا Ϧѧϋ طرѧΗ ϖѧϳدϧي Θѧδϣوϳات اѧΟϷور ϴϓھѧا ، و ѧϓي 
  اϠѧѧμΤϤϟة اϨϟھاѧѧϴ΋ة ѧѧϓإن ھѧѧذا اѧѧϨΘϟاѧѧΨϳ ϻ βϓدم أѧѧΣد ѧѧϘϳ ϞѧѧΑود إѧѧϟى اѧѧΘϟدھور اѧѧϤΘΟϻاϋي 

ѧѧηاϠϣة  ϓاϤΜΘѧѧγϻارات  و إѧѧϟى ѧѧΠϋز ϣوازѧѧϧة اϟدوѧѧϟة  . و ѧѧϓي ϴѧѧγاق اѧѧΒΘϋارات اѧѧμΘϗادϳة
اΨϟارϴΟة ΞΘϨΗ ϻ أϳة ϓرص ϞϤϋ ، و ھي Ηرϐο Ϧϣ ϊϓط اϔϠϜΘϟة ϓي ϊϴϤΟ أΤϧاء اϜϟرة 
 ، ϞѧѧϤόϟرص اѧѧϓ ارةѧѧδΧ د وϴѧѧηرΘϟراءات اѧѧΟى إѧѧϟوع إѧѧπΨϟى اѧѧϟوم إѧѧϘΗ ة ، وϴѧѧοرϷا
Χاѧѧλة وأن ϘΗاѧѧϧة اѧѧϟدول اϨѧѧμϟاϴϋة ھѧѧي Ϧѧѧϣ اѧѧϧϷواع اѧѧΠΘϨϤϟة ѧѧΟدا ، ΚѧѧϴΤΑ أن اѧѧϤϨϟو 

Η أن ϦϜϤϳ اديμΘϗϻة و اѧϤϟوόϟا ΐΒѧδΑ Ϛѧϟذ Ϟѧϛ ر وѧθΒϟا Ϧϣ κϗاϨΘϣ ددόΑ اϤ΋دا ϖϘΤΘ
  )Η10داϴϋاΗھا . (

  
وϦϣ أϞΟ رϊϓ اΤΘϟدي وѧϠϋ ΐΟى اѧϠΒϟدان اόϟرѧϴΑة أن Θѧδϣ ϖѧϘΤΗوϳات ѧϴΟدة Ϧѧϣ اѧϤϨϟو 

  اμΘϗϻادي وΘϳ ϻأΗى ϟھا إϠϤΟ ϖϴϘΤΘΑ ϻة Ϧϣ اόϟواϧ Ϟϣذϛرھا Ϥϴϓا Ϡϳي :
                                                        

"، بǈǬǳـǶ بǳثـاني ، Ǵůـة بǳدول بǼǳاǷية ، ǬǘǼǷة بƴǼǳارة بƸǳرة بǳعرƥية بƦǰǳرى وبلاƬǇثǸار بǳعرƥـي  بǳعوǸǳة و بǳعورƥة وبلأǇوبق بǸǳاǳية ǧي ) " 9(
بلأǯاديميـــة بǠǳرƥيــة ǴǠǴǳـــوم ǴǠǴǳــوم بŭاǳيـــة و  ها، ǐƫــدر   2000بǳدربǇــات بŭاǳيــة و بǐŭـــرǧية ، بǴĐــد بǳثـــاǺǷ ،بǠǳــدد بǳثاǳـــث ، بǈǳــǼة بǳثاǼǷــة ،ǇـــǸƬƦبر 

  20بǐŭرǧية ، بǠǈǳودية ،ج 
  . 129) بǰǳذƥات بǌǠǳر ǠǴǳوŭة، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ ، ج  10(
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  دي ϓي اϟدول اόϟرϴΑة . اόϟواϞϣ اϤϜΤΘϤϟة ϓي اϤϨϟو اμΘϗϻا 3.  4
  يΟوϟوϨϜΘϟطور اΘϟا  
 رϤΘδϤϟو اϤϨϟا  
   يϤϠόϟا ΚΤΒϟي اϓ ارϤΜΘγϻا  
   يΟوϟوϨϜΘϟطور اΘϟا  
   رηاΒϤϟي اΒϨΟϷار اϤΜΘγϻا  
  . اϴΟوϟوϨϜΘϟا ϞϘϧ  

ѧϘϟد أظھѧѧرت اϴΒϟاѧϧات اѧѧμΣϹاϴ΋ة وѧΟود ѧѧΗراΑط وϦϴѧѧΑ ϖѧϴΛ اѧϤϨϟو اѧѧμΘϗϻادي ѧϓي اѧѧϟدول 
ѧѧϛذϚϟ  % 90أن اϻرѧѧΒΗاط ϨϴΑھѧϤا ѧϗد Ϟѧѧμϳ إѧϟى  اόϟرѧϴΑة وϢѧΠΣ اϤΜΘѧѧγϻارات ، إذ وѧΟد

 Ϧϣ رΜϛر أδϔϳ ادϜϳ ارϤΜΘγϻي اϓ رϴϴϐΘϟد أن اΟي  % 81وѧϠΤϤϟا ΞΗاѧϨϟي اѧϓ رѧϴϐΘϟا Ϧѧϣ
  ) .11اϤΟϹاϟي Ϡϟدول اόϟرϴΑة وذϼΧ Ϧϣ Ϛϟل اΨΘγدام أϠγوب اϞϴϠΤΘϟ اΘϟراόΟي (

          Ϣϋدѧѧѧϟا ϖѧѧϠΘΗ Ϣѧѧϟ ة إذاѧѧϴϣاϨϟدان اѧѧϠΒϟي اѧѧϓ ϖѧѧϘΤΘϳ أن ϦѧѧϜϤϳ ϻ ارϤΜΘѧѧγϻام اѧѧϴϗ إن  
  و اѧѧδϤϟاϋدة اϜϟاѧѧϴϓة Ϧѧѧϣ اѧѧϟدول اϘΘϤϟدѧѧϣة اѧѧΘϟي ѧѧϓ ϢϜΤΘѧѧΗي دواΐѧѧϴϟ اѧѧμΘϗϻاد اѧѧόϟاϤϟي 
و ѧѧΛ  ϞϐΘѧѧδΗروات اѧѧϟدول اϨϟاѧѧϴϣة ѧѧΑأβΨΑ اѧѧϤΛϷان ، وѧѧϛ ϢѧѧΛ Ϧѧѧϣان ϟزاѧѧϣا ѧѧϠϋى اѧѧϟدول 

اϤϟاϴϟة اϟدوϴϟة أن ϘΗوم ΑواΒΟھѧا ѧΠΗاه اѧϟدول اϨϟاѧϴϣة Ϧѧϣ  اϨμϟاϴϋة اΒϜϟرى و اϤϟؤδγات
  أϖϴϘΤΗ ϞΟ اϘΘγϻرار و اϦϣϷ و اϟرϓاه اόϟاϤϟي .

  
  . أھϴϤة اόϤϟوϧات اϟرϴϤγة ϠΒϠϟدان اϨϟاϴϣة  4. 4

) أن Ϟѧϛ دوϻر Ϧѧϣ 12ذϛرت دراγة ϢϴϴϘΗ اόϤϟوϧات اѧΘϟي أΟراھѧا اϚѧϨΒϟ اѧϟدوϟي(         
ѧϧوόϤϟذب اѧΘΠϳ اتѧγاϴδϟال اѧΠϣ يѧϓ دةѧϳدΟ ةѧΟدر ΖϠΠѧγ يѧΘϟدان اѧϠΒϟي اѧϓ ةѧϴΒϨΟϷات ا

دوϻرϘΗ ϦϳرΒϳا Ϧϣ اϤΜΘγϻارات ، Ϸن اόϤϟوϧات Ηزϳد ϘΛ Ϧϣة اϘϟطѧاع اѧΨϟاص وѧδΗاϋد 
 ϢϴϠόΘϟاѧѧѧѧѧѧѧϛ رونϤΜΘѧѧѧѧѧѧѧδϤϟا اѧѧѧѧѧѧѧھϴϟاج إѧѧѧѧѧѧѧΘΤϳ يѧѧѧѧѧѧѧΘϟة اѧѧѧѧѧѧѧϣاόϟات اϣدѧѧѧѧѧѧѧΨϟر اϴϓوѧѧѧѧѧѧѧΗ ىѧѧѧѧѧѧѧϠϋ  

ϴγ ϞϤѧѧѧθΗ ϻ ΚѧѧѧϴΤΑاѧѧѧγات  و اѧѧѧϴϨΒϟة اγϷاϴѧѧѧγة وόΗ ϢѧѧѧΗرϒѧѧѧϳ اϴδϟاѧѧѧγات όΗرѧѧѧϔϳا واόѧѧѧγا
اѧѧμΘϗϻاد اѧѧϠϜϟي واϴδϟاѧѧγات اϤϟاѧѧϴϟة اϤϴϠѧѧδϟة وϞϤѧѧθΗ ϞѧѧΑ ΐѧѧδΣ أѧѧπϳا اϨϟظѧѧام اѧѧΠΘϟاري 
اΘϔϤϟوح وϤοان ϘΣوق اϴϜϠϤϟة اΨϟاλة واόϧدام اδϔϟاد واΘΣرام ϴγادة اѧϘϟاϧون وϜΒѧηات 

  اϣϷان  اϤΘΟϻاϋي .
ϴγ ϖѧΒاѧγات Όϴѧγة وΖμϠΧ اϟدراγة إϟى أن اόϤϟوϧات اϴΒϨΟϷة إϟى ϘΗدم ϠΒϠϟدان اΘϟي Ηط

  ϟ βϴϟھا ΗأϴΛر Ϡϋى اϤΘϟوϗ Ϟϳد Ϝϳون ϟھا ΗأϴΛر ΒϠγي .
  

                                                        
  . 17) بǠǳوŭة و بǠǳورƥة و بلأǇوبق بŭاǳية في بǳدول بǼǳاƠǋة ، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ ، ج  11(
  . 18.ج  1999) بǬƬǳرير بǼǈǳوي ǮǼƦǴǳ بǳدولي  12(
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وѧѧϗد اϔΘѧѧγادت ξѧѧόΑ اѧѧϠΒϟدان اόϟرѧѧϴΑة ѧѧϗ Ϧѧѧϣروض وإϋاѧѧϧات اϚѧѧϨΒϟ اѧѧϟدوϟي ѧѧϛان          
  اѧѧϐϟرض اγϷاѧѧγي Ϩϣھѧѧا ѧѧϴϤϨΗة وإϼѧѧλح اϴδϟاѧѧγات ذات اΘϟوѧѧΟھ ѧѧΤϧو اϘϟطѧѧاع اѧѧΨϟاص 

Ϥϳ اϣ ي .وϟاϤϟطاع اϘϟح اϼλارة وإΠΘϟر اϳرΤΗ رف وѧόΗ Ϣϟ ھاϧأ Ϛϟذϛ اتϧاϋϹز ھذه اϴ
Ηطورا ϣھϤا ϴϗاγا ϊϣ اΤϟاΟات اϨΘϤϟاϴϣة ϠΒϠϟدان اόϟرϴΑة ϼλϹح اμΘϗادϳاΗھا و ϣواѧΒϛة 

  ϗطار اόϟوϤϟة  .
  ) اϘϟروض واϤΘϋϻادات اϘϤϟدϣة ϠΒϠϟدان اΘϘϤϟرοة ϓي ϨϣطϘة اθϟرق الأوγط و Ϥηال إϓرϴϘϳا6اΠϟدول (

                               ϟ واتϨδϠ90  -1999   
  ( اϤϴϘϟة ϦϴϳϼϤΑ اϟدوϻرات )

Θϣوγط Ϩγوي   1995  1996  1997  1998  1999
90-94  

  اϨδϟوات

اϘϟروض   1584.7  978.7  1595.2  914.8  968.5  1575.5
  واϤΘϋϻادات

 . 87ص  1999اμϤϟدر : ϘΗرϳر اϚϨΒϟ اϟدوϟي ϴϤϨΘϠϟة 
  

          ϒϗوΘϳ ةϤϟوόϟات اϳدΤΗ ھةΟواϣ يϓ ةϴΑرόϟدان اϠΒϟاح اΠϨϟ ددΤϤϟا Ϟϣاόϟإن ا
 ϦϴόΑ ذΧأΗ ةϟاόϓ ةϴϨات وطγاϴγ ذϴϔϨΗداد وϋي إϓ ھاΗدرϗ دىϣ ىϠϋ ىϟوϷة اΟدرϟاΑ
اΒΘϋϻار اΘϤϟطΒϠات اϟوطϴϨة دون ϋزϟھا Ϧϋ إطارھا اϟدوϟي ، Χاλة وϓ ζϴόϧ ϦΤϧي 

  ϳة ϦϴΑ اϟدول وθΗاΑھϴϓ Ζھ اΘϟوΟھات اΒϜϟرى ϋاϏ Ϣϟاϴϓ ΖΑھ اΤϟدود اϴϠϘΘϟد
و اϠΤϟول اΘϘϤϟرΣة . و Ϥϴϓا ϴϔΤΘΑ ϖϠόΘϳز اϤΜΘγϻارات اϴΒϨΟϷة Τϧو اϠΒϟدان اόϟرϴΑة 
 ϦϴϴϨوطϟا ϦϳرϤΜΘδϤϟا ϊϓدΑ ةϠϴϔϜϟة اϳارϤΜΘγϻة اΌϴΒϟا ϦϴδΤΗ ىϠϋ ϞϤόΗ ھا أنϴϠϋ ΐΠϴϓ

ϻأو Ϣھϓأھدا ϖϴϘΤΗ يϓ ϢھϨϣ ةΒϏھا رϴϟدوم إϘϠϟ ΐϧاΟϷة ھذه واϴϤϨΗ يϓ ةϤاھδϤϟو ا 
  اϠΒϟدان Λاϴϧا .

  
  Χاδϣا : κϴΨθΗ وϴόοة اϤΜΘγϻار ϓي اϠΒϟدان اόϟرϴΑة 

  .  أھϢ اϨόϟاλر اΠϟاذΑة ϤΜΘγϼϟار  1. 5
  ѧѧμϘϳد ѧѧѧϨϤΑاخ اϤΜΘѧѧѧγϻار ϞѧѧѧϤΠϣ اϷوѧѧοاع اϘϟاϧوѧѧѧϴϧة و اѧѧѧμΘϗϻادϳة و اϴδϟاϴѧѧѧγة        

 ϻھا اϴϓ ϢΘϳ يΘϟة اΌϴΒϟوّن اϜΗ يΘϟة اϴϋاϤΘΟϻرة و اѧϴϐΘϣ ةѧΌϴΒϟذه اѧات ھѧϧّوϜϣ ار ، وϤΜΘѧγ
و ΘϣداϠΧة إϟى Σد ϴΒϛر إϻ أϧھ أμΣ ϦϜϣر ϋدة Ϩϋاλر ϓ ϦϜϤϳي ϤΠϣوϋھѧا أن όΗطѧي 
  أھϢѧѧѧѧѧѧ اϨόϟاѧѧѧѧѧѧλر اѧѧѧѧѧѧϔΤϤϟزة ϤΜΘѧѧѧѧѧѧδϤϠϟر و اѧѧѧѧѧѧΘϟي ѧѧѧѧѧѧϨΒϳي ϴϠϋھѧѧѧѧѧѧا ѧѧѧѧѧѧϗراره اϤΜΘѧѧѧѧѧѧγϹاري 

  )13(و ذϠϋ Ϛϟى اΤϨϟو اΘϟاϟي
  ىϟة الأوϋوϤΠϤϟا  
  γي و اμΘϗϻادي .. ϊΘϤΗ اϘϟطر اΑ ϒϴπϤϟاϘΘγϹرار اϴδϟا1
  . Σرϳة ΤΗوϞϳ اϷرΑاح و اϤΜΘγϻار ΨϠϟارج .2

                                                        
  . 61 لا Ǹǔ59ان بلإƬǇثǸار ، بǰǳويƪ ، ج ج ، بŭؤǈǇة بǠǳرƥية Ǭƫ (1993 ǳرير ǼǷاخ بلإƬǇثǸار في بǳدول بǠǳرƥية Ǡǳام 13(
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  . إϘΘγرار όγر اϠϤόϟة اϴϠΤϤϟة .3
. γھوϟة إΟراءات اμΤϟول Ϡϋى ΗرκϴΧ اϤΜΘγϻار و اόΘϟاϊѧϣ Ϟϣ اΠϟھѧات اϟرϴϤѧγة 4

  .  
  
   ةϴϧاΜϟة اϋوϤΠϤϟا  
  . إϜϣاϴϧة ϋ ϖϴϘΤΗا΋د ϣرϦϣ ϊϔΗ اϤΜΘγϻار .1
  اϟرγوم اϤΠϟرϴϛة .. اϔϋϹاء Ϧϣ اπϟراΐ΋ و 2
  . وοوح اϘϟواϦϴϧ اϨϤϟظϤة ϤΜΘγϼϟار و إϘΘγراراھا .3

  
  ةΜϟاΜϟة اϋوϤΠϤϟا  

1. ϒϴπϤϟطر اϘϟا Ϧϣ يϠΤϣ Ϛϳرη رϓوΗ .  
2. ϞϘϨΘϟة اϳرΣ .  
  . Σرϳة اμΘϟدϳر .3
  . Ηوϓر ϓرص إϤΜΘγارϳة .4
  
  . أھϢ اϨόϟاλر اόϤϟوϗة ϤΜΘγϼϟار  2. 5
  ي .ϋدم اϘΘγϻرار اϴδϟاγي و اμΘϗϻاد - 
- . κϴΧرΘϟو ا ϞϴΠδΘϟة اΑوόλ ة وϴراطϗروϴΒϟو ا ϦϴΗروϟا  
  ϋدم وοوح و إϘΘγرار ϗواϦϴϧ اϤΜΘγϻار . -
  ϋدم ΒΛات و Ηدھور όγر λرف اϠϤόϟة اϴϠΤϤϟة . -
  ϋدم اϔϋϹاء Ϧϣ اπϟراΐ΋ و اϟرγوم اϤΠϟرϴϛة . -
  اϴϘϟود اϔϤϟروοة Ϡϋى ΤΗوϞϳ اϷرΑاح .  -
- ΜΘγϻا ϊϴΠθΘϟ Ϧϴϧواϗ رϓوΗ دمϋ. ارϤ  
  ϋدم Ηوϓر اϘΘγϻرار اϨϣϷي . -
  Τϣدودϳة اδϟوق اϴϠΤϤϟة . -
  ϋدم Ηوϓر أϧظϤة μϣرϴϓة Θϣطورة . -
  ϋدم وΟود γوق ϣاϴϟة Θϣطورة . -
  ϋدم Ηوϓر ϨΑوك ϠόϤϠϟوϣات اϤϟاϴϟة و اμΘϗϻادϳة . -

         ϦϳرϤΜΘδϤϟام اΠΣود إόϳ  ةϴϤϨΘϟاون و اόΘϠϟ دةΤΘϤϟا ϢϣϷة اϤظϨϣ رϳرϘΗ ΐδΣ
اΨϟواص اΟϷاΐϧ و اϟوطϠϋ ϦϴϴϨى اϤΜΘγϻار ϓي اϠΒϟدان اϨϟاϴϣة و ϨϴΑ Ϧϣھا اϠΒϟدان 
اόϟرϴΑة  إϟى ϋدم ϼϣءϣة اΌϴΒϟة اϤΜΘγϻارϳة اϤδΘϤϟة Αـ : اϴΒϟروϗراطϴة اϹدارϳة و ϋدم 

θΘϟرόϳي  و ϒόο و ϋدم ϔϛاءة أϧظϤة اϠόϤϟوϣات  Ϥϛا أن δϣ ϒόοاϳرة اϹطار ا
اΌϴΒϟة اϤϟواϴΗة ϤΜΘγϼϟار όϳود ΑاϟدرΟة اϷوϟى إϟى γوء κϴμΨΗ اϤϟوارد ، و θϔΗي 
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 Ϧϣ دϳزϳ اϤّϣ راطيϗروϴΒϟوض اϤϐϟي و اμΨθϟر اϳدϘΘϟة اΌϴΑ ادةϴγ داري وϹاد اδϔϟا
ΘδϤϟردد اΗ ىϟؤدي إΗ يΘϟة اϴϓاϔθϟدم اϋ Ϧϣ دϳزϤϟظام اϨϟاءة اϔϛ يϓ ϢھϜϴϜθΗ و ϦϳرϤΜ

  .اϜΤϟوϣي و إϟى ϋدم إϘΘγرار اϴδϟاγة اμΘϗϻادϳة اϴϠϜϟة
و μϗد Ηوϴϓر اθϟروط اϤ΋ϼϤϟة ϤΜΘγϼϟار ϗاΖϣ اϴΜϜϟر Ϧϣ اϟدول اόϟرϴΑة  ΑوϠϤΟ ϊοة 
Ϧϣ اΟϹراءات Ϩϣھا λدوراϴΜϜϟر Ϧϣ اѧθΘϟرόϳات اѧϘϠόΘϤϟة ΘΑرѧϴϗة اϤΜΘѧγϻارات أھѧϣ Ϣѧا 

  Οاء ϴϓھا :
 βϳرѧѧϜΗ  Ϛѧѧѧϟي ، و ذѧѧѧΒϨΟϷي و اϨوطѧѧѧϟاص اѧѧѧΨϟام و اѧѧѧόϟر اѧѧѧΤϟار اϤΜΘѧѧѧγϻدأ اѧѧѧΒϣ

  ΑإϨΜΘγاء اϤΜΘγϻار ϓي اϘϟطاϋات اΘγϹراϴΠϴΗة اΨϤϟوϟة ϗاϧوϧا Ϡϟدوϟة .
   ( ةѧѧϴϛرϤΟ ، ةѧѧϴ΋اΒΟ ، ةѧѧϴϟاϣ ) زةѧѧϔΤϣ ازاتѧѧϴΘϣت و إϼϴھѧѧδΗ ات وϧاϤѧѧο ΢Ϩѧѧϣ

. ϦϴϤϴϘϣ رϴϐϟو ا ϦϴϤϴϘϤϟا ϦϴΑ زϴϴϤΗ دون ϦϳرϤΜΘδϤϠϟ  
  ѧѧѧϘΘϧة اѧѧѧϳرΣارϤΜΘѧѧѧγϻة اѧѧѧϳاϤΣ اح ، وѧѧѧΑرϷرة و اϤΜΘѧѧѧδϤϟوال اѧѧѧϣϷال رؤوس ا  
 . ϢϴϜΤΘϟا ϖϳطر Ϧϋ اتϓϼΨϟة اϳوδΗ و  
   طورةΘϣ رϴϏ ةϴΑرόϟدان اϠΒϟا  Ϧϣ رϴΜϛ يϓ Ζϟازاϣ ھاϨϜϟ ةϴϟاϣ واقγاء أθϧإ  
  

 Ζѧѧϣاϗ ةѧϴΑرόϟدان اѧϠΒϟي اѧѧϓ ارϤΜΘѧγϻاخ اѧϨϣ ةϴόѧѧοوϟ ϦѧδΣد أѧϳدΤΗ ة وѧѧϓرόϣ ϞѧΟأ Ϧѧϣو
ϤΜΘѧѧγϻان اϤѧѧο ةѧѧδγؤϣ ةѧѧΌϴΒϟا ϞѧѧϴϠΤΗ يѧѧϓ ھѧѧΑ ذѧѧΧϷا ϦѧѧϜϤϳ رѧѧηؤϣ ϊѧѧοوΑ ةѧѧϴΑرόϟارات ا

  اϤΜΘγϻارϳة όϧرοھ Ϥϴϓا Ϡϳي :
  . اϤϟؤηر اϤϟرϜϤϟ ΐϛون اϴδϟاγات اμΘϗϻادϳة ϨϤϟاخ اϤΜΘγϻار ϓي اϟدول اόϟرϴΑة  3. 5

Τϣاوϟة ϴϘϟاس أداء اμΘϗϻادϳات اόϟرϴΑة و ΗوϨϣ ϒϴλاخ اϤΜΘγϻار ϴϓھا  ϓي         
ΘΑأϣ βϴγؤηر  ϗ1996اϣ Ζϣؤδγة Ϥοان اϤΜΘγϻار ϓي اϗϷطار اόϟرϴΑة Ϩϣذ ϋام 

  ϣرβϴϘϳ ΐϛ درΟة اϦδΤΘϟ أو اΘϟراϓ ϊΟي Ϩϣاخ اϤΜΘγϻار ϓي اϟدول اόϟرϴΑة.
ϗϻة اѧѧѧΌϴΒϟا ϒѧѧѧϳرόΘϟ اѧѧѧادھϤΘϋا ϢѧѧѧΗ يѧѧѧΘϟة اѧѧѧϴΠھϨϤϟد اϨΘѧѧѧδΗزةѧѧѧϔΤϤϟرة و اϘΘѧѧѧδϤϟة اϳادѧѧѧμΘ 

و اΠϟاذϴΑة ϤΜΘγϼϟار Ϡϋى أϧھا ϚϠΗ اΘϟي ϴϤΘΗز όΑدم وΟود Πϋز ϓي اϴϤϟزاϴϧة اόϟاѧϣة و  
 ϢΨѧѧѧѧѧѧπΘϠϟ ةѧѧѧѧѧѧϴϧدΘϣ تϻدѧѧѧѧѧѧόϣات ، وϋوϓدѧѧѧѧѧѧϤϟزان اѧѧѧѧѧѧϴϣ يѧѧѧѧѧѧϓ ولѧѧѧѧѧѧΒϘϣ زѧѧѧѧѧѧΠϋ ھѧѧѧѧѧѧϠΑاϘϳ 
و όγر λرف ϴϏر ϐϣاϟى ϴϓھ و ѧϴϨΑة ϴγاϴѧγة وϣؤϴѧδγة ϘΘѧδϣرة وϔѧηاϴϓة ϦѧϜϤϳ اѧΒϨΘϟؤ 

Θϟراض اѧѧϏϷ اѧѧھΑ ةѧѧѧόΑرϷا κ΋اѧѧμΨϟا ϊѧѧѧϘΗ. اريϤΜΘѧѧγϻاري واѧѧѧΠΘϟي و اϟاѧѧϤϟط اϴѧѧѧطΨ
اϷوϟى ϦϤο اϴδϟاγات اμΘϗϻادϳة و ϠμΤϣ ϞΜϤΗة وѧΘϧاϴδϟ Ξ΋اѧγات ϢѧΗ اΒΗاϋھѧا ϼѧΧل 

  Θϓرات زϴϨϣة Τϣدودة و ϦϜϤϳ اΧϷذ Αھا وϘϣارΘϧھا Θϓ ϊϣرات γاϘΑة .
ϤΠϣوѧϋة وϗد ϞϤη اϤϟؤηر اϤϟرϼΛ ΐϛث ϤΠϣوϋات ھي ϤΠϣوѧϋة اϴδϟاѧγات اϤϟاѧϴϟة  

اϴδϟاγات اϘϨϟدϳة وϤΠϣوϋة ϴγاѧγة اѧόϤϟاϼϣت اΨϟارѧϴΟة . أѧϣا ѧϤϴϓا ѧΑ ϖѧϠόΘϳاΘϟطورات 
اϨϟوѧѧϴϋة اѧѧόΘϤϟددة اѧѧΘϟي ѧѧΗؤΛر ѧѧϠϋى ϞѧѧϤΠϣ اѧѧϨϤϟاخ ϞѧѧΜϣ درѧѧΟة اϘΘѧѧγϻرار اϴδϟاѧѧγي ، 
اΘϟطورات اѧθΘϟرϴόϳة و اϤϟؤϴѧδγة ، ѧϴϤϨΗة اѧϤϟوارد اѧθΒϟرϳة و ѧϣا Χ Ϧѧϣ ϢΘѧϳطѧوات ѧϓي 

  ѧѧѧѧѧѧѧϋات اѧѧѧѧѧѧμΘϗϻاد أو اѧѧѧѧѧѧѧθϤϟارѧѧѧѧѧѧϓ ϊϳإن اϤϟؤѧѧѧѧѧѧѧηر ѧѧѧѧѧѧΠϣال اѧѧѧѧѧѧѧΘϟروϘϠϟ Ξϳطѧѧѧѧѧѧر أو ϗطا
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δϜόϳ ϻھا Βϣاηرة و Α ϦϜϟدأ Αإϋطاء درΟات دѧϴϧا و أѧΧرى ѧμϗوى ϨϴϤѧπΘϟھا ѧΗدرϴΠϳا 
. ΐϛرϤϟر اηؤϤϟاب اδΣ يϓ  

  و اϤϟؤηرات اϔϟرϴϋة اΘϟي ϜΘϳون Ϩϣھا اϤϟؤηر اϤϟرΐϛ ھي :
ϣؤѧѧηر اѧѧΠόϟز ѧѧϓي اϴϤϟزاѧѧϴϧة اόϟاѧѧϣة ΒѧѧδϨϛة Ϧѧѧϣ اѧѧϨϟاΞΗ اѧѧϠΤϤϟي اѧѧϤΟϹاϟي :  .1

δϳ يϠΧداѧϟوازن اѧΘϟا βϴѧγأΗ وΤϧ ھاϴόγ يϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟطورات اΗ κϴΨϠΘϟ دمΨΘ
  μΘϗϺϟاد .

ϣؤѧѧѧηر اѧѧѧΠόϟز ѧѧѧϓي ѧѧѧϴϣزان اѧѧѧδΤϟاب اѧѧѧΠϟاري ΒѧѧѧδϨϛة Ϧѧѧѧϣ اѧѧѧϨϟاΞΗ اѧѧѧϠΤϤϟي  .2
 βϴѧγأΗ وΤϧ ھاόϴγ يϓ رفμϟر اόγ ةγاϴγ طوراتΗ κϴΨϠΘϟ دمΨΘδϳ : يϟاϤΟϹا

  اΘϟوازن اΨϟارΟي μΘϗϺϟاد .
م Η κϴѧѧΨϠΘϟطѧѧورات اϴδϟاѧѧγة اϘϨϟدѧѧϳة ѧѧϓي ϣؤѧѧηر ѧѧόϣدل اΨΘѧѧδϳ : ϢΨѧѧπΘϟد .3

  ϴόγھا Τϧو ΗدϢϴϋ اϘΘγرار اΘϟوازن اϟداϠΧي μΘϗϺϟاد .
  

وόϳرّف اϤϟؤηر اϤϟرѧδΣ ΐϛاϴΑا Αأѧϧھ Θϣوѧγط Θϣوѧγطات اϤϟؤѧηرات اѧΛϼΜϟة ( Θϣوѧγط 
ϣؤѧѧѧηر اϴδϟاѧѧѧγة اϤϟاѧѧѧϴϟة ، Θϣوѧѧѧγط ϣؤѧѧѧηر اϴδϟاѧѧѧγة اϘϨϟدѧѧѧϳة ، Θϣوѧѧѧγط ϣؤѧѧѧηر ϴγاѧѧѧγة 

  14اόϤϟاϼϣت اΨϟارϴΟة ) .
  

و Ϥϴϓا Ϡϳي όϧرض اϤϟؤηر اϤϟرѧϜϤϟ ΐϛون اϴδϟاѧγات اѧμΘϗϻادϳة ѧϓي ѧϨϣاخ اϤΜΘѧγϻار 
  . ϓي اϟوطϦ اόϟرΑي

   

                                                        
  .22لا21، يǐدر Ǻǟ بŭؤǈǇة بǠǳرƥية Ǹǔǳان بلاƬǇثǸار ، بǰǳويƪ ، ج ج ǼǷ (1999اخ بلاƬǇثǸار في بǴƦǳدبن بǠǳرƥية 14(
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  ) اϤϟؤηر اϤϟرϴϘϟ ΐϛاس Ϩϣاخ اϤΜΘγϻار ϓي اϠΒϟدان اόϟرϴΑة7اΠϟدول (
  

ΐϛرϤϟر اηؤϤϟوازن   اΘϟر اηؤϣ ةΟدر
  اΨϟارΟي

درΟة ϣؤηر اϴδϟاγة 
  اϘϨϟدϳة

درΟة ϣؤηر اϴδϟاγة 
  اϤϟاϴϟة

  اϘϟطر

  الأردن  2  1  3  2
  الإϣارات  1-  1  0  0
1  3  0  0  ϦϳرΤΒϟا  
0  1  0  -1  βϧوΗ  
  اΠϟزا΋ر   2  1  1  1
  ΒϴΟوΗي  -  -  -  -
  اόδϟودϳة   2  0  3  2
  اδϟودان   0  1  2  1
  γورϳا  -  0  0  -
  اμϟوϣال   -  -  -  -
  اόϟراق  -  -  -  -
  Ϥϋان  1-  0  -  -
-  -  0  -   ϦϴطδϠϓ  
  ϗطر  3  0  3  2
0  3  0  -2  ΖϳوϜϟا  
  ϨΒϟان   0  1  3  1
  ϴΒϴϟا   -  2  3  2
  μϣر  0  0  1  0
  اϤϟغرب  0  1  -  -
  ϣورΘϳاϴϧا  1  1  0  1
2  3  0  3  ϦϤϴϟا  

  1998اΘϤϟوγط   )0.4(  0.4  )0.3(  )0.1(
  1999اΘϤϟوγط  0.5  0.5  2  1

  )0.1= ( 3)]/0.3+(0.4)+0.4ھو Θϣوγط ΘϤϟوγطات اϤϟؤηرات اΛϼΜϟة : [( 1998اϤϟؤηر اϤϟرόϟ ΐϛام 
  1= 3]/ 2+  0.5+  0.5ھو Θϣوγط ΘϤϟوγطات اϤϟؤηرات اΛϼΜϟة : [ 1999اϤϟؤηر اϤϟرόϟ ΐϛام 

  . 23، ص  1999اμϤϟدر : ϘΗرϳر Ϩϣاخ اϤΜΘγϻار ϓي اϟدول اόϟرϴΑة 
  

ϢΘѧϳ اѧѧϠϋ ϢѧѧϜΤϟى اΘϟطѧѧورات ѧϓي ѧѧϨϣاخ اϤΜΘѧѧγϻار ΑإΨΘѧѧγدام ѧϤϴϗة اϤϟؤѧѧηر اϤϟرѧѧϠϋ ΐѧѧϛى 
  اΤϨϟو اΘϟاϟي : 

฀  Ϧϣ Ϟϗار . : 1أϤΜΘγϻاخ اϨϣ يϓ ϦδΤΗ دمϋ  
฀  Ϧϣ1  ىϟار . 2إϤΜΘγϻاخ اϨϣ يϓ ϦδΤΗ :  
฀  Ϧϣ2  ىϟار . 3إϤΜΘγϻاخ اϨϣ يϓ رϴΒϛ ϦδΤΗ :  

  
  و Ϧϣ أόϣ ϞΟرϓة Ηطور Ϩϣاخ اϤΜΘγϻار ϓي اϟوطϦ اόϟرΑي όϧرض اΠϟدول اϤϟواϟي 
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  ) Ηطور Ϩϣاخ اϤΜΘγϻار ϓي اϟدول اόϟرΑي8اΠϟدول (
  

  اϨδϟوات  1995  1996  1997  1998  1999
  اϴΒϟان

اόϤϟدل اόϟام   -  % 2  4%  % 2.5  % 3.4
  ϤϨϠϟو اϘϴϘΤϟي

  دول  ϓ ϦδΤΗ8ي 
  دول Η6راϓ ϊΟي 

  دول  ϓ ϦδΤΗ5ي 
 Η10راѧѧѧѧѧѧϓ ϊѧѧѧѧѧΟي

  دول

 ѧѧѧѧѧϓ ϦѧѧѧѧѧδΤΗ11ي 
  دوϟة 

Ηراѧѧϓ ϊѧѧΟي دوѧѧϟة 
  واΣدة

 ѧѧѧѧѧϓ ϦѧѧѧѧѧδΤΗ10ي 
  دول

 Η4راѧѧѧѧѧѧѧϓ ϊѧѧѧѧѧѧΟي 
  دول

 ѧѧѧѧѧϓ ϦѧѧѧѧѧδΤΗ11ي 
  دوϟة 

 Η4راѧѧѧѧѧѧѧϓ ϊѧѧѧѧѧѧΟي 
  دول

ϴϣزان اϤϟاϴϟة 
ϨϠϟاΞΗ %اόϟاϣة 

  اϠΤϤϟي

 ѧѧѧѧѧϓ ϦѧѧѧѧѧδΤΗ13ي 
  دوϟة 

ϦϴΘϟي دوϓ ϊΟراΗ  

  دول  ϓ ϦδΤΗ4ي 
 Η7راѧѧѧѧѧѧѧϓ ϊѧѧѧѧѧѧΟي 

  دول 

 ѧѧѧѧѧϓ ϦѧѧѧѧѧδΤΗ12ي 
  دوϟة 

 Η7راѧѧѧѧѧѧѧϓ ϊѧѧѧѧѧѧΟي 
  دول

  دول  ϓ ϦδΤΗ8ي 
 ϧ3راѧѧѧѧѧѧѧϓ ϊѧѧѧѧѧѧΟي 

  دول

 ѧѧѧѧѧϓ ϦѧѧѧѧѧδΤΗ11ي 
  دوϟة 

ϦϴΘϟي دوϓ ϊΟراΗ  

اδΤϟاب اΠϟاري 
%  ΞΗاϨϟا

  اϠΤϤϟي

 13اѧѧѧϓ ξѧѧѧϔΨϧي 
  دوϟة 

  دول 3ارϓ ϊϔΗي 

 7اѧѧѧѧѧϓ ξѧѧѧѧѧϔΨϧي 
  دول .

  دول  6ارϓ ϊϔΗي 

 15اѧѧѧϓ ξѧѧѧϔΨϧي 
  دوϟة

  دول 4ارϓ ϊϔΗي 

 11اѧѧѧϓ ξѧѧѧϔΨϧي 
  دوϟة

  دول 4ارϓ ϊϔΗي 

 4اѧѧѧѧѧϓ ξѧѧѧѧѧϔΨϧي 
  دول 

 12ارѧѧѧѧѧѧϓ ϊѧѧѧѧѧϔΗي 
  دوϟة

ϢΨπΘϟدل اόϣ  

1.0  )0.1(  1.1  1.03  1.05  ΐϛرϤϟر اηؤϤϟا  

  
  .24، ص  1999اμϤϟدر : ϘΗرϳر Ϩϣاخ اϤΜΘγϻار ϓي اϠΒϟدان اόϟرϴΑة 

  
ϴθΗر اΘϨϟاΞ΋ اδϟاϘΑة ϤϠϟؤηر اϜϤϟون ϴδϠϟاγات اμΘϗϻادϳة ѧϨϤϟاخ اϤΜΘѧγϻار ѧϓي          

أѧѧϧھ ѧѧϗد ѧѧΘϧ ϞϴΠѧѧδΗ ϢѧѧΗاΞ΋ إΠϳاѧѧϴΑة ϼѧѧΧل  1999 – 1995اѧѧϟدول اόϟرѧѧϴΑة ϼѧѧΧل اѧѧΘϔϟرة 
و  Ϙϣ1,05اϞΑ  1,1، إذ ώϠΑ  1997اϨδϟوات اΛϼΜϟة اϷوϟى ϼΠδϣ أϠϋى ارϔΗاع ϟھ ϋام 

ѧϗدرھا  Ϡϋ1998ى اΘϟواϟي . Ϥϴϓا ѧϤϴϗ ϞΠѧγة ѧγاΒϟة ѧϋام  1996و  όϟ1995اϣي  1,03
) ΠϴΘϧة Θϟدϧي أόγار اϔϨϟط ϼΧل اόϟام . وϗد Οاءت ھذه اΘϨϟاΘϣ Ξ΋طاϘΑة Η ϊѧϣطѧور 0.1(

ѧϋام % Ϙϣ2اѧϋ1997  ϞѧΑام  %  4اόϤϟدل اόϟام ѧϤϨϠϟو اѧϘϴϘΤϟي ϼѧΧل اѧόϟام Ϟѧμϴϟ إѧϟى 
ΤϠϣوظѧا إذ أϣ ΢ΒѧλوѧΒΟا  ѧϘϓد ѧηھد اϤϟؤѧηر ϨѧδΤΗا 1999.أϣا Ϥϴϓا ϨѧδΑ ϖϠόΘϳة  1996
و ϳرϊѧΟ ذϚѧϟ إѧϟى ϦѧδΤΗ أόѧγار اϔϨѧϟط ϼѧΧل اѧόϟام و اѧϜόϧاس ذϚѧϟ إΠϳاѧϴΑا  ϘϤΑ1.0دار 

ѧѧϠϋى اѧѧϳϹرادات اόϟاѧѧϣة ѧѧϠϟدول اѧѧΠΘϨϤϟة ϔϨѧѧϠϟط ѧѧϤϣا أدى إѧѧϟى ϦѧѧδΤΗ اѧѧόϤϟدل اѧѧόϟام ѧѧϤϨϠϟو 
و ϣا ϠΠδϧھ أπϳا أن دور اϤΜΘѧγϻارات اѧϴΒϨΟϷة . %  4اϘϴϘΤϟي ϼΧل اόϟام Ϟμϴϟ إϟى 

ѧѧϴϤϨΘϟة اѧѧμΘϗϻادϳة ѧѧϠϟدول اόϟرѧѧϴΑة و μΧوѧѧλا ѧѧϓي اѧѧϜΘϟوϦϳ اϟرأϤѧѧγاϟي اѧѧϤΟϹاϟي ѧѧϓي ا
     %3,6إѧѧϟى   % ѧѧϠϟ1990 -2000  Ϧѧѧϣ0,33دول اόϟرѧѧϴΑة ѧѧϗد زاد ϼѧѧΧل اѧѧΘϔϟرة 

ѧѧϤϛا أن ϣ Ϧѧѧϣ Ϟѧѧϛؤѧѧηر اϴδϟاѧѧγة اϤϟاѧѧϴϟة و ϣؤѧѧηر ϴγاѧѧγة اѧѧΘϟوازن اѧѧΨϟارΟي ϛاѧѧϧا (15)
  ϣوΒΟة .ϣوϤϣ ϦϴΒΟا أدى إϟى ϞϴΠδΗ اϤϟؤηر اϤϟرΠϴΘϧ ΐϛة 

                                                        
)15 ، ǺǈƷ دǸŰ ( يةƦǼƳاربت بلأǸثƬǇلإǳ ةƥاذƳ يةƥرǠǳدول بǳب ǲǠŪ اريةǰƬƷات بلاǇاربǸŭب ǞǼيم ǲǬƬǈǷ هازƳ وبǴǘǷ،ريدƳ  يةƬويǰǳب ǆƦǬǳب ،

 . 2002أوت  1، بǸŬيǆ  10462بǠǳدد 
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  . اϤΜΘγϻارات اόϟرϴΑة اϴϨϴΒϟة 4. 5

ϞѧѧΒϗ اΘϟطѧѧرق ϤΜΘѧѧγϼϟارات اόϟرѧѧϴΑة اѧѧϴϨϴΒϟة ѧѧϨϨϜϤϳا اѧѧηϹارة إѧѧϟى ϢѧѧΠΣ اϤΜΘѧѧγϻارات      
اόϟرϴΑة ϓي اΨϟارج ϧظرا ϨϧϷا ϘΘόϧد Αأѧϧھ Ϧѧϣ اϷوѧϟى اόѧδϟي ѧΤϧو اѧϔΤϟاظ ѧϠϋى رؤوس 
اϣϷوال اόϟرϴΑة ϤΜΘγϼϟار  ϓي أوطاϧھا ΑدϦϣ ϻ اϤΜΘγϻار ϓي اϠΒϟدان اϴΒϨΟϷة ، Ϥϛا أن 

أوطѧѧاϧھѧѧϳ Ϣدϊϓ اΟϷاΐѧѧϧ أѧѧπϳا اѧѧϘϟدوم ϤΜΘѧѧγϼϟار ѧѧϛذϚϟ و اβѧѧϜόϟ  اϤΜΘѧѧγار اѧѧόϟرب ѧѧϓي
. ΢ϴΤλ  
 - ѧϗ1974درت اϤΜΘѧγارات اѧѧϟدول اόϟرѧϴΑة ѧѧΧارج اѧϟوطϦ اόϟرѧѧΑي ϼѧΧل اѧѧΘϔϟرة      
ϴϠϣار دوϻر أϣرϜϳي ، وϗدرت اϤΜΘγϻارات اόϟرϴΑة داϞΧ اѧϟوطΤΑ670  Ϧواϟي  1995

Βδة اϣϷوال اϤΜΘδϤϟرة ѧϓي داϴϠϣ ϞѧΧار دوϻر أϣرϜϳي  وΑذϜΗ Ϛϟون ϧ 12اόϟرΑي ΤϨΑو 
، أي أن Ϟѧϛ دوϻر ϤΜΘѧδϳر  56:  1اϟوطϦ اόϟرΑي إϟى Χارج اϟوطϦ اόϟرΑي ھي Βѧδϧة 

  دوϻراً ϤΜΘδϳر Χارج اϟوطϦ اόϟرΑي. ϓ56ي اϟوطϦ اόϟرΑي ϘϳاϠΑھ 
) ϴѧθΗر إѧϟى أن  Ϥϛ2000ا أن ھϨاك ξόΑ اϘΘϟارϳر ( ϘΗرϳر اϤϟؤϤΗر اϘϟوϣي اόϟرΑي 

ѧѧѧѧϴΑرόϟوال اѧѧѧѧϣϷا ϢѧѧѧѧΠΣ يϟواѧѧѧѧΣ ώѧѧѧѧϠΒϳ ارجѧѧѧѧΨϟي اѧѧѧѧϓ رةϤΜΘѧѧѧѧδϤϟر  800ة اϻار دوѧѧѧѧϴϠϣ  
ΘΣى وإن أΧذϧا ھذا اϘΘϟدϳر ϔΤΘΑظ ϓإن ھذه اѧϣϷوال ѧϐϠΒϣ ϞϜѧθΗا ѧϴΒϛرا ѧΟدا ѧϤϣا ѧόϳزز  

اϘϟول Αأن اμΘϗϻاد اόϟرΑي  Θδϳطϊϴ اϨϐΘγϻاء إϟى Σد ѧϴόΑد Ϧѧϋ اϤΜΘѧγϻارات اѧϴΒϨΟϷة 
ϤΜΘγا ϒϴΜϜΗ اءη وϟ ϊϴطΘδϳ ھϧا أϤϛ ، ةϴΑرϋ رϴϐϟو اѧϟ ةѧϴϣوϗة وѧϳطرϗ Ϧѧϣ ةϴΗذاϟھ اΗارا

  Ϣّϋ اϻطϨΌϤان إϟى Τλة Ϩϣاخ اϤΜΘγϻار ϓي اϟوطϦ اόϟرΑي .
  

وϓي ھذا اμϟدد ϳؤϛد  " Ϥϛال دروϧ " ζϳاΐ΋ رβϴ΋ اϚϨΒϟ اϟدوϟي θϟؤون ϨϣطϘة اθϟرق           
ر ، ѧϴϠϣار دوϻ 400الأوγط إϟى أن اϤΜΘγارات رأس اϤϟال اθϟرق أوγطϴة Χارج اϨϤϟطϘة ѧϘΗدر ѧΑـ 

أي أن ھѧϨاك أѧϣواѧϴΒϛ ϻرة ѧѧΨΗرج Ϧѧϣ اϨϤϟطѧϘة اόϟرѧѧϴΑة ϤΜΘѧδُΘϟر ѧϓي اѧѧΨϟارج ѧϛان ΑالإѧϜϣان الإѧѧϘΑاء 
  )ϴϠϋ16ھا ϓي اϨϤϟطϘة إذا Ηواϓرت ϟھا اΌϴΒϟة اϤ΋ϼϤϟة ." (

 
 

) Ϣϗدول رΠϟرز اΒϳرة 9وΘϔϠϟ ارجΨϟي اϓ ةϴΑرόϟارات اϤΜΘγϻ1995 – 1987) ا   
 

                 Ϣϗدول رΟ )9 رةΘϔϠϟ ارجΨϟي اϓ ةϴΑرόϟارات اϤΜΘγϻ1995 – 1987)ا  
  اϤϴϘϟة : ϴϠϣون دوϻر                                                                                             

  اϨδϟوات  87  88  89  90  91  92  93  94  95

  اόϟرϴΑة ϓي اΨϟارجاϤΜΘγϻارات   227  232  258  400  483  537  601  665  750
ϣأΧوذة Ϧϣ ورϗة Ϙϣ ϞϤϋدϣھ Ϧϣ اθϟرϛة اϤΜΘγϻار اϘόϟارϳة ΑاϜϟوΖϳ إϟى ورηة ϞϤϋ اϖϴδϨΘϟ  1992 – 87اμϤϟدر : اϨδϟوات 

  ϘΗدϳرϳة . ϧ93 – 95وΒϤϓر ، واϨδϟوات  11 – 9اπϟرΒϳي ϴϤϨΘϟة اϤΜΘγϻارات اόϟرϴΑة اΘθϤϟرϛة ، اϘϟاھرة 
                                                        

Ǭǻلا ǬǷ ǺǟاǴƥة ǨƸǏية ǞǷ   215، ج  ƦƬǰǷ ،2000ة Ƿدƥولي ، ǐǷر بǳعوǸǳة وبǳغات بƸƬǳديات و بǨǳرج  ) Ʀǟد بǳوبƷد بǨǠǳوري ، 16(
  . 1998لا3لاǸǯ12811  ،31ال درويƸǏ ، ǊيǨة بūياة بǼǴǳدǻية ، بǠǳدد 
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وϦϣ ϦϴΒΘϳ اΠϟدول اδϟاϖΑ زϳادة ϢΠΣ اϤΜΘγϻارات اόϟرϴΑة Χارج اϟوطϦ اόϟرΑي 

إϟى  ϴϠϣ1990ون دوϻر أϣرϜϳي، Ηزاϳد ϋام  Σ227واϟي  ϋ ΖϐϠΑ ΚϴΣ1987ام 
 ϴϠϣون دوϻر أϣرϜϳي . وΑذϜΗ Ϛϟون Βδϧة اϟزϳادة ϼΧل اϨδϟوات  Σ400واϟي 

% . وϗدرت اϤΜΘγϻارات اόϟرϴΑة Χارج اϟوطϦ اόϟرΑي Σ(76واϟي  1990 – 1987( 
ϴϠϣون دوϻر ، أي أن Βδϧة اϟزϳادة ϼΧل اϨδϟـوات اϤΨϟـΣ750  ) βواϟي  ϋ1995ام 

  )ϗ (88 )  %17د Σ ΖϐϠΑواϟي  1995 – 1990
  

وϨϋد Ϙϣارϧة اϤΜΘγϻارات اόϟرϴΑة ΑاϤΜΘγارات دول Ϩλاϴϋة ϘΘϣدϣة ϓي أϣرϜϳا 
واδϟوق اϷورϴΑة واϴϟاΑان، Πϧد أن اϤΜΘγارات ھذه اϟدول ΑاΨϟارج أϤϣ Ϟϗا  اϤθϟاϴϟة

  ϤΜΘδΗره اϟدول اόϟرϴΑة όϤΘΠϣة ϴϗاγاً ϨΑواΠΗھا اϘϟوϴϣة . 
  Ϧϣة، وϳادμΘϗϻات اϗϼόϟال اϜηأ Ϣد أھΣة أϴϨϴΒϟة اϴΑرόϟارات اϤΜΘγϻر اΒΘόΗ

ϟة اϴΑرόϟارات اϤΜΘγϻول اΣ رةϓوΘϤϟات اϧاϴΒϟظ، أن اΣϼϤϟا ϢΠΣ د أنϛؤΗ ،ةϴϨϴΒ
ΖـϐϠΑ  اتϨϴـόΒδϟا Ϧϣ يϧاΜϟا ϒμϨϟي اϓ ةϴϨϴΒϟة اϴΑرόϟارات اϤΜΘγϻار  6, 24اϴϠϣ

، وϋاد ھذا اϤϟؤηر ϣره ϴϠϣ1988ار دوϻر ϓي ϋام  2, 18دوϻر، ϤϨϴΑا اΨϧـΖπϔ إϟى
ϴϠϣار دوϻر  2, 25إϟى 1, 59م 1998Ϧϣو  1997أΧرى إϟى اϻرϔΗاع ϋ ϦϴΑاϣي 

  Ϡϋى اΘϟواϟي . 
Ηة وϴϟاϤΟات إϧاϴΑ ة، وھيϴϨϴΒϟة اϴΑرόϟارات اϤΜΘγϻول اΣ رةϓوΘϤϟات اϧاϴΒϟر اϴθ

 Ζδϴϟات وϣوϜΣ ϞΒϗ Ϧϣ ھاϴϠϋ ϖϳدμΘϟا ϢΗ يΘϟارات ، اϤΜΘγϻاΑ ϖϠόΘΗ ةϳرϳدϘΗ
ϔϗ ϞΜϤϳزة ϴΒϛرة Α1995  ϦϋاΘϟدϘϓات، وأن ϣا ϢΗ اμΘϟدϴϠϋ ϖϳھ ϼΧل اϋϷوام Ϩϣذ 

Ϡϋ ةϗادμϤϟا ΖϤΗ يΘϟارات اϤΜΘγϻا ϢΠΣ ىϘΒΗ Ϛϟذ ϊϣة .  وϘΑاδϟوام اϋϷل اϼΧ ھاϴ
 ϦϴΑ ةϳارϤΜΘγϻات اϘϓدΘϟام اΠΣأ ϊϣ ةϧارϘϤϟاΑ ودθϨϤϟوى اΘδϤϟام دون اΠΣϷھذه ا

  )، Ϥϛا ھو ϣو18΢οاϗϷاϢϴϟ واόϤΠΘϟات اμΘϗϻادϳة اόϟاϴϤϟة اΧϷرى (
  Ϣϗدول رΠϟي اϓ10 .  

  
 
 
 
 
  

                                                        
  .اϤΜΘѧѧѧγϻارات اόϟرѧѧѧϴΑة ѧѧѧϓي اѧѧѧΨϟارج  اѧѧѧΤϤϟددات واѧѧѧϠΤϟول ، ѧѧѧϨδΣـي ѧѧѧϠϋـي . اѧѧѧϤΤϟوري ، ΑاѧѧѧγـΧ (  ". Ϣرѧѧѧϳـوش17(

  . 2000/ 19اόϟدد  -" ϠΠϣة ΤΑوث اμΘϗادϳة ϋرϴΑة  
  ǐǷ .1999ر . ƳاǠǷة أǇيوح .  ǫربءبت ǧي بƬǫصاديات بǳوǺǗ بǳعرƥي )  ǇويǨي ، Ʀǟد بŮادي Ʀǟد بǬǳادر .18(
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  ) 1997 – 1990( اϤΜΘγϻارات اόϟرϴΑة اϴϨϴΒϟة    )Ο10دول  (
  

  (ϴϠϣون دوϻر)                                                                           
1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  

2134,4  2250  1589,6  2092,5  1522,3  364,8  308,1  483,8  922,6  400,8  

  
ϞΜϤΗة وϳرϳدϘΗ اتϧاϴΒϟھا ھذه اϴϠϋ ϖϳدμΘϟا ϢΗ يΘϟة اϴϟاϤΟارات الإϤΜΘγϻا  

  .152، ص  1998اμϤϟدر اϘΘϟرϳر اμΘϗϻادي اόϟرΑي اϤϟوΣد 
  1999اϘΘϟرϳر اμΘϗϻادي اόϟرΑي اϤϟوΣد  Α1998اΒδϨϟة Ϩδϟة 

  329دورة اΠϟزا΋ر،ص ϘΗ2000رϳر اϤϟؤϤΗر اϘϟوϣي اόϟرΑي ،Σال الأϣة اόϟرϴΑة ، δϴϧان / أϓرΑ1999  ϞϳاΒδϨϟة Ϩδϟة 
  

ΠΗدر اηϹارة ϓي ھذا اμϟدد ،  أϧھ وΑاϟرϦϣ ϢϏ اΠϟھود اΒϤϟذوϟة واΠϨϟاΣات 
اϴΒδϨϟة اϤϟراϘϓة γواء Ϡϋى ϴόλد ϦϴδΤΗ اΌϴΒϟة اμΘϗϻادϳة أو اϴϨΒϟة اθΘϟرϴόϳة 
واϘϟاϧوϴϧة اϔΤϤϟزة ϤΜΘγϼϟار، أو Ϡϋى ϴόλد ϊϴΠθΗ اϴδϧاب اϤΜΘγϻارات اόϟرϴΑة 

Ϧϣ اόϤϟوϗات اΘϟي ΤΗد Ϥϧ Ϧϣو ھذه اΘϟدϘϓات  اϴϨϴΒϟة ، ϓإϧھ Ϧϣ اΣϼϤϟظ ، وΟود ϋدد
اϤΜΘγϻارϳة ، وھي ϒϠΘΨΗ وϔΘΗاوت Ϥϴϓا ϦϴΑ اϟدول اόϟرϴΑة . وϦϣ ھذه اόϤϟوϗات 
اϓ κϘϨϟي ϔϛاءة اΟϷرات اϹدارϳة واϤϟؤδγاϴΗة اμϤϟاΒΣة θϨϠϟاط اϤΜΘγϻاري 

ϤΜΘγϻار ووΟود ϴϗود واόγة ϓي ξόΑ اϟدول اόϟرϴΑة Ϥϴϓا Α ϖϠόΘϳاϚϠϤΘϟ ، وϓي دΧول ا
اΨϟاص إϟى θϧاطات وϗطاϋات Ϩϴόϣة ، وϋدم ϔϛاϳة اϨΒϟى اϴΘΤΘϟة، واϓ κϘϨϟي اϤόϟاϟة 
اϴϨϔϟة اϼϟزϣة όϟدد Ϧϣ اθϧϷطة اϤΜΘγϻارϳة ϓي اξόΒϟ الآΧر . Ϥϛا أن ϦϴΑ Ϧϣ ھذه 
اόϤϟوϗات ϒόο وϋدم ϔϛاϳة آϴϟات اδΘϟوϳة وϞΣ اϨϤϟازϋات . Ϥϛا أن ξόΑ اϟدول 

ϗ رضϔΗ Ζϟازاϣ ةϴΑرόϟدم اϋ ىϟة اϓاοوال، إϣϷال رؤوس  اϘΘϧوا ϞϳوΤΗ ىϠϋ ًوداϴ
 κϘϨϟاً، اπϳات ، أϗوόϤϟھذه ا Ϧϣ إنϓ Ϛϟذ ΐϧاΟ ىϟرف . إμϟار اόγي أϓ رارϘΘγϻا
ϓي اϔθϟاϴϓة اϤϟرΒΗطة ΑاϜΣϷام واϘϟواϦϴϧ واΟϹراءات ϟدى اόϟدϳد Ϧϣ اϟدول اόϟرϴΑة. 

)19(  
 

  اλϼΨϟة 
  

  ϓي اϠΒϟدان اόϟرϴΑة ϨϨϜϤϳا اϘϟول أن اϘϟواϋد  Ϧϣ أϞΟ زϳادة اϤΜΘγϻارات         
 βϓاϨΘΗ Ϣϟاόϟدول ا ϊϴϤΠϓ ، ةϴϤϟاϋ دϋواϗ ΖΤΒλھا أΑ امϴϘϟا ΐΟواϟراءات اΟϹو ا
 ϞΘΤΗ ΖΤΒλرة أϴϐμϟدول اϟا ξόΑ ى أنΘΣ ةϴΒϨΟϷارات اϤΜΘγϻذب اΟ وΤϧ ومϴϟا

ϓي اϤϟرΒΗة  ϛاϐϨγ Ζϧاϓورة ϣ1999وϊϗ اϟرϳادة . ϣ ΐδΤϓؤηر اϨΘϟاϴδϓة اϟدوϟي Ϩδϟة 
                                                        

بǰƬǳاǲǷ بلاƬǫصادي بǳعرƥي وƸƫديات بǳعوǸǳة ، دربǇة ƴǳاǼƸǷ ǺǷ Ƥǻة بلأǷة ǧي Ǐ ǲǛالح ƫرǯي بǬǳرǋي ، ) ǸŰد Ǹǟر ƥاǗويǸŰ ، ƶد 19(
  . 2000أوت ،  10 ل 8، بحث ǬǷدم في بǗار ǬƬǴǷى ƳاǠǷة بǳزرǫائ بلأهǴية ، بلأردن ǜǻام ǯوǻي Ƴديد 
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اϷوϟى ϞΒϗ اϟوϳϻات اΤΘϤϟدة اϣϷرϴϜϳة و ϛاΖϧ ھوϛ ώϧوώϧ وΗاϳوان ϴϘΑ ϞΒϗة اϟدول 
اϨμϟاϴϋة اΒϜϟرى ، و όϳود اϓ Ϟπϔϟي ھذا إϟى  اΨΗاذھا ΘϠϟداϴΑر اϟداϤϋة ϟھذه 

  اϤΜΘγϻارات واΘϟي μΧ ϞΜϤΘΗوλا Ϥϴϓا Ϡϳي :
  اϤϟزϳد Ϧϣ اϔθϟاϴϓة واμϓϹاح . -
  أϧظϤة ϣاϴϟة وطϴϨة أΜϛر اΒπϧاطا . -
  إدارة ϔϛؤة ϗادرة Ϡϋى Βοط اϷداء اϤϟاϟي و اϘϨϟدي . -
  اϓ ϢϜΤΘϟي اϨϜΘϟوϟوϴΟات اΤϟدΜϳة . -
  …Ηطور اΘδϤϟوى اϤϴϠόΘϟي و اϜΘϟوϨϳي  -

  
ΘϳطΐϠ اϣϷر Ϧϣ اόϟرب ϴϨΠΗد ϛاϓة طاϗاΗھϦϣ Ϣ أΗ ϞΟأϴϛد ϗدرΗھϠϋ Ϣى Οذب        

ϦϴΠΘϨϤϟا ϦϳرϤΜΘδϤϟا Ϧϣ دϳزϤϟا  Ϧϣ دϳزϤϟذل اΒΑ ϻإ Ϛϟذ Ϣھϟ ϖϘΤΘϳ ϻو ، ϢھϧوطاϷ
اΠϟھد ϓي ϜΗوϦϳ اϤόϟال وإϗاϣة ϴΤϣط وΌϴΑة اϤΜΘγارϳة όΠθϣة ϨμϠϟاϋات اΤϟدΜϳة 

  واΘϤϟطورة وϞϛ ذϓ Ϛϟي إطار ϴγاγة اμΘϗادϳة ϴϠϛة ϜΘϣاϠϣة أΜϛر όϓاϴϟة .
ϞѧѧΟ ھѧѧذه ھѧѧي ξѧѧόΑ اϟرھاѧѧϧات اϟواѧѧϠϋ ΐѧѧΟى اѧѧόϟرب رόϓھѧѧا ѧѧϓي اϨѧѧδϟوات اѧѧϠΒϘϤϟة Ϧѧѧϣ أ

  ϔΗادي اϘδϟوط ϓي دا΋رة اμϟراع واϨϤϟاδϓة ϓي ΒϠΣة اμΘϗϻاد اόϟاϤϟي .
ϧرى أϧھ Ϧϣ اϟواϠϋ ΐΟى اϠΒϟدان اόϟرϴΑة إϋداد إΘγراϴΠϴΗة ϜΘϣاϠϣة ΗأΧذ ϦϴόΑ اΒΘϋϻار 
 ϦѧϜϤϳة ،وѧϤϟوόϟار اѧδϣ يϓ يΑاΠϳϹاج اϣدϧϹي إطار اϓ Ϛϟة وذϴϤϨΘϠϟ ةϴϠΤϤϟات اΒϠطΘϤϟا

ϛرΘϟل اϼΧ Ϧϣ Ϛϟذ ϖϘΤΗ ي :أنϠϳاϣ ىϠϋ زϴ  
  
  رضѧϔϳ ةѧϴϤϟاόϟارة اѧΠΘϟة اϤظϨϣ ىϟھا إϣاϤπϧة و اϴΑرόϟدان  اϠΒϟول اΧإن د

ϴϠϋھѧѧا ϤΠϣوѧѧϋة ѧѧϴΒϛرة Ϧѧѧϣ اѧѧΤΘϟدϳات ، ѧѧϠόϓى ϞϴΒѧѧγ اѧѧϟذϛر ϓاѧѧμϤϟادϗة ѧѧϠϋى اϔΗاѧѧϴϗة 
ϤΣاϳة اϴϜϠϤϟة اϜϔϟرϳة و اϷدϴΑة ϔϳرض Ϡϋى اϟدول اόϟرϴΑة ѧϴϗودا Οدѧϳدة ѧϓي ѧϴΣازة 

ة ѧѧϓي ѧѧϘΣ ϒѧѧϠΘΨϣول اѧѧΘϧϹاج ѧѧϤϣا ѧѧϔϳرض ѧѧϠϋى ѧѧϠΑداϨϧا اѧѧϴϨϘΘϟة اΤϟدѧѧΜϳة و اΘϤϟطѧѧور
اѧΠϠϟوء إѧϟى اϞѧѧΘϜΘϟ و اϞѧϤόϟ اΘѧθϤϟرك ϤϟواΟھѧѧة ھѧذه اѧΒϘόϟات واϦѧϋ ΚѧѧΤΒϟ اѧѧϠΤϟول 

  اϨϟاόΟة ϟھا ϓي إطار اϟطاϗات واϜϣϹاϧات اΘϤϟاΣة .
  ةϴΒϠѧѧѧδϟار اѧѧΛϷا ξόΒѧѧϟ ةѧѧϴΑرόϟدول اѧѧϠϟ ةϛرΘѧѧθϤϟة اѧѧھΟواϤϟة اѧѧϴϤي أھѧѧϘΗرΗ

Θϳري وϴμϣ وىΘδϣ ىϟة إϤϟوόϠϟ رϓوѧΘϴϟ ϞѧΘϜΘϟوا ϞѧϣاϜΘϟو اѧΤϧ اهѧΠΗϻا اѧھϴϠϋ ΐΟو
ϟدϳھا إϜϣاϴϧات وϋواϢΠΣ ϖϴϘΤΗ Ϟϣ اΘϧϹاج اѧϴΒϜϟر وκϴѧμΨΗ اϤϟزѧϳد Ϧѧϣ اѧϔϧϻاق 
(اϤΜΘγϻار) Ϡϋى Πϣاϻت اΚΤΒϟ واΘϟطوϳر وϴΣازة اϴϨϘΘϟة وΗطوϳر ϗاϋدΗھا وΘϴϨΑھѧا 

  اγϷاϴγة ϴϠΤϣا وإϴϤϴϠϗا .
 ة ، اѧϴϨϴΒϟة اѧѧϴΑرόϟارات اϤΜΘѧγϻا ϊϴΠѧθΗ ةѧѧϴϠΤϤϟت اϼΧدѧϤϟى اѧϠϋ دѧѧϤΘόΗ يѧΘϟ

ѧѧϣ Ϧѧϣواد وѧѧΒΧرات وأѧѧϣوال  واѧѧϠϋ ϞѧѧϤόϟى ѧѧϨϣ ϖѧϠΧاخ اϤΜΘѧѧγاري ѧѧϴΟد ، ѧѧϓ ϞѧѧΜϤΘϳي 
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ΗھѧѧΌϴة وϦϴѧѧδΤΗ اϷوѧѧοاع اѧѧμΘϗϻادϳة واϤϟاѧѧϴϟة واϴδϟاϴѧѧγة واѧѧθΘϟرϴόϳة واϹدارѧѧϳة 
  اϴΤϤϟطة ΑاΌϴΒϟة اϤΜΘγϻارϳة .

 ا ϞѧϳوϤΗ يѧϓ Ϣھѧδϳ اѧϤΑ ةѧϴΑرόϟة اѧϴϟاϤϟواق اѧγϷا ϞѧϴόϔΗر وϳطوΗ اتϋروѧθϤϟ
  اόϟرϴΑة اΘθϤϟرϛة. 

  ادةѧϳو زѧة ھѧϤϟوόϟا Ϟѧي ظѧϓ ةѧϴΑرόϟدان اѧϠΒϠϟ ΐѧγاϨϤϟوا ϞπϓϷرج اΨϤϟإن ا
اΠΘϟارة ϦϴѧΑ اѧϟدول اόϟرѧϴΑة وϖѧϠΧ اϜΘϟاϞѧϣ اѧμΘϗϻادي ϠΑ ϦϴѧΑداѧϧھ واѧΘϟي ѧϐΒϨϳي أن 

ϜΗون ϣ ϦϤοزاϳا وηروط κΨΗ اѧϟدول اόϟرѧϴΑة وѧΣدھا ϴϔΘѧδϣدة ѧϨΑ Ϧѧϣود إϔΗاѧϴϗة  
΢ϤѧѧδΗ يѧѧΘϟات" واѧѧΠϟرص  "اѧѧϓ دولѧѧϟا ϚѧѧϠΘϟ ززѧѧόΗ يѧѧΘϟة واѧѧϴϤϴϠϗϹت اϼΘѧѧϜΘϟام اѧѧϴϘΑ

  اѧѧѧΒΘϟادل اѧѧѧΠΘϟاري واϜΘϟاϞѧѧѧϣ اѧѧѧμΘϗϻادي ѧѧѧπόΑ ϦϴѧѧѧΑھا اѧѧѧθΑ ξόΒѧѧѧϟروط ϴϠϴѧѧѧπϔΗة 
  ΘΗ ϻوϓر ϓي ظπϋ Ϟوϳة اϨϤϟظϤة اόϟاϴϤϟة ΠΘϠϟارة .

  Ϧѧϣارات وϤΜΘѧγϻة اϔϋاѧπϣ ىѧϟة إϘΣϼΘϤϟة اϳادμΘϗϻات اϴϠϤόϟؤدي ھذه اΗ
ϳة اѧѧΘϟي ΤϴΘΗھѧѧا إϗاѧѧϣة ϨϣطѧѧϘة اѧѧΠΘϟارة  اѧѧΤϟرة اόϟرѧѧϴΑة ϢѧѧΛ زѧѧϳادة اѧѧϔϟرص اϤΜΘѧѧγϻار

  اΒϜϟرى .
    يѧѧϓ ةѧѧϤϴظόϟة اѧѧϴΟوϟوϨϜΘϟورة اѧѧΜϟذه اѧѧھ Ϣϟاѧѧόϟھد اѧѧθϳ ذيѧѧϟا Ζѧѧϗوϟي اѧѧϓھ وѧѧϧإ

Πϣال اϠόϤϟوϣاϴΗة ϓإن اόϟدϳد Ϧϣ اϟدول اόϟرϴΑة ϣازاѧόΗ Ζѧϟاϧي ϼϜѧθϣ Ϧѧϣت Αداѧϴ΋ة 
ѧϓي اѧΧϷذ ϨϜΘΑوϟوѧϴΟا ϐϠϟاѧϳة ѧϓي ѧΠϣال اϴΒϟاѧϧات وϻ أѧϗول اϠόϤϟوѧϣات أو اόϤϟرѧϓة و

  اϠόϤϟوѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϣات وϻ أѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϗول اѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧδϤϟاھϤة ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϓي إΘϧاΟھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا ، وھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو 
 Ϧѧϣ اѧھϨϜϤΗ دمϋادي وμΘϗϹو اϤϨϟرة اϴΗو ϒόο ىϠϋ رηاΒϤϟاس اϜόϧϹھ اϟ انϛ اϣ
ϣواΟھѧѧة اѧѧΤΘϟدϳات اΠϟدѧѧϳدة اѧѧΘϟي ϔϳرѧѧοھا اϨϟظѧѧام اѧѧμΘϗϻادي اѧѧϟدوϟي اѧѧϟذي ΘϤѧѧγھ 

ΘΨϣ ϦϴѧΑ اتѧϣوϠόϤϟا ϞѧϘϧ ت وϻاѧμΗϹة اϟھوѧγ ةϴγاγϷھ اѧϴϓ ةѧϠϋاϔϟراف اѧطϷا ϒѧϠ
.وѧѧѧϴϠϋھ ѧѧѧϛان Ϧѧѧѧϣ اϟواΐѧѧѧΟ وϊѧѧѧο اΘѧѧѧγراϴΠϴΗة ϜΘϣاѧѧѧϠϣة Θϟطѧѧѧوϳر ϧظϢѧѧѧ اϠόϤϟوѧѧѧϣات 
 ϦϴϳادѧѧѧѧѧѧѧѧѧμΘϗϻا ϦϴϠϣاѧѧѧѧѧѧѧѧѧόΘϤϟة اѧѧѧѧѧѧѧѧѧϓاϛ ةѧѧѧѧѧѧѧѧѧϣدΧ يѧѧѧѧѧѧѧѧѧϓ اѧѧѧѧѧѧѧѧѧھϠόΟة وϳادѧѧѧѧѧѧѧѧѧμΘϗϻا  
 ϖѧѧѧطϨϣ ھاѧѧѧοرϔϳ يѧѧѧΘϟات اϳدѧѧѧΤΘϟة اѧѧѧھΟواϤϟ دѧѧѧϴΣوϟا ϞϴΒѧѧѧδϟا اѧѧѧھϧϷ ( ϦϳرϤΜΘѧѧѧδϤϟا )

ϟدΧول إϟى ΒϠΣة اϨϤϟاδϓة اϟدوѧϴϟة اόϟوϤϟة واΤϠϟاق ϘΑطار اϘΘϟدم وπΣارة اμόϟر وا
.  
  اهѧѧϓرϟة اѧѧϟات ، وإن داѧѧϣوϠόϤϟورة اѧѧΛا وѧѧϴΟوϟوϨϜΘϟا Ϣϟاѧѧϋ وѧѧوم ھѧѧϴϟا Ϣϟاѧѧϋ إن

اμΘϗϻادي ϤΘόΗد Ϡϋى Ηطور اΚΤΒϟ اϤϠόϟي واϨϜΘϟوϟوΟي Ϡϋى اϤϟدى اϴόΒϟد ѧϨόϤΑى 
أن اѧѧϤϨϟو اѧѧμΘϗϻادي اϤΘѧѧδϤϟر ϖѧѧϘΤΘϳ ϻ إΑ  ϻاѧѧϤΘϋϹاد ѧѧϠϋى اΘϟطѧѧور اϨϜΘϟوѧѧϟوΟي 

ن ϤΗوϞϳ اѧϔϧϹاق ѧϠϋى اΚѧΤΒϟ اѧϤϠόϟي واΘϟطѧوϳر اѧϨϘΘϟي Ϧѧϣ اѧθϧϷطة اѧΘϟي وϴϠϋھ ϓإ
 ϞѧѧϳوϤΘϟر اϴϓوѧѧΗ رورةѧѧο ىѧѧϠϋ دѧѧϴϛأΘϟا ϊѧѧϣ ةѧѧϴΑرόϟدول اѧѧϟا ϞѧѧΒϗ Ϧѧѧϣ امѧѧϤΘھϹا ΐѧѧϠطΘΗ
اϼѧѧϟزم ѧѧϔϧϺϟاق ѧѧϠϋى اΚѧѧΤΒϟ اѧѧϤϠόϟي واϨϜΘϟوѧѧϟوΟي و اΘϟطѧѧوϳر اѧѧϨϘΘϟي  إذ أن أѧѧΣد 

  Χاϴѧѧѧѧѧλة اѧѧѧѧѧθΘϧϻار اϤϟزاѧѧѧѧѧϳا اϤϟھѧѧѧѧѧϤة اѧѧѧѧѧΘϟي Α ϊѧѧѧѧѧΘϤΘϳھѧѧѧѧѧا اΘϟطѧѧѧѧѧوϳر اѧѧѧѧѧϨϘΘϟي ھѧѧѧѧѧو 
إذ أن ϴϠϤϋة Ηطوϳر ϓي ϗطاع اμΘϗادي Θѧγ Ϧϴόϣؤدي إѧϟى ѧϴϠϤϋة Ηطѧوϳر ѧϓي ѧϴϘΑة  
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اϘϟطاϋات اμΘϗϻادϳة . وγوف Ηؤدي Χاϴλة اθΘϧϻار ϦϴΑ اϟدول اόϟرѧϴΑة όϔϣوϟھѧا 
  ѧѧѧѧμΑورة ѧѧѧѧγرόϳة وأѧѧѧѧΜϛر ѧѧѧѧδϳرا ѧѧѧѧϤϠϛا زادت ѧѧѧѧϴϠϤϋة ΤΗرѧѧѧѧϳر اѧѧѧѧΒΘϟادل اѧѧѧѧΠΘϟاري 

اѧϟدول اόϟرѧϴΑة ѧΟدϳا ѧϓي Ηأβϴѧγ وإϼΘѧϣك  و اϟرأϤγاϟي ѧϤϴϓا ϨϴΑھѧا Χاѧλة إن ѧΑدأت
  ϨϣظوΘϣھا اϟوطϴϨة ϠόϠϟوم و اϨϜΘϟوϟوϴΟا .

  
ϊΟراϤϟة اϤ΋اϗ  

  
اόϟوϤϟة و اόϟورΑة والأγواق اϤϟاϴϟة ϓي اϟدول اϨϟاϴϣة ، ϨϣطϘة اΠϨϟارة اΤϟرة اόϟرϴΑة اΒϜϟرى واϤΜΘγϻار  " .1
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  ŒلإƃŒ şƚŮمƃœي ƃŒ  ƍمŮرفي في ŞƃŒزőŒر
ŗƄبƀمƃŒ ŗƄمرحƃŒ Řœيťتح ƍ  

 
  وΘϋروس ΒϋداΑϖΤϟد.                                                                           

  اϴϴδΘϟر Ϡϋومϳة و Ϡόوم الإμΘϗاداϴϠϛϟة                                                                            
  .Οاόϣة ΘϨϣورى ϨδϗطϨϴة                                                                     

 
Résumé 
Le secteur financier et bancaire a connu plusieurs réformes , cet article a pour but d’étudier 
la réforme  bancaire algérienne dans le cadre du programme d’ajustement structurel mené 
sous l’égide du FMI  . 
- De déterminer les résultats réalisés et les défis qui restent , notamment dans un monde 
caractérisé par l’expansion de la globalisation financière .   

  
 ŗمťƀم  
         śƁŏ ŚŕحƜŰŏ رœŔزŠƅŔ ŚŧƎŮ ŚŕƊƔŸŬśƅŔ řƔŔŧŗ Ə ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ řƔŕƎƊ ŧƊƈ řƔŧŕŰ

 řŗŕŠśŬŏ ƃƅذ Ə ƑƆكƔƎƅŔ ŽƔƔكśƅŔƏ ƐŧŕŰśƁƙŔ ŚƔŗŝśƅŔ şƈŔرŗ Ɠž ŕŬŕŬŌ ŚƆŝƈś
ƔżśƆƅرŬƅŔ ŚŔرŕŦƅŔ řœƔŗƅŔ Ɠž řŸƔرś Ŷƈ řƔŠزƈƅŔ ƏƈƊƅŔ ŚŕŗƆųśƈ ŧƔŔحŸƔ Ə ،řƔƆكس 

ŕكƈ ƀƏŬƅŔ ƐƏƁ ƑųŸś řƔحررś رŝكŌ řƔŧŕŰśƁŏ ŚŕŬŕƔŬ ƀƔŗųś ƏحƊ ŕƎŠƏś ƃƅذ ŕƎśƊ
 řƔƈƊśƅŔ ŚŕŗƆųśƈ Ə ƇŠŬƊƔ ůŕŦ ŵŕųƁ řƔƈƊś Ɖƈ Ɖكƈś Ə ŧŕŰśƁƙŔ ŖƔƅŔƏŧ رƔƔŬś Ɠž

. ƑƈƅŕŸƅŔ ŧŕŰśƁƙŔ Ɠž ŞŕƈŧƊƙŔ ųƏرŮ رƔžƏś Ɖƈ Ɖكƈś ŕƈك ، řƈƔŧśŬƈƅŔ  
 şƈŔرŗƅŔ ƃƆś ƉƈŲ ŘرŔŧŰƅŔ Ɖŕكƈ ƓƅŕƈƅŔ Ə ƓžرŰƈƅŔ ƇŕظƊƅŔ šƜŰŏ لśحŌ ŧƂƅ

œŔر ŷ ŧƁرŗƁ Žل ذƜŰƙŔ Ɖƈ řƆƈŠ ƃƅحŰƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ Ɖōŗ ŕƈƆŷ ، řƔرŠƅŕƔž  Ɠžز
řƊŬ ŧƊƈ ŚŕحƜŰƙŔ1987  ŵŕųƂƅŔ ƋŧƎŮ ƒذƅŔ šƜŰƙŔ ƃƅذكر ذƅŕŗ ůŦŌ Ə  

 řƊŬ1990  ŕƈ ŕƍرŦŌ Ə ،űرƂƅŔ Ə ŧƂƊƅŔ ƉƏƊŕƂŗ ŽرŸƔ ŕƈƔž ƉƔƊŔƏƁ Ɖƈ رŧŰ  
  řƔŕƎƊ Ɠž ƋŕŠśƙŔ سſƊ Ɠž ŖŰś ŚŕŸƔرŮś ƏŚŕƔƊƔŸŬśƅŔ  řƔƈƍŌ Ɖƈ ƇŻرƅŔ ƑƆŸž.

ŕƎśƔرŔرƈśŬŏƏ ŚŕحƜŰƙŔ Ƌذƍ لŕŠƈƅŔ Ɠž řŰŕŦ  ƌƊŌ ƛŏ ، ƑśŕŬŬŎƈƅŔ Ə ƑƈƔظƊśƅŔ
ƅŔ Ŕذƍ لƜŦ Ɖƈƈ ŚŬƈ ƓśƅŔ ŚŕحƜŰƙŔ ƃƆś ƑƆŷ ŉŔƏŲƗŔ  ųƔƆŬś لƏŕحƊ لŕƂ

ŧƂƊƅŔ ƀƏŧƊŰ لŗƁ Ɖƈ ƇŷŧƈƅŔ ƐŧŕŰśƁƙŔ ŽƔƔكśƅŔ Ə ŚƔŗŝśƅŔ şƈŕƊرŗ ƉƈŲ ŵŕųƂƅŔ  
 Ɠž řƂƂحƈƅŔ ŚŔزŕŠƊƙŔ رŰح řƅƏŕحƈ Əƍ ƃƅكل ذ Ɖƈ ŽŧƎƅŔ Ə،ƉƔƔƅƏŧƅŔ ƃƊŗƅŔ Ə 

 ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŘرƏŝ Əزżŗ زƔƈśƈƅŔ ƉƍŔرƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɠž řŰŕŦ řƔƂŗśƈƅŔ ŚŕƔŧحśƅŔ Ə ŵŕųƂƅŔ
 ŘرŰŕŸƈƅŔ ŕƔŠƏƅƏƊكśƅŔ ŚŔزŠƊƈ لŻƏś Ə ،لŕƈƅŔ Ə ƓžرŰƈƅŔ ųŕŮƊƅŔ ŚƛŕŰśƙŔ Ə
ƓƅŕƈƅŔ ųŕŮƊƅŔ Ɠž řŬžŕƊƈƅŔ Řŧح ŧŕƔŧزŏ ŶƁƏśƏ ، řƔžرŰƈƅŔ řŷŕƊŰƅŔ لŕŠƈ  

 řƈƅƏŷ ƏحƊ ŧœŕŬƅŔ ƋŕŠśƙŔ ظل Ɠž ƓžرŰƈƅŔ Ə . لŕƈŷƗŔ Ə لŕƈƅŔ  
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Ɗ  ŕƊƊŐž Ƈś Ɖƈ ƏحƏŕل ƜŦ Ɖƈل ƍذŗƅŔ ŔحƏųśƅŔ řŮƁŕƊƈ ŜرƅŔ ŚŔحŕŠƈ Ɠž řŝƔŧل 
řƔƆƈŷ ƑƆŷ ŉƏŲƅŔ űŸŗ ŉŕƂƅŏ řƅƏŕحƈ Ŷƈ ، ƓžرŰƈƅŔ Ə ƓƅŕƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ رƔحرś  

 : ƑƆƔŕƈ لƜŦ Ɖƈ ƃƅكل ذ Ə ، šƜŰƙŔ رƍƏŠ şœŕśƊ Ə  
- śƁƙŔ šƜŰƙŔ لŗƁ ƓžرŰƈƅŔ ƇŕظƊƅŔ řƔŸŲƏƅ لŕح űرŷ. لƈŕŮƅŔ ƐŧŕŰ  
-  řƊŬƅ ŽƔƔكśƅŔ şƈŕƊرŗ ظل Ɠž ƓƅŕƈƅŔ Ə ƓžرŰƈƅŔ šƜŰƗŔ řƔƆƈŷ رƍƏŠ1994.  
- . šƜŰƙŔ şƈŔرŗ ŕƎŠƅŕŷ ƓśƅŔ řƔŬŕŬƗŔ ƌŠƏƗŔ  
- .ƓžرŰƈƅŔ ƇŕظƊƅŔ ƌŠŔƏś ƓśƅŔ řƔƂŗśƈƅŔ ŚŕƔŧحśƅŔ ƇƍŌ űŔرŸśŬŏ  
  

 ƎťœŮتſلإŒ şƚŮلإŒ بيلſ رفيŮمƃŒ ƍ يƃœمƃŒ ƅœنظƃŒ ŗضعيƍ : ƙƍأ  
ƊƅŔ řƔŸŲƏ ŚƊŕظŰƈƅŔ Ə ƓƅŕƈƅŔ ƇŕرŠƅŔ ƓžزœŔرŏ ƐحŮŎƈ ƐŧرƏƍŧśƅŔ ŚŔر ŧƂƅ ك

Ůŗ ƐŧŕŰśƁƙŔكل ŗƁ Ƈŕŷل ŮŕŗƈرƈŕŮƅŔ ƐŧŕŰśƁƙŔ šƜŰƙŔ řƔƆƈŷ Řل ،žكƔƈśƔ Ɖŕز 
 ƉŌ ŕƈك، ƓƅŕƈƅŔ ųŕŮƊƅŔ ƌŠƏŌ ŶƔƈŠ ƑƆŷ ƑƈƏحكƅŔ ƓžرŰƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ řƊƈƔƎŗ

 Ŷŗŕų ŕƎƔƆŷ ŖƆżƔ řŠƎśƊƈƅŔ řƔŧƂƊƅŔ ŚŔŉŔرŠƙŔ Ə ŚŕŬŕƔŬƅŔ ŕƈƈ ، ƓƅŕƈƅŔ ŢŗكƅŔ
 ƜƂŝƈ Ɖŕك ŵŕųƂƅŔ ƉŌ ŕƈك. ŕƎŰƔŰŦś ŉƏŬ Ə ŧŔرƏƈƅŔ ŧŮح Řŉŕſك Ƈŧŷ ƑƆŷ كسŸƊŌ
 ųŕŮƊƅŔ ƌŠƏŌ ŽƆśŦƈ Ɠž řŬžŕƊƈƅŔ ŧƏŠƏ Ƈŧŷ ŕƎŬكŸƔ ƓśƅŔ řƔƆكƔƎƅŔ ŚƛƜśŦƙŕŗ
ŰƈƅŔرŠś Ɖŷ ƜŲž ، ƓƅŕƈƅŔ Ə ƓžزŰƈƅŔ ųŮƊƗŔ řœرŽŸŲ Ə řƔž كƈƅŔ Řŉŕſحžŕظ 

) ŔŧƙŔ ŶŗŕųƅŔ ŉŕſŲŏ ƏرŠ Ɖƈ ƌƔƆŷ ƐرŕƈŝśŬƙŔ )3 ŉŔرƔƔŬśƅŔ ŽŸŲƏ، řƔر
. řƔكƆƈƅŔ كلƔƍ ƑƆŷ ƇŕŸƅŔ ŵŕƂƅŔ ŘرųƔŬ ŖŗŬŗ ƀƏž Ɖƈ řƅزŕƊƅŔ řƔرŔŧƙŔ ŚŔزŕŷƙŔ  

 ƐرŕŗŠƙŔ űŔرƁƙŔ Ɖƈ řركś Śحś šرزś řƔرŕŠśƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ŚƊŕك Ƈŕŷ كلŮŗ
ƊŌ ŧƏŠƏƏ ƑŷŕųƂƅŔ ƉŕƈśœƙŔ Ɠž ůŰŦśƅŔ Ə ، řƈŕŸƅŔ ŚŕŬŬŎƈƆƅظŏ řƈحśرŔزƔŻ řƔر 

Ɣžŕك ŵŕųƂƆƅ řƔƅŕƈƅŔ ŘŉƜƈƅŔ ŚرƏƍŧś Ə ŘرƔŗك řŠرŧŗ ƃƊŗƅŔ ظžŔƏح ŽŸŲŌ ŕƈƈ ř
řŠرŧŗ ƓžرŰƈƅŔ  ŚحŗŰŌ ƉŌ Ƒƅŏ ƉƈزƅŔ رƈ Ŷƈ ŘرƔŗل  65كƏŰŌ Ɖƈ řœŕƈƅŔ Ɠž

 Ƈŕŷ ŧœŕŷ ƒƗ Řرŧƈ رƔŻ ŽرŕŰƈƅŔ1990)1  ů66.(  
1- : ŗريŒťلإŒ ŗيťƀنƃŒ ŘœŪœيŪƃŒ  

ųŗŔƏŲƅŔ ƇŔŧŦśŬŐŗ řƔŧƂƊƅŔ řŬŕƔŬƅŔ ŘرŔŧŏ ƇŕظƊ ƇŬśŏ  řحرك ƑƆŷ řƔرŔŧƙŔ ŚŔزŕŷƙŔ Ə
 Ɠž ƇحكśƅŔ لƈŮ ŧƂž، ƉŕƈśœƙŔ ƇŠح Ƈś ƉƈƏ ŧرŔƏƈƅŔ ůƔŰŦś Ə ŘŧœŕſƅŔ رŕŸŬŌ

ŧƔƆƂśƅŔ ųŕŮƊƅŔ ŘŧœŕſƅŔƒ  ŧƔƈŠś Ƒƅŏ ƐŧŌ ŕƈƈ űƏرƂƅŔ ƇƔŧƂś Ə ŶœŔŧƏƅŔ ƑƂƆś ƌƔŗƊŕŠŗ
  ƈŸƅŔل ŐŗحŕŠƈ Ɠž řƔŬŕŬƗŔ řƔŧƂƊƅŔ ŚŔƏŧƗŔ Ɛŧل ƅŔرųŕŦƈ ƉƔŗ Ə ŕƎƊƔŗ ųŗر 

Ŋ Ə řƔƂƔƂح Řŧœŕž رŕŸŬŌ řŬŕƔŬƅŔ Ƌذƍ Ɖŷ şśƊ ŕƈك ، řƔƅŕƈƅŔ ŚŔƏŧƗŔ řƅƏƔŬ Ə لŕŠ
 ƃƅكل ذ Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ. řƔƈŦŲśƅŔ ųƏżŲƆƅ ŧƔŔزśƈƅŔ ŵŕſśرƙŔ ظل ƓžŚŧƈśŷŔ 

 Ɠž ƇحكśƅŔ لŕŠƈ Ɠž ŘرŮŕŗƈ řƔŧƔƔƂś لœŕŬƏ řƔŧƂƊƅŔ ŚŕųƆŬƅŔƉŕƈśœƛŔ  ŽƏƂŬ űرſك
ŕƈك. ŽرŕŰƈƅŔ ƌحƊƈś ƒذƅŔ ƉŕƈśœƙŔ ƑƆŷ  Ƒƅŏ řƔŧƂƊƅŔ ŚŕųƆŬƅŔ ŚōŠƅƇŔŧŦśŬŔ  ŚŕƔƅŊ

)řƔŷƏƊ Ƈحكś4 ƉŕكŬƙŔ) řƔƏƅƏŌ ŕƎƅ ŚŕŷŕųƁ Ƒƅŏ ƇƏŷŧƈƅŔ ƉŕƈśœƙŔ ůƔŰŦśƅ (
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( ŖŕŗŮƅŔ لƔżŮś ŶƔرŕŮƈ ، ƇŠحƅŔ řųŬƏśƈ Ə ŘرƔżŰƅŔ ŶƔرŕŮƈƅŔ ، řحƜſƅŔ  řžŕŲƙŕŗ
.ƇŕŸƅŔ ƉƔŧƅŔ ŉŔرŮŗ ƇŔزƅƙŔ Ƒƅŏ  

  
  
2- ƃŒ ƅœنظƃŒ في ƏƄيكƌƃŒ ضعفƃŒ ŔنŒƍŞ ůرفي .بعŮم  
-  ŘزƔƈƅŔ ƓžرŰƈƅŔ ųŕŮƊƅŔ Ɠž ركزśƅŔ كلŮ : ŽرŕŰƈƅŔ ŖƔŰƊ Ɠž ركزśƅŔ

ŕƎŠƆƅ řƔŬŕŬƗŔز ŰƈƅŔرŠƅŔ ƓžزœŔرƐ حƏƆƈƈƅŔ ƃƏƊŗ řśŬƅŔ ƃƆśƈś" ŜƔكŌ řƅƏŧƆƅ řكŝر 
 Ɖƈ95 )"řƔžرŰƈƅŔ لƏŰƗŔ ƑƅŕƈŠŏ Ɖƈ řœŕƈƅŔ Ɠž2 ů152  řŗŬƊƅŔ Ƌذƍ ŧحś Ə.(

ƈƅŔ ųŕŮƊƅŔ Ɠž řŬžŕƊƈƅŔ řŬرŕƈƈ Ɖƈ řƔƅŕŸƅŔ řƔŗƆŬ ŚŕŬŕكŸƊŏ Ɖƈ ƃƅذƅ ŕƈ Ə ƓžرŰ
. řƔžرŰƈƅŔ řŷŕƊŰƅŔ رƔƏųś Ə ŽرŕŰƈƅŔ ŉŔŧŊ ƑƆŷ  

- ƓžرŰƈƅŔ ųŕŮƊƅŔ řœزŠś  رœŔزŠƅŔ Ɠž řŸŗśƈƅŔ řƔƏƈƊśƅŔ řŬŕƔŬƅŔ ŚŧŌ ŧƂƅ :  
 ƌŠƏŌ ŽƆśŦƈ لƈŮśƅ řųųŦƈ řƂƔرųŗ řƔƅŕƈƅŔ ŧرŔƏƈƅŔ ůƔŰŦś ƑƆŷ ŘركزśƈƅŔ Ə

 ، řƆƈŕŮƅŔ řƔƈƊśƅŔ ƀƔƂحśƅ ƐŧŕŰśƁƙŔ ųŕŮƊƅŔ ųŕŮƊƅŔ Ɠž ůŰŦśƅŔ Ɖƈ ŵƏƊ ƀƆŦ Ƒƅŏ
ŗ ƉƔŸƈ ŵŕųƂƅ ƉŕƈśœƙŔ řحŕśŏ) ƓžرŰƈƅŔذ ųŕŮƊƅŔ řœزŠś ƑƆŷ ƃƅكس ذŸƊŌ Ə ،(ƌśŔ

ƈŗ رŗśŸś řƔŬŕŬŌ řƔƅŋŗ لƈŸƅŔ Śŗك Ɖƈ ƌƊŷ Ŗśرśŕƈ Ə ƓžرŰƈƅŔŝ ųŕŮƊƅŔ ƃحرƈ řŗŕ
ŰƈƅŔرŮŗ Ɠžكل ŰƈƅŔ ƀƏŬƅŔ Ɠž řŬžŕƊƈƅŔ Ɠƍ Ə ƛŌ ƇŕŷرƏ Ɠž كذƔƆƂś Ŕل ƅŔحžŔƏز 

ƃƆś ƇŕƈŌ . ŕƎƊŷ řŗśرśƈƅŔ رųŕŦƈƅŔ رƔƔŬś Ə řƔƅŕƈƅŔ ŕƎظžŕحƈ ŶƔƏƊśƅ ŚŕŬŬŎƈƅŔ  
ŘرŝŸśƈƅŔ űƏرƂƅŔ  رœŔزŠƅŔ ŕƎśŠƎśƊŌ ƓśƅŔ řƔŸŬƏśƅŔ řƔŲŔرƁƙŔ ŚŕŬŕƔŬƅŔ ƇŕƈŌ :

 ųŕŮƊƅŔ Ƈحكś ƓśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řƔŧƏŧرƈƅŔ Ə řƔŧŕŰśƁƙŔ řƔƅŕŸſƅŔ ŧŷŔƏƁ Ɖŷ ظرƊƅŔ űżŗ
ƔƔŬśƅŔر ŔŧƙŔرŕŠƈ Ɠž  ŕƔŕŲƂƆƅ Ɛل Ÿſŗ Ə ůƏŰŦƅŔ ƌŠƏ ƑƆŷ ƉŕƈśœƙŔ ŢƊƈل

  ŰƈƅŔ Ə řƔƅŕƈƅŔرŰƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƆƅ řƔƅŕƈƅŔ řƔŸŲƏƅŔ ŚƈƁŕſś ، řƔžرŠƅŔ Ɠž řƔžزœŔر
  ƇŕŸƅ ŘرžƏśƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ رƔŮś ŜƔح .ŘرŝŸśƈƅŔ űƏرƂƅŔ Řرƍŕظ ŕƎƊŷ ŚƂŝŗƊŌ Ə1997 

Ɖōŗ  ƑƅŔƏل حŝƈś ŘرŝŸśƈƅŔ űƏرƂƅŔ50 řƈœŕƂƅŔ űƏرƂƅŔ ƑƅŕƈŠŏ Ɖƈ řœŕƈƅŕŗ  
 ) 2 ů153 ŕƈ Ə.( ƃƏƊŗƅŔ ƉŔŧƂſŗ ƓžرŰƈƅŔ ųŕŮƊƅŔ řƆƁرŷ Ƒƅŏ ƃƅكل ذ ƐŧŌ

. űƏرƂƅŔ ƃƆś ŵŕŠرśŬŏ Ə رƔƔŬś ƑƆŷ ŘرŧƂƈƅŔ řƔرŕŠśƅŔ  
- ŽرŕŰƈƅŔ řƔكƆƈ كلƔƍ ƓžرŰƈƅŔ زŕƎŠƅŔ řƔكƆƈ كلƔƍ ƑƆŷ ƇŕŸƅŔ ŵŕųƂƅŔ رųƔŬƔ :

 ŘرųƔŬƅŔ ƋذƎƅ Ɖŕك ŕƈƈ، ŕƎśŕƔƆƈŷ ŶƔƈŠ Ə ŕƎśرŔŧŏ ƑƆŷ ŘرųƔŬƅŔ Ƈś Ɖƈ Ə ككل  
Ŋ ƇŠحƅŔ ŔذƎŗ Ə ƑƆŷ Ə. ƓƅŕƈƅŔ Ə ƓžرŰƈƅŔ ųŕŮƊƅŔ Ɠž ŘŧƏƈحƈ رƔŻ Ə řżƔƆŗ رŕŝ

 ƓžرŰƈƅŔ ųŕŮƊƅŔ ƑƆŷ ƇŕŸƅŔ ŵŕųƂƅŔ ŘرųƔŬ Ɖƈ لƔƆƂśƅŔ ŖƏŰ ƋŕŠśƙŔ Ɖƈ ƇŻرƅŔ  
 Ŕذƍ Ƒƅŏ لŻƏśƅŔ ƑƆŷ řŲƏرſƈƅŔ ŧƏƔƂƅŔ Ɖƈ Ə řƔكƆƈƅŔ řŗŬƊ Ɖƈ ŽƔſŦśƅŔ Ə ƓƅŕƈƅŔ Ə

 Ɠž ŧŬƗŔ řŰح ƃƆśƈƔ لŔزŕƈ ƇŕŸƅŔ ŵŕųƂƅŔ ƉŌ ƛŏ ،ųŕŮƊƅŔ Ɖƈž ، ƓžرŰƈƅŔ زŕƎŠƅŔ
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 ƉƔŗ"15  Ɠƍ Ə ، ŽرŕŰƈ řśŬ řƈƏحكƅŔ ƃƆśƈś ، رœŔزŠƅŔ Ɠž ŕŰŦرƈ ŕžرŰƈ
)" ŕƈŠر حŗكƗŔ2 ů154 .(  

- ŚŕŷƏžŧƈƅŔ řƈظƊŌ Řŉŕſك ŽŸŲ  ŽŸŲ Ɖƈ ŚŕŷƏžŧƈƅŔ řƔƏŬś řƈظƊŌ ƑƊŕŸś :
 ŧƈśŸƈƅŔ Ə  řŰŕƂƈƅŔ ŚŕƔƆƈŷ Ƈŕƈśŏ Ɠž ƌŗ لƏƈŸƈƅŔ ŽƆŦśƈƅŔ ŖƏƆŬƘƅ ƃƅذ Ə رƔŗك

ƆŬƗŔ ƑƆŷ لƜŦ Ɖƈ ƉŕƈśœƙŔ Ə ƉƔŧƅŔ ŚŔƏŧŌ řŠƅŕŸƈ Ə ůحž Ɠž ŕŗƅŕŻ ƒƏŧƔƅŔ ŖƏ
 ŽرŻ ƉƔŗ řŰŕƂƈ ŉŔرŠŐŗ رƈƗŔ ƀƆŸś Ŕذŏ Řŧر حƈƗŔ ŧŔŧزƔ Ə ، řŰŕƂƈƆƅ لŠŬ
 řƔƆƈŷ řƆƁرŷ Ƒƅŏ ƐŧŎƔ ŕƈƈ (ŘŧƔŸŗ řƔžŔرżŠ ƀųŕƊƈ) ŕƔƊŕكƈ Řŧŷŕŗśƈ řŰŕƂƈƆƅ

ŷ řƔŗƆŬ رŕŝŌ Ɖƈ ƃƅذ Ɖŷ ŖśرśƔ ŕƈ Ə لƏųś ŧƁ Řرśſƅ řŰŕƂƈƅŔ Ŷƈ ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ ƑƆ
 . (ƉƈزƅŔ Ɖƈ Řرśſƅ ůŕƂś ƉƏŧ ŚŕكƔŮƅŔ ŉŕƂŗ)ƃƏƊŗƅŔ  

  
ŗرفيŮمƃŒ ƍ ŗيƃœمƃŒ ŘœحƚŮلإŒ :œنيœث           .  

 řƆƈŕŮ řƔحƔحŰś şƈŔرŗ  ƀƔŗųś Ƒƅŏ رœŔزŠƅŔ Ɠž ƑƆكƅŔ ŧŕŰśƁƙŔ ŉŔŧŌ رƏƍŧś ƐŧŌ  
Ƈś، ƉƔśƆرحƈ ƑƆŷ řƔžرŰƈ Ə řƔƅŕƈ ŚŕحƜŰŏ ƀƔŗųś şƈŔرŗƅŔ Ƌŧƍ رŕųŏ Ɠž Ƈś Ə 

 ŚŕƔƅŊ Ə ŧŷŔƏƁ ƀžƏ لƈŸś řƔŧƂƊ ŘرŔŧŏ řƈŕƁŏ ƑƆŷ ŕƎƊƈ ƑƅƏƗŔ řƆرحƈƅŔ Ɠž زƔركśƅŔ
 Ɖƈ řƔƊŕŝƅŔ řƆرحƈƅŔ ŕƈŌ، ƐŧŕŰśƁƙŔ رŔرƂśŬƙŔ Ə ŚƔŗŝśƅŔ ŽŔŧƍŌ ƇƔŷŧś řƔżŗ ƀƏŬƅŔ
 ŽƏظرƅŔ رƔžƏś Ə ƓžرŰƈƅŔ زŕƎŠƅŔ ŚŕƔƆƈŷ Ə كلƔƍ ŚŰŦ ŧƂž ، ŚŕحƜŰƙŔ Ƌذƍ

ŰƈƅŔ řųŕŬƏƅŔ ŚŕŬŬŎƈ ƀƆŦƅ řƔśŔƏƈƅŔ ƌŠƏ ƑƆŷ ůŕŦƅŔ ŵŕųƂƅŔ Ɖƈ řƔžر
 řƆƈŠ Žرŷ ŧƁ رœŔزŠƅŔ Ɠž ƓžرŰƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ ƉŌ Ƒƅŏ ŘرŕŮƙŔ رŧŠś Ə. ůƏŰŦƅŔ

)"řƔŸƔرŮśƅŔ Ə řƔśŕŬŬŎƈƅŔ ŚŕحƜŰƙŔ" Ɖƈ1  ů ů57 59ـ Ɠž ŉŧŗƅŔ لŗƁ (
 řƊŬƅ لƈŕŮƅŔ ƐŧŕŰśƁƙŔ šƜŰƙŔ şƈŕƊرŗ ƀƔŗųś1994  űŔرŸśŬŏ ƉكƈƔ ƌƊƈ Ə.

: ƑƆƔ ŕƈƔž ƃƅذ  
: ƈƔكƜŰƙŔ ƇƍŌ ůƔŦƆś ƉحŗƁŕƈ Ś1994  ŚŬƈ ƓśƅŔ Śŕل ƜŰŏ řƊŬحŕ ) ـ 1

 řƊŬ لŗƁ ƓžرŰƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ1994  : ƑƅŕśƅŔ ƏحƊƅŔ ƑƆŷ  
 řƊŬ Ɠž Ƈś ل  1987ـƔƏƈś Ɖƈ řƊƔزŦƅŔ ŖŕحŬƊŐŗ ŚŕųƆŬƅŔ لŗƁ Ɖƈ رŔرƁ ذŕŦśŏ

.ŧŕŰśƁƙŔ  
) ƑŷŕųƁ سŕŬŌ ƑƆŷ ƃƏƊŗƅŔ ůŰŦś ŉŕżƅŏ رŔرƁ ذŕŦśŏ 87/88ـ.(  

Ɣŗŕƈ ŧƂƊƆƅ ƀƏŬ ŉŕŮƊŏ ـ ƒŕƈ) řƔرŕŠśƅŔ ƃƏƊŗƅŔ Ɖ1989. (  
 řƊŬ űرƂƅŔ Ə ŧƂƊƅŔ ƉƏƊŕƁ رŔŧŰŏ 1990ـ : ƑƆƔŕƈ ŕŬŕŬŌ ƉƈŲś ƒذƅŔ Ə  

ـ ƈƅŔ ƃƊŗƅŔ ŢƊƈركزŬŏ ƐـśـƏ Ɖŷ řƔƅƜƂزŔرś Ə řƔƅŕƈƅŔ ŘكƔƔŬśŗ ƌſƔƆر ° ـ    
،řƔŧƂƊƅŔ řŬŕƔŬƅŔ  

ـ ƆŠƈ ŉŕŮƊŏس ƂƅŔ Ə ŧƂƊƆƅرŝƈƔ űل řŻŕƔŰ Ɖŷ řƅƏŎŬƈƅŔ řƔŧƂƊƅŔ řųƆŬƅŔ ° ـ    
Ŕ Ƈŕŷ كلŮŗ řƔŧƂƊƅŔ řŬŕƔŬƅ.  
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ـ ŏرƏś Ōŧŗƈ ŉŕŬحŰƈƅŔ Ə řƔƅŕƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƉƔŗ řƆƈŕŸƈƅŔ ŧƔرřƎŠ Ɖƈ řƔž ° ـ    
.ƉŕƈśœƙŔ ŢƊƈŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž řƔƊŕŝ  řƎŠ Ɖƈ řƔŧŕŰśƁƙŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ Ə  

  Ƈŕŷ Ɠž 1991ـ )řƔƅŕƈƅŔ řŠƈرŗƅŔ ƇŕظƊ ƐركزƈƅŔ ƃƊŗƅŔ لŦŧŌ1  ů58  Ɖكƅ Ə (
ƈśŸś ŚƆظ řƔŧƂƊƅŔ řŬŕƔŬƅŔ ƑƆŷ ŧƏƔƁ űرž Ɖŷ ŞرŦś ƛ ŘرŮŕŗƈ  ŚŔƏŧŌ ƑƆŷ ŧ

 řƔŧŕŰśƁƙŔ ŚŕŬŬŎƈƆƅ ƌŠƏƈƅŔ ƓžرŰƈƅŔ Ɖŕƈśœƚƅ ƐƏŰƁ ŧƏŧح ŶŲ Əك ، ƉŕƈśœƙŔ
 ƃƊŗƅŔ ŚƜŦŧś ŧƔƔƂś لƈŮ ƃƅكذ Ə ƃƏƊŗƅŔ لŗƁ Ɖƈ ƇŰŦƅŔ Řŧŕŷŏ ŚŕƔƆƈŷ ƇŠحƅ Ə

 . ƃƏƊŗƅŔ ƉƔŗ řƔŧƂƊƅŔ ŚƜƈŕŸƈƅŔ ƀƏŬ Ɠž ƐركزƈƅŔ  
 řƊŬ Ɠž 1992ـ ƃƊŗƅŔ ŽƁƏś  ƑƆŷ řƔƊŕƈśœŏ ƐƏŰƁ ŧƏŧح űرž Ɖŷ ركزƈƅŔ

. ŧŕŰśƁƙŔ لƔƏƈś Řŧŕŷŏ ƑƆŷ ŧŕƈśŷƙŔ Ɠž Ōŧŗ Ə řƔرŕŠśƅŔ ƃƏƊŗƅŔ űŔرƁŏ  
 ƓśƊŬ لƜŦ ƐŧƂƊƅŔ ƀƏŬƅŔ ŶƔŬƏś Ƈś ر  92/93ـƔŻ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ لƈŮƔƅ

 ŕƎśŕŠŕح Ɖŷ řŲœŕſƅŔ لŔƏƈƗŔ űŔرƁŐŗ ŕƎƅ ŢƈŬƔ ƓśƅŔ Ə (ƉƔƈōśƅŔ ŚŕركŮ)řƔžرŰƈƅŔ  
ƙŔ Ɖŷ ŕƈŌ řƊŬƅ لƈŕŮƅŔ ƐŧŕŰśƁƙŔ šƜŰƙŔ şƈŕƊرŗ ƌƊƈŲś ƒذƅŔ ƓžرŰƈƅŔ šƜŰ

1994  ŚƂŗŬ ŕƈـ ك ƉƔśƆرحƈ ƑƆŷ Ƈś ŧƂž ƑƅƏŧƅŔ ŧƂƊƅŔ ƀƏŧƊŰ لŗƁ Ɖƈ ƇŷŧƈƅŔ Ə
     : ƑƆƔ ŕƈƔž ŕƍزŔرŗŏ ƉكƈƔ ـ ƃƅذ Ƒƅŏ ŘرŕŮƙŔ  

 Ō - ŚŕحƜŰƙŔ Ɖƈ ƑƅƏƗŔ řƆرحƈƅŔ  řŬŕƔŬƅŔ ŚŔƏŧŌ ƇŔŧŦśŬŏ ŖƏŰ لƏحśƅŕŗ ŚزƔƈś
ŧƂƊƅŔ Ŕذƍ Ɠž لƈŕŮƅŔ ƐŧŕŰśƁƙŔ šƜŰƙŔ şƈŕƊرŗ لƈŮ ŧƁƏ ، ŘرŮŕŗƈƅŔ رƔŻ řƔ

: ƓƍƏ ، řƈŕŷ ƓžرŰƈƅŔ ųŕŮƊƅŔ Ɠž řƈحكśƈƅŔ řƔŧƂƊƅŔ řŬŕƔŬƅŔ ŚŔƏŧŌ ƇƍŌ لŕŠƈƅŔ  
-  űƏرƂƅŔ Ə ŶœŔŧƏƅŔ ƑƆŷ ŘŧœŕſƅŔ رŕŸŬŌ رƔحرś كلŮ : ŘŧœŕſƅŔ رŕŸŬŌ رƔحرś

رŕŸŬŌ Ŷžر ƈƅŔ ŘŧœŕſƅŔحƏر ƜŰƚƅ ƑŬŕŬƗŔحŰƈƅŔ ŚŕرƏ ، řƔžذƜŦ Ɖƈ ƃƅل 
. ƓžرŰƈƅŔ ƀƏŬƅŔ ƐƏƁ كسŸś Ɠكƅ ŕƔŠƔرŧś ŕƍرƔحرś Ə ŕƎƔŧƅ řƔƈŬƙŔ  

-  ƓžرŰƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ šƜŰŏ ƉƈŲś رŕųƙŔ Ŕذƍ Ɠž : ƌŠƏƈƅŔ ƉŕƈśœƙŔ Ɖŷ ŧŕŸśŗƙŔ
 ƉŕƈśœƙŔ ůƔŰŦś ƑƆŷ řŲƏرſƈƅŔ ųŗŔƏŲƅŔ řƅŔزŏ Ə řƔƊŕƈśœƙŔ ŽƏƂŬƅŔ ŉŕżƅŏ

ŧƏƔƂƅŔ řƅŔزŏ Ŕكذ Ə، ƃƏƊŗƅŔ Ɖƈ šƏƊƈƈƅŔ  رƔƔŕŸƈƅŔ لŕŠƈ Ɠž ƃƏƊŗƅŔ ƑƆŷ řŲƏرſƈƅŔ  
.ŘŧƔŧŠƅŔ ŚŕƎŠƏśƅŔ Ə ƇŠŬƊƔ ŕƈŗ ƃƏƊŗƅŔ ųŕŮƊ ŕƎƔƅŏ ƇكśحƔ ƓśƅŔ ŉƐŧŕŗƈƅŔ Ə  

Ɗ ƌŠƏśƅŔحƈŔƏŷ Əل ƔƏƈś Ɠž ƀƏŬƅŔل ŦƅŔزŝƈśƔ Ə: řƊŔل ƔƏƈśƅŔ ŉŕżƅŏ Ɠžل  -
 Ţśſŗ ƃƅذƏ řƊƔزŦƅŔ ŚŕƊƏذŌ ŉŔرŮ  ƃƏƊŗƅŔ ƇŔزƅŏ ŉŕżƅŏ لƜŦ Ɖƈ řƊƔزŦƆƅ ƐرŕŗŠƙŔ

ŠƈƅŔ Ɠž ŕƍرƏŧ ŖŸƆś Ɠكƅ řƔƅŕƈƅŔ řųŕŬƏƆƅ Ə ůŕŦƅŔ ŵŕųƂƆƅ لŕřœŗŸś ŧŮح Ə 
 ŕƎśŕŠŕƔśحŏ رƔŗŧś Ɖƈ řƊƔزŦƅŔ ƉƔكƈś ŽŧƎŗ ، ƑƊƆŸƅŔ ŧŔزƈƅŔ ƀƔرų Ɖŷ řƔƅŕƈƅŔ ŧرŔƏƈƅŔ

 řƔƅŕƈƅŔ  
-                        řŬŕƔŬƅŔ Ɠž ŕƔŷƏƊ ƛƏحś šƜŰƙŔ ƉƈŲś : řƔŧƂƊƅŔ řŬŕƔŬƆƅ ŘرŮŕŗƈƅŔ رƔŻ ŘرŔŧƙŔ

         ƑƆŷ ŘŧƈśŸƈƅŔ ƃƆś Ɖƈ řƔŧƂƊƅŔ                         ŘرŰŕŸƈ řƔŧƂƊ ŚŔƏŧŌ Ƒƅŏ ŘرŮŕŗƈƅŔ řƔŧƔƆƂśƅŔ ŚŔƏŧƗŔ  
  ƔŻ Əر ŮŕŗƈرŌ ŕƎƊƈ، ŘذŦƅŔ ŚŕƊƏزƈƅŔ Ə ŵŔŧƔƙŔ ŚŔŧŕƎŮ، řƊƔزƅŔ... řƔŕƈśœƙŔ ŚŔŧŔخ.
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 šƜŰƙŔ ƉƈŲ řƔƏŔزƅŔ رŠح ŽرŰƅŔ رŸŬ ŢƔحŰś لŝƈƔ :ŽرŰƅŔ رŸŬ رƔحرś _
Ŕ řƈƔƁ űƔſŦś řŬŕƔŬ Ɖƈ ƌƊƈŲś ŕƈ لƜŦ Ɖƈ ƃƅذ Ə ƓžرŰƈƅŔ Ə ƓƅŕƈƅŔ رŕƊƔŧƅ

 ƐƏƁ كسŸƔ ƒذƅŔ ŽرŰƅŔ رŸŬ ƀƔƂحś ŖƏŰ ƃƅكل ذ Ə ،ŕƎƔž źƅŕŗƈƅŔ ƐرœŔزŠƅŔ
        .ŽرŰƅŔ ƀƏŬ Ɠž řƔŗƊŠƗŔ ŚƜƈŸƅŔ ƑƆŷ ŖƆųƅŔ Ə űرŸƅŔ  

 Ŗ- ŚŕحƜŰƙŔ Ɖƈ řƔƊŕŝƅŔ řƆرحƈƅŔ: Ə  لƔƍōś Řŧŕŷŏ Ɠž ŕŬŕŬŌ ŚƆŝƈś ƓśƅŔ
 řœŗŸś Ɠž ƇظŕŸśƈƅŔ ŕƍرƏŧƅ ŔظرƊ řƔƅŕƈƅŔ Ə řƔžرŰƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ ŧرŔƏƈƅŔ ŧŮح Ə

 řƔƈƔظƊśƅŔ Ə řƔƊƏƊŕƂƅŔ رųƗŔ ƑƆŷ ŚƜƔŧŸś لŕŦŧŏ ŚŕحƜŰƙŔ ŚƊƈŲś ŜƔح، řƔƅŕƈƅŔ
 Řŧŕŷŏ Ə ŵŕųƂƅŔ Ŕذƍ Ţśſك ،ŧŕŰśƁƚƅ ŘŧƔŧŠƅŔ ŚŕƎŠƏśƅŔ Ə ƇŠŬƊś ŚŕŸƔرŮś ƉŬ Ə،
 ůŕŦƅŔ ŵŕųƂƅŔ řƈƍŕŬƈ ƇŕƈŌ لŕŠƈƅŔ Ţśž Ə ƓžرŰƈƅŔ ųŕŮƊƅŔ رƔحرś Ə ƌśƆƈŬر

ƛ Ə، ŉŔƏŬ ƑŗƊŠƗŔ Ə ƑƊųƏƅŔ šƜŰƙŔ şƈŕƊرŗ لŕƈكśŬƙ ƐرŕŠ لƈŸƅŔ لŔزƔ
  ŰƈƅŔرƈŕŮƅŔ ƓƅŕƈƅŔ Ə Ɠžل .

-  ƓžرŰƈƅŔ ųŕŮƊƅŔ řƔƁرś Ɖƈ ƉكƈƔ ŕƈŗ řƔƈƔظƊśƅŔ Ə řƔƊƏƊŕƂƅŔ رųƗŔ šƜŰŏ  
 ƓśƅŔ  řƈŕśƅŔ řƔžŕſŮƅŕŗ زŕśƈś řƔƈƔظƊś Ə řƔƊƏƊŕƁ řœƔŗ رƔžƏś ƀƔرų Ɖŷ ŕƈƏƈŷ ƓƅŕƈƅŔ Ə

. ŵŕųƂƅŔ ŕƎŗƆųśƔ  
- ŽرŕŰƈƅŔ řƆكƔƍ Řŧŕŷŏ  رƔžƏśƅ Ə řŰŰƏŦƅŔ řƔƆƈŷ ŚŕŗƆųśƈ رƔžƏśƅ ƃƅذ Ə řƈŕŸƅŔ

 ųŕŮƊƅŔ ƐƏśŬƈ Ƒƅŏ ŵŕųƂƅŕŗ ƑƂśرś ƉŌ ŕƎƊōŮ Ɖƈ ƓžرŰƈƅŔ ƀƏŬƅŔ Ɠž řƔŬžŕƊś řœƔŗ
 ŧƔكōśŗ Ƒحظś رƔƔŬśƅŔ Ɠž řƔƅƜƂśŬƙŔ řƔƆƈŷ ŚحŲŌ ƃƅذƅ Ə ، ƑƈƅŕŸƅŔ ƓžرŰƈƅŔ

ŕƎƔž řƈƏحكƅŔ řƔكƆƈ ůƔƆƂś Ŕكذ Ə ،ƓžرŰƈƅŔ šƜŰƙŔ ŧƏƎŠ ƉƈŲ ůŕŦ  Řŧŕŷŏ Ə
. ŕƔſƔظƏ ŕƎśƆكƔƍ  

-  ƓśƅŔ řƔƈƔظƊśƅŔ Ə řƔƊƏƊŕƂƅŔ رųƗŔ رƔžƏśŗ ƃƅذ Ə řƔƅŕƈƅŔ ƀŔرƏƗŔ ƀŔƏŬŌ رƔƏųś
      . ƓƅŕƈƅŔ ųŕŮƊƅŔ رƔƏųśŗ ŢƈŬś  

 
 

ŗƀƀمحƃŒ ŘŒزœŞلإنŒ :œثƃœث   
 ƑƆŷ ŕƎƊƈŲś ƓśƅŔ ƓžرŰƈƅŔ Ə ƓƅŕƈƅŔ šƜŰƙŔ řƔƆƈŷ رƍƏŠƅ ŕƊŰحſś لƜŦ Ɖƈ  

ŰƙŔ şƈŕƊرŗ ŧƔŧحśƅŔ ƌŠƏ řƊŬƅ لƈŕŮƅŔ šƜ1994  ŚŔزŕŠƊƙŔ űŸŗ رŰح ŕƊƊكƈƔ
 Ɖƈ ƑƂƔƂحƅŔ ŵŕųƂƅŔ Ɠž řƆŠŬƈƅŔ şœŕśƊƅŔ رŔرŻ ƑƆŷ ƃƅذ Ə ŶƁŔƏƅŔ űرŌ ƑƆŷ řƂƂحƈƅŔ

: ƑƆƔ ŕƈƅ ŕƂžƏ ، لƈŕŮƅŔ ƐŧŕŰśƁƙŔ šƜŰƙŔ ƀƔŗųś ŉŔرŠ  
-  řŗŬƊŗ řƔرŕŠśƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ƑƆŷ ƑƈŔزƅŏ ƑųŕƔśحŏ űرž Ɠž رœŔزŠƅŔ ƃƊŗ Ōŧŗ3  řœŕƈƅŕŗ

ƏƅŔ ƉƈŔŧƏƅŔ řƊƈŲśƈ رƔŻ řƔžرŰƈƅŔ ŶœŔŧœ) řƔŗƊŠƗŔ ŚƜƈŸƅŕŗ Ŷ1 ů59.(  
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-  řƊŬ Ɖƈ ŉŔŧśŗŏ لƈŕكل كŮŗ Ə űƏرƂƅŔ Ə ŶœŔŧƏƅŔ ƑƆŷ ŘŧœŕſƅŔ رŕŸŬŌ رƔحرś ƀƂحś
ś Ƒƅŏ ƐŧŌ ŕƈƈحŕŸŬƗ řŗŠƏƈ ŚƛŧŸƈ ƀƔƂر ƅŔ ŘŧœŕſƅŔحƓž řƔƂƔƂ ظل  1996

ŲśƅŔ ŚƛŧŸƈ űŕſŦƊŏ Ƒƅŏ ŚŧŌ ƓśƅŔ ŖƆųƆƅ řƔŧƔƔƂśƅŔ ŚŕŬŕƔŬƅŔ. ƇŦ  
-  ƏحƊ لŕƂśƊƙŔ Ə ƉŕƈśœƙŔ ůƔŰŦś لŕŠƈ Ɠž ƃƏƊŗƅŔ Ƈحكś ƓśƅŔ ųŗŔƏŲƅŔ ŉŕżƅŏ Ƈś

.řƊŔزŦƅŔ لƔƏƈś لŕŠƈ Ɠž ƀƏŬƅŔ řƔƅŊ  
-  ŕƎŸƔŗƏ řƊƔزŦƅŔ ŚŕƊƏذŌ رŔŧŰŏ لƜŦ Ɖƈ، ƀƏŬƅŔ řƔƅŊ رŗŷ řƊŔزŦƅŔ لƔƏƈś Ƈś

řƊŬ ƜŸž ƃƅذ Ƈś ŧƁ Ə، řƔžرŰƈƅŔ Ə řƔƅŕƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ رŗŷ رƏƎƈŠƆƅ1995  ŕƈŧƊŷ
 řƊŔزŦƅŔ لƔƏƈś لŠŌ Ɖƈ لƏŔŧśƆƅ řƆŗŕƁ ŚŔŧƊŬ رŔŧŰŏ ƑƆŷ řƔرœŔزŠƅŔ řƅƏŧƅŔ ŚƈŧƁŌ
ƉƔŬŬŎƈƅŔ ƉƔرƈŝśŬƈƅŔ Ə řƔرŕŠśƅŔ ƃƏƊŗƅŔ Ƒƅŏ řƔƊƆŷ ŚŔŧŔزƈ رŗŷ ŕƎŸƔŗŗ ƃƅذƏ  

)2 ů158 ŘرŧƁ ƉŕƈŲ Ə řƈƏحكƅŔ ƑƆŷ űŔرśƁƙŔ řſƆكś لƔƆƂś ŽŧƎŗ ƃƅكل ذ Ə (
ŗŧśƅ řƔƅŕƈƅŔ ƀŔƏŬƗŔ Ƒƅŏ لƏŰƏƅŔ ƑƆŷ řƊƔزŦƅŔ ƀƔŗųś Ƈś Ə řƔƅŕƈƅŔ ŕƎśŕŠŕƔśحŏ رƔ

  . ƏśſƈƅŔ ƀƏŬƅŔ ŚŕƔƆƈŷ1996حŕŗśŷŏ řرŗƈŬƔŧ Ɖƈ Ŕر 
-  řƔŧƂƊƅŔ ŚŕųƆŬƅŔ ŚƊكƈś، řƔŧƂƊƅŔ řŬŕƔŬƅŔ ŘرŔŧŏ Ɠž رŮŕŗƈƅŔ لŦŧśƅŔ Ɖƈ ŧحƅŔ ŽŧƎŗ

 řƔŧƂƊƅŔ řŬŕƔŬƅŔ ŘرŔŧŏ Ɠž řƈŧŦśŬƈƅŔ ŚŔƏŧƗŔ لŕŠƈ Ɠž ƑŷƏƊ لƏحś ƀƔƂحś Ɖƈ  
ƔŬƅŔ ŚŔƏŧŌ ŕƎƈŔŧŦśŬŐŗ ƃƅذ Ə : لŝƈ ŘŧƔŧŠƅŔ ŚŕƎŠƏśƅŔ Ə ƇŠŬƊś ƓśƅŔ řƔŧƂƊƅŔ řŬŕ

 ƋذƎŗ لƈŸƅŔ ƀŕŷŌ ŧƁƏ ، ŉŔرŮƅŔ Řŧŕŷŏ ŚŕƔƁŕſśŏ ، ŵŔŧƔƙŔ ŚŔŧŕƎŮ، řƊƔزŦƅŔ ŚŕƊƏذŌ
  žƏś Ƈŧŷ ŚŔƏŧƗŔر Əųśƈ Ɠƅŕƈ Ə ƒŧƂƊ ƀƏŬر.

- ŔرƂśŬƙŔ Ɖƈ ŕŷƏƊ ƀƔƂحś Ɖƈ رœŔزŠƅŔ ŚƊكƈś ŽرŰƅŔ رŸŬ Ə ƇŕظƊ لŕŠƈ Ɠžر 
Ə Ɛ ذƜŦ Ɖƈ ƃƅل ŕƊƔŧƅŔ řƈƔƁ Ɠž ƋŕŠś řƔƊųƏƅŔ řƆƈŸƅŔ řƈƔƁ űƔſŦśر ŠƅŔزœŔر

 řƊŬ řŰŕŦ řŸſśرƈ ŖŬƊŗ Ə řƔŗƊŠƗŔ ŚƜƈŸƅŔ1994  رŕƊƔŧƅŔ řƈƔƁ Śžرŷ ŜƔح
 Ɠž ŽرŰƅŔ ƇŕظƊ لƏحś ŕƊƆŠŬ ŕƈك ، ƑكƔرƈƗŔ رƛƏŧƆƅ řŗŬƊƅŕŗ űƔſŦś řŗŬƊ ƑƆŷŌ

ŗƅŔ ŚƊكƈś ŕƈك. řƊƏرƈ رŝكŌ ƇŕظƊ Ƒƅŏ ŽرŰƅŔ رŸŬƅ ŚŗŕŝƅŔ ƇŕظƊƅŔ Ɖƈ رœŔزŠƅŔ ƃƏƊ
 ŽرŰƅ ƀƏŬ ƀƆŦ ƉƈƓŗƊŠƗŔرŗƈŬƔŧ)1995 ŧƔŧحś ƌƅƜŦ Ɖƈ ƇśƔ ،ŕƎƊƔŗ ŕƈƔž (

 ŕƈك، řƔŗƊŠƗŔ ŚƜƈŸƅŔ ƑƆŷ ŖƆųƅŔ Ə űرŸƅŔ ƐƏƁ لŷŕſś ƑƆŷ ŉŕƊŗ ŽرŰƅŔ رŕŸŬŌ
 ŧƂƊƅŕŗ لƈŕŸśƆƅ řžŔرŰƆƅ Ŗśŕكƈ ŉŕŮƊŏ ƇśƓŗƊŠƗŔ رŗƈŬƔŧ)1996.(  

-  Ə řƔركزƈƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ƉƔƊŔƏƁ Ɠž řƔرƍƏŠ ŚŔرƔƔżś لŕŦŧŏ Ƈś ŕƈƔž ůŦƗŔ ƑƆŷ
ƔſƊś Ə ƇƔƈŰś Ɠž řƔركزƈƅŔ ƃƏƊŗƅŔ řƔƅƏŎŬƈŗ ƀƆŸśƔذ  řŬŕƔŬƅŔ Ə ƇŠŬƊś řƔŧƂƊ řŬŕƔŬ

ƅŔ Ƌذƍ ŚƆƈŮ ŕƈك ، řƅƏŧƆƅ řƔŧŕŰśƁƙŔśƔſƊś Ə ŽرŕŰƈƆƅ ůƔŦرśƅŔ ŚŕŗƆųśƈ ŚŔرƔżذ 
 Ƒƅŏ لƏŦŧƅŔ ŧƏƔƁ ŽƔſŦś ،ŚƜƔŧŸśƅŔ ŚƆƈŮ ŕƈك. řƔžŔرŮƙŔ Ə řƔƈƔظƊśƅŔ ŧŷŔƏƂƅŔ

śƅŔ ƓžرŰƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ ƑŗƊŠƗŔ Ə ƑƆحƈƅŔ ůŕŦƅŔ ŵŕųƂƅŔ ŚŕŬŬŎƈ ŕƎƎŠŔƏś Ɠ  
 ŽرŕŰƈ ŉŕŮƊŏ Ƈś ŚƜƔŧŸśƅŔ Ƌذƍ لŕŦŧŏ Ŷƈ ƌƊŌ Ƒƅŏ ƇŕƂƈƅŔ Ŕذƍ Ɠž ŘرŕŮƙŔ رŧŠś Ə
ŗ řŰŕŦرŌس ŕƈل ƈحƑŗƊŠŌ Ə ƑƆ ، حŜƔ كŗƁ ƃƏƊŗƅŔ ŧŧŷ Ɖŕل ƏŕŠśƔƛ šƜŰƙŔز 
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Ŕ ŉŔرŠŏ ŧŸŗ ŕŰŦرƈ ŕكƊŗ رŮŷ řŬƈŦ Ƒƅŏ ŧŧŸƅŔ زſƁ ŕƈƊƔŗ ، ƃƏƊŗ řśŬƅŔ ŚƜƔŧŸśƅ
     .ŕƎƊŷ ƋƏƊƈƅŔ  

-   řƆƈŬر Řŧŕŷŏ řƔرœŔزŠƅŔ ŚŕųƆŬƅŔ ŚرŮŕŗ،řƔžرŰƈƅŔ řƆكƔƎƅŔ Řŧŕŷŏ لŕŠƈ Ɠž
 Ŗ řƔƆƈŸƅŔ ƃƆśƅ řƔƅŕƈŠƙŔ řſƆكƅŔ ŚرŧƁ Ə ƓžرŰƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ10  řƔŕƎƊŗ رƛƏŧ رŕƔƆƈ

 Ƈŕŷ1997  řŗŬƊƅŕŗ لŕحƅŔ Əƍ ŕƈك ƃƏƊŗƆƅ ƓſƔظƏƅŔ ůŰŦśƅŔ řƆكƔƍ Řŧŕŷŏ Ƈś ŕƈك،
ƏƅŔ ƀƏŧƊŰƆƅ ƐرŕŠś ŽرŰƈ Ƒƅŏ ƌƆƔƏحś Ƈś ƒذƅŔ ųŕƔśحƙŔ Ə رƔžƏśƆƅ ƑƊų  

 ƇƏƂƔ ŢŗŰŌ ƒذƅŔ řƔƈƊśƆƅ ƐرœŔزŠƅŔ ƃƊŗƆƅ řŗŬƊƅŕŗ لŕحƅŔ ƃƅكذ Ə řƈƆكƅŔ ƑƊŸƈ Ƈśōŗ
 řŰŰƏŦ Ɖŷ ŕƈŌ. ƐرŦƗŔ řƔرŕŠśƅŔ ƃƏƊŗƅŔ رŔرŻ ƑƆŷ řƔžرŰƈƅŔ řųŮƊƗŔ ŽƆśŦƈŗ

ƗŔ ŚŔƏƊŬƅŔ Ɠž ŕŰƏŰŦ ƋŕŠśƙŔ سſƊ Ɠž رƔŬś řƔƆƈŸƅŕž ،ƃƏƊŗƅŔ . ŘرƔŦ  
- ) ŘرśſƅŔ لƜŦ ŘرƔŦƗŔ Ƌذƍ ŚƂƆś ŜƔح řƔرŕŠśƅŔ ƃƏƊŗƅŔ řƆƈŬر ŚŧƔŷŌ91/96 ( 

271  ŕƎƊƈ ŔŧƂƊ رŕƊƔŧ ƉƏƔƆŗ80  ŧƂƊƅŔ رœŕŬŦ Ɖŷ ŚŕŲƔƏŸś ŘرƏŰ Ɠž řœŕƈƅŕŗ
 Ə، ƑŠرŕŦƅŔ űŔرśƁƙŔ Ɖŷ şśŕƊƅŔ ƑŗƊŠƗŔ20  ƃƏƊŗƅŔ řƆƈŬر Řŧŕŷŏ لŝƈś řœŕƈƅŕŗ

ƊŗƅŔ Ɖƈ كل řƆƈŬر Śƈś ƉōŮƅŔ Ŕذƍ ƓžƏ ƑŗŸŮƅŔ űرƂƅŔ Ə ƐرœŔزŠƅŔ ƑŠرŕŦƅŔ ƃ
 řƊŬ1995  ŕƍرŔŧƂƈ řƅƏŧƅŔ řƔƊŔزƔƈ Ɖƈ řƈƍŕŬƈ لƜŦ Ɖƈ10   ƐرœŔزŠ رŕƊƔŧ ƉƔƔƜŗ

  Řŧŕŷŏ řƔƆƈŷ Śƈś ŧƁ Ə رƔƏƈśŗ ƃƏƊŗƅŔ řƆƈŬل حكƔŰſśƆƅ)ƓžŕŲŏ ƑƈƏل 
 ŶŠŔ1ر ů68 ( ƏحƊƅŔ ƑƆŷ : ƑƅŕśƅŔ  

 Ƈŕŷ řƈƏحكƅŔ ŚرŧŰŌ 1996ـ  ƌśƈƔƁ ŕƈ24.6 كلŮ Ɠž Şŧ ƉƏƔƆŗ  ŕƎśŧƈ ŚŔŧƊŬ
20 ، řƈŕŷ řƔرŕŠś ƃƏƊŗ řŸŗرŌ řƆƈŬر Řŧŕŷƙ ŕƈŕŷ  

 řƊŬ لƜŦ řƅƏŧƅŔ řƔƊŔزƔƈ Ɖƈ ƀſƊŌ 1997ـ  źƆŗƈ8  řƆƈŬر Řŧŕŷƙ Şŧ ƉƔƔƜŗ
  ƙŔ Əحś ŧŸŗ ųŕƔśحŬƚƅ ƃƊŗ Ƒƅŏ ƌƆƔƏكŕŦŧƚƅ ƑƊųƏƅŔ ƀƏŧƊŰƅŔ . Ɖŕر

 řƊŬ Ɖƈ لƏƗŔ ŶŗرƅŔ لƜŦ řƈƏحكƅŔ ŚƈŕƁ 97ـ  ƌśƈƔƁŕƈ لŔŧŗśŬŐŗ187 Ɔŗ Şŧ ƉƏƔ
 ŕƎśŧƈ řƊŔزŦ ŚŔŧƊŬŗ ŕƎƆƔŰحś Ɠž ƃƏكŮƈƅŔ űƏرƂƅŔ Ɖƈ12  . řƊŬ  

 řƔžرŰƈƅŔ řųŮƊƘƅ řƔƈƔظƊśƅŔ Ə řƔƊƏƊŕƂƅŔ رųƗŔ زƔزŸś ƉŌ Ƒƅŏ ŘرŕŮƙŔ رŧŠś Ə  
 ŕƈŗ řƔžرŰƈƅŔ řŗŕƁرƅŔ Ə زŔرśحƙŔ ŧŷŔƏƂŗ لƈŸƅŔ ززŷ ŧƁ رœŔزŠƅŔ Ɠž řƔƅŕƈƅŔ Ə

ƔƅŕƈŬŌرƅŔ řƔŕſكƅŔ )řƔƅƏŧƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔ Ə ƑŮŕƈśƔ لƏŰƗŔ ƑƅŕƈŠŏ Ƒƅŏ لŕƈƅŔ سŌر ƓƍƏ ř
  ƈرŠحųŕŦƈƅŕŗ řر)ƍ ƓžذŕŠƈƅŔ Ŕل .

ƅŔ ƑƆŷ Əرƍ Ɖƈ ƇŻذŠƊƈƅŔ Ƌزśƛ ŚŕŗƏŸŰƅŔ Ɖƈ Ŕŧŧŷ ƉŐž ، ŚŔزŔل ƔƏųś ƀƔŸśر 
 ŚŔرƔżśƅŔ ŕƎŲرſś Řŧŕح řƔŬžŕƊś řœƔŗ ظل Ɠž رœŔزŠƅŔ Ɠž ƓžرŰƈƅŔ Ə ƓƅŕƈƅŔ ƇŕظƊƅŔ

ŔرƔżśƅŕŗ řŷƏžŧƈ لŕƈŷƗŔ Ə لŕƈƅŔ Ƈƅŕŷ Ɠž řŸƔرŬƅŔ ŘرƍŕŗƅŔ řƔŠƏƅƏƊكśƅŔ Ś  
. řƔžرŰƈƅŔ řŷŕƊŰƅŔ لŕŠƈ Ɠž  رŔرƈśŬŐŗ ŘرƏųśƈƅŔ Ə  
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 ŗيƀمتبƃŒ ŘœيťتحƃŒ :œبعŒر   
 ƓžرŰƈƅŔ زŕƎŠƆƅ ŕƎحƜŰŏ لƜŦ Ɖƈ řƔرœŔزŠƅŔ řƔŧƂƊƅŔ ŚŕųƆŬƅŔ ŚžŧƎśŬŏ ŧƂƅ  
 řƔŬŕŬƗŔ ŚŕƈƏƂƈƅŔ رƔžƏś ، لƈŕŮƅŔ ƐŧŕŰśƁƙŔ šƜŰƚƅ şƈŕƊرŗ رŕųŌ Ɠž ƓƅŕƈƅŔ Ə

 ƓžرŰƈ ƇŕظƊƅ řƔƅŊ ƑƆŷ ŕŬŕŬŌ ŘŧƈśŸƈƅŔ řƆŗƂƈƅŔ řƆرحƈƅŔ ŚŕŗƆųśƈƏ ƇŠŬƊƔ Ƒƅŕƈ Ə
 Ɖƈ ŧƔŸŗ ŧح Ƒƅŏ ƃƅذ Ɖƈ ŚƊكƈś ŧƂƅƏ ، ŧŕŰśƁƙŔ ŖƔƅŔƏŧ ŶƔƈŠ ƇƔظƊś Ɠž ƀƏŬƅŔ
 Ɠž ƓžرŰƈƅŔ ųŕŮƊƅŔ لƍŎś ƉŌ ŕƎƊōŮ Ɖƈ řƔƈƔظƊś Ə řƔƊƏƊŕƁ ŘŧŷŕƂƅ ŕƎœŕŬرŏ لƜŦ

ƇƅŕŸƅŔ Ɠž ŘŧœŕŬƅŔ ƌśŕƔƏśŬƈ Ƒƅŏ ƌŗ ƓƁرƅŔ Ɖƈ رœŔزŠƅŔ  řœƔŗƅŔ رƔžƏś ƉŌ ƛŏ.ƑŠرŕŦƅŔ
 ƑƆŷ رŧŕƁ رƏųśƈ ƓžرŰƈ ƇŕظƊ řƈŕƁƙ Žŕر كƔŻ ŕƍŧرſƈƅ řƔƈƔظƊśƅŔ Ə řƔƊƏƊŕƂƅŔ
 ƓžرŰƈƅŔ زŕƎŠƅŔ ƉŐž ƃƅذƅ ،رŔرƈśŬŐŗ ŘرƏųśƈƅŔ řƔžرŰƈƅŔ řŷŕƊŰƅŔ řŗكŔƏƈ
 ƉكƈƔ ، ŚŕƔŧحśƅŔ Ɖƈ رƔŝكƅŔ ƌŠŔƏƔ لŔز ƛ ŕƎƂح ƓśƅŔ ŚŔزŕŠƊƙŔ ƇŻر Ə ƐرœŔزŠƅŔ

: Ɠž ŕƎƅŕƈŠŏ  
-  řƔžرŰƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ لŸŠƔ ŕƈƈ ƐرœŔزŠƅŔ ƓžرŰƈƅŔ ƀƏŬƅŔ Ɠž řƔŬžŕƊśƅŔ ŖŕƔŻ

 ųŕŮƊƅŔ لŕŠƈ Ɠž řƂƔرŸƅŔ řƔƅƏŧƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ لŗƁ Ɖƈ Řŧŕح řŬžŕƊƈƅ řŲرŷ řƔرœŔزŠƅŔ
ŧحś řƎŠŔƏƈ Ɠž ƐرœŔزŠƅŔ ƓžرŰƈƅŔ زŕƎŠƅŔ ŶŲƏƔ Ə ،ƓžرŰƈƅŔ  لŕŠƈ Ɠž ŖŸŰ

 řƔžرŰƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ƀƏŬ Ɠž řƔŬžŕƊśƅŔ ŘرŧƂƅŔ ƉƔŬحś.  
- ŦśƈƅŔ ŚŔŉŔرŠƙŔ Ɖƈ ƇŻرƅŔ ƑƆŷذ ŚŕŬŬŎƈƆƅ řƈŕŸƅŔ řƔكƆƈƅŔ ůƔƆƂś لŕŠƈ Ɠž Ř

 Ƌذƍ ŘرŔŧŏ Ə ƇحكśƅŔ Ɠž لŝŕƈƈ ůƔƆƂś ŕƎŗحŕŰƔ Ƈƅ ŚŕƎŠƏśƅŔ Ƌذƍ ƉŌ ƛŏ، řƔžرŰƈƅŔ
ŗ ŚŕŬŬŎƈƅŔل ظŕŠƈ Ɠž řŰŕŦ řƔŰƏƅŔ ŚŕƎŠƆƅ řŸŗŕś ŚƆل ƔƔŬśرŕŦśŏ Ə ŕƍذ ƅŔكƔŝر 

ŧƂƅŔ Ƈŧŷ Ɖŷ ŶŗŕƊرƓ  ƑƆŷ Řحƍ Ɠž Ə. ŕƎśŬŕƔŬ ƐŧذƁ ƉƈŔś ƃƏƊŗƅŔ ƌŠŔƏś ŔرŔر
ŕƈ Əƍ Ə ) ŘرŔŧƙŔ Ə řƔكƆƈƅŔ ƉƔŗ ƑƆŸſƅŔ لŰſƅŔ  ŘرŝŸśƈƅŔ űƏرƂƅŔ لƜŦ Ɖƈ رزŗƔ

 ƉƔŬƈŦƅŔ ŚزƍŕƊ ƓśƅŔřœŕƈƅŕŗ  ƉƈƓƅŕƈŠŏ  Ŕذƍ řƅŔزŏ ƉكƈƔƛ Ə.( řƈœŕƂƅŔ űƏرƂƅŔ
 ŚƊŕك ŕƈƎƈ رƔŻƛ ƀƏŬƅŔ ŧŷŔƏƁ Ƒƅŏ ƇكśحƔ ƓžرŰƈ Ə Ƒƅŕƈ ƇŕظƊ řƈŕƁŐŗ ƛŏ ƐŧحśƅŔ

ŗų. řƔكƆƈƅŔ řŸƔ  
-  řƔرŮŗƅŔ  ŚŔرŧƂƅŔ Ɠž ŽŸŲ ƓžرŰƈƅŔ زŕƎŠƅŔ ƌŠŔƏƔس ذƔƅ řƔƅŕŸƅŔ ŘŉŕſكƅŔ ŚŔ

 ŚŔرƔżśƅŔ řŗكŔƏƈ ƑƆŷ ŘرŧƂƅŔ لŕŠƈ Ɠž ŕƈƊŏƏ ، řƔŧƔƆƂśƅŔ řƔžرŰƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ Ɠž
ŕŬśƈƅŔرƏųśƈƅŔ Ə řŷرŰƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ řŷŕƊŰ Ɠž ŘرŶŗƊƔ Ə، řƔž ذƏųśƅŔ Ɖŷ ƃƅر 

ƈŧŦƅŔ řŷŕƊŰ ƌśŧƎŮ ƒذƅŔ رƍŕŗƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔ Ɠž řƔƈƅŕŸƅŔ řƔžرŰƈƅŔ Ə řƔƅŕƈƅŔ Śŕ
 ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƔŠƏƅƏƊكś Ɠž ƇŧƂśƅŔ Ə řƔƈƔظƊśƅŔ ŧƏƔƂƅŔ řƅŔزŏ Ɖŷ řŠśŕƊƅŔ Ə ŘرƔŦƗŔ  

. řƔƅŕƈƅŔ řƈƅƏŸƅŔ Ə ŚƛŕŰśƙŔ ŘرƏŝ Ə  
- żŗƊƔ ƒذƅŔ Ə ƐرœŔزŠƅŔ ƓžرŰƈƅŔ زŕƎŠƅŔ رƔƏųś ƌŠŔƏƔ ƒذƅŔ رŦƕŔ ƐŧحśƅŔƓ  ƉŌ

 ƀƆŸśƈƅŔ ƃƅذ Əƍ ، ƌŗ ŽŦśŬƔƛ Ƈŕŷ كلŮŗ ƓƅŕƈƅŔ Ə ƓžرŰƈƅŔ ƓŷƏƅŔ زƔزŸś Ə رŮƊŗ
 Ɛŧƈ Ə ƇƎųŕŮƊ řŸƔŗų ƏŌ ƇƎƆƈŕŸś ƇŠح Ɖŕك ŕƈƎƈ ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ رƏƎƈŠ ųŕŬƏŌ ƉƔŗ
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  ƉƔƆƈŕŸśƈƅŕŗ ظŕſśحƙŔ لƂƊ Ƈƅ Ɖŏ ŖƆŠ Ə ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ ŘŧŷŕƁ ŶƔŬƏś ƑƆŷ ƌśرŧƁ
ŕŸƈ Ə ƀƏŬƅŔ řƔƅŊ Ƒƅŏ Ƈكśحś ƉŌ űرśſƔ ƓśƅŔ řƆŗƂƈƅŔ řƆرحƈƅŔ Ɠž ƉƔƔŧƔƆƂśƅŔ رƔƔ

. řƔžرŰƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ƀƏŬ Śŕŗƅŕųśƈŗ ŉŕžƏƅŔ لŕŠƈ Ɠž řƔƅŕŸſƅŔ Ə ŘŉŕſكƅŔ  
-  Ƒƅŏ ƌŠśƈƅŔ ƉƍŔرƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɠž ƐرœŔزŠƅŔ ƓžرŰƈƅŔ زŕƎŠƅŔ ƌŠŔƏƔ Ɛŧحś رŗكŌ Ɖŏ

ŧŕŰśƁƙŔ řƈƅƏŷ  ŘرŕŠśƅŔ řƈظƊƈ ƉƔƊŔƏƂŗ ƇŔزśƅƙŔ ƑƆŷ ƌśرŧƁ Ɛŧƈ Əƍ لŕƈƅŔ Ə
ŸƅŔ ƃƏƊŗƅŔ řƎŠŔƏƈ ƑƆŷ ƌśرŧƁ Ɛŧƈ Ə řƔƈƅŕŸƅŔ) řƁƜƈ5 ƏحƊ ƋŕŠśƙŔ Ɖŷ ŘŧƅƏśƈƅŔ(

 ŔكذƏ ،řƔƈƅŕŸƅŔ řƔƅŕƈƅŔ Ə řƔžرŰƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ řŷŕƊŰ ŵŕųƁ Ɠž رƈśŬƈƅŔ ŞŕƈŧƊƙŔ
)" řƔƊƏرśكƅƙŔ ƃƏƊŗƅŔ " řƎŠŔƏƈ ƑƆŷ ƌśرŧƁ Ɛŧƈ6 ů3 ƑƆŷ ŕƎśرŧƂŗ زƔƈśś ƓśƅŔ (

 )ŚƁƏ ƒŌ Ɠž řƔžرŰƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ƇƔŧƂś24  ƑƆŷ řŷŕŬ24  ƇŕƔŌ Ɠž Ƒśح Ə
ƈ،  ( ŚŔزŕŠƙŔ   .(رśƏƔŗƈك، Žśŕƍ)řƆƔŬ Ə řƔōŗ Ə  Ɖŕكƈ ƒŌ Ɖ  

-  Ɖŏ ŔرƔŦŌƒŧحśƅŔ  ƇظŷƗŔƒذƅŔ  Ɛŧƈ Əƍ řƔƅŕƈƅŔ Ə řƔžرŰƈƅŔ ŕƊśŕŬŬŎƈ ƌŠŔƏƔ
 řƔžرŰƈƅŔ řŷŕƊŰƅŔ Ɠž ŕƔŠƏƅƏƊكśƅŔ Ə ƇƆŸƅŔ ŚŔزŠƊƈ ƇŔŧŦśŬŏ Ə řŗكŔƏƈ ƑƆŷ ŕƎśرŧƁ

Ɠž ŚƛŕŰśƙŔ Ə ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔƊƂś لŕŦŧŏ ƑƆŷ ŕƎśرŧƁ ƐŧƈƏ Ŕ زŕŠƊŏ řƔƆƈŷ ŚŕƈŧŦƅ
 ƉƔƆƈśحƈƅŔ Ə ƉƔƈœŕƂƅŔ ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ رƏƎƈŠ ŚŕŗƆųśƈŗ ŉŕžƏƅŔ  ƓžƏ řƔžرŰƈƅŔ Ə řƔƅŕƈƅŔ

 ŔذƎŗ ųŗśرƔƏ ،ŞرŕŦƅŔ Ɖƈ Ə لŦŔŧƅŔ ƉƈƒŧحśƅŔ  ŘرŧƁ Ɛŧƈ Əƍ Ə ƛŌ رŦŊ ŧحś
 ŘرŕŠś Ɠƍ Ə  řƔƊƏرśكƅƙŔ ŘرŕŠśƅŔ رŕƈŻ űƏŦ ƑƆŷ ككل ƓžرŰƈƅŔ ŕƊزŕƎŠ

  .ŰŸƅŔر
  

 ŗŮƚŤƃŒ:  
  ƉŌ Ƒƅŏ ƀŗŬ ŕƈƈ ůƆŦƊ řœƔŗƅŔ رƔžƏś لŕŠƈ Ɠž ŘرŗśŸƈ ŚŔŧƏƎŠƈ Śƅذŗ رœŔزŠƅŔ

 řƆƂƊ ŚŝŧحŌ ŧƁ ƉƏكś ŔذƎŗ Ə ƀƏŬƅŔ řƔƅŊ ƑƆŷ ŧƈśŸƈƅŔ ƓžرŰƈƅŔ ųŕŮƊƆƅ  řƈœƜƈƅŔ
 řƔśŕŬŬŎƈƅŔ رųƘƅ ŕƍرƔžƏś لƜŦ Ɖƈ řƔžرŰƈƅŔ řœƔŗƅŔ Ɠž řƔŷƏƊ  

ƊƅŔ řŬŕƔŬƅŔ ŚŔƏŧōŗ ŕƎƆƈŷ Ə ، ƀƏŬƅŔ ŧŕŰśƁŏ ŚŕŗƆųśƈ Ə ƇŠŬƊś ƓśƅŔ řƔƊƏƊŕƂƅŔ Ə řƔŧƂ
 šŕŠƊ ƉŌ ƛŏ ، ŕƎųŕŮƊ لŕŠƈ Ɠž řƔƅƏŧƅŔ رƔƔŕŸƈƆƅ ŕƎƈŕكśحŏ řƅƏŕحƈ Ə ŘرŮŕŗƈƅŔ رƔŻ
 ŚŕƈŧŦƅŔ űرŷ Ə ƀƔƏŬśƅŔ ƉŬح ƑƆŷ ƑƅƏƗŔ řŠرŧƅŕŗ ŧƈśŸƔ ƓžرŰƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ
 řŷŕƊŰ لŕŠƈ Ɠž ŕƔŠƏƅƏƊكśƅŔ Ə ƇƆŸƅŔ ŚŔزŠƊƈ ƇŔŧŦśŬŏ لƜŦ Ɖƈ زƔƈƈƅŔ كلŮƅŕŗ

Ÿƅŕŗ ŉŕſśكƙŔ Ƈŧŷ Ə، řƔžرŰƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ řƔžرŰƈ řœƔŗ ظل Ɠž ƑƅƕŔ ƏŌ ƐƏŧƔƅŔ لƈ
 ųŕŮƊƅŔ Ɠž řƔƆŗƂśŬƈƅŔ Ə řƔƅŕحƅŔ řŬžŕƊƈƅŔ ƉŌ Ə řŰŕŦ ƑƊƏرśكƅƙŔ ŶŗŕųƅŔ ŕƎƔƆŷ ŖƆżƔ

: ƑƆƔŕƈŗ ƑŰƏƊ ƃƅذƅ  .ƇƅŕŸƅŔ Ɠž ŽرŕŰƈƅŔ كل Ŷƈ Ɠƍ ،ƓžرŰƈƅŔ  
 řƆƈŕك ƇŕظƊƆƅ řƊƊكƈƅŔ řƔƆƈŷ ŢŗŰśƅ ŘزƎŠƗŔ Ə ŚƛƕŔ Ə ŘŧŸƅŕŗ رŕƈŝśŬƙŔ ŖŠƔ ـ  

 řƔƏƁ Ə ŕƎƔƆŷ ŚرŕŬ ƓśƅŔ ŚŔƏųŦƅŔ سſƊ ŵŕŗśŐŗ ƛŏ ƌƂƔƂحś ƉكƈƔƛ رƈŌ Əƍ Ə
. ƐرŗكƅŔ řƔžرŰƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ  
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 Ɖŷ şśŕƊƅŔ řƔƆحƈƅŔ ŽرŕŰƈƅŔ Ə řƔŗƊŠƗŔ ŽرŕŰƈƅŔ ƉƔŗ ƀرŕſƅŔ řƅŔزŏ ƑƆŷ لƈŸƅŔ ـ
 ƇƔŧƂś Ɖƈ ŕƎƊكƈƔ ƒذƅŔ رƈƗŔ، řƔžرŰƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ رƔžƏś Ɠž ŕƔŠƏƅƏƊكśƅŔ ƇŔŧŦśŬŏ

ŧƏŠ Ɠž لƂśƛ ŚŕŠśƊƈ ŕƈ Ŕذŏ ŘرƏųśƈ řƔŗƊŠŌ ŽرŕŰƈ لŗƁ Ɖƈ řƈŧƂƈƅŔ ƃƆś Ɖŷ ŕƎś
. ƑŠƏƅƏƊكśƅŔ ƐƏśŬƈƅŔ سſƊŗ ŚƆƈŷ  

 ƑƆŷ لƈŸƅŔ Ə ŽرŕŰƈƅŔ řƔśŕƈƏƆŸƈ Ə ƑƊƏرśكƅƙŔ لƈŸƅŕŗ ŔرƏž ŉŧŗƅŔ ƑżŗƊƔ ـ
  řŠƅŕŸƈ كżŝƅŔ řžŕرƍ Ɖŷ ƇŠƊś ŧƁ ƓśƅŔ ŚŔذŕƂśƊƙŔ Ŕل.

ųƏƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ƉƔŗ ŕƈƔž ŞŕƈŧƊƙŔ Ɖƈ ŵƏƊ ƀƔƂحś لŷ لƈŸƅŔ ـ řكŔرŮƅŔ ƏŌ řƔƊ
. řƔžرŰƈƅŔ ƀƏŬƅŔ Ɠž řƁƜƈŸƅŔ ƃƏƊŗƅŔ řƎŠŔƏƈƅ řƔžرŰƈƅŔ  

 ųżŲƅŔ ŖŕŸśŬƗ ŚƛŕŰśƙŔ řكŗŮƅ řƔśحś řƔƊŗ رƔŲحś ŖƆųśƔ ƀŗŬŕƈ كل Ɖŏ
 ŶŬŔƏ كلŮŗ ŕƎƈŔŧŦśŬŏ ƑƆŷ ƐرŮŗƅŔ رŰƊŸƅŔ ŖƔرŧś Ŕكذ Ə ŕƎƅŕƈŷŌ ƑƆŷ ŶƁƏśƈƅŔ

. ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔƊƂś ƐŧرƏƈ Ŷƈ ƉƏŕŸśƅŔ űرſƔ ƒذƅŔ رƈƗŔ  
  
  

  ŒƍƌƃŒمƃŒ ƍ ūمرŞŒع :
1 ƀƏŬƅŔ ŧŕŰśƁŏ Ƒƅŏ لƏحśƅŔ Ə رŔرƂśŬƙŔ ƀƔƂحś: رœŔزŠƅŔ : ƉƏرŦŊ Ə ƑŗŮŕŮƊƅŔ ƇƔـ كر (

 ، ƉųƊŮŔƏ، ƑƅƏŧƅŔ ŧƂƊƅŔ ƀƏŧƊŰ1998.  
2 ŘƏŧƊ، řƆŗƂƈƅŔ řƆرحƈƅŔ ŚŕƔŧحś Ə řƔŗرŸƅŔ ƉŔŧƆŗƅŔ Ɠž ƓƅŕƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ : (رƔحرś)ŭƔƊſƅŔ ŧƈحƈ ـ (

  ŸƅŔ ŧƂƊƅŔ ƀƏŧƊرżƅŔ ƀƏŧƊŰƅŔ ، ƑŗرƏŗŌ Ɠž ŘŧƂŸƊƈ2000 Ű ، ƐŧŕŰśƁƙŔ ŉŕƈƊƚƅ Ƒŗ ظŗىŗōرƔل 
 ƑŷŕƈśŠƙŔ Ə2000 .  

3 ( -   řƊŬ űرƂƅŔ Ə ŧƂƊƅŔ سƆŠƈ ƐرŠŌ  لŕŠƈƅŔ Ŕذƍ Ɠž1996   řŗŕƁرƅŔ řƈظƊƗ ƇƔƔƂś řƔƆƈŷ
ŠƅŔ ƃƊŗƅ  řƔƆŦŔŧƅŔ- ƑƆŷ ŽƁƏƏزœŔر ŕŦƅŔرƅŔ  řƔƈƏƈŸƅŔ ƃƏƊŗƅŔ Ɖƈ Əƍ Ə_ ƑŠكŗƔرŠƅŔ Ɠž ŘزœŔر 

ƇŠرśś ůœŕƂƊ Řŧŷ ŚŔŉŔرŠƙŔ Ə ŢƅŕŰƈƅŔ ƇƔظƊś ůƏŰŦƅŔ ƌŠƏ ƑƆŷ سƈś Ə رƔƔŬśƅŔ ŽŸŰ  
  ŧŧŸƅŔ řƔرœŔزŠƅŔ řƔرƏƎƈŠƆƅ řƔƈŬرƅŔ ŘŧƔرŠƅŔ ظرƊŌ ŧƔزƈƆƅ.řƔſƔظƏƅŔ ƏřƔƈƆŬƅŔ řŗŕƁرƅŔ řŬرŕƈƈ Ə

12 Ƈŕŷ ŘŧŸƂƅŔ Əـ. 1419،ذƍ  
)4 (- .ƉŕƈśœƙŔ řųŦ  
)5 (- ųƏƅŔ سƔرŕŗ ƃƊŗ ƉƔŗ şƈŧƅŔ  ŕŗƏرƏŌ Ɠž Ƈś لŕŝƈƅŔ لƔŗŬ ƑƆŷ ŕŬƊرž Ɠž ƉƔžرŰƈ رŗكŌ Ə ƑƊ

ƊƔŠ ƌƔśŬƏŬ ŕƈƍƏرŔل ŕŗ  ƏرƈƗŔ ، ŕŗƔر ƅŔذƒ رŌ Ŝƅŕŝ ƇŕƔƁ ƌƊŷ Ŗśكŗر ƏŌ Ɠž ƃƊŗرŧŕŬƅŔ Ə ŕŗƏس 
  . ƌƅƏŰŌ ƑƅŕƈŠŏ ŜƔح Ɖƈ ŕƔƈƅŕŷ  

6 Ɠž řƔśŕƈƏƆŸƈƅŔ ŘƏŧƊ ، ŽرŕŰƈƅŔ řƔśŕƈƏƆŸƈ لŕƈŸśŬŏ Ɠž řŝƔŧحƅŔ ŚŔƏŧƗŔ : ƓžŕƔƅŔ ƀžƏƈ ـ (
  . ŗŌ ،ŧŕŰśƁƙŔ2001 ƀŮƈŧرƔل 

7 ƏƔƊƏƔ ، řƔƈƊśƅŔ Ə لƔƏƈśƅŔ řƆŠƈ 2000) ـ ŧŧŸƅŔ ،2     . ƑƅƏŧƅŔ ŧƂƊƅŔ ƀƏŧƊŰ،  
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 ŗŕضريƃœŕ ƇفيƄكƆƄƃ ƑőœŕجƃŒ ƁƍƄŪƃŒ 
 

                                                   ŢƅŕŰ řƁزŔرƈ .Ō  
             ƈكŧƅŕŗ ŽƆرƏس ŕśŬŌذ                                                              

                                                                      řƊƔųƊŬƁ ƒرƏśƊƈ řŸƈŕŠ  
 

Résumé 

La fuite devant l’impôt est un sujet qui est à étudier et à expliquer par l’utilisation 
des modèles économiques et psychologiques . 

Mais l’aspect politique de ce sujet  a été souvent négligé. L’approche semble pertinente 
mais l’impôt avant   tout est un phénomène politique .    

ŗƆťƀƆƃŒ 
ŚōŮƊ ŧƁ ŧŔرžƗŔ ƌكƆƈƔ ŕƈƈ ŵŕųśƁŕك řŗƔرŲƅŔ ƉŌ ƃŮƔ ŧحŌ ƛ  ŚōŮƊ ƉŌ ذƊƈ

ŧƁƏ ،řƅƏŧƅŔ كŮ Ɖŕكل ƍذŕƈƈ řƔŔŧŗ Ɠž ŵŕųśƁƙŔ ŔرƅŔ ƌƈŧƂƔ ƓƊƔŷ ƌśŬرƔżś Ƈŝ ŕƔŕŷر 
 ŕŬŕƔƂƈƏ لƏŔŧśƆƅ řƆƔŬƏ ŚحŗŰŌƏ ŧƏƂƊƅŔ ŚرƎظ ƉŌ ŧŸŗ ƒŧƂƊ ŢŗŰŌƏ كلŮƅŔ Ŕذƍ
 řƔœŔرŮƅŔ ƐƏƂƅŔ رŮŕŗƈ كلŮŗƏ سƈś řŗƔرŲƅŔ ŚحŗŰŌ ŧƂž ŕƊƍ ƉƈƏ ،řƈƔƂƆƅ

 řŬŔرŧƅ ŉŕƈƆŸƅŔ زſح ŔذƍƏ،ŧŔرžƘƅ Ɖƈ ŧŔرžƘƅ ŧŗƛ ƇŔزśƅŔ ŕƎƊƏكƅƏ ، řŗƔرŲƅŔ ƌƊك
 Ɠž ŘƛŕżƈƅŔƏ ŶŬƏśƅŔ Ɖƈ ŕƎŸƊƈƅ řƅƏŧƆƅ ųŗŔƏŲ ŶŲƏ ŉŕƈƆŸƅŔ لƏŕح ŧƂž ƌśƔŧōś
 Ɖŷ ƑſƊ Ɖƈ ŉƛŎƍ ƉƈŲ Ɖƈ ŧŠƏ ŧƁƏ ،ŚŔŧŔرƔŏ Ƒƅŏ řŠŕحŗ ŚƊŕك ŕƈƆك ŕƎŲرž
 řƈŧŦƆƅ Ɖƈŝ řŗŕŝƈŗ řŗƔرŲƅŔ رŗśŷŏ لŗ řŗƔرŲƆƅ ŕƎŲرž ŧƊŷ ŘŧŕƔŬƅŔ رŰƊŷ řƅƏŧƅŔ

Ŕ řƈŧƂƈƅŔ řƈŧŦƅŔ Ɖƈŝ ŕƎżƆŗƈ زƏŕŠśƔ ƉŌ ŖŠƔ Ɯž Ƈŝ ƉƈƏ رƔŻ ƛ ŕƔŕŷرƆƅ ŕƎƈŧƂś Ɠśƅ
 ƉƏكś ŜƔحŗ řŗƔرŲ ŚŲرžƏ Ŝŧح Ŕذŏ ŕƈŌ ،ƇƎƅ ƉƈƗŔ رƔžƏś Ɠž ŘرƏŬحƈƅŔƏ
 ŕſŬŸś ƃƅر ذŗśŷŏ ƉƈƗŔ رƔžƏś ƑƆŷ řƅƏŧƅŔ ŕƎśƂſƊŌ ƓśƅŔ ŽƔرŕŰƈƅŔ زƏŕŠśś ŕƎśƆƔŰح

..ŕƔŕŷرƅŔ ƀح Ɠž ŕƈƆظƏ  

ŕŠśƙŔ Ŕذƍ ƉŌ رƔŻ řŗƂحƅŔ Ɠž ƉƗ ƋررŗƔ ŕƈ ƌƅ Ɖŕك řŗƔرŲƅŔ ƌƊر كƔŬſś Ɠž Ƌ
. ƇكŕحƅŔ řƔŰŦŮ Ɖŷ řƆŰſƊƈ řƔŰŦŮ ŕƎƔž řƅƏŧƅŔ كلŮƅ ƉكƔ Ƈƅ Ŕذƍ ŕƎƔž رƎظ ƓśƅŔ  
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 ŕƎŲرſŗ ƇƏƂś ŕƈƊƔح řƅƏŧƅŔ ƉŌ řŗƔرŲƆƅ ƋرƔŬſś Ɠž Ŗƍذ ŧƂž ƓƊŕŝƅŔ ƋŕŠśƙŔ ŕƈŌ
Ŕ كلŮ رƏųśŗƏ .ŧŔرžƗŔ ƑƆŷ ŘŧŕƔŬ Ɖƈ ŕƎƅŕƈƅ ƃƅذŗ ƇƏƂś ŕƎƊŐž ƇŧŦśŬś ŧƂž řƅƏŧƅ

. řƅƏŧƆƅ řƔƅŕƈƅŔ řŬŕƔŬƅŔ ŚŔƏŧŌ Ɖƈ ŘŔŧōك řŗƔرŲƅŔ  

 ƃſƊŔ ŕƈ ƌƊŌ لŗ ŶƔŧƏƅŔ ƃƏƆŬ ƉكƔ ƇƆž řŗƔرŲƅŔ ƋŕŠś ƇƎŬſƊŌ ƉƔſƆكƈƅŔ ƃƏƆŬ ŕƈŌ
ŽƆكƈƅŔ ƉŔ ƃŮ ƛƏ ،ƃƅذƅ řŰرſƅŔ ƌƅ ŚحƔśŌ ŕƈƆك ŕƎƊƈ ŖرƎśƔƏ ŕƎŗƊŠś لƏŕحƔ 

 ŔƏŷ ŘŧŸŗ ŕŷƏžŧƈ ƉƏكƔ ŕƈƊŏ ƃƏƆŬƅŔ Ŕذƍ Ƒƅŏ ŧƈŸƔ ذŏ Ɠƍ ŕƈ ،řŸƈśŠƈ ƏŌ ŘŧرſƊƈ لƈ
 ŜƔحŗ ؟ƓŬŕƔŬƅŔ ŶžŔŧƅŔ لƈŔƏŸƅŔ Ƌذƍ ƉƔŗ Ɖƈ ƉƏكƔ ƉŌ ƉكƈƔ ƛŌ Ƈŝ لَ؟ƈŔƏŸƅŔ Ƌذƍ

) řŗƔرŲƅŕŗ ŽƆكƈƅŔ ƃƏƆŬ ƉƏكƔ1 ƓŬŕƔŬ ŽƁƏƈ Ɖŷ رƔŗŸś ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƅŔ ƏحƊ (
řƈƏحكƅŔ ƋŕŠś.  

: řƔƅŕśƅŔ ųŕƂƊƅŔ Ƒƅŏ ŜحŗƅŔ ŕƊƈŬƁ ŧƂž ŚƛŎŕŬśƅŔ Ƌذƍ ƑƆŷ řŗŕŠƚƅƏ 

1 ƎśƅŔ ـ. ƓŗƔرŲƅŔ ŭżƅŔƏ ƓŗƔرŲƅŔ Ŗر  
2 . řƆƈŕŮ Řرƍŕظ ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƅŔ ـ  
3 . ƓœŕŗŠƅŔ ƃƏƆŬƅŔ ŞذŕƈƊ ـ  
4 ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƅŔƏ ƒŧŕŰśƁƙŔ ŶŲƏƅŔ ـ  
5 . ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƅŔ Ɖŷ řŗśرśƈƅŔ şœŕśƊƅŔ ـ  
6 . ŖرƎśƅŔ Řرƍŕظ ŉŔزŏ ŢƈŕŬśƅŔ ـ  

   . řƈśŕŦƅŔ ـ  
   . ŶŠŔرƈƅŔ ـ  

 Ƒŕـ ƃŒتƌرƃŒ ŔضريƃŒƍ ƑŕغƃŒ ūضري 1
 ŭżƅŔƏ ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƅŔ ƓحƆųŰƈ řƔŧŕŰśƁƙŔ ŚŕƔŗŧƗŔ Ɠž لƈŸśŬƔ ŕƈ Řŧŕŷ
 ŽƆكƈƅŔ ƑƆŷ řƂحśŬƈƅŔ řŗƔرŲƅŔ Ŷžŧ Ƈŧŷ ƏƍƏ ƉƔŸƈ Ŝŧح ƑƆŷ řƅƛŧƆƅ ƓŗƔرŲƅŔ

  ų ƌŷŕŗśŕŗرƔƅŧśƅŔƏ ŭżƅŔ ƀس .

 řŗƔرŲƅŔ ŖƊŠś ƏƍƏ Ŝƅŕŝ ŢƆųŰƈ řƔŗرżƅŔ ŚŕƔŗŧƗŔ Ɠž ƇŧŦśŬƔ ŕƈك
EVITEMENT ƉŌ řƂƔƂحƅŔ Ɠž ƌƊŌ ƛŏ  ŚŕكƏƆŬ Ɖŷ رŗŸś ŕƈƊŏ ŚŕحƆųŰƈƅŔ Ƌذƍ

 Ƈŧŷ ƓƍƏ řŠƔśƊƅŔ Ɠž ƃرśŮś ŕƎƊŌ رƔŻ ، řŗƔرŲƅŕŗ ŽƆكƈƅŔ لŗƁ Ɖƈ řſƆśŦƈ řƔœŕŗŠ
ŲƅŔ ŶžŧرŰś ŕƈŧƊŸž řŗƔرŠōŗ ŕƈ řŬŬŎƈ šر Ōحŗ ŕƎƅŕƈŷ ŧحƔ ŜƔكƍ ƉƏذŠƗŔ Ŕر ƁŌل 

                                                        

)1 (    řŗƔرŲƅŔ ŶžŧƔ ƒذƅŔ ƓƊŸƔ řŗƔرŲƅŕŗ ŽƆكƈƅŔ ŢƆųŰƈ 
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 Ƒƅŏ ƒŧŎƔ ƃƏƆŬƅŔ ŔذƎž ƃƅس كذƔƅ ŶƁŔƏƅŔ Ɠž ƏƍƏ ،ƉƏƈŲƈƅŔ ƑƊŧƗŔ ŧحƅŔ ƒƏŕŬƔ ƏŌ
ś űŸŗ Ɠž ƉŌ Ƈŝ ،řŗƔرŲ كلŮ Ɠž لƈŕŸƅŔ Ŕذƍ لŦŧ Ɖƈ ŉزŠ Ŷžŧ řƔƈŔزƅŏ ŖƊŠ

ƉŔŧƆŗƅŔ) 2 ( ƑƊŧƗŔ ŧحƅŔ Ɖƈ لƁŌ لƈŕŸƅŔ ƋŕŲŕƂśƔ ƒذƅŔ ƓžŕŰƅŔ رŠƗŔ ƉƏكƔ ŕƈŧƊŸž ،
 Ɖƈ ŚŸųśƁŏ ƓśƅŔ řŗƔرŲƅŔ źƆŗƈ ƒƏŕŬƔ űƔƏŸś ƑƆŷ لŰحśƔ ŽƏŬ ƌƊŐž ƉƏƈŲƈƅŔ

ŲƆƅ ŖƊŠś Əƍ ƃƏƆŬƅŔ Ŕذƍ ƉŔ حظƜƊ .ƓƅŕƈŠƙŔ ƌƆŦŧ ŕŮŻ ƏŌ ŕŗرƎś سƔƅƏ řŗƔر
 řŸŲŕŦƅŔ ŘŧŕƈƅŔ ŖŕƔŻ ƓƊŸƔ řŗƔرŲƅŔ ŖƊŠś řƅŕح Ɠž ƌƊōŗ لƏƂƊ ƉŌ ŕƊƊكƈƔ ƌƔƆŷƏ،
 ŘŧƏŠƏƈ řŗƔرŲƆƅ řŸŲŕŦƅŔ Řŧŕƈƅŕž ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƅŔ řƅŕح Ɠž ŕƈŌ .ƜŰŔ řŗƔرŲƆƅ
ƅƏكś ŕƎƊحŗ ųŕحƔل ŦśرœŔŧ Ɖƈ ŕƎŠرŝƈ ، ŵƏŲŦƅŔ Řل ŮƅŔرƔśŔƏž ƉƏŧŗ ŶƔŗƅŔƏ ŉŔر 

 ŶžŧƏ ŶœŕŲŗ ŉŔرŮ ŕƎŗ لŠŬś ƓśƅŔ ŚŕƔŧƂƊƅŔ رƔŻ ƐرŦŌ řƔƅŕƈ رŧŕŰƈ Ɖƈ ŕƎƊƈŝ
żŗ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƂžŧśƅŔ ŶƔƈŠرś ، ŚŕƂſŰŗ ƇŕƔƂƅŔ ŉŕſŦŏ űزƔƏر ƏŦś ƓśƅŔ ƀœŕŝƏƅŔل 
 ŉŖŸƅŔ ŽƔſŦś ŽŧƎŗ řžŕŲƈƅŔ řƈƔƂƅŔ ƑƆŷ ƇŬرƅŔ Ɖƈ ŉŕſŷƙŕŗ ŉŔرŮƅŔ ŕƎƆƈŕحƅ

ŧƂś Ɠž ŔŧƂśŸƈ ƉƏكƔ ŕƈƊŏ ŔذƎŗ ƇƏƂƔ ذŏ ƏƍƏ ،ƌƆƈحśƔ ƒذƅŔ ƓŗƔرŲƅŔ ƐōƊƈ Ɠž ƌƊōŗ ƋرƔ
.ŕŸŗŕśƈ ƉƏكƔ ƉƅƏ ƉƏƊŕƂƅŔ Ɖŷ  

ŧƊŷ ŽƁƏśƔ ƛ ƓŗƔرŲƅŔ ŭżƅŔƏ ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƅŔ ƉƔŗ زƔƔƈśƅŔ ƉŌ رƔŻ  Ŕذƍ
 Ɖŕك Ŕذŏ ƌƊŔ ŜƔح ، řƔŬŕƔŬƅŔ ظرƊƅŔ řƎŠƏ Ɖƈ řƔŬŕŬŌ řƅōŬƈ كلŮś ŕƎƊŌ لŗ ŧحƅŔ
 ƓśƅŔ ŧœŔƏſƅŔ řžرŸƈƅ ŽƆكƈƅŔ ƌŗ ƇƏƂƔ ƒŧŕŰśƁŏ ŖŕŬحƅ řŠƔśƊ Əƍ ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƅŔ

ƔƓŬŕƔŬ ƑƊŸƈ ƒŌ Ɖŷ رŗŸƔ ƛ ƃƏƆŬƅŔ Ŕذƍ Ɖكƅ ، ƌƊƈ ŕƎƔƊŠƔ ƉŌ Ɖكƈ)3( ƉƔح Ɠž ،
 Ɖŷ ŕŲƔŌ رŗŸƔ ƌƊŌ ƛŏ ƒŧŕŰśƁŏ ŖŕŬح ŞŕśƊ ŕŲƔŌ Əƍ Ɖŕك ŔذŐž ƓŗƔرŲƅŔ ŭżƅŔ ƉŌ
 ƉŌƏ ƓœŕŗŠƅŔ ŖŠŔƏƆƅ ƒŧŔرŏ لŕŝśƈŏ Əƍ ŕƈƊŏ řŗƔرŲƅŔ Ōŧŗƈ لƏŗƁ ƉƗ řŲرŕŸƈƏ رƏſƊ

Ō ƌƊōŮ Ɖƈ řŷŕƈŠƅŔ Ƒƅŏ ŉŕƈśƊƙŕŗ رƏŸŮƅŔ ŧƏŠƏ ŚŗŕŝƅŔ Ɖƈ ƌƊƗ لƏŗƂƅŔ Ŕذƍ ززŸƔ Ɖ
 ƓśƅŔ őŧŕŗƈƅŕŗ ƃŬƈśƅŔ ƉŌƏ ، ŶƈśŠƈƅŔ رŔرƂśŬŔƏ ƃŬŕƈśƅŔ řŠرŧ ƉƔŗ řƔƏƁ řƁƜŷ

řƔœŕŗŠƅŔ ŚŕŗŠŔƏƅŔ ذƔſƊś Ɠž řƍŔزƊƅŔ Ɛŧƈ ƑƆŷ كسŸƊƔ ŶƈśŠƈƅŔ ŕƎŗ ƉƈŎƔ )4( 

2 ŗƄƆœش ŖرƋœظ ƑŕضريƃŒ ŔرƌتƃŒ ـ  
 ŕƈŧƊŷ ŚōŮƊ řŗƔرŲƅŔ ƉŌ řƔŦƔرŕśƅŔ ŚŕƈƆŬƈƅŔ Ɖƈ Řرƍŕظ ƉŌƏ řƅƏŧƅŔ ŚƊƏكś

 ŚŕŸƈśŠƈƅŔ ŶƔƈŠ ŕƎśžرŷ ŧƁƏ ŕƍŧƜƔƈ ذƊƈ řŗƔرŲƅŕŗ Śųŗśرŏ ŧƁ ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƅŔ
 ŽƆśŦƈŗ ƉŔŧƆŗƅŔ ŶƔƈŠ ŕƎžرŸś ŚƅŔز ŕƈƏ ƒرŮŗƅŔ ŶƈśŠƈƅŔ رƏųś حلŔرƈ ŶƔƈŠ ƓžƏ

                                                        
  كندا مثلا   ( 2)

(3) revue REFLETS ET PERSPECTIVES DE LA VIE ECONOMIQUE , FEV 1994 , p 53 
(4 ) - LUCIEN MEHL ET PIERRE BELTRAM, SCIENCES ET TECHNIQUE FISCALE , 
PUF , PARIS , 1984  P 721. 
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 źƆŗś ŘرƍŕظƅŔ Ƌذƍ ƉŌ لŕŝƈƅŔ لƔŗŬ ƑƆŸž ،ƓŷŕƈśŠƙŔƏ ƒŧŕŰśƁƙŔ ŕƍرƏųś ŚŕƔƏśŬƈ
 ŧƔƏŬƅŔ Ɠž%5.5 ƈ ŕƔƊŕƈƅŌ ، ƓƅŕƈŠƙŔ ƓƆحƈƅŔ şśŕƊƅŔ Ɖ5%  ŔŧƊƜƔž3%  ،10% 

 Ə ŔرŬƔƏŬ Ɠž8% ŘŧحśƈƅŔ ŚŕƔƛƏƅŔ Ɠž )5( ŖرƎśƅŔ řŗŬƊ ƉŐž řƔƈŕƊƅŔ ƉŔŧƆŗƅŔ Ɠž ŕƈŌ
 ŚƛŕحƅŔ űŸŗ Ɠž źƆŗś ŜƔح ، řƔƅŕŷ ŕƎƔž80% ،ŕƎśƔŕŗŠ لƈśحƈƅŔ ŚŔŧŔرƔƙŔ Ɖƈ

řƎŠ Ɖƈ ƓŗƔرŲƅŔ ƓŷƏƅŔ ŽŸŲ Ƒƅŏ ƌƊƈ رƔŗك ƇŬƁ Ɠž ŶŠŔر ŔذƍƏ  ŘرŧƁ Ƈŧŷ ƑƅŏƏ
 Ɖŷ ƜŲž ، لŦŧƆƅ ŘرŧƈƅŔ ŚŕųŕŮƊƅŔ ŶƔƈŠ رƔųōśƏ لſكśƅŔ ƑƆŷ řƔœŕŗŠƅŔ ŚŔرŔŧƙŔ
 ŚŔŉŔرŠƙŔ řƆƁرŸŗ ƉƏƈƏƂƔ ŜƔح ،ŧŔرžƗŔ űŸŗ ƌŗ ŶśƈśƔ ƒذƅŔ ƓŬŕƔŬƅŔ ذƏſƊƅŔ
 řƈƏحكƅŔ ŚƈŕƁ ŕƈƊƔح ƛŕƈƔśŔƏƁ Ɠž Ŝŧح ŕƈك ، ƇƎحƅŕŰƈ Ŷƈ űرŕŸśś ƓśƅŔ řƔœŕŗŠƅŔ

ƅŔ ƑƆŷ řŗƔرŲƅŔ لŧŸƈ Ŷžرŗ řŗŬƊŗ řƔƅŕŸƅŔ لƔŦŔŧƈ4%  ůŕŦŮƗŔ ŕƍŕŲŕƂśƔ ƓśƅŔ
ƔŻ ،  ƉƔƔŸƔŗųƅŔر ƍ ƉŌذŠƙŔ ŔرŸƔ Ƈƅ ŉŔرŷ ŖŗŬŗ ƀƔŗųśƆƅ ƌƆƔŗŬ ŽرŗƁ Ɖƈ ƌśƆƁل 

Ɣŗك ƓŬŕƔŬ ذƏſƊŗ ƉƏŸśƈśƔ ƇƎƊƛ ůŕŦŮƗŔ ŉƛŎƍ űŸŗ) 6ر. ( 
 ƌƊŌ ƑƆŷ ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƅŔ Ƒƅŏ ظرƊƊ ŕƊƊŐž ƇŕƁرƗŔ Ƌذƍ řƔƈƍŌ ŚƊŕك ŕƈƎƈƏ

ƁŔƏ řƔƅŕƈ Řرƍŕظ. řƔŬŕƔŬ ƑśحƏ řƔŷŕƈśŠŏ ƃƅكذƏ řƔŧŕŰś  

3 ƑőœŕجƃŒ ƁƍƄŪƃŒ ( ŜذœƆن ) ųŒƍـ أن 
 ŚŕŬŔرŧƅŔ لƜŦ Ɖƈ ŕƎŰƜŦśŬŏ Ƈś ƓśƅŔ řƔœŕŗŠƅŔ ŚŕكƏƆŬƅŔ Ɖƈ ŧƔŧŸƅŔ ŧŠƏƔ
 ŚŕكƏƆŬƅŔ Ƌذƍ űرŸƊŬƏ ، ƇƎśŕŗŠŔƏ ŉŔزŏ ƉƔſƆكƈƅŔ ƃƏƆŬƅ řƔŠƏƅƏكƔŬƅŔƏ řƔŧŕŰśƁƙŔ

 ƌƔž ŚŧŰر ƓśƅŔ ƓƊƈزƅŔ لŬƆŬśƅŔ ŖŬح ŖƔśرśƅŕŗ.  

1  řŬرŕƈƈ Ƒƅŏ ŧƈŸƔ ŽƆكƈƅŔ ƉŐž رųŦƅŔƏ ƃŮƅŔ ƋŧƏŬƔ ŶŲƏ ظل Ɠž ـ
 Ɠž ŕƎƆƈحśƔ ŽƏŬ ƓśƅŔ ŉŕŗŷƜƅ ųƔŬŗ ƒŧŕŰśƁŏ ŖŕŬح ƑƆŷ ŔŧƈśŸƈ ƓŗƔرŲƅŔ ŭżƅŔ
 Ɛŧƈ سƔƂƔ ƑƊŸƈŗ ، ŕƎƔƊŠƔ ƉŌ ƉكƈƔ ƓśƅŔ ŧœŔƏſƅŔƏ ، ƋرƈŌ ŽŮśكŏ Ŕذŏ ŕƈ řƅŕح

. ƌŗ ƇŕƔƂƅŔ ŶƈزƔ ƒذƅŔ لŸſƅŔ řƔŧƏŧرƈ  

2 ŧƈŸƔ ŽƆكƈƅŔ ƉŌ ـ   ƌƅ ŕƂžƏ ŕƎƅ ŶŲŦƔ ƓśƅŔ řŗƔرŲƅŔ لŧŸƈ Ɠž ظرƊƅŔ Ƒƅŏ
ƍ Ɖذŕƈƈƅ ƌśƔƆŗŕƁ Ɛŧƈ ƇƔƔƂśŗ ƇƏƂƔŌ ŽƆśŦƔ ƃƏƆŬƅŔ ŔرŲƅŔ ŭżƅŔ řŬرƜƈƅŔƏ ، ƓŗƔحظ 

 ŵƏƊƅŔ Ŕذƍ ƉŌ ƉƔح Ɠž ،űحƈƅŔ ƒŧŕŰśƁƙŔ ŖŕŬحƅŔ Ɠž رŰحƊƔ ƒذƅŔ لƏƗŔ Ɖŷ
ŧŔŧŸśŬƙŔƏ ŽƆكƈƆƅ řƔŬſƊƅŔ ŶžŔƏŧƅŔ Ɠž űƏŦƅŕŗ ƃƅز ذƏŕŠśƔ ƉŌ لƏŕحƔ ŘŧƏŠƏƈƅŔ ŚŔ

. řŗƔرŲƅŔ Ŷžŧ Ɖƈ ŖرƎśƆƅ ƌƔŧƅ  

                                                        
(5 ) Reflets et perspectives de la vie économiques , Fevrier 1994 , p 53 . 
(6 ) Everette .Hagen , ECONOMIE DE DEVELOPPEMENT ,Tendance 
ACTUELLES ,1982 P 330 . 
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3  ŧƁƏ ،ƓŗƔرŲƅŔ ŭżƆƅ رسŕƈƈƅŔ ŕƎƆƈحśƔ ƓśƅŔ řƔœŔزŠƅŔ ŚŕƈŔرżƅŔ řƈŔرŰ ـ
 ŽƆكƈƅŔ ƇƏƂƔ Ɖōك ، ƌƔƆŷ řƔƊŗƈƅŔ ŚŕƔŲرſƅŔ Ɖƈ ŧƔŧŸƆƅ ŔرŧŰƈ ŵƏƊƅŔ Ŕذƍ كلŮ
 ŔذŐž ،ŖœŔرŲƅŔ ŘرŔŧŏ لŗƁ Ɖƈ ƋرƈŌ ŽŕŮśكŏ ŧƊŷ ŕƎƆƈحśƔ ƓśƅŔ ŚŕƈŔرżƅŔ ŖŕŬحŗ

ŕŰ ŚŕŗƏƂŸƅŔ ƋرƈƔ ، ƒƏƊŸƈƅŔ ŕƎƂŮ Ɠž ƏŌ ƓƅŕƈƅŔ ŕƎƂŮ Ɠž ŉŔƏŬ ŔŧŠ řƈكƉ كƍ ŚƊŕذ
. ƌŗŕكśرŏ ƒƏƊƔ ŕƈ Ŗŕكśرƙ ŽƆكƈƅŔ ƃƏƆŬ ƇŕƈŌ ŕŷŧŔكل رŮś ƉŌ  

ـ ƜŦ Ɠžل ƔŦƗŔ ŚŔƏƊŬƅŔرŘ ظƎر ƏƈƊذƜƈƅŔ ƑƆŷ ƓƊŗƈ ŞحظŕŗśŦƙŔƏ řر  4
Ɗ ƌƊŷ ŚŲŦƈś ŧƁƏ ŚŕظرśƂś řƔرƔżśƈƅŔ šرřƔŧŕŰśƁƙŔ ŚŔ كƈŔƏŸل ƈحƏƆŬƆƅ Řŧŧك

  ƓŗƔرŲƅŔ ŭżƅŔ ƑƆŷ űحرƈك řƔŬſƊ řƔŷŕƈśŠŏ ŚŔرƔżśƈƏ ŖرƎśƅŔ ƋŕŠś řƔœŕŗŠƅŔ
Ů ŧƁƏكƍ ŚƆذƊƅŔ ƋظرƔƔƈśƅŔ Ɠž řƁƜųƊƙŔ řƔز ŗƈ ƉƔŗررƔŻ ƓœŕŗŠƅŔ ƃƏƆŬƅŔ ŚŔر 
 řƔœŕŗŠƅŔ ŚŕŸƔرŮśƅŔ Ɠž " ŵرŮƈƅŔ لŗƁ Ɖƈ ŔŧƏŰƂƈ" ƉƏكƔ ŧƁ ƉكƅƏ ، ƓŷرŮƅŔ

ŬſƊƅŔ لƈŔƏŸƅŔ Ɖƈ ŶžŔŧŗ رسŕƈƈƅŔ ƓŗƔرŲƅŔ ŭżƅŔƏ. ŽƆكƈƆƅ řƔŷŕƈśŠƙŔƏ řƔ  

 Əƍ ŕƎƊƈ ŖرƎśƅŔƏ ŖœŔرŲƅŔ ƋŕŠś ŚŕكƏƆŬƅŔ Ɖƈ ŞذŕƈƊƅŔ Ƌذƍ Ɖƈ حظƜƔ ŕƈ Ɖŏ
Ɣ ŕƈ ŕƎƊƈ ŧŠƏƔ ƌƊŌحŬر ƅŔ ƓžحƔ ŕƈ ŕƎƊƈƏ ƒŧŕŰśƁƙŔ ŖŕŬحƏŕل ŧŏرƈŔƏŷ ŞŔل 
 ƉƔƊŝƙŔ ƉƔŗ ŞزƈƅŔ لƏŕحƔ ŕƈ ŕƎƊƈƏ ، řƔŷŕƈśŠŔƏ řƔŬſƊ ƒŌ ، řƔŧŕŰśƁŏ رƔŻ ƐرŦŌ

ŕŗśŷƙŔ ƉƔŸŗر ƅŔ ŵƏŲƏƈƆƅ ƓŬŕƔŬƅŔ ŖƊŕŠƅŔذƈƔ ƒكƔŻ  ƉŌ Ɖر Ŧōś Ƈƅ ŕƎŸƔƈŠ ƉŌذ
ŮƔكل ŧƁ ƑƆŷ ŕŸžŔŧر كƔŗر ƔŬſśƅ řƔƈƍƗŔ Ɖƈر ƈƅŔ ƇŕƔƁكŕƈƈŗ ŽƆرƔŻ ŚŕŬر 

 řƊŬ ŕƔƊŕųƔرŗ Ɠž Ŝŧح ŕƈك ، ƉŕƔŰŸƅŔƏ ŖżŮƅŕŗ ƇŕƔƂƅŔ ƑśحƏ ،řŷƏرŮƈ1990 
 .ŲPOLL TAXرƑƈŬś řŗƔ  "رŮśŕś ŚƔرŕƈŻر"ŕœ řŬحž ŕƈƊƔرƅŔ ŚŲحكŗ řƈƏر

  

4 ƍƃŒ ـƑŕضريƃŒ ŔرƌتƃŒƍ ƐťœتصſلإŒ Ŵض 
 ƑƊŗśƔ ƛ řŗƔرŲƅŕŗ ŽƆكƈƅŔ ƉŌ Ɠž ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƆƅ ƒŧŕŰśƁƙŔ رƔŬſśƅŔ ŧƔſƔ
 ŕƎƆƈحśƔŬ ƓśƅŔ ŽƔƅŕكśƅŔ ƉƔŗ řƔŗŕŬحƅŔ řƔƆƈŸƆƅ ƋŉŔرŠŏ لŗƁ ŧŧحƈ ƓœŕŗŠ ƃƏƆŬ ƒŌ
 ŖŕŬحƅŔ řƔƆƈŷ ƀųƊƈ ŖŬحƏ ،ƌŠƎśƊƔ ƃƏƆŬ ƒŌ ŉŔرŠ Ɖƈ ŕƎƔƊŠƔŬ ƓśƅŔ ŧœŔƏſƅŔƏ

 źƆŗƈ Ɖŕك ŕƈƆكž ƀƔرų Ɖŷ ŶųśƂƈƅŔ Ɖŕك ŕƈƆك ƜƔƂŝ ƌƔƆŷ űرſś ƓśƅŔ ŖœŔرŲƅŔ
 řƅŕح Ɠž ƌƔƆŷ ųƆŬśŬ ƓśƅŔ ŚŕƈŔرżƅŔ رŕŗśŷƙŔ ƉƔŸŗ ذŦƗŔ ŘرƏرŲ Ŷƈ ŔرƔŗك ŖرƎśƅŔ

. ƌžŕŮśكŏ  

  ƃƏƆŬ ƉŌ رƔŻ ، ƓƂųƊƈ řƔŧƏŧرƈƅŔ ƑƆŷ ŧƈśŸƔ ƒذƅŔ لƔƆحśƅŔ Ŕذƍ Ɖƈ رƎظƔ
Ɣ ƛ رŕƍŧزƙŕŗ زƔƈśƔ ƒذƅŔ ƒŧŕŰśƁƙŔ ŶŲƏƅŔ Ɠž ŽƆكƈƅŔ Ɖŷ şśŕƊƅŔ ŧƏŧرƈƅŔ رŗśŸ

 ŽƏŬ ƌƊŐž ƋرƈŌ ŽŮśكŔƏ Ŝŧح Ŕذŏ ƌƊŌ ŖŗŬŗ ،ƐƏśŬƈ ƒŌ ŧƊŷ Ɠžŕك ŖرƎśƅŔ řƔƆƈŷ
.ƉųŔƏƈك ƌśƍŔزƊ Ɠž ƉŸųƅŔƏ ƌśŸƈŬ ƃƅكذƏ řƔƅŕƈ řŠƏŧزƈ ŘرŕŬŦ لƈحśƔ  
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 ƉƜŦŧśś ŜƔحŗ ŽƆكƈƅŔ řƔŰŦŮ řƔŸŲƏ ƌŗŮƔ ƒŧŕŰśƁƙŔ ŶŲƏƅŔ ƉŐž ƌƔƆŷƏ
ƍƏ ،ƓŗƔذƓž ƌƊŌ ƋŕƊŸƈ Ŕ حƏƆŬ Ɠž řƅŕكƈƅŔ ŚŕكƏƆŬƏ ŽƆكų ƌرŲƅŔ ŭżƅŔ ƀƔر

 řƔœŔرŮƅŔ ƌśƏƁ ƑƆŷ řظžŕحƈƆƅ řŗƔرŲƅŔ Ŷžŧ Ɖƈ ŖرƎśƔƅ ƑŸŬƔ ƒŧŕŰśƁƙŔ ŧƏركƅŔ
 ŶƆŬƆƅ řŗŬƊƅŕŗ ƉكƈƔ ŕƈ لƁŌ لƈحśƔ ƉŌ Ƒƅŏ ƑŸŬƔ řŬكŕŸƈƅŔ řƔŧŕŰśƁƙŔ ŚƛŕحƅŔ ƓžƏ
 ŘŧŕƔل زƜŦ Ɖƈ ŕƎŲƔƏŸś ƉكƈƔ ŘرƔŦƗŔ ŵŕŲƏƗŔ لŝƈ Ɠž řŗƔرŲƅŔ ƉƗ ، řƈŕŸƅŔ

ŗƏ ، لŦŧƅŔřƔرżƈ رƔŻ ŢŗŰś ŘرƏŲحƈƅŔ ŚŕكƏƆŬƅŔ ƉŐž Ɠƅŕśƅŕ(7) 

ƋŧƜŗ řƈƏحك řŬŕƔŬ űرŕŸƔ ƒذƅŔ ŽƆكƈƆƅ řŗŬƊƅŕŗ ŕƈŌ) 8 ( Ɠž řŗŻر ƌŗŕśƊś ŧƂž
 řŗŻرƅŔ Ƌذƍ ƌŗŕśƊś ŕƈƈ رŝكŌ řŗŸŰƅŔ řƔŧŕŰśƁƙŔ ŚŕƔŸŲƏƅŔ Ɠž řŗƔرŲƅŔ Ɖƈ ŖرƎśƅŔ

ƔŗƔرŲƅŔ ŭżƅŔƏ ŖرƎśƅŔ ƉŐž ƌƔƆŷƏ .ŘرƍŧزƈƅŔ řƔŧŕŰśƁƙŔ ŚŕƔŸŲƏƅŔ Ɠž ƉƔ
 ƉŌ ŜƔح ، ƓŬŕƔŬƅŔƏ ƓŷŕƈśŠƙŔƏ ƓžŕƂŝƅŔ ƐƏśŬƈƅŔƏ ƒŧŕŰśƁƙŔ ŶŲƏƅŕŗ ƉƔųŗśرƈ

.ƉƏƊŕƂƅŔ ƑƆŷ لƔŕحśƅŔ ƏحƊ ŽƆكƈƅŔ Ŷžŧ Ɠž ƃرśŮś لƈŔƏŸƅŔ Ƌذƍ  

5 ƑŕضريƃŒ ŔرƌتƃŒ Ƈŵ ŗŕترتƆƃŒ ŝőœنتƃŒ ـ 
 ƉŐž ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƅŔ Ɖŷ řƈŠŕƊƅŔ řƔœŕŗŠƅŔ ŚŔŧŔرƔƙŔ Ɠž رœŕŬŦƅŔ Ɖŷ ƜŲž

ƅŔ ƋظƍŕرųŲƙŔ Əƍ ŕƈƊŏ ŘرƏś Ɠž ŖŔزŲƅŔ ŉŕŗŷƗŔ ŶƔرƏŌ řƔŗƔل śƔ ŕƈرƍ Ɖŷ Ŗśذ
 ƐƏśŬƈ ƑƆŷ řظžŕحƈƅŕž Ƈŝ ƉƈƏ ، řƔœŕŗŠƅŔ řŬŕƔŬƅŔ لŗƁ Ɖƈ ŕƈƏŬرƈ Ɖŕك ŕƈك
 ƉƔſƆكƈƅŔ ƑƆŷ ƓŗƔرŲƅŔ ŉŖŸƅŔ ŘŧŕƔز Ƒƅŏ ƒŧŎƔŬ řžŧƎśŬƈƅŔ řƔœŕŗŠƅŔ ŚŔŧŔرƔƙŔ

ƉƔƔƂƔƂحƅŔ )9(ś ƒذƅŔ ŉŖŸƅŔ Ŕذƍ ŶƔزƏś Ɠž لƜśŦŏ ƌƊŷ ŖśرśƔŬ ŕƈ ƏƍƏ Ɖƈ řœž ƌƆƈحś
. ƐرŦŌ řœž ƌƊƈ ŧƔſśŬśƏ ƉƔƊųŔƏƈƅŔ  

ƅŔ ƉŏرŲƅŔ Ŷžŧƅ ŚƔŗƈƅŔ űžرŧƂƅŕŗž řŗƔر ƅŔذƔƔŬś Ɠž ŚŕŗƏŸŰ ƌƊŷ ƇŠƊś ƒر 
 Ƈŝ ƉƈƏ ،ŕŲرƅŔ ƇŧŸŗ ŔرƏŸŮ ƌƔزƊƅŔ ŽƆكƈƅŔ Ɛŧƅ ŜŧحƔ ŧƂž řƅƏŧƆƅ řƈŕŸƅŔ řƔƅŕƈƅŔ

ر Ÿśś ŕƎƔƅŏرŲƅŔ řƅŔŧŸƅŔ őŧŕŗƈ űرƊƔ ŢŗŰƔƏ ، ŘŧƔŧŮ ŚŔŧŕƂśƊŏ Ƒƅŏ ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ řƔŗƔظ
 řƔœŕŗŠƅŔ ŚŔŧŔرƔƙŔ ƀŕſƊŐŗ řƈƏحكƅŔ ƇƏƂś ƉŌ ظرśƊƔƛ ƌƊƗ řƔرƏŰ őŧŕŗƈ ŕƎƊŌ ƑƆŷ
 ƑƆŷ رŝŎƔ ƉŌ ƌƊōŮ Ɖƈ رƏŸŮ ƌƊŷ ŖśرśƔ ŽƏŬ ŶŲƏƅŔ Ŕذƍ ƉŌ ƃŮ ƛƏ ،ƌحƅŕŰƅ

.ƌśƍŔزƊ řŠرŧ  

 ŚŕŠśƊƈƅŔ űŸŗ ŉŕſŷŐك řŗƔرŲƅŔ لŕƈŸśŬŕŗ لŦŧśƅŕŗ ŚŕƈƏحكƅŔ لƈŷ ƉŌ ŕƈك
ŕŬŬŎƈƅŔ űŸŗ ƌƊƈ ŧƔſśŬś ƒذƅŔ ƇƁŕſś Ɖƈ ŧƔزƔ ƉŌ ƃƅذ ƉōŮ ƉƈƏ ،ŕƎƅ řŠśƊƈƅŔ Ś

                                                        

(7 )       REFLETS ET PERS PECTIVES DE LA VIE ECONOMIQUES , OP. CIT,  P 60. 
  ϳظھر ھذا اϠδϟوك في اϠΒϟدان اϟغرϴΑة اΘϟي ϴϤΘΗز όϤΘΠϣاΗھا ΘδϤΑوى ϘΛافي ϋال .  ( 8)

  اϟذϳن Ϥϳ Ϣϟارγوا اΘϟھرب .)  9(



  ΒΨϣر اΚΤΒϟ  اϤϟغرب اϟكϴΒر الاμΘϗاد و اμΘϗ           ϊϤΘΠϤϟاد و اϊϤΘΠϤϟ                                                الا 

 79

 ƐرŦƗŔ řƔŧŕŰśƁƙŔ ŚŕŷŕųƂƅŔ Ɛŧƅ ƏŌ řŬžŕƊƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ Ɛŧƅ ŕŲرƅŔ ƇŧŸŗ رƏŸŮƅŔ
 Ɠƍ ŕƈƊŏ ŚŕŷŕųƂƅŔ űŸŗ ƏŌ ŚŕŬŬŎƈƅŔ űŸŗƅ řŰŕŦƅŔ řƆƈŕŸƈƅŔ ƉŌ ƉƏرŸŮƔ ŜƔح

ƎśƅŔ ƉŌ Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ ، ƃƅكذ ŘرƏرŲƅŕŗ ŚŬƔƅ ŕƎƊŌ ƉƔح Ɠž řƅŧŕŷ رƔŻ řƆƈŕŸƈ Ŗر
 řƂحśŬƈ ŚŬƔƅ řƂƔƂحƅŔ Ɠž Ɠƍ ŕƔŔزƈ ƇƎƅ ŢƔśƔ űŸŗƅŔ لŗƁ Ɖƈ رسŕƈƈƅŔ ƓŗƔرŲƅŔ
 ƑƆŷ řƔŗƆŬ رŕŝŊ ŕŲƔŌ ƌƊŷ ŖśرśƔ ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƅŔ ƉŌ Ƈŝ ،řƅŧŕŷ رƔŻƏ ƇƎƅ
 Ɠž ƌƊŔ لŗ ، řƔœŕŗŠƅŔ ƇƎśŕŗŠŔƏŗ ƌƔŬرŕƈƈ Ɛŧƅ حسƅŔ ŽŸŲƔ ƌƊƗ ƓžŕƂŝƅŔ ƐƏśŬƈƅŔ

ƈƅŔ ŽŕŸŲŏ ƑƆŷ لƈŸƔŬ ƇظśƊƈ كلŮŗ ƋرŔكرś řƅŕح Ƒƅŏ ŉŕƈśƊƙŔƏ ƓŷŕƈśŠƙŔ ƑƊŸ
 ŧśƈś ŧƁ لŗ ŖرƎśƆƅ ƉƔŬرŕƈƈƅŔ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ŽƁƏśś ƛ řŠƔśƊƅŔ ƋذƍƏ ، řŷŕƈŠƅŔ
 ŚŕكƏƆŬ ŵƏƔŮ Ɠž لŝƈśƔ ŕƈƊŏ ƃƅذ Ɠž رųŦƅŔƏ ƉƔſƆكƈƅŔ Ɖƈ ƇƍرƔŻ Ƒƅŏ ŕƍرŕŝŊ
 ŕƔƂžŔƏ ŕƔŧƏƈŷ ŕƎśحŕŬƈ ŧśƈśƏ řƔƁƜŦƗŔƏ řƔƊƏƊŕƂƅŔ ƉƔśƔحŕƊƅŔ Ɖƈ řŷƏرŮƈ رƔŻ řƔœŕŗŠ  

ƈƅŔ ƑƆŷƏ řƈŧƂśƈƅŔ ƉŔŧƆŗƅŔ Ɠž ƓŗƔرŲƅŔ ŉŖŸƅŔ ƉŐž ƓŬŕƔŬƅŔ ƐƏśŬ
řŠƏŧزƈ ƐƏƁ ŚŕƁƜŸŗ زƔƈśƔ řƔųŔرƂƈƔŧƅŔ)10 ( 

. ƉƔƔƊƏƊŕƂƅŔ ƉƔſƆكƈƅŔ ƉƔŗ ƇŧŕŰśƅŔ ـ  
 ŽƆكƈƅŔƏ řƅƏŧƅŔ ƉƔŗ ƇŧŕŰśƅŔ ـ  

 řƔƊƏƊŕƂƅŔ řƈŔرŰƅŔ كلŗ řƔœŕŗŠƅŔ ŕƎśŬŕƔŬ ذƔſƊś Ƒƅŏ ƑŸŬś řƅƏŧƅŔ ƉŌ ŜƔح
ŏ ƉƔſƆكƈƅŔ ƑŸŬƔ ƉƔح Ɠž řحŕśƈƅŔ ŉŕſŦƙŕŗ ƇƎƔƆŷ řƂحśŬƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔ كل Ŷžŧ ŖƊŠś Ƒƅ

  ƔƅŧśƅŔƏ ŭżƅŔƏ űŸŗƆƅ ŖƊŠśƅŔƏس ŦƕŔ űŸŗƆƅ řŗŬƊƅŕŗر .

ŵƏŲƏƈƅŕŗ ƉƔƈśƎƈƅŔ ŧحŌ رƏŰ ŧƁƏ)11( ŔذƎŗƏ، رōſƅŔƏ ųƂƅŔ řŗŸƆŗ ŘرƍŕظƅŔ Ƌذƍ
 şœŕśƊ ƌƊŷ ŖśرśƔ ƇœŔŧ ŵŔرŰ ŕƎƊōŗ řƔœŕŗŠƅŔ řŬŕƔŬƅŔ Ɠž ŖرƎśƅŔ Řرƍŕظ ŽŰƏ ƉكƈƔ

śŬƈƅŔ ƑƆŷ řƔŗƆŬ Řرƍŕظ ŕƎƊƏكƅƏ ، ƓŬŕƔŬƅŔ ƑśحƏ ƓŷŕƈśŠƙŔƏ ƒŧŕŰśƁƙŔ ƐƏ
ŕŝŊ ƉŐž řŷŧŦƈرƈƔ ƛ řƔŗƆŬƅŔ ŕƍكƉ حŬرŕųŏ Ɠž ŕƍر ƔƈƅŔزŗ řƅƏŧƆƅ řƈŕŸƅŔ řƔƊŔل 

: Ƒƅŏ ƃƅز ذƏŕŠśś  

. ŧŕŰśƁƙŔ řƔƅŕŸž ـ  
. řƔŷŕƈśŠƙŔ ŚŕƁƜŸƅŔ زƔزŸś ـ  

 ŔŧƔŠ ŕƍŔرŝŊ ŽرŸś ƛ ƓśƅŔƏ řƔŬŕƔŬƅŔ ŚŕŬŕكŸƊƙŔ ƃƅذƅ řžŕŲƙŕŗ ـ.  

  

                                                        

(10) REFLETS ET PERS PECTIVES  DE  LA VIE  ECONOMIQUES , OP. CIT,  P 64 
(11 ) ARDANTG : LA THEORIE SOCIOLOGIQUE DE L’IMPOT , PARIS , 
S.E.V.P.E.N , 1965. 
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6 ŗيőœŕجƃŒ ŘœفƃœŤƆƃŒ ءŒح إزƆœŪتƃŒƍ ŗنƍرƆƃŒ ـ 

ƇŕƁ ŧƂƅ )12(Von Gerlaft    řƈƏŕƂƈ Řرƍŕظ Ɠž Ƈحكśś ƓśƅŔ řƁƜŸƅŔ řŻŕƔŰŗ
 ƓŗƔرŲƅŔ ŭżƅŔ ƏŌ řŗƔرŲƅŔ ŖƊŠś ŚƛƏŕحƈ ƉŌ Əƍ řƁƜŸƅŔ Ƌذƍ سŕŬŌƏ řŗƔرŲƅŔ
ŚŕƈƏحكƅŔ ŕƍرŧŰś ƓśƅŔ ŚŕŸƔرŮśƅŔ Ə ƇƔŬŔرƈƅŔ ƓƁŕŗƅ řŗŬƊƅŕŗ ŶƔرŬ كلŮŗ ŧƔŔزśƔ 

 ƑƆŷ ŽرŸśƅŔ ƉكƈƔƏ ،ŘŧƔŧŷ ŖرƎśƅŔ Ƒƅŏ řŗƔرŲƅŕŗ ƉƔſƆكƈƅŔ Ŷžŧś ƓśƅŔ ŶžŔƏŧƅŔƏ
: ŕƎƊƈ řŸŗرŌ  

 řƔƁƜŦƗŔ ŶžŔƏŧƅŔ ـ  
 řƔŬŕƔŬƅŔ ŶžŔƏŧƅŔ ـ  

 řƔŧŕŰśƁƙŔ ŶžŔƏŧƅŔ ـ  
. řƔƊƂśƅŔ ŶžŔƏŧƅŔ ـ  

 řŗƔرŲƅŔ ŖƊŠś ƏحƊ لƔƈƅŔ ƉŐž řƔžŕƂŝƅŔƏ řƔƁƜŦƗŔ ŶžŔƏŧƅŔ ƐƏśŬƈ ƑƆŸž
ś ƓśƅŔ ŚŕكƏƆŬƅŔ řŰŕŦƏ ƓŷƏƅŔ ƐƏśŬƈ űŕſŦƊŏ Ɠž ŕƍرƔŬſś ŧŠś ŭżƅŕŗ زƔƈś

 ŕƔœŕƎƊ ƓŷƏƅŔ ƇŧŸƊƔ ŧƁ Ŕذƍ Ɖƈ رŝكŌƏ řŗكśرƈƅŔ řſƅŕŦƈƅŔ رŕżŰśŬŏ Ƈŝ ƉƈƏ ƓœŕŗŠƅŔ
ŕŗرśكƍ ƉŌ ƃŮƛƏ ،řſƅŕŦƈ ŖŕذƎŠƅŔ Ɖŷ ƇƊƔ ŕƈƊŏ řƔœŕŗŠƅŔ ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ ŽŕſŦśŬƙŔ Ŕل 

.ŕƎƅ ŘŧƔŧŮƅŔ řƔŧŕŰśƁƙŔƏ řƔŷŕƈśŠƙŔ Śŕųŕŗśرƙŕŗ  

ŵƜųśŬŏ Ɠſž  ƌŗ ŚƈŕƁ ƒŌرƆƅSofres  řƆŠƈ ƌśرŮƊƏ řƔŬƊرſƅŔNouvel 
Observateur  ŧŧŸƅŔ Ɠž07  خƔرŕśŗ ŘرŧŕŰƅŔ13  رŗƈśŗŬ1989  ƉŌ ƉƔŗś12% 

. ƓŗƔرŲƅŔ ŭżƅŔ Ŗكśرƈ ƌƂƂحƔ ƒذƅŔ ŽŧƎƅŔ ƉƏركŧƔ ƛ ƉƔƔŬƊرſƅŔ Ɖƈ  

 Ɛŧƅ řƊŔŧƙŕŗ سŕŬحƙŔ ƉŌ ŚŗŝŌ ƓŗرƏƗŔ ƐƏśŬƈƅŔ ƑƆŷ Ƈś ŵƜųśŬŏ ƉŌ ŕƈك
ƈŧƊŷ ŧŔرžƗŔ ƉƔŧŕśŸƈƅŔ ƉƔſƆكƈƅŔ ƌŬرŕƈƔ ƒذƅŔ ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƅŕŗ رƈƗŔ ƀƆŸśƔ ŕ

 ،ŖرŲƅŕŗ ƋŉŕƊŗŌ ŖŧŎƔ ƒذƅŔ ůŦŮƅŔ ŶƔƈŠƅŔ Žرų Ɖƈ ƉŔŧƔ ƉƔح Ɠž ، ŽƔŸŲ
 ŔرƏŧ ŕƎƔž ƓŷŕƈśŠƙŔ ųƔحƈƅŔ ŖŸƆƔ ŖرƎśƅŔ Řرƍŕظ ƋŕŠś ŢƈŕŬśƅŔ ƉŌ ذكرƊ ŕƊƍ ƉƈƏ

. ŘرƍŕظƅŔ řƔƈƍŌ ŧƔŧحś Ɠž Ɛرŗك řƔƈƍŌ ŖŸƆƔ ŕƈك ، ŔرƔŗك  

ŧƅŔƏ ŧر ƉŌ Ƒƅŏ رƔŮś ŵƏŲƏƈƅŔ Ŕذƍ لƏح ŘرƔŝك ƓƍƏ ŚƔرŠŌ ƓśƅŔ ŚŕŬŔر
ŸſƅŔل ƍ ƋŕŠśذƅŕƍظƍŕرŦŌ Ƒƅŏ řƂųƊƈ Ɖƈ ŽƆśŦś ŘرƐ ، كŦŊ Ƒƅŏ ŧƆŗ Ɖƈ ŽƆśŦś ŕƈر 
 řŠرŧ سſƊŗ رŝŎś ƉŌ ƉكƈƔ Ƌذƍ لŕŸžƗŔ ŧƏŧر ƉŌ Ƈŝ ،ƐرŦŌ Ƒƅŏ řƔƊƈز Řرśž ƉƈƏ

ŰƅŔ Ŕذƍ ƓžƏ ، ƌŬſƊ ƓŸƔرŮśƅŔ زŕƎŠƅŔ ƌŬرŕƈƔ ƒذƅŔ رƔŝōśƅŔ ƑƆŷ ƌƊŌ Ƒƅŏ رƔŮƊ ŧŧ
 ƉƔƔœŕƊŠƅŔ ƉƔŗƁŔرƈƅŔControleurs fiscaux  ŖŬح ƇƎśƈŔرŰ ƐƏśŬƈ ųŗŲ

                                                        
(12 ) PIERS TROMLAY , op.cit . 
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 Ɖƈ řƔƊƈŲƅŔ řƈƏŕƂƈƅŕŗ řƔŗŕƁرƅŔ ƇƎśŕƈƎƈ ƌŠŔƏś ƛ Ƒśح ŶƈśŠƈƅŔ ŚŔŧŕŷƏ ŚŕƔƆƂŸƅŔ
 ŧحƅŔ Ƈŝ ƉƈƏ ŔŧŠ řŗŸŰ ƇƎśƈƎƈ Ɖƈ لŸŠƔ ƉŌ ƃƅذ ƉōŮ Ɖƈ ƉƗ ƉƔƊųŔƏƈƅŔ Žرų

. ŕƎśƔƅŕŸž Ɖƈ  

ŠƙŔ ŖƊŕŠƅŔ ƉŌ Ƈŝ ƓŬŕŬŌ لƈŕŸك ƌŗ ŽرśŸś ƉŌ řƅƏŧƆƅ ƉكƈƔ ƉƔſƆكƈƆƅ Ɠŷŕƈś
 ŕظƏحƆƈ ŕحƈŕŬś رسŕƈś řƔŬƊرſƅŔ řƈƏحكƅŔ ƉŌ لŕŝƈƅŔ لƔŗŬ ƑƆŸž ، řƔœŕŗŠƅŔ لŕŠƈ Ɠž
 Ŷƈ ŕƎحƈŕŬś Ɖƈ رŝكŌ ƉƔŷرŔزƈƅŔ Ɖŷ رŧŰƔ ƒذƅŔ ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƅŔ ŚŕŬرŕƈƈ ƋŕŠś

. ƐرŦŌ ŚŕŷŕųƁ Ɖŷ رŧŰś ƓśƅŔ ŚŕŬرŕƈƈƅŔ سſƊ  

ƅŔ ŉŔزŏ ŢƈŕŬśƅŔ Ɖŏƛ řƔœŕŗŠƅŔ ŚŕſƅŕŦƈ  لŗ ŧŧحƈ ƓžŕƂŝ ƐƏśŬƈŗ ųƂž ųŗśرƔ
 űŸŗ ŕƎƔƅŏ لƏŰƏƅŔ Ɖƈ Ɖكƈśś ƓśƅŔ ŕƔƆŸƅŔ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ Ƒƅŏ Ƒśح ŧśƈƔ ƉŌ ƉكƈƔ
ŲƅŔ ŚƛŧŸƈƅŔرƅŔ řƔŗƔحŠƈŗ ƌƊƗ ،řƔŧرƍ źƆŗś ƉŌ ŧذŸŠƔ ŕƈ ƐƏśŬƈ ŚƛŧŸƈƅŔ Ƌل 

Ƈŝ ƉƈƏ ƇƎśŕكƆśƈƈ Ɖƈ ŧƔرŠś řƔƆƈŷ ƛŏ Əƍ ŕƈ ƃƅذ ƉŌ ƉƏرŸŮƔ ƉƔſƆكƈƅŔ  كل ŢŗŰś
 řƎŠƏ Ɖƈ řƔرżƈ ƑśحƏ ŘررŗƈƏ řحŕŗƈ řƔƆƈŸƅŔ Ƌذƍ ŖƊŠś Ƒƅŏ ŽŧƎś ƓśƅŔ ŚŕكƏƆŬƅŔ

 Ɖƍرŗ ŧƁƏ ، ƇƍظرƊ )13 (Laffer   ŽƏرŸƈƅŔƏ رƏƎŮƈƅŔ ƋŕƊحƊƈ řųŬŔƏŗ Ŕذƍ ƑƆŷ
 ƌƈŬŕŗ  

 
 
  
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  

  س                                                                      
 ض اπϟرΒϳةόϣدل فر 

  
             ƒŧحƅŔ لŧŸƈƅŔ Ŷžر ƉŌ ƉƔŗśƔ ƇŬرƅŔ لƜŦ Ɖƈ  řƔŔŧŗƅŔ Ɠž ƒŧŎƔ řŗƔرŲƆƅ

 ŕƍŧƊŷ ƉƏكś ƓśƅŔ řųƂƊƅŔ ƓƍƏ " س řųƂƊƅŔ " ŧŸŗ řƔžŕŲŏ řƔœŕŗŠ řƆƔŰح ŘŧŕƔز Ƒƅŏ
 ŖśرśƔ řŗƔرŲƅŔ لŧŸƈ Ɠž ŘŧŕƔز ƒŌ ƉŐž ŕƍŧŸŗƏ ،ƇظŷƗŔ ŕƍŧح Ɠž řŗƔرŲƅŔ řƆƔŰح

                                                        

(13 )  ARTHUR  LAFFER : LA MODIFICATION DES COM PORTEMENTS  DES  
AGENTS , 1978 . 

Βϳة
πر

ϟا 
Ϡϴة

μ
Σ
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 řƆƔŰحƅŔ Ɠž űŕſŦƊŏ ƌƊŷ لŧŸƈƅŔ Ŕذƍ źƆŗƔ ƉŌ Ƒƅŏ100%  ŖŬحƏLaffer  Ŕذƍ ƉŐž
 ƑƆŷ ƜŲž ، řŗƔرŲƅŔ ƋŕŠś ƉƔſƆكƈƅŔ ƃƏƆŬ رƔżśŗ رŬſƔ ŕƈƊŏ řƆƔŰحƅŔ Ɠž űŕſŦƊƙŔ
 ŕŗƆŬ رŝŎƔ ŕƈƈ ،رŕŦŧƙŔƏ لƈŸƅŔ ƑƆŷ řƔŗƆŬ رŕŝŌ ƌƊŷ ƇŠƊƔ řŗƔرŲƅŔ لŧŸƈ ŵŕſśرŏ ƉŌ

 Ŷƈ řƔŗƔرŲƅŔ ŘŧŷŕƂƅŔ ƑƆŷ ƋرƏŧŗ كسŸƊƔ ƒذƅŔ ŞŕśƊƙŔ ƇŠح ƑƆŷ ƉƏƊŕƁ ƉŌ řحظƜƈ
ƈ űŕſŦƊŏرŲƅŔ řƔŧƏŧرƔ ŕƎƅŧŸƈƅ řŗŬƊƅŕŗ ŖœŔرśكز ƑƆŷ حكŗƁ Ɖƈ Ƈل ƈƅŔكƉƔſƆ حƏل 
 řŗƔرŲƅŔ لŧŸƈ زƏŕŠśƔ ŕƈŧƊŷ ŶƔƈŠƅŔ Žرų Ɖƈ ƓŗƔرŲƅŔ ŉŖŸƅŔ لƈحś Ɠž řƅŔŧŸƅŔ

. ƉƔŸƈ ŧح  

 
 ŗƆتœŤƃŒ 

 ƌƔž ŕƈŗ رسŧś Ƈƅ ƓśƅŔ ŶƔŲŔƏƈƅŔ Ɖƈ Əƍ ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƅŔ ŵƏŲƏƈ Ɖŏ
ŧś ŕƈŧƊŷƏ řƔŕſكƅŔ ŖŕŬحƅŔ ƑƆŷ ŧŕƈśŷƙŕŗ ƒŌ řƔƈكƅŔ řƔحŕƊƅŔ Ɖƈ ƃƅذ ƇśƔ رس

.řƅƏŧƆƅ řƈŕŸƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƑƆŷƏ ŧŕŰśƁƙŔ ƑƆŷ ƃƅر ذŝŌ سŕƔƁƏ ƒŧŕŰśƁƙŔ  

 ŕƍرƔŬſś řƅƏŕحƈƏ ŶžŔƏŧƅŔ ƑƆŷ ŽرŸśƅŔ ƑƆŷ ŚŗŰƊŏ ƓśƅŔ ŚƛƏŕحƈƅŔ ƑśحƏ
 ƊŏحŬرƆƅ ƓŬſƊƅŔƏ ƒŧŕŰśƁƙŔ ŖƊŕŠƅŔ Ɠž ŚظƍŕرƅƏ ،ŕƎƊƈ řƔƆƁƗŔ ƛŔ ŘكƊƅŕŗƏ Ɖظر

 Ŷƈ řƁƜŸŗ ŕƎśųŬŔƏŗ ŽƆكƈƅŔ ųŗśرƔ řƔŬŕƔŬ Řرƍŕس ظŕŬƗŔ Ɠž Ɠƍ řŗƔرŲƅŔ ƉŌ Ƒƅŏ
 ƛ ŽƆكƈƆƅ ƓœŕŗŠƅŔ ƃƏƆŬƅŔ ƉŐž Ƈŝ ƉƈƏ ، ƓŬŕƔŬ ŧŸŗ ŚŔذ ƓƎž ƓƅŕśƅŕŗƏ řƅƏŧƅŔ
 ƌƔŗƊś ŽŧƎśŬś ŕƈƊŏ ŕƎŗ ŕƊƈƁ ƓśƅŔ řƅƏŕحƈƅŔ ƋذƍƏ ،ƓŬŕƔŬƅŔ ƌŗƊŕŠ Ɖƈ ƋŧƔرŠś ƓżŗƊƔ

Ɔƅ ŖŰŦ ŖƊŕŠ Ƒƅŏ ŵƏŲƏƈƅŕŗ ƉƔƈśƎƈƅŔ. Ŝحŗ 
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  ŒلإœƌŬر ƃŒتجœرƃŒ Ƒż ƐجزőŒر

  

                                                          . ŧ   ƉŔŧŸŬ ƓكƔŕŗŮ  

                                                             . Ō   řكƔƆƈ ظƔſح  

  

:ŭŤƄƆ  
ƈ řƔرحƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɠž ŚŕƔŕŰƏƅŔ řƆذŠƅŔ řƔŧŕŰśƁƙŔ řŬŬŎƈƅŔ ƌƔž ŵŧƏś ƒزœŔر               

 Ɖƈ رƔŝكƅŔ ŕƎŗƊŠś řƈŕƍ ŕŰرž řŬŬŎƈƅŔ ƓųŸƔ ƉŌ ƉكƈƔ رŕƎŮƙŔ ƉŐž řƔŕŰƏƜƅŔ řƆرحƈ Ƒƅŏ
 ƉƔƊŔƏƂƅŔ ŜƔح Ɖƈ رœŔزŠƅŔ Ɠž ƒرŕŠśƅŔ رŕƎŮƙŔ ŶƁŔƏ لƏŕƊśś ƉŌ řƅŕƂƈƅŔ Ƌذƍ لƏŕحś Ə ، ŚŕƁƏŸƈƅŔ

ƆŬ ƑƆŷ ŽƏƁƏƅŔ Ƈŝ řƔƅŕحƅŔ řƆرحƈƅŔ Ŷƈ ŕƎƔŮŕƈś Ə ŕƍŔƏŧŠ Ɛŧƈ Ə ƌƈحكś ƓśƅŔ لŮž Ə ŚŕƔŗ
.řŬŬŎƈƆƅ řŗŬƊƅŕŗ ƌŷŔƏƊŌ Ə رŕƎŮƙŔ řƔƈƍŌ Ə řŸƔŗų زŔرŗŏ رŗŷ رœŔزŠƅŔ Ɠž řƔرŕƎŮƙŔ لœŕŬرƅŔ  

  
 
Résumé : 
La publicité peut donner des opportunités importantes à la veille de la 
désengagement de l’entreprise économique algérienne de toutes ses tutelles . 
Elle peut lui  faire éviter aussi certaines contraintes .Cet article essaye 
d’étudier l’état actuel de la publicité commerciale en Algérie du point de 
vue des lois qui la régissent et la réglementent ainsi que son efficacité et sa 
conformité avec la conjoncture  économique actuelle . Elle essaye aussi de 
montrer les causes et les inconvénients des échecs des spots publicitaires en 
Algérie ; et ceci en mettant l’accent sur la nature , l’importance de la 
publicité et ses types pour l’entreprise 

 

 

 

 

                                                        
 . ةϨϴطϨδϗ وريΘϨϣ ةόϣاΟ رϴϴδΘϟوم اϠϋ ة وϳادμΘϗϻوم اϠόϟة اϴϠϜΑ اضرΤϣ اذΘγأ  
  ةϔϠϜϣ اذةΘγة . أϨϴطϨδϗ وريΘϨϣ ةόϣاΟ رϴϴδΘϟوم اϠϋ ة وϳادμΘϗϻوم اϠόϟة اϴϠϜΑ دروسϟاΑ  
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    : ŗƆťƀƆ  

  ƌـŠƏ ƑــƆŷ زƔƈś Ə ŚزƔƈ řƔƅŕŰśŏ řƔƆƈŷ رŕƎŮƙŔ Ɖŏ  ůƏŰŦƅŔ
 ƌśžرŷ ذŏ  ƇƜŷƙŔƏ لŕŰƔƙŔ لœŕŬƏŗ ųƂž رŕƎŮƙŔ ųŗśرƔ ƛ Ə ـرŰŕŸƈƅŔ ŶƈśŠƈƅŔ

. ƃƅكذ řƈƔŧƂƅŔ ŚŕŸƈśŠƈƅŔ  
     ŵŔƏƊŌ Ə řƔƈƍŌ Ə řŸƔŗų ƉŕƔŗś Əƍ řŬŔرŧƅŔ Ƌذƍ Ɖƈ ŽŧƎƅŔ Ɖŏ

 řƔŬŕŬƗŔ زœŕركƅŔ Ɖƈ ŘزƔر كركŕƎŮƙŔ řŬŬŎƈƆƅ řŗŬƊƅŕŗ ƀƔƏŬśƅŔ řƔƆƈŷ Ɠž 
  ŧŰل رƜŦ Ɖƈ رœŔزŠƅŔ Ɠž ƒرŕŠśƅŔ رŕƎŮƙŔ ŶƁŔƏ ƑƆŷ ƃƅذ ŧŸŗ ŽƏƁƏƅŔ Ƈŝ

ƔŬƅرƏرƈŕŸśƅŔ Řل ŕƎŮƙŔ ŵƏŲƏƈ Ŷƈ ƓƊƏƊŕƂƅŔر ŕƎŮƙŔ Ə ŕƈƏƈŷر ŕŠśƅŔرŮŗ ƒكل 
 ƉŌ رŕŗśŷŔ ƑƆŷ رœŔزŠƅŔ Ɠž řƔرŕƎŮƙŔ řŬرŕƈƈƅŔ ŚŕƔŗƆŬ زŔرŗŏ Ƒƅŏ ůƆŦƊƅ ůŕـŦ

řŬرŕƈƈƅŔ Ƌذƍ . řƔƊƔƊŠƅŔ ŕƎƆحŔرƈ Ɠž  لŔزś ƛ  
     řƆƔƆƁ رœŔزŠƅŔ Ɠž ƒرŕŠśƅŔ رŕƎŮƙŔ ŵƏŲƏƈŗ řƂƆŸśƈƅŔ ŚŕŬŔرŧƅŔ Ɖŏ

 ƑśƅŔ řƔƈƏƈŸƅŔ řŬرŕƈƈƅŔ ƉƈŲ لŦŧƔ Ɖŕك ųŕŮƊƅŔ Ɖƈ ŵƏƊƅŔ Ŕذƍ ƉŌ رŕŗśŷŔ ƑƆŷ ŔŧŠ
 Ƒśح řƈœŕƁ Ə ŘŧƏŠƏƈ řƔرŕŠśƅŔ řŬžŕƊƈƅŔ Ɖكś Ƈƅ Ƈŝ Ɖƈ Ə ųŕŮƊƅŔ ŵŔƏƊŌ كر كلśحś

ƈƅ ŧŷŔƏƁ űرſś رƔŻ. ŚŕƈŧŦƅŔ Ə ŶـــƆŬƅŔ ƀƔƏŬśƅ لƈكƈ ŉزŠƅ řƔرŕƎŮŏ řŬرŕƈ
 řƅƏŧƅŔ ƑƆŷ ŚŲرž ŕƎƅƏح Ɖƈ Ə رœŔزŠƅŔ Ɠž řƆŰŕحƅŔ řƔŧŕŰśƁƙŔ ŚƛƏحśƅŔ ƉŌ
 ƓƊƏƊŕƂƅŔ رƔųōśƆƅ ŧƂśſƔ لŔزƔ ƛ Ɖŕك Ɖŏ Ə رŕƎŮƙŔ ƉŔŧƔƈ Ɠž řŬرŕƈƈƆƅ لŕŠƈ ŢŬž

  ƜƅŔزƅŔ Ə Ƈكƈŕل.
    ŠśƅŔ رŕƎŮƙŔ لƏح řŬŔرŧƅŔ Ƌذƍ Ɠž şƎƊƊŬƏ řųŦ رœŔزŠƅŔ Ɠž ƒرŕ

:řƔƅŕśƅŔ رƏŕحƈƅŔ لƏŕƊś Ƒƅŏ ŽرŰƊś 
  

      رœƌŬلإŒ ŗيƆƋأ ƍ ŗŶييŕط  
    رœƌŬلإŒ لőœŪƍƍ ųŒƍأن  

       رőŒجزƃŒ Ƒż رœƌŬلإŒ ŴſŒƍ  
  
  

 : رœƌŬلإŒ ŗيƆƋأ ƍ ŗŶيŕط  
I - : رœƌŬلإŒ ŗŶيŕط  

   ƉƔŕŗś ŖŗŬŗ řƊƔŕŗśƈ Ə ŘŧŧŸśƈ Ə řſƆśŦƈ ŽƔرŕŸś رŕƎŮƚƅ ŚƔųŷŌ ŧƂƅ
ŔŧƈƅŔ) ŵŕųśŬŔ ŧƁ Ə  ، ƃƅكذ  řƔŷŕƈśŠƙŔ Ə řــــƔŧŕŰśƁƙŔ رسLouis  

Quesnel) řƔƅŕśƅŔ řŬƈŦƅŔ ƓžرŕƎŮƚƅ řſƆśŦƈƅŔ ŽƔرŕŸśƅŔ لƈŠƔ ƉŌ (1: (  
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ŝƈśƔل ŕƎŮƙŔر Ɗƈ ƓžظŕŰśƚƅ řƈƏل ƆƎśŬƈƅŔ Ə ƉƔŠśƊƈƅŔ ƉƔŗكŗŷ ƉƔر œŕŬƏل  - 1
  ŷƙŔــŕŰśƙŔ Ə ƇƜل ŕŰƔƙŔ Əل.

2  - Ɣكرž ŕųŕŮƊ رŕƎŮƙŔ كلŮƔ لŠŌ Ɖƈ ƉſƅŔ Ə ŖŧƗŔ ŚƛŕŠر Ɖƈ ƉƔŷŧŗƈƅŔ ŶƈŠƔ ŕ
 ƏŌ Řكرž ƀƔƏŬśŗ ƀƆŸśƔ ŕŗŕųŦ ƋŕƔŕƊŝ Ɠž لƈحƔ Ə  řƔرŰŗ ƏŌ řƔŸƈŬ لœŕŬر ŞŕśƊŏ

.řƈŧŦ ƏŌ řŸƆŬ  
  ŗśŸƔر ŕƎŮƙŔر ƔƍŕƈŠƅŔ ŽŧƎśŬś řžŕƂŝ şśƊś řƔžŕƂŝ řŷŕƊŰر. -3
4-.řƔرŕŠśƅŔ řŬŬŎƈƅŔ řƔŠƔśŔرśŬŔ ƇŧŦƔ ƒذƅŔ ƀƔƏŬśƅŔ šƜŬ رŕƎŮƙŔ لŝƈƔ  
5-.ƉƔكƆƎśŬƈƅŔ ŕƎžŧƍ ƓƅŕƈŬŌرƅŔ لƜżśŬƙŔ لŕكŮŌ Ɖƈ ƜكŮ رŕƎŮƙŔ لŝƈƔ  

: řƔƊŕŬƊŏ řŬرŕƈƈر كŕƎŮƙŔ ƉŔ Ɠž ƋرƔرŗś ŧŠƔ ŽƔرŕŸśƅŔ Ƌذƍ ŽƜśŦŔ Ɖŏ  
- .ŧœŕŬƅŔ ƒŧŕŰśƁƙŔ ƇŕظƊƅŔ Ɖƈ ŘŧƈśŬƈ řƔœŧŗƈ ŚŔكزśرƈ Ƒƅŏ ŧƊśŬƔ  
- ŕحƈ ŶƈśŠƈ Ɠž رŕƎŮƙŕž ، ƓŷŕـــƈśŠƙŔ رƏųśƅŔ řŠرŧ ƑƆŷ ŽƁƏśƔ ŽƆśŦƔ ظž

 .Ŕكذƍ Ə... Ţśſśƈ  ŶƈśŠƈ Ɠž ƌƊŷ  
- .řحŕśƈƅŔ لŕŰƔƙŔ لœŕŬƏƏ ƓŠƏƅƏƊكśƅŔ رƏųśƅŔ Ɛŧƈ ƑƆŷ ƃƅكذ ŽƁƏśƔ  
- .ƓƊŸƈƅŔ ŶƈśŠƈƅŔ Ɠž řŬŬŎƈƆƅ ƓƅŕƔرŠŕƊƈƅŔ ƐƏśŬƈƅŔ ƑƆŷ ŽƁƏśƔ  
- .ŶƈśŠƈƅŔ Ɠž ŘŧœŕŬƅŔ ŵŔŧŗƙŔ Ə řžŕƂŝƅŔ řŠرŧ ƑƆŷ ŽƁƏśƔ  

  Ɖƈ Ɖž رŕƎŮƙŔ Ɖŏ لƏƂƅŔ ŶƔųśŬƊ Ƈŝ Ɖƈ Ə  ƀƔƂحś Ə رƔƔŬśƆƅ řƈŷŔŧƅŔ ƉƏƊſƅŔ
.ŕƎƊƔح Ɠž ŕƎƅ űرŸƊŬ ŚŔرŕƎƈ ŖƆųśƔ ƏƎž ƃƅكذ Ə řŬŬŎƈƅŔ řƔŠƔśŔرśŬŔ  

I I - : ŗŪŪؤƆƄƃ ŗŕŪنƃœŕ رœƌŬلإŒ ŗيƆƋأ  
   ŶƆŬƅŔ ŶƔŗ řƔƆƈŷ Ɠž ŔزƔƈśƈ ŔرƏŧ ŖŸƆƔ ƌƊŌ Ɠž Ɛŧŗśś رŕƎŮƙŔ řƔƈƍŌ Ɖŏ  

Ɠž ŞرŧƊƔ ƃƅذ ƉŌ ƓŸƔŗų Ə ، řŬŬŎƈƅŔ ŕƎŠśƊś ƑśƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ Ə زƈƅŔ Ɖƈ رŕųŏƔ ş
 ŧŰƁ řžŧƎśŬƈƅŔ  ƀŔƏŬƗŕŗ لŕŰśƙŔ ƇśƔƅ ŕƎųƔحƈŗ řŬŬŎـƈƅŔ ųŗرƔ ƒذƅŔ ƓŠƔƏرśƅŔ
 ŶƔŗƅŔ Ə ƉƜŷƙŔ لƜŦ Ɖƈ ƃƅذ Ə ŕƎśŕŠśƊƈ ƑƆŷ ŖƆųƅŔ Ŷžر Ə ŚŕŸƔŗƈƅŔ ŘŧŕƔز

 .řƈŕŸƅŔ ŚŕƁƜŸƅŔ Ə ŚŕŸƔŗƈƅŔ řƔƁرś Ə ƓŰŦŮƅŔ  
  œŕŬƏ Ɖƈ ŕƈŕƍ Ə ŔزƔƈśƈ ŔŉزŠ ŕƊرŰŷ Ɠž رŗśŸƔ رŕƎŮƙŔ Ɖŏ ƀƔƏŬśƅŔ ل 

) Ɖƈ řŬŬŎƈƆƅ ƉكƈƔ ƌƂƔرų ƉŸž ، ŚŕƈŧŦƅŔ Ə ŶــƆŬƆƅ ƀŗŬƈƅŔ ŶƔŗƅŔ ƏŌ2:(  
- .Ɖŕك ŕƈƊƔŌ ƃƆƎśŬƈƅŔ Ƒƅŏ لƏŰƏƅŔ  
-.ƜŰŌ ŘŧƏŠƏƈ Ɖكś Ƈƅ řƔكƜƎśŬŔ ŚŕŗŻر ƀƆŦ ƏŔ ƃƆƎśŬƈƅŔ ƃƏƆŬ ƌƔŠƏś  
-.ŚŕƈŧŦƅŔ Ə ŶƆŬƅŔ ŽƔرŰś ŕƎŗ ŧŔرƔ ƑśƅŔ řƂƔرųƅŔ رŕƔśŦŔ Ɖƈ ƉكƈśƅŔ  

 řƔƈƊś Ɠž řƈƍŕŬƈƅŔƇŕŷ كلŮŗ ƀŔƏŬƗŔ  
 řƆśك Ɠž ŔرƔŗك ŔزƔل حśحś رŕƎŮƙŔ ŽƔرŕŰƈ ŚحŗŰŌ řŠرŧ Ƒƅŏ

 ƉƔŗ šƏŔرśśƅ řƔƂƔƏŬśƅŔ Ə řـƔŠŕśƊƙŔ řƔƆƈŸƅŔ ŽــƔرŕŰƈ5-10%   ƇƁر Ɖƈ
) ƏųśƅŔ ŧŷŕŬ ŧƁ Əر śƅŔ ƉŔŧƔƈ Ɠž  ƓƈƆŸƅŔكŗŌ Ə ŕƔŠƏƅƏƊحſƊƅŔ ƇƆŷ Ŝŕس ŕƈŷƗŔ3ل(
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Ɗŕكƈŏ Ə ŚŕƔſƔك ŵƏƊśś ƉŌ ŧŕŰśƁƙŔ Ə ƉƏƊŕƂƅŔ Ə Ƒƅŏ رŕƎŮƙŔ لŕكŮŌ Ə لœŕŬƏƏ ŚŕƔ
 ƉƕŔ ŶـƈśŠƈƅŔ ƉƗ رŕƎŮƙŔ  ŶƈśŠƈŗ رŰŕŸƈƅŔ ŶƈśŠƈƅŔ ŽŰƏ ƉكƈƔ ƌƊŌ řŠرŧ

ŢŗŰŌ ،لƎـŬƅŔ Ɖƈ لŲſŗ ) لŕŰƔƙŔƏ ƓƈƜŷƙŔ ųŔرžƙŔLa supermédiatisation( 
   ƇحكśƅŔ ƉكƈƔ ƌƊŌ Ɠž ŽƜŦƛ Ə  ƉƏŠśƊƈƅŔ ŕƍŧƔرƔ ƑśƅŔ řـــƎŠƏƅŔ ƌŠƏƔ ƉŌ 

 Ə  ƒŌر رƔƔżś Ə.řƊرŕƂƈƅŔ ƏرŕƎŮƙŔ ŚŕƔƊƂś لŲſŗ ŘرƔŰƁ Řŧƈ Ɠž ƃƆƎśŬƈƅŔ ŚŕŗŻر  
 ƀƔƏŬśƅŔ řƔƆƈŷ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ Ɠž ƉƔررƂƈƅŔ ŚŕƈŕƈśƍŔ سŌر Ɠž ƓśōƔ ƃƆƎśŬƈƅŔ Ɖŏ

: ƓƅŕśƅŔ كلŮƅŔ Ɠž ƉƔŗƈ Əƍ ŕƈƆŝƈ  
                                      ƃƆƎśŬƈƅŔ  

 
                                                                                  

                          ŞƏśƊƈƅŔ                        ƀƏŬƅŔ  
  

: ƃƆƎśŬƈƅŔ ƉƗ  
- .ŶƔŗƅŔ Ƈŝ ŞŕśƊƙŔ ƌƔƆŷ ŽƁƏśƔ  
- ŝŌ ŧƁ Ə ƉƔرŦŊ ƉƔكƆƎśŬƈ ŧƅƏƔ كل ƉŌ ŕŬƊرž Ə ŕكƔرƈŌ Ɠž ŚƔرŠŌ ŚŕŬŔرŧ Śśŗ

 Ƒƅŏ لŧŸƈƅŔ Ɠž ƋŕŲر ƒƏرƔ رŕƎŮƙŔ لŸſŗ řƈŧŦ ƏŌ řŸƆŬ ƑƆŷ űŔر ƃƆƎśŬƈ
 řŬƈŦ Ƒƅŏ ƋŕŲر Ƈŧŷ űŔر رƔŻ ƃƆƎśŬƈ كل ƒƏرƔ ŕƈƊƔŗ ƉƔرŦŊ ŧŔرžŌ řƔƊŕƈŝ  

) Ŕŧرž ƉƔرŮŷ Ə4.(  
  Ůŗ ƇƍŕŬƔكل ƔŻر Ůŕŗƈر ŕƎŮƙŔ Ɠžر. -
  ƒŧŎƔ. ƌœŔ رœŔŧ ŶƔŬƏś Ƒƅŏ ƋŎŕŲرŮ Řر-

 ŚŕŠŕحƅŔ Ə ŚŕŗŻرƅŔ řžرŸƈ Ƒƅŏ ŽŧƎś  ŚŕŬŔرŧ Ƈśś ŶƊŰƅŔ لŗƁ ƌƊŐž ƃƅذƅ Ə
 Ƌذƍ Ƒƅŏ ŖƔŠśŬƔ Ə ƓŗƆƔ ƒذƅŔ ŞƏśƊƈƆƅ ƑƅƏƗŔ ƇƅŕŸƈƅŔ ŧƔŧحś Ƈŝ Ɖƈ Ə ƑŗƆś Ƈƅ ƑśƅŔ

.řŗŻرƅŔ  
 ƏŌ şśƊƈƅŔ Ŕذƍ ƋŕŠś ƃƆƎśŬƈƅŔ لŸž ŧر řŸŗŕśƈ Ɖƈ ŧŗƛ şśƊƈƅŔ űرŷ ŧƊŷ Ə

Ə şśƊƈƅŔ رŧƂƔ Ɖŕك Ŕذŏ ŕƈŷ Ə ƃŔذ  Ƒƅŏ řŬŬŎƈƅŔ ŽŧƎś ŕƊŕƔحŌ ƌƊƗ ƌƆƈŸśŬƔ ŽƔك
 ƐرŦŌ řŠŕح řƔŗƆśƅ şśƊƈƅŔ لŕƈŸśŬŕŗ ƃƆƎśŬƈƅŔ Ŕذƍ ƇƏƂƔž ƃƆƎśŬƈƆƅ řƊƔŸƈ řŠŕح řƔŗƆś
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 ŉŕƊŗƅ řŬŬŎƈƆƅ Řكرž ƓųŸƔ ƉŔ ƉكƈƔ رƈŌ Əƍ Ə لŗƁ Ɖƈ رƎظś Ƈƅ ƌƔŧƅ řƊƈŕك
) ŘŧƔŧŠ řƔŠŕśƊŏ ŶƔرŕŮƈƅ ŚŔرƏŰś5.(  

Ɖƈ لƂśƊś řƅŕŬر ƃƅكذ ƓƊŸƔ رŕƎŮƙŔ Ɖŏ  Ɠž ŖŻرƔ řƎŠ ƏحƊ řحƆŰƈ ŚŔذ řƎŠ
) ƓƅŕśƅŔ كلŮƅŔ لƈōśŗž ŕƎśƅŕƈśŬŔ6: ( 

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
Source : Darmon , Le marketing : Fondement et application , 2ème édition , 
PUF, Paris 1998, p 330 . 
 

 ƏŌ ƃƆƎśŬƈƅŔ ŧƊŷ ƓƎśƊś řƔرŕƎŮƛŔ řƅŕŬرƅŔ ƉŌ ŧŠƊ  ŕƎƔƆŷ رƔŝōśƅŔ ŧŔرƔ ƓśƅŔ řƎŠƅŔ ŧƊŷ
 ŚŕŗƆųśƈ ŉƏŲ Ɠž ƓƈرƅŔ لƔŧŸś Ƈŝ Ɖƈ Ə ƌŬŕƔƁ Ə ŕƎƆŸž ŧر رŕŗśŷƛŔ ƉƔŸŗ ذŦŎƔ ŕƈك

.ŘŧƔŧŠƅŔ řœرŔŧƅŔ  
 
 

  اϟرγاϟة
  
  
  
 
 

إϧϼϋات 
ϣطΒوϋة أو 
Ϥδϣوϋة أو 

  ϣرئϴة

 ϞΒϘΘδϤϟا  
  
  
  
 
 

  اδϟوق

  Ϩϗوات اμΗϻال
  
  
 
 
 

وγائϞ اμΗϻال 
  اϤΠϟاھرϳة

ϞγرϤϟا  
  
  
  
 
 

ϣؤδγة 
Ϩλاϴϋة أو 
ΠΗارϳة أو 

   Χدϴϣة

  الأثر
  
  
  
 
 

 Ϟόϔϟرد ا
  اϠδϟوϛات 

  اϟطΒاع

  رΟوع اϠόϤϟوϣات
  
 

  Ηغϴر ϓي اϟطΒاع و اϠδϟوϛات
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 : رœƌŬلإŒ لőœŪƍƍ ųŒƍأن  
. ƌŷƏŲƏƈ ŖŬحŗ řƆƔŬƏƏ ŕŷƏƊ رŕƎŮƙŔ ŽƆśŦƔ  

I  - : رœƌŬلإŒ ųŒƍأن  
Ŕ řƎŠƅŔ Ə ŵƏŲƏƈƅŔ ŖŬحŗ رŕƎŮƙŔ ŵŔƏƊŌ ŧŧŸśś) ƃŕƊƎž ŘŧƏŰƂƈƅ7:(  

1- : ƑƆťŤƃŒ ƍأ ƑŶƄŪƃŒ ŜƍنتƆƃŒ ŔŪر حœƌŬلإŒ  
   ŖƔرŧś Ɖŷ رŕƎŮƙŕك ŕƔƈŧŦ ŞƏśƊƈƅŔ Ɖŕك Ŕذŏ ŕƈŷ ŧŧŰƅŔ Ŕذƍ Ɠž ƀرſƔ ŜƔح

.ŚƛƕŔ Ɖŷ رŕƎŮƙŕك ŕƔŷŕƊŰ ƏŌ سŗƜƈƅŔ Ɖŷ رŕƎŮƙŕك ŕƔكƜƎśŬŔ ƏŌ ƓœŕƔƈƜŷŏ  
2-: ŖťƍصƀƆƃŒ ŗƌجƃŒ ŔŪر حœƌŬلإŒ  

Šح ƇŕƂƈƅŔ Ŕذƍ Ɠž ŧƈśŸƔ Ə ƒذƅŔ ƇŕŸƅŔ رŕƎŮƙŔ ŧŠƊž ƇƔŬƂśƆƅ رŕƔŸƈك ƀƏŬƅŔ Ƈ
 řƔŷŕƈśŠŔ řœſŗ ůśŦƔ ƒذƅŔ ƒƏœſƅŔ رŕƎŮƙŔ ƃŕƊƍ Ə ƓŷŕƈśŠƙŔ ŽƔƊŰśƅŔ ŧƈśŸƔ ƛ
 Ƒƅŏ ƌƆœŕŬر ƌŠƏś ƒذƅŔ ƓƊƎƈƅŔ رŕƎŮƙŔ ƃƅكذ ƃŕƊƍ Ə ... ŉŕŬƊƅŔ ƏŌ لŕſųƗŕك řƊƔŸƈ

.ƉƔŬŧƊƎƈƅŔ ƏŌ ŉŕŗųƗŕك řƊƔŸƈ ƉƎƈ  
3-ƃŒ Ŗœحي Ŗرƍť ŔŪر حœƌŬلإŒ: ŝنتƆ  

 ƉƏكƔž řŸƆŬƅŔ ŘŕƔح ŘرƏŧ ŖŬحŗ ŵƏŲƏƈƅŔ ŜƔح Ɖƈ ŕƊƍ رŕƎŮƙŔ ŽƆśŦƔ Ə
 Ƈŝ ƃƆƎśŬƈƅŔ ŽƏŕŦƈ řƅŔزŏ ƑƆŷ ŔرŰśƂƈ ŕƎœƏŮƊ Ə řŸƆŬƅŔ ŘŕƔح řƔŔŧŗ Ɠž رŕƎŮƙŔ
 ƏƈƊ řƆرحƈ Ɠž ƃƅذ Ə رŦŊ ƑƆŷ şśƊƈƅŔ Ɖƈ ŵƏƊ لƔŲſś ƏحƊ ƌŸžŧ řƆرحƈ Ɠśōś

Ə ŶƆŬƅŔ ƉƔŗ ŚŕƁƏرſƅŔ رŕƎŮƙŔ رزŗƔ ŕƈƊƔŗ şśƊƈƅŔ  řƆرحƈ Ɠž řſƆśŦƈƅŔ ŚŕركŕƈƅŔ
 ƑƆŷ řظžŕحƈƆƅ řŸƆŬƅŕŗ ƃƆƎśŬƈƅŔ رƔذكś ƑƆŷ رŕƎŮƙŔ لƈŸƔ ƉƔح Ɠž ، şśƊƈƅŔ şŲƊ

  Ə řŸƆŬƅŔ ƇŧŕƂś řŠƔśƊ ƌœƛƏ ظƏƎر ŦŌ ŶƆŬرƏ řƆƔŧŗ Ɛ ذƈ Ɠž ƃƅرحŕƔƎƊƙŔ řƆر.
 
4- : ƊƄيƍƆت Ƒż ŗƆƋœŪƆƃŒ ŘœƌجƃŒ ťťŶت ŔŪر حœƌŬلإŒ  

ƅŏ ƌƆƔƏƈś ŚŕƎŠ ŖŬر حŕƎŮƙŔ ƇŬƂƊƔ Ə لƈحśƔ ŜƔح ƒŧرž رŕƎŮŏ Ƒ
 řŷƏƈŠƈ ƌſƔرŕŰƈ ƓųżƔ ŜƔح ƓƂžŌ رŕƎŮŏ Ƈŝ řŸƆŬƆƅ ŵزƏƈƅŔ ƏŌ şśƊƈƅŔ ƌſƔرŕŰƈ

. ŵزƏƈƅŔ Ə şśƊƈƅŔ ƀśŕŷ ƑƆŷ ƌſƔرŕŰƈ ŶƂś ƓŬŌر رŕƎŮŐž ƉƔŠśƊƈ  
 
5- : ƑżŒرźجƃŒ رœŬلإنتŒ ŔŪر حœƌŬلإŒ  

 řƔųżśƅŔ řƂųƊƈ ƀŕųƊ Əƍ ŕƊƍ رŕƎŮƙŔ ƇƔŬƂś رŕƔŸƈ ƉƏكƔ Ə
 ƃŕƊƎž řƔžŔرżŠƅŔ رŕـــƎŮƙŔ  

 Ɖŷ ƉƜŷƙŔ لŝƈ ŶƈśŠƈƅŔ ŧŔرžŌ كل ŽŧƎśŬƔ ƓƊųƏ رŕƎŮŏ Ə ƇƔƆƁŏ لŦŔŧ ƓƆحƈƅŔ
 ŧŧŸśƈ رŕƎŮƙŕك řƅƏŧ Ɖƈ رŝكŌ سƈƔ Ɠƈƅŕŷ  رŕƎŮŏ Ə řـــƔحŕƔŬƅŔ ŚƜرحƅŔ

. ŚŕƔŬƊŠƅŔ  
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6-: ŗنƄŶƆƃŒ ŗƌجƃŒ ŔŪر حœƌŬلإŒ  
 ƒذƅŔ ƒرŕŠśƅŔ رŕƎŮƙŔ ŧŠƊ ذŏ řƊƆŸƈƅŔ řƎŠƅŔ ŖŬحŗ رŕƎŮƙŔ ŽƆśŦƔ

śƅŔ Ƒƅŏ ŽرŕƎŮƙŔ Ə ƓƈŧŦƅŔ Ə ƓŸƆŬƅŔ şƔƏر ƅŔ ƓƈƏƈŸƅŔذƎŠŌ ƌŗ ƇƏƂś ƒزŰƊƔ Řر
 ƇśƎƔ ƒذƅŔ Əƍ Ə ƓŷŕƈśŠƛŔ رŕƎŮƙŔ Ə ƃƅر ذƔŻ Ə ŚŕŰƁŕƊƈƅŔ Ɖŷ ƉƜŷƚƅ řƅƏŧƅŔ

.. ŚŕŗŬŕƊƈƅŔ Ə ŚŕƔŸƈŠƆƅ رŕƎŮƙŔ لŝƈ ŧŔرžƘƅ řƔŷŕƈśŠƛŔ ŖƊŔƏŠƅŕŗ  
 
II - : رœƌŬلإŒ لőœŪƍ  

Ɔŷ ŕƊƔśŌ ƓśƅŔ رŕƎŮƙŔ ŵŔƏƊŌ Ɖŏ ŧŔŧŷŐŗ لŬرƈ ƇŕƔƁ Ƒƅŏ ŕƎƆك ŽŧƎś ŕƍذكر Ƒ
 řƆƔŬƏƅŔ رŗŷ رƈƗŕŗ ƓƊŸƈƅŔ Ƒƅŏ ŕƎƆƔŰƏś Ə řƊƔŸƈ ƓƈŔرƈ Ə ŚŕſŰŔƏƈ ŚŔذ řƅŕŬر

: řƔƅŕśƅŔ ŵŔƏƊƗŔ Ƒƅŏ řƔرŕƎŮƛŔ لœŕŬƏƅŔ ƇŬƂƊś Ə řŗŬŕƊƈƅŔ  
1- : ŻصحƃŒ  

 ƉƔŠśƊƈƆƅ řŗŬƊƅŕŗ řƈŕƍ رŕƎŮŏ لœŕŬƏ ŚƜŠƈƅŔ Ə ŽحŰƅŔ رŗśŸś  
ƆƎśŬƈƅŔ Ə ƉƔŷزƏƈƅŔ ƏŶƔƈŠƅŔ لƏŕƊśƈ Ɠž ŕƎƊŌ رŕŗśŷŔ ƑƆŷ ƉƔر  كŕŮśƊƛŔ řŸƔرŬƏ 

 ųŬƏ رŕƎŮƙŔ ŵŕƔŲ řƔƊŕكƈŏ Ɠž لŝƈśś ŕŗƏƔŷ ŕƎƅ ƉŌ رƔŻ řƊرƈ Ə řſƆكśƅŔ řƆƔœŲ Ə
 řƈزƜƅŔ řƔƊƂśƅŔ ŚŕƔƊŕكƈƙŔ رžƏś Ƈŧŷ Ə   ŵƏƊśƈƅŔ řƆŠƈƅŔ ƏŔ řſƔحŰƅŔ ƐƏśحƈ

. ŚƜŠƈƅŔ Ə ŽحŰƅŔ كل Ɠž ŞŔرŦƚƅ  
2- : ƇƍزيŽƄتƃŒ  

ƏƅŔ Ɖƈ Əƍ ŶƔرŬ Ə رŮŕŗƈ Ə ůŕŦ رƔŝōś Əذ ƌƊƗ رŕƎŮƚƅ řƔƁŔرƅŔ لœŕŬ
 řŲƈƏƅŔ ŞŔرŦƙ ŘŧƔŧŷ řƔƊƂś ŚŕƔƊŕكƈŏ ŢƔśƔ Ə ŘرƏŰƅŔ Ə ŚƏŰƅŔ ƌƅŕƈŸśŬƛ
 ƓƊſƅŔ ŞŔرŦƙŔ Ə ŚƔƁƏśƅŔ Ə řƁŧƅŔ ŖƆųśƔ Ə ŽƆكƈ ƌƊŌ رƔŻ ، řŗƏƆųƈƅŔ ŚŕſŰŔƏƈƅŕŗ

) ƀƔƁŧƅŔ8.(  
3- : ŗŵŒلإذŒ  

ŖŗŬŗ řƈŕƍ رŕƎŮŏ řƆƔŬƏ řŷŔذƙŔ رŗśŸś  ƒŌ Ɖƈ رŝكŌ ŚƏŰƅŔ ŕƎƈŔŧŦśŬŔ
ŦŊ ŒŮر ƈƔ ƏكŗƅŔ Ɖƈ ŘŧŕſśŬƛŔ ŕƎƅ ƉرƙŔ şƈŔذŗŷ řƔŷŔر ƅŔرŕśƈƔ Ə řƔŕŷز ŕƎŮƙŔر 
 ŖŬح ƌƆƔŧŸś Ɖŕكƈƙŕŗ Ə ŚŔرƈ  ŘŧŸƅ Ə ŕƔƈƏƔ كررśƔ ذŏ řـƊƏرƈƅŕŗ ƓŷŔذƙŔ
ƅŔظرƈƔ Ə ŽƏكŰƔƅ řŗŬŕƊƈƅŔ řżƆƅŕŗ ƇŧƂƔ ƉŌ Ɖل Ō Ƒƅŏكŝر ƔŻ . ƉƔƔƊŸƈƅŔ Ɖƈ ŧŧŷر 

 řƔƂŗك ƌƊŌ رŰŕƊŷ ƇŔŧŦśŬŔ řƔƊŕكƈŏ Ƈŧŷ Ɠž لŝƈśś ŖƏƔŷ ƌƅ ƐرŦƗŔ  لœŕŬƏƅŔ
ŝŎś řŬƏƈƆƈر ŝƈ ƃƆƎśŬƈƅŔ Ɠžل ƅŔحركƏƍ Ə ř كذƃƅ ذŸŬ Əر ŕŷل ƈŸƔ ƛ Əر 

)ƜƔƏų9. (  
4- : œƆينŪƃŒ  

 řحركƅŔ Ə ŘرƏŰƅŔ Ə ŚƏŰƅŔ Ə řƈƆكƅŔ ƑƆŷ ƓœŕƈƊƔŬƅŔ رŕƎŮƙŔ ŧƈśŸƔ  
Ƌذƍ ŕƔŔزƈ Ɖƈ Ə ƓƊſƅŔ ŉŕŲſƅŔ ŵŕŬśŔ Ə ƉŔƏƅƗŔ Ə  ƇŕƈŌ řŰرſƅŔ ŢƔśś ŕƎƊŌ  řƆƔŬƏƅŔ
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 űŕſŦƊŕŗ ƃƅز كذŕśƈś Ə řƔśƏŰƅŔ ŚŔرŝŎƈƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ لŕŠƈ Ɠž řŰŕŦ ŵŔŧŗƚƅ ƉƆŸƈƅŔ
 Ƒƅŏ ƇƎƆك ƉƏŗƍذƔ ƛ ŧŔرžƗŔ ƉŌ Ɠž ŕŬŕŬŌ لŝƈśś ŕŗƏƔŷ ƃƅكذ ŕƎƅ ƉŔ رƔŻ řſƆكśƅŔ

) ƉƔƈśƎƈƅŔ ŚŕƁƏŔ Ŷƈ ƀžŔƏśƔ ƛ  ŧƁ űرŸƆƅ ŧŧحƈƅŔ ŚƁƏƅŔ ƉŔ ŕƈك ŕƈƊƔŬƅŔ10.(  
5- : ťريŕƃœŕ رœƌŬلإŒ  

 Ɖŷ ƌƅ Ɖœŕŗز Ɖŷ ŧƔرŗƅŔ Ɠž řƆŝƈśƈƅŔ řƆƔŬƏƅŔ Ƌذƍ řųŬŔƏŗ ƉƆŸƈƅŔ ŜحŗƔ
 ƉƆŸƈƅŔ ŶƆŬƅŕŗ ƀƆŸśś ŚŔرƏŮƊƈ Ə ŚŕŠƏƅŕśكŗ ƇƍŧƔƏزś Ə ŕـƔŧƔرŗ ƇƎśƆŬŔرƈ ƀƔرų
 ŶƈŠ ŜƔح Ɖƈ řſƆكƈ ŕƎƊكƅ Ə řــŬžŕƊƈƅŔ ŖŕƔŻ řƆƔŬƏƅŔ Ƌذƍ ŕƔŔزƈ Ɖƈ Ə ŕƎƊŷ

) ƉƔكƆƎśŬƈƅŔ Ɖŷ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ11.(  
6-: ŘœƀصƄƆƃŒ žطري Ƈŵ رœƌŬلإŒ  

ŵرŔƏŮƅŔ Ə ƉŔرŧŠƅŔ ƑƆŷ ŚŕحŕŬƈ لƜżśŬŔ Ɠž řƆŝƈśƈƅŔ řƆƔŬƏƅŔ Ƌذƍ لŝƈś 
ųƅŔ ƏرŬƅŔ ƀرŸƔــŕŬƅŔ Ə řحŕƔŬƅŔ Ə řƔƈƏƈŸƅŔ ŚŕرŮ.... ŚŔكŦŊ Ɯر ŕƎŮƚƅر  

 ŘرƔŗك řƊƏرƈ ŢƔśƔ Ə řſƆكśƅŔ űſŦƊƈ Əƍ Ə ƉƔكƆƎśŬƈƅŔ لŗƁ Ɖƈ ƌśƔŎر رƈśŬś ƒذƅŔ
ƌƅŕƈŸśŬŔ Ə ƋŧŔŧŷŏ Ɠž  ) ŕƊŕƔحŌ لƆŲƔ ŧƁ ƌśŕŗŝ ƉŌ رƔŻ12.(  

  ŒلإœƌŬر őœŪƍƃœŕل ŒلأŤرى : -7
 ŜŔŧحśŬŕŗ ƒرŕŠśƅŔ رŕƎŮƙŔ لŕكŮŌ رƔƏųś űرž ƒرŕŠśƅŔ سžŕƊśƅŔ Ɖŏ 
ƏŰś Əر كل ŮƗŔكŕل ƈƔ ƓśƅŔكƏŰƏƅŔ ŕƎŗ Ɖل ŗŷ Ə ŧŠƏ ŕƈƊƔŌ ƃƆƎśŬƈƅŔ Ƒƅŏر كل 

śŬŔ Ə ƌśحŔر ƉكŕƈŌ Ɠž Ə  ƌƆƈŷ ƓžƏ ƌśƔŗ Ɠž ƌŗ řųƔحƈƅŔ لœŕŬƏƅŔ ŕƊحŗŰōž ، ƌƈŕƈŠ
) řƔƅŕśƅŔ لŕكŮƗŔ ƐرƊ Ə  Ɖŷ ŶƈŬƊ رŕƎŮƚƅ řƔŧƔƆƂśƅŔ لœŕŬƏƅŔ ŧŸŗ13: (  

) ŝƈśƈƅŔل  śƅŔكſل ŗرŒ )Le sponsoring ŕƈ ųŕŮƊ ƏŌ řƎŠ řƔŕŷلإœƌŬر ƃœŕرœŵيŗ -  أ
ƈـų ƉرŗŕƂƈ řŬŬŎƈƅŔ Žل śƅŔرŕƎśŕŠśƊƈƅ şƔƏ كśƅŕكſل ſŗرƀƔ رƜŦ Ɖƈ ƓŲŕƔل 

ŔŧـــــŸƈƅŔ Ə řŬŗƅƗŕŗ ƋزƔƎŠś.řƔŲŕƔرƅŔ ŚŔزƔƎŠśƅŔ Ə Ś  
Ŕ -ŗريœƌŬلإŒ رœŕŤلأŒ )Les infomercials řƔƂœŕŝƏ řųرŮŌ Ɖŷ Řرŕŗŷ Ɠƍ ƑśƅŔ (

.řƊƔŸƈ řƈŧŦ ƏŌ řŸƆŬ لƏح řƆŰſƈƅŔ ŚŕŷŕƊƁƛŔ ƇƔŧƂśŗ ŢƈŬś řƔœŕŷŧ  
Ŝ -ŘلإنترنيŒ žطري Ƈŵ رœƌŬلإŒ  Ɠž ƃƆƎśŬƈƅŕŗ ŧŔرſśŬƛŔ لƜŦ Ɖƈ ƉكƈƔ ŜƔحŗ

ŧƂƔ Ƒśح ƌƆŸŠ لŗ ƌŷŕƊƁŏ ŶƁŔƏƈƅŔ.ŔرƏž ƒرśŮƔ ƏŌ řƔŗƆų Ƈ  
 Žرų Ɖƈ Ə ŕƂƔŲ ŕƎƅŕƈŸśŬŔ لŔزƔ ƛ Ə řſƆكƈ ŧŠ لœŕŬƏƅŔ Ƌذƍ ƉŌ رƔŻ

.řƔرŕƎŮƛŔ  لœŕŬƏƅŔ Ƌذƍ ŽƆل كƈحś ƑƆŷ ŘرŧŕƂƅŔ ŘرƔŗكƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ  

 : رőŒجزƃŒ Ƒż ƐرœتجƃŒ رœƌŬلإŒ ŴſŒƍ  
I - : رőŒجزƃŒ Ƒż ŗŪŪؤƆƄƃ ŗŕŪنƃœŕ رœƌŬلإŒ ŗيƆƋأ  

   ƒرŕŠśƅŔ رŕƎŮƙŔ Ɖŏ- řŰŕŦ  Ƌذكر ƑƆŷ ŕƊƔśŌ ƒذƅŔ ƑƊŸƈƅŕŗ -  ƑƆŷ  رŗśŸƔ
 řƔŕŰƏƅŔ řƆرحƈ ŵŧƏś ƑśƅŔ řƔرœŔزŠƅŔ řŬŬŎƈƆƅ řŗŬƊƅŕŗ řƔƈƍƗŔ Ɖƈ ŘرƔŗك řŠرŧ
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 ƀƏŬƅŔ Ɖƈ ŕƎśŰح ƑƆŷ لŰحśś  Ƒśح Ə ، řƔŕŰƏ ƜƅŔ řƆرحƈ Ƒƅŏ ŖƊŔƏŠƅŔ ŘŧŧŸśƈ
Ɖƈ رƔŝكƅŔ ŕƎŗƊŠś ŕŰرž řŬŬŎƈƆƅ ƓųŸƔ ƉŌ ƉكƈƔ رŕƎŮƙŔ ƉŐž ƓŠرŕŦƅŔ ƏŌ ƓƆحƈƅŔ 

: ŕƎƈƍŌ ŚŕƁƏŸƈƅŔ  
. ŶƔŗƅŔ Ə ƀƔƏŬśƅŔ řŗƏŸŰ *  

 . ŕƎśŕŠśƊƈŗ ŽƔرŸśƅŔ Ɠž řƔƊŲƈƅŔ ŧƏƎŠƅŔ *  
. ƃƆƎśŬƈƅŔ ƇŕƈŌ řحŕśƈƅŔ ŚŕŠśƊƈƅŔ řžرŸƈ *  

  
II - : رőŒجزƃŒ Ƒż رœƌŬلإŒ ŴſŒƍ  

 řśſƆƈ ŘرƏŰŗ ƇŕƈśƍƛŔ ŖŕƔŻ Ɖƈ رœŔزŠƅŔ Ɠž ƒرŕŠśƅŔ رŕƎŮƙŔ ƓƊŕŸƔ 
 ŧœŕŬƅŔ ŧŕŰśƁƛŔ كلŮ Ƒƅŏ ƃƅذ ŧƏŸƔ Ə ƒرŔŧƙŔ ŖƏƆŬƗŕŗ رƔŬƔ Ə لŰſƈśƔ ƒذƅŔ Ə

 ŘŔŧŌ ŕŰƏŰŦ řƔŧŕŰśƁƛŔ řŬŬŎƈƅŔ Ə ŕــــƈƏƈŷ řŬŬŎƈƅŔ ŚƊŕك ŜƔركز حƈƈƅŔ
 řƔŬŕƔŬƅŔ Ə řƔŷŕƈśŠƛŔ Ə řƔŧŕŰśƁƛŔ ŕƎśŕŬŕƔŬ ŕƎŗ ƀƂحś ƓśƅŔ řƅƏŧƅŔ ŚŔƏŧŌ Ɖƈ 

  ƏŌ ƓœزŠƅŔ ƒŧŕŰśƁƛŔ ŉŔŧƗŔ لƔŸſś ƑƆŷ زƔركśƆƅ لŕŠƈ Ɠƅŕśƅŕŗ ƃŕƊƍ ƉكƔ Ƈƅ Ə
) ŧƂŗ ƓƆ14 ŖƔŻ ŕƈƈر ŕƈ كƈƗŔ Ɖŕر ŗƅŔ ƀŕƔŬ Ɠž ƇśƔحŔƏśƅŔ Ɖŷ ŜزƅŔ ŚŕƊكƅŔ) řƔƆك

 Ŕذƍ ƀƔƈŸś Ɠž řŠśƊƈƅŔ رƔŻ ŚŕŷŕųƂƅŔ لŕƈƍŏ ƇƍŕŬ ŕƈك ƀƔƏŬś řƆƔŬƏر كŕƎŮƙŔ
ŸŠ Ə ŖƔƔżśƅŔل ŕƎŮƙŔر كذŔƏ ƃƅحřƅƏŧƅŔ ŚŕųŕŮƊ Ɖƈ Ŕŧ حƜƂśŬƙŔ ŧŸŗ ŧƈŷ  ŜƔل 

ŕƎŮƙŔ Ə رŮƊƆƅ řƔƊųƏƅŔ řƅŕكƏƅŔ ŉŕـŮƊŏ Ƒƅŏ  Ɠž ر  20رŗƈŬƔŧ1967  ƇƁر رƈƗŕŗ
ŕųŏ Ɠž ƇŕŸƅŔ ŢƅŕŰƅŔ ŕƎśƈƎƈ ŽŧƎśŬś Əر Ŕحśكŕر ŮƊƅŔر ŕƎŮƙŔ Əر  279- 67

 ƀœŕŝƏƅŔ Ə ŚŕƔرŮƊƅŔ ƀƔرų Ɖŷ لŕŰƔƙŕŗ ƇƏƂś ŜƔحŗ řƅƏŧƅŔ ŕƎƅ ŕƈƎśƅƏŦ ƉƔذƆƅŔ 
 ŚŕŬŔرŧƅŔ ƃƅز كذŠƊś Ə ƓـƊųƏƅŔ ŞŕśƊƙŔ řƔƁرś Ə ƉƔƈŝśƅ řƔرŕƎŮƛŔ ŚŕƊƜŷƙŔ Ə 

 ŕƎŮƙŔ ŶƔرŕŰƔƙŔ ŶƔŠŮśƅ řƔل ƂƊ Əل ŕŮƈƅŔ Ə ƉƔƔƊųƏƅŔ ƉŔƏŷƗŔ ƉƔŗ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔر
) ƉƔكƆƎśŬƈƅŔ Ə ŚŕƈŧŦƅŔ Ə ŶƆŬƅŔ ƓŠśƊƈ ƉƔŗ Ə15 ŧŕŰśƁƙŔ رŕųŏ Ɠž ƃƅكل ذ Ə (

 řƅƏŧƅŔ řŬŕƔŬ  Ɖƈ ŔŉزŠ ŚŕƔرśŮƈƅŔ كل Ɠž řƔرŕƎŮƙŔ řƅŕŬرƅŔ رŗśŸś ŜƔركز حƈƈƅŔ
Ə řƈŕŸƅŔ řƔكƆƈƅŔ őŧŕŗƈ ŕƎƔž ŚŦŬرś ŕƈŧƊŷ ƑśƅŔ  Ƒƅŏ Śŧƈŷ ƒرŔŧƙŔ رƔƔŬśƅŔ

 Ɠž رŧŕŰƅŔ رƈƗŔ لƜŦ Ɖƈ ƒرŕŠśƅŔ رŕƎŮƙŔ رŕكśحƙ سƔŬōśƅŔ19  رŗƏśكŌ1971 
 ƇƁر řƔƈŬرƅŔ ŘŧƔرŠƅŔ Ɠž35 : ƑƆŷ ŧكŎƔ ƒذƅŔ Ə  

ŕƈƈرƛ řƅƏŧƅŔ řŬحśكŕر ŕƎŮƙŔر ŕŠśƅŔرŗŷ ƒر ƏƅŔكŮƊƆƅ řƔƊųƏƅŔ řƅŕر ŕƎŮƙŔ Əر -
ƔŗƊŠŌ ƏŌ řƔƆحƈ řƈŧŦ ƏŌ ŞŕśƊŏ ƒƗ řŗŬƊƅŕŗ.ř  

  
- ƀƆŸśƈƅŔ ƒرŕƎŮƙŔ رŮƊƅŔ رŕƎŮƙŔ Ə رŮƊƆƅ řƔƊųƏƅŔ řƅŕكƏƅŔ ƓƅƏś ŘرƏرŲ

ŚŕƈŕƊرزƅŔ Ə ŚŕŗƔśكƅŔ Ə رسŕƎſƅŔ Ə سƔرŔكرƅŔ Ə   řـــــƔرŕŠśƅŔ ŚŔرŮƊƅŕŗ 
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 ƅƏŧƅŔ ŢƅŕŰƈ Ŷƈ ŉŕŲśƁƛŔ ŧƊŷ ƉƏŕŸśƅŕŗř řƔƊųƏƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔƏــــــ
.řŰŰŦśƈƅŔ  

 ŕƈœŕƁ ƒرŕŠśƅŔ رŕƎŮƚƅ řƅƏŧƅŔ رŕكśحŔ ƓƂŗ ŧƂƅ Ɠž Ə . ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ řƔŕƎƊ Ƒƅŏ
   ƀƏŬƅŔ ŚŕƈزƔƊŕكƔƈƅ ƉƔكƈśƅŔ ƏحƊ ƒŧŕŰśƁƙŔ ƌŠƏśƅŔ  ŖŗŬŗ Ə ŚŕƊƔŸŬśƅŔ řƔŔŧŗ  

 ŕƍرŕكśحŔ řƅƏŧƅŔ ŚŸžر řƔƊųƏƅŔ ƀƏŬƅŔ ŕƎžرŸś ŚŌŧŗ ƓśƅŔ ƀŔرŻƙŔ Řرƍŕظ ƇŕƈŌ Ə
 ƇƜŷƚƅ ƓƊųƏƅŔ سƆŠƈƅŔ ŶŲƏƏ ůŕŦ كلŮŗ ƒرŕŠśƅŔ رŕƎŮƚƅ Ə ŕƈƏƈŷ ƇƜŷƚƅ

ƒرŰŗƅŔ ƓŸƈŬƅŔ  řƊŬ Ɠž رŧŰ ŕƊƏƊŕƁ1991 ƑƆŷ ųƂž ƑŲśƁŔ Ə  سƆŠƈ ŉŕŮƊŏ
 ƇŬر Ə ƉƏƊŕƂƅŔ Ŕذƍ ŧŧح Ə ƓƅŕƈƅŔ لƜƂśŬƙŔ Ə  řƔƏƊŸƈƅŔ řœƔƎƅŔ ƌƅ رŕƎŮƚƅ ƑƆŷŌ

: ŕƎƊƈ Ə رŕƎŮƙŔ ŕƎƔž ƇśƔ ƑśƅŔ ŧƏŧحƅŔ  
- ŚŔŧŕŸƆƅ ƓžŕƊƈƅŔ Ə ƇŕŸƅŔ ƉƈƗŔ Ə ŉŕƔحƅŕŗ لŦƈƅŔ Ə ŽƊŸƅŔ ƑƆŷ ŜŕحƅŔ رŕƎŮƙŔ ŶƊƈ

  ـŠƆƅ ŧŮƊƈƅŔ Ə ƉرŰƊŸƅŔ Ə řƈƔرƅŔ ƃƏƆŬƅŔ Ə.řƔحŬـ
- .řƈŧŦ ƏŌ řŸƆŬ řƔōŗ ŖƔŸƔ ƒذƅŔ رŕƎŮƙŔ ŶƊƈ  
-.řƈŕŸƅŔ řŸſƊƈƅŔ ƏŌ رŕŗŦƙŔ Ɖŷ ƋزƔƔƈśƅ řƔƈƔŧƂś زƏƈرŗ رŕƎŮƙŔ ŧƔŧحś  

 řƔرŕƎŮƙŔ ŚŕŲƈƏƅŔ ƓƈƈŰƈ ƏŌ ƉƔƊƆŸƈƆƅ řƔحرƅŔ Ɠƅŕśƅŕŗ ƀƆųś Ƈƅ Ə 
ƅŔ ƐرƔ ƉƔح ŚŕƈŔرŻ Ə ŚŕŗƏƂŸŗ ŕŰƊ ƉƏƊŕƂƅŔ Ŕذƍ  ƉƈŲś ذŏŔرŕƎŮŏ ƉŌ ƉƏƊŕƂ 

 .ŕſƅŕŦƈ رŗśŸƔ ŕƈ  
  

III  - : رőŒجزƃŒ Ƒż ƐرœتجƃŒ رœƌŬلإŒ ŘœيŕƄŪ  
: ƓƆƔ ŕƈ Ɠž رœŔزŠƅŔ Ɠž řƔرŕƎŮƙŔ řŬرŕƈƈƅŔ ŚŕƔŗƆŬ لŕƈŠŏ ƉكƈƔ  

1-  Ƈŧŷ ŚŕŲƈƏƅŔ Ɖƈ ƇظŷƗŔ ŧŔƏŬƅŔ ƑƆŷ ŖƆżƔ ذŏ řƔžحرƅŔ Ɠž ŢŲŔƏ ůƂƊ
ƂśžƙŔ ŖŗŬŗ řƔƊƂśƅŔ  ŘŧƏŠƅŔ Ɖŷ ƃƔƍŕƊ ŖƔركśƅŔ Ɠž ƀƔžƏśƅŔ لœŕŬƏƅŔ Ƒƅŏ رŕ

.ƐرŦƗŔ ƇƅŔƏŸƅŔ ŕƎžرŸś ƑśƅŔ řƔƁŔرƅŔ řƔŠƏƅƏƊكśƅŔ  
2- Ɖƈ ŖرśƂƔ ƏŌ ųŗśرƔ لƏƗŔ ŧŠƊ ƓƆحƈƅŔ رŕƎŮƙŔ Ŷƈ ƓŗƊŠƗŔ رŕƎŮƙŔ řƊرŕƂƈ ŧƊŷ

.řƔحųŬƅŔ Ɠž ƀرżƔ Ə ŧƔرŠśƅŔ ŧƈśŸƔ ƓƊŕŝƅŔ ŧŠƊ ŕƈƊƔŗ ŶƁŔƏƅŔ  
3- ŬƔ ƇŧƂśƈƅŔ ƇƅŕŸƅŔ Ɠž ƒرŠś ƑśƅŔ řƔرŕƎŮƙŔ ŚŕŲƈƏƅŔ لƔƆحś ŧƊŷ رسŔŧƅŔ ŶƔųś

řƔŬſƊ ŚŕŬŔرŧ řƆƔŰكل حŮ ƒذƅŔ Ə لƏذŗƈƅŔ ƓƊſƅŔ ŧƎŠƅŔ ƑƆŷ ŉŕƊŷ ƉƏŧ ŽƏƁƏƅŔ-
 ŚŕŲƈƏƅŔ ŧŠƊ ŕƈƊƔŗ رŬƔŗ řŗƏŻرƈƅŔ řƎŠƏƅŔ Ƒƅŏ  لƏŰƏƅŔ ŶƔųśŬś řƔŧŕŰśƁŏ

: ƓƆƔ ŕƈŗ   ƇŬśś řƔƆحƈƅŔ řƔرŕƎŮƙŔ  
 ركŕكƉŏ ƑśƅŔ řƆƈŸśŬƈƅŔ řżƆƅŔ ř حƈƅŔ ŽŧƎƅŔ ŚƂƂرś ŕƎƊŐž ƏŠكرس ŧŬſś řžŕƂŝ - أ

 Ɠž řƊƔŸƈ řƔžŔرżŠ řƂųƊƈƅ řŠرŔŧƅŔ řżƆƅŕŗ ƇśƔ ŕƎŗƆŻŌ ƉŌ ƃƅذ  ƇƔƆŬƅŔ ƒƏżƆƅŔ ƀƏذƅŔ
 ŚŕƎŠ كل ƉƔŗ řركśŮƈ  ƇŬŔƏƁ ŚŔذ řŠƎƅ رŕųŏ Ɠž Ƈśś ƉŌ ŖŠƔ Ɖŕك ƒذƅŔ ŚƁƏƅŔ

ƉųƏƅŔ .  
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 Ŕ -   ƐرŦŌ řƔŷŕƈśŠŔ ŚŕœƔŗ Ɖƈ ŘŧرƏśŬƈ řƔرŕƎŮƙŔ ŚŕŲƈƏƅŔ Ɖƈ رƔŝك ŧŠƏƔ
. řƔƆحƈƅŔ řœƔŗƅŔ ƑƆŷ ررŲ ŚŔذ  

  
IV - : رőŒجزƃŒ Ƒż ŗريœƌŬلإŒ لőœŪرƃŒ لŬż ŔœŕŪأ  

Ůſƅ ŖŕŗŬŌ Řŧŷ ƃŕƊƍل ŕƎŮƙŔ ųŕŮƊƅŔرŠƅŔ Ɠž ƒزœŔر ƅŔ Ɠƅŕśƅŕŗ ƏرœŕŬل 
: ƓƆƔ ŕƈ ŕƎƊƈ ŧرƏƊ řƔرŕƎŮƙŔ  

1-  Ɠž لŔزƔ ƛ ƒذƅŔ ųŕŮƊƅŔ Ɖƈ ŵƏƊƅŔ ŔذƎƅ ŶŬśƈ ƒرŰŗ ƓŸƈŬ ŉŕŲž ŖŕƔŻ
 ƐƏŬ ůŰŦƔ ƛ لŔزƔ ƛ ƉƏƔزſƆśƅŔ ŧŠƊ ŜƔحŗ ƌśŕƔŔŧŗ5 ƀœŕƁŧ  Ɠž رŕƎŮƚƅ ŕƔƈƏƔ

 Ɖƈ لƁŌ ƑƅƏƙŔ řƔŷŔذƙŔ ŘŕƊƂƅŔ ůŰŦś ƉƔ10ح )űرżƅŔ ŔذƎƅ ŕƔƈƏƔ ƀœŕƁŧ16.(  
2- . řƔرŕƎŮƙŔ ŧƔƅŕƂśƅŔ ŖŕƔŻ  
3-. ƋرƔƏųś Ə رŕƎŮƙŔ űرſś ƑśƅŔ řƔƈŧŦƅŔ Ə řƔŸƆŬƅŔ ŚŕŠśƊƈƅŔ ŘرŧƊ  
4- ŚŕŬŔرŧƅŔ ŘزƎŠŌ Ɠƅŕśƅŕŗ Ə ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ řŰŰŦƈƅŔ لŔƏƈƗŔ ůƂƊ

 řƔƂƔƏŬśƅŔ.  
  ŧŏ  řŗƏŸŰرŠƅŔ Ɠž ƃƆƎśŬƈƆƅ řƔŷŕƈśŠƙŔ Ə řƔŬſƊƅŔ ŶžŔƏŧƅŔ ƃŔزœŔر.-5
6- ƋŧƏƂƔ Ə ƋŧƏŬƔ ƒذƅŔ ƓŗرżƅŔ ŶƈśŠƈƅŕŗ řŰŕŦ ƇƔƍŕſƈƅ ƒرœŔزŠƅŔ ŶƈśŠƈƅŔ لƎŠ

.ƀƏذśƅŔ Ə ƀƏذƅŔ Ƒśح Ə řƔƊŔŧرſƅŔ Ə  řƔŧحƅŔ ƇƔƍŕſƈ لŝƈ رŕƎŮƙŔ  
7- ƅŔ űƏƈŻ Ƒƅŏ ŔظرƊ řƔرŕƎŮƙŔ řƆƈحƅŔ Ɠž ŽŧƎƅŔ ŧƔŧحś řŗƏŸŰ ŽƔƊŰś

.ŶƈśŠƈƅŔ Ɠž ƉƕŔ لŰŕحƅŔ لƏحśƅŔ řƈزح Ɠž ƓŷŕƈśŠƙŔ  
8- ŘŧœŕŬƅŔ řƔرŕƎŮƙŔ لœŕŬرƅŔ Ɠž ƋرŕŝŊ رƎظś ŕƈƈ رŕƎŮƙŔ Ɠž ƉƔŰśŦƈ ŧƏŠƏ Ƈŧŷ

 ŮƅŔ ƑƆŷ Řكŕل ś ƛ ƑśƅŔ ƉƕŔ.ƉƜŷƚƅ řƔŧƔƆƂśƅŔزŔل ŰśƂƈر
 : ŜœتنتŪإ 

  
ŕƔŠŕحƅŔ ƑƆŷ ŘرŰśƂƈ لŔزś ƛ ƉƕŔ ƒرœŔزŠƅŔ ƃƆƎśŬƈƅŔ ŚŕƔŠŕح Ɖŏ Ś

  řƔŬŕƔŬƅŔ Ə řƔŷŕƈśŠƙŔ Ə řƔŧŕŰśƁƙŔ رœŔزŠƅŔ ŽƏظر ŖŗŬŗ ƃƅذ Ə   řƔŠƏƅƏƔزƔſƅŔ
 ƉƏŧ لƏحś لŔزś ƛ řƔŷŕƈśŠƙŔ Ə řƔžŕƂŝƅŔ ŶƈśŠƈƅŔ ŚŕƔŰƏŰŦ ƉŌ Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ
ƈŏكŕƎŮŏ řŷŕƊŰ řƔƊŕرƏŌ řƅŕŸž řƔ حśـŗ ƑرƏز ƏكŕƎŮƚƅ řŰŰŦśƈ řŰŕŦ Śƛŕر. 

ƛ ƒذƅŔ رŕƎŮƙŔ ƉƏƊŕƁ رƏƎظ Ƈŧŷ كلŮƔ ŕƈك  ŖŗŬŗ ƉŕƈƅرŗƅŔ Śŕƍŧس رƔŗل حŔزƔ
ƋŔƏśحƈ لƏح řƔŬŕƔŬƅŔ ŚŕƍŕŠśƙŔ ƉƔŗ ŚŕžƜŦƅŔ- رŕƎŮƙŔ ŉŕųŷŏ Ƈŧŷ Ɖƈ رŦŊ ŔŉزŠ

ƈƅŔكƈƅŔ řƊŕرŔƏƔƅ ŘƏŠكśƅŔ ƑƆŷ ŧŷŕŬƔ Ə ŖحŕŦƅŔ ŚƛƏرś ƑśƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ Ə řƔŠحŰل 
.ŕƔƈƏƔ  
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: ūƆŒƍƌƃŒ  
 - ŮƅŔ řŲƎƊ řŗśرƈ ƀك -ŕŰśƙŔ Ə ƇƜŷƙŔ ƇƆŷل ŕƊƅŕŗس  - ƈحƅŔ ŧŗŷ ŧƏƈرŽƏŎ كƈŕل  -1

 ŘرƍŕƂƅŔ1995 - . ů47  
2-  řكƔƆƈ ظƔſح Ə ƉŔŧŸŬ ƓكƔŕŗŮ-  ƃƆƎśŬƈƅŔ řƔŕƈح Ə ƒرŕŠśƅŔ رŕƎŮƙŔ-  ƓƊųƏƅŔ ƑƂśƆƈƅŔ ŶœŕƁƏ

 ƃƜƎśŬƙŔ ƉŔŧƔƈ Ɠž řƔŕƈحƅŔ لƏح -  ƉŔرƍƏ řŸƈŕŠ14 -15  ƒŕƈ2000 -. ů3  
3-  ƒƏŕكƈ ŧŕƈŷ ƉŬح-  ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ رŰŷ Ɠž řŝƔŧحƅŔ لŕŰśƙŔ ŕƔŠƏƅƏƊكś-  řƔرŰƈƅŔ رŔŧƅŔ

 řƔƊŕƊŗƆƅŔ-  ŘرƍŕƂƅŔ1996 - .ů125  
4- ŧƈحƈ ƓƅŕŦ -  رœŔزŠƅŔ Ɠž řƔœŔذżƅŔ ŚŕŠśƊƈƅŔ řƔŷƏƊ řŗƁŔرƈ -  لƏح ƓƊųƏƅŔ ƑƂśƆƈƅŔ ŶœŕƁƏ

 ƃƜƎśŬƙŔ ƉŔŧƔƈ Ɠž řƔŕƈحƅŔ-  ƉŔرƍƏ řŸƈŕŠ14-15  ƒŕƈ2000 -.ů17  
5- ƓŲŕƂƅŔ ŧƔŸŬ ŧƏƈحƈ-  رŕƎŮƙŔ Ƈƅŕŷ-  ŶŗųƆƅ رƈحƗŔ ŖرŧƅŔ رŔŧ- ƅŔ ŘرƍŕƂ1995 - 

.ů111  
6- R. Darmon - Le marketing :Fondement et application - 2eme édition-        
 PUF/France/1988-p330   

7-  ŚŕŗŕŰ لƔƆŦ-  ŕƍرƏųś Ə ŕƎśōŮƊ : لŕŰśƙŔ لœŕŬƏ-  řƔرŰƈ ƏƆŠƊƗŔ řŗśكƈ-  ŘرƍŕƂƅŔ
1998 - .ů108  

: ƃƅظر كذƊŌ  
-  ƓƁŕŗƅŔ ŧŗŷ ƉŔŧƔز- ŕŬŌ Ə لœŕŬƏ řƔƏŗرśƅŔ Ə řƔŷŕƈśŠƙŔ ŚƛŕŠƈƅŔ Ɠž لŕŰśƙŔ ŖƔƅ-  řŗśكƈ

 řƔرŰƈƅŔ řŲƎƊƅŔ -  ŘرƍŕƂƅŔ1979 - .ů150  
- ŭƈحƅŔ رƔƊƈ-  ŜƔŧحƅŔ ƀƔƏŬśƅŔ őŧŕŗƈ-  ŘŧƔŧŠƅŔ řŸŗųƈƅŔ- ŘرƍŕƂƅŔ1979 - .ů21  

-Philipe K.- Marketing management -Publi UnionParis1977-P.38 
8- Robert le duc- La publicité- Dounod-France1974-P58 
9- Idem - P.60 

10-  ŧƈŕح ŧƔŸŬ ŧŸŬ -  رŰƈ Ɠž ƓحŕƔŬƅŔ رŕƎŮƚƅ řƔŎر -  ƓƅƏŧƅŔ ƇŔرƍƙŔ-  ŧŧŷ
19/2/1998 - . ů18  
11-  ŶƔƈŬƅŔ ŧŗŷ ƒرŗŰ-   ƒرŕŠśƅŔ رŕƎŮƙŔ Ɖž Ɠž-  ƉŔƏƆح řŸƈŕŠ/ řحŕƔŬƅŔ řƔƆك ŚŕŷƏŗųƈ

  1994 -  .ů34(Űƈر) 
12-  ƓƊŕŸƅŔ ŖŕųŦ-Ŕ Ɖž خƔرŕś رŕƎŮƙ-  řƔƁŔرŸƅŔ ƒŧŕŰśƁƙŔ řƆŠƈ -  ŧŧŸƅŔ1،2   -  ŚƏŌ

1974 - .ů66  
13-  ŚŕŗŕŰ لƔƆŦ -  ƀŗŕŬ ŶŠرƈ-  .ů112  
14- ƉŔŧŸŬ ƓكƔŕŗŮ -  رœŔزŠƅŔ Ɠž ƒرŕŠśƅŔ ƉƜŷƙŔ ŶƁŔƏ -  ŧŧŸƅŔ رŰƊƅŔ ŘŧƔرŠ4217  خƔرŕśŗ

7/5/1987  .ů6  
15- ƓŷŕƈśŠƙŔ Ə ƒŧŕŰśƁƙŔ لƔƅŧƅŔ- ƙŔ Ə رŮƊƆƅ řƔƊųƏƅŔ řŬŬŎƈƅŔ رŕƎŮ -  رœŔزŠƅŔ1987 -

.ů308  
16-  ŶƔŗر ƓƆŷ -  رœŔزŠƅŕŗ řƔƅŕŰśƙŔ řƔƆƈŸƅŔ Ə رŕƎŮƙŔ -   řƔƊŕƊŗƆƅŔ řƔƈƜŷƙŔ ŚŕŬŔرŧƅŔ řƆŠƈ- 
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  اϟعϼقات اϟعاϣة واηϹھار
  اηارة Χاλة ϟواξόΑ ϊϗ اϤϟؤδγات اϤόϟوϴϣة اμΘϗϻادϳة ΑاΠϟزا΋ر

  
                                                                    ϞـΗـورϛ دϳـرϓ .أ  

                                                         ϗϻوم اϠόϟة اϴϠϜΑ دϋاδϣ اذΘγرأϴϴδΘϟوم اϠϋة وϳادμΘ  
  Οاόϣة ϜϴϜγدة                                                                    

  
  

: κΨϠϣ  
ϨΘϳاول ھذا اϘϤϟال ϣوοوع اϗϼόϟات اόϟاϣة واηϹھار ودورھϤا ϓي اϤϟؤδγات اμΘϗϻادϳة  ،ϓھذان 

Ψϳ اϤھϨϣ Ϟϛ ر أن ھدفϴϏ دةΣة واϠϤόϟ ھانΟران وΒΘόϳ رانμϨόϟى اϘΒϳ ةϳھاϨϟي اϓر  وΧالآ Ϧϋ ϒϠΘ
  Ϟϛ واΣد ϨϣھϤا ϞϤϜϳ الآΧر .

إن اϐϟرض اγϷاγي ϗϼόϠϟات اόϟاϣة ھو λ ϦϴδΤΗورة اϤϟؤδγة ϓي ϴΤϣطھا ، ϓي ϦϴΣ أن اϐϟرض 
  اγϻاγي Ϧϣ اηϹھار ھو ΚΣ اΘδϤϟھϠϋ ϚϠى اθϟراء ϼΧ Ϧϣل اΘϟأϴΛر ϴϠϋھ وΑاΘϟاϟي ΟذΑھ 

دورا Αارزا ϓي اϤϟؤδγات اμΘϗϻادϳة όϨδϓرج ϓي ھذا اϘϤϟال  وϦΌϟ أΧذت اϗϼόϟات اόϟاϣة واηϹھار
  Ϡϋى اηϻارة إϟى اϟواϊϗ اϠόϔϟي ϟھϤا ξόΒΑ اϤϟؤδγات اμΘϗϻادϳة اϤόϟوϴϣة ϓي اθϟرق اΠϟزا΋ري 

  
  

Ϧراھϟا اϨΘي وقϓ  ة أوδγؤϣ ةϳي أϓ  ةΤΟاϨϟدارة اϼϟ اϘϓراϣ ةϣاόϟات اϗϼόϟظ اϔϟ ΢Βλأ
" Ϧϓ اμΤϟول Ϡϋى اϔΘϟاھϊϣ Ϣ اϤΠϟھور اϟذي ϘΗوم ϴϠϋھ ھΌϴة ..ϓاϗϼόϟات اόϟاϣة ھي 

) ، وΒΘόΗر أπϳا ϴϠϤϋة اμΗال ϦϴΑ اϻدارة واϤΠϟھور ϊϤΠϟ 1اϘΜϟة ΑاϤϟؤδγة ..." (
 Ϧϣ رضϐϟى اϘΒϳھا ..وΗة وادارδγؤϤϟوص اμΨΑ ھ΋اره وآراϜϓأ Ϧϋھ وϨϋ اتϣوϠόϣ

δγة وΤϠμϣة وراء ذϠϛ Ϛϟھ اόδϟي إϟى اϟوλول إϟى إΠϳاد ΗواΤϠμϣ ϦϴΑ ϖϓة اϤϟؤ
  اϤΠϟھور اΑ ϞμΘϤϟھا.

وόϤϟھد اϗϼόϟات اόϟاϣة ϓي أΘϠΠϧرا όΗرϗϼόϠϟ ϒϳات اόϟاϣة ϔϣاده :" أϧھا اθϨϟاط 
 ϢاھϔΘϟاب اΒγة أϴϤϨΗاد وΠϳϻ يϤϠόϟط اϴطΨΘϟا Ϧϣ Ϣ΋اϋى دϠϋ Ϣ΋اϘϟود اμϘϤϟي اϋواϟا

  ).2اΒΘϤϟادل ϦϴΑ اϤϟؤδγة وϦϴΑ اϤΠϟھور" (
ار اϠόϟوم اδϧϻاϴϧة واϤΘΟϻاϴϋة ، اذ ϤΘόΗد Ϡϋى إن اϗϼόϟات اόϟاϣة ΗدϦϤο ϞΧ اط

اϟرأي اόϟام اϟذي أϠϴΠδΗ ϦϜϣھ وϴϗاγھ واϋداده Αاϟطرق اϴϤϠόϟة وϗد Βϧ ϻاϓ ώϟي طرϨΣا 
) 3ھذا اذا ηاطرϧا " Ηوϣاس ھاδΒϣون " أΣد اΒΨϟراء ϓي اϗϼόϟات اόϟاϣة اϟذي ϳؤϛد (

Ϥϟى اϠϋ دϤΘόΗ ϢϠόϛ ةϴϋاϤΘΟϻوم اϠόϟوم اϠόϟى أن اϠϋ ةϣاόϟات اϗϼόϠϟ ϊγواϟدان اϴ
Ϡϋ ΐόμϳ ΚϴΤΑى اϤϟرء اϨϴΑ ϞμϔϟھϤا Ϧϣ اϨϟاϴΣة اϨϟظرϳة Ϥϓا ΗطϴϠϋ ϖϠھ اϗϼόϟات 
 ϞόϔϟاΑ ةϤ΋اϘϟات اϗϼόϟا Ϧϣ ةϠδϠγ ھϧى أϠϋ رδϔϳ أن ϦϜϤϳ ةϴϋاϤΘΟϻا  

  أو ϚϠΗ اϤϟزϊϣ اθϧاؤھا ϦϴΑ اΣدى اϤϟؤδγات وϦϴΑ اϟوγط اδϧϻاϧي اϟذي ϴϓ ζϴόΗھ.
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ϴϐΗ د طرأϘϟا وόΒΗ ھا وھذاΘϔϴة ووظϣاόϟات اϗϼόϟھوم اϔϣ يϓ ، ورμόϟر اϣ ىϠϋ رϴ
. ϊϤΘΠϤϠϟ ةϳادμΘϗϻة واϴϋاϤΘΟϻظروف اϟر اϴϐΘϟ  

وϨόΒΘΘΑا ΘϠϟطور اμΘϗϻادي Βϋر اΘϟارϞΠδϧ ، Φϳ اϼΘΧف ϔϣھوم اϗϼόϟات اόϟاϣة ϘϠϓد 
γاΘϟرن اϘϟا Ϟ΋ي أواϓ يϟاϤγرأϟا ϊϤΘΠϤϟي اϓ ةϣاόϟات اϗϼόϟة اϔϴوظ Ζϧاϛ رθϋ ϊ

  Ηھدف إϟى Χدϣة μϣا΢ϟ اϤϟؤδγات اΘϟي όδΗى إϟى όΗظϢϴ أرΑاΣھا.
وΗ ϊϣ ϦϜϟطور اϨμϟاϋة وازدϳاد درΟة ارΒΗاطھا ΑاϨΒϟوك Ο Ϧϣھة وΑاϠδϟطات ϓي 
اϟدوϟة Ο Ϧϣھة أΧرى  وذΐΒδΑ Ϛϟ اΤϟاΟة إϟى اϤΤϟاϳة اϤΠϟرϴϛة ، اϋϹاϧات اϤϟاϴϟة 

Ϥγاϴϟة اϔϟردϳة إϟى اΤΗاد اϟرأϤγاϴϟات ...وϴϏرھا ، ϓھϨا ϛان اΤΘϟول ϣ Ϧϣا όϳرف Αاϟرأ
  وΑاμΘΧار ΤΗوΖϟ اϟرأϤγاϴϟة اϔϟردϳة إϟى ηرϛات δϣاھϤة واϨϤϟاδϓة إϟى اϜΘΣارات .

وΒΘόϳر ϴϗام ηرϛات اδϤϟاھϤة ΜϤΑاΑة ϘΗدم ΘΣى ϓي Ϥϧط اϴϴδΘϟر ، όΒϓد أن ϛاΖϧ إدارة 
ϟة اϔδϠϓ يϓ رϴϴϐΗ βϤϠϧ اϨإدارة ..وھ βϠΠϣ اكϨھ ΢Βλة أϛرθϟر اϴϴδΘϟ ةϣاόϟات اϗϼό

  وادارة اθϟرϛات Ϥϋوϣا .
Βϣدأ ϖϴϘΤΗ أرΑاح Ϙόϣوϟة Βϣ ϞΤϣدأ όΗظϢϴ  -إن ΢λ اϴΒόΘϟر -Πϧ ΚϴΣد Αداϳة ϴγادة

اϻرΑاح ، وھذا ھذا ΠϴΘϨϛة Θϟطور Ϥϧط اϴϴδΘϟر واϨϜΘϟوϟوϴΟا و... واΘϟي γاϋدت 
όϴϤΟھا Ϡϋى اϟوλول إϟى ϣاόϳرف ΑاδΘϟوϖϳ اΤϟدΚϳ اϟذي أΤοى اϟھدف اγϷاγي 

ϣ اϣوأ Ϣھϗة أذواϴΒϠΗو ϦϴϜϠھΘδϤϟات اΟاΣ اعΒηرة ھو اϓوϟاد اμΘϗا Ϟي ظϓ ھ΋ورا Ϧ
ر΢Α اϤϟؤδγة ϤΘδϴϓد ϼΧ Ϧϣل ھذا اΒηϻاع  وϟو اΒΘϋر ϼϴϠϗ و اϤϟھΑ ϢاΒδϨϟة ϤϠϟؤδγة 

  ھو اϤΘγϻرار ϓي اθϨϟاط وϖϴϘΤΗ أرΑاح Ϙόϣوϟة ϟ ϦϤπΗھا اϘΒϟاء .
ϤΘام ΑاΘδϤϟھϞΠδϧ ϚϠ اھϤΘام اϻدارة وϓي ϢπΧ ھذا اΤΘϟول اϟذي Αات Ϡϋ ΐμϨϳى اϻھ

ΑاμϤϟا΢ϟ اόϟاϣة ϛاھϤΘاϣھا μϤΑاΤϟھا اΨϟاλة ، وΑاΘϟاϟي اھϤΘاϣھا Αاϗϼόϟات اΘϟي 
 Ϣϋھو د Ϛϟوراء ذ Ϧϣ رضϐϟى اϘΒϳة وδγؤϤϟا ϊϣ ϦϴϠϣاόΘϤϟة اϓاϛ ϊϣ أθϨΗ أن ϦϜϤϳ
ϴϛان اϤϟؤδγة ϓي اδϟوق واϔΤϟاظ Ϡϋى ΗوΟھات اϟرأي اόϟام وΘόϤγ ϦϴδΤΗھا 

Ψθϛ ىϣاϨΗ اتδγؤϤϟاط اθϧ اعδΗا ϊϣة وϳوϨόϣ ةϴμ عϣ ϦϴϠϣعاΘϤϟھور اϤΟ
  )4وϒϴϨμΗ ϦϜϤϳ ھذا اϤΠϟھور إϟى : ( اϤϟؤδγة

  وϣ ϞΜϤϳوظϔي اϤϟؤδγة. اϤΠϟھور اϟداϠΧي:  - أ
: وϞϛ Ϣπϳ اϓϷراد اϟذϟ Ϧϳھϗϼϋ Ϣة θϨΑاط اϤϟؤδγة ϛاϼϤόϟء  اϤΠϟھور اΨϟارΟي  - ب

ϟات اϋاϤΟ وك وϨΒϟو ا ϦϴϋوزϤϟو ا ϦϳوردϤϟة...و اϣاόϟطات اϠδϟرأي وا 
 Ϧϣ اϋوϧ دΠΗ ھا أنϴϠϋ ϦϴϓرθϤϟل اϼΧ Ϧϣة وϣاόϟات اϗϼόϟى اϠϋ اϣزاϟ اتΑ ھذاΑو
اϊϣ ϒϴϜΘϟ ھذه اϤΠϟاھϴر Αإϣϼϋھا ϴδΑاΘγھا و ΠΘϨϣاΗھا ز θϧاطاΗھا ... وھذا όΒΗا 
ΒϟرϧاϤϠϋ Ξϣي ϣدروس ϨΘδϳد إϟى طرق ΘΑ ΢ϤδΗطوϳر ھذه اϗϼόϟات اόϟاϣة ϓي 

  Ϩھا :ϴΑ ϦϣاϤϟؤδγة 
  ھداϳا اϤϟؤδγة اΘϟي ϘΗدم ϓي ϧھاϳة Ϩγ Ϟϛة ϼϴϣدϳة. -
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زϳارات اϤϟؤδγة أي ϨΗظϢϴ زϳارات إϟى اϤϟؤδγة و΢Θϓ أΑواΑھا أϣام  -
 اϤΠϟھور μϗد اόΘϟرΑ ϒϳھا واϘΘγطاب زΑاΟ Ϧ΋دد.

 اθϤϟارϛة ϓي اόϤϟارض. -
- Φϟة ...اϴοاϳرϟة واϴϓاϘΜϟاطات اθϨϟا ϞϳوϤΗ 
  

ϗϻي اϓ ةϣاόϟات اϗϼόϟا Ζϧاϛ روإذاΤϟاد اμΘ    زϴϛرΗ ىϟھدف إΗ وقδϟاد اμΘϗأو ا
اھϤΘاϣھا ϤΠΑاھϴر اόΘϤϟاόϣ ϦϴϠϣھا μϗد Ηدϴϛ Ϣϴϋاϧھا واϘΘγرارھا ϓي اϊϤΘΠϤϟ اϟذي 
 ϻا إϴϋاϨλا وϳادμΘϗھ اΘϴϤϨΗھ وϣدϘΗ يϓ يΑاΠϳϹراز دورھا اΑإ ϖϳطر Ϧϋ ھϴϓ دΟواΘΗ

ϨΑوϴϋھ اϟداϠΧي  أن ھذا اΠΗϻاه رϣ ϢϏا ϗد Ϥπϳھ λ Ϧϣدق ورϋاϳة ϤΠϟھور اϤϟؤδγة
واΨϟارΟي ، ϘΒϳى أΛره μΘϘϳر Ϡϋى Πϣال ϖϴο ھو όϤγة اϤϟؤδγة وϴϛاϧھا ودورھا 

  ϓي اϨΒϟاء اϤΘΟϻاϋي.
 ΢ϤδΗ ةϴϟاϋ اتόϴΒϣ امϗأر ϖϴϘΤΗ Ϛϟذϛ ھاϤھϳ ھϧإϓ ، ةδγؤϤϟا Ϣھϳ Ϛϟان ذϛ و إذا

  ϖϴϘΤΘΑ أرΑاح ϟ ϦϤπΗھا اϤΘγϻرارϳة Χاλة ϓي ظϞ اϨϤϟاδϓة .
 ϴΒϣ امϗأر ϖϴϘΤΘϟو ϞΑ دھاΣة وϣاόϟات اϗϼόϟى اϠϋ ادϤΘϋϻي اϔϜϳ ϻ ةϴϟاϋ اتό  

Α ϻد Ϧϣ اϤΘϋϻاد Ϡϋى Ϩϋاλر أΧرى Ϩϋ Ϧϣاλر اμΗϻال اδΘϟوϘϳي اΧϷرى 
  ϛاηϹھار وϗوة اϊϴΒϟ وΗرϴϗة اόϴΒϤϟات واΘϟي ϞΜϤϳ اηϹھار أھμϨϋ Ϣر ϨϴΑ Ϧϣھا.

  
  اηϹھار:  - 2

Ϧϣ اϟرοا اδϔϨϟي ϓي اϤΠϟاھϴر  إن اηϹھار ھو :" اϟوϠϴγة اϤϟدϓوϋة ΠϳϹاد Σاϟة
ϐϟرض ϊϴΑ أو اδϤϟاϋدة ϓي όϠγ ϊϴΑة أو Χدϣة أوϣ ΐδϛواϘϓة اϤΠϟھور Ϡϋى اϴΘΧار 

  ).ΘϨϣ5وج ϣا. "  (
ϓاηϹھار ϓي اμόϟر اΤϟدΚϳ أο ϞΜϤϳ ΢Βλرورة  ϨϏ ϻى Ϩϋھا Ϧϣ ϞϜϟ اϤϟؤδγة 

ϴϏ ϼϤϋر  واϤϟوزع  ϞΑ وΘΣى اΘδϤϟھδϔϧ ϚϠھ ، όΒϓد أن ϛان اηϹھار ϓي Θϓرات γاϘΑة
  ):ϣ6رϏوب  ϴϓھ Ϡϋى أγاس أن (

اηϹھار إϔϧاق ϴϏر Θϳ ϻ ΚϴΣ ΞΘϨϣرϴϠϋ ΐΗھ γوى Τϣ ϊϔϧدود  -
 Ϣھϟ رϓوΘΗ Ϣϟ Ϧϳذϟا ϦϳرΧالآ ϦϴΠΘϨϤϟاب اδΣ ىϠϋ ϦϴΠΘϨϤϟا ξόΒϟ

 اϜϣاϴϧات ϜΘϣاΌϓة ϨϤϠϟاδϓة اηϹھارϳة.
اΘδϤϟھϚϠ اϴΧϷر ھو اϴΤπϟة ϓي ϧھاϳة اϣϷر ϞϤΤΘϳ ΚϴΣ أόγارا  -

γ يϓ ىϠϋرض أόΘϳھا وϨϋ ϦϠόϤϟات اϣدΨϟوا ϊϠδϟى اϠϋ ولμΤϟا ϞϴΒ
 ϦϴϨϠόϤϟت اϻاوΤϣ ϞόϔΑ طةΑھاϟي اϓاϘΜϟري واϜϔϟر اϴΛأΘϟا Ϧϣ وانϟϻ

 إϟى اϤΘγاΘϟھ θϠϟراء Αأي وϠϴγة ϨϜϤϣة ...وϴϏرھا.
 Ϧϴϣϻا ϒϳرόΘϟوا ، ϢϴϠδϟا ϖϳوδΘϟات اϣزϠΘδϣ Ϧϣ ومϴϟھار اηϹا ΢Βλأ Ϛϟذ ϢϏر ϦϜϟو

  Ϩϟاس ϓي Πϣال اμΘϗϻاد واΠΘϟارة .ϞϤόϳ Ϧϣ ϞϜϟ وΨϳدم ا
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واηϹھار ϊδΘϳ Ϣϟ وΘϳطور اόΑ ϻد أن όΗددت وγاϞ΋ اϼϋϻم واϘΜϟاϓة ، وϗد Αات 
 ϞϜθΑ دϤΘόΗ يΘϟة اϴϟاϤγرأϟدول اϟات اϳادμΘϗي اϓ ارزةΑ ةϧاϜϣ اϴϟاΣ ϞΘΤϳ ھارηϹا

Πϋ ϊϓي دϓ ϢاھδΗ ϞϴΧداϣ Ϧϣ ةϳادμΘϗϻھا اΗاδγؤϣ ھϘϘΤΗ اϣ ىϠϋ ھاϠΧي دϓ رϴΒϛ ةϠ
  اϤϨϟو ϣϸϟام .

وϓي ھذا اμϟدد Πϧ ϻد ϣؤδγة ϧاΤΟة ϋاϴϤϟا ϴϣ κμΨΗ ϻزاϴϧة Χاλة θϧϸϟطة 
 Ϟ΋اγو Ϧϣ ةϠϴγوϟھذه اϟ ةϴϋاϤΘΟϻة واϳادμΘϗϻة اϴϤھϷاΑ ھاϨϣ اϴϋة وϳھارηϹا

) ΖϘϘΣ ھا اذΗذاΑ ةϤ΋اϗ ةϋاϨλ ھارηϹر اΒΘόϳ ϼΜϣ اδϧرϓ يϔϓ ، يϘϳوδΘϟال اμΗϻ7ا (
Ϧϣ اϨϟاΞΗ اϟداϠΧي اΨϟام ، ΑاϤϟا΋ة   ϴϠϣ0.7ار ϓرϓ Ϛϧرδϧي أي  Σ60واϟي  Ϩγ1995ة 

ϓأھϴϤة اηϹھار ودوره ΠΗ ϦϜϤϳ ϻاھϠھا ϓي اϨϟاϦϴΘϴΣ اμΘϗϻادϳة واϤΘΟϻاϴϋة وΘΣى 
  ϤϠϟؤδγة :

ϖϘΤϳ اηϹھار اόϟدϳد Ϧϣ الآΛار اΠϳϹاϴΑة Ϡϋى  الأھϴϤة اϻقμΘادϳة ηϺϟھ  - أ
: ϞΜϣ اديμΘϗϻاط اθϨϟا  

 ةΒϏرϟا ϖϠΧ  اديμΘϗϻاط اθϨϟاΑ ϊϓدϳ اϤϣ دةϳدΟ ϊϠγ راءη يϓ
  ϣϸϟام.

  ىϠϋ رϤΘδϤϟھ اΜΣ ΐΒδΑ ودϘϨϟداول اΗ ةϋرγ ىϠϋ دةϋاδϤϟا
 اΘγϻھϼك.

 .اجΘϧϹد واϳدΠΘϟى اϟا إϤ΋وة داϋدϟا 
 .ةϴϣدΨϟة واϴϋاϨμϟة واϳارΠΘϟال اϤϋϷا ϢΠΣ ھارηϹي اϤϨϳ 

  أھϴϤة اηϹھار ΑاΒδϨϟة ϢϠϟ  - ب
- Ϸھار اηϹا ΢Θϔϳ ϖϠΨϳ ھϧϷ ةόϠδϟا ϊϴΑ Ϟھδϳة وδγؤϤϟام اϣواق أγ

 ϊϠδϟى اϟة إΟاΤϟا ΚόΒϳھا و΋راη يϓ ةΒϏرϟر اϴΜϳھا وϴϠϋ ΐϠطϟا
  اΠϟدϳدة .

اηϹھار δϳاϋد اϤϟؤδγة Ϡϋى اϨϤϟاδϓة Ϸن Μϛرة اΘϧϹاج όΒΘϳھا ϤΘΣا  -
 Ϧϣ ةδγؤϤϟا ϦϜϤϳ اϣ ر وھذاϴΒϜϟاج اΘϧϹا اϳزاϣ ΐΒδΑ ةϔϠϜΘϟا κϘϧ

ϤϤϟا ϊϠδϟة اδϓاϨϣ ارةδΧ دون ϊϴΒϟا ϦϤΛ ξϴϔΨΗ Ϧϣ ϦϜϤϳ ھϧϷ ةϠΛا
)8. ( 

δϳاϋد اηϹھار اϤϟؤδγة Ϡϋى όϣرϓة ذوق اϤΠϟھور وϣ βϤϠΗطاΒϟھ ،  -
اذا ϳ Ϣϟروج اηϹھار όϠδϠϟة اΠΘϨϤϟة ϓان اϤϟؤδγة Ϡϋ ϞϤόΗى ΗھذΒϳھا 

 وϨϴδΤΗھا ΘΣى ΒϠΗي ΣاΟة اϤΠϟھور وϖϘΤϳ اηϹھار اϐϟرض Ϩϣھ.
  ر ΑاΒδϨϟة ϊϤΘΠϤϠϟ .وβϔϧ اϷھϴϤة ϴδΘϜϳھا اηϹھا

وϣا ΠΗدر اηϻارة اϴϟھ أن اϗϼόϟات اόϟاϣة  وΘΣى ϖϘΤΗ اϟھدف اΘϤϟوΧى Ϧϣ ورا΋ھا 
 Ϧϣ دΑ ϻ  ھاόϣ ϦϴϠϣاόΘϤϟة اϘΛ ΐδϛ يϟاΘϟاΑطھا وϴΤϣ يϓ ةδγؤϤϟورة اλ ϦϴδΤΗ وھو
أن δϳھر ϴϠϋھا ϦϴμΘΨϣ وΗوϓر ϟھϢ اϜϣϻاϴϧات اϤϟطϠوΑة ΠϨϠϟاح ، Ϥϛا أن اηϹھار Ϝϟي 



ϊϤΘΠϤϟاد و اμΘϗϻر اϴΒϜϟرب اϐϤϟا ΚΤΒϟر اΒΨϣ                                                               ϊϤΘΠϤϟاد و اμΘϗϻا  

 101

ϟى ϐΘΒϣاه اϓ ϞΜϤΘϤϟي ΚΣ و Οذب واΘϟأϴΛر Ϡϋى اΘδϤϟھϦϣ ϚϠ أϞΟ زϳادة Ϟμϳ إ
اόϴΒϤϟات وϖϴϘΤΗ اϷرΑاح  ΐΠϳ أن ϟ κμΨΗھ ϴϣزاϴϧة Ϩγوϳا η Ϟϛ ϞΒϗيء ϨδΗ ϢΛد 
 Ϧϣ ةϨΠϟ ىϟھ إΑ ϖϠόΘϤϟذ اϴϔϨΘϟراج واΧϻوا ϢϴϤμΘϟط و اϴطΨΘϟى اϠϋ رافηϻة اϤھϣ

: Ϧϣ ةϧوϜΘϣ ϦϴμΘΨϤϟا  
- .ϖϳوδΘϟي اϓ κΘΨϣ  
- κΘΨϣ .βϔϨϟا ϢϠϋ يϓ 
 ϓ κΘΨϣي ϢϠϋ اϤΘΟϻاع. -
 ϓ κΘΨϣي اϨϔϟون اϠϴϤΠϟة وϢϴϤμΗ اϨϤϟاظر واϟدϜϳور. -
 ϓ κΘΨϣي اμΗϻال. -
 ϗ κΘΨϣاϧوϧي. -

  
وϓوق ھذا وذΑϻ Ϛϟد Ϧϣ أن ΘΗوϓر ϓي ΠΘϨϣات اϤϟؤδγة  اϨόϟاλر ا γϷاϴγة ϨϤϠϟاδϓة 

ϠوΑة واόδϟر وھي اΠϟودة واόδϟر اذ  أن اΠΘϨϤϟات اΘϟي ΘΗ ϻوϓر Ϡϋى اΠϟودة اϤϟط
اϘόϤϟول Χاλة اذا ϣا ϗورΑ ΖϧاΠΘϨϤϟات اϤϤϟاϠΛة اϤϟوΟودة ϓي اδϟوق ، γوف ϘϔΗد 
اΒϗϻال ϴϠϋھا ان وΟد ، أوϠϋ ϞΒϘϳ ϻى ηرا΋ھا أΣد وΑاΘϟاϟي ϓي ϞΜϣ ھذه اΤϟاϻت Ϙϔϴγد 

  اηϹھار واϗϼόϟات اόϟاϣة اϴΜϜϟر Ϧϣ أھΘϴϤھϤا. 
ϟزϳادة ϢΠΣ اγϷواق وزϳادة Ϥϣ   ϢΠΣا ϧ ϖΒγؤϛد أن أھϴϤة اηϹھار ϛوϠϴγة όϓاϟة

  اόϴΒϤϟات Ϥϣا ϳؤدي إϟى زϳادة اΘϧϹاج وξϴϔΨΗ اϜΘϟاϒϴϟ ھي ϘϴϘΣة Ϝϧ ϦϜϤϳ ϻراϧھا.
όΑد أن اόΘγرϨοا دور و أھϴϤة اϗϼόϟات اόϟاϣة واηϹھار ΑاΒδϨϟة ϤϠϟؤδγة Ϟμϧ الآن 

ηϼϟ ξόΑارة ϟواϊϗ ھذϦϳ اμϨόϟرϨϋ Ϧϣ Ϧϳاλر اΘϟروΞϳ أو اμΗϻال اδΘϟوϘϳي ϓي 
  اϤϟؤδγات اμϗϻادϳة اϤόϟوϴϣة ΑاΠϟزا΋ر.

  
  واقع اϟعϼقات اϟعاϣة واηϹھار ΒΑعض اϤϟؤδγات اϻقμΘادϳة اϟعϤوϴϣة ΑاΠϟزائر -3

ϧؤϛد ϼΧ Ϧϣل اϟدراγات اϴϤϟداϴϧة اΘϟي أΟرϨϳاھا Ϡϋى اόϟدϳد Ϧϣ اϤϟؤδγات اϤόϟوϴϣة 
ϘΑ ھΗاϘΘθϣو ΐϴϠΤϟاج اΘϧϻ اϳدϴϣوϧ دةΣوϛ ر΋زاΠϟاΑ ةϳادμΘϗϻة واϨϴطϨδ  دةΣو

اϟرϳاض ϨδϘΑطϨϴة Θϧϻاج اϟدϖϴϗ واΠόϟاϦ΋ و اϤϟؤδγة اϟوطϴϨة Θϧϻاج اϟراόϓات 
واΠϟارϓات Ϥγ ϦϴόΑارة و اϤϟؤδγة اϟوطϴϨة ώΒΘϠϟ واΒϜϟرΖϳ وΣدة اϟھرϳة ...وϴϏرھا 
Ϧϣ اϤϟؤδγات اϤόϟوϴϣة ذات اϟطاϊΑ اμΘϗϻادي اϜϟاϨ΋ة θΑرق اΠϟزا΋ر Αأن اϗϼόϟات 

Ϥھϣ Ζϟزاϻ ةϣاόϟي اΘϟھا اΘϧاϜϣ دόΑ ϞΘΤΗ Ϣϟ يϟاΘϟاΑة ، وϐϟاΑ ةϴϤي أھδΘϜΗ ϻة وϠ
Θϔϳرض أن ϜΗون ϴϠϋھا، اذ أن ھذه اϤϟؤδγات ϓ ϢπΗ ϻي ھϴاϠϛھا اϨΘϟظϴϤϴة أϳھ 
ΤϠμϣة أو دا΋رة أو Ϣδϗ أو ادارة ϗϼόϠϟات اόϟاϣة وھذا دϠϋ Ϟϴϟى اϻھϤΘام اϟذي όΗاϴϧھ 

ϔΤϟاظ Ϡϋى ΘόϤγھا ϓي أوγاط رϢϏ دورھا اόϔϟال ϓي λ ϦϴδΤΗورة اϤϟؤδγة وا
ϤΟاھϴرھا ، وھذا Ϩόϳ ϻي اϻھϤال اϤϟطϗϼόϠϟ ϖϠات اόϟاϣة ϓي اϤϟؤδγات اμΘϗϻادϳة 
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اϤόϟوϴϣة اϤϟذϛورة اذ أϧھا ξόΒΑ ϦϴόΘδΗ وγاϞ΋ اϗϼόϟات اόϟاϣة رϤΑا ϴϠϘΘϛد 
ϤϠϟؤδγات اΘϤϟطورة ϞΜϣ ھداϳا اϤϟؤδγة اΘϟي ϘΗدم ϓي آΧر اϨδϟة أو اθϤϟارϛة ϓي 

ض أو اϗاϣة أΑواب ΘϔϣوΣة ...وϦϜϟ رϢϏ ذϚϟ أϨϟ ΖΘΒΛا اϟدراγات اϴϤϟداϴϧة اΘϟي اόϤϟار
أΟرϨϳاھا ھϨاك أن ھذه اϤϟؤδγات Η Ϣϟدرك όΑد أϞλ  طόϴΒة ودور اϗϼόϟات اόϟاϣة 
 ϼλة أϣاόϟات اϗϼόϟا ΢Ϡطμϣ رفόΗ ϻ  ھاϴϓ ϦϳرϴδϤϟا Ϧϣ ةϘΣاδϟة اϴΒϠϏϷى اΘΣو

Ϥϟي ھذا اϓ ϦϴμΘΨϣ ابϴϏ Ϟي ظϓ ةλاΧ وءΒΘΗ ϻ ى أنϟھ أدى إϠϛ دان  وھذاϴ
اϗϼόϟات اόϟاϣة اϜϤϟاϧة اΘϟي ϘΤΘδΗھا، وھذا η Ϧϣأϧھ أن Ϝϣ Ϧϣ ϞϠϘϳاϧة ھذه اϤϟؤδγات 
ϟدى ϤΟھورھا Χاλة ϓي اϟوΖϗ اϟراھϦ اϴϤΘϤϟز Αظھور اϴΜϜϟر Ϧϣ اϤϟؤδγات 
اϨϤϟاδϓة Ϧϣ اϘϟطاع اΨϟاص ودΧول Θδϣ ϊϠγوردة θϣاΑھة ΠΘϨϣة η ϞΒϗ Ϧϣرϛات 

ϴϤϟاϋ.ارجΨϟي اϓ ة  
وϣا Ϙϳال Ϧϋ اϗϼόϟات اόϟاϣة ،ϤϴϤόΗ ϦϜϤϳھ Ϡϋى اηϹھار إذ أن اϟدراγات اΠϨϤϟزة 
Ηؤϛد Αأن اηϹھار رϢϏ أھΘϴϤھ ودوره اΒϟارز ϓھو ϻزال ϳ ϢϟرόΑ ϖΗد إϟى اϜϤϟاϧة اΘϟي 
ϘΤΘδϳھا ، اذ  Πϧد أن اϤϟؤδγات اϤϟذϛورة ϞΤϣ اϟدراγة أΘϴΒϠϏھا ϴϣ κμΨΗ ϻزاϴϧة 

όΑھار وηϼϟ ، ھارηϼϟ ھاϟاϤϋأ ϢϗرΑ ةϧارϘϣ ، داΟ طةϴδΑ  ώϟاΒϣ κμΨϳ طϘϓ ھاπ
وΘΣي ھذا اϴΧϷر ان وΟد ϟدى ξόΑ اϤϟؤδγات ϚϠΗ ϦϴΑ Ϧϣ اϤϟذϛورة ϓان ϤϴϤμΗھ 

  ϚϟذΑ Ϣھϟ ةϗϼϋϻ Ϧϳذϟا ϦϴϔوظϤϟا ξόΑ طرف Ϧϣ ةϳدϴϠϘΗ طرقΑ ϢΘϳ ذهϴϔϨΗھ وΟراΧوإ
دا وΟاذΘϴΑھ ΘδϤϠϟھϜΗ ϚϠون ϓي ϴόΑدا Ϧϋ اμΧϻاϦϴϴ΋ و ΑاΘϟاϟي Ϝϳون ΗأϴΛره Τϣدو

Σدود Ϙϴοة Οدا أي أϧھ ϳ ϻرϗى إϟى اΘδϤϟوى اϟذي Ϧϣ ϖϘΤΗ ورا΋ھ اϷھداف اΘϤϟوΧاة 
.  

وھذا ϔϨϳϻي أΑدا Αداϳة όΗاطي اηϹھار ϓي اδϟوق اΠϟزا΋رϳة ϞΒϗ Ϧϣ اϤϟؤδγات 
  واΘδϤϟھϠϋ ϦϴϜϠى Σد اδϟواء.

اϟوλول اϴϟھا واΘϟي ΢Βμϳ ھذا اόΘϟاطي ϻزال Ϟμϳ Ϣϟ إϟى درΟة اΘϟطور اϤϟطϠوب 
Ϩϋدھا اηϹھار μϨϋر Οذب وΗأϴΛر وϠϋ ΚΣى اθϟراء وΑاΘϟاϟي ΢Βμϳ اηϹھار 
μϨϋرا اγاϴγا ϓي Βοط ϖδϧ اϨϤϟاδϓة وϋاδϣ ϼϣاϋدا Ϡϋى رϗي اϤϟؤδγات 

  اΠϟزا΋رϳة وزϳادة أرΑاΣھا .
ϋ  ھاΑ اϨϤϗ يΘϟة اϴϧداϴϤϟة اγدراϟل اϼΧ Ϧϣ ھاϴϟول اλوϟا ϦϜϤϳ يΘϟة اλϼΨϟى واϠ

  Θϓرات ΒΘϣاϨϳة  ϤϠϟؤδγات اϤϟذϛورة ϔϠγا ϘΗودϧا إϟى ϞϴΠδΗ أن ھذه اϤϟؤδγات:
  اϣوϤϋ ϖϳوδΘϟي اϓ ھاϴϔوظϣ ϦϴΑ ϦϴμΘΨϣ ودΟدم وϋ Ϧϣ يϧاόΗ

  واϗϼόϟات اόϟاϣة  واηϹھار Ϡϋى اμΨϟوص .
 .اϳوϨγ ھارηϹة واϣاόϟات اϗϼόϠϟ ةϴϧزاϴϣ κμΨΗ ϻ 
 واϟدراك اϻد واϴΠϟا Ϣھϔϟاب اϴϏ Ϧϣ يϧاόΗ اتϗϼόϟة  ودور اϴϤھϷ يϋ

 اόϟاϣة واηϹھار .
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  داثΣوا ΚόΒΑ اصΧ يϠΒϘΘδϣ ΞϣاϧرΑ دادϋي اϓ رϜϔΗ ϻو ϚϠΘϤΗ ϻ
 ادارة ϗϼόϠϟات اόϟاϣة واηϹھار. 

  .وقδϟاد اμΘϗد اόΒϟا Ϟϛ داϴόΑ ادمϘΘϣ رϴϜϔΘΑ رϴδΗ Ζϟزاϻ 
ϓي اذن اϧطϗϼا Ϧϣ اΣϼϤϟظات اϠΠδϤϟة Ϧϋ واϊϗ اϗϼόϟات اόϟاϣة واηϹھار 

 ΐϧاΠϟھذا اΑ ھوضϨϟة  اϴϐΑا وϘΑاγ ورةϛذϤϟر ا΋زاΠϟاΑ ةϴϣوϤόϟة اϳادμΘϗϻات اδγؤϤϟا
 ΞھϨϛ ر΋زاΠϟھ اΗارΘΧذي اϟوق اδϟاد اμΘϗات اΒϠطΘϣ ϊϣ ϒϴϜΗ اكϨون ھϜϳ ىΘΣھا  وΑ

  اμΘϗادي  ϟھا   واϟذي Ϡϋ ϢΘΤϳى Ϟϛ اϤϟؤδγات اΘϟأόϣ ϢϠϗھ  ϓاϨϧا ϧرى Αأϧھ :
 اμΘϗϻات اδγؤϤϟا Ϟϛ ىϠϋ ΐΠϳ ةΒϛواϣ ر إن أرادت΋زاΠϟاΑ ةϳد

ϖδϧ اϨϤϟاδϓة وΑاΘϟاϟي اμΘϗاد اδϟوق أن ΗھΑ  ϢΘاδΘϟوΑ ϖϳاΒΘϋاره أΣد 
  رϛا΋ز اμΘϗϻاد اΤϟر.

 .  اتδγؤϤϟي اϓ ةϣاόϟات اϗϼόϟاΑ ةλاΧ  داث ادارةΤΘγا Ϧϣ دΑϻ 
  ھارηϹا ϢϴϤμΗ ϊπΨϳ ھار وأنηϹاΑ ةλاΧ ةΤϠμϣ ΚόΑ Ϧϣ دΑϻ

ΘΨϤϟى اϟذه إϴϔϨΗطھ وϴطΨΗة. وδγؤϤϟاΑ انϛ ى أيϟإ βϴϟو Ϧϴμ 
  دϤΘόΗ ϒϴوظΘϠϟ دةϳدΟ ةγاϴγ ΞھΘϨΗ ورة أنϛذϤϟات اδγؤϤϟى اϠϋ دΑϻ

 أγاγا Ϡϋى ϣراϋاة اμΘΧϻاص واϔϜϟاءة ΑاϟدرΟة اϷوϟى ...
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  اϟدكتـور / سΣنون مΣمــود                                                  
  یــة  وϋـϠوم اϟتسییركϠیة اϠόϟـوم اϗϻتصـاد                                                

  - ϗسنطینـة -Οــامόة منتو ري                                                    
                    

  مϠخص:             
ϨΘΗاول ھذه اϘϤϟاϟة دراγة όϓاϴϟة دور اϘϟطاع اΨϟاص ϓي اθϨϟاط اμΘϗϻٍادي وϖϓ اϘϟوى اϨΘϟاϴδϓة  δϠϟوق ϓي ضـوء 

όϳرθϟط اΑذي ضواϟر اϴΧي ھذا الأϟاϤγـرأϟظام اϨϟي اϓ اصΨϟطاع اϘϟدور اϟ ةϠϳـدΒϟـة اϳرؤϟارھـا اΒΘϋٍاΑ  ةϴϣϼγ ϻٍـــــــة ا
ϠΨΘϤϟادات اμΘϗϻٍو اϋدϳϔ ةϳــادμΘϗϻٍة اϴϤϨΘϟا ϖϴϘΤΗ يϓ ةϴϤΘΤϛ ھΗاϴϟاس آγى أϠϋ ةϳادμΘϗϻات اΣϼλϻٍاΑ ـامϴϘϟى اϟٍة ا

اع اΨϟاص ϓي ظϞ  اΤϟرϳة اμΘϗϻٍادϳة اϨϤϟظϤة ( ϻضرر وϻضرار) ϣ ΐδΣراϦϴΒΗ ΚϴΣ، ϞΣ الأھϴϤة اμΘϗϻٍادϳة ϘϠϟط
ΒΗ اϤϛ، ثϼΜϟا ϊϤΘΠϤϟات اΟاΣϴ ظϔΤϳاϤΑ ةϳادμΘϗϻٍاطات اθϨϟا ϒϠΘΨϣ يϓ ھھϴΟوΗة وϟدوϟا ϞΧدΗ تϻاΠϣدود وΣ Ϧ

                           اμϤϟا΢ϟ اόϟاϣة Ο Ϧϣھة وϔΣظ أϣواϟھ ΑاΒΘϋٍارھا Οزء Λ Ϧϣروة الأϣة Ο Ϧϣھــــة أΧرى.  
   Résumé       
          Cet article étudie l’efficacité du secteur privé dans une économie de marché , tout en 
respectant les règles de la chariaa islamique  . 
Le secteur privé à un rôle très important dans une économie libéral ou l’état peut intervenir 
et dirige les différents secteurs économique pour garantir les intérêts  publics d’une part et 
les biens des propriétaires d’autre part , considéré comme modèle  alternatif des réformes 
économiques .  
 

  مϘدمة
 Ϙϟـد شھد ت اΣϟیـاة اϗٍϻتصـادیـة ϓي الآونـة اΧϷیرة تطبیـق اϟسیاسات اϗٍϻتـصادیــة 

ϓي مόظـم دول اόϟـاϟم اϟمتΧـϠف ،ϻسیما اϟدول اόϟربیة وااϻٍســϼمیة ،  اϟتصΣیΣیـة
اΧϟــاص ϓي اϟمϠكیة وتسییـر اϗٍϻتصـاد بإدارة  بھدف إϓساح اϟمΟــال أمـام اϘϟطاع

سسـات اϗϻتصادیة اόϟمومیة اϟتي كانت تابόــــة ϘϠϟطـاع اόϟام ،بھدف رϊϓ بόض اϟمؤ
 اϟكϔاءة ϓي استΧـدام اϟمـوارد 
و إزاϟة اΧϻتـϻϼت اϟداϠΧیة واΧϟارΟیة اϟتي تόاني منھا اϗتصادیات ھذه اϟدول 
ومόـاΟϟـة اΟόϟز اϟكبیر ϓي مـوازین مدϓـوϋاتھا وتراكم اϟدیون اΧϟــارΟیــة وتباطؤ 

όتصــادي.مϗٍϻنمــو اϟت اϻد  
ϓتΣـمل اϘϟطـاع اΧϟـاص ϋϷباء اόϟـدید مـن اϟنشطات اϗϻتصـادیة اϟمϘϠـاة Ϡϋى ϋـاتـق 

یـزیل ϋـن كاھـل اΣϟكــومات ϋـبء Χسـائرھا ،  Ϡϋى ϋـاتـق اϘϟطــاع اόϟــــام
 ϋـبء Χسـائرھا ، ویϔضي إϟي تركیز Οھودھا نΣو أھداف اϗتصـادیة

ϓي كϔاءة مؤسسات اϘϟطاع اόϟام ، مΣددة ، ورϏــم ما تϘΣق من Χـسائر وتدھــور  
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اόϟام ، وتدني إنتاΟیتھا من Οھـة ، ورϏبـة اΣϟكــومات ϓي اٍ ϋـادة دور اϘϟطـاع 
اϘϟطـاع اΧϟـاص كϘــطاع شــریك ϓي تϘΣـق اϟتــنمیة اϗϻٍتصادیة من Οھة أΧرى ،إن 
Οھة أΧرى ،إن اϟمتتبόϟ ϊمϠیات اϹصϼح اϗϻتصـادي كثیرا ما وΟدت نϔسھا 

 اع اόϟام وأنصـار اϘϟطاع اΧϟاص اϟصـراع بین أنصار اϘϟطـ ضΣیـــــة
  و ϟكل مبـرراتھ وΟΣتھ.

ϓیھ دور كـل ϗطــاع تكـون اϗϼόϟـة  وϓي ھذا اϟمΟال نϘتـرح نموذΟـا بدیϟ ϼذϟـك نΣدد
تكـامل ϻ تناϓر ،ھذا اϟنموذج یόـرض اϘϟوى اϟتناϓسیة ϘϠϟطاϋین  بینھما ϗϼϋـــــة

  Σیث اϋϷباء واϟنتائΞ.كشریكین أساسیین ϓي اόϟمϠیة اϗٍϻتصادیة مــن 

وبόیدا ϋن اϟرد Ϡϋى أنصـار ھذا اϻتΟـاه أو ذاك ســوف نόاΞϟ مـوضـوع اϹصΣϼات 
  اϗٍϻتصادیـــة وϓـق اϟنمــوذج اϟبدیــل كالآتي:

:ϻتصادي.   أوϗϻنشاط اϟي اϓ ـاصΧϟطاع اϘϟشراك اϹ تصادیةϗٍϻا ΞΟΣϟا  
  تصادي وϓق اϟنموذج اϟمϘترح. : أھمیة اϘϟطـاع اΧϟـاص ϓي اϟنشاط اϗϻ ثانیا
  اϟمنـاϓسة بین اϘϟطاع اόϟام واϘϟطاع اΧϟـاص ومبدأ تكاϓــؤ اϔϟــرص. : ثاϟثا 

  
ϻتصادي:أوϗٍϻنشاط اϟي اϓ خاصϟطاع اϘϟشـراك اϻٍ تصادیةϗٍϻا ΞΟحϟا  :  

یـرى مؤیدو اϘϟـطاع اόϟام ϓي اϟدول اϟمتΧـϔϠة ϻسیما ϓي اϟدول اόϟربـیــة واϹسϼمیة 
اϟدΧل اϟذي یرد إϟى میزانیة اΣϟكومات من اϟمنشآت اϘϟطاع اόϟام یشكل نسبة  إن

  ϋاϟیة من مΣصϼت اϟمیزانیة .
من اΟϹماϟي اϟمشترك بین تΣویϼت اϷرباح  ϔϓ40 ي مصر مثϼ :یأتي Σواϟي 

واϟمدϓوϋات اϟضریبیة Ϡϋى اϷرباح اϟمتأتیة من ھیئة ϗناة اϟسویس و ھیئات اϟبترول  
من   75تشكل أرباح اϟبنك اϟمركزي ومΣصϼت اϟبترول اكثر من   و ϓي تونس

  إΟماϟي اϹیرادات اϐϟیر اϟضریبیة اϟمΣصـϠـة من اϟمــنشآت  اόϟـامـة 
و ϓي اϟبΣرین و ϋمان و اϟكویت و اΟϟزائر یصل اϹیراد Ϗیر اϟضریبي من  

یر یتأتى من إΟماϟي اϹیراد اΣϟكومي ھذا ا ΧϷ)70- 30اϟمنشآت اόϟامة إϟى   (
  ).1مόظمھ من ϗطاع اϟبترول (

رϏم ما تϘدم من أھمیة ϟـدور اϟمؤسسات اόϟامة وتمویϠھا ΧϠϟزینة ϓي اϟدول اϟمذكورة 
اϟمذكورة أϼϋه نϘول أن اϟكثیر من ھده اϟمؤسسات تόاني من Χسائر تستوΟب تϘدیم 
اϟدϋم من طرف اϟدوϟة ϟتϐطیة Χسائر تشϐیϠھا ϗد تكون اكثر بكثیر من اϹیرادات 

تϘدمھا ΧϠϟزینة اόϟامة ،وتبώϠ نسبة ΟΣم اϟدϋم إϟى إΟماϟي اϟمصروϓات اΟϟاریة  اϟتي
من اϹیرادات اΟϹماϟیة ،كما تϘدم   ϓ2-5(ي اΣϟكومات اϟمشار إϟیھا أϼϋه ما بین(
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تϘدم بόض اϟدول دϋما ϓي شكل تΣویϼت رأس اϟمال واستثمارات اϷوراق اϟماϟیة 
اϟمیزانیة كما ھو اΣϟال ϓي اϟمϐرب و كینیا  تمثل أرϗاما ϋاϟیة Οدا باϘϟیاس إϟى ΟΣم

  وبόض دول إϓریϘیا Σیث بϐϠت ضόف اϟتΣویϼت اΟϟاریة ϼΧل Ϙϋد
  ).2اϟتسόینات ( 

و ϠΧصت بόض اϟدراسات ϋن مόدل ϋائد اϻستثمارات ϓي اϟمؤسسات اόϟامة ϓي 
όـدϻ م 88 -  63اϠϔϟیبین) ϼΧل اϔϟترة - اϟمكسیك- اϟبرازیل-اϷرΟنتین -Οامیكا- (كینیا 

  )ϻ04 -2( ).3 یتΟاوز (
من اϟمؤسسات اόϟامة ϓي دول Ϗرب آسیا ϓي   63و أشارت نϔس اϟدراسة إϟى أن 

ھده اϔϟترة ϗد تكبدت Χسائر متتاϟیة ،وϗد أظھر اϟواϊϗ اόϟمϠي ϓي بόض اϟدول اόϟربیة 
ϔصϟي ،أن اϟشموϟنظام اϟذ باΧϷشتراكیة    و اϻت اΟتي انتھϟمیة اϼسϹسیاوواϟسیة ة ا

ϓي ھذه اϟبϼد ϗد استΧدمـت اϟمؤسسات اόϟامة ϓي أϠϏب اΣϷیان ϹیΟاد ϓرص ϋمل 
ϗϷاربھم و أتباϋھم ، كما منΣت اϟمناصب اϟمϔتاΣیة ϓي اϹدارة واϗϻتصاد ϸϟنصار 

  اϟمϠΧصین.
إن اϟمشاركة اόϔϟاϟة ϘϠϟطاع اΧϟاص ϓي اϟنشاط اϗϻتصادي یمكن أن تؤدي إϟى تΣسین 

ن ϼΧل ϔΧض درΟة اϟتدΧل اΣϟكومي وذوي اϟنϔوذ ϓي اϟمنشآت اتΧاذ اϘϟرارات م
اϗٍϻتصادیة ، Ϸن اϘϟطاع اΧϟاص سیϔـرض Ϡϋى اϟنشاط اϗٍϻتصادي نوع مـن 
اϻنٍضباط بόϔل اϟمناϓسة ،كما یؤدي إϟى تϘΣیق تΣسن اϟنوϋیة ϓي تسیـیر اϷسواق 

اϟمؤسسات بدϻ اϟماϟیة و اϟتΟاریة ،Χاصة مϊ إشراك اϟمساھمین ϓي اϹشراف Ϡϋى 
ϋن موظϔي اϟدوϟة اϟذین یتسمون باϟبیروϗراطیة ، وھذا یόني اٍرتباط اϟمϠكیة اΧϟاصة 

  بزیادة اϹنتاΟیة واϟكϔاءة.
مـن اϹشارات اϟمΧϠصة واϟمΧتصرة اϟساϔϟة اϟذكـر نϘـول أن اϷھمیة اϗٍϻتصادیة 

ما اϘϟطاع اΧϟاص دوره ، ھذا  يكیف یؤد ϘϠϟطاع اΧϟاص أصبΣت ضرورة ؟ 
  نتόرف Ϡϋیھ ϓي اϟبند اϟتاϟي  .

  الأھمیة  اϗϻتصادیة ϘϠϟطاع اϟخاص ϓي اϟنموذج  اϟبدیل ا :ثانی
  تتϠΟى اϷھمیة اϗϻتصادیة ϼϟستثمارات اΧϟاصة ϓي تϘΣیق اϟمϘاصد اϟشرϋیة  اϟتي 
أϗرتھا اϟشریόة اϹسϼمیة  ( ضـروریـات ، ΣـاΟـیـات، تـΣـسینات) بـھدف صـیانة 

ϟیـات اϠـكϟل اϘόϟظ اϔΣ نسل، وϟظ اϔΣـس ،وϔــنϟــظ اϔΣدیـن ،وϟـظ اϔـΣ مس (وھيΧ
،و ϔΣظ  اϟـمال ) ، كما تتض΢ ھذه اϷھمیة من ϼΧل اϻستثمارات اϟتي تؤدي إϟى 
  تΣسین نوϋیة اϟمنتΟات و تϘΣیق ϗدر مόین من اϟرϓاھیة اϗϻتصادیة   و اΟϻتماϋیة .

تϠϋ ϊϘى ϋاتق اϟدوϟة Σیث أنھا مϠزمة و إذا كانت اϟمسؤوϟیة اϟماϟیة ϟتϘΣیق ذϟك 
بمراϗبة اϷموال اΧϟاصة واόϟامة مόا ،ϓإن اϟتأكد من سϼمة وΣسن كϔاءة اϷداء 
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وόϓاϟیة اϻستΧدام ϟھ نϔس اϷھمیة اϟتي تدΧل ضمن مھام اϟدوϟة سواء ϓي اϘϟطاع 
تϘیید  اΧϟاص أو اόϟام ،إϻ إنما یΟب اϟتأكید Ϡϋیھ ھنا أن یكون دور اϟدوϟة بόیدا ϋن

رأس اϟمال اΧϟاص وتΣدید مΟاϻت اϻبتكار واϹبداع اϟتي تكون ذات صϔة ϓردیة 
وΧاصة بمόنى أن یكون دور اϟدوϟة ϟھ نϔس اϻھتمام ϓي اϟتόامل مϊ اϔϟرد واΟϟماϋة 

  ).4واΟϟماϋة أو اϟتόامل مϊ اϘϟطاع اΧϟاص واόϟام (
ع اΧϟـاص ،من وϠϋیھ ϓاϟدوϟة ϓي اϟنموذج اϟمϘترح مόنیة بأي Οزء مـن ثروات اϘϟطا

Σیث تشϐیϠھ وϋدم تركھ مھمϼ دون اسـتϐـϼل. ویϘـول ϓي ذϟك اϹمام Ϡϋي بن أبي 
طاϟـب رضي الله ϋنھ ϟدھـϘان Σین أسϠم << إن أϗمـت ϓي أرضـك ودόϓـت اΟϟـزیة 

  )ϋ5ن رأسك و أΧذناھا من أرضـك وان تΣـوϟـت ϋنھا ϓنΣـن أΣًـق بھا >>.(

اΣϟارث Ϡϋى رد مال Οϋز ϋن استϟϼϐھ  كما أمر ϋمر بن اΧϟطـاب بϼل بن
،ϟیϘـوم ھو بتدبیر استϟϼϐھا وΣسـن وتόمیـره من اϷرض اϟتي ϗطόھا ϟھ رسول الله

استثمارھا ، و یϘـول اϟمـاوردي :<< إن اϠΧϟیϔة یϘـϠد اϟنصΣـاء ϓیما یϔوضھ إϟیھم من 
واϷمـوال  اϋϷمـال ویكϠف إϟیھم من اϷمـوال ϟتكـون اϋϷمـال باϷكϔاء مضبـوطة

  باϷمناء مϔΣـوظـة >>
ویروي یΣي ابن آدم اϘϟرشي ϓي كتاب اΧϟراج أنھ ϗد Οاء رΟل إϟى اϹمام Ϡϋى 
رضي الله ϋنھ ϓـϘال ϟـھ  << أتیت أرضا وϗد Χـربت وΟϋـز ϋنھا أھϠھا ϓكریت 

  )6أنھارا وزرϋتھا Ϙϓال كل ھنیئا وأنت مصϏ ΢Ϡیر مϔسـد مόمـر Ϗیر مΧـرب >> (

دون أن یصـورا اϗٍتصـاد اϟسـوق Ϡϋى أنھ یόني Ϗیاب اϟدوϟة وتΧـϠیھا إن اϟذین یری
ϋـن مسؤوϟیتھا اٍتΟـاه اϟنشاط اϗٍϻتصـادي بنزϋة اΣϟـریة ϻسیما ϓي اϟدول اϟمتϔϠΧة 
مΧطئـون Ϸن اϟدوϟة مϠزمة ϓي أي مΟتمϊ بما ϓیھا اϟدول اϟرأسماϟیة بممارسة مھامھا 

ر ϗوي و واضϠϟ ΢دوϟة ϟن یتوϓر اϟمناخ ویΟب أن یكون دورھا ϗویا ، ϓبϐیر دو
اϟمناسب ϼϟستثمار ، و ϻ یϘتصر دور اϟدوϟة Ϡϋى تنϔیذھا بنزاھة و دϗة و مسؤوϟیة 

  بل إن دورھا یόتبر من أھم أسباب تϘΣیق اϟنشاط اϗϻتصادي اϟناϊϓ و اϟسϠیم .

ϼϟوانین اϘϟنظمة و اϷل اϼΧ اص منΧϟتصادي اϗϻنشاط اϟي اϓ ةϟدوϟل اΧزمة و تتد
ϻستϘرار اϟنشاط اϗϻتصادي ϓي مΟال اϟشϐل و تΣدید اϗϼόϟة بین اϟماϟك و اϟمستأΟر 

  ϓي تόامϠھا باόϟدل مϊ نشاطات اϟمؤسسات اΧϟاصة و مؤسسات اϘϟطاع اόϟام .

و نظراً Ϸن اϹسϼم ϻ یϘر إضاϋة اϟمال و سوء استϟϼϐھ ϓإن اϘϟطاع اΧϟاص مϠزم 
نόϔة اόϟامة ϓي Οمیϊ نشاطاتھ ) یϘول ϓي ذϟك ϋمر بن بتϘΣیق اϟصا΢ϟ اόϟام     ( اϟم
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<< أصΣϠوا أمواϟكم اϟتي رزϗكم الله ϓإن إϓ ϻϼϗي   -رضي الله ϋنھ  - بن اΧϟطاب 
  ) ϓ7ي رϓق Χیر من إكثار ϓي Χرق >> (

و ینظم اϟمنھΞ اϹسϼمي نتائΞ اϟنشاط اϗϻتصادي دون Ϗبن و اΣتكار Σیث یΣرص 
Οیة و یϘول اϟدمشϘي ϓي شأن تنظیم أرباح Ϡϋى تنظیم أرباح اϟوΣدات اϹنتا

و ϟیϠόم أن إϓراط اΣϟرص ϓي طϠب اϟرب΢ ربما  اϟمؤسسات ϓي اϟدوϟة اϹسϼمیة 
ینص   ΢كان سبب اΣϟرمان أو شدة اΟϻتھاد ϓي طϠب اϟرب΢ طریق إϟـى اΧϟسران 

 ) ΢ربϟب اϠي طϓ تدالϋϻي باϘدمشϟ8ا (  
Ϡϋ يϘدمشϟشى اΧي  ىو یϓ رصھΣ رباح بأي شكل أن یمیل من یستندϷیق اϘΣت

Ϡϟھوى و Ϙϓد اΣϟكمة و اϟرشد ϓیϘول << و بمثϠھ تكون اϟتΟارة Ϸن من اشتد Σرصھ 
ϋمى Οمیϊ مراشده و Ϙϓد اΣϟكمة و مال إϟى اϟھوى و ϋدل ϋن Σكم اϘόϟل و Χیر 

  ) 9اϷمور ما سر˷ ϋاϠΟھ و Σسنت ϋاϗبتھ >> ( 
Ϡمόϟى تنظیم اϠϋ يϘدمشϟتصر آراء اϘم تϟ تي وϟسیمات اϟسب، بل بین اΣϓ یةΟنتاϹیة ا

یتϠΣى بھا اϟتاΟر ϓي بیόھ و ϓي ربΣھ ϓیϘول : << و یΟب Ϡϋى اϟتاΟر أن یόتمد 
أبواب اϟمόیشـة ومϠΟبة Ϡϟرزق وذϟك بأن یϘرراϟتاΟر ϓي  اϟمسامΣة ϓي اϟبیϓ ϊإنھا أΣد

ϓي وزن أو نϘد  رب΢ دینارا واΣدا مثϼ كان نصϔھ مـوϗوϓا Ϡϋى اϟمسامΣة اٍما نϔسھ اٍذا
أوھبـة ϟواسطة أوΣطیطة اٍن سأل اϟمشتري ϓیھا،ϓإن اϟمشتري باϟھ و ذھنھ مصروف 
اϟٍى ذϟك ،ϓاٍن كان اϟتاΟـر شرھا وϗال ϓي نϔسھ ϗد ϓرطت ϓي اϟبیϊ برب΢ دینار وϟو 
شددت ϟكان ربΣي دینارا وبόا Ϸنھ راϏــب ϓي اϟشـراءوϟكن اϷي الآن أن استـوϓي 

تΧـرΟھ راΟــΣا وأسـتΟـید اϟـنϘد و أتΣكم ϓیھ وϻ أدϟ ϊϓسـمسار و اϟوزن Οیدا و أسـ
ϟ ϻـواسط شـیئا ϓإذا Σدثـتھ نϔسھ بذϟـك وϓـόل وϗــϊ اΧٍϻتـϼف،واٍ ذاكانت اϟضمائر 

) << ϊمیΟϟاتھ اϓ نھϋ مشتريϟ10متباینة وانصرف ا(  

وة ϻسیما ویستϠΧص من رأي اϟدمشϘي اϘϟواϋد اϟتـنظیمیة ϓي توزیϊ اϷرباح و اϟثر
 ϻسیما بإرتكازھا Ϡϋى اϟمنتΞ واϻستھϼك وϗنوات اϟتوزیϊ اϟوسیطة Ϡϋى ϟـسـواء

بـشيء من اϟدϗة ϓي اϟمثال اϟمذكور أϼϋه ، و إذا كان اϟدمشϘي یركز Ϡϋى اϟمتόامϠین 
اϟمتόامϠین Ϡϋى مستوى اϗϻتصاد اΟϟزئي ϓإن تكمϠة موضوع اϹستثمارات Ϡϋى 

ϋ دونϠΧ ھ إبنϟاϗ ي ماϓ ــمسھϠي نϠكϟرباح مستوى اϷى اϠϋ طانϠسϟارة اΟن تأثیر ت
اϷرباح اϟتي یϘϘΣھا اϟنشاط اϗϹتصادي Σیث ϗال: << أϠϋم أن اϟدوϟة اٍذا ضاϗت 
Οبایتھا بماϗدمناه مـن اϟترف و كثرة اόϟوائد واϟنϘϔات وϗصر اΣϟاصل من Οبایتھا ϋن 
 ϊتارة تضϓ بایةΟϟمال واϟى مزید من اϟت اΟتاΣاتھا واϘϔاتھا ونΟاΣاء بϓوϟن اϋ

ϋ مكوسϟمكوس،وتارة اϟاب اόϟي أϓ ھم وتارة بزیادةϗایا وأسـواϋرϟات اϋى بیاϠ
Σϼϔϟة ϠϟسϠطان ϟما یرون اϟتΟار واΣϼϔϟین یΣصϠون Ϡϋى اباٍستΣداث اϟتΟـارة و
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اόϟوائد و اϼϐϟة مϊ یسرة أمواϟھم وأن اϷرباح Ϡϋى نسبة رؤوس اϷموال،ϓیأΧدون 
ϟي شراء اϓ ھϟϼϐٍستϻ نباتϟیوان واΣϟسواق باكتساب اϷة اϟواΣϟ رض بھاόتϟوا ϊبضائ

اϷسواق ویΣسبون ذϟك موارد اΟϟبایة وتكثیر اόϟوائد ϠϏط ϋظیم وإدΧال اϟضرر 
، آΧرھا مضایϘة اΣϼϔϟین واϟتΟار ϓي شراء اΣϟیوان یا من وΟـوه متόددةϠϋى اϟرϋا

ن اΣϟیوان واϟبضائϊ و تیسر أسبــاب ذϟك ،ϓاٍن اϟرϋـایا متكا ϓـئون ϓي اϟیسار متϘاربو
راϘϓھم  ن ومزاΣمة بόضھم بόضا تنتھي إϟى Ϗایة موΟودھم و تϘرب ، و إذامتϘاربو

اϟسϠطان ϓي ذϟك و ماϟھ أϋظم كثیرا منھم ϼϓ یكاد أΣد منھم یΣصل Ϡϋى Ϗرضھ ϓي  
  ϓي  شيء من ΣاΟاتھ و یدΧل Ϡϋى اϟنϔوس من ذϟك Ϗـم و نكد .

  ϋن اΣϼϔϟة  اٍن مόظم اΟϟبایة اٍنما ھي من اϟتΟار واΣϼϔϟین ϓإذا انϘبض اΣϼϔϟون
و όϗد اϟتΟار ϋن اϟتΟارة ذھبت اϟـΟبایة ΟمϠة أو دϠΧھا اϟـنϘص اϟمتϔاΣش  ،واٍذا 
ϗایس اϟسϠطان بین مایΣصل Ϡϋیھ من اΟϟبا یة وبین ھذه اϷرباح اϠϘϟیϠة وΟدناھا 
باϟنسبة اϟىاΟϟبایة أϗل من اϠϘϟیل ، ثم أنھ و ϟو كان مϔیدا ϓیذھب ϟھ بΣظ ϋظیم  من 

όانیھ من شراء أوبیϓ ϊاٍنھ من اϟبόید أن یوΟد اϟتόرض Ϸھل ϋمرانھ اΟϟبایة ϓیما ی
واϼΧٍل اϟدوϟة بϔسادھم ونϘصھم ،ϓاٍن اϟرϋایا اٍذاόϗدوا ϋن تثمیر أمواϟھم باΣϼϔϟة 

  ).11واϟتΟارة نϘصت وتϼشت باϟنϘϔات وكان ϓیھا تϓϼي أΣواϟھم >> (
من تΧزین اϟسϊϠ كما ناϗش ابن ϠΧدون مصادر اΣϟصول Ϡϋى اϟرب΢ اϟتΟاري 

كضرورة من ضرورات نϠϘھامن بϠد إϟى آΧر Σیث یΣتاج أϓراد اϟدوϟة اΧϷیرة 
كمابین مصدرا آΧر ΣϠϟصول Ϡϋى اϟرب΢ من Οراء تΧزین اϟسΣ ϊϠتى تتΣسن 

ϟیس بϘصد Σبس اϟسόϠة ϋن اϟبیϓϸϟ ϊراد وϟكن  اϷسόار ϓي اϟسوق أي اϟتΧزین ھنا
كان  مسϠـمین،ϓیسمى ھذا اΣٍتكارا ϻسیما اٍذاϠϟسϓ ϊϠي أسواق اϟ اϟھدف رϊϓ اϷسόار

  )12واόϗا Ϡϋى ضرورات اϟمسϠمین كاϗϷوات.(
  وربط ابن ϠΧدون بین اϟرب΢ اϟمتϘΣق واΧϷطار اϟتي تتόرض ϟھا اόϟمϠیة

  اϻٍستثمـاریة ϻسیما ϓي اϟوΟوه آϟتي كانت Ϡϋى ϋھد اϟدوϟة اϻٍسϼمیة اϷوϟى 
اٍن اٍستثمار اϟمال ϓي نϘل اϟسϊϠ من اϟبϠد  ( اϟتΟـارة Ϡϋى اΧϟصوص ). ϓیϘول <<

اϟبόید اϟمساϓة أو شدة اΧϟطر من اϟطرϗات یكون أكثر ربΣا ϠϟتΟار وأكϔل بΣـواϟة 
اϟسـوق>> وربط ϓي Σدیثھ بین اϟكمیات اϟمόروضة من اϟسϊϠ اϟواردة ϓي اϷسواق 
ومΧاطر اϟطرق ونϘϔات اϟنϘل ، وأوض΢ أن نϘص اϟمόوض من اϟسϊϠ یرϊΟ إϟى 

  ول اϟمساϓة واϟمشϘـة .ط
ویؤكد ذϟك<< اϟسόϠة اϟمنϘوϟة Σینئد تكون ϠϗیϠة مόوزة ϟبόد مكانھا أوϟشدة اϟضرر 
ϓي طریϘھا ، ϓیϘل ΣامϠوھا ویόز وΟودھا ، واٍذاϠϗت وϋزت ϠϏت أثمانھا ، وأما اٍذا 
كان اϟبϠد ϗریب اϟمسا ϓة واϟطریق سابل اϷمن Σینئد یكثر ناϠϗوھا ϓتكثر وترΧص 

  )13،ونϔس اΣϟال όϟمϠیات اϻٍستزراع أو اϻٍستصناع>>( أثمانھا
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ΟمϠة ماسبق أن نشاط اϘϟطاع اΧϟاص ϓي اϗ ٍϻتصاد اϻٍسϼمي مراϗب وموΟھ وϓق 
اϟمصΣϠة اόϟامة ϠϟمΟتمϊ ویمكن اΧٍضاϋھ ϘϠϟوانین واϘϟرارات دون وϗوع ظϠم أوϏبن 

  ϓي اϘϟطاع اόϟام .
شرف بنϔسھ Ϡϋى اϘϟطاع اόϟام واϘϟطاع ،Ϡϋى Σداثة اϘϟطاع اόϟام كان یوϓي ϋھده 

اΧϟاص Σیث كان Ϡϋى درایة بمایΟري ϓي اϟسوق من مόامϼت ویمنϊ مایϊϘ من 
مΧاϔϟات یϘـول ϓي ذϟـك << اٍن اϟتΟار یبόثون یوم اϘϟیامة Οϓـارا إϻ من اتق الله و بر˷ 

  ) . 14و صدق >> ( 
Ϸي اϟوϟ >> ھϟوϘتكرین بΣمϟـوبة اϘϋ كما بین ابن تیمیة ϊل بیϋ ناسϟمر أن یكره ا

ماϋندھم بϘیمة اϟمثل ϋند ضرورة اϟناس إϟیھ مثل من ϋنده طόام ϻیΣتاج إϟیھ واϟناس 
ϓي مΧمصة ϓاٍنھ یΟبر Ϡϋى بیόھ Ϡϟناس بϘیمة اϟمثل وϟوامتنϋ ϊن بیόھ اϻ بأكثر من 

  ).15سόره ϟم یستΣق إϻ سόره >> (
ϟسϊϠ واΧϟدمات ϟتόویض اϟنϘص و Ϡϟدول أن تϘـوم بزیادة اϟكمیات اϟمόروضة من ا

راد واستΧدام اϟسیاسة اϟتسόیریة واΟϷـور یمنھا بزیادة اٍنتاΟھا  أو من ϼΧل اϻٍست
 و طرح ماأواϟتوزیϠϋ ϊى Οمیϊ اϟمناطق اϟتي یϘل ϓیھا اϟمόروض ϟیتواءم مϊ اϟطϠب 

 ϊبیϟى اϟناس إϟـود اόتى یΣ رضόϟى زیادة اϠϋ دϋي یساόϠزون  سΧدیھا من مϟ
  اϟمثل.  بسόـر

ویϘـول اϟكساني ϓي شأن تدΧل اϟدوϟة << یؤمر اϟمΣتكر باϟبیϊ اٍزاϟة ϠϟظϠم ،ϟكن اٍنما 
یؤمر ماϓضل ϋن ϗوتھ و ϗوة أھϠھ ،ϓاٍن ϟم یόϔل وأصر Ϡϋى اΣٍϻتكار ورϊϓ ذϟك اϟٍى 
اϹمام  مرة أΧرى ϓإن اϹمام یόظھ ویھدده ϓاٍن ϟم ینتھ یόزره Οزرا ϟھ ϋن سـوء 

  ).16ذϟك ϓي اϸϟموال.>> ( صنیόھ و ϟھ مثل
وϋــن تأثیر ϋامل اϟتوόϗات ϓي اتΧاذ اϘϟرارات اϻٍستثماریة أكد اϟمنھΞ اϻٍسϼمي 
Ϡϋى تأمین اϟمستثمر ضد  أیة Χسارة Ϗیر متوόϗة بόΟل نصیب من أمـوال اϟزكاة 
ϐϠϟارمین ، ϗال تόاϟى ϓي ذϟك : { إنما اϟصدϗات ϘϔϠϟراء واϟمساكین واόϟامϠین Ϡϋیھا 

ϟمؤϔϟة Ϡϗوبھم وϓي اϟرϗاب واϐϟارمین وϓي سبیل الله وبن اϟسبیل} سورة اϟتوبة الآیة وا
60 .  

وϠϋیھ ϓاϟمستثمـر اΧϟاص ϓي اϗϹتصاد اϹسـϼمي یكـون أكثر اٍطمئنانا Ϡϋى نظیره 
ϓي اϗٍϻتصاد اϟوضόي ϔϓي ھذا اΧϷیر تتΟھ اϹستثمارات إϟى اϟمΟاϻت ذات اϟربΣیة 

ة اϷھمیات اϗϹتصادیة ،أي  إذا ϟـم یكن ھناك رب΢ أكید یΟΣم اϟمرتόϔة وإھمال بϘی
  )17اϟمستثمرون ϋن اϻٍستثمار . (

ϟرأما اϻ یھاϓ مستثمرϟد اΟة نϠبدیϟستثمارات ذات  ؤیة اϹى اϠϋ صـر  نشاطھϘی
اϟربΣیة اϗϻتصادیة اόϟاϟیة بل نشاطـھ یتόدى ذϟك إϟى اϟنشاطات ذات اϟربΣیة 

  ϟصΣة واϟتϠόیم ..........اΦϟاΟϻتمـاϋیة كمΟاϻت ا
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ویرى "موریس آϟیھ" أن أھمیة اϋٍتماد اϗϻتصاد Ϡϋى اϟمϠكیة اΧϟاصة یόد من ϋناصر 
اϟكϔاءات اϷساسیة ϟتϘΣیق اϟتنمیة و ϻ یتم ذϟك إϓ ϻي ظل اϟسوق Ϗیر اϟمركزیة و 

  )ϓ1ي ظل مبادئ أϗϼΧیة تستبόد ظھور أي تدΧل ϻصϠة ϟھ باϟسوق .(
أن اϷھمیة اϗϻتصـادیة ϘϠϟطاع اΧϟـاص ϓي اϟنمــودج اϟمϘترح  مما سبق نϘــول

  مرتبطة باϟكϠیات اΧϟمس اϟتي أكدھا اϟشارع  ϻسیما كϠیة ϔΣظ اϟمال 
و یمازج ϓي ممارسة اϟنشاط اϻستثماري بین آϟیات اϟســوق و ΣاΟات اϟناس Σسب  

اϟسϠطان ھنا  اϟترتیب اϟشرϋي ( ضروربات ـ ΣاΟیات ـ تΣسینیات ) ، و یكـون دور
متمثϼ أساسا ϓي اϔΣϟاظ Ϡϋى تϘΣیϘھا من Οھة و اϔΣϟاظ ϠϋىاϘϟطاع اΧϟاص من Οھة 
أΧرى بمنόھ من اϹنتϘال اϟٍى اϟمرϠΣة اϟمواϟیة دون تϘΣیق  اϟسابϘة ϟھا ، و منόھ من 
اϟتόسف و اϹستϼϐل ، و أϋطى Ϡϟمناϓسة أھمیة كبرى بΣیث تمكن ھذه اϟمناϓسة 

Ϡمستھϟین و اΟمنتϟظة اϓاΣمϟضارة بل تمكنھم من اϟوكات اϠسϟـن اϋ ϊϓترϟكن من ا
Ϡϋى اϹستϘرار اϗϻتصادي ، و سنوض΢ ھذا اϟمόنى بنوع من اϟتϔصیل ϓي اϟبند اϟتاϟي 

:  
  

  اϟمناϓسة بین اϘϟطاع اόϟام واϟخاص ومبدأ تكا ϓؤ اϔϟرص:: ثاϟثا 
، ϓدΧول اϘϟطاع  إن توسیϊ نطاق اϟمناϓسة یؤدي إϟى تΣسین إدارة اϗٍϻتصاد اϟوطني

اΧϟاص ϓي اϟمΟاϻت اϟتي كانت Σكرا Ϡϋى اϘϟطاع اόϟام ضمن ضوابط و مόاییر 
تؤدي إϟى ارتϔاع كϔاءة اϘϟطاϋین سواء ϓي مΟاϻت اϹنتاج أو مΟاϻت اΧϟدمات 
ϓاϟمناϓسة و تΣریر اϟسوق باϟمϔھوم اϟواسϊ ( سوق اϟسϊϠ و سوق اϟمال ) یϔید 

أϗل وΟودة  أϠϋى ، كما یϔید اϟمΟتمϓ ϊي تϔΧیض  اϟمستھϠك ϓي اΣϟصول Ϡϋى أسόار
اϟتكϔϠة و ترشید استΧدام  اϟموارد و یϔید اϟمنتϓ Ξي توϓیر ϓرص تسویϘیة ϟمنتΟاتھ 
وϓق مόادϻت ربΣیة سریόة نتیΟة ϓرص مواتیة Ϡϟشراء و اϟبیϊ بόϔل اϟمناϓسة . Σیث 

ϟتنمیة اόϟادϟة،ھذه یصب΢ اϘϟطاع اΧϟاص مناϓسا ϘϠϟطاع اόϟام من أΟل تϘΣیق أھداف ا
  اΧϷیرة تتطϠب توϓر نϔس اΣϟظوظ  ϓي اΣϟصول Ϡϋى اϷموال 
و مΧتϠف اΧϟدمات اϟمصرϓیة و اϘϟانونیة مادامت اϟمھام اϗ ٍϻتصادیة مΣددة Σسب 

  اϷھمیة ϟكل ϗطاع ( ϋام ـ  Χاص ) و اΣϟال كذϟك ϓي أسόار اϟصرف .
ϟتصادي اϗϻح اϼصϹاح سیاسة اΟوم أن نϠόمϟدول و من اϟظم اόذت بھ مΧتي أ

اόϟربیة و اϹسϼمیة تتطϠب وΟود أطر ϗانونیة كاϓیة ϟتوϓیر اΣϟمایة اϟكامϠة ϠϟمـϠكیة 
  اΧϟاصة بόیدا ϋن مصادر اϟموΟودات و تراϊΟ أسόار صرف اόϟمϠة اϟمϠΣیة 

  )19و تϔاϗم اΟόϟز اϟماϟي . (
وني اϟمناسب ϟتϘΣـیق و باϟنسبة Ϡϟرؤیة اϟمϘترΣة ϓإن اϘϟطاع اΧϟاص ϟھ اϟـمΟال اϘϟان

 ΢ك تصبϟدوده ، و بذΣ اییره وόمیة مϼسϹة اόشریϟتوت اΣیث اΣ ، كϟـیق ذϘΣتϟ
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اϟمناϓسة اΣϟرة  بین اϟبائόین ( ϗطاع اϹنتاج ) و اϟمشترین ( ϗطاع اϟمستھϠكین ) دون 
  دون تمییز و دون تناΣر ϓϼΧا ϟما یόرف ϓي اϗϻتصاد اϟوضόي باϘϟطاع اόϟام 

  اϗٍϻتصادیة ϓي اϟوϗائϠϋ ϊى ذϟك كثیرةو اϘϟطاع اΧϟاص و اϷدϟة 
و آراء Ϙϓھاء و Ϡϋماء اϟمسϠمین ϓي اϟدوϟة اϹسϼمیة تاریΧیا و ϓي بόـض اϟتΟارب   

اϟتΟارب  اΣϟدیثة ϗϼٍϟتصاد اϻٍسϼمي ، و سنورد تأثیرھا Ϡϋى بόض  اόϟناصر 
  اϗϻتصادیة ϓیما یϠي :
منتΟون ϋن كل یرى أبوΣامد اϐϟزاϟي، ضرورة أن یترϊϓ اϋϟن اϻٍنـتــا ج : 

  اϟسϠوكات و اϷھداف اϟضارة اϟتي كثیـرا مـا تϓ ϊϘي مΟال اϟنشاط اϗϻتصادي 
  و اϟتي ϗد تصل اϟٍى Σد تدمیر الآΧرین Σیث یϘول :    ( إنما تتم شϘϔة اϟتاΟر ـ

و اϟمϘصود بھ اϟمنتΞ و اϟمزارع ـ  Ϡϋـى دینھ بمراϋاة سبόة أمور:  Σسن اϟنیة و  
رة ، Ϡϓینو بھا اϹستϔόاف ϋن اϟسؤال ، و كف اϟطمϋ ϊن اϟناس اϘόϟیدة ϓي بدأ اϟتΟا

استϐناءا باϼΣϟل ϋنھم بما یكسبھم Ϡϋى اϟدین ، و ϗیامھ بكϔایة اόϟیال ، ϟیكون من 
ΟمϠة اϟمΟاھدین بھ ، و ینوي اϟنصϠϟ ΢مسϠمین ، و أن یΣب ϟسائر اϠΧϟق ما یΣب 

  ).20یق الآΧرة ) (ϟنϔسھ . و إذا أضمر ھذه اϟنیات و اϘόϟائد كان ϓي طر
و ھذا یόني أن صϼح اϟھدف و صϼح اϟمϘصد ϓي اϟنشاط اϹنتاΟي یόΟل اόϟائد أكبر 

  و یمتد أثره إϟى اΣϟیاة اΧϷرى مϊ ما یϘϘΣھ ϟصاΣبھ ϓي اϟدنیا .
Ϙϓد بόث Ϡϋي بن أبي طاϟب رضي الله ϋنھ إϟى و ϋن تحϘیق اϻستϘرار ϓي الأسόار: 

ید اϷسόار وϘϓا ϟمـϘتضیات اόϟداϟة ، Ϙϓد تΣدث منھ تΣد ) یطϠب21ماϟك اϷشتر(
  رضي الله ϋنھ ϋن اϟتΟار و أوصاه بھم Χیرا ثم Ϙϋب Ϡϋى ذϟك بϘوϟھ 
( و اϠϋم أن ϓي كثیر منھم ضیϘا ϓاΣشا و شΣا ϗبیΣا و اΣتكارا ϓي اϟمناϊϓ و تΣكما 
 ϓي اϟبیاϋات وذϟك باب مضرة όϠϟامة وϋیب Ϡϋى اϟوϻة ϓامنϊ من اΣٍϻتكار ϓاٍن

منϊ منھ وϟیكن اϟبیϊ بیόا سمΣا بΟوار بین ϋدل وأسόار ϻتΣΟف  رسول الله 
  .) باϔϟریϘین

Ϙϟد بین ابن ϠΧدون اϷثار و ϋن تخϔیف ϋبء اϟرسوم Ϡϋى اϟتΟار واϟمنتΟات: 
اϻیΟٍابیة όϟمϠیة اϻٍستϘرار ϓي تطویر اϟنشاط اϻنٍتاΟي و زیادة نϔوذ اϟدوϟة اϗϻتصادي 

ϟي و زیادة مواردھا اϓ ث آثارόى بϟسكریة و ھذا سیؤدي إόϟوة اϘϟھتمام باϻیة و اϟما
  )22اϘϟرار اϻٍستثماري ϟدى أصΣاب اϟمدΧرات  (

و ϓي شرح ھذه اϘϔϟرة یϘول اϟدكتور/ رόϓت اόϟوضي ، ϓي كتابھ مصادر اϘϔϟھ 
اϟماϟي: اٍن تϔΧیف اόϟبء اϟضریبي اϟذي تϘوم بھ اϟدوϟة سیؤدي  اϟٍى استمرار 

ϗϻتصادي بأشكاϟھ اϟمΧتϔϠة ، و Ϡϋیھ یΟب Ϡϋى اϟدوϟة أϻ تΣول بین اϟنϠس اϻزدھار ا
اϟنϠس و أمواϟھم و أن تΣاϓظ Ϡϋى استϘرار اϷسόار بόدم اϟتسόیر إϓ ϻي اΣϟاϻت 
اΧϟاصة كما یΟب Ϡϋى اϟدوϟة أ ن تϘدم اϟمن΢ و اϋϹانات ϟمنتΟي اϘϟطاع اΧϟاص من 
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ارئة  وضمان Σد˷ أنى ϟسόر من أΟل تϔΧیض اϷسόار أو تϐطیة بόض اϟتكاϟیف اϟط
  اϟسόϠة اϟمنتΟة. 

أوض΢ ابن ϠΧدون أن˷ تدΧل اϟدوϟة ϓي اϟتΟارة وϋن ϋدم تدخل اϟسϠطان ϓي اϟتΟارة: 
یؤدي اϟى بیϊ اϘϟطاع اΧϟاص تΟارتھ Ϡϋى كساد من اϷسواق بأبΧس اϷثمان مما 
  یذھب برأسماϟھ و اόϘϟود ϋن اϟسوق Σیث اϻمتناع ϋن اϹنتاج 

ϊϠسϟرض اϋ ة  وϘمضایϟنت و اόϟایا اϋرϟى اϠϋ ϊوضϟل ھذا اΧسواق كما یدϷبا  
و ϓساد اϷرباح و انόدام اΣϟاϓز ϟدى اϟمنتΟین و ϓساد أΣوال اϟناس و اΧتϼف 

  أΣواϟھم اϗϻتصادیة و اϟمόیشیة.
ϓترك اΣϟریة اϟتامة Ϙϟوى اϟسوق یϘΣق اϟمصΣϠة اϟذاتیة و یشϊΟ اϟمناϓسة اϟتي تكون 

 ϊمیΟϟا ΢ϟي صــاϓ ϊندما تبیόϓ ، يءϓمكاϟل اΧدϟى اϠϋ نتاجϻناصر اϋ صولΣ ϊم ،
اϟدوϟة سόϠھا ϓي اϷسواق ھذا یόني أنھا تϔرض نϔسھا Ϡϋى اϟتΟار ϟكي یشتروا ما 
ϟدیھا من سϊϠ بما Σددتھ من أسόار و تبϘى اϟسϟ ϊϠدیھا مΧزنة ϓیόطل نشاط 

ϟكسب یكون تΣت اϟمؤسسات و تόم اΧϟسارة و Ϡϋیھ ϓاϗϻتصاد اϹسϼمي یرى أن ا
: << ما ϋدل وال اتΟر ϓي  سϠطة اΟϟاه و ھذا مرϓوض ϓي اϟرؤیة اϟبدیϠة ، یϘول 

رϋیتھ أبدا >> و یϘول أیضا : << من وϻه الله ϋز و Οل شیئا من أمر اϟمسϠمین 
  ϓاΣتΟب دون ΣاΟتھم و ϠΧتھم و Ϙϓرھم اΣتΟب الله دون ΣاΟتھ و ϠΧتھ 

  )  23و Ϙϓره >>(
مΧاطبا ھارون اϟرشید Σاكم ϋصره : ( ϓأϗم اΣϟق ϓیما وϻك الله و یϘول أبو یوسف 

و اόΟل اϟناس ϋندك ϓي أمر الله سواء ، اϘϟریب و اϟبόید و إني أوصیك یا أمیر 
اϟمؤمنین بϔΣظ ما استϔΣظك الله و رϋایة ما استرϋاك الله و ϻ تنظر ϓي ظϠك إϻ إϟیھ 

نك و تتϔόى رسومھ و یضیق Ϡϋیك ϓإنك إن ϻ تόϔل تتوϋر Ϡϋیك سھوϟة اϟھدى ϓي ϋی
  ) 24رΣبھ ) ( 

اϟمتΣϔص ϓي اϗϷوال أϼϋه تستبین ϟھ اϷمور بترك اϟنشاط اϗϻتصادي یسیر وϓق 
آϟیات اϟسوق و تϘΣیق اϟمصΣϠة اϗϻتصادیة Ϡϋى مستوى اϔϟرد و اϟمΟتمϊ و یكون 

ϟیق اϘΣن تϋ سوقϟیات اϟز آΟόتر أو تϔتي تϟت اϻاΣϟي اϓ طةϠسϟل اΧة دور تدΣϠمص
  بتϘویمھا أو توΟیھھا دون إϓراط و ϻ تϔریط .

ϓي ھذا اϻتΟاه شϊΟ و ϋن اϟحریة اϟتامة ϟدخول اϟسوق دون تدخل وϟي الأمر : 
تΟار اϟمسϠمین Ϡϋى إنماء تΟارتھم Σیث تصدق Ϡϋیھم بمكان ϗϹامة  رسول الله 

ϟھم : << اϟسوق ϓي اϟمدینة اϟمنورة و ضبط دΧوϟھ دون رسوم أو تكاϟیف Σیث ϗال 
ھذا سوϗكم Χ ϻراج Ϡϋیكم ϓیھ >> كما دϋا بϘوϟھ : << اϠϟھم بارك Ϸھل اϟمدینة ϓي 

  )  25سوϗھم >> ( 
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كل ھذا یόتبر تشریόا تΟاریا و Σمایة ϓي نϔس اϟوϗت Ϡϟبائόین و اϟمشترین ϓي ظل 
  ϟم یسόر  تϔاϋل آϟیة اόϟرض و اϟطϠب ، یϘول ابن اϘϟیم ϓي ذϟك أن اϟرسول 

  وم ϟھذه اϟسوق و أتبϊ ذϟك بϘوϟھ :أو یضϊ رس
( إن اϟتسόیر اϟذي ھو ظϠم مΣرم یأتي ϋن طریق اϟبائόین Ϡϋى اϟبیϊ بثمن ϓیھ 
  إΣΟاف بϘΣوϗھم ، أي اϟبیϊ بثمن أϗل من اϟثمن اϟسائد ϓي اϟسوق اϟتناϓسي ظϠم 

مة و ھذا اϟبیϻ ϊ یتϔق مϊ اΣϷوال اϟسائدة ، أما اϟتسόیر اόϟادل ϓھو اϟذي یتضمن إϗا 
اόϟدل بین أطراف اϟتبادل و ϓیھ یΟوز Ϡϟبائϊ أΧذ ثمن اϟمثل ϓیما ϟدیھ و یمنϊ من أΧذ 
اϟزیادة ϓیھ ϟسبب اΣتكاري و Ϡϋیھ ϓاϟتسόیر اΟϟائز ضروري Σین یمتنϊ اϟبائόون ϋن 
  اϟبیϊ إϻ بزیادة Ϡϋى سόر اϟسوق ) . كما یϘول ϓي ذϟك ابن تیمیة : 

ϻ یر رضى بماϏ یھم منϠϋ رόاء  ( إذا سϔΧار و إόسϷساد اϓ ىϟیھ أدى إϓ ΢رب
اϗϷوات و إتϼف أموال اϟناس و Σدوث ϠΧل ϓي اϟتوازن اϗϻتصادي نتیΟة اϟتدΧل 

  )  ϓ26ي ظروف اϟسوق دون درایة كامϠة و دراسة و رضى ϟدى اϟبائόین ) ( 
 ϻتصادیة إϗϻیاة اΣϟي اϓ رΧطان بشكل أو بآϠسϟل اΧدم تدϋ ىϠϋ ΢یل واضϟو ھذا د

  .انتϔت اϟمصΣϠة اΧϟاصة أو اόϟامة أو كϼھما أو تضاربت ϓي تϘΣیق اϟنϊϔ اόϟام إذا
ϗϹامة مناϓسة  و ϋن تواϓر اϟصدق و إبόاد اϟغش و إخϔاء اόϟیوب ϓي اϟتόامل : 

ϘΣیϘیة و كامϠة ϓي اϟنشاط اϗϻتصادي ϟكل من اϘϟطاع اΧϟاص و اϘϟطاع اόϟام یΟب 
 - ϟتόامل و اϟنصϓ ΢یھ Ϙϟول أبي ذر اϔϐϟاري أن تبنى ھذه اϟمناϓسة Ϡϋى اϟصدق ϓي ا

: << ثϼثة ϻینظر الله اϟٍیھم یوم اϟـϘیامة و ϋ  ϻن اϟرسول  -رضي الله ϋنھ 
  ).27یزكیھم  و ϟھم ϋذاب أϟیم،ومنھم اϟمنϔق سόϠتھ باϠΣϟف اϟكاذب>> (

و ϓي اϗϻتصاد اϟمόاصر یΣϼظ Οϋز اϟمستھϠك ϋن ترشید استھϼكھ تΣت تأثیر 
ϼϋϻت اϼتسھیϟاق أمام اϔنϺϟ ذبΟیث یΣ، ایةϋدϟٍشھار و اϻیات اϠمϋنات و

 ϊϠسϟف اϠتΧتناء مϗة إϟمتسم بسھوϟا ϊوضϟة و أمام ھذا اϠΟنیة و الآϷكیة اϼستھϻا
واΧϟدمات اϟتي ϗد تكون ϋن طریق اϻٍستدانة نشأت أسواق ϓي كثیر من اΣϟاϻت 

یة ϠϟمستھϠكین ، و باϟتاϟي تصب΢ تكون منϔصϠة أو شبھ منϔصϠة ϋن اΣϟاΟات اϷساس
ϋمϠیة توΟیھ اϟموارد اϗٍϻتصادیة مόاكسة ϟتϔضیϼت أϓراد اϟمΟتمϊ اϟشيء اϟذي یΟب 
  ϓیھ تدΧل اϟدوϟة ϟتوΟھ اϟموارد واϟمΣاϓظة Ϡϋى استΧدامھا استΧداما رشیدا 

  و صادϗا Σسب ΣاΟات اϟمرϠΣة اϗϻتصادیة .
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  خـϼصة اϟدرا سة
ϟص من اϠΧى یمكن أن نϟاص إΧϟام و اόϟیھ اϋطاϘتصادي بϗϻنشاط اϠϟ ةϘسابϟدراسة ا

  اϹستنتاΟات اϟتاϟیة:
   یةϋشرϟمراتب اϟق اϓام وόϟاص و اΧϟیھ اϋطاϘٍستثماري بϻنشاط اϟي اϓ تزامϟϹا

  ϟھ ( ضروریات ـ ΣاΟیات ـ تΣسینیات )
  ϘΣتي تϟامة اόϟھداف اϸϟ ھاϋضاΧتھ بإϼامόاص ومΧϟطاع اϘϟق تنظیم نشاطات ا

  اϟصا΢ϟ اόϟام و أϻ یΣصل Ϡϋى اϹیرادات و اϟدϋم إϓ ϻي اϟوΟوه اϟمشروϋة 
  و دون تόطیل ϸϟموال.

   منϷیق اϘΣتي من شأنھا تϟظروف اϟشروط واϟ ةϓكاϟ ةϟدوϟضرورة تھیئة ا
  واϹستϘرار اϗϻتصادي و اΟϻتماϋي .

  واϟى أساس اϠϋ ( ةϟدوϟا ) ةϻوϠϟ نسبةϟتصادي باϗϻمل اόϟى أساس تنظیم اϠϋ و ϊϗ
  اΟϟانب اϟذاتي όϠϟامل ( اΟϟانب اϟروΣي ) و تϘΣیق اϟنϊϔ اόϟام .

   تكارΣϻبن واϐϟم واϠظϟا ϊرت شروطھا ( منϓة إذا تواϠكامϟسة اϓمناϟیة مبدأ اϋشر
) بما یضمن نϔس اϟشروط ϘϠϟطاع اΧϟاص و اϘϟطاع اόϟام أمام ϋوامل اϟسوق و 

  ثنائیة .ϓي اΣϟاϻت اϻستϻ دون تدΧل اϟدوϟة إ
   درϘضرورة تϟسب ضروراتھا ، و اΣ یةϓرض رسوم إضاϔة بϟدوϟل اΧإمكانیة تد

  بϘدرھا كما تϘول اϘϟاϋدة اϘϔϟھیة.
   سبΣ د˷ سواء وΣ ىϠϋ امόϟطاع اϘϟاص و اΧϟطاع اϘϠϟ اناتϋدیم إϘإمكانیة ت

  اϟمھمة اϟمنوطة بكل منھما سواء ϓي اϟمΟال اϹنتاΟي أو اΧϟدمات.
  ات واϓتصرϟا ϊاص منΧϟطاع اϘϟام واόϟطاع اϘϟي اϓ مالϟا ϊتي تضیϟرات اΟϷ

ا˶ستثماره ،و اΣϟث Ϡϋى توΟیھ اϻ˶ستثمارات نΣو  سواء بΣبسھ  أو سوء
. ΢ربϟب اϠي طϓ تدالϋϻل و اϼΣϟكسب اϟات ذات اϋمشروϟا  

   نويόم ΢سب بل ھناك ربΣϓ مباشرϟتصادي اϗϻائد اόϟھا اϓیس ھدϟ یةΣربϟا
Οمϟي كتھذیب اϋتماΟي اϓ روي یتمثلΧائد أϋ ھϟ دیكونϗ راد كماϓϷات واόتم

  اϟثواب Ϗدا  ϓي اΣϟیاة  اΧϷرى.
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ϟي اϓ ةϟطاΒϟة اϴϠϴϠΤΗ ةγزائر: دراΠ  
ϦϴδΣ ϦΑ يΟاϧ / أ  
  أ/ ϤΤϣد اϟھادي Βϣارϛي
 أ/ Βϋد اδϴϋ ϢϴϠΤϟاوي

 

Résumé :   

 
          L’emploi est un domaine de l’économie qui a connue ces derniers temps un profond 

bouleversement . l’émergence du chômage , et plus récement du   chômage de longue durée 

par son aspect massif est devenue une des préoccupation et inquiètudes majeurs pour très 

grande majorité d’algériens . 

          Cet article a pour but d’analyser les causes et les carractéristiques du chômage en 

Algerie et de critiquer les politiques menés par les gouvernements succisifs pour luter 

contre ce phénomène qui fragilise l’équilibre socioéconomique du pays . 

   اϘϤϟدϣة
إن ϣواΟھة أزϣة اΒϟطاϟة ΒΘόΗر ϦϴΑ Ϧϣ أھϢ اΤΘϟدϳات اΘϟي ΐΠϳ رόϓھا ϓي          

 ΐόθϟات اΌϓ Ϧϣ راΒΘόϣ دداϋ βϤΗ يΘϟظاھرة اϟھذه ا ، ϞΒϘΘδϤϟي اϓو Ϧراھϟظرف اϟا
اΠϟزا΋ري η ϒϠΘΨϤΑراΤ΋ھ ، ϓاΒϟطاϟة ϓي اΠϟزا΋ر όΗد اΐΒδϟ اϷول θϔΘϟي ظاھرة 

 Ϧϣ ھاϨϋ رΠϨϳ اϣر وϘϔϟة اγدت دراϛد أϘϓ ϊϤΘΠϤϟا Ϧϣھدد أΗ رةϴطΧ ةϴϋاϤΘΟات اϓآ
Θθϣرϛة ϦϴΑ اϟدϳوان اϟوطϨي μΣϺϟاء واϚϨΒϟ اόϟاϤϟي Αأن δϣأϟة اϘϔϟر ϓي اΠϟزا΋ر 
ΗرΒΗط أوΑ ϻاϘϟدرة Ϡϋى اμΤϟول Ϡϋى ϞΒϗ ϞϤϋ ΐμϨϣ اΘϟرϴϛز Ϡϋى Ηدھور اϘϟدرة 

Ϧϣ أي όΗوξϳ أو  اθϟراϴ΋ة ، Χاλة وأن اόϟاطϦϋ Ϟ اϓ ϞϤόϟي اΠϟزا΋ر ϴϔΘδϳ ϻد
  ϤΣاϳة اϤΘΟاϴϋة Ϥϛا ھو اθϟأن ϓي ξόΑ اϠΒϟدان اΧϷرى.

Ηھدف ھذه اϟدراγة اΟϹاѧΑة ѧϠϋى ξѧόΑ اϠΌѧγϷة اΠϟوھرѧϳة اѧΘϟي ѧϨϟ ΢ϤѧδΗا ϓھϢѧ ظѧاھرة 
اΒϟطاϟة وμΧاμ΋ھا ϓي اΠϟزا΋ر ، ѧϘΗ ϢѧΛدξѧόΑ Ϣϳ اΘϗϻراѧΣات اϨϤϟاΒѧγة ѧμϗد ϣواΟھѧة 

  ھذه اϟظاھرة واΤϟد Ϧϣ آΛارھا اϴΒϠδϟة . 
ΘΗ: يϠϳ اϤϴϓ ھاϴϠϋ ΐϴΠϨγ يΘϟت اϻاؤδΘϟا Ϣأھ ϞΜϤ  

                                                        
 . نةȈنطǈة منتوري قǠير جامȈǈتǳوم اǴǟ ة وȇوم الاقتصادǴǠǳة اȈǴد بكǟاǈتاذ مǇأ  
  . نةȈنطǈة منتوري قǠير جامȈǈتǳوم اǴǟ ة وȇوم الاقتصادǴǠǳة اȈǴدروس بكǳف باǴتاذ مكǇأ 
  . نةȈنطǈة منتوري قǠير جامȈǈتǳوم اǴǟ ة وȇوم الاقتصادǴǠǳة اȈǴدروس بكǳف باǴتاذ مكǇأ 
 



 ϟة ϓي اΠϟزا΋ر دراγة ϴϠϴϠΤΗة                                                                  Βϣ ، ϦϴδΣ ϦΑارϛي ، δϴϋاوياΒϟطا

  120

  ةϳادѧѧѧμΘϗϻت اϻوѧѧѧΤΘϟة واѧѧѧϟطاΒϟا ϦϴѧѧѧΑ ودةѧѧѧΟوϤϟة اϴΒΒѧѧѧδϟة اѧѧѧϗϼόϟي اѧѧѧا ھѧѧѧϣ
  واϤΘΟϻاϴϋة اόϟاϴϤϟة ؟

 ھا؟μ΋اμΧ Ϣا ھي أھϣر و΋زاΠϟي اϓ ةϟطاΒϟي ظاھرة اϣاϨΗ ابΒγا ھي أϣ  
  ϞѧϤόϟر اѧμϨϋ رϳوѧطΗ ϞΟأ Ϧϣ ھاόοو ΐΟواϟة اϳوϤϨΘϟھداف اϷا ھي اϣ و

  اΤϟد Ϧϣ اΒϟطاϟة ؟
  
  

ϟا : ϻواعأوϧھوم و الأϔϤϟة اϟطاΒ  
  . όΗرϒϳ اΒϟطاϟة  1

  όϤΘΠϳان όϣا όΘϟرϒϳ اόϟاطϦϋ Ϟ اϞϤόϟ وھϤا :  أγاη ϦϴϴγرطϦϴھϨاك          
 . ϞϤόϟى اϠϋ ادراϗ κΨθϟون اϜϳ أن  
 . ϞϤόϠϟ ةλرϓ Ϧϋ ΚΤΒϳ أن  

Αھ ϨϣظϤة اϣ ΐδΣ  ϞѧϤόϟا أوΖλ–وΗأδϴγا Ϡϋى ذϊϤΠϳ Ϛϟ اμΘϗϻادϳون و اΒΨϟراء 
 اϟدوѧѧѧѧϴϟة ѧѧѧѧѧϠϋى όΗرϒѧѧѧѧϳ اόϟاطΑ Ϟѧѧѧѧѧأѧѧѧѧѧϧھ ѧѧѧѧѧϗ Ϟѧѧѧѧϛادر ѧѧѧѧѧϠϋى اϞѧѧѧѧϤόϟ ، وراѧѧѧѧѧϴϓ ΐѧѧѧѧѧϏھ 

) .وϨϳطϖѧΒ ھѧذا 1وϨϋ ΚΤΒϳھ وϠΒϘϳھ ѧϨϋد Θѧδϣوى اѧΟϷر اѧδϟا΋د ، وϦѧϜϟ دون ѧΟدوى(
 Ϣѧھϟ ϖΒѧγ Ϧϳذϟا ϦϴϠاطόϟى اϠϋرة ، وϣ ولϷ ϞϤόϟوق اγ ونϠΧدϳ Ϧϳذϟى اϠϋ ϒϳرόΘϟا

Ϸا Ϧϣ ΐΒγ يϷ ھϛرΘϟ طرواοوا ϞϤόϟاب .اΒγ  
  
  . أϧواع اΒϟطاϟة  2

  )ϒϴϨμΗ ϦϜϤϳ2 اΒϟطاϟة ΐδΣ اϧϷواع اΘϟاϴϟة (
ΞΘϨϳ ھذا اϨϟوع όΗ Ϧϋاΐϗ اϟدورات اѧμΘϗϻادϳة ϣ ϦϴѧΑرѧΘϠΣي  اΒϟطاϟة اϟدورϳة : .1

اϟرواج و اϟرϛود اΘϟي ϴϤΘΗز κϠϘΘΑ اϟطΐϠ اΘγϻھϛϼي Ϥϣا ΒΠϳر أΤλاب اϤϋϷال 
ϋ ΐΗرΘϳ اϣاري وϤΜΘγϻاق اϔϧϹا Ϧϣ ξϴϔΨΘϟي اѧϓ ϞѧϤόϟات اϋاѧδϟ ξϴѧϔΨΗ Ϧϣ ھϴϠ

  ϣرϠΣة أوϟى δΗ ϢΛر΢ϳ اϤόϟال ϓي ϣرϠΣة Λاϴϧة ، وΑاΘϟاϟي ارϔΗاع όϣدل اΒϟطاϟة .
ΤΗدث ھذه اΒϟطاѧϟة ѧΠϴΘϧة ϼϘϨѧΘϠϟت اϤΘѧδϤϟرة ѧόϠϟاϦϴѧΑ ϦϴϠϣ اΒϟطاϟة اϜΘΣϻاϴϛة :  .2

 ϞѧϤόϟا Ϧѧϋ ϦϴΜΣاѧΒϟدى اѧϟ اتѧϣوϠόϤϟا κѧϘϧ ΐΒδΑ أθϨΗة  وϔϠΘΨϤϟا ϦھϤϟوا ϖاطϨϤϟا
أΤѧѧλاب اѧѧϤϋϷال اѧѧϟذѧѧΘΗ Ϧϳوϓر ѧѧϟدϳھѧѧϓ Ϣرص اϞѧѧϤόϟ ، وϦѧѧϣ اѧѧϠΠϟي أن κѧѧϘϧ وѧѧϟدى 

اϠόϤϟوϣات إϤϧا Ϩόϳي ϋدم اϘΘϟاء Οاΐϧ اϟطΟ ϊϣ ΐϠاΐϧ اόϟرض ، أي اѧϔΘϧاء اϠѧμϟة 
. ϒ΋وظاϟون ھذه اοرόϳ Ϧϣو ϒ΋وظاϟي اΒϟطا ϦϴΑ  

μϘϳد Αھا ذϚϟ اϨϟوع Ϧϣ اόΘϟطϞ اѧϟذي Ο ΐϴѧμϳاѧΒϧا ѧϗ Ϧѧϣوة اΒϟطاϟة اϟھϴϠϜϴة :  .3
، ϞϤόϟة  اѧϟاΣ ادѧΠϳϹ ؤديѧΗي ، وϨوطѧϟاد اѧμΘϗϻي اѧϓ دثѧΤΗ ةϴϠϜϴرات ھϴϐΗ ΐΒδΑ

 ϦϴϠطόΘϤϟال اϤόϟرات اΒΧت وϼؤھϣة وΣاΘϤϟا ϒϴوظΘϟرص اϓ ϦϴΑ ϖϓواΘϟدم اϋ Ϧϣ
واѧϟراѧѧϓ ϦϴΒϏي اϞѧѧϤόϟ واѧΒϟاѧѧϨϋ ϦϴΜΣھ . وѧѧϗد ѧѧΤΗدث اΒϟطاѧϟة اϟھѧѧϴϠϜϴة ѧѧΠϴΘϧة ѧѧΤϟدوث 

ϟ اѧγاγة أѧόΟات أو راѧΠΘϨϤϟى اѧϠϋ ΐѧϠطϟا ϞѧϜϴي ھϓ رϴϐΗ وقѧγ يѧϓ ةѧϴϠϜϴرات ھѧϴϐΘ
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ѧϛذϦѧϣ Ϛϟ اϦѧϜϤϤϟ  اδϔϧ ϞϤόϟھ أو ΐΒδΑ اϘΘϧال اϨμϟاϋات إϟى أϣاѧΗ ϦϛوطΟ Ϧϴدѧϳدة
ϨϜΘϠϟوϟوϴΟا أن Ηؤدي إϟى Αطاϟة ھѧϴϠϜϴة ، ѧϤϛا أن اΒϟطاѧϟة اϟھѧϴϠϜϴة ، Ϧѧϣ اϦѧϜϤϤϟ أن 
ΤΗدث ΐΒδΑ وϗوع ϴϐΗرات δΤϣوγة ϓي ϗوة اϞϤόϟ وϦϣ أϠΜϣة ذϚѧϟ دѧΧول اΒѧθϟاب 

ϋأΑ ϞϤόϟوق اγ ىϟإ ϢھΗϼؤھѧϣ ϦϴѧΑ ϖѧϓواΗ دثѧΤϳ ϻ دѧϗ ةѧϟاΤϟي ھذه اϓرة ، وϴΒϛ داد
 وΒΧراΗھϧ Ϧϣ ϢاϴΣة ، وϣا ΘΗطΒϠھ اϟوظاϒ΋ اΘϤϟاΣة ϧ ϦϣاϴΣة أΧرى .

ѧѧμϘϳد ΑاΒϟطاѧѧϟة اѧѧδϟاϓرة ، Σاѧѧϟة اόΘϟطϞѧѧ اϟظѧѧاھر اѧѧΘϟي ѧѧόϳاϧي  اΒϟطاѧѧϟة اѧѧδϟاϓرة : .4
 ϦϳادرѧϘϟراد اѧϓϷا Ϧϣ ددϋ ودΟة ، أي وΣاΘϤϟا ϞϤόϟوة اϗ Ϧϣ زءΟ ھاϨϣ ϞѧϤόϟى اѧϠϋ

ѧѧѧѧΒϟھ و اѧѧѧѧϴϓ ϦϴΒϏراѧѧѧѧϟدوىاو اѧѧѧѧΟ د ،دون΋اѧѧѧѧδϟر اѧѧѧѧΟϷوى اΘѧѧѧѧδϣ دѧѧѧѧϨϋ ھѧѧѧѧϨϋ ϦϴΜΣ 
و ϟھذا ϓھѧϓ Ϣي Σاѧϟة όΗطϛ ϞѧاϤϳ ϻ Ϟѧϣارѧγون أي ѧϤϛ ، ϞѧϤϋا أن اΒϟطاѧϟة اѧδϟاϓرة  

 ϦϜϤϳ أن ϜΗون إϜΘΣاϴϛة أو دورϳة أو ھϴϠϜϴة .
ѧϤόال ΒόΗر ϚϠΗ Ϧϋ اΤϟاѧϟة اѧΘϟي ѧϜΘϳدس ϴϓھѧا ѧϋدد ѧϴΒϛر Ϧѧϣ اϟاΒϟطاϟة اόϨϘϤϟة :  .5

 ΞΘѧϨΗ ϻ ةѧπ΋اϓ دة أوѧ΋ة زاѧϟاϤϋ ودΟي وϨόϳ اϤϣ ، ϞϤόϠϟ ةϴϠόϔϟة اΟاΤϟوق اϔϳ ϞϜθΑ
 ξϔΨϨѧϳ Ϧѧϟ اجѧΘϧϹا ϢΠΣ إنϓ ھاϠϤϋ ΐλاϨϣ Ϧϣ ΖΒΤγ إذا ΚϴΤΑ ا ، وΒϳرϘΗ  Ίϴη
و θΘϨϳر ھذا اϨϟوع Ϧϣ اΒϟطاϟة μΧوλا ϓي ϗطاع اΨϟدϣات اϤόϟوѧϴϣة ΐΒѧδΑ زѧϳادة 

 اΘϟوظϒϴ اϜΤϟوϣي .
  ϳة واΒϟطاϟة الإΒΟارϳة اΒϟطاϟة الإϴΘΧار .6

وھϨاك ϒϴϨμΗ آΧر ΒϠϟطاϟة ΐδΣ إرادة اκΨθϟ اόΘϤϟطϦѧϋ Ϟѧ اϞѧϤόϟ وھѧي اΒϟطاѧϟة 
اϴΘΧϻارϳة واΒϟطاϟة اΒΟϹارϳة ، ϓاϷوϟى ھي Σاϟة όΘϳطϴϓ Ϟھا اόϟاξѧΤϤΑ Ϟѧϣ إرادѧΗھ 
 ϞѧϤόϟا Ϧѧϋ ھѧϓزوόϟ اѧϣھ ، إѧΑ ϞѧϤόϳ انѧϛ ذيϟا ϞϤόϟا Ϧϋ ھΘϟاϘΘγدم اϘϳ اϤϨϴΣ ارهϴΘΧوا

ϟوΖѧѧϗ اѧѧϔϟراغ ϊѧѧϣ وѧѧΟود ѧѧμϣدر آѧѧΧر ѧѧϠϟدϞΧ ، أو ѧѧϧϷھ ϞѧѧϤϋ Ϧѧѧϋ ΚѧѧΤΒϳ  أو ϠϴѧѧπϔΗھ
أϳ Ϟπϓوϓر ϟھ أΟرا أϠϋى و ظروف ϞϤϋ أϦδΣ . أϣا اΒϟطاϟة اΒΟϹارѧϳة ϓھѧي اΤϟاѧϟة 
 اѧѧѧѧѧѧѧѧΘϟي όΘϳطϴϓ Ϟѧѧѧѧѧѧѧѧھѧѧѧѧѧѧѧѧѧا اόϟاѧѧѧѧѧѧѧѧΒΟ ϞϜѧѧѧѧѧѧѧѧѧθΑ Ϟѧѧѧѧѧѧѧѧϣري أي ѧѧѧѧѧѧѧѧϴϏ Ϧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϣر إرادѧѧѧѧѧѧѧѧѧΗھ 
أو اϴΘΧاره وھي ΤΗدث Ϧϋ طرδΗ ϖϳر΢ϳ اϤόϟال أي اϟطرد Ϧϣ اѧδϗ ϞϜѧθΑ ϞѧϤόϟري 

 ϢϏد .ر΋اδϟر اΟϷوى اΘδϤϟ ϞΑاϗھ وϴϠϋ ادرϗو ϞϤόϟي اϓ ΐϏرا Ϟϣاόϟأن ا  
  

  طرق όϣاΘΠϟھا  –ΘϧائΠھا  –Λاϴϧا : اΒϟطاϟة ϓي اΠϟزائر : أΒγاΑھا 
ΒΘόΗر اΒϟطاϟة ظاھرة ϋاϴϤϟة θΗھدھا اμΘϗادϳات اϟدول اϘΘϤϟدϣة و اϟدول اϨϟاϴϣة          

ΘΟϻة و اϳادμΘϗϻارھا اΛر أن آϴϏ  واءγ دΣ ىϠϋ يϓ ھاϧأ ΚϴΣ ، دةΣوا Ζδϴϟ ةϴϋاϤ
  ϴΜϛر Ϧϣ اϴΣϷان ϜΗون ϟھا آΛار ϣدϣرة Ϡϋى Θδϣوى اϤϨϟو اμΘϗϻادي 
و اϤΘϟاϚγ اϤΘΟϻاϋي ϓي اϠΒϟدان اϨϟاϴϣة .Ϥϓا ھي اΒγϷاب اϴϘϴϘΤϟة وراء ارϔΗاع 
όϣدϻت اΒϟطاϟة ϓي اΠϟزا΋ر Χاλة ϓي اϨδϟوات اϴΧϷرة ،وϣا ھي μΧاμ΋ھا ؟ وϣا 

  اϴδϟاγات اϜΤϟوϴϣة اΘϟي ϢΗ إϋدادھا ϤϟواΟھ ھذه اϠϜθϤϟة ؟  ھي اΟϹراءات و
  
  .  Ηطور اΒϟطاϟة ϓي اΠϟزائر  1
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  όϣ ϦϜϤϳرϓة Ηطور ظاھرة اΒϟطاϟة ϓي اΠϟزا΋ر ϼΧ Ϧϣل ϘΗدϢϳ اμΣϹاϴ΋ات اΘϟاϴϟة :
  
  

  ) Ηطور όϣدل اΒϟطاϟة ϓي اΠϟزائر1اΠϟدول (
  1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  اϨδϟوات

όϣدل 
  اΒϟطاϟة

12,8  20,7  23,8  23,17  24,36  28,10  27,49  26,41  28,12  29,45  

  اμϤϟدر : اϟدϳوان اϟوطϨي μΣϺϟاϴ΋ات
Ϩϟ ϦΒΘϳا ϼΧ Ϧϣل اόϤϟطϴات اδϟاϘΑة أن όϣدل اΒϟطاϟة ϓي اΠϟزا΋ر θϳھد Ηطورا ΤϠϣوظا 

ϣ ΢Βλي ، وأϠϜϴھϟا ΖϴΒΜΘϟا ΞϣاϧرΑ ϖϴΒطΗ دόΑ ةλاΧ رةϴΒϛ رةϴΗوΑ ة وϟطاΒϟدل اό
اδϟا΋د ϓي اΠϟزا΋ر Ϧϣ أϠϋى Θδϣوϳات اΒϟطاϟة ϓي اόϟاϢϟ إذ ϋ ώϠΑدد اΒϟطاΣ Ϧϴϟواϟي 

  ϴϠϣون ϔΘϓ κΨηوق ھذه اΒδϨϟة όϣدل اΒϟطاϟة اδϟا΋د Ϗداة اϼϘΘγϻل Βϣاηرة . 2,8
          ϞϴϠΤΘΑ ΢ϤδΗ دةϴΟ ةϴϔϴϜΑ ةϠϜϴھϣ رϴϏ رةϓوΘϤϟات اϴ΋اμΣϹظة أن اΣϼϣ ΐΠϳ

Βϟطاϟة ϓإμΣاϴ΋ات اϟدϳوان اϟوطϨي μΣϺϟاء ھي ϓي Ϗاΐϟ اϴΣϷان دϟ ϖϴϗظاھرة ا
إμΣاϴ΋ات إϤΟاϴϟة ΘΘθϣة وϦϣ اΐόμϟ اΘϟأϛد ΘΤλ Ϧϣھا . Ϥϛا أنّ ھϨاك λور أΧرى 
ΒϠϟطاϟة ϴϏر ϣأΧوذة ϦϴόΑ اΒΘϋϻار ϓي اϘΘϟدϳرات اμΣϹاϴ΋ة ϞΜϣ اϞϤόϟ اϤϟؤΖϗ و 

Α دϘΘόϴϓ ھϨϣي ، وϟزϨϤϟا ϞϤόϟو ا ϞϜϴھϣ رϴϐϟا ϞϤόϟة اϟطاΒϟدل اόϣ أن Ϧϴϴ΋اμΣϹا ξό
اϟوطϨي Βϣاϴϓ ώϟھ ϤΑا أن Ϟϛ ھذه اϜηϷال Ϧϣ اϞϤόϟ اΘϟي ΘΗزاϳد ΑاϤΘγرار ϔμΑة ϴΒϛرة 
 ϻ ر΋زاΠϟي اϓ ةϟطاΒϟدل اόϣ ولΣ ϞΠδϤϟظ اϔΤΘϟار . إن ھذا اΒΘϋϻا ϦϴόΑ ذھاΧأ ϢΘϳ Ϣϟ

ا اόϤϟدل ϞΑ إن Ϩόϳي Αأي Σال Ϧϣ اΣϷوال أن اόϤϟدل اϘϴϘΤϟي ΒϠϟطاϟة ϴόΑد ϴϠϛا Ϧϋ ھذ
اΒϟطاϟة ϓي اΠϟزا΋ر ھي ظاھرة θΘϨϣرة ϨϠϟ ΖϔϠϣ ϞϜθΑظر Χاλة ϓي أوγاط Όϓة 
اΒθϟاب Αداϳة Ϧϣ اθόϟرϳة اδϟاϘΑة ،" Βϓطاϟة اΒθϟاب ھي اϘϟاϋدة و اϞϤόϟ ھو اϨΜΘγϻاء 

) " ϞΒϘΘδϤϟي اϓ ϞΤϔΘδΗ دϗ يΘϟة اϴόοوϟر ، ھذه ا΋زاΠϟي اϓ3.(  
  
  . أΒγاب اΒϟطاϟة ϓي اΠϟزائر  2
          ΖΒΜΘϟا ΞϣاϧرΑ ϖϴΒطΗ دόΑ ةλاΧ اϤϗاϔΗ ر ازدادت΋زاΠϟي اϓ ةϟطاΒϟة اϣإن أز

اϟھϠϜϴي اϟذي ϖϘΣ اόϟدϳد Ϧϣ اΘϨϟاΞ΋ اΠϳϹاϴΑة و اϴΒϠδϟة ϛذϠόϓ ، Ϛϟى ϴόλد اμΘϗϻاد 
اϠϜϟي ϖϴϘΤΗ ϢΗ اΘϟوازϧات اμΘϗϻادϳة اΒϜϟرى Ϥϛا ξϴϔΨΗ ϢΗ اΠόϟز ϓي اϴϤϟزاϴϧة όΑد 

ϓي ϴϴδΗر اϘϔϨϟات اϤόϟوϴϣة و اϓ ϢϜΤΘϟي اΘϟطور اϘϨϟدي وϢΗ اΒΗاع Αرϧاλ Ξϣارم 
 ϓي Σدود 2000اϓ ϢϜΤΘϟي όϣدل اΚϴΣ ϢΨπΘϟ أϓ ΢Βλي ϧھاϳة Ϩγة 

 1%   ώϠΑ د أنόΑ38,4%   رΒϤδϳھر دη يϓ1994 )4 ΖϨδΤΗ Ξ΋اΘϨϟة اΗھا ϞόϔΑو. (
όϣدϻت اϤϨϟو اμΘϗϻادي ΚϴΣ أόϣ ϞΠδΗ ΖΤΒλدϻت Ϥϧو إΠϳاϴΑة Αدءا Ϩγ Ϧϣة 

όΑد أن ϛاόϣ Ζϧدϻت Ϥϧو γاΒϟة ϞΒϗ ذϞϛ ϦϜϟ . Ϛϟ ھذه اΘϨϟاΞ΋ اΠϳϹاϴΑة  1995
 ΐϧاΠϟاΑ ةϴΤπΘϟاب اδΣ ىϠϋ Ζϧاϛ رىΒϜϟات اϧوازΘϟوى اΘδϣ ىϠϋ ةϘϘΤϤϟا
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اϤΘΟϻاϋي وϳظھر ذϴϠΟ Ϛϟا ϓي Ηدھور اϘϟوة اθϟراϴ΋ة وΗزاϳد ΤϠϣوظ ϓي όϣدϻت 
ϓي الآθϔΗر وϘϔϟي ظاھرة اϣاϨΗ ىϟا أدى إϤϣ ةϟطاΒϟة .اϴϋاϤΘΟϻات ا  

Ϥϛا ϦϜϤϳ إرΟاع اΐΒδϟ اϟرδϴ΋ي ϟزϳادة όϣدϻت اΒϟطاϟة إϟى اϔΨϧاض وΗراϤϧ ϊΟو 
اΒϟراΞϣ اϤΜΘγϻارϳة اΠϟدϳدة ، Ϙϓد ΗراΒδϧ ΖόΟة اϤΜΘγϻارات إϟى اϨϟاΞΗ اϟداϠΧي اΨϟام 

PIB  ةϨγ ةΒδϨϟھذه ا Ζϧاϛ دϘϓ ،1993  ـΑ درϘΗ10,7 % ΖΤΒλوأ 
.Ϥϛا أϧھ وΘΣى  1996و  ΘϨγ1995ي  Σ4%دود  ϓ ΢ΒμΘϟي ϓ1994ي Ϩγة  % 7,3 

ϓي اϘϟطاϋات ذات اϷوϟوϳة Ϙϛطاع اϟري و اΘϟرϴΑة و اϘϓ ϦϜδϟد ϋرΖϓ ھي أπϳا 
Ϙϓطاع اϟري   1997و  Η1993راόΟا ϓي ϢΠΣ اϤϟوارد اϤϟوΟھة ϟھا Ϥϴϓا ΘϨγ ϦϴΑي 

 Ϧϣ ھΘϴϧزاϴϣ ΖόΟراΗ1,15%  ىϟام إΨϟي اϠΧداϟاج اΘϨϟا Ϧϣ0,70%     طاعϗ اϣأ
ϟا Ϧϣ ھΘϴϧزاϴϣ ΖόΟراΘϓ ةϴΑرΘ0,9 %  ىϟا   % 0,70إπϳھو أ ϦϜδϟطاع اϗ رفϋو

 Ϧϣ رةΘϔϟا βϔϧ لϼΧ ھΘϴϧزاϴϣ يϓ اόΟراΗ0,45 %  ىϟ5.(  % 0,38إ(  
ϓي اΠϟزا΋ر إϟى أΛار اΒϟطاϟة  ϨϨϜϤϳا إذن  ΤΗدϳد أھϢ اΒγϷاب وراء زϳادة όϣدϻت 
ϔΘϟاوض ϊϣ اϤϟؤδγات اϘϨϟدϳة ΗطΑ ϖϴΒرϧاΞϣ اόΘϟدϞϳ اϟھϠϜϴي اϟذي Η ϢΗطϘϴΒھ όΑد ا

واϤϟاϴϟة اϟدوϴϟة μΨΑوص إϋادة Οدوϟة اϤϟدϳوϴϧة اΨϟارϴΟة ، وϦϴΑ Ϧϣ ھذه اϴδϟاγات 
  اΘϟي زادت Ϧϣ اΒϟطاϟة ϧذϛر ϣا Ϡϳي :

  ϢϴϠόΘϟاϛ ةϳرورπϟة اϴϋاϤΘΟϻات اϣدΨϠϟ ھΟوϤϟام اόϟاق اϔϧϹدل اόϣ ξϔΧ أدى
ϓ ϢϠόϣي Μϛ20000  ϊϴϤΟر ϋ) Ϧϣدم Ϩϣ ΢ΘϓاΟ ϞϤϋ ΐλدϳدة رΣ ϢϏاΟة اϘϟطاع إϟى أ

أطوار اϢϴϠόΘϟ ) و اΤμϟة و اϦϜδϟ إϟى ϣ ξϔΧوازي ϓي طΐϠ اϜΤϟوϣة Ϡϋى اϤόϟاϟة 
  اϠϐΘθϤϟة Αھذه اΨϟدϣات .

  ارϤΜΘγϻا ξϔΧ ىϟادي إμΘϗϻاط اθϨϟي اϓ ةϟدوϟدور ا κϴϠϘΗ د أدىϘϟ
γاΑ ، ةϠاطόϟة اϠϣاόϟدي اϳϷا ΐϋوΘδΗ دةϳدΟ ةϴΟاΘϧات إϗطا ϖϠΧ يϓ يϣوϜΤϟاء اϨΜΘ

 ( ΐϴϘϨΘϟاف واθϜΘγϻا) اتϗروΤϤϟطاع اϗة وϴγاγϷة اϴϨΒϟات اϋروθϣ يϓ ارϤΜΘγϻا
اΘϟي أϴϔϨΗ ΢Βλذھا ϤΘόϳد Ϡϋى ϨϜΗوϟوϴΟا ϔΜϜϣة μϨόϟر رأس اϤϟال ، وϠϋى Ϥϋاϟة 

   .ϣؤΘϗة أي δΗرΐϘϋ ΢ϳ اΘϧھاء اθϤϟروع
  ىϟأدى إ ϢΨπΘϟوى اΘδϣ اعϔΗار Ϧϋ ΞΗاϨϟي اθϴόϤϟوى اΘδϤϟدھور اΗ إن

 اث δϛاد واϓ ΢οي اδϟوق اϠΤϤϟي اόϟام واΨϟاص ، وϗد Ϧϋ ϢΠϧ ذδΧ Ϛϟا΋ر إΣد
  و إγϼϓات ϤΨοة ، ΗرδΗ ΐΗر΢ϳ أϋداد ϴΒϛرة Ϧϣ اϤόϟاϟة .

  داϴھϤΗ ةϴϛرϤΠϟوم اγرϟا ξϔΧة وϴΟارΨϟارة اΠΘϟر اϳرΤΘΑ ر΋زاΠϟزام اΘϟإن ا
ϧإ ϢΘϳ اتΠΘϨϣ رادϴΘγات اϴϠϤϋ ϊΠη ارةΠΘϠϟ ةϴϤϟاόϟة اϤظϨϤϠϟ ھاϣاϤظϧϹ اϴϠΤϣ ھاΟاΘ

Ϥϣا أدى إϟى όΗرξϳ اϨμϟاϋة اϟوطϴϨة إϟى Ϩϣاδϓة ϴϏر ϜΘϣاΌϓة أϣام اΠΘϨϤϟات 
  اΘδϤϟوردة ، Ϥϣا أدى إϟى إϼϏق و إϼϓس ϴΜϛر Ϧϣ ھذه اϤϟؤδγات وδΗرϤϋ ΢ϳاϟھا .

  ادμΘϗϼϟ ةϴϨھϤϟاءة اϔϜϟات اΒϠطΘϤϟ يϨϳوϜΘϟوي و اΑرΘϟظام اϨϟة اϣواءϣ دمϋ
  )6اϟوطϨي .(
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 اδϟاب اΒγϷا Ϟϛ ر أي΋زاΠϟي اϓ ϞϤόϟوة اϗ ϞϜϴد ھϳزاΘΑ رةηاΒϣ ةϗϼϋ ھاϟ ةϘΑ
و أϓ ΢Βλي  Ϩγ Ϧϴϳϼϣ1980ة  Η5زاϳد ϢΠΣ اϊϤΘΠϤϟ اϴθϨϟط ϛ ΚϴΣان ϓي Σدود 

) ، Ϥϛا ϘΘϳدم Ϩγوϳا ϴϠϣ2000 )7ون Ϩγة  ΠΘϴϟ15اوز  Ϩγ Ϧϴϳϼϣ1997ة  Σ9دود 
 ϦϴΑ اϣ ϞϤόϟوق اδϟ250000  300000و ΐλاϨϣ رϴϓوΗ أن ϦϴΣ يϓ ردϓ  دةϳدΟ ϞϤϋ

Ϩγ ΐμϨϣوϳا ϓي أϦδΣ اΣϷوال وھو ϣا  ΠΘϳ Ϣϟ150000اوز ϼΧل اϨδϟوات اϴΧϷرة 
  Ϩόϳي زϳادة όϣدل اΒϟطاϟة Ϩγ Ϧϣة ΧϷرى .

       
  . μΧائκ اΒϟطاϟة ϓي اΠϟزائر 3

  ϨϨϜϤϳا ΤΗدϳد أھϴϤϣ Ϣزات ظاھرة اΒϟطاϟة ϓي اΠϟزا΋ر Ϥϴϓا Ϡϳي :
  ر΋زاΠϟي اϓ ϦϴϟطاΒϟا Ϧϣ ϢھϷة اΒδϨϟإن اϦϣ رΜϛأϓ ابΒθϟة اΌϓ Ϧϣ Ϣھ 

 80 %   Ϧϣ Ϟϗأ Ϣھ ϞϤόϟا Ϧϋ ϦϴϠاطόϟا Ϧϣ30 ). ةϨγ8(  
  ةϘΑاγ ةϴϨھϣ ةΑرΠΗ Ϣھϟ βϴϟ أي ϞϤόϟا Ϣھϟ ϖΒδϳ Ϣϟ ϞϤόϟا Ϧϋ ϦϴϠاطόϟي اΜϠΛ إن

. ϞϤόϟوق اγ يϓ ϢھΠϣد Ϧϣ ΐόμُّϳ اϣ وھذا ،  
 Ϧϣ رΜϛأϓ ، يϨϳوϜΗ وىΘδϣ ى أيϠϋ ةϠλاΣ رϴϐϟات اΌϔϟر اΜϛأ βϤΗ ةϟطاΒϟا 

Ϧϣ اΒϟطاϟ βϴϟ ϦϴϟھϢ أي  % ϴϠϣ73ون όΘϣطϦϋ Ϟ اϟ ϞϤόϟھ Θδϣوى دراγي Θϣوγط و
  )Θδϣ9وى ΗأھϠϴي .(

  رىΧϷ ةϨγ Ϧϣ ادةϳزϟي اϓ ذةΧة آϴόϣاΠϟھادات اθϟي اϠϣاΣ ةϟطاΑ إن 
ΐδΤϓ اϟدϳوان اϟوطϨي μΣϺϟاء Ϙϓد ارΒδϧ ΖόϔΗة اΒϟطاΣ Ϧϣ ϦϴϟاϠϣي اθϟھادات 

 Ϧϣ ةϴόϣاΠϟة  % 0,6اϨγ1995 ىϟة  % 3,17إϨγ1992  ϢΛ4,4 %   ةϨγ1995 
ϣا΋ة أΑ ϒϟطال Οاόϣي Ϥϣا ϴθϳر إϟى أن اϤϨϟط  1997وΠΗاوز ϋددھϓ Ϣي Ϩγة 

 Ϧϣ ϦϴϠاطόϟة اΒδϧ اعϔΗإن ظاھرة ار. ϞϤόϟوق اγ داتΠΘδϣ ϊϣ ىηاϤΘϳ ϻ يϤϴϠόΘϟا
ϦϴϤϠόΘϤϟا  

و اϤϟھϦϴϴϨ وذوي اμμΨΘϟات اϤϟاھرة Α Ζδϴϟاϟظاھرة اϟوطϴϨة ϞΑ إϧھا ظاھرة  
Ϩϣ يϓ ھϧى أϟھ إϴϓ ارηي أϟدوϟا ϚϨΒϠϟ رϳرϘΗ يϔϓ ، ةϴϣاϨϟدان اϠΒϟا Ϧϣ دϳدόϟي اϓ رةθΘ32 

 Ϧϣ رΜϛاك أϨان ھϛ يϣاϧ دϠΑ2,4  يϓ ونϠϤόϳ واϧاϛ Ϧϳذϟا Ϧϣ ϞϤόϟا Ϧϋ Ϟاطϋ ونϴϠϣ
اϟوظاϒ΋ و اϤϟھϦ اϴϨϔϟة و اϹدارϳة اϴϠόϟا ، ھذا اϨϟوع Ϧϣ اόϟاطϋ ϦϴϠادة ϣا όδϳى إϟى 

Βϟارج اΧ يϓ ϞϤόϟة . (اϳرθΒϟوارد اϤϟى اϠϏي أϓ راϴΒϛ ر ھدراΒΘόϳ ذيϟر اϣϷد ، اϼ10(  
  ϞϤόϟا Ϧϋ ΚΤΒϟدة اϣ ΖϠϘΘϧد اϘϓ ϞΟϷة اϠϳة ظاھرة طوϟطاΒϟظاھرة ا ΖΤΒλأ

 Ϧϣ23  ةϨγ ھرη1989  Ϧϣ رΜϛى أϟة  27إϨγ ھرη1996 ).11(  
  ي إطارϓ ةϳادμΘϗاب اΒγϷ ϢھϠϤϋ ΐλاϨϣ دواϘϓ ϞϤόϟا Ϧϋ ϦϴϠاطόϟا ΚϠΛ إن

όϳ اϣ ϦϴϣأΘϟدوق اϨλ ىϠϋ ةϟاΣϹأو ا ϖΒδϤϟد اϋاϘΘϟى اϠϋ ةϟاΣϹال واϤόϟا ΢ϳرδΘΑ رف
  )Ϡϋ12ى اΒϟطاϟة .(

  ھΘΒδϧ ώϠΒΗ ΚϴΣ اءδϨϟوف اϔλ يϓ ةϟطاΒϠϟ وظΤϠϣ دϳزاΗ ظΣϼϧ38%   ىϟإ
40 % .  
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  ةϟطاΒϟدر اϘΗ ΚϴΣ ، ةϔϴόπϟة اϴϋاϤΘΟϻات اΌϔϟدى اϟ رΜϛرة أθΘϨϣ ةϟطاΒϟإن ا
Ϥا ϳؤϛد Ϡϋى اΘϟراΑط اϟوϦϴΑ ϖϴΛ ظاھرΗي اΒϟطاϟة واϘϔϟر ϟ44 % ϣدى اϘϔϟراء Αـ 

. ( ϞϤόϟا Ϧϋ ϦϴϠاطϋ راءϘϔϟا ΐϠϏراء وأϘϓ ϦϴϟطاΒϟة اϳرΜϛأ)  
  رΜϛي أϧاόΗ ϖاطϨϤϟا ξόΒϓ ، Ϧوطϟا ϞΧوازن داΘϣ رϴϏ ϞϜθΑ ةϟطاΒϟوزع اΘΗ

Ϧϣ اϨϤϟاطϖ اΧϷرى ϓوϳϻات ϛوھران ،ϐΘδϣاϢϧ ،اΠϟزا΋ر ، اϴϠΒϟدة ،ΒϴΗازة ϨϋاΑة  
δϗـوΑ ھاϴϓ ةϟطاΒϟات اϳوΘδϣ درϘΗ ةϨϴطϨ10%  رىΧات أϳϻط ووϴθϨϟا ϊϤΘΠϤϟا Ϧϣ

ϛوϳϻة اϴΗ ، ϒϠθϟزي وزو ، Αرج Αوϋرϳرγ ، ΞϳطϞΠϴΟ ، ϒϴ ، أم اΒϟواϗي  δΒΗة 
Ϧϣ اϊϤΘΠϤϟ اϴθϨϟط  ، ϓي ϦϴΣ أن وϳϻات أΧرى   όΗ75%رف όϣدϻت Αطاϟة ϔΗوق 

اϔϠΠϟة ، اϠϴδϤϟة ، Ϡϴϣة وϜδΑرة όΗرف ϛوϳϻة δϤϠΗان ، ϴΗارت ، ΖϠϴδϤδϴΗ ، اϤϟدϳة ، 
 ϦϴΑ اϣ درϘΗ ةϟطاΑ تϻدόϣ60 ط .(  %75وϴθϨϟا ϊϤΘΠϤϟا Ϧϣ13(  

ϼΧ Ϧϣل ϋرض أھμΧ Ϣاκ΋ اΒϟطاϟة ϓي اΠϟزا΋ر δΘϧاءل الآن Ϧϋ اΟϹراءات اΘϟي 
اΨΗذΗھا اϠδϟطات اϤόϟوϴϣة ϤϟواΟھة ھذه اϠπόϤϟة اΘϟي ΨϨΗر اμΘϗϻاد اϟوطϨي وΗھدد 

  . اϦϣϷ اϤΘΟϻاϋي
  
  .الإΟراءات اΨΘϤϟذة όϤϟاΠϟة اΒϟطاϟة  4

 ϞϳدόΘϟا ΞϣاϧرΑي وϠϜϟاد اμΘϗϻرار اϘΘγا Ϧϋ ةϤΟاϨϟدة اϳدΠϟوط اϐπϟا ϢϗاϔΗ إن
اϟھϠϜϴي اΘϟي δΠΗدت Ϡϋى اμΨϟوص ϓي Ηرϴηد ϋدد اΨΘδϤϟدϦϴϣ اϨϟاϴϠϤϋ Ϧϋ ϢΟة 

، Ϟϐθϟا ΐλاϨϣ اءθϧار وإϤΜΘγϻا ϊΟراΗ يϓي ، وΟاΘϧϹھاز اΠϟة اϠϜϴادة ھϋان  إϜϓ
Ϧϣ اπϟروري Ϡϋى اϟدوϟة إϗاϣة أΟھزة Ηھدف إϟى اϋ Ϧϣ ϞϴϠϘΘϟدد اϨϤϟاΐλ اϘϔϤϟودة ، 

  وϤοان ϣداΑ ϞϴΧدϠϳة Οϸϟراء اϟذγُ ϦϳرΣوا ΒγϷاب اμΘϗادϳة .
ϜΘϳون اϨϟظام اϟوطϨي ϤΤϟاϳة اΟϷراء Χ Ϧϣطر Ϙϓدان ϨϣاϠϤϋ ΐλھϔμΑ Ϣة ϴϏر 

 Ϧϣ ةϳادμΘϗاب اΒγϷة وϳدةإرادϋ  أدوات ϊΑھا ذات طاϨϣ رϛذϧ يϋاϤΘΟادي و اμΘϗا
  : ϣا Ϡϳي
  ومγرϤϟا ΐΟوϤΑ Ϛϟھ وذΘϴϗرΗو Ϟϐθϟى اϠϋ اظϔΤϠϟ Ϣϋدة ودϋاδϣ ھازΟ

 Ϣϗي رόϳرθΘϟ09/94ا  ΦϳارΘΑ ادرμϟ1994- 04-26ا .  
  Ϣϗي رόϳرθΘϟوم اγرϤϟا ΐΟوϤΑ Ϛϟوذ ϖΒδϤϟد اϋاϘΘϟظام اϧ10/94 

 ΦϳارΘΑ ادرμϟاي  26اϣ1994 .  
 ϟة اϟطاΒϟد اο ϦϴϣأΘϟظام اϧ ايϣ يϓ ادرμ1994  ىϟظام إϨϟي ھذا اϣرϳ

Ϥοان ϣدΧول ϣؤΟϸϟ Ζϗراء اδϤϟرϓ ϦϴΣي إطار إϋادة ϨΗظϢϴ اθϨϟاط 
 ϞϤόϟا Ϧϋ ϦϴϠاطόϟاج اϣادة إدϋة إϤھϤΑ اπϳأ ϊϠطπϳ اϤϛ ، اϳذرΟ اديμΘϗϻا
ϓي اϴΤϟاة اϴϠϤόϟة ، وϟذΒΘόϳ Ϛϟر ھذا اϨϟظام ΜϤΑاΑة اϷداة اϟرϴδϴ΋ة ΠϠϟھاز 

 دة ھϠϜϴة اμΘϗϻاد و اϦϣ ϒϴϔΨΘϟ آΛار اόΘϟدϞϳ اϟھϠϜϴي .اΨϟاص ϤΑراϘϓة إϋا
  ϢھΗاδγؤϣ اءθϧى إϠϋ ϢھΘϘϓراϣ اب وΒθϟا ϞϴϐθΘϟ ةϴϣوϜΤϟا ϊϳارθϤϟا

 اϴϐμϟرة و اΘϤϟوγطة .
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 . رةϐμϤϟات اδγؤϤϟاء اθϧا ϊϴΠθΘΑ اصΨϟي اϣوϜΤϟا ΞϣاϧرΒϟا 
 . ةϟاوϨϤϟال اϤϋأΑ امϴϘϠϟ ΢ϳرδΘϟد اόΑ دϗاόΘϟاΑ اصΨϟظام اϨϟا  
ϦϴΒΘϳ راءاتΟدة إϋ ذتΨΗة اϴϣوϤόϟطات اϠδϟره أن اϛذ ϖΒγ اϤϣ  ھاϨϣ دμϘϟان اϛ

اΣ Ϧϣ ϒϴϔΨΘϟدة ھذه اϟظاھرة ، وϒϴϨμΗ ϦϜϤϳ ھذه اΟϹراءات ϓي ϦϴϘη أγاϦϴγ ھϤا 
  اϖθϟ اϤΘΟϻاϋي و اϖθϟ اμΘϗϻادي .

ϔϓي Πϣال اόϤϟاΠϟة اϤΘΟϻاϴϋة  ϦϜϤϳ إΑراز اΘϨϟاΞ΋ اΘϟاϴϟة اϘϠόΘϤϟة ΘΑطϖϴΒ اϜΣϷام 
 اϘϠόΘϤϟة ΑاϤΤϟاϳة اϤΘΟϻاϴϋة :

 
 
 
  

) Ϣϗدول رΟ2 Ϧϣ ϦϴΣرδϤϟراء اΟة الأϳاϤΣ راءاتΟطور إΗ (1994  ىϟ1997إ  
  Ϩγ1997ة  Ϩγ1996ة   Ϩγ1995ة  Ϩγ1994ة   

ϦϴΣرδϤϟدد اϋ  2163  46615  19730  95775  
اΘϟأο Ϧϴϣد 

  اΒϟطاϟة
1146  34802  12045  80703  

ϖΒδϤϟد اϋاϘΘϟ15072  7685  11813  1017  ا  
μϤϟدر: ϘΗرϳر Σول ϧظام ϗϼϋات اϓ ϞϤόϟي ϴγاق اόΘϟدϞϳ اϟھϠϜϴي ، اβϠΠϤϟ اϟوطϨي اμΘϗϻادي ا

 Ϟϳرϓرة ، أηاόϟة اϣاόϟدورة اϟي ، اϋاϤΘΟϻ60– 59، ص ص  1998وا .  
 

ΟاΒϧا اϤΘΟاϴϋا ، δΗ ϢΗر΢ϳ  1006، وϓي إطار  Σϼϧ1997ظ أϧھ وإϟى Ϗاϳة ϧھاϳة Ϩγة 
 Ϩϣ21,7ھϓ Ϣي إطار اΘϟأο Ϧϴϣد اΒϟطاϟة و  % ϋ78,3اϢΗ ϼϣ اΒδϨΑ ϞϔϜΘϟة  164283

ϞϤη اδΘϟرΒγϷ ΢ϳاب  ϦϤο1998 اϘΘϟاϋد اϖΒδϤϟ ، وإϟى Ϗاϳة ϧھاϳة ϔϴϓري  %
ϓي  ϓ36362ي إطار اΘϟأο Ϧϴϣد اΒϟطاϟة و ϋ142514اϨϣ ϼϣھϢ  178876اμΘϗادϳة 

). ϖΒδϤϟد اϋاϘΘϟ14إطار ا(  
 Ϧϣ ϦϴΣرδϤϟال اϤόϟة اϴΒϟاϏ ى أنϟارة إηϹدر اΠΗ ϢھϨϣ امόϟطاع اϘϟ60ا %  ϦϴόΑاΗ

ϤϠϟؤδγات اϤόϟوϴϣة اμΘϗϻادϳة ، وΒϳدو اϘϟطاع اΨϟاص ϴϏر Ϩόϣي ϤΗاϣا Αھذه اϜΣϷام 
Αاϟرϋ ϞϴΠδΗ Ϧϣ ϢϏدد ھام Ϧϣ اδϤϟرΧ ϦϴΣارج ھذه اϜΣϷام .وϓي اϘϤϟاόΗ ϞΑرف 
 ΐλاϨϤϟا Ϟϐη دمϋو ϒϴوظΘϟي اϓ داϴϤΠΗ امϜΣϷھذه اϟ ϊπΨΗ ϻ يΘϟدارة اϹا

Βδϧة  .أϣا ϗ ΐδΣطاع اθϨϟاط ، ϗ ϞΘΤϴϓطاع اϦϜδϟ و اϐηϷال اϤόϟوϴϣةاΤϤϟررة 
 –ϤΠϣ Ϧϣوع اϤόϟال اδϤϟرϦϴΣ .وھϜذا δΗ ϢΗرϋ ΢ϳدد ϴΒϛر Ϧϣ اϤόϟال %    60,3

 Ϧϣ رΜϛأΑ ةΑاϘϨϠϟ ةϴϤγر رϴϐϟات اΤϳرμΘϟا ξόΑ درهϘΗ450000  ةϳاϏ ىϟإ Ϟϣاϋ
ϼόج ϴϴδΗ ϦϴδΤΘϟر واΠϠϟوء اϨϟھا΋ي ΠϠϟاΐϧ اϤΘΟϻاϋي ϧ2000 – ϛھاϳة Ϩγة 
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 Ϧϣ يϧاόΗ اتδγؤϤϟھذه ا Ϧϣ دϳدόϟا Ζϟازاϣ Ϛϟذ ϢϏد ورϳدΟ Ϧϣ ھاηاόϧات وإδγؤϤϟا
Ηراόϣ ϊΟدل اϤϨϟو ϴϓھا .وϴϠϋھ ϦϜϤϳ ϻ اΒϘϟول Αأن Θϧ ϒόο ΐΒγاϣ Ξ΋ؤδγاϨΗا 
اϟوطϴϨة ھو Ψοاϣة ϋدد اόϟاϘϓ ϦϴϠϣط ، ϞΑ إن اόϳ ϞϠΨϟود ϓي اϘϤϟام اϷول إϟى اϹطار 

ϟي و اϤϴظϨΘϟوازن اΘϟدان اϘϓ ىϟؤدي إϳ اϤϣ اتδγؤϤϟھ ھذه اϴϓ ϞϤόΗ ذيϟري اϴϴδΘ
اϤϟاϟي واθϤϟاϞϛ اϘϠόΘϤϟة ΑاϘϟدرة Ϡϋى اϤΘϟوϦϳ اΘϨϤϟظΑ ϢاϤϟواد اϷوϴϟة وϗطϊ اϴϐϟار 
وϣدى اΘΣرام Ϙϣاβϴϳ اϨϟوϴϋة واΘΣرام اϤϟواϔλات اΘϧϹاϴΟة وΘδϣوϳات اΘϟأطϴر و 

ϛر ΐΠϳ اΑ ϞϔϜΘϟھا ϓي إطار إΘγراϴΠϴΗة Ϟϛ ھذه اόϟواϞϣ اδϟاϔϟة اϟذ…اϜΘϟوϴϓ Ϧϳھا 
  ηاϠϣة وϜΘϣاϠϣة .

  أϣا ϓي Πϣال اόϤϟاΠϟة اμΘϗϻادϳة Σϼϣ ϦϜϤϳظة ϣا Ϡϳي :
 ϠϴΠδΗ ϢΗ κΨη1996ھϓ Ϣي إطار اϜΒθϟة اϤΘΟϻاϴϋة ϓي Ϩγة 193000 -

 ϢھϨϴΑ60%  .ϞϤόϟا Ϣھϟ ϖΒδϳ Ϣϟ ابΒη  
-  Ϧϣ رΜϛأ ϖϠΧ رىΒϜϟال اϐηϷا ΞϣاϧرΑ ΢Ϥγ108000 ϣ ϞϤϋ ΐμϨϣ ذϨ

  . 1994اϧطϗϼھ ϓي Ϩγة 
ϢΗ اΨΗاذ اόϟدϳد Ϧϣ اϘϟرارات اϟھدف Ϩϣھا ϊϴΠθΗ إθϧاء اϤϟؤδγات اϐμϤϟرة  -

  )ϓ15ي إطار اϟوϛاϟة اϟوطϴϨة ϟدϢϋ وϞϴϐθΗ اΒθϟاب .(
-  ΖϤاھγ اتϋطاϗ دةϋ يϓ ΐϧاΟϷا ϊϣ ةϳادμΘϗة اϛراη ϊϳارθϣ يϓ ولΧدϟا

ΤϟاΑ ةϧارϘϣ ةϠϴϠϗ د الآنΤϟ ىϘΒΗ دةϳدΟ ϞϤϋ رصϓ ϖϠΧ يϓ ةϴϘϴϘΤϟات اΟا
. ϞϤόϟا Ϧϋ ϦϴϠاطόϟا Ϧϣ دϳزϤϟا ϒϴوظΘϟ  

   όΘδϧ1993 –1997رض Ϥϴϓا Ϡϳي θϣارϊϳ اθϟراϛة ϼΧل اΘϔϟرة 
  
  

  
  وΘϗϼϋھا ΑاθΘϟغθϣ (1993 –1997 Ϟϴارϊϳ اθϟراϛة ϼΧل اΘϔϟرة  Ο3دول (

  
اϨΒϟاء   اϨμϟاϋة  اΣϼϔϟة  اعاϘϟط

وأϐηال 
  Ϥϋوϴϣة

  اϤΠϤϟوع  اΠΘϟارة  اΤμϟة   اΨϟدϣات  اϴδϟاΣة

ϞϴϐθΘϟ1784  5667  ا
4  

5031  5808  3196
6  

545  173  67034  

ϋدد 
ϊϳارθϤϟا  

9  103  22  10  29  2  11  186  

Source : N. Benfriha , Les multinationales et la mondialisation , éd Dahleb , 
Alger , 1999 , P 199 . 
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  ϓي ظϞ اόϟوϤϟةΒϠطاϟة ϟ اμΘϗϻادϳة Λارالآ ΛاΜϟا:
         ϢΠϨϳ  ددةόΘϣرة وϴΜϛ ھيϓ ، يϨوطϟاد اμΘϗϻھا اϠϤΤΘϳ ةϤΟ ر΋اδΧ ةϟطاΒϟا Ϧϋ

ϳأΗي ϓي ϘϣدΘϣھا ϣا ϠΜϤΗھ اΒϟطاϟة Ϧϣ إھدار ϓي Ϥϴϗة اϞϤόϟ اθΒϟري ، δΨϳ ΚϴΣر اϠΒϟد 
Ϥϴϗة اϨϟاΞΗ اϟذي ϛان Ϧϣ اόϠϟ ϦϜϤϤϟاطϦϴϠ إΘϧاΟھ ϓي Σاϟة ϋدم ΑطاΘϟھϢ واΨΘγدام 

ى Σϼϳظ أن ϣا ϘΗدϣھ اϜΤϟوϣات Ϧϣ إϋاϧات ϟطاϗاΗھϢ اΘϧϹاϴΟة ، وϧ ϦϣاϴΣة أΧر
 Ξ΋اΘϧ Ϧϣ Ϛϟذ Ϧϋ ϢΠϨϳ اϣة ، وϣاόϟة اϧوازϤϟي اϓ زΠόϟادة اϳى زϟؤدي إΗ ϦϴϟطاΒϠϟ
ϴΒϠγة ، Ϥϛا أن زϳادة ھذه اϤϟدϓوϋات ΗؤΛر ΒϠγا ϓي ϗدرة اϜΤϟوϣة Ϡϋى اϔϧϹاق Ϡϋى 

  …اΨϟدϣات اόϟاϣة اπϟرورϳة ϛاϢϴϠόΘϟ و اΤμϟة و اϤϟراϖϓ اόϟاϣة 
         Ϣϟاѧόϟدان اѧϠΑ ϊѧϴϤΟ وىΘѧδϣ ىѧϠϋ يѧϟراΒϴϠϟر اΤϟاد اμΘϗϻا ϢϴϤόΗ ةϤϟوόϟي اϨόΗ

ϤΑا ϓي ذ΢Θϓ Ϛϟ اγϷواق و Σرϳة اϘΘϧال Ϩϋاλر اΘϧϹاج ѧϓي ظϞѧ اѧΜϟورة اΤϟاѧϴϟة اѧΘϟي 
  θϳھدھا ϋاϢϟ اϼϋϹم ووγاϞ΋ اμΗϻال .

Θϟ ةѧϴϣاϨϟدان اѧϠΒϟة اϴΒϟاϏ طرارοا ϊϣدة ، وϳزاΘϤϟة اϤϟوόϟھذه ا Ϟي ظϔϓ ΞϣراѧΑ ϖѧϴΒط
اΖϴΒΜΘϟ اμΘϗϻادي واϒϴϴϜΘϟ اϟھϠϜϴي ذات اΘϟوΟھ اΒϴϠϟراϟي واѧΘϟي أѧϗ Ϧѧϣ Ζϔόѧοدرة 
اϟدوϟة γرϋان ϣا وΟدت ھذه اϼΒϟد δϔϧھا وϗد اϨϣ ΖϠϘΘϧھا Ϩλاϋة اϘϟرار اμΘϗϻادي 
Θѧѧѧδϣ Ϧѧѧѧϣواه اѧѧѧϟوطϨي إѧѧѧϟى Θѧѧѧδϣوى اѧѧѧϟداϦϴϨ΋ و اϨϤϟظѧѧѧϤات اϟدوѧѧѧϴϟة وأΖΤΒѧѧѧλ ھѧѧѧϨاك 

رΗھا اϟوطϴϨة Ϡϋى ϴΜϛر Ϧϣ اϴϐΘϤϟرات اѧμΘϗϻادϳة όλوΑات ΗواΟھھا ϓي ϓرض ϴγط
 Ϧϣ وقδϟات اϴϟة وآδϓاϨϤϟة اΤϠμϤϟ طىόΗ ةϳوϟوϷا ΖΤΒλد أن أόΑ ، ةϴϠΤϤϟة اϴϠϜϟا
ϼΧل πΧوع ϜΣوϣات اϠΒϟدان اϨϟاϴϣة ϤϴϠόΘϟات اϨϤϟظϤات اϟدوϴϟة Ϩѧλ ϞΜϣدوق اѧϘϨϟد 

 ΢ϳرѧѧδΗ ةѧѧΟوϣ ةѧѧμλوΨϟا ΞϣراѧѧΑ Ϧѧѧϋ ϢѧѧΠϧ دѧѧϘϓ، يϟدوѧѧϟا ϚѧѧϨΒϟي و اϟدوѧѧϟا Ϧѧѧϣ ةѧѧϠ΋ھا
اϤόϟاϟة ، Ϥϛا أϴϠϤϋ ΖΤΒλات اΨϟوμλة اΘϟي ѧΠΗري الآن ѧϠϋى ϧطѧاق واϊѧγ أѧΒϛر 
 Ϧѧѧϣ ھاΑاѧѧλا أѧѧϣة وѧѧϴϠΤϤϟا ϞѧѧϤόϟوة اѧѧϗ Ζѧѧϧاϛة وѧѧϴϣاϨϟدول اѧѧϟي اѧѧϓ ةѧѧϟطاΒϟو اѧѧϤϨϟ درѧѧμϣ

  )Α16طاϟة ھي أوϟى Τοاϳا ھذه اόϟوϤϟة.(
ѧϠΧھ ،ѧϗد Ϡϋى أن اόϟوϤϟة اΘϤϟزاϳدة ѧμΘϗϼϟاد اѧόϟاϤϟي وϣ ϒόѧοوϊѧϗ اϼΒѧϟد اϨϟاѧϴϣة دا

ѧϟھ ѧΗأϴΛرϣھϢ  اΘϗرΖϧ أπϳا ΘΑطور آΧر ϨΘϳاϊϣ ξϗ اϨόϤϟى اόϟام ѧϜϔϟرة اόϟوѧϤϟة وѧϛان
ϓي ϠϜθϣة اΒϟطاϟة أϻ وھو اόμϟوΑات و اϴϘϟود اΘϟي Αدأت ΗواΟھ ھΠرة اϘϟوى اόϟاѧϠϣة 
Ϧϣ دول اϨΠϟوب اϨϟاϣي إѧϟى دول اϤѧθϟال اϨѧμϟاϋي  ϓاόϟوѧϤϟة ѧϤϛا όΗ ϢѧΗرϔϳھѧا ѧγاϘΑا 

ϴϐϟة اϳرΤϟا Ϧϋ رΒόΗ وةѧϗ الѧϘΘϧة اѧϛرΣ اѧϣوال ، أѧϣϷورؤوس ا ϊϠѧδϟال اϘΘϧϻ دةϴϘϣ ر
اѧϴϐϓ ϞѧϤόϟر Ϥѧδϣوح Αھѧا . وϴѧθΗر ξѧόΑ اѧϘΘϟدϳرات إѧϟى أѧϧھ ΗرѧϠϋ ΐѧΗى اѧϴϘϟود اѧѧΘϟي 
ϔΗرѧѧοھا ϜΣوѧѧϣات اѧѧϠΒϟدان اϨѧѧμϟاϴϋة ѧѧϠϋى ھѧѧΠرة ѧѧϗوة اϞѧѧϤόϟ إϴϟھѧѧا أن اϼΒѧѧϟد اϨϟاѧѧϴϣة 

 Ϧϋ ϞϘϳ ϻ ϞΧد Ϧϣ رم الآنΤΗ ΖΤΒλو 250أϨγ رϻار دوϴϠϣ) ϞϗϷى اϠϋ اϳ17. (  
إن اΒϟطاϟة اΘϟي ΒΒδΗھا اόϟوϤϟة ϠΒϠϟدان اϨϟاϴϣة ΐΒδΘΗ أπϳا ϓي إΣداث ھذه اϟظاھرة ϓي 
اϠΒϟدان اϨμϟاϴϋة وذϼΧ Ϧϣ Ϛϟل Σرϛة اϤΜΘγϻارات اϴΒϨΟϷة اΒϤϟاηرة اΘϟي θΗرف 
ϴϠϋھا اθϟرϛات اόΘϤϟددة اϴδϨΠϟات وذϼΧ Ϧϣ Ϛϟل ϴόγھا وراء όΗظϢϴ أرΑاΣھا و 

ϟا κϴϠϘΗ ةϴϟوΤΘϟات اϋاϨμϟھا ( اϟاϤϋأ ϞϘϨΑ ومϘΘϓ ϒϴϟاϜΘ  
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و اϨμϟاϋات اϘΘϤϟادϣة ϨϜΗوϟوϴΟا ) إϟى اϠΒϟدان اϨϟاϴϣة ϔΘγϼϟادة Ϧϣ اϤϟزاϳا اΘϟي وϓرΗھا 
  ھذه اϼΒϟد ϤΜΘγϼϟارات اϴΒϨΟϷة اΒϤϟاηرة .

 ϘΘόϳد اϴΜϜϟر Χطأ أن اϤΜΘγϻارات اϴΒϨΟϷة ھي اϞΤϟ اϤϟ ϞΜϣϷواΟھة أزϣة اΒϟطاϟة ϴϏر
أن اϴΜϜϟر Ϧϣ اϤϟؤηرات ϨϔΗد ھذا اϹدϋاء Ϡϋ ϞΑى اϦϣ βϜόϟ ذϴϠϤόϓ Ϛϟات اϧϻدϣاج و 
 ΢ϳرδΗ ھاϨϋ ΞΘϨϳ اϣ ادةϋ ةϴϤϟاόϟات اϛرθϟات اϳرΒϛ ϦϴΑ ارھاθΘϧا ϊδΗي اΘϟا ϚϠϤΘϟا

  ΒΘόϣرة Ϧϣ اόϟاϦϴϠϣ . دأϋدا
 ѧϓإذا ѧѧϛان اѧϘΘϧال اѧѧθϤϟروϋات و اѧθϟرϛات Ϧѧѧϣ اѧѧϟدول اϨѧμϟاϴϋة إѧѧϟى اѧΨϟارج ѧѧϐϠϳي ѧѧϓي

ϊϴϤΟ اΣϷوال ϓرص ϓ ϞϤϋي ھذه اϟدول ، ϓاδϟؤال اϟذي ϳطرح δϔϧھ ھϨا ѧϤϴϓا إذا ѧϛان 
 ΖѧѧΤΘϓ . الѧѧϘΘϧϻذا اѧѧھ Ϧѧѧϣ دونϴϔΘѧѧδϳ اراتϤΜΘѧѧγϻا اѧѧھϴϟإ ΖѧѧϠϘΘϧي اѧѧΘϟدول اѧѧϟي اѧѧϓ الѧѧϤόϟا
ϐοط اϔϠϜΘϟة اΘϤϟزاϳد Ϡϋى اθϟرϛات اΘϟي ϊπΗ إϋادة Ηوزѧϓ ϊѧϳرص اϞѧϤόϟ اϘϟاѧϤ΋ة ѧϓي 

ѧѧϓ ϖѧѧϠΨϟرص Ο ϞѧѧϤϋدѧѧϳدة ، ѧѧϤϛا أن اΨΘѧѧγدام إϜϣاѧѧϴϧات  أوϟوϳاΗھѧѧا أѧѧΜϛر Τϣ ϦѧѧϣاوΘϟھѧѧا
 ϊѧϗواϤϟ ادѧΤϟا βϓاѧϨΘϟي اѧϓ ΐΒѧδϟو اѧھ ϞѧϴΜϣ ھѧϟ ϖΒѧδϳ Ϣѧϟ ϞϜѧθΑ ، ارجΨϟي اϓ ارϤΜΘγϻا
 اѧѧѧѧѧϟدول ѧѧѧѧѧѧϤϴϓا ϨϴΑھѧѧѧѧѧا ، ѧѧѧѧѧѧϘΘϓوم ξѧѧѧѧѧόΑ اѧѧѧѧѧѧϟدول ѧѧѧѧѧϘΘΑدϢϳ إѧѧѧѧѧѧϔϋاءات ѧѧѧѧѧοرϴΒϳة ѧѧѧѧѧѧϴΒϛرة 

ѧϓ ا ، وѧھϴϓ ورѧΟϷات اϳوΘѧδϣ يϧدѧΗ ϖѧϳطر Ϧѧϋ اѧھϟاϤϋ لϼϐΘѧγاΑ رىΧوم دول أϘΗ ي و
 اϠѧѧμΤϤϟة اϨϟھاѧѧϴ΋ة ѧѧϓإن ھѧѧذا اѧѧϨΘϟاѧѧΨϳ ϻ βϓدم أѧѧΣد ѧѧϘϳ ϞѧѧΑود إѧѧϟى اѧѧΘϟدھور اѧѧϤΘΟϻاϋي 
و إѧѧϟى ѧѧΠϋز ϣوازѧѧϧة اϟدوѧѧϟة  . و ѧѧϓي ϴѧѧγاق اѧѧΒΘϋارات اѧѧμΘϗادϳة ѧѧηاϠϣة  ϓاϤΜΘѧѧγϻارات 
اΨϟارϴΟة ΞΘϨΗ ϻ أϳة ϓرص ϞϤϋ ، و ھي Ηرϐο Ϧϣ ϊϓط اϔϠϜΘϟة ϓي ϊϴϤΟ أΤϧاء اϜϟرة 

إѧѧϟى إѧѧΟراءات اΘϟرϴѧѧηد و ѧѧδΧارة ѧѧϓرص اϞѧѧϤόϟ ،  اϷرϴѧѧοة ، و ѧѧϘΗوم إѧѧϟى اѧѧπΨϟوع
Χاѧѧλة وأن ϘΗاѧѧϧة اѧѧϟدول اϨѧѧμϟاϴϋة ھѧѧي Ϧѧѧϣ اѧѧϧϷواع اѧѧΠΘϨϤϟة ѧѧΟدا ، ΚѧѧϴΤΑ أن اѧѧϤϨϟو 
اμΘϗϻادي ϦϜϤϳ أن ϖϘΤΘΗ داϤ΋ا όΑدد ϨΘϣاϦϣ κϗ اѧθΒϟر و Ϟѧϛ ذΐΒѧδΑ Ϛѧϟ اόϟوѧϤϟة و 

  ) Η18داϴϋاΗھا . (
ϔϜϳ ϻ ةϴΑاΠϳو إϤϧ تϻدόϣ ϖϴϘΤΗ ى أنϟارة إηϹدر اΠΗ ا أنѧϤϛ ، ةѧϟطاΒϟا ϞϜθϣ ϞΤϟ ي

όϣ ξϴϔΨΗدϻت اΒϟطاϟة Ϩόϳ ϻي Θѧδϣ ϦδΤΗوϳات وظѧروف اѧϗ ϞѧΑ ، ϞѧϤόϟد ѧϜϳون ھѧذا 
اϧ ϦδΤΘϟاΠΗا ѧϠϋى ѧδΣاب ѧΗدھور ظѧروف اϓ  ، ϞѧϤόϟدوѧϟة اΒϟرѧϐΗال ѧθΗ ϼΜѧϣھد ѧόϣدل 

  )19وϋ ϦϜϟاΛϼΛ ϦϴΑ Ϧϣ Ϟϣة Ϥϋال ϓ ϞϤόϳي ظروف Όϴγة .( % Α4,5طاϟة ΠΘϳ ϻاوز 
ΒϤϟاѧѧѧϐϟات اѧѧѧθϟدϳدة اѧѧѧΘϟي ѧѧѧϳذϛرھا ξѧѧѧόΑ اѧѧѧμΘϗϻادѧѧѧΣ Ϧϴϳول ѧѧѧϗϼϋة وѧѧѧϟذϚϟ ورϢѧѧѧϏ ا

اθϟرϛات اόΘϤϟددة اϴδϨΠϟات ϴπϘΑة اϤόϟاϟة وѧϗدرΗھا ѧϠϋى ϠϜѧθϣ ϞѧΣة اΒϟطاѧϟة ، ѧϓإن 
اϟواϴѧѧθϳ ϊѧѧϗر إѧѧϟى ξϴѧѧϘϧ ذѧѧϠϓ ، Ϛѧѧϟو أѧѧΧذϧا ΑاѧѧΒΘϋϻار اϷرѧѧϗام اϠѧѧμΘϤϟة ѧѧΑأΒϛر ѧѧϣاΘ΋ي 

ϟادي اѧѧμΘϗϻاط اѧѧθϨϟا ϊѧѧΑر ϞѧѧΜϤΗ اѧѧھϧد أѧѧΠϧ ، ةѧѧϴϤϟاϋ ةϛرѧѧη يѧѧھϓ Ϛѧѧϟذ ϊѧѧϣي ، وϤϟاѧѧό 
  )ϞϤ20 اόϟاϴϤϟة.(ـϗ Ϧϣوة اϴϠϣ0,75 όϟون ϋاϞϣ ، أي أΨΘδΗ ϻ18,8  Ϧϣ Ϟϗدم ϴϏر 
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  : اϠΤϟول اΘϘϤϟرΣة Ϧϣ ϒϴϔΨΘϠϟ آΛار اΒϟطاϟة  راόΑا

ϼΧ Ϧϣل اόΘγرϨοا ϷھϢ اΒγϷاب اϤϟؤدϳة ϟزϳادة όϣدϻت اΒϟطاϟة واόΘϟرف Ϡϋى 
ϗϻا Ϧϣ ةϋوϤΠϣ ϢϳدϘΗ اϨϨϜϤϳ ھاμ΋اμΧ دة ظاھرةΣ Ϧϣ ϒϴϔΨΘϟد اμϗ اتΣراΘ

  اΒϟطاϟة ϧذϛرھا Ϥϴϓا Ϡϳي :
  Ϧϣ ولϷام اϘϤϟي اϓ ϢΘΗ ةϟطاΒϟة اϠϜθϣ ھةΟواϣ ى أنϠϋ ونϳادμΘϗϻا ϊϤΠϳ

ϼΧل اϤΜΘγϻار Βϓدوϧھ ϼϓ وΟود ϴϏ ، ϞϐθϠϟر أϨϧا ϧؤϛد Ϡϋى أن όϣدϻت Ϥϧو 
ϨϣاΟ ϞϤϋ ΐλدϳدة اϤΜΘγϻار ϗد ϳ ϻراϘϓھا Ηطور ϨΘϣاόϣ ΐγھا Ϥϴϓا Α ϖϠόΘϳإθϧاء 

وھذا راϊΟ أγاγا إϟى أن Θδϣوى Ηطور اϤϨϟو اϟدϤϳوϏراϓي وΑاΘϟاϟي اϊϤΘΠϤϟ اϴθϨϟط 
 ϦϤϓ ھϨϣ وةΟرϤϟھداف اϸϟ ارϤΜΘγϻا ϖϴϘΤΗ دμϗار . وϤΜΘγϻو اϤϧ وىΘδϣ وقϔϳ دϗ
اπϟروري ϦϴδΤΗ آϴϟات ϴϴδΗر Ϙϔϧات اϟدوϟة Χاλة Ϥϴϓا ϘϔϨΑ ϖϠόΘϳات اΠΘϟھϴز Αھدف 

δϣ دμϗ ھھاϴΟوΗ زةϓاΤϟراءات اΟϹة اϓاϛ Ϣϋود ، ϞϤόϟرص اϓ ادةϳي زϓ ھاΘϤاھ
. ϞϤόϟر اμϨόϟ ةΟاΣ رΜϛϷات اϋطاϘϟو اΤϧ ھھاϴΟوΗار وϤΜΘγϼϟ  

  رΛϷھ اϟ انϛ ةϴϧزاϴϤϟي اϓ زΠόϟا κϴϠϘΗي وϠϜϴھϟا ΖϴΒΜΘϟا ΞϣاϧرΑ ϖϴΒطΗ إن
 κϠϘΗ Ϧϣ Ϛϟذ ΐΣاλ اϣار وϤΜΘγϻى اϠϋ يϣوϜΤϟاق اϔϧϹا κϴϠϘΗ ىϠϋ رηاΒϤϟا

ص اϞϤόϟ اΠϟدϳدة .إن δϣاھϤة ϴϣزاϴϧة اΠΘϟھϴز ϓي زϳادة اόϟرض اϤΟϹاϟي ϓ ϞϤόϠϟر
  ΘϳطΛϼΛ ϖϴϘΤΗ ΐϠة ηروط أγاϴγة ھي :

1.  Ϧϣ ارϤΜΘγϻو اΤϧ ھةΟوϤϟوارد اϤϟادة اϳى زϠϋ ةϟدوϟدرة اϗة وϴγاϴδϟرادة اϹا
 ξόΑ يϓ ةϤϛراΘϤϟت اϻϼΘΧϹا κϴϠϘΗ دμϗ دة ، وھذاϳدΟ ϊϳارθϣ ϞϳوϤΗ ϞΟأ

  ت وزϳادة ϓرص اϞϤόϟ .اϘϟطاϋا
2.  ϞϤϋ ΐλاϨϣ ϖϠΧ يϓ ھاΘϴϟاόϓ ادةϳز ϞΟأ Ϧϣ اراتϤΜΘγϻاز اΠϧرة إϴΗو ϦϴδΤΗ

  Οدϳدة .
3.  ΐϠطΘϳ اϣ ار وھوϤΜΘγϻطة اθϧأ ϞϳوϤΗ يϓ ةϴϠΤϤϟات اϋاϤΠϟة اϛارθϣ ادةϳز

  إϋادة اϨϟظر ϓي μϣادر إϳراداΗھا وϦϴδΤΗ اΒΠϟاϳة اϴϠΤϤϟة .
 اتγاϴδϟا ϢϴϋدΗ ىϠϋ ϞϤόϟا ΐΟواϟا Ϧϣ  اتγاϴδϟاΑ رفόΗ اϣ أو ϞϤόϠϟ ةϠϳدΒϟا

 ، ϞϴϐθΘϠϟ ةλاΨϟا ΞϣراΒϟاب و اΒθϟا ϞϴϐθΗ ΞϣراΑ ϞΜϣ ةϟطاΒϟھة اΟواϤϟ ةϳادμΘϗϻا
واϞϤόϟ اΠϟدي Ϡϋى اϧϻطϼق اϠόϔϟي ΒϟرϧاΞϣ اϐηϷال اΒϜϟرى Ϥϣا ΘϳطΐϠ إΠϳاد الآϴϟة 

  اΘϟي ϤΘΑ ΢ϤδΗوϞΜϣ Ϟϳ ھذه اΒϟراΞϣ اϠϴϔϜϟة Ϩϣ ϖϠΨΑاΟ ϞϤϋ ΐλدϳدة .
  اءϨΒϟة واΣϼϔϟا ϞΜϣ ϞϤόϟر اμϨόϟ ϒϴΜϜϟال اϤόΘγϻات ذات اϋطاϘϟر اϳطوΗ

  واϴδϟاΣة واϨμϟاϋات اϴϠϘΘϟدϳة .
  وϜθϳ ذيϟا ϢϴϠόΘϟة واΤμϟة : اϴϋاϤΘΟϻات اϋطاϘϟي اϓ Ϟϐθϟات اΟاΣ لϼϐΘγا

ϋ κϘϧ Ϧϣدد اϤϟؤطرϦϳ .وΠΗدϳد Χارطة اϜΘϟوϦϳ اϤϟھϨي ϤΑا ϤΘϳاηى واμΨϟوϴλات 
ϘطϨϣ ϞϜϟ ةϴϠΤϤϟة .ا  
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  ابΑد أرϋاδϳ اϤϣ ϞϤόϠϟ رةηاΒϣ رϴϐϟا ϒϴϟاϜΘϟا ξϴϔΨΗ ىϠϋ ϞϤόϟا ΐΠϳ
  اϞϤόϟ اΨϟواص Ϡϋى ϞϴϐθΗ أϋداد إοاϴϓة Ϧϣ اΒϟطاϦϴϟ وΑظروف ΒϘϣ ϞϤϋوϟة .

 ϞϤόϟا Ζϗو ϢϴδϘΗ : ϞΜϣ ϞϴϐθΘϟال اΠϣ يϓ ةϴϤϟاόϟارب اΠΘϟا ξόΒΑ ذΧϷا 
  و اΘϋϻراف اϟرϤγي ΑاϞϤόϟ اϨϤϟزϟي . ھγ κϴϠϘΗاϋاΗ و
 ϳطوΗ الϤόϟدة اϋاδϤϟ ھاϟداوΗ رϴδϴΗو ϞϤόϟواق اγأΑ ةλاΨϟات اϣوϠόϤϟا Ϣظϧ ر

اϟراϓ ϦϴΒϏي اϞϤόϟ واΒϟاϨϋ ϦϴΜΣھ وδϤϟاϋدة رΟال اϤϋϷال اϟذΜΤΒϳ Ϧϳون Ϧϋ ھؤϻء 
ϞϴϐθΘϟة اϴΛϼΛ ϊϣ رϤΘδϤϟھا اϔϴϜΗ ϊϣ ،  الϤόϟا -ϢϴϠόΘϟا -.ϦϳوϜΘϟا  

 Ϥϟ ϦϴϟطاΒϠϟ ΐϳدرΘϟادة اϋوإ ΐϳدرΘϟات اγاϴγ يϓ ϊγوΘϟة اϴϤϨΗ يϓ ϢھΗدϋاδ
  ϣھاراΗھϢ وϗدراΗھϤΑ Ϣا ϤΘϳاηى Θϣ ϊϣطΒϠات اϨϜΘϟوϟوϴΟا اΤϟدΜϳة .

  رΧلآ  ϦϴΣ Ϧϣ ظرϨϟادة اϋإ ϦϴόΘϳ ، رارϤΘγاΑ ϒϴوظΘϟرص اϓ ادةϳز ϞΟأ Ϧϣ
، ϓي Ϝϣوϧات ϴγاγات اϢϴϠόΘϟ و اΘϟدرΘΣ ΐϳى Ϝϳون ھϨاك Ηواϣ ϦϴΑ ϖϓؤھϼت اϤόϟاϟة 

 ϞϤόϟوق اγ ϞΧدΗ يΘϟا اϳوϨγاتΒϠطΘϣوق وδϟھذه ا . 
   
  يϓ ϞϤόϟوق اδϟ Ϣ΋داϟة اόΑاΘϤϟاس واϴϘϠϟ ةϴ΋اμΣϹات اγدراϟر اϳطوΗو ϦϴδΤΗ

ΟاΒϧي اόϟرض و اϟطΐϠ ( اΒϟطاϟة ) وذϼΧ Ϧϣ Ϛϟل اϴϘϟام ϘϴϘΤΘΑات ϴϣداϴϧة ΘϨϣظϤة 
 ϦϴδΤΗة وϟطاΒϟھ اΟواϤϟ ةϴϨوطϟة اϴΠϴΗراΘγϹا ϊοوϟ ةϴγاγدة أϋاϘϛ ھاΠ΋اΘϧ دϤΘόΗ

. ϞϤόϟظروف ا  
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  اζϣ اϟھو 
                                                        

)1    ŘصـرŕŸمƅŔ řيƅŕرأسـمƅŔ ŚƜكŮطر مŦيل لأƆتح : řƅŕطŗƆƅ ƓسŕسيƅŔ ŧŕقتصƛŔ ، Ɠزك ƒرمز (
 ŧŧŸƅŔ ، řžرŸمƅŔ Ƈƅŕŷ řƆسƆر  226سŗ1997، أكتو  ů ، ŚكويƅŔ ،17 .  

)2 ů ، ŶمرجƅŔ سſ28) ن .  
)3 (  Cherif Chakib , La restructuration industrielle , les cahiers du CREAD , N° 41 , 1997 , p 

212 . 
  . 2001) اϟدϳوان اϟوطϨي μΣϺϟاء، Οاϔϧي  4(

)5 (  Programme de redressement Economique « Plan national de lute contre le chômage. » 
Février 1998 ,P 47 . 

)6 (  Forum international sur l’emploi des jeunes , CNES , 15 –16 Janvier 1996 . 
)7 (  Rapport annuel de la banque mondiale , 1997 , p 50 . 

( 8 ) Programme de redressement Economique « Plan national de lute contre le chômage. » 
Février 1998 .   

)9 (  Ibid . 
)10 (  World nations :Report on the world social situation 1993 , New York  , P69 . 

  ) اϟدϳوان اϟوطϨي μΣϺϟاء . 11(
)12 (  Programme de redressement Economique « Plan national de lute contre le chômage. » 

Février 1998 .   
 

)13 (  R .Amrani , Le chômage en Algérie Est-ce une fatalité , in L’Economie ,mensuel 
économique édité par l’agence Algérie Presse service , N°42 Avril 1997 , pp 14 à 20 . 

) ϘΗرϳر Σول ϧظام ϗϼϋات اϓ ϞϤόϟي ϴѧγاق اѧόΘϟدϞϳ اϟھѧϠϜϴي ، اβѧϠΠϤϟ اѧϟوطϨي اѧμΘϗϻادي واѧϤΘΟϻاϋي ، اѧϟدورة  14(
 Ϟϳرϓرة ، أηاόϟة اϣاόϟ60، ص 1998ا .  

)15( Programme de redressement Economique « Plan national de lute contre le chômage. » 
Février 1998 . 

  . 159، ص  ϘΗ (1996رϳر Ϧϋ اϴϤϨΘϟة ϓي اόϟاϢϟ ، اϚϨΒϟ اϟدوϟي ،  16(
)17  Ϣϟاόϟي اϓ ةϴϤϨΘϟا Ϧϋ رϳرϘΗ ، دةΤΘϤϟا Ϣϣϸϟ ي΋اϤϧϹا ΞϣاϧرΒϟ58، ص 1992) ا .  
ق ، ΗرϤΟة ϋدϧان ϤϴϠγان ،دار )  ϴΟراϟد ΑوΒδϛرغ ، ھاراϟد ϤϴϠϛاΘϧا ،اϜϟذΑات اθόϟر όϠϟوϤϟة ΑداϞ΋ دΘϜϳاΗورϳة اδϟو 18(

  . ϠδϠγ129ة اϟرοا ϠόϤϠϟوϣات ، دϖθϣ ، ص
  )19 ( Alternatives Economiques , revue d’économie , Mai 2000 ,N° 181 ,p 30 . 

، Ϧϋ ϼϘϧ إΘΘϓاϴΣة Οرϳدة ϟوϣوϧد دϠΑوϣاϓ ϚϴΗي أΣد أϋدادھا اμϟادرة ϓي  509) رϣزي زϛي ، اϤϟرϊΟ اδϟاϖΑ ص  20(
  . 27، ص  Η ،31 /1/97رϤΟة Οرϳدة اβΒϘϟ اϜϟوϴΘϳة اμϟادرة ΘΑارϨϳ1997  Φϳاϳر 
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  

  
  řونس  ƆوريœűنيźƆƃŒ  œرƃ  ŔيŕيƃŒ  œجزőŒر  ƃŒوحƆƃŒ  Ŗťؤشر
ŗحœسƆƃŒ   ƅ164000  1026000  447000  1760000  2382000  2ك  

  
ŗيżŒرŹوƆيťƃŒ ŘŒؤشرƆƃŒ  

  
ƇœسكƃŒ ťťŵ  Žلاƕŕŗ  30774  5471  27867  2598  9460  

ŗنيœسكƃŒ ŗżœكثƃŒ  Ƈك/Ɖكŕ60.9  2.5  62.4  3.1  12.9  2س  
ƐسنوƃŒ وƆنƃŒ95-2000  %  2.3  2.4  1.8  2.7  1.4  

 ŗŕصوŤƃŒ ؤشرƆ95-2000    3.8  3.8  3.1  5.5  2.6  
  30  92  51  28  44  %  2000-95وœżيŒ ŘœلأœŽűل
 ŖœحيƃŒ لƆ2000-95أ  ŚŔسنوƅŔ ŧŧŷ  68.9  70.0  66.6  53.5  69.5  

ƆƃŒ ƇœسكƇť  %  59.6  87.1  55.3  56.4  64.8  

  
ŗيżœƀسوسيوث ŘŒؤشرƆ  

  
ƐشرŕƃŒ ورűřƃŒIDH    0,683  0,760  0,589  0,451  0,703  

  ƅ  0,80  1,28  0,48  0,14  0,70كل أŽƅ نسŒ ťťŵ  řƈلأœŕűء
  19,6  47,8  38,9  9,8  22,6  %  نسŒ ŗŕلأƆيŵ ŗنƃŒ ťرجœل
  40,7  68,6  64,9  33,1  44,3  %  نسŒ ŗŕلأƆيŵ ŗنƃŒ ťنسœء

Ɔř لœŽűلأŒ رسť12-17ŗ65,8  20,1  38,2  79,1  59,3  %  سن  
ŚƃœثƃŒ وىřسƆƃŒ رسťƆřƃŒ  %  13,4  20,0  11,3  3,9  13,7  

 ŘرنيřلأنŒ ƅŒťŤřإس  řƈنس Žƅكل أƅ  0,01  0,01  0,36  0,22  0,10  
ŖنشورƆƃŒ ŔřكƃŒ ťťŵ  

  
ƉŔنوŷ  670  26  918  -  720  
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ŗيťœصřſلاŒ عœŰلأوŒ Ƈŵ ŘŒؤشرƆ  
  

  řونس  ƆوريœűنيźƆƃŒ  œرƃ  ŔيŕيƃŒ  œجزőŒر  ƃŒوحƆƃŒ  Ŗťؤشر
ƅœŤƃŒ ƑƄŤŒťƃŒ جřœنƃŒ  ولارŧ ƉوƔƆƈ  143387  70927  91795  3953  50448  

  ťŶƆ88-98  %  1,7  -0,7  2,7  3,2  4,6ل ƃŒنƆو 
 ƐťœصřſلاŒ وƆنƃŒ لťŶƆ1999  %  3,4  2,0  0,2  4,1  6,5  

ťرŽƄƃ ƅœŤƃŒ ƑƄŤŒťƃŒ جřœنƃŒ  كيƔرƈولار أŧ  4792  11832  3305  1563  5404  
  ťŶƆ  %  ƉƈPIB  25,7  11,0  21,4  19,2  25,8ل ŒلاسřثœƆر
ƅŤŰřƃŒ لťŶƆ  %  2,6  6,0  0,8  4,0  3,1  

ŗſœűƃŒ ƇƆ ŗيűźřƃŒ لťŶƆ  %  473,9  523,1  11,5  0,2  97,8  
ƅيƄŶřƄƃ ŗيƆوƆŶƃŒ ŘœƀŽنƃŒ  %  ƉƈPIB   5,1  7,1  5,0  5,1  7,7  
  ƃŒ  %  ƉƈPIB   4,8  5,3  4,6  2,2  1,8نƆŶƃŒ ŘœƀŽوƆيœżťƄƃ ŗع

  ƔƆƈ  30665  3700  20687  2589  11078وŧ Ɖولار  ťƆƃŒ ƅيونيœŤƃŒ ŗرجيŗحج
ŘŒرťœصƃŒ/ ƇيťƃŒ ŗƆťŤ  %  32,3  -  26,1  24,9  18,8  

ŗرجيœŤƃŒ ŘلاťœŕƆƃŒ  
 ŘŒťرŒوƃŒ  ولارŧ ƉوƔƆƈ  9900  4535  10788  549  8248  

ƇيťورƆƃŒ ƅأه  %   ŧŕلإتحŔ
  Ŕ64,7لأوروŗي
 ŕ29,4فرنس  

 řƔƈŕول نŧ20,2  

  Ŕ64,8لإتحŔ ŧŕلأوروŗي
 ŕƔƅŕطƔ22,1إ  
 ŕƔ14,3أس  

  Ŕ55,0لإتحŔ ŧŕلأوروŗي
 ŕ21,8فرنس  

  Ŕ ŕƔ10,4س

ŔلإتحŔ ŧŕلأوروŗي 
60,2  

 ŕ26,9فرنس  
 ŕƔ15,0أس  

ŔلإتحŔ ŧŕلأوروŗي 
70,2  

 ŕ25,1فرنس  
 ŕƔ14,8أس  

ŘŒرťœصƃŒ  ولارŧ ƉوƔƆƈ  10537  7024  7367  512  6123  
ƇőœŕزƃŒ ƅي   %  أهŗلأوروŔ ŧŕلإتحŔ

62,7  
 ŘŧتحƈƅŔ ŚŕƔولاƅŔ

14,9  
 řƔƈŕول نŧ17,1  

  Ŕ81,8لإتحŔ ŧŕلأوروŗي 
 ŕƔƅŕطƔ22,1إ  

 řƔƈŕول نŧ16,8  

  58,6تحŔ ŧŕلأوروŗي Ŕلإ
 ŕ27,2فرنس  
 ŕƔ18,8أس  

ŔلإتحŔ ŧŕلأوروŗي 
62,7  
 ƉŕŗŕƔƅŔ18,2  
 ŕƔƂƔ10,0إفر  

 ŧŕلإتحŔ
  Ŕ79,8لأوروŗي

 ŕƔسŔ10,6  
 ŕƔƂƔ2,0إفر  

ŗريœجƃŒ ŘلاťœŕƆƃŒ ťرصي  %  ƉƈPIB -1,0  -  -0,9  -11,7  -4,2  

Source : L’état du monde 2001 ; Annuaire économique géopolitique mondial : Comprendre le monde d’aujourd’hui , éd : La 
découverte et syros , Paris 2000 , p:128-129 



 ECONOMIE ET SOCIETE                              Laboratoire de recherche : Grand Maghreb 

  7

Difficultés de l’endettement et gestion de la dette : le Maroc  
à l'heure du partenariat euro-méditerranéen 

 
Améziane FERGUENE * 

Fatiha MOHSSINE-ABDALI ** 
 

 
Résumé 
A l’instar de nombreux pays en voie de développement, le Maroc est confronté 
depuis une vingtaine d’années à de sérieuses difficultés d’endettement. Moyennant 
l’application de mesures d’ajustement structurel, des rééchelonnements de dettes lui 
ont été accordés aussi bien dans le cadre du Club de Londres que de Paris. Les 
limites de cette approche ont exigé du Maroc et de ses créanciers d’explorer d’autres 
voies ; parmi celles-ci la conversion d’une partie des dettes commerciales en 
investissements directs est sans doute la plus prometteuse. Dans le cadre du 
partenariat euro-méditerranéen lancé à Barcelone en 1995 -et concrétisé au niveau 
marocain par la signature en 1996 d’un Accord d’Association avec l’U.E.- le Maroc 
s’efforce de promouvoir une gestion active de la dette fondée, d’une part, sur cette 
conversion en investissements et, d’autre part, sur un remboursement anticipé des 
dettes onéreuses grâce à de nouveaux emprunts obtenus à de meilleures conditions. 
Cette solution qui suppose audace et générosité de la part de l’Europe, jusqu’où est 
elle appliquée et applicable ? Après une analyse succincte de l’endettement 
marocain, c’est à cette question que l’article tente d’apporter des éléments de 
réponse. 
 
 
Summary 
Morrocco has been confronted with serious debt problems over the past 20 years, 
which is typical of many developing countries. Some debt rescheduling agreements 
have been implemented, by both the London Club of creditors and the Paris Club, 
under condition of structural adjustment measures. But the heavy constraints and 
limitations of this strategy have forced Morroccan authorities and foreign creditors 
to explore new ways to cope with the debt issue. One such promissing mechanisms 
is the conversion of some  commercial debts into equity as a form of direct 

                                                
* Maître de conférences à l’Université Pierre Mendès France (Grenoble), Chercheur 
d’IREP-D 
 
** Doctorante à l’IREP-D, Université Pierre Mendès France (Grenoble) 
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investment into private ventures. Within the framework of the Euro-Mediterranean 
Agreement, established in Barcelona in 1995, and implemented in 1996 with the 
Association Agreement with the European Union, Morrocco is taking a proactive 
stand on the debt question. It actively develops the debt/equity conversion 
mechanisms, and initiates new borrowing procedures to seek better conditions. 
These steps require both generosity and willingness on the European side. This 
paper analyzes the issues related to this major step for a new development, by 
reviewing first the state of the debt question and presenting an assessment of the 
prospect of the Morrocan debt conversion policy.  
 

Introduction 
L’Accord de Partenariat euro-méditerranéen signé à Barcelone, en novembre 
1995, entre l’UE et 12 Pays Tiers Méditerranéens (PTM)1, marque une 
rupture par rapport aux précédents car il est basé sur les principes de la 
réciprocité et du partenariat et prévoit la création d’une zone de libre-
échange (ZLE) à l’horizon 2010 entre les rives Nord, Sud et Est de la 
Méditerranée. 
 
L’instauration de cette ZLE représente un enjeu énorme pour les PTM 
compte tenu du fossé économique qui les sépare des pays de l’UE. Les 
énormes disparités en termes de PIB par habitant, de revenus et de salaires, 
et la grande dépendance économique des PTM vis-à-vis de l'UE constituent 
non pas des obstacles insurmontables, mais du moins de solides barrières à la 
mise en place d’un partenariat équitable et réussi (Ferguène A., et Mohssine-
Abdali F., 1999). 
 
La question de l’endettement est un problème épineux qui risque de 
compromettre le projet. Avec 200 milliards de dollars de dettes extérieures, 
les PTM doivent débourser chaque année 17 à 19 milliards pour le service de 
la dette, alors qu’ils ne reçoivent en moyenne que 2 milliards de l’UE 
(subventions et prêts de la BEI, Banque Européenne d’investissement). Il est 
donc indispensable d’envisager des solutions de réduction de la dette et 
d’entamer au plus tôt des négociations sur son réaménagement. Puisque 
l’Europe est le principal créditeur, c’est à elle de prendre cette initiative. De 
plus, selon les statistiques de la Banque mondiale, l’Algérie est le seul PTM 
                                                
1 Les PTM - ou encore PSEM, Pays du Sud et de l’Est de la Méditerranée - sont : Algérie, Chypre, 
Egypte, Israël, Jordanie, Liban, Malte, Maroc, Syrie, Territoires palestiniens autonomes, Tunisie, 
Turquie. 



 ECONOMIE ET SOCIETE                              Laboratoire de recherche : Grand Maghreb 

  9

qui présente un excédent commercial, et seuls l’Algérie et Malte ont des 
comptes courants à peu près équilibrés. Ceci complique le remboursement de 
la dette et son éventuelle restructuration. L’exemple de la réduction de la 
dette des pays d’Amérique latine organisée dans les années 1980-1990 
pourrait être utile dans ce contexte. 
 
Cet article porte sur le cas du Maroc et montre que la question du traitement 
de la dette relève des urgences, d'autant plus que l’engagement du Maroc 
vis-à-vis de l’espace euro-méditerranéen est un choix irréversible. Un grand 
décalage existe entre l’ampleur du démantèlement douanier consenti par le 
Maroc, dans la perspective de la ZLE, et la modicité et la lenteur du 
processus européen d’aide à la mise à niveau de l’économie marocaine.  
 
Nous nous proposons dans un premier temps de situer l’analyse à l’échelle 
du Maghreb dans son ensemble et de donner à ce niveau un aperçu succinct 
du phénomène de l’endettement et de ses conséquences sur le double plan 
économique et social. 
  
Après un bilan sommaire des performances de l’économie marocaine, nous 
procéderons à un état des lieux de la dette de ce pays et du poids qu’elle 
représente. Nous analyserons également la structure de cette dette selon les 
catégories de créanciers, ainsi que les contraintes économiques et sociales 
qu’elle implique malgré les mesures de rééchelonnement adoptées. 
 
Enfin, dans un troisième temps, nous passerons en revue les politiques mises 
en œuvre par le Maroc dans le but d'endiguer d’une manière active son 
endettement extérieur et nous nous interrogerons sur les actions futures ainsi 
que sur le rôle que peut jouer l'UE dans le cadre du partenariat euro-
méditerranéen afin de soutenir le Maroc dans cet effort. 
 

I. L’endettement du Maghreb : un aperçu succinct. 
Remarquons tout d'abord que le problème de la dette dépasse le cadre 
marocain et affecte tous les pays en voie de développement (PVD). En 1982, 
un grand nombre de PVD (le Mexique en tête) se sont retrouvés en défaut de 
paiement de leur dette extérieure. Du coup, éclatait une crise mondiale du 
service de la dette. Considérée au départ comme un problème temporaire de 
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liquidités, cette crise est devenue par la suite un fardeau freinant la croissance 
économique de nombreux pays. 
 
La dette des PVD est passée de 9 Mds $ en 1955 à 647 Mds $ en 1980, puis 
à plus de 2 000 Mds $ en 19962. Ces pays remboursent annuellement au titre 
du service de la dette (intérêts et principal) une somme se situant, ces 
dernières années, autour de 200 Mds $. De fait, depuis 1983, les flux 
financiers entre pays riches et pays pauvres se sont inversés : les flux d’argent 
des pays pauvres vers les pays riches sont depuis cette date supérieurs aux 
flux en sens inverse. Les transferts nets des PVD vers les pays développés de 
1983 à 1993 ont été de l'ordre de 300 Mds $. En Afrique, la dette extérieure 
se chiffrait à 320 Mds $ fin 1998.  
 
Le FMI a proposé depuis plusieurs années de vendre une partie de ses 
réserves d'or pour assurer le financement de la Facilité d'Ajustement 
Structurel Rapide (FASR). En 1994, le G7 a décidé à Naples d'appliquer un 
taux d'annulation des créances commerciales de 50% aux pays ayant un 
endettement important. Les institutions internationales ont lancé en 1997 une 
initiative qui concerne les dettes des 41 pays pauvres les plus endettés (167 
Mds $).  
 
Le Maghreb n’est pas épargné par le phénomène de l'endettement. Pour 
s'équiper, les Etats maghrébins ont dû recourir à des ressources financières 
extérieures en escomptant une tendance à la hausse de leurs recettes 
d’exportations. Cependant, les programmes prétendus de développement 
n'ont pas connu les succès que l’on espérait. En effet, dans une conjoncture 
de croissance ralentie au niveau tant international que national dans les 
années soixante-dix, et en absence d'élargissement du marché intérieur, les 
énormes besoins de financement ont été comblés par l'emprunt interne mais 
surtout externe, entraînant un endettement sans précédent. L'appréciation du 
dollar sur les marchés des changes et les taux d'intérêt élevés n'ont pas été 
non plus étrangers à une telle évolution. Le service et le remboursement de la 
dette ont engendré des difficultés financières des plus délicates. Les 
déséquilibres financiers qui en ont résulté ont été tels qu’ils ont gêné le 
développement des économies nationales concernées. 
 

                                                
2 Banque Mondiale, 1999, Global Development Finance, washington. 
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Ainsi, dès la fin de la décennie 1970 et le début des années 1980, les pays du 
Maghreb ont connu une baisse de l’activité économique avec tous les effets 
qui l'accompagnent sur la population en termes de chômage et de pouvoir 
d'achat. Ils ont été inexorablement amenés à s'endetter encore plus et à 
hypothéquer davantage encore leur autonomie en matière de politique 
économique afin de contrer cet "endettement guillotine". Par ailleurs, 
éprouvant de plus en plus de difficultés pour rembourser leur dette et 
remédier à une situation économique dégradée, ils ont eu recours au 
rééchelonnement, ce qui a impliqué la mise en œuvre, sous la houlette des 
bailleurs de fonds, de programmes d'ajustement de leurs structures 
économiques (PAS).  
 
La mise en œuvre de cette politique d’ajustement structurel s'est concrétisée 
par un renversement des priorités. L'Etat devait d'abord stabiliser et 
restructurer son économie. Les politiques de stabilisation consistent en une 
politique monétaire restrictive ( augmentation des taux d’intérêt, réduction 
des apports de crédits, …) et en une politique budgétaire récessive 
(réduction des services publics, de la fonction publique et privatisation des 
entreprises publiques). Quant aux politiques de restructuration, elles 
consistent en politique de marché ( levée des contrôles sur les prix et les 
salaires, suppression des subventions, …) et en une politique commerciale ( 
levée des obstacles aux échanges, promotion des exportations et attraction 
des investissements extérieurs, …). Or l’application de ces mesures s'est 
effectuée au prix d'une baisse du niveau de vie, d'une aggravation de la 
pauvreté et d'une détérioration sérieuse de la situation sociale, ce qui a créé 
parfois de graves complications politiques.  
 
Presque vingt ans plus tard, le PAS a permis aux pays du Maghreb de rétablir 
progressivement leurs équilibres macro-économiques et d'entamer un 
processus de modernisation économique orienté vers une intégration plus 
poussée dans les rouages et les mécanismes de l'économie mondiale. 
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Dette extérieure de quelques pays en développement dont ceux du 
Maghreb 

(en millions de $) 
 

 Total de la dette Total de la dette 
 /PIB (%) 

Dette à long 
terme/ 

Total de la 
dette(%) 

Distribution de la dette à long terme en % 

       Multilatérale Bilatérale Privée 
 1991 1996 1991 1996 1991 1996 1991 1996 1991 1996 1991 1996 

Algérie  28 205  33 260  64  77  92  93  10  13  14 45 76 42 

Argentine  65 403  93 841  36  32  75  80  11  13  14 13 75 74 

Brésil  120 924  179 047  32  24  77  80  12  7  19 12 69 82 

Chili  17 947  27 411  55  38  82  75  29  10  7 3 64 87 

Egypte  32 606  31 407  92  46  90  92  11  14  72 80 17 5 

Gabon  4 223  4 213  87  87  76  92  11  15  68 81 21 4 

Jordanie  9 550  8 118  247  114  78  88  12  19  44 57 44 24 

Mexique  114 068  157 125  37  49  75  72  18  16  11 10 71 75 

Maroc  21 267  21 767  80 59,1  95  97  26  31  44 42 30 27 

Tunisie  8 250  9 887  66  54  89  90  37  41  43 36 20 24 

Turquie  50 874  79 789  33  43  82  73  24  13  21 13 55 74 

Source: Banque Mondiale, World Debt Tables, 1996 

 
On constate donc que, de moyen de financement facilement accessible dans 
les années 1960, les emprunts sont devenus un poids de plus en plus lourd à 
porter dans les années 1970, avant de dégénérer en crise au début des années 
1980 et d’exiger aujourd’hui une gestion rigoureuse voire périlleuse.  
 
Le développement par l'endettement international entraîne son lot de 
conséquences et de répercussions néfastes. Parmi celles-ci: 

• la dévalorisation du rôle de l'épargne intérieure; 
• l'extraversion des économies en développement concernées par 

l'obligation d'exporter davantage pour rembourser la dette; 
• l’abandon accentué de l'agriculture vivrière; 
• l'obligation d'importer des technologies inadaptées en raison 

notamment des prêts liés; 
• la dépendance croissante envers les institutions financières 

internationales; 
• la contraction des dépenses sociales : la dette ne freine pas seulement le 

développement économique mais entrave également le progrès social. 
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Mais, au-delà de ces aspects relativement connus, le plus alarmant est que la 
dette a alimenté la corruption, favorisé "la fuite des capitaux", engendré une 
"nouvelle classe sociale" dont les assises économiques reposent sur des 
capitaux reliés à la coopération internationale et sur les recettes d'exportation 
des matières premières, toutes choses qui reviennent à dire que le système de 
l'aide et de l'endettement a contaminé le champ politique qui, arrosé de 
l'extérieur, peut se passer de ses bases sociales pour survivre (BICHARA K., 
1997). 
 

II. La dette du Maroc : origines économiques, ampleur et … 
rééchelonnement. 

Comme nous l'avons vu en introduction, le problème de la dette remonte aux 
années 1970. A l'époque, la richesse phosphatière du Maroc passait pour une 
manne inépuisable (la tonne se négociait en 1975 à 74 $, beaucoup plus chère 
que le baril de pétrole). Les récoltes agricoles étaient exceptionnelles et 
provoquaient une euphorie excessive. En plus, sous l'influence du 
mouvement des non-alignés et de l’idéologie tiers-mondiste, on pensait qu'un 
Etat ne pouvait être mis en faillite et que, dans le pire des cas, on suspendrait 
les paiements et les créanciers seraient obligés de désespérer et "d'effacer 
l'ardoise". 
 
Cependant, à partir de 1978, les cours des phosphates ont beaucoup baissé, 
et des sécheresses terribles ont frappé le pays. Les créanciers ont contraint le 
Maroc à une série de rééchelonnements de dettes, puis surtout à un 
ajustement structurel impopulaire et onéreux. 
 
Sur le plan social, les conséquences ont été fortes : une inflation forte (9.7% 
en 1978; 6.2% en 1983; et 6.1% en 1995 par exemple), des taux d'intérêt et 
une pression fiscale parmi les plus élevés du monde etc. D'où un niveau et 
une qualité de vie en régression, aggravés par une démographie galopante et 
de nouvelles sécheresses. 
 
Au total, disons que les cinq années "d'inconscience financière" que le Maroc 
a connues entre1972 et 1977 sont payées au pris fort puisque cela fait vingt 
ans que le pays rembourse. Et, au prix d'une rigueur égale à celle des deux 
décennies écoulées, ce n'est qu'à l'horizon 2010 qu'il peut espérer sortir du 
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tunnel, à condition bien sûr de ne pas retomber dans le "tourbillon de la 
dette".  
 
Pour rendre compte de cette évolution défavorable, nous allons d’abord 
rappeler les grandes tendances de l’économie marocaine depuis le début des 
années soixante jusqu’à 1997, puis dans un deuxième temps, nous 
analyserons l’ampleur et la structure de la dette du Maroc et, enfin, nous 
soulignerons les limites des politiques de rééchelonnement suivies pendant les 
années quatre-vingt et le début des années quatre-vingt-dix. 
 

II.1. Les grandes tendances de l’économie marocaine 
Bien qu'on puisse procéder à un découpage plus fin en distinguant des sous-
périodes plus homogènes, on peut globalement, repérer trois grandes phases 
de croissance qui se distinguent nettement aussi bien du point de vue des 
performances enregistrées qu'en termes d'orientations de la politique 
économique. 

II.1.1. Première phase 
La première phase de croissance s'étale sur les deux premières décennies de 
l'indépendance (1960 et 1970). Le profil de croissance qui s'est singularisé 
durant les années 1960 par son rythme modéré, avec un taux d'accroissement 
de la production ne dépassant guère 4% en moyenne annuelle, devait 
connaître une forte accélération au cours du quinquennat 1973-1977 pour 
atteindre le taux moyen de 6.7% par an. En définitive - grâce à cette 
accélération - l'ensemble de la décennie 1970 est caractérisée par un rythme 
de croissance nettement plus élevé que celui enregistré lors de la décennie 
précédente, soit 5.6% par an en moyenne.  

II.1.2. Seconde phase 
La deuxième phase coïncide approximativement avec la période de mise en 
application du PAS et s'étend sur l'ensemble de la décennie 1980. Ce 
programme, adopté entre 1980 et 1992, visait principalement le 
rétablissement des équilibres financiers internes et externes à l’aide de 
diverses politiques économiques. Sur plan des performances économiques, 
cette phase a été marquée par un net ralentissement de régime avec un taux 
de croissance moyen en deçà du plancher de 4% par an. On notera que ce 
ralentissement a été particulièrement marqué au début de cette phase où le 
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taux de croissance, ayant subi de fortes baisses dues à des conditions 
climatiques particulièrement défavorables, s'est établi autour d’une moyenne 
de 3% par an. La deuxième moitié de la période d'ajustement structurel a 
cependant connu une certaine amélioration du point de vue des performances 
économiques globales avec un rythme de croissance atteignant la moyenne de 
4.5% durant les années 1986-1990.  

II.1.3. Troisième phase 
Enfin, la troisième phase est celle qui correspond à la période de l'après-
ajustement et couvre à peu près la première moitié de la décennie 90. Cette 
phase, qui devait consolider les acquis de la période d'ajustement et ouvrir de 
nouvelles perspectives pour l'économie marocaine, a connu de fortes 
fluctuations sous l'effet d’une sécheresse récurrente (pratiquement une année 
sur deux). Les performances économiques ont été en conséquence fortement 
contrastées : tandis que le taux de croissance moyen au cours des années 
1991-1996 est descendu à 2.8% par an, l'inflation a été maîtrisée avec des 
taux à 1 seul chiffre ( 3% en 1996 et 1% en 1997) et le déficit budgétaire a 
été ramené de 12% du PIB en 1980/1982 à moins de 3% en 1996. Toutefois, 
l’année 1997 s'est achevée sur un déficit des finances publiques de 4.8% 

II.1.4. Evolution du PIB 
Sur la période 1970-1997, le PIB a enregistré un taux de croissance réel de 
4.4% en moyenne annuelle avec une évolution en dents de scie. Ce qui reste 
faible par rapport aux performances des pays émergents. Sous l’effet des 
fluctuations à caractère conjoncturel, tant au plan interne qu’externe, mais 
surtout des orientations de la politique économique, le rythme de croissance 
a été tout au long de cette période assez irrégulier avec de fréquentes 
alternances entre les mouvements d’accélération et de décélération. Par 
exemple, en 1995, très touché par la sécheresse, le Maroc a connu une baisse 
du PIB supérieure à 6% tandis qu’en 1996, grâce aux abondantes pluies 
hivernales qui ont favorisé une récolte céréalière record, le PIB a augmenté 
de 12% environ. En 1997, l'économie marocaine accuse une récession de 
2.2% (3.1% hors agriculture). 
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 Source: Ministère de l'économie et des finances, 1998 

 
En fait, l’économique marocaine étant basée sur la "manne" agricole, elle 
s’avère très vulnérable et imprévisible. Son rythme de croissance est 
irrégulier car il ne dépend pas que des variations des prix des matières 
premières, mais aussi et très fortement des caprices du ciel et des aléas des 
conditions climatiques. 

II.1.5. Bilan 
Globalement, le bilan économique et financier du Maroc au cours de ces 
dernières années demeure inquiétant et les équilibres macro-économiques 
restent fragiles. Dans les zones urbaines, le chômage atteint 17% de la 
population active (300 000 jeunes frappent à la porte du marché du travail 
chaque année et 700 000 sont actuellement à la recherche d'un emploi). La 
pauvreté absolue affecte 4 à 5 millions de personnes (sur une population qui 
va bientôt franchir le cap des 30 millions). Le taux de scolarisation à 6 ans est 
l'un des plus faibles au Maghreb (7 enfants sur 10 seulement sont scolarisés) 
et celui de l'analphabétisme des adultes (53%) est parmi les plus élevés du 
monde. 
 
Si le pays a, pendant des années, été donné en exemple par la Banque 
Mondiale et le FMI, il se retrouve actuellement dans le collimateur de ces 
institutions. La raison principale en est l'absence d'une véritable politique 
économique. La machine économique ne tourne pas convenablement pour 
créer de nouveaux emplois, la croissance étant insuffisante pour réduire le 
taux de chômage. 
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II.2. L’ampleur et la structure de la dette du Maroc 
Aujourd'hui, l'économie marocaine souffre de faiblesses structurelles : un 
budget dont l'essentiel des ressources va au fonctionnement et au 
remboursement de la dette, un marché du travail rigide et des indicateurs 
sociaux médiocres voire très médiocres. Deux contraintes principales pèsent 
sur la politique budgétaire du Maroc : le déficit social et le remboursement 
de la dette. Ces deux contraintes sont liées dans la mesure où, pour réduire le 
poids de la dette, L'Etat doit rembourser la dette publique et veiller en même 
temps à ramener le déficit budgétaire à un taux acceptable. 

II.2.1. La dette en chiffres 
En fait, le handicap de l'économie marocaine reste le poids excessivement 
lourd de sa dette extérieure. Malgré les dix ans d'ajustement structurel, cette 
dette reste une charge qui pénalise très fortement les objectifs de croissance 
du pays et affecte son équilibre macro-économique. La dette extérieure 
atteint en 1998 presque 19 Mds $, ce qui représente près de 52,7% du PIB. 
Le service de cette dette, quant à lui, représente plus de 31% des recettes 
d’exportation. Le remboursement de la dette publique mobilise quasiment 
31% de l'ensemble des recettes budgétaires engrangées par l'Etat, dans le 
même temps que 52% de ces mêmes recettes vont aux dépenses de 
fonctionnement et 15% seulement pour l'équipement. Autant dire que la 
dette reste encore un énorme frein qui bloque la machine économique. Le 
social, non plus, n'est pas épargné. Les charges au titre de la dette extérieure 
publique sont à peu près du même montant que l'ensemble des dépenses 
d'investissement de l'Etat, soit environ 2 Mds $ par an qui s'évanouissent 
ainsi dans les circuits financiers internationaux au détriment du 
développement. 
 
Ainsi, sur un budget de 100 Mds de dirhams3, l'équation est simple : une fois 
payés le service de la dette et les rémunérations des fonctionnaires, il ne reste 
presque plus rien pour les investissements publics nécessaires, les profondes 
réformes et les nombreux chantiers en attente depuis des années (santé, 
éducation, logement, ...). Les déficits sociaux restent énormes en matière de 
santé et d'éducation. D'autant que les ressources douanières du Maroc vont 
tendre à diminuer une fois l'Accord d'Association avec l'UE entré en vigueur 
(entrée prévue pour mars 2000). 

                                                
3 A l’heure actuelle 1 dirham (Dh.) = 0,6488F.F. (ce qui se traduit par 10,11 Dh. pour 1 euro)  
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L'évolution en volume de la dette et l'importance de son service sont des 
indices révélateurs de la gravité du problème. Cette évolution renvoie au 
phénomène de l'endettement en tant que processus cumulatif. 
L'amortissement de la dette risque d'entretenir l'endettement par le recours à 
des emprunts nouveaux pour payer les anciens. 
 
Depuis 1992, dernière année de la période du rééchelonnement et du 
programme du FMI, l’encours de la dette du Maroc s’est quelque peu 
stabilisé et a connu une évolution constante en valeur absolue. Mais c'est par 
rapport aux grandeurs économiques essentielles qu'il faudrait apprécier son 
importance. On notera que son pourcentage par rapport au PIB s'était envolé 
dans les années quatre-vingt atteignant un record en 1987 lorsque la dette du 
Maroc a représenté 128% du PIB. En 1997, elle s'est élevée à 18,983 Mds $, 
soit 58,3% du PIB. Son service engloutissait la même année 31% des 
recettes d’exportations. Ce qui est lourd comparé à d'autres pays, comme le 
Mexique (26.5%) ou l'Argentine (23.5%). En 1998, le taux d’endettement a 
encore baissé pour se situer au niveau de 52.7 % et, selon les estimations du 
ministère de la Prévision Economique et du Plan, il devrait continuer à 
baisser pour se situer à 34,5% du PIB en 2003. Cette baisse de presque 20 
points permettra de dégager un gain proportionnel au budget de l’Etat (un 
gain de 18 millions de Dirhams dans cinq ans). Les intérêts au titre de la dette 
extérieure connaîtraient, eux, une baisse de 2,4% par an en valeur. Le service 
total de la dette extérieure (intérêt plus principal) ne représenterait, ainsi, que 
21,6% des recettes d’exportation de biens et services en 2003, contre 31,4% 
en 1998. 
 
La part du service de la dette publique (intérêts + amortissements) a 
augmenté en proportion des recettes ordinaires de l’Etat de 12.8% en 1980 à 
25.6% en 1996/1997 et à 29.2% en 1997/1998, en raison notamment du 
remboursement par anticipation d’un prêt onéreux de la BAD et d’Eximbank 
Japon. Il faut signaler que ce ratio a atteint des niveaux très élevés entre 
1985 et 1991, soit environ 31% en 1990. Ces dépenses constituent un lourd 
fardeau qui grève la capacité de financement de L'Etat. A titre d’exemple, la 
réduction du déficit budgétaire en dessous de 3% du PIB aurait des 
répercussions appréciables sur le taux d’endettement total du Trésor (i.e. 
endettement externe et interne) qui s’établirait, en pourcentage du PIB, au 
terme de l’exercice 1999-2000, à 73,1% contre 74,5% en juin 1999 et 76,2% 
à la fin de l’année fiscale 1997-1998. 
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Evolution de la dette extérieure totale 

(1975-1997)  
 
Année 1975 1980 1985 1987 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 
Dette  

En millions 
$ 

2 353 9 710 15 
753 

19 
800 

23 
524 

21 
267 

21 
305 

20 
783 

21 
712 

23 
006 

21 
168 

18 
983 

% 
PNB 

26.2% 53.3% 122.4
% 

128% 97.1% 80% 71.2% 57.8% 48.8% 69.9% 59.1% 58.3% 

Source : Banque Mondiale, 1999. Global Development Finance, washington 

 
Quant à l'encours de la dette publique intérieure, il a pris de plus en plus 
d'ampleur. Il se situe en 1997 à 39% du PIB contre 14% en 1980 et 18% en 
1983. Cette dette permet de couvrir le déficit budgétaire. La dette publique 
globale ( c’est à dire les dettes intérieure et extérieure publiques + la dette 
extérieure privée garantie par l’Etat marocain) s’élève à 97.3% du PIB en 
1997 contre 105.5% en 1995. 
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 Source: Ministère marocain de l'économie et des finances, 1998, Rabat. 
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II.2.2. Les créanciers du Maroc4 
Remarquons d'abord qu'en 1996 près de 97.25% de la dette marocaine est à 
long terme (contre 2.75% à court terme), tandis que 73% est de source 
publique contre 27% de source privée (autrement dit l’endettement 
international du Maroc est à 73% le fait de l’Etat marocain). 
 

Composition de la dette marocaine 1996 selon les bailleurs de fonds. 
(en millions de $) 

 
 1996  

BIRD 3 732 17,15% 
IDA 32 0,15% 
FMI 3 0,01% 
Autres sources multilatérales 2 765 12,70% 
Sources bilatérales 8 840 40,61% 
Privée 5 795 26,62% 
Court terme 598 2,75% 
Total 21 767 100,00% 

 Source: Banque Mondiale, 1998 

 
 

BIRD

IDA

Autres 
multilatérales

Sources 
bilatérales

Privée

Court terme

 
 

En 1997, la répartition de la dette extérieure marocaine est grosso modo la 
suivante : 

• Club de Paris : 50% (dont 17% France, 7.5% Etats-Unis et 6.8% 
Espagne), 

• Institutions internationales : 30% (dont Banque Mondiale 22%), 
                                                
4 Voir annexe1 
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• Banques commerciales : 15%, 
• Autres : 5% 

 On voit que l’UE reste la principale zone créancière. Avec un montant de 7 
Mds $, elle représente 36% de la dette totale dont le quart est à taux 
onéreux. Si on considère les pays, la France arrive en tête des pays 
pourvoyeurs des prêts publics, après la Banque mondiale, loin devant les 
Etats-Unis ou l’Espagne. La dette à l’égard de la France représente 17% de 
l’endettement extérieur du Maroc en 1997, soit environ 17 Mds de F. En fait, 
elle représente 25% de ses charges annuelles, ayant été contractée à des taux 
d’intérêt élevés. 
 
La France est donc le premier créancier de son voisin du Sud. Or, elle est 
également le partenaire privilégié du Maroc et occupe incontestablement une 
position dominante dans ses relations extérieures : premier fournisseur (21% 
des importations), premier client (26,9% des exportations), premier 
investisseur étranger (22% des total des flux d’investissement sur les dix 
années 1988-1997). Ainsi, on constate depuis plusieurs années que les flux 
financiers nets se sont inversés au profit de la France. 
 
En mai 1999, le Maroc a présenté à la Banque Mondiale un Programme de 
réformes économiques et sociales (PRES) en vue de bénéficier d’un prêt de 
250 millions de dollars. Cette initiative s’inscrit dans le cadre de la mise en 
œuvre d’une politique visant une croissance économique élevée, durable, 
génératrice d’emplois nouveaux. Les composantes essentielles de cette 
politique sont développées actuellement dans le cadre du Plan quinquennal 
1999-2003 censé marquer l’engagement du Maroc sur des objectifs de 
progrès économique et sa mobilisation pour une croissance annuelle de 6% : 
taux nécessaire à la résorption significative du chômage dont souffre le 
Maroc.  
 
Avec plus de 10% du total des engagements cumulés, le Maroc est le 
principal bénéficiaire parmi les treize pays africains qui, grâce à leur 
solvabilité, bénéficient du concours du Groupe de la Banque Africaine de 
Développement (BAD). Le Maroc est l'un des principaux actionnaires et 
clients de la BAD. Il détient 3,7% du capital. En 1998, les engagements de 
prêts cumulés en faveur du Maroc se chiffraient à 3,8 milliards de dollars. 
Près du quart des engagements cumulés de la Banque a été consacré au 
secteur agricole et au renforcement de la sécurité alimentaire. Les 
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interventions de la BAD dans ce secteur sont axées sur la lutte contre la 
pauvreté considérée comme un phénomène essentiellement rural. 
 
Avec le financement d’une soixantaine de projets, la BAD est, avec la 
Banque mondiale et la France, un des principaux bailleurs de fonds du 
Maroc. Durant les deux dernières années, la BAD a participé au financement 
d’un projet de développement de l’épargne dont le montant total s’élève à 
600 millions de dollars, un projet de réfection des chemins de fer, un projet 
d’ajustement du secteur des télécommunications, en plus de l’approbation, en 
décembre dernier, d’un important programme de réformes économiques et 
sociales.  
 
Soulignons que la BAD est impliquée également dans le secteur de la pêche. 
Elle est aussi intéressée par l’investissement dans les agro-industries de 
traitement du poisson et des produits dérivés et ce, par des lignes de crédit à 
la pêche artisanale. Elle accorde une attention toute particulière au rôle des 
femmes dans la transformation et la commercialisation ; enfin elle soutient les 
institutions associées à la recherche sur l’aquaculture, la vulgarisation, 
l’apport d’intrants et la distribution dans les zones qui offrent un haut 
potentiel en la matière. Cette stratégie ne concerne pas uniquement le Maroc 
mais l’ensemble des pays africains intéressés. 
 

II.3. Les politiques de rééchelonnement 
Même si le poids de la dette a été réduit ces dernières années en pourcentage 
du PIB, il reste malgré tout l'une des préoccupations majeures des pouvoirs 
publics marocains. Jusqu'en 1992, il y a eu le recours au rééchelonnement de 
la dette. Ce mécanisme a pour but de redéfinir les modalités de 
remboursement en accordant au pays débiteur de nouveaux termes de 
remboursement. C'est une modification de l'échéancier sans modification du 
montant total de la dette. Ainsi, L'Etat débiteur peut profiter du report des 
paiements pour réorganiser ses positions financières et développer ses 
exportations. 
 
Mais le rééchelonnement n'est pas seulement conçu pour alléger la situation 
financière des débiteurs. Il vise également et surtout à défendre le système 
financier international, donc à sauvegarder les intérêts des créanciers, 
notamment les banques. Car sans ce procédé, celles-ci risquent la faillite et le 



 ECONOMIE ET SOCIETE                              Laboratoire de recherche : Grand Maghreb 

  23

système financier international l’effondrement. Le rééchelonnement ne se 
traduit donc pas précisément en remises de dette mais simplement en 
ajournement du paiement. 
 
Le rééchelonnement n’est accordé que moyennant l’application du PAS; 
celui-ci doit faire l'objet d'un accord entre le pays endetté et le FMI. En 
l'absence de ce programme, les négociations dans le cadre du Club de Paris et 
du Club de Londres ne peuvent avoir lieu. 
 
Durant la période 1983-1992, le Maroc a signé neuf accords de 
rééchelonnement de sa dette. Celle-ci a été rééchelonnée six fois avec le Club 
de Paris pour un montant de 6.7 Mds $. Les créanciers du Club de Londres 
ont aussi rééchelonné trois dettes marocaines (1986-1990) pour un montant 
de 3.2 Mds $. De plus, l’Arabie Saoudite a décidé d’annuler la dette de 1991, 
soit quelques 2.7 Mds $. Depuis 1992, la dette des deux premiers 
rééchelonnements du Club de Paris ont été entièrement remboursés. 
 
Cependant, les problèmes d'endettement sont trop complexes pour qu'on 
puisse les résoudre par le rééchelonnement. La crise de l'endettement résulte 
de la mise en place d'une mauvaise politique financière et économique alors 
que le rééchelonnement, lui, a pour but de calmer cette crise et non d'y 
apporter une solution radicale. C'est la raison pour laquelle les plans de 
redressement ont trop souvent pour résultat d’accroître le chômage, la 
pauvreté… dans les pays concernés. Les programmes du FMI ont même 
parfois abouti à aggraver les déséquilibres financiers. En effet, les 
programmes appliqués aux différents pays endettés insistent sur deux 
objectifs: 

• la libéralisation du commerce extérieur qui implique l'allégement 
maximal des droits de douane; 

• la lutte contre les déficits budgétaire et commercial.  
Or ces deux objectifs deviennent contradictoires dès qu'on les applique aux 
finances des PVD dont les structures sont totalement différentes de celles des 
pays industrialisés. 
 

III. Vers une gestion active et efficace de la dette 
On voit donc qu'il est devenu urgent pour le Maroc de réduire le montant de 
sa dette extérieure et de résoudre ce lancinant problème qui grève 
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lourdement ses finances publiques. Il est temps de sortir d’une économie 
d’endettement dévoreuse de ressources pour passer à une économie de 
croissance et de développement, seule à même de permettre de s’attaquer 
aux nombreux chantiers sociaux en attente. Pour traiter cette question de la 
gestion de la dette, nous allons d’abord évoquer les solutions globales 
envisagées et/ou adoptées, puis nous allons nous arrêter sur l’exemple de la 
dette française reconvertie (en partie) en investissements et, enfin, nous 
indiquerons quelles sont à notre avis les solutions d’avenir. 
 

III.1. Les solutions globales préconisées et/ou adoptées  
Pour alléger le fardeau de l’endettement, s'impose une politique économique 
susceptible d’accroître les ressources financières internes ainsi qu'un saut 
qualitatif dans la gestion de la dette. Cependant, une "gestion active" de 
celle-ci exige le soutien des principaux créanciers ainsi qu'une évolution des 
positions du Club de Paris. Les pays occidentaux ont, eux aussi, intérêt à 
accepter un traitement à la fois politique et dynamique de la dette. Faire la 
sourde oreille risquerait de mener le Maroc à terme à rééchelonner une 
nouvelle fois avec les conséquences sociales terribles que l'on sait.  
 
Certes, le Maroc a mené une politique qui a permis d’abaisser le taux de 
l’endettement de 128% du PIB en 1987 à 52,7% en 1998, et il est déterminé 
à poursuivre la réduction de la dette en jouant actuellement sur plusieurs 
formules et en explorant d’autres pistes. La première consiste dans le 
déplafonnement : Il s'agit de plaider auprès du Club de Paris - gestionnaire 
de la dette publique - la levée du plafond de 20% du montant des dettes 
commerciales susceptibles d’être converties en prises de participations dans 
les entreprises marocaines. 
 
Sur proposition de la France, le sommet des pays membres du G7 réuni à 
Cologne en Allemagne (juin 1997), a accordé une attention spécifique aux 41 
pays pauvres très endettés (PPTE) dont l'endettement est considéré comme 
''insupportable'', selon les critères du programme de la Banque mondiale, et 
qui représente quelques 167 Md $. La solution consiste à supprimer en 
totalité le service de la dette sur une génération (soit sur trente ans) au titre 
de l'aide publique au développement et à ne plus leur accorder que des dons. 
Mais pour annuler le service de la dette, deux conditions sont requises. Il faut 
qu'il y ait d'abord une approche équitable impliquant un partage juste du 
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fardeau entre créanciers du Club de Paris et institutions financières 
internationales, mais aussi entre créanciers bilatéraux eux-mêmes. Un tel 
partage prenant en compte le niveau de revenu de chaque pays du G7, est 
indispensable afin que la charge des nouveaux efforts exceptionnels consentis 
en faveur des pays les plus pauvres ne soit pas supportée exclusivement ou 
essentiellement par les pays qui ont apporté dans le passé les soutiens 
financiers les plus importants. Ensuite, et c’est la deuxième condition, les 
ressources ainsi dégagées doivent servir à soutenir de vrais projets de 
développement5. 
 
S’agissant des pays dits à revenus intermédiaires non éligibles à des 
réductions de dettes, comme le Maroc, il est également devenu impératif de 
repenser les conditions d'allégement de la dette. Par exemple, le Maroc a déjà 
épuisé le seuil actuel de transformation de la dette en investissements et bute 
sur le plafond fixé à 20 % par le Club de Paris.  
 
Des propositions sont formulées dans ce sens où il s'agira de relever ce 
plafond incompressible pour passer à 30 ou 50% du montant de la dette 
convertible en investissements. La France et l'Espagne qui appuient le Maroc 
dans cette démarche, tentent d'attirer l'attention de leurs partenaires au sein 
du Club de Paris sur la question de l'endettement des pays à revenus 
intermédiaires rencontrant des difficultés lourdes et handicapantes. Toutefois, 
la réalisation jusqu'au bout d'une telle volonté est tributaire, d'une part, du 
consentement des autres créanciers et, d'autre part, de la capacité du Maroc à 
absorber un tel volume de conversion de dettes en investissements6.  
 
Une seconde solution consiste à effectuer des remboursements par 
anticipation. En fait, une grande partie de la dette rééchelonnée dans les 
années 1980 a été contractée dans une période d'argent cher et à des taux 
d'intérêt fixes et onéreux (à 8% voire 10% ou 11% contre 5 à 6% 
actuellement). Or, aujourd’hui, on est dans une période de taux d'intérêt 
relativement bas. La solution consisterait ainsi à racheter la dette onéreuse, 
payer par anticipation en renégociant à la baisse les taux auxquels le Maroc 

                                                
5 Une deuxième catégorie de pays, confrontés à un endettement important, se verraient pour leur 
part appliquer un taux d'annulation de leurs créances commerciales de 67%, au lieu de 50% 
actuellement.  
6 Notons que récemment, le club de Paris a porté à 30% le plafond de conversion des dettes 
commerciales en investissements (et non plus 20% seulement comme cela était le cas jusque là). 



Difficultés de l’endettement et gestion de la dette… …..          FERGUENE  ET ABDALI 

 26

avait souscrit ses emprunts afin de les remplacer par des créances à de 
meilleures conditions. Naturellement, l'idéal est de ne plus s'endetter vis-à-vis 
de l'extérieur sauf pour refinancer à un taux très intéressant une partie de la 
dette rééchelonnée. 
 
Par exemple, en février 1997, et après une absence de quatorze ans, les bons 
résultats macro-économiques ont permis au Maroc d'effectuer son retour sur 
le marché international des capitaux pour lancer des emprunts à des taux 
favorables. Il a pu ainsi lever, à des conditions intéressantes, un emprunt de 
260M$ auprès d'un consortium bancaire (120 M $ à la Banque Africaine de 
Développement et 140 M $ à l'Eximbank japonaise) qu’il a affecté à un 
règlement anticipé d'une partie de sa dette la plus onéreuse. En fait, depuis 
1983, et en raison des cycles de rééchelonnements, le Maroc n'avait plus levé 
de capitaux sur le marché international et se contentait de se tourner vers le 
marché intérieur pour financer ses déficits : solution efficace mais plus 
coûteuse que le recours au marché international. 
 
On remarque d'ailleurs que, depuis 1991, la cotation de la dette marocaine 
sur le marché secondaire augmente (elle est passée de 50% à 95% en 1997). 
Ce qui montre qu'elle est une valeur intéressante et qu'elle gagne en 
crédibilité de remboursement. La notation par les deux agences 
internationales de notation, Moody's et Standard & Poors, même si elle n'a 
pas permis au Maroc d'accéder à "l'investment grade", a souligné la capacité 
du Maroc à payer ses dettes. En 1995, on lui a attribué une note égale à celle 
de l'Argentine et du Brésil. Et, en 1996, on a estimé que les ratios de 
solvabilité et de liquidité permettaient au Maroc de se placer dans la 
catégorie de crédit où se trouvent la Turquie, Le Mexique ou les Philippines. 
 
Une autre voie novatrice consiste en des allégements supplémentaires. Les 
créanciers effacent une partie de l'ardoise ou bien convertissent la dette en 
investissements publics ou privés. En contre-partie, le Maroc met en œuvre 
un certain nombre de projets d'intérêt commun. Ceci a pour effet d'alléger 
sensiblement l'endettement tout en canalisant vers le pays des investissements 
porteurs de développement. 
 
Le problème est que les banques internationales privées créancières du 
Maroc, qui détiennent une grande partie de la dette marocaine, refusent ce 
type d'allégements. Le Maroc ne peut donc, actuellement, négocier les 
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meilleures possibilités d'effacement et d'allégement de ses dettes qu'auprès 
des créanciers publics réunis au sein du Club de Paris. 
 

III.2. Un bon exemple : la dette française et sa reconversion en 
investissements 

En 1996, une nouvelle impulsion a été donnée aux relations financières 
bilatérales franco-marocaines avec la mise en place d'un éventail de facilités 
(ristournes, reconversions, lignes de crédit) pour alléger la dette du Maroc. 
Un accord a ainsi été ratifié le 26 décembre 1996 permettant de mettre en 
œuvre les dispositions du procès-verbal agréé du Club de Paris du 27 février 
1992. Cet accord, portant sur un total de 1 Md de F, a permis d’annuler une 
dette de 400 M de F et de procéder à des appels d'offre pour l'achat de 600 
M de F de créances françaises sur le Maroc. 
 
Le produit de l'annulation des 400 M de F a été intégralement affecté à la 
réalisation de projets d'infrastructures économiques et sociales dans les 
provinces du Nord. Les dossiers éligibles concernaient des opérations en 
capital destinées à financer un projet nouveau, l’extension d’une activité 
existante ou des prises de participation dans des entreprises marocaines dans 
le cadre de la privatisation.  
 
L’ensemble de ces opérations a permis de faciliter pour le Maroc le 
développement de cette formule avec d’autres partenaires : l'Espagne, l'Italie 
et il est en passe de l’être avec les Etats-Unis, l'Autriche et l’Allemagne. Par 
exemple, l'Espagne, dont les créances s'élèvent à 1.3 Mds $, a accepté de 
suivre le même mécanisme. En 1996, un premier accord a permis de 
convertir 50 M $, tranche visant essentiellement les projets de 
développement du tissu industriel du nord marocain. 
 
En octobre 1997, la France et le Maroc ont également signé un second 
accord de conversion de dettes en investissements portant sur un montant de 
1.4 Md de F supplémentaires. Ce montant devait constituer une aubaine pour 
de nombreuses entreprises françaises leur permettant de financer leurs 
investissements au Maroc à travers le rachat de créances du Trésor français. 
Sur cette nouvelle tranche, près de 700 MF sont engagés et 130 MF conclus. 
Pour l'instant, seule un faible partie (400 MF) a été utilisée pour faciliter les 
investissements privés. Le milliard restant sera consacré à de grands travaux 
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comme le nouveau port atlantique de Tanger (projet colossal évalué à 200 
Mds de F), la rocade méditerranéenne qui doit relier l'Est à l'Ouest (de 
Tanger à Oujda), la centrale thermique de Tahadart, produit d'une 
convention entre l’Office National d’Electricité (ONE) et EDF ou la centrale 
éolienne d'Al Koudia (près de Tétouan), la plus grande d'Afrique et dont le 
coût est estimé à 300 Mds de F. 
 
Rappelons qu'il y avait un butoir constitué par la limite fixée par le Club de 
Paris à 20% de l'encours total de la dette commerciale qui étaient 
susceptibles d'être reconvertis en investissements. En effet, aux termes de la 
réglementation européenne, la France ne pouvait aller plus loin pour soutenir 
d'une manière accrue le Maroc dans cet épineux dossier de la dette. Elle avait 
déjà fait le maximum autorisé dans ce domaine, car ces 20% (environ 3.5 
Mds de F) étaient quasiment consommés et étaient à l'origine de la mise en 
œuvre de 33 projets qui ont contribué à doper les investissements français au 
Maroc en 1997. Néanmoins, le Maroc n'a cessé de plaider et de presser la 
France de poursuivre ses efforts et surtout d’intervenir auprès de Bruxelles 
afin que ce plafond autorisé des conversions possibles passe à 30% des 
montants en jeu (ce qui a été acquis récemment comme indiqué ci-dessus). 
Etant le principal créancier, la France était le pays le mieux placé pour 
convaincre ses partenaires de relever le plafond autorisé (ce qu’elle a 
effectivement fait) et elle reste aujourd’hui le pays le mieux placé pour 
appuyer les démarches du Maroc en vue de son intégration comme partenaire 
associé de l’UE. 
 
En définitive, ce sont 4.2 Mds de F de moyens supplémentaires qui ont été 
dégagés par la France en faveur du Maroc tout au long de ces quatre 
dernières années. Récemment, le Maroc a obtenu un rehaussement d'un 
milliard du plafond autorisé pour les conversions de dettes en 
investissements. Un milliard de F pour le refinancement de la dette marocaine 
a été dégagé sur les ressources de l'agence française de développement 
(AFD), qui a accordé, en outre, une ligne de crédit supplémentaire d'un 
milliard de F. Cette ligne a été ouverte pour financer des projets de 
développement rural notamment et pour la "mise à niveau" des PME-PMI 
marocaines, qui seront confrontées dans les prochaines années à la rude 
concurrence européenne dans le cadre de la ZLE euro-méditerranéenne. A la 
marge, la Coface (assurance-crédit extérieur) a mis à la disposition des 
importateurs marocains 2.5 Mds de crédits "cofacés", ouverts en 1998 par la 
France. 
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Le champ d’application de ces opérations est large et les modalités 
techniques simplifiées. Certaines sommes ont été mises à la disposition des 
entreprises privées marocaines pour les aider à se restructurer. D'autres ont 
eu pour but de renforcer les entreprises françaises déjà installées au Maroc et 
d’attirer de nouvelles. En fait, même s’il commence à souffrir de la 
concurrence des pays d’Asie pour le coût de la main-d’œuvre salariée, le 
Maroc reste relativement attractif. Les entreprises françaises qui s'y sont 
délocalisées contribuent depuis des années à alimenter un courant d’affaires 
continu entre les deux pays, qui s’appuie aussi sur la présence d’une forte 
communauté marocaine en France (700 000 personnes) et de nombreux 
ressortissants français au Maroc (28 000). Près de 800 entreprises françaises 
sont installées au Maroc, dont 450 filiales, représentant 15 des 20 premiers 
groupes français, et 300 joint-ventures. Elles génèrent 3% de l'emploi total 
marocain, ce qui représente 60 000 salariés. La France reste donc le premier 
investisseur au Maroc, malgré un "déclassement" à la cinquième place en 
1997, dû à des implications exceptionnelles (et sans doute non-récurrentes) 
des Etats-Unis, de la Suède, de l'Allemagne et du Japon dans de "grands 
projets". 
 
Ce processus entamé par la France et l’Espagne, partenaires traditionnels du 
Maroc, vient en mars 1999 de connaître une avancée notable avec la décision 
italienne de procéder à une reconversion d’une partie de sa créance sur le 
Maroc, soit 100 millions de dollars sur un total de 327 millions de dollars. 
 
La transformation de cette partie de la dette vis-à-vis de l’Italie en 
investissements concerne des projets publics, aussi bien dans le secteur 
économique et social que dans les projets liés à la protection de 
l’environnement, ou encore à caractère commercial. Outre la question de la 
dette qui connaît ainsi une évolution favorable au Maroc, l’Italie a signifié 
son intérêt de partenaire en accordant un don financier pour soutenir la PME 
et en octroyant un prêt à des conditions que l’on juge autrement plus 
favorables que par le passé. Destiné également à la PME, ce prêt d’un 
montant de 165 millions de dirhams ( environ 16,5 millions de dollars) est 
remboursable sur une période de 30 ans, avec un délai de grâce de 12 ans et 
supporte un taux d’intérêt de 1% seulement. L’objectif assigné à ce prêt est 
la création de sociétés mixtes, support d’un transfert de technologies 
italiennes et notamment (souci d’environnement oblige !), des technologies 
propres et non polluantes. La structure des exportations italiennes, lors des 
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trois dernières années, montre en effet que la technologie italienne est 
présente dans des secteurs à "fort taux de pollution", à savoir les tanneries, le 
secteur du cuir et de la maroquinerie, en passant par les activités liées au 
secteur de production des chaussures. 
 
La prise de conscience de la nécessité d’une plus grande maîtrise des 
industries polluantes et d’une meilleure protection de l’environnement 
explique cet engagement à consacrer une partie de la dette reconvertie à la 
question écologique. Tout comme elle explique la nécessité d’investir dans 
des technologies propres, mises en relief par le lien qui est ainsi fait avec le 
transfert de technologie (italienne en l’occurrence).  
 
Cependant, ce ballon d'oxygène, s'il permet au Maroc de souffler un peu, doit 
s'inscrire dans une volonté stratégique à long terme. Le Maroc souhaite 
devenir le champ d'expérimentation d'un nouveau partenariat euro-
méditerranéen sur les plans politique, économique et stratégique. Il ne 
dissimule pas ses craintes que, sous l’influence allemande, l’élargissement 
prévu à l’Est de l’U.E. ne se fasse au détriment du Sud (où pourtant la 
pression démographique est plus forte). 
 

III.3. Et dans le futur ? 
Le Maroc continue donc de plaider, auprès des pays partenaires, la cause de 
nouveaux modes de gestion de la dette, parmi lesquels la conversion n'est 
sans doute pas le moins prometteur. Mais que pourrait-il faire à l'intérieur 
pour éviter une rechute dans le "tourbillon de l'endettement" ?  
 
Selon le ministère marocain de la Prévision Economique et du Plan, il n'y a 
qu'une recette : admettre ce taux - aujourd'hui reconnu internationalement - 
d'un déficit budgétaire maximum de 3% en deçà duquel on évite d'aggraver 
l'endettement, puis continuer dans la rigueur et l'effort. 
 
Dans sa Note d'orientation pour la préparation du Plan Quinquennal 1999-
2003, ce ministère estime que les finances publiques connaissent des 
contraintes liées aussi bien aux impératifs du financement du développement 
économique et social qu'à l'ouverture sur le reste du monde. En tenant 
compte de ces deux contraintes, et en l'absence de mesures fiscales 
compensatoires, le solde global du Trésor public serait un déficit dont le 
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niveau passerait de 3% du PIB en 1998/99, à 3.5% en 2003/2004. Afin de 
financer ce déficit il faudrait, d'une part, stabiliser l'encours de la dette 
intérieure publique, relativement au PIB, à 39% tout au long de la période du 
Plan et, d'autre part, poursuivre la politique de désendettement extérieur de 
L'Etat, se traduisant par un flux net négatif de près de 3 milliards de Dh. 
 par an. 
 
Le Maroc a pour objectif de ramener son déficit budgétaire à 1.5% du PIB 
dès 2001, niveau qu’il entend maintenir au-delà de cette date. Pour y 
parvenir, il lui faut mobiliser des ressources additionnelles de près de 10 
milliards de Dh., en moyenne annuelle. Ce qui est difficile à cause de : 

• la réduction du poids des recettes fiscales relativement au PIB, en 
liaison principalement avec la baisse des recettes douanières résultant 
du démantèlement tarifaire dans le cadre de l’accord d’Association 
avec l’U.E.;  

• la diminution du poids des recettes non fiscales, du fait du recul 
attendu des recettes de privatisation et de l'hypothèse d'un non 
renouvellement de d’accord de pêche. 

 
Or, la mobilisation de ressources additionnelles d'une telle ampleur, sous 
forme d'emprunt ou de financement monétaire, risquerait de porter atteinte 
aux équilibres fondamentaux et d'évincer le secteur privé. Il sera donc 
nécessaire d'identifier des sources de recettes compensatoires. En l'absence 
de ces mesures, les pouvoirs publics se trouveraient soit dans la situation de 
devoir réduire de manière proportionnelle les dépenses (dont celles 
d'investissement), soit d'aggraver le niveau du déficit du Trésor qui pourrait 
atteindre 3.5% du PIB. Une telle situation engendrerait un alourdissement de 
l'endettement, l'éviction du secteur privé des sources de financement, avec 
pour conséquence, une remise en cause des objectifs de stabilité macro-
économique et aussi des objectifs de croissance, par le biais soit d’une hausse 
des taux d'intérêt soit d’une reprise de l'inflation et une détérioration de la 
compétitivité globale de l’économie du pays. 
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Conclusion 
Il se dégage des analyses ci-dessus que, malgré les formules adoptées, le 
Maroc ploie sous un taux d'endettement insupportable, tant en termes de 
montant global (l'encours de la dette) que de ratios d’endettement 
(dette/PIB, service de la dette/exportations…). 
 
Le processus de reconversion d’une partie de la dette en projets 
d’investissements est intéressant mais reste à des niveaux bien en dessous de 
ce qui est nécessaire pour être une véritable réponse au problème. La 
réduction du volume de la dette obtenue auprès de la France, de l’Espagne 
et, plus récemment encore de l’Italie, demeure modeste eu égard aux défis 
socio-économiques auxquels se trouve confronté le Maroc. La combinaison 
de cette reconversion avec des dons et des prêts à des taux favorables peut, 
assurément, pallier les lenteurs et la modestie des résultats obtenus auprès 
des créanciers, aussi est-il nécessaire que cet effort soit poursuivi de façon 
soutenue.  
 
Il faut absolument des coups de pouce supplémentaires car toute gestion de 
la dette reste aléatoire, voire inefficace tant que le déficit budgétaire du pays 
endetté n'est pas maîtrisé. La maîtrise de ce déficit est le seul moyen de sortir 
du cercle vicieux de l'endettement. La seule approche consiste donc à 
dégager des ressources nouvelles. Par exemple, encourager l'investissement 
direct des entreprises et tabler sur une vive remontée de nouveaux flux 
financiers durables. L'expansion des IDE permettrait de couvrir le déficit des 
capitaux publics et de conforter ainsi l'option d'une gestion active de la dette. 
 
Certes, 1997 a été une année record pour les IDE. Attirés par les 
privatisations, ils ont presque triplé par rapport à leur niveau en 1996 pour 
atteindre 1.2 Mds $. En particulier, les IDE français ont atteint environ 890 
MF. Malheureusement, les entreprises françaises, après avoir profité des 
privatisations, semblent adopter une position de repli. 
 
A notre avis, pour attirer les IDE, le Maroc doit améliorer les points faibles 
suivants : 

• un encadrement technique et juridique insuffisant; 
• une promotion de l’image du pays à l'étranger, que ce soit au niveau 

des touristes porteurs de devises fortes ou de l'appel aux investisseurs. 
Le montant actuel des IDE ne peut en effet soutenir les ambitions de 
croissance du Maroc; 
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• des procédures administratives longues, presque décourageantes. Les 
réformes qui ont été introduites dans les secteurs financier et bancaire 
demeurent sans grande portée. La réglementation commerciale en 
vigueur ne fait que peu de place à la concurrence, qui est pourtant un 
des ressorts su dynamisme économique. 

 
La situation d'endettement ne peut être ni durable ni endurable (BICHARA 
K., 1997). La coopération entre l'Europe et le Maroc reste classique. Son 
cadre est obsolète. Il faut mettre en place un cadre de coopération rénové, 
tenant compte de la mondialisation et de la coopération régionale à l'échelle 
de la Méditerranée, dans un nouvel esprit et avec de nouveaux instruments. 
L'Europe, avec laquelle le Maroc a signé l'Accord d'Association, est appelée 
à faire un "geste" (aussi bien politique qu'économique) pour aider son voisin 
du Sud à préparer ses entreprises industrielles et son agriculture au choc de 
la libération des échanges. L'appel s'adresse en particulier à la France, à 
l'Italie et à l'Espagne, les trois pays du bassin méditerranéen, avec lesquels le 
Maroc effectue l'essentiel de son commerce. 
 
L'UE qui est la principale zone créancière avec plus de 36% du total de la 
dette du Maroc ne peut faire la sourde oreille à une exigence maintes fois 
réitérée. On comprend aisément les difficultés de l'entreprise. Mais à défaut 
d'une politique hardie sur ce sujet, on risque de “ périphériser ” davantage 
l'espace sud méditerranéen et d'accroître les risques d'échec du partenariat 
engagé, car les nouveaux financements seraient détournés pour payer le 
service de la dette tandis que les IDE escomptés continueraient d'être 
entravés par l'absence de facilités adéquates, due à l'ampleur de la dette et au 
risque d'insolvabilité. 
 
Le partenariat euro-méditerranéen raterait son objectif s'il se limitait à prévoir 
une injection de capitaux de 10,2 Mds d'Ecus (ressources propres et prêts de 
la BEI) dans les 12 PTM sur 5 ans. Ces sommes, outres qu'elles sont 
insuffisantes pour représenter un véritable "Plan Marshall financier", 
n'auraient qu'un impact très limité en dehors d'une politique audacieuse sur le 
front de l'endettement. En effet, si la locomotive européenne a réellement le 
souci de tirer le wagon des PTM, il paraît impératif : 
• de réaménager la dette des PTM; 
• d'en annuler au moins la part qui est d'origine multilatérale ou garantie par 

les Etats de l'UE; 
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• d'en reconvertir une partie en monnaie locale pour financer la protection 
de la nature, du littoral ou la conservation des sites archéologiques (Debt 
for nature swap); 

• de négocier la conversion d'une autre partie en actions industrielles (Debt 
for equity swap), etc.; 

• de convertir les montants destinés au remboursement en "ligne de crédits" 
destinés à des projets de développement clairement identifiés, incluant des 
coproductions, des coparticipations, des programmes de formation,...  

 
En somme, il ne s'agit pas de donner plus, mais de prendre moins : en 
réduisant, voire en arrêtant les ponctions qui appauvrissent, en rééquilibrant 
de façon équitable les termes de l'échange et en établissant un contrôle sur les 
fluctuations spéculatives des monnaies. 
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Annexe1 : Les principaux créanciers 
 

Il y a trois principales catégories de créanciers : les gouvernements 
(également appelés créanciers bilatéraux), les institutions financières 
internationales et les banques commerciales. 
 

1°) Les créanciers bilatéraux 
Il y a deux types de créanciers bilatéraux : les membres du Club de Paris et 
les autres. Le Club de Paris est essentiellement constitué du G7 et des pays 
créanciers riches faisant également partie de l’Organisation de Coopération et 
de Développement Economique (OCDE). Les principaux bailleurs de fonds 
publics ne faisant pas partie du Club de Paris sont l’Europe de l’Est, l’ancien 
bloc soviétique (à l’exception de la Russie, nouveau membre du Club de 
Paris depuis 1997) et les Etats arabes. Les créanciers bilatéraux ont été les 
premiers à offrir un allégement de la dette au début des années 1980. 
Aujourd’hui, le Club de Paris propose des réductions ou des 
rééchelonnements de dette aux pays qui répondent à certains critères. Ces 
critères sont stricts, mais les pays qui y satisfont peuvent bénéficier d’une 
réduction de 67% sur une partie de leur dette impayée, voire de 80% au titre 
de l’Initiative PPTE (pays pauvres très endettés). La part de la dette pouvant 
être réduite est celle qui n’a pas été rééchelonnée précédemment, qui n’est 
pas convertible et qui a été contractée avant la date butoir, c’est-à-dire la 
date à laquelle le pays a pour la première fois sollicité l’assistance du Club de 
Paris. Pour la plupart des pays, cette date butoir se situe au début des années 
1980. Les dettes contractées par la suite ne peuvent faire l’objet d’un 
allégement. Remarquons aussi qu'en certaines occasions, des pays non-
membres du Club de Paris ont accordé un allégement de la dette aux 
conditions du Club de Paris. 
 

2°) Les institutions financières internationales 
Parmi les institutions financières internationales figurent le FMI, la Banque 
mondiale et les banques régionales de développement. Elles sont réunies au 
sein du Club de Londres et sont dirigées par les Etats membres, ce qui 
équivaut virtuellement à l’ensemble des Etats du monde. Ces institutions 
empruntent la majeure partie de leurs capitaux à des conditions très 
favorables sur les marchés financiers internationaux grâce à leur côte de 
crédit favorable. Elles doivent principalement cette côte de crédit au fait que 
leurs emprunts sont garantis par l’ensemble des Etats membres. Comme les 
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institutions financières internationales offrent les meilleures conditions du 
marché et qu’elles se sont vues confier un rôle particulier dans le système 
financier international, elles insistent sur leur statut de "créancier privilégié", 
qui leur garantit la préséance dans les remboursements. Si le pays débiteur ne 
rembourse pas les échéances de son emprunt en temps et heure prévus, il est 
mis "hors course" et ne recevra en principe plus de prêts des autres 
créanciers. Jusqu’à l’adoption de l’Initiative PPTE en 1996, les institutions 
financières internationales n’autorisaient ni l’annulation ni le rééchelonnement 
de leurs prêts, bien qu’en pratique elles aient toujours permis aux pays 
d’apurer leur dette par la souscription de nouveaux emprunts à des taux 
d’intérêt plus faibles et de plus longue durée. 
 

3°) Les banques commerciales 
Dans le cadre du Plan Brady adopté en 1989, les banques commerciales ont 
réduit les créances commerciales des pays débiteurs à revenu intermédiaire 
de près de 20% (dette commerciale du Mexique, du Brésil, de l’Argentine, 
du Costa Rica, du Maroc, des Philippines), et de 35% dans le cas du Pérou. 
Pour ce faire, les banques avaient obtenu l’aval des gouvernements et des 
institutions financières internationales. Le Plan Brady a donc reporté le risque 
du crédit des créanciers commerciaux vers les créanciers bilatéraux. Parmi 
ces banques, la BAD a pour mission de fournir des ressources techniques et 
financières aux pays africains en développement qui en sont membres afin de 
stimuler leur croissance économique et leur développement. Créée en 1963, 
elle compte, outre les 53 pays africains, 24 actionnaires non-régionaux de 
tous les continents, parmi lesquels les Etats-Unis, l’Allemagne, la France et le 
Japon.  
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LES SYSTEMES DE RETRAITES : 
crise et réformes. 

   Lakhdar BELAAZ  
                                                                                                                Bouzid LEHOUT  

 
 
 
Résumé : 

 
Cet article porte sur les systèmes de retraites comparés des pays à économie libérale de 
marché, leur mode de financement et les réformes qui ont été engagées. Ces pays 
combinent actuellement deux modèles principaux de protection contre le risque vieillesse, 
un modèle d’assurance sociale et un modèle de protection sociale d’inspiration différente. 
Le financement du modèle d’assurance sociale est basé sur le système de la répartition(les 
cotisations actuelles financent les retraites actuelles), alors que le financement du système 
de sécurité sociale s’appuie sur une fiscalisation de l’économie. L’examen des données 
démographiques et économiques ainsi que leur projection montrent une inadéquation dans 
le mode de financement des systèmes de retraite en vigueur qui connaissent une crise 
durable. Face à cette détérioration continue, les gouvernements des pays de l’OCDE ont 
engagé d’importantes réformes dont l’efficacité reste intimement liée autant aux 
évolutions économiques et démographiques qu’aux modes de gestion et aux coûts y 
afférant. 
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Introduction : 
      L’évolution  des  sociétés occidentales a  été  caractérisée à  la  fois par 
le recul de  la solidarité familiale , le développement du salariat et la  
spécialisation du  travail. Cette évolution s’est traduite par la précarisation 
et l’insécurité des personnes dans les différentes phases de leur vie, et en 
particulier lors de la sortie de la vie active. C’est ainsi que sur toute la 
période 1919-1939, on a pu constater un remarquable développement  des 
régimes d’assurances sociales qui avaient pour vocation de protéger les 
travailleurs salariés et leur famille en cas de maladie , d’invalidité , de 
vieillesse , de décès... Ainsi va se reposer en des termes nouveaux la 
question de la solidarité et de la protection sociale des personnes. 
      Pour répondre à cette question , les gouvernements des pays 
industrialisés ont été amenés à des dates diverses , et cela depuis déjà le 
début du siècle passé , à instituer des régimes publics de prévoyance,  
généralement pour des risques touchant  la personne humaine ( accident de 
travail , maladie , invalidité.....) . Il s’agissait de substituer à l’assurance de 
type classique  (privée), ouverte aux seuls volontaires  et vendue à son prix 
réel , un système généralisé d’indemnisation. Le financement de ce système 
d’indemnisation est assuré   non seulement par les bénéficiaires eux-mêmes  
mais aussi par d’autres catégories sociales telles que les employeurs ou les 
contribuables. Tous ces aspects font de l’assurance vieillesse une question 
importante, autant pour les pouvoirs publics, les organisations patronales et 
les syndicats de salariés et de travailleurs retraités. 
           Cet article porte justement sur l’étude des systèmes de retraite des 
pays à économie libérale de marché. La crise de financement de ces 
systèmes, conséquence du vieillissement de la population et la 
massification du chômage, a contraint l’ensemble des pays de l’OCDE à 
engager d’importantes réformes, y compris sur le plan des modes de 
gestion. 

       Les pays à économie libérale de marché, en l’occurrence le groupe de 
pays de l’OCDE , combinent  actuellement deux modèles principaux de 
protection contre le risque vieillesse : le modèle d’assurance sociale 
d’inspiration « Bismarkiènne »(1) et le modèle de sécurité sociale 
d’inspiration « Beveridgienne »(2). La crise de financement des systèmes de 
retraite fera l’objet du troisième point(3). Elle sera appréhendée à partir de 
paramètres démographiques et économiques, dont les évolutions 
défavorables ont nécessité des réformes importantes qui seront exposées 
dans un quatrième point(4). Enfin le dernier point sera consacré à la gestion 
des systèmes de retraite(5). 
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           1- Le modèle d’assurance sociale : 
   Il s’agit d’un modèle d’inspiration « Bismarkiènne » ou modèle 
d’assurances1 contre les risques qui peuvent survenir au cours du cycle de 
vie1. Ce modèle d’assurances sociales est surtout pratiqué en Allemagne , en 
France , en Belgique  en Italie , en Espagne et au Portugal (premier sous-
groupe). 

Les régimes de retraite de ces pays fonctionnent dans leur quasi-
totalité sur le principe de la répartition . Dans un tel système , les cotisations 
des personnes en activité sont immédiatement utilisées pour financer les 
pensions de retraite actuelles. En contre partie , les actifs d’aujourd’hui 
attendent des actifs de demain qu’ils financent  leur propre retraite. Ainsi 
une double solidarité est implicitement instituée : solidarité immédiate entre 
actifs et retraités , solidarité dans le temps entre générations successives. 

 
Dans le système de retraite par répartition , la croissance des revenus 

des actifs et des inactifs  dépend du coût du travail et des effectifs des 
cotisants. L’efficacité du système dépend donc des évolutions 
démographiques et économiques. Dans ce régime de retraite , les pensions 
de retraite et les cotisations sont proportionnelles au revenu d’activité . Plus 
concrètement , le système de retraite de ce sous-groupe de pays comporte 
trois types d’assurance : une assurance vieillesse généralisée mais non 
unifiée et des régimes complémentaires obligatoires . La pension 
d’assurance vieillesse généralisée et la pension complémentaire obligatoire 
sont toutes les deux fondées sur la méthode de la répartition . Le troisième 
type d’assurance sociale consiste en une protection sociale  privée  qui est 
variable selon les branches professionnelles et les entreprises. Celle-ci est 
gérée par la méthode de la capitalisation (que nous retrouvons dans l’exposé 
du deuxième modèle). 
 
    2- Le modèle de sécurité sociale : 
      Le  deuxième  modèle ou modèle universel de sécurité  sociale , est un 
modèle  d’inspiration «BEVERIDGIENNE» , ou encore modèle 

                                         
1 Ce modèle repose sur un dispositif salarial à partir du moment où les cotisations sont 
assises sur les salaires et les prestations dépendent des cotisations préalablement  versées. 
C’est ainsi que  « pension de retraite et salaire direct sont indissociables et renvoient l’un 
comme l’autre au « salaire socialisé». Cf. FRIOT Bernard. « Quels sont les grands 
principes des systèmes de retraite ? ». in Revue Problèmes Economiques. n° 2.608. 17 mars 
1999. p.13. 
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d’assistance2. Ce modèle est surtout pratiqué au Royaume-Uni , au 
Danemark , au Pays-Bas , en Irlande , en Suède  et en Finlande (deuxième 
sous-groupe) . 
      Dans ce modèle , le versement d’une pension de retraite est devenu un 
droit qui n’est assorti d’aucune  condition autre que l’âge fixé par la loi . Le 
mécanisme de financement de ce système de retraite reposait initialement  
sur une base fiscale,  mais il a évolué progressivement et tend actuellement à 
inclure une part conséquente de cotisations basées sur le salaire. Aussi , le 
mécanisme de financement  de ce système de retraite peut être qualifié de 
mixte ( cotisations, impôts et taxes) . Le versement d’une pension de retraite 
n’a pas de relation avec l’activité antérieure.  Cependant , cette relation peut 
réapparaître par le biais ou à travers la pension complémentaire qui,  quant à 
elle dépend des cotisations versées à cette fin par les employeurs et par les 
employés . 
 
      Les cotisations des employeurs et celles des salariés sont versées dans 
des caisses d’entreprise ou groupe d’entreprises ( fonds de pensions) pour 
être ensuite investies.  Les revenus générés par ces placements vont servir à 
payer les pensions de retraite.  
      Dans les systèmes de retraite fonctionnant selon le principe de la 
capitalisation , les cotisations font l’objet de placements dont la 
rémunération participe à augmenter le capital de chaque assuré. A l’issue de 
la période d’activité professionnelle , l’assuré a droit au reversement de son 
capital , soit sous forme de versements périodiques jusqu’à la fin de son 
existence (sortie en rente viagère) soit sous forme de capital unique (sortie 
en capital). 
 
      Le calcul de la pension de retraite peut s’effectuer en termes de 
prestations définies ou en termes de cotisations définies. Dans les régimes 
de retraite à prestations définies , le calcul de la pension de retraite 
s’effectue en fonction de critères généralement dépourvus de liens directs 
avec le financement, par exemple le salaire atteint et la durée d’activité. 

                                         
2 Modèle anglo-scandinave de type fiscalo-financier, dont le financement est assuré par un 
impôt sur le revenu et les prestations sont généralement uniformes. Ce modèle est articulé 
autour de deux piliers : le premier est constitué par l’assurance publique(doublée de 
l’assistance)  garantissant l’accès à un revenu à la fois forfaitaire et proportionnel financé 
par une fiscalité l redistributive. Quant au deuxième pilier, il repose sur l’épargne 
d’activité constituée dans des régimes professionnels. Cf. Friot Bernard. Revue citée. P.12. 
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      Dans les régimes de retraite à cotisations définies, le calcul des 
prestations d’assurance vieillesse s’effectue en fonction des cotisations 
versées. 
      On constate que les régimes à prestations définies assurent des retraites 
égales entre les générations successives au prix d’un coût variable entre les 
générations successives alors que les régimes de retraite à cotisations 
définies garantissent un même coût de retraite pour les générations 
successives au prix de pensions variables selon les générations. 
 
3- La crise de financement des systèmes de retraite : 

 
La crise de financement des systèmes de retraite de l’ensemble des 

pays à économie libérale de marché peut être appréhendée à travers 
l’évolution de la structure démographique défavorable de chacun des pays 
ainsi que par le biais de l’évolution de sa situation économique. 

La structure démographique et son évolution peuvent être décrites par 
l’évolution  à la fois du taux de croissance annuelle de la population , de la 
proportion de la population de plus de 65 ans, de la proportion des inactifs 
par rapport à la population active (rapport de dépendance ) ainsi que par 
l’évolution de l’espérance de vie moyenne . 
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 Le tableau suivant résume les données et les projections de la structure  
démographique de l’ensemble des pays à économie de marché : 
 

 
 
 

    pays 
 

taux de 
croissance 
annuelle 

de la  
population 

1997-
2015 

 
 

proportion 
de la 

population 
de plus de 65 

ans 
 

1997  2015 

taux de dépendance- 
projection 

 

espérance de 
vie moyenne 

 

 
 
2000 
 

 
 
2005 
 

 
 

201
0 

 

 
 

202
0 

 

 
1960 

H  -   
F 

 
1996 

H -   F 

Allemagne - 0.1 15.5 - 20.5 23.6 27.0 29.6 32.7 67 - 
72 

73 – 
80 

Espagne - 0.2 15.9 - 18.6 24.5 25.6 26.6 30.2 67 - 
71 

73 – 
81 

Portugal - 0.1 16.1 - 16.6     61 - 
66 

72 – 
79 

Italie - 0.3 16.6 - 21.1 26.6 29.3 31.3 36.3 67 - 
72 

75 – 
81 

Belgique - 0.1 16.0 - 19.0 25.5 26.3 26.2 31.0 67 - 
73 

73 – 
80 

France 0.2 15.4 - 18.0 24.5 25.3 25.8 33 67 - 
74 

74 – 
82 

Royaume 
uni 

0.0 15.8 - 18.7 23.9 23.7 24.2 29.2 68 - 
74 

74 – 
80 

Irlande 0.7 11.3 - 13.1 16.7 16.5 17.3 22.6 68 - 
71 

74 – 
79 

Pays-bas 0.2 13.4 - 18.2 20.0 20.7 22.0 28.8 71 - 
75 

75 – 
80 

Danemark 0.1 14.7 - 18.0 22.1 21.9 23.3 27.0 70 - 
74 

73 – 
78 

Suède 0.0 17.3 - 21.11 27.0 27.1 29.7 36.0 71 - 
75 

76 – 
82 

Finlande 0.2 14.4 - 19.9 22.4    23.4    25.6 35.4 65- 
72 

73- 
81 

Sources:   -Problèmes économiques N° 2.608, 17 mars 1999 
            -World development indicators 
                The World Bank 1999 
 

      On constate que dans presque tous les pays à économie libérale de 
marché, l’évolution du taux annuel moyen de croissance de la population est 
assez faible  ( -0.3% en Italie et 0.7% en Irlande entre 1997 et 2015) et ne 
permet pas le renouvellement des populations des différents pays. De même 
on remarque  que l’espérance de vie  moyenne ne cesse d’augmenter ainsi 
que la proportion de la population âgée de plus de 65 ans dans la population 
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totale. Ainsi , cette proportion était de 15.5% en 1997 en l’Allemagne  et 
passerait à 20.5% en l’an 2015. L’espérance de vie moyenne passe quant à 
elle de 67 ans en 1960 pour les hommes à 73 ans en 1996 ; alors que celle 
des femmes , elle passe de 72 ans en 1960 à 80 ans en 1996. Le taux de 
dépendance ne cesse de se détériorer et son évolution continue passe par un 
minimum en l’an 2000 au Pays Bas pour atteindre 36.3% en Italie en 2020. 
      La crise de financement des systèmes de retraite peut être aussi 
appréhendée à travers la situation économique du pays et surtout à travers 
les variables relatives au marché du travail et leur évolution dans le temps. 
Ces variables peuvent être décrites par le taux de croissance économique et 
le taux de chômage. Le tableau suivant résume bien la situation économique 
de ce groupe de pays : 
 

Pays 
Taux annuel de 
croissance économique                    
1990-1997 

taux de chômage 1997 

Allemagne          1.4           11.1 
Belgique          1.4           12.7 
Espagne          1.6           22.1 
France          1.3           12.6 
Italie          1.1           12.1 
Portugal          2.1             7.1 
Danemark          2.5             8.1 
Finlande          1.4           14.7 
Irlande          7.0           10.8 
Pays bas          2.4             6.2 
Royaume Uni          2.0             6.1 
Suède          0.9             8.1 

                                Sources:   - World developpment indicators 

                                                - The World Bank 1999 
 

      La lecture de ces deux tableaux permet de déduire que pour l’ensemble 
des pays à économie libérale de marché , il y aurait toujours plus de retraités 
avec des retraites plus longues. On remarque aussi un accroissement du 
nombre de retraités par l’arrivée à l’âge de la retraite des générations du 
«  baby-boom » à partir de l’an 2005. Cette situation va entraîner 
inévitablement un accroissement du montant des pensions à cause de 
l’arrivée à maturité des systèmes de retraite. Tout cela se traduira par 
l’accroissement du total des pensions à verser , car les retraités vivent 
beaucoup plus longtemps. En conséquence , si l’âge de la retraite ne change 
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pas , les futurs pensionnés (bénéficiaires) recevront des pensions durant une 
période beaucoup plus longue. 
      L’augmentation des recettes du système de retraite basée principalement 
sur les cotisations va être ralentie en raison de l’arrivée sur le marché du 
travail dans les années 2005-2030 de générations moins nombreuses (celles 
nées ces dernières années) . Le taux de fécondité ayant fortement baissé , il 
ne permet plus le renouvellement des populations. 
      Les taux de croissance économique de l’ensemble des pays à économie 
libérale de marché apparaissent relativement moins élevés, comparés aux 
taux de croissance des économies réalisés durant les Trente Glorieuses   
(1945-1975). 
      Les taux de chômage des différentes économies , ces dernières années 
sont assez importants ( 15% en moyenne de la population active) et les 
gouvernements des pays de l’OCDE n’arrivent pas à l’éradiquer sinon le 
réduire. Toutes ces considérations ont obligé ces pays à engager des 
réformes de leurs systèmes de retraite. 

4- Les réformes des systèmes de retraite : 
      La majorité des pays qui ont adopté le modèle d’assurance sociale 
d’inspiration « Bismarkienne », (premier sous-groupe ) ont procédé  à des 
réformes     progressives de leur système de retraite et cela depuis déjà le 
début des années 1980. Ces réformes ont été engagées suite à l’apparition et 
à la persistance d’une crise de financement des caisses de retraite (déficit 
budgétaire élevé ) et à ses effets négatifs sur la population âgée (dépendance 
et marginalisation). 
      D’autres pays comme le Royaume-uni, le Danemark, les Pays-Bas, 
l’Irlande, la Suède et la Finlande, (deuxième sous-groupe) pratiquant le 
modèle d’assistance d’inspiration « Beveridgienne », ont aussi procédé à des 
réformes progressives de leur système de retraite et cela depuis le début des 
années 1980. En effet , la crise de financement des caisses  de retraite et la 
baisse du niveau de vie des personnes âgées a poussé les gouvernements des 
pays respectifs à procéder à des réformes de leurs systèmes de retraite. 
      Comme nous l’avons déjà mentionné précédemment , l’ensemble des 
pays à économie libérale de marché,  devant l’aggravation des ratios entre 
population active et population retraitée , ont pris des mesures à la fois 
échelonnées dans le temps et souvent combinées pour atténuer les effets de 
la crise de financement et faire partager le fardeau de ces mesures étalées 
sur un certain nombre d’années. 
      Ces mesures portent sur plusieurs variables dont : 
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- l’âge de la retraite : Recul de l’âge de la retraite en Allemagne de 60 à 
63 ans puis à 65 ans. 
- la durée de cotisation : en France par exemple, un trimestre par an 
jusqu’à 10 trimestres. 
- le montant des pensions : diminution  progressive de la pension 
complémentaire  au  Royaume Uni (un demi point par an) et calcul de la 
pension de retraite sur les 25 meilleures années au lieu des 10 meilleures 
années en France. 
- l’accroissement des cotisations en Allemagne  
- une fiscalisation partielle : l’Allemagne accorde des subventions 
accrues aux caisses de retraite. 
- l’incitation au développement des fonds de pension : Royaume Uni, 

France , Danemark. 
      D’autres propositions méritent aussi d’être rappelées. Il s’agit de la 
constitution de « fonds de réserve complémentaires »3, alimentés à partir de 
deux sources : une surcotisation temporaire et des apports financiers 
externes aux régimes de retraite. L’objectif recherché étant de faire de ces 
fonds une épargne de précaution en vue de se prémunir contre les évolutions 
économiques et démographiques défavorables. Il est aussi question 
d’instituer dans les pays industrialisés deux dispositifs d’épargne en 
entreprise des salariés pour leur retraite : l’épargne retraite et l’épargne 
salariale. La première consiste en placements financiers bloqués jusqu’à la 
retraite. Cette épargne retraite est définit « comme l’ensemble des 
placements spéculatifs et de prévoyance à long terme constitutifs d’un 
patrimoine de rapport déstiné à générer un revenu après la cessation 
d’activité »4. Quant à l’épargne salariale qui bénéficie d’exonérations tout 
en permettant des retraits partiels à moyen terme, elle  reste quand même 
très dépendante des performances de l’entreprise. 
      Cela étant dit des principales mesures prises pour engager un processus 
de réforme des systèmes de retraites, il est intéressant maintenant de 
présenter les différentes formules de gestion de ces systèmes en cours dans 
ces pays. 

 
 
                                         
3 Cf. une série d’articles sur « Retraites : des rapports aux réformes ». in Revue Problèmes 
Economiques. N° 2.659 du 5 avril 2000. Ed. Documentation française. 
4 Cour  des Comptes. Rapport au parlement sur la sécurité sociale. In Revue Problèmes 
Economiques. N° 2.659 du 5 avril 2000. p.27. 
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        5- La gestion des systèmes de retraite: 
 
      Plusieurs formes de gestion des systèmes de retraite caractérisent 
l’ensemble des pays à économie libérale de marché. On distingue au moins 
trois formules que nous résumons dans le tableau suivant : 

                               
 LES METHODES DE GESTION 

 Gestion unique  
Par l’Etat 

Gestion unique 
mais avec 
multiplicité de 
régimes  

Gestion 
concurrentielle 
avec libre choix 

 
 
Vieillesse base 
 
 
 
 
 
 
Complémentaire 
 

Royaume-Uni 
Pays-bas 
Danemark 
Suède 
Finlande 
 
 
 

Autriche 
France 
Allemagne 
Grèce 
Italie  
Espagne 
 
 
France 
Grèce 
Suède 
Finlande 

 
 
 
 
 
 
 
 
Royaume-Uni 
Allemagne 
Pays-bas 
Danemark 
Belgique 
Espagne 

 
Source :  Dumont.J.P. Les systèmes de protection sociale                                                              

en Europe. Ed. Economica. Paris 1995. p.186 
 

 
5.1- la gestion publique qui peut revêtir plusieurs formes : 
  a) la gestion étatique (centralisée) sous la tutelle directe de 

l’autorité nationale (gouvernement, parlement). Cette formule de gestion est 
surtout pratiquée par les pays ayant adopté le système de sécurité sociale 
comme le Royaume-Uni , les Pays-Bas , le Danemark , la Suède et la 
Finlande . Dans ce système de gestion , il n’y a pas de conseil  
d’ administration des caisses de retraites , le seul gestionnaire est l’ Etat à 
travers le parlement et le gouvernement. 
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 b) Gestion décentralisée au niveau des régions, voire des communes 
. Les collectivités locales ou les régions apportent souvent  des compléments 
aux prestations nationales. 

 
5.2- La gestion unique par un régime à adhésion ou affiliation 

obligatoire avec multiplicité des régimes selon les catégories 
professionnelles. 
      Cette formule de gestion est surtout pratiquée par les pays ayant adopté 
le système des assurances sociales comme la France , l’Allemagne, la 
Belgique, l’Italie , l’Espagne ... , que ce soit l’assurance vieillesse  de base 
ou l’assurance obligatoire complémentaire . 
      Mais quelle que soit la place occupée par l’Etat dans la régulation de la 
société, que son rôle se limite aux fonctions régaliennes , où revête un 
caractère plus interventionniste, ce rôle impose que l’Etat s’intéresse 
beaucoup plus à l’ordre public social. 
      Ce rôle est exercé à la fois par le parlement et par le gouvernement dans 
le cas de la gestion publique mais aussi  dans la gestion unique par adhésion 
obligatoire. 
      Dans le cas français par exemple5, et en matière de protection sociale  
   ( famille, santé, vieillesse), le rôle du parlement  consiste à :  
           -  définir les principes qui président à la création et au 
fonctionnement des régimes de sécurité sociale et d’aide sociale obligatoire. 
           -  intervenir lors des grandes réformes de la protection sociale. 
Il a aussi une mission d’encadrement et de contrôle du gouvernement en 
matière de protection sociale. En effet le gouvernement est appelé à 
présenter chaque année au parlement un rapport relatif à l’évolution des 
régimes obligatoires de base de sécurité sociale.  Ce rapport  retrace , pour 
les trois années précédentes , l’ensemble des prestations servies par ces 
régimes et les moyens de leur financement. 
          -  détailler les prévisions de recettes et de dépenses de ces régimes 
pour l’année en cours et l’année suivante ainsi que les projections de 
recettes et de dépenses pour les deux années ultérieures, y compris les aides 
et les compensations versées à chacun de ces régimes par l’Etat ou par d’ 
autres régimes. 

                                         
5 Cf. Epiter. J.P. & Leteurtre.H. op.cité.p.61 et sv. 
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            -  présenter pour les trois années à venir les orientations en matière 
de dépenses et de recettes susceptibles de garantir l’équilibre à moyen 
terme des régimes obligatoires de base. 

      Le parlement est aussi destinataire d’un rapport de la cour des comptes  
analysant les comptes de l’ensemble des organismes de la sécurité sociale 
soumis à son contrôle. 

Quant au gouvernement, il conserve un rôle essentiel dans la gestion de 
la protection sociale . Ses interventions couvrent un champ d’actions très 
variées :       

- fixer les taux de cotisations salariales et patronales 
- de définir les règles d’exonération totale ou partielle du paiement des 
cotisations salariales et patronales. 
- définir le contenu des prestations sociales , leur taux et leurs conditions 
d’attribution. 
-  fixer la nomenclature des actes médicaux remboursables . 

 
            Pour remplir son rôle , le gouvernement dispose de services centraux de 

l’Etat qui préparent les textes réglementaires et peuvent , à travers 
l’élaboration de projets de loi , orienter le travail parlementaire. 
Les services déconcentrés de l’Etat ou «  services extérieurs » , placés sous 
une autorité régionale, ont pour mission de faire appliquer les textes 
législatifs et réglementaires dans le domaine de la protection sociale. 
( famille, santé, vieillesse). 
      Toujours dans le cas français, c’est un établissement public à caractère 
administratif qui assure la gestion de la Caisse Nationale d’Assurance 
vieillesse des travailleurs salariés6 en centralisant l’ensemble des ressources 
et le payement des prestations. Cette caisse est administrée par un conseil 
d’administration de 25 membres, comprenant : 15 représentants des assurés 
sociaux désignés par les organisations syndicales nationales représentatives, 
6 représentants des employeurs désignés, 2 personnes qualifiés désignées 
par l’Etat, 2 représentants des retraités.  
      La troisième formule de gestion de la retraite est dite de type 
concurrentielle. Elle sera exposée ci-après : 
  

 
 

                                         
6 Cf. Epiter. J.P. et Leteurtre. H. op. cité. P. 71. 
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    5.3- la gestion concurrentielle avec libre  choix de l’organisme 
gestionnaire : 
      Cette formule concerne à la fois les régimes obligatoires et  les régimes 
facultatifs de retraite  qui  permettraient aux individus de se constituer une 
épargne supplémentaire. En effet la modicité des retraites de base dans les 
pays tels que le Royaume-Uni, l’Allemagne, les Pays-Bas , le Danemark, la 
Belgique , a  poussé au développement des fonds de pension. Les fonds de 
pension sont des régimes de retraite créés à l’occasion de contrats de travail 
, entre un ou  plusieurs employeurs  et un groupe d’employés. Ces fonds de 
pension peuvent être des systèmes de retraite obligatoires ou facultatifs , à 
prestations définies ou à cotisations définies , financés conjointement par les 
salariés et leurs employeurs ou parfois seulement par les employeurs, avec 
des avantages fiscaux à l’entrée ou à la sortie. 
      En général , le fondateur du fonds de pension est l’entreprise initiatrice 
(settlor) qui confie la gestion des fonds accumulés à un tiers (trustee). 
L’entreprise initiatrice conserve la propriété des font qui sont gérés dans 
l’intérêt des salariés qui sont bénéficiaires des droits accumulés. Le trustee à 
son tour , peut confier la gestion des actifs du fonds de pension à des 
salariés ou a une structure émanant de l’entreprise : on parle dans ce cas de 
gestion interne du fonds de pension ;ou à un tiers externe à l’organisation : 
on parle dans ce cas de gestion externe du fonds de pension : [EL- 
Mekkaoui  pp.193-194]. 
 
 a)-La gestion interne: 
      Dans le cas d’une gestion interne du fonds de pension,  le conseil 
d’administration du fonds est rarement indépendant des dirigeants de 
l’entreprise initiatrice du fonds de pension. Cette situation peut engendrer  
des ententes ou des conflits qui peuvent être préjudiciables pour les 
différents agents. En effet le nombre et le mode de désignation des membres 
du conseil relève souvent du choix des dirigeants de l’entreprise . Ces 
derniers peuvent se désigner eux-mêmes comme unique administrateur du 
fonds de pension. Les relations financières, les relations de contrôle ainsi 
que les relations d’agence sont résumées sur la figure ci-dessus : 
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Figure1 : Gestion interne 
 

Nomination / révocation / délégation de gestion 
 
 
 
 

                                          Contrôle 
  

 
 

                    
 
                                                               Cotisations  
 
 
 
                                                                         
                                                                      
                                                                        Salaires  
 
 
 
 
                          Pensions  
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b) La gestion externe : 
   On parle de gestion externe lorsque la gestion du fonds de pension 
est confiée par le trustee à un tiers externe à l’entreprise tels une banque, 
une société d’assurance, un organisme financier.... 
      La gestion du fonds de pension par un organisme tiers est une solution 
souvent privilégiée par le couple entreprise-administrateur du fonds, dans la 
mesure ou elle limite la responsabilité de l’administrateur (trustee) en cas de 
faible performance . Elle permet également de bénéficier de la diversité des 
gestionnaires et des placements. Toutefois la rémunération de cet 
intervenant par le trustee va amputer les bénéfices dégagés par le fonds de 
pension , et en conséquence les prestations des affiliés. Les relations 
financières , les relations de contrôle ainsi que les relations d’agence sont 
décrites sur la figure suivante :      
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Les systèmes de retraites……..                                                        BELAAZ   ET LEHOUT 

 54

Conclusion : 
 
      Les régimes de retraites pratiqués par le premier sous-groupe de pays de 
l’OCDE, reposent essentiellement sur le principe de la répartition.  
L’efficacité de tels régimes reste intimement liée aux évolutions 
démographiques et économiques. 
      Pour le deuxième sous-groupe de pays, à modèle anglo-scandinave de 
retraite, le financement qui était essentiellement assuré par la fiscalité, a 
tendance à inclure progressivement des cotisations assises sur le salaire. De 
la sorte, on se retrouve en présence d’un mécanisme de financement mixte 
(impôts+ cotisations). Les fonds récoltés font l’objet de placements et la 
rémunération contribue à augmenter le capital de chaque assuré. 
      L’examen de la structure démographique des deux sous-groupes de 
pays, en particulier le taux croissance annuelle de la population, la part des 
plus de 65 ans, le rapport de dépendance, l’espérance de vie, tous ces 
indicateurs et leur projection sur 2015, montre une détérioration continue du 
financement du système retraite. Il en est de même pour les taux de 
croissance économique et les taux de chômage enregistrés dans ces pays. On 
est donc en présence d’une crise de financement : plus de retraités avec une 
espérance de vie plus longue. 
      Face à cette détérioration continue et à partir du début des années 1980, 
les gouvernements des pays de l’OCDE vont adopter des réformes 
progressives de leurs systèmes de retraite, par un ensemble de mesures qui 
portent essentiellement sur le recul de l’age de la retraite, l’augmentation de 
la durée et du montant des cotisations, l’institution de l’épargne retraite et de 
l’épargne salariale, la constitution de « fonds de réserve complémentaires » 
l’incitation au développement des fonds de pension. 
      A ces différents systèmes de retraite correspondent trois formules de 
gestion, une gestion unique par l’Etat, une gestion unique mais avec 
multiplicité des régimes et enfin une gestion concurrentielle en interne et en 
externe. L’efficacité des régimes de retraite reste intimement liée à leurs 
modes de gestion et aux coûts qui s’y rattachent.        
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 Corruption  et développement 
                              Farid Khelatou , Samia Kara. 
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Introduction : 

‘Nul ne sait exactement ce que représente la corruption dans l’économie 

internationale. Selon une évaluation de la Banque Mondiale, son montant total au 

cours d’une année serait de 80 milliards de dollars en dehors des détournements de 

fonds destinés au développement et de la petite corruption pratiquée notamment 

dans les pays émergents’ ( Abramovici, 2000 : 22). 

La corruption en tant que forme d’économie informelle est devenue ces 
derniers temps un des sujets les plus importants de point de vue aussi bien 
économique que politique et même social. Chaque jour que Dieu fait, des 
quotidiens nationaux et internationaux nous brossent des tableaux fort 
impressionnants édifies autour de faits et des révélations portant sur le 
phénomène de la corruption. Le simple citoyen qui vaque à ses occupations 
habituelles est choqué par l’étendue et la gravité de la situation. Il a 
l’impression que ce monde est entré dans une spirale infernale d’anarchie 
sociale faite de tendances extrêmement égoïstes et caractérisées par 
l’absence de principes moraux régulateurs. La situation devient si explosive 
et si confuse que ce citoyen finit par avoir l’impression vertigineuse d’être si  
prés de l’apocalypse et bientôt sa colère cédera la place à un immense 
sentiment fait d’un mélange de perte, de frustration et de désespoir.  

 
Pourtant, la corruption n’est pas quelque chose de nouveau. Elle est née 

simultanément avec tous les autres vices de l’être humain. En fait, elle a 
même été traitée d’une manière suffisamment révélatrice depuis plusieurs 
siècles déjà et le degré de la gravité de la situation pourrait être  le même 
que celui perçu par nos ancêtres. Ainsi, la question qui s’imposent devrait 
être en relation avec la nature de la corruption version moderne. En bref, 
comment approcher le sujet de la corruption scientifiquement ? 
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1. Définir la Corruption : 

S’il est vrai qu’il est facile de reconnaître la corruption dans des pratiques 
contextuelles, il est aussi vrai qu’il n’est pas facile de cerner ce concept en 
termes de définitions. Cette situation est – comme l’explique Johnston 
(1998)- due au fait qu’il est impossible de trouver une convergence des 
nombreuses approches vers une définition unique qui prendrait en charge 
tous les cas possibles. Cette difficulté à maîtriser le phénomène de la 
corruption, théoriquement, est justifiée par Cartier –Bresson (1995) par deux 
raisons majeures. 

 
Premièrement, il s’agit de ‘ la diversité des transactions concernées 

selon les périodes, les pays, les régimes politiques, les montants et les 
secteurs impliqués’ (Cartier-Bresson, 1995 : 24). On pourrait prendre 
comme exemple – toujours ce même auteur- les pots-de-vin payés par un 
émigré à son retour au pays au douanier pour échapper aux taxes 
d’importation de quelques biens (petite corruption) et la somme d’argent 
avancée par une entreprise afin d’obtenir un contrat public auprès d’un 
ministère (grande corruption administrative). La différence entre ces deux 
cas est essentiellement liée aux montants des transactions effectuées et qui 
sont elles même sujettes à variation selon les contextes socio-économiques 
en termes d’implications individuelles et sectorielles. 

 
La deuxième raison réside dans la diversité des ‘ degrés de 

perception du phénomène’ ( Cartier-Bresson, 1995 : 24). C’est à dire : est –
ce –que les corrompus et les corrupteurs sont conscients de leurs actes et est 
ce que la majorité de la population est rigoriste ou laxiste vis à vis de leurs 
agissements ? En effet dans les pays ou la corruption a tendance à 
prédominer et à s’institutionnaliser, l’opinion publique de par son contact 
fatal avec ce phénomène finit par s’y habituer avec le temps. Ainsi ces actes, 
qui ailleurs sont condamnables deviennent une sorte de mal nécessaire toléré 
par la majorité silencieuse. 

 
Ces attitudes qui sont fortement nuancées par l’environnement 

politico-économique qui prévaut déterminent la nature de l’acte de la 
corruption lui-même. Ainsi, Heindenheinmer (1989 ; cité par Cartier-
Bresson, 1995 : 24) révéla  la présence de la corruption noire, grise et 
blanche  :  
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‘ le terme de corruption noire indique qu’une 

action particulière est telle qu’un consensus existe au sein de 
la grande majorité de l’opinion et de l’élite pour condamner et 
sanctionner au nom des principes. La corruption grise indique 
que certains éléments, les élites habituellement, veulent voir 
l’acte réprimé, alors que d’autres ne le veulent pas, l’opinion 
majoritaire peut alors être ambiguë. La corruption blanche 
signifie que la majorité tant de l’opinion que de l’élite ne 
soutient pas vigoureusement les essais de condamnation 
d’actes qui semblent tolérables’  

    ( Heindenheimer, 1989 ; cité par Cartier-Bresson, 1995 : 24). 
 
Toujours dans cette même logique de diversité d’approches, 

Cartier-Bresson (1995 : 24) définit la corruption comme étant ‘un 
échange occulte pour accéder à un avantage indu’. Il propose également 
la  possibilité de la considérer en analysant ‘ des transactions directes de 
corruption où les obligations des contractants et les systèmes de 
compensation sont précis’ (Cartier-Bresson, 1995: 24) ou alors en 
épousant la thèse qui décrète qu’elle est ‘ un échange social proche du 
clientélisme et du règne de la faveur’ (Cartier-Bresson, 1995 : 24). 

 
Percevoir l’amplitude de la corruption veut également dire se 

situer sur un continuum ayant pour deux pôles opposés les points de vue 
des optimistes qui insistent sur  le caractère conjoncturel du phénomène, 
mettant en avant le goût des journalistes pour le sensationnel et l’excès 
de zèle des magistrats souvent présentés comme radicaux, sectaire, voire 
frustrés’ (Mény, 1996 : 360) ainsi que ceux des pessimistes qui ‘ se 
disent convaincus que les faits qui viennent à la lumière ne constituent 
que la partie émergée de l’iceberg’ (Mény, 1996 : 360). 

En prenant en considération toutes ces opinions, il en ressort 
qu’il est devenu plus qu’évident qu’une approche globale ne spécifiant 
pas les cas particuliers et isolés les uns des autres s’impose. C’est dans 
cette optique là que Johnston (1998 : 89) suggéra de définir la corruption 
comme étant ‘ the abuse of public roles or resources for private benefit’ 
‘ C’est à dire : l’abus des rôles ou des ressources publiques à des fins 
privées. 
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2. Les Formes de la Corruption  : 
 En tant que phénomène socio-économique, la corruption prend 
des formes qui sont en relation avec le contexte dans lequel elle évolue. 
Dans cette logique, Robinson (1998) identifie trois catégories – ou 
formes- de corruption : accidentelle, institutionnelle et systémique. 
 
 On parle de la corruption accidentelle (dite aussi individuelle) 
quand on a affaire à des pratiques qui sont limitées à des politiciens 
individuels ou des agents publics. Ces pratiques sont plutôt de nature 
épisodique et non routinière d’où l’appellation ‘accidentelle’. 
 
 La corruption institutionnelle touche des secteurs déterminés 
(c’est à dire qu’elle est spécifique à certaines institutions) d’une manière 
qui tend vers l’habitude et la routine. A cet effet, Robinson (1998) note 
que cette situation reflète des faiblesses dans les systèmes de régulation 
et de contrôle des dits secteurs.  
 
 La corruption systémique, quant à elle, touche la société d’une 
manière généralisée et devient acceptable de par sa nécessité dans les 
transactions de chaque jour. D’après Robinson (1998), elle affecte les 
institutions et influence les individus à tous les niveaux du système 
politique et socio-économique. Elle est tolérée et considérée comme un 
mal nécessaire. 
 Riley (1998) décrit ces catégories de corruption en termes de 
caractéristiques  : 
- pour l’accidentelle : elle est à petite échelle, implique des 

fonctionnaires cadets et individuels, comme les policiers et les 
douaniers et a un coût macro-économique négligeable et difficile de 
cerner. 

- pour la systématique : elle a un impact de développement plus large 
et qui atteint les revenus gouvernementaux et la diversité 
commerciale, affecte presque la totalité d’un département 
gouvernemental, et nécessite un grand effort de reforme. 

- pour la systémique : nous avons un système complètement corrompu, un 
impact énorme sur le développement, un inversement des valeurs ou 
l’honnêteté devient irrationnelle et elle nécessite une reforme par le biais 
d’un changement fondamental. 
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3. Les Origines de la Corruption  : 

En dépit du fait que la corruption est un mal qui a des origines 
concordantes avec celles de l’apparition de la vie  humaine, il est devenu 
de plus en plus évident qu’actuellement elle a des causes que les 
nombreuses et différentes idéologies identifient selon leurs préférences 
et la nature de leurs disciplines. 

 
Les neolibéraux la considèrent comme étant une ‘des 

manifestations des marchés noirs suscités par l’excès 
d’interventionnisme étatique’ ( Mény, 1996). Ce qui veut dire : que plus 
l’état réglemente et monopolise l’intervention plus il engendre des 
pratiques bureaucratiques qui de par leur nature suscitent des 
comportements corrupteurs. Les anti-neoliberaux, quant à eux, 
considèrent que la corruption est un résultat logique de l’affaiblissement 
de l’état qui est normalement supposé incarner l’intérêt général de la 
société. En effet quand une régression de la présence  effective de l’état 
s’opère, elle ouvre des portes grandioses aux intérêts individuels.  Ces 
deux positions opposées ont un dénominateur  commun : l’état. Ainsi le 
problème est de savoir s’il y a lieu d’encourager son intervention ou 
non. Les arguments qui sont pour ou contre et qui ont été fournis par ces 
deux écoles idéologiques font partie de ce que Robinson (1998) appelle : 
les théories économiques du choix public. 

 
Une approche alternative à celles développées plus haut, prend 

racine dans l’économie politique et est élaborée par Khan (1996 ; cité 
par Robinson, 1998 : 5). 
Khan met le ton sur la différence qui existe entre les groupes – ainsi 
définis en termes de pouvoir politique- et les ressources allouées par 
l’état pour expliquer l’origine de la corruption. Les disciples de cette 
approche assument la complexité de la corruption en tant que 
phénomène et acceptent l’existence de ses nombreuses formes. L’intérêt 
individuel est englobé dans les forces occultes des intérêts des groupes 
qui sont elles-même définies en termes de dynamique de pouvoir et de 
contrôle.  
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4. Les Effets de la Corruption  sur le Développement : 
 On parle du binôme corruption- développement quand on se réfère 
aux pays en voie développement. Dans le contexte actuel de la globalisation 
et la ruée des pays en voie de développement vers le mode d’emploi 
capitaliste de gestion ainsi que l’ouverture sur l’économie de marché, il est 
plus qu’évident que la corruption trouve un terrain fertile et inoccupé. 
 
 Robinson (1998) pense qu’en dépit du fait que la corruption est 
une caractéristique de toutes les sociétés, elle est d’une importance 
spéciale aux pays en voie de développement parcequ’elle mine leurs 
efforts vers le développement, décourage l’investissement étranger et 
réduit les ressources nécessaires aux infrastructures, services publics et 
programmes anti-pauvreté. Elle réduit également l’efficacité des projets 
de développement financés par les dons et mine les institutions 
politiques en affaiblissant leur légitimité et leur comptabilité des 
gouvernements. Ce point de vue est relayé par celui de Khan (1998) qui 
maintient que la corruption devient dévastatrice quand les pots-de-vin 
sont importants et endommagent l’économie à cause, notamment, des 
opportunités ratées pour les investisseurs ainsi que l’usage fait des pots-
de-vin par les corrompus. Dans d’autres cas, l’effet négatif de la 
corruption est perçu en termes de types de nouveaux droits crées ou 
transférés. 
 
 Pour leur part, Tanzi et Davoodi (1998) croient que la corruption 
constitue un sérieux obstacle pour le développement dans la mesure où 
elle  : 
- augmente l’investissement public tout en réduisant sa productivité, 
- augmente l’investissement public accompagné de dépenses 

importantes en termes de consommations gouvernementales (par 
exemple, les salaires), 

- réduit la qualité de l’infrastructure existante, ce qui aura pour effet 
l’augmentation des coûts de réalisation, 

- réduit le revenu du gouvernement qui joue un role dans les dépenses 
productives. 
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5. Etudier la Corruption  : 
 
D’après Galtung (1998), les discours politiques visant l’éradication 

de la corruption sont idéalistes. En réalité, on ne peut pas faire plus que 
réduire la corruption. Cette réduction doit passer par l’étude scientifique qui 
est basée sur des paramètres de calcul et de comparaison qu’on appelle 
indicateurs. Toujours, selon Galtung (1998), le meilleur outil de  mesure 
est le CPI (Corruption Perception  Index) établi par Tansparency 
International (une ONG financée par plusieurs firmes internationales et 
soutenue par la banque mondiale qui fait des études sur la corruption à 
l’échelle internationale). Publié chaque année depuis 1995, le CPI présente 
et classe à peu prés cinquante pays grâce à des scores obtenus à partir de 
synthèses de perceptions de milliers de spécialistes en business, analyse des 
risques et journalisme économique. Les résultats varient entre 0 (très 
corrompu) et 10 
( parfaitement propre). 

 
Le CPI est fréquemment critiqué pour des raisons de subjectivité. En 

effet, 
  

‘cet indicateur  présente plusieurs biais : à même degré de 
corruption, les pays ayant de bonnes performances économiques 
tendent à être mieux notés ; la corruption interne subie par les 
citoyens et les firmes locales n’est pas prise en compte, ce qui 
incite les Etats à ne combattre que celle qui est perçue à 
l’extérieur ; enfin, cet indice est spéculaire’ (Talahite, 2000 : 61).  

 
Dans cette même logique, Lambsdorff (2000) lui reproche d’être établi à 
partir de données ‘corrompus’ et de négliger le coté ‘corrupteurs’ de par son 
attachement en général au comportement de la classe politique et de 
l’administration dans un pays donné. Dans le contexte des échanges 
internationaux, ce sont les pays destinataires des pots de vin qui verront leur 
indice de corruption diminuer, d’où la nécessité, toujours selon Lambsdorff 
(2000), d’étudier le comportement des corrupteurs à partir de données 
concernant des échanges bilatéraux afin de distinguer  
 

‘entre les exportateurs qui entretiennent surtout des relations avec 
des pays «propres » et ceux ciblant principalement les pays 
corrompus’ (Lambsdorff, 2000 : 91).  



 Corruption et développement……                                                 KHELATOU ET KARA 

 64

 
Ainsi dans l’étude que mena cet auteur, ces données sont extraites de 18 
principaux exportateurs mondiaux et proviennent du fonds monétaire 
international. Les pays importateurs sont choisis sur la base du critère : «  
les importations annuelles dépassent 1 milliard de dollars ». Il obtient 106 
principaux importateurs mondiaux. En éliminant le marché national, on a 
105 valeurs pour chaque exportateur. Des valeurs cibles sont ensuite 
calculées en faisant appel à la formule suivante  :  

 
 
 
 
              Mjk Xik 
Tij = ∑ 
              Mj (Xk  -  Mik) 
i  : pays exportateur. 
J : ensemble des importateurs. 
T : valeur cible  
Mj  : valeur en dollars des importations du pays j. 
Mjk  : importations de la catégorie k pour le pays I 
Xk : ensemble des exportations de la catégorie k pour les 18 pays 

considérés.  
 
                                                          Mij  -      Tij 
Ensuite l’indice de déviation Dij =                               est calculé  

                                                                 Mij  -        Tij 
pour comparer les valeurs réelles et les valeurs cibles. Les variables 
explicatives (distance  géographique, langue, liens coloniaux et 
appartenance à l’union européenne) sont prises en charge par l’analyse de 
régression  ; première étape de l’étude empirique. 

 
Une autre proposition d’étude de la corruption est celle de Khan 

(1998) qui suggère un modèle de description  en termes d’un réseau : 
Patron-client dans lequel les transactions peuvent être analysées. Ce réseau 
est un moyen d ‘arriver à des informations critiques sur le type droits acquis 
de par les transactions et les conditions  dans lesquelles ces dernières sont 
conclues. Afin de définir la nature de ce réseau, plusieurs déterminants 
peuvent être utilisés. Dans logique, Khan (1998) en identifie cinq. 
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- objectifs et idéologies :  
Les fonctionnaires de l’état et les acteurs sociaux sont normalement 
supposés être à la recherche de la valeur pour certaines personnes si ce n’est 
pour eux même. Leurs motivations peuvent être d’ordre racial et ethnique et 
pas du tout économique, d’ou l’explication  de la nature idéologique de leurs 
objectifs son influence sur le choix des moyens pour atteindre ces objectifs. 
 
- le nombre des clients : 
Le nombre des clients est important dans la mesure ou les petits groupes de 
clients réussissent à faire valoir leurs intérêts spécifiques  grâce aux 
 pots de-vin et au lobbying. Dans les pays en voie de développement, les 
ressources sont dirigées  vers les ‘petits nombres’ des capitalistes qui 
émergent. Seulement, il arrive que leur capacité de nuire soit contrecarrée 
par la force de négociation d’autres groupes de la société qui tirent profit de 
la largeur de leur nombre. 
 
- l’homogénéité de clients : 

L’homogénéité des clients peut être un facteur déterminant au regard de la 
valeur de la transaction ainsi que les préférences des patrons. Des études ont 
montré qu’il arrive que des patrons privilégient des groupes ayant la même 
origine ethnique qu’eux même aux dépens d’une offre plus alléchante qui 
viendrait d’un autre horizon. Ainsi, l’homogénéité des petits groupes peut 

avoir raison du poids des larges groupes. 
 
 
-Les institutions dans lesquelles l’interaction  a lieu : 
Les structures des institutions sont importantes dans la mesure ou elles 
définissent les règles du jeu qui vont permettre aux clients de déterminer le 
type de comportement corrupteur à adopter et de calculer leurs chances 
quant à un éventuel succès. La facilité des transactions dépend également du 
degré de fragmentation des institutions et du degré de coordination entre les 
patrons.  
 
- La force politique relative des patrons et clients : 
Si les clients sont politiquement plus forts que les patrons, ils peuvent offrir 
un support politique au lieu de la valeur économique. D’un autre cote, si les 
patrons sont politiquement plus forts que les clients, alors lis peuvent 
soutirer aux clients des valeurs économiques plus importantes. 
 



 Corruption et développement……                                                 KHELATOU ET KARA 

 66

6.Combattre la Corruption: 
 
 En 1977, les USA instaurent le ‘Foreign Corrupt Practices Act’ 
(FCPA) qui fut le début d’une vaste compagne pour un contrôle 
international de la corruption. Paradoxalement, ce même FCPA, selon 
Lambsdorff (1998), fut également un sujet de controverse. Les observateurs 
y ont reconnu une pénalisation des exportateurs américains. En 1995, un 
rapport du CIA présenté par le ministre du commerce au congrès américain 
dévoila qu’entre 1994 et 1995 à peu prés 36 milliards de dollars en forme de 
contrats furent perdus par les USA au profit de leurs concurrents du fait des 
pots-de-vin et autres pratiques de corruption . Ce même rapport encouragea 
les USA à faire pression sur leurs partenaires pour l’adoption de mesures 
communes. En 1997, 29 pays membres de l’OCDE s’engagèrent par écrit à 
faire des pots –de vin un acte passible de poursuites judiciaires. 
Aujourd’hui, le débat s’est élargi et s’intéresse aux détournements de la 
législation anti-corruption. 
 
 Ainsi, trouver des solutions radicales au problème de la corruption 
relève de l’impossible. En revanche, y remédier par les moyens de bord est 
envisageable. C’est dans cette optique là que les spécialistes sont en train 
d’oeuvrer. Galtung (1998) nous propose de considérer trois niveaux : 
- l’identification des acteurs dans le processus. 
- l’étude de la faisabilité et la crédibilité des mesures anti-corruption qui 

varient sensiblement d’un contexte à un autre. 
- et  la mondialisation du contrôle de la corruption. 
 
 

De son côté, Johnston (1998) suggère de combattre la corruption 
systémique par l’institution de reformes à travers le renforcement du 
pouvoir social : l’octroi de pouvoirs aux citoyens (en élargissant leurs 
horizons politiques et en enrichissant leurs ressources économiques) afin de 
garantir un minimum de protection pour leurs activités politiques et 
économiques, leur permet de vérifier les comportements nuisibles de la part 
des décideurs et des fonctionnaires. Le résultat serait une convergence  des 
réformes institutionnelles et valeurs sociales vers la légitimité et l’efficacité. 
Johnston (2000) propose également que  la démocratie soit favorisée comme 
moyen de lutte anti-corruption. En effet,  

‘ Il semble que la  légitimité politique, une société civile et des 
groupes d’opposition vigoureux, la possibilité de changer de 
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gouvernement, une presse libre et un système judiciaire crédible et 
indépendant, entre autres, renforcent les mouvements 
réformateurs et rendent difficile l’enracinement de la corruption’  
( Johnston , 2000 :130).  

 
Seulement, l’autre revers de la médaille de la démocratie est justement la 
corruption qui accompagne ses pratiques. C’est ainsi que l’on pourrait 
penser à la concurrence politique en tant que frein  : 
 

 ‘ un système politique compétitif pourrait en effet mettre un frein 
à la corruption en permettant aux partis et aux dirigeants de 
conquérir ou de perdre le pouvoir en fonction de leur prise de 
position par rapport à un certain nombre de problèmes, 
notamment la bonne conduite des affaires de l’état’ ( Johnston, 
2000 : 131). 

 
7. Le Cas de L’Algérie  : 
 
Le CPI de 1997 donne un score de 3.17 à l’Algérie sur la base de 3 
sources de données dont la presse privée algérienne est un ingrédient 
majeur. D’aprés Talahite (2000 :63) ce score est catastrophique. Il est 
l’œuvre de la surenchère de la presse qui  
 

‘renforce l’image d’un pays entièrement et profondément 
corrompu, tandis que la passivité, l’inaction, des autorités nourrit 
l’impression d’une incapacité et d’une impuissance totale face à 
ce phénomène’. 

 
 En réalité, ce score n’est pas objectif compte tenu de ces facteurs 
suscités. Grâce à la chape de plomb que la Tunisie impose sur 
l’information et les énormes efforts consentis par le Maroc afin 
d’améliorer sa réputation, ils sont en meilleure position avec leurs scores 
respectifs  : 4.08 et 3.3. 
 

Etudier la corruption version Algérie requiert selon Talahite (2000) 
deux méthodes d’évaluation : le calcul des montants des commissions 
perçues illégalement sur les transactions commerciales extérieures et 
l’estimation des capitaux en fuite à partir du résidu des flux financiers 
enregistrés à la balance des paiements. Ainsi et d’après ce même auteur, 



 Corruption et développement……                                                 KHELATOU ET KARA 

 68

le montant de la corruption sur le commerce extérieur aurait atteint 17 à 
25.5 milliards de dollars de 1975 à 1991et c’est presque l’équivalent du 
stock de la dette à cette époque. Quant au capital transféré à l’étranger, il 
est estimé à 16.3 milliards de dollars (fin 90) ce qui représenterait 55% 
de la dette extérieure ( 30 milliards de dollars  en 1990) et 29% de la 
valeur de la production nationale (57.780  milliards de dollars en 1990). 
Ces estimations sont faites à partir de données en devises car les 
montants en dinars sont négligeables et les grosses sommes sont 
généralement convertis en devises. 

 
 
 

Conclusion : 
En voulant présenter la corruption en tant que catégorie d’économie 

informelle, nous avons adopté une stratégie qui a consisté à brosser un 
tableau général de ce qui a été dit sur ce sujet en termes de définitions, 
formes origines et approches  ainsi qu’effets sur le développement.  

 
Cet article a été écrit dans une perspective théorique d’où sa nature 

introductive. Nous espérons  pouvoir avoir l’opportunité de formuler la suite 
de nos futures recherches qui couvriront et  outrepasseront le stade du 
diagnostic. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ECONOMIE ET SOCIETE                                  Laboratoirede recherche : Grand Maghreb 

 69

Références  : 
Abramovici,P. (2000) ‘Les Jeux Dispendieux de la Corruption’. In  Le Monde 
Diplomatique n°560, novembre 2000, 22-23.  
 
Cartier-Bresson, J. (1995)  ‘Corruption, Economie et Démocratie’. In Problèmes 
Economiques n° 2.432, juillet 1995, 24-27. 
 
Galtung, F. (1998) ‘Criteria for Sustainable Corruption Control’. In Robinson, M. (ed.) : 
The European Journal of Development Research, vol. 10/ 1, June 1998, 105-128. Frank 
Cass and Co. Ltd. 
 
Johnston, M. (1998) ‘Fighting Systemic Corruption : Social Foundations for Institutional 
Reform’. In Robinson, M. (ed.) : The European Journal of Development Research, vol. 10/ 
1, June 1998, 85-104. Frank Cass and Co. Ltd. 
 
Johnston, M. (2000) ‘Corruption et Démocratie : Menaces pour le Développement, 
Possibilités de Réforme’. In Revue Tiers Monde, n°161-janvier-mars 2000, 117-142, 
Presses Universitaires de France. 
  
Khan, M. H. (1998) ‘Patron-Client Networks and the Economic Effects of Corruption in 
Asia, In Robinson, M. (ed.) :  The European Journal of Development Research, vol. 10/ 1, 
June 1998,  15-39. Frank Cass and Co. Ltd. 
 

Lambsdorff, J. (2000) ‘De la Propension des exportateurs à Verser des Pots-de-vin. 
L’impact sur les Echanges’. In Revue Tiers Monde, n°161-janvier-mars 2000, 89-116, 

Presses Universitaires de France. 
 

Mény, Y. (1996) ‘Corruption   « Fin de Siècle » : Changement, Crise et Transformation des 
Valeurs’. In Revue Internationale des Sciences Sociales, vol.149, septembre 1996, 359-370. 
Organisation des Nations Unies en collaboration avec les éditions Erès. 
 
Riley, S.P. (1998) ‘The Political Economy of Anti-Corruption Strategies in Africa’. In 
Robinson, M. (ed.) : The European Journal of Development Research, vol. 10/ 1, June 
1998, 129-159. Frank Cass and Co. Ltd. 
 
Robinson, M. (1998) ‘ Corruption and Development : an Introduction’. In Robinson,   
M.(ed.) :  The European Journal of Development Research, vol. 10/ 1, June 1998,  15-39. 
Frank Cass and Co. Ltd. 
 
Talahite, F. (2000) ‘Economie Administrée, Corruption et Engrenage de la Violence en 
Algérie’. In Revue Tiers Monde, n°161-janvier-mars 2000, 49-74, Presses Universitaires de 
France. 
 
Tanzi, V. et H. Davoodi (1998) ‘Roads to Nowhere : How Corruption in Public Investment 
Hurts Growth’. In Economic Issues 12. International Monetary Fund.  
 



 ECONOMIE ET SOCIETE                                 Laboratoire de recherche : Grand Maghreb 

 71

LES COUTS DE LA NUMERISATION DE DOCUMENTS 
ANCIENS LES LEÇONS DU PROJET DEBORA 

 
Serge LENGA et Ahmed SILEM,  

ERSICO, Lyon3 
 
Résumé : Après un bref rappel de la nature des coûts qui accompagne la mise en œuvre de 
la numérisation de documents rares, en particulier des livres anciens de la Renaissance, 
l'article a pour objet de préciser les coûts de création d’images numériques et de leur 
distribution via Internet, puis de proposer des scénarii pour un passage à grande échelle de 
ce qui a été élaboré dans l’expérimentation du projet européen DEBORA (Digital AccEss to 
Books of the RenAissance). 
Mots clés : Documents numérisés, Economie de l'information, Coûts de la 
numérisation, Servuction, Internet. 

 
Abstract : After a short recall of different digitization costs of rares old Renaissance's 
books, we specify the digitization costs images creation and their distribution via Internet.  
Then we propose scenarios for a passage on a large scale of what was elaborate in 
experimentation of european DEBORA project (Digital AccEss to Books of the 
RenAissance). 
Keywords : Digitized documents, Economics of information, Costs of digitalization, 
Servuction, Internet 
 
INTRODUCTION 
 
La numérisation permet aujourd'hui l’orientation vers un plus grand échange 
potentiel d’informations. Elle tend à s’imposer progressivement comme un 
support de documentation largement partagé. On assiste ainsi à une 
dématérialisation des documents qui appelle de nouveaux supports au 
savoir. Il s’agit en réalité : 
- soit de mettre des documents rares à la disposition du public sur cédérom 
et DVD-ROM ou sur les réseaux ; 
- soit encore de structurer des corpus afin non plus seulement de les éditer 
mais de les rendre disponibles et manipulables par chacun selon son propre 
travail et d’approfondir des études comparatives. 
Ces réalisations font naître une problématique spécifique de l’utilisation de 
l’informatique pour le traitement des documents anciens. En effet, les 
projets de numérisation soulèvent des problèmes de coûts et de budget 
d'autant plus importants que l’évolution rapide des nouvelles technologies 
rend obsolète toute possibilité d'élaboration de budgets standards types. Il 
importe donc, pour chaque projet de banques d’images, de faire la liste et 
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d’évaluer les coûts. Pour cela les organisations ont besoin de réaliser des 
arbres de décision descriptifs de différents scénarii, c’est-à-dire d’élaborer 
un outil d’aide à la décision sous la forme d’une représentation graphique, 
d’une suite d’actions alternatives ainsi que des conséquences qu’elles 
suscitent. Celles-ci seront à leur tour suivies de nouvelles actions 
alternatives avec des conséquences chaque fois différentes en termes 
d'actions pouvant être envisagées avec une certaine probabilité. 
Il convient de définir également à l’avance quelle sera la répartition des 
coûts. Ces choix sont étroitement liés aux autres choix techniques, qu'ils 
portent sur les aspects purement organisationnels ou encore sur les 
préparatifs antérieurs à la numérisation. Si le cahier de charges d’un 
programme de numérisation demeure difficile à se procurer – nous n’avons 
trouvé aucune données précises et complètes sur ce point – il est cependant 
possible d’identifier aujourd'hui quels sont les différents domaines clés de 
dépenses. Ce sont : 
- le coût de la numérisation en elle-même, qui peut aller du simple au 
double (de 0,7 à 1,3 € la page en moyenne sur des projets courants et le 
quintuple sur des projets de haute qualité).  
- le coût d’acquisition du matériel – les logiciels, imprimantes, système 
informatique si le service n’est pas encore informatisé – ce matériel va 
nécessiter un entretien par un contrat de maintenance.  
- l’embauche de personnel qualifié ou la formation du personnel sur place, 
représente aussi un coût additionnel.  
- le coût en termes de temps passé par les employés sur ce programme ou 
encore le coût occasionné par la mise à l’écart des usagers de certains 
documents. 

Il faudra prendre en compte dans l'arbre de décision d'un programme de 
numérisation toutes les contraintes liées à la mise en place de ce 
programme. Ces contraintes impliquent des coûts, qu'ils soient en termes 
monétaires ou en termes de temps. Elles découlent de l’objectif même de la 
numérisation : mettre sous forme électronique des documents, de la façon la 
plus appropriée au type d'établissement concerné, mais aussi au type de 
public ciblé. Ainsi, le projet demande-t-il d'être adapté à une triple logique 
d'approche : le matériel utilisé (aspect technique), les coûts proprement dits 
(aspect financier) et les règles juridiques (aspect juridique). 
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1 LE PROJET DEBORA 
 
Le projet européen DEBORA (Digital AccEss to Books of the RenAissance ) 
a pour principal objectif la mise en commun des ressources des différents 
partenaires que représentent les bibliothèques à savoir : la Bibliothèque 
Municipale de Lyon en France ; la Bibliothèque de Casanatense à Rome en 
Italie ;la Bibliothèque Générale et Universitaire de Coïmbra au Portugal. 
Ces trois intervenants se présentent comme des acteurs majeurs du projet de 
numérisation des ouvrages du 16ème siècle, tant du point de vue des 
collections sélectionnées que de celui de la finalisation dudit projet, surtout 
lorsqu’il s’agit de formuler des propositions de modèles de coûts globaux. 
Cette dernière partie de notre travail examine les quantités de temps utiles 
aux bibliothèques pour remplir les missions qui leur avaient été assignées, 
notamment par rapport aux temps de sélection des documents, de 
numérisation et d’intégration dans la base de données disponible via un 
client Internet. 
Globalement, le processus de numérisation se présente de la manière 
suivante : les ouvrages sont sélectionnés par chaque bibliothèque et 
« scannérisés » par leur soin respectif. En ce sens, ceux de Lyon ont été 
transmis à la bibliothèque Municipale de Lyon pour leur numérisation sous 
"DIGILIVRE". Les ouvrages des bibliothèques de Coïmbra au Portugal, 
d’une part, et de Casanatense à Rome, d’autre part, ont procédé de la même 
façon, en numérisant les collections qu’elles ont retenues, soit par leur 
propres moyens, soit en recourant à des intermédiaires. 
Notons que quatre niveaux de métadonnées ont été définis pour l’ensemble 
des documents sélectionnés. Les centres de coûts suivants – caractéristiques 
d’une chaîne de numérisation – peuvent être retenus : 
a) Sélection, description et préparation de la collection détermination des 
métadonnées : on retient les étapes du processus qui conduisent au choix de 
la collection à travers les ouvrages faisant partie de la collection à 
numériser ; 
b) Numérisation et extraction de l’information : on retient le processus de 
numérisation proprement dit, avec l’observation des distinctions de coûts 
issues du matériel utilisé (DIGILIVRE et/ou l’outil logiciel mis au point par 
les chercheurs de l’INSA, équipe du professeur Hubert Emptoz) ; 
c) Intégration des données dans la base de données SGBI et détermination 
des métadonnées : on retient les quatre niveaux de métadonnées nécessaires 
à la structuration et à la préparation de la base de données, avec à la clé la 
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naissance d’un nouveau produit documentaire désignant l’ouvrage 
numérisé ; 
d) Intégration dans le serveur DEBORA : il s’agit ici d’évaluer le processus 
du coût de l’intégration de la base de données au serveur ; ainsi que de celui 
de la distribution des ouvrages via Internet par l’interface développée sur le 
base du protocole ARIADNE ; 
d) Les coûts additionnels : ici nous reprendrons l’ensemble des coûts relatifs 
à des opérations dont nous ne pouvons directement affecter les coûts aux 
autres centres ci-dessus définis : coordination, recherche et développement, 
supervision, administration,… Nous regrouperons dans la suite l’ensemble 
de ces coûts sous le terme de « valeur ajoutée ». 
Le mécanisme d’évaluation des images numériques obtenues à partir d’une 
chaîne de production – fondée sur une logique industrielle – impose de 
recourir à des processus codifiés de détermination des coûts. Dans cette 
optique, le modèle d’évaluation proposé antérieurement1 trouve ici une 
application concrète à travers les deux alternatives de construction 
d’élaboration des coûts caractéristiques rencontrés dans le projet DEBORA. 
L’ambition est de pouvoir fournir des éléments de « standardisation des 
coûts » dans une optique de passage à une plus grande échelle. Selon 
l’option méthodologique retenue, deux types de choix opératoires seront à 
effectuer pour déterminer le choix pertinent dans la structure de calcul des 
coûts et plus particulièrement sur la recherche de standards de coûts. Par 
rapport aux différentes alternatives envisagées, nous avons choisi de 
présenter deux méthodes parallèles : la détermination du coût internalisé 
pour l’ensemble du processus contrôlé par le soin des acteurs, et la 
détermination du coût externalisé qui fait référence à un choix de prestataire 
de service pour la numérisation des ouvrages, le reste de la chaîne restant 
identique. Il faut préalablement à la présentation des résultats définir les 
inducteurs de coûts. 
 
2. LES INDUCTEURS DE COUTS 
 
L'analyse des inducteurs de coûts est étroitement dépendante des choix 
technologiques (internalisation de tout ou partie des différentes opérations 
de la numérisation, et symétriquement externalisation) fait par chaque acteur 

                                         
1 S. D. Lenga, J. Rey et A. Silem : "Cost-analysis of digitization, web integration and 
distribution across the internet of rare and old printed materials,", Revue MIF, n°1, 2001, 
143-160 
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. Nous présenterons donc dans cette première section les acteurs, puis la 
matrice des centres de coûts, tandis que l'évaluation du PIDS (« Page Image 
Delivery System ») pour chacune des deux modalités fera l'objet des 
deuxième et troisème sections. 

 
2.1. Présentation des acteurs de l’évaluation 

 
Les trois bibliothèques participantes au projet présentent des structures 
économiques très disparates, aussi bien du point de vue de la taille de 
l’organisation (nombre d’employés, statut public national ou local, degré de 
modernisation, etc.) que de celle du catalogue, ou encore des missions 
définies (Bibliothèque Universitaire, Généraliste, Spécialisée, etc.)… Le 
tableau ci dessous présente de façon très succincte les éléments saillants des 
trois bibliothèques participantes au projet DEBORA. 
 

Tableau 1 : Caractéristiques des Bibliothèques du Projet DEBORA 
BIBLIOTHEQUES Nombre d’ouvrages du 

catalogue global 
Nombre 

d’ouvrage
s retenus 

Nombre de personnels 
affectés aux tâches 

DEBORA 
 

Bibliothèque 
Générale et 

Universitaire de 
Coïmbra 

Un fonds ancien (antérieur à 
1800) de 200.000 volumes, 
6000 monographies et 1800 
« non livres » par an 

30  Un Conservateur ou 
un Bibliothécaire, 

 Un agent technique 
principal. 

 
Casanatense de 

Rome 
 

350.000 ouvrages, 6000 
manuscrits très précieux, 
2200 incunables, 10000 
gravures, 2000 périodes, 
quelques 7000 documents 
sur l’opéra et près de 15.000 
ouvrages datant de la 
renaissance. 

34  Un Conservateur ou 
un Bibliothécaire, 

 Un Prestataire de 
service. 

 Un agent technique 
principal chargé de 
l’administration 
Web. 

 
Bibliothèque 

Municipale de 
Lyon 

Un fonds global de 
1.700.000 documents dont 
301.000 ouvrages, 11.000 
manuscrits et 953 
incunables. 

35  Un Conservateur ou 
un Bibliothécaire, 

 Un Agent technique 
principal. 
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2.5. Les matrices des centres de coûts 

 
La chaîne de valeur porterienne montre aisément qu’un découpage des activités des 
bibliothèques peut être établi sur la base d’une localisation des centres de coûts repérables. 
Pour autant, cette analyse ne permet pas de spécifier la nature des coûts détaillés dans 
l’objet « livre numérisé ». En ce sens, un mode opératoire de sélection des coûts pertinents 
s’effectue sur la base de la définition des inducteurs de coûts. On peut ainsi recenser les 
inducteurs acceptables pour cette activité. La nature de l’inducteur de coût doit mettre en 
évidence un comportement de coût cohérent qui évolue proportionnellement au nombre 
d’inducteurs. L’expérience montre qu’il est possible de regrouper les activités en quatre 
grands types possibles : 
a)les activités liées aux volumes fabriqués : les inducteurs privilégiés sont l’heure de main 
d’œuvre ou l’heure machine ; 
b)les activités liées aux changements de lots ou de série : on retient comme inducteur le 
nombre d’ordre de fabrication ou nombre de séries fabriquées ; 
c)les activités de soutien concernant un objet de coût : les inducteurs principaux sont les 
nombres de composants, le nombre de modifications techniques ; 
d)les activités de soutien en général dont les charges sont indépendantes du volume et de la 
gamme de produit : ici l’inducteur s’apparente à une assiette de répartition comme la valeur 
ajoutée mais on peut préférer ne pas chercher à attribuer le coût de ces activités aux 
produits. 
En procédant à l’analyse fine des différentes opérations imputables à chaque catégorie 
d'opération on débouche sur une grille qui permet d’établir des relations entre activités 
propres à chacune des ces catégories et les inducteurs de coûts caractéristiques. Il convient 
de souligner que des inducteurs de coûts multiples peuvent servir à caractériser la même 
activité. De la même façon, un seul inducteur peut caractériser plusieurs activités distinctes. 
Le tableau 2 donne les éléments de l’analyse pour chaque catégorie d'opérations qu'on 
désigne par WP pour workpackage. 
TABLEAU 2 : ANALYSE DES ACTIVITES DES CATEGORIES D'OPERATION DU PROJET DEBORA 
Désignation des opérations (WP) Inducteurs Possibles 
 WP Collections  
Choix des livres Nombres de critères, nombre de pages, 

Références par thèmes 
Harmonisation du catalogage Nombres de critères 
Analyse des ouvrages Nombres de pages, Contrôle qualité, ouvrages 

sélectionnés 
Définition des métadonnées (haut et bas) Traitements informatiques, nombre de pages 

 WP Numérisation, Extraction 
d’information 

 

Numérisation Traitements informatiques, Nombre de pages, 
Ouvrages sélectionnés 

Contrôle de la qualité Temps de contrôle qualité 
Analyses des images et pré–indexation Traitements informatiques, nombre de pages 
Adaptation et modifications logicielles Traitements informatiques, nombre de pages 
Conceptions logicielles Temps de contrôle qualité 
Intégration logicielles Traitements informatiques, nombre de pages 
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Désignation des opérations (WP) Inducteurs Possibles 
 WP Base de données d'images  
Adaptation de la structure de SGBI Nombre de métadonnées, Contrôle qualité 
Gestion logicielles des accès Traitements informatiques, Nombre de pages 
Indexation des images Traitements informatiques, Nombres de pages 
Intégration générale Temps de développement et conception, 

Traitements informatiques 
WP Client et accès  
Spécifications Interface WWW – DEBORA Temps de développement et conception 
Implémentation fonctions de recherche & 
annotations 

Temps de développement et conception 

Implémentation outils de formulation & 
requêtes 

Temps de développement et conception 

Adaptation ARIADNE Temps de développement et conception 
 
 
Une fois le travail de recensement effectué, il s’agit de déterminer les 
inducteurs pertinents à retenir. Cette analyse se présente sous la forme d’une 
matrice qui permet d’obtenir des centres de regroupements des coûts pour 
lesquels l’inducteur est le même. Le tableau 3 ci-dessous est une 
présentation des regroupements obtenus dans DEBORA. 
 
Ici, les inducteurs les plus fréquents sont : 
Le contrôle qualité (4 fois), le nombre de pages (3 fois), le stockage des 
données (3 fois) le nombre de métadonnées (2 fois), les traitements 
informatiques (2 fois), le temps de développement et de conception (2 fois), 
l’entretien et la maintenance (2 fois) les références par thèmes (1 fois) 
L’activité sur le choix du nombre de critères n’appartient à aucun centre de 
regroupement et ce tableau ne nous permet pas de trancher sur la nature de 
l’inducteur à retenir. Ce travail de définition effectué, il est calculé un coût 
unitaire d’inducteur selon l’opération suivante : 
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TABLEAU 3 : DETERMINATION DES « INDUCTEURS DE COUTS » PERTINENTS DE DEBORA 
ACTIVITES DE DEBORA 
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Nombre de critères     0 
Nombre de pages     3 
Contrôle qualité     4 
Traitements informatiques     2 
Nombre de métadonnées     2 
Temps de développement et 
conception 

    2 

Références par thèmes     1 
Stockage des données     3 
Entretien et maintenance     2 

Nombre total des liaisons 3 5 6 6 20 
 

 
 
3. ANALYSE DES COUTS : FAIRE OU FAIRE FAIRE 
 
L'objet de cette section est d'établir le coût de la PIDS de la manière la plus 
rigoureuse possible pour deux modalités : l'internalisation du travail (faire) 
et l'externalisation (faire faire). 
 
3.1. Internalisation des activités : le cas des bibliothèques de Lyon et de 
Coïmbra 
 
La détermination du coût internalisé concerne les bibliothèques de Lyon et 
de Coïmbra  
La recherche d’une détermination de coûts « standards » pour les 
bibliothèques de Lyon et de Coïmbra équivaut à rechercher un coût de page 

inducteursdNombre
activitélàattribuéesressourcesdesCoûtinducteurundunitaireCoût '
'' 
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numérisée distribuable sur Internet  qui inclut deux types d’éléments 
principaux : 
- Les équipes techniques (Personnel) impliquées à tous les stades de la 
réalisation du projet ; 
- Le matériel, comprenant les serveurs informatiques, le scanner et les 
différents dispositifs de stockage de données (DVDRAM, CDROM et 
lecteurs enregistreurs). Ces éléments sont importants car leurs coûts peuvent 
littéralement « exploser » à raison de 5,3 fois le coût d’une impression 
normale et 1,2 fois le coût d’un Compact Disc. 
Chaque fois que le contenu du projet sera enrichi par des collections plus 
importantes, d’autant sera rendu plus lourd le coût de sa réalisation finale. 
Les séquences d’analyse des coûts se doivent toutes de commencer par la 
recherche d’une adéquation entre le niveau de besoin actuel anticipé (avec 
les coûts qui y sont rattachables) et le niveau de besoin futur (les coûts liés y 
compris). En l’espèce, il importe de souligner que la confrontation entre ces 
deux catégories de coût est extrêmement difficile car le domaine des 
technologies de l’information et de la communication sur lequel s’appuie ce 
projet est en plein essor aujourd’hui. Par suite, il devient quasiment 
impossible d’avoir une évaluation acceptable des coûts impliqués pour le 
futur. Dans cette dernière alternative, les coûts auront une qualification 
purement fictive en prenant le statut de « coûts cachés ». On pourra, 
éventuellement, prévoir par la suite une dotation forfaitaire budgétaire pour 
y faire face. Elle devra être déterminée en concertation avec les activités en 
charges des outils technologiques. 
Une autre dimension des coûts cachés non pris en compte vise les pertes non 
évaluables lors de l’utilisation des périphériques de stockages. Les données 
obtenues montrent un taux moyen de remplissage des CDROM/DVDROM 
de l’ordre de 82%, soit une perte en zone enregistrable de près de 18 %. Ces 
coûts deviennent considérables lorsque les séries de travail prennent une 
taille relativement importante (numérisation d’une bibliothèque, etc.). Nous 
ferons l’hypothèse dans un premier temps de leur négligence pour les 
réincorporer lors des scénarii de passage à grande échelle. 
L'évaluation du temps de travail s'est fait par chronométrage sur une période 
donnée et sur les déclarations des personnes impliquées dans le projet. 
(agent technique, conservateur). Sur cette base, il est alors possible d’obtenir 
le coût global du système de « production et de mise en ligne» de la page 
numérisée (« Page Image Delivery System » PIDS) pour chaque 
bibliothèque . 
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La structure des coûts est donnée par le tableau de synthèse 4 et 5 ci-
dessous. Il convient de préciser qu’il existe deux fourchettes selon que l’on 
utilise le Robot ou pas. La variation du prix final de la page est de -6,2 % 
soit 5,42 € pour la fourchette haute et 5,1 € pour la fourchette basse. 
 
TABLEAU 4: STRUCTURE DE COUT DE LA PIDS DE LA BIBLIOTHEQUE DE LYON 

Eléments / Tâches Pages Coût unitaire Coût des 
opérations 

  Valeur % Valeur % 
Coût de la sélection des documents 14 410  0,39 € 7,58% 6 024,33 € 7,58% 

Coût de préparation et de numérisation 14 410 1,16 € 22,86% 16 793,17 € 22,86
% 

Coût d’intégration dans la Base de 
données 

14 410  2,74 € 53,70%  39 452,28 € 53,70
% 

Construction de l’objet documentaire 14 410   0,62 € 12,19%  8 957,14 € 12,19
% 

Coût de l’objet documentaire 14 410 4,91 € – 70 769,58 € – 
Coût d'intégration, construction site, accès 14 410   0,19 € 3,68%  2 704,29€ 

 
3,68% 

Coût “Page Image Delivery System” 14 410     5,1 € 100 % 73 473,87 € 100 % 
 
A l’inverse des autres coûts habituellement trouvés dans des projets similaires, l’intégration 
dans la base de données ici représente près de 53 % du coût global. La raison incombe 
principalement aux différents traitements informatiques qui sont nécessaires dans la 
dématérialisation de la page seizièmiste. 

TABLEAU 5: STRUCTURE DE COUT DE LA PIDS DE LA BIBLIOTHEQUE DE COÏMBRA 

Eléments / Tâches Nombre   Coût unitaire Coût des 
opérations 

 de pages Valeur % Valeur % 
Coût de la sélection des 
documents 

14 098   0,58 € 11,97 % 8 239,41 € 11,97 % 

Coût de préparation et de 
numérisation 

14 098    0,67 € 13,80 % 9 494,68 € 13,80 % 

Coût d’intégration dans la 
Base de données 

14 098    2,8 € 57,32 % 39 441,46 
€ 

57,32 % 

Construction de l’objet 
documentaire 

14 098  0,63 € 13,00 %  8 942,51 € 13,00 % 

Coût de l’objet  
documentaire 

14 098  4,69 € – 66 118,05 
€ 

– 

Coût d’intégration, de 
construction du site, accès 

14 098  0,19 € 3,91 %  2 693,01 € 3,91 % 

Coût “Page Image Delivery 
System” 

14 098 4,88 € 100 %  68 811,07 € 100 % 
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L'écart entre le coût de la PIDS déterminée à Coïmbra et celle de la PIDS de 
Lyon est de l’ordre de 4,47 % (0,22 €). En définitive, dans les contextes 
d’internationalisation des opérations de numérisation, on aboutit à des 
structures de coûts semblables. 
La restriction ici est fortement tributaire de la nature du scanner utilisé et de 
la différence de coût inhérente au mode de répartition de cette charge fixe 
dans les pages délivrées. Le rapport d’un facteur de 1 à 10 du coût de 
scanner influence de façon radicale l’équivalence des coûts. Si l’on retenait 
un scanner identique pour les deux bibliothèque, le surcoût à Coïmbra 
atteindrait sans doute 20 à 25% sur la page délivrable. 
 
3.1. L’analyse des coûts en externalisation : le cas de la bibliothèque 
Casanatense (Rome) 
 
La détermination du coût « standard » pour la bibliothèque de Casanatense à 
Rome pose un enjeu radicalement différent des deux approches précédentes 
relativement semblables. Si le coût de la PIDS (« Page Image Delivery 
System ») reste l’objectif à atteindre, il prendra ici la forme d’une 
externalisation de son activité de numérisation à proprement parler. En ce 
sens, la structuration des activités de numérisation recouvrira deux aspects 
distincts : 
- Les équipes techniques (Personnel) impliquées à tous les stades de la 
réalisation du projet, mais dans cette alternative surtout à titre de contrôleur 
de la parfaite exécution industrielle ; 
- Le prestataire de service informatique qui intervient dans la chaîne 
industrielle en lieu et place des anciennes séquences opératoires regroupant 
hommes et matériels (les serveurs informatiques, le scanner et les différents 
dispositifs de stockage de données, etc.). 
La recherche d’une adéquation entre les besoins effectifs du projet et 
l’investissement financier nécessaire implique de partir d’une analyse 
fondée sur le coût d’opportunité lié à une telle réalisation. Si la solution de 
l’externalisation demeure envisageable, elle doit s’entendre des éléments 
suivants : 
a) La situation de la bibliothèque (compétence du personnel, volume des 

données, nature des données à manipuler, etc.) ; 
b) Le coût d’opportunité que représente le manque à gagner découlant 

d’une immobilisation de fonds affectés à l’éventuelle acquisition de 
matériels ; 
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c) Le coût d’opportunité lié à l’affectation de surfaces de stockages 
physiques importantes chaque fois que la bibliothèque se trouve dans 
une situation de faiblesse de capacité de stockage physique soit en raison 
des surfaces disponibles, soit du coût du m² supplémentaire ; 

d) La mise en concurrence des fournisseurs de services à la fois en termes 
de qualité et de coût de facturation. 

Cet aspect fondamental des coûts cachés n’est pas repris dans cette étude en 
raison de l’hypothèse « ceteris paribus » prise au départ entre les différentes 
structures bibliothécaires : en effet, elle aurait demandé la prise en compte 
de facteurs tels que les indices immobiliers de location industrielle et de 
construction entre les différents sites des bibliothèques, les dispositions de 
stockage et d’aménagement, de sécurité, etc. sans oublier la détermination 
des taux effectifs réels d’actualisation financière qui nous auraient conduit à 
une évaluation extrêmement sophistiquée. 
Nous présentons ci-dessous la structure des coûts obtenus des éléments 
d’activité propres à l’externalisation. 
 
 
TABLEAU 6 : STRUCTURE DE COUT DE LA PIDS DE LA BIBLIOTHEQUE DE CASANATENSE 

Eléments / Tâches Pages 
Coût unitaire Coût des opérations 

Valeur % Valeur % 
Coût de la sélection des documents 14 100   0,66 € 12,52 % 9 319,97 € 12,52 % 
Coût de préparation et de 
numérisation 

14 100  0,99 € 18,79 % 13 989,03 
€ 

18,79 % 

Coût d’intégration dans la Base de 
données 

14 100    2,8 € 53,05 % 39 495,27 
€ 

53,05 % 

Coût de l’objet documentaire 14 100   0,63 € 12,01 % 8 942,51 € 12,01 % 
Coût de l’intégration, construction 
site, accès Internet 14 100    0,18 € 3,63 % 2 704,29 € 3,63 % 

Coût Page Image Delivery System 14 100   5,28 € 100 % 74 451,07 100 % 
 

 
Le coût en externalisation d'une PIDS est à peine plus élevé que le coût en 
internalisation sur la base des calculs faits pour la bibliothèque municipale 
de Lyon.  
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4. SCENARII POUR UN PASSAGE A GRANDE ECHELLE 
 
Les bibliothèques sont quasi exclusivement des établissements publics. 
Leurs ressources dépendent de leur catégorie. En France par exemple, l'État 
finance les projets nationaux, comme « Gallica » ou encore le programme 
de numérisation de la BNF (Bibliothèque Nationale de France). L'existence 
ou non d'une subvention ou d'un financement par un parrainage ou un 
mécénat est un aspect non négligeable de la décision relative à la 
numérisation , dans la mesure il serait alors possible de s'affranchir de la 
contrainte de coût grâce à ces différentes formes d'aide.  
En ce sens, des scénarii de coûts sont à prévoir selon les solutions retenues. 
Nous proposons pour la suite des éléments de coûts comparatifs sur les 
plans juridiques et technique. Dans un second temps, nous présenterons des 
formes économiques de scénarii selon la répartition des charges retenue.  
 
4.1. Eléments de coûts comparatifs 
Les éléments comparables sont de deux ordres : technique et juridique. Si 
les aspects techniques se singularisent par un contexte concurrentiel 
important, influençant le choix définitif, les éléments juridiques pour des 
ouvrages seizièmistes demeurent plutôt en retrait. Nous explorons dans la 
suite ces deux aspects de coûts. 
 
4.1.1. Les aspects techniques 

a) Les scanners 
S’il existe différentes possibilités pour numériser des documents, il convient 
de s’interroger sur la méthode la plus efficace en termes de coût et de 
qualité, mais surtout du type de document à numériser. La définition de la 
collection à numériser et son état est nécessaire. En ce sens, si la reliure des 
documents anciens est abîmée, il suffit de démembrer le livre et de le 
scanner à plat. Le document sera ainsi relié par un professionnel à la fin de 
la numérisation. A l’inverse, si la reliure est en bon état, il faudra utiliser un 
scanner de livre pour éviter de détériorer le document. De plus, l’état des 
pages peut influer sur la qualité de la numérisation par exemple les tâches de 
moisissure. 
La scannérisation feuille à feuille présente l'avantage de pouvoir automatiser 
cette étape, mais ne peut s'appliquer en réalité qu'à des documents de 
bureau. La « scannérisation » à plat ne permet pas de rectifier la courbure 
des pages tout en écrasant l'ouvrage sur une plaque de verre. Cette pratique 
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 peut avoir des répercutions graves sur des collections prestigieuses et/ou 
fragiles. La scannérisation à livre ouvert est étudiée pour les ouvrages ne 
pouvant pas supporter les autres traitements. Elle n'en est cependant qu'à ses 
débuts, et est en cours d'élaboration. L'utilisation du berceau, qui maintient 
l'ouvrage à plat peut être préconisée autant pour les documents précieux que 
pour ceux qui ne peuvent s'ouvrir à plus de 90°. En général le choix du 
scanner revient le plus souvent à un sous-traitant spécialisé, mais en 
collaboration étroite avec le responsable du projet qui doit s'assurer que les 
contraintes réelles propres au fonds de la bibliothèque et à son usage sont 
bien prises en compte. Il faudra dans tous les cas arbitrer entre le coût, le 
débit et la préservation des documents originaux. 
Les différentes solutions de scanners retenues dans chaque bibliothèque de 
DEBORA étaient : 
 

TABLEAU 7 : COMPARATIFS DES OUTILS DE SCANNERISATION UTILISES 
 BM-Lyon BGUC Coïmbra Casanatense 
Scanner DIGILIVRE 5600 MUSTEK OmniScan 7000 
Niveau des couleurs 256 niveaux de gris 256 niveaux de gris 256 niveaux de gris 
Résolution 600 dpi 300 à 600 dpi 300 à 600 dpi 
Image format Tiff Tiff Tiff 
Périphérique de 
stockage 

DVDRAM DVDRAM CDROM 

Nature de la 
transaction 

Acquisition Acquisition Prestation 

Coût approximatif en 
2000 (les prix ne 
cessent de baisser) 

 26678,58 € N/A2 7 729,17 € 

 
 
b) Les logiciels 
Dans le cas du projet DEBORA, les offres logicielles existantes sur le 
marché sont quasi-inexistantes. En ce sens, il apparaît difficile d’établir une 
logique de choix économique des dits logiciels pour gérer la nature très 
spécifique du travail sous DEBORA. On distinguera deux catégories de 
logiciels selon la nature des besoins et des applications : 
- Les logiciels de scanning et de reconnaissance optique des caractères3 

                                         
2 Il s’agit d’un scanner Mustek à plat que l’on peut évaluer à 380 euros environ. 
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souvent fournis gratuitement avec le scanner ne sont pas suffisants, car peu 
performants. Dans le cas du projet DEBORA, ont été développés des 
logiciels spécifiques par l’INSA-LRFV pour la compression de l’image et 
l’IST de Lisbonne pour la dématérialisation. Un bon logiciel doit permettre 
la numérisation en mode texte et en mode image. La numérisation en mode 
texte pose des problèmes car les caractères des documents seizièmistes ne 
sont pas reconnaissables. Le mode image permet une reproduction totale, 
mais qui comprend aussi toutes les dégradations, taches des documents, 
pour seulement des niveaux de gris (256 niveaux) mais aucune solution 
couleur ; 
- Les logiciels de gestion et de structuration de l’information4 doivent 
permettre l'organisation des documents, c'est-à-dire leur structuration : 
pagination virtuelle, table des matières, indexation (Transvision 2.0, Zsilex, 
etc.). Par la suite, ils rendent possible l'optimisation de l'utilisation, c'est-à-
dire la gestion : possibilité d'annotation, liens entre les fichiers… Enfin, ils 
permettent la normalisation des documents, qui va notamment être utile 
dans l'éventualité d'une diffusion sur Internet (utilisation par exemple du 
langage de programmation SGML) ; 
- Les logiciels de diffusion5 de l’information proprement dits qui  sont 
surtout des des interfaces de  
 
navigation Internet ou Intranet (Navigator de Netscape, Internet Explorer de 
Microsoft, etc.). 
Ces logiciels sont des logiciels complexes. Ils nécessitent à la fois l'aide 
d'informaticiens professionnels et des formations appropriées pour les 
bibliothécaires. Il faut donc faire un choix en fonction du coût à l'achat, mais 
aussi du coût d'entretien et de formation. La décision devra également être 
prise en considérant les attentes et les besoins du public cible. 
 
a) Les supports de diffusion, de stockage et de distribution : 
Pour la diffusion, le choix se fait aujourd'hui quasiment uniquement entre 
deux formes de support : CDROM ou en ligne (Internet, Intranet…). Les 
                                                                                                        
3 voir les délivrable logicielle des WP 4 et suivants 
4 Par exemple la base de donnée Transvision 2.0 proposée par SGBI couplée au serveur 
d’annotations Zsilex. Le domaines des logiciels étant en évolution technique rapide des 
comparaisons avec les outils actuels sont recommandables pour suivre le rythme technique. 
5 Pour le cas de DEBORA, l’interface Ariadne adaptée au travail collaboratif est fournie en 
délivrable du WP 7 
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autres formes de supports étant devenus obsolètes, c’est le CDROM qui est 
le plus utilisé (1,83 € à 2,29 € en moyenne pour 650 Mo). Le DVDRAM est 
une solution de conservation intéressante, mais encore trop onéreuse à ce 
jour (36,59 € à 41,92 € l’unité en moyenne). La solution du serveur permet, 
en plus de la conservation et de la lecture des liens, la simplicité de gestion 
et d’accès au plus grand nombre. Il a également l'avantage d'être lisible par 
tous les ordinateurs. C’est la solution idéale de conservation, diffusion et 
distribution dans le cas du projet DEBORA. 
Un stockage supplémentaire via des CDROM est envisageable pour 
répondre aux impératifs de sécurité 
 
4.1.2. Les aspects juridiques  

Les programmes de numérisations de documents anciens sont soumis à peu 
de contraintes juridiques. Il n’y a pas en effet à se soucier d’éventuels droits 
d’auteurs, pour plusieurs raisons. D’une part, les documents entrent dans le 
domaine public 70 ans après la mort de l’auteur . D’autre part, la majorité 
des documents anciens est anonyme. Il n’y a donc ni de problème de droits 
d’auteurs, ni de problème de droit moral. La seule obligation des 
bibliothèques est d’identifier leurs droits patrimoniaux, c’est-à-dire de 
réaliser une authentification des documents. 
Ainsi, l’aspect juridique va prendre peu de place dans l’arbre de décision 
d’un programme de numérisation de documents anciens, contrairement à 
celui d’un programme de numérisation de documents contemporains. 
 
4.2. Formes économiques des scénarii 
On distinguera les perspectives pour chaque bibliothèque et les perspectives 
consortiales résultant de la coopération possible entre les différentes 
bibliothèques. 
 
4.2.1. Les coûts hors coopération 

Dans cette modalité, tous les coûts relatifs à l’utilisation de matériels par 
une bibliothèque sont intégralement répercutés. C’est la moins bonne 
solution économique pour les bibliothèques ayant un fonds d’ouvrages rares 
relativement limité. Si des impératifs de rentabilité économique sont 
attendus, ils situeront le projet dans une zone de gains particulièrement 
faible, qui peut aller jusqu’au résultat nul ou négatif. Deux cas de figures 
seront à retenir : 
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- Soit on affecte l’intégralité des charges liées au processus de numérisation 
dès la première année . elle correspond à l’hypothèse haute. N’ayant aucun 
avantage opératoire réel, nous ne retiendrons pas cette analyse ; 
- Soit on reporte l’intégralité des charges prorata temporis de leur utilisation 
réelle. Elle constitue l’hypothèse basse. Celle-ci fera l’objet d’une étude ci-
dessous. 
En effectuant une simulation sur la base d’un nombre de pages réalisables 
uniquement par une bibliothèque et en raison du personnel attaché à la 
production d’un tel projet, les hypothèses de travail issues de l’enquête sont 
les suivantes : 
Le nombre moyen de pages numérisées est 400par livre . La durée de 
numérisation d’un ouvrage sur la période de l’étude a été évaluée un demi 
livre par jour (200 pages numérisées), soit 3 mois  
pour les 35 livres dans l’hypothèse d’une internalisation de la chaîne de 
numérisation. On peut alors projeter une productivité de 140 livre annuels 
pour le seul agent technique en admettant qu’il y consacre la totalité de son 
temps. Le coût de travail d’un conservateur est de 37 350,01 € par an et 19 
970,82 € pour un agent technique . La stockage des informations pour la 
conservation s’effectue sur la base d’un rapport 20/80 des fichiers sur 
respectivement les CDROM et DVDRAM. La taille d’un fichier scannérisé 
étant évaluée à 8 Mega-octets en moyenne sous format Tiff ou Jpeg avant 
compression . Le coût du scanner retenu sera celui du la bibliothèque 
municipale de Lyon qui s’est doté d’un appareil avec berceau convenant 
particulièrement bien à la fragilité des ouvrages seizièmistes. L’ensemble 
des autres paramètres (ordinateur, logiciels divers, etc.) sont conservés 
depuis l’étude antérieure pour la simulation. 
On peut admettre qu’il existe des paliers de ruptures de charges lorsque les 
opérations de la chaîne de numérisation se trouvent internalisées. L’une des 
explications envisageables se fonde sur le fait que la répartition des charges 
est effectuée proportionnellement à l’évolution du nombre de pages 
numérisées : amortissement linéaire pratiqué, masse salariale à taux 
constant, etc. A l’inverse, pour les données externalisées, la croissance des 
charges prend la forme d’une courbe exponentielle sans doute en raison de 
la mise en concurrence du prestataire de service (numérisation) qui fait 
évoluer son coût en fonction de la demande effective et de la marge 
attendue. 
Cette structure d’évolution des charges globales a une influence 
relativement marginale sur le coût de la PIDS. Les simulations montrent une 
évolution relativement linéaire et homogène de la structure des coût globaux 
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en fonction du nombre de pages numérisées. L’écart constant entre les deux 
modalités – correspondant sans doute à la marge bénéficiaire que le 
prestataire de service prélève sur le prix facturé – rend ce coût 
proportionnellement plus important que celui obtenu avec une 
internalisation des outils de production. En effet, on constate que la 
meilleure fonction d’ajustement possible sur les deux catégories de coûts 
(internes et externes) est une fonction affine – avec un degré de précision de 
la corrélation de 99,71% pour les coûts externes et 99,89% pour les charges 
internes – dont on peut ainsi déduire une structure de prévision des charges. 
 
 

TABLEAU 8 : ELEMENTS DE SIMULATION DES COUTS PIDS ET COUTS GLOBAUX 

 Coût PIDS Coût global estimé du projet Variation 
% 

Inter/Ext 
Nbre de 
Pages 

Inter 
nalisation 

Exter 
nalisation 

Internalisation Externalisation 

14 410 5,86 € 6,56 € 84 470,48 € 92 446,91 € 11,86 % 
30 000 2,82 € 3,33 € 84 470,48 € 100 020,27 € 18,41 % 
45 000 1,88 € 2,39 € 84 470,48 € 107 642,72 € 27,43 % 
56 000 1,51 € 2,03 € 84 470,48 € 113 588,23 € 34,47 % 
112 000 1,49 € 2 € 167 212,63 € 224 073,12 € 34,01 % 
168 000 1,49 € 1,96 € 249 956,62 € 328 620,32 € 31,47 % 
224 000 1,48 € 1,91 € 332 697,87 € 428 588,3 € 28,82 % 
560 000 1,21 € 1,55 € 676 622,85 € 869 775,76 € 28,55 % 

1 008 000 1,13 € 1,43 € 1 135 189,5 € 1 443 136,5 € 27,13 % 
2 016 000 1,07 € 1,3 € 2 166 964,4 € 2 627 970,2 € 21,27 % 
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Figure 1 : Evolution des charges globales par pages numérisées et ajustement linéaire 
 

 
Nous considérerons par la suite les fonctions linéaires obtenues comme des 
fonctions de d’offre du prix sur le marché interne des bibliothèques dans le 
cadre d’une recherche d’équilibre économique entre coût de fabrication et 
coût de cession via Internet. En ce sens, nous admettrons que chaque fois 
que les bibliothèques souhaiteraient mettre en œuvre un programme de 
numérisation, elle le font sur la base d’une fonction d’offre qui sera une 
dépendante de la décroissance de la PIDS. 
La figure 7 qui illustre l’évolution générale des coûts de la PIDS montre 
qu’il existe une relation de puissance qui voit correspondre à chaque 
accroissement du nombre de pages dans le projet une baisse concomitante 
du coût unitaire de ladite page d’une fonction inverse de -0,25.  
 
4.2.2. Les coûts pour le consortium des bibliothèques 

La solution la plus avantageuse économiquement voit répartis sur plusieurs 
acteurs d’un unique consortium les charges liées au projet. 
Proportionnellement au nombre d’utilisateurs, il y a réduction du coût global 
et les effets de synergies et de complémentarité du catalogue commun 
offrent un atout commercial non négligeable. Si on retient l’idée d’un 
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consortium de bibliothèques composé des bibliothèques ayant participé au 
projet DEBORA, on peut déduire le coût final de chaque page numérisée. 
En fait elle sera juste fonction du nombre d’acteurs présents dans le 
consortium. On obtient des structures de coûts divisées par le nombre 
d’acteurs présents dans le consortium. Il est à noter néanmoins, dans ce 
dernier cas de figure, qu'il y aura des charges relatives aux déplacements des 
ouvrages à répercuter. Ces derniers pouvant prendre une dimension 
importante. 

 
Tableau 9 : Coûts simulés dans le cas d'un Consortium de 3 acteurs 

Nombre Pages Internalisa 
Tion 

Externalisa tion Variations 
Inter/Ext 

14 410 28 156,88 € 30 815,59 € 9,44% 
30 000 28 156,88 € 33 340,14 € 18,41% 
45 000 28 156,88 € 35 880,86 € 27,43% 
56 000 28 156,88 € 37 862,7 € 34,47% 

112 000 55 737,49 € 74 692,09 € 34,01% 
168 000 83 318,88 € 109 540,01 € 31,47% 
224 000 110 899,34 € 142 862,71 € 28,82% 
560 000 225 541 € 289 925,25 28,55% 

1 008 000 378 396,44 € 481 045,55 € 27,13% 
2 016 000 722 321,43 € 875 990,04 € 21,27% 
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CONCLUSION 
 
Si les arbres de décision (voir annexe) sont des outils précieux pour tous les 
organismes documentaires souhaitant mettre en place un projet de 
numérisation de leurs documents anciens, ils demeurent des instruments 
stratégiques difficiles à trouver. 
S’agissant de projets similaires à DEBORA, plusieurs autres ont été mis en 
œuvre pour des orientations diverses. On peut citer à titre d’exemples le 
projet Gallica de la Bibliothèque Nationale de France6 ; le projet Charette 
du Centre d’Etudes Supérieures de Civilisation médiévale (Poitiers) ; le 
Département des Langues Romanes de l’université Princeton (Etats-Unis) 
qui représente la tradition du Chevalier de la Charrette ( Lancelot, 1180)7 et 
enfin le projet Athena8  qui se propose de numériser des œuvres classiques 
ainsi que des textes genevois, des travaux universitaires. 
Ces projets favorisent des collaborations internationales entre diverses 
institutions et réveillent les idées utopiques des Lumières autour du grand 
partage du savoir où « les bibliothèques participent (…) à la construction de 
(…) l’intelligence répartie. » 9  
Si « le livre est le moyen le plus sûr de transmettre un héritage » 10, il faudra 
du temps pour que dans les esprits le document numérique remplace le 
support papier. De tout temps, les « bibliothécaires » et les 
« documentalistes »11 ont eu pour mission de conserver et de distribuer 
l’information par tous les moyens quittent à les transférer d’un support à 
l’autre. La numérisation est une nouvelle étape, elle répond à de nouvelles 
exigences financières, techniques de diffusion et de préservation de ces 
documents. 
ANNEXE : LES MATRICES DE DECISIONS 

                                         
6 http://gallica.bnf.fr/ 
7 http://www.mshs.univ-poitiers.fr/cescm/lancelot/ 
8 http://un2sg4.unige.ch/athena/html/authors.html  
9 Conférence «  La bibliothèque virtuelle : une antinomie ? » National Library of Medicine, 
Washington, 1998. 
10 Direction du Livre et de la Lecture, Protection et mise en valeur du patrimoine des 
bibliothèques : Recommandations techniques. Paris : Direction du Livre et de la Lecture, 
1998, p.7. 
11 Ce terme est utilisé de manière anachronique, il est d’usage récent et s’adresse aux 
personnes dont l’activité professionnelle à trait aux documents, il n’était pas employé pour 
parler par exemple des moines qui recopiaient à la main les manuscrits avant l’invention de 
l’imprimerie 
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Les matrices présentées ici sont des adaptations des principaux arbres de 
décisions rencontrés dans la littérature consacrée à la numérisation des 
livres. On distingue trois arbres : le premier (A) concerne l’analyse du projet 
de numérisation ; le deuxième (B) analyse la problématique du faire 
(internalisation) et du faire-faire (externalisation) ; le troisième (C) analyse 
les différentes étapes dans le processus de numérisation jusqu’au contrôle de 
la qualité. 
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Réception de la proposition de projet de 
numérisation retenue 

Existe t - il un substitut (numérique ou 
analogique) à la numérisation ? 

Ce substitut correspond - il au besoin 
d’ouvrages seizièmistes ? 

Visiter et évaluer la collection en s’aidant du 
modèle d’évaluation des besoins (WP 2) 

ARRETER 
 

Diriger les 
demandeurs vers 

les substituts 

OUI 

NON 

OUI 

B 

Recevoir le projet. Avant de passer à « La 
Matrice de Prise de Décision »Vérifier, suivant 
les recommandations des conservateurs, s’il 

correspond à une requête déjà effectuée. 
(vérification complète de la Base de Données) 

Passer à « La Matrice de Prise de Décision » 
et l’évaluation de la numérisation en générant 

un « Workflow » 

Classer le projet par ordre de priorité avec 
l’ensemble des autres projets. Noter le rang et 
les coûts et les préciser au directeur de projet. 

O

NON 

Sélection du projet selon sa priorité ou 
d’autres facteurs déterminants. Notifier au 

chef de projet. 

Le requête déjà 
existante est 
rejetée (ex. : 

mal conservée, 
raisons 

techniques, 
etc.) 

STOP 
 

Notifier le rejet 
du projet et les 
raisons de son 

rejet. 

OUI 

NON 

NON 

A 
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Les documents originaux 
peuvent t-ils être numérisés 

sans dommages ? 

Les documents numériques 
peuvent t-ils être externalisés 

pour la numérisation ? 

Peut-on, techniquement, 
internaliser la numérisation 

des substituts ? 

Les possibilités 
techniques en 

internalisation sont 
elles suffisantes ? 

Existe- t-il un substitut au 
document original duquel 

la numérisation peut 
s’éffectuer ? 

Le projet peut-il être 
redéfini pour accroître 

ses chances de 
numérisation ? 

oui 

NON 

NON 

Les possibilités techniques en 
externalisation sont elles 

suffisantes pour les besoins du 
projet ? 

Est-ce plus économique de 
numériser par internalisation ? 

Externaliser la 
Numérisation. 

Etablir les coûts. 

Internaliser la 
Numérisation. 

Etablir les coûts. 

Internaliser la 
Numérisation. 

Etablir les coûts. 

Les possibilités techniques 
d’externalisation/internalisati

on sont elles suffisantes 
pour les substituts ? 

Est-ce plus économique de 
numériser par 

internalisation ? 

Récupérer le substitut et le 
numériser en interne. 

Etablir les coûts 

Récupérer le substitut et le 
numériser en externe. 

Etablir les coûts 

Redéfinir le projet 
et réévaluer la 
numérisation 

STOP 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

oui 

oui 

oui 

oui 

OUI 

oui 

oui 

oui 

oui 

B 
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La numérisation est elle internalisée ou 
externalisée ? 

Recours à un prestataire de service 

Externalisation 

Internalisation 

Mettre en workflow le processus de 
numérisation global 

Préparation des originaux par les 
conservateurs 

Calibrer la machine 

Pré-scanning en utilisant les 
recommandations et prescriptions 

scanning 

Vérification de la qualité 

Vérification de la qualité 

Acceptable Non acceptable 

Sauvegarder les fichiers et créer des 
copies des sauvegarde. Ajouter les 
métadonnées à la base de données 

Post-édition, filtres et traitements 

Acceptable Non acceptable 

Traitements informatiques et ajouts des 
métadonnées de niveau 3 et 4 

Construction de la base de données et 
construction du serveur Web 

Vérification de la qualité 

Vérification de la qualité 

Acceptable 

Vérification et administration  du 
serveur Web 

Fin de la chaîne de numérisation 

Réception des fichiers du 
prestataire 

 
Avis du conservateur sur la qualité 

du travail 
Non acceptable 

Acceptable 

Le prestataire a t-il fournit tous les 
traitements requis ? 

NON OUI 

Non acceptable 

C 
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