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 الإقتصاد والمجتمع
ن: در  ة  ة و ك ة  ة   

اد وا  غرب :الاق ر ا  



  الاقتصاد و اتمع مجــــــــــلـــة
  

زیز شرابي بد ا ة : أ.د  مج   مدیر ا
سنطینة ة منتوري  مجتم جام تصاد و ا كبیر ا مغرب ا   مدیر مخبر ا

  
نش تحریر مسؤول ا   ر : أ . ناجي بن حسین رئیس ا

  
ر : ر ة ا اء ھ   أ

  ة ط وري  ة  ا دي  ال ا   د . ر
  ة ط وري  ة  ا دان  ي  ا   د . 
  ة ط وري  ة  ا ي  وزي ا   د . 
  ة ط وري  ة  ا ر  ز    أ . 
 ة ط وري  ة  ا ھادي  د ا ي  ار   أ . 
  د ا دار  و ة أ .  ط وري  ة    ا
  ة ط وري  ة  ا زوز    أ .  
  ة ط وري  ة  ا ا  ة  راز   أ . 

  
ة : ة ا ھ اء ا   أ

  ة ط وري  ة  ا ي   را ز  ز د ا   أ.د  
  ة ا ة وھران ا ا وب  و د    أ.د أ
 ط اد ا ي ا وث  ز ا ر رة  ر ا  د  ة أ.د     ي  أ ا
 ان ة  ا رزاق     د ا   أ.د  
  و رو را  داس  ار  ة  ا ان  ار در ر ا 2أ.د     ر
  ون ن   و ون  ة  ا م  د  ا  3أ.د  أ   ر
  ادر د ا رب أ.د   دة ا د الأول و ة  ا   ي 
 را   .د داس  ار  ة  ا ان  ر ان  ز وأ ا  2 رو   .ر
 و ا  ة  ا اض ز    أ.د . ر
 . ةأ ا ة  ا ان  وظ     د  
 ة   .د ط وري  ة  ا ال   دي ر   ا
 ة   .د ط وري  ة  ا ي    وزي ا
 سنطینة ة منتوري  ام دان شبایكي    د. س



ة  مج نشر في ا   شروط ا
  

وث .1 اد و ا ا ة ا وم  ر  ي ا ة  ة الأ ا
ة ، و اد ي    ىا روط ا ا وث  ذه ا ي ھ ر  وا أن 

ات  دى ا إ ة  و ون  و ، و أن  اء و ا ة و الإ اط د و الإ د ا
ة . ز ة ، الأ ر ة ، ا ر ة : ا ا   ا

اد و .2 ة ا ي  ر  دم  ي ا ا د  رط  ون  ا أ 
د  ا  ط ذ  د  ھ ا أن  ى ا رى ، و  ة أ ي أي  ر  دم  ر أو 

ھ  .   د
اد  .3 ة ا ي  ا  ور  ھ ا ر  ادة  ا إ وز     

ھر  ة أ رور  د  رى إ  ر أ ة  ي أي و ھ  ر   و ا أو 
وا ره ، و  ة ى  وا ذه ا ى ھ ار إ ى أن  ة ،  ر ا د ة   ط ة 

ر . ادة ا   د إ
ى ( .4 ر  دم  ات ا ا دد  د  ز ي 25 أ  ا  ة   (

داول و ا . را و ا ات و ا و ر ال و ا   ذ الأ
دى  .5 إ ر  ال و الآ ة ا ا  دھ ة  أ و ت  ا ون ا

   ا .ا
ة . .6 ة  ة ا اء ا ت   طرف أ ا    ا
ر . .7 رت أم   واء  ھا  ا وث لأ رد ا    
ھا  .8 ا اد لأ ا  ھ ت  د راء  ون إ رح ا ي  ت ا ا ا

ر . ة  ا و ط ت ا د راء ا   لإ
  

ظات :   لا
و .1 ت و ا ا ة .ر ا ارات  ة   ي ا   ث 
ر  .2 ھا و   ا ى رأي أ ر إ  ت   ا ي ا واردة  الآراء ا

ة . ى رأي ا رورة    ا
  

ت مراس   الإشتراكات و ا
اد و ا  ر الإ رب ا   ر ا
ر  وم ا ة و  اد وم ا   ة ا

ة  ط وري  ة  اي طر  –ا   – ا
ا  /  31620909(213)ھا

E.Mail :grand.maghreb@caramail.com  
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مجتم تصاد و ا كبیر ا مغرب ا بحث ا ریف بمخبر ا ت   ا
  ر مخب دیر ا یم ام ت تاذ ا رابي أس ز ش زی د ا ب وم :  ة ا ی ي بك ا

تسییر  وم ا تصادیة و  سنطینة   -ا ة منتوري    -ام
  
  نة تم س م اد و ا تص ر ا كبی رب ا م ث ا ب ر ا اء مخب م إنش    2000ت

سنطینة . ة  ام ى مستوى  مخابر  ى ا تماده ضمن أو د تم إ   و 
 : اور أھمھا دة م ي  مل  ث ت رق ب ة  یا سب ا مخبر    یضم ا

تصاد  - تنمیة ا   ا
یة  - تما مایة الإ تصاد ا   ا
بیئة  - تصاد ا   ا
ساد - تصادیات ا   ا
تصادي - تكامل ا   ا
تصادیة  - ات ا   الإص
یة  - خار ارة ا ت   ا
اربیة - م ات ا تم م سكان و ا   ا
یة - ب   دراسات مست

  
  ام الأساتذة ا أم تو ا م تم م م تصاد و ا كبیر ا رب ا م د مخبر ا ی

بة  ثین وط با ب ا ن كت ھ م ی ر  و ا یت ى م ع  ل الإط ن أ ا م ی دراسات ا ا
ت  ة الأنترنی رواده خدم ر  مخب ر ا و ا ی ة ، كم ات متخصص ة و دوری یمی ة  می
م  ا ى ا ث  با ا ا ھ ن خ ل م ذة یط راھن نا ا ا تن ي و ت  ب ي أص ت ا

ي. خار   ا
  
 ا نت ایة أساسیة و ھي ا یق  ى ت كبیر  رب ا م مل مخبر ا مي ی ج ا

ر  مخب إن ا سامیة  ایة ا یق ھذه ا ل ت وطنیة ، و من أ تنمیة ا ي ا مساھمة  و ا
ھ . وطن و خار ث أخرى داخل ا اون م مخابر ب ت مل با   ی

  
یدة م  ات  ھ  ي و  تما تصادي و ا یط ا م ى ا ت  مخبر مت كما أن ا

مخبر  تي یساھم ا تصادیة ا مؤسسات ا ض ا   ي تكوین إطاراتھا ب
تم . م زائریة با ة ا ام ى ربط ا مل  ك ی   و ھو بذ



 

دد  ة ا ا   إ

تصادیة           ي ظل ظروف إ ددھا الأول  تم  م تصاد و ا ة ا   تصدر م

یة ، تتمیز  دو یمیة و ا تین الإ سا ى ا دة  د م یة  ا یة و سیاسیة و ث تما و ا

ة و شام ركیة سری ي ظل ب دید من  دینامیكیةة  ھا ا مل م تي ت مة ا و ا

وم  ي ا ث  با امة و ا ة  ي بص ام ث ا با ب ا ك كان من وا ذ دیات    ت ا

یل كل ما من  ت دراسة و ا دید أن یتناول با ت ھ ا ى و یة  تما تصادیة و ا ا

یرات و دینامیكیة تطورھا و  ت ھم ھذه ا ي  ات شأنھ أن یساھم  ترا دیم ا   ت

ادة من ھذه  ست تمو و ا ى ا تنا  وب منط دة ش ل مسا ئمة من أ م بدائل ا و ا

ف . تخ تھمیش و مزید من ا ادي ا ركیة و ت   ا

  

ر          كبی رب ا م ر ا درھا مخب ي یص ت تم ا م اد و ا تص ة ا أتي م  :و ت

ي ا ة   می ة ا ا س ري ا تث تم  م اد و ا تص ي ا ا تم ادي و ا تص ین ا ا م

ر  كبی رب ا م ر ا مخب ة  منتمی ث  ا ب رق ا ات   ائ دراس ر نت نش اء  ض ي  ھ

ي  رب رب ا م ین بشؤون ا مھتم ثین ا با كل ا ة أیضا  تو ، و م تم م تصاد و ا ا

ة أو  اربی م ة أو ا زائری ات ا ام ن  ا ي م ا تم ادي و ا تص ین ا ا م ي ا

  یرھا. 

  

ن          ثون م ا دھا ب ي أ ت دراسات ا دید من ا تنا ا دد الأول من م و یتضمن ا

ا  ا م رة منھ ة كبی ة ذات أھمی اور متنو ت م ة تناو نبی ة و أ زائری ات  ام دة 

اد ا تص ات ا و ق بموض يیت ات ك دو ل إدارة أزم ی ة و ت ی خار ة ا مدیونی ا

اربی م دان ا ب ض ا ى ب كاساتھا  مباشر و دوره إن ي ا نب ستثمار الأ ضایا ا ة و 



ادیة  تص ة ا تنمی یة و دور ، ي ا ر مص ات ا ص ت أخرى  ا ا ت م ا تناو كم

ات  دراس رى  وث أخ ا ب ود بن ادي  و ت تص ین الأداء ا س ي ت اص  خ اع ا ط ا

ت ة ا ح أنظم ة و إص بطا اھرة ا ل ظ ی ي كت ا تم د الإ ب ادیة ذات ا تص د ا  ا

ادي  تص ان الإ بنی ى ا رة  ات خطی كاس ن إان ا م یھ ر  ا ین اد و م س اھرة ا  و ظ

ات  مؤسس ة بوا ا ص ات ذات ا دد دراس ذا ا ي ھ د  ا ن ي ، كم ا تم و الإ

تصادیة اري  ، ا ت شھار ا وا ا ت  ا م ض ا ي ب تطرق  ي ھذا الإطار تم ا و

ة  من یف ر ا اس تك ی ر و  زائ ة م  ( Numérisation)ي ا دیم ائق ا وث ا

دان الأوروبیة . ب ض ا دروس من ب ص ا   إستخ

  

وھم أن          د ثین و ن ا ب ات ا تط ددھا الأول  ي  ة  م ذه ا ى ھ ل أن تر نأم

ی خدمة ر مي ا مستوى ا ت ذات ا ا م ب بمزید من ا مي یسھموا مست ث ا  ب

ي تنمیة  ربي . دانو سائر ب زائر و ا رب ا م   ا

 

  
ي  ز شرا ز د ا  أ .د / 
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EDITORIAL 
 
        Ce premier numéro de la revue « Economie et société », sort dans 
des conditions économiques, sociales, politiques et culturelles très 
complexes, autant au plan national qu’international. Cette nouvelle 
situation, générée par un mouvement de mondialisation accéléré, pose 
plusieurs défis au chercheur universitaire en sciences économiques et 
sociales. Il est interpellé, aujourd’hui plus qu’hier, de contribuer par 
ses études et recherches à mieux comprendre  ces nouvelles 
dynamiques et à proposer des solutions alternatives à même d’aider 
les pays de la région à renforcer leurs positions et à tirer profit de ces 
évolutions.  
          La revue « Economie et société » que publie le Laboratoire 
« Grand Maghreb »  a pour ambition de participer à l’enrichissement 
de l’espace scientifique dans les domaines économique et social. C’est 
aussi une revue qui se veut ouverte à tous les chercheurs dont les 
centres d’intérêts portent sur le  grand maghreb . 
          Le premier numéro de cette revue recouvre plusieurs thèmes 
développés par des chercheurs algériens et étrangers. Sont abordés 
successivement la gestion des crises d’endettement et leurs 
conséquences sur certains pays maghrébins, l’IDE et son rôle dans le 
développement économique. D’autres articles portent  sur les réformes 
bancaires et le rôle du secteur privé dans la performance économique. 
On y retrouve également des études à portée sociale comme le 
chômage, la réforme des systèmes de retraite et le phénomène de la 
corruption et ses conséquences sur la construction économique et 
sociale. Figurent en bonne place aussi des sujets sur la publicité 
commerciale en Algérie et la mesure du coût de la numérisation des 
documents anciens. 
          Nous espérons que ce premier numéro de notre revue sera à la 
mesure des aspirations des chercheurs, car nous  concevons cette 
revue comme espace d’épanouissement scientifique participant au 
processus de développement des pays maghrébins.    
 

Pr . A. Cherabi 
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ثة             ثا یة ا ى أبواب الأ جزائر   ارجیة  مدیونیة ا   ا
                                                    

ـــال   د.                                              دي ر س   ا
تسییر وم ا تصادیة  و  وم ا یة ا اضر بك  أستاذ م

ة منتوري                                              -سنطینة  –ام
  

ـــص :   م
مد           اني  من أزمة  ا زائر ت نامیة یا دول  ا دید من  ا ك  مثل ا ي  ذ ھا  ونیة ، مث

میزان   ت   مؤ ز ا ستثمار و تمویل  ا ارج بھدف  تمویل  ا تراض من ا ى ا أت إ تي   ا
د  ب اتھا .  و یناتمد تس ثمانینات  و أوائل ا ي  نھایة ا ھا  مدیونیة أو   ت  أزمة ا

ة    ا ات  و ظھور   و مد ي  میزان  ا ز  مظاھر  منھا ا دید من ا ي ا ك   ى  ذ و ت
تأمین   ي   بة  بما  یك ص ة ا م تیاطي با ي ا اد  ص  ا ن مي  و ا تض ركود  ا ا

كثر  من أیام   دودة . مستورداتھا    م
دول   ي ا ي  ار تراض ا ى ا وء إ ى أسباب ا وف  و ى  ا دراسة إ و تھدف  ھذه  ا
وض   تي  تمیز  ا ساسیة  ا صائص  ا ى  ا وف  و تیار. ثم  ا بار و ا نامیة بین ا ا

دمة ا ات   و تراض ومد ى  تطور شروط ا وف  و زائریة م ا مدیونیة ا راھن   مدیونیة  ا
یل  ال ت ي  م تمدة  م مؤشرات ا ض ا ى ضوء  ب ائمة   ائق ا ض ا ى ب شارة إ م ا

یة ا یة ا ظر زائریة  ضمن ا مدیونیة  ا اق ا ى تصور أ ص إ مدیونیة . ون   . ا
 
Résumé : 
Comme plusieurs états en voie de développement l’Algérie supporte difficilement le 

fardeau de la dette extérieure, celle ci à atteint durant la dernière décennie une situation 
critique et alarmante sentie à plusieurs niveaux ( déficit de la balance des paiements, 
pénurie de devise …). 

Cet article tente d’apporter une contribution à la compréhension des causes qui ont 
été à l’origine du recoure à la dette d’une part et d’autre part mettre en relief les spécificités 
de la situation actuelle de la dette algérienne, en faisant appel à des techniques d’analyse 
adéquates connues  dans le domaine de la dette .   

  
ــد مــــة :   مــ

مھا  بشكل           ا زائر , و ت ى ا یة   ار دیون ا ة ا اظم مشك أمام  ت
طیرة  یة   تما ادا سیاسیة  و ا ثمانینات , أكسبھا  أب ر   ا ي أوا متسارع 

ظى باھتمام با ة  ت مشك ذت  ھذه ا تصادیة . أ اذیر   إ ى  م ة  إ ضا   من با
ل  من  ت با د  سواء . أصب ى  طة  س ي  ا رار   اب  ا ثین  و أص با بل  ا
طاب  ندوات  ذات ا مؤتمرات  و ا ف ا ت دول م ي   ة   مطرو ت  ا مشك أھم  ا

تصادي  سیرورة  ھذه   -ا یل  و تصورات   ا دة  ت كانت  ھناك  ي .  تما ا
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ظاھرة , ظاھرة  "  ت " ,   اا تي  ت ترة ا اب  ا ي  أ اصة  و بصورة   
تبرة  وشبھ  بترول  بصورة م ار ا   دائمة . - إنھیار أس

وطني     تصاد ا تي  تكبل  ا یود ا طر ا مدیونیة  من أ ت  ا أصب
موازین  ي   ا ز  یات  أمام ظاھرة   تزاید  ا ستراتی بدائل و ا تصرت  كل  ا وا

ي اریة  ومن ثم   ت ى   ا ھروب إ ي  ظاھرة ا ة    دو ھذه ا ات   و مد موازین  ا
مزید  من   ي ا ساس  ة با متمث ة و ا ممارسات ا ف ا ت ل م مام  من  ا
ھا   ا یشتھا و إن ي م د  ب تماد ا ني  إ ذي ی متزاید  ا ز ا تمویل ھذا ا تراض   ا

ذي   مر ا ة  ا متا ى أمد طویل .ى أكثر  من مواردھا ا    یمكن  إستمراره  إ
ة وھم   ثمانیات كان نتی ینات و ا سب د ا ي  ستدانة   ي ا زائر  راط ا إن إ

صیرة ال ا ي ا یشة  م سین  مستوى ا مكان ت اده  أن با  اطىء  م
ي  دون ظھور  مشاكل    ار تراض  ا ى ا متزاید  تماد ا تنمیة با و  تمویل ا

طویل . سداد  مدى ا ى ا   رض 
  
تیار  - 1  ارجي بین الإجبار  و الإ تراض ا ى الإ جوء  إ   ا

تمویل        نصرین أساسیین : ا د من    ب یة  تموی مكانات ا تتكون  ا
موارد   م  ا ي   دا تمویل  ا ني  با ي ، ون ار تمویل  ا ي  و ا دا ا

مصادر ا رھا ا تي  تو یة ا تموی ي   )1(وطنیة ا یتمثل  ي  ار تمویل ا ،أما ا
تراض  ن طریق ا یھا   صول  تي  یمكن ا نبیة ا موارد ا   . )2(ا

رض أن  ار و   Sن د تصاد  سیكون    Iیمثل  ا إن أي  إ ستثمار  یمثل ا
یة :  تا ث ا ث یات ا وض دى ا   ي  إ

 *S >  I  , تمویل ى ا درة   ى    ھذا یؤدي  إ
 *S  = I   , مال ي میزان رأس ا ى توازن    ھذا یؤدي إ
 * S < I  ول صاف ى د ي  إ تا تمویل و با ي ا تیاج  ى إ من  ھذا یؤدي إ

ارج  مال من ا   .  )3(رأس ا
یة   یتم  ى  إمكانات تموی صول  ل ا ي  من أ ار م ا ا ى  ا وء إ إن ا

سببین :  دى ا موم    ى ا
یر منتظرة , دوث  -         صدمة 
ة . -       یق تنمیة سری ي ت بة  ر   ا
  
 
 
 
 



ع   اد و ا اد و ا ر                                                             الاق ر الاق ك غرب ا ث ا   عا

 13

ارجي إجباري  . - 1-1     تراض  ا   الإ
اد )          ب ددة ا یة  و مت د  تكون دا یة( و ار ة صدمة  ى دو ندما تت

تصاد  مر با ق ا اصة إذا ت تصدیریة (  ائداتھا ا ىء  ا م اض ا ن , كا
ادي ) أو  وي       ا أ  ا م سباب, یكون ا سبب من ا وارداتھا  شدید   اع  ا رت ا

ینھا.   ي  صدمة  یف وطأة ا ت ید  و رج  ا م یة  ا ار مدیونیة ا ى ا مباشر إ و ا
یة), یصب  من  ار یرات ا مت ال ا صدمات(  مر و تكررت ا كن   إذا إستمر  ا

تصادیة  ضروري  وض  سیاسة  إ ي إ- ا ستمراریة   ادي ا یة  تمكن من  ت ص
دائم . ائد ا بدیل  ذو ا ن ا ث   ب تصدي و ا ي  دون ا ت   ا

  
تیاري . - 2- 1 ارجي إ تراض  ا   الإ

تم                  ي  أي  م تصادیة  تنمیة ا تمویل ا زمة  موارد ا تستمد ا
م د تكون  ھذه ا كن   رات .  ھ من مد أ مما یتاح   ت یة   یر كا یة   م وارد ا

یق  تنمیة  یة  بھدف ت ار روض  ا انة  با ست ى  ا سھا إ ائي ن ة من ت دو ا
ي مواردھا  كبیرة  تھا ا ائم و مرتكزھا ث وض ا یر ا ي ت طموح  وامھا ا ة   سری

سری . اوب  ا ت ي   اا بشریة   یة و ا طبی   ا
انة بمصادر تمویل   ست ات  كن ا ة من طا ا یة  یزید  م ار

ب   موال تتط ھذه ا تبارات.  دة إ ھ  یھا ,  تماد  ستثمار,إ أن ا ا
د  بھ  ود بمو م اق ا ت ق ا ساط  تسدید سنویة و وائد  و أ ت مھمة  كا وی ت

رض    .) 4(ا

ار تمویل  ا تصادیة  و  ا تنمیة  ا ة  بین ا ي  و ھكذا  صارت  ا
دائنة  دول ا ي  ا سب , بل  و  مدینة   دول  ا ي  ا یس  ثین ,  با ور إھتمام  ا م
ھذا  ة  یة . و نتی دو یمیة و ا راض  ا دى ھیئات و مصادر  ا ك  أیضا , كذ
تنمیة  یة ا م ي  ار تمویل  ا ضیة ا ان  إزاء  ت اھان  م ور  إت ھتمام تب ا

تصادیة  .   ا
  ه الأول :الإتجا-*

نمو          ي و بین  ا ار تمویل  ا ة بین  ا ابیة ا اه إی ت یؤكد ھذا ا
تصادي  ھھا ، ا تي توا تنمیة  ا وائق  ا ى أن   اه  إ ت اب  ھذا ا و یشیر  أص

نبیة  ت ا م ة ا ي و  م ار ا د صور ا ي  نامیة  تتمثل أساسا  دول  ا ا
س تمویل ا زمة  ند  ا تي  تمكن ,  یة  ا رأسما س ا تیراد و  سیما  إستیراد ا

یة   م ي  ساسیة   دة ا ا ي  إرساء  ا طوات ھامة  یق   دام , من ت ست سن ا
تصادیة . تنمیة ا   ا
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یل  ي  تذ ي   ار تمویل  ا ذي  یضط  بھ  ا دور  ا وھنا تأتي  أھمیة ا
یر  ك  بتو تنمیة و ذ ات ا و ي و م م ار ا د وة ا سید  ت یة   یة  إضا موارد ما

نامیة . دول  ا ي  ا تصادي  نمو  ا ة ا ي  د   تا نبیة و با ت ا م   وة ا
دة سنوات   ى  ل ,مرتبة  ة مرا ل مروره  بأرب نمو من  ق ھذا ا و یت

اكاة  ظاتھا  بم مدیونیة ,  یمكن م یات تشكل  ما یسمى بدورة ا و دث  با ما 
ثانیة . میة ا ا رب  ا بل  ا دة   مت   ا

ى : - ة الأو مرح   ا
یة             م صور مواردھا ا ة وأمام  سری تنمیة ا ي ا بة  را ة ا دو ا

موال   ستثماري و تمكنھا ا ھودھا  ا ل تموین  م ارج  من أ ترض من ا ت
ھیزیة و ھنا  ترضة  من إستیراد س ت م زا، إذ أن ا ا اري  میزان ا یصب  ا

ة   دو ا ي  تا ة ,وبا ساب ف ا س ساط  ا وائد و أ وق  بكثیر سداد ا دیدة  ت روض ا ا
ابیة. ت إی وی ید من  ت   تست

ثانیة :  -   ة ا مرح   ا
تصدیر         نتاج و ا وائدھا ، إذ یزداد  ا تیان ب ستثمارات  با تبدأ ا

ص  ا ندھا  یت تراض او ى  ا ة إ ا ي ا تا اري و با ص از ا ي تت ر
ت  وی ت مضمار تصب  ا ي  ھذا  ا یا ، و  یة   تدری ما مدیونیة  ا بینما  تتزاید ا
ى  وائد مساویا إ ندما یصب سداد  ا دومة  ابیة ثم  تصب م ی ة ا ی یة ض ما ا

سداد. یة   صا دیدة ا روض ا   ا
ة  - مرح ثة :ا ثا   ا

تطور        ة  بصورة أكثر , نظرا  دو ة  صادرات  ا مر ي ھذه ا تزداد 
ری  واردات ( ت ل ا زئیا  م ل   وطني  ی نتاج ا یة , و ا نتا نتاج و ا ا
ة  ا ي  یست   ة   دو اري  متوازن و ا ت میزان ا ندھا یصب ا ات ). مشرو ا

ى زیادة  مدیونیتھا . و ھنا  یتوس طیة إ ة تضمن  ت دو اري و ا ائض  ا   ا
دید  مدیونیتھا    تراض   راء  إ ى إ وء إ رضین  دون ا م ھ  ب  د ما ی

ي  د   بیة تتمثل  یة س ت ما وی ة ت دو ري ا ة ت مر ي  ھذه ا ص  و  تتنا
ساط .  ات من ا مست ى تسدید ا ة  إ ضا وائد با   ا

ة :  - راب ة ا مرح   ا
روض           دم ا ة  بل و تصب ھي من  ت دو ص  مدیونیة ا  تت

ة. و مد وائد ا ة أكثر  من ا ص م وائد ا   و ھنا  تصب ا
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ثاني  -*   :  الإتجاه ا
تمویل          مون أن ا ف و یز سا مر ا ف  ا اه   ت اب  ھذا ا یرى أص

ھ أن ھ و مصادره  یمكن   ف أشكا ت ى ا ي  ار ابي   ا وم  بدور  إی ی
ى أن  ساس  م  با ز نامیة . و یستند  ھذا ا دول ا تصادات  ا ي  تنمیة  إ موس  م
ى  ة  إ ي , إضا م ار ا د ز ا وا ى  بي   ي  یؤثر  بشكل  س ار تمویل  ا ا
ي  یة   تسھم  یر  إنتا ى مشاری   ھ   ا تمویل  یتم إن سما  كبیرا  من ھذا ا أن  
ن  نامیة  , ناھیك  دول ا تصادات  ا ظم إ اني  منھا م تي ت یة ا ی ت ا مشك ل ا
ي   ار تمویل ا ى مصادر  ا متزاید  تماد ا ن ا م   تي تن سیاسیة  ا اطر  ا م ا
تنمیة   ة  بین ا ة ا صوص طبی نظر  ب ھات ا ي  و تباین   م  ا كن ور  .

ا تراض  ا تصادیة و ا یمة ا س سیاسة  ا م ا ا ى  م ا  ما ي  إ أن ھناك إ ر
اط أساسیة : ث ن ى ث م   ا م تمد  ھذه ا ي . و ت ار   تراض ا

رض , -     دامات ا   إست
رض، -     زمنیة  مد ة ا   ا
رض  .  -       شروط ا

ت  مشك ل  ا ي   یة  تساھم   مشاری  إنتا ھا   رض  مو إذا كان ا
یة ی ك    ا إن  ذ دین ,  دم  ھذا ا تصادیا  یستطی  أن ی ق مردودا إ ة و ت دو

ترضة ) و  م موال ا نا  یق و ا د دام  ا ست تصادیة .( ا تنمیة ا دا  یشكل را
تصادیة  ق  مشاكل  إ تصاد و ی ى ا بئا  دین   ك  یكون  ا كس  ذ سیاسیة  -ب

مدیوینة تش یة (ھنا ا تما مام) .و إ ى ا   كل ھروبا إ
  
ناجحة . - 2 مدیوینة  ا   شروط   ا

ف             تنمویة  یتو ایة  ا یق  ا ي ت یة  ار مدیونیة  ا اح  ا إن ن
یاسھا بمؤشرات كمیة  ل   یھا من  وف   و دة شروط  یمكن  ا   ى 

مؤشرات.  یة و ما اكثر  ھذه ا   أو كی
كمیة . -1- 2 مؤشرات ا   ا
ة و إ     ھناك مؤشر كمي  ذو أھمیة با مؤشرات  ددت ھذه ا ن ت

باء  نده أ ذي تكون  مستوى ا ب أن  تب  ا مدیونیة ی ي كون ا ذي  یتمثل   وا
ل أدا ب من أ وائد  تتط دیدة .ئا ى إستدانة   مستمر إ وء ا   ھا ا

مستوى أمرا  ھینا , ھذا ا كمي   دید ا ت د أن ا ت ب  أن  ن إ أنھ  من   و  ی
بة  وا وائد ا ت  ا رج  إذا ب د ا مست  ا د  ة  دو تبر ا ریبیة  ت ت یة ا نا ا

د    ام  (  % 4ا وطني  ا نات ا من   % 20أو أكثر  من  ن.و.خ )من ا
إنھا   د   نیة  ھذا ا م ة  ا دو اوزت  ا إذا  ت دمیة .  یة  و ا س صادرات ا ا
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ال  م م ھ  نبي  ستوا ط ا دھا ، موارد با و م ، و ل  مة  من أ ب  صا
یة . ار ن دیونھا ا ة  نات ة و ا مست وائد ا   تمكنھا من   تسدید ا

یة .-2- 2 كی مؤشرات ا   ا
ھامة         مؤشرات ا د  ا ي بذكر أ یة كثیرة و نكت كی مؤشرات ا   ا

ي   یما ی ذي  یتمثل  ادنا و ا ت ي إ ساسیة  مشاری و ا مدیونیة  ا ب أن تمول ا : ی
ى  ھا  شریطة  أن تكون مردودیتھا  مساویة  ترضت من أ تي أ ستثماریة ا ا
روض  ة با ممو ساس) ا یة با نتا دة (ا و إن ا ي  تا مدیوینة . و با دمة ا ل  ا
ترض م مال ا طیة  رأس ا وائد  تمكن من  ت ق   ب أن تدر تد یة  ی ار   ا

ني أن  و  ھذا ی نبي   ط ا مدیوینة مضمونة  با دمة ا وائد. و بما أن  تسدید ا
نبي. ط ا ق  موارد با ب أن ی ستثمار ی   ا

یا مشروع  بمشروع   م ذه  ب أ شرط ی ني أن ھذا ا ال ھذا  ی ة ا بطبی
مطاف من ي  نھایة ا ة  دو یث تضمن ا مشاری ب یة  ك صورة ا ي ا ل  كن 

ة .  مست وائد ا تھا و ا ي  و سداد  بة ا ساط وا ھة ا موا یة  صادراتھا موارد كا
زء من  یة)   تمول إ  ار رات ا مد یة (ا ار روض ا ا ندھا   و
ھة  ھة و من  ي ھذا من  م ار ا د ي  ممول من طرف ا با ستثمارات و ا ا

تراض ائدة ا دل   ما كان م ك رى  یق  أ ب ت ص ما  كان من ا مرت ك
ائدة   دل  ریبة ,كل م ت یة ا نا تبر , من ا ة . و ی إستثمارات  ذات مردودیة مرت

اوز  ا.   % 12ت د مرت   م
ل ربطھا  ك من  یرة وذ د ت  مت روض تمن  بم ظم  ا كون م ونظرا 

می ا دیة ا ن سوق ا ي ا ددة یوم  بیوم   م ت ا د م سھ أمام با د ن ترض ی م ا ة , 
یة ی ة ا ك ة  ی ة بصورة د مسب ة ا ر م ة  ا ا   ستثماره . إست

  
ى الأمام  " .- 3 مدیونیة " ھروب إ   ا

ترة                  ى   1972- 1965ل  ا دول  إ دید من ا أت ا
وامل دد كبیر من ا ك  ى ذ ھا   د  ش ارج , و ستدانة  من ا ( نمو مرت ,  ا

ا  مھما  تبرا و إنتا ستثمارات  نموا م ندھا ا ت  ضة , ...) و  ائدة من دل   م
.  

ترة  ارج نوع   1978-1973كن أثناء  ا ستدانة من ا ى ا وء إ رف ا  ,
ترة  ل ا دة  نھ و بأكثر  ي ھذا ا ظاھرة  ترا و إستمرت ھذه  ا - 1979من ا

دول 1983 ل ھذه  .  و ا موم  ى ا ارج ،  ستدانة من ا ي  ا تي إستمرت  ا
یة  ى تمویل  مشاری إستثماریة  إنتا ترضة  إ م موال ا ھ  ھذه ا م تو ترة ،  ا
ركود و من ثم  ترا  ت نوع من  ا ر یرة  ھذه ا ي   تا بصورة أساسیة ,   و با

دل نمو     .ن.و.خي م
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یة یم ار مدیوینة ا تصادیة         إن ا یة  إ ی ة  ھا من ھیزات  كن أن تمول ت
دید من  صنف  ا ل  ضمن  ھذا ا یة . و تد كن دون  مردودیة  ما یة   تما و ا
مومیة  ة ا ص ھیزات ا موانىء ، ت طرق, ا ضروریة (  ا ستثماریة ا مشاری  ا ا

م أھمیتھا ,  تدر  ستثمارات ,ر تربیة،...) . ھذه ا وائد من و ا بصورة مباشرة 
ارج  ترضة من ا م مبا  ا نبي  تمكن من سداد ا ط ا  ا
روض   تصادیة . كما أن  ا نظمة ا ض  ا ند  ب انا   دم  م ھا ی بل أن  
مدة زمنیة  اسرة  ل تمویل  مشاری  تكون   یانا  من أ تمادھا  أ یة  یتم  إ ار ا

ب  بسبب طو ا ي  ا ة ،  یا .طوی و تكنو م م ا تأ ری و ا ت   ل  مدة ا
ة   ائ رضیة مت ى  ت   بناءا  تي  دیریة  ا ت دراسات   ا دید من ا ھناك ا
تصدیریة، أو   ص مواردھا  ا یما  ی ة،  ی ى  من ا ار بی أ دید أس دا كت

ف مكوناتھا  ، و ت ي  م كم  ت ل أمل ا ة ،  ی ة إنتاج أدنى من ا ما أكثر   ك
میدان : ي  ھذا ا ة  مث   ا

ي    - ة  ممو سكر ا امل  ا اجم ل ا ل   سا ة إست ت  ك د  ر وا طن ا
سكر. میة  ا ار ا س   مرتین أكثر من ا

بیرو ي   - ة أكبر من   ا نوات ذات س یة  ب ھیز  مؤسسات  بترو  50تم  ت
بترول  .  % ول ا یة   نتا درات ا   ..من ا

ندما   مام  ى ا ھروب إ مدیوینة ، بأنھا سیاسة من سیاسات ا و توصف ا
یود  ة ا ید سا ب مد ا ى ا اء إ ر یش بأكثر من إمكانیاتھا م ا ة  دو تمدھا ا ت

سیاسات : نوع من ا یة ، و ما أكثر ھذا ا ما   ا
یة ، - مسؤو ة ا ی كومات  ا ض  ا مدیونیة ، من طرف ب تماد ا أ        إ كم

نیة . مشاكل  ا ف ا ت ل  م ل   ة  من   أ   و  وسی
ى    -   مل  ل  ا ام  من  رأي ا ماد ا ى إ كومات إ ض ا أ ب ت

ین ،...) و إن   موظ ي مرتبات  ا ر  تبرة ,( كا ھا بصورة  م زیادة من مصاری ا
تراض ا مومي با ز ا ى تمویل ا ك إ ي ذ مر  تم ا ي .ت   ار

ة   - ھیزات مظھریة ( بذخ ) دون من تناء ت ي إ ترضة   م موال ا تماد  ا إ
داریة ,...). ھزة ا ض ا ب مة  تناء سیارات  یة ( كا   ی

س   -   كثیف   ستیراد  ا ن ا نات   اري  ا ت میزان ا ز ا تمویل  
مدیونیة . ن طریق  ا یة  كما كیة  ا ستھ   ا

روج ي ب - ساد و ا یة  مكنت من تموین ا ار مدیونیة ا یان  ا ض ا
رؤوس اایر   ي    موال .شر
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جزائریة  - 4 مدیونیة ا راھن  وض  ا صائص  الأساسیة    ا
ھا تبرز             اص ،  ي و سیاسي،  تما تصادي وا زائر وا إ

تي   صائص  ا ة من  ا مو ند م یة   ظاھرة بصورة  ة  ھي نتاج  و نتی
ي   : صائص  نذكر  ما ی مدیونیة ، ومن  ھذه ا   ا

مدیونیة , -     م وھیكل ا   تطور  
تراض , -       تطور  شروط ا
مدیونیة .   -     دمة ا ات   و   تطور  مد
  
مدیونیة . -1- 4  م ا   تطور   

ط ا      ى ا صول  صادرات كمورد أساسي   ى ا ة إ ضا  نبيبا
زائر و   أت ا دمات , س و ا مستوردات من ا یمة ا زء من  طیة   و من ثم  ت

ى  ططات   إ دة م تماد   تنمویة  با یتھا ا یق  إستراتی ل ت ة  دائمة   بص
ارج .  ستدانة من ا   ا

زائري      مركزي  ا بنك ا تي ینشرھا  ا ة  ا متا صاءات  ا  إن ا
ن زائر  تشیر و صندوق  ا یة   ار مدیونیة  ا ن  ا ي   دو بنك ا ي  و ا دو د ا

یة  شیة ا زائر  ى ا ة   مست یة  ا ار دیون ا ي   ما م ا ر ى أن  ا إ
د ب  أكثر من   ثة  ثا ر. بینما  كان  سنة  28ا یار دو دود   1967م  0,372ي 

دل  سر م كس  ھذا  ا ر . و ی یار دو دیون م دث   ذي   اري  ا ن نمو ا ة ا
زائر. ى ا ة   مست یة ا ار   ا

زائر    مدیونیة با ذتھ  ا ذي  أ نى ا من ریاضیة أن  ا یة ا نا و یبدو من ا
اھھا   سیة  و ات ة ا دا رب  ما یكون  من ا ثمانینات  , ھو أ ینات و ا سب ل ا

ظاھ تھ ھذه ا طورة  ما  ب كس  مدى  اكثر   - ا  -رة  ی ر  أكثر  تي  تن  ا
وطني . تصاد ا درات و موارد  ا یة     و بصورة  شر
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طط 1جدول ( م ق ا شیة إنط ت , د م ض ا جزئر وب ارجیة  مدیونیة ا )ا
ماسي الأول  (   ) .84-80ا

  
  

دمة 
مدیونیة   ا

یو   نو:م

مدیونیة  ا
یون    $و:م

ابل  ما ی
ر  دو ا

دمة 
مدیونیة   ا

مدیونبة   ا
یار  و:م

دمة 
مدیونیة  ا

  دمة
مدیونیة  ا

مدیونة   ا
ى  إ

1967  17.8  372.4  6,94879 
*  

123,68846  2,5877294  3.46  0.846  17.711  

1968  19.3  476.6  6,84562  
*  

132,12064  3,2626224   3.22  0.785  19.378  

1969  27.6  677.9  6,5155434
  *  

179,829  4,4168868  3.9  0.973  23.908  

1970  42.6  937  4,9382716  210,370  4,6271604  4,2  0.992  21.815  

1971  67.6  1232.1  4,9798816
*  

336,64  6,135712  8  1.556  28.369  

1972  189.4  1511.7  4,6290918
*  

876,75  6,997798  15   3.306  26.385  

1973  303.2  2944.6  3,9588281  1200,3166  11,168776  14  3.931  36.579  

1974  692.5  3324.9  3,8763581
*  

2684,373  12,888503  13,7  5.446  26.146  

1975  863  4475  3,949447  3408,3727  17,673755  14,7  6.353  32.944  

1976  1192  7390  4,1631973  4962,5311  30,641132  18  7.605  46.958  

1977  1412  10100  4,1476565  5856,4909  41,89133  20,8  7.617  54.484  

1978  2036  14800  3,9666798  8076,16  58,706861  28  8.771  63.756  

1979  3207  17400  3,8535645  12358,381  67,052022  29  10.946  59.388  

مصدر    تمادا نا  با دول  من طر طیات ھذا ا تسبت م ت و ا م  :: )1( 
د یم.ح.بن  -     مر   س   240]  ص: 13[  ا
مر  [أ.ھني  -       398و ص : 304ص: 391]  ص:  18ا
مر [ ع.بن أشنھو -     متر 158]  ص:11ا ة ا نس  ة , ممن ا

مر م.إیكریمان  و                              246] ص: 14[ ا
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وبة   متسارع  و ص نمو ا ي ا طورة  سي، بما  یمثل  من  اه ا ت ویبدو  ھذا ا
م بیاني ر شكل ا ى ا نا إ ل تط یا من  د ،  یما  ب یھ   سیطرة    ) 1 (ا

  

  )1شكل (
ینات  سب ل ا جزائریة  مدیونیة  ا دة: تطور حجم  ا ر).100.000( و   دو

  
ش ي  ا د إتسم  أما   مدیونیة  م  ا إن  تطور  ینات )  تس یرة ( ا ریة  ا

رار إذ  كان  سنة  ست در  بـ:  1990بنوع من ا ر و ب  سنة  28.379ی یار دو م
یمتھ   1999 ود  28.315ما   م و رار ، ر ست كس  ھذا  ا ر و ی یار  دو م

م  دول ر سن و ترا كبیرین ، ا موا  2سنوات ت   ي :و ا
ینات2جدول ( تس ل ا جزائر  ارجیة  مدیونیة ا   )  تطور حجم ا

ر أمریكي)                 یار دو   . (و:م
موع م صیرة   ا مدیونیة 

ل   ا
ة  مدیونیة طوی
ل   ومتوسطة ا

سنوات   ا

28.379  
27.875  
26.678  
25.724  
29.486  
31.573  
33.651  
31.222  
30.473  
28.315  

1.791  
1.239  
0.792  
0.700  
0.636  
0.256  
0.421  
0.162  
0.212  
0.175  

26.588  
26.636  
25.886  
25.024  
28.850  
31.317  
33.230  
31.060  
30.261  
28.140  

1990  
1991  
1992  
1993  
1994  
1995  
1996  
1997  
1998  
1999  

مصدر :  زائر.  Liberté économique n° 64  P:6ا   ن بنك ا
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م      شكل  ر ل  ا رار ) یت2( من  ست و ا ام  ن اه  ا ت   ى  بوضوح  ا
       

ینات 2شكل (             تس ل ا جزائریة  مدیونیة  ا   . ) تطور حجم  ا
  

  
وطني    تصاد ا ى ا یة  ار روض ا ص أثر ا یما ی صورة  أكثر  و تتض  ا

مدیونیة مؤشر یربط ا ام. ھذا ا وطني ا نتاج ا ىا ل نسبتھا إ دا  من  یر ھام  بمت
وطني". تصاد ا ي ا رئیسیة  تصادیة ا وة ا تباره یمثل" ا  با

ي  ار م ا ا ى ا ة  دو تماد ا ى تزاید إ ك  ما دل ذ نسبة ك ما تزایدت ھذه ا و ك
یر,  ا  و دیون  تمثل  ك و إن كانت  ا ستھ نتاج   و ا ستثمار و ا ي تمویل ا

اع  ھذه ا وطنيإن إرت نتاج ا ي ا یر"  وق ھذا " ا ني تزاید  ام  نسبة إنما ی ا
.               

ینات . )3جدول  (                تس ل ا جزائریة  مدیونیة ا  تطور مؤشري ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
  
  
 

مصدر : زائر.   Liberté économique n° 64  P:7ا  ن بنك ا
دیون . -2- 4   تطور ھیكل ا

ى  مدیونیة إ دمة ا نسبة 
صادرات .إ وخ   ا

ى ن.د.خ مدیونیة إ سنوات  نسبة ا   ا

66.4  
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82.2  
47.1  
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دیو           ى ھیكل ا زائر د طرأ  تطور  ى  ا ة  مست یة  ا ار ن  ا
ة   مصادر رسمیة و دیون مست ة   یما بین دیون مست نسبي  ھا ا , أي توزی
م  ى  ذي  طرأ   اري ا ن نمو ا ظ أن  أن ا م من ا نبیة ,  اصة أ مصادر 
اه  ي إت ھیكل   یر ھذا ا یث ت ھا .  ي  ھیك ھ  تشویھ واض  دیون كان  یرا ا

یة و إر ت مصر اصة ( تسھی مصادر ة   مست دیون  ا نسبي   نصیب  ا اع ا ت
مصادر  ة   مست دیون  ا نسبي  نصیب ا اض ا ساب  إن ى   یة)   أسواق ما
روض من  وم  أن شروط  ا م طراف). و من ا ددة ا رسمیة ( ثنائیة و مت

یدا امة, أكثر ت ة  نبیة , بص اصة  ا مصادر ا روض من  ا ة من ا و تك
دة أسباب منھا: ك  رسمیة ,وذ مصادر ا   ا

زمنیة , - مدة ا ي  ا صر    أ
ائدة , - ر  ا ي  س ى    أ
اض  - ة إن من ة   نصر ا ة وثی ھیكل   تشویھ ھذا ا یھا . ومنھا كان , 

نا أنھ  ة یتبین  متا بیانات ا ا  یة. وطب ار دیون ا دمة ا بء  اع  ي  بارت
ي     1974ام  وا رسمیة  تمثل   دیون ا ي     %   18كانت ا ما من إ

دیون من مصادر  زائر , بینما كانت ا ى ا ة  مست یة  ا ار دیون ا ا
ي   وا نسبي  1977ي  سنة:   ماأ %82اصة  تمثل  نصیب ا ض ا د  إن

ي  وا ى  رسمیة إ نصیب  ا % 8دیون  ا دیون  من بینما  إرت  ا نسبي  
ي :  وا ى  اصة إ   .  %92مصادر 

  
تراض . -3- 4   تطور  شروط  الإ

مدیونیة من        ى أھمیة ا یة ، وف  ، و بصورة موضو و ل  ا من أ
یث   ي ,من  ار راض  ا ة  تطور شروط  ا ب متاب ان ،  ی ذ یة ا نا

ة سداد , أو إشتراط طبی ترة ا ائدة , و ر ا ترة  تطور  س رض و دام   ست ا
ھا من  ترضة  و ما یماث م مبا ا میة   تض ثار ا ساب ا یة   سماح ,وكی ا

ي ار راض  ا ة    .  )5(شروط مرا
ال , وھي م ي  ھذا ا ة  ة واض ی ن   صاءات  شروط  وتكشف ا أن  ا

شر صود با م ثمانینات وا ترة ا ل  ي  مت بشكل  ا د ت امة  امة ھنا ما ا وط ا
ي:   ی

مصادر , - ف ا ت روض  من م ى ا ائدة   ر ا   متوسط  س
روض ,-   متوسط  مدة  ا
سماح , - ترة ا   متوسط 
ة  " . - من نصر ا   متوسط  ما یسمى " بمتوسط  
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ف  ت زائر من م ن ا دینا  ودة  مو ام  ا ر ى  ا نا إ ل  تط ومن 
ي  ظ   تطور  نشریات . ن روض  ا كل من  روض   ال ا ائدة  وأ شروط ا

ي   ما كبرى  من إ نسبة ا ت  تشكل ا تي  ض ین  ا ممو روض ا بنوك و  ا
م  دول ر ي  ا مبین  و ا ن ى ا روض , ي   4ا موا   . )6(ا

  
  )4جدول  (

جزائریة ارجیة ا دیون ا سداد   ائدة وأجال ا   تطور  نسب  ا
ترة     .1979-1975- ل ا

ھیئات  ا
دائنة    ا

سنوات            ا
ائدة نسبة  ال  ا وأ

تسدید   ا

1975  1976  1977  1978  1979  

ائدة  روض   7.8  7.64  7.7  7.96  7.89  نسبة ا
ین  ممو متوسط  ا سداد با ل ا  9.6  أ

  سنوات
 9.2  سنوات 9

  سنوات
6.9 

  سنوات
یر 

ر   متو

ائدة  روض    10.20  8.93  7.83  8.31  7.67  نسبة ا
بنوك متوسط  ا سداد با ل ا  10.5  أ

  سنوات
9.9 

  سنوات
8.3 

  سنوات
9.1 

  سنوات
9.8  

مصدر: تماد :ا نا  با دول من طر واردة با نسب ا تسبت ا ت و ا   م
مر  [  ع.بن أشنھو -   159] ص : 11ا
- ] مر یة  ا تما تصادیة و ا ة ا صی   333]ص : 16صة ا
مر  راھیميبع.الإ -   209] ص: 15[, ا
  
دول (  ظ من ا د4ن ین  ممو روض  ا وائد  ضت )  أن نسب ا  ان

سداد  بشكل كبیر  ال  ا ضت  متوسطات أ و بشكل  ضئیل , بینما إن نسبیا و 
ى ست  سنوات و نصف  سنة   1975من  تس  سنوات و نصف سنة  . 1978إ

ستاذ ع.بن أشنھو ول ا صدد ی ت : و بھذا ا ا  سیما " كما ی تطور  م بر  ھذا ا
صرا  ال أكثر   طورة و أ وائد أكثر  ى  د تدھورت  مؤدیة  إ دین   و أن بنیة ا

  . )7(د " 
زائر كان  یتماشى م  تراض  ي  شروط ا دث  ذي   اع  ا رت إن ا

ي  ار تراض ا ة ا ي  ك دث   ذي  ام  ا اع ا رت موما  ا ة  مت   .دول ا
ي   یھ   نظر إ ب  ا تراض  ی ة  ھذا ا ي  ك دث  ذي   اع ا رت كما أن ا
مي  منذ  ا ي  ا رأسما تصاد ا ناق ا تي  تمسك ب مي ا تض كساد ا ضوء أزمة ا

ي : یما ی ك   ى ذ ن , و یت تى ا ینات و  سب بة ا   بدایة  
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موارد - روض ومن ثم ا یض نسبة ا ى ت كساد إ میسرة .    أدى  ا   ا
دیین بأمریكا و  - ن مھا  ا تي   یتز تصادیة ا سیاسة ا ي   مل تطبی ظھور  

یر  اریة بشكل  د ودائ ا ى ا ائدة  ر ا ل  ر س رب أوروبا  من  دول 
ى  راض  إ ي  ا صصة  مت مؤسسات ا اریة و ا ت بنوك ا ادي , مما د  با

سیاسة . اراة ھذه ا   م
مر و - ائدة ,ا ر ا ویم س ى سیاسة  ت اریة  إ ت مؤسسات ا دید من ا ء ا

روض. باء ھذه ا ي  أ سوسة  یة وم ات  متتا ا نھ إرت ض  ذي تم   ا
تي  - مرت  وا ائدة ا ر ا ل , ذات  س صیرة ا روض ا ي من ا راط  ا

ق تي  كانت تت ت ا د م وق  ا یة  ت یا ھا  أرباح  دت  نتاج  و ات ا طا ي 
دمة . مت یة ا رأسما دول ا مادي  با   ا

ة  مت دول ا ي  ا زائر، كبا ت ا ة  و مش تطورات  ا وھكذا و أمام ھذه  ا
رطة م ستدانة  ا ي" شرك ا اتھا،  و ي  موازین مد م  ا مت ز ا دون أن   "ذات ا

شرك بسبب  ى ھذا ا ق  إ نز ب ا وا ا   سب س تي ت ة ا وثی یة ا تب ات ا
مي. ا تصاد ا   تربطھا با

 
مدیونیة . -4- 4 دمة ا ات   و   تطور مد

تي      مبا ا ي  ا ساس  باء  تتمثل  با مل أ ى ت ستدانة  تؤدي إ إن ا
ترضتھا . تي إ دیون ا ن ا وائد  ساط و  ة  كأ دو ھا  ا   تد

رط م ستدانة ا ض  ا ي   أن تتم طبی زائریة  و من ا ة ا دو كسیاسة  -ة 
متزایدة   نبیة  ا موارد  ا وة ا ھة   موا یدة  ة . -شبھ و اد باء     ن أ

ب            زائر , و بمو ت ا تي  أصب مبا  ا ي  ا باء   و تتمثل ھذه ا
ساط  د أ صیصھا  ى ت برة  دائنة , م ھات ا یات  م ا ا ت ف ا ت  بم

وائد  د یة .و  ار   یونھا ا
ى أن ھناك   ام  تشیر إ ر إن ا دینا  رة  متو طیات ا م ى  ا نا إ و إذ ما ر
زع  زائر.( تطور م یة  ار دیون ا دمة ا ي مبا   دث  د  اري  نمو إن

دول ( كسھ ا ام)وھذا  ما ی ر كسھ ا ي .5ت موا   ) ا
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  )5جدول (
مدیونیة              دمة ا ینات .تطور  تس ل ا جزائریة    ا

مدیونیة  دمة ا نسبة
صادرات ى ا   إ

موع م ى   ا مدیونیة إ نسبة ا
  إ وخ

مدیونیة  نسبة ا
ى ن.د.خ   إ

سنوات   ا

66.4  
73.9  
76.5  
82.2  
47.1  
38.8  
30.9  
30.3  
47.5  

39.05  

8.891  
6.508  
9.278  
9.050  
4.520  
4.244  
4.281  
4.465  
5.180  
5.116  

2.162  
2.286  
2.274  
1.900  
1.390  
1.770  
2.256  
2.111  
1.978  
1.719  

6.729  
7.222  
7.004  
7.150  
3.130  
2.474  
2.025  
2.354  
3.202  
3.397  

1990  
1991  
1992  
1993  
1994  
1995  
1996  
1997  
1998  
1999  

مصدر :   زائر.Liberté économique n° 64  P:7  - ا   ن بنك ا
  

دیون 1971ي سنة   تسدید ا تط  دماتھا كانت نسبة ما ی من   %1.5و 
ت سنة  ى أن ب ي  تزاید إ نسبة  ام  و بدأت  ھذه ا ي  ا دا نتاج ا ما  1979ا

ھمیة  % 10.95نسبتھ  ة ا كاسات  با ات  كانت ذات  إن تطا   .  و ھي  إ
ترا    ات  نوع من ا و مد ت  ھذه  ا ر د  ینات   تس ل ا أما  

ى مستوى أصل دین سواء  دول   أو  ا ك ا وائد كما یبین ذ ى مستوى  ا
م    . 5ر

  
ارنة    ل  م امة ،من  ي  صورتھ ا ترا ،  ى  بوضوح ھذا  ا و یت

م (  1999بسنة   1990سنة  شكل ر كسھ ا   ) .3و ھذا ما ی
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  -3- شكل                               
مدیونیة .                            دمة ا ات  و   تطور  مد

درا   یھا  كسب   باء  مدیونیتھا  ة  ثمن وارداتھا  و أ دو تى تد ا و 
ب   ذا یتو صادرات .  ن یتأتى إ من ا نبیة و ھذا  ت ا م كبیرا من  ا

صادرات  دیون و ا یرین  تسدید ا مت ربط   بین ھذین ا   . )8(ا
ت  ا دماتھا  سنة د ب دیون  و ة  كتسدیدات  و مد  1970مبا  ا

ي  ى    %  4,2وا ت  إ صادرات وارت یمة ا و  1975سنة  %  14,7من 
ى  ني  أنھ  سنة  %  29إ ول  . وھذا ی ماسي ا طط ا م ق ا شیة إنط

ریبا  1979 دمتھ  ت دین  و د.ج  1د.ج من أصل  0,3كان ید كتسدید 
ول مت زائر كمد   . )9(أتي من صادرات ا

م  دول ر ك ا مؤشر ، كما یبرز ذ ھ  سنة  -5- ھذا  ا یمة  ى  ،  ب أ
ى أكثر من  1993 وذت   مدیونیة  أست دمة ا ي   % 82( ما من إ

ى أن  وصل  سنة   ترا  إ رف  نوع من ا صادرات) ثم   ى 1997ا إ
یھا  سنة  تي   كان   یة ا وض رى  % 30،  1979ا ي  تزاید مرة ا ، ثم بدأ 

ریبا ى یصل  ت ثانیة .   % 40 إ یة ا   ند نھایة ا
ي  تسدید  ني   م د ا ب درة ا ى  نسب بشكل یؤثر  اع  ھذه ا ة إرت ا ي 
صول  ارج ,أو ا تراض من ا ادة ا ى إ د إ ب أ ھذا ا یم  مستورداتھ  , ی

رى . ت أ وی دات أو ت   ى مسا
  
جزائریة    - 5 مدیونیة ا اق ا   أ

ي              م و ھیكل و   أنیس ثمة  شك   ى   ذي  طرأ  تطور  ا ا
ینة   ماضیة  كان مرتبطا بظروف  م ترة ا ل ا زائر  یة   ار دیون ا باء ا أ

تصادیة   وسیاسیة  میا و إ -إ یا  یا د أنھ   یمكن  أن تستم -میا و م ت ر ھذا ن
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یة  ى من ا و شریة ا ل  ا وتیرة   س  ا زائر بن ي  ا یة   ار مدیونیة ا ا
دة  ثة   ثا   منھا :  أسبابا

یا . -*   دا
یة ). -   اؤ ت ة ا ا یا ( ا ب ظروف  مست یر  ھذه ا ت ویة  ت   تما   إ
دوث  مشاكل   -   مدیونیة  دون  یة یمكن أن تستمر ھذه  ا تما ی ا ة   دا

یة . ار وط    وض
یض   -   ى  ت دمة  مت دول  ا مل  ا ارن  ت یست   أس اتھا و  ھي   منت

ى ة  مت دول ا ي)ا ترا مود و ا ی صادرات(تتصف با تش داد   ى إست
  سابھا. 
ة   -   ذ ص ز سیأ ز, وھذا  ا ى مزید من ا ات إ و مد اه  میزان ا إت

ستمرار ذیھ ا ل ت ماضي .  من  ي  ا متراكمة   دیون ا دمة ا باء    من تزاید  أ
ة   - یادة  ستتبنى  سیاسة  طمو ي ا دیثة   طة  ضب  كل  س متصاص ا

طموح  ة و ھذا ا ث دم ا ما أصابھ من  نكسة و  بي   ش ھ  ا ی یمكن أن یتم  ت
رى إامید وء  مرة أ ي  سیتم ا تا یة و با م رات ا مد ي نیا با ار تمویل ا ى  ا

.  
یل   - ستثمارات  و تأ ة  ا ا ى إ یة  إ ار دیون ا باء  ا أدت  أ

ھ  تو ودة و ا مو یة ا نتا ات ا طا طل  یم  و ت د أ ات و ترك  ما  مشرو ا
دیدة .  ات ا مشرو و ا بة  ن ا مت طات  ا س ف ا ت م مدي    ا

ت  - ات  ی طا زء  كبیر  من ھذه  ا ن  ھناك  وسیطة  و واردات  ا ى ا مد  
ست درة ا اف ا ى  إض یة  أدى إ ار دیون  ا د ا باء یتصا م أ ا إن ت ك  ذ رادیة  

دم  ى  تي أدت إ وامل  ا ة  ا م ي   ام مساھما  یة  كان بدوره  ار دیون  ا ا
ات . طا ك ا ل ت   إست

م - ي ا زائر  ي  ا تنمیة   ة ا ند   تكمن  مشك ف  تصادیة و  ت ت ا شك
یة   تصاد و كی ة إدارة ا ترن  بمشك روض و سدادھا ، بل  ت ة ا د مشك

روض . ھذه ا دامھا    إست
د  و   - ب زائر  أكثر  مما  یمكن   كم با ى ا بة   ا مت طات ا س ت  ا ن

یة  تما دارة ا یة ا كس  نو ھا  و ھذا  ی صیصھ  ب  ت   موارد . ش
ى  ب  سواء  ش ھ  ا د و بین  ما ین ب یة   ی موارد ا ارق  بین  ا و ا
كس  ما یسمى   منت  ی ني   ا ستثمار  ا ى  ا كیة  أو  ستھ ضروریاتھ ا

ي   دا مزدوج ا نھب ا ي . و با ار   ا
  
  ارجیا : -*
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مي   نتو من -     تض كساد ا ة ا رضة   م استمرار مو م دول ا ا
دة   روض أو مسا ي  شكل   وطني  ھا ا صصھ من  د ي  نسبة ما ت یض   إ ت
ندھا  صیصب  مدة و  ي ا ص  ائدة و ت ار ا ي  اس اع  یھ إرت ر  و ھذا  سین

رسمیة . روض ا زوف ا اصة أمام   روض  ا تل  من  طرف  ا ال م م   ا
شتراكي  أدى -     نظام  ر ا ھ ي    ت بھ  ذي  كان ی دور ا ى ترا ا إ

تراض   ى ا ب   ط ي  ا مین   مزا ن من ا سیاسات , بل أصب ا ض ا م ب د
یرة). سنوات ا ة  روسیا ا ا میة (  ا سواق  ا   ي  ا

دة أسباب منھا: - روض   دیم   ن ت اریة  ت بنوك ا ض  ا   ترا  ب
د      ند ا دیھا  دیون    ول ,* كثرة ا
ھا,      ى أصو بنك إ اع نسبة دیون ا   * إرت
مي ,      ا م ا تض ة ا   *  مو
ض        ب ي   طبی مل ا د من ا ت و ا تد ت و ا تكت * كثرة ا
تصادیة                  وانین ا   ا
ددة ا - مت یة  ا دو منظمات  ا ة ترا  دور ا مو طراف ( ص.ن.د  و م

مي ) و  ا بنك  ا تي  ا دود مواردھا  ا ي   یدا  دیر , م سن ت ند  أ ل إنسیابھا , 
طتھا   ي  إطار  س رضھا  تي  ت یة  ا س ت سیاسات  ا نیة و ا دول ا یھا ا تسھم 

سكریبة .   ا
یة  -   دو ود ا ن بھ ا ذي ت دور  ا یة  ككل  ترتبط با ار دیون  ا ة ا إن مشك

ي  زی مریكي  ر ا دو ص ا نامیة .وبا دان ا ب ار ا ز و إ   ادة 
 

صة    ا
ى مشارف       زائریة  مدیونیة ا وا ا صورة   م  ا ا ك  ھي  م كانت ت
ثا یة ا م ھذا ي   دث   د  اریا   دیون و تشویھ   واض   اثة . ھناك  نموا إن ا

بائھا . كما  د أصاب  أ ا   ھا و نموا متسار ى  ھیك و   اھناك  شكوك  أند طرأ 
اذیر وط باستمرا  ام ثة    رت ثا یة ا ول من ا د ا ي   ا مدیونیة   نمو ھذه ا

یة  ار یرات ا مت نا ا م  تس ماضي ، إن   د ا ي  ا ذي  نمت  بھ  و ا ن ى ا
دم  طة  بما  ی س ابیات  من  طرف  ا ی ك ا ي ت تصرف   سن  ا ابیاتھا و  بإی

یة ا م مدیا ھة  ظاھرتي ا یھا وتنمویة  بموا ضاء   ى ا مل  ل  ا نیة من 
ھ  ر ذي  ت ز ا ى ا ضاء  یام  تنمیة مستدیمة تمكن من ا ى  مل   یة و ا ك

ید . ى أكثر من ص د  ب  ا
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مراج :    ھوامش و ا   ا
وطني یت -1 تصاد ا ى مستوى ا وبة  مط یة ا تموی موارد ا ة م  ا دد بأرب

  ناصر  أساسیة :
وطني , -     نتاج ا زیادة ا مستھدف  دل ا م   ا
نتاج, -     مال / ا رأس ا دي  امل ا م ام   مستوى ا   ا
ائمة , -     ینیة ا موال  ا رؤوس ا ك  ھ ت ا د   م
ستثمار  -     دمات ا زمات إنتاج س  و  ناصر  و مست ار    تطور أس
ترة تن     تنمویة.ل  طة ا   یذ ا
مباشرة من طرف رأس  -2 ستثمارات ا تراض  ھناك ا انب ا ى  ال إ ة ا بطبی

د . ب تصاد و سیاسة ا ة ا ى طبی ف  نبي وھذا یتو مال ا   ا
ند بدایة  -3 زائر  ي ا یان ,  ب ا ي أ تي سادت ,  یة ا وض ھذه ھي ا

اع  رت سب ا تنمویة ,  ھا  ا أت   برام ي   دا ار  ا د ف  ا ستثمارات وض ھام  ا
یة . م موارد ا ز ا ل سد   نبي من أ ار  ا د ى ا زائر  إ   ا

ي , أما إذا  - 4   ار تراض ا ن  طریق ا د تم  موال   ى ا صول   إن  كان ا
ت  وی نھا ت إنھ سیترتب   ى صورة  مساھمة   د وردت   موال     أرباح  كانت  ا

ى  ب ء   إنھا أیضا   ة   دو تبر  إیراد ا  رض  ت ة ا صی م أن   ي ر تا وائد .و با و 
ت  ,وأن  د مؤ امل  مسا ب أن تكون ك روض ی إن ھذه ا یھ  ة  و  دو امة   میزانیة ا ا

یة ار روض ا د ا ي  راط   تبذیر و ا نب  ا ى ت ة  إ ضا بؤھا  مبررا.با تى   یكون 
وطني  بھا . تصاد ا ل كاھل  ا    یث

رض   -5 سط ا مدین  من د  د  ا ب یھا ا ى  تي  ی ترة ا ك ا سماح  ت ترة ا صد ب ی
د كان رض , د ا ى  و سنة ا ائدة منذ  ا ر ا ي  د س ترة  ,وإن كان یستمر  متوسط  

ترة  ل ا زائر ,  سماح  دود    81-70ا   سنوات .  4,4ي  
دیون  -6 نسبي  توزی ا یة , أي ا ار دیون ا كس  ما یسمى بھیكل ا تركیبة ت ھذه ا

اصة  . مصادر  ة  مصادر رسمیة و مصادر مست ة  یما بین  دیون مست ة  مست   ا
یة  -7 ار روض ا ى من وتائرنمو ا ام ینمو بوتائر أ ي ا دا نتاج ا ترض أن ا ی

.  
ص -8 ستثمارات ند  دل طموح  ن تمویل  م میة   تض یر ا یة  م موال ا ور ا

طیة  ما یسمى "  ت ة   ا وطنیة تنشأ ا اریة ا جوة الإد ي  با صور   دث  ندما ی " , و 
ى  ة إ ا منظورة , تنشأ ا یر ا منظورة و  صادرات ا یھا من ا صل  م یة  ا ار موارد ا ا

صرف ما یسمى   جوة ا   ي " .الأجنب"ب
دمة  -9  دل  صادرات , م ي   ا ما ى إ میونیة إ دمة ا مؤشر , نسبة  ویسمى ھذا ا

بء  ل  ى ث ك  دل  دل ذا م ما إرت ھذا ا ك ة  ة  بسیطة وواض دین وھو ذو د ا
تد  بھ  من  انبا   ی ات  تمتص  و مد ك ا ك مباشرة ھو أن ت نى ذ ن م یة,  ار مدیونیة ا ا

د صی ة   ب صی ي  من ھذه ا متب د یكون ا ة  و دو ن صادرات ا ذي  نبي ا د  ا ن ة ا
واردات . ى ا ك  كس ذ ین ی  ات   و مد اء بھذه ا و   ا

 
یة أحمد ھني,  - 10   ام ات ا مطبو ــة دیوان ا ــ مــست ــزائــر ا ـ ــتصـــاد  ا زائر   إ ا

1991  
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طیف بن أشنھ  -11    و ,بد ا
طیط          ت تنمیة و ا ي ا زائریة  ربة  ا ت یة 80- 62ا ام ات ا مطبو  -.دیوان ا

زائر    ا
زیز  - 12   ,شرابي  بد ا

ت إشراف  ز ت ث  أن یة." ب ب یة و مست ی زائر  دراسة ت یة   ار مدیونیة ا   " ا
زیز شرابي  بد ا م اد. ا یا وا ری ث: " إ ب دة ا سنطینة. -ربي"ي إطار و ة     1995ام

13 -.BENISSAD.M.E 
      "Sous developpement  Capitalisme et Socialisme  "SNED Alger 

1978 
14 -  ECREMENT.M  , 
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de siecle du développement de l'algerie 1962- 1985  
"ENAP/OPU (Alger) et PUG   (Grenoble )  1986 . 
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17-SID ALI  BOUKRAMI , 
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ات  ا ةا ر دان ا ى ا رة  ا ة ا ارات الأ  ا
ة  و   ي ظ ا
                                                          

ي                                                                                ا اذ :    الأ
ر                                                                   وم ا ة و اد وم ا   ة ا

ة                                                                             ط وري  ة    ا
  

Résumé 
 
Dans le contexte de la mondialisation la question des investissements directs étrangers  est 
dشune importance décisive, cشest plus particulièrement le cas pour les pays en voie de 
développement  dشune façon générale et les pays arabes en particulier. 
Cet article est destiné à présenter un cadre analytique des investissements directs étrangers 
et leur influence sur le développent des pays arabes par lشétude de : 

- Lشimportance quantitative des flux de lشinvestissement à lشétranger. 
- Lشorigine et lشorientation régionale et sectorielle de ce capital. 

 
 

ة د : ا   أو
ي  رھا  ول أ دل  دم ا د إ وع  و ة  ا ة ا ارات ا إن ا

ي  ا رھا ا ان أ ا إذا  ول  ھا، و ة  وا وا دول ا  ا أو ا ا ة إ ي ا
ا ھذا  اط  و  ى  ا و ھا د   دل  أن ا ز  د أن  ط أ ا، و 

رأي او    ذاك.ا
 

ات  و و دى ا دى  إن ھذا ا  وان  ل ا ا   
ة  ا ة  ا  ھ  دول ا ي  ر وا ا و ا ي ا ة وا  درا ا رة  د ا
رة  ا ة ا ارات ا وع ا و ة، أ وھو  ا ة  ة  ا دول ا وا

د ي ا ة  اد ة ا ى ا ھا  ا ا ة.وإ ر   ان ا
 

ظاھرة   ھ ھذه ا ا  ة   اد ة ا و ارف  ار ا ي ظ ا و
ان  ة،  ا ى ا ة و ا ة وا ا ة وا اد اط ا رھا  ي  ات  دا

ةأن ر دان ا ى ا وا  دة وأن     ا د ات ا ط طي ھذه ا
ھا.  ة  د اطر ا ى  ا ان  در ا ھا و  اح  ي  أن  رص ا   ا
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  ا  ة
ات  ا ا ھي ا ي "  ا ي ا ر ؤال ا ل ا ة ا   د  د  

ة ؟ " و ي ظ ا ة  ر دان ا ى ا رة  ا ة ا ارات ا   ا
ا   ؤال ا ة  ة  ا ة  ا ا ا إ   ا 
و - ي ظ ا ة  ارات ا ذه ا أ ذي    ة ؟ا ھو ا ا
اذا ؟ - رة و ا ة ا ارات ا ا  طا ر ا دان ا   ا ھي ا
وص   - ھ ا ى و ة  ر دان ا ة وا ا دان ا ا ھو  ا

ة ؟ ارات ا   ا
ارات ؟ - د ھذه ا ذة  ة ا و راءات ا   ا ھي ا
  

ة ا    ر
ي : ا ى ا ة ا  ر زال    ة   ر دان ا ي ا ار  اخ ا " إن 

وا  ان  ا ذ  رة ،  ا ة ا ارات ا د  ا ز ِّز  ا ر 
ة." ر دان ا ا  ا اون  ي إطار  ا و ا اخ  ى  ھذا ا   ا 

  
  أھداف ا 

ا و ا ى ا   ي :  أھداف ا 
ارات  - ا ا  ھ ا   ة  ا ة و  اد ة  ا و ظاھر ا راض أھ  ا

رة  ا ة ا   ا
ي ، و  - ا د ا ى ا رة  ا ة ا ارات ا ة  ا اھات ا ة ا درا

رى . اط دون أ ي  زھا  ر اب  ة أ ر ة    او
ام  - ي  أ ات ا ى  أھ ا و إ ھذا ا ھو ا ي  ر ھدف ا إن ا

ي   ة ا ا راءات ا راح ا ة ، و ا ر دان ا ي ا واص  ر ا ا
ا  ا ر  ة  أ ار ة ا ات ، و  ا ذ ھذه ا ي  اھ  ا أن 

رف إ ي  دول ا ي ا ھا  ھا .   ة  ارات ا دا  ا زا   ا 
دة . - ات ا و ة   ا درا ا ا د  را    أ

  
ة  اد ة ا ي ا ار و دوره  ة ا ا : أھ   ا

و           ادة ا ة وز ا ة ا اد ول ا اء  ة  ھا  أ ارات  رّف ا
دل  د ور  ة  ا درات ا ادة ا ى ز اري إ اق ا ؤدي ا ي  و ا رأ ا
ھة  و ار ا ات ا اھ  ة ، و ا ورة  ادي  و ا و و ا ا

ى إ ة إ ة ، ورة  اد ات ا طا ا  ا ة  ات ا ا ة ا ا
اد  دة ا ا  و ة ،  اد ات ا طا ط  ھذه ا را ا وا ادة ا وز
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ة  وا ورة  ام  ى ا ة إ ة ا اج ود  روع ا ا  ي و وط ا
ة  ا   و

  
ة  1.  2 ارات الأ   ر ا

ا  ا ا ھ و أ ى  ة إ    :)1(ارات ا
  : ر ا ي ا ار الأ رى ، ا ة أ ودات دو و ي  ار  ھ ا د  و

ة  ات وط ر ي  ات  ا د ات أو إ ار ات أو  ر أ ا ل  و ذ  
ة .… ي دول  م  ة ا ر ودات  و رة  ارة  ھا    ا .إ

 : ي ظ ي ا ار الأ ارج  ا ات  ر دات ا ھ و  أ ار  ھ ا إ
ة . وط دود ا   ا

  
ھا  - او ي  ات ا و و ة  أھ ا ظر ة ا ا وع ا  ا و ر 

ا  ا  اد را ا ر  ار  ا رة .  ا ة ا اد ة وا ا ات ا درا ا
ار  ي  ا  دار  دورا ھا ى  ا  ا طوره " د ادي و  ظام ا ا

ة  اد رات ا رة  ا ر  رة أو  ا ورة  ة  ھ و ا ا أ ز "  ا
ار   اھ ا وظ و  وى ا د و  ار و ا د ا رى  ة أ

ادي . و ا دل ا ر  ي  ر    ا
ا  - ار  ا وع ا و ر  ة ا  د دول ا ا  ة ا ا ة ا

ة  ھزة ا ي ا ي و ا ظھ   ا  واء . وھو  د  ى  ة  ا دول ا وا
و و  ارات ،   ذب ا ى  ھا  در ة  ر ة  أھ دول  ي  ا

ة  دار ة و ا ة و ا ا ھ ا ا و ي  ر ا ا ار ا ة ا ادة أھ ة ز و آ
ة . ر وارد ا   ة ا

  
دول          ا  ا أ د  ا  ھ ّرون أ ذ ة  ارات ا ذون  ا

ة ،  ت أ ى  ة إ ا ال ، وا د  رأس ا ز ى  ة إ ا ا ا و وھ ي ا ذة  ا
ادرة  ة ا دار اءات ا ة وا د ا ا و و ذ ا ا  ھ ھا   ة وأ ا ة  ودرا

رادات  ادة إ ز ة و ا رص ا ادة  ز ھ  در  ھي  و ، و   ا ا أ
ھ . اء  ة   ا دو   ا

  

                                                        
ة ، 1( ا ة وخياربت بلإ و ي ،تحديات ب و ب د  ر ور  د ي ) ب ا ررب اهات ب ية  ي ب اربت بلأ ث ة  لا بلا ا

ية ، بلأردن   بلأردن  ائ بلأه زر ة ب ا ى  ار  دم في ب   2000أوت ،  10 ل 8بحث 
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ي           ھ أو  ذا  ة ھ ي  ون  ة  ا ة ا ارات ا دون  ا ا ا أ
رات  د ى ا د  ا  را  دة  د وال  د  أن  رؤوس أ ھي  ھ   أھ
دول  ازات  ا اءات وا ھ  إ ول  ى ا ر  ا  ي  ة ، وھ ا

ي  ى ا  ھا  درا ة ، و ي ا ة  وا ة ا اھ اھ ا اح   ر ر ا
ة  ا ة وا ا اة ا ي ا اد  د  ا ھ  وق ھذا  ة ، و دو رادات ا ادة إ ز

ھا . آر اھا   وطھا  و ر ة  ا د ا ھي  ة ،  ا   وا
ة ا           ارات ا ود أي   ا ر و ا  اك  ة  إن   ھ ا

ذه  طاب ھ ا  أ ا ھ ا  ا  ة  ا دول ا ات ا و ة   ط ة ا ا ا
ذا  ادي ، و و ا ت ا د ي ر  ا  ا ا أ رھا  ھا  و ارات إ ا
د   ة و ا ة ا ارات ا ة  وا ا د  ا د دھا  ا

راءات و ى ا اب  ا أن  ا ا .  ھ د  ز ذب ا ي  ة  ا ر ھ ت  ھ ا
ة  وط ات ا اد ى ا ة  وا و ھ  ون  د  ا  ر ا ھ  را

ة أن  ا دول ا ھ  وا ا د أ ذ  ة ،  ار ة ا ز ھ ا ة  ا
و ا ھھ  و ا و ھ ا إ ر ا داف ا ھ ا وا ا ر  ات ا طا

ارات  ي  ا ھ  ي أ ا  و  ة .وھ دول ا ة  ا ة وا اد ا
ذ  ة  روط ا ر ا وا ط  إن ذ  ھا  وة  ر ھداف ا ة ا ا ة ا ا

ة . دو ا ا ا   ا د إ ط  ا    ، وھو 
  

دان            ي  ا ة  ت ا اؤ رح ا ط زال  ار   ا ا ا إن 
اخ  رھا  و ذي  ة  ا ا  اري  ذي  اخ ا ر  و دم  ة وذ  ر ا
ا ) ،    رق أ وب  دان  رى (  ة ا ا دان ا ي  ا ار  ا

ي  ا ھا ا ا ام  ة  ة درا ارات ا ھ ا و ة   ر اب ا أن ا
ط  ا  ا ود أ ة  ر دان ا ا ا ھ ة و  ا دان ا ة  ا ا ا
ي  و و وى ا ة و ا ا د ا ة ا و وال و وق رؤوس ا ي و  ادي ا ا

دان أ ة  ار ة  ر  رات ا ؤ ر   ا ي  ة .ا ا ا ر   ا و أ
  

دول            ة ا ا ي  ة  ھ دة ا د ة ا اد ات ا ا ر  ا ى ا
ي  ھ را ا ا ط  ا  و زة  ة ، و ا او ات  در ة  ر  ا
ت  ھ د  ا د د ا اص و  ار ا ة  و د ا دو و  دور ا

ي اءات  ر  ي ، إ دو وء  ا اح ، ا ر و ا ى (  اد 
ة  ھ …ا ا راوح  ي  را ، و اص    ار ا إنّ وا ا ا ) 

را  ظ ة ..  ) . و ر ات ا ا ط ، ا ط  ( ا دودة  ات  طا ي  زه  ر و
ھا ا ا ة و ر ات ا اد ة  راھ ة ا ة  و ا ا ا ھ ى  ا ة إ ا
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ي   ة ، وا ة أو أ ة وط ا ارات إ ذب ا ة  ى أھ د  ؤ ا  إ د ،  د
ام  ط ا ا  ّ ھا ،  ذ ارات  ة ا ر ة  ة و ا ا ات ا ر ط  ا

ا  ذ ادھ وا ا راءات ا ات و ا ا ة  ا ة و ة    لآن درا
ھ  ا ز ر  طو ة و ر دان ا ي ا اري  اخ ا ر ا طو ى أن  د  ؤ ا 

ا . ا  رور را  ى أ د أ  ،  
  

ي  ا د ا ى ا ر  ا ي ا ار الأ ة  ا اھات ا ا : ا   ا
ا  1.  3 ي ا ة  ارات الأ طور ا  .  

ة ، و  ر دول ا ر  ا ا ي ا ار ا ذب ا ى  و  ة  اط ا  ا
اد  ي و  ا ار ا ي و ا ار ا د وة  ا ة ا ط  أ 

ة . ار ة ا و د   ى ا
ھا و  ر  دول ا ي ا ة  طا ي  ا ي  ار ا ة ا اھ دى  ا   

ي  اھ  وى  ى أي  ي  إ ھ  اھ دى  ا  ة أو  ات ا و  ا
ة  ا اھات ا ة ا ر ا  و  ت  اؤ ى  ھذه ا ة  ا ا ؟  و و ا
ذھا  ي  ة ا ا ال ا ة  ا ر ي  و  ا د ا ى ا ة  ارات ا

ارات .   ھذه ا
ة ا اد ة ا ز ا ا  ة إن  و دت ھذه ا اج و  ة ا و ا ھي  ا ة  دو

ا   و ا و  اره  ادة ا ر و ز ا ي ا ار ا طورات ا ل  ة   ا
ھا  أ ارھا  ي  ا ات ، ا ددة ا رة ا ا ات ا ر ة   ا دول ا ا

ة ا ارات ا ة ا ر ي  ي  ات ا ا را ا طة  ر رة ا ا
ة ا  ر ھ ر ة ،   ات ا ر ھذه ا ة  ا ة و ا و ة و ا ا ا

ة  ي  ھ  إ دة  اء  1993ا ر  37000  إ ة  أ ددة ا ة  ر
ا و  73  ارج و   30ون  ي ا ھ    ون 

  
  

ي  ي ( %  25وا ا ا ا ددا   2 ا ى أن  ر إ ر  ار ). إن  ا
ي ، و أن  ا ي ا ار ا ة  أ ا ؤو ات  ددة ا ات ا ر ا

ي  وا اك  ة   300ھ ؤو ات  ر ي  %   80 ھذه ا اج ا ا  ا ر
ارة دة  ة ا ا درت ھ ا  و  ددة  ي ا ات ا ر ة أن ا و ا

ھا  ات   ة و  %  75ا ا ة ا ارة ا ارة  % 80 ا  
ا . و و   ا

                                                        
( 2  ) Fabrice Hatem ,  Les multinationales en l'an 2000 , éd Economica , Paris 1995 , p   12 
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ة  ة  1980ذ  ا  و ة  ار ارات ا ة  % 28ار ا رع  وھذا أ
ة  ا ادرات ا اف  ا ا % 11أ ا ا اف  ا ة أ رع أر ي و أ

ھا   إ ة  ارات ا ھا ا ذي  ھ ا ر  ا ا ى ا ي ، و  ا ا
ة .( ا رأ دول ا ا  ا ا    )3ر

ارات ا طور ا و  ي  وا دول ا وات وا ل ا رة  ا ة ا
رة   :ا

  
  

دول ( ارات1ا طور ا رة  )  وات الأ ل ا رة  ا ة ا   الأ
ي                                                         ر ر أ ار دو ة    ا

وات  1996  1997  1998  1999  2000   ا
ارات   356  464  644  827  1100  ا

ي  رة  ا ة ا ا
ا   ا

ادة   -  30,33  38,79  28,41  33,01 ز   %ة ا
Source : Les nouvelles formes de lشIDE  Anne –Marie Alcabas, Problèmes économique N° 
2660  ,12 avril 2000 P19 , pour les années  1996 –1999 et pour lشannée 2000 Alternatives 

Economiques , janvier 2001 p : 18 
  

إن  ات  ة ا دا ذ  ھ و  إ ارات  ط أھ ا ي  روع ا ظة ا دى  و
ى  ارات ا إ وم ا ذھ ا رت ، إذ  د  ة  ة أو ا و ط ات ا رو ا
ات . و  د روع ا ة و ا ات ا طا ى ا ر إ ارات ا ة و ا و ة ا ا ا

ر  إن ا ا أ  ذ  ود  ي   ا د ا ى ا ة  ارات ا ا
ة . ا ات  رو راء  ى  دة  إ د   روع 

  
اج و ا  د ات ا ي  ارات   ذه ا ھ ة  ا ة ا ا ا أ

(Acquisitions et Fusions )   اج د ات ا و ا ار  544  
ة  ر  ھ  أي 1998دو ة   % 84ا  ارات ا ي   ا ا

ذه  أ ذي  اج  ا ا ا د ات ا و ا ي  ا ا رة . و  ا ا
ات  ي  ا ات أن ا ا درا در  ا رة ، و  ا ة ا ارات ا ا

دل  اج زاد  د دل  1998 و 1995ا   % 129ا و ا ا  %69و 

                                                        
ا ،3( ا ي د  برغ ، هارب و د  يرب ات ب )  ذ وقب ورية ب ا دبئ د ة  عو ات ، عشر  و ا  ر ة ب ان ، دبر  ي ان  د رجمة ،

  . 124د ، ج 
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را  1998و   1997  ات   دد ا ي  اض  ر  ا ى ا ط 
ي ( وا ى ا ا  ر ا ة  را %11-) و (%  18-ا ذا ا ) إن ھ

ة  ذ  ات  دد ا ي  طة  1995ا  و ة ا ي ا اع  ار ھ  و  
ر  ات ،    ات أ ر  ا  158ة  أ ر أي  ار دو

ة  % 29ھ  ي  ة  ات ا ة  ا ة ا   . 1998 ا
ة  دا ظ  ي  ا د ا ى ا ارات  ھذه ا ة  اذ ات ا طا ا   ا أ

ة ،  ا ارات ا ة  د ال ا ا  در و  ات  ھ  ا د   
ازل   دة أو ا د ارات  رة ( ا ط ة أو ا ال ا ارات  ذه ا ھ
ات  ى  وم  ات  ددة ا ات ا ر دة  د ة ا را ا اج)   ر ا
ات  ة  ا ات  ذه ا ر ھ ات ، و  ر ذه ا ات ھ ر اج   د ا و ا

ي  ار ة  و  ار رى و ذ  طر ا ة أ ر ة  ر ة  را ھا   
ذ  ر ا ات ا ا ة  را ذه ا ھا ، و  ھ ا ي   رأ
ة  ا ة و  إ ا ة أو ا ھو واق ا ي ا ھ  ى   ول إ و ون 

ھا  طر  د دورھا أن  دة    د واق  ول  د د  ا  وا
ات   اج طا ا  إد ھ ّ ا  ة ،  د ھا ا   ادرا

دة . د اءات    و 
  
رى 2.   3 ات ا ر اج  ا د ة ا و ا ر ارع  وا   .  

ارع           ان  و ا ا و ا رق أ وب  ي دول  ة  ا دة  د واق  اح أ ان 
رق أورو ي دول  ة  ات ا رة  راز و و ا ة  ا ا ر ا و أ

ة   ر ذه ا ارع ھ ى  دت  ا وا  ر  ا  ھ ا ( ا )  ا و أ
ھ  ھا  أ ي   ة ا ا واق ا طور ا ان  ا  رة ،  ا ة ا ارات ا ا

ادل  راء أو ا ة  ا روض ا   . (OPA & OPE)ات ا
ة  ر ت إن ا و ة  ة و  ة ط ر  اج  د ات ا و ا ة  ا

ي : ا  زت  ي  ة ا طا   ا
ات و  – و ة ا ا ت و  ا اع ا ط ي  ة  ا ة ا ا اظ و 

ة . د ات ا و و   ا
ات  – ا طاع ا ي   ا د ا ى ا ة  ات ا طا ة ا ادة ھ إ

وك . ارات و ا طاع ا ة و  او ة و ا رو   ا
ات   – درا ة و ا د ھ دة  د ات  ر اء  ة و إ و ة ا ر ارع 

ان ا  رى ،   ات ا ر ات  د د  ھا  أ ة   ار ا
ة  ا ا ھ وا ارج  ي   ات ا ر ة ا ا ھا ھو  ا ي وراء إ ر ا
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ا ا  ھ ا ة ز وى ا ى  ة  ا ط  رات ا ة  ا رار و ا
ھا . ھا إ ارا ي  ا ة ا دول ا   ا

ى      اج  د ات ا و ا ة  ات ا طا و ا ي  وا دول ا و ا
ي . ا د ا   ا

دول ( ي2ا ا د ا ى ا اج  د ات ا وا وز    (  
  ة ا  ا

دد 
ات    ا

طاع  ة   ا ر غ   ا ا
ار 
ر   دو

طاع  ة   ا ر   ا

ة   842 د ات  د
ات   ر

ات   75,9  1 راج ا ا
ة رو   ا

1  

ة  345 او ة ا ا ارات  50,8  2  ا   2  طاع ا
وك و   314 ا

ة  ا ات ا ؤ   ا
ات   50,6  3 ؤ وك و ا ا

ة  ا   ا
3  

ة   293 ا ھر ة ا ا   ا
ة  رو   و ا

ت   50,3  4 ا د و ا ر   4  ا

ة   268 ا وز  ر ،   40,9  5  ا طا ، 
ورق ة ا   ا

5  

ة   233 ذا ات ا ا   ا
  ….و ا

وز   39,4  6 اج و  إ
اء  ھر   ا
از   و ا

6  

Source :  KPMG CORPORATE FINANCE , JANVIER 1999 Cité in Problèmes économiques ,      
n°2660 12 avril 2000 , Paris ,    p 20 .     

ة  3. 3   ار ارات ا ي ا ا ظاھرة  رة  ا ا   . ا
ة  ي  ا  ھ ة   ارات ا اھرة ا ي ظ ا رة  ا ا إن ا

ي : ا  ات    و
ا .1 ا ة أ ات و ا ر ة  ا ا ا زا ا طور  ا ا  ا و

دھا  وا رض  ة  ؤ ي   ة ا ظ اءة ا ة و ا ا درة ا ي و ا و و ا
ھا . ا ام    أ

ة ، .2 دان ا ة  ا ا زا ى ا ا  ددة  ا ا ات ا ر ا
ل  و ا ة إ إذا  ھا ا دا ارج  ھا  ارا وم  ا ات   ا

ي . وق ا اع ا دى ا ھا و ا ادة   ھا وز ا ظ أر ة    رص 
و  .3 دأ  ة   ا ة ا اة ا أو ا ى دورة  ا  ا ا

ى ا أو دا  د ا إ ھ  ا رة   أ را  ھ  و ي   د ده ا
رى .   دان أ
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را ھي ( ة  ز  ارج   ي ا ار  رار ا ا   ا    ):4أ
  

ة  .1 ا ا ا  ارج وذ و ي ا ار  رار ا ى :  و ة ا ر ا
ة . ا   ا

ة : .2 ا ة ا ر ز  ا ر ة   ھ ة ذات ا را اط ا ار ا ا
اج  ا ا اض  وارد وا ر ا و ى  ات  ددة ا ات ا ر  ا

دة . ة ا و ا ز  دم ا ي ا و و ط ا   و ا
ة  .3 ط د ا دا ا و وا ي  ا ھ ار ا ة : ا ا ة ا ر ا

د ة، إذ  ھد دى ا ة و  ا ة و ا اد ة وا ر ا ا ار ا   ا
ة و  ا ات ا ا وى ا ة و ا دي ا ة ا اءة و ة و  د ا ا ا ھ ر ا و

ال . ام  ط ا ة وا ا   ا
  
ي  4. 3 ا د ا ى ا ة  ارات الأ ي  غرا وز ا   . ا

ة           ارات ا ر  ا د ا ي ا ا ھ ر  دول ا ا ا
ا أن ا  ي ، و  ا ا ا دان ا اب  ى  رة  وات ا ل ا رة  ا ا
ات  ر ات ا ر اج أو    د ذ  ا أ رة  ا ة ا ارات ا ھ  ا

ي ا ي ھي  ة ا ا ة ا ا ة و  ا ات ا اد ات ا ر    
ام  ة  ات ا ا ر ا ي  1998و  زت  ر ة  ارات ا ات ا د أن 

ي  وا ھا  ي   ة ا د دول ا ة ا ة ،  % 71و ات ا د  ا
ة  ي  ة % 74  1999وأ  ارات ا ات ا د ي  ا   إ

ة  اوز  ة   ا دول ا ة ا ا   رة ،  ا  ا
ات. % 26 د    ھذه ا

  
ي : ا د ا ى ا ة  ارات ا وز ا ة  و  ي  وا دول ا   ا

 
 

 
 
 
 
 
 

                                                        
)4 (  Fabrice Hatem, op.cit , p 92 . 
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دول ( ي3ا ا د ا ى ا ارات  وز ا : (  
  

ة  ارات الأ زون ا
ي  رة  ا ة  ا ارج  ا

ي . ا ي الإ دا ا ا   ا

ة  ارات الأ زون ا
ة  د  ي دا ا رة  ا ا

ي ا ي الإ دا ا ا    ا

ي  ا ا ا
ة  ي  ا الإ

ار  1998
ر   دو

دان   ا

1997  1980  1997  1980      
ة  6194  5,9  16,6  0,9  5,8 ا دان ا   ا
وا  1881  2,2  5,7  0,7  2,5 دان الأ    ا

ة  22543  4,8  10,5  6,4  13,9 د دان ا   ا
ا  28737  5,0  11,7  5,3  11,9 دان ا   وع 
                     Source : La géographie des multinationales, Alternatives Economiques, France. 

septembre 2000 N° 184, p 45  
ي  ا اد ا ي ا ة  ارات ا ھ ا ذ ذي أ ى ا راز ا و أ إ

ي:                                                                         وا دول ا   رض ا
دول ( ارة4ا ا  ) ا ة  ا رة  ا ة ا ارات الأ ة و ا ار ا

ي  ا ي الإ دا   ا
1993  1990  1985  1980  1970  %  
  IDEزون   5,4  4,5  5,4  7,5  8,5

ة  10,7  17,0  15,0  15,1  14,7 ار ارة ا   ا
  IDEد   0,4  0,5  0,5  0,9  0,7
ارات   0,2  0,5  1,3  0,9  2,7 د ا

ظ ا ة ا ا   ا
Source : Observatoire des investissements internationaux d'après données FMI, CHELEM. 
Cité in : « Fabrice Hatem,  Les multinationales en l'an 2000, éd Economica, Paris 1995      

p  10. » 
  

ة  ة إن  1985ذ  ار ارة ا رة   ا ا ة ا ارات ا طور ا
ي  ي .   ا اد ا اج ا د ة ا ر ي    1985رك ر

رة   1990و  ا ة ا ارات ا د ا ى   % 0,5، زاد     % 1إ
ة  ي  ھ  ا أ ي .  ا ي ا ا ي ا ا ا را 1993ا ذه     زون ھ

ارات  ر أي  2100ا ي% 8,5ار دو ا ي ا ا ي ا ا ا    ا
ة  ي  ى   1997  ي . % 11,9إ ا ي ا ا ي ا ا ا    ا

ظ  ي  ا د ا ى ا ر  ا ي ا ار ا وز ا ة  ظة  د  و
دا ر  دا ا ا أن ا ا ھ ا  ا  ة  ا دول ا ى ا ة ، و  ن ا

ة   ا دان ا ان  ا د  ارات  ،  ي  ھذه ا دد ا طاب ا ى ا
ة  ى  % 25اوز  ھ و ا أ ة أ ظ ا   ا .  ھ ي  ا  ا ا

اط دو ي  ا ز  ر اك  ھا ھ ة  ا دان ا ة دا ا ي  رى  ن ا



اد و ا    اد و ا                                                        ا ر ا رب ا   ر ا   ا

  41  
  

دود  1998 ي  ة  ا دان ا ان  ا ا دول  198  ھ ر   ار دو
ى  ا  ى  85أ ة  ا ا ر ر ودول أ ذ  77ار دو ر أي أن ھ ار دو

ى  ا  ط  ة . ( % 95ا ا دول ا ي  ار ا د ا ي  ا   )5 إ
ي : ا دول ا درج ا ارات  ة  ھذه ا ر دان ا ة  ا ر   و أ 

 
دول ( رى5ا دول الأ ا ھ  ار ة و ر دول ا ي ا ر  ا ي ا ار الأ   ) ا

ر ون دو ة  ة / ا ر دول ا ي ا ر  ا ي ا ار الأ دان  ا   ا
1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  
ردن  34-  3  13  16  361  323     ا
ارات  401  62  399  130  100  100     ا
  و   562  432  264  238  339  650  
ر  59-  22  24-  447  630  500   زا   ا
ة  1369  350  1877-  1129-  2575  2400   ود   ا
  ر  493  1256  598  636  891  1076  
رب  491  551  332  354  1079  258     ا
دول   4573  3210  252-  1522  6252  5948  * 6200 وع ا

ة ر   ا
ة  78813  101196  106224  135343  172533  165936  198000 ا دول ا   ا
827000 

*  
ا  219421  253506  328862  358869  464341  643879   ا

ة   2,08%  1,27%  0,08%-  0,42%  1,35%  0,92%  * 1% ھ ا
دول  ة  ا

ة ر   ا
ة   35,92%  39,92%  32,30%  37,71%  37,16%  25,77%  * 26% ھ ا

دول  ة  ا
ة ا   ا

ة   64,08%  60,08%  67,70%  62,29%  62,84%  74,23%  * 74% ھ ا
دول  ة  ا

ة د   ا
در : ة ا ور ة و ا و ار  ا رى و ا ة ا ر رة ا ارة ا ة ا ط ة ،  ا دول ا ي ا ة  ا واق ا و ا

ة  ي ، ر ةا ر ة و ا ا ات ا درا ر  ا ة ، ا ة ا ا ا دد ا ا ،ا د ا .  21، ص  2000، ا
:   

ي  ا ار ا ر ا دي – 1999ر ي و  ار ا ة  ا دة . –ا   ا ا
ة  ات  ا ذ إ ة  1999*  أ ة  ر دول ا ي ا ار  اخ ا ر  ر ى  ادا    . 11ص   1999ا

  
ھا ذ ي  ة  ر دان ا ة ا ا ا   ا   دول ا ل ا ارات   

ة  اوز  ة إذ   ار ة    % 2ا اوز  ان   ر  ا ي    % 1و
ا . ي ا ة  ارات ا ي    ا ا

  
                                                        

رية  5( دبن ب ار في ب ث اخ بلا وي ، ج   1999)  ار ، ب ث ان بلا رية  ة ب ؤ   .  11، ب
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اق وا والآ ي ا ر اد ا ا : ا   را

ة  1.  4 و ھة ا وا ي  ي  ر وط ا ات ا د  .  
ظر           ي  ة ا ارات ا ام ا ا أ اب وا ة  ا و ى ا ھا ر 

دات  ا ا  ھد  ي  ة ا ا دان ا ة  ا ة  ا طور  ة و  ا 
ة  ھا   ظى  ا  ي  ة ا ر د    1990ا ي  ا ا و ا

ا  وى   ا   را  ات  د ة ، إ أن ھذه ا ارات ا ا
ھا  ار  د ا ي  ة ا ة اا وط ات ا اد ى ا طر  ة أن 

ھا ،   ا ط إ ة و  ا ھا ا ا و ر أو د  أن    ار ، و 
دان  ار  ا درة  دان ا ا ا دم  ا  ھا  ة  ا ھات ا و و ا

ھ . ة    ا
ة ، ا ار ارة ا ر ا ر ا  ة أ و ى ا ر  ره ا ا  ذي  ر ا

اع   د ة ، و   ا ا واق ا ي ا ة  ر ة ا ا درة ا وا ر ا د  أ
ظوظ  ا ھي  ھ ھو  ؤال ا ة . و  ا رك ا ة ھي  ار ارة ا ة أن ا و
ھا  ا ة  أ ا درة  اب  ة  ا ا واق ا ي ا ة  ر ات ا اد ا

ة ا ز ا ز رى  ا ارة أو  ر ا ر درة    واق ، و ھ ھذه ا
ة ؟  و   ا

دول  ى ا ات  د ة  ا و رض  ة  و د أن ا طرح  ل ھذا ا و 
ي ( ر ي ا و ر ا ؤ ھا ا طرق  ة  ا ة :6ا ا ر ا ا ي ا  (  

 . ة و ة ا و راف    ا
 ى ا ي إ ي .ا ا اد ا ي ا اج    د
  و ات ا ط ءم   ا  ة  ا ة و ا اد ى ا ة ا ادة ھ إ

د . د   ا
  دود  إطار ر ا ا  ھ ر ر  د و  ارة و ا ر ا ر وب  و

اج ة و ا و    .ا
ي روط ا ا ا  د  ى  زم إ ذت  ھا أ ظ ي  ة ،  ر دول ا ظ أن ا ھا  و

ات ا  و  اور  رف  ا  ة  ا ة  دو ة ا ا ة و ا د ات ا ؤ ا
ا . ورة  ذ ات ا د   ا

ھذه           اھ  دود  ر ا ة  اد ات ا د ول ا ام ا ي ا ي  ة  و إن ا
ر طة ا ط  أ ات  د رز ا ھا ، و  أ ا ا ھ  دود و  ددة ا ات ا

ادل  ھ ا د  ا ھ أن  أ ة   و طار ا وب  إن ر ات ، و    ا
                                                        

عر ) 6( ي ب و ر ب ؤ يةب عر ة ب ال بلأ ري  ي:  ان / أ ي ر ، زب   106 لا 105،ج ج   2000، دورة ب
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رض  ة  و ط ا إن  ذ  ھا . و ا ا ھا و  ا و ھا و أو ا ة  و ة ا دو
ي  ة ا و ا ا ا ي  وا ي ا و ة ا ر دول ا ھا ا ا  ا  و ة  ا دول ا ى ا

و ة و دھا ا د ات   اد ا   ا ا  ا ، و ھي ا ا ة 
ار . ذ ا ات و  و ارة وا ة و ا ا ال و ا ت ا ا ي  ة    ا

: ة ھ ھ ة ا ا ي  أ  رز  ي  ا اد ا ا اج  د ة  ر دان ا   ي ا
   ر وي وآ اد  ة   ا ة  ھي   إن أ ھا أن  أ

وي ،أي  ة ا  د  أ ي  ا ا اج ، و  د د ا وا ظ  وي  طرف ا ا
اع  ى أو ا  ا ط  ا و ھذا  ا دم  اد ا ي  ا اد ا ة ا

ي . ر اد ا   ا
  ادا ة ا ر ات ا اد ي ا ر  ى ا ر  د  إن ا

ادا  ة أو .ا ر ات ا اد اج   ا د ى ھذا ا   إ
ي  دو د ا د ا ا ي   إن  ا ة و  ارات ا ة ا ر اظ  ة ، و  ا رأ

ة  ا ر  ي ظروف  ا ،  رط و ا و ا ات و ا ددة ا ات ا ر دور ا
ى : ھ إ ة أدى ذ  ا ال ا واق ا   ي أ

  
  د دول زا ا  ا ار اوت  وب و أ ا ال و ا وة  ا ا

رة . دول ا ة و ا   ا
  ي ا و  ھ ة ذا ا رأ ز ا را ات ا ي  ر  روة و ا ز ا ر د  زا

ة . ا دول ا   ا
  

ا  داد ا ر وا ا وق  ر  ر ا ر وا ا اح ا ؤدي ا  أن 
و ة ى ا ار ة  ا ى  ة إ ا دان ا ة  ات ا رض ا ي  ة ا ا اق ا

د   د ار ا ھ ا دد  ھ ذي  ر ا وردة ا ات ا ام ا ود أ ھا ا ط   
ورة  ة  اد اع ا و ردي ا ة و طا ت ا د ادة  ة وز ات ا رو ا

دان . ھذه ا ر    أ
ون ا د  ار (و ا ة  ات ا ات ا ا ط ا ي  وراء  ا ي ا  ر ا

 TRIMS  ا ي ا ا  ي  ط وا طاع ا ي  رة  ات ا ر ھا ا و ) ھو 
ة  ا ام ا ان  ر  ا ي  ة  ا روط  ة   ا ات  ا ا ة  و

ھ د ي  ذي  ر ا ار ا راءات ا ؤدي إ ا  د  د و ا ءم وا ا  ا 
ا  ر را  ا أ ھ ر  و ا  ي  روط  ا ة  ا ط ة ا ر دان ا ارة ا ى  إ

ة . ا ة ا اد ا ا زا   و ا
وب  ي ا ة  ا  ادة ا د  إ ة  و ة ا ا دول ا  أ أن  ا

را و  ال و ي ا ھ  ي وا ا  ادل ،  زام ا ى ا ة  ا ة 
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ة ،  د ة ا ا ة ا ة و ا رام ا ا ة  اد ھ ا اطا ي  زم  وب  ا
ھ  ا ا ة  ط ا ا و  ي  ط ذي  اد ا ا  د  ال  ي ا ر  و ا

ا ي ا رار  ا ة   ھا    ا   )7ج .(ا
 

ادي       اه ا ر ا ا ھ ھ أن   ا إ ھ  دة أ ا  ر  دول ا   ى 
رد  ا  ھ ذا  أم أ ھ   ھ ة أ ،  طا ات  و ادي و  طور ا و ا

ال  ة؟آ ا ھا ا ا ا ى إ د  ارج دون أن  ة  ا ا دول ا   ظرھا ا
ا   اول ا ا  ي .ھذا  وا ر ا ل ا ھ   ة 

 

                                                        
)7  (  Epargne et Finance , Magazine du groupe Caisse dشépargne N° 2 Juillet 2000 

« Commerce mondiale le goût d e l'équité . », p30 .   
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ة 2. 4 طا ة ا ھة أز وا ا  و  و و ي  ا ر  ا ي ا ار الأ   . دور ا
  

ا  ھ اول   ر  ة   يء  ر ھو    ا ي ا ار ا إن ا
ة  ا ة  ر ة ھي  ا ر ، ھذه ا طرف الآ ا ھ  ھ    

ة  دول ا ار و ا   .ا
  

ا          و و ي  ا رة  ا ة ا ارات ا ة ا اھ دى    ا 
د أن أ  و ؤال  ى ھذا ا ة  ا د ا ة ؟  ا دول ا ي ا ة  طا ا  ا

ھ ھو   اد إ ا ا  Vernon  )8 اة ا ى دورة  ا    ) ا
   ار ا ة  ا ة  و و ز  ھ  ا ة  دا ي  د أن ا  إذ و

ات ، ر اح ا ر ي  ا در ا م و  ا ة ا دو وق ا ى  د  رة  ھذه ا
وى  ا ذات ا دھا ،  ارج  ھا  ارا ى  ا ى إ ي   ا ا
ة    ا ا زا اس ا ى أ ة  دو وق ا د ا ور  ط ي ا و و ا
ھا ذات  وا ون أ ذ  ة  ة ، و  و و ارات ا ى ا ة  ا د ا

د أ ا  ھ ط  ة و   ا ر ارھا  ا  أ ة  ار اط ا
ردي و  د ا ر  ا وى  ھا  وا ز أ ا  ة   ر ات د  و

ادي. طور ا   ا
  

  ة ار اح ا ر وى  ا ادة ا د ا ة و ا ة  ر ي  ا  أ
ى  ة إ د ا ا و و ول ا د د ة  ات ا ر دأ ھذه ا ة  ط و ة ا ر ا

واق  ى أ ون ذ إ ا  ادة  م ،   دول ا ارج ا ى  ھا إ ا طوط إ  
ة  ر ا ا ھ ر  و ھ   د  وى ا اع  ادة  ار ة  د دول ا ا
ي  ال ا ة  أن  رأس ا ا ي ھذه ا ة أ ، و ر  ة  و و ا

ة .إ ا دول ا ى ا ة و إ د ة ا ا دول ا   ى ا
  ة ط ة  د ا ا و و ا  ا د رة  ة ا ر ي ا ا    أ

ة  ا  أھ ا ،  ھ دة  د ة ا ا ة ا ات  ر اح ا و  أر
ا ا  ة و   دة ا و ة ا ي  ي  و و ر ا   ا

ت د رى  و ا ا أ ي ا  أ ات  ر دأ ھذه ا ة .  ر أھ رى أ ا
ر ا  ة (  اج ا ا ا ا ذات  ة  ا ا ة  ر أھ أ

ة . ا دول ا ھا ا ر  و ي  وا ا ة و ھي ا و واد ا ر ا و ة ) و   ا
                                                        

8( )  Vernon R «   Where are the multinational headed ? » , in Froot K.A ,Foreign direct 
investment , The university of Chicago press, 1994 , cité in Fabrice HATEM ,Les 
multinationales en lشan 2000 , Economica , Paris 1995 .p37 . 
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ار ى ا اد  ھ  ا ا اج أ ي    ا ر  ا ي ا ا

ي  ار ا ة ، إ أن ا اد ات ا د ي ا د ا  ا  رھ طو ا و  و و ا
ادي  ،  و ا ادة ا ي ، وز ا اط ا ي ا ي  و ا ى ا ؤدي إ د  ر  ا ا
ى  ري  ال ا ى رأس ا ة إ ا ى ا ادي  ور ا ط ى ا ؤدي إ ھ  

راع ( ار و ا داع و ا   ).9 ا
  

ة  طا ة ا ھة أز وا ي  ة  ارات ا ة ا ا دى  ى  ة  ا ا ا ا إذا أرد أ
ات  ى ا  ذ  اء   د د ھذا ا رات  ؤ ر  ا د أن ا

ة ا ات ا ر ات ا ر ارھا   ي ا ا اج و ا ا د ا   ا ادة 
ا . رة  ا داد  ر أ   ھا 

ي  ي  ارج  ى ا ة إ ا دول ا ات  ا ر ات و ا رو ال ا ان ا إذا 
ان  ا إذا  ا  ھ ھ طرح  ذي  ؤال ا ا دول ،  ي ھذه ا رص   وال   ا

دون  ارات  ا ا ھ ي ا إ دول ا ي ا ال  ال .  ا ذا ا  ھ
ي  ة  ا رص ا ا وز  ادة  ي  إ ات ا ر ى ا د  زا ة ا ط ا
ات  ا دام إ ا أن ا دة .  د رص   ا   ھ او ر   ا أ ھ ا و أو
وا  اد  ا ا ي ا و ا  ھ  ھ ارج ،     ي ا ار  ا

ا دول  رة  ا ة  ر اءات  د إ دول  وم  ا ا ،    ھ
ي  ا ، و  ھ ور  ات ا و ي  د ا  طر  ھ ا ل  ا رى  وم دول أ و 
ي  ا دھور ا ى ا ود إ د   دم أ ا   ذا ا إن ھ ة  ھا ة ا   ا

ة اد ارات ا اق ا ي  ة  . و  دو ة ا واز ز  ى  ارات  و إ ا ة   ا
رة  اء ا ي  أ ة  ط ا ر   رص  ، و ھي  ة  ة   أ ار ا
رص ا ،  ارة  د و  ر راءات ا ى إ وع إ ى ا وم إ ة ، و  ر ا
و  دا ،  أن ا ة  واع ا ي  ا ة ھ ا دول ا ة ا ا ة وأن  ا

ادي  أن  ة و ا و ر و  ذ  ا ا  ا دد  ا   دا
ھا . ( ا   )10دا

  
و  دة  ا ات  و ة أن   ر دان ا ى ا دي و  و أ ر ا

ي : ا  رھا  ذ وا  ة  ا ھا إ   ى  أ ادي و    ا
                                                        

ي ) " 9( ية  ا وبق ب عورة وبلأ ة و ب عو ـي  ب عر ار ب ث رى وبلا ية ب عر رة ب ارة ب ة ب ية ،  ا دول ب ـة ب ثـاني ،  ـ ب "، ب
بر  ـــ ــة ، ثا ة ب ــ ـــث ، ب ثا ــدد ب ثـــا ،ب ــد ب ية ، ب ـــر يــة و ب ا ــات ب درب ــدر   2000ب يـــة و  ها،  ا ــوم ب ـــوم  يــة  ر اديميـــة ب بلأ

ودية ،ج  ية ، ب ر   20ب
ا ، ج  10( ر ب ة، ب و ر  ات ب ذ   . 129) ب
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ا 3.  4 و ا ي ا ة  وا ا ة . ا ر دول ا ي ا   دي 
  ي و و طور ا   ا
 ر و ا   ا
   ي ي ا ا ار    ا
   ي و و طور ا   ا
   ر ا ي ا ار ا   ا
  . ا و و    ا

دول  ي ا ادي  و ا ط و  ا را ود  ة و ا ات ا ا رت ا د أظھ
د ارات ، إذ و ة و ا ر ى  ا د  إ ا  ھ اط  ر ذ  % 90أن ا

ر   ر أ اد  ار  ي ا ر  د أن ا ي  % 81و ا ا ي ا ر   ا
ي ( را وب ا ا دام أ ل ا ة وذ   ر دول ا ي  ا   ) .11ا

د           ة إذا   ا ا دان ا ي ا ار   أن   ام ا   إن 
ي  ا اد ا ي دوا ا ي   ة ا د دول ا ة  ا ا دة ا ا   و ا
دول  ى ا ا  زا ان  ان ، و   أ ا ة  ا دول ا روات ا و   

ات ؤ رى و ا ة ا ا ة   ا ا دول ا اه ا ا  ھ وا وم  ة أن  دو ة ا ا ا
ي . ا اه ا ر رار و ا و ا   أ  ا

  
ة  4. 4 ا دان ا ة  ر ات ا و ة ا   . أھ

ي(          دو ا ا ا راھ ي أ ات ا و ة  ا رت درا ر  12ذ ) أن  دو
و ذب ا ات  ا ال ا ي  دة  د ة  ي  در دان ا ي ا ة  ات ا

د  ا اص و طاع ا ة ا د   ز ات  و ن ا ارات ،  ا  ا ر ر  دو
ا  رون  ا ا ھ اج إ ي  ة ا ا ات ا د ر ا و   ى 

ا ا وا ر ات  ا ر ا ة و  ا ة ا ات  و ا ا    
اري  ام ا ظ ا ا ة و   أ ة ا ا ات ا ا ي وا اد ا ا
ات  ون و ا ادة ا رام  اد وا دام ا ة وا ا ة ا وق ا ان  وح و ا

ي . ا ان  ا   ا
ط ي  دان ا دم  ى  ة إ ات ا و ى أن ا ة إ درا ة و ا ات  ا  

ي . ر  أ ھا  ون  د  و  ى ا ر  أ ھا     
  

                                                        
ا ، ج  11( ر ب ة ، ب ا دول ب ية في ب ا وبق ب ورة و بلأ ة و ب و   . 17) ب
دولي  12( وي  ب رير ب   . 18.ج  1999) ب
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ان           ي  دو ات ا ا ا روض وإ ة   ر دان ا ادت  ا د ا و
اص  اع ا ط و ا ھ  و ات ذات ا ا ح ا ة وإ ا  ھ ي  ا رض ا   ا

ا  ي .و  ا طاع ا ح ا ارة وإ ر ا ر رف و  ھا   ذ أ ات  ا ز ھذه ا
ة  وا ھا و  ا اد ح ا ة  ر دان ا ة  ا ات ا ا ا  ا ا ا  ھ طورا 

ة  . و   طار ا
دول ( ا6ا ر ال إ ط و  رق الأو ة ا ط ي  ة  ر دان ا ة  د ادات ا روض وا   ) ا

   1999-  90وات                                
رات ) دو ة  ا   ( ا

وي   1995  1996  1997  1998  1999 ط  و
90-94  

وات   ا

روض   1584.7  978.7  1595.2  914.8  968.5  1575.5 ا
ادات   وا

ة  ي  دو ر ا ا ر در :   . 87ص  1999ا
  

و           ة  و ات ا د ھة  وا ي  ة  ر دان ا اح ا دد  ا ا إن ا
ذ   أ ة  ا ة  ات وط ا ذ  داد و ي إ ھا  در دى  ى  ى  و ة ا در ا
ي  ة و   ا ي ،  دو ھا  إطارھا ا ز ة دون  وط ات ا ط ار ا ا

د دود ا ھ ا ا  رى ا  ھات ا و ھ ا ھ  ا دول و   ة  ا
ة  ر دان ا و ا ة  ارات ا ز ا ا   ة . و  ر ول ا و ا
وط  ر ا د ا ة  ة ا ار ة ا ى  ا ھا أن    

ھ أو ي  أھدا ھ  ة  ھا ر دوم إ ا  ة ھذه وا ي  ة  اھ  و ا
ا . ا دان    ا

  
ة  ر دان ا ي ا ار  ة ا ا :  و   ا

ار  1. 5 ة  اذ ر ا ا   .  أھ ا
ة         ا ة و ا اد ة و ا و ا اع ا و ار  ا اخ ا   د 

ھا ا  ي   ة ا وّن ا ي  ة ا ا رة و ا ة  ذه ا ات ھ وّ ار ، و 
طي  ا أن  ھ و ي  ر   ا دة  ر  ھ أ  ر إ أ د  ى  ة إ دا و 
اري  راره ا ا  ھ ي  ي  ر و ا زة  ر ا ا   أھ ا

ي ا و ا ى ا   )13(و ذ 
  ى ة الأو و   ا
ا1 رار ا ا طر ا  ادي ..  ا   ي و ا
ارج .2 ار  اح و ا ر و ا ة  ر  .  

                                                        
ام 13( رية  دول ب ار في ب ث اخ بلإ رير  رية  1993)  ة ب ؤ وي ، ج ج ، ب ار ، ب ث   . 61 لا 59ان بلإ
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ة .3 ة ا ر ا رار    . إ
ة 4 ر ات ا ھ ا  ا ار و ا ر ا ى  ول  راءات ا ة إ ھو  .

  .  
  
   ة ا ة ا و   ا
ار .1 ر  ا د  ا ة   ا   . إ
را و 2 اء  ا ة .. ا ر وم ا ر   ا
راراھا .3 ار و إ ة  ظ وا ا وح ا   . و

  
  ة ا ة ا و   ا

طر ا .1 ي  ا ر  ر  و  .  
ة ا .2 ر  .  
ر .3 د ة ا ر  .  
ة .4 ار رص إ ر  و  .  
  
ار  2. 5 ة  و ر ا ا   . أھ ا
اد -  ي و ا ا رار ا   ي .دم ا
ر . - ة ا و ا و ة و  راط رو رو و ا   ا
ار . - وا ا رار  وح و إ   دم و
ة . - ة ا رف ا ر  دھور  ات و    دم 
ة . - ر وم ا ر را و ا اء  ا   دم ا
اح .  - ر و ا ى  ة  رو ود ا   ا
وا  ا - ر  و   ار .دم 
ي . - رار ا ر ا و   دم 
ة . - وق ا ة ا   دود
طورة . - ة  ر ة  ظ ر أ و   دم 
طورة . - ة  ا وق  ود    دم و
ة . - اد ة و ا ا ات ا و وك  ر  و   دم 

ر          ام ا ود إ ة   اون و ا دة  ة ا ا ظ ر  ر  
دان  ھا ا ة و   ا دان ا ي ا ار  ى ا وط  ا و ا واص ا ا
دم  ة و  دار ة ا راط رو ـ : ا ة  ة ا ار ة ا ة ا ء دم  ى  ة  إ ر ا

طار ا رة ا ا أن  ا ات   و ة ا ظ اءة أ دم  ي  و  و  ر
ي  وارد ، و  وء  ا ى  ى إ و ة ا در ا ود  ار  ة  وا ة ا ا
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د   ز ا  ّ راطي  رو وض ا ي و ا ر ا د ة ا ادة  داري و  اد ا ا
ردد ا ى  ؤدي إ ي  ة ا ا دم ا د   ز ظام ا اءة ا ي  ھ  ر و 

ة ة ا اد ة ا ا رار ا دم إ ى  ي و إ و   .ا
ة  و  ة   ر دول ا ر  ا ا ا ار  ة  روط ا ر ا و د  و 
ا  ارات أھ  ة ا ر ة  ات ا ر ر  ا دورا ھا  راءات   ا

ھا :   اء 
 ي ، و ذ  ر ي و ا وط اص ا ام و ا ر ا ار ا دأ ا

ة . دو ا  و ا ة  و ة ا را ات ا طا ي ا ار  اء ا   إ
   ( ة ر ة ،  ا ة ،  ا زة (  ازات  ت و إ ھ ات و  ا  

ر  . ز  ا و ا   ر دون 
  ة ا ارر ة ا ا اح ، و  ر رة و ا وال ا   ال رؤوس ا
ات  طر ا .  ة ا و   و 
   طورة ر  ة  ر دان ا ر   ا ي  ازا  ھا  ة  ا واق  اء أ   إ
  

ا  ة  ر دان ا ي ا ار  اخ ا ة  و د أ  د ة و  ر و أ 
ان ا ة  ة ؤ ي  ا ھ  ذ  ر  ا ؤ و  ة  ر ارات ا

ي : ا  ھ  ر ة  ار   ا
ة  3. 5 ر دول ا ي ا ار  اخ ا ة  اد ات ا ا ون ا ر  ر ا ؤ   . ا

ھا  ي          ار  اخ ا و  ة و  ر ات ا اد اس أداء ا ة  او
ام  ذ  ة  ر طار ا ي ا ار  ان ا ة  ؤ ر  1996ا  ؤ أ 

ة. ر دول ا ي ا ار  اخ ا ي  را  ة ا أو ا   ر  در
ة ا ر ا ا  ادھ ي  ا ة ا ھ زةد ا رة و ا ة ا  اد

ة و   ا ة ا زا ي ا ز  ود  دم و ز  ي  ھا  ا ى أ ار  ة  اذ و ا
ة   د ت  د ات ، و و د زان ا ي  ول  ز  ھ   ا
ؤ  ة  ا ا رة و ة  ؤ ة و ا ة  ھ و  ى  ا ر  رف  ر  و 

راض ا ا  ة ھ ر ا ا اري . ا اري وا ي و ا ا ط ا ط
ل  ا  ھ ا ات  ا ا ا  ة و ة و   اد ات ا ا ى  ا و ا

ة . ا رات  ھا   ار ھا و ذ  دودة و  ا ة    رات ز
ة   ا ات ا ا ة ا و ات ھي  و ث  ر  ر ا ؤ د  ا ة و و

طورات  ا ا   ا  ة . أ ار ت ا ا ة ا ا ة  و ة و د ات ا ا ا
ي ،  ا رار ا ة ا اخ  در ى  ا ر  ؤ ي  ددة ا ة ا و ا
ي  طوات  ا    ة و  ر وارد ا ة ا ة ،  ؤ ة و ا ر طورات ا ا

طا ر أو  ط رو  ر ال ا ؤ إن ا ار  اد أو ا   ات ا
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ا  در ھا  وى  رى  ا و أ ات د طاء در إ دأ  رة و   ا ھا   
ر . ر ا ؤ اب ا   ي 

ر ھي : ر ا ؤ ھا ا ون  ي  ة ا ر رات ا ؤ   و ا
ي :  .1 ا ي ا ا ا ة  ا ة  ا ة ا زا ي ا ز  ر ا ؤ

ي  دا وازن ا أ ا و  ھا  ي  ة  ا ة ا ا طورات ا دم  
  اد .

ي  .2 ا ا ة  ا اري  اب ا زان ا ي  ز  ر ا ؤ
أ  و  ھا  ي  رف  ر ا ة  ا طورات  دم   ي :  ا ا

اد . ي  ار وازن ا   ا
د .3 دل ا :  ر  ي ؤ ة  د ة ا ا ورات ا ط م  

اد . ي  دا وازن ا رار ا د ا و    ھا 
  

ط  و ة (  رات ا ؤ طات ا و ط  و ھ  أ ا  ا ر  ر ا ؤ رّف ا و
ة  ا ر  ؤ ط  و ة ،  د ة ا ا ر ا ؤ ط  و ة ،  ا ة ا ا ر ا ؤ

ة ) . ار ت ا ا   14ا
  

ار  اخ ا ي  ة  اد ات ا ا ون ا ر  ر ا ؤ رض ا ي  ا  و 
ي ر وط ا   . ي ا

   

                                                        
رية 14( دبن ب ار في ب ث اخ بلا وي ، ج ج 1999)  ار ، ب ث ان بلا رية  ة ب ؤ در  ب   .22لا21، ي
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دول ( ة7ا ر دان ا ي ا ار  اخ ا اس  ر  ر ا ؤ   ) ا
  

ر ر ا ؤ وازن   ا ر ا ؤ ة  در
ي ار   ا

ة  ا ر ا ؤ ة  در
ة د   ا

ة  ا ر ا ؤ ة  در
ة ا   ا

طر   ا

  الأردن  2  1  3  2
ارات  1-  1  0  0   الإ
ر  0  0  3  1   ا
  و  1-  0  1  0
ر   2  1  1  1 زا   ا
ي  -  -  -  -   و
ة   2  0  3  2 ود   ا
ودان   0  1  2  1   ا
ا  -  0  0  -   ور
ال   -  -  -  - و   ا
راق  -  -  -  -   ا
  ان  1-  0  -  -
  ط   -  0  -  -
  طر  3  0  3  2
و  2-  0  3  0   ا
  ان   0  1  3  1
  ا   -  2  3  2
  ر  0  0  1  0
غرب  0  1  -  -   ا
ا  1  1  0  1 ا   ور
  ا  3  0  3  2

ط   )0.4(  0.4  )0.3(  )0.1( و   1998ا
ط  0.5  0.5  2  1 و   1999ا

ام  ر  ر ا ؤ ة : [( 1998ا رات ا ؤ طات ا و ط  و   )0.1= ( 3)]/0.3+(0.4)+0.4ھو 
ام  ر  ر ا ؤ ة : [ 1999ا رات ا ؤ طات ا و ط  و   1= 3]/ 2+  0.5+  0.5ھو 

ة  ر دول ا ي ا ار  اخ ا ر  ر در :    . 23، ص  1999ا
  

ى  ر  ر ا ؤ ة ا دام  إ ار  اخ ا ي  ورات  ط ى ا  ا 
ي :  ا و ا   ا

   ار . : 1أ اخ ا ي    دم  
  1  ى ار . 2إ اخ ا ي    :  
  2  ى ار . 3إ اخ ا ي  ر    :  

  
ي  وا دول ا رض ا ي  ر وط ا ي ا ار  اخ ا طور  ة  ر   و  أ 
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دول ( ي8ا ر دول ا ي ا ار  اخ ا طور   (  
  

وات  1995  1996  1997  1998  1999   ا
ان   ا

ام   -  % 2  4%  % 2.5  % 3.4 دل ا ا
ي   و ا

ي    دول  8 
ي    دول 6را 

ي    دول  5 
ي  10را 

  دول

ي   11 
ة    دو

ة  ي دو را 
دة   وا

ي   10 
  دول

ي   4را 
  دول

ي   11 
ة    دو

ي   4را 
  دول

ة  ا زان ا
ة  ا ا %ا

ي   ا

ي   13 
ة    دو

ي دو   را 

ي    دول  4 
ي   7را 

  دول 

ي   12 
ة    دو

ي   7را 
  دول

ي    دول  8 
ي   3را 

  دول

ي   11 
ة    دو

ي دو   را 

اري  اب ا ا
ا  % ا

ي   ا

ي   13ا 
ة    دو

ي    دول 3ار 

ي   7ا 
  دول .

ي    دول  6ار 

ي   15ا 
ة   دو

ي    دول 4ار 

ي   11ا 
ة   دو

ي    دول 4ار 

ي   4ا 
  دول 

ي   12ار 
ة   دو

  دل ا

ر  1.05  1.03  1.1  )0.1(  1.0 ر ا ؤ   ا

  
ة  ر دان ا ي ا ار  اخ ا ر  ر در :    .24، ص  1999ا

  
ي           ار  اخ ا ة  اد ات ا ا ون  ر ا ؤ ة  ا ا ا ر ا

رة  ل ا ة  ر دول ا ل  1999 – 1995ا ة  ا ا إ د    ھ  أ
ام  ھ  اع  ى ار ى  أ و ة ا وات ا و  1,05ا  1,1، إذ   1997ا

ي  1,03 ام  1996و  1995ا ة  ا ة  ا   ي .  وا درھا  1998ى ا
طور 0.1( ة   طا ا  اءت ھذه ا د  ام . و ل ا ط  ار ا ي أ د ة   (

ى  ام  إ ل ا ي  و ا ام  دل ا ام % 2ا  1997ام  %  4ا
ة  1996 ا   ا  ا 1999.أ ر  ؤ ھد ا ا  د  و وظا إذ أ 
ا  1.0دار  ا اس ذ إ ام و ا ل ا ط  ار ا ى  أ ر ذ إ و 

و  ام  دل ا ى  ا ا أدى إ ط  ة  دول ا ة  ا رادات ا ى ا
ى  ام  إ ل ا ي  ة . %  4ا ارات ا ا أن دور ا ھ أ ا  و 

ي ي ا ا ي ا ا رأ و ا ي ا ا  و ة و  ر دول ا ة  اد ة ا
رة  ل ا د زاد  ة  ر ى   % 0,33  2000- 1990دول ا      %3,6إ

ا (15) ا ي  ار وازن ا ة ا ا ر  ؤ ة و  ا ة ا ا ر ا ؤ ا أن   
ة  ر  ر ا ؤ ى  ا ا أدى إ ة .و    و

                                                        
د  ، 15( ية )  اربت بلأ ث لإ ة  اذ رية  دول ب ارية  ب ات بلا ارب هاز  يم ب ية  ريد،وب  وي ، ب ب

دد  ي  10462ب  . 2002أوت  1، ب
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ة 4. 5 ة ا ر ارات ا   . ا

ارات       ى  ا ارة إ ا ا ة  ة ا ر ارات ا رق  ط  ا
ى رؤوس  اظ  و ا ي  ى ا و ھ  ا أ د  ا  ظرا  ارج  ي ا ة  ر ا
ا أن  ة ،  دان ا ي ا ار  د  ا ھا  ي أوطا ار   ة  ر وال ا ا

ي رب  ار ا ذ و ا  ا ار  دوم  ا ا ا أ د ا ھ  ا أوط
.   
رة       ل ا ي  ر وط ا ارج ا ة  ر دول ا ارات ا  - 1974درت ا
ي  1995 وط  670وا ة دا ا ر ارات ا درت ا ي ، و ر ر أ ار دو

و  ي  ر ون  12ا ذ  ي  و ر ر أ ي دا ار دو رة  وال ا ة ا
ة  ي ھي  ر وط ا ارج ا ى  ي إ ر وط ا ر  56:  1ا ر  ، أي أن  دو

ھ  ا ي  ر وط ا ي. 56ي ا ر وط ا ارج ا ر  راً    دو
ي  ر ي ا و ر ا ؤ ر ا ر ر (  ار اك  ا ى أن  2000ا أن ھ ر إ  (

ر وال ا ي  ا وا ارج   ي ا رة  ر  800ة ا   ار دو
زز   ا  دا  را  ا  وال   إن ھذه ا ظ  ر  د ا ھذا ا ذ ى وإن أ

ة  ارات ا د  ا د  ى  اء إ ط ا ي   ر اد ا أن ا ول  ا
اء  ا و  ط  ھ  ا أ ة ،  ر ر  و ا ة  و ة و طر ة   ذا ھ ا ارا

ي . ر وط ا ي ا ار  اخ ا ة  ى  ان إ ط   ّ ا
  

رق            ة ا ط ؤون  ي  دو ا ر ا ا ال درو "  د  "  ؤ دد  ي ھذا ا و
ـ  در  ة  ط ارج ا ة  ط رق أو ال ا ارات رأس ا ى أن ا ط إ ر ، ار دو 400الأو

اء  ان الإ الإ ان  ارج  ي ا ر  ُ ة  ر ة ا ط رج  ا رة  وا  اك أ أي أن ھ
ة ." ( ة ا ھا ا رت  وا ة إذا  ط ي ا   )16ھا 

 
 

دول ر ( رز ا رة 9و ارج  ي ا ة  ر ارات ا    1995 – 1987) ا
 

رة 9( دول ر                  ارج  ي ا ة  ر ارات ا   1995 – 1987)ا
ر                                                                                              ون دو ة :    ا

وات  87  88  89  90  91  92  93  94  95   ا

ارات   227  232  258  400  483  537  601  665  750 ارجا ي ا ة  ر   ا
وات  در : ا ة  ا  1992 – 87ا ى ور و إ ا ة  ار ار ا ة ا ر ھ  ا د ة   وذة  ور أ

اھرة  ة ، ا ر ة ا ر ارات ا ة ا ي  ر وات  11 – 9ا ر ، وا ة . 95 – 93و ر   د
                                                        

وري ، 16( د ب وب د ب رج  )  ديات و ب غات ب ة وب عو ر ب ولي ،  د ة  ية    215، ج  2000،  ة  ا لا  
دد  ية ، ب د ياة ب ة ب ي   . 1998لا3لا31،  12811ال دروي ، 
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ي  ر وط ا ارج ا ة  ر ارات ا ادة  ا ا ز دول ا و  ا

ام  ي  1987   ام  227وا د  زا ي،  ر ر أ ى  1990ون دو إ
ي  وات  400وا ل ا ادة  ز ة ا ون  ذ  ي . و ر ر أ  ون دو

ي  1990 – 1987(  وا ي 76) ر وط ا ارج ا ة  ر ارات ا درت ا % . و
ي  1995ام  ـ (  750وا ـوات ا ل ا ادة  ز ة ا ر ، أي أن  ون دو

ي  1995 – 1990 وا د    (88 )  %17(  
  

ا  ر ي أ ة  د ة  ا ارات دول  ا ة  ر ارات ا ة ا ار د  و
ة ا ا  ا ارج أ  ا دول  ارات ھذه ا د أن ا ان،  ا ة وا ور وق ا وا

ة .  و ھا ا وا اً  ا ة  ة  ر دول ا   ره ا
ة، و   اد ات ا ال ا د أھ أ ة أ ة ا ر ارات ا ر ا

ة ا ر ارات ا ول ا رة  و ات ا ا ظ، أن ا د أن  ا ؤ ة، 
ـ ات   ـ ي  ا ا ي ا ا ة  ة ا ر ارات ا ار  6, 24ا

ى ـ إ ا ا ر،  ام  2, 18دو ي  ر  ره 1988ار دو ر  ؤ اد ھذا ا ، و
ي  ا اع   ر ى ا رى إ ى 1, 59م 1998و  1997أ ر  2, 25إ ار دو

ي .  وا   ى ا
ة و ا ات إ ا ة، وھي  ة ا ر ارات ا ول ا رة  و ات ا ا ر ا

ات و  و ھا    د  ي  ا ارات ، ا ا ة   ر د
ذ  وام  ل ا ھ  د  ا  ا ات، وأن  د رة   1995ا زة   

ة  اد ي  ا ارات ا ى  ا ة .  و ذ  ا وام ا ل ا ھا 
ة   ار ات ا د ام ا ة  أ ار ا ود  وى ا ام دون ا ھذه ا

رى ( ة ا ا ة ا اد ات ا ا وا و18ا ا ھو   ،(  
دول ر     . 10ي ا

  
 
 
 
 
  

                                                        
ـوش17( ر ـ ."  )  ا وري ،  ـي . ا ـي  ول ،  ددات وا ارج  ا ي ا ة  ر ارات ا   .ا

ة   ر ة  اد وث ا ة  دد  -"    . 2000/ 19ا
ادر .18( د ب ادي  د ب ي ،  وي عري )   و ب صاديات ب ي ب يوح .  ربءبت  ة أ ا ر .   .1999  



رة ........                      ا ة ا ارات ا ات ا ا                                                          ا

  56  
  
  

ة    )10دول  ( ة ا ر ارات ا   ) 1997 – 1990( ا
  

ر)                                                                            ون دو )  
1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  

2134,4  2250  1589,6  2092,5  1522,3  364,8  308,1  483,8  922,6  400,8  

  
ة و ر د ات  ا ھا ھذه ا د  ي  ا ة ا ا ارات الإ   ا

د  و ي ا ر ادي ا ر ا ر در ا   .152، ص  1998ا
ة  ة  د  1998ا و ي ا ر ادي ا ر ا ر   1999ا

ة  ة  ر  1999ا ان / أ ة ،  ر ة ا ال الأ ي ، ر ي ا و ر ا ؤ ر ا ر،ص 2000ر زا   329دورة ا
  

ات  ا ة وا ذو ھود ا ر  ا ا ھ و دد ،  أ ي ھذا ا ارة  در ا
ة  ر ة ا ة أو ا اد ة ا د  ا ى  واء  ة  را ة ا ا
ة  ر ارات ا اب ا د  ا ى  ار، أو  زة  ة ا و ا وا

دد ود  ظ ، و ھ  ا إ ة ،  ات  ا د و ھذه ا د   ي  ات ا و  ا
ات  و ة . و ھذه ا ر دول ا ا  ا اوت  ة ، وھي  و ار ا
اري  اط ا ة  ا ة ا ا ؤ ة وا دار رات ا اءة ا ي  ا 

ول ا ي د ا ، و ا   ة  ر دول ا ي  ا ة  ود وا ود  ار وو
ة  ا ي ا ة، وا  ى ا ة ا ا دم  ة ، و ات  طا اطات و ى  اص إ ا
ا أن   ھذه  ر .  ي ا الآ ة  ار طة ا دد  ا ة  ز ة ا ا
دول  ا أن  ا ات .  از ة و ا و ات ا ة آ ا دم  ات  و و ا

رض  ازا  ة  ر دم ا ى  ة ا ا وال، إ ال رؤوس  ا و وا ى  وداً 
اً، ا  ات ، أ و إن  ھذه ا ا ذ  ى  رف . إ ار ا ي أ رار  ا
ة.  ر دول ا د  ا د دى ا راءات  وا وا ام وا ا طة  ر ة ا ا ي ا

)19(  
 

ة    ا
  

ارات          ادة ا د   أ ز وا ول أن ا ا ا ة  ر دان ا   ي ا
ا  ا  ة ،  دول ا ا د  وا ھا أ  ام  وا ا راءات ا و ا
رة أ   دول ا ى أن  ا ة  ارات ا ذب ا و  وم  ا

ة  ي  دو ة ا ا ر ا ؤ ادة .   ر ورة 1999و ا ا ة  ا  ر ي ا
                                                        

د 19( وي ،  ا ر  د  ي ، )  ر ي ب ر ي  الح  ة  ة بلأ ا   ة  ة ، درب عو ديات ب عري و صادي ب ا بلا ب
ديد  ي  و ية ، بلأردن ام  ائ بلأه زر ة ب ا ى  ار  دم في ب   . 2000أوت ،  10 ل 8، بحث 
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دول  ة ا وان   ا و و ا ھو  ة و  ر دة ا ات ا و ى  ا و ا
ھذه  ة  دا ر ا دا اذھا  ى  ا ي ھذا إ ود ا  رى ، و  ة ا ا ا

ي : ا  ا  و ي   ارات وا   ا
اح . - ة وا ا د  ا ز   ا
اطا . - ر ا ة أ ة وط ا ة  ظ   أ
دي . - ي و ا ا داء ا ط ا ى  ادرة  ؤة    إدارة 
ة . - د ات ا و و ي ا   ا 
ي  - و ي و ا وى ا   …طور ا

  
ذب         ى  ھ  در د  أ ھ  أ  ا ة طا ا د  رب  ر  ا ط ا

ر ا د  ا ز د   ا ز ذل ا ھ ذ إ  ھ ، و   وطا
ة  د ات ا ا ة  ة  ار ة ا ط و ة  ا ال وإ و ا ي  ھد  ا

ة . ا ر  ة أ ا ة  ة  اد ة ا ا ي إطار  طورة و ذ    وا
ة  أ وات ا ي ا ا  ھ رب ر ى ا وا  ات ا رھا ي  ا ذه ھ  ھ

ي . ا اد ا ة ا ي  ة  ا راع وا رة ا ي دا وط    ادي ا
ار  ذ  ا أ ة  ا ة  را داد إ ة إ ر دان ا ى ا وا  ھ  ا رى أ
ة ،و  و ار ا ي  ي  ا اج ا د ي إطار ا ة وذ  ة  ات ا ط ا

ر ل ا ي :أن  ذ   ا ى    ز 
  
  رض ة  ا ارة ا ة ا ظ ى  ھا إ ا ة و ا ر دان  ا ول ا إن د

ة  ا ى ا ة  اد ا ر  ذ ى  ا ات ،  د رة  ا ة  و ا  ھ
ازة  ي  دة  د ودا  ة  ر دول ا ى ا رض  ة  د ة و ا ر ة ا ة ا ا

ور ط ة و ا د ة ا ا ا دا ى  رض  ا  اج  ول ا ي   ة 
ول  ات وا  ا ذه ا ة ھ ھ وا رك  ى ا و ا ا وء إ ا

ة . ا ات ا ا ات وا طا ي إطار ا ھا  ة  ا   ا
  ة ار ا ة  ا ر دول ا ة  ر ة ا ھ وا ة ا ي أھ ر

ري و وى  ى  ة إ ر و و ا وا  و ا اه  ا ا ھ و 
اق  د  ا ز ر و ا اج ا وا   ا ات و ا ھا إ د
ا  ھ ھا و د ا ر  طو ة و ازة ا ر و طو ت ا وا ا ى  ار)  (ا

ا . ا وإ ة  ا   ا
 ة ، ا ة ا ر ارات ا ة  ا ت ا د ى ا د  ي 

ي  د ،   اري  اخ ا ى   وال  وا  رات وأ واد و  
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ة  دار ة وا ر ة وا ا ة وا ا ة وا اد اع ا و ة و ا ھ
ة . ار ة ا ا طة    ا

 و ا ي  ھ  ا  ة  ر ة ا ا واق ا ر و ا ات طو رو
ة.  ر ة ا ر   ا

  ادة ة ھو ز و ي ظ ا ة  ر دان ا ا  رج ا وا إن ا
ي أن  ي  ھ وا دا ادي   ا ا ة و ا ر دول ا ارة  ا ا

ة   ا ود إ دة   دھا  ة و ر دول ا روط  ا ا و زا ون  
ي  ات" وا رص  "ا دول  زز  ا ي  ة وا ت ا ام ا

ة  روط  ھا ا  ادي   ا ا اري وا ادل ا   ا
ارة . ة  ا ة ا ظ ة ا و ي ظ  ر  و    

  ارات و ة ا ا ى  ة إ ة ا اد ات ا ؤدي ھذه ا
ار رص ا ادة ا ة  ز ر رة ا ارة  ا ة ا ط ة  ا ا إ ھ ي  ة ا

رى .   ا
    ي ة  ظ ة ا و و ورة ا ذه ا ا ھ ھد ا ذي  و ا ي ا ھ و إ

ة  دا ت  ي   ا ازا  ة  ر دول ا د  ا د إن ا ة  ا و ال ا
ة و ر ات أو ا و ول ا ات و أ ا ال ا ي  ة  ا ا و و ذ  ي ا

و  ا ، وھ ھ ا ي إ ة  اھ ول ا ات و أ و   ا
ا   ھ دم  ادي و و ا رة ا ى  و ر  ا اس ا ھ ا ان  ا 
ھ  ذي  ي ا دو ادي ا ام ا ظ ھا ا ر ي  دة ا د ات ا د ة ا ھ وا

ات   و ت و  ا ا ة ا ھو ة  ا ھ ا ة  ا طراف ا  ا
ات  و ظ ا ر  و ط ة  ا ة  را وا و ا ان  ا ھ  .و
اد  ا ا ة ا ا ة  د ي  ا  ھ ة و اد   ا
ط  ھا  ر ي  ات ا د ة ا ھ وا د  و ا ا ا ھ ر )  ( ا

ر وا ارة ا دم و طار ا اق  ة وا و ة ا دو ة ا ا ة ا ى  ول إ د
.  
  اه ر ة ا ات ، وإن دا و ورة ا ا و و و ا ا و  وم ھ ا ا إن 

ى  د  دى ا ى ا ي  و و ي وا طور ا ا ى  د  ادي  ا
ي  و و ور ا ط ى ا اد  ا ر   إ   ادي ا و ا أن ا

إ ھ  ي و طة ا ي  ا ر ا طو ي وا ى ا ا اق  و ا ن 
و  ر ا و رورة  ى  د  أ ة  ا ر دول ا ام   ا ھ ط ا
د  ي  إذ أن أ ر ا و ط ي و ا و و ي وا ى ا ا اق  زم  ا

و  ي ھ ر ا و ط ا ا ھ ي   ة ا ھ ا ا زا ار ا ة ا   ا
ة   ي  ر  طو ة  ى  ؤدي إ ادي   طاع ا ي  ر  طو ة  إذ أن 
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ا  ھ و ة  ر دول ا ار  ا ة ا ا ؤدي  وف  ة . و اد ات ا طا ا
اري  ادل ا ر ا ر ة  ا زادت  را  ر  ة وأ ر   ورة 

دأت ة إن  ا ا  ھ ا  ي  ا رأ ك  و ا أ وإ ي  ا  د ة  ر دول ا ا
ا . و و وم و ا ة  وط ھا ا   ظو

  
را ة ا   ا

  
ار  " .1 رى وا ة ا ر رة ا ارة ا ة ا ط ة ،  ا دول ا ي ا ة  ا واق ا ة والأ ور ة و ا و ا

ي  ر ة ا ا ة ا ا  ا دد ا ا ،ا د ا ة ، ا ر ة و ا ا ات ا درا ة ا ي ،  ا "، ا ا
ر  ة .   2000، ود ة ، ا ر ة و ا ا وم ا وم  ة  ر ة ا اد   در ا

ة  .2 ر دان ا ي ا ار  اخ ا ر ر ان ا 1999. ة  ر ة ا ؤ و .، ا   ار ، ا
ـوى ، .3 ـ ا راھ ـة إ ر ـة ا ـ ا ـة و ا ـارة ا ـد  د ظـام ا ھـا : ا وا غـات وأ ،  1، ط ا

ـارس  ـة  ر ـدة ا و ـات ا ـز درا   .  1995ر
ي  .4 دو وي  ا ر ا ر   . 1999ا
ة .5 ر ة ا ال الأ ي:  ر ي ا و ر ا ؤ زا ا ر ، دورة ا ان / أ   .  2000ر ،
ام  .6 ة  ر دول ا ي ا ار  اخ ا ر  و  1993ر ار ، ا ان ا ة  ر ة ا ؤ   ، ا
ا ، .7 ا د  رغ ، ھارا و د  وق را ة ا ور ا دا د ة  و ر  ات ا ذ ان ، ا ان  د ة ر ،

ات ، د  و ا  ر ة ا   1999دار 
ر ،  .8 ة  و ار و ا د ، ط الإ اب ا اھرة ،  1، دار ا   . 2000ا
ـ ."  .9 ا وري ،  ـي . ا ـي  ـوش ،  ول ر ددات وا ارج  ا ي ا ة  ر ارات ا ة ا  ".

ة   ر ة  اد دد  -وث ا   . 2000/ 19ا
ارات ا .10 ة و و ات ا د و ا ، د  ة ،ر ارات  ا اه ا ي  ا ررا اھات ا  ا

ة  ة الأردن  –الأ ردن   - ا ة ، ا ھ اء ا زر ة ا ا ى  ي إطار  دم    2000أوت ،  10 – 8 
ادر . .11 د ا ھادي  د ا ي ،  ي و ر وط ا ات ا اد ي ا وط .   راءات  ة أ ا   . 1999ر، 
راد  .12 اح  ار ،د ا ة الإ و ة ،  و ر ا ا و   . 1999، دار ا و ا
وري ، .13 د ا وا رص  د ا ات و ا د غات ا ة وا و ر ا ي ،  و د ة   ،2000 .  
ي ،  .14 ر ي ا ر ا  د  اطو ،  ر  ة د  ة ، درا و ات ا د ي و ر ادي ا ا ا ا

ي ظ  ة  ة الأ د ا   د ي  و ردن ظام  ة ، ا ھ اء ا زر ة ا ا ى  ي إطار  دم    ،
  . 2000أوت ،  10 – 8

ي ، .15 اس  ان  د ة  ر ان ،  و د  ار ، ھارا ر  ة ھا  و و   ا ة ، ا ر ا ا ة   ،
 ،1998 . 

اتد  ، .16 ارا ھاز   ا وب  ارات  ط ة  اذ ة  ر دول ا ة  ا ار ا
ة  ة ،ا و د ا ا دد ر  . 2002أوت  1، ا  10462، ا

 
  

 
1. Anne –Marie Alcabas,Les nouvelles formes de lشIDE Problèmes économique 

N° 2660 ,12 avril 2000 
2. Bouyeure .C , Lشinvestissement international , que sais je ? Paris 1993 . 
3. D .Tersen et J.Bricout , Lشinvestissement international , éd : Armond colin , 

Paris 1996 . 
4. Epargne et Finance , Magazine du groupe Caisse dشépargne N° 2 Juillet 2000 

« Commerce mondiale le goût d e l'équité . » 



رة ........                      ا ة ا ارات ا ات ا ا                                                          ا

  60  
  
  

5. Fabrice Hatem ,  Les multinationales en l'an 2000 , éd Economica , Paris 
1995   

6. Jaques Adda , La mondialisation de lشéconomie , 2° Problèmes , éd : Casba , 
Alger , 1998. 

7. La géographie des multinationales, Alternatives Economiques, France. 
septembre 2000 N° 184, p 45  

8. La mondialisation  , Alternatives Economiques , janvier 2001 p : 18 
9. Michel Rainelli , Le commerce international , éd : Casba , Alger , 1999 . 

 
 



اد و ا              اد و ا                                                 ا ر ا غرب ا ث   ا  را

 61

  ƐلإǁƐ ƝǘƬمǁƑي ǁƐ  ǋمƬرفي في ƜǁƐزƏƐر
ƕǂبƾمǁƐ ƕǂمرحǁƐ ƖƑيƣتح ǋ  

 
داد.                                                                            روس    و

اداة                                                                             ر ومة و وم الإ   ا
ة                                                                      ط ورى  ة    .ا

 
Résumé 
Le secteur financier et bancaire a connu plusieurs réformes , cet article a pour but d’étudier 
la réforme  bancaire algérienne dans le cadre du programme d’ajustement structurel mené 
sous l’égide du FMI  . 
- De déterminer les résultats réalisés et les défis qui restent , notamment dans un monde 
caractérisé par l’expansion de la globalisation financière .   

  
 ƕمƣƾم  
         ƙƿƍ ƘƓحǚƮƍ رƑƒزƞǃƒ ƘƥǌƬ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ Ɨǒƒƥƕ Ǎ ƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ ƗǒƓǌǈ ƥǈǆ ƗǒƥƓƮ

 ƗƕƓƞƙƪƍ ǁǃذ Ǎ ǏǄكǒǌǃƒ ƻǒǒكƙǃƒǍ ǎƥƓƮƙƿǗƒ Ƙǒƕƛƙǃƒ Ɲǆƒرƕ ǑƼ ƓƪƓƪƊ ƘǄƛǆƙ
ǒƺƙǄǃرƪǃƒ ƘƒرƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ Ɨƶǒرƙ ƴǆ Ɨǒƞزǆǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƥǒƒحƶǒ Ǎ ،ƗǒǄكس 

Ɠكǆ ƾǍƪǃƒ ǎǍƿ ǏƱƶƙ Ɨǒحررƙ رƛكƊ ƗǒƥƓƮƙƿƍ ƘƓƪƓǒƪ ƾǒƕƱƙ Ǎحǈ ƓǌƞǍƙ ǁǃذ Ɠǌƙǈ
 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǎ ǅƞƪǈǒ ƭƓƤ ƳƓƱƿ Ɨǒǆǈƙ Ǉǆ Ǉكǆƙ Ǎ ƥƓƮƙƿǗƒ ƔǒǃƒǍƥ رǒǒƪƙ ǑƼ

. ǏǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ǑƼ ƜƓǆƥǈǗƒ ƱǍرƬ رǒƼǍƙ Ǉǆ Ǉكǆƙ Ɠǆك ، Ɨǆǒƥƙƪǆǃƒ  
 Ɲǆƒرƕǃƒ ǁǄƙ Ǉǆư ƖرƒƥƮǃƒ ǇƓكǆ ǑǃƓǆǃƒ Ǎ ǑƼرƮǆǃƒ ǅƓظǈǃƒ ƟǚƮƍ لƙحƊ ƥǀǃ

Ƒƒر Ƶ ƥƿرƕƿ ƻل ذǚƮǗƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ǁǃحƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǇƋƕ ƓǆǄƵ ، ƗǒرƞǃƓǒƼ  ǑƼز
Ɨǈƪ ƥǈǆ ƘƓحǚƮǗƒ1987  ƳƓƱǀǃƒ ǉƥǌƬ ǐذǃƒ ƟǚƮǗƒ ǁǃذكر ذǃƓƕ ƭƤƊ Ǎ  

 Ɨǈƪ1990  Ɠǆ ƓǋرƤƊ Ǎ ،Ưرǀǃƒ Ǎ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓǀƕ ƻرƶǒ ƓǆǒƼ ǇǒǈƒǍƿ Ǉǆ رƥƮ  
  ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǉƓƞƙǗƒ سƽǈ ǑƼ ƔƮƙ ƘƓƶǒرƬƙ ǍƘƓǒǈǒƶƪƙǃƒ  ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ǅƹرǃƒ ǏǄƶƼ.

ƓǌƙǒرƒرǆƙƪƍǍ ƘƓحǚƮǗƒ ǉذǋ لƓƞǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ  ǊǈƊ Ǚƍ ، ǏƙƓƪƪƌǆǃƒ Ǎ Ǐǆǒظǈƙǃƒ
ǃƒ ƒذǋ لǚƤ Ǉǆǆ Ƙƪǆ Ǒƙǃƒ ƘƓحǚƮǗƒ ǁǄƙ ǏǄƵ ƇƒǍưǕƒ  ƱǒǄƪƙ لǍƓحǈ لƓǀ

ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ لƕƿ Ǉǆ ǅƵƥǆǃƒ ǎƥƓƮƙƿǗƒ ƻǒǒكƙǃƒ Ǎ Ƙǒƕƛƙǃƒ ƝǆƓǈرƕ Ǉǆư ƳƓƱǀǃƒ  
 ǑƼ Ɨǀǀحǆǃƒ ƘƒزƓƞǈǗƒ رƮح ƗǃǍƓحǆ Ǎǋ ǁǃكل ذ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ Ǎ،ǇǒǒǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǎ 

 ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƖرǍƛ Ǎزƺƕ زǒǆƙǆǃƒ Ǉǋƒرǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ Ɨǒǀƕƙǆǃƒ ƘƓǒƥحƙǃƒ Ǎ ƳƓƱǀǃƒ
 ƖرƮƓƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈكƙǃƒ Ƙƒزƞǈǆ لƹǍƙ Ǎ ،لƓǆǃƒ Ǎ ǑƼرƮǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƘǙƓƮƙǗƒ Ǎ
ǑǃƓǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ɩƥح ƥƓǒƥزƍ ƴƿǍƙǍ ، ƗǒƼرƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ لƓƞǆ  

 ƗǆǃǍƵ Ǎحǈ ƥƑƓƪǃƒ ǉƓƞƙǗƒ ظل ǑƼ ǑƼرƮǆǃƒ Ǎ . لƓǆƵǕƒ Ǎ لƓǆǃƒ  



و رفي....                                                                                               ي و ا ا ح ا  روسا

 62

ǈ  ƓǈǈƎƼ ǅƙ Ǉǆ ǍحǍƓل ǚƤ Ǉǆل ǋذƕǃƒ ƒحǍƱƙǃƒ ƗƬƿƓǈǆ ƚرǃƒ ƘƒحƓƞǆ ǑƼ Ɨƛǒƥل 
ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ Ưƶƕ ƇƓǀǃƍ ƗǃǍƓحǆ ƴǆ ، ǑƼرƮǆǃƒ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ رǒحرƙ  

 : ǏǄǒƓǆ لǚƤ Ǉǆ ǁǃكل ذ Ǎ ، ƟǚƮǗƒ رǋǍƞ ƝƑƓƙǈ Ǎ  
- ƙƿǗƒ ƟǚƮǗƒ لƕƿ ǑƼرƮǆǃƒ ǅƓظǈǃƒ ƗǒƶưǍǃ لƓح ƯرƵ. لǆƓƬǃƒ ǎƥƓƮ  
-  Ɨǈƪǃ ƻǒǒكƙǃƒ ƝǆƓǈرƕ ظل ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ Ǎ ǑƼرƮǆǃƒ ƟǚƮǕƒ ƗǒǄǆƵ رǋǍƞ1994.  
- . ƟǚƮǗƒ Ɲǆƒرƕ ƓǌƞǃƓƵ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ǊƞǍǕƒ  
- .ǑƼرƮǆǃƒ ǅƓظǈǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǀƕƙǆǃƒ ƘƓǒƥحƙǃƒ ǅǋƊ Ưƒرƶƙƪƍ  
  

 ǌƣƑƬتƽلإƐ ƝǘƬلإƐ بيلƽ رفيƬمǁƐ ǋ يǁƑمǁƐ ǃƑنظǁƐ ƕضعيǋ : Ǘǋأ  
ǈǃƒ ƗǒƶưǍ ƘǈƓظƮǆǃƒ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓرƞǃƒ ǑƼزƑƒرƍ ǎحƬƌǆ ǎƥرǍǋƥƙǃƒ Ƙƒر ƥǀǃ ك

Ƭƕ ǎƥƓƮƙƿǗƒكل ƕƿ ǅƓƵل ƬƓƕǆرǆƓƬǃƒ ǎƥƓƮƙƿǗƒ ƟǚƮǗƒ ƗǒǄǆƵ Ɩل ،Ƽكǒǆƙǒ ǇƓز 
 ǇƊ Ɠǆك، ǑǃƓǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǊƞǍƊ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ǏǆǍحكǃƒ ǑƼرƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ɨǈǆǒǌƕ

 ƴƕƓƱ ƓǌǒǄƵ ƔǄƺǒ Ɨƞǌƙǈǆǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƒƇƒرƞǗƒ Ǎ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ɠǆǆ ، ǑǃƓǆǃƒ Ơƕكǃƒ
 ǚǀƛǆ ǇƓك ƳƓƱǀǃƒ ǇƊ Ɠǆك. ƓǌƮǒƮƤƙ ƇǍƪ Ǎ ƥƒرǍǆǃƒ ƥƬح ƖƇƓƽك ǅƥƵ ǏǄƵ كسƶǈƊ
 ƱƓƬǈǃƒ ǊƞǍƊ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ɠǌƪكƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǄكǒǌǃƒ ƘǙǚƙƤǗƓƕ
Ʈǆǃƒرƞƙ ǇƵ ǚưƼ ، ǑǃƓǆǃƒ Ǎ ǑƼزƮǆǃƒ ƱƬǈǕƒ ƗƑرƻƶư Ǎ ƗǒƼ كǆǃƒ ƖƇƓƽحƼƓظ 

) ƒƥǗƒ ƴƕƓƱǃƒ ƇƓƽưƍ Ǎرƞ Ǉǆ ǊǒǄƵ ǎرƓǆƛƙƪǗƒ )3 Ƈƒرǒǒƪƙǃƒ ƻƶưǍ، Ɨǒر
. ƗǒكǄǆǃƒ كلǒǋ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ƳƓǀǃƒ ƖرƱǒƪ Ɣƕƪƕ ƾǍƼ Ǉǆ ƗǃزƓǈǃƒ ƗǒرƒƥǗƒ ƘƒزƓƵǗƒ  

 ǎرƓƕƞǗƒ ƯƒرƿǗƒ Ǉǆ Ɨركƙ Ƙحƙ Ɵرزƙ ƗǒرƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘǈƓك ǅƓƵ كلƬƕ
ǈƊ ƥǍƞǍǍ ǏƵƓƱǀǃƒ ǇƓǆƙƑǗƒ ǑƼ ƭƮƤƙǃƒ Ǎ ، ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃظƍ Ɨǆحƙرƒزǒƹ Ɨǒر 

ǒƼƓك ƳƓƱǀǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƇǚǆǃƒ ƘرǍǋƥƙ Ǎ Ɩرǒƕك Ɨƞرƥƕ ǁǈƕǃƒ ظƼƒǍح ƻƶưƊ Ɠǆǆ Ɨ
Ɨƞرƥƕ ǑƼرƮǆǃƒ  ƘحƕƮƊ ǇƊ Ǐǃƍ Ǉǆزǃƒ رǆ ƴǆ Ɩرǒƕل  65كǍƮƊ Ǉǆ ƗƑƓǆǃƒ ǑƼ

 ǅƓƵ ƥƑƓƵ ǐǕ Ɩرƥǆ رǒƹ ƻرƓƮǆǃƒ1990)1  ƭ66.(  
1- : ƕريƐƣلإƐ ƕيƣƾنǁƐ ƖƑƨƑيƨǁƐ  

ƱƕƒǍưǃƒ ǅƒƥƤƙƪƎƕ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ɩرƒƥƍ ǅƓظǈ ǅƪƙƍ  Ɨحرك ǏǄƵ ƗǒرƒƥǗƒ ƘƒزƓƵǗƒ Ǎ
 ǑƼ ǅحكƙǃƒ لǆƬ ƥǀƼ، ǇƓǆƙƑǗƒ ǅƞح ǅƙ ǇǆǍ ƥرƒǍǆǃƒ ƭǒƮƤƙ Ǎ ƖƥƑƓƽǃƒ رƓƶƪƊ

ƥǒǄǀƙǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒǐ  ƥǒǆƞƙ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ƯǍرǀǃƒ ǅǒƥǀƙ Ǎ ƴƑƒƥǍǃƒ ǏǀǄƙ ǊǒƕǈƓƞƕ
  ǆƶǃƒل ƎƕحƓƞǆ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ǎƥل ǃƒرƱƓƤǆ Ǉǒƕ Ǎ Ɠǌǈǒƕ Ʊƕر 

ƈ Ǎ Ɨǒǀǒǀح ƖƥƑƓƼ رƓƶƪƊ ƗƪƓǒƪǃƒ ǉذǋ ǇƵ Ɲƙǈ Ɠǆك ، ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ƗǃǍǒƪ Ǎ لƓƞ
 ǁǃكل ذ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ. ƗǒǆƤưƙǃƒ ƱǍƺưǄǃ ƥǒƒزƙǆǃƒ ƳƓƽƙرǗƒ ظل ǑƼƘƥǆƙƵƒ 

 ǑƼ ǅحكƙǃƒ لƓƞǆ ǑƼ ƖرƬƓƕǆ Ɨǒƥǒǒǀƙ لƑƓƪǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒǇƓǆƙƑǙƒ  ƻǍǀƪ Ưرƽك
Ɠǆك. ƻرƓƮǆǃƒ Ǌحǈǆƙ ǐذǃƒ ǇƓǆƙƑǗƒ ǏǄƵ  Ǐǃƍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƋƞǃǅƒƥƤƙƪƒ  ƘƓǒǃƈ

)ƗǒƵǍǈ ǅحكƙ4 ǇƓكƪǗƒ) ƗǒǍǃǍƊ Ɠǌǃ ƘƓƵƓƱƿ Ǐǃƍ ǅǍƵƥǆǃƒ ǇƓǆƙƑǗƒ ƭǒƮƤƙǃ (
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( ƔƓƕƬǃƒ لǒƺƬƙ ƴǒرƓƬǆ ، ǅƞحǃƒ ƗƱƪǍƙǆ Ǎ ƖرǒƺƮǃƒ ƴǒرƓƬǆǃƒ ، Ɨحǚƽǃƒ  ƗƼƓưǗƓƕ
.ǅƓƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƇƒرƬƕ ǅƒزǃǗƒ Ǐǃƍ  

  
  
2- ǁƐ ǃƑنظǁƐ في ǍǂيكǊǁƐ ضعفǁƐ ƒنƐǋƜ ƭرفي .بعƬم  
-  Ɩزǒǆǃƒ ǑƼرƮǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ركزƙǃƒ كلƬ : ƻرƓƮǆǃƒ ƔǒƮǈ ǑƼ ركزƙǃƒ

ƓǌƞǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒز Ʈǆǃƒرƞǃƒ ǑƼزƑƒرǎ حǍǄǆǆǃƒ ǁǍǈƕ Ɨƙƪǃƒ ǁǄƙǆƙ" ƚǒكƊ ƗǃǍƥǄǃ Ɨكƛر 
 Ǉǆ95 )"ƗǒƼرƮǆǃƒ لǍƮǕƒ ǏǃƓǆƞƍ Ǉǆ ƗƑƓǆǃƒ ǑƼ2 ƭ152  Ɨƕƪǈǃƒ ǉذǋ ƥحƙ Ǎ.(

ǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗƪرƓǆǆ Ǉǆ ƗǒǃƓƶǃƒ ƗǒƕǄƪ ƘƓƪƓكƶǈƍ Ǉǆ ǁǃذǃ Ɠǆ Ǎ ǑƼرƮ
. ƗǒƼرƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ رǒǍƱƙ Ǎ ƻرƓƮǆǃƒ Ƈƒƥƈ ǏǄƵ  

- ǑƼرƮǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗƑزƞƙ  رƑƒزƞǃƒ ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƥƊ ƥǀǃ :  
 ǊƞǍƊ ƻǄƙƤǆ لǆƬƙǃ ƗƱƱƤǆ ƗǀǒرƱƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥرƒǍǆǃƒ ƭǒƮƤƙ ǏǄƵ Ɩركزƙǆǃƒ Ǎ

 ، ƗǄǆƓƬǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀحƙǃ ǎƥƓƮƙƿǗƒ ƱƓƬǈǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƭƮƤƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ƾǄƤ Ǐǃƍ
ƕ Ǉǒƶǆ ƳƓƱǀǃ ǇƓǆƙƑǗƒ ƗحƓƙƍ) ǑƼرƮǆǃƒذ ƱƓƬǈǃƒ ƗƑزƞƙ ǏǄƵ ǁǃكس ذƶǈƊ Ǎ ،(Ǌƙƒ

ǆƕ رƕƙƶƙ ƗǒƪƓƪƊ ƗǒǃƉƕ لǆƶǃƒ Ƙƕك Ǉǆ ǊǈƵ ƔƙرƙƓǆ Ǎ ǑƼرƮǆǃƒƛ ƱƓƬǈǃƒ ǁحرǆ ƗƕƓ
ƮǆǃƒرƬƕ ǑƼكل Ʈǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ǒǋ Ǎ ǙƊ ǅƓƵرǍ ǑƼ كذǒǄǀƙ ƒل ǃƒحƼƒǍز 

ǁǄƙ ǅƓǆƊ . ƓǌǈƵ Ɨƕƙرƙǆǃƒ رƱƓƤǆǃƒ رǒǒƪƙ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌظƼƓحǆ ƴǒǍǈƙǃ ƘƓƪƪƌǆǃƒ  
Ɩرƛƶƙǆǃƒ ƯǍرǀǃƒ  رƑƒزƞǃƒ ƓǌƙƞǌƙǈƊ Ǒƙǃƒ ƗǒƶƪǍƙǃƒ ƗǒưƒرƿǗƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǅƓǆƊ :

 ƱƓƬǈǃƒ ǅحكƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƥǍƥرǆǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ƥƵƒǍƿ ǇƵ ظرǈǃƒ Ưƺƕ
ǒǒƪƙǃƒر ƒƥǗƒرƓƞǆ ǑƼ  ƓǒƓưǀǄǃ ǎل ƶƽƕ Ǎ ƭǍƮƤǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ ǇƓǆƙƑǗƒ Ơǈǆل

  Ʈǆǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒرƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ƘǆƿƓƽƙ ، ƗǒƼرƞǃƒ ǑƼ ƗǒƼزƑƒر
  ǅƓƶǃ ƖرƼǍƙǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ رǒƬƙ ƚǒح .Ɩرƛƶƙǆǃƒ ƯǍرǀǃƒ ƖرǋƓظ ƓǌǈƵ ƘǀƛƕǈƊ Ǎ1997 

ǇƋƕ  ǏǃƒǍل حƛǆƙ Ɩرƛƶƙǆǃƒ ƯǍرǀǃƒ50 ƗǆƑƓǀǃƒ ƯǍرǀǃƒ ǏǃƓǆƞƍ Ǉǆ ƗƑƓǆǃƓƕ  
 ) 2 ƭ153 Ɠǆ Ǎ.( ǁǍǈƕǃƒ Ǉƒƥǀƽƕ ǑƼرƮǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗǄƿرƵ Ǐǃƍ ǁǃكل ذ ǎƥƊ

. ƯǍرǀǃƒ ǁǄƙ ƳƓƞرƙƪƍ Ǎ رǒǒƪƙ ǏǄƵ Ɩرƥǀǆǃƒ ƗǒرƓƞƙǃƒ  
- ƻرƓƮǆǃƒ ƗǒكǄǆ كلǒǋ ǑƼرƮǆǃƒ زƓǌƞǃƒ ƗǒكǄǆ كلǒǋ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ رƱǒƪǒ :

 ƖرƱǒƪǃƒ ǉذǌǃ ǇƓك Ɠǆǆ، ƓǌƙƓǒǄǆƵ ƴǒǆƞ Ǎ Ɠǌƙرƒƥƍ ǏǄƵ ƖرƱǒƪǃƒ ǅƙ Ǉǆ Ǎ ككل  
ƈ ǅƞحǃƒ ƒذǌƕ Ǎ ǏǄƵ Ǎ. ǑǃƓǆǃƒ Ǎ ǑƼرƮǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƖƥǍǆحǆ رǒƹ Ǎ ƗƺǒǄƕ رƓƛ

 ǑƼرƮǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƖرƱǒƪ Ǉǆ لǒǄǀƙǃƒ ƔǍƮ ǉƓƞƙǗƒ Ǉǆ ǅƹرǃƒ  
 ƒذǋ Ǐǃƍ لƹǍƙǃƒ ǏǄƵ ƗưǍرƽǆǃƒ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ Ǎ ƗǒكǄǆǃƒ Ɨƕƪǈ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ Ǎ

 ǑƼ ƥƪǕƒ ƗƮح ǁǄƙǆǒ لƒزƓǆ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǇƊ Ǚƍ ،ƱƓƬǈǃƒ ǇǆƼ ، ǑƼرƮǆǃƒ زƓǌƞǃƒ
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 Ǉǒƕ"15  Ǒǋ Ǎ ، ƻرƓƮǆ Ɨƙƪ ƗǆǍحكǃƒ ǁǄƙǆƙ ، رƑƒزƞǃƒ ǑƼ ƓƮƤرǆ ƓƼرƮǆ
)" Ɠǆƞر حƕكǕƒ2 ƭ154 .(  

- ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ ƗǆظǈƊ ƖƇƓƽك ƻƶư  ƻƶư Ǉǆ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ ƗǒǍƪƙ ƗǆظǈƊ ǏǈƓƶƙ :
 ƥǆƙƶǆǃƒ Ǎ  ƗƮƓǀǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǅƓǆƙƍ ǑƼ Ǌƕ لǍǆƶǆǃƒ ƻǄƤƙǆǃƒ ƔǍǄƪǖǃ ǁǃذ Ǎ رǒƕك

ǄƪǕƒ ǏǄƵ لǚƤ Ǉǆ ǇƓǆƙƑǗƒ Ǎ Ǉǒƥǃƒ ƘƒǍƥƊ ƗƞǃƓƶǆ Ǎ ƭحƼ ǑƼ ƓƕǃƓƹ ǐǍƥǒǃƒ ƔǍ
 ƻرƹ Ǉǒƕ ƗƮƓǀǆ ƇƒرƞƎƕ رǆǕƒ ƾǄƶƙ ƒذƍ Ɩƥر حǆǕƒ ƥƒƥزǒ Ǎ ، ƗƮƓǀǆǄǃ لƞƪ
 ƗǒǄǆƵ ƗǄƿرƵ Ǐǃƍ ǎƥƌǒ Ɠǆǆ (Ɩƥǒƶƕ ƗǒƼƒرƺƞ ƾƱƓǈǆ) ƓǒǈƓكǆ ƖƥƵƓƕƙǆ ƗƮƓǀǆǄǃ

Ƶ ƗǒƕǄƪ رƓƛƊ Ǉǆ ǁǃذ ǇƵ Ɣƙرƙǒ Ɠǆ Ǎ لǍƱƙ ƥƿ Ɩرƙƽǃ ƗƮƓǀǆǃƒ ƴǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ǏǄ
 . (Ǉǆزǃƒ Ǉǆ Ɩرƙƽǃ ƭƓǀƙ ǇǍƥ ƘƓكǒƬǃƒ ƇƓǀƕ)ǁǍǈƕǃƒ  

  
ƕرفيƬمǁƐ ǋ ƕيǁƑمǁƐ ƖƑحǘƬلإƐ :ƑنيƑث           .  

 ƗǄǆƓƬ ƗǒحǒحƮƙ Ɲǆƒرƕ  ƾǒƕƱƙ Ǐǃƍ رƑƒزƞǃƒ ǑƼ ǏǄكǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ƇƒƥƊ رǍǋƥƙ ǎƥƊ  
ǅƙ، ǇǒƙǄرحǆ ǏǄƵ ƗǒƼرƮǆ Ǎ ƗǒǃƓǆ ƘƓحǚƮƍ ƾǒƕƱƙ Ɲǆƒرƕǃƒ ǉƥǋ رƓƱƍ ǑƼ ǅƙ Ǎ 

 ƘƓǒǃƈ Ǎ ƥƵƒǍƿ ƾƼǍ لǆƶƙ Ɨǒƥǀǈ Ɩرƒƥƍ ƗǆƓƿƍ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ǏǃǍǕƒ ƗǄرحǆǃƒ ǑƼ زǒركƙǃƒ
 Ǉǆ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǄرحǆǃƒ ƓǆƊ، ǎƥƓƮƙƿǗƒ رƒرǀƙƪǗƒ Ǎ Ƙǒƕƛƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ǅǒƵƥƙ Ɨǒƺƕ ƾǍƪǃƒ
 ƻǍظرǃƒ رǒƼǍƙ Ǎ ǑƼرƮǆǃƒ زƓǌƞǃƒ ƘƓǒǄǆƵ Ǎ كلǒǋ ƘƮƤ ƥǀƼ ، ƘƓحǚƮǗƒ ǉذǋ

Ʈǆǃƒ ƗƱƓƪǍǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƾǄƤǃ ƗǒƙƒǍǆǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǆ ƗǒƼر
 ƗǄǆƞ ƻرƵ ƥƿ رƑƒزƞǃƒ ǑƼ ǑƼرƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƖرƓƬǗƒ رƥƞƙ Ǎ. ƭǍƮƤǃƒ

)"ƗǒƶǒرƬƙǃƒ Ǎ ƗǒƙƓƪƪƌǆǃƒ ƘƓحǚƮǗƒ" Ǉǆ1  ƭ ƭ57 59ـ ǑƼ Ƈƥƕǃƒ لƕƿ (
 Ɨǈƪǃ لǆƓƬǃƒ ǎƥƓƮƙƿǗƒ ƟǚƮǗƒ ƝǆƓǈرƕ ƾǒƕƱƙ1994  Ưƒرƶƙƪƍ Ǉكǆǒ Ǌǈǆ Ǎ.

: ǏǄǒ ƓǆǒƼ ǁǃذ  
: ǆǒكǚƮǗƒ ǅǋƊ ƭǒƤǄƙ ǇحƕƿƓǆ Ƙ1994  Ƙƪǆ Ǒƙǃƒ ƘƓل ǚƮƍ ƗǈƪحƓ ) ـ 1

 Ɨǈƪ لƕƿ ǑƼرƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ1994  : ǏǃƓƙǃƒ Ǎحǈǃƒ ǏǄƵ  
 Ɨǈƪ ǑƼ ǅƙ ل  1987ـǒǍǆƙ Ǉǆ ƗǈǒزƤǃƒ ƔƓحƪǈƎƕ ƘƓƱǄƪǃƒ لƕƿ Ǉǆ رƒرƿ ذƓƤƙƍ

.ƥƓƮƙƿǗƒ  
) ǏƵƓƱƿ سƓƪƊ ǏǄƵ ǁǍǈƕǃƒ ƭƮƤƙ ƇƓƺǃƍ رƒرƿ ذƓƤƙƍ 87/88ـ.(  

ǒƕƓǆ ƥǀǈǄǃ ƾǍƪ ƇƓƬǈƍ ـ ǐƓǆ) ƗǒرƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉ1989. (  
 Ɨǈƪ Ưرǀǃƒ Ǎ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓƿ رƒƥƮƍ 1990ـ : ǏǄǒƓǆ ƓƪƓƪƊ Ǉǆưƙ ǐذǃƒ Ǎ  

ـ ǆǃƒ ǁǈƕǃƒ Ơǈǆركزƪƍ ǎـƙـǍ ǇƵ Ɨǒǃǚǀزƒرƙ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɩكǒǒƪƙƕ ǊƽǒǄر ° ـ    
،Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ  

ـ Ǆƞǆ ƇƓƬǈƍس ǀǃƒ Ǎ ƥǀǈǄǃرƛǆǒ Ưل ƗƹƓǒƮ ǇƵ ƗǃǍƌƪǆǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ° ـ    
ƒ ǅƓƵ كلƬƕ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃ.  
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ـ ƍرǍƙ Ɗƥƕǆ ƇƓƪحƮǆǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƥǒرƗǌƞ Ǉǆ ƗǒƼ ° ـ    
.ǇƓǆƙƑǗƒ Ơǈǆƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǒǈƓƛ  Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǎ  

  ǅƓƵ ǑƼ 1991ـ )ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨƞǆرƕǃƒ ǅƓظǈ ǎركزǆǃƒ ǁǈƕǃƒ لƤƥƊ1  ƭ58  Ǉكǃ Ǎ (
ǆƙƶƙ ƘǄظ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǏǄƵ ƥǍǒƿ ƯرƼ ǇƵ ƜرƤƙ Ǚ ƖرƬƓƕǆ  ƘƒǍƥƊ ǏǄƵ ƥ

 ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǊƞǍǆǃƒ ǑƼرƮǆǃƒ ǇƓǆƙƑǘǃ ǎǍƮƿ ƥǍƥح ƴư Ǎك ، ǇƓǆƙƑǗƒ
 ǁǈƕǃƒ ƘǚƤƥƙ ƥǒǒǀƙ لǆƬ ǁǃكذ Ǎ ǁǍǈƕǃƒ لƕƿ Ǉǆ ǅƮƤǃƒ ƖƥƓƵƍ ƘƓǒǄǆƵ ǅƞحǃ Ǎ

 . ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ǎركزǆǃƒ  
 Ɨǈƪ ǑƼ 1992ـ ǁǈƕǃƒ ƻƿǍƙ  ǏǄƵ ƗǒǈƓǆƙƑƍ ǎǍƮƿ ƥǍƥح ƯرƼ ǇƵ ركزǆǃƒ

. ƥƓƮƙƿǗƒ لǒǍǆƙ ƖƥƓƵƍ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǗƒ ǑƼ Ɗƥƕ Ǎ ƗǒرƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ưƒرƿƍ  
 Ǒƙǈƪ لǚƤ ǎƥǀǈǃƒ ƾǍƪǃƒ ƴǒƪǍƙ ǅƙ ر  92/93ـǒƹ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ لǆƬǒǃ

 ƓǌƙƓƞƓح ǇƵ ƗưƑƓƽǃƒ لƒǍǆǕƒ ƯƒرƿƎƕ Ɠǌǃ Ơǆƪǒ Ǒƙǃƒ Ǎ (ǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓركƬ)ƗǒƼرƮǆǃƒ  
Ǘƒ ǇƵ ƓǆƊ Ɨǈƪǃ لǆƓƬǃƒ ǎƥƓƮƙƿǗƒ ƟǚƮǗƒ ƝǆƓǈرƕ Ǌǈǆưƙ ǐذǃƒ ǑƼرƮǆǃƒ ƟǚƮ

1994  Ƙǀƕƪ Ɠǆـ ك ǇǒƙǄرحǆ ǏǄƵ ǅƙ ƥǀƼ ǏǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ لƕƿ Ǉǆ ǅƵƥǆǃƒ Ǎ
     : ǏǄǒ ƓǆǒƼ Ɠǋزƒرƕƍ Ǉكǆǒ ـ ǁǃذ Ǐǃƍ ƖرƓƬǗƒ  

 Ɗ - ƘƓحǚƮǗƒ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƗǄرحǆǃƒ  ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƒǍƥƊ ǅƒƥƤƙƪƍ ƔǍƮ لǍحƙǃƓƕ Ƙزǒǆƙ
ƥǀǈǃƒ ƒذǋ ǑƼ لǆƓƬǃƒ ǎƥƓƮƙƿǗƒ ƟǚƮǗƒ ƝǆƓǈرƕ لǆƬ ƥƿǍ ، ƖرƬƓƕǆǃƒ رǒƹ Ɨǒ

: ǑǋǍ ، ƗǆƓƵ ǑƼرƮǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ Ɨǆحكƙǆǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƒǍƥƊ ǅǋƊ لƓƞǆǃƒ  
-  ƯǍرǀǃƒ Ǎ ƴƑƒƥǍǃƒ ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ رƓƶƪƊ رǒحرƙ كلƬ : ƖƥƑƓƽǃƒ رƓƶƪƊ رǒحرƙ

رƓƶƪƊ ƴƼر ǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒحǍر ǚƮǘǃ ǏƪƓƪǕƒحƮǆǃƒ ƘƓرǍ ، ƗǒƼذǚƤ Ǉǆ ǁǃل 
. ǑƼرƮǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǎǍƿ كسƶƙ Ǒكǃ Ɠǒƞǒرƥƙ Ɠǋرǒحرƙ Ǎ Ɠǌǒƥǃ ƗǒǆƪǗƒ  

-  ǑƼرƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƟǚƮƍ Ǉǆưƙ رƓƱǗƒ ƒذǋ ǑƼ : ǊƞǍǆǃƒ ǇƓǆƙƑǗƒ ǇƵ ƥƓƶƙƕǗƒ
 ǇƓǆƙƑǗƒ ƭǒƮƤƙ ǏǄƵ ƗưǍرƽǆǃƒ ƱƕƒǍưǃƒ Ɨǃƒزƍ Ǎ ƗǒǈƓǆƙƑǗƒ ƻǍǀƪǃƒ ƇƓƺǃƍ

ƥǍǒǀǃƒ Ɨǃƒزƍ ƒكذ Ǎ، ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƟǍǈǆǆǃƒ  رǒǒƓƶǆǃƒ لƓƞǆ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ƗưǍرƽǆǃƒ  
.Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓǌƞǍƙǃƒ Ǎ ǅƞƪǈǒ Ɠǆƕ ǁǍǈƕǃƒ ƱƓƬǈ Ɠǌǒǃƍ ǅكƙحǒ Ǒƙǃƒ ƇǎƥƓƕǆǃƒ Ǎ  

ǈ ǊƞǍƙǃƒحǆƒǍƵ Ǎل ǒǍǆƙ ǑƼ ƾǍƪǃƒل Ƥǃƒزƛǆƙǒ Ǎ: Ɨǈƒل ǒǍǆƙǃƒ ƇƓƺǃƍ ǑƼل  -
 Ơƙƽƕ ǁǃذǍ ƗǈǒزƤǃƒ ƘƓǈǍذƊ ƇƒرƬ  ǁǍǈƕǃƒ ǅƒزǃƍ ƇƓƺǃƍ لǚƤ Ǉǆ ƗǈǒزƤǄǃ ǎرƓƕƞǗƒ

ƞǆǃƒ ǑƼ ƓǋرǍƥ ƔƶǄƙ Ǒكǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƓƪǍǄǃ Ǎ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ لƓƗƑƕƶƙ ƥƬح Ǎ 
 ƓǌƙƓƞƓǒƙحƍ رǒƕƥƙ Ǉǆ ƗǈǒزƤǃƒ Ǉǒكǆƙ ƻƥǌƕ ، ǏǈǄƶǃƒ ƥƒزǆǃƒ ƾǒرƱ ǇƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥرƒǍǆǃƒ

 ƗǒǃƓǆǃƒ  
-                        ƗƪƓǒƪǃƒ ǑƼ ƓǒƵǍǈ ǙǍحƙ ƟǚƮǗƒ Ǉǆưƙ : Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǄǃ ƖرƬƓƕǆǃƒ رǒƹ ƖرƒƥǗƒ

         ǏǄƵ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ Ɨǒƥǀǈǃƒ                         ƖرƮƓƶǆ Ɨǒƥǀǈ ƘƒǍƥƊ Ǐǃƍ ƖرƬƓƕǆǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƒǍƥǕƒ  
  ǒƹ Ǎر ƬƓƕǆرƊ Ɠǌǈǆ، ƖذƤǃƒ ƘƓǈǍزǆǃƒ Ǎ ƳƒƥǒǗƒ ƘƒƥƓǌƬ، Ɨǈǒزǃƒ... ƗǒƓǆƙƑǗƒ Ƙƒƥƒخ.
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 ƟǚƮǗƒ Ǉǆư ƗǒǍƒزǃƒ رƞح ƻرƮǃƒ رƶƪ ƠǒحƮƙ لƛǆǒ :ƻرƮǃƒ رƶƪ رǒحرƙ _
ƒ Ɨǆǒƿ ƯǒƽƤƙ ƗƪƓǒƪ Ǉǆ Ǌǈǆưƙ Ɠǆ لǚƤ Ǉǆ ǁǃذ Ǎ ǑƼرƮǆǃƒ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ رƓǈǒƥǃ

 ǎǍƿ كسƶǒ ǐذǃƒ ƻرƮǃƒ رƶƪ ƾǒǀحƙ ƔǍƮ ǁǃكل ذ Ǎ ،ƓǌǒƼ ƸǃƓƕǆǃƒ ǎرƑƒزƞǃƒ
        .ƻرƮǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ Ǎ Ưرƶǃƒ  

 Ɣ- ƘƓحǚƮǗƒ Ǉǆ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǄرحǆǃƒ: Ǎ  لǒǋƋƙ ƖƥƓƵƍ ǑƼ ƓƪƓƪƊ ƘǄƛǆƙ Ǒƙǃƒ
 ƗƑƕƶƙ ǑƼ ǅظƓƶƙǆǃƒ ƓǋرǍƥǃ ƒظرǈ ƗǒǃƓǆǃƒ Ǎ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥرƒǍǆǃƒ ƥƬح Ǎ

 Ɨǒǆǒظǈƙǃƒ Ǎ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ رƱǕƒ ǏǄƵ Ƙǚǒƥƶƙ لƓƤƥƍ ƘƓحǚƮǗƒ Ƙǈǆưƙ ƚǒح، ƗǒǃƓǆǃƒ
 ƖƥƓƵƍ Ǎ ƳƓƱǀǃƒ ƒذǋ Ơƙƽك ،ƥƓƮƙƿǘǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓǌƞǍƙǃƒ Ǎ ǅƞƪǈƙ ƘƓƶǒرƬƙ Ǉƪ Ǎ،
 ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ǅƓǆƊ لƓƞǆǃƒ ƠƙƼ Ǎ ǑƼرƮǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ رǒحرƙ Ǎ ǊƙǄǆƪر

Ǚ Ǎ، ƇƒǍƪ ǏƕǈƞǕƒ Ǎ ǏǈƱǍǃƒ ƟǚƮǗƒ ƝǆƓǈرƕ لƓǆكƙƪǗ ǎرƓƞ لǆƶǃƒ لƒزǒ
  ƮǆǃƒرǆƓƬǃƒ ǑǃƓǆǃƒ Ǎ ǑƼل .

-  ǑƼرƮǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ Ɨǒƿرƙ Ǉǆ Ǉكǆǒ Ɠǆƕ Ɨǒǆǒظǈƙǃƒ Ǎ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ رƱǕƒ ƟǚƮƍ  
 Ǒƙǃƒ  ƗǆƓƙǃƒ ƗǒƼƓƽƬǃƓƕ زƓƙǆƙ Ɨǒǆǒظǈƙ Ǎ ƗǒǈǍǈƓƿ ƗƑǒƕ رǒƼǍƙ ƾǒرƱ ǇƵ ƓǆǍǆƵ ǑǃƓǆǃƒ Ǎ

. ƳƓƱǀǃƒ ƓǌƕǄƱƙǒ  
- ƻرƓƮǆǃƒ ƗǄكǒǋ ƖƥƓƵƍ  رǒƼǍƙǃ Ǎ ƗƮƮǍƤǃƒ ƗǒǄǆƵ ƘƓƕǄƱƙǆ رǒƼǍƙǃ ǁǃذ Ǎ ƗǆƓƶǃƒ

 ƱƓƬǈǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǐǃƍ ƳƓƱǀǃƓƕ Ǐǀƙرƙ ǇƊ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ǑƼرƮǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙ ƗƑǒƕ
 ƥǒكƋƙƕ Ǐحظƙ رǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƗǒǃǚǀƙƪǗƒ ƗǒǄǆƵ ƘحưƊ ǁǃذǃ Ǎ ، ǏǆǃƓƶǃƒ ǑƼرƮǆǃƒ

ƓǌǒƼ ƗǆǍحكǃƒ ƗǒكǄǆ ƭǒǄǀƙ ƒكذ Ǎ ،ǑƼرƮǆǃƒ ƟǚƮǗƒ ƥǍǌƞ Ǉǆư ƭƓƤ  ƖƥƓƵƍ Ǎ
. ƓǒƽǒظǍ ƓǌƙǄكǒǋ  

-  Ǒƙǃƒ Ɨǒǆǒظǈƙǃƒ Ǎ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ رƱǕƒ رǒƼǍƙƕ ǁǃذ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒرǍǕƒ ƾƒǍƪƊ رǒǍƱƙ
      . ǑǃƓǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ رǒǍƱƙƕ Ơǆƪƙ  

 
 

ƕƾƾمحǁƐ ƖƐزƑƜلإنƐ :ƑثǁƑث   
 ǏǄƵ Ɠǌǈǆưƙ Ǒƙǃƒ ǑƼرƮǆǃƒ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƟǚƮǗƒ ƗǒǄǆƵ رǋǍƞǃ ƓǈƮحƽƙ لǚƤ Ǉǆ  

ƮǗƒ ƝǆƓǈرƕ ƥǒƥحƙǃƒ ǊƞǍ Ɨǈƪǃ لǆƓƬǃƒ Ɵǚ1994  ƘƒزƓƞǈǗƒ Ưƶƕ رƮح Ɠǈǈكǆǒ
 Ǉǆ Ǐǀǒǀحǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗǄƞƪǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ رƒرƹ ǏǄƵ ǁǃذ Ǎ ƴƿƒǍǃƒ ƯرƊ ǏǄƵ Ɨǀǀحǆǃƒ

: ǏǄǒ Ɠǆǃ ƓǀƼǍ ، لǆƓƬǃƒ ǎƥƓƮƙƿǗƒ ƟǚƮǗƒ ƾǒƕƱƙ Ƈƒرƞ  
-  Ɨƕƪǈƕ ƗǒرƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ Ǐǆƒزǃƍ ǏƱƓǒƙحƍ ƯرƼ ǑƼ رƑƒزƞǃƒ ǁǈƕ Ɗƥƕ3  ƗƑƓǆǃƓƕ

Ǎǃƒ ǇǆƒƥǍǃƒ Ɨǈǆưƙǆ رǒƹ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƴƑƒƥƑ) ƗǒƕǈƞǕƒ ƘǚǆƶǃƓƕ ƴ1 ƭ59.(  
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-  Ɨǈƪ Ǉǆ Ƈƒƥƙƕƍ لǆƓكل كƬƕ Ǎ ƯǍرǀǃƒ Ǎ ƴƑƒƥǍǃƒ ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ رƓƶƪƊ رǒحرƙ ƾǀحƙ
ƙ Ǐǃƍ ǎƥƊ ƓǆǆحƓƶƪǕ ƗƕƞǍǆ ƘǙƥƶǆ ƾǒǀر ǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒحǑƼ Ɨǒǀǒǀ ظل  1996

ưƙǃƒ ƘǙƥƶǆ ƯƓƽƤǈƍ Ǐǃƍ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ ƔǄƱǄǃ Ɨǒƥǒǒǀƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ. ǅƤ  
-  Ǎحǈ لƓǀƙǈǗƒ Ǎ ǇƓǆƙƑǗƒ ƭǒƮƤƙ لƓƞǆ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ǅحكƙ Ǒƙǃƒ ƱƕƒǍưǃƒ ƇƓƺǃƍ ǅƙ

.ƗǈƒزƤǃƒ لǒǍǆƙ لƓƞǆ ǑƼ ƾǍƪǃƒ Ɨǒǃƈ  
-  ƓǌƶǒƕǍ ƗǈǒزƤǃƒ ƘƓǈǍذƊ رƒƥƮƍ لǚƤ Ǉǆ، ƾǍƪǃƒ Ɨǒǃƈ رƕƵ ƗǈƒزƤǃƒ لǒǍǆƙ ǅƙ

Ɨǈƪ ǚƶƼ ǁǃذ ǅƙ ƥƿ Ǎ، ƗǒƼرƮǆǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ رƕƵ رǍǌǆƞǄǃ1995  ƓǆƥǈƵ
 ƗǈƒزƤǃƒ لǒǍǆƙ لƞƊ Ǉǆ لǍƒƥƙǄǃ ƗǄƕƓƿ Ƙƒƥǈƪ رƒƥƮƍ ǏǄƵ ƗǒرƑƒزƞǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƘǆƥƿƊ
Ǉǒƪƪƌǆǃƒ Ǉǒرǆƛƙƪǆǃƒ Ǎ ƗǒرƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǐǃƍ ƗǒǈǄƵ Ƙƒƥƒزǆ رƕƵ Ɠǌƶǒƕƕ ǁǃذǍ  

)2 ƭ158 Ɩرƥƿ ǇƓǆư Ǎ ƗǆǍحكǃƒ ǏǄƵ ƯƒرƙƿǗƒ ƗƽǄكƙ لǒǄǀƙ ƻƥǌƕ ǁǃكل ذ Ǎ (
ƕƥƙǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ Ǐǃƍ لǍƮǍǃƒ ǏǄƵ ƗǈǒزƤǃƒ ƾǒƕƱƙ ǅƙ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙƓƞƓǒƙحƍ رǒ

  . Ǎƙƽǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ƘƓǒǄǆƵ1996حƓƕƙƵƍ Ɨرƕǆƪǒƥ Ǉǆ ƒر 
-  Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ Ƙǈكǆƙ، Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ɩرƒƥƍ ǑƼ رƬƓƕǆǃƒ لƤƥƙǃƒ Ǉǆ ƥحǃƒ ƻƥǌƕ

 Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ɩرƒƥƍ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ لƓƞǆ ǑƼ ǏƵǍǈ لǍحƙ ƾǒǀحƙ Ǉǆ  
ǒƪǃƒ ƘƒǍƥƊ ƓǌǆƒƥƤƙƪƎƕ ǁǃذ Ǎ : لƛǆ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓǌƞǍƙǃƒ Ǎ ǅƞƪǈƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓ

 ǉذǌƕ لǆƶǃƒ ƾƓƵƊ ƥƿǍ ، ƇƒرƬǃƒ ƖƥƓƵƍ ƘƓǒƿƓƽƙƍ ، ƳƒƥǒǗƒ ƘƒƥƓǌƬ، ƗǈǒزƤǃƒ ƘƓǈǍذƊ
  ƼǍƙ ǅƥƵ ƘƒǍƥǕƒر ǍƱƙǆ ǑǃƓǆ Ǎ ǐƥǀǈ ƾǍƪر.

- ƒرǀƙƪǗƒ Ǉǆ ƓƵǍǈ ƾǒǀحƙ Ǉǆ رƑƒزƞǃƒ Ƙǈكǆƙ ƻرƮǃƒ رƶƪ Ǎ ǅƓظǈ لƓƞǆ ǑƼر 
Ǎ ǎ ذǚƤ Ǉǆ ǁǃل Ɠǈǒƥǃƒ Ɨǆǒƿ ǑƼ ǉƓƞƙ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǄǆƶǃƒ Ɨǆǒƿ ƯǒƽƤƙر ƞǃƒزƑƒر

 Ɨǈƪ ƗƮƓƤ Ɨƶƽƙرǆ Ɣƪǈƕ Ǎ ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ1994  رƓǈǒƥǃƒ Ɨǆǒƿ ƘƼرƵ ƚǒح
 ǑƼ ƻرƮǃƒ ǅƓظǈ لǍحƙ ƓǈǄƞƪ Ɠǆك ، ǏكǒرǆǕƒ رǙǍƥǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƯǒƽƤƙ Ɨƕƪǈ ǏǄƵƊ

ƕǃƒ Ƙǈكǆƙ Ɠǆك. ƗǈǍرǆ رƛكƊ ǅƓظǈ Ǐǃƍ ƻرƮǃƒ رƶƪǃ ƘƕƓƛǃƒ ǅƓظǈǃƒ Ǉǆ رƑƒزƞǃƒ ǁǍǈ
 ƻرƮǃ ƾǍƪ ƾǄƤ ǇǆǑƕǈƞǕƒرƕǆƪǒƥ)1995 ƥǒƥحƙ ǊǃǚƤ Ǉǆ ǅƙǒ ،Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ (

 Ɠǆك، ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ Ǎ Ưرƶǃƒ ǎǍƿ لƵƓƽƙ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƻرƮǃƒ رƓƶƪƊ
 ƥǀǈǃƓƕ لǆƓƶƙǄǃ ƗƼƒرƮǄǃ ƔƙƓكǆ ƇƓƬǈƍ ǅƙǑƕǈƞǕƒ رƕǆƪǒƥ)1996.(  

-  Ǎ Ɨǒركزǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇǒǈƒǍƿ ǑƼ ƗǒرǋǍƞ Ƙƒرǒǒƺƙ لƓƤƥƍ ǅƙ ƓǆǒƼ ƭƤǕƒ ǏǄƵ
ǒƽǈƙ Ǎ ǅǒǆƮƙ ǑƼ Ɨǒركزǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆƕ ƾǄƶƙǒذ  ƗƪƓǒƪǃƒ Ǎ ǅƞƪǈƙ Ɨǒƥǀǈ ƗƪƓǒƪ

ǃƒ ǉذǋ ƘǄǆƬ Ɠǆك ، ƗǃǍƥǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒƙǒƽǈƙ Ǎ ƻرƓƮǆǄǃ ƭǒƤرƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ Ƙƒرǒƺذ 
 Ǐǃƍ لǍƤƥǃƒ ƥǍǒƿ ƻǒƽƤƙ ،Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ƘǄǆƬ Ɠǆك. ƗǒƼƒرƬǗƒ Ǎ Ɨǒǆǒظǈƙǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ

ƙǃƒ ǑƼرƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǏƕǈƞǕƒ Ǎ ǏǄحǆǃƒ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒ  
 ƻرƓƮǆ ƇƓƬǈƍ ǅƙ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ǉذǋ لƓƤƥƍ ƴǆ ǊǈƊ Ǐǃƍ ǅƓǀǆǃƒ ƒذǋ ǑƼ ƖرƓƬǗƒ رƥƞƙ Ǎ
ƕ ƗƮƓƤرƊس Ɠǆل ǆحǏƕǈƞƊ Ǎ ǏǄ ، حƚǒ كƕƿ ǁǍǈƕǃƒ ƥƥƵ ǇƓل ǍƓƞƙǒǙ ƟǚƮǗƒز 
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ƒ Ƈƒرƞƍ ƥƶƕ ƓƮƤرǆ Ɠكǈƕ رƬƵ ƗƪǆƤ Ǐǃƍ ƥƥƶǃƒ زƽƿ Ɠǆǈǒƕ ، ǁǍǈƕ Ɨƙƪǃƒ Ƙǚǒƥƶƙǃ
     .ƓǌǈƵ ǉǍǈǆǃƒ  

-   ƗǄǆƪر ƖƥƓƵƍ ƗǒرƑƒزƞǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘرƬƓƕ،ƗǒƼرƮǆǃƒ ƗǄكǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ لƓƞǆ ǑƼ
 Ɣ ƗǒǄǆƶǃƒ ǁǄƙǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƗƽǄكǃƒ Ƙرƥƿ Ǎ ǑƼرƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ10  ƗǒƓǌǈƕ رǙǍƥ رƓǒǄǆ

 ǅƓƵ1997  ƗƕƪǈǃƓƕ لƓحǃƒ Ǎǋ Ɠǆك ǁǍǈƕǄǃ ǑƽǒظǍǃƒ ƭƮƤƙǃƒ ƗǄكǒǋ ƖƥƓƵƍ ǅƙ Ɠǆك،
Ǎǃƒ ƾǍƥǈƮǄǃ ǎرƓƞƙ ƻرƮǆ Ǐǃƍ ǊǄǒǍحƙ ǅƙ ǐذǃƒ ƱƓǒƙحǗƒ Ǎ رǒƼǍƙǄǃ ǏǈƱ  

 ǅǍǀǒ ƠƕƮƊ ǐذǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ǎرƑƒزƞǃƒ ǁǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ لƓحǃƒ ǁǃكذ Ǎ ƗǆǄكǃƒ Ǐǈƶǆ ǅƙƋƕ
 ƗƮƮǍƤ ǇƵ ƓǆƊ. ǎرƤǕƒ ƗǒرƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ رƒرƹ ǏǄƵ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ƻǄƙƤǆƕ

Ǖƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƓƮǍƮƤ ǉƓƞƙǗƒ سƽǈ ǑƼ رǒƪƙ ƗǒǄǆƶǃƓƼ ،ǁǍǈƕǃƒ . ƖرǒƤ  
- ) Ɩرƙƽǃƒ لǚƤ ƖرǒƤǕƒ ǉذǋ ƘǀǄƙ ƚǒح ƗǒرƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗǄǆƪر ƘƥǒƵƊ91/96 ( 

271  Ɠǌǈǆ ƒƥǀǈ رƓǈǒƥ ǇǍǒǄƕ80  ƥǀǈǃƒ رƑƓƪƤ ǇƵ ƘƓưǒǍƶƙ ƖرǍƮ ǑƼ ƗƑƓǆǃƓƕ
 Ǎ، ǏƞرƓƤǃƒ ƯƒرƙƿǗƒ ǇƵ ƝƙƓǈǃƒ ǏƕǈƞǕƒ20  ǁǍǈƕǃƒ ƗǄǆƪر ƖƥƓƵƍ لƛǆƙ ƗƑƓǆǃƓƕ

ǈƕǃƒ Ǉǆ كل ƗǄǆƪر Ƙǆƙ ǇƋƬǃƒ ƒذǋ ǑƼǍ ǏƕƶƬǃƒ Ưرǀǃƒ Ǎ ǎرƑƒزƞǃƒ ǏƞرƓƤǃƒ ǁ
 Ɨǈƪ1995  Ɠǋرƒƥǀǆ ƗǃǍƥǃƒ Ɨǒǈƒزǒǆ Ǉǆ ƗǆǋƓƪǆ لǚƤ Ǉǆ10   ǎرƑƒزƞ رƓǈǒƥ Ǉǒǒǚƕ

  ƖƥƓƵƍ ƗǒǄǆƵ Ƙǆƙ ƥƿ Ǎ رǒǍǆƙƕ ǁǍǈƕǃƒ ƗǄǆƪل حكǒƮƽƙǄǃ)ǑƼƓưƍ ǏǆǍل 
 ƴƞƒ1ر ƭ68 ( Ǎحǈǃƒ ǏǄƵ : ǏǃƓƙǃƒ  

 ǅƓƵ ƗǆǍحكǃƒ ƘرƥƮƊ 1996ـ  Ǌƙǆǒƿ Ɠǆ24.6 كلƬ ǑƼ Ɯƥ ǇǍǒǄƕ  Ɠǌƙƥǆ Ƙƒƥǈƪ
20 ، ƗǆƓƵ ƗǒرƓƞƙ ǁǍǈƕ ƗƶƕرƊ ƗǄǆƪر ƖƥƓƵǗ ƓǆƓƵ  

 Ɨǈƪ لǚƤ ƗǃǍƥǃƒ Ɨǒǈƒزǒǆ Ǉǆ ƾƽǈƊ 1997ـ  ƸǄƕǆ8  ƗǄǆƪر ƖƥƓƵǗ Ɯƥ Ǉǒǒǚƕ
  Ǘƒ Ǎحƙ ƥƶƕ ƱƓǒƙحƪǘǃ ǁǈƕ Ǐǃƍ ǊǄǒǍكƓƤƥǘǃ ǏǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ . ǇƓر

 Ɨǈƪ Ǉǆ لǍǕƒ ƴƕرǃƒ لǚƤ ƗǆǍحكǃƒ ƘǆƓƿ 97ـ  ǊƙǆǒƿƓǆ لƒƥƕƙƪƎƕ187 Ǆƕ Ɯƥ ǇǍǒ
 Ɠǌƙƥǆ ƗǈƒزƤ Ƙƒƥǈƪƕ ƓǌǄǒƮحƙ ǑƼ ǁǍكƬǆǃƒ ƯǍرǀǃƒ Ǉǆ12  . Ɨǈƪ  

 ƗǒƼرƮǆǃƒ ƗƱƬǈǖǃ Ɨǒǆǒظǈƙǃƒ Ǎ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ رƱǕƒ زǒزƶƙ ǇƊ Ǐǃƍ ƖرƓƬǗƒ رƥƞƙ Ǎ  
 Ɠǆƕ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƗƕƓƿرǃƒ Ǎ زƒرƙحǗƒ ƥƵƒǍǀƕ لǆƶǃƒ ززƵ ƥƿ رƑƒزƞǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ Ǎ

ǒǃƓǆƪƊرǃƒ ƗǒƓƽكǃƒ )ƗǒǃǍƥǃƒ رǒǒƓƶǆǃƒ Ǎ ǏƬƓǆƙǒ لǍƮǕƒ ǏǃƓǆƞƍ Ǐǃƍ لƓǆǃƒ سƊر ǑǋǍ Ɨ
  ǆرƞحƱƓƤǆǃƓƕ Ɨر)ǋ ǑƼذƓƞǆǃƒ ƒل .

ǃƒ ǏǄƵ Ǎرǋ Ǉǆ ǅƹذƞǈǆǃƒ ǉزƙǙ ƘƓƕǍƶƮǃƒ Ǉǆ ƒƥƥƵ ǇƎƼ ، Ƙƒزƒل ǒǍƱƙ ƾǒƶƙر 
 Ƙƒرǒƺƙǃƒ Ɠǌưرƽƙ ƖƥƓح ƗǒƪƼƓǈƙ ƗƑǒƕ ظل ǑƼ رƑƒزƞǃƒ ǑƼ ǑƼرƮǆǃƒ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓظǈǃƒ

ƒرǒƺƙǃƓƕ ƗƵǍƼƥǆ لƓǆƵǕƒ Ǎ لƓǆǃƒ ǅǃƓƵ ǑƼ Ɨƶǒرƪǃƒ ƖرǋƓƕǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈكƙǃƒ Ƙ  
. ƗǒƼرƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ لƓƞǆ ǑƼ  رƒرǆƙƪƎƕ ƖرǍƱƙǆǃƒ Ǎ  
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 ƕيƾمتبǁƐ ƖƑيƣتحǁƐ :ƑبعƐر   
 ǑƼرƮǆǃƒ زƓǌƞǄǃ ƓǌحǚƮƍ لǚƤ Ǉǆ ƗǒرƑƒزƞǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƼƥǌƙƪƍ ƥǀǃ  
 ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǆǍǀǆǃƒ رǒƼǍƙ ، لǆƓƬǃƒ ǎƥƓƮƙƿǗƒ ƟǚƮǘǃ ƝǆƓǈرƕ رƓƱƊ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ Ǎ

 ǑƼرƮǆ ǅƓظǈǃ Ɨǒǃƈ ǏǄƵ ƓƪƓƪƊ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƗǄƕǀǆǃƒ ƗǄرحǆǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǍ ǅƞƪǈǒ ǏǃƓǆ Ǎ
 Ǉǆ ƥǒƶƕ ƥح Ǐǃƍ ǁǃذ Ǉǆ Ƙǈكǆƙ ƥǀǃǍ ، ƥƓƮƙƿǗƒ ƔǒǃƒǍƥ ƴǒǆƞ ǅǒظǈƙ ǑƼ ƾǍƪǃƒ
 ǑƼ ǑƼرƮǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ لǋƌƙ ǇƊ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ Ɨǒǆǒظǈƙ Ǎ ƗǒǈǍǈƓƿ ƖƥƵƓǀǃ ƓǌƑƓƪرƍ لǚƤ

ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ǊƙƓǒǍƙƪǆ Ǐǃƍ Ǌƕ Ǒƿرǃƒ Ǉǆ رƑƒزƞǃƒ  ƗƑǒƕǃƒ رǒƼǍƙ ǇƊ Ǚƍ.ǏƞرƓƤǃƒ
 ǏǄƵ رƥƓƿ رǍƱƙǆ ǑƼرƮǆ ǅƓظǈ ƗǆƓƿǗ ƻƓر كǒƹ Ɠǋƥرƽǆǃ Ɨǒǆǒظǈƙǃƒ Ǎ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ
 ǑƼرƮǆǃƒ زƓǌƞǃƒ ǇƎƼ ǁǃذǃ ،رƒرǆƙƪƎƕ ƖرǍƱƙǆǃƒ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƗƕكƒǍǆ
 Ǉكǆǒ ، ƘƓǒƥحƙǃƒ Ǉǆ رǒƛكǃƒ ǊƞƒǍǒ لƒز Ǚ Ɠǌǀح Ǒƙǃƒ ƘƒزƓƞǈǗƒ ǅƹر Ǎ ǎرƑƒزƞǃƒ

: ǑƼ ƓǌǃƓǆƞƍ  
-  ƗǒƼرƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ لƶƞǒ Ɠǆǆ ǎرƑƒزƞǃƒ ǑƼرƮǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƔƓǒƹ

 ƱƓƬǈǃƒ لƓƞǆ ǑƼ Ɨǀǒرƶǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ لƕƿ Ǉǆ ƖƥƓح ƗƪƼƓǈǆǃ ƗưرƵ ƗǒرƑƒزƞǃƒ
ƥحƙ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ǎرƑƒزƞǃƒ ǑƼرƮǆǃƒ زƓǌƞǃƒ ƴưǍǒ Ǎ ،ǑƼرƮǆǃƒ  لƓƞǆ ǑƼ ƔƶƮ

 ƗǒƼرƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩرƥǀǃƒ Ǉǒƪحƙ.  
- Ƥƙǆǃƒ ƘƒƇƒرƞǗƒ Ǉǆ ǅƹرǃƒ ǏǄƵذ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒكǄǆǃƒ ƭǒǄǀƙ لƓƞǆ ǑƼ Ɩ

 ǉذǋ Ɩرƒƥƍ Ǎ ǅحكƙǃƒ ǑƼ لƛƓǆǆ ƭǒǄǀƙ ƓǌƕحƓƮǒ ǅǃ ƘƓǌƞǍƙǃƒ ǉذǋ ǇƊ Ǚƍ، ƗǒƼرƮǆǃƒ
ƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒل ظƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒƮǍǃƒ ƘƓǌƞǄǃ ƗƶƕƓƙ ƘǄل ǒǒƪƙرƓƤƙƍ Ǎ Ɠǋذ ǃƒكǒƛر 

ƥǀǃƒ ǅƥƵ ǇƵ ƴƕƓǈرǑ  ǏǄƵ Ɩحǋ ǑƼ Ǎ. ƓǌƙƪƓǒƪ ǎƥذƿ Ǉǆƒƙ ǁǍǈƕǃƒ ǊƞƒǍƙ ƒرƒر
Ɠǆ Ǎǋ Ǎ ) ƖرƒƥǗƒ Ǎ ƗǒكǄǆǃƒ Ǉǒƕ ǏǄƶƽǃƒ لƮƽǃƒ  Ɩرƛƶƙǆǃƒ ƯǍرǀǃƒ لǚƤ Ǉǆ رزƕǒ

 ǇǒƪǆƤǃƒ ƘزǋƓǈ ǑƙǃƒƗƑƓǆǃƓƕ  ǇǆǑǃƓǆƞƍ  ƒذǋ Ɨǃƒزƍ ǇكǆǒǙ Ǎ.( ƗǆƑƓǀǃƒ ƯǍرǀǃƒ
 ƘǈƓك Ɠǆǌǆ رǒƹǙ ƾǍƪǃƒ ƥƵƒǍƿ Ǐǃƍ ǅكƙحǒ ǑƼرƮǆ Ǎ ǏǃƓǆ ǅƓظǈ ƗǆƓƿƎƕ Ǚƍ ǎƥحƙǃƒ

ƕƱ. ƗǒكǄǆǃƒ Ɨƶǒ  
-  ƗǒرƬƕǃƒ  Ƙƒرƥǀǃƒ ǑƼ ƻƶư ǑƼرƮǆǃƒ زƓǌƞǃƒ ǊƞƒǍǒس ذǒǃ ƗǒǃƓƶǃƒ ƖƇƓƽكǃƒ Ƙƒ

 Ƙƒرǒƺƙǃƒ ƗƕكƒǍǆ ǏǄƵ Ɩرƥǀǃƒ لƓƞǆ ǑƼ ƓǆǈƍǍ ، ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ
ƓƪƙǆǃƒرǍƱƙǆǃƒ Ǎ ƗƵرƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗƵƓǈƮ ǑƼ Ɩرƴƕǈǒ Ǎ، ƗǒƼ ذǍƱƙǃƒ ǇƵ ǁǃر 

ǆƥƤǃƒ ƗƵƓǈƮ ǊƙƥǌƬ ǐذǃƒ رǋƓƕǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƼرƮǆǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓ
 ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈكƙ ǑƼ ǅƥǀƙǃƒ Ǎ Ɨǒǆǒظǈƙǃƒ ƥǍǒǀǃƒ Ɨǃƒزƍ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ Ǎ ƖرǒƤǕƒ  

. ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆǃǍƶǃƒ Ǎ ƘǙƓƮƙǗƒ ƖرǍƛ Ǎ  
- ƺƕǈǒ ǐذǃƒ Ǎ ǎرƑƒزƞǃƒ ǑƼرƮǆǃƒ زƓǌƞǃƒ رǒǍƱƙ ǊƞƒǍǒ ǐذǃƒ رƤǓƒ ǎƥحƙǃƒǑ  ǇƊ

 ƾǄƶƙǆǃƒ ǁǃذ Ǎǋ ، Ǌƕ ƻƤƙƪǒǙ ǅƓƵ كلƬƕ ǑǃƓǆǃƒ Ǎ ǑƼرƮǆǃƒ ǑƵǍǃƒ زǒزƶƙ Ǎ رƬǈƕ
 ǎƥǆ Ǎ ǅǌƱƓƬǈ ƗƶǒƕƱ ǍƊ ǅǌǄǆƓƶƙ ǅƞح ǇƓك Ɠǆǌǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ رǍǌǆƞ ƱƓƪǍƊ Ǉǒƕ
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  ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƓƕ ظƓƽƙحǗƒ لǀǈ ǅǃ Ǉƍ ƔǄƞ Ǎ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƖƥƵƓƿ ƴǒƪǍƙ ǏǄƵ Ǌƙرƥƿ
Ɠƶǆ Ǎ ƾǍƪǃƒ Ɨǒǃƈ Ǐǃƍ ǅكƙحƙ ǇƊ Ưرƙƽǒ Ǒƙǃƒ ƗǄƕǀǆǃƒ ƗǄرحǆǃƒ ǑƼ ǇǒǒƥǒǄǀƙǃƒ رǒǒ

. ƗǒƼرƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƾǍƪ ƘƓƕǃƓƱƙǆƕ ƇƓƼǍǃƒ لƓƞǆ ǑƼ ƗǒǃƓƶƽǃƒ Ǎ ƖƇƓƽكǃƒ  
-  Ǐǃƍ Ǌƞƙǆǃƒ Ǉǋƒرǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǎرƑƒزƞǃƒ ǑƼرƮǆǃƒ زƓǌƞǃƒ ǊƞƒǍǒ ǎƥحƙ رƕكƊ Ǉƍ

ƥƓƮƙƿǗƒ ƗǆǃǍƵ  ƖرƓƞƙǃƒ Ɨǆظǈǆ ǇǒǈƒǍǀƕ ǅƒزƙǃǗƒ ǏǄƵ Ǌƙرƥƿ ǎƥǆ Ǎǋ لƓǆǃƒ Ǎ
ƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ Ǌƙرƥƿ ǎƥǆ Ǎ ƗǒǆǃƓƶǃƒ) Ɨƿǚǆ5 Ǎحǈ ǉƓƞƙǗƒ ǇƵ ƖƥǃǍƙǆǃƒ(

 ƒكذǍ ،ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ǎ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗƵƓǈƮ ƳƓƱƿ ǑƼ رǆƙƪǆǃƒ ƜƓǆƥǈǗƒ
)" ƗǒǈǍرƙكǃǗƒ ǁǍǈƕǃƒ " ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ Ǌƙرƥƿ ǎƥǆ6 ƭ3 ǏǄƵ Ɠǌƙرƥǀƕ زǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ (

 )ƘƿǍ ǐƊ ǑƼ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ24  ǏǄƵ ƗƵƓƪ24  ǅƓǒƊ ǑƼ Ǐƙح Ǎ
ǆ،  ( ƘƒزƓƞǗƒ   .(رƙǍǒƕǆك، ƻƙƓǋ)ƗǄǒƪ Ǎ ƗǒƋƕ Ǎ  ǇƓكǆ ǐƊ Ǉ  

-  Ǉƍ ƒرǒƤƊǐƥحƙǃƒ  ǅظƵǕƒǐذǃƒ  ǎƥǆ Ǎǋ ƗǒǃƓǆǃƒ Ǎ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƓǈƙƓƪƪƌǆ ǊƞƒǍǒ
 ƗǒƼرƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƓǒƞǍǃǍǈكƙǃƒ Ǎ ǅǄƶǃƒ Ƙƒزƞǈǆ ǅƒƥƤƙƪƍ Ǎ ƗƕكƒǍǆ ǏǄƵ Ɠǌƙرƥƿ

ǑƼ ƘǙƓƮƙǗƒ Ǎ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙ لƓƤƥƍ ǏǄƵ Ɠǌƙرƥƿ ǎƥǆǍ ƒ زƓƞǈƍ ƗǒǄǆƵ ƘƓǆƥƤǃ
 ǇǒǄǆƙحǆǃƒ Ǎ ǇǒǆƑƓǀǃƒ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ رǍǌǆƞ ƘƓƕǄƱƙǆƕ ƇƓƼǍǃƒ  ǑƼǍ ƗǒƼرƮǆǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ

 ƒذǌƕ ƱƕƙرǒǍ ،ƜرƓƤǃƒ Ǉǆ Ǎ لƤƒƥǃƒ Ǉǆǐƥحƙǃƒ  Ɩرƥƿ ǎƥǆ Ǎǋ Ǎ ǙƊ رƤƈ ƥحƙ
 ƖرƓƞƙ Ǒǋ Ǎ  ƗǒǈǍرƙكǃǗƒ ƖرƓƞƙǃƒ رƓǆƹ ƯǍƤ ǏǄƵ ككل ǑƼرƮǆǃƒ ƓǈزƓǌƞ

  .Ʈƶǃƒر
  

 ƕƬǘƢǁƐ:  
  ǇƊ Ǐǃƍ ƾƕƪ Ɠǆǆ ƭǄƤǈ ƗƑǒƕǃƒ رǒƼǍƙ لƓƞǆ ǑƼ Ɩرƕƙƶǆ ƘƒƥǍǌƞǆ Ƙǃذƕ رƑƒزƞǃƒ

 ƗǄǀǈ ƘƛƥحƊ ƥƿ ǇǍكƙ ƒذǌƕ Ǎ ƾǍƪǃƒ Ɨǒǃƈ ǏǄƵ ƥǆƙƶǆǃƒ ǑƼرƮǆǃƒ ƱƓƬǈǄǃ  ƗǆƑǚǆǃƒ
 ƗǒƙƓƪƪƌǆǃƒ رƱǖǃ ƓǋرǒƼǍƙ لǚƤ Ǉǆ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƗǒƵǍǈ  

ǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƒǍƥƋƕ ƓǌǄǆƵ Ǎ ، ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƍ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǎ ǅƞƪǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ Ǎ Ɨǒƥǀ
 ƟƓƞǈ ǇƊ Ǚƍ ، ƓǌƱƓƬǈ لƓƞǆ ǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒ رǒǒƓƶǆǄǃ ƓǌǆƓكƙحƍ ƗǃǍƓحǆ Ǎ ƖرƬƓƕǆǃƒ رǒƹ
 ƘƓǆƥƤǃƒ ƯرƵ Ǎ ƾǒǍƪƙǃƒ Ǉƪح ǏǄƵ ǏǃǍǕƒ ƗƞرƥǃƓƕ ƥǆƙƶǒ ǑƼرƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ
 ƗƵƓǈƮ لƓƞǆ ǑƼ ƓǒƞǍǃǍǈكƙǃƒ Ǎ ǅǄƶǃƒ Ƙƒزƞǈǆ ǅƒƥƤƙƪƍ لǚƤ Ǉǆ زǒǆǆǃƒ كلƬǃƓƕ

ƶǃƓƕ ƇƓƽƙكǗƒ ǅƥƵ Ǎ، ƗǒƼرƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǒƼرƮǆ ƗƑǒƕ ظل ǑƼ ǏǃǓƒ ǍƊ ǎǍƥǒǃƒ لǆ
 ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ Ǎ ƗǒǃƓحǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǇƊ Ǎ ƗƮƓƤ ǏǈǍرƙكǃǗƒ ƴƕƓƱǃƒ ƓǌǒǄƵ ƔǄƺǒ

: ǏǄǒƓǆƕ ǏƮǍǈ ǁǃذǃ  .ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƻرƓƮǆǃƒ كل ƴǆ Ǒǋ ،ǑƼرƮǆǃƒ  
 ƗǄǆƓك ǅƓظǈǄǃ Ɨǈǈكǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ƠƕƮƙǃ ƖزǌƞǕƒ Ǎ ƘǙǓƒ Ǎ ƖƥƶǃƓƕ رƓǆƛƙƪǗƒ Ɣƞǒ ـ  

 ƗǒǍƿ Ǎ ƓǌǒǄƵ ƘرƓƪ Ǒƙǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒ سƽǈ ƳƓƕƙƎƕ Ǚƍ Ǌǀǒǀحƙ ǇكǆǒǙ رǆƊ Ǎǋ Ǎ
. ǎرƕكǃƒ ƗǒƼرƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ  
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 ǇƵ ƝƙƓǈǃƒ ƗǒǄحǆǃƒ ƻرƓƮǆǃƒ Ǎ ƗǒƕǈƞǕƒ ƻرƓƮǆǃƒ Ǉǒƕ ƾرƓƽǃƒ Ɨǃƒزƍ ǏǄƵ لǆƶǃƒ ـ
 ǅǒƥǀƙ Ǉǆ Ɠǌǈكǆǒ ǐذǃƒ رǆǕƒ، ƗǒƼرƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ رǒƼǍƙ ǑƼ ƓǒƞǍǃǍǈكƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƍ

ƥǍƞ ǑƼ لǀƙǙ ƘƓƞƙǈǆ Ɠǆ ƒذƍ ƖرǍƱƙǆ ƗǒƕǈƞƊ ƻرƓƮǆ لƕƿ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ǁǄƙ ǇƵ Ɠǌƙ
. ǏƞǍǃǍǈكƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ سƽǈƕ ƘǄǆƵ  

 ǏǄƵ لǆƶǃƒ Ǎ ƻرƓƮǆǃƒ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆ Ǎ ǏǈǍرƙكǃǗƒ لǆƶǃƓƕ ƒرǍƼ Ƈƥƕǃƒ Ǐƺƕǈǒ ـ
  ƗƞǃƓƶǆ كƺƛǃƒ ƗƼƓرǋ ǇƵ ǅƞǈƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƒذƓǀƙǈǗƒ ƒل.

ƱǍǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƓǆǒƼ ƜƓǆƥǈǗƒ Ǉǆ ƳǍǈ ƾǒǀحƙ لƵ لǆƶǃƒ ـ ƗكƒرƬǃƒ ǍƊ Ɨǒǈ
. ƗǒƼرƮǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ɨƿǚǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǒƼرƮǆǃƒ  

 Ʊƺưǃƒ ƔƓƶƙƪǕ ƘǙƓƮƙǗƒ ƗكƕƬǃ Ɨǒƙحƙ Ɨǒǈƕ رǒưحƙ ƔǄƱƙǒ ƾƕƪƓǆ كل Ǉƍ
 ƴƪƒǍ كلƬƕ ƓǌǆƒƥƤƙƪƍ ǏǄƵ ǎرƬƕǃƒ رƮǈƶǃƒ Ɣǒرƥƙ ƒكذ Ǎ ƓǌǃƓǆƵƊ ǏǄƵ ƴƿǍƙǆǃƒ

. ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙ ǎƥرǍǆ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƒ Ưرƽǒ ǐذǃƒ رǆǕƒ  
  
  

  ƐǋǊǁƐمǁƐ ǋ ƩمرƜƐع :
1 ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƍ Ǐǃƍ لǍحƙǃƒ Ǎ رƒرǀƙƪǗƒ ƾǒǀحƙ: رƑƒزƞǃƒ : ǇǍرƤƈ Ǎ ǏƕƬƓƬǈǃƒ ǅǒـ كر (

 ، ǇƱǈƬƒǍ، ǏǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ1998.  
2 ƖǍƥǈ، ƗǄƕǀǆǃƒ ƗǄرحǆǃƒ ƘƓǒƥحƙ Ǎ Ɨǒƕرƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ : (رǒحرƙ)ƫǒǈƽǃƒ ƥǆحǆ ـ (

  ƶǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈرƺǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ، ǏƕرǍƕƊ ǑƼ Ɩƥǀƶǈǆ2000 Ʈ ، ǎƥƓƮƙƿǗƒ ƇƓǆǈǘǃ Ǐƕ ظƕىƕƋرǒل 
 ǏƵƓǆƙƞǗƒ Ǎ2000 .  

3 ( -   Ɨǈƪ Ưرǀǃƒ Ǎ ƥǀǈǃƒ سǄƞǆ ǎرƞƊ  لƓƞǆǃƒ ƒذǋ ǑƼ1996   ƗƕƓƿرǃƒ ƗǆظǈǕ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ
ƞǃƒ ǁǈƕǃ  ƗǒǄƤƒƥǃƒ- ǏǄƵ ƻƿǍǍزƑƒر ƓƤǃƒرǃƒ  ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ Ǎǋ Ǎ_ Ǐƞكƕǒرƞǃƒ ǑƼ ƖزƑƒر 

ǅƞرƙƙ ƭƑƓǀǈ ƖƥƵ ƘƒƇƒرƞǗƒ Ǎ ƠǃƓƮǆǃƒ ǅǒظǈƙ ƭǍƮƤǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ سǆƙ Ǎ رǒǒƪƙǃƒ ƻƶƮ  
  ƥƥƶǃƒ ƗǒرƑƒزƞǃƒ ƗǒرǍǌǆƞǄǃ Ɨǒǆƪرǃƒ Ɩƥǒرƞǃƒ ظرǈƊ ƥǒزǆǄǃ.ƗǒƽǒظǍǃƒ ǍƗǒǆǄƪǃƒ ƗƕƓƿرǃƒ ƗƪرƓǆǆ Ǎ

12 ǅƓƵ Ɩƥƶǀǃƒ Ǎـ. 1419،ذǋ  
)4 (- .ǇƓǆƙƑǗƒ ƗƱƤ  
)5 (- ƱǍǃƒ سǒرƓƕ ǁǈƕ Ǉǒƕ Ɲǆƥǃƒ  ƓƕǍرǍƊ ǑƼ ǅƙ لƓƛǆǃƒ لǒƕƪ ǏǄƵ ƓƪǈرƼ ǑƼ ǇǒƼرƮǆ رƕكƊ Ǎ Ǐǈ

ǈǒƞ ǊǒƙƪǍƪ ƓǆǋǍرƒل Ɠƕ  ǍرǆǕƒ ، Ɠƕǒر ǃƒذǐ رƊ ƚǃƓƛ ǅƓǒƿ ǊǈƵ Ɣƙكƕر ǍƊ ǑƼ ǁǈƕرƥƓƪǃƒ Ǎ ƓƕǍس 
  . ǊǃǍƮƊ ǏǃƓǆƞƍ ƚǒح Ǉǆ ƓǒǆǃƓƵ  

6 ǑƼ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƖǍƥǈ ، ƻرƓƮǆǃƒ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆ لƓǆƶƙƪƍ ǑƼ Ɨƛǒƥحǃƒ ƘƒǍƥǕƒ : ǑƼƓǒǃƒ ƾƼǍǆ ـ (
  . ƕƊ ،ƥƓƮƙƿǗƒ2001 ƾƬǆƥرǒل 

7 ǍǒǈǍǒ ، Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ لǒǍǆƙǃƒ ƗǄƞǆ 2000) ـ ƥƥƶǃƒ ،2     . ǏǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ،  
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 ƕƓضريǁƑƓ ǅفيǂكǄǂǁ ǏƏƑƓجǁƐ ƿǋǂƨǁƐ 
 

                                                   ƠǃƓƮ Ɨƿزƒرǆ .Ɗ  
             ǆكƥǃƓƕ ƻǄرǍس ƓƙƪƊذ                                                              

                                                                      ƗǈǒƱǈƪƿ ǐرǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ  
 

Résumé 

La fuite devant l’impôt est un sujet qui est à étudier et à expliquer par l’utilisation 
des modèles économiques et psychologiques . 

Mais l’aspect politique de ce sujet  a été souvent négligé. L’approche semble pertinente 
mais l’impôt avant   tout est un phénomène politique .    

ƕǄƣƾǄǁƐ 
ƘƋƬǈ ƥƿ ƥƒرƼǕƒ ǊكǄǆǒ Ɠǆǆ ƳƓƱƙƿƓك Ɨƕǒرưǃƒ ǇƊ ǁƬǒ ƥحƊ Ǚ  ƘƋƬǈ ǇƊ ذǈǆ

ƥƿǍ ،ƗǃǍƥǃƒ كƬ ǇƓكل ǋذƓǆǆ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ƳƓƱƙƿǗƒ ƒرǃƒ Ǌǆƥǀǒ ǑǈǒƵ Ǌƙƪرǒƺƙ ǅƛ ƓǒƓƵر 
 ƓƪƓǒǀǆǍ لǍƒƥƙǄǃ ƗǄǒƪǍ ƘحƕƮƊǍ ƥǍǀǈǃƒ Ƙرǌظ ǇƊ ƥƶƕ ǐƥǀǈ ƠƕƮƊǍ كلƬǃƒ ƒذǋ
 ƗǒƑƒرƬǃƒ ǎǍǀǃƒ رƬƓƕǆ كلƬƕǍ سǆƙ Ɨƕǒرưǃƒ ƘحƕƮƊ ƥǀƼ Ɠǈǋ ǇǆǍ ،ƗǆǒǀǄǃ

 Ɨƪƒرƥǃ ƇƓǆǄƶǃƒ زƽح ƒذǋǍ،ƥƒرƼǖǃ Ǉǆ ƥƒرƼǖǃ ƥƕǙ ǅƒزƙǃƒ ƓǌǈǍكǃǍ ، Ɨƕǒرưǃƒ Ǌǈك
 ǑƼ ƖǙƓƺǆǃƒǍ ƴƪǍƙǃƒ Ǉǆ Ɠǌƶǈǆǃ ƗǃǍƥǄǃ ƱƕƒǍư ƴưǍ ƇƓǆǄƶǃƒ لǍƓح ƥǀƼ ǊƙǒƥƋƙ
 ǇƵ Ǐƽǈ Ǉǆ ƇǙƌǋ Ǉǆư Ǉǆ ƥƞǍ ƥƿǍ ،Ƙƒƥƒرǒƍ Ǐǃƍ ƗƞƓحƕ ƘǈƓك ƓǆǄك ƓǌưرƼ
 ƗǆƥƤǄǃ Ǉǆƛ ƗƕƓƛǆƕ Ɨƕǒرưǃƒ رƕƙƵƍ لƕ ƗƕǒرưǄǃ ƓǌưرƼ ƥǈƵ ƖƥƓǒƪǃƒ رƮǈƵ ƗǃǍƥǃƒ

ƒ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ Ǉǆƛ ƓǌƺǄƕǆ زǍƓƞƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǚƼ ǅƛ ǇǆǍ رǒƹ Ǚ ƓǒƓƵرǄǃ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃ
 ǇǍكƙ ƚǒحƕ Ɨƕǒرư ƘưرƼǍ ƚƥح ƒذƍ ƓǆƊ ،ǅǌǃ ǇǆǕƒ رǒƼǍƙ ǑƼ ƖرǍƪحǆǃƒǍ
 Ɠƽƪƶƙ ǁǃر ذƕƙƵƍ ǇǆǕƒ رǒƼǍƙ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌƙǀƽǈƊ Ǒƙǃƒ ƻǒرƓƮǆǃƒ زǍƓƞƙƙ ƓǌƙǄǒƮح

..ƓǒƓƵرǃƒ ƾح ǑƼ ƓǆǄظǍ  

ƓƞƙǗƒ ƒذǋ ǇƊ رǒƹ Ɨƕǀحǃƒ ǑƼ ǇǕ ǉررƕǒ Ɠǆ Ǌǃ ǇƓك Ɨƕǒرưǃƒ Ǌǈر كǒƪƽƙ ǑƼ ǉ
. ǅكƓحǃƒ ƗǒƮƤƬ ǇƵ ƗǄƮƽǈǆ ƗǒƮƤƬ ƓǌǒƼ ƗǃǍƥǃƒ كلƬǃ Ǉكǒ ǅǃ ƒذǋ ƓǌǒƼ رǌظ Ǒƙǃƒ  
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 Ɠǌưرƽƕ ǅǍǀƙ Ɠǆǈǒح ƗǃǍƥǃƒ ǇƊ ƗƕǒرưǄǃ ǉرǒƪƽƙ ǑƼ Ɣǋذ ƥǀƼ ǑǈƓƛǃƒ ǉƓƞƙǗƒ ƓǆƊ
ƒ كلƬ رǍƱƙƕǍ .ƥƒرƼǕƒ ǏǄƵ ƖƥƓǒƪ Ǉǆ ƓǌǃƓǆǃ ǁǃذƕ ǅǍǀƙ ƓǌǈƎƼ ǅƥƤƙƪƙ ƥǀƼ ƗǃǍƥǃ

. ƗǃǍƥǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƒǍƥƊ Ǉǆ ƖƒƥƋك Ɨƕǒرưǃƒ  

 ǁƽǈƒ Ɠǆ ǊǈƊ لƕ ƴǒƥǍǃƒ ǁǍǄƪ Ǉكǒ ǅǄƼ Ɨƕǒرưǃƒ ǉƓƞƙ ǅǌƪƽǈƊ ǇǒƽǄكǆǃƒ ǁǍǄƪ ƓǆƊ
ƻǄكǆǃƒ Ǉƒ ǁƬ ǙǍ ،ǁǃذǃ ƗƮرƽǃƒ Ǌǃ ƘحǒƙƊ ƓǆǄك Ɠǌǈǆ ƔرǌƙǒǍ Ɠǌƕǈƞƙ لǍƓحǒ 

 ƒǍƵ Ɩƥƶƕ ƓƵǍƼƥǆ ǇǍكǒ Ɠǆǈƍ ǁǍǄƪǃƒ ƒذǋ Ǐǃƍ ƥǆƶǒ ذƍ Ǒǋ Ɠǆ ،Ɨƶǆƙƞǆ ǍƊ Ɩƥرƽǈǆ لǆ
 ƚǒحƕ ؟ǑƪƓǒƪǃƒ ƴƼƒƥǃƒ لǆƒǍƶǃƒ ǉذǋ Ǉǒƕ Ǉǆ ǇǍكǒ ǇƊ Ǉكǆǒ ǙƊ ǅƛ لَ؟ǆƒǍƶǃƒ ǉذǋ

) ƗƕǒرưǃƓƕ ƻǄكǆǃƒ ǁǍǄƪ ǇǍكǒ1 ǑƪƓǒƪ ƻƿǍǆ ǇƵ رǒƕƶƙ Ǒƕǒرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ Ǎحǈ (
ƗǆǍحكǃƒ ǉƓƞƙ.  

: ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ Ǐǃƍ ƚحƕǃƒ Ɠǈǆƪƿ ƥǀƼ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ǉذǋ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃǍ 

1 ǌƙǃƒ ـ. Ǒƕǒرưǃƒ ƫƺǃƒǍ Ǒƕǒرưǃƒ Ɣر  
2 . ƗǄǆƓƬ ƖرǋƓظ Ǒƕǒرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ ـ  
3 . ǑƑƓƕƞǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ƜذƓǆǈ ـ  
4 Ǒƕǒرưǃƒ ƔرǌƙǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƴưǍǃƒ ـ  
5 . Ǒƕǒرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ ǇƵ Ɨƕƙرƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ـ  
6 . Ɣرǌƙǃƒ ƖرǋƓظ Ƈƒزƍ ƠǆƓƪƙǃƒ ـ  

   . ƗǆƙƓƤǃƒ ـ  
   . ƴƞƒرǆǃƒ ـ  

 ǏƓـ ǁƐتǊرǁƐ ƒضريǁƐǋ ǏƓغǁƐ Ʃضري 1
 ƫƺǃƒǍ Ǒƕǒرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ ǑحǄƱƮǆ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓǒƕƥǕƒ ǑƼ لǆƶƙƪǒ Ɠǆ ƖƥƓƵ
 ƻǄكǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǀحƙƪǆǃƒ Ɨƕǒرưǃƒ ƴƼƥ ǅƥƵ ǍǋǍ Ǉǒƶǆ ƚƥح ǏǄƵ ƗǃǙƥǄǃ Ǒƕǒرưǃƒ

  Ʊ ǊƵƓƕƙƓƕرǒǃƥƙǃƒǍ ƫƺǃƒ ƾس .

 Ɨƕǒرưǃƒ Ɣǈƞƙ ǍǋǍ ƚǃƓƛ ƠǄƱƮǆ Ɨǒƕرƺǃƒ ƘƓǒƕƥǕƒ ǑƼ ǅƥƤƙƪǒ Ɠǆك
EVITEMENT ǇƊ Ɨǀǒǀحǃƒ ǑƼ ǊǈƊ Ǚƍ  ƘƓكǍǄƪ ǇƵ رƕƶƙ Ɠǆǈƍ ƘƓحǄƱƮǆǃƒ ǉذǋ

 ǅƥƵ ǑǋǍ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǑƼ ǁرƙƬƙ ƓǌǈƊ رǒƹ ، ƗƕǒرưǃƓƕ ƻǄكǆǃƒ لƕƿ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ ƗǒƑƓƕƞ
ưǃƒ ƴƼƥرƮƙ ƓǆƥǈƶƼ ƗƕǒرƞƋƕ Ɠǆ Ɨƪƪƌǆ Ɵر Ɗحƕ ƓǌǃƓǆƵ ƥحǒ ƚǒكǋ ǇǍذƞǕƒ ƒر ƿƊل 

                                                        

)1 (    Ɨƕǒرưǃƒ ƴƼƥǒ ǐذǃƒ Ǒǈƶǒ ƗƕǒرưǃƓƕ ƻǄكǆǃƒ ƠǄƱƮǆ 
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 Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǁǍǄƪǃƒ ƒذǌƼ ǁǃس كذǒǃ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ǍǋǍ ،ǇǍǆưǆǃƒ ǏǈƥǕƒ ƥحǃƒ ǐǍƓƪǒ ǍƊ
ƙ Ưƶƕ ǑƼ ǇƊ ǅƛ ،Ɨƕǒرư كلƬ ǑƼ لǆƓƶǃƒ ƒذǋ لƤƥ Ǉǆ Ƈزƞ ƴƼƥ Ɨǒǆƒزǃƍ Ɣǈƞ

ǇƒƥǄƕǃƒ) 2 ( ǏǈƥǕƒ ƥحǃƒ Ǉǆ لƿƊ لǆƓƶǃƒ ǉƓưƓǀƙǒ ǐذǃƒ ǑƼƓƮǃƒ رƞǕƒ ǇǍكǒ ƓǆƥǈƶƼ ،
 Ǉǆ ƘƶƱƙƿƍ Ǒƙǃƒ Ɨƕǒرưǃƒ ƸǄƕǆ ǐǍƓƪǒ ƯǒǍƶƙ ǏǄƵ لƮحƙǒ ƻǍƪ ǊǈƎƼ ǇǍǆưǆǃƒ

ưǄǃ Ɣǈƞƙ Ǎǋ ǁǍǄƪǃƒ ƒذǋ Ǉƒ حظǚǈ .ǑǃƓǆƞǗƒ ǊǄƤƥ ƓƬƹ ǍƊ Ɠƕرǌƙ سǒǃǍ Ɨƕǒر
 ƗƶưƓƤǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ƔƓǒƹ Ǒǈƶǒ Ɨƕǒرưǃƒ Ɣǈƞƙ ƗǃƓح ǑƼ ǊǈƋƕ لǍǀǈ ǇƊ Ɠǈǈكǆǒ ǊǒǄƵǍ،
 ƖƥǍƞǍǆ ƗƕǒرưǄǃ ƗƶưƓƤǃƒ ƖƥƓǆǃƓƼ Ǒƕǒرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ ƗǃƓح ǑƼ ƓǆƊ .ǚƮƒ ƗƕǒرưǄǃ
ǃǍكƙ Ɠǌǈحƕ ƱƓحǒل ƤƙرƑƒƥ Ǉǆ Ɠǌƞرƛǆ ، ƳǍưƤǃƒ Ɩل ƬǃƒرǒƙƒǍƼ ǇǍƥƕ ƴǒƕǃƒǍ Ƈƒر 

 ƴƼƥǍ ƴƑƓưƕ ƇƒرƬ Ɠǌƕ لƞƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥǀǈǃƒ رǒƹ ǎرƤƊ ƗǒǃƓǆ رƥƓƮǆ Ǉǆ Ɠǌǈǆƛ
ƺƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƴǒǆƞرƙ ، ƘƓǀƽƮƕ ǅƓǒǀǃƒ ƇƓƽƤƍ ƯزǒǍر ǍƤƙ Ǒƙǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒل 
 ƇƔƶǃƒ ƻǒƽƤƙ ƻƥǌƕ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ ǅƪرǃƒ Ǉǆ ƇƓƽƵǗƓƕ ƇƒرƬǃƒ ƓǌǄǆƓحǃ

ƥǀƙ ǑƼ ƒƥǀƙƶǆ ǇǍكǒ Ɠǆǈƍ ƒذǌƕ ǅǍǀǒ ذƍ ǍǋǍ ،ǊǄǆحƙǒ ǐذǃƒ Ǒƕǒرưǃƒ ǎƋǈǆ ǑƼ ǊǈƋƕ ǉرǒ
.ƓƶƕƓƙǆ ǇǍكǒ ǇǃǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ǇƵ  

ƥǈƵ ƻƿǍƙǒ Ǚ Ǒƕǒرưǃƒ ƫƺǃƒǍ Ǒƕǒرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ Ǉǒƕ زǒǒǆƙǃƒ ǇƊ رǒƹ  ƒذǋ
 ǇƓك ƒذƍ Ǌǈƒ ƚǒح ، ƗǒƪƓǒƪǃƒ ظرǈǃƒ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǒƪƓƪƊ ƗǃƋƪǆ كلƬƙ ƓǌǈƊ لƕ ƥحǃƒ
 Ǒƙǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ ƗƼرƶǆǃ ƻǄكǆǃƒ Ǌƕ ǅǍǀǒ ǐƥƓƮƙƿƍ ƔƓƪحǃ Ɨƞǒƙǈ Ǎǋ Ǒƕǒرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ

ǒǑƪƓǒƪ Ǐǈƶǆ ǐƊ ǇƵ رƕƶǒ Ǚ ǁǍǄƪǃƒ ƒذǋ Ǉكǃ ، Ǌǈǆ Ɠǌǒǈƞǒ ǇƊ Ǉكǆ)3( Ǉǒح ǑƼ ،
 ǇƵ ƓưǒƊ رƕƶǒ ǊǈƊ Ǚƍ ǐƥƓƮƙƿƍ ƔƓƪح ƜƓƙǈ ƓưǒƊ Ǎǋ ǇƓك ƒذƎƼ Ǒƕǒرưǃƒ ƫƺǃƒ ǇƊ
 ǇƊǍ ǑƑƓƕƞǃƒ ƔƞƒǍǄǃ ǐƥƒرƍ لƓƛƙǆƍ Ǎǋ Ɠǆǈƍ Ɨƕǒرưǃƒ Ɗƥƕǆ لǍƕƿ ǇǕ ƗưرƓƶǆǍ رǍƽǈ

Ɗ ǊǈƋƬ Ǉǆ ƗƵƓǆƞǃƒ Ǐǃƍ ƇƓǆƙǈǗƓƕ رǍƶƬǃƒ ƥǍƞǍ ƘƕƓƛǃƒ Ǉǆ ǊǈǕ لǍƕǀǃƒ ƒذǋ ززƶǒ Ǉ
 Ǒƙǃƒ ƏƥƓƕǆǃƓƕ ǁƪǆƙǃƒ ǇƊǍ ، ƴǆƙƞǆǃƒ رƒرǀƙƪƒǍ ǁƪƓǆƙǃƒ Ɨƞرƥ Ǉǒƕ ƗǒǍƿ ƗƿǚƵ

ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƘƓƕƞƒǍǃƒ ذǒƽǈƙ ǑƼ Ɨǋƒزǈǃƒ ǎƥǆ ǏǄƵ كسƶǈǒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɠǌƕ Ǉǆƌǒ )4( 

2 ƕǂǄƑش ƔرǉƑظ ǏƓضريǁƐ ƒرǊتǁƐ ـ  
 ƓǆƥǈƵ ƘƋƬǈ Ɨƕǒرưǃƒ ǇƊ ƗǒƤǒرƓƙǃƒ ƘƓǆǄƪǆǃƒ Ǉǆ ƖرǋƓظ ǇƊǍ ƗǃǍƥǃƒ ƘǈǍكƙ

 ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƴǒǆƞ ƓǌƙƼرƵ ƥƿǍ Ɠǋƥǚǒǆ ذǈǆ ƗƕǒرưǃƓƕ ƘƱƕƙرƍ ƥƿ Ǒƕǒرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ
 ƻǄƙƤǆƕ ǇƒƥǄƕǃƒ ƴǒǆƞ ƓǌƼرƶƙ Ƙǃƒز ƓǆǍ ǐرƬƕǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ رǍƱƙ حلƒرǆ ƴǒǆƞ ǑƼǍ

                                                        
  كندا مثلا   ( 2)

(3) revue REFLETS ET PERSPECTIVES DE LA VIE ECONOMIQUE , FEV 1994 , p 53 
(4 ) - LUCIEN MEHL ET PIERRE BELTRAM, SCIENCES ET TECHNIQUE FISCALE , 
PUF , PARIS , 1984  P 721. 
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 ƸǄƕƙ ƖرǋƓظǃƒ ǉذǋ ǇƊ لƓƛǆǃƒ لǒƕƪ ǏǄƶƼ ،ǑƵƓǆƙƞǗƒǍ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƓǋرǍƱƙ ƘƓǒǍƙƪǆ
 ƥǒǍƪǃƒ ǑƼ%5.5 ǆ ƓǒǈƓǆǃƊ ، ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄحǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǉ5%  ƒƥǈǚǒƼ3%  ،10% 

 Ǎ ƒرƪǒǍƪ ǑƼ8% Ɩƥحƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ )5( Ɣرǌƙǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƎƼ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƓǆƊ
 ƘǙƓحǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƸǄƕƙ ƚǒح ، ƗǒǃƓƵ ƓǌǒƼ80% ،ƓǌƙǒƓƕƞ لǆƙحǆǃƒ ƘƒƥƒرǒǗƒ Ǉǆ

Ɨǌƞ Ǉǆ Ǒƕǒرưǃƒ ǑƵǍǃƒ ƻƶư Ǐǃƍ Ǌǈǆ رǒƕك ǅƪƿ ǑƼ ƴƞƒر ƒذǋǍ  Ɩرƥƿ ǅƥƵ ǏǃƍǍ
 ǇƵ ǚưƼ ، لƤƥǄǃ Ɩرƥǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƴǒǆƞ رǒƱƋƙǍ لƽكƙǃƒ ǏǄƵ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƘƒرƒƥǗƒ
 ƘƒƇƒرƞǗƒ ƗǄƿرƶƕ ǇǍǆǍǀǒ ƚǒح ،ƥƒرƼǕƒ Ưƶƕ Ǌƕ ƴƙǆƙǒ ǐذǃƒ ǑƪƓǒƪǃƒ ذǍƽǈǃƒ
 ƗǆǍحكǃƒ ƘǆƓƿ Ɠǆǈǒح ǙƓǆǒƙƒǍƿ ǑƼ ƚƥح Ɠǆك ، ǅǌحǃƓƮǆ ƴǆ ƯرƓƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓƕƞǃƒ

ǃƒ ǏǄƵ Ɨƕǒرưǃƒ لƥƶǆ ƴƼرƕ Ɨƕƪǈƕ ƗǒǃƓƶǃƒ لǒƤƒƥǆ4%  ƭƓƤƬǕƒ ƓǋƓưƓǀƙǒ Ǒƙǃƒ
ǒƹ ،  ǇǒǒƶǒƕƱǃƒر ǋ ǇƊذƞǗƒ ƒرƶǒ ǅǃ ƇƒرƵ Ɣƕƪƕ ƾǒƕƱƙǄǃ ǊǄǒƕƪ ƻرƕƿ Ǉǆ ǊƙǄƿل 

ǒƕك ǑƪƓǒƪ ذǍƽǈƕ ǇǍƶƙǆƙǒ ǅǌǈǙ ƭƓƤƬǕƒ ƇǙƌǋ Ưƶƕ) 6ر. ( 
 ǊǈƊ ǏǄƵ Ǒƕǒرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ Ǐǃƍ ظرǈǈ ƓǈǈƎƼ ǅƓƿرǕƒ ǉذǋ ƗǒǆǋƊ ƘǈƓك ƓǆǌǆǍ

ƿƒǍ ƗǒǃƓǆ ƖرǋƓظ. ƗǒƪƓǒƪ ǏƙحǍ ƗǒƵƓǆƙƞƍ ǁǃكذǍ ƗǒƥƓƮƙ  

3 ǏƏƑƓجǁƐ ƿǋǂƨǁƐ ( ƚذƑǄن ) ƱƐǋـ أن 
 ƘƓƪƒرƥǃƒ لǚƤ Ǉǆ ƓǌƮǚƤƙƪƍ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƘƓكǍǄƪǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƥƞǍǒ
 ƘƓكǍǄƪǃƒ ǉذǋ ƯرƶǈƪǍ ، ǅǌƙƓƕƞƒǍ Ƈƒزƍ ǇǒƽǄكǆǃƒ ǁǍǄƪǃ ƗǒƞǍǃǍكǒƪǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ

 ǊǒƼ ƘƥƮر Ǒƙǃƒ Ǒǈǆزǃƒ لƪǄƪƙǃƒ Ɣƪح ƔǒƙرƙǃƓƕ.  

1  ƗƪرƓǆǆ Ǐǃƍ ƥǆƶǒ ƻǄكǆǃƒ ǇƎƼ رƱƤǃƒǍ ǁƬǃƒ ǉƥǍƪǒ ƴưǍ ظل ǑƼ ـ
 ǑƼ ƓǌǄǆحƙǒ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ ƇƓƕƵǚǃ Ʊǒƪƕ ǐƥƓƮƙƿƍ ƔƓƪح ǏǄƵ ƒƥǆƙƶǆ Ǒƕǒرưǃƒ ƫƺǃƒ
 ǎƥǆ سǒǀǒ Ǐǈƶǆƕ ، Ɠǌǒǈƞǒ ǇƊ Ǉكǆǒ Ǒƙǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒǍ ، ǉرǆƊ ƻƬƙكƍ ƒذƍ Ɠǆ ƗǃƓح

. Ǌƕ ǅƓǒǀǃƒ ƴǆزǒ ǐذǃƒ لƶƽǃƒ ƗǒƥǍƥرǆ  

2 ƥǆƶǒ ƻǄكǆǃƒ ǇƊ ـ   Ǌǃ ƓǀƼǍ Ɠǌǃ ƴưƤǒ Ǒƙǃƒ Ɨƕǒرưǃƒ لƥƶǆ ǑƼ ظرǈǃƒ Ǐǃƍ
ǋ ǇذƓǆǆǃ ǊƙǒǄƕƓƿ ǎƥǆ ǅǒǒǀƙƕ ǅǍǀǒƊ ƻǄƙƤǒ ǁǍǄƪǃƒ ƒرưǃƒ ƫƺǃƒ ƗƪرǚǆǃƒǍ ، Ǒƕǒحظ 

 ƳǍǈǃƒ ƒذǋ ǇƊ Ǉǒح ǑƼ ،Ưحǆǃƒ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƔƓƪحǃƒ ǑƼ رƮحǈǒ ǐذǃƒ لǍǕƒ ǇƵ
ƥƒƥƶƙƪǗƒǍ ƻǄكǆǄǃ Ɨǒƪƽǈǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒ ǑƼ ƯǍƤǃƓƕ ǁǃز ذǍƓƞƙǒ ǇƊ لǍƓحǒ ƖƥǍƞǍǆǃƒ Ƙƒ

. Ɨƕǒرưǃƒ ƴƼƥ Ǉǆ ƔرǌƙǄǃ Ǌǒƥǃ  

                                                        
(5 ) Reflets et perspectives de la vie économiques , Fevrier 1994 , p 53 . 
(6 ) Everette .Hagen , ECONOMIE DE DEVELOPPEMENT ,Tendance 
ACTUELLES ,1982 P 330 . 
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3  ƥƿǍ ،Ǒƕǒرưǃƒ ƫƺǄǃ رسƓǆǆǃƒ ƓǌǄǆحƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƒزƞǃƒ ƘƓǆƒرƺǃƒ ƗǆƒرƮ ـ
 ƻǄكǆǃƒ ǅǍǀǒ ǇƋك ، ǊǒǄƵ Ɨǒǈƕǆǃƒ ƘƓǒưرƽǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃ ƒرƥƮǆ ƳǍǈǃƒ ƒذǋ كلƬ
 ƒذƎƼ ،ƔƑƒرưǃƒ Ɩرƒƥƍ لƕƿ Ǉǆ ǉرǆƊ ƻƓƬƙكƍ ƥǈƵ ƓǌǄǆحƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƒرƺǃƒ ƔƓƪحƕ

ƓƮ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ǉرǆǒ ، ǐǍǈƶǆǃƒ ƓǌǀƬ ǑƼ ǍƊ ǑǃƓǆǃƒ ƓǌǀƬ ǑƼ ƇƒǍƪ ƒƥƞ ƗǆكǇ كǋ ƘǈƓذ
. ǊƕƓكƙرƍ ǐǍǈǒ Ɠǆ ƔƓكƙرǗ ƻǄكǆǃƒ ǁǍǄƪ ǅƓǆƊ ƓƵƥƒكل رƬƙ ǇƊ  

ـ ǚƤ ǑƼل ǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒرƖ ظǌر Ǎǆǈذǚǆǃƒ ǏǄƵ Ǒǈƕǆ ƜحظƓƕƙƤǗƒǍ Ɨر  4
ǈ ǊǈƵ ƘưƤǆƙ ƥƿǍ ƘƓظرƙǀƙ Ɨǒرǒƺƙǆǃƒ ƟرƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ƙƒ كǆƒǍƶل ǆحǍǄƪǄǃ Ɩƥƥك

  Ǒƕǒرưǃƒ ƫƺǃƒ ǏǄƵ Ưحرǆك Ɨǒƪƽǈ ƗǒƵƓǆƙƞƍ ƘƒرǒƺƙǆǍ Ɣرǌƙǃƒ ǉƓƞƙ ƗǒƑƓƕƞǃƒ
Ƭ ƥƿǍكǋ ƘǄذǈǃƒ ǉظرǒǒǆƙǃƒ ǑƼ ƗƿǚƱǈǗƒ Ɨǒز ƕǆ Ǉǒƕررǒƹ ǑƑƓƕƞǃƒ ǁǍǄƪǃƒ Ƙƒر 
 ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƘƓƶǒرƬƙǃƒ ǑƼ " ƳرƬǆǃƒ لƕƿ Ǉǆ ƒƥǍƮǀǆ" ǇǍكǒ ƥƿ ǇكǃǍ ، ǑƵرƬǃƒ

ƪƽǈǃƒ لǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƴƼƒƥƕ رسƓǆǆǃƒ Ǒƕǒرưǃƒ ƫƺǃƒǍ. ƻǄكǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍ Ɨǒ  

 Ǎǋ Ɠǌǈǆ ƔرǌƙǃƒǍ ƔƑƒرưǃƒ ǉƓƞƙ ƘƓكǍǄƪǃƒ Ǉǆ ƜذƓǆǈǃƒ ǉذǋ Ǉǆ حظǚǒ Ɠǆ Ǉƍ
ǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ƥƞǍǒ ǊǈƊحƪر ǃƒ ǑƼحǒ Ɠǆ ƓǌǈǆǍ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƔƓƪحǍƓل ƥƍرǆƒǍƵ Ɯƒل 
 ǇǒǈƛǗƒ Ǉǒƕ Ɯزǆǃƒ لǍƓحǒ Ɠǆ ƓǌǈǆǍ ، ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ Ɨǒƪƽǈ ǐƊ ، ƗǒƥƓƮƙƿƍ رǒƹ ǎرƤƊ

ƓƕƙƵǗƒ Ǉǒƶƕر ǃƒ ƳǍưǍǆǄǃ ǑƪƓǒƪǃƒ ƔǈƓƞǃƒذǆǒ ǐكǒƹ  ǇƊ Ǉر ƤƋƙ ǅǃ Ɠǌƶǒǆƞ ǇƊذ
Ƭǒكل ƥƿ ǏǄƵ ƓƶƼƒƥر كǒƕر ǒƪƽƙǃ ƗǒǆǋǕƒ Ǉǆر ǆǃƒ ǅƓǒƿكƓǆǆƕ ƻǄرǒƹ ƘƓƪر 

 Ɨǈƪ ƓǒǈƓƱǒرƕ ǑƼ ƚƥح Ɠǆك ، ǇƓǒƮƶǃƒǍ ƔƺƬǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏƙحǍ ،ƗƵǍرƬǆ1990 
 .ưPOLL TAXرǏǆƪƙ Ɨƕǒ  "رƬƙƓƙ ƘǒرƓǆƹر"ƓƑ ƗƪحƼ Ɠǆǈǒرǃƒ Ƙưحكƕ ƗǆǍر

  

4 ǋǁƐ ـǏƓضريǁƐ ƒرǊتǁƐǋ ǎƣƑتصƽلإƐ Ʋض 
 Ǐǈƕƙǒ Ǚ ƗƕǒرưǃƓƕ ƻǄكǆǃƒ ǇƊ ǑƼ Ǒƕǒرưǃƒ ƔرǌƙǄǃ ǐƥƓƮƙƿǗƒ رǒƪƽƙǃƒ ƥǒƽǒ
 ƓǌǄǆحƙǒƪ Ǒƙǃƒ ƻǒǃƓكƙǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƕƓƪحǃƒ ƗǒǄǆƶǄǃ ǉƇƒرƞƍ لƕƿ ƥƥحǆ ǑƑƓƕƞ ǁǍǄƪ ǐƊ
 ƔƓƪحǃƒ ƗǒǄǆƵ ƾƱǈǆ ƔƪحǍ ،Ǌƞǌƙǈǒ ǁǍǄƪ ǐƊ Ƈƒرƞ Ǉǆ Ɠǌǒǈƞǒƪ Ǒƙǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒǍ

 ƸǄƕǆ ǇƓك ƓǆǄكƼ ƾǒرƱ ǇƵ ƴƱƙǀǆǃƒ ǇƓك ƓǆǄك ǚǒǀƛ ǊǒǄƵ Ưرƽƙ Ǒƙǃƒ ƔƑƒرưǃƒ
 ƗǃƓح ǑƼ ǊǒǄƵ ƱǄƪƙƪ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƒرƺǃƒ رƓƕƙƵǗƒ Ǉǒƶƕ ذƤǕƒ ƖرǍرư ƴǆ ƒرǒƕك Ɣرǌƙǃƒ

. ǊƼƓƬƙكƍ  

  ǁǍǄƪ ǇƊ رǒƹ ، ǑǀƱǈǆ ƗǒƥǍƥرǆǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǐذǃƒ لǒǄحƙǃƒ ƒذǋ Ǉǆ رǌظǒ
ǒ Ǚ رƓǋƥزǗƓƕ زǒǆƙǒ ǐذǃƒ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƴưǍǃƒ ǑƼ ƻǄكǆǃƒ ǇƵ ƝƙƓǈǃƒ ƥǍƥرǆǃƒ رƕƙƶ

 ƻǍƪ ǊǈƎƼ ǉرǆƊ ƻƬƙكƒǍ ƚƥح ƒذƍ ǊǈƊ Ɣƕƪƕ ،ǎǍƙƪǆ ǐƊ ƥǈƵ ǑƼƓك Ɣرǌƙǃƒ ƗǒǄǆƵ
.ǇƱƒǍǆك Ǌƙǋƒزǈ ǑƼ ǇƶƱǃƒǍ Ǌƙƶǆƪ ǁǃكذǍ ƗǒǃƓǆ ƗƞǍƥزǆ ƖرƓƪƤ لǆحƙǒ  
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 ǇǚƤƥƙƙ ƚǒحƕ ƻǄكǆǃƒ ƗǒƮƤƬ ƗǒƶưǍ ǊƕƬǒ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƴưǍǃƒ ǇƎƼ ǊǒǄƵǍ
ǋǍ ،ǑƕǒذǑƼ ǊǈƊ ǉƓǈƶǆ ƒ حǍǄƪ ǑƼ ƗǃƓكǆǃƒ ƘƓكǍǄƪǍ ƻǄكƱ Ǌرưǃƒ ƫƺǃƒ ƾǒر

 ƗǒƑƒرƬǃƒ ǊƙǍƿ ǏǄƵ ƗظƼƓحǆǄǃ Ɨƕǒرưǃƒ ƴƼƥ Ǉǆ Ɣرǌƙǒǃ Ǐƶƪǒ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƥǍركǃƒ
 ƴǄƪǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǉكǆǒ Ɠǆ لƿƊ لǆحƙǒ ǇƊ Ǐǃƍ Ǐƶƪǒ ƗƪكƓƶǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘǙƓحǃƒ ǑƼǍ
 ƖƥƓǒل زǚƤ Ǉǆ ƓǌưǒǍƶƙ Ǉكǆǒ ƖرǒƤǕƒ ƳƓưǍǕƒ لƛǆ ǑƼ Ɨƕǒرưǃƒ ǇǕ ، ƗǆƓƶǃƒ

ƕǍ ، لƤƥǃƒƗǒرƺǆ رǒƹ ƠƕƮƙ ƖرǍưحǆǃƒ ƘƓكǍǄƪǃƒ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓ(7) 

ǉƥǚƕ ƗǆǍحك ƗƪƓǒƪ ƯرƓƶǒ ǐذǃƒ ƻǄكǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ) 8 ( ǑƼ Ɨƕƹر ǊƕƓƙǈƙ ƥǀƼ
 Ɨƕƹرǃƒ ǉذǋ ǊƕƓƙǈƙ Ɠǆǆ رƛكƊ ƗƕƶƮǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓǒƶưǍǃƒ ǑƼ Ɨƕǒرưǃƒ Ǉǆ Ɣرǌƙǃƒ

ǒƕǒرưǃƒ ƫƺǃƒǍ Ɣرǌƙǃƒ ǇƎƼ ǊǒǄƵǍ .Ɩرǋƥزǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓǒƶưǍǃƒ ǑƼ Ǉǒ
 ǇƊ ƚǒح ، ǑƪƓǒƪǃƒǍ ǑƵƓǆƙƞǗƒǍ ǑƼƓǀƛǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƴưǍǃƓƕ ǇǒƱƕƙرǆ

.ǇǍǈƓǀǃƒ ǏǄƵ لǒƓحƙǃƒ Ǎحǈ ƻǄكǆǃƒ ƴƼƥ ǑƼ ǁرƙƬƙ لǆƒǍƶǃƒ ǉذǋ  

5 ǏƓضريǁƐ ƒرǊتǁƐ ǅƳ ƕƓترتǄǁƐ ƛƏƑنتǁƐ ـ 
 ǇƎƼ Ǒƕǒرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƘƒƥƒرǒǗƒ ǑƼ رƑƓƪƤǃƒ ǇƵ ǚưƼ

ǃƒ ǉظǋƓرƱưǗƒ Ǎǋ Ɠǆǈƍ ƖرǍƙ ǑƼ Ɣƒزưǃƒ ƇƓƕƵǕƒ ƴǒرǍƊ Ɨǒƕǒل ƙǒ Ɠǆرǋ ǇƵ Ɣƙذ
 ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗظƼƓحǆǃƓƼ ǅƛ ǇǆǍ ، ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ لƕƿ Ǉǆ ƓǆǍƪرǆ ǇƓك Ɠǆك
 ǇǒƽǄكǆǃƒ ǏǄƵ Ǒƕǒرưǃƒ ƇƔƶǃƒ ƖƥƓǒز Ǐǃƍ ǐƥƌǒƪ ƗƼƥǌƙƪǆǃƒ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƘƒƥƒرǒǗƒ

Ǉǒǒǀǒǀحǃƒ )9(ƙ ǐذǃƒ ƇƔƶǃƒ ƒذǋ ƴǒزǍƙ ǑƼ لǚƙƤƍ ǊǈƵ Ɣƙرƙǒƪ Ɠǆ ǍǋǍ Ǉǆ ƗƑƼ ǊǄǆحƙ
. ǎرƤƊ ƗƑƼ Ǌǈǆ ƥǒƽƙƪƙǍ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ  

ǃƒ Ǉƍرưǃƒ ƴƼƥǃ Ƙǒƕǆǃƒ ƯƼرƥǀǃƓƕƼ Ɨƕǒر ǃƒذǒǒƪƙ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮ ǊǈƵ ǅƞǈƙ ǐر 
 ǅƛ ǇǆǍ ،Ɠưرǃƒ ǅƥƶƕ ƒرǍƶƬ Ǌǒزǈǃƒ ƻǄكǆǃƒ ǎƥǃ ƚƥحǒ ƥǀƼ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ

ر ƶƙƙ Ɠǌǒǃƍرưǃƒ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƏƥƓƕǆ Ưرǈǒ ƠƕƮǒǍ ، ƖƥǒƥƬ ƘƒƥƓǀƙǈƍ Ǐǃƍ ƖƒǍƓƪǆǃƒǍ Ɨǒƕǒظ
 ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƘƒƥƒرǒǗƒ ƾƓƽǈƎƕ ƗǆǍحكǃƒ ǅǍǀƙ ǇƊ ظرƙǈǒǙ ǊǈǕ ƗǒرǍƮ ƏƥƓƕǆ ƓǌǈƊ ǏǄƵ
 ǏǄƵ رƛƌǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ رǍƶƬ ǊǈƵ Ɣƙرƙǒ ƻǍƪ ƴưǍǃƒ ƒذǋ ǇƊ ǁƬ ǙǍ ،ǊحǃƓƮǃ

.Ǌƙǋƒزǈ Ɨƞرƥ  

 ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ưƶƕ ƇƓƽƵƎك Ɨƕǒرưǃƒ لƓǆƶƙƪƓƕ لƤƥƙǃƓƕ ƘƓǆǍحكǃƒ لǆƵ ǇƊ Ɠǆك
Ɠƪƪƌǆǃƒ Ưƶƕ Ǌǈǆ ƥǒƽƙƪƙ ǐذǃƒ ǅƿƓƽƙ Ǉǆ ƥǒزǒ ǇƊ ǁǃذ ǇƋƬ ǇǆǍ ،Ɠǌǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ Ƙ

                                                        

(7 )       REFLETS ET PERS PECTIVES DE LA VIE ECONOMIQUES , OP. CIT,  P 60. 
ال .  ( 8) افي  وى  ھا  ا ز  ي  ة ا غر دان ا وك في ا   ظھر ھذا ا

ھرب .)  9( وا ا ار ن   ذ   ا
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 ǎرƤǕƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǎƥǃ ǍƊ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǎƥǃ Ɠưرǃƒ ǅƥƶƕ رǍƶƬǃƒ
 Ǒǋ Ɠǆǈƍ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ưƶƕ ǍƊ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ưƶƕǃ ƗƮƓƤǃƒ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ǇƊ ǇǍرƶƬǒ ƚǒح

ǌƙǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ، ǁǃكذ ƖرǍرưǃƓƕ Ƙƪǒǃ ƓǌǈƊ Ǉǒح ǑƼ ƗǃƥƓƵ رǒƹ ƗǄǆƓƶǆ Ɣر
 Ɨǀحƙƪǆ Ƙƪǒǃ Ɨǀǒǀحǃƒ ǑƼ Ǒǋ Ɠǒƒزǆ ǅǌǃ Ơǒƙǒ Ưƶƕǃƒ لƕƿ Ǉǆ رسƓǆǆǃƒ Ǒƕǒرưǃƒ
 ǏǄƵ ƗǒƕǄƪ رƓƛƈ ƓưǒƊ ǊǈƵ Ɣƙرƙǒ Ǒƕǒرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ ǇƊ ǅƛ ،ƗǃƥƓƵ رǒƹǍ ǅǌǃ
 ǑƼ Ǌǈƒ لƕ ، ƗǒƑƓƕƞǃƒ ǅǌƙƓƕƞƒǍƕ ǊǒƪرƓǆǆ ǎƥǃ حسǃƒ ƻƶưǒ ǊǈǕ ǑƼƓǀƛǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ

ǆǃƒ ƻƓƶưƍ ǏǄƵ لǆƶǒƪ ǅظƙǈǆ كلƬƕ ǉرƒكرƙ ƗǃƓح Ǐǃƍ ƇƓǆƙǈǗƒǍ ǑƵƓǆƙƞǗƒ Ǐǈƶ
 ƥƙǆƙ ƥƿ لƕ ƔرǌƙǄǃ ǇǒƪرƓǆǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƻƿǍƙƙ Ǚ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉذǋǍ ، ƗƵƓǆƞǃƒ
 ƘƓكǍǄƪ ƳǍǒƬ ǑƼ لƛǆƙǒ Ɠǆǈƍ ǁǃذ ǑƼ رƱƤǃƒǍ ǇǒƽǄكǆǃƒ Ǉǆ ǅǋرǒƹ Ǐǃƍ ƓǋرƓƛƈ
 ƓǒǀƼƒǍ ƓǒƥǍǆƵ ƓǌƙحƓƪǆ ƥƙǆƙǍ ƗǒƿǚƤǕƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ǇǒƙǒحƓǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍرƬǆ رǒƹ ƗǒƑƓƕƞ  

ǆǃƒ ǏǄƵǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ Ǒƕǒرưǃƒ ƇƔƶǃƒ ǇƎƼ ǑƪƓǒƪǃƒ ǎǍƙƪ
ƗƞǍƥزǆ ǎǍƿ ƘƓƿǚƶƕ زǒǆƙǒ ƗǒƱƒرǀǆǒƥǃƒ)10 ( 

. ǇǒǒǈǍǈƓǀǃƒ ǇǒƽǄكǆǃƒ Ǉǒƕ ǅƥƓƮƙǃƒ ـ  
 ƻǄكǆǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǒƕ ǅƥƓƮƙǃƒ ـ  

 ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǆƒرƮǃƒ كلƕ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƓǌƙƪƓǒƪ ذǒƽǈƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ ƗǃǍƥǃƒ ǇƊ ƚǒح
ƍ ǇǒƽǄكǆǃƒ Ǐƶƪǒ Ǉǒح ǑƼ ƗحƓƙǆǃƒ ƇƓƽƤǗƓƕ ǅǌǒǄƵ Ɨǀحƙƪǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ كل ƴƼƥ Ɣǈƞƙ Ǐǃ

  ǒǃƥƙǃƒǍ ƫƺǃƒǍ ƯƶƕǄǃ ƔǈƞƙǃƒǍس ƤǓƒ ƯƶƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕر .

ƳǍưǍǆǃƓƕ Ǉǒǆƙǌǆǃƒ ƥحƊ رǍƮ ƥƿǍ)11( ƒذǌƕǍ، رƋƽǃƒǍ Ʊǀǃƒ ƗƕƶǄƕ ƖرǋƓظǃƒ ǉذǋ
 ƝƑƓƙǈ ǊǈƵ Ɣƙرƙǒ ǅƑƒƥ ƳƒرƮ ƓǌǈƋƕ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǑƼ Ɣرǌƙǃƒ ƖرǋƓظ ƻƮǍ Ǉكǆǒ

ƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒƕǄƪ ƖرǋƓظ ƓǌǈǍكǃǍ ، ǑƪƓǒƪǃƒ ǏƙحǍ ǑƵƓǆƙƞǗƒǍ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ǎǍ
Ɠƛƈ ǇƎƼ ƗƵƥƤǆرǆǒ Ǚ ƗǒƕǄƪǃƒ ƓǋكǇ حƪرƓƱƍ ǑƼ Ɠǋر ǒǆǃƒزƕ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒل 

: Ǐǃƍ ǁǃز ذǍƓƞƙƙ  

. ƥƓƮƙƿǗƒ ƗǒǃƓƶƼ ـ  
. ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒ زǒزƶƙ ـ  

 ƒƥǒƞ Ɠǋƒرƛƈ ƻرƶƙ Ǚ ǑƙǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓƪƓكƶǈǗƒ ǁǃذǃ ƗƼƓưǗƓƕ ـ.  

  

                                                        

(10) REFLETS ET PERS PECTIVES  DE  LA VIE  ECONOMIQUES , OP. CIT,  P 64 
(11 ) ARDANTG : LA THEORIE SOCIOLOGIQUE DE L’IMPOT , PARIS , 
S.E.V.P.E.N , 1965. 



ائي ........                                                                                                    وك ا ة          ا  راز

 80

6 ƕيƏƑƓجǁƐ ƖƑفǁƑƢǄǁƐ ءƐح إزǄƑƨتǁƐǋ ƕنǋرǄǁƐ ـ 

ǅƓƿ ƥǀǃ )12(Von Gerlaft    ƗǆǍƓǀǆ ƖرǋƓظ ǑƼ ǅحكƙƙ Ǒƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƗƹƓǒƮƕ
 Ǒƕǒرưǃƒ ƫƺǃƒ ǍƊ Ɨƕǒرưǃƒ Ɣǈƞƙ ƘǙǍƓحǆ ǇƊ Ǎǋ Ɨƿǚƶǃƒ ǉذǋ سƓƪƊǍ Ɨƕǒرưǃƒ
ƘƓǆǍحكǃƒ ƓǋرƥƮƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƶǒرƬƙǃƒ Ǎ ǅǒƪƒرǆǃƒ ǑƿƓƕǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƴǒرƪ كلƬƕ ƥǒƒزƙǒ 

 ǏǄƵ ƻرƶƙǃƒ ǇكǆǒǍ ،ƖƥǒƥƵ Ɣرǌƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƕǒرưǃƓƕ ǇǒƽǄكǆǃƒ ƴƼƥƙ Ǒƙǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒǍ
: Ɠǌǈǆ ƗƶƕرƊ  

 ƗǒƿǚƤǕƒ ƴƼƒǍƥǃƒ ـ  
 ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒ ـ  

 ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƴƼƒǍƥǃƒ ـ  
. Ɨǒǈǀƙǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒ ـ  

 Ɨƕǒرưǃƒ Ɣǈƞƙ Ǎحǈ لǒǆǃƒ ǇƎƼ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƿǚƤǕƒ ƴƼƒǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƶƼ
ƙ Ǒƙǃƒ ƘƓكǍǄƪǃƒ ƗƮƓƤǍ ǑƵǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ƯƓƽƤǈƍ ǑƼ Ɠǋرǒƪƽƙ ƥƞƙ ƫƺǃƓƕ زǒǆƙ

 ƓǒƑƓǌǈ ǑƵǍǃƒ ǅƥƶǈǒ ƥƿ ƒذǋ Ǉǆ رƛكƊǍ Ɨƕكƙرǆǃƒ ƗƽǃƓƤǆǃƒ رƓƺƮƙƪƍ ǅƛ ǇǆǍ ǑƑƓƕƞǃƒ
Ɠƕرƙكǋ ǇƊ ǁƬǙǍ ،ƗƽǃƓƤǆ ƔƓذǌƞǃƒ ǇƵ ǅǈǒ Ɠǆǈƍ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƓƕ ƻƓƽƤƙƪǗƒ ƒل 

.Ɠǌǃ ƖƥǒƥƬǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ ƘƓƱƓƕƙرǗƓƕ  

ƳǚƱƙƪƍ ǑƽƼ  Ǌƕ ƘǆƓƿ ǐƊرǄǃSofres  ƗǄƞǆ ǊƙرƬǈǍ ƗǒƪǈرƽǃƒNouvel 
Observateur  ƥƥƶǃƒ ǑƼ07  خǒرƓƙƕ ƖرƥƓƮǃƒ13  رƕǆƙƕƪ1989  ǇƊ Ǉǒƕƙ12% 

. Ǒƕǒرưǃƒ ƫƺǃƒ Ɣكƙرǆ Ǌǀǀحǒ ǐذǃƒ ƻƥǌǃƒ ǇǍركƥǒ Ǚ Ǉǒǒƪǈرƽǃƒ Ǉǆ  

 ǎƥǃ ƗǈƒƥǗƓƕ سƓƪحǗƒ ǇƊ ƘƕƛƊ ǑƕرǍǕƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǅƙ ƳǚƱƙƪƍ ǇƊ Ɠǆك
ǆƥǈƵ ƥƒرƼǕƒ ǇǒƥƓƙƶǆǃƒ ǇǒƽǄكǆǃƒ ǊƪرƓǆǒ ǐذǃƒ Ǒƕǒرưǃƒ ƔرǌƙǃƓƕ رǆǕƒ ƾǄƶƙǒ Ɠ

 ،ƔرưǃƓƕ ǉƇƓǈƕƊ Ɣƥƌǒ ǐذǃƒ ƭƤƬǃƒ ƴǒǆƞǃƒ ƻرƱ Ǉǆ Ǉƒƥǒ Ǉǒح ǑƼ ، ƻǒƶư
 ƒرǍƥ ƓǌǒƼ ǑƵƓǆƙƞǗƒ Ʊǒحǆǃƒ ƔƶǄǒ Ɣرǌƙǃƒ ƖرǋƓظ ǉƓƞƙ ƠǆƓƪƙǃƒ ǇƊ ذكرǈ Ɠǈǋ ǇǆǍ

. ƖرǋƓظǃƒ ƗǒǆǋƊ ƥǒƥحƙ ǑƼ ǎرƕك ƗǒǆǋƊ ƔƶǄǒ Ɠǆك ، ƒرǒƕك  

ƥǃƒǍ ƥر ǇƊ Ǐǃƍ رǒƬƙ ƳǍưǍǆǃƒ ƒذǋ لǍح Ɩرǒƛك ǑǋǍ ƘǒرƞƊ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƒر
ƶƽǃƒل ǋ ǉƓƞƙذǃƓǋظǋƓرƤƊ Ǐǃƍ ƗǀƱǈǆ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ Ɩرǎ ، كƤƈ Ǐǃƍ ƥǄƕ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ Ɠǆر 
 Ɨƞرƥ سƽǈƕ رƛƌƙ ǇƊ Ǉكǆǒ ǉذǋ لƓƶƼǕƒ ƥǍƥر ǇƊ ǅƛ ،ǎرƤƊ Ǐǃƍ Ɨǒǈǆز ƖرƙƼ ǇǆǍ

Ʈǃƒ ƒذǋ ǑƼǍ ، Ǌƪƽǈ ǑƶǒرƬƙǃƒ زƓǌƞǃƒ ǊƪرƓǆǒ ǐذǃƒ رǒƛƋƙǃƒ ǏǄƵ ǊǈƊ Ǐǃƍ رǒƬǈ ƥƥ
 ǇǒǒƑƓǈƞǃƒ ǇǒƕƿƒرǆǃƒControleurs fiscaux  Ɣƪح ǅǌƙǆƒرƮ ǎǍƙƪǆ Ʊƕư

                                                        
(12 ) PIERS TROMLAY , op.cit . 
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 Ǉǆ Ɨǒǈǆưǃƒ ƗǆǍƓǀǆǃƓƕ ƗǒƕƓƿرǃƒ ǅǌƙƓǆǌǆ ǊƞƒǍƙ Ǚ Ǐƙح ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƒƥƓƵǍ ƘƓǒǄǀƶǃƒ
 ƥحǃƒ ǅƛ ǇǆǍ ƒƥƞ ƗƕƶƮ ǅǌƙǆǌǆ Ǉǆ لƶƞǒ ǇƊ ǁǃذ ǇƋƬ Ǉǆ ǇǕ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƻرƱ

. ƓǌƙǒǃƓƶƼ Ǉǆ  

ƞǗƒ ƔǈƓƞǃƒ ǇƊ ǅƛ ǑƪƓƪƊ لǆƓƶك Ǌƕ ƻرƙƶƙ ǇƊ ƗǃǍƥǄǃ Ǉكǆǒ ǇǒƽǄكǆǄǃ ǑƵƓǆƙ
 ƓظǍحǄǆ ƓحǆƓƪƙ رسƓǆƙ Ɨǒƪǈرƽǃƒ ƗǆǍحكǃƒ ǇƊ لƓƛǆǃƒ لǒƕƪ ǏǄƶƼ ، ƗǒƑƓƕƞǃƒ لƓƞǆ ǑƼ
 ƴǆ ƓǌحǆƓƪƙ Ǉǆ رƛكƊ ǇǒƵرƒزǆǃƒ ǇƵ رƥƮǒ ǐذǃƒ Ǒƕǒرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ ƘƓƪرƓǆǆ ǉƓƞƙ

. ǎرƤƊ ƘƓƵƓƱƿ ǇƵ رƥƮƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪرƓǆǆǃƒ سƽǈ  

ǃƒ Ƈƒزƍ ƠǆƓƪƙǃƒ ǇƍǙ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƘƓƽǃƓƤǆ  لƕ ƥƥحǆ ǑƼƓǀƛ ǎǍƙƪǆƕ ƱǀƼ Ʊƕƙرǒ
 Ưƶƕ Ɠǌǒǃƍ لǍƮǍǃƒ Ǉǆ Ǉكǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƓǒǄƶǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ Ǐƙح ƥƙǆǒ ǇƊ Ǉكǆǒ
ưǃƒ ƘǙƥƶǆǃƒرǃƒ Ɨǒƕǒحƞǆƕ ǊǈǕ ،Ɨǒƥرǋ ƸǄƕƙ ǇƊ ƥذƶƞǒ Ɠǆ ǎǍƙƪǆ ƘǙƥƶǆǃƒ ǉل 

ǅƛ ǇǆǍ ǅǌƙƓكǄƙǆǆ Ǉǆ ƥǒرƞƙ ƗǒǄǆƵ Ǚƍ Ǎǋ Ɠǆ ǁǃذ ǇƊ ǇǍرƶƬǒ ǇǒƽǄكǆǃƒ  كل ƠƕƮƙ
 ƗǌƞǍ Ǉǆ Ɨǒرƺǆ ǏƙحǍ ƖررƕǆǍ ƗحƓƕǆ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉذǋ Ɣǈƞƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ǒƙǃƒ ƘƓكǍǄƪǃƒ

 Ǉǋرƕ ƥƿǍ ، ǅǋظرǈ )13 (Laffer   ƻǍرƶǆǃƒǍ رǍǌƬǆǃƒ ǉƓǈحǈǆ ƗƱƪƒǍƕ ƒذǋ ǏǄƵ
 ǊǆƪƓƕ  

 
 
  
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  

  س                                                                      
ةدل فر  ر  ض ا

  
             ǐƥحǃƒ لƥƶǆǃƒ ƴƼر ǇƊ Ǉǒƕƙǒ ǅƪرǃƒ لǚƤ Ǉǆ  Ɨǒƒƥƕǃƒ ǑƼ ǐƥƌǒ ƗƕǒرưǄǃ

 ƓǋƥǈƵ ǇǍكƙ Ǒƙǃƒ ƗƱǀǈǃƒ ǑǋǍ " س ƗƱǀǈǃƒ " ƥƶƕ ƗǒƼƓưƍ ƗǒƑƓƕƞ ƗǄǒƮح ƖƥƓǒز Ǐǃƍ
 Ɣƙرƙǒ Ɨƕǒرưǃƒ لƥƶǆ ǑƼ ƖƥƓǒز ǐƊ ǇƎƼ ƓǋƥƶƕǍ ،ǅظƵǕƒ Ɠǋƥح ǑƼ Ɨƕǒرưǃƒ ƗǄǒƮح

                                                        

(13 )  ARTHUR  LAFFER : LA MODIFICATION DES COM PORTEMENTS  DES  
AGENTS , 1978 . 

ة
ر

ة ا
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 ƗǄǒƮحǃƒ ǑƼ ƯƓƽƤǈƍ ǊǈƵ لƥƶǆǃƒ ƒذǋ ƸǄƕǒ ǇƊ Ǐǃƍ100%  ƔƪحǍLaffer  ƒذǋ ǇƎƼ
 ǏǄƵ ǚưƼ ، Ɨƕǒرưǃƒ ǉƓƞƙ ǇǒƽǄكǆǃƒ ǁǍǄƪ رǒƺƙƕ رƪƽǒ Ɠǆǈƍ ƗǄǒƮحǃƒ ǑƼ ƯƓƽƤǈǗƒ
 ƓƕǄƪ رƛƌǒ Ɠǆǆ ،رƓƤƥǗƒǍ لǆƶǃƒ ǏǄƵ ƗǒƕǄƪ رƓƛƊ ǊǈƵ ǅƞǈǒ Ɨƕǒرưǃƒ لƥƶǆ ƳƓƽƙرƍ ǇƊ

 ƴǆ Ɨǒƕǒرưǃƒ ƖƥƵƓǀǃƒ ǏǄƵ ǉرǍƥƕ كسƶǈǒ ǐذǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞح ǏǄƵ ǇǍǈƓƿ ǇƊ Ɨحظǚǆ
ǆ ƯƓƽƤǈƍرưǃƒ ƗǒƥǍƥرǒ Ɠǌǃƥƶǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƔƑƒرƙكز ǏǄƵ حكƕƿ Ǉǆ ǅل ǆǃƒكǇǒƽǄ حǍل 
 Ɨƕǒرưǃƒ لƥƶǆ زǍƓƞƙǒ ƓǆƥǈƵ ƴǒǆƞǃƒ ƻرƱ Ǉǆ Ǒƕǒرưǃƒ ƇƔƶǃƒ لǆحƙ ǑƼ Ɨǃƒƥƶǃƒ

. Ǉǒƶǆ ƥح  

 
 ƕǄتƑƢǁƐ 

 ǊǒƼ Ɠǆƕ رسƥƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƴǒưƒǍǆǃƒ Ǉǆ Ǎǋ Ǒƕǒرưǃƒ Ɣرǌƙǃƒ ƳǍưǍǆ Ǉƍ
ƥƙ ƓǆƥǈƵǍ ƗǒƓƽكǃƒ ƔƓƪحǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǗƓƕ ǐƊ Ɨǒǆكǃƒ ƗǒحƓǈǃƒ Ǉǆ ǁǃذ ǅƙǒ رس

.ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǏǄƵǍ ƥƓƮƙƿǗƒ ǏǄƵ ǁǃر ذƛƊ سƓǒƿǍ ǐƥƓƮƙƿǗƒ  

 Ɠǋرǒƪƽƙ ƗǃǍƓحǆǍ ƴƼƒǍƥǃƒ ǏǄƵ ƻرƶƙǃƒ ǏǄƵ ƘƕƮǈƍ Ǒƙǃƒ ƘǙǍƓحǆǃƒ ǏƙحǍ
 ǈƍحƪرǄǃ ǑƪƽǈǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ƘظǋƓرǃǍ ،Ɠǌǈǆ ƗǒǄƿǕƒ Ǚƒ ƖكǈǃƓƕǍ Ǉظر

 ƴǆ Ɨƿǚƶƕ ƓǌƙƱƪƒǍƕ ƻǄكǆǃƒ Ʊƕƙرǒ ƗǒƪƓǒƪ ƖرǋƓس ظƓƪǕƒ ǑƼ Ǒǋ Ɨƕǒرưǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ
 Ǚ ƻǄكǆǄǃ ǑƑƓƕƞǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ǇƎƼ ǅƛ ǇǆǍ ، ǑƪƓǒƪ ƥƶƕ Ƙƒذ ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǃǍƥǃƒ
 Ǌǒƕǈƙ ƻƥǌƙƪƙ Ɠǆǈƍ Ɠǌƕ Ɠǈǆƿ Ǒƙǃƒ ƗǃǍƓحǆǃƒ ǉذǋǍ ،ǑƪƓǒƪǃƒ ǊƕǈƓƞ Ǉǆ ǉƥǒرƞƙ Ǒƺƕǈǒ

Ǆǃ ƔƮƤ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƳǍưǍǆǃƓƕ Ǉǒǆƙǌǆǃƒ. ƚحƕ 
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 ƲجƐرǄǁƐ 
 ƕيƓرƴǁƐ ƕغǂǁƑƓ ƒكتǁƐ أ ـ 

رƓƬƙǒرƞƪǍǆ ƥرƞƪǍǆ Ǒƞƕƕ ، ƻǒرǈǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ،ƻǒظرƒƥ ، ƾǒƕƱƙǃƒǍ Ɨǒر 
. ƗǒƥǍƶƪǃƒ Ɨǒƕرƶǃƒ ƗكǄǆǆǃƒ ،ƯƓǒرǃƒ ، رƬǈǄǃ خǒرǆǃƒ 

ƕيƨفرنǁƐ ƕغǂǁƑƓ ƒكتǁƐ ـ ƒ  
- AVIER GREEFE :  ECONOMIE PUBLIQUE , ECONOMICA , 2eme EDITION , PARIS 
1978 . 
- EVERETTE HAGEN :  ECONOMIE DE DEVELOPPEMENT TENDANCE S 
ACTUELLE ECONOMICA ,  
   PARIS 1982 . 
- MARTINEG .J.C :  LA LEGITIMITE DE LA FRAUDE  FISCALE  BECK B/ VEDEL 
1984. 
-   DIRECTION - G- DES  IMPOTS  ET  FMI  , FISCALITE DIRECTE , ACTES DU 
SEMINAIRE, ANEP ROUIBA ALGER  ANNEE  ? 
 

ƖجلاǄǁƐ ـ ƚ   

- PROBLEMES ECONOMIQUES No 2644 15 DECEMBRE 1999. 
-  «    «   «       «     «      «          «    No 2671        JUIN 2000 
- REPLETS PERSPERTIVES DE LA VIE ECONOMIQUE TOME  XXXIII , N°1/2 , 
FEVRIER 1994. Montreal  Canada 
- LE NOUVEL OBSERVATEUR :  FISC : COMMENT LES FRANCAIS 

FRAUDENT 22 MARS 1985 , P 37. 
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  ƐلإƑǊƪر ǁƐتجƑرǁƐ Ǐƺ ǎجزƏƐر

  

                                                          . ƥ   Ǉƒƥƶƪ ǑكǒƓƕƬ  

                                                             . Ɗ   ƗكǒǄǆ ظǒƽح  

  

:ƫƢǂǄ  
ǆ Ɨǒرحǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƘƓǒƓƮǍǃƒ ƗǄذƞǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǊǒƼ ƳƥǍƙ ǐزƑƒر               

 Ǉǆ رǒƛكǃƒ Ɠǌƕǈƞƙ ƗǆƓǋ ƓƮرƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƱƶǒ ǇƊ Ǉكǆǒ رƓǌƬǗƒ ǇƎƼ ƗǒƓƮǍǚǃƒ ƗǄرحǆ Ǐǃƍ
 ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƚǒح Ǉǆ رƑƒزƞǃƒ ǑƼ ǐرƓƞƙǃƒ رƓǌƬǗƒ ƴƿƒǍ لǍƓǈƙƙ ǇƊ ƗǃƓǀǆǃƒ ǉذǋ لǍƓحƙ Ǎ ، ƘƓƿǍƶǆǃƒ

Ǆƪ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒ ǅƛ ƗǒǃƓحǃƒ ƗǄرحǆǃƒ ƴǆ ƓǌǒƬƓǆƙ Ǎ ƓǋƒǍƥƞ ǎƥǆ Ǎ Ǌǆحكƙ Ǒƙǃƒ لƬƼ Ǎ ƘƓǒƕ
.ƗƪƪƌǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǊƵƒǍǈƊ Ǎ رƓǌƬǗƒ ƗǒǆǋƊ Ǎ ƗƶǒƕƱ زƒرƕƍ رƕƵ رƑƒزƞǃƒ ǑƼ ƗǒرƓǌƬǗƒ لƑƓƪرǃƒ  

  
 
Résumé : 
La publicité peut donner des opportunités importantes à la veille de la 
désengagement de l’entreprise économique algérienne de toutes ses tutelles . 
Elle peut lui  faire éviter aussi certaines contraintes .Cet article essaye 
d’étudier l’état actuel de la publicité commerciale en Algérie du point de 
vue des lois qui la régissent et la réglementent ainsi que son efficacité et sa 
conformité avec la conjoncture  économique actuelle . Elle essaye aussi de 
montrer les causes et les inconvénients des échecs des spots publicitaires en 
Algérie ; et ceci en mettant l’accent sur la nature , l’importance de la 
publicité et ses types pour l’entreprise 

 

 

 

 

                                                        
 . ة ط وري  ة  ا ر  وم ا ة و  اد وم ا ة ا اضر  اذ    أ
  ة اذة  ة . أ ط وري  ة  ا ر  وم ا ة و  اد وم ا ة ا دروس    ا
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    : ƕǄƣƾǄ  

  ǊـƞǍ ǏــǄƵ زǒǆƙ Ǎ Ƙزǒǆ ƗǒǃƓƮƙƍ ƗǒǄǆƵ رƓǌƬǗƒ Ǉƍ  ƭǍƮƤǃƒ
 ǊƙƼرƵ ذƍ  ǅǚƵǗƒǍ لƓƮǒǗƒ لƑƓƪǍƕ ƱǀƼ رƓǌƬǗƒ Ʊƕƙرǒ Ǚ Ǎ ـرƮƓƶǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ

. ǁǃكذ Ɨǆǒƥǀǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ  
     ƳƒǍǈƊ Ǎ ƗǒǆǋƊ Ǎ ƗƶǒƕƱ ǇƓǒƕƙ Ǎǋ Ɨƪƒرƥǃƒ ǉذǋ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ Ǉƍ

 ƗǒƪƓƪǕƒ زƑƓركǃƒ Ǉǆ Ɩزǒر كركƓǌƬǗƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƾǒǍƪƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ 
  ƥƮل رǚƤ Ǉǆ رƑƒزƞǃƒ ǑƼ ǐرƓƞƙǃƒ رƓǌƬǗƒ ƴƿƒǍ ǏǄƵ ǁǃذ ƥƶƕ ƻǍƿǍǃƒ ǅƛ

ǒƪǃرǍرǆƓƶƙǃƒ Ɩل ƓǌƬǗƒ ƳǍưǍǆ ƴǆ ǑǈǍǈƓǀǃƒر ƓǌƬǗƒ Ǎ ƓǆǍǆƵر ƓƞƙǃƒرƬƕ ǐكل 
 ǇƊ رƓƕƙƵƒ ǏǄƵ رƑƒزƞǃƒ ǑƼ ƗǒرƓǌƬǗƒ ƗƪرƓǆǆǃƒ ƘƓǒƕǄƪ زƒرƕƍ Ǐǃƍ ƭǄƤǈǃ ƭƓـƤ

ƗƪرƓǆǆǃƒ ǉذǋ . Ɨǒǈǒǈƞǃƒ ƓǌǄحƒرǆ ǑƼ  لƒزƙ Ǚ  
     ƗǄǒǄƿ رƑƒزƞǃƒ ǑƼ ǐرƓƞƙǃƒ رƓǌƬǗƒ ƳǍưǍǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓƪƒرƥǃƒ Ǉƍ

 Ǐƙǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗƪرƓǆǆǃƒ Ǉǆư لƤƥǒ ǇƓك ƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒذǋ ǇƊ رƓƕƙƵƒ ǏǄƵ ƒƥƞ
 Ǐƙح ƗǆƑƓƿ Ǎ ƖƥǍƞǍǆ ƗǒرƓƞƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ǉكƙ ǅǃ ǅƛ Ǉǆ Ǎ ƱƓƬǈǃƒ ƳƒǍǈƊ كر كلƙحƙ

ǆǃ ƥƵƒǍƿ Ưرƽƙ رǒƹ. ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ ƴـــǄƪǃƒ ƾǒǍƪƙǃ لǆكǆ Ƈزƞǃ ƗǒرƓǌƬƍ ƗƪرƓǆ
 ƗǃǍƥǃƒ ǏǄƵ ƘưرƼ ƓǌǃǍح Ǉǆ Ǎ رƑƒزƞǃƒ ǑƼ ƗǄƮƓحǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘǙǍحƙǃƒ ǇƊ
 ǑǈǍǈƓǀǃƒ رǒƱƋƙǄǃ ƥǀƙƽǒ لƒزǒ Ǚ ǇƓك Ǉƍ Ǎ رƓǌƬǗƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ƗƪرƓǆǆǄǃ لƓƞǆ ƠƪƼ

  ǚǃƒزǃƒ Ǎ ǅكǆƓل.
    ƞƙǃƒ رƓǌƬǗƒ لǍح Ɨƪƒرƥǃƒ ǉذǋ ǑƼ ƝǌǈǈƪǍ ƗƱƤ رƑƒزƞǃƒ ǑƼ ǐرƓ

:ƗǒǃƓƙǃƒ رǍƓحǆǃƒ لǍƓǈƙ Ǐǃƍ ƻرƮǈƙ 
  

      رƑǊƪلإƐ ƕيǄǉأ ǋ ƕƴييƓط  
    رƑǊƪلإƐ لƏƑƨǋǋ ƱƐǋأن  

       رƏƐجزǁƐ Ǐƺ رƑǊƪلإƐ ƲƽƐǋ  
  
  

 : رƑǊƪلإƐ ƕيǄǉأ ǋ ƕƴيƓط  
I - : رƑǊƪلإƐ ƕƴيƓط  

   ǇǒƓƕƙ Ɣƕƪƕ ƗǈǒƓƕƙǆ Ǎ Ɩƥƥƶƙǆ Ǎ ƗƽǄƙƤǆ ƻǒرƓƶƙ رƓǌƬǘǃ ƘǒƱƵƊ ƥǀǃ
ƒƥǆǃƒ) ƳƓƱƙƪƒ ƥƿ Ǎ  ، ǁǃكذ  ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ Ǎ ƗــــǒƥƓƮƙƿǗƒ رسLouis  

Quesnel) ƗǒǃƓƙǃƒ ƗƪǆƤǃƒ ǑƼرƓǌƬǘǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƻǒرƓƶƙǃƒ لǆƞǒ ǇƊ (1: (  
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ƛǆƙǒل ƓǌƬǗƒر ǈǆ ǑƼظƓƮƙǘǃ ƗǆǍل Ǆǌƙƪǆǃƒ Ǎ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ ǇǒƕكƕƵ Ǉǒر ƑƓƪǍل  - 1
  ƵǗƒــƓƮƙǗƒ Ǎ ǅǚل ƓƮǒǗƒ Ǎل.

2  - ǒكرƼ ƓƱƓƬǈ رƓǌƬǗƒ كلƬǒ لƞƊ Ǉǆ Ǉƽǃƒ Ǎ ƔƥǕƒ ƘǙƓƞر Ǉǆ ǇǒƵƥƕǆǃƒ ƴǆƞǒ Ɠ
 ǍƊ ƖكرƼ ƾǒǍƪƙƕ ƾǄƶƙǒ ƓƕƓƱƤ ǉƓǒƓǈƛ ǑƼ لǆحǒ Ǎ  ƗǒرƮƕ ǍƊ Ɨǒƶǆƪ لƑƓƪر ƜƓƙǈƍ

.ƗǆƥƤ ǍƊ ƗƶǄƪ  
  ƕƙƶǒر ƓǌƬǗƒر ǒǋƓǆƞǃƒ ƻƥǌƙƪƙ ƗƼƓǀƛ Ɲƙǈƙ ƗǒƼƓǀƛ ƗƵƓǈƮر. -3
4-.ƗǒرƓƞƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɨǒƞǒƙƒرƙƪƒ ǅƥƤǒ ǐذǃƒ ƾǒǍƪƙǃƒ Ɵǚƪ رƓǌƬǗƒ لƛǆǒ  
5-.ǇǒكǄǌƙƪǆǃƒ ƓǌƼƥǋ ǑǃƓǆƪƊرǃƒ لǚƺƙƪǗƒ لƓكƬƊ Ǉǆ ǚكƬ رƓǌƬǗƒ لƛǆǒ  

: ƗǒǈƓƪǈƍ ƗƪرƓǆǆر كƓǌƬǗƒ Ǉƒ ǑƼ ǉرǒرƕƙ ƥƞǒ ƻǒرƓƶƙǃƒ ǉذǋ ƻǚƙƤƒ Ǉƍ  
- .ƥƑƓƪǃƒ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ǅƓظǈǃƒ Ǉǆ Ɩƥǆƙƪǆ ƗǒƑƥƕǆ Ƙƒكزƙرǆ Ǐǃƍ ƥǈƙƪǒ  
- Ɠحǆ ƴǆƙƞǆ ǑƼ رƓǌƬǗƓƼ ، ǑƵƓـــǆƙƞǗƒ رǍƱƙǃƒ Ɨƞرƥ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ ƻǄƙƤǒ ظƼ

 .ƒكذǋ Ǎ... Ơƙƽƙǆ  ƴǆƙƞǆ ǑƼ ǊǈƵ  
- .ƗحƓƙǆǃƒ لƓƮǒǗƒ لƑƓƪǍǍ ǑƞǍǃǍǈكƙǃƒ رǍƱƙǃƒ ǎƥǆ ǏǄƵ ǁǃكذ ƻƿǍƙǒ  
- .Ǒǈƶǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǒرƞƓǈǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ  
- .ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƳƒƥƕǗƒ Ǎ ƗƼƓǀƛǃƒ Ɨƞرƥ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ  

  Ǉǆ ǇƼ رƓǌƬǗƒ Ǉƍ لǍǀǃƒ ƴǒƱƙƪǈ ǅƛ Ǉǆ Ǎ  ƾǒǀحƙ Ǎ رǒǒƪƙǄǃ ƗǆƵƒƥǃƒ ǇǍǈƽǃƒ
.Ɠǌǈǒح ǑƼ Ɠǌǃ Ưرƶǈƪ ƘƒرƓǌǆ ƔǄƱƙǒ ǍǌƼ ǁǃكذ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɨǒƞǒƙƒرƙƪƒ  

I I - : ƕƨƨؤǄǂǁ ƕƓƨنǁƑƓ رƑǊƪلإƐ ƕيǄǉأ  
   ƴǄƪǃƒ ƴǒƕ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƒزǒǆƙǆ ƒرǍƥ ƔƶǄǒ ǊǈƊ ǑƼ ǎƥƕƙƙ رƓǌƬǗƒ ƗǒǆǋƊ Ǉƍ  

ǑƼ Ɯرƥǈǒ ǁǃذ ǇƊ ǑƶǒƕƱ Ǎ ، Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƞƙǈƙ Ǐƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ زǆǃƒ Ǉǆ رƓƱƍǒ Ɲ
 ƥƮƿ ƗƼƥǌƙƪǆǃƒ  ƾƒǍƪǕƓƕ لƓƮƙǗƒ ǅƙǒǃ ƓǌƱǒحǆƕ Ɨƪƪƌـǆǃƒ Ʊƕرǒ ǐذǃƒ ǑƞǒǍرƙǃƒ
 ƴǒƕǃƒ Ǎ ǇǚƵǗƒ لǚƤ Ǉǆ ǁǃذ Ǎ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƴƼر Ǎ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƖƥƓǒز

 .ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ Ǎ ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ɨǒƿرƙ Ǎ ǑƮƤƬǃƒ  
  ƑƓƪǍ Ǉǆ ƓǆƓǋ Ǎ ƒزǒǆƙǆ ƒƇزƞ ƓǈرƮƵ ǑƼ رƕƙƶǒ رƓǌƬǗƒ Ǉƍ ƾǒǍƪƙǃƒ ل 

) Ǉǆ ƗƪƪƌǆǄǃ Ǉكǆǒ ǊǀǒرƱ ǇƶƼ ، ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ ƴــǄƪǄǃ ƾƕƪǆǃƒ ƴǒƕǃƒ ǍƊ2:(  
- .ǇƓك ƓǆǈǒƊ ǁǄǌƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ لǍƮǍǃƒ  
-.ǚƮƊ ƖƥǍƞǍǆ Ǉكƙ ǅǃ Ɨǒكǚǌƙƪƒ ƘƓƕƹر ƾǄƤ Ǎƒ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ǁǍǄƪ ǊǒƞǍƙ  
-.ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ ƴǄƪǃƒ ƻǒرƮƙ Ɠǌƕ ƥƒرǒ Ǐƙǃƒ ƗǀǒرƱǃƒ رƓǒƙƤƒ Ǉǆ Ǉكǆƙǃƒ  

 Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǅƓƵ كلƬƕ ƾƒǍƪǕƒ  
 ƗǄƙك ǑƼ ƒرǒƕك ƒزǒل حƙحƙ رƓǌƬǗƒ ƻǒرƓƮǆ ƘحƕƮƊ Ɨƞرƥ Ǐǃƍ

 Ǉǒƕ ƟǍƒرƙƙǃ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ Ǎ ƗـǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƻــǒرƓƮǆ5-10%   ǅƿر Ǉǆ
) ǍƱƙǃƒ ƥƵƓƪ ƥƿ Ǎر ƙǃƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ  ǑǆǄƶǃƒكƕƊ Ǎ ƓǒƞǍǃǍǈحƽǈǃƒ ǅǄƵ ƚƓس ƓǆƵǕƒ3ل(



زائر                                                                                      ي ا اري  شھار ا ظ   ا ي ،  ا  ش

 88

ǈƓكǆƍ Ǎ ƘƓǒƽǒك ƳǍǈƙƙ ǇƊ ƥƓƮƙƿǗƒ Ǎ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǎ Ǐǃƍ رƓǌƬǗƒ لƓكƬƊ Ǎ لƑƓƪǍǍ ƘƓǒ
 ǇǓƒ ƴـǆƙƞǆǃƒ ǇǕ رƓǌƬǗƒ  ƴǆƙƞǆƕ رƮƓƶǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƻƮǍ Ǉكǆǒ ǊǈƊ Ɨƞرƥ

ƠƕƮƊ ،لǌـƪǃƒ Ǉǆ لưƽƕ ) لƓƮǒǗƒǍ ǑǆǚƵǗƒ ƱƒرƼǗƒLa supermédiatisation( 
   ǅحكƙǃƒ Ǉكǆǒ ǊǈƊ ǑƼ ƻǚƤǙ Ǎ  ǇǍƞƙǈǆǃƒ Ɠǋƥǒرǒ Ǐƙǃƒ ƗـــǌƞǍǃƒ ǊƞǍǒ ǇƊ 

 Ǎ  ǐƊر رǒǒƺƙ Ǎ.ƗǈرƓǀǆǃƒ ǍرƓǌƬǗƒ ƘƓǒǈǀƙ لưƽƕ ƖرǒƮƿ Ɩƥǆ ǑƼ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ƘƓƕƹر  
 ƾǒǍƪƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ǉǒررǀǆǃƒ ƘƓǆƓǆƙǋƒ سƊر ǑƼ ǑƙƋǒ ǁǄǌƙƪǆǃƒ Ǉƍ

: ǑǃƓƙǃƒ كلƬǃƒ ǑƼ Ǉǒƕǆ Ǎǋ ƓǆǄƛǆ  
                                      ǁǄǌƙƪǆǃƒ  

 
                                                                                  

                          ƜǍƙǈǆǃƒ                        ƾǍƪǃƒ  
  

: ǁǄǌƙƪǆǃƒ ǇǕ  
- .ƴǒƕǃƒ ǅƛ ƜƓƙǈǗƒ ǊǒǄƵ ƻƿǍƙǒ  
- ƛƊ ƥƿ Ǎ ǇǒرƤƈ ǇǒكǄǌƙƪǆ ƥǃǍǒ كل ǇƊ ƓƪǈرƼ Ǎ ƓكǒرǆƊ ǑƼ ƘǒرƞƊ ƘƓƪƒرƥ Ƙƙƕ

 Ǐǃƍ لƥƶǆǃƒ ǑƼ ǉƓưر ǐǍرǒ رƓǌƬǗƒ لƶƽƕ ƗǆƥƤ ǍƊ ƗƶǄƪ ǏǄƵ Ưƒر ǁǄǌƙƪǆ
 ƗƪǆƤ Ǐǃƍ ǉƓưر ǅƥƵ Ưƒر رǒƹ ǁǄǌƙƪǆ كل ǐǍرǒ Ɠǆǈǒƕ ǇǒرƤƈ ƥƒرƼƊ ƗǒǈƓǆƛ  

) ƒƥرƼ ǇǒرƬƵ Ǎ4.(  
  Ƭƕ ǅǋƓƪǒكل ǒƹر ƬƓƕǆر ƓǌƬǗƒ ǑƼر. -
  ǐƥƌǒ. ǊƑƒ رƑƒƥ ƴǒƪǍƙ Ǐǃƍ ǉƌƓưرƬ Ɩر-

 ƘƓƞƓحǃƒ Ǎ ƘƓƕƹرǃƒ ƗƼرƶǆ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ  ƘƓƪƒرƥ ǅƙƙ ƴǈƮǃƒ لƕƿ ǊǈƎƼ ǁǃذǃ Ǎ
 ǉذǋ Ǐǃƍ Ɣǒƞƙƪǒ Ǎ ǑƕǄǒ ǐذǃƒ ƜǍƙǈǆǄǃ ǏǃǍǕƒ ǅǃƓƶǆǃƒ ƥǒƥحƙ ǅƛ Ǉǆ Ǎ ǏƕǄƙ ǅǃ Ǐƙǃƒ

.Ɨƕƹرǃƒ  
 ǍƊ Ɲƙǈǆǃƒ ƒذǋ ǉƓƞƙ ǁǄǌƙƪǆǃƒ لƶƼ ƥر ƗƶƕƓƙǆ Ǉǆ ƥƕǙ Ɲƙǈǆǃƒ ƯرƵ ƥǈƵ Ǎ

Ǎ Ɲƙǈǆǃƒ رƥǀǒ ǇƓك ƒذƍ ƓǆƵ Ǎ ǁƒذ  Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƥǌƙ ƓǈƓǒحƊ ǊǈǕ ǊǄǆƶƙƪǒ ƻǒك
 ǎرƤƊ ƗƞƓح ƗǒƕǄƙǃ Ɲƙǈǆǃƒ لƓǆƶƙƪƓƕ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ƒذǋ ǅǍǀǒƼ ǁǄǌƙƪǆǄǃ Ɨǈǒƶǆ ƗƞƓح ƗǒƕǄƙ
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 ƇƓǈƕǃ ƗƪƪƌǆǄǃ ƖكرƼ ǑƱƶǒ Ǉƒ Ǉكǆǒ رǆƊ Ǎǋ Ǎ لƕƿ Ǉǆ رǌظƙ ǅǃ Ǌǒƥǃ ƗǈǆƓك
) Ɩƥǒƥƞ ƗǒƞƓƙǈƍ ƴǒرƓƬǆǃ ƘƒرǍƮƙ5.(  

Ǉǆ لǀƙǈƙ ƗǃƓƪر ǁǃكذ Ǒǈƶǒ رƓǌƬǗƒ Ǉƍ  ǑƼ Ɣƹرǒ Ɨǌƞ Ǎحǈ ƗحǄƮǆ Ƙƒذ Ɨǌƞ
) ǑǃƓƙǃƒ كلƬǃƒ لǆƋƙƕƼ ƓǌƙǃƓǆƙƪƒ6: ( 

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
Source : Darmon , Le marketing : Fondement et application , 2ème édition , 
PUF, Paris 1998, p 330 . 
 

 ǍƊ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ƥǈƵ Ǒǌƙǈƙ ƗǒرƓǌƬǙƒ ƗǃƓƪرǃƒ ǇƊ ƥƞǈ  ƓǌǒǄƵ رǒƛƋƙǃƒ ƥƒرǒ Ǒƙǃƒ Ɨǌƞǃƒ ƥǈƵ
 ƘƓƕǄƱƙǆ ƇǍư ǑƼ Ǒǆرǃƒ لǒƥƶƙ ǅƛ Ǉǆ Ǎ ǊƪƓǒƿ Ǎ ƓǌǄƶƼ ƥر رƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ذƤƌǒ Ɠǆك

.Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƑرƒƥǃƒ  
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 : رƑǊƪلإƐ لƏƑƨǋǋ ƱƐǋأن  
. ǊƵǍưǍǆ Ɣƪحƕ ƗǄǒƪǍǍ ƓƵǍǈ رƓǌƬǗƒ ƻǄƙƤǒ  

I  - : رƑǊƪلإƐ ƱƐǋأن  
ƒ Ɨǌƞǃƒ Ǎ ƳǍưǍǆǃƒ Ɣƪحƕ رƓǌƬǗƒ ƳƒǍǈƊ ƥƥƶƙƙ) ǁƓǈǌƼ ƖƥǍƮǀǆǃ7:(  

1- : ǏǄƣƢǁƐ ǋأ ǏƴǂƨǁƐ ƚǋنتǄǁƐ ƒƨر حƑǊƪلإƐ  
   Ɣǒرƥƙ ǇƵ رƓǌƬǗƓك ƓǒǆƥƤ ƜǍƙǈǆǃƒ ǇƓك ƒذƍ ƓǆƵ ƥƥƮǃƒ ƒذǋ ǑƼ ƾرƽǒ ƚǒح

.ƘǙǓƒ ǇƵ رƓǌƬǗƓك ƓǒƵƓǈƮ ǍƊ سƕǚǆǃƒ ǇƵ رƓǌƬǗƓك Ɠǒكǚǌƙƪƒ ǍƊ ǑƑƓǒǆǚƵƍ  
2-: ƔƣǋصƾǄǁƐ ƕǊجǁƐ ƒƨر حƑǊƪلإƐ  

ƞح ǅƓǀǆǃƒ ƒذǋ ǑƼ ƥǆƙƶǒ Ǎ ǐذǃƒ ǅƓƶǃƒ رƓǌƬǗƒ ƥƞǈƼ ǅǒƪǀƙǄǃ رƓǒƶǆك ƾǍƪǃƒ ǅ
 ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗƑƽƕ ƭƙƤǒ ǐذǃƒ ǐǍƑƽǃƒ رƓǌƬǗƒ ǁƓǈǋ Ǎ ǑƵƓǆƙƞǗƒ ƻǒǈƮƙǃƒ ƥǆƙƶǒ Ǚ
 Ǐǃƍ ǊǄƑƓƪر ǊƞǍƙ ǐذǃƒ Ǒǈǌǆǃƒ رƓǌƬǗƒ ǁǃكذ ǁƓǈǋ Ǎ ... ƇƓƪǈǃƒ ǍƊ لƓƽƱǕƓك Ɨǈǒƶǆ

.Ǉǒƪƥǈǌǆǃƒ ǍƊ ƇƓƕƱǕƓك Ɨǈǒƶǆ Ǉǌǆ  
3-ǁƐ ƔƑحي Ɣرǋƣ ƒƨر حƑǊƪلإƐ: ƛنتǄ  

 ǇǍكǒƼ ƗƶǄƪǃƒ ƖƓǒح ƖرǍƥ Ɣƪحƕ ƳǍưǍǆǃƒ ƚǒح Ǉǆ Ɠǈǋ رƓǌƬǗƒ ƻǄƙƤǒ Ǎ
 ǅƛ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ƻǍƓƤǆ Ɨǃƒزƍ ǏǄƵ ƒرƮƙǀǆ ƓǌƑǍƬǈ Ǎ ƗƶǄƪǃƒ ƖƓǒح Ɨǒƒƥƕ ǑƼ رƓǌƬǗƒ
 Ǎǆǈ ƗǄرحǆ ǑƼ ǁǃذ Ǎ رƤƈ ǏǄƵ Ɲƙǈǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ لǒưƽƙ Ǎحǈ ǊƶƼƥ ƗǄرحǆ ǑƙƋƙ

Ǎ ƴǄƪǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƿǍرƽǃƒ رƓǌƬǗƒ رزƕǒ Ɠǆǈǒƕ Ɲƙǈǆǃƒ  ƗǄرحǆ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓركƓǆǃƒ
 ǏǄƵ ƗظƼƓحǆǄǃ ƗƶǄƪǃƓƕ ǁǄǌƙƪǆǃƒ رǒذكƙ ǏǄƵ رƓǌƬǗƒ لǆƶǒ Ǉǒح ǑƼ ، Ɲƙǈǆǃƒ Ɲưǈ

  Ǎ ƗƶǄƪǃƒ ǅƥƓǀƙ Ɨƞǒƙǈ ǊƑǙǍ ظǍǌر ƤƊ ƴǄƪرǍ ƗǄǒƥƕ ǎ ذǆ ǑƼ ǁǃرحƓǒǌǈǗƒ ƗǄر.
 
4- : ǈǂيǋǄت Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǁƐ ƖƑǊجǁƐ ƣƣƴت ƒƨر حƑǊƪلإƐ  

ǃƍ ǊǄǒǍǆƙ ƘƓǌƞ Ɣƪر حƓǌƬǗƒ ǅƪǀǈǒ Ǎ لǆحƙǒ ƚǒح ǐƥرƼ رƓǌƬƍ Ǐ
 ƗƵǍǆƞǆ ǊƽǒرƓƮǆ ǑƱƺǒ ƚǒح ǑǀƼƊ رƓǌƬƍ ǅƛ ƗƶǄƪǄǃ ƳزǍǆǃƒ ǍƊ Ɲƙǈǆǃƒ ǊƽǒرƓƮǆ

. ƳزǍǆǃƒ Ǎ Ɲƙǈǆǃƒ ƾƙƓƵ ǏǄƵ ǊƽǒرƓƮǆ ƴǀƙ ǑƪƊر رƓǌƬƎƼ Ǉǒƞƙǈǆ  
 
5- : ǏƺƐرƸجǁƐ رƑƪلإنتƐ ƒƨر حƑǊƪلإƐ  

 ƗǒƱƺƙǃƒ ƗǀƱǈǆ ƾƓƱǈ Ǎǋ Ɠǈǋ رƓǌƬǗƒ ǅǒƪǀƙ رƓǒƶǆ ǇǍكǒ Ǎ
 ǁƓǈǌƼ ƗǒƼƒرƺƞǃƒ رƓـــǌƬǗƒ  

 ǇƵ ǇǚƵǗƒ لƛǆ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒرƼƊ كل ƻƥǌƙƪǒ ǑǈƱǍ رƓǌƬƍ Ǎ ǅǒǄƿƍ لƤƒƥ ǑǄحǆǃƒ
 ƥƥƶƙǆ رƓǌƬǗƓك ƗǃǍƥ Ǉǆ رƛكƊ سǆǒ ǑǆǃƓƵ  رƓǌƬƍ Ǎ ƗـــǒحƓǒƪǃƒ Ƙǚرحǃƒ

. ƘƓǒƪǈƞǃƒ  
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6-: ƕنǂƴǄǁƐ ƕǊجǁƐ ƒƨر حƑǊƪلإƐ  
 ǐذǃƒ ǐرƓƞƙǃƒ رƓǌƬǗƒ ƥƞǈ ذƍ ƗǈǄƶǆǃƒ Ɨǌƞǃƒ Ɣƪحƕ رƓǌƬǗƒ ƻǄƙƤǒ

ƙǃƒ Ǐǃƍ ƻرƓǌƬǗƒ Ǎ ǑǆƥƤǃƒ Ǎ ǑƶǄƪǃƒ ƝǒǍر ǃƒ ǑǆǍǆƶǃƒذǌƞƊ Ǌƕ ǅǍǀƙ ǐزƮǈǒ Ɩر
 ǅƙǌǒ ǐذǃƒ Ǎǋ Ǎ ǑƵƓǆƙƞǙƒ رƓǌƬǗƒ Ǎ ǁǃر ذǒƹ Ǎ ƘƓƮƿƓǈǆǃƒ ǇƵ ǇǚƵǘǃ ƗǃǍƥǃƒ

.. ƘƓƕƪƓǈǆǃƒ Ǎ ƘƓǒƶǆƞǄǃ رƓǌƬǗƒ لƛǆ ƥƒرƼǖǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƔǈƒǍƞǃƓƕ  
 
II - : رƑǊƪلإƐ لƏƑƨǋ  

ǄƵ ƓǈǒƙƊ Ǒƙǃƒ رƓǌƬǗƒ ƳƒǍǈƊ Ǉƍ ƥƒƥƵƎƕ لƪرǆ ǅƓǒƿ Ǐǃƍ ƓǌǄك ƻƥǌƙ Ɠǋذكر Ǐ
 ƗǄǒƪǍǃƒ رƕƵ رǆǕƓƕ Ǒǈƶǆǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǄǒƮǍƙ Ǎ Ɨǈǒƶǆ Ǒǆƒرǆ Ǎ ƘƓƽƮƒǍǆ Ƙƒذ ƗǃƓƪر

: ƗǒǃƓƙǃƒ ƳƒǍǈǕƒ Ǐǃƍ ƗǒرƓǌƬǙƒ لƑƓƪǍǃƒ ǅƪǀǈƙ Ǎ ƗƕƪƓǈǆǃƒ  
1- : ƹصحǁƐ  

 ǇǒƞƙǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǆƓǋ رƓǌƬƍ لƑƓƪǍ Ƙǚƞǆǃƒ Ǎ ƻحƮǃƒ رƕƙƶƙ  
Ǆǌƙƪǆǃƒ Ǎ ǇǒƵزǍǆǃƒ Ǎƴǒǆƞǃƒ لǍƓǈƙǆ ǑƼ ƓǌǈƊ رƓƕƙƵƒ ǏǄƵ Ǉǒر  كƓƬƙǈǙƒ ƗƶǒرƪǍ 

 ƱƪǍ رƓǌƬǗƒ ƳƓǒư ƗǒǈƓكǆƍ ǑƼ لƛǆƙƙ ƓƕǍǒƵ Ɠǌǃ ǇƊ رǒƹ Ɨǈرǆ Ǎ ƗƽǄكƙǃƒ ƗǄǒƑư Ǎ
 Ɨǆزǚǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƓǒǈƓكǆǗƒ رƼǍƙ ǅƥƵ Ǎ   ƳǍǈƙǆǃƒ ƗǄƞǆǃƒ Ǎƒ ƗƽǒحƮǃƒ ǎǍƙحǆ

. Ƙǚƞǆǃƒ Ǎ ƻحƮǃƒ كل ǑƼ ƜƒرƤǘǃ  
2- : ǅǋزيƻǂتǁƐ  

Ǎǃƒ Ǉǆ Ǎǋ ƴǒرƪ Ǎ رƬƓƕǆ Ǎ ƭƓƤ رǒƛƋƙ Ǎذ ǊǈǕ رƓǌƬǘǃ Ɨǒƿƒرǃƒ لƑƓƪ
 ƗưǆǍǃƒ ƜƒرƤǗ ƖƥǒƥƵ Ɨǒǈǀƙ ƘƓǒǈƓكǆƍ Ơǒƙǒ Ǎ ƖرǍƮǃƒ Ǎ ƘǍƮǃƒ ǊǃƓǆƶƙƪǙ
 Ǒǈƽǃƒ ƜƒرƤǗƒ Ǎ ƘǒƿǍƙǃƒ Ǎ Ɨƿƥǃƒ ƔǄƱƙǒ Ǎ ƻǄكǆ ǊǈƊ رǒƹ ، ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆǃƓƕ

) ƾǒƿƥǃƒ8.(  
3- : ƕƳƐلإذƐ  

Ɣƕƪƕ ƗǆƓǋ رƓǌƬƍ ƗǄǒƪǍ ƗƵƒذǗƒ رƕƙƶƙ  ǐƊ Ǉǆ رƛكƊ ƘǍƮǃƒ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ
Ƥƈ ƐƬر ǆǒ Ǎكƕǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ɠǌǃ ǇرǗƒ ƝǆƒذƕƵ ƗǒƵƒر ǃƒرƓƙǆǒ Ǎ ƗǒƓƵز ƓǌƬǗƒر 
 Ɣƪح ǊǄǒƥƶƙ ǇƓكǆǗƓƕ Ǎ Ƙƒرǆ  Ɩƥƶǃ Ǎ ƓǒǆǍǒ كررƙǒ ذƍ ƗـǈǍرǆǃƓƕ ǑƵƒذǗƒ
ǃƒظرǆǒ Ǎ ƻǍكƮǒǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗƺǄǃƓƕ ǅƥǀǒ ǇƊ Ǉل Ɗ Ǐǃƍكƛر ǒƹ . Ǉǒǒǈƶǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵر 

 Ɨǒǀƕك ǊǈƊ رƮƓǈƵ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗǒǈƓكǆƍ ǅƥƵ ǑƼ لƛǆƙƙ ƔǍǒƵ Ǌǃ ǎرƤǕƒ  لƑƓƪǍǃƒ
ƛƌƙ ƗƪǍǆǄǆر ƛǆ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ǑƼل ǃƒحركǍǋ Ǎ Ɨ كذǁǃ ذƶƪ Ǎر ƓƵل ǆƶǒ Ǚ Ǎر 

)ǚǒǍƱ9. (  
4- : ƑǄينƨǁƐ  

 Ɨحركǃƒ Ǎ ƖرǍƮǃƒ Ǎ ƘǍƮǃƒ Ǎ ƗǆǄكǃƒ ǏǄƵ ǑƑƓǆǈǒƪǃƒ رƓǌƬǗƒ ƥǆƙƶǒ  
ǉذǋ Ɠǒƒزǆ Ǉǆ Ǎ Ǒǈƽǃƒ ƇƓưƽǃƒ ƳƓƪƙƒ Ǎ ǇƒǍǃǕƒ Ǎ  ǅƓǆƊ ƗƮرƽǃƒ Ơǒƙƙ ƓǌǈƊ  ƗǄǒƪǍǃƒ
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 ƯƓƽƤǈƓƕ ǁǃز كذƓƙǆƙ Ǎ ƗǒƙǍƮǃƒ Ƙƒرƛƌǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ لƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤ Ƴƒƥƕǘǃ ǇǄƶǆǃƒ
 Ǐǃƍ ǅǌǄك ǇǍƕǋذǒ Ǚ ƥƒرƼǕƒ ǇƊ ǑƼ ƓƪƓƪƊ لƛǆƙƙ ƓƕǍǒƵ ǁǃكذ Ɠǌǃ Ǉƒ رǒƹ ƗƽǄكƙǃƒ

) Ǉǒǆƙǌǆǃƒ ƘƓƿǍƒ ƴǆ ƾƼƒǍƙǒ Ǚ  ƥƿ ƯرƶǄǃ ƥƥحǆǃƒ ƘƿǍǃƒ Ǉƒ Ɠǆك Ɠǆǈǒƪǃƒ10.(  
5- : ƣريƓǁƑƓ رƑǊƪلإƐ  

 ǇƵ Ǌǃ ǇƑƓƕز ǇƵ ƥǒرƕǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǄǒƪǍǃƒ ǉذǋ ƗƱƪƒǍƕ ǇǄƶǆǃƒ ƚحƕǒ
 ǇǄƶǆǃƒ ƴǄƪǃƓƕ ƾǄƶƙƙ ƘƒرǍƬǈǆ Ǎ ƘƓƞǍǃƓƙكƕ ǅǋƥǒǍزƙ Ǎ Ɠـǒƥǒرƕ ǅǌƙǄƪƒرǆ ƾǒرƱ
 ƴǆƞ ƚǒح Ǉǆ ƗƽǄكǆ Ɠǌǈكǃ Ǎ ƗــƪƼƓǈǆǃƒ ƔƓǒƹ ƗǄǒƪǍǃƒ ǉذǋ Ɠǒƒزǆ Ǉǆ Ǎ ƓǌǈƵ

) ǇǒكǄǌƙƪǆǃƒ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ11.(  
6-: ƖƑƾصǂǄǁƐ Ƽطري ǅƳ رƑǊƪلإƐ  

ƳرƒǍƬǃƒ Ǎ Ǉƒرƥƞǃƒ ǏǄƵ ƘƓحƓƪǆ لǚƺƙƪƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǄǒƪǍǃƒ ǉذǋ لƛǆƙ 
Ʊǃƒ Ǎرƪǃƒ ƾرƶǒــƓƪǃƒ Ǎ ƗحƓǒƪǃƒ Ǎ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓرƬ.... ƘƒكƤƈ ǚر ƓǌƬǘǃر  

 Ɩرǒƕك ƗǈǍرǆ Ơǒƙǒ Ǎ ƗƽǄكƙǃƒ ƯƽƤǈǆ Ǎǋ Ǎ ǇǒكǄǌƙƪǆǃƒ لƕƿ Ǉǆ Ǌƙǒƌر رǆƙƪƙ ǐذǃƒ
ǊǃƓǆƶƙƪƒ Ǎ ǉƥƒƥƵƍ ǑƼ  ) ƓǈƓǒحƊ لǄưǒ ƥƿ ǊƙƓƕƛ ǇƊ رǒƹ12.(  

  ƐلإƑǊƪر ƏƑƨǋǁƑƓل ƐلأƢرى : -7
 ƚƒƥحƙƪƓƕ ǐرƓƞƙǃƒ رƓǌƬǗƒ لƓكƬƊ رǒǍƱƙ ƯرƼ ǐرƓƞƙǃƒ سƼƓǈƙǃƒ Ǉƍ 
ǍƮƙ Ǎر كل ƬǕƒكƓل ǆǒ ǑƙǃƒكǍƮǍǃƒ Ɠǌƕ Ǉل ƕƵ Ǎ ƥƞǍ ƓǆǈǒƊ ǁǄǌƙƪǆǃƒ Ǐǃƍر كل 

ƙƪƒ Ǎ Ǌƙحƒر ǇكƓǆƊ ǑƼ Ǎ  ǊǄǆƵ ǑƼǍ Ǌƙǒƕ ǑƼ Ǌƕ ƗƱǒحǆǃƒ لƑƓƪǍǃƒ ƓǈحƕƮƋƼ ، ǊǆƓǆƞ
) ƗǒǃƓƙǃƒ لƓكƬǕƒ ǎرǈ Ǎ  ǇƵ ƴǆƪǈ رƓǌƬǘǃ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ لƑƓƪǍǃƒ ƥƶƕ13: (  

) ƛǆƙǆǃƒل  ƙǃƒكƽل ƕرƐ )Le sponsoring Ɠǆ ƱƓƬǈ ǍƊ Ɨǌƞ ƗǒƓƵلإƑǊƪر ǁƑƓرƑƳيƕ -  أ
ǆـƱ ǇرƕƓǀǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻل ƙǃƒرƓǌƙƓƞƙǈǆǃ ƝǒǍ كƙǃƓكƽل ƽƕرƾǒ رǚƤ Ǉǆ ǑưƓǒل 

ƒƥـــــƶǆǃƒ Ǎ ƗƪƕǃǕƓƕ ǉزǒǌƞƙ.ƗǒưƓǒرǃƒ Ƙƒزǒǌƞƙǃƒ Ǎ Ƙ  
ƒ -ƕريƑǊƪلإƐ رƑƓƢلأƐ )Les infomercials ƗǒǀƑƓƛǍ ƗƱرƬƊ ǇƵ ƖرƓƕƵ Ǒǋ Ǐƙǃƒ (

.Ɨǈǒƶǆ ƗǆƥƤ ǍƊ ƗƶǄƪ لǍح ƗǄƮƽǆǃƒ ƘƓƵƓǈƿǙƒ ǅǒƥǀƙƕ Ơǆƪƙ ƗǒƑƓƵƥ  
ƚ -ƖلإنترنيƐ Ƽطري ǅƳ رƑǊƪلإƐ  ǑƼ ǁǄǌƙƪǆǃƓƕ ƥƒرƽƙƪǙƒ لǚƤ Ǉǆ Ǉكǆǒ ƚǒحƕ

ƥǀǒ Ǐƙح ǊǄƶƞ لƕ ǊƵƓǈƿƍ ƴƿƒǍǆǃƒ.ƒرǍƼ ǐرƙƬǒ ǍƊ ƗǒƕǄƱ ǅ  
 ƻرƱ Ǉǆ Ǎ Ɠǀǒư ƓǌǃƓǆƶƙƪƒ لƒزǒ Ǚ Ǎ ƗƽǄكǆ ƥƞ لƑƓƪǍǃƒ ǉذǋ ǇƊ رǒƹ

.ƗǒرƓǌƬǙƒ  لƑƓƪǍǃƒ ǉذǋ ƻǄل كǆحƙ ǏǄƵ ƖرƥƓǀǃƒ Ɩرǒƕكǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ  

 : رƏƐجزǁƐ Ǐƺ ǎرƑتجǁƐ رƑǊƪلإƐ ƲƽƐǋ  
I - : رƏƐجزǁƐ Ǐƺ ƕƨƨؤǄǂǁ ƕƓƨنǁƑƓ رƑǊƪلإƐ ƕيǄǉأ  

   ǐرƓƞƙǃƒ رƓǌƬǗƒ Ǉƍ- ƗƮƓƤ  ǉذكر ǏǄƵ ƓǈǒƙƊ ǐذǃƒ ǏǈƶǆǃƓƕ -  ǏǄƵ  رƕƙƶǒ
 ƗǒƓƮǍǃƒ ƗǄرحǆ ƳƥǍƙ Ǐƙǃƒ ƗǒرƑƒزƞǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǆǋǕƒ Ǉǆ Ɩرǒƕك Ɨƞرƥ
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 ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƓǌƙƮح ǏǄƵ لƮحƙƙ  Ǐƙح Ǎ ، ƗǒƓƮǍ ǚǃƒ ƗǄرحǆ Ǐǃƍ ƔǈƒǍƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆ
Ǉǆ رǒƛكǃƒ Ɠǌƕǈƞƙ ƓƮرƼ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑƱƶǒ ǇƊ Ǉكǆǒ رƓǌƬǗƒ ǇƎƼ ǑƞرƓƤǃƒ ǍƊ ǑǄحǆǃƒ 

: ƓǌǆǋƊ ƘƓƿǍƶǆǃƒ  
. ƴǒƕǃƒ Ǎ ƾǒǍƪƙǃƒ ƗƕǍƶƮ *  

 . ƓǌƙƓƞƙǈǆƕ ƻǒرƶƙǃƒ ǑƼ Ɨǒǈưǆǃƒ ƥǍǌƞǃƒ *  
. ǁǄǌƙƪǆǃƒ ǅƓǆƊ ƗحƓƙǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƗƼرƶǆ *  

  
II - : رƏƐجزǁƐ Ǐƺ رƑǊƪلإƐ ƲƽƐǋ  

 ƗƙƽǄǆ ƖرǍƮƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƔƓǒƹ Ǉǆ رƑƒزƞǃƒ ǑƼ ǐرƓƞƙǃƒ رƓǌƬǗƒ ǑǈƓƶǒ 
 ƥƑƓƪǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ كلƬ Ǐǃƍ ǁǃذ ƥǍƶǒ Ǎ ǐرƒƥǗƒ ƔǍǄƪǕƓƕ رǒƪǒ Ǎ لƮƽǆƙǒ ǐذǃƒ Ǎ

 ƖƒƥƊ ƓƮǍƮƤ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǎ ƓــــǆǍǆƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘǈƓك ƚǒركز حǆǆǃƒ
 ƗǒƪƓǒƪǃƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌƙƓƪƓǒƪ Ɠǌƕ ƾǀحƙ Ǒƙǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƘƒǍƥƊ Ǉǆ 

  ǍƊ ǑƑزƞǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƇƒƥǕƒ لǒƶƽƙ ǏǄƵ زǒركƙǄǃ لƓƞǆ ǑǃƓƙǃƓƕ ǁƓǈǋ Ǉكǒ ǅǃ Ǎ
) ƥǀƕ ǑǄ14 Ɣǒƹ Ɠǆǆر Ɠǆ كǆǕƒ ǇƓر ƕǃƒ ƾƓǒƪ ǑƼ ǅƙǒحƒǍƙǃƒ ǇƵ ƚزǃƒ ƘƓǈكǃƒ) ƗǒǄك

 ƒذǋ ƾǒǆƶƙ ǑƼ Ɨƞƙǈǆǃƒ رǒƹ ƘƓƵƓƱǀǃƒ لƓǆǋƍ ǅǋƓƪ Ɠǆك ƾǒǍƪƙ ƗǄǒƪǍر كƓǌƬǗƒ
ƶƞ Ǎ Ɣǒǒƺƙǃƒل ƓǌƬǗƒر كذƒǍ ǁǃحƗǃǍƥǃƒ ƘƓƱƓƬǈ Ǉǆ ƒƥ حǚǀƙƪǗƒ ƥƶƕ ƥǆƵ  ƚǒل 

ƓǌƬǗƒ Ǎ رƬǈǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓكǍǃƒ ƇƓـƬǈƍ Ǐǃƍ  ǑƼ ر  20رƕǆƪǒƥ1967  ǅƿر رǆǕƓƕ
ƓƱƍ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƠǃƓƮǃƒ Ɠǌƙǆǌǆ ƻƥǌƙƪƙ Ǎر ƒحƙكƓر Ƭǈǃƒر ƓǌƬǗƒ Ǎر  279- 67

 ƾƑƓƛǍǃƒ Ǎ ƘƓǒرƬǈǃƒ ƾǒرƱ ǇƵ لƓƮǒǗƓƕ ǅǍǀƙ ƚǒحƕ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌǃ ƓǆǌƙǃǍƤ ǇǒذǄǃƒ 
 ƘƓƪƒرƥǃƒ ǁǃز كذƞǈƙ Ǎ ǑـǈƱǍǃƒ ƜƓƙǈǗƒ Ɨǒƿرƙ Ǎ Ǉǒǆƛƙǃ ƗǒرƓǌƬǙƒ ƘƓǈǚƵǗƒ Ǎ 

 ƓǌƬǗƒ ƴǒرƓƮǒǗƒ ƴǒƞƬƙǃ Ɨǒل ǀǈ Ǎل ƓƬǆǃƒ Ǎ ǇǒǒǈƱǍǃƒ ǇƒǍƵǕƒ Ǉǒƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒر
) ǇǒكǄǌƙƪǆǃƒ Ǎ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ ƴǄƪǃƒ Ǒƞƙǈǆ Ǉǒƕ Ǎ15 ƥƓƮƙƿǗƒ رƓƱƍ ǑƼ ǁǃكل ذ Ǎ (

 ƗǃǍƥǃƒ ƗƪƓǒƪ  Ǉǆ ƒƇزƞ ƘƓǒرƙƬǆǃƒ كل ǑƼ ƗǒرƓǌƬǗƒ ƗǃƓƪرǃƒ رƕƙƶƙ ƚǒركز حǆǆǃƒ
Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒكǄǆǃƒ ƏƥƓƕǆ ƓǌǒƼ ƘƤƪرƙ ƓǆƥǈƵ Ǐƙǃƒ  Ǐǃƍ ƘƥǆƵ ǐرƒƥǗƒ رǒǒƪƙǃƒ

 ǑƼ رƥƓƮǃƒ رǆǕƒ لǚƤ Ǉǆ ǐرƓƞƙǃƒ رƓǌƬǗƒ رƓكƙحǗ سǒƪƋƙǃƒ19  رƕǍƙكƊ1971 
 ǅƿر Ɨǒǆƪرǃƒ Ɩƥǒرƞǃƒ ǑƼ35 : ǏǄƵ ƥكƌǒ ǐذǃƒ Ǎ  

ƓǆǆرǙ ƗǃǍƥǃƒ ƗƪحƙكƓر ƓǌƬǗƒر ƓƞƙǃƒرƕƵ ǐر ǍǃƒكƬǈǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓر ƓǌƬǗƒ Ǎر -
ǒƕǈƞƊ ǍƊ ƗǒǄحǆ ƗǆƥƤ ǍƊ ƜƓƙǈƍ ǐǕ ƗƕƪǈǃƓƕ.Ɨ  

  
- ƾǄƶƙǆǃƒ ǐرƓǌƬǗƒ رƬǈǃƒ رƓǌƬǗƒ Ǎ رƬǈǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓكǍǃƒ ǑǃǍƙ ƖرǍرư

ƘƓǆƓǈرزǃƒ Ǎ ƘƓƕǒƙكǃƒ Ǎ رسƓǌƽǃƒ Ǎ سǒرƒكرǃƒ Ǎ   ƗـــــǒرƓƞƙǃƒ ƘƒرƬǈǃƓƕ 
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 ǃǍƥǃƒ ƠǃƓƮǆ ƴǆ ƇƓưƙƿǙƒ ƥǈƵ ǇǍƓƶƙǃƓƕƗ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍــــــ
.ƗƮƮƤƙǆǃƒ  

 ƓǆƑƓƿ ǐرƓƞƙǃƒ رƓǌƬǘǃ ƗǃǍƥǃƒ رƓكƙحƒ Ǒǀƕ ƥǀǃ ǑƼ Ǎ . ƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ ƗǒƓǌǈ Ǐǃƍ
   ƾǍƪǃƒ ƘƓǆزǒǈƓكǒǆǃ Ǉǒكǆƙǃƒ Ǎحǈ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ǊƞǍƙǃƒ  Ɣƕƪƕ Ǎ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ Ɨǒƒƥƕ  

 ƓǋرƓكƙحƒ ƗǃǍƥǃƒ ƘƶƼر ƗǒǈƱǍǃƒ ƾǍƪǃƒ ƓǌƼرƶƙ ƘƊƥƕ Ǒƙǃƒ ƾƒرƹǗƒ ƖرǋƓظ ǅƓǆƊ Ǎ
 ǅǚƵǘǃ ǑǈƱǍǃƒ سǄƞǆǃƒ ƴưǍǍ ƭƓƤ كلƬƕ ǐرƓƞƙǃƒ رƓǌƬǘǃ Ǎ ƓǆǍǆƵ ǅǚƵǘǃ

ǐرƮƕǃƒ Ǒƶǆƪǃƒ  Ɨǈƪ ǑƼ رƥƮ ƓǈǍǈƓƿ1991 ǏǄƵ ƱǀƼ Ǐưƙƿƒ Ǎ  سǄƞǆ ƇƓƬǈƍ
 ǅƪر Ǎ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒذǋ ƥƥح Ǎ ǑǃƓǆǃƒ لǚǀƙƪǗƒ Ǎ  ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƗƑǒǌǃƒ Ǌǃ رƓǌƬǘǃ ǏǄƵƊ

: Ɠǌǈǆ Ǎ رƓǌƬǗƒ ƓǌǒƼ ǅƙǒ Ǐƙǃƒ ƥǍƥحǃƒ  
- ƘƒƥƓƶǄǃ ǑƼƓǈǆǃƒ Ǎ ǅƓƶǃƒ ǇǆǕƒ Ǎ ƇƓǒحǃƓƕ لƤǆǃƒ Ǎ ƻǈƶǃƒ ǏǄƵ ƚƓحǃƒ رƓǌƬǗƒ ƴǈǆ

  ـƞǄǃ ƥƬǈǆǃƒ Ǎ ǇرƮǈƶǃƒ Ǎ Ɨǆǒرǃƒ ǁǍǄƪǃƒ Ǎ.Ɨǒحƪـ
- .ƗǆƥƤ ǍƊ ƗƶǄƪ ƗǒƋƕ Ɣǒƶǒ ǐذǃƒ رƓǌƬǗƒ ƴǈǆ  
-.ƗǆƓƶǃƒ Ɨƶƽǈǆǃƒ ǍƊ رƓƕƤǗƒ ǇƵ ǉزǒǒǆƙǃ Ɨǒǆǒƥǀƙ زǍǆرƕ رƓǌƬǗƒ ƥǒƥحƙ  

 ƗǒرƓǌƬǗƒ ƘƓưǆǍǃƒ ǑǆǆƮǆ ǍƊ ǇǒǈǄƶǆǄǃ Ɨǒحرǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕ ƾǄƱƙ ǅǃ Ǎ 
ǃƒ ǎرǒ Ǉǒح ƘƓǆƒرƹ Ǎ ƘƓƕǍǀƶƕ ƓƮǈ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒذǋ  Ǉǆưƙ ذƍƒرƓǌƬƍ ǇƊ ǇǍǈƓǀ 

 .ƓƽǃƓƤǆ رƕƙƶǒ Ɠǆ  
  

III  - : رƏƐجزǁƐ Ǐƺ ǎرƑتجǁƐ رƑǊƪلإƐ ƖƑيƓǂƨ  
: ǑǄǒ Ɠǆ ǑƼ رƑƒزƞǃƒ ǑƼ ƗǒرƓǌƬǗƒ ƗƪرƓǆǆǃƒ ƘƓǒƕǄƪ لƓǆƞƍ Ǉكǆǒ  

1-  ǅƥƵ ƘƓưǆǍǃƒ Ǉǆ ǅظƵǕƒ ƥƒǍƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƺǒ ذƍ ƗǒƼحرǃƒ ǑƼ ƠưƒǍ ƭǀǈ
ǀƙƼǗƒ Ɣƕƪƕ Ɨǒǈǀƙǃƒ  ƖƥǍƞǃƒ ǇƵ ǁǒǋƓǈ Ɣǒركƙǃƒ ǑƼ ƾǒƼǍƙǃƒ لƑƓƪǍǃƒ Ǐǃƍ رƓ

.ǎرƤǕƒ ǅǃƒǍƶǃƒ ƓǌƼرƶƙ Ǐƙǃƒ Ɨǒƿƒرǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈكƙǃƒ  
2- Ǉǆ Ɣرƙǀǒ ǍƊ Ʊƕƙرǒ لǍǕƒ ƥƞǈ ǑǄحǆǃƒ رƓǌƬǗƒ ƴǆ ǑƕǈƞǕƒ رƓǌƬǗƒ ƗǈرƓǀǆ ƥǈƵ

.ƗǒحƱƪǃƒ ǑƼ ƾرƺǒ Ǎ ƥǒرƞƙǃƒ ƥǆƙƶǒ ǑǈƓƛǃƒ ƥƞǈ Ɠǆǈǒƕ ƴƿƒǍǃƒ  
3- ƪǒ ǅƥǀƙǆǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǐرƞƙ Ǐƙǃƒ ƗǒرƓǌƬǗƒ ƘƓưǆǍǃƒ لǒǄحƙ ƥǈƵ رسƒƥǃƒ ƴǒƱƙ

Ɨǒƪƽǈ ƘƓƪƒرƥ ƗǄǒƮكل حƬ ǐذǃƒ Ǎ لǍذƕǆǃƒ Ǒǈƽǃƒ ƥǌƞǃƒ ǏǄƵ ƇƓǈƵ ǇǍƥ ƻǍƿǍǃƒ-
 ƘƓưǆǍǃƒ ƥƞǈ Ɠǆǈǒƕ رƪǒƕ ƗƕǍƹرǆǃƒ ƗǌƞǍǃƒ Ǐǃƍ  لǍƮǍǃƒ ƴǒƱƙƪƙ ƗǒƥƓƮƙƿƍ

: ǑǄǒ Ɠǆƕ   ǅƪƙƙ ƗǒǄحǆǃƒ ƗǒرƓǌƬǗƒ  
 ركƓكǇƍ Ǐƙǃƒ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƗƺǄǃƒ Ɨ حǆǃƒ ƻƥǌǃƒ Ƙǀǀرƙ ƓǌǈƎƼ Ǎƞكرس ƥƪƽƙ ƗƼƓǀƛ - أ

 ǑƼ Ɨǈǒƶǆ ƗǒƼƒرƺƞ ƗǀƱǈǆǃ Ɨƞرƒƥǃƒ ƗƺǄǃƓƕ ǅƙǒ ƓǌƕǄƹƊ ǇƊ ǁǃذ  ǅǒǄƪǃƒ ǐǍƺǄǃƒ ƾǍذǃƒ
 ƘƓǌƞ كل Ǉǒƕ ƗركƙƬǆ  ǅƪƒǍƿ Ƙƒذ Ɨƞǌǃ رƓƱƍ ǑƼ ǅƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ ǇƓك ǐذǃƒ ƘƿǍǃƒ

ǇƱǍǃƒ .  
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 ƒ -   ǎرƤƊ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƘƓƑǒƕ Ǉǆ ƖƥرǍƙƪǆ ƗǒرƓǌƬǗƒ ƘƓưǆǍǃƒ Ǉǆ رǒƛك ƥƞǍǒ
. ƗǒǄحǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǏǄƵ ررư Ƙƒذ  

  
IV - : رƏƐجزǁƐ Ǐƺ ƕريƑǊƪلإƐ لƏƑƨرǁƐ لƪƺ ƒƑƓƨأ  

Ƭƽǃ ƔƓƕƪƊ ƖƥƵ ǁƓǈǋل ƓǌƬǗƒ ƱƓƬǈǃƒرƞǃƒ ǑƼ ǐزƑƒر ǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕ ǍرƑƓƪل 
: ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ƥرǍǈ ƗǒرƓǌƬǗƒ  

1-  ǑƼ لƒزǒ Ǚ ǐذǃƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒذǌǃ ƴƪƙǆ ǐرƮƕ Ǒƶǆƪ ƇƓưƼ ƔƓǒƹ
 ǎǍƪ ƭƮƤǒ Ǚ لƒزǒ Ǚ ǇǍǒزƽǄƙǃƒ ƥƞǈ ƚǒحƕ ǊƙƓǒƒƥƕ5 ƾƑƓƿƥ  ǑƼ رƓǌƬǘǃ ƓǒǆǍǒ

 Ǉǆ لƿƊ ǏǃǍǗƒ ƗǒƵƒذǗƒ ƖƓǈǀǃƒ ƭƮƤƙ Ǉǒ10ح )Ưرƺǃƒ ƒذǌǃ ƓǒǆǍǒ ƾƑƓƿƥ16.(  
2- . ƗǒرƓǌƬǗƒ ƥǒǃƓǀƙǃƒ ƔƓǒƹ  
3-. ǉرǒǍƱƙ Ǎ رƓǌƬǗƒ Ưرƽƙ Ǐƙǃƒ ƗǒǆƥƤǃƒ Ǎ ƗǒƶǄƪǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ɩرƥǈ  
4- ƘƓƪƒرƥǃƒ ƖزǌƞƊ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗƮƮƤǆǃƒ لƒǍǆǕƒ ƭǀǈ

 ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ.  
  ƥƍ  ƗƕǍƶƮرƞǃƒ ǑƼ ǁǄǌƙƪǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ Ǎ Ɨǒƪƽǈǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒ ǁƒزƑƒر.-5
6- ǉƥǍǀǒ Ǎ ǉƥǍƪǒ ǐذǃƒ Ǒƕرƺǃƒ ƴǆƙƞǆǃƓƕ ƗƮƓƤ ǅǒǋƓƽǆǃ ǐرƑƒزƞǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ لǌƞ

.ƾǍذƙǃƒ Ǎ ƾǍذǃƒ Ǐƙح Ǎ Ɨǒǈƒƥرƽǃƒ Ǎ  Ɨǒƥحǃƒ ǅǒǋƓƽǆ لƛǆ رƓǌƬǗƒ  
7- ǃƒ ƯǍǆƹ Ǐǃƍ ƒظرǈ ƗǒرƓǌƬǗƒ ƗǄǆحǃƒ ǑƼ ƻƥǌǃƒ ƥǒƥحƙ ƗƕǍƶƮ ƻǒǈƮƙ

.ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǇǓƒ لƮƓحǃƒ لǍحƙǃƒ Ɨǆزح ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǗƒ  
8- ƖƥƑƓƪǃƒ ƗǒرƓǌƬǗƒ لƑƓƪرǃƒ ǑƼ ǉرƓƛƈ رǌظƙ Ɠǆǆ رƓǌƬǗƒ ǑƼ ǇǒƮƙƤǆ ƥǍƞǍ ǅƥƵ

 Ƭǃƒ ǏǄƵ ƖكƓل ƙ Ǚ Ǐƙǃƒ ǇǓƒ.ǇǚƵǘǃ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒزƒل Ʈƙǀǆر
 : ƚƑتنتƨإ 

  
ƓǒƞƓحǃƒ ǏǄƵ ƖرƮƙǀǆ لƒزƙ Ǚ ǇǓƒ ǐرƑƒزƞǃƒ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ƘƓǒƞƓح Ǉƍ Ƙ

  ƗǒƪƓǒƪǃƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ رƑƒزƞǃƒ ƻǍظر Ɣƕƪƕ ǁǃذ Ǎ   ƗǒƞǍǃǍǒزǒƽǃƒ
 ǇǍƥ لǍحƙ لƒزƙ Ǚ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ Ǎ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǒƮǍƮƤ ǇƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ
ǆƍكƓǌƬƍ ƗƵƓǈƮ ƗǒǈƓرǍƊ ƗǃƓƶƼ Ɨǒ حƙـƕ ǏرǍز ǍكƓǌƬǘǃ ƗƮƮƤƙǆ ƗƮƓƤ ƘǙƓر. 

Ǚ ǐذǃƒ رƓǌƬǗƒ ǇǍǈƓƿ رǍǌظ ǅƥƵ كلƬǒ Ɠǆك  Ɣƕƪƕ ǇƓǆǃرƕǃƒ ƘƓǋƥس رǒƕل حƒزǒ
ǉƒǍƙحǆ لǍح ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓǋƓƞƙǗƒ Ǉǒƕ ƘƓƼǚƤǃƒ- رƓǌƬǗƒ ƇƓƱƵƍ ǅƥƵ Ǉǆ رƤƈ ƒƇزƞ

ǆǃƒكǆǃƒ ƗǈƓرƒǍǒǃ ƖǍƞكƙǃƒ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ Ǎ ƔحƓƤǃƒ ƘǙǍرƙ Ǐƙǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ Ǎ ƗǒƞحƮل 
.ƓǒǆǍǒ  
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: ƩǄƐǋǊǁƐ  
 - Ƭǃƒ Ɨưǌǈ Ɨƕƙرǆ ƾك -ƓƮƙǗƒ Ǎ ǅǚƵǗƒ ǅǄƵل ƓǈǃƓƕس  - ǆحǃƒ ƥƕƵ ƥǍǆرƻǍƌ كǆƓل  -1

 ƖرǋƓǀǃƒ1995 - . ƭ47  
2-  ƗكǒǄǆ ظǒƽح Ǎ Ǉƒƥƶƪ ǑكǒƓƕƬ-  ǁǄǌƙƪǆǃƒ ƗǒƓǆح Ǎ ǐرƓƞƙǃƒ رƓǌƬǗƒ-  ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ƴƑƓƿǍ

 ǁǚǌƙƪǗƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ƗǒƓǆحǃƒ لǍح -  ǇƒرǋǍ ƗƶǆƓƞ14 -15  ǐƓǆ2000 -. ƭ3  
3-  ǐǍƓكǆ ƥƓǆƵ Ǉƪح-  ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ رƮƵ ǑƼ Ɨƛǒƥحǃƒ لƓƮƙǗƒ ƓǒƞǍǃǍǈكƙ-  ƗǒرƮǆǃƒ رƒƥǃƒ

 ƗǒǈƓǈƕǄǃƒ-  ƖرǋƓǀǃƒ1996 - .ƭ125  
4- ƥǆحǆ ǑǃƓƤ -  رƑƒزƞǃƒ ǑƼ ƗǒƑƒذƺǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƗǒƵǍǈ Ɨƕƿƒرǆ -  لǍح ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ƴƑƓƿǍ

 ǁǚǌƙƪǗƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ƗǒƓǆحǃƒ-  ǇƒرǋǍ ƗƶǆƓƞ14-15  ǐƓǆ2000 -.ƭ17  
5- ǑưƓǀǃƒ ƥǒƶƪ ƥǍǆحǆ-  رƓǌƬǗƒ ǅǃƓƵ-  ƴƕƱǄǃ رǆحǕƒ Ɣرƥǃƒ رƒƥ- ǃƒ ƖرǋƓǀ1995 - 

.ƭ111  
6- R. Darmon - Le marketing :Fondement et application - 2eme édition-        
 PUF/France/1988-p330   

7-  ƘƓƕƓƮ لǒǄƤ-  ƓǋرǍƱƙ Ǎ ƓǌƙƋƬǈ : لƓƮƙǗƒ لƑƓƪǍ-  ƗǒرƮǆ ǍǄƞǈǕƒ Ɨƕƙكǆ-  ƖرǋƓǀǃƒ
1998 - .ƭ108  

: ǁǃظر كذǈƊ  
-  ǑƿƓƕǃƒ ƥƕƵ Ǉƒƥǒز- ƓƪƊ Ǎ لƑƓƪǍ ƗǒǍƕرƙǃƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǑƼ لƓƮƙǗƒ Ɣǒǃ-  Ɨƕƙكǆ

 ƗǒرƮǆǃƒ Ɨưǌǈǃƒ -  ƖرǋƓǀǃƒ1979 - .ƭ150  
- ƫǆحǃƒ رǒǈǆ-  ƚǒƥحǃƒ ƾǒǍƪƙǃƒ ƏƥƓƕǆ-  Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƶƕƱǆǃƒ- ƖرǋƓǀǃƒ1979 - .ƭ21  

-Philipe K.- Marketing management -Publi UnionParis1977-P.38 
8- Robert le duc- La publicité- Dounod-France1974-P58 
9- Idem - P.60 

10-  ƥǆƓح ƥǒƶƪ ƥƶƪ -  رƮǆ ǑƼ ǑحƓǒƪǃƒ رƓǌƬǘǃ Ɨǒƌر -  ǑǃǍƥǃƒ ǅƒرǋǗƒ-  ƥƥƵ
19/2/1998 - . ƭ18  
11-  ƴǒǆƪǃƒ ƥƕƵ ǐرƕƮ-   ǐرƓƞƙǃƒ رƓǌƬǗƒ ǇƼ ǑƼ-  ǇƒǍǄح ƗƶǆƓƞ/ ƗحƓǒƪǃƒ ƗǒǄك ƘƓƵǍƕƱǆ

  1994 -  .ƭ34(Ʈǆر) 
12-  ǑǈƓƶǃƒ ƔƓƱƤ-ƒ ǇƼ خǒرƓƙ رƓǌƬǗ-  Ɨǒƿƒرƶǃƒ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƗǄƞǆ -  ƥƥƶǃƒ1،2   -  ƘǍƊ

1974 - .ƭ66  
13-  ƘƓƕƓƮ لǒǄƤ -  ƾƕƓƪ ƴƞرǆ-  .ƭ112  
14- Ǉƒƥƶƪ ǑكǒƓƕƬ -  رƑƒزƞǃƒ ǑƼ ǐرƓƞƙǃƒ ǇǚƵǗƒ ƴƿƒǍ -  ƥƥƶǃƒ رƮǈǃƒ Ɩƥǒرƞ4217  خǒرƓƙƕ

7/5/1987  .ƭ6  
15- ǑƵƓǆƙƞǗƒ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǗƒ لǒǃƥǃƒ- Ǘƒ Ǎ رƬǈǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ رƓǌƬ -  رƑƒزƞǃƒ1987 -

.ƭ308  
16-  ƴǒƕر ǑǄƵ -  رƑƒزƞǃƓƕ ƗǒǃƓƮƙǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ Ǎ رƓǌƬǗƒ -   ƗǒǈƓǈƕǄǃƒ ƗǒǆǚƵǗƒ ƘƓƪƒرƥǃƒ ƗǄƞǆ- 

 ƗƪƥƓƪǃƒ Ɨǈƪǃƒ- ƥƥƶǃƒ6 -  ƗǒǄǒǍƞ1991   - .ƭ25  
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ھار ة وا عا قات ا ع   ا
ر زا ا ة  اد ة ا و ات ا ؤ وا  ا ة  ا ارة    ا

  
ـ                                                                     ـور د  ـر   أ. 

وم ا                                                          ة ا د  ا اذ  رأ وم ا ة و   اد
دة                                                                     ة    ا

  
  

:   
ھذان  ة  ، اد ات ا ؤ ي ا ا  ھار ودورھ ة وا ا ات ا وع ا و ال  اول ھذا ا

ا  ھ ر أن ھدف   دة  ة وا ھان  ران و ران  ى ا ة  ھا ي ا ر  و   الآ
ر . ا  الآ ھ د     وا

رض  ي  أن ا طھا ،  ي  ة  ؤ ورة ا ة ھو   ا ات ا ي  ا رض ا إن ا
ھ  ذ ي  ا ا ھ و ر  أ ل ا راء   ى ا ھ  ھار ھو  ا ي  ا ا   ا

ھار ة وا ا ات ا ذت ا ال  و أ ي ھذا ا رج  ة  اد ات ا ؤ ي ا ارزا  دورا 
ري  زا رق ا ي ا ة  و ة ا اد ات ا ؤ ا  ا ھ ي  وا ا ى ا ارة إ   ى ا

  
  

راھ ا ا ة أو  ي وق ؤ ة  ي أ ة   ا دارة ا ا  را ة  ا ات ا ظ ا أ 
ة ھي  ا ات ا ا ة .. ھ ھ وم  ذي  ھور ا اھ  ا ى ا ول  "  ا

ة ..." ( ؤ ا ة  ھور  1ا دارة وا ال  ا ة ا ا  ر أ ) ، و
رض   ى ا ھا ..و ة وادار ؤ وص ا ھ  اره وآرا ھ و أ ات  و

ؤ ة ا وا   اد  ى إ ول إ و ى ا ي إ ھ ا ة وراء ذ  ة و
ھا. ھور ا    ا

اط  ھا ا اده :" أ ة  ا ات ا ر  را  ي أ ة  ا ات ا ھد ا و
اھ  اب ا ة أ اد و ي  ط ا ط ا  ا ى د ا  ود ا ي ا وا ا

ھور" ( ة و ا ؤ ادل  ا   ).2ا
د  اط ة  ا ات ا ى إن ا د  ة ، اذ  ا ة وا ا وم ا ار ا

ا  ي طر ا  د   ة و طرق ا ا داده  ھ وا ا ھ و ذي أ  ام ا رأي ا ا
د ( ؤ ذي  ة ا ا ات ا ي ا راء  د ا ون " أ اس ھا و ا "  اطر ) 3ھذا اذا 

ى ا د  ة   ا وم ا وم ا ة ى أن ا ا ات ا وا  دان ا
ات  ھ ا ط  ا  ة  ظر ة ا ا ا  ا ھ رء ا  ى ا   
ا  ة  ا ات ا ة  ا ھ  ى أ ر  ة  أن  ا   ا

ھ. ذي   ي ا ا ط ا و ات و ا ؤ دى ا اؤھا  ا ز ا   أو  ا



ھار.....                                                            ة و ا ا ات ا   ور                                          ا

 98

د طرأ  ا و ھا وھذا  ة ووظ ا ات ا ھوم ا ي  ور ،  ر ا ى  ر 
ة  . اد ة وا ا ظروف ا   ر ا

د  ة  ا ات ا ھوم ا ف  ار ،  ا ر ا ادي  طور ا ا  و
ا رن ا ي أوا ا ي  ا رأ ي ا ا ة  ا ات ا ة ا ر ا وظ  

ھا. ا ظ أر ى  ى إ ي  ات ا ؤ ا ا ة  د ى    ھدف إ
ي  طات  ا ھة و وك   ا اطھا  ة ار اد در ة وازد ا طور ا و  
ة  ا ات ا ا ة ، ا ر ة ا ا ى ا ة إ ا رى  وذ  ا ھة أ ة   دو ا

رأ ا رف  ا  ول   ان ا ا  ھ رھا ،  ات ...و ا رأ اد ا ى ا ة إ رد ة ا ا
ارات . ى ا ة إ ا ة وا اھ ات  ر ى  ة إ رد ة ا ا رأ و ا ار  ا   و

ا إدارة  د أن  ر ،  ط ا ي  ى  دم  ة  ا ة  اھ ات ا ر ام  ر  و
ة ا ي  ر  ا   اك  إدارة ..وھ ة أ ھ ر ة ر ا ا ات ا

ا . و ات  ر   وادارة ا
ادة ة  دا د  ر -  ظ  -إن  ا دأ  ة   و اح  دأ  أر

دت  ا ي  ا و... وا و و ر وا ط ا طور  ة  اح ، وھذا ھذا  ر ا
ي  ا ھدف ا ى ا ذي أ د ا و ا ا رف  ا ى  ول إ و ى ا ھا 
ا  ھ وأ ة أذوا ھ و ات ا ا اع  رة ھو ا و اد ا ي ظ ا ھ   ورا
ة  ؤ ة  ا ھ  ر  و ا و ا اع  و ل ھذا ا د   ة  ؤ ر ا

اء . ھا ا ة   و اح  اط و أر ي ا رار    ھو ا
ھ ى ا ات   ذي  ول ا ي  ھذا ا دارة و ام ا ھ  اھ ا ام 

ي  ات ا ا ھا  ا ي اھ ا ا ة ، و ا ھا ا ا ھا  ا اھ ة  ا ا ا ا
رض  وراء ذ ھو د  ى ا ة و ؤ ا  ا ة ا ا أ    أن 
ھا  ام و  رأي ا ھات ا و ى  اظ  وق وا ي ا ة  ؤ ان ا

ى  ا ات  ؤ اط ا اع  ة و ا و ع ة  عا  ھور ا
ة ؤ ى : ( ا ھور إ   )4و  ھذا ا

ي:  - أ دا ھور ا ة. ا ؤ ي ا وظ   و 
ي  - ب ار ھور ا ء  ا ا ة  ؤ اط ا ة  ھ  ذ  راد ا : و  ا

ات ا ا وك و  وز و ا ورد و ا ة...و ا ا طات ا  رأي وا
ا   و د  ھا أن  ر  ل ا ة و  ا ات ا ى ا ا  زا ات  ھذا  و
ا  ھا ... وھذا  اطا ھا ز  ا ھا و  ا ھا  إ ر  اھ ا  ھذه ا
ي  ة  ا ات ا ر ھذه ا طو ى طرق   د إ دروس  ي  ا  ر

ة  ؤ   ھا : ا
ة. - د ة  ة   ھا ي  دم  ي  ة ا ؤ ا ا   ھدا
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ام  - ھا أ وا ة و أ ؤ ى ا ارات إ ظ ز ة أي  ؤ ارات ا ز
دد. ا  طاب ز ھا وا ر  د ا ھور   ا

ارض. - ي ا ة  ار  ا
ة ...ا - ا ر ة وا ا اطات ا  و ا
  

ي ا ة  ا ات ا ا ا روإذا  ز    اد ا ر ى  ھدف إ وق  اد ا أو ا
ذي  ي ا ا رارھا  ھا وا ا د  د  ھا  ا  ر ا اھ ھا  ا اھ
ا إ  ا ا و اد ھ ا ھ و د ي  ي  ا راز دورھا ا ھ  طر إ د  وا

ة ؤ ھور ا ة  ا دق ور ھ   د  ا  اه ر  ي  أن ھذا ا دا ھ ا و
ھا ودورھا  ا ة و ؤ ة ا ال  ھو  ى  ر  ره  ى أ ي ،  ار وا

ي. ا اء ا   ي ا
ة   ا ات  ام  ذ  أر ھا  ھ ھ  إ ة ،  ؤ ھ ا ان ذ  و إذا 

ة . ا ي ظ ا ة  ا ة  رار ھا ا اح      أر
ام   دھا  و أر ة و ا ات ا ى ا اد  ي ا ة   ا   ات 

رى  ي ا و ال ا ر ا ا رى   ر أ ا ى  اد  د  ا  
ھا. ر   ھار أھ  ي  ا ات وا ة ا ر وة ا و ھار و   ا

  
ھار:  - 2   ا

ة ا اد  ة  و د ة ا و ھار ھو :" ا ر  إن ا اھ ي ا ي  ا ا ر  ا
ار  ى ا ھور  ة ا وا ة أو  د ة أو  ي   دة  ا رض  أو ا

ا. "  (   ).5وج 
ة  ؤ ھا   ا ى  رورة    د أ   ر ا ي ا ھار  ا

ة ا رات  ي  ھار  ان ا د أن  ھ ،  ھ  ى ا وزع   و ر  وا  
اس أن ( ى أ ھ  وب     ):6ر

دود  - وى   ھ  ر  ر     اق  ھار إ ا
ھ  ر  و ذ   ر ا اب ا الآ ى   ا 

ة. ھار ة ا ا ة  ا ات  ا  ا
ارا  - ر   أ ة ا ھا ي  ة  ر ھو ا ھ ا ا

ي  ى  رض أ ھا و ات ا  د ى ا وا ول   ا
ت ا  او طة   ھا ي ا ا ري وا ر ا أ وان  ا

رھا. ة ...و ة  أي و راء  ھ  ا ى ا  إ
ر ا  و ا ، وا ات ا ز وم   ھار ا و ر ذ أ ا

دم ا ارة .   و اد وا ال ا ي    اس 



ھار.....                                                            ة و ا ا ات ا   ور                                          ا

 100

ات  د  ة ، و ا م وا ا ا ددت و د أن  طور ا  ھار   و وا
د   ي  ة ا ا رأ دول ا ات ا اد ي ا ارزة  ة  ا ا  ا ھار   ا

ي د  اھ  دا  ة   اد ھا ا ا ؤ ھ  ا  ى  ھا  ي د ة ر 
ام . و    ا

طة  ة  ا ة  زا ا    ا ة  ا ة  ؤ د  دد   ي ھذا ا و
ا  ة  و و ھذه ا ة  ا ة وا اد ة ا ھ ا ھا  ا  ة و ھار ا

ھا اذ  ( ذا ة  ا ة  ا ھار  ر ا ا   ر ي  ي ،  و ال ا ) 7ا
ي  1995ة  ي أي  60وا ر ر  ة   0.7ار  ا ام ، ا ي ا دا ا ا  ا

ى  ة و ا ة وا اد ا ا ي ا ھا  اھ ھار ودوره    ة ا أھ
ة :   ؤ

ھ  - أ ة  اد ق ة ا ى  الأھ ة  ا ار ا د  الآ د ھار ا  ا
ادي  : اط ا   ا

 ة ر ادي   ا اط ا ا د  ا  دة  د راء   ي 
  ام.

  ى ر  ھ ا ود   داول ا ة  ر ى  دة  ا ا
ك. ھ  ا

 .اج د وا د ى ا ا إ وة دا د  ا
 .ة د ة وا ا ة وا ار ال ا ھار  ا  ي ا

ة   - ب ا ھار  ة ا   أھ
ھار ا - ھ   ا ة  ھ  ا ة و ؤ ام ا واق أ

ى ا  ة إ ا ھا و ا را ي  ة  ر ر ا ھا و ط  ا
دة . د   ا

ا  - ھا  اج  رة ا ن  ة  ا ى ا ة  ؤ د ا ا ھار  ا
ة   ؤ ا  ا ر وھذا  اج ا ا ا زا ة    ا

ة ا ا ارة ا ھ     ا دون  ة  ا
)8. ( 

ھ ،  - طا ھور و  ة ذوق ا ر ى  ة  ؤ ھار ا د ا ا
ھا  ھذ ى  ة   ؤ ان ا ة  ة ا ھار  روج ا اذا  

ھ. رض  ھار ا ھور و ا ة ا ا ي  ى  ھا   و
ھا ھا ا ة  ھ ة  .و ا ا   ر 

ھا  ى  ورا و ھدف ا ى  ا ة  و ا ات ا ھ أن ا ارة ا در ا ا  و
د   ھا    ا  ة ا ي   ا ا طھا و ي  ة  ؤ ورة ا وھو  
ي  ھار  ا أن ا اح ،  ة  و ط ات ا ا ھ ا ر  و ھا  و ھر  أن 
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ادة  إ ھ  أ ز ى ا ر  أ ذب وا ي  و  اه ا  ى 
د  يء   ا    و ة  زا ھ  اح   أن   ر ات و ا ا
ة   ى  ھ إ ذ ا  راج وا ط و ا وا ط ى ا راف  ة ا ھ

ة  : و   ا 
- . و ي ا    
-  .  ي  ا
اع. - ي  ا   
ور. - د اظر وا ة و ا ون ا ي ا   
ال. - ي ا   
ي. - و ا   

  
ة  ا ة  ا ر ا  ا ة  ا ؤ ات ا ي  ر  و د  أن  وق ھذا وذ  و

ط ودة ا ى ا ر  و ي   ات ا ر اذ  أن ا ودة وا ر وھي ا ة وا و
د  وف  وق ،  ي ا ودة  و ة ا ا ات ا ا ور  ا  ة اذا  ا ول  ا
د  ت  ا ي  ھذه ا ي  ا ا د و ھا أ را ى  د ، أو   ھا ان و ال  ا

ا.  ھ ر  أھ ة ا ا ات ا ھار وا   ا
ة ا ة  و ھار  ة ا د أن أھ ؤ ادة    ا   واق وز ادة  ا ز

ھا. را ة    ا ھي  اج و ا ادة ا ى ز ؤدي إ ا  ات    ا
ة  الآن  ؤ ة  ا ھار  ة وا ا ات ا ة ا ا دور و أھ ر د أن ا

ي  ي  و ال ا رو أو ا ر ا ا ر   وا ھذ ا  ارة 
ر. زا ا ة  و ة ا اد ات ا ؤ   ا

  
زائر -3 ا ة  و ع ة ا اد ق ات ا ؤ عض ا ھار  ة وا عا قات ا ع   واقع ا

ة  و ات ا ؤ د  ا د ى ا اھا  ر ي أ ة ا دا ات ا درا ل ا د   ؤ
ھ  ا اج ا و ا  د و دة  و ر  زا ا ة  اد ة وا دة  ط و

ات  را اج ا ة  وط ة ا ؤ ا و ا د وا اج ا ة  ط اض  ر ا
رھا  ة ...و ھر دة ا ر و ة  وا وط ة ا ؤ ارة و ا ات   ار وا
ات  أن ا ر  زا رق ا ة  ا ادي ا طا ا ة ذات ا و ات ا ؤ  ا

ھ زا  ة  ا ي ا ھا ا ا د  ي    ا ا ة ، و ا ة  ي أھ ة و 
ھ  ة أ ظ ھا ا ا ي ھ ات    ؤ ھا، اذ أن ھذه ا ون  رض أن 
ھ  ا ذي  ام ا ھ ى ا ة وھذا د  ا ات ا رة أو  أو ادارة  ة أو دا

ة وا ؤ ورة ا ي   ال  اط ر دورھا ا ي أو ھا  ى  اظ 
ة  اد ات ا ؤ ي ا ة  ا ات ا ط  ال ا ھ ي ا رھا ، وھذا   اھ
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د  ا  ة ر ا ات ا ا ا ھا   و ورة اذ أ ذ ة ا و ا
ي  ة  ار ة أو ا ر ا ي آ دم  ي  ة ا ؤ ا ا طورة  ھدا ات ا ؤ

ار ي ا ة ا دا ات ا درا ا ا ة ...و ر ذ أ  و واب  ة أ ا ض أو ا
ة  ا ات ا ة ودور ا د أ  ط درك  ات   ؤ اك أن ھذه ا اھا ھ ر أ
ة أ  ا ات ا ط ا رف  ھا    ر  ة  ا ا ة ا ى ا و

ي ھذا ا اب   ي ظ  ة  وء ا ى أن   ھ أدى إ دان  وھذا 
ات  ؤ ة ھذه ا ا ھ أن    أ ھا، وھذا   ي  ة ا ا ة ا ا ات ا ا
ات  ؤ ر  ا ظھور ا ز  راھ ا و ا ي ا ة  ا ھورھا  دى 
ات  ر ة    ھة  ا وردة  ول   اص ود طاع ا ة  ا ا ا

ارج.ا ي ا   ة 
زة  ات ا درا ھار إذ أن ا ى ا ھ  ة ،  ا ات ا ال  ا ا  و
ي  ة ا ا ى ا د إ ر  زال   ھو  ارز  ھ ودوره ا ھار ر أھ أن ا د  ؤ
ة  زا ھا    ة أ درا ورة  ا ذ ات ا ؤ د أن ا ھا ، اذ  

ھار ، ھار و ھا  ا ر أ ة  ار دا ،  طة  ا   ط   ھا 
ھ  ان  ورة  ذ ات    ا ؤ دى  ا د  ر ان و ي ھذا ا و

ذ   ھ  ة  ذ  وظ ا ة  طرف  ا د طرق  ذه   ھ و را وإ
دو ره  أ ون  ي  ا ا ا و  ي دا  ا ون  ھ  ھ  اذ دا و

اة  و ھداف ا ھ ا ذي   ورا وى ا ى ا ى إ ر ھ   دا أي أ ة  دود 
.  

ات  ؤ ة   ا ر زا وق ا ي ا ھار  اطي ا ة  دا دا  ي أ وھذا 
واء. د ا ى  ھ    وا

وب  ط طور ا ة ا ى در زال   إ اطي  ي  ھذا ا ھا وا ول ا و ا
ھار  ي  ا ا ا راء و ى ا ر و  أ ذب و ر  ھار  دھا ا
ات  ؤ ي ا ى ر دا  ا ا  ة و ا ط  ا ي  ا  ا را ا

ھا . ا ادة أر ة وز ر زا   ا
ھا   ا  ي  ة ا دا ة ا درا ل ا ھا   ول ا و ي  ا ة ا ى وا

ات: ؤ ى  أن ھذه ا ا إ ود ا  ورة  ذ ات ا ؤ ة   ا   رات 
  ا و و  ي ا ھا  وظ ود    دم و ي   ا

وص . ى ا ھار  ة  وا ا ات ا   وا
 .ا و ھار  ة وا ا ات ا ة  زا    
 وا دراك ا د وا ھ ا اب ا ي   ات ا ة  ودور ا ھ ي 

ھار . ة وا ا  ا
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  داث اص  وا ي  ا  ر داد  ي ا ر    و 
ھار.  ة وا ا ات ا  ادارة 

  .وق اد ا د ا دا  ا ادم  ر  ر   زا 
ھار  ة وا ا ات ا ة  وا ا ظات ا ا  ا ط ي اذن ا

ا  ھذا ا ھوض  ة  ا ا و ا ورة  ذ ر ا زا ا ة  و ة ا اد ات ا ؤ ا
ھ  ر  زا ھ ا ار ذي ا وق ا اد ا ات ا ط اك    ون ھ ى  ھا  و

ھ : أ رى  ا  ا ھ   أ  ات ا ؤ ى  ا ذي   ھا   وا ادي     ا
 ا ات ا ؤ ى  ا ة   وا ر إن أرادت  زا ا ة  د

د  اره أ ا و  ا ھ   وق أن  اد ا ي ا ا ا ة و ا  ا
ر. اد ا ز ا ا   ر

 .  ات ؤ ي ا ة  ا ات ا ا ة  ا داث ادارة    د  ا
  ھار ھار وأن   ا ا ة  ا ة  د   

ى ا ذه إ طھ و ط ة. و ؤ ا ان  ى أي    و إ
  د وظ  دة  د ة  ا ھ  ورة أن  ذ ات ا ؤ ى ا د 

ى ... و ة ا در ا اءة  اص وا اة ا را ى  ا  ا  أ
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ھوا    ا
  
وز   -1 ر وا ة  ر ة ا ر ة ن ا ا ات ا ط ، ا   .21، ص1997ھدى 
د ا ، ا  -2 ر ة د  در ة ،ا ا دار ا   . 15، ص 2000ن ، ا
ة ،ص ص   -3 ا ة ا ط اھرة ا ا ا ا ة ،  ا ات ا ة  وة ، ا ا      .11-8ي 

 
4-   - YVES.Chirouze  Le Marketing    Tome 2  Alger    OPU 1990 p.p.155 –156. 

 
ي   ، ا  -5 ا ور ،  د  اير ة ،  ط ة  ا ورات  ات ،  ا ادئ وا   .79،ص. 2001و ا
ر   -6 ة  ن ،  ي ، ا   .3،ص 1997ي ا

7-  . - Kotler et  Dubois      Marketing  Management  9 édition     Publi-Union1997    P586 
ن ، دار ا  -8 طران ،  ا وا ؤ  روت د  ة     .108،ص 1962ا
  

ة  :  ر ة ا ا را    ا
  

ة ،  -1 ا اب ا ة  ؤ ة ،  ا ات ا د ا ، ا د    . 2000أ
ة -2 ا ة ا ط ا ا ا ة ،  ا ات ا ة  وة ، ا ا  .1998ي 
دا -3 ي ا ة  ا ات ا ادئ ا ي ،  وا د راھ ا ي ، ا ھا ة ار ا ر ى دار ا و ة ا ط ة ا ا ن ا

 . 1980داد 
ر  -4 ارف  ة ، دار ا را ة ا ط ة ،ا أداة  ة   ا ات ا ى ، ا  .1970د ط 
وز  -5 ر وا ة  ر ة ا ر ة ، ا ا ات ا ط ، ا  .1997ھدى 
ة  -6 ا اب ا ة  ؤ ن ،  ري ، ا د ا د   .2000أ
ة  -7 ا ة ا ط وز ن ا ر وا ة  ر ة ا ر ن ، ا د ، ا د  د ا اء   .1997ھ
وز ،  -8 ر وا ة  ر ة ا ر رو ، ا ن وا د ، ا د ا  اء   .1993ھ
ر  -9 ة  ن ،  ي ، ا  .1998ي ا

ة ،  -10 ا دار ا ن ، ا د ا ، ا ر  . 2000د 
  

ة : ر ا ع  را   ا
  

  - YVES.Chirouze  Le Marketing    Tome 2  Alger    OPU 1990. 
- Kotler et  Dubois      Marketing  Management  9 édition     Publi-Union1997   
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تصادي خــاص وتحسین الأداء ا طاع ا سیة  تنا وى ا   ا
ة"        " رؤیـــة بـدیــ

  
                               

مــود                                                   نون م دكتـور / س   ا
تصـاد                                                 ـوم ا یة ا تسییرك وم ا ـ   یــة  و

ة منتو ري                                                       - سنطینـة -ــام
                    

خص:                م
ي ضـوء  وق  ة   ا وى ا ادي و ا ٍ اط ا ي ا اص  طاع ا ة دور ا ا ة  ة درا ا اول ھذه ا

ر ط ا ذي ضوا ر ا ي ھذا الأ ا ـرأ ظام ا ي ا اص  طاع ا دور ا ة  ـد ـة ا رؤ ارھـا ا اٍ ة    ٍ ـــــــة ا
ادات ا ٍ و ا ة د ــاد ٍ ة ا ي  ا ة  ھ  ا اس آ ى أ ة  اد ات ا ٍ ا ـام  ى ا ة اٍ

ط ة  اد ٍ ة ا را ،  الأھ ضرار)   ضرر و ة (  ظ ة ا اد ٍ ة ا ر ي ظ  ا اص  اع ا
ا  ث ، ات ا ا ظ ا ا ة  اد ٍ اطات ا ي  ا ھھ  و ة و دو د ا ت  ا دود و  

رى.   ھــــة أ ة   روة الأ زء   ارھا  اٍ ھ  وا ظ أ ھة و ة   ا ا ا                            ا
   Résumé       
          Cet article étudie l’efficacité du secteur privé dans une économie de marché , tout en 
respectant les règles de la chariaa islamique  . 
Le secteur privé à un rôle très important dans une économie libéral ou l’état peut intervenir 
et dirige les différents secteurs économique pour garantir les intérêts  publics d’une part et 
les biens des propriétaires d’autre part , considéré comme modèle  alternatif des réformes 
économiques .  
 

دمة   م
تـصادیــة  ٍ سیاسات ا یرة تطبیـق ا ي الآونـة ا تصـادیـة  ٍ یـاة ا  ـد شھد ت ا

یـة ی تص میة ،  ا ٍســ ربیة واا دول ا سیما ا ف ، ـ مت م ا ـا ظـم دول ا ي م
طاع ــال أمـام ا م ساح ا تصـاد بإدارة  بھدف إ ٍ كیة وتسییـر ا م ي ا ــاص  ا

مؤ ض ا ام ،بھدف ر ب طـاع ا ــــة  تي كانت تاب مومیة ا تصادیة ا سسـات ا
مـوارد  ـدام ا ي است اءة  ك  ا
دول  تصادیات ھذه ا اني منھا ا تي ت یة ا ار یة وا دا ت ا تـ ة ا و إزا
یــة وتباطؤ  ــار دیون ا اتھا وتراكم ا ـو ي مـوازین مد كبیر  ز ا ـة ا ـا وم

تصــادي.م ٍ نمــو ا ت ا   د
ـاتـق  ى  ـاة  م تصـادیة ا نشطات ا ـدید مـن ا باء ا ـاص  طـاع ا ـمل ا ت

ــــام طــاع ا ـاتـق ا سـائرھا ،  ى  ـبء  كــومات  ـن كاھـل ا یـزیل 
تصـادیة و أھداف ا ھودھا ن ي تركیز  ضي إ سـائرھا ، وی  ـبء 

ـسائر وتدھــور   ق من  ــم ما ت ددة ، ور ام ، م طاع ا اءة مؤسسات ا ي ك
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طـاع  ـادة دور ا ي اٍ  كــومات  بـة ا ھـة ، ور یتھا من  ام ، وتدني إنتا ا
رى ،إن  ھة أ تصادیة من  ٍ تــنمیة ا ـق ا ي ت ــطاع شــریك  ـاص ك طـاع ا ا
سھا  دت ن تصـادي كثیرا ما و ح ا ص یات ا م متتب  رى ،إن ا ھة أ

یـــــة طـ ض صـراع بین أنصار ا اص ا طاع ا ام وأنصـار ا  اع ا
تھ. كل مبـرراتھ و   و 

دد ـك ن ذ ـا بدی  تـرح نموذ ال ن م ي ھذا ا ـة  و طــاع تكـون ا یھ دور كـل 
ـــــة ین  بینھما  طا سیة  تنا وى ا ـرض ا نموذج ی ر ،ھذا ا تكـامل  تنا

تصادیة مــن  ٍ یة ا م ي ا .كشریكین أساسیین  نتائ باء وا   یث ا

ات  ص ا مـوضـوع ا ـاه أو ذاك ســوف ن ت ى أنصـار ھذا ا رد  ن ا یدا  وب
بدیــل كالآتي: نمــوذج ا ـق ا تصادیـــة و ٍ   ا

: تصادي.   أو نشاط ا ي ا ـاص  طاع ا شراك ا تصادیة  ٍ   ا ا
نشاط ا ثانیا ي ا ـاص  طـاع ا ترح. : أھمیة ا م نموذج ا ق ا   تصادي و
ثا  ــرص. : ثا ــؤ ا ـاص ومبدأ تكا طاع ا ام وا طاع ا سة بین ا منـا   ا

  
تصادي:أو ٍ نشاط ا ي ا خاص  طاع ا ٍشـراك ا تصادیة  ٍ ح ا   :  ا

میة  س ربـیــة وا دول ا ي ا سیما  ة  ـ مت دول ا ي ا ام  ـطاع ا یـرى مؤیدو ا
ام یشكل نسبة  إن طاع ا منشآت ا كومات من ا ى میزانیة ا ذي یرد إ ل ا د ا

میزانیة . ت ا ص یة من م   ا
ي  وا رباح   40ي مصر مث :یأتي  ت ا وی مشترك بین ت ي ا ما من ا

بترول   سویس و ھیئات ا ناة ا متأتیة من ھیئة  رباح ا ى ا ضریبیة  ات ا و مد وا
ي تونس بترول اكثر من   و  ت ا ص مركزي وم بنك ا من   75تشكل أرباح ا

ـامـة  مــنشآت  ا ـة من ا صـ م ضریبیة ا یر ا یرادات ا ي ا ما   إ
ضریبي من   یر ا یراد  زائر یصل ا كویت و ا مان و ا رین و  ب ي ا و 

ى   ( امة إ منشآت ا كومي ھذا ا )70- 30ا یراد ا ي ا ما یر یتأتى من إ
بترول ( طاع ا ظمھ من    ).1م

مذكورة  دول ا ي ا زینة  ھا  امة وتموی مؤسسات ا ـدور ا دم من أھمیة  م ما ت ر
دیم  ب ت سائر تستو اني من  مؤسسات ت كثیر من ھده ا ول أن ا ه ن مذكورة أ ا
یرادات  د تكون اكثر بكثیر من ا ھا  ی سائر تش طیة  ت ة  دو م من طرف ا د ا

تي اریة  ا ات ا مصرو ي ا ما ى إ م إ د م ا امة ،وتب نسبة  زینة ا دمھا  ت
ه ما بین( یھا أ مشار إ كومات ا دم   )5-2ي ا یة ،كما ت ما یرادات ا من ا
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یة  ما وراق ا مال واستثمارات ا ت رأس ا وی ي شكل ت ما  دول د ض ا دم ب ت
م ى  یاس إ دا با یة  ا اما  رب و كینیا  تمثل أر م ي ا ال  میزانیة كما ھو ا ا

د ل  اریة  ت ا وی ت ف ا ت ض یث ب یا  ری ض دول إ   وب
ینات (  تس   ).2ا

ي  امة  مؤسسات ا ي ا ستثمارات  ائد ا دل  ن م دراسات  ض ا صت ب و 
نتین -امیكا- (كینیا  ر برازیل-ا مكسیك- ا ترة - ا ل ا یبین)  ـد م 88 -  63ا

اوز (   )3.( )2- 04 یت
ى أن  دراسة إ س ا ي   63و أشارت ن رب آسیا  ي دول  امة  مؤسسات ا من ا

ربیة  دول ا ض ا ي ب ي  م وا ا د أظھر ا یة ،و سائر متتا د تكبدت  ترة  ھده ا
ص ي ،أن ا شمو نظام ا ذ با شتراكیة    و ا ت ا تي انتھ میة ا س سیاووا سیة ة ا

مل  رص  اد  ی یان  ب ا ي أ امة  مؤسسات ا دمـت ا د است د  ب ي ھذه ا
نصار  تصاد  دارة وا ي ا یة  تا م مناصب ا ت ا ھم ، كما من اربھم و أتبا

صین. م   ا
سین  ى ت تصادي یمكن أن تؤدي إ نشاط ا ي ا اص  طاع ا ة  ا مشاركة ا إن ا

رارات م اذ ا منشآت ات ي ا وذ  ن كومي وذوي ا ل ا تد ة ا ض در ل  ن 
تصادي نوع مـن  ٍ نشاط ا ى ا ـرض  اص سی طاع ا ن ا تصادیة ،  ٍ ا
سواق  ي تسیـیر ا یة  نو سن ا یق ت ى ت سة ،كما یؤدي إ منا ل ا نٍضباط ب ا

ى  شراف  ي ا مساھمین  اصة م إشراك ا اریة ، ت یة و ا ما مؤسسات بد ا ا
اصة  كیة ا م ني اٍرتباط ا راطیة ، وھذا ی بیرو ذین یتسمون با ة ا دو ي ا ن موظ

اءة. ك یة وا نتا   بزیادة ا
تصادیة  ٍ ھمیة ا ـول أن ا ذكـر ن ة ا سا تصرة ا م صة وا م شارات ا مـن ا

ت ضرورة ؟  اص أصب اص دوره ، ھذا  يكیف یؤد طاع ا طاع ا ما ا
ي  . تا بند ا ي ا یھ  رف    نت

بدیل ا :ثانی نموذج  ا ي ا خاص  طاع ا تصادیة    الأھمیة  ا
تي  یة  ا شر اصد ا م یق ا ي ت اصة  ستثمارات ا تصادیة  ھمیة ا ى ا   تت
ـسینات) بـھدف صـیانة  ـیـات، تـ ـا میة  ( ضـروریـات ،  س ة ا شری رتھا ا أ

یـات ا ـك ل ا ظ ا نسل، و  ظ ا ـس ،و ــن ــظ ا دیـن ،و ـظ ا ـ مس (وھي 
ى  تي تؤدي إ ستثمارات ا ل ا ھمیة من  ـمال ) ، كما تتض ھذه ا ظ  ا ،و 
یة . تما تصادیة   و ا اھیة ا ر ین من ا در م یق  ات و ت منت یة ا سین نو   ت

ك  یق ذ ت یة  ما یة ا مسؤو زمة و إذا كانت ا یث أنھا م ة  دو اتق ا ى  ت 
داء  اءة ا سن ك مة و تأكد من س إن ا ا ، امة م اصة وا موال ا بة ا بمرا
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طاع  ي ا ة سواء  دو ل ضمن مھام ا تي تد ھمیة ا س ا ھ ن دام  ست یة ا ا و
ن یدا  ة ب دو یھ ھنا أن یكون دور ا تأكید  ب ا ام ،إ إنما ی اص أو ا یید  ا ت

ردیة  ة  تي تكون ذات ص بداع ا بتكار وا ت ا ا دید م اص وت مال ا رأس ا
ة  ما رد وا امل م ا ت ي ا ھتمام  س ا ھ ن ة  دو نى أن یكون دور ا اصة بم و

ام ( اص وا طاع ا امل م ا ت ة أو ا ما   ).4وا
طا زء مـن ثروات ا نیة بأي  ترح م م نموذج ا ي ا ة  دو ا یھ  ـاص ،من و ع ا

ي بن أبي  مام  ك ا ي ذ ـول  ل. وی ـ دم تركھ مھم دون اسـت ھ و ی یث تش
ـزیة  ـت ا ي أرضـك ود مـت  م << إن أ ین أس ان  دھـ نھ  ـب رضي الله  طا

ـق بھا >>.( ـن أً ن نھا  ـت  ـو ذناھا من أرضـك وان ت   )5ن رأسك و أ

ل بن طـاب ب مر بن ا ھ  كما أمر  ن است ز  ى رد مال  ارث  ا
ھ رسول الله ھا  ط تي  رض ا میـره من ا سـن وت ھا و ـوم ھو بتدبیر است ی ،

یھم من  وضھ إ یما ی ـاء  نص د ا ـ ة ی ی مـاوردي :<< إن ا ـول ا استثمارھا ، و ی
اء مضبـوطة ك مـال با تكـون ا مـوال  یھم من ا ف إ مـال ویك مـوال  ا وا

ـوظـة >> مناء م   با
ى  مام  ى ا ل إ اء ر د  راج أنھ  ي كتاب ا رشي  ي ابن آدم ا ویروي ی
كریت  ھا  نھا أھ ـز  ـربت و د  ـھ  << أتیت أرضا و ال  ـ نھ  رضي الله 

ـرب >> ( یر م مـر  سـد م یر م ال كل ھنیئا وأنت مص  تھا    )6أنھارا وزر

ذین یری یھا إن ا ـ ة وت دو یاب ا ني  ى أنھ ی سـوق  تصـاد ا دون أن یصـورا اٍ
ة  مت دول ا ي ا سیما  ـریة  ة ا تصـادي بنز ٍ نشاط ا ـاه ا یتھا اٍت ـن مسؤو
یة بممارسة مھامھا  رأسما دول ا یھا ا تم بما  ي أي م زمة  ة م دو ن ا طئـون  م

یر دو ب ویا ،  ب أن یكون دورھا  مناخ وی ر ا ن یتو ة  دو وي و واض  ر 
یة  ة و مسؤو یذھا بنزاھة و د ى تن ة  دو تصر دور ا ستثمار ، و  ی مناسب  ا

یم . س نا و ا تصادي ا نشاط ا یق ا تبر من أھم أسباب ت   بل إن دورھا ی

وانین ا نظمة و ا ل ا اص من  تصادي ا نشاط ا ي ا ة  دو ل ا زمة و تتد
ر  مستأ ك و ا ما ة بین ا دید ا ل و ت ش ال ا ي م تصادي  نشاط ا رار ا ست

ام . طاع ا اصة و مؤسسات ا مؤسسات ا دل م نشاطات ا ھا با ام   ي ت

زم  اص م طاع ا إن ا ھ  مال و سوء است ة ا ر إضا م  ی س ن ا و نظراً 
م ام     ( ا صا ا یق ا مر بن بت ك  ي ذ ول  می نشاطاتھ ) ی ي  امة  ة ا ن
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طاب  نھ  - بن ا ي   -رضي الله  إن إ  كم الله  تي رز كم ا وا أموا << أص
رق >> ( ي  یر من إكثار  ق    ) 7ي ر

رص  یث ی تكار  بن و ا تصادي دون  نشاط ا مي نتائ ا س منھ ا و ینظم ا
نتا دات ا و ي شأن تنظیم أرباح ى تنظیم أرباح ا ي  دمش ول ا یة و ی

میة  س ة ا دو ي ا مؤسسات  رب ربما  ا ب ا ي ط رص  راط ا م أن إ ی و 
سران  ـى ا رب طریق إ ب ا ي ط تھاد  رمان أو شدة ا ینص   كان سبب ا

رب (  ب ا ي ط تدال  ي با دمش   ) 8ا
ي  دمش شى ا ي  ىو ی رصھ  رباح بأي شكل أن یمیل من یستند  یق ا ت

رصھ  ن من اشتد  ارة  ت ھ تكون ا ول << و بمث ی رشد  كمة و ا د ا ھوى و 
یر  ل و  كم ا ن  دل  ھوى و  ى ا كمة و مال إ د ا می مراشده و  مى 

بتھ >> (  ا سنت  ھ و  ا مور ما سر    ) 9ا
م ى تنظیم ا ي  دمش تصر آراء ا م ت تي و  سیمات ا سب، بل بین ا یة  نتا یة ا

تمد  ر أن ی تا ى ا ب  ول : << و ی ی ھ  ي رب ھ و  ي بی ر  تا ى بھا ا یت
د إنھا أ بی  ي ا ة  مسام ي  ا ر  تا ررا ك بأن ی رزق وذ بة  یشـة وم م أبواب ا

سھ اٍذا ة اٍما ن مسام ى ا ا  و ھ مـو دا مث كان نص د  رب دینارا وا ي وزن أو ن
ھ و ذھنھ مصروف  مشتري با إن ا یھا، مشتري  طیطة اٍن سأل ا واسطة أو أوھبـة 
و  بی برب دینار و ي ا رطت  د  سھ  ي ن ال  ـر شرھا و تا اٍن كان ا ك ، ى ذ اٍ
ي  ي الآن أن استـو كن ا شـراءو ي ا ــب  نھ را ا  ي دینارا وب كان رب شددت 

یدا و أسـ وزن  سـمسار و ا یھ و أد  كم  د و أت ـن ـید ا ا وأسـت ــ ھ را ـر ت
ضمائر  ف،واٍ ذاكانت ا تـ ٍ ــ ا ل و ـ ـك و سھ بذ دثـتھ ن إذا  ـواسط شـیئا   

می >> ( اتھ ا نھ  مشتري    )10متباینة وانصرف ا

ثر رباح و ا ي توزی ا تـنظیمیة  د ا وا ي ا دمش ص من رأي ا سیما ویست وة 
ـسـواء ى  وسیطة  توزی ا نوات ا ك و ستھ منت وا ى ا  سیما بإرتكازھا 

ین  ام مت ى ا ي یركز  دمش ه ، و إذا كان ا مذكور أ مثال ا ي ا ة  د بـشيء من ا
ى  ستثمارات  ة موضوع ا إن تكم زئي  تصاد ا ى مستوى ا ین  ام مت ا

دون  ھ إبن  ا ي ما  ــمسھ  ي ن ك رباح مستوى ا ى ا طان  س ارة ا ن تأثیر ت
ت  ة اٍذا ضا دو م أن ا ال: << أ یث  تصادي  نشاط ا ھا ا تي ی رباح ا ا
ن  بایتھا  اصل من  صر ا ات و ن وائد وا ترف و كثرة ا دمناه مـن ا بایتھا بما
تارة تض  بایة  مال وا ى مزید من ا ت ا تا اتھا وا اتھا ون ا اء ب و ن ا

مكوس  مكوس،وتارة ا اب ا ي أ ھم وتارة بزیادة  ایا وأسـوا ر ات ا ى بیا
ـارة و ت داث ا ى اباٍست ون  ص ین ی ار وا ت ما یرون ا طان  س ة 



اص...... طاع ا ة  ا وى ا ونا ود                                                                                  .. 

  110

دون  یأ موال، ى نسبة رؤوس ا رباح  ھم وأن ا ة م یسرة أموا وائد و ا ا
ي شراء ا ھ  ٍست نبات  یوان وا سواق باكتساب ا ة ا وا رض بھا  ت بضائ وا

ضرر  ال ا ظیم وإد ط  وائد  بایة وتكثیر ا ك موارد ا سبون ذ سواق وی ا
ا ر ددةى ا ـوه مت یوان یا من و ي شراء ا ار  ت ین وا ة ا رھا مضای ، آ

اربو یسار مت ي ا ـئون  ـایا متكا  ر اٍن ا ك ، بضائ و تیسر أسبــاب ذ یوان وا ن ا
اربو رب ، و إذامت ودھم و ت ایة مو ى  ضا تنتھي إ ضھم ب مة ب ھم  ن ومزا را

ي   رضھ  ى  صل  د منھم ی ظم كثیرا منھم  یكاد أ ھ أ ك و ما ي ذ طان  س ا
ـم و نكد . ك  وس من ذ ن ى ا ل  اتھ و ید ا   ي  شيء من 

ون بض ا إذا ان ین  ار وا ت بایة اٍنما ھي من ا ظم ا ة  اٍن م   ن ا
ش  ،واٍذا  ا مت ص ا ـن ھا ا ة أو د م بایة  ـ ارة ذھبت ا ت ن ا ار  ت د ا و 
دناھا  ة و ی رباح ا با یة وبین ھذه ا یھ من ا صل  طان بین مای س ایس ا
ظیم  من  ظ  ھ ب یذھب  یدا  و كان م یل ، ثم أنھ و  ل من ا بایة أ ىا نسبة ا با

یما ی بایة  مرانھ ا ھل  رض  ت د ا ید أن یو ب اٍنھ من ا انیھ من شراء أوبی 
ة  ھم با ن تثمیر أموا دوا  ایا اٍذا ر اٍن ا صھم ، سادھم ون ة ب دو ل ا واٍ

ھم >> ( وا ي أ یھا ت ات وكان  ن شت با صت وت ارة ن ت   ).11وا
اري  ت رب ا ى ا صول  دون مصادر ا ش ابن  س كما نا زین ا من ت

یرة  ة ا دو راد ا تاج أ یث ی ر  ى آ د إ ھامن ب كضرورة من ضرورات ن
سن  تى تت س  زین ا راء ت رب من  ى ا صول  ر  كمابین مصدرا آ

زین ھنا ت سوق أي ا ي ا ار  س كن  ا راد و بی  ن ا ة  س بس ا صد  یس ب
ار س ھدف ر ا ي أسواق ا ا سیما اٍذاس  تكارا  یسمى ھذا اٍ ـمین، كان  مس

وات.( مین كا مس ى ضرورات ا ا    )12وا
یة م ھا ا رض  تي تت طار ا ق وا مت رب ا دون بین ا   وربط ابن 

ى  و میة ا ٍس ة ا دو ھد ا ى  تي كانت  وه آ و ي ا سیما  ٍستثمـاریة    ا
ول << ی صوص ).  ى ا ـارة  ت د  ( ا ب س من ا ل ا ي ن مال  اٍن اٍستثمار ا

ة  ـوا ل ب ار وأك ت ا  ات یكون أكثر رب طر طر من ا ة أو شدة ا مسا ید ا ب ا
سواق  ي ا واردة  س ا روضة من ا م كمیات ا دیثھ بین ا ي  سـوق>> وربط  ا
ى  س یر إ وض من ا م ص ا ل ، وأوض أن ن ن ات ا طرق ون اطر ا وم

ـة .ط مش ة وا مسا   ول ا
ضرر  شدة ا د مكانھا أو ب وزة  ة م ی ینئد تكون  ة  و من ة ا س ك<< ا ویؤكد ذ
ت أثمانھا ، وأما اٍذا  زت  ت و ودھا ، واٍذا ز و وھا وی ام ل  ی ھا ،  ي طری
ص  تكثر وتر وھا  ینئد یكثر نا من  طریق سابل ا ة وا مسا  ریب ا د  ب كان ا

ٍستصناع>>( أثمانھا ٍستزراع أو ا یات ا م ال  س ا   )13،ون
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ق  ھ و ب ومو مي مرا ٍس تصاد ا  ٍ ي ا اص  طاع ا ة ماسبق أن نشاط ا م
بن  م أو وع ظ رارات دون و وانین وا ھ  ضا تم ویمكن اٍ م امة  ة ا مص ا

ام . طاع ا   ي ا
ھده  ي  ام كان یو طاع ا داثة ا ى  طاع ، ام وا طاع ا ى ا سھ  شرف بن

ت ویمن مای من  ام سوق من م ي ا ري  ى درایة بمای یث كان  اص  ا
ـارا إ من اتق الله و بر  یامة  ثون یوم ا ار یب ت ـك << اٍن ا ي ذ ـول  ات ی ا م

  ) . 14و صدق >> ( 
ي ا و ھ <<  و تكرین ب م ـوبة ا ل بی كما بین ابن تیمیة  ناس  مر أن یكره ا

ناس  یھ وا تاج إ ی ام  نده ط یھ مثل من  ناس إ ند ضرورة ا مثل  یمة ا ندھم ب ما
ھ ا بأكثر من  ن بی وامتن  مثل و یمة ا ناس ب ھ  ى بی بر  اٍنھ ی مصة  ي م

ره >> ( ق إ س م یست ره    ).15س
روضة من ا م كمیات ا ـوم بزیادة ا دول أن ت ص و  ن ویض ا ت دمات  س وا

ٍست ل ا ھا  أو من  ـور یمنھا بزیادة اٍنتا یریة وا تس سیاسة ا دام ا راد واست
ب  ط یتواءم م ا روض  م یھا ا ل  تي ی مناطق ا می ا ى  توزی   و طرح ماأوا

بی  ى ا ناس إ ـود ا تى ی رض  ى زیادة ا د  ي یسا زون  س دیھا من م
ـر مثل.  بس   ا

كن اٍنما  م ، ظ ة  بی اٍزا تكر با م ة << یؤمر ا دو ل ا ي شأن تد كساني  ـول ا وی
ى  ك اٍ تكار ور ذ ٍ ى ا ل وأصر  م ی اٍن  ھ ، وة أھ وتھ و  ن  ضل  یؤمر ما
ن سـوء  ھ  زرا  زره  م ینتھ ی اٍن  ظھ ویھدده  مام ی إن ا رى  مام  مرة أ ا

ھ مثل ھ و  موال.>> ( صنی ي ا ك    ).16ذ
مي  ٍس منھ ا ٍستثماریة أكد ا رارات ا اذ ا ي ات ات  تو امل ا ــن تأثیر  و
زكاة  ل نصیب من أمـوال ا ة ب یر متو سارة  مستثمر ضد  أیة  ى تأمین ا
یھا  ین  ام مساكین وا راء وا ات  صد ك : { إنما ا ي ذ ى  ا ال ت ارمین ، 

توبة الآیة وا سبیل} سورة ا ي سبیل الله وبن ا ارمین و اب وا ر ي ا وبھم و ة  مؤ
60 .  

ى نظیره  مي یكـون أكثر اٍطمئنانا  سـ تصاد ا ي ا اص  مستثمـر ا ا یھ  و
یة  رب ت ذات ا ا م ى ا ستثمارات إ ھ ا یر تت ي ھذا ا ي  وض تصاد ا ٍ ي ا

ی ة وإھمال ب مرت م ا ـم یكن ھناك رب أكید ی تصادیة ،أي  إذا  ھمیات ا ة ا
ٍستثمار . ( ن ا مستثمرون    )17ا

یھا رأما ا مستثمر  د ا ة ن بدی ستثمارات ذات  ؤیة ا ى ا صـر  نشاطھ  ی
یة  رب نشاطات ذات ا ى ا ك إ دى ذ یة بل نشاطـھ یت ا تصادیة ا یة ا رب ا

ت ا ا یة كم تمـا یم ..........اا ت ة وا   ص
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ناصر  د من  اصة ی كیة ا م ى ا تصاد  تماد ا یھ" أن أھمیة اٍ ویرى "موریس آ
مركزیة و  یر ا سوق  ي ظل ا ك إ  تنمیة و  یتم ذ یق ا ت ساسیة  اءات ا ك ا

سوق .( ھ با ة  ص ل  د ظھور أي تد یة تستب   )1ي ظل مبادئ أ
ــول ترح  مما سبق ن م نمــودج ا ي ا ـاص  طاع ا تصـادیة  ھمیة ا أن ا

مال  ظ ا یة  سیما ك شارع   تي أكدھا ا مس ا یات ا ك   مرتبطة با
سب   ناس  ات ا ا ســوق و  یات ا ستثماري بین آ نشاط ا ي ممارسة ا و یمازج 

سینیات ) ، و یكـون دور یات ـ ت ا ي ( ضروربات ـ  شر ترتیب ا طان ھنا  ا س ا
ھة  اص من  طاع ا ىا اظ  ھة و ا ھا من  ی ى ت اظ  ي ا متمث أساسا 
ھ من  ھا ، و من ة  ساب یق  ا یة دون ت موا ة ا مر ى ا ال اٍ نت ھ من ا رى بمن أ
سة  منا یث تمكن ھذه ا سة أھمیة كبرى ب منا طى  ل ، و أ ست سف و ا ت ا

مستھ ین و ا منت ظة ا ا م ضارة بل تمكنھم من ا وكات ا س ـن ا تر  كن من ا
ي  تا بند ا ي ا صیل  ت نى بنوع من ا م تصادي ، و سنوض ھذا ا رار ا ست ى ا

:  
  

ثا  رص:: ثا ؤ ا خاص ومبدأ تكا  ام وا طاع ا سة بین ا منا   ا
وطني تصاد ا ٍ سین إدارة ا ى ت سة یؤدي إ منا طاع  إن توسی نطاق ا ول ا د  ،

اییر  ام ضمن ضوابط و م طاع ا ى ا كرا  تي كانت  ت ا ا م ي ا اص  ا
دمات  ت ا ا نتاج أو م ت ا ا ي م ین سواء  طا اءة ا اع ك ى ارت تؤدي إ
ید  مال ) ی س و سوق ا واس ( سوق ا ھوم ا م سوق با ریر ا سة و ت منا ا

ار ى أس صول  ي ا ك  مستھ یض  ا ي ت تم  م ید ا ى ، كما ی ودة  أ ل و أ
اتھ  منت یة  رص تسوی یر  ي تو منت  ید ا موارد و ی دام  ا ة و ترشید است تك ا
یث  سة .  منا ل ا بی ب شراء و ا رص مواتیة  ة  ة نتی یة سری ت رب اد ق م و

یق أھداف ا ل ت ام من أ طاع ا سا  اص منا طاع ا ة،ھذه یصب ا اد تنمیة ا
موال  ى ا صول  ي ا ظوظ   س ا ر ن ب تو یرة تتط   ا
سب  ددة  تصادیة م  ٍ مھام ا انونیة مادامت ا یة و ا مصر دمات ا ف ا ت و م

صرف . ار ا ي أس ك  ال كذ اص ) و ا ام ـ   طاع (  كل  ھمیة    ا
تصادي ا ح ا ص اح سیاسة ا وم أن ن م دول و من ا ظم ا ذت بھ م تي أ

كیة  مـ ة  كام مایة ا یر ا تو یة  انونیة كا ود أطر  ب و میة تتط س ربیة و ا ا
یة  م ة ا م ار صرف ا ودات و ترا أس مو ن مصادر ا یدا  اصة ب   ا

ي . ( ما ز ا م ا ا   )19و ت
ان ال ا ـم ھ ا اص  طاع ا إن ا ة  تر م رؤیة ا نسبة  ـیق و با ت مناسب  وني ا

ك تصب  دوده ، و بذ اییره و  میة م س ة ا شری توت ا یث ا ك ،  ـیق ذ ت
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كین ) دون  مستھ طاع ا مشترین (  نتاج ) و ا طاع ا ین (  بائ رة  بین ا سة ا منا ا
ام  طاع ا ي با وض تصاد ا ي ا رف  ما ی ا  ر    دون تمییز و دون تنا

ة  د اص و ا طاع ا ك كثیرةو ا ائ ى ذ و تصادیة ي ا ٍ   ا
ارب    ت ـض ا ي ب یا و  میة تاری س ة ا دو ي ا مین  مس ماء ا ھاء و  و آراء 

ناصر  ض  ا ى ب مي ، و سنورد تأثیرھا  ٍس تصاد ا ٍ دیثة  ارب  ا ت ا
ي : یما ی تصادیة    ا
ٍنـتــا ج :  ي، ضرورة أن یتر ان ا زا امد ا ن كل یرى أبو ون  منت

تصادي  نشاط ا ال ا ي م تي كثیـرا مـا ت  ضارة ا ھداف ا وكات و ا س   ا
ر ـ تا ة ا ول :    ( إنما تتم ش یث ی رین  د تدمیر الآ ى  د تصل اٍ تي    و ا

نیة و   سن ا ة أمور:   اة سب ـى دینھ بمرا مزارع ـ   منت و ا صود بھ ا م و ا
ا ت ي بدأ ا یدة  ناس ا ن ا طم  سؤال ، و كف ا ن ا اف  ست ینو بھا ا رة ، 

یكون من  یال ،  ایة ا یامھ بك دین ، و  ى ا نھم بما یكسبھم  ل  ناءا با است
ب  ق ما ی سائر ا ب  مین ، و أن ی مس نص  اھدین بھ ، و ینوي ا م ة ا م

ي طر ائد كان  نیات و ا سھ . و إذا أضمر ھذه ا رة ) (ن   ).20یق الآ
ائد أكبر  ل ا ي ی نتا نشاط ا ي ا صد  م ح ا ھدف و ص ح ا ني أن ص و ھذا ی

دنیا . ي ا بھ  صا ھ  رى م ما ی یاة ا ى ا   و یمتد أثره إ
ار:  ي الأس رار  ست یق ا ن تح ى و  نھ إ ب رضي الله  ي بن أبي طا ث  د ب

شتر( ك ا ب21ما د ) یط دث منھ ت د ت ة ،  دا تضیات ا مـ ا  ار و س ید ا
ھ  و ك ب ى ذ ب  یرا ثم  ار و أوصاه بھم  ت ن ا نھ    رضي الله 
كما  منا و ت ي ا تكارا  ا و ا بی ا  شا و ش ا ا  ي كثیر منھم ضی م أن  ( و ا
اٍن تكار  ٍ امن من ا ة  و ى ا یب  امة و ك باب مضرة  ات وذ بیا  ي ا

ف  رسول الله  ت ار  دل وأس وار بین  ا ب ا سم بی بی یكن ا من منھ و
ین ری   .) با

ات:  منت ار وا ت ى ا رسوم  بء ا یف  ن تخ ثار و  دون ا د بین ابن 
تصادي  ة ا دو وذ ا ي و زیادة ن نٍتا نشاط ا ي تطویر ا رار  ٍست یة ا م ابیة  یٍ ا

ي و زیادة مواردھا ا ث آثار  ى ب سكریة و ھذا سیؤدي إ وة ا ھتمام با یة و ا ما
رات  ( مد اب ا دى أص ٍستثماري  رار ا   )22ا

ھ  ي كتابھ مصادر ا وضي ،  ت ا دكتور/ ر ول ا رة ی ي شرح ھذه ا و 
ى استمرار  ة سیؤدي  اٍ دو وم بھ ا ذي ت ضریبي ا بء ا یف ا ي: اٍن ت ما ا

زدھار ا س ا ن ول بین ا ة أ ت دو ى ا ب  یھ ی ة ، و  ت م ھ ا تصادي بأشكا
ت  ا ي ا یر إ  تس دم ا ار ب س رار ا ى است ظ  ا ھم و أن ت س و أموا ن ا
اص من  طاع ا ي ا منت انات  من و ا دم ا ة أ ن ت دو ى ا ب  اصة كما ی ا
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ط یف ا تكا ض ا طیة ب ار أو ت س یض ا ل ت ر من أ س د أنى  ارئة  وضمان 
ة.  منت ة ا س   ا

ارة:  ت ي ا طان  س دم تدخل ا ن  ارة و ت ي ا ة  دو ل ا دون أن تد أوض ابن 
ثمان مما  س ا سواق بأب ى كساد من ا ارتھ  اص ت طاع ا ى بی ا یؤدي ا
نتاج  ن ا متناع  یث ا سوق  ن ا ود  ھ و ا   یذھب برأسما

س رض ا ة  و  مضای نت و ا ایا ا ر ى ا وض  ل ھذا ا سواق كما ید   با
ف  ت ناس و ا وال ا ساد أ ین و  منت دى ا ز  ا دام ا رباح و ان ساد ا و 

یشیة. م تصادیة و ا ھم ا وا   أ
تي تكون  سة ا منا ذاتیة و یش ا ة ا مص ق ا سوق ی وى ا تامة  ریة ا ترك ا

می  ندما تبی ي صــا ا يء ،  مكا ل ا د ى ا نتاج  ناصر ا صول  ، م 
كي یشتروا ما  ار  ت ى ا سھا  رض ن ني أنھا ت سواق ھذا ی ي ا ھا  ة س دو ا
طل نشاط  ی زنة  دیھا م س  ى ا ار و تب ددتھ من أس دیھا من س بما 

مي یرى أن ا س تصاد ا ا یھ  سارة و  م ا مؤسسات و ت ت ا كسب یكون ت
ول  ة ، ی بدی رؤیة ا ي ا وض  اه و ھذا مر طة ا ي  س ر  دل وال ات : << ما 

مین  مس ل شیئا من أمر ا ز و  ه الله  ول أیضا : << من و یتھ أبدا >> و ی ر
تھ  تھ و  ا ب الله دون  ت رھم ا تھم و  تھم و  ا ب دون  ت   ا

ره >>(   )  23و 
ول أبو یوسف  ك الله و ی یما و ق  م ا أ صره : (  اكم  رشید  اطبا ھارون ا م

ید و إني أوصیك یا أمیر  ب ریب و ا ي أمر الله سواء ، ا ندك  ناس  ل ا و ا
یھ  ك إ إ ي ظ اك الله و  تنظر  ایة ما استر ظك الله و ر ظ ما است مؤمنین ب ا

ی ي  ھدى  ة ا یك سھو ر  ل تتو یك إنك إن  ت ى رسومھ و یضیق  نك و تت
بھ ) (    ) 24ر

ق  تصادي یسیر و نشاط ا مور بترك ا ھ ا ه تستبین  وال أ ي ا ص  مت ا
تم و یكون  م رد و ا ى مستوى ا تصادیة  ة ا مص یق ا سوق و ت یات ا آ

یق ا ن ت سوق  یات ا ز آ تر أو ت تي ت ت ا ا ي ا طة  س ل ا ة دور تد مص
ریط . راط و  ت یھھا دون إ ویمھا أو تو   بت

ي الأمر :  سوق دون تدخل و دخول ا تامة  حریة ا ن ا اه ش و  ت ي ھذا ا
امة  رسول الله  یھم بمكان  یث تصدق  ارتھم  ى إنماء ت مین  مس ار ا ت

ال  یث  یف  ھ دون رسوم أو تكا و منورة و ضبط د مدینة ا ي ا سوق  ھم : << ا
ي  مدینة  ھل ا ھم بارك  ھ : << ا و ا ب یھ >> كما د یكم  راج  كم   ھذا سو

ھم >> (    )  25سو
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ي ظل  مشترین  ین و ا بائ ت  و س ا ي ن مایة  اریا و  ا ت تبر تشری كل ھذا ی
رسول  ك أن ا ي ذ یم  ول ابن ا ب ، ی ط رض و ا یة ا ل آ ا ر  ت   م یس

ھ :أو یض رس و ك ب سوق و أتب ذ ھذه ا   وم 
یھ  بی بثمن  ى ا ین  بائ ن طریق ا رم یأتي  م م ذي ھو ظ یر ا تس ( إن ا
م  سي ظ تنا سوق ا ي ا سائد  ثمن ا ل من ا بی بثمن أ ھم ، أي ا و اف ب   إ

ا  ذي یتضمن إ ھو ا ادل  یر ا تس سائدة ، أما ا وال ا ق م ا بی  یت مة و ھذا ا
ذ  دیھ و یمن من أ یما  مثل  ذ ثمن ا بائ أ وز  یھ ی تبادل و  دل بین أطراف ا ا
ن  ون  بائ ین یمتن ا ائز ضروري  یر ا تس ا یھ  تكاري و  سبب ا یھ  زیادة  ا
ك ابن تیمیة :  ي ذ ول  سوق ) . كما ی ر ا ى س بی إ بزیادة    ا

یر رضى بما  یھم من  ر  اء  ( إذا س ار و إ س ساد ا ى  یھ أدى إ رب 
ل  تد ة ا تصادي نتی توازن ا ي ا ل  دوث  ناس و  ف أموال ا وات و إت ا

ین ) (  بائ دى ا ة و دراسة و رضى  سوق دون درایة كام   )  26ي ظروف ا
تصادیة إ  یاة ا ي ا ر  طان بشكل أو بآ س ل ا دم تد ى  یل واض  و ھذا د

ام إذا ن ا یق ا ي ت ھما أو تضاربت  امة أو ك اصة أو ا ة ا مص ت ا   .انت
امل :  ت ي ا یوب  اء ا غش و إخ اد ا صدق و إب ر ا ن توا سة  و  امة منا

ب  ام ی طاع ا اص و ا طاع ا كل من ا تصادي  نشاط ا ي ا ة  یة و كام ی
ي ا صدق  ى ا سة  منا اري أن تبنى ھذه ا ول أبي ذر ا یھ  نص  امل و ا  - ت

نھ  رسول  -رضي الله  یامة و   ن ا ـ یھم یوم ا ینظر الله اٍ ثة  : << ث
كاذب>> ( ف ا تھ با ق س من یم،ومنھم ا ذاب أ ھم    ).27یزكیھم  و 

ت تأثیر  كھ ت ن ترشید استھ ك  مستھ ز ا ظ  اصر ی م تصاد ا ي ا و 
ت ا تسھی اق أمام ا ن ذب  یث ی ایة ، د ٍشھار و ا یات ا م نات و

س  ف ا ت تناء م ة إ متسم بسھو وض ا ة و أمام ھذا ا نیة و الآ كیة ا ستھ ا
ت  ا ي كثیر من ا ٍستدانة نشأت أسواق  ن طریق ا د تكون  تي  دمات ا وا

ساس ات ا ا ن ا ة  ص ة أو شبھ من ص ي تصب تكون من تا كین ، و با مستھ یة 
ب  ذي ی شيء ا تم ا م راد ا ت أ ضی ت اكسة  تصادیة م ٍ موارد ا یھ ا یة تو م
داما رشیدا  دامھا است ى است ظة  ا م موارد وا ھ ا تو ة  دو ل ا   یھ تد

تصادیة . ة ا مر ات ا ا سب  ا    و صاد
  
 
 
  
  



اص...... طاع ا ة  ا وى ا ونا ود                                                                                  .. 

  116

درا سة صة ا   خـ
ص من ا ى یمكن أن ن اص إ ام و ا یھ ا طا تصادي ب نشاط ا ة  ساب دراسة ا

یة: تا ات ا ستنتا   ا
   یة شر مراتب ا ق ا ام و اص و ا یھ ا طا ٍستثماري ب نشاط ا ي ا تزام  ا

سینیات ) یات ـ ت ا   ھ ( ضروریات ـ 
  تي ت امة ا ھداف ا ھا  ضا تھ بإ ام اص وم طاع ا ق تنظیم نشاطات ا

ة  مشرو وه ا و ي ا م إ  د یرادات و ا ى ا صل  ام و أ ی صا ا   ا
موال. طیل    و دون ت

   من یق ا تي من شأنھا ت ظروف ا شروط وا ة  كا ة  دو ضرورة تھیئة ا
ي . تما تصادي و ا رار ا ست   وا

  وا ى أساس ا ة )  دو ة ( ا و نسبة  تصادي با مل ا ى أساس تنظیم ا  و 
ام . ن ا یق ا ي ) و ت رو انب ا امل ( ا ذاتي  انب ا   ا

   تكار بن وا م وا ظ رت شروطھا ( من ا ة إذا توا كام سة ا منا یة مبدأ ا شر
سوق و  وامل ا ام أمام  طاع ا اص و ا طاع ا شروط  س ا ) بما یضمن ن

ة إ دو ل ا ست دون تد ت ا ا   ثنائیة .ي ا
   در ضرورة ت سب ضروراتھا ، و ا یة  رض رسوم إضا ة ب دو ل ا إمكانیة تد

ھیة. دة ا ا ول ا درھا كما ت   ب
   سب د سواء و  ى  ام  طاع ا اص و ا طاع ا انات  دیم إ إمكانیة ت

دمات. ي أو ا نتا ال ا م ي ا منوطة بكل منھما سواء  مھمة ا   ا
  ات وا تصر اص من ا طاع ا ام وا طاع ا ي ا مال  تي تضی ا رات ا

بسھ  أو سوء و  سواء ب ستثمارات ن یھ ا ى تو ث  استثماره ،و ا
رب . ب ا ي ط تدال  ل و ا كسب ا ات ذات ا مشرو   ا

   نوي سب بل ھناك رب م مباشر  تصادي ا ائد ا ھا ا یس ھد یة  رب ا
م ي كتھذیب ا تما ي ا روي یتمثل  ائد أ ھ  دیكون  راد كما  ات وا تم

رى. یاة  ا ي ا دا   ثواب    ا
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ي ا ة  طا ة ا ة    زائر: درا
ي   ا   أ / 

ي ار ھادي  د ا   أ/ 
اوي د ا   أ/ 

 

Résumé :   

 
          L’emploi est un domaine de l’économie qui a connue ces derniers temps un profond 

bouleversement . l’émergence du chômage , et plus récement du   chômage de longue durée 

par son aspect massif est devenue une des préoccupation et inquiètudes majeurs pour très 

grande majorité d’algériens . 

          Cet article a pour but d’analyser les causes et les carractéristiques du chômage en 

Algerie et de critiquer les politiques menés par les gouvernements succisifs pour luter 

contre ce phénomène qui fragilise l’équilibre socioéconomique du pays . 

ة د    ا
ي           ھا  ي  ر ات ا د ر   أھ ا ة  طا ة ا ھة أز وا إن 

ات ا  را   ددا  ي   ظاھرة ا ي ا ، ھذه ا راھ و ظرف ا ا
ي ظاھرة  ول  د ا ا ر  زا ي ا ة  طا ا ھ ،  را ري   زا ا

ھا   ر  ا  ر و ة ا دت درا د أ ھدد أ ا  رة  ط ة  ا ات ا آ
ر  زا ي ا ر  ة ا أ أن  ي  ا اء وا ا ي  وط وان ا د ة  ا ر
درة  دھور ا ى  ز  ر ى    ا ول  ى ا درة  ا ط أو  ر

د ر   زا ي ا اط  ا  ة وأن ا ا ة ،  را و أو  ا  أي 
رى. دان ا ي  ا أن  ا ھو ا ة  ا ة ا   ا

ھ ظاھرة  ا  ي   ة ا وھر ة ا ى  ا ة  ا ة ا درا ھدف ھذه ا
ة  ھ وا د  ة  ا ات ا را د  ا ر ،   زا ي ا ھا  ا ة و طا ا

ة .  ارھا ا د  آ ظاھرة وا   ھذه ا
ي : ا  ھا  ي   ت ا اؤ    أھ ا

                                                        
 . نة نط ة منتوري ق ير جام ت وم ا ة و  وم الاقتصاد ة ا د بك ا تاذ م   أ
  . نة نط ة منتوري ق ير جام ت وم ا ة و  وم الاقتصاد ة ا دروس بك ف با تاذ مك  أ
  . نة نط ة منتوري ق ير جام ت وم ا ة و  وم الاقتصاد ة ا دروس بك ف با تاذ مك  أ
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  ة اد ت ا و ة وا طا ودة  ا و ة ا ة ا ي ا ا ھ
ة ؟ ا ة ا ا   وا

 ھا؟ ا ا ھي أھ  ر و زا ي ا ة  طا ي ظاھرة ا ا اب    ا ھي أ
  ر ا ر  طو ھا  أ  وا و ة ا و ھداف ا و ا ھي ا

ة ؟ طا د  ا   ا
  
  

واعأو : ا ھوم و الأ ة ا   طا
ة  1 طا ر ا  .  

اك           ا رطھ ا :  أ اط  ا وھ ر ا ا    ان 
 . ى ا ادرا  ون ا    أن 
 .  ة ر   أن   

راء  ون و ا اد ى ذ  ا ا  أ ا أو–و ة ا    ظ ھ 
ھ  ى ا ، ورا  ادر  ھ   أ اط  ر ا ى  ة  دو  ا

دوى( د ، و دون  ا ر ا وى ا د  ھ  ھ و ذا 1و  ط ھ ) .و
ھ  ذ   اط ا ى ا رة ، و ول  وق ا  ون  د ذ  ى ا ر  ا

ي   ا ھ  ر طروا    اب .ا وا
  
ة  2 طا واع ا   . أ

ة ( ا واع ا ة  ا طا   )2  ا
ة : .1 دور ة ا طا ي  ا ر ة   اد دورات ا ا ا وع    ھذا ا

ال  اب ا ر أ ا  ي  ھ ط ا ز  ا ي  ود ا ر رواج و ا ا
ر  ا  اري و اق ا ي ا  ا ات ا  ا ھ   

ة . طا دل ا اع  ي ار ا ا ة ، و ا ة  ر ي  ال  ر ا ى   ة أو   ر
ة :  .2 ا ة ا طا ا  ا رة  ت ا ة  ة  طا دث ھذه ا

ا  ا  دى ا ات  و أ   ا ة  و ھ ا اط وا ا
دى  ي أن  و رص ا ، و ا ھ  د ر  و ذ  ال ا اب ا أ

ة  اء ا رض ، أي ا ا ا ط   ا ا اء  دم ا ي  ا  ات إ و ا
وظا . ون ھذه ا ر وظا و  ي ا    طا

ة :  .3 ھ ة ا طا وة ا ا   ا ذي   ط ا وع  ا ھا ذ ا د 
ة  ا ، ا اد  ؤدي  ي ، و وط اد ا ي ا دث  ة  رات ھ  

ط  ال ا رات ا ت و ؤھ ة و ا وظ ا رص ا وا   دم ا  
دوث  ة  ة  ھ ة ا طا دث ا د  ھ . و ا  ي ا وا را  وا

ا  ا ة أ ات أو را ى ا ط  ي ھ ا وق ر  ي  ة  رات ھ
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دة د وط  ا  ى أ ات إ ا ال ا ھ أو  ا ذ  ا  ا 
ة ،  ا أن  ھ ة ا طا ا أن ا ة ،  ة ھ طا ى  ؤدي إ ا أن  و و
اب  ول ا ة ذ د وة ا و أ ي  ة  و رات  وع  دث  و

أ وق ا  ى  ھ إ ؤھ وا   دث  د   ة  ا ي ھذه ا رة ، و داد 
رى . ة أ ا ة   ا وظا ا ھ ا ط ا  ة ، و ا ھ   را  و

رة : .4 ا ة ا طا ي  ا ا ي  اھر ا ظ ط ا ة ا ا رة ،  ا ة ا طا ا د 
ادر  راد ا دد  ا ود  ة ، أي و ا وة ا ا زء   ى ا ھا 

ھ و ا را  دوىاو ا د ،دون  ا ر ا وى ا د  ھ    
رة   ا ة ا طا ا أن ا ون أي  ،  ار ا   ط  ة  ا ي  ھ  ھذا  و 

ة . ة أو ھ ة أو دور ا ون إ   أن 
ة :  .5 ة ا طا ر  اا دد  ا  ھ دس  ي  ة ا ا ال ر   ا

ة    ا دة أو  ة زا ا ود  ي و ا  ة  ،  ة ا ا وق ا  
اج    إن  ا ھا  ا  ا ، و  إذا    ر   
ادة  ة  ز و ات ا د طاع ا ي  ا  و ة  طا وع  ا ر ھذا ا و 

ي . و وظ ا  ا
ار .6 ة الإ طا ة ا ار ة الإ طا   ة وا

ة  طا ط  ا وھي ا ة  إرادة ا ا طا ر  اك  آ وھ
ھ  ا  إراد ھا ا ط  ة  ا ى ھي  و ا ة ،  ار ة ا طا ة وا ار ا
ھ  ا  زو ا  ھ ، إ ان   ذي  ھ  ا ا ا دم ا ا  اره  وا

ھ ھ     أو  د ، أو  ر  در آ ود  راغ  و و ا
ة  ا ھي ا ة  ار ة ا طا ا ا ى و ظروف  أ . أ را أ ھ أ ر  و أ 
ھ  ر إراد ري أي   ا   ا ا ھ ط  ي   ا
ري  طرد  ا   ال أي ا ر ا دث  طر  اره وھي  أو ا

د .ر  ا ر ا وى ا ا  ھ و ادر  ي ا و ا را    أن ا
  

ھا  ا زائر : أ ي ا ة  طا ا : ا ھا  –ا ھا  –ائ ا   طرق 
ة           ا دول ا ة و ا د دول ا ات ا اد ھدھا ا ة  ا ة ظاھرة  طا ر ا

ة و ا اد ارھا ا ر أن آ واء   د  ي ى  ھا  دة ،  أ ة  وا ا
ادي  و ا وى ا ى  رة  د ار  ھا آ ون  ان    ر  ا
اع  ة وراء ار اب ا ا ھي ا ة . ا دان ا ي ا ي  ا ا ا و ا
ا  ھا ؟ و ا ا ھي  رة ،و وات ا ي ا ة  ا ر  زا ي ا ة  طا ت ا د

راءات و ة ؟  ھي ا ھ ھذه ا وا دادھا  ي  إ ة ا و ات ا ا   ا
  
زائر  1 ي ا ة  طا طور ا   .  
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ة : ا ات ا ا د ا ل  ر   زا ي ا ة  طا طور ظاھرة ا ة  ر    
  
  

دول ( زائر1ا ي ا ة  طا دل ا طور   (  
وات   1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  ا

دل 
ة طا   ا

12,8  20,7  23,8  23,17  24,36  28,10  27,49  26,41  28,12  29,45  

ات ا ي  وط وان ا د در : ا   ا
وظا  طورا  ھد  ر  زا ي ا ة  طا دل ا ة أن  ا ات ا ط ل ا ا    

ي ، وأ  ھ ا ا ا ر ط  د  ة  ا رة  رة  و ة و  طا دل ا
ي  وا طا  دد ا ا إذ   ي ا ة  طا ات ا و ى  ر  أ زا ي ا د  ا ا

رة . 2,8 ا ل  داة ا د  ا ة ا طا دل ا ة  وق ھذه ا   ون  
دة             ة  ة  ھ ر  رة  و ات ا ا ظة أن ا  

ظاھرة ا ان د  ا ا ي  اء ھي  ي  وط وان ا د ات ا ا إ ة  طا
رى  ور أ اك  ا أنّ ھ ھا .  د   أ ة و ا ا ة  ا ات إ ا إ
ؤ و  ة  ا ا ا رات ا د ي ا ار  وذة  ا أ ر  ة  طا

د  ھ  ي ، و ز ھ و ا ا ر  ة ا ا طا دل ا ا أن   ا
رة  ة  رار  ا د  زا ي  ال  ا ا ا أن  ھذه ا ھ  ا  ي  وط ا
ر   زا ي ا ة  طا دل ا ول  ظ ا  ار . إن ھذا ا ذھا  ا   أ

ا  ھذ د  ة  طا ي  دل ا وال أن ا ال  ا أي  دل  إن ي  ا ا
ة  اط  ي أو ة  ا ظر  رة    ر ھي ظاھرة  زا ي ا ة  طا ا
اء  دة و ا ھو ا ا اب ھي ا ة ا طا ة ،"  ا ة ا ر ة  ا دا اب  ا

ي ا " ( د   ي  ة ا و ر ، ھذه ا زا   ).3ي ا
  
زائر  2 ي ا ة  طا اب ا   . أ
ا ا           ر ط  د  ة  ا ا  ا ر ازدادت  زا ي ا ة  طا ة ا إن أز

اد  د ا ى  ذ ،  ة  ة و ا ا ا ا د  ا د ذي  ا ي ا ھ ا
د  ة  زا ي ا ز  ا   ا رى  ة ا اد ات ا واز ي   ا ا

ارم  ا  ر اع  دي و ا طور ا ي ا ة و ا  و ات ا ر ا ي 
ة  ة  ھا ي  دل ا  أ  ي  دود 2000ا   ي 

ر   %38,4د أن    1%  ھر د ا  4( 1994ي  ة ا ) .و ھا
ة  دءا   ة  ا و إ ت  د ادي  أ   و ا ت ا د

ة  1995 ا ا ا ة  ذ .   ھذه ا ا و  ت  د ا  د أن 
ا  ا ة  اب ا ى  ا  رى  ات ا واز وى ا ى  ة  ا
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ت  د ي  وظ  د  زا ة و را وة ا دھور ا ي  ا  ظھر ذ  ي و ا ا
ي الآ ر و ي ظاھرة ا ا ى  ا أدى إ ة  طا ة .ا ا   ات ا

و  را  اض و ى ا ة إ طا ت ا د ادة  ز ي  ر اع ا ا ا  إر
ام  ي ا دا ا ا ى ا ارات إ ة ا را  د  دة ،  د ة ا ار را ا ا

PIB  ة ة  ا ھذه ا د  ـ  1993،   وأ % 10,7در 
ة  % 7,3  ي 1994ي  ى  1996و  1995ي  %4دود    ھ و ا أ .

ا  ر ھي أ د  ة و ا  ر ري و ا طاع ا ة  و و ات ذات ا طا ي ا
ي  ا   ھا  ھة  و وارد ا ي  ا ا  ري   1997و  1993را طاع ا

ھ   زا ى  %1,15را  ام إ ي ا دا اج ا طاع     %0,70 ا ا  أ
ھ  ا زا را  ة  ى  % 0,9ر ا   % 0,70إ طاع ا ھو أ رف  و

رة   ل  ا ھ  زا ي  ا  ى  % 0,45را   )5.(  % 0,38إ
ت  د ادة  اب وراء ز د أھ ا د ة  ا إذن   طا ار ا ى أ ر إ زا ي ا
د ا ھ  ط ذي   ي ا ھ د ا ا ا ر ة ط  د ات ا ؤ اوض  ا

ات  ا ة ، و  ھذه ا ار ة ا و د ة ا دو ادة  وص إ ة  دو ة ا ا وا
ي : ا  ر  ذ ة  طا ي زادت  ا   ا

  ا ة  رور ة ا ا ات ا د ھ  و ام ا اق ا دل ا أدى  
ى أ طاع إ ة ا ا دة ر  د ا   دم   ي   20000ر  (  

ة  ا ى ا ة  و ي ط ا وازي  ى   ة و ا إ أطوار ا ) و ا
ات . د ھذه ا ة    ا

  ار ى  ا ادي إ اط ا ي ا ة  دو د أدى  دور ا
ا ة ،  اط ة ا ا دي ا و ا دة  د ة  ا ات إ ي  طا ي  و اء ا

اف وا )  ات (ا رو طاع ا ة و ا ة ا ات ا رو ي  ار  ا
ة  ا ى  ال ، و ر رأس ا ة  ا  و و ى  د  ذھا  ي أ  ا

روع ھاء ا ر  ا ة أي     .ؤ
  ى وى ا أدى إ اع  ا  ار ي ا وى ا دھور ا إن 

د ر إ ا د   ذ  اص ، و ام وا ي ا وق ا ي ا اد وا   اث 
ة . ا رة  ا داد  ر أ ر  ة ،  ات    و إ

  دا ھ ة  ر وم ا ر ة و ا ار ارة ا ر ا ر ر  زا زام ا إن ا
ات  إ راد  ات ا ارة   ة  ا ة ا ظ ھا  ا ا ظ ھا  ا

ات  ام ا ة أ ا ر  ة  ا ى  ة إ وط ة ا ا ر ا ى  ا أدى إ
ھا . ا ر  ات و ؤ ر  ھذه ا س  ق و إ ى إ ا أدى إ وردة ،    ا

  اد ة  ھ اءة ا ات ا ط ي  و وي و ا ر ظام ا ة ا واء دم 
ي .( وط   )6ا
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 ا اب ا ر أي  ا زا ي ا وة ا  د ھ  زا رة  ا ة  ھا  ة 
دود  ي  ان  ط   د  ا ا ة  5زا ي  1980  و أ 

ة  9دود  ة  15اوز  1997  ا 7( 2000ون  و دم  ا   ، (
ا   ا 300000و  250000وق ا  ر  و ي  أن  دة  رد  د  

رة  وات ا ل ا اوز  ا  150000  وال وھو  ي أ ا ا  و  
رى . ة  ة   طا دل ا ادة    ي ز

       
زائر 3 ي ا ة  طا ائ ا  .  

ي : ا  ر  زا ي ا ة  طا زات ظاھرة ا د أھ  د   ا 
  ر زا ي ا طا  ھ  ا ة ا ر إن ا أ اب  ة ا  ھ  

اط  ا ھ أ    % 80    )8ة .( 30 ا
  ة ا ة  ھ ة  ر ھ  ھ ا أي   اط  ا    ي ا إن 

وق ا . ي  ھ  ّ  د ُ ا    ، وھذا 
  ر أ ي ،  و وى  ى أي  ة  ا ر  ات ا ر ا ة  أ طا  ا

ط و و ي  وى درا ھ  ط  ا  ھ أي  % 73ون  طا    ا
ي .( أھ   )9وى 

  رى ة  ادة   ز ي ا ذة  ة آ ا ھادات ا ي ا ا ة  طا  إن 
ھادات  ي ا ا طا   ة ا د ار  اء  ي  وط وان ا د  ا

ة   ا ى 1995ة  % 0,6ا  1995ة   % 4,4  1992ة  % 3,17إ
ة  ي  ددھ  اوز  ط  1997و ى أن ا ر إ ا  ي  ا طال  ة أ  ا

اط   ة ا اع  وق ا .إن ظاھرة ار دات  ى   ا ي   ا
  ا
ھا ظاھرة   ة  إ وط ظاھرة ا ا اھرة   ات ا ھ وذوي ا و ا

ي  ھ  ى أ ھ إ ار  ي أ دو ر  ا ر ي  ة ،  ا دان ا د  ا د ي ا  32رة 
ر   اك أ ان ھ ي  ا ي  2,4د  ون  وا  ا ذ  اط  ا  ا ون 

ى  ى إ ا  ادة  اط  وع  ا ا ، ھذا ا ة ا دار ة و ا ھ ا وظا و ا ا
ارج ا ي  ة . (ا  ر وارد ا ى ا ي أ را  ر ھدرا  ذي  ر ا   )10د ، ا

  دة ا  ا د ا  ة ا  ة ظاھرة طو طا أ ظاھرة ا
ة  23  ر   1989ھر  ى أ ة  27إ   )11.( 1996ھر 

  ي إطار ة  اد اب ا ھ  ا  دوا  اط  ا  إن  ا
أ ا  دوق ا ى  ة  ا د ا أو ا ا ى ا ة  ا ال وا ر ا رف 

ة .( طا   )12ى ا
  ھ اء    وف ا ي  ة  طا وظ  د  زا ى   %38ظ  إ

40 % .  
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  ة طا در ا ة ،   ة ا ا ات ا دى ا ر  رة أ ة  طا إن ا
ـ  راء  ر  % 44دى ا ة وا طا ي ا و  ظاھر ط ا را ى ا د  ؤ ا 

اط  ا ) . راء  راء وأ ا طا  ة ا ر   (أ
  ر ي أ ا اط  وط ،  ا وازن دا ا ر  ة   طا وزع ا

ة   ا ازة  دة ، ر ، ا زا ا ،ا وھران ، ات  و رى  اط ا  ا
ـو ھا  ة  طا ات ا و در  ة  رى  %10ط ات أ ط وو  ا ا

ة  ي   وا ط ،  ، أم ا ر ،  ر و رج  زي وزو ،  ة ا ،  و
وق  ة  طا ت  د رى   %75رف  ات أ ي  أن و ط  ،   ا ا

ة ،  د ارت ،  ، ا ان ،  ة  رف و رة  ة و ة ،  ة ، ا ا
ا   در  ة  طا ت  ط .(  %75و 60د   )13 ا ا

ي  راءات ا اءل الآن  ا ر  زا ي ا ة  طا ا ا رض أھ  ل   
ھدد  ي و وط اد ا ر ا ي  ة ا ھة ھذه ا وا ة  و طات ا ھا ا ذ ا

ي ا   . ا ا
  
ة  4 طا ة ا ا ذة  راءات ا   .الإ

د  ا ا ر ي و اد ا رار ا ة  ا ا دة ا د وط ا ا ا إن 
ة  ا   د ا دد ا د  ر ي  وص  ى ا دت  ي  ي ا ھ ا

ا ا ، اء  ار وإ را ا ي  ي ، و ا ھاز ا ة ا ادة ھ ان  إ
ودة ،  ا ا دد ا ى ا   ھدف إ ھزة  ة أ ا ة إ دو ى ا روري   ا

ة . اد اب ا وا  ُر ذ  راء ا ة  د دا  ان    و
ر  ة  ھ  ا  دان  طر  راء   ة ا ا ي  وط ظام ا ون ا

ة   اد اب ا ة و ھا ذات طا أدوات  دةإراد ر  ذ ي  ا ادي و ا ا
ي   : ا 
  وم ر و ا ھ وذ  ر ى ا و اظ  دة ود  ا ھاز 

ي ر  ر ار  09/94ا ادر    . 1994- 04-26ا
  ي ر ر وم ا ر و ا د ا وذ  ا  10/94ظام ا

ار  ادر    . 1994اي  26ا
 ة ا طا د ا أ  اي ظام ا ي  ى  1994ادر  ظام إ ي ھذا ا ر

اط  ظ ا ادة  ي إطار إ ر  راء ا ؤ  ول  د ان 
اط  ا  اج ا ادة إد ة إ ھ ا  ط أ ا  ا ،  ذر ادي  ا
ھاز  ة  ر داة ا ة ا ا ظام  ر ھذا ا ذ  ة ، و اة ا ي ا

ا ة إ را اص  ي .ا ھ د ا ار ا اد و ا  آ ة ا  دة ھ
  ھ ا ؤ اء  ى إ ھ  را اب و  ة  ا و ار ا ا

طة . و رة و ا  ا
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 . رة ات ا ؤ اء ا اص  ا ي ا و ا ا ر  ا
 . ة او ال ا أ ام  ر  د ا د  ا ا اص  ظام ا   ا

راءات  دة إ ذت  ة ا و طات ا ره أن ا ھا  ا  ذ د  ان ا
ا  ا ھ ي  أ راءات  ظاھرة ، و  ھذه ا دة ھذه ا ا  

ادي . ي و ا ا ا   ا ا
ام  ط ا ة  ة ا ا ا ا راز ا ة   إ ا ة ا ا ال ا ي 

ة : ا ة ا ا ا ة   ا
 
 
 
  

ر  2دول ر ( راء ا ة الأ ا راءات  طور إ ى  1994)    1997إ
  1997ة  1996ة   1995ة  1994ة   

ر   95775  19730  46615  2163  دد ا
د  أ  ا

ة طا   ا
1146  34802  12045  80703  

د ا ا   15072  7685  11813  1017  ا
ادي ا ي ا وط ي ، ا ا ھ د ا اق ا ي  ات ا  ظام  ول  ر  ر در: 

ر  رة ، أ ا ة ا ا دورة ا ي ، ا ا   . 60– 59، ص ص  1998وا
 

ة  ة  ھا ة  ا ى  ھ وإ ي إطار  1997ظ أ ر  1006، و ا ،   ا ا ا ا
ة  164283 ة و  % 78,3ا  ا  طا د ا أ  ي إطار ا  21,7ھ 

ري  % ة  ھا ة  ا ى  د ا ، وإ ا اب  1998 ا ر   ا
ة  اد ھ  178876ا ة و 142514ا  طا د ا أ  ي  36362ي إطار ا

د ا .( ا   )14إطار ا
ر   ال ا ة ا ا ى أن  ارة إ ھ در ا ام  طاع ا ا  % 60ا

ام  ھذه ا ا  ا ي  ر  اص  طاع ا دو ا ة ، و اد ة ا و ات ا ؤ
رف  ا  ي ا ام .و ارج ھذه ا ر  دد ھام  ا ر    ا
ا  دم  ا وظ و ي ا دا  ام  ھذه ا ي    دارة ا ا

ررة  ةا و ال ا طاع ا و ا اط ،   طاع ا ا   ة  .أ
ال %    60,3 ر  ا دد  ر  ذا   ر .وھ ال ا وع ا  – 

ر   أ ة  ا ة  ر ر ات ا ر ة  450000دره  ا ا ى  ا إ
ة  ة  ي  – 2000ھا ا ا ا ي  ھا وء ا ر وا ج  
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ي   ا ات  ؤ د  ھذه ا د ازا ا د ور ذ  د ھا   ا ات وإ ؤ ا
ا  ا ؤ ا  أن    ول  ھ   ا ھا .و و  دل ا را 
طار  ى ا ول إ ام ا ي ا ود  ط ،  إن ا  ا  دد ا ة  ا ة ھو  وط ا

ي و ا ظ وازن ا دان ا ى  ؤدي إ ا  ات  ؤ ھ ھذه ا ذي   ري ا
ار  ط ا ة و و واد ا ا ظ  و ا ى ا درة  ا ة  ا ا ي وا ا ا
ر و  أط ات ا و ة و ا ات ا وا رام ا ة وا و ا ا رام  دى ا و

ھا  و  ذ…ا ة ا ا وا ا ة  ھذه ا را ي إطار إ ھا  ر  ا 
ة . ا ة و   ا

ي : ا  ظة  ة   اد ة ا ا ال ا ي  ا    أ
ة 193000 - ي  ة  ا ة ا ي إطار ا ھ    1996 

.  %60ھ  ھ ا   اب   
ر   - رى  أ ال ا ا ا ر ذ    108000 

ة  ي  ھ  ط   . 1994ا
رة  - ات ا ؤ اء ا ھا  إ ھدف  رارات ا د  ا د اذ ا  ا

اب .( د و ا ة  وط ة ا ا و   )15ي إطار ا
اھ  - ات  طا دة  ي  ا  ة  ا اد ة ا را ار  ي  ول  د ا

ا ة  ار ة  د الآن  ى  دة  د رص   ة ي   ات ا ا
اط  ا . د  ا ز   وظ ا

رة  ل ا ة  را ار ا ي  ا     1997– 1993رض 
  
  

  
رة  3دول ( ل ا ة  را ار ا غ 1997– 1993)  ا ھا    و

  
ط ة  اعا ة  ا ا اء   ا ا

ال  وأ
ة   و

ة ا ات  ا د ة   ا ارة  ا وع  ا   ا

1784  5667  ا
4  

5031  5808  3196
6  

545  173  67034  

دد 
ار   ا

9  103  22  10  29  2  11  186  

Source : N. Benfriha , Les multinationales et la mondialisation , éd Dahleb , 
Alger , 1999 , P 199 . 
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ا: ة ارالآ ا اد ة  ا ةطا و   ي ظ ا
ددة            رة و ھي  ي ،  وط اد ا ھا ا ة  ر  ا ة  طا  ا

د  ر ا ري ،   ة ا ا ي  ة  إھدار  طا ھ ا ا  ھا  د ي  ي  أ
دام  ھ وا طا دم  ة  ا ي  ھ  ا اط إ ان  ا  ذي  ا ا ة ا

ر ة أ ا ة ، و  ا ھ ا ا ات طا ا ات  إ و ھ ا د ا  ظ أن  ى 
ا  ا   ذ   ة ، و ا ة ا واز ي ا ز  ادة ا ى ز ؤدي إ طا 
ى  اق  ى ا ة  و درة ا ي  ا  ر  ؤ ات  و د ادة ھذه ا ا أن ز ة ، 

ة  ا را ا ة و ا ا و ا ة  رور ة ا ا ات ا د   …ا
ا          دان ا وى   ى  ي  را ر ا اد ا ة  ا و ي ا

ي  ة ا ا ورة ا ي ظ ا اج  ر ا ا ال  ة ا ر واق و  ي ذ  ا ا 
ال . ا ا م وو ا ا   ھدھا 

ة  ا دان ا ة ا ا طرار  دة ، و ا زا ة ا و را ي ظ ھذه ا ط 
درة  ي أ   ي وا را ھ ا و ي ذات ا ھ ادي وا ا ا ا
ادي  رار ا ة ا ا ھا  د ا  ھا و د  دت ھذه ا ا و ان  ر ة  دو ا
اك  ة وأ ھ دو ات ا ظ دا و ا وى ا ى  ي إ وط واه ا  

ط رض  ي  ھھا  وا ات  ة و اد رات ا ر  ا ى  ة  وط ھا ا ر
وق   ات ا ة وآ ا ة ا طى  ة  و و د أن أ ا ة ،  ة ا ا
د  دوق ا ة   دو ات ا ظ ات ا ة  ا دان ا ات ا و وع  ل 

ر  ة  و ة  و را ا د    ي ، دو ي و ا ا دو ة  ا ھا
ر  طاق وا أ ى  ري الآن  ي  ة ا و ات ا ا أ  ة ،  ا ا
ھا   ا ا أ ة و وة ا ا ا  ة و ا دول ا ي ا ة  طا و ا در 

ة.( و ا ھذه ا ا ى  ة ھي أو   )16طا
ة دا ا د ا و ا ي و  ا اد ا دة  زا ة ا و د ى أن ا ھ ،

ان ة و و رة ا ام  ى ا ا  ا ر  طور آ ا  ر أ ھ  ا ر أ ھ 
ة  ا وى ا رة ا ھ ھ وا دأت  ي  ود ا ات و ا و ة أ وھو ا طا ة ا ي 
ا  ا ا  ھ ر ا   ة  و ا ي   ا ال ا ى دول ا ي إ ا وب ا  دول ا

ة ا ر وة ر  ا ال  ة ا ر ا  وال ، أ ال ا ورؤوس ا دة  ر 
ي  ود ا ى ا ر  ھ  ى أ رات إ د ر  ا ا . و ھ وح  ر  ا 
ة  ا د ا ا أن ا ھ وة ا إ رة  ى ھ ة  ا دان ا ات ا و ھا  ر

رم الآن  د     و 250أ  ر  ى ا (ار دو   ) .17ا 
ي  ظاھرة  داث ھذه ا ي إ ا  ة  أ ا دان ا ة  و ھا ا ي  ة ا طا إن ا
رف  ي  رة ا ا ة ا ارات ا ة ا ر ل  ة وذ   ا دان ا ا
ھا و  ا ظ أر ھا وراء  ل  ات وذ   ددة ا ات ا ر ھا ا

ة  ا و ات ا ا ھا ( ا ا وم  أ   ا 
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ھا  ر ي و ا ا زا ادة  ا ة  ا دان ا ى ا ا ) إ و و ة  اد ات ا ا و ا
رة . ا ة ا ارات ا د    ھذه ا

ر ة  طا ة ا ھة أز وا ة ھي ا ا  ارات ا طأ أن ا ر   د ا
اج و  د ات ا ى ا  ذ  اء   د د ھذا ا رات  ؤ ر  ا أن ا
ر  ھا  ا   ادة  ة  ا ات ا ر ات ا ر ارھا   ي ا ا ا ا

دا ا . دأ   رة  ا
ي ي  ارج  ى ا ة إ ا دول ا ات  ا ر ات و ا رو ال ا ان ا  إذا 

ان  ا إذا  ا  ھ ھ طرح  ذي  ؤال ا ا دول ،  ي ھذه ا رص   وال   ا
ال .   ذا ا دون  ھ ارات  ا ا ھ ي ا إ دول ا ي ا ال  ا
ي  ة  ا رص ا ا وز  ادة  ي  إ ات ا ر ى ا د  زا ة ا ط ا

ا ھ او ر   ا أ ھ ا و ات  أو ا دام إ ا أن ا دة ،  د رص    
وا  اد  ا ا ي ا و ا  ھ  ھ ارج ،     ي ا ار  ا
رة  ة  ر اءات  د إ دول  وم  ا ا ،  ھ ا  دول   ا

ا ، و  ھ ور  ات ا و ي  د ا  طر  ھ ا ل  ا رى  وم دول أ ي و 
ي  ا دھور ا ى ا ود إ د   دم أ ا   ذا ا إن ھ ة  ھا ة ا  ا
ارات  ا ة   ا ة  اد ارات ا اق ا ي  ة  . و  دو ة ا واز ز  ى  و إ
رة  اء ا ي  أ ة  ط ا ر   رص  ، و ھي  ة  ة   أ ار ا

وع ى ا وم إ ة ، و  ر رص ا ،  ا ارة  د و  ر راءات ا ى إ إ
و  دا ،  أن ا ة  واع ا ي  ا ة ھ ا دول ا ة ا ا ة وأن  ا
ة و  و ر و  ذ  ا ا  ا دد  ا  ادي  أن  دا ا

ھا . ( ا   ) 18دا
ة   ا و إ ت  د ى أن   ارة إ ا أن در ا ة ،  طا ي   ا

ذا  ون ھ د  ات وظروف ا ،   و ي   ة   طا ت ا د  
دل  ھد  ال   ر ة ا دو دھور ظروف ا ،   اب  ى  ا  ا ا 

اوز  ة   ة .( % 4,5طا ي ظروف  ال   ة  ا      )19و 
ذ ور ا ة و ول  اد  رھا  ا ذ ي  دة ا د ات ا ا

إن  ة ،  طا ة ا ى   ھا  در ة و ا ة ا ات  ددة ا ات ا ر ا
ي  ا ر  أ ة  ام ا ر ار ا ا ا  ذ و أ ى  ذ ،  ر إ وا  ا

ادي ا اط ا ا  ر ا ھ د أ ة ،  ا ة  ي ر ھ ي ، و ذ   ا
ر  دم  ا ، أي أ   18,8  وة ا 0,75ون  ة.(ـ  ا   )20 ا
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ا ة  را طا ار ا ة   آ ر ول ا   : ا

ى  رف  ة وا طا ت ا د ادة  ز ة  ؤد اب ا ھ ا ا  ر ل ا  
ة  ا و د  ا  ھا  دة ظاھرة ا د ا   ات  را

ي : ا  رھا  ذ ة  طا   ا
   ول ام ا ي ا ة   طا ة ا ھة  وا ى أن  ون  اد  ا

و  ت  د ى أن  د  ؤ ا  ر أ ود  ،  ھ  و دو ار  ل ا
اء  إ ا   ھا  ا  طور  ھا  را د   ار  دة ا د ا  

ط  ي ا ا ا ا ي و را و د و ا طور ا وى  ى أن  ا إ ا وھذا را أ
ھ   وة  ر ھداف ا ار  د  ا ار . و و ا وى  وق  د 
ھدف  ز  ھ ات ا ا   ة  ا ة  دو ات ا ر  ات  روري  آ ا

د  ھھا  زة و ا راءات ا ة ا ا رص ا ، ود  ادة  ي ز ھا  اھ
ر ا . ة  ا ر  ات ا طا و ا ھھا  و   ار و

  ر ھ ا ان  ة  زا ي ا ز  ي و ا ھ ا ا ا ر ط  إن 
ا ذ    ا  ار و ى ا ي  و اق ا ى  ا ر  ا ا

ي  ر ا رض ا ادة ا ي ز ز  ھ ة ا زا ة  اھ دة .إن  د ص ا ا
ة ھي : ا روط أ ة    ط  

ار   .1 و ا ھة  و وارد ا ادة ا ى ز ة  دو درة ا ة و ا رادة ا ا
ي   ة  را ت ا د  ا دة ، وھذا  د ار  و  أ 

ا طا رص ا .ا ادة    ت وز
ا   .2 ي   ھا  ا ادة  ارات  أ ز از ا رة إ  و

دة .   د
ط  .3 ا  ار وھو  طة ا و أ ي  ة  ات ا ا ة ا ار ادة  ز

ة . ة ا ا ھا و ا رادا ادر إ ي  ظر  ادة ا   إ
 ات ا د ا ى  وا ا  ات   ا ا ا رف  ا  ة  أو  د ا

ة  ،  ا را ا اب و ا را  ا ة   طا ھة ا وا ة  اد ا
ة  اد الآ ط إ ا  رى  ال ا ا ا ر ي  ق ا ط ى ا دي  وا ا

دة . د ا   ة   را ا و  ھذه ا ي     ا
  اء ة وا ر ا  ا ال ا  ات ذات ا طا ر ا طو

ة . د ات ا ا ة وا ا   وا
  و ذي  ة وا ا ة : ا ا ات ا طا ي ا ات ا  ا ل  ا

ات  و ى وا ا ا  ي  ھ و ا ارطة ا د  د ؤطر .و دد ا   
ط ة     ة .ا
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  اب د أر ا ا  رة   ا ر  ا ا ى  ا  ا 
ة . و ظروف   طا و ة  ا ا داد إ ى  أ واص    ا ا

 ال ا  :  و ا ي  ة  ا ارب ا ذ  ا  ا
ا و ا ي . ھ  ز ا ا ي  ر راف ا   و ا
 ال طو دة ا ا ھا  داو ر  واق ا و أ ة  ا ات ا و ظ ا ر 

ء  ون  ھؤ ذ  ال ا ال ا دة ر ا ھ و ا  ي ا وا را  ا
ة ا ر   ھا ا ال  ،   .- ا- ا و   ا

  طا در  ادة ا در وإ ات ا ا ي  و  ة ا ي  ھ  د ا
ة . د ا ا و و ات ا ط ى   ا ا  ھ  درا ھ و   ھارا

  ر ظر    لآ ادة ا رار ،  إ ا وظ  رص ا ادة   أ ز
ة  ا ت ا ؤھ وا   اك  ون ھ ى  در  ات ا و ا ا ات  و ي   ،

وق ا  د  ي  ا ا اتو ط وق و  . ھذه ا
   
  ي وق ا  دا  ة ا ا اس وا ة  ا ات ا درا ر ا طو  و

ة  ظ ة  دا ات  ام  ل ا ة ) وذ   طا ط ( ا رض و ا ي ا ا
ة و  طا ھ ا وا ة  وط ة ا را و ا ة  ا دة أ ا ھا  ا د 

  ظروف ا .
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ھو    ا ا
                                                        

)1    ƖصـرƓƶمǃƒ ƗيǃƓرأسـمǃƒ ƘǚكƬطر مƤيل لأǄتح : ƗǃƓطƕǄǃ ǑسƓسيǃƒ ƥƓقتصǙƒ ، Ǒزك ǐرمز (
 ƥƥƶǃƒ ، ƗƼرƶمǃƒ ǅǃƓƵ ƗǄسǄر  226سƕ1997، أكتو  ƭ ، Ƙكويǃƒ ،17 .  

)2 ƭ ، ƴمرجǃƒ سƽ28) ن .  
)3 (  Cherif Chakib , La restructuration industrielle , les cahiers du CREAD , N° 41 , 1997 , p 

212 . 
ي  4( ا اء،  ي  وط وان ا د   . 2001) ا

)5 (  Programme de redressement Economique « Plan national de lute contre le chômage. » 
Février 1998 ,P 47 . 

)6 (  Forum international sur l’emploi des jeunes , CNES , 15 –16 Janvier 1996 . 
)7 (  Rapport annuel de la banque mondiale , 1997 , p 50 . 

( 8 ) Programme de redressement Economique « Plan national de lute contre le chômage. » 
Février 1998 .   

)9 (  Ibid . 
)10 (  World nations :Report on the world social situation 1993 , New York  , P69 . 

اء . 11( ي  وط وان ا د   ) ا
)12 (  Programme de redressement Economique « Plan national de lute contre le chômage. » 

Février 1998 .   
 

)13 (  R .Amrani , Le chômage en Algérie Est-ce une fatalité , in L’Economie ,mensuel 
économique édité par l’agence Algérie Presse service , N°42 Avril 1997 , pp 14 à 20 . 

دورة  14( ي ، ا ا ادي وا ي ا وط ي ، ا ا ھ د ا اق ا ي  ات ا  ظام  ول  ر  ر  (
ر  رة ، أ ا ة ا ا   . 60، ص 1998ا

)15( Programme de redressement Economique « Plan national de lute contre le chômage. » 
Février 1998 . 

ي ،  16( دو ا ، ا ا ي ا ة  ر  ا ر   . 159، ص  1996) 
ا  17( ي ا ة  ر  ا ر دة ،  ي  ا ا ا ا ر   . 58، ص 1992) ا
و 18( ة ا ور ا دا د ة  و ر  ات ا ذ ا ،ا ا د  رغ ، ھارا و د  را ان ،دار )   ان  د ة  ر ق ، 

ات ، د ، ص و ا  ر   . 129ة ا
  )19 ( Alternatives Economiques , revue d’économie , Mai 2000 ,N° 181 ,p 30 . 

ا ص  20( ر ا ي ، ا زي ز ي  509) ر ادرة  دادھا ا د أ ي أ ا  و د د و و دة  ر ة  ا ،   إ
ر  ار  1997ا ادرة  ة ا و دة ا ا ر ة  ر   . 27، ص  1/97/ 31، 
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  Ɨونس  ǄوريƑƯنيƸǄǁƐ  Ƒرǁ  ƒيƓيǁƐ  ƑجزƏƐر  ǁƐوحǄǁƐ  Ɣƣؤشر
ƕحƑسǄǁƐ   ǃ164000  1026000  447000  1760000  2382000  2ك  

  
ƕيƺƐرƷوǄيƣǁƐ ƖƐؤشرǄǁƐ  

  
ǅƑسكǁƐ ƣƣƳ  ƻلاǓƓƕ  30774  5471  27867  2598  9460  

ƕنيƑسكǁƐ ƕƺƑكثǁƐ  ǅك/ǇكƓ60.9  2.5  62.4  3.1  12.9  2س  
ǎسنوǁƐ وǄنǁƐ95-2000  %  2.3  2.4  1.8  2.7  1.4  

 ƕƓصوƢǁƐ ؤشرǄ95-2000    3.8  3.8  3.1  5.5  2.6  
  30  92  51  28  44  %  2000-95وƑƺيƐ ƖƑلأƑƻƯل
 ƔƑحيǁƐ لǄ2000-95أ  Ƙƒسنوǃƒ ƥƥƵ  68.9  70.0  66.6  53.5  69.5  

ǄǁƐ ǅƑسكǅƣ  %  59.6  87.1  55.3  56.4  64.8  

  
ƕيƺƑƾسوسيوث ƖƐؤشرǄ  

  
ǎشرƓǁƐ ورƯƗǁƐIDH    0,683  0,760  0,589  0,451  0,703  

  ǃ  0,80  1,28  0,48  0,14  0,70كل أƻǃ نسƐ ƣƣƳ  ƗǆلأƑƓƯء
  19,6  47,8  38,9  9,8  22,6  %  نسƐ ƕƓلأǄيƳ ƕنǁƐ ƣرجƑل
  40,7  68,6  64,9  33,1  44,3  %  نسƐ ƕƓلأǄيƳ ƕنǁƐ ƣنسƑء

ǄƗ لƑƻƯلأƐ رسƣ12-17ƕ65,8  20,1  38,2  79,1  59,3  %  سن  
ƘǁƑثǁƐ وىƗسǄǁƐ رسƣǄƗǁƐ  %  13,4  20,0  11,3  3,9  13,7  

 ƖرنيƗلأنƐ ǃƐƣƢƗإس  Ɨǆنس ƻǃكل أǃ  0,01  0,01  0,36  0,22  0,10  
ƔنشورǄǁƐ ƒƗكǁƐ ƣƣƳ  

  
ǇƒنوƵ  670  26  918  -  720  
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ƕيƣƑصƗƽلاƐ عƑƮلأوƐ ǅƳ ƖƐؤشرǄ  
  

  Ɨونس  ǄوريƑƯنيƸǄǁƐ  Ƒرǁ  ƒيƓيǁƐ  ƑجزƏƐر  ǁƐوحǄǁƐ  Ɣƣؤشر
ǃƑƢǁƐ ǏǂƢƐƣǁƐ جƗƑنǁƐ  ولارƥ ǇوǒǄǆ  143387  70927  91795  3953  50448  

  ƣƴǄ88-98  %  1,7  -0,7  2,7  3,2  4,6ل ǁƐنǄو 
 ǎƣƑصƗƽلاƐ وǄنǁƐ لƣƴǄ1999  %  3,4  2,0  0,2  4,1  6,5  

ƣرƻǂǁ ǃƑƢǁƐ ǏǂƢƐƣǁƐ جƗƑنǁƐ  كيǒرǆولار أƥ  4792  11832  3305  1563  5404  
  ƣƴǄ  %  ǇǆPIB  25,7  11,0  21,4  19,2  25,8ل ƐلاسƗثƑǄر
ǃƢƮƗǁƐ لƣƴǄ  %  2,6  6,0  0,8  4,0  3,1  

ƕƽƑƯǁƐ ǅǄ ƕيƯƸƗǁƐ لƣƴǄ  %  473,9  523,1  11,5  0,2  97,8  
ǃيǂƴƗǂǁ ƕيǄوǄƴǁƐ ƖƑƾƻنǁƐ  %  ǇǆPIB   5,1  7,1  5,0  5,1  7,7  
  ǁƐ  %  ǇǆPIB   4,8  5,3  4,6  2,2  1,8نǄƴǁƐ ƖƑƾƻوǄيƑƺƣǂǁ ƕع

  ǒǄǆ  30665  3700  20687  2589  11078وƥ Ǉولار  ƣǄǁƐ ǃيونيƑƢǁƐ ƕرجيƕحج
ƖƐرƣƑصǁƐ/ ǅيƣǁƐ ƕǄƣƢ  %  32,3  -  26,1  24,9  18,8  

ƕرجيƑƢǁƐ ƖلاƣƑƓǄǁƐ  
 ƖƐƣرƐوǁƐ  ولارƥ ǇوǒǄǆ  9900  4535  10788  549  8248  

ǅيƣورǄǁƐ ǃأه  %   ƥƓلإتحƒ
  ƒ64,7لأوروƕي
 Ɠ29,4فرنس  

 ƗǒǆƓول نƥ20,2  

  ƒ64,8لإتحƒ ƥƓلأوروƕي
 ƓǒǃƓطǒ22,1إ  
 Ɠǒ14,3أس  

  ƒ55,0لإتحƒ ƥƓلأوروƕي
 Ɠ21,8فرنس  

  ƒ Ɠǒ10,4س

ƒلإتحƒ ƥƓلأوروƕي 
60,2  

 Ɠ26,9فرنس  
 Ɠǒ15,0أس  

ƒلإتحƒ ƥƓلأوروƕي 
70,2  

 Ɠ25,1فرنس  
 Ɠǒ14,8أس  

ƖƐرƣƑصǁƐ  ولارƥ ǇوǒǄǆ  10537  7024  7367  512  6123  
ǅƏƑƓزǁƐ ǃي   %  أهƕلأوروƒ ƥƓلإتحƒ

62,7  
 Ɩƥتحǆǃƒ ƘƓǒولاǃƒ

14,9  
 ƗǒǆƓول نƥ17,1  

  ƒ81,8لإتحƒ ƥƓلأوروƕي 
 ƓǒǃƓطǒ22,1إ  

 ƗǒǆƓول نƥ16,8  

  58,6تحƒ ƥƓلأوروƕي ƒلإ
 Ɠ27,2فرنس  
 Ɠǒ18,8أس  

ƒلإتحƒ ƥƓلأوروƕي 
62,7  
 ǇƓƕƓǒǃƒ18,2  
 Ɠǒǀǒ10,0إفر  

 ƥƓلإتحƒ
  ƒ79,8لأوروƕي

 Ɠǒسƒ10,6  
 Ɠǒǀǒ2,0إفر  

ƕريƑجǁƐ ƖلاƣƑƓǄǁƐ ƣرصي  %  ǇǆPIB -1,0  -  -0,9  -11,7  -4,2  

Source : L’état du monde 2001 ; Annuaire économique géopolitique mondial : Comprendre le monde d’aujourd’hui , éd : La 
découverte et syros , Paris 2000 , p:128-129 
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Difficultés de l’endettement et gestion de la dette : le Maroc  
à l'heure du partenariat euro-méditerranéen 

 
Améziane FERGUENE * 

Fatiha MOHSSINE-ABDALI ** 
 

 
Résumé 
A l’instar de nombreux pays en voie de développement, le Maroc est confronté 
depuis une vingtaine d’années à de sérieuses difficultés d’endettement. Moyennant 
l’application de mesures d’ajustement structurel, des rééchelonnements de dettes lui 
ont été accordés aussi bien dans le cadre du Club de Londres que de Paris. Les 
limites de cette approche ont exigé du Maroc et de ses créanciers d’explorer d’autres 
voies ; parmi celles-ci la conversion d’une partie des dettes commerciales en 
investissements directs est sans doute la plus prometteuse. Dans le cadre du 
partenariat euro-méditerranéen lancé à Barcelone en 1995 -et concrétisé au niveau 
marocain par la signature en 1996 d’un Accord d’Association avec l’U.E.- le Maroc 
s’efforce de promouvoir une gestion active de la dette fondée, d’une part, sur cette 
conversion en investissements et, d’autre part, sur un remboursement anticipé des 
dettes onéreuses grâce à de nouveaux emprunts obtenus à de meilleures conditions. 
Cette solution qui suppose audace et générosité de la part de l’Europe, jusqu’où est 
elle appliquée et applicable ? Après une analyse succincte de l’endettement 
marocain, c’est à cette question que l’article tente d’apporter des éléments de 
réponse. 
 
 
Summary 
Morrocco has been confronted with serious debt problems over the past 20 years, 
which is typical of many developing countries. Some debt rescheduling agreements 
have been implemented, by both the London Club of creditors and the Paris Club, 
under condition of structural adjustment measures. But the heavy constraints and 
limitations of this strategy have forced Morroccan authorities and foreign creditors 
to explore new ways to cope with the debt issue. One such promissing mechanisms 
is the conversion of some  commercial debts into equity as a form of direct 
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investment into private ventures. Within the framework of the Euro-Mediterranean 
Agreement, established in Barcelona in 1995, and implemented in 1996 with the 
Association Agreement with the European Union, Morrocco is taking a proactive 
stand on the debt question. It actively develops the debt/equity conversion 
mechanisms, and initiates new borrowing procedures to seek better conditions. 
These steps require both generosity and willingness on the European side. This 
paper analyzes the issues related to this major step for a new development, by 
reviewing first the state of the debt question and presenting an assessment of the 
prospect of the Morrocan debt conversion policy.  
 

Introduction 
L’Accord de Partenariat euro-méditerranéen signé à Barcelone, en novembre 
1995, entre l’UE et 12 Pays Tiers Méditerranéens (PTM)1, marque une 
rupture par rapport aux précédents car il est basé sur les principes de la 
réciprocité et du partenariat et prévoit la création d’une zone de libre-
échange (ZLE) à l’horizon 2010 entre les rives Nord, Sud et Est de la 
Méditerranée. 
 
L’instauration de cette ZLE représente un enjeu énorme pour les PTM 
compte tenu du fossé économique qui les sépare des pays de l’UE. Les 
énormes disparités en termes de PIB par habitant, de revenus et de salaires, 
et la grande dépendance économique des PTM vis-à-vis de l'UE constituent 
non pas des obstacles insurmontables, mais du moins de solides barrières à la 
mise en place d’un partenariat équitable et réussi (Ferguène A., et Mohssine-
Abdali F., 1999). 
 
La question de l’endettement est un problème épineux qui risque de 
compromettre le projet. Avec 200 milliards de dollars de dettes extérieures, 
les PTM doivent débourser chaque année 17 à 19 milliards pour le service de 
la dette, alors qu’ils ne reçoivent en moyenne que 2 milliards de l’UE 
(subventions et prêts de la BEI, Banque Européenne d’investissement). Il est 
donc indispensable d’envisager des solutions de réduction de la dette et 
d’entamer au plus tôt des négociations sur son réaménagement. Puisque 
l’Europe est le principal créditeur, c’est à elle de prendre cette initiative. De 
plus, selon les statistiques de la Banque mondiale, l’Algérie est le seul PTM 
                                                
1 Les PTM - ou encore PSEM, Pays du Sud et de l’Est de la Méditerranée - sont : Algérie, Chypre, 
Egypte, Israël, Jordanie, Liban, Malte, Maroc, Syrie, Territoires palestiniens autonomes, Tunisie, 
Turquie. 
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qui présente un excédent commercial, et seuls l’Algérie et Malte ont des 
comptes courants à peu près équilibrés. Ceci complique le remboursement de 
la dette et son éventuelle restructuration. L’exemple de la réduction de la 
dette des pays d’Amérique latine organisée dans les années 1980-1990 
pourrait être utile dans ce contexte. 
 
Cet article porte sur le cas du Maroc et montre que la question du traitement 
de la dette relève des urgences, d'autant plus que l’engagement du Maroc 
vis-à-vis de l’espace euro-méditerranéen est un choix irréversible. Un grand 
décalage existe entre l’ampleur du démantèlement douanier consenti par le 
Maroc, dans la perspective de la ZLE, et la modicité et la lenteur du 
processus européen d’aide à la mise à niveau de l’économie marocaine.  
 
Nous nous proposons dans un premier temps de situer l’analyse à l’échelle 
du Maghreb dans son ensemble et de donner à ce niveau un aperçu succinct 
du phénomène de l’endettement et de ses conséquences sur le double plan 
économique et social. 
  
Après un bilan sommaire des performances de l’économie marocaine, nous 
procéderons à un état des lieux de la dette de ce pays et du poids qu’elle 
représente. Nous analyserons également la structure de cette dette selon les 
catégories de créanciers, ainsi que les contraintes économiques et sociales 
qu’elle implique malgré les mesures de rééchelonnement adoptées. 
 
Enfin, dans un troisième temps, nous passerons en revue les politiques mises 
en œuvre par le Maroc dans le but d'endiguer d’une manière active son 
endettement extérieur et nous nous interrogerons sur les actions futures ainsi 
que sur le rôle que peut jouer l'UE dans le cadre du partenariat euro-
méditerranéen afin de soutenir le Maroc dans cet effort. 
 

I. L’endettement du Maghreb : un aperçu succinct. 
Remarquons tout d'abord que le problème de la dette dépasse le cadre 
marocain et affecte tous les pays en voie de développement (PVD). En 1982, 
un grand nombre de PVD (le Mexique en tête) se sont retrouvés en défaut de 
paiement de leur dette extérieure. Du coup, éclatait une crise mondiale du 
service de la dette. Considérée au départ comme un problème temporaire de 
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liquidités, cette crise est devenue par la suite un fardeau freinant la croissance 
économique de nombreux pays. 
 
La dette des PVD est passée de 9 Mds $ en 1955 à 647 Mds $ en 1980, puis 
à plus de 2 000 Mds $ en 19962. Ces pays remboursent annuellement au titre 
du service de la dette (intérêts et principal) une somme se situant, ces 
dernières années, autour de 200 Mds $. De fait, depuis 1983, les flux 
financiers entre pays riches et pays pauvres se sont inversés : les flux d’argent 
des pays pauvres vers les pays riches sont depuis cette date supérieurs aux 
flux en sens inverse. Les transferts nets des PVD vers les pays développés de 
1983 à 1993 ont été de l'ordre de 300 Mds $. En Afrique, la dette extérieure 
se chiffrait à 320 Mds $ fin 1998.  
 
Le FMI a proposé depuis plusieurs années de vendre une partie de ses 
réserves d'or pour assurer le financement de la Facilité d'Ajustement 
Structurel Rapide (FASR). En 1994, le G7 a décidé à Naples d'appliquer un 
taux d'annulation des créances commerciales de 50% aux pays ayant un 
endettement important. Les institutions internationales ont lancé en 1997 une 
initiative qui concerne les dettes des 41 pays pauvres les plus endettés (167 
Mds $).  
 
Le Maghreb n’est pas épargné par le phénomène de l'endettement. Pour 
s'équiper, les Etats maghrébins ont dû recourir à des ressources financières 
extérieures en escomptant une tendance à la hausse de leurs recettes 
d’exportations. Cependant, les programmes prétendus de développement 
n'ont pas connu les succès que l’on espérait. En effet, dans une conjoncture 
de croissance ralentie au niveau tant international que national dans les 
années soixante-dix, et en absence d'élargissement du marché intérieur, les 
énormes besoins de financement ont été comblés par l'emprunt interne mais 
surtout externe, entraînant un endettement sans précédent. L'appréciation du 
dollar sur les marchés des changes et les taux d'intérêt élevés n'ont pas été 
non plus étrangers à une telle évolution. Le service et le remboursement de la 
dette ont engendré des difficultés financières des plus délicates. Les 
déséquilibres financiers qui en ont résulté ont été tels qu’ils ont gêné le 
développement des économies nationales concernées. 
 

                                                
2 Banque Mondiale, 1999, Global Development Finance, washington. 
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Ainsi, dès la fin de la décennie 1970 et le début des années 1980, les pays du 
Maghreb ont connu une baisse de l’activité économique avec tous les effets 
qui l'accompagnent sur la population en termes de chômage et de pouvoir 
d'achat. Ils ont été inexorablement amenés à s'endetter encore plus et à 
hypothéquer davantage encore leur autonomie en matière de politique 
économique afin de contrer cet "endettement guillotine". Par ailleurs, 
éprouvant de plus en plus de difficultés pour rembourser leur dette et 
remédier à une situation économique dégradée, ils ont eu recours au 
rééchelonnement, ce qui a impliqué la mise en œuvre, sous la houlette des 
bailleurs de fonds, de programmes d'ajustement de leurs structures 
économiques (PAS).  
 
La mise en œuvre de cette politique d’ajustement structurel s'est concrétisée 
par un renversement des priorités. L'Etat devait d'abord stabiliser et 
restructurer son économie. Les politiques de stabilisation consistent en une 
politique monétaire restrictive ( augmentation des taux d’intérêt, réduction 
des apports de crédits, …) et en une politique budgétaire récessive 
(réduction des services publics, de la fonction publique et privatisation des 
entreprises publiques). Quant aux politiques de restructuration, elles 
consistent en politique de marché ( levée des contrôles sur les prix et les 
salaires, suppression des subventions, …) et en une politique commerciale ( 
levée des obstacles aux échanges, promotion des exportations et attraction 
des investissements extérieurs, …). Or l’application de ces mesures s'est 
effectuée au prix d'une baisse du niveau de vie, d'une aggravation de la 
pauvreté et d'une détérioration sérieuse de la situation sociale, ce qui a créé 
parfois de graves complications politiques.  
 
Presque vingt ans plus tard, le PAS a permis aux pays du Maghreb de rétablir 
progressivement leurs équilibres macro-économiques et d'entamer un 
processus de modernisation économique orienté vers une intégration plus 
poussée dans les rouages et les mécanismes de l'économie mondiale. 
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Dette extérieure de quelques pays en développement dont ceux du 
Maghreb 

(en millions de $) 
 

 Total de la dette Total de la dette 
 /PIB (%) 

Dette à long 
terme/ 

Total de la 
dette(%) 

Distribution de la dette à long terme en % 

       Multilatérale Bilatérale Privée 
 1991 1996 1991 1996 1991 1996 1991 1996 1991 1996 1991 1996 

Algérie  28 205  33 260  64  77  92  93  10  13  14 45 76 42 

Argentine  65 403  93 841  36  32  75  80  11  13  14 13 75 74 

Brésil  120 924  179 047  32  24  77  80  12  7  19 12 69 82 

Chili  17 947  27 411  55  38  82  75  29  10  7 3 64 87 

Egypte  32 606  31 407  92  46  90  92  11  14  72 80 17 5 

Gabon  4 223  4 213  87  87  76  92  11  15  68 81 21 4 

Jordanie  9 550  8 118  247  114  78  88  12  19  44 57 44 24 

Mexique  114 068  157 125  37  49  75  72  18  16  11 10 71 75 

Maroc  21 267  21 767  80 59,1  95  97  26  31  44 42 30 27 

Tunisie  8 250  9 887  66  54  89  90  37  41  43 36 20 24 

Turquie  50 874  79 789  33  43  82  73  24  13  21 13 55 74 

Source: Banque Mondiale, World Debt Tables, 1996 

 
On constate donc que, de moyen de financement facilement accessible dans 
les années 1960, les emprunts sont devenus un poids de plus en plus lourd à 
porter dans les années 1970, avant de dégénérer en crise au début des années 
1980 et d’exiger aujourd’hui une gestion rigoureuse voire périlleuse.  
 
Le développement par l'endettement international entraîne son lot de 
conséquences et de répercussions néfastes. Parmi celles-ci: 

• la dévalorisation du rôle de l'épargne intérieure; 
• l'extraversion des économies en développement concernées par 

l'obligation d'exporter davantage pour rembourser la dette; 
• l’abandon accentué de l'agriculture vivrière; 
• l'obligation d'importer des technologies inadaptées en raison 

notamment des prêts liés; 
• la dépendance croissante envers les institutions financières 

internationales; 
• la contraction des dépenses sociales : la dette ne freine pas seulement le 

développement économique mais entrave également le progrès social. 
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Mais, au-delà de ces aspects relativement connus, le plus alarmant est que la 
dette a alimenté la corruption, favorisé "la fuite des capitaux", engendré une 
"nouvelle classe sociale" dont les assises économiques reposent sur des 
capitaux reliés à la coopération internationale et sur les recettes d'exportation 
des matières premières, toutes choses qui reviennent à dire que le système de 
l'aide et de l'endettement a contaminé le champ politique qui, arrosé de 
l'extérieur, peut se passer de ses bases sociales pour survivre (BICHARA K., 
1997). 
 

II. La dette du Maroc : origines économiques, ampleur et … 
rééchelonnement. 

Comme nous l'avons vu en introduction, le problème de la dette remonte aux 
années 1970. A l'époque, la richesse phosphatière du Maroc passait pour une 
manne inépuisable (la tonne se négociait en 1975 à 74 $, beaucoup plus chère 
que le baril de pétrole). Les récoltes agricoles étaient exceptionnelles et 
provoquaient une euphorie excessive. En plus, sous l'influence du 
mouvement des non-alignés et de l’idéologie tiers-mondiste, on pensait qu'un 
Etat ne pouvait être mis en faillite et que, dans le pire des cas, on suspendrait 
les paiements et les créanciers seraient obligés de désespérer et "d'effacer 
l'ardoise". 
 
Cependant, à partir de 1978, les cours des phosphates ont beaucoup baissé, 
et des sécheresses terribles ont frappé le pays. Les créanciers ont contraint le 
Maroc à une série de rééchelonnements de dettes, puis surtout à un 
ajustement structurel impopulaire et onéreux. 
 
Sur le plan social, les conséquences ont été fortes : une inflation forte (9.7% 
en 1978; 6.2% en 1983; et 6.1% en 1995 par exemple), des taux d'intérêt et 
une pression fiscale parmi les plus élevés du monde etc. D'où un niveau et 
une qualité de vie en régression, aggravés par une démographie galopante et 
de nouvelles sécheresses. 
 
Au total, disons que les cinq années "d'inconscience financière" que le Maroc 
a connues entre1972 et 1977 sont payées au pris fort puisque cela fait vingt 
ans que le pays rembourse. Et, au prix d'une rigueur égale à celle des deux 
décennies écoulées, ce n'est qu'à l'horizon 2010 qu'il peut espérer sortir du 
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tunnel, à condition bien sûr de ne pas retomber dans le "tourbillon de la 
dette".  
 
Pour rendre compte de cette évolution défavorable, nous allons d’abord 
rappeler les grandes tendances de l’économie marocaine depuis le début des 
années soixante jusqu’à 1997, puis dans un deuxième temps, nous 
analyserons l’ampleur et la structure de la dette du Maroc et, enfin, nous 
soulignerons les limites des politiques de rééchelonnement suivies pendant les 
années quatre-vingt et le début des années quatre-vingt-dix. 
 

II.1. Les grandes tendances de l’économie marocaine 
Bien qu'on puisse procéder à un découpage plus fin en distinguant des sous-
périodes plus homogènes, on peut globalement, repérer trois grandes phases 
de croissance qui se distinguent nettement aussi bien du point de vue des 
performances enregistrées qu'en termes d'orientations de la politique 
économique. 

II.1.1. Première phase 
La première phase de croissance s'étale sur les deux premières décennies de 
l'indépendance (1960 et 1970). Le profil de croissance qui s'est singularisé 
durant les années 1960 par son rythme modéré, avec un taux d'accroissement 
de la production ne dépassant guère 4% en moyenne annuelle, devait 
connaître une forte accélération au cours du quinquennat 1973-1977 pour 
atteindre le taux moyen de 6.7% par an. En définitive - grâce à cette 
accélération - l'ensemble de la décennie 1970 est caractérisée par un rythme 
de croissance nettement plus élevé que celui enregistré lors de la décennie 
précédente, soit 5.6% par an en moyenne.  

II.1.2. Seconde phase 
La deuxième phase coïncide approximativement avec la période de mise en 
application du PAS et s'étend sur l'ensemble de la décennie 1980. Ce 
programme, adopté entre 1980 et 1992, visait principalement le 
rétablissement des équilibres financiers internes et externes à l’aide de 
diverses politiques économiques. Sur plan des performances économiques, 
cette phase a été marquée par un net ralentissement de régime avec un taux 
de croissance moyen en deçà du plancher de 4% par an. On notera que ce 
ralentissement a été particulièrement marqué au début de cette phase où le 
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taux de croissance, ayant subi de fortes baisses dues à des conditions 
climatiques particulièrement défavorables, s'est établi autour d’une moyenne 
de 3% par an. La deuxième moitié de la période d'ajustement structurel a 
cependant connu une certaine amélioration du point de vue des performances 
économiques globales avec un rythme de croissance atteignant la moyenne de 
4.5% durant les années 1986-1990.  

II.1.3. Troisième phase 
Enfin, la troisième phase est celle qui correspond à la période de l'après-
ajustement et couvre à peu près la première moitié de la décennie 90. Cette 
phase, qui devait consolider les acquis de la période d'ajustement et ouvrir de 
nouvelles perspectives pour l'économie marocaine, a connu de fortes 
fluctuations sous l'effet d’une sécheresse récurrente (pratiquement une année 
sur deux). Les performances économiques ont été en conséquence fortement 
contrastées : tandis que le taux de croissance moyen au cours des années 
1991-1996 est descendu à 2.8% par an, l'inflation a été maîtrisée avec des 
taux à 1 seul chiffre ( 3% en 1996 et 1% en 1997) et le déficit budgétaire a 
été ramené de 12% du PIB en 1980/1982 à moins de 3% en 1996. Toutefois, 
l’année 1997 s'est achevée sur un déficit des finances publiques de 4.8% 

II.1.4. Evolution du PIB 
Sur la période 1970-1997, le PIB a enregistré un taux de croissance réel de 
4.4% en moyenne annuelle avec une évolution en dents de scie. Ce qui reste 
faible par rapport aux performances des pays émergents. Sous l’effet des 
fluctuations à caractère conjoncturel, tant au plan interne qu’externe, mais 
surtout des orientations de la politique économique, le rythme de croissance 
a été tout au long de cette période assez irrégulier avec de fréquentes 
alternances entre les mouvements d’accélération et de décélération. Par 
exemple, en 1995, très touché par la sécheresse, le Maroc a connu une baisse 
du PIB supérieure à 6% tandis qu’en 1996, grâce aux abondantes pluies 
hivernales qui ont favorisé une récolte céréalière record, le PIB a augmenté 
de 12% environ. En 1997, l'économie marocaine accuse une récession de 
2.2% (3.1% hors agriculture). 
 



Difficultés de l’endettement et gestion de la dette… …..          FERGUENE  ET ABDALI 

 16

Croissance  du PIB
aux prix constants

-10%
-5%
0%
5%

10%
15%
20%
25%
30%

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

 
 Source: Ministère de l'économie et des finances, 1998 

 
En fait, l’économique marocaine étant basée sur la "manne" agricole, elle 
s’avère très vulnérable et imprévisible. Son rythme de croissance est 
irrégulier car il ne dépend pas que des variations des prix des matières 
premières, mais aussi et très fortement des caprices du ciel et des aléas des 
conditions climatiques. 

II.1.5. Bilan 
Globalement, le bilan économique et financier du Maroc au cours de ces 
dernières années demeure inquiétant et les équilibres macro-économiques 
restent fragiles. Dans les zones urbaines, le chômage atteint 17% de la 
population active (300 000 jeunes frappent à la porte du marché du travail 
chaque année et 700 000 sont actuellement à la recherche d'un emploi). La 
pauvreté absolue affecte 4 à 5 millions de personnes (sur une population qui 
va bientôt franchir le cap des 30 millions). Le taux de scolarisation à 6 ans est 
l'un des plus faibles au Maghreb (7 enfants sur 10 seulement sont scolarisés) 
et celui de l'analphabétisme des adultes (53%) est parmi les plus élevés du 
monde. 
 
Si le pays a, pendant des années, été donné en exemple par la Banque 
Mondiale et le FMI, il se retrouve actuellement dans le collimateur de ces 
institutions. La raison principale en est l'absence d'une véritable politique 
économique. La machine économique ne tourne pas convenablement pour 
créer de nouveaux emplois, la croissance étant insuffisante pour réduire le 
taux de chômage. 
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II.2. L’ampleur et la structure de la dette du Maroc 
Aujourd'hui, l'économie marocaine souffre de faiblesses structurelles : un 
budget dont l'essentiel des ressources va au fonctionnement et au 
remboursement de la dette, un marché du travail rigide et des indicateurs 
sociaux médiocres voire très médiocres. Deux contraintes principales pèsent 
sur la politique budgétaire du Maroc : le déficit social et le remboursement 
de la dette. Ces deux contraintes sont liées dans la mesure où, pour réduire le 
poids de la dette, L'Etat doit rembourser la dette publique et veiller en même 
temps à ramener le déficit budgétaire à un taux acceptable. 

II.2.1. La dette en chiffres 
En fait, le handicap de l'économie marocaine reste le poids excessivement 
lourd de sa dette extérieure. Malgré les dix ans d'ajustement structurel, cette 
dette reste une charge qui pénalise très fortement les objectifs de croissance 
du pays et affecte son équilibre macro-économique. La dette extérieure 
atteint en 1998 presque 19 Mds $, ce qui représente près de 52,7% du PIB. 
Le service de cette dette, quant à lui, représente plus de 31% des recettes 
d’exportation. Le remboursement de la dette publique mobilise quasiment 
31% de l'ensemble des recettes budgétaires engrangées par l'Etat, dans le 
même temps que 52% de ces mêmes recettes vont aux dépenses de 
fonctionnement et 15% seulement pour l'équipement. Autant dire que la 
dette reste encore un énorme frein qui bloque la machine économique. Le 
social, non plus, n'est pas épargné. Les charges au titre de la dette extérieure 
publique sont à peu près du même montant que l'ensemble des dépenses 
d'investissement de l'Etat, soit environ 2 Mds $ par an qui s'évanouissent 
ainsi dans les circuits financiers internationaux au détriment du 
développement. 
 
Ainsi, sur un budget de 100 Mds de dirhams3, l'équation est simple : une fois 
payés le service de la dette et les rémunérations des fonctionnaires, il ne reste 
presque plus rien pour les investissements publics nécessaires, les profondes 
réformes et les nombreux chantiers en attente depuis des années (santé, 
éducation, logement, ...). Les déficits sociaux restent énormes en matière de 
santé et d'éducation. D'autant que les ressources douanières du Maroc vont 
tendre à diminuer une fois l'Accord d'Association avec l'UE entré en vigueur 
(entrée prévue pour mars 2000). 

                                                
3 A l’heure actuelle 1 dirham (Dh.) = 0,6488F.F. (ce qui se traduit par 10,11 Dh. pour 1 euro)  
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L'évolution en volume de la dette et l'importance de son service sont des 
indices révélateurs de la gravité du problème. Cette évolution renvoie au 
phénomène de l'endettement en tant que processus cumulatif. 
L'amortissement de la dette risque d'entretenir l'endettement par le recours à 
des emprunts nouveaux pour payer les anciens. 
 
Depuis 1992, dernière année de la période du rééchelonnement et du 
programme du FMI, l’encours de la dette du Maroc s’est quelque peu 
stabilisé et a connu une évolution constante en valeur absolue. Mais c'est par 
rapport aux grandeurs économiques essentielles qu'il faudrait apprécier son 
importance. On notera que son pourcentage par rapport au PIB s'était envolé 
dans les années quatre-vingt atteignant un record en 1987 lorsque la dette du 
Maroc a représenté 128% du PIB. En 1997, elle s'est élevée à 18,983 Mds $, 
soit 58,3% du PIB. Son service engloutissait la même année 31% des 
recettes d’exportations. Ce qui est lourd comparé à d'autres pays, comme le 
Mexique (26.5%) ou l'Argentine (23.5%). En 1998, le taux d’endettement a 
encore baissé pour se situer au niveau de 52.7 % et, selon les estimations du 
ministère de la Prévision Economique et du Plan, il devrait continuer à 
baisser pour se situer à 34,5% du PIB en 2003. Cette baisse de presque 20 
points permettra de dégager un gain proportionnel au budget de l’Etat (un 
gain de 18 millions de Dirhams dans cinq ans). Les intérêts au titre de la dette 
extérieure connaîtraient, eux, une baisse de 2,4% par an en valeur. Le service 
total de la dette extérieure (intérêt plus principal) ne représenterait, ainsi, que 
21,6% des recettes d’exportation de biens et services en 2003, contre 31,4% 
en 1998. 
 
La part du service de la dette publique (intérêts + amortissements) a 
augmenté en proportion des recettes ordinaires de l’Etat de 12.8% en 1980 à 
25.6% en 1996/1997 et à 29.2% en 1997/1998, en raison notamment du 
remboursement par anticipation d’un prêt onéreux de la BAD et d’Eximbank 
Japon. Il faut signaler que ce ratio a atteint des niveaux très élevés entre 
1985 et 1991, soit environ 31% en 1990. Ces dépenses constituent un lourd 
fardeau qui grève la capacité de financement de L'Etat. A titre d’exemple, la 
réduction du déficit budgétaire en dessous de 3% du PIB aurait des 
répercussions appréciables sur le taux d’endettement total du Trésor (i.e. 
endettement externe et interne) qui s’établirait, en pourcentage du PIB, au 
terme de l’exercice 1999-2000, à 73,1% contre 74,5% en juin 1999 et 76,2% 
à la fin de l’année fiscale 1997-1998. 
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Evolution de la dette extérieure totale 

(1975-1997)  
 
Année 1975 1980 1985 1987 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 
Dette  

En millions 
$ 

2 353 9 710 15 
753 

19 
800 

23 
524 

21 
267 

21 
305 

20 
783 

21 
712 

23 
006 

21 
168 

18 
983 

% 
PNB 

26.2% 53.3% 122.4
% 

128% 97.1% 80% 71.2% 57.8% 48.8% 69.9% 59.1% 58.3% 

Source : Banque Mondiale, 1999. Global Development Finance, washington 

 
Quant à l'encours de la dette publique intérieure, il a pris de plus en plus 
d'ampleur. Il se situe en 1997 à 39% du PIB contre 14% en 1980 et 18% en 
1983. Cette dette permet de couvrir le déficit budgétaire. La dette publique 
globale ( c’est à dire les dettes intérieure et extérieure publiques + la dette 
extérieure privée garantie par l’Etat marocain) s’élève à 97.3% du PIB en 
1997 contre 105.5% en 1995. 
 

Encours de  la dette  publique
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 Source: Ministère marocain de l'économie et des finances, 1998, Rabat. 
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II.2.2. Les créanciers du Maroc4 
Remarquons d'abord qu'en 1996 près de 97.25% de la dette marocaine est à 
long terme (contre 2.75% à court terme), tandis que 73% est de source 
publique contre 27% de source privée (autrement dit l’endettement 
international du Maroc est à 73% le fait de l’Etat marocain). 
 

Composition de la dette marocaine 1996 selon les bailleurs de fonds. 
(en millions de $) 

 
 1996  

BIRD 3 732 17,15% 
IDA 32 0,15% 
FMI 3 0,01% 
Autres sources multilatérales 2 765 12,70% 
Sources bilatérales 8 840 40,61% 
Privée 5 795 26,62% 
Court terme 598 2,75% 
Total 21 767 100,00% 

 Source: Banque Mondiale, 1998 

 
 

BIRD

IDA

Autres 
multilatérales

Sources 
bilatérales

Privée

Court terme

 
 

En 1997, la répartition de la dette extérieure marocaine est grosso modo la 
suivante : 

• Club de Paris : 50% (dont 17% France, 7.5% Etats-Unis et 6.8% 
Espagne), 

• Institutions internationales : 30% (dont Banque Mondiale 22%), 
                                                
4 Voir annexe1 
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• Banques commerciales : 15%, 
• Autres : 5% 

 On voit que l’UE reste la principale zone créancière. Avec un montant de 7 
Mds $, elle représente 36% de la dette totale dont le quart est à taux 
onéreux. Si on considère les pays, la France arrive en tête des pays 
pourvoyeurs des prêts publics, après la Banque mondiale, loin devant les 
Etats-Unis ou l’Espagne. La dette à l’égard de la France représente 17% de 
l’endettement extérieur du Maroc en 1997, soit environ 17 Mds de F. En fait, 
elle représente 25% de ses charges annuelles, ayant été contractée à des taux 
d’intérêt élevés. 
 
La France est donc le premier créancier de son voisin du Sud. Or, elle est 
également le partenaire privilégié du Maroc et occupe incontestablement une 
position dominante dans ses relations extérieures : premier fournisseur (21% 
des importations), premier client (26,9% des exportations), premier 
investisseur étranger (22% des total des flux d’investissement sur les dix 
années 1988-1997). Ainsi, on constate depuis plusieurs années que les flux 
financiers nets se sont inversés au profit de la France. 
 
En mai 1999, le Maroc a présenté à la Banque Mondiale un Programme de 
réformes économiques et sociales (PRES) en vue de bénéficier d’un prêt de 
250 millions de dollars. Cette initiative s’inscrit dans le cadre de la mise en 
œuvre d’une politique visant une croissance économique élevée, durable, 
génératrice d’emplois nouveaux. Les composantes essentielles de cette 
politique sont développées actuellement dans le cadre du Plan quinquennal 
1999-2003 censé marquer l’engagement du Maroc sur des objectifs de 
progrès économique et sa mobilisation pour une croissance annuelle de 6% : 
taux nécessaire à la résorption significative du chômage dont souffre le 
Maroc.  
 
Avec plus de 10% du total des engagements cumulés, le Maroc est le 
principal bénéficiaire parmi les treize pays africains qui, grâce à leur 
solvabilité, bénéficient du concours du Groupe de la Banque Africaine de 
Développement (BAD). Le Maroc est l'un des principaux actionnaires et 
clients de la BAD. Il détient 3,7% du capital. En 1998, les engagements de 
prêts cumulés en faveur du Maroc se chiffraient à 3,8 milliards de dollars. 
Près du quart des engagements cumulés de la Banque a été consacré au 
secteur agricole et au renforcement de la sécurité alimentaire. Les 
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interventions de la BAD dans ce secteur sont axées sur la lutte contre la 
pauvreté considérée comme un phénomène essentiellement rural. 
 
Avec le financement d’une soixantaine de projets, la BAD est, avec la 
Banque mondiale et la France, un des principaux bailleurs de fonds du 
Maroc. Durant les deux dernières années, la BAD a participé au financement 
d’un projet de développement de l’épargne dont le montant total s’élève à 
600 millions de dollars, un projet de réfection des chemins de fer, un projet 
d’ajustement du secteur des télécommunications, en plus de l’approbation, en 
décembre dernier, d’un important programme de réformes économiques et 
sociales.  
 
Soulignons que la BAD est impliquée également dans le secteur de la pêche. 
Elle est aussi intéressée par l’investissement dans les agro-industries de 
traitement du poisson et des produits dérivés et ce, par des lignes de crédit à 
la pêche artisanale. Elle accorde une attention toute particulière au rôle des 
femmes dans la transformation et la commercialisation ; enfin elle soutient les 
institutions associées à la recherche sur l’aquaculture, la vulgarisation, 
l’apport d’intrants et la distribution dans les zones qui offrent un haut 
potentiel en la matière. Cette stratégie ne concerne pas uniquement le Maroc 
mais l’ensemble des pays africains intéressés. 
 

II.3. Les politiques de rééchelonnement 
Même si le poids de la dette a été réduit ces dernières années en pourcentage 
du PIB, il reste malgré tout l'une des préoccupations majeures des pouvoirs 
publics marocains. Jusqu'en 1992, il y a eu le recours au rééchelonnement de 
la dette. Ce mécanisme a pour but de redéfinir les modalités de 
remboursement en accordant au pays débiteur de nouveaux termes de 
remboursement. C'est une modification de l'échéancier sans modification du 
montant total de la dette. Ainsi, L'Etat débiteur peut profiter du report des 
paiements pour réorganiser ses positions financières et développer ses 
exportations. 
 
Mais le rééchelonnement n'est pas seulement conçu pour alléger la situation 
financière des débiteurs. Il vise également et surtout à défendre le système 
financier international, donc à sauvegarder les intérêts des créanciers, 
notamment les banques. Car sans ce procédé, celles-ci risquent la faillite et le 
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système financier international l’effondrement. Le rééchelonnement ne se 
traduit donc pas précisément en remises de dette mais simplement en 
ajournement du paiement. 
 
Le rééchelonnement n’est accordé que moyennant l’application du PAS; 
celui-ci doit faire l'objet d'un accord entre le pays endetté et le FMI. En 
l'absence de ce programme, les négociations dans le cadre du Club de Paris et 
du Club de Londres ne peuvent avoir lieu. 
 
Durant la période 1983-1992, le Maroc a signé neuf accords de 
rééchelonnement de sa dette. Celle-ci a été rééchelonnée six fois avec le Club 
de Paris pour un montant de 6.7 Mds $. Les créanciers du Club de Londres 
ont aussi rééchelonné trois dettes marocaines (1986-1990) pour un montant 
de 3.2 Mds $. De plus, l’Arabie Saoudite a décidé d’annuler la dette de 1991, 
soit quelques 2.7 Mds $. Depuis 1992, la dette des deux premiers 
rééchelonnements du Club de Paris ont été entièrement remboursés. 
 
Cependant, les problèmes d'endettement sont trop complexes pour qu'on 
puisse les résoudre par le rééchelonnement. La crise de l'endettement résulte 
de la mise en place d'une mauvaise politique financière et économique alors 
que le rééchelonnement, lui, a pour but de calmer cette crise et non d'y 
apporter une solution radicale. C'est la raison pour laquelle les plans de 
redressement ont trop souvent pour résultat d’accroître le chômage, la 
pauvreté… dans les pays concernés. Les programmes du FMI ont même 
parfois abouti à aggraver les déséquilibres financiers. En effet, les 
programmes appliqués aux différents pays endettés insistent sur deux 
objectifs: 

• la libéralisation du commerce extérieur qui implique l'allégement 
maximal des droits de douane; 

• la lutte contre les déficits budgétaire et commercial.  
Or ces deux objectifs deviennent contradictoires dès qu'on les applique aux 
finances des PVD dont les structures sont totalement différentes de celles des 
pays industrialisés. 
 

III. Vers une gestion active et efficace de la dette 
On voit donc qu'il est devenu urgent pour le Maroc de réduire le montant de 
sa dette extérieure et de résoudre ce lancinant problème qui grève 
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lourdement ses finances publiques. Il est temps de sortir d’une économie 
d’endettement dévoreuse de ressources pour passer à une économie de 
croissance et de développement, seule à même de permettre de s’attaquer 
aux nombreux chantiers sociaux en attente. Pour traiter cette question de la 
gestion de la dette, nous allons d’abord évoquer les solutions globales 
envisagées et/ou adoptées, puis nous allons nous arrêter sur l’exemple de la 
dette française reconvertie (en partie) en investissements et, enfin, nous 
indiquerons quelles sont à notre avis les solutions d’avenir. 
 

III.1. Les solutions globales préconisées et/ou adoptées  
Pour alléger le fardeau de l’endettement, s'impose une politique économique 
susceptible d’accroître les ressources financières internes ainsi qu'un saut 
qualitatif dans la gestion de la dette. Cependant, une "gestion active" de 
celle-ci exige le soutien des principaux créanciers ainsi qu'une évolution des 
positions du Club de Paris. Les pays occidentaux ont, eux aussi, intérêt à 
accepter un traitement à la fois politique et dynamique de la dette. Faire la 
sourde oreille risquerait de mener le Maroc à terme à rééchelonner une 
nouvelle fois avec les conséquences sociales terribles que l'on sait.  
 
Certes, le Maroc a mené une politique qui a permis d’abaisser le taux de 
l’endettement de 128% du PIB en 1987 à 52,7% en 1998, et il est déterminé 
à poursuivre la réduction de la dette en jouant actuellement sur plusieurs 
formules et en explorant d’autres pistes. La première consiste dans le 
déplafonnement : Il s'agit de plaider auprès du Club de Paris - gestionnaire 
de la dette publique - la levée du plafond de 20% du montant des dettes 
commerciales susceptibles d’être converties en prises de participations dans 
les entreprises marocaines. 
 
Sur proposition de la France, le sommet des pays membres du G7 réuni à 
Cologne en Allemagne (juin 1997), a accordé une attention spécifique aux 41 
pays pauvres très endettés (PPTE) dont l'endettement est considéré comme 
''insupportable'', selon les critères du programme de la Banque mondiale, et 
qui représente quelques 167 Md $. La solution consiste à supprimer en 
totalité le service de la dette sur une génération (soit sur trente ans) au titre 
de l'aide publique au développement et à ne plus leur accorder que des dons. 
Mais pour annuler le service de la dette, deux conditions sont requises. Il faut 
qu'il y ait d'abord une approche équitable impliquant un partage juste du 
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fardeau entre créanciers du Club de Paris et institutions financières 
internationales, mais aussi entre créanciers bilatéraux eux-mêmes. Un tel 
partage prenant en compte le niveau de revenu de chaque pays du G7, est 
indispensable afin que la charge des nouveaux efforts exceptionnels consentis 
en faveur des pays les plus pauvres ne soit pas supportée exclusivement ou 
essentiellement par les pays qui ont apporté dans le passé les soutiens 
financiers les plus importants. Ensuite, et c’est la deuxième condition, les 
ressources ainsi dégagées doivent servir à soutenir de vrais projets de 
développement5. 
 
S’agissant des pays dits à revenus intermédiaires non éligibles à des 
réductions de dettes, comme le Maroc, il est également devenu impératif de 
repenser les conditions d'allégement de la dette. Par exemple, le Maroc a déjà 
épuisé le seuil actuel de transformation de la dette en investissements et bute 
sur le plafond fixé à 20 % par le Club de Paris.  
 
Des propositions sont formulées dans ce sens où il s'agira de relever ce 
plafond incompressible pour passer à 30 ou 50% du montant de la dette 
convertible en investissements. La France et l'Espagne qui appuient le Maroc 
dans cette démarche, tentent d'attirer l'attention de leurs partenaires au sein 
du Club de Paris sur la question de l'endettement des pays à revenus 
intermédiaires rencontrant des difficultés lourdes et handicapantes. Toutefois, 
la réalisation jusqu'au bout d'une telle volonté est tributaire, d'une part, du 
consentement des autres créanciers et, d'autre part, de la capacité du Maroc à 
absorber un tel volume de conversion de dettes en investissements6.  
 
Une seconde solution consiste à effectuer des remboursements par 
anticipation. En fait, une grande partie de la dette rééchelonnée dans les 
années 1980 a été contractée dans une période d'argent cher et à des taux 
d'intérêt fixes et onéreux (à 8% voire 10% ou 11% contre 5 à 6% 
actuellement). Or, aujourd’hui, on est dans une période de taux d'intérêt 
relativement bas. La solution consisterait ainsi à racheter la dette onéreuse, 
payer par anticipation en renégociant à la baisse les taux auxquels le Maroc 

                                                
5 Une deuxième catégorie de pays, confrontés à un endettement important, se verraient pour leur 
part appliquer un taux d'annulation de leurs créances commerciales de 67%, au lieu de 50% 
actuellement.  
6 Notons que récemment, le club de Paris a porté à 30% le plafond de conversion des dettes 
commerciales en investissements (et non plus 20% seulement comme cela était le cas jusque là). 
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avait souscrit ses emprunts afin de les remplacer par des créances à de 
meilleures conditions. Naturellement, l'idéal est de ne plus s'endetter vis-à-vis 
de l'extérieur sauf pour refinancer à un taux très intéressant une partie de la 
dette rééchelonnée. 
 
Par exemple, en février 1997, et après une absence de quatorze ans, les bons 
résultats macro-économiques ont permis au Maroc d'effectuer son retour sur 
le marché international des capitaux pour lancer des emprunts à des taux 
favorables. Il a pu ainsi lever, à des conditions intéressantes, un emprunt de 
260M$ auprès d'un consortium bancaire (120 M $ à la Banque Africaine de 
Développement et 140 M $ à l'Eximbank japonaise) qu’il a affecté à un 
règlement anticipé d'une partie de sa dette la plus onéreuse. En fait, depuis 
1983, et en raison des cycles de rééchelonnements, le Maroc n'avait plus levé 
de capitaux sur le marché international et se contentait de se tourner vers le 
marché intérieur pour financer ses déficits : solution efficace mais plus 
coûteuse que le recours au marché international. 
 
On remarque d'ailleurs que, depuis 1991, la cotation de la dette marocaine 
sur le marché secondaire augmente (elle est passée de 50% à 95% en 1997). 
Ce qui montre qu'elle est une valeur intéressante et qu'elle gagne en 
crédibilité de remboursement. La notation par les deux agences 
internationales de notation, Moody's et Standard & Poors, même si elle n'a 
pas permis au Maroc d'accéder à "l'investment grade", a souligné la capacité 
du Maroc à payer ses dettes. En 1995, on lui a attribué une note égale à celle 
de l'Argentine et du Brésil. Et, en 1996, on a estimé que les ratios de 
solvabilité et de liquidité permettaient au Maroc de se placer dans la 
catégorie de crédit où se trouvent la Turquie, Le Mexique ou les Philippines. 
 
Une autre voie novatrice consiste en des allégements supplémentaires. Les 
créanciers effacent une partie de l'ardoise ou bien convertissent la dette en 
investissements publics ou privés. En contre-partie, le Maroc met en œuvre 
un certain nombre de projets d'intérêt commun. Ceci a pour effet d'alléger 
sensiblement l'endettement tout en canalisant vers le pays des investissements 
porteurs de développement. 
 
Le problème est que les banques internationales privées créancières du 
Maroc, qui détiennent une grande partie de la dette marocaine, refusent ce 
type d'allégements. Le Maroc ne peut donc, actuellement, négocier les 
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meilleures possibilités d'effacement et d'allégement de ses dettes qu'auprès 
des créanciers publics réunis au sein du Club de Paris. 
 

III.2. Un bon exemple : la dette française et sa reconversion en 
investissements 

En 1996, une nouvelle impulsion a été donnée aux relations financières 
bilatérales franco-marocaines avec la mise en place d'un éventail de facilités 
(ristournes, reconversions, lignes de crédit) pour alléger la dette du Maroc. 
Un accord a ainsi été ratifié le 26 décembre 1996 permettant de mettre en 
œuvre les dispositions du procès-verbal agréé du Club de Paris du 27 février 
1992. Cet accord, portant sur un total de 1 Md de F, a permis d’annuler une 
dette de 400 M de F et de procéder à des appels d'offre pour l'achat de 600 
M de F de créances françaises sur le Maroc. 
 
Le produit de l'annulation des 400 M de F a été intégralement affecté à la 
réalisation de projets d'infrastructures économiques et sociales dans les 
provinces du Nord. Les dossiers éligibles concernaient des opérations en 
capital destinées à financer un projet nouveau, l’extension d’une activité 
existante ou des prises de participation dans des entreprises marocaines dans 
le cadre de la privatisation.  
 
L’ensemble de ces opérations a permis de faciliter pour le Maroc le 
développement de cette formule avec d’autres partenaires : l'Espagne, l'Italie 
et il est en passe de l’être avec les Etats-Unis, l'Autriche et l’Allemagne. Par 
exemple, l'Espagne, dont les créances s'élèvent à 1.3 Mds $, a accepté de 
suivre le même mécanisme. En 1996, un premier accord a permis de 
convertir 50 M $, tranche visant essentiellement les projets de 
développement du tissu industriel du nord marocain. 
 
En octobre 1997, la France et le Maroc ont également signé un second 
accord de conversion de dettes en investissements portant sur un montant de 
1.4 Md de F supplémentaires. Ce montant devait constituer une aubaine pour 
de nombreuses entreprises françaises leur permettant de financer leurs 
investissements au Maroc à travers le rachat de créances du Trésor français. 
Sur cette nouvelle tranche, près de 700 MF sont engagés et 130 MF conclus. 
Pour l'instant, seule un faible partie (400 MF) a été utilisée pour faciliter les 
investissements privés. Le milliard restant sera consacré à de grands travaux 
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comme le nouveau port atlantique de Tanger (projet colossal évalué à 200 
Mds de F), la rocade méditerranéenne qui doit relier l'Est à l'Ouest (de 
Tanger à Oujda), la centrale thermique de Tahadart, produit d'une 
convention entre l’Office National d’Electricité (ONE) et EDF ou la centrale 
éolienne d'Al Koudia (près de Tétouan), la plus grande d'Afrique et dont le 
coût est estimé à 300 Mds de F. 
 
Rappelons qu'il y avait un butoir constitué par la limite fixée par le Club de 
Paris à 20% de l'encours total de la dette commerciale qui étaient 
susceptibles d'être reconvertis en investissements. En effet, aux termes de la 
réglementation européenne, la France ne pouvait aller plus loin pour soutenir 
d'une manière accrue le Maroc dans cet épineux dossier de la dette. Elle avait 
déjà fait le maximum autorisé dans ce domaine, car ces 20% (environ 3.5 
Mds de F) étaient quasiment consommés et étaient à l'origine de la mise en 
œuvre de 33 projets qui ont contribué à doper les investissements français au 
Maroc en 1997. Néanmoins, le Maroc n'a cessé de plaider et de presser la 
France de poursuivre ses efforts et surtout d’intervenir auprès de Bruxelles 
afin que ce plafond autorisé des conversions possibles passe à 30% des 
montants en jeu (ce qui a été acquis récemment comme indiqué ci-dessus). 
Etant le principal créancier, la France était le pays le mieux placé pour 
convaincre ses partenaires de relever le plafond autorisé (ce qu’elle a 
effectivement fait) et elle reste aujourd’hui le pays le mieux placé pour 
appuyer les démarches du Maroc en vue de son intégration comme partenaire 
associé de l’UE. 
 
En définitive, ce sont 4.2 Mds de F de moyens supplémentaires qui ont été 
dégagés par la France en faveur du Maroc tout au long de ces quatre 
dernières années. Récemment, le Maroc a obtenu un rehaussement d'un 
milliard du plafond autorisé pour les conversions de dettes en 
investissements. Un milliard de F pour le refinancement de la dette marocaine 
a été dégagé sur les ressources de l'agence française de développement 
(AFD), qui a accordé, en outre, une ligne de crédit supplémentaire d'un 
milliard de F. Cette ligne a été ouverte pour financer des projets de 
développement rural notamment et pour la "mise à niveau" des PME-PMI 
marocaines, qui seront confrontées dans les prochaines années à la rude 
concurrence européenne dans le cadre de la ZLE euro-méditerranéenne. A la 
marge, la Coface (assurance-crédit extérieur) a mis à la disposition des 
importateurs marocains 2.5 Mds de crédits "cofacés", ouverts en 1998 par la 
France. 
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Le champ d’application de ces opérations est large et les modalités 
techniques simplifiées. Certaines sommes ont été mises à la disposition des 
entreprises privées marocaines pour les aider à se restructurer. D'autres ont 
eu pour but de renforcer les entreprises françaises déjà installées au Maroc et 
d’attirer de nouvelles. En fait, même s’il commence à souffrir de la 
concurrence des pays d’Asie pour le coût de la main-d’œuvre salariée, le 
Maroc reste relativement attractif. Les entreprises françaises qui s'y sont 
délocalisées contribuent depuis des années à alimenter un courant d’affaires 
continu entre les deux pays, qui s’appuie aussi sur la présence d’une forte 
communauté marocaine en France (700 000 personnes) et de nombreux 
ressortissants français au Maroc (28 000). Près de 800 entreprises françaises 
sont installées au Maroc, dont 450 filiales, représentant 15 des 20 premiers 
groupes français, et 300 joint-ventures. Elles génèrent 3% de l'emploi total 
marocain, ce qui représente 60 000 salariés. La France reste donc le premier 
investisseur au Maroc, malgré un "déclassement" à la cinquième place en 
1997, dû à des implications exceptionnelles (et sans doute non-récurrentes) 
des Etats-Unis, de la Suède, de l'Allemagne et du Japon dans de "grands 
projets". 
 
Ce processus entamé par la France et l’Espagne, partenaires traditionnels du 
Maroc, vient en mars 1999 de connaître une avancée notable avec la décision 
italienne de procéder à une reconversion d’une partie de sa créance sur le 
Maroc, soit 100 millions de dollars sur un total de 327 millions de dollars. 
 
La transformation de cette partie de la dette vis-à-vis de l’Italie en 
investissements concerne des projets publics, aussi bien dans le secteur 
économique et social que dans les projets liés à la protection de 
l’environnement, ou encore à caractère commercial. Outre la question de la 
dette qui connaît ainsi une évolution favorable au Maroc, l’Italie a signifié 
son intérêt de partenaire en accordant un don financier pour soutenir la PME 
et en octroyant un prêt à des conditions que l’on juge autrement plus 
favorables que par le passé. Destiné également à la PME, ce prêt d’un 
montant de 165 millions de dirhams ( environ 16,5 millions de dollars) est 
remboursable sur une période de 30 ans, avec un délai de grâce de 12 ans et 
supporte un taux d’intérêt de 1% seulement. L’objectif assigné à ce prêt est 
la création de sociétés mixtes, support d’un transfert de technologies 
italiennes et notamment (souci d’environnement oblige !), des technologies 
propres et non polluantes. La structure des exportations italiennes, lors des 
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trois dernières années, montre en effet que la technologie italienne est 
présente dans des secteurs à "fort taux de pollution", à savoir les tanneries, le 
secteur du cuir et de la maroquinerie, en passant par les activités liées au 
secteur de production des chaussures. 
 
La prise de conscience de la nécessité d’une plus grande maîtrise des 
industries polluantes et d’une meilleure protection de l’environnement 
explique cet engagement à consacrer une partie de la dette reconvertie à la 
question écologique. Tout comme elle explique la nécessité d’investir dans 
des technologies propres, mises en relief par le lien qui est ainsi fait avec le 
transfert de technologie (italienne en l’occurrence).  
 
Cependant, ce ballon d'oxygène, s'il permet au Maroc de souffler un peu, doit 
s'inscrire dans une volonté stratégique à long terme. Le Maroc souhaite 
devenir le champ d'expérimentation d'un nouveau partenariat euro-
méditerranéen sur les plans politique, économique et stratégique. Il ne 
dissimule pas ses craintes que, sous l’influence allemande, l’élargissement 
prévu à l’Est de l’U.E. ne se fasse au détriment du Sud (où pourtant la 
pression démographique est plus forte). 
 

III.3. Et dans le futur ? 
Le Maroc continue donc de plaider, auprès des pays partenaires, la cause de 
nouveaux modes de gestion de la dette, parmi lesquels la conversion n'est 
sans doute pas le moins prometteur. Mais que pourrait-il faire à l'intérieur 
pour éviter une rechute dans le "tourbillon de l'endettement" ?  
 
Selon le ministère marocain de la Prévision Economique et du Plan, il n'y a 
qu'une recette : admettre ce taux - aujourd'hui reconnu internationalement - 
d'un déficit budgétaire maximum de 3% en deçà duquel on évite d'aggraver 
l'endettement, puis continuer dans la rigueur et l'effort. 
 
Dans sa Note d'orientation pour la préparation du Plan Quinquennal 1999-
2003, ce ministère estime que les finances publiques connaissent des 
contraintes liées aussi bien aux impératifs du financement du développement 
économique et social qu'à l'ouverture sur le reste du monde. En tenant 
compte de ces deux contraintes, et en l'absence de mesures fiscales 
compensatoires, le solde global du Trésor public serait un déficit dont le 
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niveau passerait de 3% du PIB en 1998/99, à 3.5% en 2003/2004. Afin de 
financer ce déficit il faudrait, d'une part, stabiliser l'encours de la dette 
intérieure publique, relativement au PIB, à 39% tout au long de la période du 
Plan et, d'autre part, poursuivre la politique de désendettement extérieur de 
L'Etat, se traduisant par un flux net négatif de près de 3 milliards de Dh. 
 par an. 
 
Le Maroc a pour objectif de ramener son déficit budgétaire à 1.5% du PIB 
dès 2001, niveau qu’il entend maintenir au-delà de cette date. Pour y 
parvenir, il lui faut mobiliser des ressources additionnelles de près de 10 
milliards de Dh., en moyenne annuelle. Ce qui est difficile à cause de : 

• la réduction du poids des recettes fiscales relativement au PIB, en 
liaison principalement avec la baisse des recettes douanières résultant 
du démantèlement tarifaire dans le cadre de l’accord d’Association 
avec l’U.E.;  

• la diminution du poids des recettes non fiscales, du fait du recul 
attendu des recettes de privatisation et de l'hypothèse d'un non 
renouvellement de d’accord de pêche. 

 
Or, la mobilisation de ressources additionnelles d'une telle ampleur, sous 
forme d'emprunt ou de financement monétaire, risquerait de porter atteinte 
aux équilibres fondamentaux et d'évincer le secteur privé. Il sera donc 
nécessaire d'identifier des sources de recettes compensatoires. En l'absence 
de ces mesures, les pouvoirs publics se trouveraient soit dans la situation de 
devoir réduire de manière proportionnelle les dépenses (dont celles 
d'investissement), soit d'aggraver le niveau du déficit du Trésor qui pourrait 
atteindre 3.5% du PIB. Une telle situation engendrerait un alourdissement de 
l'endettement, l'éviction du secteur privé des sources de financement, avec 
pour conséquence, une remise en cause des objectifs de stabilité macro-
économique et aussi des objectifs de croissance, par le biais soit d’une hausse 
des taux d'intérêt soit d’une reprise de l'inflation et une détérioration de la 
compétitivité globale de l’économie du pays. 
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Conclusion 
Il se dégage des analyses ci-dessus que, malgré les formules adoptées, le 
Maroc ploie sous un taux d'endettement insupportable, tant en termes de 
montant global (l'encours de la dette) que de ratios d’endettement 
(dette/PIB, service de la dette/exportations…). 
 
Le processus de reconversion d’une partie de la dette en projets 
d’investissements est intéressant mais reste à des niveaux bien en dessous de 
ce qui est nécessaire pour être une véritable réponse au problème. La 
réduction du volume de la dette obtenue auprès de la France, de l’Espagne 
et, plus récemment encore de l’Italie, demeure modeste eu égard aux défis 
socio-économiques auxquels se trouve confronté le Maroc. La combinaison 
de cette reconversion avec des dons et des prêts à des taux favorables peut, 
assurément, pallier les lenteurs et la modestie des résultats obtenus auprès 
des créanciers, aussi est-il nécessaire que cet effort soit poursuivi de façon 
soutenue.  
 
Il faut absolument des coups de pouce supplémentaires car toute gestion de 
la dette reste aléatoire, voire inefficace tant que le déficit budgétaire du pays 
endetté n'est pas maîtrisé. La maîtrise de ce déficit est le seul moyen de sortir 
du cercle vicieux de l'endettement. La seule approche consiste donc à 
dégager des ressources nouvelles. Par exemple, encourager l'investissement 
direct des entreprises et tabler sur une vive remontée de nouveaux flux 
financiers durables. L'expansion des IDE permettrait de couvrir le déficit des 
capitaux publics et de conforter ainsi l'option d'une gestion active de la dette. 
 
Certes, 1997 a été une année record pour les IDE. Attirés par les 
privatisations, ils ont presque triplé par rapport à leur niveau en 1996 pour 
atteindre 1.2 Mds $. En particulier, les IDE français ont atteint environ 890 
MF. Malheureusement, les entreprises françaises, après avoir profité des 
privatisations, semblent adopter une position de repli. 
 
A notre avis, pour attirer les IDE, le Maroc doit améliorer les points faibles 
suivants : 

• un encadrement technique et juridique insuffisant; 
• une promotion de l’image du pays à l'étranger, que ce soit au niveau 

des touristes porteurs de devises fortes ou de l'appel aux investisseurs. 
Le montant actuel des IDE ne peut en effet soutenir les ambitions de 
croissance du Maroc; 
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• des procédures administratives longues, presque décourageantes. Les 
réformes qui ont été introduites dans les secteurs financier et bancaire 
demeurent sans grande portée. La réglementation commerciale en 
vigueur ne fait que peu de place à la concurrence, qui est pourtant un 
des ressorts su dynamisme économique. 

 
La situation d'endettement ne peut être ni durable ni endurable (BICHARA 
K., 1997). La coopération entre l'Europe et le Maroc reste classique. Son 
cadre est obsolète. Il faut mettre en place un cadre de coopération rénové, 
tenant compte de la mondialisation et de la coopération régionale à l'échelle 
de la Méditerranée, dans un nouvel esprit et avec de nouveaux instruments. 
L'Europe, avec laquelle le Maroc a signé l'Accord d'Association, est appelée 
à faire un "geste" (aussi bien politique qu'économique) pour aider son voisin 
du Sud à préparer ses entreprises industrielles et son agriculture au choc de 
la libération des échanges. L'appel s'adresse en particulier à la France, à 
l'Italie et à l'Espagne, les trois pays du bassin méditerranéen, avec lesquels le 
Maroc effectue l'essentiel de son commerce. 
 
L'UE qui est la principale zone créancière avec plus de 36% du total de la 
dette du Maroc ne peut faire la sourde oreille à une exigence maintes fois 
réitérée. On comprend aisément les difficultés de l'entreprise. Mais à défaut 
d'une politique hardie sur ce sujet, on risque de “ périphériser ” davantage 
l'espace sud méditerranéen et d'accroître les risques d'échec du partenariat 
engagé, car les nouveaux financements seraient détournés pour payer le 
service de la dette tandis que les IDE escomptés continueraient d'être 
entravés par l'absence de facilités adéquates, due à l'ampleur de la dette et au 
risque d'insolvabilité. 
 
Le partenariat euro-méditerranéen raterait son objectif s'il se limitait à prévoir 
une injection de capitaux de 10,2 Mds d'Ecus (ressources propres et prêts de 
la BEI) dans les 12 PTM sur 5 ans. Ces sommes, outres qu'elles sont 
insuffisantes pour représenter un véritable "Plan Marshall financier", 
n'auraient qu'un impact très limité en dehors d'une politique audacieuse sur le 
front de l'endettement. En effet, si la locomotive européenne a réellement le 
souci de tirer le wagon des PTM, il paraît impératif : 
• de réaménager la dette des PTM; 
• d'en annuler au moins la part qui est d'origine multilatérale ou garantie par 

les Etats de l'UE; 
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• d'en reconvertir une partie en monnaie locale pour financer la protection 
de la nature, du littoral ou la conservation des sites archéologiques (Debt 
for nature swap); 

• de négocier la conversion d'une autre partie en actions industrielles (Debt 
for equity swap), etc.; 

• de convertir les montants destinés au remboursement en "ligne de crédits" 
destinés à des projets de développement clairement identifiés, incluant des 
coproductions, des coparticipations, des programmes de formation,...  

 
En somme, il ne s'agit pas de donner plus, mais de prendre moins : en 
réduisant, voire en arrêtant les ponctions qui appauvrissent, en rééquilibrant 
de façon équitable les termes de l'échange et en établissant un contrôle sur les 
fluctuations spéculatives des monnaies. 
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Annexe1 : Les principaux créanciers 
 

Il y a trois principales catégories de créanciers : les gouvernements 
(également appelés créanciers bilatéraux), les institutions financières 
internationales et les banques commerciales. 
 

1°) Les créanciers bilatéraux 
Il y a deux types de créanciers bilatéraux : les membres du Club de Paris et 
les autres. Le Club de Paris est essentiellement constitué du G7 et des pays 
créanciers riches faisant également partie de l’Organisation de Coopération et 
de Développement Economique (OCDE). Les principaux bailleurs de fonds 
publics ne faisant pas partie du Club de Paris sont l’Europe de l’Est, l’ancien 
bloc soviétique (à l’exception de la Russie, nouveau membre du Club de 
Paris depuis 1997) et les Etats arabes. Les créanciers bilatéraux ont été les 
premiers à offrir un allégement de la dette au début des années 1980. 
Aujourd’hui, le Club de Paris propose des réductions ou des 
rééchelonnements de dette aux pays qui répondent à certains critères. Ces 
critères sont stricts, mais les pays qui y satisfont peuvent bénéficier d’une 
réduction de 67% sur une partie de leur dette impayée, voire de 80% au titre 
de l’Initiative PPTE (pays pauvres très endettés). La part de la dette pouvant 
être réduite est celle qui n’a pas été rééchelonnée précédemment, qui n’est 
pas convertible et qui a été contractée avant la date butoir, c’est-à-dire la 
date à laquelle le pays a pour la première fois sollicité l’assistance du Club de 
Paris. Pour la plupart des pays, cette date butoir se situe au début des années 
1980. Les dettes contractées par la suite ne peuvent faire l’objet d’un 
allégement. Remarquons aussi qu'en certaines occasions, des pays non-
membres du Club de Paris ont accordé un allégement de la dette aux 
conditions du Club de Paris. 
 

2°) Les institutions financières internationales 
Parmi les institutions financières internationales figurent le FMI, la Banque 
mondiale et les banques régionales de développement. Elles sont réunies au 
sein du Club de Londres et sont dirigées par les Etats membres, ce qui 
équivaut virtuellement à l’ensemble des Etats du monde. Ces institutions 
empruntent la majeure partie de leurs capitaux à des conditions très 
favorables sur les marchés financiers internationaux grâce à leur côte de 
crédit favorable. Elles doivent principalement cette côte de crédit au fait que 
leurs emprunts sont garantis par l’ensemble des Etats membres. Comme les 
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institutions financières internationales offrent les meilleures conditions du 
marché et qu’elles se sont vues confier un rôle particulier dans le système 
financier international, elles insistent sur leur statut de "créancier privilégié", 
qui leur garantit la préséance dans les remboursements. Si le pays débiteur ne 
rembourse pas les échéances de son emprunt en temps et heure prévus, il est 
mis "hors course" et ne recevra en principe plus de prêts des autres 
créanciers. Jusqu’à l’adoption de l’Initiative PPTE en 1996, les institutions 
financières internationales n’autorisaient ni l’annulation ni le rééchelonnement 
de leurs prêts, bien qu’en pratique elles aient toujours permis aux pays 
d’apurer leur dette par la souscription de nouveaux emprunts à des taux 
d’intérêt plus faibles et de plus longue durée. 
 

3°) Les banques commerciales 
Dans le cadre du Plan Brady adopté en 1989, les banques commerciales ont 
réduit les créances commerciales des pays débiteurs à revenu intermédiaire 
de près de 20% (dette commerciale du Mexique, du Brésil, de l’Argentine, 
du Costa Rica, du Maroc, des Philippines), et de 35% dans le cas du Pérou. 
Pour ce faire, les banques avaient obtenu l’aval des gouvernements et des 
institutions financières internationales. Le Plan Brady a donc reporté le risque 
du crédit des créanciers commerciaux vers les créanciers bilatéraux. Parmi 
ces banques, la BAD a pour mission de fournir des ressources techniques et 
financières aux pays africains en développement qui en sont membres afin de 
stimuler leur croissance économique et leur développement. Créée en 1963, 
elle compte, outre les 53 pays africains, 24 actionnaires non-régionaux de 
tous les continents, parmi lesquels les Etats-Unis, l’Allemagne, la France et le 
Japon.  
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LES SYSTEMES DE RETRAITES : 
crise et réformes. 

   Lakhdar BELAAZ  
                                                                                                                Bouzid LEHOUT  

 
 
 
Résumé : 

 
Cet article porte sur les systèmes de retraites comparés des pays à économie libérale de 
marché, leur mode de financement et les réformes qui ont été engagées. Ces pays 
combinent actuellement deux modèles principaux de protection contre le risque vieillesse, 
un modèle d’assurance sociale et un modèle de protection sociale d’inspiration différente. 
Le financement du modèle d’assurance sociale est basé sur le système de la répartition(les 
cotisations actuelles financent les retraites actuelles), alors que le financement du système 
de sécurité sociale s’appuie sur une fiscalisation de l’économie. L’examen des données 
démographiques et économiques ainsi que leur projection montrent une inadéquation dans 
le mode de financement des systèmes de retraite en vigueur qui connaissent une crise 
durable. Face à cette détérioration continue, les gouvernements des pays de l’OCDE ont 
engagé d’importantes réformes dont l’efficacité reste intimement liée autant aux 
évolutions économiques et démographiques qu’aux modes de gestion et aux coûts y 
afférant. 

 
 

                                         
   Enseignants -chercheurs . Faculté des Sciences Economiques et Sciences de Gestion.  
Université Mentouri – Constantine. 

 



Les systèmes de retraites……..                                                        BELAAZ   ET LEHOUT 

 40

Introduction : 
      L’évolution  des  sociétés occidentales a  été  caractérisée à  la  fois par 
le recul de  la solidarité familiale , le développement du salariat et la  
spécialisation du  travail. Cette évolution s’est traduite par la précarisation 
et l’insécurité des personnes dans les différentes phases de leur vie, et en 
particulier lors de la sortie de la vie active. C’est ainsi que sur toute la 
période 1919-1939, on a pu constater un remarquable développement  des 
régimes d’assurances sociales qui avaient pour vocation de protéger les 
travailleurs salariés et leur famille en cas de maladie , d’invalidité , de 
vieillesse , de décès... Ainsi va se reposer en des termes nouveaux la 
question de la solidarité et de la protection sociale des personnes. 
      Pour répondre à cette question , les gouvernements des pays 
industrialisés ont été amenés à des dates diverses , et cela depuis déjà le 
début du siècle passé , à instituer des régimes publics de prévoyance,  
généralement pour des risques touchant  la personne humaine ( accident de 
travail , maladie , invalidité.....) . Il s’agissait de substituer à l’assurance de 
type classique  (privée), ouverte aux seuls volontaires  et vendue à son prix 
réel , un système généralisé d’indemnisation. Le financement de ce système 
d’indemnisation est assuré   non seulement par les bénéficiaires eux-mêmes  
mais aussi par d’autres catégories sociales telles que les employeurs ou les 
contribuables. Tous ces aspects font de l’assurance vieillesse une question 
importante, autant pour les pouvoirs publics, les organisations patronales et 
les syndicats de salariés et de travailleurs retraités. 
           Cet article porte justement sur l’étude des systèmes de retraite des 
pays à économie libérale de marché. La crise de financement de ces 
systèmes, conséquence du vieillissement de la population et la 
massification du chômage, a contraint l’ensemble des pays de l’OCDE à 
engager d’importantes réformes, y compris sur le plan des modes de 
gestion. 

       Les pays à économie libérale de marché, en l’occurrence le groupe de 
pays de l’OCDE , combinent  actuellement deux modèles principaux de 
protection contre le risque vieillesse : le modèle d’assurance sociale 
d’inspiration « Bismarkiènne »(1) et le modèle de sécurité sociale 
d’inspiration « Beveridgienne »(2). La crise de financement des systèmes de 
retraite fera l’objet du troisième point(3). Elle sera appréhendée à partir de 
paramètres démographiques et économiques, dont les évolutions 
défavorables ont nécessité des réformes importantes qui seront exposées 
dans un quatrième point(4). Enfin le dernier point sera consacré à la gestion 
des systèmes de retraite(5). 
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           1- Le modèle d’assurance sociale : 
   Il s’agit d’un modèle d’inspiration « Bismarkiènne » ou modèle 
d’assurances1 contre les risques qui peuvent survenir au cours du cycle de 
vie1. Ce modèle d’assurances sociales est surtout pratiqué en Allemagne , en 
France , en Belgique  en Italie , en Espagne et au Portugal (premier sous-
groupe). 

Les régimes de retraite de ces pays fonctionnent dans leur quasi-
totalité sur le principe de la répartition . Dans un tel système , les cotisations 
des personnes en activité sont immédiatement utilisées pour financer les 
pensions de retraite actuelles. En contre partie , les actifs d’aujourd’hui 
attendent des actifs de demain qu’ils financent  leur propre retraite. Ainsi 
une double solidarité est implicitement instituée : solidarité immédiate entre 
actifs et retraités , solidarité dans le temps entre générations successives. 

 
Dans le système de retraite par répartition , la croissance des revenus 

des actifs et des inactifs  dépend du coût du travail et des effectifs des 
cotisants. L’efficacité du système dépend donc des évolutions 
démographiques et économiques. Dans ce régime de retraite , les pensions 
de retraite et les cotisations sont proportionnelles au revenu d’activité . Plus 
concrètement , le système de retraite de ce sous-groupe de pays comporte 
trois types d’assurance : une assurance vieillesse généralisée mais non 
unifiée et des régimes complémentaires obligatoires . La pension 
d’assurance vieillesse généralisée et la pension complémentaire obligatoire 
sont toutes les deux fondées sur la méthode de la répartition . Le troisième 
type d’assurance sociale consiste en une protection sociale  privée  qui est 
variable selon les branches professionnelles et les entreprises. Celle-ci est 
gérée par la méthode de la capitalisation (que nous retrouvons dans l’exposé 
du deuxième modèle). 
 
    2- Le modèle de sécurité sociale : 
      Le  deuxième  modèle ou modèle universel de sécurité  sociale , est un 
modèle  d’inspiration «BEVERIDGIENNE» , ou encore modèle 

                                         
1 Ce modèle repose sur un dispositif salarial à partir du moment où les cotisations sont 
assises sur les salaires et les prestations dépendent des cotisations préalablement  versées. 
C’est ainsi que  « pension de retraite et salaire direct sont indissociables et renvoient l’un 
comme l’autre au « salaire socialisé». Cf. FRIOT Bernard. « Quels sont les grands 
principes des systèmes de retraite ? ». in Revue Problèmes Economiques. n° 2.608. 17 mars 
1999. p.13. 
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d’assistance2. Ce modèle est surtout pratiqué au Royaume-Uni , au 
Danemark , au Pays-Bas , en Irlande , en Suède  et en Finlande (deuxième 
sous-groupe) . 
      Dans ce modèle , le versement d’une pension de retraite est devenu un 
droit qui n’est assorti d’aucune  condition autre que l’âge fixé par la loi . Le 
mécanisme de financement de ce système de retraite reposait initialement  
sur une base fiscale,  mais il a évolué progressivement et tend actuellement à 
inclure une part conséquente de cotisations basées sur le salaire. Aussi , le 
mécanisme de financement  de ce système de retraite peut être qualifié de 
mixte ( cotisations, impôts et taxes) . Le versement d’une pension de retraite 
n’a pas de relation avec l’activité antérieure.  Cependant , cette relation peut 
réapparaître par le biais ou à travers la pension complémentaire qui,  quant à 
elle dépend des cotisations versées à cette fin par les employeurs et par les 
employés . 
 
      Les cotisations des employeurs et celles des salariés sont versées dans 
des caisses d’entreprise ou groupe d’entreprises ( fonds de pensions) pour 
être ensuite investies.  Les revenus générés par ces placements vont servir à 
payer les pensions de retraite.  
      Dans les systèmes de retraite fonctionnant selon le principe de la 
capitalisation , les cotisations font l’objet de placements dont la 
rémunération participe à augmenter le capital de chaque assuré. A l’issue de 
la période d’activité professionnelle , l’assuré a droit au reversement de son 
capital , soit sous forme de versements périodiques jusqu’à la fin de son 
existence (sortie en rente viagère) soit sous forme de capital unique (sortie 
en capital). 
 
      Le calcul de la pension de retraite peut s’effectuer en termes de 
prestations définies ou en termes de cotisations définies. Dans les régimes 
de retraite à prestations définies , le calcul de la pension de retraite 
s’effectue en fonction de critères généralement dépourvus de liens directs 
avec le financement, par exemple le salaire atteint et la durée d’activité. 

                                         
2 Modèle anglo-scandinave de type fiscalo-financier, dont le financement est assuré par un 
impôt sur le revenu et les prestations sont généralement uniformes. Ce modèle est articulé 
autour de deux piliers : le premier est constitué par l’assurance publique(doublée de 
l’assistance)  garantissant l’accès à un revenu à la fois forfaitaire et proportionnel financé 
par une fiscalité l redistributive. Quant au deuxième pilier, il repose sur l’épargne 
d’activité constituée dans des régimes professionnels. Cf. Friot Bernard. Revue citée. P.12. 
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      Dans les régimes de retraite à cotisations définies, le calcul des 
prestations d’assurance vieillesse s’effectue en fonction des cotisations 
versées. 
      On constate que les régimes à prestations définies assurent des retraites 
égales entre les générations successives au prix d’un coût variable entre les 
générations successives alors que les régimes de retraite à cotisations 
définies garantissent un même coût de retraite pour les générations 
successives au prix de pensions variables selon les générations. 
 
3- La crise de financement des systèmes de retraite : 

 
La crise de financement des systèmes de retraite de l’ensemble des 

pays à économie libérale de marché peut être appréhendée à travers 
l’évolution de la structure démographique défavorable de chacun des pays 
ainsi que par le biais de l’évolution de sa situation économique. 

La structure démographique et son évolution peuvent être décrites par 
l’évolution  à la fois du taux de croissance annuelle de la population , de la 
proportion de la population de plus de 65 ans, de la proportion des inactifs 
par rapport à la population active (rapport de dépendance ) ainsi que par 
l’évolution de l’espérance de vie moyenne . 
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 Le tableau suivant résume les données et les projections de la structure  
démographique de l’ensemble des pays à économie de marché : 
 

 
 
 

    pays 
 

taux de 
croissance 
annuelle 

de la  
population 

1997-
2015 

 
 

proportion 
de la 

population 
de plus de 65 

ans 
 

1997  2015 

taux de dépendance- 
projection 

 

espérance de 
vie moyenne 

 

 
 
2000 
 

 
 
2005 
 

 
 

201
0 

 

 
 

202
0 

 

 
1960 

H  -   
F 

 
1996 

H -   F 

Allemagne - 0.1 15.5 - 20.5 23.6 27.0 29.6 32.7 67 - 
72 

73 – 
80 

Espagne - 0.2 15.9 - 18.6 24.5 25.6 26.6 30.2 67 - 
71 

73 – 
81 

Portugal - 0.1 16.1 - 16.6     61 - 
66 

72 – 
79 

Italie - 0.3 16.6 - 21.1 26.6 29.3 31.3 36.3 67 - 
72 

75 – 
81 

Belgique - 0.1 16.0 - 19.0 25.5 26.3 26.2 31.0 67 - 
73 

73 – 
80 

France 0.2 15.4 - 18.0 24.5 25.3 25.8 33 67 - 
74 

74 – 
82 

Royaume 
uni 

0.0 15.8 - 18.7 23.9 23.7 24.2 29.2 68 - 
74 

74 – 
80 

Irlande 0.7 11.3 - 13.1 16.7 16.5 17.3 22.6 68 - 
71 

74 – 
79 

Pays-bas 0.2 13.4 - 18.2 20.0 20.7 22.0 28.8 71 - 
75 

75 – 
80 

Danemark 0.1 14.7 - 18.0 22.1 21.9 23.3 27.0 70 - 
74 

73 – 
78 

Suède 0.0 17.3 - 21.11 27.0 27.1 29.7 36.0 71 - 
75 

76 – 
82 

Finlande 0.2 14.4 - 19.9 22.4    23.4    25.6 35.4 65- 
72 

73- 
81 

Sources:   -Problèmes économiques N° 2.608, 17 mars 1999 
            -World development indicators 
                The World Bank 1999 
 

      On constate que dans presque tous les pays à économie libérale de 
marché, l’évolution du taux annuel moyen de croissance de la population est 
assez faible  ( -0.3% en Italie et 0.7% en Irlande entre 1997 et 2015) et ne 
permet pas le renouvellement des populations des différents pays. De même 
on remarque  que l’espérance de vie  moyenne ne cesse d’augmenter ainsi 
que la proportion de la population âgée de plus de 65 ans dans la population 
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totale. Ainsi , cette proportion était de 15.5% en 1997 en l’Allemagne  et 
passerait à 20.5% en l’an 2015. L’espérance de vie moyenne passe quant à 
elle de 67 ans en 1960 pour les hommes à 73 ans en 1996 ; alors que celle 
des femmes , elle passe de 72 ans en 1960 à 80 ans en 1996. Le taux de 
dépendance ne cesse de se détériorer et son évolution continue passe par un 
minimum en l’an 2000 au Pays Bas pour atteindre 36.3% en Italie en 2020. 
      La crise de financement des systèmes de retraite peut être aussi 
appréhendée à travers la situation économique du pays et surtout à travers 
les variables relatives au marché du travail et leur évolution dans le temps. 
Ces variables peuvent être décrites par le taux de croissance économique et 
le taux de chômage. Le tableau suivant résume bien la situation économique 
de ce groupe de pays : 
 

Pays 
Taux annuel de 
croissance économique                    
1990-1997 

taux de chômage 1997 

Allemagne          1.4           11.1 
Belgique          1.4           12.7 
Espagne          1.6           22.1 
France          1.3           12.6 
Italie          1.1           12.1 
Portugal          2.1             7.1 
Danemark          2.5             8.1 
Finlande          1.4           14.7 
Irlande          7.0           10.8 
Pays bas          2.4             6.2 
Royaume Uni          2.0             6.1 
Suède          0.9             8.1 

                                Sources:   - World developpment indicators 

                                                - The World Bank 1999 
 

      La lecture de ces deux tableaux permet de déduire que pour l’ensemble 
des pays à économie libérale de marché , il y aurait toujours plus de retraités 
avec des retraites plus longues. On remarque aussi un accroissement du 
nombre de retraités par l’arrivée à l’âge de la retraite des générations du 
«  baby-boom » à partir de l’an 2005. Cette situation va entraîner 
inévitablement un accroissement du montant des pensions à cause de 
l’arrivée à maturité des systèmes de retraite. Tout cela se traduira par 
l’accroissement du total des pensions à verser , car les retraités vivent 
beaucoup plus longtemps. En conséquence , si l’âge de la retraite ne change 
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pas , les futurs pensionnés (bénéficiaires) recevront des pensions durant une 
période beaucoup plus longue. 
      L’augmentation des recettes du système de retraite basée principalement 
sur les cotisations va être ralentie en raison de l’arrivée sur le marché du 
travail dans les années 2005-2030 de générations moins nombreuses (celles 
nées ces dernières années) . Le taux de fécondité ayant fortement baissé , il 
ne permet plus le renouvellement des populations. 
      Les taux de croissance économique de l’ensemble des pays à économie 
libérale de marché apparaissent relativement moins élevés, comparés aux 
taux de croissance des économies réalisés durant les Trente Glorieuses   
(1945-1975). 
      Les taux de chômage des différentes économies , ces dernières années 
sont assez importants ( 15% en moyenne de la population active) et les 
gouvernements des pays de l’OCDE n’arrivent pas à l’éradiquer sinon le 
réduire. Toutes ces considérations ont obligé ces pays à engager des 
réformes de leurs systèmes de retraite. 

4- Les réformes des systèmes de retraite : 
      La majorité des pays qui ont adopté le modèle d’assurance sociale 
d’inspiration « Bismarkienne », (premier sous-groupe ) ont procédé  à des 
réformes     progressives de leur système de retraite et cela depuis déjà le 
début des années 1980. Ces réformes ont été engagées suite à l’apparition et 
à la persistance d’une crise de financement des caisses de retraite (déficit 
budgétaire élevé ) et à ses effets négatifs sur la population âgée (dépendance 
et marginalisation). 
      D’autres pays comme le Royaume-uni, le Danemark, les Pays-Bas, 
l’Irlande, la Suède et la Finlande, (deuxième sous-groupe) pratiquant le 
modèle d’assistance d’inspiration « Beveridgienne », ont aussi procédé à des 
réformes progressives de leur système de retraite et cela depuis le début des 
années 1980. En effet , la crise de financement des caisses  de retraite et la 
baisse du niveau de vie des personnes âgées a poussé les gouvernements des 
pays respectifs à procéder à des réformes de leurs systèmes de retraite. 
      Comme nous l’avons déjà mentionné précédemment , l’ensemble des 
pays à économie libérale de marché,  devant l’aggravation des ratios entre 
population active et population retraitée , ont pris des mesures à la fois 
échelonnées dans le temps et souvent combinées pour atténuer les effets de 
la crise de financement et faire partager le fardeau de ces mesures étalées 
sur un certain nombre d’années. 
      Ces mesures portent sur plusieurs variables dont : 
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- l’âge de la retraite : Recul de l’âge de la retraite en Allemagne de 60 à 
63 ans puis à 65 ans. 
- la durée de cotisation : en France par exemple, un trimestre par an 
jusqu’à 10 trimestres. 
- le montant des pensions : diminution  progressive de la pension 
complémentaire  au  Royaume Uni (un demi point par an) et calcul de la 
pension de retraite sur les 25 meilleures années au lieu des 10 meilleures 
années en France. 
- l’accroissement des cotisations en Allemagne  
- une fiscalisation partielle : l’Allemagne accorde des subventions 
accrues aux caisses de retraite. 
- l’incitation au développement des fonds de pension : Royaume Uni, 

France , Danemark. 
      D’autres propositions méritent aussi d’être rappelées. Il s’agit de la 
constitution de « fonds de réserve complémentaires »3, alimentés à partir de 
deux sources : une surcotisation temporaire et des apports financiers 
externes aux régimes de retraite. L’objectif recherché étant de faire de ces 
fonds une épargne de précaution en vue de se prémunir contre les évolutions 
économiques et démographiques défavorables. Il est aussi question 
d’instituer dans les pays industrialisés deux dispositifs d’épargne en 
entreprise des salariés pour leur retraite : l’épargne retraite et l’épargne 
salariale. La première consiste en placements financiers bloqués jusqu’à la 
retraite. Cette épargne retraite est définit « comme l’ensemble des 
placements spéculatifs et de prévoyance à long terme constitutifs d’un 
patrimoine de rapport déstiné à générer un revenu après la cessation 
d’activité »4. Quant à l’épargne salariale qui bénéficie d’exonérations tout 
en permettant des retraits partiels à moyen terme, elle  reste quand même 
très dépendante des performances de l’entreprise. 
      Cela étant dit des principales mesures prises pour engager un processus 
de réforme des systèmes de retraites, il est intéressant maintenant de 
présenter les différentes formules de gestion de ces systèmes en cours dans 
ces pays. 

 
 
                                         
3 Cf. une série d’articles sur « Retraites : des rapports aux réformes ». in Revue Problèmes 
Economiques. N° 2.659 du 5 avril 2000. Ed. Documentation française. 
4 Cour  des Comptes. Rapport au parlement sur la sécurité sociale. In Revue Problèmes 
Economiques. N° 2.659 du 5 avril 2000. p.27. 
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        5- La gestion des systèmes de retraite: 
 
      Plusieurs formes de gestion des systèmes de retraite caractérisent 
l’ensemble des pays à économie libérale de marché. On distingue au moins 
trois formules que nous résumons dans le tableau suivant : 

                               
 LES METHODES DE GESTION 

 Gestion unique  
Par l’Etat 

Gestion unique 
mais avec 
multiplicité de 
régimes  

Gestion 
concurrentielle 
avec libre choix 

 
 
Vieillesse base 
 
 
 
 
 
 
Complémentaire 
 

Royaume-Uni 
Pays-bas 
Danemark 
Suède 
Finlande 
 
 
 

Autriche 
France 
Allemagne 
Grèce 
Italie  
Espagne 
 
 
France 
Grèce 
Suède 
Finlande 

 
 
 
 
 
 
 
 
Royaume-Uni 
Allemagne 
Pays-bas 
Danemark 
Belgique 
Espagne 

 
Source :  Dumont.J.P. Les systèmes de protection sociale                                                              

en Europe. Ed. Economica. Paris 1995. p.186 
 

 
5.1- la gestion publique qui peut revêtir plusieurs formes : 
  a) la gestion étatique (centralisée) sous la tutelle directe de 

l’autorité nationale (gouvernement, parlement). Cette formule de gestion est 
surtout pratiquée par les pays ayant adopté le système de sécurité sociale 
comme le Royaume-Uni , les Pays-Bas , le Danemark , la Suède et la 
Finlande . Dans ce système de gestion , il n’y a pas de conseil  
d’ administration des caisses de retraites , le seul gestionnaire est l’ Etat à 
travers le parlement et le gouvernement. 
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 b) Gestion décentralisée au niveau des régions, voire des communes 
. Les collectivités locales ou les régions apportent souvent  des compléments 
aux prestations nationales. 

 
5.2- La gestion unique par un régime à adhésion ou affiliation 

obligatoire avec multiplicité des régimes selon les catégories 
professionnelles. 
      Cette formule de gestion est surtout pratiquée par les pays ayant adopté 
le système des assurances sociales comme la France , l’Allemagne, la 
Belgique, l’Italie , l’Espagne ... , que ce soit l’assurance vieillesse  de base 
ou l’assurance obligatoire complémentaire . 
      Mais quelle que soit la place occupée par l’Etat dans la régulation de la 
société, que son rôle se limite aux fonctions régaliennes , où revête un 
caractère plus interventionniste, ce rôle impose que l’Etat s’intéresse 
beaucoup plus à l’ordre public social. 
      Ce rôle est exercé à la fois par le parlement et par le gouvernement dans 
le cas de la gestion publique mais aussi  dans la gestion unique par adhésion 
obligatoire. 
      Dans le cas français par exemple5, et en matière de protection sociale  
   ( famille, santé, vieillesse), le rôle du parlement  consiste à :  
           -  définir les principes qui président à la création et au 
fonctionnement des régimes de sécurité sociale et d’aide sociale obligatoire. 
           -  intervenir lors des grandes réformes de la protection sociale. 
Il a aussi une mission d’encadrement et de contrôle du gouvernement en 
matière de protection sociale. En effet le gouvernement est appelé à 
présenter chaque année au parlement un rapport relatif à l’évolution des 
régimes obligatoires de base de sécurité sociale.  Ce rapport  retrace , pour 
les trois années précédentes , l’ensemble des prestations servies par ces 
régimes et les moyens de leur financement. 
          -  détailler les prévisions de recettes et de dépenses de ces régimes 
pour l’année en cours et l’année suivante ainsi que les projections de 
recettes et de dépenses pour les deux années ultérieures, y compris les aides 
et les compensations versées à chacun de ces régimes par l’Etat ou par d’ 
autres régimes. 

                                         
5 Cf. Epiter. J.P. & Leteurtre.H. op.cité.p.61 et sv. 
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            -  présenter pour les trois années à venir les orientations en matière 
de dépenses et de recettes susceptibles de garantir l’équilibre à moyen 
terme des régimes obligatoires de base. 

      Le parlement est aussi destinataire d’un rapport de la cour des comptes  
analysant les comptes de l’ensemble des organismes de la sécurité sociale 
soumis à son contrôle. 

Quant au gouvernement, il conserve un rôle essentiel dans la gestion de 
la protection sociale . Ses interventions couvrent un champ d’actions très 
variées :       

- fixer les taux de cotisations salariales et patronales 
- de définir les règles d’exonération totale ou partielle du paiement des 
cotisations salariales et patronales. 
- définir le contenu des prestations sociales , leur taux et leurs conditions 
d’attribution. 
-  fixer la nomenclature des actes médicaux remboursables . 

 
            Pour remplir son rôle , le gouvernement dispose de services centraux de 

l’Etat qui préparent les textes réglementaires et peuvent , à travers 
l’élaboration de projets de loi , orienter le travail parlementaire. 
Les services déconcentrés de l’Etat ou «  services extérieurs » , placés sous 
une autorité régionale, ont pour mission de faire appliquer les textes 
législatifs et réglementaires dans le domaine de la protection sociale. 
( famille, santé, vieillesse). 
      Toujours dans le cas français, c’est un établissement public à caractère 
administratif qui assure la gestion de la Caisse Nationale d’Assurance 
vieillesse des travailleurs salariés6 en centralisant l’ensemble des ressources 
et le payement des prestations. Cette caisse est administrée par un conseil 
d’administration de 25 membres, comprenant : 15 représentants des assurés 
sociaux désignés par les organisations syndicales nationales représentatives, 
6 représentants des employeurs désignés, 2 personnes qualifiés désignées 
par l’Etat, 2 représentants des retraités.  
      La troisième formule de gestion de la retraite est dite de type 
concurrentielle. Elle sera exposée ci-après : 
  

 
 

                                         
6 Cf. Epiter. J.P. et Leteurtre. H. op. cité. P. 71. 
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    5.3- la gestion concurrentielle avec libre  choix de l’organisme 
gestionnaire : 
      Cette formule concerne à la fois les régimes obligatoires et  les régimes 
facultatifs de retraite  qui  permettraient aux individus de se constituer une 
épargne supplémentaire. En effet la modicité des retraites de base dans les 
pays tels que le Royaume-Uni, l’Allemagne, les Pays-Bas , le Danemark, la 
Belgique , a  poussé au développement des fonds de pension. Les fonds de 
pension sont des régimes de retraite créés à l’occasion de contrats de travail 
, entre un ou  plusieurs employeurs  et un groupe d’employés. Ces fonds de 
pension peuvent être des systèmes de retraite obligatoires ou facultatifs , à 
prestations définies ou à cotisations définies , financés conjointement par les 
salariés et leurs employeurs ou parfois seulement par les employeurs, avec 
des avantages fiscaux à l’entrée ou à la sortie. 
      En général , le fondateur du fonds de pension est l’entreprise initiatrice 
(settlor) qui confie la gestion des fonds accumulés à un tiers (trustee). 
L’entreprise initiatrice conserve la propriété des font qui sont gérés dans 
l’intérêt des salariés qui sont bénéficiaires des droits accumulés. Le trustee à 
son tour , peut confier la gestion des actifs du fonds de pension à des 
salariés ou a une structure émanant de l’entreprise : on parle dans ce cas de 
gestion interne du fonds de pension ;ou à un tiers externe à l’organisation : 
on parle dans ce cas de gestion externe du fonds de pension : [EL- 
Mekkaoui  pp.193-194]. 
 
 a)-La gestion interne: 
      Dans le cas d’une gestion interne du fonds de pension,  le conseil 
d’administration du fonds est rarement indépendant des dirigeants de 
l’entreprise initiatrice du fonds de pension. Cette situation peut engendrer  
des ententes ou des conflits qui peuvent être préjudiciables pour les 
différents agents. En effet le nombre et le mode de désignation des membres 
du conseil relève souvent du choix des dirigeants de l’entreprise . Ces 
derniers peuvent se désigner eux-mêmes comme unique administrateur du 
fonds de pension. Les relations financières, les relations de contrôle ainsi 
que les relations d’agence sont résumées sur la figure ci-dessus : 
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Figure1 : Gestion interne 
 

Nomination / révocation / délégation de gestion 
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b) La gestion externe : 
   On parle de gestion externe lorsque la gestion du fonds de pension 
est confiée par le trustee à un tiers externe à l’entreprise tels une banque, 
une société d’assurance, un organisme financier.... 
      La gestion du fonds de pension par un organisme tiers est une solution 
souvent privilégiée par le couple entreprise-administrateur du fonds, dans la 
mesure ou elle limite la responsabilité de l’administrateur (trustee) en cas de 
faible performance . Elle permet également de bénéficier de la diversité des 
gestionnaires et des placements. Toutefois la rémunération de cet 
intervenant par le trustee va amputer les bénéfices dégagés par le fonds de 
pension , et en conséquence les prestations des affiliés. Les relations 
financières , les relations de contrôle ainsi que les relations d’agence sont 
décrites sur la figure suivante :      
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Les systèmes de retraites……..                                                        BELAAZ   ET LEHOUT 

 54

Conclusion : 
 
      Les régimes de retraites pratiqués par le premier sous-groupe de pays de 
l’OCDE, reposent essentiellement sur le principe de la répartition.  
L’efficacité de tels régimes reste intimement liée aux évolutions 
démographiques et économiques. 
      Pour le deuxième sous-groupe de pays, à modèle anglo-scandinave de 
retraite, le financement qui était essentiellement assuré par la fiscalité, a 
tendance à inclure progressivement des cotisations assises sur le salaire. De 
la sorte, on se retrouve en présence d’un mécanisme de financement mixte 
(impôts+ cotisations). Les fonds récoltés font l’objet de placements et la 
rémunération contribue à augmenter le capital de chaque assuré. 
      L’examen de la structure démographique des deux sous-groupes de 
pays, en particulier le taux croissance annuelle de la population, la part des 
plus de 65 ans, le rapport de dépendance, l’espérance de vie, tous ces 
indicateurs et leur projection sur 2015, montre une détérioration continue du 
financement du système retraite. Il en est de même pour les taux de 
croissance économique et les taux de chômage enregistrés dans ces pays. On 
est donc en présence d’une crise de financement : plus de retraités avec une 
espérance de vie plus longue. 
      Face à cette détérioration continue et à partir du début des années 1980, 
les gouvernements des pays de l’OCDE vont adopter des réformes 
progressives de leurs systèmes de retraite, par un ensemble de mesures qui 
portent essentiellement sur le recul de l’age de la retraite, l’augmentation de 
la durée et du montant des cotisations, l’institution de l’épargne retraite et de 
l’épargne salariale, la constitution de « fonds de réserve complémentaires » 
l’incitation au développement des fonds de pension. 
      A ces différents systèmes de retraite correspondent trois formules de 
gestion, une gestion unique par l’Etat, une gestion unique mais avec 
multiplicité des régimes et enfin une gestion concurrentielle en interne et en 
externe. L’efficacité des régimes de retraite reste intimement liée à leurs 
modes de gestion et aux coûts qui s’y rattachent.        
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Introduction : 

‘Nul ne sait exactement ce que représente la corruption dans l’économie 

internationale. Selon une évaluation de la Banque Mondiale, son montant total au 

cours d’une année serait de 80 milliards de dollars en dehors des détournements de 

fonds destinés au développement et de la petite corruption pratiquée notamment 

dans les pays émergents’ ( Abramovici, 2000 : 22). 

La corruption en tant que forme d’économie informelle est devenue ces 
derniers temps un des sujets les plus importants de point de vue aussi bien 
économique que politique et même social. Chaque jour que Dieu fait, des 
quotidiens nationaux et internationaux nous brossent des tableaux fort 
impressionnants édifies autour de faits et des révélations portant sur le 
phénomène de la corruption. Le simple citoyen qui vaque à ses occupations 
habituelles est choqué par l’étendue et la gravité de la situation. Il a 
l’impression que ce monde est entré dans une spirale infernale d’anarchie 
sociale faite de tendances extrêmement égoïstes et caractérisées par 
l’absence de principes moraux régulateurs. La situation devient si explosive 
et si confuse que ce citoyen finit par avoir l’impression vertigineuse d’être si  
prés de l’apocalypse et bientôt sa colère cédera la place à un immense 
sentiment fait d’un mélange de perte, de frustration et de désespoir.  

 
Pourtant, la corruption n’est pas quelque chose de nouveau. Elle est née 

simultanément avec tous les autres vices de l’être humain. En fait, elle a 
même été traitée d’une manière suffisamment révélatrice depuis plusieurs 
siècles déjà et le degré de la gravité de la situation pourrait être  le même 
que celui perçu par nos ancêtres. Ainsi, la question qui s’imposent devrait 
être en relation avec la nature de la corruption version moderne. En bref, 
comment approcher le sujet de la corruption scientifiquement ? 
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1. Définir la Corruption : 

S’il est vrai qu’il est facile de reconnaître la corruption dans des pratiques 
contextuelles, il est aussi vrai qu’il n’est pas facile de cerner ce concept en 
termes de définitions. Cette situation est – comme l’explique Johnston 
(1998)- due au fait qu’il est impossible de trouver une convergence des 
nombreuses approches vers une définition unique qui prendrait en charge 
tous les cas possibles. Cette difficulté à maîtriser le phénomène de la 
corruption, théoriquement, est justifiée par Cartier –Bresson (1995) par deux 
raisons majeures. 

 
Premièrement, il s’agit de ‘ la diversité des transactions concernées 

selon les périodes, les pays, les régimes politiques, les montants et les 
secteurs impliqués’ (Cartier-Bresson, 1995 : 24). On pourrait prendre 
comme exemple – toujours ce même auteur- les pots-de-vin payés par un 
émigré à son retour au pays au douanier pour échapper aux taxes 
d’importation de quelques biens (petite corruption) et la somme d’argent 
avancée par une entreprise afin d’obtenir un contrat public auprès d’un 
ministère (grande corruption administrative). La différence entre ces deux 
cas est essentiellement liée aux montants des transactions effectuées et qui 
sont elles même sujettes à variation selon les contextes socio-économiques 
en termes d’implications individuelles et sectorielles. 

 
La deuxième raison réside dans la diversité des ‘ degrés de 

perception du phénomène’ ( Cartier-Bresson, 1995 : 24). C’est à dire : est –
ce –que les corrompus et les corrupteurs sont conscients de leurs actes et est 
ce que la majorité de la population est rigoriste ou laxiste vis à vis de leurs 
agissements ? En effet dans les pays ou la corruption a tendance à 
prédominer et à s’institutionnaliser, l’opinion publique de par son contact 
fatal avec ce phénomène finit par s’y habituer avec le temps. Ainsi ces actes, 
qui ailleurs sont condamnables deviennent une sorte de mal nécessaire toléré 
par la majorité silencieuse. 

 
Ces attitudes qui sont fortement nuancées par l’environnement 

politico-économique qui prévaut déterminent la nature de l’acte de la 
corruption lui-même. Ainsi, Heindenheinmer (1989 ; cité par Cartier-
Bresson, 1995 : 24) révéla  la présence de la corruption noire, grise et 
blanche  :  
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‘ le terme de corruption noire indique qu’une 

action particulière est telle qu’un consensus existe au sein de 
la grande majorité de l’opinion et de l’élite pour condamner et 
sanctionner au nom des principes. La corruption grise indique 
que certains éléments, les élites habituellement, veulent voir 
l’acte réprimé, alors que d’autres ne le veulent pas, l’opinion 
majoritaire peut alors être ambiguë. La corruption blanche 
signifie que la majorité tant de l’opinion que de l’élite ne 
soutient pas vigoureusement les essais de condamnation 
d’actes qui semblent tolérables’  

    ( Heindenheimer, 1989 ; cité par Cartier-Bresson, 1995 : 24). 
 
Toujours dans cette même logique de diversité d’approches, 

Cartier-Bresson (1995 : 24) définit la corruption comme étant ‘un 
échange occulte pour accéder à un avantage indu’. Il propose également 
la  possibilité de la considérer en analysant ‘ des transactions directes de 
corruption où les obligations des contractants et les systèmes de 
compensation sont précis’ (Cartier-Bresson, 1995: 24) ou alors en 
épousant la thèse qui décrète qu’elle est ‘ un échange social proche du 
clientélisme et du règne de la faveur’ (Cartier-Bresson, 1995 : 24). 

 
Percevoir l’amplitude de la corruption veut également dire se 

situer sur un continuum ayant pour deux pôles opposés les points de vue 
des optimistes qui insistent sur  le caractère conjoncturel du phénomène, 
mettant en avant le goût des journalistes pour le sensationnel et l’excès 
de zèle des magistrats souvent présentés comme radicaux, sectaire, voire 
frustrés’ (Mény, 1996 : 360) ainsi que ceux des pessimistes qui ‘ se 
disent convaincus que les faits qui viennent à la lumière ne constituent 
que la partie émergée de l’iceberg’ (Mény, 1996 : 360). 

En prenant en considération toutes ces opinions, il en ressort 
qu’il est devenu plus qu’évident qu’une approche globale ne spécifiant 
pas les cas particuliers et isolés les uns des autres s’impose. C’est dans 
cette optique là que Johnston (1998 : 89) suggéra de définir la corruption 
comme étant ‘ the abuse of public roles or resources for private benefit’ 
‘ C’est à dire : l’abus des rôles ou des ressources publiques à des fins 
privées. 
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2. Les Formes de la Corruption  : 
 En tant que phénomène socio-économique, la corruption prend 
des formes qui sont en relation avec le contexte dans lequel elle évolue. 
Dans cette logique, Robinson (1998) identifie trois catégories – ou 
formes- de corruption : accidentelle, institutionnelle et systémique. 
 
 On parle de la corruption accidentelle (dite aussi individuelle) 
quand on a affaire à des pratiques qui sont limitées à des politiciens 
individuels ou des agents publics. Ces pratiques sont plutôt de nature 
épisodique et non routinière d’où l’appellation ‘accidentelle’. 
 
 La corruption institutionnelle touche des secteurs déterminés 
(c’est à dire qu’elle est spécifique à certaines institutions) d’une manière 
qui tend vers l’habitude et la routine. A cet effet, Robinson (1998) note 
que cette situation reflète des faiblesses dans les systèmes de régulation 
et de contrôle des dits secteurs.  
 
 La corruption systémique, quant à elle, touche la société d’une 
manière généralisée et devient acceptable de par sa nécessité dans les 
transactions de chaque jour. D’après Robinson (1998), elle affecte les 
institutions et influence les individus à tous les niveaux du système 
politique et socio-économique. Elle est tolérée et considérée comme un 
mal nécessaire. 
 Riley (1998) décrit ces catégories de corruption en termes de 
caractéristiques  : 
- pour l’accidentelle : elle est à petite échelle, implique des 

fonctionnaires cadets et individuels, comme les policiers et les 
douaniers et a un coût macro-économique négligeable et difficile de 
cerner. 

- pour la systématique : elle a un impact de développement plus large 
et qui atteint les revenus gouvernementaux et la diversité 
commerciale, affecte presque la totalité d’un département 
gouvernemental, et nécessite un grand effort de reforme. 

- pour la systémique : nous avons un système complètement corrompu, un 
impact énorme sur le développement, un inversement des valeurs ou 
l’honnêteté devient irrationnelle et elle nécessite une reforme par le biais 
d’un changement fondamental. 
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3. Les Origines de la Corruption  : 

En dépit du fait que la corruption est un mal qui a des origines 
concordantes avec celles de l’apparition de la vie  humaine, il est devenu 
de plus en plus évident qu’actuellement elle a des causes que les 
nombreuses et différentes idéologies identifient selon leurs préférences 
et la nature de leurs disciplines. 

 
Les neolibéraux la considèrent comme étant une ‘des 

manifestations des marchés noirs suscités par l’excès 
d’interventionnisme étatique’ ( Mény, 1996). Ce qui veut dire : que plus 
l’état réglemente et monopolise l’intervention plus il engendre des 
pratiques bureaucratiques qui de par leur nature suscitent des 
comportements corrupteurs. Les anti-neoliberaux, quant à eux, 
considèrent que la corruption est un résultat logique de l’affaiblissement 
de l’état qui est normalement supposé incarner l’intérêt général de la 
société. En effet quand une régression de la présence  effective de l’état 
s’opère, elle ouvre des portes grandioses aux intérêts individuels.  Ces 
deux positions opposées ont un dénominateur  commun : l’état. Ainsi le 
problème est de savoir s’il y a lieu d’encourager son intervention ou 
non. Les arguments qui sont pour ou contre et qui ont été fournis par ces 
deux écoles idéologiques font partie de ce que Robinson (1998) appelle : 
les théories économiques du choix public. 

 
Une approche alternative à celles développées plus haut, prend 

racine dans l’économie politique et est élaborée par Khan (1996 ; cité 
par Robinson, 1998 : 5). 
Khan met le ton sur la différence qui existe entre les groupes – ainsi 
définis en termes de pouvoir politique- et les ressources allouées par 
l’état pour expliquer l’origine de la corruption. Les disciples de cette 
approche assument la complexité de la corruption en tant que 
phénomène et acceptent l’existence de ses nombreuses formes. L’intérêt 
individuel est englobé dans les forces occultes des intérêts des groupes 
qui sont elles-même définies en termes de dynamique de pouvoir et de 
contrôle.  
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4. Les Effets de la Corruption  sur le Développement : 
 On parle du binôme corruption- développement quand on se réfère 
aux pays en voie développement. Dans le contexte actuel de la globalisation 
et la ruée des pays en voie de développement vers le mode d’emploi 
capitaliste de gestion ainsi que l’ouverture sur l’économie de marché, il est 
plus qu’évident que la corruption trouve un terrain fertile et inoccupé. 
 
 Robinson (1998) pense qu’en dépit du fait que la corruption est 
une caractéristique de toutes les sociétés, elle est d’une importance 
spéciale aux pays en voie de développement parcequ’elle mine leurs 
efforts vers le développement, décourage l’investissement étranger et 
réduit les ressources nécessaires aux infrastructures, services publics et 
programmes anti-pauvreté. Elle réduit également l’efficacité des projets 
de développement financés par les dons et mine les institutions 
politiques en affaiblissant leur légitimité et leur comptabilité des 
gouvernements. Ce point de vue est relayé par celui de Khan (1998) qui 
maintient que la corruption devient dévastatrice quand les pots-de-vin 
sont importants et endommagent l’économie à cause, notamment, des 
opportunités ratées pour les investisseurs ainsi que l’usage fait des pots-
de-vin par les corrompus. Dans d’autres cas, l’effet négatif de la 
corruption est perçu en termes de types de nouveaux droits crées ou 
transférés. 
 
 Pour leur part, Tanzi et Davoodi (1998) croient que la corruption 
constitue un sérieux obstacle pour le développement dans la mesure où 
elle  : 
- augmente l’investissement public tout en réduisant sa productivité, 
- augmente l’investissement public accompagné de dépenses 

importantes en termes de consommations gouvernementales (par 
exemple, les salaires), 

- réduit la qualité de l’infrastructure existante, ce qui aura pour effet 
l’augmentation des coûts de réalisation, 

- réduit le revenu du gouvernement qui joue un role dans les dépenses 
productives. 
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5. Etudier la Corruption  : 
 
D’après Galtung (1998), les discours politiques visant l’éradication 

de la corruption sont idéalistes. En réalité, on ne peut pas faire plus que 
réduire la corruption. Cette réduction doit passer par l’étude scientifique qui 
est basée sur des paramètres de calcul et de comparaison qu’on appelle 
indicateurs. Toujours, selon Galtung (1998), le meilleur outil de  mesure 
est le CPI (Corruption Perception  Index) établi par Tansparency 
International (une ONG financée par plusieurs firmes internationales et 
soutenue par la banque mondiale qui fait des études sur la corruption à 
l’échelle internationale). Publié chaque année depuis 1995, le CPI présente 
et classe à peu prés cinquante pays grâce à des scores obtenus à partir de 
synthèses de perceptions de milliers de spécialistes en business, analyse des 
risques et journalisme économique. Les résultats varient entre 0 (très 
corrompu) et 10 
( parfaitement propre). 

 
Le CPI est fréquemment critiqué pour des raisons de subjectivité. En 

effet, 
  

‘cet indicateur  présente plusieurs biais : à même degré de 
corruption, les pays ayant de bonnes performances économiques 
tendent à être mieux notés ; la corruption interne subie par les 
citoyens et les firmes locales n’est pas prise en compte, ce qui 
incite les Etats à ne combattre que celle qui est perçue à 
l’extérieur ; enfin, cet indice est spéculaire’ (Talahite, 2000 : 61).  

 
Dans cette même logique, Lambsdorff (2000) lui reproche d’être établi à 
partir de données ‘corrompus’ et de négliger le coté ‘corrupteurs’ de par son 
attachement en général au comportement de la classe politique et de 
l’administration dans un pays donné. Dans le contexte des échanges 
internationaux, ce sont les pays destinataires des pots de vin qui verront leur 
indice de corruption diminuer, d’où la nécessité, toujours selon Lambsdorff 
(2000), d’étudier le comportement des corrupteurs à partir de données 
concernant des échanges bilatéraux afin de distinguer  
 

‘entre les exportateurs qui entretiennent surtout des relations avec 
des pays «propres » et ceux ciblant principalement les pays 
corrompus’ (Lambsdorff, 2000 : 91).  
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Ainsi dans l’étude que mena cet auteur, ces données sont extraites de 18 
principaux exportateurs mondiaux et proviennent du fonds monétaire 
international. Les pays importateurs sont choisis sur la base du critère : «  
les importations annuelles dépassent 1 milliard de dollars ». Il obtient 106 
principaux importateurs mondiaux. En éliminant le marché national, on a 
105 valeurs pour chaque exportateur. Des valeurs cibles sont ensuite 
calculées en faisant appel à la formule suivante  :  

 
 
 
 
              Mjk Xik 
Tij = ∑ 
              Mj (Xk  -  Mik) 
i  : pays exportateur. 
J : ensemble des importateurs. 
T : valeur cible  
Mj  : valeur en dollars des importations du pays j. 
Mjk  : importations de la catégorie k pour le pays I 
Xk : ensemble des exportations de la catégorie k pour les 18 pays 

considérés.  
 
                                                          Mij  -      Tij 
Ensuite l’indice de déviation Dij =                               est calculé  

                                                                 Mij  -        Tij 
pour comparer les valeurs réelles et les valeurs cibles. Les variables 
explicatives (distance  géographique, langue, liens coloniaux et 
appartenance à l’union européenne) sont prises en charge par l’analyse de 
régression  ; première étape de l’étude empirique. 

 
Une autre proposition d’étude de la corruption est celle de Khan 

(1998) qui suggère un modèle de description  en termes d’un réseau : 
Patron-client dans lequel les transactions peuvent être analysées. Ce réseau 
est un moyen d ‘arriver à des informations critiques sur le type droits acquis 
de par les transactions et les conditions  dans lesquelles ces dernières sont 
conclues. Afin de définir la nature de ce réseau, plusieurs déterminants 
peuvent être utilisés. Dans logique, Khan (1998) en identifie cinq. 
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- objectifs et idéologies :  
Les fonctionnaires de l’état et les acteurs sociaux sont normalement 
supposés être à la recherche de la valeur pour certaines personnes si ce n’est 
pour eux même. Leurs motivations peuvent être d’ordre racial et ethnique et 
pas du tout économique, d’ou l’explication  de la nature idéologique de leurs 
objectifs son influence sur le choix des moyens pour atteindre ces objectifs. 
 
- le nombre des clients : 
Le nombre des clients est important dans la mesure ou les petits groupes de 
clients réussissent à faire valoir leurs intérêts spécifiques  grâce aux 
 pots de-vin et au lobbying. Dans les pays en voie de développement, les 
ressources sont dirigées  vers les ‘petits nombres’ des capitalistes qui 
émergent. Seulement, il arrive que leur capacité de nuire soit contrecarrée 
par la force de négociation d’autres groupes de la société qui tirent profit de 
la largeur de leur nombre. 
 
- l’homogénéité de clients : 

L’homogénéité des clients peut être un facteur déterminant au regard de la 
valeur de la transaction ainsi que les préférences des patrons. Des études ont 
montré qu’il arrive que des patrons privilégient des groupes ayant la même 
origine ethnique qu’eux même aux dépens d’une offre plus alléchante qui 
viendrait d’un autre horizon. Ainsi, l’homogénéité des petits groupes peut 

avoir raison du poids des larges groupes. 
 
 
-Les institutions dans lesquelles l’interaction  a lieu : 
Les structures des institutions sont importantes dans la mesure ou elles 
définissent les règles du jeu qui vont permettre aux clients de déterminer le 
type de comportement corrupteur à adopter et de calculer leurs chances 
quant à un éventuel succès. La facilité des transactions dépend également du 
degré de fragmentation des institutions et du degré de coordination entre les 
patrons.  
 
- La force politique relative des patrons et clients : 
Si les clients sont politiquement plus forts que les patrons, ils peuvent offrir 
un support politique au lieu de la valeur économique. D’un autre cote, si les 
patrons sont politiquement plus forts que les clients, alors lis peuvent 
soutirer aux clients des valeurs économiques plus importantes. 
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6.Combattre la Corruption: 
 
 En 1977, les USA instaurent le ‘Foreign Corrupt Practices Act’ 
(FCPA) qui fut le début d’une vaste compagne pour un contrôle 
international de la corruption. Paradoxalement, ce même FCPA, selon 
Lambsdorff (1998), fut également un sujet de controverse. Les observateurs 
y ont reconnu une pénalisation des exportateurs américains. En 1995, un 
rapport du CIA présenté par le ministre du commerce au congrès américain 
dévoila qu’entre 1994 et 1995 à peu prés 36 milliards de dollars en forme de 
contrats furent perdus par les USA au profit de leurs concurrents du fait des 
pots-de-vin et autres pratiques de corruption . Ce même rapport encouragea 
les USA à faire pression sur leurs partenaires pour l’adoption de mesures 
communes. En 1997, 29 pays membres de l’OCDE s’engagèrent par écrit à 
faire des pots –de vin un acte passible de poursuites judiciaires. 
Aujourd’hui, le débat s’est élargi et s’intéresse aux détournements de la 
législation anti-corruption. 
 
 Ainsi, trouver des solutions radicales au problème de la corruption 
relève de l’impossible. En revanche, y remédier par les moyens de bord est 
envisageable. C’est dans cette optique là que les spécialistes sont en train 
d’oeuvrer. Galtung (1998) nous propose de considérer trois niveaux : 
- l’identification des acteurs dans le processus. 
- l’étude de la faisabilité et la crédibilité des mesures anti-corruption qui 

varient sensiblement d’un contexte à un autre. 
- et  la mondialisation du contrôle de la corruption. 
 
 

De son côté, Johnston (1998) suggère de combattre la corruption 
systémique par l’institution de reformes à travers le renforcement du 
pouvoir social : l’octroi de pouvoirs aux citoyens (en élargissant leurs 
horizons politiques et en enrichissant leurs ressources économiques) afin de 
garantir un minimum de protection pour leurs activités politiques et 
économiques, leur permet de vérifier les comportements nuisibles de la part 
des décideurs et des fonctionnaires. Le résultat serait une convergence  des 
réformes institutionnelles et valeurs sociales vers la légitimité et l’efficacité. 
Johnston (2000) propose également que  la démocratie soit favorisée comme 
moyen de lutte anti-corruption. En effet,  

‘ Il semble que la  légitimité politique, une société civile et des 
groupes d’opposition vigoureux, la possibilité de changer de 
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gouvernement, une presse libre et un système judiciaire crédible et 
indépendant, entre autres, renforcent les mouvements 
réformateurs et rendent difficile l’enracinement de la corruption’  
( Johnston , 2000 :130).  

 
Seulement, l’autre revers de la médaille de la démocratie est justement la 
corruption qui accompagne ses pratiques. C’est ainsi que l’on pourrait 
penser à la concurrence politique en tant que frein  : 
 

 ‘ un système politique compétitif pourrait en effet mettre un frein 
à la corruption en permettant aux partis et aux dirigeants de 
conquérir ou de perdre le pouvoir en fonction de leur prise de 
position par rapport à un certain nombre de problèmes, 
notamment la bonne conduite des affaires de l’état’ ( Johnston, 
2000 : 131). 

 
7. Le Cas de L’Algérie  : 
 
Le CPI de 1997 donne un score de 3.17 à l’Algérie sur la base de 3 
sources de données dont la presse privée algérienne est un ingrédient 
majeur. D’aprés Talahite (2000 :63) ce score est catastrophique. Il est 
l’œuvre de la surenchère de la presse qui  
 

‘renforce l’image d’un pays entièrement et profondément 
corrompu, tandis que la passivité, l’inaction, des autorités nourrit 
l’impression d’une incapacité et d’une impuissance totale face à 
ce phénomène’. 

 
 En réalité, ce score n’est pas objectif compte tenu de ces facteurs 
suscités. Grâce à la chape de plomb que la Tunisie impose sur 
l’information et les énormes efforts consentis par le Maroc afin 
d’améliorer sa réputation, ils sont en meilleure position avec leurs scores 
respectifs  : 4.08 et 3.3. 
 

Etudier la corruption version Algérie requiert selon Talahite (2000) 
deux méthodes d’évaluation : le calcul des montants des commissions 
perçues illégalement sur les transactions commerciales extérieures et 
l’estimation des capitaux en fuite à partir du résidu des flux financiers 
enregistrés à la balance des paiements. Ainsi et d’après ce même auteur, 
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le montant de la corruption sur le commerce extérieur aurait atteint 17 à 
25.5 milliards de dollars de 1975 à 1991et c’est presque l’équivalent du 
stock de la dette à cette époque. Quant au capital transféré à l’étranger, il 
est estimé à 16.3 milliards de dollars (fin 90) ce qui représenterait 55% 
de la dette extérieure ( 30 milliards de dollars  en 1990) et 29% de la 
valeur de la production nationale (57.780  milliards de dollars en 1990). 
Ces estimations sont faites à partir de données en devises car les 
montants en dinars sont négligeables et les grosses sommes sont 
généralement convertis en devises. 

 
 
 

Conclusion : 
En voulant présenter la corruption en tant que catégorie d’économie 

informelle, nous avons adopté une stratégie qui a consisté à brosser un 
tableau général de ce qui a été dit sur ce sujet en termes de définitions, 
formes origines et approches  ainsi qu’effets sur le développement.  

 
Cet article a été écrit dans une perspective théorique d’où sa nature 

introductive. Nous espérons  pouvoir avoir l’opportunité de formuler la suite 
de nos futures recherches qui couvriront et  outrepasseront le stade du 
diagnostic. 
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LES COUTS DE LA NUMERISATION DE DOCUMENTS 
ANCIENS LES LEÇONS DU PROJET DEBORA 

 
Serge LENGA et Ahmed SILEM,  

ERSICO, Lyon3 
 
Résumé : Après un bref rappel de la nature des coûts qui accompagne la mise en œuvre de 
la numérisation de documents rares, en particulier des livres anciens de la Renaissance, 
l'article a pour objet de préciser les coûts de création d’images numériques et de leur 
distribution via Internet, puis de proposer des scénarii pour un passage à grande échelle de 
ce qui a été élaboré dans l’expérimentation du projet européen DEBORA (Digital AccEss to 
Books of the RenAissance). 
Mots clés : Documents numérisés, Economie de l'information, Coûts de la 
numérisation, Servuction, Internet. 

 
Abstract : After a short recall of different digitization costs of rares old Renaissance's 
books, we specify the digitization costs images creation and their distribution via Internet.  
Then we propose scenarios for a passage on a large scale of what was elaborate in 
experimentation of european DEBORA project (Digital AccEss to Books of the 
RenAissance). 
Keywords : Digitized documents, Economics of information, Costs of digitalization, 
Servuction, Internet 
 
INTRODUCTION 
 
La numérisation permet aujourd'hui l’orientation vers un plus grand échange 
potentiel d’informations. Elle tend à s’imposer progressivement comme un 
support de documentation largement partagé. On assiste ainsi à une 
dématérialisation des documents qui appelle de nouveaux supports au 
savoir. Il s’agit en réalité : 
- soit de mettre des documents rares à la disposition du public sur cédérom 
et DVD-ROM ou sur les réseaux ; 
- soit encore de structurer des corpus afin non plus seulement de les éditer 
mais de les rendre disponibles et manipulables par chacun selon son propre 
travail et d’approfondir des études comparatives. 
Ces réalisations font naître une problématique spécifique de l’utilisation de 
l’informatique pour le traitement des documents anciens. En effet, les 
projets de numérisation soulèvent des problèmes de coûts et de budget 
d'autant plus importants que l’évolution rapide des nouvelles technologies 
rend obsolète toute possibilité d'élaboration de budgets standards types. Il 
importe donc, pour chaque projet de banques d’images, de faire la liste et 
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d’évaluer les coûts. Pour cela les organisations ont besoin de réaliser des 
arbres de décision descriptifs de différents scénarii, c’est-à-dire d’élaborer 
un outil d’aide à la décision sous la forme d’une représentation graphique, 
d’une suite d’actions alternatives ainsi que des conséquences qu’elles 
suscitent. Celles-ci seront à leur tour suivies de nouvelles actions 
alternatives avec des conséquences chaque fois différentes en termes 
d'actions pouvant être envisagées avec une certaine probabilité. 
Il convient de définir également à l’avance quelle sera la répartition des 
coûts. Ces choix sont étroitement liés aux autres choix techniques, qu'ils 
portent sur les aspects purement organisationnels ou encore sur les 
préparatifs antérieurs à la numérisation. Si le cahier de charges d’un 
programme de numérisation demeure difficile à se procurer – nous n’avons 
trouvé aucune données précises et complètes sur ce point – il est cependant 
possible d’identifier aujourd'hui quels sont les différents domaines clés de 
dépenses. Ce sont : 
- le coût de la numérisation en elle-même, qui peut aller du simple au 
double (de 0,7 à 1,3 € la page en moyenne sur des projets courants et le 
quintuple sur des projets de haute qualité).  
- le coût d’acquisition du matériel – les logiciels, imprimantes, système 
informatique si le service n’est pas encore informatisé – ce matériel va 
nécessiter un entretien par un contrat de maintenance.  
- l’embauche de personnel qualifié ou la formation du personnel sur place, 
représente aussi un coût additionnel.  
- le coût en termes de temps passé par les employés sur ce programme ou 
encore le coût occasionné par la mise à l’écart des usagers de certains 
documents. 

Il faudra prendre en compte dans l'arbre de décision d'un programme de 
numérisation toutes les contraintes liées à la mise en place de ce 
programme. Ces contraintes impliquent des coûts, qu'ils soient en termes 
monétaires ou en termes de temps. Elles découlent de l’objectif même de la 
numérisation : mettre sous forme électronique des documents, de la façon la 
plus appropriée au type d'établissement concerné, mais aussi au type de 
public ciblé. Ainsi, le projet demande-t-il d'être adapté à une triple logique 
d'approche : le matériel utilisé (aspect technique), les coûts proprement dits 
(aspect financier) et les règles juridiques (aspect juridique). 
 
 
 
 



 ECONOMIE ET SOCIETE                                 Laboratoire de recherche : Grand Maghreb 

 73

 
1 LE PROJET DEBORA 
 
Le projet européen DEBORA (Digital AccEss to Books of the RenAissance ) 
a pour principal objectif la mise en commun des ressources des différents 
partenaires que représentent les bibliothèques à savoir : la Bibliothèque 
Municipale de Lyon en France ; la Bibliothèque de Casanatense à Rome en 
Italie ;la Bibliothèque Générale et Universitaire de Coïmbra au Portugal. 
Ces trois intervenants se présentent comme des acteurs majeurs du projet de 
numérisation des ouvrages du 16ème siècle, tant du point de vue des 
collections sélectionnées que de celui de la finalisation dudit projet, surtout 
lorsqu’il s’agit de formuler des propositions de modèles de coûts globaux. 
Cette dernière partie de notre travail examine les quantités de temps utiles 
aux bibliothèques pour remplir les missions qui leur avaient été assignées, 
notamment par rapport aux temps de sélection des documents, de 
numérisation et d’intégration dans la base de données disponible via un 
client Internet. 
Globalement, le processus de numérisation se présente de la manière 
suivante : les ouvrages sont sélectionnés par chaque bibliothèque et 
« scannérisés » par leur soin respectif. En ce sens, ceux de Lyon ont été 
transmis à la bibliothèque Municipale de Lyon pour leur numérisation sous 
"DIGILIVRE". Les ouvrages des bibliothèques de Coïmbra au Portugal, 
d’une part, et de Casanatense à Rome, d’autre part, ont procédé de la même 
façon, en numérisant les collections qu’elles ont retenues, soit par leur 
propres moyens, soit en recourant à des intermédiaires. 
Notons que quatre niveaux de métadonnées ont été définis pour l’ensemble 
des documents sélectionnés. Les centres de coûts suivants – caractéristiques 
d’une chaîne de numérisation – peuvent être retenus : 
a) Sélection, description et préparation de la collection détermination des 
métadonnées : on retient les étapes du processus qui conduisent au choix de 
la collection à travers les ouvrages faisant partie de la collection à 
numériser ; 
b) Numérisation et extraction de l’information : on retient le processus de 
numérisation proprement dit, avec l’observation des distinctions de coûts 
issues du matériel utilisé (DIGILIVRE et/ou l’outil logiciel mis au point par 
les chercheurs de l’INSA, équipe du professeur Hubert Emptoz) ; 
c) Intégration des données dans la base de données SGBI et détermination 
des métadonnées : on retient les quatre niveaux de métadonnées nécessaires 
à la structuration et à la préparation de la base de données, avec à la clé la 
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naissance d’un nouveau produit documentaire désignant l’ouvrage 
numérisé ; 
d) Intégration dans le serveur DEBORA : il s’agit ici d’évaluer le processus 
du coût de l’intégration de la base de données au serveur ; ainsi que de celui 
de la distribution des ouvrages via Internet par l’interface développée sur le 
base du protocole ARIADNE ; 
d) Les coûts additionnels : ici nous reprendrons l’ensemble des coûts relatifs 
à des opérations dont nous ne pouvons directement affecter les coûts aux 
autres centres ci-dessus définis : coordination, recherche et développement, 
supervision, administration,… Nous regrouperons dans la suite l’ensemble 
de ces coûts sous le terme de « valeur ajoutée ». 
Le mécanisme d’évaluation des images numériques obtenues à partir d’une 
chaîne de production – fondée sur une logique industrielle – impose de 
recourir à des processus codifiés de détermination des coûts. Dans cette 
optique, le modèle d’évaluation proposé antérieurement1 trouve ici une 
application concrète à travers les deux alternatives de construction 
d’élaboration des coûts caractéristiques rencontrés dans le projet DEBORA. 
L’ambition est de pouvoir fournir des éléments de « standardisation des 
coûts » dans une optique de passage à une plus grande échelle. Selon 
l’option méthodologique retenue, deux types de choix opératoires seront à 
effectuer pour déterminer le choix pertinent dans la structure de calcul des 
coûts et plus particulièrement sur la recherche de standards de coûts. Par 
rapport aux différentes alternatives envisagées, nous avons choisi de 
présenter deux méthodes parallèles : la détermination du coût internalisé 
pour l’ensemble du processus contrôlé par le soin des acteurs, et la 
détermination du coût externalisé qui fait référence à un choix de prestataire 
de service pour la numérisation des ouvrages, le reste de la chaîne restant 
identique. Il faut préalablement à la présentation des résultats définir les 
inducteurs de coûts. 
 
2. LES INDUCTEURS DE COUTS 
 
L'analyse des inducteurs de coûts est étroitement dépendante des choix 
technologiques (internalisation de tout ou partie des différentes opérations 
de la numérisation, et symétriquement externalisation) fait par chaque acteur 

                                         
1 S. D. Lenga, J. Rey et A. Silem : "Cost-analysis of digitization, web integration and 
distribution across the internet of rare and old printed materials,", Revue MIF, n°1, 2001, 
143-160 
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. Nous présenterons donc dans cette première section les acteurs, puis la 
matrice des centres de coûts, tandis que l'évaluation du PIDS (« Page Image 
Delivery System ») pour chacune des deux modalités fera l'objet des 
deuxième et troisème sections. 

 
2.1. Présentation des acteurs de l’évaluation 

 
Les trois bibliothèques participantes au projet présentent des structures 
économiques très disparates, aussi bien du point de vue de la taille de 
l’organisation (nombre d’employés, statut public national ou local, degré de 
modernisation, etc.) que de celle du catalogue, ou encore des missions 
définies (Bibliothèque Universitaire, Généraliste, Spécialisée, etc.)… Le 
tableau ci dessous présente de façon très succincte les éléments saillants des 
trois bibliothèques participantes au projet DEBORA. 
 

Tableau 1 : Caractéristiques des Bibliothèques du Projet DEBORA 
BIBLIOTHEQUES Nombre d’ouvrages du 

catalogue global 
Nombre 

d’ouvrage
s retenus 

Nombre de personnels 
affectés aux tâches 

DEBORA 
 

Bibliothèque 
Générale et 

Universitaire de 
Coïmbra 

Un fonds ancien (antérieur à 
1800) de 200.000 volumes, 
6000 monographies et 1800 
« non livres » par an 

30  Un Conservateur ou 
un Bibliothécaire, 

 Un agent technique 
principal. 

 
Casanatense de 

Rome 
 

350.000 ouvrages, 6000 
manuscrits très précieux, 
2200 incunables, 10000 
gravures, 2000 périodes, 
quelques 7000 documents 
sur l’opéra et près de 15.000 
ouvrages datant de la 
renaissance. 

34  Un Conservateur ou 
un Bibliothécaire, 

 Un Prestataire de 
service. 

 Un agent technique 
principal chargé de 
l’administration 
Web. 

 
Bibliothèque 

Municipale de 
Lyon 

Un fonds global de 
1.700.000 documents dont 
301.000 ouvrages, 11.000 
manuscrits et 953 
incunables. 

35  Un Conservateur ou 
un Bibliothécaire, 

 Un Agent technique 
principal. 
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2.5. Les matrices des centres de coûts 

 
La chaîne de valeur porterienne montre aisément qu’un découpage des activités des 
bibliothèques peut être établi sur la base d’une localisation des centres de coûts repérables. 
Pour autant, cette analyse ne permet pas de spécifier la nature des coûts détaillés dans 
l’objet « livre numérisé ». En ce sens, un mode opératoire de sélection des coûts pertinents 
s’effectue sur la base de la définition des inducteurs de coûts. On peut ainsi recenser les 
inducteurs acceptables pour cette activité. La nature de l’inducteur de coût doit mettre en 
évidence un comportement de coût cohérent qui évolue proportionnellement au nombre 
d’inducteurs. L’expérience montre qu’il est possible de regrouper les activités en quatre 
grands types possibles : 
a)les activités liées aux volumes fabriqués : les inducteurs privilégiés sont l’heure de main 
d’œuvre ou l’heure machine ; 
b)les activités liées aux changements de lots ou de série : on retient comme inducteur le 
nombre d’ordre de fabrication ou nombre de séries fabriquées ; 
c)les activités de soutien concernant un objet de coût : les inducteurs principaux sont les 
nombres de composants, le nombre de modifications techniques ; 
d)les activités de soutien en général dont les charges sont indépendantes du volume et de la 
gamme de produit : ici l’inducteur s’apparente à une assiette de répartition comme la valeur 
ajoutée mais on peut préférer ne pas chercher à attribuer le coût de ces activités aux 
produits. 
En procédant à l’analyse fine des différentes opérations imputables à chaque catégorie 
d'opération on débouche sur une grille qui permet d’établir des relations entre activités 
propres à chacune des ces catégories et les inducteurs de coûts caractéristiques. Il convient 
de souligner que des inducteurs de coûts multiples peuvent servir à caractériser la même 
activité. De la même façon, un seul inducteur peut caractériser plusieurs activités distinctes. 
Le tableau 2 donne les éléments de l’analyse pour chaque catégorie d'opérations qu'on 
désigne par WP pour workpackage. 
TABLEAU 2 : ANALYSE DES ACTIVITES DES CATEGORIES D'OPERATION DU PROJET DEBORA 
Désignation des opérations (WP) Inducteurs Possibles 
 WP Collections  
Choix des livres Nombres de critères, nombre de pages, 

Références par thèmes 
Harmonisation du catalogage Nombres de critères 
Analyse des ouvrages Nombres de pages, Contrôle qualité, ouvrages 

sélectionnés 
Définition des métadonnées (haut et bas) Traitements informatiques, nombre de pages 

 WP Numérisation, Extraction 
d’information 

 

Numérisation Traitements informatiques, Nombre de pages, 
Ouvrages sélectionnés 

Contrôle de la qualité Temps de contrôle qualité 
Analyses des images et pré–indexation Traitements informatiques, nombre de pages 
Adaptation et modifications logicielles Traitements informatiques, nombre de pages 
Conceptions logicielles Temps de contrôle qualité 
Intégration logicielles Traitements informatiques, nombre de pages 



 ECONOMIE ET SOCIETE                                 Laboratoire de recherche : Grand Maghreb 

 77

Désignation des opérations (WP) Inducteurs Possibles 
 WP Base de données d'images  
Adaptation de la structure de SGBI Nombre de métadonnées, Contrôle qualité 
Gestion logicielles des accès Traitements informatiques, Nombre de pages 
Indexation des images Traitements informatiques, Nombres de pages 
Intégration générale Temps de développement et conception, 

Traitements informatiques 
WP Client et accès  
Spécifications Interface WWW – DEBORA Temps de développement et conception 
Implémentation fonctions de recherche & 
annotations 

Temps de développement et conception 

Implémentation outils de formulation & 
requêtes 

Temps de développement et conception 

Adaptation ARIADNE Temps de développement et conception 
 
 
Une fois le travail de recensement effectué, il s’agit de déterminer les 
inducteurs pertinents à retenir. Cette analyse se présente sous la forme d’une 
matrice qui permet d’obtenir des centres de regroupements des coûts pour 
lesquels l’inducteur est le même. Le tableau 3 ci-dessous est une 
présentation des regroupements obtenus dans DEBORA. 
 
Ici, les inducteurs les plus fréquents sont : 
Le contrôle qualité (4 fois), le nombre de pages (3 fois), le stockage des 
données (3 fois) le nombre de métadonnées (2 fois), les traitements 
informatiques (2 fois), le temps de développement et de conception (2 fois), 
l’entretien et la maintenance (2 fois) les références par thèmes (1 fois) 
L’activité sur le choix du nombre de critères n’appartient à aucun centre de 
regroupement et ce tableau ne nous permet pas de trancher sur la nature de 
l’inducteur à retenir. Ce travail de définition effectué, il est calculé un coût 
unitaire d’inducteur selon l’opération suivante : 
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TABLEAU 3 : DETERMINATION DES « INDUCTEURS DE COUTS » PERTINENTS DE DEBORA 
ACTIVITES DE DEBORA 
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Nombre de critères     0 
Nombre de pages     3 
Contrôle qualité     4 
Traitements informatiques     2 
Nombre de métadonnées     2 
Temps de développement et 
conception 

    2 

Références par thèmes     1 
Stockage des données     3 
Entretien et maintenance     2 

Nombre total des liaisons 3 5 6 6 20 
 

 
 
3. ANALYSE DES COUTS : FAIRE OU FAIRE FAIRE 
 
L'objet de cette section est d'établir le coût de la PIDS de la manière la plus 
rigoureuse possible pour deux modalités : l'internalisation du travail (faire) 
et l'externalisation (faire faire). 
 
3.1. Internalisation des activités : le cas des bibliothèques de Lyon et de 
Coïmbra 
 
La détermination du coût internalisé concerne les bibliothèques de Lyon et 
de Coïmbra  
La recherche d’une détermination de coûts « standards » pour les 
bibliothèques de Lyon et de Coïmbra équivaut à rechercher un coût de page 

inducteursdNombre
activitélàattribuéesressourcesdesCoûtinducteurundunitaireCoût '
'' 
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numérisée distribuable sur Internet  qui inclut deux types d’éléments 
principaux : 
- Les équipes techniques (Personnel) impliquées à tous les stades de la 
réalisation du projet ; 
- Le matériel, comprenant les serveurs informatiques, le scanner et les 
différents dispositifs de stockage de données (DVDRAM, CDROM et 
lecteurs enregistreurs). Ces éléments sont importants car leurs coûts peuvent 
littéralement « exploser » à raison de 5,3 fois le coût d’une impression 
normale et 1,2 fois le coût d’un Compact Disc. 
Chaque fois que le contenu du projet sera enrichi par des collections plus 
importantes, d’autant sera rendu plus lourd le coût de sa réalisation finale. 
Les séquences d’analyse des coûts se doivent toutes de commencer par la 
recherche d’une adéquation entre le niveau de besoin actuel anticipé (avec 
les coûts qui y sont rattachables) et le niveau de besoin futur (les coûts liés y 
compris). En l’espèce, il importe de souligner que la confrontation entre ces 
deux catégories de coût est extrêmement difficile car le domaine des 
technologies de l’information et de la communication sur lequel s’appuie ce 
projet est en plein essor aujourd’hui. Par suite, il devient quasiment 
impossible d’avoir une évaluation acceptable des coûts impliqués pour le 
futur. Dans cette dernière alternative, les coûts auront une qualification 
purement fictive en prenant le statut de « coûts cachés ». On pourra, 
éventuellement, prévoir par la suite une dotation forfaitaire budgétaire pour 
y faire face. Elle devra être déterminée en concertation avec les activités en 
charges des outils technologiques. 
Une autre dimension des coûts cachés non pris en compte vise les pertes non 
évaluables lors de l’utilisation des périphériques de stockages. Les données 
obtenues montrent un taux moyen de remplissage des CDROM/DVDROM 
de l’ordre de 82%, soit une perte en zone enregistrable de près de 18 %. Ces 
coûts deviennent considérables lorsque les séries de travail prennent une 
taille relativement importante (numérisation d’une bibliothèque, etc.). Nous 
ferons l’hypothèse dans un premier temps de leur négligence pour les 
réincorporer lors des scénarii de passage à grande échelle. 
L'évaluation du temps de travail s'est fait par chronométrage sur une période 
donnée et sur les déclarations des personnes impliquées dans le projet. 
(agent technique, conservateur). Sur cette base, il est alors possible d’obtenir 
le coût global du système de « production et de mise en ligne» de la page 
numérisée (« Page Image Delivery System » PIDS) pour chaque 
bibliothèque . 



Les coûts de la numérisation ……                                                           LENGA et SILEM 

 80

La structure des coûts est donnée par le tableau de synthèse 4 et 5 ci-
dessous. Il convient de préciser qu’il existe deux fourchettes selon que l’on 
utilise le Robot ou pas. La variation du prix final de la page est de -6,2 % 
soit 5,42 € pour la fourchette haute et 5,1 € pour la fourchette basse. 
 
TABLEAU 4: STRUCTURE DE COUT DE LA PIDS DE LA BIBLIOTHEQUE DE LYON 

Eléments / Tâches Pages Coût unitaire Coût des 
opérations 

  Valeur % Valeur % 
Coût de la sélection des documents 14 410  0,39 € 7,58% 6 024,33 € 7,58% 

Coût de préparation et de numérisation 14 410 1,16 € 22,86% 16 793,17 € 22,86
% 

Coût d’intégration dans la Base de 
données 

14 410  2,74 € 53,70%  39 452,28 € 53,70
% 

Construction de l’objet documentaire 14 410   0,62 € 12,19%  8 957,14 € 12,19
% 

Coût de l’objet documentaire 14 410 4,91 € – 70 769,58 € – 
Coût d'intégration, construction site, accès 14 410   0,19 € 3,68%  2 704,29€ 

 
3,68% 

Coût “Page Image Delivery System” 14 410     5,1 € 100 % 73 473,87 € 100 % 
 
A l’inverse des autres coûts habituellement trouvés dans des projets similaires, l’intégration 
dans la base de données ici représente près de 53 % du coût global. La raison incombe 
principalement aux différents traitements informatiques qui sont nécessaires dans la 
dématérialisation de la page seizièmiste. 

TABLEAU 5: STRUCTURE DE COUT DE LA PIDS DE LA BIBLIOTHEQUE DE COÏMBRA 

Eléments / Tâches Nombre   Coût unitaire Coût des 
opérations 

 de pages Valeur % Valeur % 
Coût de la sélection des 
documents 

14 098   0,58 € 11,97 % 8 239,41 € 11,97 % 

Coût de préparation et de 
numérisation 

14 098    0,67 € 13,80 % 9 494,68 € 13,80 % 

Coût d’intégration dans la 
Base de données 

14 098    2,8 € 57,32 % 39 441,46 
€ 

57,32 % 

Construction de l’objet 
documentaire 

14 098  0,63 € 13,00 %  8 942,51 € 13,00 % 

Coût de l’objet  
documentaire 

14 098  4,69 € – 66 118,05 
€ 

– 

Coût d’intégration, de 
construction du site, accès 

14 098  0,19 € 3,91 %  2 693,01 € 3,91 % 

Coût “Page Image Delivery 
System” 

14 098 4,88 € 100 %  68 811,07 € 100 % 
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L'écart entre le coût de la PIDS déterminée à Coïmbra et celle de la PIDS de 
Lyon est de l’ordre de 4,47 % (0,22 €). En définitive, dans les contextes 
d’internationalisation des opérations de numérisation, on aboutit à des 
structures de coûts semblables. 
La restriction ici est fortement tributaire de la nature du scanner utilisé et de 
la différence de coût inhérente au mode de répartition de cette charge fixe 
dans les pages délivrées. Le rapport d’un facteur de 1 à 10 du coût de 
scanner influence de façon radicale l’équivalence des coûts. Si l’on retenait 
un scanner identique pour les deux bibliothèque, le surcoût à Coïmbra 
atteindrait sans doute 20 à 25% sur la page délivrable. 
 
3.1. L’analyse des coûts en externalisation : le cas de la bibliothèque 
Casanatense (Rome) 
 
La détermination du coût « standard » pour la bibliothèque de Casanatense à 
Rome pose un enjeu radicalement différent des deux approches précédentes 
relativement semblables. Si le coût de la PIDS (« Page Image Delivery 
System ») reste l’objectif à atteindre, il prendra ici la forme d’une 
externalisation de son activité de numérisation à proprement parler. En ce 
sens, la structuration des activités de numérisation recouvrira deux aspects 
distincts : 
- Les équipes techniques (Personnel) impliquées à tous les stades de la 
réalisation du projet, mais dans cette alternative surtout à titre de contrôleur 
de la parfaite exécution industrielle ; 
- Le prestataire de service informatique qui intervient dans la chaîne 
industrielle en lieu et place des anciennes séquences opératoires regroupant 
hommes et matériels (les serveurs informatiques, le scanner et les différents 
dispositifs de stockage de données, etc.). 
La recherche d’une adéquation entre les besoins effectifs du projet et 
l’investissement financier nécessaire implique de partir d’une analyse 
fondée sur le coût d’opportunité lié à une telle réalisation. Si la solution de 
l’externalisation demeure envisageable, elle doit s’entendre des éléments 
suivants : 
a) La situation de la bibliothèque (compétence du personnel, volume des 

données, nature des données à manipuler, etc.) ; 
b) Le coût d’opportunité que représente le manque à gagner découlant 

d’une immobilisation de fonds affectés à l’éventuelle acquisition de 
matériels ; 
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c) Le coût d’opportunité lié à l’affectation de surfaces de stockages 
physiques importantes chaque fois que la bibliothèque se trouve dans 
une situation de faiblesse de capacité de stockage physique soit en raison 
des surfaces disponibles, soit du coût du m² supplémentaire ; 

d) La mise en concurrence des fournisseurs de services à la fois en termes 
de qualité et de coût de facturation. 

Cet aspect fondamental des coûts cachés n’est pas repris dans cette étude en 
raison de l’hypothèse « ceteris paribus » prise au départ entre les différentes 
structures bibliothécaires : en effet, elle aurait demandé la prise en compte 
de facteurs tels que les indices immobiliers de location industrielle et de 
construction entre les différents sites des bibliothèques, les dispositions de 
stockage et d’aménagement, de sécurité, etc. sans oublier la détermination 
des taux effectifs réels d’actualisation financière qui nous auraient conduit à 
une évaluation extrêmement sophistiquée. 
Nous présentons ci-dessous la structure des coûts obtenus des éléments 
d’activité propres à l’externalisation. 
 
 
TABLEAU 6 : STRUCTURE DE COUT DE LA PIDS DE LA BIBLIOTHEQUE DE CASANATENSE 

Eléments / Tâches Pages 
Coût unitaire Coût des opérations 

Valeur % Valeur % 
Coût de la sélection des documents 14 100   0,66 € 12,52 % 9 319,97 € 12,52 % 
Coût de préparation et de 
numérisation 

14 100  0,99 € 18,79 % 13 989,03 
€ 

18,79 % 

Coût d’intégration dans la Base de 
données 

14 100    2,8 € 53,05 % 39 495,27 
€ 

53,05 % 

Coût de l’objet documentaire 14 100   0,63 € 12,01 % 8 942,51 € 12,01 % 
Coût de l’intégration, construction 
site, accès Internet 14 100    0,18 € 3,63 % 2 704,29 € 3,63 % 

Coût Page Image Delivery System 14 100   5,28 € 100 % 74 451,07 100 % 
 

 
Le coût en externalisation d'une PIDS est à peine plus élevé que le coût en 
internalisation sur la base des calculs faits pour la bibliothèque municipale 
de Lyon.  
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4. SCENARII POUR UN PASSAGE A GRANDE ECHELLE 
 
Les bibliothèques sont quasi exclusivement des établissements publics. 
Leurs ressources dépendent de leur catégorie. En France par exemple, l'État 
finance les projets nationaux, comme « Gallica » ou encore le programme 
de numérisation de la BNF (Bibliothèque Nationale de France). L'existence 
ou non d'une subvention ou d'un financement par un parrainage ou un 
mécénat est un aspect non négligeable de la décision relative à la 
numérisation , dans la mesure il serait alors possible de s'affranchir de la 
contrainte de coût grâce à ces différentes formes d'aide.  
En ce sens, des scénarii de coûts sont à prévoir selon les solutions retenues. 
Nous proposons pour la suite des éléments de coûts comparatifs sur les 
plans juridiques et technique. Dans un second temps, nous présenterons des 
formes économiques de scénarii selon la répartition des charges retenue.  
 
4.1. Eléments de coûts comparatifs 
Les éléments comparables sont de deux ordres : technique et juridique. Si 
les aspects techniques se singularisent par un contexte concurrentiel 
important, influençant le choix définitif, les éléments juridiques pour des 
ouvrages seizièmistes demeurent plutôt en retrait. Nous explorons dans la 
suite ces deux aspects de coûts. 
 
4.1.1. Les aspects techniques 

a) Les scanners 
S’il existe différentes possibilités pour numériser des documents, il convient 
de s’interroger sur la méthode la plus efficace en termes de coût et de 
qualité, mais surtout du type de document à numériser. La définition de la 
collection à numériser et son état est nécessaire. En ce sens, si la reliure des 
documents anciens est abîmée, il suffit de démembrer le livre et de le 
scanner à plat. Le document sera ainsi relié par un professionnel à la fin de 
la numérisation. A l’inverse, si la reliure est en bon état, il faudra utiliser un 
scanner de livre pour éviter de détériorer le document. De plus, l’état des 
pages peut influer sur la qualité de la numérisation par exemple les tâches de 
moisissure. 
La scannérisation feuille à feuille présente l'avantage de pouvoir automatiser 
cette étape, mais ne peut s'appliquer en réalité qu'à des documents de 
bureau. La « scannérisation » à plat ne permet pas de rectifier la courbure 
des pages tout en écrasant l'ouvrage sur une plaque de verre. Cette pratique 
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 peut avoir des répercutions graves sur des collections prestigieuses et/ou 
fragiles. La scannérisation à livre ouvert est étudiée pour les ouvrages ne 
pouvant pas supporter les autres traitements. Elle n'en est cependant qu'à ses 
débuts, et est en cours d'élaboration. L'utilisation du berceau, qui maintient 
l'ouvrage à plat peut être préconisée autant pour les documents précieux que 
pour ceux qui ne peuvent s'ouvrir à plus de 90°. En général le choix du 
scanner revient le plus souvent à un sous-traitant spécialisé, mais en 
collaboration étroite avec le responsable du projet qui doit s'assurer que les 
contraintes réelles propres au fonds de la bibliothèque et à son usage sont 
bien prises en compte. Il faudra dans tous les cas arbitrer entre le coût, le 
débit et la préservation des documents originaux. 
Les différentes solutions de scanners retenues dans chaque bibliothèque de 
DEBORA étaient : 
 

TABLEAU 7 : COMPARATIFS DES OUTILS DE SCANNERISATION UTILISES 
 BM-Lyon BGUC Coïmbra Casanatense 
Scanner DIGILIVRE 5600 MUSTEK OmniScan 7000 
Niveau des couleurs 256 niveaux de gris 256 niveaux de gris 256 niveaux de gris 
Résolution 600 dpi 300 à 600 dpi 300 à 600 dpi 
Image format Tiff Tiff Tiff 
Périphérique de 
stockage 

DVDRAM DVDRAM CDROM 

Nature de la 
transaction 

Acquisition Acquisition Prestation 

Coût approximatif en 
2000 (les prix ne 
cessent de baisser) 

 26678,58 € N/A2 7 729,17 € 

 
 
b) Les logiciels 
Dans le cas du projet DEBORA, les offres logicielles existantes sur le 
marché sont quasi-inexistantes. En ce sens, il apparaît difficile d’établir une 
logique de choix économique des dits logiciels pour gérer la nature très 
spécifique du travail sous DEBORA. On distinguera deux catégories de 
logiciels selon la nature des besoins et des applications : 
- Les logiciels de scanning et de reconnaissance optique des caractères3 

                                         
2 Il s’agit d’un scanner Mustek à plat que l’on peut évaluer à 380 euros environ. 
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souvent fournis gratuitement avec le scanner ne sont pas suffisants, car peu 
performants. Dans le cas du projet DEBORA, ont été développés des 
logiciels spécifiques par l’INSA-LRFV pour la compression de l’image et 
l’IST de Lisbonne pour la dématérialisation. Un bon logiciel doit permettre 
la numérisation en mode texte et en mode image. La numérisation en mode 
texte pose des problèmes car les caractères des documents seizièmistes ne 
sont pas reconnaissables. Le mode image permet une reproduction totale, 
mais qui comprend aussi toutes les dégradations, taches des documents, 
pour seulement des niveaux de gris (256 niveaux) mais aucune solution 
couleur ; 
- Les logiciels de gestion et de structuration de l’information4 doivent 
permettre l'organisation des documents, c'est-à-dire leur structuration : 
pagination virtuelle, table des matières, indexation (Transvision 2.0, Zsilex, 
etc.). Par la suite, ils rendent possible l'optimisation de l'utilisation, c'est-à-
dire la gestion : possibilité d'annotation, liens entre les fichiers… Enfin, ils 
permettent la normalisation des documents, qui va notamment être utile 
dans l'éventualité d'une diffusion sur Internet (utilisation par exemple du 
langage de programmation SGML) ; 
- Les logiciels de diffusion5 de l’information proprement dits qui  sont 
surtout des des interfaces de  
 
navigation Internet ou Intranet (Navigator de Netscape, Internet Explorer de 
Microsoft, etc.). 
Ces logiciels sont des logiciels complexes. Ils nécessitent à la fois l'aide 
d'informaticiens professionnels et des formations appropriées pour les 
bibliothécaires. Il faut donc faire un choix en fonction du coût à l'achat, mais 
aussi du coût d'entretien et de formation. La décision devra également être 
prise en considérant les attentes et les besoins du public cible. 
 
a) Les supports de diffusion, de stockage et de distribution : 
Pour la diffusion, le choix se fait aujourd'hui quasiment uniquement entre 
deux formes de support : CDROM ou en ligne (Internet, Intranet…). Les 
                                                                                                        
3 voir les délivrable logicielle des WP 4 et suivants 
4 Par exemple la base de donnée Transvision 2.0 proposée par SGBI couplée au serveur 
d’annotations Zsilex. Le domaines des logiciels étant en évolution technique rapide des 
comparaisons avec les outils actuels sont recommandables pour suivre le rythme technique. 
5 Pour le cas de DEBORA, l’interface Ariadne adaptée au travail collaboratif est fournie en 
délivrable du WP 7 
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autres formes de supports étant devenus obsolètes, c’est le CDROM qui est 
le plus utilisé (1,83 € à 2,29 € en moyenne pour 650 Mo). Le DVDRAM est 
une solution de conservation intéressante, mais encore trop onéreuse à ce 
jour (36,59 € à 41,92 € l’unité en moyenne). La solution du serveur permet, 
en plus de la conservation et de la lecture des liens, la simplicité de gestion 
et d’accès au plus grand nombre. Il a également l'avantage d'être lisible par 
tous les ordinateurs. C’est la solution idéale de conservation, diffusion et 
distribution dans le cas du projet DEBORA. 
Un stockage supplémentaire via des CDROM est envisageable pour 
répondre aux impératifs de sécurité 
 
4.1.2. Les aspects juridiques  

Les programmes de numérisations de documents anciens sont soumis à peu 
de contraintes juridiques. Il n’y a pas en effet à se soucier d’éventuels droits 
d’auteurs, pour plusieurs raisons. D’une part, les documents entrent dans le 
domaine public 70 ans après la mort de l’auteur . D’autre part, la majorité 
des documents anciens est anonyme. Il n’y a donc ni de problème de droits 
d’auteurs, ni de problème de droit moral. La seule obligation des 
bibliothèques est d’identifier leurs droits patrimoniaux, c’est-à-dire de 
réaliser une authentification des documents. 
Ainsi, l’aspect juridique va prendre peu de place dans l’arbre de décision 
d’un programme de numérisation de documents anciens, contrairement à 
celui d’un programme de numérisation de documents contemporains. 
 
4.2. Formes économiques des scénarii 
On distinguera les perspectives pour chaque bibliothèque et les perspectives 
consortiales résultant de la coopération possible entre les différentes 
bibliothèques. 
 
4.2.1. Les coûts hors coopération 

Dans cette modalité, tous les coûts relatifs à l’utilisation de matériels par 
une bibliothèque sont intégralement répercutés. C’est la moins bonne 
solution économique pour les bibliothèques ayant un fonds d’ouvrages rares 
relativement limité. Si des impératifs de rentabilité économique sont 
attendus, ils situeront le projet dans une zone de gains particulièrement 
faible, qui peut aller jusqu’au résultat nul ou négatif. Deux cas de figures 
seront à retenir : 
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- Soit on affecte l’intégralité des charges liées au processus de numérisation 
dès la première année . elle correspond à l’hypothèse haute. N’ayant aucun 
avantage opératoire réel, nous ne retiendrons pas cette analyse ; 
- Soit on reporte l’intégralité des charges prorata temporis de leur utilisation 
réelle. Elle constitue l’hypothèse basse. Celle-ci fera l’objet d’une étude ci-
dessous. 
En effectuant une simulation sur la base d’un nombre de pages réalisables 
uniquement par une bibliothèque et en raison du personnel attaché à la 
production d’un tel projet, les hypothèses de travail issues de l’enquête sont 
les suivantes : 
Le nombre moyen de pages numérisées est 400par livre . La durée de 
numérisation d’un ouvrage sur la période de l’étude a été évaluée un demi 
livre par jour (200 pages numérisées), soit 3 mois  
pour les 35 livres dans l’hypothèse d’une internalisation de la chaîne de 
numérisation. On peut alors projeter une productivité de 140 livre annuels 
pour le seul agent technique en admettant qu’il y consacre la totalité de son 
temps. Le coût de travail d’un conservateur est de 37 350,01 € par an et 19 
970,82 € pour un agent technique . La stockage des informations pour la 
conservation s’effectue sur la base d’un rapport 20/80 des fichiers sur 
respectivement les CDROM et DVDRAM. La taille d’un fichier scannérisé 
étant évaluée à 8 Mega-octets en moyenne sous format Tiff ou Jpeg avant 
compression . Le coût du scanner retenu sera celui du la bibliothèque 
municipale de Lyon qui s’est doté d’un appareil avec berceau convenant 
particulièrement bien à la fragilité des ouvrages seizièmistes. L’ensemble 
des autres paramètres (ordinateur, logiciels divers, etc.) sont conservés 
depuis l’étude antérieure pour la simulation. 
On peut admettre qu’il existe des paliers de ruptures de charges lorsque les 
opérations de la chaîne de numérisation se trouvent internalisées. L’une des 
explications envisageables se fonde sur le fait que la répartition des charges 
est effectuée proportionnellement à l’évolution du nombre de pages 
numérisées : amortissement linéaire pratiqué, masse salariale à taux 
constant, etc. A l’inverse, pour les données externalisées, la croissance des 
charges prend la forme d’une courbe exponentielle sans doute en raison de 
la mise en concurrence du prestataire de service (numérisation) qui fait 
évoluer son coût en fonction de la demande effective et de la marge 
attendue. 
Cette structure d’évolution des charges globales a une influence 
relativement marginale sur le coût de la PIDS. Les simulations montrent une 
évolution relativement linéaire et homogène de la structure des coût globaux 
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en fonction du nombre de pages numérisées. L’écart constant entre les deux 
modalités – correspondant sans doute à la marge bénéficiaire que le 
prestataire de service prélève sur le prix facturé – rend ce coût 
proportionnellement plus important que celui obtenu avec une 
internalisation des outils de production. En effet, on constate que la 
meilleure fonction d’ajustement possible sur les deux catégories de coûts 
(internes et externes) est une fonction affine – avec un degré de précision de 
la corrélation de 99,71% pour les coûts externes et 99,89% pour les charges 
internes – dont on peut ainsi déduire une structure de prévision des charges. 
 
 

TABLEAU 8 : ELEMENTS DE SIMULATION DES COUTS PIDS ET COUTS GLOBAUX 

 Coût PIDS Coût global estimé du projet Variation 
% 

Inter/Ext 
Nbre de 
Pages 

Inter 
nalisation 

Exter 
nalisation 

Internalisation Externalisation 

14 410 5,86 € 6,56 € 84 470,48 € 92 446,91 € 11,86 % 
30 000 2,82 € 3,33 € 84 470,48 € 100 020,27 € 18,41 % 
45 000 1,88 € 2,39 € 84 470,48 € 107 642,72 € 27,43 % 
56 000 1,51 € 2,03 € 84 470,48 € 113 588,23 € 34,47 % 
112 000 1,49 € 2 € 167 212,63 € 224 073,12 € 34,01 % 
168 000 1,49 € 1,96 € 249 956,62 € 328 620,32 € 31,47 % 
224 000 1,48 € 1,91 € 332 697,87 € 428 588,3 € 28,82 % 
560 000 1,21 € 1,55 € 676 622,85 € 869 775,76 € 28,55 % 

1 008 000 1,13 € 1,43 € 1 135 189,5 € 1 443 136,5 € 27,13 % 
2 016 000 1,07 € 1,3 € 2 166 964,4 € 2 627 970,2 € 21,27 % 
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Figure 1 : Evolution des charges globales par pages numérisées et ajustement linéaire 
 

 
Nous considérerons par la suite les fonctions linéaires obtenues comme des 
fonctions de d’offre du prix sur le marché interne des bibliothèques dans le 
cadre d’une recherche d’équilibre économique entre coût de fabrication et 
coût de cession via Internet. En ce sens, nous admettrons que chaque fois 
que les bibliothèques souhaiteraient mettre en œuvre un programme de 
numérisation, elle le font sur la base d’une fonction d’offre qui sera une 
dépendante de la décroissance de la PIDS. 
La figure 7 qui illustre l’évolution générale des coûts de la PIDS montre 
qu’il existe une relation de puissance qui voit correspondre à chaque 
accroissement du nombre de pages dans le projet une baisse concomitante 
du coût unitaire de ladite page d’une fonction inverse de -0,25.  
 
4.2.2. Les coûts pour le consortium des bibliothèques 

La solution la plus avantageuse économiquement voit répartis sur plusieurs 
acteurs d’un unique consortium les charges liées au projet. 
Proportionnellement au nombre d’utilisateurs, il y a réduction du coût global 
et les effets de synergies et de complémentarité du catalogue commun 
offrent un atout commercial non négligeable. Si on retient l’idée d’un 
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consortium de bibliothèques composé des bibliothèques ayant participé au 
projet DEBORA, on peut déduire le coût final de chaque page numérisée. 
En fait elle sera juste fonction du nombre d’acteurs présents dans le 
consortium. On obtient des structures de coûts divisées par le nombre 
d’acteurs présents dans le consortium. Il est à noter néanmoins, dans ce 
dernier cas de figure, qu'il y aura des charges relatives aux déplacements des 
ouvrages à répercuter. Ces derniers pouvant prendre une dimension 
importante. 

 
Tableau 9 : Coûts simulés dans le cas d'un Consortium de 3 acteurs 

Nombre Pages Internalisa 
Tion 

Externalisa tion Variations 
Inter/Ext 

14 410 28 156,88 € 30 815,59 € 9,44% 
30 000 28 156,88 € 33 340,14 € 18,41% 
45 000 28 156,88 € 35 880,86 € 27,43% 
56 000 28 156,88 € 37 862,7 € 34,47% 

112 000 55 737,49 € 74 692,09 € 34,01% 
168 000 83 318,88 € 109 540,01 € 31,47% 
224 000 110 899,34 € 142 862,71 € 28,82% 
560 000 225 541 € 289 925,25 28,55% 

1 008 000 378 396,44 € 481 045,55 € 27,13% 
2 016 000 722 321,43 € 875 990,04 € 21,27% 
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CONCLUSION 
 
Si les arbres de décision (voir annexe) sont des outils précieux pour tous les 
organismes documentaires souhaitant mettre en place un projet de 
numérisation de leurs documents anciens, ils demeurent des instruments 
stratégiques difficiles à trouver. 
S’agissant de projets similaires à DEBORA, plusieurs autres ont été mis en 
œuvre pour des orientations diverses. On peut citer à titre d’exemples le 
projet Gallica de la Bibliothèque Nationale de France6 ; le projet Charette 
du Centre d’Etudes Supérieures de Civilisation médiévale (Poitiers) ; le 
Département des Langues Romanes de l’université Princeton (Etats-Unis) 
qui représente la tradition du Chevalier de la Charrette ( Lancelot, 1180)7 et 
enfin le projet Athena8  qui se propose de numériser des œuvres classiques 
ainsi que des textes genevois, des travaux universitaires. 
Ces projets favorisent des collaborations internationales entre diverses 
institutions et réveillent les idées utopiques des Lumières autour du grand 
partage du savoir où « les bibliothèques participent (…) à la construction de 
(…) l’intelligence répartie. » 9  
Si « le livre est le moyen le plus sûr de transmettre un héritage » 10, il faudra 
du temps pour que dans les esprits le document numérique remplace le 
support papier. De tout temps, les « bibliothécaires » et les 
« documentalistes »11 ont eu pour mission de conserver et de distribuer 
l’information par tous les moyens quittent à les transférer d’un support à 
l’autre. La numérisation est une nouvelle étape, elle répond à de nouvelles 
exigences financières, techniques de diffusion et de préservation de ces 
documents. 
ANNEXE : LES MATRICES DE DECISIONS 

                                         
6 http://gallica.bnf.fr/ 
7 http://www.mshs.univ-poitiers.fr/cescm/lancelot/ 
8 http://un2sg4.unige.ch/athena/html/authors.html  
9 Conférence «  La bibliothèque virtuelle : une antinomie ? » National Library of Medicine, 
Washington, 1998. 
10 Direction du Livre et de la Lecture, Protection et mise en valeur du patrimoine des 
bibliothèques : Recommandations techniques. Paris : Direction du Livre et de la Lecture, 
1998, p.7. 
11 Ce terme est utilisé de manière anachronique, il est d’usage récent et s’adresse aux 
personnes dont l’activité professionnelle à trait aux documents, il n’était pas employé pour 
parler par exemple des moines qui recopiaient à la main les manuscrits avant l’invention de 
l’imprimerie 
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Les matrices présentées ici sont des adaptations des principaux arbres de 
décisions rencontrés dans la littérature consacrée à la numérisation des 
livres. On distingue trois arbres : le premier (A) concerne l’analyse du projet 
de numérisation ; le deuxième (B) analyse la problématique du faire 
(internalisation) et du faire-faire (externalisation) ; le troisième (C) analyse 
les différentes étapes dans le processus de numérisation jusqu’au contrôle de 
la qualité. 
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Réception de la proposition de projet de 
numérisation retenue 

Existe t - il un substitut (numérique ou 
analogique) à la numérisation ? 

Ce substitut correspond - il au besoin 
d’ouvrages seizièmistes ? 

Visiter et évaluer la collection en s’aidant du 
modèle d’évaluation des besoins (WP 2) 

ARRETER 
 

Diriger les 
demandeurs vers 

les substituts 

OUI 

NON 

OUI 

B 

Recevoir le projet. Avant de passer à « La 
Matrice de Prise de Décision »Vérifier, suivant 
les recommandations des conservateurs, s’il 

correspond à une requête déjà effectuée. 
(vérification complète de la Base de Données) 

Passer à « La Matrice de Prise de Décision » 
et l’évaluation de la numérisation en générant 

un « Workflow » 

Classer le projet par ordre de priorité avec 
l’ensemble des autres projets. Noter le rang et 
les coûts et les préciser au directeur de projet. 

O

NON 

Sélection du projet selon sa priorité ou 
d’autres facteurs déterminants. Notifier au 

chef de projet. 

Le requête déjà 
existante est 
rejetée (ex. : 

mal conservée, 
raisons 

techniques, 
etc.) 

STOP 
 

Notifier le rejet 
du projet et les 
raisons de son 

rejet. 

OUI 

NON 

NON 

A 
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Les documents originaux 
peuvent t-ils être numérisés 

sans dommages ? 

Les documents numériques 
peuvent t-ils être externalisés 

pour la numérisation ? 

Peut-on, techniquement, 
internaliser la numérisation 

des substituts ? 

Les possibilités 
techniques en 

internalisation sont 
elles suffisantes ? 

Existe- t-il un substitut au 
document original duquel 

la numérisation peut 
s’éffectuer ? 

Le projet peut-il être 
redéfini pour accroître 

ses chances de 
numérisation ? 

oui 

NON 

NON 

Les possibilités techniques en 
externalisation sont elles 

suffisantes pour les besoins du 
projet ? 

Est-ce plus économique de 
numériser par internalisation ? 

Externaliser la 
Numérisation. 

Etablir les coûts. 

Internaliser la 
Numérisation. 

Etablir les coûts. 

Internaliser la 
Numérisation. 

Etablir les coûts. 

Les possibilités techniques 
d’externalisation/internalisati

on sont elles suffisantes 
pour les substituts ? 

Est-ce plus économique de 
numériser par 

internalisation ? 

Récupérer le substitut et le 
numériser en interne. 

Etablir les coûts 

Récupérer le substitut et le 
numériser en externe. 

Etablir les coûts 

Redéfinir le projet 
et réévaluer la 
numérisation 

STOP 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

oui 

oui 

oui 

oui 

OUI 

oui 

oui 

oui 

oui 

B 
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La numérisation est elle internalisée ou 
externalisée ? 

Recours à un prestataire de service 

Externalisation 

Internalisation 

Mettre en workflow le processus de 
numérisation global 

Préparation des originaux par les 
conservateurs 

Calibrer la machine 

Pré-scanning en utilisant les 
recommandations et prescriptions 

scanning 

Vérification de la qualité 

Vérification de la qualité 

Acceptable Non acceptable 

Sauvegarder les fichiers et créer des 
copies des sauvegarde. Ajouter les 
métadonnées à la base de données 

Post-édition, filtres et traitements 

Acceptable Non acceptable 

Traitements informatiques et ajouts des 
métadonnées de niveau 3 et 4 

Construction de la base de données et 
construction du serveur Web 

Vérification de la qualité 

Vérification de la qualité 

Acceptable 

Vérification et administration  du 
serveur Web 

Fin de la chaîne de numérisation 

Réception des fichiers du 
prestataire 

 
Avis du conservateur sur la qualité 

du travail 
Non acceptable 

Acceptable 

Le prestataire a t-il fournit tous les 
traitements requis ? 

NON OUI 

Non acceptable 

C 
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