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          
          

       33  


   
 

      –    – 
     

   ۚٰ     58
 

         
 

 

 

 



  



 

  

         


         
 

        
  


 

          
         

       
          

 
 
        

         
    

         
 

          
          

           
       

 
            

 
 


      
 

 
 



  
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 
 

   (Altava)      
..13 

         
1141632661...43 

       76284713601443
...65 

 
 
..85 

       
 91 

Cerist
115 

 
144 

 
       

169 

          
195 



10 
 

  
209 

 
         

229 

          
 239 

  
267 
  
283 
          

291 
  
309 
  
327 

 
  

343 
  . 
344 
 18301962
– 345 
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 
(Altava)  

 

 
 

 

I. مدخل.  
من المواقع الأثریة التي تركت مختلف العصور  (Altava)تعتبر أولاد میمون 

التواصل الحضاري الذي و كشاھد على التمازج، التاریخیة بصماتھا علیھا
أن غیر، نھایة العصورالقدیمةعرفتھ المنطقة منذ عصور ما قبل التاریخ إلى 

التوثیق الأثري و الدارس لتاریخھا سوف یلفت انتباھھ ندرة النصوص الأدبیة
علاوة على نقص المعطیات الأثریة لفترة ما قبل ، فیما یخص الفترة التاریخیة

مرتبط بمعطیات غیر  (Altava)أولاد میمون  علیھ فإن تطور تاریخو ،التاریخ
 إذ. اللقى الأثریةالمعثور علیھا بطریق المصادفةو شافاتبنتائج الاكتو مكتملة

راء معظم الاكتشافات الأثریة و نشیر في ھذا السیاق إلى أن عامل الصدفة كان
بحیث یتردد كثیراً لدى ، خارج التنقیبات الأكادیمیة القلیلة جدا التي أجریت بھا

عثر ، مضةاكتشف في ظروف غا: تطور المدینة عباراتو ن في تاریخالباحثی
أو ، علیھا أثناء إنشاء السكة الحدیدیة أو محطة القطار أو خلال إنجاز طریق

إلى آخرھا من المناسبات التي تكشف لنا كل مرة عن  .في سھل أولاد میمون
  .     (1)حیاة المدینة خلال العصور الغابرةو جانب من تاریخ

 تنقیبات متواضعة كان محل (Altava)لا شك أن الموقع الأثري لأولاد میمون 
غیر أن السبب ، ذلك راجع لقلة الدعم الماديو ،مساحةو محدودة زمناو

الحقیقي ھو الإھمال الذي كان ھذا الموقع عرضة لھ لمدة طویلة الذي حال 
  دون القیام بتنقیبات 
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  رومانیة طرق   --------------------- 

 Nova Praententura)                                    ( الخط الدفاعي الثاني
 (Altava)موقع أولاد میمون 

  .(Nova Praetentura)الثاني على الخط الدفاعي 
 

أنشئت  1852ففي سنة ، أكثر فعالیة من التي تمت حتى الآنو أوسع نطاقا
ثم أصبحت ، قریة أولاد میمون بقرار رسمي من الإدارة الاستعماریة الفرنسیة

بقایا المدینة ھا فوق ؤوكان بنا (Lamoricière)بلاموریسییر 1874ة عى سنتد
 1850قبل ذلك في سنة و .جزء منھا تحت التراب إلى الأبدبذلك طمرو القدیمة

كما ترتب ، تعبیده إلى تدمیر الزاویة الشمالیة الشرقیة للسورو أدى مد طریق
ة من الشرق إلى عن إنشاء خط السكة الحدیدیة التي تخترق المدینة الرومانی

الرومانیة رأسا على  قلب مركز المدینة، سطھاو بناء محطة القطارو الغرب
  .)2(عقب

 (Altava)تدمیر ما تبقى من الموقع الأثري لأولاد میمون و استمر تخریب
 بصورة غیر مباشرة خلال النصف الثاني من القرن العشرین نتیجة الإھمال

 1954ففي سنة  .بسبب الثورة التحریریةسوء الأوضاع الأمنیة و ،اللامبالاةو
أدى حفر قناة سقي زراعیة شمال المدینة الرومانیة إلى الإجھاز على ما تبقى 

كما اختفت زاویتھ الشمالیة الشرقیة بسبب مد  )3(من أساس سورھا الشمالي
   )4(.الطریق الوطني رقم سبعة

مѧدیر الѧدائرة   " P.Courtot"لѧم یѧتمكن السѧید بѧول كورتѧو      1957 وفي مطلع سنة
الأثریة الرابعة عشر من استئناف العمل المیѧداني بѧالموقع لسѧبب بسѧیط ھѧو أن      
السلطات العسكریة الفرنسیة أقامت معسѧكر لجنودھѧا فѧوق الجѧزء غیѧر المنقѧب       

رغѧم  و ،من موقع المدینة القدیمة الذي كان تحت إشراف لجنة المعالم التاریخیة
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مانات مѧѧن قائѧѧد الفرقѧѧة العسѧѧكریة علѧѧى ضP. Courtot "ѧѧ"حصѧѧول السѧѧید كورتѧѧو
فѧѧѧإن ذلѧѧѧك لѧѧѧم یحѧѧѧل دون الإضѧѧѧرار بѧѧѧالموقع بسѧѧѧبب      ، بحمایѧѧѧة البقایѧѧѧا الأثریѧѧѧة  

ھѧѧذا مѧѧا حمѧѧل الѧѧدائرة الأثریѧѧة علѧѧى إحاطѧѧة  و ،اعیѧѧة للجنѧѧودو الممارسѧѧات الغیѧѧر
الجѧزء الѧѧذي أجریѧت بѧѧھ التنقیبѧات بسѧѧیاج مѧن الأسѧѧلاك الشѧائكة لضѧѧمان حمایѧѧة      

أصѧѧابھ ھѧѧو اختفѧѧاء البقایѧѧا المھمѧѧة للزاویѧѧة     كѧѧان آخѧѧر ضѧѧرر مھѧѧم    و .دائمѧѧة لѧѧھ 
طѧأة الجرافѧات التѧي قامѧت بإزالتھѧا أثنѧاء تھیئѧة        و الجنوبیة الغربیة للسѧور تحѧت  

  .(5)الأرض بغرض إنجاز أحد المشاریع
یتضѧѧѧح ممѧѧѧا سѧѧѧبق صѧѧѧعوبة تتبѧѧѧع مختلѧѧѧف المراحѧѧѧل التاریخیѧѧѧة لأولاد میمѧѧѧون     

)Altava( وفرةѧѧات المتѧѧل المعطیѧѧي ظѧѧیاع، فѧѧد ضѧѧیما بعѧѧن  لاسѧѧر مѧѧزء الأكبѧѧالج
رغѧم ذلѧك تبقѧي كتابѧة بعضѧا      و .المسѧاكن الحدیثѧة  و معالم المدینة تحت المنشѧآت 

إلѧى جانѧب عѧدد كبیѧر     ، المحققة حتى الآن ن تاریخھا ممكنا بفضل الاكتشافاتم
من النقوش بعضھا نقوش رسمیة كالمعѧالم المیلیѧة التѧي حملѧت أسѧماء عѧدد مѧن        

 شѧѧرفوا علѧѧى مѧѧد أو صѧѧیانة الطѧѧرق التѧѧي المѧѧوظفین الرومѧѧان الѧѧذین أو الأبѧѧاطرة
التذكاریѧة التѧي   و علاوة على النقوش الإھدائیة، جدت ھذه المعالم على جنباتھاو

أو تلك المھداة من قبل قادة الفرق العسكریة المѧـرابطة  ، توجھ بھا سكان المدینة
علѧѧى أن القسѧѧم الأكبѧѧر منھѧѧا عبѧѧارة عѧѧن نقѧѧوش      ، بالمدینѧѧة إلѧѧى الآلھѧѧة المحلیѧѧة   

  .جنائزیة
التنقیبѧات الأثریѧة لتѧѧزیح   و ،زیѧادة علѧى مѧا تقѧدم تѧأتي نتѧائج الدراسѧات المیدانیѧة        

مطѧاحن الحبѧوب   و النقاب عن المنشآت الاقتصادیة الفلاحیѧة كمعاصѧر الزیتѧون   
إلѧى جانѧب الأدوات ذات   ، اسع بین أنقاض المدینة الرومانیةو التي تنتشر بشكل

الأدوات و المزھریѧات و الحلѧي و الأوانѧي الفخاریѧة  و الاستخدام الیومي كالجرار
فكѧل ھѧذه المعطیѧات المتنوعѧة تكشѧف      . الطقسیة المستخدمة في المراسیم الدینیة

 ،الإداریѧѧѧѧة الدینیѧѧѧѧة، لنѧѧѧا عѧѧѧѧن جوانѧѧѧѧب مھمѧѧѧة مѧѧѧѧن مجѧѧѧѧالات الحیѧѧѧاة السیاسѧѧѧѧیة   
مѧѧا بعѧѧده  و الاقتصѧѧادیة التѧѧي عاشѧѧتھا المدینѧѧة خѧѧلال فتѧѧرة الاحѧѧتلال الرومѧѧاني    و

مختلف التطورات التي طѧرأت علیھѧا   و راسة تاریخھاعلیھا سنستند لدو (6).بقلیل
 ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال البحѧѧث فѧѧي تѧѧاریخ الوجѧѧود الإنسѧѧاني     و ،فѧѧي مختلѧѧف النѧѧواحي  

الحضاري بھا منذ عصر ما قبل التѧاریخ مѧرورا بѧالفترات التاریخیѧة المختلفѧة      و
  .         الأكثر حضوراًو الأبرز التي تعتبر الفترة الرومانیة بھا

II. خصائصھو رافيالموقع الجغ.  
تقѧѧع الأنقѧѧاض الرومانیѧѧة أو مѧѧا أصѧѧطلح علیھѧѧا بحجѧѧار الѧѧروم بѧѧأولاد میمѧѧون         

(Altava)         وطنيѧق الѧى الطریѧان علѧة تلمسѧرق مدینѧر شѧعلى بعد ثلاثین كیلو مت
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سѧѧط سѧѧھل أولاد میمѧѧون الѧѧذي یقѧѧع عنѧѧد     و ،بѧѧین سѧѧیدي بلعبѧѧاس  و الѧѧرابط بینھѧѧا 
متد علѧى الضѧفة الیمنѧى لѧوادي     إذ ت. تلمسان لجبالالمنحدرات الشمالیة الشرقیة 

 ،الѧذي یمѧر قѧرب الزاویѧة الجنوبیѧة الغربیѧة لسѧور المدینѧة القدیمѧѧة         (Isaris)یسѧر  
، بینما تقسم السكة الحدیدیة المتجھѧة نحѧو تلمسѧان المدینѧة الأثریѧة إلѧى قسѧمین       و

 *.ع أي تنقیبات محتملة بھا مستقبلاھو ما یمنو ،سطھا محطة القطارو أقیم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 :مصدرال
Lethieullieux (J) ،les sites Romains en Oranie ،p 316. H. 

  .منظر عام -الموقع الروماني (Altava).أولاد میمون 

 للوھلѧѧѧة الأولѧѧى انتبѧѧاه المشѧѧѧاھد لموقعھѧѧا المتمیѧѧѧز    (Altava)تلفѧѧت أولاد میمѧѧون   
 إذ زیѧѧادة علѧѧى ، الاقتصѧѧادیة للمكѧѧان الѧѧذي تقѧѧع علیѧѧھ    و الأھمیѧѧة الاسѧѧتراتیجیة و
 علѧѧѧى الطریѧѧѧق الѧѧѧرابط بѧѧѧین الشѧѧѧرق  (Isaris)ادي یسѧѧѧر و عھѧѧѧا عنѧѧѧد مخѧѧѧرجقوو
 (Tepidae)تحتل مكانا ممیزا على الطریѧق القادمѧة مѧن سѧیدي عبѧدلي      ، الغربو
 .عѧѧین الصѧѧفراء جنوبѧѧا  و منھѧѧا إلѧѧى مشѧѧریة  و العریشѧѧةو المتجھѧѧة نحѧѧو سѧѧبدو  و
 قѧت قریѧب تنتقѧل عبѧره الھجѧرات     و تتجلى أھمیة ھذا الطریق في أنѧھ كѧان إلѧى   و

حتى الساحل بمنطقѧة بنѧي   و الموسمیة لقبائل الرحل من الھضاب العلیا نحو التل
  (7).صاف

زیادة على ذلك تقع المدینة على ھضبة صخریة مرتفعة تشرف منھ على سھل 
بحیث تخرج منھا عѧین تسѧقى أراضѧیھ الخصѧبة     ، الغور الخصیب الواقع أسفلھا

مقابر ونصـب   -أ، ب، ج  
  .جنائزية قديمة

.مقبرة مسيحية حديثة - د
  .المعسكر الروماني -هـ  

قلعة إهليليجية من العهد  -و  
.الإسلامي

  .قرية أولاد ميمون -ك  
  .طرق حديثة   ------  

 .السكة الحديدية  ++++++ 
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أمѧّا جѧرف عѧین السѧلطان الѧذي      ، (8)الأشѧجار المثمѧرة  و التي تنتشر فیھا البسѧاتین 
، المغѧارات و یخترقھ عدد كبیر من الكھѧوف و یمتد أسفل الھضبة بعمق مئة متر

الѧذي یعتبѧر مѧادة أولیѧة جیѧدة      و فیتكون من الصخر الأبیض اللین المائل للحمرة
   (9).للبناء

من الناحیة المناخیة ضѧمن المنطقѧة السѧھبیة شѧبھ      (Altava)تندرج أولاد میمون 
ھѧي  و ،ملѧم  500إلى  800أي أن معدل التساقط السنوي بھا یتراوح بین  الجافة

بالمقѧاییس الزراعیѧة كمیѧة غیѧѧر كافیѧة بالنسѧبة لمنطقѧѧة تمѧتھن النشѧاط الزراعѧѧي        
قوعھѧا  و علاوة على، غیر أن موقعھا المرتفع عن سطح البحر.بالدرجة الأولى

فھي ، ر المیاهضمن سلسلة جبلیة جاذبة للأمطار جعل منھا منطقة غنیة بمصاد
، (Isaris)ادي یسѧѧر و تѧوفر لسѧكانھا كمیѧات كبیѧرة مѧن المیѧاه مصѧدرھا الرئیسѧي        

كمѧѧا أن طبیعѧѧة التكѧѧوین الجیولѧѧوجي لصѧѧخورھا ذات الأصѧѧل البركѧѧاني سѧѧمح        
عѧین  ، بظھور عدد كبیѧر مѧن العیѧون العذبѧة التѧي لا تنضѧب مثѧل عѧین بѧن دعѧا          

القѧѧدیم علѧѧى تخصѧѧیب    التѧѧي عملѧѧت منѧѧذ  ، عѧѧین بوبریѧѧدن و عѧѧین القلیعѧѧة ، الѧѧدار
لѧم یكتفѧي السѧكان بھѧذه المصѧادر      و ،أراضي المنطقѧة المحیطѧة بالمدینѧة القدیمѧة    

ادي تلѧوت الѧذي یجѧري علѧى بعѧد ثلاثѧة       و فعملوا على تحویل مجرى، الطبیعیة
ترتب عن توفر ھذا الكم الھائل مѧن  و ،أو أربعة كلم شرقھا لسد حاجاتھم المائیة

 إذ تѧѧوافرت لھѧѧا ، أغنѧѧى مدینѧѧة بالمیѧѧاه  (Altava)المیѧѧاه أن أضѧѧحت أولاد میمѧѧون  
بѧѧذلك اسѧѧتطاع المشѧѧرفون و ،حѧѧدھا ربѧѧع كمیѧѧة المیѧѧاه الموجѧѧودة بѧѧإقلیم تلمسѧѧان و

 (10).سѧكان الأریѧاف المحیطѧة بھѧا دون عنѧاء كبیѧر      و علیھا توفیر حاجات سكانھا
علѧѧى ارتفѧѧاع ثلاثѧѧة أمتѧѧار عѧѧن سѧѧطح   و غیѧѧر بعیѧѧد عѧѧن جѧѧرف عѧѧین السѧѧلطان  و

ن شѧق صѧخري شѧلال غزیѧر المیѧاه بحیѧث أمكѧن إقامѧة         كان یخѧرج مѧ  ، الأرض
ذلѧѧك قبѧѧل أن تحѧѧول میاھѧѧھ و ،تشѧѧغیل مطحنѧѧةو محطѧѧة لتولیѧѧد الطاقѧѧة الكھربائیѧѧة

  .(11)بواسطة الأنابیب نحو الأراضي الزراعیة المجاورة لسقیھا
موقعھѧا المتمیѧز جعلھѧا منѧѧذ    و یتضѧح لنѧا ممѧا سѧبق أن خصوصѧیة ھѧذه المنطقѧة       

معبѧѧرا رئیسѧѧیا  للھجѧѧرات و ،مѧѧة للاسѧѧتقرار البشѧѧريملائ :أقѧѧدم العصѧѧور منطقѧѧة
 ،الاسѧѧتیطان بسѧѧبب غناھѧѧا  و ھѧѧدفا للاحѧѧتلال و البشѧѧریة أو الغѧѧزوات العسѧѧكریة  

اتخѧѧذت كمواقѧѧѧع دفاعیѧѧة لوقѧѧѧف زحѧѧف الأعѧѧѧداء أو منطلѧѧق عملیѧѧѧات احѧѧѧتلال     و
شѧكلت بѧذلك   و لѧذلك كѧان امتلاكھѧا ضѧرورة لا بѧد منھѧا      و ،للمناطق المحیطة بھا

وفѧرة میاھھѧا   و ما لا شѧك فیѧھ أن الخصѧوبة الشѧدیدة لتربتھѧا     مو .ھدفا لكل محتل
یشѧھد بѧذلك امتѧداد المدینѧة     ، جلبا إلیھا منذ فجر التاریخ عѧددا كبیѧرا مѧن السѧكان    

  .(12)كمیة البقایا التي عثر علیھاو الكبیر
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 أشارت فرق الاستطلاع العسكریة الفرنسیة منذ السنوات الأولى للاحتلال إلѧى 
ذا مѧѧا أكѧѧده الѧѧزوار الأوائѧѧل   ھѧѧ. (13) (Altava)أولاد میمѧѧون جѧѧود مѧѧدینتین بموقѧѧع و

أبѧـوابھ الأربعѧة مѧا تѧزال بادیѧة      و جѧود مستطیѧـل كانѧـت زوایѧـاه    و لاحظѧوا  الذین
قѧѧѧدرا أن  « E.Cat »كѧѧѧات و ""O.Mac Carthyرغѧѧѧم أن مѧѧѧاك كѧѧѧارثي  و ،للعیѧѧѧان

إلا أن الصѧѧور الجویѧѧة  ، (14)متѧѧر عرضѧѧا  317و متѧѧر طѧѧولا 370الأسѧѧوار بلغѧѧت  
ممѧѧا یلفѧѧت  و .متѧѧر عرضѧѧا  330و مترطѧѧولا450ك بینѧѧت أن ابعѧѧاده بلغѧѧت   آنѧѧذا

، الانتبѧѧاه أن مسѧѧار الأسѧѧوار كѧѧان یتماشѧѧى مѧѧع الوضѧѧعیة الطبوغرافیѧѧة لѧѧلأرض   
في حین كان السور ، الغربیة مستقیمةو الشرقیة، بحیث كانت الأسوار الجنوبیة

سѧوارالتي  كانѧت ھѧذه الأ  و .الشمالي منحنیا تبعاً لوضعیة الأرض غیѧر المسѧتویة  
 متѧرو سѧتین سѧنتیمتر تحѧیط بالمعسѧكر     و ثلاثѧین و متѧر  مѧابین  تراوحѧت سѧماكتھا  

  (15). على حصانتھ الذي یشكل المنطقة الرئیسیة للمدینة مما یدل الروماني
 (Isaris)ادي یسѧر و للسѧور تقѧع علѧى مقربѧة مѧن     كانت الزاویѧة الجنوبیѧة الغربیѧة    

 ما تطلب ھѧدمھا فѧي فتѧرة لاحقѧة    بحیث كانت تسد بإحكام الطریق المؤدي إلیھ م
 عرضھ ثمانیѧة و شید السكان بھذه الزاویة مبنى محصن بلغ طولھ سبعین متراًو
حمایѧة الجسѧر الѧذي    و أربعون متراً بغرض الدفاع عن المدینة من ھذه الناحیةو

 أقیم على
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  .المعسكر الروماني - (Altava)أولادمیمون
 Cardo Maximus                      كاردو ماكسیموس  - أ

حیاء سكنیة  -ھـ .صناعیةو منشآت تجاریة  -د.  رشة بصناعة الفخارو -ج    .مبني محصن   - ب
  Forum.الساحة  -ن                   .طریق حدیثة -و                .تأخرة زمنیا

 :المصدر 
Lethieullieux (J) ،les sites Romains en Oranie ،p ،316. H. 
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تنتشر شمال المعسكر الروماني أطلال مدینة و .مقربة منھاالوادي على 
إذ یوجد ، حافة الھضبة التي تقوم علیھا المدینةو محصورة بین سوره الشمالي

 قطع من الرخامو عدد كبیر من الحجار المنحوتةو بھا آثار أسس منازل
ة كما تقع على بعد مئات الأمتار شمال المدینة المقبرة القدیم. تیجان أعمدةو

أما القلعة التي اعتقد . التي تنتشر فیھا القبور بكثافة ضمن ثلاث مقابر رئیسیة
 ،أنھا بیزنطیة الأصل فتقع في الشمال الشرقي للمدینة" "G.Gureyrasقوریراس

متراً  200و متراً طولاً 350ھي ذات شكل اھلیلجي شبھ متناسق تبلغ و
كذا مراقبة و ،ل الجنوبكانت مھمتھا حمایة السكان من غارات قبائو ،عرضاً

 *(16).عدد من الطرق المھمة التي كانت تمر قرب الموقع الذي أقیمت علیھ

III .التطور التاریخي للمدینة .  
  .عصر ما قبل التاریخ . 1

 ،بالبقایا الأثریة التي خلفھѧا إنسѧان مѧا قبѧل التѧاریخ      (Altava)تزخر أولاد میمون 
الحیاة البشѧریة قدیمѧة بھѧا تعѧود للعصѧر      ھي بذلك تعتبر الدلیل القاطع على أن و

إذ عثѧر بشѧرق القریѧة فѧي المنحѧدرات التѧѧي      . الحجѧري الحѧدیث علѧى أقѧل تقѧدیر     
تحد شمالا الھضبة التي تقوم علیھا على مغارات طبیعیة مھیأة من قبل الإنسان 

قѧداحات مѧن حجѧر    و شѧظایا ، جدت بالقرب منھا فأس حجریة مصѧقولة و البدائي
عثѧر أیضѧا علѧى فѧأس برونزیѧة      و (17).أوانى فخاریةو بینالصوان مصقول الجان

ھѧѧو أمѧѧر ملفѧѧت  و ،سѧѧط الأنقѧѧاض الرومانیѧѧة و العظѧѧامو بѧѧین أكѧѧوام مѧѧن الحجѧѧارة 
  .(18)للانتباه نظرا لندرة ھذا النوع من الأدوات البرونزیة بالمنطقة

على حوالي مئة  (Altava)وتحتوي مرتفعات الغور الواقعة غرب أولاد میمون 
یظھѧѧر و ،*المغѧارات الصѧغیرة المتوضѧعة فѧوق بعضѧھا الѧبعض      و مѧن الكھѧوف  

علѧى الكثیѧر منھѧا آثѧار عمѧل إنسѧان مѧا قبѧل التѧاریخ المتمثѧل فѧي أقѧواس دائریѧة              
كѧان بعѧض ھѧذه الكھѧوف     و .حفرت بعنایة فائقة في الصѧخر اللѧین عنѧد مѧداخلھا    

أمѧا التѧي تقѧع منھѧا     ، المناعة بحیѧث شѧكلت ملاجѧئ حصѧینة لسѧاكنیھا     و من العلو
تتسѧم بالاتسѧاع فقѧѧد اسѧتخدمت كمسѧاكن مѧن قبѧل السѧѧكان       و قѧرب سѧطح الأرض  

اللقى التѧي عثѧر   و یوحي منظر ھذه الكھوفو ،المحلیین إبان الاحتلال الفرنسي
غیѧر أن  ،  "Troglodytes"علیھا بأرضیاتھا بأننا أمام قریة قدیمة لإنسان الكھوف

جѧѧري بھѧѧا حتѧѧى الآن  أن المنطقѧѧة لѧѧم تو ھѧѧذا الطѧѧرح یحتѧѧاج لمѧѧا یؤكѧѧده لا سѧѧیما  
  .(19)تنقیبات أثریة مھمة
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  .كھوف سھل الغورو مغارات. أولاد میمون:01شكل 

ھѧو اكتشѧاف    (Altava)ومما یؤكد أكثѧر أقدمیѧة الوجѧود الإنسѧاني بѧأولاد میمѧون       
قبѧѧرین شѧѧبیھین بالمطѧѧامر الحالیѧѧة محفѧѧورین فѧѧي الصѧѧخر اللѧѧین علѧѧى شѧѧكل بئѧѧر   

ع فѧي أسѧفلھا غرفتѧان دائریتѧان قطرھمѧا      تقѧ ، عمقھѧا متѧرین  و دائریة قطرھا متر
یشѧبھان فѧي   و ،سѧدت فتحتѧـھما بطبقѧـة مѧن الطمѧي     ، احѧد و علوھما متѧر و مترین

       .(20)وضعیتھما القبور القرطاجیة ذات البئرو شكلھما
ضѧعیة قرفصѧائیة ممѧا    و عثر في ھذین القبرین على ھیاكل عظمیة لأجسѧاد فѧي  

ضѧع جسѧد المیѧت    و الغѧرض منھѧا  ، قدیمة جѧدا فѧي الѧدفن   و یوحي بطریقة محلیة
ذلك حتى تحتل الجثة أقѧل  و ،ضعیة الجنینو ضعیة تشنجیة انكماشیة تشبھو في

  .(21)مساحة ممكنة داخل حفرة الدفن

  .فترة ما قبل الاحتلال الروماني . 2
 لا تتѧѧوفر أیѧѧة معطیѧѧات عѧѧن الفتѧѧرة الفاصѧѧلة بѧѧین نھایѧѧة عصѧѧر مѧѧا قبѧѧل التѧѧاریخ    

كما یجھل كل شيء عن مصیر ، (Altava)ولاد میمون بدایة الفترة التاریخیة بأو
صلوا إلى سواحل و المنطقة التي تقع فیھا في الوقت الذي كان الفینیقیون فیھ قد

أقѧاموا بھѧا محطѧاتھم التجاریѧة     و استوطنوا الأجزاء الغربیة منھѧا و بلاد المغرب
 ھملیس ھنѧاك مѧن الأدلѧة مѧا یشѧجع علѧى القѧول بѧأن        و ). Portus Magnus(كبطیوة

إذ مѧѧن المعѧѧروف عѧѧنھم أنھѧѧم نѧѧادرا مѧѧا كѧѧانوا     ، صѧѧلوا إلѧѧى المنѧѧاطق الداخلیѧѧة  و
ضѧف  ، الملاحي بھاو یبتعدون عن المناطق الساحلیة لارتباط نشاطھم التجاري

 ،إلѧѧى ذلѧѧك أنѧѧھ لѧѧم یعثѧѧر علѧѧى أیѧѧة نقیشѧѧة فینیقیѧѧة بھѧѧا أو بالمنѧѧاطق المحیطѧѧة بھѧѧا    
لѧم تتضѧمن   و .سیطرتھم قوعھا تحتو صولھم إلیھا فضلا عنو بالتالي یستبعدو

المѧѧؤرخین الإغریѧѧق الѧѧذین زاروا بѧѧلاد المغѧѧرب أو كتبѧѧوا  و كتابѧѧات الجغѧѧرافیین
 دخل ضѧѧمن سѧیاق الوصѧѧف العѧѧام للیبیѧا  إذ تѧѧ، عنھѧا أیѧѧة إشѧѧارات محѧددة حولھѧѧا  
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ذلѧѧك أن ھѧѧذه المنطقѧѧة كانѧѧت مجھولѧѧة بالنسѧѧبة لقѧѧدماء الإغریѧѧق   ، -شѧѧمال إفریقیѧѧا
م القلیل من الأخبѧار المشѧكوك فѧي صѧحتھا     الكو ،نظرا لغیاب المعلومات بشانھا

التي جمعوھا عنھا كان مصدرھا الاحتكاك بالسكان المحلیین فѧي إطѧار التبѧادل    
  (22).التجاري

تبѧدأ   (Altava)غیر أن بعض ملامح تاریخ المنطقѧة التѧي تقѧع فیھѧا أولاد میمѧون      
ھѧذه  كانѧت  "  ' St. Gsellفحسѧب غزیѧل   ، في الاتضاح بظھور الممالѧك النومیدیѧة  

الموریطانیة التي تعاقبت علیھѧا علѧى مѧر    و المنطقة جزءا من الممالك النومیدیة
ففي نھایة القرن الثالث قبل المیلاد كانت ضمن مملكة الماصیصѧلیین  . العصور

"Massaessylii " یفاكسѧѧان صѧѧي كѧѧالت« Syphax » اѧѧا علیھѧѧي ، ملكѧѧبحت فѧѧم أصѧѧث
كѧѧѧة التѧѧѧي شѧѧѧیدھا حفیѧѧѧده  منتصѧѧѧف القѧѧѧرن الثѧѧѧاني قبѧѧѧل المѧѧѧیلاد جѧѧѧزءا مѧѧѧن الممل  

 فѧѧѧѧي المنطقѧѧѧѧة الداخلیѧѧѧѧة المحصѧѧѧѧورة بѧѧѧѧین التѧѧѧѧل  « Arcobarzan »أركوبѧѧѧѧارزان 
ھѧѧѧѧѧو مѧѧѧѧا یطѧѧѧѧѧابق الغѧѧѧѧѧرب  و )Mulucha( ادي الملویѧѧѧѧة و الصѧѧѧѧحراء شѧѧѧѧѧرق و

  .(23)الجزائري
بعѧѧد مقتѧل ملكھѧѧا   40ألحقѧت مملكѧة موریطانیѧѧا بالإمبراطوریѧة الرومانیѧѧة  سѧنة     

التѧѧي    (Altava)منطقѧѧة أولاد میمѧѧون   لا شѧѧك أن  و ،« Ptolemaeus »بطلیمѧѧوس 
كانت تشكل حدودھا الجنوبیة القصوى أفلتت من سیطرة الفیالق الرومانیة التѧي  

بینمѧا ظѧل القسѧم الأعظѧم منھѧا خѧارج السѧیطرة        ، اجتاحت أراضѧي ھѧذه المملكѧة   
 فѧѧي ھѧѧذا السѧѧیاق تسѧѧاءل الأسѧѧتاذ و .(24)الرومانیѧѧة بمѧѧا فیѧѧھ المنطقѧѧة السѧѧابق ذكرھѧѧا 

جѧود جالیѧات إیطالیѧة أو رومانیѧة     و البشیر شѧنیتي حѧول إمكانیѧة   الباحث محمد و
ابنѧѧѧھ و "Juba II"خѧѧѧلال حكѧѧѧم كѧѧѧل مѧѧѧن یوبѧѧѧا الثѧѧѧاني     (Altava)بѧѧѧأولاد میمѧѧѧون  

بحكم أنھما اشتھرا بالتسامح حیال الھجرة الأجنبیѧة  ، « Ptolémaeus  »بطلیموس
  .(25)تشجیعھا تقربا من روماو إلى مملكتھما

رة الرومانیة حتى فѧي أقصѧى توسѧعاتھا بموریطانیѧا     ظلت المنطقة خارج السیط
فرغم سیاسة الاحتلال الموسع التѧي انتھجھѧا كѧل    ، خلال حكم الأسرة الأنطونیة

-117" ( "Antoninusینѧѧѧوس أنطون، )Trajanus") "98-117مѧѧѧن تراجѧѧѧانوس  
 Marcusماركوس أوریلیوس و )138-161" ("Hadrianusھادریانوس ، )138

Aurelius") "161-178( ،    تѧѧѧѧة بقیѧѧѧѧاطق المحتلѧѧѧѧة للمنѧѧѧѧدود الجنوبیѧѧѧѧإلا أن الح
 Balleneلھلیѧѧل ، (Mina)محصѧѧورة بѧѧالخط الѧѧدفاعي الأول الممتѧѧد مѧѧن غلیѧѧزان   

Praesidium) ( ، المحمدیة)Castra Nova( ، أغبال(Régiae) ،   وحجرѧام بѧحم(Ad 

Dracones) ، نتѧѧѧѧѧین تموشѧѧѧѧѧعAlbullae)( ، الѧѧѧѧѧین خیѧѧѧѧѧع(Rubrae)، ة وѧѧѧѧѧندروم
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(Calama) .حین ظلت أولاد میمون  في(Altava) جودھا و مما یؤكدو .(26)خارجھ
ردت فѧѧѧѧي رحلѧѧѧѧة  و أن المدینѧѧѧѧة التѧѧѧѧي ، خѧѧѧѧارج منѧѧѧѧاطق الاحѧѧѧѧتلال الرومѧѧѧѧاني   

تقѧѧع بمقاطعѧѧة نومیѧѧدیا علѧѧى الطریѧѧق مѧѧا بѧѧین      (Altaba)أنطونینѧѧوس بلفѧѧظ ألتابѧѧا  
  .(27). فلیست إذن ھي المقصودة، Theveste)(تبسة و ) (Cirtaقسنطینة 

عنھѧا  "   "Claudius Ptolemaeusمѧا كتبѧھ الجغرافѧي كلودیѧوس بطلیمѧوس      یعتبر 
  (Altaoua)جѧѧود مدینѧѧة اسѧѧمھا ألتѧѧاوا  و إذ ذكѧѧر، أول إشѧѧارة فعلیѧѧة لھѧѧذه المدینѧѧة 

ھѧي كمѧا نلاحѧظ تسѧمیة قریبѧة جѧدا       و ،بموریطانیا القیصریة لم تخضع للرومѧان 
عتبر فѧي عѧداد المѧدن    معنى ھذا أن ھذه المدینة كانت تو ،(Altava)من لفظ ألتافا 

یفضي بنا ھذا إلى القول بأن و .إلا لما كلف نفسھ عناء ذكرھاو المھمة بالمنطقة
مدینة موریطانیة الأصل أسستھا جماعة محلیة فѧي فتѧرة    (Altava)أولاد میمون 

إن لѧم تكشѧف   و عاداتھѧا و فѧق تقالیѧدھا  و عاشѧت بھѧا  و ،سابقة للاحتلال الروماني
  .(28)التنقیبات عن أي أثــرلھا

 (Alt)الأول آلѧѧت ، ویؤكѧѧد اسѧѧم المدینѧѧة أصѧѧلھا المѧѧوري إذ یتركѧѧب مѧѧن مقطعѧѧین  
ھѧو  مѧا   و تعنѧي الارتفѧاع  و (Altus)ھو قریب من لفظѧة آلتѧوس   و اللاتیني الأصل

إذ نصѧادفھ  ، فھو لیبѧي محѧض   (Ava)أما الثاني آفـا . یبرره موقع المدینة المرتفع
 (Tigava)حѧتلال الرومѧاني كالخربѧة    في عدة مدن بالجزائر تعود لفترة سѧابقة للا 

  .  (29) (Thigillava)دجیلاوة و

  .الاحتلال الروماني . 3
الرومانیة مع التوسѧع الرومѧاني جنѧوب الخѧط      (Altava)یبدأ تاریخ أولاد میمون 

حیѧѧѧث بѧѧѧدأ الإمبراطѧѧѧور سѧѧѧبتیمیوس    ، الدفѧѧѧـاعي الأول فѧѧѧـي عھѧѧѧد السѧѧѧیفیریین   
عسѧѧѧكریا ضѧѧѧخما یھѧѧѧدف لمѧѧѧد   توسѧѧѧعا) S. Severus ») "193-211سѧѧѧیفیروس 

صѧلت إلیѧھ فѧي    و الحدود الرومانیة جنوب غرب موریطانیا القیصریة أبعѧد ممѧا  
مѧѧѧن أجѧѧѧل احѧѧѧتلال مزیѧѧѧد مѧѧѧن    ، "Commodus"عھѧѧѧد الإمبراطѧѧѧور كومѧѧѧودوس  

عѧѧѧلاوة علѧѧѧى تطویѧѧѧق  .(30)تشѧѧѧجیع الاسѧѧѧتیطان الزراعѧѧѧيو الأراضѧѧѧي الزراعیѧѧѧة
مѧѧѧن الشѧѧѧمال كجبѧѧѧال   السلاسѧѧѧل الجبلیѧѧѧة التѧѧѧي كانѧѧѧت معقѧѧѧلا للمقاومѧѧѧة الموریѧѧѧة  

ذلѧك بإقامѧة الطریѧق الحدودیѧة الجدیѧدة      و ،غیѧـرھا و سعیѧـدة ، فرندة، الونشـریس
(Nova Praetentura)     ونѧѧت أولاد میمѧѧي كانѧѧالت(Altava)     زѧѧد المراكѧѧكل أحѧѧتش

منѧع تحركѧات   و مراقبѧة و العسكریة الرئیسیة فیھا التي أوكلت لھا مھمة حمایتھѧا 
رض تѧѧم ترحیѧѧل عѧѧدة فѧѧرق عسѧѧكریة إلیھѧѧا    لأجѧѧل ھѧѧذا الغѧѧ و .(31)السѧѧكان عبرھѧѧا 

أو  208-201مѧѧا بѧѧین سѧѧنتي  (Cohors II Sardorum)كالفرقѧѧة الثانیѧѧة السѧѧردینیة 
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كتیѧـبة الفرسѧان   ، (Rapidum)التѧي كانѧـت معسѧـكرة بسѧـور جѧـواب      و قبلھا بقلیل
عѧلاوة علѧى   ، (Ala I Parthorum)الكتیبة الأولى الفارسیة ، (Ala Miliaria)الأولى 
اللاتѧي اسѧتقدمت علѧى التѧوالي    مѧن       (Ala II Thracum)الثانیѧة التراقیѧة    الكتیبѧة 
شرشѧѧѧѧال و (Caputtasaccura)سѧѧѧѧیدي علѧѧѧѧي بѧѧѧѧن یѧѧѧѧوب ، (Ala Miliaria)بنیѧѧѧѧان 

(Caesarea)       وسѧѧور أیلیѧѧریة البروكیراتѧѧا القیصѧѧاكم موریطانیѧѧراف حѧѧت إشѧѧتح
  .AP Peregrinus Rogatus "(31)" ببلیوس برغرینوس روغاتوس 

 ѧѧѧى غѧѧѧاني      وعلѧѧѧدفاعي الثѧѧѧط الѧѧѧى الخѧѧѧة علѧѧѧة الواقعѧѧѧكرات الرومانیѧѧѧرار المعس
علѧى   (Altava)جود حامیѧة عسѧكریة بѧأولاد میمѧون     و بموریطانیا القیصریة أدى

قرب الأراضي الزراعیة الخصѧبة إلѧى اجتѧذاب عѧدد كبیѧر       201الأقل منذ سنة 
 لѧѧѧم یلبѧѧѧث أن تطѧѧѧور، ظھѧѧѧور تجمѧѧѧع عمرانѧѧѧي مجѧѧѧاور للمعسѧѧѧكرو مѧѧن السѧѧѧكان 

 .(32)مѧѧن الأھمیѧѧة مѧѧا مكنѧѧھ مѧѧن الارتقѧѧاء إلѧѧى رتبѧѧة المدینѧѧة الرومانیѧѧة        اكتسѧѧى و
، الادرایѧѧѧة–عرفѧѧѧت المدینѧѧѧة منѧѧѧذ ھѧѧѧذا التѧѧѧاریخ تطѧѧѧورا فѧѧѧي نظمھѧѧѧا السیاسѧѧѧیة   و

الاجتماعیة استغرق أكثر من قرنین من الزمن ھѧي مѧدة الاحѧتلال    و الاقتصادیة
اولھѧا بالدراسѧة   لتسھیل تتبع ھذا التطور خѧلال ھѧذه الفتѧرة تѧم تن    و ،الروماني بھا

  .الدینیةو الاجتماعیة -الاقتصادیة، السیاسیة -من الناحیة الإداریة

 .الإداري و المجال السیاسي  . أ
و أولاد (Lucu)یعتبѧѧر المعلѧѧم المیلѧѧي المكتشѧѧف بѧѧالطریق مѧѧا بѧѧین تیمزیѧѧون         . ب

عѧلاوة علѧى النقیشѧѧتین   ، (33))211-196(الѧذي یعѧود لسѧنوات    و (Altava)میمѧون  
  ѧѧѧدتھما الفرقѧѧѧي أھѧѧѧردی التѧѧѧـة السѧѧѧة نیة الثانی(Cohors II Sardorum)   نѧѧѧل مѧѧѧلك

-198أبنائھ ما بѧین سѧنوات   و " S. Severus"الإمبراطور سبتیمیوس سیفیروس 
مѧѧن أقѧѧدم  ، 209-201مѧѧا بѧѧین سѧѧنوات   » Géta » لابنѧѧھ القیصѧѧر جیتѧѧا و ،(34) 209

وتكشѧف  . (Altava)النقوش الدالة علѧى بدایѧة الاحѧتلال الرومѧاني لأولاد میمѧون      
 « Elagabalus »المھѧداة للإمبراطѧور القبѧالوس     220نا النقیشѧة المؤرخѧة بسѧنة    ل
"  Populares"عامѧة الشѧعب   و « Ordo »مѧن قبѧل المجلѧس البلѧدي     ) 218-222(

  .(35)جود المجلس البلديو عن ارتقاء المدینة إلى صف البلدة الرومانیة بدلیل
صلت إلى صѧف البلѧدة فѧي    و الانتباه إلى أن المدینة" P. Pouthier"ویلفت بوثیي

 (Albulae)فѧѧي حѧѧین أن عѧѧین تموشѧѧنت   ، مѧѧدة قیاسѧѧیة لѧѧم تتجѧѧاوز عشѧѧرین سѧѧنة    
یفسѧѧر ھѧѧذا و ،المجѧѧاورة لھѧѧا اسѧѧتغرقت قرابѧѧة القѧѧرن لتحصѧѧل علѧѧى نفѧѧس الرتبѧѧة  

التطѧѧور السѧѧریع غیѧѧر المنѧѧتظم لنظامھѧѧا الإداري المخѧѧالف للمراحѧѧل الضѧѧروریة  
بѧأن مѧرده   ، للارتقاء فѧي السѧلم الإداري  التي یجب أن تمر بھا المدینة الرومانیة 
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ھѧѧذا نظѧѧرا لتأسیسѧѧھا   و ،الرغبѧѧة فѧѧي اللحѧѧاق بركѧѧب المѧѧدن الرومانیѧѧة الأخѧѧرى     
فظھѧѧر المجلѧѧس  . وقوعھѧѧا فѧѧي أقصѧѧى مكѧѧان علѧѧى الحѧѧدود الرومانیѧѧة   و المتѧѧأخر

ثѧѧم بѧرز بعѧѧده  ، دلѧѧیلا علѧى رومنѧѧة المدینѧة  و البلѧدي أولا باعتبѧاره شѧѧرطا أساسѧیا   
الѧذي یمثѧل المرحلѧة الثانیѧة فѧي تطѧور        « Decemprimi »بمدة المجلس العشѧري  

القاضي بتعمѧیم   212سنة " "Caracallaأدى قرار الإمبراطور كراكلا و ،المدینة
المواطنة الرومانیة على كل الرجال الأحѧرار فѧي الإمبراطوریѧة إلѧى فѧتح بѧاب       

  .(36). مجلسھا البلدي أمام رجال اندمجوا لتوھم في الحضارة الرومانیة
أن أولاد میمѧѧѧون  « L. Leschi »لیشѧѧѧي و "C. Lepelley"قѧѧѧد كѧѧѧل مѧѧѧن لѧѧѧوبیلي یعت

(Altava)        دةѧѧѧة البلѧѧѧى رتبѧѧѧدا علѧѧѧل أبѧѧѧم تحصѧѧѧل« Municipium »  تعمرةѧѧѧѧأو المس
"Colonia "امس  ، الرومانیةѧبدلیل أن النقوش التي ذكرتھا حتى مطلع القرن الخ

كانѧت تعتبѧر مدینѧة     معنى ھذا أنھاو « Civitas »كانت جمیعھا تحمل اسم المدینة 
ممѧا تجѧدر الإشѧارة إلیѧھ     و .جود المجلس البلدي بھاو رغم « Peregrina »أجنبیة 

ظیفیѧة محلیѧة تعѧود لفتѧرة     و ألقѧاب و أنھا كانت في مطلع القѧرن الثالѧث ذات نظѧم   
، « Prior Princepes Civitatis »كألقѧاب حѧاكم المدینѧة    ، سابقة للاحتلال الروماني

التѧـي   « Amator Patriae »المخلѧص للمѧـدینة   و « Rex Sacrorum »ملك القرابین 
فѧѧـي الثلѧѧث ، "Q. Sittius Maximus"حمѧѧـلھا كѧѧـوینتوس سیتیѧѧـوس مـѧѧـاكسیموس 

ھѧذا الѧرأي إذ یѧرى     "P. Courtot"یؤكد بول كورتѧو  و .(37)الأول من القرن الثالث
جѧѧد بمѧѧدن أخѧѧرى ذات   و أنѧѧھو أن لقѧѧب المخلѧѧص للمدینѧѧة یعѧѧود لأصѧѧل بѧѧونیقي    

زیѧادة علѧى ذلѧك فѧإن      (Cirta)قسѧنطینة  و (Leptis  Magna)ارة بونیقیѧة كلبѧدة   حض
إذ كѧان یتلقѧب بѧھ    ، (Roma)لقب ملك القѧرابین نѧادر الوجѧود خѧارج مدینѧة رومѧا       

ھو ما یدل على إزدواجیѧة  و ،رث السلطة الدینیة عن الملوكو فقط الكاھن الذي
كان یساعد حاكم المدینѧة   حتى المجلس العشري الذيو .المدنیةو السلطة الدینیة

جѧد بھѧذه   و فѧي حѧین أنѧھ   ، لم یظھѧر بالمقاطعѧات الرومانیѧة إلا فѧي القѧرن الرابѧع      
  .(38)عراقتھاو مما یدل على أصالتھا، المدینة منذ القرن الثالث

حتى مطلع و النظم الأجنبیة بھا طیلة القرن الثالثو وقد استمرت ھذه الوظائف
 .M. Titus »تیتѧѧѧوس كاسѧѧѧتوریوس  بحیѧѧѧث تقلѧѧѧد مѧѧѧاركوس   ، القѧѧѧرن الرابѧѧѧع 

Castorius »    ةѧѧاكم المدینѧѧب حѧѧمنص« Princeps civitatis »  نةѧѧي  ، (39) 257سѧѧف
 فѧѧي نھایѧѧة القѧѧرن الثالѧѧث    « Titus Faussanus »حѧѧین تѧѧولى تیتѧѧوس فوسѧѧانوس    

 Princepes unus Ex"العضو الأول في المجلѧس العشѧري   و ظیفة حاكم المدینةو

Decemprimis  ." نةѧѧѧي سѧѧѧا فѧѧѧة   329 أمѧѧѧى رأس المدینѧѧѧان علѧѧѧد كѧѧѧفق« Titus 



25 
 

Faussanus » اѧѧѧديو حاكمھѧѧѧس البلѧѧѧي المجلѧѧѧل الأول فѧѧѧالرج« Princeps Prior 

Ordinis »  (40).  
في السنوات اللاحقة من  (Altava)جود السلطة الرومانیة بأولاد میمون و استمر

حي ھѧѧذا مѧѧا تؤكѧѧده عѧѧدد مѧѧن المعѧѧالم المیلیѧѧة التѧѧي أكتشѧѧف بضѧѧوا  ، القѧѧرن الثالѧѧث
التي تحمل عددا من أسماء الأبѧاطرة الѧذین اضѧطلعوا بمھمѧة تشѧیید أو      و المدینة

بغیرھѧѧا مѧѧن مѧѧدن    (Altava)صѧѧیانة الطѧѧرق الرئیسѧѧیة التѧѧي تѧѧربط أولاد میمѧѧون     
إذ نجѧѧد  . اقتصѧѧادیةو ذلѧѧك لأغѧѧراض عسѧѧكریة  و ،غѧѧرب موریطانیѧѧا القیصѧѧریة  

نѧھ دیادومنیѧانوس   ابو "Macrinus"معلما میلیا علیھ اسم الإمبراطور ماكرینوس 
"Diadumenianus " ة   و ،(41) 218-217أقیم ما بین سنتيѧق متجھѧمعلم ثان لطری

 .S »یعود لحكم الإمبراطور سѧیفیروس ألكسѧندر     (Tepidae)نحو سیدي عبدلي 

Alexander »   نواتѧѧین سѧѧا بѧѧید مѧѧرى  . 235-222شѧѧة أخѧѧالم میلیѧѧب معѧѧى جانѧѧإل 
 ،(Caputtasaccura)یѧѧوب  جѧѧدت علѧѧى الطریѧѧق المتجھѧѧة نحѧѧو سѧѧیدي علѧѧي بѧѧن  و
 ،)235-238( (Maximinos)خѧѧѧѧلال حكѧѧѧѧم ماكسѧѧѧѧیمینوس  235احѧѧѧѧـدة لسنѧѧѧѧـة و
، "Pupianus"لفتѧرة حكѧم كѧل مѧن بوبیѧانوس       238-237أخرى مؤرخة بسنتي و

ثالثѧة شѧیدت   و ،)Gordianus" )238-244"قورد یѧانوس  و "Balbinos"بالبینوس 
  .(42))249-244(ابنھ و "Phillippus"خلال حكم فیلیبوس 

في النصف الثاني من القѧرن الثالѧث إلѧى     (Altava)تعرضت ناحیة أولاد میمون 
أو " Bauares"ذلѧѧѧك فѧѧѧي خضѧѧѧم ثѧѧѧورة قبائѧѧѧل البѧѧѧوار      و اضѧѧѧطرابات عسѧѧѧكریة 

التѧي انѧدلعت بموریطانیѧا القیصѧریة     ، نسبة لقائѧدھا  (Fraxinenses)الفراكسننسس 
أقامھѧا مѧاركوس    257نة إذ تشیـر نقیشـة تذكـاریة لس، 260-253ما بین سنتي 

" Praefectus"بѧѧѧѧـرایفكتوس  « M. Titus Castorius »تیتѧѧѧѧوس كاسѧѧѧѧتوریوس  
الفرقѧة الثانیѧة    "Praepositus"قائѧد  و "Ala II Thracum"الكتیبـةالثانیѧـة التراقیــѧـة   

تخلیدا لذكرى انتصار جنوده في أحد الحملات " Cohors II Sordorum"السردیة 
ه أن ھѧѧاتین الفѧѧرقتین شѧѧاركتا فѧѧي القضѧѧاء علѧѧى ثѧѧورة     إلѧѧى مѧѧا مفѧѧاد ، العسѧѧكریة

لا یستبعد أن تكون قد شѧاركت فѧي العملیѧات    و ،(43)الفراكسیننس بنواحي المدینة
العسѧѧكریة فѧѧرق أخѧѧرى رابطѧѧت بالمدینѧѧة كحامیѧѧات عسѧѧكریة كالكتیبѧѧة الثانیѧѧة         

ن كتیــѧـبة الفرسѧا  و "Ala Finitima"كتیبѧة الحѧدود   ، "Ala II Parthorum"الفارسѧیة  
  .(44). التي كان قوامھا السكان المحلیون "Neartii"النیارتیــین 

 M. Titus"ولا تفوتنѧѧا الإشѧѧارة ھنѧѧا إلѧѧى أن مѧѧاركوس تیتѧѧوس كاسѧѧتوریوس       

Castorius "     نةѧѧة سѧѧب نقیشѧѧغل حسѧѧذي یشѧѧھ     و 257الѧѧو نفسѧѧكریة ھѧѧة عسѧѧظیف
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نتسѧاءل  لنѧا أن  و ،« Princepes Civitatis »المذكور سابقاً على أنѧھ حѧاكم للمدینѧة    
غیѧر أن ھѧذا   . المدنیة في ید قائѧد عسѧكري  و عن سبب جمع السلطتین العسكریة

السؤال قѧد یجѧد إجابتѧھ فѧي الظѧروف الاسѧتثنائیة التѧي مѧرت بھѧا المدینѧة بسѧبب            
العسѧѧكریة أمѧѧرا و القѧѧرارات السیاسѧѧیةو ممѧѧا جعѧѧل توحیѧѧد القیѧѧادة ، خطѧѧر الثѧѧورة

بین السلطات كانت من  كما ان حالة الجمع، ضروریا لمواجھة خطورة الوضع
الأمور الشائعة في المدن الحدودیة الواقعة على اللیمس الموریطѧاني كمѧا یѧرى    

  .(45)أحد الباحثین
منѧѧذ الثلѧث الثѧاني للقѧرن الرابѧع إلѧѧى     و بعѧد ذلѧك   (Altava)خضѧعت أولاد میمѧون   

أمѧѧین  335حیѧѧث أصѧѧبح علѧѧى رأسѧѧھا قبѧѧل سѧѧنة   ، إعѧѧادة ھیكلѧѧة نظمھѧѧا الإداریѧѧة 
 « Valerius Retitutus » فѧالیریوس رتیتوتѧوس  " Dispunctur"تصѧد  المѧال أو المق 

  .(46)الذي توفي في ھذا التاریخ 
 « ConstanceII »وتكشѧѧف لنѧѧا نقیشѧѧة إھدائیѧѧة للإمبراطѧѧوران قنسѧѧطانس الثѧѧاني     

عѧѧن أمѧѧین مѧѧال آخѧѧر كѧѧان علѧѧي رأس    « Constantius I »قنسѧѧطنطیوس الأول و
تولى  « Statulenius Felix »فلیكس  یدعى ستاتولنیوس 350-349المدینة سنتي 

تشѧیید سѧور المدینѧة مѧن أساسѧھ مѧع إنشѧاء         Primores""بمساعدة أعیѧان المدینѧة   
مما یلفت الانتبѧاه خѧلال ھѧذه الفتѧرة أنѧھ لѧم یعѧد        و .(47)أربعة أبواب جدیدةو أبراج

أو لأي من الوظائف السѧابق ذكرھѧا كالحѧاكم     « Ordo »أي ذكر للمجلس البلدي 
"Princepes "اء        ، أو غیرهѧرى كأعضѧات أخѧور ھیئѧال لظھѧح المجѧین فسѧفي ح

الѧѧذین   « Principales »فئѧѧة الأوائѧѧل و "Decurionum"مجلѧѧس الشѧѧیوخ المحلѧѧي  
 اعتبѧروا بمثابѧة نѧبلاء المدینѧة    و ،یمثلون النخبة الثانیѧة البѧارزة فیѧھ بعѧد الأعیѧان     

ا أعضѧاء المجلѧس   احتلوا فیھا مكانة اجتماعیة مرموقة شبیھة بتلك التѧي تبوأھѧ  و
إلѧѧѧى جانѧѧѧب الفئѧѧѧة الثانیѧѧѧة مѧѧѧن  ، خѧѧѧلال القѧѧѧرن الثالѧѧѧث" Decemprimi"العشѧѧѧري 
الѧѧѧѧذین احتلѧѧѧѧوا المرتبѧѧѧѧة الثانیѧѧѧѧة بعѧѧѧѧد الفئѧѧѧѧة الأولѧѧѧѧى    " Secundiones"الأعیѧѧѧѧان 

« Primores » (48).في السلم الاجتماعي  
ھیاكلѧѧھ الإداریѧѧة لمدینѧѧة و ویعѧѧود ھѧѧذا التغییѧѧر الѧѧذي طѧѧرأ علѧѧى النظѧѧام السیاسѧѧي 

ممثلھѧا أمѧین   و أدى إلى رفع الفئѧة الأولѧى مѧن الأعیѧان    و ،(Altava)ولاد میمون أ
ذلѧѧك أن السѧѧلطة  . اقتصѧѧادیة و المѧѧال إلѧѧى ھѧѧرم السѧѧلطة بھѧѧا إلѧѧى أسѧѧباب أمنیѧѧة       

تتولى و الرومانیة أخذت تبحث عن فئة ثریة تتحمل أعباء المصاریف العمومیة
للسѧѧكان دفعھѧѧا  كمѧѧا أن عجزھѧѧا عѧѧن تѧѧوفیر الحمایѧѧة ، جمѧѧع الضѧѧرائب لصѧѧالحھا

للتنѧѧѧѧازل عѧѧѧѧن ربѧѧѧѧع عائѧѧѧѧداتھا مѧѧѧѧن الضѧѧѧѧرائب السѧѧѧѧنویة المسѧѧѧѧتحقة للخزینѧѧѧѧة       
إنجѧѧѧاز و لقѧѧѧاء توجیѧѧѧھ ذلѧѧك الربѧѧѧع المقتطѧѧѧع لتحصѧѧین الأسѧѧѧوار  ، الإمبراطوریѧѧة 
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بمѧѧا أن الفئѧѧة الأولѧѧى مѧѧن الأعیѧѧان كانѧѧت   و .التحصѧѧینات اللازمѧѧة لضѧѧمان أمنھѧѧا 
مت بالقسѧط الѧوافر فѧي    سѧاھ و ھي من مولت بناء الأسѧوار و نفوذاو الأكثر ثراءا

 ھѧذا مѧا  و ،فقد أو كلت إلیھѧا مھمѧة الإشѧراف علѧى المدینѧة     ، المصاریف الدفاعیة
  (49). ثقتھ النقیشةو

وترتب عن ذلك أن تمكنت ھذه الفئѧة مѧن الوصѧول إلѧى ھѧرم السѧلطة بمسѧاعدة        
السѧѧلطة الرومانیѧѧة التѧѧي أضѧѧفت علیھѧѧا الشѧѧرعیة اللازمѧѧة لتسѧѧلم الحكѧѧم نظѧѧرا          

اتخاذ المبادرة فیما یخص شؤون المدینة عѧوض  و ،الاقتصاديو لنفوذھا المالي
كمѧا أن مجلѧس الشѧیوخ    . انطمѧس ذكѧره  و المجلس البلدي الذي اضمحلت سلطتھ

فقѧѧد  و انقسѧѧم علѧѧى نفسѧѧھ  "  "Curialesأوالكوریѧѧالیس    « Decurionum »المحلѧѧي 
لѧѧѧم یعѧѧѧد لأعضѧѧѧائھ الѧѧѧذین فقѧѧѧدوا ثѧѧѧرواتھم بسѧѧѧبب ثقѧѧѧل النفقѧѧѧات   و سѧѧѧلطة القѧѧѧرار

إذ انتقلѧت إلѧى الأثریѧاء الѧذین أخѧذوا ینѧازعونھم       ، میة أدنى سѧلطة سیاسѧیة  العمو
بالتѧѧѧالي أصѧѧѧѧبحت مختلѧѧѧف الفئѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧة تصѧѧѧنف فѧѧѧي السѧѧѧѧلم      و .النفѧѧѧوذ 

    (50). الإداري في نظر القانون حسب ثروتھاو الاجتماعي
إلى  (Altava)وأدى ھذا التغییر الجذري في نظم التسییر الإداري بأولاد میمون 

جمعѧѧوا مختلѧѧف  و علѧѧى شѧѧؤون المدینѧѧة  « Primores »طرة محكمѧѧة للأعیѧѧان  سѧѧی
" Dispunctur"احѧد یمѧثلھم ھѧو أمѧین المѧال      و السلطات السیاسѧیة فѧي یѧد شѧخص    

فھذا الأخیر . في المدن الرومانیة الأخرى « Curator »الذي كان یلقب بالوصي 
 ة ممتلكѧات حمایѧ و كان مسؤولا عن تحصیل الضرائب لفائѧدة السѧلطة الرومانیѧة   

 السیاسѧѧیةو الإداریѧѧةو جمѧѧع بیѧѧده كѧѧل الشѧѧؤون المالیѧѧة  و ،مصѧѧالح فئѧѧة الأعیѧѧان و
سѧѧѧمعتھ  و أصѧѧѧبح أھѧѧѧم شخصѧѧѧیة بالمدینѧѧѧة بفضѧѧѧل ثروتѧѧѧھ      و حتѧѧѧى العسѧѧѧكریة  و

بطریقѧѧة غیѧѧر مباشѧѧرة فѧѧي    و بѧѧذلك سѧѧاھمت السѧѧلطة بشѧѧكل كبیѧѧر    و .الشخصѧѧیة
 حیѧѧد ذا سѧѧلطات و بѧѧروز شѧѧخص و اختفائھѧѧاو تقѧѧویض سѧѧلطة الھیئѧѧات الأخѧѧرى  

راء و لم یقѧف الأمѧر بالأعیѧان عنѧد ھѧذا الحѧد إذ نستشѧف كѧذلك مѧن         و .(51)اسعةو
التѧѧي حرصѧѧوا مѧѧن خلالھѧѧا علѧѧى إظھѧѧار مѧѧدى  و عبѧѧارات الѧѧولاء للإمبراطѧѧورین

نزوعѧѧѧا نحѧѧѧو الاسѧѧѧتقلال بشѧѧѧؤونھم ، الحضѧѧѧارة الرومانیѧѧѧةو ارتبѧѧѧاطھم بالسѧѧѧلطة
نحو و نحوھا الداخلیة عن السلطة المركزیة كجزاء على تحملھم الأعباء المالیة

 « Dispunctur »یظھѧѧر ذلѧك جلیѧѧا مѧن خѧѧلال إطلاقھѧم لقѧѧب أمѧین المѧѧال     ، المدینѧة 
الѧѧذي یعینѧѧھ   « Curator »علѧѧى ممѧѧثلھم الѧѧذي یسѧѧیر المدینѧѧة بѧѧدل لقѧѧب الوصѧѧي       

ھѧذا مѧا   و ،یوحي بسیطرة السѧلطة المركزیѧة علѧى المدینѧة    و الإمبراطور مباشرة
  .(52). كانوا یریدون اجتنابھ
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حتѧѧى مطلѧѧع القѧѧرن   (Altava)الرومانیѧѧة بمدینѧѧة أولاد میمѧѧون   اسѧѧتمرت السѧѧلطة 
ھѧѧѧѧذا مѧѧѧѧا كشѧѧѧѧفت عنѧѧѧѧھ نقیشѧѧѧѧة إھدائیѧѧѧѧة للإمبراطѧѧѧѧورین ھونوریѧѧѧѧوس  ، الرابѧѧѧѧع

""Honorius وس  وѧѧѧѧѧتیودوزی« Theodosius »    نواتѧѧѧѧѧع لسѧѧѧѧѧ(53)423-408ترج. 
إذ ، یتضح من خلالھا انفصام الѧروابط التѧي تجمѧع المدینѧة بالسѧلطة المركزیѧة      و

 « Creperius Victor »سكانھا من خلال ممثلھم كربریѧوس فكتѧور    رغم اعتراف
غیر أن العبارة الأولى من النقیشة كانت تشѧیر قبѧل كѧل    ، بالولاء للإمبراطورین

ھو ما یحمل على الاعتقاد بأن ھѧؤلاء  و ،-یعني سكانھا–شيء لدوام مدینة ألتافا 
 ون علѧѧى العѧѧیشعیѧѧا مѧѧنھم بوقѧѧوع مѧѧدینتھم علѧѧى اللѧѧیمس أخѧѧذوا یعتѧѧاد و السѧѧكان

لѧѧم و ،مѧѧدینتھم بالاعتمѧѧاد علѧѧى مѧѧواردھم الخاصѧѧة  و تنظѧѧیم الѧѧدفاع عѧѧن أنفسѧѧھم و
یعودوا یھتمون بإقامة النقوش الإھدائیة إلا على سبیل المجاملѧة لأبѧاطرة سѧلطة    
مركزیة بعیدة عنھم لم تعد تفعل شیئا لحمѧایتھم مѧن خطѧر القبائѧل الموریѧة التѧي       

تعتبѧر  و .(54)ا اضѧطرھم لتحصیѧـن مѧدینتھم   ممѧ ، ازداد خطرھا خلال ھذه الفترة
، (Altava)ھذه النقیشة آخر إشارة عن سلطة الاحѧتلال الرومѧاني بѧأولاد میمѧون     

   (55). إذ أعقبھا بعد ذلك بست سنوات الغزو الوندالي للمنطقة

  .الاجتماعي و المجال الاقتصادي. ب
ة الاحتلال ازدھارا اقتصادیا خلال فتر (Altava)عرفت مدینة أولاد میمون 

اعتبرت من المراكز الاقتصادیة المھمة في جنوب غرب و ،الروماني
ففي المیدان . موریطانیا القیصریة على الأقل خلال العھد الإمبراطوري الثاني

فرة و علاوة على، الزراعي رأینا سابقا أنھا تقع في منطقة سھلیة خصبة
قد عمل سكانھا و .اسعو مواردھا المائیة مما ساعد على قیام نشاط زراعي
إذ ، مصدر الدخل الوحیدو على تطویر الزراعة بھا باعتبارھا النشاط الأساسي

، *سدا كبیرا ما تزال آثاره بادیة للعیان  (Isaris)ادي یسر و أنشأوا على
 للاستفادة من میاھھ في ري أراضیھم الزراعیة عبر شبكة كاملة من الخزانات

عدة خزانات كبیرة ذات جدران سمیكة في  كما تم العثور على. قنوات السقيو
   (56). حالة سلیمة كانت تقنن توزیع المیاه على المساحات المزروعة

) Elagabalus )218 -222""وتكشف لنا النقیشة الإھدائیة للإمبراطور القبالوس 
في   (Altava)بأولاد میمون  « Possessores »جود فئة من الملاك الكبار و عن

یعتقد أحد و .(57)تولوا بناء معبد تقربا منھ، القرن الثالث الثلث الأول من
الباحثین أن ھؤلاء الملاك الذین كانوا في الأصل من قدماء الجنود الذین 

یكونون قد حصلوا من ھذا ، استقروا بالمدینة بعد نھایة خدمتھم العسكریة
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نون الإمبراطور على جزء من الأراضي الغیر مستغلة التابعة لھ في إطار قا
لذا و .شكلوا النواة الأولى للاستیطان الزراعيو ،"Lex Manciana"مانكیا 

   (58). شكرھم لھ لقاء السماح لھم باستغلالھاو لائھمو حرصوا على إظھار
               

 
 
 

                                                                          
 
 
 
 

 لسد الروماني من الضفة الیسرى بقایا انظرة ل                                              

 
 
 
 
 
 
 
 

 نظرة من قاع الوادي              
  

إلا أن ، ورغم غیاب المعطیات التاریخیة عن طرق الاستغلال الزراعي
جود منشآت فلاحیة في سھل الغور الخصیب الذي یقع و التنقیبات كشفت عن
راء توسیع الخریطة و كان الھدف منو .لفترة متأخرة شمال المدینة تعود

ھو استغلال ، الزراعیة شمالا لضم أراضي ھذه السھل الغنیة بأشجار الزیتون
أراضي زراعیـة جدیدة بعد إجـھاد تـربة الأراضي المجاورة للمدینة بسـبب 

 .(59). الاستـغلال المكثف
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 ة من الأساسات من الحجارة المنحوتةعین –لسد الروماني ا  

 
 أمѧѧا عѧѧن المنتجѧѧات الفلاحیѧѧة التѧѧي ینتجھѧѧا السѧѧكان فتمثلѧѧت أساسѧѧاً فѧѧي الزیѧѧت          

إذا كشѧѧفت الحفریѧѧات عѧѧن عѧѧدد كبیѧѧر مѧѧن      ، الحبѧѧوب لا سѧѧیما القمѧѧح بنوعیѧѧھ   و
زیѧادة علѧى فѧرن لطھѧي     ، المطاحن الحجریة للحبوب عثѧر علیھѧا بѧین الأنقѧاض    

ثѧلاث  و ،اللѧین المفحѧم  و كبیرة من القمح الصѧلب  جدت بالقرب منھ كمیةو الخبز
إضافة إلى ذلѧك عثѧر أیضѧا علѧى عѧدد كبیѧر        .(60)جرار استخدمت لحفظ الحبوب

أخѧرى  و ،"Cardo Maximus"احدة قѧرب الكѧاردو الكبیѧر    و من معاصر الزیتون
كمѧѧا أزیѧѧح التѧѧراب عѧѧن مسѧѧتودع كبیѧѧر   ، عنѧѧد الزاویѧѧة الشѧѧمالیة الشѧѧرقیة للسѧѧور 

ممѧѧا یѧѧوحي بѧѧأن المدینѧѧة كانѧѧت     ، لمخصصѧѧة لتخѧѧزین الزیѧѧت  مملѧѧوء بѧѧالجرار ا 
  .(61)مركزاً مھما لزراعة الزیتون
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حیѧѧث ، احѧѧدةو ونشѧѧیر فѧѧي ھѧѧذا السѧѧیاق إلѧѧى اشѧѧتراك عѧѧدة عѧѧائلات فѧѧي معصѧѧرة 
كانѧѧت تقѧѧوم بجنѧѧي الزیتѧѧون مѧѧن الأشѧѧجار البریѧѧة بعѧѧد تلقیمھѧѧا تفادیѧѧا لمصѧѧاریف    

أو حاویѧѧات یѧѧتلاءم  بعѧѧد عصѧѧره یخѧѧزن فѧѧي جѧѧرار    و ،الاعتنѧѧاء بھѧѧا و غراسѧѧتھا
إذا أضѧفنا إلѧى ذلѧك المطѧاحن الیدویѧة      و .حجمھا مع الطاقѧة الإنتاجیѧة للمعصѧرة   

فإنѧѧھ یتبѧѧین لنѧѧا أن السѧѧكان كانѧѧـوا یقومѧѧـون بأنفسѧѧھم بتحویѧѧل إنتѧѧاجھم     ، للحبѧѧوب
  .(62)ي إلى مواد غذائیة استھلاكیة الزراع

الѧѧد و كنوسѧѧمحت التنقیبѧѧات المیدانیѧѧة بكشѧѧف السѧѧتار عѧѧن عѧѧدد كبیѧѧر مѧѧن المسѧѧا 
، الصناعي یعѧود إنشѧائھا لفتѧرة متѧأخرة    و المنشآت ذات الطابع التجاريو كاكین

 ،مواد مأخوذة من منشآت أخرى من أجل بنائھاو بدلیل استخدام نصب جنائزیة
ظلت مركزا اقتصادیا مھمѧا بأقصѧى جنѧوب    و ھو مما یوحي بأن المدینة كانتو

رغѧم اضѧطراب الوضѧع الأمنѧي     أن ازدھارھا استمر و ،(63)موریطانیا القیصریة 
ممѧا جعلھѧا تنѧتھج    ، انقطѧاع المواصѧلات البریѧة   و الخѧامس و خلال القѧرن الرابѧع  

  .(64)اقتصادا اكتفائیا قائما على الاعتماد على المواد المحلیة المتاحة

رشѧѧة لصѧѧناعة الفخѧѧار قѧѧرب السѧѧور   و مѧѧن ضѧѧمن مѧѧا أكتشѧѧف خѧѧلال الحفریѧѧات  
 بئѧѧر مѧѧزودة بقنѧѧاة، لاثѧѧة أحѧѧواضث، جѧѧد بѧѧداخلھا منصѧѧة مѧѧن الإسѧѧمنتو الشѧѧرقي

إضѧѧافة إلѧѧى كمیѧѧة مѧѧѧن    ، جѧѧد فѧѧي أسѧѧفلھا طبقѧѧة سѧѧمیكة مѧѧن الكلѧѧس الخѧѧالص        و
كمѧѧا عثѧѧر بجѧѧوار الورشѧѧة علѧѧى غرفѧѧة     ، الفحѧѧمو الأحمѧѧرو الصلصѧѧال الأصѧѧفر 

إذا أضѧفنا إلѧى ھѧذه    و .(65)أطبѧاق فخاریѧة  و أجزاء مѧن أوانѧي  و احتوت عدة جرار
الأوانѧي الفخاریѧة التѧي تعѧود للقѧرن       المتنѧوع مѧن  و المعثورات ذلك العدد الكبیѧر 

فإنѧѧھ سѧѧیتبین أن صѧѧناعة الفخѧѧار  ، *أكتشѧѧف بمقѧѧابر المدینѧѧة  و الخѧѧامسو الرابѧѧع
إذ . الإتقѧѧانو إن كانѧѧت تفتقѧѧر للجѧѧودة و كانѧѧت مزدھѧѧرة  (Altava)بѧѧأولاد میمѧѧون 

نشیر على سبیل المقارنة إلى أنھ عثر على موقع بالمدینة یحتوي ثѧلاث طبقѧات   
الأعمѧق العائѧدة للقѧرن الثالѧث علѧى فخѧار ذا       و الطبقة الأولى اشتملت، حضاریة

. بطلاء أحمر مزججو تماسكھاو جودة العجینةو جودة عالیة یتمیز بقلة السماكة
ففخارھѧا أقѧل   ، الخѧامس و المؤرخة بالقرنین الرابѧع و أما الطبقة الثانیة التي تلیھا

فѧي حѧین یعتبѧѧر   ، لونѧھ یمیѧل للصѧفرة   و بحیѧث یتمیѧز بعجینѧة أقѧل تماسѧكاً     ، جѧودة 
فخѧار الطبقѧѧة الثالثѧѧة الѧѧذي ینتشѧѧر علѧى شѧѧكل قطѧѧع متنѧѧاثرة فѧѧوق سѧѧطح الأرض    

 .مطلع القرن السابعو لھ بنھایة القرن السادس 14أرخ الكربونو ،الأردأ نوعیة
تعویضѧѧھ بѧѧذلك الأقѧѧل  و یعتقѧѧد أن اختفѧѧاء الفخѧѧار المسѧѧتورد ذا النوعیѧѧة الجیѧѧدة   و

منѧذ النصѧف الثѧاني مѧن القѧرن الثالѧث       مرده أن سѧكان المدینѧة اضѧطروا    ، جودة
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إلى إقامة صناعة فخاریة محلیة لسد حاجاتھم من الأوانѧي الفخاریѧة بعѧد توقѧف     
ذلك بسѧبب  و ،المبادلات التجاریة مع المدن الأخرى التي كانوا یستوردونھ منھا

  .(66)تدھور الأوضاع الأمنیة
  

  مصباح طیني) أ(
  ب الأحمرصحون مصنوعة من الترا، )ھـ(، )جـ(، )ب(

  الماءو جرار متعددة الأشكال لحفظ الزیت - )ن(، )ك(، )و(، )د(
  :المصدر 

Courtot (P) ،"Une nécropole romaine  
d’Altava" ،B-S-G-A-O ،56 ،1994 ،pp  351-353. 

 
انعكس الازدھار الاقتصادي الذي عرفتھ المدینة على سكانھا الذین بلغ عددھم 

یتبѧѧѧین مѧѧѧن خѧѧѧلال النقѧѧѧوش   و ،(67)ف سѧѧѧاكنحسѧѧѧب بعѧѧѧض التقѧѧѧدیرات ثلاثѧѧѧة آلا  
الجنائزیѧѧة الكثیѧѧرة التѧѧي احتوتھѧѧا مقѧѧابر المدینѧѧة أن متوسѧѧط العمѧѧر كѧѧان مرتفعѧѧا     

ترتѧѧب عѧѧن ذلѧѧك زیѧѧادة مضѧѧطردة فѧѧي عѧѧدد  و .بسѧѧبب تحسѧѧن الأحѧѧوال المعیشѧѧیة 
قѧѧد تطلѧب ذلѧك توسѧѧیع نسѧیجھا العمرانѧѧي    و ،السѧكان انجѧر عنѧѧھ اكتظѧاظ المدینѧة    

أكد البحث الأثѧري  و .ة لاستیعاب ھذا الفائض السكانيبإنشاء أحیاء سكنیة جدید
حیث اكتشفت في القطاع الشѧمالي مѧن المدینѧة قѧرب السѧور أحیѧاء       ، ھذا الطرح

مقارنتھѧѧا بمنشѧѧآت أخѧѧرى أنھѧѧا و سѧѧكنیة جدیѧѧدة ثبѧѧت مѧѧن خѧѧلال المعاینѧѧة الأثریѧѧة 
بشكل یسمح  « Cardo Maximus »فقد تم توسیع الشارع الرئیسي . متأخرة زمنیا

إلѧى جانѧب ذلѧك فѧإن المبنѧى      . (68)ھѧذا ھѧو سѧر اتسѧاعھ الغریѧب     و ،روره قربھѧا بم
 متأخرة زمنیا عن البنـاء الأصلѧـي ) ف، ن(و )ك، ھـ(، )ھـ، د(الجدران و )ب(
 بوثیي و M. Leglay""یعتقد كل من لوقلي و *.أضیـفت إلیـھ في فترات لاحقة و
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"P. Pouthier"  راض  لم  350-349أن السور الذي أنشئ سنتيѧیكن فحسب لأغ
حمایتھѧا مѧѧن خطѧر الغѧѧارات   و بѧل كѧѧذلك لاحتѧواء ھѧذه الأحیѧѧاء الجدیѧدة    ، دفاعیѧة 

جھѧѧة شѧѧمالیة لیضѧѧم أراضѧѧي سѧѧھل و أن ھѧѧذا التوسѧѧع العمرانѧѧي اتخѧѧذو ،الموریѧة 
 الغور الخصبة مثلما تمت 

  . (69)الإشارة إلیھ سابقا

  جرة من الصلصان الأحمر متعددة الاستخدامات) أ( 
  صباحان من الطین یستخدمان للإنارة الزیتیةم -)ج(، )ب(
  .مزھریات) ن(، )و(، )د(

  .(Altava)أواني فخاریة رومانیة عثر علیھا بأولاد میمون         
  :المصدر 

Courtot (P) ،"Une nécropole Romaine 
d’Altava (Suite)" ،B.S.G.A.O ،58 ،1936 ،pp 10-17. 

 

جѧѧѧدت بطریѧѧѧق و نھѧѧѧا الحفریѧѧѧات أووتѧѧѧدل المعثѧѧѧورات الأثریѧѧѧة التѧѧѧي كشѧѧѧفت ع 
اجتمѧاعي  و عاشѧوا مسѧتوى معیشѧي     (Altava)المصادفة أن سكان أولاد میمون 

فقѧѧد عثѧѧر فѧѧي المقѧѧابر العائѧѧدة للقѧѧرن الرابѧѧع علѧѧى أوانѧѧي خزفیѧѧة          ، لا بѧѧأس بѧѧھ 
، إبریѧق مѧن الطѧین المحѧروق    ، مصابیح علیھا آثѧار الزیѧت المحѧروق   ، مزخرفة

عدد كبیر ، مشجب على شكل رأس ذئبمقبض ، مزھریات من التراب الأحمر
ضѧف إلѧى ذلѧك     .(70)برونزیѧا و سѧبعة عشѧر خاتمѧا فضѧیا    و ،من الجرار الصѧغیرة 

نقѧود برونزیѧة للإمبراطѧور    ، عشѧرون خѧرزة  و سلسلة من اثنѧین ، حنفیة نحاسیة
مؤرخѧѧة " S. Alexander"سѧѧیفیروس ألكسѧѧندر و "Claudius"كلودیѧѧوس القѧѧوطي 

سѧѧѧام برونѧѧѧزي علیѧѧѧھ صѧѧѧورة    و ثریѧѧѧةنضѧѧѧیف كѧѧѧآخر الأدلѧѧѧة الأ  و ،235بسѧѧѧنة 
قطعة نقود برونزیة من نѧوع  ، "Gordianus III"الإمبراطور غوردیانوس الثالث 

 لوحѧѧة فسیفسѧѧائیة تѧѧزین أرضѧѧیة أحѧѧد المنѧѧازل و ،زنھѧѧا تسѧѧعة غѧѧرامو السسѧѧترس
  .(71)أعمدة رخامیة و تیجانو
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العناصѧѧر  و عѧѧرف مجتمѧѧع المدینѧѧة تمازجѧѧا حضѧѧاریا بѧѧین السѧѧكان المѧѧرومنین       
 سѧѧط المجتمѧѧع مѧѧع الاحتفѧѧاظ بأسѧѧمائھا  و یѧѧة التѧѧي تمكنѧѧت مѧѧن التغلغѧѧل فѧѧي   المور

یتجلѧѧى ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال عѧѧدد مѧѧن الأسѧѧماء التѧѧي دونѧѧت علѧѧى النقѧѧوش   ، تقالیѧѧدھاو
فالبرغم من أن معظم أسماء الأشѧخاص لاتینیѧة غیѧر أننѧا نعثѧر علѧى       . الجنائزیة

مكѧѧال ، Isflacia "(72)"اسѧѧفلاكیا ، "Sammac"أسѧѧماء موریѧѧة الأصѧѧل مثѧѧل سѧѧماك   
« Maccal » ، كѧѧمازی« Mazic » ، اѧѧمونیك« Monica » ، اموѧѧمالس« Malsamo » ،

 ،« Tifzalis »تیفѧѧѧѧѧزالیس ، « Surugis »سѧѧѧѧѧوروجیس ، « Magdira »مѧѧѧѧѧا غѧѧѧѧѧدیرا 
كان السѧكان یتحѧدثون لھجѧة موریѧة محلیѧة      . البونیقي الأصل" Boroc"بوروك و

ة كشѧفت النقѧوش الجنائزیѧة    حتѧى ھѧذه الأخیѧر   و ،رغѧم ان الكتابѧة كانѧت اللاتینیѧة    
مخالفتھѧѧا و النحویѧѧةو عѧѧن ضѧѧعف تحكمھѧѧم فیھѧѧانظرا لكثѧѧرة الأخطѧѧاء الإملائیѧѧة   

زیادة على ما تقدم فإن زخرفة ھذه النقوش خѧلال القѧرن   .(73). لقواعد ھذه الكتابة
الرابع تتمیز بطابع موري خالص تمثلت أھم ملامحھ في الأعمدة المقوسة ذات 

أشѧكال الطیѧور علѧى    و الرسوم الھندسیة المحلیة، ابكةالمتشو الخطوط المتكسرة
 A. Merlin""قѧѧد اسѧѧتنتج بعѧѧض البѧѧاحثین أمثѧѧال میѧѧرلان      و .(74)جѧѧانبي النقѧѧوش 

مѧѧن خѧѧلال ذلѧѧك أن تغلغѧѧل الحضѧѧارة الرومانیѧѧة ظѧѧل     « P. Pouthier »بѧѧوتیي و
  *.سطحیا في مجتمع المدینةو ضعیفا

  
. (Altava)أحدث نقیشة بأولاد میمون   

  .599سنة ة أوریلیوس مونتانوسنقیش
                      .Courtot (P) ،Inscriptions d’Altava ،libyca ،VI ،1958 ،pp156-157: المصدر
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 
 

 
 

اختلفت فیھا و إن عھد الخلفاء الراشدین شھد أحداثا تعددت فیھا الروایات
صیة و صحةو ،من أبرزھا موقف الصحابة من بیعة أبي بكر الصدیقو الآراء

موقف أبي بكر و ،سلم لعلي بن أبي طالب بالخلافةو النبي صلى االله علیھ
السبب الذي دعا و ،سلمو الصدیق من إرث فاطمة بنت النبي صلى االله علیھ

طبیعة الحوار الذي دار بین الستة و ،خالد بن الولید قتل مالك بن نویرة
ھد عثمان بن أحداث الفتنة  في عو ،فاة عمر بن الخطابو بعد" الشورى"

 دور عبداالله بن سبأو ،موقف عثمان منھاو عفان فیما یتعلق بمطالب الثوار
 ،عدم قتالھ لھمو سبب استسلام عثمان للثوارو ،محمد بن أبي بكر فیھاو
علي بن  أحداث الفتنة فيو ،وار على عثمانموقف الصحابة من اعتداء الثو

الشام و قتال أھل البصرةسبب و ،أبي طالب ابتداء من موقفھ من قتلة عثمان
    )1(.غیر ذلكو خروج الخوارجو ،رأي علي في مخالفیھو ،لعلي بن أبي طالب

 774إن عماد الدین أبو الفداء إسماعیل بن عمر بن كثیر المتوفي سنة  
لھ كتابھ المشھور و تمیز في  أكثر من علم فھو إمام في علم التفسیر 1372/
كما  )2("كتاب كبیر في الأحكام"الفقھ فلھ في ھو إمام و "تفسیر القرآن العظیم"

 "جامع المسانید"لھ كتاب من عدة مجلدات باسم و ھو إمام في علم الحدیث
 "النھایةو البدایة"لھ الكتاب المعروف و كذلك ھو إمام في علم التاریخو
القدرة النقدیة و إمامتھ فیھا أصبح لدیھ الملكةو باعتبار إحاطتھ في ھذه العلومو

الرأي و ھذا النقدو ،أصبح رأیھ معتبرا فیھاو الروایاتو م على الأحداثللحك
تتعارض و تتناقض فیھا الروایاتو یزدادان أھمیة في قضایا الفتن التي تتعدد

القدرة على و تختلف تفسیراتھا ما یتطلب الإحاطة الكاملة بھاو فیھا الآراء
فھم أحداثھا فھماً دقیقاً و الترجیح بینھاو ضعیفھاو التمییز بین صحیحھاو نقدھا

طبیعة الأشخاص المشاركین فیھا ثم الحكم و ملابساتھاو یتناسب مع ظروفھا
ترتیب و فابن كثیر لم یقتصر دوره على جمع أحداث الفتن، علیھا بموضوعیة

اضحة فیھا فھو لا یترك أحداث و لكن نرى شخصیتھ العلمیة الناقدةو سردھا
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بیان رأیھ فیھا لیدل القارئ و التعلیق علیھالكن حرص على و الفتن تمر كأخبار
ما یؤكد أن لھ منھجیة خاصة عند ، ما یجب أن یعتقده فیھاو على الصواب منھا

 ھذه الآراء في أحداث الفتن. تناولھ لأحداث الفتن في عھد الخلافة الراشدة
 .ھذه المنھجیة ھي موضوع ھذه الدراسةو

 بكر الصدیق موقف بعض الصحابة من بیعة أبيو ابن كثیر:  
في  –سید الخزرج  -رفض ابن كثیر الروایات التي تفید بأن سعد بن عبادة 

ذكر أبو عمر بن عبد البر ما ذكره "ق فقال سقیفة بني ساعدة لم یبایع الصدی
فقد  دلل على  )3("احد من علماء التاریخ أنھ تخلف عن بیعة الصدیقو غیر

اعتراف سعد بن عبادة "ولھ ارات فعنون بعض الروایات بقبیعتھ بعدة إش
روایة الإمام أحمد التي فیھا  ذكرو )4("بصحة ما قالھ الصدیق یوم السقیفة 

ولقد علمت یا سعد أن رسول االله صلى االله "سعد بن عبادة خاطب أبو بكر 
فاجرھم و لاة ھذا الأمر فبر الناس تبع لبرھمو أنت قاعد قریشو سلم قالو علیھ

علق على و )5(".أنتم الأمراءو صدقت نحن الوزراء: تبع لفاجرھم فقال لھ سعد
أما بیعة الصدیق في مسند الإمام أحمد و :قلت" ھذه الروایة مؤكدا رأیھ فقال 

   )6("ق ما قالھ من أن الخلفاء من قریشللصدی - أي سعد بن عبادة  –أنھ سلم 
الیوم ویتبنى ابن كثیر الرأي بأن على بن أبي طالب بایع أبو بكر بالخلافة في 

أكَّد ھذا الرأي بعدة و الأول بعد بیعة السقیفة أو في الیوم الثاني مع البیعة العامة
أدلة فقد أورد روایة أبي سعید الخدري التي ذھب فیھا إلى أنھ بعد أن بایع أبي 

جوه القوم فلم یر علیا فدعا بعلي بن أبي و نظر في"الأنصار و بكر المھاجرون
ختنھ على ابنتھ و سلمو سول االله صلى االله علیھابن عم ر: طالب فجاء فقال

الله لا تثریب یا خلیفة رسول االله صلى ا: أردت أن تشق عصا المسلمین قال
  .)7("سلم فبایعھو علیھ

 )8("وھذا إسناد صحیح محفوظ"كثیر حال سند ھذه الروایة فقال وبین ابن 
یفید باھتمام  ثم أورد ما" صححھا مسلم بن الحجاج" قال عن إسنادھا أیضاً و

سمعت بابن : وقال الحافظ أبو علي النیسابوري"فقال  )9(العلماء بھذه الروایة
جاءني مسلم بن الحجاج فسألني عن ھذا الحدیث فكتبت لھ في : خزیمة یقول

یضیف ابن كثیر بانھا و "ھذا حدیث یساوي بدنة: قرأت علیھ فقالو رقعة
   )10(".ل یسوي بدرةفقلت یسوى بدنة ب"ل تسوى اكثر من ذلك فیقو

ھي مبایعة على بن و فائدة جلیلة" واستنتج ابن كثیر من ھذه الروایة بأن فیھا 
   )11("وم أو في الیوم الثاني من الوفاةأبي طالب إما في أول ی
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لكن و وفي إثبات ابن كثیر بیعة علي لأبي بكر لم یستند فقط على ھذه الروایة
أبي بكر و لاقة الطیبة بین علي بن أبي طالبقارنھا مع الواقع الذي یؤكد الع

لم یكن علي : " یدلل على ھذا الواقع بشواھد منھاو بعد استخلافھ مباشرة
یحضر عنده و راءهو مجانبا لأبي بكر ھذه الستة الأشھر بل كان یصلي

وفي صحیح البخاري أن أبا بكر رضي ...ركب معھ إلى ذي القصةو للمشورة
سلم بلیال ثم خرج و فاة رسول االله صلى االله علیھو االله عنھ صلى العصر بعد

جعل و من المسجد فوجد الحسن بن على یلعب مع الغلمان فاحتملھ على كاھلھ
لذا كان علي و )12("علي یضحكو النبي لیس شبیھا بعليّیا بأبي شبیھ : یقول

أحب و عتھ فرضا علیھبین یدي الصدیق كغیره من أمراء الصحابة یرى طا"
   )13(".إلیھالأشیاء 

وللتأكید على بیعة علي للصدیق منذ بدایة خلافتھ اھتم ابن كثیر بإزالة 
روایة و التعارض  بین روایة بیعة علي في الیوم الأول أو الثاني التي یقررھا

فاة زوجتھ فاطمة رضي و البخاري التي تذكر تأخر بیعتھ ستة أشھر أي بعد
ذھب إلى  تفسیر ھذه البیعة التي تمت  االله عنھا بالتوفیق بین الروایتین عندما

 )14("أول یوم السقیفة -التي ذكرناھا- ثانیة للبیعة" بعد ستة أشھر بأنھا 
فاة و بعد ستة أشھر من –فاطمة   –فلما ماتت " اعتبرھا تجدیداً لھا فقال و

سلم رأى علي أن یجدد البیعة مع أبي بكر رضي االله و أبیھا صلى االله علیھ
  )15(."عنھ

ویرى ابن كثیر أن سبب تجدید عليّ للبیعة یتعلق بعتب فاطمة رضي االله عنھا 
سلم بأن و على أبي بكر بسبب مسألة میراثھا من أبیھا النبي صلى االله علیھ

مبایعتھ ایاه بعد موت "إن و "احتاج أن یراعي خاطرھا بعض الشيء" علي 
فذلك محمول " ھرالسلام بستة أشو قد ماتت بعد أبیھا علیھ الصلاةو فاطمة

 حشة بسبب الكلام في المیراثو قع منو على أنھا بیعة ثانیة أزالت ما كان قد
 رى عن ھذه البیعة الثانیة فقالأكد السبب مرة  أخو ،)16"(منعھ إیاھم بذلكو

  ).17("حشة بسبب المیراثو قع منو ھذه البیعة لإزالة ما كان"
الرواة في نفي البیعة الأولى وبین ابن كثیر سبب اللبس الذي حصل عند بعض 

قعت ھذه البیعة الثانیة أعتقد بعض الرواة أن علیاً لم یبایع قبلھا و لما" فیقول 
  )18(."كما تقررو م على النافي كما تقدمالمثبت مقدو فنفي ذلك

فیرى ابن كثیر ، وبخصوص السبب لتأخر علي عن الحضور في البیعة العامة
لكن على و ص أبي بكر أو أھلیتھ للخلافةأن علیا لم یكن متحفظا على شخ

لذا و ،الطریقة التي تم اختیاره على أساسھا حیث لم یستشار في ھذا الاختیار
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إنا و ما غضبنا إلا لأنا أخرنا عن المشورة:"رد روایة لعلي ذھب فیھا الى أنأو
 خیرهو إنا لنعرف شرفھو نرى أن أبا بكر أحق الناس بھا إنھ لصاحب الغار

قال و "ھو حيو سلم أن یصلى بالناسو یھه رسول االله صلى االله عللقد أمرو
لذا علق ابن كثیر و فعلي یعترف بفضل أبي بكر" إسناد جید " عن  إسنادھا 

   )19( ".وھذا اللائق بعلي رضي االله عنھ"على ذلك بقولھ 
وخلص ابن كثیر بعد إیراده الروایات المختلفة برأي نھائي حول موقف 

من بیعة أبي بكر فیؤكد اتفاق جمیع الصحابة على بیعة أبي  الصحابة عموما
 "فقال. لم یتخلف عنھا أحد سواء من المھاجرین أو الأنصارو بكر بالخلافة

الأنصار على و منھممن تأمل ما ذكرناه ظھر لھ إجماع الصحابة المھاجرین و
    )21(."الأنصار قاطبةو تممت البیعة من المھاجرین"حیث  )20("تقدیم أبي بكر

 سلم لعلي بن أبي طالب بالخلافةو وصیة النبي صلى االله علیھو ابن كثیر:  
أورد أدلة عدیدة لتأكید ھذا النفي منھا روایة و نفي ابن كثیر ھذه الوصیة

علیا لما خرجا من عند رسول اللـھ و أن عباسا"البخاري التي ذھب فیھا إلى 
سلم و اللـھ صلى اللـھ علیھسلم فقال رجل كیف أصبح رسول و صلى اللـھ علیھ

اللـھ عبد العصا بعد ثلاث و فقال العباس إنك، فقال علي أصبح بحمد اللـھ بارئا
جھ رسول اللـھ و إني لأرى فيو ،جوه بني ھاشم الموتو إني لأعرف في

إن كان و ،فإن كان فینا عرفناه، فاذھب بنا الیھ فنسألـھ فیمن ھذا الأمر، الموت
اللـھ إن منعناھا لا و اه بنا فقال علي أني لا أسألـھ ذلكفي غیرنا أمرناه فوص

وقلت فھذا "لق ابن كثیر على الروایة بقولھ ثم ع، )22("یعطیناھا الناس بعده أبدا
صیة في و لام توفى من غیریكون یوم الاثنین یوم الوفاة فدل على أنھ علیھ الس

ود ھذه الوصیة  جو بمعنى أن رد علي على العباس ینفي حتما، )23("الإمارة
كذلك أورد ابن كثیر روایات ھي بمثابة شواھد یؤكد فیھا علي بن أبي طالب 

" سلم لم یستخلف أحدا منھا أنھ لما طعنھ ابن ملجم و أن النبي صلى االله علیھ
االله صلى ما استخلف رسول " قیل لعلي بن أبي طالب ألا تستخلف علینا فقال

 ،)24("إسناد جید"سند ھذه الروایة فقال  عّلق علىو "سلم فاستخلفو االله علیھ
من الروایات التي قدمھا ابن كثیر لتأكید عدم الوصیة لعلي روایة عمرو بن و

یا أیھا الناس إن رسول االله صلى : لما ظھر عليّ على الناس قال" سفیان بأنھ 
سلم لم یعھد إلینا في الإمارة شیئاً حتى رأینا من الرأي أن یستخلف و االله علیھ

في  السیاق ذاتھ أورد ابن كثیر و )25("استقام حتى مضى لسبیلھو كر فأقامأبا ب
قال سألت عبد اللـھ بن أبي "عن طلحة بن مصرف روایة في الصحیحین 
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كذلك ناقش و  )26("سلم قال لاو أوفى ھل أوصى رسول اللـھ صلى اللـھ علیھ
في  - الصحابة نقضھا من جھتین أولا من جھة موقف و ابن كثیر ھذه المسألة

أي من زعم  –لو كان الأمر كذلك كما زعموا و "فقال  -صیة و جودو حال
لرسولھ و لما رد ذلك أحد من الصحابة فإنھم كانوا أطوع الله  –بوجود النص 

یؤخروا من و فاتھ من أن یفتاتوا علیھ فیقدموا غیر من قدمھو بعدو في حیاتھ
رضوان االله علیھم ذلك فقد  من ظن بالصحابةو لماو كلاو قدمھ بنصھ حاشا

 سلمو علیھالتواطؤ على معاندة الرسول صلى االله و نسبھم بأجمعھم الى الفجور
یلزم منھ خطأ كبیر من تخوین "أضاف و ،)27("نصھو مضاضتھم في حكمھو

 إیصالھا إلى من أوصى إلیھو صیتھو ممالأتھم بعده على ترك إنفاذو الصحابة
رسولھ یتحقق و كل مؤمن بااللهو لا لسببو نىصرفھم إیاھا إلى غیره لا لمعو

أن دین الإسلام ھو الحق یعلم بطلان ھذا الافتراء لأن الصحابة كانوا خیر 
ھم خیر قرون ھذه الأمة التي ھي أشرف الأمم بنص و الخلق بعد الأنبیاء

    )28(".الآخرةو الخلف في الدنیاو السلف إجماعو القرآن
لو كان مع علي  "رضي االله عنھ فیقول ومن جھة موقف علي بن أبي طالب 

بن أبي طالب رضي االله عنھ نص فلم لا كان یحتج بھ على الصحابة على 
إمامتھ لھم فإن لم یقدر على تنفیذ ما معھ من النص فھو و إثبات إمارتھ علیھم

الخائن و لم یفعلھ فھو خائنو إن كان یقدرو العاجز لا یصلح للإمارةو عاجز
 ان لم یعلم بوجود النص فھو جاھل ثمو ل عن الإمارةالفاسق مسلوب معزو

   )29("ضلالو جھلو افتراءو علمھ من بعده ھذا محالو قد عرفھو
وینتھي ابن كثیر بعد ھذا التعلیق على بطلان جمیع الاحتمالات بوجود نص 

أن رسول االله صلى االله "النھائي في ھذا الموضوع فیقول  یقرر رأیھو الوصیة
إن الأحادیث "و )30("على الخلافة علناً لأحد من الناسینص سلم لم و علیھ

سلم لم یوص إلیھ و الصحیحة الصریحة دالة على أن رسول االله صلى االله علیھ
  ) 31(."لا إلى غیره بالخلافة و –ى علي أي إل –

 طلب فاطمة رضي االله عنھا من أبي بكر میراثھا من أبیھا و ابن كثیر
   سلمو النبي صلى االله علیھ"

أن فاطمة سألت " أحمد بن حنبل و یذكر ابن كثیر الروایة التي رواھا البخاري
: فاة رسول االله میراثھا مما ترك مما أفاء االله علیھ فقال لھا أبا بكرو أبا بكر بعد

فغضبت " لا نورث ما تركنا صدقة " سلم قال و أن رسول االله صلى االله علھ
  )32(".حتى توفیت ھجرت أبا بكر فلم تزل مھاجرتھو فاطمة
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 جھة نظره حول موقف أبي بكر من المیراث من جھةو ضح ابن كثیرو ثم
السبب الحقیقي لغضب فاطمة على أبي بكر من جھة أخرى فأما فیما یتعلق و

بموقف أبي بكر فقد قطع ابن كثیر بصحة موقف أبي بكر من عدم تسلیم فاطمة 
عد أن تأكد صحة حدیث منع سلم بو میراثھا من أبیھا النبي صلى االله علیھ

 عثمان بن عفانو عمر بن الخطاب"افق على روایة أبابكر لھ و الذيالمیراث 
طلحھ و عبد الرحمن بن عوفو العباس بن عبد المطلبو على بن أبي طالبو

عائشة و یرةأبو ھرو قاصو سعد بن ابيو الزبیر بن العوامو بن عبید االله
ة ابن كثیر من صدق روایة أبي بكر  كذلك ثقو )33("رضي االله عنھم أجمعین

ولو تفرد "قال و سلمو االله صلى االله علیھ للحدیث بأنھ سمعھ بنفسھ من رسول
 بروایتھ الصدیق رضي االله عنھ لوجب على جمیع أھل الأرض قبول روایتھ

مما دعم ابن كثیر موقفھ من قضیة المیراث  و )34("الانقیاد لھ في ذلكو
ساق ابن و "ت بصحة ما حكم بھ أبو بكر في ذلك علماء أھل البی" اعتراف 

قال زید بن على بن الحسین بن علي بن "كثیر روایة لإثبات ذلك حین ذكر 
أما أنا فلو كنت مكان أبي بكر لحكمت بما حكم بھ أبو بكر في " أبي طالب

لھذا دافع ابن كثیر عن أبي بكر ضد من احتج على موقفھ باستخدام  )35(" فدك
رآنیة التي تبدو في ظاھرھا مخالفة للحدیث الشریف حول الوراثة النصوص الق

فھب لي من "وقولھ "ورث سلیمان داود و "قولھ تعالىبین الأنبیاء كما في 
ذھب ابن كثیر إلى و :رب رضیااجعلھ و یرث من آل یعقوبو لیا یرثنىو لدنك
ذه بین بأن لیس ھناك تعارض بین ھو "جوه و استدلالھم بھذا باطل من"أن 

 الملكو راثة النبوةو حدیث المیراث إذ أن المقصود بالوراثة بالآیاتو الآیات
    )36(".راثة المالو لیسو

حدیث المیراث و واختتم مسألة المیراث لدرء التعارض بین الآیات القرآنیة
لا نورث ما : سلمو والمقصود أنھ یجب العمل بقولھ صلى االله علیھ: "بقولھ

المعنى فإنھ مخصص لعموم آیة و تقدیر احتملھ اللفظعلى كل ، تركنا صدقة
حده أو مع غیره من إخوانھ الأنبیاء و مخرج لھ علیھ السلام منھا إماو المیراث

   )37( ."السلام و علیھم الصلاةو علیھ

وأما بالنسبة لموقف فاطمة رضي االله عنھا في غضبھا على أبي بكر فیضع لھ 
ب رفضھ  تسلیمھ إیاھا میراثھا من أبیھا النبي ابن كثیر احتمالان الأول إما بسب

الثاني  و ،خیبرو سلم لما یملك من أراض في منطقة فدكو صلى االله علیھ
مشرفاً على ھذه و ناظراً - علي بن أبي طالب- لرفضھ أن یجعل زوجھا 
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 أرضاھا فما أدري ماو فأما تغضب فاطمة رضي االله عنھا" :الأملاك فیقول
یاھا ما سألتھ من المیراث فقد اعتذر الیھا بعذر یجب جھھ فإن كان لمنعھ إو

سلم أنھ قال لا نورث و ھو ما رواه عن أبیھا رسول االله صلى االله علیھو قبولھ
ھي ممن تنقاد لنص الشارع الذي خفي علیھا قبل سؤالھا و ما تركنا صدقة

إن كان غضبھا لأجل ما سألت الصدیق إذ كانت ھذه الأراضي و ،..المیراث
ثم ینفي ابن كثیر الاحتمال  )38(". میراث أن یكون زوجھا ینظر فیھالا صدقة

یؤكد أن ذلك لم یكن السبب  و ،الأول بعدما أخبرھا أبو بكر بحدیث المیراث
ذا ھو المظنون بھا رضي االله ھو أنھا سلمت لھ ما قال" بعدة تعلیقات  فیقول 

 علمھاو تھاسیادو االلائق بأمرھو وھذا ھو الصواب"قال أیضا و )39(".عنھا
لیس یظن بفاطمة رضي االله عنھا و "أضاف و  )40("دینھا رضي االله عنھاو

حاشاه من و أخبرھا بھ حاشاھا أنھا اتھمت الصدیق رضي االله عنھا فیما
كانت متوھمة " اعتبر انھا في البدایة في طلبھا من أبي بكر المیراثو )41("ذلك

لم تعلم بما أخبرھا بھ و سلمو  علیھمن أنھا تستحق میراث رسول االله صلى االله
لذا و ،)42("لا نورث ما تركنا فھو صدقة " الصدیق رضي االله عنھ أنھ قال 

سألت أبا  -أي حدیث مع المیراث  –فلما بلغھا :"ح الاحتمال الثاني فیقولیرج
بكر أن یكون زوجھا ناظرا على ھذه الصدقة فأبى ذلك علیھا فبقي في نفسھا 

سلم سألت من أبي و لما مات رسول االله صلى االله علیھو "ضاقال أیو "شيء 
لا نورث ما :" سلم قالو بكر المیراث فأخبرھا أن رسول االله صلى االله علیھ

.. فسألت أن یكون زوجھا ناظراً على ھذه الصدقة فأبى ذلك" تركنا فھو صدقة
: ذلكقال كو )43("جدت في نفسھا من ذلك فلم تزل تبغضھ مدة حیاتھاو فكأنھا

فدك فلم یجبھا إلى و سألتھ أن ینظر علي في صدقة الأرض بخیبر"
 تغضبو ھي امرأة من البشر لیست بواجبة العصمة عتبو فحصل لھا...ذلك

   )44("ماتتلم تكلم الصدیق حتى و

ویدافع ابن كثیر أیضا عن أبي بكر في منعھ لفاطمة بأن یكون علي ناظراً على 
اعتذر بما حاصلھ أنھ لما كان خلیفة رسول " خیبر فیقول عن أبي بكر و فدك

سلم فھو یرى أن فرضاً علیھ أن یعمل بما كان یعملھ و االله صلى االله علیھ
 أنيو :لھذا قالو یلى ما كان یلیھ رسول االلهو سلمو رسول االله صلى االله علیھ

سلم إلا و االله لا أدع أمراً كان یصنعھ فیھ رسول االله صلى االله علیھو
  .)45("صنعتھ
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أنھ رأى أن حقا علیھ أن یقوم في جمیع ما كان یتولاه "وأضاف ابن كثیر 
ھو الصادق البار الراشد المتابع للحق رضي و سلمو رسول االله صلى االله علیھ

  )46(".االله عنھ
وبالنسبة لموقف أبي بكر من غضب فاطمة علیھ فیرى ابن كثیر أنھ في الوقت 

أنھ ترضى " فاتھا فقال و ترضیتھا قبل الذي لم یستجب لما طلبت فإنھ حاول
أكد ذلك بروایة أنھا و )47( "تلاینھا قبل موتھا فرضیت رضي االله عنھا و فاطمة

االله ما و  :قالو لما مرضت جاءھا الصدیق فدخل علیھا فجعل یترضاھا" 
 مرضاة رسولھو العشیرة إلا ابتغاء مرضاة االلهو الأھلو المالو تركت الدار

 "الروایة  قال عن إسنادو "لبیت فرضیت رضي االله عنھا مرضاتكم أھل او
  )48(".ھذا مرسل إسناد صحیحو

 مسألة قتل خالد بن الولید لمالك بن نویرة ثم زواجھ من و ابن كثیر
    :زوجتھ

یدلل على و على الإسلام یرى ابن كثیر أن مالك بن نویرة كان مترددا في ثباتھ
لما " أن سجاح و )49("الجزیرة صانع سجاح حین قدمت من أرض"ذلك بأنھ 

لى ثم ترحلت إلى بلادھا فلما كان ذلك ندم مالك بن نویرة ع 0اتصلت بمسیلمة 
صل خالد بن الولید إلى و لما" أنھ و )50("تلوم في شأنھو ما كان من أمره

 منطقة البطاح التي علیھا مالك بن نویرة استقبلھ أمراء بنى تمیم بالسمع
ات إلا ما كان من مالك بن نویرة فإنھ متحیر في أمره بذلوا الزكوو الطاعةو

  )51(."متنح عن الناس

ھي لھا سببان الأول و ثم یسوق ابن كثیر الروایات التي أدت إلى قتلھ بعد أسره
إن : نادى مناد خالد" أن قتلھ بسبب سوء الفھم لمراد خالد بن الولید عندما 

 ،)52(منھم مالك بن نویرة و قتلوھمف" ادفئوا أسراكم فظن القوم أنھ أراد القتل
منعھ و لسجاحذلك بعد أن عاتبھ على متابعتھ و الثاني أن خالد قتلھ عمداًو

أن صاحبكم كان یزعم ذلك : ألم تعلم أنھا قرینة الصلاة فقال مالك:"قالو للزكاة
یا ضرار اضرب عنقھ فضربت ، لیس بصاحبكو أھو صاحبنا: فقال
تبنى أن خالدا قتل مالك بن نویرة عمدا لاعتقاده أنھ لكن ابن كثیر یو ،)53("عنقھ
یقارن و لكنھ یرى في الوقت نفسھ  أن خالداً أخطأ في اجتھاده  في قتلھ و ارتد 

قد اجتھد في " سلم فیقول و ذلك بحادثة مشابھة في عھد الرسول صلى االله علیھ
سلم لما و ھأخطأ في قتلھ كما أن رسول االله صلى االله علیو قتل مالك بن نویرة

لم یحسنوا أن و صبأنا: بعثھ إلى بني جذیمة فقتل أولئك الأسارى الذین قالوا
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سلم حتى رد إلیھم میلغة و یقولوا أسلمنا فوداھم رسول االله صلى االله علیة
   )54(.اللھم إني أبرأ الیك مما صنع خالد: قالو رفع یدیھو الكلب

لكن و بعد مقتلھ فیراھا صحیحةوأما بالنسبة لروایة زواج خالد من زوجة مالك 
فلما حلت بنى "قال ابن كثیر بعد أن انقضت عدتھا من زوجھا المتوفى 

  )55(."بھا

قضیة اختیار خلیفة بعد عمر بن الخطاب رضي االله عنھ و ابن كثیر   
التي تذكر اجتماع عثمان بن " الشورى "یعتمد ابن كثیر الروایة المشھورة في 

 ،قاصو سعد بن أبيو ،عبدالرحمن بن عوفو ،علي بن أبي طالبو ،عفان
أن سعد اختار عبدالرحمن بن عوف و ،الزبیر بن العوامو ،طلحة بن عبید االلهو

في حین أن الزبیر رشح علي بینما اختار طلحة عثمان ثم اقترح عبدالرحمن 
علي أن یتركا لھ الأمر لیجتھد بتولیة من یراه أولاھما و بن عوف على عثمان

فاستشار عبدالرحمن بن عوف الناس ثلاثة أیام فرأى أغلبھم ، قبلابالخلافة ف
  )56(.یریدون عثمان فبایع عثمان ثم بایعھ الناس

وفي نفس الوقت یرفض ابن كثیر الروایات المخالفة التي تتھم عبدالرحمن بن 
بین على بن أبي طالب فیقول و أن ھناك شجار بینھو عوف بمحاباة عثمان

غیره عن و ما یذكره كثیر من المؤرخین كابن جریرو "أيمعبراً عن ھذا الر
لیتھ لأنھ و أنك إنماو رجال لا یعرفون أن علیا قال لعبدالرحمن خدعتني

حتى قال لھ  –أي علي  -أنھ تلكأ و لیشاورك كل یوم في شأنھو صھرك
من أوفى بما عاھد علیھ االله و فمن نكث فإنما ینكث على نفسھ" عبدالرحمن 
فھي إلى غیر ذلك المخالفة كما ثبت في الصحاح " اً عظیما فسیؤتیھ أجر

  )57(." ناقلیھاو مردودة على قائلیھا

 أحداث الفتن في عھد عثمان بن عفان رضي االله عنھ و ابن كثیر  
فأما رأیھ ، لھ رأي في أحداثھا المختلفةو تناول ابن كثیر الفتنة في عھد عثمان

انتقدھم و صفھم بأوصاف قبیحةو في الثوار الذین خرجوا على عثمان فقد
ان معارضتھ لخروجھم على عثمو انتقادات لاذعة ما یُعبر عن سوء رأیھ فیھم 

ھؤلاء "و )59(" أولئك الأجلاف الأخلاط"و )58( "ھؤلاء الفجرة: "فقد قال عنھم
أما في شخصیة عبداالله و )61(".ھؤلاء الخوارج قبحھم االله"و )60("الجھلة البغاة 
إن و جود ھذه الشخصیة و دوره في الفتنة فیؤكد ابن كثیرو لسوداءبن سبأ ابن ا

ومعھم "فد مصر الذین أتوا لمقابلة عثمان و لھ دور في إثارة الفتنة فقد قال عن
فعلیة قبحھ و أحدث بدعا قولیةو كان أصلھ ذمیا فأظھر الإسلامو ابن السوداء
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ابن كثیر أن محمد  عن دور محمد بن أبي بكر في قتل عثمان فیرىو )62.("االله
حاول الدفاع عنھ و بن أبي بكر دخل دار عثمان مع القتلة لكنھ ندم على ذلك

یروي أن محمد " ضعف الروایة التي تتھمھ بقتل عثمان  فقد قال و ،قبل قتلھ
الصحیح أن الذي و بن أبي بكر طعنھ بمشاقص في أذنھ حتى دخلت في حلقھ

لقد أخذت بلحیة كان : لھ عثمان رجع حین قالو أنھ استحىو فعل ذلك غیره
كان و یفدحاجز دونھ فلم و رجعو جھھو غطىو أبوك یكرمھا فتذمم من ذلك

  )63( ."أمر االله قدرا مقدوراً
فیرى ابن كثیر أن عثمان بن عفان ، موقف عثمان منھاو وحول مطالب الثوار

داء الاقتو المأمور باتباعھم الأئمة المھدیینو ثالث الخلفاء الراشدین"ھو 
  )65(".متعنتون خونة ظلمة مفترون"في المقابل اعتبر الثوار و ،)64(.."بھم

نجد ذلك في أكثر و بناءً على ذلك فابن كثیر قام بالرد على انتقاداتھم لعثمانو
مصر و فحول إخراج عثمان للقراء من أھل البصرة إلى الشام، من موضع

كان في و )66( "باب مسوغةبأس" الذین انتقدوا سیاستھ  فیقول أنھ قام بذلك 
 فكان ھؤلاء ممن یؤلب علیھ" الوقت الذي ینتقد فیھ القراء یمتدح عثمان فیقول 

 ،)67(" ھو البار الراشدو ھم الظالمونو الكلام فیھو یمالئ الأعداء في الحطو
رد ابن كثیر على اتھام الثوار لعثمان بأنھ أعطى أقاربھ الأموال فقال عن و

أقاربھ في االله تألیفا لقلوبھم من متاع حیاة الدنیا و ؤثر أھلھی" عثمان أنھ كان 
الفاني لعلھ یرغبھم في إیثار ما یبقى على ما یفنى كما كان النبي صلى االله 

 یعطي أقواماً خشیة أن یكبھم االله على، یدع آخرینو سلم یعطي أقواماًو علیھ
 ن الھدىیكل آخرین إلى ما جعل االله في قلوبھم مو جوھھم في النارو
قد تعنت علیھ بسبب ھذه الخصلة أقوام و "ثم علق بعد ذلك بقولھ " الایمانو

 )68("سلم في الإیثارو  صلى االله علیھكما تعنت بعض الخوارج على رسول االله
یعزل و رد ابن كثیر على طلب الثوار من عثمان بأن ینزع نفسھ من الخلافةو

وأما ما سألوه من خلعھ "فقال  "، یولي علیھا من یریدونو نوابھ عن الأمصار
یترك أمة محمد یعدو و لا ینزع قمیصا قمصھ االله إیاهو نفسھ فإنھ لا یفعل
یفسد الأمر و یولي السفھاء من یختارونھ ھم فیقع الھرجو بعضھا على بعض

  ) 69("وقع الھرجو وقع الأمر كما ظنھ فسدت الأمةو بسبب ذلك
بن الحكم لیعاقبوه لأنھ متھم بتزویر وفي طلبھم من عثمان أن یسلم لھم مروان 

علق ابن كثیر " الي مصر بقتل الثوار عند رجوعھم و كتاب بلسان عثمان إلى
فخشي عثمان إن " على ھذا الطلب مبررا سبب رفض عثمان تسلیمھ لھم فقال 
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ما فعل من الأمر ما و سلمھ إلیھم أن یقتلوه فیكون سبباً في قتل امرئ مسلم
   )70(."یستحق القتل

وحول اتھام عثمان بن عفان بأنھ لا یصلح للخلافة إما بسبب غدره بالثوار بعد 
الي مصر و الاتفاق معھم أو بسبب العجز بحیث یخرج كتاب إلىو أن التفاھم

إن لم تكن و إن كنت قد كتبتھ فقد خنت" ھو لا یعلم ذلك عند قولھم و بختمھ
مثلك لا یصلح للخلافة و أنت لا تعلم فقد عجزتو كتبتھ بل كتب على لسانك

فیرفض ابن كثیر ھذا المنطق فیرد على الثوار "إما لعجزك و إما لخیانتك
ھذا الذي قالوا باطل على كل تقدیر فإنھ لو فرض و "مدافعاً عن عثمان فیقول 

ھو لم یكتبھ في نفس الأمر لا یضره ذلك لأنھ قد یكون رأي و أنھ كتب الكتاب
أما إذا و كة ھؤلاء البغاة الخارجین على الإمامذلك مصلحة للأمة في إزالة شو

 زور على لسانھو لم یكن قد علم بھ فأي عجز ینسب إلیھ إذا لم یكن اطلع علیھا
 )71(" .الغفلة جائزان علیھ رضي االله عنھو لیس ھو بمعصوم بل الخطأو

عدم قتال للثوار موضحاً سبب و ودافع ابن كثیر عن قرار عثمان بالاستسلام
كان سبب ذلك أن عثمان رأى في المنام رؤیا دلت على اقتراب و .."ولذلك فیق

 شوقا إلى رسول االله صلى االله علیھو أجلھ فاستسلم لأمر االله رجاء موعوده
 إني أرید أن تبوء بإثمي" لیكون خیراً بنى آدم قال حین أراد أخوه قتلھ و ،سلمو
لم استس" لذاو )72(".ذلك جزاء الظالمینو إثمك فتكون من أصحاب النارو

  )73( ."كف یده عن القتالو لقضاء االله
یورد و ورفض ابن كثیر الادعاء بأن الصحابة خذلوا عثمان بعدم دفاعھم عنھ

إن قال قائل كیف قتل عثمان رضي "ة مفسراً عدم دفاعھم عنھ فیقول أربعة أدل
 من ضي االله عنھم؟ فجوابھفیھا جماعة من كبار الصحابة رو االله عنھ بالمدینة

أن كثیراً منھم بل أكثرھم أو كلھم لم یكن یظن أنھ یبلغ الأمر ) أحدھا(جوه و
بل طلبوا منھ أحد ، فإن أولئك الأحزاب لم یكونوا یحاولون قتلھ عینا، إلى قتلھ

، أو یقتلوه، أو یسلم إلیھم مروان بن الحكم، أمور ثلاثة إما أن یعزل نفسھ
یستریح من ھذه و أن یعزل نفسھ أو، فكانوا یرجون أن یسلم الناس مروان

لا أن ھؤلاء یجترؤون و ،أما القتل فما كان یظن أحد أنھ یقعو .الضائقة الشدیدة
الثاني أن الصحابة ما نعوا ، االله أعلمو قعو قع ماو علیھ إلى ما ھذا حده حتى

قع التضییق الشدید عزم عثمان على الناس ان و لكن لماو دونھ أشد الممانعة
مع ھذا ما و ،فتمكن أولئك مما أرادوا، یغمدوا اسلحتھم ففعلواو میكفوا ایدیھ

الثالث أن ھؤلاء الخوارج لما اغتنموا ، ظن أحد من الناس أنھ یقتل بالكلیة
، لم تقدم الجیوش من الآفاق للنصرةو ،غیبة كثیر من أھل المدینة في أیام الحج
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عوا ما صنعوا من صنو ،قبحھم االله، انتھزوا فرصتھم، بل لما اقترب مجیئھم
الرابع أن ھؤلاء الخوارج كانوا قریباً من ألفى مقاتل من ، الأمر العظیم

لأن الناس كانوا ، ربما لم یكن في أھل المدینة ھذه العدة من المقاتلةو ،الأبطال
مع ھذا كان كثیر من الصحابة اعتزل و ،في الأقالیم في كل جھةو في الثغور
معھ و ن كان یحضر منھم المسجد لا یجيء إلامو ،لزموا بیوتھمو ھذه الفتنة

الخوارج محدقون بدار عثمان رضى و ،یضعھ علي حبوتھ إذا احتبي، السیف
لكن كبار و ،ربما لو أرادوا صرفھم عن الدار لما أمكنھم ذلكو ،االله عنھ

لكي ، الصحابة قد بعثوا أولادھم إلى الدار یحاجون عن عثمان رضي االله عنھم
قد ظفر أولئك بالدار و فما فجئ الناس إلا، الأمصار لنصرتھتقدم الجیوش من 

  )74(.."تسوروا علیھ حتى قتلوهو ،أحرقوا بابھاو ،من خارجھا

 وكذلك رفض ابن كثیر أن أحد الصحابة تعمد تركھ حتى یقتل أو رضي بذلك
وأما ما یذكره بعض الناس من أن بعض "فیقول مدافعا عن الصحابة أیضا 

رضى بھ فھذا لا یصح عن أحد من الصحابة أنھ رضي یقتل و الصحابة أسلمھ
لكن بعضھ كان و سب من فعلھو مقتھو عثمان رضي االله عنھ بل كلھم كرھھ

عمرو بن و محمد بن أبي بكرو یود لو خلع نفسھ من الأمر كعمار بن یاسر
  )75(."غیرھمو الحمق

ون الناس ان یدعولذا فإن ابن كثیر یرفض ما أشیع أن الصحابة كتبوا إلى البلد
على و زورت كتب على لسان الصحابة الذین بالمدینة: "إلى قتال عثمان فقال

أنھ و نصر الدینو الزبیر یدعون الناس إلى قتال عثمانو طلحةو لسان علي
وذكر "ابن جریر في ھذا الموضوع فیقول رد روایة و )76("أعظم الجھاد الیوم

ق من المدینة یأمرون الناس بالقدوم أن الصحابة كتبوا إلى الآفا  ..ابن جریر
إنما كتبت كتب مزورة علیھم و ھذا كذب على الصحابةو على عثمان لیقاتلوه

الخوارج كتب مزورة علیھم الزبیر إلى و طلحةو كما كتبوا من جھة علي
  )77(."أنكروھا

وبخصوص موقف علي بن أبي طالب من قتل عثمان بن عفان فقد اھتم ابن 
ن علي بن أبي طالب لما قد أثیر الاتھام حولھ بالمشاركة في كثیر في الدفاع ع

لذا أورد عدة روایات بلسان علي بتبرئة نفسھ من قتل و قتلھ أو رضاه عنھ
وقد اعتنى الحافظ الكبیر أبو القاسم بن "ثم قال )78(عدم رضاه عن ذلكو عثمان

م على كان یقسو عساكر بجمع الطرق الواردة عن علي أنھ تبرأ من دم عثمان
لقد و لا رضي بھو لا مالاو لا أمر بقتلھو غیرھا أنھ لم یقتلھو ذلك في خطبھ
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القطع عند كثیر من  ثبت ذلك عنھ من طرق تفیدو ،نھى عنھ فلم یسمعوا منھ
   )79( ."أئمة الحدیث 

 أحداث الفتن في عھد علي بن أبي طالب رضي االله عنھو ابن كثیر   :  
لھ رأي في أحداثھا و ي عھد علي بن ابي طالبتناول ابن كثیر أحداث الفتنة ف

ففیما یتعلق  بوضع على بن أبي طالب مع الثوار بعد استخلافھ فیرى ابن كثیر 
 أن قتلة عثمان كان لھم الغلبة في المدینة بعد تولي علي بن أبي طالب الخلافة

لكنھ في نفس الوقت و لذا اضطر إلى مداراتھم حرصا على المصلحة العامةو
غیرھم و الزبیرو لكن ھذا لم یرض بھ طلحةو ،الفرصة للقصاص منھم یتحین

صار حظ الناس عنده و فلما بویع لعلي:" فأدى إلى مغادرتھم المدینة فیقول
غلبة الرأي لا عن اختیار منھ لذلك رؤوس أولئك الخوارج الذین و بحكم الحال
 الدوائر لكنھ تربص بھمو مع أن علیا في نفس الأمر یكرھھم، قتلوا عثمان

 استحوذوا علیھو قع الأمرو لكن لماو یود لو تمكن منھم لیأخذ حق االله منھمو
استأذنھ و غیرھم إلى مكةو حجبوا عنھ علیة الصحابة فر جماعة من بنى أمیةو

   )80(."تبعھم خلق كثیرو الزبیر في الاعتمار فخرجا إلى مكةو طلحة
ك بعد أن اتفق جیش ذلو وبخصوص دور قتلة عثمان في نشوب معركة الجمل

جیش علي على الصلح فیرى ابن كثیر أن قتلة عثمان ھم و الزبیرو طلحة
 بات الناس بخیر لیلة"السبب الرئیسي في إثارة ھذه المعركة یقول ابن كثیر 

أجمعوا أن یثیروا الحرب من و باتوا یتشاورونو بات قتلة عثمان بشر لیلةو
ن ألفي رجل فانصرف كل فریق ھم قریب مو القلس فنھضوا من طلوع الفجر

 إلى قراباتھم فھجموا علیھم بالسیوف فثارت كل طائفة إلى قومھم لیمنعوھم
یرى ابن كثیر أن الذي أشار بھذا و )81("قام الناس من منامھم إلى السلاحو

الرأي الذي أجمع علیھ قتلة عثمان ھو عبداالله بن سبأ ابن السوداء فیذكر ابن 
یا قوم إن عیركم في خلطة الناس فإذا التقى : ء قبحھ االلهقال ابن السودا" كثیر 

یشغل االله و الناس فلا تدعوھم یجتمعون فمن انتم معھ لا یجد بدا من أن یمتنع
 رھون فأبصروا الرأيیأتیھم ما یكو من معھما عما یحبونو الزبیرو طلحة

  )82(."تفرقوا علیھو
بن الحكم رمى بسھم ویتحفظ ابن كثیر على الروایة المشھورة أن مروان 

یُقال أن الذي و "طلحة بن عبید االله أثناء معركة الجمل فقتلھ قال ابن كثیر 
قال لأبان بن عثمان قد كفیتك رجلاً من و رماه بھذا السھم مروان بن الحكم
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إن كان الأول و ھذا عندي أقربو قد قیل أن الذي رماه غیرهو قتلة عثمان
   )83(."االله أعلمو مشھوراً
عقیدة الطرفین فیرى ابن كثیر و أھل العراقو الصراع بین أھل الشاموحول 

فإنھ "تكفیر أیا منھما قال ابن كثیر  إن كلا الطائفتین على دین الإسلام فیرفض
 .)84("سلامھ بتسمیة الفریقین مسلمینو ثبتت الأحادیث عن صلوات االله علیھ

 طرفین أھل العراقن الشھدت الأحادیث الصحیحة بالإسلام للفریقین م"قال و
تفترق أمتي "معرض تعلیقھ على الحدیث الشریف في و )85("أھل الشامو

وفیھ "قال ابن كثیر "فیقتلھا أولى الطائفتین بالحق  فرقین فتمرق بینھما مارقة
  )86("أھل العراقو الحكم بإسلام الطائفتین أھل الشام

أبي سفیان فیرى  معاویة بنو وحول الصواب في القتال بین علي بن أبي طالب
یستدل بذلك على و ابن كثیر أن الحق مع على بن أبي طالب في قتالھ لمعاویة

ھذا و "ھو في جیش علي في معركة صفین قال و استشھاد عمار بن یاسر
مقتل عمار بن یاسر رضي االله عنھ مع أمیر المؤمنین على بن أبي طالب قتلھ 

سلم من ان و صلى االله علیھظھر سر ما أخبر بھ الرسول و بانو أھل الشام
لكن ابن و ،)87( "أن معاویة باغو بان بذلك أن علیا محقو تقتلھ الفئة الباغیة

معذور في قتالھ لعلي  فیقول و إن كان معاویة باغیا إلا أنھ مجتھدو كثیر یرى
بین علي بعد  قتل عثمان على سبیل و ثم كان ما كان بینھ" عن معاویة 

الصواب و كان الحقو –كما قدمنا  - ینھما قتال عظیم الرأي فجرى بو الاجتھاد
  )88( ."خلفاًو ر عند جمھور العلماء سلفامعاویة معذوو ،مع علي

عمرو و الذي دار بین أبي موسى الأشعري"التحكیم "وبخصوص موضوع 
 بن العاص فیرى ابن كثیر أن الحكمان اتفقا في اجتماعھما على عزل علي

فلما اجتمع " لیفة شورى بین المسلمین یقول معاویة ثم ترك اختیار الخو
نظرا في تقدیر أمور ثم اتفقا على و الحكمان تراوضا على مصلحة المسلمین

ى معاویة ثم یجعلا الأمر شورى بین المسلمین لیتفقوا علو أن یعزلا علیا
ثم یفسّر ابن كثیر سبب عدم التزام ، )89("الأصلح لھم منھما أو من غیرھما

أثبت " ص بھذا الاتفاق عند إعلانھ أمام الناس عندما قال عمروعمرو بن العا
ھو أحق الناس و الطالب بدمھو لي عثمان بن عفانو صاحبي معاویة فإنھ

الصواب أراد بھ مصلحة و یعتبر أن قیامھ بذلك اجتھاد قابل للخطأو "بمقامھ 
كان عمرو بن العاص رأى أن ترك "مة لا یتعلق بغرض دنیوي فیقول الأ
الحالة ھذه یؤدي إلى مفسدة طویلة عریضة أربى مما الناس و اس بلا إمامالن
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 الاجتھاد یخطئو من المصلحةفیھ من الاختلاف فأقر معاویة لما رأى ذلك 
    )90( ."یصیبو

غیرھم من و وحول روایة لعن على بن أبي طالب لمعاویة بن أبي سفیان
كثیر ھذه الروایة التي  قیام معاویة بمثل ذلك فیرفض ابنو رؤساء أھل الشام
 أن علیا لما بلغھ ما فعل عمرو كان یلعن في قنوتھ معاویة" رواھا أبو مخنف

 الضحاك بن قیسو حبیب بن مسلمةو أبا الأعور السلميو عمرو بن العاصو
الولید بن عتبھ فلما بلغ ذلك معاویة كان یلعن و عبدالرحمن بن خالد بن الولیدو

ق ابن كثیر ثم عل"الاشتر النخعي و ابن عباسو اسینحو حسناو في قنوتھ علیا
  )91(."ولا یصح ھذا"بقولھ  

في إرسال معاویة جیوشھ إلى المناطق الخاضعة تحت حكم على بن أبي و 
طالب بعد فشل التحكیم فیرى ابن كثیر أن السبب الذي دفع معاویة  لذلك 

إن "دعاء فیقول یوافقھ على ھذا الا لكن ابن كثیر لاو اعتباره الأحق بالخلافة
لاه عمرو بن العاص بعد اتفاقھ مع أبي موسى على عزل و معاویة رأى بعد أن

لأن جیوش و قعت بالموقع فھو الذي یجب طاعتھ فیما یعتقدهو لایتھو علي أن
لا یأتمرون بأمره فلا و علي من أھل العراق لا تطیعھ في كثیر من الأمر

أنھ أولى منھ إذ  لة ھذه فھو یزعمالحاو یحصل بمباشرتھ المقصود من الإمارة
   )92(."كان الأمر كذلك

یفسرھا و سقى معاویة السم للأشتر النخعي ویتحفظ ابن كثیر على صحة روایة
ذكر ابن جریر في تاریخھ أن "راً شرعیاً على فرض صحتھا  فیقول تفسی

 الخانسار، معاویة كان قد تقدم إلى ھذا الرجل أي الذي سقى العسل للأشتر
وعده على ذلك و في أن یحتال على الأشتر لیقتلھ، و مقدم على الخراجھو

بتقدیر صحتھ فمعاویة یستجیز قتل الاشتر و في ھذا نظرو بأمور ففعل ذلك
   )93( ."لأنھ من قتلة عثمان رضي االله عنھ

وحول مدى طاعة أھل العراق  لعلى بن أبي طالب بعد التحكیم فیقرر ابن 
خذلانھم و ینتقدھم نقداً لاذعا لتھاونھم في طاعتھو لھكثیر عصیان أھل العراق 

 ینھاھم عنھو استقر أمر العراقیین على مخالفة علي فیما یأمرھم بھ"إیاه فیقول 
 جفائھمو قلة عقلھمو أفعالھ لجھلھمو أقوالھو البعد عن أحكامھو الخروج علیھو
  )94(."فجور كثیر منھم و غلظتھمو

د رجحان كفة معاویة یؤكو الإسلامیة بعد التحكیمضع الدولة و ویُقیم ابن كثیر
یفسر سبب نصرة أھل الشام و على كفة علي بن أبي طالب بن أبي سفیان

كان أمیر المؤمنین رضي االله عنھ :" خذلان أھل العراق  لعلي فیقولو لمعاویة
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نكلوا و ،خالفھ أھل العراقو ،اضطرب علیھ جیشھو ،قد تنغصت علیھ الأمور
، شمالاو جالوا یمیناو صالواو ،استفحل أمر أھل الشامو ،ھعن القیام مع

تولیة و زاعمین أن الإمرة لمعاویة بمقتضى حكم الحكمین في خلعھما علیا
قد كان أھل الشام یسمون و عمرو بن العاص معاویة عند خلو الإمرة عن احد

 ھذا، كلما ازداد أھل الشام قوة ضعف جأش أھل العراقو ،معاویة الأمیر
 أعبدھم، رھم على بن أبي طالب خیر أھل الأرض في ذلك الزمانأمیو
تخلوا عنھ و مع ھذا كلھ خذلوهو ،جلو أخشاھم الله عزو أعلمھمو ،أزھدھمو

   )95(".ظھور المحنو ذلك لكثرة الفتنو ،تمنى الموتو حتى كره الحیاة
" وبالنسبة  للخوارج الذین خرجوا على علي بن أبي طالب فیراھم ابن كثیر

لذا أورد أحادیث كثیرة و )96("الأفعالو الأشقیاء في الأقوالو ھلة الضلالالج
إنما و "ذمھم ثم قال و سلم في ضلال الخوارجو عن الرسول صلى االله علیھ

ھو من أكبر و صدقو اوردنا ھذه الطرق كلھا لیعلم الواقف علیھا أن ذلك حق
ھؤلاء الخوارج ھم أن " أكد انحرافھم عن الحق بقولھ و ،)97("دلالات النبوة

سلم و المشار إلیھم في الحدیث المتفق على صحتھ أن رسول االله صلى االله علیھ
في و في روایة من المسلمینو تمرق مارقة على حین فرقة من الناس" قال 

اعتبرھم أصحاب تفكیر شاذ فقال و ،)98("من أمتى فیقتلھا أولى الطائفتین روایة
غرب أشكال بنى آدم فسبحان من نوع وھذا الضرب من الناس من أ"عنھم 

من أحسن ما قال بعض السلف في و سبق في قدره العظیمو خلقھ كما أراد
قل ھي ننبئكم بالأخسرین اعمالا "أنھم المذكورون في قولھ تعالى  الخوارج

ھم یحسبون أنھم یحسنون صنعا أولئك و الذین ضل سعیھم في الحیاة الدنیا
 ئھ فحبطت أعمالھم فلا نقیم لھم یوم القیامةلقاو الذین كفروا بآیات ربھم

  )99(."زناو
عھد إليّ النبي " وبالنسبة الى الحدیث المنسوب إلى على بن أبي طالب قولھ 

فیبین ابن كثیر " المارقینو القاسطینو سلم أن أقاتل الناكثینو صلى االله علیھ
قاسطین أھل بالو المراد الناكثین یعني أھل الجمل" اولا معنى الحدیث فیقول 

لكن في نفس و )100("أما المارقون فالخوارج لأنھم مرقوا من الدینو الشام
" الوقت یرفض ھذا الذم استنادا على ھذا الحدیث حیث یعتبر الحدیث

أضاف بأن طرقھ الأخرى عن غیر و )102("منكرو غریب"و )101("ضعیف
لا و غیرهعن و على أنھ روي من طرق عن علي" علي أیضا ضعیفة فقال

مما یعني أن ابن كثیر یرى بأنھ لا یوجد  )103(".احدة منھا من ضعفو تخلو
حدیث صحیح یصلح الاحتجاج  للطعن بالزبیر بن العوام أو طلحة بن عبید االله 
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ضد علي بن أبي  بي سفیان أو من ناصرھم في القتالأو عائشة أو معاویة بن ا
  .طالب

 تنازلھ و الشام بعد استخلافھموقف الحسن بن علي من قتال أھل و ابن كثیر
  .عن الخلافة لمعاویة

أن أھل العراق ھم و یرى ابن كثیر أن الحسن لا یرید حقیقة قتال أھل الشام
" یكن في نیة الحسن أن یقاتل أبدا لم" الذین أظھروا استعدادھم للقتال فقد قال 

في و )104(،"ا اجتماعاً عظیماً لم یسمع بمثلھو لكن غلبوه على رأیھ فاجتمعو"
التنازل عن الخلافة فیرى ابن كثیر أن الحسن بن علي كان مصیبا عندما 

قد لام الحسین لأخیھ الحسن على ھذا و "تنازل عن الخلافة لمعاویة فقد قال 
الصواب مع الحسن رضي و"ثم بین رأیھ في ذلك  فقال " الرأي فلم یقبل منھ 

قد مدحھ رسول االله صلى االله "استند على ھذا الصواب بأنھ و  )105("االله عنھ 
 رغبتھ في الآخرة الباقیةو ھو تركھ الدنیا الفانیةو سلم على صنیعھ ھذاو علیھ

جعل الملك بید معاویة حتى تجتمع و حقنھ دماء ھذه الأمة فنزل عن الخلافةو
سلم و أن رسول االله صلى االله علیھ"ذكر الحدیث و "احدو مة على أمیرالكل

 الحسن بن على إلى جانبھ فجعل ینظر إلى الناس مرة جلسو صعد المنبر یوما
ن فئتین سیصلح االله بھ بیو أیھا الناس إن ابنى ھذا سید" إلیھ أخرى ثم قال و

    )106( .رواه البخاري" عظیمتین من المسلمین
ورد ابن كثیر على من یخطَّئ الحسن على ھذا الفعل على مر العصور عندما 

ھلم و لا سیما بعد ذلك بمددو شیعتھمو أھلھو ذویھقد ساء ھذا خلقا من و "قال
 "ثم أكد الدلیل على صواب فعل الحسن مرة أخرى فقال " جرا إلى یومنا ھذا 

مدحھ فیما حقن بھ دماء ھذه الأمة كما مدحھ على و الحق في ذلك اتباع السنةو
  )107(.سلمو ذلك رسول االله صلى االله علیھ

حداث الفتن في عھد الخلفاء الراشدین وبعد استعراض آراء ابن كثیر في أ
  :ھي تتضمن التاليو نستطیع أن نستخلص منھجیتھ في تناول ھذه الأحداث

 "عدالة الصحابة " أن ابن كثیر ینطلق في تفسیر ھذه الأحداث من منطلق  -
یبحث لھم و لذا فھو یرفض الطعن بھمو ،المقاصدو تنزیھھم من خبث النوایاو

الروایات التاریخیة و یستدل بالأحادیث الشریفةو ھمعن التأویل الحسن لأفعال
اضحاً في دفاعھ عن الأنصار في و نرى ذلكو بما یتناسب مع ھذه العدالة

في تركھم و ،)108(موقفھم من بیعة أبي بكر الصدیقو حادثة سقیفة بنى ساعدة
 ،)109(لھ بالخلافة " الوصیة " استخلاف علي بن أبي طالب برفضھ مسألة 

دفاعھ عن أبي بكر في و )110(لبیعة سعد بن عبادة لأبي بكر في السقیفة تأكیده و
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 ،)111( سلمو عدم تسلیم فاطمة رضى االله عنھا لمیراثھا من النبي صلى االله علیھ
تأویلھ لموقف و )112(في رفضھ خذلان الصحابة لعثمان بن عفان حتى قتلو

  .غیر ذلكو )113( عمرو بن العاص في التحكیم
ثیر للقارئ الآراء التى تخالف قناعتھ  حیث یورد جمیع یذكر ابن ك -

الروایات الواردة في الحدث في الوقت الذي یرجح بعضھا عن الآخر لیعرف 
یترك لھ الحق في اختیار ما یراه صحیحاً منھا كما فعل و القارئ ھذه الروایات

يّ في بیعة علو )114(في موقف سعد بن عبادة من بیعتھ لأبي بكر في السقیفة 
في دور محمد بن أبي و ،)115(لأبي بكر بعد بیعة الأنصار لھ في السقیفة 

 )116( .بكر في قتل عثمان بن عفان
قد اتبع في ذلك عدة و یوظف ابن كثیر الأدلة المختلفة لإقناع القارئ بآرائھ -

 :أسالیب منھا
اعتماد و أسلوب النقد بذلك الأحادیث لرد الروایات التاریخیة الضعیفة -1

 )117(الروایات الصحیحة الواردة في الحدث كما في میراث فاطمةو حادیثالأ
دور محمد بن و )118(فاة عمر بن الخطابو مسألة الشورى لاختیار خلیفة بعدو

  )119(.أبي بكر في قتل عثمان
 جودو حشد الروایات باعتبارھا أدلة لتدعیم رأیھ كما في استلالھ بعدم - 2
في تبرئة علي بن أبي طالب من و ،)120( خلافة صیة لعلي بن أبي طالب بالو

في ضلال الخوارج الذین انشقوا عن جیش علي بن و )121(  دم عثمان بن عفان
    )122(.أبي طالب

 الرد على حججھم كما في الرد على أن ھناك و أسلوب نقد الآراء المخالفة - 3
م حق في أن لفاطمة علیھا السلاو )123(صیة لعلي بن أبي طالب بالخلافةو

في رده على اتھامات الثوار و )124(سلمو میراث أبیھا النبي صلى االله علیھ
  )125(.لعثمان بن عفان رضي االله عنھ

استخدم ذلك ابن كثیر في و الحجج المنطقیةو أسلوب الاستدلال العقلي - 4
ضع و صیة لعلي بن أبي طالب بالخلافة عندماو رفض من اعتقد أن ھناك

نقض ھذین و موقف عليو صیة من جھة موقف الصحابةافتراضین لھذه الو
  )126(.الافتراضین

قد أعتمد ابن كثیر ھذا الأسلوب في أكثر من حدث من و :أسلوب التحلیل - 5
في الرد على من و )127(أحداث الفتنة كما في مسألة الوصیة لعلي بن أبي طالب

  )128( .یدّعي خذلان الصحابة لعثمان بن عفان حتى قتل
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ذلك عندما قارن بین حادثتین متشابھتین اجتھد فیھما خالد و ب المقارنةأسلو - 6
قتلھ و ھما حادثة قتل خالد لمالك بن نویرةو بن الولید لكنھ أخطأ في اجتھاده

  )129( ، لبنى جذیمة
لیس على أساس شھرة و أسلوب الترجیح بناءً على التقدیر الشخصي - 7

لحكم لا علاقة لھ بقتل طلحة بن ذلك عندما رجّح بأن مروان بن او الروایة
  )130(.عبید االله

لین في أھل الشام المتقاتو أسلوب الاستنتاج عندما استنتج إسلام أھل العراق - 8
ة تفترق أمتى فرقتین فتمرق بینھما مارق" عھد علي من الحدیث الشریف

كذلك أن الصواب في ھذا القتال مع و ،)131("فیقتلھما أولى الطائفتین بالحق
ھو في و جیشھ مستنتجا ذلك من مقتل عمار بن یاسرو بن أبي طالب علي

استنتج أن النبي صلى و ،"تقتلك الفئة الباغیة" جیش علي بناء على الحدیث 
سلم لم ینص بالخلافة لأحد بعده من الروایة التي تذكر طلب العباس و االله علیھ

 قبیل –سلم و ھبن عبدالمطلب من علي بن أبي طالب سؤال النبي صلى االله علی
  )132( . رفض علي ذلكو فیمن تكون الخلافة بعده –فاتھ و

  المراجع
ص  3ج) بدون تاریخ ، بیروت(الملوك و تاریخ  الامم، أنظر التفصیل محمد بن جریر الطبري )1(

، 353 - 340، 337، 336، 239 - 227 4ج، 280 -276، 223 -218، 210 - 201، 194 - 192
 5ج 541، 538، 537، 496، 513، 502، 501، 445، 438، 437، 365-379، 357 -354
 .163 - 159، ما بعدھاو 133، ما بعدھاو 72، 56، 55، ما بعدھاو 63، 8ص 

 ، 399ص  1الدرر الكامنة في  اعیان المائة الثامنة  ج، ابن حجر )2(
 33ص  7ج   )بدون تاریخ ، بیروت(النھایة و البدایة ، إبن كثیر )3(
 .247ص  5نفسھ ج  )4(
 .نفسھ )5(
 .33ص  7ج نفسھ  )6(
 .249ص  5نفسھ ج  )7(
 .نفسھ )8(
 .286نفسھ ص  )9(
  .249نفسھ ص  )10(
  .نفسھ )11(
 .286نفسھ ص  )12(
 .226ص  7نفسھ ج  )13(
 .286ص   5نفسھ ج  )14(
 .250نفسھ ص  )15(
 .334، 302ص  6نفسھ ج  )16(
 .334نفسھ ص  )17(
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 .286ص  5نفسھ ج  )18(
  .302ص  6ج، 250نفسھ ص  )19(
  .250ص  5نفسھ ج  )20(
  .248نفسھ ص  )21(
 .251نفسھ  ص )22(
 . نفسھ )23(
 . نفسھ )24(
 250نفسھ ص  )25(
 .251فسھ ص ن )26(
  252نفسھ ص  )27(
 226، 225، 7نفسھ ج )28(
 250ص  5نفسھ ج  )29(
 نفسھ )30(
 225ص  7نفسھ ج  )31(
 285ص  5نفسھ ج )32(
 287نفسھ  ص  )33(
 نفسھ )34(
 .    290، 289نفسھ ص  )35(
 291، 290نفسھ ص  )36(
  . 291نفسھ ص  )37(
 .286نفسھ ص  )38(
 .289نفسھ ص  )39(
 .289نفسھ ص  )40(
 .287نفسھ ص  )41(
  .249نفسھ ص  )42(
  .226ص  7ج، 333ص  6نفسھ ج  )43(
 .250، 249ص  5نفسھ ج  )44(
 .287نفسھ ص  )45(
 .249نفسھ ص  )46(
 .289نفسھ ص  )47(
 .289ص  5ج ، 333ص  6نفسھ ج  )48(
 . 321ص  6نفسھ ج  )49(
 .نفسھ )50(
 .322نفسھ  ص  )51(
 .نفسھ )52(
 .نفسھ )53(
  .323نفسھ ص  )54(
  .322نفسھ ص  )55(
 146 – 144ص  7نفسھ ج )56(
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 147نفسھ ص  )57(
 189نفسھ ص  )58(
 176نفسھ ص  )59(
 187نفسھ ص  )60(
 195نفسھ ص  )61(
 173نفسھ ص  )62(
 .185نفسھ  ص  )63(
 199نفسھ   ص  )64(
 187سھ ص نف )65(
 166نفسھ ص  )66(
 166نفسھ ص  )67(
 .201نفسھ ص  )68(
 180نفسھ  ص  )69(
 180نفسھ ص  )70(
 187، 186نفسھ ص  )71(
    182، 181نفسھ ص  )72(
 183نفسھ  ص  )73(
 198، 197نفسھ ص  )74(
 198نفسھ ص  )75(
   173نفسھ  ص  )76(
 175نفسھ  ص  )77(
    193نفسھ ص  )78(
 نفسھ )79(
 231، 230نفسھ ص  )80(
 .240نفسھ ص  )81(
 .239نفسھ ص  )82(
 248نفسھ ص  )83(
 272نفسھ  ص  )84(
  127ص 8نفسھ ج  )85(
 280، 279ص  7نفسھ ج  )86(
 267نفسھ ص  )87(
 127، 126ص  8نفسھ ج  )88(
 283ص  7نفسھ ج  )89(
 284نفسھ ص  )90(
 284نفسھ ص  )91(
  .320نفسھ ص  )92(
 313نفسھ ص  )93(
 317نفسھ ص  )94(
 324نفسھ ص )95(



64 
 

    286نفسھ ص  )96(
 304نفسھ ص  )97(
 279نفسھ ص  )98(
 286نفسھ ص  )99(
 305نفسھ ص  )100(
 362نفسھ ص  )101(
 305نفسھ ص  )102(
 نفسھ )103(
 .14ص 8نفسھ ج  )104(
 16نفسھ ص  )105(
 نفسھ )106(
 19ھ ص نفس )107(
  244ص  5نفسھ ج  )108(
 226ص  7ج ، 252 – 250نفسھ ص  )109(
   33ص  7ج ، 247ص  5نفسھ ج  )110(
 . 250، 249ص  5نفسھ ج  )111(
   197ص  7نفسھ ج  )112(
 284نفسھ ص  )113(
 33ص  7نفسھ ج  )114(
   334، 302ص  6ج ، 286، 250ص  5نفسھ ج  )115(
 186  - 184ص  7نفسھ ج  )116(
 287، 286ص  5نفسھ ج  )117(
  147ص  7نفسھ ج  )118(
 185نفسھ ص  )119(
 226ص  7ج ، 251، 250ص  5نفسھ ج  )120(
    193ص  7نفسھ ج  )121(
 .311 – 285، 282 – 278نفسھ ص  )122(
 251، 250ص  5نفسھ ج  )123(
 291، 290نفسھ ص  )124(
 201، 187، 186، 180، 166ص  7نفسھ ج  )125(
 252ص  5نفسھ ج  )126(
 252 – 250ص  5نفسھ ج  )127(
 197ص  7نفسھ ج  )128(
 323ص  6نفسھ ج  )129(
 248ص  7نفسھ ج  )130(
 279نفسھ   ص  )131(
    251ص 5نفسھ ج   )132(
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 
76284713601443 

 
 

 
 

  توطئة -
قضایا ، نعالج في ھذا البحث الذي خصصناه لتاریخ حیاة مولاي علي الشریف

تبطت بالأوضاع التي عرفھا المغرب على تاریخیة من الأھمیة بمكان ار
، امتداده التاریخي خلال حیاة مولاي علي الشریفو امتداد ترابھ الوطني

 العسكریة قبلیاو تنظیماتھ المدنیةو فشكلت الحیاة السیاسیة للمجتمع المغربي
لھذا سنحاول أن نبقى مرتبطین بعصر مولاي علي الشریف و ،أسریاو سلبیاو

، ثمانین سنةو من حیاتھ الزمنیة التي عاصرھا طیلة خمسارتباطا لا یخرج 
قسم آخر یمتد في و ،م1360/ھـ762قسم منھا في القرن الثامن للھجرة ابتداءا 

فھذا الامتداد عاصر أحداثا ، م1443/ھـ847القرن التاسع الھجري إلى حوالي 
ارتبط بمتغیرات كبرى فعلت فعلھا في تشكیل النظام و في تاریخ البلاد

 ،تبدل الأسر الكبرىو فضلا عن تغییر، قیام مظاھر جدیدة للحكمو سیاسيال
أسریة على و ھذه المظاھر ھي نشأة الاستقلالیات المحلیة بزعامات قبلیةو

برزت في ذلك ظاھرة و ،غرباو شرقا-جنوباو امتداد التراب المغربي شمالا
لا تحكم و فتظھر الدولة بالاسم، سلطة الدولةو ضعف أوامر السلطانو تفسخ

زحم كبیر في و ظھر خضمو ،فالأمر یرجع إلى الزعماء المحلیین، بالفعل
كل حركة من حركات الزعماء المحلیین في التراب الوطني و ،الحیاة الداخلیة

لم تدون جمیع و .تكوین إمارة أو استقلالیة محلیةو تجعلھ یتطلع إلى تأسیس
تظھر آثارھا في ركاب  إنماو ،تلك الحركات تدوینا علمیا تاریخیا مفصلا
اقع یواكب و ھذاو ،ضم الشتاتو الزعامات الكبرى التي تحاول جمع الشمل

الشيء الذي یجعلنا ، ضعف الأنظمة الحاكمة في مغرب العصور الوسطى
نقول إن المغرب یتھیأ لتحركات جدیدة تفعل فعلھا من أجل تكوین الدولة 

الخامس و الرابع عشر/ھجرةالتاسع للو المغربیة التي تعاصر القرن الثامن
  .عشر للمیلاد
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الزحم نشأ الشریف الحسني السجلماسي مولاي علي الشریف و في ھذا الخضم
سنة في كل  85التراجم إلى أن حیاتھ التي امتدت و الذي تشیر كتب الأنساب

كذلك في المغرب الصحراوي على و شمال المغربو فاسو من سجلماسة
قسم : كانت مفصلة إلى ثلاثة أقسام، ماسيامتداد طریق ركب الحاج السجل

ریاسة و تنظیم طریقھو قسم للحجو .المرافقین لھو تنظیم تربیة الأتباعو للعبادة
قسم آخر كان یسافر فیھ برسم الجھاد في كل من و .ركب حجاج سجلماسة

ما و في الصحراء لتأمین طریق ركب الحجیجو الأندلسو شمال المغرب
  .1افل التجاریة مع إفریقیا جنوب الصحراءیرافق ذلك من نظام القو

وقبل أن نواصل جھود مولاي علي الشریف في حیاتھ نضع الرسم النسبي لھ 
  :كما یلي في ھذا المشجر

  مولاي علي الشریف
  ھـ847إلى  762حوالي 

  
         

  الحسن        محمد      أبو الجمال یوسف   
لم (                               )المحمدیین جد(   )منھ العقب الأكبر لشرفاء سجلماسة(

  )یعقب
   

    )صاحب الضریع الأشھر بالریصاني(أبناء مولاي علي الشریف الأكبر : 1مشجر رقم
  

وتأسیسا على ما سبق یتبین أن عصر مولاي علي الشریف عرف أحداثا 
دولیة مرتبطة بالتاریخ العام و عامة في المغربو جساما كبرى محلیة

نتابع ذلك و ،إفریقیا جنوب الصحراءو ات بین حوض البحر المتوسطللعلاق
  :كما یلي

  :نھایة مدینة سجلماسةو اندراس: أولا-
فقد شھد ، ھـ796ھـ إلى حوالي 140عمرت سجلماسة في تاریخھا الزمني من 

ھو في ریعان شبابھ سجلماسة تتحول من مدینة آھلة و مولاي علي الشریف
حیث ھجرھا ، لى مدینة مھجورة في أبسط الحالاتمعمورة بالسكان مسورة إ

 ھـ783و ھـ772سكانھا بعد أن حاول بنو مرین تدمیر أسوارھا فیما بین 
، إقلیم سجلماسةو أكمل نھایتھا كمدینة معمورة من ھاجر إلى إقلیم تافلیلاتو

 تھیجت بھا القبائل التي استھدفتھا بالھجرة من قبائل صنھاجةو فقد تآكلت علیھا
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بالإضافة إلى تكتل عرب المعقل من تجمع عرب ، جمع العطاوي الأولالتو
انضاف إلى حلفھم مثل بني و من انضمو بعض عرب الشباناتو المنبات
حیث تعرضت المدینة إلى ھجومات ھذه التجمعات ، ذوي منصورو حسان

نتیجة لضعف السلطة المركزیة و .القبلیة في نھایة القرن الثامن للھجرة
صارت المناطق ، القبلیة في مجالاتھاو تحكم القوى المحلیةو قصىبالمغرب الأ

الجنوبیة تعیش حالة اضطراب في أحوال القبائل البربریة الأمازیغیة على 
كذلك حالة من التفسخ و مناطق المراعي في السھوبو امتداد الأقالیم الجبلیة

لصراع  كانو .نتیجة تدخل العناصر العربیة المعقلیة في الشؤون السیاسیة
ضعیة الفوضى التي عمت و أولاد حسین مع الأحلاف بالغ الأثر في إذكاء

، م1361- 1360/ھـ762فمنذ سنة . سجلماسة بعد موت السلطان أبي عنان
 ،تدخلت بطون ذوي منصور في الشؤون السیاسیة بشكل لم یسبق لھ مثیل

ق انعكست خلافاتھا على جھود أبناء أبي علي عمر في الاستقلال بمناطو
  .2سجلماسة

م من طرف 1363/ھـ763بأن سجلماسة خربت سنة  Godinhoوقال كودینیو 
علیھ فإن الصراع فیما بین ھؤلاء ھو المسؤول و 3.أولاد الحسینو الأحلاف

قد استمرت سجلماسة قائمة بعد ھذا التاریخ و .عما عرفتھ المنطقة من تراجع
ضربت بسجلماسة في عھد  الذي أشار إلیھ كَودینیو بدلیل توفر عملات ذھبیة

  .4)م1408- 1393/ھـ811- 796(السلطان المریني أبي فارس عبد العزیز
-778حكم مرتین(مثلت مرحلة حكم أبي العباس أحمد بعد بیعتھ الثانیة بفاس 

مرحلة انفراج في صراع بطون ذوي منصور ) ھـ796- 789//786
ن یوسف بن یرجع السبب في ذلك إلى كون زعیم أولاد الحسیو .بسجلماسة

كان و .علي ابن غانم كان منشغلا بالوضع السیاسي في العاصمة المرینیة فاس
یراسل سلاطین غرناطة في أمر إعادتھ و یدعو إلى السلطان أبي العباس أحمد

كان من نتائج ذلك ذھاب أغلب جموع أولاد الحسین من و .إلى المغرب
إلى المناطق  سجلماسةو القادرین على حمل السلاح من مناطق تیزیمي

كان و .المجاورة لفاس للمشاركة في حصار السلطان أبي العباس للمدینة
لانسحاب یوسف بن علي ابن غانم عن مناطق سجلماسة أثره في استقرار 

 ،ھو ما سمح لعرب الأحلاف بالسیطرة علیھا دون منازعو ،أوضاع المنطقة
أحمد في دخول لكن عودة أولاد حسین إلى تیزیمي بعد نجاح أبي العباس و

 فاس كان یعني عودة أوضاع سجلماسة إلى سابق عھدھا من الصراع
كان من شأن مساعدة یوسف بن علي ابن غانم و .التنافس بین الطرفینو
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للسلطان أبي العباس أحمد المریني بأن یمكن أولاد الحسین من الحظوة في 
یھم من عرب لكن ھذه المدینة لم تكن خالیة من نفوذ منافس، منطقة سجلماسة

 .العمارنة الذین استغلوا فترة غیابھم بفاس لفرض سیطرتھم علیھاو المنبات
فإن عودة أولاد الحسین إلى مناطق سجلماسة معناه اشتعال نار ، من ثمةو

  .5بین الأحلافو الفتنة من جدید بینھم
وبناءا علیھ یسھل تفسیر ما كتبھ الحسن الوزان حول تخریب مدینة سجلماسة 

 حین قال بأن أھلھا ثاروا في عھد أبي العباس، اة مولاي علي الشریففي حی
تفرقوا في القصور الكبرى و قتلوا الواليو خربوا السور الخارجي للمدینةو

أولھا ثورة : یستفاد من ذلك ثلاث قضایاو 6م1393/ھـ796المحصنة سنة 
للجوء إلى او أخیرا التخلي عن سكنى الحاضرةو ،ثانیھما قتل الواليو ،الأھالي

  .القصبات أي القصور بالمعنى الفیلاليو سكنى المداشر
وقد كان عرب المعقل من أولاد الحسین على علاقة طیبة بالسلطان أبي 

ھكذا فإن و ،ھو ما لم یرق أعداءھم عرب الأحلافو ،العباس أحمد المریني
أولاد و الي سجلماسة قد تم على ید الأحلاف انتقاما لأنفسھم من المرینیینو قتل

طأة الحصار و معنى ھذا أن المدینة عاشت مدة تحتو ،الحسین على حد سواء
قبل أن یخرب سورھا من طرف عرب الأحلاف الذین أبعدوا عن المدینة بعم 

  .7عودة أولاد الحسین من فاس
یظھر أنھ و ،وارتباطا بذلك فإن مولاي علي الشریف قد عاصر ھذه الأحداث

سكن و حیث أقام بعدوة القرویین، افیلالت إلى فاسقد انتقل في غمرتھا من ت
قریبا من حي رشم  8"جزاء ابن عامر"الدار المعروفة بانتسابھا إلیھ في محج 

تعاقب و "دار مولاي علي الشریف"مازالت ھذه الدار معروفة بو ،العیون
  .9"آل التازي سعود"من بینھم و ،على شرائھا كثیر من  بیوتات أھل فاس

، المدینة المغربیة قد عرفت ضعفا بینا في ھذه الفترة بصفة عامةوإذا كانت 
اختفت و فإن بعضھا لم یستطع مقاومة ما أملتھ ھذه المرحلة من مستجدات

لم تكن سجلماسة ھي و ،نھائیا من الخریطة الحضریة للمغرب الأقصى
فمدینة تامدلت التي أسست سنة ، الوحیدة التي لقیت ھذا المصیر

/ خربت في أواخر القرن الثامن الھجري، نذ عھد الأدارسةم، م828/ھـ212
بعد أن أثر تحرك قبائل ذوي حسان على استغلال ، الرابع عشر المیلادي

كما عرفت ، أثر على نشاطھا التجاري بسبب انعدام الأمنو ،مناجم الفضة بھا
لعل ھذا الوضع ھو الذي جعل مولاي علي و .10مدینة عوام المصیر نفسھ
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ضبط طریق التجارة الصحراویة مع سجلماسة و رتب حملاتھ لتمھیدالشریف ی
 .ركب الحجیج العابرین لھاو بالإضافة إلى تأمین طریق الحج

بدایة تحول طرق التجارة من الصحراء الإفریقیة الكبرى إلى الملاحة : ثانیا-
  :التجاریة البحریة على المحیط الأطلسي

س عشر المیلادي حدث تحول كبیر في الخام/ مع بدایة القرن التاسع الھجري
تاریخ العلاقات التجاریة الدولیة ابتداءا من البحر الأبیض المتوسط شرقا إلى 

حیث ظھرت في ھذا الفترة بالذات حركة دولیة كبرى ، المحیط الأطلسي غربا
تطورت معھا الملاحة البخاریة التي أدت إلى نقل و في تاریخ التجارة العالمیة

العالمیة من طابعھا الإقلیمي المحلي إلى مفھومھا و ة الملاحیةمفھوم التجار
، التجاري العالميو بدأ طور جدید في التاریخ الاقتصاديو ،الدولي العالمي

فتغیرت ، مما أدى إلى بدایة حركة الاستعمار الأوروبي في العالم آنذاك
حركة  انتقلتو ،اقعھا السیاسيو الظاھرة المحلیة الإقلیمیة التجاریة إلى

فبدأت " قاعدة التواصل الدولي"إلى " محدودیة الاتصال"العلاقات الدولیة من 
الانطلاقة لھذا المفھوم من جنوب غرب أوروبا حیث اجتمع في ھذه الحركة 

 إسبانیاو أسطول الشمال الغربي للبحر الأبیض المتوسط المكون من البرتغال
أواسط أوروبا و الإیطالیة الفرنسي مع الأقالیم -منطقة المانش الإنجلیزيو

فتكون أسطول التجارة العالمیة من ھذه القوى الغربیة التي تتحرك ، الغربیة
بالتالي تكوین ھیمنة و ،توسیع مجال نفوذھاو تطویر تجارتھاو لاكتشاف العالم

 تجاریة جدیدة في العالم تحولت بعد ذلك إلى قوة استعماریة ذات معاني كبرى
 التحكم السیاسيو الاستعمار الاقتصاديو يھي الاستعمار التجارو
  .العسكريو

درس تاریخ و الذي حلل W.Heyd 11ھاید. ونحیل ھنا على دراسة الباحث ف
التجارة العالمیة في العصور الوسطى مبرزا ما قدمتھ حركة الكشوف 

  .الجغرافیة في بدایة عصر النھضة
جدیدة لإعادة تنشیط دفع ھذا الوضع الزعماء المحلیین إلى البحث عن ظروف 

فصارت ، جنوبھاو تقویة الروابط بین شمال الصحراءو ھذه التجارة من جدید
لدى الزعماء الناشئین في بلاد المغرب خلال القرن " قضیة مطلوبة"
تتحدث عنھ مصادرنا المغربیة و من بین ھؤلاء ما تظھرهو ،12م15/ھـ9

سني رجالھا مثل مولاي علي الشریف الحو زعماء تافیللات
الذي حاول إعادة ربط سجلماسة بالطریق التقلیدیة القدیمة ) م1443/ھـ847تـ(
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 -ركلةو -توات - إحیاء طریق الحج الصحراوي من سجلماسةو مالي - تافیلالت
  .حوض النیل الأوسط إلى شواطئ البحر الأحمرو كانم برنوو أكدز ثم تنبكتو

بل مرت علیھا ، عندنا ورغم أن ھذه المحاولة لم تَبسطھا المصادر القدیمة
فصلتھا تفصیلا مفیدا كتب و .13أشارت إلیھا كتب الأنسابو مرور الكرام

د االله في تراجم أولیاء بلاد و الطبقات السودانیة الإفریقیة مثل ما ذكره ابن
  .14السودان الشرقي

الخامس عشر / وقد تمیزت مرحلة النصف الأول من القرن التاسع الھجري
حیث ، رزت فیھا ظواھر أخرى في المجتمع المغربي الجنوبيالمیلادي التي ب

، نلاحظ تحرك التجمعات القبلیة التي طردتھا الصحراء الإفریقیة الكبرى
فانتقلت جموع اتخذت محاور متعددة في اتجاه الشمال محور الصحراء 

 التي تفرعت في اتجاه" وھي الطریق الوسطى"الكبرى في اتجاه سجلماسة 
طریق أخرى في تخویم الصحراء إلى حدود و ،ط ثم سجلماسةالأغواو ركلةو

  .تكنة في اتجاه الشمال الغربيو شنقیط
وفي ھذه الفترة بالذات كانت حركة القبائل المعقلیة الرحل تتبع ھده الجھات في 

  :اتجاه الشمال فانقسمت إلى قسمین
احلیة قسم جموع القبائل العربیة المعقلیة التي تحركت عبر المناطق الس-أ

ثم إلى شمال  ، بلاد شنقیطو لجھات غرب نھر السنغال إلى موریتانیا الحالیة
  .حوض مصب نھر درعةو الأقالیم الشنقیطیة حیث بلاد السوس

الشطر الثاني ھو الذي اتجھ نحو الأقالیم الشمالیة الوسطى عبر طریق  -ب
عربیة إمارات "مكونت ھذه الجموع بشطریھا ، سجلماسة التقلیدیة - تنبكتو

الاھا ما و ماو في أقالیم شنقیطو مشكلة في إفریقیا  الغربیة" معقلیة متنقلة
رث منطقة نفوذ و ھذا المجتمع الذي. 15"مجتمع البیضان"یعرف تاریخیا ب 

خرجت من رحمھا و لدت في أحضان ھذه المنطقةو الدولة المرابطیة التي
ظھرت في القرن فكانت الإمارات التي ، الإمارات الصنھاجیة الوسیطیة

السادس عشر المیلادیین و الخامس عشر/ حتى العاشر الھجریینو التاسع
 التوجیھو ذوات أھمیة محلیة كبرى كونت علاقاتُھا القبلیة عنصر الإرشاد

التحكم في الطرق البریة الصحراویة التجاریة المتبقیة من التاریخ الوسیطي و
، أمیریة محلیة ببعدھا القبلي التي أصبحت بدورھا دویلات قبلیةو ،الإفریقي

  .16امتزجت فیھا القبلیة الصحراویة الممتدة في تجمعات الطوارق بعد ذلك
 ،أصبحت الظاھرة العربیة في ھذه الإمارات ھي القوة البارزة في تجمعاتھا

نفوذ في الحیاة و من ذلك ما كان لھ حضور في كتب التاریخ الإفریقیةو
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ما و إمارة الترارزةو ل لذلك بإمارة المغافرةنمثو ، الاجتماعیة الصحراویة
التنقل في المجال و شاكل ذلك من العناصر التي كانت حیاتھا تمتد في الترحال

  .ما تیسر لھا من أنواع الماشیة الأخرىو الصحراوي بالجمال
ھذا الوسط الاجتماعي التاریخي حاول مولاي علي الشریف العمل بجھود 

لم یحاول إطلاقا حسب و ،سجلماسة بتافیلالت - كتوكبرى على إلحاق طریق تنب
الاتصال بأجنحة  قبائل الصحراء ، حسبما تیسر لنا من مراجعو كتب الأنساب

في الواجھة المحیطیة المغربیة حیث إقلیم السوس الذي احتكرتھ القبائل 
التي أصبحت تعرف بعد ذلك بالقبائل السوسیة العربیة التي و المعقلیة الأخرى

نتشارھا على الشاطئ المحیطي من الشاطئ المحاذي لبلاد شنقیط إلى امتد ا
، فكانت قبائل عربیة معقلیة من الأھمیة بمكان، واد سوسو حوض نھر درعة

تحولت في حیاتھا الاجتماعیة من قبائل رحل رعاة تھتم برعي الماعز في 
دید تحو رعي الجمال إلى قبائل عربیة معقلیة تترع إلى الاستقرارو الأغلب

فھي أكثر استقرارا في الأقالیم التي ھاجرت إلیھا من ، البقاءو مجال الاستیطان
القسم الآخر الذي تكونھ القبائل المعقلیة التي انتشرت في الجنوب الشرقي 

التي كانت تمیل إلى و الممتد عبر الطریق الوسطى لإفریقیا جنوب الصحراء
 ماو ل تحركھا إلى تلمسانمجاو یمتد نفوذھاو الانتشار في جھات سجلماسة

  .الاھا غرباو
انتقال قبائل  الجنوب و یضاف إلى ذلك جناح آخر من أجنحة التحرك المعقلي 

ھذا الجناح ھو الذي سیصبح قوة بشریة تعتمده الأسرة ، الغربي إلى الشمال
أحواض أنھاره باعتبار أن ھذه الجھات و السعدیة الناشئة في إقلیم السوس

برزت معھا و برزتو نشأ لتجمعات قبلیة ذات مترع روحيالسوسیة كانت م
الخامس عشر للمیلاد ترتبط بالاتجاه الصوفي / زوایا في القرن التاسع للھجرة

بذلك صارت و ،الجزولي الذي أعطاه قوة روحیة عما كان قبل في المنطقة
رئاسة محمد بن سلیمان الجزولي كیانا قیادیا في و الجزولیة بارتباطھا بمشیخة

 عند التحرك القبلي من الجنوب إلى الشمال ازداد الكیان الدینيو ،المنطقة
 ھو ما امتد امتداداو ،التجمع البشري قوة تبعث على الامتداد إلى الشمالو
ادي درعة إلى الشمال الغربي و المحور الأساسي من: اسعا في محورینو

في حوض نھر تانسیفت و عبر الشواطئ الشمالیة في أحواض نھر سوس
  .وركلةو المحور الآخر الرابط بین سجلماسةو ،الشمال ثم حوض أم الربیع

ھكذا یظھر الارتباط المعقلي الغربي بالسواحل المغربیة على المحیط 
دفع حركة المعقلیة في جناحھا  الثاني الممتد من ، ھذا التوجھو ،الأطلسي



72 
 

الأقالیم ثم یمتد جناح كبیر منھ في ، سجلماسةو جھات تلمسان إلى فاس
أي التحرك المعقلي في ھذه الجھات اتخذ ، الوسطى إلى سجلماسة ثم فاس

 إقلیم أدرار -سجلماسة ثم محور إقلیم توات - فاس -تلمسان: محورین
 السیطرة المعقلیة اتخذت بعدینو بمعنى أن الانتشار، سجلماسة - تیكوراینو
  :قوتین بشریتین كبیرتینو
 توجھت نحوو یة على الشواطئ الجنوبیة الغربیةالقوة القبلیة المعقلیة السوس-أ
  .تكونت منھا الدولة السعدیة بقیادة الحركة الصوفیة الجزولیةو ادي درعةو

القوة القبلیة المعقلیة التي یمكن أن ننعتھا بالقوة الشمالیة المھاجرة من -ب
المحور التقلیدیة و الجھات الوسطى إلى الجھات الشمالیة التي تربط بالمدن

كان أبرز قبائل ھذه و .الاھاو ماو سجلماسةو فاسو ،قدیمة مثل تلمسانال
ذوي و ،ذوي بني عبد االلهو ،ذوي منصورو ،بني حسنو ،الشبانات: المنطقة

ھذا الوضع القبلي الذي انفجر بانتشاراتھ في . الأحلافو أولاد جریرو ،منیع
عنصر : المناطق الجنوبیة أصبح یتحكم في عنصرین اقتصادیین ھامین ھما

 عنصر طریق الحجیج السجلماسيو طرق التجارة في الصحراء الإفریقیة
  17.الشنقیطيو

النظام السیاسي المغربي من أواخر بني مرین إلى نھایة و أزمة الحكم: ثالثا
 ):م1510- 1361)/ (ھـ916- 763(قیام السعدیین و طاسو بني

نیة في تاریخ على امتداد ھذه المرحلة التي عاصرت أواخر الدولة المری
طاس إلى بدایة عھد الدولة و عھد حكم سلاطین بنيو المغرب الأقصى

كان ، م1517السعدیة مع محمد بن عبد الرحمن القائم بأمر االله المتوفي عام 
یتطلب إنقاذا و متأزما تأزما شدیداو الوضع السیاسي في المغرب قلقا جدا

مسألة تولیة الحكم في  حیث برزت في العھد المریني، للمأساة السائدة فیھ
فكانت ، 18اجتماعیةو من یتولاھا تولیة شرعیة عرفیةو إلى من تسندو الدولة

لھم سلطة في إسناد الأمر و الدولة تتأرجح بین یدي رجال لھم نفوذ في البلاد
 فكانت الدولة دولة متسلطین. إلى من تشخص أبصاره إلى التسلط علیھ

 اضطربت أحوال المجتمعو البلادتوقفت عجلة سیر و ،زعماء القبائلو
انتشر و فسدت السابلةو انعدم الأمنو انشطرت الدولة إلى زعامات قبلیةو

ظھرت في مجموع المغرب ما یعرف في النظام القبلي و قطاع الطرق
ھذه الظاھرة عبرت عن دخول المجتمع المغربي و .19"ظاھرة الزطاطة"ب

  .20في ظرف انقسامي بالمعنى الأنثربولوجي
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ان ھذا الوضع ملزما من الناحیة الاجتماعیة بخلق أحلاف قبلیة متعاطفة فیما ك
الاھا في و ماو فأھل الجھات الشرقیة یكونون في منطقة أنكاد، متمیزةو بینھا

یكون نماذج من و اتجاه الجنوب إقلیما سلالیا یتكلم لھجة أھل المغرب الشرقي
 أنعامھمو لمرتبطة بماشیتھمالتنمیط الإنتاجي للمواد الصناعیة او التفاعل

تمثل أھل " ثقافة اجتماعیة حضاریة لغویة"التي أدت إلى تكوین و أغنامھمو
الشرق المغربي الرحل في العصور التاریخیة التي طبعت الواقع ابتداءا من 

  .الرابع عشر للمیلاد/ منتصف القرن الثامن للھجرة 
  ما ھو دوره؟و ؟فأین كان مولاي علي الشریف في زحمة ھذه الأحداث

یتضح الجواب على ھذا السؤال المحوري بالنسبة للبحث الذي نقوم بھ في 
في " عمود الأسرة"نحن نركز على شخصیة و ،تاریخ مولاي علي الشریف

ھو مولاي علي الشریف بن الحسن بن محمد بن و ھذا القرن المحدد زمنیا
 ،21م1443/ ھـ847ة الروایات سنو الحسن الداخل المتوفي على أرجح الأقوال

قد تزامن میلاد مولاي علي الشریف مع ظھور محاولات محلیة لقیام إمارات و
مستقلة في سجلماسة كما ھو الشأن مع سلطة عبد الحلیم بن أبي علي عمر 

  22.في ھذا كلام طویلو على المدینة
یتضح من ھذا كلھ أن مولاي علي الشریف عاصر الأزمة التاریخیة الكبرى 

على مستوى و المغربیة على مستوى المغرب الأقصى خصوصا للدولة
المؤثرات الخارجیة المحیطة بالبلاد مثل ما كان سائدا من أحداث في الغرب 

في و ،ما كان قائما في مناطق الصحراء الكبرى الإفریقیةو الإسلامي بالأندلس
الحجیج التي كانت تربط بلاد الغرب و الامتدادات الشرقیة لطریق الحج

مصر شرقا في اتجاه الطریق التاریخي الجغرافي و لإسلامي بوادي النیلا
ھذه الطریق و البحر الأحمرو "السویس"بلاد الحجاز عبر و الرابط بین مصر

 مكة المكرمة أي بلاد الحجازو الرابطة لھذه الجھات مع المدینة المنورة
یقیا لأداء إفرو الحرمین الشریفین اللذین كانت تقصدھما ركاب أھل المغربو

موقع میلاد الدولة الإسلامیة في و التبرك بمھد الإسلامو مناسك الحجو شعائر
  .23سلمو عھد الرسول صلى االله علیھ

  :بدایة میلاد جیوش المتطوعین للجھاد :رابعا - 
/ ھو بدایة القرن التاسع للھجرةو إن مولاي علي الشریف في ھذا الظرف

الاتصال بقبائل المنطقة التي ارتبطت بھ الخامس عشر للمیلاد عمل جھده في 
كذلك في المناطق الأخرى و في المغرب الشرقي عموماو في تافیلالت
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فقد اتصل بقبائل ، حوض نھر السوسو ادي درعةو الجنوبیة الغربیة في اتجاه
أھل و دعا إلى التواصل بین أھل سوسو ھذه الجھات الجنوبیة الغربیة

ل أخرى الأمازیغ لتكوین قوة جماعیة تدافع أحلاف قبائو سجلماسة تافیلالت
ھددتھ أیضا الاختلافات و عن التراب المغربي الذي ھددتھ القوى الخارجیة

تحرك و الشيء الذي أدى إلى بروز حركة جدیدة في المجتمع، الداخلیة المحلیة
 خاصة منطقة تارودانتو جموع أشراف حسنیین آخرین في منطقة السوس

حیث كانت تتحرك في ھذه الجھات قبائل ، ب الغربيالاھا في الجنوو ماو
من الجنوب إلى ، أوبارھاو بشعارھا، قضیضھاو عربیة معقلیة مترحلة بقضھا

  .حدة قبلیة سوسیةو الشمال مكونة
دعمتھا جموع الأشراف الحسنیین و ھذه الحركة ھي التي أطرتھاو ھذه الوحدة

دینیة برعایة المولى محمد و ةسیاسی" سلطة"الزیدانیین الذین یتھیأون لإنشاء 
السعدیون "ھؤلاء ھم . م1517بن عبد الرحمن القائم بأمر االله المتوفي سنة 

الحركة الصوفیة لمحمد بن سلیمان و الذین تبنوا الدعوة الدینیة" الزیدانیون
افقت نھایة الأسرة المرینیة و م التي1465/ھـ870الجزولي المتوفي سنة 

  .ین عبد الحق بن أبي سعیدبمقتل آخر سلاطین بني مر
ھكذا كان مولاي علي الشریف معاصرا لتحركات سیاسیة دینیة منطلقة من و 

اجتماعیا في مغرب القرن و ثقافیاو الجنوب المغربي محققة انقلابا سیاسیا
نقل السلطة السیاسیة من "ھو و ،الخامس عشر المیلادي/ التاسع الھجري

الزیدانیة السعدیة في ": یة الشریفة الحسنیةالأسر الأمازیغیة إلى الأسر العرب
 الأشراف الحسنیون السجلماسیون في سجلماسةو ادي درعةو حوضو سوس

  .إقلیمھاو
المؤطرة لھا ھي التي دفعت إلى و ولعل الظروف التاریخیة المحیطة بالمرحلة

: إعطاء زمام الأمور للأسر الشریفة الحسنیةو تحقیق ھذا التغییر الكبیر
القاسمیون الحسنیون في سجلماسة أي أبناء الحسن و یون في سوسالزیدان

  .الداخل بن القاسم
 سجلماسةو درعة مرجعیة المكان السعديو تاكمدارتو فكانت سوس

  .تافیلالت مرجعیة المكان الحسني السجلماسي العلويو
حیث نجد أن مولاي علي ، وننطلق من ھذا الواقع إلى داخل التراب المغربي

حركاتھ من تافیلالت إلى شمال المغرب عبر و قد اتجھ في دفوعاتھالشریف 
فاس متخذا محطات الاستراحة  -الطریق التجاري المعروف سجلماسة

النصوص المشھورة المترجمة لمولاي و فقد برزت في الوثائق، للاستقرار
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ادي و ادي كَبر الذي یعتبر أحد روافدو قرب" جرسلوین"علي الشریف محطة 
ادي ملویة و القصابي علىو محطة الترالةو ،اة قصبة الریش حالیازیز بمحاد

الوسطى ثم بعد عبور نھر ملویة في اتجاه الطریق المؤدیة من القصابي إلى 
إقلیمھا إلى فاس أو من میسور إلى و ثم نواحي تازة، وطات الحاجو میسور

ھكذا اتخذ مولاي علي الشریف المنطقة . صفرو إلى فاسو منطقة سكورة
الاعتراف بھ كشریف زعیم و بسط نفوذهو لوسطى من المغرب مجالا لتحركھا

ھو أنھ من الأشراف و لحركة روحیة سیاسیة ذات بعد لھ أھمیتھ الكبرى
یسمع ، الإمامة الشرعیةو الزعامةو القرشیین الذین تتوفر فیھم شروط القیادة

رھا في فكانت المرحلة الصعبة التي عاص، 24یطیعون أوامرهو لھ الأتباع
م 1443/ھـ847و -م1407/ھـ810ھي مابین و تاریخ بني مرین الأخیرة

تجییش القبائل في ھذه المنطقة للدفاع عن الأقالیم و تحملھ على تھیئة الجوع
 المغربیة في الشمال عبر الجھات المؤدیة للأندلس التي استحر فیھا القتل 

مغرب خصوصا بعد في شمال الو استفحل تدخل القوة الإیبیریة النصرانیةو
فنتج عن ھذا كلھ أن مولاي . م1415/ھـ818سقوط سبتة بید البرتغالیین سنة 

علي الشریف اقتصر نشاطھ على ریاسة جموع المجاھدین الذین كان ھدفھم 
كان فلك سعادتھ و ،حمایة الأقالیم التي لا تزال تحت سلطة المسلمین بالأندلس

 ،أصول دعوتھ الجھادیةو بمبادئھتستصرح و ھو تألیف قوة شعبیة تستنصر بھ
فصلھا و 25فاة مولاي علي الشریفو قد بسطھا أحد فقھاء حفدتھ من بعدو

تفصیلا المؤرخ المتخصص في الأسرة العلویة في عصورھا الأولى المؤرخ 
كان لھذا الدور الذي قام بھ مولاي علي الشریف سند قوي و .26ابن دفین طیبة

استصراخھ للمجاھدین الذین و سجلماسيمبني على قوة زعامة الشریف ال
یقطع بھم البحر الأبیض المتوسط عبر جبل طارق تحت حمایة ما تبقى من 

  .الحفصیینو أسطول المسلمین المرنیین
وقد اعتمد مولاي علي الشریف على موافقة السلطان المریني الذي بارك 

طفي الدیني لكن قوة الأسطول الاسباني كانت أعتى من الاندفاع العاو جھوده
وجوب و عند المسلمین المجاھدین الذین لا یملكون إلا إیمانھم بنصرة المسلمین

. الحمایة التي تولى ریاستھا الشریف الحسني السجلماسي مولاي علي الشریف
 .حمل الرجال على الانتقال إلى الأندلسو فكان یعمل على جمع الجموع

 ،أھل الأندلسو قبائل الشمالالملاحظ في ھذه الحركة أنھ لم یكتف بتجییش و
كتب إلیھ أھل غرناطة : "...استصرخ قبائل أھل السوسو إنما استدعىو

قبائل و الأقصىو فأرسل لأھل السوس الأدنى، یشكون إلیھ أمر الطاغیة
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فلما اجتمعوا بھا ، أن یكون الاجتماع بثغر طنجةو سجلماسة یأمرھم بالجھاد
العرب المعاقلة و من الأمازیغكانوا في خلیط و 27..."قطعوا للجزیرة

  .المستقدمین من الصحراء المغربیة
ظھر من ذلك كلھ تقسیم خریطة نفوذ الأسرتین الشریفتین في الجنوب 

  :المغربي
 تافیلالت كانت لمولاي علي الشریف - المناطق الوسطى انطلاقا من سجلماسة-
ءا من أواسط القرن ھذا لم یتحقق عملیا إلا في القرن اللاحق أي ابتداو ،أبنائھو

في حین تحقق للشرفاء الزیدانیین ، السابع عشر للمیلاد/ الحادي عشر للھجرة
  .السادس عشر للمیلاد/ السعدیین في بدایة القرن العاشر الھجري

فقد اختصت بھا الحركة السعدیة السوسیة ، أما المناطق الجنوبیة الغربیة-
الغربي من المغرب بمجتمعھا  قد التفت حولھا قبائل الجنوبو ،التكمدارتیة

  .28المصمودیة السوسیةو قبائلھا الصنھاجیةو "البیضاني"
 ،قد تخلد دور مولاي علي الشریف الجھادي في مصادر تاریخ المغربو 
كان من بین ذلك ما سجلتھ المراسلات التي كانت تحثھ على النھوض لقیادة و

من و ،المغربو بالأندلسالمجاھدین في المناطق المستھدفة من دار الإسلام 
جھت إلیھ من و أبرز النصوص التي سجلت لھذا الحدث تلك المراسلات التي

یكفي أن نشیر إلى الدیباجة التي حُلیت و ،الأندلسو مجاھدي المغربو علماء
قفت على رسائل بعث بھا إلیھ و قد: قال الیفرني رحمھ االله، بھا تلك المراسلات

إلى حمایة ، استنفار المجاھدینو واز إلیھمعلماء غرناطة یحضونھ على الج
رؤسائھا و صلحائھاو یذكرون لھ أن كافة أھل غرناطة من علمائھاو بیضتھم

ظفوا على أنفسھم من خالص أموالھم دون توظیف سلطان علیھم أموالا و قد
حلوه في بعض تلك و .كثیرة برسم الغزاة الذین یردون معھ من المغرب

الشجاع ، قطب دائرة فرسان الإسلام، لھمام الضرغامإلى ا: "الرسائل بما نصھ
عین أعیان و ،طلیعة جیش الجھاد، الوقور الناسك، الھصور الفاتك، المقدام
مولانا ، المسارع على مرضاة رب العباد، المؤید بالفتح في ھذه البلاد، الأنجاد

وجاءتھ ھدایا : "في ذلك یقول ابن دفین طیبةو .29"أبي الحسن علي الشریف
 عدو االله أدفونش، أرسال رافعین إلیھ الشكایة من الطاغیةو من أھل الأندلس

سع مولاي علي الشریف و بناءا على ذلك. 30"من أیده من احلاف العربو
 قبائل العرب یرغبھم بالنجدةو نطاق دعوتھ إلى الجھاد لتشمل قبائل السوس

راھیم فلما أحس باجتماعھم ركب مع سیدي محمد بن أبي إب"، الجھادو
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فدخل ، السفن تنتظرھمو لا تحصىو فوجد بطنجة قوما لا تعد) الھلالي(
  . 31"سبایاھمو أخذ أموالھمو من معھو ھزم عدو االله أدفونشو الجزیرة

محدد لتوقیت ھذه المعركة و ونلاحظ أن المصادر لم تشر إلى تاریخ مضبوط
، لى الأندلسقادھا مولاي علي الشریف في عبوره من المغرب إو التي قام بھا

 .32القشتالیةو كما أننا لم نتمكن من تحدید ھذا التاریخ في المصادر الإسبانیة
م على أساس 1439-م1420/ھـ835و ھـ823لعلھ یتحدد بالفترة الممتدة بین و

إنما كان رسم جھاده في و احدةو أن انتقالھ للجھاد لم یكن في فترة متواصلة
ن سنة إلى أخرى كلما توفر لھ المجاھدون الأندلس مبنیا على اعتبار انتقالھ م

  . المستعدون للتطوع للانتقال إلى الأندلسو المتجیشون في المغرب
تنظیم جموعھ و وكانت في ھذا الصدد مدینة بسطة الأندلسیة ھي مركز قیادتھ

للجھاد في الأندلس بناءا على ما تشیر إلیھ النصوص المذكورة في 
قوع ھذه الأحداث التي و تقصا أن یرجعقد حاول صاحب الاسو .33المصادر

حاول أن ، المتطوعین من باقي المغربو استھدفت جیش مولاي علي الشریف
تزعم قیادة جیوشھا أن و یؤرخ لھذه الوقعة التي عاصرھا مولاي علي الشریف

العمل على استرجاعھا بعد أن سقطت بید و تكون مرتبطة بأحداث سبتة
قعة طنجة و وأظن أن: "ھو قولھ، ه الناصريالنص الذي یحددو ،البرتغالیین

ثمانمائة و أربعونو قعة سنة إحدىو المشار إلیھا في ھذه القصیدة ھي
 .34)م1437/ھـ841(

تأمین و جھود مولاي علي الشریف في الصحراء الإفریقیة الكبرى: خامسا- 
  .35طریق الحجیج
في حیاتھ  أعمال مولاي علي الشریف التي تحسب عملا قویاو من أھم جھود

الخامس عشر / التي قضاھا خلال النصف الأول من القرن التاسع للھجرة
للمیلاد ھو محاولتھ التي أراد بھا العمل على إعادة النشاط الرئیسي الذي كانت 

كذلك في الطریق الرابطة و تقوم بھ طریق سجلماسة في الصحراء الإفریقیة
فقد ضعفت ، الحجازو نیلواد الو الجھات الشرقیة نحو مصرو بین سجلماسة

استشعر و ،ھذه الطریق عندما بدأ اكتشاف طریق البحر على المحیط الأطلسي
مولاي علي الشریف ضعف ھذا الطریق خلال الكشوف الجغرافیة التي كانت 

لھذا عمل على تكوین مجموعة بشریة و ،تقوم بھا الدول البحریة في الشمال
رمال الصحراء التي كانت تصل  تخوض بھو تساعده على إحیاء ھذا الطریق

استطاع أن یقوم بإحیاء ھذا الطریق و ،بلاد السودانو بھ بین سجلماسة
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 تیكورارین  - توات - جھتین عبر سجلماسةو یجعلھ مكونا منو الصحراوي
 ثم تتجھ ھذه الطریق نحو الجنوب الشرقي إلى أن تصل إلى أكدز. ورغلةو
مملكة مالي تسیطر على ھذه منھا إلى فزان ثم شمال مالي حیث كانت و

ادي النیل حیث و إلى أن تصل إلى" برنو -كانم"الجھات الشرقیة في اتجاه 
فرع آخر یسیر إلى بلاد و فرع یتجھ إلى الجنوب الشرقي: تتفرع إلى قسمین

تلتقي ھذه الطریق مع الطریق و .اد النیلو دلتاو یتجھ إلى شمال مصرو النوبة
ھات الشمالیة ثم یمر عبر شمال الصحراء إلى أن الآخر الساحلي الآتي من الج

الجبل الأخضر ثم الإسكندریة و شمال لیبیاو یصل إلى طرابلس ثم یعبر برقة
إلى أن یصل إلى مناطق العبور إلى الطریق المصري جنوب سیناء ثم طریق 

  .الحجاز -مصر
 ھذه الطریق عمل فیھا مولاي علي الشریف بجھوده الكبرى على إحیائھا

لكن المصادر التاریخیة المعاصرة لھ لم تشر إلا إلى أعمالھ و ،عادة تنظیمھاإو
قد أشار إلى و .أكدزو التي كانت على ھذا الطریق الصحراوي بین سجلماسة

احتفظ بھ لنا في ترجمة مولاي علي و من أھمھم ما سجلھو ذلك النسابون
 لبھیةالفضیلي صاحب الدرر او الشریف كل من صاحب الأنوار الحسنیة

نقتبس النص الجمیل الذي تذكره جمیع و ،الزكي العلوي في مطالع الزھراءو
تدون بذلك حیاة مولاي علي الشریف تدوینا یكاد یجعل و كتب الأنساب

 لكننا نحتفظ بھ لكونھ یعطي لعلاقة سجلماسةو ،شخصیتھ شخصیة أسطوریة
ھات الجو الجنوب الصحراوي المغربي قوة بارزة تربط بین تافیلالتو

الصحراویة المغربیة التي كانت طرق القوافل تعبرھا قبل مولاي علي 
وحكي عنھ رضي االله عنھ أنھ دخل : "یقول صاحب مطالع الزھراء، الشریف

فتح االله على یدیھ كثیرا من المدن ھناك منھا مدینة و بلاد السودان برسم الجھاد
لیس لھا إلا و ،36"ھي مدینة عظیمة من مدن السودانو ،بكاف معقودة ، أكدج
علیھ قنطرة من حدید یمرون علیھا للمدینة بلا و مدورة بحفیر، احدو باب

فلما حاصرھا مولانا علي الشریف مع جیشھ ، كذلك إذا جن اللیلو ،طریق
فأجھز رضي االله عنھ على ، بقیت المدینة بلا طریقو رفعوا تلك القنطرة

خرة عظیمة من حدید فلما رأوا منھ ذلك رموه بص، فقطع الحفیر، فرسھ
فتساقط علیھ أصحابھ رضي االله عنھم ، سلمھ االله ھو بدرقتھو صادفت الفرس

  .37..."فأخذ المدینة عنوة، أجمعین
بلاد النوبة و برنو -وبذلك انفتح أمام مولاي علي الشریف الطریق نحو كانم

یعني ذلك و .تھدمت الطریق الشرقیة الصحراویة إلى الحجو ،ادي النیلو على
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في مجموعھ أنھ تحرك من تافیلالت بجیشھ من المتطوعة للجھاد في إفریقیا 
أعاد العلاقة التجاریة بین و قد تمكن من تمھید ھذه الجھاتو ،جنوب الصحراء

أولھما : إفریقیا جنوب الصحراء مما ھیأ لھ تحقیق ھدفین كبیرینو سجلماسة
، في ھذا الطریق اعتمد رعایة أھل إفریقیاو ھو إحیاء طریق الحج الجنوبي

فكان ركب الحجیج السجلماسي الذي ینتقل عبر ھذا الطریق الجنوبي خاضعا 
قد استفاد منھ استفادة كبیرة مكنتھ من توفیر و ،لإمارة مولاي علي الشریف
لم تذكرھا كتب التاریخ بتفصیل و !38 سك عملتھ"رصید مالي جعلھ یقدم على 

باختصار شدید بما یفید أنھ كان ذا إنما أشارت كتب الأنساب إلى ذلك و كامل
اتجھ إلى أداء فریضة الحج مادام و قوة اقتصادیة عبر بھا إفریقیاو نفوذ مالي

تفیدنا ھذه الإقامة التي أقامھا و ،على علاقة قویة بإفریقیا جنوب الصحراء
جماعة بشریة تطوعیة جعلتھ ینتقل و بالصحراء الإفریقیة ما ھیأ لھ مكانة مالیة

أحي " ركب الحجیج السجلماسي"یشرف على و فریضة الحج مرارا إلى أداء
بھ ما اندرس منذ المرحلة الأولى من تاریخ ركب الحجیج التي كانت أساسا 

 أعطاه قوة مالیةو ،لاستقدام الحسن الداخل الجد الأعلى لمولاي علي الشریف
 یشرفو ما جمع معھ من أتباع كان یجاھد بھمو بشریة كونھا من تحركاتھو

فقد برز كل من مولاي علي ، علیھم أیضا رفیقھ حفید إبراھیم الھلالي العمري
 تمكن من توفیر رصید ذھبيو الھلالي في ھذه الأصقاع الإفریقیةو الشریف

 الفضة بالإضافة إلى الخدمو من الاحتفاظ بقسط كبیر من الذھبو فضيو
 .الأتباعو
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 

  

  : مقدمة
الفكریة من المواضیع المرتبطة اشد و یعتبر موضوع حقوق الملكیة الادبیة

كل التنظیمات التي و المراسیمو فالقوانین. الارتباط بالإطار المؤسساتي للدولة
العنایة و الاقتصادو تصدر في بلد ما تعكس توجھاتھا العامة في السیاسة

ثقافة المجتمع تسعى الدولة  و ففي اطار حمایة تراث. ثقافتھو جتمعبشؤون الم
فالمجتمع الذي یطمح إلى الرقي یضع . تسییرھا و الى ضبط الملكیة الفكریة

حینما یظھر فراغا و .بالمؤلفین و الفكریةو عنایتھ بالمصنفات الادبیةو اھتمامھ
یصاب و الفكرو دبالتنظیمات یتأثر مجال الأو قانونیا او خللا بین القانون

عراقیل تمنعھ من و فنجد المؤلف في المجتمع یشكو من صعوبات. بالتقھقر 
نجد الناشر في نفس المرتبة لا و .ابداعھ في ارض الواقعو تجسید افكاره

یكتفي و الاصیلةو الأفكار الجدیدةو تیستطیع إیفاد المجتمع بأرقى الإبداعا
 ل ھدا الطرح حول الاطار القانونيفي ظ. المألوفةو بنشر الأعمال المتوسطة

ضعیة الملكیة و تنصب إشكالیة الدراسة حول، الفكرو علاقتھ بتطویر الإبداعو
  :علیھ نطرح التساؤلات التالیةو .الفكریة في الجزائر

  الادبیة في الجزائر؟و ما ھي الوضعیة المؤسساتیة للملكیة الفكریة -
المسیرة لھدا القطاع تدمج في  التنظیمات الساریة المفعولو ھل القوانین -

  اطارھا التكنولوجیات الحدیثة للمعلومات؟
  :الإطار النظري

مند نشأتھ كان الإنسان یستخدم قواه البدنیة للقیام : نشأة الملكیة الفكریة - 1
كدا قواه العقلیة التي كانت دائما من و بالأعمال الشاقة كحمل الأجسام الثقیلة

 ابداعاتھو كان لزاما التفكیر لحمایة افكاره. ھممیزات كیانو دعائم شخصیتھ
كانت تودع نسخ رسمیة من مسرحیات كبار . دلك مند القدم عند الیونانو

ھناك من یعتبر أن الملكیة و 1.الاستفادة منھاو الكتاب المسرحیین بھدف حفظھا
بصدور قانون  1474إنما بدأت في عصر النھضة في اطالیا تحدیدا في 

ان حقوق المؤلف یرجع اساسا الى ظھور الطباعة في و عاتلحمایة الاخترا
توسعت الى المجال الدولي في القرن التاسع عشر این ابرمت عدة و 1440
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اتفاقیات دولیة من اجل الحفاظ على الملكیة الفكریة الى ان اصبح ھدا المفھوم 
وانین التي سنت قو یكتسح رقع البلدان العربیة في القرن العشرین بعد استقلالھا

ضع تشریعا لحقوق المؤلف في و تعد العراق اول بلد عربيو .في ھدا المجال 
  . 19732الجزائر في و 1954مصر في ، 1916ثم المغرب في  1906

نسان من إبداعات مثل ھي نتاج فكر الا: تعریف الملكیة الفكریة - 2
 الرموز، الكتب، الأغاني، العلامات التجاریة، النماذج الصناعیة، الاختراعات

  :تنقسم إلى قسمینو الأسماءو
النماذج و العلامات التجاریةو تشمل براءات الاختراعو :الملكیة الصناعیة -

  .البیانات الجغرافیةو الصناعیة
تشمل المؤلفات : الفنیةو الحقوق المجاورة او المصنفات الأدبیةو حق المؤلف -

الاعتمال و سینمائیةالأفلام ال، النحت، الموسیقى، الشعر، الأدبیة كالكتب
  .3المسرحیة

یجب الاشارة الى ان ھدا التعریف اھمل جانب المصنفات الفكریة التي تنتقل 
لكن جاءت القمة و الاتاحة المفتوحةو عبر الوسائط التكنولوجیة مثل الانترنت

 2005في و بجنیف 2003العالمیة حول مجتمع المعلومات التي انعقدت في 
بالتالي و .ورة الاتاحة الحرة لنتائج البحوث العلمیةبتونس التي الحت على ضر

یتكفل التشریع بحمایة حقوق المؤلف عبر میكانزمات تضمن التعرف على 
  . 4المؤلف عن طریق الإمضاء الالكتروني

  :تمتاز الملكیة الفكریة بجملة من المیزات ھي: خصائص الملكیة الفكریة - 3
عنیة بالحمایة تسمیة مصنف نابع من یشترط أساسا ان تتوفر على المادة الم -

، تضم قائمة لكل أنواع المصنفات كالأعمال الأدبیةو ادبيو ابداع فكري
البرامج الحاسوبیة الخ بالإضافة إلى بعض و الاعمال الدرامیة، الموسیقیة

التي تسعى الى الحمایة مثل صفحات و المصنفات التي لا یحددھا القانون
  .مواقع الانترنتو الویب

عاء و یشترط كذلك أن یكون المصنف ذا شكل معین سواء كان مجسدا على -
بالإضافة إلى الأصالة التي   5الخطب الخ، مادي او كان شفویا كالمحاضرات

حیث ، تم الاشارة الیھا تنصب الحمایة الى المصنفات بغض النظر عن نوعیتھا
موسیقیة او ، لمیةع، فنیة، أن المصنفات المبتكرة متعددة المظھر قد تكون أدبیة

یكون التعبیر عنھا مختلفا حسب نوعھا قد یكون اسلوب التعبیر ھو و .تقنیة
المصنفات الموسیقیة أو (الصوت ، )العلمیةو المصنفات الأدبیة(الكتابة 

 الرقص، التمثیل(او الحركة ) كل مصنفات الفنون(الرسم ، )المحاضرات
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یكون المصنف خاضعا و أو رموز ریاضیة مثل برامج الحاسوب) الألعابو
یجب كذلك للمؤلف أن و .خروجھ الى الوجود و للحمایة بعد تجسیده المادي

  .6تسجیل مصنفھ لدى ھیئة محددة قانوناو یقوم بإیداع
ترتكز دراستنا على : الوضعیة المؤسساتیة للملكیة الفكریة في الجزائر - 4

یرة للملكیة المنھج الوصفي من خلال تحلیل أھم النصوص القانونیة المس
بدا اھتمام المشرع الجزائري یھدا الجانب خصوصا . الفكریة في الجزائر

المؤرخ في  97/341بعد صدور المرسوم الرئاسي رقم  1997ابتداء من 
الذي یتضمن انضمام الجزائر إلى اتفاقیة برن لحمایة  13/09/1997

تشریع جمیع تضم الحمایة القانونیة حسب ھدا ال. الفنیةو المصنفات الأدبیة
، المصنفات المسرحیة، الخطبو المحاصرات، الكتب: أشكال المصنفات

، بالخطوط(الرسم بكل أشكالھ ، المصنفات السینمائیة، المؤلفات الموسیقیة
الصور ، المصنفات التطبیقیة، المصنفات الفوتوغرافیة، )...بالنحت

حظ أن بعض من خلال ما تم عرضھ ھنا نلا 7.الخطوط الجغرافیة، التوضیحیة
أصناف المصنفات الحدیثة التي تنتقل عن طریق الوسائط الالكترونیة لم یتم 

حیث أن القانون یبقى صامتا في ، إدراجھا ضمن المصنفات المحمیةو سردھا
المؤرخ في  96/16رغم أن التشریع السابق أي الآمر ، ھدا المجال

 الوثائق المطبوعةالمتعلق بالإیداع القانوني یشیر بوضوح إلى  02/07/1996
یدمج كذلك برامج و البصریة أو التصویریة، السمعیةو المرئیةو الصوتیةو

لكي  2003یجب الانتظار إلى غایة . قواعد المعطیاتو الحاسوب بكل أنواعھا
 03/05الحقوق المجاورة بموجب الأمر و یسن قانون خاض بحقوق المؤلف

منھ كل  4ة في المادة الذي یدرج بصریح العبار 19/07/2003المؤرخ في 
  : ھيو الفنیة التي تخضع إلى الحمایةو المصنفات الأدبیة

  الشفویةو المصنفات الأدبیة المكتوبة -
  المصنفات المسرحیة -
  المصنفات الموسیقیة -
  السمعیة البصریةو المصنفات السینمائیة -
  الفنون التطبیقیةو مصنفات الفنون التشكیلیة -
  الرسوم -
  الخرائطو یانیةالرسوم الب -
  المصنفات التصویریة -
  .مبتكرات الألبسة -
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  : التكنولوجیات الحدیثة في المنظومة التشریعیة الجزائریة - 5
، في ثلاثة أنواع ھي البرامج ألحاسوبیة كن حصر ھده التكنولوجیات الحدیثةیم

ھو غالبا ما یعرف و ایصال المعلومات عبر الشبكاتو قواعد البیانات
ه الوسائط شبیھة بتلك التي تثبت ذبر المعلومات المتنقلة عبر ھتعت .بالانترنت

 لدا یتوجب على المشرع سن قوانین. لمسھاو سائط مادیة لرؤیتھاو على
الرقمیة تسمح استنساخ لان الانترنت او التكنولوجیا . تنظیمات لحمایتھاو

تصبح بالتالي معرضة الى و ةنشرھا بكل حریو استعمالھاو المعطیات
ضمان حمایة ھده المعلومات استعمال و یجب ادن لتفادي دلكو .قرصنةال

لعل الأعمال التي تقوم بھا و 8.فعالة لحمایة الملكیة الفكریةو تقنیات ناجعة
بعض الجماعات حول ایجاد طرق علمیة لتحدید نسخ الالكتروني غیر 

، العناكب، الشرعي بوسائل تكنولوجیة حدیثة كالتشفیر ن محركات البحث
بروتوكول الاتصال الخ ھي بمثابة السبیل إلى ضمان و العلامات المائیة

توجد . الحمایة القانونیة للإبداع الفكري الذي أصبح لا یعرف حدودا جغرافیة
كذلك تقنیات أخرى لحمایة الابداع المتنقل عبر الوسائط الالكترونیة ھي 

تي یتم استعمالھا التوقیعات الرقمیة الو بصمات الأصابع، العلامات المائیة
التي تتعلق و بواسطة بعض البرامج كالتي تتعلق بحمایة الكتب الالكترونیة

من خلال دراسة . بالمنشورات العلمیة عبر موقع الانترنت محدد لھدا الغرض
المدكور سابقا یتضح ان  03/05الوضعیة القانونیة الجزائریة لاسیما القانون 

ا على بعض المصنفات الحدیثة مثل اھتمام المشرع الجزائري كان مقتصر
لم یدرج الوسائط الحدیثة الالكترونیة و القواعد البیانیةو البرامج الحاسوبیة

لا و الأعمال التي یتم إتاحتھا عن طریق الویبو المتنقلة عن طریق الانترنت
تسھیل نشر و سائل لنشرو یشیر كذلك إلى الوسائط الاجتماعیة التي تعتبر

  .الابتكارات
  :تمةالخا

حظیت الملكیة الفكریة في الجزائر باھتمام من طرف المشرع حیث سن 
تشیر القوانین الساریة و .الفكرو تنظیمات لیحمي اعمال الإبداعو قوانین

اھتم بالحقوق و الفنیة بكل أشكالھاو المفعول إلى حمایة كل المصنفات الأدبیة
 یر من النقائصیلاحظ من جھة أخرى الكثو .المعنویة لأصحابھاو المادیة

خاصة الأعمال المتنقلة عن طریق (مجال الوسائط الالكترونیة  الثغرات فيو
 أن مجتمع المعلومات الذي تدعو إلیھو لابد من تداركھا خاصة) الانترنت

ففي . الاتصالو تروج لھ الدولة تصطحبھ بالتكنولوجیات الجدیدة للمعلوماتو
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للملكیة الفكریة باستعمال  مجال ھده التكنولوجیات یجب تكریس الحمایة
البرامج الحاسوبیة التي تسمح بحمایة نشر المؤلف في البیئة الرقمیة الحالیة 

ه ذتشجیع استعمال ھو ھاالتي یجب الاعتراف ب... مثل نشر الكتاب الالكتروني 
 .طنيو توكیلھا إلى دیوانو التقنیات في إطار مؤسساتي
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 
 

 

 
                                               

             2 2 
 

  : مقدمة
 البحثو التعلیمو مراكز الأرشیف في خدمة التنمیةو اظم دور مؤسّساتأمام تع

تضاعف الحاجة إلى المؤھلین في قطاع و التطویر في مجتمعات الیومو
" تقنیات أرشیفیة"ظھرت ھناك ضرورة التكوین في تخصص ، الأرشیف

فظھر تخصّص ، التكنولوجي الذي یشھده ھذا القطاعو لمواجھة التطور العلمي
المعلومات التي تعنى و ف كأحد التخصصات ضمن أقسام علم المكتباتالأرشی

 معلومات باختلاف أشكالھاو ثائقو بشتى أصناف المعرفة البشریة من
برزت أھمیة التكوین في الأرشیف نتیجة حاجة تلك و ،مواضیعھاو أنواعھاو

لكافة المجالات  الأقسام المسیرةو المكاتبو المصالحو المراكزو المؤسّسات
الخ إلى متخصصین قادرین ...السیاسیةو التربویة، الثقافیة، الحیاتیة الاجتماعیة

القضاء على جل و من ثمّ تغطیة احتیاجات سوق الشغلو على أداء العمل
 ضیاعھاو المؤسسات من تكدس للوثائقو المشاكل التي تعانیھا تلك الادارات

تحقیق المواءمة ما بین  من ثمّ فإنو ...سوء استغلال المعلومات التي تحتویھاو
بین احتیاجات سوق العمل یتطلب برامج دراسیة مبنیة على و برامج التكوین

 أسس علمیة تتسم بالحداثة لتأھیل اختصاصي الأرشیف لأداء خدمات أرشیفیة
تلبیة حاجات المستفیدین خصوصا منھم أفراد المجتمع و ،معلوماتیة فعالةو

لتقدیم ، ...مؤرخینو حثین في التاریخباو إداریینو الأكادیمي من أساتذة
 كل حسب حاجتھ في ظل التطورات التكنولوجیة الحدیثة، دقیقةو معلومات آنیة

 المعلومات بصفة عامةو تأثیراتھا البلیغة على قطاع المكتباتو المتسارعةو
لأن ھذا الأخیر یعتبر مجالا حیویا منذ و .على میدان الأرشیف بصفة خاصةو

فقد أفرد لھ ، آلة الطباعة إلى یومنا ھذاو اختراع الورقو ةبزوغ فجر الكتاب
المعلومات المدرّسة و مكانا بین التخصصات المختلفة في نطاق علوم المكتبات

 ،بصفتھ یعتبر مقیاسا یدرّس LMDفي الجامعة الجزائریة في إطار نظام 
  .وظیفةو ،مجالا تكوینیا تطبیقیاو ،تخصصا تعلیمیاو
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 .معة الجزائریةتطوّر الجاو نشأة.1
من كان یعتقد بأن البلد الذي كان لا یحتوي إلا على جامعة یتیمة غداة 

صارت الیوم في سنة ، طالب فقط 2500بحوالي  1962الاستقلال في سنة 
) 91(احد تسعون و أي بعد مرور خمسین سنة من الاستقلال تحصي 2013

لایة عبر التراب و )48(أربعون و موزعة على ثمانیة، مؤسسة للتعلیم العالي
 مراكز جامعیة) 10(عشرة، جامعة) 47(أربعون و تظم سبعةو .الوطني

 مدارس علیا للأساتذة) 05(خمسة و طنیة علیاو مدرسة) 19(تسعة عشر و
  .9تحضیریان مدمجان) 2(قسمان و مدارس تحضیریة) 10(عشرة و

ة منھا جامع، معظم الجامعات الجزائریة توالى تأسیسھا بعد الاستقلال
، السانیـــة بوھـــران التي كانت عبارة عن مركز جامعي تابع لجامعة الجزائر

 1967، نوفمبر 20الصادر بتاریخ  278- 67الذي تأسس بموجب الأمر 
نفس و 1975دیسمبر  15تحول إلى جامعة بموجب المرسوم الصادر بتاریخ و

عي تابع التي كانت عبارة عن مركز جام، الأمر بالنسبة لجامعة قسنطینــة
الصادر  57-69الذي تحول إلى جامعة بموجب الأمر و ،لجامعة الجزائر

  . 1969جوان  17بتاریخ 
  :  ھيو ولقد عرف عقد السبعینات إنشاء عدد من الجامعات المھمة

التي ، التكنولوجیا في الجزائر العاصمةو جامعة ھــــواري بومــدین للعلوم -
  .1974لصادر في أفریل ا 59- 74أنشئت لأول مرة بموجب الأمر

التكنولوجیا التي تأسست لأول مرة بموجب الأمر و ھـــران للعلومو جامعة -
  .1975أفریل  29الصادر في  27- 75

  .1976-1975جامعة عنابـــة تأسست في السنة الجامعیة  -
سواء من حیث القدم ، أھم الجامعات في الجزائرو ھذه الجامعات تعد من أقدم 

ھي و التوسع مما یجعلھا تحتل الصدارة في ھذا الخصوصأو التطور أو 
 الاتفاقیات مع مختلف القطاعاتو الجامعات التي أبرمت العدید من العقود

ممّا أدّى إلى توطید علاقاتھا بالمحیط . الاقتصادیینو الشركاء الاجتماعیینو
  .الاقتصادي حیث حققت قفزة نوعیة في ھذا المجالو الاجتماعي

أخرى تم تأسیسھا في عقد السبعینات مرت بعدة مراحل قبل  وھناك جامعات
  : نذكر من بینھا الجامعات الآتیة، أن تتحول إلى جامعات

التي تأسست لأول مرة في شھر سبتمبر و ،جامعة باتنـــة في شرق البلاد -
طنیة للتعلیم العالي سنة و ثم تحولت إلى معاھد، كمركز جامعي 1978
  .ولت إلى جامعةتح 1990في سنة و ،1985
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التي افتتحت لأول مرة في شھر و اس في غرب البلادجامعة سیــدي بلعبــ -
طنیة و إلى معاھد 1984كمركز جامعي ثم تحولت في سنة  1978سبتمبر 

المؤرخ  89-41: ثم تحولت إلى جامعة بموجب المرسوم رقم، للتعلیم العالي
  .1989في أوت 

طنیة للتعلیم و كمعاھد 1984مرة سنة ـكرة التي انطلقت لأول جامعة بسـ -
تحولت  1998في سنة و ،إلى مركز جامعي 1992ثم تحولت سنة ، العالي

  10.إلى جامعة 07/07/1998المؤرخ في  219- 98: بموجب الأمر رقم
  : نبذة عن تاریخ جامعة سطیف -

المؤرّخ في  78/133تأسّس المركز الجامعي بسطیف بموجب المرسوم رقم 
عدد قلیل جدّا من و طالبا فقط 250باشر العمل الفعلي بـــــ 1978أفریل  09

، الجذع المشترك للتكنولوجیا: ھيو الأساتذة موزعین على ثلاث تخصصات
بمقتضى المراسیم و 1984في سنة و .اللغات الأجنبیة، العلوم الاقتصادیة

: ھيو طنیة للتعلیم العاليو تمّت ھیكلة الجامعة إلى معاھد 84/248- 234
، الالكترونیك، العلوم الاقتصادیة، البیولوجیا، الكیمیاء، لإعلام الآليا

تحوّلت المعاھد الوطنیة  1989من شھر أوت ) 01(في الأول و ،المیكانیك
 1999/2000خلال السنة الجامعیة و .للتعلیم العالي بسطیف إلى جامعة

بموجب و ،البحث العلميو تطبیقا للتنظیم الھیكلي الجدید للتعلیم العاليو
قسّمت جامعة سطیف  1998دیسمبر  02المؤرّخ في  98/393المرسوم رقم 

في إطار الھیكلة الجدیدة للجامعة مع مطلع السنة و كلّیات) 06(إلى ست 
 معھدینو كلیات) 08(صارت الجامعة تضم ثمان   2010/2011الجامعیة 

فقد  2011في شھر نوفمبر  404- 11وفقا للمرسوم التنفیذي رقم و .طنیینو
علیھ فقد تحوّلت جامعة فرحات عبّاس إلى و ،2تقرّر إنشاء جامعة سطیف 

  . 2سطیفو 1جامعتي سطیف
طالبا موزعین على ثلاث  250كانت تحتضن جامعة سطیف عند نشأتھا على 

تخصّصات لیتطوّر العدد بصورة مذھلة حیث أصبح عدد طلبة التدرج ) 03(
) 18(كثر من ثمانیة عشر طالبا موزعین على أ 49744ھو  2012سنة 

أما طلبة ما ، 2011طالب سنة 11775قد تخرّج و ،تخصّص متوفر بالجامعة
  .11 طالب باحث2466الدكتوراه فعددھم و بعد التدرّج المسجلین في الماجستیر

تعدّ ھذه النبذة التاریخیة عن جامعة سطیف عیّنة للتطور الذي تعرفھ الجامعات 
فعدد ، قلال سواء في  مجال التكوین أو التأطیرالجزائریة الأخرى بعد الاست

الجامعات تزاید بوتیرة سریعة نتیجة لتزاید عدد الطلبة الجدد من سنة إلى 
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مدینة  25فمن ، مما أدى إلى التزاید الحاصل في عدد المدن الجامعیة، أخرى
لیصل في  1997مدینة جامعیة سنة  31ارتفع العدد إلى  1987جامعیة سنة 

لكل  %100مدینة عبر كامل التراب الوطني بنسبة تغطیة  48إلى  2013سنة 
 طنیة علیاو مدارسو مركز جامعيو الولایات الجزائریة ما بین جامعة

قد تم المراعاة في و ،أقسام مدمجةو مدارس تحضیریةو مدارس علیا للأساتذةو
توزیع مؤسسات التعلیم العالي التقسیم الجھوي بما یتماشى مع النسیج 

  .   عدد الطلبةو الاجتماعي، تصاديالاق
 ویتضح جلیا من خلال الفقرات السابقة أن ھذا التطور لایزال متواصلا

التي عرفت ضغطا كبیرا من ناحیة و خاصة في السنوات الأخیرة، سیتواصلو
فالمسؤولون في الجزائر یتحدثون في المدة الأخیرة عن . الھیاكل البیداغوجیة

مما یجعل  نصف ملیون طالبو قرابة ملیونھو و ،العدد الإجمالي للطلبة
الوزارة الوصیة تقوم من حین لآخر بتوسیع المؤسسات الصغیرة إلى 

كما ھو الحال في العدید من ، مؤسسات كبیرة بإمكانھا استیعاب عدد أكبر
كذلك إنشاء مشاریع و ،المعاھد الوطنیة للتعلیم العاليو المراكز الجامعیة

 منھا ما ھو قید الإنجازو للقطاع منھا ما تمّ تسلیمھعملاقة موجّھة و ضخمة
 .منھا ما ھو على مكاتب الدراساتو

  ": تطوّر ملحوظ، تاریخ قصیر" LMDنشأة النظام العالمي .  2
یة تتمثّل في د بأوروبا كانت لبنتھ الأساس.م.قبل أن ینضج نظام التعلیم ل

ظھر في ) Erasmus Mundus(برنامج إیراسموس ماندوس:"برنامج قبلي اسمھ
یسمح ھذا . تحسینھ بین الثقافاتو قد كانت مھمتھ تفضیل الحوارو 1987عام 

البرنامج لثلاث جامعات أوربیة بالاتحاد من أجل تحضیر شھادة ماستر 
الماستر الممنوح و .مشتركة یتم اقتراحھا على طلبة جامعة رابعة غیر أوروبیة

  .عتراف بھ في البلدان الأعضاءفي الأخیر ذا نوعیة دولیة یفتح المجال للا

تم : المقارنةو سیلة للتقییمو د.م.لنظام و )Bologne(اقتراح بولون  1.2
جامعة لإنشاء  800بمناسبة الذكرى  1998ماي  25الإعلان عنھ یوم 

، إیطالیا، ألمانیا، فرنسا: من طرف أربعة دول أوروبیة ھي السوربون
  .بریطانیا

الاعتراف الدولي "دول المجتمعة خلصت إلى أن التوصیة الرئیسیة لممثلي ال
إمكانیة جذب طلبة دول أخرى نحو ھذه و بمنظومة التعلیم العالي لأوروبا
. خارجیاو مقروئیة الشھادة المحضرة داخلیاو القارة مرتبطة مباشرة بوضوح
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ما و بحیث یكون النمط یعرض طورین رئیسیین متمثلان في ما قبل اللیسانس
تمّ اعتماد و ،"المعادلة على المستوى الدوليو ملیة المقارنةبعدھا لتسھیل ع

  .المقارنةو د كوسیلة للتقییم.م.نظام ل

ندوات  05نلخّص تطوّر النظام في خمسة : د.م.التطوّر التاریخي لنظام ل 2.2
  :ھي على التواليو مھمّة

المصادقة و بیان السوربون تم الإمضاء ):1998ماي (ندوة السوربون   . أ
. بریطانیا، إیطالیا، ألمانیا، زراء التعلیم العالي لكل من فرنساو طرفعلیھ من 

 موحّدة من أجل الوصول لحركیة الجامعیینو البیان الذي نادى بحركة جماعیة
ینتھي و معادلة الشھادات بتطبیق نظام الطورین اللیسانس ثم الماسترو

 .بالدكتوراه
جوان  19في ) Bologne(انعقدت ندوة بولون  ):1999جوان (ندوة بولون   . ب

شارك . حیث تمّ عرض مفصّل للأھداف المرجوة من ندوة السربون، 1999
الاتحادات الجامعیة و في ھذه الندوة دول أخرى بالإضافة إلى اللجنة الأوروبیة
 . من أجل تبنّي بیان مشترك یحتوي على العدید من المبادئ

مارس 19في  )Prague(انعقدت ندوة براغ  ):2001مارس (ندوة براغ   . ت
 ،مؤسسة أوروبیة للتعلیم العالي 300أسابیع قلیلة بعد إقرار أكثر من  2001

ھذا التصریح ، تمّ اعتماد تصریح مشترك یدعو لضرورة ملائمة الشھاداتو
 ".Salamanque"یعرف بتصریح سلامنك 

تعجیل ، في ندوة برلین قرّر المجتمعون المشاركون ):2003(ندوة برلین   . ث
علیھ ابتداء من سنة و .ھذا بتحدید الأھداف على المدى القصیرو الاقتراحات

 : یطلب من جمیع البلدان الممضیة على المشروع القیام بما یلي 2005
تبني النظام بطورین مع الأخذ بعین الاعتبارات الإصلاحات في طور  .1

 .الدكتوراه
اللغة الأوتوماتیكي لكل خریجي الجامعة لملحق بالشھادة بو التسلیم المجاني .2

 .الأكثر انتشارا
 .ضع نظام ضمان النوعیةو المبادرة في .3
إلى  19انعقدت ندوة بارغن في النرویج من  ):2005ماي (ندوة بارغن   . ج

تحدید الأھداف المرجوة إلى و لتقییم نصف مسلك الإصلاح، 2005ماي  20
 : المرحلة أكدت على ما یلي تقییمحوصلت . 2010غایة سنة 
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طالب الاجتماع . ادلة بین نظم بعض الشھاداتتسجیل صعوبات في المع .1
المؤسسات بزیادة قدرة تشغیل حاصلي و المتعاملین الاجتماعیینو الحكومات

مع امكانیة الالتحاق بمناصب ملائمة في المصالح ، شھادات اللیسانس
 .العمومیة

ضع نظام لضمان النوعیة لدى مختلف و حیث سجّل، ضمان النوعیة .2
 .یر موحدة سطرت في إطار اجتماع برلینمبني على معای، الدول

بفترات الدراسة في غالبیة الدول المنظمة و الاعتراف بالشھادات .3
الاجتماع یوصي الدول الغیر المنظمة في التعجیل بالالتحاق . للمشروع

 .بالمشروع
من بین الأولویات المحددة في الاجتماع كان التركیز على أھمیة التعلیم العالي 

ھذا الأخیر یعتبر حجر الأساس للتعلیم العالي . أكبر للبحثمن أجل تعمیق 
یعمل أیضا على الوصول و الثقافي للمجتمعاتو یعمل على التطوّر الاقتصادي

  12.للمتانة الاجتماعیة المرجوّة

 :د بالجامعة الجزائریة.م.تطبیق نظام الـــ لو انتھاج. 3
برى الحاصلة في ھذا لا یمكن للجزائر أن تبقى غیر مبالیة بالتحولات الك

فھي مثل جمیع الدول التي دخلت في تفكیر عمیق حول نقاط . المجتمع المعولم
فمثل ھذا التفكیر أدى بمسؤولي التعلیم . الضعف في نظام تعلیمھا العاليو القوّة

  .د حسب الترجمة الأوروبیة لھ.م.انتھاج نظام لو العالي في بلادنا إلى تبني
توجیھات و الوطنیة لإصلاح المنظومة التربویةعلى ضوء توصیات اللجنة 

 30المخطط التنفیذي الذي صادق علیھ مجلس الوزراء في جلستھ المنعقدة في 
البحث العلمي استراتیجیة عشریة و زارة التعلیم العاليو حددت، 2002أفریل 

تتضمن ھذه الاستراتیجیة في أحد و ،2013-2004لتطویر القطاع للفترة 
تتمثّل المرحلة ، عمیق للتعلیمو تطبیق إصلاح شاملو یة إعدادمحاورھا الأساس

: ضع ھیكلیة جدیدة للتعلیم ذات ثلاث أطوار تكوینیةو الأولي لھذا الإصلاح في
تكون ، أي ھیكلیة تستجیب للمعاییر الدولیة، دكتوراه، ماستر، لیسانس

ید باعتماد تنظیم جدو ،تأھیل مختلف البرامج التعلیمیةو مصحوبة بتحیین
یعدّ ھذا الإصلاح الذي شرع فیھ في محیط یتسّم و ،للتسییر البیداغوجي

 بل الھدف منھ خلق استراتیجیة لإتقان العلوم، بتحولات سریعة لم یكن ارتجالیا
 الابتكار، التحكّم في التكنولوجیات الحدیثة للمرور بالبلاد إلى برّ الإبداعو
  :یرمي ھذا الاصلاح إلى. 13المناسفةو
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 مة بین المتطلبات الشرعیة لدیمقراطیة الالتحاق بالتعلیم العاليالمواء -
من أجل إدماج مھني ، المتطلبات الضروریة لضمان تكوین نوعي للجمیعو

 .أفضل
 .الأداءو تحدید مفھوم التنافس -
التفتّح أكثر على التطورات و ،إشراك الجامعة في التنمیة المستدامة للبلاد -

 .التكنولوجیاو بالعلوم العالمیة خاصة تلك المتعلّقة
 تمكین الجامعة الجزائریة من أن تصبح من جدید قطب للإشعاع الثقافي -
عن طریق تدعیم المھمة ، الدولیةو الإقلیمیةو العلمي على الأصعدة الوطنیةو

لا سیما منھا تلك المتعلقة ، الثقافیة للجامعة من خلال ترقیة القیم العالمیة
 .آدابھاو طار قواعد أخلاقیات المھنة الجامعیةاحترام الغیر في إو بالتسامح

عبر تطویر كل التفاعلات ، التفتّح على المحیط الاقتصادي الاجتماعي -
تطویر آلیات التكییف المستمر مع و عالم الشغلو الممكنة ما بین الجامعة

 .تطورات المھن
 .تنویعھاو التعاون الدوليو تشجیع التبادل -
 الذي یستند على المشاركة، ساتإرساء أسس الحكم الراشد للمؤس -
 14.التشاورو

تكییفھ مع و الخطوات العملیة التي اعتمدتھا الجزائر لإصلاح التعلیم العالي.4
  :ھذا النظام

انطلق قطاع التعلیم العالي في إصلاح التعلیم الذي من شأنھ أن یجعل الجامعة 
ة الشباب نحو المواطنین لاسیما فئ را مركزیا یتمثل من جھة في تطلّعتلعب دو

لات بناء مشروع مستقبلي بالاستفادة من تكوین عالي نوعي یمدھم بمؤھ
من جھة أخرى في تلبیة متطلبات و ،ـوق الشغلضروریة لاندماج أمثل في ســ

ھذا بإمداده و النجاعةو القطاع الاجتماعي الاقتصادي الذي یطمح إلى التنافسیة
مع التكفل بجانب ھام في ، بداعالإو بموارد بشریة نوعیة قادرة على التجدید

  . التنمیةو مسعى ازدھار البحث العلمي
المنظومة ، ھذه الدوافع أدت إلى تبني على غرار معظم البلدان المجاورة

حیث باشرت . دكتوراه -ماستر –نظام  لیسانس : العالمیة للتعلیم العالي
إعادة ، للتعلیمھیكلة جدیدة  :الجزائر الاصلاحات ارتكازا على النقاط التالیة

مضامین مجددة للبرامج ، تأھیل عروض التكوینو تقییم، تنظیم التعلیم
  .تنظیم عرض التكوینو بناء، البیداغوجیة
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ھي بسیطة تتیح ، ل م د  للتعلیم إن ھیكلة نظام :ھیكلة جدیدة للتعلیم1.4
   :وتتمحور في ثلاث أطوار للتكوین. مقروئیة أفضل للشھادات في سوق الشغل

طور ثالث   -یتوج بشھادة الماستر طور ثاني -ور أول یتوج بشھادة لیسانسط -
 .یتوج بشھادة الدكتوراه

حدات و یتضمن، في سداسیاتینظم التعلیم العالي  :إعادة تنظیم التعلیم 2.4
إن میدان التكوین ھو بناء . تجمَع التكوینات في میادین تكوینو .تعلیمیة

، لتكوینات في شكل عروض تكوینمتجانس یغطي عدة تخصصات تقدم ا
التكوین المحصلین و لا یقاس التعلیم. تخصص، فرع، میدان: تتفرع إلى

  :إنما بالأرصدة إذو بسنوات الدراسة
  . رصیدا للحصول على اللیسانس180یجب اكتساب   -
  . رصیدا للحصول على الماستر120یجب اكتساب   -

الب خلال السداسي حدة حساب تسمح بقیاس عمل الطو إن الأرصدة ھي
 ...)عمل شخصي، بحث، تربص، أعمال تطبیقیة، أعمال موجھة، دروس(
  .التحویل من مسار لآخرو ابالأرصدة قابلة للاكتسـو

یتم بناء عرض التكوین من قبل فرقة  :تأھیل عروض التكوینو تقییم 3.4
یخضع دفتر الشروط .یقترح من قبل المؤسسة في شكل دفتر شروطو ،التكوین

  .التأھیلو راء التقییملإج
التقییم من قبل اللجان الجھویة و تتم دراسة الخبرة: على المستوى الجھوي  -

  .ثم المصادقة من قبل الندوات الجھویة للجامعات، للتقییم
  .التأھیل من طرف اللجنة الوطنیة للتأھیلو المصادقة: على المستوى الوطني -

    :مضامین مجدّدة للبرامج البیداغوجیة 4.4
اجات المتعددة تستجیب لتلبیة الح، ینبغي  أن تكون محتویات البرامج مصممَة

  .الاقتصادو الأشكال للمجتمع

  :بناء عرض التكوین 5.4
  .یقدم الإصلاح دینامیكیة جدیدة في بناء عروض التكوین العالي

  :یوكل إلى، وفي ھذه المقارنة
لعالي لرسم خطوط موجھة الوزارة لتحدید الاستراتیجیة الكاملة للتعلیم ا -

  .طني توجیھي للتكوین العاليو لمخطط
لبحث و راح سیاستھا الخاصة في التكویناقتو مؤسسات التعلیم العالي لتحدید -

  .الإمكانیات التي یتیحھا المحیطو كذا علي المعطیاتو بالارتكاز على كفاءاتھا
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المصادقة و یام بتقییمإلى اللجنة الوطنیة للتأھیل للقو اللجان الجھویة للتقییم -
القیام بتأھیل مؤسسات التعلیم العالي لضمان و على التكوینات المقترحة

  .التكوینات الملائمة
بالنظر للأھداف الأكادیمیة ، في المقام الأول، یتم تسطیر التكوین العاليو

أو أھداف مھنیة حتى تستجیب لحاجات القطاع /و للاستجابة لحاجات الجامعات
ثم تترجم إلى برامج تعلیم یضعھا المدرسون ، الاقتصاديو يـجتماعــالا

وسائل و أنفسھم في إطار مجموعات فرق تكوین إذا ما توفرت موارد بشریة
  .الكل یقدم في شكل عروض تكوینو :مالیة التي یجب تسخیرھا و مادیة

  .إن عرض التكوین في اللیسانس ذو غایة إما أكادیمیة أو مھنیة
یتفرع و في الماستر أساساً على مخابر البحث للجامعة یرتكز عرض التكوین

  :إلى توجھین
  .توجھ ذو غایة مھنیةو توجھ ذو غایة أكادیمیة

  :تنظیم عرض التكوین 6.4
  .ملائمةو ینظم عرض التكوین في شكل مسارات نموذجیة متعددة* 
اكتشافیھ أو ، كل مسار ھو تركیبیة لوحدات تعلیمیة أساسیة أو إجباریة* 

  .أفقیةو اریةاختی
تحدد المؤسسة ھذه التركیبیة تبعا لاستراتیجیتھا في التكوین في میدان محدد * 

   :فإن التركیبات المختلفة تسمح بــــ
  .إتاحة اختیار مسارات متعدد* 
الانتقال من منطق المسار الإجباري إلى منطق مسار أكثر مرونة یتضمن  *

  .قسطاً ھاماً من التفرّد
    .متعددة التخصصات یدمج مقاربات  *
المھنة حیث یكون التوجیھ التدریجي للطالب تبعاً لمشروعھ المھني أو  حسب *

   15.الشخصي من خلال نظام معابر بین مختلف المسارات

 : الأرشیف في الجزائرو تعلیم علم المكتباتو بدایات التكوین. 5
. بالقصیرة تعلیمي منذ فترة لیستو اھتمت الجزائر بالأرشیف كمسار تكویني

أھمھا حادثة إتلاف و اقعیة أبرزھاو أین یتضح ذلك من خلال معطیات
، 1962وھران في جوان و سجلات الأملاك العقاریة لمدینة سیدي بلعباس

المتعلّق بإعادة تطویر الرّصید الأرشیفي  9-64حیث صدر النص القانوني 
عا لمھمة السید إیف ربّما جاء ھذا الاھتمام كذلك تبو16 .لصالح العقار الفلاحي
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الفرنسي المبعوث من طرف الیونیسكو لعرض حال  Yves Pérotinبیروتان 
 .الأرصدة الأرشیفیة المحفوظة على مستوى مصالح الأرشیف الجزائري

یرجع أول تكوین في مسار الأرشیف خارج الوطن إلى مشاركة الجزائر في و
لصالح  1965ة في سن )STIA(التربص التقني الدولي للأرشیف بفرنسا 

المكلّف بتسییر مصلحة الأرشیف الوطني التي كان مقرھا الولایة و المحافظ
الأرشیف التابعة لوزارة و التي كانت تحت تصرّف مدیریة المكتباتو ،حالیا

  17 .التوجیھ الوطني آنذك
ظھور و وھرانو إلى جانب حادثة إتلاف الأرشیف العقاري لمدینة بلعباس

نجد أن المشرّع الجزائري قد سنّ أیضا بعض ، ق ذكرهالنص القانوني الساب
المتعلّق  171-66النصوص المتعلّقة ببعض الحالات الخاصة مثل المرسوم 

كذلك ، بتحویل محفوظات الجھات القضائیة إلى كتّاب ضبط المجالس القضائیة
القاضي بإحداث مدیریة فرعیة للأرشیف بمصالحھا تابعة  175-70المرسوم 
  18الخ...عامةللأمانة ال

الأرشیفیین بالجزائر قبل افتتاح الأقسام المتخصصة و ویرجع تكوین المكتبیین
حیث أولت الجزائر أھمیة بالغة للتعلیم على كل ، إلى عھد الاستقلال

حیث سخرت الجامعات كل ، بخاصة على المستوى الجامعيو المستویات
لبتھا المتزایدة امكاناتھا حرصا منھا على ضمان تكوین جید لطو طاقاتھا

شھدت البلاد حركة مكتبیة "في سبیل ذلك و .أعدادھم من سنة إلى أخرى
المختصین في و أصبحت تحتاج إلى إعداد جیل من المكتبیینو ،تستحق التقدیر

تلبیة حاجات المترددین علیھا من ، تنظیم ھذه المؤسساتو المعلومات لإدارة
مما جعل المسؤولین ، قتو غیرھم في أسرعو .باحثینو ،أساتذةو ،طلبة

یدركون أھمیة توافر مجالات التكوین للذین یرغبون في التخصص أو التكوین 
نظمت المكتبة الوطنیة  1963في سنة و .19المعلوماتو في علم المكتبات

تربصا للتكوین في مجال المكتبات بغیة تغطیة النقص في الید العاملة للعمل 
بدأ ھذا التكوین رسمیا و .الأرشیفو قمراكز التوثیو على مستوى المكتبات

 Diplôme)الأرشیف و حیث صدر أول دیبلوم تقني للمكتبات 1964عام 
professionnel de technicien en bibliothèques et Archive).  

قد كان مقر التكوین في المكتبة الوطنیة و .196420أفریل  24وكان ذلك في 
 مركز تكوین المكتبیینو اصمةإضافة إلى معھدي الفنون الجمیلة بالع

  .الأرشیفیین ببرج الكیفانو الوثائقیینو
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غیر أنھ ، لقد كان الاشراف على ھذا التكوین ضمن مسؤولیات المكتبة الوطنیة
زارة الثقافة بعدما أسندت مھمة ترقیة المطالعة و تولتھ 1970في سنة 
ھذا التكوین مدة  یدوم. التكوین في ھذا المجال إلى المكتبة الوطنیةو العمومیة

أمام و غیر أنھ. ھو مفتوح للحائزین على شھادة الباكالوریاو ،عام دراسي
، الأرشیفو الملحة إلى المتخصصین للعمل في المكتباتو الحاجة المتزایدة

والتكوین في . "فتحت المسابقة لذوي المستوى الثالث ثانوي للالتحاق بالتكوین
تطبیقیة متبوعة في الأخیر بتربص  أعمالاو ھذا المستوى یتضمن محاضرات

یشمل البرنامج مقاییس في مجال و .میداني لمدة شھر في المكتبة الوطنیة
مدخل إلى و ،التاریخ القدیمو ،الأرشیفو ،البیبلیوغرافیاو ،التوثیقو ،المكتبات
ینتھي و .21"تقنیات الكتابو تاریخ المتاحفو ،ثائقيو تحلیلو ،التصنیف

ھذا بعد أن ، المحفوظاتو ى دبلوم في تقنیات المكتباتالتكوین بالتحصّل عل
، یوفق الملتحقون بالتكوین في الامتحانات التي تتضمن اختبارات مكتوبة

لعلّ ما میّز السنوات العشر الأولى بعد الاستقلال ھو و22 .شفویةو تطبیقیة
 1971إلى غایة سنة ، غیاب القوانین الخاصة الصریحة بقطاع الأرشیف

حیث ساھم ھذا ، دید المشرّع الجزائري لمفھوم الأرشیف كوثائقتاریخ تح
جب و میدانو الاھتمام المبدئي في تحسین النظرة إلى الأرشیف كمجال

تمّ ذلك بموجب إصدار الرئیس و الاھتمام بھو حفظھو تخصیص أماكن لجمعھ
ربیع الثاني عام  10المؤرّخ في  36- 71الأمر رقم : الراحل ھواري بومدین

المتضمّن إحداث مؤسسة للوثائق و 1971یونیو سنة  03الموافق لـــ 1391
 التاریخيو الوطنیة لیشكل أول تدبیر مخصص لصیانة التراث الاداري

  23الثقافي المتمثل في الوثائق الواردة من مجموع مؤسسات البلادو
ولمدة عشر سنوات ماضیة استطاع المكلفون بمصالح الأرشیف تكوین أنفسھم 

 الاجتھاداتو الدوریاتو المجلاتو الاطلاع على الكتبعن طریق 
شارك المكلفون بالأرشیف في التربص  1974أما بعد . المبادرات الشخصیةو

المكلفون بالأرشیف و الدولي بفرنسا دوریا مما ساعدھم في تكوین الأعوان
بالإضافة إلى . ذلك بإقامة دورات تكوینیة حول المبادئ الأولیةو الجزائري

 بعد إنشاء مصالح الأرشیف الولائیةو 24أیام دراسیة دوریةو ملتقیات تنظیم
طبقا 1977مارس سنة  20المؤرّخ في  77-67البلدیة بموجب مرسوم رقم و

   :لما جاء في المادتین التالیتین
  .لایةو تنشأ مؤسسة للمحفوظات في كل:32المادة 
  :بحفظلایة مستودع للمحفوظات مكلف و یؤسس في مقر كل:33المادة 
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كذلك مداولات المجالس و التنظیمیةو المجموعة الأصلیة للنصوص الإداریة -
  .الشعبیة الولائیة 

  .المحاكم المحلیةو المصادر الوثائقیة للمجالس القضائیة -
 المصادر الوثائقیة المكتسبة من الأبحاث الآتیة من الخارج شراء أو ھبة أو -
حیث  25 .الجزائري أو في الخارج صیة أو بموجب مبادلة ثقافیة في القطرو

 المكاتب بتقدیم بعض التربصاتو تكفّل ھنا نوعا ما رؤساء المصالح
  .التوجیھات لصالح أعوان الأرشیفو

وقد أحدث لأول مرة في الجزائر شھادة اللیسانس في علوم المكتبات سنة 
 زیر التعلیم العالي آنذاك بعد ذلك قرارا بإنشاء معھد علمو أصدرو ،1975

یسمح بالتسجیل في التخصص لحاملي و ،التوثیق بجامعة الجزائرو المكتبات
 غیر أنھ سمح للحاصلین على شھادة تقني المكتبات، شھادة الباكالوریا

 Diplôme professionnel de technicien en bibliothèques et)الأرشیف و
Archive).  

حیث یحصل الطلبة 26 .سنوات من العمل المیداني 03بالالتحاق بالتكوین بعد 
الدارسین بالمعھد لشھادة لیسانس بعد الدراسة لمدة أربع سنوات دون 

كما كان التوقیت المخصص لمادة الأرشیف . التخصص في میدان الأرشیف
 ضئیلا جدا حیث یصل إلى ثلاث ساعات أسبوعیا مقسمة بین النظري

یخ بتدریس مادة كذلك تكفل معھد التار. التطبیقي مقارنة بالمواد الأخرىو
) DTBA(من جھة أخرى تجدّد التكوین التقني المكتبي للأرشیف و ،الأرشیف

 ھذه الأخیرة استمر )T.S(الأرشیف و إلى جانب شھادة تقني سامي في التوثیق
التكوین المھني و مراكز التعلیمو جودھا إلى الوقت الحالي حیث تعكف معاھدو

الأرشیف أو مساعدي و أعوان التوثیقتخریج و الجزائریة لتأطیر ھذا التكوین
كما كانت توجد سابقا شھادة ، الوثائقیین أمناء المحفوظات للإدارة الإقلیمیة

 .سنوات03فترة الدراسة بھا محددة بـــــو (DUEA)جامعیة للدراسات التطبیقیة 
للعلم فقد كان المتفوقین الأوائل في ھذه الشھادة یحظون بفرصة مزاولة و

حالیا فقد فتح و .قد زال ھذا التكوینو ول على شھادة اللیسانسالدراسة للحص
لحاملي شھادة  طنیةو مسابقة 02التوثیق بجامعة قسنطینة و معھد علم المكتبات

الالتحاق بالتكوین من أجل الحصول على و للعودة )DUEA(الدراسات التطبیقیة 
-2013جامعي أفراد للموسم ال 07تمّ تحدید العدد بسبعةو LMDشھادة لیسانس 

  .فق شروط معینة تضعھا إدارة المعھدو 2014
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المعلومات استفاد و في السنوات الأولى لبدایات التكوین في علم المكتبات
الكثیر من الحاصلین على شھادة لیسانس في مختلف الشعب من الحصول على 

بعد اختیارھم التخصص إما في المكتبة أو ) DSB(شھادة علیا لعلم المكتبات 
متحصلین و الآن أغلبیتھم أساتذة بالجامعةو أكملوا دراساتھم العلیاو رشیفالأ

أستاذ التعلیم "منھم من ھو بدرجة البروفیسور و على شھادة دكتوراه دولة
  ".العالي بالجامعة

اتخذت مؤسسة الأرشیف الوطني الجزائري زمام الأمور في  2010وفي سنة 
ات بالجامعة الجزائریة الحاصلین خریجي أقسام علم المكتب"تكوین المكونین 

المراكز الأرشیفیة و الاداراتو على مناصب عمل بمختلف المؤسسات الدولة
  .من أجل الاستجابة للطلب المتزاید على مستوى الوطن في تكوین الأرشیفیین

أن الجزائر انتقلت من التكوین القصѧیر فقѧط   نستنتج من خلال ما تمّ ذكره سابقا 
ظھѧѧور بعѧѧض النصѧѧوص التشѧѧریعیة المنظمѧѧة   و و داخلѧѧھسѧѧواء خѧѧارج الѧѧوطن أ 

إلѧѧѧى اعتمѧѧѧاد الأرشѧѧѧیف فѧѧѧي سیاسѧѧѧتھا     ، تѧѧѧوالي صѧѧѧدورھا و لقطѧѧѧاع الأرشѧѧѧیف 
التعلیم المھني؛ مѧن  و مراكز التكوینو خاصة على مستوى الجامعات، التعلیمیة

خلال التنسیق معھا في تكوین الراغبین للعمل في قطاع الأرشیف بإشراف من 
مѧѧѧع ظھѧѧѧور  و .المѧѧѧؤرخینو الأسѧѧѧاتذة الجѧѧѧامعیینو جھویѧѧѧةمراكѧѧѧز الأرشѧѧѧیف ال

تخصѧѧص علѧѧѧم المكتبѧѧѧات فѧѧѧي الجامعѧѧات الجزائریѧѧѧة أدرج الأرشѧѧѧیف كمقیѧѧѧاس   
یѧѧѧѧدرس ضѧѧѧѧمن البرنѧѧѧѧامج التعلیمѧѧѧѧي العѧѧѧѧام للتخصѧѧѧѧص بتѧѧѧѧأطیر مѧѧѧѧن بعѧѧѧѧض       
 المتخصصѧѧѧین فѧѧѧي الأرشѧѧѧѧیف السѧѧѧاھرین علѧѧѧى تسѧѧѧѧییر الأرشѧѧѧیفات الجھویѧѧѧѧة     

خصص قائم بذاتھ ضمن التخصص ما فتئ أن اعتُمد الأرشیف كتو ،المتاحفو
علѧى مسѧتوى    أول قسѧم فѧي الأرشѧیف   لیظھѧر  . المعلومѧات و العام لعلم المكتبات

التوثیѧѧق بجامعѧѧة  و الѧѧوطن یѧѧدرّس ھѧѧذا الاختصѧѧاص تѧѧابع لمعھѧѧد علѧѧم المكتبѧѧات   
نتیجѧة للتقسѧѧیمات  . 2013-2012تѧمّ ذلѧك فѧѧي الموسѧم الجѧامعي     و  02قسѧنطینة  

  .مكتباتالو الجدیدة إلى جانب قسم التوثیق

 .أھداف التكوین في علم الأرشیف.6
 إن الھدف الأساسي لأي نظام تعلیم في أي مجال كان ھو إعداد مھنیین جدد

فبھذه الصورة ، جعلھم مقتدرین على تدبیر أمور مھنتھم بصورة مستمرةو
الأطر البشریة المؤھلة و یمكن تغذیة المھن المتنوعة في المجتمع بالكفاءات

 الصفات"یقصد بالأھداف و27 .تنشیطھاو طویر ھذه المھنتأھیلا علمیا لت
السلوكیة التي یكتسبھا المكون خلال فترة التكوین التي یراد و السمات الذھنیةو
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ظیفیا بالعمل و ھي ترتبط ارتباطاو ،لھ أن یحققھا بنفسھ عند نھایة التكوین
 لفكریةیمكن التمییز بین الأھداف او ،المسؤولیة المنوطة بھو الذي یتولاه

 السلوكیة باعتبار أن الأولى ھي القوام النظري للموضوع في مستوى البحثو
 أما الثانیة فھي أساس الجانب التطبیقي لھ في مستوى الممارسة، التحلیلو
لذلك یسعى التكوین في ھذا المجال إلى تحقیق جملة من الأھداف  28"العملو

  : نذكر منھا
  الخصائص التي یتمتع بھا و لحاجاتفق او فنیةو توافر قدرات أكادیمیة

 .مراكز الأرشیفو المجتمع الذي تخدمھ مؤسسات
  فق المناھجو تطویر الخدماتو تنمیة قدرة الدارسین على التكیف السلوكي 
 .الاتصالاتو الاتجاھات الحدیثة التي تواكب استخدام تكنولوجیا المعلوماتو
  اسبة في تنمیة المعلومات تطبیق الأسالیب المنو قدرة الدارسین على اختیار

روّاد و لتحسین الفعالیة في الخدمات حسب تلبیة الحاجات المتنوعة للمستفیدین
 .مؤسسات الأرشیفو مراكز
  المراكزو المؤسسات الاداریةو تطویر قدرة الوجود الفعال في المصالح 
 .المؤسسات الأرشیفیةو
  عن طریق المعلومات و التنمیة المستمرة لخبرات أخصائي الأرشیف

المقررات الدراسیة الجدیدة التي تواكب التطورات الحدیثة و الدورات التدریبیة
 .المعلوماتو في تخصص الأرشیف

  البحث في مجال و تنمیة رغبة الدارسین في الاستمرار في الدراسة
إعداد نخب قادرة و المعلومات عن طریق تنظیم الدراسات العلیاو الأرشیف

  29.یس في المجالللاضطلاع بمھمات التدر
  التمكن من تلبیة احتیاجات سوق العمل حسب الخصوصیات الجھویة، 
 .حسب التوزیع الجغرافي للطلبة المتخرجینو
  حدات التعلیم عند تغییر نوع التكوین و تحویلو التمكن من استغلال

  .لتسھیل التكیف مع المتطلبات الجدیدة لسوق العمل
 مصالح الأرشیفیة التابعة لمختلف الو ضمان التسییر الفعال للوحدات

 .الخاصة على مستوى كامل التراب الوطنيو المؤسسات العمومیة
  باعتبارھم أخصائي المعلومات -تمكین الطلبة المتخرجین الجدد 
من خلال ، من الاندماج السریع في المسارات الحدیثة للاتصال -الأرشیفو

 30.علوماتالوسائل الحدیثة للبحث عن المو التحكم في الطرق
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ضع التخصص في مكانتھ الصحیحة و فالتكوین في علم الأرشیف یھدف إلى
العمل على و دقّة الأھدافو لن یكون ذلك إلا بوضوحو .بین باقي التخصصات

 .تحقیقھا في سبیل الإعداد الكفء للإطارات الأرشیفیة

 :المعلومات في الجامعة الجزائریةو نشأة أقسام علوم المكتبات.7
على غرار الدول و المعلومات بالجامعة الجزائریةو اح أقسام المكتباتإن افتت

أھمھا و اقتصادیةو تعلیمیةو العربیة الأخرى جاء محصلة عوامل اجتماعیة
  .التوسیع في التعلیم الجامعي لملاحقة التنمیة التي شھدتھا البلدان العربیة قاطبة

ملة المؤھلة للعمل في إیمانا بأھمیة أقسام المكتبات في إعداد القوى العا
مراكز المعلومات فقد بادرت الجزائر بفتح أقسام علوم المكتبات و المكتبات
كان ھذا عقب افتتاح أقسام مماثلة في بعض الدول العربیة بسنوات و بجامعاتھا

قد و المعلوماتو قلیلة حیث كانت مصر السباقة في التعلیم الأكادیمي للمكتبات
ثم عقبھا افتتاح قسم ، 1966ثم تلتھا السودان سنة ، 1951افتتح أول معھد سنة 

لقد كان افتتاح قسم علوم المكتبات . 1974بالمملكة العربیة السعودیة سنة 
ثم أحدثت ، 1975سنة " التوثیقو معھد علوم المكتبات"بالجزائر تحت اسم 

 1982معاھد أخرى لتأھیل المكتبیین أحدھم في قسنطینة فتح أبوابھ سنة 
كان ذلك لتلبیة الحاجة و 1983ھران شرع في التكوین بھ سنة و فيالآخر و

مع بدایة الألفیة الثانیة تأسست و31 .المتزایدة إلى المؤھلین في ھذا المجال
المعلومات الفتیة في الجزائر على غرار كل و العدید من أقسام علوم المكتبات

بدأ قد و ر بعنابةالعلوم الوثائقیة بجامعة باجي مختاو من قسم علم المكتبات
من خلال الإشراف على  2008- 2007نشاطھ الفعلي في السنة الجامعیة 

تدریس بعض مقاییس علم المكتبات في السنة أولى للجذع المشترك في العلوم 
نجد فیھا مجموعة من  LMDأما في السنة ثانیة . LMDفق نظام و الإنسانیة

إلى جانب ، تتخصص علم المكتبا): التخصصات(الفروع أو الشعب 
بدأ التكوین في تخصص علم و ،التاریخو الاتصالو تخصص علم الاعلام

مدّة التكوین فیھ تمتد و ،المكتبات لنیل شھادة اللیسانس في ھذا الاختصاص
 01المؤرّخ في  218لیأتي القرار رقم 32 لسنتین بمعدّل سداسیین لكل سنة

 العلوم الإنسانیةو ة الآدابالمتضمن إنشاء الأقسام المكونة لكلیو 2010جویلیة 
 من بین ھذه الأقسام أنشأ قسم علم المكتبات، الاجتماعیة بجامعة عنابةو
أما  33 .بموجب ھذا القرار قسما مستقلا بذاتھو العلوم الوثائقیة لیصبح بعد ذلكو

أما جامعة 34 2007 معة تبسة فقد بدأ نشاطھ سنةالتكوین في علم المكتبات بجا
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المعلومات تخصّص و ة فقد بدأ التكوین في شعبة المكتباتمحمد خیضر ببسكر
أما  2009.35- 2008في الموسم الجامعي " أنظمة المعلوماتو تكنولوجیا"

كل ھذه . 2009جامعة الحاج لخضر بباتنة فاعتمدت التخصص سنة 
المعلومات في ھذه و التكوینات الفتیّة في علم المكتباتو التخصصات

الجذوع المشتركة للعلوم الانسانیة ما عدا قسم علم  الجامعات تدخل في إطار
  .العلوم الوثائقیة بجامعة باجي مختار بعنابةو المكتبات

ضمن مناھجھا الدراسیة بما في ذلك قسمي علم  LMDكما تم اعتماد نظام 
أما السبّاق في تبني ھذا النظام ، الجزائر العاصمةو ھرانو المكتبات بجامعة

 اده ھو قسم علم المكتبات بجامعة منتوري قسنطینة سابقااعتمو د.م.العالمي ل
قسم : حیث أنشأ ضمن ھذا المعھد قسمین. التوثیق حالیاو معھد علم المكتباتو

یعنى بتدریس تخصص تقنیات الأرشیف  قسم الأرشیفو ،المكتباتو التوثیق
 )التعلیميو الماستر بنوعیھ المھنيو مقیاسا طیلة مسار التكوین لیسانس 35(
لیكون بذلك أول قسم على مستوى  2013-2012تم ذلك في الموسم الجامعي و

  .التراب الوطني الجزائري في ھذا الاختصاص

 : 2التوثیق بجامعة قسنطینة و لمحة عن معھد علم المكتبات. 8
انطلقت بھ ، بجامعة منتوري قسنطینة 1982أنشأ معھد علم المكتبات عام 

في بدایة و ،ركزیة التابعة لنفس الجامعةالدراسة على مستوى القاعات الم
 la"مّ تحویل مقر المعھد إلى المدرسةت 1983/1984الموسم الجامعي 

medersa  "في و ،المتواجد بحي العربي بن مھیدي بوسط مدینة قسنطینة
" كوحیل لخضر"قر المعھد ثانیة إلى مجمع حي تم تغییر م 1990نوفمبر 30

معھد و ،معھد الفلسفة، د علم المكتباتالذي كان یضم بالإضافة إلى معھ
انتقل المعھد إلى مدرسة إطارات الشباب الكائن بحي  2000في عام و .التاریخ

نتیجة " قسم علم المكتبات"حیث أخذ تسمیة جدیدة ھي ، "سیدي مبروك"
 أصبح تابعا لكلیة العلوم الإنسانیةو ،اعتماد الجامعة لنظام الكلیات

انتقل إلى مقره الحالي بالمدینة الجدیدة  2008/2009في عام و ،36الاجتماعیةو
قد أنشأ ھذا القسم في بادئ الأمر لتكوین دفعة من حاملي و ،"علي منجلي"

حیث ، كذا اللیسانسو ثم تلتھا دفعات لتكوین التقنیین، الدبلوم العالي للمكتبیین
م سعى القسم منذ بدایتھ إلى تطویر ھذا التخصص بما یملكھ من أساتذة رغ

جدیر بنا أن نذكر في ھذا و ،الأجنبیةو كذا الاستعانة بالخبرات العربیةو ،قلّتھم
 في تنمیة ھذا القسم د عبد اللطیف صوفي.أالمقام بالدور الكبیر الذي لعبھ 
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قد سعى القسم دوما لتطویر مناھج و ھذا، تقدمھ على جمیع المستویاتو
حیث خضعت ، رانوھو التكوین بالاشتراك مع قسمي الجزائر العاصمة

في الموسم الجامعي و ،للتطوّر/ 1990/1998/2000المناھج في سنوات 
زارة التعلیم العالي الجزائریة و تحصل القسم على الموافقة من 2005/2006

بدأ تكوین الأرشیفیین في و ،LMD"37"لتبني برنامج التكوین الجدید في صیغة 
نذ زمن طویل في البلدان الأنجلو فق ھذا النظام الجدید الذي أنشأ مو ھذا القسم
فرنسا ، بریطانیا، كندا، الولایات المتحد الأمریكیة(الأوروبیة و سكسونیة

حتى في و ھي الآن حیّز التنفیذ في كثیر من الدول الأوروبیةو ...)ألمانیا
إعطاء و ھذا استجابة لدواعي تحسین نوعیة التعلیم العاليو ،الوطن العربي

اتخاذه و قد شھد القسم تبني ھذا النظامو .یمة عالمیةالشھادات صبغة ذات ق
 371- 4منھجا جدیدا للتكوین الذي جاء بمقتضى المرسوم التنفیذي رقم 

الذي یتضمن  2004نوفمبر  21: الموافق لـ 1425شوال  08المؤرخ في 
 2012/2013في سنة الجامعیة و .38إحداث شھادة اللیسانس في النظام الجدي

 معھد علم المكتبات«: أصبح یطلق علیھ اسمو طنيو معھد ارتقى القسم إلى
 .سعیھ الدائم لتطویر مناھجھ التكوینیةو ھذا نظرا لنشاطھ الواسعو »التوثیقو
 الثاني قسم المكتباتو قسم  الأرشیف أصبح یحتوي بدوره على قسمین الأولو
یحرص المعھد حرصا شدیدا على استقطاب أحسن الكفاءات و ھذا. التوثیقو
  39ضمان أحسن تكوین لخرجیھو لوطنیة للتدریس بھا

  :ویمكن أن نقدم جملة من المعطیات الحالیة حول معھدنا كما یأتي
 04" أ"أساتذة محاضرین 11، برتبة أستاذ التعلیم العالي 4(أستاذ دائما  30 

  ").ب"أساتذة مساعدین  04" أ"أساتذة مساعدین  07" ب"أساتذة محاضرین 
مقیاس الإعلام و ،ویا لتدریس بعض مقاییس التخصصأستاذا مؤقتا سن20 

 .الإحصاء، اللغات، الآلي
 .جدیدو طالبا مسجلا بالدكتوراه نظام قدیم 107 
 .طالبا مسجلا بالماجستیر 30، طالبا مسجل بالدكتوراه نظام جدید28 
 .یوجد بالقسم مكتبة مؤتمتة/طالب ماستر في التخصصات الثلاثة 250 
مخبر طریق الجزائر (من طرف الوزارة الوصیة  معتمدة مخابر للبحث 3 

مخبر تكنولوجیا  /التأسیسو المقومات الأھداف: نحو مجتمع المعلومات
 البحث حول الإعلامو مخبر الدراسات/دورھا في التنمیة الوطنیةو المعلومات

 40 .)التكنولوجيو التوثیق العلميو
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  :عھدبالم LMDاعتماد التكوین في الأرشیف ضمن نظام  1.8
حیث یجرى في ، في ھیكلتھ الجدیدة على نظام السداسیات LMDیعتمد نظام 

 بظھوره ظھرت الحاجة ملحة إلىو حدة تعلیمیةو نھایة كل سداسي امتحان لكل
 تخصص مكتبات: حیث أصبح بالمعھد ثلاث تخصصات. جود التخصصو
تخصص و أنظمة المعلوماتو تخصص تكنولوجیا جدیدة، مراكز معلوماتو

 2012دیسمبر 17یات أرشیفیة قبل أن یتحول ھذا الأخیر ابتداء من تاریخ تقن
التوثیق بجامعة قسنطینة أول و یعتبر معھد علم المكتباتو ،إلى قسم الأرشیف

تأطیر أرشیفیین على مستوى و معھد یفتح تخصص تقنیات أرشیفیة لتكوین
صلاحات نتیجة للإ 2005سنة  -كما سبق ذكره -تم ذلك و ،التراب الوطني

حیث عرف التكوین في ھذه المرحلة ثورة جذریة في نوعیة تكوین ، الجامعیة
ھي ھیكلة جدیدة و ،الدكتوراهو الماسترو البرامج نظرا لإدخال نظام اللیسانس

یحاول ھذا النظام الرفع من نوعیة التكوین و ،في منظومة التعلیم العالي
لاختصاصات ببعضھا مع ربط مختلف او تثمین الشھادات الوطنیةو الجامعي

تخریج أول دفعة و فقد تم تكوین، التركیز على الآفاق المھنیة في كل المیادین
تحت اسم  LMDتحمل درجة لیسانس  2008مختصة في ھذا المیدان سنة 

تخرّجت كذلك أول دفعة تحمل  2010في سنة و ".تقنیات أرشیفیة: "تخصص
ستتخرّج الدفعة  2013ة ابتداء من سنو .درجة الماستر في نفس التخصّص

طلبة ممن  08أما ما یتعلّق بالطور الثالث فھناك ، الرّابعة في ھذا الاختصاص
درسوا ھذا التخصّص یحضرون لشھادة الدكتوراه في ھذا النظام الجدید ضمن 

 شامل یجمع فیھ جمیع طلبة التخصصات الثلاثة المتفوقینو تخصّص مغایر
تقنیات : "یطلق على التخصص اسمو الناجحین في المسابقة الوطنیةو

   41".المعلومات في الأنظمة الوثائقیة
التوثیق بجامعة قسنطینة نموذجا و یعتبر في ھذا الصدد معھد علم المكتبات

تجربة ناجحة رغم بعض و ،عاما لتكوین الأرشیفیین على المستوى الوطني
أرشیفیة حیث یعدّ فتح التكوین ضمن تخصص تقنیات ، النقائص التي تتخللّھ

تكییف و ،تبنیھو LMDخاصّة مع ظھور النظام الجدید ، تحدّیا في حدّ ذاتھ
 ،وظائف جدیدة لم یسبق للأرشیفي التعامل معھا من قبلو التكوین مع مھام

إكسابھ و فعالیتھ في البیئة الرقمیةو كفاءتھو محاولة الرفع من مستوى أدائھو
الحاصلة في البلدان  التطوراتو القدرة على مسایرة مستجدّات العصر

  42.الأجنبیة
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آفاق تطویر تكوین الأرشیفیین الجزائریین في ظل التحدیات و اقتراحات.9
 :الجدیدة

التكنولوجیا الرقمیة یتطلّب إعداد فئات و إن مواجھة تحدّیات الواقع الافتراضي
، منظّر المعلومات: "المعلومات تتمثّل فيو مھنیة تعمل في قطاع الأرشیف

مدرّب و معلمو ،مسیّر المعلوماتو ،نظم المعلوماتو لأرشیفأخصائي ا
في ھذا و43 ..."مدرّب المشتغلین بالمعلوماتو ،سیط المعلوماتو ،المعلومات

الصدد ارتأینا أن نورد مجموعة من الاقتراحات في سبیل تحسین نوعیة 
 التكوین لتخریج الكفاءات القادرة على مواجھة ھذه التحدیات المختلفة

  :تقاء بالمھنة الأرشیفیةالارو
   ضرورة استحداث برامج تعاون ما بین المؤسسات الجامعیة القائمة على

من حیث ، مؤسسات التشغیلو تكوین الإطارات المتخصصة في الأرشیف
الأعمال التطبیقیة المتعلّقة بالتكوین على العمل و التوجّھ نحو إقامة التربصات

الوثائقیة التي و سسات الأرشیفیةالمؤو الأرشیفي داخل مؤسسات التشغیل
من جھة أخرى ضرورة و .وسائل العمل علیھا ھذا من جھةو تمتلك الوثائق

الامكانیات اللازمة لذلك و تدعیم المقررات بالجانب المیداني بتوافر المخابر
 ذلك بغیة إحداث التوازن بین الجانب النظريو .داخل الحرم الجامعي

 .التطبیقي في برامج التكوینو
  المقررات الدراسیة من أجل إضفاء طابع و المراجعة الدوریة للمناھج

 .التجانس علیھا في سبیل التكیّف مع التحدیات المستقبلیةو الحداثة
  المواضیع الحدیثةو ضرورة إحداث التلاؤم بین المقررات الحالیة 
البرامج المتبعة في تدریس الأرشیف بمقررات تخصصیة في مجال و

 زیادة المواد الاختیاریة لدراسة المواضیع المناسبةو معلوماتتكنولوجیا ال
 .إتاحة فرصة الاختیار لدراسة ھذه المواضیعو الحدیثةو
  تقدیم و جوب التركیز داخل التكوین على أساسیات عمل الأرشیفيو

 الفنیة للأرشیفو المعلومات مثل تقنیات المعالجة العلمیةو خدمات الأرشیف
روّاد و إجراء المقابلات المرجعیة مع المستفیدینو القدرة على الاتصالو

مؤسسات الأرشیف فضلا عن الاستخدام الجیّد للتكنولوجیات المختلفة و مراكز
دون إھمال تدریس اللغات الأجنبیة خاصة الإنجلیزیة فأغلب البحوث الصادرة 

 .في ھذا المجال بھذه اللغة
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  توافر و تدریس الحدیثةتحسین مستوى التكوین باتباع أسالیب الو تدعیم
الوسائل التعلیمیة المختلفة فضلا عن توافر العدد الكافي من أعضاء ھیئة 

 .تنمیة خبراتھم باستمرارو التدریس
  معاھد علم المكتباتو تطویر أقسامو على الجھات المسؤولة عن إنشاء 
أھدافا و اضحة لتخصّص الأرشیفو المعلومات في الجزائر أن تضع سیاسةو

لبرامج تكوین الأرشیفیین مع إحداث الانسجام مع مخططات التنمیة محدّدة 
 وضع المعاییر العالمیة الملائمة فیما یتعلّق بالنوعیةو العربیةو الوطنیة

 .الفلسفة المتجددة لھذا التخصّصو الكمیةو
  المعلومات و ضرورة إنشاء دلیل مفصّل عن مختلف أقسام علم المكتبات

عن البرامج التكوینیة فیھا و إعطاء نظرة شاملة عنھاو بالجزائر للاستفادة منھ
 .على مختلف المستویات

  ینبغي اختیار الطلبة الذین یلتحقون بتخصّص الأرشیف بأقسام المكتبات 
عدم الاھتمام و المعلومات الجزائریة بناء على رغبتھم حتى نتفادى الإھمالو

ھذا العمل سیأثر  فق شروط تضعھا الادارة لأنو لیس العكس أيو بالتخصّص
من ثمّ لا و ،المراكز الأرشیفیةو في المیدان سلبا في حالة توظیفھم بالمؤسسات

جود دافعیة للتكوین في ھذا المجال عن طریق احترام رغبات الطلبة و بدّ من
 .في اختیار التخصّص الذي یریدونھ

  الاسھام في تغییر و ترغیب الطلبة فیھو السعي إلى التعریف بالاختصاص
، الأرشیف كل ما ھو قدیم(نظرة المجتمع الكلاسیكیة إلى العمل الأرشیفي

منفى الاداریین ، سیلة عقابو العمل في الأرشیف، الأرشیف عبارة عن غبار
لھذا یجب في . نحن لا نلومھم في ھذا لأنھ من جھل الشيء عاداه، ...)المھملین

تسعى إلى  اجب أكید تأسیس جمعیة علمیة مھنیة متخصّصةو ھذا الصدد
المھنة و التخصص(الارتقاء بھماو الدفاع عنھماو المھنةو التعریف بالتخصّص

 .إلى أفضل المستویات) معا
  یجب أن . نرى أنھ لكي نؤسّس لمناھج تدریسیة ھادفة في مجال الأرشیف

إرادة للتغییر بین الإدارة المعنیة و مستمرو یكون ھناك عمل مشترك متنوّع
 باحثینو جامعة المعنیة بالبحث من أساتذة التعلیم العاليالو ،بإنتاج الوثائق

المدیریة العامة للأرشیف و ،كذلك الخبراء في ھذا المجالو ،طلبة دارسینو
الشركاء و ،السیاسة الخاصة بالأرشیفو الوطني المعنیة بوضع التشریعات

ھذا العمل . الوظیف العمومي المعنیة بالتوظیفو الاقتصادیینو الاجتماعیین
 إیجاد الحلول الآنیةو اقعھاو تشخیصو یدرس فیھ احتیاجات الإدارة
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تكوین طالب لدیھ رصید من و ،المستقبلیة لتحقیق تطویر لمیدان الأرشیفو
فق الجدید الذي و المعلومات یستطیع بھ بدایة مشواره المھني ثم تطویره

ري ففي المناھج الحدیثة في الدول الغربیة تج. یضیفھ من خلال ممارساتھ
عملیة إضافة مواد جدیدة أو إلغاء أخرى أو دمجھا بعد نقلھا من محور لآخر 

 .ظروف البیئة الحالیة المناسبة لذلكو بما یتناسب مع الحاجات المطلوبة
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 

 تطوّر تكوینو لقد سعینا من خلال ھذه الدراسة لتقدیم كرونولوجیا زمنیة لنشأة
د منذ الاستقلال إلى .م.معة الجزائریة في ظلّ نظام لتدریس الأرشیف بالجاو

نحن نعدّ ھذه الدراسة مجموعة و حیث لاحظنا، )سنة50طیلة فترة ( یومنا ھذا
من العراقیل التي تعترض تطوّر ھذا التكوین خاصّة منھا التي ترتبط بمعوقات 

 یقيقلة الوسائل الخاصة بتدعیم التكوین التطبو ،التطبیقيو العمل المیداني
غیاب تطبیق و نقص الاطارات البشریة ذات الكفاءة المكوّنة في ھذا المجالو

الأرشیف و إضافة إلى حداثة التكوین في علم المكتبات، برامج تكوینیة موحّدة
ضوح و عدمو ،قلّة الطلبة بھاو -تبسة، عنابة، بسكرة، باتنة -ببعض الجامعات

غیر أن ذلك لا یمنع من . ..أھداف التكوین في الأرشیف بصورة دقیقة بھا
المضي قدما في عملیة تكوین إطارات متخصصین من الطلبة خاصّة مع 

دون أن نغفل الارادة القویة ، الرغبة الواضحة في التوجّھ نحو ھذا التخصّص
المعلومات الجزائریة في و رؤساء أقسام علم المكتباتو للأساتذة الحالیین

فق ما ھو و السعي لتطویرهو علیمیةاعتماد ھذا التخصّص ضمن برامجھا الت
یبقى أن نشیر في الأخیر إلى أن الحلول متوفرة في و .متوفّر من إمكانیات

تضافر جھود و ،الأمر یتطلب فقط بذل جھود أكبرو .شكلھا المؤقت أو النھائي
لأن الھدف الأسمى یبقى ھو الوصول إلى تكوین إطارات یسھرون ، الجمیع

لا یسعنا في الأخیر إلّا أن نتمنى الرقي و ،دولةذاكرة الو على حمایة إرث
أن یحظى و ،بلوغھ المستوى المطلوبو شروط تكوینھو لمھنة الأرشیف

 .دور ھذا الأخیر في المجتمعو باھتمام أفضل بما یلیق بمكانة
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 
 

 
  :المقدمة

في نھایة القرن التاسع عشر للمیلاد برز الضبط الإستنادي كمبѧادرة أولѧى عنѧد    
 إذ كان عبارة عن معلومات تضاف إلى بطاقة الفھرس، المفھرسین الأمریكیین

 عدة المفھرسѧѧѧین أنفسѧѧѧھم لتفѧѧѧادي الوقѧѧѧوع فѧѧѧي فѧѧѧخ تشѧѧѧابھ الأسѧѧѧماء  ذلѧѧѧك لمسѧѧѧاو
ھѧѧذه الأسѧѧباب إذن ھѧѧي الإرھاصѧѧات الأولѧѧى  . إلѧѧخ... التعѧѧدد اللفظѧѧي و الألقѧѧابو

عنѧد التطѧѧور الھائѧل لأوعیѧѧة   و التѧي دفعѧتھم علѧѧى التحقیѧق أو الضѧѧبط الإسѧتنادي    
لѧھ   الѧذي أصѧبح  و المعلومات زادت الضرورة إلى مثل ھذا النشاط فѧي الفھرسѧة  

  .الاتصالاتو بالتالي تطور مع التطور العلمي للمعلوماتو أبعاد كثیرة
ضعیة ملفات الإستناد في الجزائر غائب تطبیقھا بمعنى أوضح و وإذا عدنا إلى

المكلفین بعملیѧات معالجѧة   و غائب حتى مفھومھا في أوساط الوثائقیین المكتبیین
رسѧѧین فѧѧي مجѧѧال علѧѧم    حتѧѧى فѧѧي أوسѧѧاط الدا  و ،الوثѧѧائق داخѧѧل مركѧѧز التوثیѧѧق   

بنѧѧѧѧوك و ،بحیѧѧѧѧث أصѧѧѧѧبحت الفھѧѧѧѧارس البیبلیوغرافیѧѧѧѧة. المعلومѧѧѧѧاتو المكتبѧѧѧѧات
المعلومات البیبلیوغرافیة تعتمѧد اعتمѧادا كلیѧا علѧى الضѧبط الإسѧتنادي باعتبѧاره        

  .أحد المكملة المفھرسة
بعѧض المجھѧودات التѧي بѧدلت     و ونظرا لقلة مجھودات الجزائر في ھذا المجѧال 

الترابط مع بعضھا البعض جعѧل مѧن ھѧذه التقنیѧة لا     و التنسیقالتي كان ینقصھا 
زیادة عن عدم خوض التجربة من طرف المؤسسѧة  ، تلقى غایتھا بأكمل صورة

  .ھي المكتبة الوطنیةو الجذیرة بذلك ألاو المؤھلة
 العلمѧѧي إلѧѧى خѧѧوض تجربѧѧة إنشѧѧاء و لھѧѧذا لجѧѧأ المركѧѧز الѧѧوطني للإعѧѧلام التقنѧѧي 

ذلѧѧك ضѧѧمن الأھѧѧداف التѧѧي سѧѧطرت  و طنیѧѧةو نادإعѧѧداد نمѧѧاذج مѧѧن ملفѧѧات اسѧѧت و
  :التي كانت من أھم أھدافھو لنظام الوطني للمعلومات

أسѧѧماء : تشѧѧمل بالخصѧѧوص و إنشѧѧاء قائمѧѧة معطیѧѧات لملفѧѧات الإسѧѧتناد الوطنیѧѧة    
 الѧخ ... عنѧاوین دوریѧات  و أسماء مناطق جغرافیة، جماعاتو أشخاص، مؤلفین
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الѧѧدیوان الѧѧوطني  : منھѧѧاذلѧѧك بالحصѧѧول علѧѧى قѧѧوائم رسѧѧمیة مѧѧن عѧѧدة جھѧѧات     و
  .المكتبة الوطنیةو الدیوان الوطني لحقوق التألیف، للإحصاء

بالتѧالي الإلمѧام بكѧل مѧا یخѧص      و طنیѧة لملفѧات الإسѧتناد   و وذلك بغیة إنشاء ھیئѧة 
  .طني للاستنادو وضع نظامو ملفات الإستنادو الملفات البیبلیوغرافیة

 الѧѧѧوطني للإعѧѧѧلام التقنѧѧѧي التطѧѧѧویر التابعѧѧѧة للمركѧѧѧزو لѧѧѧذا قامѧѧѧت دائѧѧѧرة البحѧѧѧث
 1993العلمѧѧي علѧѧى عاتقھѧѧا الإشѧѧراف علѧѧى مشѧѧروعین الأول تمھیѧѧدي سѧѧنة       و
لأول مرة على مستوى القطر الѧوطني ھѧذا مѧا نѧتج عنѧھ       1999الثاني تكمیلي و

  .2001كان ذلك سنة و قرص مضغوط لملفات استنادیة جزائریة
 ط الإسѧѧتناديأسѧباب الضѧب  و وفѧي ھѧذا الإطѧار سѧنلقي نظѧرة عامѧة حѧول مفھѧوم        

فѧѧي فعالیѧѧة " ضѧѧبط الإسѧѧتناد"الѧѧدور الѧѧذي تلعبѧѧھ ھѧѧذه التقنیѧѧة  و ملفѧѧات الإسѧѧتنادو
الضѧѧجیج فѧѧي عملیѧѧة و البحѧѧث علѧѧى المعلومѧѧة تفادیѧѧا للوقѧѧوع فѧѧي عѧѧاتق الصѧѧمت 

 .المستفیدون على حد سواءو التي طالما عان منھا الباحثونو البحث الوثائقي

  :إشكالیة البحث
 الѧت تعѧرف تطѧورا ھѧائلا فѧي بدایѧة القѧرن الواحѧѧد       لازو عرفѧت ملفѧات الإسѧتناد   

معیѧار  و ،العشرین إذ أصبحت جزءا لا یتجزأ من النشاط الفھرسي لكل مكتبѧة و
قد صاحب تطروھا تطور كیفي في عملیة الفھرسѧة  و الجودة لفھارسھا المختلفة

مѧѧن بѧѧین و المنھجیѧѧة كتركیبѧѧة مѧѧاركو كѧѧذا الوسѧѧائل التكنولوجیѧѧةو فѧѧي حѧѧد ذاتھѧѧا
تصѧѧمیم التركیبѧѧة و التطѧѧور ملفѧѧات الإسѧѧتناد تفنѧѧین الضѧѧبط الإسѧѧتناديأوجѧѧھ ھѧѧذا 
 .(Marc Autorités)ھي مارك الإستنادیة و الخاصة بھ

لعلھ مѧن المفیѧد لأغѧراض ھѧذه الدراسѧة أن نبѧدأ بالتعریفѧات لأھѧم المصѧطلحات          
لقلة أو ندرة ما و المتداولة في مجال الضبط الإستنادي لحداثة بعضھا من ناحیة

  .ا بالعربیة من ناحیة أخرىكتب عنھ
ومن ھنا أصبح العمل الإستنادي دعامة أساسیة من الدعائم الضѧروریة لإنشѧاء   

  .طني للمعلوماتو نظام
اسѧتنادي مقѧنن   و إذ لا یعقل إطلاقا إیجѧاد نظѧام للمعلومѧات بѧدون عمѧل فھرسѧي      

  .(IFLA) المعاییر المعتمدة من قبلو قوامھ المواصفات
 (CERIST)التقنѧي  و مركز البحث في الإعلام العلمѧي  لھذا الغرض جاءت مبادرة

 الفنیة التي تمكن أي مكتبیة مѧن تصѧمیم فھرسѧھا   و في تصمیم الأدوات المنھجیة
بالرغم من ھذه المبادرة الرائدة یجعلنا نتسѧاءل ھѧل إنجѧاز    ، فقا للأنماط الدولیةو

مكتبتنѧا  ملفات الإستناد ممكن في بیئات مكتبیѧة نامیѧة كمѧا ھѧو الشѧأن فѧي معظѧم        
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فѧѧي الجزائѧѧر حیѧѧث أن فقѧѧدان الممارسѧѧة الإسѧѧتنادیة بصѧѧفة عامѧѧة لھѧѧو انعكѧѧاس       
إذا كѧѧان ھѧذا ممكنѧѧا فمѧѧا یجѧѧب تѧѧوفره لإیجѧѧاد  و ،لاخѧتلالات فѧѧي المسѧѧتویات عѧѧدة 

فطرحت كاقتراح لھѧذا الإشѧكال البیبلیѧوغرافي تجربѧة     ، ممارسة استنادیة سلیمة
جانѧب مѧن جوانѧب الدراسѧѧة    ك CERISTالتقنѧي  و المركѧز الѧوطني للإعѧلام العلمѧي    

  . زیادة عن جوانب أخرى سوف تذكر في منھجیة البحث

  :العمل الإستنادي 1.1
اسѧѧتخدام ملفѧѧات أو ھѧѧي عملیѧѧة تقѧѧدیر  و صѧѧیانةو ھѧѧي الأنشѧѧطة اللازمѧѧة لإنشѧѧاء 

شѧѧكل الاسѧѧم أو العنѧѧوان أو المفھѧѧوم الموضѧѧوعي الѧѧذي سیسѧѧتخدم كѧѧرأس علѧѧى     
 ت اللازمѧѧة أو المطلوبѧѧة لѧѧذلك الشѧѧكل   تقѧѧدیر الإحѧѧالا ، التسѧѧجیلة البیبلیوغرافیѧѧة 

  .1تقدیر علاقات ھذا الرأس مع الرؤوس المعتمدة الأخرىو

  :الضبط الإستنادي 2.1
 الموضѧѧѧوعاتو الطѧѧرق التѧѧي بمقتضѧѧاھا تسѧѧتعمل الأشѧѧكال المعتمѧѧدة للأسѧѧماء       

كѧѧرؤوس فѧѧي ملѧѧف للسѧѧجلات البیلیوغرافیѧѧة بطریقѧѧة    . العنѧѧاوین الموحѧѧدة الѧѧخ و
  .افة إلى صیانتھاموحدة طول الوقت بالإض

 وھي تتضمن ملѧف السѧجلات الإسѧتنادیة الѧذي یحتѧوي علѧى الأشѧكال المعتمѧدة        
كمѧѧѧا یتضѧѧمن آلیѧѧѧة تحѧѧѧدیث السѧѧجلات فѧѧѧي حالѧѧة ملѧѧѧف التسѧѧѧجیلات    ، إحالاتھѧѧا و

  .2ذلك بضمان ثبات الاستخدام طول الوقتو المقروءة آلیا

  :بطاقة استناد 3.1
فѧإذا اسѧتخدم   ، مدخل الفھѧرس وھي عبارة عن بطاقة تعطي الشكل الذي اختیر ل

أیѧѧة تغیѧѧرات حѧѧدتث بالنسѧѧبة  و .اسѧѧم فѧѧي المѧѧدخل فإنھѧѧا تعطѧѧي تاریخھѧѧا باختیѧѧار   
  .لأسمھا

 بطاقѧѧة یѧѧذكر علیھѧѧا رقѧѧم التصѧѧنیف الѧѧذي أعطѧѧى لموضѧѧوع مѧѧن الموضѧѧوعات  -
المداخل الموضوعیة التي أنشأت لھ في حالة التكشیف المتسلسل یعمل مѧدخل  و

  .3الرقم منفصل لكل خطوة اتخذت لتحدید

  :ملفات الإستناد 4.1  
یشمل على الأشكال المنشأة للرؤوس و .ھو مجموعة من التسجیلات الإستنادیة

المستخدمة في المؤسسѧات الفردیѧة أو فѧي مجموعѧات مѧن المؤسسѧات المتصѧلة        
تضѧم ملفѧات الإسѧتناد    و أو في شبكات من المؤسسات المتصلة أو غیر المتصѧلة 

الѧروابط  و معتمدة إلى الأشѧكال المعتمѧدة للѧرؤوس   الإحالات من الأشكال غیر ال
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ھѧѧي قѧѧد تѧѧربط بѧѧین المصѧѧطلحات   و مѧѧن الأشѧѧكال الأقѧѧدم إلѧѧى الأشѧѧكال الأحѧѧدث   
  .4الأشكال المتصلةو الأضیقو الأوسع

إذ أن تألیѧة ھѧذا الأخیѧѧر سѧمحت بتسѧѧییر الفعلѧي للملفѧات الإسѧѧتناد لا تسѧمح فقѧѧط       
ا أكثѧѧر مѧن ذلѧѧك معلومѧѧات  لتكلیѧѧف الإحѧالات بحیѧѧث لѧدیھ  و بضѧبط بنیѧѧة المѧداخل  

مختلفѧѧة لكѧѧي تسѧѧمح بѧѧالتعرف لمѧѧداخل الإسѧѧتناد لتمكѧѧین إعѧѧادة اسѧѧتعمالھا بصѧѧفة   
   .5متواصلة في تسجیلات ثلاثة محاور أساسیة من المعلوماتو دائمة

  Forme retenueالصیغة المعتمدة                  -
 Formes Rejetéeالصیغة غیر المعتمدة             -
       Formes associéeابطة          الصیغة المتر -

شѧرح العلاقѧات مѧا بѧین الشѧكل      و ملاحظات تمكننا من التعریف الشѧكل المعتمѧد  
ھѧذه  و ،إشارة إلѧى المصѧدر لجمѧع كѧل المعطیѧات     و الشكل المعتمدو الغیر معتمد

  .الأخیرة غالبا ما تكون  تحت رمز معین في ملفات الإستنادیة المقروءة آلیا
منѧذ السѧتینات بضѧرورة     IFLAتحاد الدولي لجمعیات المكتبѧات  ولھذا أوصى الإ

أسѧѧماء  و أسѧѧماء المѧѧؤلفین : ھѧѧيو بنѧѧاء قѧѧوائم الإسѧѧتناد خѧѧاص بѧѧبعض المѧѧداخل     
  .الأماكن الجغرافیة

وعلى كل بلѧد بنѧاء ھѧذه الأدوات التѧي تسѧمح بتأسѧیس نظѧام عѧالمي للضѧبط فѧي           
 (CBU)الѧѧدولي  مجѧѧال المѧѧداخل كمѧѧا ھѧѧو الحѧѧال لبرنѧѧامج الضѧѧبط البیبلیѧѧوغرافي    

  .ھي المسؤولیة تعود إلى المكتبة الوطنیة لكل بلدو
  . 6ھي بصفة عامةو وھناك عدة صیغ نجدھا في تسجیلة ملف الاستناد

  الصیغة المختارة أو المعتمدة -
 الصیغة الممنوعة أو غیر المعتمدة -
 الصیغة المترابطة -
 : كما نجد أن ھذه الصیغ الأخیرة یطلق علیھا أو تسمى كذلك بـ -
 الصیغة المختارة -
 الصیغة الممنوعة -
 الصیغة المترابطة -

  الخ... المدخل الغیر معتمد و المدخل المعتمد: وتعرف أیضا بـ
الثبات بѧین العناصѧر المتشѧابھة فѧي     و ویعد ملف الإستناد أداة لضمان الاستقرار

  .یساعد المستفید في العثور على المعلومات بسرعة، التسجیلة البیلیوغرافیة
الوحѧѧدة المطبوعѧѧѧة أو المقѧѧروءة آلیѧѧا التѧѧي تسѧѧѧجل      :تسѧѧجیلة الإسѧѧتنادیة  ال 5.1

  .7القرارات التي عملت أثناء سیر العمل الإستنادي
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وإذا أردنا تعریف البنیة أو التسجیلة الإستنادیة إذن ھي عبارة عѧن قواعѧد التѧي    
بحیѧث  . تسمح لنا بسییر المعطیѧات انطلاقѧا مѧن مѧداخل التسѧجلیة البیبلیوغرافیѧة      

 كتѧب أو دوریѧات  (ھذه الأخیرة ھي عبارة عن المداخل التي تصѧف الوثیقѧة    أن

مѧѧا أن التسѧѧجیلة البیلیوغرافیѧѧة بو ،إذن ھѧѧي التѧѧي تشѧѧكل تسѧѧجیلة الإسѧѧتنادیة) الѧخ 
ثیقѧѧة فѧإن التسѧѧجیلة الإسѧتنادیة تعѧѧد بطاقѧѧة   و عبѧѧارة عѧن بطاقѧѧة تعریѧف لكѧѧل   ھѧي 

مى استنادیة لأنھا تجمѧع  تس، تعریف لوحدات التي تمثلھا التسجیلة البیلیوغرافیة
تعطѧي سѧلطة إذا أمكѧن القѧول علѧى ھѧذه       و المعطیات التي یمكن أن تستند علیھѧا 

ذلѧѧك حسѧѧѧب  و الوطنیѧѧة أو العالمیѧѧة  و سѧѧواء فѧѧي الفھѧѧارس المحلیѧѧѧة   ، المعطیѧѧات 
  .الحالات

  :أسباب الضبط الإستنادي -2
  :أبرز الأسباب التي تحتاج إلى الضبط الإستنادي ما یليو من أھم

 استخدام الأسماء المستعارةو لأسماء أو شكل الأسماءتغیر ا.  
  نفس اسم لشخصین(تشابھ اسم شخص مع اسم آخر.( 

ھناك بعض أسماء الأسماء معقدة في عناصر المدخل بسبب الجنسѧیة أو بسѧبب   
أو بسѧѧبب التغیѧѧرات فѧѧي  ، التقالیѧѧد للѧѧبلاد المختلفѧѧة و الاختلافѧѧات فѧѧي الممارسѧѧات 

  .المؤلفاللغات المستخدمة في أعمال 
أو تفضѧѧل عѧѧن ھیئѧѧات ، أو تѧѧدمج مѧع ھیئѧѧات أخѧѧرى ، الھیئѧات قѧѧد تغیѧѧر أسѧѧماءھا 

 أخرى أو تنقسم إلى أجزاء أو تتبعھا فرعیة أو تستخدم أسماء في أكثѧر مѧن لغѧة   
  .احدةو
  يѧرى       و ،بعض عناوین الأعمال لا تبقى كما ھѧات أخѧى لغѧرجم إلѧد تتѧي قѧھ

  .أو تصبح معروفة بعناوین أخرى
أو تختار نفس الاسم لسلسѧلة موجѧودة   ، تندمج أو تنقسم أو تتفرعالسلاسل قد   -

  .من قبل
 الѧѧѧبعض الآخѧѧر تتغیѧѧر علاقاتѧѧѧھ  و ،بعѧѧض الموضѧѧوعات لھѧѧѧا أسѧѧماء مختلفѧѧة      -
  .معانیھو
فѧي  و لا تتفق المصادر المرجعیѧة فѧي إدخѧال اسѧم معѧین تحѧت نفѧس العنصѧر          -

  .الإكتمالو نفس الشكل
اضѧѧحة بطریقѧѧة تجعѧѧل كѧѧل    و غیѧѧر و دائمѧѧةالقѧѧوائم غیѧѧر  و تقنیѧѧات و القواعѧѧد  -

  .الأشخاص یفسرونھا بنفس الشكل
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لإنجѧѧاز ، ضѧѧروریةو وھكѧѧذا یتضѧѧح أن الحاجѧѧة إلѧѧى الضѧѧبط الإسѧѧتنادي أساسѧѧیة 
  .فھرس لوظائفھ

ضѧѧبط اسѧѧتخدام المكتبѧѧة  و إن الغѧѧرض مѧѧن ملѧѧف أو ملفѧѧات الإسѧѧتناد ھѧѧو تقنیѧѧین   
. إحѧѧالاتمѧѧا یلزمھѧѧا مѧѧن   و رؤوس الموضѧѧوعاتو للمѧѧداخل غیѧѧر الموضѧѧوعیة  

بحیѧѧث أن ھنѧѧاك الكثیѧѧر مѧѧن المكتبѧѧات الصѧѧغیرة التѧѧي قѧѧد لا تقѧѧوم بإعѧѧداد ملفѧѧات   
  .أدوات العمل لھذا الغرضو إنما تستخدم فھارسھا البطاقیةو استناد

وعادة ما نرتكز ھذه المكتبات على ما تتلقاه من بطاقات أو بیانѧات مѧن مكتبѧات    
المناقصѧات  و طریقѧة صѧحیحة  تنشѧئ المѧداخل ب  و كبیرة لھا ملفات استنادیة قویѧة 

الناتجѧة مѧن تغیѧرات فѧي القواعѧد أو الأخطѧاء أو مѧا        و إلى قѧد تتصѧادف أ تظھѧر   
  .تشابھ ذلك تعالج عندما توجد

  : دور الضبط الإستناديو ظائفو 1.2
  :وظائف الضبط الإستناديو من أھم أدوار

   كѧن التماسѧرس    و تأمین نوع مѧة الفھѧي بنیѧات فѧات    و :الثبѧإبراز العلاقѧك بѧذل
، صѧیغة مختلفѧة للاسѧم الواحѧد    (مواضیع تربط بینھا صѧلات معینѧة   و ین أسماءب

  ).أسماء سابقة أو لاحقھ
 ین     و توثیق القراراتѧل المفھرسѧین عمѧیق بѧتم التنسѧفاء  و ضبطھا حتى یѧإض

 .صبغة موحدة على عملھم
 احدةو اجتناب إدخال نفس المادة أكثر من مرة. 
 سبة للرأسمساعدة المفھرسین في اختیار الصیغة المنا. 

  .إما بالرجوع إلى صیغة سبق اعتمادھا
تѧدل  و أو بصیاغتھا على المنѧوال المتبѧع فѧي بطاقѧة الإسѧتناد كمѧا یبѧرزه السѧیاق        

  .علیھ الأمثلة
التѧѧأخیر بجمѧѧع كѧѧل جوانѧѧب الموضѧѧوع الواحѧѧد أو كѧѧل  و ومѧѧن ثѧѧم أسѧѧلوب التقѧѧدیم

لقѧѧارئ ذلѧѧك باختیѧѧار الجѧѧزء الѧѧذي یتوقѧѧع أن یبحѧѧث ا و احѧѧد معѧѧاو أعمѧѧال لمؤلѧѧف
بالإعتمѧاد علѧى قواعѧد الفھرسѧة الوصѧѧفیة     و رأسѧا للموضѧوع فѧي الحالѧة الأولѧѧى    

ضѧع الإحѧالات اللازمѧة فѧي كلتѧا      و مѧع ، التي تعتمѧدھا المكتبѧة فѧي الحالѧة الثانیѧة     
  .8الحالتین

فبعض المكتبات مثلا تستخدم طریقة قلب الأسماء العربیѧة لحدیثѧة بینمѧا یفضѧل     
  .في صفحة العنوانالبعض الآخر استخدامھا كما ترد 
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 وتنسج الإحالات بأصنافھا نسیجا یѧربط مختلѧف المѧداخل یضѧفي علѧى الفھѧرس      
یجعل منѧھ نظامѧا متكامѧل الأجѧزاء ممѧا یجعѧل إضѧافة مѧدخل أو حѧذف          و حدتھو

مراجعѧة كѧل المѧداخل التѧي     و آخر أو تعدیل ثالث عملیѧة دقیقѧة تسѧتوجب التثبѧت    
یترتب عن ھذه العملیة من تѧأثیر   تربطھا صلة ما بالمدخل المعني بالأمر لما قد

المعلѧѧوم أن الإحѧѧالات و مѧѧا یѧѧربط بѧѧین أجزائѧѧھ مѧѧن إحѧѧالات  و فѧѧي بنیѧѧة الفھѧѧرس 
  :9نوعان ھما

 تحلیل من صیغة مستخدمة إلى أخرى مستخدمةو :أنظر  
  .البرق: أنظر. التلغراف: مثلا
 تحلیل من صیغة مستخدمة إلى أخرى مستخدمة لما لھما من و :أیضا: أنظر

  :نحو. ھما البعضصلة ببعض
 .الثقافةو العلمو منظمة الأمم المتحدة للتربیة -
 مكتب التربیة الدولي: أنظر أیضا. 
  الأحوال الشخصیة أنظر أیضا -

  .النفقة، الطلاق، الزواج، الرضاعة، الحضانة
أو إحالѧѧة ) كمѧا فѧѧي المثѧالین أعѧلاه   (ویمكѧن أن تكѧون إحالѧة أنظѧѧر إحالѧة ھابطѧة      

ب أنظѧر أیضѧا الأمѧراض الجلدیѧة أو إحالѧة متوازیѧة       حب الشبا: صاعدة كما في
إحѧالات  و كما یمكن أن تكون إحѧالات أنظѧر  . في النسیج أنظر أیضا الغزل: كما

إنما ھѧي تشѧمل عدیѧدة رؤوسѧا     و أنظر عامة أي أنھا لا تحیل إلى رؤوس محددة
إفریقیا أنظѧر أیضѧا تحѧت اسѧم كѧل دولѧة       : نحو، تسجیلھاو عدیدة یطول حصرھا

 مѧن البѧدیھي أن تحقیѧق الاسѧتنادي عمѧل دقیѧق یكلѧف كثیѧرا مѧن العنѧاء          و افریقیة
قد أشارت بعض الدراسѧات إلѧى أن التحقѧق الاسѧتنادي یكلѧف      و ،المالو الوقتو

مѧن تكѧالیف الفھرسѧة الأصѧلیة للمѧادة كمѧا أثبتѧت أن أغلبیѧة          %40ما لا یقل عن 
  .البطاقیةالمستفیدین لا یستخدمون الإحالات لصعوبة متابعتھا في الفھارس 

  :ملفات الإستناد في العالم -3
معظѧѧم الدراسѧѧات التѧѧي نشѧѧرت عѧѧن ھѧѧذا الموضѧѧوع ھѧѧي عبѧѧارة عѧѧن مقѧѧالات          

التكشѧیف  و الفرنسیة مع عدد قلیل من الكتب التѧي تتنѧاول الفھرسѧة   و بالإنجلیزیة
غالبѧѧا مѧѧا و المكتبѧѧاتو فѧѧي الدراسѧѧات المتخصصѧѧة فѧѧي مجѧѧال علѧѧوم المعلومѧѧات 

  .تطرح الحلول لھاو نھا مكتباتھاتطرح مشاكل التي تعاني م
وأبرزھѧا مقѧالات لاري أولѧد التѧي تسѧتعرض الإنتѧاج الفكѧري الخѧاص بالضѧѧبط         

أمѧѧѧا الكتѧѧѧب . عامѧѧѧا أي منѧѧѧذ أوائѧѧѧل القѧѧѧرن العشѧѧѧرین 80الإسѧѧتنادي علѧѧѧى مѧѧѧدى  
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ھو بمثابة موجز إرشѧادي  و أولھما میلر: الخاصة لھذا الموضوع فأبرزھا ثلاثة
الضѧبط الإسѧتنادي الѧذي یѧتم بجمیѧع المكتبѧات       یشرح بالتفصیل كѧل أوجѧھ عمѧل    

 الكتابѧѧان الآخѧѧران یشѧѧتمل كѧѧل منھمѧѧا علѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن البحѧѧوث        و ،الكبیѧѧرة
  .10الدراسات التي قدمت یمثل النظرة الأمریكیةو

صѧل إلیѧھ   و الملتقیات التي تم رصدھا نستنج المستوى الذيو من خلال الندوات
  :العالم الغربي فیما یخص الإستناد

تحѧت   1974صات الأولى نرصدھا عند أول لقاء ما بین الحكومات سنة الإرھا
كلت و رعایة الیونسكو إذ حثت ھذه الأخیرة على المراقبة البیلوغرافیة العالمیة

لكѧѧل دولѧѧة مسѧѧؤولیة إنجѧѧاز ملѧѧف الإسѧѧتناد خѧѧاص بѧѧالمؤلفین سѧѧواء الفѧѧردیین أو    
دل العѧѧالمي ھѧѧذا قصѧѧد تحسѧѧین التبѧѧا و الجماعѧѧات علѧѧى مسѧѧتوى ترابھѧѧا الإقلیمѧѧي 

  .للمعطیات البیلوغرافیة
بحیث أكدت علѧى   IFLA و 11UNESCOانعقدت ندوة مزدوجة ما بین 1977في 

تسѧییر الملفѧات الإسѧتنادیة بحیѧث     و ذلѧك بضѧرورة إنشѧاء   و البیلوغرافیة الوطنیѧة 
توكل ھذه المھمة إلى الوكالة البیلوغرافیة الوطنیة تحت رعایة المكتبة الوطنیة 

  .12لكل بلد
طنیة مسؤول عѧن رصѧد كѧل    و ذا نستنتج أن لكل بلد على مستوى كل مكتبةوبھ

الإنتاجیة الفكریة مع القیام بتحقیقات استنادیة بصورة متوازیѧة مѧع الإصѧدارات    
بѧѧدأت  1981ذلѧѧك بتبنѧѧى المكتبѧة الوطنیѧѧة لھѧѧذه التقنیѧة إذ أن فѧѧي سѧѧنة   و الوطنیѧة 
فاتھا الإستنادیة للبیوغرافیة المكتبة الوطنیة في إنشاء مل  British Libraryبرتیش 

تسѧجیلة مصѧرحة    600.000إذ تحتѧوي   1995الوطنیة البریطانیة الجاریة إلى 
  13لیس رصید المكتبة بشكل عامو لا تتضمن إلا البیوغرافیة البریطانیة

وتجدر الإشارة ھنا إلѧى أن ھنѧاك بعѧض المؤسسѧات التѧي تصѧدر قѧوائم خاصѧة         
أبرز الأمثلة على ذلك العمل الѧذي  و ،ة بھاالإحالات المرتبطو برؤوس الأسماء

 1984كانѧѧت تنشѧѧره مكتبѧѧة كѧѧونغرس فѧѧي الولایѧѧات المتحѧѧدة ابتѧѧداء مѧѧن سѧѧنة          
 .Libray of congres Name headings with References: بالعنوان التالي

أسѧѧماء : الإحѧѧالات للنوعیѧات التالیѧѧة و ویشѧمل ھѧѧذا العمѧل علѧѧى الѧѧرؤوس المقننѧة   
العنѧاوین الموحѧدة للأعمѧال    و )الѧدول (أسماء الأماكن ، اتأسماء الھیئ، أشخاص

مسѧاعدة  ، راء نشر ھѧذا العمѧل  و تھدف مكتبة الكونغرس منو .مجھولة المؤلف
تسѧѧѧجیلة  3500.00حیѧѧѧث تنجѧѧز ھѧѧذه الأخیѧѧرة    . المكتبѧѧات فѧѧي إنشѧѧاء المѧѧداخل    

  .(collections)استنادیة جزء كبیر منھا عبارة عن السلسلات 
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الذي انعقѧد فѧي سѧان بیترسѧبورغ مѧا بѧین        IFLA / UBCIMلمي وأثناء المؤتمر العا
كѧان عنѧوان   و ،أكتوبر طѧرح عѧدة انشѧغالات حѧول الملفѧات الإسѧتنادیة       6إلى  4

  ".استعمالو إنشاء'المؤتمر تحت عنوان الملفات الإستناد 
 من المحاور الرئیسیة التي طرحت في ھذا المѧؤتمر ھѧو الإشѧكال القѧدیم الجدیѧد     

جاد رقم استناد یسمح بѧالتعرف علѧى أي مؤلѧف عبѧر العѧالم كمѧا       المتمثل في إیو
ISBNھѧѧѧѧو الحѧѧѧѧال بالنسѧѧѧѧبة للكتѧѧѧѧاب     ھѧѧѧѧو و .الѧѧѧѧرقم الѧѧѧѧدولي الموحѧѧѧѧد للكتѧѧѧѧاب    
International Standard Authority Data number ISAD. 

نوقش كذلك فѧي  و من طرف الفرنسیین 1990قد سبق أن طرح في نھایة و كما
إلا أنھ تبین أن غیر ممكѧن   IFLA/BCI 1995 في مؤتمرو IFLA 1992مؤتمر 

  .تحقیقھ على مستوى العالمي لأن كل بلد أراد فرض تشكیلة خاص ببلده
الأثمان التѧي  و ضرورة إنشاء ملف الإستنادو كما سردت بعض المحاور كفائدة

 مسألة انتقال أو تنقل من الفھرس الیدوي أو التقلیѧدي إلѧى الآلѧي   ، یكلفھا لتسییره
زیѧѧادة علѧѧى طѧѧرح ، تكیفھѧѧاو كیفیѧѧة ضѧѧبطھاو غѧѧوي مѧѧع تعѧѧدد اللغѧѧات مشѧѧكل اللو

 صѧѧعب تحقیقѧѧھو الѧѧذي یعѧѧد شѧѧائكا و التعѧѧاون مѧѧا بѧѧین المكتبѧѧات لمختلѧѧف البلѧѧدان  
  .14یتجدد طرحھو

فإن ملفѧات الإسѧتناد فѧي ھѧذه المكتبѧة       BNFأما بالنسبة للمكتبة الوطنیة الفرنسیة 
جѧذریا بالمكتبѧة الوطنیѧة     مرتبطѧة ارتباطѧا  و أصبحت في العشر سنوات الأخیرة

. 1996تسѧجیلة اسѧتنادیة سѧنة     130000علѧى   BN-OPALE –إذ احتوت قاعدة 
بأشѧكال أخѧرى   و onlineكما أنھا متاحة أي ملفات الإستنادیة على الخط المباشر 

المیكروفѧومي المصѧغر أو الشѧكل المقѧروء آلیѧѧا     و متنوعѧة مثѧل الشѧكل المطبѧوع    
  .مثل شریط مضغوط

 ѧة   ومن ثم فمن الضѧفات الفنیѧوافر المواصѧة و روري تѧراء و الببلیوغرافیѧات الإج
  .اللازمة لإعداد ھذه المنتجات

  :بدایة ملفات الإستناد في الوطن العربي -4
حینما عقدت حلقѧة   1959كانت بدایة الاھتمام بمداخل المؤلفین العرب في عام 

عѧت إلѧى   حیѧث د  1959الیونسكو لتنمیة المكتبات في البلاد العربیة في بیѧروت  
  .ضرورة الاھتمام بتثبیت مداخل المؤلفین العرب

بعنѧوان   1961وبھذا قد تم إعداد من طرف دكتѧور محمѧد الشѧنیطي قائمѧة سѧنة      
تطبیقѧا فѧي   و لكنھا لم تلقى انتشار. ھـ 1215مداخل المؤلفین العرب القدماء في 

فѧѧي  بعѧѧدھا مѧѧؤتمر الأول للإعѧѧداد البیلیѧѧوغرافي الѧѧذي عقѧѧد و 15.أوسѧѧاط المكتبѧѧین
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یوصѧي ھѧذا المѧѧؤتمر بإعѧداد المѧداخل بالنسѧبة للأسѧѧماء      و ،1973الریѧاض سѧنة   
  .أن یكون الجزء المشھور ھو المدخلو ،العربیة التي تشتھر بأحد أجزائھا

لѧى  و قѧد و انعقد المؤتمر الثاني في بغداد للإعداد البیلیوغرافي 1975وفي سنة 
نیѧѧین الѧѧدولي للوصѧѧف  المѧѧؤتمر اھتمامѧѧا أكبѧѧر بالموضѧѧوعات الأخѧѧرى مثѧѧل التق   

  .الأعمال البیلیوغرافیةو إعداد قوائم رؤوس الموضوعاتو البیلوغرافي
یوصѧي باسѧѧتخدام   1975وفѧي نفѧس السѧنة انعقѧѧد أول تجمѧع فѧي الخرطѧѧوم عѧام       

أوصѧى  و الحاسѧبات الإلكترونیѧة فѧي الأعمѧال البیلیوغرافیѧة فѧي الѧوطن العربѧي        
  .سماء العربیةللأ) محسبة(ھذا التجمع بإعداد قائمة الاستناد 

 الثقافѧѧѧة و المعلومѧѧѧات بالمنظمѧѧѧة العربیѧѧѧة للتربیѧѧѧة  و كمѧѧѧا تعاقѧѧѧدت إدارة التوثیѧѧѧق 
المعلومѧات بجامعѧة القѧاھرة    و العلوم مع الدكتور سعد ھجرسي أستاذ المكتباتو

تشѧمل إعѧداد بطاقѧة اسѧتناد لحѧوالي      و على إتمام المرحلѧة الأولѧى مѧن المشѧروع    
نظѧرا إلѧى   و ،لعربیة مع إحѧالات اللازمѧة  عشرة آلاف اسم من مختلف الأقطار ا

المعلومѧѧѧات للمنظمѧѧѧة إلѧѧѧى تѧѧѧونس فقѧѧѧد تخلѧѧѧت عѧѧѧن ھѧѧѧذا   و انتقѧѧѧال إدارة التوثیѧѧѧق
  .لم یستكمل حتى الآنو المشروع

للإعѧѧѧѧѧداد  1977دیسѧѧѧѧѧمبر  12 – 3فѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧؤتمر الثѧѧѧѧѧاني الѧѧѧѧѧذي انعقѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧي   
البیلیѧѧوغرافي للكتѧѧاب العربѧѧي فѧѧي بغѧѧداد قѧѧدم الѧѧدكتور الھجرسѧѧي تقریѧѧرا عѧѧن        

لخطѧѧѧوات التѧѧѧي تمѧѧѧت فѧѧѧي إعѧѧѧداد القائمѧѧѧة الموحѧѧѧدة لمѧѧѧداخل الأسѧѧѧماء العربیѧѧѧة   ا
  .باستخدام الحاسب الإلكتروني

وقѧѧد أجریѧѧت تجѧѧارب لتنفیѧѧذ المشѧѧروع بالتعѧѧاون مѧѧع مركѧѧز بحѧѧوث الحاسѧѧبات        
حیѧѧث تѧѧم إدخѧѧال عینѧѧة تشѧѧمل علѧѧى البیانѧѧات لحѧѧوالي     ، العلمیѧѧة بجامعѧѧة القѧѧاھرة 

  .لمقترحتلفة حسب النظام امؤلف أجریت علیھا العملیات المخ 2000
 كمѧѧا اسѧѧتطاعت المنظمѧѧة بالتعѧѧاون مѧѧع جمعیѧѧة المكتبѧѧات المدرسѧѧیة فѧѧي مصѧѧر      

مركѧز الحاسѧب العلمѧي بجامعѧة     و المكتب الإقلیمي لمكتبة الكونغرس بالقѧاھرة و
القѧѧاھرة أن ینتھѧѧي مѧѧن المرحلѧѧة الأولѧѧى مѧѧن مشѧѧروع قائمѧѧة الاسѧѧتناد الموحѧѧدة       

حیѧѧث تѧѧم إعѧѧداد المѧѧداخل المعیاریѧѧة     ، تلمѧѧداخل الأسѧѧماء العربیѧѧة مѧѧع الإحѧѧالا    
غیѧرھم مѧع الإحѧالات اللازمѧة     و لحوالي عشѧرة آلاف اسѧم عربѧي مѧن المѧؤلفین     

  .لھا
الإحѧѧالات قѧѧد اختزنѧѧت علѧѧى أشѧѧرطة ممغنطѧѧة بواسѧѧطة  و كمѧѧا أن ھѧѧذه المѧѧداخل 

أصѧѧبحت ھѧѧذه و ،برنѧѧامج خѧѧاص أعѧѧده مركѧѧز الحسѧѧاب العلمѧѧي لجامعѧѧة القѧѧاھرة  
  15مارسة المرحلة التالیة من المشروعالقائمة المحاسبة جاھزة لم
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ثم عاد الاھتمام ببحث قضیة مداخل الأسماء حینما عقد مؤتمر توحید الفھرسة  
دیسѧѧѧمبر  1و نѧѧѧوفمبر 28مشѧѧѧرقا الѧѧѧذي انعقѧѧѧد مѧѧѧابین  و الكتѧѧѧاب العربѧѧѧي مغربѧѧѧا 

برعایة المعھد الأعلѧى للتوثیѧق بالجمعѧة التونسѧیة حѧین أصѧدر مجموعѧة        1984
قѧѧرات الثالثѧѧة مѧѧن التوصѧѧیات المتعلقѧѧة بقواعѧѧد الفھرسѧѧة   مѧѧن التوصѧѧیات منھѧѧا الف

  16.كانت خاصة بمداخل الأسماءو الوصفیة

  :المدخولات للضبط ألاستناديو الأعمال المنجزة.1.4
الأعمѧѧال التѧѧي قѧѧام بھѧѧا بعѧѧض المѧѧؤلفین العѧѧرب فѧѧي تحقیѧѧق مѧѧا یسѧѧمى بالمѧѧداخل    

  . المؤلفین للأسماء العربیة

  :عبد المنعم فھميو ود الشنیطيمداخل المؤلفین العرب لمحم.2.4
مؤلѧف عربیѧا قѧدیما امتѧدت حیѧاتھم       132العمل الذي قام بھ المؤلف عبѧارة عѧن   

إذا قѧѧام برصѧѧد كѧѧل قѧѧوائم المѧѧؤلفین مѧѧن معجѧѧم       ، مѧѧیلادي 18فѧѧي أخѧѧر القѧѧرن   
كتѧѧاب  :كѧѧذلك كتѧѧب أخѧѧرى منھѧѧا  و ،17العربѧѧة لسѧѧركیس و المطبوعѧѧات العربیѧѧة 

  ....لبروكلمان تاریخ الأدب العربي، الأعلام لزركلي

  :محسن العرینيو الأعلام العرب لناصر السویدانو مداخل المؤلفین.3.4
قѧد حѧرص   و ،ھي عبارة عن قائمѧة تقѧارب التسѧعة آلاف اسѧم مѧن فئѧات مختلفѧة       

 القائمان على العمل على اختیارا لشخصیات التي لھѧا أھمیѧة فѧي مجѧال التѧألیف     
  .العلمو رجال الدین غیرھمو الأدبيو الكتابة في المیدان التاریخيو

وقѧѧد اھѧѧتم كѧѧل مѧѧن المѧѧؤلفین أن تشѧѧتمل القائمѧѧة اسѧѧماء الاشѧѧخاص الѧѧذي امتѧѧدت    
باعتبѧѧѧار الأسѧѧѧماء قبѧѧѧل ھѧѧѧذه الفتѧѧѧرة لا تشѧѧѧكل    .م 1930/ھѧѧѧـ1350حیѧѧѧاتھم بعѧѧѧد 

  .صعوبة
والغѧѧرض مѧѧن ھѧѧذه القائمѧѧة اسѧѧتخدامھا كѧѧأداة عمѧѧل مѧѧن قبѧѧل المفھرسѧѧین لتحدیѧѧد   

توحیѧѧد مѧѧداخل المѧѧؤلفین فѧѧي  و العربѧѧي الصѧѧیغة الѧѧذي یѧѧدخل بھѧѧا الاسѧѧم و الشѧѧكل
  18.فھارس المكتبة العربیة

زیادة عن الأعمال السابقة صدرت عѧدة  و :قوائم الإستناد المنجزة مؤخرا.4.4
  قوائم عربیة

  :ھيو تھدف إلى الضبط الإستنادي بالنسبة للأسماء 
مѧي  عبѧد المѧنعم السѧید فھ   و القائمة التي أعدھا كل من الدكتور محمد الشنیطي -أ

 800ھي تضم ما یزیѧد علѧى   و ھـ1215/ م  1800للأسماء العربیة القدیمة في 
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نبھѧت  و لكنھѧا ھѧي التѧي فتحѧت البѧاب     و ،ھѧي قائمѧة محѧدودة نسѧبیا    و ،اسما قѧدیما 
  .الأذھان إلى ھذه الأعمال 

أصѧѧدرتھا مكتبѧѧة الملѧѧك فھѧѧد    و ،القائمѧѧة التѧѧي أعѧѧدھا فكѧѧري زكѧѧي الجѧѧزار      -ب
ھѧѧي تضѧѧم و فѧѧي أربعѧѧة مجلѧѧدات، 1994لѧѧى إ 1991الوطنیѧѧة فѧѧي السѧѧنوات مѧѧن 

  . م 1800/ ھـ 1215اسما حتى  2500نحو 
محمѧد العایѧѧدي فѧي مجلѧѧدین   و شѧѧعبان خلیفѧة  . القائمѧة التѧي أعѧѧدھا كѧل مѧن د     -ج

  كبیرین 
  اسما مات أصحابھا في عام  2500ھي تضم ما یقرب من و . 1996وصدرت 

  م1930/ ه 1317
 الثقافѧѧةو المنظمѧѧة العربیѧѧة للتربیѧѧةمѧѧن ناحیѧѧة أخѧѧرى نجѧѧد أن مѧѧن إصѧѧدارات  .د 
  .العلوم و
قائمѧѧة رؤوس الموضѧѧوعات العربیѧѧة الموحѧѧدة مѧѧن إعѧѧداد محمѧѧود أحمѧѧد إتѧѧیم  . ه 

  .صفحة  916مطبوعة في 
تѧѧأتي ھѧѧذه القائمѧѧة اسѧѧتجابة للѧѧدعوات المتكѧѧررة التѧѧي رددھѧѧا المفھرسѧѧون فѧѧي          

 وراتمراكѧѧز المعلومѧѧات فѧѧي الѧѧوطن العربѧѧي خѧѧلال العدیѧѧد مѧѧن الѧѧد   و المكتبѧѧات
قѧѧد بنیѧѧت ھѧѧذه القائمѧѧة علѧѧى أسѧѧس إعѧѧداد القѧѧوائم التѧѧي أقرتھѧѧا         و ،المѧѧؤتمراتو

 م1980الأردن عѧѧام  –المنظمѧѧة فѧѧي نѧѧدوة الركѧѧائز الفنیѧѧة المنعقѧѧدة فѧѧي عمѧѧان      
  .نقاط الضعف التي عانت منھا القوائم الأخرى و عملت على تجنب الأخطاءو
البѧѧاحثون العѧѧرب فیمѧѧا   بھѧѧذا یمكننѧѧا القѧѧول أن البیانѧѧات الأولѧѧى التѧѧي خاضѧѧھا   و  

یخص الضبط الإستنادي لأسماء المؤلفین العرب تعد البѧذور الأولѧى بانجѧازات    
  .القوائم الإستناد العربیة 

مѧѧن خѧѧلال عرضѧѧنا لھѧѧذه الأعمѧѧال نبѧѧین أن ھنѧѧاك الكثیѧѧرین الѧѧذین بѧѧذلوا جھѧѧودا   
 كثیرة في ھذا الاتجاه أي الضبط الإستنادي إلا أن ھذه الجھود تبقѧى غیѧر كافیѧة   

ھѧذه الانفرادیѧة إذ أمكننѧا القѧول     و ربما لأنھا جھود بذلت على المسѧتوى الفѧردي  
لا تمكننا من الوصول إلى إعداد الأدوات أو القواعد أو التقنیات التي تقوم على 
أساسѧѧھا العملیѧѧѧات الفنیѧѧة إذ توقفنѧѧѧا عنѧѧد كلمѧѧѧة أو مصѧѧطلح التقنیѧѧѧات نجѧѧد أنھѧѧѧا      

لكنھѧѧا و ن ھѧѧذه الأخیѧѧرة مطلوبѧѧة إو ،الإجتھѧѧادات الفردیѧѧةو تتنѧѧاقض مѧѧع الѧѧرؤى 
  .ھا الجمیع بعد ذلك كتشكیل متماسكیستخدم، احدةو انصھرت في سبیكة

احد سوف تѧؤدي  و لیست مركزة في اتجاهو إما أن تبقى الجھود المبذولة مشتتة
العربیѧة بѧѧین ھѧѧذه القائمѧѧة أو   إذ خیѧѧرت المكتبѧѧات، إلѧى التضѧѧارب فѧѧي الممارسѧة  

كثیѧѧرة لاختیѧѧار مѧѧا بѧѧین قѧѧوائم البلѧѧدان الغربیѧѧة  غالبѧѧا مѧѧا تحѧѧدث مناقشѧѧات و ،تلѧѧك



127 
 

غیرھѧѧا مѧѧن القѧѧوائم التѧѧي عرفѧѧت زواجѧѧا فѧѧي العѧѧالم      و كقائمѧѧة كѧѧونغرس سѧѧیرز  
  .الغربي 

ونجد بعضھا أي المكتبات مازال فیھا التحقیق الإستنادي كعمل أو ممارسѧة فѧي   
  .میدان الفھرسة الوصفیة أو كتقنیة من أھم التقنیات المكملة للفھرسة 

ذا فإن أول ما یواجھ الباحث في ھذا المجال ھو الشكوى من عدم توافѧق  ومع ھ
مثلمѧѧا تѧѧوافر  ، متفѧѧق علیѧѧھ للفھرسѧѧة الموضѧѧوعیة و تقنѧѧین، شѧѧاملو تقنѧѧین محكѧѧم

إنمѧا أیضѧا مѧن جانѧب المكتبѧات فѧي الѧبلاد المتقدمѧѧة        و ،حѧدھا و للفھرسѧة العربیѧة  
   19.بریطانیاو مثل الولایات المتحدة

بلدان العربیة من تذبذبات في ممارسة الضѧبط الإسѧتنادي   جد في الو وخلافا لما
للأسباب التي ذكرت آنفا نجد أن القسم العربي لدائرة الفھرسѧة فѧي مكتبѧة یافѧت     
التذكاریѧѧة للجامعѧѧة الأمریكیѧѧة عرفѧѧت ممارسѧѧة للضѧѧبط الإسѧѧتنادي فѧѧي شѧѧكلھ         

  .لأنھا تعمل بالتنسیق مع الكونغرسذلك و التقلیدي منذ الخمسینات

  :ة یافت التذكاریة للجامعة الأمریكیة لبیروت مكتب.5.4
 jafet mémorialلقد بدأ القسم العربي بدائرة الفھرسة في مكتبة یافѧت التذكاریѧة   

Library  
ضѧѧع الѧѧرؤوس موضѧѧوعات عربیѧѧة جانبѧѧا إلѧѧى جنѧѧب مѧѧع رؤوس        و بѧѧاكرا فѧѧي 

 Libraryالموضوعات الإنجلیزیة معتمدا على قائمة مكتبة الكونغرس الأمریكي 

of congres، ض   وѧن بعѧربما كان ذلك قبل الحرب العالمیة الأولى كما استنتج م
  .الدفتریة و سجلات المكتبة البطاقیة

في أوائل الخمسینیات كان القسم العربي یعتمد لائحة مترجمة معا قائمѧة مكتبѧة   
الكѧѧونغرس كمѧѧا یسѧѧتفاد مѧѧن مراجعѧѧة أرشѧѧیف دائѧѧرة الفھرسѧѧة للقیѧѧام بالضѧѧبط         

أعѧѧѧد الѧѧѧدكتور یوسѧѧѧف خѧѧѧوري لائحѧѧѧة بѧѧѧرؤوس     1974فѧѧѧي سѧѧѧنة  ، الإسѧѧѧتنادي
 طبعѧت فѧي خمسѧة مجلѧدات    ، الموضوعات العربیة المستخدمة فѧي ھѧذه المكتبѧة   

  .یدویا بشكل مستمر و كان یتم تحدیثھا خطیاو
قبѧل ذلѧك أصѧبح    ، مع انѧدلاع الحѧرب الأھلیѧة فѧي لبنѧان قѧد أعیѧق عملیѧة نشѧرھا         

 ،الإنجلیزیѧѧѧةو العربیѧѧѧة(  القسѧѧѧم یعѧѧѧد بطاقѧѧѧات اسѧѧѧتناد موضѧѧѧوعیة ثنائیѧѧѧة اللغѧѧѧة  
  ).الإنجلیزیة عربیةو

وبعد أن تم نقل البیانات الببلیوغرافیѧا مѧن الفھѧرس البطѧاقي العربѧي إلѧى قاعѧدة        
 بواسѧطة شѧركة   ، 1997خѧلال عѧام    Libcat تعѧرف ب  Olib محسوبة في نظام 

logs  يѧامج المكتبѧѧویق البرنѧѧى تسѧѧؤولة علѧالمس Olib انوѧѧي لبنѧѧیانتھ فѧѧالم و صѧѧالع
  . العربي
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وقѧѧام القسѧѧم العربѧѧي بѧѧدائرة الفھرسѧѧة بمراجعѧѧة شѧѧاملة لѧѧرؤوس الموضѧѧوعات       
 حѧذفا بالاسѧتناد إلѧى الطبعѧة الثانیѧة     و إضѧافة و تѧدقیقا و تنقیحѧا و المستخدمة تحقیقا

بالإضافة إلى عدد من القوائم ، العشرین من قائمة مكتبة الكونغرس الأمریكیةو
تѧي كانѧت بѧاكورة القѧوائم العربیѧة      منھѧا قائمѧة ابѧراھیم أحمѧد ال    و العربیѧة المتاحѧة  

  . 1958بحیث صدرت الطبعة الأولى 
قائمѧѧة و  1985سѧѧنة ، وقائمѧѧة جامعѧѧة الملѧѧك سѧѧعود بإشѧѧراف ناصѧѧر السѧѧویدان    

 1995العلѧوم سѧنة   و الثقافѧة و محمود إتیم الصادرة عن المنظمة العربیة للتربیة
توثیق لجامعة بالإضافة إلى مكنز الجامعة الثلاثي اللغات الصادرة عن مركز ال

  .1983الدول العربیة 

  :  20من ممیزات ھذه القائمة 
أي أنھѧѧا تعطѧѧي عنѧѧاوین موجѧѧودة فعѧѧلا فѧѧي خѧѧزائن      ، إنھѧѧا قائمѧѧة فعلیѧѧة مجربѧѧة  

  .لیست قائمة نظریة بحثةو المكتبة الجامعیة الأمریكیة
كما لѧن  ، البحثيو الفكريو إنھا قائمة حیة متحركة فھي تجاري التطور اللغوي

ھѧѧي قائمѧѧة  و لأنھѧѧا تسѧѧتمد مѧѧن مؤسسѧѧة عمیقѧѧة الجѧѧذور ألا     ، تمѧѧوت تتوقѧѧف أو 
  .كونقرس

 ةѧѧة اللغѧѧة ثنائیѧѧا قائمѧѧة و إنھѧѧة الجامعѧѧات مكتبѧѧدة بیانѧѧى قاعѧѧند إلѧѧي تسѧѧي و ھѧѧال
تزیده مجموعتھا عن نصف ملیون كتاب مع الإضѧافة السѧنویة تقѧارب عشѧرین     

 .ألف
   اعفѧѧا تضѧѧیجعلھا قریبѧѧا سѧѧة ممѧѧادر الالكترونیѧѧى المصѧѧافة إلѧѧا  بالإضѧѧجمعھ

 ھده القائمة تتѧیح لمسѧتخدمیھا الوصѧول إلѧى الموضѧوعات     و الحقیقي عدة مرات
 .الألمانیة و الفرنسیةو لا سیما إنكلیزیةو العناوین الفعلیة باللغات الحیةو

 إن فھѧѧرس المكتبѧѧة لѧѧرؤوس الموضѧѧوعات متѧѧاح للإطѧѧلاع علѧѧى الموقѧѧع الѧѧواب   
 http://WWW.aub.edu.LB/libries:ھو كالآتي و

  :الضبط الإستنادي تجربة الجزائریة في میدانال. 5
  :ت الإسناد في المكتبات الجزائریةملفا. 1.5

من المعلوم أن بدایѧة ملفѧات الاسѧتناد كانѧت فѧي مطلѧع القѧرن الماضѧي مѧن قبѧل           
المكتبة الوطنیة الأمریكیة كونقرس التѧي عرفѧت زیѧادة فیمѧا یخѧص ھѧده التقنیѧة        

لتي أصدرت في شكلھا النھائي قائمѧة  او في مقدمتھا قائمة رؤوس الموضوعات
 libarary of congress Subject heading – L.C.S.Hاسѧتناد لѧرؤوس الموضѧوعات    

بالتѧالي أنشѧأ مѧا    و ،التي أخذت أو اقتبست بدورھا مѧن المكتبѧة الوطنیѧة الكندیѧة    و

http://WWW.aub.edu.LB/libries
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ھѧѧي  BNFالمكتبѧѧة الفرنسѧѧیة  و RVM:یسѧѧمى بقمѧѧة رؤوس الموضѧѧوعات الكندیѧѧة   
  .ه الأخیرةالأخرى أخذت من ھد

أما على الصعید العربѧي فإننѧا رصѧدنا عѧدة محѧاولات إلا أنھѧا لѧم تصѧل الھѧدف          
لѧѧیس الأسѧѧماء و المنشѧود لأنھѧѧا لѧѧم تعتمѧد فѧѧي دراسѧѧتھا إلا علѧѧى الأسѧماء القدیمѧѧة   

ھѧدا فضѧلا   . الحدیثة أو المعاصرة التي لا تتوفر لھا المصادر المرجعیة الكافیة 
رؤوس و میѧѧѧع الأسѧѧѧماء الجغرافیѧѧѧة  عѧѧѧن أنھѧѧѧا اتمѧѧѧدت ھѧѧѧده الدراسѧѧѧات علѧѧѧى ج   

  .الموضوعات
جد في البلدان العربیѧة نجѧد أ الضѧبط الاسѧتنادي كممارسѧة یومیѧة       و وخلاف لما

جѧѧود لѧѧھ فѧѧي المكتبѧѧات الوطنیѧѧة أو فѧѧي الجزائѧѧر علѧѧى     و فѧѧي عملیѧѧة الفھرسѧѧة لا 
الفنѧي فیمѧا یخѧص    و التأھیل العلمѧي و ذلك نتیجة إلى نقص التجربةو الخصوص

بالتѧѧѧѧالي إلѧѧѧѧى غیѧѧѧѧاب الأدوات التقنیѧѧѧѧة لѧѧѧѧدى المفھرسѧѧѧѧین  و الضѧѧѧѧبط الاسѧѧѧѧتنادي
الجزائѧѧѧریین زیѧѧѧѧادة علѧѧѧѧى غیѧѧѧѧاب المكتبѧѧѧة الوطنیѧѧѧѧة لخѧѧѧѧوض تجربѧѧѧѧة الضѧѧѧѧبط    

  .الاستنادي
كمѧѧا یمكѧѧن إرجاعھѧѧا إلѧѧى عѧѧدم خѧѧوض التجربѧѧة أو لعѧѧدم تعѧѧود القѧѧائمین علѧѧى          

 كمѧا ، المكتبات لھدا النوع من التقنیة التي تعد من أھم العوامل المكملة للفھرسѧة 
جود مختصین مؤھلین في المكتبѧات بالقѧدر الكѧافي    و یمكن إرجاعھا لسبب عدم

  .داخل المراكز الوثائقیة
 زیادة على أن الضبط الاسѧتنادي ممارسѧة یومیѧة مѧن قبѧل المفھѧرس الجزائѧري       

الѧѧѧذي یمكѧѧѧن إرجاعѧѧѧھ إلѧѧѧى الوضѧѧѧع إذا أمكننѧѧѧا القѧѧѧول المتѧѧѧردي الѧѧѧذي تعیشѧѧѧھ    و
اقع المكتبة جزأ لا یتجزأ من لواقѧع  و بارالمكتبي على حد سواء باعتو المكتبات

  .الثقافي في بلادناو الأكادیميو العلمي
من جھة ثانیة یمكن أن یكون عمل المفھرس قائمѧا علѧى الإحѧالات إلا أننѧا نجѧد      

مراجѧѧع و أن العمѧѧل الاسѧѧتناد یرتكѧѧز أو یعتمѧѧد أو بѧѧالأحرى یسѧѧتند إلѧѧى مصѧѧدر     
ل غابѧا مѧا تكѧون مفقѧرة لتغیѧة      ینبغي للمفھرس أن یرتكѧز علیھѧا لأن ھѧده الوسѧائ    

  .العمل الاستنادي
بالتѧالي غیѧاب ھѧده    و بالتالي تعجѧز أو تعرقѧل المفھѧرس فѧي العمѧل الاسѧتنادي      و 

ي یعیشѧھ  الموسѧوعي الѧذ  و الممارسة لھا مبرراتھا نظرا لافتقارھا البیلیѧوغرافي 
  .الإنتاج الفكري الجزائري

الضѧѧبط الإسѧѧتنادي فѧѧي  وبالتѧѧالي تجمعѧѧت الأسѧѧباب لغیѧѧاب أو نقѧѧص التحقیѧѧق أو   
  .لى رأسھا المكتبة الوطنیةو المكتبات الجزائریة
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وإذا رجعنѧѧا إلѧѧى مھѧѧام المكتبѧѧة الوطنیѧѧة فھѧѧي تعتبѧѧر الوكیѧѧل الأول فیمѧѧا یخѧѧص      
الضبط البیلیوغرافي لكل و لقد حددت مسؤولیة المراقبة، المراقبة البیلیوغرافیة

اص بمѧѧدخل أسѧѧماء   ذلѧѧك انطلاقѧѧا مѧѧن بنѧѧاء قѧѧوائم الاسѧѧتناد خѧѧ       و طنیѧѧة و مكتبѧѧة
علѧѧى كѧѧل بلѧѧد إنشѧѧاء ھѧѧده القѧѧوائم التѧѧي   و ،أسѧѧماء المنѧѧاطق الجغرافیѧѧة و المѧѧؤلفین

تسمح بتأسیس النظام العالمي للضبط في مجال المداخل كمѧا ھѧو الحѧال بالنسѧبة     
  .CBUلبرنامج الضبط البیلیوغرافي الدولي 

تكѧون   ذلѧك لأسѧباب مѧا إمѧا أن    و نظرا لغیѧاب تجربѧة الضѧبط الإسѧتنادي ببلادنѧا     
فѧي  و نقص مѧن جانѧب التأھیѧل العلمѧي أو أشѧیاء أخѧرى غائѧب تبریرھѧا        و إداریة

ھѧده الأخیѧرة   . انتظار انطلاق عملیة الضبط الإستنادي من قبل المكتبة الوطنیѧة 
التي تعѧد مѧن أھѧم مھامھѧا الإلمѧام بالإنتѧاج الفكѧري الѧوطني إضѧافة إلѧى مراقبѧة            

ذا الأخیر الذي أصبح یعѧد ركیѧزة   الضبط الببلیوغرافي مع التحقیق الاستنادي ھ
  .صیانتھاو من ركائز الفھارس المكتبیة

التقنѧѧѧѧي و ملفѧѧѧѧات الاسѧѧѧѧتناد مѧѧѧѧن مركѧѧѧѧز البحѧѧѧѧث فѧѧѧѧي الإعѧѧѧѧلام العلمѧѧѧѧي    . 2.5
)CERIST:(  
 التطѧور التابعѧة لمركѧز البحѧث فѧي الإعѧلام التقنѧي       و لذلك أخذت دائرة البحثو 
ة خاصѧѧة بѧѧالجزائر طنیѧ و العلمѧي علѧѧى عاتقھѧا ضѧѧرورة إنشѧѧاء ملفѧات الاسѧѧتناد   و

تحت إشراف الدكتور مجید دحمان إذ رصدنا محѧاولات متكѧررة لتكѧریس ھѧده     
ق أولѧي لضѧبط   التقنیة من خلال إشرافھ على مشروعین مھین إذا یعتبѧره إنطѧلا  

  .الاستناد في الجزائر
بعنѧѧѧوان ملفѧѧѧات الاسѧѧѧتناد   normelم تحѧѧѧت رمѧѧѧز  1993الأول انطلѧѧѧق فѧѧѧي سѧѧѧنة  
  :أھدافھ كما یليو الوطنیة إذ محور إشكالیة

فѧي المكتبѧات فѧي الجزائѧر     ) ملفѧات الاسѧتناد  (سѧائل الضѧبط   و إن غیاب: إشكالیة
سیلة عمل لھده المكتبات تكѧون علѧى شѧكل    و أوجب التفكیر في ضرورة اقتراح

  ).یكون بمثابة الوسیلة المرجعیة بالنسبة للفھرسة( دلیل منھجي 
  .لاختیار لغة التوثیق أما بالنسبة للتكشیف فیجب القیام بدراسة مقارنة

  :أھداف المشروع
 طنیة و إعداد دلیل منھجي یخص كیفیة القیام بوضع ملفات الاستناد - 1
للاسѧѧѧتناد  Unimarcلمعطیѧѧѧات الاسѧѧѧتناد طبعѧѧѧا    Formatتعریѧѧѧف التركیبѧѧѧات   - 2

 .المداخل
 .دراسة الجانب المتعلق بالإعلام الآلي - 3
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ات تسییر المعطیѧ و MINSISأو CDS/ISISضع قاعدة معطیات برنامج و إمكانیة
  ).فرنسي –عربي (مزدوجة اللغة 

 وبالتѧѧالي یمكننѧѧا القѧѧول أن المشѧѧروع الأول كѧѧان عبѧѧارة عѧѧن محاولѧѧة بالإلمѧѧام        
ذلѧك بدراسѧѧة  مختلѧѧف الأدلѧѧة أو الفھѧѧارس  و التقنѧѧيو التجمیѧع الجانѧѧب النظѧѧري و

 ذلك بجمع أو رصد الجانب المرجعѧي لھѧذه التجѧارب السѧیلوغرافیات    و الأجنبیة
لمطبوعѧѧات بالإضѧѧافة إلѧѧى تقѧѧاریر التѧѧربص التѧѧي أقیمѧѧت مѧѧن طѧѧرف       جمیѧѧع او

بالتѧѧالي الخѧѧروج بѧѧدلیل   و مختصѧѧین فѧѧي مجѧѧال الإعѧѧلام التقنѧѧي خѧѧارج الѧѧوطن      
التجربة الفرنسѧیة مѧع   و RVMذلك بدراسة مقارنة بین التجربة الكندیة و منھجي

بالتѧѧالي و CDS/ISIS MINISISضѧѧع قاعѧѧدة معطیѧѧات برنѧѧامج   و دراسѧѧة إمكانیѧѧة 
  : حول نقاط تالیة  Normal Iت أھداف دراسة مشروع تمحور

  الفھارسو دراسة مختلف الأدلة -
 Unimarc autoritéدراسة تركیبة  -
 دراسة التجربة الدولیة -

حتѧى بدایѧة المشѧروع     1993وبالتالي نستنتج مѧن خѧلال المشѧروع الأول لسѧنة     
ھѧѧѧي مرحلѧѧѧة الѧѧѧتحكم التقنѧѧѧي أمѧѧѧا عѧѧѧن المشѧѧѧروع الثѧѧѧاني فیعѧѧѧد المرحلѧѧѧة    1999

 ذلѧѧك بوضѧѧع نظѧѧام و الحسѧѧمیة لتجسѧѧید عملیѧѧة الضѧѧبط الإسѧѧتنادي كتجربѧѧة أولѧѧى  
 :  كانت آفاقھ ما یليو طني للإستناد الببلیوغرافیاو
طنѧي  و ضѧع و ما فات الإسѧتناد و الإلمام بكل ما یخص الملفات البیلیوغرافیة -

 .الإستناد خاص بالجزائر
موضوعات في التثبیت من منھجیة خلق ملف الإستناد الجزائري لرؤوس ال -

 :حالة
  .نموذج لملف الإستناد لرؤوس الموضوعات

  .أسماء جغرافیة -
 .أسماء للمؤلفین الأشخاص -
.                                                                                                                            أسماء الجماعات -
 . نشاء ھیئة مختصة في ملفات الإستناد الوطنیةكتابة دفتر شروط لإ -

الفنѧي لعملیѧة الضѧبط الإسѧتنادي مѧع تقیѧیم       و وبعد المرور بمرحلة التحكم التقنѧي 
ذلѧѧك بتكѧѧوین لجنѧѧة بحѧѧث تقنیѧѧة علѧѧى   و النظѧѧري لھѧѧذه التقنیѧѧة و للجانѧѧب المعرفѧѧي

ذلك للانطلاق في الجانب التطبیقي للمشروع مع و حسب نوعیة ملفات الإستناد
 ѧѧةدراسѧѧѧامج   و ة إمكانیѧѧѧدیرھا برنѧѧѧات یѧѧدة معطیѧѧѧع قاعѧѧضWINISIS/CDS/ISIS 

  ).فرنسا –عربي (لو كانت مزدوجة اللغة و یمكن من المعطیات حتى
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التطѧѧویر التѧѧابع للمركѧѧز  و ونتیجѧѧة لكѧѧل ھѧѧذا خѧѧرج فریѧѧق البحѧѧث لѧѧدائرة البحѧѧث   
العلمي بإنتاج قرص مضغوط حѧول ملفѧات الإسѧتناد    و البحث في الإعلام التقني

  :مرة في الجزائر إذا یحتوي ھذا الأخیرلأول 
  تسجیلة لأسماء جزائریین: 250
  تسجیلة لأسماء مناطق جزافیة: 145

 collectivitéتسجیلة حول جماعات : 15
مѧѧداخلات تخѧѧص الملفѧѧات الّإسѧѧتنادیة الوطنیѧѧة إذا   و بالإضѧѧافة إلѧѧى عѧѧدة تقѧѧاریر  

  .نوقشت لأول مرة على الصعید الوطنيو طرحت
التقاریر التي قدمت من طѧرف الѧدكتور مجیѧد دحمѧان أو     و تومن أھم المداخلا

  :ھي كالتاليو .أحد أعضاء في مخبره
مѧذكرة  ، مذكرة تقنیة خاصة بمداخل رؤوس الموضوعات خاصѧة بѧالجزائر   -

  .ص 9 – 1رقم 
تقѧѧدیم دراسѧѧة مقارنѧѧة علѧѧى شѧѧكل دلیѧѧل بѧѧین قائمѧѧة لѧѧرؤوس الموضѧѧوعات          -

 .ص14 – 2ة رقم مذكرة تقنی RVMالكندیة و  Rameauالفرنسیة 
المعالجѧѧة التقنیѧѧة للوثѧѧائق المكتبѧѧة و مداخلѧة فѧѧي الأیѧѧام الدراسѧѧیة حѧѧول التألیѧھ   -

 ذ-: تحت عنوان 1995. الوطنیة الجزائر
- " L'apport des formats de données dans la mise en place d'un système 
national d'information bibliographique" . 

زارة التھیئѧة العمرانیѧة   و .لنظم المعلومات الجغرافیة مداخلة الأیام الدراسیة -
 : تحت عنوان 1998الجزائر 

- " L'impact multidimensionnel des fichiers d'autorité géographiques "  
 ذاكѧѧرة: مداخلѧѧة فѧѧي المѧѧؤتمر الѧѧوطني حѧѧول موضѧѧوع المنѧѧاطق أو الأمѧѧاكن    -
 2001یخ الجزائѧѧر المركѧѧز الѧѧوطني للأبحѧѧاث مѧا قبѧѧل التѧѧار  (CNPAH)معرفѧة  و

 :تحت عنوان
- " L'entité toponymique et la problématique documentaire: une approche 
par les fichiers d'autorité". 

 إنشѧѧاء دلیѧѧل نمѧѧوذجي خѧѧاص بتسѧѧییر ملفѧѧات الإسѧѧتنادي لأسѧѧماء الأشѧѧخاص    -
 .العناوین المختصرة لدوریاتو أسماء المناطق الجغرافیةو الجماعاتو
ذلѧѧѧك باسѧѧѧتعمال و نمѧѧѧاذج لقاعѧѧѧدة معطیѧѧات خاصѧѧѧة بملفѧѧѧات إسѧѧتنادیة  إنشѧѧاء   -

 .Unimarv / autoritésبالإضافة إلى تركیبة  Winisis² CDS-ISIS etبرنامج 
للعلѧѧم أنѧتج لأول مѧѧرة فѧي سѧѧنة   و إذ تحتѧوي ھѧذه الأخیѧѧرة علѧى قѧѧرص مضѧغوط    

  :یتضمن ما یليو 2000
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  .تسجیلة إستنادیة لأسماء جزائریة 250 -
 .تنادیة لأسماء مناطق جغرافیة جزائریةتسجیلة إس 145 -
 .تسجیلة إستنادیة لأسماء جماعات 15 -

طنѧѧѧي حѧѧѧول النظѧѧѧام الѧѧѧوطني    و كمѧѧѧا أعطѧѧѧى بѧѧѧادرة أولѧѧѧى لتنظѧѧѧیم أول ملتقѧѧѧى     
  :تحت عنوان 1993للمعلومات لسنة 

" Système national d'information: état actuel et perspectives d'avenir ". 
ل مѧرة قضѧیة ملفѧات الإسѧتناد فѧي الجزائѧر بمناسѧبة        طرحت لأوو بحیث نوقش 

  :1993طني حول النظام الوطني للمعلومات لسنة و تنظیم أول ملتقى
" Système national d'information: état actuel et perspectives d'avenir ". 
أما عن ما كتب أو نشر فیما یخص الضبط الإستنادي في الجزائѧر فإننѧا نرصѧد    

  .21RISTالتقنیة و ت نشرت في مجلة المعلومات العلمیةعدة مقالا
دحمѧѧان مجیѧѧد حیѧѧث  . منھѧѧا مقѧѧال فربیѧѧدة بѧѧن سѧѧعدي عضѧѧوة فѧѧي فریѧѧق بحѧѧث د   

إشѧكالیة إزدواجیѧة   و تعرضت الباحثة لطرح مشكل ملفات الإستناد فѧي الجزائѧر  
اللغѧѧة فѧѧي الجزائѧѧر فبأیѧѧة لغѧѧة یمكѧѧن للمكلѧѧف بѧѧالتحقیق الإسѧѧتنادي أن ینشѧѧأ ملѧѧف  

كیѧف  و كما تعرضت إلى التجربة الكندیة في مجال الضبط الإسѧتنادي ، الإستناد
تكیفھѧا  و الأخѧذ مѧن مكتبѧة الكѧونقرس    و لإقتباس" المكتبة الكندیة"استطاعت أي 

  .مع المكتبات الكندیة
كان محاولة لإلقاء الضѧوء علѧى ضѧرورة إنشѧاء     و :فتحیة عیسى یحي: أما مقال

ضѧѧѧѧوعات خاصѧѧѧѧة بѧѧѧѧالحرب قائمѧѧѧѧة أو مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن المѧѧѧѧداخل لѧѧѧѧرؤوس المو
: ذلѧѧѧك بѧѧѧالرجوع إلѧѧѧى القائمѧѧѧة الفرنسѧѧѧیة لѧѧѧرؤوس الموضѧѧѧوعات      و التحریریѧѧѧة

Rameau.  
وقد تبین من خلال المقѧال أن مѧداخل رؤوس الموضѧوعات الفرنسѧیة لا تغطѧي      

  .الحرب التحریریة إلى العمومیات منھا فقط
لفرنسѧیة  علѧى رأسѧھا ا  و وبالتالي توصلت صاحبة المقال إلى أن القوائم الأجنبیة

بالتѧѧالي أصѧѧبح مѧѧن اللѧѧزوم علѧѧى المفھرسѧѧین      و لا تغطѧѧي الإحتیاجѧѧات الوطنیѧѧة  
  .تكیفھا مع الواقع الجزائريو على رأسھم الباحثین إثراءھاو الجزائریین

 ثائقي بمركز الإعلام العلميو كما نضیف أیضا مداخلة ألقاھا السید نبیل دروغ
التكشѧیف  "تحت عنوان  2001في سبتمبر ) لبنان(التقني في إطار ملتقى نظم و

/ إشѧѧكالیة التبنѧѧي  "مداخلتѧѧھ كانѧѧت بعنѧѧوان   و ".التكشѧѧیف بالعربیѧѧة  / بالفرنسѧѧیة 
  ".تعدیل الفھرس الإستنادي الموضوعي بالجزائر

"Problématique de l'adoption / adaptation d'un fichier d'autorités matière en 
Algérie: cas de Cerist (Alger. Algérie)". 
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ونص المداخلة شمل عدة جوانب من منھجیة إنشاء فھرس إستنادي موضوعي 
 مѧن العѧدم أو تبنѧي فھѧرس موجѧود مѧѧع تقیѧیم الفھѧارس المسѧتعملة بѧدائرة الجمѧѧع         

قائمѧѧѧѧة رؤوس : ھمѧѧѧѧاو التقنѧѧѧѧيو المعالجѧѧѧѧة التابعѧѧѧѧة لمركѧѧѧѧز الإعѧѧѧѧلام العلمѧѧѧѧي و
   Rameauرامو و العربیة الكبرىالموضوعات 

التقنيو لام العلميالمركز البحث في الإع  
  طنیةو إنشاء ملفات الإستناد

  
  

  1999مشروع                                                           1999 – 1993مشروع    
Norme 1                                                        تطویر ملفات الإستناد  

  الببلیوغرافیة  1993انطلقت 
  مجیددحمان . د: تحت إشراف                   :                               فتحت إشرا

  علىفریدةو دحمان مجید                                                                    علي. د
  
  
  
  

 
 
  

   
    
  
  
  
  
 
 
 
 
  

   

نظرا لغياب الوسائل التقنية فيما يخص 
 ملفات الإستناد

في المكتبات الوطنية الجزائر تتطلب 
الأمر اقتراح وائل عمل تقنية كإنشاء 

على (أدلة وصفية تساعد الهيئات المهنية 
).رأسهم المكتبة الوطنية  

:أهداف  
إنشاء دليل منهجي لإنشاء  -

  .ملفات الإستناد
 Unimarإتخاذ تركيبة  -

 .F.Aلإنشاء 
 UNISISإتخاذ برمجية  -

 .ةبتسيير المعطيات الإستنادي
:النتائج المحصل عليها  

إنشاء قاعدة بيانات استنادية  -
للجماعات الإقليمية مع 

  .دليل الإستعمال
تقييم أو تلخيص مختلف  -

 .الملفات الاستنادية
منهجية التقنين لأسماء  -

مقارنة بين مختص (المناطق 
الجغرافي والوثائقي 

2000.( 
 

 أهداف المشروع
إحداث تناسق بين ملف الببليوغرافي  -

وملف الإستناد وبالتالي إنشاء هيئة أو 
.هيكلة وطنية لملفات الإستناد  

رصد الأعمال السابقة أو المنجزة فيما  -
يخص ملفات      الإستنادية وإنشاء نظام 

إنشاء  -.    وضعي للملفات الإستنادية
واقتراح نماذج لمفات الإستناد لرؤوس 

.الموضوعات  
).مناطق(أسماء جغرافية   

.لأعلامأسماء ا -  
.أسماء الجماعات -  

تحرير دفتر الشروط لإنشاء هيئة 
.متخصصة في ملفات الإستناد  

:النتائج المرتقبة  
مصادقة على المنهجية لإنشاء فهرس  -1

.موضوعي استنادي لأسماء جماعات  
تلخيص أو ملخص لمختلف  أنواع  -2

.ملفات الإستناد  
مقارنة (منهجية تقنيين أسماء المناطق  -3

 مفهرس أوو جغرافي مختص ما بين
).ثائقو  
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مرحلة  المضمون أماو ھي مرحلة التحكم التقني: 1999:1993المرحلة 
  .تعد تتمة لما سبقو فھي مرحلة تطویر النوعیة فقط 1999

 
 إنشاء ملفات الإستنادیة

 
 
 

                                        مزدوجة اللغة
  "ملفات الإستنادیة بالعربیة -
 ملفات الإستنادیة بالفرنسیة  -

  
جѧب أن یكѧون   و دفق. باللغة الفرنسیة فقطو وبما أن المركز أنشأ ملفات الإستناد

خصوصѧا علѧى   و مزدوج اللغة باعتبار أن الجزائر تعتمѧد فѧي معاملتھѧا الیومیѧة    
  .العربیةو الفرنسیة: المستوى الأكادیمي اللغتین

  :مراحل مشاریع ملفات الإستناد في الجزائر. 1.2.5
تم إدراج ھذه الملفات في إطار مشروع النظام الѧوطني للمعلومѧات الѧذي شѧرع     

  :قد مر بعدة مراحلو 1993 العمل فیھ سنة
  :المرحلة الأولى

ثѧѧم الوقѧѧوف علѧѧى التجѧѧارب  ، مختلѧѧف أنواعѧѧھو دراسѧѧة نظریѧѧة لملفѧѧات الإسѧѧتناد 
ذلѧѧك بغیѧѧة تھیئѧѧة الجانѧѧب و الفرنسѧѧیةو الدولیѧѧة فѧѧي المیѧѧدان مثѧѧل التجربѧѧة الكندیѧѧة

ذلك برصد المرحلة التجمیعیة للقوائم الإسѧتنادیة  و المنھجي للمشروعو النظري
الكندیѧѧة ثѧѧم تلیھѧѧا المرحلѧѧة    RVMو ھѧѧي رامѧѧو الفرنسѧѧیة  و علیھѧѧا عالمیѧѧا المتفѧѧق 

  .1999الثانیة التي انطلقا مع بدایة سنة 
  :المرحلة الثانیة

  :بالتاليو في ھذه المرحلة تمت المصادقة على منھجیة المشروع
  .CDS/Isisقد اختیر و إیجاد نظام آلي یوظف لإنشاء قاعدة معطیات -
قѧѧد اختیѧѧرت و طیѧѧات الإسѧѧتنادیة عبѧѧر الكمبیѧѧوتر إیجѧѧاد تركیبѧѧة لوصѧѧف المع -

طنѧѧѧي للإسѧѧѧتناد خѧѧѧاص   و نظѧѧѧامضѧѧѧع و بالتѧѧѧاليو Uni marc/Autoritéتركیبѧѧѧة 
 .بالجزائر

بعد  Lavalقد اختیرت قائمة و اختیار نظام استنادي للرؤوس الموضوعات -
قائمة الدكتور محمد فتحي و ،LCC/Rameauدراسة تقییمیة لعدة نظم من بینھا 

تطوير ملفات الإستناد في الجزائرو إنشاء  
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ذلك بتكییفھا حسب الحقائق أو و لرؤوس الموضوعات العربیةعبد الھادي 
 .الخصائص الجزائریة ذات الطابع الإسلامي

  :المرحلة الرابعة
لأول  2000جزائریة في سنة ، إنشاء قرص مضغوط حول ملفات الإستنادیة 

  :یحتوي على. مرة
  .تسجیلة لأسماء جزائریة 250 -
 .تسجیلة لأسماء مناطق جغرافیة 145 -
 .لة حول جماعاتتسجی 15 -

  :1999 – 1993تقییم مرحلة . 2.2.5
الذي  1999 – 1993یمكننا تقییم ملفات الإستناد انطلاقا من المشروعین 

  :ھماو تمیزا بتواصل حلقتین مھمتین ألا
ذلك برصد المرحلة و المنھجي للمشروعو تھیئة الجانب النظري: أولھما

 RVMو ھي رامو الفرنسیةو المیاالتجمیعیة للقوائم الإستنادیة المتفق علیھا ع
  .1999ھي انطلقت مع بدایة و المندیة ثم تلیھا المرحلة الثانیة

بالتالي تبني تركیبة و السنة التي تمت المصادقة على منھجیة المشروع
unimarc إنشاء قاعدة معطیات للبیانات الإستنادیة مع برمجة إنشاء و للإستناد

CDS/ISIS للإستناد خاص بالجزائرطني و ضع نظامو بالتاليو.  
وبالتالي نجد أن المركز أخذ على عاتقھ تھیئة الوسائل التقنیة للقیام بإنشاء 

بالتالي و ،ذلك بتوفیر الوسائل التقنیةو ملفات الإستناد على الصعید الوطني
من أھم و ،اقتناء المراجعو الحصول على قوائم رسمیة للمؤسسات المختلفة

  :ھذه المؤسسات ھي
  ).لأسماء المؤلفین(ة الوطنیة المكتب -
  ).لأسماء المؤلفین(الدیوان الوطني لحقوق التألیف  -
 ).أسماء الأماكن الجغرافیة(الدیوان الوطني لإحصائیات  -
 )المناطقو أسماء الأماكن الجغرافیة(وزارة الداخلیة  -
 .المعھد الوطني للخرائط -

ضبطھ و جازهالمعرفي للضبط الاستنادي قد تم إنو أما عن الجانب التقني
بالتالي و تجسیدھا في الواقع الجزائريو كتقنیة ینبغي للقائمین علیھا تكییفھا

ذلك لأن الوسائل التقنیة قد توفرت و غرسھا في المكتبات الجزائریةو إدماجھا
باعتبار أن ملفات الإستناد تنشأ من الرصید ، لإرشاد القائمین على المكتبات

لأن ھذه الأخیرة أي العمل الاستنادي ، ديذلك لتبریر العمل الاستناو نفسھ
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المراجع لتوضیح و یتركز في جمیع الاحیان أو في معظمھا على المصادر
الذي غالبا ما و بعض المعطیات التي تخص بعض المداخل كمدخل التبصرة

شروحات تستلزم الاستناد على البیلیوغرافیا منھا و یعتمد لتقدیم تعریفات
ذلك و ،در أو مرجع یمكن أن یخدم تلك التبصرةمعاجم أو كل مصو ،قوامیس

المراجع في و بالتالي تقیید كل ھذه المصادرو ،بغیة توضیح الغرض المطلوب
ھدا الأخیر یعتمد فیھ على ذكر كل المصادر التي استند إلیھا ، مدخل المصادر

  .المفھرس في عملھ الاستنادي 
 الجزائریѧة كبیلیوغرفیѧة  إلا أننا نجѧد أن ھنѧاك نقѧص فѧي المصѧادر المرجعیѧة        -
قѧѧوامیس لأعѧѧلام جزائریѧѧة  أو موسѧѧوعات خاصѧѧة بѧѧالجزائر     و معѧѧاجم، طنیѧѧةو

یمكن أن تساعد المفھرس للاعتماد علیھا لإنشاء ملفات إستناد جزائري خاصѧة  
اختلافѧѧا فیمѧѧا بعѧѧض المصѧѧطلحات سѧѧواء كانѧѧت أسѧѧماء   و أن بلѧѧدنا تعѧѧرف تنوعѧѧا 

فیمѧا یحѧص جماعѧات علѧى مختلѧف      إقلیمیة أو حتѧى  و إعلام أو مناطق جغرافیة
أشكالھا خصوصا إذا نظرنѧا إلѧى الجانѧب التѧاریخي الѧذي تزخѧر بѧھ الجزائѧر إذ         

مسѧتمر فѧي   و تغیѧر متزایѧد  و تنѧوع و م نجد أن ھناك ثراء1962نلاحظ مثلا مند 
بالتѧالي یѧنعكس علѧى الجانѧب     و خصوصѧا الجانѧب السیاسѧي   و مختلѧف المجѧالات  

 امیة الضبط الاسѧتنادي الѧذي عѧرف انتشѧارا    ھذا ما یؤدي إلى إلزو البیلوغرافي
الي أصبح حلقة مھمة من حلقات الفھѧرس الوصѧفیة علѧى    و اسعا للعالم المتقدمو

 .حد سواء
 ضѧѧعو فѧѧي إطѧѧار تطѧѧویر الشѧѧبكة الوطنیѧѧة للمعلومѧѧات التѧѧي تقѧѧوم علѧѧى أسѧѧاس   -
التقنѧѧѧي و لجѧѧѧأ مركѧѧѧز البحѧѧѧث فѧѧѧي الإعѧѧѧلام العلمѧѧѧي   ، الأدوات المتقنѧѧѧةو سѧѧѧائلو

CERIST  ىѧѧالجزائر  إلѧѧتناد بѧѧف الإسѧѧص ملѧѧروع یخѧѧام بمشѧѧذا  و الاھتمѧѧل ھѧѧیتمث
ضѧѧع دلیѧѧل علمѧѧي یغطѧѧي طرقѧѧة إنشѧѧاء عѧѧدة أنѧѧواع مѧѧن ملفѧѧات     و المشѧѧروع فѧѧي

 : أھدافھاو الإستناد
 .أسماء المؤلفین الجزائریین -
 أسماء الھیئات الجزائریة -
  . أسماء الأماكن الجغرافیة -

وضѧѧوعات لقѧѧد تمكѧѧن المقصѧѧود بѧѧھ قѧѧوائم رؤوس المو أمѧѧا الجانѧѧب الموضѧѧوعي
مخبر البحث تحت إشراف الدكتور دحمان مجید من اللجѧوء إلѧى بعѧض القѧوائم     

 R.V.Mالكندیѧѧѧѧة و L.C.S.Hالعلمیѧѧѧѧة لѧѧѧѧرؤوس الموضѧѧѧѧوعات منھѧѧѧѧا الأمریكیѧѧѧѧة  
ذلѧك بتكییفھѧا   و علیھ یمكѧن الإعتمѧاد علѧى ھѧذه الأخیѧرة     و RAMEAUالفرنسیة و

رھѧѧا مѧѧن المجѧѧلات الخاصѧѧة  غیو الثقافیѧѧة" السیاسѧѧیة"حسѧѧب الحقѧѧائق التاریخیѧѧة 
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إذ من المستحیل أن نجد أي قائمة عالمیة مھمѧا كانѧت شѧھرتھا    ، بطابع جزائري
  .تلائم الواقع أو الخصوصیة الجزائریة

وھذا ما یخص ملفات الإستناد في الجزائر أما إذا أردنѧا إلقѧاء نظѧرة لمѧا قѧام بѧھ       
التي قدمت في  ذلك حسب المداخلةو التونسیون نجد أن استنجدوا بترجمة رامو

  :22قد جاء فیھا كملخص ما یليو حول التكشیف 2001-29-28ملتقى بیروت 
لغѧѧѧѧات التصѧѧѧѧѧنیف  و تسѧѧѧѧتعرض ھѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧة قѧѧѧѧوائم رؤوس الموضѧѧѧѧوعات     

نلاحѧظ مѧدى عѧدم قѧدرتھا     و ،دار الكتѧب الوطنیѧة  : المستخدمة في المكتبات مثѧل 
 23فبائیѧѧةعلѧѧى التكشѧѧیف المناسѧѧب مقارنѧѧة رؤوس الموضѧѧوعات الموسѧѧوعیة الأل 

التѧѧي أظھѧѧرت نتѧѧائج ھѧѧذا بѧѧالرغم مѧѧن بعѧѧض النقѧѧائص     Rameauالموحѧѧدة رامѧѧو 
قѧѧد أولینѧѧا  و .الظرفیѧѧة التѧѧي بѧѧرزت عنѧѧدما تѧѧم اسѧѧتخدامھا فѧѧي المجѧѧال التѧѧاریخي    

ثѧѧѧائق باللغѧѧѧة العربیѧѧѧة و تضѧѧѧیف صѧѧѧاحبة المقѧѧѧال اھتمامѧѧѧا خاصѧѧѧة عنѧѧѧد تكشѧѧѧیف 
صѧطلحات التѧي   لإمكانیة اسѧتخدام قائمѧة رامѧو فѧي طبعѧة عربیѧة مѧع إضѧافة الم        

الأمѧѧر الѧѧذي و التѧѧي تھѧѧم الѧѧوطن العربѧѧي) القائمѧѧة رامѧѧو(یقترحاھѧا المسѧѧتخدمون  
  .یساعد على تبادل المعلومات بسھولة عبر شبكة المكتبات

العلمѧѧѧي فѧѧѧي مجѧѧѧال ملفѧѧѧات و آفѧѧѧاق مركѧѧѧز البحѧѧѧث فѧѧѧي الإعѧѧѧلام التقنѧѧѧي . 5.6.4
  :الإستناد

مركѧѧز البحѧѧث فѧѧي   التطѧѧویر لو مѧѧن بѧѧین المشѧѧاریع المسѧѧتقبلیة لمصѧѧلحة البحѧѧث   
علѧى مسѧتوى مركѧز     Serveurبما یسمى المѧوزع   Ceristالعلمي و الإعلام التقني

ذلѧѧك فѧѧي إطѧѧار تطѧѧویر النظѧѧام الѧѧوطني     و العلمѧѧيو للبحѧѧث فѧѧي الإعѧѧلام التقنѧѧي  
ذلѧѧك و طنѧѧيو إعطѧѧاءه بعѧѧدو FAMAلѧѧي تطѧѧویر مشѧѧروع   24بالتѧѧاو ،للمعلومѧѧات

جѧھ فѧي شѧبكة توزیѧع علѧى      إدراو تطویر نماذج لملفѧات الإسѧتناد   CERISTیتبنى 
ذلѧك لجعѧل كѧل    و ،CERISTالذي یكون مقѧره المركѧز   و مستوى التراب الوطني

المكتبات على المستوى الوطني للاشتراك فѧي ھѧذا المشѧروع الѧذي توضѧع فیѧھ       
  .المواصفاتو مجمل الأدواتو نماذج الملفات

ذلѧѧك و التنظیمیѧѧة، المنھجیѧѧةو ،والتѧѧي تѧѧم الѧѧتحكم فیѧѧھ مѧѧن الناحیѧѧة التكنولوجیѧѧة    
ذلك نماذج لمختلف الملفات منھا علѧى  و ،بإعطائھا موصفات متفق علیھا عالمیا

  : الخصوص
أخیѧѧѧѧѧرا رؤوس و ،منѧѧѧѧѧاطق جغرافیѧѧѧѧѧة ، ملѧѧѧѧѧف الجماعѧѧѧѧѧات ، ملѧѧѧѧѧف المѧѧѧѧѧؤلفین 

 الموضѧѧوعات لأن مѧѧن مھѧѧام المخبѧѧر التѧѧابع لѧѧدائرة البحѧѧث ھѧѧو تطѧѧویر النمѧѧاذج    
رأسѧѧھا المكتبѧѧة   علѧѧىو لأنھѧѧا تبقѧѧى علѧѧى عѧѧاتق المكتبѧѧات  ، لѧѧیس إنشѧѧاء ملفѧѧات و

لقد حددت ، الوطنیة لأنھا تعتبر الوكیل الأول فیما یخص المراقبة البیلیوغرافیة



139 
 

ذلѧك انطلاقѧا مѧن    و طنیѧة و الضبط البیبلیوغرافي لكѧل مكتبѧة  و مسؤولیة المراقبة
 أسѧماء المنѧاطق الجغرافیѧة   و بناء قوائم الإستناد خاصة لمداخل أسѧماء المѧؤلفین  

إنشاء ھذه القوائم التي تسمح بتأسیس النظام العѧالمي   یبقى على كل بلد إلزامیةو
  .للضبط في مجال المداخل كما ھو الحال بالنسبة لبرامج الضبط البیلیوغرافي

فریق البحث التابع لھ ھو تطویر و دحمان. الذي أشرف علیھ د Famaلأن نظام 
الوصѧل   نماذج ملفات الإستناد لمساعدة المكتبات أو یمكننا القول أو لجعل حلقѧة 

المكتبѧѧات أو مراكѧѧز التوثیѧѧق علѧѧى رأسѧѧھا المكتبѧѧة الوطنیѧѧة علѧѧى    و بѧѧین المخبѧѧر
علѧѧى رأسѧѧھا مѧѧداخل الأسѧѧماء   و اختیѧѧار أشѧѧكال المѧѧداخل بكѧѧل مختلѧѧف أنواعھѧѧا    

ذلѧك للتقلیѧل مѧن التكѧالیف فѧي حالѧة مѧا تبنѧت أي مكتبѧة علѧى           و ،بطریقѧة موحѧدة  
ذه الملفѧѧات بغیѧѧة  ذلѧѧك بإنشѧѧاء ھѧѧ  و ،مسѧѧتوى القطѧѧر الѧѧوطني الضѧѧبط الإسѧѧتنادي   

 المساعدة في إعداد أشكال المداخل في  البیبلیوغرافیѧة الوطنیѧة بطریقѧة موحѧدة    
اعتماد قѧوائم مشѧتركة للتحقیѧق الإسѧتنادي أو علѧى القѧوائم المشѧتركة الجѧاھزة         و

للاسѧѧتخدام الآلѧѧѧي كمѧѧѧا ھѧѧѧو الحѧѧѧال بالنسѧѧبة للمنتوجѧѧѧات التѧѧѧي تصѧѧѧدرھا أمھѧѧѧات    
مد ھذه المنتوجات كسند للتحقیѧق أو الضѧبط   التي تعتو الكونقرس: المكتبات مثل

المواضѧѧیع حتѧѧى لا یتبعثѧѧر مѧѧا  و الھیئѧѧاتو الإسѧѧتنادي مѧѧن صѧѧیغ أسѧѧماء الأعѧѧلام 
فھѧي إذن أوعیѧة   ، تسѧمى ھѧذه الأدوات قѧوائم الإسѧتناد    و ینبغي تجمیعھ من مѧواد 

  .الخ... رؤوس الموضوعات و المعنویةو تدرج أشكال رسم الأسماء الشخصیة
شكال بطریقة اعتباطیѧة أو علѧى أسѧاس جھѧود فردیѧة منعزلѧة أو       ولا تتم ھذه الأ

إنمѧا ھѧي تقѧوم علѧى     و التي قد لا تفي بѧالغرض المطلѧوب  و على معلومات عامة
  .تعلیمات مضبوطة قائمة بذاتھاو أساس قواعد

التقنیѧѧات البیبلیوغرافیѧѧѧة التѧѧي تزامنѧѧѧت مѧѧѧن   و مѧѧن المعلѧѧѧوم أن تطѧѧور المعѧѧѧاییر  
 مѧع نمѧو الشѧѧبكات  و ،الاتصѧالات و یѧا المعلومѧات  التطѧورات الھائلѧة فѧي تكنولوج   

 الخدمات البیبلیوغرافیة في كѧل ھѧذه العوامѧل أدت إلѧى تطѧور الفھѧارس الآلیѧة       و
خصوصѧا فѧي البحѧѧث فѧي الاتصѧѧال المباشѧر أو مѧѧا یسѧمى بالبحѧѧث عبѧر موقѧѧع       و

  .الواب
ومѧѧن الأسѧѧباب كѧѧذلك التѧѧي أدت إلѧѧى نمѧѧو ھѧѧذا النشѧѧاط الإسѧѧتنادي ھѧѧو نمѧѧو ھѧѧذه    

  .بالتالي توفیرھا بشكل أسرع للمعلومات البیبلیوغرافیةو نوعھاتو الفھارس
ھѧو  و العلمѧي و ھذا ما تزعم القیام بھ كمشروع مسѧتقبلي لمركѧز الإعѧلام التقنѧي    

الѧذي سѧوف یكѧون مѧن أھѧم      و توفیر كل ما أنشأت من نمѧاذج علѧى موقѧع الѧواب    
لإسѧتناد  التطویر التابعة للمركز فیما یخص ملفѧات ا و آفاق مشروع دائرة البحث

  .في الجزائر
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 

من خلال عرضنا لمجموعѧة الأعمѧال التѧي قѧدمت كطروحѧات لحѧل مشѧاكل أو        
كѧѧذالك مѧѧن خѧѧلال  و ،طѧѧرح اقتراحѧѧات لأجѧѧل تطѧѧویر تقنیѧѧات الضѧѧبط الاسѧѧنادي   

جѧدنا أن بѧدایتھا فѧي الѧبلاد العربیѧة كانѧت       و دراستنا المتواضعة لھѧذا الموضѧوع  
مѧѧن قبѧѧل   1961مѧѧل قѧѧدم یعѧѧود إلѧѧى سѧѧنة     إذ نجѧѧد أول ع، بدایѧѧة لا یسѧѧتھان بھѧѧا  

  "محمود الشنیطي"الاستنادین 
حیث أصدرا ھذین الآخرین قائمة لمدخل رؤوس الأعلام " عبد المنعم فھمي"و

 ،العربیة إلا أنھا لم تنتشر في أوساط المكتبات كما أنھا لѧم تسѧتخدم كѧأداة للعمѧل    
أعمѧال قѧام بھѧا    جѧدت ھنѧاك عѧدة    و فقѧط بѧل  و لم تقف الأعمال عند ھѧذه القائمѧة  و

عدة باحثین في التخصص إلا أنھا لم تلقى المستوى المطلوب رغم المجھѧودات  
إن ھѧذه الانفرادیѧة لا تѧؤدي فѧي أي حѧال مѧن       و التي بدل على المستوى الفѧردي 

  .قواعد مقننة تقوم على أساس تقني متفق علیھو الأحوال إلى أدوات
مراكѧز المعلومѧات   و المكتبѧات ، لفترة طویلةو إن القوائم التي كانت تعتمد علیھا

العربیة لم تكن عربیة بحثة بل كانت فѧي أغلبھѧا ترجمѧة أو تعریѧب مختصѧر أو      
رغѧѧم اعتمѧاد قѧѧوائم  و L.C.S.Hأبرزھѧا القائمѧѧة الأمریكیѧة   و مبتѧور لقѧوائم أجنبیѧѧة  

ترجمتھѧѧѧا إلا أنھѧѧѧا تبقѧѧѧى رغѧѧѧم ھѧѧѧذه ناقصѧѧѧة نظѧѧѧرا لاخѧѧѧتلاف العامѧѧѧل    و أجنبیѧѧѧة
  الخ ...ي الثقافو الدیني، التاریخي

 لѧم تلقѧى ھѧذه الأخیѧرة تطبیقѧا     و وبالتالي سواء اقتبست قوائم المداخل أو أنجѧزت 
لا سѧیما فѧي أوسѧاط المكتبیѧین لأنھѧا لѧم تعتمѧد علѧى مقѧاییس مقننѧة           و لا انتشاراو

البحѧوث تخѧѧص  و فنجѧد أن معظѧم الأعمѧѧال  ، عكѧس مѧا یوجѧѧد فѧي الѧبلاد الغربیѧѧة    
 موحѧد و ادي ینجѧز فѧي إطѧار مقѧنن    على رأسھا الضѧبط الاسѧتن  و تقنیات الفھرسة

طنیѧѧة مختصѧѧة كمخبѧѧر  و ذلѧѧك بتحدیѧѧد الشѧѧكل المعیѧѧاري تحѧѧت إشѧѧراف ھیئѧѧات  و
 كمركز خبѧرة  (CERIST)العلمي و بحث تابع للمركز الوطني في الإعلام التقني

مستفیدا طبعا مѧن خبѧرة   ، المكتبة الوطنیة كمركز ینشأ ملفات الاستنادو تقنیاتو
CERIST  ة اѧѧѧبح أي المكتبѧѧا لتصѧѧة باعتبارھѧѧѧدورھا و لوطنیѧѧѧة بѧѧѧة ببلیوغرافیѧѧѧكال

زیادة علѧى ذلѧك نجѧد أن الѧدول الغربیѧة      ، مركز خبرة بالنسبة للمكتبات الأخرى
ذالѧك مѧن   و غالبا ما تتجمع في اشتراك عѧدة مشѧاریع تھѧتم بالخѧدمات الإسѧتنادیة     

إذ ، بالتѧالي تسѧھیل تبѧادل الخبѧرات التقنیѧة فѧي مѧا بینھѧا        و أجل تقسیم المجھودات
 توصѧیات أبرزھѧا التبѧادل الѧدولي لملفѧات الإسѧتناد      و البا ما تخرج بعدة بѧرامج غ
  (ISAD)إنشاء ما یسمى بالرقم الدولي للتسجیلة الإستنادیة و
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رقم الإستناد یسمح بالتعرف على أي مؤلف عبر العѧالم كمѧا ھѧو الحѧال بالنسѧبة      
مѧا علѧى   العѧالمي أ و ذلك لغرض التبѧادل علѧى المسѧتوى الѧدولي     و ISBNللكاتب 

المستوى الوطني فإننا نجد أن العمل الإستنادي یعد فѧي خطواتѧھ الأولѧى بحیѧث     
أن عملیѧѧѧات الضѧѧѧبط الإسѧѧѧتنادي انطلقѧѧѧت عبѧѧѧر المشѧѧѧاریع التѧѧѧي تبناھѧѧѧا المركѧѧѧز  

التطѧѧویر و التقنѧѧي إذ تكلفѧѧت دائѧѧرة البحѧѧثو الѧѧوطني للبحѧѧث فѧѧي الإعѧѧلام العلمѧѧي
  .بھذا المشروع على مستوى المركز

لѧѧѧذا یسѧѧتلزم عѧѧѧدة  و ،ن التجربѧѧة تعѧѧѧد فѧѧي خطواتھѧѧѧا الأولѧѧى   ومѧѧن ھنѧѧا یتضѧѧѧح أ  
لѧذا یجѧب   و توسѧیع العمѧل الإسѧتنادي   و مجھودات من مختلف القطاعات لتطѧویر 

أن نتوصѧѧل إلѧѧى قواعѧѧد ملائمѧѧة التѧѧي یمكѧѧن الاعتمѧѧاد علیھѧѧا فѧѧي اختیѧѧار أشѧѧكال     
ھي القواعد التي تأخѧذ بعѧین الاعتبѧار طبیعѧة الأسѧماء العربیѧة بصѧفة        و المداخل

مѧن ھنѧا   و .ثقافیѧة و دینیة، الجزائریة بصفة مع مراعاة الطبیعة التاریخیةو عامة
  :نقترح

حفѧѧѧѧѧظ ملفѧѧѧѧѧات الاسѧѧѧѧѧتناد سѧѧѧѧѧواء لأسѧѧѧѧѧماء الأعѧѧѧѧѧلام أو لѧѧѧѧѧرؤوس   و إنشѧѧѧѧѧاء) 1
الموضوعات یستلزم أن تقوم بѧھ ھیئѧة تتѧوفر لѧدیھا مجموعѧة كبیѧرة مѧن أوعیѧة         

الحدیثѧѧة  و ھیѧѧزاتالتجو البشѧѧریة و تتѧѧوفر لѧѧدیھا الإمكانیѧѧات الفنیѧѧة   و المعلومѧѧات
من الأفضل أن تكون المكتبة الوطنیة أو أحد المراكز الببلیوغرافیѧة  و ،الملائمة

  .المختصینو الوطنیة تعمل تحت إشراف لجنة من الخبراء
ینبغي أن یشمل الملف على رؤوس الأسماء التѧي تسѧتخدم كمѧداخل مѧؤلفین     ) 2

  :ملھي تشو مداخل رؤوس الموضوعاتو مداخل رئیسیة أو إضافیة
  المعاصرة على اختلاف أنواعھاو الحدیثة، أسماء الأشخاص القدیمة -
  .أسماء الھیئات الجزائریة على اختلاف أنواعھا -
  ).التي تستخدم كمداخل(الأسماء الجزافیة  -

أو علѧѧى شѧѧكل ) أي البѧѧدء مѧѧن الصѧѧفر (احѧѧدة و مѧѧن الممكѧѧن أن یѧѧتم العمѧѧل دفعѧѧة  
الجزائریѧѧة مѧѧع مراعѧاة فѧѧي إعѧѧداد  مѧѧن الأفضѧل البѧѧدء بأسѧѧماء الأعѧلام   و مراحѧل 

جود أوعیѧة المعلومѧات التѧي تفھѧرس أو بѧالأحرى      و ھوو التسجیلات الإستنادیة
  .ذلك لتبریر العمل أو الإعداد الإستناديو تضبط

المواصѧفات الببلیوغرافیѧѧة التѧѧي تحكѧѧم  و الفكریѧѧةو تѧوفیر التجھیѧѧزات المادیѧѧة ) 3
 الإحѧѧالاتو سѧѧم المختѧѧار ذلѧѧك بتѧѧوفیر شѧѧكل الا و المحتѧѧوى الفكѧѧري للتسѧѧجیلات 

المتصѧѧلة كمѧѧا یجѧѧب إضѧѧافة المصѧѧادر التѧѧي یѧѧتم       و الأشѧѧكال الأخѧѧرى  البدیلѧѧة  و
  .الإحالاتو الرجوع إلیھا فیما یتعلق بالشكل المختار
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فھѧو  ، ذلѧك لأن ھѧذا الأخیѧر یتمتѧع بالدینامیكیѧة     و صیانة ملف الإستنادو حفظ) 4
لك یجѧѧب تسѧѧھیل  لѧѧذو حسѧѧب تقѧѧدم العمѧѧل الإسѧѧتنادي   و ینمѧѧو مѧѧع مѧѧرور الوقѧѧت   

إنشѧاء العلاقѧات التѧي تتѧیح حمایѧة البیانѧات فѧي        و تحدیث التسѧجیلات و التصحیح
  .الملف

المتصѧل بالحاسѧب   و إتاحة استخدام البیانѧات الإسѧتنادیة علѧى الخѧط المباشѧر     ) 5
ذلѧѧك و مسѧѧتقبلا CERISTالإلكترونѧѧي كمشѧѧروع مسѧѧتقبلي الѧѧذي یتبنѧѧاه المركѧѧز     
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  .المقروء آلیاو المیكروفورمي
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 
 

 

 

 
  

 

1 

 المكتبات بصفة عادیة على التوجھات المھنیة في إدارةو تعتمد المؤسسات
 تضبط محتویاتھا بأسس عالمیة معترف بھاو ،توجھاتھاو تنظیم محتویاتھاو
إن ، صعید الدولي في العدید من المنظمات الوثائقیةالتكون غالبا مجربة على و

مكونات الرئیسیة التي تسیر من خلالھا الحد أالمكتبات ھي و المؤسسات
إن الغایة .العلم في المحیط الاجتماعي أو الجامعي و المتطلبات الحقیقة للمعرفة

وجھات المعیاریة ھو السیطرة على الصعوبات المھنیة التي تخضع لھا من الت
المصالح المتخصصة من الناحیة التسییریة أو و المؤسسات الفنیة على العموم

خصوصا بعد ، تبقى ھذه المراكز حبیسة الرھنات الخدمة فغالبا ما، الإجرائیة
ربة فإن كل التجو بحكم القیاسو زوال مرحلة الأولى للخدمة ففي الجزائر

لكن یزول ، تعیش فترة ازدھار بعدم مرحلة الأولى فتح الأبواب المكتبات ما
تلجأ الإدارات الوصیة إلى غلق ھذه الوحدة و ھذا الاھتمام بمرور السنوات

للترمیم أو فتح مؤسسة أخرى اكبر حجما حتى تنشط  أو تنجح في جلب الرواد 
اول إعطاء ھذه اللغة في نحن من خلال فتح ھذا توجھ ھو محو ،من جدید

  ..أنظمة المعلومات بعدھا الحقیقي 

  :أسئلة الدراسة.2
لكل عمل أو دراسة مجموعة من التصورات التي تنطلق منھا على سبیل 
تحویر الإجراءات التي تمر عبرھا الدراسة آو من خلالھا تحدید الإطار 

یة حیث أن الموضوع الذي یجب أن تسلكھ الدراسة في بلوغ الأھداف الإشكال
  :أھم التساؤلات التي تعالجھا ھذه الدراسة

 ھي لغة المواصفة المعتمدة في المكتبات الجزائریة ؟ ما -
 ؟التشریعات ھي أساس العمل المكتبيھل ثقافة العمل ب -
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 ھي نظم المعلومات الجامعیة ؟ ما -
 ،علیھا أنظمة المعلومات الجامعیة ھي المرجعیة المعاییر التي تركز ما -
  ت في القطاع الثقافي ؟المكتباو

  :الإشكالیة.3
 المكتبات ھي الصورة الفعالة التي تحیى بھا الأممو إن أنظمة المعلومات

إن التوجھ المعیاري ھو اللغة الجامعة بین مختلف و ،الشعوب في المعمورةو
رغم الاختلاف الحاصل على ، أنواع المكتبات في القطاع الجامعي أو الثقافي

إن تفاعل ، الخدمات المسطرة أو المرجوة التوجھات أوإدارة و نحو تقلید
التشریعات ھي احد المعطیات التي نسعى إلى و المنظمات ھذه مع المعاییر

سائل ثقافیة أو و كانت ھذه المسائل إظھارھا في ھذه الدراسة فغالبا ما
ھذه التوجھات و أو المحیط الذي تنشط فیھ ،بیداغوجیة مكملة للعملیة الرئیسة

، الخارجیةو في علاقتھا المھنیة الداخلیةو ،استقلالیتھاو بغایتھاو بھا أضرت
إن المعاییر الدولیة ھي أسس ثابتة یجب الإشارة إلیھا في التشریعات الوطنیة 

ھذه التوصیات و ،خصوصا في القانون الجزائريو الأعمالو المنظمة للعمل
إلى الحیرة بین یدفع العاملین  ھو ماو ھي موجودة بصفة عامة غیر مقننة

لقد و ،توحید الإجراءات مع النصوص التنظیمیة الوطنیةو تطبیق التقنیة
المكتبات بصفة و شھدت المرحلة الأخیرة بروز العدید من أنظمة المعلومات

یدفعنا إلى التفكیر الفعلي إلى دور  الفروع ماو مختلف التسمیاتو مجملة
 .مةالأنظو المواصفات في ھذه التوجھاتو المعاییر

 الساحة المحلیة الجزائریة نموا یدفع إلى التبصر ولقد برز ھذا الانتشار في
مما و ،الجامعيو من مراكز المعلومات في القطاع الثقافي التحلیلو التفكرو

تمحیص ھذه الوثبة الوثائقیة في دولة نامیة متأثرة عموما و یدعوا للتفكیر
قطاع الثقافي و یر المعلوماتتسیو في تنظیم، بالتصورات التسییریة الأوربیة

مدى تنظیم ھذه الفضاءات من خلال نموذج التسییر المتعارف و ،بشكل عام
فكیف ستسایر ھذه المراكز الوثبة العالمیة ، علیھ محلیا ھو النموذج  التقلیدي

كقرینة ، ما ھو مجال الذي تتخذه المكتبات في النموذجینو في مجال المعاییر
التي غالبا ما ، ترقیتھا إلى الوجھة المؤسسیةو لمؤسساتتحدیث او فنیة للتسییر

إن برامج تسییر ، تنظم فیھا المؤسسات خصوصا في المرحلة الجدیدة للجزائر
الإرادة و تنظیمھا تختلف من قطاع إلى أخر حسب الحاجةو إنشاءھاو المكتبات

  .ل قطاعالسیاسیة لك
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المواصفات القیاسیة فما ھي صور الوثائقیة المعتمد ة في القطاعین ؟وھل 
 ؟الثقافيو صورة میدانیة أم لغة تكاملیة مع التشریعات في النظامین الجامعي

 :أھمیة الدراسة.4
المكتبات و الموصفات في أنظمة المعلومات الجامعیةو تعد دراسة المعاییر

جدت لترقیة معني القیمة المضافة التي و القطاع الثقافي من أھم الدراسات التي
لعل أھمیة ھذا التوجھ یكمن و تطبیق التشریعات في المنظماتو معاییرتعنیھا ال

التوصیات و المواصفاتو استغلال الفرص التي تتیحھا المعاییرو في التكتل
  :التشریعیة من خلال الاتفاقیات الدولیة

 یة الأعمال في المنظماتإن الدراسة موجة جدیدة لترق.  
 ف تطبیقھا من منظمة إلى المعاییر ھي أسس متغیرة یختلو المواصفات

  .من قطاع إلى آخرو أخرى
 تحدیات الأعمال الیومیةو ،طبیعة القیاسیة للمواصفات. 
  أھمیة الاستعانة بالتشریعات الوطنیة في التحكم في الأعمال الرئیسة

 خصوصا التي لھا علاقة بالقطاع الحساسة الأخرى 
 جودھا بین أنظمة نظرا لو، ھي احد المجالات الأكثر تعقیدا في المكتبات

ما یعطي ، تشریعیةو مھنیة معیارو الحدیثة تكنولوجیةو مختلفة تقلیدیة
تكثف الحلول لترقیة النشاطات في منظمات الأعمال و الانطباع بالصعوبة

 ...الوثائقیة 

  :حدود الدراسة. 5
سس الموضوعیة نسجلھا  إن حدود ھذه الدراسة تتركز على مجموعة من الأ

  :في ما یلي
 تعالج ھذه الدراسة أھمیة الاستعانة بالتشریعات  :ود الموضوعیةالحد

جودھا بالطریقة المباشرة المرجوة و الوطنیة في المكتبات الجامعیة ھذا  لعدم
؛وضرورة تطبیق المواصفات المعیاریة الدولیة التي لا یحسن الاستعانة بھا 

قطاع و لثقافةالموجھة من الجھات الوصیة ؛في قطاع او إلى في حالا النادرة
 .الخدمةو نظرا لتواجد ھذه المراكز بصفة متعددة النشاط التوجھ، التعلیم العالي

 مكتبات و طبقت ھذه الدراسة على المكتبة الجامعیة؛ :الحدود المكانیة
الخدمات التقنیة الواجب و التوزیعو المطالعة العمومیة من الناحیة الھیكلة

 . ھذا على مستوى الإجرائي، إتباعھا
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  تعد الدراسة نظریة لعدة أسباب أن لیس ھناك انفتاح من :الحدود الزمنیة
طرف المؤسسات المعنیة بالدراسة خصوصا مكتبات المطالعة العمومیة في 

لطبیعة و ،بناء المكتباتو الولایات نظرا لعدم اكتمال مشروع الوطني لتجسید
كمون في  الموضوع حیث أن القلة من المختصین في أنظمة المعلومات یتح

في ، الإستراتجیة العامة الواجب إن تلعبھا ھذه التوجھاتو أھمیة ھذا الدور
المتغیرات التي تصنعھا و النظریات الدولیة الرئیسةو ترقیة أنظمة المعلومات

  ....نظم المعلومات المختلفة  و التطور المكتباتو للترقیة، الأعمالو الأحداث

  : الإطار المفاھیمي للدراسة -ب
  :أنواعھاو نظمة المعلوماتأ.6

تعد أنظمة المعلومات من التوجھات الحدیثة التي أدخلتھا منظمات الأعمال في 
 التطورات المتلاحقة للعلم لقد أثرتو التسییریةو مناھجھا التنظیمیة

مراكز و العملي في المكتباتو المھني، تطبیقاتھا على الصعیدو التكنولوجیاو
لمنظمات في المرحلة بالتطورات التسییریة التي قد تأثرت ھذه او ،المعلومات

التي صنفت علم ، التوجھات العملیة العالمیةو أدخلتھا المعاییر الدولیة
تطبیقاتھ و الإنسانیةو الاجتماعیةو المكتبات ضمن العلوم الطبیعیةو المعلومات

حیث أن أنظمة المعلومات ھي التصور المفھومي لمراكز ، التكنولوجیة
إن أنظمة المعلومات ، عند المتخصصین المحترفین في المكتباتالمعلومات 

جامعیة المركزیة المكتبات ال:بتوجھات في الجزائر یمكن حصرھا في ما یلي 
  ؛مكتبات البحوث مكتبات المخابر ؛؛مكتبات الكلیات

مكتبة وقطاع الثقافة یحتوى كذلك على مجموعة من المراكز تتمثل في ما یلي 
  .؛وملحقات المكتبة في البلدیاتومكتبات الفرعیة  ؛ة الرئیسةالمطالعة العمومی

أجزائھا و إن ھذا التوجھ ھو الإطار الفعلي لأنظمة المعلومات بفروعھا
ب ألبستھا ثوو ھو قوة إضافیة حلت بإیجابیات كثیرة على المنظماتو ،المختلفة

  .المؤسسة من خلال عملھا الإداري
المفاھیم التي تخص أي و لحقائقھي مجموعة من ا:مفھوم المعلومات-أ

زیادة معرفة و التي تكون الغایة منھا تنمیةو موضوع من الموضوعات
والمعلومات یمكن الحصول علیھا ..یمكن أن تكون أماكن أو الأشیاءو الإنسان

سائل اكتساب و من خلال البحث أو القراءة أو الاتصال أو ما شبھ ذلك من
  1. تحمل المعلومات قیمة یجب أنو الحصول علیھاو المعلومات
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لكنھ یعني و ،لأن المصطلح یحمل مفاھیم كثیرة:تعریف مركز المعلومات 
تلك الوحدات التي تقدم خدمات معلوماتیة رفیعة :أصلا كما تقول ألس ماونت 

ویمكن تعریفھ بأنھ المؤسسة أو  .دقیقةو المستوى في الموضوعات محددة
یرى العدید و ،ومات بأشكالھا المختلفةالجھاز الذي یقوم بتقدیم خدمات المعل

ریث لمراكز التوثیق التي كانت و المعلومات ھي من الخبراء إن مراكز
  2.بعد الحرب العالمیة الثانیةو منتشرة قبیل

  :أنواع المعلومات-ب
انجاز عمل و معلومات انجازیة ھي التي تحتاجھا الإدارة في اتخاذ القرار -

 .....ن موظف أو شراء جھاز أو مشروع مثل اتخاذ قرار بتعیی
تنمیة و معلومات إنمائیة ھي المعلومات التي تحتاجھا الإداري في تطویر -

 .توسیع المداركو القدرات
معلومات تعلیمیة التي تحتاجھا الإدارة في المؤسسات التعلمیة من  -

 .المدارس و المعاھدو الجامعات
في و حوث التطبیقیةالمعلومات إنتاجیة ھي المعلومات التي تفید إجراء الب -

  .الاستثمار الموارد الطبیعیةو سائل الإنتاجو تطویر
  :لحاجة إلى إدارة أنظمة المعلوماتا-ج

بتسییر الحیاة العامة و إن الإدارة ھي الفعل البشري المتعلق بالخدمة المھنیة
مارستھ على نحو كلي أو و فقد عرفت الحضارات القدیمة النشاط الإداري"

نشأتھ نجذه قد أشتق و من حیث تاریخھ"الإدارة "نا مصطلح إذا تتبعو ،جزئي
أو  )to serve(التي تعني تقدیم خدمة  )ad+minis rare(من الكلمة اللاتینیة 
فالإدارة ھنا تدبیر أو اھتمام حقیقي بشؤون ....كذا و الاھتمام بشؤون كذا

إن ف، تتصف بالتعاون الجامعي المشترك وبما أن معظم أنشطة الناس.الناس
لقد أصبحت الإدارة في عالم .مھمة لتنظیم الجھود الجماعیةسیلة و الإدارة تعد

الیوم أداة ضروریة لأي جھد بشري یھدف إلى الوصول إلى نتائج متوقعة من 
فھي التي تقوم بتحدید ، التكنولوجیةو خلال التنسیق بین الموارد البشریة

كذلك توفیر مقومات و ،ةتوجیھ جھود الأفراد إلى تحقیقھا بفاعلیو الأھداف
  3.."توزیعھاو تخصیص المواردو الإنتاج

  :المعیاریةو المواصفات القیاسیة.7
إن المواصفات القیاسیة المعیاریة ھي احد الركائز الفنیة التي تسعى المنظمات 

تحسین الفعل الخدماتي في أنظمة و بلوغھا من أجل ترقیةو إلى الوصول إلیھا
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مكتبات المطالعة و ى رأسھا المكتبات الجامعیةعلو المعلومات المختلفة
 العمومیة بما أنھم یمثلون أكبر المؤسسات الوثائقیة في القطاعین الثقافي

ورغم إن ھذه التوجھات أصبحت بدیھیة في كل الدول إلا أنھ  ؛التعلیم العاليو
في القطاعین یتماثلون لھذه التوجھات التي من ، قلیلا ما نجد أن المسؤولین

یرجع الكثیر إن و ،الاحترافیة على المنظماتو افھا ترقیة البعد المھنيأھد
الإجرائیة التي و النوعیةو مجموعات من المواصفات الكمیة"المعاییر ھي 

تحقیق النمطیة في الإنتاج أو تنفیذ الأعمال و ینبغي الالتزام بھا لضمان الجودة
العملیة و مھنیة العلمیةولقد غزت ھذه التوجھات الفنیة جل میادین الحیاة ال"

ه حیث سجلت الكثیر من القطاعات قفزة نوعیة بسب تطبیق ھذ، المختلفة
وتعتبر المعاییر الموحدة من المصادر  "المزایا التي تحددھا المواصفات

التكنولوجیا و خاصة مجالي العلومو الأساسیة للمعلومات في جمیع المجالات
الإفادة منھا و ،للحصول على معلوماتوجدیر بالذكر أنھ یمكن الرجوع إلیھا .

دة أمور كثیرة في كما تسھل المعاییر الموح، في الكثیر من المواقف العملیة
السكة التي لمعلوم إن المعاییر ھي الطریق أومن او ھذاو 4"حیاتنا الیومیة

لقد صاحب انتشار ھذه المعاییر على و ،الترقیةو تسلكھا أي منظمة في التطور
وي أو الدولي ھو تلك المقاربات التي بدأت تحث على استعمال الصعیدین الجھ

  .المكتبات المختلفةو توصیف أھم ایجابیتھا على المنظماتو المواصفات

  :التشریعات في أنظمة المعلومات .8
إن النظام التشریعي ھو احد الوسائط المرافقة التي تعتمد علیھا مؤسسات 

إن التنمیة ، لمعلومات على العمومالمعلومات في الوقت الرھان في أنظمة ا
التشریعیة في قطاع الثقافة أصبحت رافدا حساسا في ھذه المكتبات على ذلك 

إن التطور التشریعي في المكتبات العامة في العشریة مراده العلاقة ، التوجھ
القویة التي تدیرھا قطاع الثقافة مع منظمة الیونسكو حیث سجلنا عدة توجھات 

مھني للشخصیة المعنویة للمكتبات العامة ؛وعلى نقیض  ساھمت في إعطاء
ذلك لم تتطور المكتبات الجامعیة في ھذا التوجھ حیث إن ھذه المراكز لا تزال 

فق التوجھات التقلیدیة العمومیة حیث أن الارتباط الموضوعي لھ و تسییر
أیضا جانب في تأخر ؛العمل المھني في ھذه التوجھات الأكادیمیة أضرت 

جدت من و غایة التيو لا أھدافو أصبحت بدون روحو ثیر من الوحداتبالك
  .أجلھا
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  :المكتبات الجامعیة.9
  :الطموحو تطورو مراكز المعلومات الجامعیة بین الواقع1- 9

 مزایاو جدت عدة تحدیاتو لقد شھدت المكتبات الجامعیة الجزائریة منذ أن
جعلت منھا مؤسسة ، تحدیاتو أمالاو الانزلاقاتو انجازاتو انكساراتو

 الفنیةو التسییریةو تناقضاتھ العلمیةو تعیش في الوسط الجامعي بتكتلاتھ
لكن الموجود  في ھذا الإطار إنھا حاولت بقدر ، السیاسیةو مشاربھ الثقافیةو

الإمكان المحافظة على الشخصیة المعنویة المنوط  بھا في تكریس التوجھ 
 في كل أعمالھم ، الباحثتینو الأبحاثو یةمرافقة الأعمال البیداغوجو العمومي

 التنظیمیة التيو حافظت على دورھا رغم الصعوبات التسریةو ،اھتماماتھمو
جود ثغرات تنظیمیة في العملیة التسییریة الناجمة و على الرغم منو ،اجھتھاو

عن عدم اھتمام الوصایا الفعلي بأنظمة المعلومات  إلى الغایة الیوم فیمكن على 
م تقییم ھذه المراكز بالإیجابي نظرا للمجھودات الفنیة التي یبذلھا العمو

لكن العیب في بعض الممارسات التي ، المختصون على مستوى ھذه الوحدات
الدور الذي و بالمكتبیینو التي أصرت بھذه الوحداتو كرست في الجامعات

ت فواقع المكتبا، ترقیة الجامعات على العمومو یمكن أن یؤدوه في خدمة
الجامعیة الیوم ھي مؤسسات تخدم المجتمع الذي تعیش لكن مع قلیل من ھامش 

التطور الذي تفرضھ الإدارة علیھا فكل النشطات الموجودة في  و الحریة
، لامركزیة في التسییر إلا المكتبات الجامعیةو الجامعة أخذت شبھ استقلالیة

  :نظرا لمجموعة من العوامل
ى ھذه الوحدات على باقي عمال موظفین عدم انفتاح المشرفین عل -1

  .المكتبات
  .اقعیة داخلیة من إدارة الجامعیة المشرفة على الوحدةو غیاب رؤیة  -2
  .دة سیاسیة من طرف الوزارة الوصیةجود إراو عدم -3
لقد سجلت المكتبات الجامعیة في المراحل الأخیرة قفزة نوعیة على مستوى  

تعمیم و ا مع مرحلة تعمیم فتح الجامعاتالموارد البشریة خصوصو الھیاكل
جوب التفرغ الطالب نحو و الذي أسس إلى ،استعمال النظام البیداغوجي الجدید

لایة و ذلك أنھ أصبح في الجزائر الیوم لكل، خصوصیاتھاو خدماتھاو المكتبات
جود أكثر من مكتبة و احدة مكتبة جامعیة بل تعدد الأمر إلىو لكلو جامعة

الرؤیة الجدید و الاحترافیةو مؤسسة الواحدة ھذا دلیل على اھتمامجامعیة في ال
سوف تدفع لا محالة  المؤسسات ، مكتبات الكلیاتو التي تلغي المكتبات المعھد

  ...المنافسة مع المكتبات في باقي القطاعات و الانفتاحو إلى التطور
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التي تضم و ،تعتبر المكتبة الجامعیة نوعا متمیزا من المكتبات الأكادیمیة
 ،تبات أخرى كلیات المعاھد المخابربالإضافة إلى المكتبات الجامعیة مك

 تعرف بأنھا مكتبة أو مجموعة المكتبات التي تقوم الجامعات بإنشائھاو
المعلوماتیة المختلفة و إدارتھا من أجل تقدیم الخدمات المكتبیةو تمویلھاو

   5.ا یتلاءم مع أھداف الجامعة ذاتھاللمجتمع بم

تحسین صورة و ،علت الجامعة الجزائریة من اھتماماتھا تنظیم المكتباتج
تنمیة المھارات و الخدمة المقدمة للعدد الھائل من الرواد الذین یطلبون الخدمة

من ذلك أن  اھتمام ھذه المراكز بالعنصر ، العلمیة في مرحلة التكوین الجامعي
القیاسات الدولیة في و اتالبشري دفع ھذا الأخیر إلى الاعتماد على المواصف

من خلال الاعتماد ، تطویر الخدمات المكتبیةو تسییر المكتباتو المجال تنظیم
ایجابیات على و ما تقدمھ من تسھیلاتو بكثرة على لغة المواصفات الدولیة

أتت بإیجابیات كثیرة على ، فعلا ھذه الصورةو الخدماتيو الصعیدین المھني
  :الإداري منھا نذكرو ین الوثائقيھذه المنشات من خلال المجال

  ، تصنیف دوي العشري العالمي - 1
  ، تصنف العشري العالمي- 2
 ، ISBDتنظیم البطاقات الفھرسة  - 3
 ، ISSN –ISBNاعتماد على المقاییس - 4
  ، الاقتناء التعاوني الإلكتروني - 5
  ، مبادئ اختیار رؤوس الموضوعات - 6
  ، فيالتقنین الدولي للوصف البیبلیوغرا - 7
  ، ضبط الدوریات؛ ضبط الإعارة؛ استر جاع المعلومات - 8
  ، الاعتماد على البرمجیات المقایسة في العمل الإعلامي العلمي - 9

  تنظیم متوازن لخدمة الإحاطة الجاریة - 10

یمكن القول أن عملیة الاعتماد على المواصفات الدولیة في المكتبات الجامعیة 
إلا الخبراء المھتمین بھذا الصنف من  ھي غیر ظاھرة لكثیر من الناس

لكن على العموم المكتبات الجامعیة كلھا تقوم على  ، المؤسساتو المعطیات
إن انشغال المكتبات بالتطویر الإداري ، تسییرو ھذه المبادئ العالمیة في تنظیم

لكن بصورة بسیطة نظرا لعدم انفتاح و في ھذه المراحل جنبھا عدة مشاكل
  .إعطاء الاستقلالیة لھذه المراكزو فعیل ھذا التوجھ السلطات على ت
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  :تعریف المكتبات الجامعیة.10
 المكتبة الجامعیة ھي مؤسسة عمومیة ذات توجھات خدمیة تحتاج إلى ھیاكل

إن ، تحدث الخدمةو مھارات جدیدة للتطویرو معطیات تقلیدیةو قواعد بیاناتو
ة یسعى دوما إلى مواكبة ممارسة الفعل الوثائقي في المكتبات الجامعی
المكتبة الجامعیة "، الذاتیةو المستجدات المھنیة العمومیة القابلة للترقیة الفنیة

إدارتھا من و تمویلھاو مكتبة أو مجموعة مكتبات التي تقوم الجامعات بإنشائھا
ا یتلاءم المعلوماتیة المختلفة للمجتمع الجامعي بمو اجل تقدیم الخدمات المكتبیة

  "ف الجامعة ذاتھامع أھدا
ھي و ظائف الجامعیةو ظائف رئیسة مستمدة منو وللمكتبات الجامعیة ثلاثة

لھذا یجب على مكتبة الجامعیة آن تسعى لخدمة ھذه و البحث العلميو ،التعلیم
   6.خدمات مكتبیةو ا یلزمھا من مصادرالبرامج الثلاثة بفاعلیة من خلال تقدیم م

  :ي المكتبات الجامعیةتطبیق المواصفات القیاسیة ف.11
 كثرة متعددة، تعتبر المواصفات القیاسیة الدولیة التي تعني بالمكتبات الجامعیة

تكون في الغالب صورة نموذجیة تتمشى مع المنحى العام و متخصصةو
تكون في و ،الأنجلوسكسونيو الدولي في المجالین أو النظامین الفرنكوفوني

ت الجامعیة من أھم المنظمات المھنیة التي تعتبر المكتبا، الغالي صورة قیاسیة
علاقتھا الفنیة بتطبیق مجالات فنیة متعددة في المكتبة من و تحافظ على التمیز

لكن أھم مؤشر یمكن ، ترقیة العمل من خلال المعاییرو تجدیدو خلال تدویر
التوصل إلیھ في المكتبات الجامعیة الیوم ھو التملك الترقیة المكشفة لأعمال 

إلى المؤسسات ، على مدار المواسم الجامعیة بدون الرجوعو سساتالمؤ
ھذه الغایة أربكت ، إداریة الفنیة التشریعیة، الأنظمة الأخرىو الأخرى

  ....، الرئاسیة على المكتبات الجامعیةالمؤسسات المشرفة أو السلطات 

وقت إن لغة المعاییر ھذه أبحت علامة فارقة في العمل الإعلامي العلمي في ال
الحاضر فجعلت المؤسسات الوثائقیة غایتھا المیدانیة في العمل بھذه المعاییر 

إن بلوغ العمل ، تكنولوجیةو في النماذج المختلفة كلاسیكیة مھنیة آلیة
الإعلامي العلمي مكانة جد ھامة جدیرة بین أھم المؤسسات الفنیة في العالم 

لقد نظمت ، ني جدیدخصوصا الجزائر التي تسعى إلى إطار مھو المعاصر
 على نماذج جدیدة من أسالیب العمل، المكتبة الجامعیة نفسھا بمرور الوقت

ھي المعاییر التي ھي في الحقیقة غایة میدانیة للعمل حیث غالبا ما تطبق ھذه و
ترقیة للمنظمات في جمیع و تمیزو ،المواصفات في الدول الأكثر تطور
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عیاریة ھو الیوم في  الجزائر شيء إن اعتبار المكتبة كوحدة م، المجالات
إن لبروز أنواع أخرى من ، العملو التفكرو غیر قابل للتصورو بدیھي

 ھي تنوعو المكتبات ھو محاولة منافسة المكتبات الجامعیة في ھذه الغایة
إظھار الغایة و ،مرافقة العمل الإعلامي العلميو التركیز في الأعمالو

ماد على المواصفات ھو غایة فنیة الغایة فیھا إن اعت، المیدانیة لھذه العملیة
  .علميو تنظیم مراكز المعلومات بشكل مھني

  :تصور القانوني للمكتبات الجامعیةال. 12
الضبط القانوني الوطني و ثورة عامة في مجال التشریع 1973شھدت سنة 

المتعلق بإلغاء قوانین تمدید أحكام 157-62حیث سجلت میلاد المرسوم رقم 
المشار إلیھ في ھذا أن نظرا لعدم الارتباط المباشر و ،نین الفرنسیةالقوا

للمجتمع الجزائري بھذا النوع نظرا لمخلفات الفترة الاستعماریة المعروفة 
التسییر في بعض مراكز و التنظیمات المتعلقة بالعملو غابت القوانین

عة من رغم ذلك سجلت المكتبات الجامعیة مجمو، المعلومات منھا المكتبات
 .في إطار التنظیمي العامالتطورات 

إذا نظرنا إلى التصورات التسییریة التي تعتمد علیھا المكتبات الجامعیة فھي 
بالأساس مستنبطة أو مخرجة من الإطار العام الذي تحدد فیھ الصلاحیات 
بالنسبة للجامعة ككل لكن ما یجب التنویھ ھو أن ھذه القرارات الوزاریة 

حیث أن المكتبات ، المشترك لكل ھیاكل الوحدة الجامعیة خاصة بالتسییر
جدت منى و الجامعیة على الصورة العامة مربوطة بكیانھا الطبیعي العام الذي

الملاحظین رأوا عكس التصورات المناجیریة  تتطور فیھ لكن العدید منو أجلھ
 حیث أن مرحلة، المركزیة التي تركز علیھا الجھات المخولة لھذا القطاع

المخابر التابعة و التجدید الجامعي أعطت نظاما شبھ لامركزیة لكل الكلیات
للجامعة ماعدا المكتبات التي مازالت تعلاني من تبعات النظام التسییري القدیم 

فكثیرا ما نجد مسؤولي ، رسالتھا العامةو الذي أثر بشكل كبییر على مرودھا
ن المشرفین الآخرین الذي یتصلون بعدد لا متناھي  مو ھذه الوحدات یجرون

أو المطالبة بمصالح إداریة ، حداتھم من أجل تسویة حالةو ینشطون ضمن
للمكتبة نفسھا صف إلى تقسیم مكتبات الكلیات على مجموعات أخرى من 

قلص ھذا التصور من مراحل نمو ھذه المكتبات فعل الرغم ، المصالح الإداریة
، جود لعمل إعلامي حقیقيو أنھ لا من لغة الھیاكل المطبقة في المیدان إلى

بل ، فإدارة العامة للجامعة لا تتفق في أغلب الأحیان مع مسؤولي ھذه الوحدات
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تھمش في كثیر من الأحیان الموارد البشریة الحاصلة على كفئات علیا في ھذا 
أھم المصالح و الكلیات التابعة لھا *كثیرا ما تلجأ الإدارة و ،التخصص بالذات

 یمكن أن نذكر أھم القرار ت المشتركة بینو المشتركة بینھمو ھمالتابعة ل
دارة المدیریات التي تتفرع منھا الإو زارة التعلیم العالي لتوضیح أھم الأعمالو

  .العامة في الجامعات
  1987.-05- 26القرار الوزاري المشترك 
  1990-03- 13القرار الوزاري المشترك 
  1996-08- 27القرار الوزاري المشترك 

  2004-08-24الوزاري المشترك المؤرخ في  القرار

تعتبر كرونولوجیا ھذه القرارات  بمثابة الإطار القانوني العام الذي یحدد 
الوظیفة الخاصة في المكتبات الجامعیة من البدایات الأولى  عندما كانت ھذه 

ات الأخیرة تابعة للنظام القدیم لتسییر الجامعات نظام المعاھد ثم نظام الكلی
فق الإطار العام الخاص بتنظیم و الحدیث حیث تسییر  ھذه الوحداتو القدیم

مكتبات و فھي تقسم المؤسسة إلى مكتبة رئیسیة، المراكز الجامعیةو الجامعات
فرعیة تسمى بمكتبات الكلیات لھا استقلالیة في التسییر من خلال مصلحة 

مكتبة الأم من خلال مركزیا إلى  تنـتميو البحث البیبلیوغرافیاو التوجیھ
  .التسجیلو مصلحة الاقتناءو مصلحة المعالجة الوثائقیة

ولا تنتھي الصورة القانونیة للمكتبات الجامعیة في الجزائر عند ھذا الحد رغم 
جود قوانین مباشرة لھذه الھیئات لكن ھناك بعض القوانین التي تمس و عدم

بالموظفین شعبة  النشاط على مستوى ھذه الوحدات مثل القانون الخاص
بعض القوانین العامة الخاصة بالتسییر مثل قانون إبرام و ،المكتبات الجامعیة
غیرھا و تحدید سجل الجردو المنوال النموذجي للجردو ،الصفقات العمومیة

العملیة و وكثیرا ما تدمج المكتبات الأكادیمیة الأخرى بجل نشاطاتھا الفنیة.....
 ظائف أساسیة مستمدة منو حیث تعتمد على ثلاثالمركزیة  للمكتبة الجامعیة

 .خدمة المجتمعو البحث العلميو وھي التعلیم "ظائف الجامعة و

  :المكتبات العامة.13
فغالبا ما ، إن المكتبات العامة ھي مؤسسات ثقافیة ذات توجھات اجتماعیة

 ففي أوربا، مالأقالیو تنقسم على نحو السیاسة العامة التي تعیشھا الدولة
ممثلیات و تقوم الدولة عن طریق الجمعیات المحلیة، المجتمعات النامیةو

مع الحرص على ، تنمیتھاو بمزاولة ھذه المشاریع، الوزارات في الأقالیم
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التي تقوم بإعداد ، العلومو التربیةو انتماءات المنظمة الدولیة للتربیة للثقافة
تھیئة الظروف أساسیة تقوم على و نشرات مھنیة تخضع لعدة شروط فنیة

توجھات التي من خلالھا المنظمات على مسایرة ھذه الو الفنیة لمساعدة الدول
 .تقوم علیھا المنظمات

جدت المكتبات العامة لتعكس النظرة الدیمقراطیة الحدیثة إلى المواطن و لقد"
بغض النظر عن و باعتبار أن لھ الحق في تثقیف نفسھ في جمیع مراحل حیاتھ

توصف بأنھا جامعة و تعتبر المكتبات العامة مكتبات الشعوبلھذا و ،الزمان
أن المواطن الصالح یمكن أن و ،الشعب باعتبار أن التعلیم عملیة مستمرة

  7".المعرفة و الثقافة"یشارك ایجابیا في تقدم مجتمعھ إذا كان على قدر من 

  :شروط المكتبة العامة -أ
 ر عن أیة عوامل أو أن تكون عامة لجمیع فئات المواطنین بغض النظ

 .فروق أو اعتبارات 
 أن تكون رفوفھا مفتوحة لھمو أن تقدم خدماتھا لعامة الناس مجانا. 
 التمویل من العامة أي من دافعي الضرائب التي تجبى و أن تأتیھا المیزانیة

 8.للحكومة

  :لمكتبات العامة على النحو التاليوتقسم ا
م مجموعات ضخمة من المصادر تضو المكتبات العامة ضخمة أو الكبیرة. 1

المدن و قد تصل إلى ملایین عدة أحیانا كما ھو الحال في مكتبات العواصم
  .الكبیرة

 تضم مئات الألف من المواد المكتبیةو المكتبات العامة متوسطة الحجم. 2
  .المدن متوسطة الحجم و عادة ما توجد في البلدیاتو
 المواد الأخرىو لاف من الكتبتضم الآو المكتبات العامة صغیرة الحجم. 3
  9.القرى و غالبا ما تكون في المدن الصغیرةو

  :تعریف المكتبات العامة.-ب
التي تجمع و الاجتماعیةو ھي تلك المؤسسات الثقافیة: تعریف المكتبة العامة

، تسییرھا كي ینتفع بھا الجمھورو أنواعھاو مصادر المعرفة بكافة أشكالھا
 ثقافتھم بھدف القراءةو لى اختلاف أعمارھمالمواطنون ع حیث یقصدھا

  .استغلال أوقات الفراغو الإطلاعو البحثو
تعد المكتبة العامة من ابرز المؤسسات الثقافیة في الحیاة :إدارة المكتبة العامة  

حیث لا یختلف اثنان على التوجھ القائم ، العامة للمواطن الجزائري الحدیث
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الذین یشغلون یومیا على ، صناع القرارعند و الیوم في مراكز المعلومات
انجاز المنشاة المكتبیة و محاولة تطبیق البرامج المسطر للحكومة میدان تطبیق

إن عصب الرئیس لأي مجتمع ھي المكتبیة العامة بتوجھاتھا ، الموجودة
المكتبات ، تبات المتنقلةالمك ؛المحلیة فضاءات القراءة العمومیةالمختلفة 

بة الرئیسة للمطالعة العمومیة التي ھي عبارة عن مكتبة المكتو ،الریفیة
التجاریة في و ولقد شھدت المؤسسات الصناعیة"مركزیة لكل ھذه الأنواع 

اضحة في میدان و تطورات، بدایة القرن العشرینو نھایة القرن التاسع عشر
عملت و ،اجھت ھذه المؤسساتو الإدارة من خلال الكثیر من المشكلات التي

رفع و ،إشباع حاجیاتھمو ،تنمیة مھاراتھمو ،قدرات العاملینویر العلى تط
  10 ..."كفاءة العمل

للمكتبة العامة مجموعة من الخصائص تتمثل   :خصائص المكتبة العامة. 14 
  :الفاعلین الحقیقین إلىو حسب العدید من المختصین

 مة ارسة العاتعتمد على المم، ھي مؤسسة عمومیة ذات الخدمة الجماھیریة
 .لجمیع أفراد المجتمع

 تحتوي المكتبة العامة على جمیع النشاطات الفكر الإنساني أي كل الأفكار 
 ...،الجماھیریةو العلوم ذات التوجھات الثقافیةو الآراءو
 "لیس ثمة إكراه على الدخول إلیھا على و لأنھا لا تجبر أحدا على ارتیاد ھا
 11".لنحو الذي نراه في باقي المكتباتا

  :وظائف المكتبة العامة.15
  .الوظیفة التثقیفیة.1
  .الوظیفة التعلیمیة.2
  .الوظیفة الإعلامیة.3
  .الوظیفة الترویجیة.4

  :لمكتبات قطاع الثقافة في الجزائرتاریخ ا- 16
منذ أمد بعید في الجزائر شكلت نواة للمكتبات الثقافیة كان المبادر فیھا  تلك 

 ري في الحقبة العثمانیة من خلال الزوایاالطبقات المثقفة من المجتمع الجزائ
المستنبطة أصلا من النموذج الأندلسي لكن لم ، الجوامعو المدارس القرآنیةو

قد بلغت المكتبات في القطاع و ،یجري التكلم عنھا في الدراسات الحدیثة
الموالین و الثقافي في الفترة الاستعماریة ذروتھا من خلال تنظیم المعمرین

حیث أسسوا العدید ، لأھم مكتبات بمبدأ الخدمة الخاصة، ستعماریةللإدارة الا
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خصوصا في المدن ، 1962إلى غایة  1835من المكتبات في الفترة مابین 
أرصدتھا و غیرھا لتزال بنیاتھاو عنابةو قسنطینةو وھرانو الكبرى كالجزائر

  .موجودة إلى غایة الیوم
ظیم قطاع الثقافة في وبعد الاستقلال كانت ھناك سیاسات عدیدة لتن

سنة 37أي بعد 1872ت عامة سنة لقد شھدت الجزائر إنشاء مكتبا« الجزائر
، كانت تتمشى مع النمط اللامركزیةو الوطنیة الجزائریة ةإنشاء المكتب بعد

حیث طبقت على كل ملحقاتھا الموجودة في الجزائر العاصمة حیث قسمت 
 ،لتي كانت سائدة في ذلك الوقتمن بین أھم المنشآت الثقافیة او قصبة14الى

كان  1974بدأت الدولة في إنشاء المكتبات في المراكز الثقافیة ابتداء من سنةو
تؤكد و ،ذلك عام فقط بعد تخلي على القوانین التي كانت سائدة في الجزائر

أن المكتبات العامة "على 1994المنظمة الیونسكو في بیانھا الصادر سنة 
ینبغي أن تكون عنصرا و الوطنیةو لطات المحلیةتدخل ضمن مسؤولیة الس

توفیر المعلومات محو و أساسیا في إستراتیجیة طویلة الأجل في مجال الثقافة
 ھناك نماذج مختلفة للعلاقة بینما المكتبات العمومیةو ،"التعلیمو الأمیة

یر ففي كث، التنظیمیةو لغاتھا التسییریةو فالقوانین التي تنظم ھیاكلھا، الحكومةو
لكن لنقص و من الحالات تتولى السلطات المحلیة مسؤولیة عن ھذه المؤسسات

 الموارد المالیة یبقى عائقا یستدعي تدخل الجمعیات المھنیةو المداخیل
  .تنظیم ھذه المكتباتو في ترقیةالمؤسسات الغیر حكومیة و

كانت في البلاد عدة انشغالات لكن لم 2010و1994وفي الفترة الممتدة بین 
یدفع المشرفین في فتح بعض المكتبات في القطاع الثقافي كانت تتولى مھمة 

 أدرارو غردایةو لبیضالمكتبات العامة بامتیاز مثل مكتبات دور الثقافة في ا
  .ورقلةو

  :قانون لمكتبات المطالعة العمومیةتعریف ال.17
تعتبر المكتبات المطالعة العمومیة مؤسسات عمومیة ذات طابع  -2المادة

  .الاستقلال الماليو إداري تتمتع بالشخصیة المعنویة

ھذا یعد  ثورة حقیقة في و لقد جعل ھذا التعریف المكتبات بمثابة مؤسسات
میدان مراكز المعلومات فھي المؤسسة المحلیة الوحیدة ذات الطابع الثقافي 

ي ثم أن ھذا التعریف جل المكتبات لغة جدیدة ف، العلمي التي تشملھا ھذه الصفة
 لأن الاستقلال، الھاوي ثم عامة الناسو المجتمع المحلي المتخصص
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مساعدة و ترقیة الماھرات التسییریةو اللامركزیة ھو ثقافة في توضیحو
  12... یسر و ضبط الحاجات باحترافیةو المشرفین على إیجاد الحلول

  : مكتبات المطالعة العمومیة.18
مھمتین و ریة بمرحلتین أساسیتانلقد مرت مكتبات المطالعة العمومیة الجزائ

التي كانت و البدایةو فالمرحلة الأولى ھي مرحلة الظھور، في نفس الوقت
كانت و عبارة عن ملحقات تابعة للمكتبة الوطنیة موزعة في عدد من الولایات

ھذه المرحلة اتسمت ، وزارة الثقافةو تحت السلطة المركزیة للمكتبة الوطنیة
 انجاز الھیاكل لكلو الفضاءاتو استغلال الأماكنو ببط أفي التنفیذ العمل

سنوات إلى سبعة مكتبات ملحة مع بطأ  8فلم تنجز الجزائر في مرحلة ، لایةو
  .تقنیة الفنیة الإداریة الخدماتیةالتسییر عبر كل الجبھات الو في عملیة التنظیم

ى أن عل، المشرفین على القطاعو الأساتذة المختصینو وبعد  توجھات الخبراء
للمكتبة الوطنیة لا یمكن أن یكون لھا فروع أو قطاعات صدر القانون الذي 

ضبط و تنظیمو تحدید المسؤولیاتو یھدف إلى توضیحو بنظم ھذا التوجھ
تحویلھا تلقائیا إلى مكتبات و الھیاكلو المھامو تسلیم العھداتو محاضر الجرد

  یولیو  26 مؤرخ  08 – 235  رقم  تنفیذي  مرسومحسب ، المطالعة العمومیة

  یونیو  22  الموافق في  المؤرخ  93-149  رقم  التنفیذي یتمّماو یعدل  2008  سنة

ینص على  3ففي المادة . الوطنیة  للمكتبة الأساسي القانون المتضمنو1993 سنة
وفي نفس المادة ) الجزائر(أن المكتبة الوطنیة لا تكون إلا في عاصمة البلد 

الممتلكات ھذه المؤسسة إلى الھیاكل الجدید ة مكتبة المطالعة  مكرتم تنازل لكل
  ، في نفس الولایة، العمومیة

زر و وفي المادة الرابعة تم تخصیص تحویل الممتلكات إلى لجنة خاصة بین
الكتب فجاءت تعلیمة إعداد و وزیر الثقافة فیما یتعلق بالجرد الوثائقو المالیة

غة فنیة إداریة في تاریخ التشریع في أنظمة تقدیري كأول لو كیفيو الجرد كمي
ثم إلى مصطلح جدید ھو الموافقة على الجرد تكون ، المعلومات في الجزائر

ھذه لغة غائبة في كثیر من أبجدیات العمل و وزیر الثقافةو زیر المالیةو بین
  .إفریقیا على الخصوصو الإعلامي العلمي في دول العالم الثالث

 من المادة نفسھا ھو ضرورة حمایة الأرشیف بصفة عامةثم في الشطر الثاني 
في ھذا القانون لم و ،ھو كذلك تحت مسؤولیة القطاع بصفة عامة أو الوزیرو

أجبر تھم على و العاملین في الوحدات السابقةو تنسى الإدارة الموظفین
ھم تحت مسؤولیة المكتبة و ،ج في المكتبات المطالعة العمومیةالانتظار للإدما
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 من خلال ھذا القانون نلاحظ عدم تفریط الوصایا حتى في العمال، وطنیةال
الاتفاقیات و غیاب اھتمام المحررین للموارد، المستخدمین لكن الملاحظو

ھذا یعتبر مھم في المرحلة و المؤسسات الأخرىو المبرمة بین ھذه المكتبات
 13.ھیبة الدولة و مستقبلھاو القادمة لحیاة المؤسسة

 ":الخدمة العمومیة" :وظیفة العمومیةالو واصفات القیاسیةالم  .19
لقد عمدت الدول في میدان أنظمة المعلومات الحدیثة على توفیر مجموعة لا 

 المقتبسة من صورة العمل الإعلاميو آلیات الفنیة المعتمدةو متناھیة من النظم
صورھا المؤسسات الوثائقیة بو من ترابط النظام الدولي لترقیة المكتباتو

جود المواصفات القیاسیة في ھذه المنظمات سوف یدفعھا بدون و إن، المختلفة
 تنمیة خدماتھا الموجودة على الصعیدین المھنيو شك إلى تعزیز موقعھا

المعیاري بالتكلم الموصفات سوف نضطر إلى التكلم على و الخدماتيو
أولى من  الصورة عمومیة التي تتخذھا المؤسسات الدولیة لتقیس كمرجعیة

إن ھذه الصورة تعد من القیم الأساسیة التي تعتمد ، الخدمةو حیث الارتكاز
علھا المؤسسات الدولیة للتوحد القیاسي في المكتبات بتبنیھا أشكال عالمیة 

 ...لوج إلى المعلوماتو تبلیغ الحق في المعرفةو نشرو لتنظیم

  :IFLA ،UNESCOأھمیة التشریعات بین - 20
 دولیة الخاصة بتنظیم المقاییس الفنیة میدان مراكز المعلوماتإن المنظمات ال

بین المجالین ، الأكادیمیةو المكتبات ھي التي صنفت المكتبات العمومیةو
ھو تلك الفسیفساء الفنیة ، لعل أھم ما یمكن الإشارة إلیھو القانونيو القیاسي

یة في میدان منظمة الأممو التي جمعت بین الإتحاد الدولي لجمعیات المكتبات
على : "في ھذا الإطار سجل ما یليو ،تحدید شروط التشریع في النظامین

التشریعات التي تنظم المكتبات العامة أن تحدد أي مستوى حكومي یتولى 
كما ینبغي أن تحدد المكتبات ، الكیفیة التي ینبغي أن تملكھاو مسؤولیة توفیرھا

  14".موقعا في إطار مكتبات أو البلد في المجموعة
المھنیة التي تسعى و إن الغایة من النظام التشریعي ھو خلق المفاضلة الفنیة

الأسس و إلى الوصول إلیھا المنظمات من خلال التطرق أو تطبیق التعلیمات
المھنیة لھذه التشریعات التي تكون عبارة عن توجھات حقیقیة مضبوطة تحول 

فافیة المطلوبة أو تعطي دفع حتى من الشو المشبوھةو بین الممارسات التقلیدیة
اتحاد الدولي و لقد قسمت منظمة الیونسكوو للتعامل في حدود أخلاقیات المھنیة

  :منھا، صورو حیث قسما التشریعات إلى عدة أنماط، لجمعیات المكتبات
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  .حدھاو تشریعات تخص المكتبات - 1
 باتتشریعات جزئیة تمثل التخصص بالنسبة للقانون العام المنظم للمكت - 2
  .مركز المعلوماتو
   .تشریعات تخص معاییر انجاز المكتبات -أ

الخدمات في و المعاییر المنظمة للعملو تشریعات معقد خاصة بالعمل -ب
نشاط على مستوى ھذا و النشطات الواجب إتباعھا في كل مجالو المنظمات

  .المراكز
  :فئة الثانیة متصلة بشكل غیر مباشر بالمكتبات

 .دارةتشریعات بشأن الإ -
 .تشریعات بشأن حمایة البیانات -
 .الأمن و تشریعات خاصة بالحمایة -
 .قوانین الموظفینو تشریعات خاصة بشروط العمل -
 .تشریعات خاصة بحقوق بالمؤلفین -
  15.المرفق العموميو الاتصالو تشریعات الخدمة -
  : المبادئ الأساسیة لإفلا .21 -
الحقوقیة المستنبطة و یةعلى مجموعة من العناصر الفن " Iflaإفلا"تعتمد  -

كذلك من بعض الھیئات الدولیة العالمیة التابعیة و من انتماءھاو من غایتھا
ترقیة و ما یجعلھا لغة عالمیة أو دولیة میدان التقییس، لمنظمة الأمم المتحدة

الفني و التصور المھنيو من عوامل النجاح كل ما یحیط بھاو المنظمات
الحق و التوحید القیاسي، بناء، مادیة بشریة للمراكز المعلومات كمن موارد

  Ifla::العلمي على یمكن تحدید القیم الأساسیة لــــــــو المعرفي
 الأعمال الإبداعیةو لأفكارو الاعتراف بمبدأ حریة الوصول إلى المعلومات -
من الإعلان العالمي لحقوق 19حریة التعبیر المنصوص علیھا في المادة و

  .الإنسان
المجموعات المنظمات في حاجة إلى الوصول و أن الأشخاصالاعتقاد ب -

ذلك من أجل رفاھیتھم و الأعمال الإبداعیةو الأفكارو العادل إلى المعلومات
  .الاقتصاديو الدیمقراطيو التفتحو الثقافیةو التربویةو الاجتماعیة

مرافق المعلومات یساعد على ضمان ھذا و الإیمان بأن تجھیز المكتبات -
  .الوصول
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وب تمكین كل أعضاء الإتحاد من الانخراط الاستفادة من ھذه الأنشطة وج -
بقطع النظر عن المواطنة أو العائق أو الأصل أو العرق أو الجنس أو الوضع 

  .السیاسیة أو العرقیة أو الدینیة الجغرافي أو الفلسفة
وبھذه القیم صنعت المنظمة لنفسھا مكانة مھمة بین المؤسسات الدولیة  -

  : الثقافیة حیث أنھاو المھنیةو الاقتصادیةو یةالاجتماع
  لدى الیونسكو " أ"مستشار من صنف  -
المنظمة و المنظمة الدولیة للملكیة الفكریةو مراقب لدى الأمم المتحدة -

  المنظمة العالمیة للتجارة و الدولیة للمواصفات
  .مشارك لدى المجلس العلمي للاتحادیات العلمیة- -
المجلس و المجلس الدولي للمتاحفو رشیفعضو في المجلس الدولي للأ -

الذي یھدف إلى :اللجنة الدولیة للدرع الأزرقو المواقعو الدولي للمعلومات
التعاون في العمل في حالة تعرض الملكیة الثقافیة و ،توزیع المعلوماتو تجمیع
  .للخطر

وكذلك ھو عضو مستشار بالنسبة للمنظمات الغیر حكومیة كالجمعیة  -
  ..... شرینالدولیة للنا

تعد المواصفات القیاسیة الدولیة من أھم المكنز مات العمومیة التي تتخذ  -
شكل تعلیمات مھنیة موجھة للمشرفین على الوحدات المعلومات في بقاع 

أن ما یمكن الإشارة ، ترقیة أنظمة المعلوماتو الفنیةو لتنمیة المھنیة، العالم
 توحید التصوراتو ت الفنیةإلیھ في ھذا الموضوع بذات ھو تحقیق الغایا

  16.الخدمة العمومیةو
  : Afnorالجمعیة الفرنسیة للمواصفات القیاسیة .22 -
تعد لجمعیة لفرنسیة للموصفات القیاسیة من أھم المواصفات العالمیة في  -

 تعد إحدى العوامل الأساسیةو التوحید القیاسي في أورباو میدان المعلومات
سبة إلى الدول التي تعتم على اللغة الفرنسیة المرجعیات الدولیة خصوصا بالنو

 زارة الصناعةو تحت مسؤولیة) ھفت( ضعتو قدو ،كوحدة أولیة  في العلم
المواصفات على المستوى و ھي مسؤولیة عن الشراكة في نشاطات المعاییرو

 إخراج معاییر خاصة بالمعلومات و ھي كذلك مسؤولیة عن تفعیلو ،الوطني
المساھمة منى و فیھ أن الفرنسیین كانون السباقین للمشارما لاشك و المكتباتو

من Iso خلال ھذه الوصفة في معاییر الأخر ى مثل جمعیة الدولیة للتقییس 
التقییس الخاص  Iso 15489خلال المشاركة في الوحدات الأولى في 
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التوثیق أو من خلال المواصفة الخاصة الجدیدة المتعلقة بأنظمة و بالمعلومات
  )17(2011- 2010ابتداء من  ISO 30300منت المناج

  : ISO:یاسیةالجمعیة الدولیة للمواصفات الق.23 -
التعاون الدولي و من أجل تسھیل الشراكة1947ھذه المنظمة أنشئت سنة  -

ھذه المنظمة تسعى إلى توحید و ،المعاییر الصناعیةو في مجال المواصفات
ة بالتقییس تسمح لھا إجراءات العمل مع باقي المنظمات الوطنیة المھتم

  المساھمة معھا و بالمشاركة في أعمالھا
صایة اللجنة التقنیة  التابعة لھذه و تخضع أو تكون تحت" إیزو"ومقاییس  -

  .الدول
  :ISOمفھوم المنظمة الدولیة للمواصفات .24

ومقر .إن ھذا المصطلح یمثل اختصارا لاسم   المنظمة الدولیة للمواصفات  
تھتم ھذه و یة في جنیف حیث أنھا تضم أكثر من مائة دولةھذه المنظمة الدول

المقاییس في العالم حیث أن المنظمة تصدر و المنظمة  في توحید المواصفات
في شتى و المعاییر التي یتم اعتمادھا في مختلف أنحاء العالمو المواصفات

الخدمات باستثناء المواصفات التي تتعلق و التجارةو صنوف الصناعة
  )18(.الكھرباءو روناتبالإلكت

  :إلى  قسمین أساسیي  iso وتنقسم -
  .ھو مرشد لمبادئ إداریة: الجزء الأول -
  .یب التي من شأنھا أن تطور الجودةھو مرشد للأسال: الجزء الثاني -
  وتنقسم ھذه  السلسلة إلى خمسة  -
  ـــــ  9000 -
  .ــــ الشركات التي تمارس التصمیمـ 9001 -
  .ــــ الخاصة بالتصنیع 9002 -
  .ات التي تمارس الفحوصات النھائیةــــ  المختبر 9003 -
  .لأكثر شمولا فھو یمس عشرین قطاعاھو ا9001ونظرا لأن مقیاس إیزو  -
النشاط إلى فرعین و وتنقسم ھذه المنظمة بدورھا من حیث الخدمات -

  : أساسیین ھما
راقبة م ؛مراقبة التصمیم ؛ مراجعة العقود؛الشراء-أ:المجموعة طرق العمل -
  .التفتیشو الفحص ؛عملیاتال
  .سؤولیة الإدارة ؛التدریبم :المجموعة الخاصة بالعاملین -
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  .   نظام الجودة؛ مراقبة الوثائق  :مجموعات خاصة بالنظام -
تعریف المنتجات؛ سجلات الجودة؛  :المجموعة خاصة بالمعلومات -

  .الأسالیب الإحصائیة
  :رسالة المكتبات العمومیةو الیونسكو.25 -
  .المراھقینو شبابو ات قرائیة لدى الأطفالخلق عاد -1 -
  .التعلیم القاعدي في كل المستویاتتسھیل الدراسات الفردیة مثل  - 2 -
  .خلق السمات الشخصیةو ترقیة - 3 -
  .المراھقینو الخلق لدى الأطفالو ترقیة التصورات - 4 -
  .ترقیة المعرفیة العلمیةو تعریف بالتراث الثقافي - 5 -
  .الترخیص بتعدد الثقافاتو تشجیع الحوار الثقافات - 6 -
  .الشفھیةالاھتمام بالثقافات  - 7 -
  .تأمین الاندماج الشعبي بمختلف المخارج المعلومات - 8 -
  .الجماعات المحلیةو الجمعیاتو فتح مصالح المعلومات في المؤسسات - 9 -
  .قتناء المعرف في میدان المعلوماتتسھیل ا - 10 -
  19.الأعمارو یع الروادالقیام بالنشطات العلمیة التي تخدم جم - 11 -

التشریعات في المكتبات و المشكلات التي تواجھ استخدام المعاییر.26
 :العامة

إن المشاكل التي تواجھ المكتبین في تطبیق النظام التشریعي في المكتبات 
لید و حیث إن بروز ھذه القوانین لم یكن، العامة ھو مسایرة تلك التوجھات
بل جاءت من ، أنظمة المعلوماتو لوحداتمشاكل مھنیة مستعصیة أعاقت ا

 ،باعتباراتھا المحدد الأول، خلال توجھات العامة التي أقرتھا منظمة الیونسكو
منھا في الجزائر على اعتبار و المرافق في تسییر المكتبات العامة في العالمو

تسییر من خلال و ھي من تنشیط القطاع الثقافي فھي تمشي، إن ھذه التوجھات
زارة الثقافة حیث أخرجت العدید من القوانین و ت العامة التي أقرتھاالتوجھا

لكن الصعوبات التي تعیشھا المكتبات العامة ھو عدم مسایرة .المحددة للعمل 
ھذا ھذا التوجھ الذي تحاول أنظمة و المعاییر الدولیة العالمیة غیر الیونسكو

لغة الغائبة في المكتبات ھو و متابعتھو جاھدتا مسایرتھ، المعلومات الأكادیمیة
كذلك لنقص و ،فتح ھذه المراكزو العامة الجزائریة نظرا لحداثة الاھتمام

  .العاملین على مستوى ھذه الوحداتو العملیة للمشرفینو الخبرة المھنیة
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  :إخراج التشریعات في المكتبات الجامعیةو المشكلات التي تعیق تطبیق.27
جامعیة ھو احد الانشغالات المیدانیة التي أعاقت إن التوجھ القانوني للمكتبات ال

تكرار و بعد مسیرة خمسین سنة من الوجود، توجھ المنظمات الجامعیة
التوجھات التسییریة لوحظ ضعف كبیر على ھذه الوحدات من و التجارب

ثائقیة و فلا مجال للتكلم عن أنشطة، ناحیة التوجھ التسییري النظام المضبوط
 غیر بعد المشاكل، اللجوء إلى النظرة العامة لھذه المؤسسةفي المكتبات بدون 

التسییریة على العموم في الكثیر و انسداد الحالات التنظیمیةو تفاقم المؤسسةو
قوانین العامة  و حیث توجد ظاھرة تقید ھذه المنظمة بالھیاكل، من الحالات

ك یناشد من ذلو ،القوانین الوظیفة العمومیة على الخصوصو لأملاك الدولة
 العدید من المختصین السلطات إلى ضرورة منح من ھامش الحریة الإداریة 

 ،مؤسسة بأتم معني الكلمةو حدة أساسیةو التسییریة لھذه المنظمة لكي تكونو
من التصورات المھنیة التي أذاقت الصعاب للعاملین في المكتبات الأكادیمیة و

ن ما أضرّ بوجوده بصورة بییالمكتو جود ھامش من الحریة للمكتبةو عدم
  .مجملة

  :نتائج عامة. 28
 لعل أھم النتائجو ،التوصیات ھي من خصوصیة كل دراسةو إن النتائج

لعل و توصیات التي تساعد على تطویر ھذا النوع من أنظمة المعلوماتو
 الغایة من تفعیل تسجیل ھكذا نوع من الدراسات ھو تقریب المختصین

ج تسییر أنظمة المعلومات إن أھم النتائو تنظیم، ةالمھنیین الممارسین لعملیو
  :المتوصل إلیھا

 قیاسیة لتنظیم المكتبات الجامعیةو وجود معاییر فنیة. 
 ة یستنبط منھا التشریعات الوطنیةوجود معاییر دولی. 
 المعاییر الدولیة ھي روح أنظمة المعلومات في النموذجین.  

ھذا التوجھ ھي ضرورة  إن أھم التوصیات التي یمكن التحدث عنھا في
ضع التجارب المیدانیة و المساھمة فيو ،الانخراط الدوري في المعاییر الدولیة

 التحلیل لتحسن الأداءو المحلیة على مستوى اللجان الجھویة من اجل المقاربة
 تثقیف المجتمعو ترقیة العملو المساھمة الفعلیة في تنویرو ،العملو
ھذا إن اعتمدنا على ثقافة ، ارات المستقبلالمساھمة الفعالة في تكوین إطو

ان أھم التوصیات التي یجب ان نذكرھا في الدراسة ھي  . تشریعیةو معیاریة
محاولة و محاولة لم كل الإجراءات الواجب اتبعاھا على الصعید المھني
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التقرب من المختصین المحترفین أو خبراء المعاییر الذین یتحكون في لغات 
أو نظام ، مزاولة ھذه المعاییر من أجل تطبیقھا  في المؤسسةو الفنیة المعیاریة

   .المعلومات من أدل مواكبة التوجھات
  
  
  

 

المعاییر من أھم المؤشرات الحداثة التي تعتمد علیھا و تعتبر المواصفات
المكتبات فلا مناص من التوجھ الوحدات الوثائقیة نحو و أنظمة المعلومات

توجھھ ھذه المنظمات الدولیة و فق ما تملیھو ظمتھا التسییریةتجدید  أنو متابعة
لقد بدار المكتبات العامة في و ،المعروفةو السمعة الراقیةو ذات الصیت

الجزائر في السنوات الأخیر تتبع التوصیات التي أقرتھا الیونسكو بالنسبة 
 خدمةالو ھي الیوم تنافس المكتبات الجامعیة في الترقیةو للمكتبات العامة

محاولة اللحاق بالتنوع التسییري الموجد و محاولة تطبیق المعاییر المتداولةو
جود و رغم الصعوبات في فھم الغایة من، على مستوى المكتبات الجامعیة

على العكس المكتبات الجامعیة تبحث و ،المعاییر على مستوى ھذه المنظمات
تتبع مجال و خذ القراراتالاستقلالیة في او عن الشخصیة المعنویة اللامركزیة

تبتي قوانین خاصة و محاولة تصنیفھاو حدتھاو التشریعات المتداخلة في
تسییر أنظمة و تنظیمو دولیة على مستوىو طنیةو نموذجیة تكون قوة اقتراح

  .المعلومات
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 
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 3 

 

إذا كان الاتصال یمثل مكون حیوي في حیاة أیة منظمة أثناء ظروف العمل 
حیث ، إدارة الأزماتو فإنّھ یصبح أكثر أھمیة إذا تعلق الأمر بمواجھة، العادیة

تدفق  جود نقص في مصادرو أثیر الاجتماعي للازمات إلىیؤدي اتساع الت
الذي یؤدي بدوره إلى ضغوطات شدیدة على متخذي القرار في و ،المعلومات

، عملیة تخّطیط استراتیجي -في الحقیقة- فإدارة الأزمات ھي، حالات الطوارئ
تستلّزم قیام إدارة المنظمة باتخاذ مجموعة من القرارات بما یسمح للمنظمة 

كثیراً ما یصبح الإعداد و ،امتلاك قدر اكبر من السیطرة على مُقَدراتھاب
لذلك كانت الحاجة شدیدة ، لمواجھة الأزمات أكثر صعوبة من مواجھتھا فعلیاً

معدة مسبقا للتعامل مع تلك الظروف الاستثنائیة و إلى نماذج اتصالیة مخططة 
  . بأعلى قدر ممكن من الكفاءة

الحدیثة أنّ الإدارة السیئة للازمات كثیراً ما  لعلمیةفقد أوضحت الدراسات ا
من ھنا تبرز و ،أو عن سوء تنفیذھا، تكشف عن غیاب خطّة اتصال شاملة

 الذي یقوم على التحلیل البیئي، أھمیة التخطیط الاستراتیجي لاتصال الأزمات
 ،تنفیذھاو تعدیلھاو تقیمھاو من ثم صیاغة الإستراتیجیةو تحدید الھدفو
السیطرة علیھا للوقایة من الأزمات أو على الأقل و مل على التحكمالعو

  . الأضرارو الخروج منھا بأقل الخسائر

  الأھمیةو المفھوم، ...إتصال الأزمات: أولا
 .مفھوم إتصال الأزمات .1

محدّد و اضحو بُذلت محاولات كثیرة من قبل الباحثین تتعلق بوضع تعریف
إتصال تُجریھ العلاقات "ھذا الأخیر  ھوفھناك من یرى أن ، لإتصال الأزمات

یَتبع ذلك أن تتصف اتصالات الأزمة و ،العامة بالمنظمة عند حدوث الأزمة
العداء من و في جو مشحون بالسلبیةو بكونھا تجرى في ظروف غیر اعتیادیة

احد أو أكثر من الجماھیر الإستراتیجیة و من قبلو ،سائل الإعلامو قبل
الأساسي من اتصالات الأزمة ھو تخفیف السلبیة یكون الھدف و ،للمنظمة
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التي تھدّد بالتفاقم لتشمل تدخل و ،ظروف عملھاو العامة التي تَغمر المنظمة
 استمراریة عملھاو بل، الأمر الذي یھدّد سمعة المنظمة، أطراف أخرى

  (1)."بقاءھاو
 العلاقاتو في حین یجمع العدید من المختصین في مجال الاتصال المؤسساتي

كـــافة الأنشطة الاتصالیة التي تُمَارَس " العامة على أنّ إتصالات الأزمة ھي
یندرج في إطار الأنشطة الاتصالیة كل أنواع و ،أثناء المراحل المختلفة للازمة

على ھذا و ،المضامین المستخدمة فیھاو الاتصال بغض النظر عن الوسائل 
 - ، لمنظمات أثناء مراحل الأزمةالأدوار التي تقوم بھا او الأساس فإن الأنشطة

كذلك ، تدخل في نطاق اتصالات الأزمة - بما في ذلك أنشطة العلاقات العامة
تدخل في نطاق ، سائل الإعلام فیما یتعلق بالأزمةو فإن الأنشطة التي تُمارسھا

 (2) ."اتصالات الأزمة
لا یجب أن یكون في أيّ ظرف من ، Lagadeckوإتصال الأزمات كما أكد 

إذْ لا یمكنھ إستدراك مسؤولیتھ حتى ، ظروف آخر ما تبقى للمنظمة العاجزةال
لھذا اسّتَلّزم الأمر التأكید أولاً على فكرة ، بمساعدة أحدث تقنیات الاتصال

 ھامة من شأنھا إلھام اتصال الأزمة توجیھ الاتصال مباشرة على الأفعال
   (3) .إلى النھایة جوب تحمل الأحداثو مع، الاقتراحاتو لیس على الوعودو

  :ویتضح لنا مما سبق عرضھ من تعریفات أنّ إتصالات الأزمة ھي
 أولھا، إتصالات یجب أن تكون قادرة على التعامل مع ثلاثة عوامل ،

التّعامل مع الغموض العام الذي یحیط بالأزمة لان ذلك الغموض یفتح المجال 
أما ، السلبیة لوسائل الإعلام التّعامل مع التّغطیة، ثانیھاو ،للمزید من الشائعات

 .فھو التعامل مع السلبیة النشطة لجماھیر المنظمة، ثالثھا
 تشمل ، اسعة النطاقو ،إتصالات تُمَارس أثناء المراحل المختلفة للازمة

الأنشطة الاتصالیة الموجھة نحو الجماھیر و الإجراءاتو جمیع الأدوار
التقلیل من  لأزمة أو احتوائھا أوقوع او قصد منع، الخارجیة للمنظمةو الداخلیة

 .حدّتھا
 التنفیذو الصیاغةو الرصد ثم التخطیطو اتصالات تقوم على التنبؤ، 
نتائجھا لمنع تكرار و للاستفادة من معطیاتھا، زمةتستمر حتى بعد انتھاء الأو

 .أزمات مماثلة
  .أھمیة اتصال الأزمات .2

الإعلام أثناء و الاتصال وظائفو تَرجع البدایة العلمیة الجادة لدراسة أدوار
فقد تنبھ الباحثون الأوائل إلى ، )20(إلى الستینیات من القرن العشرین الأزمات
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ركزت و ،الكوارثو أھمیة دور الإذاعة في نقل رسائل التحذیر عن الأزمات
العقبات و خصائصھاو تصمیم رسائل التحذیرو ،البحوث على عملیة التحذیر

البحوث لم تھتم بمجال عملیات الإتصال لكن أغلب ھذه ، التي تواجھھا
  (4) .ما بعد انفجار الأزمة أو الكارثةو ،الجماھیري في مرحلة ما قبل الأزمة

 التسعینات من القرن الماضي زیادة مطردةو وقد شھدت فترة الثمانینات
حیث تكثّف إھتمام الباحثین ، استخدامات إتصالات الأزمةو سریعة في بحوثو

التجھیزات و التخطیط لھاو مثل مراحل الإعداد، )ت الأزمةاتصالا(بقواعدھا 
تدریب فریق اتصالات الأزمة و دور تشكیلو ،المطلوبة لإعداد مراكز إدارتھا

في ضوء المتغیرات التكنولوجیة الھائلة في مجال و ،تسییر الأزمةو في إدارة
ازداد ، مطلع الألفیة الثالثةو مع نھایة التسعینیاتو ،المعلوماتو الاتصالات

اھتمام الباحثین بالتحول من دراسة التفاصیل الجزئیة لاتصالات الأزمة إلى 
محاولة الاستفادة من الدراسات و ،التركیز على المداخل الإستراتیجیة فیھا

لا تعني بالتفاصیل بقدر ، السابقة في تطویر مداخل كلیة لاتصالات الأزمة
  . الات الأزمةستراتیجیة لعملیة اتصعنایتھا بتقدیم رؤیة إ

إذاً فقد شھد اتصال الأزمات إھتماماً  كبیراً من قبل الباحثین في مجال 
  (5) :ھذا الاھتمام في النقاط التالیة یمكن حصر دوافعو ،الاتصال

 الشركات في السنوات و تزاید عدد الأزمات التي تعاني منھا المنظمات
 اة القانونیة للشركاتالمقاضو ،ما یصاحبھ من تزاید سخط الجماھیرو ،الأخیرة

) كنتاكي(قد أشارت نتائج الأبحاث التي أجراھا معھد و ،تصرفاتھاو منتجاتھاو
أن الأزمات التي تعاني منھا المنظمات المختلفة ، 1995لإدارة الأزمات عام 

سائل و أن أھم الأزمات التي استرعت تغطیة كبیرة منو ،في تزاید ملحوظ
حیث بلغت نسبتھا  ، تصرفات إداریةو راتالإعلام ھي أزمات ناتجة عن قرا

فقط  17 %مقابل ، من مجموع الأزمات التي تمت تغطیتھا إعلامیا 78 %
 .الانفجاراتو الحوادثو للازمات الناتجة عن مشكلات في الإنتاج

 البیئیة و سائل الإعلام بتغطیة أخبار الأخطار الصناعیةو تزاید إھتمام
تغطیتھا بعمق من خلال تقاریر تقصي  اللّجوء إلىو ،المحدقة بالجماھیر

 .الحقائق
 ما یعنیھ ذلك من عواقب و ،المدمر للازمات على الشركاتو التأثیر العمیق

 .الصورة الذھنیة للمنظمةو على السمعة
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 بإعتبارھا من الأخبار ، سائل الإعلامو اسعة فيو تحظى الأزمات بتغطیة
 لبي حاجة الناس إلى المعرفةتُو السلبیة التي تحقق الإنتشار لوسائل الإعلام

 .حب الاستطلاعو
 العلاقات العانة أحد المصادر المھمة لتدفق و یُعد المشتغلون بالاتصال

 كما تأثر طبیعة تعاملھم مع مندوبي، سائل الإعلامو الأخبار فيو المعلومات
 .ایجابیاً أو سلبیاً، سائل الإعلام على طبیعة التغطیة الإعلامیة للازمةو
 الذین ، جماعات المصالح الخاصةو لأزمات اھتمام السیاسیینتستقطب ا

 .یحاولون إستثمارھا لمنافعھم الخاصة
 بل قد یتجاوز ، لا یقف المردود السلبي لتأثیر الأزمة عند حد منظمة بعینھا

  . إلى التأثیر على قطاع في الاقتصاد أو البیئة
فریق اتصال (یھا ولاتصال الأزمات أھمیة تبرز من خلال جھود القائمین عل

الجمھور الداخلي المھام الاتصالیة اتجاه و فیما یخص الإجراءات، )الأزمة
  (6) المتمثلة فيو ،للمنظمة

تضمن نشر كافة المعلومات المتعلقة ، إقامة شبكة مباشرة من الاتصالات -
 .بالأزمة إلى العاملین بالمنظمة

ت التي الإجراءاو ،تسبب في حدوث الأزمةو بدقة الذي حدثو شرح -
ما ھي الأعمال المستقبلیة التي سیتم القیام و ،إتَخذتھا المنظمة لمواجھة الأزمة

 .قوعھا مستقبلا و بھا لمنع تكرار
 .  إصدار نشرات توزع على جمیع العاملین تتضمن تلك المعلومات -
كسب ثقة و الولاءو كل تلك الإجراءات تساھم في بثّ روح الطمأنینة   

لأنھم سیكونون مقصداً ، صادقةو اضحةو ذیتھ بمعلوماتتغو الجمھور الداخلي
  . لوسائل الإعلام

الإعلام المعاصر إجتاز " كما أنّ اتصال الأزمات یزداد أھمیة حینما نُدرك أنّ 
نھایة مرحلة سیادة و ،مرحلة التعدّدیة لیبلغ حدود التفاعلیة الواقعیة النشطة

فالأداء الإعلامي أصبح ، اكمةالإعلام التي كانت تتحكم بمفاتیحھا النظم الح
التي أنْتَجت ، التكنولوجیةو الاقتصادیةو یتفاعل مع عدد من التحولات السیاسیة

ما أحدثھ ذلك من ضرورة الأخذ و بالمجمل متغیر إعلامي سریع التطور
الشخصیة و التي تعالج الحاجة الاجتماعیة، بالوظائف الإعلامیة الجدیدة
تسھم بدورھا في حراك المتغیرات المعاصرة ، للإفراد بتطور تلك التحولات

مُنْتجةً في الوقت نفسھ متغیراً إعلامیاً مستقلاً من ، في المجتمعات المختلفة
ظھور مصطلح جدید یسمى و ،حیث المظھر عن طریق الاتصال الالكتروني



173 
 

 یُیَسر للإفراد إمكانیة إنتاج الخطابات "تفاعلیة المنظومة المَشھَدِیة" :بـ
كة في الاتصال العمومي كل ذلك یُسھم في تشكیل فضاء عمومي أكثر المشارو

ما یعرف بتقنیة ) قنوات الأخبار(بالإضافة إلى اعتماد الشركات ، انفتاحاً
"S.N.G "ّاستقبال و التي تتعامل مع الأقمار الصناعیة بموجب تردّدات بث

 یقاتتوفیر المضامین المرتبطة بالتعلو فضائي لنقل التغطیة الإخباریة
  (7)".التحلیلات السیاسیةو

عندما یلتزم ، لذلك یرى معظم الباحثین أن لاتصال الأزمات أھمیة كبیرة
بأسلوب التعامل خاصة فیما یتعلق ، بالتوجھ الاستراتیجي العام لإدارة الأزمة

 (8) :من خلال، سائل الإعلامو مع
 باسم  إیفاد المتحدث الرسميو ،الاعتذار مبكراو إبداء روح التعاطف

 .المنظمة في الوقت المناسب
 تحدید و ،الموارد الفعلیةو ذلك بالكشف عن القدراتو ،الصراحة

 .التنبؤ بالمشكلات المستقبلیةو الاحتیاجات اللازمة
 عدم إبداء الاھتمام بالأموال و ،تجنب الاستفادة بطریقة انتھازیة من الأزمة

ما یلحق البیئة من و صحتھمو التركیز على حیاة الأفرادو ،أو الممتلكات
 . أضرار

 إشراك الغیر في معالجة تداعیات و ،اضحو إظھار الاھتمام بالغیر بشكل
 .الأزمة

 من خلال استراتیجیات الخطاب ، الصورة الذھنیةو الحفاظ على السمعة
 .الإعلامي للمنظمة اتجاه الجماھیر المتأثرة بالأزمة

  .استراتیجیاتھو قواعد اتصال الأزمات: ثانیا
  . عد اتصال الأزماتقوا 1

عملیة  المبادئ التي تحكمو حدّد عدد كبیر من الباحثین مجموعة من القواعد
  (9):الذي حدّدھا في) Frank . C( فرانك كورادو، من ھؤلاءو ،اتصالات الأزمة

 ًیحمل كافة المعلومات و فعالو سریع، أن یكون الاتصال مخطط مسبقا
شائعات التي قد تنتشر بسرعة فائقة عند ما یكفل التصدي لل، المتعلقة بالأزمة

 ھذا ما یلزم ضرورة التنسیق بین القائمین بالاتصالو ،نقص المعلومات
 .فریق إدارة الأزمةو
 قت محدّدو فيو احدو أن تنْطلق المصادر أو القائمین بالاتصال من موقف ،

جماھیرھا عندما تتعدّد و ة یمكن أن تنھار بین المنظمةالثّقو فالمصداقیة
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ما یؤدي إلى ارتباك ، المعلومات عن الأزمةو تختلف القصصو المصادر
تألیف القصص حول موضوع و تشجیع الصحافة على خلقو ،الجمھور

 .الأزمة
 إرسال المعلومات و لأنّ التأخر في تدفق، تحّدیث المعلومات بشكل منظم

 .الذجرو یُسبب القلقو للجمھور قد یزید من الأمر سوءً
 یكون ذلك و ،تصال إشراك الإدارة العلیا في حل الأزمةعلى القائم بالا

فقد اظھر التاریخ بشكل ، بمحاولة إدخالھا في جھود التخّطیط لإدارة الأزمة
قوع الأزمات ینبغي على الإدارة العلیا الاشتراك في المعالجة و متكرّر انھ عند

 .المباشرة للازمةو السریعة
ع الأزمات الطارئة یمكن أن یكون أنّ التعامل م) Sam .B( سام بلاكویرى 

خاصة إذا التزم ، إذا تمّ الاستعداد الكافي لمواجھة كل الأزمات المحتملة، سھلاً
  )10(:القائمین على اتصال الأزمات بالقواعد التالیة

 ھو أمر ھام، سائل الإعلامو متطلباتو التعامل الفوري مع تساؤلات 
 .معالجة الأزماتو ضروري في مواجھةو
 عدم التخمینو ،الحقائق الفعلیةو المعلومات توفیر . 
 یجب الإجابة على كل و ،جدت معلوماتو عقد المؤتمرات الصحفیة طالما

لأن ذلك ، التساؤلات كما أنھ من الأھمیة بمكان حضور المسؤولین الكبار
 . یعطي مصداقیة اكبر لتلك المؤتمرات

 ھا مع أقارب إستغلال الفرصة من خلال الطریقة التي یتم التفاعل ب
كما ، الكرم لھمو الاحترامو فھي مناسبة لإظھار التقدیر، المصابینو الضحایا

 . فتح قنوات اتصال معھم و ینبغي التعامل بحذر مع المحامین
 الاتصال تحكم أنّھ من بین أھم القواعد التي، محمد رشاد الحملاويو یُضیف 

 )11(:ما یلي إدارة الأزمةو في مجال مواجھة
 إلا ھو ما فالاتصال، تحقیقھا المطلوب الأھداف الاتصال یدعم أن یجب 
 الحفاظ في الأزمة إدارة أداة الأمر اقعو في ھوو ،ذاتھ حد في غایة لیسو سیلةو
 المنشودة الأھداف لتحقیق الأمر یھمھم من كل بین التعاون على الإبقاءو
 .المحدّدةو
 المعلوماتو ،ینللمرؤوس الرئیس من الأوامرو التعلیمات نقل تأمین 
 . الرئیس إلى المرؤوس من الإیضاحاتو
 جمیع تكون أنو ،العملي الطابعو بالبساطة الاتصالات خطة تتّسم أن یجب 

  مستقبلھاو مرسلھا من لكل مفھومة بلغة الاتصالات
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 أساس على الخارجیة كذلكو ،الداخلیة الاتصالات خطة توضع أن یجب 

 من تأتى أن یمكن الأولى الدفاع خطة أنّ الواقع ففي، محتملة سیناریوھات

 العاملین أنّ من الرغم علىو ،المناسب الوقت في المعلومات تلقوا ما إذا العاملین
   . تجاھلھم یتم ما غالباً أنّھ إلاّ أزمة أیّة في الھامة الأطراف أحد یعتبرون

.تاستراتیجیات اتصال الأزما  
لذا على ، ھو إنھائھا بأقل الخسائر إنّ الھدف الأساسي لأیّة منظمة أثناء الأزمة

عدم الاكتفاء برد و ،فریق إدارة الأزمة الأخذ بزمام المبادرة في إدارة الأحداث
فعندما تواجھ المنظمة الانتقادات أو الاتھامات من طرف الأطراف ، الفعل فقط

إعلامیة للدفاع عن و الخارجیة فلا بد ھنا من تقدیم استجابات اتصالیة
محاولة الاستفادة من التغطیة الإعلامیة للأحداث للتأكید على و بل، المنظمة

العمل على كسب تفھم و إظھار مسؤولیتھاو ،الدور الھام الذي تقوم بھ المنظمة
یتجسد كل ذلك من و ،تأییدھمو السعي لكسب ثقتھمو بل، لسیاستھاالجماھیر 

راتیجیة العامة خلال تبني إستراتیجیة اتصالیة معینة تتناسب مع الأھداف الإست
فھناك العدید من استراتیجیات الاتصال التي تستخدم في إدارة ، لفریق الإدارة

:                                                                                                           الأزمات نذكر منھا الأكثر شیوعا من خلال اللاتي

 ھذه الإستراتیجیة تقوم على رصد و :الكتمانو فظإستراتیجیة التح
ھي إستراتیجیة لا و ،محاولات الأطراف الخارجیة للحصول على معلومات

ینصح باستخدامھا إلا في الأزمات المتعلقة بأمور شخصیة أو أخلاقیة 
 ) 12(.معروضة على المحاكم

 ة ھنا یَنصح خبراء الاتصال بضرورو :عدم التورطو إستراتیجیة التریث
 ،آثارھاو ،دراسة الأزمة بأبعادھا المختلفة دراسة مستفیضة من حیث أسبابھا

فھذه  )13(،المتابعة الإعلامیة لھاو ،الإجراءات التي اتخذتو ،نتائجھاو
بناء الرسائل الاتصالیة من خلال و لإستراتیجیة تركز أكثر على إعدادا

یھا عدم الأخذ إلا انھ یعاب عل، الدراسة الدقیقة لمختلف جوانب الأزمة
كما أن سرعة ، تسارع الأحداثو لان ظرف الأزمة یتمیز بالضیق، بالمبادرة

 )14( .اتصالات الأزمة یعد من أھم القواعد التي  تُعزّز فعالیتھ
 ھي إستراتیجیة تَستخدم الأزمة كفرصة و :إستراتیجیة الدفاع الھجومي

ا یتجاوز توقعات من خلال العمل بم، لخلق رأي عام ایجابي مساند للمنظمة
ذكر معلومات تفصیلیة لم و ،اسعو ذلك بتفسیر سیاستھا على نطاقو ،الجماھیر
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إستراتیجیة الصالح " لذلك یطلق علیھا البعض، تكن تتوقعھا الجماھیر
 )15(".العام
 تھدف ھذه الإستراتیجیة إلى التركیز على و )16(:قف النموو إستراتیجیة

في ذات الوقت السعي إلى تقلیل و ،رهبذل الجھد لمنع تدھوو قبول الأمر
أما التكتیك ، تقلیل فرصة المصاحبة للازمةو الثورةو مشاعر الغضب

 : المستخدم في ھذه الإستراتیجیة یشتمل على
  الاستماع لقوى الأزمة؛ و الاھتمام -
 تقدیم بعض التنازلات التكتیكیة؛و الإعلان على تلبیة بعض المتطلبات   -
 اد لتخفیف حدة الأزمة؛الإرشو النصحو التوجیھ -
 التفكیر؛و المساعدة للقوى المعارضة للتشاورو تقدیم العون -
 .تھیئة الظروف المناسبة للتفاوض المباشر -
 فیھا تتصرف المنظمة إعلامیاً بشكل و :إستراتیجیة الھجوم المضاد

تستخدم في حالة تعرض و ،قد تستخدم حقھا في اللّجوء للقضاءو ،ھجومي
سائل و تھام بشكل قد یرقى إلى مستوى التشھیر من جانبالاو المنظمة للنقد

 )17(.الإعلام دون استنادھا على حقائق أو أدلة فعلیة
 تعتمد فیھا المعالجة الإعلامیة للازمة على آراءو :الإستراتیجیة القانونیة 
التي تتمثل ذكر اقل قدر من و ،توجیھات الشؤون القانونیة بالمنظمةو

تحویل المسؤولیة إلى جھة و ھامات الموجھة للمنظمةإنكار الاتو المعلومات
 )18(.أخرى

استراتیجیات أخرى بغرض تفعیل علاقات المنظمة  Douvillفي حین اقترح 
 )19( :ھي كالآتیةو ،للاضطراب أثناء الأزمات التي تتعرض

 .المنطقیة الاتصالیة الإستراتیجیات -
 .الوجدانیة الاتصالیة الإستراتیجیات -
 .التراجعیة الإستراتیجیات -
 المنطقیة الإتصالیة الإستراتیجیات: 

، الإیجابیة الوجدانیة بالاستمالات یُستعان فیھا التي الإستراتیجیات تلك وھي
 نظرتھ من یغیّر حتى، جمھورھا أمام لصورتھا المنظّمة بغرض تحسین

 ،بشریةو مادیة أضرار من الأزمة بھ ألحقتھ ما جراء السلبیّة لھا رؤیتھو
 :الآتي على الإستراتیجیات ذهھ ترتكزو
 علاقة خلق على الإستراتیجیة ھذه في یعتمدو :إستراتیجیة الاتّساق 
 معلومات مع تتعارض یجعلھا مما الاتصالیّة الرسالة عناصر بین سلبي ارتباطو
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 شعور إلى یؤدي بدوره ھذاو ،المستھدف الجمھور لدى الموجودة الحادث

 إلى بھم یدفع مما، المعرفي بالتنافر عرفی بما الإعلام سائلو حتىو الأفراد
 .الأزمة قعو من للتقلیل حقیقي حلّ عن البحث

 بواقع مرتبطة معالم فقو القضیّة معطیات بناء إعادة من الإستراتیجیة تمكّن ھذه

 إدراك مع، الوقت من فسحة في الاتصالیّة رسائلھا طرح على المنظّمة یساعد

 .سواء حدّ الجمھور علىو  الإعلام سائلو االیھ تلتفت التي السلبیة الجوانب

 في ھذه الاتصالیّة الرسالة تسعى، سابقتھا عكس :المشاركة إستراتیجیة 

 اتجاھاتو ،جانب من الرسالة عناصر بین إیجابي ارتباط خلق إلى الإستراتیجیة
تستخدم ھذه  الأحیان من العدید فيو ،الاجتماعیین الفاعلین فعل ردودو

 رؤى الجمھور بین مشتركة أرضیة أو اتفاق جودو على تأكیدلل الإستراتیجیة

 من تجعل غیر انھا، الطرفین بین خلاف محلّ الأصل في التي ھي الأزمة حول

 .إیجابیة نظرة، سلوكیاتھاو للمنظمة المتلقین رؤیة

 تنظیم في الأفراد لرغبة الإستراتیجیة تستجیب ھذه: التصنیف إستراتیجیة 

 من تجعل أي، نظرھم جھة و من مقنعةو منطقیة تبدو واقعھم فئاتو عالمھم

 بالغا المنظّمة اھتماما تُبدي حیث، منتظّمة علاقة بمنظّمتھ الجمھور علاقة

 أو حقیقي، سیّئ أو جیّد ھذا( المبررة المنطقیة العلاقة من انطلاقا، بجمھورھا
 من بالمنظّمة معرفة أكثر، الأحیان بعض في یجعل الجمھور مما..) كاذب

 المخطط نجح فإن، معیّن بشخص أو بموقف ارتباطھ جانب إلى، الإعلام سائلو

 تقییم طریقة حتماً فإنّھ سیغیّر، المنظمة إلى الجمھور نظرة تغییر في الاتصالي

  .بالشخص أو بالموقف المرتبطة للقضایا الأفراد

 الاتصالیة البرامج مھمة في إستراتیجیة ھي: المشكل حلّ إستراتیجیة 

 في أو، بالقضیّة المھتمین الأفراد لدى تأثیراً الأكثر ھيو ،الأزمة أثناء جةالمنتھ

 عن الأفراد یبحث حیث، الإقناعي التأثیر لمراحل فقاو الاھتمام مرحلة

 ،المثارة المشكلة أو، الأزمة حلّ سبل على التعرّف إلى یتطلّعونو المعلومات
 .الشائكة القضایاو زماتالأ حلّ كیفیة على المنظّمة الإطار تركّز في ھذاو
 العاطفیة الإستمالات على ترتكز التي وھي:الوجدانیة الإستراتیجیات، 
 بالأزمات المرتبطین الجماھیر مخاطبة في فاعلیة أكثر تكون التي تلك عادةو

 الطرق أو العمومیة المرافق إتلاف نتائجھا من یكون كأن، الوزن خفیفة
 العاطفیة الإستمالات فإنّ، عمقاًو تعقیداً كثرالأ القضایا یخصّ فیما أمّا، غیرھاو

 :الآتیة المداخل الإستراتیجیة تشمل ھذه، كسابقتھاو ،كبیراً تأثیراً تحقّق لا
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 التخویف إستمالات استخدام على فیھا یعتمدو :التوتّر تقلیل إستراتیجیة 
 یةالسلب النتائج من الجمھور تخویف الاتصالیّة الرسائل تحاول حیث، الترھیبو

 عكس بذلك ھيو ،المنظّمة ترضاه لما موافقة بسلوكیات القیام عدم عن المترتبة

، بالأزمة المتعلّقة المعلوماتو الحقائق نشر على تعمل التي الاتّساق إستراتیجیة
 .السلوكيو الوجداني : معا الجانبین على تركز حیث
 خلال ھذه من المنظّمة في المسؤولون یسعى :التعبیر إستراتیجیة 

 في تعمل التي الاتصالیة رسائلھا خلال من جماھیرھا مساندة إلى الإستراتیجیة

 إمّا راجع ذلكو ،الأزمة من المتضررین غضب امتصاص على ثنایاھا

 المنظّمة على یتوجّب لذلك، حیثیاتھا في المنظّمة لضلوع أو الأزمة لضخامة

 ورتھاص رسم لإعادة، المتضررین مع للتضامن الجھد من المزید بذل

 .المتضرّرة
 في الأفراد رغبة الإستراتیجیة تخاطب ھذهو :الذاتي الدفاع إستراتیجیة 

 بناء إعادة إلى المنظّمة تسعى لذلك، الأزمة قوعو بعد الجیّد الإحساسو الشعور

 الساعات في معیّن عمل قولبة على ذلك في معتمدة جماھیرھا مع علاقاتھا

 .الحادث من الأولى
 في الأفراد رغبة الإستراتیجیة تخاطب ھذه :القوّي ثیرالتأ إستراتیجیة 

 كبارو المدراء ھمو بالمنظّمة الرأي قادة أو، الأغلبیة رأي إلى الانضمام

 إستراتیجیة أسباب عدّة من نجاحھاو دعمھا الإستراتیجیة تستمد ھذه، المسیّرین

 ئوليمس كبار خروجو ،الأزمة أثناء الشخصي الاتصال تقنیات استخدام :منھا

 .الأزمة من المتضرّرة المنظّمة لمواجھة الجماھیر
 التراجعیة الإستراتیجیات:  
 إلى، خلالھا من المنظّمة تسعى التي الشفھیة الردود مجموع في تَتمثلو

 على الفاعلة الجماھیر على المطلوب الأثر أحدثت إذا الأولى صورتھا استرجاع

 مسؤولة لیست المنظّمة أنّ مھورالج ظنّ على یغلب الذي بالشكل الأزمة مستوى

ھذه  تتعلقو ،القضیّة من نصیبھا تبریر خلال من نفسھا تبرئ أنھا أو، حدث عمّا
 تندرج الإطار في ھذاو ،كبیرة بدرجة الھجوم بطبیعة الإستراتیجیة

 : الآتیة الإستراتیجیات
 بتغیر الجمھور إقناع خلال من تتحققو :الأزمة تجاه التبریر إستراتیجیة 

 الأزمة أحدثتھ الذي الضرر شأن من التقلیل خلال من ذلكو السلبیة رتھنظ
 عمّا المسؤولیة إظھارو ،منھا أكبر أضرارا أحدثت مماثلة بحوادث مقارنتھو

 .بالضحایا ضرر من لحق
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 بأن الجمھور إقناع نحوّ السعي خلال من تتّضحو :الاعتذار إستراتیجیة 

 لإصلاح سریعة علاجیة إجراءات ذتتّخ كأن، إیجابیة بصورة المنظّمة یرى

 إبداء جانب إلى، المتأثّرین مساندةو للمتضرّرین التعویضات دفعو الأعطاب

 .أضرار من الأزمة سبّبتھ عما الصفح طلبو الاعتذارو الندّم
 بمدى الجمھور إقناع خلال من ذلك یتمّو :المعاناةو التعاطف إستراتیجیة 

 تعاطف خلق بھدف بشریةو ،مالیة ائرخس من تكبدّتھ ماو ،المنظّمة معاناة

 یسعى خارجي طرف ضحیة أنھا على المنظّمة كتصویر، المنظّمة تجاه إیجابي

 .مكانتھاو سمعتھا تشویھو تدمیرھا إلى
یرى الباحثین أننا لا نستطیع المفاضلة ، وبالنسبة لاستخدام ھذه الاستراتیجیات

مدى تناسب و ھبینھا حیث أن ذلك یعتمد على الھدف المطلوب تحقیق
إستراتیجیة الاتصال معھ في ظل الإستراتیجیة العامة للمنظمة لمواجھة 

  .الأزمة
  .التخطیط الإستراتیجي للإتصال عبر مراحل الأزمة: ثالثا

تستلّزم قیام ، عملیة تخّطیط استراتیجي - في الحقیقة  -إنّ إدارة الأزمة ھي 
سمح للمنظمة بامتلاك قدر إدارة المنظمة باتخاذ مجموعة من القرارات بما ی

كثیراً ما یصبح الإعداد لمواجھة الأزمة و ،اكبر من السیطرة على مُقَدراتھا
حیث تقتضي عملیة إدارة الأزمة أن تتحمل ، أكثر صعوبة من مواجھتھا فعلیاً

فریق الاتصال بھا مسؤولیة التخطیط و فریق إدارة الأزمةو إدارة المنظمة
ة لإدارة الأزمة یتناسب كل منھا مع طبیعة كل المھام الأساسیو للإجراءات

  .مرحلة
 .تخطیط الإتصال في مرحلة ما قبل الأزمة .1

من ، في مرحلة ما قبل الأزمة یتم التخطیط لإعداد المنظمة لمواجھة الأزمات
تدریب برامج ، من تجھیزات، خلال خطة زمنیة لتنفیذ متطلبات الإعداد

التنبؤ و نظم التحلیلو واعد البیاناتإعداد ق، التفتیشو المتابعةو للصیانة
 ،التطویرو التدریب على نظم التحدیثو ،بسیناریوھات إدارة الأزمات المختلفة

بدون نجاح ھذه المرحلة لن تكون المنظمة قادرة على التعامل مع و
، تخطیط الاتصال استراتیجیاً في ھذه المرحلةو بالنسبة لإعدادو ،)20(الأزمات

  :ات التالیةیجب مراعاة الإجراء
عادة ما یسود المنظمات القابلة : تحدید أھدافھاو رصد بیئة عمل المنظمة  . أ

حیث تعمل ، لحدوث الأزمات ثقافة تنظیمیة سلبیة اتجاه جھود إدارة الأزمات
أما المنظمات ، أحیانا تعمل على إسكاتھاو ،على تجاھل إشارة التحذیر
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، )21(التفاعل معھاو ط تلك الإشارةالمستعدة للازمات فیتوافر لدیھا حساسیّة التقا
یستھدف رصد بیئة و ،)22(تحدید الھدفو مروراً إلى تحلیل الظروف البیئیة

مركزھا و نشاطھاو ضع تصور شامل عن تاریخ المنظمةو عمل المنظمة
 المشكلات المتوقعةو لات التي تعرضت إلیھا في السابقالمشكو المالي

ظروف و الخرجو ات العمل في الداخلعلاقو ،الأھداف التي تسعى لتحقیقھاو
  )23(:على الأخص الجوانب التالیةو التسویقو العمالةو الإنتاج

 المنتجات التي و نوعیة الخدماتو خلفیتھا التاریخیةو طبیعة نشاط المنظمة
 .تقدمھا
 السلبیةو سائل الإعلام في جوانبھا الایجابیةو علاقة المنظمة مع مسؤولي. 
 إمدادھم بالمعلومات الدقیقة و ،كسب ثقتھمو مییندعم الروابط مع الإعلا
 .ویب ما قد یكون لدیھم من سوء فھمتصو
 العمل و ،التقاریر التي تصدر عن المنظمةو الكتیباتو مراجعة النشرات

 .دعمھا بالمعلومات الموثوقةو على تحدیثھا
 اللوائح المنظمة للعمل أو المؤثرة و التشریعاتو الاستعاب الكامل للقوانین
 .لیھع
 منع تطور المشكلات إلى و ،كیفیة تلافیھاو التعرف على جوانب القصور

 .أزمات
 كیفیة توظیف ھذه و ،دورھا في المجتمعو رصد جوانب قوة المنظمة

 .الجوانب في حالة تعرض لازمة محتملة
 دراسة و التي تعمل في نفس المجالو رصد أنشطة المنظمات المنافسة

 .قصورھاو جوانب تمیزھا
  كسب المزید من المؤیدین و جوانب دعم العلاقات مع الحلفاءدراسة

كیفیة التصدي ومحاولة التعرف على الخصوم  و أنشطتھاو سیاستھاو للمنظمة
 .لھم
 استخلاص الدروس المستفادة و كیفیة تعامل المنظمة مع الأزمات السابقة

 .منھا
 المعلومات و مراجعة السجلات التي تحتوي على كافة الإحصائیات
متعلقة بالمنظمة في شتى المجالات لتستخدم في مواجھة ما قد یثار من ال

 .مع الحرص على تحدیثھا بشكل مستمر، انتقادات أثناء الأزمةو تساؤلات
وجمیع ھذه الإجراءات تُعتبر بمثابة خطوة أولیّة ھامة من شأنھا توفیر قاعدة 

 ،مة ھذا من جھةیُنطلق منھا في عملیات التخطیط الاستراتیجي لاتصالات الأز
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تحلیل المعلومات التي تشكل إشارات و من جھة أخرى المساھمة في جمعو
ذلك تمھیداً لاتخاذ اللازم و تقییم درجة خطورتھاو ،تنذر باحتمال حدوث أزمة

  .)24(نحوھا

الجمھور كما یرى : طرق الاتصال بھمو تحدید الجماھیر المستھدفة  . ب
معرفة الجمھور من حیث و ،تصالعلماء الاتصال ھو الھدف الرئیسي لأيّ ا

الوسائل المناسبة للوصول إلیھ تُعدّ و تحدید طرقو طبیعتھو سماتھو خصائصھ
الھدف من تحدید و .من أھم المداخل الإستراتیجیة الرئیسیة للاتصال الناجح

التّعامل مع قطاعات المجتمع ذات الصلة و الجمھور ھو سرعة الوصول
النفقات اللازمة لبناء و الجھدو الوقت إلى جانب توفیر، بنشاط المنظمة

ھؤلاء الأشخاص أو ) وھم(، الرسائل الاقناعیة لكل فئة من فئات الجمھور
المتورطون في ، یؤثرون في المنظمة، تؤثر فیھم الأزمة، المنظمات الذین

 تحتاج كل فئة من الفئات تعامل مختلفو ،الذین یحتاجون إلى المعرفة، الأزمة
فالتعامل مع الضحایا یختلف ، تلبي حاجاتھمو ناسب رغباتھمرسائل اقناعیة تو

 عنھ مع العاملین في المنظمةو ،سائل الإعلامو عن التعامل مع مندوبي
شركات و الرقابیةو المؤسسات التشریعیةو السلطات الحكومیةو العملاءو

  )25(.جماعات الضغطو تأمین
 نات العملیة الاتصالیةتُعدّ الرسالة من أھم مكو: إعداد الرسائل الاتصالیة  . ج
لأنّھا تمثل مضمونھ الذي ینتظم من خلال مرسل یترجمھ في ، أكثرھا فعالیّةو

یحاول و ،مجموعة رموز یرسلھا إلى المستقبل من خلال قنا ة أو عدة قنوات
تلقي التغذیة المرتدة الخاصة بھا للتأكد أن رموزھا قد ترجمت لدى المستقبل 

  ) 26(.ن قبل القائم بالاتصالبنفس المعنى التي صیغت بھ م

عند إعداد الرسائل الاتصالیّة الموجھة لمختلف فئات الجمھور المستھّدف و  
أنّھ یجب التفكیر فیھا جدیاً أثناء عملیات  )Michal .B()27( میشال بلاندیرى 

أنّھ یجب التركیز عند إعداد  تلك الرسائل على ثلاث و ،التخطیط لإدارة الأزمة
الانطلاق من الخلفیات و بثّ الطمأنینةو ھار التعاطف الإنسانيإظ، مبادئ ھي

 أن یكون ھذا الإعداد جیداً بحیث یسمح بالتطبیق عندو ،الایجابیة للمنظمة
  :ذلك للأسباب التالیةو قوع الأزمة فوراًو

  أثناء التعامل مع الأزمة الفعلیة فسوف یكلف ) الرسائل(إذا تم التفكیر فیھا
قد یتم إغفال جوانب كثیرة ھامة في تلك الرسائل و ،قتذلك المزید من الو

قع من و فالكثیر من كبار رجال الإدارة یشعرون بما، الانشغال بإدارة الأزمة
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إنّما و لیس لاعتبارات معینة، أحداث إلاّ أنّھم لا یستطیعون الإعلان عن ذلك
 .لانغماسھم الشدید في مجریات الأزمة للدرجة التي تنسیھم ذلك

 من استمالات عاطفیة -الاھتمام و لرسالة التي تحمل مشاعر التعاطفإنّ ا 
  .تحتاج لا محال إلى ترتیب مسبق - عقلیةو

مخطط و التدریب ھو مجھود نشاط منظم :د تدریب فریق اتصالات الأزمة
، الاتجاھات الخاصة بالمستھدفینو لاكتساب أو تعدیل أو تغییر المعارف

مفھوم و ،نساني في ظل الأھداف المطلوبةللوصول إلى أفضل صور الأداء الإ
التكیّف مع و ملاحقة التغیرات المتسارعةو إستراتیجیة التدریب یعني مجابھة

بتنمیة ، من خلال الاستثمار في العنصر البشري، المستجّدات التي تطرأ
أسالیب الأداء عن و تحسین طرقو الإداریةو إعداد الكوادر الفنیةو القدرات

   )28(.مرحلیّةو برامج مُمَنھجةو ضع خططو طریق

ومن المؤكد أنّھ إذا تم النجاح في تكوین فریق كامل لاتصالات الأزمة فھو 
فمن المتعارف علیھ في مضمار الإدارة ، دلیل السیر في النھج الصحیح

یلي ذلك توزیع المھام و الإستراتیجیة للازمات ھو اختیار الأشخاص أولاً
فقاً لما تمّ التوصل إلیھ من نتائج الرصد و یقمن ثم تدریب ھذا الفرو علیھم

  .حسب الأھداف المسطر لھاو البیئي لمحیط المنظمة

ولعلّ أفضل طریقة للتنسیق بین فریق اتصالات الأزمة الذي ینتمي إلى 
خاصة فیما یتعلق ، تخصصات مختلفة ھو عقد دورات مشّتركة لھؤلاء الأفراد

رص التدریب على التعامل مع المواقف كلّما زادت فو ،ببرامج الوعي بالأزمة
 - أزمات فعلیّة  -المختلفة أمكن التعامل بسھولة اكبر مع الظروف المشابھة 
ھناك و ،اقعيو زادت مقدرة العاملین على تنفیذ المھام المنوطة بھم بشكل

بعض الإجراءات التي تھدف إلى تدریب العاملین على سرعة الاستجابة 
  )29( :تتطلب ما یليو للحدث

  یفضل الاستعانة بأشخاص من و ،اقعیاو "المحاكاة"أن یكون التدریب
 خارج المنظمة لتنفیذه؛

 إعداد مجموعة من السیناریوھات انطلاقا من تحدید أھداف المنظمة 
 استخدام أفضل البدائل لتحقیق الأھداف؛و
 لان من الصعب التعامل مع مواقف غیر قابلة ، اقعیاو جعل السیناریو

 للحدوث؛
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 إعداد السیناریوھات و )افتراضیة(ضمن التدریب غالبا عرض أزمات یت
توزیع و ،ممارسة العمل الجماعي بروح الفریقو ،اللازمة للتعامل معھا

تطویر و ،فھم الإجراءات النموذجیة عند التعامل مع الأزماتو الأدوار
 .كیفیة التصرف تحت الضغوطو مھارات الأفراد

 إعداد تقریر ختامي یتضمن كافة التعلیقاتبعد الانتھاء من التدریب یتم 
یتم تقدیم ھذا التقریر إلى و الجوانب الایجابیةو الانتقادات لأداء العاملینو

تقوم المنظمة بتحویل توصیات التقریر إلى إجراءات عملیة و ،الإدارة العلیا
 .الكفیلة بتصویب جوانب القصور

سام یبیة ھو ما أشار إلیھ ولعل أفضل طریقة في عملیة تقییم النشاطات التدر
یُعاد و ،ذلك عن طریق تصویر ھذه التدریبات بالفیدیوو ،)Sam . B()30( بلاند

ذلك لكي نضمن أن و ،جمیع أعضائھو مناقشتھا بین قائدو عرضھا مرة أخرى
  .قوع الأزماتو معنا الفریق الأنسب بالمھارات المناسبة التي نحتاج إلیھا عند

  .الأزمة تخطیط الاتصال في مرحلة .1
تبدأ ھذه المرحلة مع ظھور إشارات الإنذار أو علامات التحذیر التي یجب أن 

 التنبؤو الاستنتاجو لیبدأ على الفور بعملیة التحلیل، یلّتقطھا فریق إدارة الأزمة
ما قد تحتاج و ،السیناریوھات التي سبق إعدادھاو تقییم بدائل القرارو عرضو

 تشاف متغیرات جدیدة لاتخاذ القرارمن إضافات أو تعدیلات نتیجة اك
وصولھا إلى درجة و منع تصاعدھاو السیناریو المناسب لاحتواء الأزمةو

مع العمل على تقلیل الخسائر المتوقعة إلى اقل قدر ممّكن مع أھمیة ، الانفجار
الاستعداد للتعامل مع أیّة متغیرات تحدث أثناء و ردود الأفعالو متابعة النتائج

فعالیة إدارة ھذه المرحلة تعتمد إلى حد كبیر و لا شك أن كفاءةو ،ةإدارة الأزم
  )  31(.على المرحلة السابقة

یكمن في فھم  وإذا كان ھناك مفتاح رئیس لإدارة الأزمة اتصالیاً بنجاح فھو
لأنّ ما یؤكده الباحثون في ھذا السیاق أنّھ یجب أن یفھم ، سیكولوجیّة الأزمة

، زمة بدقة ما الذي یحدث على الجانب الأخركل فرد من فریق إدارة الأ
حین تفھم و ،)الخ...مستھلك خائف أو عمیل غاضب ، المتأثرون بالأزمة مثل(

لیس على ما و ،مشاعر ھؤلاء سوف تركز الاتصالات على ما یریدون سماعھ
   )32(.نرید أن نخبرھم بھ

لأھداف لذلك فان جھود تخطیط الاتصال في ھذه المرحلة تركز على تحقیق ا
 )33(:الإستراتیجیة التالیة
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 الحدّ من خسائرھا؛و سرعة مواجھة الأزمة -
 الخارجي؛و طمأنة الجمھور الجھور الداخلي   -
 التنسیق بین الأجھزة المختلفة المعنیة بمواجھة الأزمة؛ -
 سائل الإعلام بالمعلومات الدقیقة المرتبطة بالأزمة؛و تزوید -
 لجماھیر الخارجیة؛تعاطف او كسب تأیید الجمھور الداخلي -
 .الخارجیةو الحفاظ على صورة ایجابیة للمنظمة تجاه جماھیرھا الداخلیة -

بالإضافة إلى ذلك لابد للقائمین بتخطیط اتصال الأزمة في ھذه المرحلة 
ما تحققھ و ،الحرص على كیفیة استجابة اتصال المنظمة لموقف الأزمة

ذلك من خلال و نظمةإستراتیجیة الاتصال من أھداف في ضوء فلسفة الم
  )34( :الحرص على الانطلاق من الأسس التالیة

 ذلك عن طریقو ،إستعاب الموقف الناجم عن الأزمة: 
 توابعھا؛و تأثیراتھاو نتائجھاو سرعة تحدید أسباب الأزمة -
 تحدید مدى خطورة كل عنصر؛و تحلیل عناصر الأزمة -
كذلك النتائج و ،باشرةاستقراء النتائج المحتملة للازمة المباشرة أو غیر الم -

 قوعھا كأثر تابع؛و سریعة الوقوع أو التي تحتمل
كیفیة تصویر المنظمة و موقفو متابعة كل ما ینشر أو یذاع عن الأزمة -

  .حیال الأزمة
 التخطیط لمنع ھذا الاستغلال و الالتفات إلى العناصر المستغلة للازمة. 
 التنسیق بین  التخطیط لضمانو سرعة استخدام خطة الطوارئ البدیلة

 . أعضاء فریق إدارة الأزمة
 آثارھاو دواعیھاو الاحتواء الإعلامي لتفصیلات الأزمة. 
 فقا و مساعدتھمو توجیھھمو إرشاد الجمھور المستفید من خدمات المنظمة

 .أسبابھاو لظروف الأزمة
التغذیة المرتدة و ومن خصائص نظام التخطیط الاستراتیجي تحقیق التفاعل

التنفیذ حیث تعتمد الخطط على نتائج التنفیذ كما أن التنفیذ و بین التخطیط
عندما یتعلق الأمر بالتخطیط الاستراتیجي لإدارة و )35(، یعكس نتائج التخطیط

على ھذا الأساس فان تخطیط الاتصال في و الأزمة فانھ یشمل جمیع مراحلھا
  ) 36(:مرحلة الأزمة یتجسد من خلال إتباع الإجراءات التالیة 

، أحیانا تتخذ المنظمة بعض الإجراءات المفتعلة: لاستحواذ على الحدثا  . أ
إنما تقوم بعمل و ،لیس لسبب سوى الإیحاء للجماھیر بأنّھا لیست مُستسلمة

فمثلاً حین یحدث تلوث في الھواء قد تقوم المنظمة بإیقاف تشغیل احد ، مھم
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 ھمحریصة على صحتو المصانع حتى یبدو للجماھیر أنھا مھتمة بھم
     ، تتخذ الإجراءات الوقائیة اللازمةو قد تكون المنظمة مھتمة جداًو ،رعایتھمو
إذ لا بدّ أن یستشّعر الناس ، لكن ھذا في حدّ ذاتھ لا یكفي من منظور الاتصالو

جھ الیقین الإجراءات التنفیذیة التي تتّخذھا و یلمسوا علىو ھذا الاھتمام
 .المنظمة للعمل على إزالة المخاطر

قوع و یتم تمریر ھذا البیان خلال دقائق معدودة منو :إصدار البیان  . ب
انتقاء ما یناسب و، سائل الإعلام التي تمّ اختیارھا مسبقاًو عبر قنوات، الحدث

تي تنطوي على بعض العناصر الو الحدث من بین الرسائل سابقة التجھیز
 :المھمة

 تقدیم اكبر قدر ممكن من المعلومات المرتبطة بالحدث؛ -
نحن قلقون بما ، نحن نھتم(، باستخدام عبارات مثل، إظھار تعاطف إنساني -

 ؛)الخ ... نحن نعتني ، یحدث
 الكشف عما تقوم بھ المنظمة لمواجھة الحدث ؛ -
 متى تتاح معلومات إضافیة ؟و أین توجد البیانات ؟: معلومات إضافیة مثل -
إذا تم إعداد و ،ریعالرّد على الاستفسارات من خلال استخدام أرقام الخط السو

مؤثر فانھ یجعل الجمھور یتبنى مواقف المنظمة منذ و البیانات بشكل متكامل
 ھناك فائدة أخرى لإصدار ھذا البیان تتمثل في السیطرة على الحدثو ،البدایة

منح المنظمة مساحة من الوقت لاجتماع فریق إدارة الأزمة لتقریر الرؤیة و
 .ف الأزمةالإستراتیجیة لموق

یُتیح إصدار البیان السابق الفرصة لاكتساب الوقت : تماع فریق الأزمةاج  . ج
لا بدّ أن و ،لاجتماع فریق إدارة الأزمة لتحدید إستراتیجیة مواجھة الرأي العام

یكون ھذا الاجتماع في مكان بعید عن بؤرة الحدث و یجتمع بالسرعة اللازمة
یستطیع أن و حتى یلقي الفریق نظرة فاحصة من بعید لما یحدث، بقدر الإمكان
 .یجیة المواجھة على النحو المرغوبیطور إسترات

بینما یقوم فریق و ،عند ھذه النقطة: إقرار إستراتیجیة التعامل مع الحدث  . د
إدارة الأزمة باختیار الإستراتیجیة المناسبة تتلقى المنظمة اتصالات عدیدة من 

علام الذین یرغبون في الحوار مع المتحدث الرسمي بشكل سائل الإو مندوبي
یجتمع مع و لذلك یجب أن یتواجد الفریق الأساسي لاتصال الأزمة، عاجل

إذا استطاعت مجموعة اتصال و جھ السرعةو مسؤولي الإدارة العلیا على
أن تواجھ نفسھا بالأسئلة الصحیحة سوف تحدّد بنجاح  - الفریق-الأزمة 
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ھناك عدة أسئلة یجب أن یتفق فریق الاتصالات على و ،المناسبةالإستراتیجیة 
 :تشملو تحدید إجابتھا بدقة

 ما تنطوي علیھ ؟؛و ،ما الأزمة -
 ھل ھناك أكثر من مشكلة رئیسیّة ؟؛ -
 ھل ھناك المزید الذي یأتي ؟؛ -
 ما أسوأ حالة محتملة ؟؛ -
 ؟؛)المخاطرة(ما الرّھان الفعلي  -
 عن الأزمة ؟؛) الخارجیةو الداخلیة( ما الذي تعكسھ مدركات الجماھیر -
 ما ھو الوقت المناسب لبثّ المعلومات ؟؛ -
 ھل یمكن إشراك حلفاء ؟؛ -
 ھل یمكن تحویل بؤرة الضوء؟؛ -
 .كیف یمكن احتواء الأزمة ؟ -

إنّ التخطیط لبناء إستراتیجیة الاتصال الازموي تتوقف على الإجابة عن 
ئق إلى عدة ساعات اعتماداُ على قد یتراوح ذلك بین دقاو ،التساؤلات السابقة

تجدر الإشارة  إلى أھمیة مراجعة و ،المعلومات المتوافرة لفریق إدارة الأزمة
  .   ھذه الإستراتیجیة بشكل منتظم بناْءً على تطورات الأزمة

فریق اتصالات (حث المنظمة تب: تحدید الجماھیر المستھدفة للاتصال  . ه
تستخرج منھا نوع الجمھور الذي ترید و في قائمة الجماھیر المستھدفة) الأزمة

  :الاتصال بھ من خلال تحدید أولویات الاتصال على النحو التالي
 . سواء بقصد أو دون قصد، المتأثرون بالأزمة بشكل مباشر أو الضحایا -
أحیانا یكونون ضحایا أیضا و أھمھم العمالو ،المؤثرون في المنظمة -

 . الخ...الحلفاءو المستھلكینو التجارو حملة الأسھمو كذلك الممولینو ،للازمة
 السلطات التشریعیةو ،المنظمات الحكومیةو ،المتأثرون بشكل غیر مباشر -
 .الدّاعمون للمنظمةو

ویُعدّ تحدید أولویات الاتصال من العناصر المھمة عند نشوب الأزمة لكون 
یساعد ترتیب أولویات الاتصال على النحو السابق و ،الوقت عنصراً حاسماً
، تقلیل المخاطر عند المواقف الطارئة التي تھدد السمعةو السیطرة على الحدث

فق ھذا الترتیب یضمن سرعة تغذیة و بمعنى أن تحدید أولویات الاتصال(
یعزّز صورتھا الذھنیة لدى ھؤلاء و ،فقاً لما یخدم سمعة المنظمةو الجماھیر
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ن أطراف من جھة أخرى لتفویت فرصة استغلال الأزمة مو ،الجماھیر
  ).أخرى

أنّ المنظمة  في ھذا السیاق یرى بعض الباحثینو :تحدید رسائل الاتصال  . و
التي قامت بإعداد رسائل اتصالیة في مرحلة ما قبل الأزمة لا تجد صعوبة في 

 ما علیھا إلا اختیار الرسائل الملائمة للمواقفو مواكبة تسارع أحداث الأزمة
 ھداف إستراتیجیة اتصال الأزمةتعدیلھا بما یحقق أو إعادة تحدیثھاو
 أنّ الرسالة موضوعاتھا) 37(یضیف آخرونو الإستراتیجیة العامة للمواجھةو
تأثیرھا یجب على و صولھاو سُبلو استمالاتھاو طرق معالجتھاو أسالیبو

أثناء و فریق اتصال الأزمة إدراك ھذه الحقائق أثناء التخطیط لمواجھة الأزمة
تتعدّد أبعاد و ،ي المراحل المختلفة لتطور الأزمةممارسة الاتصال لمھامھ ف

 ،البعد اللغويو ،البعد المعلوماتي، مضمون الرسالة الاتصالیة فمنھا
، الفكريو ،الثقافيو ،الاقتصاديو ،الاجتماعيو ،الدینيو ،الفنيو ،العاطفيو

تجنیدھا كافةً لإنتاج رسالة و یجب الاستفادة من مختلف ھذه الأبعادو ،)الخ...
 .صالیّة فعالةات

فقاً للعوامل و ما بھا من محتوىو ،ویجب أن یتم إعداد الرسائل الاتصالیة
  )38(:التالیة

 الأھداف المطلوب تحقیقھا من الاتصال؛ -
 إستراتیجیة مواجھة الأزمة؛ -
 نوعیّة الجمھور المستھدف؛ -
 التوتر الذي تتركز حولھ الرسالة؛ -
 .نوعیّة التغطیة الإعلامیة لأحداث الأزمة -
یرى المتخصصون في إدارة : دید الوسائل الاتصالیة المستخدمةتح  . ز

الأسالیب الاتصالیة المستخدمة یتوقف و اتصال الأزمات أنّ نوعیة الوسائل
  )39(:ھيو على عدّة عوامل یجب مراعاتھا عند التخطیط لاستخدامھا

 الآثار الناتجة عنھ؛و أبعادهو طبیعة الحدث -
 الانتشار الجغرافي للجمھور؛ -
 ئص الجمھور المستھدف؛خصا -
 تكلفة الوسیلة المستخدمة؛ -
 .أھمیة عامل الزمن -

فقاً للعوامل السابقة في نقل و وسائل اتصالیّةو ویمكن استخدام عدّة أسالیب
البیانات ، المؤتمرات الصحفیة المؤتمرات التلفزیونیة) 40(:رسائل المنظمة منھا
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و الاتصال (لعامة خطوط الاتصال الساخن إعلانات العلاقات ا، الصحفیة
القصص ، الموقع الالكتروني للمنظمة، الأفلام التسجیلیّة، )الشخصي
 .الخ...تنظیم الاجتماعات، سائل الإعلامو تنظیم الزیارات لمراسلي، الإخباریة

إن الإدارة الإستراتیجیة لاتصالات الأزمة تدرك : سائل الإعلامو معالجة  . ح
مختلفة یمكن أن یمثل عنصر ضغط على سائل الإعلام الو تماماً أن التعامل مع

اغتنامھ كأداة فعالة و إلا أن ھذا لا یعني استحالة تحویلھ ، إدارة  الأزمة
یتطلّب التعامل و ،التقلیل من آثارھا السلبیةو إدارتھاو لاحتواء الأزمة
  )41(:سائل الإعلام لمواجھة الأزمة مراعاة العوامل التالیةو الاستراتیجي مع

 یجب التفریق في  :قوع الأزمةو التعامل معھم عندو میینمعرفة الإعلا
، المحرّر، مندوب الأخبار الیومیة(التعامل مع أنواع مختلفة من الإعلامیین

 ،مندوب الصحافة، مندوب الإعلانات، المصور، المراسل المتخصص
یشغل و فكل إعلامي من ھؤلاء لدیھ حاجات مختلفة) التلفزیونو ،الإذاعةو

یجب أن تستغل المنظمة جمیع الفرص و ،فا في النظام الإعلاميموقعاً مختل
صداقة مع ھؤلاء من خلال أسالیب الاتصال و دّو الممكنة لإقامة علاقة

العمل على كسب تعاطفھم مع المنظمة في الأوقات العادیة حتى و الشخصي
عندما تقع الأزمة یجدر و ،قت الأزماتو دعمھمو یمكن اكتساب تأییدھم

 :الإعلام لتحقیق المزایا التالیة سائلو بالتنسیق الكامل مع مندوبيالاھتمام 
سائل الإعلام للشخصیات التي یمكن التعامل معھا و توجیھ مندوبي -

 .باعتبارھم مصادر إخباریة ، للحصول على المعلومات
توجیھ الإعلامیین لحضور المؤتمرات الصحفیة التي تعقدھا المنظمة  -

 .حداثلتفسیر الأ
علامیین من إثراء المعالجات الصحفیة المتعلقة بالحدث تمكین الإ -
التواجد المستمر في و تیسیر مقابلة كبار المسؤولین في المنظمةو ،)الأزمة(

 .أماكن الأحداث
 قبل إمداد الإعلامیین بالأخبار لابد أن تكون لدینا  :ابتكار القصة الإخباریة

 :الإخباریة ما یليابتكار القصة و یتطلب إعدادو ،ھذه الأخبار أولاً
بالتالي و ،التركیز على العناصر الأكثر أھمیة للمنظمةو لا بد من تحدید -

 .العناصر الأكثر جدباُ لمتطلبات الجمھور
فالاختصار ھو الذي ، التركیزو جذب انتباه المتلقي من خلال الإیجاز -

یجعلھ یرغب في و مع أو المشاھد منذ الوھلة الأولىینتزع القارئ أو المست



189 
 

ا الخیال لنقول مو الجھدو التركیز یتطلب المزید من الوقتو ،عرفة المزیدم
 .نرید بأقل عدد ممكن من الكلمات

 .العبارات المجردةو الاستشھاد بوقائع ملموسة بدلاً من المصطلحات -
استخدام الكلمات و ،تقدیم بعض النصائح لتجنب تداعیات الأزمة أو الكارثة -

 .المصطلحات الصعبة و موضتجنب الغو ،البسیطة الدّارجة
 یمكن استخدام المقابلات الإعلامیة لتحویل : عقد المقابلات الإعلامیة

یجب التّذكر انھ لا یوجد سؤال و ،الأزمة إلى فرصة بدلاً من كونھا تھدیداً
الاستناد إلى أرضیة و من المھم إعداد الرسائلو ،لكن توجد إجابة سیئةو ،سیئ

 .ء المقابلةصلبة قبل الموافقة على إجرا
 لابد من توافر شخصیة قادرة على : التعامل مع المؤتمرات الصحفیة

یمكن و ،العدائیةو مواجھة الأسئلة المحرجةو التعامل مع المؤتمرات الصعبة
توزیع الأسئلة و سائل الإعلامو الاستعانة بشخص أو أكثر للترحیب بمندوبي

نشرھا قبل الإجابة عن یمكن توزیع بیان یتضمن المعلومات المراد و ،علیھم
 .أسئلة الصحفیین

 في مناسبات عدیدة یتم تغطیة الأزمة إعلامیاُ  :التعامل مع النشر السلبي
عادةً ما یتم ذلك نتیجة و ،غیر مرغوب فیھ من جانب المنظمةو على نحو سيء

كما ، فالصحفي قد یسيء الاستماع أو الفھم، بعض الأخطاء غیر المقصودة
العمل في ظل قیود و لرغبة في تحقیق السبق الصحفيتحدث أخطاء نتیجة ا

لا بدّ للمنظمة أن تتوقع مثل ھذه الأمور سواء حدثت بحسن و ،المنافسةو الوقت
لأنھ لا یوجد ما ھو أسوا من النشر السلبي الذي یتسبب في ، نیّة أو بسوء نیّة

مع ذلك یمكن جعل ھذه الأخطاء فرصة لتصحیح و ،إضعاف سمعة المنظمة
شرح و المسؤولین عن ھذا النشرو من خلال الاتصال بالإعلامیین، ضاعالأو

یمكن أیضا عقد لقاءات مع و ،انعكاسات ھذا النشر على تشویھ سمعة المنظمة
السعي لإمدادھم بالمعلومات و الصحفیین الذین ینتقدون المنظمة بصفة دائمة

  . ھماكتساب تأییدھم أو على الأقل حیادو ،التي تدعم موقف المنظمة

  .تخطیط الاتصال في مرحلة ما بعد الأزمة .2
تقویم الإستراتیجیة الكاملة لإدارة الأزمة بشقیھا و یتم في ھذه المرحلة دراسة

استخلاص و ،القوة فیھاو ذلك لتحدید نقاط الضعفو ،الاتصاليو الإداري
 ،ھنا تستخدم كل المعلومات التي تم توثیقھا أثناء إدارة الأزمةو ،الدروس منھا

كما یمكن استخدام البحوث لقیاس ردّ ، سائل الإعلام علیھاو مراجعة تعلیقاتو
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كذلك لقیاس تأثیر أحداث الأزمة في و ،فعل الجمھور تجاه الأنشطة الاتصالیة
 ) 42(.الصورة الذھنیة للمنظمة

ولعل من الأولویات الواجب القیام بھا من طرف القائمین على اتصال الأزمة 
، ضرورة تطویر إستراتیجیة اتصالیة طویلة المدى ھو، في ھذه المرحلة

 تأثیراتھا المختلفة على جماھیر المنظمة الداخلیةو لاحتواء رواسب الأزمة
 :ذلك من خلال الخطوتین التالیتینو ،الخارجیةو

 الأنشطة و یشمل ھذا التحلیل جمیع الإجراءاتو :تحلیل اتصال الأزمة
الأزمة سواءً على المستوى الداخلي  الاتصالیة التي تمّت خلال مختلف مراحل

أو على مستوى ، الخ...العمالو فریق إدارة الأزماتو مع الإدارة العلیا
من خلال ھذا و ) الخ...المنافسین، سائل الإعلامو ،الجمھور( الخارجي 

 .الایجابیةو تحدید جوانبھ السلبیة و التحلیل یتم تقییم الاتصال

 أساس نتائج التحلیل یتم التخطیط على : صیاغة إستراتیجیة اتصالیة
، لصیاغة إستراتیجیة اتصالیة طویلة المدى من اجل تغطیة جوانب القصور

مثل إعادة التوازن ، التي تحول دون تحقیق أھداف المنظمة الإستراتیجیة
أو إعادة بناء سمعة المنظمة إذا ما أصابھا شيء من ، النفسي للعاملین بالمنظمة

 .الخ...التشوه
قاً من التحلیل الدقیق لاتصالات الأزمة یمكن لمھام الاتصال في ھذه وانطلا

المرحلة أن تتخذ عدّة إشكال من شأنھا أن تساھم في تحقیق أھداف المنظمة 
 )43(:نذكرھا فیما یلي ، الإستراتیجیة

 بیئة عمل المنظمة: 
 . الإدارة بالمنظمة و النظر في إعادة ھیاكل التنظیم -
اتخاذ الإجراءات و التنبؤ بالأخطارو ،ادر التھدیدالعمل على استكشاف مص -

 .الوقائیّة للتعامل معھا
الاتجاھات المرتبطة بأنشطة و مراقبة البیئة من خلال رصد الأفكار السائدة -

یمكن أن یكون لھا تأثیرات السلبیة على سمعة  خاصة القضایا التي، المنظمة
 .المنظمة

أسالیب الدعم و ،ضیةتشجیع العملین على ممارسة الأنشطة الریا -
  .اعیة فیما بینھم للحدّ من الضغوطتقویة الروابط الاجتمو ،الاجتماعي
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 دعم  العلاقات بجماھیر المنظمة: 
 غرافیةوخصائصھ الدیمو التعرف المستمر على فئات الجمھور المستھدف -
 .احتیاجات الجماھیرو رصد التحولات في رغباتو السیكوغرافیةو
وضع خطط الاتصال الكفیلة بتلبیة تلك و ھیرتحلیل احتیاجات الجما -

 .الاحتیاجات
 ،تبنى قضایاه لاكتساب المصداقیةو ،التفھم الكامل لمدركات الجمھور -
 . واقعیةو السعي للوصول إلى حلول مقبولةو ،التعامل مع شكاویھ بجدیّةو
 سائل الإعلامو دعم العلاقات مع: 
تستند إلى تبادل ، ینصلات قویة مع الإعلامیو إقامة روابط اجتماعیة -

  .اقتناص فرص التعاونو المصالح
نشره فیما یتعلق  تقییم ما یتمو ،سائل الإعلامو المتابعة المستمرة لما تنشره -

 .بأنشطة المنظمة
الالتزام و ،الاھتمام المستمر بإبراز الجانب الإنساني في نشاط المنظمة -

سائل و وبيدقة المعلومات عند  التعامل مع مندو الصراحةو بالوضوح
 .الإعلام

 مواجھة جماعات الضغط: 
بناء خطط و ،تحدید جماعات الضّغط المحتملة برصد أسالیبھا في التعامل -

 . رفض ادعاءاتھاو ،التّعامل معھا
مراقبة و ،رصد الفئات التي تحتفظ بمشاعر عدائیّة اتجاه المنظمة -

قضاء محاولة الو فضح أسالیبھم في الحد من قدرات المنظمةو ،تصرفاتھم
كذا رصد مواطن الخلل لدى العاملین بالمنظمة الناتجة عن بعض  و ،علیھا

 .تضییق نطاقھاو محاولة حصرھاو ،التنافسو الصراعات
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  :خلاصة
حتى ، أصبحت الأزمات تشكل جزءاً لا یتجزأ من نسیج الحیاة المعاصرة

ى ینام عل) مجتمع، جماعة، فرد(أصبح الإنسان بمختلف أوجھ حیاتھ الثلاث 
احداً من و لذلك فقد أصبح علم  إدارة الأزمات، یستیقظ على أخرىو أزمة

في و ھتمام الباحثین من تخصصات مختلفةاالعلوم الحدیثة التي تحظى ب
أو ما تعلق ، أو الدولیة، سواء في مجال إدارة الأزمات العالمیة، مجالات عدیدة

ذا الأخیر یؤكد على ذكر ھو ،بإدارة الأزمة على مستوى الكیان التنظیمي
الكثیر من الباحثین في مجال إدارة الأزمات على  أھمیة التخطیط لمواجھة 

أنّ المنظمة إن لم یكن لھا "ینطلق ھؤلاء من حقیقة  مفادھا و ،الأزمات
التخطیط لھا لإنھائھا على النحو الذي و ،قوعھاو ستعداداً لمواجھة الأزمة قبلا

لیس بالطریقة التي و ،لطریقة التي ترید ھيفإنّ الأزمة ستنھي نفسھا با، تریده
  ". نریدھا نحن

وفي ھذا السیاق  فإنّ عملیѧة التخطѧیط لمواجھѧة الأزمѧات تكѧون أحیانѧاً أصѧعب        
فھنѧѧѧاك منظمѧѧѧات كثیѧѧѧرة تملѧѧѧك خططѧѧѧاً لمواجھѧѧѧة    ، مѧѧѧن التعامѧѧѧل الفعلѧѧѧي معھѧѧѧا  

صѧر  إلاّ أنّھا تعاني في النھایة مѧن مشѧكلات عدیѧدة نتیجѧة إغفالھѧا لِعن     ، الأزمات
فقѧѧد ، الإدارة لتلѧѧك الأزمѧѧاتو عѧѧدم إشѧѧراكھ ضѧѧمن خطѧѧط المواجھѧѧة  و تصѧѧالالا

أوضѧѧحت الدراسѧѧات العلمیѧѧة أنّ الإدارة السѧѧیئة للأزمѧѧات كثیѧѧراً مѧѧا تكشѧѧف عѧѧن  
لھѧѧذا فقѧѧد حظѧѧي  المنظѧѧور  ، أو عѧѧن سѧѧوء تنفیѧѧذھا ، تصѧѧال شѧѧاملةاغیѧѧاب خطѧѧّة 

ع التركیѧز علѧى   م، تطبیقي متزایدو ھتمام نظرياتصالي في الآونة الأخیرة بالا
المѧѧداخل الإسѧѧتراتیجیة فیѧѧھ نظѧѧراً للѧѧدور الكبیѧѧر الѧѧذي یؤدیѧѧھ ھѧѧذا الأخیѧѧر فѧѧي          

مكونѧاً أساسѧیاً مѧن مكونѧات      -الیѧوم   -حتѧى أصѧبح یعѧدّ    ، مختلف مراحل الأزمة
ذلѧك مѧن منطلѧق    و ،إدارتھѧا و عملیات التخطیط الإستراتیجي لمواجھة الأزمѧات 

إدارة و علѧѧѧى فاعلیѧѧѧّة مواجھѧѧѧة  تصѧѧѧال یѧѧѧؤثر بشѧѧѧكل عѧѧѧام أنّ عѧѧѧدم التخطѧѧѧیط للا
الѧرأي العѧام   و ینعكس بالسѧلب علѧى ردود أفعѧال الجمѧاھیر    و ،الأزمات من جھة

مѧا یعنیѧھ ذلѧك مѧن عواقѧب سѧلبیة علѧى        و ،قوع الأزمѧات مѧن جھѧة أخѧرى    و عند
وقѧѧائع عدیѧѧدة تكشѧѧف أنّ  و ثمѧѧّة حѧѧوادث و ،الصѧѧورة الذھنیѧѧة للمنظمѧѧة و السѧѧمعة

المѧѧدروس قѧѧد أدى إلѧѧى و لعلمѧѧي السѧѧلیمتصѧѧال المبنѧѧي علѧѧى التخطѧѧیط ا غیѧѧاب الا
البشѧѧѧریة بѧѧѧین الأطѧѧѧراف ذات و الخسѧѧѧائر المادیѧѧѧةو زیѧѧѧادة حѧѧѧالات الإضѧѧѧطراب

مھمѧا كѧان   ، غایѧات و الأمر الذي یجعѧل كѧل منظمѧة لھѧا أھѧداف     ، الصلة بالأزمة
بѧѧѧل مجبѧѧѧرة علѧѧѧى ضѧѧѧرورة التخطѧѧѧیط  ، طبیعѧѧѧة نشѧѧѧاطھا غیѧѧѧر مخیѧѧѧرة و نوعھѧѧѧا

  .تصال الأزماتالإستراتیجي لا
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 

 

 
3 

  :مدخل
في إطار الفلسفة الخاصة بھا في مجال أمن ، على غرار جمیع الدولو الجزائر

 الخارجو دفاعھا الوطني بنت  جیشا للحفاظ على سلامتھا في الداخلو الدولة
وھي "ش الوطني الشعبيالجی"تحت اسم، شعباو للدفاع عن كیانھا أرضاو

قد فضلت الدولةأن تقرن و ،التسمیة الرسمیة للمؤسسة العسكریة الجزائریة
، الوطنالشعبیةأي أنھ جیشو الإسم الرسمي لقواتھا المسلحة بالصفة الوطنیة

  .الشعبجیش 
  الدستوریةالوطنیة و الإمتداد الشعبي، المرجعیة التاریخیة

امتداد و وتھ من مرجعیة تاریخیةقو الجیش الوطني الشعبي یستمد طاقتھ
فھو   1لد من رحم جیش التحریر الوطنيو فتاریخیا الجیش الجزائري، شعبي

  .تطویر جیش التحریر الوطنيو تحویلو قوة مشكلة بناء على تحویر
ھو المؤسسة و جزء لا یتجزأ من الشعب، وشعبیا الجیش الوطني الشعبي

تركیبتھ من أبناء ، مج في حیاتھامند جزء من جسد الأمة، 2المركزیة للمجتمع
لصالح و یقوم بمھامھ باسم الشعبو ،الشعب الذي ینتسب إلیھ بكل شرائحھ

  .الشعب ملتف حولھو دولتھو الشعب

جیش انتقل من جیش للتحریر إلى جیش للدفاع ..الجیش الوطني الشعبي
 للقیمو فاءه لمنبتھ الشعبيو لا یزالو أثبت، مھام دستوریةو بصلاحیات

  3 .حضارة الأمةو مبادئ التي استلھمھا عبر مراحل طویلة من عمق ثقافةالو
الجزائر قامت بتضمین دساتیرھا فقرات تنص على أھمیة الجیش الوطني 

 حرصت كل الحرص على إیراد ھذه الفقرات في الدیباجةو ،الشعبي في حیاتھا
المصادق و ،المواثیق التي عرفتھا الدولة الجزائریةو فالدساتیر، المتن معاو

، احد منھا في سیاقھ الخاصو كلو ،علیھا عن طریق التصویتات الاستفتائیة
ھو الموضوع و ،ضمانھماو الدفاعو تؤكد على تمسك الجزائر بمبادئ الأمن

إنھ مؤسسة لھا مكانة ... باستمرار في دساتیر الدولة المختلفةو المؤكد علیھ
على الدفاع الوطني في  معلوم ما للنصو محوریة في النص الدستوريو ھامة
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إن كان و ،قدسیةو حساسیة بلو تأثیرو أھمیةو قعو الوثیقة الدستوریة من
  .الدفاع الوطني أكبر من أن ینص علیھ دستوریاو الأمن

في النظام ، البارزةو الدستور یشغل المرتبة الأعلى، وكما لا یخـفى على أحد
 4 القانون الأسمى في الدولةو ةفھو الوثیق، لھ قوة قانونیة كبرى، القانوني للدول

 الضابط لحركة الدولةو حقوق مواطنیھاو الإطار العام الذي یحدد نظامھاو
أي بمعنى كافة القوانین التي تصدر في ، المصدر لتشریعھاو مؤسساتھاو

یعمل ، 5المضمونو تتلاءم معھ من حیث الشكلو الدولة یجب أن تخضع لھ
 ینظم العلاقـات بین المؤسسات، ونيعلى صھر حیاة المجتمع في قالب قان

فھو المصدر الرئیسي لسیاسة الأمة ..یحدد الاختصاصاتو ،بین المواطنینو
  ."أبو القوانین"یطلق علیھ تسمیة و  وقوانین الدولة6

یقوم بمھمة ، طنیةو الجیش الوطني الشعبي مؤسسة دستوریة ذو مسؤولیة
یحرص باسم و لجزائریةیسھر باسم الدولة ا، حیویةو حساسة، إستراتیجیة

مقتضیات أمن و الشعب الجزائري على الاضطلاع بمتطلبات الدفاع الوطني
مؤسسة كبیرة تبقى ، محددةو اضحةو لدیھ مھام، إنھ جیش جمھوري، الدولة

ھذا طبیعي و ،7دون شك ركیزة متینة في الصرح المؤسساتي للدولة الجزائریة
القسم و زاة مع الأخذ بالعھد الذي قطعھمواو قیاسا مع الأمانة الملقاة على عاتقھ

، لا یجوز الحنث بھا، الیمین كما ھو معلوم عمل مقدسو الذي أداه أفراده
أقسم باالله العلي :"  8الدساتیر الحدیثةو انتقلت إلى القوانین، مستمدة من الدین

الخادم الوفي لبلدي أن أخلد تقالید شھدائنا  بكتابھ الكریم أن أكونو ،العظیم
أن أحافظ ، أن أكون صالحا في سلوكي، النظمو أن أحترم القوانین، مجادالأ

أن أصون المصالح و ،على الأسرار التي أتعرف علیھا أثناء القیام بوظائفي
  ".العلیا للأمة في كل الظروف

ھذا و یكتسي طابع دفاعي محض، مفھوم الجزائر للدفاع في أعلى مستویاتھ
على ھذا و الوسائلو ي بمختلف الأشكالبالدفاع على سلامة التراب الوطن

تطور قدراتھا الدفاعیة حول مؤسسة الجیش الوطني و الأساس طورت
 جھود تطویر قواتھا المسلحةو تسعى الجزائر لإنجاح مساعيو 9الشعبي

قداسة و الدستوریةو عظمة مھامھا الوطنیةو الارتقاء بھا إلى ما یتساوقو
الإصرار على تمتین أواصر ھذا و الوقوف إلى جانب الشعبو مسؤولیاتھا

 من خلال تطابق أعمال الجیش الوطني الشعبي، الحیويو العمق الإستراتیجي
 10 .حسن أداء مھامھ الوطنیة مع المصالح العلیا لھذا الشعبو جھودهو
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من دستور الجمھوریة الجزائریة  )25( العشرونو تنص المادة الخامسة 
تطویرھا حول و لطاقة الدفاعیة للأمةتنتظم ا:"الدیمقراطیة الشعبیة بأنھ

تتمثل المھمة الدائمة للجیش الوطني الشعبي في و الجیش الوطني الشعبي
كما یضطلع ، الدفاع عن السیادة الوطنیةو الاستقلال الوطني المحافظة على

 الجويو حمایة مجالھا البريو الترابیة سلامتھاو حدة البلادو بالدفاع عن
   ."البحریةمختلف مناطق أملاكھا و

 الشعبو جود للجزائر الدولةو أجمعت على أنھ لا، قراءة تاریخ البلاد
أن غیاب الدولة أو بقاءھا مرھون بقوة و التاریخ من دون مؤسسة عسكریةو

صحیح أنـھ من الصعب اختصار دولة بأكملھا في ...الجیش منذ ما قبل التاریخ
المؤسسة و بین الدولةلكن ھذا القول مقبول لأن الاندماج و ،مجرد مؤسسة

 .العسكریة حالة فریدة في الجزائر بالمقارنة مع التجارب البشریة الأخرى
في معظم مراحل و الجیش الوطني الشعبي في لحظة الاختیار الصعب ـ

إضافة لذلك فإنھ لا توجد ، الدولة عن التنظیم نفسھو التاریخ ـ یختار الوطن
أو بلغة  11ا ھو عسكري رسميبین مو حدود فاصلة بین ما ھو شعبي مدني

 بین أصحاب الیاقاتو البزاتو الدكتور شاكر النابلسي بین أصحاب الخوذات
بل ھناك تحذیر لتداخل العسكري بالمدني في حیاة الشعب ، البذلاتو

إنھا مؤسسة شعب ..احدا و مؤسستھ العسكریة شیئاو غدا الشعبو الجزائري
لھا الحضور في ، تحافظ على التوازن ،الحمایةو فھي الملجأ، لیس فردو بأكملھ

فاالله یسكن ، تحظى بالاحترام الشعبي إلى درجة التقدیس المواطني، المیدان
ھكذا بقى و ،الشعب یسكن قواتھ المسلحة فسیح قلبھو ،الشھداء فسیح جناتھ

  .نقیا بغیر رواسبو التقدیر للجیش صافیا بغیر شوائب

ملأتھ ، تركھ لفراغ كبیرو ستعماربرز دور المؤسسات العسكریة بعد رحیل الا
الأداة المفضلة التي تبنى بھا و ،التي تعتبر القوة الوحیدة المنظمة12الجیوش

التي تبرز كذلك في الحالات و 13إنھ بذرة الدولة الجدیدة، الدولة الوطنیة نفسھا
تمثل بوصلة الھویة ، العمود الفقري للمجتمع، الحاسمة باعتبارھا صمام الأمان

  .ل أو الزي أو النشید أو الممارسةیة سواء من حیث الشكالوطن

 مفھوم الدفاع الوطني في الأدبیات العسكریة تعبیر عن مقدرة الأمة على تعبئة
وھو ضرورة 14حمایة البلادو حشد كل الطاقات الكفیلة بضمان أمن العبادو

 . كلھإن التفریط أو التھاون في تدعیمھ مغامرة بالمصیر الوطني و وجودو حیاة
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، مبادؤھاومھامھا، لھا قوانینھا، الجیش الوطني الشعبي مؤسسة عسكریة
 تنتظم، لھ دستور الدولة لھ مھام ذات أبعاد مصیریة خولھا، أھدافھاو نظمھا

، وحداتھو بمختلف تشكیلاتھ، منتشر عبر الوطـن، حولھ الطاقة الدفاعیة للأمة
دولة لا في خدمة في خدمة ال، مؤسسة محوریة من مؤسسات الجمھوریة

  .الأحوال یوما بعد یوم تبرز ذلكو فالظروف، وھو المنقذ دائما 15الأشخاص
الشعب و إنھ جیش جمھوري في خدمة المصالح الإستراتجیة العلیا للدولة"

 یعمرالصحاريو ،الفلولو یراقب المداخل، یرابـط على تخوم الوطن الكبیر
لیة في مشاریع التنمیة الوطنیة یساھم بفعا، المواطنو یحمي الحدود، الجبالو

یمد و یعبد الطرقاتو في مقدمتھاالسد الأخضر العتیدو كبناء السدود
 الإستراتیجیةو المواقع الإقتصادیةو یحرس المطاراتو الجسورویحمي

أداء و یساھم في ترقیة الحیاة المدنیة بمشاركتھ في التظاھرات العامةو
سجم مع روح النص في مواثیق ما إلیھ من الأعمال التي تنو ،الإنتخاب

  16."الدولة
قد و ،17 العواصف العاتیةو المؤسسة العسكریة في قلب الأطماع القذرة

كما تتم محاولات ، التآمر علیھاو تم التواطؤو تكراراو استھدفت مــرارا
 كذلك یستغل الجیش في أغلب الأحیان من أجل ثقلھو ،18 للتسلق على أكتافھا

 .رمزیتھو
 القال إلا أن الجیش بقيو رغم القیلو ،ه الحملات الشرسةورغم كل ھذ

تعیش في ، مؤسسة حیویة في حیاة الأمة، قویةو سیبقى مؤسسة منسجمةو
ھاتھ ، جیشھو الالتحام بین الشعبو في إطار الالتئامو ،الوئامو كنف الثقة

 ،الدفاعو المجتمع تشكل أساس استراتیجیة الأمنو العلاقة المتینة بین الجیش
مما ، دفاعھا الوطنيو یعني استھداف أمن الدولة، إن استھدافھا بالتشكیكو

  .الضررو یعرض الانسجام الوطني للخطر
 طبیعي أن، حدھاو إن مھمة الدفاع عن الأمة لیست مھمة تتكفل بھا الجیوش

الضّام لكل القوى ، اجب الدفاع الوطني یرتكز على الجیش الوطني الشعبيو
أن تدافع بنفسھا على ، لكن على الأمة بمجملھاو ،راتھالكل قدو الحیة للأمـة

كیّفھا لتلائم و ھذه المفاھیم العصریة تبناھا الجیش الوطني الشعبيو نفـسھا
حیث التغیرات الإستراتیجیة ، الظروف الخاصـة بالجزائر في بیئة دولیة

  19.إعادة تحدید المخاطرو تفرض مراجعات عمـیقة لمذاھب الدفاع
یجسد الدولة بضمانھ تنفیذ ، ي الشعبي إذن مؤسسة دستوریةالجیش الوطن

 ،الذي سبق لھ أن قام بھو ،یقوم بالدور المنوط بھ، 20مھمة الدفاع الوطني
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كل مؤسسات البلاد و ،البنوك، المدرسة، فمثل الجامعة، في الدستور المحددو
ي ھذا الدور الذ، محدد دستوریا، فإن الجیش الوطني الشعبي یقوم بدورخاص

حتى مستلزمات و ،فعلا إن متطلبات المھمة العسكریة، لا یجب جھلھ أوإھمالھ
بید أنھ لاینبغي أن یؤدي ھذا في حالة ما ، التحفظيو الدفاع لھا طابعھا السري

كذلك بدرجة أقل إلى المیل لإصدار أحكام مسبقة لیس و إلى سوء فھم الجیش
فع إلى الإعتقاد بأن الجیش التي من شأنھا أن تدو لھا جذورفي الواقع الوطني

، آنو رغم أنھا حاضرة في كل مكان، صماء، ھوطبقة مغلقة غریبة خرساء
حلقة مھمة في المیكانیزم الجمعي و ھي بوتقةو تحرس المجتمع بعین لا تنام

  .الوطني
 ،یبقى المیكانیزم المتواصلو الجیش الوطني الشعبي یظل في إتصال بنیوي

 لكن أیضا بین ماھوداخليو ،الدولةو ین المجتمعمتغیر الإرتباط لیس فقط بو
إلى داخل الأنا و تمتد جذوره إلى داخل البناء العمیق للوطن، 21 ماھوخارجيو

لذلك فإن مھام الجیش تعتبرالركیزة الصلبة لسیاسة الدفاع ، الجمعي التاریخي
یتحمل و یمارس الجیش مھامھ، التي یزكیھا الإجماع الوطني، المسؤولة
مبادؤه و تركیبتھ البشریةو فق مایملیھ علیھ ماضیھ النبیلو ،تھمسؤولیا
 .الواضحة التي لا یساور أي أحد الشك فیھاو الراسخة

كان دوما ، في الإجابة بأن الجیش الوطني الشعبي لوسئل التاریخ لما تردد
الحرجة و حاضرا بفعالیة بین أحضان الشعب الجزائري خلال الفترات الحالكة

حمایة سیادتھ و سواء كان ذلك من أجل الذود عن حیاض الوطن، التي ألمت بھ
فلم یتوان للإسراع نحوالمیدان ، أوخلال الكوارث الطبیعیة التي حلت بالبلاد

 ..لیواسي الشعب في محنتھ
  .....  ریثا شرعیا لجیش التحریر الوطني؟و ألیس الجیش الوطني الشعبي

  .....شعب الجزائري؟ألیس الجیش الوطني الشعبي نابعا من صلب ال
أن الإنسان الجزائري في قلب ، في الجزائر یعلمنا التاریخ من أقدمھ إلى أحدثھ

  .الدور الكبیر في بلورة ھذه الروحللإعلام و  22 الدفاعو تصور روح الأمن
حافلة بالمواقف ، مسیرة الجیش الوطني الشعبي منذ الإستقلال إلى یومنا ھذا

، المنظمةو بوصفھ القوة الوحیدة المتناسقة، یةالإنجازات الوطنو المبدئیة
تتمیز ، واجبھ في ظروف قاسیةبالقیام و ،القادرة على أداء المھمات الصعبة

یظل البوتقة التي و ،السیر على درب الشھداءو نكران الذاتو بالتضحیة
یبقى رمزا و تنعكس فیھا القیم الأصیلة للشعبو تنصھر فیھاالروح الوطنیة

تاریخھ بعزم و فقد عمل طوال مسیرتھ، حامیا لسیادة الشعبو لوحدة الأمة
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 لا زال یواصل مسؤولیاتھو المجتمعو استمدّه من شعبھ على خدمة الدولة
  .واجباتھ الوطنیة في إطارھا الدستوريو

 ،التشكیـك في اھتمامات الجیش الحقیقیةو التزییـف، القـالو كل ھذا ینفي القیل
شدة ، مجھوداتھو فعالیة مھامھ، وریة أعمالھدست، یثبـت مصداقیـة الجیشو

  .    صلابة بنائھ التنظیميو قوة اندماجھ في الدولة الھیكليو تماسكھ المؤسسي

  جیش الإعلامو إعلام الجیش
كل في مجال ، سائل الإعلام الوطنیة أن تسھمو إذن من الواجب على

كل دحض و في إیصال منجزات الجیش، في حدود إمكانیاتھاو اختصاصھا
ضبط الاھتمامات الخبریة للصحافة الوطنیة في المواضیع و الدعایات
جعلھا تتطابق مع العقیدة العسكریة الجزائریة في إطار العلاقة بین و العسكریة

بھذا تكون و ،فلسفة الدفاعو تنسجم مع روح مبادئ الأمنو المجتمعو الدولة
 المؤسساتو الجیش مثمر بینو لادة لحوار بناءو الكتابة عن الجیش  بمثابة

  23.المجتمعو بین الجیشو
لكن كما یقتضي و فالخبر العسكري ینبغي أن لا ینشر كما یرید الصحفي

بما و ،تنویھو أھل لھ من ثناء، بما ھوا لجیشو ،دفاع الدولةو تعزیز أمن الأمة
حصنا منیعا في و لیبقى الجیش صرحا شامخا، امتنانو ھو جدیر بھ من عرفان

یبقى حیث تریده الأمة رمزا و مكتسباتھو مقدراتھو الوطن الذود عن حیاض
حتى لا یكون و منسجمة، منضبطة، قوة منظمةو ،التفانيو التضحیةو للولاء

  .الإشاعات المعادیةو فریسة مستساغة للدعایات
الموجھة للإنفاق ، التكالیفو حجم الأعباءو وھكذا یتم الاقتناع بمھام الجیوش

 التي حتى لا تذكر في الحسابات القومیةو لعسكریةالمعدات او على الأسلحة
للمؤسسات  "المعنویة"كذا تلبیة بعض الاحتیاجاتو لا تبلغ للبرلماناتو

التكامل بین المؤسسات و التفاعلو دعم الدولو في كنف ثقة الأمم 24 العسكریة
 كما یقال لا یمكن الحفاظ على قدرة الجیوش القتالیةو ،الإعلامیةو العسكریة

حب و عنایة أكثرو اھتمام أكبرو عیمھا سوى بمعاملة الجیش بانتباه أكثرتدو
ھذا أقل ما یقدم لأي جیش في العالم فالجیوش في العالم تتنسم مكانا و 25أكبر

الذود عن و باعتبارھا الأداة الرئیسیة للدفاع، مركزیا في تراث الأمم العسكري
  . دس للأمةالواجب المقو ظائف الدولةو ظیفة منو أھمو الوطن

، ظائف الدولةو سیلة لتحقیقو ،الإعلام كأحد أدوات السیاسة العامة للدولة
وظیفتھ و ،سیلة الجمیعو ،المرئیةو المقروءةو فالإعلام بأجھزتھ المسموعة
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للجماھیر من خلال  تحقیق الغایات المشروعة، الرئیسة في جمیع الأحوال
 أمن الدولةو اعتبار التنمیةبو ،26 وضع القراراتو تأثیره في رسم السیاسات

 فعلى الإعلام تحقیق ھذه الغایة، حاجتھاو الدفاع الوطني غایة الجماھیرو
في نطاق اختصاصھ لجذب الاھتمام و تلبیة ھذه الحاجة في حدود إمكانیاتھو

استشعار ھویتھا لتكوین و إنجازاتھاو أنشطتھاو بأھمیة المؤسسة العسكریة
 ظیفتھاو فعالیتھا في أداءو نجاح مؤسسة ماأن علما ، صورة إیجابیة عنھا

  27.یعتمد على قدرتھا في الاتصال بجماھیرھا، بلوغ أھدافھاو
 ،الدفاع الوطني غایةو الأمنو بینما التنمیة، سیلةو مما لا شك فیھ أن الإعلام

 دعما لنشاطاتھاو أن تكون امتداداو ،من ھنا لا بد أن تخضع الوسیلة للغایةو
تلك القدرات بمعنى تكملة و تكون بدیلا عن ذلك النشاط لا أن، قدراتھاو

  .تكاملا مع إستراتیجیتھاو لجھودھا
المواد و عملیة تأثیریة كبیرة تمارسھا، من المعلوم أن لوسائل الإعلام الوطنیة

المكان و المطبوعة عامة تمتاز بقدرتھا على نقل المعلومات كاملة في الزمان
تصال التي تسمح للقارئ بالسیطرة سائل الاو نھي الوحیدة من بیو ،المناسبین

 قراءتھا أكثر من مرةو ظروف التعرض للرسالة الإعلامیةو على الوسیلة
ھذا نظرا و إخراجھاو خصوصا إذا أحسن تحریرھاو قت یریدو في أيو

إمكان الاحتفاظ بھا إن و الظھور المنتظمو الشكلو لمرونتھا من حیث الحجم
كما أنھا تساعد على تذكر ، مح بتطویر الموضوععلاوة على أنھا تس، أراد

تعبر و الأعمار المختلفةو تناسب الأذواق المختلفةو الطویلةو المواد المعقدة
 .عن الاتجاھات المعقدة 

المجلات أمرا یكاد یكون ضروریا لدى قطاع و لقد أصبحت قراءة الصحف
سعة و رارالتكو من ممیزات الإعلام الصحفي الدوریةو ،عریض من الجمھور

من عیوب الإعلام الصحفي أنھ یحتاج لكي یستفاد و رخص التكالیفو الانتشار
فضلا على أن الكثیر من القراء لا یقرؤون إلا ، الكتابةو منھ إلى معرفة القراءة

  28.بعض المقدمات القصیرة أي یتصفحونو العناوین
ما یزید و ،لا مجال للشك في ذلكو ،الاتصال أمر مؤكدو إن أھمیة الإعلام

الأمریكیة لمكتب متخصص كالة الاستخبارات المركزیة و تأكید ذلك ھو إنشاء
أو مكتب التضلیل كما یسمیھ  29"مكتب التأثیر الاستراتیجي" أطلق علیھ تسمیة

، زیر الدفاع الأمریكيو دونالد رامسفیلد أحدثھالذي  ھذا المكتب، معارضوه
 ذلك باستھداف صانعي القراراتو یھدف إلى تسییر العلاقات الدولیة بالإعلام

 الدعم السري للكتابو ،حمولتھا الرمزیةو راسمي السیاسات بالمعلوماتو
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 المجلاتو في غرف أخبار كبرى الجرائد 30النقاد الإعلامیینو الصحفیینو
أكثر و فالاتصال أكبر تأثیرافي الكوالیس و المواقع الإعلامیةو القنواتو

  .الأخطر نفوذاو تبلیغاو توصیلا الأسرعو أوسع انتشاراو حضورا
بالمختصر المفید فالاھتمام الإعلامي بالخبر العسكري ذو تأثیر كبیر و ھكذاو

ھذا لیس لتوثیق العملیات و القلم للبندقیةو من خلال مرافقة الكامیرا للمدفعیة
كذا تخلید و الإعلامیةو لكن لإدارة العملیات النفسیةو العسكریة میدانیا فحسب

القضاء على و الحرب للمعنویاتو الرفع في زمن السلمو القواتتضحیات 
قیم و حربو قوة، انضباط، الھوة بین قیم المجتمع العسكري من طاعة

رسم الصورة لكذلك و سلامو مساواة، دیمقراطیة، المجتمع المدني من حریة
لا یخفى على أحد و ،السلبیةو دون نشر المعلومات السریة، الذھنیة الإیجابیة

علما أن إعلام المجتمع بالأخبار العسكریة ، 31 المعلومات مصدر قوة أن
 لكن دون الإخلال بالقاعدة الأمنیةو الدفاعو ضرورة من ضرورات الأمن

 ھذا ما ذھب إلیھ الأستاذ بن الزاوي عبد السلام في دراسة حولو مبدأ السریةو
ن أدوات الدولة سائل الإعلام أداة مو حیث اعتبرالخارجیة  سیاسةالو الإعلام

ما یؤكده أیضا و 32 الدولیةو تدافع بھا عن مصالحھا على الساحـة الوطنیة
أجھزة التجسس و في زمن الأقمار الصناعیة، السریةو فلاسفة الأمن

  .الإلكترونیة
یتعلق بكیفیة التوفیق بین ، فقھیاو وبھذا فالإعلام العسكري یثیر جدلا دستوریا

حق المواطن في  ثانیاو ن معلومات الجیشأمو سریة عملیاتأولا :أمرین
 بل تخص الجمیع، حدھمو فالشؤون الدفاعیة لا تخص العسكریین، الإعلام

كذا و أمانةو واجب المواطن بصدقو لكن ینبغي ھنا التوفیق بین حق الوطنو
ضرورة إتاحة الفرصة و بین السریة بالقدر المطلوب حقا لاعتبارات أمنیة

أن یكون و یھمھ الوقوف علیھ من شؤون الدفاع للشعب للوقوف على كل ما
 أن یمیز بین الخبر العسكريو ،الصحفي مؤتمنا على الدفاع الوطني

  .معلومة عسكریةو شتان بین ماھو خبرو المعلومة العسكریةو

أصѧѧبح یمثѧѧل  ، الإعѧѧلام العسѧѧكري كأحѧѧد الفѧѧروع المتخصصѧѧة للإعѧѧلام الشѧѧامل   
أصبح المرآة التѧي یѧرى   و بل، للدولة ركیزة ھامة من ركائز بناء الأمن الوطني

یتعѧرف علѧى طبیعѧة    و ،بشكل موضوعيو ما یدور داخلھو فیھا المواطن جیشھ
 الدور الذي تؤدیھ قواتѧھ المسѧلحة سѧلماً أو حربѧاً مѧن أجѧل دعѧم التنمیѧة الوطنیѧة         

 بھѧذا یتѧدعّم  و ،قѧت الحѧرب  و من أجل الدفاع عѧن التѧراب الѧوطني   و ،قت السلمو
 یѧѧرتبط الإنسѧѧان الفѧѧرد بحركѧѧة المجتمѧѧع كلھѧѧا    و ولیاتھمعѧѧي المѧѧواطنین بمسѧѧؤ  و



203 
 

تُنمѧѧّى الیقظѧѧة المواطنیѧѧة بشѧѧرط حسѧѧن اختیѧѧار       و ،یشѧѧعر الجمیѧѧع بالمسѧѧؤولیة   و
 33.اللحظات السیكولوجیة لتقدیم المادة الإعلامیةو الموضوع الاتصالي

 یتوجѧѧھ فیѧѧھ للقѧѧوات المسѧѧلحة   ، دور فعѧѧال یقѧѧوم بѧѧھ  كѧѧذلك للإعѧѧلام العسѧѧكري  و
علѧѧى دوره فѧѧي الѧѧدفاع عѧѧن و ،مѧѧن خلالѧѧھ علѧѧى الانتمѧѧاء الѧѧوطني یؤكѧѧد، للأمѧѧةو

یستطیع ، عبرھاو سائل الإعلام المختلفةو الدولة؛ فالإعلام العسكري من خلال
ھѧذا بالتأكیѧد علѧى أھمیѧة بنѧاء جѧیش       و ،الأمѧة للѧدفاع  و أن یسھم في إعداد الدولة

جѧѧود حجѧѧم و التأكیѧѧد علѧѧى أھمیѧѧةو بѧѧل، قѧѧادر علѧѧى مواجھѧѧة التھدیѧѧدات المختلفѧѧة 
كمѧا یمكѧن توظیѧف جھѧود إبѧراز      ، نوعاً لتحقیق الدفاعو متوازن من القوات كماً

الكفѧѧاءة القتالیѧѧة؛ حتѧѧى یتعѧѧرف المواطنѧѧون علѧѧى قѧѧدرات      و القѧѧدرات العسѧѧكریة 
رفع الѧروح المعنویѧة علمѧا أن المعنویѧات     و إنجازاتھا المیدانیةو قواتھم المسلحة

قѧѧدرة  و وطنیѧѧة الجنѧѧود  و طنيالحѧѧرب ھѧѧي قیمѧѧة الѧѧدفاع الѧѧو    و فѧѧي زمѧѧن السѧѧلم  
كذا جذب اھتمام الصحافة بѧالجیش لتѧؤدي رسѧالتھا    و ،34روح القواتو الصمود

نشѧѧر ، الصѧѧحافیة فѧѧي نشѧѧر الأخبѧѧار المتعلقѧѧة بѧѧالمنجزات التѧѧي یحققھѧѧا الجѧѧیش      
الѧدفع بالسѧلطات   و فѧي رفѧع المعنویѧات   و مقالات تكتبھا أقلام عسѧكریة أو مدنیѧة  
تطѧویره حتѧى یكѧѧون   و تقویتѧھ و یث الجѧیش إلѧى مضѧاعفة الجھѧود فѧي سѧبیل تحѧد      

كѧذا العمѧل علѧى تغییѧر النظѧرة السѧلبیة       و ،الѧذود عنѧھ  و قادرا على حمایة الѧوطن 
لا یفھѧم  و ،لا یعرف سوى الغطرسѧة بѧالقوة  ، إلى العسكري كرجل جاف الطباع

بѧالرغم مѧن أن ھѧذه اللغѧة إذا نطقѧت بلسѧان       ، الرشѧاش و من اللغة إلا لغة المѧدفع 
  35.السلامو كانت لغة الحریة ،المواطنو الوطن

بѧل یمتѧد دوره   ، دور الإعلام العسѧكري عمومѧا لا یقتصѧر علѧى زمѧن السѧلم      إن 
فالحرب ترتبط بالحاجѧة إلѧى   ، یتحول إلى إعلام حربيو إلى زمن الحرب كذلك

 تطورھѧا و بذلك تثیر حركتھاو ،الحاجات الإنسانیةو الأمن الذي یتصدر الدوافع
فیѧدفع ذلѧك   ، بجانب الاھتمام العѧام ، الجمعي في الدولةنتائجھا مراكز الاھتمام و

 وسائل المعرفѧة الخاصѧة بѧالاقتراب مѧن حركѧة القѧوات      و إلى البحث عن أدوات
 ، فیؤدى ذلك إلى نشاط الإعلام مѧن أجѧل تأدیѧة دوره الحربѧي    ، تطور المعاركو

استعداد القوات المسلحة ، قت السلم فیتطلب ذلك إستراتیجیة خاصة تعكسو أما
 ،یعكѧѧس ذلѧѧك انتمѧѧاء تلѧѧك القѧѧوات لوطنھѧѧا      و ،الشѧѧعب و تѧѧأمین الدولѧѧة  و حمایѧѧة ل
یحفѧѧزھم علѧѧى التقѧѧدم  و المثѧѧل للشѧѧباب فѧѧي سѧѧن التجنیѧѧد و یُعطѧѧي صѧѧورة القѧѧدوةو

الأعیѧاد یѧتم   و التراث الشعبي في المناسباتو العسكریة مثلا في الثقافةو للجندیة
 التبجیѧل و التأییѧد و عمممѧا یؤكѧد الѧد    36 البѧزات العسѧكریة لѧلأولاد   و شراء اللعѧب 
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التѧѧي لا و التمجیѧѧد الѧѧذي تحظѧѧى بѧѧھ المؤسسѧѧة العسѧѧكریة فѧѧي الثقافѧѧة المجتمعیѧѧة و
  .الدساتیرو الأنظمةو تتغیر بتغیر الحكومات

، إمكانیاتھѧا الرھیبѧة  و ازدیاد مدى الأسلحةو أدوات الحربو سائلو ومع تطور
ل أصѧبح  بѧ ، لم یعѧد مسѧرح العملیѧات مقتصѧراً علѧى رقعѧة محѧدودة مѧن الأرض        

مما أدى بالتبعیة إلى اشتراك الشعب بكافة طوائفѧھ  ، یشمل جمیع أراضي الدولة
 ،إعداد نفسھ لمواجھة متطلبات الظروف غیر العادیةو في إعداد الدولة للحرب

، مكѧافح ، تحویلھ إلى إعلام محاربو علیھ فمن الضروري إعادة بناء الإعلامو
، لتѧѧدعیم الجبھѧѧةو ون انقطѧѧاعالصѧѧمود بѧѧدو قѧѧادر علѧѧى تغییѧѧر أسѧѧالیب الصѧѧراع  

جنبѧا إلѧى جنѧب مѧع     و فالإعلام العسكري یعمل بالموازاة مѧع الإعѧداد العسѧكري   
  :كل في قطاعھ على تدعیم المفاھیم التالیة، قوى الدولة الأخرى

  ةѧѧي للدولѧѧان التنظیمѧѧن الكیѧѧزأ مѧѧزء لا یتجѧѧو جѧѧیش ھѧѧام، الجѧѧھ مھѧѧداف و لѧѧأھ
لѧیس مѧن الجѧائز أن یكѧون     ، خاصاًالأھداف تتطلب دعماً و ھذه المھامو ،خاصة

فالإعداد للقتال ھو جѧزء أساسѧي مѧن عملیѧة القتѧال      ، محلاً للمقارنة أو المفاضلة
  .الشعبو لكنھ مطلب دائم للوطنو ھذا الدعم لا یرتبط بمرحلة بذاتھاو ،ذاتھا
     امѧن مھѧداھا مѧا عѧلحة     ، إن مھمة القتال تفوق مѧوات المسѧراد القѧا أفѧز بھѧیعت 
  .تحقیق نتائج إیجابیة لوطنھمو بھایفخرون للقیام و
         اѧن مھامھѧیس مѧة لѧال المدنیѧي الأعمѧاركة فѧإن تدخل القوات المسلحة بالمش

طنѧѧѧѧي مرھѧѧѧѧون بتجѧѧѧѧاوز الصѧѧѧѧعوبات أو تخفیѧѧѧѧف  و لكنѧѧѧѧھ مطلѧѧѧѧبو ،الأساسѧѧѧѧیة
المشكلات التѧي تعѧاني منھѧا الدولѧة فѧي قطѧاع مѧن القطاعѧات فѧالقوات المسѧلحة           

 حتѧى الخѧѧدمات المدنیѧѧة و التنمیѧѧةو سѧѧلامإنمѧѧا ھѧѧي أیضѧا لل و ،لیسѧت للحѧѧرب فقѧط  
الطرقѧات عملیѧات تخطѧف    و تنشئ الجسور، ھي تتقدم لتقتحم مشكلات الوطنو

  .تنتزع التصفیقو الأنظار
 ام  ، إن ما تقدمھ الدولة إلى أفراد القوات المسلحةѧیأتي في إطار جسامة المھ

 .الموكولة إلیھم في زمن الحرب من أجل تحقیق الأھداف القتالیة
، الواضѧѧح أن الإعѧѧلام العسѧѧكري مѧѧن خѧѧلال تنفیѧѧذ دوره المتعѧѧدد الأھѧѧداف  ومѧѧن

یستطیع أن یلعب دوراً ھاماً في تحقیق الأمѧن الѧوطني للدولѧة بإسѧھامھ فѧي بنѧاء       
شѧرح  و ،في إعداد الشعب للدفاع مѧن خѧلال تعریفѧھ بأھѧداف الحѧرب     و المواطن

 فسѧѧѧیة التھیئѧѧѧة الن و ،البѧѧѧذل و غѧѧѧرس روح التضѧѧѧحیة  و ،أبعѧѧѧاد قضѧѧѧیة الصѧѧѧراع   
ة فѧѧي تكѧѧوین الكیѧѧان مѧѧن ثѧѧم المسѧѧاعدو خلѧѧق روح الانتمѧѧاء للѧѧوطنو ،المعنویѧѧةو

  .الحربي للدولة
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 تلفزیا كان أو إذاعیا أو مكتوبا من أھمیة كبیرة في بلورة، معلوم ما للإعلام
یزداد الإعلام و ،المؤسساتو الصورة الذھنیة للھیئات، رسم الصورة العامةو

یعالج أخبار القوات المسلحة و یتناولو ي یغطيأھمیة في المجال العسكري الذ
فھو إعلام عن ، أخبار المؤسسات العسكریة، أخبار الجیوش، الشعوبو للدول

علیھ و ،إستراتیجيو إعلام  دقیق، إعلام عن مؤسسة حساسة، ھیئة إستراتیجیة
من خلالھ القوات و فالإعلام عن الجیوش ھو ذلك الإعلام الذي تقوم عبره

فیھ یتم تأطیر الخبر و ،بین محیطھاو الاتصال بینھاو لیة الإعلامالمسلحة بعم
یكون على أساس إستراتیجیة و منع التسریبات إلى الصحافةو العسكري

 ،منظمة للتغطیة الجیدة لأخبار الجیوش التي لیست كأخبار غیرھاو محكمة
التصدي و مواجھة الإعلام المناوئو ذلك لتحسین صورة المؤسسة العسكریةو

التسلح بأقصى و تصحیح المفاھیم الخاطئةو ستراتیجیات الإعلامیة المضادةللإ
إبراز استعداد القوات المسلحة للوقوف أمام أكبر و التعبئةو درجات الیقظة

نشر و "أمة –جیش "تدعیم الرابطة أو الصلة و ،أحرج الأحوالو المھمات
التي ھي بدورھا و الدفاعو التي تأتي على رأسھا ثقافة الأمنو ثقافة المواطنة

باعتبار الدولة ھي المؤسسة العلیا الكبرى التي ، جزء لا یتجزأ من ثقافة الدولة
ثقافة الدولة ھي المصب لكل الثقافات و تضم جمیع المؤسسات المساعدة

  37.الفرعیة
 بقدر ما، لا یتعلق بمستوى الكم، إن موضوع التغطیة الإعلامیة لأخبار الجیش

 مستوى معالجتھا للأخبار العسكریة شكلاو ،التغطیة نفسھاالأمر بطبیعة  یتعلق
، بأن كبر حجم المواد الإعلامیة أولامضمونا فمن أكبر الأخطاء الاعتقاد و

 أھمیتھو فالأھم من ذلك ھو مضمون  ما تنشر، مؤسساتو یعني نجاح برامج
 ن فعلاعدد المستقبلیو ،القدرة التأثیریة لوسائل الإعلام التي نشرتھ أو أذاعتھو
 ،تأثیر المضمون المنشور على الجمھورو قوة تأثیرھم في المجتمعو طبیعتھمو
الاعتقاد بأن عدد القراء أو المشاھدین أو المستمعین دلیل على نجاح  ثانیھاو

الأنشطة فالأھم من ذلك ھو النتائج التي تحققت من تعرض ھذا العدد و البرامج
تج الإعلامي دلیل على كفاءة الأنشطة اعتبار النا ثالثھاو للرسالة الإعلامیة

 سائل الإعلام على أنھا دلیل على نجاحو النظر إلى تعلیقاتو الإعلامیة
الأنشطة الإعلامیة علما أنھ تم تسجیل نقص كبیر في میدان و فعالیة البرامجو

ذلك بسبب و ،خاصة على الصعید النوعي، التغطیة الإعلامیة لنشاطات لجیش
على كل و ،ین یقومون بھذه المھمة في الجرائد الوطنیةعدم تخصص أولئك الذ

فالتعامل الإعلامي مع الخبر العسكري یجب أن تكون لھ خصوصیتھ لأن 
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 دفاعھا الوطني یتطلب خصوصیة تناولھو ارتباط الخبر العسكري بأمن الدولة
مناسبة لأخبار الجیوش و لھذا فإن ضمان تغطیة إعلامیة ملائمةو ،معالجتھو

حق و إعلام یوازن بین حق المواطن في الإعلام، من ضروري أمر أكثر
إعلام یمیز ، الأمنو حق المواطن في الحمایةو ،السـریةو الجیوش في التـحفظ
إعلام یجعل من التناول الإعلامي لنشاط ، نشر الأخبارو بین إفشاء الأسرار

  .تعاملاتھاو یطور علاقاتھاو المؤسسة العسكریة یحسن صورتھا
أھمیتھا الإستراتیجیة لدرجة و علامات العسكریةطار الحدیث عن الإإذن في إ

 أرمادةو ،التسلحو اعتبارھا في العصر الحدیث ضمن منظومات التسلیح
  :تقترح ما یليو تستخلص الدراسة، ترسانة من الأسلحةو
الأبحاث في الإعلامات و استشعار ضرورة إجراء المزید من الدراسات -

  .التطبیق في إطار القانونو رسةكیفیات المماو العسكریة
أھمیة التزام المؤسسات الإعلامیة بالنصوص القانونیة في تغطیتھا لأنشطة     -

 الإثارةو تفادي تناول الخبر العسكري من منظور السبق الصحـفيو الجیوش
السر العسكري لتفادي و أھمیة التمییز بین الخبرو الخصوصیةو التمیزو

  .جوسسةو اتیاالاستغلال المعادي استخبار
تقنیات التحریر و استشعار ضرورة العمل على تكوین الصحفیین في فنیات   -

  .الإعلامي للخبر العسكري
تنظیم احتفالیة أو جائزة أو مسابقة على شكل لقاء إعلامي لتكریم أحسن  -

جعل و ،صیاغة أو تحریر أو معالجة أو تغطیة أو تناول لموضوع عسكري
نشر فنیات و لاقات إعلامیة طیبة مع الصحافةربط عو المناسبة فرصة لنسج

  .مناسبة للجیشو التحریر الإعلامي العسكري على أسس ملائمة
أھمیة و ،أھمیة إثراء النصوص القانونیة المتعلقة بالإعلام العسكري -

  .إحداث مدونة أو میثاق للإعلام العسكري لیكون دلیلا مرشدا للصحفیین
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 
 

    

    
 

  :تمھید
فإنھ یعیش ، المعارفو المعلوماتو مثلما یعیش العالم عصر الاتصالات

حیث تتكبد المجتمعات خسائر طائلة لیس فقط ، الأزماتو عصر الكوارث
، بل أیضا للسلوك الإنساني المتصرف حیالھا، الكارثةو نتیجة حدوث الأزمة

حیث ترتبط جسامة الكوارث بحسب درجة التطور أو التخلف البشري للبلدان 
لا تكون ، إیجاد حلول لھاو فإن مواجھة تلك المخاطر، إزاء ذلكو المتضررة

الدراسات و حیث انتھت العدید من البحوث، یة أو فنیة محضةبالضرورة تقن
 الحد من الخسائر الناجمة عن الكوارثو إلى دور الاتصال في التقلیل

  .الأزماتو
حیث ، لقد كان الفضاء الأنجلوساكسوني السباق إلى دخول حقل اتصال الأزمة

ظھرت العدید من الاستراتیجیات التي كانت خلاصة بحوث انطلقت من 
ترمیم و استراتیجیات رأت ضرورة حمایة، شكالیة الھدف من اتصال الأزمةإ

لیام و قد تزعم الباحث الأمریكيو سمعة المؤسسة أثناء الأزماتو صورة
فكان من القلائل الذین حاولوا تأسیس ، ھذا الاتجاه" William Benoit"بونوا 

خطابات رجال  ،بدراستھ منذ بدایة سنوات الثمانینات، نموذج لاتصال الأزمة
قوع الأزمات و كذا اتصال المؤسسات الأمریكیة عندو السیاسة الأمریكیین

، Acconts "1995توجت دراساتھ بإصدار كتاب سنة و مھما كان نوعھا
Excuses and Apologies ،a theory of image restoration strategies" ، قدم فیھ

تطبیقھا لتجدید صورة  الاستراتیجیات التي یجب نظریة عامة تحتوي أھم
 . المؤسسة أومنتوجھا

فق الباحثین و حملت عدة عیوب" بونوا"صلابتھا الإمبریقیة فإن نظریة  ورغم
 حیث أشارا إلى أن  نظریة، Winni Johansenو Finn Frandsenالدانماركیین 

ركزت على إشكالیة رئیسیة ھي تطبیق استراتیجیات تجدید صورة  "بونوا"
سائط إعلامیة مما یعني إھمال و باشرة دون الحاجة إلىالمؤسسة بصفة م

لمجموعة معاییر ھامة لتحلیل خطابات حمایة صورة المؤسسة أو " بونوا"
ج آخر لاتصال الأزمة یعدل الاتصال في حالة الأزمة مما عجل بظھور نموذ
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لكن ھذه المرة و "فروندسون فینو جوھانسون ویني"من طرف" بونوا" نموذج
مما ، سائل الاتصال الجماھیریةو سائط إعلامیة ممثلة فيو عملبخطابات تست

جعل معظم الاستراتیجیات المقترحة في ھذا الاتجاه ترتكز على فرضیات 
 .الاتصالو كحقل مھم في علوم الإعلام، الاتصال الجماھیري

 :استراتیجیات السمعة في اتصال الأزمة
  الإعلاموسائل و الجماھیر: )السمعة(استراتیجیات الشھرة 

تقوم بھا "إجراءات إعلامیة " عبارة عن "اتصال الأزمة"بحوث  تظھر أغلبیة 
مختلف و سائل الإعلامو المؤسسة المتضررة أو المھددة بالأخطار اتجاه

حیث ترتكز النظریات المقترحة في ھذه الأعمال أو المجال على ، جماھیرھا
 .الاتصالو مكحقل ھام في علوم الإعلا، فرضیات الاتصال الجماھیري

) السمعة(سنعرض ھنا مختصرا لھذه النظریات التي تؤسس لمقاربة  الشھرة و
ھذا قبل أن نعكف على دراسة مختلف الإستراتیجیات التي و في اتصال الأزمة

  .حھا ھذه الأخیرةتقتر
 "سائل الإعلامو تأثیر: " الاتصال الجماھیري   - أ

دراسة الاتصال  –میة الثانیةالتي شھدتھا الحرب العال–تمیزت البحوث الأولى 
 الاجتماعي مركزة على إشكالیة عامة ھي دراسة سیرورة توزیع المعلومة

 لكن سرعان ما تحولت البحوث إلى عنصر آخر من عناصر عملیة الاتصالو
إن كان لم و "الاتصال الجماھیري" حیث أضحى الحدیث عن، "الوسیلة"ھو و

 صال من إطار مفاھیمي مؤسسالاتو یستفد ھذا الحقل في علوم الإعلام
   )1(.معروف من طرف مجموعة من الباحثین المتعاونینو

سنة   یرون أنھا قد بدأت" أبحاث الاتصال الجماھیري"مؤرخي  ومع ذلك فإن
- 1902(مع نشر كتاب الباحث السیاسي الأمریكي ھارولد لاسویل  1927
حاول ، "الثانیة  تقنیات الدعایة خلال الحرب العالمیة: " تحت عنوان، )1978

دار على ، من خلالھ استخلاص الدروس من أول صراع دعائي في التاریخ
استعملت خلالھ الوسائل و المستوى الذي شھده العالم خلال الحرب المذكورة

   )2(.الحدیثة للتأثیر في الرأي العام
في إطار نموذج ، آمنوا بھ حول فعل آلیات الدعایةو قد رأى ما رآه معاصروهو

سائل و حیث تبدو قدرة - المخطط أسفلھ - " الإثارة الاستجابة" انیكي خطيمیك
حیث یبدو و الاتصال الجماھیري غیر محدودة في صنع أو إلغاء الحدث

منھ و )3(اقعا تاریخیا غیر قابل للتعدیل لأمد بعیدو خضوع المجتمع لتأثیرھا
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" كاتزو رسفیلدلازا"إذ أشار، سائل الإعلامو ظھرت نظریة الاعتقاد بقوة تأثیر
" لبار شرامو"أطلق علیھا و الجماھیرو سائل الإعلامو أنھ لا توجد حواجز بین

أو الحقنة تحت الجلد " Bullet theory"في كتاباتھ نظریة الطلقة 
"hypodermique needlle "أو القذیفة السحریة  "دافید بیرلو" في كتابات
"magic bulle" 4(."میلفین دیفلیر"ي كتابات الإستجابة فو أو المثیر(   
   
  
   
  

     
             

  )5("لاسویل"فق و النموذج الخطي لعملیة الاتصال
سائل الإعلام من خلال الوظائف و بتأثیر، وقد اھتم بعد ذلك باحثون آخرون

تنمیة الإجماع ، الأحداثو تأویل المعلوماتو تفسیر، كالنشر، التي تؤدیھا
تشیر الفرضیة التي انطلق منھا و )6(...إقرار شرعیة المبادئو الاجتماعي

تحولھ إلى فاعل و سائل الإعلام تصنع الرأي العامو ھؤلاء الباحثین إلى أن
 "الدعایة"لتنظیمات سواءا الدولة عن طریق اجتماعي رئیسي لكل ا

  .أو اتصال الأزمة  )7(الاتصال المؤسساتي، المؤسسات بواسطة الإشھارو

فإنھا بقیت ، یري من كثرة الدراسات الإمبریقیةورغم ما میز الاتصال الجماھ
في " جودیت"و "بیرلسون"رفیقاه و "لازارسفیلد"لقد خلص و أقل نجاعة

كیف یكون الناخب رأیھ في حملة انتخاب : اختیار الشعب"كتابھم المشھور 
سائل الإعلام لیس لھا إلا تأثیر محدود على الجمھور حیث و الرئاسة إلى أن

كما أن تدفق المعلومات عبرھا ، للمعتقدات المتصورة سابقا تمثل عامل تعزیز
سائل الإعلام إلى قادة و بمعنى أن المعلومات تنتقل من، یتم عبر مرحلتین

ستھم لسلوك الناخبین في مقاطعة ھذا بعد دراو منھم تنتقل إلى الآخرینو الرأي
ة عام في نیویورك في أعقاب حملة انتخابات الرئاسة الأمریكی" Eri"إیري"

، )8(بالرغم من موقف الصحافة المعادي لھ" روزفلت" التي فاز بھا، 1940
 لتفتح بذلك نظریة التأثیر المحدود لوسائل الإعلام أبعادا جدیدة لعلوم الإعلام

قادة الرأي الذین یمثلون في و ترتكز على الشبكات الاجتماعیة، الاتصالو
حیث تنحى ، الجمھورو علامسائل الإو بحوث الاتصال الجماھیري رابطا بین

 
               

 

 بأي تأثیر؟     لمن؟  من؟      یقول ماذا؟  بأي وسیلة؟ 

     المرسل     المستقبل    الرسالة       الوسیلة         التأثیر
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أین لا یوجد  ،النموذج الخطي المیكانیكي لصالح النماذج الدائریة أوالشبكیة
   )9(.بل جماھیر متعددة مستھدفة، احد فقطو جمھور

سنة " الأدوار الوسیطة"نموذجھما ) westly ،MC Lean(ماكلین و یستليو وقدم
التي تسمح و ة الاتصالیةحیث كان الاھتمام بجانبین من جوانب العملی، 1957

  : ھماو بتطبیق النموذج على الأنواع المختلفة للاتصال
في ، حاجاتھو یختار منھا لنفسھ ما یتفقو إن المتلقي یتعرض للمعلومات - 1

بجانب ما یتلقاه عن مصادر أخرى بصفة ، أھدافھاو إطار إدراكھ لصحتھا
ا آخر بجانب ال مصدریعتبر في عملیة الاستقب" طسیو"مباشرة أو عن طریق

  .المصدر الأول
اھتم النموذج أیضا برجع الصدى أو التغذیة العكسیة لیس إلى المؤسسة  - 2

في (الذي ینقلھ إلى القائم بالاتصالو في ھذه العملیة )ج(لكن إلى المصدرو فقط
 )أ(سواء كان رجع الصدى مقصودا نقلھ إلى المصدر )أ(أو المصدر) المؤسسة 

تقویم دور المتلقي للرسائل إلى رسائل ھادفة أو  كما لم یغفل النموذج، أولا
من خلال علاقة ھذه ، كذلك تقویم المصدر لھا في ھذا الإطارو غیر ھادفة

الرسائل بالتأثیر في إدراك الفرد للوقائع من عدمھ أو في إطار علاقتھا 
 )10(.بالتعرض أیضا سواء كان مقصودا أو لا
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 أ                                                                   

x1 x2 x3 Xn 
x4 x3 x3 

      X : مدخلات المؤسسة(مصادر المعلومات(  
  المؤسسة: أ       
  )  وسائل الإعلام(الوسیط : ج      
  الجمھور المستقبل :  ب      

  رجع الصدى :  د       
                                      نموذج ویستلي وماكلین " الأدوار الوسیطة" 
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الاتصال بین   سائل الإعلام كوسیط في عملیةو "ماكلینو یستليو"ضع و لقد
 كمثال على ذلك الحادث" جون لوویس"قدم و جمھورھا المتلقيو المؤسسة

سائل الإعلام تصبح رابطا لاتصال الأزمة و مما جعل، الاتصال الذي یعقبھو
بدایة و في أواخر الستیناتلیظھر بعد ذلك  ،)11(جمھورھاو بین المؤسسة

الذي نتج عنھ "التأثیر المعتدل لوسائل الإعلام"السبعینات ما عرف بنموذج 
سائل و مثالا عن قوة، "جون لوویس"یقدم ھنا و ،العدید من المداخل النظریة

سائل الإعلام لا تستطیع التأثیر مباشرة و فإذا كانت، الإعلام في بناء الأزمات
مؤھلة لتكون و جھ أنظار الجمھور نحو ظواھر منتقاةفإنھا تو، على الرأي

ضع الأجندة  و ظیفة ترتیب الأولویات أوو ھذا یدخل ضمن مدخلو أزمات
حقیق الإجماع حول بعض إذ تلعب دورا اجتماعیا في ت، لوسائل الإعلام

التي یمكن أن تترجم فیما بعد باعتبارھا رأیا ، عند الجمھور الاھتمامات
علنا في الأخیر ندرك علاقة اتصال الأزمة بالاتصال ھذا یجو )12(عاما

إذ یرتكز جزء كبیر من بحوث اتصال الأزمة على الفرضیة ، الجماھیري
 الأخیرة التي تعنى بالفرضیة الأخیرة التي تعنى بالتأثیر القوي لوسائل الإعلام

حیث تستھدف ھذه ، قوع حادث ماو إستراتیجیات الاتصال التي تتبناھا بعدو
  )13(.تراتیجیات جماھیر مختلفةالإس

 )":السمعة(الشھرة "الإستراتیجیات المرتكزة على   - ب
 مجتمع المعلومات"إن تواجد المؤسسات الیوم ضمن ما یطلق علیھ 

تحدیاتھ و تتطلب رھاناتھ، یقودھا إلى أكبر معرض إعلامي، "الاتصالاتو
 جھةالعمل على الحد من تدھور صورتھا من ، خصوصا في حالة الأزمات

انخفاض أسعار الأسھم ، انعكاسات الأزمة كالمقاطعةو تقلیص نتائجو
  .وغیرھا....

 النتیجة الخالصة للانعكاس الخارجي:"فصورة المؤسسة التي تعرف على أنھا
الداخلي لھویتھا أي النتیجة الإدراكیة لمستقبلي رسائل المؤسسة المكونة من و

إلى أربعة " موریل.فیلیب"ا سمھالتي یقو )14(".تبثھامختلف الإشارات التي 
  : أنواع

 تكون على المستوى الوطني أو الدولي من جھةو :الصورة المؤسساتیة
ھي تتطور بفضل اتصال یعتمد على و تخص الجمھور العام من جھة ثانیةو

 خاصة في المجالین الاجتماعيو تعبر عنھاو القیم التي تمثلھا المؤسسة
  .اديالاقتصو
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  .بكیفیة أدائھا لھو رتبط بطبیعة نشاط المؤسسةتو :الصورة المھنیة
تتطور من خلال تواصلھا القبلي أو البعدي مع جمھورھا  :الصورة العلائقیة

  .الخارجيو الداخلي
، تشخصھا نوعیة العلاقات التي تربط الجمھور بالمؤسسة :الصورة العاطفیة

  )15(.الودي بینھماو بغیة تنمیة الرأسمال التعاطفي
لأن ، لصناعیة مثلا تمس غالبا صورة المؤسسة المھددة بالأخطارإن الأزمة ا

 الضحایا، السلطات العمومیة، سائل الإعلامو تجعل من، سرعة انتشار الأزمة
التي یعیدھا ھؤلاء غالبا و یبحثون عن معرفة أسباب الحادث، فاعلین آخرینو

ما یجعل م، السلامة المتخذة من طرف المؤسسةو إجراءات الأمنو إلى معاییر
لمواجھة و .توجھ سریعا إلى المؤسسة كونھا المذنب الأساسي، أصابع الاتھام

، "إستراتیجیة الصمت"لمؤسسات غالبا تجرب ا، الاتھاماتو ھذه الادعاءات
الحالیة لأسباب و ضعیة تسمح لھا بالمعرفة المباشرةو لأن المؤسسة لیست في

تشیر إلى مسؤول ما عن الحادث لا یمكن تأكید أو تفنید الأقوال التي و الحادث
، سائل الإنقاذ على مسرح الحدثو انتشارو كما أن توسع  الأزمة، من جھة

كلما تركت المؤسسة صورتھا تتدھور و یجعل من التدخل الإعلامي ثانویا
استرجاع و یة تحسینھامما یعسر عمل، كلما تضررت أكثر، على جمیع أوجھھا

 )16(.إیجابیتھا
أبو إستراتیجیات السمعة في نظریتھ حول إحیاء صورة " ولیام بونوا"اقترح

أشار إلى و المؤسسة خمس إستراتیجیات یمكن للمؤسسات تبنیھا أثناء الأزمة
، تجاریة، صناعیة، مالیة(أن نظریتھ یمكن تطبیقھا على جمیع أنواع الأزمات 

ف بھد، أن مختلف الإستراتیجیات یمكنھا أن تتزاوج أو تترابطو ...)مؤسساتیة
  .استھداف جماھیر كبیرة

  ):استراتیجیات إعادة الصورة) (Benoit(لیام بونواو نموذج
في النموذج " لیام بونواو"یمكن تلخیص نظریة اتصال الأزمة التي جاء بھا   

  )17().أنظر المخطط الموالي(التالي المكون من  مرحلتین أساسیتین 

  : إلى الأزمة) الھجوم(من التھدید  - 1
قوع فعل أو حادث غیر و مھددة أو معرضة للھجوم عند تكون الصورة
حیث یقدر شخص ما أو الجمھور أن المؤسسة أو المنظمة ، مرغوب فیھما

ید فیھ " س"ذلك من غیر أن یكون لو مسؤولة عن ھذا الفعل أو الحادث" س"
لكن ما یجب أن یؤخذ بعین الاعتبار أن المعنیین و .أو لم یول لھ الأھمیة الكافیة
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كما أن ، أنھ على علمو مسؤول" س"ادث أو المستھدفین یفكرون في أن بالح
ابتداءا من الأفعال الشفھیة ، الفعل یجب فھمھما بالمعنى العامو مفاھیم الحدث

  .القیام بأفعال سلبیة أو سیئة إلى إھمال الفعل أو نسیانھو إلى غیر الشفھیة

  :من الأزمة إلى إعادة الصورة - 2
مستمد ) كلامي(م على صورة المؤسسة إلى رد شفھي یمكن أن یؤدي الھجو

، من مجموعة استراتیجیات استرجاعیة التي یمكن أن تسمح بإعادة الصورة
لیس " س"الجمھور یظن أن / أي أن شخص ما ، إذا أحدثت الأثر المطلوب

 ،مسؤولا عن الحادث غیر المرغوب فیھ أو أنھ یمكنھ تبریر نصیبھ من القضیة
مثلما تتعلق بطبیعة الحدث ، لإعادة ھذه تتعلق بطبیعة الھجوماستراتیجیات او

 .المعني
 

 )18(" ولیام بونوا"نموذج : 1الشكل 

 

 

 

  

  

  

  
  
 ضع مجموعة من و "لیام بونواو "فقد حاول، كما یظھر من النموذجو

 المستعملة لإعادة صورة ، الأكثر أھمیة) الشفھیة(الاستراتیجیات الكلامیة 
حیث أسفرت دراساتھ عن خمس استراتیجیات ، وممؤسسة متعرضة للھج

  :أساسیة ھي
  .النفي - 1
 .التھرب من المسؤولیة - 2
 .التقلیل من حجم الھجوم - 3
 .تصحیح الفعل - 4
 .)19(أالرجوع عن الخط - 5

، تنقسم الاستراتیجیات الثلاثة الأولى إلى العدید من الاستراتیجیات النوعیة
 أي أن ننفي ببساطةسیط حیث نفرق أولا في إستراتیجیة النفي بین النفي الب

   :أزمة –هجوم  -1
  .قعو حدث غير مرغوب فيه- أ

  .مسؤولة عن الحادث) مؤسسة أو منظمة" (س"الجمهور يظن أن   - ب
  .مهددة" س"صورة  - ج
  :إعادة صورة -أزمة  -2
  ).شفهيا(يرد كلاميا " س" -أ 
  .الإلقاء بالخطأ على طرف آخر -نفي بسيط   :  النفي - 1-أ  
  .حسن النية -لحادثا -نيد  فالت -الإشارة    -: التهرب من المسؤولية  - 2-أ  
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كذا الإلقاء بالخطأ على و أو أن تكون لنا ید فیھ أو مسؤولون عنھ قوع الحادثو
من خلال إستراتیجیة التھرب و .طرف أو شخص آخر للابتعاد عن أي شبھة

نحاول أن نقلل أو نخفض من دورنا في الحادث غیر المرغوب ، من المسؤولیة
  :تیجیة إلى أربع استراتیجیات فرعیةھذه الإسترا" بونوا"إذ قسم ، فیھ

  .أین ندعي أننا حرضنا على المشاركة في الفعل :الإشارة/ أولا 
فقدان السیطرة نظرا لنقص المعلومات و ذلك بإدعاء العجزو  :التفنید/ ثانیا 
  .مثلا
  .أي نتذرع بظروف طارئة غیر مألوفة أو حادث عارض  :الحادث/ ثالثا 

  .     إثبات الانقیاد عن حسن النیة ھوو  :حسن النیة/ رابعا 
، أما الإستراتیجیة الھادفة لتقلیل الھجوم فالغرض منھا الحد من سلبیات الھجوم

  :ھيو ھذه الإستراتیجیة منقسمة إلى ست فرعیة
بذكر ، وسائل الإعلامو انتباه الجمھورو ھي محاولة لفت نظرو :الدعم - 1

  .مزایا المؤسسة أو بذكر الماضي المشرف لھا
  .بالإدعاء إلى أن الحادث أقل خطرا مما یظھر :التحجیم أو التقلیل - 2
بحوادث أخرى مشابھة لإثبات أنھا كانت ، أین نقارن الحادث :المفاضلة - 3

  .أكثر خطرا منھ
بالتأكید مثلا أنھ ارتكب لصالح ، ھو بمحاولة تغییر سیاق الفعلو :التجاوز - 4

  .المجتمع
  .لفت النظر عنھاو ،للتقلیل من أھمیة اتھاماتھ  بانتقاده :مھاجمة المتھم - 5
  .ھي التقلیل من الآثار السلبیة بتقدیم تعویضات للضحایاو :التعویض - 6

ذلك بالقیام و "تصحیح الفعل"وإلى الإستراتیجیة الرابعة الأساسیة المتمثلة في 
الحیلولة دون و بإجراءات تصحیحیة لإصلاح الأخطاء المسببة للأزمة

  الأخیرة و أما الإستراتیجیة  الخامسة، تكرارھا
فسیاق ، )التوبة(فھي إستراتیجیة العودة عن الخطأ " بونوا"المقدمة من طرف 

 الاعتذارو بأنھ ظاھرة الاعتراف بالمسؤولیة" بونوا"یشرحھ ، اتصال الأزمة
  .إھانة النفس لنیل الصفحو الندمو

إلا ، "بونوا"صنیفأن لا تكون إستراتیجیة الصمت ضمن ت، إنھ من المفاجئ
أنھ یفسر ذلك بأنھ قرر استبعادھا لأنھ تناول فقط الإستراتیجیات الكلامیة 

أو تجاھل ) الصمت(باعتبار أن السكوت ، المستعملة لاستعادة الصورة
یؤمل من خلالھا ترك الأزمة تمر من ، الاتھامات ھو إستراتیجیة غیر كلامیة

  )20(.تلقاء نفسھا دون أي رد
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لأنھا مستعملة بصفة ، الإستراتیجیة تنتمي إلى تصنیف أشمل ونرى أن ھذه
  .متكررة

  )الخطاب الإعلامي لإعادة الصورة: ( نحو نموذج جدید لاتصال الأزمة
تحمل العدید من " ولیام بونوا"فإن نظریة ، ثباتھا إمبریقیاو رغم صلابتھا

أن المشكلة " فین فروندسونو ویني جوھانسون"حیث یرى، السلبیات
أنھا تلمح إلى أن الإستراتیجیات المذكورة " ولیام بونوا"ساسیة في نظریة الأ

یھمل " بونوا"ھذا یعني أنو تتم بصفة غیر مباشرة أو غیر متناولة إعلامیا
 مجموعة من العوامل الھامة في تحلیل الخطاب الخاص بإعادة الصورة

ة أربعة ھذا ما جعلھما یطوران نموذجھ بإضافو الاتصال في حالة الأزمةو
السیاق و سائل الإعلام و ،الاتفاقیات النوعیة، البلاغة: ھيو عناصر جدیدة

  .)21(الثقافي
   la rhétorique:الخَطاَبة - 1

التي عن طریقھا تتحقق  خَطابیةالوسائل ال" لیام بونواو"من الغریب أن یھمل 
ر كیف تظھر إستراتیجیة النفي بلاغیا؟ أو بتعبی، كل إستراتیجیة في تصنیفھ

الأشكال البلاغیة التي تمكننا من معرفة أن و القواعدو ماھیة المعاییر: آخر
  خطابا ما ھو نفي أو تفنید؟

مما ، الرئیسیة تظل مجردة" نوابو"مھم لأن الإستراتیجیات الخمس ل السؤال 
ویني "یمكن القول دائما حسب الباحثینو اسعا للتأویلاتو یفتح مجالا
ظائف و تنطوي على "بونوا"أن نظریة ، "فین فروندسونو جوھانسون

 لا ندع أنھ یوجد ھناك علاقة بسیطة، لیس على مظاھر خطابیةو اتصالیة
الأمر ، كذا الوسائل الخطابیة المستعملةو الأجوبةو وحیدة بین أصناف الردودو

لكن یمكن أن تقوم بخطوة إلى الأمام بالقیام و ذاتھ" بونوا"الذي یشیر إلیھ 
مثلا بأخذ بعین الاعتبار الأفعال اللسانیة ( اقعیة و ى أكثربتحالیل على مستو

 الأشكال، أنماط الإقناع، اختیار الكلمات، الغیر المباشرةو المباشرة
  . ...)الصورو

  
   



218 
 

 فینو یني جوھانسونو"نموذج الخطاب الخاص بإعادة الصورة ل
   )22( "فروندسون

                              
  
  

    
 
 
 
 
 
 
  : تفاقیات النوعیةالا  -2

الوسائل الصحفیة المستعملة و أیضا كون أن الأنواع" ولیام بونوا"لقد أھمل 
، ...)مواقع إلكترونیة، ندوات صحفیة، بیانات صحفیة( في اتصال الأزمات

تمثل مجموعة من الاتفاقیات النصیة التي لھا أثر معتبر على كیفیة الدفاع عن 
ظرة على سبیل المثال على البیان الصحفي یمكن أن نلقي نو النفس خطابیا

فالبیان الصحفي ، الذي یعتبر من الأنواع الأكثر استعمالا في اتصال الأزمة
من المفروض أن یكون ، سائل الإعلام الكبرىو الذي یرسل إلى مراكز تحریر

قبل كل شيء من طرف المقالات ، موجھا لكي تستھلكھ أنواع صحفیة أخرى
مما یستدعي أن یكون ، و النشرات المذاعة أو المتلفزةالصحفیة المكتوبة أ

) المؤسسة(حیث یتوقع المرسل ، البیان الصحفي مصاغا بطریقة إستراتیجیة
  . ذلك بتقدیمھ في شكلھ الصحفي النھائيو المسار التحریري لبیانھ الصحفي

استراتیجیات الصیاغة  "Geert Jacobs"لقد اختبر الباحث اللساني الھولندي 
بھدف تكییفھا مع ، ولیة المطبقة من طرف المؤسسات في بیاناتھا الصحفیةالأ

التحكم أكبر مدة ممكنة في الرسالة التي و )المخطط  التعبیري(الكتابة الصحفیة
فلقد اھتم أساسا ، )مخطط المحتوى(یقوم الصحفیین بدورھم في إیصالھا 

حیث توصل إلى ، ةبمرجعیة التحكم  في الاتصال كإستراتیجیة للصیاغة الأولی
تعمل نادرا یس، على عكس ما جرت علیھ العادةو أن مرسل البیان الصحفي

كما نجد في المطویات المعرفة بالمؤسسات على ، )نحن(صیغة الجمع المتكلم 

وسائل 
 الإعلام

 السیاق الثقافي

المرسل    
 إلیھ

المرسل      

الاتفاقات  البلاغة
 النوعیة

إستراتیجیات 
ورةإعادة الص  
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لكنھ یتفادى الإشارة إلى نفسھ أو یلجأ إلى صیغة المفرد الغائب و سبیل المثال
  .للضمائر في صیغة الغائب ا  معیناصفو مستعملا إسما أو، بنوعیھ

كعملیة إبداء ، ھذا النوع من المرجعیة الذاتیة"جییرت جاكوبس"ویصف 
یقوم عن طریقھا مرسل البیان الصحفي بإضفاء صبغة المتلقي ، لوجھة نظر

   )23(.على رأیھ )سائل الإعلامو(
یین للصیاغة إستراتیجیتین أخر" فین فروندسونو ویني جوھانسون"ویضیف 

  :ھما" جییرت جاكوبس"إلى تحلیل الأولیة 
استعمال المعاییر الحالیة الخاصة بالصحافیین التي تزید من حظوظ بلوغ  -أ

  .الرسالة غایتھا
أین نقدم المعلومات " الھرم المقلوب"ستعمال البنیة النصیة للمقالات ا -ب 

  . الأكثر أھمیة في بدایة النص
یسمح بتقلیل ، عد الصحفیةفق القواو إن كتابة البیان الصحفي للمؤسسة- 

یزیل أخطار تحویل و مما یسھل عمل الصحفیین، الحاجة إلى إعادة الصیاغة
  )24(.أو تشویھ الرسالة المعنیة

  :  سائل الإعلامو - 3
أیضا الدور البالغ الأھمیة لوسائل الإعلام بصفتھا مولدة " ولیام بونوا"یھمل 

لذي یتصل من جھة أخرى من خلال الجانب او الوسائط في نقلھاو للأزمات
 المنظمات الیوم بالاتصال عبرو فضرورة قیام المؤسسات، بإشكالیة الأنواع

ھذا ما یفسر أھمیة الأخذ في و ،تفرض علیھا توسیع الأفق، سائل الإعلامو
سائل الإعلام رغم أن الشبكة العالمیة و الاعتبار تأویل الرسائل من طرف

سة  على التحكم في اتصالھا قدرة المؤس بإمكانھا تحسین) الإنترنت(للاتصال 
  .الخاص

  :   حالتین مختلفتین لعملیة الاتصال یمكن التمییز في اتصال الأزمة بین 
  : سائل الإعلامو استھداف المؤسسة جماھیرھا عبر: الحالة الأولى

 باعتبار أن، المستقبلو یؤدي ذلك إلى نوع من التفاعل المعقد جدا بین المرسل
تلعب بدایة دور ، م تعمل كسلطة اتصالیة فریدة من نوعھاسائل الإعلاو

حیث تقوم بنشر ، دور المرسل بالنسبة للجمھورو المستقبل بالنسبة للمؤسسة
تشویھ الرسالة المعینة سواء عن و باختصار نحن أمام تحویل، الرسالة المعینة

  .سائل الإعلامو قصد أو دون قصد من طرف
  :ؤسسة جماھیرھا مباشرةاستھداف الم: الحالة الثانیة
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مضات و ،إعلانات، تستھدف المؤسسة مختلف جماھیرھا إما عبر مقالات
إما و التلفزیونو الإذاعةو منشورة باسمھا الخاص في الصحافة المكتوبة

 المنشورات باستخدام أسلوبي دق الأبوابو توزیع القصاصات بواسطة
التي توجھ من خلالھا  الأبواب المفتوحة أو عن طریق مواقعھا الإلكترونیةو

تتمثل المزیة الكبرى ھنا في أن المؤسسة و المستھلكین أو المواطنین المعنیین
متجنبة بھذه ، كیفیة ذلكو نفسھا ھي التي تقرر ما یرغب في الاتصال بشأنھ
فالبیانات ، سائل الإعلامو الطریقة كل تحویل أو تشویھ لرسائلھا من طرف

 لإنترنت لم یعد محكوما علیھا بالاستھلاكالصحفیة الموجودة على مواقع ا
الأمر الذي سوف یساھم بالضرورة في اتفاقیات ، الاستبدال بالمقالة الصحفیةو

     )25(.نصیة جدیدة لھذا النوع
  :السیاق الثقافي - 4

الاختلاف ما بین و بعین الاعتبار السیاق الثقافي" بونوا"لم تأخذ نظریة 
ھذا ما یدل علیھ ، ل حصري لأمثلة أمریكیةلكن اقتصرت على تحلیو الثقافات

فإستراتیجیة التألم الأكثر استعمالا في الولایات ، تصنیفھ للإستراتیجیات
حیث ینتظر الجمھور ، المتحدة الأمریكیة مقارنة بفرنسا أو الدول الاسكندینافیة

إذا كنا مسؤولین عن رد الفعل أو حدث ، التذلل أمامھو التأسفو الاعتذار
قضیة  الرئیس الأمریكي بیل  ( غض النظر عن أن تكون رجلا سیاسیا ب، سلبي

وعدنا و فإذا اعتذرنا، أو مدیرا عاما) 1995مونیكا لوینسكي سنة و كلینتون
ھذا الطلب و نیل الصفحو نتوصل غالبا لغلق القضایا  ، بعدم إعادة ھذا الفعل

ني وی"اسكندینافیة حسب و للصفح الجماھیري غیر مألوف في فرنسا
  ".فین فروندسونو جوھانسون

أي بتعدي ، یصبح السیاق الثقافي مھما جدا عندما یعبر الاتصال الحدود
لتصیر دولیة  مع تداعیات في الدول التي تتم معھا ، الأزمة الإطار الوطني

الصدام الثقافي  یكون و فخطر المواجھة، تبادلات تخص المؤسسة المعنیة
، اجتماعيو نظام سیاسي، مع لغة، طنیةو فةكبیرا جدا عند الالتقاء مع ثقا

تراھن على أشكال أخرى و معاییر أخرىو تروج قیما، شبكة إعلامیة مغایرة
  .للاتصال

تشھد علیھ ، الاتصال في حالة الأزمةو إن أھمیة الفوارق الثقافیة في التسییر
الأنجلوساكسونیة إلى المطالبة و فمیل الصحافة الأمریكیة، أمثلة كثیرة

في حین أن الصحافة الفرنسیة تقبل بأكثر سھولة الصمت ، فافیة المطلقةبالش
 "Perierبیریي" كانت لھ انعكاسات خطیرة بالنسبة ل، بشأن بعض المواضیع
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جدت أثار طفیفة للبنزین و أین، 1990 أثناء الأزمة التي عاشتھا المؤسسة سنة
حیث أسيء ، كیةالموجھة إلى الولایات المتحدة الأمری، في زجاجات العلامة
فة الأمریكیة اتجاه ھذا الاكتشاف من طرف الصحا Perierالحكم على رد فعل 

مستعدا للإدلاء و لم یكن منفتحا بشكل كاف Perier التي كانت تعتقد أن
  )26(.بالمعلومات الضروریة بشأن سحب ھذه الزجاجات

 التي تمحورت حولو "ماریون بنسدورف"كما أن الدراسات التي قام بھا 
أظھرت بأنھ رغم ، ردود فعل مؤسسات الطیران اتجاه حوادث التحطم الممیتة

إلا ھناك اختلافات ھامة تتعلق بثقافة ردود فعل ھذه ، أن الحادث ھو نفسھ
التي ترجع إلى و نفس الشيء بالنسبة للجمھورو رؤسائھاو المؤسسات

         )27(.الاختلافات في الثقافة الوطنیة
تمثل ، نكار أو التھرب أو التقلیل من الھجوم الإعلاميإن استراتیجیات الإ

أین تكون المحافظة على الحیاة  ، اجتھادا سیئا في حالة الأزمات الصناعیة
مما یجعل ھذه الإجراءات غیر مرغوب فیھا ، الإنسانیة ھي التحدي الأكبر

حثین في اتصال حیث یمیل مختلف البا ، على الإطلاق في مثل ھذه الظروف
، "الاعتذار"إلى تبني استراتیجیات ) لطبیعیةا، الصناعیة(ة الكارثیة الأزم

راتیجیات أخرى ترتكز كما أضافوا إلیھا است، "الإجراءات التصحیحیة "
تقوم على مصداقیة ، على دراسات امبریقیةو "غموض الرسالة"أساسا على 

        .الرسالةو المرسل

  :استراتیجیات الاعتذار - 1
" التذلل/ التألم "و "التأسف أو الاعتذار"ات المقامة حول لقد كشفت الدراس

تحسین صورة و لإحیاء -رغم أھمیتھا-  لى عدم كفایة ھذه الإستراتیجیاتع
 ینطبق في، "تبقى غیر كافیة إن الاعتذارات" :إن المثل القائل .المؤسسة

سائل الإعلام غالبا على فضائح لشخصیات جماھیریة أو حوادث تعود و
  . شریةلأخطاء ب

على من ، الاعتذارات" بعنوان لوموند الفرنسیةوقد عالج مقال نشر بجریدة 
أین یظھر الإكثار من ، الطرق السیاسیة للاتصال عقب حادث ما، "الدور؟

كما یبدو في ، مثیرا في بعض الأحیان للسخریة، الاعتذار كنموذج أمریكي
ون استقبال اعتذارات أن الضحایا ینتظرو خاصة، الاعتذار المبكر جدا مراءاة

لقد عمل الباحثون خصوصا على الأنواع الأخرى من و )28(.على الأقل
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التي تظھر " الاعتذار" الاستراتیجیات عن طریق مزاوجتھا باستراتیجیات
  . الاعتراف بالمسؤولیةو كأول مرحلة في اتصال الأزمة

  :الإجراءات التصحیحیة - 2
ضافة إلى التي اقترحھا صاحب إ، إن البحوث حول الإجراءات التصحیحیة

 روبارت إیلمار"ضع و فلقد، تبقى نسبیا قلیلة، )ولیام بونوا(ھذه الإستراتیجیة 
 المؤسسة التي تتقبل مسؤولیتھا أثناء الأزمة: فرضیة تشیر إلى أن" آخرونو
تقیم و احد إجراءات تصحیحیة لإصلاح الخسائرو التي توظف في آنو

ستثمر جھودھا باستعادة ، د من نفس النوعقائیة لأي حادث جدیو إجراءات
  .شرعیتھا الاجتماعیة
فإن المؤسسات یجب ، الإعجاب من بیئتھاو تنتزع القبولو ولكي تنال الشرعیة

الحاجیات القانونیة و فاق مع مختلف الانتظاراتو علیھا أن تكون على
 كما یجب علیھا أن تبرر، الاقتصادیة للمواطنو الاجتماعیة، )الشرعیة(
الحركات التصحیحیة أن و یمكن لھذه الإجراءاتو .تفسر إجراءاتھا المتخذةو

استعادة صورة المؤسسة سواء و تؤثر على الاستراتیجیات الأخرى لإحیاء
یمكن أن نأخذ مثالا لیس من مؤسسة مھددة بالأخطار و .بإعاقتھا أو بتحسینھا

حیث ( ناعات الغذائیة متھمة بالتسمیملكن من مؤسسة للصو الصناعیة
 :یمكن أن تعادل خطورة حادث صناعي، الضحایاو الخطورة على المحیط

، أدرج العدید من الباحثینو صفو أین، .....)تلوث، أمراض متنقلة، فیاتو
الجھود التي بذلتھا المؤسسة حتى قبل إقرار السلطات العمومیة رسمیا 

  )29(.بمسؤولیتھا عن التسمم ضمن إستراتیجیة الإجراءات التصحیحیة

كما لاحظ ھؤلاء بأنھ یمكن تبني ھذه  الإستراتیجیة كذلك في الحالة التي لا 
على "أنھ " ولیام بونوا"زمة حیث یرى مسؤولة عن الأ  تكون فیھا المؤسسة

فإن الإجراء التصحیحي ، عكس التعویض عن الضرر الذي یسببھ مشكل ما
  )30(".تصحیح ھذا الأخیرو یبحث عن توقع

ماذا أنتظر من ، Schwanإذا كنت مستھلكا لمثلجات " :تاليبطرحھ للتساؤل ال
یكون المدیر قد تبنى على الفور سیاسة الإجراءات التصحیحیة " المؤسسة؟
فإننا نسحب ، Schwanمن أجل المستھلكین الذین فضلوا منتوج :" بتصریحھ

 نقطع كافة تعاملنا مع الوكالات الحكومیة و تلقائیا منتجنا من التوزیع
حیث ، صلة ھذه السیاسة نشجع زبنائنا على زیارة الطبیب للكشف الطبيلمواو

  )31(".تتحمل المؤسسة كامل المصاریف العلاجیة
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إذا استطاعت المؤسسة ، تكون الإجراءات التصحیحیة فعالة في ھذه الأزمة
بالتالي استرجاع و معرفة انتظارات الجمھور لكي تكون مع توافق معھا

، احثون بشروط مھمة لنجاح مثل ھذه الإستراتیجیاتكما یذكر الب، شرعیتھا
فمن جھة تطبق المؤسسة ھذه الإستراتیجیة في حالة توفرھا على موارد مالیة 

من و تعویضھا للمصاریف العلاجیة الطبیةو تنفقھا في حالة سحبھا لمنتجھا
تظھر نسبیا أقل ، الأخطار المتعرض لھاو جھة أخرى فإن طبیعة الأزمة

لمدى الطویل على عكس تسرب غازات سامة من مركز نووي خطورة على ا
  .على سبیل المثال

    :إستراتیجیة الغموض- 3
فإن المؤسسات ، "إحیاء صورة المؤسسة "في نظریتھ حول " بونوا"ما أشار ك

 احدو جماھیر مختلفة في آن، یجب أن تستھدف رسائلھا، التي تواجھ أزمة ما
وجیھ رسائل غامضة في عملیة اتصال ھناك من الباحثین من أدرج فكرة تو

الإبھام و یسمح الغموض" Sellnow Timothy ،Ulmer Robert"فحسب ، الأزمة
ذلك لتجنب و بإیصال رسائل تظھر متناقضة إلى مختلف الجماھیر، للمؤسسات

الدقیقة و الإجماع بدلا من الرسائل الواضحةو لتسھیل الوفاقو فقدان المصداقیة
بعض قول "فالرسائل الغامضة التي تتضمن  )32(."فلأنھا مثیرة للاختلا

یفتح ، تأخذ معنى معین في سیاق معین، "الشيء دون الإفصاح عن أي شيء
احد و حیث تستھدف ھذه الرسائل في آن، تفسیرات مختلفةو إمكانیة تأویلات

مقرضي المؤسسة الذین یكونوا ھمھم الأكبر منصبا على التكلفة و المساھمین
إجابات أكثر عن أسباب و إلى الجمھور العام الذي ینتظر ردودو مةالمالیة للأز

ھذه الإستراتیجیة التي تطبق غالبا بالتوازي مع إستراتیجیة و الأزمة
، تطرح مشكلا أخلاقیا لأن التناقض الضمني للرسائل الغامضة، "الاعتذار"

مثل ھذه  بالتالي فإن تطبیقو إخلاص الأقوال الملزمةو یشكك في نزاھة
تحسین و لأنھ یمكن أن یقود إما إلى إحیاء، لإستراتیجیة یتطلب دقة كبیرةا

 )33(.تشویھھا كلیاو صورة المؤسسة أو الإساءة إلیھا

 :الرسالةو مصداقیة المرسل - 3
رد فعل الجماھیر ، "ماركو لومباردي"غرارلقد درس العدید من الباحثین على 

ف على بھدف التعر، ن بالاتصالاتجاه العدید من المرسلین أو القائمی، المختلفة
التي تمارس عملیة الاتصال بفعالیة حول  من ھم الأفراد أو المؤسسات

، السلطات المحلیتینو سائل الإعلامو حیث ظھر بأن، الأخطار الصناعیة
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بینما ، قوع الأزمة الصناعیةو الأوسع استماعا مباشرة عقبو تكونان الأكثر
المعلومات من مصادرھا ، لمحلیةالجماعات او تترقب عائلات الضحایا

، بلجیكا، تحقیق أقیم في أوربا شمل بلدان فرنسا، قد أكد ھذه النظرةو الرسمیة
 60مركزا على مقابلات فردیة تتراوح مدتھا مابین ، بریطانیاو إیطالیا، ألمانیا
مضیفا كذلك تصنیفا للمؤسسات أو الأفراد القائمین على و دقیقة 90إلى 

: المتغیرات التالیة، بعین الاعتبارآخذا ، لأزمة الصناعیةالاتصال أثناء ا
 .المصداقیةو السلطة المخولة للاتصال حول الأخطار، الوضوح

فإن ، )01الجدول(وعن طریق تصنیف القائمین بالاتصال إلى مجموعات 
زارة المحیط من بین السلطات العمومیة  الأكثر مصداقیة و النتائج بینت ظھور

، رغم أن ھذا الأخیر ھو الأكثر قربا من الأزمة، قة أو الواليمن محافظ المنط
 مصداقیةو ضوحاو یعتبرون الأكثر، التقنیینو كما أوضح التحقیق بأن العلماء

فیما أوضح و الجھة الأكثر تأھیلا للقیام بالاتصال حول الحادث الصناعيو
مثلي رغم اعتبار مو إلا أن نسبتھ كانت منخفضة، ضوح الصحفیینو التحقیق

إلا أنھم یتھمون ، كسلطة مخولة للاتصال في مثل ھذه الظروف، المؤسسات
  )34(.الارتجالیةو تغلیب الذاتیةو بنقص النزاھة

قاد باحثین ، الثقة اتجاه ممثلي المؤسسة المھددة بالأخطارو إن نقص المصداقیة
 للاھتمام بقادة الرأي في اتصال الأزمة حیث انتھوا) Robert Ulmer(آخرین

احد یكون من و یجب أن تتصل بواسطة ممثل ،إلى أن المؤسسة
حیث ینتظر الجمھور في مثل ھذه الظروف تدخلا ، "مدیرھا العام"الأفضل
  )35(.سریعو اضحو لكنھو انفعالیا

تنقصھ المصداقیة ، ویظھر أخیرا بأن المكلف بالاتصال على مستوى المؤسسة
  )36(".تییري لیبیارتو میشال قابي"الكلیة في عیون الجماھیر حسب 

  )37(:الأفراد القائمین بالاتصال أثناء الأزمة الصناعیةو تصنیف المؤسسات

   



225 
 

  

 

لفت و لقد ظھرت نظریات أخرى لا ترتكز على شھرة أو سمعة المؤسسة
تھتم بمختلف ، إنما على مقاربة اجتماعیةو سائل الإعلامو الانتباه بواسطة

الذین بإمكانھم أن یكونوا  )Stakeholders()38(أثرة المتو الأطراف المؤثرة
لیس فقط كجمھور مستقبل ، معنیین أو لھم دور یلعبونھ في اتصال الأزمة

  .إنما كفاعل أساسيو سلبيو بسیط
وتتجاوز إذن ھذه المقاربات الإشكالیة الإعلامیة لصورة المؤسسة التي اعتنت 

  .تسییر أكثر عمقا للأزمة ذلك بالعمل نحوو بھا الإستراتیجیات السابقة
  :مراجع الدراسة

1-Francis Balle et Jean Padioleu .Sociologie de l'information: textes fondamentaux. 
Paris: édition Larousse ،1973 ،p371.   

، 2ط، دار الفكر العربي:بیروت .ریاض صوما.تر، الاتصالاتو اكتشاف المواصلات، أرمان ماتلار- 2
  . 370ص، 2003

3-Armand ،Mattellart et  Michèle ،Mattellart. Histoire des théories de la 
communication. Paris: La Découverte ،collection Repères ،2002 ،p123. 

 الأفراد أو المؤسسات الوضوح السلطة المخولة المصداقیة
 الصحافة 4.23 3.54 3.48
 المجموعات الإیكولوجیة 4.43 4.89 4.24
 جمعیات حمایة المحیط 4.85 4.89 4.77
 ممثلو المؤسسات المھددة بالأخطار 3.66 4.82 3.37
 الدفاع المدني 4.75 5.13 4.80
 طبیب العائلة 3.20 3.17 3.60
 المجلس المحلي للممثلین 2.97 2.98 2.89
 خدمة الصحة العمومیة 3.82 4.22 3.76
 التقنیونو العلماء 5.17 5.67 5.25
 الاتحادیات 3.09 3.09 2.96
 الجیش 2.83 2.90 3.00
 فرض القانونو وكالات الشرطة 3.25 3.11 3.38
 فرق الإطفاء 4.15 4.21 4.23
  الجمعیات التطوعیة 3.93 3.50 3.91
 منظمات حمایة المستھلك 3.24 3.18 3.25
 الساسة المحلیون 2.69 2.83 2.53
  عمال المؤسسة المھددة بالخطر 4.36 4.41 4.52
                                             وزارة المحیط 4.33 4.80 4.41
       )الوالي(   الحاكم 3.67 3.72 3.68

 الساسة 2.42 2.57 2.30
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  
  

                                                                     

 
 

  

  :   مقدمة

ن الجماعة الأولیة المسؤولة أساسا عو ،تشكل الأسرة الخلیة الأساسیة للمجتمع
فق و ھي تستند في نشأتھاو ،اشباع الجاحات الانسانیة المختلفة لأعضائھا

حیث یشكل الزواج النواة  .رابطة النسبو الأسرة الجزائري إلى الزواجقانون 
التي تستقل نسبیا عن و ،التي تتمخض عنھا الاسرة الجدیدة الخاصة بالزوجین

صوص قانون الأسرة  یؤسس الزواج استنادا إلى نو 1.عائلتیھما الممتدتین
 فق نفس القانون علىو كما تبنى العلاقة الزوجیة، الجزائري على الرضا

  .المشاركةو التعاونو حسن الخلقو التآلف
قد تواجھ ، كغیرھا من العلاقات الإنسانیة الأخرى، إلا أن العلاقة الزوجیة 

معانات أطرافھا من صعوبات في التكیف مع بعضھما  بسبب، تحدیات عصیبة
بغیة ، مما یقتضي منھما بذل قصارى جھدھما لتجاوز تلك الصعوبات، البعض

و لكن في كثیرا من الأحیان قد یجد .تقویتھاو المحافظة علیھاو إنجاح علاقتھما
مما ، الزوجان أنفسھما عاجزان عن إدراك حقیقة المشاكل التي یواجھانھا

خل نطاق اسرتیھما سواء دا، یقتضى منھما اللجوء لطلب المساعدة من غیرھما
   .أو بالتوجھ إلى ذوي الخبرة، الممتدتین

ذلك بھدف الحصول على المعرفة و ،والتجربة في مجال الارشاد الأسري
ضمان تفاعلھما بطریقة و مشاكلھما تجاوزو لمساعدتھما على حل، الضروریة

  .أفضل
 تحول دونو ،كثیرا ما تستوعب الزوجان، غیر أن الحیاة بمشاكلھا الیومیة

 ،مما یؤدي إلى تراكم تلك الخلافات، خلافاتھماو سعیھما لحل مشاكلھما
 سواء حول الدور المناط بكل، تحولھا مع الوقت إلى صراع مریر بینھماو
أو بالنسبة لتحدید الأسس ، مھامھ في إطار أسرتھما المشتركةو احد منھماو

مام الجھات لیجدا نفسیھما بعد ذلك أ، التي تبنى علیھا علاقتھما الزوجیة
إلا أن حرص المشرع الجزائري على . القضائیة المختصة للمطالبة بالطلاق
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قد دفعھ إلى توفیر فرصة ، باعتبارھا النواة الأساسیة للمجتمع، حمایة الأسرة
، الانحلالو أخیرة لمثل ھؤلاء الأزواج لتمكینھم من إنقاذ زیجاتھم من التفكك

استنادا ، ح بین الزوجین المتخاصمینمن خلال إلزامھ القاضي بالسعي للإصلا
ھو ما ثمنھ مرة أخرى في عدة و ،من قانون الأسرة 56و 49إلى المواد 

مما یدفعنا للتساؤل حول ، نصوص ضمنھا في قانون الإجراءات المدنیة الجدید
ھو ما سنقف عنده  بإذن االله في ھذا البحث و ؟مدى فعالیة تلك الآلیاتو ،طبیعة

            .          قلینمن خلال فرعین مست
قانون الأسرة  فقو المبادئ التي تحكم العلاقات الأسریة :الفرع الأول

  .الجزائري
ي ـ بإعتبارھا الوحدة فق قانون الأسرة الجزائرو تستند الأسرة في نشأتھا 

 2)من ق أ 2المادة (الجماعة الأولیة في المجتمع ـ على الزواجو الأساسیة
یعتبر من و ،3)من ق م ج 32المادة (ن ذوي القربى لذا فھي تتكون م، النسبو

  .احدو ذوي القربى كل من یجمعھم أصل
فق و  على غرار غیرھا من علاقات القرابة، یفترض أن تقوم العلاقة الزوجیة

حسن و ،التكافلو ،على أساس الترابط، ة الجزائريما نص علیھ قانون الأسر
إلاّ أنھ یمكن ، الآفات الاجتماعیة نبذو حسن الخلقو التربیة الحسنةو المعاشرة

للزوجین تجاوز مثل  فكیف یمكن. لھذه العلاقة أن تفقد انسجامھا لأسباب شتى
ما ھي الآلیات التي تبناھا المشرع الجزائري لمساعدتھما على و ھذا الوضع؟

  إصلاح الوضع بینھما؟  
یة في قانون تنوع الأسس التي تبنى علیھا العلاقة الزوجیة السو:الفقرة الأولى

    .الأسرة
 ،على أن الأسرة تعد الخلیة الأساسیة للمجتمع، من ق أ 3و 2نصت المواد 

الخلق و…حسن المعاشرة و التكافلو ھي تعتمد في حیاتھا على الترابطو
من ذات  4في نفس الإطار نصت المادة و ،نبذ الآفات الاجتماعیةو الحسن
امرأة على الوجھ و رجلن أن الزواج عقد رضائي یتم بی على، القانون

 ،التعاونو الرحمةو دافھ تكوین أسرة أساسھا المودةمن أھو ،الشرعي
ھو ما جسدتھ العدید من و .المحافظة على الأنسابو إحصان الزوجینو

منظمة للتعاون و التي جاءت مكرسةو ،النصوص في قانون الأسرة الجزائري
حضانة أو تلك التي تخص مثلما ھو حال النصوص المتعلقة بال، داخل الأسرة

    4.النفقة
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فق ما دلت علیھ نصوص و ،اضحاو إذن لقد جاء موقف المشرع الجزائري
ء في تحدید مجموع القیم التي یفترض بالزوجین تكریسھا سوا، قانون الأسرة

سبق لھ  ذلك بعد ماو.أوفي علاقاتھما بأقاربھما، في علاقتھما ببعضھما البعض
رب أحد الزوجین في نفس یعتبر أقا" :ق م ج على أنھ من 35التأكید في المادة 

مما دفعھ للاعتراف لھؤلاء ، "الزوج الآخر الدرجة بالنسبة إلىو القرابة
في عملیة الإصلاح بین الزوجین ، بإمكانیة القیام بدور فعال، الأقارب

 ،التعاونو ھو ما یعد تجسیدا لقیم التكافلو ،)من ق أ 56المادة (المتخاصمین
فق و ،نبذ الآفات الاجتماعیةو الالتزام بحسن الخلقو افظة على العلاقاتالمحو

  . من قانون الأسرة 36و 3و 2ما جاء  النص علیھا في المواد 
جھت إلیھ إثر  تبنیھ و رغم الانتقادات التي ــ، إذ لقد أعاد المشرع الجزائري

م  لنصوص قانونیة حرص من خلالھا على توصیة الزوجین بضرورة الالتزا
بحجة إقحام نفسھ في التدخل في نطاق ، 5في علاقتھما بالقیم السابق ذكرھا

ھو ما یشكل و ،علاقتھما ببعضھما البعضلخلقي للزوجین في إطارالالتزام ا
التي تقتصر على و ،خروجا عن  المھام الملقاة على عاتقھ في ھذا الخصوص

اجبات وو ذلك  حقوقبما في ، الآثار المترتبة عنھاو تنظیم العلاقة الزوجیة
دون الغوص في الأمور و ،فق ما تقتضیھ القواعد القانونیةو الزوجیة

ـ النص على مطالبة الزوجین بضرورة التزام بالقیم السابق ذكرھا  6الأخلاقیة
من التعدیل الذي أدخلھ على قانون الأسرة بمقتضى  36مرة أخرى في المادة 

  :یجب على الزوجین :ھالتي نصت على أنو ،7 02 – 05الأمر رقم 
  .اجبات الحیاة المشتركةوو المحافظة على الروابط الزوجیة – 1
  .الرحمةو المودةو تبادل الاحترامو ،المعاشرة بالمعروف – 2
   .حسن تربیتھمو رعایة الأولادو ،التعاون على مصلحة الأسرة – 3
   .تباعد الولاداتو ،التشاور في تسییر شؤون الأسرة – 4
   .زیارتھمو احترامھمو أقاربھو املة كل منھما لأبوي الآخرحسن مع – 5
 الأقربین بالحسنىو التعامل مع الوالدینو المحافظة على روابط القرابة – 6
  .المعروفو
  .استضافتھم بالمعروفو أقاربھو زیارة كل منھما لأبویھ – 7

لال النص السابق على حرصھ و بذلك یكون المشرع الجزائري قد أكد من خ
، تخذه العلاقة السویة بین الزوجینعلى تحدید الإطار الذي یجب أن ت، شدیدال

الانسجام فقدان و لأن غیاب مثل ذلك الإطار یمكن اعتباره مؤشرا على  التوتر
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مما قد یعیق قدرة الزوجین على الاستمرار في حیاتھما ، في تلك العلاقة
  .            المشتركة

   .صلاح بین الزوجین المتخاصمینوجوب السعي للإ:الفقرة الثانیة
عي المشرع بإمكانیة توتر العلاقة و ،تظھر نصوص قانون الأسرة الجزائري

، مثل  إخلال أحد الزوجین أو كلاھما بواجباتھ الزوجیة، الزوجیة لعدة أسباب
أو حتى نتیجة لكثرة ، أو بسبب فتور مشاعرھما اتجاه بعضھما البعض

ھذا ما عبر عنھ المشرع بالشقاق و ،بینھماخلافاتھما أو صعوبة التفاھم 
حرصا على حمایة الرابطة الزوجیة و ،دراكا منھ للحقیقة السابقةإو .الزوجي

بغیة تفادي انحلال ، نص المشرع على بعض آلیات الإصلاح بین الزوجین
مع احتفاظھ بحق  الزوجیین  في حل ، الرابطة الزوجیة كل ما كان ذلك ممكنا

الإبقاء علیھا دون و كحل نھائي لعلاقة یصعب إصلاحھا، رباطھما الزوجي
التي أكدت و ،من ق أ 47ھو ما نصت المادة و ،الإضرار الجسیم بأطرافھا

من نفس  48فق المادة و یتم الطلاقو ،الوفاةو على أن الزواج ینحل بالطلاق
أو بناءاً على طلب ، أو بتراضي الزوجین، بالإرادة المنفردة للزوج، القانون

  8.زوجة للتطلیق للضرر أو الخلعال
التي تشكل ، یعد إنھاء للرابطة الزوجیة، كیفما كانت صورتھ، غیر أن الطلاق

، فق ما ذھب إلیھ قانون الأسرة الجزائريو الأساس الذي تبنى علیھ الأسرة
من خلال إلزامھ ، ھذا ما یفسر حرص المشرع على حمایة تلك الرابطة

بین الزوجین المقبلین على الطلاق سواء  القاضي بوجوب السعي للمصالحة
ھو ما جاء و ،اتفاقھما أو بالإرادة المنفردة لواحد منھماو كان ذلك برضاھما

لا یثبت الطلاق " :التي نصت على أنھو ،من ق أ ج 49التأكید علیھ في المادة 
إلا بحكم بعد عدة محاولات صلح یجریھا القاضي دون أن تتجاوز ثلاثة أشھر 

من ذات  56في نفس الإطار نصت المادة و ."ن تاریخ رفع الدعوىابتداء م
جب تعیین حكمین و ....إذا اشتد الخصام بین الزوجین" :القانون على أنھ

 439بمقتضى المادة  ، كما ألزم المشرع  القاضي المختص" .للتوفیق بینھما
ھو ما یكشف عن حرصھ ـــ أي و ،بوجوب  تكرار محاولة الصلح 9،من ق إ م

لإصلاح ، على توفیر الفرصة أمام الزوجین المقبلین على الطلاق المشرع ـــ
مع تمكینھ القاضي من اختیار الآلیة التي قد تساعده على تحقیق ھذا ، علاقتھما

 للتعرف علیھا، مما یقتضي منا الاقتراب أكثر من تلك الآلیات، الھدف
       . الوقوف على حقیقتھاو
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الاصلاح التي تبناھا المشرع الجزائري لحل تنوع آلیات : الفرع الثاني
   10:الصراعات الزوجیة

حسن و التكافلو إلى الترابط، تستمرو الزوجیة لتبقىو تحتاج العلاقات الأسریة
إلاّ أن الحیاة المشتركة بما تحملھ من  ).من ق أ 3المادة (التسامح و المعاشرة

فیلوح لھما ، الزوجینصعوبات كثیرا ما تؤثر سلبا على العلاقة بین و مشاكل
بغض ، الخلاف الدائر بینھماو نھائي للتوترو الطلاق في الأفق كحل ناجع

مساسھ بحق الطفل في حیاة مستقرة و النظر عن تھدیده لمصالحھما المشتركة
ھو ما دفع بالمشرع إلى إلزام القاضي بإجراء الصلح بین و ،في كنفھما

حمایة و یق سعیا منھ للتوفیق بینھماأو التطل، الزوجین قبل النطق بحكم الطلاق
سواء من خلال تدخلھ الشخصي أو ، قایتھا من شبح الطلاقوو لمؤسسة الزواج

  .من خلال لجوئھ إلى الحكمین

  وجوب تولي القاضي لعملیة الإصلاح بنفسھ   :الفقرة الأولى
القیام بنفسھ بعدة محاولات ، من ق أ 49یتولى القاضي استنادا إلى المادة 

و یتم تدخل القاضي .لاح بین الزوجین قبل إصداره لحكم تثبیت الطلاقللإص
  :فق الإجراءات التالیةو في ھذه الحالة

   .یجب علیھ القیام بعدة محاولات للصلح - 1
أن لا تجاوز مساعي القاضي للصلح بین الزوجین مدة ثلاثة أشھر من  - 2

 .تاریخ رفع دعوى الطلاق
نتائج محاولات الصلح و وجوب تحریر القاضي لمحضر یبین مساعي - 3

 .الطرفیینو یوقعھ مع كاتب الضبط

  تدخل القاضي بنفسھ للإصلاح بین الزوجین : أولا
یقوم القاضي بالسعي لمحاولة الإصلاح بین الزوجین على النحو المنصوص 

لا یثبت الطلاق إلا بحكم بعد عدة " :التي جاء فیھاو من ق أ 49علیھ في المادة 
لقاضي دون أن تتجاوز ثلاثة أشھر ابتداء من تاریخ محاولات صلح یجریھا ا

  ."رفع الدعوى
فق ما  جاء و جوبيو إذ یعد تدخل القاضي لمحاولات الإصلاح بین الزوجین

  .ذ  .إو من ق إ م 439النص علیھ في المادة 
مع ذلك یمكن و ،حیث تتم جلسات الإصلاح التي یتولاھا القاضي بسریة تامة

من  440المادة ( رب بناءا على طلب الزوجینالأقا أن تكون بحضور أحد
في حالة ما إذا استحال على أحدھما و ،)الإداریةو قانون الإجراءات المدنیة
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جاز للقاضي تحدید تاریخ لاحق ، الحضور في التاریخ المحدد لجلسة الصلح
كما یستطیع ندب قاضي أخر لسماع الزوج المعني بموجب إنابة ، لتلك الجلسة

في حین یقوم القاضي بتحریر محضر إذا ، )من ق إ م 441دة الما( قضائیة
كان غیاب أحد الزوجین عن جلسة الصلح في التاریخ المحدد لھا لیس لھ ما 

  .یبرره

یجب أن لا تتجاوز مساعي الصلح مدة ثلاثة أشھر ابتداء من تاریخ :ثانیا
  رفع الدعوى

التأكید علیھ في  ثم أعاد، من ق أ 49نص المشرع على ھذا الشرط في المادة 
أنھ یمكن للقاضي منح الزوجین مھلة ، التي جاء فیھاو ،من ق إ م إ 442المادة 

على أنھ في جمیع الحالات یجب أن ألا ....للتفكیر لإجراء محاولة صلح جدیدة
            . تتجاوز محاولات الصلح ثلاثة أشھر من تاریخ رفع دعوى الطلاق

لزام القاضي بوجوب التدخل للإصلاح حرصھ على إو رغم إصرار المشرع
إلا أن مساعي القاضي عادة ما تكلل ، بین الزوجیین المقبلین على الطلاق

ربما لكونھا صادرة عن شخص غیر متخصص في تقدیم ھذا النوع ، بالفشل
سیط بین و لذا كان حري بالمشرع الجزائري إحداث جھاز، من المساعدة

مھمتھ  ، في العدید من الدول الحدیثة القضاء على النحو الموجودو الأسرة
ھو ما و .على إصلاح العلاقات داخل الأسرة مساعدة قضاء شؤون الأسرة

كما یظھر من نص الفقرة الأخیرة من ، یبدو أن مشرعنا قد انتبھ إلیھ أخیرا
التي أجازت للقاضي اللجوء إلى طلب الاستشارة من و ،من ق إ م إ 425المادة 

  .حتى أثناء إجراءات الصلحو قتو مصلحة متخصصة في أي
على أن رجوع ، من ق إ م إ 425ولقد أكد المشرع الجزائري في نص المادة 

قاضي شؤون الأسرة إلى المصلحة المتخصصة ھدفھ حصول القاضي على 
ذلك حتى تتضح لھ الأمور و ،الاستشارة في ما یخص الحالة  المعروضة علیھ

ة الرابطة الزوجیة كل ما كان ذلك مما یساعده على أداء مھامھ في حمای
أو النطق بالطلاق متى كان ھو الحل الأمثل لحال الزوجین المعروضة ، ممكنا

حیث یمكن لقاضي شؤون الأسرة .قضیتھما أمام الجھات القضائیة المختصة
الاستفادة من ھذا النص في تفعیل اعتماد القضاء على خبرات المصالح 

مدى قابلتھا للإصلاح من و الرابطة الزوجیةفي مجال تقییم حال ، المتخصصة
مما ، ما ھي الحلول التي یقترحونھا على القاضي في ھذا الخصوصو عدمھ

  .قد یفعل جھود القضاء في مجال الإصلاح بین الزوجین
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  نتائجھو تحریر محضر یبین مساعي الصلح:ثالثا
لك بإثبات ذ، یقوم القاضي إذا نجح في مساعیھ الإصلاحیة بین الزوجین

على أن ، یحرر تحت إشرافھ في الحال من قبل أمین الضبط، بموجب محضر
، الزوجین المعنیینو یتولى ھذا الأخیر توقیع المحضر إلى جانب القاضي

  ).من ق إ م إ 443المادة (لیودع بعدھا ـ أي المحضر ـ لدى أمانة الضبط
لاق فیشرع في مناقشة موضوع دعوى الط، أما في حالة فشل مساعي الصلح

  .من ق إ م إ 443على النحو المنصوص علیھ في المادة 

  الاعتماد على الحكمین في حالة الشقاق بین الزوجین:الفقرة الثانیة
جود خلاف أو شقاق مستمر بین الزوجین مع و یستطیع القاضي متى ثبت لدیھ

اللجوء إلى تعیین حكمین  للتوفیق بینھما ـ أي الزوجین ، عدم ثبوت الضرر
التي جاء و من ق أ 56صمین ـ على النحو المنصوص علیھ في المادة المتخا

جب تعیین حكمین و لم یثبت الضررو إذا اشتد الخصام بین الزوجین" :فیھا
  ."للتوفیق بینھما

جوب اللجوء إلى و تضارب موقف المشرع الجزائري حول مسألة: أولا
  الحكمین

 غیرو لحكمین متذبذباجوب تعیین او جاء موقف المشرع الجزائري من مسألة
، من ق أ 56جوب تعیین الحكمین في المادة و لأنھ بعد ما أكد على، اضحو

إذا لم یثبت أي ضرر أثناء :" من ق إ م على أنھ 446نجده ینص في المادة 
للقاضي أن یعین حكمین اثنین لمحاولة الصلح بینھما حسب  جاز، الخصومة

   ."مقتضیات قانون الأسرة
ضوح كیف أن المشرع اعتبر تعیین الحكمین في قانون و كلبو نلاحظ جلیا 

جوبیا قبل فصلھ في و في حین عده، الإجراءات المدنیة أمرا جوازیا للقاضي
دعوى التطلیق المرفوعة أمامھ من قبل الزوجة استنادا إلى الفقرة الثامنة من 

  .من ق أ 53المادة 

  شروط تعین الحكمین: ثانیا
قانون الإجراءات المدنیة الأحكام و قانون الأسرة فقو یحكم تعیین الحكمین

  :التالیة

  ثبوت الشقاق بین الزوجین – 1
اشتداد " ، من ق إ م إ 446المادة و من ق أ 56فق المادة و یقصد بالشقاق

 بإدعاء كل، "الخصام بین الزوجین مع عدم ثبوت إضرار أحدھما بالأخر
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قدرتھ على إثبات ما عدم احد منھما تضرره من تصرفات شریكھ الأخر مع و
ظیفة الحكمین في مثل ھذه الأوضاع في الوقوف على و تتمثلو .یدعیھ فعلا

  .   حال الزوجین مع السعي للإصلاح بینھما متى كان ذلك ممكنا

  أن یكون الحكمان من أھل الزوجین - 2
أن  یكون  الحكمان ، من ق أ 56بمقتضى المادة ، اشترط المشرع الجزائري

من طرف ھیئة المحكمة للمصالحة بین الزوجین المتخاصمین من  المعینان
  ذلك بأن یكون أحدھما من أھل الزوجة و ،أھلھما

في حین سكت المشرع في قانون الإجراءات  11،الآخر من أھل الزوجو
مع  ذلك یمكن أن نستنتج ضمنیا تمسكھ و ،الإداریة عن ھذا الشرطو المدنیة

الذي و من ق إ م إ 446یبدو من نص المادة  فق  ماو أي المشرع بذات الشرط
جاز للقاضي أن یعین حكمین ، إذا لم یثبت أي ضرر أثناء الخصومة" :جاء فیھ

ذلك على أساس و ."اثنین لمحاولة الصلح بینھما حسب مقتضیات قانون الأسرة
أن قانون الأسرة یعد القانوني الموضوعي الذي یتولى تحدید الشروط التي 

في حین یعد  ،ن توافرھا في الحكمین المعینین من قبل القضاءیتطلب القانو
 الإداریة نصا إجرائیة یھدف إلى تحدید الخطواتو قانون الإجراءات المدنیة

  .   أداء مھمتھماو المراحل التي یمر بھا الحكمان في  انجازو

  قیام الحكمین برفع تقریر إلى القاضي لتوضیح النتائج المتوصل إلیھا - 3
برفع تقریر إلى ھیئة ، من ق أ 56جوبیا استنادا إلى مادة و الحكمانیقوم 

یوضحان من خلالھ ، المحكمة التي عینتھما في أجل شھرین من تاریخ تعینھما
في حین لا یعد ، ما أفضت إلیھ مساعیھما للإصلاح بین الزوجین المتخاصمین

في  حالة إلا ، من ق إ م إ 446جوبا بمقتضى المادة و تحریر ذلك المحضر
كما أكد ذات ، نجاح الحكمان في مساعیھما الإصلاحیة بین الزوجین فقط

منھ على ضرورة قیام الحكمان بإطلاع القاضي على  447القانون في المادة 
یجوز و ،كل ما یعترضھما من إشكالات أثناء تنفیذ المھمة الموكلة إلیھما

إذا تبین لدیھ ، من ق إ م إ 449للقاضي إنھاء مھامھما تلقائیا استنادا إلى المادة 
تستمر و في ھذه الحالة یعید القضیة إلى الجلسةو ،صعوبة تنفیذ تلك المھمة

  .   الخصومة
إلاّ أن الواقع یثبت عزوف القضاء الجزائري عن اللجوء إلى تعیین حكمیین  

ربما بسبب قناعتھ بعدم فعالیة تدخل ، للتوفیق بین الزوجین المتخاصمین
لأنھم ، إنھائھو لممتدتین للزوجین في تطویق الخلاف الدائر  بینھماالعائلتین ا
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لیس و عادة ما یتحولون إلى أطراف مغذیة للمزید من النزاع بین الزوجین
نصرتھ و اجبھ یتمثل في مساندة قریبھو لأن كل طرف منھما یرى أن، العكس

 تخطيو ،لیس مساعدة ذلك القریب على حمایة زواجھو في مواجھة شریكھ
إلى حین تغیر مثل ھذه الثقافة الاجتماعیة و .المشاكل التي تعصف بذلك الزواج

 یبقى الرجوع إلى المختصین یشكل الخیار الأفضل للإصلاح بین الزوجین
حیث یمكن . مساعدتھما على التعاطي بإیجابیة مع مشاكلھما الیومیةو

ین إلى المساھمة للمختصین في ھذه الحالة الدفع بالعائلة الممدة لكل من الزوج
  .    في إنجاح عملیة الإصلاح

جوبیا سواء و إجراءا، إذن یشكل السعي للإصلاح القضائي بین الزوجین
أو باعتماده ، أومن خلال  لجوئھ إلى مصلحة مختصة، باشره القاضي بنفسھ

  .على الحكمین
  

 

شرع أن الآلیات التي تبناھا الم، كما سبق ذكره، یكشف الواقع المعاش
مما دفعھ ، لیست كافیة لتحقیق المطلوب، الجزائري لحل الصراعات الزوجیة

إلى الاعتراف للقاضي بسلطة تقدیریة لتحدید مدى إمكانیة الاعتماد على 
  .المختصین في مساعیھ للصلح بین الزوجین

مع العلم أن مشرعنا قد استقى الإجراء المتعلق بتعیین الحكمین من الشریعة 
تحولھا من عائلة ممتدة إلى و إلا أن تغییر نمط العائلة الجزائریة، الإسلامیة

جعل من الصعب على القاضي تبني مثل ھذا الإجراء لمساعدة ، عائلة نوویة
 كما أن اعتماد القاضي على مساعیھ الخاصة، الزوجیین على تجاوز خلافاتھما

مما ، نھاتدخلھ الشخصي للإصلاح بین الزوجین لم یحقق النتائج المرجوة مو
من ق إ م بإمكانیة اللجوء  425دفع بالمشرع إلى الاعتراف للقاضي بمقتضى 

إلا أن رجوع القاضي إلى أي مصلحة .إلى الاستشارة حتى أثنا إجراء الصلح
مثلھ مثل أخذه بالاستشارة المقدمة إلیھ من قبل ، یبقى أمرا جوازیا، متخصصة

منع المختصین من استفراغ مع ذلك فھذا یجب أن لا یو ،المصلحة المعنیة
جھودھم من أجل مساعدة القاضي على إنجاح عملیة الإصلاح بین الزوجین 

تكریسا لأھمیة التعاون و ،المجتمع على حد سواءو من أجل مصلحة الأسرة
  .بین جمیع المتخصصین من أجل ذات الھدف

ح بین أن القاضي یعد ملزما قانونا بالسعي المتكرر للصل، أخیرا یمكننا القول
إما ، الزوجین المتخاصمین طیلة مدة ثلاثة أشھر ابتداء من تاریخ رفع الدعوى
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كما ، بنفسھ أو من خلال لجوئھ إلى مصلحة متخصصة بغرض الاستشارة
یمكنھ في حالة الشقاق مع عدم ثبوت الضرر اللجوء إلى تعیین الحكمین 

  12.لتحقیق ذات الغایة

 :الھوامش -
إلا أن ، التغیرات التي عرفھا بناء الأسرة في المجتمع الجزائري لأنھ رغم، قلنا نسبیا -1

ذلك لم یحول دون احتفاظ الأسر الممتدة للزوجین بدور فعال فیما یتعلق بالأسرة النوویة 
  .   أو بعد انحلالھا، سواء أثناء قیام الزوجیة، لأبنائھم

    .قانون الأسرة الجزائري: ق أ ج - 2
  .ي الجزائريالقانون المدن: ق م ج - 3
من ق أ بحق الطفل في الحضانة ضمن عائلتھ  72إلى  – 62حیث اعترفت المواد من  - 4

من ذات القانون حق الطفل في النفقة من أبیھ  77إلى  75الممتدة   كما نقلت المواد من 
  المعسر إلى أمھ أو أصولھ من كلا أبویھ تكریسا للتضامن بین أعضاء العائلة الواحدة

  "، ....نبذ الآفات الاجتماعیةو حسن الخلقو التعاونو التكافل" :ھي و - 5
القواعد الأخلاقیة  یمكن الرجوع إلى المؤلفات  التي و للتمییز بین القواعد القانونیة - 6

أو تلك الخاصة بدراسة القواعد الضبط ، تتمحور حول موضوع المدخل للعلوم القانونیة
  .    عيالاجتماعي ضمن تخصص علم النفس الاجتما

 2005/ 27/02، الأربعونو السنة الثانیة، 15ج ر رقم ، 2005فبرایر  27المؤرخ في  - 7
  02 -  05فق التعدیل التي مس قانون الأسرة بمقتضى الأمر رقم و ھو نص المادةو - 8
     ، 2008أبریل  23المؤرخ في و ،الإداریةو المتعلق بقانون الإجراءات المدنیة - 9

دى تكریس التعدیل الأخیر لأحكام الحضانة لحمایة علاقة الطفل بوالدیھ م: لیلى جمعي -  10
حمایة العلاقات الأسریة على ضوء " رقة خاصة بالملتقى الوطني حول و ،المطلقین

 05و 04جامعة أبو بكر بلقاید  ، مخبر القانون الخاص"  المستحدث من تشریعات الأسرة
  .2008ماي 

  . إلیھ النص القرآني الذي اشترط مثل ھذا الشرط ذلك ما یتوافق مع ما ذھبو -  11
 . 09-08من القانون رقم  449إلى  446المواد من و ،من ق أ 56المادة  -  12
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  
    

 

   

   
 

ظھѧѧرت فѧѧي مجѧѧال الدّراسѧѧات الفقھیѧѧة الخاصѧѧة بالقѧѧانون الѧѧدولي العѧѧام نظریتѧѧان  
النظѧѧام القѧѧانوني الѧѧوطني؛ ھمѧѧا    و لتحدیѧѧد العلاقѧѧة بѧѧین النظѧѧام القѧѧانوني الѧѧدولي     

 )La théorie dualiste ou le dualismeأو نظریѧّة الازدواجیѧة   (النظریѧة الثنائیѧة   
 ) La théorie moniste ou le monismeحѧدة أو نظریѧة الو (النظریѧة الأحادیѧة   و

الثانیѧة  و .كѧل لѧھ مجѧال تطبیقѧھ    ، الأولى تعتبѧر أن النظѧامین القѧانونین منفصѧلان    
تعتبѧѧر أن النظѧѧѧامین القѧѧѧانونین یمѧѧѧثلان كѧѧѧلاّ لا یتجѧѧѧزأ؛ فھمѧѧѧا یكمѧѧѧلان بعضѧѧѧھما   

  . البعض
 ما علاقة قواعد القانون الدولي بقواعد القانون الداخلي في: وتبعا نتساءل

الحریات الأساسیة ؟ بمعنى ما ھي الرابطة القانونیة من و مجال حقوق الإنسان
ھل لقواعد القانون الدولي أم لقواعد القانون ، حیث التدرج القانوني؛ لمن السمو

  1الوطني؟
حتى ، من علاقة القانون الدولي بالقانون الوطني وسنقوم بتبیان موقف الفقھ

  .دساتیرھا أو ممارساتھا الفعلیة نكشف عن تعامل الجزائر من خلال
 إذ أصبحت في عالمنا المعاصر كل دساتیر الدول تتضمن في دیباجاتھا

نصوصھا إشارة إلى ارتباط قوانینھا الداخلیة بالقانون الدولي بخاصة في و
في الكثیر من الحالات تتضمن و .الحریات الأساسیةو  مجال حقوق الإنسان

قواعد "أو مع  2"قواعد القانون الدولي"مع  صھابأن تتوافق نصو، التزاما عاما
قواعد القانون المسلم بھا "أو مع  3"ن الدولي المعترف بھا بصورة عامةالقانو

  .أو بصیغ أخرى، 4"بشكل عام
یعیة مع قواعد القانون التشرو إن ترسیخ فكرة توافق النصوص الدستوریة

ددت بشأنھا الصیغ تع، الحریات الأساسیةو مجال حقوق الإنسان الدولي في
عدم  و لكن بالرغم من ذلك  سادھا الغموض   .احدو التي تعبر كلھا على معنى

  ، الوضوح أحیانا كثیرة
: مثلا، بخاصة القانون الاتفاقي، عندما یتعلق الأمر بمكانة القانون الدولي

السیاسیة بالنسبة للقواعد الداخلیة و العھد الدولي الخاص بالحقوق المدنیة
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فھل أخذت الدول  . التشریعیة المتعلقة بالحریات الأساسیةو ریةالدستو
 ؟قفت منھا مواقفا مختلفةو المعاصرة  بازدواجیة القانون أم بوحدة القانون أم

ذلك ما . یفرضھا بالضرورة القانون الدولي لا، ھذه خیارات خاصة بكل دولةو
  .ام القانوني الوطنيالنظو العلاقة  بین  النظام القانوني الدوليیتضح من خلال 

نبѧѧرز الجوانѧѧب النظریѧѧة البحتѧѧة مѧѧن خѧѧلال التطѧѧرق إلѧѧى أھѧѧم الأفكѧѧار      ، وعلیѧѧھ
ثѧѧم ، )المبحѧѧث الأول(الأحادیѧѧة القانونیѧѧة بإیجѧѧاز  و الѧѧواردة فѧѧي نظریتѧѧي الثنائیѧѧة 

یكون الحدیث عن الجانب التطبیقي للأحكام الدستوریة التѧي تشѧیر إلѧى القواعѧد     
ممارسѧات  ھѧذا مѧن خѧلال التعѧرض  إلѧى      و الѧوطني؛ علاقتھѧا بالقѧانون   و الدولیة

  .)المبحث الثاني(الجزائر 

 :المبحث  الأول
  القانون الداخليو الأساس النظري للعلاقة بین القانون الدولي

من مواضیع القانون التي حظیت باھتمام فقھي كبیر العلاقة بین القانون 
ھور مدرستین حاولتا قد تجلى ھذا الاھتمام في ظو .القانون الداخليو الدولي

ھما مدرسة و .العكسو تفسیر كیفیة تطبیق القانون الدولي في النظام الداخلي
  .مدرسة الوحدةو الثنائیة

؛ القانون الداخليو القانون الدوليولقد اختلف الفقھاء في تحدید العلاقة بین 
القانون الدولي منفصل بشكل كامل عن ذھب البعض إلى اعتبار أن حیث 

المقصود أن النظام القانوني الدولي لا یمت بصلة أو ھو و ،الداخليالقانون 
 ،فلكل دولة من الدول لھا قانونھا الخاص بھا، غیر مرتبط بالقانون الداخلي

بمعنى أن القواعد الدولیة ، ھذا ما یسمى بنظریة ازدواجیة أو ثنائیة القانونو
قة بالأحكام الحریات الأساسیة لیس لھا علاو المتعلقة بحقوق الإنسان

، الحریات الأساسیةو التشریعات الوطنیة المنظمة لحقوق الإنسانو الدستوریة
  . حیث لھا مجال تطبیقھا الخاص بھا

الداخلي ھما و ویذھب البعض الآخر إلى اعتبار أن النظامین  القانونیین الدولي
حادیة حدة أو أو ھذا ما یسمى نظریةو ،كل لا یتجزأ في البنیان القانوني العام

الحریات الأساسیة لھا و أن القواعد الدولیة المتعلقة بحقوق الإنسانو ،القانون
أو أنھا ، فھي كل لا یتجزأ، التشریعات الوطنیةو علاقة بالأحكام الدستوریة

  . على الأقل تتكامل
؛ الوطنيو قة بین النظامین الدوليقف من العلاو وسنرى كیف أن الفقھ الدولي

النظریتین تم انتھاجھا من قبل دول المجتمع الدولي  مما یعني معرفة أي
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 إن في دساتیرھا، حدة القانونو أھي نظریة الازدواجیة أم نظریة، المعاصر
  .إن  في ممارساتھا الفعلیةو

نعرض فیما یلي علاقة النظام القانوني الدولي بالنظام القانوني الداخلي من 
حدة و نظریةو )المطلب الأول(خلال عرض النظریتین؛ نظریة ثنائیة القانون 

  ) المطلب الثاني(القانون 

  :لنظریة الثنائیةا :المطلب الأول
 5بالنسبة لنظریة ازدواجیة أو ثنائیة القانون تقوم على النظریة الإرادیة

  . إنزیلوتيو التي قال بھا تربیل 6بخاصة نظریة الإرادة المشتركة و
أوجھ الاختلاف بین النظامین وقدم المنادون بالنظریة الثنائیة جملة من 

فھم یرون أن النظامین القانونیین مستقلان عن  ،7الداخليو القانونین الدولي
من العھد  19المادة : مثلا(، لیس ھناك أي تداخل بینھماو بعضھما البعض

؛ مستدلین في ذلك )2012أحكام قانون الإعلام لسنة  الدولي منفصلة تماما عن
اختلاف و ،8ف مصدر كل من النظامین القانونییناختلا: منھا، على الحجج

اختلاف الأشخاص و ،10اختلاف بنیة كل منھما عن الآخرو ،9طبیعة كل منھما
  .12إن موضوع كل منھما مغایر للآخرو ،11المخاطبین بقواعد كل منھما 

، وبالإضافة إلى الحجج المقدمة فیما یخص الاختلاف بین النظامین القانونیین
إنھ تترتب : أولا: قوع نتائج عملیة نذكر أھمھاو لنظریة الثنائیةیرى أنصار ا

إلا أن القاعدة الداخلیة ، المسئولیة الدولیة عند خرق قاعدة داخلیة لقاعدة دولیة
قواعد القانون الدولي غیر ملزمة في : ثانیاو .تبقى مع ذلك ساریة المفعول

 ،طنيو تبنیھا كتشریعإطار النظام القانوني الوطني حتى یتم إدراجھا فیھ ب
 .بالتالي لا یمكن للقاضي الوطني أن یستند إلیھا في القضایا التي تعرض علیھو
حتى ، لا تطبق قواعد القانون الداخلي في مجال تنفیذ القانون الدولي: ثالثاو

إذا ، أخیراو .تدرج في معاھدة أو معاھدات بعد أن تتحول إلى قواعد دولیة
فإن كلا منھما  یطبق في مجالھ ، ین النظامین القانونینافترضنا أنھ قام تنازع ب

  .لأنھ لا یتصور إثارة أي تنازع أو تعارض بین الظامین القانونین، الخاص بھ
كما یؤكد أنصار ، ومع كل ذلك توجد قنوات ترابط بین النظامین القانونیین

لیتي یتم عن طریق عمو ،إذ إن الانفصال لیس انفصالا قاطعا، نظریة الثنائیة
  ).  Réception(التلقي أو الاستقبال و )Renvoi(الإحالة 

، ین على الرجوع إلى القانون الآخرویقصد بالإحالة أن ینص أحد القانون
أما و 13.لحكم قضیة معینة ھي من صلب اختصاصھ أصلا، صراحة أو ضمنا
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خر ھو أن یقتبس أحد القانونین الداخلي أو الدولي عن الآالتلقي أو الاستقبال 
   14.أحكاما معینة لتطبیقھا في  مجالھ الخاص بھ

  :نظریة الوحدة: المطلب الثاني
حدة أو و أما النظریة الأخرى التي سیتم التركیز علیھا أكثر ھي نظریةو

یذھب أصحابھا إلى ، (La théorie moniste ou le monisme)أحادیة القانون 
 یة في مجال حریة الرأيالقواعد الدول(اعتبار أن قواعد القانون الدولي 

قانون الإعلام (القانون الداخلي و )من العھد الدولي مثلا 19لمادة ا: التعبیرو
حدة متكاملة بحیث لا و تشكل، احدةو قواعد مجموعة قانونیة) 2012لسنة 

جود للتفرقة بین و كما لیس ھناك، أخرىو یمكن التمییز بین قاعدة قانونیة
 16حدة القانون بالنظریة الموضوعیةو ریةیأخذ أصحاب نظو 15.انونینالق

المدرسة الفرنسیة أو و ،17المدرسة النمساویة أو مدرسة فیینا: باتجاھیھا
كما أخذت أیضا باتجاه أنصار نظریة القانون الطبیعي ، 18مدرسة بوردو

حدة و بالرغم من اتفاق مؤیدي نظریةو Lefur19.المحدثین مثل الفقیھ لوفور
جھات و تباینتإلاّ أنھ ، الداخليو قواعد القانون الدوليالقانون على تكامل 

   20.لوحدةانظرھم  في تفسیر سبب ھذه 
بل أثاروا ، ولم یقف أنصار الوحدة عند اختلاف تفسیر أسباب ھذه الوحدة

أي القانونین یسمو على الآخر في حالة التنازع بین : مسألة أخرى تتمثل في
قد برزت ثلاثة مواقف عند و ؟ة دولیةقاعدة قانونیو طنیةو قاعدة قانونیة

الأول؛ أتباع مدرسة بون مثل نادى أصحاب الموقف : كانت كالتالي، الفقھاء
 من الاتحاد السوفیتي سابقاكذلك بعض الفقھاء الكلاسیكیین و كوفمانو زورن

حسب  –الذي ، بعُلُوّ القانون الداخلي الذي ھو الدستور على القانون الدولي
نادى و .إلا قانون داخلي عام یطبق في المجال الخارجيما ھو  –رأیھم 

عمید المدرسة ، على رأسھم الفقیھ ھانز كیلسن- أصحاب الموقف الثاني
، أغلبیة الفقھاء في الكتلة الاشتراكیة سابقاو - لأسباب فقھیة مختلفة، القاعدیة

ھم أما أصحاب الموقف الثالث و .الدولي في السموو بتساوي القانونین الداخلي
 ،ریجلاد، بولیتیس، سیل، دوجي: حاب النظریة الاجتماعیة الفرنسیةأص

الذین قالوا بسمو قواعد القانون الدولي ، كونزو فیردروس: أتباع كیلسن مثلو
  21.على قواعد القانون الداخلي
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لتوضیح مسألة تدرج القوانین في ضوء المذھب السائد من خلال تطبیقات  و
؛ الدساتیر المعاصرة اتجاھات أربع اتجھت، حدة القانونو مذھب: الدول

 .الدستور الوطني إعلاء القانون الدولي على: الاتجاه الأول
 أعلى منو ضع القانون الدولي في مرتبة أدنى من الدستورو :الاتجاه الثاني 

 .القانون الوطني
 .للقانون الوطني معادلة القانون الدولي: الاتجاه الثالث 
القانون  في تحدید مكانة ذلك و .دساتیر الصامتة أو المبھمةال: الاتجاه الرابع 

 بالنسبة للقواعد الدستوریة -الاتفاقي بخاصة–الدولي لحقوق الإنسان 
سوف نقتصر  و حیث یندرج تحت كل اتجاه مجموعة من الدساتیر. التشریعیةو

  .اتجاھاتھا من ھذه العلاقةو في ھذه الدراسة  على مواقف الجزائر

  ثانيالمبحث ال
  نوني الداخلي الجزائريعلاقة النظام القانوني الدولي بالنظام القا

من خلال المحاولات الفقھیة التѧي  ، الوحدةو بعد أن رأینا أفكار مدرستي الثنائیة
بذلت لتطویر مناھج جدیدة للتصدي لموضوع الرابطة بین النظѧامین القѧانونیین   

على ترجیح تطبیق  –ء الدولیین القضاو التوجھ الغالب للفقھو .الوطنيو الدولي
أخذت الجزائѧر بإحѧدى   ، مدرسة الوحدة؛ التي عرفت ھي بدورھا اتجاھات عدة

. 1996الدستور المعدل في عѧام  و 1989ھذه الاتجاھات في ضوء دستور عام 
 1976و 1963لكن كیف كان الحال بالنسѧبة للدسѧتورین الصѧادرین فѧي عѧامي      

عѧن الأوضѧاع   و السیاسѧي الحѧالي   في ضوء توجھ سیاسѧي مختلѧف عѧن الوضѧع    
الدولیة السѧائدة حینئѧذ ؟ غیѧر أن الأھѧم ھѧو التأكیѧد علѧى تطبیѧق القѧانون الѧدولي           

   22.الاتفاقي في الجزائر في ظل الدستور النافذ حالیا
ظѧѧامین القѧѧانونیین  لقѧѧد نصѧѧت الدسѧѧاتیر الجزائریѧѧة علѧѧى مسѧѧالة العلاقѧѧة بѧѧین الن    

قѧة المعاھѧدة بالقѧانون العѧادي أم علاقѧة      سѧواء تعلѧق الأمѧر بعلا    الوطنيو الدولي
  .المعاھدة بالدستور

؟ إن المیѧѧزة التѧѧي تمیѧѧز الدسѧѧتور الحѧѧالي المعѧѧدل 1996فمѧѧا ھѧѧو موقѧѧف دسѧѧتور 
مѧѧع ، 1976عكѧس دسѧتور   ، حѧدة القѧانون  و ھѧو اعتمѧاده النسѧبي أفكѧار مدرسѧة     "

   " .1989التي انطوى علیھا دستـور  محاولتھ سد الثغرات أو بعضھا
موقѧѧف الدسѧѧاتیر الجزائریѧѧة علѧѧى العمѧѧوم مѧѧن العلاقѧѧة بѧѧین النظѧѧام      فكیѧѧف كѧѧان  

  ؟النظام القانوني الوطني الجزائريو القانوني الدولي
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ونعرض فیما یلي علاقة النظام القانوني الدولي بالنظام القانوني الجزائري من 
موقف دستور و ،)المطلب الأول( 1976و 1963توري خلال الوضعیة في دس

  ). لثانيالمطلب ا( 1996

  :1976و1963الوضعیة في دستوري  :المطلب الأول
النظام القانوني و العلاقة بین النظام القانوني الدولينتناول الوضعیة المتعلقة ب

العلاقة ثم نتناول الوضعیة المتعلقة ب   )آ(1963في دستور  الوطني الجزائري
في ضوء  ئريالنظام القانوني الوطني الجزاو بین النظام القانوني الدولي

  .)ب( 1976دستور 

  :1963دستور  -آ
القانون و موضوع العلاقة بین القانون الداخلي 1963لم یتناول  دستور عام 

بین الاتفاقیات الدولیة التي تصادق علیھا  لدولي فیما یتعلق بمسالة التعارضا
؛ ةالقوانین العادیو بین نظامھا القانوني الداخلي المتمثل في الدستورو الجزائر

یقوم رئیس الجمھوریة بعد استشارة "التي نصت على أن  42ناء المادة باستث
، المواثیق الدولیةو ،الاتفاقیاتو المجلس الوطني بإمضاء المعاھدات

اقتصار ھذا الحكم و یلاحظ عمومیة" .العمل على تنفیذھاو بالمصادقة علیھا
طني الجزائري الدستوري على الاتفاقیات الدولیة المدرجة في القانون الو

  . المصادق  علیھا من رئیس الدولة
 اجھو من إن الشعب الجزائري الذي انطلاقاو ،وفي مجال حقوق الإنسان

 الذي سلطت علیھ كل أنواع النھبو "متشددةو سیاسة استعماریة منظمة"
حرب و الذي لم یحصل على استقلالھ إلا بعد استعمار طویلو ألوان العذابو

 الدفاع عن كل مسعى یھدف إلى الترقیةو لتالي إلا الانضماملا یمكنھ با، مدمرة
یبدو أن الجزائر و .الدفاع عن المبادئ الأساسیة المتعلقة بحالة الكائن الحيو

ضعت الجزائر دائما نشاطھا و التكفل بالمواطنین ؛ إذ و عبرت عن الاعتناء
یجعل  الذي حاول أن -غداة الاستقلال  –سیاسي و في إطار مشروع اجتماعي

من الإنسان غایة كل إعداد حسب  تعبیر البعض من المختصین في الشأن 
  .الجزائري
من المادة (أحكام الإعلان العالمي لحقوق الإنسانو الدستور مبادئ فقد أدرج

ي ھي بعض الحقوق المنصوص علیھا في الإعلان العالمو )21إلى المادة  10
تمنح الجمھوریة : "ى أنالتي نصت عل 11لحقوق الإنسان بموجب المادة 

 19كما نصت المادة " ...الإنسانالجزائریة موافقتھا للإعلان العالمي لحقوق 



245 
 

وسائل و تضمن الجمھوریة  حریة الصحافة"من الدستور على سبیل المثال أن 
 التدخل العموميو حریة التعبیرو حریة تكوین الجمعیاتو الإعلام الأخرى

ي الإعلان العالمي لحقوق دد من المواد  فذلك اقتداء بعو "حریة الاجتماعو
إلاّ أن القاضي   22.23ھذه الحقوق المحدودة قیدت بموجب المادة و .الإنسان

سواء ، الجزائري لا یستطیع أن یطبق ھذه القواعد الدولیة المصادق علیھا
تتمثل في اعتماد ، ما لم تتبع إجراءات معینة، كانت عامة أم التزامات دولیة

 قانوني الجزائري لھا بأن یحولھا إلى قواعد داخلیة یتضمنھا تشریعالنظام ال
  . مرسوم تصدره الدولةو

، المعاھѧѧداتو قبѧѧة دسѧѧتوریة القѧѧوانینوعѧѧن الآلیѧѧة المؤسسѧѧاتیة المنѧѧوط بھѧѧا  مرا 
یفصѧѧѧل المجلѧѧѧس الدسѧѧѧتوري فѧѧѧي دسѧѧѧتوریة  : "مѧѧѧن الدسѧѧѧتور 64نصѧѧѧت المѧѧѧادة 

كمѧا یلاحѧظ   و ".مجلس الوطني الأوامر التشریعیة بطلب من رئیس الو القوانین
أن ھѧѧذه المѧѧادة لѧѧم تمѧѧنح المجلѧѧس الدسѧѧتوري اختصѧѧاص النظѧѧر فѧѧي دسѧѧتوریة        

كمѧا أنѧھ لѧم یѧتم تفعیѧل ھѧذه المؤسسѧة البتѧة فѧي ظѧل الفتѧرة القصѧیرة             . المعاھدات
  .1963التي عرفھا تنفیذ دستور عام 

 1963ونخلص إلى القول أن أول ما یلاحظ على ھذه العلاقة أن دستور عام 
النظام القانوني و لم یھتم كثیرا تحدید العلاقة بین النظام القانوني الجزائري

حیث لم یبین ، اضحةو بل تجنب التعرض كلیة إلى ھذه المسالة بألفاظ، الدولي
القانون الداخلي ؛ و مجال التعارض بین المعاھدات التي تصادق علیھا الجزائر

  . ن العادیةسواء بالنسبة للدستور أو بالنسبة للقوانی

  :1976 دستور -ب
في إطار تبیان العلاقة بین النظѧام القѧانوني    -حاول  1976غیر أن دستور عام 

أن یخصص ثѧلاث مѧواد لإبѧراز ھѧذه العلاقѧة        -النظام القانوني الداخليو الدولي
بѧین الدسѧتور مѧن جھѧة     و بینھѧا و القانون الوطني العادي من جھةو بین المعاھدة

ه مѧن الاتجاھѧات أخѧذ المشѧرع الدسѧتوري فѧي الجزائѧر فѧي         بأي اتجا، 24أخرى 
كل المجالات بما فیھا مجال حقوق الإنسان ؟ أبتفѧوق المعاھѧدات علѧى القѧوانین     

  الداخلیة أم أخذ بمعادلة أو مساواة المعاھدات بالقوانین الداخلیة ؟  
المیثѧاق  استمد توجیھاتѧھ مѧن   ، صدر ثاني دستور جزائري فعن حقوق الإنسان 
.  الحریѧات الأساسѧیة  و منھѧا مجѧال حقѧوق الإنسѧان    و ،وطني فѧي كѧل المجѧالات   ال

للحریѧѧات  "مѧѧادة   35فصѧѧلا كѧѧاملا یتضѧѧمن    1976 فقѧѧد خصѧѧص دسѧѧتور عѧѧام   
أن ، حینѧذاك ، یمكѧن التأكیѧد ھنѧا   و ".المواطن و "لحقوق الإنسان "و "الأساسیة 
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لھѧذا  الأھمیѧة  و القلیل من الدسѧاتیر المعاصѧرة التѧي خصصѧت مثѧل ھѧذه المكانѧة       
  .الموضوع

انشѧѧغالھما بإعطѧѧاء محتѧѧوى    1976دسѧѧتور عѧѧام  و فقѧѧد أظھѧѧر المیثѧѧاق الѧѧوطني  
 .  الحریات الأساسیةو معین لمفاھیم حقوق الإنسان

وھكѧѧذا یوضѧѧح المیثѧѧاق الѧѧوطني فѧѧي فصѧѧلھ الثѧѧامن مѧѧن البѧѧاب الأول أن الѧѧنھج       
 "ترقیتѧѧھ باعتبѧاره مواطنѧا مسѧѧئولا  و تحریѧر الفѧرد  "زائѧري الѧذي یھѧدف إلѧѧى    الج

مѧن أجѧل احتѧرام الحقѧوق الأساسѧیة       بالعمѧل " فرض على الدولѧة الالتѧزام  لھذا تو
  ".للإنسان

؛ بمعنѧى أن ھѧده   في عدم المساس بالتوجѧھ الإشѧتراكي  ولكن ھذه الفلسفة تندرج 
ھѧو  و ،الجمعیѧات اختراقھѧا  و الحریѧات الأساسѧیة  لا ینبغѧي للمѧواطنین    و الحقوق

قبѧل أي جھѧات أجنبیѧة دول كانѧت أو     كذلك شأن داخلي لا ینبغي التدخل فیھ من 
  ... منظمات دولیة 

ذلѧك مѧا یتبѧین مѧن     و ،مما یѧنعكس علѧى الانضѧمام إلѧى القѧانون الاتفѧاقي الѧدولي       
  .النظام القانوني الجزائريو لدوليعلاقة القانون ا

مѧѧن دسѧѧتور عѧѧام   159 نصѧѧت المѧѧادة، وعѧѧن علاقѧѧة المعاھѧѧدة بالقѧѧانون العѧѧادي  
الجمھوریѧة طبقѧا    دولیة التي صادق علیھѧا رئѧیس  المعاھدات ال"على أن  1976

مѧؤدى ذلѧك أنѧھ یمكѧن     و ".في الدستور تكتسب قѧوة القѧانون   للأحكام المنصوص
 علیھѧѧاطنѧѧي لاحѧѧق أن یلغѧѧي أو یعѧѧدل معاھѧѧدة دولیѧѧة قѧѧد تѧѧم المصѧѧادقة    و لقѧѧانون

المسѧئولیة الدولیѧة فѧي    ، لا محالѧة ، أدرجت في القانون الداخلي مما یرتب علیھو
حقѧة  غیѧر أن المعاھѧدة اللا  . ر بسبب عدم امتثالھѧا لالتزاماتھѧا الدولیѧة   حق الجزائ

؛ أي إلغѧاء أو تعѧدیل لقѧانون داخلѧي سѧابق إذا لѧم       لا یمكنھا أن تحѧدث ذلѧك الأثѧر   
تتمثل في المصѧادقة  ، یعتمدھا القانون الداخلي طبقا لإجراءات معقدة إلى حد ما

 .ا فѧي الجریѧدة الرسѧمیة   نشѧرھ و موافقة المجلѧس الشѧعبي الѧوطني علیھѧا    و علیھا
تѧتم مصѧادقة رئѧیس الجمھوریѧة     "حیѧث إنѧھ   ، علѧى ذلѧك   158قد نصѧت المѧادة   و

بعѧد الموافقѧة   ، المعاھدات التي تعدل محتوى القانونو على المعاھدات السیاسیة
بمعنѧѧѧى أن تكѧѧѧون موافقѧѧѧة   "الصѧѧѧریحة علیھѧѧѧا مѧѧѧن المجلѧѧѧس الشѧѧѧعبي الѧѧѧوطني؛  

یرة لقانون جدید معدل لقانون سѧابق  صریحة للھیئة التشریعیة بإصدار ھذه الأخ
طبقا للمبدأ القاضي بأن القاعدة الجدیدة  تنسѧخ القاعѧدة القدیمѧة المخالفѧة لھѧا فѧي       

  .  قاعدة المتعارضة معھا في المدلولبمعنى سمو ال 25؛المضمون
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وینجم عن اكتساب اندماج المعاھدة في النظام القانوني الوطني الجزائري لقѧوة  
القضѧاء الجزائѧѧري  بالقواعѧد الأخѧرى غیѧѧر الاتفاقیѧة للقѧѧانون     القѧانون عѧدم أخѧѧذ   

  .الدولي
مѧن الدسѧتور لѧم تشѧر إلѧى الجھѧة التѧي         159ومما تجدر الإشارة إلیѧھ أن المѧادة   

تنظѧѧѧر فѧѧѧي شѧѧѧرعیة مصѧѧѧادقة رئѧѧѧیس   و تقѧѧѧوم بمھمѧѧѧة مراقبѧѧѧة تطبیѧѧѧق الدسѧѧѧتور  
ى لѧم یبѧق سѧو    ة لѧذلك كمѧا یѧرى قشѧي الخیѧر     تیجѧ  و. "الجمھوریة علѧى المعاھѧدة  

فѧي حѧین نجѧد أن    . القاضي العادي أو الإداري الѧذي یمكنѧھ التصѧدي للموضѧوع    
شѧرعیة  و القاضي العادي قد اعترف تقلیدیا بѧأن سѧلطتھ مقیѧدة بوجѧود التصѧدیق     

كما . 26دون التعرض إلى بحث مدى شرعیة التصدیق في حد ذاتھ ، النشر فقط
كѧان بإمكانѧھ أن    أن حرمان السلطة القضائیة من سلطة بحث دستوریة القѧوانین 

التѧѧي تمѧѧت و ،یفѧѧرض علیھѧѧا تطبیѧѧق أحكѧѧام المعاھѧѧدات المعدلѧѧة لأحكѧѧام القѧѧانون  
ا علѧѧى الجھѧѧѧاز  المصѧѧادقة علیھѧѧا مѧѧن طѧѧرف رئѧѧیس الجمھوریѧѧة دون عرضѧѧھ       

   27".التشریعي لاعتمادھا
 1976مѧن دسѧتور عѧام     160فصѧلت المѧادة   ، علاقة المعاھѧدة بالدسѧتور  وعن 

إذا حصѧل تنѧاقض   "حیث نصت على أنھ ، لدستورفي إشكالیة علاقة المعاھدة با
لا یѧؤذن بالمصѧادقة علیھѧا إلا    ، بین الدسѧتور و معاھدة أو جزء منھابین أحكام ال

مؤدى ذلك أن المؤسس الدستوري قد أخذ بمبدأ المساواة و ".بعد تعدیل الدستور
ي القواعѧѧد الاتفاقیѧѧة المدمجѧѧة فѧѧي النظѧѧام القѧѧانون  و القانونیѧѧة بѧѧین القѧѧانون العѧѧادي 

الѧѧѧوطني رتѧѧѧب بѧѧѧذلك سѧѧѧمو القواعѧѧѧد الدسѧѧѧتوریة علѧѧѧى قواعѧѧѧد القѧѧѧانون الѧѧѧدولي    
مما یعني أنھ لیس بإمكان النظام القانوني الجزائري  أن یعتمѧد قواعѧد   . الاتفاقي

علیѧھ فإنѧھ لا یمكѧن أن تѧدرج قواعѧد      و ،راقیة دولیة معارضѧة لأحكѧام الدسѧتو   اتف
فة المسѧѧѧاس بالصѧѧѧ "لѧѧѧى نظѧѧѧام القѧѧѧانوني الѧѧѧوطني تѧѧѧؤدي إ   اتفاقیѧѧѧة دولیѧѧѧة فѧѧѧي ال  

حریѧѧѧات الأساسѧѧѧیة  ال، الاختیѧѧѧار الاشѧѧѧتراكي ، دیѧѧѧن الدولѧѧѧة ، الجمھوریѧѧѧة للحكѧѧѧم 
 ق الاقتѧѧѧراع العѧѧѧام المباشѧѧѧر  مبѧѧѧدأ التصѧѧѧویت عѧѧѧن طریѧѧѧ   ، المѧѧѧواطنو للإنسѧѧѧان

 -195طبقѧا للمѧادة    –كѧون ھѧذه المواضѧیع    " سلامة التѧراب الѧوطني  و ،السريو
  . لا تقبل التعدیل قطعیا

الѧѧنص علѧѧى إیجѧѧاد آلیѧѧة      1976مѧѧن دسѧѧتور عѧѧام     160وھكѧѧذا أھملѧѧت المѧѧادة   
ممѧا یѧنعكس بالضѧعف    . مؤسساتیة تسھر على مراقبة مدى دستوریة المعاھѧدات 

اقتصѧارھا علѧى   و نظѧرا لغیѧاب الفعالیѧة العملیѧة    ، على مراقبة دستوریة القѧوانین 
للتصѧدي لھѧѧذا الѧѧنقص اقتѧرح  السѧѧید محمѧѧد بجѧѧاوي   و .الطѧابع النظѧѧري المحѧѧض 
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لتجنѧѧب مѧѧا یمكѧѧن أن یحѧѧدث فѧѧي الواقѧѧع     ، الثѧѧاني سیاسѧѧي و نيحلѧѧین الأول قѧѧانو 
  .العملي

اللجѧوء إلѧى القضѧاء بѧالطعن أمѧام المحكمѧة       : أولا، إذ اقترح محمد بجاوي كحل
العلیѧѧѧا فѧѧѧي  مرسѧѧѧوم التصѧѧѧدیق الѧѧѧذي یصѧѧѧدره  رئѧѧѧیس الجمھوریѧѧѧة بنѧѧѧاء علѧѧѧى    
الاختصاص الذي یعطي للمحكمة العلیا سѧلطة النظѧر فѧي الطعѧون ضѧد أعمѧال       

بالرغم من فعالیة ھذا الاقتراح في غیاب جھة أخѧرى تتكفѧل بحѧل    و 28ومة الحك
جѧود نѧص قѧѧانوني   و الإشѧكال یصѧطدم الاقتѧراح باسѧتحالة تطبیقѧھ فѧي ظѧل عѧدم        

تحدیѧد الاختصѧاص فѧي    و .نینیمنح المحكمة العلیا سلطة مراقبة دسѧتوریة القѧوا  
بدونѧھ طبعѧا   و ،نین بقѧانون صѧریح إنѧھ لمھѧم للغایѧة     مجال مراقبة دسѧتوریة القѧوا  

كѧѧذلك كѧѧون أن القاضѧѧي الجزائѧѧري علѧѧى     و .تنتفѧѧي ممارسѧѧة ھѧѧذا الاختصѧѧاص   
قاضي المحكمة العلیا على الخصوص لѧم یسѧبق لѧھ أن جѧازف بѧالنظر      و العموم

فѧѧي  مشѧѧروعیة المراسѧѧیم العادیѧѧة لѧѧرئیس الجمھوریѧѧة بѧѧالرغم مѧѧن تمتعѧѧھ بھѧѧذه      
ا یѧѧرى قشѧѧي  كمѧѧ -فѧѧي ھѧѧذا و 30.الدسѧѧتورو 29الصѧѧلاحیة بمقتضѧѧى حكѧѧم القѧѧانون  

یѧѧة أعمѧѧال تѧѧأثر القاضѧѧي الجزائѧѧري بنظیѧѧره الفرنسѧѧي فѧѧي اعتمѧѧاد نظر  " -الخیѧѧر
عѧѧدم اختصاصѧھ بنظѧѧر التمѧاس إلغѧѧاء مرسѧѧوم   ، ربمѧا ، السѧیادة فإنѧѧھ كѧان سѧѧیعلن  

رئاسѧѧي یتضѧѧمن المصѧѧادقة علѧѧى معاھѧѧدة بالمخالفѧѧة للدسѧѧتور اسѧѧتنادا إلѧѧى تلѧѧك      
       31".النظریة

راقبѧة أجھѧزة الحѧزب بتوقیѧف كѧل مصѧادقة       الحѧل السیاسѧي متمثѧل فѧي م    : وثانیا
المѧادة   ھѧو مѧا تѧنص علیѧھ    و ،على معاھدة معارضة للدستور أو التѧدخل بإلغائھѧا  

تستھدف المراقبة تسѧییر حسѧن لأجھѧزة الدولѧة فѧي      "من الدستور على أن  184
بمعنѧѧѧى أن "  32" .قѧѧѧوانین الѧѧѧبلادو الدسѧѧѧتورو الѧѧѧوطني نطѧѧѧاق احتѧѧѧرام المیثѧѧѧاق

 ѧѧѧف بالمراقبѧѧѧزب مكلѧѧѧة الحѧѧѧثلاث التنفیذیѧѧѧلطات الѧѧѧیة للسѧѧѧریعیةو ،ة السیاسѧѧѧالتش 
یѧѧرى أحمѧѧد محیѧѧو فѧѧي ھѧѧذا الحѧѧل السیاسѧѧي سѧѧوى بѧѧدیل أو نافѧѧذة        و .القضѧѧائیةو

یѧѧة ھѧѧذا الحѧѧل فѧѧي جانبѧѧھ  بالتѧѧالي تكمѧѧن أھمو 33.خاطئѧѧة فѧѧي الھندسѧѧة الدسѧѧتوریة 
بخاصѧѧة المكتѧѧب ، ھیئѧѧات الحѧѧزبو العلاقѧѧة مѧѧا بѧѧین رئѧѧیس الدولѧѧة  السیاسѧѧي فѧѧي

 .عود رئاسѧة الھیئتѧین لѧرئیس الدولѧة    حیث ت، لجنة المركزیة للحزبالو السیاسي
علیѧѧھ لا یمكѧѧن البتѧѧة التفكیѧѧر فѧѧي الواقѧѧع العملѧѧي اتھѧѧام رئѧѧیس الدولѧѧة بانتھاكѧѧھ      و

مع أن الحزب ممثل في ھیئاتھ مخول دستوریا بإلزام رئیس الدولѧة  ، 34للدستور
ثل في عدم دستوریة المتمأمام ھذا الإشكال و .معاھدة مخالفة للدستورمن إلغاء 
لѧѧیس ھنѧѧاك حѧѧل سѧѧوى تѧѧدخل رئѧѧیس الدولѧѧة نفسѧѧھ بعѧѧدم تطبیقھѧѧا أو       ، المعاھѧѧدة
تحمѧѧѧل الجزائѧѧѧر مسѧѧѧئولیة دولیѧѧѧة   ت –إذا مѧѧѧا حصѧѧѧلت   –ھѧѧѧذه الحالѧѧѧة  و .إلغائھѧѧѧا
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لدولѧة علѧى معاھѧدة    حالة مصادقة رئѧیس ا  -تضع و .لمخالفتھا التزاماتھا الدولیة
ھѧذه   فھو ملزم بتطبیѧق ، ضع صعبو أمام القاضي الجزائري –مخالفة للدستور

  . المعاھدة
الحریات و بحقوق الإنسانوقد نصت الدساتیر الجزائریة على التكفل 

في الفصل الرابع منھ  1976بینما كفل الدستور الصادر في عام  ، الأساسیة
وضع علیھا تقییدات یفرضھا القانون لصالح الأمن و ،حقوق الفرد الأساسیة

  .النظام العامو الوطني
وھكذا كانت للجزائر ممارسات على الصعید الدولي تمیزت بنضالھا من أجل 

ذلك من خلال مناداتھا بوضع أسس نظام و قواعد دولیة عادلة؛و إرساء مبادئ
 ،باتخاذھا مواقف سیاسیة متمیزة في الساحة الدولیةو ،اقتصادي  دولي جدید

نیة ؛ مما ینبغي عدم باعتبار حقوق الإنسان شأن داخلي متعلق بالسیادة الوطو
  .   التدخل في الشؤون الداخلیة

باعتبѧѧار أن ھѧѧذا ، القѧѧانون الѧѧدوليو بѧѧین القѧѧانون الѧѧداخلي 1976دسѧѧتور  سѧѧاوى
بالتѧالي الجزائѧر لѧم تصѧادق     و ،الأخیر أعد في غیاب أغلبیة بلѧدان العѧالم الثالѧث   

مѧن   ائѧر لمѧدة طویلѧة   وقفѧت الجز و .إلا على المعاھدات التѧي لا تخѧالف الدسѧتور   
لѧѧذلك اتسѧѧم موقѧѧف و .35دولѧѧي یخѧѧدم مصѧѧالح البلѧѧدان النامیѧѧة  ضѧѧع قѧѧانونو أجѧل 

ناضѧلت مѧن أجѧل     36كمѧا أنھѧا    . الجزائر بالعѧداء الشѧدید لمحكمѧة العѧدل الدولیѧة     
  .؛ یعید النظر في القانون الدولي السائد37إقرار نظام اقتصادي دولي جدید 

  :1996موقف دستور : المطلب الثاني
أنѧѧھ  رسѧѧم  للجزائѧѧر     1996المعѧѧدل فѧѧي عѧѧام    و 1989عѧѧام    یبѧѧدو أن دسѧѧتور  

مقتدیѧة مرغمѧة   " التحول نحو الدیمقراطیة " وضع أسس و الشروع  في إرساء
بخاصѧة بعѧد   ، الغربي ؛ من خلال بناء دولة المؤسسات  على ما یظھر بالمنوال

الاجتماعیѧѧة التѧѧي عرفھѧا المجتمѧѧع الجزائѧѧري بعѧѧد أحѧѧداث  و التحѧولات السیاسѧѧیة 
الطاھر بن : الكتاب كـو المفكرینو كما یرى العدید من الأساتذة، 1988بر أكتو

علѧى غѧرار    William B. QUANDTو بوسماح محمѧد و عدي الھواريو خرف االله
  . 38البلدان التي تعرف تحولات نحو دیمقراطیة حقیقیة 

المعѧѧѧدل بمبѧѧѧدأ سѧѧѧمو القѧѧѧانون الѧѧѧدولي علѧѧѧى القѧѧѧانون    1996أخѧѧѧذ دسѧѧѧتور عѧѧѧام 
المعاھѧѧدات التѧي یصѧѧادق علیھѧѧا  " علѧѧى أن  132یѧѧث نصѧѧت المѧادة  ح ، الѧداخلي 

تسѧمو علѧى   ، حسب الشروط المنصوص علیھا في الدستور، رئـیس الجمھوریة
  یكون ذلك بعد و ،1989في دستـور  123ھو نفــس نص المادة و ".القانون 
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 .النشر في الجریدة الرسمیةو اتباع إجراءات المصادقة

 :طن في الدستور الحاليحقوق المواو الحریات -آ 
بدأت الجزائر في الانتقال بالتحول من نظام الحزب الواحد إلى التعددیة 

بالرغم من تبني ھذا الدستور التوجھ و ،1988الحزبیة عقب أحداث أكتوبر 
إلا أنھ احتوى على مواد تتضمن شیئا من ، ل عن الاشتراكیةالتحوو اللیبرالي

 اف المؤسسات ضمان مساواة كل المواطنینتجعل من أھد، العدالة الاجتماعیة
الواجبات بإزالة العقبات التي تعیق تفتح شخصیة و المواطنات في الحقوقو

، الاقتصادیة، شاركة الجمیع في الحیاة السیاسیةتحول دون مو الإنسان
كسابقھ من الدساتیر فإنھ بالإضافة إلى و )31المادة(الثقافیة و الاجتماعیة

حقوق جدیدة ذات طابع أضاف ، 1976ھا في دستور قوق المنصوص علیالح
  :  سیاسي أھمھا

  .الجماعي عن الحقوق الأساسیة للإنسانو ضمان الدفاع الفردي - 1
  . الحق في الأمن - 2
  .المعنويو حظر العنف البدنيو حرمة الإنسان - 3
  ).الأحزاب ( الاعتراف بحق إنشاء الجمعیات ذات الطابع السیاسي  - 4
  .الخاصو حق الإضراب في القطاعین العامالاعتراف ب - 5
  .حق الملكیة الخاصة - 6
  . حریة إصدار صحف - 7

 كما نص ھذا الدستور على أن حقوق الإنسان تمارس مع احترام حقوق الغیر
حریتھ الشخصیة كما نص على أن القاضي لا یخضع إلا للقانون في حین أن و

   .یةنص على ضرورة احترام مبادئ الاشتراك 1976دستور 
 159إضافة إلى ذلك أشار الدستور إلى إنشاء المجالس المنتخبة في المادة 

  .  ھو نوع من الرقابة الشعبیة لممثلي الشعب المنتخبینو
الذي یتولى مراقبة  163كما نص على إنشاء المجلس الدستوري المادة 

الذي  1976ھذا بعكس دستور و ،مدىمطابقة التشریعات الداخلیة للدستور
قت لجنة تحقیق في أیة قضیة ذات و للمجلس الشعبي أن ینشئ في أي ن نص أ

التي قد تقلص من حقوق و أما بالنسبة لتقریر الحالة الاستثنائیة. مصلحة عامة
لكن لا یتم ذلك ، الإنسان أو المواطن فإن رئیس الجمھوریة ھو الذي یقررھا

المجلس و الأمةرئیس مجلس و إلا بعد استشارة رئیس المجلس الشعبي الوطني
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یتخذ و .مجلس الوزراءو ،الاستماع إلى المجلس الأعلى للأمنو ،الدستوري
  . الرئیس كل التدابیراللازمة لاستتباب الوضع

 ،التي یكثر فیھا خرق حقوق الإنسانوتعتبر الحالات الاستثنائیة ھي الحالات 
ا أنھ في إطالة مدة الحبس الاحتیاطي كمو من ذلك تعدد حالات التوقیف للنظرو

 ، القوات ضد الشغبو حالة المظاھرات الشعبیة یجوز استخدام قوات الأمن
كذلك قوات الدرك الوطني التي تلتجئ في حالات قصوى لاستخدام القنابل و

ھي الحالات و حتى الأسلحة الناریة قصد استتباب الوضعو المسیلة للدموع
  . التي تعرض لھا المواطنون الجزائریون خلال المظاھرات

الشعوب الذي تعد الجزائر طرف فیھ لا و حین أن میثاق حقوق الإنسان في
یشیر إطلاقا إلى الحالات الاستثنائیة التي تسمح للدولة بالتخلي عن التزاماتھا 

جود ھذا التقیید یعتبر شيء إیجابي في تفسیر و عدمو في حمایة حقوق الإنسان
  . نصوص المیثاق

للموضوع في المادة  2004حقوق الإنسان لسنة بینما یتعرض المیثاق العربي ل
حیث  ، الات الاستثنائیة بإعمال التقییدالرابعة مع قیام الدول الأطراف في الح

  .الجزائر طرف فیھ
ولكن رغم تأكید الدستور الحالي على حقوق الإنسان إلا أنھ لم یشر إلى 

 دأ المساواةالإجراءات التي یجب على الدولة أن تتخذھا لتجسید مبو الوسائل
لعل السبب و ،الحریات العامةو تمكین المواطنین من الاستفادة من الحقوقو

  .في ذلك یعود إلى التراجع عن النظام الاشتراكي الذي یظھر فیھ تدخل الدولة
ابتداء من سنة ، ولقد تم الشروع في تجسید ھذه الحقوق في الواقع العملي

إعلان و نتج عنھا استقالة الرئیس الاعتصامات التيو ؛ لتبدأ الإضرابات1989
حالة الطوارئ التي فتحت الباب لاعتقال عدد كبیر من الأشخاص لأسباب 

مورست تجاوزات خطیرة و الاغتیالو سیاسیة كما تصاعدت عملیات العنف
وصل و ،آرائھم السیاسیةو في حق مواطنین أبریاء بسبب مواقفھم الفكریة

  . من قوات الأمنو مواطنینالوضع إلى قتل عشرات الآلاف من  ال
فإن ھذا التعدیل قد  1996الذي تم في سنة  1989أما في إطار تعدیل دستور 

بالإضافة إلى النص على  1989أبقى على الحقوق التي نص علیھا دستور 
تمارس في و الصناعة مضمونةو حقوق أخرى كالنص على أن حریة التجارة

على التأكید على حق  1989ستور بینما اكتفى د) 37المادة (إطار القانون 
  .  الملكیة الخاصة فقط مما یدل على التفتح على النظام الاقتصادي اللیبرالي
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 أنھ حق معترف بھو حق إنشاء الأحزاب السیاسیة 42كما أضافت المادة 
على حق إنشاء الجمعیات ذات الطابع  1989مضمون في حین نص دستور و

ھو ما یدل على تفتح و معیات السیاسیةالسیاسي دون تحدید طبیعة ھذه الج
  .طي الذي یتمیز بالتعددیة الحزبیةالدولة على النظام الدیمقرا

الحریات التي و والملاحظ على الدستور الجزائري أنھ تضمن بیانا للحقوق
ھي الحقوق التي نص علیھا الدستورین و یتمتع بھا المواطن الجزائري

ھي لا تختلف كثیرا عما نص و 1976أو دستور  1963السابقین سواء دستور 
  . إن كان ھناك بعض التأخیر أو التقدیم في الموادو علیھ الدستور الأخیر

كما یلاحظ على الحقوق المنصوص علیھا في الدستور الحالي ھي الحقوق 
العھد الدولي الخاص بالحقوق (التي نص علیھا المیثاق الدولي لحقوق الإنسان 

 الاجتماعیةو د الدولي الخاص بالحقوق الاقتصادیةالعھو السیاسیةو المدنیة
كذا الإعلان العالمي لحقوق الإنسان و ،1966الثقافیة المبرمین في عام و

  .المصادق علیھا من الجزائر)2و 1البروتوكولان و ،1948الصادر في عام 

  :39علاقة المعاھدة بالقوانین العادیة  –ب 
عرفتھѧѧا الجزائѧѧر إلѧѧى    و ول العѧѧالمالتحѧѧولات التѧѧي عرفتھѧѧا د   و أدت التغییѧѧرات

؛  1976و 1963عدول المؤسس الدسѧتوري عѧن الѧنھج المعتمѧد فѧي دسѧتوري       
حیث تخلت الجزائرعن التوجھ السیاسي الذي عرفتھ في الفترة السابقة بخاصѧة  

ممѧا  ، صارت تطبق سیاسة اقتصѧاد السѧوق  و .في عھد الرئیس ھواري بومدین 
لحیѧاة الوطنیѧة  بمѧا فѧي ذلѧك مجѧال حقѧوق        أدى إلى انعكاسھا على كل مجالات ا

 تطѧوره یسѧتلھم فحѧواه مѧن الوضѧعیة الاجتماعیѧة      و القانون فѧي نشѧأتھ  و .الإنسان
ھѧذا التحѧول السیاسѧي أدى    و ...السیاسیة لأي مجتمѧع یظھѧر فیѧھ    و الاقتصادیةو

بѧالجزائر إلѧى اعتمѧѧاد نظѧام قѧانوني متطѧѧور یلائѧم المرحلѧة الراھنѧѧة فѧي المجѧѧال        
المجѧѧال الخѧѧارجي بحیѧѧث صѧѧادقت علѧѧى الكثیѧѧر مѧѧن الاتفاقیѧѧات      فѧѧيو .الѧѧداخلي

مѧѧن بѧѧین ھѧѧذه  و .الدولیѧѧة التѧѧي تѧѧرددت أو رفضѧѧت المصѧѧادقة علیھѧѧا فѧѧي السѧѧابق  
الاتفاقیѧات التѧي صѧѧادقت علیھѧا أو انضѧѧمت إلیھѧا تلѧك المتعلقѧѧة بحقѧوق الإنسѧѧان       

نسѧان  سواء الاتفاقیات الدولیة ذات التوجھ العالمي كالإعلان العالمي لحقѧوق الإ 
العھѧد الѧدولي الخѧاص    و السیاسѧیة و العھد الѧدولي الخѧاص بѧالحقوق المدنیѧة    و 40

الاتفاقیѧѧѧѧات الدولیѧѧѧة العالمیѧѧѧѧة  و الثقافیѧѧѧة  و الاجتماعیѧѧѧѧةو بѧѧѧالحقوق الاقتصѧѧѧادیة  
أم الاتفاقیѧѧات الدولیѧѧة الإقلیمیѧѧة كالمیثѧѧاق الإفریقѧѧي لحقѧѧوق     ...  41الخصوصѧѧیة 

ھكѧѧѧذا اتسѧѧѧم  و .2004لإنسѧѧѧان المیثѧѧѧاق العربѧѧѧي لحقѧѧѧوق ا و الشѧѧѧعوبو الإنسѧѧѧان
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قѧد انضѧمت  الجزائѧر    و .الموقف الجزائري الجدید تجاه القانون الѧدولي باللیونѧة  
بعѧѧѧد أن كانѧѧѧت ، 42 1988نѧѧѧوفمبر  8إلѧѧѧى اتفاقیѧѧѧة فینѧѧѧا لقѧѧѧانون المعاھѧѧѧدات فѧѧѧي  

بھѧذا  و .الاقتصѧادي للجزائѧر  و رافضة لكل ما من شأنھ أن یقید التوجھ السیاسѧي 
بتفوق القѧانون الѧدولي علѧى القѧانون الѧداخلي حسѧب        الانضمام اعترفت الجزائر
قیاسѧѧѧا علѧѧѧى أن و .مѧѧѧن الاتفاقیѧѧѧة المѧѧѧذكورة 46و 27مѧѧѧا تѧѧѧنص علیѧѧѧھ المادتѧѧѧان  

العقѧѧد " بمعنѧѧى قاعѧѧدة "  ؛القاعѧѧدة تقیѧѧد المتعاقѧѧد بتعاقѧѧده فѧѧي القѧѧانون الوضѧѧعي  "
، التѧѧي تسѧѧتمد قوتھѧѧا الإلزامیѧѧة نتیجѧѧة ھѧѧذا العقѧѧد أو الاتفѧѧاق  " شѧѧریعة المتعاقѧѧدین

علѧى  و  43.القѧانون الѧدولي  و فإنھا تكون قاعدة مشتركة ما بین القѧوانین الوطنیѧة  
؛ إذ لموقف السائد على المستوى الѧدولي یتفق ھذا الموقف الجدید مع ا، كل حال

، إن القضاء الدولي یأخذ بمبدأ سمو القانون الѧدولي العѧام علѧى القѧانون الѧداخلي     
أیضا ما یѧدعم  و 44،ن الدولي المعاصرعلى أساس أنھ یشكل مبدأ ثابتا في القانو

ھѧѧو الاتجѧѧاه الѧѧذي یقѧѧرره القѧѧانون  ، سѧѧمو القѧѧانون الѧѧدولي علѧѧى القѧѧانون الѧѧداخلي  
العѧѧام؛ إذ إن العدیѧѧد مѧѧن الدسѧѧاتیر المعاصѧѧرة تعتѧѧرف صѧѧراحة بسѧѧمو القѧѧانون        

ممѧا یبѧرز نفاذیѧة ھѧذا المبѧدأ       45،الدولي ـ في حدود معینة ـ على القانون الداخلي  
  .القانونیة تقریبا في كل النظم

 الجزائѧري  ید یتطلب بالضرورة ممارسة القاضѧي وعلیھ فمؤدى ھذا المبدأ الجد
التѧѧي كانѧѧت تحѧѧد مѧѧن صѧѧلاحیاتھ فیمѧѧا یخѧѧص إمكانیѧѧة       لعملѧѧھ بعیѧѧدا عѧѧن القیѧѧود  

بإمكانѧѧھ فعѧѧل ذلѧѧك دون أن  ، فѧѧالآن. اسѧѧتبعاد تطبیѧѧق القѧѧانون المخѧѧالف للمعاھѧѧدة  
كان التطبیق العملي لم یبین لنا بعد كیفیة  إذاو 46.یتعدى الصلاحیات المخولة لھ

ألا یلاحѧظ أن المجلѧس الدسѧتوري ینحѧى      47.قیام القاضي باختصاصاتھ الجدیѧدة 
ول أن نستقرأه فѧي  نحو إعلاء القانون الدولي على القانون الداخلي؟ ذلك ما نحا

یتعلѧѧق بإلغѧѧاء بعѧѧض أحكѧѧام  القѧѧانون الانتخѧѧابي لمخالفتھѧѧا للعھѧѧد   -أول قѧѧرار لѧѧھ 
كذلك المیثѧاق الإفریقѧي لحقѧوق    و 1966السیاسیة لسنة و لدولي للحقوق المدنیةا

نظѧرا  لكѧون أیѧة اتفاقیѧة بعѧد المصѧادقة       و ":جاء في نصھ -48الشعوبو الإنسان
مѧن الدسѧѧتور   123تكتسѧب المѧѧادة  و نشѧѧرھا تنѧدرج فѧѧي القѧانون الѧѧوطني  و علیھѧا 

ذرع بھѧѧا أمѧѧام تخѧѧول كѧѧل مѧѧواطن جزائѧѧري أن یتѧѧ و سѧѧلطة السѧѧمو علѧѧى القѧѧوانین
   49". الجھات القضائیة

إذ لا یتعدى تطبیقѧھ قواعѧد   ، وأول ما یلاحظ على مبدأ السمو ھذا ھو محدودیتھ
إنمѧѧا و ،لیسѧѧت كѧѧل قواعѧѧد القѧѧانون الѧѧدولي الاتفѧѧاقي  و ، القѧѧانون الѧѧدولي الاتفѧѧاقي 

التي صѧادق علیھѧا رئѧیس الجمھوریѧة حسѧب الشѧروط المنصѧوص        "المعاھدات 
ھѧѧو بѧѧذلك لا یشѧѧمل  الاتفاقیѧѧات التنفیذیѧѧة أو ذات    و فقѧѧط 50"علیھѧѧا فѧѧي الدسѧѧتور 
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لѧیس ھنѧاك   و .التي تبرز أھمیتھا أكثѧر كونھѧا تتمیѧز بالبسѧاطة    و ، الشكل المبسط
تحدیѧد ذلѧك یعѧود    و .ما یدعو إلى ھذه التفرقة بین أنواع قواعѧد القѧانون الاتفѧاقي   

ھنѧا  و .تزام الدولةإلى القانون الداخلي لا إلى القانون الدولي في تحدید شروط ال
 27بخاصة في مادتیھѧا  ، یظھر جلیا مخالفة أحكام اتفاقیة فینا لقانون المعاھدات

لا یھѧم التسѧمیة التѧي تطلѧق     و ،التي تقرر سѧمو المعاھѧدات بمعناھѧا الواسѧع     46و
 علیھ استبعاد التعارض بѧین قواعѧد القѧانون الѧدولي    و .على الاتفاقیة أو المعاھدة

ھذا یجد حلھ في و لي حتى تفي الجزائر بالتزاماتھا الدولیةقواعد القانون الداخو
 تطبیق  اتفاقیة فینا بإعطاء التفوق للقانون الدولي الاتفاقي على القانون الѧداخلي 

من الدستور   كما یرى قشي الخیر عѧن   132إظھار ھذا التفوق بتعدیل المادة و
حیѧѧѧث تصѧѧѧبح ى ھѧѧذه المѧѧѧادة ب إلѧѧѧ 51"أو التѧѧي اعتمѧѧѧدت  "طریѧѧق إضѧѧѧافة عبѧѧѧارة  

المعاھѧѧدات التѧѧي صѧѧادق علیھѧѧا رئѧѧیس الجمھوریѧѧة أو التѧѧي اعتمѧѧدت    " :كالتѧѧالي
إذ إن كلمѧة  ، "یھا في الدستور تسمو على القانونحسب الشروط المنصوص عل

كما یستفاد من نص المادة   52.تشمل الاتفاقیات ذات الشكل المبسط " تمدتاع"
خالفة للدسѧتور لا تسѧمو علѧى    أن المعاھدات التي تمت المصادقة علیھا الم 132

حیѧѧѧث إن القاضѧѧѧي ، إلا أن نطѧѧѧاق ھѧѧѧذا القیѧѧѧد یبقѧѧѧى محѧѧѧدودا  ، القѧѧѧانون الѧѧѧداخلي
فالسѧلطة الوحیѧدة   . الجزائري غیر مؤھل للفصل في مѧدى دسѧتوریة المعاھѧدات   

الѧذي لا یتѧدخل إلا إذا طلѧب منѧھ ذلѧك      ، المختصة بذلك ھي المجلѧس الدسѧتوري  
أو  -تبѧѧاره الھیئѧѧة التѧѧي قامѧѧت بالتصѧѧدیق  عھѧѧو أمѧѧر مسѧѧتبعد با و -رئѧѧیس الدولѧѧة  

ثѧم أن إمكانیѧѧة تمتѧѧـع المجلѧѧس  . رئѧیس المجلѧѧس الشѧѧعبي أو رئѧیس مجلѧѧس الأمѧѧة  
الدسѧѧتوري بھѧѧذه الصѧѧلاحیة تجѧѧاه معاھѧѧدة تمѧѧت المصѧѧادقة علیھѧѧا ؛ أي الرقابѧѧة      

   53".تبقى أمرا مشكوكا فیھ كما سنرى، اللاحقة
سѧѧواء ، غیѧѧر القواعѧѧد الاتفاقیѧѧةالأخѧѧرى  ویسѧѧتنج ممѧѧا سѧѧبق أن القواعѧѧد الدولیѧѧة 

من الناحیة النظریة  –یتعدى ذلك و ،كانت قواعد عرفیة أم مبادئ عامة للقانون
لا یطبقھا القاضي الجزائري إلا إذا تبناھا النظام ، 54حتى إلى القواعد الآمرة  -

 ،القѧѧانوني الجزائѧѧري أو إذا كانѧѧت تѧѧنظم مسѧѧائل لا  ینظمھѧѧا القѧѧانون الجزائѧѧري    
 ،جھѧѧا فѧѧي النظѧѧام القѧѧانوني الѧѧوطني یكѧѧون لھѧѧا حكѧѧم القواعѧѧد الداخلیѧѧة  عنѧѧد إدماو
إذا مѧا أدى تشѧریع لاحѧق إلѧى     ، ھكذا تثار المسѧئولیة الدولیѧة فѧي حѧق الجزائѧر     و

  . إلغاء أحكام اتفاقیة تمت المصادقة علیھا سابقا
مѧن الدسѧتور أنѧھ یكفѧي المصѧادقة علѧى المعاھѧدة         132ومما یسѧتفاد مѧن المѧادة    

بل إنھѧا لا  ، لا تشترط الإصدارو ،ا كونھا أعلى من القانون الداخليلترتب أثرھ
بعѧѧدم تحدیѧѧد " ھѧѧو مѧѧا یلاحѧѧظ علѧѧى ھѧѧذه المѧѧادة ؛  و .تتطلѧѧب حتѧѧى إجѧѧراء النشѧѧر 
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كمѧا یѧرى قشѧي الخیѧر  فѧي       –تاریخ دخول المعاھدة المصادق علیھا حیز النفاذ 
ریخ ھѧѧل مѧѧن تѧѧاریخ مرسѧѧوم التصѧѧدیق أو مѧѧن تѧѧا      ، مواجھѧѧة السѧѧلطة القضѧѧائیة  

كتѧاریخ إیѧداعھا لѧدى الأمانѧة العامѧة      ، دخولھا حیز النفاذ علѧى المسѧتوى الѧدولي   
ھѧѧل كѧѧان القاضѧѧي الجزائѧѧري ملزمѧѧا بتطبیѧѧق نصѧѧوص    : فمѧѧثلا . للأمѧѧم المتحѧѧدة

تѧاریخ نشѧر   (  1987أكتѧوبر   13اتفاقیة فینا لقانون المعاھدات خلال الفترة بین 
اریخ دخѧول المعاھѧدة حیѧز    تѧ ( 1988نѧوفمبر   8و )مرسوم الانضمام في الداخل

إذا كѧѧان  تفسѧѧیر المѧѧادة لا ینسѧѧجم أكثѧѧر مѧѧع     و ؟) النفѧѧاذ علѧѧى المسѧѧتوى الѧѧدولي   
كѧѧѧѧل لѧѧѧѧبس حѧѧѧѧول  فѧѧѧѧإن دقѧѧѧѧة المشѧѧѧѧرع تعتبѧѧѧѧر أفضѧѧѧѧل لإزالѧѧѧѧة  ، التѧѧѧѧاریخ الأول

  55".الموضوع
لیست في حاجة و اضحة تمام الوضوحو ویرى عبد المجید جبار أن ھذه الفقرة

ھذا الوضوح البین ـ كما یضیف ـ ھو الذي كان  نإلا أ"، إلى تأویل أو تعلیق
أن المواضیع التي تعرضت إلیھا و بالذات سبب اشتداد الانتباه إلیھا لاسیما

   56" .كثیرا ما كانت محل نقاش طویل بین الفقھاء
إلى المعاھدات ـ قال بشیر  دأ الرقابة على القوانین بالنسبةبعد أن طرح مب"و

أمثلة عن معاھدات انضمت إلیھا الجزائر كالعھد  یلس الشاوش ـ  سرد المجلس
 المیثاق الإفریقي لحقوق الإنسانو السیاسیةو الدولي الخاص بالحقوق المدنیة

حسب صیغة المجلس نفسھ ـ ، تمنع رسمیا ـ أو بصورة"التي " الشعوبو
 ھكذا أدخل المجلس الدستوري جمیع الحقوق و ".التمییز بكل أشكالھ"
حمایة حقوق الإنسان المقررة في ھذه النصوص في الضمانات من أجل و

  57.المجموعة الدستوریة 
یتعلم "ول دور المجلس الدستوري في بلد وأثیرت مسائل فقھیة ھامة ح

اللاحقة فإنھ طبقا و إذا كان الدستور قد منحھ الرقابة السابقةو ".یمقراطیةالد
   58 .یقتصر دوره في القیام برقابة سابقة فقط 165للمادة 

:علاقة المعاھدة بالدستور -ج  
فذكرت . ستوریة معاھدة قبل التصدیق علیھانصت على سلطة الرقابة على د

، وري عدم دستوریة معاھدة أو اتفاقإذا ارتأى المجلس الدست"أنھ  166المادة 
یلاحظ بساطة العلاقة الموجودة بین و ".فلا یتم التصدیق علیھا، أو اتفاقیة
یث لا یمكن أن یحدث تناقض بینھما لأنھ لا یمكن بح"المعاھدة و الدستور
یتضح أن المجلس و 59".ة على اتفاقیة تتعارض مع الدستورالمصادق

الدستوري یمارس ھنا سلطة مراقبة على مدى دستوریة معاھدة قبل التصدیق 
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تبرز صرامة و ،لا تنتج أي آثار، ھي بھذاو .علیھا في حالة مخالفتھا للدستور
  .إنھ لا یحدث ھذا النوع من الرقابة، الواقعو .الشأنالدستور في ھذا 

مѧѧن الدسѧѧتور إلѧѧى ھѧѧذه العلاقѧѧة بنصѧѧھا علѧѧى أنѧѧھ إذا   168وقѧѧد تعرضѧѧت المѧѧادة 
فѧѧلا تѧѧتم ، ارتѧأى المجلѧѧس الدسѧتوري عѧѧدم دسѧѧتوریة معاھѧدة أو اتفѧѧاق أو اتفاقیѧة    

المعاھѧدة  و توحي صیاغة ھذا النص أن العلاقة بین الدسѧتور و .المصادقة علیھا
بسیطة جدا بحیث یمكن أن یحدث تناقض بینھمѧا لأنѧھ لا یمكѧن المصѧادقة علѧى      

مѧѧن الواضѧѧح أن ھѧѧذه المѧѧادة تخѧѧول المجلѧѧس و 60.اتفاقیѧѧة تتعѧѧارض مѧѧع الدسѧѧتور
مѧѧن و .الدسѧѧتوري سѧѧلطة مراقبѧѧة مѧѧدى دسѧѧتوریة معاھѧѧدة قبѧѧل التصѧѧدیق علیھѧѧا     

لك فإنѧѧھ لѧذ و .البѧدیھي أن رأي المجلѧس بعѧѧدم الدسѧتوریة یصѧѧدره كھیئѧة قضѧѧائیة    
كمѧا تѧوحي تلѧك المѧادة كѧذلك بѧأن       ، یحول دون إنتاج المعاھѧدة لآثارھѧا القانونیѧة   

تراجѧѧع إلѧѧى حѧѧد مѧѧا فیمѧѧا یتعلѧѧق بمѧѧدى تطبیѧѧق القاعѧѧدة الاتفاقیѧѧة       1989دسѧѧتور 
 بینما أتاح ھذا الأخیر إمكانیة المصادقة على اتفاقیѧة   1976،61مقارنة بدستور 

نظѧѧرا لإمكانیѧѧة تعѧѧدیل  ) س تصѧѧدیقھاولѧѧی(لѧѧو خالفѧѧت الدسѧѧتور لحظѧѧة إبرامھѧѧا   و
جѧاء    1989یلاحѧظ أن دسѧتور   و ،) 160المѧادة  (الدستور قبل المصѧادقة علیھѧا   

لكѧن یبѧدو عملیѧا  أن    و .صارما بتحریمھ المصادقة على اتفاقیة مخالفة للدسѧتور 
قبѧѧل   1989العكѧѧس ھѧѧو الصѧѧحیح؛ إذ لا یوجѧѧد مѧѧا یحѧѧول دون تعѧѧدیل دسѧѧتور        

عكس . إن ھذا التعدیل یمكن أن یمس كل الجوانب بل. المصادقة على المعاھدة
الѧѧذي حѧѧرم التعѧѧدیل متѧѧى تعلѧѧق الأمѧѧر بالمواضѧѧیع السѧѧتة التѧѧي         1976دسѧѧتور 

  ".195عددتھا المادة 
فھو ، یملك المجلس الدستوري أیضا رقابة لاحقة بالإضافة إلى الرقابة السابقة

حیث ، للدستورمؤھل لإلغاء المعاھدات التي تمت المصادقة علیھا بالمخالفة 
بالإضافة ، یفصل المجلس الدستوري"من الدستور على أن  165نصت المادة 

في ، إلى الاختصاصات التي خولتھا إیاه صراحة أحكام أخرى في الدستور
اجبة و إما برأي قبل أن تصبح، التنظیماتو ،القوانینو دستوریة المعاھدات

ردة في ة الأولى نفسھا الواھي الفقرو ".یذ أو بقرار في الحالة العكسیةالتنف
من  169و 168غیر أن قراءة المادتین . 1989من دستور  155المادة 

الدستور المعدل تحتملان تفسیرا آخر في عدم امتلاك المجلس الدستوري إلغاء 
فھو لا ، لو كانت معارضة للدستورو المعاھدات التي تم التصدیق علیھا حتى

یذھب رأي إلى القول أن المشرع الدستوري و 62.یملك عندئذ الرقابة اللاحقة 
الجزائري قام بمحاولة تقلید المشرع الدستوري الفرنسي في اعتبار الرقابة 
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إلا أن المنطق . على دستوریة المعاھدات تقتصر فقط على الرقابة السابقة
  .یقتضى ملائمة القوانین الداخلیة مع الالتزامات الدولیة

المعاھѧدات  و تور إلѧى العلاقѧة بѧین الدسѧتور    مѧن الدسѧ   165كما تعرضت المѧادة  
بالإضافة إلى الاختصاصѧات التѧي   : "صھا على أن المجلس الدستوري یفصلبن

 خولتھѧѧѧا إیѧѧѧاه صѧѧѧراحة أحكѧѧѧام أخѧѧѧرى فѧѧѧي الدسѧѧѧتور فѧѧѧي دسѧѧѧتوریة المعاھѧѧѧدات  
نفیѧѧذ أو بقѧѧرار فѧѧي  اجبѧѧة التو إمѧѧا بѧѧرأي قبѧѧل أن تصѧѧبح  ، التنظیمѧѧاتو القѧѧوانینو

الѧѧنص یѧѧوحي بѧѧأن المجلѧѧس الدسѧѧتوري مؤھѧѧل لإلغѧѧاء      فھѧѧذا " .الحالѧѧة العكسѧѧیة 
أي أنѧھ یملѧك رقابѧة    . المعاھدات التي تمت المصادقة علیھا بالمخالفة الدسѧتوریة 

المѧادة   إضافة إلى الرقابة السابقة التي خولتھѧا إیѧاه    ، لاحقة على ھذه المعاھدات
إلا أنѧѧھ یمكѧѧن أن یحتمѧѧل تفسѧѧیرا آخѧѧر متѧѧى تمѧѧت  قѧѧراء تѧѧھ فѧѧي ضѧѧوء           ، 168

أي ، مفاده أن المجلس الدستوري لا یملك الرقابة اللاحقة 169و 168لمادتین  ا
لو كانت متعارضѧة  و لا یملك سلطة إلغاء المعاھدات متى تمت المصادقة علیھا

  .  مع الدستور

  : لمجلس الدستوريالرقابة اللاحقة لو الرقابة السابقة – 1
ة للمجلѧѧѧѧس رقابѧѧѧѧة لاحقѧѧѧѧو رقابѧѧѧѧة سѧѧѧѧابقة ھѧѧѧѧل أعطѧѧѧѧى المشѧѧѧѧرع الدسѧѧѧѧتوري 

؟  أبدى أحمد محیو في ھذا الصدد ملاحظاتھ عن الآثѧار التѧي یمكѧن    الدستوري
أن ینتجھѧѧا إعطѧѧاء المجلѧѧس الدسѧѧتوري سѧѧلطة الرقابѧѧة اللاحقѧѧة علѧѧى المعاھѧѧدة       

لا یمكѧن توقیѧف إنتѧاج آثارھѧا     و ،بإلغاء أثرھا الداخلي  في حالة عدم دستوریتھا
أى أن التأویѧل الѧذي یعتبѧر سѧلطة     رو .خارجیا بنѧاء علѧى أحكѧام القѧانون الѧدولي     

نظѧرا لصѧѧعوبة إغفѧѧال  ، غیѧѧر مقنѧѧع، المجلѧس قاصѧѧرة علѧى الرقابѧѧة السѧѧابقة فقѧط   
 تѧنص صѧراحة علѧى رقابѧة سѧѧابقة     التѧي  1الفقѧرة   - 165 المعنѧى الظѧاھر للمѧادة   

یمكѧن لѧرأي المجلѧس    : لا للقیاس قѧال أحمѧد محیѧو   إعماو .رقابة لاحقة للمعاھدةو
فѧѧالأولى  ، مصѧѧادق علیھѧѧا مѧѧن إنتѧѧاج أثѧѧر تنفیѧѧذي  الدسѧѧتوري منѧѧع معاھѧѧدة غیѧѧر 

 ،للقѧرار أن یبطѧل مفعѧѧول معاھѧدة تѧѧم المصѧادقة علیھѧѧا ابتѧداء مѧѧن تѧاریخ القѧѧرار      
 ").169المѧѧادة ( اللѧѧوائح و ھѧѧي مسѧѧألة منصѧѧوص علیھѧѧا فیمѧѧا یتعلѧѧق بѧѧالقوانین و
یجѧѧب أن ننتھѧѧي إلѧѧى النتیجѧѧة نفسѧѧھا فیمѧѧا یتعلѧѧق بالمعاھѧѧدات نظѧѧرا لسѧѧكوت          و

القѧѧرار التѧي تضѧѧمنتھا  و مѧا یجѧѧب أن یكѧون ھѧѧو التفرقѧة بѧѧین الѧرأي    و ".الدسѧتور 
نخلѧѧص إلѧѧى اعتبѧѧار أن المجلѧѧس    و .المتعلقѧѧة بالإخطѧѧار  1الفقѧѧرة ، 165المѧѧادة 

 الدستوري لھ سلطة الرقابة السابقة لمدى دستوریة معاھدة قبѧل التصѧدیق علیھѧا   
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لى نتیجѧة  ذھѧب سѧعید بوشѧعیرإ   و 63 .لغѧاء أثرھѧا لاحقѧا لعѧدم دسѧتوریتھا     سلطة إو
حیث اعتبر الغموض الذي تضمنھ  الدسѧتور  ، قریبة  مما ذھب إلیھ أحمد محیو

تقدیمѧھ إلѧى الشѧعب فѧي     و في ھذا المجال یرجع إلى السرعة  في إعداد الدستور
            64.الموعد الـمحدد

  : وري لھ سلطة الرقابة السابقة فقطالمجلس الدست -2
ختصѧѧاص المجلѧѧس الدسѧѧتوري فیمѧѧا  یصѧѧعب تأویѧѧل الأحكѧѧام التѧѧي تѧѧنص علѧѧى ا 
نقѧѧف أمѧѧام مشѧѧاكل تأویѧѧل عنѧѧد فقѧѧد . یخѧص موضѧѧوع علاقѧѧة المعاھѧѧدة بالدسѧѧتور 

فѧإذا  . 169و 168فѧي علاقتھѧا بالمѧادتین     1الفقѧرة  /  165 محاولة قѧراءة المѧادة  
تقѧرر عѧدم إمكانیѧة المصѧادقة علѧى معاھѧدة ارتѧأى  المجلѧѧس         168كانѧت المѧادة   

إذا قѧرر المجلѧس   "تѧنص علѧى أنѧھ     169المادة  فإن، الدستوري عدم دستوریتھا
أثѧѧره  یفقѧѧد ھѧѧذا الѧѧنص، الدسѧѧتوري أن نصѧѧا تشѧѧریعیا أو تنظیمیѧѧا غیѧѧر دسѧѧتوري 

تتطѧѧرق إلѧѧى   168ھكѧѧذا نلاحѧѧظ أن المѧѧادة   و ".ابتѧѧداء مѧѧن یѧѧوم قѧѧرار المجلѧѧس    
فتتطѧѧرق إلѧѧى الرقابѧѧة    169أمѧѧا المѧѧادة  ، الرقابѧѧة السѧѧابقة فقѧѧط علѧѧى المعاھѧѧدات   

كمѧا  ، 1الفقرة /  165المادة  بینما. التنظیمات فقطو ق بالقوانیناللاحقة فیما یتعل
 القѧوانین و لمعاھѧدات ا"اللاحقة تجاه و تتطرق إلى الرقابتین السابقة، سبق الذكر

 65لتجѧѧѧاوز اللѧѧѧبس ینغѧѧѧي إعمѧѧѧال قاعѧѧѧدة التفسѧѧѧیر الثابتѧѧѧة دولیѧѧѧا   و ".التنظیمѧѧѧاتو
عѧادي لألفاظѧھ فѧي    فقѧا للمعنѧى ال  و التي مقتضاھا ضرورة تفسیر النص، داخلیاو

عѧدم  و أي تفسیر النص ضѧمن السѧیاق الخѧاص بѧھ    ، علاقتھ بالنصوص الأخرى
كѧѧذلك ضѧѧرورة مراعѧѧاة و ،تفسѧѧیره بطریقѧѧة تجعلѧѧھ مبتѧѧورا عѧѧن بقیѧѧة النصѧѧوص  

 . الآثار التي تنجم عن الأخذ  بتفسیر معین
نѧص علѧى     132المعѧدل فѧي مادتѧھ     1996ونخلص إلى القول إن دسѧتور عѧام   

حسѧѧѧب الشѧѧѧروط  ، ات التѧѧѧي صѧѧѧادق علیھѧѧѧا رئѧѧѧیس الجمھوریѧѧѧة    المعاھѧѧѧد:  "أن
أدت بالمؤسѧس الدسѧتوري   " المنصوص علیھا في الدستور تسѧمو علѧى القѧانون   

الجزائѧѧري أن یتراجѧѧѧع عѧѧѧن توجھѧѧات مدرسѧѧѧة الازدواجیѧѧѧة فѧѧي مجѧѧѧال تطبیѧѧѧق    
إذا و .1976القانون الدولي فѧي النظѧام القѧانوني الѧداخلي التѧي اعتمѧدھا دسѧتور        

قѧѧد اعتمѧѧدت مبѧѧدأ سѧѧمو القѧѧانون الѧѧدولي   1996مѧѧن الدسѧѧتور  132كانѧѧت المѧѧادة 
على القانون الداخلي فإنھا منحت لھ مجѧالا ضѧیقا؛ إذ لیسѧت كѧل قواعѧد القѧانون       

ن الѧدولي الاتفѧاقي   إنما بعѧض قواعѧد القѧانو   و الدولي تسمو على القانون الداخلي
 الشѧروط التѧي صѧادق علیھѧا رئѧیس الجمھوریѧة حسѧب       "ھѧي المعاھѧدات   و .فقط

فھѧل معنѧى ذلѧك أنѧھ یمكѧن اسѧتبعاد جملѧة مѧن         " .المنصوص علیھا في الدسѧتور 
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 المعاھѧѧѧدات الھامѧѧѧة فѧѧѧي علوھѧѧѧا علѧѧѧى القواعѧѧѧد الداخلیѧѧѧة كالمعاھѧѧѧدات التنفیذیѧѧѧة   
  المعاھدات التي تمت المصادقة علیھا بالمخالفة للدستور؟ و

   ѧمام الجزائѧب انضѧر وإذا كان التغییر في الموقف الجزائري قد جاء مباشرة عق
. إلѧى اتفاقیѧѧة فینѧѧا لقѧѧانون المعاھѧѧدات فإنѧھ لا ینسѧѧجم مѧѧع ھѧѧذه الاتفاقیѧѧة إلا جزئیѧѧا   

من ھذه الاتفاقیة تكون كل القواعد الاتفاقیة تسمو علѧى   46و 27فطبقا للمادتین 
لѧѧѧذلك لا یمكѧѧѧن للجزائѧѧѧر أن و .سѧѧѧواء العѧѧѧادي أو الدسѧѧѧتوري، القѧѧѧانون الѧѧѧداخلي

لاتفاقیة ذات شكل مبسط أو أنھѧا تمѧت   تتنصل من المسئولیة الدولیة بدعوى أن ا
 .بالمخالفة للدستور

الإعѧѧلان العѧѧالمي لحقѧѧوق ( عѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك فالمیثѧاق الѧѧدولي لحقѧѧوق الإنسѧان    
الاتفاقیѧѧѧات الدولیѧѧѧة و )66البروتوكѧѧѧولات الثلاثѧѧѧة و العھѧѧѧدان الѧѧѧدولیانو الإنسѧѧѧان

مѧة  لحقوق الإنسان الأخري العدیѧدة التѧي صѧادقت علیھѧا الجزائѧر أصѧبحت ملز      
 مѧا عѧدا البروتوكѧول الثالѧث المتعلѧق بعقوبѧة الإعѧدام       ، اجبة التطبیقو ھيو ،لھا
ثوابѧت المجتمѧع   و المتعارضة مع قѧیم و بعض الأحكام الاتفاقیة المتحفظ حولھاو

  .المسئولیة الدولیةبالتالي لا ترتب و  الجزائري غیر نافذة في حق الجزائر
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  :الھوامش
، التشѧریعیة و القانون الدولي العام في إطار القواعد الداخلیة الدسѧتوریة  مكانة، أشرف عرفات أبو حجازة -1

 .ما یتبعھاو 1. ص، 2004، القاھرة، دار النھضة العربیة
2- « Règles du droit  international  public »  

  .1946أكتوبر  28الفقرة الرابعة عشر من دیباجة الدستور الفرنسي الصادر في  -
3- «  Règles généralement reconnues par le droit international »  

  . 1947دیسمبر  27المادة العشرة من الدستور الایطالي الصادر في 
4- « Règles du droit international public généralement acceptées » ، 

  .1975جوان   9العشرین من الدستور الیوناني الصادر في و المادة الثامنة
ھذه النظریѧة علѧى أن أسѧاس إلزامیѧة القاعѧدة القانونیѧة بشѧكل عѧام بمѧا فیھѧا القواعѧد المتعلقѧة بحقѧوق               تقوم -5

معنѧى ھѧذا أن أسѧاس إلزامیѧة قواعѧد      و ،ضѧمنا و صѧراحة ، الإنسان ھو فѧي رضѧى الأشѧخاص المخѧاطبین بھѧا     
  . القانون الدولي یقوم على رضى الدول بھا

القانون الدولي لحقوق الإنسان "و كام قواعد القانون الدولي العام منھویقول آخر فإن الدول تلتزم بإرادتھا بأح
أو الإرادیون (لكن أنصار ھذه النظریة و .إجباري" لإلزام"طوعي لا " التزام "أي أن الأمر یتعلق بعملیة ، "

Les Volontaristes  (   رعیتینѧѧریتین فѧѧى نظѧѧھم إلѧѧى أنفسѧѧموا علѧѧذاتي : انقسѧѧد الѧѧة التحدیѧѧة و نظریѧѧنظری
  .لإرادة المشتركةا

الѧذي یقصѧد    "الاتفѧاق "دلالة ھذه الكلمѧة بالألمانیѧة   و ،) Vereinbarung(سمى تریبل ھذه النظریة بـ   -6
یخلѧق نوعѧѧا مѧѧن  ، كائنѧѧا مѧا كѧѧان عѧѧددھا ، فالتقѧѧاء إرادات الѧѧدول المشѧتركة بالاتفѧѧاق . منѧھ أطرافѧѧھ نفѧѧس الھѧدف  

ركة تصѧѧبح القواعѧѧد التѧѧي تѧѧم الاتفѧѧاق علیھѧѧا ملزمѧѧة    ؛ بمجѧѧرد ظھѧѧور ھѧѧذه الإرادة المشѧѧت  ) الإرادة المشѧѧتركة(
 . أقوى من الإرادات الفردیة للدول الأطرافو للأطراف لأن ھذه الإرادة المشتركة أعلى

لكѧل  ، الداخلي نظامین قانونین منفصلین كلیѧة و یتمحور فكر المدرسة الأولى في اعتبار القانونین الدوليو -7
" أو " تحویلѧھ  " طبیق القانون الدولي من قبل المحѧاكم الوطنیѧة إلا إذا تѧم    لا یمكن تو .منھما مجال یطبق فیھ 

  :  راجع .في القانون الداخلي " إدماجھ
- Louis CAVARE ،Le droit international  public ،positif ،tome II ،Editions 

A. Pédone ،Paris ،1969 ،P.168.  
بینما مصدر القانون الدولي ھو ، لمنفردة للدولة التي أصدرتھحیث أن مصدر القانون الداخلي ھو الإرادة ا -8

 ).دولتان فما أكثر(إرادة جملة من الدول 
غایتھ التنسیق ) قانون تیسیر(بینما القانون الدولي ھو ) قانون إقسار(كما سبق أن أشرنا ، فالقانون الداخلي -9

 . بین الدول
 .لا یوجد ما یماثلھا في القانون الدوليو اخليحیث ھناك سلطة مركزیة علیا في القانون الد-10 

 بینما أشخاص القѧانون الѧداخلي ھѧم الأفѧراد    . الجماعات الدولیةو أشخاص القانون الدولي العام ھم الدول -11
 .   الجماعات الخاصةو

أو الھѧѧدف الѧѧذي تتوخѧѧاه قواعѧѧده ھѧѧو تنظѧѧیم العلاقѧѧات بѧѧین الأفѧѧراد أو بѧѧین      ، فموضѧѧوع القѧѧانون الѧѧداخلي  -12
ما شابھھا من الھیئѧات  و السلطات الداخلیة للدولة بینما موضوع القانون الدولي ھو تنظیم العلاقات بین الدول

 .الدولیة
مثال ذلك إحالة القانون الداخلي على القانون الدولي لتحدید مضمون حقوق الإنسان الذي  یѧنص علیѧھ    و -13

أو إحالة القانون الدولي على القانون ، یقھا في تلك الدولةالسیاسیة لتطبو العھد الدولي الخاص بالحقوق المدنیة
التعبیر كما تѧنص علیѧھ الفقѧرة    و الداخلي بشأن الأحكام التشریعیة الخاصة بالمسئولیة عن قضایا حریة الرأي

 . الثالثة من المادة المذكورة من العھد الدولي
مѧѧن الاتفاقیѧѧة  10ص علیѧѧھ تحѧѧدیث المѧѧادة عѧѧن تلقѧѧي القѧѧانون الѧѧداخلي مѧѧن القѧѧانون الѧѧدولي نѧѧذكر  مѧѧا نѧѧ  و -14

رؤساء الѧدول فѧي   و أمراءو الحریات الأساسیة في موضوع حصانة ملوكو الأوروبیة لحمایة حقوق الإنسان
  . الإعلامیةو قضایا الإساءة الصحفیة
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إدخالھѧا فѧي صѧلب    و وأما  عѧن عكѧس الحالѧة نشѧیر إلѧى تلقѧي القѧانون الѧدولي لѧبعض أحكѧام القѧانون الѧداخلي            
اضѧعو نѧص الإعѧلان العѧالمي     و المثѧال علѧى ذلѧك مѧا فعلѧھ     و ،لكن في حالات قلیلة من الحالة الأولى، كامھأح

وإعѧلان  )1789(بالرجوع إلى عدد من إعلانات حقوق الإنسان لكل مѧن فرنسѧا   ، 1948لحقوق الإنسان لسنة 
 )...  1776(استقلال الولایات المتحدة الأمریكیة  

القانون الداخلي جزئین أو فرعین لنظام و الوحدة في اعتبار القانون الدولي یتخلص جوھر فكر مدرسة  -15
  :راجع . في رأي الاتجاه الغالب للوحدویین، احدو قانوني

- Charles ROUSSEAU ،Droit international public ،tome I ،Sirey ،Paris ،
1970 ،p. 42 ،et David RUZIE ،Droit international public ،11eme  édit. ،
Dalloz ،Paris ،1994 ،p. 9 

، مؤسسѧѧة الثقافѧѧة الجامعیѧѧة، 4. ط، 2ج ، أصѧѧول القѧانون الѧѧدولي العѧѧام ، سѧѧامي عبѧѧد الحمیѧѧد. د: راجѧع أیضѧѧا  
  .ما یلیھاو 113. ص، 1979

علѧى رفѧض الاعتѧراف بسѧیادة      La doctrine objectivisteیتفѧق أصѧحاب النظریѧة الموضѧوعیة      -16
یѧرون أنѧھ یجѧب البحѧث عѧن أسѧاس إلزامیѧة القاعѧدة         و ،ھا القانونیѧة مѧن جھѧة ثانیѧة    بشخصѧیت و الدولة من جھѧة 

لا تخرج القاعدة القانونیѧة الدولیѧة   و ،خارج نطاق إرادة الأشخاص المخاطبین بأحكامھا، بشكل عام، القانونیة
  . إنما تولد خارجا عن ھذه الإرادة و عن ھذا الحكم لأنھا لا تنبع من إرادة الدولة

أھمھѧا المدرسѧة النمسѧاویة أو    ، أو مѧدارس ، سم النظریة الموضوعیة بدورھا إلى عدة نظریѧات فرعیѧة  وقد انق
 . المدرسة الفرنسیة أو مدرسة بوردو و ،مدرسة فیینا

 )ھانز كیلسن(التي أسسھا الفقیھ النمساوي :   Ecole de Vienneالمدرسة النمساویة أو مدرسة فیینا  -17
  ). فیردروس(و )كونز(ون آخرون مثل تابعھ فیھا فقھاء نمساویو

كل و  (Normes)یتكون من عدد من القواعد القانونیة ، ویرى كیلسن أن القانون علم مستقل مثل بقیة العلوم
 Normeھكذا دوالیك حتى نصل إلى  قاعدة أساسیة و ،أعم منھاو قاعدة من ھذه القواعد تستند إلى قاعدة أھم

de base ou norme fondamentale)  (     اѧا إلیھѧتند غیرھѧل یسѧبھ   ، لا تستند إلى غیرھا بѧث یشѧبحی
  . البناء القانوني العام شكل الھرم المتدرج 

دوجي (نادى بھا الفقیھ الفرنسي  :  Ecole de Bordeauxالمدرسة الفرنسیة أو مدرسة بوردو  -18
Duguit  (بولیتسو في أوائل ھذا القرن العشرین  ثم طورھا من بعده جورج سیل  .  

حیث یرى أن  Solidarité Sociale) التضامن الاجتماعي(أقام العمید دوجي نظریتھ على أساس ما سماه  
أفراد كل جماعة بشریة یحتاجون في سبیل المحافظة على بقائھم لتطبیق نوع من التضامن الاجتماعي فیما 

 . ھذه الحاجة للتضامن الاجتماعي ھي التي توجد القانون و ،بینھم
 فبالنسبة لجماعة القانون الطبیعي فإنھم یرون أن القانون عمل معیاري ینجم عن حكمة العقل البشري  -19

استنادا إلى ھذه المعطیات فإن مصدر القواعد و .مكان و الإنصاف الثابتة في كل زمانو عن مبادئ العدالةو
  .  احد سواء كانت ستطبق في المجال الداخلي أم في المجال الدوليو القانونیة

  : راجع مؤلف  -
-Le Fur ،Précis de droit international ،4e éd. ،Paris ،1939 ،P. 14. 

جد عدد قلیل من الفقھاء الذین اعتبروا و حیث، من المعروف أن مدرسة الوحدة تضم عدة اتجاھات -20
اتجاه ثان یتزعمھ ھناك و .القانون الداخلي أسمى من القانون الدولي على أساس أن الأخیر مشتق من الأول

جھة نظر عملیة بحتة ـ تصور علو و اللذان یریان أنھ یمكن ـ من Merkelو  Kelsenالفقیھان النمساویان  
أي من القانونین تبعا للانتماء المفترض للقاعدة  الأساسیة التي تستمد منھا كل القواعد القانونیة أساس 

  :انظر ، ى أن القانون الدولي أسمى من القانون الداخليھو الغالب ـ یرو ھناك اتجاه ثالث ـو .الزامیتھا 
- Charles ROUSSEAU ،Droit international public ،Tome I ،Sirey ،Paris ،
1970 ،p. 42 ،et David RUZIE ،Droit international public ،11eme  édit. ،
Dalloz ،Paris ،1994 ،p. 9 
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، 1979، مؤسسة الثقافة الجامعیة، 4. ط، 2ج ، نون الدولي العامأصول القا، سامي عبد الحمید. د: وانظر 
  . ما یلیھاو 113. ص
في تدرج القواعد القانونیة من القانون الداخلي على اعتبار أن ھذا الأخیر " أسمى " إن القانون الدولي  - 21

لا أن تكون موضوعا و داخلينتیجة لذلك فإن القاعدة الدولیة لا یمكنھا أن تخضع للقانون الو .مشتق من الأول 
  . لیس في مواجھة الدولة فحسب بل حتى في مواجھة الأفراد، لكنھا تنتج أثرا ملزما مباشرةو ،للقیود الدستوریة

، صلاح الدین عامر. دو عائشة راتب. دو حامد سلطان. د، إضافة إلى المراجع المشار إلیھا سابقا، جعرا
  .31.ص، 1978، القاھرة، عربیةدار النھضة ال، القانون الدولي العام

  :وراجع كذلك 
-Paul DE VISSCHER : les tendances internationales des constitutions 
modernes » ،R.C.A.D.U. ( 1952)  (1) ،p. 515-577 ; Voir aussi Charles 

ROUSSEAU ،Droit international public ،tome I ،Sirey ،Paris ،1970 ،p. 48.  
مجلѧة  (الإنسѧانیة  و مجلѧة العلѧوم الاجتماعیѧة   ، تطبیق القانون الدولي الاتفاقي في الجزائѧر ، قشي الخیر. د -22

 – 11. ص. 1995دیسمبر ، 4العدد  ، )الإنسانیة  بجامعة باتنة و سداسیة یصدرھا أساتذة العلوم الاجتماعیة
34  
الحریات السѧالفة الѧذكر فѧي المسѧاس     و قلا یجوز لأي كان أن یستغل الحقو" على انھ   22تنص المادة  -23

 الاشѧتراكیة و مطѧامح الشѧعب  و منشѧآت الجمھوریѧة  و الوحѧدة الوطنیѧة  و سѧلامة تѧراب الѧوطن   و باستقلال الأمة
  ".حدانیة جبھة التحریر الوطني  و مبدأو
  : راجع  1976حول المعاھدات في دستور  -24 -  
 الاقتصادیةو المجلة الجزائریة للعلوم القانونیة، "دستور إبرام المعاھدات الدولیة في ضوء ال" ، فایز أنجق -
  .200. ص، 1978، السیاسیةو

-M.-A.BEKHECHI ،« Quelques aspects du droit des traités dans la 
constitution algérienne de 1976» ،Annales de l’institut de droit d’Oran ،n° 
1 ،1978 ،p. 65-78 ; M.A. MABROUKINE ، L’Algérie et les traités dans la 
constitution de 1976 ،Mémoire de Magister ،Institut de droit ،Alger ،1980 ،
p.20 et ss.  

بدیھي أن تتحمل الجزائر المسؤولیة الدولیة في مواجھة الدول التي لحقھѧا ضѧرر نتیجѧة الإخѧلال بتلѧك      و -25
   .القاعدة

26-Ahmed MAHIOU ،« La constitution algérienne et le droit 
international » ،94 (2) ،R.G.D.I.P. 5 -  1990 ،pp. 419- 454.  

  . 15. ص، المرجع السابق، تطبیق القانون الدولي الاتفاقي في الجزائر ، قشي الخیر. د -27
28-Mohamed BEDJAOUI ،Aspects internationaux de la constitution 
algérienne ،A.F.D.I. ،( 1977) ،p. 75.         

  . 1963ماي  18قانون   -29
علѧى أن المجلѧس الأعلѧى مخѧتص بѧالنظر قѧي قضѧایا الطعѧن فѧي           1976من دستور  178تنص المادة    -30

  .النصوص التنظیمیة
31- Ahmed MAHIOU ،« La constitution algérienne et le droit 
international » ،Op.cit. ،p. 424.   
32- Voir M. BEDJAOUI ،op. cit. ،p. 82. 

المواد ، ھو الفصل الخامسو ،قد خصص فصلا كاملا لوظیفة الرقابة 1976تجدر الإشارة إلى أن دستور و  -
   .190إلى  183من 
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33- Ahmed MAHIOU ،« La constitution algérienne et le droit 
international » ،op.cit. ،p.424.  

بالتالي یكون قد فات الأوان لإثارة مدى دستوریة و ،حزب فلا ینعقد إلا مرة كل أربع سنواتأما مؤتمر ال -34
 .مرسوم سابق صادق بمقتضاه رئیس الدولة على معاھدة 

لقد تمیز موقف الجزائر بالحذر الشدید لیس تجاه قواعد القانون الدولي التقلیدي فحسب بل حتى تجاه أھم   -35
  .   إذ أن موقف الجزائر العدائي تجاھھا معروف، لدولیةمؤسساتھ كمحكمة العدل ا

من التصریحات الرسمیة التي تؤكد عداء الجزائر للمحكمة ملاحظة الرئیس بومدین أمام المؤتمر  -36
 تطویرھا في المذكرة التي قدمتھا الجزائر إلى مؤتمر ملوكو التي تم تأكیدھاو ،77الوزاري لمجموعة الـ  

فرغم عدم التشكیك في النزاھة .   1975ء منظمة الدول المصدرة للبترول في مارس رؤساء الدول أعضاو
الشخصیة للقضاة  إلا أنھ تمت الإشارة إلى أنھم یعتبرون حجج دول العالم الثالث مجردة من أي أساس  

من الكرة  بالتالي عدیمة الأثر لأنھا لا تتطابق مع مفاھیمھم للقانون نظرا لانتمائھم إلى  جزءو ، قانوني
  .  فلا یمكن المنازعة في أن تلك المفاھیم تعد انعكاسا  لذلك النظام. إلى  نظام اجتماعي خاصو الأرضیة 

إلى عقد دورة استثنائیة ، بصفتھ رئیسا لعدم الانحیاز، من ذلك دعوة الرئیس الراحل ھواري بومدین   -37
نظر في النظام الاقتصادي الدولي القائم بما یكفل لإعادة ال 1974للجمعیة العامة للأمم المتحدة في افریل 

حیث تعتبر المذكرة المقدمة من الجزائر من بین الوثائق الأساسیة إلى بلورت  مطالب ، مصالح الدول النامیة
  :انظر . تلك الدول حول إقامة نظام اقتصادي دولي جدید

- Le pétrole ،les matières de base et le développement : mémoire présenté 
par l’Algérie à l’occasion de la session extraordinaire de l’Assemblée 
Générale des Nations-Unies ،publié par SONATRACH ،Alger ،avril 1974. 

  :انظر على سبیل المثال، كما قام الفقھاء الجزائریین بدور  بارز من أجل محاولة إرساء أسس ذلك النظام  -
- Mohamed BEDJAOUI ،Pour un nouvel ordre économique international ،
U.N.E.S.C.O. ،1979 ; Madjid BENCHIKH ، Droit international du sous-
développement ،Berger Levraut ،O.P.U. ،Alger ،1983 .  

  : راجع في ھذا الصدد  -38
 الخلفیات السیاسیة: الأزمة الجزائریة ، )II(قبل العربي سلسلة كتب المست، مركز دراسات الوحدة العربیة -
؛  1999، بیروت، مركز دراسات الوحدة العربیة، الطبعة الأولى، الثقافیةو الاقتصادیةو الاجتماعیةو

 الخلفیات السیاسیة: الأزمة الجزائریة " في " الآفاق و الواقع: الأزمة الجزائریة " ، عبدالحمید مھري
. ص، 1999، بیروت، مركز دراسات الوحدة العربیة، الطبعة الأولى، الثقافیةو لاقتصادیةاو الاجتماعیةو

حقوق الإنسان في الجزائر من خلال دستوري و الحریات العمومیة"، ؛ الطاھربن خرف االله 186 -179
 صادیةالاقتو الاجتماعیةو الخلفیات السیاسیة: الأزمة الجزائریة " في " دراسة مقارنة :  1989و 1976

  . 108 -93. ص، 1999، بیروت، مركز دراسات الوحدة العربیة، الطبعة الأولى، الثقافیةو
- ADDI Lahouari ،L'Algérie ،pouvoir et crise politique dans l'Algérie 

contemporaine ،Editions La Découverte ،Paris ،1995 ; William B. 
QUANDT ،Société et pouvoir en Algérie : la décennie des ruptures ،

Editions CASBAH ،Alger ،1999 ; Mohamed BOUSSOUMAH ،La 
parenthèse des pouvoirs publics constitutionnels de 1992 à 1998 ،O.P.U. ،

Alger ،2005.   
م الدستور آراء  المجلس الدستوري في تأویل أحكاو قرارات ، الدكتور  عبدالقادر شربال- - : راجع  -39

  .  دون ذكر لتاریخ النشر، الجزائر، دار ھومة، الجزائري
، الجزائر، دیوان المطبوعات الجامعیة، المجلس الدستوري في الجزائر، الأستاذ الكتنور سعید بوشعیر-

2012 .  
  .  11في مادتھ  1963دستور عام  -40
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  :راجع حول الموضوع   -41
- Mohamed BEDJAOUI ،Pour un Nouvel Ordre Economique International ،

UNESCO ،1982.  
انظѧѧر الجریѧѧدة الرسѧѧمیة للجمھوریѧѧة    (  1987أكتѧѧوبر  13صѧѧدر مرسѧѧوم الانضѧѧمام إلѧѧى الاتفاقیѧѧة فѧѧي      -42

لѧѧم یѧѧودع لѧѧدى الأمانѧѧة العامѧѧة للأمѧѧم   و ،)1571. ص، 42عѧѧدد ، 1987أكتѧѧوبر  14الجزائریѧѧة الصѧѧادرة فѧѧي  
 .1988نوفمبر  8المتحدة إلا في 

  .     ما یلیھاو 65ص ، مرجع سابق، فعالیة المعاھدات الدولیة، محمد بوسلطان. د -43
ـ أي في نفس السنة التي  أودعت  فیھѧا    1988ذلك مرة أخرى في سنة لقد أكدت محكمة العدل الدولیة   -44

ى أن المبѧدأ قѧد سѧبق    ثیقة انضمامھا  إلى اتفاقیة فینѧا لѧدى الأمانѧة العامѧة للأمѧم المتحѧدة ـ مشѧیرة إلѧ         و الجزائر
خاصѧѧة فѧѧي قضѧѧیة  . كѧѧذلك المحكمѧѧة الدائمѧѧة للعѧѧدل الѧѧدولي  و 1872إقѧѧراره مѧѧن محكمѧѧة تحكѧѧیم الألبامѧѧا سѧѧنة   

.  البلغاریة حیث اعتبرت ھذا المبدأ من مبادئ قانون الشعوب المعتѧرف بѧھ بصѧفة عامѧة    و الجماعات الیونانیة
   :  انظر 

- I.C.J. Report (1988) ،p.24. 
مѧن الدسѧتور     94و  93المѧادتین  و ،1949مѧن الدسѧتور الألمѧاني لسѧنة      100و 25لا المѧادتین  انظر مѧث  -45

.  1958مѧن الدسѧتور الفرنسѧي لسѧنة      55المѧادة  و ،1947من الدستور الإیطالي لسѧنة   10المادة و ،الھولندي
   .48. ص، المرجع السابق، Charles ROUSSEAUأنظر 

بѧل أن مجѧرد   ، من الدستور لا تتطلѧب الإصѧدار   123أن المادة " شي الخیر ف. یقول د -من الملاحظ و "  46
بل أتھا لا تتطلب كذلك حتى إجѧراء  . المصادقة تعد كافیة لإنتاج المعاھدة لأثرھا باعتبارھا أسمى من القانون

 أي عدم تحدید تاریخ دخѧول المعاھѧدة المصѧادق علیھѧا حیѧز     . على ھذه المادة  -ربما  -ھو ما یؤخذ و .النشر 
ھل من تاریخ نشر مرسوم التصدیق أو من تاریخ دخولھا حیز النفاذ على ¨النفاذ في مواجھة السلطة القضائیة 

  ". المستوى الدولي 
حیث ، على الأقل في الإطار الأوروبي، كذلك التحول الذي حدث في ھذا المجال في القانون الدولي المعاصر

  :  انظر ، فوریا في النظام الداخلي للدول الأعضاءو باشراأن اتفاقیات المجموعة الأوروبیة تنتج أثرا م
- Louis Cavaré ،Op. cit. ،p. 172. 

بقي  القاضي الإداري في فرنسا متѧرددا ـ عكѧس القاضѧي العѧادي ـ فѧي تقریѧر اختصاصѧھ بنظѧر مѧدى             - 47
  : انظر . 1989مطابقة القانون للمعاھدة حتى صدور حكم مجلس الدولة الفرنسي سنة 

- Ahmed MAHIOU ،« La constitution algérienne et le droit international » ،
op. cit. ،p.427.  

من قانون الانتخاب  86فمن بین المواد التي طلب من المجلس الدستوري تقریر مدى دستوریتھا المادة   -48
التي تشترط و ،عبي الوطنيالمتعلقة بقابلیة الانتخاب للمجلس الش 1989/  08/  07المؤرخ في  13-89رقم 

اعتبر المجلس الدسѧتوري  و .في فقرتھا الثالثة أن یكون زوج  المترشح  متمتعا بالجنسیة الجزائریة الأصلیة 
المیثѧѧاق و 1966السیاسѧѧیة لسѧѧنة و عھѧѧد الأمѧѧم المتحѧѧدة للحقѧѧوق المدنیѧѧة و ھѧѧذا الشѧѧرط متعارضѧѧا مѧѧع الدسѧѧتور 

استند و .أدوات قانونیة تمنع صراحة كل تمییز مھما كان نوعھ الشعوب باعتبارھا و الإفریقي لحقوق الإنسان
 تنѧدرج فѧي القѧانون الѧوطني    ، نشѧرھا و بعѧد المصѧادقة علیھѧا   ، أیѧة اتفاقیѧة  "  اقعѧة أن  و المجلس في قѧراره إلѧى  

تخول كل مواطن جزائري أن یتذرع و ،من الدستور سلطة السمو على القوانین 123تكتسب بمقتضى المادة و
من القانون التي تفرض أن  108طبق نفس الحكم على الفقرة الثالثة من المادة و " .جھات القضائیة بھا أمام ال

 20قѧرار  . یرفق التصریح بالترشیح لرئاسة الجمھوریة بشھادة الجنسیة الجزائریѧة الأصѧلیة لѧزوج المترشѧح    
  .1050. ص، 36عدد ، الجریدة الرسمیة، 1989أوت 

المتعلق بدسѧتوریة البنѧد   و 95/  8/  6المؤرخ في  95. د.م.أ.ق 01اره رقم وأكد المجلس الدستوري ذلك بقر
، 1995/  8/  8الصادر في  43عدد ، انظر الجریدة الرسمیة. من قانون الانتخابات  108السادس من المادة 

  . 19. ص
  . المرجع نفسھ، 1989أوت  20قرار   -49
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  .123المادة ، 1989دستور   -50
  . Approuvéالكلمة الفرنسیة   اعتمدت تقابلھا -51
بحیث لا یمكن ، "معاھدة أو اتفاق أو اتفاقیة  : "  تستعمل ثلاثة اصطلاحات متتالیة  158لاحظ أن الماد  -52

من  155قارن ھذا النص مع المادة و .المصادقة على أي منھا إذا رأي المجلس الدستوري  أنھا غیر دستوریة 
ي تتحدث كѧذلك عѧن المعاھѧدات أو الاتفاقیѧات التѧي تѧم التصѧدیق علیھѧا أو تѧم          التو الدستور الفرنسي المشابھة

  ..." . اعتمادھا بصفة قانونیة
  .23.  ص، المرجع السابق، قشي الخیر. د -53
مجالھا و كما أن عددھا، یصعب عملیا تصور ذلك لأن القاعدة الآمرة ـ مقبولة من الجماعة الدولیة ككل  -54

جود قاعدة داخلیة تبیح الاتجار بالرقیق أو تقید حریة الملاحة في و فیصعب مثلا تصور، لا یزال محدودا جدا
   .أعالي البحار

  . 24. ص، المرجع السابق، قشي الخیر، د  -55
النشر كإجراءین ضروریین لاندماج المعاھدة و اعتبر المجلس الدستوري المصادقة" حول ھذا الموضوع و -

. لإمكانیة التذرع بھا أمام الجھات القضائیة و اكتسابھا سلطة السمو على القوانینو في النظام القانوني الوطني
الجریѧѧدة ، حѧѧول مѧѧدى دسѧѧتوریة بعѧѧض مѧѧواد قѧѧانون الانتخѧѧاب    1989 - 08 - 20انظѧѧر قѧѧراره الصѧѧادر فѧѧي   

لاحѧѧظ أن الدسѧѧتور الفرنسѧѧي یѧѧنص  و 1050. ص، 1989 - 08 - 30الصѧѧادرة بتѧѧاریخ  ، 36عѧѧدد ، الرسѧѧمیة
  )".       من الدستور 155. م( أن المعاھدات تسمو على القانون بمجرد نشرھا  صراحة على

تѧأملات حѧول قѧرار المجلѧس الدسѧتوري الأول فیمѧا یتعلѧق بѧبعض القضѧایا          ، الدكتور عبد المجیѧد جبѧار    -56
 - 1عدد ، 34 الجزء، السیاسیةو الاقتصادیة، المجلة الجزائریة للعلوم القانونیة، المرتبطة بالمعاھدات الدولیة

  . 163.ص، 1996
57-Bachir YELLES-CHAOUCHE ،La rationalisation de contrôle 
parlementaire en Algérie (l’apport du conseil constitutionnel) ،Thèse de 
Doctorat d’Etat en Droit ،Université d’oran ،1994 ،p.127. Et  voir pour plus 
de détail la Thèse de:Abdelmejid DJEBBAR ،« Les traités internationaux 
de l’Algérie » ،Thèse pour le Docrorat d’Etat en Droit ،Université d’Oran 
1994  

  .  27و 26. ص ، المرجع السابق، الخیر فشى. د: راجع   -58
  : أیضا و -

 -Walid AGGOUNE ،La conception du contrôle de constitutionnalité en 
Algérie ،in IDARA ( revue de l’Ecole Nationale d’administration ) ،N°  2 ،

1996 ،P. 7 et ss .  
   ..ما یلیھا و 24المرجع السابق ، الخیر قشى. د  -59
فإذا كانت ھذه ، الدستور لا تثیر أیة مشكلةو من البدیھي أن العلاقة بین المعاھدات ذات الشكل المبسط   -60
  . عاھدات لا تسمو على القانون العادي فإنھا لا تسمو على الدستورالم
  :أنظر -61

- Ahmed MAHIOU ،« La constitution algérienne et le droit international » ،
op. cit. ، pp. 427- 428.  

ص ، الخیر قشي .د : راجع ، اللاحقةو للتفصیل فى سلطة المجلس الدستوري بالنسبة للرقابتین السابقةو  -62
  . ما یلیھا و 26. 
تѧأملات حѧول قѧرار المجلѧس الدسѧتوري الأول فیمѧا یتعلѧق بѧبعض         " ، جبѧار عبѧد المجیѧد   . د : راجع أیضا و ـ

 . ما یلیھا و 166. ص ، مرجع سابق" القضایا    المرتبطة بالمعاھدات 
مجلѧة  ( إدارة ، "جربة قصѧیرة  حوصلة لتو تقدیم: المجلس الدستوري الجزائري " ، طھ طیار. د : راجع و ـ

 . ما یلیھا و 35. ص ، 1992، 2العدد ، )المدرسة الوطنیة للإدارة 
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63- Ahmed MAHIOU ،« La constitution algérienne et le droit 

international » ،Op.cit. ،p. 429-430.  
كѧذلك  و ، 423 -422. ص، 1990، دار الھѧدى  ، النظѧام السیاسѧي فѧي الجزائѧر    ، الدكتور سعید بوشعیر -64

، دیѧوان المطبوعѧات الجامعیѧة   و المؤسسة الوطنیѧة للكتѧاب  ، الجزء الأول، النظم السیاسیةو القانون الدستوري
، 2. ج، الѧوافي فѧѧي شѧѧرح القѧѧانون الدسѧѧتوري ، أوصѧѧدیق فѧѧوزي: راجѧع أیضѧѧا  و .214. ص، 1993، 1993

  .  281. ص، 1994، دیوان المطبوعات الجامعیة
  .من اتفاقیة فینا لقانون المعاھدات 32لمادة انظر ا -65

 ،)1966(السیاسیة و البروتوكول  الاختیاري الأول الملحق بالعھد الدولي الخاص بالحقوق المدنیة  -66
 ،)1966(الثقافیة  و الاجتماعیةو البروتوكول الاختیاري الملحق بالعھد الدولي الخاص بالحقوق  الاقتصادیةو
السیاسیة  بھدف إلغاء عقوبة و ري الثاني الملحق بالعھد الدولي الخاص بالحقوق المدنیة البروتوكول الاختیاو

  ) .1991 - 1989(الإعدام  
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 
 

   
    

 

اعترف بالمسؤولیة الجزائیة للأشخاص و حسم المشرع الجزائري موقفھ
جب متابعة الشركة و ،)2(فمتى توافرت شروطھا القانونیة، )1(الاعتباریة

تسلیط العقاب علیھا إذا ثبتت و ،)3(التجاریة جزائیا باعتبارھا شخصا معنویا
تطھیره و عمالسلامة عالم الأو ھكذا فقط یمكن ضمان تحقیق أمن، )4(إدانتھا

  . من المخلفات السلبیة للإجرام المالي الذي قد یتعرض لھ
إقرار مسؤولیة جزائیة في جانب و لما كان من غیر الممكن تصور تجریم فعل

فإن الأمر ذاتھ ، عقاب رادعو الشخص الطبیعي من دون متابعة جزائیة
ارھا حامیة قوع الجریمة ینشأ للدولة باعتبو فبمجرد، بالنسبة للشخص المعنوي

حق معاقبة الجاني سواء كان ، المجتمع من أي خطر قد یھدد استقرار كیانھ
لھذا السبب تدخل المشرع فأقر إجراءات جزائیة و ،شخصا طبیعیا أو معنویا

معینة في نفس الوقت الذي اعترف فیھ صراحة بالمسؤولیة الجزائیة 
  .تھطبیعو للأشخاص المعنویة إلى جانب عقوبات محددة تتماشى

المحاكمة و التحقیق، فقد نص المشرع الجزائري على قواعد المتابعة، بالتالي
فبین الجھة القضائیة المختصة ، التي یجب أن تخضع لھا الشركة التجاریة

  .حدد أطراف الدعوى العمومیةو )5(بالفصل في النزاع
یعــــــد الاختصاص الشــــــــــخصي من أھم نواحي الاختصاص في المواد 

یقوم على عناصر و ،لأنھ یھتم بشخصیة المتھم، الجزائیة دون المواد المدنیة
قت ارتكاب الفعل غیر المشروع كالسن أو و شخصیة تتوافر لدى المتھم

غیر أن مبدأ المساواة بین ، )6(الجنس أو الدیانة أو الطبقة التي ینتمي إلیھا
السلطات أو ، باتالواج، الأفراد أمام القانون سواء فیما یتعلق بالحقوق

للمتھمین أو الشھود أو ، قانون الإجراءاتو الضمانات التي یكفلھا الدستور
جعل قانون الإجراءات الجزائیة یطبق ، المجني علیھم في الدعوى الجنائیة
  )7( .على جمیع الأشخاص كقاعدة عامة

، قاضي التحقیق، كیل الجمھوریةو ،ھكذا فإن كل من ضابط الشرطة القضائیة
في مواجھة جمیع ، ي الحكم یؤدي الوظیفة المنوطة بھ كأصل عامقاض
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الأشخاص المتھمین بأیة جریمة من الجرائم المنصوص علیھا في قانون 
  .العقوبات أو القوانین المكملة

یعد الاختصاص الشخصي قابلا للتطبیق على الشركة ، بناء على ذلك
ابط كن لضـالتالي یمبو ،على أساس مبدأ المساواة بین الأشخاص، التجاریة

لـجریمة الـمرتكبة في التحري عن او ـرطة القضائیة أن یقوم بعملیة البحثالشـ
 ،المساھمین معھمو البحث عن مرتكبیھاو اینتھاعـمو ،ـركة التجاریةإطار الش

قاضي التحقیق القیام بمھامھم في و كیل الجمھوریةو یمكن كذلك لكل منو
ھا أنھا ارتكبت فعلا یعاقب علیھ قانون مواجھة أي شركة تجاریة یشتبھ فی

حتى قاضي الحكم یمكنھ إصدار أحكام في ، القوانین المكملةو العقوبات
بالرغم من أنھا كائن مجرد غیر ، مواجھة الشركة سواء بالبراءة أو الإدانة

  .ملموس
لكن ھل یمكن تصور أن قاضي التحقیق قد یسوق شركة تجاریة إلى مكتبھ أو 

  الحبس الاحتیاطي؟قد یضعھا رھن 
فمثل ھذه الأمثلة تبین ضرورة تكییف جید للإجراءات الجزائیة المتعلقة 

البحث عن من و ،)8(بالأشخاص الطبیعیة في الحالة الخاصة بالشخص المعنوي
  .یمثلھ في القضایا الجزائیة

    الممثل القانوني للشركة التجاریة: المبحث الأول
 ،كیل الجمھوریةو خص المعنوي من قبلإن الدعوى العمومیة تمارس ضد الش

لیس من تاریخ ارتكاب و من تاریخ الإجراء(یجب على ممثلھ الشرعي و
، استجواب(لإجراء الموجھ ضده أن یتحمل شخصیا ا) الجریمة المتابع عنھا
ھو نفس موقف المشرع الجزائري الذي نص و ،)9(...)مثول أمام القاضي 

في إجراءات الدعوى من طرف صراحة على أن الشخص المعنوي یمثل 
   )10( .ممثلھ القانوني الذي كانت لھ ھذه الصفة عند المتابعة

 قت متابعة الشركة التجاریةو :المطلب الأول
لا یمكن أن توجھ الدعوى العمومیة إلا ضد مرتكب الجریمة سواء كان فاعلا 

مبدأ و لأن مبدأ تفرید المسؤولیة الجزائیة، لو كان مجھولاو حتى، أو شریكا
شخصیة العقوبة یمنعان رفع الدعوى ضد الأشخاص المسؤولین مدنیا عن 

 . )11(المجني علیھ
یجب أن ، ــس لھا كیان ملموسلی، ـص معنويشخـ، شركة التجاریةبما أن ال

، آثار سیر الخصومة الجنائیةو یمثلھا أمام القضاء ممثلا قانونیا یتحمل نتائج
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 قاضي التحقیق، كیل الجمھوریةو ،ةحیث یمثلھا أمام الضبطیة القضائی
  .بصفة أدق یمثل الشركة في جمیع مراحل المتابعة، قاضي الحكمو

لقد نص المشرع صراحة أن الممثل القانوني المعني بتمثیل الشخص 
، قت المتابعةو ھو الشخص الطبیعي الذي یكون حائزا لھذه الصفة، المعنوي

في إجراءات الدعوى شخصا لا یمكن أن یمثل الشركة ، بمفھوم المخالفة
طبیعیا كان حائزا لصفة ممثل قانوني حین ارتكاب مادیات الفعل غیر 

 .المشروع أو حین تحقق نتائجھ
  قت المتابعة ؟ و كیف یتحددو متى یبدأ: ا یتبادر للذھن تساؤل ھو كالتاليھكذ

  قت المتابعة و تحدید: أولا
ى میلاد الدعوى العمومیة تؤدي إل، إن الـــجریمة باعتبارھا خرقا للقانون

قت المتابعة یتحدد بمجرد و من ھنا یظھر أنو ،)12(الممارسة باسم المجتمع
  )13(.لیس بمجرد نشأتھاو تحریك الدعوى العمومیة

إن تحریك الدعوى العمومیة ھو أول إجراء تقوم بھ النیابة العامة للمطالبة 
إنما و ى من تلقاء نفسھافالمحكمة لا تنظر الدعو، )14(بتطبیق قانون العقوبات

قیق بافتتاح أو إجراء الجمھوریة من قـاضي التحـ كیلو بناء على طلب
من  )16(المخالفاتو جنحتكلیف المتھم بالحـضور أمام محكمة الو ،)15(حقیقتال

كذا تكلیف المتلبس بجنحة معاقب علیھا بالحبس و ،)17(طرف النیابة العامة
بالحضور أمام ، افیة لحضورهالذي یعجز عن تقدیم الضمانات الك

   )19(. رفع الطرف المدني دعواه المدنیة أمام القضاء الجنائيو ،)18(المحكمة
إنما و ،كما أن تحریك الدعوى العمومیة لا یقتصر فقط على النیابة العامة

عن طریق ، )20(یمكن تحریكھا كذلك من قبل الطرف المتضرر من الجریمة
أو عن طریق الادعاء  )21(م قاضي التحقیقشكوى مصحوبة بادعاء مدني أما

   )22( .ردت على سبیل الحصرو المباشر في حالات معینة
  : لعمومیة یضم إجراءین ھما كالتاليھكذا یظھر أن تحریك الدعوى ا

یمكن أن یكون أول إجراء في تحریك الدعوى العمومیة یقتصر على  - 1
جمھوریة عن طریق الطلب كیل الو إما بطلب من، إقامتھا أمام قضاء التحقیق
أو بناء على شكوى مصحوبة بادعاء مدني مقدمة ، الافتتاحي لإجراء التحقیق
  . من قبل الطرف المضرور

 –ھو رفعھا ، یمكن أن یكون أول إجراء في تحریك الدعوى العمومیة - 2
ھو لا یكون إلا أمام المحكمة في مواد و ،أمام قضاء الحكم - دعوى العمومیة
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إما ، أي رفع الدعوى مباشرة أمامھا دون المرور بالتحقیق، الفاتالمخو الجنح
التكلیف بالحضور أو الاستدعاء ، من طرف النیابة العامة عن طریق الإخطار

  . )23(أو من قبل الطرف المضرور عن طریق الادعاء المباشر، المباشر
شرع التي أوردھا الم" عند المتابعة"بناء على ذلك یمكن استخلاص أن عبارة 

قانون إجراءات جزائیة السابقة الذكر على غرار  2مكرر  65في نص المادة 
  .  یقصد بھا أول إجراء في تحریك الدعوى العمومیة، )24(نظیره الفرنسي

  :انقضاؤھاو مباشرة الدعوى العمومیة: ثانیا
لأن الطرف ، استعمالھا یختلف عن تحریكھاو إن مباشرة الدعوى العمومیة

إنما فقط رجال القضاء أو الموظفون المعھود و ،كنھ مباشرتھاالمتضرر لا یم
غیر أن ذلك لا ینفي ، )25(إلیھم بذلك لھم سلطة مباشرتھا بمقتضى القانون

  .  ؛ ھذا من جھة)26(ممارستھا من طرف بعض الإدارات العمومیة طبقا للقانون
ھا استعمال الدعوى العمومیة لا تقید بشأنو فإن مباشرة، من جھة أخرىو

عكس ما ھو مقرر في تحریك الدعوى أین تقید النیابة العامة ، النیابة العامة
بوجوب حصولھا على شكوى أو إذن أو طلب تحقیق في جرائم معینة قبل أي 

  . )27(مبادرة بتحریكھا
بالتالي قد و ،)28(لكن یكون دائما مآلھا الانقضاءو قد تنشأ الدعوى العمومیة

نما یتعلق الأمر بكائن مجرد غیر ملموس یطرح تساءل حول مصیرھا حی
  كالشركة التجاریة ؟ 

لم ینص المشرع الجزائري على غرار نظیره الفرنسي على أي نص یبین فیھ 
  . )29(مصیر الإجراء المتخذ ضد الشخص المعنوي في حال حلھ خلال المتابعة

  تحدید الممثل القانوني : المطلب الثاني
كل شخص طبیعي یمنحھ القانون أو ، لتجاریةیعتبر ممثلا قانونیا للشركة ا

  .)30(القانون الأساسي للشركة تفویضا لتمثیلھ

  الممثل القانوني للشركة التجاریة بموجب القانون : أولا
أن یكون ، أوجب المشرع لاكتساب الشخص الطبیعي صفة ممثل قانوني

ثل القانوني بالتالي لا یمكن أن یكون ھذا الممو ،حائزا لتفویض من قبل القانون
 ؛)31(شخصا اعتباریا

 بمعنى المدیر في شركات الأشخاص، إنما یجب أن یكون شخصا طبیعیاو
المدیر العام في شركة ، رئیس مجلس الإدارة، شركة المسؤولیة المحدودةو
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رئیس مجلس المدیریـن في شركـة المساھمـة ، المساھمة ذات مجلس إدارة
 ؛ )32(ذات مجلـس مدیریـن

  مثل القانوني للشركة التجاریة بموجب القانون الأساسيالم: ثانیا
یعتبر الـمـصـفي ممثلا قانونیا للشركة التجاریة إذا تـم تعیینھ مـن قـبل 

بالإضافة إلى أحد أعضاء مجلس المدیرین إذا تم تعیینھ كممثل ، الشركاء
للشركة بناء على بند صریح في القانون الأساسي ؛ ھكذا یخرج من نطاق 

 ،كالة من طرف الممثل القانونيو ل القانوني كل شریك أو عامل تلقىالممث
  )33( .كل شخص طبیعي أسندت لھ مھمة تمثیل الشركة بموجب قرار قضائيو

أوجب المشرع على خلف الممثل القانوني الذي قد یتم تغییره أثناء سیر 
    )34( .رإبلاغ الجھة القضائیة المرفوعة إلیھا الدعوى بھذا التغیی، الإجراءات

تجدر الإشارة إلى أن المشرع الفرنسي نص صراحة على أن تمثیل الشخص 
قت و یكون من طرف الممثل القانوني، المعنوي في جمیع مراحل المتابعة

نص على إمكانیة تمثیلھ ، )36(لتسھیل تمثیل الشخص المعنويو ،)35(المتابعة
الأساسي للشخص من قبل كل شخص لدیھ تفویضا طبقا للقانون أو القانون 

  )37( .المعنوي
على ھذا ، لقد اشترط المشرع الفرنسي على الشخص المكلف بتمثیل الشركة

یبین ھویتھ و أن یخطر الجھة القضائیة المرفوعة إلیھا الدعوى، الأساس
بـالـتـالي ھـذا و ،)38(صل بالاستلامو بموجب رسالة موصى علیھا مع

إلا أن ، و مدیرا قانونیا أو حتى محامیاالـشـخـص یـمكن أن یكون مدیرا عاما أ
ھذا الفرض الأخیر مشكوك فیھ لأن كل من القانون أو القانون الأساسي 
للشخص المعنوي لا یمنح للمحامي أي تفویض بخصوص تمثیل الشركة خلال 

   )39( .المتابعة
  الممثل القضائي للشركة التجاریة : الثانيالمبحث 

طلب النیابة العامة ممثلا عن الشركة التجاریة یعین رئیس المحكمة بناء على 
في حال متابعتھا جزائیا ، من ضمن مستخدمیھا، باعتبارھا شـخـصا مـعنویا
أو إذا لم یوجد أي شخص مؤھل ، في نفس الوقتو إلى جانب ممثلھا القانوني

  )40( .لتمثیلھا
  : ليھي كالتاو یمكن استخلاص شروط تعیین الممثل القضائي، بناء على ذلكو
  .ممثلھا القانوني في نفس الوقتو إذا تمت متابعة الشركة التجاریة -أ
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إذا لم یوجد أي شخص مؤھل لتمثیل الشركة التجاریة باعتبارھا شخصا  -ب
  .معنویا

یجب تعیین الممثل الجدید من طرف رئیس المحكمة بناء على طلب النیابة  -ج
  .العامة

  .خدمي الشركة التجاریةیجب تعیین الممثل الجدید من بین مست -د
یتطلب شروطا في ، ھــــكذا یـــــــظھر أن تعــیین الممثل من قبل القضاء

  . شروطا في الممثل الجدیدو قت المتابعةو الممثل القانوني

  قت المتابعة و الشروط المتطلبة في الممثل القانوني: المطلب الأول
  : جوبيو ن قبل القضاءنص المشرع على حالتین أین یكون فیھا تعیین ممثل م

المسؤولیة الجزائیة و ازدواج المسؤولیة الجزائیة للشركة التجاریة : أولا
  للممثل القانوني

، قت المتابعة تمثیلھا أمام القضاءو یضمن الممثل القانوني للشركة التجاریة
لكن إذا تمت متابعتھ شخصیا عن نفس الأفعال التي تكون الشركة التجاریة 

جوبیا و یكون تعیین ممثلا من قبل القضاء، في ھذه الحالة، جزائیامتابعة عنھا 
 من أجل تفادي خطر تنازع المصالح بین الدفاع عن مصلحة الشخص المعنوي

   )41( .المصلحة الشخصیة للممثل القانونيو

 شروط الجمع بین المسؤولیتین الجزائیتین - 1
جانب مساءلة  جزائیا إلى، الشخص الطبیعي، إن مساءلة الممثل القانوني

یقـتـضي توافر الشروط اللازمة لقیام المسؤولیة الجزائیة ، الشركة التجاریة
توافر الشروط اللازمة لقـیام الـمسؤولیة الـجزائیة للـشركة و للشخص الطبیعي

ھي أن تكون متابعة و ،صل بین المسؤولیتینو بالإضافة إلى صلة، التجاریة
كان الشخص الطبیعي فاعلا أصلیا أو  سواء، الشخصین قائمة على نفس الفعل

    )42( .شریكا
الشخص ، شروط متطلبة لقیام المسؤولیة الجزائیة للممثل القانوني) 1

  الطبیعي 
بیعي صلاحیتھ أو أھلیتھ لتحمل یقـصد بالمـسؤولیة الجزائیة للشـخص الطـ

  )43( .خضوعھ للعقوبة المقررة قانوناو ،تبعة أعمالھ الإجرامیة
الخطأ بنوعیھ قصد (لى الأركان العامة للمسؤولیة الجزائیة التقلیدیة بالإضافة إ

لا بد ، )حریة الاختیارو الفھم، الأھلیة أي الإدراكو خطأ غیر عمدي، جنائي
من توافر شروط أخرى حتى یتسنى القول بإمكانیة الجمع بین المسؤولیة 
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ممثلھا المسؤولیة الجزائیة لو شخص معنوي، الجزائیة للشركة التجاریة
 :   ھي كالتاليو ،الشرعي

 التأكد من ھویة الممثل القانوني 
المدیر ، رئیس مجلس الإدارة، یمكن أن تقوم مسؤولیة جزائیة شخصیة للمدیر

باعتبارھم أشخاص طبیعیة إلى جانب المسؤولیة ، رئیس مجلس مدیرین، العام
  . شخص معنوي، الجزائیة للشركة التجاریة

 )44(المشرع نص على أحكام جزائیة في القانون التجاريتجدر الإشارة إلى أن 
ؤسسة المـو مسؤولیة المحدودةة الممثل الـقانوني في شـركة التسمـح بـمتابع

شركات المساھمة؛ مثال و ذات المسؤولیة المحدودةو ذات الشخص الوحید
من تم و ،النصب أو خیانة الأمانة، ذلك جنحة إساءة استعمال أموال الشركة

، )45(متابعة المـدیـر على أسـاس مخـالفة أحكام التأسیس أو أحكام الإدارةیمكن 
غیر أن المسؤولیة الجزائیة للممثل الشرعي في ھذه الحالة لا یمكن أن تترتب 

جود نص صریح یقضي و بسبب عدم، عنھا مسؤولیة جزائیة للشركة التجاریة
  .بذلك

  ارتكاب الجریمة لحساب الشركة التجاریة-ب
ـثل القانوني جزائیا إلى جانب الشركة التجاریة یــستلزم ممـساءلة الإن مــ

لــیس لحــسابھ و ارتـكاب النـشاط الإجـرامي لحساب الشركة التجاریة
  )46( .الـخاص أي مصلحتھ الخاصة

   )47(ظیفتھو أغراضو ارتكاب الجریمة في حدود سلطاتھ- ج 
اسعة للتصرف في و سلطاتیتمتع الممثل القانوني داخل الشركات التجاریة ب

كما خول القانون سلطات خاصة لبعض ، جمیع الظروف باسم الشركة
كما خول لھم صلاحیات منح ، تمثیلھاو مـسیري الـشركات من أجل تسییرھا

فمتى قام ، توجیھاتھمو تفویـض لأشـخاص طبیـعیة یـعملون تحت إشرافھم
تترتب في ، ظیفتھمو أغراضو ھؤلاء بأفعال غیر مشروعة في حدود سلطاتھم

حقھم مسؤولیة جزائیة شخصیة إلى جانب المسؤولیة الجزائیة للشركة 
  .شخص معنوي، التجاریة
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الشخص ، شروط متطلبة لقیام المسؤولیة الجزائیة للشركة التجاریة) 2
 المعنوي 

، یتطلب إقرار المسؤولیة الجزائیة للشركة التجاریة باعتبارھا شخصا معنویا
من قبل أجھزتھا أو ممثلیھا ، المنصوص علیھا قانونا لحسابھا ارتكاب الجریمة

  )48(.لشرعیینéا

جود صلة بین المسؤولیتین الجزائیتین و )3  
إن القول بمسؤولیة جزائیة مزدوجة یفترض تحقق شروط المساھمة الجنائیة 

  .عن نفس الفعل المرتكب
 بطة معنویةتربطھم را، یقصد بالمساھمة الجنائیة مشاركة عدد من الأشخاص

بالتالي یمكن أن یمتد نطاق تطبیق ھذا و ،)49(في ارتكاب نفس الجریمة، احدةو
لأن المشرع نص صراحة على إمكانیة ، المفھوم في مجال قانون الشركات

متابعة الشخص الطبیعي عن نفس الجرائم سواء بصفتھ فاعلا أصلیا أو شریكا 
  )50(.للشخص المعنوي

، بصفة شخصیة، خص الطبیعيالشـــ، ـثل القانونيممعة المت متابإذا ت، كذاھـ
لا یكون لھ الحق في تمثیل الشخص المعنوي خلال سیر ، في ھذه الحالة

بالتالي لیس ھناك ما یبعث إلى التخوف من أن القھر الممارس و ،الإجراءات
  .  ضده سیضر بطریقة غیر مباشرة الدفاع عن الشخص المعنوي

أو ، لقانوني المتابع بصفة شخصیة تحت المراقبةضع الممثل او بالتالي یمكن
أي أنھ یخضع لجمیع الإجراءات القانونیة ، )51(حتى رھن الحبس الاحتیاطي

 .المتخذة في مثل ھذا الشأن دون قید أو استثناء

  جود أي شخص یمثل الشركة التجاریةو عدم: ثانیا
، ا أمام القضاءقت المتابعة تمثیلھو یضمن الممثل القانوني للشركة التجاریة

جود أي شخص مؤھل یمثل الشركة و لكن قد یطرأ لسبب أو لآخر عدم
في ھذه ، التجاریة باعتبارھا شخصا معنویا خلال إجراءات سیر الدعوى

جوبیا لتفادي شغور منصب ممثل و یكون تعیین ممثل من قبل القضاء، الحالة
  .الشخص المعنوي المتابع

انوني موجودا لكنھ یرفض ضمان الدفاع القـإذا كان المـمثل ، بناء على ذلك
لم یمثل أمام الھیئات و تم استدعاؤه بطریقة قانونیةو ،عن الشركة التجاریة

  . )52(ھذا لا یشكل عائقا أمام قرار حضوري تدلي بھ، المختصة
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  الشروط المتطلبة في الممثل الجدید : المطلب الثاني
  : نص المشرع على شرطین أساسیین ھما 

  التعیین من طرف جھة قضائیة: أولا
یجب أن یعین الممثل الجدید من طرف رئیس المحكمة بناء على طلب النیابة 

دعوى أن الممثل تابعة أو خـلال إجراءات سـیر الـقت المو إذا تبین، العامة
في نفس الوقت مع الشخص و القانوني للشركة التجاریة متابع عن نفس الأفعال

   )53(؛جود أي شخص مؤھل لتمثیل الشركةو مأو إذا ثبت عد، المعنوي
جھ للمتابعة مما و جھ الدعوى أو أمر ألاو ولتفادي خطر إصدار أمر انتفاء

قید المشرع ، فـیـفلت مرتكب الجریمة من العقاب، یؤدي إلى حـفـظ الـملـف
ألزمھ بتعیین ممثل للشخص المعنوي لیقوم مقامھ أمام جمیع و سلطة القاضي

لكن یجب أن یكون أمر رئیس المحكمة منوطا ، ة بالمتابعةالھیئات المختص
  .بطلب من النیابة العامة

جود و تجدر الإشارة إلى أن المشرع الفرنسي نص على أنھ في حالة عدم
یجب على رئیس محكمة أعلى ، شخص مؤھل لتمثیل الشخص المعنوي

أن ، دنيقاضي التحقیق أو الطرف الم، بناء على عریضة النیابة العامة، درجة
بالتالي یصدر الرئیس قرارا و ،)54(كیلا قضائیا لتمثیل الشخص المعنويو یعین

یعین الممثل؛ ھذا القرار لا و جود شخص مؤھلو یبین فیھ عدم، في شكل أمر
  . )55(یمكن أن یكون محل طعن أو حتى إبلاغ للشخص المعنوي

  یجب أن یكون الممثل الجدید مستخدما بالشركة: ثانیا
یعین الممثل الجدید من بین مستخدمي الشركة التجاریة؛ ھكذا یظھر یجب أن 

إذا ، أن المشرع حصر الأشخاص الذین یمكنھم تمثیل الشركة خلال المتابعة
جود شخص مؤھل لذلك أو كان ممثلھا القانوني متابع معھا في نفس و تعذر

  . الوقت
ي الشركة مستخدم"ن تساؤل حول عبارة بناء على ذلك یتبادر إلى الأذھا

 ؟"التجاریة
كل شخص یؤدي عملا یدویا أو فكریا مقابل ) بكسر الدال(یقصد بالمستخدِم 

لحساب شخص آخر طبیعي أو معنوي عمومي أو و مرتب في إطار التنظیم
أي ، )56(بموجب عقد عمل یربط بینھما) بفتح الدال(خاص یسمى مستخدَم 

رة في شركة المساھمة ذات فھل یمكن اعتبار قائم بالإدا، العامل أو الأجیر
مجلس إدارة أو عضو في مجلس المدیرین في شركة المساھمة ذات مجلس 
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ھل یمكن لرئیس المحكمة أن یعین أحدھما و ،المدیرین مثلا مستخدِما لدیھا
  ممثلا لھا في حال غیاب الممثل القانوني أو متابعتھ معھا في نفس الوقت؟  

لقائم بالإدارة أن یقبل من الشركة عقد لقد نص المشرع صراحة أنھ لا یجوز  
كما نص صراحة أن عقد التعیین یحدد كیفیة دفع ، )57(عمل بعد تعیینھ فیھا

في حال ارتباط عضو مجلس و ،)58(مبلغ ذلكو أجر أعضاء مجلس المدیرین
لا یترتب عنھ فسخ ھذا  المدیرین بعقد عمل فإن عزلھ من مجلس المدیرین

عاد إدماجھ في منصب عملھ الأصلي أو منصب عمل في ھذه الحالة یو ،العقد
   )59(.مماثل

یمكن استخلاص أن كلا من القائم بالإدارة أو عضو مجلس ، بناء على ذلك
المدیرین یمكن أن یكون مستخدِما بالشركة إذا توافرت الشروط المنصوص 

بالتالي یمكن لرئیس المحكمة بناء على طلب النیابة العامة و ،علیھا قانونا
باعتبارھا كائنا مجردا غیر كممثل للشركة ـ  حسب الأحوال ـعیین أحدھما ت

 .؛ كما یمكنھ أن یعین كل عامل أو أجیر یربطھ بالشركة عقد عململموس
كان أحدھم متابعا معھا في نفس و أما إذا تعدد الممثلون القانونیون للشركة

 65كم المادة یبدو أنھ لیس ھناك إشكال فبتطبیق ح، في ھذه الحالة، الوقت
یمكن أن یعین بدلا عنھ ممثلا قانونیا آخر ، السابقة الذكر 2فقرة  2مكرر 

  .  شرط أن یخولھ القانون أو القانون الأساسي للشركة تفویضا لتمثیلھا
تجدر الإشارة إلى أن المشرع الفرنسي نص على أنھ في حال متابعة الممثل 

عـال أو عـن أفـعـال مـرتبطة القانوني للشـخـص الـمعـنـوي عـن نـفس الأف
، یمكن لھذا الأخیر عن طریق عریضة إخطار رئیس محكمة أعلى درجة، بـھا

ھذا الحكم جاء ، )60(كیل قضائي لتمثیل الشخص المعنويو من أجل تعیین
قانون عقوبات فرنسي  بموجب القانون رقم  43-706تعدیلا لنص المادة 

ظرا للصعوبات التي تعرضت ن، 2000جویلیة  10المؤرخ في  2000-647
   )61( .لھا ھذه المادة من الناحیة التطبیقیة

، لم ینص المشرع الجزائري عن مصیر ممثل الشخص المعنوي بھذه الصفة
على عكس المشرع ، إن كان من الممكن أن یخضع لأي تدبیر أثناء الملاحقة

رھن ضعھ و إلا أنھ یظھر من غیر الممكن، )62(الفرنسي الذي نص على ذلك
بھذه ، الحبس المؤقت أو تحت رقابة قضائیة لأنھ مجرد ممثل للشركة التجاریة

  .لیس مشتبھا فیھو ،الصفة
إن الھدف من تعیین ممثل عن طریق القضاء ھو ضمان تمثیل الشركة 

ھذا لا ینفي تعیین محامیا یتولى الدفاع و ،التجاریة باعتبارھا شخصا معنویا
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یبقى السؤال و ،رد انتھاء الإجراءات القانونیةفمھمة الممثل تنقضي بمج، عنھا
مطروحا إن كان من الممكن أن یبقى الممثل في مھامھ من أجل متابعة تنفیذ 

 )63( .العقوبة؛ یظھر أن الجواب عن ھذا السؤال قد حسم بالنفي
یمكن استخلاص أن الشركة التجاریة التي ترتكب جرائم منصوص ، ھكذا

تتحمل مسؤولیة ، قبل أجھزتھا أو ممثلیھا الشرعیینعلیھا قانونا لحسابھا من 
إعمالا لمبدأ شخصیة المسؤولیة ، جزائیة شأنھا في ذلك شأن الشخص الطبیعي

غیر أن إجراءات التقاضي المتخذة ضدھا لا یمكن أن تأخذ مجراھا ، الجزائیة
لأنھا كیان غیر ملموس لا یمكنھ المثول أمام الجھات ، جود ممثل عنھاو إلا في

لذا فمن الضروري أن یمثلھا في جمیع ھذه ، المعنیة بالبحث عن أدلة الإثبات
جود ممثل قضائي و إن تخلف لا بد منو ،جدو الإجراءات ممثلا قانونیا إن

 .حتى یتسنى تطبیق مبدأ سیادة القانون، یتولى ھذه المھمة
  ــشالــــھـــوام

یتضمن قانون  1966یونیو سنة  8 المؤرخ في 156-66مكرر من الأمر رقم  51المادة : )1(
 2004نوفمبر سنة  10المؤرخ في  15-04من القانون رقم  05المضافة بموجب المادة ، العقوبات

  . 08. ص، 71عدد ، 2004نوفمبر  10. ر.ج، المتمم لقانون العقوباتو المعدل
لا بد من ، عقوبات. مكرر ق 51لقیام المسؤولیة الجزائیة للشركة التجاریة طبقا لنص المادة ): 2(

حدھا لا و غیر أن توافر ھذه الأركان، ارتكاب فعل غیر مشروع قانونا  مصحوبا بـنیة ارتكابھ
لذا استلزم المشرع ، سیطو لا تستطیع التصرف إلا عن طریقو لأنھا كـیان غیر ملموس، یكفي

كما أكد  ،یقوم بتنفیذ السلوك الایجابي أو السلبي "كركن مفترض"جود شخص طبیعي و ضرورة
بالأحرى ارتكاب الجریمة لحساب ، على ضرورة توافر شروط معینة في النشاط الإجرامي ذاتھ

بالمخالفة لا تؤدي الأفعال غیر المشروعة المرتكبة لحساب المدیر أو أي شخص آخر إلى ، الشركة
  .قیام المسؤولیة الجزائیة للشركة التجاریة

ابھ من طرف أجھزتھ أو ممثلیھ الشرعیین عندما ینص الجرائم التي ترتكب لحس" ، بناء على ذلك
  .   ھي شروط المسؤولیة الجزائیة للشركة التجاریة باعتبارھا شخصا معنویا، "القانون على ذلك

من الأمر رقم  4مكرر  65و 3مكرر  65، 2مكرر  65، 1مكرر  65، مكرر 65المواد ) : 3( 
المضافة بموجب و ،انون الإجراءات الجزائیةالمتضمن ق 1966یونیو سنة  8المؤرخ في  66-155

المتمم لقانون و المعدل 2004نوفمبر سنة  10المؤرخ في  14-04من القانون رقم  6المادة 
  .04. ص، 71عدد ، 2004نوفمبر  10. ر.ج، الإجراءات الجزائیة

رقم المضافتان بموجب القانون رقم القانون ، عقوبات. ق 1مكرر 18و مكرر 18المادتان ): 4(
 20المؤرخ في  23-06حین أصدر القانون رقم  2006لم یكتف بذلك بل عاد في سنة و 04-15

 ،مكرر 18فعدل المادة ، 27. ص. 84. ر.ج، المتمم لقانون العقوباتو المعدل، 2006دیسمبر سنة 
كما أكد على ضرورة تسلیط عقوبة تكمیلیة أو أكثر ، 3مكرر  18و 2مكرر  18أضاف المادتین و

  .مكرر 18من العقوبات التكمیلیة المنصوص علیھا في المادة من ض
فرنسي التي نصت . ج.إج.ق 42-706المقتبسة من نص المادة . ج.إج.ق 1مكرر  65المادة : )5(

  : على ما یلي 
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« Sans préjudice des règles de compétence applicables lorsqu'une personne 
physique est également soupçonnée ou poursuivie ،sont compétents : 
1° Le procureur de la République et les juridictions du lieu de l'infraction ; 
2° Le procureur de la République et les juridictions du lieu où la personne morale a 
son siège. 
Ces dispositions ne sont pas exclusives de l'application éventuelle des règles 
particulières de 
compétence prévues par les articles 705 et 706-17 relatifs aux infractions 
économiques et 
financières et aux actes de terrorisme. » 

، الجزء الثاني، "مبادئ الإجراءات الجزائیة في التشریع الجزائري"، أحمد شوقي الشلقاني: )6(
  . 356.ص، 2003الطبعة الثالثة ، دیوان المطبوعات الجامعیة

الدعوى  –الدعوى العمومیة  –القاعدة الإجرائیة ، نظم الإجراءات الجنائیة"، جلال ثروة: )7(
الطعن  –انتھاء الخصومة  –سیر الخصومة  –بدء الخصومة ( الخصومة الجنائیة  –المدنیة التابعة 

  . 58.ص، 2003سنة ، دار الجامعة الجدیدة ،)"في الأحكام
(8) : Jean-Claude Soyer  ،" Droit pénal et procédure pénale " ، 12e édition ،
L.G.D.J ،p. 137.   
(9) : France GUIRAMAND ،Alain HERAUD  ،" Droit des sociétés " ،
Manuel et  application ،DCG2 ،Dunod ،Paris ،2007 ،p. 23. 

  .ج.إ.ق 1فقرة  2مكرر  65لمادة ا) : 10(
(11) :Bernard Bouloc  ،" Procédure pénale " ، 21e édition ،DALLOZ 2008 ،
p.136. 
(12) : Jean Larguier  ،" Procédure pénale " ، 18e édition ،Dalloz 2001 ،p. 84. :                                  
«  L’infraction ،en tant que violation de la loi pénale ،fait naitre l’action                                  
publique ،exercée au nom de la société. ».  

دیوان ، الطبعة الثانیة، "الموجز في الإجراءات الجزائیة الجزائري"، نظیر فرج مینا: )13(
قوع الجریمة أي یصبح و جردتنشأ ھذه الدعوى بم. : " 11. ص، .92-10: المطبوعات الجامعیة 

  ."محاكمتھ إلى أن یحكم علیھ نھائیاو للمجتمع منذ اللحظة ممثلا في النیابة العامة حق تعقب المتھم
دار ، "التحقیقو التحري، شرح قانون الإجراءات الجزائیة الجزائري"، عبد االله اوھایبیة: )14(

  .54. ص، 2008الجزائر ، التوزیعو النشرو ھومة للطباعة
  .ج.إ.ق 67المادة : )15(
  .ج.إ.ق 395و 394، 334، 333المواد : )16(
 ، الجزء الأول، "مبادئ الإجراءات الجزائیة في التشریع الجزائري"، أحمد شوقي الشلقاني: )17(

  .27.ص، 2005الطبعة الرابعة ، دیوان المطبوعات الجامعیة
  .ج.إ.ق 338و 59المادتین : )18(
مذكرات في قانون الإجراءات الجزائیة الجزائري على "، محمد حزیط، .ج.إ.ق 1المادة : )19(

الدعوى المدنیة أمام القضاء و الدعوى العمومیة، 22-06ضوء آخر تعدیل بموجب القانون رقم 
الطعن بالنقض أمام ، جھات الحكم الجزائیة، التحقیق القضائي، التحريو إجراءات البحث، الجزائي

  .10. ص، 2008، الطبعة الثالثة، دار ھومة، "المحكمة العلیا
  .ج.إ.ق 2فقرة  1المادة : )20(
  .ج.إ.ق 72المادة : )21(
  .ج.إ.مكرر ق 337المادة : )22(
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  . 56. ص، المرجع السابق، "شرح قانون الإجراءات الجزائیة الجزائري'، عبد االله اوھایبیة: )23(
(24) : art. 706-43 al. 1.: «  L'action publique est exercée à l'encontre de la 
personne morale   prise en la personne de son représentant légal à l'époque 
des poursuites. ». 

  . ج.إ.ق 29/1و 1المادتان ) : 25( 
المتضمن قانون الجمارك  1979یولیو  21المؤرخ في  07-79من القانون رقم  279المادة ) : 26(

 : المتمم و المعدل
الإشعارات و الإنذاراتو یؤھل أعوان الجمارك في المجال الجمركي للقیام بجمیع الاستدعاءات "

الأعمال المطلوبة لتنفیذ الأوامر و كذا جمیع التصرفاتو الضروریة للتحقیق في القضایا الجمركیة
مجال القرارات الصادرة في و القرارات الصادرة في مجال النزاعات الجمركیة المدنیةو القضائیة

  ."النزاعات الجمركیة المدنیة منھا أو الجزائیة ما عدا الإكراه البدني
  . 58.ص، المرجع السابق، 'شرح قانون الإجراءات الجزائیة الجزائري'، عبد االله اوھایبیة) : 27(
، إلغاء النص الجنائي، الوفاة: ھناك أسباب عامة لانقضاء الدعوى العمومیة تتمثل في ) : 28(

التقادم  ؛ بالإضافة لأسباب و صدور العفو، قضائي حائز قوة   الشيء المقضي فیھصدور حكم 
سحب الشكوى إن كانت ضروریة ، استثنائیة لانقضاء الدعوى العمومیة تتمثل في المصالحة

  .كما أن ھناك قیود مؤقتة لتحریكھا لتحریك الدعوى العمومیة
(29) :Frédéric DESPORTES et Francis le GUNEHEC ، " Poursuite ،
instruction et jugement     
des infractions commises par les personnes  morales " ، Edition Technique_             
  Juris_Classeur ،1995. 3 ،1995 ،p.15. 

فرنسي . ج.إ.ق 2فقرة  43- 706ج المقتبسة من نص المادة .إ.ق 2فقرة  2مكرر  65المادة ) : 30(
 :  

art. 706- 43 al. 2. C.P.P. : « La personne morale peut également être 
représentée par toute                                                    personne bénéficiant ،
conformément à la loi ou à ses statuts ،d'une délégation de pouvoir à cet 
effet. » 

التي قد تكون و ،مثیل الشركة التجاریة ھو من السلطات المخولة لأجھزة التسییر فیھاإن ت): 31(
فإذا كانت شخصا طبیعیا فلا إشكال أما إذا كانت شخصا معنویا ، و شخصا معنویا/شخصا طبیعیا أو

بالتالي فالشخص المعنوي لا یمكن أن یكون ممثلا قانونیا و ،فیجب علیھا أن تعین ممثلا عنھا
لكن ھذا لا ینفي أنھا قد تحمل الشركة مسؤولیة جزائیة إذا و ،التجاریة في القضایا الجزائیة للشركة

  .لحساب الشركةو ارتكبت جرائم باسم
  : ھي لیست بشخص طبیعي ھي كالتالي و ،إن أجھزة الشركة التي قد تحملھا مسؤولیة جزائیة

 صیة بالأسھم؛شركة التوو شركة التوصیة البسیطة، المدیر في شركة التضامن -1
 مجلس الإدارة في شركة المساھمة ذات مجلس إدارة؛ -2
 مجلس المراقبة؛و مجلس المدیرین في شركة المساھمة ذات مجلس مدیرین -3
 مجلس مراقبة ؛و مجلس المراقبة في شركة المساھمة ذات مجلس مدیرین -4
 .الجمعیة العامة في جمیع أنواع الشركات التجاریة -5
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كل جھاز جماعي مسیر مثل مجلس ، قصد بھ في إطار قانون الشركاتبناء على ذلك فالجھاز قد ی
مجلس المدیرین بإمكانھ تعریض الشركة التجاریة للمسؤولیة الجزائیة لأنھا قادرة على و الإدارة

 :لمزید من التفاصیل، تنفیذ الجریمة
-G. Ripert – R. Roblot  ،" Traité de droit commerciale " ، sous la direction de Michel 
Germain ،Tome 1 ،Volume 2 ،les sociétés commerciales ،L.G.D.J ،18e édition ،
2001 ،p.118 ; 
- Gaston Stefani _ Georges Levasseur _ Bernard Bouloc  ،" Droit pénal général " ، 
Dalloz 16e ،édition 1997 ،p.254 ; 
-Alain Coeuret ،Elisabeth Fortis  ،" Droit pénal du travail " ، Edition Litec ،p. 177 ،
178. 

فالجـھاز قد یكون ، الممثل الشرعي لھاو تجدر الإشارة إلى أن ھناك فرق بین أجھزة الشركة) : 32(
بما أن مھام الإدارة و ،كما قـد یكـون شـخصـا أو أشخاصا معنویة، شخصا أو أشـخـاص طبـیعیة

یجب علیھ تعیین شخص ، جھاز یتكون من أشخاص معنویةفإنھ إذا كان ال، ھي مھام بشریة أو آدمیة
أي تعیین مدیر في ، أو أشخاص طبیعیة تحمل صفة ممثل شرعي تتولى مھام التسییر الخارجي

، مدیر عام في شركة مساھمة ذات مجلس إدارة، رئیس مجلس الإدارة، شركة المسؤولیة المحدودة
 مدیرین ؛ذلك ھو الفرق بین الجھازرئیس مجلس المدیرین في شركة المساھمة ذات مجلس 

أو أشخاص /و أو أشخاص معنویة/و فـالجـھـاز قـد یـتـكون مـن شـخـص، الـمـمثل الـشرعيو
كما أن أجھزة التسییر ، في حـین الممثـل الشرعي یكون دائما شخصا أو أشخاصا طبیعیة، طبیعیة

ین تضطلع أجھزة التمثیل بمھمة في ح، في الشركة التجاریة تتولى بنفسھا سلطة اتخاذ القرارات
المسؤولیة ، لمزید من التفاصیل، فلكل شركة تجاریة ممثلوھا القانونیین، تنفیذ ھذه القرارات

، مذكرة ماجستیر في إطار مدرسة الدكتوراه، الجزائیة للشركة التجاریة باعتبارھا شخصا معنویا
  .85لى غایة إ 81.ص، 2010/2011السنة الجامعیة ، الجزائر، ھرانو جامعة

ممثل و تجدر الإشارة إلى أن ھناك فرق بین الممثل الشرعي أو القانوني للشركة التجاریة): 33(
حدھا كقرینة قانونیة في اعتبار الشخص الحامل و فصفة الممثل الشرعي تكفي، الشركة التجاریة

بند في القانون  من ثم فھو لا یحتاج إلى تقدیم أي بیان أوو لھذه الصفة ممثلا قانونیا للشركة
كما ھو الشأن بالنسبة ، أو قرار خاص من قبل الھیئة المختصة كحجة لتمتعھ بھذه السلطة، الأساسي

للممثل ؛ إلا أنھا لیست قاعدة مطلقة حیث یفرض المشرع في بعض الحالات المحددة قانونا حصول 
. ق 624لنص المادة  طبقا صریحة من قبل مجلس الإدارةو رئیس مجلس الإدارة على إجازة مسبقة

  .تجاري 
  .ج.إ.ق. 3فقرة  2مكرر  65المادة : )34( 

(35) : art. 706- 43 al. 1 C.P.P. : «  L'action publique est exercée à l'encontre de la 
personne                                                morale prise en la personne de son 
représentant légal à l'époque  des poursuites. Ce dernier représente la personne 
morale à tous les actes de la procédure. ». 
(36) : Haritini MATSOPOULOU Responsabilité pénale des personnes morales ،
Rép.Société Dalloz ،Septembre 2002 ،p. 12.  
(37) : art. 706- 43 al. 2. C.P.P. ،op. cit. 
(38) : art. 706- 43 al. 3   C.P.P. : « La personne chargée de représenter la personne 
morale en      application du deuxième alinéa doit faire connaître son identité à la 
juridiction saisie ،par lettre recommandée avec demande d'avis de  réception.». 
(39) : Alain Coeuret ،Elisabeth Fortis ،Droit pénal du travail " ، Edition Litec ،p. 
191 ;        Haritini MATSOPOULOU ،ibid. ،p.12. 

  .ج.إ.ق 3مكرر  65المادة ) : 40(
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 (41) : Alain Coeuret ،Elisabeth Fortis ،op. cit. ،p. 191.  Haritini 
MATSOPOULOU ، op. cit. ،p. 13. :   
" «  il est en effet à craindre que ،pour échapper à une condamnation ، le 
représentant légal tente de faire supporter à la personne morale l’entière 
responsabilité des faits délictueux. ». Pour éviter ces difficultés ،le législateur de 
1992 avait indiqué qu’en pareil cas ،la personne morale devrait être représentée par 
un mandataire désigné en justice. Saisie de cette question ،la Cour de cassation 
décidait ،par un arrêt du 9 décembre 1997 (D. 1998.296 ،note B.Bouloc ،Rev. Sc. 
Crim. 1998.353 ،obs. j-p. Dintihac ،Petites affiches 13 févr. 1998 ،n° 19 ،p. 30 ،
note Cl. Ducouloux-Favard) ،que dès lors qu’à l’occasion de poursuites exercées 
contre une personne morale ،l’action publique est également mise en mouvement ،
pour les mêmes faits ou pour des faits connexes ،contre le représentant  légal ou 
contre le délégataire nommé. "   

  .عقوبات السابقة الذكر. ق 2مكرر فقرة  51المادة ): 42(
السنة ، ھرانو جامعة، السنة الثانیة حقوق، محاضرات القانون الجنائي، محمد مروان): 43(

  . 2003/2004الجامعیة 
المؤرخ في  59- 75من الأمر رقم  842إلى غایة  806المواد و 804إلى غایة 800لمواد ا): 44(

  .متممو یتضمن القانون التجاري معدل 1975سبتمبر  26
، ھرانو جامعة، السنة الثالثة حقوق، محاضرات القانون التجاري، فرحة زراوي صالح): 45(

  .2004/2005السنة الجامعیة 
  .عقوبات. ق 1ة مكرر فقر 51المادة ): 46(
دار النھضة ، "دراسة مقارنة، المسؤولیة الجنائیة للشخص المعنوي"، أحمد محمد قائد مقبل):47(

  .369.ص، 200، الطبعة الأولى، العربیة
  . عقوبات السابقة الذكر. ق 1مكرر فقرة  51المادة ) : 48(
 متممة(  2007خامسة الطبعة ال، "الوجیز في القانون الجزائي العام"، أحسن بوسقیعة):49(
، 2007الجزائر، التوزیعو دار ھومة للطباعة النشر) 2006- 12- 20منقحة  في ضوء قانون و

  .151.ص
لعل الأھم من ذلك  ھو ھل تترتب المسؤولیة الجزائیة للشركة التجاریة كفاعل أصلي أو ): 50(

  تترتب مسؤولیتھا فقط كشریك؟
  : من خلال المثالین التالیین  إن الإجابة عن ھذا التساؤل یمكن أن تتجلى

ارتكاب مدیر شركة جریمة النصب ببیعھ منتوج غیر أصلي مصنوع في شركتھ على أساس أنھ  -1
لأن المدیر ارتكب بنفسھ عملیة ، یترتب عنھ مسؤولیة جزائیة للشركة بصفتھا فاعلا أصلیا، أصلي

  .النصب
أجھزتھا أو ممثلوھا القانونیین ھم بأنفسھم  إذا كان، یتم متابعة الشركة التجاریة بصفتھا شریكا -2

حساب الشخص و توجیھات تمكنھ من القیام بالجریمة لصالح" الغیر" عندما یمنحونھ ، شركاء للغیر
  . المعنوي

(51) : Jean-Claude Soyer ،op. cit. ،p. 138. 
(52) : Haritini MATSOPOULOU ،op. cit. ،p. 13. 

  . السابقة الذكر. ج.إ.ق 3مكرر  65المادة ): 53(
(54) : art. 706- 43 al. 5 C.P.P. : « En l'absence de toute personne habilitée à 
représenter la  personne morale dans les conditions prévues au présent 
article ،le   président du tribunal de grande instance désigne ،à la requête du                                     
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ministère public ،du juge d'instruction ou de la partie civile ،un                                        
mandataire de justice pour la représenter. ». 
(55) : Haritini MATSOPOULOU ،op. cit. ،p. 12. :  
 «  C’est sans doute ،une regrettable erreur était justifiée par la mise en 
examen du    
représentant légal ( V. b. Bouloc ،note sous Cass. Crim. 9 déc. 1997 ،D. 
1998.296). ». 

، المتعلق بعلاقات العمل، 1990أفریل  21في  11 -90من القانون رقم  08و 02المادتان ) : 56(
 . 562. ص، 1990أفریل  25المؤرخة في  17عدد . ر.ج، المتممو المعدل

  .تجاري. ق 616المادة ) : 57(
  .تجاري. ق 647المادة ) : 58(
  .تجاري. ق 2فقرة  645المادة ) : 59(

تجدر الإشارة إلى أن عضو مجلس المراقبة في شركة المساھمة ذات مجلس مدیرین لا یعتبر * 
. ق 659ات الخاصة بتسییره طبقا لنص المادة مستخدما لدیھا لأنھ یحوز على أسھم الضمان

. ق 3مكرر  65بالتالي لا یمكنھ أن یكون ممثلا للشركة أمام القضاء طبقا لنص المادة و ،.تجاري
غیر أنھ یمكن للجمعیة العامة العادیة منح أعضاء مجلس المراقبة مبلغا ثابتا كأجر مقابل ، .عقوبات

بناء على ذلك یمكن اعتبار عضو مجلس المراقبة في و ،تجاري. ق 668نشاطھم طبقا لنص المادة 
  . !!! ھذه الحالة مستخدما لدى الشركة غیر أنھ لا یربطھ بھا عقد عمل
إنما یعتبر أجنبیا عنھا فھو یتلقى و في حین محافظ الحسابات لا یعتبر مستخدما بالشركة التجاریة

  .القانون الأساسي لھا ھي محددة فيو أتعابا مقابل الخدمات التي یقدمھا للشركة
(60) : art. 706- 43 al. 1 C.P.P. : «  Toutefois ،lorsque des poursuites pour des 
mêmes faits ou des faits connexes sont engagées à l’encontre du représentant légal ،
celui-ci peut saisir par requête le président du tribunal de grande instance aux fins 
de désignation d’un mandataire de justice pour                                           
représenter la personne morale. ». 
(61) :Bernard Bouloc ،Rev. Société (2) avr-juin 1998-1 ،M.Milleville ،F.F. prés. ،
Mme        BATUT. ،M. AMIEL ،av. gén. ; SCP LYON-CAEN ،FABIANI et 
THIRIEZ ،av ،note._   
Représentation d’une personne morale mise en examen ،p. 401 ;  
Claude DUCOULOUX-FAVARD ،op. cit. ،p.73 ;  
 Frédéric DESPORTES et Francis le GUNEHEC ،op. cit. ،p. 120. 
(62) : art. 706- 44 C.P.P. : « Le représentant de la personne morale poursuivie ne 
peut ،en cette qualité ،faire l’objet d’aucune mesure de contrainte autre que celle  
applicable au témoin. ». 
(63) : Haritini MATSOPOULOU ،op. cit. ،p. 13.  
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 
 

 

  
  

  :مقدمة
السیاسѧѧیة اللازمѧѧة للاسѧѧتحواذ علѧѧى العѧѧالم     و أصѧѧبحت أدوات السѧѧیطرة المالیѧѧة  

التѧي مѧن بینھѧا الثѧالوث الѧذي یعتبѧر السѧلاح الفتѧاك بیѧد أمریكѧا           و ،جاھزة للعمѧل 
 ك الѧѧدوليالبنѧѧو ھѧѧي صѧѧندوق النقѧѧد الѧѧدولي  و ،لفѧѧرض العولمѧѧة و للتفѧѧـرد بالعѧѧالم 

مجموعѧѧة و منظمѧѧة التجѧѧارة العالمیѧѧة إلѧѧى جانѧѧب المنتѧѧدى الاقتصѧѧادي العѧѧالمي  و
ھѧذه الھیئѧات   ، حتى منظمة الأمم المتحدةو الدول الصناعیة أو مجموعة الثمانیة

بھѧذه  و ،أھѧدافھا و واجھѧة للѧدول الرأسѧمالیة لتحقیѧق سیاسѧتھا     و سیلةو التي غدت
ذلѧك  و الدولو لدى الشعوب  )1(العولمةالإمكانیات أصبح یروّج لثقافة و الوسائل

إلѧѧى دولѧѧة المؤسسѧѧات بѧѧدل دولѧѧة   و بالѧѧدعوة إلѧѧى الدیمقراطیѧѧة بѧѧدل الدیكتاتوریѧѧة  
كل ھذا تمھیدا للوصѧول  و ،إلى التعددیة الحزبیة بدل الأحادیة الحزبیةو الرئیس

 تمكѧѧین الشѧѧركات عѧѧابرة القѧѧاراتو إلѧѧى تغییѧѧر بنیѧѧة المجتمѧѧع الѧѧدولي بمѧѧا یѧѧتلاءم 
تحѧѧѧت ، لجنسѧѧѧیات مѧѧѧن النفѧѧѧاذ إلѧѧѧى الأسѧѧѧواق المحلیѧѧѧة للѧѧѧدول النامیѧѧѧـة متعѧѧѧددة او

غایاتھѧѧا و لكѧѧن مرامیھѧا و مشѧروعة فѧѧي ظاھرھѧا  و أھѧѧداف تبѧدو نبیلѧѧة و مبѧررات 
ممارسѧات  و تتѧوطن فѧـیھا مظѧـاھر   و حیѧث تھیئѧة الأرضѧیة التѧي تعشѧـش     ، بعیدة

  . لا أقلو الھیمنة لا أكثرو السیطرةو الاستلابو التفسخو الاسـتغلال
مѧن الصѧعب علѧى الѧدول التѧي لا تملѧك       : ل ھذا ما یؤكده أحد الباحثین بقولѧھ ولع

 القѧѧرارات الذاتیѧѧة التѧѧي تسѧѧمح لھѧѧا بالانѧѧدماج بكѧѧل سѧѧیادة فѧѧي التكѧѧتلات الإقلیمیѧѧة  
البقѧѧاء بمنѧѧأى عѧѧن و الجھویѧѧة أن تسѧѧتمر فѧѧي الانعѧѧزال عѧѧن المؤشѧѧرات الدولیѧѧة و

إستراتیجیة المحافظة الضغوط التي تفرضھا القوى الخارجیة التي ترید ضمان 
ممѧѧا یجعلھѧѧا ، دبلوماسѧѧیةو اقتصѧѧادیةو اكتسѧѧاب حصѧѧانة سیاسѧѧیة و علѧѧى مكانتھѧѧا

ظاھرھѧا تحقیѧق المصѧѧالح   ، تفѧرض مѧا تریѧده ضѧمن ھѧذه الإسѧتراتیجیة شѧروطا       
   )2(.باطنھا تھیئة الظروف الملائمة لبسط ھیمنتھاو المشتركة

  :مرامیھاو أھداف العولمة
تاریخیѧѧة فѧѧإن أھѧѧداف العولمѧѧة لا تتحقѧѧق إلاّ عѧѧن مѧن خѧѧلال اسѧѧتقراء الأحѧѧداث ال 

إفقادھѧا السѧیطرة علѧى مواردھѧا     و طریق تدمیر البنیة الاقتصѧادیة للѧدول النامیѧة   
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توجیѧѧѧھ و قتѧѧѧل المبѧѧѧادرات المحلیѧѧѧة و الوطنیѧѧѧة باسѧѧѧتغلال حاجاتھѧѧѧا الاسѧѧѧتھلاكیة 
، التجاریѧة الخاضѧعة لھѧا   و ھذا بتدخل مباشر مѧن المؤسسѧات المالیѧة   و ،الثروات

تكبѧل  و ن العولمة تعمد إلى إخضѧاع قѧوانین الدولѧة الوطنیѧة إلѧى قوانینھѧا      حیث أ
. حریتھا في العمل حتى لا یبقѧى أي عѧائق أمامھѧا لاحتلالھѧا اقتصѧادیا     و حركتھا

تستجیب ، فھي تعمل على أنّ تحوّلھا إلى دولة مؤسسات تحكمھا حكومة أعمال
لھѧا ذلѧك؛ لھѧذا فالعولمѧة      أھوائھا متى عѧنّ و تنقاد لرغباتھاو قتما تشاءو لطلباتھا

 الأمѧة و ھѧي نظѧام یقفѧز علѧى الدولѧة     ، باختصار كمѧا یѧرى محمѧد عابѧد الجѧابري     
   )3(.التشبثو الوطن كما تعمل على التفتیتو

حѧده بѧل تمتѧѧد   و إن ھѧذه التѧأثیرات السѧلبیة للعولمѧѧة لا تمѧس الجانѧب الاقتصѧѧادي     
أن السѧیادة فѧي    حیѧث  )4(،أمنیѧة و ثقافیѧة و اجتماعیѧة و إلى جوانب أخرى سیاسѧیة 

لѧم یعѧد بمقѧدورھا    و الدول النامیة بفعل آلیات العولمة قد تعرضت إلى خلل كبیر
 ممارسة حقوقھا السیادیة في الكثیر من المجالات كما أنّ المنظمات الاقتصادیة

صѧفات جѧاھزة لسیاسѧات عامѧة فѧي مختلѧف       و المالیة الدولیة فѧي سѧعیھا لتقѧدیم   و
 لجوئھا لاستخدام الوسائل العسكریةو ،الدول كذلكإنّما تحد من سیادة ، المیادین

 العقوبѧѧات الاقتصѧѧѧادیة مѧѧن أجѧѧѧل دفѧѧع الѧѧѧدول النامیѧѧة باتجѧѧѧاه تغییѧѧر سیاسѧѧѧاتھا     و
لجوئھѧا كѧذلك لاسѧتخدام إمكانیاتھѧا     و .توجھاتھا العامة إنّما ھو تھدیѧد أمنѧي لھѧا   و

ات تغریѧѧب للثقافѧѧ و التقنیѧѧة المتطѧѧـورة للسѧѧیطرة الإعلامیѧѧـة ھѧѧو ھیمنѧѧة إعلامیѧѧة    
اسѧѧѧتكبار علѧѧѧى مѧѧѧدى   و اسѧѧѧتیلاءو تجاھѧѧѧل لخصوصѧѧѧیاتھا و القومیѧѧѧةو الوطنیѧѧѧة
نكѧѧѧران لكѧѧѧل جمیѧѧѧل قدمتѧѧѧھ لبنѧѧѧاء   و جحѧѧѧودو تھمѧѧѧیشو فاعلیتھѧѧѧا بѧѧѧلو نجاعتھѧѧѧا

  . الحضارة الإنسانیة
نھب و عموما فإنّ العولمـة ھي أداة في ید الدول الكـبرى لمص دماء الشعوبو

رأسѧѧمالیة العفنѧѧة تبعѧѧا لمقولѧѧة أن  ھѧѧي إفѧѧراز طبیعѧѧي لل و ،اسѧѧتغلالھمو ثـѧѧـرواتھم
أو ھي الأمركة التي من خلالھا تخسر الأمم ، لعولمة أعلى مراحل الرأسمالیةا

   )5(.أما الأمم القویة فتربح كل شيءو الضعیفة في مواجھة العولمة كل شـيء

  :علاقة العولمة بالتحول الدیمقراطي
طموحѧات الشѧعوب   و إذا ثبت من خلال ما سѧبق أن أھѧداف العولمѧة لا تتماشѧى    

في الدول النامیة فإن ھذا لا یعني أنّ ھناك دعوة للѧرفض الضѧمني أو الصѧریح    
اھیѧة  و حѧـجج و بѧذرائع ، للمبادرات الخارجیة للإصلاح السیاسي في ھذه البلدان

المرجعیѧѧѧة و الإسѧѧѧـلامیةو العربیѧѧѧة(غѧѧѧـیر مؤسسѧѧѧة كالخѧѧѧـصوصیات المحلیѧѧѧة    
حیѧث أنّھѧا   ، لإسѧاءة لھѧذه الخصوصѧیات   لأن ھذا یعد من قبیل ا، )التاریخیة مثلا
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 مثل احترام حقوق الإنسان، مطالبو لا تتعارض بحال من الأحوال مع أھداف
 الإداريو محاربѧѧة الفسѧѧاد السیاسѧѧي و مѧѧنح حقѧѧوق المѧѧرأة و نزاھѧѧة الانتخابѧѧات و
    )6(.المحاسبة في العمل الحكوميو الالتزام بأسس المساءلةو

    ѧѧي ھѧѧرح فѧѧب أن یطѧѧذي یجѧѧؤال الѧѧو إنّ السѧѧام ھѧѧي   : ذا المقѧѧة دور فѧѧل للعولمѧѧھ
فمѧѧا طبیعѧѧة ھѧѧذا الѧѧدور؟ ھѧѧل ھѧѧو دور    ، إذا كѧѧان كѧѧذلك و التحѧѧول الѧѧدیمقراطي؟ 

ایجѧѧѧابي دافѧѧѧع إلѧѧѧى التحѧѧѧول الѧѧѧدیمقراطي؟ أم ھѧѧѧو دور سѧѧѧلبي كѧѧѧابح للتحѧѧѧول      
  ؟ .الدیمقراطي

فھنѧاك المتفѧائلون   ، جھتا نظر متناقضتینو لقد برزت للإجابة على ھذا التساؤل
یبشѧرون بقیѧام الدولѧة المنظمѧة؛ الدولѧة التѧي لا       و یھا تحولا إیجابیѧا الذین یرون ف

التѧي تخلѧق الشѧروط التنافسѧیة الضѧروریة لإقامѧة البنѧى        و تخضع لآلیات السوق
ھنѧѧاك المتشѧѧائمون الѧѧذین یѧѧرون أنھѧѧا و ،تشѧѧغیل القѧѧوى العاملѧѧة المنتجѧѧةو التحتیѧة 

 الفقѧѧر و لتسѧѧلط تفѧѧاقم او الاسѧѧتقلال و تسѧѧلب السѧѧیادة و تѧѧذیب الشخصѧѧیة الوطنیѧѧة  
تمیѧѧت القطѧاع العѧѧام كعجلѧѧة  و تسѧѧبب مѧوت الدولѧѧة فѧѧي العѧالم الثالѧѧث  و التھمѧیش و

التنمیة عن طریق الخصخصة لمصلحة شركات بیѧد الѧدول الصѧناعیة    و للتطور
بصورة أخرى فإن ھنѧاك مѧن یѧرى بѧأن للعولمѧة دورا إیجابیѧا تجѧاه        و )7(الكبرى

مѧن سیѧـطرة الѧدول الوطنیѧة      إذ بقѧدر مѧا تضѧعف العولѧـمة    ، التحول الدیمقراطي
اسѧعة مѧن   و إعلامیا بقدر ما تقلل من قدرتھا على تكوین قاعدة اجتماعیةو ثقافیا

إضѧافة إلѧى أن   ، من ثم زیادة فرص التحѧولات الدیمقراطیѧة  و الزبائن السیاسیین
تفѧѧتح المجѧѧال للحصѧѧول علѧѧى   و تقنیѧѧات العولمѧѧة تتѧѧیح التواصѧѧل بѧѧین المѧѧواطنین  

  .  الاستبدادو وقوف في مواجھة أنظمة القھرالمعلومات  الضروریة لل
حیث أن العولمة تشكل تھدیدا للنظام الدیمѧـقراطي  ، وھناك من یرى عكس ذلك

 لكѧѧن حتѧѧى فѧѧي البلѧѧدان الدیمقراطیѧѧة الناضѧѧجة   و ،لѧѧیس فѧѧي البلѧѧدان النامیѧѧة فقѧѧط  
ذلك أنّ منطق الѧربح الѧذي یمیѧّز الرأسѧمالیة إنّمѧا یقضѧي علѧى حیѧاة         ، الراسخةو

 السیاسѧѧѧیةو یѧѧѧدفع إلѧѧѧى الخلѧѧѧف جمیѧѧѧع المعѧѧѧاییر الأخѧѧѧرى الثقافیѧѧѧة  و تالمجتمعѧѧѧا
كمѧѧا أنّ العولمѧѧة تتѧѧـعارض مѧѧع الدیمقراطѧѧـیة كѧѧون ھѧѧذه الأخیѧѧرة   ، الاجتماعیѧѧةو

توازنѧات سیاسѧیة اجتماعیѧة یضѧمنھا     و إلѧى دولѧة قانونیѧة   و تـحتاج إلѧى أخلاقѧـیة  
 تضѧѧѧامنكمѧѧѧا تحتѧѧѧاج إلѧѧѧى حѧѧѧد أدنѧѧѧى مѧѧѧن ال، المجتمѧѧѧع المѧѧѧدنيو التعѧѧѧدد الثقѧѧѧافي

مѧا تقѧود إلیѧھ    و لا یمكن تحقیѧق ذلѧك فѧي ظѧل العولمѧة     و ،التوزیع العادل للثروةو
  .تعمیم للبطالةو من تھمیش متزاید للجمھور

خلѧѧص أحѧѧد البѧѧاحثین إلѧѧى أن العولمѧѧة تجعѧѧل مѧѧن المسѧѧتحیل   ، وفѧѧي ھѧѧذا الصѧѧدد
كمѧا أن ضѧمان قیѧام الدیمقراطیѧة     ، حѧدھا و تحقیق الدیمقراطیة مѧن خѧلال الدولѧة   



286 
 

م حكم ما بعد السیادة ھو أحد التحѧدیات الكبѧرى فѧي بنѧاء الأمѧن العѧالمي       في نظا
 القریبѧة أكѧدت  و الأحѧداث التاریخیѧة البعیѧدة   و )8(.العشѧرین و خلال القرن الواحѧد 

  .  تؤكد ذلكو
یѧѧѧرى الѧѧѧبعض الآخѧѧѧر اسѧѧѧتحالة تطبیѧѧѧق المبѧѧѧادئ الدیمقراطیѧѧѧة فѧѧѧي ظѧѧѧل    و ھѧѧѧذا

توسѧѧیع للھѧѧوة بѧѧین   و اواةبسѧѧبب مѧѧا تسѧѧعى إلیѧѧھ مѧѧن ترسѧѧیخ للامسѧѧ      )9(،العولمѧѧة
حѧѧدوث و الطبقѧات ممѧا یسѧѧفر عѧن تغییѧѧر جѧذري فѧѧي مفھѧوم العدالѧѧة الاجتماعیѧة      

امتداد في الانقسام الطبقي قѧد یتجѧاوز ذلѧك مѧن المجتمѧع المحلѧي إلѧى المسѧتوى         
بسѧبب مѧا   ، المكاسѧب بѧین الѧدول   و العالمي فتسود اللاعدالة في توزیѧع الخیѧرات  

تصادي على الصعید العالمي في ید مجموعѧات  تعمد إلیھ من تركیز للنشاط الاق
بѧین  و إقصѧاؤه أي تعمیѧق الھѧوة بѧین الѧدول     و بالتالي تھمیش الباقيو ،قلیلة العدد

ظѧѧاھرة اتسѧѧاع الفѧѧوارق بھѧѧذه الصѧѧورة سѧѧیقود إلѧѧى     و ،شѧѧرائح المجتمѧѧع الواحѧѧد 
ھѧѧذا إلѧѧى جانѧѧب أن   )10(.ھѧѧي تعمѧѧیم الفقѧѧر و التѧѧي لا مفѧѧر منھѧѧا و النتѧѧائج الحتمیѧѧة

الرأسѧمالیة  و تستھدف زیادة النزعѧة الفردیѧة فѧي ظѧل اللیبرالیѧة الجدیѧدة      العولمة 
تفتیѧت المجتمعѧات ممѧا یضѧѧعف    و المتوحشѧة التѧي زادت مѧن نزعѧات الانشѧѧطار    

، الانتمѧاء للأوطѧان كѧذلك   و یضعف مشѧاعر الѧولاء  و عملیة التماسك الاجتماعي
افتقارھѧا  و تھمیش دورھѧا و بما تلـجأ إلیھ مـن محاولات إضعاف الدولـة القومیة

السѧѧیطرة علѧѧى اقتصѧѧادھا مقابѧѧل صѧѧعود نجѧѧم مؤسسѧѧات المجتمѧѧع المѧѧدني التѧѧي     
كѧل ھѧذا یبѧدو جلیѧا مѧن خѧلال النتѧائج التѧي         و ،تسعى لتوظیفھا لخدمѧة مصѧالحھا  

مѧا أدت إلیѧھ مѧن    و أفضت إلیھا ما اصطلح على تسمیتھ بثورات الربیѧع العربѧي  
یجعѧل مѧن الدیمقراطیѧة فѧي     كل ھѧذا كفیѧل بѧأن    . انقسامات داخل المجتمع الواحد

  . لا نستطیع لمسھو نراه بأعیننا فقط، البلدان النامیة مجرد سراب
 ورغѧѧѧم ذلѧѧѧك فѧѧѧإن الواقѧѧѧع الѧѧѧذي نعیشѧѧѧھ یقѧѧѧول أن الدیمقراطیѧѧѧة صѧѧѧارت مطلبѧѧѧا  

تبقѧѧى  )11(لھفѧѧة علѧѧى الدیمقراطیѧѧة  و فالشѧѧعوب لѧѧدیھا قبѧѧول  ، احتیاجѧѧا للشѧѧعوب و
لا تѧزال تخلѧق   و ولمѧة خلقѧت  أن العو خاصѧة ، تحن إلیھا فѧي كѧل حѧین   و تراودھا

فѧѧي ظھѧѧور ، إن كانѧѧت تسѧѧببت فѧѧي الوقѧѧت نفسѧѧھو منѧѧافع للѧѧبعضو فرصѧѧا جدیѧѧدة
وفرة لبعض البلدان التي و معاناة للبعض الآخر؛ فھي قد حققت تقدماو تھدیدات

لكنھѧѧا دفعѧѧت و لѧѧم تكѧѧن علѧѧى درجѧѧة متقدمѧѧة مѧѧن التصѧѧنیع مثѧѧل النمѧѧور الآسѧѧیویة 
الѧدول الإفریقیѧة   و سѧیما دول الربیѧع العربѧي   ببلدان أخرى مثل الدول العربیة لا 

 الانقسѧام و تركتھا عرضة للتشѧرذم و )12(،الفقرو جنوب الصحراء نحو التھمیش
  .خصوصیاتھا الوطنیةو الفقدان لھویتھاو
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 :خلاصة القول
إن النظام الدولي الحالي قد فرض نوعا من الاتساق یصعب على الدول النامیة 

 بة على التكتلات الاقتصادیة الكبیرةبعجزھا عن فرض رقا، مجاراتھ
تستطیع عن ، إمكانیات ھائلةو بسبب ما لدیھا من قدرات، عابرات القاراتو

عدم الخضوع لأیة قیود قانونیة سوى قیود اقتصاد و طریقھا اختراق الحدود
ھي بذلك إنما تسعى لترسیخ و .قواعد اللعبة الاقتصادیة اللیبرالیةو السوق

اللامساواة و من ثم سیادة اللاعدالةو ،مقدّراتھاو الشعوبالھیمنة على ثروات 
 الأنجح في كسب الثروةو سیادة البقاء للأصلحو الخیراتو في توزیع المكاسب

في النھایة انتفاء الدیمقراطیة في الدولة غیر القادرة و ،تحقیق الھیمنةو النفوذو
نھ یمكن القول أن حتى أ، تبعیة اقتصادھا لھو على المنافسة في السوق العالمیة

تتفوق و العولمة بشكلھا الحالي أصبحت تمثل شكلا من أشكال الاستعمار بل
بتعبیر آخر فإذا كانت العولمة قد خلقت فرصا و )13(.على الاستعمار التقلیدي

الفقر و التھمیشو فإنھا قد تسببت في الكثیر من المعاناة، منافع للبعضو جدیدة
 الثقافيو الاقتصاديو تھدید أمنھا الماليلدى البعض الآخر حیث أدت إلى 

  .  الاجتماعيو البیئيو الصحيو

  :السبیل إلى الدیمقراطیة
 أمام ھذه الأخطار المحدقة بالدول العاجزة عن مواجھة مخاطر العولمة

اعتبارا أنھا دولة من دول العالم ، من بینھا الجزائرو النظام العالمي الجدیدو
اعتبارا و إمكانیات لمواجھة ھذا الخطر؛و جھدالنامي تسعى ما استطاعت من 

العالم الإسلامي اللذان تضعھما و أنھا كذلك دولة تنتمي إلى الوطن العربي
في مقام الدول التي ، حلیفتھا إسرائیلو القوى الغربیة بقیادة الولایات المتحدة

 الفسادو یجب تكسیر أرجلھا في حـالة تفكـیرھا بالخلاص من التخلف
لذلك فھي تنتج سیاسات ھدفھا بالدرجة الأولى تحطیم ، الكسادو ادالاسـتبدو

 مجتمعاتھا في حالة من التخلفو الإسلامیة لإبقاء شعوبھاو المجتمعات العربیة
 اقتصادیاو حتى تبقى إسرائیل الدولة الأولى في المنطقة عسكریاو الجمودو
أن ما تسعى  لیس خافیا على أحد منو )14(.دیمقراطیاو صناعیاو تكنولوجیاو

 الاقتصادیةو إلیھ الدول الغربیة من تغییرات في مختلف البنى السیاسیة
إحلال الحكم الراشد و الثقافیة في البلدان العربیة تحت ذریعة محاربة التسلطو

 مستمرة لإعادة صناعة سیاسات ھذه الدول بما یستجیبو إنما ھو محاولة دائبة
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 اتیجیة في مختلف المجالات سیاسیامصالحھا الإسترو یتناسب مع سیاساتھاو
  .   ثقافیاو اقتصادیاو

وإذا كانت الجزائر قد استجابت منذ الوھلة الأولى لضغوط المؤسسات الدولیة 
 ،مؤسسات الاقتصاد العالميو المانحة التي دفعت بھا إلى الاندماج في آلیات

 ةالسیاسیو من ثم جعلھا عرضة للاختراق في شتى المجالات الاقتصادیةو
فإن الأمل ، التبعیةو أخیرا السقوط في حبائل المدیونیةو ،الاجتماعیةو الثقافیةو

 الوقائیة الضروریة لتجارتھاو یبقى منصبا على جملة من الإجراءات الحمائیة
لعل من ، لسیادتھاو لخصوصیات مجتمعھاو لثقافتھاو لحدودھاو لاقتصادھاو

تدعیم مختلف و مدیونیة الخارجیةبینھا المحاولات الدائبة للتخلص من أعباء ال
 اقتصادیاو الموضوعیة لإحلال السلم المدني سیاسیاو القدرات الذاتیة

  )15(.داخلیاو
  

  
 

مما لا شك فیھ أن بعضا من السیاسات المنتھجة كما ھو الحال في الجزائر قد 
لو نسبیا في تحقیق بعض الانفراج على المستویین و نجحتو أتت أكلھا

تقلیص و بالحد من أزمة المدیونیة، الخارجيو ،حیث الانفراج الأمني، الداخلي
حسبنا أن ھذا یشكل نقلة نوعیة فعالة تخدم تطور و .حدود التبعیة إلى الخارج
مما یستلزم المضي في ، إلاّ أن ذلك یبقى غیر كاف، آلیات العمل الدیمقراطي

لا و .الخارجیةو ةالبحث عن آلیات ناجعة تحد من تزاید التھدیدات الداخلی
أجدى من ضرورة المبادرة بإجراء إصلاحات داخلیة باتجاه و أنفعو أحسن

الحكم الراشد تنطلق من الإمكانیات الذاتیة لمسایرة التطور الذي و الدیمقراطیة
إن كان ھناك ضرورة لتدخل طرف خارجي في عملیة و .یحیط بھذه الدول

 بدون شروطو المساعدات الإصلاح فإنما یجب أن یقتصر دوره في تقدیم
ذلك لأن الإصلاح السیاسي . أیة تنازلات أیا كان نوعھا أو حجمھاإملاءات أوو

أطماع  الغرب و الخضوع لرغباترطة لا تعنى بالضرورة الأمركة أوأو الدمق
فكري ملك للبشریة جمعاء و بل یجب اعتباره تطور حضاري، العدواني

منھا الحضارة العربیة و ساھمت مختلف الحضارات الإنسانیة فیھ
   )16(.الإسلامیة
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جھ ما تسـعى إلیھ العولمـة من تھمیش لـدور و من ھنا فقط یمكن الوقوف في
كـما أن . إفقادھا لسیطرتھا على مواردھا الاقتصادیةو إضعاف لقوتھاو الدولـة

سد الثغرات التي یمكن للعولمة أن تنفذ و تعظیم مكانتھاو تقویـة دور الدولـة
 ،ھدید استقرارھا العام سیمكنھا لا محالة من الوفاء بالتزاماتھا الخارجیةمنھا لت

ضبط إیقاع النشاط الاقتصادي بالقیام و سیمكنھا كذلك من تحقیق التوازنو
  . منعا لاستشراء الفساد، المصارفو برقابة جادة على أسواق المال

لترویج او زیف الادعاء، وبكلمة أخرى فإذا ثبت بما لا یدع مجالا للشك
رائھ و الذي لا تبغي منو ،بالإصلاح السیاسي الذي تتـشدّق بھ قوى الھیمنة

، السیطرة لاستنزاف مقدرات الشعوب كما سبق القولو التدخلو سوى الھیمنة
، جادة نابعة من داخل الدول النامیةو فإن الوقت قد حان للقیام بإصلاحات عامة

صونا و ضمانا لاستقلالھا، لیست مفروضة علیھاو بإمكانیاتھاو بإرادتھا
  . ھویتھاو حفاظا على ثقافتھاو لسیادتھا

ھي إحدى البلدان النامیة لا تستطیع أن تنھض و إذا كانت الجزائر، أخیرا نقول
، الاقتصادیة التي تحاصرھاو بمعزل عن التكتلات العالمیة السیاسیةو بمفردھا

ل في مختلف المجالات التكامو فإن الأمل في نجاتھا یبقى منصبا على التعاون
أو مع بقیة ، مع التنظیمات التي تنتمي إلیھا سواء عربیا أو إفریقیا أو مغاربیا

، الدولیة الجدیدةو ھذا قصد مواجھة التحدیات الجھویةو ،دول العالم الأخرى
مصداقیة نادرة في المیدان الدولي اكتسبتھا و أن للجزائر مكانة خاصةو سیما

نالت من و ة في التعامل مع القضایا الدولیة الشائكةجراء ممارساتھا السابق
الرضا الدولي عن سیاستھا و خلالھا بعض التراكمات الدبلوماسیة الإیجابیة

 )17(.یستثمرو ذلك ھو المكسب الذي یجب أن یستغلو الخارجیة
مصائبھا التي یصعب مواجھتھا و ھكذا فقط یمكن التقلیل من مخاطر العولمة

اقع یجب التعامل معھ لا  مجافاتھ و إنھا )18(إنما التكیف معھاو أو القضاء علیھا
  .ھذا ما یطلق علیھ البعض العولمة المضادةو )19(،معاداتھو أو تحییده
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  :الھوامش
 mondialisation العولمةبأنھ یجب التفریق بین مصطلحي ، منھم محمد بوبكريو یرى البعض - (*)1
 السیاحةو السوقو الأولى ینصرف إلى عولمة التقنیاتحیث أن مفھوم  universalité الكونیةو
إلا أن ، الدیمقراطیةو الثقافةو الحریاتو حقوق الإنسانو بینما مفھوم الثانیة یعني كونیة القیم، المعلوماتو

  .الباحثین درجوا على استعمال كلمة عولمة للدلالة على المعنیین السالفینو الأغلبیة من الكتاب
، المغرب، جھة نظر جیواستراتیجیةو إشكالیة تحدید المفھومین من، الأمنو الدفاع، محمد غربي -)2( 

  16ص ، 2009، دیسمبر ــ جانفي، 2العدد الثاني، مجلة شؤون استراتیجیة
، العودة إلى الأخلاق، صراع الحضارات، قضايا في الفكر المعاصرـ العولمة، ـ محمد عابد الجابري)3(

    149ص، )1997، مركز دراسات الوحدة العربية، لبنان( ، المدينةو الفلسفة، ام القيمنظو الديمقراطية، التسامح
، آخرون أن مفهوم العولمة في العلوم الاجتماعية يتعدد بتعدد فروع المعرفةو ـ يرى طايع آصيفا(*) 

ية يجري في العلاقات الدولو ،انتشار علاقات السوقو ففي الاقتصاد تشير العولمة إلى تدويل الاقتصاد
في العلوم الاجتماعية يجري و ،سيادة سياسات العولمةو التركيز على زيادة الترابط في العلاقات الدولية
في الدراسات الثقافية يجري و ،ظهور مجتمع عالميو الانشغال بالتداخل المتزايد على مستوى العالم

   .لمياتزايد التنميط الثقافي عاو التركيز على شبكات المعلومات العالمية
 مجلة الوعي     ، العالمو آثارها الاقتصادية المدمرة على البلاد الإسلاميةو العولمة، أبو بكر عساف -)1( 
، 142:العدد، مجلة السياسية الدولية(، إشكالياتو قضايا :التطور الديمقراطي في الوطن العربي، حسنين توفيق ابراهيم -)6(

 264ص ، )الأهرام، 36: 2000أكتوبر سنة 
تجديد الفكر : في، الفكر اليساريو الديمقراطيةو إشكالية العلاقة بين العولمة، ـ عصام خفاجي) 7(

       137ص، 2001، منشورات المجلس الثقافي للبنان الجنوبي، آخرونو حبيب صادق، السياسي من أجل التغيير
الإمارات ، لخليج للأبحاثمركز ا: ترجمة، عولمة السياسة العالمية، ستيف سميثو جون بيليس -)1( 

    61، 62ص ، 2004، العربية المتحدة
 141، 40ص ، مرجع سابق، الجابري  -)9(
أما المتشائمون فهم يتكونون من تيار نقد ، المتفائلون المهللون للعولمة هم أساسا النيوليبراليون ـ) 10(

   .دة سمير أمينكذلك أصحاب مدرسة التبعية بقياو ريث الاتجاهات الماركسيةو العولمة
  89ص ، 2006الموسم الثقافي ( ، مجلة لقاء القمم، العالم العربيو أزمة الديمقراطية، عاطف الغمري ـ) 11(
، آفاقو التنمیة في إفریقیا ـ تحدیاتو الدیمقراطیةو العولمة، آخرونو )محرر( ـ طایع آصیفا ) 12(

   8ص ، ) 2003، مركز المحروسة، القاھرة( ، آخرونو سعد الطویل: ترجمة
  13ص ، 2006، عالم الكتب، الوهمو الديمقراطية بين الحقيقة، لطيفة إبراهيم خضرـ ) 13( 
  19ص ، 2761العدد ، 2009.11.05: جريدة الشروق ليوم -)1(
 283ص ،)2002، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت( ، مستقبل الديمقراطية في الجزائر، آخرونو ،إسماعيل قيرة -)15(
تحقيق التنمية الاقتصادية و الفساد الإداريو أهميته في القضاء على التسيبو الإصلاح الإداري، نعيمة بارك، منير نوري -)16(

 10ص ، آفاقو اقعو ،إشكالية التنمية في الجزائرو مداخلة في الملتقى الوطني الأول حول التحولات السياسية، المستدامة
 191ص ، )2006، التوزيعو دار الفجر للنشر، القاهرة(، التحول الديمقراطي في القارة الافريقية، ميعبد القادر رزيق المخاد - )17(
   ، تجديد الفكر السياسي من أجل التغيير: في، العولمة ظاهرة موضوعية يجب التكيف معها، كمال حمدان -)18(
      187ص ، )منشوراتالس الثقافي للبنان الجنوبي(
     167 ص، الدار البیضاء، دار الثقافة، الدیمقراطیة في زمن العولمة، بكريمحمد بو  -)19(
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 
 

 

  
 

 

إدراك أھمیة المنطقة المغاربیة من قبل صانع القرار في و تعود بدایة اھتمام
ھذه فقد لعبت . الولایات المتحدة الأمریكیة إلى فترة الحرب العالمیة الثانیة

حلفاءھا على دول المحور في الحرب و المنطقة دورا كبیرا في انتصار أمریكا
یكیة التي كانت موجودة في بلدان المغرب انطلاقا من القواعد العسكریة الأمر

  .في الفضاء المتوسطيو ،العربي
فقد كان ، بالنظر إلى تنوع الأنظمة السیاسیة في منطقة شمال إفریقیاو غیر أنھ

. من الصعب الحدیث عن سیاسة أمریكیة متماثلة تجاه مختلف دول المنطقة
 طیدةو لاقاتاشنطن تتعامل مع نظام ملكي تربطھ عو كانت، ففي المغرب

أما الجزائر فقد كانت العلاقات معھا . طویلة مع الولایات المتحدة الأمریكیةو
فإذا كانت العلاقات السیاسیة . ذلك منذ الاستقلالو مختلفة تمیزت بالتذبذب

فقد كانت ، أما تونس. متوترة في الغالب فإن العلاقات الاقتصادیة كانت قویة
لم . لأمریكیة شبیھة بتلك التي كانت مع المغربعلاقاتھا مع الولایات المتحدة ا

تبدي الولایات المتحدة أي انزعاج من الطابع التسلطي للنظام في تونس ما دام 
صول و أما لیبیا فقد اعتبرتھا الولایات المتحدة منذ. ذلك لا یزعج مصالحھا

لذلك كانت العلاقات و معیقة لمصالھاو مارقةو القذافي للحكم دولة مشاكسة
  .  نھما سیئة في الغالببی

أصبحت المواقف الأمریكیة من الدول  21ومع كل ذلك فإنھ مع بدایة القرن 
فمع بدء معظم دول المنطقة الحدیث عن الإصلاح . المغاربیة متقاربة

اتخاذ لیبیا لقرار و حل جزء كبیر من الأزمة الأمنیة في الجزائرو ،السیاسي
ا التخلي عن برنامج تطویر تلك إعلانھو ،تفكیك أسلحة الدمار الشامل

جود نوع من التناسق في السیاسة و أصبح من الممكن الحدیث عن، الأسلحة
 .الأمریكیة تجاه المنطقة المغاربیة ككل

وقد تعزز ذلك بعدد من التوجھات السیاسة تمثل جوھرھا في محاولة الولایات 
عن الأطر السیاسیة لیبیا إلى بناء علاقات معھا لا تخرج و المتحدة جر الجزائر
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فقد صرح . تونسو التي تقوم علیھا أساسا العلاقات الأمریكیة مع المغرب
علاقات :"بأن David Welchزیر الخارجیة لشؤون الشرق الأوسط و مساعد

انطلاقا و ،أمریكا مع شمال إفریقیا قد شھدت في السنوات الأخیرة توسعا ھائلا
فإن الولایات المتحدة ، تونسو المغربمن علاقاتھا الوثیقة القائمة مع كل من 

لیبیا لوضع الحجر الأساس لعلاقات نتوقع و الأمریكیة تعمل حالیا مع الجزائر
باستمرار سعیھما للخروج من حالتي ، أن تزداد أھمیتھا في السنوات المقبلة

ھكذا توسعت فیھ النظرة الأمریكیة لشمال و 1."العزلة على التواليو الحرب
  .لیبیاو التغیرات التي شھدتھا الجزائر إفریقیا لتشمل

إن الغرض من ھذه المقالة ھو مناقشة السیاسة الخارجیة الأمریكیة تجاه منطقة 
ذلك و ،التي بدأت تأخذ في السنوات الأخیرة طابعا إقلیمیاو ،شمال إفریقیا

على ، احدةو بصیاغة سیاسة خارجیة تتعامل بموجبھا مع دول المنطقة ككتلة
سیتم ذلك عبر تناول و .ت علیھ ھذه السیاسة في السنوات السابقةعكس ما دأب
 یختلف عن النظرة الأحادیة لكل دولة، فقا لمنظور شاملو ھذه السیاسة

، ذلك بالتركیز على ثلاثة مواضیع كبرىو ،علاقاتھا بالولایات المتحدةو
سة تعد من القضایا المركزیة للسیاو ،ثیقا مع بعضھا البعضو مرتبطة ارتباطا

التي لھا دور كبیر في التأثیر على مختلف و ،الأمریكیة في شمال إفریقیا
  :تتمثل تلك المواضیع فیما یليو .المستقبلو الحاضرو السیاسات في الماضي

  .ثانویة منطقة شمال إفریقیا بالنسبة للمصالح الأمنیة الأمریكیة -
  .ل إفریقیاھیمنة الطاقة على العلاقات الاقتصادیة الأمریكیة مع شما -
  .المفاضلة الأمریكیة للاعتدال على حساب الدیمقراطیة في المنطقة -

  .منطقة ذات مكانة ثانویة بالنسبة للمصالح الأمنیة الأمریكیة - 1
عندما یتم الحدیث عن المصالح الأمریكیة في شمال إفریقیا یكون التركز بشكل 

على الساحل الجنوبي فبموقعھا . دائم تقریبا على الموقع الاستراتیجي للمنطقة
الشرق و ،توسطھا طرق المواصلات بین أوروباو ،للبحر الأبیض المتوسط

فإن منطقة المغرب العربي تمثل مفترق ، إفریقیا جنوب الصحراءو ،الأوسط
رغم أن مكانتھا و ،مع ذلكو .ان بھا طرق دولي ذي مكانة إستراتیجیة لا یستھ

اشنطن منذ الحرب العالمیة و رالمحوریة ھاتھ قد رفعت من أھمیتھا في نظ
إلا أن منطقة شمال إفریقیا في حد ذاتھا تعد أقل أھمیة بالنسبة ، الثانیة

حیث تمیل أمریكا إلى إخضاع توجھاتھا ، للاستراتجیین الأمریكیین بشكل عام
 .   تجاه المنطقة بما تتصوره أكثر أھمیة فیما یخص مصالحھا في أماكن أخرى
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لتي بلغت فیھا انشغالات السیاسة الخارجیة الأمریكیة ولعل المرة الوحیدة ا
ذروتھا فیما یتعلق بعلاقاتھا مع دول شمال إفریقیا تعود إلى أوائل سنوات 

فإن الاشتباكات بین ، مع ذلكو 2.آنذاك" بالحروب البربریة"ما سمي و 1800
ر في كانت تعتب، السفن الحربیة الانكشاریةو البحریة الأمریكیة الحدیثة النشأة

التأكید و معظمھا من الجانب الأمریكي مسألة تتعلق بتعزیز السیاسات الداخلیة
الھویة الوطنیة التي حاولت من خلالھا الجمھوریة الفتیة الحدیثة العھد بالحریة 

حتى الأنشطة و 3.تجریب معنى اكتساب سیاسة خارجیة مستقلة قائمة بذاتھا
بعض الروابط بین الولایات  التي ساھمت في نسج، التبشیریة الأمریكیة

كانت نادرة نسبیا ، أجزاء عدیدة من منطقة الشرق الأوسطو المتحدة الأمریكیة
    4.في شمال إفریقیا

ویبدو أن أفضل تأریخ لبدایة تعامل الولایات المتحدة الأمریكیة الفعلي مع 
ة شمال إفریقیا في العصر الحدیث ھو فترة إنزال القوات الأمریكیة في المنطق

فلقد كانت الولایات المتحدة قبل ذلك أقل اھتماما  ،خلال الحرب العالمیة الثانیة
على اعتبار أن عملیة الإنزال تلك كانت ، بشمال إفریقیا كمنطقة قائمة بذاتھا

نقطة انطلاق و تھیئة للقوات الأمریكیةو تمثل في المقام الأول تمرینات تدریب
بعد انتھاء و ،فرنساو فیما بعد في ایطالیالعملیات الإنزال المھمة التي ستجرى 

. استمرت في نفس المنھاج في نظرتھا إلى المنطقة، الحرب العالمیة الثانیة
فرغم دعمھا من الناحیة النظریة لجھود شعوب المنطقة للحصول على 

فقا لما تملیھ و إلا أنھا أخضعت علاقاتھا مع دول شمال إفریقیا، الاستقلال
خاصة فیما یتعلق بنضال الجزائر الطویل الأمد و ،ا فرنسامصالحھا مع حلیفتھ

     5.للحصول على استقلالھا
كانت علاقات الولایات المتحدة مع شمال إفریقیا ، وخلال الحرب الباردة

فعلى . محددة بمعالم الصراع الأمریكي الواسع النطاق مع الاتحاد السوفیتي
حدة إلى تطویر قاذفات القنابل بمجرد ما توصلت الولایات المتو ،سبیل المثال
أصبحت قواعد القیادة ، الصواریخ البالیستیة العابرة للقاراتو بعیدة المدى

المغرب أقل أھمیة و الجویة الإستراتیجیة الأمریكیة المستحدثة آنذاك في لیبیا
أصبحت تلك القواعد ، من الناحیة الإستراتیجیة لردع أي ھجوم نووي سوفیتي

كذلك الأمر و 6.سھولة لا متناھیةو لإمكان التخلي عنھا بسرعةكان باو أقل شأنا
بالنسبة للعلاقات الأمریكیة الجزائریة التي كانت تتمیز بتوتر شدید خلال ھذه 

بفعل الدور البارز للقیادة الجزائریة في العالم الثالث عبر حركة عدم ، الفترة
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أنھا كانت بعیدة كل رغم ، تعاونھا العسكري مع الاتحاد السوفیتيو ،الانحیاز
  7.البعد عن كونھا حلیفا فعلیا خاضعا كلیا لإرادة موسكو

ما كانت تفرضھ أوضاعھا و في الوقت الذي تضاءل فیھ تأثیر الحرب الباردةو
لم تجد شمال إفریقیا السبیل لرفع ، على توجھات السیاسة الخارجیة الأمریكیة

 بل على خلاف ذلك، مریكيزیادة أھمیتھا في نظر صناع القرار الأو مكانتھا
جدت نفسھا تعامل على أنھا منطقة ملحقة بمنطقة الشرق الأوسط الأكثر و

إضفاء و للتأكید على ھذا التوجھو .أھمیة بالنسبة للمصالح الأمنیة الأمریكیة
الطابع المؤسسي علیھ تمت إحالة ملف شمال إفریقیا على مكتب الشرق 

ة في منتصف السبعینیات بعدما كان زارة الخارجیو جنوب أسیا فيو الأوسط
وبعد معاھدة السلام المصریة مع إسرائیل 8 .یسیر من قبل المكتب الإفریقي

أصبح موقف الحكومات ، "كامب دفیید"التي أعقبت التوقیع على اتفاقیات 
المغاربیة من تلك المعاھدة ھو المعیار الذي یحدد من خلالھ كیفیة توجھ 

   9.مع دول شمال إفریقیاعلاقات الولایات المتحدة 
أصبح المنظار الذي ترى من خلالھ ، 21ومنذ بدایة العشریة الثانیة من القرن 

بالقدر الذي و .الولایات المتحدة إلى شمال إفریقیا ھو الحرب على الإرھاب
فإنھ من المحتمل أن تكون المشاركة ، اشنطن من ھذه القضیةو یزداد فیھ قلق

 ،قضایا استعجالا التي تواجھھا دول المغرب العربيفي ھذه الحرب من أكثر ال
من أبرز الأمثلة على و .ینبغي علیھا أن تضعھا على قمة سلم أولویاتھاو

دفع دول و ،التركیز المتزاید على مبادرات مكافحة الإرھاب في المنطقة
لحلف الناتو " عملیة المسعى النشط"المغرب العربي لكي تكون جزءا منھا ھو 

جیزة من أحداث الحادي و فبعد فترة، NATO's Operation Active Endeavoأو 
أطلقت ھذه العملیة التي ھي عبارة عن نظام للمراقبة ، عشر من سبتمبر

الغایة منھا ھي ، البحریة ساریة المفعول في حوض البحر المتوسط أساسا
 ئرالجزاو القوات البحریة لكل من المغربو تعزیز التعاون البحري بین الناتو

یتمثل  11/9یضاف إلى ذلك برنامج آخر جاء أیضا بعد أحداث و 10.تونسو
-Trans-Sahara Counter "في مبادرة مكافحة الإرھاب عبر الصحراء أو 

Terrorism Initiative (TSCTI)"، قت إطلاقھا كل من و التي كانت تضمو
 .اكان من المفترض أن تنظم إلیھا لیبیا لاحقو تونسو الجزائرو المغرب

فقا لما أعلنھ أحد المسؤولین الأمریكیین و كانت تتمثل أھداف ھذه المبادرةو
نسعى إلى ربط جمیع " :لیمي في الجزائر العاصمة بقولھخلال اجتماع إق

من خلال المساعدة على تقویة ...جھودنا لمكافحة الإرھاب في المنطقة
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ابع المؤسسي إضفاء الطو عبر تعزیز، القدرات الإقلیمیة لمكافحة الإرھاب
، عبر ترقیة النمو الاقتصاديو ،قواتناو على التعاون بین قوات أمن بلدانكم

       11  ."الدیمقراطیةو المؤسسات اللبرالیة، التعلیم، الحكم الراشد
جاء ، لقد انبثقت مبادرة مكافحة الإرھاب عبر الصحراء عن برنامج سابق

  Pan-Sahel Initiativeسمي بمبادرة منطقة الساحل أو، 11/9 بدوره بعد
(PSI) ،تجھیز قوات أمن الحدود لكل و حیث ساھمت ھذه الأخیرة في تدریب

التحول إلى تلك المبادرة لم یقتصر على و .تشادو النیجر، موریتانیا، من مالي
، الذي كان یشمل شمال إفریقیاو ،توسیع المجال الجغرافي للبرنامج الذي سبقھا

اضح و ساھم أیضا في الرفع بشكلو بل، نیجیریاو ،السینغال، إضافة إلى غانا
جعل من برنامج مكافحة الإرھاب و ،من حجم التمویل الموجھ لھذه المبادرة

بدلا عن كونھ مجرد برنامج ، ھذا برنامجا للتعاون بین العدید من الوكالات
في الوقت الذي یواصل فیھ الجیش و 12.زارة الدفاع الأمریكیةو تدیره

تزوید القوات و رض برامج التدریب على مكافحة الإرھابالأمریكي في ع
فإن ھذه المبادرة تضم ، المحلیة للدول السابقة الذكر بالمعدات اللازمة لذلك

زیادة و التنمیة الزراعیة، كذلك برامج غایتھا الرفع من مستوى التعلیم
بة الرفع من قدرات الحكومات المحلیة لجعلھا قادرة على الاستجاو ،الإنتاجیة

خاصة أولئك الأكثر عرضة و تلبیة احتیاجات الشبابو ،لحاجیات المواطنین
مختلف و ،للانحراف من خلال إدماجھم في الأنشطة الاجتماعیة المنتجة

ھذا كلھ برعایة الوكالة الأمریكیة للتنمیة و ،المدنیةو النشاطات الاقتصادیة
 ات المالیة المحلیةزارة الخزینة بترقیة المؤسسو إضافة إلى برامج، الدولیة

 13.التعاون معھا لمحاربة تبییض الأموالو
اشنطن للتعامل مع شمال إفریقیا من منظار أن المشاكل التي تعاني و إن میل

التحدیات التي توجھ شعوبھا تعد من الأمور الثانویة و منھا دول المنطقة
م عن بالمقارنة مع ما یصنف ضمن أولویات السیاسة الخارجیة الأمریكیة ین

قصر النظر الذي یتمیز بھ صناع القرار الأمریكي في معالجة القضایا 
أھم مسائل الأمن الإقلیمي في ، على سبیل المثال، فقد تتمثل. الخاصة بالمنطقة

شمال إفریقیا منذ الاستقلال عن الاستعمار الأوروبي في الوضع غیر المستقر 
وما في تعقید العلاقات الذي ساھم دو ،بسبب النزاع حول الصحراء الغربیة

قد یكون بمثابة و ،المغربو ھما الجزائرو بین أقوى دولتین في المنطقة
الحاجز الفعلي الوحید الذي یقف في طریق تحقیق تعاون إقلیمي أكبر في إطار 

  .  ما یسمى باتحاد المغرب العربي
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ج ورغم أنھ من الناحیة النظریة تعمل الولایات المتحدة لصالح تحقیق اندما
إلا أنھا انتھجت باستمرار أسلوب عدم التدخل ، أكبر بین دول شمال إفریقیا

زیر و حتى عندما كان، بشكل مفصلي فیما یتعلق بالنزاع في الصحراء الغربیة
 .ھو المبعوث الأممي الخاص بھذه القضیة James Baker الخارجیة السابق

 ،راء الغربیةفي الوقت الذي ترفض الاعتراف بسیادة المغرب على الصحو
كانت الولایات المتحدة أیضا مترددة في ، دعم أي جھود أممیة لحل النزاعو

 14.أقرب حلفاءھا في المنطقة، الدفع قدما بأي مبادرات قد تثیر استیاء المغرب
فالمغرب یأتي في المرتبة الثانیة بعد مصر من حیث الدول العربیة التي تتلقى 

من جملة المساعدات  5/1صل على كما أنھا تح، اشنطنو مساعدات من
بالمائة من  80 –70في السنوات الأخیرة استفادت من و ،الموجھة لإفریقیا

یتضح ذلك كلھ من خلال ما جاء في و 15.المساعدات الأمریكیة لشمال إفریقیا
اشنطن و التصریح التالي من خدمة أبحاث الكونجرس المتعلق بمناقشة سیاسة

  :المجھودات الأمریكیة المتعلقة بالصحراء الغربیة تأثیرھا علىو تجاه المغرب
، ینظر المسؤولون الأمریكیون إلى المغرب على أنھا حلیف عربي معتدل"

ذو دور بناء في عملیة السلام ، المؤید المتحمس للحرب الكونیة ضد الإرھاب
 .الدمقرطةو قائد الجھود العربیة لعملتي الإصلاحو ،الإسرائیلیة الفلسطینیة

یفضلون حلا لنزاع الصحراء الغربیة لا یزعزع استقرار حكم محمد ھم و
یعتقد المسؤولون أیضا أن تسویة النزاع سیعزز من الاستقرار و .السادس
  16 ."الازدھار الاقتصاديو الإقلیمي

الملفت للنظر في ھذا التعلیل للنظرة الأمریكیة للمغرب ھو أنھ لم یعتمد أیا من 
عوضا عن . لتعمیم التعامل بھا مع شمال إفریقیا ككلالأسالیب السالفة الذكر 

فھي تتعلق كلھا بما یمكن أن یكون للمغرب ذاتھ من تأثیر في العالم ، ذلك
على عملیة السلام في الشرق و ،في الحملة الواسعة على الإرھابو ،العربي
م أن الفوائد الإقلیمیة التي یمكن أن تتبع حل ھذا النزاع یمكن أن  یتو .الأوسط

ھذه المكانة و .التعامل معھا في مرحلة لاحقة كمجرد مسائل ثانویة لا غیر
المعطاة للمغرب لیست مجرد إكراما لھا لتعاونھا المطلق في الحرب العالمیة 

على اعتبار أن مثل ھذه التصریحات كان من الممكن الإدلاء ، على الإرھاب
لال تعویض الحرب بھا حول السیاسة الأمریكیة خلال الحرب الباردة من خ

، محمد السادس بالحسن الثانيو على الإرھاب بالصراع مع الاتحاد السوفیتي
  . بل ھي مكانة قدیمة قدم العلاقات الأمریكیة المغربیة
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وبتعاملھا مع شمال إفریقیا كمسرح ثانوي للأحداث فھذا یعني أن الولایات 
تعاملھا مع القضایا  المتحدة قد تمیزت دائما بقصر النظر أو ضعف النَّفَس في

رغم أنھا من ، على رأسھا قضیة الصحراء الغربیةو الجوھریة في المنطقة
أن تجنب ، بما لھا من نفوذ أو تأثیر، الناحیة الایجابیة قد استطاعت إلى حد ما

، اقع الأمرو فيو 17.المنطقة الدخول في أزمات حادة أو صراعات كارثیة
ین اللتین جعلتا من السیاسة الأمریكیة أكثر یمكن القول أن المناسبتین الوحیدت

یمثلان في الوقت ذاتھ فترتي نزاع و ،تركیزا على قضایا شمال إفریقیا
المواجھة و الحروب البربریة المذكورة أنفا: الولایات المتحدة معھا ھما

  .العسكریة الوجیزة مع لیبیا بسبب دعمھا للإرھاب خلال سنوات الثمانینیات

 لح الأمریكیة في شمال إفریقیا تعد ثانویة على أوسع نطاقإذا كانت المصا
فإنھ على ، الاھتمام الأمریكي بالمنطقة نابع من موقعھا الاستراتیجي لا غیرو

رغم ، الأرجح لن تتغیر مكانة شمال إفریقیا في السیاسة الخارجیة الأمریكیة
إذا لم یحدث و .أن ھذه السیاسة بدأت تعتمد نسقا موحدا في التعامل مع المنطقة

فإن ، شيء ما في المنطقة یشد انتباه صناع القرار الأمریكي بقوة نحوھا
الاھتمام الذي كانت تولیھ الولایات المتحدة لشمال إفریقیا من الممكن أن یتجھ 

في الحرب و .11/9في الوقت الراھن نحو التقھقر بعدما بلغ أوجھ في أعقاب 
تصور الأمریكي إلى شمال إفریقیا مع استمرار الو ،الراھنة على الإرھاب

فإن ربط المغرب ، لیس كجزء قائم بذاتھو كجزء من الوطن العربي الكبیر
بدأ یأخذ ، اھتمامات السیاسة الخارجیة ھناكو العربي بإفریقیا جنوب الصحراء

مثل ، منحا تصاعدیا من خلال إدماج شمال إفریقیا في سلسلة من المبادرات
المستمدة و )TSCTI(افحة الإرھاب في شمال إفریقیا مبادرة عبر الصحراء لمك
ھذا بغیة سحب المنطقة من و ،السابقتا الذكر )PSI(من مبادرة منطقة الساحل 

إدراجھا ضمن التشكیلة و مسؤولیة القیادة العسكریة الأمریكیة في أوروبا
ھذا یعني أنھ إذا و AFRICOM(.18(الجدیدة للقیادة الإفریقیة أو ما یعرف بـ 

امت القیادة الإفریقیة الجدیدة بتركیز الجزء الأكبر من جھودھا على المناطق ق
 إذا استمرت إفریقیاو ،التي تتواجد فیھا أغلب دول إفریقیا جنوب الصحراء

 فإن، القیادة الإفریقیة في اعتبارھا ذات أھمیة متدنیة بالنسبة للولایات المتحدةو
الإھمال في السیاسة الخارجیة ر أوریقیا سیشھد مزیدا من التدھوضع شمال إفو

  .النوعیةو الأمریكیة بكل جوانبھا الكمیة
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  ھیمنة الطاقة - 2
یتمثل عامل الجذب الثاني الذي یثیر ، بغض النظر عن موقعھا الاستراتیجي

خاصة و ،اھتمام الولایات المتحدة بمنطقة شمال إفریقیا في مصادر الطاقة
من المفارقة و .تیاطي الغاز الطبیعي في الجزائراحو احتیاطي البترول في لیبیا

اسعة مع ھاتین الدولتین في و أن یكون للولایات المتحدة شراكة اقتصادیة
ذلك إلى و الوقت الذي كانت تتمیز في العلاقات السیاسیة معھم بالتواضع نسبیا

فإن ، التونسيو بغض النظر عن صغر حجم الاقتصاد المغربيو .عھد قریب
تین مع ذلك تقومان بمعظم مبادلاتھا التجاریة مع دول الاتحاد كلا الدول

، على سبیل المثال، 2005ففي سنة . الأوروبي بدلا عن الولایات المتحدة
 ،بالمائة من الصادرات المغربیة نحو الاتحاد الأوروبي 70اتجھت أكثر من 

ت لم تتلق الولایاو .بالمائة من الواردات المغربیة 50الذي كان مصدر و
زودتھا بـ و ،بالمائة من الصادرات المغربیة 2.6المتحدة في المقابل سوى 

حیث كانت ، الوضع نفسھ مع تونس تقریباو .ارداتھاو بالمائة فقط من 3.4
 75مصدر لـ و بالمائة من الصادرات التونسیة 80جھة لأكثر من و أوروبا

م التبادلات بین بالنسبة للولایات المتحدة فإن أرقاو ،بالمائة من الواردات
  19.الدولتین كانت منخفضة إلى حد بعید

، وبغیة زیادة حجم المبادلات التجاریة مع حلفائھا التقلیدیین في شمال إفریقیا
الاستثمار مع و قامت الولایات المتحدة بالتوقیع على الاتفاقیة الإطار للتجارة

في سنة و ،فیما بعدتمھیدا لتوقیع اتفاقیة التجارة الحرة  2002تونس في أكتوبر 
التي و ،قعت الولایات المتحدة مع المغرب اتفاقیة التجارة الحرةو ،2004

على الرغم من أن ھذا النوع من و .2006دخلت حیز التنفیذ في بدایة 
فإنھ على الأرجح ، الاتفاقیات یمكن أن یرفع من حجم التبادلات بین الطرفین

لا سیما أن ، تجاري بینھما بشكل عاملن تغیر إلى حد كبیر من أنماط التبادل ال
كلا البلدین لدیھما اتفاقیات شراكة مع الاتحاد الأوروبي ساریة المفعول منذ 

 20.زمن بعید
 ،فإن العلاقات الاقتصادیة الأمریكیة مع الجزائر، وعلى النقیض من ذلك

كانت ذات مغزى ، على الرغم من العلاقات السیاسیة المضطربة بین البلدینو
أوسع و فالولایات المتحدة تعد أكبر شریك تجاري للجزائر. بالنسبة لھما كبیر

بالمائة من عائدات الصادرات  97بما أن حوالي و .مستمر أجنبي في ھذا البلد
فإن الغالبیة العظمى من ، الغاز الطبیعيو في الجزائر تأتي من احتیاطات النفط

كما أن امتلاكھا لسابع . عنصرینالمبادلات التجاریة بین البلدین تتعلق بھاذین ال
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عالمیا  14احتلالھا المرتبة و ،أكبر احتیاطي من الغاز الطبیعي في العالم
على الأرجح أن تظل الجزائر مصدرا رئیسا ، بالنسبة لاحتیاطي النفط

ملیارات دولار  4تكاد تنحصر ، تقریباو .للأسواق العالمیة لھاذین المادتین
   21.لمتحدة في الجزائر على قطاع الطاقة لا غیرالتي استثمرتھا الولایات ا

ومع أن رفع العقوبات الأمریكیة على لیبیا كان یعني في السابق أن جزءا قلیلا 
من صادرات النفط اللیبیة خلال ھذه الفترة كانت موجھة نحو الولایات المتحدة 

. فإن أمریكا بقیت متجذرة بشكل عمیق في سوق الطاقة اللیبي، بشكل مباشر
 ،فحقول النفط في لیبیا بنیت في معظمھا بواسطة الشركات البترولیة الأمریكیة

احدة من الأسباب التي جعلت أثار العقوبات الأمریكیة ذات و التي تعدو
بعد انسحاب ھذه ، انعكاسات سلبیة كبیرة على قدرات إنتاج النفط اللیبي

ي استمرتھا تلك حتى خلال الفترة الطویلة التو 22.الشركات بفعل الحصار
أسھم الشركات النفطیة الأمریكیة التي قام و فإن أغلب الأصول، العقوبات

لم تقم و دائعو احتفظت بھا الحكومة اللیبیة في شكل، النظام اللیبي بتأمیمھا
فإن كل من ، بتحسن العلاقات الأمریكیة اللیبیةو .ببیعھا لشركات نفطیة أخرى

Occidental Petroleum and the Oasis Group (Amerada Hess ،Marathon 
and ConocoPhillips)   الاتفاقیات مكنتھا و قامتا بإبرام مجموعة من الصفقات

  23.من استئناف عملیاتھا ھناك
وتقوم الولایات المتحدة دوریا باقتراح مبادرات جدیدة للرفع من حجم 

من و .صافیما بین دولھا خصوو المبادلات التجاریة مع المنطقة بشكل عام
الذي طرح في أواخر " Eizenstatازنشتات "أبرز الأمثلة على ذلك مشروع 

إضافة إلى الھدف الذي تسعى الإدارة الأمریكیة إلى تحقیقھ في و ،التسعینیات
المتمثل في إنشاء منطقة حرة للتبادل التجاري في الشرق و الوقت الراھن

یاسیة مع كل من مع تحسن العلاقات السو .2013الأوسط في حدود سنة 
فمن المرجح أن تزداد أھمیة ھیمنة قطاع الطاقة على التبادل ، لیبیاو الجزائر

فعلى سبیل . شمال إفریقیا في السنوات المقبلةو التجاري بین الولایات المتحدة
قعت الولایات المتحدة مع الجزائر اتفاقیة للتعاون و ،2007في جوان و ،المثال

ھو الاتفاق الذي تم التوقیع على و ،وویة المدنیةفي مجال إنتاج الطاقة الن
صیغتھ النھائیة مباشرة بعدما أعلنت الجزائر عن عزمھا مضاعفة بنحو ثلاث 
مرات من حجم صادراتھا من الغاز الطبیعي نحو الولایات المتحدة 

  24.الأمریكیة
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  الاعتدال مقابل الدیموقراطیة - 3
سام و ال إفریقیا یتبین أن أعلىبمراجعة بیانات السیاسة الأمریكیة تجاه شم

 ،"بالمعتدل"صفھ و یمكن أن تمنحھ الولایات المتحدة لأي حلیف إقلیمي ھو
في الحین الذي و .الذي تطلقھ على أعداءھا" المارق"صف و ذلك في مقابلو

بقي الدعم الأمریكي لما ، "معتدل"صف و معنى، مع مرور الزمن، تغیر فیھ
على الرغم من أن الولایات و .المنطقة ثابتا تعتبره من القوى المعتدلة في

فإن ، المتحدة ترافع باستمرار لصالح ترقیة مستوى الدیمقراطیة في المنطقة
یعد كافیا لضمان علاقات جیدة ، على أي دولة فیھا" الاعتدال"إضفاء صفة 

فقد أثبتت التجارب أن الولایات المتحدة ، إذا أجبرت على الاختیارو .معھا
ح الالتزام بالاعتدال على حساب تحسین الأداء الدیمقراطي للأنظمة تمیل لصال

 .     السیاسیة العربیة عموما
. المعطیات الدولیةو بالنسبة لأمریكا یتغیر تبعا للظروف" الاعتدال"إن مفھوم 

فإن ، لما كانت دول شمال إفریقیا تسعى للحصول على الاستقلال، إذ
ضرورة و ،ل بعملیة بطیئة لتصفیة الاستعمارقتئذ القبوو كان یعني" الاعتدال"

 ،سیلة للتحریر بأي حال من الأحوالو انتھاج العنف، في الوقت ذاتھ، تجنب
خاصة ذلك العنف الذي قد یتسبب في إحداث شرخ في العلاقات بین الولایات و

 .یقوض جھودھما في تطویر منظمة حلف شمال الأطلسيو ،فرنساو المتحدة
وقت الذي كانت فیھ الولایات المتحدة تدعم مبدئیا حق تقریر فإنھ في ال، ھكذاو

لم تقدم أیة مساعدات ملموسة لحركات التحرر ، المصیر للشعوب المستعمرة
فإن ، بازدیاد حدة الحرب الباردةو .في شمال إفریقیا لتفادي إغضاب فرنسا

كان یعني الوقوف في صف الولایات المتحدة ضد الاتحاد " الاعتدال"
لذا فإن دور الجزائر في حركة عدم الانحیاز الناشئة آنذاك و ،سابقا یتيالسوف

كامب "بعد التوقیع على اتفاقیات و .كان كافیا لتصنیفھا ضمن الدول المتطرفة
على اعتبار أن شمال إفریقیا مرتبطة ارتباطا عضویا بمنطقة الشرق و ،"دیفید

 ،جیرانھاو بین إسرائیلفإن الاعتدال أصبح یعني دعم عملیة السلام ، الأوسط
فقا لذلك كلھ ھو و فالاعتدال. عزل نظام القذافي في لیبیا بسبب سلوكھ المارقو

خدمة مصالحھا و جھة نظرھاو اعتمادو الوقوف إلى جانب الولایات المتحدة
مجرد التفكیر في معارضة ھذا التوجھ یدخلك في زمرة و ،دون قید أو شرط

  25.ذي یعتنقھ صناع القرار الأمریكيفقا للمذھب الو "الدول المارقة"
فبینما . النظام الذي یبدي تعاونھ مع الولایات المتحدة في حربھا على الإرھاب

 غیرت بشكل جذري المواقف الأمریكیة 11/9یرى البعض أن ھجمات 
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فإن ھناك مؤشرات قویة تدل على استمراریة  26،سیاستھا تجاه المنطقةو
مع مجرد استبدال ، إفریقیا على المنوال نفسھ السیاسة الأمریكیة تجاه شمال

عملیة التحول ھذه كانت قد و ،الحرب الباردة بالحرب على الإرھاب لا غیر
منذ أوائل و ،فعلى سبیل المثال. واشنطنو بدأت قبل الھجمات على نیویورك

كانت الولایات المتحدة متوجسة من صعود موجة الإسلام ، 1994سنة 
مؤكدة من خلال تصریحات ساستھا على أن ، یقیاالسیاسي في شمال إفر

 السیاسة الأمریكیة تعارض بشدة التعصب" لكنو "الإسلام لیس عدو لنا"
فد من نواب الكونغرس إلى تونس و خلال الزیارة التي قام بھاو 27".التطرفو

أنھ رغم أن زیارتھ " :بقولھ Feingold Russellعلق السیناتور ، 2005في سنة 
إلا أن القضایا التي تھیمن على ، تونس كانت قبل عقد من الزمن الأخیرة إلى

فلقد تحدثنا عن ثلاثة أشیاء ، تونس لم تتغیرو العلاقات بین الولایات المتحدة
، الإرھاب: ھا نحن ذا نتحدث عن الأشیاء نفسھا مجدداو ،سنة خلت 11منذ 

   28".الدیمقراطیة، حقوق الإنسان
ما تلاھا من حرب على ما یسمى و ،بتمبرس 11لا یمكن إنكار أن ھجمات 

قد رفعت من حجم الاھتمام التي كانت تولیھ الولایات المتحدة ، بالإرھاب
حربھا على الإرھاب و حیث اتخذت الروابط بین ھذه المنطقة، لشمال إفریقیا
من خلال مشاركة بعض الأفراد الذین ینحدرون من ، أولا. أشكالا متعددة

كان من و ،من الھجمات الموجھة ضد الولایات المتحدةشمال إفریقیا في عدد 
، ثانیا. 2004أبرز الأمثلة على ذلك تفجیر قطار مدرید بإسبانیا في مارس 

اشنطن كثافة بسبب الظھور المتنامي للمجندین من شمال إفریقیا و ازدیاد قلق
ي تم فإن الاندماج الذ، ثالثا و .الذین یقاتلون ضد الولایات المتحدة في العراق

إعادة تسمیة و القتالو الجماعة السلفیة للدعوةو بین القاعدة 2006في خریف 
دق بحدة ناقوس ، ھذا التنظیم لاحقا بمنظمة القاعدة في بلاد المغرب الإسلامي

إن دفعت و حتى 29.على مصالحھا في المنطقةو الخطر في الولایات المتحدة
في السیاسة الخارجیة  ھذه العوامل إلى الرفع من مكانة شمال إفریقیا

فإنھا لم تحدث اختلافات جوھریة في سیاسة الولایات المتحدة تجاه ، الأمریكیة
 كانت النتیجة الوحیدة المترتبة عن ذلك ھي المساھمة في الرفع منو ،المنطقة

  .  تیرة التعاون الأمني للولایات المتحدة مع الدول التي تعتبرھا معتدلةو
زیر الدفاع و قام، 2006إلى شمال إفریقیا في فبرایر وفي الرحلة التي قادتھ 

Donald Rumsfeld أثنى على و ،تونسو الجزائرو بزیارة كل من المغرب
النضال و نظرتھا البناءة إلى المسائل الدولیة"على و "توفیر القیادات المعتدلة"



302 
 

كما أعرب عن ثقتھ الكبیرة في أن شمال إفریقیا لن ." ضد التطرف العنیف
 وجود لمناطق"في نھایة المطاف مرتعا لنمو تنظیم القاعدة لأنھ لا  یكون

متسامحة مع "كما أن دول المنطقة لیست " ،اسعة خارجة عن سلطة الحكومةو
ضع و الذي، زارة الخارجیةو یتقاطع ھذا الموقف مع نظیره فيو ."التطرف

ى أن یرو ،شمال إفریقیاو الإرھاب محورا للعلاقات بین الولایات المتحدة
 أكثرو معتدل، مغرب عربي آمن"مواجھة ھذا التحدي تكمن في إنشاء 

یعتبر اتفاق التجارة الحرة المبرم مع المغرب أكثر ، في الواقعو 30."حدةو
أھمیة بالنسبة للولایات المتحدة من حیث الكیفیة التي یمكن أن تساعد على 

عة الاقتصادیة من حیث المنفو 31"،دعم موقف المغرب كدولة عربیة معتدلة"
  .المباشرة للولایات المتحدة

تونس الانتقال بسلاسة نسبیا من مكانة الحلیف و لقد استطاعت كل من المغرب
طوال و .أثناء الحرب الباردة إلى المكانة نفسھا في الحرب على الإرھاب

مع أن الولایات المتحدة عبرت علانیة عن دعمھا للإصلاح و ،ھاتین الفترتین
ن المواقف المعتدلة لسیاساتھما الخارجیة كانت كافیة لجعل ھاذین فإ، السیاسي

تیرة الإصلاحات و النظامین في منأى عن أي انتقاد قد یوجھ لھما بسبب بطء
كما أن مسار الجزائر لتصبح حلیفا لأمریكا في  32.الدیمقراطیة بداخلھما
ن خلال اشنطو بالنظر إلى التصور الذي كان سائدا في، الحرب على الإرھاب

بعد سنوات قلیلة و .كان شاقا إلى حد ما، الحرب الباردة على أنھا دولة متطرفة
انطلاق الموجة الثالثة و ،زوال الثنائیة القطبیةو ،من انھیار الاتحاد السوفیتي

، رغم ذلك كلھ، من التحول الدیموقراطي بمباركة الولایات المتحدة الأمریكیة
في ، لو ضمنیا بتوقیف المسار الانتخابيو اشنطن على استعداد للقبولو كانت

دم رغبتھا في التغاضي عن الوقت الذي كانت تعلن فیھ صراحة عن ع
فإن الخطوات ، مع نھایة الحرب الأھلیةو ".التطرف في الجزائرانتصار"

جھودھا الدبلوماسیة و ،الایجابیة التي خطتھا الجزائر نحو عملیة الدمقرطة
ن الأزمات الدولیة مثل أزمة الرھائن الأمریكیین التي أفضت إلى حل العدید م

إنھاء الحرب على الحدود بین و ،النزاع الداخلي في السودانو ،في إیران
قد ، أھم من ذلك كلھ تعاونھا في الحرب على الإرھابو ،إثیوبیاو إیریثیریا

ساھمت ھذه الانجازات كلھا في استكمال مسیرتھا للتحول إلى دولة معتدلة في 
 فإن تخلي لیبیا عن برنامج أسلحة الدمار الشامل، أخیراو 33.أمریكاعیون 

قت و موافقتھا على تحمل مسؤولیة الھجمات الإرھابیة المتھمة بارتكابھا فيو
مكنتھا إلى حد بعید من استفاء شروط " لوكاربي"على رأسھا قضیة و ،سابق
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ح السیاسي رغم الافتقار الشدید إلى الإصلا، "الاعتدال"سام و الحصول على
   34.الداخلي

وعلى ما یبدو فإن الدیمقراطیة تحتل مكانا بارزا في الخطاب الرسمي للإدارة 
على اعتبار أن أمریكا تضع نفسھا دوما على رأس الدول المغردة ، الأمریكیة

الالتزام الأمریكي ھذا لا یقتصر على و ،لصالح الإصلاحات السیاسیة
ت الولایات المتحدة فعلا بمضاعفة جھودھا فقد قام، الخطابات السیاسیة فحسب

أبرز مثال على ذلك ھو الدور الذي لعبتھ و .للترویج للدیموقراطیة في المنطقة
شمال و في إنشاء المبادرة الموسعة المتعددة الأطراف لمنطقتي الشرق الأوسط

 )multilateral Broader Middle East and North Africa )BMENAإفریقیا 
الأمریكیة في  Sea Islandخلال قمة   (G-8)قتھا مجموعة الثمانیةالتي أطلو

یتجسد البعد التنظیمي لھذه المبادرة في عقد سلسلة من و .2004صیف 
دول المنطقة بالتركیز و اللقاءات الوزاریة بین ممثلي دول مجموعة الثمانیة

أجل  المنتدیات من"بعد عقد أول ھذه و .على مناقشة قضایا الإصلاح السیاسي
تم توسیعھا لتضم ممثلین عن المنظمات غیر ، 2004في الرباط في " المستقبل
  35 .الحكومیة

ویصنف البرنامج المركزي للجھود الثنائیة الأمریكیة للترویج للدیمقراطیة في 
 Middle Eastشمال إفریقیا ضمن إطار مبادرة الشراكة مع الشرق الأوسط 

Partnership Initiative (MEPI). 2002ھي مبادرة رئاسیة تم بعثھا سنة و 
تعمل على ، الدیمقراطيو بمساندة الحزبین الجمھوريو بتمویل من الكونجرس

على تأكید عزم الولایات المتحدة الأمیركیة على و ،التجاربو توفیر الموارد
قد حددت ھذه المبادرة أھدافھا في و .تعزیز الإصلاح في جمیع أنحاء المنطقة

تعزیز و التعلیم الجیدو ،الإصلاح الاقتصاديو ،لدیمقراطیةدعم الترویج ل"
بتجاوز الاقتصار على استخدام الأسالیب و ."مكانة المرأة في الشرق الأوسط

فإن الھدف ، تیرة الإصلاحاتو الدبلوماسیة لحث الأنظمة القائمة على تسریع
كیة مع تفاعل حكومة الولایات المتحدة الأمیررفع مستوى من ھذه المبادرة ھو 

ذلك بتقدیم الدعم و ،شمال أفریقیاو أصوات التغییر في منطقة الشرق الأوسط
 للأفراد الذین یسعون إلى الحصول على مساعدات ملموسة لإصلاح دولھم

فإن المبادرة الآنفة الذكر تتضمن عدد كبیر من برامج ، لذلكو 36.مجتمعاتھمو
فرت الأموال و ،یل المثالفعلى سب. المنح الدراسیة القصیرة المدىو التدریب

عدد و ،موظفي المصارف في المغربو لتدریب إطارات الأحزاب السیاسیة
 الصحفیین من المغربو ،الجزائرو من أعضاء المجالس النیابیة في المغرب
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خاصة منھا تلك و ،حتى لیبیا شاركت في عدد من برامجھاو .تونسو الجزائرو
توفیر فرص و ،ریع الاقتصادیةالتي كانت تركز على مساعدة أصحاب المشا

في أواخر سنة و .بیین الراغبین في ذلكیالحصول على المنح الدراسیة للی
مشروع فاقت  400كانت تلك المبادرة قد توصلت إلى تمویل أكثر من ، 2006

 .دولة شرق أوسطیة 15موزعة على أكثر من ، ملیون دولار 350تكالیفھا 
فإنھ ، ما حققتھ من نتائجو مثل ھذه البرامجرغم أنھ لا یمكن الاستھانة بقیمة و

مع ذلك لا یزال الخطاب الأمریكي حول عملیة الدمقرطة یتجاوز بشكل كبیر 
الموارد الفعلیة التي ألزمت الحكومة الأمریكیة نفسھا بھا بغیة تحقیق ھذا 

  37.الھدف
مفاده و 2003نوفمبر  6إن الاعتراف الشھیر للرئیس بوش الذي ألقاه بتاریخ 

تساھلھا مع غیاب الدیمقراطیة في و سنة من تغاضي الدول الغربیة 60"أن 
لا یمح خطایا أفعال من سبقوه " ،دالشرق الأوسط لم تحقق لنا الأمان المرجو
كما أنھ من المبالغة التلویح بأن  38.إلى البیت الأبیض بأي حال من الأحوال

كفیر عن تلك الخطایا تمثل التي جاء بھا للت" الاستراتیجیة المستقبلیة للحریة"
مع أن المجاملات المقدمة من قبل من و .قطیعة مع السیاسات الأمریكیة السابقة

سبقوه بخصوص الأوضاع الدیمقراطیة في شمال إفریقیا خلال الحرب 
كانت مبنیة على أسبقیة الھواجس ، فیما بعدو ،الحرب الباردةو ،العالمیة الثانیة

فإن الإدارة الحالیة لا تزال تقوم بمثل تلك ، الفترات الأمنیة لدى أمریكا في تلك
إن نزع ، فوفقا لھذه المجاملات. المجاملات التي تلاشت مبرراتھا إلى حد كبیر

البیولوجیة اللیبیة أھم في نظر أمریكا من و الكیمیائیةو الأسلحة النوویة
تعد كما أن نھایة الحرب الأھلیة في الجزائر ، الإصلاحات الداخلیة ھناك
برغم أن التقدم نحو الدیمقراطیة أبطء مما قد ، إنجازا كبیرا یستحق الدعم

تعتبر المشاركة المطلقة في الحرب على الإرھاب من قبل و ،یرغب البعض
تونس أكثر أھمیة لدى الولایات المتحدة من مسألة و الأنظمة في الرباط

لأن  ذلكو ،الإصلاح الداخلي في ھذه الأنظمة في الظروف الحالیة
بناء و الاستراتیجیة الأمریكیة الرامیة إلى القیام بعملیة الإصلاح السیاسي

أسالیب تنفیذھا تختلف و ،قتا طویلا لتحقق أھدافھاو المؤسسات تتطلب
ھي و .باختلاف الأوضاع التي تمیز كل دولة من دول المنطقة عن غیرھا

سنة  60یة طوال المواقف نفسھا التي بنیت علیھا السیاسة الخارجیة الأمریك
   39.بتصریحھ السابق محو آثارھا، "بوش"حاول و ،الماضیة
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الخطط الأمریكیة و إن الانفصام السیاسي بین الخطاب الأمریكي الرسمي
المطبقة على أرض الواقع حول عملیة الدمقرطة غالبا ما تتسبب في اتھام 

ستنتاجات یعد رغم أن ھذا النوع من الا، السیاسة الخارجیة الأمریكیة بالنفاق
 MEPIفالمبادرات على شاكلة . قاس جدا بالنسبة لصناع القرار الأمریكي

 المذكورة آنفا جاءت أساسا لتدعیم الدیمقراطیة في منطقة الشرق الأوسط
أن نشر الدیمقراطیة في ھذه ، یعتقد ھؤلاء أیضاو .شمال إفریقیا حسب رأیھمو

 .أوسع ازدھاراو أكثر أمنا سوف تجعل أمریكا، على المدى البعید، المنطقة
لم یكن نشر الدیمقراطیة ھي المصلحة الوحیدة التي تسعى أمریكا ، مع ذلكو

كما أنھا ھذه ، إلى تحقیقھا سواء في شمال إفریقیا أو في أي منطقة من العالم
إذ غالبا ما . العملیة لم تكن أبدا من أھم المصالح الأمریكیة في یوم من الأیام

لیة الدمقرطة عندما تدخل في صراع مع ما ینظر إلیھ على یتم التضحیة بعم
إن الحاجة إلى تحقیق التوازن . الطاقةو أي الأمن، أنھ أكثر المصالح استعجالا

لكن بالنسبة و ،بین المصالح المتنافسة لا تجعل المرء منافقا في جمیع الأحوال
ابھا بما جھة نظر خطو لأمریكا ینبغي علیھا أن تبذل مجھودا أكبر لتقریب

من خلال المناقشة العلانیة لھذا النوع من ، یتماشى مع خط سیر سلوكھا
فیما و .للمجتمع الدولي ثانیاو ،تبیان أسبابھا للدول المعنیة أولاو المفاضلات

یخص شمال إفریقیا فإنھ من المرجح أن تستمر الولایات المتحدة في سیاستھا 
مواصلة تقدیم و قراطیةالمبنیة على الخطاب الأجوف حول دعم الدیم

 ،MEPIمساعدات محدودة لعملیة نشر الدیمقراطیة ھناك على شاكلة برامج  
التي تثبت و ،للدول الفاعلة في المنطقة، في الوقت ذاتھ، تسخیر جھدھا الأكبرو

اعتدالھا عبر المساندة المطلقة لأھداف السیاسة الأمریكیة في حربھا على 
  . الإرھاب

قیاس السیاسة الخارجیة الأمریكیة تجاه شمال إفریقیا منذ إذا ما تم ، وأخیرا
فإننا نجد أن ھذه السیاسة قد ، الى غایة یومنا ھذاو نھایة الحرب العالمیة الثانیة

فبالحفاظ . تطورت بشكل ملحوظ بالمقارنة ما كانت علیھ خلال الحرب الباردة
قات مع النجاح في تحسین العلاو تونسو ثیقة مع المغربو على علاقات

بحكم العداوة ، الذي یعد تطورا ایجابیا ینبغي الإشادة بھو ،لیبیاو الجزائر
ذلك رغم و ،أمریكاو السیاسیة التاریخیة التي كانت قائمة بین ھاتین الدولیتین

  .  أن الحرب على الإرھاب كان لھا الدور الكبیر في تحقیق ذلك دون جدال
ھناك خطوتین إضافیتین ، ستقبلاومن أجل مواصلة ھذا الزخم في العلاقات م

تجاوز الموقف المبني على ، الأولى. ینبغي على الولایات المتحدة أن تخطوھما
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التخلي عن افتراض أن أي معارضة و ،"من لیس معنا فھو ضدنا"مبدأ أنھ 
محلیة للأنظمة القائمة التي لدیھا حالیا علاقات ایجابیة مع الولایات المتحدة 

بما أن دول شمال و .لضرورة أجندة معادیة لأمریكاھي معارضة لدیھا با
إفریقیا تسعى في الوقت الراھن إلى تحقیق تنمیتھا السیاسیة الداخلیة شأنھا شأن 

فینبغي على ، "الربیع العربي"بقیة دول العالم العربي فیما بات یعرف باسم 
إلیھا  الولایات المتحدة أن تظل على استعداد للتعامل مع النتائج التي ستفضي

بما فیھا من احتمال تسلم السلطة من قبل جماعات أو أفراد لا ، ھذه العملیة
لكن ھذا لا یجعل و ،یسبحون بالضرورة في فلك أمریكا اقتداء بالأنظمة السابقة

إذا أرادت الولایات ، الثانیةو .من دولھم أعداء لھا بأي حال من الأحوالو منھم
فیجب أن تكون أیضا على استعداد ، ى جانبھاالمتحدة الاحتفاظ بحلفاء أمریكا إل

خاصة فیما و ،الأوقاتو مؤازرتھم في جمیع الظروفو للوقوف إلى جانبھم
یتعلق بمعالجة القضایا الإقلیمیة التي تعد جوھریة بالنسبة لدول المغرب 

اشنطن ترغب فعلا في و إذا كانت، ھذاو .استقرارھاو قد تھدد كیانھاو ،العربي
انخراط ھذه و ،د الدائم للتعاون معھا من قبل دول شمال إفریقیاضمان الاستعدا

 التي تھم أمریكاو ،الدول في حل الأزمات الدولیة خارج المنطقة المغاربیة
مصالحھا بالدرجة الأولى على شاكلة ما قامت بھ الجزائر في العدید من و

بقاء  ذلك رغم أن المعطیات على أرض الواقع ترجح كفة احتمالو ،المناسبات
 شمال إفریقیا منطقة ثانویة بالنسبة للمصالح الأمنیة الأمریكیة كما كانت دائما

في الوقت الذي أضحت فیھ السیاسة الخارجیة الأمریكیة أكثر تناغما و .أبداو
فینبغي على الولایات ، احدةو في تعاملھا مع منطقة المغرب العربي ككتلة

في ، لو جزئیا على الأقلو ،لبدءالمتحدة أن تخطو الخطوة التي تلي ذلك با
 ،مستقلة بخصوصیاتھا، معاملة شمال إفریقیا على أنھا منطقة قائمة بذاتھا

 فقا للتصور الذيو صیف لمنطقة الشرق الأوسطو لیست مجرد تابع أوو
في بدایة السبعینیات من " ھنري كیسنجر"زیر خارجیتھا السابق و ضعھو

ناطق العالم التي تصنفھا أمریكا في القرن الماضي أو أي منطقة أخرى من م
   ".الأولویة القصوى"خانة 
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 

 
 

 

 :مقدمة
ینشأ اجتماعیا في و یتشكل من خلالھا الفرد، تعتبر المدرسة مؤسسة اجتماعیة

بحیث یستند ، یةأو حتى الثقاف، كل المجالات سواء كانت السیاسة الاقتصادیة
یبني منظومات حضاریة ذات طابع و المجتمع إلى ھذه المؤسسة لیكون أفراده

  .إنساني
جعلت ، إن ھذه الأھمیة الكبرى التي حظیت بھا المدرسة في الحیاة الاجتماعیة

 انطلاقا من محاولات جادة للتحسین، الباحثین یولون اھتماما بھاو المنظرین
التغیرات الحاصلة داخل و ربویة بما یتناسبالتطویر من المنظومات التو

 . المجتمع
حیث حیث سعت ، ھذا ما قامت بھ فعلا المدرسة الجزائریة منذ الاستقلال

معاییر و جعلھا أكثر ارتباطا بقیمو جاھدة إلى إصلاح منظومتھا التربویة
 ھذا من خلال بناء مناھج، مجتمعنا بعیدا عن الثقافة الاستعماریة المتوارثة

طنیة أو بالأحرى  تشكل الفرد المواطن ھذه و امج تساعد على ھیكلة ثقافةبرو
 كونھا تمس نقطة حساسة ألا، المسألة التي تعتبر من أھم المسائل الأكثر تعقیدا

التي كانت نقطة جدل بین المصلحین التربویین إذ ظھرت ، ھي الھویةو
ابتدءا من المدرسة كل حاول تطبیق إیدیولوجیة ، تیارات عدیدة بعد الاستقلال

 التي تعتبر ھي المؤسسة الأساسیة القادرة على إعادة إنتاج الأفكار
ما بھمنا في مقامنا ھذا ھو محاولة و غیر أنھ، الإیدیولوجیة داخل المجتمعو

 ،معرفة الدور الفعال الذي قامت بھ المدرسة الجزائریة من الاستقلال إلى الیوم
لثقافة مجتمعیة موحدة رغم كل المعوقات  المتمثل في بناء فرد مواطن حاملو

التربیة و ھما التاریخو انطلاقا من مادتین أساسیتین ألا، التي اجتازت طریقھا
طنیة مشتركة و اللذان یساھمان بطریقة مباشرة في ضمان بناء ھویة، المدنیة

  .لكل الأفراد الجزائریین
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  :تحدید المفاھیم - 1
مؤسسة اجتماعیة ضروریة : "ن على أنھایعرفھا فردیناد یویسو :المدرسة -

الدولة من اجل إعداد الأجیال و تھدف الى ضمان عملیة التواصل بین العائلة
ھذا ما یدل على إن المدرسة ، )1("حیاة الاجتماعیةدمجھا في إطار الو ،الجدیدة

بكل ما تحتویھ من برامج تساھم في خلق إطار موحد یصل بین جل 
قادر على ، متوازن الشخصیة، ضمان فرد مواطنل، المؤسسات الاجتماعیة

  .قیم مجتمعھ بطریقة سویةو التأقلم مع معاییر
أما عبد الحمید مھري فیرى بأن المدرسة ھي قلعة من قلاع الدفاع عن الذاتیة  

قیم و ،تراثھاو بربط الأجیال بماضیھا، حمایة الوجود المجتمعيو الثقافیة للأمة
ء بھ ھذا الباحث یؤكد على أن المدرسة لیست أداة فانطلاقا مما جا )2(مجتمعھا

لتعلم المھارات فقط بل ھي مؤسسة تنشئویة  تساعد على إعادة إنتاج رموز 
 بالتالي الحفاظ على ھویتھ الوطنیة التي تحمیھ من الاندثارو ،ثقافتھو المجتمع

  .الزوالو
تلك : على أنھالبریطانیة الى المواطنة لقد أشارت دائرة المعارف ا: المواطنة -

 بما یتضمنھ منو ،كما یحددھا قانون تلك الدولة، الدولةو العلاقة بین الفرد
تؤكد أیضا على أنھا جزء من الحریة المصاحبة لجملة و ،حقوق فیھاو اجباتو

ھذا ما یوضح ما حاولت المدرسة الجزائریة القیام بھ و ،)3(من المسؤولیات
ة المدنیة للسنة الثالثة ابتدائي المبرمج من حیث انھ إذا اطلعنا على  كتاب التربی

من ، اجبات التلمیذوو خلال الإصلاح الأخیر نجد ھناك صور توضح حقوق
كما نعرف و ،نظافتھاو اجب الحفاظ على سلامة البیئةو حق الانتخاب مثلا إلى

بالتالي  فان استیعاب التلمیذ و أن المدرسة ما ھي إلا جزء من المجتمع الأكبر
قیمة داخل مؤسسة المدرسة ستجعلھ یحاول إعادة إنتاجھا داخل المجتمع لھذه ال

  .انطلاقا من الأسرة
مكانة أو علاقة "قد جاء في قاموس علم الاجتماع على أن المواطنة ھي و

من خلال ھذه و ،بین مجتمع سیاسيو اجتماعیة تقوم بین شخص طبیعي
تتحدد و ني مھام العملیةیتولى الطرف الثاو العلاقة یقدم الطرف الأول الولاء

الدولة عن طریق القانون الذي یسعى إلى تحقیق العدالة و ھذه العلاقة بین الفرد
من ثمة لدیھ و ،حیث أن المواطن ھو فرد ینتمي إلى المجتمع، )4("الاجتماعیة

ھذه الأخیرة التي یعد من أھم ما تطالب بھ ھو ، الحقوقو كل الواجبات
  .الدیمقراطیة
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انھ من الصعب أن نحدد مفھوم الھویة الوطنیة في اسطر : طنیةالھویة الو -
 حیث أنھا ھي التي تحدد، معدودات نظرا لما یحملھ ھذا المفھوم من إشكالیات

بل ھي ، فھي أكثر من انتماء تحكمھ الإرادة الفردیة، تحقق فاعلیتناو جودناو
شفرة أو فھي ال، القوانین المجتمعیةو منھج حیاة یحكمھ عدد من المعاییر

المحدد الأساسي الذي یتمكن من خلالھا الأفراد من معرفتنا انطلاقا من اللغة 
بحیث یعبر عنھا الجابري على ، الثقافة الأصیلةو التاریخ المشتركو الموحدة

، التجزئةو المعاصرة الوحدةو الأصالة، الدولةو الدین، العروبةو الإسلام" أنھا
بالتالي و ،إشكالیة المثقف العربي النھضویةھذه الثنائیات الخطیرة التي تحكم 

فالجابري یرى بأن الھویة لا یمكن فھمھا إلا من خلال حصرھا في ھذه 
تتأثر بالتغییرات الاجتماعیة التي و كونھا تخضع، الازدواجیات المتسلسلة

خاصة في الألفیة الجدیدة التي تزاید فیھا ، تطرأ على المجتمع من حین لآخر
  )05(".تأثیر العولمة

المدرسة الجزائریة بعد الاستقلال بین إشكالیة التخلص من الإرث - 2
 :بناء الفرد المواطنو الاستعماري

لقد مرت المنظومة التربویة الجزائریة بعدة مراحل ھامة تكونت من خلالھا 
 إن كانت في حقیقتھا لا تختلف كثیرا من حیث الشكلو المدرسة الجزائریة

 ،غیر أن الاستعمار أعطاھا صبغة ممیزة، عات الأخرىالمقارنة ببقیة المجتمو
السیطرة و أصبح الشغل الشاغل لھذه المدرسة ھو التخلص من الھیمنةو

من خلال مجموعة من الإصلاحات التربویة ، الثقافیة التي خلفھا الاستعمار
الذي كان في و ،1976من أھمھا إصلاح المدرسة الأساسیة الذي جاء سنة 

بھ مجرد تخمینات نظریة حتمت على المنظرین إعادة النظر العدید من جوان
في ھذا الإصلاح من خلال القیام بتنقیحات متكررة إلى غایة الإصلاح الأخیر 

كل ھذه التعدیلات كانت ، 2002/2003الذي جاء خلال السنة الدراسیة 
بناء الفرد المواطن الذي یحمل ھویة ثقافیة و للتخلص من الإرث الاستعماري

  .ئریة موحدةجزا
إن التعلیم في الفترات الأولى من الاستقلال كان في حالة جد مزریة حیث 
أكدت الدراسات الإحصائیة أن نسبة المنتسبین إلى التعلیم الابتدائي في أكتوبر 

لھذا السبب تحتم على الدولة الجزائریة اتخاذ و ،)06(%20بلغت  1962
المزري الذي خلف آثارا سلبیة قرارات سریعة لمواجھة ذلك الوضع التعلیمي 

الأرقام الإحصائیة و فبالرجوع إلى الشھادات التاریخیة، في المجال التربوي
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 أرقاما محتشمة تعكس" شارل لوبیر"ا فقد أورد نجد أن ھذا القول صحیح
حیث أثبتت الدراسات أن ، ضعیة تعلیم الجزائریین في المدارس الفرنسیةو

  )07( .1914تلمیذ جزائري قبل  184یة لا یتجاوز عدد المنتسبین للمرحلة الثانو
 1962لتجاوز ھذه الأزمة حاولت الجزائر في أول دخول مدرسي في أكتوبر 

تمثلت ھذه ، طنیة جزائریةو قرارات محاولة من خلالھا بناء دولة  اتخاذ عدة
جمیع المدارس الابتدائیة بنسبة سبع القرارات في إدخال اللغة العربیة في 

للغة  16450معلما للغة العربیة  3452كما تم توظیف ، ساعات في الأسبوع
الأجنبیة منھم عدد كبیر من الممرنین قصد سد الفراغ الذي تركھ المعلمون 

كقراءة أولیة لھذه الأرقام یمكن و ،)08(الفرنسیون بعد مغادرة أرض الجزائر
الثقافة و جزائریة حاولت إعادة الاعتبار لمقومات الھویةالقول أن الدولة ال

فبالرغم من أن عدد المعلمین للغة العربیة ھو أقل من معلمي اللغة ، الجزائریة
بحیث لا یمكننا أن ننسى الفترة التي ، إلا أنھا تعد خطوة جبارة، الأجنبیة

تي یصعب ھذه الفترة ال، سنة 32و التي دامت قرنو قضتھا فرنسا في الجزائر
رغم كل ھذه المصاعب إلا أنھ تم صدور و ،ضحاھاو تجاوز تأثیراتھا بین لیلة

ھذا الأخیر الذي حدد معالم السیاسة التربویة  1962برنامج طرابلس في سنة 
 ،المحافظة على التراث الوطنيو متمثلة في العمل على استعادة الثقافة الوطنیة

جزأرة البرامج ، نظام دائم للأمیینكذا تأسیس و توسیع التربیة الجماھیریةو
توسیع نطاق التكوین المھني لیشمل ، طرائقھاو محتویات مضامینھاو التربویة

  )09(.الجھات الوطنیةو مختلف الفئات
یظھر جلیا من خلال ھذه المعالم الأربعة أن الانعكاسات السلبیة التي انجرت 

زائر إتباع سیاسة من السیاسة التربویة الفرنسیة ھي التي فرضت على الج
أكثر من خضوعھا ، تربویة تخضع لمبدأ التكییف للنظام التربوي الفرنسي

یتضح ذلك من و ،لمبدأ تأسیس نظام تربوي جدید یتبني نظریة تربویة صافیة
اللذان ینصان على ، 1964في میثاق الجزائرو ،1962خلال قانون دیسمبر

 ما یتعارض منھا مع المبادئ مواصلة العمل بالتشریعات التربویة الفرنسیة إلا
  )10(.الأساسیة للدولة الجزائریة

فإن النصوص ، المواطنةو أما فیما یتعلق بربط النظام التربوي بمبدأ الوطنیة
توصیات و التشریعیة توحي إلى الترابط الكامل بینھما حیث جاء في بنود

لعدالة لا او المساواةو أن محاولة إیجاد نظام قائم على الحریة، 1964میثاق 
إن ھذه ، علمیاو ثوریاو طنیاو یمكن أن ینجح إلا إذا تغیر النظام التربوي تغیرا

  :التغییرات الثلاث تفسر على النحو الأتي
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إن التغییر الوطني للنظام التربوي یدل على احتوائھ للمبادئ الوطنیة ضمن  -
قضایا الو الأھداف المحددة لممارسة الأنشطة الاجتماعیةو ،الأسس العامة

  .الثقافیةو الاقتصادیة
 إن معنى التغییر الثوري للنظام التربوي یدل على تجسید مبادئ الثورة -
المساواة بین فئات و الحریةو تحقیق مبدأ العدالةو ترسیخ النھج السیاسيو

  .المجتمع
فھو یدل على أن المدرسة الجزائریة ستتجھ نحو ، أما عن التغییر العلمي

 الاجتماعيو تكنولوجیة للخروج من الواقع الثقافيالو العلوم العصریة
  .التبعیةو الاقتصادي المثقل بأعباء التخلفو

فقد شھد اھتماما كبیرا ، 1963/1964أما الدخول المدرسي للسنة الدراسیة 
التدریس بھا في التعلیم الابتدائي حیث خصص و ،لتنظیم تدریس اللغة العربیة

دل على شيء إنما یدل على الرفض  ھذا إنو ،ساعة في الأسبوع 15لھا 
  )11(.لفت الانتباه للغة الھویة الوطنیةو المتواصل للغة الاستعمار

أما السنة التي تلتھا تم إلحاق مدارس جمعیة العلماء المسلمین الجزائریین 
أي تصبح عندنا مدرسة ، بالتعلیم العام قصد توجیھ التعلیم الابتدائي تدریجیا

بغرض  23/09/1965تم غلق مدارس الحضانة في كذا و ،احدةو جزائریة
  .العدالة الاجتماعیةو تطبیق مبدأ المساواة

كمحاولة صارمة من طرف الجزائر لتجاوز و ،انطلاقا مما سبق ذكره
بادرت بوضع مخطط إصلاح ، الأزمات التربویة الناتجة عن الاستعمار

 لتي عدلتا 1974ثیقة إصلاح التعلیم سنة و تربوي شامل تمثل في مشروع
، المسماة بمشروع التعلیم الأساسيو 16/04/1976ظھرت في شكل أمریة و

فكان ، 1980/1981إلا أنھ بقي في إطاره النظري إلى غایة السنة الدراسیة 
رغم ذلك عجل و 1977-1970التمھید لتطبیقھ عبر المخططات الرباعیة 

  )12(:كانت الإجراءات المتخذة في ھذه المرحلة ما یليو بتنفیذه
كذا و ،على الخریطة المدرسیةو أدخلت تعدیلات على المناھج التعلیمیة -

  .تقسیمھم على أسس علمیةو مقاییس توجیھ التلامیذ
  .مواصلة عملیة التعریب باعتباره من أبرز معالم الھویة الوطنیة -
الإطارات قصد تحقیق مبدأ المواطنة بكل و مواصلة سیاسة الجزأرة للمناھج -

  .جوانبھ
الذي ) 1973-1970(ن أھم ما یمیز ھذه الفترة ھو المخطط الرباعي الأولإ

من خلالھ عرفت المدرسة الجزائریة تطور كبیر رسم لھا إثره بناءا على 
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بمثابة جذع مشترك لكل و اعتبار التعلیم المتوسط مستقلاو ،تعمیم التعلیم
فة إلى امتداد إضا، التلامیذ الذین یریدون الالتحاق بمرحلة التعلیم الثانوي

  )13(.الدراسة فیھ إلى أربع سنوات
 ،ضعیة المدرسة الجزائریةو ضع ھذا المخطط ھو تداركو وكان الھدف من

لكن تبقى الأھداف المسطرة و ،محاولة إدماجھا في أعماق المجتمع الجزائريو
ھذا ما استوجب العمل على جعل المدرسة الجزائریة و آنذاك غیر متكافئة

كذا تعلیما أساسیا  یربط بین و الثقافي للتلامیذو حیط الاجتماعيتتماشى مع الم
  .التشغیلو التكوینو التربیة

فقد شرع فعلیا في تطبیق ، )1977-1974(أما المخطط الرباعي الثاني 
  ، مشروع إصلاح التعلیم الابتدائي

إصلاح التعلیم في المدرسة الأساسیة التي تعتبر مرحلة قاعدیة تدوم تسع و
إضافة إلى ، مؤسسات التكوین المھنيو ترتبط بمؤسسات ثانویة عامةو سنوات

 ذلك بوضع أسالیب بیداغوجیة و ،إرساء قواعد قانونیة من اجل تربیة مستدامة
فھذا المخطط ، التكوینو المتابعةو كذا عملیات دوریة للتقییمو ،مناھج ملائمةو

من نتائج ھذه و )14(حاول جعل المدرسة الجزائریة كقاعدة لعملیة التطویر
  :المرحلة مایلي

  . %40تحقیق جزأرة التعلیم بنسبة   -
  .ء العدید من الھیاكل البیداغوجیةالتقلیل من الاكتظاظ المدرسي نظرا لبنا -
  .التقلیص من الازدواجیة اللغویة خصوصا في المدارس الابتدائیة -
وزارة (التعلیم نتیجة تطبیق سیاسة مجانیة   %44ارتفاع عدد التلامیذ بنسبة  -

  ).04/09/1991المؤرخ في  148/91رقم ، و.التربیة الوطنیة م

  :تخطیطات لتحقیق مبدأ المواطنةو المدرسة الأساسیة بنود -
إن المدرسة الأساسیة من بین أھم المفاھیم  التي أثارت العدید من الإشكالیات 

ة للمدرسة كونھا حاولت أن تقوم بقفزة نوعی، المفكرینو بین أوساط النخبة
الجزائریة من إصلاحات استعجالیة ترقیعیة تحوي بداخلھا بوادر الثقافة 

إلى مدرسة حاملة لمعالم الھویة الثقافیة للمجتمع الجزائري من ، الاستعماریة
حیث تعرف المدرسة الأساسیة على ، الانتماء للوطنو التاریخو توحید للغة

الضروري من و د القدر الأدنىذلك النظام التربوي الذي یؤمن لكل فر"أنھا 
تجعلھ قادرا و المواقف السلوكیة التي تھیئھ للاندماج في المجتمعو المعارف

أنھا تكفل لجمیع الأطفال نموا و ،الوجدانیةو على استثمار إمكاناتھ الفكریة
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تصنع و تكوینا علمیا یجعل منھم قوة ناشطة تحقق التغیر الاجتماعيو منسجما
ھذا ما یمكنھ تفسیره على أن ھذه المدرسة ، )15(منشودالتطور الاقتصادي ال

تقدم بطریقة مباشرة مفاھیم الوطنیة للتلمیذ التي تستمد مضامینھا من قیم 
  . انتمائھ الحضاري الإسلاميو المجتمع الجزائري

تحتوي على ثلاث بنود رئیسیة كانت أھم ما تناولتھ  16/04/1976إن مبادئ 
رى ساھم بشكل كبیر في تنمیة معالم الدولة الوطنیة المدرسة الأساسیة أو بالأح

  .داخل المؤسسة التربویة
لقد حاولت المدرسة الجزائریة أن تبني ھذا المبدأ  :مبدأ دیمقراطیة التعلیم -

لكن نظرا لھشاشتھا إبان الاستقلال كان و من خلال كل الإصلاحات التربویة 
ث عرفت الجزائر حی، 1976اتضح جلیا في إصلاح و ،من الصعب تحقیقھ

ذلك و ،خلفیاتھا التربویةو آنذاك أن الحیاة الدیمقراطیة لأمة مرھونة بأبعادھا
 لأنھ من الصعب  بل یستحیل أن نمارس الدیمقراطیة دون أن تكون متأصلة

ھذا ما قامت بھ المدرسة الجزائریة حیث سعت إلى و ،متجذرة في عقولناو
منحت لھم نفس و ،منھ الجزائریین إزالة الحرمان التعلیمي الذي كان یعاني

فالتلمیذ لا یمكن أن یمارس ، فالدیمقراطیة ھي أحد أوجھ المواطنة، الحقوق
بما أن المدرسة ھي و ،اجباتھ إلا إذا عرف نوعا من الحریةو یؤديو حقوقھ

فیمكن القول أنھا عملیة تحضیریة لممارسة الدیمقراطیة ، جزء من المجتمع
ھذا سعت المنظومة التربویة الجزائریة إلى إزالة  ل، داخل المجتمع الأكبر

یكون الاصطفاء فیھا على أساس علمي و ،الفروق الاجتماعیة بین التلامیذ
فالأداء ، الثقافیة للطالب المتمدرسو بعیدا عن الخلفیات الاجتماعیة

بالتالي و ،الدیمقراطي للمدرسة یشكل الدورة الدمویة للحیاة المدرسیة
 ،علیم لا تتحقق في توفیر الفرص التربویة المتكافئة فحسبفدیمقراطیة الت

 إنما في توفیر الإمكانیات المتكافئة للتحصیل التربوي بین أفراد المجتمعو
  )16(.ھذا ھو لب الدیمقراطیةو

ھو و ،ما یلاحظ على صیغة الدیمقراطیة التعلیمیة في الجزائرو ،على العموم
أكثر مما ، میع باعتباره حق من حقوقھتركیزھا على ضرورة توفیر التعلیم للج

یختلف ، كما أن مفھوم دیمقراطیة التعلیم، مضمونھو ركزت على نوع التعلیم
ذلك لیس فقط على مستوى الأھداف التربویة المحددة و بین الأنظمة التربویة

  .العقائدیةو بل أیضا على مستوى الاعتبارات السیاسیة
إن اللغة " ابن بادیس في ھذا الصدد قائلا  انطلاقا مما جاء بھ: مبدأ التعریب -

 ،حاضرھا الأعزو ي الجزائر المجیدالعربیة ھي الرابطة التي تربط بین ماض
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لغة الوطنیة و القومیةو الجنسیةو ،ھي لغة الدیةو ،مستقبلھا السعیدو
 على أساس ھذا القول یمكن أن نلخصھ في كلمتین أساسیتین و )17("المغروسة

فلا یمكننا  نكران ما للغة ، اللغة للتواصل بل تصلح للوجود ھما انھ لا تصلح
ففي اللغة علامة اعتراف اجتماعیة  بارزة بین أفراد ، من تأثیر على الھویة

لھذا حاولت المدرسة الجزائریة تبني ھذا المبدأ انطلاقا من ، الجماعة الواحدة
فإن استرجاع  بالتاليو جدو إعادة الاعتبار لعناصر الھویة الوطنیة رغم ما

تلامیذ على فكرة اللغة العربیة في ھذه الفترة اعتبر خطوة مھمة لتنشئة ال
حرص النظام ، فنظرا لأھمیة اللغة الأصلیة في التعلیم، الانتماء الوطني

التربوي الجزائري في سیاستھ الشاملة على استرجاع المدرسة الجزائریة 
إذا و ،فھو مبدأ اضطراريإذا اعتبرنا أن القضیة ھي استرجاع و ،للغتھا

لكن في كلتا الحالتین و ،اعتبرنا القضیة ھي الرجوع  فھي مبدأ اختیاري
 إلا أن العراقیل التي، طنیا یتعلق بإثبات الوجود الجزائريو تجسدان مبدأ

اجھت مبدأ التعریب أدت إلى عدم تعمیمھ في كل المستویات التعلیمیة إذ نجم و
ھو الأمر الذي أدى إلى و یم أو تعلیم مزدوجعن ھذا الوضع نوعین من التعل

تناقضات اجتماعیة صارخة ظلت آثارھا تغذي الواقع و خلق تمایز طبقي 
  .الاجتماعي إلى غایة الیوم

لقد مرت الجزائر بفترة استعمار طویلة كان لھا انعكاسات : مبدأ الجزأرة -
ددت مسار كلھا ھ، سلبیة في كل المجالات سواء كانت اقتصادیة أو سیاسیة

غیر أن حقیقة الإشكالیة تمثلت في صعوبة ، المدرسة الجزائریة بعد الاستقلال
ذلك لعدم توفر الشروط و ،اقع التعلیمو بینو التوفیق بین الإجراءات المتخذة

أدى ذلك إلى الاعتماد على و البشریةو الضروریة بسبب الصعوبات المادیة
تعویض الفرنسیین الذین و نقصسیاسة التعجیل لتكوین الإطارات لتغطیة ال

كان من و ،تركوا فراغا في الأجھزة الإداریة التعلیمیةو غادروا البلاد
القیام لكنھم لم یكونوا قادرین على و الضروري تعویضھم بالجزائریین

  :بأدوارھم لعدة أسباب منھا
  .انخفاض المستوى التعلیمي بسبب الاستعمار -
  .عدم التدرب علیھاو بلعدم ممارستھم لھذه الوظائف من ق -
كل ذلك اجبر الجزائر على جلب إطارات أجنبیة للمساھمة في عملیة تعلیم -

غیر أن ھؤلاء كانوا یتمیزون بضعف مستواھم التعلیمي مما أدى ، الجزائریین
مبادئ الثورة في أن الجزائر و جعلھ یتماشىو بالجزائر إلى تغییر ھذا الوضع
 ،جزأرة المنظومة التربویة 16/04/1976ریة تبنى بسواعد أبنائھا فقررت أم
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كان ھذا من بین أھم أھداف النظام التربوي الجزائري فسعت جاھدة إلى و
الجدیر بالذكر و لاسیما المواد الحساسة كالعلوم الاجتماعیةو جزارة المضامین

الكتب المدرسیة من السنة الأولى إلى السنة التاسعة و ھا ھنا ھو أن كل البرامج
تم إعدادھا من طرف جزائریین من مرحلة التصمیم إلى مرحلة  أساسي
 التقني موضوع مراجعةو كما كانت برامج التعلیم الثانوي العام، التوزیع

یمكن القول انھ من خلال فترة و ،متطلبات الجزأرةو إعادة نظر لتستجیبو
لكن المضامین الدراسیة و التسعینیات تم جزأرة معظم الإطارات التعلیمیة

الأدبي إلا نادرا و زالت إلى غایة الیوم لا تعتمد على الإنتاج الوطني الفكري لا
أما مبادئ المواطنة من خلال المدرسة الأساسیة فتتضح انطلاقا من 

التي و 16/04/1976من أمریة  76-35خصائصھا الواردة في الأمر رقم 
  )18(.جاءت في شكل مواد

احدة لجمیع و طاء تربیة أساسیةمھمة التعلیم الأساسي ھي إع: 24المادة 
مدتھ تسع سنوات أي تعمیم التعلیم على جمیع الأطفال الجزائریین و التلامیذ

  .تحدید المدة الإلزامیة بتسع سنواتو الذین بلغو ست سنوات
یمنح جمیع الأولاد المعوقون على اختلاف فئاتھم تربیة خاصة في : 03المادة 

على أن الجزائر أعطت أھمیة كبیرة  المدارس الأساسیة المخصصة ھذا یدل
  .للتعلیم لدرجة أنھا فتحت مدارس لذوي الاحتیاجات الخاصة

 التكوینو یكون التعلیم باللغة العربیة في جمیع مستویات التربیة: 08المادة 
في جمیع المواد أي أن من أھم خصائص المدرسة الأساسیة ھو تركیزھا و

تبقى الفرنسیة لغة أجنبیة تحتل المرتبة و ةعلى اللغة العربیة كلغة تعلیم أساسی
  .الثانیة من حیث الأھمیة

لاسیما المعلومات و توفر المدرسة أسس العلوم الاجتماعیة: 25المادة 
حتى الدینیة أي جعل المناھج نابعة من القیم و الأخلاقیةو السیاسیةو التاریخیة

  .سلامیةالعربیة الإو الإسلامیة لتكوین جیل متشبع بالقیم الوطنیة
 التقنیاتو ینفتح على العلومو یرتبط النظام التربوي بالحیاة العملیة: 12المادة 

 یخصص جزء من المناھج للتدریب على الأعمال المنتجة المفیدة اجتماعیا و
 الفنيو الاھتمام بالتعلیم الیدويو أي ربط بالمدرسة بالحیاة، اقتصادیاو
  مواطن قادر على إفادة مجتمعھ ھذا كلھ من اجل الحصول على و ،التقنيو

مھما ، المؤسسات المدرسیةو التعلیم مجاني في جمیع المستویات: 07المادة 
اعتباره حق من و كان نوعھا أي جعل التعلیم مجاني في المدرسة الأساسیة

  . حقوق كل الأفراد الجزائریین من دون استثناء
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وا سن السادسة حتى سن التعلیم إجباري لجمیع الأطفال الذین بلغ: 05المادة 
السادسة عشر ھذا ان دل على شيء إنما یدل على أن مشروع المدرسة 
الأساسیة حاول بطریقة او بأخرى  القضاء على الأمیة بین أوساط الجزائریین 

  .من خلال فرضھا للتعلیم على كل من بلغ السن المحدد

دات مستجو الإصلاح التربوي الجدید سبیل لاحتواء مفھوم المواطنة
:العولمة  

مشروعة تلجا إلیھا كل الدول سواء كانت و ان الإصلاح التربوي فكرة طموحة
 ،لتتبنى ما تراه مناسبا من خطط إصلاحیة تحقق لھا التطویر، نامیة أو متقدمة

بما أن المدرسة الجزائریة منذ تأسیسھا قد عانت العدید من المشاكل في و
فوجدت ، ضعفا في المجال التعلیمي التي جعلتھا أكثرو ،منظومتھا التربویة

فق ما شھدتھ الدولة و نفسھا في اشد الحاجة للبحث عن علاج موضوعي
التطورات و السیاسیةو الجزائریة من تحول في الأوضاع الاقتصادیة

 من اجل مسایرة معظم المدارس، المتسارعة في مجال المعلوماتیة
اقعیا نتعایش و أصبحت أمراالمنظومات التربویة العالمیة خاصة أن العولمة و

 معھ سواء على الصعید الاجتماعي أو الاقتصادي أو المعرفي أو التكنولوجي
احدا ھو خلق مدرسة جزائریة لا تكتفي بان تتكیف مع الواقع و یبقى الھدفو

من ضمن ھذا السیاق جاء و ،بل الالتحاق بركب الحداثة أیضا، المعاش
  .طرف المنظومة التربویة الجزائریةالإصلاح التربوي الجذري المطبق من 

 إعادة بناء المناھجو إن الإصلاح التربوي ھو السعي لتطویر النظام التربوي
التغیرات و مما یستجیب للحاجات المتجددة، أسالیب العملو تحدیث الوسائلو

لھذا حاولت الجزائر جاھدة أن تتبنى فكرة ، )19(التحولات العمیقةو المتلاحقة
قصد تكوین الفرد المواطن الجزائري  2002ي خلال سنة الإصلاح الجذر

 ،جعلھا من أرقى المھنو انطلاقا من إعادة الاعتبار لمھنة التعلیم، الصالح
كذا البیداغوجیة و المعنویةو ذلك من خلال توفیر كل الإمكانیات المادیةو

كما ، لتحقیق تعلیم أفضل مستجیب لمتطلبات الحیاة الاجتماعیة الجزائریة
المحتویات التعلیمیة و مت المنظومة التربویة الجزائریة بمراجعة المناھجقا

ھذا ما و ،بشكل علمي یضمن الحصول على ما یسمى بالمواطن الحضاري
یظھر جلیا في المواضیع المندرجة في كتاب التربیة المدنیة للسنة الثالثة 

، "الھویةوثائق إثبات "، "طنيو الجزائر"كمثال على ذلك موضوع و ،ابتدائي
حیث حرصت من خلال ھذه المواضیع على ، "الدینیةو من أعیادنا الوطنیة"
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القومیة التي تضمن للتلمیذ الانتماء العربي و الاھتمام بجل المجالات الوطنیة
بالتالي یبتعد عن الاغتراب و ،یصبح فردا متزنا سوي الشخصیةو ،الإسلامي

  .الوطني
ن الحیاتیة للمجتمع الجزائري لھذا تبنت إن العولمة أثرت كثیرا على كل الشؤو

 ھو الجمع بین الأصالةو ألا، المدرسة الجزائریة مبدأ مھم في الإصلاح
لتربوي یسیر في یتجلى ذلك في المساعي الھادفة إلى جعل العمل او التطورو

السیاسیة و الدینیةو الاتجاھات الوطنیةو اتجاه یرسخ القیم: "اتجاھین متكاملین
الأخذ و الاھتمام لمعایشة حقائق العصر اتجاه یوجھو ،تعلمینفي نفوس الم
  )20(".بأسباب التقدم
لأنھا تعبر عن طموحات ، الغایات أساس أي إصلاح تربويو تعد الأھداف

: آمالھ من ھذا التغییر الذي یكون منصبا في نقطتین أساسیتین ھماو المجتمع
الھویة  :اط مھمة ھيلذلك ركزت على ثلاث نق، بناء المجتمعو بناء الفرد

  .روح الدیمقراطیة، العالمیةو روح العصرنة، الوطنیة
ھو ما لمادة التاریخ داخل و ،إن أھم ما یمكن ذكره ھاھنا:  الھویة الوطنیة) 1

انطلاقا من رؤیة  )21(مدرسنا الجزائریة من أھمیة في بناء الذات الوطنیة
ریخیة للأمة عن امتجددة لا تفصل الاستمراریة عن التو حضاریة طموحة

، العاجلة لمستقبلھاو لا تحجب عنھا التحدیات الملحةو مستجدات حاضرھا
الثورة تنمي لدیھ الروح  حیث أن دراسة التلمیذ للتاریخ الجزائري خاصة

خاصة إذا عرف ما قام بھ الشعب ، طنیاو تجعلھ یكتسب موقفاو ،الوطنیة
، كریمة لأبناء ھذا الوطنضمان الحیاة الو ،الجزائري آنذاك من اجل الحریة

الرغبة و من ثمة تصبح الذاكرة الجماعیة للتلمیذ الجزائري متشبعة بالوطنیة
في الحفاظ على ما جاء بھ الأسلاف رغم خیبات الأمل التي كانت تصیبھم كل 

  .مرة
كان ینتابھ الكثیر ، طرق تدریسھ داخل مدارسنا الجزائریةو إن تاریخ الجزائر

  غییرهمن الغموض حیث تم ت
طنیة أو تحذف من و في كل مرة إما تظھر شخصیاتو ،أكثر من مرة

لى عملیة توطین التلمیذ ھذا ما یمكن أن یؤثر سلبا ع، المقررات الدراسیة
 ضارب آراء بعض النخبةنظرا لت، لأنھا أصبحت المدرسة مؤدلجة، الجزائري

درسة زت الممن خلال الإصلاح الجدید تجاوو غیر انھ الیوم، المفكرینو
برزت كل الشخصیات الوطنیة دون أي اعتبارات و ،الجزائریة ھذه الأزمة
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إیدیولوجیة أو سیاسیة مما سیسمح للتلمیذ بالتعرف على معالمھ الوطنیة بكل 
  .موضوعیة

التصویر الإعلاني للذات الجماعیة أي الإحساس بالتضامن و حدة الأمةو إن"
إنما تنبع كلھا من النظرة ، التوحد بھاو التلقائي مع المجموعة الوطنیة

رموزه و أحداثھ الكبرىو المشتركة للماضي التاریخي في خطوطھ العریضة
نتج في الحقیقة عن العداء یو فالتشتت، الموغلة في القدمو الحدیثة العھدة

وبة الوفاق التصارع حول دلالتھ مما یؤدي إلى صعو غموض الماضي
من ھنا یمكن القول أن تمكن و )22(."الشك في المستقبلو السیاسيو الاجتماعي

المدرسة الجزائریة من تفعیل مبدأ المواطنة یتوقف على التمییز بین الأھداف 
بین الأھداف و ،یر باستمرار حسب الحاجات الراھنةالمرحلیة القابلة للتغی

  .تتبناھا الغالبیة من مجتمعناو البعیدة المدى التي تتطلع إلیھا الأمة
 بقیمھا، تنحدر من مقومات تراث الأجدادو التي تنبع"ھيإن الھویة الوطنیة 

بخلایاھا المتجددة بمفعول التطعیم الروحي السلیم و ثوابتھا الأصیلةو مثلھاو
 یغذیھ الخلق التاریخي الحضاري الذي یملي على الأجیال المتعاقبة آیات العزة

ل ھذا إن أھم ما یمكن تفسیره من خلا، )23("علو الھمةو الشھامةو النخوةو
ھي و تحكمھا ثلاث ثوابت رئیسیة ألا القول ھو أن الھویة الوطنیة الجزائریة

كل ھذه المؤشرات توحي ، التاریخ المشتركو الدین الإسلاميو اللغة العربیة
إلا انھ یجتمع من ، تمع الجزائري مھما اختلفت أعراقھبوحدة الوطنیة للمج

حیث أن ھذه العناصر قد  ،لقواسم المشتركة في بعدھا الواسعخلال ھذه ا
كأن نعلم ، نؤطرھا تحت مفھوم الدولة الأمة إذ لم، ات عدیدةتطرح إشكالی
 مفھوم من مرجعیات دینیةبكل ما یحتویھ ھذا ال" أنا جزائري"التلمیذ جملة 

إن "لا قائ رضا حنكوشھذا ما أكده ، بالتالي تنمیة روح الوطنیةو ،تاریخیةو
 إلا لما أمكننا إیجاد تفسیر لحرب التحریر تعج فيو ،الجزائر تملك ذاتا تمیزھا

 یا العصبیات القدیمة كالعروشیةتتمثل في بقا، احد بأشكال دنیا من الأناو آن
ھذا إن دل على شيء إنما یدل على أن الذات ، )24(" اللغویةو الجھویةو القبلیةو

ة اللغو أساسین ھما الدین الإسلامي لالوطنیة الجزائریة تتحدد من خلا
ما یعاب و ،التي تحول دون ھذا التوحید ثنیةرغم كل المعوقات الإ، العربیة

و أساس على مدارسنا الجزائریة ھو التقلیل من أھمیة التاریخ الذي یعتبر ھ
حیث أن المجال المخصص مثلا في مادة التاریخ ، تحدید الوطنیة في التلمیذ

بینما ، لثلاثة المقررةمن مجموع الكتب ا %50للعالم العربي الإسلامي یحتل 
الثالثة و الثانیة، في السنوات الأولى %8لا یمثل تاریخ الجزائر فیھا سوى 
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عكس الدول الغربیة حیث یعتبر حضور التاریخ بقوة ، للمرحلة الثانویة
  .                   باعتباره یعزز انتماء التلامیذ لوطنھم

لك الأزمة التربویة التي حدثت إن ما جعل المدرسة الجزائریة تعید نفسھا ھو ت
ھذا راجع لغیاب مشروع مجتمعي تنطلق منھ و ،لھا خلال سنوات التسعینیات

اطن جزائري في ظل مقومات تتبناه لضمان بناء موو تربویةالإصلاحات ال
الاجتماعیة ھذا لا یعني أن یكون مواطنا منغلقا على و مبادئھا الثقافیةو الأمة

، لكن مواطن یستفید من التجربة الیابانیةو ت العالمیةنفسھ بعیدا على المستجدا
فالیاباني مثلا تجده یحافظ على أصالتھ دون أن یبتعد عن مستجدات العصر بل 

صالح ھو الجمع بین ھو على اتصال دائم بھا فسر تكوین المواطن ال
  .مقومات الوطنیةو التكنولوجیا

یفة السیاسیة حیث یرى ما یھمنا ھنا ھي الوظو ،ظائف عدیدةو إن للمدرسة
إرادة الأمم ھي التي تبني و الإنسان صانع تاریخھ"روسو بأن جان جاك 

ؤول الوحید عن إن ھذه المقولة تدل على أن الفرد ھو المس، )25("حضارتھا
طبعا لن یتم ذلك إلا من خلال التربیة التي أحیلت إلى و ،الحفاظ على ھویتھ

 ید على الوحدة القومیة للمجتمعتأكالمدرسة كمؤسسة تنشئویة تسعى إلى ال
تحافظ على و نھا تكرس الإیدیولوجیا السائدةكما أ، حدتھ السیاسیةو تضمنو

  .الفكریةو بنیة المجتمع عن طریق تحقیق الوحدة الثقافیة
تسعى إلى ، مناھجو جزائریة بكل ما تحملھ من برامجإن المنظومة التربویة ال

تحكم في اللغة الأم لھویة الوطنیة كضرورة التوصیل جملة من القیم المتعلقة با
عرفة تاریخ تثمین الإرث الحضاري الذي تحملھ من خلال مو ،)العربیة(

المعالم تعزیزو الوعي بالھویةو ،الارتباط برموزهو ،جغرافیتھو الوطن
كذا بالنسبة و الثقافیة التي جاء بھا الإسلامو الروحیةو التاریخیةو الجغرافیة

  .    الثقافي للأمة الجزائریةو يللتراث الحضار
ت في ھذا المقام تجاھل ما حدث داخل المدرسة من صراعاو یمكننا لا

ي حاول الإصلاح الأخیر الذو المعربینو إدیولوجیة بین الفرانكفونیین
ھذا ما بلور إشكالیة و ،الأمازیغیة، الإسلام، ظھرت ثلاثیة  العروبةو ،تجاوزه
التقسیم الإثني و الفرقةو لد خلیفة الشقاقو لعربير حسب ابالتالي ظھو الھویة

حیث أن حكماء الغرب حسبھ یعرفون الحكم الرشید بأنھ تجنب كلما ، اللساني
  )26(.یضعف المجموعة الوطنیة

إن الإصلاح التربوي الجدید رمى إلى غایة مھمة جدا تمثلت في تكوین 
ھذا المواطن ، لعولمةالمواطن الذي تریده الأمة الجزائریة في ظل مواجھات ا
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 تتجسد ملامحھالذي و أخلاقیة، عقائدیة، علمیة، طنیةو الذي یتسم بصفات
  )27(.تتضح على الشكل التاليو
 لمتشبع بالروح الإسلامیة عقیدةأي ا، لأمتھو المواطن الصالح لنفسھ -
القیم و المناضل في سبیل المفاھیمو ،انتمائھو المعتز بتاریخھو ،سلوكاو

  .المساواةو العدالة، كالحریةالإنسانیة 
 الواعي بواجباتھ اتجاه ھذا الوطن، المواطن المحب لوطنھ المعتز بھویتھ -
  .الواعیةو المتمثل أسس المواطنة الصحیحةو
لدیھ و المواطن الذي یملك المعارف الكافیة التي تؤھلھ لخوض معركة الحیاة -

  .بلاده بالخیر علىو القدرة على توظیف ھذه المعارف فیما یعود علیھ
 إسھاماتھا العلمیةو المواطن المتجذر في بیئتھ الثقافیة المستوعب لأمجاد أمتھ -
  .الحضارةو المتفتح في الوقت ذاتھ على مستجدات العلمو النضالیةو
 ،على توظیفھا في المجالات المختلفةالقادرو المواطن المتحكم في لغتھ -
اللغات الأجنبیة التي تنتج لھ من و سائل التعبیر الأخرىو متمكن منالو

  .مواجھة التحدي التكنولوجيو المشاركة الإیجابیة في التفاعل الحضاري
 ،الطموح في أفكاره الذي یعیش حاضره، المواطن المتوازن في شخصیتھ -
  .یسعى إلیھ بأعمالھو یتوق إلى مستقبل یصنعھ بأفكارهو
تكافل متمسك معتز یمكن تلخیص ھذه السمات في الدعوة لبناء مجتمع مو

اثق بمستقبلھ الذي یقوم على الھویة الوطنیة المتمثل في الإسلام وو ،بأصالتھ
في الأمازیغیة و لغةو ثقافةو في العروبة حضارةو ،سلوكا حضاریاو عقیدة
النھوض و ترابا یتجزأ في مقومات الشخصیة الوطنیة التي یجب العنایةو ثقافة

  .وطنیةإثراؤھا في نطاق الثقافة الو بھا
سائلھا البیداغوجیة تكون لنا الفرد وو إذا المدرسة الجزائریة بكل طرقھا

مستلزمات العصر و المؤھل لبناء الوطن في سیاق التوجھات الوطنیة
 الدفاع عنو وطنبالإضافة إلى توطید الھویة الوطنیة بترسیخ روح الإنتماء لل

 یة تنبع من مقومات الأمةطنو ترقیة ثقافة، العقیدة الإسلامیةو سلامتھو حدتھو
 المواطنة بتعزیز التربیة الوطنیةو حضارتھا أي تنمیة التربیة من أجل الوطنو
مستجداتھ و نظرا لتحدیات العصرو ما ھو أكثر أھمیةو ،التاریخ الوطنيو

تسعى المدرسة إلى جعل التلمیذ یمتلك روح التحدي لمواجھة رھانات القرن 
  )28(.لعصرالتكیف مع مستلزمات او المقبل

ھي أن تقوم المدرسة بالاھتمام المستمر بحركة و: العالمیةو روح العصریة )2
 تحقیق المرونةو الصیغ التعلیمیةو التطویر التربوي من خلال توزیع البنى
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یجعل المدرسة مواكبة و ،بما یستجیب للتطورات المستجدة، التكامل فیھاو
 خاصة، التحولات الاجتماعیةو تمسایره للتطلعاو التربویةو للنھضة العلمیة

تشكیلھ في شاكلتھم و أن أصحاب العولمة الیوم ینادون بضرورة توحید العالمو
التكنولوجیة تؤثر في و من ھنا فإن الثورة المعرفیةو ،القیمیةو الاجتماعیة

التربیة بحیث تجعل مخططي المناھج الدراسیة یأخذون في حسابھم ما استجد 
فإن ذلك لا یتطلب بالضرورة تغییر مواد ، تقنیةالأدوات الو من المعرفة

العقیدة و لا تعویض مضامین تنمي الشخصیة الوطنیةو ،دراسیة بأخرى
بمضامین ، الثقافیةو الخصائص الاجتماعیةو الصفات الأخلاقیةو ،الدینیة

 ،الانفتاح على العالم المتقدمو ،أخرى تتناول مواضیع خاصة بالعالم الغربي
العمل على تكوین فرد حیادي في كل و ،التقنیةما استجد من حشو المناھج  بو

 محاربة كل ما یمتد بصلة الاعتزاز بالشخصیة الفردیةو ،المجالات الحیاتیة
غیر أن ھذا یظھر على انھ ایجابي ، الحضاريو الانتماء الثقافيو الوطنیةو

یات إلا انھ یحمل في طیاتھ عددا من الادیولوج، بالنسبة للمجتمع الجزائري
 إلا انھ، حیث أن ھذا النظام التربوي الذي یظھر على انھ مليء بالتكنولوجیا

 بطریقة غیر مباشرة یؤدي إلى سلخ التلمیذ الجزائري من أصولھ الاجتماعیةو
حذف :  ذلك من خلال مثلاو من كل ما یمت بالأصالةو العقائدیةو الثقافیةو

قة ببناء الشخصیة الوطنیة علا المواضیع التي لھاو عدد من المواد الدراسیة
إضافة إلى تغییر مضامین ، خاصة كلما تعلق الأمر بمادة التربیة الإسلامیة

بعض المواد الدراسیة أو دمجھا مع بعض البعض حتى تطغى المضامین 
  .المواطنةو لیة على تلك التي تكون الشخصیةالشك

لتلمیذ الجزائري انطلاقا من تكوین ا، ومن ھنا یمكننا أن نحسم ھذه الإشكالیة
  :في الجوانب التالیة

  .عدم قبول كل ما یقدم لھ بسذاجةو ،ننمي فیھ الروح النقدیة -
  .كل الأمور القابلة للملاحظة تجربةو ،ربط التلمیذ بالحیاة العملیة -
  .تعیین ممثل القسم: الفعالیة مثالو بناء روح المبادرة -
  .حتى بالغیرو جعل التلمیذ أكثر ثقة بالنفس -
  .جعلھ یبتعد عن التواكلو ،تنمیة روح المسؤولیة -
  . كالأخلاق الوطنیة، تنمیة الأخلاق الایجابیة في التلمیذ الجزائري -

التصدي و ،الوطنو إن ھذه الجوانب تمكننا من المحافظة على مقومات الھویة
 ،بالتالي فإن لكل امة ھویتھا الخاصة التي تعرف بھاو ،لكل متغیرات العولمة

فإن ، ما أضیفت علیھا من تغیرات على مستوى المعلومات أو التكنولوجیامھو
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تبقى التربیة و ،الاجتماعیةو ھذا لا یعني التغییر الجذري في مقوماتھا الثقافیة
إن إضفاء تغییرات طفیفة على النظام التربوي لا یعني و ،جزء من أیة ھویة

  .بالضرورة طمس الھویة الوطنیة
لا یزال یمثل حلقة من حلقات و إن الفعل التربوي كان :روح الدیمقراطیة3) 

حیث أن ، النماء الدیمقراطي في مختلف التجارب التاریخیة للمجتمع الإنساني
حیث لا یمكن ، العملیة التربویة تشكل مدخل الضرورة في كل نماء دیمقراطي

لدورة حیاة دیمقراطیة أن تتم أو تتضح ما لم تأخذ مسارھا في عمق الدورة 
إذ انھ من أھم سیمات الدیمقراطیة داخل  )29(،التربویة للمجتمعات المعنیة

ھو تدعیم تساوي الفرص بین التلامیذ بتمكینھم من اكتساب و المدرسة
المصطلحات للسماح لھم باختیار و الكفاءات الضروریة في مجال الترمیز

بفتح  التكوینو یتم ذلك عن طریق توسیع حركة التعلیمو ،التوجیھ الملائم
من ثمة ضمان مواصلة و ،تسھیل سبل الالتحاق بھاو الجامعاتو المدارس

  .تعلیم الأفراد إلى أقصى ما تسمح بھ قدراتھم العقلیة
مبدأ ، إن أھم مبدأ تقوم علیھ الدیمقراطیات الحدیثة في المجتمعات المعاصرة

ط إلى حد یعتبر ھذا المفھوم حدیثا إذا ارتبو ،تكافؤ الفرص أمام أفراد المجتمع
اعتماد و ،ظھور الطبقة البرجوازیة من جھةو ما بالثورة الصناعیة في أوروبا

قد توسع استخدام ھذا المفھوم في و ،مبادئ حقوق الإنسان من جھة أخرى
العلمي حیث و التعلیم نتیجة لانتشار التعلیم تبعا للتطور التكنولوجيو التربیة

حیث قد ، الكتابةو ن القراءةاضطرت كل القطاعات إلى توظیف أفراد یحسنو
ضعیة اجتماعیة متمیزة نتیجة لدخول أبناء و تعمیمھو أفرز انتشار التعلیم

ھذا ما ، الطبقة المحرومة إلى المدارس إلى جانب الطبقات الاجتماعیة العلیا
یؤكد فعلا مبدأ المواطنة الذي ینص على أن كل الأفراد داخل المجتمع الواحد 

بالتالي فإن تبني و ،لواجبات في كل المجالات الاجتماعیةاو لدیھم نفس الحقوق
لكن مع احترام الفروقات ، المدرسة الجزائریة لھذا المبدأ یعتبر خطوة ایجابیة

  .الفردیة
 القیمو المعلوماتو إن تعلیم الدیمقراطیة ھو عملیة تزوید المتعلمین بالمفاھیم

 المؤسساتو تشریعاتالاتجاھات الخاصة بالدیمقراطیة عن طریق معرفة الو
النماذج العالمیة بھدف الحصول على و الممارسات الدیمقراطیةو الھیاكلو

الإسھام في و تربیة تساعد التلمیذ المواطن على ممارسة الحیاة الدیمقراطیة
  .بناء المجتمع



325 
 

ھو اللغة و أما الآن فسنحاول التعریج على أھم عنصر في تحقیق المواطنة ألا
حیث ظھر الصراع ، جدت المدرسة الجزائریة فیھ صعوبةو ھذا ما، المشتركة

كل حاول إدراج تلك الإدیولوجیة و ،الفرانكفونیینو الإیدیولوجي بین المعربین
كما یعرف جل الباحثین أن اللغة لیست مجرد كلمات و ،داخل أسوار المدرسة

قد تصل إلى كونھا تعبیر مباشر عن ثقافة ، بل ھي أبعد من ذلك، للتواصل
فرغم ما جاء بھ الإصلاح الجدید من تفتح على اللغات ، معیة معینةمجت

إلا انھ لا ، الذي یعتبر فعلا نقطة ایجابیة للنظام التربوي الجزائري، الأجنبیة
یمكننا أن نتجاوز ما للغة العربیة من أھمیة في ترسیخ الھویة الثقافیة للتلمیذ 

أن ) العربیة(ھ الأصلیة فكیف یمكن لطفل لم یتمكن بعد من تكوین جمل بلغت
ھذه الأخیرة التي تعبر عن ) الفرنسیة(ننتقل بھ إلى تعلم لغة أجنبیة أخرى 

أكثر منھا ، محاولة صارمة لطمس معالم الھویة الوطنیةو إیدیولوجیة ثقافیة
  .تفتح على العالم الخارجي

بھا في إن اللغة الفرنسیة الیوم لم یعد لھا تلك القیمة العلمیة التي كانت تحظى 
بالتالي و ،بل أصبحت لغة العلم الأولى ھي الانجلیزیة، السنوات السابقة

التوظیف الحساس للغة  لماذا ھذا: فالسؤال الذي یطرح نفسھ ھا ھنا ھو
 )العربیة(كأننا نقرنھا بلغتنا الأم و بالضبط في السنة الثالثة ابتدائي؟و الفرنسیة

ھذا ما اثر فعلا على ، ریةھنا تظھر علامات الأدلجة للمدرسة الجزائو
التي نجدھا ، المواطنة لدى التلامیذ الجزائریین أو بالأحرى إطارات المستقبل

بطریقة و كأن ھذه المدرسةو ،)الجنة الخضراء(تتشوق للذھاب إلى فرنسا 
انطلاقا من اللغة التي تعتبر الأساس ، غیر مباشرة تنمي في أبنائھا حب الھجرة

  .بھویة امة ما الأخیر للتعریفو الأول
  

 

یمكن القول أن المدرسة الجزائریة قد قامت فعلا بجھود جبارة ، في الختامو
لتنمیة ، منذ الاستقلال إلى یومنا ھذا عن طریق جملة الإصلاحات المتتالیة

 لكن ھذا لا یمنعنا من التصریح بالمعوقات، روح المواطنة لدى أبنائھا
 القیام بھذه الخطوة التي تعتبر أساس بناء دولةاجھتھا أثناء و المطبات التيو
لأن السعي إلى بناء ھویة مشتركة بین أفراد المجتمع یمكننا من ، طنیةو

من ثمة القدرة على التصدي لكل و ،الحصول على تفاعل اجتماعي ایجابي
ما یحملھ ھذا المفھوم من دلالات ساعیة لطمس معالم و ،مخاطر العولمة

  .الھویة الوطنیة
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مناھجھا و ن ھنا قامت المنظومة التربویة الجزائریة عن طریق برامجھامو
التي رأى فیھا البعض الآخر و التي اعتبرھا البعض بعیدة عن فلسفة مجتمعنا

بكل موضوعیة فإن الجزائر قد سطرت و إلا انھ، ترسیخ لمعالم الاستعمار
الشعور  غایات رامیة إلى تجذیرو انطلاقا من منظومتھا التربویة أھدافا

المعالم الشخصیة و النشید الوطنيو بالانتماء الوطني انطلاقا من تحیة العلم
التي سعت المدرسة ، غیرھا من مقومات ھویتنا الوطنیةو ،التاریخیة

الجزائریة إلى غرسھا في الجیل المستقبلي لضمان بناء الفرد المواطن الصالح 
  .                                       ات العولمةمتغیرو القادر على التأقلم مع كل مستجدات العصر
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 

 
 

 
 

 

    :مقــدمــة
من  1خ.اقتصاد السوق أظھرت ما تمر بھ ص نحوالمرحلة الانتقالیة 

لما منیت بھ من ، في الظروف الراھنة  2"وضع حرج"و "وھن"و "جروحیة"
فمعدل الافلاس یبقي مرتفعا جدا ، رةحالات إفلاس متتالیة في السنوات الأخی

تشیر إلي  4الإحصائیات الرسمیةو ،3مؤسسة كل سنة 30000إذیقترب من عتبة 
 3176لترتفع إلي  2006حالة سنة  3090حیث قدرت بـ  5تصاعد عملیات الشطب

بـ  2008لیواصل ارتفاعھ سنة %.  02.78أي بمعدل نمو یقدر بـ  2007حالة سنة 

حالة شطب  4698إلـي  2009سنة  لیصل، % 09.41ل نمو حالة أي بمعد 3475
في حوض البحر الأبیض المتوسط " الأھش"ھي تعتبر و 6% 12.23أي بمعدل 

كمــا أن  7م.ص.م 300000بـ حیث قدر تعداد المؤسســات الموصوفة بالھشــاشـة 
" الجیلالي الیابس"فقد استخدم . تؤكد نفس المنحــي8 العدیـد من الدراســات

ترددت و ،"للصناعي الخاص"المرافقة دوما  malaise »9 »" الانزعاج"الة ح
أكدتھ نتائج الدراسة المیدانیة التي و 10"محمد بن قرمة"كذلك في أعمال 

مما جعلنا نتساءل عن ، 11ھرانو خ بمدینة.ص.أجریت من طرفنا عن م
علي فجاء محور الإجابة مركزا . العوامل الموضوعیة المفسرة لھذه الحالة

مما ، الاقتصادیة التي عرفھا القطاع في تطورهو السیاسیةو الظروف التاریخیة
 تشكلھو أصل تكونھو بین جذورهو ضع علاقات ضروریة بینھو فرض علینا

 بین بناء الفضاء الإنتاجيو ،ما یمكن أن یكون قد خضع لھ من تغیراتو
 رسمھتدخلاتھا السیاسیة في و الاقتصادي المعتمد من طرف الدولةو
مختلف الإصلاحات التي تعرض و تخطیطھ خلال مرحلة الاقتصاد الموجھو

فوضع القطاع المعني في ، لھا أیضا خلال المرحلة الانتقالیة لاقتصاد السوق
عدم تجریده من الظروف المرتبطة بھ ضروري جدا لإدراك و سیاقھ التطوري

  .مسببات ھذه الھشاشة التي یعیشھا
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  : اع الخاصالأصل التاریخي للقط - 1
القطاع الخاص في أرض لم  لدو في البدایة: أ ـ فترة ما قبل الإحتلال الفرنسي

لا المواصفات الثقافیة الضروریة و تكن تملك الإستعدادات الفردیة الكافیة
الإجتماعیة كان یطغى علیھا و فطبیعة التشكیلة الاقتصادیة. لإنتاج الرأسمالیة

 لإنتاج التي تتمیز بنشاط زراعي رعويأسلوب الملكیة الجماعیة لوسائل ا
كانت الملكیة و .نظام القبیلةو علاقات ذات قاعدة جماعیة ترتكز على النسبو

أراضي و من البنیة العقاریة للمجتمع %40تمثل ) العرش(الجماعیة 
من مجموع   %24أما الملكیة الخاصة فلم تكن تمثل سوى، %36البایلك

ة الأساسیة التي كانت تنظم الاقتصاد آنذاك إنما بالتالي فإن العلاقو 12.الأراضي
  .الأرضو )القبیلة(ھي علاقة ترابطیة بین الجماعة 

ات التاریخیة المفسرة تضمنت العدید من المعطی: ب ـ الفترة الاستعماریة
 :)خ.ص(لضعف 

توسع العلاقات الفردیة نتیجة سیاسات و ـ تفكك العلاقة الجماعیة بالأرض 1
الذي قسم تاریخیا إلي  التوسع الرأسمالي الاستعماريو يالاحتلال الفرنس

إلي  1930من "و "1930إلي  1880من "و "1880إلي  1830من "ثلاث فترات 
كسر و عمل منذ البدایة على نزع ملكیة الأرض الجماعیةالذي و 13"1954

حیث اختفت تدریجیا البنیة ، الاجتماعي المسیطرو أشكال التنظیم الاقتصادي
 سط جو مليء بالعنفو خلفتھا البنیة الرأسمالیة الاستعماریةو للسكان الأصلیة

كان في حضن الأراضي الخصبة " الرأسمالیة العقاریة"فمیلاد . القھرو
الطرد من و من خلال المصادرة 14الریف المحتلینو المغتصبة في التل

حیث صدرت مجموعة من القوانین ، استعمال الأدوات التشریعیةو الأرض
مصادرتھا خاصة بعد قانون و الاستحواذ على أراضي الجزائریین بغرض

« Senatus Consulte  » 1871الذي سمح للحكومة الفرنسیة في ، 1963سنة 
 1973" وارني"قانون و ،زعتھا على المستوطنینو ھكتار 600000بمصادرة 

 قانونو ،الأعراشو الذي كان یھدف إلي القضاء على الملكیة الجماعیة للقبائل
الذي أباح بیع الأراضي المشاعة في المزاد العلني بمبالغ زھیدة لصالح  1883

 ،ھكتار 957000استولت الإدارة الفرنسیة على1899و1887فبین. الأوروبیین
من و ،ھكتار120000استلم المھاجرین الأوروبیین أكثر من  1900و 1891بین و

 ھكتار 5000و 4000ین ثم ظھرت الملكیات الكبیرة التي تراوحت مساحاتھا ما ب
 موسمیینو تحول أصحابھا الشرعیون إلى مجرد عمال بالأجرة الیومیةو
تؤكد و ،من ھنا جاءت المستثمرات الفلاحیة الرأسمالیةو .خماسینو
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فالفائض المستخلص منھا كان ، خ.أن الفلاحة ھي المھد الأول لـص15الدراسات
 فالفلاحة، نواة الصناعة یستثمـر فیما بعد في التجارة ثم لاحقا في تكوین

حدھا في تلك الفترة كانت منتجة للفائض بما أنھا كانت النشاط الوحید أو على و
مع ضرورة لفت الانتباه إلى أھمیة قطاع الخدمات ، الأقل النشاط الأساسي

صناعة و الذي كان یمثل ھمزة الوصل بین زراعة منتجة...) البنوكو التجارة(
" العقاري الفرنسي"القرض : ت عدة بنوك مثلحیث تأسس، في طور النشأة

 الشركة المرسلیة  و ،crédit lyonnais1863 " اللیوني"القرض و 1852

 compagnie Marseillaise الخ...1884الشركة العامة و 1865سنة. 
فالرأسمالیة الفلاحیة مرت بأزمة ، ـ الطابع الرأسمالي الفلاحي أخر التصنیع 2

لانتقال إلى الرأسمالیة الصناعیة مما جعل النشاط حادة لعدم تمكنھا من ا
الفروع و القطاعاتو الصناعي یتسم بالتھمیش على مستوى مناصب الشغل

الانعدام شبھ الكلي و سائل الاستھلاكو بسیطرة إنتاجو .المستثمر فیھا
باستثناء المعامل ) عمال فأقل5(الضعف في التركیزو للصناعات القاعدیة

شكلت المؤسسات الحرفیة النصیب الھام في و ،)جیر بالوحدةأ 30-20(النسیجیة 
 16.)%50(الاقتصاد الصناعي بـ

، انطوت علي عدة تناقضاتو ـ البنیة الخصوصیة للرأسمالیة بنیة مفككة 3
تمیزت بالانفتاح نحو و أشكال مسیطر علیھاو فھناك نظام رأسمالي مسیطر

فمنتجات الصناعة  ، عماریةكانت تستجیب لحاجیات الرأسمالیة الاستو الخارج
الفرنسیة بقیت مسیطرة على السوق الوطني من خلال الاعتماد علي إدخال 

 . مبادلتھا بالمنتجات الأولیةو المنتجات المعملیة
 جعل البلد متطورا تقنیاو ـ نیة المستعمر الفرنسي لم تكن تھدف إلى تصنیع 4
ن موجودا من الصناعات التبعیة لما كا أولا: یظھر ذلك من خلالو ،صناعیاو

فمثلا القطاع ، سیطرة الصناعات المنتجة لوسائل الاستھلاك ثانیا .لفرنسا الأم
لم یكن یمس سوى قطاعات محددة مثل  1945-1900المعملي الذي أنشأ بین 

حتى بالنسبة للمتواجد من المؤسسات المیكانیكیة و النسیج، المواد الغذائیة
 ،17الوسائل التقنیة الضروریة للفلاحةو لمحارثالتركیبیة كان موجھا لفبركة ا

حیث عرفت تراجعا  1958إلى غایة " وسائل الاستھلاك"استمرت سیطرة و
 مستمرا بسبب الأھمیة المتنامیة التي استحوذ علیھا إنتاج المحروقات

كانت و .195618الاستثمارات النفطیة التي تكثفت بعد اكتشاف البترول في و
 19منھ %80إلى أن  من الإنتاج البترولي حیث تشیر الأرقام فرنسا تستفید كثیرا

عدم تكفل رؤوس الأموال الفرنسیة  ثالثا .كان یصدر إلیھا في شكلھ الخام
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ھذا یجسده مخطط و 1945بتمویل الاستثمارات الصناعیة في الجزائر إلا بعد 
 )53-52(لسنة %53تمویل التجھیزات بالرأسمال الفرنسي الذي یشیر إلى نسبة 

  .20)56-55(لسنة %84و )55-54(لسنة %81و )54- 53(لسنة  %69و
ضعف البنیة التأھیلیة الجزائریة نظرا للتناقض الكبیر الذي كان موجودا  رابعا

الجزائریة فالأغلبیة الساحقة من الإطارات و بین المؤھلات الفرنسیة
ل الفرنسي تنتمي إلى الأص كانت) %82.4(التقنیین و المتوسطةو )%92.7(العلیا

التي قدرت و بینما أغلبیة العمال غیر مھنیین تنتمي إلى الأصل الجزائري
ھي أرقام توحي بالضعف الشدید لبنیة المؤھلات الجزائریة بسبب و ،%95.221بـ

تأھیلھ و عدم الحرص على رفع مستواهو الفرنسي للجزائريضعف التكوین 
 .د العاملة الجزائریة الرخیصةتقنیا بھدف الإبقاء على سیاستھا الاستغلالیة للی

الاعتماد على استیراد المنتجات البدیلة عن و ـ تطور القطاع المعملي 5
 القضاء علي الوحدات الإنتاجیةو المنتجات الحرفیة أدي إلي تفكیك الورشات

 تحویلھم إلى بطالینو التجارو إفلاس الحرفیینو سلب المنتجین المستقلینو
دي ضآلة حجم ملكیة الجزائري التي لم تكن تمثل ناھیك  عن م، برولیتاریاو

بحوالي  1959من المجموع الكلي للمؤسسات المقدرة سنة  %0.12سوى 
، مؤسسة 110لم یتجاوز نصیب الجزائري منھا أكثر من و .مؤسسة 90300
ھي كلھا ذات طابع و أجیر 100فقط أكثر من  10و أجیر 50و 20من  100منھا 

  . 22لصناعات الغذائیةاو حرفي في قطاعي النسیج
 التاجرو الآلام التي عایشھا الفلاحو كلھا معطیات معبرة عن مدي المرارة

عن المأساة التي عاشتھا في نفس الوقت الوحدات و الحرفي الجزائريو
فھي لم تجد في الوسط ، الورشات الحرفیة التي اختفت بالتدریجو الإنتاجیة

 سائل الدعم المساعدة و لنجدتھاانعدمت و ،السلبو الاستعماري سوى العنف
سط ھذا المحیط الذي و فكیف یمكن إذن، الضریبیةو المحفزات القانونیةو

ظیفیا للصناعة وو یحمل مثل ھذه المواصفات أن یكون ھناك نموا صحیا
 التقلیدیة المحلیة؟ كیف كان یمكن للاقتصاد الوطني التقلیدي المعاشي

  منافسة للصناعة الاستعماریة؟ ، ةخ متطور.المتخلف أن یعمل على بعث صو

II- خ.على ص) 1989-1962(أثر تجربة الاقتصاد الموجة:  
فشلھا و تمیزت المرحلة بتنفیذ سیاسات اقتصادیة برھنت علي محدودیتھا -أ

قائع إكراھیة أثرت سلبا على نمو و لما أنتجتھ من، على مستوى التطبیق
ما عرفتھ من تحولات و اریةانھیار البنیة الاستعمو فبعد الاستقلال. خ.ص
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قررت السلطات الجزائریة تكسیر التنظیم اللیبرالي الموروث ، سیاسیة كبرى
اختارت الانتقال إلى النظام الاشتراكي بدون تحضیر و عن الاستعمار الفرنسي

الإجراءات لتأسیس قطاع الدولة و حیث اتخذت سلسلة من التأمیمات، مسبق
فظل ، رددت كثیرا بشأن الاعتراف بوجودهعلي حساب القطاع الخاص الذي ت

 62كانت المواثیق الوطنیة التي جاءت بین و .بالكاد مسموح بھ خلال الستینات

سائل و كل من یتحكم في ملكیة"أدانت التطور اللیبرالي فكان و أدانتھقد  65و
ھذا ما جعل الوضع  23".الإنتاج مھما كانت درجتھا یعتبر عدو للسلطة الثوریة

استمر الوضع على و 24المستغلة خ.صو یتسم بالعدوانیة اتجاه الرأسمالیةالعام 
 الذي انطوي علي نوع من التلطیف 66-284ھذا النحو إلى غایة صدور قانون 

فكان بمثابة تاریخ . العوائق البسیكولوجیةو التخفیف لبعض الضغوطاتو
حینما  ،المیلاد الرسمي للقطاع الخاص لما اعترف لھ بحق الوجود المحمي

بعد و ".غیر حیویة"حدد لھ مجال نشاطھ بوضعھ في حقل القطاعات المسماة 
 1982تلتھ عدة قوانین أخرى مثل قانون  1980التقییم السلبي الذي قدم عشیة 

لا أنھا إ 1966التي تضمنت إضافات إیجابیة ثمینة بالمقارنة مع قانون  1988و
  .یولوجيلم تمس المضمون الإیدو بقیت على مستوى الشكل

عن  196725تعززت بعد  التي خ.الأسالیب المساعدة على تشكیل ص- ب 
   :طریق

ـ التحول المؤقت للرأسمال الخاص الناتج عن الفلاحة إلى رأسمال تجاري  1
تبعتھا ، 78 -72 إذ أنھ عندما شرع في تطبیق الثورة الزراعیة بین، ثم صناعي

الفلاحي المنتج نحو عملیات  الكثیر من عملیات تحویل رأس المال من القطاع
نمو الرأسمال و المضاربة التي  كانت ھي الأخرى مصدرا لتسریع تشكیل

مما ساھم في منحى ، نشاط الخدماتو التداولو انطلاقا من حقل التبادل
كما أن ترقي البرجوازیة التقلیدیة . تكریس عملیة إعادة توزیع الدخل الوطني

على أساس عملھا الفردي جاء في سیاق الصغرى إلى شبھ برجوازیة صناعیة 
 مما جعل الطلب علیھا قوي، اقتصادي تمیز بندرة المنتجات المصنوعة

  .الإثراء السریع علي مستواھاو بالتالي دعم منفذ  المضاربةو
خ حیث یشیر تحقیق .ـ القطاع التجاري كان أصل تكون أكبر جزء من ص 2

(AARDES)  الصناعیة كان أصلھا  من المؤسسات %60إلى أن ما یقارب
فمجمل التجارة الأوربیة تحولت إلى الجزائریین بعد رحیلھم ، القطاع التجاري

 نصف الجملةو قطاعا ھاما لتجارة الجملة )1966-1962(حیث تشكل بین فترة 
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جھ جزءا ھاما من و 1971ثم إن تأمیم التجارة الخارجیة في . التجزئةو
، دة من مسطرة حمایة السوق الوطنيالرأسمال التجاري نحو الصناعة مستفی

منتقیا منافذ خاصة للإنتاج الصناعي التي من شأنھا أن تنفذ بسرعة إلى عالم 
ھذا ما یفسر تركزه في فرعي صناعة و .الربح السریعو الاستھلاك النھائي

كما نشیر أیضا ، النسیج لما كان یحققھ من ھوامش عالیة في الربحو التغذیة
كبر من رأسمال تجارة الجملة إلى رأسمال صناعي بعد إلى تحول القسم الأ

 ،فھذا النوع من التجارة كان مصدرا للتراكم الخاص، تاریخ تأمیمھا 1973
لھذا لا یمكن الحدیث عن الرأسمال الصناعي دون التطرق إلى الرأسمال و

فتجارة ، المصاریفو التجاري الخاص بالجملة الذي أمن لھ رؤوس الأموال
كانت تقوم بدور و منذ البدایة تمول القطاع الصناعي الخاص الجملة كانت

فقد كانت تمثل الزبون الممتاز لھذا . خ.البنك الذي یعمل على تمویل ص
ثم إن تجارة ، من رقم الأعمال كان یأتي عن طریقھا %38القطاع حیث نجد 

 بالمقارنة مع أنواع التجارة %54الجملة كان لھا النصیب الأكبر حیث قدر بـ 
ھذا ما تؤكده دراسة و 26.%38التجزئة و %8الأخرى مثل نصف الجملة 

(AARDES)  من المقاولیین كانوا تجار جملة %6، 59التي تشیر إلى أن.  
من المقاولین الصغار %  38تشیر إلى أن  1983لسنة  27(CENEAP) ـ تحقیقات3

ني جلب ھذا یعو ،ھم إطارات علیا سابقة أغلبھا كان یعمل في القطاع العام
یتعلق الأمر خاصة و .خ.في ص تفعیلھاو ھؤلاء لرؤوس الأموال العامة

 المتمتعین برأسمال قوي من العلاقاتو بالمسیرین ذوي التجربة المھنیة
  .النفوذ المفیدة جدا لوضعیتھم الجدیدة كمالكي مؤسساتو
لخواص ـ الحصول على عمولات لقاء خدمات للشركات المتعددة الجنسیات ل4

الرأسمال النقدي المستثمر في النشاط  لوب آخر ساھم في تكونھو أس
  28.الصناعي

تحویل جزءا و ـ الآلیات المنحرفة المتمثلة في إعادة توزیع المداخیل الوطنیة 5
ھاما من الرأسمال العام إلى الرأسمال الصناعي الخاص دون أن یتمتع بقاعدة 

  29.إنتاجیة حقیقیة
التمویل و ي یمثل مصدر ھام في إنشاء المؤسساتالرأسمال العائل: ـ العائلة6

ذات مسؤولیة "المؤسسات و %21.5بـ "الفردیة"لمؤسسات الذاتي حیث قدرت ا
مما یؤكد سیطرة شراكة ، من مجموع الأشكال القانونیة %65بـ" محدودة

  30.(Sarl)الرأسمال العائلي المتخفي تحت الشكل القانوني
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الصناعي الخاص یؤكد أن أغلب  ھذا التنوع في أصل تكون الرأسمال
استفادت من ظروف خاصة ، جاءت من عناصر غیر منتجة الاستثمارات

  .خلقتھا السیاسة الاقتصادیة التنمویة المنتھجة

:1989- 1962خ بین .الضاغطة على صو العوامل المقیدة ـج   
تركیز الدولة على الاستثمارات العامة على حساب القطاع الصناعي  - 1

 Sur » حواذھا على الصناعة القاعدیة المتمركزة بقوة في المواقع استو الخاص

sites » ،معھخ التي نمت على الھامش .الأمر الذي لم یساعد على تطور ص. 
الحدود التي لا ینیغي تخطیھا حیث كان و ضع مجموعة من الشروطو - 2

حسب المنطق الذي و خ أن تنمو في حدود المقبول إیدیولوجیا.یجب على ص
المھجورة من و ح لھا بالاستثمار في الفروع ذات المردودیة السریعةیسم

محل احتكار " الحیویة"الاستراتیجیة أوما یسمى بـو طرف الصناعة القاعدیة
سائل و بالتالي فدورھا كان مختزلا في سد الفجوات من أجل انتاجو ،الدولة

لخاص كانت بالرغم من أن فلسفة التنمیة في القطاع او .الاستھلاك المباشر
إلا أن الواقع ، الخاصو بین القطاع العام مرتكزة على معطى التكامل

عدم نجاعة ھذه الفلسفة التي كانت و ضعیة عدم التكاملو الممارس عكس
تعطي الأولویة للإیدیولوجیة بدلا من الاھتمام بالشروط الموضوعیة 

 .تطورهو انعاش الاقتصادو الاقتصادیة الكفیلة ببعث
خلوه من آلیات و عدم الدقةو نوني غیر متكامل اتسم بالغموضجھاز قا - 3

التي شكلت قیود حقیقیة و تطبیقیة ناھیك عن الشروط التي انطوي علیھا
فبالرغم من الاعتراف الرسمي بھ إلا أن مجمل القوانین . عرقلت مساره

حق اللجوء إلى التأمیم كلما اقتضت ، حق الاشتراك: خولت للدولة كل الحقوق
فالدولة لا یجب أن تساھم في إنشاء قاعدة صناعیة لفائدة ... ورة ذلكالضر

منعھ و لھذا حددت نشاطھ بالكیفیة التي تھدف إلى التضییق علیھ، البرجوازیة
 یصبح منتجا لنفسھو بكل الوسائل من أن یتخد في نموه صیرورة طبیعیة

فات نوجز مجمل ھذه العوامل المقیدة أدت إلى عدة انحراو لوسائل الإنتاجو
  :31أھمھا فیما یلي

) 81-80(بین  15837صل إلي حدو خ الذي.ص.كبر حجم تعداد م: العددـ  1
عددھا لم یكن یدل علي امتلاك قاعدة و ،32البناءو توزعت بین الصناعة

صغیرة متشابھة و حدات مصغرةو صناعیة حقیقیة لأن أغلبھا كان عبارة عن
  .لقوة لیست بكثرة العدداو لیس لھا أي ثقل صناعي یذكر فالعبرة
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تشیر  (CENEAP) فإحصائیات، خ.سیطرة الحجم الصغیر من ص :الحجم ـ  2
 أجیر بسبب الشروط الایدیولوجیة 30لم تصل إلى سقف  منھا %65إلى أن 

 حدات مصغرةو تفضل منطق تفجیر مؤسسساتھا إلى فقد كانت. اكراه التأمیمو
أیضا لما اتصفت بھ من مرونة و ، صغیرة بدلا من التوسع خوفا من التأمیمو

الإفلات من المراقبة مع بقاء مستوى استثمارھا بعیدا و التكیفتساعد أكثر علي 
ھي مواصفات لا یمكن أن  تشكل قاعدة تصنیع و ،عن المعاییر الدولیة المعمول بھا

  .قیقیة مؤثرة في  نمو قوي الإنتاجح
بالتوازي و المناطق الداخلیةالتمركز بقوة حول أقطاب التنمیة في : التموقعـ 3
تحاشي الفروع الحیویة محل و الحركة أكثرو مع القطاع العام من أجل العمل 

ھذا التوزیع الجغرافي یتسم بعدم التوازي لصالح المناطق و ،إحتكار الدولة
 شبكات الاتصال، الصناعیة ذات الإمتیازات المعروفة مثل الأسوااق

  .الخ على حساب الجنوب...الطرقو
ضآلة نسبة المنجز من المشاریع الذي لم یشكل سوي : الاستثماراتـ 4

المماطلة و بسبب ثقل الإجراءات البیروقراطیة 33من المجموع الكلي 13.08%
  .الخ...صعوبة التمویل البنكيو الاداریة

تمیزت بتمركز قطاعي خاصة صناعات الاستھلاك  :النشاطات المطورةـ 5
تنتمي إلى  %40.5منھا ، من المجموع الكلي %70.04المباشر التي قدرت بـ 

 إلى صناعة الجلود   %6و إلى صناعة النسیج   %23.9و الصناعة الغذائیة
كان  یعمل من أجل الاستھلاك الإنتاجي   (1/3) الأحذیـة أي أن أقل من الثلث و

مما یشیر إلي الدورة . غیر المباشر الوسیط الذي تستعملھ مؤسسات أخرى
یدل أكثر و ،خ الموجھة أساسا إلى الاستھلاك المباشر.نتاج صالمختصرة لإ

فإختیار . الثروات الوسیطةو سائل التجھیزو على عدم دمجھا في إنتاج
المحدودة و المقتصر على بعض الفروع الھزیلةو التصنیع المعوض للاستراد

 ،عدم الاستجابة للحاجیات التي تعبر عنھا متطلبات التنمیةو أدى إلى عجزھا
أما ، فالاستیراد یبقي سید الموقف. بالتالي زادت من التبعیة الخارجیةو

حتى داخلیا لم تكن تغطي سوى و ،التصدیر یكاد ینعدم إذا استثنینا المحروقات
  34.من الأسواق ما یعبر عن ضآلة الحیز الذي احتلتھ في عملیة التنمیة 0.39%

 1989-1962خ بین .لم تعمل ص 35:الفعالیة المظھریة لرأسمال الخاصـ 6
 عجز الدولةو مستفیدة من قصور، تراكم رأسمال نقديو سوى على تشكیل

التحدید ، دعم المواد: سیاق خاص متعھا بمجموعة من الامتیازات مثلو
مما أدي إلي نمو ھوامش ربح عالیة ... غیاب المراقبة الخ، الإداري للأثمان



335 
 

اص دون أي مضمون ساھمت في خلق فعالیة مظھریة شكلیة للرأسمال الخ
عبارة عن عملیة إعادة توزیع للمداخیل الوطنیة فھي لا تعدو كونھا ، انتاجي فعلي

التحایل بالاستیلاء على جزء من ھذه المداخیل بطرق و الاتكالو ھا إلى الجمودبدفع 
  .یام بأدنى نشاط صناعي حقیقي منتجغیر شریفة دون القو طفیلیة

عدوانیتھ الشدیدة نتیجة عداء و :محیطاكراھات أخرى مرتبطة بعنف الـ 7
صدور قوانین و خ.فبالرغم من الاعتراف الرسمي بـ ص. الایدیولوجیة

رفعت بعض و التي لطفت كثیرا من مسألة المبادرة الخاصة )1982 - 1966(
الإ أن النقص بقى یمیز ھذا المحیط الذي ، الادیولوجیةو الحواجز السیكولوجیة

انعدام ، المساعدةو سائل الدعمو غیاب، جمودهو ثقل التقنین: نمت فیھ مثل
غیاب مؤسسات لتكوین ، خ في صیرورة التصنیع.استراتیجیة شاملة لدمج ص

بالاضافة الى ...نشر ثقافة المؤسسةو الموارد البشریةو المسییرینو الرؤساء
ظاھرة سوء و الضغط الضربيو التموینو صعوبات أخرى مرتبطة بالتمویل

تسبب و كل ھذه النقائص تؤكد عدم ملائمة المحیط... اعة الخكساد البضو البیع
في ضآلة نسبة الانجاز للمشاریع المعتمدة من طرف غرفة التجارة التي لم 

حیث تشیر ، فیات المؤسساتو تسبب أكثر في ارتفاع نسبةو ،%14تتعدى 
من  %80أن  1983بعض الأرقام التي توصلت إلیھا مصالح التصمیم سنة 

 36.لتي أنجزھا الخواص كان طول عمرھا لا یتعدى السنتینالمؤسسات ا
خ عرفت مسار مؤلم یتسم .عموما تبقي معطیات ھذه الفترة تشیر أن صو

حالات الإجھاض و مفسر للانحرافاتو مليء بالعراقیلو ،المعاناتو بالھشاشة
  .المرافقة لھا دوما

III إلى  1990 نم خ.ـ أثر المرحلة الانتقالیة إلى إقتصاد السوق على ص
  :یومنا ھذا

دخول الجزائر في الاقتصاد الحر لا یختلف عن ما حدث مباشرة بعد أ ـ 
سنة  38بعد و .الاستقلال عندما قررت الحكومة تكسیر أشكال التنظیم اللیبرالي

الانتقال إلى الاقتصاد الحر الذي و اختارت تكسیر أشكال التنظیم الاشتراكي
الضغط الخارجي القیام بسلسلة من قررت تحت ظروف و ،حطمتھ سابقا

 الاصلاحات البنیویة العمیقة التي تضمنھا برنامج التوازن الھیكلي الإصلاحي
عرفت باتفاقات ، الذي جاء نتیجة اتفاقات أبرمت مع صندوق النقد الدوليو
. من أجل الحصول على تسھیلات في التمویل بالعملة الصعبة" باي ساند"

ملیون  560من أجل  89أولھا كان في ماى : قاتقعت أربع اتفاو فالجزائر
ملیار ( 94ثالثھا في ، ملیون دولار 400 من أجل 91ثانیھا في جوان ، دولار
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كل ھذه الاتفاقیات  37.ملیار دولار 8، 1من أجل  95الرابعة في و )دولار
ملیار دولار كتمویلات استثنائیة للفترة  17سمح بجلب 95و 94المبرمة بین 

البدء الفعلي في تطبیق البرنامج  مما فرض علیھا38 )98و 94( نالممتدة بی
 ھنا نسجل الدخول المكره في برنامجو .الإصلاحي المتعلق بالتوازن الھیكلي

المتضمنة و اسع من الإصلاحات العمیقة المغیرة لتوجھ السیاسة الاقتصادیةو
رفع و تحریر التجارة الخارجیة: للانفتاح الكلي نحو اقتصاد السوق مثل

 إصلاح النظام البنكي، التبادلاتو تحریر الأسعار، احتكار الدولة عنھا
 تشجیع القطاع الخاص، الخصخصة، إعادة ھیكلة المؤسسات العامة، الماليو
فعالیة ، المحیط، سوق العمل، الفلاحة، م.ص.تطویره خاصة صو

أي جملة من الإصلاحات الھامة بـدأت فعلیا في تطبیقـھا …الإحصائیات
لجزائر مـن أجـل الحصـول عـلى شھـادة الرضي خلال المفاوضات التي تلت ا

 تأجیل استحقاقات الـدفعو ،المؤسسات النقدیةو الاتفاقات مع نادي بـاریس
كان ھذا المنحى یحمل في و .التسدید للقـروض المـالیة على المدى البعیدو

تقھقر : ليفأدت إ، طیاتھ معاني خطیرة انعكست علي الظروف الاجتماعیة
، التقلیص من الحجم الإجمالي لھمو طرد العمال، المستوى المعیشي للمستھلك

فـقد أقحمت عنوة في . إفلاس  المؤسسات التي لم تكن تملك أدنى الاستعدادات
 فدخلت بمواصفات ھشة صعبت من تكیفھا، ھذا السیاق دون أن تكون مھیأة لھ

أنتجت اكراھات جدیدة ذات  صمودھا أمام  قسوة ظروف ھذه المرحلة التيو
البعض منھا لخصھا الباحث ، زادت من حدة الإشكال39 طبیعة اقتصادیة

البعض الآخر استمد من ملتقي دولي حول و 41في مقال لھ 40"بویعقوب"
الذي تضمن عدة تدخلات أكدت بصورة  42برنامج التوازن الھیكلي للإصلاح

 خ.ص.ضع مو قتصاد السوق عليقطعیة التأثیر السلبي للمرحلة الانتقالیة لا
  :التي نوجز أھمھا في التاليو

المنتجات الأجنبیة المتدفقة بكثافة على  :غیر العادلةو ـ المنافسة الحادة 1
لم تكن  فھي، غیر عادلةو خ منافسة حادة.السوق الوطني فرضت علي ص

بروز منحي تغییر النشاط و أدت إلي إفلاس بعضھاو محضرة أو مستعدة لھا
خاصة الاستیراد لما یحققھ من و الفندقة، ي بنشاط خدماتي مثل السیاحةالصناع

فرت الجو الملائم لبروز سوق و فھذه الظروف. أرباح لمصلحة المستوردین
خاصة أمام ضعف الإجراءات المتخذة من طرف الدولة من أجل ، البازار

أمام  43.بالمقارنة مع بلدان أخرى %11حمایة الاقتصاد التي لم یتعدى معدلھا 
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كیف یمكن للمستثمر أن یبقى محافظا على نشاطھ : ھذا الوضع نتساءل
الأرخص مقارنة و الأجود، التنافسي، ینتج نفس المنتوج المستوردو الصناعي

راء منافسة من یقوم باستیراد الحاویات المعبئة  و مع منتوجھ؟ ماذا سیجني من
علي حجم التھدید الذي ھذا یدل و یتلقى ھوامش خیالیة من الربح؟و بالسلع 

  .المنتج الوطني على حد سواءو خ.یواجھھ ص

الناتج عن التخفیضات المتتالیة التي عرفتھا العملة : ـ خسارة الصرف2
التي و ،ج المخطط لھا في اطار برنامج التوازن الھیكلي الاصلاحي.الوطنیة د

نبي كانت سببا في إفلاس العدید من المؤسسات التي لجأت للاقتراض الأج
في عملیة  قصد إمكانیة الاستمرار، 1994- 1991على المدى الطویل بین 

لكن . الاستثمار التي بقیت في أغلبھا ممولة عن طریق ھذه القروض المالیة
أن أغلب و خاصة، خسارة الصرف أدت إلى زیادة رھیبة في أسعار البیع

ھي كانت ف، المؤسسات المقترضة لم تفكر یوما في التقلیص من ھوامش الربح
الصرف المتوازي الذي و تستفید بقوة من الفرق بین معدل الصرف الرسمي

فقد كان الدولار الأمریكي یباع في حدود . كان یمنح لھا ھامش ھام من الربح
دج في 56عندما لجأت ھذه المؤسسات إلى الإقتراض لیتعدى  89ج في.د 8

شیر إلى حجم ھذا یو .مرات عن قیمتھ الأولى 07أي إرتفع بأكثر من 96
الخسائر المالیة للمؤسسات المقترضة التي لم تكن لتقبل أبدا بالاقتراض لو 

فمثلا عملیة التقییم المالي لخسارة ، أحیطت علما منذ البدایة بنسب التخفیض
ملیار  32عن أزید من  أسفر 96ھران سنةو مؤسسة فقط بمدینة 14لـ"الصرف 

 للقطاع الخاص للغرب الجزائري من المؤسسات الصناعیة التابعة %50و ج.د
ضعھا و تضررت بقوة من ھذا المشكل الذي، أجیر 8000المشغلة لحوالي و

حالة و أمام تقھقر العملة الوطنیةو 43.أفضي إلي إفلاسھا"في حالة عجز تام
 تبقى المؤسسات الخاصة، الموازیةو عدم استقرار سوق الصرف الرسمیة

 س في ظل معادلة خسارة الصرفحتى العمومیة قاب قوسین من الإفلاو
الذي صعب من الحصول على رؤوس ، إرتفاع أسعار الورقة الخضراءو

أدوات بسبب و بالتالي تعذر علیھا استیراد ما تحتاجھ من مواد أولیةو .الأموال
الأكید أن تفاعل كل ھذه و غلاء القروض المالیةو النقص الكبیر في السیولة

تسبب في انخفاض الطلب علیھا نتیجة و اتالعوامل أثر في سعر بیع المنتج
سنة  %12تقلص الاتفاق الاجتماعي من و ،انخفاض القدرة الشرائیة بشكل كبیر

 .199944سنة  %09إلى  1998
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ھذه المرحلة كشفت عن العیوب التي انطوت علیھا المراحل ، علي العمومو
خ إظھار .حیث فرضت علي ص، غموضو ما كانت تخفیھ من زیفو السابقة

ظھرت ، تنافسیةو بما أنھا لم تكن تملك أي قدرات انتاجیةو ،قدراتھا الفعلیة
الحوافز الممنوحة و بھذا الوجھ السلبي بالرغم من سیاسة الإصلاحات المعتمدة

ترقیتھ و من طرف الدولة التي برھنت علي الإرادة الجدیة في تشجیع القطاع
ما صدر من و رفیةالقروض المصو من خلال  ما تجسد علي مستوى البنوك

 المتضمنة لعدة تسھیلاتو 45،قوانین نصت علي تحریر القطاع المصرفي
فالسلوك العام الصادر عنھا یبقي ، حوافز مالیة مشجعة لكنھا تبقي غیر كافیةو

یفرض علیھ شروط تعجیزیة ترتبط و متخوفا في تعاملھ مع المقاول الخاص
مما یتسبب في تعطیل ، ريبالضمانات المطلوب توفرھا في الملف الاستثما

الدفع بھ إلي اعتماد قنوات تمویلیة غیر و مد آجال التنفیذو العدید من المشاریع
مما یفسر لجوء الدولة إلي ، من أجل جمع رؤوس الأموال الضروریة46 رسمیة

إنشاء ھیئات متخصصة في التمویل أھمھا صندوق ضمان قروض لفائدة ھذه 
 ة إلي مختلف الآلیات المحدثة خصیصا لدعمبالإضاف ،FGAR »47 »المؤسسات 

 )Ansej » )1996 »الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب : م مثل.ص.ترقیة مو
الوكالة الوطنیة لتنمیة الاستثمار و ، Apsi »48 » دعم الاستثماراو وكالة ترقیةو

« Andi » )2001(، التي حلت محل الھیئة السابقة لعدم قدرتھا علي تحقیق و
ترقیة و لجان دعمو لتفادي النقائص المنطویة علیھاو داف المسطرةالأھ

   49.الاستثمارات المحلیة
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  
الاقتصادیة التي میزت المسیرة التي و السیاسیةو الظروف التاریخیةإن 

المتصفة " الجروحیة"و خ في الجزائر تفسر بقوة حالة الھشاشة.عایشتھا ص
 الحد من عدوانیتھو توقف علي تلطیف المحیطإنعاشھا إنما یو ،بھا حالیا

تكون أكثر توافقا ، تحولات عمیقة على مستوى مؤسساتھو إحداث تغیراتو
علي و فالمؤسسة حسب المختصین. متطلباتھاو مع طبیعة المرحلة الراھنة

إنما ترتبط و حیدة في عالم منعزلو لا توجد" سان سولیو"رأسھم الباحث 
تنمو في و تولد، عضو من أعضائھو من عناصره فھي عنصر، بالنظام الكلي

 جمع إنساني ینتجو تتأثر لأنھا ھیكل حي یحتوي على أفرادو تؤثر، سیاقھ
مما یتطلب ضرورة ، ضبطھ الاجتماعي منھ، تنظیمھ، یستخلص مواردهو

غیرھا في سبیل و الجمركیةو المالیة، القانونیة: تأھیل عوامل المحیط الخارجي
  . ناعات الخاصة في عملیة إنتاج الثروة الوطنیةمشاركة حقیقیة للص

محاولة و في الجزائر الالتفات للبنیة المقاولاتیة لكن أیضا في المقابل یجب
جعلھ قادرا علي و إحداث تحول أو تجدید علي مستوي نسیجھا الموجود

فالموجود لا یرقى إلى ، الاجتماعیة للبلادو خوض معركة التنمیة الاقتصادیة
لھذا من الضروري التفكیر و ، لا یستجیب للمعاییر الدولیةو نافسیةمستوى الت

ي إحداث آلیات میدانیة أخرى أكثر استجابة لما تعانیھ ھذه البنیة بدلا من ف
إغفال تأھیل رب العمل الذي یشرف و التركیز حصرا علي دعم المؤسسة

ل المحدد العامو للمؤسسة" المادة الأولیة"فالمقاول یبقي دوما یمثل ، علیھا
 Joaquin Ouzman » 50حد تعبیر  حدة إنتاجیة علىو تطور أيو لمیلاد

Gnevas » 51. تجدید أي بنیة مقاولاتیة لا یمكن أن یحدث إلا في و طبعا تحویلو
مدرجة في سیاق تصور شامل جامع و إطار سیاسة دعم حقیقیة متعددة الأبعاد

مھتم بمختلف و أو الكلیة "التمامیة"نابع من مبادئ و المقاولو بین المحیط
 الاقتصادیة التي صنعت المقاولو الاجتماعیةو السیاسیةو العوامل التاریخیة

  .المؤسسة على حد سواءو

  :المراجعو قائمة المصادر
  .الصناعة الخاصة: خ .ص  1

1 Abdelatif Kerzabi / Wassila TABET lachachi «  L’entreprise familiale en 
Algérie : de l’indépendance au conservatisme » Colloque international « la 
vulnérabilité des TPE et des PME dans un environnement mondialisé » 
journées scientifiques du réseau Entreprenariat INRPME – AUF- 
AIREPME 27 -29 Mars 2009 
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    Le Maghreb 18-01-2010 .: م بجریدة.ص.ترقیة مو حسب تصریح  المدیر العام لوكالة التنمیة  2
  .الصناعة التقلیدیةو المتوسطةو زارة المؤسسات الصغیرةو الصادرة عن 3
  . )الصندوق الوطني للضمان الاجتماعيو الصندوق التجاري(بھیئات التسجیل  الأرقام مدونة 4
المتوسطة و المؤسسات الصغیرةزارة و المعطیات الإحصائیة مستخلصة  من التقاریر الصادرة عن  5

  .2009السداسي الاول من / 2008/ 2007/ 2006: للسنوات التالیة
6 Mohand Ouali « les PME sont les plus fragiles du bassin méditerranéen » 

pour Magharebia à Alger le 23-01-2008 " حسب المجلس الاستشاري الوطني لتشجیع
 ." المقاولات

الاجتماعیة و الاقتصادیةو ث التي أجرتھا خاصة الجمعیة الجزائریة للأبحاث الدیموغرافیةمثل البحو7
« AARDES » و« CENEAP » الدراسات التي أجراھا الباحث المرحوم الجیلالي الیابسو.   

8Djilali Liabes « les entrepreneurs ،privatisation : mouvement démocratique 
en Algérie » in Séminaire du CODESRIA. « Mouvements sociaux ،
mutations sociales et lutte pour la démocratie en Afrique »Tunis 21-22-23 
Mai 1990. 
9Mohamed Benguerma « les entrepreneurs Algériens : du malaise à 
l’émergence » in hommage à Djilali Liabes « la quête de la rigueur » sous 
la direction de Djerbat  Daho ،et Mohamed  Benguerma Edition 
CASBAH ? 2006. 

دراسة میدانیة لثلاث مؤسسات صناعیة خاصة  ، إكراھاتو اقعو :  الصناعة الخاصة" حساین زاھیة  10
علم  أطروحة ماجستیر تحت إشراف الأستاذ الدكتور العلاوي أحمد تخصص" بالمنطقة الصناعیة بوھران

 كلیة العلوم الاجتماعیة جامعةو قسم علم الاجتماع 2001نوقشت علنیا في فیفري سنة ، اجتماع التنمیة
  .ھرانو

 Revue la pensée N°185 »"  التشكیلة الاجتماعیة الجزائریة قبل الاحتلال" عبد القادر جغلول  11
Février » 1975    

-1962 التخطیطو التجربة الجزائریة في التنمیة"أشنھو عبد اللطیف بن . التقسیم مأخوذ من كتاب د  12
  1982الجزائر -دیوان المطبوعات الجامعیة" 1980

 
13 YALAOUI Ahmed « Le secteur privé de la période de centralisation à la 
transition à l’économie de marché ». Communication –Chambre de 

commerce. Langue Doc Roussillon Avril 99.     
  .« AARDES »الاجتماعیة و الاقتصادیةو الجمعیة الجزائریة للأبحاث الدیموغرافیة  14

15 Djilali LIABES « Capital privé et patrons de l’industrie en Algérie 1962-
1982 propositions pour l’analyse de couches sociales en formation » Centre 
de recherche en économie appliquée (CREA) Avril 84 /650 p.. 

  .الجیلالي الیابس نفس المرجع السابق16
17 AARDES « Etude de l’industrie privée » Volume 1page 16 Janvier 1975. 

18  Idem.  
طبوعات دیوان الم" 1982 – 1962التخطیط و التجربة الجزائریة في التنمیة"عبد اللطیف بن أشنھو 19

  .1982الجزائر  –الجامعیة 
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20 Djilali LIABES « Capital privé et patrons de l’industrie en Algérie 1962-
1982 propositions pour l’analyse de couches sociales en formation » Centre 
de recherche en économie appliquée (CREA) Avril 84 /650 p.. 
21 AARDES « Etude de l’industrie privée » Janvier 75 volume I. 

  . 42ص  1964" میثاق الجزائر"حدى فقرات  إ22
23 Rabéa  KHALFI / Boumedienne DERKAOUI « Le secteur privé 
industriel en Algérie : doctrine économique et logique de fonctionnement » 
Revue Mondes en développement N°67 1989 / page 101-108. 

: القطاع العام في الجزائرو الصغريو طبیعة العلاقة بین المنشآت المتوسطة" لاكون .و"و "بلحسین. ل.م" 24
 86السنة /  22رقم  2الحوار العددو المجتمع مجلة مغربیة للبحثو مجلة الاقتصاد" الاستبدالو بین التكامل

  ). 42 -21ص(
25 ABDELHAK Fatiha « Dynamique et structure du secteur privé industriel 
en Algérie » Mémoire de fin de licence  sous la direction de Mr 
SKURATOWIZ Jerzy année 84-85 Institut des sciences économiques. 

« CENEAP »26   في الأصل كانت تسمي« INEAP »  تحالیل و المعھد الوطني للدراسات"أي
ثم انتقلت  1979 – 1969اقع الصناعي الخاص بین و بتحقیقات حول 1980التخطیط الذي قام في جوان 

  .1983قام بعدة تحقیقات حول نفس الموضوع  سنة و « CENEAP »تسمیتھ إلي  
: القطاع العام في الجزائرو الصغريو طبیعة العلاقة بین المنشآت المتوسطة" لاكون .و"و "بلحسین. ل.م" 27
 86السنة /  22رقم  2الحوار العددو المجتمع مجلة مغربیة للبحثو مجلة الاقتصاد" الاستبدالو ن التكاملبی
  ). 42 -21ص(

  .نفس المرجع  28
29 Djilali Liabes «  Naissance et développement d’un secteur privé 
industriel en Algérie 62-80 » Thèse pour Doctorat 3ème cycle de sociologie 
sous la direction de Mr Jean Paul Guidmar ،soutenue en 1980. 
30 AMROUSSI.A « L’expérience Algérienne: éléments d’une politique de 
promotion du secteur de la PMI en Algérie » Revue promotion du 
développement de PME ،collection ISGP carrefour d’échanges 1991. 

 طبیعة العلاقة بین المنشآت المتوسطة" لاكون .و"و "بلحسین. ل.م"الأرقام مستخلصة من مقال  31
 المجتمع مجلة مغربیة للبحثو مجلة الاقتصاد" الاستبدالو بین التكامل: القطاع العام في الجزائرو الصغريو
  ). 42 -21ص( 86السنة /  22رقم  2الحوار العددو

  .عنفس المرج 32
  .نفس المرجع33 
  ).1975إحصائیات (نفس المرجع  34
  .نفس المرجع 35
  .نفس المرجع 36

37Journal Horizon ،Dimanche 25 Juin 1995 ،Entretien avec Ahmed 
Benbitour « Le coût des reformes est temporaire » Réalisé par Leila Benali. 
38 Mme Daoud Soltana « Les effets du programme d'ajustement structurel 
sur le développement de la PME en Algérie » Colloque international sur 
l’ajustement structurel et croissance 13 et 14 Mai 1997 Université D'oran 
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39 Colloque international sur l’ajustement structurel et croissance 13 et 14  
Mai 1997 organisé par l’institut des sciences commerciales à l’université 
d’ORAN. 

  .« CREAD »مدیر بحث مجلة و ھرانو أستاذ بمعھد العلوم الاقتصادیة بجامعة 40
41 Ahmed Bouyacoub « les caractéristiques de la gestion des ressources 
humaines dans les PME en Algérie à l’heure de la transition vers 
l’économie de marché »in « la gestion des ressources humaines dans les 
PME/PMI au Maghreb »N° spécial de la revue les cahiers du CREAD 
coordonné par le professeur A. Rezig ،1996 MED-CAMPUS/REMARH 
Réseau Maghrébin de Ressources Humaines.    
42 Colloque international sur l’ajustement structurel et croissance 13 et 14  
Mai 1997 organisé par l’institut des sciences commerciales à l’université 
d’ORAN. 

  . 02ص ، 2000مارس  07إلى  01جریدة الخبر الأسبوعي من 43
  .وھرانثائق غرفة التجارة بو 44

  .07ص  2000ماي   23إلى  17من  63جریدة الخبر الأسبوعي السنة الثانیة العدد  45
القوانین أخذت من من دراسة أجریت من طرف منتدى التمویل الإسلامي عن المناخ الاستثماري لـ م ص  46

  .م في الجزائر
  .القروضو كالمتعلق بنظام البنو 1986/ 08/ 19المؤرخ في  12ـ 86ـ  القانون رقم   
متضمنة و قوانین أخرى مكملةو القروضو المتعلق بالنقد 1990/ 04/ 14المؤرخ في  10ـ 90ـ  قانون   

  .الأجنبیةو أیضا السماح بفتح البنوك الخاصةو إنشاء سوق القیم المنقولة
47 R.Suidi/M.Y. Ferfera/T.Aktouf« les entrepreneurs ،le territoire ،et la 
création d’entreprises : enquêtes à Boghni » les cahiers de créad n°51/2000 
(pp45-70). 

  .2002نوفمبر  11المؤرخ في  372-02أنشئ بموجب المرسوم التنفیذي رقم  48
تم تنظیمھا لاحقا في شكل مرسوم تنفیذي و 1993أنشأت بمقتضي قانون ترقیة الاستثمار الصادر في  49

  1994صدر في 
  .علي مستوى كل المحلیات1994سنة أنشأت   50

51  Joaquin Ouzman Gnevas « Les petites entreprises et les petits 
entrepreneurs en Espagne : une approche qualitative » Revue internationale 
des PME vol 8 N°= 01 1995 ( P21- 136 ). 

 économie »اذ في الاقتصاد المطبق أست « Joaquin Ouzman Gnevas »  "جواكین "  52
appliquée »  جامعة« seville »   بإسبانیا.  
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الواردة Դ̥لغة اҡٔج̲بیة ملخصات المقالات  
   

 

 

 
 

 ،1900أخرجت صحیفة أمریكیة من أرشیفھا مقالا یرجع تاریخھ إلى سنة 
   .أن یتصور العالم مع نھایة القرنحاول صاحبھ 

معظم ما تنبأ بھ صاحب المقال تحقّق أو في ، أربعة عشرة سنة بعد ذلكو مائة
  . طریقھ إلى التحقیق

بل كانت استنتاجات ، تكھّنات كاھننتیجة لھذیان أو " التنبؤات"لم تكن ھذه 
اس ما أتاحتھ استشرافیة  للمستقبل على أس، مبنیة على تخمینات علمیة

  .آنذاك نتائح البحث العلميو فرضیات العلم
كن الاعتداد بھ من أجل إن أعظم منھج یم"شوبنھاور"ول الفیلسوف الألماني یق
  ".یكمن  في الاستخدام العادي للعقل، بما سیحدث في المستقبلتنبؤ ال

جھ و على" الفیسبوك"و ،فیما یتعلّق بشبكات التواصل الاجتماعي عامة
مارشال "و "ھارولد إینیس"تمكّن كل من الباحثَیْن الكندییْن، الخصوص
قناعة بأن  من الوصول إلى، مع بدایة الستینیات من القرن الماضي" ماكلوھان

الذي سیردم الھوّة " الاتصال الكھربائي"العالم سوف یكون مُسیّرا عن طریق 
حوّل العالم أن ما ستنتجھ ھذه التقنیة سیُو ،)إینیس(المجتمعاتو بین الشعوب

  )..ماكلوھان(إلى قریة صغیرة 
نجد أن شبكة التواصل ، بعد عشرات السنین مما تصوّره ھذان العالمانو ،الآن

، أصبحت تُشكل في حد ذاتھا ظاھرة، على سبیل المثال" فیسبوك"الاجتماعي 
أن تُشرك الملایین صلت إلى و ،الكبرو أقل ما یُقال عنھا أنھا من حیث الاتساع

تُسھم في و ،المناقشةو الحوارفي ، أعراقھمو ناس على اختلاف مشاربھممن ال
 حتى أصبحت مثل جمھوریة  ذات سیادة، توجیھ الأذواقو صُنھ الرأي

یُمثلون ثالث ، أي روادھا الملیار نسمة"سكانھا"یتجاوز عدد . مھابةو
  ...الھندو جمھوریة على الأرض بعد الصین
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 

   
 

 
 

 

تقنین المصطلحات لیس حبیس لغة أو بلد أو أمة أو و إن إشكالیة توحید
إلا أن ھذه الظاھرة أو الإشكال في  الجزائر یحدث ، تخصص أو مھنة معینة

یعتبر بأنھ الوحید بحیث أن كل طرف ، إما عن جھل أو بحكم التمركز العرقي
في تخصصھ أو بلده الذي یواجھ إشكالات لا حلول لھا أو صعوبات لا یمكن 

إذن ھذا العمل سوف ، تحدیھا في ترجمة صحیحة للمصطلحات التي یستعملھا
یتطرق إلى الخطوات المنھجیة من قبل المترجم للوصول إلى الدلالات 

الأدبیة و اللغة العلمیة من أجل ذلك سنحدد الفرق بینو ،الحقیقیة للمصطلح
ترجمتھا بذكر و محاولة رفع الحرج عن إشكالیتھو لتوضیح مفھوم المصطلح

  .بعض النماذج للتقانین اللغویة على المستوى الدولي
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18301962 

 
 

 

 
 

تلك العناوین الصحفیة التي كانت تصدر " صحافة الأھالي"المقصود بعبارة  
الأصل الجزائري  يخلال الفترة الاستعماریة من قبل نخبة من المتعلمین ذو

أما عن موضوع المقال . التندید بمعاناة الأھاليو وصفو للتعبیر عن موقفھم
متمثل فیما إذا كان اعتمادنا فھو عبارة عن محاولة للإجابة على السؤال ال

ن یالسكان الأصلی"استطلاع الكم من عناوین الصحف المنشورة من قبل 
" تسامح"بارومترا نقیس علیھ درجة  الاستعماریةخلال الفترة " الجزائریون

ذلك فیما یخص الحریة الممنوحة لھم  للتعبیر و الأھاليو الاستعماریةالإدارة 
إذا كانت ھذه العناوین تعكس الجو  ماو .السیاسيالإبداء بمیولھم و عن رأیھم

اعتمدنا ، من أجل بلوغ ذلكو .الاجتماعي السائد خلال تلك الفترةو السیاسي
  ). المكتبة الوطنیة الفرنسیة، ھرانو لایةو أرشیف(أسلوب استطلاع الأرشیف 

عناوین صحف منشورة  10جود و أسفر العمل الاستطلاعي في الأرشیف عن
صدرت خلال و اللغاتو مختلفة التیارات" ھرانو منطقة"ھالي في من قبل الأ

 أدرجنا في نص بطاقة، 1962- 1830الحقبة التاریخیة المحصورة ما بین 
الظروف و مركزین في ذلك على مؤسسیھا، صفیة لكل من العناوین العشرةو

  .  التي نشأت بھا
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 Facebook: cette république virtuelle! 
 

Mohamed Sahbi 
Université d’Oran Essenia 

 
   Ce qui différencie une prophétie d’une prédiction, c’est que la 
première consiste en des paroles ou des écrits divinement inspirés 
qu'une personne reçoit par révélation. Tandis que la prédiction est 
une des méthodes scientifiques suivies par des futurologues dans les 
domaines sociales et économiques. Se basant sur des indices, ces 
chercheurs peuvent prédire ce qui peut arriver comme évènements 
ou phénomènes. Mais la grande méthode de prédiction selon les 
grands philosophes du siècle de lumière Européen, est simplement 
l’usage ordinaire de la raison.1 

   Un journal américain a ressorti de ses archives un article datant de 
1900 qui tentait d'imaginer le monde tel qu'il serait à la fin du 
prochain siècle. 
   Cent-douze ans plus tard, la plupart des prédictions se sont 
réalisées. Parmi celles qui frôlent la prophétie, la télévision et le 
téléphone portable: «On pourra voir des personnes et des choses de 
toutes sortes grâce à des caméras connectées électriquement à des 
écrans à l'autre bout du circuit. Le public américain pourra voir 
derrière les rideaux des théâtres les cérémonies de couronnement 
des rois d'Europe ou l'avancée d'une guerre en Orient. Des 
instruments téléphoniques géants retransmettront le son.» et «Il y 
aura des téléphones sans fil partout dans le monde. Un Mari au 
milieu de l’Atlantique pourra converser avec SA femme dans son 
boudoir à Chicago. Nous pourrons appeler vers la Chine aussi 
facilement qu'un appel local. Les appels seront transmis 
automatiquement, sans l'aide d'une opératrice».2 
    Pour les nouvelles technologies de l’information et de la 
communication en général, et l’Internet en particulier, deux figures 
emblématiques: Marchal Macluhan et Harold Innis. 
   Non seulement Macluhan et Innis sont canadiens, professeurs à 
l’université de Toronto mais ils ont en commun le même intérêt 
pour les médias de communication. L’un a reçu une formation en 
sciences économiques, l’autre en études littéraires.  
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1. Du village aux « républiques » 
     Bien entendu, les écrits de Macluhan sont postérieurs à ceux 
d’Innis3, ses «prédictions- prophéties » aussi. On lui doit la très 
célèbre expression village global ou planétaire qui renvoie à la 
notion selon laquelle la communication électronique (électrique 
chez Macluhan) réduit les distances, et augmente les possibilités 
d'échange verbal et de métissage culturel. 
Sa conviction, dès le début reposait d’emblée que les médias 
bouleverseront tous les aspects de la vie. 
    De ses prémonitions les plus remarquables, dans les années 
quatre vingt, on en retiendra trois:  
-les différentes technologies du futur vont élaborer un réseau 
électronique de communication (c'est-à-dire Internet), capable de 
tisser des liens entre individus et peuples du monde 
- L’information à travers ce réseau (Internet) aura un impact direct 
sur l’économie et la politique mondiale, ou la réorganisation de la 
société autour de l’information.  
-les médias pourraient dominer les cultures autochtones et la 
technologie électronique mènerait à la perte de l'identité privée. 
    En d’autres termes, le « global village » ou le village planétaire, 
découle entre autres des effets des nouvelles technologies de 
l’information et de la communication «NTIC», qui développent des 
liens d'interdépendance croissante entre hommes, activités 
humaines et systèmes politiques. 
   Quant à Harold Innis, le « déterministe technologique », et bien 
que la plupart de ses travaux soient inédits, il soutient dans Empire 
and Communications que «les transformations technologiques 
survenues au XXe siècle, conjuguées à la sophistication de 
l'armement et aux technologies de la communication propres à la 
conquête de l'espace, ont rendu possible une concentration de plus 
en plus grande du pouvoir ».4 En d’autres termes,   l’informatique et 
les réseaux télématiques ont consolidé largement cette disposition, à 
un point tel qu’on peut se demander si nous n’assistons pas à 
l’émergence d’une nouvelle forme d’impérialisme, qui pourrait, 
dans la plupart des cas, faire l’économie de la mise en place d’une 
administration politique tentaculaire à la charge du pouvoir 
central. Un nouvel empire fondé sur l’exercice du pouvoir en 
réseau. 
  Ceci est en partie ce que prévoyait H. Innis lorsque les 
technologies en général, et technologies de communication en 
particulier, seront monopolisées. Les souvenirs des deux dernières 
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guerres du Golf (celles de 1990 et 2003), que les médias d’outre 
mer  qualifiaient de « chirurgicales », sont encore fraîches dans la 
mémoire collective des Arabes.  
    Ainsi, entre impérialisme culturel (village planétaire : nouvelles 
formes de gestions politiques, démocratie entre autres) et 
impérialisme technologique ou « empire des médias 
(transformations technologiques en provenance de l’occident...) est 
né une République. Elle est le fruit d’une grande révolution: celle 
des technologies de l’information et de la communication. 

 2- La République « Facebookienne »: 
    Bien qu’elle soit virtuelle, elle est en fait aux antipodes au moins 
de l’Empire de Harold Innis. Puisque le monde n’est pas encore 
arrivé au stade de l’« Empire » où la  communication, d’après le 
même Harold, circule dans un seul sens, du centre vers les 
périphéries. Cette centralisation à circulation unidirectionnelle de 
l’information « philosophée », convoitée dans les plus hautes 
sphères des gouvernements occidentaux, et surtout « Etats-uniens », 
a été en quelque sorte entravée par l’émergence d’un nouveau type 
de communication, communément appelé « réseaux sociaux » de 
l’information.  

- Facebook: Media alternatif?  
    L’une des premières caractéristiques de cette nouvelle 
« République », qui n’est pas d’ailleurs « la fille » unique de la 
révolution des « TIC », est la circulation horizontale  ou encore  
multidirectionnelle de l’information tous azimuts. En d’autres 
termes, ce que Noam Chomski appelle « media alternatif ». 
    La définition de ce qu’est un média alternatif fait toujours l’objet 
de vifs débats dans le monde de la presse et des medias en général. 
L’information alternative a pour objectif de développer une 
information différente de celle produite par les médias 
institutionnels. (...) Refusant que la parole des citoyens soit 
confisquée, les médias alternatifs s’attachent à diversifier leurs 
sources, prennent en compte la dimension locale et prêtent une 
attention particulière à ceux dont on ne parle jamais, aux exclus, 
aux zones d’ombre et aux sujets ou zones géographiques sans arrêt 
oubliées.5  
    Peut-on avancer maintenant que les réseaux sociaux, dont 
facebook, sont à l’abri de ce que Chomsky a condamné dans ses 
écrits.6 C'est-à-dire qu’il serait loin des interférences « étrangères » 
au but d’informer ou de communiquer une information: n’y a-t-il 
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pas dans ces réseaux sociaux une certaine récupération des données 
et informations personnelles des fans par quelques forces occultes, 
telles les polices secrètes et autres services ou sociétés secrètes de 
par le monde?   
    En effet, et comme résultat qu’ont connu les « TIC», le web a 
franchi un grand pas en métamorphosant l’accessibilité et 
l’utilisation du contenu des ressources de la world wide web 
(littéralement, la toile mondiale), dont les utilisateurs et le partage 
de l’information sont la pierre angulaire. 
    Cette nouvelle étape connue sous le nom du web 2.0 est 
caractérisée par l'apparition de nouveaux services multi supports 
(ordinateurs, téléphones, PDA « personnal digital assistant » ou 
tablettes) qui favorisent l’interaction entre les internautes (réseaux 
sociaux: Facebook, Twiter, MySpace...), blogs, wikis, le partage de 
photos et de vidéos, réactions, etc. 
    Les sites et services "web 2.0 sont maintenant, grâce à de 
nouvelles applications, plus faciles à utiliser de par les 
fonctionnalités intégrées dans les pages, sans qu’on ait pour autant 
une quelconque connaissance spécifique de l’informatique. 
En attendant l'arrivée de 3.0 qui va être une révolution dans cette 
« république » virtuelle, les «  citoyens facebookiens » de demain 
pourront peut-être vivre dans la « république » la plus peuplée du 
monde. Non seulement, ils auront un large éventail d’accès à 
l’information, mais ils créeront de plus en plus leur propre 
information.  
    A la question: Que nous réserve encore le web 3.0? Hugo 
Essique, un des spécialistes de la culture web- qui pense que nous y 
sommes déjà- préconise qu’au delà de ces aspects « matériels et 
technologiques », notre environnement Internet se transforme peu à 
peu en un véritable écosystème informationnel dans lequel nous 
serons complètement immergés. Internet sera en permanence avec 
nous et pourquoi pas en nous? Nous serons « géolocalisés » en 
permanence et nos modes de consommation scrutés voir partagés 
automatiquement. Nous serons informés en continu selon nos 
centres d’intérêts et des opportunités à saisir lors de tous nos 
déplacements.7 
   Cet état de fait va, non seulement contribuer un tant soit peu à 
réduire l’écart entre les pays du nord et les pays du sud dans le 
numérique, mais aussi à briser le monopole de l’information, détenu 
depuis fort longtemps par les pouvoirs politiques et les médias 
transnationaux. 
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- Population « facebookienne sans cesse grandissante: 
     La deuxième caractéristique de cette République Facebookienne 
est particulièrement singulière par rapport à une République réelle; 
elle s’inscrit au niveau du nombre de sa population qui ne cesse 
d’augmenter à pas de géant. Ainsi, d’après les chiffres donnés par 
« Internet World Stats » 8 Facebook a franchi le cap  d’un milliard 
200 millions de comptes vers la fin de l’année  2013, dont 874 
millions sur mobiles.  Ce qui équivaut presque 20% de la population 
mondiale. L’Amérique du nord vient en tête de la liste, avec une 
pénétration de presque 50%, suivie par L’Océanie /Australie  et 
l’Europe avec respectivement  40%, et presque  30%, tandis que 
l’Afrique qui compte plus d’un milliard d’habitants, ne registre que 
5 %, marquant malgré ce faible taux, une légère amélioration par 
rapport aux chiffres arrêtés le 31 Déc. 2012. 
    En ce qui concerne l’Afrique qui totalise 54 millions sur une 
population qui dépasse un milliard, l’Algérie vient en cinquième 
position, dénombrant plus de 4.3 millions de comptes, (après 
l’Egypte : douze millions, Afrique du sud : environ cinq millions, le 
Nigeria : plus six millions et demi  et le Maroc avec un peu plus de 
cinq millions). 9 Après ce constat, on ne peut que déduire qu’il reste 
à Facebook de grandes réserves d’utilisateurs potentiels. 
   Et même si, les progrès rapides des technologies de l’information 
et de la communication (TIC) ont entraîné l’émergence d’une 
nouvelle société, le continent africain reste, y compris quelques 
pays plus ou moins « émergents » dont l’Algérie, défavorisé dans ce 
domaine. Le retard ou l’écart, par rapport à l’hémisphère nord est 
dû essentiellement aux faibles taux de pénétration du téléphone, 
faible croissance des réseaux, systèmes désuets, et infrastructures de 
réseaux nationaux très éphémères. 
    En plus de la vétusté des réseaux et autres infrastructures en 
Afrique surtout, la censure freine l’élan facebookien. Lorsqu'un 
pays compte peu d'utilisateurs de Facebook, c'est en général en 
raison de restrictions gouvernementales. Dans d'autres pays du tiers 
monde, l'accès au réseau social est restreint. C'est notamment le cas 
au Bangladesh, où les images sont supprimées de Facebook 
lorsqu'elles sont jugées "blasphématoires". Autre cas de restriction: 
en Arabie Saoudite, tout compte doit être approuvé par la 
monarchie avant d'être mis en ligne.10   Selon l’agence de presse 
britannique Reuters, au Vietnam, Facebook est surveillé par le 
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gouvernement. Et tout propos considéré comme de la diffamation 
est passible de prison. 
- Le « Facebook » Russe. 
    Dans d'autres pays, le manque de popularité de Facebook n'a rien 
à voir avec la censure. En Russie par exemple, d'autres réseaux 
dominent.  Si Facebook est accessible à tous en Russie, les 
internautes lui préfèrent deux portails: Vkontakte.ru (204 millions 
d'utilisateurs en mars 2013) et Odnoklassniki.ru (146 millions 
d'utilisateurs). Esthétiquement, ils s'inspirent fortement du site 
américain. Mais si les Russes préfèrent ces réseaux locaux, c'est en 
grande partie en raison de leur très large catalogue de contenus 
cinématographiques (films et séries TV) et musicaux disponibles 
gratuitement. Et en toute illégalité.11 En plus de cette largesse on ne 
peut plus « illégale » aux yeux des occidentaux, les fans de ces deux 
réseaux russes cultivent un sentiment d’appartenance à une 
èrerévolue: la nostalgie d’une société où ces mêmes fans avaient 
une certaine considération d’avoir été appartenus à une Nation 
soviétique, grande et plein d’enthousiasme. 
    Cette sensation d’appartenance à une ère où les républiques 
« soviétiques » rêvaient en un monde parlant Russe, est peut-être 
l’une des motivations qui a poussé quelques jeunes Russes comme 
Albert Popkov à concevoir des réseaux sociaux, pouvant rassembler 
les russophones à travers le monde.      
    Odnoklassniki intégralement (Camarades de classe en russe) : 
c’est le face book russe créé  lui aussi en 2006 par Albert Popkov. Il 
permet à ses utilisateurs de retrouver d'anciens camarades qui ont 
partagé leur scolarité à travers toute la Russie et ses 
anciennes républiques socialistes soviétiques. 
Vkontakte.ru: « en contact » , réseau social le plus visité en Russie, 
créé par Pavel Durov en 2006. Comme Face book,  ce réseau  
voulait  à l’origine être l’assembleur des étudiants et les diplômés 
du supérieur en Russie.  
 La face cachée de Facebook  
    La troisième particularité de ce réseau social qui ne cesse de 
proliférer au détriment d’autres moyens de communications, se 
caractérise par la tranche d’âge de ses fans. En effet, une étude 
récente sur « Facebook dans le monde musulman » démontre que la 
catégorie d’age entre 18-34, représente 83.6% de la population 
ayant un compte Face book.12 En d’autres mots, cela veut dire que, 
sur les 4.3 millions de « Facebookiens » algériens, presque trois 
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millions d’entre eux sont les jeunes de plus de dix huit ans et de 
moins de trente quatre ans. Ce chiffre est le moins pour ainsi dire, 
édifiant. 
    Comme toute république ou royaume qui se respecte, face book 
n’échappe pas aux  malversations ou autres manipulations et 
diversions de ses « citoyens », soit en les mettant sous écoute, soit 
en les manipulant à des fins idéologiques ou même criminelles.   
  Cela va sans dire que ce réseau n’est pas aussi sombre que cela, il 
est comme d’autres réseaux sociaux, une échappatoire pour des 
millions de personnes en quête de liberté d’expression et de 
reconnaissance.    
     En guise de conclusion, les jeunes, les utilisateurs en général, qui 
ne vivent dans la plupart des cas, leurs réalités que sporadiquement, 
sont devenus accros de ce réseau américain. 
     Et nonobstant le fait que Facebook  ait favorisé des rencontres 
culturelles et linguistiques, ce réseau a conduit un grand  nombre de 
la  jeunesse à se couper du monde extérieur réel, politique et social, 
préferant vivre dans un monde virtuel, loin des tracasseries de la vie 
quotidienne, tant social que politique. 
    La question à dix dinars, après les temps de campagnes 
électorales et communication politique qu’a connu le pays ces 
derniers temps : quels sont  les partis politiques algériens en lice 
durant la campagne, qui  ont utilisé ce réseau pour faire connaître 
les thèmes et programmes de campagne en toute clarté, et loin des 
manipulations de tout genre ?  Que faire dans les circonstances 
actuelles pour parler avec ces jeunes qui représentent les trois quarts 
de la population? 
 Enfin, pour quand le « politique 2.0 » chez nous?   
 
Notes: 
1- Pour Schopenhauer « la raison ne rends pas seulement la sciences 
possible, mais elle a cette valeur incomparable de nous mettre en 
mesure de diriger notre action d’après des concepts, et pas 
simplement d’après des représentations particulières comme chez 
les animaux ». De la quadruple racine du principe de raison 
suffisante. Paris : Librairie philosophique J.Vrin, 1991, p.98. 
2-http://www.lefigaro.fr/sciences/2012/01/13/01008-
20120113ARTFIG00526-ces-predictions-de-1900-qui-se-sont-
revelees-exactes.php 
3- Macluhan écrivit  entre autre : La galaxie de Gutenberg en 1962, 
le médium, c’est le message en 1967 et Guerre et Paix dans le 
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village planétaire en 1970, tandis que Harold Innis produisit en 
1950 son fameux « empire et communications », « le biais de la 
communication »en 1951, qui le place  avec  Macluhan  parmi les 
auteurs  les plus cités dans le domaine de l’information et la 
communication.  
4 - Gaëtan TREMBLAY, De Marshall Mc Luhan à Harold Innis ou 
du village global à l'empire global, Tic & Société (en ligne). Vol. 1, 
n°1 |  2007, mis en ligne le 15 février 2008, Consulté le 14 Nov. 
2013. URL : http://ticetsociete.revues.org/222 
5- Sophie Gergaud, « Pour la reconnaissance du droit à  
L’information et à la communication » Dossier Ritimo, Cedidelp, 
juin 2012.p.06. 
http://www.cedidelp.org/sites/cedidelp.org/IMG/pdf/dossiercedidelp
labelmedia.pdf 
6  -Noam Chomsky est l’un des rares écrivains et philosophes 
occidentaux à incriminer les médias et l’information de type 
verticale « unidirectionnel ».Dans « La fabrication du 
consentement: de la propagande médiatique en démocratie », écrit 
en collaboration avec  Edward Herman, Chomsky mets en garde 
contre l’impact du pouvoir et l’argent sur la circulation de 
l’information.  

7- Hugo Essique, « Quel sera le web de  demain ? Web 3.0: 
sémantique, 3D…? » la culture web pour tous, 
http://blog.anthedesign.fr/autour-du-web/web-3-0/ 
8-http// www.internetworldstats.com/facebook.htm 
9-IBID.( INTERNET USERS, POPULATION AND FACEBOOK 
STATISTICS FOR AFRICA). 
10- Johann Duriez-Mise, « Dans quels pays Facebook est-il boudé 
? » http://www.europe1.fr/High-Tech/Dans-quels-pays-Facebook-
est-il-boude-1785865/ 
11- Ibid.  
12 -La catégorie de34-44 (6.5%), de 44-64( 3%),la tranche d’age 
dépassant les 64 ans ne représente que le taux de 1%.  Salman 
Hameed « Facebook users in the Muslim world » 
sciencereligionnews. facebook-users-in-muslim-world.html 
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Problématique  de la terminologie : 
Entre normes et préjugés. 

 
 Aboura- Nadji  Yamina 

Université d’Oran Essenia 

 
Introduction: 
La problématique de la terminologie et de sa normalisation n’est pas 
spécifique à une langue particulière, à un pays ou une nation, encore 
moins à une discipline ou à un corps de métier.  Et pourtant, en 
Algérie, par ignorance ou par ethnocentrisme, chacun pense qu’il 
est le seul dans sa discipline et dans son pays à être confronté aux 
problèmes insurmontables d’une traduction fiable des concepts qu’il 
manipule.  De ce fait la problématique de la terminologie est prise 
en étau entre des préjugés d’origine idéologique et ethnocentrique et 
l’ignorance des normes internationales, l’un n’allant pas sans 
l’autre. 
    Les  sciences humaines, où,  le problème d’une traduction 
consensuelle de la terminologie est au cœur de polémiques stériles 
entre  arabophones  purs et durs et  francophones purs et durs 
payent un lourd tribut à ce état de fait.  Alors qu’une observation 
objective du paysage social prouverait que les algériens sont 
bilingues de fait: on ne peut pas dire que ce sont des bilingues qui 
s’ignorent, mais plutôt qu’ils sont dans le déni de ce butin de guerre 
qui en réalité constitue une richesse inestimable.  
Il n’est pas dans notre intention d’aborder les débats idéologiques 
dans cette réflexion, mais nous ne pouvons pas non plus les occulter 
car ils sont à l’origine de l’absence de sérénité de l’algérien face à 
son bilinguisme, d’ailleurs ce mot prend parfois une tonalité 
péjorative dans la bouche de certaines personnes dont, 
malheureusement, des enseignants.  
De même nous ne pouvons pas non plus ne pas évoquer un 
problème quasiment tabou, mais qui n’en existe pas moins celui de 
l’unicité de la terminologie au sein même « de la langue arabe ». Il 
suffit d’observer ce qui est patent même pour le profane: d’abord la 
prééminence de certains mots spécifiques à un dialecte régional sur 
les mots équivalents dans la langue arabe classique et ceci 
particulièrement dans certains pays du Moyen Orient comme 
l’Egypte, la Syrie, l’Irak pour ne citer que ceux-là, curieusement les 
pays du Maghreb font preuve de plus d’orthodoxie dans l’utilisation 
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de la langue arabe classique, quand ils l’utilisent sans la brocarder 
de mots français. Par ailleurs, l’obédience anglo-saxonne ou 
francophone influe sur la traduction de sorte qu’il arrive de trouver 
deux traductions avoisinantes, mais malheureusement parfois 
différentes pour un même concept. Ce qui ne peut qu’être 
préjudiciable à la crédibilité scientifique de ces traductions, quand 
on sait, par exemple, que certains traducteurs de Freud, ont préféré 
pour ne pas le trahir, laisser certains concepts en allemand dans des 
textes traduits en français ou en anglais parce qu’ils ne trouvaient 
pas dans ces deux langues des mots qui pouvaient rendre les 
subtilités propres à la langue allemande: ils se sont contentés d’en 
expliquer le sens de façon détaillée.  
C’est donc au cheminement que doit faire le traducteur pour rendre 
le sens exact d’un concept que nous essayerons de nous atteler dans 
ce travail: pour cela nous allons définir ce qui différencie le langage 
scientifique du langage littéraire, clarifier la notion de concept et 
enfin essayer de démystifier la problématique de la terminologie et 
de sa traduction en citant quelques modèles de normalisation 
linguistique sur le plan international. 

1- Langage scientifique et langage littéraire 
Le schéma psycholinguistique de Charles Sanders Peirce (1839-
1914): Sémiologue et philosophe américain Peirce est considéré 
avec William James comme le fondateur du courant pragmatique. 
Pour lui la subjectivité de chacun modifie la signification 
collectivement fixée, il a créé le mot Interprétant = ce qui est 
évoqué dans l’esprit par le signe. 
Signe= modulation sonore ou forme visuelle qui représente 
l’objet ou un aspect de l’objet.  
- Si le groupe des Interprétants se réfère à une expérience 
collective: il fixe le sens du signe S et la compréhension de l’objet 
O. 
- Si le groupe des Interprétants se réfère aux associations 
personnelles, il fixe le sens du signe S et la perception de l’objet 
O. 
- Le langage scientifique= réduire les interprétants = assurer 
l’univocité du sens du signe S= réduire les parasites. 
- Langage littéraire = au contraire multiplier les interprétants et 
donc multiplier les significations possibles. 
Pour Edward Sapir, (1884 – 1939),  linguiste et anthropologue 
 dont le  travail porta essentiellement sur le langage en tant que fait 
culturel à part entière : la signification collectivement fixée= « le 
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son articulé est associé à une catégorie d’expérience reconnue 
par la collectivité= expérience commune. » Pour  Gilles Gaston 
Granger, (1920), épistémologue et philosophe 
rationaliste français : « Par le jeu des interprétants des 
significations indéfinies sont associées au sens défini de l’objet ».   
Exemple 1 
 1. Lapin [nom commun, Abstrait, rendez-vous raté]  
2. Lapin [nom commun, Concret, animé, animal, mâle, mammifère, 
rongeur]  
3. Lapin [nom commun, Concret, inanimé, comestible, viande]  
4. Lapin [nom commun, Concret, inanimé, peau, fourrure]  
Exemple 2 
Paul Eluard (1929) poète surréaliste: « La terre est bleue comme 
une orange »  
« Ce très beau vers d'Eluard a beaucoup de sens... Et pas si éloigné 
de la vérité. La Terre, vue de l'espace, est bleue. Mais elle a forme 
d'orange, un peu aplatie aux pôles. »3 
Ce type d’affirmations peut donner matière à spéculer à l’infini sur 
l’intention de l’auteur, sur la différence entre le langage 
scientifique et le langage littéraire et surtout sur « l’intension » et 
« l’extention »  du concept «  terre » 
2- Qu’est ce qu’un concept?  
Concept vient du participe passé latin conceptus du verbe concipere, 
qui signifie « contenir entièrement », « former en soi »4. 
- Le concept est une représentation générale et abstraite de la 
réalité d’un objet ou d’une situation, plus abstrait que  le terme de  
notion dont il n’est pas le synonyme.  
- Le concept se distingue donc aussi bien de 
la chose représentée par ce concept, que du mot, de la notion, ou de 
l'énoncé verbal, qui est le signifiant de ce concept mental. 
2-1 Quelle est la différence entre avoir une idée et construire un 
concept?  
Les notions de concept et d’idée sont des formations de l’esprit, 
mais sont-elles pour autant   identiques?  
- Avoir une idée implique une certaine spontanéité. 
- Construire un concept implique une méthode. 
Ces deux opérations ne sont pas superposables, mais si leurs 
fonctions diffèrent elles n’en demeurent pas moins 
complémentaires: 
- L’idée peut se développer en concepts. 
- Le concept peut prêter sa matière à l’idée. 
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- L’idée est ponctuelle. 
- Le concept se construit. 
- L'idée reste abstraite tant qu’elle n’est pas matérialisée = 
conceptualisée 
- Le concept permet l'élaboration du langage et la manipulation du 
réel au moyen de signes 
Un concept est acquis:  
- Lorsque ses caractéristiques essentielles peuvent être décrites et 
correctement formulées = définition par compréhension. 
- Lorsqu’à celles-ci sont attachées à des exemples et des contre-
exemples pertinents= définition par extension.  
Mais dans certains cas l’idée ne peut être résumée à une pensée 
spontanée: par exemple quand je dis je me fais une certaine idée de 
la vie d’un adolescent, est ce que cela ne revient pas à formuler un 
certain concept de l’adolescence? Donc je vais décréter certains 
comportements pertinents chez un adolescent et d’autres comme 
non pertinents et par extension donner une certaine définition de 
l’adolescence. 
- Le concept est souvent assimilé à la signification d’un terme au 
sens de l’intension ou dénotation d’un terme au sens philosophique 
= compréhension, le concept est nommé signifié et le terme le 
désignant est nommé signifiant. 
- Extension: toute classe d’éléments peut être définie en extension: 
c’est-à-dire en nommant ou en désignant chaque individu qui en fait 
partie, ou en intension par une description c’est-à-dire spécification 
d’un certain nombre de prédicats qui définie la classe. 
- Exemple5: « la classe des rois de France peut être désignée 
extensionnellement en donnant une liste de noms, ou 
intentionnellement par le concept « roi de France » c’est-à-dire le 
prédicat, la propriété « être roi de France ». 
- Le concept se réfère à l’essence et non au propre : par exemple 
quand je dis : « le rire est le propre de l’homme », cela ne veut pas 
dire que le concept d’homme est capable de rire, par contre quand je 
dis l’homme est par essence un animal raisonnable, là je me réfère 
au concept d’homme. 
 
2-2 Intension, concept et état psychologique: 
Qu’il soit considéré comme une entité mentale ou entité abstraite: 
- Saisir un concept = un acte psychologique. 
- Comprendre un mot ou connaitre son intension= être dans un 
certain état psychologique. 
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- La signification d'un terme au sens d'intension détermine son 
extension = l'identité d'intension implique l'identité d’extension. 
- Selon Jean-Pierre Changeux6   (1936) neurobiologiste français 
: Il existe des  substrats neurologiques distincts  pour des concepts à 
référent matériel (ex.: arbre) et ceux à référent abstrait (ex.: 
hypothèse),  
- Les concepts s’articulent d’abord sur des percepts, puis entre 
eux. 
- Un concept est une information sur le monde qui est formée de 
l’association avec d’autres informations : par exemple, le concept 
de « poussin » cumulera au moins ceux de « jaune », « oiseau », et 
« petit » = voir réseaux de concepts en informatique. 
2-3   Réseaux de  concept en informatique 
Qu’est un réseau de concepts  ou réseau sémantique en 
informatique? 
- Un concept est un ensemble de nœuds fortement liés et activés 
simultanément 
-  Lorsque des nœuds intitulés réseau sont dans un réseau de 
concepts, ils forment un concept différend de celui formé par le 
concept caché, même si le nœud de réseau en question peut 
appartenir aussi au concept réseau caché   à condition que le réseau 
de concepts ait été conçu dans l'optique d'associer des symboles 
conceptuellement proches.  
Après ce bref mais non moins édifiant aperçu, sur les notions de 
langage scientifique et langage littéraire et toutes les ambiguïtés que 
les différends « Interprétants » peuvent introduire pour parasiter la 
signification collectivement fixée, ainsi qu’une tentative de définir 
les propriétés de la notion de « concept », nous allons citer quelques 
uns des principaux intervenants de la normalisation linguistique sur 
le plan international. 

3- La normalisation linguistique sur le plan international: 
Trois intervenants s’imposent sur le plan international: 
- L’organisation internationale de normalisation : ISO 
- La commission électrotechnique internationale : CEI 
- L’union internationale des télécommunications : UIT 
3-1 l’organisation internationale de normalisation ISO: l’ISO 
n’est pas un acronyme, mais le nom réel de l’organisme 
international, on doit l’utiliser dans toutes les langues: ISO vient du 
grec « isos » c'est-à-dire égal, ce qui reflète la philosophie de 
l’organisme: participation et accès ouvert aux normes. 
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 L'ISO est un organisme mondial non gouvernemental constitué 
d'un réseau d'instituts de normalisation nationale dans 146 pays. Ses 
instituts membres peuvent faire partie de la structure 
gouvernementale de leur pays ou être mandatés par leur 
gouvernement. 
Le Comité technique de l'ISO sur la terminologie et les autres 
ressources langagières (ISO/TC37) produit des normes techniques 
sur la terminologie et sur des produits, services, processus et 
systèmes linguistiques connexes. Ces normes servent les industries 
de la langue, les activités linguistiques qui en découlent et toute 
personne désirant fournir des produits et services terminologiques et 
linguistiques connexes. Les normes de l'ISO/TC37 sur les principes, 
méthodes et applications reliés à la terminologie sont la base de la 
normalisation terminologique dans tous les comités ISO et servent 
de guide aux autres comités de l'ISO qui produisent de la 
terminologie spécifique aux normes dans leur domaine de 
normalisation.  
3- 2 La Commission électrotechnique internationale (CEI) 
La Commission électrotechnique internationale (CEI) est 
l'organisme mondial de normalisation le plus important qui 
normalise toutes les technologies électriques, électroniques et 
connexes, il définit  la terminologie électrotechnique depuis 1909 
sous l’égide du Comité technique de terminologie.  
 Le Vocabulaire électrotechnique international (VEI) comprend plus 
de 10 000 pages dont une partie est disponible en ligne en anglais, 
en français et en espagnol. La version intégrale complète comprend 
13 autres langues. 
3-3 L'Union internationale des télécommunications (UIT) 
L'UIT est un organisme international patronné par Le système des 
organisations des Nations Unies sous l'égide duquel les secteurs 
publics et privés coordonnent les réseaux et les services mondiaux 
de télécommunications. Le Secteur de normalisation des 
télécommunications de l'UIT (UIT-T) élabore, grâce à un processus 
ouvert et coopératif de ses membres planétaires, des normes 
techniques et d'exploitation sous forme de 
Recommandations reconnues internationalement qui favorisent 
l'interconnexion des réseaux et des systèmes de communication du 
monde entier. En plus de la publication des Recommandations 
terminologiques, l'UIT gère une base de données  terminologiques, 
de termes en télécommunications en anglais, en français et en 
espagnol. 
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.3- 4 Logiciels d'éditique 
Les organismes ont généralement recours aux feuilles de style pour 
leurs publications terminologiques, et il faut en principe développer 
des outils spécialisés pour produire des documents qui respectent 
les lignes directrices : PUBLICIEL© est une application DOS 
développée par le Bureau de la traduction en 1990 pour produire 
des lexiques et des vocabulaires électroniquement. Ce logiciel 
comprend une base de données et un format de sortie qui permettent 
de réaliser des publications conformément aux règles établies dans 
le « Guide de présentation des bulletins de terminologie »du 
Bureau. 
Certains terminologues ont une copie de ce logiciel sur leur poste de 
travail et peuvent importer des ensembles de données 
terminologiques de TERMIUM® ou de LATTER©. Ces ensembles 
sont convertis en PUBLICIEL©, qui fait la mise en page en Corel 
WordPerfect ou en Microsoft Word, avant que le manuscrit soit mis 
en PDF ou en HTML et diffusé sur Internet par FTP. 
3- 5 Les concordanciers: 
Ces logiciels sont largement utilisés dans l'analyse de textes 
littéraires pour repérer les particularités du vocabulaire d'un écrivain 
et les tournures de phrase privilégiées. Adopté en terminologie, ils 
peuvent compter et lister les occurrences d'un terme demandé, en 
affichant les mots qui le précèdent et qui le suivent selon un seuil 
fixé par l'utilisateur (par exemple: cinq mots avant et cinq mots 
après le terme). 
C'est dans ces séries d'occurrences que le terminologue  peut repérer 
les phraséologismes les plus fréquents ou les plus pertinents, avant 
de les structurer  
Ces textes doivent pouvoir faire l’objet d’une lecture optique selon 
les critères de consignation régissant la rubrique phraséologie d'une 
fiche terminologique. 

- On peut explorer des corpus textuels pour obtenir des 
renseignements terminologiques 

- On peut explorer des corpus textuels pour obtenir des 
renseignements sur l’usage des termes dans une ou dans plusieurs 
langues. 
Ce concept est très intéressant pour la traduction de termes utilisés 
de manière spécifique par certains auteurs. 
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4- Exemple de concept à sens multiples: 
  4-1 Le jeu selon Mélanie Klein (1882- 1960) psychanalyste 
britannique 
Pour Mélanie Klein le jeu en tant que thérapie permet de mettre en 
acte la réalité psychique interne de l’enfant. 
  4-2 Le jeu dans l’œuvre de Donald Woods Winnicott (1896- 1971) 
pédiatre, psychiatre et psychanalyste britannique 
Pour Winnicott: le jeu est un moyen d’exister en tant que « soi », 
malgré les contraintes de la réalité auxquelles il doit s’adapter. Ce 
jeu se déroule, du point de vue du nourrisson, ni au-dedans ni au-
dehors de lui, mais dans une aire intermédiaire qui se situe entre lui 
et sa mère. Winnicott nomme cette aire: « espace potentiel ». Il 
distingue clairement, le jeu (game), qui peut être organisé 
socialement, et l’activité beaucoup plus essentielle de jouer 
(playing). Jouer est un acte créateur, une invention d’un individu, 
qui permet une infinité de variations, il permet surtout l’intégration 
de la personnalité alors que les jeux de société ou éducatifs sont 
beaucoup plus limités. 
4-3 Le jeu selon Michel Charles Professeur de lettres français 
 A propos du lecteur: « Un texte qui n’est pas inscrit dans celui qu’il 
lit, mais qui s’y loge par le jeu qui y est maintenu. »7 
Nous supposons que Michel Charles lorsqu’il parle de « jeu » 
évoque ce blanc ou ce jeu qui parfois se glisse entre deux pièces 
d’un même ensemble comme dans un puzzle par exemple. En 
réalité ce sont tous ces fragments illisibles, [le « jeu » du texte]  qui 
assemblés font sa souplesse et sa lisibilité à travers son ouverture au 
jeu [le « jeu selon Winnicott »] du lecteur.   
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Conclusion  
En conclusion, nous pouvons dire que la problématique de la 
terminologie scientifique et de sa traduction se pose tant qu’il y aura 
des hommes et des femmes qui produisent des idées qu’ils 
expriment par des concepts. Et cette problématique  continuera à 
s’imposer  avec acuité à l’avenir avec la mondialisation d’une part 
et le développement des nouvelles technologies de l’information et 
de la communication qui tout en rendant accessible l’information en 
temps réel, exige aussi une réaction en temps réel. 
Et comme nous avons pu le constater : les pays dits développés ont 
commencé depuis longtemps à essayer de faire face à cette situation 
sans complexes,  les pays qui se distinguent par leur bilinguisme 
comme le Canada,  à titre d’exemple, sont parmi les plus actifs. 
 Pourquoi pas nous? 
 Le problème du déni du bilinguisme est-il spécifique aux pays 
arabo-musulmans qui sont passés par l’expérience douloureuse des 
colonisations sous toutes leurs formes, ce qui a exacerbé chez eux 
un ethnocentrisme sclérosant   ? Nous  ne pouvons qu’en préjuger, 
et déplorer que les colonisations, notamment, françaises et 
anglaises,  de certains pays  arabo-musulmans ne sont pas arrivées à  
faire des arabes les leaders mondiaux de la normalisation de la 
terminologie : lorsque certains maitrisent quasiment comme on peut 
maitriser une langue maternelle   le français et d’autres  sont dans 
les mêmes dispositions pour l’anglais et qu’ils ont en commun 
l’arabe : toutes les combinaisons possibles à faire avec les autres 
langues donnent carrément le vertige… 
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clips.imag.fr/geod/User/jean.caelen/cours%20accessibles_fichiers/Linguistique.pdf  
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2  Paul Eluard (1929) L’Amour la poésie        
http://fr.answers.yahoo.com/question/index?qid=20100323151515AAaWFQ4      
consulté le 15/09/2011 à 00h30 
3 http://fr.wikipedia.org/wiki/Concept  consulté le 20/10/2011 à23h 
4 http://fr.wikipedia.org/wiki/Intension_et_extension 
5 http://fr.wikipedia.org/wiki/Intension_et_extension 
6Rémi Bailly  http://www.cairn.info/revue-enfances-et-psy-2001-3-page-41.htm                
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Journaux algériens d’Oran 1830-1962 
Portrait d’une presse indigène « tolérée » 

 
 Karim M. Rouina  &  Mehdi Souiah 

Université d’Oran essenia 

 
    Il ne s’agit pas, dans ce texte, de traiter de la presse écrite indigène 
comme un fait social isolé, mais plutôt comme un « baromètre » qui 
permet d’apprécier la politique coloniale française envers les 
« indigènes », et par là même, sonder le degré de tolérance et de 
liberté lui étant accordées en matière d’expression. On sait d’ores et 
déjà, qu’une législation discriminatoire visant à écraser les plumes 
hostiles aux manières de faire de l’administration coloniale, fut mise 
en place et ce dès le début de cette période, tandis que la presse 
française jouissait d’un traitement sans restriction qui lui garantissait 
longévité et prospérité.1    
     Ceci dit, un nombre non négligeable de titres de presse indigène a 
pu paraître, et de manière plus ou moins régulière à l’instar du 
périodique d’influence ulémiste: Elmuntaqid paru pour la première 
fois en 1936, rebaptisé Ec-Chihab quelques années plus tard. Le 
journal a pu connaitre un franc succès dans tous les pays du Maghreb 
avant qu’il soit interdit en 1940. L’histoire des médias indigènes verra 
également la courte réussite –d’une année, 1944-1945- de L’Egalité 
dirigé par Ferhat Abbas. L’administration française interdira sa 
parution en 1945.  
     Il est à noter que la réussite de ces deux périodiques dépendait 
entièrement de l’engagement et du soutient financier des 
sympathisants, des Ulémas musulmans d’un côté et du parti de Ferhat 
Abbas de l’autre. Mais si ces titres, avec El-Moudjahid, l’organe 
officiel du FLN, édité Off-shore durant la guerre de libération, 
demeurent les plus connus et les plus importants en matière de tirage 
et de rayonnement intellectuel, on soupçonne également une multitude 
de titres « faits maison » avec les moyens du bord, comptant pour leur 
survie sur le mécénat ou un maigre lot de publicités, qui ont paru dans 
les différentes provinces d’Algérie, et ce durant toute la période du 
règne colonial. 
     Parmi ces provinces, notre choix s’est porté sur l’une des plus 
importantes, la ville (région) d’Oran. 
Ce qui va suivre est donc le résultat d’un croisement de deux 
opérations de fouille dans des centres d’archives, soit dans les 
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Archives de la Wilaya d’Oran (AWO) et dans la Bibliothèque 
Nationale de France (BNF). 
      L’importance de dresser un tel « portrait » réside dans le fait 
qu’ « aucune classification de la presse [indigène en Algérie] n’a été 
faite » comme le fait observé Zahir Ihaddaden en 19802. Un constat 
qui, hélas, demeure d’actualité.   
    Ceci est encore plus confirmé à la lecture du livre d’Ihaddaden, 
passant au crible tous les titres de presse indigène édités dans le centre 
de rayonnement culturel qu’était la ville d’Alger durant une période 
d’un siècle à dater de 1830; il évoquera également quelques titres 
provinciaux en appui à son propos. Pour la région nous important, le 
livre sus-cité fait état de quatre titres: El Hack, qui a commencé à 
paraitre en 1901; El Misbah, 1904; La voix des humbles, 1922; 
L’union, 1927. 

*** 
    L’exploration que nous avons effectuée dans les archives révèle 
l’existence de deux fois plus de titres. Ainsi, nous avons pu recenser 
tous les journaux parus durant l’occupation coloniale, soit de 1830 à 
1962, et qui sont au nombre de dix titres. Ils seront décrits par ordre de 
parution. 
El-Misbah, littéralement « Le Flambeau », fut le premier journal 
indigène bilingue d’inspiration « Jeunes Algériens ». Il fut créé par un 
collectif de jeunes instituteurs Oranais et Tlemceniens, sous l’égide de 
Larbi Fekkar, lui-même instituteur originaire de Tlemcen. Cet 
« hebdomadaire » de quatre pages (format 32, 5 X 50, devenu 38 X 
54, 5 le 12 Aout 1904), comportait deux pages rédigées en français, 
une en arabe et une dernière réservée aux annonces publicitaires. 
Traitant des questions politique, littéraire, économique et sociale ; 
diffusé principalement à Oran et à Alger, El-Misbah ne se posait pas 
en défenseur des Algériens, mais se voulait un « trait d’union » entre 
Français et Arabes3. D’ailleurs la devises du journal résume assez 
fidèlement la position des rédacteurs. Il est écrit sous le titre, à gauche: 
« Pour la France par les Arabes »; à droite: « Pour les Arabes, par la 
France ». Abdelkader Djeghloul note que le discours d’El-Misbah 
prenait l’idéologie coloniale officielle au pied de la lettre en lui faisant 
dire le « …contraire de ce qu’elle signifie tout en semblant y adhérer: 
« La France nous émancipe, vive la France »4. Dans cette optique, 
l’idée de l’assimilation avait un tout autre sens, il ne s’agissait pas de 
se « franciser », mais de s’émanciper, se développer tout en gardant 
son identité arabo-musulmane, les pseudonymes empruntés par les 
rédacteurs confirment ce fait : Aladin, Ibn Khaldoun. 
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     Tiré à mille exemplaires, dont 500 par abonnements, El-Misbah 
cessera de paraître le 17 février 1905. L’édition du 10 février 1905 
(n°34) fut la dernière de la collection. 
El-Hack, décrit par Djeghloul comme l’un des plus beaux fleurons de 
la presse indigène, semble avoir paru une première fois en 1902, mais 
aucun numéro datant de cette période n’existe dans les archives.  
     A l’initiative d’un groupe d’instituteurs, une deuxième série fut 
lancée en 1911. Le premier numéro parut le 15 octobre 1911. 
Le tirage Officiel de cet hebdomadaire s’est élevé à 3000 exemplaires, 
diffusés surtout par abonnements. Le journal comptait quatre pages 
(format 37 x 55) rédigées exclusivement en français. Le 1er mai 1912 
une page en arabe fut confiée à Omar Racim5. Cette collaboration ne 
durera que quatre mois. 
     Le journal était dirigé par un agent commercial métropolitain, 
converti à l’islam, du nom de Charles Tapié. L’administration 
coloniale l’affligera du sobriquet de « Abd-er-Rahman Ben Tapié ».   
     Concernant sa ligne éditoriale, Ihaddaden remarque que, du fait 
que le journal était dirigé par un français de souche, l’équipe de 
rédacteurs évitait délibérément de mettre en cause l’administration 
colonial 6. Dans un édito écrit par Tapié, publié dans le numéro du 13 
au 20 avril 1912 est écrit : « Il est de l’intérêt de la France de traiter 
les « indigènes » musulmans algériens avec justice, avec bonté, non 
pas seulement pour que ce grand pays conserve intact sa réputation de 
propagateur de civilisation, d’idées généreuses, car aucun peuple ne 
peut se vanter d’avoir le monopole de civilisation, ni de l’intelligence, 
ni de la générosité, mais encore et surtout parce que son intérêt 
matériel le lui commande, parce que la coopération de l’indigène à 
l’effort commun hâtera la solution de tous les problèmes »7. La visée 
du journal était d’arriver à ce que les indigènes soient enfin considérés 
comme égaux en droit et en devoir avec les européens, ce qui explique 
la présence de la phrase de Napoléon III, imprimée sous le titre du 
journal en guise de devise : « Je veux vous faire participer de plus en 
plus à l’administration de votre pays ». 
       Ceci dit, le ton des textes publiés dans El-Hack était des plus 
virulents, avec un rejet catégorique de l’assimilation. Il faut par 
ailleurs rappeler que le journal était né au moment de l’exode des 
Tlemceniens qui avaient refusé de porter les armes au nom de la 
France contre leurs coreligionnaires et néanmoins voisins marocains. 
A ce propos Omar Racim avait écrit le 6 juillet 1912: « Tout Homme 
qui accepte la conscription a quitté le droit chemin. C’est un traitre ». 
       Dans ses colonnes il était également question de réclamer la 
suppression des tribunaux répressifs et du code de l’indigénat, de 
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dénoncer « l’arbitraire des caïds et des administrateurs ». Quant aux 
revendications, la lutte était pour « l’ouverture des emplois publics 
aux Algériens »8. 
      Comme leurs prédécesseurs d’El-Misbah, les membres de l’équipe 
d’El-Hack ne manqueront pas de se montrer fervents défenseurs de 
l’identité arabo-musulamne. Par dérision, une rubrique sera lancée en 
février 1912 avec pour titre: « La semaine arabophone ». 
       Soutenu financièrement par Célestin Jonnart, cet appui se tarira 
avec l’arrivée d’un nouveau gouverneur, le Général Charles Lutaud, 
que Tapié surnomme dans un édito publié le 25 mai 1912: « Sidi 
Lutaud ». 
El-Hack cessera de paraître en Aout 1912; le numéro 46 fut le dernier 
de la seconde série. 
       Les locaux du journal verront naitre le 8 avril 1912 « l’association 
des instituteurs indigènes d’Algérie » avec pour membres permanents, 
38 instituteurs. Cette amicale lancera en 1922 la revue mensuelle: « La 
voix des humbles ». 
La voix des humbles, revue mensuelle d’éducation nationale et 
corporative. A partir du numéro 04 la mention suivante sera ajoutée: 
organe de l’association des instituteurs d’origine indigène d’Algérie. 
Et au numéro 12-13 d’avril-juin 1923 la mention « revue mensuelle 
d’éducation sociale corporative », manquera à la une du périodique, 
pour être remplacée au numéro 53 d’octobre 1927 par: « pour 
l’évolution des indigènes par la culture française ». 
La décision de créer le journal fut prise à Alger le 13 et 14 avril 1922. 
Il était tiré à 1200 exemplaires et vendu exclusivement par 
abonnement. Les 22 pages que comptait la revue étaient de format 25 
x 16. La langue utilisée par les rédacteurs était le français. 
     Sous-dirigée par Said Faci9, instituteur et président de l’association 
« des instituteurs indigènes », il sera remplacé par Emile Briet, 
publiciste, en avril 1923, il reprendra la gérance pour une courte durée 
quatre années plus tard, février 1927. En octobre de la même année, 
Faci fut contraint de céder la place à Zénati, instituteur exerçant à 
Constantine et secrétaire général de l’association des instituteurs 
indigènes, pour diriger la revue. Une mesure administrative « la peine 
de la censure » serait à l’origine de ce remplacement, c’est du moins 
ce que nous pouvons lire dans le livre d’Ihaddaden10. 
       La « voix des humbles » se disait laïque, a-politique, regroupant 
une frange d’instituteurs, fortement imprégnés de la culture française, 
qui étaient de ce fait favorables à la naturalisation. Aussi, ils étaient 
« de par leur formation hostiles à toute religion et en premier lieu celle 
de leurs pères: l’Islam »11. Ce qui les différencie en tous points des 
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partisans d’une tendance politique naissante, celle prônée par l’Emir 
Khaled. 
La revue s’arrêtera après neuf ans d’existence, le numéro 158 de 
septembre 1931 est le dernier enregistré aux archives. 
 
Es-Sandjak (l’Etandard)12, sous-titré: « organe  de défense des 
intérêts des indigènes musulmans Algériens », cet hebdomadaire qui 
avait pour devise : « nous ne sommes ni des agitateurs, ni des 
nationalistes exaspérés. Nous voulons simplement une Algérie 
Française sans égoïsme et sans domination, sans supériorité pour les 
uns ni infériorité pour les autres » a commencé à paraître le 16 juin 
1928. Parmi les 2500 exemplaires tirés de ce journal, 1300 étaient 
vendus par abonnement. Le journal comptait 4 pages de format 32, 5 x 
9,5. 
     Pour la seule année que dura le journal, la gérance se verra confiée 
à trois personnes différentes. Benaouda Hadj Hacen Bachterzi, 
directeur, le gérera jusqu’au 17 juillet de l’année de sa création. 
Mostéfa Sebagh le succédera à ce poste. Et à partir d’octobre 1928, la 
gérance sera confiée à Bouzian. 
     Le cas d’Es-Sandjak est assez particulier, car comme le note 
Ihaddaden: « En cours de publication et tout en conservant la même 
direction, il change ses préférences politiques et par conséquent son 
orientation ». Après avoir soutenu le Docteur Bentami, conservateur, 
défenseur des valeurs de l’Islam, il le combat et prend parti pour Kaïd 
Hammoud et Sayah Mustapha.  
     Le journal s’est montré à plusieurs reprise acerbe, critique, et de la 
politique ségrégative de l’administration coloniale et « l’ostracisme 
des quotidiens qui se désintéressaient des intérêts des indigènes 
musulmans Algériens ». Ceci dit, le combat avait tout de même des 
limites, il ne s’agissait pas de « semer la haine et la discorde entre 
indigènes et Européens »; on aspirait seulement à ce qu’il y ait plus de 
justice, tout en restant fidèle à la politique de Violette.13 
     L’Etandard s’en est pris au conseiller municipal Benacef en liant 
son nom à la campagne contre la prostitution qu’il vient de lancer. 
Benacef attaque le journal en justice, cette dernière le condamne à 
verser une amende de deux cents francs et mille francs de dommage et 
intérêts, jugement qui sera confirmé en appel par la Cour d’Alger le 
27 octobre 1927. 
     Il disparait en mai 1929 à la veille des élections municipales des 5 
et 12 mai 1929. 
Le numéro  18 (2ème année) du samedi 16 juin 1928 est l’unique 
exemplaire déposé aux Archives de la Wilaya d’Oran. 
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Le cri indigène. Sous le titre est précisé: « organe de défense des 
intérêts des musulmans ». Il fut créé par Benaouda Hadj Hacene 
Bachterzi, conseiller général à l’époque, pour les élections 
municipales des 6 et 13 mai 1934. La gestion quant à elle fut confiée à 
Mostepha Sabbagh. Le journal comptait deux pages soit une feuille 
imprimée des deux faces (format 44, 5 x 29, 5).  
     De ce périodique un seul numéro sortit, celui du Samedi 8 avril 
1934.  
El-Fadjr. On fait mention sous le titre de ce qui suit: « Informateur du 
peuple sur les questions sérieuses, organe bimensuel de défense des 
intérêts Nord-Africains ». Une devise imprimée en encadré, en lettres 
arabes et en lettres latines « Nassih el Oumma fil omor el 
mouhimma ». Ce journal pourtant d’expression française comptait 
quatre pages qui s’ouvrait de gauche à droite comme s’il s’agissait 
d’un document de langue arabe. 
Le nombre d’exemplaires tirés s’élevait à 1000, vendu 30 centimes 
l’unité. 
Le premier numéro est paru en janvier 1932, puis la parution cesse en 
mars. Un dernier numéro (n°7) de la série paraitra le 11 juin 1932. 
EL-Ouifak (La concorde en sous-titre), Fondé par Cheikh 
Mohammed Said Zahiri. De ce journal trois numéros ont paru, un 
premier en septembre 1937, un deuxième en mars 1938, et un dernier 
en juin 1940.   
     Nous ne savons pas grand chose sur ce journal excepté le fait que 
son fondateur Cheikh Zahiri était de tendance Islahiste, envoyé de 
Constantine par le comité central des oulémas dans le but de créer 
l’antenne oranaise de l’Association de oulémas Musulmans Algériens, 
tel que l’atteste Lahcène Belhoucine.14 Lettré, parfaitement bilingue, il 
avait la capacité de rédiger en arabe. Lors d’une réunion organisée 
sous l’égide du PPA, il tint les propos suivants: « L’Islam est notre 
religion, l’Algérie notre patrie et la France notre Etat ». Soupçonné 
d’être un agent à la solde des services secrets Français, il est abattu en 
mai 1956 à Alger. 
Il est à noter qu’aucun spécimen n’a été déposé au Archives de la 
Wilaya d’Oran. 
El-Maghrib El-Arabi (titre en lettres arabes), L’Occident Arabe en 
sous titre. Hebdomadaire dirigé par Mohammed Bella, il avait pour 
gérant et rédacteur en chef un ancien élève de Cheikh Abdelhamid 
Ben Badis, du nom de Hamza Boukoucha. Ce journal fut lancé par 
l’Association de Oulémas de l’Oranie pour contrecarrer l’action mené 
par Cheikh Mohammed Said Zahiri. Il était tiré à 1000 exemplaires. 
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Paru pour la première fois le samedi 22 mai 1937, il disparut en juin 
de la même année. 
Asdiqa’a El-Islam (en lettres arabes), Les Amis de l’Islam, en sous-
titre on trouvait la mention: «Organe de l’association spirituelle ». 
Le journal a paru le 1er novembre 1952. Se voulant mensuel, il était 
tiré à 2000 exemplaires. « Les Amis de l’Isalm » avait pour directeur 
Cheikh Hadj El Mehdi Bentounes, et était géré par Izard Abdellah 
Redda. 
Il fut fondé par l’association « Les Amis de l’Islam » créée deux ans 
auparavant par le maître spirituel Alawite, issu de Mostaganem, Hadj 
El Mehdi Bentounes. Celui-ci créera par la suite une réplique du 
périodique à Mostaganem, « El Morchid ». 
Le journal paraitra quatre année de suite, soit du 1er novembre 1952 au 
4 décembre 1956 date de sortie du 48ème et dernier numéro de la 
collection. 
Le nombre de ses pages (format 23,5 x 15,5) dépassait les trente par 
numéro. 

*** 
     De cette description, aussi sommaire soit-elle, une évolution de la 
presse faite par les algériens, destinée aux algériens se dessine. C’est 
presque un reflet parfait du climat politique en milieu « Indigène »; ça 
nous permet, d’une, de faire une lecture des tendances et orientations 
d’engagement intellectuel et/ou politique dominantes à des périodes 
différentes de l’histoire de l’Algérie occupée. Et de deux, de sonder le 
degré de tolérance des pouvoirs publics coloniaux envers cette presse 
de l’Autre. 
Néanmoins, une question reste en suspend, « qu’est-ce qui fait que ces 
journaux ont pu paraitre, à une période où il était difficilement 
imaginable que l’indigène puisse s’exprimer? »  Une question qui en 
sous-tend plusieurs autres. Pourquoi la visibilité était-elle accordée à 
des courants idéologiques plutôt qu’à d’autres? Pourquoi les 
assimilationnistes puis les islahistes? Pourquoi refuser un tel sursis 
aux syndicalistes, aux communistes, etc.? 
Avant de répondre, un récapitulatif de contextualisation est de rigueur.  
L’inspiration Jeunes-Algériens. Dans les premières années de ce 
vingtième siècle, une frange d’autochtones d’Algérie sort de son 
mutisme, grâce à des plumes de plus en plus remarquées. On 
commence par s’immiscer dans les organes français officiels, en 
plaçant de temps à autres, quelques lignes dans la rubrique « courrier 
des lecteurs », on aiguise ses armes en prêtant son esprit au journaux 
indigénophiles, 15 pour aboutir à la conclusion que cette voix instruite 
pourrait avoir plus de rayonnement, et tout autant d’impact si une 
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place plus importante lui était accordée. C’est ainsi, qu’ici et là, des 
plates-formes sont créées par les instituteurs issus des premières 
promotions de l’Ecole Normale de Bouzereah. Il s’agit, pour le cas 
d’Oran, d’El-Misbah qui, à l’initiative de Larbi Fekkar, esprit 
brillamment lettré, fortement imprégné des idées modernistes de 
Hamdane khodja et tout aussi convaincu de la visée assimilationniste 
louée par Ferhat Abbas, fédère autour de lui quelques collègues 
tlemceniens et oranais pour fonder l’organe de défense des intérêts des 
Algériens. A sa suite une palette de titres prônant les mêmes idées 
laïques, qui prétendent n’avoir aucun ancrage politique et qui pourtant 
voient dans l’assimilation la fin des souffrances et des oppressions, 
commencent à voir le jour. El-Hack, eut, nous est avis du moins, le 
rôle de cadrer, d’organiser d’avantage l’action des instituteurs de 
tendance « moderniste »16, car, rappelons-le, c’est dans la salle de 
rédaction de ce journal que va naitre l’association « des instituteurs 
indigènes », une amicale qui diffusera ses idées par le biais de la 
célèbre revue mensuelle, « La Voix des humbles ».  
     Le passage de Hadj Hacène Bachterzi dans la presse sera des plus 
remarqués. Il incarne, à lui seul, l’idéal-type de l’indigène moderniste. 
Issu de la bourgeoisie oranaise, d’une famille d’origine turque 
(« noblesse » algéro-ottomane), l’une des plus anciennes de la ville 
d’Oran (un citadin). Fortement présent, et dans le milieu associatif 
(Benkada note qu’il menait une activité intense au sein de nombreuses 
associations à caractère culturel) et sur la scène politique, il est élu 
conseiller municipal à l’âge de vingt cinq ans17. L’Oranie lui doit une 
part importante des titres de presse datant des années vingt et trente du 
siècle dernier. Il créera l’Union à la gloire de ses convictions 
politiques, dont le titre même a la capacité de résumer en son sein 
toute une doctrine: « journal républicain de l’union franco-
musulmane ». Bachterzi créera également Es-Sandjak et Le cri 
indigène, les deux derniers organes assurant ouvertement la promotion 
des idées assimilationnistes.  
     Les Ulémas. Les années trente verront naitre une presse d’un 
nouveau genre avec la montée en puissance des « traditionnalistes », 
pour utiliser le vocabulaire de D. Guerid, et ce avant même que 
Abdelhamid Ben Badis ne fonde l’association des Ulémas Musulmans 
Algériens en 1937. C’est le cas d’El-Fadjr premier organe de presse 
d’inspiration Islahiste de l’Oranie, créé en 1932. 
    En 1937, deux titres, s’inscrivant dans cette dernière tendance, 
seront créés d’un coup. El-Ouifak organe officiel de l’association de 
Ben Badis, et El-Maghrib El-Arabi, publié par l’association des 
Oulémas de l’Oranie, sensé concurrencé le premier. Quoique rivaux, 
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la visée éditoriale était leur point d’accord. Les rédacteurs des deux 
journaux agissaient en « conseillers du peuple » comme l’atteste la 
devise d’El-Ouifak, en éducateurs, en éclaireurs de la voie du salut.  
L’exception confrérique. Le cas des Amis de l’Islam est assez 
particulier dans la mesure où la revue ne voulait pas prendre parti au 
débat politique, mais se voulait organe de propagande de la confrérie 
Alawite d’Algérie. De ce fait, les rédacteurs étaient forcément de 
tendance traditionnaliste; ils agissaient, comme l’atteste le titre, en 
défenseurs des valeurs de l’Islam.   
     Tout cela pour dire que l’émergence de la plume indigène 
dépendait d’un certain nombre de conditions, et d’une posture à 
observer. Pour ce qui est des conditions, nous pouvons aisément 
énumérer celles qu’avaient en commun les acteurs des différentes 
tendances, soit un capital symbolique plus ou moins similaire. Une 
origine sociale citadine, issue d’une famille de notables, pour ne pas 
dire noble, aisée de surcroit. Donc un environnement de socialisation 
qui, malgré la politique coloniale ségrégative, garantissait une relative 
ascension sociale et l’émergence de l’élite indigène. C’est ainsi qu’on 
va assister vers la fin du dix-neuvième siècle, début du vingtième à la 
naissance de la première génération de diplômés de l’école française 
d’origine indigène : des médecins, des pharmaciens, des avocats, mais 
aussi et surtout des instituteurs. L’autre élite serait celle des 
« Cheikhs » des Ulémas, érudits de l’Islam, dont le conservatisme de 
leur milieu familial les fera bouder l’école laïque, fréquenter l’école 
coranique pour poursuivre leurs études supérieures dans les 
prestigieuses universités d’El-Azhar et/ou d’Ez-Zeitouna. Ils seront les 
représentants de l’orientation nationalitaire. 
     Pour ce qui est de la posture des porte-parole des deux tendances, 
le constat est qu’on évitait de nier son appartenance à l’Etat Français. 
La conscience qu’on agissait sous son contrôle était omni présente. 
S’il était d’un naturel de se considérer comme sujet Français chez les 
instituteurs, il est remarquable de constater que dans quasiment tout 
les titres que ces derniers vont publier, on insistera sur la mention 
« indigène » allant jusqu’à la revendiquer telle une identité à part 
entière se substituant à celle d’arabe et de berbère. Pour les ulémas, 
l’entreprise était des plus délicates, ceux qui avaient pour mot 
d’ordre : « l’islam est notre religion, l’arabe notre langue et l’Algérie 
notre pays »18, n’hésitaient pas à s’accorder la liberté de rajouter, à 
l’instar de Cheikh Zahiri fondateur d’el Ouifak, « …et la France notre 
Etat ». 
    Ce que nous pouvons dire en épilogue, c’est que cette presse qu’on 
a pris l’habitude de désigner comme indigène n’exprimait en réalité 
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que l’opinion d’une élite citadine, et ici il importe peu qu’elle soit de 
tendance traditionaliste ou au contraire moderniste, car in fine le 
même combat était mené des deux côtés. Il s’agissait de l’avis d’une 
minorité que seule comptait à ses yeux sa propre condition de 
dominée, plus encore que la condition d’opprimée qu’endurait le reste 
de la population algérienne, et qu’on prétendait défendre. Si les 
premiers souffraient d’un sentiment d’infériorité et luttaient pour 
acquérir une voix de l’intensité de celle des colons, les indigènes de 
l’Algérie profonde, dans leurs contrées recluses, luttaient pour leur 
survie, il va donc sans dire que l’enjeu n’était pas le même dans les 
deux mondes et que les coups de fusées qu’on entendra un premier 
novembre 1954 feront définitivement taire la voix tolérée d’une élite 
en mal de pouvoir.  
 
 
 
Notes: 
* Politologue, maître de conférences au département de sociologie, 
université d’Oran 
** Maître-assistant au département de sociologie, université 
d’Oran 
1 Joëlle Tiers et Werner K. Ruf, « La presse au Maghreb », In, 
Collectif, Introduction à l’Afrique du Nord contemporaine, CNRS, 
Paris, 1975 
2Zahir Ihaddaden, Histoire de la presse indigène (des origines jusqu’en 
1930), Enal, Alger, 1980, p. 11 
3 Abdelkader Djeghloul, Eléments d’histoire culturelle algérienne, 
Enal, Alger, 1983, p. 78 
4 Ibid, p. 78-79 
5 Frère de Mohammed Racim et miniaturiste lui-même, il lancera en 
octobre 1913 à Alger un journal en langue arabe « Dhou El Fikar (Le 
juste) ». Omar Racim sera arrêté quelques années plus tard pour 
espionnage.  
6 Zahir Ihaddade, op. cit., p. 215 
7 Cité par Ihaddaden, ibid, p. 215 
8 Abdelkader Djeghloul, op. cit. p. 86 
9 Sans avoir été candidat Said Faci obtient aux élections 
départementales de 1913, 13 voix en Oranie ; 41 dans l’Algérois ; et 
20 dans le Constantinois. Il se verra contraint de prendre sa retraite 
pour avoir écrit un article sur la « tuberculose » mettant en cause « la 
commition régulièrement instituée par l’administration », il finira ses 
jours à Nimes (France). 
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10 Op. cit., p.384-385 
11 Ibid. p. 384 
12 Il est paru une première fois en 1927 (15 juin) sous le titre de 
« l’Union », sous forme de bimensuel, se disant journal républicain 
d’Union Franco-Musulmane.  Il disparaitra le 1er avril 1928 cédant la 
place à « Es-Sandjak ».   
13 Ihaddaden, op. cit., p. 350 
14  Lahcène Belhoucine, Les héros de la foi, Alger, Hibr, 2013, p. 41 
15 Dont les trois principaux, selon Saddek Benkada, serait : El-
Mountakheb 1882, El-Mobasser 1883, L’Algérie Franco-Arabe 1898. 
« Publicistes et journalistes de l’entre-deux-guerres en Algérie : 
Trajectoires d’intellectuels », in. Collectif, Anciennes et nouvelles 
élites du Maghreb, Inas(et autres), Alger(…), p. 99   
16 C’est ainsi que Djamel Guerid qualifie la tendance suivie par cette 
frange de la société, s’inscrivant ainsi dans la continuité de Hamdane 
Khodja. Et comme ce dernier, les instituteurs étaient porteurs d’idées 
modernistes avec cette visée que les indigènes arrivent enfin à gagner  
la confiance et la sympathie de la France, et qu’ils aient une plus 
importante représentation dans le parlement français. «Algérie : 
dualité de la société et dualité de l’élite. Les origines historiques », in. 
Omar Lardjane(s/d), Elites et société (Algérie et Egypte), Casbah, 
Alger, 2007, p. 64   
17 Saddek Benkada, op. cit. p. 100 
18 Elbaki Hermassi, Etat et Société au Maghreb (étude comparative), 
Anthropos, Paris, 1975, p. 143 
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Abstacts 
Ouled Mimoun(ALTAVA) 

From protohistory to the end of Roman Era 
 

Fadhel Lakhdar 
Université de Mascara 

 

    Many are the monographic studies which were devoted for the 
ancient cities of the center and is Algerian, such as work of 
E.Masqueray on Rapidum(Sour Jouab),et that of R.Cagnat on 
Cuicul(J' mila), or A.Ballut on Timgad and Tebessa. But very little 
was done for the ancient cities the Algerian west which knew a spring 
not less considerable. 

        A thing which motivated us dedicated a series of studies on this one, 
while starting with the Roman city of Altava which was one of 
principal the hearth of ancient civilization in Maurétanien west.  
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Ibn Kathir- His views and methods in" Fitan" events in 
the era of Alrashidun Caliphate   (11/632-41/661) 

 
Ahmed Saoud Ahmed Elhassan 

Université du Koweit City /Koweit 
 

     Abu Alfida Ismail Bin Kathir was not confined to write the history 
of Fitan in  Alrashidun Caliphate to all narrations and arrangements 
but he also cared to criticize these narrations. As he was a great 
scholar in History and Hadith, this scientific background qualified him 
to criticize narrations and his opinion is considered in its events 
because it is based on scientific background. This required total 
knowledge about historical narrations and Holy Hadith as well as the 
ability to distinguish between the correct and weak and choose what is 
more likely correct. He had a special methodology in making history 
of Fitan events. 

    This study tried to view his opinions in the events and realize his 
methodology in his discussions 
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Moulay Ali Cherif  
Et ses efforts constitutifs762-847 /1360-1443 

1ère partie 
 

Moulay Hachem Benelmehdi Elalawi Elkacimi 
Université Sidi Mohamed Benabdellah /Fez-Maroc 

 

    Cet article aborde deux volets différents  mais complémentaires .Le 
premier  

est consacré à la biographie de Moulay Ali Chérif qui s’étale sur 
quatre vingt cinq années d’une  vie tumultueuse  et remplie. 

    Quant au deuxième volet, l’auteur de l’article plonge le lecteur dans 
une période historique 762-847 de l’Hégire/1360-1443, Durant 
laquelle le marocain, Moulay Ali Charif  surmonta les difficultés 
historiques et sociales du Maroc du 15eme siècle, afin de d’établir 
l’ordre dans le vaste territoire ou les tribus autochtones 
s’entredéchirèrent  et l’Etat fut absent. 

    Partant de l’idée de ramener la paix dans le nord avec les espagnols 
et le  sud du Maroc  ( le désert) et surtout le chemin des pèlerins , 
allant de Fez passant la célèbre  Sigilmassa, Moulay Ali Chérif  gagna 
la confiance des sujets du Roi Marinides, mais affronta la méfiance de 
son Roi. 
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La propriété intellectuelle en Algérie: 
Approche théorique et analytique  

 
 Yahiaoui Zahir  

Centre universitaire de Relizane 
 
     La proprièté intellectuelle revet une grande importance dans le 
milieu académique et suscite donc l’intéret des chercheurs dans les 
différents domaines et principalement le droit et les affaires juridiques. 
La proprièté intellectuelle est le produit de la pensée humaine qui se 
materialise dans l’industrie par l’invention donnant droit à son auteur 
de détenir un brevet et dans le domaine scientifique et littéraire par des 
oeuvres scientifiques et artistiques qui sont prises en charge par le 
droit d’auteur. En Algérie, il faut attendre l’année 1997 pour voir la 
legislation algérienne opérer une avancée prometteuse en intégrant la 
proprièté intellectuelle dans son cadre juridique par la promulgation 
du décret présidentiel portant adhésion de l’Algérie à la convention de 
Berne pour la protection des oeuvres littéraires et artistiques. Ainsi, 
une mutation profonde est enregistrée pour la prise en charge du fait 
littéraire et intellectuel. Il est à souligner d’autre part que les mutations 
qui se produisent dans le monde en matière de technologies 
d’information et de communication T.I.C., notamment après le 
sommet de 2003 et 2005 sur la socièté de l’information sont absorbées 
et incorporées par le cadre juridique de ces pays qui se mettent de la 
partie pour l’adapter à ce nouveau contexte. En revanche, la 
législation algérienne ne daigne pas s’adapter à ces mutations et se 
trouve donc face à un défi qui consiste à intégrer les supports 
électroniques nouveaux notamment les informations véhiculées par 
l’internet afin de leur assurer une protection juridique et encourager 
les auteurs à plus de production intellectuelle.  
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Formation et enseignement des archives à l’université 
  Algérienne sous le système LMD: origine et évolution 

 
Batouche Kamel 

Université de Constantine 2 
Chouaou Abdelbasset 

Université de Constantine 2 
  
    Il est difficile de reprendre à chaque moment le parcourt de la 
formation et de l’enseignement de l’archive à l’université algérienne, 
mais nous pouvons s’arrêter à une des importantes périodes de 
l’histoire, dans laquelle est née cette formation comme un petit rêve, 
concernant le nombre des étudiants et des formateurs, pour devenir 
une réalité ; ce qui traduit les efforts fournis et résume les succès 
réalisés. 

    Nous nous  sommes concentrés en étudiant ce sujet sur neuf (09) 
éléments, en commençant par la création de l’université algérienne, le 
début de la formation et de l’enseignement de la bibliothéconomie et 
des archives, l’apparition, dans les dernières années,  des nouveau 
départements qui s’intéressent à ce domaine en adoptant le système 
LMD dans ses programmes d’enseignement, en passant par la 
définition du premier institut national spécialisé en archives… et bien 
d’autres points importants que nous allons aborder. 

    A la fin de cette étude, nous avons cité quelques propositions pour 
le développement de la qualité de l’enseignement des archivistes afin 
de former des cadres compétents et capables d’affronter les défis à 
venir et aussi pour le progrès du métier d’archiviste. 
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Les fichiers d'autorités au CERIST Approche théorique 

et  pratique sur 
 les prototypes de fichiers  algériens 

 
Boucheta Rahmouna 

Université d’Oran essenia 
 
   Dans cette étude nous donnons un aperçu général de la notion de 
fichiers d’autorités, et la nécessité de leur utilisation dans les centres 
documentaires en proposant, une étude de cas concernant un prototype 
portant l'expérience du Cerist sur cette normalisation. 

   Les fichiers d'autorité sont établis pour normaliser la forme de points 
d'accès aux notices bibliographiques, ils permettent de gérer les 
relation entre les termes au niveau de la polysémie, de la synonymie, 
les liens de proximité ou de hiérarchie de sorte à éviter trop de bruit, et 
trop de silence dans la recherche documentaire. Cette dernière repose 
essentiellement sur bonne analyse du contenu du document, cependant 
cette normalisation peut être réalisé à l'aide des fichiers d’autorité, qui 
ont pour finalité de multiplier les accès de la recherche pour 
l'utilisateur.  

   L'origine des fichiers d'autorités remonte au début du siècle grâce 
notamment à la bibliothèque du Congrès des Etats-Unis qui a 
développé la lise d'autorités L.C.S.H Library of congres subject 
headings. La bibliothèque de l'université Laval ou Québec s'est ensuite 
inspiré de cette liste pour le R.V.M (répertoire de vedettes matière). 
Ce dernier inspire à son tour le R.A.M.E.A.N (répertoire des autorités 
matières encyclopédie alphabétique unifié) de la bibliothèque 
nationale de France (BNF). Pour le cas de l'Algérie, le Cerist à lancé 
un projet FAMA qui est capable de rendre compte en profondeur des 
aspects spécifiques de l'Algérie. 
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Langage des normes, culture législative et leurs ratiques 

 Entre systèmes d’information universitaire  
ET bibliothèques publiques 

 
Ghouar Afif 

Université d’Oran-Sénia 
 
     Les institutions culturelles algériennes essayent d’être en 
conformité avec   les législations ayant rapport direct ou indirect avec 
les exigences nouvelles du document  sous toutes ses formes. La 
qualité des normes est un aspect parmi d’autres, du management en 
général, et le management de la qualité en particulier. Cette nouvelle 
culture d’organisation, figure parmi les recommandations  qui 
émanent de quelques organisations internationales, s’occupant  de la 
gestion des entreprises et des organismes, telles l’Unesco, Afli,  Iso  et 
autres, et cela  dans le but  de bien  gérer les institutions 
documentaires. 
Iso ou (Iternational standard organisatio) propose toute une famille de 
règles, appelée famille 9000. Elle comporte de nombreuses normes 
telles: 
ISO 9001:2008 – établit les exigences relatives’ à système de 
management de la qualité 
ISO 9000:2005 – couvre les notions fondamentales et la terminologie 
ISO 9004:2009 – montre comment augmenter l'efficience et 
l'efficacité d'un système de management de la qualité 
ISO 19011:2011 – établit des lignes directrices pour les audits internes 
et externes des systèmes de management de la qualité. 
Pour mieux comprendre ces normes et leurs efficacités dans le 
domaine des bibliothèques (universitaires et publiques), cet article 
essaye de répondre à plusieurs questionnements qui se posent autour 
de la problématique (gestion des opérations scientifiques et enjeux 
pédagogiques) dans ces institutions documentaires. 
Ainsi, et pour mieux comprendre la relation entre le pédagogique et le 
management dans cet environnent qui la bibliothèque, nous avons 
retracé les modèles à suivre (adoptés) dans la l’organisation et la 
bonne gestion de ces institutions.  
    Le rôle de ces nouvelles normes de gestion est de bousculer les 
pratiques et les techniques anciennes et classiques dans le monde des 
bibliothèques, que ce soit au niveau de la gestion qu’au niveau de 
l’efficacité.  
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La planification stratégique de la communication de 

crises dans les organisations modernes. 
"Nécessité préventive, et outil thérapeutique" 

 
Hamani Smail  

Université d'Alger-3. 
 
     Si la communication représente un élément essentiel dans la vie de 
toute organisation dans des conditions normales de travail, elle devient 
encore plus importante s’il s'agit de la confrontation et de la gestion 
des crises , où l’approfondissement  de l'impact social de la crise 
conduit à un manque  de sources de circulation d'information , qui à 
son tour conduit à de fortes pressions sur les décideurs en cas 
d'urgence, la gestion des crises - en fait –est un processus de 
planification stratégique , obligeant l’administration de l'organisation 
de prendre une série de décisions , ce qui permetà l'organisation de 
posséder un plus grand contrôle sur ses ressources, souvent se 
préparer aux crises devient plus difficile que d'y faire face en pratique, 
de sorte qu'il est indispensable de disposer des modèles planifiés et 
préparés à l'avance pour faire face à ces circonstances exceptionnelles 
le efficacement possible. 
     Cette étude s’inscrit dans la recherche théorique, nous nous 
évertuons à mettre en lumière l'un des sujets modernes qui ont connu 
récemment une attention sans précédent de la part des spécialistes du 
domaine de l'information et de la communication en général, et dans le 
domaine de la communication organisationnelle et institutionnelle en 
particulier, les études scientifiques récentes indiquent qu’une 
mauvaise gestion des crises souvent révèle l'absence d'un plan globale 
de communication, ou d'une mauvaise exécution, ce qui souligne 
l'importance de la planification stratégique de la communication de 
crises, qui est basée sur l'analyse environnementale et l'identification 
de la cible, puis la formulation, l’évaluation, la modification et la mise 
en œuvre de la stratégie, ensuite vient latâche de contrôle et de 
commande pour la prévention des crises , ou au moins d’y sortir avec 
un minimum de pertes et de dommages. 
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Les stratégies réputationnelles  
dans la communication de crise 

 
Benlarbi yahia 

Université d’Oran essenia 
 
     Les recherches sur la gestion du risque et de la crise, qui se sont 
intéressées à la communication, se sont focalisées sur les relations 
publiques des entreprises génératrices de la crise. Cette concentration 
autour de l’entreprise comme acteur principal sinon unique de la 
communication de crise, toute légitime qu’elle soit, a conduit à l’étude 
de nombreuses stratégies visant a restaurer la réputation de celle-ci au 
travers des médias. 
Ainsi nous étudierons dans cette article « la communication 
réputationnelle » tournée vers les médias et le public dont l’enjeu est 
médiatique. 

    La protection et la restauration de l’image de l’institution en temps 
de crise a été le résultat des recherches précoces des Anglo-saxons en 
matière de stratégie de la communication.  
    L’américain William Benoit a été l’un des premiers à comprendre le 
phénomène, ce qui l’a poussé à écrire « Accounts, Excuses, and 
Apologies: A Theory of Image Restauration Stratégies» ou comment 
gérer les crises et restaurer l’image de l’entreprise et son produit en se 
basant sur la communication et l’amélioration de l’image de 
l’entreprise. 
    Malgré sa solidité empirique, la théorie de William Benoit présente 
plusieurs lacunes. Selon Winni Johansen et Finn Frandsen, le 
problème dominant de la théorie de W. Benoit est qu'elle sous-entend 
que les stratégies dont nous venons de parler se produisent d'une façon 
immédiate ou non médiatisée. Cela implique que Benoit néglige un 
ensemble de paramètres importants pour l'analyse du discours du 
rétablissement de l'image ou de la communication en situation de 
crise.  
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Médias entre information et renseignement: 

 Corps constitutionnels comme exemple 
 

 Abdelmalek Takerkaret 
Chercheur à l’université d’Alger 3 

 

    Cet article aborde la problématique de la couverture médiatique 
d’évènements liés au sécuritaire: les forces de l’ordre en général, 
l’armée en particulier. Le traitement des médias de l’information qui 
aurait un rapport direct ou indirect avec ces corps est spécifique voire 
sensible. Cette sensibilité peut bien même se retourner en 
susceptibilité, au cas où les medias et derrière eux la corporation, 
quelques soient leurs partis pris    n’arrivent pas à faire la part des 
choses, et considérer que l’information peut être un véritable 
instrument de raffermissement de la paix et de la démocratie, ou au 
contraire jouer un rôle démesuré dans le déclenchement des 
antagonismes, en attisant par la rumeur et la haine entre des individus 
ou des communautés. 

     Le droit du citoyen à l’information certes, mais l’formation 
piétinant les droits fondamentaux des personnes et des corps, tels que 
les forces de l’ordres et l’armée, est réprouvée. Le traitement de 
l’information  ayant corrélation avec le « militaire », doit suivre un 
cheminement adéquat, vu les spécifiés de l’information émanant de ce 
corps constitutionnel, d’une part, et d’autre part, pour que cette 
information ne s’identifie pas au renseignement.      
    Les médias font partie des sources qui fournissent aux citoyens les 
connaissances qui leur permettent de se forger une opinion sur 
le monde. Mais la collaboration entre professionnels des médias et ces 
forces, est une nécessité pour l’image et le la sérénité des deux 
corporations. 
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L'efficacité des mécanismes de réconciliation adoptés   

par le Code de la famille algérien 
en vue de protéger la relation conjugale 

 
Leila Djamei 

Université d’Oran Essenia 
 

   Cet article est une approche analytique et  comparative entre le texte 
sacré de l’Islam et les textes législatifs  érigés par le code de la famille 
en Algérie, dans la relation entre les couples en instance de divorce. 
    La médiation est un moyen alternatif de règlement de mésententes 
entre le mari et l’épouse, elle est différente de l’arbitrage. Dans le 
cadre cette médiation, une médiatrice ou un médiateur, aident les deux 
personnes à parvenir à une entente dans le but de sauver leur mariage. 
    Quant à l’arbitrage et selon l’article 56 du CFA (code de la famille 
en Algérie), et conformément aux textes de la « Charia » il est 
convenu que «  si la mésentente s’aggrave entre les deux époux, et si 
le tort n’est pas établi, deux arbitres doivent être désignés pour les 
concilier. » 

    Les deux arbitres, l’un choisi parmi les proches de l’époux, l’autre 
parmi ceux de l’épouse, sont désignés par le juge, à charge pour les 
arbitres de présenter un rapport sur leur office dans un délai de deux 
(2) mois. »  

Et si cette arbitrage n’aboutit pas au règlement du conflit, le divorce 
« ne peut être établi que par jugement précédé par une tentative de 
conciliation du juge, qui ne saurait excéder un délai de trois mois. »et 
cela conformément à l’article 49 du même code.  

     Cependant, la réalité a prouvé l'inefficacité de ces mécanismes en 
vue d’alléger les problèmes du couple et maintenir la stabilité dans la 
vie familiale. Cette arbitrage se solde souvent par un échec, et ne peut 
contribuer, une fois le couple « réconcilié », qu’à faire vivre le couple 
dans un climat de contraction et de dénigrement. Ce qui peut entraîner 
à court ou à moyen terme au divorce. 

    Force est de constater que ces mécanismes de réconciliation, érigés 
par le législateur algérien dans le code de la famille et en l’absence de 
prise en charge spécifique (professionnels par exemple en la matière) 
a aboutit à une augmentation des taux de divorce en Algérie. 
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Approche sur l’application du droit international 

conventionnel des droits de l’homme dans le système 
juridique algérien 

 
Benabdellah Lazreg 

Université d’Oran Essenia 
 
    Parmi les thèmes en droit qui ont connu un grand intérêt dans le 
cadre d’études doctrinales: le rapport entre les règles du droit 
international et les règles du droit interne. Cet intérêt s’est traduit par 
l’apparition de deux écoles qui ont tenté d’interpréter comment 
appliquer le droit international dans l’ordre interne et en retour.     
    Toutes les constitutions des Etats, à l’ère contemporaine, ont 
mentionné dans leurs préambules et dispositifs le rapport de leurs 
législations internes avec le droit international surtout en matière des 
droits de l’homme et libertés fondamentales. Et dans beaucoup de cas, 
lesdites constitutions contiennent une obligation générale qui consiste 
à ce que leurs dispositions s’accordent avec  les « règles du droit 
international » , les « règles  du droit international reconnues en tant 
que telles », les « règles du droit international en général », ou 
les règles  du droit international  formulées autrement. 

     La concrétisation de l’idée d’adéquation des dispositions 
constitutionnelles et législatives à l'égard des règles du droit 
international en matière des droits  de l’homme et libertés 
fondamentales a connu une diversité de formulations qui donnent le 
même sens, mais entachées souvent d’ambigüité, quand il s’agit  de  la 
place du droit international, surtout le droit conventionnel, comme par 
exemple : le pacte international des droits civils et politiques par 
rapport aux règles internes constitutionnelles et législatives. Les Etats 
contemporains ont-ils opté pour le dualisme ou le monisme? Ces 
choix concernent chaque Etat, ne sont pas  imposés nécessairement 
par le droit international. C’est ce qui se précise à travers les pratiques 
des Etats.  
    Les tentatives doctrinales qui ont été consentis pour faire 
développer de nouvelles méthodes afin de montrer le rapport entre les 
deux ordres international et national étaient multiples. Il est à 
constater que le courant dominant en doctrine et jurisprudence 
internationales manifeste clairement la prépondérance de l’application 
du monisme ; qui a connu à son tour diverses tendances monistes, 
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d’où  l’Algérie a opté  pour l’une de ces tendances dans sa constitution 
de 1989 révisé en 1996. Quel a été le cas pour les constitutions de 
1963 et 1976 dans le cadre d’un système politique différent du 
contexte politique actuel et de  la situation internationale qui prévaut 
actuellement ? Ce qui est important c’est l’affirmation de l’application 
du droit international conventionnel en Algérie au vu de la 
constitution actuelle. 
    Toutefois, Les constitutions algériennes ont énoncé la question du 
rapport des ordres juridiques international et interne; s’agissant du 
rapport traité-loi ordinaire, ou rapport traité-constitution. Réellement 
quelle est la position de la constitution de 1996 vis-à-vis de la 
question? La réponse: ce qui caractérise la constitution actuelle c’est 
l’adoption relative des notions de l’école moniste, tout en corrigeant 
les lacunes ou quelques unes d’elles que contenaient la constitution de 
1989, mais c’est tout à fait ou presque l’opposé de la constitution de 
1976.  

 
  



49 
 

 
Le représentant de la société commerciale 

en matière pénale 
 

Aicha BOUIZEM   
Université d’Oran essenia 

 
    Le législateur algérien a reconnu la responsabilité pénale de la 
personne morale y comprise les sociétés commerciales. Lorsque les 
conditions juridiques sont établies, la société commerciale doit être 
poursuite pénalement par les juridictions compétentes, et si elle est 
reconnue coupable, elle doit être sanctionnée, pour assurer la sécurité 
et l’intégrité du monde des affaires.    

    Comme il n’est pas possible de visualiser la criminalisation d’un 
acte et la reconnaissance d’une responsabilité pénale d’une personne 
physique, sans poursuite pénale et sanction dissuasive, c’est pareil 
pour la personne morale. Dès que l’infraction est commise, l’Etat a le 
droit de sanctionner le délinquant que se soit une personne physique 
ou morale, et pour cela, le législateur a établi des procédures pénales 
spéciales, dans le même temps qu’il y est explicitement reconnu la 
responsabilité pénale des personnes morales, ainsi que des sanctions 
pénales cohérentes à la nature juridique de cette entité abstraite.   
    Par conséquent, le législateur a indiqué que la société commerciale 
coupable est soumise à des règles spéciales de poursuite, d’enquête et 
du procès. Il a déterminé les juridictions compétentes en cas de litige, 
et les parties de la l’action publique, et vue que la société commerciale 
est une personne abstraite, est-elle possible d’ester devant le procureur 
de la République ou devant le juge, est-elle possible de la mettre à la 
prison ?.    
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The democratic transformation 
 and globalization challenges 

 
Benyamina Chaibdraa 

Hassiba Benbouali University/ Chlef/Algeria 

     

    This study focuses on a number of entrances theory to the goals of 
globalization and relation democratization, as well as some practical 
aspects that relate to practices globalization and the nature of its role 
lowards the replacement of democracy in developing countries and its 
impact both positive and negative, where it was found through 
analysis that the negative aspects have overshadowed the positive 
aspects in this relationship.  

    Concluded this study that the current international system, which 
imposed some sort of pattern is difficult for developing countries 
catch  up or to control it or stand in the face of threats by the result of 
technical developments amazing tools of globalization, especially in 
the field of information as opposed to the lack of means, may impose 
upon the inevitability adapt to these developments imposed on them 
with the need to initiate reforms stems from its potential, in order to 
avoid any interference or concessions to the forces of foreign 
domination.  
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L’école algérienne  et son rôle dans l’imprégnation 

 des valeurs de citoyenneté chez les élèves 
 

Benyamina Rekia 
Université de Mascara/ Algérie 

  
    L’école est un établissement nécessaire pour fonder une société. 
Elle permet de préparer la nouvelle génération, l’habiliter, et la doter 
de connaissances et de compétences qui permettent de former 
l’individu de manière à le rendre un acteur social, vu qu’elle possède 
de multiples fonctions (politiques, économiques, sociales et 
culturelles). 

    L’école Algérienne, et à travers son système pédagogique tente de 
construire l’individu citoyen capable d’affronter les défis de la 
mondialisation, à partir d’une multitude de changements pédagogiques 
adoptés depuis l’indépendance jusqu'à  l’heure actuelle ; et dont 
l’objectif principal était la construction d’un état nation fondé sur la 
base d’un projet social. 
    Etant donné que l’éducation est le miroir de la société, on ne peut 
nier les changements éducatifs nés du phénomène de la 
mondialisation. 

    Or, cela n’a pas empêché le système éducatif de l’école Algérienne 
de la confronter, et d’avoir une interaction positive avec elle, en 
commençant par la programmation de sujets qui contribuent à 
l’établissement des valeurs de la citoyenneté chez la nouvelle 
génération, sans oublier toutefois les composantes technologiques qui 
permettent à l’individu Algérien de s’adapter aux nouvelles variables 
du siècle. 
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Métiers et artisans durant la période coloniale 
 

Zahia HASSAINE   
       Université d’Oran 

 
    L’industrie privée rentre dans le cadre des problématiques 
importantes qui visent à concevoir le modèle de développement le 
plus favorable qui possède les mécanismes nécessaires, capables de 
rendre la stabilité à l’économie Algérienne et résoudre les problèmes 
sociaux surtout après l’échec des différentes politiques liées au 
modèle de développement économique autocentré de la période 
passée, qui ont amené le pays à un état de faiblesse générale, dont la 
réalité reflète une grande fragilité dans l’armature industrielle 
existante, poussant les entreprises à de nombreuses faillites surtout 
après l’entrée brutale de l’Algérie en économie de marché imposée par 
l’extérieur et  l’FMI. 
    L’objectif de cet article est de nous interroger sur les causes 
principales expliquant cette situation de faiblesse et de fragilité?   

    Dans cette optique de recherche il s’agit de Situer l’industrie privée 
dans son contexte historique et socio - économique et de découper 
l’histoire de l’économie Algérienne en ce focalisant sur plusieurs 
points qui structurent notre réponse : en premier lieu  il nous semble 
important de connaître les origines historiques et le processus évolutif  
de l’industrie privée, qui ne peut être réalisé qu’a travers l’évocation 
de certaines caractéristiques de la structure économique et sociale 
algérienne avant et durant la période de la colonisation Française, qui 
trace trois étapes importantes dans l’accumulation du capital et surtout 
l’élargissement du système capitaliste colonialiste en Algérie, ces 
éléments vont nous permettre de poser quelques repères importants 
dans l’histoire de la formation du capitalisme et l’industrie privée en 
Algérie. Le deuxième point sera consacré à examiner l’expérience 
passée liée à la période de transition au socialisme caractérisée par 
l’exécution de différentes politiques de développement autocentré, 
évoquant en même temps les caractéristiques les plus lourdes et leurs 
répercussions sur l’industrie privée et sa logique évolutive et de faire 
ressortir les différentes déviations et facteurs bloquants connus dans 
son processus évolutif. En troisième lieu il s’agit d’analyser la 
période de transition à l’économie de marché et pouvoir connaître son 
impact sur l’industrie privée. 



53 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
  



54 
 

 


