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مقدمة العدد 

لقد شكل البحث العلمي تاريخيا، تعبير واضح عن حاجة الإنسان لتطوير وتحسين 
وسائل حياته. من خلال تلبية حاجاته. وإذ كانت إشكال البحث العلمي التاريخية 
العنصر  خلال  من  تشبهه  أنها  ألا  المعاصر،  العلمي  البحث  ومنهج  طابع  تأخذ  لا 
تاريخيا  عنها  عبر  وقد  الإنسان.  حاجات  إشباع  وهو  له  والمحرك  للبحث  التقليدي 

بمقولة الحاجة آم الاختراع.
التي  الوسائل  اختراع  نحو  الإنساني  العقل  لتحفيز  التاريخي  الدافع  هي  فالحاجة 
العلمي في  للبحث  الدافع الحقيقي  آو تسهل طريفة حياته. وهذا هو  تشبع حاجاته 
للتطور  ونتيجة  الراهن  العصر  إن  إلا  التاريخ،  عبر  إشكاله  بكل  المجالات  مختلف 
تاريخيا  مرتبطة  كانت  فالتكنلوجيا  التاريخية.  المعادلة  قلب  والتكنلوجي  العلمي 

بالحاجة البشرية )الحاجة آم الاختراع(
التكنلوجيا  أن  أي  الحاجة.  عن  بمعزل  تتحرك  بدأت  الراهنة  التكنلوجيا  أن  ألا 
بدأت بخلق تكنلوجيا جديدة بمعزل عن  الحاجة الاجتماعية. ووصلنا إلى مستوى 
ام الاختراع( تسير بشكل معكوس فالاختراع  التاريخية )الحاجة  المعادلة  فيه  تصبح 
الشكل من الاختراع بظهر في مجالات مختلفة. قد تكون  يولد الحاجة. وهذا  أصبح 

تقنيات الاتصال ابرز إشكالها.
ان كل ما قلته سابقا يوضح اشكالية عميقة تمس المجتمعات النامية التي أصبحت 
تعاني من فجوة كبيرة بينها وبين المجتمعات المتقدمة. في مختلف المجالات. انعكس 
ذلك في تبعيتها الاقتصادية بشكل خاص للدول المتقدمة. ان تلك التبعية في حقيقتها 
العلمي في تلك.  البحث  فالتطور الاقتصادي هو في حقيقته تطور  تبعية علمية  هي 
وهذا يعبر عن الحاجة الماسة لتطوير البحث العلمي في مجتمعاتنا بكل مجالاته. وهو ما 

يتطلب تحفيزا ماديا ومعنويا لعناصر البحث العلمي. 

ا.د ضامر وليد عبد الرحمن  
رئيس هيئة التحرير 
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الأحداث المنحرفين في الجزائر: بين الرعاية و الإصلاح
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of  Hassiba Benbouali  Chlef

The Burnout of Paramedical Workers (A 
Study on some Health Institutions in Oran)
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 في المجتمع المعاصر. ق�مال ةت�ق�ة لمشكلبیوإ بول ر�كور والمقار�ة ال
 د.ر�اني الحاج

 جامعة معسكر 
 ملخص: 
بول ر�كور �مجالات �حث مختلفة، من بینها مجال البیوإت�قا، وهو  اهتم الفیلسوف الفرنسي          

العلم من تحد�ات وصعو�ات مجال له صلة م�اشرة �مشكلة الق�م في المجتمعات المعاصرة، وما �طرحه 
تواجهها الح�اة الإنسان�ة في ظل التطورات التي عرفها الطب والبیولوج�ا، فنحن نتحدث الیوم عن إت�قا 
طب�ة وإت�قا قضائ�ة وإت�قا أعمال وإیت�قا المح�ط، إننا نتحدث عن مجتمعات قاعدتها الأساس�ة الانقسام إلى 

�اته، فما یجري على مجال لا یجري على مجال آخر، إننا أمام مجالات، ولكل مجال ق�مه وقواعده وأخلاق
  تعدد�ة الق�م ونسبیتها.

Absract : 
    The French philosopher Paul Ricourt has been interested in various fields of 
research, including the field of bioethics, a field that is directly related to the 
problem of values in contemporary societies and the challenges and difficulties 
facing human life in light of developments in medicine and biology. We are 
talking about the basic communities of the division into areas, and each area of 
its values, rules and ethics, what is happening in an area that does not take 
place in another area, we are faced with the plurality of values and their 
proportionality. 

  النص:
عرفت المجتمعات المعاصرة، تحولات عم�قة، مست جم�ع المجالات، مما أدى إلى ظهور تحد�ات كبیرة 
على الح�اة الإنسان�ة، فالتطور العلمي والتقني الذي أفرزته الثورات العلم�ة والصناع�ة المتتال�ة، نتج عنه 

لق�م مرت�طة بثقافة كلاس�ك�ة ذات طا�ع دیني الإنساني، إذ لم تعد تلك ا للإجماعفي الق�م الأساس�ة  انقلا�ا
أو فلسفي، بل أص�ح للعلم دورا أساس�ا في فهم وتفسیر كل ما یجري في الح�اة الإنسان�ة من تغیرات 

 والس�اس�ة. والاقتصاد�ةوتحولات على الأصعدة الأخلاق�ة 
والتعدد�ة، لم  والاختلاف�ة ففي ظل مجتمعات تكتسحها العلمنة وتنتشر في ثنا�اها ق�م الحر�ة والد�مقراط

الإنساني �ضوا�ط وروا�ط تقلید�ة ذات طا�ع دیني أو فلسفي محض، لأن  الاجتماع�عد �الإمكان ض�ط 
 لیتهاستقلاالح�اة الإنسان�ة لم ت�قى على ذلك التجانس والتناسق المفترض، �حیث أص�ح لكل مجال 

 خصوصیته.إلى قواعد نا�عة من  الاحتكامتقتضي  الخاصة �ه والتي 
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والتعدد�ة على مختلف المستو�ات، و�التالي لم  والاستقلال�ة الفر دان�ةإننا أمام مجتمعات قائمة على ق�م 
نعد أمام ق�م ذات طا�ع " ماهوي" تحمل عمقا میتافیز�قا، بل نحن أمام ق�م ذات طا�ع إجرائي أدب�اتي 

نة، نعمل من خلالها على ممعلام منظومة ق�م أننا أم كوسیلة لتحقیق النظام والتكامل في إطار تعددي، أي
یتحدى الق�م التقلید�ة ذات الطا�ع الجمعي  متسرعتحسین مستوى الح�اة الإنسان�ة في ظل تطور تقني 

مع الثورة البیولوج�ة التي اكتسحت المجال الطبي،  بلغ مداه الكل�اني والمتعالي، إن مسار رفع القداسة
المنو�ة، وزرع ، واخت�ار جنس المولود، والبنوك لح�اة، وتنظ�م النسل�حیث أص�حنا نتحدث عن صناعة ا

الأمر نفسه �حدث في المجال القضائي إذ یجري العمل من أجل إرساء قواعد  ،الأعضاء، والموت الرح�م
یتجزأ من  وجعل المؤسسات العقاب�ة جزءا لا الانتقامنزلاق نحو اعادلة ومنصفة ومتجردة من أي محاكمة 
المجال الس�اسي.  إلىالمجالات من الأسرة إلى السوق  العمومي، وهكذا یجري الأمر على جم�عالفضاء 

 الفیلسوفهذا ما نر�د مناقشته في هذه الورقة من خلال ما قدمه أحد أبرز الفلاسفة المعاصر�ن وهو 
رة الثو  انعكاساتموقفه من  مناقشةمحاولین  P. Ricoeur   1913 – 2005بول ر�كور  -الفرنسي

 العلم�ة والبیولوج�ة على الح�اة الإنسان�ة المعاصرة؟  
 والاستهداففي كتا�ه " الذات عینها كآخر" في الدراسة السا�عة التي �عنونها ب " الذات         

الأخلاقي " �شیر ر�كور إلى ال�عد الأخلاقي الواجبي للذات و�قترح تمییزا بین هذین ال�عدین " الأخلاقي 
والواجب�ة  (éthique)بین الأخلاق  اقترحنهایتساءل قائلا " ماذا �شأن التمییز الذي والواجبي" ثم 

(morale ).  ین المفردتین �فرضه، الأولى تها استعمالأو في تار�خ  الاشتقاقلیجیب، لاشيء في علم
لش�م والتقالید ة للعادات واس�ننا إلى الفكرة الحدتأتي من الیونان�ة والأخرى من اللاتین�ة، وكلتاهما تعیدا

�الإضافة إلى الدلالة الت�ع�ة المزدوجة التي سنحاول أن نفككها، إلى ما �عتبر جیدا وصالحا وما �فرض 
 .1نفسه كواجب إلزامي"

تسنده، إنما �عترف ر�كور أن التمییز الذي �قترحه بین الأخلاق والواجب�ة لا �قوم على عوامل موضوع�ة 
 الاصطلاحي، فیؤكد على الطا�ع الاصطلاحل �ه في حدود ما �سمح �ه ا إلى القبو هو مجرد إجراء یدعون

أجل التطلع إلى ح�اة منجزة،  " إني إذا، اصطلاحا، أحتفظ �التعبیر أخلاق من قائلاللتمییز المقترح 
معاییر تتسم في آن معا �ادعائها الكل�ة الكون�ة ( صلاحها  والواجب�ة من أجل تمفصل هذا التطلع داخل

 .2�شر)، واحتواءها قیدا وإكراها"لجم�ع ال
من جهتنا نرى أن هذا التمییز الذي �قترحه ر�كور بین الأخلاق والواجب�ة ورغم وصفه �أنه تمییز 
اصطلاحي فقط، إلا أنه �أخذ كل أهمیته، عندما نقف على تعقیدات التجر�ة الأخلاق�ة للح�اة الإنسان�ة، 

على مستوى السلوك والفكر، وترددها بین المنطلقات  �سبب تداخل المعاییر التي تض�ط هذه الح�اة
 الأساس�ة والغا�ات القصوى أو النهائ�ة.

�أنطولوج�ا الذات  هلیل التراث الأخلاقي ومحاولة ر�طإلى تح ر�كور لتركیب والتعقید هو ما دفعهذا ا
لامي أو عملي أو والمغایرة، ولذلك فكل فعل، ك والاختلاف الاختراقالإنسان�ة التي تحتوي على عناصر 
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كل   الاصطلاحيبوساطة الفكر، مما �عطي للمعنى  حكي أو استهداف أو إلزام �مر عبر فعل التفكر أو
 دلالاته العم�قة.

اللغوي إلى التجر�ة الح�ة والمعاشة، أو بتعبیر آخر  الاشتقاقر�كور من  انتقال�شعرنا �ك�ف�ة ما هذا  
من المرور ي لممجال العالوالتأو�ل، وهو ما �سمح له في ل متأمن النص إلى الفعل عن طر�ق ال الانتقال

على الح�اة العمل�ة وجعلها مجالا للتفكیر  فتاحانإلى الحكمة العمل�ة من حیث هي الأخلاق إلى الواجب�ة 
الأخلاقي والتجر�ة الأخلاق�ة، فالمجتمعات المعاصرة، هي مجتمعات قائمة على التقس�م إلى مجالات 

سس �شكل یجعله ینتج معاییره الخاصة �ه والتي تمیزه عن المجالات الأخرى، مجال ممأ ، فكلمت�اینة
في مجتمع منظم، تعمل مؤسساته �شكل  الاندماجولذلك فالمشكلة الأساس�ة لهذه المجتمعات هي مشكلة 

لى دون الدخول في صراع وتناقض وتضاد مع �ق�ة المجالات إ  والتمایز، الاستقلال�ةمنتظم �قوم على 
في خطة ح�اة لجماعة تار�خ�ة تحتاج إلى إرادة ع�ش مشترك من أجل  الاندماجالدرجة التي تمنعه من 

ح�اة جیدة وخیرة. هذا ما �عبر عنه ر�كور في دراساته الثلاثة التي سماها " �الإت�قا الصغرى " ضمن 
الح�اة الجیدة الخیرة مع  هدافاست» «أخلاق�ا  استهدافا« كتا�ه " الذات عینها كآخر" عندما �قول " فلنسم 

 . 3»الآخر ومن أجله في مؤسسات عادلة
لكن �انتقال ر�كور من دراساته في كتا�ه " الذات عینها كآخر" إلى كتاب العادل، �علن عن تصح�ح       

المسار الذي اتخذه لنفسه، إذ �قول في بدا�ة كتاب " التصح�ح المضاعف: فبدا�ة لم أكن قد تفطنت في 
لحق�ة إلى قوة الرا�طة التي تشد تلك الإت�قا إلى الموضوع العام للكتاب، أي استكشاف الإستطاعات تلك ا

ن عصب المشكل في تلك القدرة مكدرا وفاعلا ومتألما. و�اكائنا ق التي  تجعل من الإنسان والعطلات
ین في ییتنا كفاعلین حق�ق�مسؤول للاعتراف، ونعني بها استعدادنا عزو�ةالممیزة لنا والتي نطلق علیها اسم 

 .4تلك الأعمال التي تصدر عنا "
هذا �النس�ة للتصح�ح الأول الذي �فتتح �ه كتا�ه " العادل " في جزءه الثاني، أما التصح�ح الثاني والذي 

التجر�ة الأخلاق�ة، فتتم  من تار�خ المذاهب، أي من التصن�فات النظر�ة إلى حقل الانتقال�شیر ف�ه إلى 
لى الشكل التالي، إذ �قول " كنت أعتمد التسلسل الزمني لتعاقب الفلسفات الأخلاق�ة الكبرى: ع ص�اغته

إت�قا الخیر إت�اعا لأرسطو، أخلاق الواجب ضمن الوجهة الكانط�ة، حكمة عمل�ة ح�ال أوضاع خاصة 
ك تجم�عا ینعدم فیها ال�قین. وقد نتج عن هذا التصنیف المستنسخ عن تار�خ المذاهب انط�اع �أن هنا

جید، وتطمح الدراسة الأولى من هذا الكتاب إلى إعادة بناء كامل قا لم �قع التحك�م ف�ه على نحو وشقا
مجال الفلسفة الأخلاق�ة وفق الأغراض، متخذة محورا مرجع�ا هو التجر�ة الأخلاق�ة التي هي في نفس 

 .5الوقت الأكثر عمقا والأكثر اعتمادا"
ممارسة عمل�ة نقوم ء المعط�ات التي توفرها لنا كل ة الأخلاق�ة على ضو �عمل ر�كور على فهم التجر�

بها، والتي تحتوي على عناصر الاخت�ار من جهة، وعناصر الإلزام والاعتراف من جهة أخرى، فبین 
س�ادة الذات وإلزام القاعدة هناك حد أوسط هو �مثا�ة المستوى المرجعي الذي یتوسط كل من الذات 
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ر�كور " ففي العلاقة بذاك المستوى المرجعي الأوسط أرى ملكوت الإت�قا ینشطر إلى إت�قا  والقاعدة. �قول
 .6أساس�ة �مكن أن نعدها سا�قة، وزمرة من الإت�قات الجهو�ة �مكن أن نعدها لاحقة " 

بین العقل  انشطارموجود في أساس التجر�ة الأخلاق�ة، وفي أساس كل ممارسة عمل�ة وهو  الانشطارهذا 
أرسطو كما �قرأه ر�كور لا �فكر ف منذ أرسطو،  وعقلتنهاد الرغ�ة لرغ�ة، ومن ثم أسند للعقل دور ترشیوا

یتساءل " ما الذي نرغب ف�ه  -ر�كور -رغ�ة إنما �فكر في إخضاعها للعقل، وهو ما یجعلهالفي 
في عمله  نهو السؤال الجوهري ف�ما یبدو لي الذي یجتهد كانط على وضعه بین قوسی�الأساس؟ ذلك 

من الأعلى أي أخلاق الواجب إلى الإت�قا  ،على تنق�ة الواجب تنق�ة عقلان�ة. و�قودنا هذا السؤال من جدید
الأساس�ة. ومن جهة أخرى من الناح�ة السفلى للأخلاق�ة أجد الإت�قا تتوزع إلى مجالات تطبیق متفرقة 

 .7الیوم إت�قا المح�ط"�قا الطب�ة، والإت�قا القضائ�ة، وإت�قا الأعمال و تمثل الإ
هكذا یذهب ر�كور إلى عمق التجر�ة الأخلاق�ة، �حیث تلتقي الرغ�ة والعقل، و�تم  وضعهما على محك 
الحكم الأخلاقي في مجالات فعل أو عمل محددة، إننا هنا ننزل �المشكلة الأخلاق�ة من مستوى العقل 

دة بدقة وحصرها في مجال عملي محدد، وهو الفلسفي إلى مستوى العقل العملي، أي عقلنة الرغ�ة المحد
ما �فسح المجال أمام تعدد دوائر الحكم الأخلاقي، في إطار استهدافنا لح�اة جیدة خیرة مع الآخر�ن ومن 

 أجلهم في ظل مؤسسات عادلة كما یتصور ذلك ر�كور.
وتعمل على أن تتجسد فكل  شيء یتم كما لو أن " جوهر الرغ�ة المتعلقة التي تجعلنا نتطلع إلى السعادة 

في مشروع ع�ش جید لا یتسنى له أن �فصح عن نفسه وأن یبرز للع�ان و�كشف عن قواه الكامنة إلا 
 .8�المرور تدر�ج�ا عبر محك الحكم الأخلاقي واخت�ار التطبیق العملي في حقول فعل محددة

من المتعالي  الانتقالالسعي إلى تجسید مشروع ع�ش جید، وهو ما یتطلب  إطاركل شيء هنا یجري في 
التطبیق العملي، وفي  اخت�اروالمحایث، إلى الملائم والمتوافق مع ما یتطل�ه مجال العمل الذي یجرى ف�ه 

فصل الق�م والغا�ات الأخلاق�ة عن �ضد نزوع أفلاطوني میتافیز�قي   ،هذا التوجه نزوع أرسطي واضح
س�اق تطور علمي تجر�بي، �غیر تصوراتنا عن الح�اة  الح�اة الفعل�ة والممارسة العمل�ة، لكن هذا یتم في

 الإنسان�ة والأخلاق�ة �شكل عمیق من الناح�ة الأنثرو�ولوج�ة.
 لضمن�ات الأنثرو�ولوج�ة التي لذلك �قول ر�كور " إن ما یتعلق الأمر �ه هنا �صفة غیر م�اشرة هي تلك ا

في هذا المجال هو  الاهتماملاقي، وموضع كنا قد شددنا من قبل على أهمیتها �النس�ة إلى الحكم الأخ
علاقة هذه الضمن�ات بروح ال�حث الذي لا �ع�أ �القیود وأشكال الرقا�ة. إنه ذلك الضرب من الخطاب 

ولكن كذلك أ�ضا الممارسة القضائ�ة  ،في المقام الأول مجال الح�اة لجان الإت�قا ف�ما یخص تتداو لهالذي 
 9ل.والجنائ�ة ومجال الأعمال والما

یتسع مجال الحكم الأخلاقي ل�شمل جم�ع مجالات الفعل، وفي مقدمتها الموقف من الح�اة، والتساؤل عن 
حدود العلم التجر�بي وتدخل المسؤول�ة الإنسان�ة، �المعنى الذي یجعل من المتعذر الحدیث عن معرفة 
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ق�ة والإنسان�ة، �ما علم�ة، متحررة من كل مضمون أخلاقي، أي من كل تأثیر في مجال الق�م الأخلا
 یؤدي إلى نسبیتها وتعددها.

 ولوك بولتانسكي  PAUL RICOEUR و�ول ر�كور  MICHAEL WALZERإن أعمال ما�كل والزر 
BOLTANSKI  ولوران ت�فینوLAURONT THEVENOT  حاولت أن تحلل هذه الق�م التي تختلف في

ل، �مكننا أن نعتبر أن الم�ادئ الكون�ة كل مرة �حسب المجالات التي تطبق فیها . فعلى سبیل المثا
للعدالة والمساواة لها معنى في میدان القضاء، أما في الح�اة العائل�ة فهناك اعت�ارات أخلاق�ة مختلفة هي 

مختلفة یتطلب وجود معاییر مختلفة للسلوك، إن كنا ن�حث  اجتماع�ةالتي تسود. كذلك فإن وجود أدوار 
ه المعاییر فإن هذه الأدوار �مكن أن تطلب منا، لأس�اب أخلاق�ة، أشكالا �الأحرى عن تناغم بین كل هذ

 .10مختلفة للعمل"
هذا �قودنا إلى طب�عة مجتمعاتنا المعاصرة، التي �غلب علیها الطا�ع التكنولوجي والتنظ�م التقني، �حیث 

في المجالات الاقتصاد�ة إلى تقن�ات عمل�ة للتحكم  الفیز�ائيتحول العلم من معرفة نظر�ة لقوانین العالم 
والاجتماع�ة والتر�و�ة، فأص�ح العلم أداة للتحكم في هذه المجالات، أي أص�حت له سلطة خارجة عن 

 الق�م. ةفي حد ذاتها، تفرض نفسها على �ق�مجاله الأصلي، مما أدى إلى جعل المعرفة العلم�ة ق�مة 
ى أننا نع�ش " في عصر اندثرت ف�ه تر  JACLINE RUSSهو ما جعل جاكلین روس  الانز�احإن هذا 

المعاییر التقلید�ة. عصرا تنقصه الأسس والقواعد. تبتكر الأخلاق�ات المعاصرة في فراغ مطلق، �ما أننا 
 نجهل في الواقع ما �سمح لنا �القول �أن قانونا ما عادل، أو أن وجو�ا ما،�فرض نفسه.

یتمثل في توغل العدم�ة التي تعني " وفاة الإله: لماذا هذا الفراغ؟ إنه یولد من المرض الحدیث الذي 
الجزئي  الانقلاب...هكذا ظهر الشك في الق�م. أخیرا من التحولات التي زعزعت أسس عالمنا، نشیر إلى 
 11للتكنولوج�ا إلى خطر. ولدت التكنولوج�ا الحدیثة أخطارا وخوفا مس حتى كینونة الإنسان."

نتائج ماد�ة فحسب، بل كانت له نتائج أقوى على الوجود الإنساني لم تكن للعلم �عد أن تحول إلى نسق 
ذاته، الذي أص�ح �ستمد رؤ�ته لذاته وللعالم الذي �ع�ش ف�ه من داخل نسق العلم كطر�قة ح�اة، من هنا 

المس�طرة في العصر الحاضر إنها  الإیدیولوج�ةهي �الفعل، حسب هابرماس،  یتساءل بول ر�كور، " ما
 12التكنولوج�ة." -العلم�ة الإیدیولوج�ة

مجرد أفكار نظر�ة موجودة في أذهان أصحابها، بل أص�حت �فضل التطور الصناعي  الإیدیولوج�ةلم تعد 
والتقني ذات آثار عم�قة على الوعي �فضل ممارسات الناس التي أضحت خاضعة للوسائل التكنولوج�ة 

التقلید�ة ومعتقدات  المشروعاتعوض  �شكل یومي " فالمجتمع الصناعي الحدیث، حسب هابرماس، قد
الأساس المستعملة كتبر�ر للسلطة، بإیدیولوج�ا العلم والتكنولوج�ا، وفعلا فإن الدولة الحدیثة لم تعد دولة 
منذورة لتمثیل مصالح ط�قة قاهرة، وإنما تعمل على إزالة الخلل الوظ�في للنسق الصناعي....فالملمح 

فإن ما �حتاج إلى   ئذوعندالحاسوب،  نفسها، مندمجة في لعقلةاالغالب على النسق هو إنتاج�ة 
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التكنولوج�ة التي  -المشروع�ة هو ص�انة النسق نفسه وتنمیته. ولهذا الغرض �الذات تصلح الآلة العلم�ة
 13انتصبت إیدیولوج�ا."

جال تحول العلم إلى ممارسات عمل�ة، تطرح على الح�اة الإنسان�ة تحد�ات حق�ق�ة، فهو م هكذا  
�عتبر ذلك خارج  ه، لأنوالاختراعات الاكتشافات، ول�س مجالا للتفكیر في نتائج تلك والاختراع للاكتشاف

عت�اره مجالا تقن�ا افمجاله غیر محدود، � مسئوله غیر حدوده، و�التالي فلا مسؤول�ة له عل�ه، و�ما أن
مثلا " أي حدود للعلوم التقن�ة، كما وعلم�ا، وهكذا نجد أنفسنا أمام مشكلة الحدود في العلم، فنتساءل 

؟ وفي أدق، أي حدود لعمل�ات التعدیل للبیولوجيتسمى الیوم، وخاصة علوم الكائنات الح�ة؟ أي حدود 
المطبق على  للاستنساخالوراثي على الخلا�ا الجنین�ة، تلك التي تنقل السمات الوراث�ة لل�شر�ة؟ أو حدود 

 .14الجنس ال�شري؟
هو �علن عن محدودیته، إلا أنه �علن في الجهة المقابلة، أنه لا �مكنه أن  ، ف�قدر ماهنا مفارقة العلم

حتمالات تطوره وتقدمه من الناح�ة التقن�ة المحضة، ول�س من الناح�ة ا�عرف حدود نشاطه، إلا في إطار 
و عن غا�اته الإنسان�ة والأخلاق�ة، لهذا قال هیدغر أن " العلم لا �فكر : أي لا یتساءل عن ماهیته أ

الأخیرة، فلا یهتم �مشكلة الأصل والغا�ة، والأمر لا یتعلق هنا بتطور أو عدم تطور هذه العلوم إنما یرت�ط 
�طر�قة تفكیرها وفهمها وتصورها لمجالها الإدراكي الذي حددته لنفسها، فهي غیر معن�ة �التصورات 

معن�ة �الإجا�ة عن التساؤلات التي تطرحها أصلا، المیتافیز�ق�ة  والأخلاق�ة والأنثرو�ولوج�ا، ولذلك ل�ست 
 مهما بلغت من التقدم والتطور العلمي والتقني.

إمكان�ة ، وأص�حنا نتحدث عن البیولوجيو  الطب لقد دخل العلم التقني حتى إلى مجال الح�اة، تحت غطاء
اءل عن حدود لا �مكن على سبیل المثال، وحاولنا أن نتس الاستنساخأخذنا  ذاخلق الح�اة، ومع ذلك، فإ
تنبئنا �ك�ف�ة الق�ام بذلك، ولكن ل�س إذا كان ین�غي الق�ام �ه، تنبئنا  فالبیولوجيأن یبلغها أو یتجاوزها." 

أن  للبیولوجي�ما هو ممكن أو غیر ممكن بیولوج�ا. أما تعیین حد، قدر الممكن، لا ین�غي  البیولوجي
؟ للبیولوجي، شأن العلوم كافة. أي حدود البیولوجينه تتخطاه مهما كانت الأس�اب، فهذا أمر تعجز ع

 15لا تجیب." البیولوجي
هكذا ینبني النسق العلمي على فرض�ة، الممكن وغیر الممكن، ولا یهتم �القطع�ات الأخلاق�ة والممنوعات 

و�التالي فهو الاجتماع�ة أو الس�اس�ة أو الدین�ة، فالعلم بهذا المعنى لا �ضطر لمراعاة القبل�ات وال�عد�ات، 
لا ی�حث عن حدود خارجه بل حدوده متضمنة في طب�عة نشاطه وحركته إلى الأمام وفقا لمنطقه الداخلي 
الذي یهتم �مسائل من قبیل الذات�ة والغیر�ة والع�ش الجید والعدالة، وكل ما یرت�ط �ما �مكن تسمیته بجانب 

 " المصلحة ".
الحدیثة هذا مقبولا، فماذا �عني بلغة المصلحة؟ �عني  لوجيالإیدیو لذلك یتساءل ر�كور " إذا كان وصف 

قد كف عن أن �كون نسقا أصغر، وأن مقولاته قد غمرت فضاء العمل  لأدوي الأصغر للعمل  –أن النسق 
التواصلي. وفي هذا �مكن " الترشید" الشهیر الذي یتحدث عنه ماكس فیبر: ل�س فقط أن العقلنة تكتسح 



15 
 

كس فیبر قد و متصل �العمل التواصلي. وكان ماه ، بل إنها تر�ط إلیها مادوي لأمجالات أخرى للعمل 
 .16" الإلوه�ةالسحر " و"نزع طا�ع  انجلاءوصف هذه الظاهرة �كلمتي " 

، و�فقد أي قدرة على اتهومنطقاإن العلم كتقن�ة، جعل العقل أداة للتقن�ة، �فكر حسب مقتض�اتها 
تقن�ة إلى منطق الكة للتفكیر المیتافیز�قي الفلسفي المجرد، بل تحولت ، ومن ثم فهو لم �عد ملالاستقلال�ة

للفهم والتفكیر �حد من قدرات العقل النظر�ة والعمل�ة على السواء، وعل�ه فإذا كان وصف فیبر 
الحدیثة من حیث هي ترشید ورفع للسحر عن العالم، فإن هابرماس " ف�صفها على أنها  للإیدیولوجي

الذي هو أ�ضا صعید الشغل، و�ین صعید العمل  لأدوي بین صعید العمل  ختلافاتللانس�ان وض�اع 
أ�ضا صعید المقولات المقبولة، والت�ادل الرمزي، وصعید بن�ات الشخص�ة وإجراءات  التواصلي الذي هو

 17القرار المعقول."
هو إیدیولوجي  هكذا تظهر المعرفة العلم�ة التقن�ة �أنها محایدة وموضوع�ة، وغیر ذات صلة �كل ما

وعقائدي، لكنها من حیث لا تدري أص�حت تشكل إیدیولوج�ا مه�منة على كل الإیدیولوج�ات الدین�ة 
والس�اس�ة والفلسف�ة، إذ أنها تعتبر مق�اسا ومع�ارا للمعقول�ة في المجتمع الصناعي الحدیث، فإذا كانت 

طرة واله�منة �أشكال وطرق مختلفة متوار�ة تقوم بوظ�فة الدمج والتوحد ومن ثم الإخضاع للس� الإیدیولوجي
خلق الغا�ات والأهداف السام�ة، فهذا هو ما تقوم �ه التقن�ة متوار�ة خلف ستار الموضوع�ة والح�اد �اسم 

 العقلان�ة العلم�ة الم�سوطة على مستوى جم�ع المجالات.
لحدیث، إلا أن المنطق السائد وتمایز المجالات في المجتمع الصناعي ا اختلاففعلى الرغم مما یبدوا من 

تعتبر صائ�ة وغیر قابلة للمساءلة  وم�ادئالذي یخترقها جم�عا، هو منطق واحد، منطق الرضوخ لقواعد 
لذلك �قول ر�كور" المسألة الإغر�ق�ة القد�مة متصلة ب " الع�ش   النقد. أو المراجعة أو �الأحرى غ�اب

خاصة الرغ�ة  -ن مشكلات الممارسة المرت�طة �التواصلالجید " محذوفة لصالح اشتغال نسق مستخدم. إ
لم تختف، إنها مستمرة  -الس�اس�ة الكبرى للمناقشة العموم�ة وللقرار الد�مقراطي الاخت�اراتفي إخضاع 

لكنها مكبوتة. و�الض�ط لأن إلغاءها لا یتم �ك�ف�ة آل�ة، ولأن الحاجة إلى إضفاء المشروع�ة ت�قى غیر 
ائما حاجة إلى إیدیولوج�ا لإضفاء المشروع�ة على السلطة التي تضمن اشتغال محققة، فإن هناك د

 .18النسق، والیوم �ضطلع العلم والتقن�ة بهذا الدور الإیدیولوجي"
، رغم أنها قد تخفف من أهمیتها في الح�اة الإنسان�ة، لذلك الإیدیولوجيإن التقن�ة لا �مكنها تعو�ض      

ومشار�ع  تراث�اتتي تتحدد في مد الجسور بین " تكمن في هذه الوظ�فة الیرى ر�كور، أن وظ�فة الدولة
ي لها، إذ تمحو ضلتقن�ة لا مایهددها غ�اب الذاكرة الجماع�ة الممیزة للعقلان�ة الأدائ�ة الخالصة، لأن ا

ا. ها إلا الأداة القادمة التي تكون أكثر تطورا من سا�قتهیآثارها كلما حققت تقدما، ولا تضع نصب عین
التوفیق بین موروث  وهي تعمل علىوم ه�منة تكنولوج�ا �لا ذاكرة، والدولة على وجه التحدید هي ما �قا

وأوقات الراحة  والاستهلاكالأج�ال والمشار�ع الحدیثة المصط�غة �ص�غة الأسواق، ومن ثم �الإنتاج 
 .19والتسل�ة"
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، بل هي ك�ان روحي معنوي الاجتماعي جاموالانس�ع�ارات أخرى، الدولة ل�ست مجرد أداة لتحقیق النظام 
وأخلاقي، منبثق عن ثقافة وتراث مجتمع معین، و�التالي فهي تستهدف غا�ات وأهداف أخلاق�ة وإنسان�ة، 

 فهي تعبر عن حاجة حیو�ة لدى الإنسان، ككائن حي  �سعى إلى التكیف مع مح�طه. لذلك
ى التوجه العلاجي للبیوإت�قا من حیث إنه مغایر للفرع �قول ر�كور في موقفه من البیوإت�قا" تشدد دراستي عل

الموجه نحو ال�حث. فالتوجهان �حملان والحق �قال �عدا عمل�ا، إما في خدمة  المعرفة والعلم وإما بهدف 
المعالجة والإشفاء. بهذا المعنى، كلاهما یثیر مسائل إیت�ق�ة �ما أنهما یتعلقان بتدخلات مقصودة في 

. فما یبدو خاصا �المقار�ة العلاج�ة هو أنها تستثیر أحكاما عائدة الإنسان�ةوغیر  لإنسان�ةاالح�اة  صیرورة
تمثل ترجمة للفظ الیوناني  prudentiaإلى جملة من المستو�ات المختلقة، المستوى التدبیري ( لفظة 

phronesis طا�ع تفكري ام ذات �أحك أما المستوى الثالث، فیتعلق �ارت�اط البیوإت�قا الأدب�ات) والمستوى
 .20الأحكام التدبیر�ة والأدب�ات�ة" شرعنهمركزة على محاولة 

یهتم ر�كور �البیوإت�قا في قدرتها على معالجة المشكلات المطروحة في المجالات الطب�ة والقضائ�ة، أي 
عات في المجالات العمل�ة، لذلك �قول في حوار له " نحن أكثر فاعل�ة لما نشارك في التأمل في مجمو 

متعددة الاختصاصات. كان لي في السنوات الأخیرة حظ العمل مع ثلاث مجموعات متشابهة. والواقع أن 
والطب والتار�خ هي ثلاثة م�ادین تجبر على استعمال مدونة محكومة �منطق  -العدالة و�الأخص الجزائ�ة

لحكم الطبي أو الحكم هكذا یرى ر�كور أن ا21ول�س �منطق الدلیل للوصول إلى قرار واضح." الاحتمال
القضائي أو الحكم التار�خي ما هو إلا حكم احتمالي ول�س حكما قطع�ا قائما على الدلیل والبرهان 
القاطع، فحل المشكلات المطروحة في هذه المجالات، یتم بواسطة النقاش والحوار والتأمل المتعدد 

إن الشعور �التقدیر الشخصي هو مهدد �شكل الأ�عاد، وفقا للمستو�ات المشار إلیها. ففي المجال الطبي " 
أساسي من طرف حالة الت�ع�ة التي تسود في المستشفى. فكرامة المر�ض ل�ست مهددة على مستوى اللغة 
فحسب، بل هي مهددة �كل ضروب التساهل مع التعود والغثاثة والفظاظة في العلاقات الیوم�ة بین 

لمستشفى. والك�ف�ة الوحیدة للتصدي لهذه التصرفات أعضاء السلك الطبي والأشخاص المق�مین في ا
إلى المقتضى الأساسي لمیثاق العلاج، نعني إلى إشراك المر�ض في خطة علاجه،   المهینة هي العودة

أو �ع�ارة أخرى، العودة إلى المیثاق الذي یجعل من الطبیب والمر�ض حل�فین في مقاومتهما المشتركة 
 .22للمرض والمعاناة"

حول هنا وضع المر�ض من وضع عجز وقصور إلى وضع شخص له كرامة وتقدیر ذاتي، یت      
وضعه الطب�عي، �مساعدة الآخر�ن واعترافهم له �كرامته  استعادة�حیث �شعر أنه قادر على المشاركة في 

 واستقلالیته من حیث هو فرد �عینه یتم علاجه من طرف طبیب �عینه بناء على الثقة المت�ادلة بینهما،
�حیث تتجلى ثقة المر�ض في الطبیب من خلال طلب العلاج على ید�ه، بینما تتجلى ثقة الطبیب في 
المر�ض من خلال إشراكه في الوصول إلى التخلص من المعاناة والألم، وهذا ما �سم�ه بول ر�كور 

 الأدب�اتلمستوى إلى ا التدبیرمن المستوى  الانتقال�المستوى التدبیري للحكم الطبي، لكن سرعان ما یتم 
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من التشخ�ص إلى التعم�م، أي من العلاقة بین طبیب �عینه ومر�ض  الانتقال للحكم الطبي الذي یتم معه
�عینه إلى كل طبیب وكل مر�ض، مما یجعلنا نقف على جبهة " تلتقي فیها الإت�قا الطب�ة الموجهة إلى 

�شكلان معا فعل�ا ما �مكن تسمیته الیوم  الع�ادة �الإت�قا الطب�ة الموجهة إلى ال�حث. هذان الفرعان
ساكسوني  -�البیوإت�قا التي تتضمن، فضلا عن ذلك، �عدا شرع�ا �قع التأكید عل�ه �قوة في الوسط الأنغلو

الذي �فسح المجال لتكون مفهوم البیوقانون القر�ب العهد نسب�ا...فتطورات الطب تتوقف فعل�ا �شكل واسع 
ج�ة والطب�ة. والسبب في ذلك هو أن الجسد الإنساني هو في نفس الوقت لحم على تطورات العلوم البیولو 

 لكائن شخصي وموضوع تقصي تمكن ملاحظته في الطب�عة.
فحص الجسد الإنساني تخص�صا، حیث یتدخل التجر�ب، �مكن للنزاعات أن تبرز،  ك�فیتاف�سبب من     

 23".رهان�ما أن المشاركة الواع�ة والإراد�ة للمرض هي موضوع ال
بیوإت�قا أو الأخلاق الح�ات�ة، �حیث    Bioétiqueإن هذا النزاع یرت�ط في الحق�قة �م�لاد هذا الذي نسم�ه

والطب هي مق�اس ومصدر الق�م بدل المصادر التقلید�ة كالعقل أو الدین، فكلمة  البیولوجيتص�ح علوم 
ائعة. وقد ابتكرها عالم ذها إلى المفردات العم�قا �انتقالولدت في أمر�كا. وتحولت تحولا   أخلاق ح�ات�ة،

وكانت تدل عنده على مشروع استخدام العلوم البیولوج�ة الهادفة إلى  R.POTTERالسرطان (بوتر) 
س�ة منذ أوائل الثمانینات، في اللغة الفرن Bioétiqueوقد ذاعت كلمة أخلاق الح�اة  -تحسین صفة الح�اة

تطلع ذرائعي  ابتغاءومن الملاحظ أن أخلاق الح�اة قد انتشرت         نتیجة تقدم علم الح�اة. وذلك 
رت�اط الأخلاق اإن 24ذي بدء، بتفاؤل علموي" �ادئرت�طت اا في منظومة ق�م تأمل�ة: فقد وتقني �أكثر منه

الح�ات�ة أو البیوإت�قا، بتحسین صفة الح�اة أو تحسین النسل یخفي وراءه صعو�ات مترت�ة عن نتائج العلم 
والهندسة الوراث�ة، وانعكاساتها على الق�م الإنسان�ة، كالكرامة  البیولوجيهذا المجال الخطیر، مجال في 

الإنسان�ة والحر�ة الإنسان�ة والمساواة والعدالة، وهذا في الوقت الذي یر�د العلم " أن �كون ح�اد�ا من 
أخلاق�ة بدءا من حوادث تسمى الناح�ة الق�م�ة؟ ذلك أن من الممتنع في نظر العلم استنتاج معاییر 
 25.موضوع�ة وعلم�ة، ومن ثم، فإن المعاییر ت�عد إلى مجال ذاتي ولاعقلاني

هو محل إشكال هنا، هو اعت�ار الح�اة واقعة موضوع�ة وطب�ع�ة، لا علاقة لها �مسألة الق�م،  لكن ما     
اة حتى وإن تصورناها في ص�غتها ، لأن الح�اة هي إنسان�ة، والح�والاستغرابوالأمر الذي �شیر الدهشة 

البیولوج�ة، فهي ح�اة غیر منفصلة عن كینونة الكائن ال�شري، والواقع أن كلمة أخلاق ح�ات�ة" تصدر عن 
( ح�اة : �اللغة الإغر�ق�ة )، لذلك فإنها قد تدل على تفكیر في  Biosوعن كلمة   Etiqueأخلاق نظر�ة 

ما وراء أخلاق تعنى �المراهنات و�عقابیل علم الح�اة والطب. أو تدل على  Biosالق�م الخاضعة للح�اة 
فهي إذن كلمة مبهمة ومثیرة للفضول! ترى هل الإنسان بوصفه فاعلا وشخصا أم الإنسان بوصفه ح�ا 

 .26هو الذي �شكل موضوع الأخلاق الح�ات�ة؟
�ما �سمى الأخلاق  الذي یتعلقإن هذا الغموض هو مثار النزاع الذي �شیر إل�ه بول ر�كور، و       

على العلوم الطب�ة، وإذا كان مفهوم العلم یتأسس على  �ةة، والتي ترغب في إقامة الق�م الأخلاق�بالط
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الممكن وغیر الممكن، فإن مفهوم الأخلاق یتأسس على ما هو مشروع، فكیف إذا �مكن إقامة الأخلاق 
ظاهرة طب�ع�ة و�ین الح�اة �اعت�ارها ق�مة على أساس العلم؟ وكیف نفصل أو نمیز بین الح�اة �اعت�ارها 

 .؟والاحترامتستحق التقدیر 
بل إن " التطب�قات الطب�ة التي تخص میدان علم الأح�اء وعالم المورثات تطرح الیوم قضا�ا أخلاق�ة      

الإنسان، لا بل بهتك »  غییرت« على الإنسان بل » التجر�ب« من نوع آخر. إن الأمر لا یتعلق ب
العلم من قبل، جوانب الجنس والح�اة والموت...إن ما تحقق،  �طالبهاجوانب أساس�ة ف�ه لم �كن   تحرما

وما هو في طر�ق التحقق في میدان علم الأح�اء �ضع ال�احثین الآن أمام إمكان�ة التحكم في ثلاثة 
میدان العقل والذكاء م�ادین أساس�ة في ح�اة ال�شر: میدان الإنجاب والنسل ( الجنس )، ومیدان الوراثة، و 

( الح�اة والموت). والمسألة الأخلاق�ة المطروحة هنا، تتلخص في السؤال التالي: إلى أي مدى یجوز 
 .27تسخیر العلم للتحكم في هذه المجالات؟ 

هو غیر ممكن، بداعي الموضوع�ة  هذا هو لب المسألة إذا كان العلم یتحكم إلى ما هو ممكن وما    
فما هو مصیر الق�م الأخلاق�ة التي تحتكم إلى ما یجوز وما لا یجوز في ظل هذا النسق ، ألق�ميوالح�اد 

 العلمي التقني؟
�ما أن هذا النسق یرفض أي احتكام لق�م الصواب والخطأ أو الخیر والشر، فلا بد من تدخل عناصر 

رض بین ما هو شرعي أخرى من خارجه، إنه " النسق القانوني الس�اسي، الذي �قوم من داخله، على التعا
وما هو غیر شرعي قانون�ا، هناك ما �سمح �ه القانون ( الشرعي ) وما �حظره القانون ( غیر الشرعي ) 

 28س�اس�ا، هناك من هم مؤهلون لسن القانون ( الأغلب�ة ) ومن هم غیر مؤهلین لسن القوانین ( الأقل�ة)".
�مقراط�ة، قد لا تلعب الدور الحاسم في المسائل رغم أن العوامل القانون�ة والس�اس�ة في المجتمعات د

الأخلاق�ة، خاصة عندما تتداخل مع المسائل العلم�ة، إلا أن تدخلها ی�قى مهما وضرور�ا، للحد من سلطة 
العلم وتقن�اته، في تأثیرها الخطیر على الح�اة الإنسان�ة، لذلك تم سن قوانین " تضمن أولو�ة الشخص، 

امته، وتكفل احترام الكائن ال�شري منذ بدء الح�اة، كما تعطي للحاكم الحق وتمنع كل عدوان على كر 
حیلولة دون كل سوء لا الشرعي على الجسد ال�شري أو  لا �اتخاذ جم�ع التدابیر لمنع أو وقف العدوان 

 .29شرعي �مس عناصره أو إنتاجه إلا عند ضرورة معالجة الشخص"
غامضة  ي الحد من خطورة العلم في انحرافه نحو مساراتعلى الرغم من أهم�ة القانون والس�اسة ف

راض غیر بر�ئة، إلا أن العوامل الأخلاق�ة والإنسان�ة في �عدها الفلسفي العمیق غالنتائج، ور�ما �أهداف وأ 
العلم ذات المنحى المادي المحض، ( فاحترام الح�اة ) وهو أساس  ها أهم�ة �الغة في وضع حد لنتائجل

�قبول فلسفي �المعنى الصح�ح.  �ضحىح�ات�ة، ین�غي أن �كون محددا �كل صرامة، وأن آخر للأخلاق ال
، الاعت�ارإن احترام الح�اة لا �عني الرجوع إلى مجرد ذات بیولوج�ة، بل هو ( أخذ ك�ف�ة ) الح�اة �عین 

مادي  ك�انإن الأمر یتعلق �الموقف من الح�اة، هل هي مجرد 30الشخص". �حی�اهاالح�اة كما یجب أن 
هي كائن معنوي له حرمته وقداسته أو �الأحرى كرامته التي یجب أخذها �عین  منتصرف ف�ه كما نشاء، أ
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، سواء في المجال ال�حثي الذي �ستهدف تطو�ر الطب أو في المجال العلاجي الذي �ستهدف الاعت�ار
 ة إلى الشفاء.والمعاناة التي یتعرض لها المر�ض من حیث هو شخص في حاج للألأمإیجاد دواء 

یرمي إلى تحسین العرق  اجتماعيهكذا " ندرك أن [ تحسین النسل ] أمر مدان إدانة صارمة، وهو مذهب 
 .31وإلى حذف الآخر�ن" » النقي « 

لح�اة على حساب ح�اة  الانتصاربهذا ننتقل من الأخلاق الح�ات�ة إلى الأخلاق العرق�ة، فیتم       
�ة، یتم توز�عها �شكل ظالم وعنصري، بل تتحول إلى تجارة تخضع أخرى، وتص�ح الح�اة صناعة �شر 

لمنطق السوق القائم على العرض والطلب، �شكل متعسف، تتحكم ف�ه ید خف�ة، تستخدمه كما تشاء، إننا 
تخذنا امن ح�اة أفراد وأعراق  امللانتقهنا نتحول من م�ادئ للعدالة إلى اجتراح وسائل علم�ة وتكنولوج�ة 

ا دون�ا، للقضاء علیها. في س�اق هذا الصراع والنزاع الذي یخترق الطب�عة ال�شر�ة، في إطار منها موقف
تحلیله لإصدار الحكم في الفضاء القانوني والفضاء الطبي �قترح ر�كور شكلا من أشكال العلاقة بین 

ئي الذي �قي في الإت�قا الطی�ة وإت�قا القضاء، إذ �قول " إن الحكم الطبي �ضيء �عدا من أ�عاد القضا
الظل؟ الحكم القضائي كما قلنا، �ضع حدا للمحاكمة في حرم المحكمة. هذا صح�ح لأن شیئا ما قد 

 حینئذ، والعدالة قالت كلمتها. لكن حكا�ة أخرى تبدأ �النس�ة إلى المحكوم عل�ه، هي حكا�ة العقو�ة، انتهى
الضرر والجرم وإرضاء الضح�ة فحسب؟ أم �طرح سؤال هو سؤال غائ�ة العقو�ة. أغایتها المعاق�ة وجبر 

من  الاقتضاءحما�ة النظام العام؟ أل�ست الغا�ة أ�ضا هي إعادة  تأهیل المحكوم عل�ه، ومرافقته عند 
 .32السجن إلى الحر�ة، أي إعادة تمكینه من إتمام حقوقه؟ "

ءات المحاكمة، لذلك أن الغا�ة النهائ�ة لإصدار الحكم القضائي هي التي تحدد مسار إجرا  یرى ر�كور
التجرد والنزاهة في المحاكمة  التزام، أي یتم الانتقامیجري الأمر �شكل یتحرى العدالة والإنصاف و�تجنب 

 ،الإنسان�ة أو �الأحرى عدم إسقاط صفة الإنسان�ة عن الشخص المتهم �ارتكاب مخالفة قانون�ة التزامأي 
لك �قول " إذا كان الأمر كذلك حقا، فإن مسألة الغائ�ة ومراعاة حقوقه والحفاظ على حر�ته وكرامته، ولذ

ال�عیدة للعدالة لا بد أن تثار. فإذا كانت الغائ�ة القر��ة تتمثل في حسم نزاع ما. ألا تتمثل الغائ�ة ال�عیدة 
وفي وضع حد للنزاع وفي إقامة الوئام؟ حینئذ الحكم الطبي هو الذي  الاجتماع�ةفي إعادة ترسیخ الرا�طة 

ء الحكم القضائي: و�بدو كامل الجهاز القانوني مشروعا ضخما لعلاجات الأمراض الاجتماع�ة، في �ضي
 .33كنف احترام واختلاف الأدوار"

�أخذ ر�كور موقفا أول�ا من المشكلات المطروحة، فهو ینطلق من مأساو�ة الوضع ال�شري،  كعادته       
، والذي �غلب عل�ه طا�ع النزاع والتصارع، شري الكائن ال� �سبب غموض الس�اق الذي یتحرك بداخله

ولذلك فلا �مكن الحدیث عن حسم قائم على الدلیل والبرهان، إنما هناك إمكان�ة لتسو�ة هذه النزاعات عن 
ات ومعقول�ات  مت�اینة، أي عن طر�ق حوارات موسعة، فالتسو�ات التي وضعها ر�كور تحت قفاطر�ق تو 

تشكل الردود الوحیدة الممكنة التي تتوفر » الخلافات المعقولة « و» عي الوفاق التقاط« را�ة مفهوم " 
 34علیها المجتمعات الد�مقراط�ة المجابهة لت�این مصادر الأخلاق  المشتركة." 
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 .تكییف البرامج التعل�م�ة الجدیدة واثرها على الاداء التر�وي للمعلم
 دراسة على عینة من المعلمین

 
The Adaptation of the new Didactic (pedagogic) Programmes and its Impact 

on the Educational Performance of the teachers 
 

The study applied on a group on of institutors as a sample 

 
 ا. ولید العید

 جامعة حسی�ة بن بوعلي  شلف
  

 الملخص
وشملت الجوانب ، البرامج التعل�م�ة على الاداء التر�وي للمعلممعرفة اثر تكییف هدفت الدراسة إلى       

و�مكن أن تستغل هذه التال�ة تتمثل في: نوع التكو�ن والاقدم�ة وحر�ة التصرف في محتوى البرامج، 
التأهیل من جدید، التكو�ن و والأساتذة لمعرفة الذین �حتاجون إلى إعادة  تصنیف المعلمین الوسیلة في
 .ء المعلمینأداو  ةتحسین كفاء النظر في نوع التكو�ن الذي یؤثر م�اشرة علىعادة إلى إ �الاضافة 

معلما  )50(على عینة حجمها  استب�ان الاداء التر�وي الذي قام ال�احث ببناءهتطبیق  ومن خلال      
 ومعلمة،

، الأداء التر�وي للمعلم یجا�ا علىیؤثر إ الذي تلقاه المعلمین لمالتكو�ن تبین ان نوع  )2كا(و�استخدام اخت�ار
لغ�اب التهیئة النفس�ة لتقبل البرامج سل�ا وهذا  مقدم�ة یتأثر أداؤهالأ ي ذو  ینلأن المعلم �الاضافة الى

لفرض�ة الثالثة التي تحققت تبین أن المعلم لا یتصرف �حر�ة في محتوى البرامج �النس�ة ل.أما الجدیدة
 كمن الصعو�ة و�تأثر أداؤه سل�ا .وهنا ت ،التعل�م�ة الجدیدة بل هو مقید بها

النفس وعلماء التر��ة، مما  علماء أجراها كل من لدراسات المیدان�ة السا�قة التيما تؤكده اوهذا       
إصلاح  إستراتیج�ة �قودنا إلى إعادة النظر في المشروع التر�وي ككل، و�حتم علینا ا�ضا إعادة تغییر

 التعل�م ب�لادنا.
أن تكیف البرامج التعل�م�ة  على الاستب�انالمحصل علیها  من خلال إجا�ات المعلمین  یتبین من النتائجو

، اما ان �كون سل�ا او ایجا�ا، وهذا وفق لتر�وي للمعلم وهذا التأثیر نسبيالجدیدة یؤثر على الأداء ا
 وامل .كثیر من العال في ذلكو�دخل الاستراتیج�ة المط�قة في تطبیق البرامج التعل�م�ة الجدیدة 

: تكییف؛ البرامج التعل�م�ة ؛ الاداء التر�وي للمعلم؛ التكو�ن؛ الاقدم�ة ؛محتوى البرامج؛ الكلمات المفتاح�ة
 تصنیف المعلمین؛ التاهیل؛ تحسین الكفاءة.
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Abstract :  
This study aims at identifying the effect of adaptation and implementation of curricula 

on educational teacher performance, incorporating the following aspects: the type of training, 
experience, and adaptability of the content of programs. This method is exploited in the 
classification of teachers and professors to identify those who need to be reformed and well 
qualified, and reconsider the quality of training that directly affects the improvement of the 
competence and performance of teachers. 

Through a questionnaire done on a sample of (50) teachers, applying educational 
performance, and using the test (k 2); this shows that the quality of training that the teacher 
has received  did not influence  positively  his  academic performance, while teachers with 
experience were negatively affected  because  they were not psychologically prepared to 
learn and accept new programs; however, the third assumption made shows that the 
teacher cannot operate freely in the new content of the curriculum, but it is limited, and there 
arises the problem that affects negatively  the performance. 

This is what was confirmed through the previous studies done by scientists and 
educational psychologists, which leads us to reconsider the educational project as a whole, 
and also requires us to change the education reform strategy in our country. 

The results obtained demonstrate that the adaptation of new educational 
programs affects teacher's educational performance positively or negatively in a 
proportional manner, according to the strategy used in the implementation of 
new educational programs, because of the varied and numerous factors. 

 
 مقــدمــة :  اولا:

و �سعى في  ،�عكس النظام التر�وي طموحات الأمة و �كرس اخت�اراتها الثقاف�ة و الاجتماع�ة       
حركة دائمة إلى إیجاد الص�غ الملائمة لتنشئة الأج�ال تنشئة تجعل منهم مواطنین فاعلین قادر�ن على 

فهي تجد مصدرها في ضرورة التوفیق بین ضرورة الحفاظ  ،كملالاطلاع و تحدید أدوارهم على الوجه الأ
و الق�م الإسلام�ة الاجتماع�ة التي تمیز المجتمع الجزائري عبر مسیرته  ،على التراث الثقافي الوطني

 التار�خ�ة عن غیره من جهة، و إ ستشراق المستقبل �مستلزماته العلم�ة و التكنولوج�ة من جهة أخرى .
الجزائر�ة لا تع�ش في معزل عن العالم لذا أوجب علیها تجدید مناهجها و تغییر طرق  والمدرسة      

 ،عملها و نسق إدارتها خاصة أن البرامج المط�قة �عود تصم�م أهدافها وتحدید محتو�اتها إلى عقود خلت
و اجتماع�ة وهي بذلك لا تواكب التقدم العلمي و المعرفي، و أن المجتمع الجزائري عرف تغییرات س�اس�ة 

غیرت فلسفته الاجتماع�ة وفتحت أمامه مشروعات للتقدم و الرقي في ظل العدالة  ،و ثقاف�ة عم�قة
 الاجتماع�ة و المواطنة الحقة .
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خاصة و أن العولمة تفرض  ،فتغییر البرامج التعل�م�ة وتحدیث محتو�اتها أضحى أمرا  �فرض نفسه      
ع إلا �الإعداد الجید و التر��ة المعدة للأج�ال، لذا یجب أن تراعي لن ترف ،على المجتمعات تحد�ات جدیدة

لا لسبب غیر أنها تبدأ بهم و تنتهي بهم مرورًا  ،هذه البرامج میولاتهم و طاقاتهم و قدراتهم و رغ�اتهم
لمعرفة والذي �عتبر منشط ل ،�الأداء التر�وي للمعلم المسؤول الأول عن تنفیذ هذه البرامج التعل�م�ة الجدیدة

 اللفظ�ة ) .،وهو الوسیلة الوحیدة التي بواسطتها نكتسب المعارف و المهارات  العقل�ة (الأدائ�ة
التر�وي لمعلم  عن مدى تأثر الأداء ،لذا جاءت هذه الدراسة لترفع الستار عن �عض الاستفهامات      

 ومتطل�ات الواقع. تكیف البرامج الجدیدة مع میول و رغ�ات المتعلمنتیجة الطور الابتدائي 
 ال�حث : لةشكم -1
كثیرا ما تتعرض المناهج الدراس�ة للتغییروالتعدیل أو الإلغاء و الاستبدال، و في جم�ع تلك الحالات      

قد تكون تلك التغیرات مستندة إلى تطور في النظر�ة  ،�كون هناك من المبررات لما �حدث من تغییرات
�ة أو في نواح متعلقة �طب�عة المعرفة أو �طب�عة عمل�ة التعلم و شروطها، التر�و�ة أو في الفلسفة الاجتماع

و نظرا لذلك سرعان ما تتشكل اللجان المتخصصة لتبدأ مراحل التصم�م و التخط�ط و البناء للمنهج من 
 .جدید من أجل التوصل إلى صورة جدیدة للمنهج تتفق مع مقتض�ات أو مبررات التغییر

مما �عني  ،نجد أن المعلم ر�ما �كون قد اعتاد على تنفیذ المنهج السابق لعدة سنوات وفي هذه الحالة     
أنه في ظل المنهج الجدید بل و قبل البدء في تعم�م استخدامه في المدارس �حتاج إلى دراسة شاملة له 

أجهزة ل�ست و قد یتطلب استخدام  ،فر�ما �حتاج المنهج الجدید إلى أسلوب جدید في التدر�س ،�كل أ�عاده
نوعا جدیدا من الوسائل التعل�م�ة أو أشكال جدیدة من النشاط ا�ضا و قد یتطلب  ،مألوفة �النس�ة للمعلم

  .المدرسي أو أسلو�ا مغایرا للتقو�م أو غیر ذلك من الجوانب المتعلقة �المنهج
ایر للأسالیب مما �ضطر إلى ال�حث عن أسلوب مغ ،وهذا یؤثر على أداءه التر�وي �شكل م�اشر     

البرامج التعل�م�ة  تكییففهل السا�قة لیتمكن من التوافق  مع هذا التغیر الحاصل في البرامج التر�و�ة. 
  انبثق على هذا التساؤل العام الاسئلة الفرع�ة التال�ة:و  الجدیدة یؤثر على الأداء التر�وي للمعلم ؟

 ي التكییف مع البرامج التعل�م�ة الجدیدة؟بین المعلم ذو المكون والغیر مكون ف هل هناك فرق  -1
 هل التكو�ن التر�وي �حقق التكیف والاداء الجید للمعلم؟ -2
 بین المعلم ذو اقدم�ة وذو خبرة جدیدة في التكییف مع البرامج التعل�م�ة الجدیدة؟ هل هناك فرق  -2
 لاداء التر�وي الجید ؟تحقق التكیف وا محتوى البرامج التعل�م�ة الجدیدةفي  هل حر�ة التصرف  -3
 فرض�ات ال�حث :  -2
 بین المعلم المكون والغیر مكون في التكییف مع البرامج التعل�م�ة الجدیدة.إحصائ�ا  ةق دالو وجد فر ی -1
بین المعلم ذو اقدم�ة وذو خبرة جدیدة في التكییف مع البرامج التعل�م�ة إحصائ�ا  ةق دالو وجد فر ب -2

 الجدیدة.
 یتصرف  �حر�ة في محتوى البرامج التعل�م�ة الجدیدة. المعلم لا   -3 
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 أهداف ال�حث : -3
 تهدف الدراسة الى:  

 البرامج التعل�م�ة الجدیدة. نحوإتجاهات المعلمین   التعرف على -1        
 أهم�ة التكو�ن في ح�اة المعلم لتحسین أداءه التر�وي. التاكید على -2        
 المهن�ة و علاقتها بتكیف البرامج التعل�م�ة الجدیدة مع واقع المتعلم. أقدم�ة المعلم -3        
 تصم�م برامج تتوافق مع رغ�ات و میول و حاجات المتعلم. التوصل الى-4        
 تصرف المعلم في محتوى البرامج التعل�م�ة الجدیدة . ق�اس مدى حر�ة -5        

 أهم�ة ال�حث : -4
أساس�ا في العمل�ة التر�و�ة إلى الحد الذي �مكن �ه وصفها �العمود الفقري  تحتل البرامج مركزا      

للتر��ة، و نظرا لهذه الأهم�ة كان لابد لأي نظام تر�وي أن یتبنى برنامجا دراس�ا معینا �ستط�ع أن �عكس 
نهج والم ،الذي �حي ف�ه من أجل تعل�م الأفراد و تر�یتهم على أسس علم�ة مدروسة ،اتجاهات المجتمع

الدراسي حسب أكثر التعر�فات شمولاً :" و هو ع�ارة عن خطة شاملة متكاملة یتم عن طر�قها تزو�د 
التلمیذ �مجموعة من الفرص التعل�م�ة التي تعمل على تحقیق أهداف عر�ضة مرت�طة �أهداف خاصة 

، 2003 ،دندش فایز مراد( مفصلة یجري تحق�قها في المیدان العلمي تحت إشراف هیئة علم�ة مسؤولة "
 ).90ص

أوجب على البرامج  ،�ما أن المجتمع یتغیر و یتطور ط�قا للتغیرات البیئ�ة و الثقاف�ة و العلم�ة     
 وهذا التكییف یؤثر  ،التعل�م�ة أن تتغیر و تتطور حتى تسایر التغیرات الاجتماع�ة و الثقاف�ة الحاصلة

استحداث طرق و أسالیب لتحقیق عمل�ة هذا الامر طلب و یت ،الأداء التر�وي للمعلمعلى و سل�ا اإیجا�ا 
 التكیف و تكو�نات مكثفة تتماشى و التغیرات الحاصلة في المجتمع .

 : التعار�ف الإجرائ�ة -5
 *التكیف :

تتمثل في محاولته للتوافق و التلاؤم مع  ،هو عمل�ة دینام�ة مستمرة في الح�اة التدر�س�ة للمعلم        
و ك�ف�ة تطب�قها في الواقع لتحقیق الأهداف المسطرة وصولا إلى الغا�ات و المرامي  ة،الجدید البرامج

 المحددة للمنهاج .
  *البرامج الجدیدة :

التي یجب تلقینها للتلمیذ خلال فترات معینة  ،هي مجموعة من المعارف و المعلومات المستحدثة       
حات التي هي حیز التنفیذ منذ أر�ع سنوات و قد هي تلك الإصلا بهاو نقصد  ،و حسب مستو�ات معینة

 الثانوي ). –الإكمالي –في أطوار التعل�م (الابتدائي 2004-2003ط�قت في المیدان التر�وي سنة 
 *المنهاج :
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�شمل كل العمل�ات التكو�ن�ة التي �ساهم فیها التلمیذ تحت مسؤول�ة المدرسة خلال فترة التعلم و         
توافقا مع واقع المتعلم  ،متسلسلة و مرت�ة و مكملة ل�عضها ال�عض وفق مستو�ات معینةتقسم إلى برامج 

 و �عتمد هذا المنهاج الحالي في تسطیر أهدافه على المقار�ة �الكفاءات 
  *الأداء التر�وي للمعلم:

و متلائمة محققا هو الممارسة الفعل�ة و العمل�ة لمهنة التدر�س �كفاءة عال�ة و تقن�ة تر�و�ة حدیثة        
 المقار�ة �الكفاءات و المسطرة في البرامج التر�و�ة الحدیثة.

  *الطور الابتدائي :
هو أهم مرحلة من مراحل التعل�م التي �كون فیها التلمیذ أ�عاد شخص�ة ل�كون فردا صالحا        

سنوات  5یذ یدرس مدته خمسة سنوات في ظل  الإصلاحات الجدیدة خمسة  أفواج أي أن التلم ،لمجتمعه
ثم ینتقل إلى الثانوي و یدرس  ،ثم ینتقل �عدها إلى الطور الإكمالي و الذي یدرس ف�ه التلمیذ أر�ع سنوات

 ف�ه ثلاث سنوات .
 واجاءاتها:لدراسة امنهج�ة  -6
 ـ نوع الدراسة : أ

قة الموجودة من خلال هذا النوع العلا و�درس ال�احثال�حوث الوصف�ة، �قع هذا ال�حث ضمن          
تم  الذيمیداني الال�حث ونقصد �لمعلم. ل الحاليالاداء التر�وي بین متغیر�ن هما تكیف البرامج الجدیدة و 

موضوع بتنقل إلى المیدان، وجمع الب�انات والمعلومات المساعدة على لأي دراسة ا ،في بیئته هتناول
  .الدراسة العلم�ة 

  ال�حث وخصائصها:ـ عینة  ب
 ،لمعلمین نحو تكیف البرامج الجدیدة مع واقع المتعلم ومتطل�ات المجتمعدرس ال�حث اتجاهلت ای        

ملهم دون كافة المعلمین �اختلاف تخصصاتهم الوظ�ف�ة وأماكن عهو وعل�ه فإن المجتمع الأصلي لل�حث 
مستوى  �اخت�ار عینة ال�حث �طر�قة عشوائ�ة لمجموعة من المعلمین على شرط مسبق، وقام ال�احث

 معلما. 50على عینة حجمها  ةدراسال شملتالولا�ة. و 
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 یوضح توز�ع العینة من حیث المكان. ):1الجدول رقم (
 ٪ مج  ع الر�ف رقم ٪ مج ع المدینة رقم

01 
02 
03 
04 
05 

 
06 
07 
08 
09 
10 
11 
12 

 خرو�ة مستغانم -
 عبد القادر بن كردة مستغانم -
 عبد الحمید بن �اد�س مستغانم -
 مركز -حجاج -
 مركز -خضراء -
 عشعاشة مركز -
 الإخوة ف�طاس س/ع -
 س/ع -قرماط العید -
 ابن ز�دون مستغانم -
 س/ع -أول نوفمبر -
 مستغانم  -سیرات الأمیرعبدالقادر -
 حمیتي الشارف بن عبد المالك رمضان -

6 
3 
5 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
1 
1 
2 
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50٪ 
 
 

01 
02 
03 
04 

 
05 
06 
07 
08 
09 
10 
11 
12 

 سیدي لخضر دوار -
 المیناء الصغیر س/ل -
 سیدي عفیف س/ع -
 عل�ك محمد س/ل -
 علي بلع�اس س/ل -
 عمار�ش شمال س/ع -
 عمار�ش جنوب س/ع -
 أولاد الشیخ منصورة -
 ترا�ة جبل س/ع -
 الدینخ دوار علاوشة  -
 نكاكعة -
 دلي عبد القادر س/ل -

1 
5 
2 
5 
2 
1 
1 
4 
1 
1 
1 
1 
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50٪ 

 

 .یوضح توز�ع العینة من حیث الجنس): 2(رقم الجدول 
 ٪ الإناث (إ) ٪ الذكر (ذ)

24 48٪ 26 52٪ 
 

 .یوضح توز�ع العینة من حیث التكو�ن خلال السنة ):3الجدول رقم (
 ٪ عدد المعلمین الذین لم یتلقوا تكو�نا  ٪ عدد المعلمین الذین تلقو تكو�نا

  المجموع  ي السنةف عدد أ�ام التكو�ن
60٪ 

 
20 

 
40٪ 1-5  5-18  15- 20 30 

9 14 7 
 

 یوضح توز�ع العینة من حیث المستوى العلمي للمعلمین : ) :4الجدول رقم (
 المجموع دون ثانوي  ثانوي  جامعي 

 50 03 17 30 العدد

٪ 60٪ 34٪ 6٪ 100٪ 
  

 و�ن المسبق �المعهد التكنولوجي للتر��ة :یوضح توز�ع العینة من حیث التك ) :5الجدول رقم (
 دون ثانوي  ثانوي  جامعي 

 تلقى تكو�نا مدمج تلقى تكو�نا مدمج تلقى تكو�نا مدمج
 03 00 16 01 19 11 العدد

 03 17 30 المجموع
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  أدوات الدراسة: -ج
ق�اس تتصف  عتبر أداةو استب�ان �وه ،أداة ال�حثال�احث  قبل بدء الجانب المیداني صمم        

بخصائص، و تستدعي مراعاة منهج�ة سل�مة في تحضیرها و في إجرائها  وفي تحلیل و استغلال 
البرامج التعل�م�ة الجدیدة على  تكییفبوضع مجموعة فقرات تق�س و تكشف أثر  ام ال�احث، لذا قنتائجها

مق�اس خمس اقتراحات حسب فقرة ب 43في البدا�ة على استمارة تشمل  ، إذ اعتمدالأداء التر�وي للمعلم
السن ومدة الأقدم�ة في التدر�س ضافة إلى معلومات شخص�ة عن الجنس و �الال�كرت للاتجاهات، 

 البنود التال�ة :او فقرات ال كا �عد �شملو وشمل ار�ع ا�عاد طب�عة التكو�ن و 
للتأكـد  41،32،28،20،19،18،17،12،11،09،08،07،01: ـالمرقمة ب الفقرات�تألف من و  التكو�ن، :الأول �عدال 

 من الفرض�ة الأولى .
 ،42،40،38،37،33،30،23،16،15،14،13،10،06،04،02: ـبـ المرقمـةالفقرات  من �تألفالاقدم�ة و  :الثانيعدال�

 للتأكد من الفرض�ة الثان�ة .
: ـالمرقمــــــــــــة بـــــــــــــ لفقـــــــــــــرات�تـــــــــــــألف مــــــــــــن احر�ــــــــــــة التصـــــــــــــرف فــــــــــــي البــــــــــــرامج، و  : الثالـــــــــــــث �عــــــــــــدال

 للتأكد من الفرض�ة الثالثة .  43،39،36،35،34،31،29،27،26،25،24،21،05،03
على أساس التوجیهات التي قدمت من طرف �عض  عدة مرات بناءب�ان أعید بناء فقرات الاست       

على  ى ال�احث�قأ تهم، و �مساعدخبرة في المیدانالذوي من أساتذة علم النفس و علوم التر��ة، و أساتذة 
 �عض الفقرات وحذف أخرى.بتعدیل ال�احث  ماقكما  ،فقرة قابلة للتطبیق 30
 : الخصائص الس�كومتر�ة للاستب�ان -د

محكما من  16على  وعرضه ال�احث على صدق المحكمین اعتمد : للاستب�ان الظاهري  الصدق -ولاأ   
 ، بناءنالاستب�ا�التعد�لات اللازمة على مفردات فقرات  مافس بجامعتي مستغانم ووهران، وققسم علم الن

 على أراء المحكمین وملاحظاتهم.
 . فقرة وهذا �عد تعدیله والتأكد من مدى صدقه 30تكون من یاستب�ان تم الاعتماد على و 

یتم تجزئة الاخت�ار إلى نصفین  الطر�قةفي هذه  التجزئة النصف�ة للاخت�ار:طر�ق  عن الثبــــات -ثان�ا   
، و یتم حساب معامل الارت�اط بیرسون ة و فرد�ة)(زوج� أو جزئیین متساو�ین في عدد الفقرات

PEARSON .بین نصفي الاخت�ار لإیجاد معامل الث�ات 
 معامل إرت�اط قوي. 0.79: ر= وجد ومنه

 و �استخدام معادلة سبیرمان براون في حساب الث�ات وفق القانون التالي :
 0.88و �التعو�ض العددي نجد : ث  = 

 طلق فإن الارت�اط قوي و�التالي فإن الاخت�ار ثابت. �ما أنه قر�ب من الواحد الم
 : المعتمدةالأسالیب الإحصائ�ة  -ه
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هي أداة إحصائ�ة لتحلیل نتائج الدراسة كونها تختصر الوقت وسهلة من حیث  : النسب المؤو�ة -1
 الفهم.

م على عددها : هو طر�قة م�اشرة لإجراء المقارنة بین مجموعتین وهو مجموع الق�المتوسط الحسابي -2
 وتحدید نوع الاتجاه لمعرفة اتجاه الفقرة أو السؤال.

: هو انحراف تكرار الفقرة على المتوسط الحسابي لفقرات الاستب�ان  و�سهل علینا الانحراف المع�اري  -3
حساب الدرجات المع�ار�ة لكل فقرة و�التالي حساب متوسط الدرجات المع�ار�ة لتحدید الاتجاه الموجب 

 لكل فرد من أفراد عینة ال�حث. والسالب
 . �ستخدم لق�اس مدى دلالة الفروق في التكرارات(ك): 2كا -4
 المع�ار: -4

 د.الخام = مج الدرجات لسلم ل�كارت
 .                          50ن : عدد أفراد العینة =  ،س متوسط الدرجات =مج س/ ن  

 ع : الانحراف المع�ا ري  
 ن /  2ع =      مج ح

 ذ = الانحراف عن المع�ار
 

 س       ح –س        
 د  : متوسط الدرجات المع�ار�ة .   ،د = مج ذ/ ن  ،ذ =             =                

 ع         ع          
 حساب متوسط الدرجة المع�ار�ة: -6

  متوسط الدرجة المع�ار�ة.                    0.0006د  = مج ذ/ن  =  
    
 3               2                  1   د            0                   1-             2-                      3-
   

 الإتجاه سلبي                                       الإتجاه ایجابي                               
 عرض نتائج الفرض�ات ومناقشتها:-7 
 عرض نتائج الفرض�ة الاولى ومناقشتها: -1
 بین المعلم المكون والغیر مكون في التكییف مع البرامج التعل�م�ة الجدیدة.إحصائ�ا  ةق دالو وجد فر ی -1

 . 2حساب كا :)6جدول رقم (ال
 المجموع مكون  غیر مكون  

  24=أ  +   ب 7ب            17أ            )24متوافق ایجابي (
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  26=دج  +    12د             14ج            )26ق سلبي (غیر متواف

 50 19ب + د =  31ج  = أ  +  المجموع

                     
 .2.03د =  2ج  +  كا 2ب  +   كا 2أ +   كا 2(المحسو�ة ) =   كا  2كا

  3.078=  0.05( الجدول�ة  ) عند المستوى  2فإن كا 1عند درجة الحر�ة ن = 
مما یدل بین المكون والغیر مكون لا یوجد فرق دال إحصائ�ا و�التتالي الجدول�ة   2محسو�ة < من كاال 2كا

 الأولى . خلافا للفرض�ةوجد علاقة تامة بین المتغیر�ن وهذا یعلى أنه لا 
 عرض نتائج الفرض�ة الثان�ة ومناقشتها: -ب
جدیدة في التكییف مع البرامج التعل�م�ة بین المعلم ذو اقدم�ة وذو خبرة إحصائ�ا  ةق دالو وجد فر ی -2

 الجدیدة.
 . 2حساب كا :)7جدول رقم (

 المجموع حدیث العهد �التعل�م  ذو أقدم�ة  
 24أ + ب =  04 ب 20 أ )24ایجابي (
 26د = ج +  06 د 20 ج )26سلبي (
 50 10 ب+ د =  40ج  = أ  +  المجموع

 .0.319=  0.132+   0.030+  0.133+  0.033( المحسو�ة) :  =  2كا
 ومنه :   0.05عند المستوى   0.384( الجدول�ة) =  2كا 1عند درجة الحر�ة ن = 

بین ذو خبرة قد�مة وخبرة جدیدة الجدول�ة و�التالي لا یوجد فرق دال إحصائ�ا  2المحسو�ة < من كا 2كا
 الثان�ة .لفرض�ة خلافا لعلى أنه لا توجد علاقة تامة بین المتغیر�ن وهذا  یدلمما 

 عرض نتائج الفرض�ة الثالثة ومناقشتها: -ج
 .ذات الاتجاه الواحد   2حساب كا :)8الجدول رقم (

 المعلم لایتصرف �حر�ة في محتوى البرامج التعل�م�ة الجدیدة -3
 المجموع  غیر موافق جدا  غیر موافق  لا أدري  موافق موافق جدا  الاستجا�ة 

 50 4 21 12 12 1 التكرار 

 
 . 12.6( المحسو�ة) = 2كا
 . 4=  1-5ودرجة الحر�ة ن =   0.005عند المستوى   4.604( الجدول�ة) = 2كا

الفرض�ة الثالثة مما یدل على أن  ةإحصائ� لةومنه هناك دالا الجدول�ة 2المحسو�ة > من كا 2ومنه كا
 .صح�حة

  : الاستنتاج - 8
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بین الذي تلقى تكو�نا والغیر إحصائ�ا  ةق دالو جد فر و یلا انه یتبین من النتائج المحصل علیها،       
مكون(الذي لم یتلقى تكو�نا)، سواء كان التكو�ن اول�ا او اثناء الخدمة وهذا یدل على ان نوع التكو�ن لم 
�حسّن الاداء التر�وي للمعلمین، وهذا ر�ما یرجع الى محتوى التكو�ن الذي لایتناسب مع استراتیج�ة 

 .و غ�اب المكونین المختصین، و�طب�عة الحال هذا یؤثر سل�ا على الاداءالتدر�س الحدیثة ا
مما بین ذو خبرة قد�مة وخبرة جدیدة، إحصائ�ا  ةق دالو وجد فر یلا اما �النس�ة للفرض�ة الثان�ة فانه       

م ان جل المعلمین لم یتك�فوا مع البرامج الجدیدة بتحسین مستوى اداءهم وهذا یدل على عد ینبيء على
 .التوافق النفسي للمعلمین داخل المح�ط المدرسي و�الاخص في الفضاء التعلمي

إحصائ�ا مما یدل على أن المعلم لا یتصرف �حر�ة  ةق دالو فر اما �النس�ة للفرض�ة الثالثة فهناك        
لان فهم بل هو مقید بها وهنا تكمن الصعو�ة و�تأثر أداؤه سل�ا. ،في محتوى البرامج التعل�م�ة الجدیدة

محتوى البرامج وتكی�فها حسب البیئة التعل�م�ة مهم جدا �النس�ة للمعلم، لانه هو العنصر الفعال في 
العمل�ة التر�و�ة ككل، و�هذه الطر�قة �فتح مجال الابداع في العمل�ة التعل�م�ة ككل، وتضفي علیها مشاركة 

 المعلمین في عمل�ة التقو�م والتق�م والتكیف.
 حث:توص�ات ال� -9

 من خلال ما سبق توصلنا إلى طرح الاقتراحات والتوص�ات التال�ة :
إجراء �حوث من هذا النوع وهذا على مستوى أوسع وعینة أكبر من التي تعاملنا معها حتى تكون  -

 الدراسة أشمل وأوضح .
 سع وأعمق .لدراسة أو  والتعل�م العالي إجراء �حوث من هذا ا لنوع على المستوى الإكمالي و الثانوي  -
طرح فرض�ات أخرى لم نطرحها وتشمل متغیرات جدیدة ولها علاقة بتأثیر تكیف البرامج التعل�م�ة  -

 الجدیدة على الأداء التر�وي .
ضرورة الإهتمام �التحك�م الجاد لبناء إخت�ارات صادقة وثابتة للوصول إلى نتائج تدعم ال�حث  العلمي  -

 وتفتح المجال ل�حوث أخرى.
 رة الإتفاق على منهج�ة موحدة في طر�قة تحك�م الإستمارات .ضرو  -
نوصي بإعطاء مدة كاف�ة لإجراء ال�حوث العلم�ة الهادفة �قصد الإجا�ة على الإشكال�ات المطروحة في  -

 الواقع �صدق وث�ات .
ضرورة توطید الصلة مع مختصین في الإحصاء للمساعدة في تفر�غ وتحلیل النتائج الإحصائ�ة  -
 .مختلفة حتى تكون لل�حوث مصداق�ة لدعم وتطو�ر ال�حث العلمي الجامعيال
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10. Angers, Maurice *initiation pratique a la méthodologie des science humaines*, by les 
édition, ces, Inc. Québec, 1996. 
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 الملاحق: -11
 : �مثل الاستب�ان الخاص �الأداء التر�وي للمعلم.)1الملحق رقم (

 (ة). عز�زي المعلم
 �كل دقة واهتمام . جیب على ع�اراته�سعدنا أن نضع بین ید�ك هذا الاستب�ان وكلنا أمل أن ت

  التعل�مـــــــــــــات . -1
البرامج التعل�م�ة الجدیدة على الأداء  معرفة اثر تكییففي إطار �حث علمي جامعي نسعى من خلاله 

ولا توجد إجا�ة صح�حة والأخرى ، الإجا�ةأثناء (×) ونأمل منك قراءتها ووضع العلامة التر�وي للمتعلم، 
 خاطئة، وإنما رأ�ك �ستخدم لغرض علمي و �حضى �السر�ة التامة.

 .معلومات شخص�ة -2
 ..........................التي تدرس(ین) فیها:.......... المؤسسة التر�و�ة

 :.............................................          خبرةال
 :...........................................نوع التكو�ن
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 لاستب�انبنود ا
غیر موافق 

 جدا
لا  غیر موافق

 أدري 
موافق  موافق

 جدا
 الرقم الفقرات

 01 وازن النفسيتكو�ن المعلم �حقق له الت     
 02 ل�س من الضروري إستحداث برامج جدیدة     
 03 مدة التكو�ن أثناء العمل غیر كافي لتحصیل الآداء التر�وي للمعلم     
 04 التكو�ن في محتواه نظري �عید عن ما هو موجود في المیدان      
 05 ضعف التكو�ن ینتج عنه صعو�ات مهن�ة     
 06 ا�ةلإستحداث برامج تعل�م�ة جدیدة المعلم على در      
 07 نجاح الإصلاح التر�وي مرت�ط �مساهمة جمع�ة أول�اءالتلامیذ     
 08 الضروف الإجتماع�ة تساعد المعلم ذو أقدم�ة على التوافق مع البرامج التعل�م�ة     
 09 التكو�ن أثناء العمل كان تحت إشراف مختصین في مقای�س اعداد البرامج     
 10 أر�ع سنوات تكو�نغیر كاف�ة لأدء تر�وي جید     
 11 �عتبر حجم المعلومات الواردة في البرامج الجدیدة من الصعو�ات التي تواجه المعلم     
 12 أقدم�ة المعلم تأهله في تنو�ع طرق التدر�س     
 13 ل�م�ة الجدیدةالتسییر الإداري المعمول �ه حال�ا لا یتماشى ومحتوى البرامج التع     
 14 مح�ط امدرسة الر�في لا �ساعد على تطبیق البرامج التعل�م�ة الجدیدة     
 15 مجموعة المعارف الجدیدة تحقق إش�اع ومیول ورغ�ات التلمیذ     
 16 محتوى البرامج التعل�م�ة الجدیدة یتوافق مع القدرات العقل�ة للتلمیذ     
 17 س فعلا مدى إستعاب التلامیذ لمحتوى البرامج التعل�م�ة التقو�م الشهري لا �ق�     
 18 المعلم یتصرف �حر�ة في محتوى البرامج التعل�مي الجدیدة     
 19 محتوى البرامج التعل�مي الجدیدة یتماشى ومتطل�ات الواقع     
 20 التوقیت الزمني الرسمي للمواد لا یتوافق مع محتوى البرامج     
 21 ى البرامج التعل�مي الجدیدة لایتماشى مع الأقسام المدمجة وذات الدوامینمحتو      
 22 المعلم ذو أقدم�ة �فضل البرامج اتعل�م�ة القد�مة على استبدالها �أخرى جدیدة     
 23 ممارسة التعل�م لمدة أطول تأهل المعلم للتوافق مع البرامج التعل�م�ة الجدیدة     
 24 �ع في محتوى البرامج التعل�مي الجدیدة صع�ة التقد�متوجد عدة مواض     
 25 تطبیق البرامج التعل�مي الجدیدة یتطلب الإعتماد على عدة مراجع     
 26 المراجع الرسم�ة الجدیدة المتوفرة تساعد على تحسین الأداء التر�وي      
 27 الإعتماد على الإصلاحات لا یؤهل لتحسین الأداء التر�وي      
 28 المعلم ذو أقدم�ة لم �ستشار في التخط�ط البرامج التعل�مي الجدیدة     
 29 الظروف الإقتصاد�ة الصع�ة لا تأثر على الآداء التر�و�ة للمعلم ذو أقدم�ة مهن�ة     
 30 المعلم على علم �القوانین و المراس�م المحددة للإصلاح التر�وي منذ نشرها     
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والتنم�ة المستدامة في الر�ف الجزائري، دراسة میدان�ة مقارنة بر�ف ولا�ة  التنظ�م التمثیلي
 البو�رة

دراسة میدان�ة عن تجر�ة ولا�ة البو�رة في التنم�ة الر�ف�ة المستدامة من خلال تفعیل 
 دور التنظ�م التمثیلي ( دراسة مقارنة)

 د. شاشوة حك�مة 
  2جامعة الجزائر 

 
 

 الملخص: 
ستي المتواضعة لموضوع التنظ�م التمثیلي في الر�ف وعلاقته �التنم�ة المحل�ة لقد تطرقت في درا

المستدامة، من خلال إبراز أهم�ة التنظ�م في توطید العلاقات الداخل�ة بین أفراد المنطقة، وتنظ�م العلاقات 
وقد اتخذنا الخارج�ة مع القرى الأخرى و الهیئات التمثیل�ة الأخرى، وانعكاس كل ذلك لعمل�ة التنم�ة 

 البرنامج الوطني  للمشار�ع الجوار�ة للتنم�ة الر�ف�ة كمثال على ذلك.
حیث تتمحور إشكال�ة الموضوع حول ومدى تفاعل الر�فیین مع التنظ�م؟ إلى أي مدى تواجد الهیئة    

التمثیل�ة �ساعد في إبراز مشروع جماعي محلي؟وهل للتنظ�م نفس الفعال�ة خلال المراحل الأخرى 
الأولى حول أهم�ة الهیئة في  تمشروع، خاصة مرحلة الإنجاز؟ وص�اغة  فرضیتین اساسیتین: تمحور لل

تنظ�م العلاقات الاجتماع�ة الداخل�ة للقر�ة وانعكاس ذلك على علاقاتها الخارج�ة.(خارج القر�ة)  ومدى 
ة وانعكاس ذلك على علاقاتها تأثیر التنظ�م والهیئة التي تمثله، على العلاقات الاجتماع�ة الداخل�ة للمنطق

 الخارج�ة(المناطق المجاورة والإدارة).
ولا�ة البو�رة �اعت�ار النمط الر�في والزراعي الذي تتمیز �ه هذه المنطقة  حیث تمت الدراسة المیدان�ة في

والتي تعد في نفس الوقت مركز مرور مما �عرضها للكثیر من التأثیرات الخارج�ة التي تؤثر على نمط 
 .شها وثقافتها وخاصة التنم�ة المحل�ةع�

 التنم�ة والتنم�ة الر�ف�ة، الجمع�ة والتنظ�م، المشروع الكلمات المفتاح�ة:
 
Abstract:  
               In my humble study  about the representative organization in the countryside and 
its relation to sustainable local development. I highlighted the importance of the organization 
in strengthening the internal relations between the members of the region and the 
organization of external relations with other villages and other representative establishment . 
All of this, is reflected in the development process. Thus, we have taken the National 
Program for Neighborhood Projects for African Development as an example. The 
problematic is the question of how rural people interact with this organization ? To what 
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extent does the representative establishment help to display a local collective project ?  And 
does the organization have the same effectiveness during the other stages of the project, 
mainly, the completion phase?  
            The formulation of two basic assumptions is as follows: The first focused on the 
importance of the organization in organizing the internal social relations of the village and its 
reflection on its external relations (outside the village) and the impact of the organization and 
the establishment that it represents on the internal social relations of the region and its 
reflection on its external relations (neighborhoods and administration). 
            The field study was conducted in Bouira-city, considering the rural and agricultural 
pattern that characterizes this area, which is at the same time a traffic center, which expose 
it to many external influences that affect the way of its  life and its culture, especially its local 
development. 
Keywords: Development and Rural Development, Assembly and Organization, Project 

 

  مقدمة:ال
�مثل الر�ف في العالم العر�ي، أكثر المناطق المأهولة �السكان خاصة، لذلك  فإن هذه الأخیرة و ف�ما 
عبرت عنه في توص�ات المؤتمرات و الجلسات الدراس�ة التي قامت بها جامعة الدول العر��ة، انتهت إلى 

العامة �ما �عمل على ضمان مستوى أدنى من أن على كل دولة أن تقدم في حدود إمكان�اتها الخدمات 
مما  ،1توفر الخدمات كما و نوعا في حدود طاقة كل مجتمع في إطار من العدالة في توفیر هذا المستوى 

 س�ساهم في تحقیق تنم�ة شاملة ومستدامة.
ـي و الارتقاء و علـى  غـرار الكثیر مـن الـدول  العر��ة  قامت  الجزائــر بجهود  عدیـدة  للإصلاح  الر�ف

�المستوى المع�شي لأهالي الر�ف من قرى و مداشر التي كثیرا ما عانت من التخلف، الفقر وتدني 
المستوى المع�شي لافتقار هذه المناطق من وسائل وعوامل الح�اة العصر�ة، وتمثل المناطق الر�ف�ة في 

و عل�ه  فقد كان  لزاما على  2ضر�ة)بلد�ة ح 593بلدیـة ر�فیـة مقابـل  948الجزائر حوالي النصف فنجد (
الدولة  تنمیـة هـذا  الجانب  من البــلاد لتحقیق التنم�ة الشاملة، ولتحقیق ذلك فقد سطرت العدید من 
البرامج  التنمو�ة و صاغت س�اسات زراع�ة إصلاح�ة متعددة ومتجددة سایرت من خلالها مختلف 

 1971ذ الاستقلال إلى یومنا هذا، من الثورة الزراع�ة سنة التحولات والمستجدات التي عرفتها الجزائر من
، هذا الأخیر الذي یهدف إلى إعادة تهیئة المجال 2000إلى غا�ة المخطط الوطني للتنم�ة الر�ف�ة سنة 

الر�في ل�سایر التطورات التنمو�ة الحدیثة وفي نفس الوقت �حافظ على خصوص�ة وممیزات الوسط الر�في 
 �كل جوانبـه. 
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 الإشكالیــــة: .1

تعـد قض�ة تطو�ر الر�ف من القضا�ا التي تناولهـــا كثیــر من المختصین وال�احثین الاجتماعیین     
�اعت�ار أن للر�ف ح�اة و�ن�ة اجتماع�ة خاصة تمیزه عن غیره من  ،والاقتصادیین �الدراسة و المناقشة

مین بتغییر وضع�ة الر�ف الحال�ة، إلى حالة الحضر).وللإشارة فإن الفاعلین المهت المجتمعات (المدینة
"أحسن" وح�اة "أكثر رفاه�ة" �شیرون إلى أن"علاج أي مشكلة یتطلب التصدي لها من جم�ع النواحي 
الاقتصاد�ة،الاجتماع�ة في وقت واحد" حیث �عتبرون أن "الخدمة من ناح�ة واحدة لا تؤدي ثمارها كاملة 

وضع�ة الر�فیین �النس�ة  �الاعت�ار�الإضافة إلى ذلك الأخذ  2ة"إذ ستهدمها النواحي الأخرى �الضرور 
للتنم�ة.لكن كیف السبیل إلى معرفة مدى تقبل أو رفض الر�فیین لفكرة التنم�ة المحل�ة،وعلى هذا الأساس 
نصت الس�اسة الجدیدة للتنم�ة الر�ف�ة على:"ضرورة إدماج الر�فیین في التنم�ة �مشاركتهم في مشار�ع 

ومن هذا المنطلق ومحاولة إشراك  ،وهو ما لم �كن في الس�اسات السا�قة 3�طر�قة أو �أخرى  التنم�ة
وإدماج الر�فیین في عمل�ة التنم�ة و�ما أن الر�ف كما سبق وأن ذكرت ذو تركی�ة ممیزة وخاصة فلا �مكن 

یین وكسب ثقتهم من الر�ف الاقترابأن �فهم الر�ف إلا شخص من أهل الر�ف نفسه وعل�ه تسعى الدول إلى 
من خلال وضع "وس�ط "بینها و�ین الر�فیین من نفس الجماعة الر�ف�ة یتولى مسألة إ�صال مفهوم وغا�ة 

ما سمي ب"الجمع�ات الر�ف�ة"  وهذا ما  �النس�ة للدولة و�النس�ة للأهالي اتخذت وهو الاتجاهینالتنم�ة في 
الرامي لوضع  20054سنة  �ف�ة المنعقد بروماالمجتمعون في المؤتمر العالمي للتنم�ة الر  هأشار إل�
لتنم�ة الر�ف ومحاولة القضاء على الفقر والجوع حیث نص على"لابد من العمل على  جدیدة إستراتج�ة

من وصولها إلى مختلف الفئات الر�ف�ة، تحت ق�ادة  والتأكدتوفیر المعارف العلم�ة والتكنولوج�ة الحدیثة 
و�النس�ة للجزائر و�عد  5"المحل�ة للر�فیین في مختلف عمل�ات التنم�ة الدولة مع الحرص على المشاركة

�عد  1962/1970من نظام التسییر الذاتي من  الاستقلالمحاولات وس�اسات عدیدة للتنم�ة الر�ف�ة منذ 
ركزت  وانطلاق الإصلاحات الجذر�ة للقطاع الفلاحي 1990 6استعادة ملك�ة القطاع الفلاحي إلى غا�ة

في س�استها الجدیدة على المشاركة الفعل�ة للأهالي انطلاقا من الإستراتج�ة العالم�ة الجدیدة الجزائر 
 .للتنم�ة الر�ف�ة القائمة على التمثیل المحلي والجمع�ات الر�ف�ة

حیث یوازن بین التنم�ة الفلاح�ة  2003-2002ظهر المخطط الوطني للتنم�ة الفلاح�ة والر�ف�ة سنة لقد
الفلاح�ة الاستثمارات بین  الر�في ككل من جم�ع النواحي. الرامي  إلى :" تأمین التآزروتنم�ة المجال 

حیث نجد أمام السلطات العموم�ة  7الآخر�ن الاقتصادیینو�ین السلطات العموم�ة والمستثمر�ن 
بإق�ال  والفلاحین وهنا تبرز عمل�ة إشراك الأهالي في المشروع. وهذا لا یتم إلا الاقتصادیینالمستثمر�ن 

الر�فیین على ذلك، وهنا �كون السؤال عن ك�ف�ة جعل الر�فیین �قبلون على المشاركة في برامج التنم�ة 
�معنى الأخذ �عین  8الفضاءات الر�ف�ة وخصوص�اتها " "البیئة و الر�ف�ة؟ ولأجل ذلك تراعي برامج التنم�ة

وحرصا من السلطات لتحقیق ، جتمع الر�فيالبیئة الجغراف�ة والعادات و الق�م الاجتماع�ة للم الاعت�ار
ذكر في منظورها ما دفع إلى بروز مشروع  جواري للتنم�ة الر�ف�ة �اعت�اره أكثر  التنم�ة ومراعاة كل ما
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المشاركة الفعل�ة للأهالي حیث تتم مشار�ع التنم�ة على أساس لقاءات بین "  البرامج إلحاحا على
لاجل ضمان تنم�ة شاملة ومستدامة، و�قصد �المنتخبین  ،8�ة والر�فیین"الإدارة اللامركز ،المنتخبین المحلین

ا�صال ن القر�ة لتمثیلهم لدى السلطات و المحلیین مسؤول الجمع�ة واعضاءها الذین اختارهم سكا
�قوم هذا الممثل بإ�صال أولو�ات الجماعة المتفق علیها للإدارة ومن جهة أخرى شرح انشغالاتهم، حیث 

ضف إلى ذلك  فإن هذه العمل�ة تساعد في لم شمل الجماعة أ ،المشروع الجواري للسكان مضمون وأهداف
الداخل�ة وانعكاسها على علاقاتها مع  الاجتماع�ةالر�ف�ة و تغرس فیهم روح المسؤول�ة بتنظ�م العلاقات 

ق مشروع من خلال الإجماع و السعي نحو تحقیق هدف و غا�ة موحدة .مما �سهل في انبثا خارج القر�ة،
 المستدامة. من الجماعة الر�ف�ة وإمكان�ة إنجازه في إطار مشروع جواري للتنم�ة الر�ف�ة

جتماع�ة لأفراد القر�ة ومن خلال ما سبق نتساءل عن دور الجمع�ات الر�ف�ة في تنظ�م العلاقات الا
وسلطة للقر�ة في وض�ط سلوكهم وتوج�ه غا�اتهم وتوحیدها مما ینعكس على التفاعل الایجابي ومنح قوة 

�ة المحل�ة المستدامة، ومدى فعال�ة التنظ�م التمثیلي ماتخاذ القرارات المصیر�ة خاصة تلك المتعلقة �التن
 للر�ف في ابراز مشروع جواري من داخل الجماعة حسب خصوصیتها ومرافقة المشروع الى حین اتمامه .

 الفرض�ات: .2
للافراد وتوحید اهدافهم الداخل�ة  الاجتماع�ةزز الروا�ط عالر�ف�ة � الجمع�ة وجود الأولى:الفرض�ة أ. 

 القر�ة.ما ینعكس علاقاتها مع خارج م المشاركة 
 �ساعد في بروز التمثیلي للقر�ة �ض�ط و�وجه اهداف الافراد مما التنظ�م الفرض�ة الثان�ة :ب. 

 .جماعي محليتنموي  مشروع 
ها و�ضمن إنجاز في �سهل  نجاز المشار�ع التنمو�ةمرافقة الجمع�ة لمراحل ا الفرض�ة الثالثة:ج. 

 مراعاة خصوص�ة المنطقة.
 تحدید المفاه�م : .3

 التنمیــة:أ. 
و الثقاف�ة في إطار  الاجتماع�ة هي دراسـة شاملــة لـكل المجالات الس�اس�ة الاجتماعالتنمیـة في علم  

ئا فشیئا نحو الأفضل و نحو تنظ�م و ترتیب الأعمال لتحو�ل الأمور شی من خلال ،معین اجتماعي
 .9مجتمع متحضر

على أنها " ز�ادة الدخل القومي الحق�قي و اضطراد هذه الز�ادة خلال فترة زمن�ة  الاقتصادیون عرفها 
من عرفها على أنها" الجهود المنظمة التي  هناكو  10طو�لة �حیث تكون أكبر من ز�ادة عدد السكان

معین  اجتماعيمكان�ات ال�شر�ة و الماد�ة المتاحة في وسط تبذل وفق تخط�ط مرسوم التنسیق بین الإ
وتهدف التنم�ة إلى تغییر الخصائص  11قصد تحقیق مستو�ات للدخل القومي والدخول الفرد�ة "

المتراكمة عبر السنین ل�ق�م علاقات جدیدة و نظم مستحدثة تفي �احت�اجات الأفراد و تلبي  الاجتماع�ة
 12قدر ممكن من إش�اع تلك الحاجات و الرغ�اترغ�اتهم و تحقق لهم أكبر 
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  الر�ف�ة:التنم�ة  ب.
في المجال إذ   إلا لا  یختـلف  مفهـوم  التنمیـة  الر�فیـة  عـن  مفهـوم  التنمیـة  �صفـة عامـة   

الر�ف�ة القد�مة لتسایر  الاجتماع�ةتقتصر على المجال الر�في  و تعمل على تنم�ة الطاقة و الق�م 
ات المختلفة مع الحفاظ على أصالتها  قائمة على المشاركة الفاعلة للفلاحین �استعمال ملائم التغیر 

فالتنم�ة الر�ف�ة هي امتداد للتنم�ة الشاملة  13في الر�ف الاستثمارلأدوات المساعدة و الحث على 
 للدولة والمجتمع ككل حسب ما یتماشى و طب�عة ق�م المجتمع الر�في.

 
 الجمعیــة:ج. 

ین  فأكثـر في إطار منظم  دائم تشیر إلى تجمع بین شخص الاجتماعالجمع�ة في قاموس علم  و 
و هي المعنى الواسع  14�سخرون معرفتهم و إمكان�اتهم في سبیل هدف محدد في إطار قانونيو 

 والجمع�ة هي أي تجمع بین أشخاص مهما كانت شكلها القانوني و مهما كان هدفها:    

ضع للتنظ�م و التشر�ع الجاري �ه العمل، مجالها الإقل�مي بلد�ة واحدة أو عدة بلد�ات تخ اتفاق�ةوهي 
في الولا�ة و یجتمع في إطارها أشخاص طب�عیون على أساس تعاقدي  لغرض غیر مر�ح كما 
�شتركون في تسخیر معارفهم ووسائلهم لمدة محـددة مـن أجـل ترقیـة الأنشطــة ذات طابــع (مهني، 

ودي �شترك أصحابها في الآراء  اجتماع). الجمع�ة تشیر إلى الخر�اضي تر�وي..... ،ینيثقافي، د
والجمع�ة في الر�ف الجزائري �طلق علیها "الجماعة" ، 15�سعون لتحقیق هدف و غا�ة مشتركةو 

والجماعة هي مجموع من الناس تر�طهم علاقات تسعى من خلالها إلى توحید أهداف الأفراد و�طلق 
المجتمع المحلي و�تمیز هذا الأخیر ب:"روا�ط اجتماع�ة مستقرة ومنظمة حیث تقوم  "نیزتو "عل�ه 

ومن خلال هذا �مكن اعت�ار الجماعة القاعدة ، 3الجماعة بتنشئة الفرد وفق اتجاهات وقوانین الجماعة
كم سلوك حیث �عتبرها ال�عض �أنها " المعاییر التي تح المرجع�ة التي تحكم سلوك الأفراد وتؤثر فیها

وقد استخدمنا هذا المفهوم لمعرف مدى مطا�قة مفهوم وغا�ة الجماعة مع الواقع  18الفرد وتؤثر فیها"
 في الر�ف محل الدراسة.  الاجتماعي

 التنظ�م:د. 

تنظ�م  أوفي المؤسسات التر�و�ة الاقتصاد�ة والتجار�ة متداول مصطلح تنظ�م  أوكلمة  نجدعادة ما 
العلاقات المنسجمة  الأولنیوزنتنز:"نوع من العمل بین الجماعات اهتمامه  و�عرفه س�اسي واجتماعي

بین الجماعات المختلفة ول�س الحاجات الشخص�ة لممثلي هذه الجماعات والاهتمام الثاني مقابلة 
تنظ�م  إلى. فتنظ�م مجتمع یرمي 16الجماعات" ممثلوالاحت�اجات الاجتماع�ة والمجتمع�ة كما �حددها 

وفق ما تقرره  الأخرى المجتمع الداخل�ة وتحدید علاقاته مع المجتمعات  أفرادالاجتماع�ة بین العلاقات 
�عرفها كل المجتمع  أخرى من جماعات  أخرى  و�إفرادالجماعة حیث ان علاقة الفرد  �مجتمعه 

د والخارج عن نظام المجتمع ینبذ من الجماعة و�همش ولا یتعامل معه اح نظمت�العادة.كما سبق وان 
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المنطقة  أهلمن  أفرادجمع�ات محل�ة �شكلها  إطارتنظ�م مجتمع في  أنالجماعة. فنلاحظ  أفرادمن 
تنظ�م مجتمع القر�ة  إلىتمثل نموذج مصغر لتنظ�م المجتمعات الكبرى والدول والتنظ�م الر�في �شیر 

ظ�م علاقاتها الخارج�ة من جهة،وتن أفرادهاو�تمثل في تسییر العلاقات الاجتماع�ة الداخل�ة للقر�ة بین 
اللجنة المنظمة تتكون من  أن أيوالتنظ�م الر�في �كون تنظ�م محلي ، في تعاملاتها مع القرى المجاورة

(سبق وان عرفت الجمع�ة) و�كون اهتمام الجمع�ة. أوالجماعة نفسها.وتسمى هذه اللجنة �الجماعة 
لها السلطة التشر�ع�ة  أنوثقاف�ا.كما  ا، اجتماع�هذه الجمع�ة متعلق �كل ما یخص القر�ة.اقتصاد�ا

من ك�ار السن ووجهاء القر�ة ممن لهم  وأعضائهاوالتنفیذ�ة �القر�ة.وغال�ا ما �كون رئ�س الجمع�ة 
 . الأهالي�حترموا من  ىالتسییر حتسمعة طی�ة وحكمة في 

 أنواعظهرت  الر�في،تهیئة المجال  وإعادةومع ظهور مشار�ع التنم�ة الر�ف�ة  الأخیرة الآونةفي  أما 
وعادة  الر�ف�ة وتسییر مشار�عها. ة�التنم�الر�في.تهتم  الإصلاحمن الجمع�ات تسمى بجمع�ات  أخرى 
هذا النوع من الجمع�ات ش�اب متعلم حتى تسهل علیهم الحركة والتنقل بین مختلف  یترأسما 

 إلى الإشارةمعا.مع  الإدارة و الأهاليمن جهة.والقدرة على التواصل والنقاش مع  والإداراتالمصالح 
 ت�قى قائمة. الداخل�ة والخارج�ة للقر�ة، ةالاجتماع�للجمع�ة وهي تنظ�م العلاقات  الأساس�ةالغا�ة  أن
 المشـروع:ه.   
 أوكلمة مشروع مشتقة من فعل شرع �معنى بدا ومشروع هو بدا�ة لتغییر وضع اجتماعي،اقتصادي   

لا .وكثیرا ما نسمع �المشروع لدى المقاولین  أم للأحسنالتغییر كان هذا  إنحتى ثقافي �غض النظر 
 فكلمة مشروع كلمة اقتصاد�ة �حتة الأعمالورجال 

زمني،وخطط  تفصیل�ة  إطاروفق  إجراءاتهذو هدف متكامل في  إجراءو�عرف المشروع على انه:" 
مجال كان  أيمشروع في  .وعل�ه فوجود4لتحقیق نتائج محدودة ذات �عد استراتیجي و رؤ�ة مستقبل�ة"

تتحدد نوعیته والمنطقة التي سینفذ فیها المشروع مع ضرورة توفر معلومات عن الجهة  أنیتوجب 
تار�خ بدء  برنامج ومجال اهتمام المشروع ،فر�ق المشروع یتم تحدیدع القائمة �المشروع.ف�التعاون م

 لإتمامتحدید التقدیرات المال�ة الضرور�ة انجاز المشروع مع  لإنهاءالمدة الزمن�ة المقترحة  ،المشروع
حیث �كون  الأراضيالمشروع في الر�ف ولدى الفلاحین فیتمثل في استغلال واستثمار  وأما ،المشروع

تهیئة المجال  إعادةهذا الاستغلال مصدر رزق لصاحب المشروع والعاملین معه.لكن ومع س�اسات 
مشار�ع  إنمایر المشار�ع الخاصة �الزراعة والفلاحة،غ أخرى الر�في وتنمیته ظهرت في الر�ف مشار�ع 

في المشروع من  الأهالي�معنى مشاركة  الأهالي" تنجزه الدولة عن طر�ق أوسعذات "�عد تنموي 
ذات طا�ع جماع  وأخرى وجود مشار�ع ذات طا�ع فردي  إلى أشیرغا�ة انجازه .وهنا  إلىبدایته 

عت�ارها تخدم المصلحة العامة للقر�ة.وهي ما �طلق علیها �معنى مشار�ع �شترك فیها جم�ع السكان �ا
في  ،:" إلى إنعاش المناطق الر�ف�ة لا س�ما الأكثر حرمانا منهاإلىالمشار�ع الجوار�ة التي تهدف 

�ساعد  الأهالي.فمشروع جواري �عني مشروع  تنجزه الدولة �مشاركة  20مرافق لمجهودات الدولة" إطار
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حسب متطل�اتهم .حیث تساهم الدولة �المال  للأهاليعة من الخدمات مجمو  أوفي توفیر خدمة 
 أولم تكن هناك ارض شاغرة لبناء المنشاة  إنسواء �التطوع �قطعة ارض  الأهاليوالعتاد و�ساهم 

 على عمله. أجرا�المساهمة �العمل والجهد العضلي وهذا �عود �الفائدة على المساهم حیث سیتلقى 

 الدراسة المیدان�ة: .4

 منهج�ة ال�حث المت�عة:أ. 

هو مجموعة من القواعد التي یتم وضعها �قصد الوصول إلى الحق�قة في العلم . أي هو الطر�قة المنهج 
 21التي یت�عها ال�احث في دراسته للمشكلة لأجل اكتشاف الحق�قة

�الظاهرة  وتتعدد مناهج وتقن�ات دراسة الظاهرة الاجتماع�ة، إلا أنها تجتمع على ضرورة الاحتكاك
ومن مناهج العلوم  والمجتمع المرغوب دراسته والتفاعل معه لأجل الحصول على معلومات أوسع وأعمق،

الاجتماع�ة نذكر المنهج التار�خي والمنهج التجر�بي، الوصفي..إلى غیر ذلك من المناهج حسب كل 
وسائل �حث�ة للتقرب من ظاهرة و�عرف مور�س أنجرس المنهج عل أنه" طر�قة تناول موضوع �حث بإت�اع 

 .22مجتمع معین"
الكمي والمنهج الك�في  جوعموما نجد في ال�حوث الاجتماع�ة قسمین من مناهج ال�حث، المنه                 

 وطب�عة الموضوع هي التي تحدد نوع المنهج المناسب .
�معلومات حق�ق�ة عن و قد اعتمدت في  �حثـي هذا علـى المنهج الوصفي أو الك�في إذ یزودنا       

الوضع الراهن للظواهر المدروسة.حیث تساهم هذه المعلومات في معرفة واقع الظاهرة المدروسة وملاحظة 
اختلافها من مجتمع لآخر. وقد اعتمدت عموما على هذا المنهج لارتكاز الدراسة حول معرفة طب�عة 

یر ذلك على تمثیل الجماعة خارجا ودورها العلاقات الاجتماع�ة بین الأفراد في إطار تنظ�مي معین وتأث
في تغییر ظروف الح�اة وتنم�ة المجتمع المحلي حیث تتضارب الآراء حول الموضوع خاصة وأن هناك 

 ثلاث حالات في مجال الدراسة .
 لقد تم تحدید مجتمع ال�حث بإت�اع ثلاث مقای�س أساس�ة:مجتمع ال�حث واخت�ار العینة:ب.  

 أي انتماء الم�حوثین إلى منطقة ر�ف�ة. كون مجتمع ر�في �الدرجة الأولى،أن � المق�اس الأول: -
سنة على  20هو الأقدم�ة في المنطقة أي أن یتواجد الم�حوث في المنطقة منذ  المق�اس الثاني: -

و�ما أنه �ستحیل مقابلة جم�ع وحدات المجتمع الأصلي فقد اخترت  ،1987الأقل أي منذ إحصاء 
 الجیلین. نم مقابلة أر�اب الأسر

 : أن النشاط الذي �مارسه هؤلاء ل�س �الضرورة الزراعة أو الفلاحة �صفة عامة.المق�اس الثالث -
الر�ط بین المفهومین،  ةوهو ما ساعدنا في معرفة مدى تفاعل الجیلین مع التنظ�م والتنم�ة المحل�ة وك�ف�

ستحالة مقابلة جم�ع وحدات مجتمع وهناك عدة إمكان�ات لاخت�ار عینة ال�حث وفي حالة �حثنا هذا ولا
ال�حث، فقد اخترنا عینة تمثیل�ة لهذا المجتمع، حیث قمنا �حصر العائلات في قوائم وقد تحصلنا على هذه 
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القوائم من بلد�ة امشدالة �النس�ة لقر�تي "بني یخلف" و"إلزازن" و�لد�ة احنیف �النس�ة لقر�ة "تقسراي".حیث 
 .1998للسكن والإسكان �النس�ة لتعداد السكن والسكان لعام تحصلنا على التعداد السكاني 

لكن نظرا لامتناع العدید من التصر�ح  % 50وقد حددت حجم العینة خلال المرحلة الاستطلاع�ة ب   
وتحدید الأفراد الذین أكدوا لنا نیتهم في الإدلاء �كل ما یتم سؤالهم عنه ورغبتهم في مساعدتنا في الحصول 

عائلة  15�معدل  ،% 15ت الأول�ة التي تساعدنا في إتمام �حثنا تم تعدیل حجم العینة بعلى المعلوما
 من كل قر�ة.

وقد اخترنا العینة العشوائ�ة ال�س�طة لاحتمال ظهور كل وحدات العینة،فأساس هذا النوع من العینات هو"  
نع تحیز ال�احث في اخت�ار المساواة بین احتمالات الاخت�ار لكل أفراد المجتمع الأصلي،إضافة إلى م

 23على النتائج " وحدات ال�حث مما قد یؤثر
 التقن�ات المستعملــة:ب. 

   المقابلـــة : .1
اعتمدنا على المقابلة ش�ه الموجهة خلال المرحلة الاستطلاع�ة، والمقابلة ع�ارة عن محادثة أو حوار  

حصول على المعلومات الأول�ة للاستخدام في مجموعة من الأفراد بهدف ال لفظي �قوم بها فرد مع آخر أو
أو المقابلة الِسؤال والجواب وقد عرفها  ة�حث علمي ومعرفة حق�قة الظاهرة المدروسة،وجوهر المحادث

» Grawitz  «  أنها " وسیلة علم�ة  لل�حث عن عمل�ة الاتصال الشخصي للحصول على معلومات�
 24مرت�ة بهدف معین "

ضل الوسائل لدراسة الأفراد والجماعات.حیث تت�ح فهما جیدا لتشخ�ص المشكلات وتعتبر المقابلة من أف
الإنسان�ة، وقد اعتمدت على المقابلة خاصة مع الأشخاص المنتمین للهیئة التنظ�م�ة حیث تمحورت 
المقابلة على الغا�ة من تأس�س هذه الهیئة و توقیت تأس�سها وك�ف�ة تأس�س الهیئة من أول خطوة، ثم دور 

لجمع�ة في المنطقة وك�ف�ة التعامل مع السكان داخل�ا من جهة وك�ف�ة تمثیلهم خارج القر�ة، �الإضافة إلى ا
دور الجمع�ة  في التنم�ة المحل�ة للقر�ة  مع س�اسة التجدید الر�في التي سطرتها الدولة والتي تعتمد 

 خاصة على التنظ�م التمثیلي للقر�ة. 
ابلة مع ممثلي السلطات العموم�ة التا�عة للدولة كالبلد�ة الدائرة ومن جهة أخرى اعتمدت على المق

والمصالح الفلاح�ة في الحصول على الب�انات الخاصة �السكان و تصنیف المناطق ومختلف الب�انات 
العامة المتعلقة �الإحصائ�ات. وتجدر الإشارة إلى أن تقن�ة المقابلة تم استخدامها خلال مرحلة ال�حث 

وجمع الب�انات العامة حول مجتمع ال�حث، حیث وخلال العمل المیداني مع الم�حوثین تم  الاستطلاعي
 استخدام تقن�ة الاستمارة �المقابلة. 
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  استمارة �المقابلة: .2 
وذلك لاعتماد عینة ال�حث على سؤال الأسر  ،خصصت هذه التقن�ة خلال ال�حث المیداني مع الم�حوثین 

لاء أمیین فقد كان من الضروري متا�عة الم�حوث حتى نتمكن من إ�صال مغزى و �اعت�ار أن أغلب�ة هؤ 
 السؤال والحصول على المعلومة التي تفیدنا في دراستنا.

ومن جهة أخرى طب�عة الموضوع المرتكزة على معرفة آراء السكان وأهدافهم وهذا یتطلب كلام كثیر مع 
ملاحظات تساعد في فهم مواقف الم�حوثین. والمقابلة  الم�حوث حیث تت�ح لنا هذه التقن�ة من تسجیل عدة

. و تجدر الإشارة إلى أنه ز�ادة على المجموعة 25تتمیز ب:" الاتصال الم�اشر بین ال�احث والم�حوثین..."
السكن�ة المتكونة من أر�اب الأسر هناك حالات یتدخل فیها أحد ش�اب الأسرة المقر�ین(الابن، الأخ 

تعقی�ا على كلام وتصر�ح رب الأسرة وغال�ا ما �كون الشاب من الذكور في سن بدأ  الصغیر أو ابن الأخ)
ف�ه التفكیر بتحمل مسؤول�اته بنفسه، فكنت أغتنم هذه الفرصة كلما أت�حت لي لمعرفة رأي الجیل الآخر 
 حیث یتم اللقاء في إطار مجموعة رب الأسرة وآخر�ن من نفس الأسرة وغال�ا ما �كون تدخل الش�اب
حینما یتعلق الأمر بتسییر العلاقات الاجتماع�ة للأفراد وتأثیر ذلك على علاقاتهم مع السلطات الممثلة 
للدولة لذا كنت أختار �عض الأسئلة المتعلقة �الموضوع من نفس استمارة رب الأسرة وأعید طرحها على 

 اد الأسرة.�شیر إلى أن رأي رب الأسرة لا �مثل �الضرورة رأي كل أفر  الشاب.وهذا ما
 

وقد اعتمدت في ص�اغة أسئلة الاستمارة على الب�انات المستخرجة من ال�حث الاستطلاعي والدراسات 
 السا�قة حیث وزعت الأسئلة على أر�ع فروع:

متعلق بنوع�ة برؤى السكان لفكرة التنظ�م التمثیلي ودور الجمع�ة في ذلك خاصة وأن  الفرع الأول: -
 في الر�ف الجزئري.الجمع�ة هیئة قد�م النشأة 

: حول أهم�ة الجمع�ة في تنظ�م العلاقات الاجتماع�ة للسكان وتفاعلهم معها ومدى الفرع الثاني -
 مسایرة هذه الأخیرة لمخالف المستجدات التنمو�ة الحدیثة واستفادة القر�ة منها.

ى المجاورة لها دور الجمع�ة في وضع مكانة مهمة للقر�ة وسط المناطق الر�ف�ة الأخر  الفرع الثالث: -
 ومدى مساهمتها في التقر�ب بین المواطن والإدارة.

 : أهم�ة التنظ�م في التنم�ة المحل�ة المستدامة في القر�ة.الفرع الرا�ع -

 نتائج ال�حث: .5
للطب�عة الجغراف�ة دور في ك�ف�ة بناء القرى والمداشر مما یؤثر على تركی�ة السكان ومن ثمة على  -

تهم الاجتماع�ة، حیث نجد سكان المناطق التي تكون فیها السكنات م�عثرة ك�ف�ة ق�ام وتنظ�م علاقا
ومت�اعدة  �متازون بنوع من الذات�ة وتقل فیها روح الجماعة، مما �صعب عمل�ة إنشاء جمع�ة 
تنظ�م�ة تشمل جم�ع فئات المجتمع، في حین تكون الروح الجماع�ة أكثر في المناطق السكن�ة 

 . المجمعة
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جمع�ة التمثیل�ة متجددة ومسایرة للتطورات والتحولات الاجتماع�ة والاقتصاد�ة، كلما كان كلما كانت ال -
التفاف الناس حولها خاصة الش�اب كبیرا، وثقتهم في الجمع�ة أكثر في تحقیق أهدافهم المشاركة 
والخاصة، وكلما كانت تقلید�ة ومتشددة �حیث ترفض أي تجدید بدعوى الحفاظ على هو�ة المنطقة 

 لما اعتبرت متخلفة ولا تخدم التنم�ة المستدامة �التالي نفور السكان منها مما یجعلها دون أهم�ة.ك

م�حوث مؤ�د لفكرة الجمع�ة التمثیل�ة في القر�ة معتبرا إ�اها مساعد  40من مجموع  %47.5نجد  -
لمنطقة من كما تساعد على تعز�ز و توطید الروا�ط الاجتماع�ة أكثر بین أفراد ا ،محفز للتنظ�مو 

خلال اشتراكهم في السعي نحو مصلحة واحدة المصلحة العامة للقر�ة،وإضفاء روح المشاركة 
 والتعاون بین أفراد المنطقة.

من الم�حوثین الأر�عین في القرى الثلاث �اختلاف التنظ�م بها تؤكد على أن وجود   %55نس�ة  -
 مة و موحدة .جمع�ة في القر�ة لا �عني �الضرورة علاقات اجتماع�ة منظ

تأثیر التنظ�م الداخلي على العلاقات الخارج�ة لمنطقة بني یخلف ذات التنظ�م القد�م حیث نلاحظ أن  -
من السكان �عتبرون علاقة المنطقة مع القرى أو الوحدات الر�ف�ة المجاورة جیدة و نس�ة  %60نس�ة 

منظمة هم نفسهم �عتبرون علاقاتهم السكان الذین �عتبرون أن العلاقات الاجتماع�ة الداخل�ة للمنطقة 
، وتقل هذه %66.76مع خارج القر�ة خاصة مع الوحدات الر�ف�ة المجاورة جید وهو ما تمثله نس�ة 

وهذا �عود لنمط التنظ�م التقلیدي القد�م  %33.33النس�ة مع الهیئات العموم�ة حیث تمثل فقط 
 للجمع�ة 

مستجوب �عتبرون التنظ�م   15من مجموع  %80 منطقة تقسراي ذات التنظ�م القد�م المعدل نجد -
�قرون بدور  %75�القر�ة �ساعد في إعطاء صفة الرسم�ة لقرارات وعلاقات القر�ة مع غیرها فنجد 

الجمع�ة و التنظ�م في تسهیل عمل�ة التواصل بین القر�ة و الوحدات الر�ف�ة المجاورة لها من جهة 
ل�ة الأعلى مستوى من الجمع�ة التمثیل�ة للقر�ة مما �ساعد كما تساعد في التواصل مع الهیئات التمثی

التي تمثل السكان الذین �عتبرون أن العلاقات  %50في تنم�ة القر�ة �شكل أسرع    أما نس�ة 
الداخل�ة غیر منظمة لكن في نفس الوقت العلاقات مع الهیئات العموم�ة جیدة هي �سبب اتجاه 

لتنم�ة وإهمال العلاقات الداخل�ة من حیث نشاطات الجمعة خاصة أغلب�ة السكان للاهتمام �مشار�ع ا
حیث توفیر اله�اكل الاجتماع�ة  حیث أص�ح اهتمامها �الدرجة الأولى هو تنم�ة المنطقة من 

 الاقتصاد�ة.  و 

من السكان �عتبرون علاقات المنطقة مع الوحدات الر�ف�ة الأخرى منظمة �غض  %66.67نس�ة   -
من السكان  % 50نت علاقات المنطقة الداخل�ة منظمة أم لا وهو ما تفسره نس�ةالنظر عن ما إذا كا

الذین �عتبرون أنه لي �الضرورة أن تكون العلاقات الداخل�ة للمنطقة منظمة كین تكون علاقاتهم مع 
 الوحدات الر�ف�ة الأخرى جیدة.
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سكان الذین �عتبرون أن من ال %77.78أهم�ة التنظ�م في تنظ�م علاقات المنطقة مع الدولة نس�ة  -
التنظ�م �ساعد إلى حد كبیر في تنظ�م علاقات السكان مع الدولة �اعت�ار أن التنظ�م الداخلي �عطي 

 صورة حسنة للمنطقة و�حفز على التنم�ة المستدامة.

من الم�حوثین الأر�عین �عتبرون أن القر�ة المنظمة �سهل فیها تطبیق المشار�ع التنمو�ة  62%  -
ن السكان متفقین على برنامج وهدف موحد، حیث أن التنظ�م یرمز إلى الوحدة و الوفاق. �اعت�ار أ

من مستجو�ي منطقة  %73.33خاصة في منطقة "تقسراي" ذات التنظ�م المعدل حیث وجدنا نس�ة 
تقسراي ذات التنظ�م القد�م المعدل صرحوا �أهم�ة التنظ�م ودور الجمع�ة في عمل�ة التنم�ة في 

الدولة و تساعد في انبثاق  تى وأهم�ة الجمع�ة في التقر�ب بین مطالب السكان ومؤسساقر�تهم عل
المشروع من الجماعة عكس منطقة "بني یخلف" أما في منطقة إلزازن التي لا یوجد بها تنظ�م  

من الم�حوثین �عترفون �أهم�ة التنظ�م في تقر�ب مؤسسات الدولة من الفلاح  %66فنجد أكثر من 
�صال انشغالات واحت�اجات الفلاحین للدولة و �التالي انبثاق المشروع من الجماعة والعكس إ

الر�ف�ة، فالإشكال ل�س في التنظ�م أو الجمع�ة في حد ذاتهم ولكن في طر�قة التسییر وسوء التنظ�م 
فالتنظ�م مسهل لعمل�ة التنم�ة إذا تأسس على قواعد واضحة و جمعت الثقة بین  في الجمع�ة

 و أفراد القر�ة وهو ما �فتقده سكان منطقة بني یخلف ذات التنظ�م التقلیدي . الجمع�ة
 
م�حوث صرحوا �ان انبثاق المشروع �كون من الجماعة كلما كان أهالي  40من مجموع  % 57 -

.حیث نلاحظ أن نس�ة المنطقة منظمین أو على الأقل متفقین على المشار�ع التي یر�دون انجازها 
مجموع الم�حوثین �القرى الثلاث �غض النظر عن وجود أو عدم وجود تنظ�م من  %..64. 70من.

�القر�ة و�عیدا عن نوع�ة التنظ�م إن كان حدیثا أو قد�ما،یؤ�دون الفكرة التي تقول أن التنظ�م الجید 
 �ساعد في انبثاق المشروع من داخل الجماعة .

ة واتفاقهم على ما یهم القر�ة إجمالا التنظ�م �صفة عامة �سهل عمل�ة التواصل بین أفراد المنطق -
كما �سهل عمل�ة إنجاز المشار�ـع حیـث �كون الأمـر من جهة واحدة أي متفـق علیها من الأهـالي 

 .%52.17وهو ما تشیر إله نس�ة 
مما �شیر إلى عدم  %56أغلب�ة المشار�ع التنمو�ة مقترحة من الدولة وهو ما تشر إل�ه نس�ة  -

 ره في انبثاق المشروع من الجماعة الر�ف�ة نفسها.نجاعة التنظ�م وتأثی

في حین نلاحظ أن النس�ة الأكبر من  من المشار�ع في بني یخلف تقترح من الدولة،  %80نس�ة   -
تشیر إلى أن المشروع التنموي الذي ضم الكثیر من  %60سكان منطقة تقسراي والمقدرة ب

ي قد تم اقتراحه من الجماعة وفي ما یخص المشار�ع الفرد�ة كما شرع في تنفیذ الجزء الجماع
الذین صرحوا �اقتراح المشروع من الدولة فهي في الواقع تشیر إلى تعدیل الدولة في  40%

المشروع حسب ما تسمح �ه المیزان�ة من جهة وحین لا یتماشى الطلب مع طب�عة المنطقة، من 
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یئة التمثیل�ة  في اقتراح المشروع جهة أخرى تجدر الإشارة إلى وجود نوع من الإتكال�ة على اله
و�ما أن الجمع�ة ،الجماعي �اعت�ارها ممثلة ومفوضة من السكان لتمثیلهم وتسییر شؤون المنطقة

 تضم أفراد من المنطقة نفسها فهي أدرى �ما یناسب المنطقة .
جماعي للهیئة التمثیل�ة في انبثاق المشروع من الجماعة �اعت�ار تحملها لمسؤول�ة المشروع ال  -

 والعمل على إنجازه في إطار مشروع جواري �التعاون مع السلطات العموم�ة المعن�ة

أهم�ة التنظ�م في تسییر وتنظ�م العلاقات الداخل�ة للقر�ة وانعكاس ذلك على علاقاتها مع خارج  -
م�ة القر�ة خاصة مع السلطات العموم�ة الممثلة للدولة �اعت�ار أن هذه الأخیرة تعمل على جلب التن

 للمناطق الر�ف�ة من خلال مشار�ع وطل�ات الجماعة الر�ف�ة.
من المشار�ع الفرد�ة المتواجدة في المنطقتین لم یتم إنجازها في حین أن المنجزة منها % 60أن نس�ة  -

من المجموع الكلي للمشار�ع الفرد�ة المتواجدة في المنطقتین إلا أن نس�ة المستفیدین من  %40فقط 
بینما تقل في منطقة بني  %57.17إذ تقدر ب %50ترتفع في تقسراي حیث تتجاوز  مشار�ع فرد�ة 

فتقدر % 70بینما تتجاوز نس�ة المشار�ع الغیر منجزة فتتجاوز  %22.23یخلف إذ لا تتجاوز 
 كما هو مبین في الجدول أعلاه.% 77.77ب

ة �عتبرون وجود الهیئة كوس�ط وتجدر الإشارة إلى أن  في الحالة التي تقل فیها نس�ة المشار�ع المنجز  -
بین السكان والسلطات المسؤولة عن إنجاز المشار�ع عائق  ول�س مسهل خاصة في منطقة بني 

 یخلف.
حین نلاحظ أن النس�ة الأكبر في منطقة تقسراي تتمثل في نس�ة المشار�ع المنجزة حیث تقدر كما  -

ن للهیئة دور كبیر في تسهیل وحسب تصر�حات سكان المنطقة لفإ 57.14هو مبین في الجدول ب
عمل�ة إنجاز المشار�ع كما كان لها الأهم�ة في وضع وتخط�ط المشار�ع التي تحتاجها المنطقة 

 حسب أولو�ات سكانها.

السكان یجتمعون أكثر عند اخت�ار المشروع والتخط�ط له حسب أولو�ات الأفراد والمنطقة في حین  -
ي مرحلة إنجاز المشروع �اعت�ار أن الهیئة لها مسؤول�ة وذلك ف،یتحول السكان إلى  تقی�م الهیئة
 تسهیل  عمل�ة إنجاز المشار�ع 

أن فعال�ة الهیئة  تبدأ منذ انطلاقة المشروع حیث تجتمع مع السكان على المشار�ع التي تحتاجها   -
ذه المنطقة وتستمر فعالیتها إلى غا�ة دخول المشروع في مرحلة الإنجاز ومراق�ة الأشغال خلال ه

 هذا في ما یخص المشار�ع الجماع�ة.،المرحلة

على التنم�ة، مثلما  نأن التنظ�م �ساعد بدرجة كبیرة في التنم�ة المحل�ة للمجتمع وإق�ال الر�فیی -
 �ساعد في تنظ�م العلاقات الاجتماع�ة للسكان.
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فراد مساهمة التنظ�م في تنظ�م العلاقات الاجتماع�ة الداخل�ة وانعكاس ذلك على علاقات الأ -
الخارج�ة خاصة مع السلطات العموم�ة، تساهم في عمل�ة التنم�ة بتسهیل بروز المشروع من 

 الجماعة و�التالي تسهیل إنجازه في إطار مشروع جواري 

 
 
 
 

من خلال ما سبق، لمسنا أهم�ة الر�ف والمجتمع الر�في في التنم�ة المحل�ة الشاملة  الخاتمــــة :
حیث �عتبر المجتمع الر�في اللبنة الأساس�ة التي تنمو بها الأمم والشعوب، والمستدامة للمجتمع ككل، 

�التالي فلا یختلف اثنان على أن تنم�ة المجتمع المحلي الر�في أساس�ة ونظرا لأن المجتمع الر�في ذو 
من  تركی�ة اجتماع�ة وثقاف�ة خاصة، فكان لابد من معرفة هذه التركی�ة لنجاح التنم�ة ولتحقیق ذلك لابد

تنظ�م المجتمع مع ما یتماشى مع ق�م المجتمع، �معنى  مشاركة الأهالي في وضع وتنفیذ خطط التنم�ة 
المحل�ة في كل جوانبها، هذه الإستراتج�ة الجدیدة التي تدعو إلى ضرورة تماشي برامج التنم�ة مع البیئة 

، لیتقبلها نستغرقه كي تصل إلى الر�فییالطب�ع�ة والق�م الاجتماع�ة والثقاف�ة للمجتمع ما مدى الوقت الذي ت
حیث أن التنظ�م التمثیلي �ساعد على تنظ�م العلاقات وتفعیل التفاعل بین أفراد المجتمع ،و�تفاعلون معها

المحلي مما �ساعد في بروز مشار�ع تنمو�ة من داخل الجماعة السكن�ة كما �سهل تعامل سكان المنطقة 
تنفیذ المشار�ع التنمو�ة مما �سهل و�سرع عمل�ة التنم�ة �الر�ف  مع السلطات العموم�ة المسؤولة عن

 و�عمل على دوامها واستمرار�تها .
 

 : الهوامش
                                                           

علي فؤاد، مشكلات المجتمع الر�في في العالم العر�ي، دار النهضة العر��ة للط�اعة والنشر،  .1
 89، ص1993مصر، 

 5، ص2004، الاستراتج�ة الوطن�ة للتنم�ة الر�ف�ةالوزارة المنتد�ة المكلفة �التنم�ة الر�ف�ة،  .2
دراسات في علم الإجتماع الر�في، المكت�ة الجامع�ة الأزار�ط،  الاسكندر�ة،  ،عبد الهادي جوهري  .3

 .9ص 2000، 2ط 
4. CENEAP. Développement humain et pouvretè en milieu rural. N34.CENEAC 
2004.p.8 

 11عبد الهادي جوهري. دراسات في علم الإجتماع... مرجع سبق ذكره ص. .5

 www.fao.org 2005.لي للتنم�ة الر�ف�ة .روما  المؤتمر الدو  .6
 انظر الجرائد الرسم�ة وس�اسات التنم�ة الر�ف�ة في الجزائر منذ الاستقلال .7



47 
 

                                                                                                                                                                                     

 30الوزارة المنتد�ة المكلفة �التنم�ة الر�ف�ة، مرجع سبق ذكره، ص  .8
 33الوزارة المنتد�ة المكلفة �التنم�ة الر�ف�ة، مرجع سبق ذكره، ص  .9

 34المكلفة �التنم�ة الر�ف�ة، مرجع سبق ذكره، ص  الوزارة المنتد�ة .10
11. Andrie akom , pierre Asaret, le robert . semil dictionnaire de sociologie.        
1999.PARIS. p 40 

أطر نظر�ة و  ،ز�نب محمد الزهري،  "قضا�ا في علم الإجتماع و الأنتر�ولوج�ا ،صالح علي الز�ن .12
 163،  ص 1996، لیب�ا، 1ط ،نشورات جامعة قار یونس بنغازي مأسس منهج�ة و تطب�ق�ة" 

 28ص  2004 ،إستراتیج�ة التنم�ة الر�ف�ة المستد�مة ،الوز�ر المنتدب المكلف �التنم�ة الر�ف�ة .13
محمد شفیق و أم�ة بدران،  أ�عاد التنم�ة في الوطن العر�ي، دار المستقبل للنشر و  ،محمد حسین   .14

 .119، ص 1955التوز�ع،  عمان، الأردن، 
 120نفس المرجع، ص  .15

16. Dictionnaire de Socio,1999, p55 
17. TANDEM.R. Dictionnaire de sociologie .Le Robert. Ibid p 40 

، 1998عبد الهادي جوهري، .قاموس علم الإجتماع، المكتب الجامعي الحدیث،الإسكندر�ة،  .18
 83ص
، 2001رفة الجامع�ة، الإسكندر�ة،محمد أحمد بیومي،  تار�خ التفكیر الإجتماعي، دار المع .19
 286ص
قوت القلوب محمد فر�د، تنظ�م المجتمع في الخدمة الاجتماع�ة، كل�ة الخدمة الاجتماع�ة، جامعة  .20

 52، ص 02، ط2000القاهرة، 
www.gef-11ص. 2004اعداد وتنفیذ مشروع جواري للتنم�ة الر�ف�ة.دلیل الاجرءات .جوان  .21

sgp.org 
 .25، ص2002،عنا�ة ،دار العلوم للنشر و التوز�ع ،منهج�ة ال�حث العلمي ،صلاح الدین شروخ .22

23. ANGERS.M. initiation pratique à la méthodologie des sciences humaines. Alger  
èd.Cabah.1997.p.19 

 15صلاح الدین شروخ، مرجع سبق ذكره، ص .24
 16نفس المرجع، ص  .25

26. Manuel de recherche en sciences sociales, paris, 1988 ;p18 
 

 
 

http://www.gef-sgp.org/
http://www.gef-sgp.org/
http://www.gef-sgp.org/


48 
 

مقار�ة تحلیل�ة للمجالات الصحراو�ة ،المستدامة الاقتصاد�ةوإستراتیج�ة التنم�ة  الماء
 الجنوب الشرقي للجزائر (�سكرة نموذجا).

 سماعلي عمارأ.
 سك�كدة -1955أوت  20جامعة 

 
 الملخص : 

مقار�ة تحلیل�ة ،الموارد المائ�ة  وإستراتیج�ة التنم�ة الاقتصاد�ة المستدامة�ستهدف  موضوع هذا ال�حث 
"المواد ،على مختلف المستو�اتللمجالات الصحراو�ة الجنوب الشرقي للجزائر (�سكرة نموذجا).

لمنطقة و المجتمع وعرفت دینام�ك�ة  زراع�ة التنم�ة الزراع�ة "ومعرفة أثار هذه التحولات على ا،المائ�ة
وهي هذا الإطار و �الاعتماد على الدراسة ،معتبرة وتنم�ة اقتصاد�ة مستدامة في العشر�تین الأخیرتین

 المیدان�ة تطرقنا إلى مختلف التحولات و أفاق المنطقة في تعز�ز الاقتصاد الوطني.
 التنمیة المستدامة.،لزراعیةالتنمیة ا ،:الموارد المائیة الكلمات المفتاحیة

 
 Résume.  
    On a visé dans cette étude  ressources en eau et la stratégie de développement 
économique durable, une approche analytique des zones saharienne  du sud-est 
algérien ;étude de cas de la région de Biskra .et elle nous a permet aussi de 
connaitre  leur effet sur les ressources en eau et le développement agricole et la 
connaissance des effets de ces transformations sur la région et la société et a connu une 
dynamique agricole significative et un développement économique durable 
     Et surtout  pendant les deux dernières décennies,  a cet effet  on basé sur une 
acquête de terrain pour mieux éclaircir  ces mutation et perspective de la région pour 
renforcer et protéger l'économie nationale. 
    Mots-clés: ressources en eau, développement agricole, développement durable                      

 

  :المقدمة
هذه المشكلة ،تأتي مشكلة توفیر الم�اه من أولى الاهتمامات على الصعید العالمي في الوقت الراهن

أص�حت تشكل مصدر قلق لمختلف الأوساط الحكوم�ة وهذا بإعت�اه عنصر الح�اة و أساس التنم�ة 
ولطالما شكلت الموارد المائ�ة عبر التار�خ عنصر لابد من توفره لهدف واحد هو ،لمحل�ة و المستدامةا

 .أما الیوم ف�عتر عنصرا مهما في التنم�ة،الاستمرار و ال�قاء
حیث �عتبر المحرك الرئ�سي ،وتزداد أهم�ة و حدة الموارد المائ�ة في المناطق الجافة من الكرة الأرض�ة

ما �عني لنا ك�احثین أن كل عناصر ،فلا نستط�ع تصور تنم�ة اقتصاد�ة دون ماء،تصاديلأي نشاط اق
یؤدي إلى تحسن التر�ة و غناها  البیئة ترتكز على الماء خاصة في التر�ة و الن�ات فوجود الموارد

 معادلة تجعل من،انعدامها یؤدي إلى فقر التر�ة �صفة خاصة و تدهور الأوساط الطب�ع�ة �صفة عامةو 
 اقتصادي. -حم�ة و تهیئة و تسییر الموارد المائ�ة أمام تحدي جیو
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و تتأثر التصورات �شأن أمن الم�اه في عالم الیوم �شدة �الأفكار المتعلقة �الندرة،حیث ینظر إلى حالات   
وحسب تقر�ر الأمم المتحدة للتنم�ة أن تزاید الص�حات المحدرة من نضوب ،النقص في إمدادات الم�اه

ه في العالم غیر أن النظر في القض�ة من جانب الندرة فحسب �مثل منظورا قاصرا �اعت�ار أن الندرة الم�ا
 هي نتاج في الأساس لس�اسات سوء إدارة الم�اه .

�اعت�ار أن الصحراء الجزائر تمثل مانسبته   (1)وتعتبر الجزائر ك�اقي المناطق المتضررة �الجفاف    
ومن جهة أخرى    ،من المساحة الإجمال�ة لل�لاد هذا من جهة% 80لكبرى ومن الصحراء الإفر�ق�ة ا %20

و �كاد ینعدم تساقط  ،ف�النظر إلى مناخ الجزائر، فإنها تتمیز �مناخ حار ص�فا و معتدل إلى �ارد شتاءا
الأمطار ص�فا مع معدل تبخر شدید الإرتفاع مما �سفر عن نظام مائي معقد مع تقلب الفصول �مرور 

و في �عض الأح�ان قد یز�د معدل ،أما الأمطار فتتساقط حوالي ثلاث أشهر في السنة كحد أقصى،السنین
وقد یتركز جزء كبیر من أمطار العام خلال أ�ام قلیلة مع ،ملم في أقل من  یوم واحد 100التساقط عن 

ملم  500ز�د عن تساقط الثلوج أح�انا على القمم الجبل�ة . ومعدل تساقط الأمطار سنو�ا شمال ال�لاد ی
ملم و یتناقص المطر تدر�ج�ا كلما اتجهنا جنو�ا حتى 2000أو 1500/السنة و �صل أح�انا إلى إلى 

 .ملم / السنة في المناطق المتاخمة للصحراء و ینعدم تقر��ا في المناطق الصحراو�ة 100�كون أقل من 

 إشكال�ة ال�حث وتساؤلات الدراسة .-1
الدراسة في محاولة الوقوف على الوجه الحق�قي الذي تتواجد عل�ه الموارد  تمثل المشكلة ال�حث�ة لهده

و ،الحساس و الوقوف على آل�ات التسییر و عمل المؤسسات الفاعلة في المجال،المائ�ة بهذا الوسط الهش
أو  سواءا ما تعلق �ملاءمة أسالیب التطبیق،التحدید الدقیق لمشكلة التسییر التي تعاني منه تلك المؤسسات

 .محدود�ة الموارد المال�ة و ال�شر�ة و تداخل الصلاح�ات الإدار�ة 
وتجدر الإشارة هنا إلى أنه رغم الجهود المبدولة بخصوص تنفید خطط و س�ا�ات إدارة الموارد المائ�ة  - 

مام �منطقة الدراسة إلا أن محدود�ة الموارد التقن�ة و ال�شر�ة و المال�ة لا زالت تشكل أهم عائق �قف أ
)حیث حددت ثلاثة محاور رئ�س�ة في 2010-2014الملفات المستقبل�ة .في إطار البرنامج الخماسي (

 مجال تهیئة و تسییر الموارد المائ�ة .
الإسراع في وضع دراسات لإنجاز ثلاثة مشار�ع لتحو�ل الم�اه الجوف�ة �الجنوب الجزائري  :المحور الأول

 ستمكن الجزائر من الإستغلال العقلاني لموارد الم�اه . هذه الإنجازات،لا س�ما ولا�ة �سكرة
و یتعلق بتحسن تسییر و توز�ع الم�اه من ،:یخص المحور الثاني الم�اه الموجهة للسقي المحور الثاني

خلال إتخاد مجموعة كمن التدابیر و الإجراءات الضرور�ة و على وجه الخصوص إنشاء مؤسسات 
 المكلفین بتسییر الم�اه و المرافق الخاصة تسییر فضلا عن تكو�ن الإطارات 

المتواجدة  13حیث ستضمن المحطات الـ ،انجاز محطات إضاف�ة لتحل�ة م�اه ال�حر: المحور الثالث  
 .في الیوم ₃حال�ا و التي هي في قید الإنجاز ضخ أكثر من ملیون م
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الثروة و موازنتها �المتطل�ات ومعرفة ومستقبل هذه  ،وعل�ه  إن تهیئة الموارد المائ�ة و تسییرها   
تطو�ر ،�الإضافة إلى حتم�ة السقي و هذا التزاید الذي �فرضه النمو الد�مغرافي الهائل و المتسارع ،المتزایدة

مساحات السقي  و توس�عها هذا من جهة ومن جهة ثان�ة فإن ولا�ة �سكرة تعتبر من الولا�ات التي حققت 
الولا�ة الواقعة على أبواب الصحراء الشاسعة التي صبت اهتمامها  هذه،نتائج جیدة في الإنتاج الزراعي

كما عملت على تحسین و تطو�ر  ،على تنو�ع المحاصیل الزراع�ة و ز�ادة رقعة المساحة المخصصة لها
حیث أص�حت منطقة رائدة و تزود السوق الوطني �الخضر (سوق لغروس الوطني) وهذا ،زراعات المحم�ة

�ة من نقص التساقط ارتفاع نس�ة التبخر و محدود�ة و شح الموارد المائ�ة و خاصة رغم العوائق المناخ
 السطح�ة .

انطلاقا من هذه المعادلة الصع�ة التي تر�ط الإمكان�ات الطب�ع�ة المتاحة و الإستهلاكات المتنوعة و 
و ،ا و متطل�ات التنم�ةوجب علینا استخدام كافة الوسائل و السبل المثلى لتنم�ة الموارد المائ�ة و تثمینه

المحافظة على الموارد المائ�ة و ترشید استخدامها و فق تقــوم هذه الس�اسة على ركیزة أساس�ة و هي " 
 متطل�ات  الح�اة و التنم�ة المحل�ة " .

وهكذا و�الرغم من توالي الس�اسات المائ�ة  تشر�ع�ة و تنفید�ة مه�كلة في إطار مؤسسات فاعلة في مجال 
�ما �حقق أهداف ،أو �الأحرى محدود�ة في الموارد المائ�ة،لا زلنا نتحدث عن أزمة ندرة،ة و التسییرالتهیئ

 التنم�ة المستدامة كإستراتیج�ة جدیدة في س�اسة التخط�ط و التنم�ة
التنم�ة الزراع�ة  تمثل المشكلة ال�حث�ة لهده الدراسة في محاولة الوقوف على الوجه الحق�قي الذي تتواجد

خارج قطاع المحروقات وعلى ،و المكانة ال�ارزة التي أص�حت تلعبها في تعز�ز الإقتصاد الوطني،منطقة�ال
 هذا الأساس و جب طرح التساؤل التالي:

ماهو الوجه الحقي للموارد المائ�ـة بولا�ـة �سـكرة �صـفة عامـة و منطقـة السـهول " منطقـة الدراسـة " �صـفة -
 خاصة؟

 ة في ظل العوائق الطب�ع�ة المهددة للمنطقة و خاصة التصحر ؟ما مدى توفر الطاقة المائ� -
 ما أفاق توس�ع حجم الم�اه بولا�ة �سكرة و خاصة ال�اطن�ة ؟-
هــل تســمح هــذه المــوارد �ســد الإحت�اجــات حال�ــا فــي ظــل توســ�ع المســتثمرات الفلاح�ــة و مــا هــي حـــدود -

 الإستغلال؟
یف �مكن أن تلعب دورا محور�ا و �ارزا في تعز�ز مقومات  تنم�ة زراع�ة �المنطقة و ك تتوفر هل -

 ؟الإقتصاد الوطني 
وهذا من خلال  الأ�عاد  مستدامة؟ زراع�ة تنم�ة �كمن تحقیق المت�عة �المنطقة  الزراع�ة هل الس�اسة -

 ومستق�لا؟ الإقتصاد�ة حاضرا

 أهم�ة الدراسة -2
 طق الصحراو�ة �صفة عامة.التدهور الكبیر للموارد المائ�ة و الذي تعاني منه المنا-
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 معرفة الوجه الحق�قي للموارد المائ�ة بهذه المنطقة .-
 ر�ط العلاقة القائمة بین الموارد المائ�ة و التنم�ة الزراع�ة �المنطقة السهل�ة لولا�ة �سكرة.-
تـوفر المنطقــة علــى ثــروات مائ�ــة هامـة وخاصــة الجوف�ــة منهــا فــي حـین لا یــزال الفــلاح �عــاني مــن نقــص -

 م�اه السقي.
في مجال السقي سیتوجب وضع خطة للتسییر العقلاني لهذا المورد مع أخد �عین الإعت�ار تثمین الموارد -

 المائ�ة في الصناعة و الشرب على وجه الخصوص.
واحـــدة مـــن النمـــاذج الرائـــدة فـــي الإنتـــاج الـــوطني و الزراعـــة ،واقـــع و أفـــاق التنم�ـــة الزراع�ـــة بهـــذه المنطقة-

 لى وجه الخصوص.الصحراو�ة ع

 أهداف الدراسة .-3
 �مكن تحدید أهم الأهداف الجوهر�ة لهذه الدراسة في النقاط التال�ة : -
 الرغ�ة و الدافع للمساهمة في إضافة طرق أساس�ة لتهیئة و تسییر الموارد المائ�ة .-
 نطقة.الوقوف على الأس�اب الحق�ق�ة التي تقف وراء قلة و نقص الموارد المائ�ة في هذه الم-
 الوقوف على أهم مشاكل الم�اه و خاصة ضعف طرق التهیئة .-
تقیــ�م وضــع�ة المــوارد المائ�ــة المتاحــة و المه�ــأة و القابلــة للتهیئــة فــي ظــل النمــو الــد�مغرافي المتســارع و -

 تزاید الطلب عل�ه خاصة في مجال السقي.
�عات المائ�ــة و حما�ــة الم�ــاه مــن مشــكلة الترشــید العقلانــي للم�ــاه و �كافــة الأســالیب و هــذا بإعــداد التشــر -

وهــذا بــإبراز أهم�ــة المــوارد المائ�ــة كثــروة لابــد مــن المحافظــة  ،التلــوث و تعمیــق الــوعي مــن خــلال الإعــلام
 علیها.

الدعم الكلي للمؤسسات و الهیئات  المكلفة و المسؤولة على هذه المـادة الحیو�ـة و التنسـیق ف�مـا بینهـا و -
 فید المشار�ع الرائدة و الضخمة للموارد المائ�ة.التمو�ل  الكافي لتن

 التكثیف من ال�حوث العلم�ة لتهیئة الكوادر الفن�ة العاملة في قطاع الم�اه .-

 منهج�ة الدراسة .-4
لدراسة و مناقشة أي �حث جغرافي وجب على ال�احث انتهاج العدید مـن الأسـالیب ومنـاهج ال�حـث و لهـذا 

 نهج الوصفي ثان�ا المنهج المقارن و أخیرا المنهج الإحصائي.وجب علینا أولا انتهاج الم
 أولا:المنهج الوصفي

ســــهول ... و الخصــــائص و ،ج�ال،�مكــــن توظ�فــــه فــــي وصــــف الخصــــائص الطب�ع�ــــة مــــن تضار�س    
�الإضـافة إلـى الدراسـة الجیولوج�ـة مـن خـلال الوصـف  ،  conditions  climatiquesالشروط المناخ�ة 

الثكثون�ــك .. إلــخ ؛ وهــذا كلــه مــن أجــل إبــراز عناصــر القــوة و الضــعف أي  ،و اللیثولــوجي الســترات�غرافي  
 من خلال تحدید مؤهلات كل منطقة و مدى توظ�فها في التنم�ة المحل�ة .

  ثان�ا المنهج المقارن   
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�المنـاطق لتحلیل و إبراز مدى تـوفر المـوارد المائ�ـة المتاحـة مـن مـوارد مائ�ـة سـطح�ة و جوف�ـة و مقارنتهـا 
الداخل�ـــة و الســـاحل�ة  ومـــن خـــلال المـــنهج المقـــارن �مكـــن اســـتنتاج أ�ضـــا و بدقـــة عوائـــق الوســـط الطب�عـــي 

ال�شـر�ة . أمــا المــنهج الإحصــائي فیوظــف  ،مقارنـة  �الأوســاط الأخــرى مــن خـلال تحدیــد الفــوارق  الطب�ع�ــة
، لمعرفـــة الوجـــه الحق�قـــي للمنطقـــةوهـــذا  ،فـــي المعط�ـــات الإحصـــائ�ة  بإعت�ارهـــا  أداة مـــن أدوات الجغراف�ـــة

تحدید بدقة المشاكل التـي تعـاني منهـا فـي ظـل  الطلـب المـائي المتزایـد و تثمینـه علـى مختلـف القطاعـات و 
 خاصة في هذا الوسط الجاف.

وهـذا  بإسـتخدام بـرامج نظــم  ،كمـا سـنعتمد علـى الإحصـائ�ات الرقم�ــة و الب�ان�ـة و أسـلوب الرسـم الخرائطــي
 راف�ة.المعلومات الجغ

 :التال�ة المحاور خلال من الدراسة هذه تغط�ة سیتمثان�ا تقس�م الدراسة :
 الموارد المائ�ة �منطقة الدراسة :المحور الأول

 المحور الثاني :التنم�ة الزراع�ة �منطقة الز��ان بین التنوع و التطور .
الوطني خارج قطاع المحروقات  المحور الثالث :الأفاق المستقبل�ة للمنطقة في حما�ة و تعز�ز الإقتصاد

 من خلال إستراتیج�ة التصدیر.
 وتطو�ر  التسو�ق الدولي للتمور (توص�ات و إقترحات) تدلیل المحور الرا�ع : إمكان�ات

 الموارد المائ�ة �منطقة الدراسة :المحور الأول
 تقد�م عام لمنطقة الدراسة .-1
ة �سكرة  أهم�ة إستراتیج�ة  من الناح�ة الإقتصاد�ة و :�كتسي الموقع الجغرافي لمنطقالموقع الجغرافي-أ 

�حد المنطقة ج�ال الز��ان و كتلة ة الشمال�ة و الجنو��ة الشرق�ة و الطب�ع�ة هذا الموقع الذي یتوسط المنطق
هذا الأخیر الذي �عد حوضا تجم�ع�ا لجل المجاري ،ج�ال الأوراس شمالا و منخفض شط ملغ�غ جنو�ا

 .(2)سكرةالمائ�ة في ولا�ة �
الذي �مثل حاجزا طب�ع�ا أمام التأثیرات  ،وتتموضع ولا�ة �سكرة على السفوح الجنو��ة للأطلس الصحراوي 

 ،الوطا�ة ،سكرةمنطقة الدراسة السهول (�سكرة �صفة عامة و مما یجعل ولا�ة  ،المناخ�ة لل�حر المتوسط
 .جاف مثل �اقي المناطق الصحراوي  الدوسن و لغروس ) ذات مناخ ،سیدي عق�ة ،أورلال ،فوغالة ،طولقة

وواحات الز��ان تتموضع في منطقة إلتقاء بین النطاق الأطلسي من الشمال و النطاق الصحراوي من 
إذ أن هذا الإلتقاء �مثل  اصداما كبیرا  مكونا حوضا رسو��ا  بإتجاه شرق غر�ا لموقع الجغرافي ،الجنوب

   (3)لمنطقة الدراسة 
 ،وسط شرق إقل�م الولا�ة ،السهول " جنوب المنطقة الجبل�ة و شرق منطقة الهضاب تقع منطقة الدراسة "

القنطرة  جنو�ا كل من بلد�ة  ،جمورة  ،البران�س،�حدها شمالا المنطقة الجبل�ة و الذي �ظم كل من مشونش
ا زر��ة أما شرق ،غر�ا بلد�ة الشعی�ة،بلد�ة سیدي خالد وهي منطقة الهضاب �الإ�ظافة إلى ولا�ة ورقلة

 .(4)الف�ض وولا�ة خنشلة،الواد
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 . الخصائص المناخ�ة-ب
ترجع هذه الأهم�ـة  ،تكتسي دراسة العوامل المناخ�ة أهم�ة كبیرة في تحدید و فهم مختلف الظواهر الطب�ع�ة

فدراســة مختلــف هــذه الظــواهر المناخ�ــة تســمح بتحدیــد و معرفــة ،لمــدى تــأثر الوســط الطب�عــي بهــده  العوامل
خ الســـائد �المنطقـــة و النطـــاق الحیـــوي الـــذي ینتمـــي إل�ـــه و تعـــد العوامـــل  المناخ�ـــة مـــن العوامـــل نـــوع المنـــا

التـي وف�ة و السطح�ة و خاصة الأمطـار و الأساس�ة التي تلعب دورا كبیرا في مدى توفر الموارد المائ�ة الج
 تعد المصدر الأساسي لتوفر الم�اه عن أمكن تهیئتها و تسییرها و استغلالها 

تم بدراسة العوامل المناخ�ة من خلال تحلیل عامل التساقط بإعت�اره العنصر الأساسي فـي وفـرة المـوارد ونه
الزراعــي مــن خــلال انجــاز الموازنــة جــل تحدیــد فتــرات العجــز المنــاخي و المائ�ــة و علاقتــه �ــالحرارة وهــذا لأ

 المائ�ة.
خاصـة فـي عمل�ـة ثیـر مـن الأح�ـان و ن الإعت�ـار فـي كوعلى هذا الأساس  فإن عـدم أخـد عامـل المنـاخ �عـی

حیث ،فعامل الحــرارة یـــؤثر فــي المنــاطق الجافــة فـــي عمل�ــة الســقي بنظــام الســـواقي،الإنجــاز و الإستصــلاح
في حـین یـؤثر عامـل الر�ـاح إلـى تشـتت قطـرات المـاء و التقلیـل مـن ،تؤدي إلى تبخر جزء معتبر من الم�اه

لــرش المحوري،كــذلك تعمــل الر�ــاح علــى تعــري التر�ــة وصــول المــاء إلــى التر�ــة عــن طر�ــق الســقي بتقن�ــة ا
 الزراع�ة حیث تعمل على نقل الرواسب المتفتتة و تعیق من عمل�ة الإستصلاح الزراعي.

هـــو تمثیــل ب�ـــاني لمنحـــى الحــرارة و التســـاقط، حیـــث نمثــل ف�ـــه الحـــرارة و   GAUSSENمنحنــى قوســـن 
 ضعف سلم الحرارة  التساقط في نفس المنحنى �حیث �كون سلم الأمطار �ساوي 

P=2T .مما �سمح بتحدید الفترات الرط�ة و الفترات الجافة 
فـي هـذه الحالـة  نقـول أن   P<2Tأي �كـون ،في حالة ما إذا مر منحنـى الأمطـار تحـت منحـى الحـرارة  -

 هناك فترة جافة .
لـة  نقـول أن فـي هـذه الحا  P >2Tأي �كـون ،في حالة ما إذا مر منحنى الحرارة تحت منحى الأمطار  -

 هناك فترة رط�ة.
 2010-1969) منحنى غوسن لفترة 01الشكل  رقم (

 



54 
 

أن مجمـوع  1969-2010وفتـرة  1913-1938لقد بینت لنا المنحن�ـات المنجـزة حسـب معط�ـات سـلتزر 
التساقط أقل من ضعف درجة الحرارة و على هذا الأساس فإن الفتـرة الجافـة تمتـد طـوال  السـنة فـي منطقـة 

 .  الدراسة
 من خلال الدراسة المناخ�ة للمنطقة الدراسة نستنتج الخصائص التال�ة:

و ،ملم كأقصى ق�مة للتساقط20،ملم في السنة150التساقط: ضعیف حیث لم یتجاوز مجموع التساقط 
 متدبدب بین فترات جفاف تعقبها فترات ممطرة (أمطار وابل�ة فجائ�ة) ذات نتائج سلب�ة و كارث�ة 

مما ،راسة و تحلیل عنصر الحرارة �مكن  القول أن هناك ارتفاع كبیر في درجة الحرارةمن  خلال د    
 تساهم في ارتفاع ق�م التبخر و النتح.

 الرطو�ة :و �مكن أن نقسم   الرطو�ة حسب ارتفاعها و انخفاضها إلى فترتین:    
رطو�ـة منخفضـة  تتوافـق مـع هنا تكـون ال،:وتمتـد مـن شـهر أفر�ـل إلـى غا�ـة شـهر سـبتمبر الفترة الأولى   

 ارتفاع درجة الحرارة.
ــة : ــرة الثان� تمتــد  مــن شــهر أكتــو�ر إلــى شــهر مــارس هنــا تكــون الرطو�ــة مرتفعــة  و تتوافــق مــع فتــرة الفت

 انخفاض  في درجة الحرارة.
 النتح �سبب ارتفاع درجة الحرارة و قلة التساقط.،ارتفاع ق�م التبخر   - 
معادلة تجعل من التهیئة ،تساهم في ندرة الم�اه في وسط صحراوي  كل هذه الخصائص  المناخ�ة -

 الفعالة و التسییر العقلاني للموارد المائ�ة أساس التنم�ة الزراع�ة
 تنم�ة و تهیئة الموارد المائ�ة المتاحة �منطقة الدراسة -1

تماع�ة و الإقتصاد�ة في و كافة الأنشطة الإج،الح�اة و �قاءال�شر�ةفي  تلعب الموارد المائ�ة دورا حیو�ا 
هذا المورد الحیوي الذي یتمیز عن ،مختلف المجالات و على الخصوص في المجال الزراعي و الصناعي

غیره من الموارد الطب�ع�ة �كون ث�ات كم�اته في الكرة الأرض�ة و یتجدد بإستمرار خلال فترة محدودة من 
 الزمن �فضل الدورة الهیدرولوج�ة.

قط الأمطار في الجزائر �الت�این الواضح من حیث التوز�ع الجغرافي،حیث نسجل تسـاقط یتمیز تسا        
لتعرف تــدرج ،ملــم /الســنة فــوق المرتفعــات الجبل�ــة 1000حیث تفــوق ،مطــري كبیــر فــي الســهول الســاحل�ة

فتتحكم ،ملـم فـي الســنة 160حیث نسـجل فـي جنـوب الأطلـس الصـحراوي ،واضـحا نحـو التقهقـر فـي التسـاقط
�ــــع ال�ا�ســــة و المــــاء و التضــــار�س وتوز ،الناشــــئة  عــــن تــــداخل الموقــــع �النســــ�ة لــــدرجات العرضالظــــروف 

هـــذا مـــن .(5)مع إتســـاع مســـاحة الجزائـــر فـــي رســـم الصـــورة المناخ�ـــة العامـــة للـــ�لاد،إتجاهاتهـــا و إرتفاعهـــاو 
هي خاص�ة و ،ومن جهة ثان�ة فإننا أص�حنا نسجل في السنوات الأخیرة عوم إنتظام في فترات التساقط،جهة

ـــى فتـــرات قصـــیرة و منقطعـــة فـــي  فصـــل  ـــاخ غـــي الجزائـــر (تركـــز التســـاقط عل ـــى المن أصـــ�حت تطغـــى عل
هـذا ،�ضـاف إلـى ذلـك طـول فتـرات الجفاف،متوسطة إلـى شـ�ه منعدمـة فـي فصـلي الر��ـع و الخر�ف،الشتاء

 (6)في كم�ة التساقط% 50إلى  40العامل أفرز نقصا یترارح ما بین 
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م�اه  ³ملیون م 22منها  ³ملیون م 832.92 مسخرة على مستوى الولا�ة ككل حوالي تبلغ كم�ة الم�اه ال
وتتوزع  (7)% 97.36م�اه جوف�ة أي مانسبته  ³ملیون م   810.92% و 2.64أي مانسبته  ،سطح�ة

 كم�ة الم�اه المسخرة الجوف�ة المستعملة كالتالي:
 %89.37أي ما�عادل  ،موجهة للفلاحة  ₃ملیون م 500.45
 %10.50أي ما�عادل  ،موجهة للشرب ₃ملیون م 85.80
إذا و انطلاقا من هذه المعط�ات حول    (8)%0.13أي ما�عادل ،موجهة للصناعة ₃ملیون م 0.75

تتجلى لنا أن القطاع الزراعي كأول قطاع  ،حصص توز�ع الم�اه الجوف�ة حسب القطاعات المستهلكة 
لتنافس الحاد من جهة  ومحدود�ة الموارد المائ�ة المائ�ة من مما �طرح اشكال�ة التمو�ن في ظل ا ،مستهلك

 جهة ثان�ة.
حسب المعط�ات المسجلة فإن الإمكان�ات المائ�ة المتاحة حال�ا �منطقة الز��ان تز�د عن      

/السنة من الم�اه  السطح�ة (المنسوب ³هكم 35/السنة  من الموارد المائ�ة الجوف�ة و ³هكم12605
 (*)من�ع الغزلان و فم الغرزة)المنتظم من سد 

 تنقیب تتوزع كالأتي:12067فهناك حوالي  2016أما ف�ما  یخص العدد الإجمالي للمناقب المنجزة لغا�ة 
 /السنة.³هكم 126تنقیب �قسط مائي �قدر بـ 328عدد المناقب المستغلة الموجهة للشرب :

 /السنة.³هكم 10.5ي �قدر بـ�قسط مائ،تنقیب 91عدد المناقب المستغلة الموجهة للصناعة :
 /السنة.كما یوضحها الشكل التالي:³هكم 1124�قسط  ،منقب  11739عدد المناقب الموجهة للفلاحة :

 ) تثمین الموادرالمائ�ة حسب القطاعات المستغلة له02الشكل رقم  (

 
 المصدر:معالجة ال�احث

عددة الجوانب و ستحصن المنطقة هذه المعط�ات المسجلة ستساهم في تحقیق تنم�ة مستدامة مت    
مع ،مستفق�لا،لكن النتائج غیر مضمونة في ظل عدم إستقرار الظروف المناخ�ة و إتساع فترات الجفاف

مع ،سیدي عق�ة –طولقة  –�سكرة ،�الز��ان و خاصة في الحواضر الكبرى تسجیل ز�ادة في النمو السكاني 
لأفاق المنتظرة من المنطقةفي ظل المشار�ع الكبرى وكذلك ا،/السنة³هكم126تزاید حاج�اتهم من الماء 

 185330هكتار إلى  6633الفلاح�ة المسطرة وخاصة ف�ما تعلق بز�ادة المساحات المرو�ة من
  (9)هكتار119000وهذا ببرمجة حوالي ،هكتار
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هات  المنطقة ملزمة من خلال التوجی،أمام هذه الوضع�ة المائ�ة و المؤشرات الإقتصاد�ة و الإجتماع�ة
إستغلال وتثمین الموارد المائ�ة ،الوص�ة على رفع التحدي و النظر بجد�ة إلى الإشكال�ة المتعلقة بتوفیر

 المتاحة مع الإستغلال العقلاني في ظل إستمرار مؤشرات الجفاف .
 أ.الموارد المائ�ةالسطح�ة المجندة"المبرمجة"

إلا أنها تعتبر مهمة في ،ن ضعف في قدرة التخز�نم،رغم ما �میز السدود المبرمجة �منطقة الز��ان       
ظل تراجع حجم الموارد المائ�ة الجوف�ة من جهة وتوس�ع في حجم المسح�طات المسق�ة من جهة 

سدود للدراسة و التي �مكن إعت�ارها أهم   7وهذا ما جعل الوكالة الوطن�ة للسدود و التحو�لات تبرمج ،ثان�ة
لتغطیتها من السقي و عموما هي موجهة للسقي كما یوضحها ة في المنطقة.المشار�ع الهیدرول�ك�ة المسطر 

 الجدول التالي :
                            ) : سدود على قید الدراسة01الجدول رقم (   

 البلد�ة الواد
حجم التعبئة 

 ³هكم
 النموذج الإستغلال

  حاجز مائي السقي 6.6 طولقة السالسو
  حاجز مائي السقي 11 بران�س عبدي

  حاجز مائي السقي 2.5 مز�رعة خر�وشة

 حاجز مائي السقي 7.35 مز�رعة درمون 

خنقة سیدي  العرب
 ناجي

 سد السقي+شرب 50

 سد السقي+شرب 50 الولجة العرب
 المصدر : مدیر�ة الري لولا�ة �سكرة

  Barrages souterrains (inféro-flux)السدود الجوف�ة -ب
تجلى بوضوح في التوز�ع الجغرؤافي للأ�ار المنتشرة ،الم�اه الجوف�ة لواد �سكرة جد مهمإن منسوب         

وعل�ه فإن إنشاء السدود  الجوف�ة سیؤدي إلى ز�ادة إحت�اطات ،،وهذا لقرب  السماط الحرعلى طول الواد
لا س�ما  الم�اه الجوف�ة،وتحقیق قدر مائي  جد معتبر من شأنه تخفیف الضغط على الم�اه الجوف�ة و

 المناقب .
في حین سیخصص السد الجوفي ،وقد تم تخص�ص السد الجوفي لواد �سكرة و الموجه أساس للشرب

فإنشاء السدود من هذا النوع �ساهم في الحفاظ على الم�اه المع�أة من مشكل ق�م التبخر ،لوادي جد للري 
 العال�ة التي تشهدها المنطقة .

 
 



57 
 

 للسدین ):  �طاقة تقن�ة02الجدول رقم (

 النوع التثمین 
تدفق دروة 
 الف�ضان

 الواد البلد�ة مساحة الحوض

 واد �سكرة �سكرة  Inféro-flux 2200 2947 الشرب
 الجدي ملیلي Inféro-flux 4500 24200 الري 

Source  ANAAT biskra 2017 
بلد�ات من العجز إن إنجاز و تهیئة الم�اه الجوف�ة بهذا النوع من السدود س�ساهم في تغط�ة �عض ال

في ظل تراجع منسوب المناقب المتواجدة على مستوى بلد�ات الزاب الغر�ي من جهة و مساهمته  ،المائي
 أورلال.،في االسقي من جهة ثان�ة لا س�ما ف�منطقة ملیلي

 ) السدود و السدود الجوف�ة المبرمجة01الخر�طة  رقم   (

 
 المصدر :معالجة ال�احث

 
 نم�ة الزراع�ة �منطقة الز��ان بین التنوع و التطور .المحور الثاني :الت

ورثت الفلاحة فى الجزائر �عد الإستقلال أرثا ثق�لا من الحق�ة الإستعمار�ة،تتمیز بإختلاف أشكال الملك�ة 
�سبب المقای�س التعسف�ة التي ط�قت من طرف سلطات المستعمر مماأدى إلى تفكك  والنظام العقاري،
 (10)لمجتمع الر�فيالبن�ة الزراع�ة وا

حاولت الجزائر النهوض �القطاع الفلاحي من خلال مجموعة من الس�اسات المنتهجة(كقانون التسییر     
)، لتنظ�م وتطو�ر الر�ف وز�ادة الإنتاج والإنتاج�ة، لكن هذه 1971والثورة الزراع�ة  1963الذاتي 

خدم أرضا هي أصلا تا�عة للدولة، وهذه الس�اسات لم تحقق الأهداف المرجوة منها، لأن الفلاح كان ی
�الإضافةإلى إعطاء الدولة ، (11)الأخیرة قادرة على سحبها منه في أي لحظة مما أدى لإنعدام حافز العمل

  .(12)الأفضل�ة للقطاع الصناعي، المتمثل في الصناعة الثقیلة كركیزة أساس�ة لتطو�ر ال�لاد
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فرغم حاساس�ة و هشاشة وسطها الطب�عي   ،في مجال الفلاحةتعتبر ولا�ة �سكرة من الولا�ات الرائدة 
تراجع حجم الم�اه الجوف�ة وملوحة التر�ة الغیر الصالحة للزراعة إلا أنها أص�حت تشكل تحول إستراتیجي و 

 و تمثل إشعاع زراعي على المستوى الوطني و العالمي .
من إجمالي المساحة الكل�ة  %77�قارب  هكتار أي ما 1.652.751تقدر المساحة الفلاح�ة الإجمال�ة بـ 

من المساحة الفلاح�ة،  %11هكتار أي بنس�ة  185473للولا�ة. كما تقدر المساحة الصالحة للفلاحة بـ 
 .(13)من المساحة الفلاح�ة الصالحة للزراعة % 54.28هكتار أراضي مسق�ة وتمثل  100680منها 

 الجوف�ة والتي تتطلب تكالیف �اهضة.  علما أن عمل�ة السقي تعتمد أساسا على الم�اه 
نخلة منتجة)  3537605  نخلة، منها13000000 الثروة الفلاح�ة الأساس�ة �الولا�ة هي النخیل (حوالي

عدد نخیل دقلة نور  بینما �قدر تتواجد غالبیتها في منطقة الزاب الغر�ي (دوائر طولقة، فوغالة، اورلال)
إحصائ�ات مدیر�ة المصالح الفلاح�ة ( نخلة منتج  2038482منها  نخلة 2585251المعروفة عالم�ا بـ 

  .)2018-2017لولا�ة �سكرة للموسم الفلاحي 
 1729650قنطار و حصة دقلة نور تمثل  2917186ف�ما یخص الإنتاج الإجمالي للتمور ف�قدر بـ 

ة منتجة، بینما مردود كلغ/نخل13معدل المردود للنخلة الواحدة من كل الأنواع  %59.29قنطار أي بنس�ة 
 .(14)و هذه الأرقام تتفاوت من منطقة لأخرى  ،كلغ/نخلة 84.85نخلة دقلة نور فهو 

تختص الجهة الشرق�ة من الولا�ة (دوائر سیدي عق�ة، زر��ة الوادي) �الزراعات الحقل�ة (فول، �طیخ...)، أما 
 )تجات الحمض�ة (مشمش، تفاح...المنالجهة الشمال�ة فتعرف �الإضافة إلى المنتوجات الفصل�ة �عض 

 
 ) : توز�ع الأراضي بولا�ة �سكرة03الجدول رقم (

 النس�ة المئو�ة (%) المساحة (هكتار) توز�ع الأراضي
 11,22 473 185 المسـاحة الفلاحیـة الصالحـة

 65,07 746 399 1 * منها أراضي  مسقیـة
 54,28 679 100 أراضي بور و رعـو�ـة

 4,09 532 67 و مخصصة للفلاحة أراضي غیر منتجة
 76,84 751 652 1 مجموع الأراضي المستعملة للفلاحـة

 4,55 780 97 الــغـابــات
 0,64 864 13 الحلفــــاء

 5,19 644 111 مجمــوع الغابـــات
 17,97 586 386 أراضي غیر منتجة و غیر مخصصة للفلاحة

 100 980 150 2 المسـاحـة الإجمال�ة للولایــــة
 المصدر :مدیر�ة المصالح الفلاح�ة لولا�ة �سكرة 
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 ،هكتار 751 652 1إن مجموع الأراضي الزراع�ة المستغلة في  الفلاحة جد معتبرة حیث قدرة بـ       
هكتار من  1399746هذه النس�ة تعكس دور القطاع الزراعي �المنطقة،  منها ،76.84%أي ما نسبته 

أي  ،هكتار 67532أراضي غیر منتجة و مخصصة للفلاحةثل الأراضي الأراضي المسق�ة.في حین تم
،إن هذا الت�این في نسب توز�ع الأراضي المستغلة و الغیر المخصص للفلاحة التوجه %4.09ما نسبته

مما یجعلها مؤهلة �أن تلعب دورا محور�ا في ،العام للمنطقة من خلال التركیز على الدینام�ك�ة الزراع�ة
 د الوطني.تعز�ز الإقتصا

 
 تطور الإنتاج الزراعي بولا�ة �سكرة . أ

 الزراعات المحم�ة (توجه زراعي جدید و بإمت�از)-
في البیوت ال�لاست�ك�ة أو الزراعة المغطّاة هي نوع من أشهر  الزراعات المحم�ة هي نموذج من الزراعات

ج الخضروات، والن�اتات المختلفة أنواع الزراعة في العالم كلهّ، حیث �عرف هذا النوع من الزراعة �أنّه إنتا
داخل ما �عرف �البیوت  ال�لاست�ك�ة التي یتم تدفأتها بواسطة الأشعة الشمس�ة، مع توفیرها الحما�ة 
اللازمة للن�اتات في داخلها من كافة العوامل الجو�ة الخارج�ة، �الإضافة إلى حم�اتها من �عض الآفات 

تهدف الزراعة في البیوت ال�لاست�ك�ة إلى تزو�د الناس  .علیها الزراع�ة التي تأتي على الن�اتات فتقضي
�احت�اجاتهم من المنتجات الزراع�ة المختلفة خارج الأوقات الرسم�ة السنو�ة التي تنبت فیها هذه 

 وهذا �غ�ة تحقیق الفوائد التال�ة  ،(14)الن�اتات
   توفیر و الإستفادة من المساحة المزروعة . -
 نتاج �ما یز�د عن ضعفین في الزراعات المكشوفة.الز�ادة في حجم الإ -
خاصة تلك الزراعات التي ،الحفاظ على كم�ات الم�اه الموجهة للسقي من درجة التبخر العال�ة -

 تكون في المناطق الصحراو�ة.
 النخیل -

ى رغم التوجـه الزراعـي الرهیـب و المتسـارع الـذي عرفتـه المنـاطق الصـحراو�ة عمومـا و منطقـة الزر��ـان علـ
وجـــه الخصـــوص  فـــي س�اســـة تنو�ـــع المحاصـــیل الزراع�ـــة وخاصـــة الخضـــر منهـــا  حیـــث أصـــ�حت تنـــافس 

إلا أن زراعـة النخیـل  لازالـت ،المناطق التل�ة بل تعدتها في كثیر من المحاصي وخاصة الزراعات المحم�ـة
لـى هـذا فـي تحضى �أهم�ة قصوى �النس�ة للفلاحین لأنه �مثل موروث فلاحي لا �مكن التخلـي عنـه .و�تج

-2000هتكار في الموسـم الفلاحـي 1300418تطو�ر المساحات المخصصة لزراعة النخیل أین سجلنا  
و لقد سارت هـذه الز�ـادة فـي المسـاحة بـوتیرة أسـرع  2013-2012الموسم الفلاحي1425472إلى 2001

 (15)هكتـار 1143020�عد فترة الدعم الفلاحي مع التركیز علـى منتـوج دقلـة نـور  و التـي بلغـت مسـاحتها 
 كما یوضحه الشكل التالي  %  66.25أي مانسبته   
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  2000-2012/2001-2013)  تطور المساحة المخصصة لزراعة النخیل03الشكل رقم(

 
 -مدیر�ة المصالح الفلاح�ة–المصدر:معالجة ال�احث إنطلاقا من معط�ات خاصة بتطور أنتاج النخیل 

 
قطاع المحروقات  للمنطقة في حما�ة و تعز�ز الإقتصاد الوطني خارج المحور الثالث :الأفاق المستقبل�ة

    من خلال إستراتیج�ة التصدیر
سنحاول في هذا الفصل تسل�ط الضوء على واقع ال�عد الدولي للمنطقة من خلال إستراتیج�ة  تصدیر  

مة الإنتاج�ة التي وهذا نظرا للص�غة و الق�،التمور كأهم منتوج زراعي على المستوى المحلي و الدولي
كذلك الأنظمة التسو�ق�ة التي إنتهجتها المؤسسات الفاعلة في المنطقة (مؤسسات توظیب و ،تتمیز بها

كذلك ،تصدیر التمور �المنطقة)،وكذلك الإتجاهات الكم�ة و التسعیر�ة و مستقبل صادرات تمور المنطقة
لتمور،ووضع مقترحات  و توص�ات من أجل سنحاول إبراز أهم العق�ات و العراقیل  التي تواجه تجارة ا

 توص�ات من أجل تحسین مكانة المنطقة في الأسواق العالم�ة و إعطائها ق�متها الحق�ق�ة.
 . 2016-2010تطوركم�ة الصادرات من قبل مؤسسات الدراسة-1

الممتدة وهذا في الفترة ،في هذا العنصر نحاول  تحلیل تطوركم�ة   الصادرات  من قبل مؤسسات المعاینة
وهذا لأبراز مكانة هذه المؤسسات ،سنواتالأخیرة) ومقارنتها �المنوج الوطني6(2016إلى غا�ة 2010من  

 في ترق�ة الصادرات الوطن�ة من التمور.
     2016-2010):تطوركم�ة الصادرات من قبل مؤسسات الدراسة04الجدول رقم (

 الموسم

20
10

- 20
11

 20
11

- 20
12

 20
12

- 20
13

 20
13

- 20
14

 20
14

- 20
15

 20
15

- 20
16

 

الكمن�ة المصدرة من 
  (16)مؤسسات المعاینة

8900 9700 10000 10100 10250 13000 

الكم�ة المصدرة من 
  (17)المنتوج الوطني

16037.3 24143.15 24200.0 24326 24860 25000 

% 55.49 40.17 40.32 41.51 41.31 52 
 الوحدة :طن
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لتطور كم�ات التصدیر  لمؤسسات المعاینة في الخمس سنوات من خلال تحلیلنا للإستی�ان المخصص 
 الأخیرة و مقارنتها �التصدیر الوطني الإجمالي �مكن تسجیل الإسقاطات التال�ة:

-2010ألف طن موسم  8900هناك تطور من حیث الكم�ة المصدرة في مؤسسات المعاینة من -1
كبیر مقارنة بتطور الصادرات تطور ،2016-2015ألف طن موسم 13000إلى مایز�د عم  2011

 الإجمال�ة من التمور .
هذه النس�ة تعكس أهم�ة ،من إجمالي الصادرات الوطن�ة%52تمثل  مؤسسات الدراسة ما نسبته -1

 هذه المؤسسات كعینة جد معتبرة في المجال.
خاصة ف�ما یخص التسو�ق ،رغم المشاكل و العراقیل التي تواجهها مؤسسات التوظیب و التصدیر -2
إلا أن هذه المؤسسات حققت تقدما كبیرا في عمل�ة التصدیر،حیث إستطاعت هذه المؤسسات  و ،ولالد

كمتوسط  ،طن 4000على رأسهم  مؤسسة سل�م حدود من تحقیق تقدما كبیرا في كم�ة التصدیر فاقت 
 لكم�ة التصدیر .

 2016-2010سنوات الأخیرة  6): متوسط ق�مة الصادرات لـ05الجدول رقم (
 متوسط ق�مة الصادرات المؤسسة نالمكا
 Eco datte  600 �سكرة

Agro datte 200 
 400 حدائق الز��ان

 sudaco 500مؤسسة 
Euxcel Biskra  200 

Bio oasis    250 
 4000 مؤسسة حدود سل�م طولقة 

 400 الإخوة هلال
 Sodapal 400مؤسسة 
 sud datte 400مؤسسة 
 datol 350مؤسسة 

 1000 مؤسسة البركة
 Srl phenix 2500 الذروع
 200 شركة بن ع�اس  أوماش

 2017المصدر:ـتحقیق میداني لمؤسسات التوظیب مارس 
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 2016-2010سنوات الأخیرة  6)   متوسط ق�مة الصادرات لـ04الشكل رقم(

 
 
 تحلیل مناطق التسو�ق الدولي للتمور-2

 الأسواق لأن آنفا للتمور المذكورة الق�اس�ة المواصفات كل على عتمدت الخارجي التسو�ق إستراتیج�ة إن    
 وهذا    یرحم لا ما المنافسة من وفیها خارجها أومن البلد داخل من   المتعاملین عدد فیها �كثر الخارج�ة
 لما نور دقلة ولاس�ما الجزائر�ة التمور لصادرات  الأمر�ك�ة المتحدة كالولا�ات الدول �عض �مزاحمة
 الأسواق كل إلى دخلت قد التمور الجزائر�ة أن فنجد و�التالي الدول�ة السوق  في مرموقة مكانة  من تكتس�ه
 الدولي التقس�م إطار في لدخول  الحال�ة التوجیهات مع وتماش�ا ... الخلیج ودول وألمان�ا كندا منها الدول�ة
 ومن نسب�ة میزة   على تتوفر التي الإقتصاد�ة القطاعات تنم�ة تحاول الجزائر�ة  الدولة فإن للعمل الجدید

الهدف من تحلیل مناطق  (17)الوطن�ة صادرات ز�ادة في �ساهم الذي التمور تصدیر قطاع القطاعات هذه
هذا ال�عد یتجلى من خلال الأسواق الخارج�ة التي یتم ،التسو�ق هو �غ�ة معرفة ال�عد الدولي للمنطقة

ة،وقد تبین لنا حسب تحق�قاتنا المیدان�ة و العمل الإست�اني للمؤسسات وهذا حسب الأهم�،التصدیر إلیها
من مجموع الصادرات تتم مع دول الإتحاد الأور�ي،و % 70الفاعلة في مجال التصدیر أن ما نسبته 

 ملیون نسمة.كما یوضحها الجدول التالي : 9�الخصوص فرنسا بإعت�ارها تظم اكبر جال�ة مسلمة �حوالي 
 
 ): ترتیب الأسواق الدول�ة06قم(الجدول ر   

 4الدرجة 3الدرجة 2الدرجة 1الدرجة الأسواق
    %70 دول الإتحاد الاور�ي
   %15  دول أمر�كا الشمال�ة

   %10  الدول العر��ة
  %3   الدول الإفر�ق�ة

 %2    دول امر�كا الشمال�ة
 المصدر:معالجة ال�احث إعتمادا على تحق�قات میدان�ة
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 )  ترتیب الأسواق الدول�ة05رقم(الشكل 

 
 

من خلال مناطق التسو�ث الدولي للتمور من طرف المؤسسات المصدرة �مكن تحدید خصوص�ات 
 الأسواق  التال�ة:

و �الخصوص الدول التي %70:وتتمثل في دول الأتحاد الأور�ي  و هذا بنس�ة أ.أسواق الدرجة الأولى
في حین نجد ،ملیون نسمة  من الجال�ة المسلمة  في أور�ا 45حیث یوجد أكثر من ،تظم جال�ة مسلمة

 ملیون نسمة في بر�طان�ا. 3،ملیون نسمة في فرنسا 9أكثر من 
و بإتفاق مسؤولي المؤسسات المصدرة ان هذه النس�ة  الجد مرتفعة نتیجة للطلب في الأسواق  -

 الأور��ة وخاصة في المواسم المواسم الدین�ة و موسم الجني .
وخاصة دول حوض المتوسط وهذا نتیجة للقرب ،كالیف النقل إلى الدول الأور��ةإنخفاض ت -

 الجغرافي.
 مما یجعلها من أهم الدول إقتناءا للتمور الجزائر�ة.،إرتفاع االقدرة الشرائ�ة لهذه الدول -

 ب.أسواق الدرجة الثان�ة :امر�كا الشمال�ة (الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة و كندا)
نظرا للمؤهلات الكبیرة التي تتوفر علیها هذه ،ولا�ات المتحدة الأمر��كة و كندا مهمة جداتعتبر  أسواق ال

 من تمكن تحت�ة بن�ة وغ�ابولكن تطرح قض�ة الشحن مشكل كبیر نحو الخارج و إرتفاع الأسعار ،الدول
  التصدیر. رهان ر�ح

 الأردن ،ال�حر�ن ،لبنان ،ر�اسو  ،المتحدة العر��ة الإمارات من كلا نجد : الأوسط شرق  دول    ـــ
أما ف�ما یخص تسو�ق التمور إلى أمر�كا الجنو��ة و إفر�ق�ا فت�قى محدودة عموما نظرا لخصوص�ات   ج.

 نقل وجود خطوط وعدم المسافة ب�عد كولومب�ا،كو�ا و فنزو�لا ) تتمیزفأسواق امر�كا الجنو��ة( ،المنطقت�ة
طو�لة تز�د أح�انا عن الشهر�ن مما  مدة في �صل المنتوج یجعل مما الدول، وهذه الجزائر بین ما م�اشرة

مع العلم أمن مادة التمر تصنف ضمن المنتجات سر�عة التلف وخاصة  ،یجعل المنتوج یتعرض للتلف
 دات النوع�ة الجیدة (دقلة نور).

ا لعدة إعت�ارات .أما ف�ما یخص الأسواق الإفر�ق�ة ماعدا المملكة المغر��ة فإنها ت�قى خ�ار ثانوي نظر د
 منها ضعف القدرة الشرائ�ة من جهة و النوع�ة الجیدة للتمور المصدرة من جهة ثان�ة 
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 وتطو�ر  التسو�ق الدولي للتمور (توص�ات و إقترحات) تدلیل المحور الرا�ع : إمكان�ات
في الوقت إن تنم�ة و ترق�ة الصادرات خارج قطاع المحروقات من اهم الخ�ارات الواجب تت�عها       

أو نحن ،أو المؤسسات الفاعلة كأداة إستراتیج�ة،سواءا من طرف الحكومة  كصانعة القرار الس�ادي،الراهن
 �موضوع لول الجوهر�ة و عرض دراسات مهتمةك�احثین من أجل وضع قاعدة ب�انات مبینة عن إیجاد الح

 إنتاج ز�ادة على في التركیز لةمتمث عنا�ة الموضوع هذا وإ�لاء الخارج إلى الجزائر�ة التمور تصدیر
 ومحاولة. لها اللازمة الدعا�ة توفیر مع وإنتاجیتها للتصدیر القابلة الممتازة الأنواع

 من هذا المنطلق أردت عرض الإقتراحات التال�ة :
دعم  الصادرات الجزائر�ة من التمور من خلال الدعم غیر الم�اشر للمؤسسات الفاعلة كدعم الكهر�اء  -

 ء او إعانات مال�ة   دون فوائد .و الما
 یخدم مما والإدار�ة والج�ائ�ة الجمرك�ة القیود تخف�ض ز�ادة على تعمل أن الدولة على  -

 للسوق  أكثر دینام�ك�ة لإعطاء الم�اشر الأجنبي المستثمر قدوم و�شجع الوطن�ة مصلحةالمؤسسات
 الداخل�ة
 الأجنب�ة. الأسواق إلى الدخول أجل من والتنافس

 في الوطن�ة تنافس�ةالمنتجات دعم في منها للاستفادة الصرف سعر آل�ة لمكانیزمات أكثر نش�طت -
 التصدیري. العمل تنش�ط و�التالي الأجنب�ة الأسواق

 خلق إدارة حكوم�ة تعمل على توج�ه و متا�عة النشاط التسو�قي للتور الجزائر�ة. -
�غ�ة إعطاء فكرة اكثرا دقة عن ،في الخارج التنسیق بین المؤسسات الفاعلة و السفارات الجزائر�ة -

 مرت�طة معلومات وتجنب التصدیر العشوائي من جهة و  تقد�م،إسترات�حج�ة تسو�ق�ة واضحة المعالم
 �السعر من جهة ثان�ة . توفیرها،أو ب المطلوب الشهادات ق�اس�ة، �المنتوج من خلال مواصفات

�عمل على ،صلحة أو قسم التسو�ق الدوليتطو�ر ه�كلة المؤسسة مع دعم الحكومة (إنشاء م -
 الق�مة السعر�ة المعروضة في السوق.،توفیر بنك للمعلومات حول الكم�ة

فعیل إدارة  الإستعلامات للتسو�ق الدولي للتمور من خلال وضع نظم المعلومات التسو�ق�ة   -
لتعرف على أسعر للتعرف على المنافس و الأسواق المستهذفة،وكذا معرفة السعر المحدد من خلال ا

 المنافسین و ق�اس مدى تأثر السعر �كل التكالیف .
وهذا للتعر�ف بجودة المنتوج ،تنش�ط أكثر من فاعل�ة الس�اسة الترو�ج�ة في المعرض الدول�ة  -

وكذا إمكان�ة ترو�ج  دائم و مستمر دائم في القنوات المسع�ة ال�صر�ة و كذا تفعیل المواقع ،الجزائري 
و حسب تصر�ح المؤسسات الفاعلة  فجهود الحكومة ،ا ما تفتقر إل�ه مؤسسات الدراسةوهذ،الإلكتورن�ة

أن أغلب إعانات ،على غرار مؤسسة حدود سل�م و التي تعتبر من أقدم المؤسسات الفاعلة في المجالو 
ومساهمة الحكومة تتمثل في إعلام المؤسسة �مكان و تار�خ المعرض الدولي مع دعم جزئي لتكالیف 

المقدمة عن طر�ق صندوق دعم الصادرات،إلا أن بیروقراط�ة الإدارة  من خلال التوس�ع من دائرة   النقل
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الإجراءات الإدار�ة  تعطل من عمل�ة الترو�ج و التصدیر،في حین �مكن حصر مطالب مؤسسات 
 المعاینة في دعم الحكومة من خلال إجرائین:

لجزائر�ة �الخارج �غ�ة التعر�ف ة و السفارة االإجراء الأول : و یتمثل في التنسیق بین المؤسس -
 الترو�ج �المنتوج الجزائري.و 
الإجراء الثاني :و یتمثل في تقد�م معلومات دق�قة عن وضع�ة المنافس من خلال نوع�ة و أسعار  -

 منتوجه حتى تكون المؤسسة على درا�ة  تامة �المنافس .
أن الدینام�ك�ة الفلاح�ة التي شهدتها ة نموذجا إلا �سكر ،�ارغم من حس�اس�ة الأوساط الصحرا�ة الخاتمة :

الایجاب�ة تمثلت خاصة في تجدید حظیرة النخیل  ،ولا�ة �سكرة في السنوات الأخیرة، كانت لها انعكاسات
و توس�ع من نطاق الزراعات وظهور �ساتین خاصة �الأشجار المثمرة �عدما كانت ع�ارة عن زراعة تحت�ة،

 مع الإنتقال من نمط الإنتاج الزراعي للإستهلاك الداخلي إلى إست،ل�لاست�ك�ةالمحم�ة داخل البیوت ا
 ثمار زراعي موجه للتصدیر ة هذا ما تجلى بوضوح في دینام�كة المؤسسات الفاعلة في مجال التصدي.
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   المحلیة التنمیة مشاریع في تمویل یةالوقفاستغلال الأموال 
 عد المحروقاتكبدیل استراتیجي لمرحلة ما �

 
  أمنة  د.أمحمدي بوز�نة

  بجامعة حسيبة بن بوعلي الشلف
   

 ملخص
�عتبر التمو�ل المحلي من الضرور�ات اللازمة والأساس�ة لق�ام التنم�ة، حیث تتطلب هذه الأخیرة تعبئة   

تنم�ة المحل�ة أكبر قدر ممكن من الموارد المال�ة المتاحة والتي �مكن توفیرها من مصادر مختلفة لتمو�ل ال
�الصورة التي تحقق أكبر معدلات لتلك التنم�ة عبر الزمن، وتعظم استقلال�ة التنم�ة المحل�ة عن الحكومة 
المركز�ة في تحقیق التنم�ة المنشودة، وهذا في الواقع ما �حققه العمل الخیري والقطاع التكافلي �صفة 

من الموارد ال�شر�ة وإتاحة الفرص  الاستفادةفلي عامة والوقف والزكاة بوجه خاص، إذ یت�ح القطاع التكا
والتقدم  الاستقرارالشامل من أجل تحقیق  والاقتصادي الاجتماعيلكافة أفراد المجتمع للمساهمة في البناء 

 الإسهام في تمو�ل التنم�ة المحل�ة.و 
التنم�ة  �احت�اجاتتتفوق على موارد التمو�ل الأخرى �أنها تمثل موردا منتظما �في  الأوقافوخاصة وأن 

 الاجتماع�ة و الاقتصاد�ة المستدامة بدرجة كبیرة و�حقق النفع العام من خلال النهوض �التنم�ة المحل�ة
 القطاع التكافلي، التنم�ة المحل�ة، التمو�ل، أموال الوقف، القطاع الثالث. الكلمات المفتاح�ة:    
 

Résumé: Local funding is one of the essentials necessary and essential for the 
establishment of development, where the latter requires the mobilization of the maximum 
amount of financial resources available and which can be provided from different sources of 
financing for local development image that achieve greater rates of such development over 
time, and the pride of the independence of the localities from the central government in 
achieving local development desired, and this is in fact what achieved philanthropy sector 
Takaful in general and endowment and zakat in particular, as the Takaful sector allows 
utilization of human resources and provide opportunities for all members of society to 
contribute to the social and economic reconstruction destruction in order to achieve stability 
and progress and to contribute to the financing of local development. 
Mots-clés: Secteur Takaful, le développement local, le financement, des biens Waqf, la 
Zakat. 
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 مقدمة 
نظرا لاتساع إن ال�حث في مجال التنم�ة المحل�ة یرت�ط بدراسة الموارد التمو�ل�ة اللازمة لإنجاحها، و    

نطاق الحاجات والخدمات العامة للدولة الجزائر�ة، وفي ظل قصور مؤسساتها المال�ة والمصرف�ة عن سد 
ي نجاح أو فشل برامج ومشار�ع التنم�ة، احت�اجاتها التمو�ل�ة و�اعت�ار أن الجانب التمو�لي عامل هام ف

فإنه من الضروري ال�حث عن مصادر جدیدة خاصة في ظل ضعف تعبئة المدخرات المحل�ة وتزاید 
مخاطر التمو�ل الخارجي، وفي هذا الس�اق �أتي التمو�ل من خلال الاستعانة �القطاع التكافلي كمصدر 

من الموارد ال�شر�ة  الاستفادةالقطاع التكافلي إذ یت�ح تمو�لي �مكن أن �سهم في تمو�ل مشار�ع التنم�ة، 
الشامل من أجل تحقیق  والاقتصادي الاجتماعيوإتاحة الفرص لكافة أفراد المجتمع للمساهمة في البناء 

فالوقف والزكاة �عدان تطب�قان واضحان  ،)1(الخاطئة الاقتصاد�ةوالتقدم �عیدا عن النظر�ات  الاستقرار
في الإسلام، وهما أ�ضا مصلحة واضحة لما فیهما من إقامة لكثیر من مصالح  لاجتماعيالمنهج التكافل 

، وهو بهذا المفهوم �حقق مقصد الشر�عة الغرّاء من التبرعات الخیر�ة )2(المسلمین وتلب�ة ضرور�اتهم العامة
بتمامها، ولا یبلغ أي إقامة مصالح ضّعفاء المسلمین وقضاء حوائجهم التي لا تستق�م ح�اتهم العاد�ة إلا 

 هذا المقصد تمامه إلا إذا كان الإنفاق �مقادیر كاف�ة و�صورة دائمة وعامّة.
و�شمل مفهوم التكافل الاجتماعي المفاه�م الوضع�ة للتأمین الاجتماعي، والمساعدات الاجتماع�ة، 

ما قورنت بنظام والضمان الاجتماعي، و�ز�د عنها �حیث تعتبر هذه الأنظمة جم�عا شدیدة التواضع إذا 
ف�الإضافة إلى دور الزكاة في تحقیق مستوى الكفا�ة لجم�ع أفراد المجتمع فهي تقوم �حمایتهم من  ،الزكاة

الأس�اب الطارئة الشخص�ة أو العامة، الاقتصاد�ة أو غیر الاقتصاد�ة، التي قد تهدد هذا المستوى، وتؤثر 
م�ع أفراد المجتمع، طالما تعرض أحدهم لأزمة أو ف�ه، وعلى ذلك فإن مؤسسة الزكاة التكافل�ة تشمل ج

عارض، أخرجه عما توفر له من مستوى الكفا�ة، كما أنها تشمل جم�ع الطوارئ التي قد یتعرض لها الفرد 
في المجتمع، و�ذلك فالزكاة تضیف إلى آثارها الإنتاج�ة والتوز�ع�ة، دورا لا غنى عنه، وهو حما�ة ما تم 

 . )3(اع�ا في مواجهة الظروف الاستثنائ�ةتحق�قه اقتصاد�ا واجتم
و�هذا فإن حاجة التنم�ة للتمو�ل �صورة مستمرة، تجعلنا ن�حث عن بدائل أخرى للتمو�ل غیر تلك التي 
توفرها الدولة أي �الجهود الذات�ة المحل�ة المتوفرة �الوحدات المحل�ة ولذلك ارتأینا تسل�ط الضوء على كل 

 رفع معدلات التنم�ة المحل�ة. من أموال الوقف والزكاة في
 تمعلمجا �شهدها التي الجذر�ة للتغیرات نتیجة وهذا الحالي الوقت في �الغة أهم�ة الدراسة هذه تحتل

 للحكومات التنظ�م�ة للصفة تخضع لا كانت للتمو�ل جدیدة آل�ة إیجاد في الدراسة أهم�ة وتكمن الجزائري،
 الاقتصاد في خاصة التمو�ل مصادر أهم لزكاة والوقف أحدالجزائر�ة، فالتأمین التكافلي عن طر�ق ا

الإسلام�ة،  الحضارة تطور إلى أدت التي الاقتصاد�ة والركیزة الأساس�ة الدعامة تعتبر الإسلامي، فهي
جدید لتمو�ل  مالي مورد على سیتحصل الجزائري  الاقتصاد أن كون  في أكثر الدراسة هذه أهم�ة وتتزاید

 .تمعلمجا شرائح مختلف على �النفع مما �عود في لنهوض بهاالتنم�ة المحل�ة وا
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تمو�ل التنم�ة من خلال ما سبق نطرح الإشكال�ة التال�ة: ما هو الدور الذي یلع�ه التأمین التكافلي في 
وفي إطار ال�حث عن موارد تمو�ل�ة ذات�ة بدیلة، هل �مكن الاستفادة من الاقتصاد�ة المحل�ة �الجزائر؟، 

  سسة الوقف�ة والزكاة، وإعادة �عث التنم�ة المحل�ة؟خدمات المؤ 
 خلال من وذلك والوصفي الاستن�اطي المنهج على الاعتماد علینا تستوجب الموضوع طب�عة إن

 وه�كله مفهومه من الزكاة التنم�ة المحل�ة عم طر�ق أموال الوقف وصندوق  یخص ما لكل تقد�منا
التمو�ل، كما اعتمدنا على المنهج التحلیلي ولكن �مقار�ة  في ولو�ةالأ ذات الاستثمار�ة والمشار�ع التنظ�مي

 إثراءها بتحلیل المادة العلم�ة المتحصل علیها محاولین قانون�ة واقتصاد�ة في نفس الوقت، من هنا قمنا
 .الوصول إلى نتائج موضوع�ةونقدها �غ�ة 

 تین التالیتین:للإجا�ة على التساؤلین السا�قین، نقدم تحل�لا �قوم على النقط
 .الوقف طر�ق المحل�ة عن التنم�ة المشار�ع تمو�ل الم�حث الأول:
 المحل�ة. أموال الزكاة في تمو�ل التنم�ة استثمار الم�حث الثاني:

 الم�حث الأول
 الوقف طر�ق المحل�ة عن التنم�ة المشار�ع تمو�ل

ث تحكمه مجموعةُ الخصائص، والمیزات، �عتبَر الوقفُ من أهمّ الموارد المال�ة في الدولة الإسلام�ة، حی
التي تجعلُه یتمیّز عن �اقي الأعمال الخیر�ة، �اعت�اره من المندو�ات الشرع�ة التي یبتغي بها صاحبُها 
وجهَ اللهِ تعالى ودوامَ الأجر له من �عدِ موته، وله شروطٌ، وأركان، وحدود، وضوا�ط یجب الالتزام بها 

ص منافعُها من سِلعٍ، شرعاً، فهو تحو�ل جزءٍ من ال دخول والثروات إلى موارد تكافل�ة دائمة تخصَّ
وخدماتٍ، وعوائدَ، لتلب�ةِ احت�اجات الجهات والفئات المتعدّدة المستفیدة، ممّا ُ�ساهم في ز�ادة القُدرات 

في الإنتاج�ة اللازمة لتكو�ن ونمو القطاع التكافلي الخیري، الذي ُ�عدُّ أساسَ الاقتصاد الاجتماعي 
، حیث ُ�عتبر الوقف من أهم مكوّنات القطاع الثالث، الذي لا یهدف إلى تحقیق )4(الاقتصاد الإسلامي

 التنم�ة عمل�ات مختلف في الوقف و�سهم )،5( الر�ح، وإنّما على سبیل التطوع من قِبل المتبرعین
 التي تلك و�خاصة حكومات،ال العبء عن یخفف مما وغیرها، والتعل�م�ة والثقاف�ة والاجتماع�ة الاقتصاد�ة

 .)6( والخدمات الرعا�ة مجال في الدول �عض تتركه الذي الفراغ �سد كما میزانیتها، في العجز من تعاني
إن الهدف الم�اشر لاستثمار أموال الوقف، هو تولید دخل نقدي مرتفع �قدر الإمكان �سمح بتقد�م خدماته 

كلها التقلیدي في الجزائر وفي سائر الدول الإسلام�ة لا للمجتمع في أفضل صورة ممكنة، لكن الأوقاف �ش
تتوفر فیها شروط التنم�ة �سبب أنها لا تؤدي إلى تراكم رأس المال الذي �شكل بدوره مصدرا تمو�ل�ا 

ر�ط العمل الوقفي �التنم�ة �ستلزم نقلة نوع�ة لمفهوم الوقف لكي  مناس�ا للأنشطة الاقتصاد�ة ذلك أن
نفسها بنفسها وتؤدي إلى تراكم رأسمالي في المن�ع وإلى نقد�ة مستمرة  �ة عصر�ة تمول�ص�ح أداة استثمار 

للأصول القائمة �غرض استغلالها في أوجه الاستثمار المختلفة في حدود إدارة الوقفین والمسوغات 
 الفقه�ة.
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یجدر بنا ب�ان معنى قبل استعراض تطور مفهوم التّنم�ة والأ�عاد التي صار �ستوعبها هذا المفهوم و        
  التنم�ة، ثم الوقوف على علاقة الوقف �التنم�ة.

 المطلب الأول
 مفهوم التنم�ة المحل�ة وعلاقتها �الوقف

�عد مفهوم التنم�ة من أهمّ المفاه�م وأكثرها تداولا وشیوعا في الفكر الس�اسي والإقتصادي 
غیرات في الأوضاع الدول�ة طوال تلك والإسلامي منذ العقد السادس من القرن الماضي، حیث أدت الت

الفترة إلى حدوث تغیّرات في مفهوم التنم�ة �استمرار لاس�ما �عد ظهور ما �سمى �العالم الثالث (البلدان 
النام�ة) في أعقاب الحرب العالم�ة الثان�ة وما ارت�ط �ه من أفكار ونظر�ات كالنّمو والتّ�ع�ة ومشكلات 

)، رغم قصور هذا الاقتصاد�ة(التنم�ة  الاقتصادلا �كاد یذكر إلا مضافا إلى حتّى أنه  الاقتصاديالتّخلف 
المفهوم وإهماله للعامل ال�شري الذي �عد أداة التنم�ة وموضوعها وغایتها، وف�ما �أتي تفصیل لمختلف 

لغة  مفاه�م التنم�ة في الفكر المعاصر وتمییزها عن �عض المفاه�م التي قد تكون متداخلة ومتشابهة معها
 واصطلاحا.

 الفرع الأول: تعر�ف التنم�ة المحل�ة
 الاقتصاديمتعددة ونسب إلیها الكثیر من المعاني إلا أن أكثرها ارت�اط �الجانب  بتعر�فاتعرفت التنم�ة 

، ولذا لا �مكن القول بوجود تعر�ف اصطلاحي �المعنى الدّقیق للتنم�ة الاقتصاد�ةأو ما �عرف �التنم�ة 
الإضافات، ولن �كون في وسعنا الوقوف على حق�ق�ة معنى التنم�ة دون التعرض �صفة مجردة عن 

لمراحل تطور هذا المفهوم، خاصة إذا ما أخذنا في الحس�ان ظروف وخصوص�ات الدول وأولو�ات البرامج 
والس�اس�ة كما أنه یبدو لأوّل وهلة أنه من الصعب فهم وتصدیق وجود علاقة بین قطاع  الاقتصاد�ة

 والتنم�ة، إلا أنّ ذلك �مكن استجلاؤه من خلال العناصر التال�ة:الوقف 
لقد تطور مفهوم التنم�ة منذ الخمسین�ات من القرن الماضي، فقد كان المفهوم یركز �الدرجة 

فقط، حیث كان معدل الناتج القومي الإجمالي وما ینتج  الاقتصاديالأولى في تلك الفترة على الجانب 
تمر في دخل الفرد الإجمالي هو المؤشر الرئ�سي على مستوى التّنم�ة، وقد فشل عنه من تحقیق نمو مس

هذا المفهوم في إعطاء تصّور واضح على عمل�ة التنم�ة، وظهر ذلك جلّ�ا في ازد�اد وتفاقم مشكلة الفقر 
إلى  لم توجّه الاقتصاديخاصة في الدول النام�ة أو ما �سمى بدول الجنوب، فقد تبیّن أن عوائد النمو 

فئات المجتمع كافة، بل استفادت فئات محدودة من ذلك النمّو مخلفة فئات اجتماع�ة أخرى تعاني من 
مشكلات الفقر وال�طالة ولاّ مساواة في تلك الدول، وكان للتنم�ة في الأنموذج الأمر�كي س�طرة واضحة 

 على النظّرة العالم�ة في ص�اغة مفهوم متكامل للتنم�ة. 
ت التنم�ة التقلید�ة التي سادت في تلك الفترة والتي تمكنت من ص�اغة نمط فكري فمن خلال أدب�ا

وتوجّهات التنم�ة، في رؤ�ة كان من تداع�اتها  الاقتصاديتنموي كان له تأثیر كبیر على ص�اغة القرار 
وجود س�اسات تنمو�ة في كثیر من الدول والمجتمعات النام�ة نجمت عنها مشكلات كبیرة عن تبني 
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، حیث كانت )7(اه�م ونماذج وس�اسات التنم�ة التي قلدت نموذج النمو في الدول الرأسمال�ة الغر��ةمف
الفكرة السائدة هي أن تقلید الخبرة الأورو��ة دون مراعاة خصوص�ات دول العالم الثالث هو الذي �مثل 

النام�ة التي عانت معظمها �عد مفتاح التقدم والتنم�ة دون مراعاة الفروق البین�ة والطب�ع�ة الخاصة للدول 
التي أدت إلى ضعف شدید في إدارة  والاجتماع�ة والاقتصاد�ةاستقلالها من جملة من المعوقات الس�اس�ة 

، أو ضعف اله�اكل الد�مقراط�ةالتنم�ة في تلك الدول سواء لسوء أداء النّخب في تلك البلدان وتراجع 
الأمر الذي )8(لهذه المجتمعات المتأت�اتواد البیئ�ة وال�شر�ة وضعف الم الاستعمار�ةالإدار�ة �فعل القوى 

 أدى إلى تعثّر جهود التنم�ة ووصولها إلى طر�ق مسدود وزاد في ت�ع�ة الدول النام�ة للقوة الخارج�ة.
وفي مستهل السّتّینّ�ات بدأت تتّضح أوجه وجوانب جدیدة في مفهوم التنم�ة اصطلح عل�ه ف�ما �عد 

والذي كان تحت عنوان "تنم�ة  1962ة؛ حیث جاء في قرار جمع�ة الأمم المتّحدة سنة التنم�ة ال�شر�
الموارد ال�شرّ�ة"، واستمرّ هذا المفهوم إلى منتصف الثّمانینات حیث حصل تطوّر نوعي في مفهوم التّنم�ة 

في  ستخدامهالاال�شرّ�ة وصار �شمل ضمّ القدرات ال�شرّ�ة كافّة �ما في ذلك تدر�ب الكوادر الوطنّ�ة 
 العملّ�ة الإنتاجّ�ة وذلك لتسر�ع التّصن�ع في الدّول النّام�ة.

وفي مطلع التسعین�ات تطوّر مفهوم التنم�ة لیذهب إلى أ�عد من ذلك ل�شتمل على ال�عد الس�اسي 
ول�عطي �عدا إنسان�ا لعمل�ة التنم�ة، وقد أدت هذه  الاقتصاديوالثقافي إلى جانب ال�عد  والاجتماعي

غیرات إلى فرض اهتمامات جدیدة تماما على مفاه�م ونظر�ات واستراتیج�ات التنم�ة، كما كشفت هذه الت
مع واقع دول العالم الثالث عامة والجزائر خاصة مما  یتلاءمالتغیرات عن أهم�ة تحدید مفهوم للتنم�ة 

 �حقق طموح شعو�ها في مع�شة أفضل.
من  الاستفادةمفهوما جدیدا "للتّنم�ة ال�شرّ�ة"، وهي  تبنّت جمعّ�ة الأمم المتّحدة 1990وفي سنة  

في العملّ�ة الإنتاجّ�ة، وذلك في تّقر�ر للأمم المتحدة أكد على  لاستخدامهاالقدرات ال�شرّ�ة وضمّها كافة 
أنّ:"للتّنم�ة ال�شرّ�ة جانبین: الأوّل هو تشكیل القدرات ال�شرّ�ة مثل تحسین مستوى الصّحة والمعرفة 

ات، والثّاني هو انتفاع النّاس �قدراتهم المكتس�ة إمّا للتّمتّع بوقت الفراغ أو في الأغراض الإنتاجّ�ة والمهار 
على مدار التسعین�ات عرف هذا المفهوم تطوّرا وتغیرا ، و )9(والسّ�اسّ�ة" والاجتماع�ةأو في الشّؤون الثّقافّ�ة 

، إلى الاقتصاديواستبدل التّركیز من النّمو  يالاقتصادحیث كان المقصود �التّنم�ة هو النّمو مضطّردا 
من رّأس المال المادي إلى  الانتقالالتّركیز على التّنم�ة ال�شرّ�ة ثمّ إلى التّنم�ة المستدامة ف�ما �عد؛ أي 

وصولاً إلى التّنم�ة الإنسانّ�ة ب�عدها الشّامل، أي �الرّ�ط بین �كلّ مستو�ات النّشاط  الاجتماعيرّأس المال 
 والثّقافي والبیئي. والاقتصادي والاجتماعي�اسي السّ 
) �أنها العمل�ة التي بواسطتها �مكن تحقیق LOCAL DEVELOPMENT( وتعرف التنم�ة المحل�ة   

التعاون الفعال بین جهود المواطنین وجهود السلطات العموم�ة (الدولة) للارتفاع �مستو�ات التجمعات 
ا واجتماع�ا وثقاف�ا وحضار�ا من منظور تحسین نوع�ة الح�اة في المحل�ة والوحدات المحل�ة اقتصاد�

 منظومة شاملة ومتكاملة.
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كما تعرف التنم�ة المحل�ة �أنها: "عمل�ة التغییر التي تتم في إطار س�اسة عامة محل�ة تعبر عن  
لموارد المحل�ة احت�اجات الوحدة المحل�ة وذلك من خلال الق�ادات المحل�ة القادرة على استخدام واستغلال ا

وإقناع المواطنین المحلیین �المشاركة الشعب�ة والاستفادة من الدعم المادي والمعنوي الحكومي، وصولا إلى 
 رفع مستوى المع�شة لكل أفراد الوحدة المحل�ة ودمج جم�ع الوحدات في الدولة".

 ي النقاط الآت�ة: و�نطوي التعر�ف الأخیر للتنم�ة المحل�ة على مجموعة من الخصائص نجملها ف 
التنم�ة المحل�ة هي عمل�ة تغییر تتم �شكل مستمر ومتصاعد إش�اع الحاجات والمطالب المتجددة -

 للمجتمع المحلي.
تتمیز التنم�ة المحل�ة �الشمول حیث تشمل جم�ع النواحي الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والثقاف�ة والس�اس�ة  -

  تحق�قا للعدالة وتكافؤ الفرص. كما تشمل أ�ضا كل قطاعات المجتمع المحلي
لا تقتصر التنم�ة المحل�ة على توفیر الخدمات الأساس�ة للمواطنین وتوز�عها �عدالة، بل تتعداه  - 

إلى إقامة مشروعات إنتاج�ة لز�ادة الدخول لسكان المجتمع المحلي، �الإضافة إلى توفیر التدر�ب وكذا 
جهود الذات�ة واستثمار الموارد المحل�ة في المشروعات المدرة دعم المشروعات الاقتصاد�ة القائمة على ال

 .)10(للأر�اح
 وقفتعر�ف ال الفرع الثاني:

�عرف الوقف على أنه: ح�س الأصل وتسبیل الثمرة، و�قصد �ح�س الأصل �قاؤه قائما وعدم التصرف     
 حسب الأغراض المحددة ف�ه أو تصفیته أو ب�عه أما تسبیل الثمرة ف�قصد بها إنفاق الوقف في سبیل الله

فلا یتصرف فیها �الب�ع والرهن واله�ة ولا  ،ح�س العین الموقوفة وث�قة الوقف، كما �عرف على  أنه في
 .)11(فتصرف إلى الجهات التي حددها الواقف في وقفه وأما منافع العین الموقوفة ،تنتقل �المیراث

 ح�س هو الوقف أن على 1984 جوان 9 في خالمؤر  84/11 رقم القانون  من )213( المادة نصتكما   

 لضمان كاف�ا �كن لم التعر�ف هذا أن غیر ،)12(والتصدق التأبید وجه على شخص لأي التملك عن المال

 الأسرة قانون  في الوقف لنظام تناوله خلال من أراد الجزائري  المشرع وكأن للأوقاف، والفعل�ة القانون�ة الحما�ة

 الخاصة أحكامه ینظم أن دون  القانون  هذا في وردت التي التبرع عقود من كواحد �هإل الإشارة مجرد الجزائري 

 القطاع. لهذا والمؤسس�ة القانون�ة الحما�ة ضمان �كفل وشاملا دق�قا تنظ�ما
 منه )31( المادة في العقاري  �التوج�ه المتعلق 18/08/1990 في المؤرخ 90/25 رقم القانون  عرفو

 بها التمتع لیجعل إرادته �محض صاحبها ح�سها التي العقار�ة الأملاك هي الوقف�ة ك"الأملا �أتي: كما الوقف

 أو فور�ا التمتع هذا كان سواء مدرسة، أو مسجد أو عامة منفعة ذات جمع�ة أو خیر�ة جمع�ة �ه تنتفع دائما

 .)13(المذكور" المالك �عینهم الذین الوسطاء الموصین وفات عند
ن هذا القانون الوقف كما �أتي: "هو ح�س المال عن التملك على وجه التأبید، م )3(عرفت المادة  كذلك

، فالوقف بناء على هذا هو سبب )14(والتصدق �المنفعة على الفقراء أو على وجه من وجوه البر والخیر"
ذ من أس�اب الملك�ة الناقصة التي لا تجتمع فیها ملك�ة الرق�ة والمنفعة في ید واحدة وفي وقت واحد؛ إ
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تص�ح الأع�ان الموقوفة ممنوعة من التداول الناقل للملك�ة حالا ومآلا لأي سبب من الأس�اب، أما منفعة 
هذه الأع�ان وثمرتها فإنها تكون ل�عض الجهات الخیر�ة ذات النفع العام أو الخاص أو تكون ل�عض 

 .)15(الأفراد عونا لهم و�را بهم
عة عقد الوقف ضمن منظومة العقود على أنه: ـــــقانون طبيس الـــــ) من نف4ددت المادة (ـــــكما ح

 2"عقد أو التزام تبرع صادر عن إرادة منفردة یثبت وفقا للإجراءات المعمول بهــا مع مراعاة أحكام المادة 
 4وما �مكن أن نشیر إل�ه في هذا الصدد هو أن المشرع الجزائري في المادة  ، 91/10من القانون رقم 

�أنه عقد أو التزام تبرع  في ذات الوقت، في حین أن الالتزام قانونا مصدره العقد، فالمشرع وصف العقد 
من  54على غرار ما وقع ف�ه في المادة  الالتزامفي هذه المادة إما أنه أخلط بین مفهوم العقد ومفهوم 

على غرار ما فعله في  القانون المدني قبل التعدیل وهذا ما لا �ستق�م؛ أي أن عل�ه مراجعة هذا التعر�ف
المعدل والمتمم للقانون المدني، وإما أنه وقع في فخ المعالجة القانون�ة الارتجال�ة  05/10القانون رقم 

النواة الأولى لبدء التفكیر في إصلاحه والنهوض �ه، �عد أن  91/10لنظام الوقف الذي كان القانون رقم 
، فقد أتى هذا )16(غ�اب الإطار القانوني الذي �ض�طهعانى من التهم�ش والإهمال لفترة طو�لة، ومن 

القانون في خضم حركة شاملة في مجال التقنین واست�عاب النظم التشر�ع�ة والمؤسس�ة لنظام الأوقاف 
على المستو�ین الإقل�مي والعر�ي والإسلامي، مع أنه جاء مبتورا من الأحكام المتعلقة بإدارة واستثمار 

 .)17(م تداركه ف�ما �عدممتلكات الأوقاف أمر ت
وإن تقوم فكرة الوقف على تنم�ة قطاع ثالث متمیز عن كل من القطاع الخاص والحكومي وتحمیل       

هذا القطاع مسؤول�ة النهوض �مجموعة من الأنشطة تدخل في إطار البر والإحسان والتعاون، لا في 
حاجة للموارد المحل�ة فإنه �مكن الاعتماد على قصد الر�ح الفردي ولا في ممارسة قوة القانون، ومع تزاید ال

أموال الوقف لتنفیذ المشار�ع وفق أسلوب تنم�ة المجتمع المحلي في مجالات متنوعة مثل الصحة الوقائ�ة 
وممارسات متطورة في الزراعة وأنشطة أخرى لتنم�ة المجتمع، وتتمیز هذه الجهود �میزة أساس�ة هي تأكید 

 ي تعد أحد الم�ادئ الأساس�ة للتنم�ة المحل�ة.الاعتماد على الذات الت
أن قطاع الوقف �ما �ملكه من إمكانات تنمو�ة صار بوسعه أن �قوم بدور حیوي و�ارز في عمل�ة 

التي تواجه أي بلد إسلامي وذلك �المشاركة مع القطاع  الاقتصاد�ةالتنم�ة وفي مواجهة التّحدّ�ات 
عملت الدول على تحدیث وتطو�ر هذا القطاع، فالأوقاف إحدى  الحكومي والقطاع الخاص، لاس�ما إذا ما

أهم الأدوات التنمو�ة التي تساعد في تحقیق التنم�ة المتواز�ة وتحقیق أعلى عائد اقتصادي للمجتمع إذا 
أحسن تنظ�مها، فالواقع یؤكد �أن قطاع الأوقاف في كثیر من البلدان متخلف وغیر مواكب لعصر العولمة 

 ق.واقتصاد السو 
 المطلب الثاني

 العلاقة بین قطاع الوقف والتنم�ة
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سنحاول في هذا الشق من الدراسة استجلاء سمات العلاقة بین التنم�ة �أ�عادها وصورها ونظام 
الوقف في أهدافه المتجددة خاصة في ظل تغیّر ملامح العلاقة بین المجتمع والدولة، وظهور أغراض 

للتنم�ة لاس�ما �عد تدخل ومشاركة القطاع الأهلي أو ما �سمى جدیدة للوقف وأهداف وغا�ات مستجدة 
 المجتمع المدني كطرف ثالث في ر�ط وتوطید العلاقة بین الوقف والتنم�ة.

 بین الأوقاف والتنم�ة الارت�اطالفرع الأول: ملامح 
الوقف�ة إن نظرة فاحصة في المضامین التي ینطوي علیها النظام الوقفي سواء من حیث مصدر العمل�ة  

ومنشئها والأوع�ة المال�ة التي تتكوّن منها المحفظة الوقف�ة والجهات المستهدفة من وراء ذلك وما ینبثق 
عن كل ذلك من مؤسسات وأنشطة تطال مختلف أطراف العمل�ة الوقف�ة وأهدافها یجعل من العلاقة بین 

من  الاستفادةة بین الوقف والتنم�ة في إمكان�ة النظام الوقفي والتنم�ة أمرا لازما؛ إذ تتجلّى لنا ملامح العلاق
، فالوقف في مضمونه وحق�قته الاستثماروتوجیهها نحو  الاستهلاكالوقف في تحو�ل الأموال من 

هو عمل�ة تنمو�ة سواء لتنم�ة الأصول الإنتاج�ة أو في توز�ع عوائده على مستحق�ه، و�التالي  الاقتصاد�ة
اء على قدرته على إنتاج السلع والخدمات حتى یؤدي دوره في تراكم رأس �ص�انته لإ�ق الاهتماملابد من 

، ذلك أن المؤسسة الوقف�ة �مكن أن تقوم بنفس )18(المال الإنتاجي المخصص لأعمال التنم�ة في المجتمع
 من الأوقاف ةالأدوار التي تقوم بها مؤسسات القطاع الثالث، بل و�أكثر كفاءة فعمل�ة التنمو�ة المتوخا

تتفوق مؤسسات الأوقاف على موارد التمو�ل الأخرى حیث ، والاستمرارسم في أغلب حالاتها �الد�مومة تت
المستدامة بدرجة كبیرة، وذلك  والاقتصاد�ة الاجتماع�ة�أنها تمثل موردا منتظما �في �احت�اجات التنم�ة 

فاعل في تقد�م الخدمات عن طر�ق استحداث ص�غ عصر�ة للمال الوقفي تستهدف استعادة الوقف لدوره ال
وتوز�ع عوائده على المستحقین �ما  )19(التنمو�ة للمجتمع مع تنظ�م مشاركة شعب�ة في الإشراف على شؤونه

 �حقق النفع العام و�خدم أغراض التنم�ة.
أنه عمل�ة تنمو�ة متكاملة وذات تأثیر اقتصادي  الاقتصاد�ةوهكذا یتضح من مضمون الوقف وحق�قته 

وأن هناك مجالات رح�ة �ستط�ع أن �ساهم فیها في عمل�ة التنم�ة إذا أت�حت له الفرصة �عید المدى، 
في الوقف بخطط  الاستثمار�ة الاتجاهاتوتوفرت له المرونة الكاف�ة إدار�ا وتنظ�م�ا وتشر�ع�ا، وذلك بر�ط 

ي إلى انخفاض التنم�ة التي تعتمدها الدولة من دون أن یؤثر ذلك على استمرار�ة أع�ان الوقف أو یؤد
عوائده، فالوقف في الأصل ثروة استثمار�ة متزایدة ومتجددة، وهو في شكله العام ثروة إنتاج�ة توضع في 

، وهو �مثّل تراكما استثمار�ا یتزاید یوما �عد یوم، حیث تضاف الاستغلالو�منع تعطیلها عن  الاستثمار
، وهذا ما شيءة دون أن ینقص من القد�مة دائما أوقاف جدیدة إلى ما هو موجود وقائم من أوقاف قد�م

یؤكّد عل�ه جانب كبیر من علماء التنم�ة اللذین أجمعوا على وجوب تكو�ن تراكم رأس مالي لدفع عمل�ة 
منها، وهذا هو الدور الذي �مكن أن یلع�ه الوقف �كل فاعل�ة من  الاقتصاديالتنم�ة على الأقل في الشق 

الذي �شكل أحد عناصر الثّروة والإنتاج للمشاركة في  الاكتنازومحار�ة خلال الإسهام في تمو�ل التنم�ة 
بدلا من �قائه في صورة عاطلة، فورود الوقف كصدقة تطوع�ة �سهم في تحر�ر  الاقتصاديالنشاط 
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و�جعلهم یدفعون بها للمشاركة في تنم�ة  رؤوس الأموال العین�ة والنقد�ة من س�طرة أصحابها علیها
 بركة وابتغاء الثواب من الله في الآخرة.المجتمع طل�ا لل

 )20(التنم�ة المستدامةالفرع الثاني: السعي نحو الر�ط بین الوقف و 
فهي عمل�ة مطردة  الاتجاهاتتعد التنم�ة �أنواعها كما ذكرنا آنفا عمل�ة مستمرة تشمل جم�ع 

انات المتعددة الجوانب �عد وتعدیل الأدوار والمراكز وتحر�ك الإمك الاجتماع�ةتهدف إلى تبدیل اله�اكل 
لرصدها وتوجیهها نحو تحقیق هدف التغیر في المعط�ات الفكر�ة والق�م�ة و�ناء دعائم الدولة العصر�ة، 
وذلك من خلال تكافل القوة ال�شر�ة لترجمة الخطط العمل�ة التنمو�ة إلى مشروعات فاعلة تؤدي مخرجاتها 

ر اللجنة العالم�ة للبیئة والتنم�ة التا�عة للأمم المتحدة بتار�خ إلى إحداث التغییرات المطلو�ة، غیر أن تقر�
والذي جاء �عنوان مستقبلنا المشترك المعروف أ�ضا بتقر�ر بروتیتلاند والذي جاء �مفهوم  1987أفر�ل 27

دولة في مؤتمر قمة الأرض المنعقد بر�و دي جانیرو سنة  170جدید لتنم�ة تبنته ف�ما �عد أكثر من 
لذي أحدث نقلة نوع�ة في وضع مفهوم التنم�ة �أخذ في الحس�ان حق الأج�ال القادمة في ، وا1992

الع�ش الكر�م على غرار الأج�ال الحاضرة، وهذا ما �عرف �التنم�ة المستدامة والتي تطور مفهومها أ�ضا 
 .)21(إلى التنم�ة ال�شر�ة المستدامة

�ما �كفل تلب�ة الحاج�ات  الاقتصاديالنشاط وكان الهدف من هذا التوجه العالمي هو إعادة توج�ه 
التنمو�ة من جهة، ومنع حدوث أضرار سلب�ة تنعكس على البیئة العالم�ة من جهة أخرى عن طر�ق 

 الاجتماع�ة�المسائل  الاهتمامإلى  الاقتصاد�ةإلى أ�عاد أخرى للتنم�ة تتعدى التنم�ة  الاهتمامتوج�ه 
 والمجتمع والبیئة.  الاقتصادثة عوامل أساس�ة في عمل�ة التنم�ة هي والبیئ�ة وصولا إلى تحقیق تفاعل ثلا

، حیث یتم نسج الاهتمامووفقا لذات التقر�ر "ین�غي أن �كون الرجال والنساء والأطفال محور 
وعنصر الزمن والمستقبل  والقادمة" التنم�ة حول الناس ول�س الناس حول التنم�ة وذلك للأج�ال الحاضرة

ز التنم�ة المستدامة، �عكس المفاه�م التنمو�ة السا�قة التي تتجاهل ال�عد المستقبلي هو أهم ما �می
وتتغاضى عن احت�اجات الأج�ال القادمة دون أن ننسى أن الإنسان هو المحرك في العمل�ة التنمو�ة وأن 

هم وتوظ�فها هو وسیلة ول�س غا�ة في حد ذاتها تمكن الأفراد من توس�ع وتطو�ر إمكانات الاقتصاديالنمو 
الأمر الذي یجعل من التنم�ة المستدامة ع�ارة عن عمل�ة حرك�ة مستمرة متجددة )22(لتلب�ة احت�اجاتهم

في تطابق واضح  ت�حث عن موارد جدیدة و�دائل جدیدة في عمل�ة واع�ة عقلان�ة تعتمد الترشید لا التبذیر
 بین هذا المفهوم و�ین التنم�ة في الفكر والمنهج الإسلامي.

البیئي؛ عالمًا تزول ف�ه من  تقترح التنم�ة المستدامة لمواجهة التهدیدات التي تواجه المح�طو 
 والأنان�ات ونهب الطب�عة وانحرافات التقدّم العلمي كي تتمكن الأج�ال مساواة المجتمع ظواهر الفقر ولا

 من الموارد الطب�عة. الاستفادةالحاضرة والقادمة من 
على تسو�ق مفهوم التنم�ة المستدامة كمفهوم جدید �عطي الأولو�ة إلى  لقد ركزت الأمم المتحدة

الأساس�ة للفقراء ومراعاة حقوق الأج�ال القادمة واخت�ار أنماط تنمو�ة تتناسب  �الاحت�اجاتوجوب الوفاء 
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 مع الاهتمام البیئي الملائم ودعم أنظمة الح�اة على المستوى العالمي والتطلّع إلى ص�اغة نظم دول�ة
وهو مفهوم یوافقه مفهوم الوقف كفكرة تنمو�ة  �غرض التحكم في المخاطر والأع�اء على مستوى العالم

ثروات ضخمة في العدید من الدول الإسلام�ة تص�ح  ظهوروثروة مستدامة، ففي عصرنا الحاضر ومع 
لحاح لأن تلك في التنم�ة سواء داخل الدول أو عبر الدول ضرورة في غا�ة الإ الاستدامةفكرة تحقیق 

الثروات لن تستمر بهذه القوة والحضور بل سوف ینطبق علیها قانون التار�خ وحركته، لذلك فإنه من 
الضروري اقتناص الفرصة التار�خ�ة وتحو�ل �عض من هذه الثروات إلى أوقاف تخدم أغراض التنم�ة، 

�الجیل  �الاهتمامف�ه  صارالاقتوالتنم�ة بوضوح، إذ أن عدم  الاستدامةكما أن الوقف �حمل معاني 
 الحاضر.
فتوس�ع نطاق الوقف ل�شمل الأج�ال القادمة هو الرا�ط الجوهري الأساسي بین نظام الوقف  

والر�ط بین  الاستدامةالإسلامي والتنم�ة المستدامة، فالوقف مثله مثل التنم�ة المستدامة �قوم على آل�ة 
قوفة مستغلة ف�ما عینت له، لا ت�اع ولا تتعرض الأج�ال، وذلك عبر ضمانه أن تظل الأملاك المو 

للإتلاف �سبب شهوة عارضة أو سوء تصرف، و�التالي تظل أملاك الوقف تنتقل من جیل لآخر الكل 
، وفي هذا الشأن �قول الدكتور نصر محمد عارف: "أن )23(ینتفع بها دون نقصان بل أنها تتزاید مع الزمن

مستد�مة یرتب �ضرورة العمل على ذلك وإلا تكون الأمة قد ض�عت فهم دور الوقف في تحقیق التنم�ة ال
فرص عدیدة قد لا تتكرر إلا �عد أج�ال عدیدة؛ فالثروات التي تراكمت في العدید من الدول العر��ة 
والإسلام�ة إنما جاءت من التصرف في مصادر طب�ع�ة هي ملك للأج�ال القادمة؛ وإن لم یتم تحو�ل تلك 

در وجود، وح�اة وازدهار للأج�ال القادمة سوف �حمل هذا الجیل وزرا تار�خ�ا یتمثل في الثروات إلى مصا
أنه قد أضاع الفرصة مرتین الأولى عندما تصرف في الموارد الطب�ع�ة �صورة تتجاوز حاجته، والثان�ة أنه 

الوسیلة الأضمن إلى الوقف في مجالات مختلفة س�كون  الاتجاهلم �حفظ العائد منها لأبنائه"، لذلك فإن 
 یتمتع بها الجم�ع وتستفید منها الأج�ال. والاستمرارلتحقیق ازدهار حق�قي و�ناء حضارة قابلة للدوام 

 المستدامة الإسلامي �التنم�ة الوقف علاقة الفرع الثالث:
 العمل�ة مصدر حیث من سواء الوقفي النظام علیها ینطوي  التي المضامین في الفاحصة النظرة إن

 ذلك، من وراء المستهدفة والجهات, الوقف�ة المحفظة منها تتكون  التي المال�ة والأوع�ة ومنشئها، ةالوقف�
 یجعل وأهدافها، الوقف�ة العمل�ة أطراف مختلف تطال و�رامج وأنشطة مؤسسات من ذلك كل عن ینبثق وما
  :ذلك على �عض الأدلة ردنو  یلي وف�ما لازما، أمرا المستدامة والتنم�ة الوقفي النظام بین العلاقة من
 وإن الاجتماعي، وال�عد الطب�ع�ة الموارد �عد : هي المستدامة التنم�ة بها تهتم التي الأ�عاد أهم بین . من1

 النشاطات من لكثیر القروض وتوفیر للاقتصاد التحت�ة البن�ة وتحسین الدخل توز�ع بإعادة الوقف اهتمام
 الط�قات بین وتقل�ص الفجوة الطب�ع�ة الموارد �استغلال الوقف اماهتم على دلیل واضح �عتبر الإنتاج�ة،

 الاجتماع�ة.
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 في فقرًا الشرائح أكثر واحت�اجات متطل�ات تلب�ة إلى تتوجه أنها هي المستدامة التنم�ة سمات بین . من2
 والضعفاء والأیتام والمساكین والغر�اء الفقراء �ستهدف الذي للوقف الرئ�سي الهدف �مثل وهذا المجتمع،
 وتعل�م ومسكن طعام من لهم الأساس�ة الحاجات توفیر حیث من السبیل، وأبناء والغارمین والمعوقین

 وغیرها
 بتمو�ل الوقف اهتمام وإن المجتمع، في والثقاف�ة الروح�ة الجوانب بتطو�ر المستدامة التنم�ة تهتم .3

 على تضییق خلال من المجتمع في السلوكيو  الأخلاقي الجانب وتعز�ز العلم ومراكز والكل�ات المدارس
 المجتمع. في والثقاف�ة الروح�ة �الجوانب الوقف اهتمام على دلیل لأكبر الانحراف منا�ع

 مثل الإنسان �ح�اة تتعلق كثیرة �أ�عاد یهتم كلیهما أن الإسلامي الوقف مع المستدامة التنم�ة . تشترك4
 متشا�كة الأ�عاد جم�ع أن كما وغیرها، الإنساني وال�عد لاجتماعيا وال�عد الثقافي وال�عد· الاقتصادي ال�عد

 .)24(ال�عض �عضها عن فصلها الصعو�ة ومن نوعي و�عضها كمي �عضها ومتداخلة
 بین والتضامن التكافل لتحقیق تسعى الإسلامي للوقف الأساس�ة الأهداف أن یتضح سبق مما     

 والاجتماع�ة الاقتصاد�ة المجتمع حاجات لتلب�ة ودائمة ابتةث مال�ة موارد بتوفیره المجتمع ط�قات مختلف
 الأج�ال ثروات في القادمة الأج�ال �حق الاهتمام ضرورة مع الإنسان�ة الح�اة نوع�ة تطو�ر بهدف

 المستدامة، فحساب التنم�ة عل�ه تقوم التي والجوهر المضمون  �عتبر ما وهو كر�مة، ح�اة للع�ش الحاضرة
 �التنم�ة لصیق هو كما الإسلامي الوقف في ثابت مبدأ هو الأج�ال بین والإنصاف زمنةالأ یبن المساواة

 . المستدامة والتنم�ة الوقف بین العلاقة تجذر مدى یؤكد ما وهو المستدامة،
 

 المطلب الثاني
 الطب�عة التنمو�ة للوقف ودوره في تمو�ل التنم�ة المحل�ة

على ذلك الدور الذي �قوم �ه، وإذا أردنا توض�ح العلاقة  �قوم الوقف بدورٍ تنمويّ، ولا یختلف أحدٌ 
بین الوقف، والتنم�ة، فإنّها تتّضح من خلال إسهاماته عَبر التار�خ الإسلامي في تنم�ة مؤسسات المجتمع 

 الدین�ة، والعلم�ة، والاقتصاد�ة، والاجتماع�ة، وذلك على النحو التالي:
 الاقتصاد�ة والاجتماع�ة  التنم�ة فعیلت في الإسلامي الوقف الفرع الأول: دور

 كاهل تثقل التي النفقات من �كثیر تكفله خلال من للدولة العامة الموازنة تعز�ز في الوقف �سهم
والتطور؛ كما �طور  الحضارة ركب إلى �الأمة ترقى التي العوامل أهم من الوقت نفسه في وتعد الدولة،

 وتنش�ط الموازنة عجز من والتخفیف فرص العمل وتوفیر التنم�ة لتمو� في و�سهم الإنتاج�ة الوقف العمل�ة
 المدن تخط�ط في وكذلك �ظهر دوره المناطق، من الكثیر في التحت�ة والبن�ة والاقتصاد�ة التجارة الداخل�ة

كما للوقف دورٌ في توفیر الأمن الغذائيّ، وتحقیق الحاجات الأساس�ة للفقراء، وفي توز�ع ، )25(وإنشائها
روة، وتقلیل الفجوة بین ط�قات المجتمع، وفي توفیر التعل�م المجانيّ للفقراء من خلال المدارس التي الث



78 
 

، مما )26(وقفها المسلمون، وتوفیر الأمن الصحي للفقراء والمحتاجین ورعا�ة الأیتام وكفالتهم وتر�یتهم
 سنأتي على استعراضه إجمالاً ف�ما یلي:

 قتصاديّ دور الوقفِ في المجالِ الاأولا: 
للوقف آثارٌ �ارزةٌ في دفع عجلة التنم�ة الاقتصاد�ة في مختلف أنحاء العالم الإسلامي؛ فقد أسهم 

الاجتماعي  ةوالرفاهفي حفظ الأصول الموقوفة من التلاشي، فهو �سعى إلى تحقیق النمو الاقتصادي 
تفعیل الدورة الاقتصاد�ة وتحقیق  لأفراد المجتمع على حدٍّ سواء؛ فالوقف ُ�عتبر أحدَ الأنشطة الهامّة في

النمو، ومعالجة المشاكل الاقتصاد�ة والتخفیف من العوائق والانحرافات التي تؤثر على الاقتصاد، فالوقف 
�عدُّ مورداً اقتصاد�اً مُهمّاً ُ�سهم في إعادة ترتیب علاقات المجتمع، حیث أنّ المضمون الاقتصادي للوقف 

لثروة الوطن�ة، وح�سها عن الانتفاع الاقتصادي، بل هو مصدر اقتصاديّ لا �عني تجمیدَ رأس المال وا
، وقد ساهم في )27(یهدف إلى تولید دخلٍ مستمرٍ، یوفّر حاجاتِ المستهدفین في الحاضر والمستقبل

معالجة أحد أهداف التنم�ة الاقتصاد�ة ألا وهو الفقر، و�مكن إبراز الأثر ال�ارز للوقف في المجال 
 من خلال أنشطته المتنوعة، وآثاره المتعددة، والتي �مكن إبرازها من خلال النواحي التال�ة:الاقتصادي، 

�عمل الوقف على استثمار المال الموقوف أو استغلال الأصول  :دور الوقفِ في العمل�ةِ الإنتاج�ة -1
الوقف الق�امُ بها، الوقف�ة في مشار�ع استثمار�ة، حیث ُ�عدُّ ذلك من الأمور الأساس�ة التي ین�غي على 

حتى �ستمرَ و�نمو و�حقق أهدافه، وُ�عتبر العملُ الاستثماريّ والإنتاجيّ والعُمرانيّ أحدَ أسس �قاءه 
  .واستمراره، حیث أنّ الوقف ُ�ساهم في ز�ادة الطّلب الكليّ من خلال الإنفاق الاستهلاكي والاستثماري 

ى بناء المدارس والمستشف�ات والطرق، والاستثماريّ: وهو الإنفاق عل ألخدماتيالإنفاق  -
والجسور...الخ، �الإضافة إلى الإنفاق الاستثماريّ في مجال التجارة، مثل إقامة الأسواق، وإنشاء وتأجیر 

، حیث یؤدي وقفُ رؤوس الأموال العقار�ة )28(المحلاّت التجار�ة، ممّا ُ�سهم في تشج�ع حركة التجارة
تٍ اقتصاد�ةٍ ذات نفعٍ عامٍّ إلى إخراج الأموال الزائدة عن كفا�ة أصحابها والنقد�ة، لكي تُستثمَر في مجالا

من الاكتناز، وتحو�لها إلى استثمارات ذات عائدٍ اجتماعي اقتصاديّ طو�ل المدى، الأمر الذي ُ�سهم في 
 ز�ادة حجم التراكمات الرأسمال�ة، والتوسع في الطاقة الإنتاج�ة.

قُ جزءٍ من موارد الوقف على توفیر الغذاء، والسكن والملا�س و�ق�ة الإنفاق الاستهلاكي: یتمّ إنفا -
الحاجات الاستهلاك�ة، �الإضافة إلى تخص�ص عوائد الوقف للمحتاجین والطل�ة والمرضى وغیرهم، 
فضلاً على ما �حصل عل�ه القائمون على الوقف من مرت�ات �اختلاف وظائفهم، كُلّ هذا له الأثرُ 

 الاستهلاكيّ.الواضحُ في الإنفاق 
�سهم الوقف  :دور الوقف في التقلیل من مشكلةِ ال�طالة والحدِ من الفقر وتنم�ة رأس المال ال�شري  -2

في توفیر طلبٍ كبیر على الأیدي العاملة �المجتمع من خلال ما تستخدمه المؤسسات الوقف�ة من الأیدي 
ه من فُرص تعلّم للمِهن والمهارات من جهة العاملة من جهة، وفي تحسین قوة العمل في المجتمع لما یوفّر 

 الوقف �عمل أخرى، ممّا ُ�ساهم في الرفع من الكفاءات المِهن�ة، والقُدرات الإنتاج�ة للأیدي العاملة، كذلك
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 بتنو�عه مختلفة، مجالات في ومتنوعة متخصصة عاملة ید توفیر خلال من ال�شري  المال رأس تنم�ة على
 .علیها وقفالم والجهات الوقف لأشكال

 والأرامل العمل عن والعاجز�ن والمساكین للفقراء دخل مصادر إیجاد على الوقف كما �عمل
 المع�شة مستوى  تحسین إلى یؤدي ما هذا الأساس�ة، حاجاتهم �غطي مما المحتاجین،· من وغیرهم والأیتام

 .)29(الاقتصاد�ة إنتاجیتهم من یز�د مما المجتمع، من الفئات لهذه
وذلك من خلال إسهام الوقف في توز�ع الموارد على ط�قات  :مشكلةِ الفوارقِ بین الط�قاتِ  تخف�ضُ  -3

اجتماع�ة مُعیّنة لسدّ حاجاتهم، وتحولّهم إلى طاقة إنتاج�ة؛ حیث تتحسّن، وترتفع مستو�ات مع�شة الفقراء، 
 .)30(والمساكین وتتقارب الفجوة بین الط�قات

ف یوفر الكثیر من الموارد، و�قوم بتغط�ة الكثیر من النفقات، مما یدفع الوق :توفیرُ التمو�لِ الذاتيّ  -4
الكثیر من المصاعب التي تواجه الحكومات، حیث لا تضطر إلى اللجوء للقروض الخارج�ة التي 

 الموازنة تعز�ز على الوقف �عمل �صحبها الكثیر من الشروط والضغوط الس�اس�ة والاقتصاد�ة، حیث
 .)31( الدول كاهل تثقل التي النفقات من �كثیر تكفله لالخ من للدولة العامة

 ثان�ا: دور الوقفِ في المجالِ الاجتماعي
یرى الكثیر من ال�احثین أنّ الوقف عمل اجتماعي، فأهدافه دائماً اجتماع�ة، إذ �عتبر الوقف 

افُ ل�كون ر�عُها صدقةً الأخلاقيّ؛ فقد شُرعَت الأوق والالتزامالإسلامي الخیري دعامة للتكافل الاجتماعي، 
جار�ةً لا تنقطع تدرُّ الثوابَ المتصل على الواقفین وعملاً صالحاً یدرُّ الخیرَ على المحتاجین 

، وقد تنوّعت القضا�ا التي أسهم الوقف في التخفیف من سلب�اتها أو معالجتها كُل�اً، حیث )32(والمستحقین
اجتماع�ة كثیرة، �مكن أن نُبیّنَها في العناصر  شكل على مر العصور عنصراً ثابتا في معالجة هموم

 :التال�ة
1-  : عُ التكافلَ الاجتماعيَّ لم �قتصر مجال التكافلِ الاجتماعي على الجانب المادي فحسب؛ الوقفُ ُ�شجِّ

بل تعداه إلى الجانب المعنوي، ممّا �قدمه من ید العون والمساعدة لأفراد المجتمع على اختلافهم، 
عجَزةِ، الأیتامِ، ولما یوفره من تحقیق الأمان الاجتماعي، و�عززه �محار�ته للفقر والقضاء عل�ه، المحتاجِ، ال

جاعلا بذلك العدالة الاجتماع�ة تسیر نحو شكل مستدام، �ما �ضمن توز�ع الثروة نحو كل ط�قات 
شروعات ، في هذا الس�اق طرحت الأمانة العامة للأوقاف في الكو�ت عدة م)33(المجتمع المحتاجة

اجتماع�ة، مثل مشروع " إصلاح ذات البین" للتوفیق بین المتخاصمین، ومشروع "وقف الوقت" لتشج�ع 
 .)34(ثقافة التطوع، ومشروع "زادي من یدي" للحد من ال�طالة مما یرسخ ثقافة التطوع الفردي

 المجتمع أفراد بین التراحم روح وشیوع الاجتماعي الاستقرار تحقیق في الوقف كما �ساعد         
 الماد�ة، الأنان�ة روح فیها تسود التي المجتمعات في عادة تنشأ التي الاجتماع�ة الأمراض من وحمایته

 أفراد بین الانتماء روح �عزز مما المختلفة، الاجتماعي المستو�ات بین الط�ق�ة الصراعات عنها و�نتج
 واحد. جسد من جزء �أنهم وشعورهم المجتمع
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الأنشطة التي تعالجها الدولة أص�حت متعددة، �حیث  :فِّف من الأع�اءِ الاجتماع�ةِ للدولةالوقفُ یُخ  -2
ترهق كاهلها وخاصة من الناح�ة الاجتماع�ة، فالدولة في هذا العصر أص�حت تحتاج إلى أموال طائلة 

 ع�ة.التطو  العطاءللرعا�ة الاجتماع�ة لا مناص من العودة إلى القادر�ن على تقد�م المز�د من 
طةِ في المجتمع - 3 تعمل سائر الحكومات في الدولة : مساهمةُ الوقفِ في توس�عِ الط�قةِ المتوسِّ

الحدیثة إلى توس�ع دائرة الط�قة الوسطى أو على الأقل المحافظة على وجودها و�قاءها، وقد ساعد الوقف 
شري، وأوسعها ثقافة وتعلما، الإسلامي كثیرا في توس�ع دائرة هذه الط�قة �اعت�ارها لحمة أي مجتمع �

 فیؤدي تآكلها �المجتمع إلى التخلف والاضمحلال.
 الاجتماع�ة التنم�ة مجال في الوقف �سهم الاجتماع�ة: التنم�ة جالمساهمة الوقف في م -4 

 وغیرهم؛ السبیل وأبناء والأرامل والمساكین الفقراء وكفالة �الأیتام، الخاصة والمحاضن المدارس بتوفیره
اجتماع�ة  لط�قة اجتماع�ة ط�قة من الأفراد وانتقال المجتمع، في تقل�ص الط�ق�ة على الوقف نظام عد�سا

 الاقتصاد�ة. ح�اتهم مستوى  رفع على �ساعد الفقراء تعل�م فمثلا؛ أعلى،
 مجتمعه هموم مع تفاعله في عملي �شكل و�ترجمه المسلم �ملكه الذي التراحمي الحس الوقف �ظهركما 

  .المجتمع أفراد بین المجتمعي الانتماء روح تعز�ز على �عمل مما الكبیر،

 دور الوقفِ في مجالاتِ التنم�ة الأخرى  الفرع الثاني:
ینطلق مفهوم التمو�ل �الوقف من مفهوم الوقف ذاته، فالوقف في حد ذاته تمو�ل، كما أنه في 

ح�سه وتسبیل منافعه على أعمال نفس الوقت استثمار، فالوقف كتمو�ل ظاهر من حیث كونه مالا یتم 
البر والخیر، فهو مصدر تمو�لي من جانبین: فالجانب الأول هو أصل الوقف ذاته، والجانب الثاني هو 

-ما یدره ذلك الأصل من إیرادات توجه إلى أعمال الخیر، أما الوقف كاستثمار ظاهر في كون صاح�ه 
الموقوف ونمائه وأن ما �ستهلك هو الإیراد،  �سعى من خلاله إلى المحافظة على الأصل -أي الممول

و�مكن الوقوف على إسهام الوقف في  وكذا هو استثمار لمن أراد الحصول على ثواب الصدقة الجار�ة،
 :مجالات التنم�ة الأُخرى كما یلي

 دور دعم نتیجة المجتمع أفراد تثقیف في الوقف �ساهم :دور الوقف في الجانبِ التعل�مي والثقافي -أ
و�تخصصات  المتعلمین عدد من إلى الرفع یؤدي مما وطلابها وأساتذتها والجامعات المدارس من لعلما

، أضف إلى ذلك تخص�ص كثیر من الأوقاف المجتمع في التحضر درجة من یرفع و�ذلك ،)35(مختلفة
ولاد لفروع علم�ة محددة، كالطب، الك�م�اء، فوجدت الأوقاف المخصصة للأط�اء والأوقاف لمعلمي الأ

 .)36(الصغار
من  �قلل مما المجتمع في الصح�ة الخدمات دعم في الوقف �سهم :دور الوقفِ في الجانبِ الصحي -ب

، �حیث �كاد الوقف أن �كون المجتمع لأفراد صح�ة بیئة توفیر في �سهم الأمراض، و�ذلك انتشار
، )37(مدارس الطب�ة والمعاهدالمصدر الأول الوحید في كثیر من الأح�ان للإنفاق على المستشف�ات وال

في العلوم الطب�ة، والعلوم المرت�طة بها  والازدهارحیث یذهب عدد من المفكر�ن إلى أن التقدم العلمي 
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كالصیدل�ة، والك�م�اء كان ثمرة من ثمرات الوقف، وكان له الفضل الكبیر في مجالات الرعا�ة الصح�ة 
 والخدمات الاجتماع�ة.

تظهر الأهداف الأساس�ة للوقف في الجانب الدیني من خلال الحفاظ  :بِ الدینيدور الوقفِ في الجان -ج
على مكانة الدین الإسلامي وتوفیر السبل المناس�ة للدعوة الإسلام�ة عموما، كما �ظهر في كثیر من 
الجوانب الجزئ�ة من إنشاء المساجد وتوفیر مستلزماتها، حیث كان الوقف وما یزال المصدر الأول 

 سي في بناء المساجد، كما تعد المساجد من أهم الأنماط التي حظیت �عنا�ة الواقفین.والرئ�
مشروعات البن�ة الأساس�ة هي تلك الخدمات التي لا �مكن بدونها  :دور الوقف في التنم�ةِ الحضر�ة -د

فیر أن تسیر الأنشطة في المجتمع حیث أسهمت الأوقاف إسهاما كبیرا في بناء الطرق وتعبیدها، وتو 
الخدمات اللازمة للمسافر�ن، حفر الآ�ار، وتزو�د المجتمع �الماء الصالح للشرب وعمل الوقف على 

من خلال إقامة منشآت وقف�ة متعددة،  اجتماعيإنعاش المناطق التي لم �كن فیها أي نشاط اقتصادي أو 
 وكذلك توفیر أماكن خاصة بدفن الموتى... إلخ.

المدینین المعسر�ن من  دین الإنسان من حیث أنه �مكن وفاء حقوق  مجال في الوقف كذلك �سهم
"لا یجوز ح�س  :من الإعلان العالمي لحقوق الإنسان قد قررت أنه 11الأموال الوقف�ة وخاصة أن المادة 

شخص نتیجة عجزه عن أداء دین مدني، و�التالي �مكن تسدید دیون الشخص المعسر من الأموال 
 .الوقف�ة"

تثمار أموال الوقف وتثمیرها تشكل مصدرًا لتمو�ل دائم لش�كة واسعة من كما أن عوائد اس
المشروعات ذات النفع العام والمرافق الخدم�ة في مجالات حساسة كالتعل�م والصحة وتوفیر الحاجات 
الأساس�ة خاصة لفقراء المجتمع، مما یتولد عنه مجموعة من الآثار الاقتصاد�ة والاجتماع�ة تنعكس 

مستوى النشاط الاقتصادي ودور الدولة الرعائي ومیزانیتها العامة وه�كل توز�ع الثروة والدخل  الأولى على
في المجتمع، والأخـیـرة تنعـكـس علـى التنمیـة ال�شر�ة المرتكزة على الإنسان كعامل فاعل ومتلقي للتنم�ة 

 . )38(المجتمع في نفس الوقف، إضافة إلى الحراك الاجتماعي الذي یثیره النشاط الوقفي في
من خلال ما سبق �ظهر أن الوقف قد لعب دورا هاما في اقتصاد الكثیر من المناطق وازدهارها 

 وشارك في التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة وتعدتها إلى كل مجالات التنم�ة.
 

 الم�حث الثاني
  المحل�ة أموال الزكاة في تمو�ل التنم�ة استثمار

ال�ة الأساس�ة في النظام المالي الإسلامي وأداة فعالة لتمو�ل التنم�ة المحل�ة حیث تعد الزكاة من الموارد الم
 �مكن عن طر�ق توفیر موارد مال�ة كبیرة تساهم في ذلك.

وتعرف الزكاة اقتصاد�ا �أنها نقل �عض الدخل والثروة من الأغن�اء إلى الفقراء، وهي مصدر من مصادر 
هو متعارف عل�ه في الس�اسات الج�ائ�ة الوضع�ة أین �مكن للجهات إیرادات الدولة، ولكن على خلاف ما 
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الوص�ة أن تتصرف فیها حسب الوجهة التي تر�د وحسب الوضع الاقتصادي للبلد، إلا أنه في حالة الزكاة 
لا �مكن الاجتهاد في تصر�فها لأنها محددة شرعا، �حیث و�عد جمع الزكاة توزع على مستحقیها وقد أنشأ 

في ولایتین  2003ر صندوق للزكاة تجمع �ه ثم توزع على مستحقیها وكان هذا في سنة في الجزائ
نموذجیتین هما عنا�ة وسیدي بلع�اس، وذلك �فتح حسابین بر�دیین في  هاتین الولایتین تا�عین لمؤسسة 

أن المسجد �غرض تلقي أموال الزكاة والتبرعات من المزكین والمصدقین في شكل حوالات بر�د�ة، كما 
تم تعم�م هذه العمل�ة لتشمل كافة ولا�ات  2004زكاتهم لا تقبل إلا نقدا ولا تدفع �قوة القانون، وفي سنة 
 الوطن وذلك �فتح حسا�ات بر�د�ة على مستوى كل ولا�ة.

كما تتم العمل�ة على المستوي المحلي لكل ولا�ة حیث تجمع من المزكین وك�ار الصناعیین والحرفیین 
صندوق الزكاة �الولا�ة وتجمع عن طر�ق المساجد أو البر�د أو البنوك وتحول لصالح  والتجار لصالح

صندوق الزكاة و�توقع أن ترتفع حصیلة أموال الزكاة حتى تص�ح قادرة على تمو�ل مشروعات استثمار�ة 
 �ص�ح مزك�ا".�كون لها دورها التنموي �الولا�ة وهذا تطب�قا للشعار القائل:"لا نعط�ه لی�قي محتاجا وإنما ل

وتلعب الزكاة دورا حیو�ا في إنعاش الاقتصاد وتحقیق التنم�ة وذلك نتیجة لثلاثة عوامل أساس�ة 
ومترا�طة وهي محار�ة الاكتناز وتشج�ع الاستثمار وتشج�ع الإنفاق، من أهم الأهداف التي تسعى إلیها 

ة حق�ق�ة لاقتصاد المجتمع، و�تضح هذا الزكاة هي منع اكتناز الأموال و�قائها كموارد ساكنة لا تقدم منفع
عمارها، وهذا إ المبدأ عند معرفة أن الإسلام لا �شجع إ�قاء قطعة أرض لمدة أكثر من ثلاثة سنین دون 

المبدأ �عد أكثر أهم�ة �النس�ة للأموال السائلة والتي لا یجب أن ت�قى مكتنزة وغیر مستخدمة، وهذا 
لعالمي الحالي والذي یؤكد أن اكتناز الأموال من أهم العوامل التي المفهوم یتوافق مع م�ادئ الاقتصاد ا

تعوق التنم�ة الاقتصاد�ة للدولة لأن هذه الموارد الراكدة لا تدخل في عجلة الاقتصاد، و�التالي تقلل من 
حجم الموارد المحل�ة، ومن ثم، فإن ذلك یؤدي إلى مستوى تنموي أقل �كثیر مما �مكن أن یتحقق لو أن 

 الموارد موظفة ومستخدمة في إنعاش الاقتصاد.كل 
إن الق�ام �العمل�ة التنمو�ة والنجاح في عمارة الأرض یتطلب تضافر كل من الإمكانات ال�شر�ة  

والإمكانات الماد�ة، وللزكاة دورها التنموي من خلال مواردها، ومن خلال مصارفها ذات الأثر التنموي 
 لنشاط الاقتصادي.الم�اشر وغیر الم�اشر على مستوى ا

 
 المطلب الأول

 الوظ�فة التنمو�ة الم�اشرة للزكاة في الاقتصاد الإسلامي
�الإضافة إلى دور الزكاة في تحقیق مستوى الكفا�ة لجم�ع أفراد المجتمع فهي تقوم �حمایتهم من 

لمستوى، وتؤثر الأس�اب الطارئة الشخص�ة أو العامة، الاقتصاد�ة أو غیر الاقتصاد�ة، التي قد تهدد هذا ا
ف�ه، وعلى ذلك فإن مؤسسة الزكاة التكافل�ة تشمل جم�ع أفراد المجتمع، طالما تعرض أحدهم لأزمة أو 

 عارض، أخرجه عما توفر له من مستوى الكفا�ة.
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كما أنها تشمل جم�ع الطوارئ التي قد یتعرض لها الفرد في المجتمع، و�ذلك فالزكاة تضیف إلى  
وز�ع�ة، دورا لا غنى عنه، وهو حما�ة ما تم تحق�قه اقتصاد�ا واجتماع�ا في مواجهة آثارها الإنتاج�ة والت
، فقد سدت الزكاة كل ما یتصور من أنواع الحاجات الناشئة عن العجز الفردي أو )39(الظروف الاستثنائ�ة

أكثرها  ، ومن هذه الحالات نشیر إلى)40(الخلل الاجتماعي، أو الظروف العارضة التي لا �سلم منها �شر
 .)41( أهم�ة في بناء التنم�ة المحل�ة وص�انتها من كل ما قد �عطل استمرار�تها أو �حدث خللا في توازنها

كما أن نقل فائض حصیلة الزكاة إلى المناطق الأخرى، ف�ه من دعم للتنم�ة الشاملة وتضامن  
حل�ة في المجتمع هو الأساس الذي بین أقال�م المجتمع الواحد، وعلى هذا �مكن القول أن تحقیق التنم�ة الم

 .)42(یجب أن تقوم عل�ه التنم�ة الشاملة في المجتمع ككل
وت�اشر الزكاة آثارها التنمو�ة الم�اشرة من خلال محار�ة الاكتناز والعمل على دفع رؤوس الأموال إلى 

ل الحث على مجالات الاستثمار، اللازمة للارتفاع �مستوى النشاط الاقتصادي واتساع السوق من خلا
 الاتفاق الاستهلاكي.

و�قصد �الاكتناز ح�س أو تعطل المال فلا �ستهلك ولا �عاد استثماره وإنما �حتفظ �ه في صورة 
غیر مستغلة اقتصاد�ا، و�عتبر الاكتناز من أهم العق�ات في سبیل التنم�ة الشاملة المستمرة، وذلك لما 

 تعطیل للموارد الإنتاج�ة.یؤدي إل�ه من تقیید لمستوى النشاط الاقتصادي و 
ومن خلال فر�ضة الزكاة التي تهدد رأس المال المكتنز �الفناء، إن لم �شارك في النشاط 
الاقتصادي، جعل الله سب�لا �ضمن مشاركة المال في حرك�ة التنم�ة، فالزكاة أداة ترهیب للأموال المعطلة 

ئلة إلى المشروعات الاقتصاد�ة لتنمو ، من خلال دفع الأموال السا)43(حتى تندفع لتمو�ل التنم�ة
، وتعمل الزكاة على محار�ة الاكتناز بهدف تنم�ة الأموال واستثمارها لأن تثمیر المال یجعل )44(وتزدهر

صاح�ه یدفع الزكاة من العائد، فالزكاة تشجع على استثمار الأموال بهدف إخراجها من العائد مع 
عمل على إنماء رؤوس الأموال وتوظ�فها في المشار�ع ، وال)45(المحافظة على أصول رؤوس الأموال

الإنمائ�ة دون الوقوع في مصیدة الاكتناز، �شعر المكلفین �الزكاة �مضاعفة الاستثمارات المنتجة و�التالي 
، وفي )46(مضاعفة استقطاب الید العاملة واندماجها في المجتمع لإنشاء المنافع العامة للتنم�ة المحل�ة

لمتناس�ة عكس�ا مع الجهد المبذول �الغ الأثر على تشج�ع الاستثمار وتوس�عه ودافعا أسعار الزكاة ا
للإق�ال على المجالات التي تقابل حاجة عامة، حیث لا تؤخذ الزكاة عن الحیوانات العاملة في الإنتاج، 

ي الطب�عي، وتفرض على الثمار المزروعة �الآلة بنس�ة النصف عن نس�ة الزكاة في الثمار المزروعة �الر 
 وتكون أعلى نس�ة في الركاز والمعادن التي لا یتطلب إنتاجها جهدا.

وتسهم مصارف الزكاة في الحث على الاستثمار، فلا تعطى للقادر على العمل دفعا لاشتراكه في 
العمل�ة الإنتاج�ة، وتمنح أر�اب المهن والحرف من الفقراء والمساكین رؤوس أموال تمكنهم من الق�ام 

ال تجار�ة أو صناع�ة والنهوض بها، الأمر الذي یجعلهم من خلال عملهم الاستثماري في غنى عن �أعم
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الزكاة، كما تضمن الزكاة رأس مال للغارمین مما �ش�ع بین المستثمر�ن نوع من الاطمئنان فیندفعون في 
 .)47(الاستثمار والإنتاج �كل طاقتهم بدون تصف�ة استثماراتهم لسداد دیونهم

 الثاني المطلب
 الوظ�فة التنمو�ة غیر الم�اشرة لأموال الزكاة في الاقتصاد الإسلامي

تعمل الزكاة على معالجة ظاهرة ال�طالة عن طر�ق الإسهام في التقلیل من أس�اب حدوثها، كما 
تؤدي دورا �الغ الأهم�ة في تحقیق الاستقرار الاقتصادي، فالزكاة أداة تساعد على رفع مستوى التشغیل 

ر�ق الإسهام في التقلیل من أس�اب حدوث ال�طالة، فال�طالة مشكلة اقتصاد�ة واجتماع�ة �الغة عن ط
الخطورة، یترتب علیها من الناح�ة الاقتصاد�ة انخفاض وتیرة النشاط الاقتصادي والاقتراب من حالة 

 ن تفكك اجتماعي. م �صح�هالركود، وأما من الناح�ة الاجتماع�ة فإنها تعمل على توس�ع دائرة الفقر وما 
وتمارس الزكاة دورها الایجابي في رفع مستوى التشغیل من خلال محار�ة ال�طالة بنوعیها: 
الإج�ار�ة والاخت�ار�ة، وتتجلى وظ�فتها في الحرص على بناء عنصر العمل بتنمیته وتحسین إنتاجیته من 

العاجز عن العمل ف�شتري له  خلال تمكین الفقیر من أغناء نفسه، حیث �كون له مصدر دخل ثابت، أما
عقارا �ستغله، كما یواجه نظام الزكاة الذین یتعطلون عن الكسب �اخت�ارهم �حرمانهم من الاستفادة من 

 . )48(حصیلتها
: )49(إن مقدار عرض العمل المتاح في مجتمع ما خلال فترة زمن�ة معینة یتوقف على عاملین

نب القدرة على العمل فإنها تتوقف على كم�ة ونوع�ة العمل القدرة على العمل والرغ�ة في العمل، فمن جا
المتاح للعمل�ة الإنتاج�ة، وكم�ة العمل هذه تعتمد على مستوى الطاقة الجسمان�ة الكامنة في الأفراد 
القادر�ن على العمل، وهذه بدورها تتوقف على مستوى ما �حصل عل�ه هؤلاء القادر�ن على العمل من 

ذاء أو من العلاج من الأمراض، وهنا یتضح أثر الزكاة في ز�ادة كم�ة العمل من كم�ات مناس�ة من الغ
خلال ما خصص من حصیلتها للمساكین، طالما أن المسكین هو الذي �كون مستوى دخله منخفض مما 

 یجعله قادرا على المحافظة على كم�ة العمل المبذول. 
ل�ة الإنتاج�ة فیتوقف على مستوى التعل�م وأما تأثیر الزكاة على نوع�ة العمل المبذول في العم

والتدر�ب، ولذلك �كون الإنفاق من حصیلة الزكاة على طل�ة العمل النافع للمجتمع، إذا تعذر الجمع بین 
طلب العلم والعمل للكسب، لأن فائدة علمه ل�ست مقصورة على طالب العلم فحسب بل تعود �النفع على 

 نفاق جزء من حصیلة الزكاة في مجال العلم والتدر�ب والتكو�نالمجتمع ككل، و�ترتب على ذلك أن إ
�أنواعه المختلفة، سوف یرفع مستوى نوع�ة العمل المتاحة في المجتمع، مما یز�د من قدرة عنصر العمل 
على مساهمة أكبر في العمل�ة الإنتاج�ة، و�ذلك یتضح أن الزكاة تساهم مساهمة ایجاب�ة في ز�ادة عنصر 

 اح�ة الكم�ة والنوع�ة في المجتمع، و�ترتب على ذلك ز�ادة الإمكان�ات الإنتاج�ة في المجتمع.العمل من الن
كما تؤدي الزكاة دورا �الغ الأهم�ة في علاج التقل�ات الاقتصاد�ة، فالزكاة تمثل ت�ارا نقد�ا أو 

یها في فترات سلع�ا یتدفق من الفئات الغن�ة إلى مستحقیها و�مكن أن تعجل الزكاة وتصرف على مستحق
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، وتسهم الزكاة في التخفیف من حدة )50(الانكماش حیث ینخفض الطلب بهدف إنعاش الطلب الاستهلاكي
المدیون�ة، كونها تحرر جزءا مهما من موارد المیزان�ة العامة للدولة التي كانت تستخدم في نفس مصارف 

خم التي استفحلت في اقتصاد�ات الدول الزكاة، كما تعتبر الزكاة أهم أداة تؤدي إلى اختفاء مشكلة التض
الإسلام�ة �سبب �عدها عن تطبیق الزكاة تطب�قا صح�حا وفقا لأحكام الشر�عة فالتضخم كما هو معروف 
من مظاهره، تزاید النقود �شكل سر�ع ودائم في أیدي �عض الفئات في المجتمع وتتجمد في أیدي غالب�ة 

سعار السلع والخدمات، الأمر الذي �حدث خللا عند أصحاب أفراد المجتمع مع التزاید المستمر على أ
 الدخول الثابتة والمحدودة و�فید رجال الأعمال لأن تغیرات الأثمان تجعلهم أكثر ثراء.

كما أن للزكاة أثرها غیر الم�اشر في حما�ة الاقتصاد من التقل�ات من خلال إعادة توز�ع الدخول 
ستهلاك، مما �كون له أثره في ز�ادة القوة الشرائ�ة لهذه الفئات لصالح الط�قات ذات المیل المرتفع للا

الكبیرة و�التالي ز�ادة الطلب الفعلي على السلع الاستهلاك�ة، وز�ادة الإنتاج وتكرار إخراج الزكاة في 
موعدها السنوي أو الموسمي، وكل ذلك �حمي الاقتصاد من مخاطر التردي في أزمات الكساد، والإفادة 

ر الإنعاشي للزكاة �صفة منتظمة، كما أن تطبیق الزكاة یجعل الثروة لا تمر إلا من خلال قناة من الأث
الإنفاق وقناة الاستثمار، فیتحول كل ادخار إلى استثمار، و�نخفض تفضیل السیولة إلى أدنى حد له، 

خم أو ارتفاع فالزكاة تضمن ث�ات القوة الشرائ�ة للمستفیدین منها، و�كون ذلك خاصة في أوقات التض
 . )51( الأسعار وتخف�ض المخزون السلعي لدى دافعي الزكاة وإقلال فرص حدوث كساد اقتصادي

للزكاة مساهمة كبیرة في الارتقاء �الجوانب الاجتماع�ة، الس�اس�ة، الثقاف�ة للفقراء و�تضح ذلك من خلال 
 النقاط التالي:

لم الفقراء أو إنفاقها في مشار�ع ذات علاقة �مجال / إنفاق جزء من الزكاة على تعل�م وتدر�ب طل�ة الع1
ال�حث العلمي، و�هذا تؤثر الزكاة إیجاب�ا على التقن�ة وعلى نوع�ة رأس المال ال�شري من خلال دورها في 
تمو�ل التعل�م وال�حث العلمي، كما تساهم في الوقت نفسه من التقلیل من التسرب المدرسي في كافة 

أ إل�ه في معظم الحالات طل�ة العلم من الفقراء    والمساكین في سن م�كرة وذلك مستو�اته والذي قد یلج
لعدم قدرة أول�ائهم على تحمل نفقات التمدرس المرتفعة، لهذا فإن توفیر حاجات ولوازم التمدرس لهؤلاء 

روف الفقراء، قد �عطیهم الفرصة لمواصلة دراستهم ومن تم قد �كونوا في المستقبل سب�ا في تحسین ظ
مع�شة ع�الهم �عد توظ�فهم،وفي نفس الوقت �ص�حوا من المساهمین في تنم�ة وتطو�ر وتحقیق الأمن  في 

 .)52(مجتمعهم من خلال علوم تخدم مصالح ال�لاد والع�اد
/ إنفاق جزء من الزكاة لتوفیر الخدمات الصح�ة للفقراء، وذلك من خلال إنشاء �عض المستشف�ات من 2

مع تقد�م خدمات صح�ة و�شكل مجاني لهم و�التالي المساهمة في الحد من انتشار  فائض أموال الزكاة،
�عض الأمراض والتي تعرف �أمراض الفقر: كالسل، الت�فو�دا، الجرب، الإسهال، التهاب الكبد،... والتي 

ن تنتشر في معظم الأح�ان في أوساط العائلات الفقیرة، وقد یتعدى ذلك إلى إقامة سكنات اجتماع�ة م
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أموال الزكاة �ستفید منها الفقراء، والفقه الإسلامي �آرائه المشهورة حثَّ على تأمین هذه الاحت�اجات من 
 .)53(مأكل ومشرب ومل�س ومسكن... من موارد الزكاة و�صورة دائمة إما سنو�ا أو خلال عمر الإنسان

 الخاتمة
 صادر التمو�ل لعمل�ات التنم�ةالبدائل الإستراتیج�ة لم�ستخلص مما سبق، الوقف هو إحدى أفضل 

المحل�ة التي تحتاج لف�ض من التمو�ل المستمر والمتجدد، والذي یهدف إلى تنم�ة كافة القطاعات 
التعل�م�ة والصح�ة، فهي وسائل لص�انة وتنم�ة الموارد ال�شر�ة والماد�ة والمعنو�ة للقطاع التكافلي وتؤدي 

كما أنها لا  مو�ة الشاملة والعادلة والمتوازنة وتدعم استقلالیتها،إلى المحافظة على استمرار�ة العمل�ة التن
وعل�ه نخلص إلى أن نظام تحجب مصادر أخرى �مكن أن �كون لها دورها الفعال في مجال التنم�ة، 

التأمین التكافلي، كما أنه �سهم �قسط وافر في سد الحاجات الاجتماع�ة والاقتصاد�ة للمجتمع المحلي، 
طرحه مجموعة من الأسالیب والص�غ التمو�ل�ة المبتكرة لتمو�ل المشار�ع التنمو�ة المحل�ة  وذلك من خلال

وخاصة �عد تراجع الفكر التنظیري التنموي المتأرجح بین الم�ادرة اللیبرال�ة والاشتراك�ة من جهة ثان�ة، بل 
كنظام  تجاربكرا و إن الفكر الاقتصادي الغر�ي نفسه أص�ح یولي أهم�ة قصوى للاقتصاد الإسلامي ف

 الوقف ومؤسسة الزكاة والبنوك الإسلام�ة.
نختم �حثنا، سنعرض ما توصلنا إل�ه من نتائج وملاحظات التي حاولنا من  نعلى أنَّه قبل أ

 خلالها الوقوف على عمق الإشكال�ة، وذلك ما یبرز من خلال الوقوف على النتائج التال�ة:
ر التمو�ل المحلي البدیلة التي �مكن للوحدات المحل�ة توفیرها �عتبر المورد المالي الوقفي أحد مصاد .1

 لانجاز المشروعات التنمو�ة المحل�ة.
یخفّف القطاع الوقفي عن الدولة قسطا كبیرا من الأع�اء العامة، ممّا �حتّم على السلطات الوص�ة  .2

 .ئر وتنم�ة مواردهالاتجاه جد�ا(س�اس�ا وقانون�ا واقتصاد�ا) نحو تطو�ر قطاع الأوقاف في الجزا
لا �مكن أن تتحقق تنم�ة الموارد الوقف�ة إلا إذا س�قتها أو صاحبتها تنم�ة العدید من المتطل�ات   .3

استقلال�ة مؤسسة الأوقاف، تنم�ة ثقافة المجتمعِ تجاه الوقف، تنم�ة قدرات القائمین على الوقف،  :أهمها
 إت�اع الأسالیب الحدیثة في استثمار أموال الأوقاف.

 إعادة الإسلام�ة الدول على لأهم�ة فر�ضة الزكاة ال�الغة في تمو�ل التنم�ة المحل�ة، فإنه ین�غي نظرا .4
 أجل من لتحصیلها وتوز�عها خاصة مؤسسات جمعها وإنشاء وإدارة تنظ�م خلال من الفر�ضة هذه إح�اء

 .الزكاة وق صند أنشئت التي الجزائر�ة الدولة حال مثلما المستدامة، التنم�ة تحقیق ضمان
 التأكید على أهم�ة الموارد المحل�ة كأسلوب بدیل للقروض والمساعدات الأجنب�ة. .5

 بناءا على هذه النتائج �مكن تقد�م جملة من التوص�ات هي:
 . الاهتمام �التنم�ة المحل�ة كوسیلة لإحداث التنم�ة الوطن�ة الشاملة.1
 لا.. توج�ه التمو�ل المحلي إلى مشروعات منتجة تدر دخو 2
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. التكو�ن المستمر للهیئات القائمة على برامج التنم�ة المحل�ة �ما یخدم خطط وأهداف التنم�ة الوطن�ة 3
 الشاملة.

التأكید على توس�ع المشاركة الشعب�ة وتفعیلها في تحر�ك ودعم وتمو�ل التنم�ة المحل�ة من خلال   .4
 الوقف
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 الكتب  -أ
نظام الوقف الإسلامي في التنم�ة الاقتصاد�ة المعاصرة"، دار السلام. للط�اعة  أحمد الجمل،  "دور )1( 

  .2007والنشر، الط�عة الأولى، 
 حسین حسین شحاته، محاس�ة الزكاة، مكت�ة الإعلام، القاهرة، دون تار�خ.  )2(

الجزائر، حمدي �اشا عمر، مجمع النصوص التشر�ع�ة والتنظ�م�ة المتعلقة �العقار، دار هومة،  )3(
2004.   

–را�ح كع�اش، سوسیولوج�ا التنم�ة، مخبر علم اجتماع الاتصال لل�حث والترجمة، جامعة منتوري  )4(
 .2007قسنطینة، الجزائر، 

صالح صالحي، المنهج التنموي البدیل في الاقتصاد الإسلامي، دار الفجر للنشر والتوز�ع، القاهرة،   )5( 
2006. 

 1405�ل الداخلي للتنم�ة الاقتصاد�ة في الإسلام، الدار السعود�ة، جدة، علي خضر بخیت، التمو )6(
 م. 1985ه/

عبد الله الطاهر، "حصیلة الزكاة وتنم�ة المجتمع"، موارد الدولة المال�ة في المجتمع الحدیث من وجهة  )7(
 م.1989ه/1410نظر إسلام�ة، جدة: المعهد الإسلامي لل�حوث والتدر�ب، البنك الإسلامي للتنم�ة، 

عبد الله الطاهر، "حصیلة الزكاة وتنم�ة المجتمع"، موارد الدولة المال�ة في المجتمع الحدیث من وجهة  )8(
 م.1989ه/1410نظر إسلام�ة، المعهد الإسلامي لل�حوث والتدر�ب، البنك الإسلامي للتنم�ة، جدة، 

 .2001لإسكندر�ة، عبد المطلب عبد الحمید، التمو�ل المحلي، الدار الجامع�ة، ا )9(
 ،1طع�سى بوراس، توثیق الوقف العقاري في الفقه الإسلامي والقانون الجزائري، جمع�ة التراث،  )10(

 . 2012غردا�ة، الجزائر، 
موسى آدم ع�سى، آثار التغیرات في ق�مة النقود وك�ف�ة معالجتها في الاقتصاد الإسلامي، مجموعة  )11(

 .1988دلة البركة، جدة، 
 .1995مدحت حافظ ابراه�م، دور الزكاة في خدمة المجتمع، دار غر�ب، القاهرة،    )12(
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نعمت عبد اللطیف مشهور، الزكاة الأسس الشرع�ة والدور الإنمائي والتوز�عي، الولا�ات المتحدة   )13(
ع، الأمر�ك�ة: المركز العالمي للفكر الإسلامي، بیروت: المؤسسة الجامع�ة للدراسات والنشر والتوز�

 م. 1993ه/1413
 المقالات والمجلات -ب

أشرف محمد دوا�ه، تصور مقترح للتمو�ل �الوقف، مجلة أوقاف، العدد التاسع، الأمانة العامة للأوقاف،  )1(
 .2006الكو�ت، 

 للتجر�ة عرض –المستدامة التنم�ة تحقیق في ودوره الإسلامي الوقف عمارة، بن نوال صالحي، صالح )2( 
 .2001 )، د�سمبر01( العدد الاقتصاد�ة، للتنم�ة الجزائر�ة ، المجلة–الأوقاف تسییر في الجزائر�ة

لعمارة جمال، "اقتصاد�ات الزكاة ودورها في التخفیف من حدة المشكلات الاقتصاد�ة المعاصرة"، مجلة  )3(
 .1997ال�صیرة، العدد الأول، الجزائر، 

)، 30ة تأصیل�ة تار�خ�ة"، مجلة جامعة سامراء، العدد (محمد صالح جواد مهدي، العمل الخیري "دراس  )4( 
 ، العراق. 2013)، السنة الثامنة، جو�ل�ة 8المجلد (

 المذكرات والرسائل -ج
أطروحة لنیل شهادة الدكتوراه في تطور قطاع الأوقاف في الجزائر وتنم�ة موارده، دلالي الج�لالي،  )1( 

 .2015 2014، الجزائر، 1ر القانون الخاص، كل�ة الحقوق جامعة الجزائ
دلالي الج�لالي، الوظ�فة الاقتصاد�ة للوقف ودوره في التنم�ة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كل�ة  )2(

 .2004-2003الحقوق، جامعة الجزائر، 
 الجامعة الأعمال، إدارة كل�ة ماجستیر، رسالة المحل�ة، التنم�ة مشار�ع في الاستدامة حسن، ز�نب )3(

 .1996الأردن،  الأردن�ة،
عبد العز�ز عبده، "أثر الوقف في التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة مع دراسة تطب�ق�ة. للوقف في  )4(

 1997ال�من"، رسالة ماجستیر، 

  الندوات والملتق�ات -ه
 ، الفقر والتنم�ة ال�شر�ة وسیر العمل في تحقیق الأهداف الإنمائ�ة للألف�ة، دراسةرمضان بن إبراه�م )1(

-09ترك�ا، -حالة تونس، أ�حاث المؤتمر الدولي التاسع للإقتصاد والتمو�ل الإسلامي، اسطنبول
 .2013سبتمبر11

دراسة مقارنة –را�ح بوقرة وعامر حبی�ة، "دور مؤسسة الوقف في تحقیق التنم�ة الإجتماع�ة المستد�مة  )2( 
لدولي الثاني للمال�ة الإسلام�ة، جامعة صفاقس، بین التجر�ة المالیز�ة والتجر�ة الجزائر�ة"، أ�حاث الملتقى ا

 ، تونس.2013/جوان/ 27-29
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ص�اح الحلاق، آثار التمییز �قوانین الأحوال الشخص�ة في مشاركة النساء �عمل�ة التنم�ة المستدامة  )3(
 الأ�عاد الس�اس�ة-في سور�ة، مجموعة أ�حاث النمو الاقتصادي والتنم�ة المستدامة في الدول العر��ة

 .2013، المركز العر�ي للأ�حاث ودراسة الس�اسات، بیروت، لبنان، فبرایر، 1والاجتماع�ة، ط
عادل عبد الرشید عبد الرزاق، تعز�ز استفادة العالم الإسلامي من التوافق بین نظام الوقف الإسلامي  )4( 

لامي، جامعة قالمة یومي والتنم�ة المستدامة، أ�حاث مقومات تحقیق التنم�ة المستدامة في الإقتصاد الإس
 .2012د�سمبر  04و 03

عز الدین بن زغی�ة، "مقاصد الشر�عة الخاصة �التبرعات والعمل الخیري"، أ�حاث مؤتمر العمل  )5( 
، 2008ینایر 22إلى  20الخیري الخلیجي الثالث، دائرة العمل الخیري والشؤون الإسلام�ة بدبي، من 

 دولة الإمارات.
الحاجة إلى تحدیث المؤسسة الوقف�ة �ما یخدم اغراض التنم�ة الاقتصاد�ة، المؤتمر محمد بوجلال،   )6(

 .2003العالمي الثالث للاقتصاد الإسلامي، جامعة أم القرى، مكة، مارس 
محمد رجراج وعلي خالفني، "مكانة التنم�ة المحل�ة في الصندوق الوطني للزكاة"، الملتقى الدولي الأول  )7( 

زكاة في الوطن العر�ي، دراسة تقو�م�ة لتجارب مؤسسات الزكاة ودورها في مكافحة حول: مؤسسات ال
جو�ل�ة  11و 10ظاهرة الفقر، جامعة سعد دحلب، كل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، البلیدة، یومي 

2004. 
مؤسسات دراسة حالة ل–محمد أحمد العدوي، مؤسسات المجتمع المدني وس�اسات التنم�ة الشاملة  )8(

، أ�حاث مؤتمر العمل الخیري الخلیجي الثالث، دائرة العمل الخیري والشؤون -الجمع�ات الخیر�ة
 .، دولة الإمارات2008ینایر 22الى 20الإسلام�ة بدبي، من

مؤتمر محمد أحمد سو�لم، دور الجامعات في نشر ودعم الأ�حاث العلم�ة من خلال الوقف، أ�حاث  )9( 
  .2013، الجامعة الإسلام�ة المدینة المنورة، 2013مارس  30و 29الأوقاف الرا�ع یومي

 .2010محمد الفاتح لمغر�ي، "دور الوقف في التمو�ل الاقتصادي"، الملتقى الدعوي الثالث، السودان،  )10(
 القوانین -ه

  24 رقم العدد الرسم�ة الجر�دة ،1984 جوان 09 في المؤرخ والمتمم، المعدل الجزائري  الأسرة قانون  )1(

 .1984 جوان 12 بتار�خ الصادرة
  المتضمن التوج�ه العقاري. 1990نوفمبر  18المؤرخ في  90/25القانون رقم  )2(
، 21المتعلق �الأوقاف، الجر�دة الرسم�ة، العدد  1991أفر�ل  27المؤرخ في 91/10القانون رقم  )3(

 .  1991ماي  2الصادرة في 
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 امشو قائمة اله
                                                           

)، السنة الثامنة، 8)، المجلد (30، العدد (مجلة جامعة سامراءمحمد صالح جواد مهدي، العمل الخیري "دراسة تأصیل�ة تار�خ�ة"،  )_1(
 . 217، العراق، ص2013جو�ل�ة 

عمل الخیري الخلیجي عز الدین بن زغی�ة، "مقاصد الشر�عة الخاصة �التبرعات والعمل الخیري"، أ�حاث مؤتمر ال )_2(
 . 08، دولة الإمارات، ص 2008ینایر 22إلى  20الثالث، دائرة العمل الخیري والشؤون الإسلام�ة بدبي، من 

نعمت عبد اللطیف مشهور، الزكاة الأسس الشرع�ة والدور الإنمائي والتوز�عي، الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة: المركز  )3(
 . 418م، ص  1413/1993المؤسسة الجامع�ة للدراسات والنشر والتوز�ع، ه العالمي للفكر الإسلامي، بیروت:

 .638، ص2006صالح صالحي، المنهج التنموي البدیل في الاقتصاد الإسلامي، دار الفجر للنشر والتوز�ع، القاهرة،  )4(
، المؤتمر العالمي الثالث محمد بوجلال، الحاجة إلى تحدیث المؤسسة الوقف�ة �ما یخدم اغراض التنم�ة الاقتصاد�ة )5(

 .09، ص2003للاقتصاد الإسلامي، جامعة أم القرى، مكة، مارس 
 في الجزائر�ة للتجر�ة عرض –المستدامة التنم�ة تحقیق في ودوره الإسلامي الوقف عمارة، بن نوال صالحي، صالح )6(

 .156، ص  201رد�سمب ،)01( العدد ،الاقتصاد�ة للتنم�ة الجزائر�ة المجلة، –الأوقاف تسییر

قسنطینة، الجزائر، –را�ح كع�اش، سوسیولوج�ا التنم�ة، مخبر علم اجتماع الاتصال لل�حث والترجمة، جامعة منتوري  )7( 
 . 22، ص 2007

، -دراسة حالة لمؤسسات الجمع�ات الخیر�ة–محمد أحمد العدوي، مؤسسات المجتمع المدني وس�اسات التنم�ة الشاملة  -)8(
، 2008ینایر 22الى 20العمل الخیري الخلیجي الثالث، دائرة العمل الخیري والشؤون الإسلام�ة بدبي، منأ�حاث مؤتمر 

 .13-12دولة الإمارات، ص
، الفقر والتنم�ة ال�شر�ة وسیر العمل في تحقیق الأهداف الإنمائ�ة للألف�ة، دراسة حالة تونس، رمضان بن إبراه�م -)9(

 . 5، ص2013سبتمبر11-09ترك�ا، -لإقتصاد والتمو�ل الإسلامي، اسطنبولأ�حاث المؤتمر الدولي التاسع ل
 .13، ص 2001عبد المطلب عبد الحمید، التمو�ل المحلي، الدار الجامع�ة، الإسكندر�ة،  )10( 
ص، أطروحة لنیل شهادة الدكتوراه في القانون الخاتطو�ر قطاع الأوقاف في الجزائر وتنم�ة موارده، دلالي الج�لالي،  )11(

 .15، ص 2015 2014، الجزائر، 1كل�ة الحقوق جامعة الجزائر 
 الجر�دة ،1984 جوان 09 في المؤرخ والمتمم، المعدل الجزائري  الأسرة قانون  من �عدها وما 213 المواد ذلك في أنظر) 12(

 .1984 جوان 12 بتار�خ الصادرة  24 رقم العدد الرسم�ة

نوفمبر  18المؤرخ في  90/25القانون رقم  18/11/1990الصادرة في  49رقم أنظر في ذلك الجر�دة الرسم�ة العدد) 13(
المتضمن التوج�ه العقاري. وحمدي �اشا عمر، مجمع النصوص التشر�ع�ة والتنظ�م�ة المتعلقة �العقار، دار هومة،  1990

   .10، ص 2004الجزائر، 

 2، الصادرة في 21الأوقاف، الجر�دة الرسم�ة، العدد المتعلق � 1991أفر�ل  27المؤرخ في 91/10أنظر القانون رقم ) 14(
 .  1991ماي 

غردا�ة، الجزائر،  ،1طع�سى بوراس، توثیق الوقف العقاري في الفقه الإسلامي والقانون الجزائري، جمع�ة التراث، )15(
  . 44، ص2012

ر غیر منشورة، كل�ة الحقوق، جامعة دلالي الج�لالي، الوظ�فة الاقتصاد�ة للوقف ودوره في التنم�ة، رسالة ماجستی) 16(
   .6، ص 2004-2003الجزائر، 
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 .17-16، ص تطو�ر قطاع الأوقاف في الجزائر وتنم�ة موارده، المرجع السابقدلالي الج�لالي،  )17(
 .286، ص المرجع نفس )18(
دراسة مقارنة بین التجر�ة –را�ح بوقرة وعامر حبی�ة، "دور مؤسسة الوقف في تحقیق التنم�ة الإجتماع�ة المستد�مة  )19( 

، 2013/جوان/ 29-27المالیز�ة والتجر�ة الجزائر�ة"، أ�حاث الملتقى الدولي الثاني للمال�ة الإسلام�ة، جامعة صفاقس، 
  .05تونس، ص 

 مقبولة غیر قیودا نفسه الوقت في تضع ولا �البیئة، ضارة غیر اقتصاد�ة لتنم�ة التخط�ط المستدامة التنم�ة تتضمن )20(
 خلق أجل من عام إطار وهي .والاقتصادي الاجتماعي والنمو والرقي التقدم لتحقیق المشروعة الإنسان طموحات على
 بین توفق التي التنم�ة" المستدامة التنم�ة تعر�ف والطب�عي، و�مكن البیئي والنظام والتنموي  الاقتصادي النشاط بین توازن 

 یخص الجانب ف�ما الفعال�ة حیث من الثلاثة الأقطاب هذه بین متكاملة دائرة فتنشأ والإجتماع�ة والإقتصاد�ة البیئ�ة التنم�ة
 على عرفها والتنم�ة للبیئة العالم�ة اللجنة تقر�ر أما، "البیئ�ة الناح�ة مع والتوافق الإجتماع�ة الناح�ة من العدالة الإقتصادي،

 المستدامة حاج�اتهم ؛ والتنم�ة تلب�ة في المقبلة رة الأج�القد على المساومة دون  الحاضر حاجات تلبي التي العمل�ة" أنها
العالم. أنظر  في الفقر تفاقم من الحد إلى وتسعى المجتمع في فقرا الشرائح أكثر واحت�اجات متطل�ات تلب�ة إلى أساسا تتوجه

الأردن�ة،  الجامعة عمال،الأ إدارة كل�ة ماجستیر، رسالة المحل�ة، التنم�ة مشار�ع في الاستدامة حسن، في ذلك: ز�نب
  .5ص  ،1996الأردن، 

 .278-277ص  المرجع السابق،دلالي الج�لالي،  )21(
ص�اح الحلاق، آثار التمییز �قوانین الأحوال الشخص�ة في مشاركة النساء �عمل�ة التنم�ة المستدامة في سور�ة،  )22(

، المركز العر�ي 1الأ�عاد الس�اس�ة والاجتماع�ة، ط-عر��ةمجموعة أ�حاث النمو الاقتصادي والتنم�ة المستدامة في الدول ال
 .403، ص2013للأ�حاث ودراسة الس�اسات، بیروت، لبنان، فبرایر، 

عادل عبد الرشید عبد الرزاق، تعز�ز استفادة العالم الإسلامي من التوافق بین نظام الوقف الإسلامي والتنم�ة )23(
د�سمبر  04و 03المستدامة في الإقتصاد الإسلامي، جامعة قالمة یومي المستدامة، أ�حاث مقومات تحقیق التنم�ة 

  .05، ص 2012
 في الجزائر�ة للتجر�ة عرض –المستدامة التنم�ة تحقیق في ودوره الإسلامي الوقف عمارة، بن نوال صالحي، صالح )24(

 .159، المرجع السابق، ص –الأوقاف تسییر
 .157نفس المرجع، ص  )25(
 .280-279لالي، المرجع السابق، ص دلالي الج� )26(
 .2010محمد الفاتح لمغر�ي، "دور الوقف في التمو�ل الاقتصادي"، الملتقى الدعوي الثالث، السودان، )27(

عبد العز�ز عبده، "أثر الوقف في التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة مع دراسة تطب�ق�ة. للوقف في ال�من"، رسالة )28(
 .1997ماجستیر، 

 في الجزائر�ة للتجر�ة عرض –المستدامة التنم�ة تحقیق في ودوره الإسلامي الوقف عمارة، بن نوال صالحي، صالح )29(
 .158، المرجع السابق، ص –الأوقاف تسییر

. أنظر 116، ص2004سل�م منصور، "الوقف ودوره في المجتمع الإسلامي المعاصر"، مؤسسة الرسالة للنشر،  )30(
، 2001"دور الوقف في بناء الح�اة الاجتماع�ة وتماسكها"، مؤتمر الأوقاف الأول، السعود�ة، أ�ضا: عبد الله السدحان، 

 234ص
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 في الجزائر�ة للتجر�ة عرض –المستدامة التنم�ة تحقیق في ودوره الإسلامي الوقف عمارة، بن نوال صالحي، صالح )31(

 .158، المرجع السابق، ص –الأوقاف تسییر
ام الوقف الإسلامي في التنم�ة الاقتصاد�ة المعاصرة"، دار السلام للط�اعة والنشر، الط�عة أحمد الجمل، "دور نظ )32(

 .159، ص 2007الأولى، 
  .42ص ، المرجع السابق، سل�م هاني منصور )33(

رة، ر�هام خفاجي عبد الله عرفان، إح�اء نظام الوقف في مصر قراءة في النماذج العالم�ة، الجامعة الأمر�ك�ة �القاه )34(
 .02، ص 2006مركز جون جرهارت للعطاء الاجتماعي والمشاركة المدن�ة، 

 في الجزائر�ة للتجر�ة عرض –المستدامة التنم�ة تحقیق في ودوره الإسلامي الوقف عمارة، بن نوال صالحي، صالح )35(
 .158، المرجع السابق، ص –الأوقاف تسییر

 .179. ص 2001وأثره في تنم�ة المجتمع"، الط�عة الأولى، محمد الصالح، "الوقف في الشر�عة الإسلام�ة  )36(
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 للأحداث الجانحینلتأهیل�ة الاحت�اجات ا
of Juvenile Delinquents Rehabilitation Needs 

 أ.  �ح�اوي محمد حبیب
  1جامعة �اتنة 

 
 ملخص:

إن السلوك الجانح هو نتاج عوامل متنوعة تسهم في حدوثه واستمراره، منها ما هو س�كولوجي یتعلق 
ط الذي �ع�ش ف�ه، كالأسرة والمدرسة �شخص�ة الحدث الجانح، ومنها ما هو اجتماعي یتعلق �المح�

وغیرها من مؤسسات التنشئة الاجتماع�ة، ولذلك فإن عمل�ة التأهیل والإصلاح للحدث الجانح لا بد أن 
تكون عمل�ة متكاملة تأخذ في الحس�ان هذا التنوع في العوامل المؤد�ة للجنوح، ولذلك یجب أن تتركز هذه 

 العمل�ة على محاور متعددة.
موضوع مقالنا، حیث تطرقنا ف�ه إلى المحاور الأساس�ة التي لا بد من أخذها �عین الاعت�ار عند وهذا هو 

الق�ام �أي جهد في إطار عمل�ة إعادة تأهیل الحدث الجانح، وإدماجه في المجتمع، على غرار؛ محور 
ع، محور مهارات شخص�ة الحدث الجانح، محور العلاقة �الأسرة، محور العلاقة �الدراسة والعمل والمجتم

 الح�اة.
 جنوح، حدثَ، تأھیل، احتیاجات تأھیلیة: الكلمات المفتاح�ة

 
Abstract: 
Delinquent behavior is duo to various factors that contribute to its occurrence and continuity, 
including the psychological ones related to the juvenile delinquent personality; and social 
issues related to the environment in which he or she lives, such as the family, school and other 
institutions of socialization; Therefore, the process of rehabilitation of juvenile delinquent 
must be an integrated process considers this diversity of factors leading to delinquency, 
therefore this process must focus on multiple dimensions. 
This is the subject of our article, where we discussed the main dimensions that must be taken 
into consideration when undertaking any effort in the process of rehabilitating the juvenile 
delinquent and its integration into society, such as the dimension of the juvenile delinquent 
personality, the dimension of relationship with the family, the dimension of relationship to 
study, work and society; the dimension of life skills. 
Key words: 
Delinquency, Juvenile, Rehabilitation, Rehabilitation Needs 

 لــمدخ
تمثل ظاهرة جنوح الأحداث تهدیدا جد�ا للمجتمعات المختلفة، ولا ُ�ستثنَى من ذلك أي مجتمع في العالم، 
سواء كان نام�ا أو متقدما، فالجنوح ُ�عَد من الظواهر السلب�ة المرك�ة والمتعددة العوامل، ولذلك هو �حتل 

 لتخصصات.موقع صدارة في اهتمامات قطاع واسع من ال�احثین متنوعي ا
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و�ؤكد المشتغلون في قضا�ا الجر�مة والمجتمع �أن ظاهرة الجنوح تأتي في مقدمة المشكلات الاجتماع�ة 
التي تواجه المجتمعات المعاصرة، وتَبْرُز خطورتها في تعدد الجوانب المرت�طة بها، وفي تعدد ألوان 

 )1(اد�ة للمجتمع الذي ینتمون إل�ه.السلوك المنحرف، وفي أثر كل ذلك على الأوضاع الاجتماع�ة والاقتص
بإلقاء نظرة على �عض الأرقام ذات الصلة �ظاهرة الجنوح في �لادنا، یتبین �أن الجزائر لا تشذ عن غیرها 

إذ تؤكد ذلك الإحصائ�اتُ الصادرة عن الجهات من البلدان في العالم ف�ما یتعلق �انتشار هذه الظاهرة، 
 الشیوع الكبیر للجنوح �مختلف أشكاله، وكذلك تطوره عبر الزمن.المختصة، والتي �ظهر من خلالها 

، یتبین 2003من خلال معط�ات مقدمة من طرف المدیر�ة العامة للأمن الوطني شهر مارس من سنة 
، �متوسط سنوي �قدر بـ 35091قد بلغ  2001إلى  1998�أن عدد الأحداث الجانحین في السنوات بین 

لاء القُصَر جرائم متنوعة مثل جرائم السرقة، الضرب والجرح العمدي، قاصرا، وقد ارتكب هؤ  8773
 )2(التخر�ب، الجرائم الأخلاق�ة، والقتل غیر العمدي و�عض الجرائم الأخرى.

قاصرا تورطوا في مختلف أنواع  12645إذ بلغ  2002وقد سجل عدد الجانحین رقما ق�اس�ا في سنة 
�المائة، وقد استحوذت الفئة العمر�ة  3فتاة بنس�ة  377المائة و � 97ذكرا  بنس�ة  12268الجرائم، منهم 

�المائة، وتركزت أغلب الجرائم في؛  91قاصرا بنس�ة  11598سنة على غالب�ة العدد بـ  18و  13مابین 
قاصرا، والجرائم  4411قاصرا، والضرب والجرح العمدي وتخر�ب الممتلكات بـ  5136جرائم السرقة بـ 

قاصرا، أما �ق�ة العدد فقد توزع على الانضمام لعصا�ات الأشرار، وجرائم المخدرات  756الأخلاق�ة بـ 
 )3(وغیرها.

وقدمت الق�ادة العامة للدرك الوطني إحصائ�اتٍ تُبیِن تطور ظاهرة انحراف وجنوح الأحداث في الجزائر 
ى التوالي هو ، وكان عدد المتورطین الصغار في الجرائم عل2006و  2005و  2004خلال سنوات 

شهدت عددا رهی�ا  2006، وكما �ظهر من هذه الإحصائ�ات فإن سنة 13237و  12245و  10828
حمل  1029مشاجرة وإیذاء،  2610سرقة،  8004من جرائم الصغار، فخلال هذه السنة تورط هؤلاء في 

 )4(لاق�ة.جر�مة أخ 200جر�مة تزو�ر و 674جر�مة تكسیر للأملاك العامة والخاصة،  720سلاحٍ، 
 المشرفة على المكتب الوطني لحما�ة الطفولة مسعودان خیرة، وهيدة یظة الشرطة السمحافِ وصرحت 

طفل  3467، لیوم�ة الخبر، �أنه تم الق�ض على وانحراف الش�اب التا�ع للمدیر�ة العامة للأمن الوطني
 39حدثا من بینهم  1636، حیث تم تسجیل تورط 2007جانح خلال الأشهر الأر�عة الأولى من سنة 

، إذ تم تسجیل %12فتاة خلال شهرَي جانفي وَ ف�فري، ل�شهد الشهران التال�ان لهما ز�ادة واضحة بنس�ة 
 )5(فتاة. 52حدثا منهم  1831تورط 

من طرف  ةوصل عدد الجرائم المقترف 2013وحسب المدیر�ة العامة للأمن الوطني، فإنه خلال سنة 
ذكرا بنس�ة تقارب  6558قاصرا، من بینهم  6836جر�مة، تورط فیها  5168سنة إلى  18أطفال دون 

لعنف وا، قاصرا 2381ـ السرقة ب�المائة، وتمثلت أغلب جرائمهم في؛  4فتاة بنس�ة  278�المائة، و  96
عادة على مستوى المدارس  رتك�ةتحط�م أملاك الغیر المو مثل في الضرب والجرح العمدي تالجسدي الم
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 لقُصر، كما تورط احالة 54 والاعتداء على الأصول بـ قاصرا، 298والتي تورط فیها  ،لقدمملاعب كرة او 
التي الأخلاق�ة  ائمالجر و نزاعات أطفال، ات و محاولات قتل �سبب شجار  9و ، حالة 20 ـفي جرائم القتل ب

 )6(ا، وجرائم أخرى.قاصر  417 فیها تورط
خیر هو ظاهرة معقدة للغا�ة، ل�س من حیث عواملها وُ�جمِع ال�احثون في میدان الجنوح �أن هذا الأ

فحسب، بل كذلك من حیث عدم القدرة على الرصد الكمي الدقیق لحجمها في المجتمعات المختلفة، ولذلك 
فإن إحصائ�ات الهیئات الرسم�ة قد لا تشیر سوى إلى نس�ة ضئیلة من الحجم الحق�قي للظاهرة في 

كثیرا ما �میزون بین "الجنوح الظاهر"، والذي تشمله الإحصائ�ات المجتمع، على اعت�ار أن الخبراء 
الرسم�ة، وَ "الجنوح الخفي"، والذي لا تشمله هذه الإحصائ�ات، ولذلك نجدهم یتحدثون عن ما ُ�سَمَى 

وهو یتكون من جرائم لم تَرِد في الإحصائ�ات الرسم�ة نظرا لعدم  «Le chiffre noir»�الرقم الأسود 
لعدم اكتشافها من طرف مصالح الأمن، أو لعدم التبل�غ عنها من طرف الضحا�ا، لأس�اب تسجیلها أو 

متعددة مثل؛ تجنب العار، الخوف من الانتقام، الرغ�ة في عدم إح�اء صدمة الاعتداء أو الجهل 
 )8)(7(�الإجراءات القانون�ة وغیرها، و�شكل هذا الرقمُ تقدیر�ا حوالي ستة أضعاف حجم الجنوح الظاهر.

إن انعكاسات انتشار جنوح الأحداث في المجتمع لا تقتصر على الناح�ة الأمن�ة من شیوعٍ للجر�مة وفقْدٍ 
للشعور �الأمن فحسب، بل له تَِ�عات أخرى خطیرة على المدیَیْن المتوسط وال�عید، إذ أن المجتمع المعني 

�شكل الخزان ال�شري لكفاءات س�فقد بجنوح أطفاله مكونا أساس�ا له، والذي كان من المفترض أن 
المستقبل، والتي تساهم في جهود التنم�ة والتطور في ال�لاد، ناه�ك عن استنزاف جزء معتبر من مُقَدَرات 
ال�لاد في متا�عة إجراءات التحقیق ومُثول الجانحین أمام جهاز العدالة، وإنشاء محاكم خاصة �الأحداث، 

 مكانهم الطب�عي، وهو المدرسة ول�س المحكمة. والذین كان من المفترض أن یتواجدوا في
إذا أخذنا �عین الاعت�ار الانتشار الواسع والمتزاید لظاهرة جنوح الأحداث، وكذلك انعكاساتها السلب�ة على 
المجتمع من مختلف النواحي، فإنه یتعین العمل على محار�ة هذه الظاهرة سواء عن طر�ق الوقا�ة، والتي 

ل قبل وقوع الحدث في طر�ق الجنوح، وهي المهمة التي تقع في جزئها الأكبر على تأتي في المقام الأو 
عاتق المجتمع من خلال مؤسسات التنشئة الاجتماع�ة، أو من خلال التكفل والعلاج �غرض إصلاح 
الحدث وتأهیله وإعادة إدماجه في المجتمع، و�كون ذلك في المقام الثاني، وذلك �عد وقوع الحدث في 

 الجانح.السلوك 
�ما أن السلوك الجانح هو نتاج عوامل متنوعة تسهم في حدوثه واستمراره، منها ما هو نفسي یتعلق 
�شخص�ة الحدث الجانح، ومنها ما هو اجتماعي یتعلق �المح�ط الذي �ع�ش ف�ه الحدث الجانح كالأسرة 

لاح للحدث الجانح لا بد أن والمدرسة وغیرها من مؤسسات التنشئة الاجتماع�ة، فإن عمل�ة التأهیل والإص
تكون عمل�ة متكاملة تأخذ في الحس�ان هذا التنوع في العوامل المؤد�ة للجنوح، ولذلك یجب أن تتركز هذه 

 العمل�ة على محاور متعددة.
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وفي هذا الإطار �أتي هذا المقال كمساهمة متواضعة تهدف إلى تحدید أهم الاحت�اجات التأهیل�ة التي 
ي إطار خطط رعا�ة وإصلاح الجانحین، وذلك في ضوء الخصائص الممیزة لهؤلاء یتعین مراعاتها ف

 الأحداث. 
 احت�اجات الجانح التأهیل�ة

یتعین على برنامج علاج وتأهیل الأحداث الجانحین أن �كون متعدد المحاور، �ستهدف جوانب متنوعة 
استثناء، مما �عطي للبرنامج  من ح�اة الجانح الشخص�ة والاجتماع�ة، و�جب العمل علیها كلها بدون 

التأهیلي طب�عته الشاملة والمتكاملة، فُ�غَطي مختلف نواحي القصور في ح�اة الحدث الجانح، والتي أدت 
 �ه إلى الوقوع في فخ الجنوح.

 وف�ما یلي تفصیلٌ لهذه المحاور:
 أولا: شخص�ة الجانح

عدة محور�ة �ستند إلیها العلماء للتأكید أضحى تراكم المعرفة الس�كولوج�ة حول موضوع الجنوح �شكل قا
على أن الجانب النفسي له �الغ الأهم�ة في تفسیر الجنوح، ومن وجهة نظر س�كولوج�ة ُ�عَد السلوك 

 الجانح مشكلة من مشكلات التوافق النفسي في شخص�ة الجانح.
ل من مفهوم الذات و�رى حجازي �أنه �مكن فهم مشكلات التوافق النفسي لدى الحدث الجانح في ضوء ك

السلبي والذكاء العاطفي المتدني واضطراب الد�مومة، وأنَ هذه المشكلات نا�عة في جانب كبیر منها من 
التار�خ الأسري المضطرب أو من تفكك الأسرة وصولا إلى غ�ابها كل�ا، مع ما �صاحب ذلك من حِرمانات 

العاطفي والحرمان التعل�مي والحرمان من الرعا�ة متعددة ومتفاعلة ف�ما بینها، كالحرمان المادي والحرمان 
 )9(والحما�ة.

 مفهوم الذات السلبي -1
"مفهوم الذات" �اعت�اره تلك العمل�ات النفس�ة التي تتحكم في سلوكات الفرد  Rogers�حدد روجرز 

 كشخص أو ككل متكامل. و�راه كو�ر سمیث وَ  نوتوجهها، مع التركیز على أهم�ة النظر إلى الإنسا
�اعت�اره یتكون من مُجمَل الاعتقادات والافتراضات التي �حملها  Coopersmith & Feldmanفیلدمان 

الفرد عن نفسه كما تُفهَم وتنتظِم من الداخل، والتي تتضمن أفكاره عن أي نوع من الناس هو، وماه�ة 
ران فیرى مفهوم الذات الخصائص التي �حملها، وسماته الأكثر أهم�ةً وتأثیرا في نظره الشخصي. أما زه

على أنه تكو�ن معرفي مكتسَب ومنظَم وموحَد للمدرَكات الشعور�ة والتصورات والتقی�مات للذات كذات 
 )10(مدرَكة، وفي ما �عتقده الآخرون كذات اجتماع�ة، وكما یود أن �كون عل�ه كذات مثال�ة.

الاجتماعي للأفراد، -دى التوافق النفسيو�كاد العلماء یتفقون على أن لمفهوم الذات تأثیرا كبیرا على م
فكلما كان مفهوم الذات أكثر إیجاب�ة كان الفرد أكثر توافقا وقدرةً على التعامل السل�م والصحي مع 

 الأحداث والمؤثرات في بیئته المح�طة، والعكس صح�ح.



98 
 

 الخبرات التي حیـث أنَ  ،سلوك الفردعن  هو المسؤول�أن مفهوم الذات روجرز  وفي هذا الس�اق، یرى 
 ف�ما تشكل تلك ،تؤدي إلى الارت�اح والتوافق النفسي ،مع مفهوم الذات والمعاییر الاجتماع�ة تتطابق

 )11(.الخبرات التي تتعارض مع مفهوم الذات والمعاییر الاجتماع�ة تهدیداً یؤدي إلى سوء التوافق

دى الش�اب ُ�عد من المتغیرات وف�ما یتعلق �الجنوح، یؤكد الصیرفي على أن مستوى مفهوم الذات ل
الرئ�س�ة التي ثبت علم�ا أهمیتها ال�الغة في تفسیر السلوك الجانح والمنحرف، وهذا ما یوافقه ف�ه الصراف 
إذ یؤكد على أن الحدَث الذي �حمل نظرة سلب�ة عن مفهومه لذاته س�كون في واقع الأمر أكثر قلقا 

 )12(یتمتع �احترام وتقدیر الذات. ومعاناةً وم�لا إلى التخر�ب من الحدث الذي
و�رى حجازي �أن مفهوم الذات السلبي لدى الجانح یتَسِم �العجز المُتَعَلَم والتشاؤم المتعلَم، �حیث �س�طر 
على هؤلاء انعدام الثقة في النفس المتخفي وراء درع من الخشونة الظاهر�ة، مما �عطل توظیف الطاقات 

جانح في حالة من انعدام الدافع�ة للتعلم واكتساب المهارات والنمو السل�م الفعل�ة والإمكانات الذات�ة لل
والمعافى، لتكون الإمكانات الوحیدة المت�ق�ة له في مفهومه لذاته هي الاسترسال في السلوكات الجانحة 

بدو المرء والإح�اط �حیث ی الحرمانتراكم  من معلَ ج العجز المتنتُ و�َ والعدائ�ة وعلاقات الصراع مع المح�ط. 
 )13(.حیلة ولا قدرة له على التعامل مع تحد�ات الح�اة ومتطل�اتها وكأنه لا

مما سبق یتبین لنا �أن مشاعر الفشل والعجز والانهزام�ة، وفقدان الثقة �النفس هي ممیزات لمفهوم الذات 
نهم مهما حاولوا في صورته السلب�ة لدى الجانحین، وأن ذلك یجعلهم یتوقعون الفشل دائما، و�عتقدون �أ

و�ذلوا من جهد من أجل تحقیق الاحترام والتقدیر والحصول على الاعتراف والمح�ة من طرف الآخر�ن 
فإنهم س�فشلون في ذلك لا محالة، وأنَ هذه المشاعر ناتجة في الأساس من التار�خ الطو�ل والمتراكم من 

 الإح�اط والحرمان الذي تعرَض له هؤلاء في ح�اتهم.
خطط التأهیل والإصلاح للأحداث الجانحین ببرامج لتنم�ة مفهوم ایجابي للذات �عد أمرا ذو  إن تضمین

الاجتماعي لدیهم، فتعز�ز النظرة الایجاب�ة للذات والثقة �النفس -أهم�ة �الغة في تحسین التوافق النفسي
الذات بثقة، �ما وتقدیر الذات سیؤدي إلى إطلاق طاقات النمو الكامنة لدیهم والانطلاق نحو تحقیق 

 �ساهم في إخراجهم من دائرة الانحراف والجنوح.
 الذكاء العاطفي المتدني -2

�أن الذكاء الأكاد�مي لوحده ل�س كاف�ا لإعداد المرء لِمَا یجري في الح�اة من ، Golemanیرى جولمان 
ع معامل الذكاء أحداث ملیئة �الاضطرا�ات والتقل�ات، أو لِمَا تتضمنه من فرص، ومن ثمة فإن ارتفا

 )14(الأكاد�مي لا �ضمن الرفاه�ة أو السعادة في الح�اة.
وتوجد تعر�فات كثیرة للذكاء العاطفي، ومن أهمها تلك التي قدمها المنظرون الذین درسوا هذا النوع من 

التي الذكاء وأكدوا على أهمیته الكبیرة في التوافق النفسي للأفراد ونجاحهم في مواجهة الأحداث والضغوط 
 یواجهونها في ح�اتهم.
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بأنھ قدرة الفرد على؛ معرفة مشاعره وانفعالاتھ الخاصة  Mayer & Salovey �عرفه مایر وَ سالوفي
كما تحدث بالضبط، ومعرفة مشاعر الآخرین، وضبط مشاعره، والتعاطف مع الآخرین والإحساس بھم، 

 )15(.وتحفیز نفسھ لكي یصنع قرارات ذكیة
في إطار نموذجه المختلط، على أنه منظومة من القدرات الانفعال�ة  Bar-Onو�عرفه �ار أُون 

 )16(والبینشخص�ة، والتي تمنح الفرد القدرة على التكیف مع الصعو�ات المح�طة �ه والضاغطة عل�ه.
 )17(ووفق نموذج �ار أون، فإن الذكاء العاطفي یتضمن الأ�عاد الآت�ة:

 ة وفهمها والتعبیر عنها.القدرة على الوعي �المشاعر الذات� -
 القدرة على فهم مشاعر الآخر�ن والاتصال معهم. -
 القدرة على التحكم في المشاعر الذات�ة وإدارتها. -
 القدرة على إدارة التغییر وحل المشكلات الذات�ة الداخل�ة، والبینشخص�ة مع الآخر�ن. -
 القدرة على تولید المزاج الایجابي والتحفیز الذاتي. -

رف جولمان الذكاء العاطفي �أنه قدرة الشخص في ض�ط النفس، الحماس، المثابرة، والقدرة على و�ع
 )18(تحفیز النفس.

وحسب جولمان فإن سلوكات مثل إنفاق الوقت في مضا�قة الآخر�ن، والكذب والغش، والسفالة في السلوك 
ة الآخر�ن، لدى الأحداث الجانحین، مع الآخر�ن، والعناد والمزاج المتقلب وحِدة الط�ع والمیل إلى إغاظ

ُ�مكن اعت�ارها مؤشرات على تدني الكفاءة العاطف�ة لدى هؤلاء الأحداث، و�بدو أن عدوانیتهم نا�عة من 
سوء فهم الأفعال المحایدة وكأنها تهددهم، وإحساسهم �الإهانة التي لم �قصدها أحد، فهُم یتصرفون على 

ن طرف الآخر�ن، ولا ینتبهون إلا �أقل القلیل إلى ما یجري �الفعل، أساس تَصَوُرهم للعداوة والتهدید م
 )19(و�مجرد تصورهم للتهدید �قفزون إلى الفعل الفوري م�اشرة.

و�ورِد حجازي مجموعة من الخصائص التي تمیز هؤلاء، �اعت�ارها مؤشرات لتدني الذكاء العاطفي لدیهم، 
 )20(وهي كما یلي:

شاعرهم بجملة ثلاث�ة الكلمات مثل: أنا أشعر بـ.. الفرح، الحزن، الغضب، لا �ستط�عون التحدث عن م -
 الضیق، .. الخ

لا یتحملون مسؤول�ة مشاعرهم، وعادةً یُلقون اللوم على الآخر�ن مثل: هو من استفزني، إنهم یتحاملون  -
 عَلَيَ، .. الخ

نجد مشاعرهم تَجْرِفهم، مما  لا �ستط�عون الت�صر �مشاعرهم ومعرفة لماذا هم �شعرون بها، ولذلك -
 یجعلهم �میلون إلى التفاعل �شكل غیر ملائم مع عواطفهم �الم�الغة والتضخ�م والقَطْعِ�ة.

یتنكرون لمشاعرهم سواء �قصد أو بدون قصد، مما یجعلهم َ�ظهرون أح�انا وكأنهم �لا مشاعر، وذلك  -
 تي تنتابهم.كنوع من الدفاع ضد الآلام المصاحِ�ة للمشاعر السلب�ة ال

َ�عُوزُهم الإخلاص في مشاعرهم، و�میلون إلى تغلیب المشاعر السلب�ة تجاه الآخر�ن، وقد یتخذ ذلك  -
 شكل انعدام التعاطف والمشاركة الوجدان�ة مع الآخر�ن.
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یتصرفون �مراوغة عاطف�ة و�ستخدمون التحایل، والذي یتخذ أح�انا شكل تمثیل المعاناة الوجدان�ة  -
 لعطف الآخر�ن أو استغلالا لهم.استجلا�ا 

لا �شعرون �الأمن العاطفي فیتخذون مواقف دفاع�ة، أو یُبدُون تصل�ا عاطف�ا فیجدون صعو�ةً في تقبل  -
الأخطاء من الآخر�ن أو التعبیر عن الندم والاعتذار عن أخطائهم هم، إلا في حالة التحایل ومحاولة 

 الإفلات من المساءلة.
رة على التواصل إنسان�ا، إذ یركزون على الوقائع الماد�ة الملموسة أكثر من التركیز �فتقدون إلى القد -

على الوجدان�ات، وهم عادةً �فشلون في الاهتمام �مشاعر الآخر�ن ولا �ق�مون وزنا لها في إطار تفاعلاتهم 
 معهم.

لهم �استمرار التوتر لدیهم أفكار خاطئة حول أنفسهم وحول المح�طین بهم والعالم من حولهم، تُسبب  -
 الانفعالي.

�شعر الواحد منهم �النقص وخی�ة الأمل وتدني مفهوم الذات، مع ما �صاحب ذلك من ألم وامتعاض  -
 وتصو�ر الذات دائما في ثوب الضح�ة.

من الواضح أن الكثیر من أشكال السلوك الجانح لدى الأحداث �مكن تفسیرها في ضوء تَدَني مهارات 
هي من المهارات التي �مكن تَعَلُمها وتنمیتها  -لحسن الحظ-لدیهم، و�ما أن هذه الأخیرة  الذكاء العاطفي

بواسطة التدرُب علیها كما یؤكد ذلك المختصون، فإنه یتعین العمل على تضمین خطط الإصلاح والتأهیل 
عر الذات�ة للأحداث ببرامج لتنم�ة الذكاء العاطفي لدیهم �مختلف أ�عاده، مثل تنم�ة الوعي �المشا

كالغضب والتوتر والقدرة على ض�طها بدون قمع التعبیر عنها �عقلان�ة، والتدر�ب على مهارات إدارة 
الضغوط، والمشاركة الوجدان�ة ومهارات التواصل الإنساني مع الآخر�ن، وتعز�ز مشاعر التفاؤل ضد 

ة القدرة على التعبیر عن مشاعر العجز، وتصح�ح الأفكار اللاعقلان�ة حول الذات والآخر�ن، وتنم�
المشاعر، �ما �عزز التوافق النفسي والاجتماعي لدیهم وُ�حَسِن أسالیبهم في مواجهة ضغوطات ومشكلات 

 الح�اة بنجاح �عیدا عن الدخول في صدام مع مجتمعهم الذي �ع�شون ف�ه. 
 اضطراب الد�مومة -3

ضٍ وحاضر ومستقبل، إذ یتعلم الإنسان من الد�مومة تعني اتساق الخبرة الزمان�ة، وتكامل أ�عادها ما
تجارب وخبرات الماضي الناجحة والمشِ�عة �أنَ الجهد الذي یبذله في الوقت الحاضر سوف یؤتي ثماره 
في المستقبل، مما یجعله ُ�قبِل على بذل هذا الجهد والعناء �صدر منشرح �حیث تكون صورة النجاح 

 )21(المستقبلي ماثلة أمامه.
ى، یلعب اتساق الد�مومة دورا �الغا في وضع "مشروع الح�اة" والعمل على تحق�قه، إذ أن و�هذا المعن

الوعي �المستقبل ُ�عَد من المقومات الرئ�س�ة للنجاح، و�أتي الوعي �المستقبل واست�عا�ه وتكو�ن رؤ�ة 
الماضي  واضحة عن آفاقه من قدرة الفرد على الفهم الصح�ح للحاضر والتعامل معه، واست�عاب دروس

 )22(وتوظ�فها للعمل في الحاضر من أجل بلوغ الأهداف وتحقیق الغا�ات المخططة للمستقبل.
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والجانح، بدل الانشغال في تحقیق ما س�كون عل�ه في المستقبل وتوج�ه جهوده وتوظ�فها في ما �مكن أن 
عتراف �ه بواسطة العنف �عط�ه مكانة و�ؤهله لِلَعب دورٍ في مجتمعه، بَدَلَ ذلك، یتجه إلى انتزاع الا

والإخلال �النظام، مما �عزز نظرة المجتمع الرافضة والنابذة له، و�ظل بذلك أسیرا للحظة الراهنة، وأمام 
مغرِ�ات اللحظة تنهار العبرة من تجارب الماضي و�تلاشى الاحت�اط للمستقبل في صورةِ اضطرابٍ 

 )23(حاضر والمستقبل.للد�مومة واختلالٍ للتناسق بین أ�عادها؛ الماضي، ال
و�رى حجازي �أن اضطراب الد�مومة هو من الخصائص النفس�ة للحدث الجانح، وهو ینتج من تكرار 
حالات الحرمان والإح�اط والنبذ والإهمال في ماض�ه، مما یجعله یدخل في حالة من العجز المتعلَم مفادُه 

 )24( إش�اع یلوح في الأفق.�أنه لا جدوى أبدا من بذل الجهد لأنه لا نتیجة تُرْجى ولا
فاضطراب الد�مومة بهذا الشكل لدى الأحداث الجانحین ُ�عَدُ من العوامل المسؤولة عن الكثیر من 
المظاهر الممیِزة لهم، مثل ضعف تحمل الإح�اط لعدم قدرة الحدث على الإدراك �أن الإش�اع قد �أتي 

ب الد�مومة یجعل من المُحَتَم الحصول على حل �عده، والتمسك �الراهن والمحسوس كَحُلول، لأن اضطرا
للمشكلة الآن و�أ�ة طر�قة، مع ما یرافق ذلك من ردود فعل اندفاع�ة وعدوان�ة وثورات غضب، وكذلك 
العجز عن وضع أهداف مستقبل�ة، واتخاذ القرارات �شكل مخطط ومدروس ودراسة بدائل الحلول الممكنة 

 )25(للمشكلة التي یواجهها.
لى ما سبق، تتضح أهم�ة مراعاة اضطراب الد�مومة ضمن البرامج التأهیل�ة والعلاج�ة التي یتم بناءا ع

تخص�صها للجانحین في المراكز المختصة، وقد �كون من المفید تخط�ط هذه البرامج �حیث تتضمن 
ل�مهم العمل على مساعدة الأحداث في التخلص من مشاعر العجز المتَعلَم، وتنم�ة الثقة �النفس، وتع

أهم�ة وجود مشروع للح�اة، ووضع أهداف مستقبل�ة والعمل على تحق�قها، وتدر�بهم على أسالیب حل 
 المشكلات التي تواجههم، والتي تعودوا على التعامل معها �اندفاع�ة وتسرع بدون تخط�ط وتأني.

 ثان�ا: علاقة الجانح �أسرته

ؤسسة الأولى المسؤولة عن تطو�ر شخص�ة الطفل في الأسرة هي نواة عمل�ة التنشئة الاجتماع�ة، فهي الم
إطار هذه العمل�ة، ففي الأسرة یتلقى الطفل أُولَى أشكال الرعا�ة والتوج�ه قبل كل مؤسسات التنشئة 

 الاجتماع�ة الأخرى.
وُ�جمِع علماء النفس والتر��ة والاجتماع على الأهم�ة ال�الغة لدور الأسرة في عمل�ة التنشئة، فمن خلال 

لأسرة �حصل الطفل على احت�اجاته النفس�ة من شعور �الحب والأمان، و�أنه مقبول ومرغوب ف�ه، و�تعلم ا
كذلك التفر�ق بین الخطأ والصواب، و�حصل على التشج�ع والتحفیز للتعلُم، و�جد القدوة التي �قتدي 

 )26(بها.
الوجه الصح�ح �ساهم �شكل كبیر في إن إخفاق الأسرة في أداء وظائفها في التنشئة السل�مة للأبناء على 

وقوع هؤلاء الأبناء في مشكلات التوافق النفسي والاجتماعي عموما والسلوك الجانح على وجه 
 الخصوص، وف�ما یلي �عض مظاهر هذا الإخفاق: 
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 أخطاء السلطة الوالد�ة -1
�ة، والمقصود بها هو إن أول احتكاك للأبناء مع السلطة �كون داخل الأسرة ممثَلةً في السلطة الوالد

الأسلوب الذي یت�عه الأبوان في التعامل مع الطفل، وَ�كمُن أثرها على الأبناء في أن هؤلاء �كتسبون 
الكثیر من قواعد السلوك والق�م والمعاییر من خلال تعاملهم مع السلطة الوالد�ة، وقد �میلون ف�ما �عد إلى 

 ها مع هذه السلطة. التصرف �الطر�قة ذاتها التي تعلموا التصرف ب
وف�ما یلي �عض الأسالیب الخاطئة في ممارسة السلطة الوالد�ة، والتي �مكن أن �كون لها دور في نشوء 

 )27(السلوك الجانح لدى الأبناء:
القسوة في معاملة الطفل، و�تضمن العقاب المادي كالصفع والضرب وكل ما یؤدي إلى آلام جسد�ة،  -

�العقاب المعنوي كالتهدید والشتم والتخو�ف والإهانة. والمشكلة في هذا والذي �كون عادةً مصحو�ا 
الأسلوب أنه �قدم نموذجا عدوان�ا قد �قلده الطفل في حل مشكلاته ف�ما �عد، وكذلك �قلل من فرص الآ�اء 

قسوة في التطب�ع الاجتماعي لأبنائهم نظرا إلى أن الأبناء �میلون إلى تفضیل عدم الاحتكاك معهم تجن�ا لل
 المفرطة.

التساهل في المعاملة، فتكون للطفل الحر�ة لكي یتصرف كما �حلو له، ولا �كلف الوالدان نفسهما  -
استخدام أي أسلوب من أسالیب ض�ط سلوك الطفل. والنتیجة هي أن الطفل سیتعلم �أنه لا حدود ولا 

یتنافى مع حاجة الطفل إلى موانع لمتطل�اته، كما أن الرضوخ المستمر قد �عكس ضعف الوالدین �ما 
 الشعور �قوتهما اللازمة لحمایته.

التذبذب في المعاملة، فتغیب الصرامة في تطبیق القواعد، و�كون السلوك المعاقَب الیوم مُهمَل غدا أو  -
مُثاب، أو عندما یتبنى كل واحد من الوالدین أسلو�ا مناقضا للآخر في تقد�م الق�م الأخلاق�ة وفي تحدید ما 

�غي على الطفل اكتسا�ه منها، والجدیر �الذكر أن أسلوب التذبذب في المعاملة ُ�عد من أكثر الأسالیب ین
 تواترا لدى آ�اء الأطفال الجانحین.

التسلط في المعاملة، وفرض الطاعة �التهدید ور�ما �العقاب، والصرامة الزائدة في تحدید أسلوب ح�اة  -
س، وتحمیل الطفل مسؤول�ات أكبر من طاقته، وهذا قد یجعل الطفل الطفل وكیف یل�س و�أكل و�نام و�درُ 

 �شعر �التعاسة والعداوة والتمرد وضعف الثقة في الآ�اء.
الإهمال والنبذ في المعاملة، وهو تجنب التفاعل مع الطفل، وتركه لمصیره دون تشج�ع على السلوك  -

 المرغوب ولا محاس�ة على السلوك غیر المرغوب.
 الأسري التفكك  -2

من الحقائق التي لا خلاف فیها بین العلماء أنَ الحصول على قدر كاف من الإش�اع العاطفي ُ�عد من 
المتطل�ات الأساس�ة لتحقیق التوافق النفسي الاجتماعي للطفل، وأن ذلك لا �حصل إلا في ظل وجود قدر 

التفكك الأسري، مما قد َ�حْرِم  من التماسك والتوافق الأسري، إلا أن هذا التماسك قد یختل �سبب مظاهر
 الطفل من الحصول على الإش�اع العاطفي اللازم لنموه النفسي السل�م.



103 
 

وعادةً �میز العلماء بین التفكك المادي الذي قد �حدث في حالة وفاة أحد الوالدین أو كلیهما، أو �الطلاق 
نفسي الذي �حدث في الأسرة التي الرسمي أو الهَجْر أو غ�اب أحد الوالدین لأجَلٍ طو�ل. والتفكك ال

�سودها جو الصراعات والنزاعات المستمرة بین أفرادها، خصوصا بین الوالدین، حتى ولو كان جم�ع 
 )28(أفرادها �ع�شون معا تحت سقف واحد، و�ش�ع في هذه الأسرة عدم احترام حقوق الآخر�ن.

هم هو سید الموقف بین الزوجین، وتصل و�مكن أن �كون هذا التفكك من النوع الخفي، ف�كون سوء التفا
العلاقة بینهما إلى حالة من الت�اعد العاطفي والجنسي والصراع الفكري، فیُدِیر كلٌ منهما ظهره للآخر، مع 
الحفاظ على المظاهر الاجتماع�ة للزواج. و�مكن أن یتفجر الصراع �شكل مفتوح في شكل تفكك صر�ح، 

ادلة التي یُلقي فیها كل طرف اللوم على الآخر، وتبرز حالات العنف فتتكرر الصدامات والاتهامات المت�
ضد الزوجة والأبناء، وإهمال الواج�ات الوالد�ة، والذي �صل في أح�ان كثیرة إلى درجة الانفصال 
والطلاق، في ظروف تتسم �العدائ�ة والسلوكات الانتقام�ة التي �كون ضحا�اها في الغالب هم الزوجة 

 )29(والأبناء.
یؤكد الكثیر من العلماء �أن الأبناء الذین ینشأون في أُسر مفككة لا تعرف بین أفرادها سوى النفور 
والكراه�ة، لا تكون نشأتهم طب�ع�ة، وتترسب في أعماقهم مشاعر الكراه�ة نحو الح�اة والناس، مما قد 

 )30(�قودهم نحو الانحراف والتمرد على الق�م والنُظُم والقوانین.
رت العدید من الدراسات التي أجر�ت حول الجانحین و�یئتهم الأسر�ة إلى أن العلاقات الأسر�ة وقد أشا

غیر السو�ة، والتي �شو�ها التوتر والشجار والعنف والخصومات الشدیدة بین الوالدین خصوصا إذا حدث 
تعرض الم�اشر ذلك أمام الأبناء، تز�د من احتمال هروب الأبناء من المنزل ومقابلة رفاق السوء وال

للانحراف �كافة أشكاله. وأن غ�اب الرقا�ة الأسر�ة على الأبناء، وإهمال الآ�اء للأبناء وعدم متا�عتهم قد 
یؤدي إلى تعودهم على المبیت في الشارع وتشكیل اتجاهات مضادة للق�م الدین�ة والاجتماع�ة. وأن فقدان 

لشرف والفضیلة والسلوك الطیب، یجعل من السلوك الق�م الأخلاق�ة داخل الأسرة، والتجرُد من معاني ا
المنحرف أمرا عاد�ا في نظر الأبناء. وأن تفكك الروا�ط الأسر�ة �الطلاق، وعدم القدرة على الكَسْب 
والإنفاق، یؤدي �الحدَث إلى الشعور �التعاسة والمعاناة وانعدام الرفاه�ة مما قد یجعله یلجأ إلى رفاق السوء 

أخرى أو �السفر  امرأةي الجنوح. وأن هَجْر الأسرة من طرف الأب سواء �الزواج من في الشارع و�قع ف
بدون رجعة أو لأي سبب آخر، أو هجْرِها من طرف الأم �سبب عدم إنفاق الزوج على البیت أو إدمانه 

لى مما قد یؤدي بهم إ والإهمالعلى المخدرات والكحول أو لأي سبب آخر، ُ�عَرِض الأطفال إلى التشتت 
 )33)(32)(31( الجنوح.

 اضطراب دینام�ة الأسرة -3
من المهم التنُ�ه إلى طب�عة العلاقات والتفاعلات التي تر�ط بین أفراد الأسرة من أجلِ فهمٍ أفضل لدور 
الأسرة في نشوء الانحراف لدى الحدَث، حیث �مكن أن تلعب العلاقات المرَض�ة في إطار النسق الأسري 

 لإطار.دورا مهما في هذا ا
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ومن بین أشكال ومظاهر العلاقات المرَض�ة التي �مكن أن �كون لها دور في نشوء المشكلات السلوك�ة 
 لدى الأطفال، �ما في ذلك الجنوح، نجد:

وُ�عَد من الأشكال المألوفة لأخطاء الاتصال في الأسرة، وُ�قصَد �ه ما �مارسه أحد  الر�ط المزدوج: -
مع أحد أبنائه، فهو في الوقت الذي �قول ف�ه شیئا للتنو�ه  الإشارةتضارِب الوالدین من اتصال مزدوج وم

�فكرة أو عاطفة معینة، فإنه �سلُك أو یتصرف �صورة توحي �عكس ذلك، وهو بذلك ینقل إشارة مناقضة 
 )34(لإشارته الأولى.

ل�س قد یؤدي ومن شأن هذا الشكل المرَضِي من الاتصال أن یجعل الطفل ینشأ في جو من الغموض وال
الكره، -والأخلاق�ة كق�مة الحب الإنسان�ة�ه إلى الإخفاق في تشكیل صورة واضحة عن مختلف الق�م 

 )35(الممنوع، .. الخ.-الشر، المسموح-الخیر
�حتاج الطفل في نموه إلى نماذج یبني على غرارها هو�ته وشخصیته، و�حكم  العجز عن تقد�م نموذج: -

صل للوالدین مع الطفل في الأسرة، فإن هذا الأخیر یتخذ منهما نماذجَ ُ�حتذَى الاحتكاك الم�كر والمتوا
بها، غیر أن فشل الوالدین أو أحدهما في تقد�م النموذج المناسب من شأنه أن َ�حْرم الطفل من نموذج 

 )36(یتقمصه مما یؤثر سل�ا على نموه النفسي.
في العجز عن توفیر النموذج المنشود، بل إن  السبب الوحید -خصوصا الأب–ول�س غ�اب أحد الوالدین 

تقد�م نموذج منحرف �مكن أن �كون عاملا مهما في السلوك الجانح عند الحدَث، إذ تؤكد العدید من 
الأ�حاث أن وجود الإجرام والانحراف لدى الأول�اء ُ�عَد مؤشِرا جیدا للتنبؤ �انحراف وجنوح الأبناء. كما أن 

سیئ من خلال نقلها صورة سلب�ة وقاتمة عنه للابن قد یجعل هذا الأخیر تقد�م الأم للأب كنموذج 
 )37(یتقمص هذه الصورة السلب�ة و�قع في الانحراف.

الذي �ملك آل�ات للحفاظ على توازنه الذاتي في مواجهة  الإنسانيعلى غرار الجسم  ك�ش الفداء: -
لیها للحفاظ على توازنها الدینامي الداخلي، التغیرات الخارج�ة الطارئة، فإن للأسرة أ�ضا آل�ات تلجأ إ

وتُشَغِلها عادةً �شكل تلقائي في حالة تعَرُض توازنها إلى الاختلال، ومن بین تجل�ات استعادة التوازن 
المهدد في الأسرة إصا�ةُ أحد أفرادها �عرَضٍ أو اضطراب، إذ یتم تحمیله عبءَ هذا الاختلال لكي تتمكن 

توازنها. ولذلك َ�عتبِر المعالجون الأسَرِ�ون �أن عرَض أو اضطراب عضو الأسرة الأسرة من الحفاظ على 
 )38(هذا إنما هو اضطرابٌ �الن�ا�ة عن الوالدین والأسرة �أكملها.

فالأسرة التي تعاني أصلا من صراعات وقلق وفشل في تحقیق أهدافها إلى الحد الذي یهدد ك�انها ووحدتها 
ا للتخلص من هذا التهدید، تقوم بتبر�ر واقعها بإلقاء الاتهام وت�عات المسؤول�ة وتوزانها، وفي محاولةٍ منه

، وهو الذي یتم التضح�ة �ه من طرفها، فُ�صاب �اضطراب عقلي أو -ك�ش الفداء–على أحد أفرادها 
اضطرا�ات س�كو�ات�ة وانحراف�ة أو أي اضطرا�ات نفس�ة أخرى. ونتیجة لذلك فإنه یُنبَذ ضمن العائلة، 

 )39(وتُهمَل تلب�ة حاجاته، وُ�جبَر على الشعور �أنه هو المسؤول عما أصاب العائلة من اختلال أو ضرر.
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إن أخطاء السلطة الوالد�ة ومظاهر التفكك الأسري واضطراب دینام�ة الأسرة، جم�عُها تُعبِر عن وضع�ات 
وهي تتداخل وتتفاعل ف�ما بینها  غیر طب�ع�ة، ولا تنسجم مع وظ�فة الأسرة في التنشئة السل�مة للأبناء،

لتُهیِئ بیئةً أسر�ة غیر سو�ة وكا�حة للنمو النفسي السل�م، و�ذلك هي تعتبر عاملا أساس�ا من عوامل 
الجنوح، وهي في ذات الوقت تؤشر على وجود علاقة سیئة تتمیز �الصراع والتوتر تجمع بین الحدَث 

 الجانح وأسرته.
لأسري في نفس الوقت الذي �عالَج ف�ه الحدث الجانح في المركز إن العمل على معالجة الواقع ا

المختص، �كتسي أهم�ة كبیرة في إطار العمل�ة التأهیل�ة، لا س�ما إذا أخذنا في الحس�ان المخاطر العال�ة 
للانتكاس �عد العلاج في حالة إعادة الحدَث إلى نفس البیئة الأسر�ة المولدة للاضطراب. و�مكن أن �كون 

ج الأسري مفیدا لهذا الغرض، وذلك �العمل على إرشاد الوالدین وتثق�فهم ف�ما یتعلق �أهم�ة دور العلا
الأسرة ومسؤولیتها الكبیرة في التنشئة السو�ة للأبناء، وتعل�مهم الأسالیب الفعالة والسو�ة في معاملة وتر��ة 

ومع والده على وجه الخصوص،  الأبناء، والعمل على إصلاح العلاقة السیئة للحدَث مع أسرته عموما
واكتشاف أسالیب الاتصال غیر السو�ة داخل الأسرة، ومساعدتها على استبدالها �أسالیب سو�ة، وذلك من 
خلال التدر�ب على مهارات الاتصال، وكذلك تدر�ب أفراد الأسرة على مهارات إدارة الضغوط وإدارة 

 الغضب.
 مجتمعثالثا: علاقة الجانح �الدراسة والعَمل وال

السلوك الجانح هو محصِلة للتداخل والتفاعل بین عوامل متعددة، وله في ذات الوقت انعكاسات سلب�ة 
الاجتماعي، والتي -تمس جوانب متعددة من ح�اة الحدَث، على شكل نواحي قصور في توافقه النفسي
صعو�ة �الغة في  بدورها تفاقِم من جنوحه أكثر، وهكذا یجد الحدَث نفسه داخل حلقة مفرغة قد یجد

 الخروج منها.
ومن بین نواحي القصور في ح�اة الحدث الجانح، تلك التي تمس علاقته �كل من الدراسة، العمَل 

 والمجتمع.
 علاقة الجانح �الدراسة والعمل -1

إن التنشئة الاجتماع�ة هي عمل�ة مرك�ة ومتفاعلة، تقوم بها العدید من المؤسسات الرسم�ة وغیر الرسم�ة، 
طب�عة الحال فإن الأسرة هي أول مؤسسة تقوم بوظ�فة التنشئة، ثم �أتي دور المدرسة لهذا الغرض، وهو و�

دورٌ �غلب عل�ه الطا�ع الرسمي والمُخطَط، مما یجعل الحدَث یَختبِر بیئةً اجتماع�ة جدیدة تختلف عن 
لتأقلم مع هذا الوضع الجدید البیئة الأسر�ة التي لطالما عا�شها وتعود علیها، وذلك �فرض عل�ه ضرورة ا

 من أجل الاندماج ف�ه.
�شكل هذا الاندماج تحد�ا صع�ا لدى �عض الأحداث، و�زداد هذا التحدي صعو�ةً كلما كان الت�این بین 

 البیئتین الأسر�ة والمدرس�ة أكبر، والذي �صل في كثیر من الأح�ان إلى درجة التعارض بینهما.
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ة في الاندماج ضمن البیئة المدرس�ة ردودَ فعل تؤشر على حالة من قد یتبنى الحدَث الذي یجد صعو�
الاجتماعي في حال استمرارها، و�مكن لعدم التوافق هذا أن �كون �مثا�ة مقدمة -عدم التوافق النفسي

 )40(للجنوح، وفي هذا الإطار حدد رمضان ردود الفعل المتوَقَعة في ثلاثة مظاهر كما یلي:
ف�ه الحدَث موقفا انعزال�ا، فینطوي على نفسه ولا �شارك في الح�اة المدرس�ة  یتبنى المظهر الأول: -

 ونشاطاتها.
یتبنى ف�ه موقفا عدائ�ا، إذ ینخرط في سلوكات تخر�ب�ة، ف�حطم تجهیزات ووسائل  المظهر الثاني: -

 المدرسة، و�قوم �ضرب أقرانه وإهانتهم وسرقة حاج�اتهم.
فا هرو��ا، إذ یدرِك الحدث البیئة المدرس�ة كبیئة مُنفِرَة له، فیتذرع یتبنى ف�ه موق المظهر الثالث: -

 �المبررات الواه�ة من أجل التغیب عن الدراسة، ور�ما یهرب منها أثناء الدوام الدراسي.
إن مشكلة الحدَث الجانح مع الدراسة لا �مكن اختزالها فقط في المظاهر الجزئ�ة كالتأخر الدراسي 

من المدرسة والصراع مع التلامیذ وغیرها، فهذه المظاهر قد لا تشكل سوى أعراضٍ والتسرب والهروب 
لمشكلة كل�ة هي ع�ارة عن واقع یجد ف�ه الحدث الجانح نفسه في حالة غُر�ة عن عالم المدرسة تتضمن 

لإعداد انعداما للرغ�ة في الدراسة، وشُعورا �عدم القدرة ونقص الكفاءة للتعلُم، وعدم وجود فرَص كاف�ة ل
الجید للدراسة. هذه الغر�ة مردُها في جانب كبیر منها إلى أن الحدَث �كون قد نشأ في أسرة لا تكترث 

 الإهمالكثیرا �الدراسة كق�مة ذات�ة ومستقبل�ة واجتماع�ة، لا س�ما إذا تعرض هذا الحدث في أسرته إلى 
َ�حتذِي �ه، حیث �كون الأب والإخوة على  والنبذ واللام�الاة أو القسوة في المعاملة، وفي ظل غ�اب نموذج

الأرجح من الذین �عانون من سوء التوافق الاجتماعي والمهني، وذوي سوابق مع التعثر والتسرب 
 )41(الدراسي.

وما ینطبق على عالم الدراسة �سري بدوره على عالم العمل، فمعظم المراهقین الجانحین هم ممن غادروا 
�ملكون مهارات مهن�ة، ول�ست لهم العلاقات الكاف�ة التي تساعدهم في إیجاد مقاعد الدراسة م�كرا، ولا 

عمل، ولا یجدون غیر الانحراف كمتنفس للهروب من واقعهم الذي �ع�شونه، وفرصة تت�ح لهم الحصول 
 )42(على صورة أخرى لذواتهم.

س�قا، وعدم الانخراط في فمفهوم الذات المتدني ومشاعر العجز یؤد�ان إلى إعلان الاستسلام والهز�مة م
أي تدر�ب مهني والدخول في عالم العمل، فالحدث من هؤلاء لا یرى لنفسه مكانة مستقبل�ة تضمن له 
التقدیر والاحترام وسد احت�اجاته الح�ات�ة إذا لم یتم التدخل الفعال من أجل كسر هذه الحلقة المفرغة، 

 )43(ب المهني.ووضعه في طر�ق النماء والنجاح في الدراسة والتدر�
 علاقة الجانح �المجتمع -2

تنسحب حالة الغر�ة كذلك على علاقة الحدَث الجانح �المجتمع الذي �ع�ش ف�ه، إذ �عاني الحدَث من 
مشاعر انعدام الكفاءة الاجتماع�ة ونقص الأهل�ة والافتقار إلى الاحترام والتقدیر من طرف الآخر�ن، والتي 

 )44(الاجتماع�ة.�مكن أن تصل إلى درجة الوصمة 



107 
 

في هذا الس�اق، هي الصورة الذهن�ة السلب�ة التي تلتصق  Social Stigmaونقصد �الوصمة الاجتماع�ة 
�الجانح كتعبیر عن الاست�اء والاستهجان له نتیجةً لاقترافه سلوكا غیر سوي یتعارض مع الق�م والم�ادئ 

والتمییز ضده في التعامل، والتعبیر عن الشعور  السار�ة في المجتمع، وهي ترت�ط �النظرة الدون�ة للجانح،
السلبي تجاهه، والق�ام �احتقاره ولومه، ور�ما حتى حرمانه من �عض حقوقه الاجتماع�ة كعضو في 

 )45(المجتمع.
من الواضح إذن أنَ الواقع الاجتماعي عن طر�ق الوصمة، یتجه إلى جَعْل البیئة الاجتماع�ة بیئةً 

دة له، وفي مواجهة الضغوط الناجمة عن شعور الحدث �كراه�ة المجتمع له، ضاغطة على الفرد وطارِ 
تزداد عزلته عن الح�اة الطب�ع�ة، و�دفعه ذلك إلى النظر إلى زملائه في زمرة المنحرفین �اعت�ارهم ملاذا 

 آمنا، مما �عزز أكثر احتمال العودة إلى الانحراف من جدید.
العجز الناتجة عن النشأة في ط�قة اجتماع�ة دن�ا تمثل أحد وفي س�اق مشا�ه، فإن مشاعر الدون�ة و 

العوامل التي تساهم في انضمام الحدَث إلى جماعة الجانحین، وذلك كنوع من التعو�ض عن الخی�ة 
والإح�اط الناجمَین عن ذلك، وهذا ما بینته العدید من ال�حوث الاجتماع�ة التي عَمَدت إلى دراسة أثر 

جنوح الأحداث، من خلال المقارنة بین الط�قات الهامش�ة وغیرها في انتشار هذه الوسط الاجتماعي في 
 )46(الظاهرة.

وتشكل النشأة في الأح�اء الهامش�ة أحد أبرز عوامل حالة الغر�ة التي تمیز علاقة الجانح �مجتمعه، إذ أن 
ه وأدواره وأنشطته ذات الق�مة هذه الأح�اء �حكم تكو�نها ذاته تُعتبَر خارج دائرة المجتمع المتكیف وعلاقات

والاعت�ار، وهكذا تنشأ علاقة تتسم بنوع من الحذر المت�ادل بین عالم المهمَشین والمنبوذین الذي ینتمي 
إل�ه الحدَث الجانح، وعالم الذین �حظون �التقدیر والاحترام والمكانة، مما �عزز مشاعر الغر�ة وعدم 

 )47(الانتماء إلى المجتمع.
الفعال على مستوى العلاقة المضطر�ة بین الحدث الجانح وكل من عالم الدراسة والعمل، إن التدخل 

والمجتمع ككل، یتعین اعت�اره محورا أساس�ا في إطار برامج التأهیل والرعا�ة الموجهة لهؤلاء، وذلك من 
ا المح�ط خلال العمل إحداث المصالحة بین الحدث ومح�طه الاجتماعي، وتدع�م الشعور �الانتماء لهذ

من خلال إدماجه في عالم الدراسة والتدر�ب والشغل، والعمل على مرافقته في تجاوز الحاجز الذي صنعته 
 الوصمة الاجتماع�ة بینه و�ین الاندماج من جدید في المجتمع.

 را�عا: المهارات الح�ات�ة
بَني سلوك توافقي تَ  المهارات الح�ات�ة على أنها القدرة على )WHO( ةتعرف منظمة الصحة العالم�

ورغم تأكیدها �أن  .مع متطل�ات وتحد�ات الح�اة الیوم�ة �فعال�ةالفرد من التعامل  مما ُ�مَكِن وإیجابي
ماه�ة وطب�عة هذه المهارات تختلف �اختلاف الثقافات والبیئات الاجتماع�ة، إلا أنها حددت مجموعة 

، والتي تساهم في تعز�ز رفاه�ة وصحة الأطفال أساس�ة من المهارات التي تعد جوهر المهارات الح�ات�ة
والمراهقین، وهي مهارات؛ اتخاذ القرار، حل المشكلات، التفكیر الإبداعي، التفكیر النقدي، الاتصال 
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الفعال، العلاقات البینشخص�ة، الوعي �الذات، المشاركة الوجدان�ة (التعاطف)، التعامل مع الانفعالات 
 )48(والتعامل مع الضغوط.

المهارات الح�ات�ة على أنها تشیر إلى مجموعة  )UNICEF(منظمة الأمم المتحدة للطفولة  ما تعرفك
�شكل  قراراتالاتخاذ  للأفراد تت�حالتي والاتصال�ة  والشخص�ة والاجتماع�ة النفس�ةلمهارات كبیرة من ا

أن تؤدي إلى ح�اة صح�ة �مكنها التي و  ،وإدارة الذات التكیف، وتنم�ة مهارات الفعال، والتواصل مدروس
  )49(.ومنتجة

وعل�ه فإن المهارات الح�ات�ة تتضمن ذلك القدر من المعرفة العلم�ة والعمل�ة، والذي یت�ح للفرد التعامل 
 الناجح والفعال مع الأحداث والمشكلات والتحد�ات التي یواجهها في ح�اته.

 )50(�س�ة كما یلي:وقد لخصت �عض الص�غ المهارات الح�ات�ة في أر�عة محاور رئ
وهي المهارات المعرف�ة، وتتضمن التفكیر المنهجي، تحدید الأهداف، تحلیل البدائل،  مهارات العقل: -

اتخاذ القرارات، تعر�ف المشكلات وتحلیلها وحلها انطلاقا من المَُ�سِرات والمعوقات، التخط�ط الح�اتي 
 الراهن والمستقبلي.

لانفعال�ة، وتتضمن التواصل والتفاعل والتعاطف، وتفهُم المشاعر وهي المهارات ا مهارات القلب: -
والأحاس�س الذات�ة وإدارتها، وتفهُم مشاعر الآخر�ن والتعامل معها، والاهتمام �الآخر�ن وروح التعاون 

 والمشاركة، وحل الصراعات مع الآخر�ن.
لوك�ة والحس�ة والحرك�ة التي تت�ح والمقصود بها المهارات العمل�ة، وتتضمن القدرات السمهارات الید:  -

الق�ام ب�عض الأعمال المساعِدة على ت�سیر شؤون الح�اة العمل�ة وتدبُر أمورها، كالتعامل مع الآلات 
 والأدوات، وتشغیلها وإصلاحها، ومختلف المهارات الیدو�ة للح�اة الیوم�ة.

صحة النفس�ة ومقاومة الضغوط، وتتضمن القدرة على تعز�ز حسن الحال النفسي والمهارات الصحة:  -
والحفاظ على الصحة الجسد�ة والوقا�ة من الأمراض والمخدرات، وإت�اع أسلوب ح�اة صحي في المأكل 

 والمشرب والتصرف وعادات الح�اة.
و�عاني الجانحون الذین نشأوا في أسر مفككة وأح�اء هامش�ة، تتمیز �الغبن الاقتصادي والفقر الثقافي، 

في نمو المهارات الح�ات�ة، مما �حد من قدرتهم على التفاعل بنجاح وكفاءة مع مواقف من قصور واضح 
الح�اة الیوم�ة، و�جعلهم ع�ارة عن كائنات متواضعة الإعداد للتعامل مع الح�اة ومتطل�اتها وتحد�اتها، مما 

 )51(والمشاركة. �فاقم أكثر في غر�تها عن المجتمع وُ�عدها عنه نظرا لافتقارها إلى مهارات الاندماج
إن تعدیل السلوكات الجانحة لا �عد كاف�ا من أجل الاندماج في الح�اة الاجتماع�ة بنجاح، إذا لم یُزَوَد 
الحدث �المهارات اللازمة لت�سیر هذا الاندماج، ولذلك وجب أن �حتوي أي جهد یُبذل في تأهیل هؤلاء 

هم من أجل تعز�ز ثقتهم بذواتهم، وقدراتهم على على برامج لعلاج القصور الواضح في مهارات الح�اة لدی
 شق طر�قهم في الح�اة و�ناء المستقبل.
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 ثقاف�ة ة بین المع�قات الاجتماع�ة والمع�قات السوسیوالتنم�ة المحل�
cultural obstacles-Local development between social constraints and socio 

 
 2جامعة البلیدة          د. كویحل فاروق
 2جامعة البلیدة          د. دردیش أحمد 

 
  الملخص 

المجتمعات في هذا العصر في سبیل تنمیتها، فقد اتضح  تتنامى التحد�ات التي تواجه العدید من      
من خلال التجر�ة الإنسان�ة الوطن�ة، أن معوقات التنم�ة في هذا العصر لا ترت�ط �شكل كبیر �الأوضاع 
الاقتصاد�ة أو الس�اس�ة �قدر ارت�اطها �ح�اة الفرد كمواطن لأنه اللبنة التي تبنى علیها أي تنم�ة یراد لها 

  .النجاح 
إن معوقات التنم�ة هي ذاتها من خلال تدو�ر الزوا�ا معوقات الإصلاح، و بتشخ�صها و معالجتها تتحقق 
الكثیر من الإصلاحات و تنجح عمل�ات التنم�ة و كلما تجاوزنا عائقا عن الإصلاح تجاوزنا عائقا عن 

  1التنم�ة و العكس صح�ح أ�ضا.
�سبب الانفتاح الإعلامي و الفضاء المفتوح و سرعة متا�عة و قد ازداد الاهتمام في الجزائر بهذه القض�ة 

القض�ة وتدفق الكم الهائل من المعلومات حولها و اتساع حجم الدوائر المهتمة بها و مشاركة الشعوب في 
صناعة القرار و كذلك �سبب تضرر مصالح الدولة و المجتمع من وجود هذه المع�قات و لخطورة آثارها 

 اف�ة و الس�اس�ة و الاقتصاد�ة.الاجتماع�ة و الثق
كل هذه النقاط سنحاول من خلال هذه المداخلة توض�حها وتب�انها ومن تم إسقاطها على وضع�ة التنم�ة 

 ل التنم�ة إلى المستوى المرغوب.و المحل�ة و كیف كان لهذه المعوقات الأثر الكبیر في الحد من وص
 

 معوقات التنم�ة، الاقتصاد�ة، اتالمع�ق ،المحل�ة ،التنم�ة الكلمات المفتاح�ة:
 

Summary                                                                                                                        
Nowadays development is a great problem in our societies and as has become clear from human 
experience that the obstacles to development are not only related to the economic or political 
situation but they are related to the individual as a citizen since he is considered as a basic element 
of any development. 
The Interest has increased in Algeria because of the openness of the media and the flow of the vast 
amount of information as well as the participation of people in the decision-making and the 
infringement of the interests of the state and society of the existence of these obstacles and the 
seriousness of their social, cultural, political and economic effects. 
to answer to these many asked questions about the constraints mentioned so far , we  will try to 
clarify and to state all these points, and make a projection on local development and how these 
constraints had a great impact on the reduction of development reached at the desired level. 
 
Keywords: development, obstacles, local development, economic.                                                    
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 - I التنم�ة:مفهوم 
المعاصرة �صل إلى وجود اختلاف بین مصطلح (النمو) ومصطلح  السوسیولوج�ةإن المتت�ع للأ�حاث 

عمل�ة الز�ادة الثابتة والمستمرة التي تحدث في جانب معین من جوانب «(التنم�ة)، فبینما �عني الأول 
 .3»مة عبر فترة من الزمن. تحقیق ز�ادة سر�عة تراكم�ة ودائ« في حین �عني الثاني  2» الح�اة
فالز�ادة الثابتة في النس�ة المئو�ة للمتعلمین والمتعلمات إلى مجموع السكان مؤشر من مؤشرات النمو «  

الاجتماعي، أما التنم�ة فتحصل في التعل�م في مرحلة النمو الاجتماعي السر�ع، وخلال فترة ممتدة من 
لیخرج المجتمع من حالة الركود والتخلف إلى حالة التقدم  الزمن، وهي تحتاج في الغالب إلى دفعة قو�ة

، فالتنم�ة بهذا المعنى أشمل من النمو حیث تتضمن التنم�ة النمو والتغیر �كل أنواعه وأ�عاده 4» والنمو.
الاجتماعي والاقتصادي والثقافي الكمي والك�في، فالتنم�ة لا تعنى بجانب واحد فقط كالجانب الاقتصادي 

نما بجم�ع الجوانب الاجتماع�ة والس�اس�ة والثقاف�ة وتهدف إلى إحداث تغییرات نوع�ة وكم�ة مثلاً، وإ 
 شاملة.

تعنى عمل�ة تحو�ل من حالة إلى حالة أفضل منها  وأ�ضاً  تعنى الفعل التطو�ري    وعل�ه فالتنم�ة
 .أعلى نسب�ا �أشكاله المختلفة الذي یودى إلى رفع مستوى المجتمع من مستوى أدنى نسب�اً  إلى

إذن التنم�ة عمل�ة متعددة الأ�عاد تتضمن إجراء تغیرات عمل�ة جذر�ة شاملة ومتكاملة تشمل كل جوانب 
النظم  -السلوك�ة  -الثقاف�ة  -الاقتصاد�ة  -الح�اة فى المجتمع وفى الدولة واله�اكل : ( الاجتماع�ة 

 ) .....الخالمؤسسات الحكوم�ة والخاصة. -النظم الإدار�ة  -الس�اس�ة 
لذلك توصف التنم�ة �أنها  تحقیق التطو�ر المتكامل والشامل للمجتمع بهدف الوصول إلى الرفاه�ة �كفاءة 

 :  وفاعل�ة، ولكي �حدث ذلك لابد من تحقیق مطلبین هما
 . : تطو�ر المجتمعات �اتجاه تحقیق الكفاءة والفاعل�ة في أداء لمختلف أنشطتها وفى أداء ح�اتهاأولا
: تحقیق التناسق والتكامل في العمل�ات التطو�ر�ة �اتجاه النمو المتوازن في مختلف قطاعات المجتمع ا ً ثان�

 .إن التنم�ة عمل�ة مجتمع�ة شاملة ومتكاملة وحیو�ة ومترا�طة مع �عضها ال�عض)  (�معنى أخر
عوامل ورؤى  فالتغیر الاقتصادي یجب أن یودى إلى التغیر الاجتماعي وتعتمد هذه المتغیرات على

 .والمجتمعوتطورات س�اس�ة في الدولة 
لكن للوصول إلى تنم�ة تحقق كل هذه الشروط، هناك الكثیر من المعوقات التي تواجه إدارة التنم�ة منها 

 :ما یلي
 :معوقات اجتماع�ة :أولاً 

دول النام�ة، إذا كانت إدارة التنم�ة �حسب مفهومنا هي دراسة لوظ�فة الإدارة في المح�ط الاجتماعي لل
فإنه من الضروري التعرف على طب�عة البیئة الاجتماع�ة لإدارة التنم�ة. وتصیب التأثیرات البیئ�ة عادة، 
وتظهر في الثقافة العامة للمجتمع، وفي مكونات الشخص�ة أي في التكو�ن ال�شري للمجتمع. و�مكن 

مجال دراسة التأثیرات الاجتماع�ة على  دراسة ذلك الجانب من زاو�ة د�موغراف�ة وس�كولوج�ة ومهن�ة وفي
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تكو�ن الشخص�ة، ومن ثم على إدارة التنم�ة أن تكون أمام نوع من علاقات السبب والنتیجة التحكم�ة 
والنسب�ة في نفس الوقت، �معنى أن التأثیرات الاجتماع�ة حتم�ة وتحكم�ة، إلا أن تلك التأثیرات غیر 

للتغییر والتطور الاجتماعي. ومن ثم �ص�ح من الممكن تطو�ر  جامدة بل تخضع للتغییر والتطور نتیجة
بل وإعادة تشكیل مكونات ثقافة العامة لصالح إدارة التنم�ة. بل إن هذا التغییر �ص�ح ضرور�ا وحیو�اً إذا 
أردنا لإدارة التنم�ة أن تنجح في تحقیق أهدافها. وهذه النظرة للموضوع وحتى تكون علم�ة یجب أن تأخذ 

في كل أ�عادها. �معنى أننا عندما نعالج إحدى الظواهر الاجتماع�ة كجزء من نظام أعلى، فإن  القض�ة
هذا �ستلزم دراسة تأثیرها وتأثرها في داخل ذلك النظام الأعلى. فالثقافة إذا كانت تؤثر على الشخص�ة 

دول النام�ة تمثل في الاجتماع�ة فهي تتأثر بها. و�مكن القول أن الثقافة العامة والظروف الحضار�ة لل
الغالب عق�ات یجب تذلیلها أمام إدارة التنم�ة على أساس أن التقدم �عكس مفاه�م ثقاف�ة وحضار�ة 

  .مختلفة
ونلاحظ أن قدرات التطور الثقافي ل�ست متكافئة مع التغیرات الأخرى في البیئة الاجتماع�ة، �معنى أن 

القانون�ة �مكن أن تتحقق �سرعة أكبر من سرعة التغیر التغییر في النظم الاقتصاد�ة أو الس�اس�ة أو 
المفروض في الثقافة العامة بل إن هذا هو جوهر المشكلة الاجتماع�ة في إدارة التنم�ة. أو كما �قول أحد 
ك�ار المتخصصین الاجتماعیین "التخلف الثقافي �عني أن العناصر الثقاف�ة الماد�ة تتغیر تغیراً أسرع من 

اف�ة غیر الماد�ة" ونلاحظ أن المجتمع الثقافي لا یتغیر �سرعة �عكس المجتمع المادي حیث العناصر الثق
یتم التطور والتغییر المادي السر�ع بواسطة قرارات س�اس�ة تصدر فتغیر من النظم الاقتصاد�ة والس�اس�ة 

لجوانب الس�اس�ة والقانون�ة في المجتمع المتخلف، ولكن �حدث هنا تناقض أساسي، وهو أن التغییر في ا
والاقتصاد�ة والقانون�ة لا �صاح�ه تغیر في الجوانب الثقاف�ة المتصلة �ه. لأن الق�م الحضار�ة والثقاف�ة لا 
�مكن أن تتغیر �سرعة و�سهولة و�قرارات س�اس�ة فقط. هنا تنشأ فجوة خطیرة بین صورة النظم الجدیدة 

�عمل الفرد في المصانع بثقافة فلاح في الحقل. وهذا  وحق�قة سلوك ال�شر العاملین في نطاقها. فمثلا قد
التناقض بین التطور ال�طيء للمعتقدات أو الق�م والأفكار والتطور البن�اني النظامي المادي للمجتمع 
�سبب مشاكل كثیرة لتلك النظم الحدیثة، وهذه هي ظاهرة التخلف الثقافي في المجتمع النامي. فكل تغییر 

ة، یجب لنجاحه وتحقیق فاعلیته أن تصاح�ه مجموعة من المعتقدات الحدیثة الملائمة في الجوانب الماد�
له. ونلاحظ لذلك أن المشكلة الاجتماع�ة التي تواجهها عمل�ة التنم�ة أخطر وأصعب مشكلات إدارة 
 التنم�ة لأن هذه المشكلات لا �مكن مواجهتها بإصدار قرارات سر�عة. فالمعتقدات والق�م والاتجاهات
السائدة في إطار الثقافة العامة هي مجموعة من الأفكار تحدد السلوك المرغوب ف�ه وغیر المرغوب ف�ه 
في مجتمع من المجتمعات والمعتقدات غیر ماد�ة وغیر ملموسة. إلا أن تأثیرها على الإنسان وتصرفاته 

  .أقوى �كثیر من تأثیر الماد�ات
تحل إلا بتطو�ر الثقافة والمعتقدات والتحكم فیها. ونلاحظ أن هناك والمعوقات الاجتماع�ة لإدارة التنم�ة لا 

علاقة طرد�ه بین الثقافة العامة والمعتقدات الاجتماع�ة. وهناك نوعان من الض�ط الاجتماعي والتحكم ف�ه 
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 :وهما
�حما�ة والنوع التقلیدي له هو القانون ووسائل تنفیذه. فإذا قام القانون   :الض�ط الاجتماعي الرسمي  1

�عض المعتقدات الخاصة فإن ذلك �مثل الس�طرة الرسم�ة، إذ یلعب القانون دوراً حاسماً في تقو�ة �عض 
العادات أو في اختفاء غیرها. ومن أمثال ذلك تعدد الزوجات، تشج�ع الفتاة على التعل�م، هدم الأفكار 

لمعتقدات الاجتماع�ة الإیجاب�ة اللازمة الرجع�ة الاجتماع�ة وهكذا، وقد �كون القانون أداة فعالة في خلق ا
 .لإنجاح إدارة التنم�ة. وفي هذه الحالة یتصف القانون �صفة التقدم�ة من هذه الزاو�ة

وهو الس�طرة الأخلاق�ة أي مجرد استنكار الناس في مجتمع ما،   :الض�ط الاجتماعي غیر الرسمي  2
أش�اء، وهذه الس�طرة لها تأثیر �عید المدى في التنم�ة عرف�اً واتفاقا ضمن�ا على است�عاد أش�اء وترحیبهم �

وهي أقوى في المجتمع المتخلف عنها في المجتمع المتقدم، حیث �ستط�ع الفرد تحدي تلك الس�طرة �قوة 
أكبر. فالعرف الأخلاقي له س�طرة أقوى في الر�ف عنه في المدن �صفة عامة. أما في المجتمع المتقدم 

بر القانون وحده هو الذي ینظم الأخلاق وما عدا ذلك یترك للتقدیر الشخصي فالنظرة تختلف إذ �عت
  .للفرد

وهكذا نجد أن تغییر العادات السلب�ة للتنم�ة أصعب في ال�لاد المتخلفة عما هو في ال�لاد المتقدمة. وهنا 
ة �النس�ة یرى ال�احثون أن استخدام القانون في هذه الحالة لازم، مثل النص على فرض غرامات مال�

لتصرفات معینة تكون سلب�ة إزاء تحقیق أهداف التنم�ة. فالقانون �ستط�ع أن �ضع نظاماً أخلاق�اً لإدارة 
 التنم�ة، ولكن لابد أن 

�كون الجهد الأكبر على الأجهزة الس�اس�ة والق�اد�ة التي علیها تقد�م القدوة الحسنة للمواطنین عمل�اً لا 
 .لمستو�ات الق�اد�ةنظر�اً فقط وذلك على كافة ا

 :ثان�اً: معوقات س�اس�ة
نلاحظ أنه حتى �مكن البدء في عمل�ة التنم�ة لابد من اتخاذ قرارات س�اس�ة سر�عة. والجانب الس�اسي 
لإدارة التنم�ة �حمل تناقضا أساس�اً هو أن قرارات البدء في إدارة التنم�ة لا �مكن أن تتم إلا �م�ادرة فور�ة 

لى مبدأ التشاور أو المشاركة الس�اس�ة، في حین أن القرارات التنفیذ�ة العمل�ة لإدارة لا تحتمل ق�امها ع
التنم�ة لا یتأتى لها النجاح والفاعل�ة إلا بتأس�سها على أكبر قدر من المشاركة الس�اس�ة، وهنا نجد 

لتنم�ة، وضرورة التعارض والفجوة بین ضرورة الاعتماد على العمل الثوري السر�ع من أجل بناء س�اسات ا
الاعتماد في الإدارة على المشاركة في صنع قراراتها. فالأسلوب العلمي في الإدارة هو المشاركة في صنع 
القرارات الإدار�ة، ومن الناح�ة الس�اس�ة أ�ضا فكرة التشاور أساس�ة لقرارات الس�اسة عامة. إلا أنه في 

ور مستح�لاً. مثلاً قرار تأم�م قناة السو�س هو قرار حالات التحول الثوري لصالح التنم�ة قد �كون التشا
س�اسي مبني على أساس الاعت�ارات التمو�ل�ة الخاصة �التنم�ة الاقتصاد�ة، متمثلة في إنشاء السد 
العالي، أي أنه قرار س�اسي هام من وجهة نظر عمل�ة التنم�ة الاقتصاد�ة، وهنا نجد أن مبدأ التشاور أو 

هذا القرار إنما تعترضه عق�ات ضخمة تجعله غیر ممكن من الأساس، لأنه لو المشاركة في صنع مثل 
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كانت الق�ادات الس�اس�ة قد حاولت وقتئذ أن تستخدم مبدأ التشاور قبل اتخاذ مثل هذا القرار لكانت 
الت�ارات المعاد�ة مصلح�اً قد ظهرت لتمنع صدور ذلك القرار أو على الأقل تضع عق�ات خطیرة في 

ره. وهذا النمط من القرارات السر�عة الحاسمة الس�اس�ة في جوهرها والقائمة على التشاور طر�ق صدو 
المحدود جداً في نطاق �عض خبرات فن�ة معینة إنما وجدت في بدء عمل�ة التنم�ة في جم�ع تجارب هذا 

ة المشاركة في عمل�ة القرن، ولكن في نها�ة الأمر لابد وأن تلتزم إدارة التنم�ة �مبدأ التشاور أو توسع قاعد
صنع القرارات، و�بدو لنا أن إستراتیج�ة إدارة التنم�ة من وجهة نظر صنع قرارات تلك العمل�ة تقوم على 

 :وجود مرحلتین متداخلتین هما
اتخاذ الق�ادة الس�اس�ة مجموعة قرارات سر�عة على أساس مبدأ التشاور في أضیق نطاق وهي مرحلة  1 

 .لتنم�ةحتم�ة في بدء انطلاق ا
  .توس�ع قاعدة المشاركة أثناء عمل�ة تنفیذ إدارة التنم�ة  2

فالتنم�ة تحتاج لقرارات س�اس�ة سر�عة لا �مكن أن تؤسس على التشاور إلا في أضیق نطاق ولكن إدارة 
التنم�ة تحتاج إلى عكس ذلك. ونلاحظ هنا أن عدم تفهم الق�ادة الس�اس�ة للمرحلتین المذكورتین قد یؤدي 

ى الإطالة الزمن�ة للمرحلة الأولى، وهنا تحدث مخاطرة تضخم وتقو�ة البیروقراط�ة وثقل وزنها وإضعاف إل
الرقا�ة الس�اس�ة ومن ثم إضعاف إدارة التنم�ة ذاتها، و�ص�ح وكأن الهدف الوحید للنظام الس�اسي الجدید 

وتقضي على التنم�ة ذاتها بل وتهدم هو تقو�م البیروقراط�ة. فالبیروقراط�ة تستط�ع أن تشل إدارة التنم�ة 
النظام الس�اسي الحدیث ككل. والبیروقراط�ة تكون �الضرورة على حساب الكفاءة الإدار�ة، لعدم إت�اع مبدأ 

 .التشاور، وهي قض�ة إدار�ة مثلما هي قض�ة س�اس�ة
 
 

 :ثالثاً: معوقات اقتصاد�ة
طا�ع اقتصادي، أكثر ما �كون ظهوراً �المقارنة مع  من أهم السمات التي تتمیز بها إدارة التنم�ة أنها ذات

 :الإدارة العامة التقلید�ة. و�عود ذلك إلى تعدد وتنوع نشاط إدارة التنم�ة مما یخلق نتیجتین أساسیتین هما
 .ق�ام الإدارة بإدارة أنشطة إنتاج�ة تستلزم أخذ النظرة الاقتصاد�ة في الاعت�ار 1
 .لإداري مما �ستلزم إیجاد مصدر كبیر لدفع أجورهمز�ادة عدد العاملین في الجهاز ا  2

وتهمنا النتیجة الثان�ة، فالأولى تكاد تكون قض�ة مفروغاً منها تمیز إدارة التنم�ة �طا�ع الإدارة الاقتصاد�ة، 
أما النتیجة الثان�ة فقد تمر دون أن یرى خطورتها ال�عض. أن نقص الموارد الاقتصاد�ة للدولة قد یؤدي 

ظام أجور تتسم �انخفاض مستو�اتها. ولن �عجز رجل الإدارة في هذه الحالة عن ز�ادة دخولهم إلى خلق ن
من العمل �كل الوسائل غیر المشروعة والتي �مكن أن تص�ح �مرور الوقت ولكثرة ممارستها عرفاً إدار�اً 

الإدارة لأهم  یجد الحما�ة اللازمة من رجل الإدارة أنفسهم. وهذا سوف �عني ضمن أش�اء أخرى فقدان
 .مقومات ق�امها. نقصد نزاهة أعضائها وموضوعیتهم في اتخاذ القرارات
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 :ومن المعوقات الاقتصاد�ة التي ترت�ط بتنوع الأهداف بإدارة التنم�ة ما یلي
صعو�ة ق�اس درجة الكفاءة في عمل�ات الإدارة العامة للجهاز الحكمي. فالمعاییر متعددة في  .1

 .ومعاییر معنو�ة نفس�ةطب�عتها: معاییر ماد�ة 
صعو�ة التوصل إلى نظام موضوعي لتحدید مكافآت أو عقو�ات العاملین في منظمات إدارة   .2

 .التنم�ة والمسئولین عنها
ولكن هذه الصعو�ات لا یجب أن تؤدي إلى تخلي إدارة التنم�ة عن الإحساس �أهم�ة وخطورة الجانب 

مشكلات الاقتصاد�ة في إدارة التنم�ة، فالتخلف یتضح الاقتصادي لعملیتها. كما توجد جوانب أخرى لل
أكثر في قوى الإنتاج وارت�اط ذلك التخلف في القوى الإنتاج�ة وعلاقاتها مع بن�ان اجتماعي متخلف في 

 .قواعد مؤسساته وعادته وتقالیده
اناً إلى % و�صل أح�2ومن المعوقات أ�ضاً الانفجار السكاني، إذ �صل معدل الز�ادة في السكان إلى 

% في الدول المتقدمة. إن الانفجار السكاني �مثل ضغطاً 1% في الدول النام�ة في حین �صل إلى 3
 .خطیراً على إدارة التنم�ة و�قلل من الإفادة من فوائد التنم�ة و�ضعف ق�مة جهود إدارة التنم�ة

ش دور الأفراد والمؤسسات ومن المعوقات الاقتصاد�ة في ال�لاد المتخلفة، والتي تؤدي عادة إلى انكما
الأهل�ة في عمل�ة التنم�ة، ومن ثم إلى ظهور ق�ام الدولة بوظ�فة أساس�ة في تلك العمل�ة و�ؤدي إلى 
انخفاض مستوى التراكم الرأسمالي (الاستثمار) أي التخلف الواضح في الموارد المال�ة لعمل�ة التنم�ة. 

على وسائل التنم�ة. وترت�ط تلك المشكلة �مجموعة ورأس المال عنصر هام من عناصر التنم�ة للحصول 
 .من التعقیدات الثقاف�ة كضعف المیول الادخار�ة وضعف ملكة الابتكار

 
 :را�عاً: معوقات إدار�ة

إن عمل�ة التنم�ة تتسم أساساً �الاتساع الهائل كما ونوعاً في دور الجهاز الإداري في ال�لاد النام�ة والحجم 
 :والمشكلات. وأهم هذه المعوقات الإدار�ة في الدول النام�ة �مكن تقس�مها إلىالكبیر من المعوقات 

معوقات تار�خ�ة: ترجع أساسً إلى التغییر السر�ع في وظائف الجهاز الإداري، فقد كانت هذه  1 
الوظائف تتركز في م�ادین تقلید�ة في الإدارة العامة المألوفة مثل حفظ النظام والأمن وإدارة المرافق 

 –ثقاف�ة  –التقلید�ة في الدولة، ولكنها في فترة زمن�ة قصیرة تحولت إلى وظائف اقتصاد�ة تر�و�ة 
و�عني ذلك أن الخبرات التقلید�ة تعد غیر صالحة للجهاز الإداري في ال�لاد النام�ة ولا تفید  –اجتماع�ة 

مر�ك�ة في تقر�ر له أن جهاز كثیراً في تحقیق أهداف التنم�ة. وقد لاحظ أحد خبراء الإدارة العامة الأ
الخدمة المدن�ة في الهند واحد من أحسن عشرة أجهزة خدمة مدن�ة في العالم، ثم �ضیف تناقضاً صارخاً 

  .وهو أن هذا الجهاز لا �لائم ظروف التنم�ة في الهند
م إت�اع معوقات تنظ�م�ة: وتعود هذه المعوقات إلى وجود نقص واضح في تنظ�مات إدارة التنم�ة وعد 2 
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الأسلوب العلمي في مجالات كثیرة أهمها (توصیف الوظائف ووضع النظم واللوائح والإجراءات الإدار�ة 
 )الملائمة للعمل الجدید المطلوب من الجهاز الإداري وعدم التناسق بین الس�اسة والإدارة

�صعب معه خلق التنظ�م فالتنظ�م الإداري لا یتمكن من ملاحقة القرارات الس�اس�ة في أح�ان كثیرة مما 
الملائم لمواجهة تنفیذ تلك القرارات، وكثیر من القرارات الس�اس�ة لا یتم التنسیق بینها و�ین التنظ�م الإداري 
أو القرارات. وهناك معوقات تنظ�م�ة أخرى تعود إلى تعدد النظم الإدار�ة اللازمة لإدارة التنم�ة. فالإدارة 

عام والإدارة المحل�ة كل منها �حتاج إلى نظم إدار�ة مختلفة، مما یخلق الحكوم�ة التقلید�ة والقطاع ال
 .صعو�ة خلق التنظ�م الإداري المتناسق

 :خامساً: معوقات �شر�ة
وهي نقص الإدار�ین الفنیین الأخصائیین اللازمین لإدارة التنم�ة وخصوصاً في المجالات الدق�قة كوظائف 

ث أنه لم �كن في معظم الدول النام�ة مؤسسات تعل�م�ة تؤهل هؤلاء الحفظ والتخز�ن والشراء والإشراف، حی
�القدر الكافي للق�ام بوظائف في إدارة التنم�ة هي مشكلات ذات طب�عة متعددة الجوانب، وأنه لا �مكن 
لعلاجها إلا �أخذ النظرة الفاحصة والشاملة، وهذه هي الإستراتیج�ة الصح�حة لكل من إدارة التنم�ة 

 .الإداري والإصلاح 
 ومن أجل تقر�ب الفهم أكثر نحاول إسقاط ما سبق على التنم�ة المحل�ة 

 
 - II معوقات التنم�ة المحل�ة 

هناك الكثیر من العوامل التي تعیق التنم�ة المحل�ة وتعمل على تعثرها و هي متنوعة فمنها ما هو ثقافي 
ى المتغیرات والعوامل المستحدثة واجتماعي وس�اسي وال�عض الأخر اقتصادي، وإداري �الإضافة إل

 كالإرهاب والمناخ.....الخ. ومن أهم هذه المعوقات لدینا:
اختلال التوازن في عمل�ة التنم�ة المحل�ة: التوازن هنا �عني الشمول�ة في التنم�ة والتكامل بین    -1

ون تنم�ة نسق التعل�م، أو الأفاق المختلفة �طر�قة متوازنة، ولذلك فمن المستحیل تنم�ة النسق التكنولوجي د
الذهاب إلى تنم�ة المدینة دون تنم�ة الر�ف وعل�ه یجب التنسیق بین مختلف عمل�ات التنم�ة في جم�ع 

  5الاتجاهات.
معوقات ق�م�ة: إن النسق الق�مي یلعب دورا فعالا في تطو�ر مجال التنم�ة المحل�ة وانخفاض    -2

قا محور�ا في توج�ه السلوك والدوافع والانجاز نحو الفعل مستو�اته ینعكس سل�ا علیها �اعت�اره نس
الاجتماعي المحلي الموجه للتنم�ة المحل�ة، وكذا الأهم�ة ال�الغة التي تلعبها الق�م في تكو�ن البناء 
الاجتماعي والاقتصادي في المجتمعات المحل�ة، وذلك لأن الق�م ترت�ط �الركیزة الأساس�ة للتنم�ة المحل�ة 

الق�م والمعاییر المعوقة للتنم�ة » علي كاشف« ها إن صح التعبیر إلا وهو الفرد، حیث �صنف أو بجوهر 
 :6المحلي كالأتي  في المجتمع
 الانعزال�ة وصور اللام�الاة والاعتماد على الغیر.   -
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 عدم تقدیر ق�مة العمل.   -
 ازدراء العمل الیدوي.  -
 عدم تقدیر ق�مة العمل والزمن.  -

تعتبر المعوقات الثقاف�ة من بین أهم التحد�ات التي تواجهها هذه المجتمعات  ات ثقاف�ة:معوق   -3
المحل�ة فغال�ا ما �كون سبب فشل معظم المشروعات في المجتمعات المحل�ة نتیجة إلى جهل ال�احثین 
لثقافة وخصوص�ات ذلك المجتمع أو المنطقة، فما �صلح في مجتمع ما أو جهة ما أو منطقة ل�س 
�الضرورة �صلح في مجتمع أخر یختلف عنه خاصة إذا كانت تلك المشار�ع مستوردة من مجتمعات 

 تختلف من حیث المستوى الثقافي والظروف المح�طة بها والمتغیرات المتحكمة بها.
كما �عد اله�كل السكاني في المجتمع المحلي والتركی�ة الاجتماع�ة المكونة له كأحد العوامل المؤثرة في 

تنم�ة المحل�ة، فضلا عن عوامل أخرى تتمثل في المتغیر الد�موغرافي وما ینتج عنه من تفاقم مشكلة ال
  7ال�طالة واختلال التوازن السكاني.

و�مكن القول أن نسق المعتقدات والأفكار �حوي قدر كبیرا من معوقات التنم�ة في المجتمعات المحل�ة 
الإنسان، مزاجه وعالمه، وإطاره المرجعي المحلي، وطب�عة هذه المتخلفة، فنسق المعتقدات یرت�ط �طب�عة 

المعتقدات تقف سل�ا اتجاه التغیر، فعادة لا تقبل هذه المعتقدات الرذوخ للتجدیدات أو التحدیث �طر�قة 
 سهلة.

والمعتقدات هي التي �طلق علیها القوى الخارقة وهي على نمط أو شكل المعتقدات والاتجاهات التي تن�ع 
الأنساق الدین�ة والأعراف والعادات والتقالید السائدة في جماعة من الجماعات، وهي تمثل مع�قا من من 

 معوقات التنم�ة الاجتماع�ة المحل�ة عند الرغ�ة في إحداث التغیر.
وتتمثل هذه المعوقات في تعقد الإجراءات وتفشي الروتین وال�طء الشدید في  معوقات إدار�ة:   -4

ت، وانتشار اللام�الاة والسلب�ة، وس�طرة المصالح الشخص�ة على علاقات العمل الرسم�ة، إصدار القرارا
وعدم وضع الرجل المناسب في المكان المناسب، وصعو�ة التنسیق بین الوحدات الإدار�ة الجدیدة 

ول�ة التنم�ة والأجهزة التقلید�ة القائمة، ونقص الكفاءات الإدار�ة المؤهلة والمدر�ة والقادرة على تحمل مسؤ 
المحل�ة في المجتمعات المحل�ة، و�عود ذلك �الأساس لعدم الاهتمام بإدارة الموارد ال�شر�ة التي لها الدور 

  8الفعال في عمل�ة التنم�ة المحل�ة. 
 :9و�ذكر "محمد شفیق" أهم معوقات التنم�ة المحل�ة من الناح�ة الإدار�ة وهي كالأتي

 كفاءة الجهاز الحكومي.سوء إدارة المنشاة وعدم      -
 سوء توز�ع الاختصاصات وخاصة الفن�ة في �عض القطاعات.     -
 ضعف الأداة التنفیذ�ة وسوء إدارتها ل�عض الوحدات الحكوم�ة و�خاصة الوحدات المحل�ة.     -
 عدم واقع�ة الأهداف ورفع الشعارات الرنانة المتعلقة بها.     -
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عف سلطاتها مما أدى إلى انتشار رقعة الفساد، وارتفاع الأسعار �شكل تراخي الجهات الإدار�ة وض     -
 فاحش.

تسرب العمالة الماهرة الفن�ة والتقن�ة من كثیر من القطاعات الإنتاج�ة الأساس�ة (أي هجرة      -
 الأدمغة).

ل�ة الفعل�ة عدم وجود س�اسات فعالة لاستخدام وتوز�ع القوى ال�شر�ة ط�قا لاحت�اجات التنم�ة المح     -
 في المجتمع المحلي.

 عدم التخط�ط الجید لمشار�ع التنم�ة المحل�ة �ما یتماشى والحاجات الأساس�ة للمجتمع المحلي.     -
تتمیز معظم المجتمعات المحل�ة بخصائص س�اس�ة تعیق عمل�ة التنم�ة المحل�ة،  معوقات س�اس�ة:   -5

 ومن أهمها نذكر:
ت المحل�ة إلى المناخ الد�مقراطي السل�م مع ضعف المشاركة الس�اس�ة من تفتقر معظم المجتمعا     -

 قبل أفرادها، �سب ضعف مستوى أعضاء المجالس المنتخ�ة المساهمة في إدارة مقالید التنم�ة المحل�ة.
س�طرة العلاقات والروا�ط التقلید�ة والقبل�ة على عمل�ة اتخاذ القرارات الس�اس�ة �شأن برمجة      -
 شار�ع التنمو�ة في المجتمعات المحل�ة.الم
تمركز القوة الس�اس�ة في المجتمعات المحل�ة في أیدي جماعات معینة، أي عدم توز�ع السلطة      -

توز�عا عادلا بین الجماعات الس�اس�ة المحل�ة ( غ�اب التداول السلمي على السلطة) فالسلطة تحتكر من 
 قبل جماعة واحدة.

الس�اس�ة وتدني مستوى الثقافة الس�اس�ة لدى مواطني هذه المجتمعات المحل�ة،  ضعف المشاركة     -
�الإضافة إلى غ�اب الوعي الس�اسي والمشاركة الس�اس�ة لأفراده تت�ح ولاشك الفرصة لتنفرد الصفوة 

 الحاكمة بإتخاذ القرارات دون مناقش أو منافس أو منازع.
لسر�ع والفجائي والجذري وعدم الاستقرار الس�اسي نتیجة لغ�اب تتمیز المجتمعات المحل�ة �التغیر ا     -

  10المشاركة الس�اس�ة الفعل�ة، الشيء الذي �عیق التنم�ة المحل�ة �شكل م�اشر.
الانسداد الحاصل في معظم المجالس المحل�ة المنتخ�ة نتیجة الصراعات الحز��ة الض�قة، وضعف      -

مل هذه المجالس،أدى إلى انعدام ثقة المجتمع المحلي في هذه القوانین والتشر�عات المنظمة لسیر ع
 المجالس، الأمر الذي أدى في النها�ة إلى تعثر التنم�ة المحل�ة.

أما" فر�ل هیدي" فإنه �حد �عض المظاهر الرئ�س�ة للس�اسة التي تحكم عمل�ة التنم�ة في الدول      -
ة المحل�ة في المجتمعات المحل�ة لهذه الدول ومن بین النام�ة، والتي تنعكس حتما على سیر عما�ة التنم�

 :11هذه المظاهر مایلي
 الإ�مان بإیدیولوج�ة تنمو�ة كمصدر للأهداف الس�اس�ة الأساس�ة.     -
 الاعتماد إلى درجة كبیرة على القطاع الس�اسي لتحقیق الأهداف المرجوة في المجتمع.     -
 عدم الاستقرار الس�اسي.     -
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 �ادة نخ�ة عصر�ة �صاحبها هوة س�اس�ة بین الحاكمین والمحكومین.ق     -
 عدم وجود توازن في نمو المؤسسات الس�اس�ة.     -

لذلك یرى "فر�ل هیدي" أن مثل هذه المظاهر التي تتسم بها الس�اسة التي تسیر عمل�ة التنم�ة في الدول 
الدول وهي دون شك تؤثر على عمل�ة التنم�ة  النام�ة، هي التي تمثل أحد أهم المعوقات الس�اس�ة في تلك

 المحل�ة على المستوى الإقل�مي والمحلي.
تتمثل المعوقات الاجتماع�ة في المجتمعات المحل�ة في النظم الاجتماع�ة معوقات اجتماع�ة:    -6

فقد �عوق السائدة، والعادات، والتقالید، والق�م الموروثة، التي تقف عق�ة دون تحقیق التنم�ة المحل�ة، 
الملك�ة السائد في مجتمع معین برامج ومشروعات التنم�ة المحل�ة، كما �عتبر نظام من النظم   نظام

الاجتماع�ة التي تعیق مجهودات التنم�ة المحل�ة، كما توجد فئات في معظم المجتمعات المحل�ة ترغب في 
دید هذه التنم�ة لمصالحهم، وما المحافظة على الق�م، وتقف عق�ة أمام ما هو جدید، فهم یخشون من ته

�صاحب ذلك من قضاء على ما یتمتعون �ه من حقوق وامت�ازات، كما قد تن�ع المقاومة كذلك من �عض 
 ومن أهم معوقات التنم�ة المحل�ة نذكر: ،12مراكز القوى والنزاعات التقلید�ة والرجع�ة المحافظة

 الز�ادة السكان�ة وأثرها على التنم�ة المحل�ة:    ·
تعتبر الز�ادة السكان�ة من بین أهم معوقات التنم�ة المحل�ة في المجتمعات المحل�ة خاصة في الدول 
النام�ة، وذلك لما یترتب عنها من أثار سلب�ة على التنم�ة المحل�ة والتي تعد �مثا�ة مؤشر للتخلف ومن 

 هم تلك الآثار ف�ما یلي:أهم التحد�ات التي تواجه التنم�ة المحل�ة في المجتمع المحلي، وتتمثل أ 
تؤدي أي ز�ادة سكان�ة إلى نقص متوسط الدخل الفردي �اعت�ار متوسط دخل الفرد هو ناتج قسمة      -

 الدخل الكلي على عدد السكان.
تتأثر الخدمات المقدمة للسكان في المجتمع تأثیرا سلب�ا خاصة الخدمات الرئ�س�ة مثل ( التعل�م      -

والكهر�اء .....الخ.) بز�ادة  وفیر الم�اه الصالحة للشرب ووسائل النقل والاتصالاتوالخدمات الصح�ة وت
عدد السكان �النظر لمحدود�ة دخل الدولة بوجه عام وإمكان�اتها في المجالات الخدمات�ة وهو ما یؤثر 

 تنم�ة المجتمع المحلي.
 ف كل عائد للجهد ال�شري المبذول.تبتلع الز�ادة الز�ادة السكان�ة كل ز�ادة في الإنتاج وتستنز      -
یؤدي التزاید السكاني إلى تفاقم المشاكل الاجتماع�ة والاقتصاد�ة التي �عاني منها المجتمع      -

و�خاصة المجتمع المحلي، مما یلزم الدولة تخص�ص م�الغ ضخمة لمواجهتها، كان �الإمكان توج�ه تلك 
  .13عمل�ة التنم�ة المحل�ةالأموال إلى الاستثمار الذي �عمل على تحر�ك 

هذا و�الإضافة إلى مشاكل أخرى تتسبب فیها الز�ادة السكان�ة في المجتمعات المحل�ة وعلى رأسها عدم 
التكفل الجید �الط�قات الهشة في المجتمع المحلي من قبل الدولة في مجال الخدمة العموم�ة كالصحة 

ة، وذلك نتیجة اهتمام السلطة المركز�ة �المدن الكبرى والتعل�م والسكن والغذاء وغیرها من ضرور�ات الح�ا
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وتناسي المناطق الداخل�ة المحل�ة، �سبب قلة الموارد من جهة كثرة السكان، وعدم كفاءة منظمات المجتمع 
  المدني في المجتمعات المحل�ة والمنتخبین للضغط على السلطات المحل�ة والمركز�ة.

III - التحو�لات هي الأموال التي �حولها العمال المهاجرون �ة المحل�ة: لات وأثرها على التنم�التحو
للأسرة والأصدقاء في الوطن، وهي تمثل الرا�طة الأشد جلاء بین الهجرة والتنم�ة المحل�ة، وقد وصلت 

، و�صل إجمالي 2008مل�ار دولار في عام  330التحو�لات المسجلة رسم�ا للبلدان النام�ة إلى 
قل إلى ثلاثة أمثال المساعدات المال�ة الرسم�ة وهي أكبر مصدر للتمو�ل الخارجي التحو�لات على الأ

، وفي المكس�ك تز�د 2008مل�ار دولار في  50لبلدان النام�ة،ففي الهند مثلا زادت التحو�لات على 
ات التحو�لات على التدفقات الاستثمار الأجنبي الم�اشر، وهي حقوق حصیلة الس�احة في المغرب، وإیراد

بلغت التحو�لات أكثر  2008صادرات الشاي في سیر�لانكا، وإیرادات قناة السو�س في مصر ففي عام 
من إجمالي الناتج المحلي لــ  %10من نصف إجمالي الناتج المحلي في طاجكستان وهایتي، وزادت على 

صودة تؤثر سل�ا وعلى اعت�ار أن التحو�لات هدا�ا ول�ست دخلا، فإن لها عواقب غیر مق  14بلدا.  23
على عمل�ة التنم�ة المحل�ة، مما یجعل التحو�لات أحد أهم معوقات التنم�ة المحل�ة، و�عود ذلك للأس�اب 

 التال�ة.
فالمتلقون لهذه التحو�لات المال�ة قد لا یتعبون أنفسهم كثیرا في ال�حث عن عمل أو لا یبذلون جهدا كبیرا 

ط�عون الاعتماد على هذه التحو�لات لتكملة أجورهم، وقد أكد في الدراسة، إذا كانوا �علمون أنهم �ست
ال�احثون على أن الذین یتلقون التحو�لات �قللون من مشاركتهم في قوة العمل، وهناك عاق�ة أكثر سوءا 
للتحو�لات على التنم�ة الاقتصاد�ة المحل�ة والرفاهة في المجتمع المحلي، هي تأثیرها على المؤسسات 

أن أسرة تتلقى تحو�لات لن تهتم كثیرا �عد ذلك بنوع�ة المجالس المحل�ة المنتخ�ة ولا  والحكومة، ذلك
بنوع�ة الجهاز الإداري التنفیذي المحلي، وقدرتهم على توفیر البن�ة التحت�ة والمؤسسات التي تسیر التنم�ة 

خل تحو�لات المحل�ة، وإذا كانت الظروف بل إنها سترسل مز�دا من أعضائها للخارج وستستخدم دا
للتعو�ض عن نقص الخدمات الحكوم�ة، وتفقد الاهتمام �الضغط على الإدارة المحل�ة والحكوم�ة لتوفیر 
خدمات أفضل، ولن تشعر هذه الإدارة أو الحكومة �أنها مضطرة لتوفیر هذه الخدمات لأنها تدرك أن هذه 

 .15حكومة �الدرجة الأولىالأسر تستط�ع أن تعول نفسها فتتدهور نوع�ة الإدارة المحل�ة وال
IV -   :یتسبب تغیر المناخ في تفاقم التحد�ات المتزایدة على تغیر المناخ وأثره على التنم�ة المحل�ة

التنم�ة المحل�ة �شكل أخص، و�نسب في إلحاق الضرر �الفعل �البلدان النام�ة، عن طر�ق طرح تهدیدات 
 مجتمعات المحل�ة.جدیدة إضافة إلى ز�ادة انتشار ظاهرة الفقر في ال

�مثل تغیر المناخ تهدیدا جادا وداهما على التنم�ة، فعدم التخفیف من أثار تغیر المناخ �مكن أن �سبب 
درجات مئو�ة في هذا القرن، هذا الاحترار الذي قد �ضفي أنماط طقس جدیدة،  5إحترارا �صل إلى

 -100جهود فقد یتعرض ما بین ضخمة من أجل التكیف،ولكن مع هذه ال  سیتطلب التصدي لها جهودا
 مل�ار نسمة إضاف�ة من نقص في الم�اه. 2-1ملیون نسمة لخطر الجوع، وتعاني من  400
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والبلدان النام�ة هي الأكثر تعرضا للخطر نتیجة تغیر المناخ، حیث �قدر لها أن تتحمل ما �قارب من 
سیؤدي إلى أدنى حد من الخسائر في من أثار تغیر المناخ، ذلك أن احترارا قدره درجتان مئو�تان  80%

، لكنه �مكن أن %1البلدان الدخل، وإلى خسارة في إجمالي الناتج المحلي العالمي تبلغ في المتوسط 
في الدخل السنوي للفرد في إفر�ق�ا وجنوب أس�ا على حد  %5-4�سفر عن انخفاض دائم �مقداره 

  16سواء.
V- خاتمة 

في البلدان النام�ة لاقت أكثر من العق�ات وخاصة في ظل النظام إن التنم�ة المحل�ة كعمل�ة حتم�ة 
العالمي الجدید، وما �فرضه من صعو�ات في استفادة تلك الدول من مزا�ا السوق العالم�ة، وكذا 
العصا�ات الإرهاب�ة العابرة للحدود، التي كان من أثرها نفور الاستثمارات الأجنب�ة من الدول النام�ة نظرا 

الأمن والاستقرار فیها، إضافة إلى ما ذكر أنفا من معوقات اجتماع�ة وثقاف�ة وس�اس�ة  لعدم توفر
واقتصاد�ة وغیرها من العوامل الأخرى التي تعاني منها المجتمعات المحل�ة، وتقف عرضة لمسار التنم�ة 

من الصعو�ة ما لم المحل�ة في الدول السائرة في طر�ق النمو، مما یجعل تحقیق التنم�ة المحل�ة فیها غا�ة 
تتخذ الإجراءات اللازمة، ابتداء من إعادة في المنظومة التشر�ع�ة، ومرورا �الح�اة الاجتماع�ة والس�اس�ة 
والثقاف�ة الممیزة للمجتمع المحلي، وانتهاء بإعادة ه�كلة المنظومة الإدار�ة �ما یتماشى مع الإدارة الحدیثة 

خصوص�ة المجتمع المحلي من خلال التركیز أكثر على وظائف المؤهلة لتسیر عمل�ة التنم�ة المحل�ة و 
إدارة الموارد ال�شر�ة التي تعتبر المحرك الرئ�سي لمؤسسات الدولة ككل وتكی�فها مع طب�عة وظروف 

 المجتمعات المحل�ة.
تعد التنم�ة �شكل عام هاجس كل الدول خاصة الدول النام�ة منها، فالتنم�ة �كل أ�عادها وعلى كافة 

تو�اتها تعطي وزنا واعت�ارا ومكانه للدولة سواء على المستوى المحلي الداخلي( أفرادها، مواطنیها)، أو مس
على المستوى الخارجي ضمن النسق الدولي، حیث تنطوي التنم�ة عموما على إحداث نوع من التغییر قي 

لتنم�ة المحل�ة لتكون المجتمع أي (إحداث تغییر مقصود ولكن قصد التطو�ر والتحسین)، لذلك جاءت ا
أقرب إلى المواطن، فهي تعمل على تحسین أوضاعه وتلب�ة احت�اجاته، وتتجلى أهم�ة التنم�ة المحل�ة في 
تفعیل مجالاتها الاقتصاد�ة، الس�اس�ة، الإدار�ة، الاجتماع�ة وال�شر�ة �كل ما یخدم الإنسان لأنه المقصود 

بنى عل�ه التنم�ة المحل�ة على وجه الخصوص، والذي من هذه التنم�ة، وهو الأساس المحوري الذي ت
 توجه إلى خدمته من جهة أخرى.

 لذلك فإن جودة التنم�ة المحل�ة یتوقف على مدى فعال�ة مقوماتها وركائزها الأساس�ة في المجتمع.
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 دور الفاعل المحلي في تجسید حكامة المدن
 د. لعیرج عودة 

 الشلف.  -بوعلي جامعة حسی�ة بن 
  

 :ملخص
لقد أ�انت ظاهرة التوسع العمراني عن جملة من الإشكالات التي أص�حت تطرح على المستوى   

المحلي،في صورة منها لإیجاد تصور نمطي جدید حول حال مدننا الیوم في ظل النقلة النوع�ة للعالم 
 و اتساع الهوة بین الس�اسات و البرامج الغر�ي نحو تبني نموذج المدن الذك�ة،وفي ظل هذا الواقع المر�ر

و غ�اب العمل الجاد لمختلف الفواعل المحل�ة .نقدم هذه الورقة ال�حث�ة التي تتناول جملة من العناصر 
أي ركز �الخصوص على الفاعل المحلي و التي أص�حت تكون نسیج العلاقات التي ترسم حال مدننا و سن

 ر�ة تشارك�ة للوضع القائم الیوم.دور أص�ح �صنعه،وهذا من خلال صنع مقا
abstract 
    The phenomenon of urban expansion has revealed a number of problems that have been 
raised at the local level in order to create a new stereotype about the state of our cities today in 
light of the qualitative shift of the western world towards adopting the smart cities model. 
Programs, and the absence of hard work for different local works. This paper presents a 
number of elements that have become the fabric of relations that shape the situation of our 
cities and we will focus on the local actor and any role he has made by making a participatory 
approach to the situation today. 

 مقدمة:
لقد عرفت العدید من الدول إخفاقات في تدبیر و إدارة ح�اة الساكنة،خاصة في المناطق التي تعرف    

تزایدا د�موغراف�ا مطردا ووتیرة متسارعة من التوسع العمراني مما أدى إلى تزاید مظاهر الإقصاء 
الذي لم تتمكن مجمل الخطط  الاجتماعي والعمراني، وهي التحد�ات التي تتعاضم یوما �عد یوم في الوقت

العمران�ة الحضر�ة من تجاوز عق�ة هذه التحد�ات، على اعت�ار أن المدن الیوم أص�حت مختبرات 
للس�اسات العامة ومجالا واسعا لمجمل الإبداعات والابتكارات، كما أن الجماعات المحل�ة لم تعد تلك 

بل أص�حت فاعلا هاما �حوز على كل المقدرات الوحدات التي تقدم الخدمات الیوم�ة ال�س�طة للمواطن، 
والإمكان�ات، مایجعله �أخذ الم�ادرة نحو مشروع تنموي محلي، لقد ساهمت المقار�ات التقلید�ة 
البیروقراط�ة لتدبیر الشأن المحي في ظهور ما اصطلح عل�ه أزمة حكامة المدن و التجمعات السكن�ة، 

على دور الفاعل المحلي ومدى مساهمته في تقر�ب الهوة بین ومن خلال معالجتنا لهذا الموضوع سنركز 
المواطن ومجاله، من خلال خلق فضاء متكامل لع�ش المواطن، فضاء تتوفر ف�ه شروط الح�اة الكر�مة، 

 فضاء �ستثمر في الإنسان �اعت�اره  رأسمال منتج، وهدفا ووسیلة.
سع في ظل التحد�ات المطروحة لقد أص�ح النقاش حول موضوع حكامة المدن محط اهتمام وا 

على الجماعات المحل�ة لتكییف تدبیر الشأن المحلي لمواك�ة النمو الخضري المتزاید والضغط الكبیر الذي 
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أص�حت تع�شه المدن، فعلى الرغم من أن أدوار المجالس المحل�ة تجسد عمق مفاه�م الحكامة المحل�ة، 
تمكن من استثمار الآل�ات القانون�ة التي تمكنها من تجم�ع إلى أنها لم تستطع مسایرة هذا التحول، ولم ت

مختلف الم�ادرات و البرامج و المشار�ع، و صهرها في قالب موحد �مكن من الرفع من مستوى ع�ش 
 السكان و �التالي تحقیق التنم�ة المحل�ة المندمجة.

است�اق أ�عاد التوسع الحضري *ماهي الآل�ات المؤسسات�ة و المال�ة والتقن�ة التي یجب وضعها من أجل 
 والتحكم ف�ه وفتح مناطق جدیدة للتمدن؟

 * أي دور یجب أن یلع�ه الفاعلون من أجل مواك�ة الجماعات المحل�ة في وضع وتنفیذ س�اسة حضر�ة؟
* كیف �مكن تعبئة الموارد وتمو�لات مختلف الفاعلین في المدینة من أجل إنجاح س�اسة حق�ق�ة للمدینة 

 الحاج�ات المتزایدة للسكان الحضر�ین و تحد�ات التنم�ة؟ وذلك أمام
* كیف �مكن في مجال محدد ضمان تقارب الس�اسات القطاع�ة من خلال مشار�ع تتوقف فعالیتها على 

 التنسیق؟.
 أولا: الحیز المفاه�مي للورقة ال�حث�ة

 المدینة:–أ 
عتمادها من أجل التمییز بین المدینة وال�اد�ة، مفهوم المدینة صعب التحدید نظرا لتعدد المعاییر یتم ا      

إذا غال�ا ما یتم الاعتماد على مع�ار معدل تعدد السكان،  غیر أن هذا العدد یختلف من دولة لأخرى، 
ومن حق�ة تار�خ�ة لأخرى كذلك، و�ذلك نجد مثلا أن  �عض الدول الأور��ة كفلندا والسو�د، تعتبر كل 

نسمة عند الدانمارك، و  250نسمة، ونجد نس�ة  200زاد عدد سكانه   تجمع سكاني تجمعا حضر�ا إذا
عند ال�ا�ان، هذا الت�این في تعر�ف المراكز  30000عند مصر و  11000نسمة عند فرنسا، و  2000

 .1الحضر�ة أو المدینة بین بوضوح درجة التحضر في بلدان العالم
بین المدینة وال�اد�ة، وفي ظل كذلك وجود نمط  وفي ظل غ�اب وجود فروق سوسیولوج�ة ثابتة للتمییز  

 2ع�ش ر�في في �عض المدن رغم كثافته السكان�ة، ی�قى مع�ار الكثافة ضع�فا للتمییز بین الاثنین
واعتمادا على مع�ار العدد والكثافة السكان�ة المتمركزة في مجال معین، من أجل تحدید الفرق بین   

ن مسألة ر�ط المدینة �التوسع الد�مغرافي و�مفهوم التحضر غیر كاف�ة المدینة وال�اد�ة ی�قى ضع�فا، لأ
لإعطاء تحدید دقیق للمدینة كفضاء له خصائص فیز�ق�ة موضوع�ة ( المواصلات، التجهیزات، البن�ات 
العال�ة، المؤسسات، المرافق العموم�ة...) ومجال لتجمع أفراد دوي نمط خاص في الع�ش والتعامل، وهي 

ز �الكثیر مفهوم التحضر.، �الإضافة إلى مع�ار الكثافة السكان�ة نجد العدد من المعاییر بذلك تتجاو 
الأخرى كالمع�ار الإداري الذي �عتبر أنه كلما توفرت المؤسسات ( المستشف�ات، الأسواق الحدائق، 

لمؤسسات اعتبر المجال حضر�ا. وكلما قل تواجد هذه ا المنتزهات، الإدارات، المدارس، المعاهد....)
اعتبر المجال قرو�ا، كما نجد كذالك المع�ار الضر�بي الذي �عتبر أنه إذا كانت الضرائب عقار�ة و ذات 
مداخل متعددة تدفع عن الم�اني والمنشآت الصناع�ة والتجار�ة اعتبر المجال حضر�ا، وإذا كانت هذه 
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كذلك المع�ار العمراني الذي �میز الضرائب تدفع مثلا على الإنتاج الزراعي كان المجال قرو�ا، وهناك 
بین المدینة وال�اد�ة من خلال طب�عة البنا�ات العمران�ة، �حیث أن المجال الحضر�ة والمدینة هي التي 
توجد فیها الحدائق والمؤسسات الخدمات�ة والأسواق .... أما المجال القروي فهو الذي �غیب ف�ه هذا النمط 

ة على المع�ار التار�خي، وكذا الشأن �النس�ة للمع�ار المهني، إذ یتم العمراني بنفس الخصائص، هذا علاو 
 المدینة ) من خلال طب�عة المهن والحرف والأنشطة الاقتصاد�ة. –التمییز بین الفضائیین( ال�اد�ة 

غیر أن أهم ما �مكن قوله على هذه المعاییر الكم�ة الأحاد�ة ال�عد، هو أنها ت�قى معاییر ناقصة   
بین المدینة وال�اد�ة، لأن المسألة أكثر من ذلك �الكثیر وتحتاج إلى نوع من المقای�س الك�ف�ة  للتمییز

المتعددة الأ�عاد، خاصة وأنن الفروق الر�ف�ة/ الحضر�ة هي �الأساس ظاهرة ثقاف�ة مرهونة بثقافة المجتمع 
 مكان.ككل لا�مكن الحدیث عن خصائص عامة تمیز القر�ة أو المدینة، في كل زمان و 

وإذا ما رجعنا إلى التراث السوسیولوجي نجد مسألة المقارنة بین ال�اد�ة والمدینة من أجل التمییز بینهما   
وتفسیر مختلف الظواهر والأفعال الاجتماع�ة للأفراد داخل الوسط الحضري أو القروي عند الرواد 

و تو�نز  ووصولا إلى ماكس فیبر .... بدا�ة �ابن خلدون ومرورا بإمیل دوركا�م  3المؤسسین لعلم لاجتماع
 وغیرهم كثیر ممن وضعوا نوعا من المقارنة بین ال�اد�ة والمدینة في تناولهم للمسألة الحضر�ة.

و�عرف جورج جورفیتش المدینة على أساس أنها ع�ارة عن" نتاج تركیز السكان ووسائل الإنتاج ورأسمال 
 ي العزلة والانفصال".المتع والحاجات، في حین �مثل المجتمع القرو 

 و�عرفها ماكس فیبر" مكان إقامة �ع�ش السكان فیها على أساس الت�ادل والتجارة أكثر من الزراعة"
و�عرفها رو�رت �ارك" أنها ل�ست مجرد تجمعات من الناس مع ما یجعل ح�اتهم فیها أمرا ممكنا، كما   

إنها اتجاه عقلي ومجموعة من العادات أنها ل�ست مجموعة من الشوارع، إن المدینة فوق هذا كله، 
 والتقالید إلى جانب تلك الاتجاهات المنظمة .

و�عرف لو�س وورث المدینة على أساس أنها تمیز عن القر�ة �عدة خصائص. أهمها حجم السكان   
عدم الأكبر وتركز الكثافة السكان�ة، وس�ادة العلمان�ة والعقلان�ة وانه�ار النسیج المع�اري والأخلاقي و 

 التجانس الاجتماعي.
على أساس أنها ك�ان قانوني یخضع للقانون العام للدولة ومن  الناح�ة القانون�ةوتعرف المدینة من   

المتوقع أن یؤدي هذا الك�ان عدة وظائف سواء كانت حكوم�ة أو محل�ة، ووفقا لهذا التعر�ف فإن المدینة 
محددة قانون�ا وأشخاص منتجون محل�ا یتمتعون �سلطات تعتبر وحدة إدار�ة محل�ة (لامركز�ة ) لها حدود 

 4واختصاصات محددة
ی�قى هذا التعر�ف القانوني غامضا، غیر أن التعار�ف التي اعتمدت على ال�عد الك�في المتعدد الأ�عاد، 
هي الأقرب إلى إعطاء صورة حق�ق�ة حول مفهوم المدینة، لذلك وجب الاعتماد على كل هذه ال�عاد الكم�ة 

الك�ف�ة، في تحدید مفهوم المدینة كمجال یتمیز بنمط خاص في الع�ش وطب�عة العلاقات الاجتماع�ة و 
 والأنساق الثقاف�ة، والاجتماع�ة والس�اس�ة.
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إنها انجاز إنساني سوسیولوجي، وهي فضاء متحول یتمیز �اتساع نطاق التفاعل بینه و�ین الفرد، وكذا   
 ء للتداول والحوار والاختلاف.التقاء الأفكار و الم�ادرات وفضا

إنها في المجمل وحدة عمران�ة ذات تكامل وظ�في ( صناعي، تجاري، س�اسي، صحي،بیئي، 
ترفیهي......)تتنوع فیها الخدمات والوظائف و المؤسسات،إنها في المجمل صیرورة تار�خ�ة  تعبر عن 

 الاستمرار في الزمان والتالي الارت�اط بین الماضي والحاضر.
 ":gouvernance" أو الحوكمة الحكامة-ب

"توج�ه دفة  « gouvernance »هي مصطلح قد�م من أصل إنجلیزي، ومصدرها من الفعل اللاتیني
 الإنمائي المتحدة الأمم برنامج مفهوم الحوكمة في أدب�اتل تشیر المقار�ة المؤسسات�ة كما.السفینة"

�ة في إدارة شؤون ال�لاد على جم�ع المستو�ات، ممارسة السلطة الس�اس�ة والاقتصاد�ة والإدار ”إلى:
و�تضمن الحكم الآل�ات والعمل�ات والمؤسسات المتطورة التي �عبر المواطنون والجماعات من خلالها عن 
مصالحهم وحاجاتهم، و�مارسون حقوقهم وواج�اتهم القانون�ة، و�عتمد المفهوم على المشاركة والشفاف�ة 

 .دام للموارد، و�ضمن العدالة وتطبیق القانون والمساءلة، و�ؤمن أفضل استخ
وقد أعید إح�اء هذا المصطلح في أوسط ثمانینات القرن العشر�ن لاستخدامه في مجالات مختلفة من 
الح�اة الاجتماع�ة والإنسان�ة . ورغم عدم الاتفاق حول تعر�ف موحد له حتى الیوم، إلا أنه من الممكن 

ع الذي �غط�ه وصف العمل�ات والروا�ط والتمفصلات التي تمیز العلاقة تحدید سمات الحقل الدلالي الواس
بین مختلف الجهات الفاعلة المشاركة في صنع القرار والیوم، و�قدر ما أضحت المشاكل متعلقة �سوء 
التدبیر أكثر من ارت�اطها بنقص الموارد، تص�ح الحكامة الرشیدة انشغالا رئسا في الخطا�ات العمل�ة 

والاجتماع�ة والاقتصاد�ة. وإذا كان هذا المفهوم �حتوي أح�انا على فائدة نظر�ة أو س�اس�ة لدى  والس�اس�ة
ال�عض، فإن المسألة �النس�ة للغالب�ة العظمى، وخاصة ساكنة البلدان النام�ة، تشكل مصلحة حیو�ة 

ادة خطر الإرهاب لارت�اطها بتزاید الفقر وتدهور الأوضاع المع�ش�ة وعدم الاستقرار الجیوس�اسي وز�
وتفشي الفساد والأزمات الاقتصاد�ة والمال�ة التي لم �سبق لها مثیل و�التالي، أظهرت هذه الاختلالات 
وغیرها، الحاجة الملحة إلى التطور نحو نماذج من الحكامة المواطنة، تأخذ �عین الاعت�ار المصلحة 

 الس�اس�ة والاجتماع�ة.العامة للجماعة مع احترام حقوق كل مواطن، المدن�ة منها و 
و �س�اق مغایر هي أداة لت�س�ط التوجهات الإستراتیج�ة الكبرى للإدارة، كما أنها طر�قة للتدبیر الجید في 
خضم عمل�ة الشراكة، كما أن للحكامة أ�عادا مختلفة، هذه الأ�عاد �مكن اختزالها حسب معط�ات الدورة 

لا  �عدم إقصاء أي عنصر، �معنى استلهام كل الآراء في كون الحكامة الرشیدة عنصر لا �مكن فهمه إ
 وكل الطاقات والإمكان�ات ال�شر�ة المتاحة.

للحكامة الرشیدة غا�ات وأهداف، كعناصر تدخل ضمن فهم الحكامة الرشیدة، هذه الأهداف و الغا�ات 
ناد المسؤول�ات. �مكن تسطیرها و إجمالها في التنظ�م الجید، وتوز�ع المسؤول�ات، وكذا الكفاءة في إس

 وأخیرا دعم المؤسسات في إطار عمل�ة الإشراك والتشارك، داخل�ا وخارج�ا.
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 :المجتمع المحلي -ج
�مثل المجتمع أهم المصطلحات المحور�ة التي تدور حولها موضوعات و قضا�ا التغییر المخطط،على    

لوجي فهو بذلك "كل مجتمع إنساني اعت�ار أن المجتمع هو وحدة التحلیل الرئ�س�ة في التحلیل�ة السوسیو 
�ضم أفرادا تجمعهم نفس الممارسات و التار�خ و اللغة المشتركة و تض�طهم قوانین وقواعد واضحة " .كما 
�شیر المفهوم إلى مجموعة من الناس الذین �ق�مون غال�ا على رقعة جغراف�ة من الأرض و تر�طهم 

یب و أنماط متعارف علیها تسود بینهم روح الجماعة علاقات دائمة نسب�ا و لهم نشاط منظم وفق أسال
تشعرهم �أن كلا منهم ینتمي لهذا المجتمع،�ستهدف إش�اع حاجتهم من خلال تكو�ن علاقات دور مت�ادلة 

وحدات جغراف�ة مقسمة من إقل�م الدولة، فهي ع�ارة عن  المحل�ةتشمل بناء النسق الكلي،أما الجماعات 
�الطرق  شؤون هذه الوحدات  ولىو القرى، وتت المدنت و ولا�االفي  ةوهي ع�ارة عن هیئات مستقل

    الماليل لاستقالاعنو�ة و م، و تتمتع �الشخص�ة اللهاناس�ة الم
 المرفق العمومي:-د

تحتل المرافق العموم�ة المحل�ة مكانة هامة ضمن أنشطة الجماعات، ومن بین المرافق التي عرفت     
ة �الخدمات المقدمة عبر الش�كات كتوز�ع الماء الصالح للشرب والتطهیر السائل نموا ملحوظا تلك المتعلق

 وتوز�ع الكهر�اء والنقل الحضري والنظافة.
لكن و�الرغم من المجهودات المبذولة، لازال حجم الحاج�ات الناجمة عن النمو الحضري المرتفع وعن   

عدد المتدخلین وصعو�ة توفیر التمو�ل اللازم وتیرة تطور الأنشطة في تزاید. إضافة إلى ذلك، �قتضي ت
ال�حث عن أنماط جدیدة للتدبیر ووضع آل�ات للمراق�ة والض�ط إن أفاق تنم�ة هذه المرافق ذات الطا�ع 
التجاري والصناعي تقتضي تظافر جهود كل من الجماعات المحل�ة والدولة والقطاع الخاص لتحسین 

 جودة الخدمات المقدمة للمواطنین.
 �ا: علاقة الحكامة الجیدة �التنم�ة المحل�ة ثان
والتنم�ة �الرجوع إلى  مفهوم الحكامة، نجد أن هذا الأخیر قد تطور �الموازاة مع تطور مفهوم التنم�ة،   

لكنها تنم�ة إنسان�ة شاملة  الأساس�ة لاحت�اجاتتلب�ة او ال�شر�ة  المواردتنم�ة  مجرد  "لا تعني  التي 
 الإنسان�ةالواسع للتنم�ة  المفهوم الإنسان�ةوالعدالة والكرامة الحر�ة لتحقیق  لاجتماع�ةاؤسسات الم�شر و لل

من الكرامة  الحطأشكال  جم�ع التحرر من القهر ومن �معنىوالس�اس�ة  المدن�ة الحر�ات إلى �ضیف
قاعدة  إلى�صل قتصاد�ة والثقاف�ة لالاجتماع�ة و الا الحقوق و  الخوفرض و الموالفقر و  الجوع مثل الإنسان�ة

النمو  لاس�ما لما انتقل محور الاهتمام من التركیز على" الإنسانعر�ضة تعتمد على م�ادئ حقوق 
الاقتصادي إلى التركیز على الرأسمال الاجتماعي ثم إلى التنم�ة الإنسان�ة، ل�ظهر مفهوم الحكامة بجلاء 

لمشاركة والتخط�ط الطو�ل الأمد، عندما أضحت التنم�ة تعتمد على نهج متكامل، �عتمد على مبدأ ا
ومرت�ط �التكامل بین النشاط الاجتماعي، الاقتصادي، الس�اسي، الثقافي والبیئي، ومستند على العدالة في 
التوز�ع والمشاركة، من هنا نشأت العلاقة بین مفهوم الحكامة والتنم�ة المحل�ة، لأن  الحكامة هي الضامن 
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�ة حق�ق�ة مستدامة، على اعت�ار أن مسألة  التنم�ة وأهداف الحكامة لتحو�ل النمو الاقتصادي إلى تنم
�عتبران المدخل  الهام، بل الأرض�ة الوحیدة المنتظر منها تحقیق الإقلاع الاقتصادي والاجتماعي، الأمر 
الذي جعل من مطلب الحكامة في �عده التنموي دعامة أساس�ة لتقو�ة مسلسل اللامركز�ة، وآل�ة في 

الدور التنموي للجماعات المحل�ة �الجزائر ولعل من مستلزمات التنم�ة المحل�ة في إطار النهوض �
الحكامة الجیدة العمل على استنفار تعبئة كل الإمكانات والموارد و الطاقات المتوفرة �مجال محلي معین، 

�ة �كل بهدف خلق وتطو�ر أنشطته الإنتاج�ة وتحسین مستوى ع�ش جم�ع سكانه،  وإحلال اللامركز 
مقوماتها محل المركز�ة في التخط�ط والقرار وغیرها، والتي من عیو�ها أي  المركز�ة اللام�الاة والتدبیر 
السلبي للحاج�ات والمطالب المحل�ة، إضافة إلى المیل نحو عدم التجدید والتغییر �سبب میزان القوى 

لمركز غال�ا ما �طغى علیها الطا�ع داخل السلطة المركز�ة، هذا فضلا عن كون التنم�ة  المملاة من ا
 الانتقائي اجتماع�ا ومجال�ا.

أما رهانات الحكامة الجیدة في علاقتها �التنم�ة المحل�ة في إطار علاقتها �التنم�ة المحل�ة، هي 
الدفع �الد�مقراط�ة المحل�ة نحو الأرقى، و هذا الرقي لن یتحقق إلا إذا تم استحضار مؤشرات التنم�ة 

لمتمثلة في الرفع من مستوى التعل�م والرعي لدي السكان المحلیین وتحسین أوضاعهم المحل�ة وا
الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والثقاف�ة، �الإضافة إلى تعز�ز دولة الحق والقانون �مؤسسات مبن�ة على أسس 

الجماعة  صل�ة، تحفز الفرد على المشاركة في الح�اة العامة �كامل الالتزام و المسؤول�ة إلى جانب جعل
المحل�ة إطارا جغراف�ا قاعد�ا لإنتاج تنم�ة محل�ة مستدامة قادرة على جلب الاستثمار وإنعاش التشغیل 
ومحار�ة التهم�ش و الإقصاء الاجتماعي و الممارسة الد�مقراط�ة  وترسیخ ق�م المواطنة البناءة والمشاركة 

ءلة و المراق�ة فالحكامة الجیدة كأداة و آل�ة الفعالة لكل مكونات المجتمع المحلي، مع إقرار مبدأ المسا
لتحقیق التنم�ة على المستوى المحلي، ارت�طت في الخطا�ات الس�اس�ة والاقتصاد�ة منذ ظهورها كمفهوم 
جدید �الهیئات المحل�ة، حیث وجدت في المحلي أرض�ة ملائمة لتوطید دعائمها، وحقلا خص�ا لتجر�ب 

 ووضع استراتیج�اتها الاقتصاد�ة و الاجتماع�ة. أولو�اتها، ورسم خططها التنمو�ة
و من هذا المنطلق تبدو أهم�ة دراسة الحكامة الجیدة في علاقتها �التنم�ة المحل�ة، والتي أص�حت 
موضوعا یتموقع في عمق انشغالات المنظمات الدول�ة والأوساط الأكاد�م�ة والإدار�ة، حیث ما كان 

ك في الحق�قة إشكال�ة تطرح على مستوى تدبیر الشأن العام المحلي، ل�حظى بهذه الأهم�ة لو لم تكن هنا
ولعل ذلك ما �فسر تزاید الإهتمام في السنوات الأخیرة �مفهوم الحكامة كنموذج  جدید للتنم�ة وآل�ة 
لتحسین الإدارة اللامركز�ة على جم�ع المستو�ات والم�ادین، و�ما أن الهدف من الحكامة تحسین ووضع 

دبیر الرشید والجید للجماعات المحل�ة �غ�ة تحقیق تنم�ة محل�ة شاملة ومستد�مة، خاصة و أن آل�ات للت
حجم الإختلالات التي تع�شها هذه الأخیرة تستدعي سرعة التدخل، الشيء الذي �فرض ضرورة اعتماد 

ورها التنموي، وتبني خطة إستراتج�ة قائمة على توفیر كل الأجواء الملائمة، لكي تلعب الهیئات المحل�ة د
 وذلك من أجل تذلیل أي حاجز ك�فها كان نوعه أمام عجلة التنم�ة المحل�ة.
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المدن كتجمع إنساني هي مكان الفعل والنشاط والتفاعل بین الناس، و�التالي تحتاج ص�غة 
لصناعة القرار العام المحلى یتحقق من خلالها التوافق الجماعي ف�ما یهم السكان و�حقق مصالحهم في 

لحاضر والمستقبل. هذه المشاركة الشعب�ة في عمل�ة صنع القرار المحلي هي مفتاح التنم�ة المحل�ة ا
والموجه لها وهي التي تحدد مستوى إسهام سكان المدن في تحقیق أهدافها. فالمدینة هي البیت الكبیر ولا 

طة ووضع المعاییر �مكن تخیل أن یتم تخط�طها دون مشاركة سكانها. كیف �صح أن یتم توز�ع الأنش
وتحدید الاشتراطات ومستوى  النمو الحضري دون الأخذ في الحس�ان توجهات الرأي العام المحلي من 
خلال ممثلیهم في المجالس الن�اب�ة. تهم�ش السكان و عدم إشراكهم في عمل�ة صنع القرار المحلي �عني 

ر قادرة على معالجة المشكلات التي تزداد تنم�ة مشوهة قاصرة عن الاستجا�ة للمتطل�ات الحق�ق�ة لهم وغی
تعقیدا یوما �عد یوم. فلم �عد بإمكان المخططین التنبؤ �المستقبل على أساس علاقة خط�ة تر�ط بین عدة 

 متغیرات وتتوصل إلى نتائج ش�ه أكیدة.
هناك الكثیر من المستجدات والمتغیرات التي تؤثر في أنماط الاستهلاك وتركی�ة سوق العمل 

توى سقف التوقعات والثقافة الس�اس�ة والاجتماع�ة، ما یؤكد ضرورة إشراك السكان في عمل�ة ومس
التخط�ط ل�سهموا �أفكارهم وجهدهم في وضع تصورات ورؤى مستقبل�ة و�كون لدیهم الحماس والرغ�ة 

ب�ة في صنع الأكیدة في تنفیذها. والحق�قة أن من �متلك المكان �حرص عل�ه وهذا ما تفعله المشاركة الشع
القرار المحلي. هناك الكثیر من المظاهر السلب�ة والسلوك�ات الخاطئة تمارس في الأماكن العامة وكأن 
المكان لا یهمهم وهذه نتیجة حتم�ة لعدم تملك الناس للمكان وعدم إحساسهم �أن وضع من أجلهم 

لمركز�ة في إدارة المدن والتخط�ط ولمنفعتهم، ولذا لا �مكن الاستمرار في الاعتماد على البیروقراط�ات ا
ان و�خلق فجوة بین صانع القرار لها وتوفیر الخدمات العامة، فهذا ینتزع الانتماء للمكان من السك

المستفید. هذا الوضع �قلل من بناء القدرات المحل�ة جهدا وفكرا ولا �كون هناك تطو�ر للخبرة المحل�ة و 
ها وتخصصها وقدرتها التنافس�ة هناك أمر آخر على درجة كبیرة وهو ما �عوق جهود التنم�ة و�فقدها تمیز 

من الأهم�ة في موضوع التخط�ط والتنم�ة العمران�ة  و�ؤكد أهم�ة تداخل المفهومین مع �عضهما ال�عض 
ت�ط بإستراتیج�ة التنم�ة تكاملا وانسجاما وهو أن قرار التخط�ط  وتقد�م الخدمات البلد�ة یلزم أن یر 

 .المحل�ة
السؤال من �حدد الإستراتج�ة المحل�ة؟ هل هي المجالس الن�اب�ة المحل�ة أم الأجهزة المركز�ة؟  لكن 

تساؤل مشروع في ظل ضعف صلاح�ات مجالس المناطق والمجالس المحل�ة والبلد�ة، و�التالي غ�اب 
ل، فما أن تقع استراتیج�ات محل�ة تكون �مثا�ة البوصلة لصناعة القرار المحلي. ما �حدث الآن هو ردة فع

مشكلة �سارع إلى إقامة مشروع أو تقد�م خدمة وهذا أمر مؤسف ومكلف لأنه �ستنزف الجهد والمال لأنه 
یتم �استعجال ودون إعداد مسبق. لذا نجد مع الإنفاق السخي للدولة أنه مازالت هناك مشكلات تستغرقنا 

دن الكبیرة، بل إن التشرذم الإداري والمركز�ة ولم معالجتها جذر�ا مثل ال�طالة والازدحام  المروري في الم
بلغت حدا أص�ح ف�ه كل جهاز حكومي یخطط و�نفذ �عیدا عن الآخر، وما ظاهرة است�احة شوارع المدن 
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�الحفر والدفن إلا نتیجة غ�اب إدارة مدن شاملة مسؤولة عن التخط�ط الشامل والتنسیق في التنفیذ. وهذا 
القرار المحلي �صنع مركز�ا �عیدا عن مكان الحدث ان الخطط المحل�ة  جم�عه �عود في الأساس إلى أن

في إدارة المدن لا تعني تقد�م الخدمات فحسب، ولكن صنع الس�اسات والتنظ�مات العامة المتعلقة �التنم�ة 
.من هنا تن�ع أهم�ة 5الاقتصاد�ة وما تتضمنه من إیجاد فرص استثمار و وظائف  وأعمال ومشار�ع جدیدة

رة المدن  في قدرتها على التعرف على المشاكل المحل�ة قبل وقوعها أو استفحالها ووضع الحلول إدا
المنس�ة للتخفیف منها أو معالجتها والقضاء عل�ه  وفي الختام، ی�قى السؤال المطروح، هل الجماعات 

هداف الحكامة الجیدة في المحل�ة مؤهلة الیوم وفق مؤهلاتها المال�ة وال�شر�ة المحدودة على بلورة وإنجاح أ 
 تحقیق تنم�ة محل�ة مستد�مة؟

 ثالثا: المنتخب المحلي: 
حلي من ملامسة العامل المیداني تشكل الیوم الجماعات المحل�ة مدرسة رائدة تمكن المنتخب الم   

الاحتكاك �الواقع الصعب التجاذب إضافة إلى تعلم آل�ات الاشتغال وطرق التواصل مع المواطن ذلك أن و 
العمل الجماعي یتحقق عبر التجاذب والحوار وت�ادل الآراء بین مختلف المنتخبین على اختلاف 
انتماءاتهم  الس�اس�ة و مشار�هم الفكر�ة من أجل الرقي �الخدمات المقدمة للمواطنین و إیجاد الحلول 

شؤونها هو العنصر  الملائمة لمشاكلهم، إن الإشكال الكبیر الذي تعاني منها لجماعات المحل�ة في تدبیر
ال�شري، الذي �عتبر النواة الصل�ة التي �عول علیها من أجل ص�اغة وتفعیل الس�اسات الإستراتج�ة في 
قالب خدماتي، وقد دلت التجر�ة الجماع�ة أن العدید من المنتخبین المحلیین غیر مطلعین على 

ان�ة التعاون معها لتطو�ر المجال اختصاصات العدید من المؤسسات و الإدارات الشيء الذي �حرمهم إمك
إن نجاح الجماعات المحل�ة في تحقیق  مهامها یتوقف على قدرة واحتراف�ة الطاقات ال�شر�ة إذ بواسطتها 
یتم نقل التصورات واستراتیج�ات ومداولات المجالس المنتخب و مرت�طة �كفاءة وتوازن عمل المجالس 

الأطر المحل�ة فكلما كانت هذه الفئات مؤهلة وذات خبرة كلما المنتخ�ة ومن هنا تأتي أهم�ة المنتخبین و 
تمكنت من طرح تصورات واقع�ة فعالة وقابلة للإنجاز، فالأمر  ی�قى رهینا �مستوى هؤلاء المنتخبین الذین 
�ملكون الم�ادرة و �حددون الس�اسة العامة لمدنهم و�خططون برامجها، لذلك فكلما كان مستواهم جیدا كلما 

لعطاء أكثر مرد ود�ة وإنتاج�ة ومما �ساعد على تأهیل المنتخب هي س�اسة التكو�ن المستمر كان ا
كمحطة لت�ادل الخبرات والرؤى وطرح الإشكالات التي تعاني منها الإدارة المحل�ة ومن ثمة ال�حث عن 

خطط التفكیر،إضافة  الحلول، إن الحالة الراهنة لمدننا الكبرى وحالة التوسع العمراني العشوائي نظرا لغ�اب
إلى ضعفا لخبرة التقن�ة لدى مدبري الشأن المحلي هو ما شكل عبئا كبیرا على الدولة ومؤسساتها للتعامل 
والتعاطي مع تحد�ات المستقبل، فالس�اسات التي انتهجت في سابق ال�حث عن حلول لحالة الفوضى في 

ترتیب  العصمة في ذیل الترتیب العالمي �النس�ة العمران التي تشهدها المدن الكبرى ولا أدل على ذلك هو 
للعواصم، فمدننا الیوم توجد في قلب رهانات و التقاطعات المتعددة،  وتواجه تحد�ات فالاتجاه الكلاس�كي 
الذي أ�ان عن فشله وعجزه فأص�حت مدننا الكبرى مرا كزا للانحراف والجر�مة ومرتعا للفقر و الفوارق 
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اعي یتشارك ف�ه الجم�ع منتخبین مست الحاجة الیوم إلى مشروع حضاري جمالاجتماع�ة، إننا في أ
مجتمع مدني، و قد برهنت الس�اسات المنتهجة على مدى عقود من الزمن وجود اختلالات في المیدان و 

التدخل و معالجة المشكلات عدا �عض المعالجات القطاع�ة المنعزلة، و التشخ�ص �ظهر عمق 
، ذلك أن تضارب الاختصاصات و تعدد الفاعلین و تقاطع مصالحهم أنتج عجزا التراكمات التي عرفتها

 واضحا في تجسید التنم�ة المنشودة.
 را�عا: س�اسة المدن�ة نحو مقار�ة تشارك�ة

ان ر�ط نظم التخط�ط �الحكامة لم �أت من فراغ، بل �حمل في ط�اته حمولة ذات دلالات قو�ة تجعل     
 رئ�س�ا للتدبیر الفعال أن س�اسة المدینة هي مقار�ة تصالح�ه مع الاقتصاد من الحكامة المحل�ة مدخلا

لأ�عاد هدفها تحقیق حكامة جیدة والمجتمع والبیئة و منهج�ة و فلسفة جد�ة للتنم�ة الحضر�ة متعددة ا
اتها تنم�ة مستدامة للمدن الكبرى، إن قراءة واقع المدن الیوم �ظهر وجود أزمة حكامة حق�ق�ة تبرز مؤشر و 

 من خلال البن�ة التحت�ة والعجز الاجتماعي والهشاشة الاقتصاد�ة و�مكن اختزال هذه المؤشرات في:
 انتشار الفقر الإقصاء الاجتماعي  -
 توز�ع غیر متوازن للمرافق والتجهیزات العموم�ة المحل�ة  -
 بن�ة تحت�ة ضع�فة و لا تلبي متطل�ات ساكني هذه المناطق.  -
 �ة تفتقر للطا�ع العمراني المنظم.إختلالات وضواحي هامش -

ى خلق جهاز مناسب من أجل تسییر ان تزاید أع�اء الدولة و التزاماتها اتجاه أفراد المجتمع أدى إل
تنظ�م الشؤون المحل�ة،إضافة إلى خلق سبل الاتصال الم�اشر و المستمر بین هیئات التخط�ط و 

مستوى المحلي، تسعى س�اسة التعمیر وإصلاح التنموي و هذا لمعالجة  الاختلالات الحاصلة علة ال
المدن إلى إدخال جملة من التدابیر،و الرهان على الحكامة في مجال تنم�ة المدن واكتسابها القدرة 
على التنافس�ة، إن نجاح س�اسة المدینة رهین بإجراء إصلاح شامل للإطار القانوني والمؤسساتي من 

 خلال:
وني التي تحكم التعمیر لتمكینها من تحقیق مز�د من ض�ط التنم�ة إدخال إصلاحات في الجانب القان -

الحضر�ة، ووضع الإطار الاستراتیجي الأنسب لمشار�ع المدن الجدیدة  و القد�مة،فالجانب القانوني 
لطالما كان �شكل محط جدال واسع نظرا للفراغات القانون�ة الموجودة و التي ساهمت �شكل كبیر في 

لدى الفاعل المحلي،أضف إلى ذلك دینامك�ة التفاعل ال�طیئة بین مختلف صناع تدني مستوى الفعل 
 القرار المحلي.

وضع الآل�ات للرصد تمكن من التقی�م والمراق�ة ومن مواك�ة تنفیذ هذه الس�اسة الجدیدة،و هنا �كمن  -
ي موطن الضعف الحاصل فغ�اب الآل�ات العمل�ة لممارسة العمل الرقابي أسهم �شكل ملحوظ ف

 ت�اطئ عجلة التنم�ة على المستوى المحلي،و جعل مدننا تأخذ الطا�ع الر�في في الكثیر من مظاهرها.
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تحقیق الترا�ط العضوي بین التخط�ط الحضري و الس�اسات العموم�ة القطاع�ة لإحداث التجانس بین  -
نظرا لغ�اب  البرامج العموم�ة والقطاع�ة،ة هنا نلاحظ غ�اب قطاعات عدیدة على المستوى المحلي

 التنسیق و العمل المشترك .
 إقرار آل�ات الحكامة لتحسین تدبیر الموارد واشراك الطاقات والقدرات المحل�ة في صنع القرار. -
إخضاع تسیر المرافق العموم�ة لمعاییر الجودة والشفاف�ة و المحاس�ة والمسؤول�ة،ولن یتأتى ذلك إلا  -

دوار المتدخلین بدقة و تنسیق جهودهم، و جمعهم حول عن طر�ق مأسسة س�اسة المدینة، وتحدید أ
مشروع تنموي موحد �الشكل الذي �ستجیب لمتطل�ات المرحلة، إن بلوغ الحكامة المحل�ة  الجیدة هي 
مسؤول�ة الجم�ع كل من موقعه، فمستو�ات الحكامة لا �ستقل �عضها عن الآخر لأنها تتقاسم كلها 

حق�قة معقدة، �قتضي الفهم الجید للس�اقات المحل�ة والتعامل مع  مسؤول�ة مشتركة،إن اعت�ار المدینة
المجال كجسم واحد، إن الحدیث عن مستقبل حضري أفضل ی�قى حلما صعب التحقیق مالم یتمكن 
الفاعل المحلي المركزي �مع�ة �اقي الفاعلین من الأخذ زمام الم�ادرة وطرح الحلول اله�كل�ة الكفیلة 

استشعار حجم التحولات الكبرى التي تعرفها هذه الفضاءات ومح�طها و ذلك  بتغییر واقع المدن مع
 وفق رؤ�ة مندمجة تشارك�ة تدفع في اتجاه اعتماد الحلول ذات الأولو�ة و هذا من خلال:

 تأطیر ظاهرة الاستقطاب الحضري من طرف المدن الكبرى لصالح نواحي المدن. -
 ن.تعز�ز وتأطیر  عمل�ة التوسع المستدام للمد -
 اعتماد المعاییر الدق�قة لإنشاء المدن الجدیدة  -
ترسیخ م�ادئ الحكامة الجیدة ووضع الأسس لنظام ق�ادة جماع�ة تعتمد مقومات التدبیر الاستراتیجي  -

 وفق منهج�ة ترتكز على ض�ط الأولو�ات والأهداف.
 خاتمة:

تحقیق أرقام اقتصاد�ة ان الحدیث عن التنم�ة لم �عد محصورا في مجموع وصفات تقن�ة تهدف إلى 
ومال�ة ق�اس�ة، بل ال�عد الاستراتیجي للتنم�ة ین�غي أن یذهب في اتجاه تدع�م قدرات الأفراد في مجال 
اتخاذ القرار التنموي ومشاركة الفاعلین في تدبیر الشأن العام. إنها ترت�ط إلى حد كبیر �ال�عد 

ي الذي �غدو منهج�ة د�مقراط�ة تشجع التخط�طي وذلك عبر آل�ة التخط�ط الاستراتیجي التشارك
التفكیر المحلي الموجه نحو المستقبل وتسهل وتوجه مختلف الفرقاء المحلیین، كما �مثل عمل�ة 
التواصل داخل الجماعات المحل�ة، و ذلك بتجاوز آفة غ�اب التوقع و�التالي تكر�س ال�عد الد�مقراطي 

مدننا الیوم �شكل تحد�ا على جم�ع المستو�ات �غ�ة ان تأهیل  .التشاركي في إنعاش التنم�ة المحل�ة
و أسالیب جد�ة  من  المحلي،و هو ما یبرز الحاجة إلى اعتماد طرق  دفع عجلة التنم�ة على المستوى 

جم�ع الفواعل الناشطة، و إخضاع جم�ع الأنشطة لمنطق الشفاف�ة و المحاس�ة ،مع تعز�ز مناخ الثقة 
مسؤول�ة جماع�ة یتشارك فیها الكل،كل من موقع ممارسته لمهامه  مع كل الفاعلین على اعت�ار أنها
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من خلال مد جسور التوصل لإعادة الثقة للمواطن قبل كل شيء،   ومن أجل أن تقوم حكامة رشیدة، 
 لابد من استحضار مجموعة من الشروط، التي تقوم على مایلي:

 حددة في كل الم�ادین.إقرار مخطط استراتیجي واضح المعالم، �شمل برامج مدروسة وم -
وجود ه�اكل: إن كل البرامج التنمو�ة مآلها الفشل ما لم تواكبها ه�اكل مناس�ة، و�قصد هنا �اله�اكل  -

 تأهیل العنصر ال�شرى في كافة المجالات لتكون لد�ه الرؤ�ة الشمول�ة.
ى اتخاذ وجود منظومة إعلام وتواصل، �معنى التوفر على بنك للمعلومات �مكن من المساعدة عل -

 القرارات �ك�ف�ة عقلان�ة وشمول�ة.
التقی�م المستمر للأخطار، إذ أن كل عمل اقتصادي أو اجتماعي أو مؤسساتي یجب أن یخضع  -

للتقی�م والمراق�ة الداخل�ة �استمرار، لأن ذلك من شأنه تجنیب المجتمع والدولة العدید من الخسائر 
ض، كما من شأنه حما�ة المال من سوء التدبیر، كما الناتجة عن الحوادث الفجائ�ة من حرائق وأمرا

 من شأنه حما�ة المال العام نتیجة خضوع تسییره لمراق�ة دائمة من طرف المجتمع 
ان اعتماد الدول حدیثة النشأة على مركز السلطة الإدار�ة في ید الإدارة المركز�ة هو درئ لمخاطر  -

ر،لكن حتم�ة اللجوء إلى الإدارة المركزة تتأكد كلما الانشقاق و ةوسعا منها لضمان وحدة النسق الأخط
تجذرت الد�موقراط�ة في المجتمع و بروز الفكر الداعي إلى إشراك الأفراد في تسییر شؤونهم لاس�ما 
على المستوى المحلي على اعت�ار أنها آل�ة من آل�ات المساهمة في توس�ع قواعد الد�موقراط�ة المحل�ة 

ات المجتمع�ة،ان تطبیق اللامركز�ة كمنهج لتطو�ر أسالیب الإدارة المحل�ة استجا�ة لكافة الفعال�
 �اعت�اره منهجاً فاعلاً وقادراً على ترجمة أهداف الإستراتیج�ة العمران�ة الوطن�ة 

التأكید على تطو�ر أسالیب الإدارة المحل�ة  من خلال تفعیل تطب�قات الحكومة الالكترون�ة وتقن�ة نظم  -
 ار أساس�اً أمام مسؤولي إدارة التنم�ة العمران�ة.المعلومات كخ�
 قائمة المراجع:
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 الصحة النفس�ة عند الفت�ات العانسات
 ( دراسة میدان�ة بولا�ة الشلف وت�سمسیلت)

 سهام بن مهد�ة
 2البلیدة  –جامعة لون�سي علي 

 
 

 ملخص:
وكذلك عن  الجزائر�ة الفتاة العانسنفس�ة لدى الصحة التهدف الدراسة الحال�ة إلى الكشف عن مستوى    

. ترجع إلى متغیر السنالصحة النفس�ة مدى وجود فروق دالة إحصائ�ا بین الفت�ات العانسات في مستوى 
فتاة عانس من ولا�ة الشلف وت�سمسیلت بینت النتائج أن  75على الصحة النفس�ة �عد تطبیق مق�اس 

توجد فروق دالة إحصائ�ا بین الفت�ات  لا وأنه الجزائر�ة تاة العانسمستوى الصحة النفس�ة منخفض لدى الف
 ترجع إلى متغیر السن.  ى الصحة النفس�ةالعانسات في مستو 

Abstract: 
   The current study aims to identify the level of mental health in the ALGERIAN spinsters and 
also to reveal the existence of statistically significant differences between the spinsters in the 
level of mental health due to the variable age.                                                                               
   After the application of mental health scale to 75 spinsters from in chlef and tessamssilt 
results showed that there is low level of mental health for the Algerian spinsters and there are 
no statistical significant differences between the spinsters in the level of mental health.                                                                                                                 
   

 مقدمة:
أحل السبل الشرع�ة والنظم الاجتماع�ة التي تساعد الفرد على بلوغ مستوى التوافق والصحة الزواج    

الأخلاقي  لالالانح، فهو ضمان ل�قاء النوع الإنساني واستمراره وضمان لسلامة المجتمع من النفس�ة
 .الاجتماعيوالفساد 

إلا أنه تأثر �مجموعة التحولات التي عرفها  الاجتماع�ةلكن رغم أهم�ة الزواج النفس�ة وضرورته    
فقد كان لها دورا كبیرا في تفاقم ال�طالة  المجتمع الجزائري في السنوات الأخیرة في مختلف المجالات،

 ارتفاع المهور وتكالیفإضافة إلى ارتفاع الزواج الأجنبي وظهور أزمة السكن وتزاید نس�ة الهجرة و 
        الطموح العلمي للفتاة الجزائر�ة ودخولها عالم الشغل أ�ضا ساهمت هذه التحولات في تزاید  الزواج،

كل هذه العوامل  ،والاستقلال�ةالأمر الذي أدى إلى تمتعها بدرجة كبیرة من الحر�ة  منافستها للرجل،و 
فقد تجاوزت الفتاة الخامسة وثلاثین سنة دون  ظهور العنوسة داخل المجتمع الجزائري ساهمت في 

زواج،الأمر الذي أدى إلى معاناتها من العدید من المشكلات النفس�ة والاجتماع�ة التي أثرت سل�ا على 
 صحتها النفس�ة.
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 إشكال�ة الدراسة:
العدید من الآ�ات القرآن�ة والأحادیث النبو�ة  حث الدین الإسلامي الإنسان على الزواج ورغ�ه ف�ه في    

وأدركت العائلة الجزائر�ة التقلید�ة أهم�ة الزواج وضرورته الاجتماع�ة و�ذلك كانت تحرص على تزو�ج 
 فت�اتها في سن م�كرة .

 والثقافـیـة  والاجتماع�ة والاقتصاد�ةالس�اس�ة  راتالتغی رغم ذلك عرف المجتمع الجزائري مجموعة من   
وتصوراتهم وأفكارهم ف�ما یتعلق �العدید من القضا�ا والمسائل، ولعل  أفرادهنوع�ا في ح�اة  انتقالاأحدثت 

المادّ�ة والشروط  الالتزاماتمن بین أهم هذه القضا�ا نظام الزواج الذي أص�ح �ظهر في ش�كة معقدة من 
            ل�ه.                    صع�ة التحقیق �عد أن كان بإمكان كل من یر�د من الش�اب الإقدام ع

هذا التغیر في نظام الزواج كان من بین أهم نتائجه ما �عرف �ظاهرة العنوسة التي تعني تجاوز الفتاة    
 المتعارف علیها وسط المجتمع الذي تع�ش ف�ه.                                                       سن الزواج

    أن عدد الفت�ات اللواتي تجاوز سنهن الخامسة � في تقر�ر له وان الوطني للإحصاءو قد أشار الدی   
دولة العوانس  اسمخمسة ملایین، وهو عدد كبیر دفع المهتمین بهذه الظاهرة إلى إطلاق  قد بلغ ثلاثینو 

                                                                                          1على الجزائر
كبیرا على الفرد والمجتمع خاصة الفتاة التي أدى فشلها في إش�اع  العنوسةلقد كان تأثیر ظاهرة    

 مــنغر�زتها الجنس�ة وحاجتها إلى الاجتماع وال�قاء وكذلك تلب�ة مختلف حاجاتها الماد�ة إلى معاناتها 
والاجتماع�ة التي �مكن أن تؤثر سل�ا على لأخلاق�ة ا والانحرافاتالصح�ة والنفسیـة  المشكلات العدید من

 صحتها النفس�ة.                                                                                      
تبیـن أن الفتـاة العانس الجزائـر�ة تعانـي من التوتـر والقـلـق الشدیـد، و�ظهـر  ففـي دراسة لعائشـة دنبري    
وهذه الأعراض تترجم نقص الثقة  ،الانتحارنو�ات ال�كاء ومحاولات و لك مــن خلال الأحلام المزعجة ذ

                         .                                                                      �النفس
ح�اط لـدى الفتـاة الجزائر�ة وهو ما أن العنوسة تنمي الشعور �الإ) 2003(دلیلة كـواش أیـضا بینـت دراسة 
                                            .2الاجتماعيعن العرف  والانحرافیؤدي بهــا إلـــى الخروج  دق

أن الفتاة العانس الجزائر�ة لدیها انخفاضا في  )2012آیت مولود( �سمینه في نفس الإطار أظهرت دراسة
                                                             لسلوك العدواني. تقدیر الذات وارتفاعا في ا

في  لعوانستؤدي مشاعر التوتر والقلق وانخفاض تقدیر الذات التي تعانیها الفت�ات اأن  �مكن إذن   
اجزات عن �ة التي تدفعهن للعزلة و الانطواء أو تجعلهن عالمتتال الإح�اطالنها�ة إلى تولید مجموعة من 

               .التكیف مع مشكلات الح�اة الیوم�ة ومواجهتها و�التالي تؤثر سل�ا على صحتهن النفس�ة
وتبدو في استمتاع الفرد �الح�اة  والاجتماعيفالصحة النفس�ة تعني قدرة الفرد على التكیف الشخصي 

 .3و�عمله وأسرته وأصدقائه وشعوره �الطمأنینة وراحة ال�ال
 المنطلق جاءت دراستنا لتسلط الضوء على مستوى الصحة النفس�ة عند الفت�ات العوانس.       من هذا 
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 تساؤلات الدراسة:
 ما مستوى الصحة النفس�ة عند الفتاة العانس؟ -أ

 في مستوى الصحة النفس�ة ترجع إلى السن ؟العوانس  هل توجد فروق دالة إحصائ�ا بین الفت�ات -ب
 فرض�ات الدراسة:

 خفض مستوى الصحة النفس�ة عند الفتاة العانس .ین -أ
 ترجع إلى متغیر السن. �ةفي مستوى الصحة النفس لعوانستوجد فروق دالة إحصائ�ا بین الفت�ات ا -ب
 أهداف الدراسة: 

هدفت الدراسة الحال�ة إلى الكشف عن مستوى الصحة النفس�ة لدى الفتاة العانس وكذلك إلى التعرف    
 ى السن.   في مستوى الصحة النفس�ة ترجع إل العوانسوق دالة إحصائ�ا بین الفت�ات مدى وجود فر عن 

 أهم�ة الدراسة: 
 :تن�ع أهم�ة هذه الدراسة من

 داخل المجتمع الجزائري  وشر�حة هامة فئة كبیرة تمثلن العوانسأهم�ة العینة التي تتناولها، فالفت�ات  -
قد�م الخدمات التعل�م�ة والصح�ة والاقتصاد�ة وحتى الس�اس�ة، فالعدید مهن تحتل مركزا ومكانة هامة في ت

 الأمر الذي �ستدعي الاهتمام بهن بدرجة كاف�ة.                                               
أهم�ة الموضوع الذي تتناوله، فمعظم الدراسات تناولت ظاهرة العنوسة من منظور سوسیولوجي  - 

س�ة التي تعانیها هذه الفئة،أما الدراسة الحال�ة فتسلط الضوء على الصحة النفس�ة متجاهلة المشكلات النف
              . والمجتمع �العدید من متغیرات الشخص�ة وتنبئ �المستقبل الصحي للفردإیجا�ا التي ترت�ط 

 التعر�ف الإجرائي لمتغیرات الدراسة: 
 :الصحة النفس�ة  -أ

وهذا یؤدي إلى التمتع �ح�اة  افق مع نفسه ومع المجتمع الذي �ع�ش ف�ه،تعني قدرة الفرد على التو    
عني كذلك أن الفرد یرضى عن نفسه و�تقبل ذاته تملیئة �التحمس و  والاضطرابخال�ة من التأزم 

                                                          .4والآخر�ن
تي تحصل علیها الفتاة العانس على مق�اس الصحة النفس�ة على أنها الدرجة الإجرائ�ا ونعرفها    

لكولدبیرغ الذي تم التأكد من خصائصه الس�كومیتر�ة في البیئة الجزائر�ة من طرف ز�نب 
 ).                                                                                     2017بلقندوز(

 الفتاة العانس:  -ب
 .5فتاة العانس هي الفتاة التي لم تتزوج و لم تعقد عقدة النكاحال   

على أنها الفتاة التي تجاوزت سـن الزواج المتعارف علیـه داخل المجتمع  إجرائ�او  تعرف الفتاة العانس 
 ولـم تتزوج و�حـدد في هذه الدراسة بخمـس وثلاثین سنـة. الجزائري 

 منهج الدراسة:
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ى الصحة النفس�ة عند الفتاة العانس والكشف عن مدى وجود فروق دالة بهدف التعرف على مستو    
إحصائ�ا بین الفت�ات ترجع إلى متغیر السن قمنا �استخدام المنهج الوصفي الذي �قوم بدراسة متغیرات 

                                ال�حث كما هي دون تدخل ال�احث في ض�ط المتغیرات موضوع الق�اس. 
 دراسة:أدوات ال

 الدراسة الأدوات التال�ة: استخدمت
 .(إعداد ال�احثة) اجتماع�ةب�انات شخص�ة و  استمارة -
) والذي تم 1999مق�اس الصحة النفس�ة لكولدبیرغ المقنن على البیئة ال�من�ة من طرف علي وادي( -

 60یتكون من )،2017التأكد من خصائصه الس�كومیتر�ة في البیئة الجزائر�ة من طرف ز�نب بلقندوز(
بندا تق�س ستة أ�عاد أساس�ة هي أعراض الجهاز العصبي المركزي والصحة العامة،أعراض س�كوسومات�ة          

النوم وال�قظة،أعراض السلوك الملاحظ والسلوك الشخصي،أعراض السلوك الملاحظ المتعلقة  اضطرا�ات
 �صورة رئ�س�ة. والاكتئاباصة �القلق �الآخر�ن،أعراض المشاعر الذات�ة،أعراض المشاعر الذات�ة الخ

       0,95بین صدق المقارنة الطرف�ة أن للمق�اس درجة عال�ة من الصدق و�لغ معامل الث�ات ألفا كرون�اخ
 وهي ق�مة مرتفعة تدل على تمتع المق�اس بدرجة عال�ة من الث�ات.                      

 عینة الدراسة:
فتاة من عانس من ولا�ة الشلف و ت�سمسیلت تم اخت�ارهن �طر�قة  75تكونت عینة الدراسة من     

            سنة و ف�ما یلي خصائص هذه العینة.               49و 35قصد�ة تراوحت أعمارهن بین 
 

 ): توز�ع أفراد العینة حسب السن:1جدول رقم(
 السن التكرار النس�ة

 سنة 40أٌقل من  35 %40

 ة   سن 40أكبر من  40 %60
 المجموع 75 %100

 
سنة �فوق عدد  40اللاتي تفوق أعمارهن  العوانسنلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن عدد الفت�ات 

 % �النس�ة للفئة الثان�ة.                40% مقارنة مع 60سنة حیث بلغت نسبتهم  40الفت�ات الأقل من 
            
 المستوى التعل�مي:): توز�ع أفراد العینة حسب 2جدول رقم (

 المستوى التعل�مي التكرار النس�ة
 ابتدائي 6 08%
 متوسط 12 16%
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 ثانوي  34 45,33%
 جامعي 16 21,33%
 تكو�ني 7 9,33%
 المجموع 75 100%

 
تبین نتائج الجدول أعلاه أن هناك اختلافا في المستوى التعل�مي لدى أفراد العینة، فقد بلغت نس�ة    

% و�ذلك سجلت أكبر نس�ة تلیها ذوات المستوى التعل�مي 45,33التعل�مي الثانوي ذوات المستوى 
%،أما ذوات المستوى التعل�مي 16% و�عدها ذوات المستوى المتوسط بنس�ة21,33الجامعي بنس�ة 

           %.     8آخر نس�ة ب  الابتدائيوسجلت ذوات المستوى  %،9,33التكو�ني فقد بلغت نسبتهن
 

 :الاقتصاديتوز�ع أفراد العینة حسب المستوى  ):3( جدول رقم
 الاقتصاديالمستوى  التكرار النس�ة

 ضعیف 9 12%
 متوسط 52 69,33%
 مرتفع 14 18,66%

 المجموع 75 100%
 
المتوسط حیث سجلت  الاقتصادي) أن أغلب أفراد العینة من ذوات المستوى 3نلاحظ من الجدول رقم( 

المرتفع  الاقتصادي% لذوات المستوى 18,66توى، في حین سجلت نس�ة % لهذا المس 69،33نس�ة 
                                                         الضعیف. الاقتصادي% لذوات المستوى  12و

 المجال الزماني والمكاني للدراسة:
            .2016وجوان  أجر�ت هذه الدراسة في ولا�ة الشلف وت�سمسیلت في الفترة الممتدة بین ماي

 الأسالیب الإحصائ�ة المستخدمة:
 تم استخدام الأسالیب الإحصائ�ة التال�ة:

 التكرارات والنسب المئو�ة لوصف خصائص أفراد عینة الدراسة. -
 المع�ار�ة.                                      والانحرافاتالمتوسطات الحساب�ة  -
 اخت�ار  ت - 

 نتائج الدراسة: وتفسیر عرض
 نتائج الفرض�ة الأولى: تحلیلعرض و - 1
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ولاخت�ار مدى  على أن مستوى الصحة النفس�ة منخفض لدى الفتاة العانس، تنص الفرض�ة الأولى   
 وجاءت النتائج كما یلي:ت لعینة واحدة  صحتها استخدمنا اخت�ار

والمتوسط  الفت�ات العانساتط درجات ت  لعینة واحدة للمقارنة بین متوس  اخت�ار):نتائج 4جدول رقم( 
 .الصحة النفس�ة على مق�اس النظري 

الصحة  مق�اس
 النفس�ة

 حجم
 العینة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المع�اري 

المتوسط 
 النظري 

 درجة الحر�ة
مستوى 
 الدلالة 

 0.01 74 150 26,42 77,28 75 الدرجة الكل�ة

 
فتاة عانس، بلغ المتوسط الحسابي  75دراسة قدرت بـ یتضح من خلال الجدول أعلاه أن عینة ال   

، في حین أن المتوسط 26,42�انحراف مع�اري قدره  77,28الصحة النفس�ة  لدرجاتهن على مق�اس
 .وهو أكبر من المتوسط الحسابي 150النظري قد بلغ 

المجدولة التي  ت اخت�ارتماماً من ق�مة  كبرهذا و قد جاءت ق�مة اخت�ار ت المحسو�ة لعینة واحدة أ
و�ناءاً على هذه الق�م �مكننا القول �أننا متأكدون  ،0.01ومستوى دلالة  74بدرجة حر�ة  2,63قدرت بـ
، الأمر الذي یدل على لدیهن انخفاضا في مستوى الصحة النفس�ة العوانسالفت�ات % �أنه 99بنس�ة 

 تحقق الفرض�ة الأولى للدراسة.
 
 ة الأولى:مناقشة وتفسیر نتائج الفرض� -2

 هذا الانخفاض�رجع بینت نتائج الدراسة أن مستوى الصحة النفس�ة منخفض لدى الفتاة العانس، و    
وإدراكها �أن تقدمها في العمر یؤدي إلى احتمال تناقص قدرتها على الحمل  الفتاة حسب ال�احثة إلى وعي

الزواج سیتجه إلى فتاة أصغر والإنجاب و�التالي احتمال تناقص فرص زواجها لأن الرجل الراغب في 
منها سنا �مكنها تلب�ة رغ�اته وتحقیق أهدافه،هذا ما یجعلها تنظر إلى حاضرها ومستقبلها نظرة سلب�ة 

ومنه انخفاض مستوى  وأملها في تحقیق أحلامها تفاؤلها مستوى  سوداو�ة،الأمر الذي یؤدي إلى انخفاض
                                                         النفس�ة.                               صحتها

 فدراسة )FAVOUR L C NTOINO- UCHE ISIUGO )2011بینت أن تناقص فرص الزواج أمام   
 .6الفتاة العانس یؤدي إلى تشاؤمها وشعورها �الفشل وخی�ة الأمل

   7�ةو أكدت �عض الدراسات وجود علاقة بین الأمل والتفاؤل والصحة النفس
أ�ضا �مكننا أن نفسر انخفاض مستوى الصحة النفس�ة لدى الفتاة العانس إلى نظرات المح�ط    

                لها التي قد تت�این بین السخر�ة والشفقة والإزعاجات والمساندات غیر الناجحة. الاجتماعي
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عرها بنوع من الإعاقة التهم�ش�ة فأمام تقدم المرأة في السن تتناقص فرصة تحق�قها لهذا الهدف مما �ش   
فرغم تغیر مكانة المرأة في المجتمع نتیجة التحولات  في مجتمع لا یرحم من یخالف قواعده وتقالیده،

 .                   8والثقاف�ة إلا أن الزواج ی�قى هو المع�ار الذي �شهد على كفاءتها والاقتصاد�ةالثقاف�ة 
وع الزواج الذي �عتبر من بین حقوقها وواج�اتها یؤدي إلى شعورها إن فشل الفتاة في تحقیق مشر    

والدون�ة وإحساسها �العجز عن مسایرة �اقي الجماعات الأخرى والتفاعل مع اتجاهاتها والتماشي  �النقص
ا و�التالي انخفاض معهمع دینام�اتها،الأمر الذي یؤدي إلى عجزها عن مواجهة مواقف الح�اة والتكیف 

                                                                               ها النفس�ة.مستوى صحت
وتبدو في استمتاع الفرد �الح�اة   والاجتماعيفالصحة النفس�ة تعني قدرة الفرد على التكیف الشخصي    

 .9�عمله وأسرته وأصدقائه وشعوره �الطمأنینة وراحة ال�ال
حاجة إلى الإش�اع الجنسي وإش�اع غر�زة الأمومة تعتبران من بین أهم الحاجات و�ما أن ال       

لا �مكن إش�اعها �طر�قة خال�ة من التهدید بدون زواج فـإن انخفاض مستوى  التيالموجودة لدى كل فتـاة و 
یؤدي إلى  الصحة النفس�ة لــدى الفتاة العانس قد �كون مرجعه أ�ضا إدراك الفتاة �أن تقدمها في العمر قد

                                               إحتمال نقص قدرتها على الحمل والإنجاب وإش�اع غر�زة الأمومة.
قترابها من مرحلة افمع تقدم المرأة في العمر تطرأ علیها �عض التغیرات النفس�ة والفسیولوج�ة لتعلن    

ن نفس�ة المرأة مح�طة قلقة في صراع مع النزعات ال�أس من الإنجاب، وهذه العوامل تجتمع لتجعل م
                                   .10الغر�ز�ة المن�عثة من أمامها

 
 عرض و تحلیل نتائج الفرض�ة الثان�ة: -3

حصائ�اً في مستوى الصحة النفس�ة بین الفت�ات إتوجد فروق دالة  على أنه تنص الفرض�ة الثان�ة   
وللتحقق من هذه الفرض�ة قمنا �استخدام اخت�ار ت لعینتین مستقلتین           متغیر السن،لى إراجعة  العوانس

 وجاءت النتائج كما یلي:
 40الأكبر من سنة و  40 الأقل منالفت�ات ت للمقارنة بین متوسطي  اخت�ار): نتائج 05جدول رقم(

  على مق�اس الصحة النفس�ة. سنة

مق�اس 
الصحة 
 النفس�ة

 السن
حجم 

 عینةال
المتوسط 
 الحسابي

  الانحراف
 المع�اري 

ت 
 المحسو�ة

ت 
 المجدولة

درجة 
 الحر�ة

مستوى 
 الدلالة

الدرجة 
 الكل�ة

أقل من 
 سنة 40

35 60,28 13,30 
0,20 2,63 73 0.01 

أكبر من 
 سنة  40

40 29,32 9,28 
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 40ن تقل أعمارهن عن منه 35فتاة عانس،  75من خلال الجدول أعلاه یتضح أن عینة الدراسة قدرت بـ
، 13,30 �انحراف مع�اري قدره60,28مق�اس الصحة النفس�ة سنة بلغ المتوسط الحسابي لدرجاتهن على 

فتاة بلغ المتوسط الحسابي   40سنة فقد قدر ب  40أما عدد الفت�ات اللاتي تساوي أو تفوق أعمارهن 
 الانحرافمن  قلوهو أ 9,28ه �انحراف مع�اري قدر  29,32صحة النفس�ةمق�اس اللدرجاتهن على 

 سنة. 40المع�اري الخاص �الفت�ات اللاتي تقل أعمارهن عن 
وهي أقل   0,20هذا وقد جاءت ق�مة اخت�ار ت المحسو�ة لعینتین مستقلتین متجانستین مساو�ة لـ    

 .0.01ومستوى دلالة  73بدرجات حر�ة  2,63ت المجدولة التي قدرت بـ اخت�ارتماماً من ق�مة 
في  إحصائ�اتوجد فروق دالة  لا % �أنه99أننا متأكدون بنس�ة �و�ناءاً على هذه الق�م �مكننا القول      

ى السن لصالح الفت�ات اللاتي تقل أعمارهن عن إلراجعة  العوانسبین الفت�ات الصحة النفس�ة مستوى 
 سنة.   40
 مناقشة وتفسیر نتائج الفرض�ة الأولى: -4

سة الحال�ة أن الفرض�ة التي تنص على وجود فروق دالة إحصائ�ا في مستوى الصحة بینت نتائج الدرا   
 النفس�ة بین الفت�ات العوانس ترجع إلى السن لم تتحقق.                                               

 الفتاتین كلا حسب ال�احثة إلى أن الدالة إحصائ�ا في مستوى الصحة النفس�ة الفروق  عدم وجودرجع �و    
وعي �أنها قد فقدت ش�ابها و �التالي فالرجل الراغب في  على سنة 40سنة و الأكبر من  40الأقل من 

 والاخت�ارالزواج سیتجه إلى فتاة أصغر منها سنا �مكنها تلب�ة رغ�اته خاصة في ظل تغیر معاییر الزواج 
القضا�ا والأنظمة التي �عتبر الزواج من  نتیجة ما أسفرت عنه التغیرات التي عرفها العالم في العدید من

الحمل   لىقدرتهــــا ع مالقتر�ت منها و�ذلك فاحت�أس أو اكما أن الفتــاة تدرك أنهــا في مرحلة سن الـ،بینها
                                                                                        الإنجاب قلیل.و 

تشیر إل�ه فتح�ة الجامع أخصائ�ة أمراض النساء والتولید یؤدي تأخر زواج الفتاة إلى  فحسب ما    
حدوث الحمل عندهــــــا  احتمالالهرمون�ة وهو ما قد یؤدي إلى تناقص  الاضطرا�اتتعرضها لمجموعة من 

 .11من سن الأر�عین اقتر�توز�ادة احتمال إصابتها �العقم كلما 
فهي تفكر في احتمال عدم  ،قة وخائفة من المستقبل المجهول الذي ینتظرهاهذا یجعلها دائما قل     

 لا الذي النفس�ة العاطف�ة والماد�ة خاصة دافعها الجنسيزواجها و�التالي احتمال عدم إش�اع حاجاتها 
                                                            .إلا عن طر�ق الزواج إش�اعه �طر�قة سل�مة �مكنها

 .           12فالدافع الجنسي من بین أقوى الدوافع لدى الإنسان وأكبرها أثرا في سلوكه وصحته النفس�ة    
و لعل الفتاة تزداد تشاؤما في حالة فقدانها للوالدین فعلا أو في حالة تفكیرها في هذا الأمر �اعت�ار    

 ب�ة  ما قد یؤدي إلى س�طرة مجموعة من الأفكار السل هذا ،الاجتماع�ةأنهما �مثلان أهم مصدر للمساندة 
،الأمر الذي یولد أو أحداثها المستقبل�ة ةالحال� االح�اة وأحداثهـ فالسوداو�ة علیها سواء ف�ما یتعلق �مواق

                     .لدیها حالة من الإح�اط والشعور �العجز،هذا ما �فسر انخفاض مستوى صحتها النفس�ة
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السوي في نظر الصحة النفس�ة یتمیز �القدرة على الس�طرة على العوامل التي تؤدي �ه إلى فالشخص 
                                                  .13الإح�اط وال�أس

طب�عي فــي  رغی هادون زواج یجعلهـــا تشعر �أن وضع لخامسة وثلاثینكما أن تجاوز الفتـــاة سن ا   
الأمر الذي أدى إلى غیرها من الفت�ات المتزوجات، تعاني من نقص معین وتختلف عن أنهاو المجتمع  

 عزوفها عن مشاركة الآخر�ن كما أدى إلى انخفاض تقدیرها لذاتها وعدم رضاها عن نفسها.             
ي إلى قدرة الفرد على التوافق مع نفسه ومع المجتمع الذي �ع�ش ف�ه،وهذا یؤد فالصحة النفس�ة تعني   

 . 14التمتع �ح�اة خال�ة من التأزم و أن یرضى الفرد عن نفسه و�تقبل ذاته كما یتقبل الآخر�ن
                

 :خلاصة
لقد أدت ظاهرة العنوسة إلى معاناة الفتاة من مجموعة من المشكلات النفس�ة التي أثرت سل�ا على    

الفتاة العانس تعاني من انخفاض في مستوى  صحتهن النفس�ة، فقد بینت نتائج الدراسة الحال�ة �أن
صحتها النفس�ة و یرجع ذلك إلى وعیها �أن تقدمها في العمر یؤدي إلى احتمال فقدان أجهزتها الجسم�ة 

و �التالي ففرصة زواجها تتلاشى  والإنجاب ضئیلة، ها على الحملقدرت علیج االحیو�ة وهذا م هالوظائفـ
                                                                                 كلما تقدمت في العمر.

و�ذلك فتفكیر الفتاة العانس �أنها قد تخفق في إش�اع حاجاتها النفس�ة والعاطف�ة والماد�ة التي لا �مكن  
فاض الأمر الذي یؤدي إلى انخإش�اعها �طر�قة صح�حة إلا عن طر�ق الزواج یجعلها متشائمة ومح�طة،

 مستوى صحتها النفس�ة.                                                                              
من نقص معین جعل �اقي أفراد المجتمع ینظرون إلیها نظرة سلب�ة  �المعاناة دائم ال شعورهاكما یؤدي  

لأمر الذي یجعلها دائما عاجزة عن ،اوال�قاء وحیدة الاجتماع�ةعن المشاركة في الح�اة  هاعزوفإلى 
               مواجهة مواقف الح�اة الیوم�ة ومشكلاتها، ومنه انخفاض مستوى صحتها النفس�ة.         

في مستوى التفاؤل ت�عا لمتغیر السن فقد  العوانسفروق الدالة إحصائ�ا بین الفت�ات عدم وجود  أما    
الأمل فــي الزواج فقدن  سنة 40و الأكبر من  سنة 40الأقل من  نكلا الفتاتی أرجعتها ال�احثة إلى أن

على الحمل والإنجاب  نمنه و�التالي فاحتمال قدرته نأو اقتر� ل�أسا نس لغنب دفق ،والحمل والإنجاب
فإن  لو �ما أنها تضمن استمرار النسل الذي �عتبر من بین أهم الحاجات الموجودة لدى الرج ل.ضئی

،هذا ما یؤدي إلى انخفاض مستوى أملها مرأة فقدت القدرة على الإنجاب قلیلاجل من حتمال زواج الر ا
وتفاؤلها وشعورها �القلق والتوتر وكذلك وقوعها في حالة من الإح�اط و الشعور �العجز ومنه انخفاض 

           مستوى صحتها النفس�ة.                                                                    
 نسن الزواج، وهذا ما أدى إلى نقص تقدیره تجاوزن  نعلى أنه نینظر إلیه نكما أن المجتمع المح�ط به

ن وإلى انعزالهن وفقدانهن للعلاقات الاجتماع�ة وعدم رضاهن عن ذاتهن وعن الآخر�ن،كل هذا أدى لذاته
                         إلى فقدانهن لمصادر السعادة ومنه انخفض مستوى صحتهن النفس�ة.  
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 توص�ات:
بهدف مساعدتهن على ملئ الفراغ العاطفي الموجود  العوانسإنشاء نوادي وجمع�ات لفائدة الفت�ات  -

 لدیهن وتخفیف شعورهن �الوحدة النفس�ة.
ضرورة تفعیل دور وسائل الإعلام في رفع مستوى الصحة النفس�ة لدى هذه الفئة من الفت�ات خاصة  -

 برامج التوع�ة والمحاضرات الدین�ة والبرامج المتخصصة في تقد�م الخدمات النفس�ة. من خلال
حلول للمشكلات النفس�ة  اقتراح�ظاهرة العنوسة من المنظور الس�كولوجي خاصة من حیث  الاهتمام -

                                                                                 التي تعانیها هذه الفئة.
فــي تجــاوز المشكلات المت�اینــة التي أثـــرت  العوانستوظیف خدمات الإرشاد النفسي لمساعدة الفت�ات  -

على صحتهــن الجسمیـــة و النفس�ة و التي �مكن أن تتطور إلى أمراض نفس�ة خاصة من خلال البرامج 
صحتهن التي تؤثر إیجا�ا على في شخص�اتهن الإرشاد�ة التي تهدف إلى تنم�ة المتغیرات الإیجاب�ة 

 .                                                                                            النفس�ة..
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 إشكال�ة التنم�ة المحل�ة في الجزائر: قراءة للتحد�ات والمتطل�ات
 

 د. فضیل ابراه�م مزاري 
 الشلف –علي جامعة حسی�ة بن بو 

 
 ملخص:
اشكال�ة التنم�ة المحل�ة في الجزائر، نظراً لأن التنم�ة المحل�ة شكلت هاجساً تعالج هذه الورقة           

أساس�اً للق�ادة الس�اس�ة الجزائر�ة منذ الاستقلال، فرغم المخططات التنمو�ة والمخصصات المال�ة 
الجماعات المحل�ة الا أن المواطن والى غا�ة الیوم  الممنوحة من طرف السلطة المركز�ة للنهوض �أع�اء

لا زال �عاني ضعف الخدمات العموم�ة على المستوى المحلي؛ وهذا بدوره �طرح عدة تساؤلات خاصة 
بإشكال�ة التسییر المحلي وك�ف�ة تجدیدها وتخطي التحد�ات التي تعترض مسار التنم�ة المحل�ة في 

 الجزائر. 
 

Résumé: Cette article est étude la question de le développement locale en Algérie, 
parce que le développement local a été dans l'importance de le régime politique 
Algériens depuis l'indépendance. Malgré les planes développementales et les tranche 
financière qui accordé par le pouvoir centrale dans le but développer les services 
publics municipaux  et ainsi amélioré le niveau de vie des citoyens Algériens, tout ça 
est pose des plusieurs  questions pour expliquer la situation de gestion municipale et 
donne une approche pour renouveler la méthode de gestion et dépasse les enjeux 
de développement locale.                

 
 مقدمة:

شكلت التنم�ة �مفهومها العام الهاجس الأكبر للق�ادة الس�اس�ة لمختلف الدول �عد الحرب العالم�ة الثان�ة، 
ز �قوة على المنظور التنموي، خاصة وأن وأص�حت الدراسات في العلوم الاجتماع�ة �فروعها المختلفة ترك

غالب�ة دول العالم الثالث كانت قد تخلصت من ر�ق الاستعمار وتُحاول بناء الدولة الوطن�ة من جدید؛ إلا 
أن نمط التنم�ة المت�ع اختلف من دولة الى أخرى؛ وإذا كانت الفلسفة الاشتراك�ة شكلت الوعاء 

م الثالث إلا أنه مع نها�ة الثمانینات بدأت هذه الدول تغیر مسارها الایدیولوجي لمختلف ق�ادات دول العال
التنموي، وعل�ه بدأ التفكیر في نماذج جدیدة في العمل�ة التنمو�ة؛ إلا أن المتفق عل�ه لا یوجد تنم�ة شاملة 
 من دون تنم�ة محل�ة، التي تتخذ من المجتمع المحلي كأفراد نش�طین في العمل�ة التنمو�ة س�اس�اً،
اجتماع�اً، ثقاف�اً، واقتصاد�اً، للنهوض �أع�ائهم ومتاعبهم الیوم�ة، وهذا �حتاج الى جهاز اداري محلي 
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منتخب قادر على تأطیر الجهود المحل�ة في اطار النموذج التنموي الوطني؛ الأمر الذي یتطلب ذلك 
�ة هذه المجالس �الصلاح�ات التناغم ما بین المجالس المحل�ة وارادة المجتمع المحلي التي تتجسد في بن

 والاختصاصات المطلو�ة.
وفي الجزائر أكد الخطاب الس�اسي الرسمي منذ الاستقلال على ضرورة التنم�ة و�ناء 

لا تزال الجماعات  2018أركانها،حیث تجسد هذا في مواثیق ومخططات متعددة، إلا أنه وإلى غا�ة سنة 
ز�ة والمواطن المحلي �ع�ش و�لات الغبن الاجتماعي،وهذا المحل�ة تع�ش ت�ع�ة مال�ة الى السلطة المرك

بدوره �طرح ضرورة التغییر في نمط ادارة الجماعات المحل�ة؛ فالاقتصاد الجزائري ومنذ انخفاض أسعار 
الطاقة في السوق الدول�ة �ع�ش اخفاق على مستوى المیزان التجاري ومیزان المدفوعات،وعل�ه �صعب 

اعات المحل�ة من المركز، وهذا بدوره یؤثر سل�اً على التنم�ة المحل�ة؛ و�ناءً ضمان استمرا تمو�ل الجم
كیف �مكن تحقیق التنم�ة المحل�ة في ظل الأوضاع الاقتصاد�ة على هذا �مكن طرح الاشكال�ة التال�ة: 

ل ومنه �مكن طرح التساؤلات التال�ة: أین �كم الخلل في تسییر التنم�ة المحل�ة؟ ه الحرجة للجزائر؟
الجماعات المحل�ة ونمط تسییرها الحالي بإمكانهما تحقیق التنم�ة المحل�ة؟ وماهي المقار�ات الواجب 
ات�اعها لتحقیق التنم�ة المحل�ة في الجزائر؟ للإجا�ة على الاشكال�ة الرئ�س�ة والتساؤلات الفرع�ة �مكن 

الجماعات المحل�ة وضعف الرؤ�ة  ترجع اخفاقات التنم�ة المحل�ة الى نمط تسییرطرح الفرض�ة التال�ة: 
 التنمو�ة للمسؤولین المحلیین.

ترجع أهم�ة الدراسة في تقد�م رؤ�ة حول ك�ف�ة تفعیل التنم�ة المحل�ة في الجزائر، خاصة أهم�ة الدراسة: 
 .2014�عد التراجع الكبیر لأسعار الطاقة منذ سنة 

وطر�قة إدارة التنم�ة المحل�ة من خلال محاولة تشخ�ص الواقع التنموي المحلي الهدف من الدراسة: 
 استعراض تجارب میدان�ة، وكذا تقد�م خطوات لإصلاح التسییر المحلي ونمط ادارة التنم�ة المحل�ة.

 اللامركز�ة المال�ة. –المقار�ة التشارك�ة –التنم�ة المحل�ة  –الكلمات المفتاح�ة: الجماعات المحل�ة 
 المحل�ة في الجزائر المحور الأول: عوامل إخفاق التنم�ة

شكلت التنم�ة المحل�ة منذ عش�ة الاستقلال هاجساً مهماً للق�ادة الس�اس�ة الثور�ة، وعلى هذا الأساس      
اُتخذت مجموعة من البرامج والمخططات والأطر المؤسسات�ة التي تنهض �أع�اء المجتمع المحلي، إلا أنه 

س�اسي الرسمي ُ�كرر مقولة التنم�ة المحل�ة، كما أن الخطاب ال 2018ولا یزال الى غا�ة بدا�ة سنة 
مداخیل الدولة تعتمد �قوة على عائدات النفط؛ الأمر الذي �طرح تساؤلات عدیدة أمام مخططات التنم�ة 
المحل�ة في الجزائر، والتي تتمثل ف�ما یلي: لماذا أخفقت س�اسات التنم�ة المحل�ة في الجزائر؟ هل الأمر 

لمخططات نفسها أم الى الهیئات التنفیذ�ة على المستوى المحلي؟  وهذا ما سیبینه �عود الى طب�عة ا
 ال�حث ف�ما یلي:

: تُصنع الس�اسات العامة التنمو�ة إما عن طر�ق الدراسة الرؤ�ة التكنوقراط�ة للمخططات التنمو�ة -أولاً 
ید الاحت�اجات ثم وضع مخطط المیدان�ة المعمقة للإقل�م المراد تنمیته، حیث یتم جمع المعط�ات ثم تحد
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مرحلي لیَنْصبَ على معالجة العوائق التي تعترض المسار التنموي في الاقل�م، ثم الانطلاق في المشار�ع 
التنمو�ة في مختلف المجالات. و�المقابل تكون الس�اسات العامة التنمو�ة في العدید من الحالات وفقاً 

قطاع معین (الس�اسة العامة القطاع�ة) لیتم تنفیذها على كل  لرؤ�ة أحاد�ة تحملها نخ�ة حاكمة، أو وز�ر
أقال�م الوطن؛ وفي الجزائر ومنذ المرحلة الاشتراك�ة الى غا�ة الیوم لا زالت تعتمد السلطة الس�اس�ة على 
مركز�ة التخط�ط ولامركز�ة التنفیذ، وعل�ه یتم التعم�م غیر المدروس لمشار�ع التنم�ة على مختلف الاقال�م 

لادار�ة للدولة، وهذا بدوره �عكس الطا�ع التكنوقراطي لهذه الس�اسات، حیث أنه �فتقد الى الخصوص�ة ا
المكان�ة للإقل�م والتي تعتبر متغیر جوهري في العمل�ة التنمو�ة، خاصة وأن لكل اقل�م میزاته الاقتصاد�ة 

 و�ر.والاجتماع�ة والثقاف�ة التي ین�غي مراعاتها في عمل�ة التنم�ة والتط
تؤكد مختف المواثیق الوطن�ة للجزائر على أنه یتم التعو�ل على الجماعات المحل�ة في ق�ادة 

على أن الجماعات المحل�ة فاعل رئ�سي في  1969التنم�ة، حیث یؤكد میثاق الولا�ة الصادر سنة 
انون الجماعات والخطاب نفسه �أتي في ق )1(المشاركة في عملیتي التخط�ط والتنفیذ للمخططات التنمو�ة،

في  )4(وكذا مخطط التجدید الفلاحي والر�في )3(وكذا مخطط تهیئة الاقل�م لسنة، )2(2012الاقل�م�ة لسنة 
السنوات الثماني الأخیرة؛ إذن فالخطاب الس�اسي والمواثیق الرسم�ة تؤكد على دور الجماعات المحل�ة في 

شمول�ة المخططات التنمو�ة دون مراعاة  رسم وتنفیذ الس�اسات التنمو�ة، ولكن الواقع یؤكد على
 الخصوص�ة المكان�ة للإقل�م المراد تنمیته، وهذا �عكس أحد أوجه أزمة التنم�ة المحل�ة في الجزائر. 

فإذا كانت عمل�ة التنم�ة على عمومیتها تنطلق من مُسلمة أن التنم�ة عمل�ة جذر�ة معقدة وشاملة      
د الوطن�ة وتشمل جم�ع المجالات الس�اس�ة، الاقتصاد�ة، ومستمرة تتطلب مشاركة كافة الجهو 

والاجتماع�ة، والثقاف�ة؛ فإن التنم�ة المحل�ة على خصوصیتها تنطلق من نفس المبدأ الا أنها تتطلب 
مراعاة المیزات التفاضل�ة التي یتمتع بها الاقل�م المراد تنمیته، وهذا كله �حتاج الى تنم�ة القدرات ال�شر�ة 

ستلزمات التنم�ة وكذا الاطار التنظ�مي الذي تتم ف�ه العمل�ة التنمو�ة حتى یتم النهوض �أع�اء وتوفیر م
 المجتمع المحلي.

فالجزائر في المرحلة الاشتراك�ة عملت على تجذیر العمل�ة التنمو�ة في مختلف الاقال�م الوطن�ة 
(نز�ه الدین ى الى تضخ�م الدولة �مفهوم �الاعتماد على بیروقراط�ة الدولة محل�اً ومركز�اً، وهذا بدوره أد

وعل�ه نتج جهاز اداري غیر اقتصادي زاد من تكالیف الدولة ومتاعبها وأص�ح �عاني الترهل  )5()الأیو�ي
للمطالب الجماهیر�ة، الأمر الذي أدى الى ارتفاع المطالب �التقل�ص من دور  الاستجا�ةولا �ملك قدرة 

�ة الى ضرورة تحول نهج الدولة س�اس�اً واقتصاد�اً واجتماع�اً، وعل�ه هذه الجهاز، والذي أدى في النها
أص�حت الدولة تتعامل مع معضلة التنم�ة من منطلق دولة الحد الأدنى الذي ترتكز ف�ه التنم�ة على دور 
القطاع الخاص والمجتمع المدني، وهذا ما لم یتلاءم والنسق السوسیو اقتصادي في الجزائر، �ما یجعل 

 أوجه التنم�ة المحل�ة في الجزائر هي ضعف دور القطاع الخاص والمجتمع المدني.     ثاني
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: إن تشخ�ص اشكال�ة تنفیذ المخططات التنمو�ة محل�اً عدم كفاءة الأجهزة التنفیذ�ة المحل�ة -ثان�اً 
تنفیذ�ة وفقاً �قتضي �الضرورة حصر الاجهزة التنفیذ�ة على المستوى المحلي وتوص�فها وظ�ف�اً؛ فالأجهزة ال

لنظام الادارة المحل�ة الجزائر�ة یتشكل من رئ�س المجلس الشعبي البلدي ونوا�ه على المستوى البلدي، 
ومن الوالي ومدیري المدیر�ات التنفیذ�ة على المستوى الولائي، �ما �عني أن الجهاز الأول منتخب، والثاني 

إذاً فإلى أي مدى ینعكس مستوى الكفاءة الوظ�ف�ة  معین وفقاً لتقالید الكفاءة والمسار الوظ�في الجید،
 للأجهزة التنفیذ�ة المحل�ة على عمل�ة التنم�ة المحل�ة؟ وهذا ما سیبینه ال�حث ف�ما یلي:

 -: إن الحكم على مدى كفاءة الجهاز التنفیذي البلدي یتطلب قراءة مسح�ة على مستوى البلد�ة -1
بلد�ة جزائر�ة، فالعلاقة بین  1541على هذا الجهاز على مستوى احصائ�ة للمستو�ات التعل�م�ة للقائمین 

المستوى التعل�مي والرؤ�ة الاقتصاد�ة للمسؤول المحلي والكفاءة الوظ�ف�ة هي علاقة شرط�ة، فإذا غاب 
المتغیر�ن الأولیین فسینعكس الأمر سل�اً على مشار�ع التنم�ة المحل�ة، وهذا هو السائد في غالب الحالات 

توى البلد�ات الجزائر�ة؛ فالقانون الانتخابي للجماعات الاقل�م�ة لا �شترط مستوى تعل�مي معین، على مس
والأحزاب الس�اس�ة هي الأخرى لا تراعي هذه النقطة في ض�ط القوائم الانتخاب�ة، وهذا كله �فتح ال�اب 

و�التالي الس�طرة على الجهاز كل�اً لمن �ملك ش�كة العلاقات الاجتماع�ة الواسعة من الفوز �أكبر المقاعد 
 التنفیذي البلدي والنتیجة هي اخفاق مشار�ع التنم�ة المحل�ة.

، والمجالس المحل�ة »الد�مقراط�ة لا تقصي أحداً «فالنظام الانتخابي الجزائري ینطلق من مبدأ أن 
�مقراط�ة لا تمیز بین مفتوحة لكل أفراد المجتمع المحلي وفقاً للنظام الانتخابي، ولكن التجارب تؤكد أن الد

الذین �علمون والذین لا �علمون؛ وانطلاقاً من السوسیولوج�ا الجزائر�ة القائمة على الز�ائن�ة �مفهومها 
الواسع، فالنتیجة تكون: من یتجذر اجتماع�ا أكثر وفقاً لنسق اجتماعي قد �كون: (نفعي، ق�ائلي، عروشي، 

جهاز التنفیذي المحلي، وفي ظل غ�اب الرقا�ة �أشكالها أو دیني) هو الذي �ستحوذ في النها�ة على ال
المختلفة على الاجهزة المحل�ة یتمكن المسؤول المحلي على المستوى البلدي من تكو�ن ش�كة انتفاع 
س�اس�ة تتحرك في كل مواسم انتخاب�ة لتضمن له ال�قاء في المجلس البلدي �ما �ضمن استمرار مصالحه 

 Marcilفالسوسیولوج�ا القائمة على العطاء المادي وفقاً (لمارسل موس  ومصالح أفراد هذه الش�كة؛
Mausse هي المه�منة الیوم على الح�اة الس�اس�ة محل�اً ومركز�اً، وما الاخفاقات التي تعانیها التنم�ة (

حل�ة في المحل�ة إلا انعكاس لهذه السوسیولوج�ا الز�ائن�ة، والتي بدورها تشكل ثالث أوجه أزمة التنم�ة الم
 الجزائر، وأي اصلاح یتجاهل هذا المتغیر قد لا �كون مجد�اً.

تشكل الهیئة التنفیذ�ة في التنظ�م الولائي الجزائري من الوالي ومدیري المدیر�ات  على مستوى الولا�ة: -2
ل التنفیذ�ة، و�جلس الوالي على هرم الجهاز التنفیذي على مستوى الولا�ة، فهو مندوب الحكومة وممثل ك

وز�ر في اقل�م الولا�ة، وهو الذي �قرر تنفیذ المشار�ع التنمو�ة �اعت�اره الوحید الآمر �الصرف على مستوى 
الولا�ة، و�تمتع أعضاء هذا الجهاز بإطارات �شر�ة لها درجة علم�ة في المجال الاداري و/أو التقني ولها 

عمل�ة الترق�ة والتعیین، ولكن إذا  مسار وظ�في طو�ل، خاصة وأن هذه المناصب تخضع لهذه الشروط في
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كانت هذه الاطارات �مثل هذا المستوى من الكفاءة فلماذا أخفقت في انجاح مشار�ع التنم�ة المحل�ة؟، 
وللإجا�ة على هذا السؤال ین�غي التحلیل الوظ�في لهذا الجهاز من جهة وضرورات التنم�ة المحل�ة من 

 جهة ثان�ة.
: ان الاطلاع على صلاح�ات الوالي توحي �أنه یتدخل نفیذي للولا�ةالتحلیل الوظ�في للجهاز الت - أ

في كل المجالات المتعلقة بتسییر الدولة اذا تم استثناء الدفاع، والس�اسة الخارج�ة والقضاء؛ فهو 
المقرر الرئ�سي لكل ما یتعلق �التنم�ة في اقل�م الولا�ة، خاصة وأنه یتمتع ببنى ادار�ة صل�ة قادرة 

ع على كل ما یجري في الولا�ة وتتمثل هذه البنى في دیوان الوالي، الأمانة العامة، على الاطلا
المفتش�ة العامة، والدوائر؛ أما المدیر�ات التنفیذ�ة فهي تمثل المصالح الخارج�ة للوزارات، فكل 
 مدیر تنفیذي یتحرك وفقاً لتوجهات الس�اسة القطاع�ة لوزارته، ولكن في النها�ة تخضع أعمالهم
لتنسیق وتوج�ه الوالي؛ فهذا التنوع البنیوي والتخصص الوظ�في على مستوى الولا�ة �قع تحت 
سلطة الوالي، فهو الذي �ضمن ذلك التناسق والتناغم الوظ�في ف�ما بین هذه البنى لتلب�ة حاج�ات 

ض �التنم�ة المجتمع المحلي؛ إلا أنه �المقابل ی�قى الجهاز التنفیذي للولا�ة عاجز دائماً عن النهو 
المحل�ة رغم الوسائل والصلاح�ات والاختصاصات والسلطات التي یتمتع بها، و�عود هذا العجز 
الى طب�عة ممارسة أفراد هذا الجهاز لوظائفهم، فهم مكتبیون أكثر منهم میدانیون، وحتى 

فقاً لتقالید الخرجات المیدان�ة للوالي وجهازه التنفیذي ت�قى محدودة وتخضع لنمط�ة محددة مس�قاً و 
رسم�ة تُفقدها الحیو�ة والفاعل�ة، والقدرة على التغذ�ة الراجعة لحل المشاكل المحل�ة؛ ومن هنا ین�ع 
الاخفاق الأساسي للجهاز التنفیذي الولائي، كما أن أفراد هذا الجهاز �ما فیهم الوالي �فتقدون الى 

ثقافة المشروع، فالتكو�ن القانوني الرؤ�ة الاقتصاد�ة في العمل�ة التنمو�ة وكذا �فتقرون الى 
والالتزام �الأوامر والروتین الاداري والتقید بتقالید التراتب�ة الادار�ة في تنفیذ مشار�ع التنم�ة یز�د 
من تعقید الاجراءات التي تسیر علیها عمل�ة التنم�ة و�التالي ثِقَل وتیرة العمل والنتیجة هي رهن 

روقراط�ة والتراتب�ة الادار�ة، وعل�ه �مكن القول أن أفراد الجهاز العمل�ة التنمو�ة للإجراءات البی
التنفیذي في الولا�ة اكفاء في احترام التعال�م الرسم�ة والاطار التنظ�مي الذي �حكم عملهم الاداري 
و�المقابل �عانون اخفاق في تنفیذ مخططات التنم�ة، وأي اصلاح ین�غي أن �عالج هذا الاطار 

 لأفراد العاملین ف�ه.التنظ�مي وكذا ا
: تتطلب التنم�ة المحل�ة الاطلاع المیداني الشامل والعمیق لمشاكل أزمة المقار�ة التشارك�ة - ب

المجتمع المحلي، من جهة، وكذا العوائق التي تعترض تنم�ة النشاط الاقتصادي من جهة ثان�ة، 
رات المیدان�ة والعمل وفقاً وللإمكان�ات التي �مكن تنمیتها من جهة ثالثة؛ وهذا عبر تكثیف الز�ا

للمقار�ة التشارك�ة التي تقتضي تكثیف الاتصال مع الفاعلین المحلیین في المجال الاجتماعي 
والاقتصادي والثقافي، إلا أن ما �میز المسؤولین المحلیین في الجزائر هو التقوقع داخل الحجرات 

ونة في العمل؛ فالمفقود في العمل التنموي المكتب�ة والالتزام �العمل الاجرائي، و�التالي غ�اب المر 
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هو ذلك الارت�اط المتواصل بین المسؤول المحلي والمیدان الذي تُنفَّذ ف�ه مشار�ع التنم�ة المحل�ة، 
وعل�ه تتسع الفجوة بین حاج�ات المجتمع المحلي وقدرة الادارة المحل�ة والنتیجة هي الت�ع�ة المال�ة 

ال غ�اب الوفورات المال�ة النتیجة هي الغبن الاجتماعي المستد�م الكل�ة للسلطة المركز�ة وفي ح
 لأفراد المجتمع المحلي.

فبناءً على ما سبق �مكن القول أن أحد أوجه أزمة  التنم�ة المحل�ة لا تكمن في ضعف الكفاءة      
ضعف التخط�ط�ة وعدم ملاءمة المخططات الوطن�ة مع حاج�ات المجتمع المحلي وحسب، بل كذلك في 

المؤهلات الوظ�ف�ة للمسؤولین المحلیین على المستوى البلدي والولائي؛ وهذا بدوره �ستدعي علاج شامل 
یتضمن الاطار التنظ�مي الذي �حكم طر�قة تشكیل هذه الاجهزة، خاصة على المستوى البلدي، وكذا 

فعال �قود العمل�ة طر�قة تسییرها و�الأخص على المستوى الولائي؛ وهذا حتى یتم ضمان وجود جهاز 
 التنمو�ة في المیدان العملي ول�س من الحجرات المكتب�ة فقط.

: تؤكد أدب�ات التنم�ة المحل�ة على ضرورة التوز�ع العلمي لمشار�ع التنم�ة غ�اب التوازن الجهوي  -ثالثاً 
ها تتم عمل�ة ف�ما بین الأقال�م الادار�ة المختلفة؛ وما دام أن لكل إقل�م خصوص�اته الخاصة فعلى أساس

تخط�ط التنم�ة المحل�ة، إلا أن واقع التنم�ة المحل�ة في الجزائر یؤكد على وجود تفاوتات عم�قة في 
 العمل�ة التنمو�ة، وهذا التفاوت خلق اختلالات تنمو�ة ف�ما بین الأقال�م الادار�ة الجزائر�ة.

ر الخدمات الاجتماع�ة الضرور�ة فالتنم�ة المحل�ة تحتاج الى بن�ة تحت�ة، كما أنها تحتاج الى توف
المتعلقة �القطاع التعل�مي والتكوني والصحي والأمني وغیرها؛ وهذه كلها تعتبر المستلزمات القاعد�ة في 
عمل�ة التنم�ة، وما دامت العدید من الاقال�م الادار�ة في الجزائر (ت�سمسیلت، الشلف، النعامة، الب�ض، 

البن�ة التحت�ة ومتطل�ات الخدمات الاجتماع�ة فهي تشكل أحد المد�ة...الخ) تعاني ضعف كبیر في 
عوامل الاخفاق التنموي المحلي في الجزائر؛ وعل�ه فلمعالجة أزمة التنم�ة المحل�ة ین�غي الدراسة المیدان�ة 

 لكل اقل�م وتحدید احت�اجاته، ومن ثم العمل على تجهیزه.
: تشكل عمل�ة ارت�اط المشار�ع الاقتصاد�ة ف�ما بین قال�مغ�اب الارت�اطات الاقتصاد�ة ف�ما بین الأ -را�عاً 

الأقال�م المختلفة عامل جوهري في ضمان استمرار المسار التنموي، فالر�ف له خصوص�اته الاقتصاد�ة، 
والمدینة الصغیرة لها ما �مز�ها اقتصاد�اً واجتماع�اً، كما أن ضواحي المدن تعتبر ذات أهم�ة اقتصاد�ة 

ستثمار، والمدینة الكبیرة تعتبر المركز الذي �ضمن توفیر متطل�ات الاستثمار وقادرة على أن في عمل�ة الا
تستوعب مخرجاته، كما أنها تشكل المركز الذي �ستقطب كل النشاطات الأخرى في مختلف الأقال�م ؛ �ما 

لصناعة التقلید�ة �عني أن النشاط الزراعي كما أن له مدخلاته فهو أ�ضاً �حاجة الى تسو�ق مخرجاته، وا
تحتاج الى تار�خ اقتصادي، والنشاط الس�احي له خصوص�ات ومتطل�ات تمیزه كقطاع اقتصادي؛ إذن 
فكل اقل�م یتمیز ببیئة استثمار�ة معینة، وطب�عة النشاط الاستثماري لا �مكن أن ت�قى منعزلة عن 

صلة یخدم فیها كل قطاع القطاعات الأخرى، فهي �حاجة الى ذلك التشا�ك المتسلسل كحلقات متوا
اقتصادي القطاع الآخر. إلا أن المسار التنموي في الجزائر لم یراعي هذه العوامل في توز�ع النشاطات 
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الاستثمار�ة، وعل�ه ت�قى الیوم مناطق ذات حیو�ة اقتصاد�ة وأخرى هامش�ة، وأخرى عدم�ة، وهذا ناتج عن 
 اب التخط�ط الاقتصادي الشامل.غ�اب س�اسة التوازن الجهوي، كما أنه ناتج عن غ�

: �عتبر القطاع الخاص أحد المحاور الرئ�س�ة في العمل�ة ضعف دور القطاع الخاص -خامساً 
الاقتصاد�ة في ظل النهج الاقتصادي الرأسمالي، فحسب أنصار هذا الت�ار النمو الاقتصادي �حتاج الى 

م الرأسمالیین الخواص للاستثمار الاقتصادي في المنافسة الاقتصاد�ة، والمنافسة تحتاج الى فتح ال�اب أما
جم�ع النشاطات الاقتصاد�ة، وما الدولة إلا راعٍ ومُنظم للقطاع الاقتصادي. إلا أنه في الجزائر ومنذ 
الانفتاح الاقتصادي لا یزال القطاع الخاص ضع�فاً، فهو یتجه أكثر إلى النشاط المقاولاتي والتجاري 

ناعي، كما أنه عاجز حتى على التصدیر؛ وعل�ه فمن الصعب تحقیق التنم�ة والخدماتي دون النشاط الص
المحل�ة في ظل غ�اب مستثمر�ن خواص قادر�ن على �عث النشاط الاقتصادي في الاقال�م المحل�ة 
المختلفة، إلا أن القطاع الخاص الجزائري منذ نشأته الأولى كان قطاعاً تا�عاً غیرُ منافس، فمنذ التحول 

ث في دور الدولة مع بدا�ة تسعینات القرن العشر�ن لم یتمكن القطاع الخاص من تعو�ضه، الذي حد
وعل�ه أص�حت الدولة تستورد جل احت�اجاتها من السوق الدول�ة، �ما جعل فاتورة الواردات تصل سنة 

مل�ار  17,744مل�ار دولار، �ما جعل المیزان التجاري عاجز �ق�مة   46,727الى ما ق�مته 2016
 )6(دولار.
إذن فبناءً على كل ما سبق �مكن القول أن التنم�ة المحل�ة تحتاج الى س�اسة وطن�ة شاملة، تأخذ      

كل الأزمات المحددة سا�قاً �أ�عادها المختلفة، وعل�ه �مكن تحدید الاطار النُظمي الذي �حكم عمل 
لقطاعات التي تعاني الضعف الجماعات المحل�ة، الذي ین�غي أن �حمل اصلاحات في جل الفواعل وا

 والخلل في الكفاءة والفاعل�ة.
 المحور الثاني: متطل�ات التنم�ة المحل�ة في الجزائر

دأبت أدب�ات التنم�ة والفكر الاداري المعاصر على ضرورة التأس�س القاعدي لعمل�ة التنم�ة، وهذا 
عبئة الاجتماع�ة لصالح البرامج عن طر�ق تجذیر العمل�ة التنمو�ة في المجتمع المحلي، والق�ام �الت

والمخططات التنمو�ة ضمن عمل�ة تشارك�ة تؤكد على ترتیب الأولو�ات التنمو�ة واستغلال المیزات 
التفاضل�ة لكل اقل�م؛ فعِلم الجغراف�ا الاقتصاد�ة یوصي �ضرورة التخص�ص الاقل�مي للمشار�ع التنمو�ة 

عمل�ة الاستغلال والاستثمار الاقتصادي، كنا أدب�ات حسب ما یُت�حه كل اقل�م من میزات تفاضل�ة في 
التنم�ة المحل�ة تؤكد على ضرورة تفعیل الجهود المحل�ة لق�ادة العمل�ات التنمو�ة المحل�ة، ومن هنا �مكن 
التأكید على ضرورة تفعیل دور الجماعات المحل�ة في رسم وتنفیذ الس�اسات المحل�ة التنمو�ة وفقاً لما 

 ومتطل�ات المجتمع المحلي. تقتض�ه ضرورات
فالتنم�ة المحل�ة هي في النها�ة عمل�ة، والعمل�ة تحتاج الى س�اسة عامة محل�ة، وكادر �شري 
مُؤهل واطار تنظ�مي مرن ورؤ�ة سوسیو اقتصاد�ة تتناغم والتوجهات الس�اس�ة للدولة؛ وهذه كلها تشكل 

في الاطار العام الذي �حكم وظ�فة هذه  تحد�ات للنظام الس�اسي الجزائري والتي تستدعي التجدید
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الجماعات �ما ُ�مكّن من �عث الدینام�ة في عملها؛ وعل�ه �مكن القول أن تجدید عمل الجماعات المحل�ة 
 یتطلب التغییر على المستو�ات التال�ة:

طلب إن تفعیل عمل الأجهزة التنفیذ�ة على المستوى المحلي یت على مستوى الأجهزة التنفیذ�ة: -أولاً 
تجدید الأطر الأساس�ة التي تضمن وجود فر�ق عمل محلي ذو كفاءة عال�ة �مسائل الاحصاء والتخط�ط، 
وكذا �ملك رؤ�ة تنمو�ة، كما یتمتع بثقافة المشروع الاقتصادي، كما ین�غي أن �كون ذو درا�ة عال�ة 

فر متغیر�ن أساسین في �المشاكل التي �عاني منها أفراد المجتمع المحلي؛ وهذه المتطل�ات تقتضي تو 
الجهاز التنفیذي المحلي، وهما: الكفاءة العلم�ة، والخصوص�ة المحل�ة، حتى یتمكن هذا الجهاز من 
تجذیر الحلول والنهوض �أع�اء المجتمع المحلي وفق رؤ�ة سوسیو اقتصاد�ة تعمل على مشاركة الفاعلین 

 یلي: المحلیین في العمل�ة التنم�ة، وهذا ما سیتم توض�حه ف�ما
: تحتاج رسم الس�اسة العامة التنمو�ة على المستوى المحلي الى عمل میداني: یبدأ الكفاءة العلم�ة -1

بدراسة وتجم�ع الب�انات الخاصة ببیئة المجتمع المحلي أولاً، واحصاء الاحت�اجات ثان�اً، ودراسة 
ید مراحل التنفیذ وآل�اته خامساً، وتحدید الامكان�ات ثالثاً، وتحدید متطل�ات العمل ومراحلها را�عاً، وكذا تحد

طرق الرقا�ة والتقی�م سادساً؛ فهذه المراحل التي تمر بها هذه العمل�ة تحتاج الى كفاءة ادار�ة ذات تكو�ن 
علمي یلمُّ �مشاكل المجتمع المحلي وقادر على استغلال الامكان�ات لتلب�ة المتطل�ات؛ ولكن كیف یتم 

 العلم�ة على المستوى الاداري؟ الحصول على هذه الاطارات
لا �مكن الرجوع من خلال ها السؤال الى الجدال الفقهي بین من هو أجدر في تشكیل الأجهزة 
المحل�ة: المنتخب أم المعین، وإنما ین�غي التعامل برؤ�ة معاصرة التي تراعي التغیر الجیلي والق�مي الذي 

�مكن حسم هذه النقطة �ضرورة وضع آل�ات في  �ضع الجماعات المحل�ة أمام تحد�ات صع�ة، وعل�ه
القانون الانتخابي �ضمن وصول كفاءات علم�ة الى المجالس المحل�ة تقود الجهاز التنفیذي. فالتنم�ة 
المحل�ة في منظورها العملي هي الق�ام �الأمر �ما یخدم أفراد المجتمع المحلي، وهذا یتطلب حسن ادارة 

�ات المحل�ة �الكفاءة المطلو�ة �ما �ضع جودتها ومردودیتها العال�ة اقتصاد�اً المال العام واستغلال الامكان
 واجتماع�اً.

إن المبدأ الأساسي في تشكیل المجالس المحل�ة عبر الانتخا�ات، هو: أن أفراد الخصوص�ة المحل�ة:  -2
في الد�مقراط�ة  المجتمع المحلي هم الأكثر درا�ة �مشاكلهم؛ وأص�حت الانتخا�ات المحل�ة مؤشر قاعدي

المحل�ة التي تعتبر هي الأخرى مؤشر تقی�م لمدى د�مقراط�ة النظم الس�اس�ة؛ وعلى هذا الأساس فمن 
منظور نظر�ة الد�مقراط�ة والتنم�ة یؤكد ال�حث على ضرورة الر�ط بین متغیري الد�مقراط�ة المحل�ة 

تنمو�ة، والس�اسات تحتاج الى معط�ات، والتنم�ة المحل�ة؛ فعمل�ة التنم�ة المحل�ة تحتاج الى س�اسات 
والمعط�ات تحتاج الى عمل میداني حتى یتم تحدید أولو�ات التنمو�ة وكیف �مكن استغلال الجهود 
المحل�ة في �عث دینام�ة التنم�ة، فالتجارب الناجحة في الادارة المحل�ة (بر�طان�ا، الدنمارك، فرنسا...) 

المحلي للمجالس المحل�ة، والتي من خلالها �عملون على استغلال  تؤكد على ضرورة ق�ادة أفراد المجتمع
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الامكان�ات المحل�ة لتلب�ة حاج�ات المجتمع المحلي، وعلى أساس كفاءتهم في رسم الس�اسات وتنفیذها 
محل�اً یتم ضمان استمرارهم في ق�ادة هذه المجالس وفق الآل�ات الانتخاب�ة، فالمجتمعات الماد�ة ومن 

ار العقلاني الرشید تؤكد الارت�اط الوثیق بین اش�اع الرغ�ات الماد�ة وحشد الجماهیر منظور الخ�
الانتخاب�ة، وعلى أساسها تتم المعاق�ة الانتخاب�ة اذا تضررت البرامج الاجتماع�ة لأفراد المجتمع المحلي 

حظوظهم �ما �قدمونه  في كل موسم انتخابي، فالمُنتخَبون المحلیون هم تحت رقا�ة الجماهیر الشعب�ة، تز�د
 من انجازات لأفراد المجتمع المحلي وهذا هو جوهر الد�مقراط�ة المحل�ة.

ولكن إذا كانت مثلاً بر�طان�ا التي یتم فیها تشكیل المجالس المحل�ة عبر الآلة الانتخاب�ة فقط، 
جزائر لا یزال یه�من فغالب�ة أفراد المجتمع المحلي متعلمون ولهم خبرة في تسییر الشؤون المحل�ة؛ ففي ال

�قوة على المجالس المحل�ة فئة ما دون مستوى ال�اكالور�ا، وعل�ه فالنظام الانتخابي یتطلب تعدیل جوهري 
یجمع بین متغیر الكفاءة والخصوص�ة المحل�ة، حیث �ضع اجراءات تضمن انتخاب نخ�ة من المجتمع 

مو�ة وتنفیذها، �ما �مكِّن من �عث دینام�ة المحلي والتي لها تكو�ن علمي �قضا�ا تخط�ط البرامج التن
 التنم�ة المحل�ة وفق متطل�ات المجتمع المحلي.

و�ناءً على ما سبق �مكن القول أن، اصلاح الاجهزة التنفیذ�ة على المستوى المحلي ضرورة 
كلها  قاعد�ة لتجو�د مخرجات الجماعات المحل�ة، فهو أساس التنم�ة المحل�ة، خاصة وأن التجارب السا�قة

كانت فاشلة حیث شهدت أقال�م ادار�ة عدیدة انتفاضات شعب�ة في ظل الوفرة النفط�ة، فكیف ستواجه هذه 
المجالس أفراد المجتمع المحلي في ظل التحد�ات الراهنة خصوصاً مع تراجع عائدات أسعار النفط؟، 

لذي تنطلق وتمر عبره التنم�ة فالأزمة متجذرة، وتحتاج الى حلول عم�قة، تنطلق أولاً من مراجعة العقل ا
المحل�ة، والمتمثل في المندو�ین المحلیین، فهم أساس أي مخطط تنموي؛ وعل�ه �مكن القول أن مد�ات 
النجاح مرت�طة �قوة �مدى كفاءة هؤلاء المندو�ین المحلیین، وضرورات التنم�ة ین�غي أن تنطلق من 

 على تنفیذها.اصلاح العقل الذي �قود التنم�ة و�ضع خططها و�سهر 
تشكل الرقا�ة �أشكالها المختلفة آل�ة مهمة في ض�ط وتوج�ه العمل الاداري  على مستوى الرقا�ة: -ثان�اً 

خصوصاً على المستوى المحلي الذي یتطلب ذلك التناسق الوظ�في بین توجهات السلطة المركز�ة والوحدات 
تحدان من الفساد، فالرقا�ة بنظام المفتش العام المحل�ة بوجه عام. وإذا كانت الرقا�ة الشعب�ة والقضائ�ة 

(الأمبودسمان) تعتبر ذات أهم�ة �الغة في توج�ه العمل الاداري على المستوى المحلي، وكذا ض�ط 
التخص�صات المال�ة وابوابها في المال�ة المحل�ة. إذاً فالجزائر �حاجة الى تفعیل نظم الرقا�ة �أشكالها 

شعب�ة تحتاج الى الشفاف�ة أولاً حیث تتاح للمواطن المحلي حر�ة الاطلاع على المختلفة؛ ولكن الرقا�ة ال
المعلومات والب�انات الخاصة �المشار�ع الاستثمار�ة على المستوى المحلي؛ والرقا�ة القضائ�ة تتطلب 

لرقا�ة استقلال�ة القضاء �ما یجعل دور القاضي حاسماً في كل المسائل �عیداً عن التدخلات الفوق�ة؛ أما ا
بنظام المفتش العام تتطلب هي الأخرى ض�ط الاطار الذي �عمل ف�ه هذا المفتش درءً للتعسف وكذا حتى 
یؤدي وظ�فته الرقاب�ة �الكفاءة المطلو�ة؛ أما الرقا�ة الادار�ة فهي الأخرى آل�ة عمل�ة حتى تضمن سیر عمل 
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أنها تحتاج الى خلق مرونة في نظام الرقا�ة الوحدات المحل�ة على الاطار العام الذي تنتهجه الدولة، إلا 
 القبل�ة والتحدید الدقیق لممارسة الرقا�ة ال�عد�ة حتى لا یتعسف الاداري في حق المنتخب.

إن الضامن الأساسي لمشروع�ة عمل الوحدات المحل�ة هو الرقا�ة �مختلف أشكالها، إلا أن 
ها تعالج الانحرافات قبل وقوعها عملاً �مبدأ الرقا�ة الادار�ة تمثل العامل الحاسم فیها، خاصة وأن

كما أنها دور�تها وتراتبیتها یجعلها تض�ط الأداء الوظ�في وفقاً للمعاییر المحددة سلفاً، » الوصا�ة الادار�ة«
وإذا كانت طب�عة الرقا�ة تخضع لنمط توز�ع  الاختصاصات بین السلطة المركز�ة والوحدات المحل�ة، 

ل أبداً للوحدات المحل�ة السلطة المطلقة في ممارستها لوظائفها، فمثلاً في الأسلوب فإنها لا تعطي المجا
فإن الوصا�ة الادار�ة التي » الاطلاق«الفرنسي الذي �قوم ف�ه أسلوب توز�ع الاختصاصات على مبدأ 

ما في أ )7(ت�قى العامل الأساسي في توج�ه الوظائف الأساس�ة لعمل البلد�ة،» المحافظ«تمارس من طرف 
فت�قى الرقا�ة وفقاً للتفت�ش الدوري للس�اسات المحل�ة » الحصر«الأسلوب البر�طاني الذي �قوم على مبدأ 

ونفقاتها المال�ة العامل الحاسم في ض�ط أداء الوحدات المحل�ة، ومن هنا �مكن القول أن الادارة المحل�ة 
لرقا�ة الذي �ض�ط التوازن والتناغم حتى في الد�مقراط�ات المعاصرة ت�قى خاضعة لذلك النمط من ا

الوظ�في بین السلطة المركز�ة والادارة المحل�ة، وما على الجزائر الا اجراء اصلاحات تخلق المرونة وتحد 
 من التعسف في نظام الرقا�ة القائم حال�اً.

دات �شكل التحدید الدقیق للاختصاصات الوظ�ف�ة للوح على مستوى الاختصاصات الوظ�ف�ة: -ثالثاً 
المحل�ة أهم�ة �الغة في تحمیل المندو�ین المحلیین مسؤول�اتهم الوظ�ف�ة، ووضعهم في واجهة العمل 
المیداني المحلي وأمام الاخت�ار الجماهیري؛ ولكن �المقابل یتطلب هذا اعطاء صلاح�ات واسعة للأجهزة 

تغلال كافة الفرص التي یت�حها المحل�ة المنتخ�ة �ما �مكنها من رسم س�اسات محل�ة تنمو�ة قادرة على اس
الإقل�م؛ فالتنم�ة عمل�ة جذر�ة معقدة تحتاج الى رجل میدان یتمتع �صلاح�ات تمكنه من استغلال كل ما 

 یدفع مسیرة التنم�ة المحل�ة.
وتعتبر التنم�ة عمل�ة معقدة التركیب �شترك فیها الاجتماعي مع الاقتصادي مع الثقافي، كما أنها 

تخصصات مختلفة (التخط�ط والاحصاء، الأشغال العموم�ة، المحاس�ة، الاقتصاد  تتطلب تقنیین في
الس�احي...) وهذا كله �قتضي تمتع الجهاز التنفیذي على المستوى المحلي �صلاح�ات تخلق المرونة في 
التعاقد والتوظیف والشراكة مع المؤسسات العموم�ة ومؤسسات القطاع الخاص وغیرها من الاختصاصات 

تمنح حر�ة ومرونة التعامل �ما ُ�فید عمل�ة التنم�ة المحل�ة؛ ومن جهة أخرى فإذا كانت المقار�ة  التي
في عمل�ة التنم�ة المحل�ة تقتضي تكثیف المشاورات والحوار مع مؤسسات المجتمع المدني  ∗التشارك�ة
هذا یتطلب نوع من ومختلف المكونات الاجتماع�ة محل�اً والق�ادات على مستوى الر�ف فإن  )8(المحلي

الالتزام �التعهدات والذي یتطلب هو الآخر عدم تدخل الارادات الفوق�ة وتغییر مسار التنم�ة والمشاورات 
التي بنیت علیها �ما لا �فقد مصداق�ة الوحدات المحل�ة. إذن فإصلاح الجماعات المحل�ة الجزائر�ة یتطلب 

 �ة المنتخ�ة.كذلك مراجعة الاختصاصات الممنوحة للمجالس المحل



159 
 

: ترجع كفاءة الجماعات المحل�ة الى مدى قدرتها على توفیر على مستوى مال�ة الجماعات المحل�ة -را�عاً 
متطل�اتها المال�ة ذات�اً، فكلما كانت قادرة على توفیر موارد مال�ة لتشج�ع الاستثمار المحلي وتقد�م الخدمات 

�غي احداث مصلحة داخل�ة مختصة في الجانب المالي تقدم العموم�ة للمواطن زادت درجة كفاءتها؛ وعل�ه ین
استشارات خاصة �الج�ا�ة المحل�ة وك�ف�ة تطو�رها، كما أنه ین�غي على البلد�ات توفیر المرافق الضرور�ة التي 
تخدم الاقتصاد المحلي وتوفر عائدات مال�ة؛ إلا أن هذا كله یتطلب اصلاح اداري �عمل على تعمیق اللامركز�ة 

 خذ �مبدأ اللامركز�ة المال�ة �ما یوفر اطار قانوني ملائم تعمل ف�ه الاجهزة المحل�ة لتوفیر عائداتها المال�ة. والأ
إذن اللامركز�ة المال�ة ضرورة أساس�ة لتوفیر المجالس المحل�ة على میزانیتها الخاصة؛ وعل�ه 

ى رسم الس�اسة المحل�ة لمدة سنة، ثم ین�غي توفیر اطار قانوني مناسب �عمل ف�ه المسؤولون التنفیذیون عل
تحدید العائدات المال�ة اللازمة لتنفیذها، ومنه تحدید من أین یتم الحصول على هذه الموارد المال�ة، وهذا 
عن طر�ق تحدید المصادر الذات�ة والأخرى المتعلقة به�ات السلطة المركز�ة خاصة �النس�ة للبلد�ات 

صادر المال�ة الذات�ة بإمكان المجالس المحل�ة أن تستغل كل امكان�اتها وفي إطار تحدید الم )9(الفقیرة؛
الماد�ة وصلاح�اتها الوظ�ف�ة في عمل�ة تحصیل الموارد المال�ة، وهذا هو المفهوم العمیق للامركز�ة 

 المال�ة التي تفتقر ال�ه الجماعات المحل�ة الجزائر�ة الیوم.
ن الادارة المحل�ة الجزائر�ة تعاني أزمات عم�قة نتیجة الطا�ع فبناءً على كل ما سبق �مكن القول أ     

السلطوي الذي انتهجته السلطة المركز�ة والذي تجَسد في تقو�ة الهیئات التنفیذ�ة وعلى رأسها جهاز الوالي 
لیه�من على كافة الفعال�ات الاجتماع�ة والاقتصاد�ة والس�اس�ة على المستوى المحلي، وكذا على 

مندو�ین المحلیین على مستوى البلد�ة والولا�ة، وكل الاصلاحات التي جاءت لم تحد من هذه صلاح�ات ال
اله�منة أو تعمل على خلق مرونة في طر�قة التناسق الوظ�في بین البلد�ة والولا�ة؛ والاصلاحات التي 

على مستوى بإمكانها أن تعالج هذه الأزمات ین�غي أن تمس جم�ع الجوانب، أي على مستوى الأجهزة، و 
في هذا الجانب أداة مهمة ∗الوظائف، ومن ثم العمل على التنم�ة الادار�ة، وتمثل المقارنة المرجع�ة

 لإصلاح الجماعات المحل�ة الجزائر�ة.
: صفوة القول هو أن التنم�ة المحل�ة تحتاج إلى التخط�ط المحلي، والذي ین�غي أن �مر �المراحل خاتمة

ة والإحصاء وتحدید المشاكل وترتیب الأولو�ات إلى وضع البدائل واخت�ار البدیل العلم�ة المحددة من الدراس
وطرق وآل�ات التنفیذ ومراحل التنفیذ، وهذا كله �حتاج إلى جهاز محلي منتخب ذو كفاءة عال�ة �مسائل التنم�ة؛ 

الصعب الیوم العمل بهذا  فمن» مركز�ة التخط�ط ولامركز�ة التنفیذ«وإذا كانت التجارب التقلید�ة تقوم على مبدأ 
حیث  ThinkLocally, ThenActNationallyالمبدأ إلا إذا تم الانطلاق من مبدأ فكر محل�اً وأعمل وطن�اً 

یتم جمع المعلومات على المستوى المحلي ورفعها للسلطة المركز�ة لتعمل على بلورتها وص�اغتها في س�اسات 
�كون صع�اً و�خفق أمام تنوع طب�عة أقال�م الدولة واحت�اجات أفرادها عامة شاملة تعم كامل أقال�م الدولة، وهذا 

والتفاوت القائم ف�ما بین الأقال�م، كما أن لكل إقل�م حاج�اته التنمو�ة ومیزاته التفاضل�ة التي �مكن تنمیتها، 
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في » ركز�ةتعمیق اللام«فالإقل�م الذي �صلح للس�احة فمن الصعب أن �صلح للزراعة، وعلى هذا ی�قى مبدأ 
 كل الوظائف �ما فیها اللامركز�ة المال�ة ضرورة حیو�ة لتطو�ر عمل الادارة المحل�ة.

وعل�ه فالإصلاح الاداري للجماعات المحل�ة الجزائر�ة ضرورة تفرضها المرحلة الحرجة التي �مر 
عل�ه یتدهور بها الاقتصاد الوطني؛ فأمام تراجع عائدات النفط تتراجع �الضرورة الخدمات العموم�ة و 

المستوى المع�شي للمواطن الذي قد �شكل مصدر تهدید للاستقرار الاجتماعي والس�اسي، والحل الناجع 
هو وضع حد للمشاكل الاجتماع�ة على مستوى الاقال�م الادار�ة �ما لا یجعلها تتشا�ك وتؤثر على أمن 

لن یتحقق في ظل ظروف التسییر الدولة، ومن هنا �أتي دور التنم�ة المحل�ة الذي یؤكد ال�حث أنه 
الحال�ة للأجهزة المحل�ة بل ین�غي تطو�ر آل�ات تعمل وفق الخصوص�ات المختلفة للأقال�م والعمل على 
تنم�ة المیزات التفاضل�ة التي یتمتع بها كل اقل�م، وهذا لن �كون الا بتعمیق اللامركز�ة، وهو ما یجسد 
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 على فجوة الأمن الغذائي في الجزائر سكانيثر النمو الدراسة ق�اس�ة لأ 
 

 الشلف. -جامعة حسی�ة بن بوعلي    أ. قموم�ة سف�ان
 غلیزان -أ.  بن عدة امحمد . المركز الجامعي 

 
 ملخص الدراسة:

تحلیل العلاقة بین النمو السكاني وفجوة الأمن الغذائي في الجزائر،  تهدف هذه الورقة ال�حث�ة إلى
وذلك �اعت�ار النمو السكاني (الد�موغرافي) من أهم محددات الطلب على الغذاء ومن ثم فإنه من 
المحددات الرئ�س�ة لفجوة الأمن الغذائي، وسنقوم بتحلیل تلك العلاقة بإجراء دراسة ق�اس�ة لأثر النمو 

، 2010إلى غا�ة  1980على تطور فجوة الأمن الغذائي في الجزائر خلال الفترة الممتدة من السكاني 
و�استخدام الأسالیب الإحصائ�ة والق�اس�ة خلصت الدراسة إلى أن النمو السكاني لا یؤثر على فجوة الأمن 

لمتغیر المستقل، الغذائي في الجزائر وذلك �اعت�ار أن اخت�ار ستیودنت لا یرفض فرض�ة انعدام معامل ا
، وهذا یدل على أن فجوة الأمن الغذائي في 0.0125كما أن معامل التحدید كان ضعیف جداً وقدر بـ 

 الجزائر تتحدد �متغیرات أخرى خارج النموذج المدروس.
 

 فجوة الأمن الغذائي، النمو السكاني، النموذج ال�س�ط، الجزائر.الكلمات المفتاح�ة: 
Abstract : 

The aim of this paper is to analyze the relationship between population growth 
and the gap of food security in Algeria , and that as the population growth the most 
important determinants of the demand for food and then it's the main determinants of 
the gap of food security , and we will analyze that relationship through building a 
econometric study of the impact of population growth on the development gap 
Security food in Algeria during the period from 1980 to 2010 , and using statistical 
methods and standard study. 

This study found that population growth does not affect the gap  food security in 
Algeria, so as to test the Student does not reject the hypothesis of lack coefficient 
independent variable , and the coefficient of determination was very weak and was 
estimated at 0.0125 , and this shows that the gap food security in Algeria is 
determined by other variables outside the model studied . 
Keywords: gap food security , population growth , the simple form , Algeria. 
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 مقدمــة
إنموضوعالأمنالغذائی�عتبرمسألةف�غا�ةالأهم�ة،حیث�اتتتؤرقكثیرًامنمسؤول�الدولوالحكوماتوالمنظمات، 

والجزائرواحدةمنبیندولشمالإفر�ق�االنام�ةالتییتزایدفیهاالطل�المحل�علىالغذاء�استمرارممایجعلهاتعانیدائمامننقصفي 
كوم�المضطردللقطاعالزراع�ف�سدكلحاج�اتالمزارعین تلب�ةكلحاج�اتمواطنیهامنالغذاء،ولم�فضذلكالدعمالح

 .والفلاحینوالقضاءعلىالاستیرادكل�ة،ولكنهساهمف�الحدمنالاعتماد�شكلنسب�علىاستیرادالموادالغذائ�ةأو�عضها
ومن جهة أخرى فإن تزاید الضغوط الاجتماع�ة من قبل السكان تعود أغلب أس�ابها الم�اشرة 

فراد و�التالي تزاید حاج�اتهم وضرور�اتهم وخاصة الغذاء، مما ینعكس على والظاهرة للع�ان إلى تزاید الا
فاتورة الغذاء، ولقد شهد تزاید عدد السكان في الجزائر تزایداً ملحوظاً تحت الفترة المدروسة، حیث ارتفع 

، أي تقر��ا 2010ملیون نسمة سنة  38إلى حوالي  1990ملیون نسمة سنة  20من أكثر من 
الز�ادة �حتمل علیها أن تكون قد تؤثر في ز�ادة الطلب على الغذاء في الجزائر ومن م ز�ادة الضعف،وهذه 

الفجوة الغذائ�ة �اعت�ار الجزائر من أكبر المستوردین للمواد الغذائ�ة الأساس�ة، وهو ما نحاول من خلال 
الغذائي في الجزائر، هذا ال�حث دراسته،أي ما إذا كان عدد السكان ومعدل نموه یؤثر على فجوة الأمن 

و�الاعتماد على الإحصاءات المقدمة من منظمة الفاو حول الصادرات والواردات الزراع�ة، وكذا معدلات 
النمو السكاني وتزاید عدد السكان و�الاعتماد من جهة أخرى على الأسالیب الق�اس�ة �مكن إجراء دراسة 

ائي للجزائر خلال هذه الفترة؛ والتساؤل الذي �مكن ق�اس�ة للعلاقة بین النمو السكاني وفجوة الأمن الغذ
 طرحه لمعالجة مشكلة هذا ال�حث س�اقه كما یلي:

 
ما مدى تأثیر النمو السكاني (الد�موغرافي) على فجوة الأمن الغذائي في الجزائر خلال الفترة  •

 ؟1980-2010
 

 ومع هذا التساؤل الرئ�سي �مكن طرح التساؤلات الفرع�ة التال�ة:
 فهوم فجوة الأمن الغذائي وما علاقتها �النمو السكاني ؟ما م 
   ما هوواقع فجوة الأمن الغذائي وكذا النمو السكاني في الجزائر ؟ 
   ما هو سلوك فجوة الأمن الغذائي في ظل هذا النمو السكاني للجزائر ؟ 

م�ة التي �ستمد منها ولموضوع الأمن الغذائي ودراسة محدداته أهم�ة �الغة في الوقت الراهن، وهي الأه
ال�حث أهمیته وخاصة بدراسة حالة الجزائر التي تعاني من عجز غذائي مزمن، كما أن الهدف الجوهري 
للموضوع هو معرفة ما إذا كان النمو السكاني في الجزائر یؤثر على الطلب على الغذاء أم لا ومن ثم 

راء دراسة ق�اس�ة؛ أما �النس�ة للمنهج التأثیر على فجوة الغذاء، و�مكن الكشف عن ذلك من خلال إج
المستخدم في ال�حث فقد ات�عنا المنهج الاستن�اطي �أدات�ه الوصف والتحلیل في الجانب النظري 



163 
 

للموضوع، وكذا المنهج الاستقرائي في الجانب التطب�قي بإجراء الدراسة الق�اس�ة، ولقد تم معالجة هذا 
 الموضوع من خلال المحاور التال�ة:

 مفهومالفجوة الغذائ�ة وعلاقتها �النمو السكاني؛: أولاً 
 تطورات الفجوة الغذائ�ة والنمو السكاني في الجزائر؛ثان�اً: 

 : ق�اس أثر النمو السكاني على الفجوة الغذائ�ة في الجزائر.ثالثاً 
 

 أولاً: مفهوم فجوة الأمن الغذائي وعلاقتها �النمو السكاني.
 

لمفاه�م التي ظهرت إثر أزمة الغذاء العالم�ة خلال عقد الس�عینات إن مفهوم الأمن الغذائي من ا
من القرن العشر�ن، ومنذ ذلك الوقت سعت دول العالم و�دون استثناء و�أسالیب مختلفة إلى إمكان�ة تحقیق 
هذا الهدف عن طر�ق خططها التنمو�ة والزراع�ة ومفهوم الأمن الغذائي من المفاه�م الغامضة الواسعة 

ع�ة، إلا أنه في الغالب یر�ط الأمن الغذائي للبلد �فجوة الغذاء ف�ه، فلذلك كان من مفاه�م تحقیق والمتش
الغذاء وتأمینه ما �صطلح عل�ه فجوة الأمن الغذائي، والتي نحن �صدد التعرض لها في هذا المحور وكذا 

 علاقتها �النمو السكاني.
هذا المفهوم إلى التطرق مفهوم الأمن الغذائي ومن ین�غي علینا في تحدید مفهوم فجوة الأمن الغذائي: .1

 ثم إلى فجوة الأمن الغذائي التي ترت�ط �مفهوم الفجوة الغذائ�ة.
هناك عدة تعار�ف قدمت لمصطلح الأمن الغذائي، إلا أن تعر�ف الأمن الغذائي ومستو�اته:  .1.1

لمجتمع على توفیر التعر�ف الأكثر تداولا عند المنظمات الدول�ة والاقتصادیین هو " قدرة ا
 .1احت�اجات التغذ�ة الأساس�ة لأفراده، وضمان حد من تلك الاحت�اجات �انتظام"

كما قدم مؤتمر القمة العالمي للأغذ�ة الذي عقدته منظمة الأغذ�ة والزراعة الدول�ة للأمن 
�شر كافة تعر�فاً للأمن الغذائي نصه أن " الأمن الغذائي یتحقق عندما یتمتع ال 1996الغذائي عام 

وفي جم�ع الأوقات �فرص الحصول، من الناحیتین الماد�ة والاقتصاد�ة، على أغذ�ة كاف�ة وسل�مة 
 .2ومغذ�ة تلبي حاجاتهم التغذو�ة وتناسب أذواقهم الغذائ�ة كي �ع�شوا ح�اة موفورة النشاط والصحة"

رى �مكن ت�س�ط وعلى ضوء هذین المفهومین ومفاه�م أخرى للأمن الغذائي لا �سع المقام لذك
مفهوم الأمن الغذائي في استن�اط تعر�ف شامل كما یلي: " الأمن الغذائي هو قدرة المجتمع على 

من الغذاء لأفراده في حدود دخولهم المتاحة، مع ضمان مستوى الكفاف  من  3توفیر مستوى ملائم 
ن هذا عن طر�ق الانتاج الغذاء للأفراد الذین لا �ستط�عون الحصول عل�ه بدخلهم المتاح، وسواء كا

 ." المحلي أو الاستیراد اعتماداً على الموارد الذات�ة
كما أن للأمن الغذائي مستو�ات مختلفة حیث تتراوح هذه المستو�ات بین حد أدنى �مثله 
مستوى الكفاف، وحد أقصى �مثله المستوى المحتل أو المرغوب، ولعل أهم هذه المستو�ات ما 
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 :4یلي
 و الحد الأدنى من الاحت�اجات الغذائ�ة التي تضمن للفرد ال�قاء على : همستوى الكفاف

 قید الح�اة؛
 كون هذا المستوى فوق مستوى الكفاف، �میزه سوء التغذ�ة المستو�ات الوسطى� :

 (الجوع)؛
 مكن ف�ه لأفراد المجتمع الق�ام �أعمالهم الانتاج�ة على لأكمل وجه؛ المستوى المحتمل� :

 على جانبي معادلة الأمن الغذائي وهما:وهذا المستوى یركز 
 عرض الغذاء، سواء من خلال الانتاج والتخز�ن والتجارة؛ 
  ،الطلب على الغذاء، وك�ف�ة الحصول عل�ه من خلال الانتاج المنزلي، أو شرائه من السوق

 أو من التحو�لات الغذائ�ة المختلفة.
هي أحد مؤشرات الأمن الغذائي، وقد اصطلح  إن فجوة الأمن الغذائي .تعر�ف فجوة الأمن الغذائي:2.1

علیها بهذه التسم�ة كونها تعبر عن فجوة الغذاء الدالة على مستوى الأمن الغذائي في البلد، حیث 
 لفجوة الأمن الغذائي مؤشر�ن رئ�سیین لق�اسها هما:

  :ذائ�ة و�قاس �الفرق بین ق�مة الصادرات الغالمؤشر الأول؛ رصید المیزان التجاري الغذائي
وق�مة الواردات الغذائ�ة، فإذا كان هذا الرصید موج�اً أو صفراً، فإن هذا �عني عدم وجود فجوة أمن 

إلاَّ أنه تظهر فجوة أمن غذائي إذا كان رصید المیزان التجاري الغذائي سال�اً؛ و�حسب هذا  ،غذائي
 المؤشر ر�اض�اً كما یلي:

 
 
 
 ال�ة الذات�ة المخصصة لاستیراد الغذاء إلى الواردات المؤشر الثاني؛ نس�ة تغط�ة الموارد الم

وتقاس فجوة الأمن الغذائي وفق هذا المؤشر �الفرق بین ق�مة الق�مة الواردات الغذائ�ة الغذائ�ة: 
والموارد المال�ة الذات�ة المخصصة لاستیراد الغذائ�ة، والق�مة الموج�ة للمؤشر تعني وجود فجوة أمن 

ال�ة الذات�ة المخصصة لاستیراد الغذاء غیر كاف�ة لتمو�ل واردات الغذاء، أما غذائي، أي الموارد الم
 الق�مة الصفر�ة أو السال�ة تدل على وجود أمن غذائي؛ ور�اضاً �حسب هذا المؤشر كما یلي:

 
 

وستعتمد دراستنا الق�اس�ة في هذا ال�حث ف�ما �عد على المؤشر الأول، كونه هو المؤشر الوحید 
حوله المعط�ات والاحصائ�ات الخاصة �صادرات وواردات الغذاء في الجزائر خلال الفترة  الذي تتوفر
 المدروسة.

 الواردات الغذائ�ة .  –  = الصادرات الغذائ�ة ( وفق مؤشر رصید المیزان التجاري الغذائي )الغذائي  فجوة الأمن
 

 الواردات الغذائية ). \(الموارد المالية الذاتية المخصصة لاستيراد الغذاء  – 1حجم فجوة الأمن الغذائي = 
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قبل التطرق إلى هذه العلاقة، لابد أن نوضح أنالأمن علاقة فجوة الأمن الغذائي �النمو السكاني:  .2
حددة للطلب على الغذائي یتحدد في أي بلد من خلال الطلب والعرض من الغذاء، و�التالي العوامل الم

الغذاء تنعكس في العوامل المحددة للطلب على الغذاء وكذا العوامل المحددة للعرض منه؛ و�عتبر النمو 
السكاني من بین هذه المحددات، حیث �صنفه الاقتصادیین في المرت�ة الأولى ضمن محددات الطلب 

 على الغذاء، و�مكن تلخ�ص مجمل الكلام حول ذلك في المخطط التالي:
 
 

 : موقع النمو السكاني من أهم محددات فجوة الأمن الغذائي.01الشكل رقم 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

إشكال�ة الأمن الغذائي المغار�ي في ظل من إعداد ال�احثین �الاعتماد على:فالحة قطاب: "المصدر: 
اد�ة تخصص مال�ة "، مذكرة ماجستیر في العلوم الاقتصتقل�ات الأسعار العالم�ة للمواد الغذائ�ة الأساس�ة
 .23 – 16ص:  -، ص 2011/2012واقتصاد دولي، جامعة حسی�ة بن بوعلي �الشلف، 

 
وكما یوضح الشكل السابق فإن هذه  أهم محددات فجوة الأمن الغذائي والمتمثلة في محددات 

لأمن الطلب على الغذاء ومحددات العرض من الغذاء، وقبل التطرق للعلاقة بین النمو السكاني وفجوة ا
 الغذائي نقدم مفهوم للنمو السكاني.

 فجوة الأمن الغذائي

ذاءـددات الطلب على الغـمح ذاءـرض الغددات عـمح   

 الدخل الحقيق ومعدا نموه

المخزون 

الاستراتيجي 

 مستوى أسعار الغذاء من الغذاء

 السياسات الاقتصادية

 عوامل من مصادر خارجية: عدد السكان ومعدل نموه
 المعو�ت الغذائية؛ -
حجم الفائض العالمي من  -

الغذاء؛العلاقات الخارجية بين 
دول ذات الفائض وذات العجز 

 ئي؛الغذا
عدم كفاية العرض المتاح من  -

 الغذاء محلياً.

 عوامل محددة لإنتاج الغذاء:
 

 المساحة المزروعة؛ -
 العمالة الزراعية؛ -
 راس المال؛ -
 التقدم التكنولوجي؛ -
 السياسة الزراعية. -
-  

 عوامل غير اقتصادية
 

 عادات استهلاكية؛ -
 عوامل نفسية؛ -
 عوامل ثقافية -
 ... الخ. -

 

 يةعلاقة طرد علاقة عكسية
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�قصد �النمو السكاني ذلك الاختلاف في حجم السكان لمجتمع ما أو العالم .مفهوم النمو السكاني:1.2
، تضخم السكانوأزمة السكانككل عبر فترات زمن�ة مت�اینة، و�رت�ط مفهوم النمو السكاني �مفهومي 

وتغیرها، لذلك �مكننا أن نلاحظ أن عدد السكان إما قد وكلها مفاه�م لا تنفصل عن حركة السكان 
�سیر في اتجاه النمو �فعل مختلف العوامل، كز�ادة الموالید والهجرة وغیرها، وإما �سیر في اتجاه 

 عدم النمو نتیجة للنقصان في عدد السكان �فعل عوامل أخرى مثل الوف�ات والهجرة وغیرها؛
ن في أعداد السكان وحجمهم تسمى تغیرا أو نمو أو حركة، إن هذه الحركة �الز�ادة أو النقصا

وقد �كون النمو أو التغیر في صورة هائلة و�سمى انفجار أو تضخم سكاني، والذي یت�عه أزمات 
 .5اجتماع�ة واقتصاد�ة 
من أوائل النظر�ات التي عالجت مسألة النمو السكاني، حیث كان  "مالتوس"وتعتبر نظر�ة
لسكاني هو توض�ح تلك الخطورة من وراء تزاید عدد السكان (النمو السكاني) جوهرها حول النمو ا

�معدل أسرع من تزاید سبل الع�ش، فلقد رأى مالتوس أن قدرة السكان على التزاید أعظم �كثیر من 
 6: قدرة الأرض على إنتاج وسائل الع�ش للإنسان، وقد صاغ ذلك حساب�ا، فقال أن

 ؛64 -32 -16 -8 -4 -2 -1ل�ة هندس�ة : ز�ادة عدد السكان یت�ع متتا ... 
  :؛ 7 -6 -5 -4 -3 -2 -1وز�ادة وسائل الع�ش تت�ع متتال�ة حساب�ة..... 

ولكن حدوث الموقف السابق أمر مستحیل، إلا أن مالتوس قصد بهذه النسب أن یوضح 
لى إنتاج أس�اب مدى الفوارق في الامكان�ات الكامنة بین قدرة السكان على الز�ادة وقدرة الأرض ع

ورأى أن تزاید عدد السكان �معدل أسرع من معدل تزاید وسائل الع�ش، یترتب  7الع�ش للسكان؛
عل�ه �عد وقت معین مرور الناس �معاناة لا محال، ونحن ذكرنا هذه النظر�ة فقط لما لها علاقة 

لدراسات الحدیثة �موضوع �حثنها كونها تر�ط بین النمو السكاني والطلب على الغذاء، إلا أن ا
 أوضحت جیدا العلاقة السالفة الذكر.

 
�عتبر عدد السكان ومعدل النمو السكاني من العوامل الرئ�س�ة النمو السكاني وفجوة الأمن الغذائي:.2.2

المحددة للطلب على الغذاء ومن ثم على الفجوة الغذائ�ة، حیث توجد علاقة طرد�ة بین الطلب على 
دل النمو السكاني مع افتراض ث�ات العوامل الأخرى؛ و�جب التوض�ح إلى الغذاء وعدد السكان ومع

 أن هذه العلاقة �مكن التفصیل فیها كما یلي:
تؤثر الز�ادة السكان�ة في الطلب على الغذاء من خلال عدد السكان والطلب على الغذاء: . 1.2.2

 ثلاثة جوانب:
 :حجم الطلب على الغذاء؛وهو أن ز�ادة العدد السكاني یز�د في  الجانب الكمي 
 :یتمثل في أثر نوع�ة السكان من حیث المستوى التعل�مي والكفاءة  الجانب النوعي

الانتاج�ة على الطلب على الغذاء، حیث �سبب انخفاض التعل�م ونوعیته إلى ظهور سلوك 



167 
 

ي غیر رشید یتمثل في میل الأفراد الأقل تعل�ماً إلى الاستهلاك الترفیهي لتغط�ة القصور ف
الجانب الثقافي لدیهم، �الإضافة غلى قلة مساهمتهم الاقتصاد�ة وانخفاض الكفاءة الانتاج�ة 

 لهم؛
 :فیتمثل جانب التوز�ع الجغرافي للز�ادة السكان�ة نتیجة للهجرة الداخل�ة  الجانب التوز�عي

للسكان من الر�ف إلى المدن، حیث ظروف العمل أفضل ومستو�ات الأجور مرتفعة عما 
 �ه الحال في المناطق الر�ف�ة.هو عل

یؤدي النمو السكاني إلى ز�ادة معدل نمو الطلب النمو السكاني والطلب على الغذاء:  .2.2.2
على الغذاء، بنس�ة أكبر أو اقل من معدل النمو السكاني، أما إذا كان هناك توزن بین معدل النمو 

على مستوى المع�شة للفرد، والشكل السكاني ومعدل نمو الطلب على الغذاء یؤدي إلى المحافظة 
 الموالي یوضح العلاقة بین الطلب على الغذاء وعدد السكان.

 
 : العلاقة بین الطلب على الغذاء وعدد السكان.02الشكل رقم 

 
"، الدار الجامع�ة، اقتصاد�ات الموارد والبیئةالسیدة إبراه�م مصطفى وآخرون: "المصدر: 

 .212، ص: 2007لاسكندر�ة، ا
 

من خلال ما سبق ومن خلال الشكل أعلاه أوضحنا كیف أن هناك علاقة بین عدد السكان ومعدل 
نموه و�ین فجوة الأمن الغذائي، وهي العلاقة التي نحاول تفدیرها في دراستنا الق�اس�ة ضمن هذه الدراسة 

 لسكاني في الجزائر في المحور الموالي.لكن قبل ذلك نتطرق إلى واقع الفجوة الغذائ�ة والنمو ا
 

 
 

سعر 

الوحدة من 

 الغذاء

 1ث 

 1ك 

    

 الكمية المطلوبة من الغذاء 2ك 

 منحنى الطلب على الغذاء بعد ز�دة عدد السكان
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 ثانیـاً: تطورات فجوة الأمن الغذائي والنمو السكاني في الجزائر.
 

�عد التطرق لمفهوم فجوة الأمن الغذائي وعلاقتها �النمو السكاني، نحاول من خلال هذا المحور 
جزائر خلال الفترة المدروسة ومن ثم الثاني تحلیل تطور الصادرات والواردات الغذائ�ة والفجوة بینهما في ال

 تحلیل تطور عدد السكان كما یلي.
تعاني الجزائر كغیرها من الدول النام�ة من عجز تطور الصادرات والواردات الغذائ�ة والفجوة بینهما: .1

دائم ومستمر في میزانها التجاري الغذائي، 
منالغذائی�صفةعامة،وحس�ماجاءت�ه تقار�رالكناس  علىغرارإنتاجغذائ�عاد�سجلتهالجزائرخلالالسنواتالأخیرة،فإنالأو 

منذالتسعین�ات،هوأقلمنالمتوسطوذلككونهاعانتمنعنفقذرومواجهاتمفرطةودام�ةخلالفترةطو�لة 
أثرتكثیراعلىأكثرمنصعید�مافیهاالحالةالاقتصاد�ة،والاجتماع�ة،وخاصةالزراع�ةوالتیلمتكن�أحسنحالمنذ�قبل، 

لأهالي،والمزارعینوالمر�ینخاصة،لمداشرهموقراهمفتراجعالمحصولالزراعیوجاءإولقدأدتهذهالظروفالصع�ةإلىهجرةا
 892,259ولقدكلفاستیرادالحبو�وحدهالخز�نة  .نتاج الحبو�الإجمال�ضع�فاوأقلمنإنتاجالسنواتالسا�قة

 1123 لینزل�عدهاإلى2002ملیوندولارتقر��اسنة 1279 لینتقلإلى  1998ملیوندولارسنة
 .، أی�معدلمل�ار دولارتقر��اكلسنة2003ملیوندولارتقر��اسنة

وإنشاء PNDAوقلتهذهالق�مةف�السنواتالأخیرةتدر�ج�امعاعتمادالمخططالوطنیلتنم�ةالفلاحة 
 19988 سنة FNDRAالصندوقالوطنیلض�طالتنم�ةالفلاح�ة 

�الإضافةإلىمجموعةأخرىمنالبرامجالفلاح�ةالمسطرةوالمط�قةمن 
 .بدووحثهمعلىال�قاءف�قراهمبرامجالدعموالض�طوترق�ةالمزارعینوال

و�لاحظ من معدل نمو الفجوة أن العجز الغذائي في الجزائر یزداد فترة �عد فترة وقد عرف أقصى 
ملیون 3604ملیون دولار و  4476حیث بلغت الفجوة الغذائ�ة حوالي  2008و 2007اتساعاً له سنتي 

 2008و�دا�ة  2007الذي ارتفع خلال سنة دولار على التوالي، وذلك نتیجة الارتفاع الحاد في الأسعار 
لمؤشر أسعار الأغذ�ة الرئ�س�ة في السوق  2009% ورغم الانخفاض الذي حدث سنة  25.25بنس�ة 

 الدول�ة إلا أن الفجوة الغذائ�ة للجزائر �قیت في أعلى مستو�اتها.
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 10.674.000حوالي  لقد بلغ عدد سكان الجزائر �عد الاستقلال م�اشرةالنمو السكاني في الجزائر: .2
 26، أي أنه خلال 1989نسمة عند نها�ة الثمانینات في سنة  24.409.000نسمة، وقد وصل إلى 

مرة)، وهذا ما نلاحظه من خلال الب�انات  2,28سنة تضاعف عدد سكان الجزائر �أكثر من مرتین (
ور عدد السكان في والخاصة بتط 01، من الب�انات الموضحة في الملحق رقم 04الممثلة في الشكل 

، تتضح الز�ادة المعتبرة في عدد السكان من سنة لأخرى، 2011إلى سنة  1990الجزائر ابتداء من سنة 
نسمة. كما أنه انطلاقا من سنة  11.695.000إذ �لاحظ أنه خلال هذه الفترة، تغیر عدد السكان �مقدار 

في نفس السنة إلى أدنى معدل له  أخذ هذا المعدل في الانخفاض ل�صل 2000وإلى غا�ة سنة  1993

 والواردات الغذائية والفجوة بينهما في الجزائر: الصادرات 03الشكل رقم 

 .01المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات الملحق رقم 

 تطور معدلات النمو السكاني في الجزائر: 04الشكل رقم 

 .01المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات الملحق رقم 
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، و�رجع سبب هذا الانخفاض إلى الحالة التي عرفتها ال�لاد آنذاك خاصة الوضع %1,43والمقدر بـ
الأمني حیث ارتفع عدد الوف�ات، كما انخفض عدد الموالید نظرا للوضع الاقتصادي المزري للأسر 

شرائ�ة) وتفشي ال�طالة والنزوح من الر�ف إلى (المعبر عنه بتدني المستوى المع�شي وانخفاض القدرة ال
المدینة وأزمة السكن والاعراض عن الزواج وتسر�ح العمال �سبب التخر�ب والحرق الذي لحق �منشئات 

أخذ هذا المعدل في الارتفاع شیئا فشیئا إلى أن  2001الدولة. ثم إنه �عد هذه الفترة الأل�مة و�دأً من سنة 
، نظرا لز�ادة الموالید و تحسن الوضع الامني لل�لاد من خلال 2011نة وصل إلى أقصى معدل له س

، إضافة إلى تحسن المستوى المع�شي 2005مشروع المیثاق من أجل السلم والمصالحة الوطن�ة سنة 
للسكان موازاة مع البرامج التنمو�ة التي تبنتها الجزائر كونها اهتمت �الجانب السكاني والوضع الاجتماعي، 

 كان لها عمیق الاثر في تعز�ز القدرة الشرائ�ة للمواطنین وارتفاع مداخیلهم.حیث 

وهذا الذي سبق تحلیل �س�ط لتطور معدلات النمو السكاني في الجزائر، وسنحاول من خلال 
 المحور الموالي دراسة هذا التطور في عدد السكان على فجوة الأمن الغذائي في الجزائر ق�اساً.

 
 ثر النمو السكاني على فجوة الأمن الغذائي في الجزائر.ثالثـاً: ق�اس أ

وذلك من خلال عرض أهم الخصائص التحلیل الوصفي للسلاسل الزمن�ة لمتغیرات الدراسة:  .1
الاحصائ�ة للمتغیرات المدروسة، المتوسط، الانحراف المع�اري، أقصى ق�مة وأدنى ق�مة، إضافة إلى 

 الوس�ط، كما یلي:
مشاهدة، تمتد من سنة  29" من SF تتكون السلسلة " ":SFوة الغذائ�ة "سلسلة معدل نمو الفج .1.1

وق�مة صغرى  2009سنة  1.96، وق�مة عظمى 1.07، �متوسط 2010إلى سنة  1980
فُ هذه السلسلة وس�ط ق�مته 1992سنة  0.71 ، وتَتَشَتَّتُ ق�م السلسلة عن 1.02، بینما یُنَصِّ

 .0.24متوسطها �انحراف مع�اري قدره 

: سلسلة معدل نمو فجوة الأمن  05الشكل رقم 
  
 

 . Eviews.7من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات بر�مج المصدر:
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 1980مشاهدة، تمتد من سنة  29" من PGتتكون السلسلة " ":PGسلة معدل النمو السكاني "سل .2.1
سنة  1.31وق�مة صغرى  1983سنة  3.30، وق�مة عظمى 2.17، �متوسط 2010إلى سنة 

فُ هذه السلسلة وس�ط ق�مته 2002 ، وتَتَشَتَّتُ ق�م السلسلة عن متوسطها 1.91، بینما یُنَصِّ
 .0.69ه �انحراف مع�اري قدر 

 
 ".PG: سلسلة معدل النمو السكاني " 06الشكل رقم 

 
 . Eviews.7من إعداد ال�احثین �الاعتماد على مخرجات برنامج المصدر:

لدراسة استقرار�ة السلاسل  فولر-د�كيتعتمد أغلب الدراسات الق�اس�ة على اخت�ار دراسة الاستقرار�ة: .2
ة للسلاسل الزمن�ة للمتغیرات المدروسة یبدو لنا مبدئ�اً الزمن�ة، ومن خلال الرسومات الب�ان�ة السا�ق

فولر المطور، -وجود اتجاه عام للسلاسل المدروسة، وسنتأكد من ذلك �الاعتماد على اخت�ار د�كي
Augmented Dickey-Fuller    "ADF:كما یلي " 

الدراسة في الجدول  " للسلاسل الزمن�ة لمتغیرات ADFفولر المطور" -و�مكن تلخ�ص نتائج اخت�ار د�كي
 "، كما یلي: 01رقم "
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 " للسلاسل الزمن�ة للمتغیرات المدروسة.ADFفولر " -): نتائج اخت�ار د�كي01الجدول رقم (
 

السلسل
 ة

 المعامل التأخر النموذج
إحصائ�ة 

 المعامل
الق�مة 

 الحرجة *
 احتمال
 المعامل

قبول 
 الفرض�ة

 القــرار

SF 

3 0 
b - - 0.06 1 :

0
H
b = 

نرفض فرض�ة أن تكون 
 .TSالسلسلة من نوع 

φ 5.33 - 3.58 - 0.0009 1 :
1

H
φ ≠

 
 عدم وجود جذر وحدوي.

2 0 
c - - 0.0000 1 :

0
H
c ≠

 DSمن نوع SFالسلسلة  
 �مشتق.

φ 4.84 - 2.97 - 0.0006 1 :
1

H
φ ≠

 
 عدم وجود جذر وحدوي.

PG 

3 3 
b - - 0.059 1 :

0
H
b =

نرفض فرض�ة أن تكون  
 .TSالسلسلة من نوع 

φ 2.86 - 3.59 - 0.18 0 :
1

H
φ =

 
 وجود جذر وحدوي.

2 3 
c - - 0.02 1 :

0
H
c ≠

 DSمن نوع PGالسلسلة  
 �مشتق.

φ 2.54 - 2.98 - 0.11 0 :
1

H
φ =

 
 وجود جذر وحدوي.

1 3 φ 0.51 - 1.96 - 0.48 0 :
1

H
φ =

 
 وجود جذر وحدوي.

D(PG) 

6 3 
b - - 0.23 1 :

0
H
b = 

نرفض فرض�ة أن تكون 
 .TSالسلسلة من نوع 

φ 1.90- 3.60 - 0.62 0 :
1

H
φ =

 
 وجود جذر وحدوي.

5 2 
c - - 0.95 1 :

0
H
c =

 DSمن نوع D(PG)السلسلة  
 بدون مشتق.

φ 0.82 - 2.98- 0.79 0 :
1

H
φ =

 
 وجود جذر وحدوي.

4 2 φ 1.10 - 1.95 - 0.23 0 :
1

H
φ =

 
 وجود جذر وحدوي.

DD(PG) 
9 1 

b - - 0.58 1 :
0

H
b = 

نرفض فرض�ة أن تكون 
 .TSالسلسلة من نوع 

φ 3.73 - 3.59 - 0.037 1 :
1

H
φ ≠

 
 عدم وجود جذر وحدوي.

8 1 c - - 0.48 1 :
0

H
c =

من نوع DD(PG)السلسلة  
DS .بدون مشتق 
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φ 4.16 - 2.98 - 0.003 1 :
1

H
φ ≠

 
 عدم وجود جذر وحدوي.

7 1 φ 4.18 -  1.95 - 0.0002 1 :
1

H
φ ≠

 
 عدم وجود جذر وحدوي.

 %. 5معنو�ة  * :عند مستوى    ملاحظة:
 .Eviews7من إعداد ال�احثین �الاعتماد على مخرجات برنامج المصدر:

، مستقرة عند المستوى "  PG, SF" یتضح لنا أن السلسلتین الزمنیتین 01من خلال نتائج الجدول 
  DD(PG)     I(2)…5%     SF.ومتكاملتین من الدرجة صفر والدرجة الثان�ة على التوالي أي:    

   I(0)…5% 
لتقدیر النموذج هناك مجموعة من ثلاثة مراحل یتم المرور بها، انطلاقاً من تقدیر  تقدیر النموذج: .3

دخال المتغیرات الزمن�ة في النموذج �التأخیرات الزمن�ة)، ثم تقدیر العلاقة الانحدار�ة ال�س�طة (أي بدون إ
العلاقة الانحدار�ة ذات الطا�ع الدینام�كي (أي بإدخال المتغیرات الزمن�ة في النموذج �التأخیرات الزمن�ة)، 

ج، اخت�ار وأخیراً تشخ�ص النموذج الأمثل للدراسة منخلال اخت�ار المعنو�ة الجزئ�ة والكل�ة لمعلمات النموذ
"، كما أن المعادلة المقدرة في الحالة الساكنة 02ودراسة البواقي...إلخ؛ وكل ذلك تم تلخ�صه في الجدول "

 كانت على الشكل التالي:

1 .t t tSF PGα β ε= + +
 

إلا أنه أسفرت نتائج التقدیر وفق هذه المعادلة إلى أنه اخت�ار ستیودنت  لا یرفض فرض�ة انعدام 
متغیر المفسر، كما أن معامل التحدید ضعیف جداً وسالب، إضافة إلى وجود ارت�اط ذاتي بین معامل ال

 ؛ وهذه النتائج أدت بنا إلى تقدیر النموذج ذو الطا�ع الدینام�كي الذي �أخذ شكل المعادلة التالي: 9البواقي

1 0
. .

k k

i t i it t i t
i i

SF b SF c PGβ ε− −
= =

= + + +∑ ∑ 

 عدل النمو السكاني.: مPG: معدل نمو فجوة الأمن الغذائي؛   SFحیث:
 " كما یلي: 02وكانت نتائج التقدیر ملخصة في الجدول " 

 
 ): نتائج تقدیر النموذج �طر�قة المر�عات الصغرى.02الجدول رقم (

 SFالمتغیر التا�ع:

  تقدیر النمـوذج  تشخیـص النمـوذج

 الاخت�ار نتائج الاخت�ار
 

  
المتغـیر 
 المستقـل

8.14 
]0.61[ 

Ljung-Box  - 3.15    
 )-1.19(  DDPG 
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: مستوى معنو�ة  *** %  (المُعْتَمَد)؛5: مستوى معنو�ة  **%،  1: مستوى معنو�ة  :     *ملاحظة
 " ؛   t-statistic:  "  ( )% ؛   10

 : عدد المشاهدات. N: احتمال الاحصائ�ة؛   [ ] 
 ، ورقم02( أنظر الملحق رقم Eviews7من إعداد ال�احثین �الاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر: 

03.( 
" والتي تتلخص منهجیتها في إلغاء Tang 2000لقد تم الاعتماد في تقدیر النموذج  على طر�قة "

" الخاصة �ه أقل من الواحد الصح�ح وذلك tالمتغیر المستقل الذي تكون الق�مة المطلقة لإحصاء الـ" 
-F " وق�مة ف�شر2R�شكل متتالي، وهو ما یؤدي إلى تحسن النموذج من حیث ق�مة معامل التحدید  

stat،" وأعطى حساب معادلة النموذج �طر�قة المر�عات الصغرى نتائج التقدیر التال�ة: 

1 11.1498 0.7962 0.9024t t tSF SF ε− −= + −
 

 كانت نتائج الاخت�ارات التشخ�ص�ة للنموذج كالتالي: تشخ�ص النموذج: .4
 ؛0.05ائ�ة  "ستودنت"  أقل من الاحتمال معلمات النموذج لها معنو�ة إحصائ�ة لأن احتمال إحص 
  ؛0.05إحصائ�ة اخت�ار "ف�شر " لا تثبت المعنو�ة الكل�ة لمعلمات النموذج لأن احتمالها أكبر من 
  2( 0.01125ق�مة معامل التحدید تساوي 0.01125R %، 1.125)، أي النموذج مفسر بنس�ة =

Fوهو تأثیر ضعیف جداً؛

10 
 واتسون   إحصائ�ة در�ینD.W=1.99  تثبت استقلال�ة الأخطاء أي عدم وجود ارت�اط ذاتي

 F11؛1للأخطاء من الدرجة 

0.85 
]0.43[ 

BG-LM 
 *0.79 * 

 )3.94(  SFt-1 

0.51 
]0.47[ 

ARCH 
 **- 0.90  

 )-7.67( 
 tε 

14.65 
]0.0006[ 

Jaque-Bera   **1.19  
 )13.8( 

 Constant 

1.68 
]0.20[ 

R. RESET  
1.98  D.W 

1.09 
]0.37[ 

F-stat  
0.01125  2R 

- -  29 N 
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  اخت�ارLjung-Box  " یثبت عدم وجود ارت�اط ذاتي ما بین الأخطاء من الدرجةk  إذ أن ،"
، �الإضافة إلى أن 0.05وهو أكبر من الاحتمال  0.61�ساوي  LB=8.14احتمال إحصائ�ة 

Fرة عن تشو�ش أب�ض؛البواقي ع�ا

12 
   احتمال إحصائ�ةJaque-Bera  شیر إلى أن البواقي لا تت�ع التوز�ع  0.0006�ساوي�

Fالطب�عي؛

13 
  احتمال إحصائ�ة اخت�ارBG-LM  0.43الذي �ساوي )Prob= 0.43>0.05 یدل على خلو (

Fالنموذج من مشكلة الارت�اط التسلسلي بین البواقي.

14 
   حسب اخت�ارARCH  تجانس ت�این الأخطاء لأن  ( نقبل فرض�ةProb= 0.47>0.05 ؛(F

15 
  "اخت�ارRamseyRESET  )یجعلنا نقبل صحة الشكل الدالي للنموذج لأن "F-Prob = 

F)؛0.05<0.20

16 
ومن خلال هذه النتائج للاخت�ارات التشخ�ص�ة �ظهر أن النموذج لا یتمیز بنس�ة عال�ة من الصلاح�ة 

ل�ة من جهة وعدم ات�اع البواقي للتوز�ع الطب�عي من جهة أخرى، إضافة والقوة وذلك �انعدام المعنو�ة الك
 إلى أن معامل التحدید ضعیف جداً.

من خلال نتائج التقدیر السا�قة حصلنا على الص�غة الق�اس�ة  التحلیل الاقتصادي لنتائج الدراسة: .5
 المثلى للنموذج وهي:

1 11.1498 0.7962 0.9024t t tSF SF ε− −= + −
 

 
 نموذج الأخیرة ما یلي:و�تضح من خلال ص�غة ال

  وجود أثر موجب وقوي معنو�اً لفجوة الأمن الغذائي المتأخر �سنة على فجوة الأمن الغذائي
الحالي، حیث أنه إذا ارتفعت فجوة الأمن الغذائي المتأخرة �سنة بواحد دولار یؤدي إلى ارتفاع 

 دولار في الأجل القصیر. 0.7962فجوة الأمن الغذائي الحالي بـ 
 أر سالب وقوي معنو�اً للبواقي المتأخرة �فترة واحدة على فجوة الأمن الغذائي الحالي، وذلك  وجود

أن ارتفاع أخطاء السنة الماض�ة بواحد دولار یؤدي إلى انخفاض فجوة الأمن الغذائي الحالي بـ 
 دولار. 0.902

 ى أن الفجوة تتأثر غ�اب تأثیر النمو السكاني على فجوة الأمن الغذائي في الجزائر، ما یدل عل
 �محددات أخرى كالتي ذكرناها في المحور الأول.

) یدل على أن المتغیرات المستقلة الداخلة في النموذج 0.0125إن ضعف معامل التحدید (
المدروس لا تفسر فجوة الأمن الغذائي في الجزائر وأنها تتأثر �محددات أخرى كالأسعار العالم�ة للمواد 

 الزراع�ة في الجزائر ... الخ.الغذائ�ة والس�اسات 
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 خاتمــة:
خلصنا من خلال هذه الدراسة الق�اس�ة في دراسة العلاقة بین فجوة الأمن الغذائي والنمو السكاني 

(حسب الاحصاءات المتوفرة) إلى أن النمو السكاني لا  2010إلى غا�ة  1980خلال الفترة الممتدة من 
یدخل  -فجوة الأمن الغذائي –لجزائر، ما �عني أن هذه الأخیر یؤثر على نمو فجوة الأمن الغذائي في ا

في تحدیدها متغیرات أخرى كأسعار السلع الغذائ�ة الرئ�س�ة، وكذا الس�اسات الزراع�ة المط�قة في الجزائر 
مع التكنولوج�ا ال�طیئة التجدید، وعوامل أخرى لم یتم التطرق إلیها والتعمق ودراستها وذلك مراعاة للحدود 

لموضوع�ة للدراسة، إلا أن معالجة هذا ال�حث لا تحرمنا من تقد�م �عض التوص�ات �صفة عامة �اعت�ار ا
الجزائر لازالت تعاني عجزاً في تحقیق الاكتفاء الذاتي والابتعاد عن دائرة خطر الأزمة الغذائ�ة، وتلك 

 التوص�ات هي كما یلي:
 نة في الجزائر، مع ضرورة إدخال التكنولوج�ا ترشید استغلال الامكانات المتاحة والموارد الكام

 والتقن�ات الحدیثة في مجال الانتاج الن�اتي والحیواني؛
  ترشید انماط الاستهلاك والابتعاد عن الاسراف والالتزام �قواعد التغذ�ة السل�مة، والكلام على

 الغذاء في القرآن والسنة خیر دلیل في ذلك؛
  لإنشاء المشار�ع الانمائ�ة الزراع�ةتوفیر الوفورات المال�ة النفط�ة 
 وكماهومعلومفإنإمكان�ةتحق�قالأمنالغذائ�ف�ظلنمطالعزلةوالانغلاق�عتبرشيءمستحیل. 

وعلیهفإنهمنالضروري علىالجزائرأن 
تشكلمعغیرهامن�عضالدولقط�ااقتصاد�امنأجلمواجهةالمنافسةالحرةللدولالمتقدمة،والتی�فرضهاالنظام 

 .تاحالاقتصادیوف�ظلالعولمةالعالمیوالجدید،ف�ظلالانف
  استغلال الكتلة القوة ال�شر�ة وتوجیهها في الفلاحة، وهو ما نلاحظه في الآونة الأخیرة حیث

یتهرب الكثیر الیوم من ممارسة النشاط الفلاحي والاقتصار على التجارة والسمسرة وما شابهها 
 من الأعمال التجارة التي یروها ذات ر�ح سر�ع.

مراجــع:الإحـالات وال
                                                           

"، ذائي المغار�ي في ظل تقل�ات الأسعار العالم�ة للمواد الغذائ�ة الأساس�ةإشكال�ة الأمن الغفالحة قطاب: "1
مذكرة ماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة تخصص مال�ة واقتصاد دولي، جامعة حسی�ة بن بوعلي �الشلف، 

 .03، ص: 2011/2012
2www.Fao.org.   

 ى أكمل وجه.هو المستوى الذي �مكن الأفراد من الق�ام �أعمالهم الانتاج�ة عل 3
 .08فالحة قطاب: مرجع سبق ذكره، ص:  4
 .34، ص: 2008"، دار المعرفة الجامع�ة، الإسكندر�ة، علم اجتماع السكانعلي عبد الرزاق جلبي: " 5
 .274، ص: 2002"، دار النهضة العر��ة، لبنان، دراسات في علم السكانفتحي محمد أبو ع�انة: " 6
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 .274بق ذكره، ص: فتحي محمد أبو ع�انة: مرجع س 7
، 2010، 08"، مجلة ال�احث، العدد محاولة نمذجة وتقدیر الفجوة الغذائ�ة في الجزائرعامر عامر أحمد: " 8

 .25ص: 
 .02أنظر الملحق رقم 9

 .02أنظر الملحق رقم  10
 .02أنظر الملحق رقم 11
 .03أنظر الملحق رقم  12
  .03أنظر الملحق رقم  13
 .03أنظر الملحق رقم  14
 .03الملحق رقم  أنظر15
 .03أنظر الملحق رقم 16
 

 الملاحــق
 .2010-1980: الصادرات والواردات الغذائ�ة والنمو السكاني في الجزائر لفترة 01الملحق رقم 

 السنوات

الانتاج 
 الغذائي
ملیون 

 دولار

الصادرات 
 الغذائ�ة

 ملیون دولار

الواردات 
 الغذائ�ة

 ملیون دولار

العجز 
 الغذائي
ملیون 

 دولار

معدل نمو 
 الفجوة

% 

 نعدد السكا
 ملون نسمة

معدل النمو 
 السكاني

% 

1980 1457,892 50,254 1821,955 1771,701 / 20103931 / 
1981 1521,478 31,528 1846,963 1815,435 1,0247 20766568 3,22834616 
1982 1491,498 119,917 1924,901 1804,984 0,9942 21453278 3,29605688 
1983 1484,062 123,605 2038,385 1914,78 1,0608 22150483 3,30680544 
1984 1371,968 71,955 1872,209 1800,254 0,9402 22847437 3,24987631 
1985 1416,036 37,668 1846,963 1809,295 1,0050 23539383 3,14645058 
1986 1539,128 47,93 1702,904 1654,974 0,9147 24225748 3,02854977 
1987 1910,799 57,468 2049,713 1992,245 1,2038 24904931 2,91581559 
1988 1907,799 26,006 1697,653 1671,647 0,8391 25576596 2,80355843 
1989 1875,423 29,674 1790,785 1761,111 1,0535 26239708 2,69691572 
1990 1784,894 29,294 1807,356 1778,062 1,0096 26893663 2,5926515 
1991 1999,44 34,445 2982,742 2948,297 1,6582 27535151 2,49223429 
1992 1978,967 49,987 2168,531 2118,544 0,7186 28157560 2,38527567 
1993 2314,781 52,739 1995,888 1943,149 0,9172 28752749 2,26041615 
1994 2322,526 75,75 2200,617 2124,867 1,0729 29315463 2,11378046 
1995 2215,478 75,75 2200,617 2124,867 1,0192 29845208 1,95707896 
1996 2267,752 96,24 2280,319 2184,079 1,0279 30345466 1,80704975 
1997 2019,789 34,922 3050,094 3015,172 1,3805 30820435 1,67617528 
1998 2422,877 107,091 2771,039 2663,948 0,8835 31276295 1,56520582 
1999 2837,482 135,997 2418,054 2282,057 0,8566 31719449 1,4790836 
2000 2278,101 38,873 2358,144 2319,271 1,0805 32150198 1,41690056 
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2001 2606,288 35,342 2374,758 2339,416 0,9793 32572977 1,35799648 
2002 2665,671 39,475 2705,244 2665,769 0,9318 33003442 1,31501212 
2003 2502,189 50,52 2680,762 2630,242 1,0206 33461345 1,32154024 
2004 2735,493 80,07 3519,664 3439,594 1,0217 33960903 1,38744013 
2005 2741,903 92,817 3419,409 3326,592 1,1361 34507214 1,49294059 
2006 2854,769 102,597 3604,459 3501,862 1,3137 35097043 1,60864686 
2007 3021,548 83,136 4476,999 4393,863 1,2547 35725377 1,70929186 
2008 3255,476 102,597 3604,459 3501,862 0,9793 36383302 1,79027618 
2009 / 116,29 5477,59 5361,3 1,9670 37062820 1,84161807 
2010 / 116,29 5510,01 5393,72 0,5918  1,86766446 

 المصدر: 
  :منظة الفاو على الموقعwww.Fao.org 
  32، المجلد 2011الكتاب السنوي للإحصاءات  الزراع�ة العر��ة.. 
 www.database word bank.org 

 
 : نتائج تقدیر النموذج �طر�قة المر�عات الصغرى.02الملحق رقم 
 لنموذج ال�س�ط نتائج تقدیر النموذج الدینام�كينتائج تقدیر ا

 
 . Eviews7المصدر: مخرجات برنامج. Eviews7المصدر: مخرجات برنامج

 

http://www.fao.org/
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 : نتائج اخت�ارات تشخ�ص النموذج.03الملحـق رقـم 
 Jaque-BeraوLjung-Boxاخت�ارBG-LM،ARCH ،R. RESETاخت�ار 

  
 
 

 

 
 Eviews7مخرجات برنامجالمصدر: Eviews7مجمخرجات برناالمصدر: 

0

1

2

3

4

5

6

7

-0.4 -0.2 0.0 0.2 0.4 0.6 0.8

Series: Residuals
Sample 1984 2009
Observations 26

Mean      -0.023432
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 الوصم الاجتماعي وعلاقته �العود الاجرامي عند المرأة في المجتمع الجزائري 
Social stigma and its relation to the criminal return of women in Algerian 

society 
 جامعة شلف زاوي فاطمة الزهراء  �احثة دكتوراه  -أ

 جامعة شلف       د. سعداوي زهرة
 

 : ملخص
تعد مشكلة العود الاجرامي عند المرأة في المجتمع الجزائري احدي المشكلات الهامة لما تمثله من خطورة 
اجرام�ة  في المجتمع، اذ �عد تكرار السلوك الاجرامي عند المرأة احدي المؤشرات الهامة علي نجاح 

لنواحي النفس�ة،والاجتماع�ة لبدأ ح�اة جدیدة �عیدة عن المؤسسات العقاب�ة في تأهیل المجرمة من جم�ع ا
 الأجرام .

 .المرأة، العود الاجرامي، الوصم الاجتماعي  الكلمات المفتاح�ة :
 

Abstract : 
The criminal problem of women's return in Algerian society is one of the important problems 
of criminal danger in society. Repeating the criminal behavior of women is one of the 
important indicators of the success of penal institutions in rehabilitating the criminal from all 

psychological and social aspects to start a new life away from the bodies. 
key words : 

Women criminal return, social stigmatization. 
 

 مقدمة :
من بین المشكلات الهامة التي أص�حت تمثل خطورة اجرام�ة هي ظاهرة العود الاجرامي نتیجة لما �شكل 
خطورة اجتماع�ة للأسرة ولأفراد المجتمع كنتیجة لتأصل الاجرام لشخص المجرم، وتجدر الاشارة بنا أن 

للمجتمع الجزائري، اذ تنحصر عوامل العود الاجرامي عند المرأة �عتبر �مثا�ة تهدید للبناء الاجتماعي  
العود الاجرامي عند المرأة �مثا�ة العوامل المتفاعلة ونذكر منها البیولوج�ة، النفس�ة، الاجتماع�ة، وتجدر 
الاشارة بنا أن ازد�اد الجر�مة عند المرأة والعود الیها قد یرجع الي فشل العقو�ة التي تتلقاها داخل المؤسسة 

هتم بتأهیل المجرمة الي المح�ط الخارجي  �عد خروجها من السجن أذ تختلف النظرة العقاب�ة التي لا ت
المجتمع�ة للمرأة وللرجل دخولهما السجن أذ �عد دخول المرأة السجن �مثا�ة الطابوهات المعقدة للنظام 
الاجتماعي،اذ �عتبر دخولها وخروجها من السجن العدید من المرات �مثا�ة وصم اجتماعي للأسرة 

 الاجرام . وللمجتمع هذا ما قد یدفع بها الي
 أولا : التأصیل المفاه�مي والنظري لل�حث 
 في مختلف التخصصات : العود الاجرامي تعر�فات حول لقد تعدد التعر�فات والتأو�لات ف�ما یخص
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 مفهوم العودلغة :
اد فلان الي الشئ�عد البدء لعود �فتح العین وسكون الواو من عاد �عود عودة وعودا �معني رجع، فنقول ع"ا

 : .1ف�ه و�كفي الرجوع شیئ مرة واحدة �سمي الفعل عودا و�سمي فاعله عائدا "
 و�مكن تحدید أر�عة تعر�فات للعود یختلف كل منهما �اختلاف وجهات النظر الي هذا الموضوع 

 لعود من وجهة علم الاجرام :ا
 هما :" العود في مفهوم هذا العلم یتضمن صورتین رئ�ستینان
صورة الشخص الذي سبق الحكم عل�ه قضائ�ا بجر�مة  ثم صدرت منه �عض الأفعال المتعلقة بنشاطه -1

 الاجرامي نظرا لحالته الخطرة 
صورة الشخص الذي سبق ال�ه الحكم عل�ه قضائ�ا بجر�مة ثم ارتكب جر�مة جدیدة  سواء ثبتت عل�ه -2

 2أولم تثبت "
 .العود من وجهة علم العقاب :

لا �عتبر الجاني المحكوم عل�ه في جر�مة جدیدة عائدا في مفهوم العلم مالم �كن  قد نفذت عل�ه  فعلا "
 3العقو�ة الصادرة ضده �سبب الجر�مة السا�قة."

 :العود  من وجهة القانون 
ن، "�عتبر اشتراط وجود حكم سابق علي الجر�مة الجدیدة هو المحور الأساسي لتوافر حالة العود في القوانی

فالعود في القانون هو  حالة الشخص الذي یرتكب جر�مة أو أكثر �عد الحكم عل�ه نهائ�ا من أجل جر�مة 
 4سا�قة "

 :العود من وجهة علم اجتماع
 5العائد في مفهوم هذا العلم هو من تكرر خروجه علي القواعد الاجتماع�ة التي �قوم علیها المجتمع  "

مه العام �أنه الحالة الخاصة �الجاني الذي سبق الحكم عل�ه في جر�مة، "ولذا �شیر العود الاجرامي �مفهو 
ثم ارتكب �عد ذلك جر�مة اخري �عاقب علیها القانون، فالعائد للجر�مة هو من تكرر خروجه علي القواعد 

 6والأعراف الاجتماع�ة التي �قوم علیها المجتمع"
 :ثان�ا /شروط العود 

 : /الحكم السابقأ
كم قضائي ضد الجاني وتطبیق العقو�ة عل�ه �مثا�ة انذارا له  �سوء عمله  فان ارتدع  "�عتبر صدور ح

وكف عن ارتكاب الجرائم والمخالفات التي توجب العقو�ة فهذا یدل علي أن العقو�ة قد أوجدت الهدف 
لتي الي أن الجاني قد أثرت ف�ه و�عثت لد�ه السلوك الطیب والصفات السو�ة ا �الإضافةالمرجو منها 

یجب أن یتمتع بها الأنسان العادي وفي حالة عدم حصول الهدف من العقو�ة ومعاودة  الجاني لارتكاب 
الجر�مة والاصرار علیها فهذا یدل علي قصور في العقو�ة �عدم تحقیق  الهدف منها أو دلیل علي تأصل 

 .7السلوك الاجرامي لدي العائد للجر�مة مما یتوجب العقو�ة "
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 :حكم صادرا �عقو�ة جنائ�ة ب/أن �كون ال
شتمال الحكم السابق علي عقو�ة جنائ�ة علي الجاني حتي تبلغه ا"وهذا لاشك ف�ه،أنه من الضروري 

لهذه العقو�ة، وأنه في حالة معاودة الاجرام فهذا �عني أن العقاب سوف یزداد عل�ه لعودته  بإنذارهالحجة 
 8للجر�مة"

 /أن �كون الحكم الصادر حكما �اتا :ج
شروط ق�ام حالة العود أن �كون الحكم السابق الصادر ضد المتهم حكما �اتا لا�قبل الطعن ف�ه �أي "ومن 

طر�ق عن طر�ق الطعن سواء كان هذا الحكم استوفي طرف الطعن أو انقصي الم�عاد الذي �حوز 
 9الاستئناف حالته دون طعن "

 :د/أن �كون الحكم صادرا من محكمة وطن�ة
م القضائ�ة �فكرة س�ادة الدولة علي اقل�مها ومواطنیها حیث تنص القوانین الجنائ�ة غال�ا "ترت�ط الأحكا

علي أن القاضي الجنائي لا�طبق ألا القانون الوطني و�ترتب علي  هذه الفكرة، عدم الاعتراف �الأحكام 
ها ومن ذلك عدم الأخذ الاجنب�ة والاثار المترت�ة علیها ولا �عتبرها القاضي الوطني في الأحكام التي �صدر 

 10بثأر الحكم السابق في العود، ف�ما �صدره القاضي الوطني من أحكام ."
 ثالثا:أنواع العود الاجرامي :

 العود الخاص :)1
�كون ف�ه اذا اشترط أن تكون الجر�مة الثان�ة التي یرتكبها الجاني مشابهة أو مماثلة للجر�مة التي صدر "

دانة من �حكم عل�ه من أجل سرقة ثم یرتكب �عد الحكم ال�ات سرقة أو نصب عل�ه فیها الحكم ال�ات �الا
أو خ�انة أمانة أو كمن �حكم عل�ه من أجل جر�مة قذف ثم یرتكب �عد  الحكم ال�ات جر�مة سب أو 

ف�ه، تماثلا أو تشابها بین  لا �شترطاهانة، لكن هذا العود قد �كون عاما أو مطلقا وهو العود الذي 
التي تقع من المتهم العائد،كمن �حكم عل�ه  الأخرى فیها و�ین الجر�مة  �الإدانةلتي صدر الحكم الجر�مة ا

في جنا�ة شروع في قتل أو ضرب افضي الي موت ثم �عود فیرتكب سرقة و�تقرر هذا العود عادة كلما 
 11كانت العقو�ة الاولي المحكوم بها جس�مة ."

ؤقتا اذا اشترط لق�امه أن تقع الجر�مة الثان�ة من خلال مدة زمن�ة  "وتجدر الاشارة بنا أنه قد �كون العود م
لا �اتا فاذا كانت هذه المدة خمس سنین فان هذا العود  �الإدانةمحددة من تار�خ صیرورة الحكم الصادر 

 12اذا وقت الجر�مة الثان�ة �عد فواتها." �قوم
 :العود ال�س�ط)2

لي سبیل الحصر و�كفي توافر شروط احداهما لق�ام حالات للعود ال�س�ط حالات ثلاث حددها المشرع ع
 العود ال�س�ط وترتیب اثاره من حیث تشدید العقو�ة :

یتطلب القانون لق�ام هذه الحالة بجانب الاركان العامة توافر  العود العام (المؤ�د):: "الحالة الاولي أ/
 شروط خاصة في ركن العود .
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�ة من العقو�ات المقررة للجنا�ات وهي الاعدام اذا كان قد سقط أ/ان �كون الحكم السابق صادر �عقو 
�التقادم أو عفي عنه، والاشغال الشاقة بنوعیها، والسجن فلا یدخل في هذه الحالة الحكم الصادر �الح�س 
ولو كان قد صدر من أجل جنا�ة توافر لها عذر قانوني أو ظروف مخففة، فالعبرة في أحكام العود هي 

محكوم بها، وهل هي عقو�ة جنا�ة أو جنحة �عض النظر عن وصف الجر�مة التي حصل من �العقو�ة ال
 . 13أجلها توق�ع العقاب "

 و�تطلب القانون لق�ام هذه الحالة �الإضافة الي الاركان العامة شروطا خاصة في ركني العود:
، وتعتبر مراق�ة البول�س یجب أن �كون صادرا �عقو�ة الح�س لمدة سنة أو أكثر�النس�ة للحكم السابق /ب"

اذا كانت عقو�ة أصل�ة مماثلة للح�س، و�ستوي أن �كون الحكم صادرا �الح�س من أجل جنحة أو من 
 أجل جنا�ة أقترن بها عذر قانوني أو ظرف مخفف.

: فیجب أولا أن تكون جنحة، فاذا كانت جنا�ة فلا �كون لتشدید مبرر /أما �النس�ة للجر�مة الجدیدة ج
ة الجنا�ة بذاتها شدیدة، ولا �شترط أن تكون الجنحة قد ارتكبت قبل انقضاء خمس  سنوات من لأن عقو�

تار�خ انقضاء العقو�ة السا�قة أو من تار�خ سقوطها لمضي المدة، و�قصد �العقو�ة السا�قة العقو�ة 
 14التي �قضي بها ." الأخرى الأصل�ة دون العقو�ات التكمیل�ة 

 ي في انتشار العود الاجرامي :: أثر الوصم الاجتماعرا�عا
 :مفهوم الوصم )1

الدالة علي الانحطاط الخلقي الي أشخاص في المجتمع، و�عد  والآثام"هي العمل�ة التي تنسب الأخطاء 
جوفمان أول من عرض هذه النظر�ة من خلال كتا�ه حول الوصمة، بید أننا لا ننسي أن جورج هر�رت 

)قام بتحدید معالم نظر�ة الوصم الجنائي حین 1928ة القضائ�ة (مد في كتا�ه حول س�كولوج�ة العقو�
ذهب الي أن العقو�ات الصارمة المتسلطة علي المنحرفین والمجرمین تتعارض مع مبدأ اعادة ادماج 
المنحرف وهذه العقو�ات قد تؤدي الي تدمیر الاتصال بین المنحرفین و�ین المجتمع مما یولد الكره 

رفین وانتهي ألي أن النظام السائد فشل في ردع المنحرفین وساهم في الا�قاء علي والعدوان�ة بین المنح
 15ط�قة اجرام�ة "

 جوفمان ثلاث أ�عاد للوصم الاجتماعي :لذا �عرض 
 أ/المنحرف الموصوم :

"الشخص المنحرف هو شخص مصاب بوصمة اجتماع�ة أو أنه یتمیز �اختلاف غیر مرغوب ف�ه �حرمه 
 المجتمع له المنحرف مختلف جسم�ا أو نفس�ا أو اجتماع�ا  تأییدعي أو من التقبل الاجتما

 ب/المركب المنحرف سوي :
الموصوم والسوي ل�سا شخصین واقعین وانما هما منظوران مختلفان أذ تختلف طب�عة العمل�ات الانحراف�ة 

عي الذي یتعرض له ومعناها نظرا  لت�این حجم الجماعات ومن جهة أشار نوال مایو الي الوصم الاجتما
المنحرف مما یجبره علي تقمص الصورة السلب�ة التي وصم بها اذ أن المجتمع مسؤول عن ظهور 
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الانحراف فالانحراف ل�ست مشكلة یتحمل مسؤول�اتها المنحرف وحده بل هي مسؤول�ة الاسرة والمجتمع 
 .16أ�ضا "

جدد ذكرها في الستینات والس�عینات علي ید و�1938م في كتا�ه الجر�مة والمجتمع �ا"لذا �عتبر فرانك تانن
مجموعة علماء وهي تري "أن الفرد یوصف حسب تصرفاته لذا فان المجرم �عطي سمة الاجرام بناءا علي 
تصرفه الاجرامي والفكرة الأساس�ة لهذه النظر�ة "ان الانحراف ظاهرة نسب�ة غیر ثابته تخضع في طب�عتها 

، اذ تعتبر هذه الجماعة ان �عض الانماط السلوك�ة هي خروج كبیر الي تعر�ف الجماعة وتنشأ �حكمها
 �الأحرى علي �عض  القواعد التي تقنعها الجماعة، ولذلك یوصم فاعلها بوصمة الخروج علي المجتمع أو 

الخروج علي قواعد المجتمع ولذلك فان الانحراف والجر�مة لا �قوم علي نوع�ة الفعل الذي �سلكه الشخص 
تیجة التي تترتب عل�ه أو علي ما �طلقه الاخرون من صفة الفاعل حیث یوصم بوصمة بل علي الن

 17بذاته وانما لما یراه الاخرون ف�ه وردود فعلهم  ازاءه" لا یتحددالانحراف وعل�ه فان الانحراف ذاته 
"وتتصف عمل�ة صنع المجرم �أنها عمل�ة تحتوي علي عناصر وضع علامات وألقاب وتعر�فات وفعل 

علي الشخص وتؤدي عمل�ة الوصم هذه الي خدمة أغراض الجماعة  بإلصاقهارح،حیث تقوم الجماعة وش
وتحقیق ال�عض من أهدافها حیث أنها تساعد علي بلورة نقمة الجمهور ضد الشخص المخالف وأ�ضا 

ة من نعمة الفرد الموصوم نحو نفسه واح�اط معنو�اته وتشو�ة أخلاق�اته، وتنطلق نظر�ة الوصم للجر�م
خلال عمل�ة التفاعل بین الفعل الاجرامي ورد الفعل الاجتماعي الناشئ عنه والذي ینتج عنه �المحصلة 

علي ذلك من اثار اجتماع�ة  وما یترتباطلاق الوصم علي فاعل السلوك الاجرامي من قبل المجتمع 
 18ونفس�ة ت�قي معه حتي مماته "

مد علي رد فعل افراد المجتمع ازاء هذا السلوك  فیرجع "و�ذهب ب�كر أن تسم�ة سلوك علي أن منحرف �عت
ب�كر عند دراسة  سلوك الانحرافي الي رد فعل المجتمع تجاه السلوك من خلال الاجا�ة علي تساؤلنا 

 الاثنین :
 مفهوم أعضاء المجتمع عن الانحراف وكیف �حددونه ؟ ما هو"/1
تي ینظر الیها أفراد المجتمع علي أنها انماط /ماهي طب�عة الأنماط السلوك�ة والخصائص الشخص�ة ال2

 وخصائص منحرفة ؟
"و�ذهب ب�كر الي أن المجتمعات هي التي تحدد الانحراف وذلك من خلال تحدید �عض القواعد التي تعد 

في ذات�ة الفعل الذي  لا �كمنانتهاكا انحراف�ا من وجهة نظر أفراد المجتمع، و�هذا فان الانحراف هنا 
د وانما یرت�ط برؤ�ة المجتمع نحو هذا السلوك، و�قول اخر فان الانحراف هنا لا �كمن في ذات�ة یرتك�ه الفر 

یرت�ط برؤ�ة المجتمع نحو هذا السلوك، و�التالي فان الشخص �عد منحرفا  وإنماالفعل الذي یرتك�ه الفرد 
وصف بها السلوك في عندما ینظر ال�ه المجتمع علي أن كذلك و�قول اخر فان الانحراف هنا ل�س صفة ی

ذاته ولكن خاص�ة یخلع المجتمع علي سلوك معین لأخذ افراده في ضوء الق�م والمعاییر السائدة،في ضوء 
 ." 19القانون الذي �عكس ق�م المجتمع بوصف السلوك �أنه جر�مة وأن مرتك�ه مجرم 
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ولئك في الجمهور التي "لذا �قصد ب�كر في خلق الانحراف القواعد والظروف وخصائص الفرد وردود فعل ا
تعمل علي قصر هذه الافعال والتي هي منحرفة من الافعال الغیر منحرفة وحتي لو وجدت كسلوك�ات 
متشابهة وأنه ل�س من الضروري أن �كون السلوك موجود المهم هو اعتقاد أصحاب ردود الفعل بوجوده 

كر �المنحرفین یتم اخت�ارهم ووصمهم وعل�ه فان ردود  فعل السلوك هي التي تخلق الانحراف،كما سمي ب�
"20. 

ولو أسقطنا محتوي هذه النظر�ة علي المرأة فان أس�اب العود الاجرامي عند المرأة مرت�ط �النظرة 
المجتمع�ة للمرأة ازاء ارتكابها أول فعل اجرامي تبدأ ردود الفعل الاجتماعي تلاحقها ابتداءا من دخولها 

ورة النمط�ة تلاحقها حتي وان تابت عن هذا السلوك المنحرف فان  رد السجن وخروجها منه تبدأ تلك الص
الفعل الاجتماعي السلبي (الوصم)الذي حصلت عل�ه من طرف الاسرة والمجتمع قد أثر علیها من ناح�ة 
تقی�مها لنفسها �اعت�ارها عضوا یتفاعل في المجتمع فانها تتقمص تلك الادوار والأفعال التي نعت بها 

 ما یؤدي الي عودتها للجر�مة انتقاما من الأسرة والمجتمع .المجتمع م
"لذا فان نظر�ة الوصم توجه اللوم والنقد نحو المجتمع والجماعات التي تخلق الانحراف وذلك بوضعهم 
القواعد الاجتماع�ة التي تكون خرقها انحرافا وتطبق تلك القواعد علي اناس معینین ووصفهم �الخارجین أو 

اد نظر�ة الوصم یرون أن الانحراف ل�ست صفته الواقعة التي یرتكبها الفرد وأنما  هو اثر الغر�اء فرو 
تطبیق الاخر�ن للقواعد والقوانین علي المذنب فمجرد ادانة شخص في جر�مة ما �عطي لقب مجرم وت�قي 

و �عاقب علي هذه المعاملة متحیزة و�حدث كل هذا سواء اكان ارتكب جر�مة فعلا أو لم یرتكبها وكأنما ه
 21نتیجة وصمة علي السلوك نفسه "

"ولذا قد اثبتت الدراسات أن الوصم �الاجرام له تأثیر لأنه �حول دون اندماج المفرج عنه في المجتمع لأنه 
وصم �الأجرام و�التالي �كون تصرفه علي هذا الأساس �عد رفضها من المجتمع المح�ط بها، أو أنها 

كمتها وأثناء سجنها تتسم �الكراه�ة والنظر الیها كمجرمة لا �مكن اصلاحها شعرت أن معاملتها أثناء محا
 22فأص�حت تتمادي في سلوكها بناءا علي هذا الاعتقاد ."

 في العود الي الجر�مة عند المرأة : المؤثرة  /العوامل الاجتماع�ةخامسا
 العوامل الاجتماع�ة :

وتؤثر في تكو�ن شخصیتها وتوج�ه سلوكها وتحدد تلك هي مجموع الظروف التي تح�ط �المرأة منذ ولادتها 
الظروف �البیئة الاجتماع�ة للفتاة، وتوصف تلك البیئة �أنها انحراف�ة إذا ارت�طت �العوامل المكونة لها 
للسّلوك الإجرامي بدراسة السبب�ة والبیئة الاجتماع�ة تتكون من مجموع الظروف العامة التي تمارس تأثیرا 

 وك الفتاة وقد تساهم في انحرافها.م�اشرا على سل
 جهل الوالدین �أسالیب التر��ة السل�مة :

"كما �مكن أن �كون الوالدان مصدر أمان وعطف وثقة �النس�ة للمرأة، فإنه �مكن أن تكون أ�ضا سب�ا 
لال لخی�ة أملها وكبتها وذلك من خلال أسلوب المعاملة التر�و�ة التي تتلقاها المرأة، وقد رأى برت من خ
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أ�حاثه أن معاملة المرأة �حزم زائد �مكن أن یولد لدیها الرغ�ة في الانتقام أو �مكن أن یولد لدیها ردود فعل 
كالسرقة، والقتل...الخ، ومن ناح�ة أخرى فإن التساهل الزائد في معاملتها ینمي لدیها شخص�ة ضع�فة 

 )23(غیر قادرة على تنم�ة العلاقات الاجتماع�ة مع الآخر�ن".
 لمشاحنات الیوم�ة :ا

"تعد عاملا هاما في حدوث السلوك�ات الإجرام�ة لدى المرأة، كما لوحظ أن تلك المشاحنات الیوم�ة �مكن 
أن تؤدي إلى مشاكل، وقد تحمل المشاحنات الیوم�ة الخلافات بین الوالدین للمرأة فالضغط ألوالدي وضغط 

نمي في نفسیتها الشعور �عقدة النقص، وحب الانتقام، الرفاق ...الخ، �مثل مبدأ أكثر قوة لدى المرأة و�
 )24(الحقد والكراه�ة ...الخ، وهذا قد یؤدي بها إلى ارتكاب السلوك الإجرامي".

"فشیوع التوتر في الأسرة وازد�اد المصادمات بین الأزواج یتلف العلاقات القراب�ة و�ولد فیها الخطر وردود 
جم التوتر بین الأبو�ن والمشاجرات الدائمة بینهما ف�قل الاحترام وتهدر الفعل ومنها الفعل الإجرامي، وقد ین

حقوق أفراد الأسرة وقد تؤدي هذا الأخیر صراعا اجتماع�ا نفس�ا قد �صل إلى ارتكاب المرأة السلوك 
 )25(العنیف".

 التفكك الأسري :
الكامل الذي یؤدي إلى  "هي حالة تشیر إلى توتر والتصدع أو الضغط �طرأ على النسق الأسري والتفكك

تحط�م وانه�ار النسق و�ستخدم معظم علماء الاجتماع هذا المصطلح للإشارة إلى حالة التدهور الذي 
�صیب الضوا�ط الاجتماع�ة، و�نتهي توماس وزنان�كي إلى أن التفكك الأسري والاجتماعي الذي �حدث 

الصلة في أ�ة مناقشة لتلك الاضطرا�ات  في المجتمع، ومن ثم فإن المظاهر المع�ار�ة تكون أمرا وثیق
حیث قد تحلل الح�اة الأسر�ة مشكلات تؤدي إلى اضطراب العلاقات بین الزوجین وإلى السلوكات الشاذة 

 )26(والمنحرفة مما یهدد استقرار الجو الأسري وللصحة النفس�ة لكل أفراد الأسرة".
ئ�س�ا في التفكك الأسري ولا شك أن حالة وقد یؤدي النزاع والشجار المستمر بین الزوجین عاملا ر 

الخصومة والشجارات التي تجرى على مرأى من الأبناء تترك �صماتها على شخصیتهم فتجدهم یهر�ون 
من جو الأسرة المضطرب المشحون �التوتر وعدم الاستقرار والصراع �ال�حث عن بدیل یتقبله و�نتمون إل�ه 

�كون هذا البدیل هم رفقاء السوء الذین هم عناصر هدم بدلا و�ص�حون أعضاء ف�ه، وفي اغلب الأح�ان 
 من أن �كونوا عناصر بناء وهذا بدورهم قد یؤدي بهم إلى ارتكاب السلوك الإجرامي.

"ولقد برزت عدة دراسات في هذا الصدد أن التفكك الأسري یلعب دورا �ارزا في انحراف النساء وإجرامهن 
الانفصال المصحوب بزواج لاحق تتكرر ف�ه النزاعات بین الأبناء وخصوصا في حالات النزاع الدائم و 

 )27(وزوجة الأب أو زوج الأم".
 الطلاق :
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"�عتبر صورة من صور التفكك الاجتماعي نظرا لأثاره السلب�ة على الفرد والمجتمع خاصة الفت�ات و�قصد 
أثاره فیزول حل الاستمتاع الذي �الطلاق هو حل العصمة بین الزوجین علیها وإنهاء عقد الزواج �أحكامه و 

 )28(كان بین الزوجین ولا �ملك الزوج �عده من القوامة التي كانت له علیها من غیر الحاجة إلى الن�ة".
"لذا یترك الطلاق أثاره السلب�ة على المطلقین أنفسهم وعلى أطفالهم وعلى المجتمع المحلي، فالطلاق قد 

ة للأبناء واحتمال�ة انحرافهم وتعرضهم إلى الجر�مة مع تشرد ینتج في اضطراب في التنشئة الاجتماع�
الأبناء، وسوء تك�فهم للمح�ط الأسري والمجتمعي ومن الآثار المتمخضة عن الطلاق انحراف الفتاة 
وانزلاقها إلى هاو�ة الجر�مة ذلك أن الطلاق یجعل الأبو�ن غیر مهتمین بتر��ة الأبناء ورعایتهم وحمایتهم 

نحراف والجر�مة، وقد �قودهم إلى الاختلاط �أبناء السوء مما یؤدي إلى اعوجاجهم وتحطم من أخطار الا
 )29(شخصیتهم أو انفصامها".

 العوامل الاقتصاد�ة :
هي تلك الظروف التي تح�ط �كل فرد، والظروف الاقتصاد�ة هي البیئة الاقتصاد�ة التي قد تكون اثر في 

 إجرام النساء.
المفاه�م في العلوم الاجتماع�ة التي تتمیز �حملها من مضامین ودلالات فلسف�ة  مثله مثل �اقي الفقر :

معرف�ة ترت�ط �الإنسان في المجتمع والتي لم تلقى إجماعا تاما حولها، لذا فإن مفهوم الفقر قد اختلف في 
ى معاییر تحدیده المفكرون والخبراء و�بدوا أن الاختلاف یتناسب مع علماء الاقتصاد الذین �قومون عل

 كم�ة وعلماء الاجتماع الذین �قومون و�ركزون على المعاییر الاجتماع�ة.
 )30("وعل�ه �مكن تعر�فه �أنه العجز في تحقیق الحاجات الماد�ة والمعنو�ة للفرد".

"قد تؤثر الظروف الاقتصاد�ة للمجتمع في ك�ان الأسرة وأح�انا ینعكس العجز في الموارد الاقتصاد�ة في 
لى الأسرة و�شكل الفقر أحد هذه المشكلات، و�بدوا الفقر في حالة قلة الدخل أو انعدامه لذا المجتمع ع

فإنه �حتوى على تأثیرات تنعكس على العلاقات الأسر�ة فمن خلاله �سود التصرف في الدخل فینخفض 
 )31(المستوى الاقتصادي في الأسرة وقد تؤدي �المرأة إلى ارتكاب السلوك الإجرامي".

ضوء التحلیل الاقتصادي لقد أجر�ت العدید من الدراسات المتخصصة في علم الإجرام أن غالب�ة "وفي 
المجرمین ینحدرون من بیوت فقیرة وأن انخفاض المكانة الاقتصاد�ة بین المجرمین قد �كون عاملا لجرائم 

را للجر�مة فقد أوجد أن السرقة أو الجرائم التي ترتكب ضد الممتلكات فإن الفقر وال�طالة سب�ا هاما وم�اش
 )32(نس�ة قلیلة فقط من الأشخاص أو الفقراء یتجهون صوب الجر�مة كحل لمشاكلهم الاقتصاد�ة".

 المسكن :
"مسكن الأسرة أثر كبیر في تكو�ن شخص�ة المرأة وفي تحدید مدى استجابتها للمؤثرات الخارج�ة فإذا كان 

رة مسكن في حجرة واحدة ومن بین عدة حجرات المسكن ض�قا �حیث �كتظ ف�ه سكانه أو كانت الأس
المسكن واحد �سكنه عدة عائلات كما �حدث في الأح�اء الشعب�ة فإن هذا الوضع غیر سل�م من الوجهة 
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الخلق�ة والوجه الاجتماعي فكثرة عدد الأفراد في حجرة واحدة أو مسكن یؤدي إلى عدة آثار تعد خطیرة في 
 )33(مجال الإجرام �صفة عامة".

 �طالة :ال
"هي آفة اجتماع�ة خطیرة تحرم المجتمع ثمار جهود أبنائه وعطائهم وإسهاماتهم في معارك الإنتاج 
وملاحم التنم�ة وفي حركة النهوض �المجتمع، مما یؤدي إلى انخفاض الدخل القومي والفردي وإلى جانب 

شعوره �فقدان الثقة بنفسه  ذلك فإن التعطل ینمي الشعور �الأفراد �الحقد والحسد والكراه�ة فضلا عن
 )34(وشعوره �أنه في طر�ق إلى العجز الكلي أو الجزئي وإلى أن �ص�ح مهملا في المجتمع".

وفي هذا الصدد یرى الكثیر من ال�احثین المتخصصین في علم الإجرام على أن الز�ادة في �طالة الش�اب 
تصادي و�ض�ع له الفرصة الوصول إلى �مثل مصدرا قو�ا للضغط، فالش�اب العاطل یواجه عدم إش�اع اق

المكانة والاحترام والتدخل فإن الش�اب الذین �فشلون في إیجاد وظائف قد �ص�حون مح�طین وساخطین 
 ضد المجتمع الذي شد هذا المدخل لهم.

عن وجود صلة وعلاقة  1982عام  colldgeودراسة  brunner (1977"وفي الدراسة قام بها بر�نار ( 
وز�ادة الضغط الأسري، كما ینتج عن سوء الأحوال الاقتصاد�ة للأسرة و�ؤثر أ�ضا على  بین ال�طالة

صحة العامل وأسرته و�عرضهم لضغوط نفس�ة وعصب�ة مما یؤدي إلى التفكك الأسري وممارسة العنف 
في حل مشاكلهن و�ینت الدراسة أ�ضا أن تأثیر الظروف الاقتصاد�ة السیئة على ارتكاب الجرائم یؤخذ 
اتجاهین الأول م�اشر مثل ارتكاب �عض جرائم القتل من اجل السرقة والآخر غیر م�اشر من خلال 
ممارسات العنف والتي تعد جزءا من ثقافة الفقر والتي تتمثل في الضرب...الخ، أو في استخدام الأسلحة 

ذات وغال�ا ما ینتهي الب�ضاء في المشاجرات بین الأقران والجیران كدلیل على الرجولة والقوة واث�ات ال
 )35(بجرم وأح�انا �القتل".

وقد اتضح أن وجود صلة بین �طالة المرأة وسوء التوافق النفسي والشعور �العزلة الاجتماع�ة، لأن المرأة 
تشعر �عدم الآمان المادي وهذه تعتبر كمؤشرات لتنامي الظاهرة الإجرام�ة لدى المرأة في المجتمع 

 .والعودة الیها  الجزائري 
"المحاكاة وهي تقلید شخص معین من قبل الشخص المنحرف الأمر الذي أوصله إلى  جماعة الرفاق :

هذه الحالة، حیث �كون غ�اب التوج�ه والقدوة الحسنة وتأثیر النموذج السیئ من خلال تهیئة الفرص لطرح 
ي علم الاجتماع نموذجه آمر و�سیر و�قود إلى هذا النوع من الانحراف، وقد أوضحت �عض الدراسات ف

 )36(% �أن أس�اب الجر�مة �عود لرفقاء السوء".87أن 
 دور السجون في العود للجر�مة :

"تشیر معظم الدراسات في �عض دول اورو�ا والولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة أن نس�ة العود في سجونها تعد 
حیث یري ال�عض انه اح�انا  معدلات عال�ة وهي نس�ة تمثل مؤشرا خطیرا في مجال الجر�مة والعود الیها، 

تؤدي عقو�ة السجن الي انسلاخ السجین عن المجتمع ماد�ا ومعنو�ا فتعط�ه فرصا كبیرة للاتصال �غیره 
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من المسجونین الخطیر�ن  حیث تلعب القدوة السیئة دورها في تمجید الجر�مة والم�اهات فیها، انها تفتح 
أشد جرأة وقد تبین من الاحصائ�ات أن الحكم عینه علي ضروب من صفوف الاجرام الأكثر خطرا و 

 37�ا�قاف تنفیذ العقو�ات القصیرة المدة كان له أثر في تخف�ض نس�ة العود ."
"وهنا تجدر الاشارة بنا الدور الذي تلع�ه المؤسسة العقاب�ة في امكان�ة عودة المفرج عنها للسجن مرة اخري 

سجن أسوأ مما كانت عل�ه قبل دخولها السجن في المرة نتیجة اختلاطها واكتسابها لأنماط سلوك داخل ال
الاولي رغم الدور الذي تلع�ه المؤسسة في الاصلاح والتأهیل لعدم عودتها للجر�مة مرة اخري لارتكاب اي 
نوع من الجرائم التي كانت ترتكبها من قبل، اذ تعد المخالطة داخل السجن أخطر من المخالطة خارجه، 

ارتكب جر�مة خارج القانون و�عاقب عن ذلك السلوك، أما المخالطة خارج السجن فالسجون تجمع كل من 
فهي تجمع بین كل ماهوسئوماهو جید، قد تص�ح المرأة في المجتمع صالحة اذا ما رافقت رفقة حسنة وأن 

ق�ام كانت لدیها الاستعداد للق�ام �سلوك مخالف للقانون أما داخل السجون فقد یجد ما �شجعه مرة اخري  لل
�ممارسة نفس السلوك الذي دخل وعواقب السجن �سببها الامر الذي �عد محكا خطیرا في سلوك المفرج 

 38عنها ف�ما �عد."
"لذا یلعب السجن �التأثیر علي سلوك النز�ل من ترسیخ الاتجاه الانحرافي  في نفوس النزلاء كما ركز 

الجر�مة �عد الافراج عن النزلاء لذا فان النز�ل ال�عض علي تأثیر الاختلاط بین النزلاء وكان العود الي 
یتعلم  القواعد والتفاصیل الفن�ة لح�اة السجن بل انه یتعلم نماذج سلوك�ة اخري فیتعلم النزلاء عمل�ات 
الشذوذ الجنسي و�كرهون الموظفین في السجن كما �كرهون من هم خارج السجن �صفة عامة ولا یثقون 

السجن المقرر غیر الرسمي بل انهم �حاولون تنفیذه وهم لا �عتقدون في ضرورة  بهم ولا یتقبلون فقط قانون 
 39مساعدة المح�طین بهم والتستر علیهم  ."

"لذا فان �عض  أنماط السلوكات الأنحراف�ةالتي یتعلمها النز�ل داخل السجن انطلاقا من أن وجود هذه 
تفتقد الي ركن هام من أركان عمل�ة التأهیل الممارسات المنحرفة �السجون ینبئ �أن بیئة السجن بیئة 

بجانب أن اقدام عدد أكبر علي ممارسة الافعال المنحرفة داخل السجن �عد مؤشرا واضحا ینبئ بتأثیر 
 "40سئ للسجون علي النزلاء .

محتجز افرج  800"وقد قام خبیر الاحصاء �م�ادرة منه بتحلیل السجل الاحصائي الجنائي لأكثر من 
م ارتكبو جر�مة جدیدة أعادتهم الي السجن و�ینهم مذنبون �ارتكاب جرائم خطیرة (القتل منه 30عنه،

خمس سنوات علي اطلاق سراحهم،بلغ معدل عودة المعتقلین   رالعمدي  أو محاولة القتل، و�عد مرو 
أقل  %في المتوسط، و�النس�ة الي جرائم القتل ینخفض الي41السا�قین الي السجون،وجم�ع الجرائم بنس�ة 

 41%"1والاعتداءات الجنس�ة ال�س�طة الي 0،5من 
 قصور الرعا�ة الاحقة للمفرج عنهم :
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"تمثل الرعا�ة الاحقة احدي السبل الهامة في حما�ة الفرد عنه من العود مرة اخري للممارسة السلوك 
قبل دخوله الاجرامي �عد خروجه من المؤسسة العقاب�ة وتحول دون اتجاه لنفس المسلك الذي كان �سلكه 

 السجن 
ولكن عندما �ص�ح هناك نوعا من القصور الم�اشر أو غیر الم�اشر بهذا الدور الهام نجد أنه قد تكون 

 ما یلزمالفرص سانحة للعود والممارسة الاجرام�ة مرة اخري في ظل عدم رقا�ة جیدة أو اهمال تقد�م كل 
ظل مواجهة المجتمع والتكیف من جدید لح�اة  لتلب�ة الاحت�اجات الرئ�س�ة التي قد �حتاجها المسجون في

ذلك الشخص  یتخطى، كیف كافة القطاعاتصالحة، تستلزم أن �كون نوعا من المسؤول�ة الاجتماع�ة من 
السجن وهي من أهم المراحل الاصلاح�ة والعلاج�ة لهذا الشخص في التخلص  ما �عدالمفرج عنه مرحلة 

 42الاجرام مرة اخري ."من أ�ة میول أو استعدادات نحو ممارسة 
"وتجدر الاشارة بنا أن المفرج عنها لكثیر من المشكلات �عد خروجها من السجن وعلي رأسها المشكلات 
الاقتصاد�ة، نتیجة عدم توافر فرص عمل، أي مورد مادي له خاصة عندما یبدأ في ال�حث عن عمل 

رحلة الجدیدة، تحاول أن تستفید منها من السجن من مهنة قد تفیده في تلك الم ما تعلمتهمناس�ة خاصة 
في مرحلة الافراج، الا انه قد تستفید منها في مرحلة الافراج الا أنها قد تصطدم بواقع مصدم له برفض 
المجتمع له وخاصة أر�اب العمل الذین  یخشون منه و�رفضون تشغیلها لدیهم ولا أي جهة اخري تسمح له 

اد�ا ونفس�ا مما یؤدي الي الاستسلام مرة اخري لطر�ق الجر�مة �العمل لدیها، مما �شكل هنا عائقا م
والانحراف لتتمكن من الع�ش داخل المجتمع، والتي تمثل له السبیل الوحید في مواجهة الح�اة �عد خروجها 

 43من السجن ."
 

 خاتمة :
ة مما یؤدي بها وفي الأخیر �مكن القول أن عمل�ة الوصم الاجتماعي لها تأثیر علي سلوك  المرأة المجرم

الي ارتكاب الجر�مة  ودخولها الي السجن وخروجه  منه في ظل التقی�م السلبي ازاءها من طرف الأسرة 
أو المجتمع فتبدأ بتقمص المفاه�م والنعوت التي وصمها ا�اها المجتمع مما یؤدي بها الي ارتكاب الجر�مة 

 انتقاما ونقما علي أفراد المجتمع .
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 احت�اجات التأهیل للمحبوسین والبرامج العلاج�ة المقترَحة
 كر�ال مختار -أ

     .1جامعة �اتنة 

 ملخص:
تبنت الجزائر أفكار المدرسة الإصلاح�ة كمرجع نظري تستند عل�ه الس�اسة العقاب�ة في الجزائر، وعلى 

 ثیرة.ضوء هذا تم إدخال تعد�لات مست جوهر المنظومة العقاب�ة من نواح ك
إن برامج دعم إعادة الإدماج الاجتماعي للمحبوسین من بین أهم ثمار عمل�ة إصلاح السجون التي جاءت 

المؤرخ في  04-05في إطار الس�اسة المنتهجة من طرف ال�لاد لإصلاح العدالة، و�دخل القانون رقم 
 حبوسین،في هذا الإطار.المتضمن قانون تنظ�م السجون وإعادة الإدماج الاجتماعي للم 2005ف�فري  06

وفي إطار تفعیل هذه الس�اسة، جاءت فكرة وضع برامج تأهیل�ة تتلاءم واحت�اجات المسجون في الوسط 
 العقابي الجزائري.

وقد تطرقنا في هذا المقال الىأهم النماذج الإجرام�ة التي سجلناها في الوسط العقابي الجزائري، وكذا 
الإجرام�ة، وفي ضوء ذلك قمنا�اقتراح الخطوط العر�ضة لبرامج التدخل الاحت�اجات الخاصة لهذه النماذج 

 العلاجي المناس�ة لهذه الفئة.
 احت�اجات، التأهیل، المحبوسین، البرامج العلاج�ةالكلمات المفتاح�ة: 

Abstract: 
Algeria has adopted the ideas of the reform school as a theoretical reference on which the 
penal policy is based in Algeria.In the light of this,modifications have been made in the 

essence of the penal system in many ways. 
The programs of supporting the social reintegration of prisoners are among the most 
important benefits of the prison reform process, which is a part of the country's policy of 
justice reform. Law No. 05-04 of 06 February 2005 containing the regulation of prisons and 

social reintegration of prisoners, is included in this framework. 
In order to activate this policy, the idea of developing rehabilitation programs whichsuits the 

needs of the prisoner in the Algerian penal environment grew up. 
In this article, we discussed the most important criminal models that we have observed in the 
Algerian penal environment, as well as the specific needs of these criminal models;and in the 
light of that, we have proposed the outlines of therapeutic intervention programs,which are 

appropriate for this category. 
Keywords: Needs ,rehabilatation,prisoners,treatment program 

 
 مدخل عام

تتعدد النماذج الإجرام�ة وفئاتهاوعواملها في الوسط العقابي الجزائري،مما �قتضي معها اللجوء إلى أسالیب 
تدخل علاجي وفق مقار�ات نظر�ة تعتمد على الشمول�ة و الدقة  في تقی�م احت�اجات المحبوسین، ومن 

اج و عوامل الخطر لهذه الفئة من بین هذه المقار�ات نجد المقار�ة التي تركز علي  دراسة الاحت�
 المحبوسین
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ان التقی�م الذي یراعي هذه الجوانب �مكن المتدخلین في وضع برامج تتلائم مع طب�عة الاحت�اجات 
وعوامل الخطر ا وهذا من اجل  تعدیل شامل ومتكامل لنواحي متعددة في شخص�ة المحبوس و�یئته 

مستوحاة من هذه المقار�ة من خلال دراسات علم�ة وتطب�قات الاجتماع�ة، وقد أثبتت البرامج العلاج�ة ال
عمل�ة في دول رائدة �مكن اعت�ارها مرجعا في إصلاح السجون وأنسنتهافاعل�ة كبیرة لهذا النوع من التدخل 
والتقی�م والذي جاء نتیجة تطب�قات میدان�ة علي هذه الفئة خاصة في دولة  كندا والتي تعتبر مرجعا في 

 من الدراسات .هذا النوع 
البرامج العلاج�ة  طب�عةبناء على هذه المقار�ة الحدیثة في دراسة شخص�ة المحبوسین والتفكیر في 

الملائمة لتعدیل سلوك الجانحین و الوقا�ة من الانتكاس الاجرامي ارتئینا ان نعتمد على هذه المقار�ة من 
لعقابي الجزائري والتي كانت نتیجة خبرة اجل تحدید طب�عة الاحت�اجات الخاصة للمحبوسین في الوسط ا

عمل لمدة س�عة سنوات  ف�العمل مع فئة المحبوسین، وهي تتضمنأهم النماذج الإجرام�ة الشائعة في 
الوسط العقابي الجزائري، والمحدَدَة في فئات معینة حسب ما تقتض�ه احت�اجاتها،آخذین �عین الاعت�ار 

وقبل عرض هذه النتائج نلقي لمحة على أهمالإسهامات  إحصائ�ات السلطات المختصة في المجال،
 النظر�ة المستوحاة منهاهذه المقتَرحات العلاج�ة.

 المقار�ات النظر�ة والتطب�ق�ة المساهمة في علاج الانحراف
لقد أدرك علماء القرن التاسع عشر أن هناك أكثر من  سبب أو عامل لوقوع الجر�مة، و�عني هذا أن 

لمتغیرات متضمنَة أو مدمَجة في تفسیر السلوك الجُرمي، فمثلا نجد العالم هِرشي دمج هناك مجموعة من ا
كما  ،(1 )بین كل من التنظ�م الاجتماعي، الفقر والغنى، والض�ط الاجتماعي في تحلیله للسلوك الجرمي

 حول الاستعانة �مفهومالأنومي، والتي دمج من خلالهاMertonنجد في نفس الس�اق نظر�ة میرتون 
 )2(.نظر�تي الضغوط والض�ط الاجتماعي

إلى غا�ة  ،Lombrozo لومبروزو إن هذه المقار�ات النظر�ة، سواء الكلاس�ك�ة منها بدءا من إسهامات
میرتون،وغیره، والتي تدخل في الس�اق الاجتماعي في تفسیر السلوك الإجرامي، دفعت الاتجاه الإصلاحي 

قا�ة وطرق التدخل في علاج المنحرفین، حیث نجد أن أغلب في التفكیر في منحى آخر، وهو منحى الو 
 الإسهامات في هذا المجال ظهرت في كندا، حیث نجد عدید ال�احثین في هذا المجال.

اللذان قاما بتطو�ر نماذج  ، 1997سنة  ANDREWS et BONTAومن بین هؤلاء نجد آندروز وَ بونتا 
عي للمنحرفین، وهذا�الأخذ �عین الاعت�ار مبدأین یتعلقان تطب�ق�ة تسهم في علاج وإعادةالإدماج الاجتما

 ):3�كل من عوامل الخطورة، والاحت�اجات الخاصة للمحبوسین، وف�ما یلي شرح لهما (
 مبدأ عوامل الخطورة -

و�قصد �ه أن مستوىالتدخل والعلاج یجب أنیتلاءم مع درجة الخطورة التي �حملها المنحرف، سواء كانت 
اع�ة، �معنى آخرأن المنحرفین  الذین لدیهم عوامل خطورة مرتفعة یجب أن �كون التدخل نفس�ة أو اجتم

 وفق برنامج مكثف �ستهدف العوامل المذكورة.
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 مبدأ الاحت�اجات الخاصة للمحبوسین -
الإجرام�ة  توُ�قصد �ه أن هنالك عوامل دینام�ة مسؤولة عن النشوء الإجرامي، من بینها السلوك�ا

 لب�ة، والبرامج العلاج�ة الفعالة هي التي تستهدف هذه العوامل.والعادات الس
على ضوء هذه التطب�قات تم تطو�ر الكثیر من الأدوات والمقای�س العلم�ة التي تهدف إلى ق�اس عوامل 

، وهذا من أجل بناء برامجعلاج�ة تتلائم Criminogèneالخطورة والاحت�اجات المسب�ة للفعل الإجرامي
 ی�م. مع نتائج التق

 MARC-OLIVIERومن الإسهامات المهمة في هذا المجال ما جاءت �ه دراسة میدان�ة قام بها

LÉVESQUE مست �عض المؤسسات العقاب�ة �كندا، حیث  طبق في هذه الدراسة مق�اسLS-CMI ،
هدف إلى تقی�م الاحت�اجات الخاصة للمحبوسین، �غرض إعادة إدماجهم اجتماع�ا، وكذا معرفة والذي 

 )4(امل العود إلىالجر�مة.عو 
ومن بین المقار�ات النظر�ة الرائدة في فهم وتفسیر السلوك الإجرامي نجد المقار�ة السلوك�ة المعرف�ة، وف�ما 

 تفصیل لذلك:
 السلوك�ة–المعرف�ةالمقار�ة

ذه تعتبر المقار�ة السلوك�ة المعرف�ة من المقار�ات العلاج�ة الرائدة في العلاج النفسي،حیث اهتمت ه
، المقار�ة في علاج الكثیر من المشكلات السلوك�ة والتي من بینها مشكلة الانحرافات �مختلف تظاهراتها

خاصة مع ظهور المقار�ة المعرف�ة الحدیثة  في العلاج  عن طر�ق المخططات المعرف�ة والتي جاءت 
مخططات الم�كرة اللاتك�ف�ة  استمرار للمقار�ة المعرف�ة السلوك�ة،حیث طور یونغ هذا العلاج للكشف عن ال

والتي تتكون من الخبرات والانفعالات والاحاس�س الجسد�ة من خلال مراحل النمو الم�كرة  ان هذه 
 (5). المقار�ات اكدت فعالیتها في علاج الاضطر�ات الشخص�ة على غرار الحالات الحد�ة

وحاة من هذه المقار�ة،والتي والملاحَظ أن أغلب البرامج المط�قة في علاج مشكلات الانحراف مست
تستهدف تعدیل السلوك والأفكار الخاطئة أو الاتجاهات المضطر�ة لدى الأشخاص الذین �ظهرون 

 )6صعو�ات في التكیف الاجتماعي ولدیهم اختلالات سلوك�ة ومعرف�ة.(
لناح�ة السلوك�ة للفرد، إن الجمع بین المقار�ة المعرف�ة والسلوك�ة یبین أن الناح�ة المعرف�ة تؤثر تلقائ�ا في ا

فعندما یتم تعد�لالمعارف، فإن هذایؤدي إلى تعدیل السلوك والنشاط مما یؤدي بدوره إلى المشاعر الجیدة 
 )7(التي تؤدي إلى الرغ�ة في التغییر، وهكذا.

ین یركز العلاج المعرفي على تعدیل التوقعات السلب�ة للأفراد وهذا �غرض ز�ادة القدرة على أداء سلوك مع
مما �حتمل الالتزام �ه وهذا عندما �كون الأداء ایجابي وهذا الشئ یدعم التوقعات الایجاب�ة للفرد، أن 
تطبیق هذا الأسلوب على فئة المنحرفین  هو ما �عرف �ض�ط الإدراك وله تأثیر كبیر سواء عندما یبدأ 

 )8(الفرد في مواجهة سلوكه وكیف تكون له القدرة في مواجهة سلوكه. 
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التعرف على الأفكار الخاطئة والأفكار المشوهة وتغییرها �عد عنصرا �ارزا في العلاج المعرفي، مثلا  إن
في تقی�م المنحرف الذي تعرض لخبرة السجن و ما تلحقها من تقی�مات سلب�ة تجاه الذات و المح�طیین 

وره �أنه فرد غیر �ه، هذهأفكار تساهم �قدر كبیر في سوء تكیف السجین �عد خروجه من السجن، كشع
صالح، وأن المجتمع هو المسؤول عن الوضع�ة التي هو علیها وهذا، یدخل ضمن العزو الخارجي  

 )9(لتفسیر سلوكاته الغیر توافق�ة.
وذلك، فإن من الأهداف التي �سعى العلاج المعرفي إلىتحق�قها، تعدیل الاعتقادات غیر العقلان�ة وهي 

ن�ة �ستخدمهاالأفراد للحكم أو تقی�م المواقف أو الأحداثالخارج�ة وهذا ع�ارة عن أفكار ضمن�ة غیر عقلا
 �مساعدة العمیل على اكتشاف هذه المنظومة الخاطئة.

من المهارات الفعالة التي تساعد على تعدیل العمل�ات المعرف�ة و البن�ات  تقن�ة إعادة البناء المعرفيتعد 
ار، التمرن على مهارات حل المشكلات، التدر�ب على إدارة غیر التك�ف�ة والتي تتضمن طرق لتوقیف الأفك

والتحكم في المزاج، التدر�ب على النقد العقلاني،التدر�ب على المهارات الاجتماع�ةوأسالیب المواجهة 
خاصة �النس�ة للأشخاص الذین �ظهرون قصورا في الأنماط السلوك�ة الملائمة ولا یتوفر على المهارات 

عق�ات والمشاكل الیوم�ة،وهذا �عتبر من النواحي الخاصة في بناء المهارات العلائق�ة الجیدة لمواجهة ال
 )8(والاجتماع�ة، وهذا یتضمن مهارات التدر�ب على توكید الذات والتعامل مع العدوان.

من الأسالیب التي طورت في العلاج المعرفي السلوكي من أجل تعدیل سلوك المنحرفین هو التركیز على 
تنم�ة مهارات الع�ش في تناغم وتوافق مع المح�ط، والالتزام �السلوكات التي أي  مهارات العلائق�ة،بناء ال

تساهم في إعطاء نتائج ایجاب�ة للمجتمع، وهذا یتضمن بناء المواقف والمهارات ذات المسؤول�ة المعنو�ة 
 )9(ن.والأخلاق�ة، واعتناقالسلوكات الایجاب�ة التي تعود �الصالح والأمن�الآخر�

إن المقار�ة العلاج�ة السلوك�ة المعرف�ة في التكفل �المحبوسین، تركز على المجتمع، وعلى المسؤول�ة تجاه 
الآخر�ن والمح�ط والتركیز على بناء الشعور �الآخر والوعي �الضح�ة، وتحسین عاداته المتعلقة �سلامة 

 )10وأمن الآخر�ن.(
 نتائج �عض الدراسات المیدان�ة

�أن الدراسات العلم�ة �أن التدخلات العلاج�ة المستوحاة من المقار�ة  1997ز وَ بونتا سنة یؤكد آندرو 
العلاج�ة المعرف�ة السلوك�ة تساهم في الحد من احتمال�ة العود لدى الجانحین.وقد استعمِلت من طرف 

ثف ومتنوع   المعهد الجامعي، ولقد استخدمت في إطار برنامج تدخل مك-أعضاء مركز الش�اب  �مور�ال 
CJM-IU وقد اعتمدت المقار�ة المعرف�ة السلوك�ة من طرف مدیر�ة المصالح المختصة �الش�اب ،

 )11(الجانحین في هذا المعهد.)
من الواضح إذن �أن التدخلات العلاج�ة المستوحاة من هذه المقار�ة بینت فعالیتها لدى الش�اب الذین 

 لدیهم صعو�ات في التكیف.
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أعطت نتائج ایجاب�ة لدى عینة من المراهقین الذین لدیهم ، و 2002سنة   Le Blancبها  كذلك دراسة قام
 )12(. خصائص س�كو�ات�ة
، بینت فعال�ة هذه المقار�ة على الشكل الجماعي والفردي 1994سنة  Andersonو دراسة أخرىقام بها

 )13(لاجتماع�ة. تساعد على تسییر حالات الانفعال والغضب وكذا تكسب الأفراد المهارات ا
 Tong etمن خلال التحلیل لدراسات كثیرة حول فعال�ة برنامج النقد العقلاني والذي قام �ه كل من 

Farrington  تبین من خلال تحلیلهما أنه بإمكان هذا البرنامج أن �سمح للفردعلىأن �عرف 2008سنة،
واستبدالها �أفكار تحول بینه و�ین الفعل و�غیر من منظومته المعرف�ة المؤد�ة للوقوع في السلوك الإجرامي 

الإجرامي، كما تساهم البرامج المعرف�ة السلوك�ة في تطو�ر القدرات المعرف�ة والاجتماع�ة للفرد وهذا 
 )14(بتطو�ر و تعدیل نظام الق�م الذي بدوره �ساعد على تعلم مهارات التفاعلات الاجتماع�ة والتواصل�ة.

 Tong etتوحاة من المقار�ة المعرف�ة السلوك�ة حسب التحلیل الذي قام �ه ن البرامج المسأوالمُلاحَظ�
Farrington.في هذا المجال مهمة في تخف�ض نس�ة العود إلى الجر�مة كذلك 

 الخصائص المشتركة للتدخلات العلاج�ة الفعالة
انحین الخصائص المشتركة لبرامج إعادة تأهیل الج Andrews,Bonta et Hogحدد كل من العالم  

والتي من خلالها یتم التخف�ض من نس�ة العود الإجرامي استطاعوا أن یخرجوا �أر�عة م�ادئ أساس�ة في 
 )15(إعدادهم لبرمج التدخل الملائمة:

 برنامج تدخل یتلاءم ومبدأ الخطورة: -
س البرنامج العلاجي الناجح هو الذي �ستط�ع أن �ق�س خطر العود لدى الحدث الجانح و�توقع في نف

الوقت النتائج المتوخاة من البرنامج المطبق والذي یهدف من خفض نس�ة الخطورة الجانحین الذین لدیهم 
مستوى عالي من الخطورة �حتاجون إلى برنامج تدخل مكثف، ولقد بینت أ�حاث �ان التدخل الذي یتناسب 

 مع درجة الخطورة �عد مهم وفي �الغ الأهم�ة.
 حت�اجات الخاصة للمحبوسین:برنامج تدخل یتلاءم مع الا -

هذا المبدأ یجب أن �ستجیب لاحت�اجات المحبوس وهنا نجد نوعین من الاحت�اجات احت�اجات 
 لإجرام�ةوأخرى غیر إجرام�ة، أما �النس�ة للاحت�اجات الإجرام�ة وهي تلك العوام
لفقر، أما الاحت�اجات غیر المح�طة �الإجرامإذا ما تم التحكم فیها یتم التحكم في العود مثال: الإدمان، ا

الإجرام�ة كالقلق، تقدیر الذات منخفض، ولكن علاج هذه الأس�اب �ساعدنا على الوقا�ة من السلوك 
 )16(الإجرامي في المستقبل.

 وفي الجدول الآتي، نلاحظ العوامل المرت�طة �الاحت�اجات الإجرام�ة وغیر الإجرام�ة:
 ت الإجرامیة وغیر الإجرامیةجدول یبین العوامل المرتبطة بالاحتیاجا

 احتیاجاتإجرامیة احتیاجات غیر إجرامیة
 اتجاھات ما قبل ارتكاب الجرائم تقدیر للذات ضعیف

 علاقات مع المجرمین الحصر
 إدمان عدم الشعور بالرضا
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 شخصیة مضادة للمجتمع ضیق نفسي
 القدرة على حل المشاكل التماسك مع الجماعة

 غضب–حقد  یئیةتطور في العلاقات الب
 

 الفئات الإجرام�ة الشائعة والاحت�اجات الخاصة للمسجونین:
تتعدد النماذج الإجرام�ة في الوسط العقابي الجزائري، وهذا حسب كل فئة، وحسب عوامل ومتغیرات 

 شخص�ة، وأسر�ةوأخرى بیئ�ة، وف�مایلي نحاول أن نحدد أهم النماذج الإجرام�ة السائدة.
 
 لمحبوسینفئة الأحداث ا -1
حسب  الإحصائ�ات التي قدمتها المدیر�ة العامة لإدارة السجون في  2014قدر عدد النزلاء في بدا�ة  

 )17�المائة. ( 0.73حدث أي ما �مثل  404نز�ل منهم  60.000
ترت�ط النماذج الإجرام�ة الشائعة �النس�ة لفئة الأحداث �مجموعة من أولا/ النماذج الإجرام�ة الشائعة: 

وامل والمتغیرات، منها الاجتماع�ة،الاقتصاد�ة، الشخص�ة والتعل�م�ة، وسوف نحاول في هذا المقال  ان الع
 نرصد أهم العوامل المرت�طة �الجرائم الشائعة لدى الأحداث:

تدني النسق الاجتماعي والأسري:إن ضعف النسق الاجتماعي والأسري �عتبر من أقوى المتغیرات في 
ف لدى الأحداث الجانحین، وهذا من خلال استقصائنا للوضع�ة الاجتماع�ة لهذه تفسیر السلوك المنحر 

 الفئة.
إناضطراب الوظ�فة الأسر�ة والاجتماع�ة تُفقد الحدث الفرصة في الارت�اط �المؤسسات الاجتماع�ة، والتي  

ع�ة، هذا تساهم بدورها في عمل�ات الض�ط الاجتماعي و�التالي لا  تمكنه من تحقیق الأهداف المجتم
الأمر یجعل الحدث ی�حث عن بدائل،وتكون في الغالب تكو�ن علاقات اجتماع�ة غیر عاد�ة والتي تكون 
في الغالب الانخراط مع جماعات منحرفة، وهنا تتوفر الفرصة في تعلم السلوك المنحرف والتي تؤثر 

مع هذه الجماعات التي م�اشرة على سلوك الحدث، �حیث �كون مجالا خص�ا لاكتساب السلوك الإجرامي 
 تم الانخراط فیها.

إن اختلال الوظ�فة الأسر�ة یُخِل �شخص�ة الحدث الجانح،إذ تعدالأسرة المؤسسة الأولى التي �ستط�ع من 
خلالها الفرد بناء المهارات الاجتماع�ة كأداء الأدوار، الانض�اط، حل المشكلات، التواصل الفعال...الخ، 

ذین یتمتعون �علاقات اجتماع�ة ضع�فة مع أسرهم، وأح�ائهم سوف ی�حثون عن ومن هنا نجد أنالأحداث ال
بدائل، وغال�ا ما تكون الداعم الأساسي في الانخراط في الش�كات الإجرام�ةأنالأفراد من ذوي العلاقات 

من الأسر�ة والاجتماع�ة الضع�فة،تكون لدیهم الفرصة في ارتكاب الأفعالالإجرام�ة بناء على ما تم ذكره 
 )18عوامل ناشئة للانحراف. (

من خلال جمع المعلومات حول هذه الفئة،وكذلك الز�ارات المیدان�ة تدني المؤهلات التعل�م�ة والتكو�ن�ة:
لمراكز الأحداث، اتضح �أن أغلب الأحداثمؤهلاتهم التعل�م�ة والتكو�ن�ة متدن�ة، وهذا إن دل على 
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كو�ني یرت�ط  �شكل أو �آخر�السلوك الجانح، حیث إن ضعف  شيءفإنما یدل على أن الجانب التعل�مي والت
 المؤهل التعل�مي والتكو�ني یؤثر على النواحي الإدراك�ة  وكذا یؤثر على النواحي الشخص�ة والاجتماع�ة.

وعلى ضوء هذه المتغیرات والعوامل المرت�ط �النماذج الإجرام�ة الشائعة لدى الأحداث، نجد أن اغلب 
 رتكبها الأحداث هي على النحو الآتي:الجرائم التي ی
 جرائم السرقة 

 السرقة �استخدام العنف 
 جرائم الفعل المخل �الح�اء 

 الضرب والجرح المفضي إلى الوفاة 
 استهلاك المخدرات 

 )19القتل العمدي  (
 ثان�ا/احت�اجات الحدث المحبوس:

بجمع المعلومات من طرف العاملین مع من خلال الممارسة الع�اد�ة مع هذه الفئة من المحبوسین، وكذا 
هذه الفئة،توصلنا إلى تحدید نواح متعددة تتضمن الاحت�اجات الشخص�ة للحدث المحبوس، إذ �عاني 
الحدث الجانح من اختلالات ونقص في إش�اع مجالات متنوعة في ح�اته الشخص�ة، وتشكل �النس�ة له 

 �ة أهم الاحت�اجات الشخص�ة للحدث الجانح:عوامل خطورة لوقوعه في الجر�مة، وفي النقاط الآت
وتظهر في الاضطرا�ات السلوك�ة والمعرف�ة كعدم التحكم الذاتي،  مكونات سلوك�ة ومعرف�ة مضطر�ة:

الحركي، السلوكاتالمضادة للمجتمع، اتجاهات التفكیر الخاطئة نحو الذات، -عدم الاستقرار النفسي
 المجتمع، المستقبل.

وتشمل العلاقات المضطر�ة مع العائلة  ر�ة ضمن الأسرة والمح�ط الاجتماعي:علاقات بینشخص�ة مضط
والتمرد على السلطة الأبو�ة، اتجاهات عدائ�ة للوسط الاجتماعي  مع وجود صعو�ة في التكییف 

 الاجتماعي وهذا لوجود أحكام ضمن�ة خاطئة 
لهم  %90أن أكثر من  : من خلال إحصائ�ات قام بها مختصون نفسانیون بینتمستوىتعل�م�متدن

مستوى تعل�مي متدني مما �عني �أن  الحاجة الى الاهتمام �الناح�ة العلم�ة والتكو�ن�ة مهمة في التكفل 
 )20ورعا�ة هذه الفئة من المساجین. (
 ثالثا/البرامج العلاج�ة المقترحة:

لمقار�ة النظر�ة �الاستناد على احت�اجات الحدث الجانح كما هي محددة في العنصر أعلاه، وحسب ا
 المتضمنة للعلاج المتعدد المحاور، نقترح ما یلي:

�ستهدف تعدیل السلوكاتاللاتوافق�ة لدى الحدث، والتي تدخل ضمن عوامل  برنامج علاج سلوكي
خطورةالمسؤولة عن سوء تك�فه ووقوعه في الفعل الجانح، وذلك من خلال تدع�م المجالات السلوك�ة 

 الآت�ة:
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 �ة والعدوان�ةوز�ادة  التحكم الذاتيتخف�ض الاندفاع
 برنامج دعم السلوك الایجابي للحدث

 تنم�ة السلوك التوكیدي
 تنم�ة مهارات الاتصال

 التدر�ب على المهارات الاجتماع�ة
 برنامج تسییر حالة الغضب والانفعال 

 تسییر الضغوط
لك من خلال تعدیل النواحي �ستهدف تعدیل البن�ة المعرف�ة المضطر�ة للحدث، وذ برنامج علاج معرفي

 المعرف�ة الآت�ة:
 تنم�ة تقدیر الذات

 علاج مشاعر العجز وال�أس
 تعدیل الاتجاهات المعرف�ة المضطر�ةتنم�ة اتجاهات المشاركة الاجتماع�ة

: تعتبر فئة النساء المحبوسات من الفئات الهشة التي تستدعي التدخل، ووضع فئة النساء المحبوسات
جل إعادةإدماجهن اجتماع�ا، ومن خلال عقد ورشات عمل مع العاملین في القطاع تم برامج تكفل من أ

مناقشة احت�اجات هذه الفئة من خلال التطرق إلىأهم النماذج الإجرام�ة الشائعة وكذا الاحت�اجات الخاصة 
 بهذه الفئة:

 أولا/ النماذج الإجرام�ة الشائعة:
نساء �عدد من العوامل والمتغیرات والتي تسهم في إجرام المرأة في ترت�ط النماذج الإجرام�ة �النس�ة لفئة ال 

 العواملالأسر�ة والاجتماع�ة، والعوامل الفرد�ة.نجد الجزائر ومن أهم العوامل ال�اعثة في إجرام المرأة 
یرت�ط الانحراف لدى فئة النساء المحبوسات �السوابق العائل�ة والاجتماع�ة، حیث إن الإهمالالأسري، 

كك نسیج الأسرة �عتبر �اعثاأساس�ا في إجرام المرأة، كماأن الفقر والتعرض لسوء المعاملة �شتى وتف
أشكالها �ساهم في انحراف المرأة، ومن خلال استقصاءنا للوضع�ة الأسر�ة والاجتماع�ة للمحبوسات نجد 

أرض�ة خص�ة أن أغلب المسجونات تعرضن للعنف الأسر�أوالزواجي، كما �فتقرن لمأوى، مما �شكل 
للاستغلال في الأنشطة الإجرام�ة، كما نجد من بین العوامل المرت�طة بإجرام المرأة عوامل فرد�ة والتي 

 تتمثل في الهشاشة النفس�ة، الاضطرا�ات السلوك�ة والمعرف�ة.
 ونجد من الجرائم الشائعة لدى المرأة المحبوسة في الجزائر الجرائم الآت�ة:

 لجرائم السرقة والاحت�ا
 جرائم القتل العمدي
 المتاجرة �المخدرات

 )21جرائم الدعارة والانخراط في ش�كاتها. (
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الاحت�اجات الآت�ة تشكل �النس�ة للمرأة المحبوسة عوامل خطر ترفع من ثان�ا/ احت�اجات المرأة المحبوسة:
 احتمال�ة العود للفعل الإجرامي:

 العنف والتعرض للعنف
 النبذ الأسري 

 حالات الطلاق
 لانحرافات الجنس�ةا

 التشرد
�الاستناد على احت�اجات المرأة المحبوسة كما هي محددة في العنصر أعلاه، البرامج العلاج�ة المقترحة:

 وحسب المقار�ة النظر�ة المتضمنة للعلاج المتعدد المحاور، نقترح ما یلي:
 ة المحبوسة:اجتماع�ة داخل أسرة المرأ -برنامج دعم أسري �ستهدف علاج المشكلات النفس

 تدع�م الاتصال السوي بین أفراد الأسرة
 الدعم الأسري وتنم�ة سلوك التفهم والتقبل بین أفرادها

 تنم�ة مهارات الاتصال
 الانفعال  تسییر

 تسییر الضغوط
 برنامج دعم اجتماعي �ستهدف تسهیل اندماج المرأة المحبوسة في المجتمع، وذلك من خلال:

 المدني من جمع�ات ومراكز استق�ال في الرعا�ة اللاحقة. تفعیل دور مؤسسات المجتمع
 العمل على الإدماج المهني للمرأة المحبوسة.

 سلوكي �ستهدف علاج المشكلات النفس�ة للمرأة المحبوسة، یتضمن النقاط الآت�ة:-برنامجعلاج معرفي
 تعدیل السلوك العدواني للمرأة المحبوسة

 علاج الانحرافات الجنس�ة
حسب الإحصائ�ات التي قامتبها المدیر�ة العامة  2014قدر عدد النزلاء بدا�ة وسین الراشدین: فئة المحب

 .60.000لإدارة السجون في 
ترت�ط النماذج الإجرام�ة الشائعة لدى فئة المحبوسین الراشدین �مجموعة من النماذج الإجرام�ة الشائعة:

المیدان وعقد ورشات عمل مع العاملین في القطاع، العوامل والمتغیرات والتي تم رصدها من خلال معاینة 
 وف�ما یلي أهم المتغیرات التي ترت�ط بجرائم الراشدین المحبوسین في الجزائر:

یرت�ط السلوك العدواني في الغالب �الجرائم التي یرتكبها المحبوسین الراشدون، وهي السلوك العدواني:
واني �عتبر من عوامل الخطورة التي تضع الفرد في تعتبر �مثا�ة سمات شخص�ة، كما أن السلوك العد

قابل�ة كاملة للمرور للفعل الإجرامي، وتظهر أشكال العنف �مختلف أشكالها في الاندفاع�ة، وعدم القدرة 
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على التحكم الذاتي، وهي من  المؤشرات القو�ة للفعل العدواني، كما نجد أن أغلب الجرائم تقع تحت هذا 
 الذي �عد عامل خطورة  على الشخص والمح�طیین �ه.الاضطراب السلوكي، و 

إن تعاطي للمخدرات �عد من بین العوامل المساهمة في ارتكاب الأفعال الإدمان المتنوع على المخدرات: 
 الإجرام�ة، حیث نجد أن أغلب المساجین متعاطون أو مستهلكون للمخدرات �طر�قة مفرطة.

ر على النواحي الإدراك�ة والسلوك�ة للفرد، كما أن التعاطي إن التعاطي على المخدراتبهذا الشكل یؤث
المتنوع والمفرط یترك آثارا جانب�ة خطیرة قد تصل إلى حد الإصا�ة �المرض العقلي، كما أنها تعد محرضا 

 على المرور إلى الفعل الإجرامي، وتجعل المحبوس �فقد الس�طرة على نفسه.
الفئات الإجرام�ة الخاصة بهذه الفئة، المساجین الذین �عانون  : نجد منتدني الوسط الأسري والاجتماعي

من ظروف أسر�ة واجتماع�ة متدن�ة، و�ظهر هنا التفكك الأسري، ال�طالة، الفقر، انعدام الروا�ط 
الاجتماع�ة و نقص المؤهل العلمي والتكو�ني، فكل هذه العوامل تدفع هذه الفئة إلى الدخول في عالم 

 عتبر تعو�ضا للنقص الموجود في ح�اتهم.الانحراف، والذي �
 تتنوع النماذج الإجرام�ة الأكثر شیوعا في هذه الفئة، وهي تتلخص في الجرائم الآت�ة:

 جرائم السرقة، والسرقة �استخدام العنف
 جرائم المتاجرة �المخدرات واستهلاكها

 جرائم الضرب والجرح العمدي
 القتل غیر العمدي

 القتل العمدي
 جنس�ةالجرائم ال

من خلال ورشة عمل وحدة التقی�م والتوج�ه لمؤسسة الحراش، توصلنا لرصد احت�اجات الراشد المحبوس: 
 الاحت�اجات الآت�ة للراشد المحبوس:

�عتبر السلوك العدواني أو العنیف من التظاهرات السلوك�ة الشائعة لدى المساجین،  السلوك العدواني:
في نفس الوقت، و�عتبر هذا السلوك مسب�اأو دافعاأساس�ا وجوهر�ا  والتي تعبر عن احت�اج وعامل خطورة

لارتكاب السلوك الإجرامي، وحسب عمل�ة التقی�م والتوج�ه �الحراش والتي مست عینة معتبرة من 
المساجین، بین التقی�م �أن السلوك العدواني �عتبر من الاحت�اجات التي یجب أن تلقى رعا�ة وتدخل من 

هذه الفئة،وهذا بوضع برامج علاج�ة تهدف إلى التخف�ض من هذا السلوك المؤدي إلى أجل تكفل أمثل ب
، اذ نجد ان البرامج السلوك�ة لها أهم�ة في التخف�ض من هذا السلوك وذلك ارتكاب الفعل الإجرامي

بتدر�ب المفحوصین على القدرة في التحكم الذاتي،و�ستخدم المعالجون المعاصرون الوعي والاست�صار 
ي العلاج وهذا �است�صار �مشكلاته عندما �كون مدركا للظروف المسب�ة للمشكلة اوالاستجا�ات البیئ�ة ف

 )22المسب�ة للمشكلة لذا وجب على المتدخل ان یجمع المعلومات الصح�حة. (
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من الاحت�اجات الخاصة التي تم التوصل إلیها �النس�ة لهذه الفئة، استهلاك استهلاك وإدمان المخدرات: 
المخدرات وإدمانها، والذي �عتبر �اعثا ومسهلا للمرور إلى الفعل الإجرامي، حیث نجد �أن هناك نس�ة 
عال�ة من المساجین الذین یتعاطون المخدرات، مما یجعل هذا التعاطي في كثیر منالأح�ان عامل خطورة 

 یجب علاجه، وعلاج الآثار الناجمة عنه.
 ثالثا/ البرامج العلاج�ة  المقترحة

�الاستناد على احت�اجات الراشد المحبوس كما هي محددة في العنصر أعلاه، وحسب المقار�ة النظر�ة 
 المتضمنة للعلاج المتعدد المحاور، نقترح ما یلي:
حت�اجات المحبوس وهنا إلى اهذا المبدأ یجب أن �ستجیببرنامج تدخل یتلاءم مع الاحت�اجات الخاصة:

 نجد نوعین من الاحت�اجات:
 :اجات إجرام�ة وأخرى غیر إجرام�ةاحت�

أما �النس�ة للاحت�اجات الإجرام�ة فتمثل كل المتغیرات المساهمة وال�اعثة  �شكل م�اشر في ارتكاب  
 السلوك الإجرامي  كالفقر، الإدمان، السلوكات المضادة للمجتمع، الانخراط في ش�كات إجرام�ة.

ئص النفس�ة التي قد تسهل من ارتكاب الفعل أما الاحت�اجات غیر الإجرام�ة فتمثل �عض الخصا
 (23) الإجرامي، كتقدیر الذات المنخفض، القلق، الاكتئاب.

البرنامج العلاجي الناجح هو الذي �ستط�ع أن �ق�س خطر العود برنامج تدخل یتلاءم ومبدأ الخطورة: 
خفض  إلىالذي یهدف و  ، لدى المنحرف و�توقع في نفس الوقت النتائج المتوخاة من البرنامج المطبق

 و�التالي الوقا�ة من الانتكاس.درجة عوامل الخطورة، 
هناكمجموعة من الخصائص الشخص�ة التي تؤثر على عمل�ة برنامج تدخل یتلاءم ومبدأ التقبل للبرنامج:

تعتبر الأسالیب المعرف�ة السلوك�ة الأنسب لتنفیذ ،و ، مما تؤثر على تقبل العلاجلمحبوسالتعلم لدى ا
خل مع هذه الفئة، مقارنة مع العلاجات الأخرى، والتي �مكن من خلالها التقلیل من العود خاصة إذا التد

 الإجرام�ةتم استهداف الاحت�اجات 
وف�ما یل�أهم المحاور المقترحة، والتي �ستهدفها العلاج المعرفي السلوكي �النس�ة لفئة الراشدین 

 المحبوسین:
تعدیل الجوانب السلوك�ة والمعرف�ة المضطر�ة لدى الراشد �ستهدف  سلوكي-برنامج علاج معرفي

 المحبوس، كما یلي:
 تخف�ض الاندفاع�ة والمیول العدوان�ة

 برنامج تعدیل الاتجاهات المعرف�ة المضطر�ة
 برنامج تعدیل السلوك وهذا �الإحاطة �العوامل المح�طة �السلوك المضطرب

 برنامج إعادة تأهیل للمدمنین
 خصص للوقا�ة من الانتكاس للإدمانبرنامج تأهیل م
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 علاج الانحرافات الجنس�ة
وضع برامج تدر�ب�ة تستهدف تنم�ة �عض القدرات (أسلوب حل المشكلات، إدارة الوقت، مهارات 

 الاتصال، المهارات الاجتماع�ة، النقد العقلاني)
غلب المساجین لدیهم تشیر الإحصائ�اتإن ا برنامج لدعم قدرات المحبوس في مجال التعل�م والتكو�ن: 

مستوى تعل�مي منخفض، مما یؤثر سل�ا على أدائهم المعرفي والسلوكي على حد سواء، وعل�ه یجب وضع 
 برامج ومحتو�ات تعل�م�ة وتكو�ن�ة تتماشى مع احت�اجات الخاصة للمساجین.

لتقی�م، و�كون وهو التدر�ب على المستو�ات التي تم الكشف عنها من خلال ا البرامج المتعددة النماذج:
التدخل على مستو�ات متنوعة، كالتدر�ب على المهارات الاجتماع�ة، وتعدیل السلوك، وإدارة الذات، 
وتعدیل الاتجاهات المعرف�ة المضطر�ة، كل هذا �كون إما �شكل مكثف أو أقل تكث�فا، وذلك حسب 

 الاحت�اجات المدروسة  لكل محبوس.
 

�ان عمل�ة التقی�م تلعب دور أساسي في أي عمل�ة تدخل : من خلال ما تم عرضه نستنتج خلاصة
علاجي یهدف الى تعدیل السلوكات المضطر�ة، لذا نجد ان فاعل�ة البرنامج العلاجي مرهون �مدى صدق 
عمل�ة التقی�م للعوامل المرت�طة �مشكلة الانحراف، وهذا �غرض التقلیل من فرص العود الاجرامي وكذا 

 الح�اة الاجتماع�ة  والذي �عد غا�ة في الس�اسة العقاب�ة الحدیثة اعادة تأهیل الجانح الى 
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مة والانحراف من خلال س�اسة التأهیل الاجتماعي للمسجونین داخل إجراءات الدولة في الحد من الجر�
 المؤسسة العقاب�ة.

 شالي خیرة �احثة  دكتوراه
 الشلف. -جامعة حسی�ة بن بوعلي 

 ا.د ضامر ولید عبد الرحمن 
 -الشلف -جامعة حسی�ة بن بو علي 

 
 ملخص:

إیداعه في المؤسسة العقاب�ة و التي  تعتبر العمل�ات الإصلاح�ة التي تقدم إلى السجین خلال فترة    
تشمل البرامج التأهیل�ة �مختلف أشكالها و مستو�اتها ( التعل�م�ة، المهن�ة، النفس�ة، الاجتماع�ة و غیرها 
... )، الخطوة الأولى في تأهیل السجین و تحضیره إلى ما �عد الإفراج، لإعادة إدماجه في المجتمع وفق 

لجر�مة، فالدراسات و الأ�حاث العلم�ة تدل على ابتعاد المجرم عن الانحراف إستراتیج�ة فعالة لمكافحة ا
كلما زاد انتظامه في التأهیل العلمي و المهني، و لاشك أن إصلاح السجین �عتبر نوعا من الوقا�ة 

ف المستقبل�ة، إذا ما تم تدع�مها �الرعا�ة �عد الإفراج أي الرعا�ة اللاحقة، إذ تعتبر هذه الأخیرة الهد
 الأسمى الذي تسعى إل�ه المؤسسة العقاب�ة على وجه الخصوص و الدولة عامة .

Abstract : 
The corrective measures submitted to the prison during the period of filing in 
the penal institution, which includes rehabilitation programs of various forms 
(educational, vocational, psychological, social, etc.), are the first step in 
rehabilitating the prisoner and preparing him for the post-release period. 
Incorporate it into the society according to an effective strategy to combat 
crime. Studies and scientific research indicate that the criminal avoids 
delinquency whenever he is more regular in the scientific and vocational 
rehabilitation. The reform of the prisoner is considered a kind of future 
prevention, if it is supported by care after the release. As the latter is the 

ultimate aim of the penal institution in particular and the State in general . 
 

 : مقدمة
تساهم الخدمات الاجتماع�ة و �شكل فعال على تحدي الصعو�ات التي تواجه المجتمع و ذلك من      

المؤسسات العقاب�ة  خلال مواجهتها للعوامل المؤثرة على تنامي الجر�مة و الانحراف في المجتمع، و تعتبر
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من بین المؤسسات الاجتماع�ة التي تسعى إلى تحقیق أهدافها الوقائ�ة عن طر�ق تأهیل المجرمین حفاظا 
على النظام الداخلي لهذه المؤسسة، و تطب�قا للس�اسة الاجتماع�ة المعمول بها و الرام�ة إلى إحداث 

تعتبر الجزائر من بین الدول التي أعطت أهم�ة ر في سلوك�ات الأفراد داخل المؤسسات العقاب�ة، و یتغی
�الغة لقطاع السجون و إصلاح المجرمین و ذلك من خلال تبنیها لمدرسة الدفاع الاجتماعي، و التخلص 
من النظام العقابي القد�م و الذي لم تكن تجني منه سوى الجر�مة و الانحراف لتمیزه �القسوة و التعذیب 

قهم الضرور�ة التي تضمن لهم كرامتهم، و �مكن اعت�ار التأهیل الاجتماعي للمجرمین و عدم إعطائهم حقو 
للسجین من بین الأسالیب الردع�ة التي تجنب العود إلى الجر�مة، و على هذا فإن التأهیل الاجتماعي 
لنزلاء السجون �حافظ على أمن و استقرار المجتمع �علاج منحرف�ه، إضافة إلى حما�ة المسجونین و ذلك 

دیل سلوكهم و مساعدتهم على التفكیر العلمي الذي یدخل ضمن برامج التأهیل و هدف المؤسسة بتع
العقاب�ة، و هذه النظرة أدت إلى تغییر فلسفة المؤسسات الإصلاح�ة و حدوث تطورات متتال�ة في 

لعلاجهم و  إمكان�اتها و وظائفها، فبینما كانت العقو�ة مجرد إ�لام و إیذاء للجاني تحولت لتكون محاولة
 إصلاحهم ثم تحولت الفكرة إلى محاولة إصلاحهم و تأهیلهم و دمجهم في المجتمع.  

سنحاول من خلال هذا العمل إبراز نتائج الدراسة المیدان�ة في مجال تأهیل السجین داخل المؤسسة 
فاه�م النظر�ة العقاب�ة و ذلك من خلال طرح الإشكال و الفرض�ات و أهداف و أهم�ة الدراسة و تحدید الم

 المتعلقة �الموضوع.
  :إشكال�ة الدراسة

انتهجت الس�اسة العقاب�ة في الجزائر مفهوم الإصلاح القائم على تغیر فكرة العقو�ة السال�ة للحر�ة    
للمسجونین، �اعت�ارهم أفراد �مكن إخضاعهم للتهذیب و الإصلاح و الإدماج، فأص�ح على عاتق الدولة 

اب�ة الإصلاح�ة الجدیدة لمواك�ة التطور و التقدم على غرار الدول الغر��ة، و ذلك إت�اع الس�اسة العق
بهدف الحد من الجر�مة و الانحراف في المجتمع الجزائري، فأخذت من تنفیذ العقو�ة وسیلة لحما�ة 

قطاع السجون وفق س�اسة  لعصرنهو إن تنفیذ هذه البرامج �عطي أهم�ة قصوى  ،المجرم و إصلاحه
و كانت الجزائر من بین   ،و تسیر �فلسفة الدفاع الاجتماعي ،ة جدیدة تسایر النظام العالمي الحدیثعقاب�

 ،حیث كرسته في أحكامها الدستور�ة و نصوصها التشر�ع�ة ،الدول الس�اقة إلى الأخذ بهذه الفلسفة
لى إدماج المحبوسین و الذي ركز أساسا ع  ،إدارة السجون و إعادة الإدماج الاجتماعي للمسجونینوتنظ�م

و ذلك برفع مستواهم  ،و إعادة تر�یتهم و إصلاحهم داخل المؤسسات العقاب�ة و تحضیرهم لما �عد الإفراج
الر�اض�ة و الثقاف�ة و الدین�ة و توفیر الأنشطة  ،الفكري و المعنوي عن طر�ق التعل�م و التكو�ن المهني

إلى إشراكهم في نشاطات ذات نفع على أنفسهم و على  غیرها �ما یتناسب و قدراتهم و میولهم �الإضافةو 
المجتمع، و انطلاقا من هذا التطور لمفهوم المؤسسات الإصلاح�ة تندرج إشكال�ة الدراسة في �حث 
العلاقة بین السجین و مصلحة الإدماج الاجتماعي داخل المؤسسة العقاب�ة من خلال تفاعله مع البرامج 

المجرمون من حیث میولهم و توجهاتهم، و هذا الاختلاف ناتج عن تفاوت  المسطرة لتأهیله، و قد یختلف
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برامج  فالمحكومین علیهم لسنوات طو�لة قد یجدون من ، في درجات الإجرام مما تت�این معه مدة العقو�ة
ط اعلى المستو�ین الاجتماعي و المهني منافذ لتخفیف عقو�تهم، و قد تصاحب عوامل أخرى ارت�  التأهیل
ن �قواعد الإصلاح نتیجة ظروف اقتصاد�ة أو اجتماع�ة أهلته للوصول لمصلحة الإدماج الاجتماعي السج

    .بهدف تحقیق مصالح نفع�ة لم یتوقعها قبل الإیداع
  :و عل�ه كانت فرض�ات الدراسة كالتالي

أنشطة  / لظروف السجن الاجتماع�ة و الاقتصاد�ة قبل الإیداع تأثیر على مدى تفاعله مع برامج و1
   .مصلحة الإدماج الاجتماعي داخل المؤسسات العقاب�ة

/ هناك علاقة بین مدة العقو�ة التي �قضیها السجین داخل السجن و مدى تفاعله مع برامج و أنشطة 2
 مصلحة الإدماج الاجتماعي داخل المؤسسة العقاب�ة.

  :أهداف الدراسة
جین مع كافة البرامج و الأنشطة المختلفة داخل تهدف الدراسة إلى محاولة الكشف عن مدى تفاعل الس

 مصلحة الإدماج الاجتماعي �مؤسسة إعادة التر��ة و التأهیل لولا�ة الشلف و ذلك من خلال : 
/ تحدید الظروف الاجتماع�ة و الاقتصاد�ة للسجین قبل إیداعه السجن للتعرف على أهم المشكلات 1

نحراف، فقد �عاني معظم المجرمین المتواجدون �مصلحة المصاح�ة للمجرمین و التي دفعتهم إلى الا
الإدماج الاجتماعي داخل المؤسسة العقاب�ة من ظروف اجتماع�ة و اقتصاد�ة مزر�ة و هذا ما دفعهم 
   ،للانخراط في برامج التأهیل الاجتماعي التي تسعى إل�ه هذه المصلحة لإصلاح شؤونهم و تكو�نهم مهن�ا

  .و إشراكهم في نشاطات و برامج ترفیه�ة و ترو�ح�ة ا اجتماع�ا و دین� ،نفس�ا
/ تحدید العلاقة بین مدة العقو�ة التي �قضیها السجین داخل المؤسسة العقاب�ة و مدى تفاعله مع برامج 2

فقد یختلف المجرمون حسب درجة  ،و أنشطة مصلحة الإدماج الاجتماعي داخل المؤسسة العقاب�ة
لعقو�ة لكل سجین و �التالي یتحدد درجة التفاعل مع البرامج و الأنشطة إجرامهم و عل�ه تتحدد مدة ا

   .المقدمة لهم
    :أهم�ة الدراسة

و ذلك من خلال  ،/ تعز�ز مهام المؤسسة العقاب�ة �اعت�ارها مؤسسة إصلاح�ة على كافة المستو�ات1
الداع�ة إلى إصلاح المجرمین تبنیها لس�اسة الدفاع الاجتماعي التي ظهرت في أورو�ا على ید جرامات�كا 

من خلال الدراسة  ،دین�ا و ر�اض�ا و ذلك للحد من الجر�مة و الانحراف ،بتكو�نهم مهن�ا، اجتماع�ا، نفس�ا
  .المیدان�ة لمؤسسة إعادة التر��ة و التأهیل لولا�ة الشلف

 / محاولة ر�ط ما هو نظري مع الواقع الاجتماعي من خلال الدراسات المیدان�ة.2
التي تعتبر إصلاح المسجونین و إعادة  ،أخذ الجزائر �فلسفة المدرسة الحدیثة للدفاع الاجتماعي /3

إدماجهم الغا�ة المنشودة من تنفیذ الأحكام الجزائ�ة، حیث تسعى الجزائر إلى تطو�ر الخدمات الاجتماع�ة 
لأهم�ة في تسل�ط الضوء و من هنا تكمن ا ،المقدمة للسجین داخل السجن و تحضیره إلى ما �عد الإفراج
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على دور المصلحة الخارج�ة في متا�عة السجین منذ تنفیذ العقو�ة و الإیداع في السجن لأنها تسهر على 
الصادر عن المدیر�ة العامة لإدارة  05/04إدماج المجرمین و تكونهم قبل الإفراج عنهم وفق القانون 

   .نسیق برامج الإدماج الاجتماعي داخل السجنالسجون و �التنسیق مع اللجنة الوزار�ة المشتركة لت
 :تحدید مفاه�م الدراسة

  :/ الإصلاح الاجتماعي1
�عرفه إحسان محمد الحسن �أنه عمل�ة تغیر المجتمع نحو الأحسن و الأفضل عن طر�ق التصدي لمشكلاته 

السلوك�ة  و شروره الاجتماع�ة وو معوقاته الإنسان�ة و التحرر من سلب�اته و وضع حد لمساوئه 
الأخلاق�ة و الإصلاح الاجتماعي، كما �عتقد علماء الاجتماع التطب�قي لا �حدث �صورة عفو�ة أو و 

و إنما �حدث �طر�قة مخططة تأخذ �عین الاعت�ار الوسائل الإجرائ�ة للإصلاح و الخطط   ،عشوائ�ة
      )1(الغائ�ة لتنم�ة و تطو�ر المجتمع

  :التعر�ف الإجرائي
و ظهر الإصلاح    ،جتماعي هو عمل�ة مستمرة لإصلاح المجتمع عن طر�ق علاج مجرم�هالإصلاح الا

التي تحاول التصدي للمشكلات التي تعیق نمو  و، الاجتماعي نتیجة تطور العلوم الاجتماع�ة و الإنسان�ة
ب هذا المجتمع، و یتم الإصلاح الاجتماعي من خلال وقایته من المنحرفین عن طر�ق السجن، و تهذی

   .سلوكهم و مراقبتهم ل�ص�حوا أفرادا صالحین في هذا المجتمع
   :/ المؤسسات الإصلاح�ة2
تعرف المؤسسات الإصلاح�ة من الوجهة الوظ�ف�ة �أنها المؤسسات التي تتبنى وجه الرعا�ة و الإصلاح  

القسوة التي  و التأهیل �النس�ة للسجناء، و بذلك تبتعد �قدر الإمكان عن مظاهر القمع و التنكیر و
 . )2(اتصفت بها في العصور الماض�ة 

   :التعر�ف الإجرائي
المؤسسات الإصلاح�ة هي على عكس المؤسسات العقاب�ة القد�مة، فهذه الأخیرة هدفها إ�لام المجرم و  

تعذی�ه فقط، أما الأولى فهي تهدف إلى تأهیله اجتماع�ا و مهن�ا في كافة المجالات، ل�ص�ح فردا صالحا 
 فرع مهني و كل الأطوار الدراس�ة، و الأنشطة 32المجتمع، فالمؤسسة الإصلاح�ة توفر أكثر من  في

إضافة إلى السماح للسجین �المشاركة في المجالات و المقالات  ،الدین�ة و الر�اض�ة ،الترفیه�ة  ،الثقاف�ة
   .التي تنشر و تدخل هذه الإجراءات ضمن الإصلاح الحدیث للسجون 

   :الاجتماع�ة داخل السجن / الخدمات3
هي كافة الأنشطة و البرامج و المشار�ع التي �قدمها العاملون في الحقل الاجتماعي و المسئولون عن  

و تقد�م الخدمات التعل�م�ة   ،رعا�ة و تأهیل نزلاء المؤسسات العقاب�ة داخل السجون و �عد الخروج منها
تأهیلهم للعمل و تهیئتهم لح�اة كر�مة شر�فة �عد انتهاء فترة التأهیل�ة و المهن�ة لهذه الفئة یهدف إلى و 

 .)3(العقو�ة و تحمیهم من العود للجر�مة 
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  :التعر�ف الإجرائي
الخدمات الاجتماع�ة داخل السجن هي كل ما �حتاجه السجین من تعل�م و رعا�ة صح�ة، نفس�ة، أل�سة  

أنشطة ر�اض�ة و ثقاف�ة و دین�ة و كافة   ،سئولینمعاملة اجتماع�ة إنسان�ة من الم ،طعام مناسب  ،نظ�فة
كل هذه الخدمات تجعل للسجین الثقة في نفسه و شعوره ، الحرف و المهن التي تقدم داخل السجن

   .�المسؤول�ة و تجعله �فكر �أنه إنسان له الحق كما لو كان خارج السجن
 / التأهیل الاجتماعي: 4

 . )4(ییف الإنسان مع البیئة و إعادة إعداده للح�اة التأهیل هو ع�ارة عن عمل�ة إعادة تك
ف الضغوط النفس�ة و الاجتماع�ة �ما �سهم في تخفی ،و هو تقد�م الرعا�ة الاجتماع�ة للنز�ل أو أسرته

 . )5(الاقتصاد�ة التي �عاني منها النز�ل و 
   :التعر�ف الإجرائي

الملائمة داخل السجن عن طر�ق تطبیق  التأهیل الاجتماعي للسجین هو توفیر الظروف الاجتماع�ة 
الاقتصادي الاستقرار النفسي و الاجتماعي و  برامج الرعا�ة الاجتماع�ة و التي تهدف إلى تحقیق التوازن و

للسجین، و �التالي التخفیف من شدة المشكلات التي تواجهه و �شمل التأهیل الاجتماعي الخدمات 
 ه�ة و الأنشطة الثقاف�ة و غیرها ...التعل�م�ة و الطب�ة و النفس�ة و الترفی

   :التعر�ف الإجرائي للتأهیل المهني
هو تحضیر السجین من خلال توفیر عدة فروع مهن�ة لیختار السجین التخصص الذي یتناسب مع  

مؤهلاته و قدراته، و لیتم هذا التأهیل یجب أن تتنوع الأنشطة المهن�ة حتى �ستط�ع السجین المیول إلى 
ي یرغب ف�ه، و لاشك أن هذا الأمر متوفر في مؤسساتنا الإصلاح�ة حیث تتوفر مؤسسة إعادة النوع الذ

 فرع في مجال المهن و الحرف. 32التر��ة و التأهیل بولا�ة الشلف على أز�د من 
 :التطور التار�خي لمفهوم الإصلاح في الفكر العقابي الحدیث

  أولا :م�لاد الإصلاح العقابي عند جرامات�كا 
هرت فكرة إصلاح المنظومة العقاب�ة للمؤسسات العقاب�ة على ید الفق�ه الا�طالي "جرامات�كا"، وأبرزت ظ

آراء هذا الفق�ه الروح الإنسان�ة الذي یجب أن تكون علیها تدابیر الدفاع الاجتماعي، حیث اهتمت 
وإعداد ملف خاص بها �المحافظة على كرامة إنسان�ة المنحرف اجتماع�ا، كما نادت �الاهتمام �شخص�ة 

یوضع بین یدي القاضي حتى �كون على بینة عند تعیین التدابیر الاجتماع�ة الذي �قضي �ه عل�ه والذي 
، وقد أقدم جرامات�كا على ص�اغة م�ادئه في مشروع قانون مكافحة الانحراف )6(یتلاءم وشخصیته 

وجوب استبدال س�اسة العقاب  ، كما ركز على الإصلاح الاجتماعي للسجین من خلال)7(الاجتماعي
للمنحرف �س�اسة الإصلاح والتوج�ه، والتدبیر لتحقیق تكیف الفرد مع المجتمع، و�تم ذالك عن طر�ق 
إجراءات الدفاع الاجتماعي التر�و�ة والوقائ�ة والعلاج�ة، وحل المشكلات التي تواجه الأفراد للحد من قلقهم 
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دابیر وإجراءات الدفاع الاجتماعي وفق خصائص كل فرد، وإقلال فرص انحرافهم، كما یجب أن تحدد ت
 .)8(�عد دراسة دق�قة لمعالم شخصیته

 ومن بین الأفكار التي تنادى بها جرامات�كا ترتكز حول العناصر التال�ة:
ارتكاز المسؤول�ة الجنائ�ة على فكر جدید �عدم تبنیها لفكرتي الخطأ والذنب، فالمجرم في نظرها  ) أ

إذاً الجر�مة هي مظهر من مظاهر الاضطراب والخلل الاجتماعي لدى الشخص، وهذا مر�ض اجتماع�ا، 
 �عني أن المسؤول�ة الجنائ�ة لدى هذه المدرسة تقوم على أساس فكرة مناهضة الفاعل للمجتمع.

 إنكار فكرة العقو�ة التي ترت�ط �المسؤول�ة الأخلاق�ة والتي تبنتها المدرسة التقلید�ة. ) ب
خطورة الإجرام�ة التي تبنتها المدرسة الوضع�ة، وما تتطل�ه من تدابیر الأمن والوقا�ة ج) إنكار فكرة ال

والتي تقوم على أساس إقصاء المجرم واستئصاله، بل یجب إعادة تأهیل الفاعل اجتماع�ا، لأن الجزاء 
ماع�ة تظم الجنائي له مفهوم یختلف عن مفهومه لدى المذاهب الفقه�ة الأخرى، حیث تقوم على تدابیر اجت

العقو�ة والتدابیر الأمن�ة في آن واحد، وتطبیق أي منهما �كون جدیرا بإصلاح الفرد إعادة تأهیله 
 .)9(اجتماع�ا

 ثان�ا: أفكار مارك أنسل والدفاع الاجتماعي الجدید 
إن ستین�ات هذا القرن قد أظهرت المستشار الفرنسي مارك أنسل الذي ینتهج فكرا معتدلا شأن الدفاع 

جتماعي محاولا بذالك إنقاذ مدرسة الدفاع الاجتماعي من التطرف الشدید الذي اتسمت �ه أفكار الا
 جرامات�كا

" فمارك أنسل على عكس جرامات�كا فهو لا یرفض القانون الجنائي ولا ینكر مبدأ الشرع�ة ولا یذهب إلى 
التقدیري،   الذي �عتبر فاعل الفعل  حد إلغاء المسؤول�ة ولا الجزاء، كما لا یوافق على ابتداع نظام للردع

من ناح�ة  مسئولمناهض للمجتمع �طر�قة غر��ة ــ مجرما من حیث الإثم الذي أتاه ـــ مر�ضا غیر 
العقو�ة، صح�ح أن الهدف من الجزاء الجنائي هو الدفاع الاجتماعي وذالك بوسیلة التدابیر الاجتماع�ة 

م �ما �حول دون وقوعه في الجر�مة مرة أخرى، لكن هذا الهدف الوقائ�ة والعلاج�ة والتر�و�ة لشخص المجر 
وتلك الوسیلة �مكن أن تتحقق في إطار نظام القانون الجنائي الحالي ومع الإ�قاء على مصطلحا ته  في 
الجر�مة والعقو�ة، فالوظ�فة الرئ�سة للعدالة الجنائ�ة والغا�ة منها هي تأهیل المجرم لاستعادة تك�فه 

 .)10(المجتمع  وانسجامه مع
و�قول مارك أنسل: إن من واجب المجتمع محار�ة الإجرام بوسائل عامة تقلل من فرص الوقوع ف�ه، 
كمحار�ة الكحول والمخدرات، ووضع س�اسة للرعا�ة والمساعدات الاجتماع�ة للأفراد، وإن اتخاذ التدابیر 

التي دفعت المجرم إلى الجر�مة، و�جب أن الاحتراز�ة یراعى فیها العوامل العضو�ة والنفس�ة والاجتماع�ة 
تخضع هذه التدابیر لمبدأ الشرع�ة حما�ة لحقوق وضمانا للحر�ات الفرد�ة، لأن هدف التدابیر التأهیل 
والإصلاح، و�تم تأهیل المجرم أصلاحه بتعل�مه إحدى المهن أو تثق�فه أو علاجه إذا اقتضى الأمر ذالك 

)11(. 
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ن أن الص�غ المجردة التي امتلأت بها متون وحواشي مؤلفات التقلیدیین لم تعد فقد استطاع" أنسل" أن یبره
قادرة على مواجهة الكثیر من المتغیرات الواقع�ة،   وهو یؤكد القول �ضرورة الخروج من دائرة الفعل 

والأمر �معاییرها الماد�ة الض�قة إلى آفاق آخر واسع �عدو ف�ه الاهتمام �الفاعل أمرا لا �مكن تجاهله،  
الذي یؤكد ذكاء "أنسل" عدم نس�انه الاهتمام �الاعت�ارات الشرع�ة، وتأكید الاهتمام �الطا�ع القانوني، فهو 

 .)12(لم �كن ل�قبل أن �قع ما وقع ف�ه الوضعیون من إنكار الأساس الأخلاقي للمسؤول�ة
 الفكر الإصلاحي للمنظومة العقاب�ة في الجزائر:

 لإدارة السجون وإعادة الإدماج الاجتماعي  أولا : المدیر�ة العامة 
أنشأت المدیر�ة العامة لإدارة السجون وإعادة الإدماج الاجتماعي �موجب المرسوم التنفیذي رقم        

وهي السلطة المركز�ة التي تشرف على تسییر مؤسسات  2004د�سمبر  04المؤرخ في  04-393
 السجون في الجزائر.

عامة لإدارة السجون في تنظ�مها الإدارة المركز�ة لوزارة العدل وتشمل أحد أهم تت�ع المدیر�ة ال      
ه�اكلها الإدار�ة، وهي بهذا موضوعة تحت وصا�ة وز�ر العدل م�اشرة، و�وجد مقرها �الجزائر العاصمة 

)13(. 
ئمة على فكرة المدیر�ة العامة لإدارة السجون ورغم حداثتها فهي لها دور كبیر في إرساء س�اسة عقاب�ة قا

الدفاع الاجتماعي، والتي تجعل من تنفیذ العقو�ة وسیلة لحما�ة المجتمع عن طر�ق إصلاح السجین و 
المؤرخ  04-05إعادة إدماجه في المجتمع، وهذا ط�قا لأحكام القانون المتعلق بتنظ�م السجون، الأمر رقم 

ید مهام ودور المدیر�ة العامة لإدارة ، ومن خلال نصوصه التطب�ق�ة �مكننا تحد)14(2005ف�فري  06في 
 السجون من خلال نشاطها الإداري والتنظ�مي كما یلي:

 ـــ رسم س�اسة عقاب�ة قائمة على فكرة الدفاع الاجتماعي ومبدأ إصلاح السجین. 
 ـــ العمل على تنظ�م السجون في الجزائر، ومراق�ة نشاطها.

نون�ة والتنظ�م�ة المتعلقة �السجون ومصالحها الخارج�ة ـــ �الإضافة إلى وضع المشار�ع والنصوص القا
 الأخرى.

 ـــ كما تقوم بإصدار التعل�مات والتوجیهات الخاصة �سیر مصالحها المركز�ة واللامركز�ة.
 :منهج الدراسة

نظرا لخصوص�ة كل موضوع یتحدد المنهج المت�ع، �حیث یلجأ ال�احث إلى استخدام المنهج الذي یتلاءم 
ه، ومن خلال مشكلة الدراسة، وأهدافها، وتساؤلاتها، لابد من الاستعانة �المنهج الوصفي الأنسب مع دراست

للكشف عن موضوع س�اسة التأهیل الاجتماعي للمسجونین داخل المؤسسات العقاب�ة، و�ستخدم المنهج 
عوامل المؤثرة الوصفي في دراسة الأوضاع الراهنة للظواهر من حیث خصائصها، أشكالها، وعلاقاتها، وال

في ذالك، وهذا �عني أن المنهج الوصفي یهتم بدراسة حاضر الظواهر والأحداث على عكس المنهج 
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التار�خي الذي یدرس الماضي، مع ملاحظة أن المنهج الوصفي �شمل في الكثیر من الأح�ان على 
 )15(عمل�ات تن�أ �مستقبل الظواهر والأحداث التي یدرسها.

هذا المنهج والذي �ساعد على تت�ع الظاهرة محل الدراسة والوقوف على أدق  وقد تم الاعتماد على
جزئ�اتها وتفاصیلها والتعبیر عنها، فعمل�ة الوصف هي عمل�ة أول�ة تكمل �عمل�ة تفسیر�ة تحلیل�ة قائمة 
 على الاستنتاج، وقد تم استخدام هذا المنهج في وصف الس�اسة الإصلاح�ة للمؤسسات العقاب�ة للحد من
الإجرام والانحراف وذالك من خلال البرامج التأهیل�ة المقدمة للسجین داخل مصلحة الإدماج الاجتماعي 
�المؤسسة، ومدى تفاعل هذا الأخیر مع هذه البرامج من خلال مدة العقو�ة التي �قضیها داخل السجن، 

 راف وهذه البرامج.وكذا دراسته الظروف الاقتصاد�ة للمجرمین لفهم العلاقة السبب�ة  بین الانح
 أداة الدراسة:

یتوقف أي علم من العلوم على دقة �احث�ه المختصین، وقدرتهم على تقنین وسائل حصولهم على المادة 
العلم�ة، وعل�ه فإن تقدم أي علم مرهون بتقدم أدوات ق�اسه وتقدم وسائل الحصول على المادة العلم�ة 

وع�ة، لذا على ال�احث أن یختار من هذه الوسائل وسیلة للظواهر التي یهتم بها هذا العلم �صدق وموض
 )16(أكثر لحصوله على الب�انات التي یر�د الحصول علیها لإث�ات صحة أو خطأ فروضه.

لذالك اعتمدت الدراسة على الاستمارة كأداة لجمع الب�انات لأنها الأنسب لموضوع ال�حث، والتي تتضمن 
 رات الفرض�ات.العدید من التساؤلات، وذالك حسب مؤش

 المجال الزماني والمكاني للدراسة:
اجر�ت االدراسة في ولا�ة الشلف على مستوى مؤسسة اعادة التر��ة و التأهیل للولا�ة، و �التحدید في 

قاعة للدلراسة و  14مصلحة الادماج الاجتماعي داخل للمؤسسة، �حیث تتكون هذه المصلحة من 
و الثقاف�ة و مجموعة من الأقسام في جم�ع المستو�ات الدارس�ة التكو�ن و ممارسة الأنشطة الدین�ة 

 (الأمي، الابتدائي،المتوسط،الثانوي                      
والجامعي)، والتكو�ن المتواصل، في الفروع المهن�ة، و قاعات الاتشطة الدین�ة والثقاف�ة والر�اض�ة، إضافة 

 الى ساحة 
الجماع�ة،كما تحتوي على ثلاث ورشات كبیرة للتأهیل المهني في كبیرة للتر��ة البدن�ة و الر�اضة 

 المجالات الصناعات المختلفة .
و�قوم بتأطیر المساجین أساتذة في التعل�م و مشرفین على التكو�ن إضافة الى مجموعة من الأعوان الذین 

 �سهرون 
 على حفظ الأمن و الإستقرار داخل مصلحة الإدماج الإجتماعي 

ومجموعة كبیرة من كتاب في جم�ع التخصصات،  5000ذه المصلحة مكت�ة تحمل أكثر من كما تحوى ه
 المجلات
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أجر�ت الدراسة على عدد من المسجونین المتواجدین داخل مصلحة الإدماج الاجتماعي لمؤسسة إعادة 
 ؤسسة.سجین منخرطین في الأنشطة المتوفرة لدى الم 71لشلف، والذي بلغ عددهم ا التر��ة والتأهیل ب

 العینة وطر�قة اخت�ارها:
 : ـــ أسس اخت�ار العینة1

إن اخت�ار العینة له أهم�ة كبیرة في ال�حث العلمي، كما أن صحة نتائج الدراسة أو عدم صحتها یتوقف 
 على طر�قة اخت�ارها، مع مراعاة الإمكان�ات الماد�ة والوقت المتاح الذي �سمح �ه ال�حث.

 أساس أفراد مسجونین. ــــ تم اخت�ار العینة على
 الشلف. ــــ موجودین داخل مؤسسة إعادة التر��ة والتأهیل ب

 ــــ منخرطین في مصلحة الإدماج الاجتماعي داخل السجن.
 ــــ متفاعلین مع البرامج والأنشطة المقدمة لهم من طرف مصلحة الإدماج الاجتماعي.

 مسجون. 71ة على العینة المكونة من و�ناء على أسس اخت�ار العینة ط�قت الدراسة المیدان�
 / طر�قة اخت�ار العینة:2

تم اخت�ار العینة �أسلوب العینة المقصودة، لأننا قصدنا أن نختار على نحو دون غیره، كما هو موضح 
 في أسس اخت�ار العینة.

 نتائج الفرض�ة الأولى : 
هم الأس�اب التي تدفع الى مشاركته في تعتبر الظروف الاجتماع�ة و الاقتصاد�ة للسجین قبل الایداع من أ 

برامج و أنشطة مصلحة الادماج الاجتماعي، و ان توفیر الاحت�اجات و المتطل�ات خلال تعدد و تنوع 
الأنشطة و البرامج یز�د من تفاعل السجین الذي �حتاج الى تحقیق هذه الاحت�اجات �عد ما حرم منها قبل 

 سب�ا في وجوده داخل المؤسسة العقاب�ة .دخوله السجن، و التي غال�ا ما تعتبر 
من المسجونین الذین كان عملهم قبل دخولهم السجن غیر  % 61.96و قد دلت النتائج على أن نس�ة 

ثابت أو عاطلین عن العمل، و هذا ما دفعهم الى التفاعل مع برامج و أنشطة مصلحة الادماج 
عل�م و التكو�ن المهني، و نظرا لأن هذه الاجتماعي بهدف الحصول على شهادات تأهیل�ة، في الت

الشهادات لا تثبت حصولهم علیها داخل السجن، فان السعي للوصول الیها تعتبر من أهم أهداف السجناء 
من جهة، و هدف المؤسسة من جهة أخرى، و ذلك من خلال تحسین ظروفهم الاجتماع�ة و الاقتصاد�ة 

، و تعو�ض النقائص التي عاشها السجین، و ذلك في وجود عن طر�ق تحقیق متطل�ات الح�اة �عد الافراج
لكل النزلاء الذین  %61.96دخل مادي غیر كاف لتلب�ة الحاجات الضرور�ة، و التي قدرت نسبتهم ب 

دج و الذین هم بدون دخل، و �التالي فان مسؤول�ة الانفاق على الأسرة 20000یتقاضون دخل أقل من 
یق الاستقرار العائلي و الذي بدوره یز�د من تكاتف أفراد الأسرة، كما أن تتطلب توفر المال الكافي لتحق

الظروف الاجتماع�ة و الاقتصاد�ة للسجین قبل الایداع تعتبر من اهتمامات المدیر�ة العامة، و الذي 
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نظمته في شكل اصلاح عن طر�ق التأهیل و التكو�ن و التحضیر لما �عد الافراج، لتسهیل العمل 
 د الافراج و وقا�ة المجتمع من الاجرام . للسجناء �ع

و �التالي فان اصلاح السجین �عد الافراج �عتبر الهدف الأسمى لمنع الجر�مة، و ذلك من أجل بناء 
ح�اته الاجتماع�ة من جدید و �حمل مسؤول�ة رعا�ة أسرته، و خاصة اذا كانت تعتمد عل�ه في تلب�ة 

من المسجونین الموجودین داخل مصلحة  %69.01ن نس�ة حاجاتها قبل الایداع، و دلت النتائج �أ
الادماج كانوا مسؤولین عن التكفل �مصار�ف عائلتهم و �التالي فانه على الدولة المسؤول�ة الكاملة في 
حما�ة أفرادها حتى لا �قعوا ضح�ة ظروفهم الاجتماع�ة و الاقتصاد�ة سواءا عن طر�ق علاج مجرمیها 

، و لكي تتحسن مع�شتهم الاجتماع�ة، أو عن طر�ق وقا�ة المجتمع قبل وقوع بتوفیر الشغل اللازم لهم
 الجر�مة .

كما توصلت نتائج الدراسة المتعلقة �الفرض�ة الأولى الى أن مصلحة الادماج داخل المؤسسة العقاب�ة 
م تهدف الى الحد من الجر�مة بتهذیب المجرمین من جهة و تحسین مستواهم الاجتماعي و الاقتصادي 

 جهة أخرى و ذلك �الحصول على شهادات مهن�ة تؤهلهم الى العمل �عد الافراج .
 نتائج الفرض�ة الثان�ة : 

ان مدة العقو�ة التي �قضیها القاضي نهائ�ا، نؤثر تأثیرا �الغا في نفس�ة الأفراد سواء كانت هذه المدة 
د، خاصة حین یدرك الفرد أن طو�لة أو قصیرة، لأن حر�ة الانسان هي من أهم و أغلى شئ في الوجو 

حر�ته ل�ست ملكا له، بل أص�حت بید أشخاص آخر�ن منذ ساعة وضع قدمه على �اب السجن، و ما 
یز�د من ثقل على حالته النفس�ة مدة العقو�ة الطو�لة التي لا �مكنها أن تتغیر الا اذا كان اخت�اره الانخراط 

جتماعي، و الحق�قة أنه اخت�ار اضطراري و لا بدیل و المشاركة في برامج و أنشطة مصلحة الادماج الا
من  %53.51له �اعت�اره الحل الوحید لمواجهة مشكلة مدة العقو�ة، و قد دلت النتائج على وجود نس�ة 

سنوات و المحكوم علیهم �المؤ�د، و �عود تفاعلهم  09المسجونین الذین حكم علیهم �مدة عقو�ة أكثر من 
 الادماج الاجتماعي لسببین رئ�سیین هما :  مع برامج و أنشطة مصلحة

 شغل وقتهم في العمل حتى لا یز�د تفكیرهم السلبي حول مدة العقو�ة .الأول : 
ال�حث عن التخفیف من مدة العقو�ة عن طر�ق تحسین سلوكهم، كما یلعب الاصلاح القائم على الثاني : 

دة عقو�ة طو�لة، و ذلك من خلال تكو�نهم و تأهیل المساجین دور كبیر في توج�ه السجناء الذین لهم م
 تهذیبهم و تغییر سلوكهم و أفكارهم السلب�ة مقابل الحصول على شهادة تؤهلهم لتخفیف العقو�ة .

من المساجین الذین استفادوا من تخفیف العقو�ة، و ان  % 25.35و قد دلت النتائج على وجود نس�ة 
دة التفاعل ل�اقي المساجین الآخر�ن مع البرامج و الأنشطة وجود هذه النس�ة تعتبر تحافز قوي على ز�ا

المقدمة لهم من طرف المصلحة، و ذلك من أجل تخفیف العقو�ة، كما أن هذا التفاعل یولد لدیهم حاجات 
اجتماع�ة و نفس�ة كالانض�اط و العمل و تحمل المسؤول�ة، لأن انشغال الفرد لمدة عام و نصف تجعله 

سى نوعا ما أنه معاقب، كما أن مصلحة الادماج الاجتماعي تعمل على جعل حر�ة �فكر �ایجاب�ة، فین
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السجین محدودة، أي تتركه یتحرك �حر�ة في حدود القانون، على عكس الأجنحة و الاحت�اس التي تقید 
حر�تهم تماما، و هذا ما ینمي لدى السجناء حب الانتماء الى أنشطة الجماعة في معظم أوقاتهم و التي 

اضافة الى هذا فإن معظم النزلاء لدیهم  % 69.01رت نس�ة الذین �فضلون المشاركة مع الجماعة ب قد
لأن الحصول على الشهادات  % 63.38شهادات تكو�ن�ة في جم�ع المجالات، و قد قدرت نسبتهم ب 

 یرت�ط �مدة العقو�ة التي �قضیها السجین داخل السجن .
سي من بین اهتمامات معظم السجناء و خاصة اذا كانت مدة عقو�تهم كما �عتبر التسجیل في المسار الدرا

و �ما أن التعل�م �غیر من تفكیر  % 84.50طو�لة، و قد قدرت نس�ة الدارسین في الأطوار التعل�م�ة ب 
 السجین السلبي و یجعله ایجابي فهو من بین أهم أهداف المؤسسة بتهذیب النفس للابتعاد عن الجر�مة .

 توص�ات 
حد من الجر�مة والانحراف لابد من ض�ط الم�كانیزمات وفق قواعد اجتماع�ة ونفس�ة من خلال لل -

 الدراسات ال�حث�ة المساعدة على فهم المجرمین كافة والمسجونین �صفة خاصة.
تساعد ال�حوث الاجتماع�ة على معرفة الظروف المع�ش�ة للمجرمین داخل المؤسسات العقاب�ة،  -

ر�مة، لذالك فإن تحسین ظروف الح�اة للسجین �عد الافراج تعد من الآل�ات التي والتي دفعتهم إلى الج
 تجنب العود الاجرامي.

�عتبر التأهیل الاجتماعي والمهني داخل المؤسسة العقاب�ة من بین س�اسات الاصلاح لذلك فإن  -
ساس�ات محار�ة متا�عة السجین �عد الافراج وتسهیل استفادته من التكو�ن في خدمة المجتمع �عد من أ

 الجر�مة والانحراف.
إن أخذ الجزائر بنصوص وم�ادئ مدرسة الدفاع الاجتماعي في مواجهة الجر�مة والانحراف لا  -

یتوقف على تحلیل فكرة الاصلاح والتجدید للس�اسة العقاب�ة �المفهوم النظري، وإنما یتطلب المعنى 
لمجرم و�حث أس�اب الجر�مة اجتماع�ا ونفس�ا التطب�قي الفعال على كافة المجالات ابتداءا من فهم ا

 للوصول إلى نتائج دق�قة تطابق النتائج العالم�ة.
توج�ه السجناء الحاملین لشهادات تكو�ن�ة �مصلحة الادماج الاجتماعي داخل المؤسسة العقاب�ة  -

لتخلص �طر�قة م�اشرة إلى شغل مناصب تتناسب وتأهیلهم الاجتماعي ومساعدتهم على تحدي الصعاب وا
        من الوصم الاجتماعي �شغل أوقاتهم في المنفعة المزدوجة " الذات�ة والمجتمع�ة ".                                                  

 
 الخاتمة:

من خلال عرض الموضوع لدراسة اجراءات الدولة في الحد من الجر�مة و الانحراف لس�اسة التأهیل 
داخل المؤسسات العقاب�ة نخلص الى أن الس�اسة العقاب�ة للمجرمین في الجزائر الاجتماعي للمسجونین 

اتخذت مسلك الاصلاح و التهذیب بهدف تغییر سلوكات المجرمین الى الأحسن �اخت�ار أفضل الطرق و 
الوسائل للدفاع الاجتماعي ضد الجر�مة و الانحراف و التي نادت بها هذه المدرسة، و ان الاجراءات 
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وع�ة التي وضعتها الدولة تحت تصرف المؤسسات العقاب�ة تعد من بین الم�كانزمات التي تعمل الموض
علیها مصلحة الادماج الاجتماعي لتأهیل السجین و دمجه �عد الافراج في الح�اة الاجتماع�ة �عیدا عن 

ع من جهة لس�اسة ما یخدم المجتمالمشاكل و الظواهر السلب�ة التي تعیق تطوره، فاتخذت من هذه ا
 ،�صلح المجرم من جهة أخرى و 

إن العقاب ضروري لحما�ة المجتمع والحد من انتشار الآفات الاجتماع�ة، إلا أنه لا �مكن أن �كون أكثر 
مما تطل�ه العدالة من جهة، وكرامة الانسان من جهة أخرى، كما لا ین�غي معاملة المجرمین معاملة انتقام 

املة في شكل تر�یتهم وإصلاحهم وتقو�مهم للقضاء على الجر�مة أو الحد وقسوة، وإنما یجب أن تكون المع
منها على الأقل، وهذا ماتعمل �ه المجتماعات الحدیثة، وتحاول الجزائر العمل �ه في تغییر نضرتها الى 

 .05/04المجرمین من خلال القانون الجدید لتنظ�م السجون 
فالمجرم یرتكب الجر�مة تحت ضغط الأس�الب والدوافع المختلفة سواء كانت اجتماع�ة أو نفس�ة ... لذالك 
فإن على العدالة أن لا تأخذ �مبدأ التناسب بین الجرم والعقاب بل هناك ظروف واعت�ارات لا بد من 

تر��ة اصلاح مادام  مراعاتها، والعقاب �المفهوم الكلاس�كي لا جدوى منه، بل ین�غي أن �كون شكل
المجرمین ضح�ة ظروفهم ومشاكلهم المختلفة، لذالك لا بد من تكثیف الجهود من طرف المسؤولین على 
ز�ادة الاهتمام �النز�ل حتى لا �شعر �النقص والحرمان من حقوقه الانسان�ة، وهذا ما توصلت إل�ه 

ا�ة المسجونین والمساهمة في تأهیلهم الدراسة، حیث تعمل المؤسسة العقاب�ة في �لادنا على محاولة حم
اجتماع�ا ومهن�ا و�فاعل�ة من خلال اعطاء النز�ل ك�ف�ة اتخاذ القرارات الایجاب�ة وتفهمهم لواقعهم 
واقتناعهم �ه، زهذا مایجعلهم �فكرون في ك�ف�ة الخروج من دائرة الانحراف والعود الاجرامي، و�التالي 

ادا ذو نفع على المجتمع وعلى أنفسهم، ف�سهمون في عمل�ة التنم�ة، تضمن لهم الع�ش السل�م ل�ص�حوا أفر 
فالسجین شخص عادي قد أخطأ یوما، في حین �مكنه اصلاح مافاته من الخطأ، فلا �مكن اعت�ار فترة 
السجن ض�اع لوقته في وجود برامج تعل�م�ة وتدر�ب مهني وأنشطة متنوعة تدخل ضمن التأهیل، فتكس�ه 

 ك الاجتماعي المتوافق وغیره من الناس.فن الآداب والسلو 
كما تساعد تنوع الأنشطة وتجددها من فترة إلى أخرى داخل المؤسسات العقاب�ة على تنم�ة روح العمل 
وعدم الشعور �الملل ومحار�ة الروتین، وتأس�س علاقات اجتماع�ة ناجحة مع غیره من النزلاء، ورغم كل 

دماج الاجتماعي داخل المؤسسة العقاب�ة لتأهیل النزلاء إلاّ أن هذه الاجراءات التي تت�عها مصلحة الا
 هناك تعارض بین ماتقوم �ه هذه المؤسسة من جهة، والواقع الاجتماعي من جهة أخرى.

وهذا ماجعلنا نؤكد على ضرورة مضاعفة المجهودات من خلال التجسید الفعلي لكل ماتم تعیینه في قانون 
ولكن لم تجسد على  05/04مؤسسات المفتوحة، التي  أشار إلیها القانون تنظ�م السجون، وخاصة نظام ال

أرض الواقع، هذا على مستوى ولا�ة الشلف، أما �اقي ولا�ات الوطن فقد بدأ العمل �ه ولكن ل�س �القدر 
الكافي الذي �حتاجه الاصلاح، وز�ادة على ذالك فإن نظام المؤسسات المفتوحة �ضمن للنز�ل عدة 

ینه تحسین مستواه الاقتصادي وذالك من خلال إیداعه في الورشات خارج السجن للعمل خدمات من ب
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والاستفادة من أعماله في خدمة المجتمع من جهة واستفادته من الأجر الكافي لإعانة أسرته من جهة 
أخرى، إضافة إلى ذالك فإن قضاء معظم وقت النز�ل خارج السجن للعمل في الورشات الخارج�ة تجعله 

 كثر مسؤول�ة وتشعره �الراحة النفس�ة، فتنس�ه مدة عقو�ته لإرت�اطه �العالم الخارجي.أ
 

 :قائمة المراجع
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 العنف ضدّ المرأة في المجتمع الجزائري.
جلال فاطمة الزهراء               . أ

جامعة حسی�ة بن بوعلي. 
 الشلف.

 :الملخص
المرأة في المجتمع الجزائري من خلال التركیز  ضدنحاول من خلال هذا المقال تناول ظاهرة العنف    

�ة كما سنحاول الإشارة إلى العوامل الاجتماع�ة على أهم أنماط وأشكال العنف الممارسة على المرأة الجزائر 
والثقاف�ة والتار�خ�ة المرت�طة �التغیّرات التي عرفها مجتمعنا من جهة والوضع�ة الاجتماع�ة التي اِحتلتها 

  .المرأة الجزائر�ة في البناءات الاجتماع�ة التقلید�ة والحدیثة من جهة أخرى في إطار تحلیل سوسیوثقافي
 تاح�ة:الكلمات المف

، عوامل وأس�اب ، التغیر الاجتماعي، التغیر الثقافي، أشكال العنفالجزائر�ة العنف، العنف ضّد المرأة
 العنف.

 
Summary: 

In this article, we attempt to address the phenomenon of violence against women 
in Algerian society by focusing on the most important forms and forms of 
violence practiced against Algerian women. We will also try to refer to the 
social, cultural and historical factors associated with the changes that our society 
has experienced and the social status of Algerian women in traditional social 
structures And modern on the other hand in the context of sociocultural analysis. 

 
key words: 

Violence, violence against Algerian women, social change, cultural change, 
forms of violence, factors and causes of violence. 

 
 مقدمة:
المشكلات الاجتماع�ة الخطیرة التي تعاني منها الكثیر  أهممن بین  لمرأةاتعتبر ظاهرة العنف ضد        

الس�اس�ة و الاقتصاد�ة و الاجتماع�ة و الثقاف�ة و الدین�ة وعلى هذا  الأنظمةمن المجتمعات رغم اختلاف 
خاصة كونها  النفسانیین والاجتماعیینفقد حظیت هذه المشكلة �اهتمام العدید من ال�احثین  الأساس

مشكلة خطیرة تهدد ك�ان المجتمع عامة، و�عتبر المجتمع الجزائري من بین المجتمعات التي  ص�حتأ
تعرف انتشارا واسعا هذه الظاهرة في ظل ما �عرفه من تغیرات اجتماع�ة وثقاف�ة وعل�ه نحاول من خلال 

 لأهم ق التطر  هذا ال�حث تحلیل مشكلة العنف ضد المرأة في مجتمعنا تحل�لا سوسیو ثقاف�ا من خلال
�عض الإحصائ�ات التي تبرز واقع الظاهرة و�تم هذا من أنماط العنف الممارسة ضد المرأة الجزائر�ة وتقدم 

خلال تت�ع المسار التار�خي لوضع�ة المرأة الجزائر�ة في البناء الاجتماعي التقلیدي و التغیرات التي 
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ث وكیف ساهمت هذه التغیرات في ظهور انعكست على مكانتها ودورها في البناء الاجتماعي الحدی
 أشكال جدیدة من العنف الممارس ضدها.

 أهداف ال�حث:-
نهدف من خلال هذا ال�حث إلى دراسة موضوع العنف ضد المرأة دراسة سوسیو ثقاف�ة تسعى إلى     

اسات تقدم �عض التفسیرات الاجتماع�ة والثقاف�ة لهذه الظاهرة وذلك من خلال الاطلاع على �عض الدر 
السوسیولوج�ة التي تناولت هذا الموضوع كما تسعى أ�ضا إلى تفسیر العلاقة بین أنماط العنف الذي 

 تتعرض له المرأة الجزائر�ة والتغیرات الاجتماع�ة والثقاف�ة التي �عرفها مجتمعنا.
 المنهج�ة المت�عة:-

د ظاهرة المرأة وتحدید أنماطها تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحلیل وذلك من خلال وصف أ�عا     
وأشكالها وكذلك تحلیل هذه المشكلة من خلال الاعتماد على الدراسات السوسیولوج�ة السا�قة للموضوع 

 وتقن�ة الملاحظة العلم�ة لهذه الظاهرة في الواقع الاجتماع�ة.
  مشكلة ال�حث: -1
س�ة واقتصاد�ة واجتماع�ة وحتى لقد عرف المجتمع الجزائري عدّة تغیّرات شملت عدّة جوانب س�ا 

ثقاف�ة، ونتیجة لهذا فقد تم الاهتمام �التعل�م والتر��ة والصحّة وتحسین مستوى المع�شة لمختلف فئات 
المجتمع، إلاّ أن الملفت للانت�اه هو أنه �الرغم من هذا التغیّر الملحوظ إلاّ أن الواقع الاجتماعي الجزائري 

 لمشكلات الاجتماع�ة ومن بین هذه المشكلات مشكلة العنف ضّد المرأة.یبرز لنا اِنتشار العدید من ا
حیث تعتبر ظاهرة العنف ضّد المرأة الجزائر�ة ظاهرة اجتماع�ة قد�مة �مكن القول أنها اِرت�طت  

�المكانة والوضع�ة الاجتماع�ة المتدن�ة التي اِحتلتها في البناء الاجتماعي التقلیدي والذي تمیّز �سّ�ادة 
نظام الأبّوي هذا النظام الذي كرّس مبدأ اله�منة الذكور�ة وس�طرة بذلك الرجل على المرأة التي وجدت ال

نفسها خاضعة ومط�عة لأوامر الرجل ونواه�ه وقد تجسد هذا من خلال عمل�ة التنشئة الاجتماع�ة التي 
البناء  فيائر�ة حتى ساعدت على إنتاج وإعادة إنتاج أنماط من العنف �اتت تمارس على المرأة الجز 

، وعلى هذا الأساس �مكن طرح ووظائفها هاالاجتماعي الحدیث رغم تطور مكانتها الاجتماع�ة وتغیّر أدوار 
 التساؤلات التال�ة:

 ما هي عوامل وأس�اب ممارسة الرجل العنف ضد المرأة الجزائر�ة؟-1
 عرفها مجتمعنا؟ وهل لهذه العوامل علاقة �التغیرات الاجتماع�ة والثقاف�ة التي -2
 ما هي أنماط وأشكال العنف الممارسة ضد المرأة الجزائر�ة؟ -3
 تحدید مفاه�م الدراسة:-2
 violenceتعر�ف العنف-

: �عرف العنف في المعجم الوس�ط �أنه " الشدة و القسوة ف�قال عنف �ه وعل�ه عنفا وعنافة أخذه لغة    
" وفي لسان العرب �عرف العنف �أنه " الخرق �الأمر )01(�شدة وقسوة ولامه وغیره فهو عنیف جمع عنف
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وقلة الرفق �ه وعل�ه �عنف عنفا وعنافة وأعنفه وعنفه تعن�فا وهو عنیف ... واعنف الشيء أخذه �شدة 
" فالعنف هو تعبیر عن الشدة والقسوة )02(واعتنف الشيء كرهه والتعنیف �عني التو�یخ والتفز�ع واللوم

 ما یراد �ه القوة و ضد الرفق وحسن المعاملة .والعتاب واللوم أ�ضا ك
 اصطلاحا: -
عرفه أحمد زكي بدوي في معجم مصطلحات العلوم الاجتماع�ة �أنه " استخدام الض�ط أو القوة   

" أما أو�رت أودي  )03(استخداما غیر مشروع أو غیر مطابق للقانون من شأنه التأثیر على إرادة فرد ما
audi " یبرز  )04(مهاجمة الأشخاص أو استغلالهم على نحو جسماني أو نفسي شدید فیرى العنف �أنه "

هذا التعر�ف أشكال العنف المختلفة فهناك العنف " یبرز هذا التعر�ف أشكال العنف المختلفة فهناك 
العنف الجسدي و العنف النفسي و�ذهب علماء النفس إلى اعت�ار العنف " مجموعة  من السلوك�ات التي 

لى إلحاق الأذى �النفس أو �الآخر و�أتي �شكلین إما بدني مثل الضرب، الشجار أو تدمیر تهدف إ
وسواء كان العنف بدن�ا أو لفظ�ا فإنه یؤدي في كل الحالات غلى  )05(الأش�اء أو لفظي مثل التهدید "

احثین والعلماء إلحاق الأذى سواء �الأفراد أو الممتلكات أما في علم الاجتماع فقد تناول العدید من ال�
السوسیولوجیین   مشكلة العنف من جوانب مختلفة فقد اعتبره ابن خلدون خاص�ة من خصائص أخلاق 
ال�شر حیث یرى أن العنف " مازال مستحكما في المجتمعات ال�شر�ة التي ترفض الاحتكام إلى المنطق 

أما كارل  )06(وتسو�ة خلافاتها العقلاني الرشید وتستخدم العنف كوسیلة لتقر�ر مصیرها وانتزاع حقوقها
ماركس فقد أكد على دور العنف النازع وكیف أن تجارب الثورات البرجواز�ة التي قامت في القرنین السا�ع 
عشر والثامن عشر بینت أن الثورة العن�فة ضرورة غیر مشروطة ل�س فقط لأن الط�قة الحاكمة لا �مكن 

 .)07(الثورة وحدها كمة التي تسقطها لا �مكنها أن تنتج إلا عبرإسقاطها �أ�ة وسیلة أخرى لان الط�قة الحا
أما ماكس فیبر فقد تعرض لما �سمى بــ" العنف الفیز�قي" وذلك بوصفه " الوسیلة الطب�ع�ة للسلطة     

التي تحتاج إلى شرعنت �معنى أن الدولة هي وحدها التي تمتلك أدوات الإكراه المشروع ما جعله �عتبر 
جرد مفهوم للسلطة و الس�طرة وإن مبدأ القوة هو أساس النظام الس�اسي الذي ر�طه بودود الدولة الس�اسة م

فالعنف �حدث " كلما لجا شخص أو جماعة �قوتهم إلى استخدام الضغط  )08(التي تحتكر استخدام العنف"
" أما  )09(ة حر�تهملإرغام الآخر�ن ماد�ا على اتخاذ مواقف لا یر�دونها أو سلب حقهم في الح�اة وممارس

علماء القانون ف�عتبرون العنف �مثا�ة " قوة من اي طب�عة  كانت �ستعملها فرد أو جماعة أو دولة ضد 
فرد أو جماعة أو دولة تقلص الاستقلال�ة الذات�ة لكل منهما بداعي الخوف الناتج عن هذه القوة و�مكن أن 

 )10(�كون من الحكام أو من المحكومین " 

حیث نصتا  276-264تطرق قانون العقو�ات الجزائري إلى موضوع العنف من خلال المواد وقد      
على أن " كل من أحدث عمدا جروحا للغیر أو ضر�هم أو ارتكب أي عمل آخر من أعمال العنف أو 

دج إذا نتج  10000دج إلى  500التعدي �عاقب �الح�س من شهر إلى خمس سنوات و�غرامة مال�ة من 
" لقد )11(عمال من العنف مرض أو عجز كلي عن العمال مدته تز�د عن خمسة عشر یوما عن هذه الأ
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أص�حت ظاهرة العنف مشكلة خطیرة تهدد ك�ان المجتمعات المتقدمة و المتخلفة على حد سواء خاصة 
وأنها تسر�ت إلى مختلف المؤسسات الاجتماع�ة وأص�ح العنف بذلك جزء من ح�اتنا الاجتماع�ة قمنا 

تاجه وإعادة إنتاجه من خلال أنماط وأشكال جدیدة ناجمة عن �عض المتغیرات الاجتماع�ة و الثقاف�ة بإن
 التي تمر بها مجتمعاتنا.

�قصد �العنف ضد المرأة " فعل عنف موجه ضد المرأة �الذات مدفوع تعر�ف العنف ضد المرأة:  -2
كالإیذاء الجسدي و الاعتداء الجنسي و  �عصب�ة جنس�ة و�ؤدي إلى المعاناة سواء من الناح�ة الجسد�ة

الاغتصاب أو من الناح�ة المعنو�ة كالعنف اللفظي و الاجتماعي والنفسي والس�اسي �ما في ذلك التهدید 
أو استعمال أسالیب غیر م�اشرة كالتحقیر و الحرمان من الحقوق المدن�ة و الحر�ة و المساواة في الح�اة 

 هذا التعر�ف أشكال وأنماط العنف الممارس ضد المرأة و التي تتمثل في:" و�وضح )12(العامة أو الخاصة 
الذي تحدث في إطار الأسرة أین تتعرض المرأة العنف البدني و الجنسي و النفسي في الأسرة:  -2-1

 للضرب و الاعتداء من طرف الأب أو الأخ أو الزوج.
دث في إطار المجتمع العام �ما في الذي تحالعنف البدني و الجنسي و النفسي في الشارع:  -2-2

ذلك الاغتصاب و التعدي الجنسي و المضا�قة و التحرش كما تمكن أن تتعرض المرأة لمثل هذه 
 الممارسات في مكان العمل ومختلف المؤسسات الاجتماع�ة.

 وعل�ه �مكن القول أن مصطلح العنف ضد المرأة �شمل مختلف الممارسات الانحرافة التي یرتكبها    
الرجل الذي قد �كون أ�ا أو أخا أو زوجا أو شخصا غر��ا ضد امرأة التي قد تكون أما أو أختا أو بنتا أو 

 الشارع ...إلخ. –العمل  –زوجة أو امرأة غر��ة في م�ادین اجتماع�ة مختلفة الأسرة 
 مفهوم التغیر الاجتماعي والثقافي: -3
 changement socialالتغیر الاجتماعي -3-1

على " انتقال أي شيء أو ظاهرة من حالة إلى حالة أخرى أو هو ذلك  changeدل مصطلح ی    
" �معنى تحول أي شيء من حالة )13(التعدیل الذي یتم في طب�عة أو مضمون أو ه�كل شيء أو ظاهرة 

فإنه �شیر إلى " تلك  changement socialقد�مة إلى حالة جدیدة أما مصطلح التغیر الاجتماعي
ة المستمرة والتي تمتد على فترات زمن�ة متعاق�ة یتم خلالها حدوث اختلافات أو تعد�لات معینة في العمل�

" ولقد استخدم مصطلح  )14(العلاقات الإنسان�ة أو في المؤسسات أو التنظ�مات أو في الأدوار الاجتماع�ة
كتا�ه " ثروة الأمم" التغیر الاجتماعي أول مرة و�صورة عرض�ة في كتا�ات " آدم سمیث" وخاصة في 

الذي نشر في القرن الثامن عشر لكن لم ینتشر هذا المصطلح و�ص�ح واسع التداول إلا �عد أن نشر عالم 
أن التغیر  أوجبرن حیث لاحظ  1922كتا�ه " التغیر الاجتماعي" عام  " أوجبرن"الاجتماع الأمر�كي 

جتماعي هو ذلك التغیر الذي �صیب " البناء فالتغیر الا)15(الاجتماعي هو ظاهرة عامة ومستمرة ومتنوعة
 و�ؤدي إلى حدوث تغیرات في م�ادین مختلفة. )16(الاجتماعي خلال فترة من الزمن"
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یتضمن مصطلح التغیر الثقافي كل" التغیرات التي تحدث في أي فرع من فروع التغیر الثقافي: -3-2
كل التغیرات التي تحدث في أشكال و قواعد الثقافة �ما في ذلك الفنون و العلوم و الفلسفة كما �شمل 

وغیره و�عتبر التغیر الثقافي أهم وأشمل من التغیر الاجتماعي لذلك تكمن أهم�ة  )17(النظام الاجتماعي 
التغیر الثقافي في " كونه �ساهم في إحداث التغیر الاجتماعي أي عندما تكون الثقافة منبثقة عن أنساق 

ي هنا �عد نتیجة للعمل�ات الداخل�ة في النسق أو راجعا إلى تأثیر �عض اجتماع�ة فإن التغیر الثقاف
" وتخضع المجتمعات الیوم لعمل�ة التغیر الثقافي و" تستقبل من مجتمع خارجي )18(الأنساق الأخرى 

�عض الق�م و التقالید والأنماط السلوك�ة وترفض أخرى والنتیجة هي حوصلة ثقاف�ة أي ص�غة ثقاف�ة 
وتجدر الإشارة إلى أن  )19(بین عناصر ثقاف�ة تقلید�ة داخل�ة وعناصر حدیثة خارج�ة " جدیدة تدمج

مجتمعنا الجزائري  " ك�اقي المجتمعات �مر تغیرات التحول الاقتصادي والاجتماعي والثقافي والس�اسي 
مه " ونتیجة لذلك عرف " فترات الاندثار والتلاشي ل�عض مؤسساته ونظ)20(والعلمي والتكنولوجي

الاجتماع�ة و التطور و الازدهار لل�عض الآخر تلك التغیرات اقترنت �شكل أو �آخر لتغیرات جوهر�ة في 
الاتجاهات النفس�ة والاجتماع�ة لدى الفرد الجزائري وخاصة المرأة �ما یتعلق �ظهور ق�م جدیدة مرت�طة 

فئات المتحفظة التقلید�ة التي �أدوار ومراكز اجتماع�ة جدیدة تحصلت علیها وذلك �الرغم من موافق ال
�م المرأة بدعة �النظر للعادات تفرض المثل الاعلى لها ككائن ضعیف جسم�ا وعقلا ومزاجا وأن تعل

" غیر أن الملاحظ من خلال واقعنا الاجتماعي أنه رغم هذه )21(التقالید التي تسود مجتمعنا منذ القد�م و 
ة إلا أنها " ما تزال ترت�ط مع الرجل �علاقة ت�ع�ة ول�ست التغیرات الواضحة في أوضاع المرأة الجزائر�

" وما تزال " قوة الرجل الذكور�ة والتي لا تستط�ع الس�طرة علیها تز�د حالات )22(�علاقة تكافؤ�ة متوازنة 
 " ضدها في م�ادین اجتماع�ة مختلفة.)23(العنف ...

 الدراسات السا�قة: -3
 الدراسة الأولى:-
مال "العنف الأسري وأثره على الأسرة والمجتمع في الجزائر دراسة میدان�ة على مستوى دراسة بوعلاق ك  

الطب الشرعي �مستشفى الطیبّ �معسكر" أطروحة لنیل شهادة الدكتوراه في علم الاجتماع، كل�ة العلوم 
 م.2017 -2016الاجتماع�ة، قسم علم الاجتماع، جامعة وهران، 

اسة تناول دوافع وأس�اب حدوث العنف الزوجي أو العنف الأسري حاوّل ال�احث من خلال هذه الدر 
في الأسرة �الجزائر عموماً وفي الأسرة �مدینة معسكر خصوصاً حیث انطلق من عدّة تساؤلات تمثلت 

 في: 
 ما هي الظروف التي ساعدت على وقوع العنف الأسري؟ -
 ما هي الأشكال التي اِتخذها هذا العنف؟ -
 رة وعلى مستوى العلاقات الاجتماع�ة للزوجین؟ما هي آثاره على الأس -
 هل هناك حلول وطرق للحدّ من هذه الظاهرة؟ -
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ما هو دور المؤسسات والمجتمع اتجاه ذلك؟ وما هي إستراتیج�ة الحكومة الجزائر�ة نحو هذه  -
 الظاهرة السوسیولوج�ة؟

 وقد اعتمد ال�احث على الفرض�ات التال�ة:
 ة معنفة. نشأة أحد أفراد الأسرة وسط بیئ -1
 الإهمال وعدم تحمل المسؤول�ة الزوج�ة من طرف أحد أفراد الأسرة. -2
 تغیّر أنماط وأدوار أحد طرفي الأسرة أدّى إلى حدوث العنف وسط الأسرة. -3
 الظروف الاقتصاد�ة كالتسر�ح من العمل وال�طالة وكذا الفقر تؤدي إلى وقوع العنف الزوجي. -4

 ي أمّا التقن�ات فقد تم الاِعتماد على الملاحظة واستمارة �المقابلة.فصوقد اِعتمد ال�احث على المنهج الو 
أمّا المجال المكاني للدراسة فقد أجر�ت على مستوى مصلحة الطب الشرعي �مستشفى مسلم  

 الطیّب �معسكر.
م�حوثة وهنّ الزوجات المعنفات وتم الاِعتماد على السحب  50أمّا العیّنة فقد تكونت من  

 طر�ق السحب في المكان.العشوائي عن 
 أمّا النتائج التي توصلت إلیها الدراسة فقد تمثلت ف�ما یلي:

من دوافع حدوث العنف الزوجي أن المعنفة في حدّ ذاتها تكون السبب الرئ�سي في حدوث العنف  -1
 ثم الأم تكون أ�ضاً السبب إذا كانت الزوجة معها في مسكن واحد.

 ج للمخدرّات والمشرو�ات الكحول�ة.من دوافع العنف الزوجي تناول الزو  -2
أمّا الأشكال العنف التي تقع على الزوجة فقد تمثلت في الضرب واللكم في الوجه والعین والذراع  -3

 % تعرضت لعنف معنوي ونفسي.50% و60والركل �الأرجل بنس�ة 
الأسرة  أمّا الآثار التي یتركها العنف الزوجي على المرأة فقد تمثلت في الكآ�ة والقلق وتفكك -4

 وحدوث في �عض الأح�ان حالات من الطلاق والانفصال.
  الدراسة الثان�ة:-

 بّ�ار بوردیو، اله�منة الذكور�ة ترجمة سل�مان قعفراني، مركز دراسات الوحدة العر��ة.
في هذه الدراسة التغیّر في النظام الجنسي المؤسس على اله�منة  pierre Bourdieu�طرح بّ�ار بوردیو -

�ة وقد طرح بوردیّو عدّة تساؤلات حول التقس�م العشوائي بین الجنسین وقد أخذ بوردیّو مجتمع الذكور 
لكشف �عض السمّات الأكثر  Androcentriqueالق�ائل في الجزائر نموذجاً لمجتمع المركز�ة الذكور�ة 

هو أنثوي، تستراً داخل التمییّز الرمزي بین ما هو مذكر وما هو مؤنث أي بین ما هو ذكوري وما 
أي بین الأجساد الذكور�ة والأنثو�ة ... �مكن أن �ظهر إذا «فالاِختلاف البیولوجي بین الجنسین برأ�ه 

 ».وكأنه تبر�ر طب�عي للاِختلاف الاجتماعي بین النوعین و�شكل خاص التقس�م الجنسي للعمل
ما حاول بوردیو تفك�كها  إن جدل�ة الت�ادّل الاجتماعي بین قطبي المعادلة من الرجال والنساء هي -

 لا وجعلها مرئ�ة �اله�منة الذكور�ة ما زالت قائمة عبر ما سمّاه بوردیو "العنف الرمزي ذلك العنف الناعم و
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مرئي من ضحا�اه أنفسهم والذي �مارس في جوهره �الطرق الرمز�ة الصرفة للاتصال  لا محسوس و
 العاطفة حداً أدنى".والمعرفة أو أكثر تحدیداً �الجهل والاِعتراف أو �

 و�رفض بوردیو فكرة اِختصار العنف الرمزي �اِعت�اره عنفاً روحان�ا� صرفاً لا آثار له في الواقع.
 إن العنف الرمزي لا یتحقق إلاّ من خلال فعل معرفة وجهل عملي �مارس من جانب الوعي والإرادة.-

إنتاجه من خلال الفعل وكذلك القول والمعتقدات فاله�منة الرمز�ة الذكور�ة تقوم على إنتاج العنف وإعادة 
 والطقوس وت�این الفضاءات المخصصة لكل من الرجال والنساء.

 ظاهرة العنف ضد المرأة في المجتمع الجزائري أرقام وإحصائ�ات: -4
حوالي "  2006تتعرض العدید من النساء في مجتمعنا إلى أنماط مختلفة من العنف فقد تم فحص عام 

كما أن الأعمار  %10.33حالة ضرب وجرح عمدي بنس�ة  813رأة تعرضت للعنف منها ام 3078
ف�ما تقل النس�ة كلما ارتفع سن  %38.86سنة بنس�ة  45و 46الأكثر تعرضا للعنف تراوحت ما بین 

" أما ف�ما یخص المتسبب في العنف )24(سنة  60للنساء ال�الغات أكثر من %06.15المرأة إذ لا یتجاوز 
أما تعرض المرأة %25.22یلیهم الأزواج بنس�ة  %45.46لأشخاص المجهولون �حتلون الز�ادة بنس�ة " فا

أما ف�ما یخص وسائل الضرب  %12.05الزوج فقد بلغت نسبتهم  –الأخ  -من قبل أفراد العائلة الأب
عصا وفي �عض المستعملة ضد المرأة فإن الرجل �ستعمل الید والرجل واللطم و الركل والشد واستعمال ال

ورغم  )25(%06ف�ما وصلت نس�ة اللجوء إلى الآلات الحادة إلى  %94الأح�ان �اي شيء �صادفه بنس�ة 
عدم دقة الأرقام والإحصائ�ات المقدمة  حول ظاهرة العنف ضد المرأة في المجتمع الجزائري إلا أنها 

دمة في الیوم العالمي لمكافحة توضح مدى انتشار هذه الظاهرة وارتفاع نسبها فحسب الإحصائ�ات المق
العنف ضد المرأة المعروضة في الیوم التحس�سي الذي نظم من طرف المجلس الشعبي ألولائي لولا�ة 

حالة عنف ضد المرأة  6985العاصمة وأكاد�م�ة المجتمع المدني والمرصد الوطني للمرأة فاعلة تم تسجیل 
رت في عدة أشكال تصدرها العنف الجسدي بــ ظه 2014عبر الوطن في التسعة  أشهر الأولى لسنة 

امرأة للقتل  27حالة عنف جنسي وتعرضت  205حالة عنف نفسي و  1508) ثم %73حالة ( 5163
فئة �عینها حیث استهدفت النساء  كما وضحت الإحصائ�ات أن العنف ضد المرأة " لا �ستثني )26(ألعمدي 

حالة �النس�ة للمطلقات  791حالة و  1875ز�ات بــ سیدة متبوعة �فئة العا 3847المتزوجات بتعداد 
" كما بینت الإحصائ�ات أن العنف قد " مس المرأة �مختلف مستو�اتها التعل�م�ة ودون )27(للأرامل  440و

تفر�ق بین العاملات و الماكثات في البیت أما عن الفضاءات الاجتماع�ة التي �مارس فیها العنف ضد 
حالة بنس�ة  33321بیت العائلي أولى الأماكن الذي تتعرض ف�ه المرأة للتعنیف بــ المرأة فقد اتضح " أن ال

" إن هذه الإحصائ�ات وإن لم تكن دق�قة تعكس �لاك ما تعان�ه  )28(من الحالات المسجلة %47تز�د عن 
فتها المرأة الجزائر�ة من أنماط العنف والقهر والهدر الاجتماعي �غض النظر عن دورها ومكانتها ووظ�

 الاجتماع�ة.
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 أشكال العنف الممارس ضد المرأة الجزائر�ة: -5
تتعرض المرأة الجزائر�ة لأنماط مختلفة من العنف حیث" لا �مكن حصرها في قوائم محددة على      

لا یتناسب �طب�عته مع  )29(اعت�ار أن العنف قد �أتي على أي فعل أو قول فیجعل منه عملا عن�فا قاس�ا"
قات الاجتماع�ة القائمة بین الأفراد ولاس�ما العلاقة بین الرجل و المرأة في مجتمعنا وعلى هذا طب�عة العلا

 الأساس �مكن حصر أهم أنماط العنف الممارس ضد المرأة في مجتمعنا ف�ما یلي:
 التحقیر المعنوي و الجسدي للمرأة: -5-1

ذات و التقدیر الذاتي �شكل �سلب إنسان�ة �متد " التحقیر الجسدي والنفسي إلى الإذلال وتحط�م صورة ال
و�مكن القول أن " اقل أنواع التحقیر �شدة وإ�لاما هو التحفیز  )30(الإنسان وك�انه واحترامه وحرمته" 

والملاحظ من الواقع  )31(اللفظي الذي یتخذ طا�ع الشتائم و الش�اب وإطلاق النعوت  لا أخلاق�ة
د مواقف یتم نعتها �مواصفات لا أخلاق�ة تنعكس علیها نفس�ا وسلوك�ا الاجتماعي أن المرأة الجزائر�ة تصا

و�تم نعت المرأة �مثل هذه المواصفات غال�ا في الأسرة وتصدر من طرف الأب أو الزوج أو الأخ كما قد 
تتعرض المرأة لهذه النعوت في الشارع خاصة و�مكن القول أن " الموروث الاجتماعي والقوانین �سبب في 

فتكون هذه المواصفات �مثا�ة تحقیر معنوي الخص�ة المرأة في  )32(سلوك تجاوزي �حق المرأة..." تكو�ن 
حد ذاتها لأنه یؤثر علیها نفس�ا وجسد�ا إن هذا التحقیر أي كان شكله فإنه �عتبر نمطا من أنماط العنف 

الكثیر من النساء في مجتمعنا نعلم جیدا أن  )33(هذا العنف الذي " یبین اجتماع�ا و�تم اخت�اره انفراد�ا "
تتعرض لمثل هذا النمط من العنف غیر أن " العق�ة الرئ�س�ة تكمن في عدم بوح النساء وذلك إما عن 

" واعت�اره جزءا من الح�اة الاجتماع�ة )34(عجز عن البوح لعدم القدرة على تحمل النتائج وإما تقبل العنف 
 نا.في ظل انتشار وارتفاع نسب العنف في مجتمع

 العنف الاجتماعي: -5-2
إن من مظاهر هذا العنف " عدم إشراك المرأة في القرارات الأسر�ة وعدم إتاحة الفرصة لها للتعبیر     

عن رأیها أو رغ�اتها وحرمانها من حق الاعتراض أو الرفض والس�طرة على حر�تها الشخص�ة �شتى 
اقع الاجتماعي الذي تعا�شه فإذا كانت المرأة " و�بدو ذلك واضحا من خلال الو )35(الصور و الأسالیب

زوجة فإن الكثیر من الأزواج لا �عطون أهم�ة لرأي زوجاتهم في أمور مختلفة خاصة تلك المتعلقة �الأسرة 
مثل مسالة تسییر میزان�ة البیت وتسم�ة الأبناء وغیرها والأمر نفسه لا تختلف عند الكثیر من الفت�ات 

من من اتخاذ �عض القرارات المتعلقة �ح�اتهن الشخص�ة مثل موضوع الزواج الجزائر�ات اللواتي تحر 
 واخت�ار الزوج وكذلك حقهن في التعل�م و العمل.

إن العدید من الرجال في مجتمعنا یرفضون فكرة خروج المرأة من المنزل ولا یتقبلون دورها الوظ�في ور�ما 
 التقس�م الحسي للأدوار.یرجع ذلك إلى النظرة الدون�ة للمرأة القائمة على 

تبدو اله�منة الذكور�ة في �عض المجتمعات " طب�عة وأمرا ثابتا �كرسه تحدید  اله�منة الذكور�ة: -5-3
أدوار المرأة وحصرها في مواقع �عینها منزل�ه ورعو�ة وهو ما یجعل من هذه اله�منة والعنف الذي ینجر 
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رأة المضطهدة قد لا تشعر أنها وضعت في مرت�ة دن�ا عنها أش�اء غیر مرئ�ة وغیر ملحوظة لدرجة أن الم
وأن نوع السلوك الذي تتعلمه والق�م التي تنشأ علیها تكرس �شكل خفي هذه اله�منة الذكور�ة وتز�د من 

ولقد ارت�طت اله�منة الذكور�ة �النظام الأبوي القائم على " ه�منة الذكر على الأنثى  )36(ت�عیتها ودونیتها" 
مرأة واضطهادها ونفي وجودها الاجتماعي وذلك لأنه مجتمع أبوي �س�طر ف�ه الرجل على واست�عاد ال

المرأة  لأنها أقل درجة منه و�كون ذهن�ة ذكور�ة ذات نزعة تسلط�ة ترفض النقد و الحوار وتعاقب كل من 
ر�ة و تمجید إن العنف الذي تتعرض له اله�منة الذكو       )37(تخرج على هذا النظام الأبوي ال�طر�ر�كي

فوق�ة الذكر و في المقابل تكر�س دون�ة الأنثى كما أن هذا النظام �عمل على إعادة إنتاج علاقات النوع 
 الاجتماعي أو ما �عرف �التمییز الجنسي بین المرأة والرجل.

�عتبر من أخطر أنماط العنف و " �مارس م�اشرة مع المرأة في شكل تعبیرات العنف الجنسي:  -5-4
جنس�ة أو تعل�قات جنس�ة عن المرأة وأشكال الإساءة الجنس�ة الأخرى التي تشمل العمل�ات الجنس�ة  لفظ�ة

وقد �حدث العنف الجنسي داخل نطاق الأسرة أو  )38(غیر مرغو�ة و التحرش الجنسي و الاغتصاب" 
طة لان من شأن خارجها وفي كلتا الحالتین �حاط �التكتم الشدید دون وصول الحالات إلى القضاء و الشر 

ومن أهم أنماط العنف الجنسي الممارس  )39(ذلك الإساءة إلى سمعة الأسرة ومستقبل أفرادها في المجتمع"
 على المرأة الجزائر�ة سواء داخل الأسرة أو خارجها نجد الاغتصاب، التحرش الجنسي، زنا المحارم...إلخ.

الثقافة المجتمع�ة السائدة في مجتمع ما یرت�ط هذا العنف �صفة خاصة بنوع العنف الثقافي:  -5-5
وتشمل هذه الثقافة منظومة الق�م والأمثال الشعب�ة التي تم انتقالها عبر الأج�ال والتي قیلت في المرأة، 
ومما لاشك فه أن ثقافتنا الشعب�ة حافلة �الكثیر من الأمثال الشعب�ة التي تمدح المرأة الجزائر�ة من جهة 

لتمییز بینها و�ین الذكر وتدعوا أ�ضا إلى ممارسة العنف ضدها من جهة أخرى،ومن وتهینها وتدعوا إلى ا
البنت �ا تسترها �ا بین الأمثال الشعب�ة الجزائر�ة التي تحث على مثل هذه الممارسات اتجاه المرأة نجد" 

ل آخر و�حث هذا المثل على زواج الفتاة في سن م�كرة أو یتم سحبها داخل المنزل وهناك مث تقبرها"
" والمقصود �الذكر هنا الزوج وهنا تلم�ح إلى استمرار " البنت إذا كبرت ملها إلا الذكر ولا القبرمضمونه 

�حث  البنت لوكان تطلع للمر�خ آخرتها للتطبیخ"ثقافة التمییز بین الجنسین كذلك نجد مثل آخر �قول" 
ة الشر�فة لها كحق التعلم مثلا والح�اهذا المثل على حرمان المرأة من جم�ع حقوقها التي منحها الله 

كذلك من بین الأمثال الشعب�ة الجزائر�ة التي تحث على ممارسة العنف ضد المرأة  )40(المعاملة الطی�ة "و 
 .)41(" و�معنى ضرب المرأة وهي مر�وطة" المرا ما تسقطها حتى تكتفهانجد المثل القائل " 

 لمرأة في المجتمع الجزائري:التحلیل سوسیو ثقافي لظاهرة العنف ضد ا -6
تعتبر مشكلة العنف ضد المرأة في المجتمع الجزائري مشكلة قد�مة ارت�طت �المكانة والوضع�ة الاجتماع�ة 
للمرأة في البناء الاجتماعي التقلیدي أین احتلت المرأة الجزائر�ة مكانة أدنى من مكانة الرجل و�رجع ذلك 

في القائم على موضع المرأة في درجة أقل من درجة الرجل في إلى" س�طرة الموروث التار�خي والثقا
تشكیلة اجتماع�ة حددت مكانة وموقع كل منهما مس�قا ثم قسمت بینهما الأدوار ولقنت لهما هذه الأدوار 
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لقد  )42(منذ البدا�ات الأولى للتنشئة الاجتماع�ة مع التأكید على عدم تجاوز الحدود المرسومة لكل جنس"
الأبوي الذي كان سائدا في البناء الاجتماعي التقلیدي ومازال سائدا ف �عض الأسر الجزائر�ة  منح النظام

في البناء الاجتماعي الحدیث السلطة الكاملة للرجل في امتلاك المرأة والتحكم فیها وقد كرس هذا �عض 
اعي أص�ح یتحدد من المفاه�م السطح�ة التي جعلت المرأة الجزائر�ة �لا ك�ان لدرجة أم وجودها الاجتم

خلال الخضوع والطاعة لسلطة الرجل وقد لعبت الق�م والعادات والتقالید السائدة في مجتمعنا دورا هاما في 
 تشكیل النظرة الدون�ة و التبخ�س�ة للمرأة.

ذ لقد احتلت المرأة الجزائر�ة إذا في ظل النظام الأبوي موقع الإنسان المقهور والمهدور " هذا القهر أخ    
عدة أشكال تستوضح في سلطة الرجل داخل العائلة فنظام العائلة الأبو�ة یترك حیزا واسعا للرجل في إبراز 
سلطته إزاء الزوجة و الأخت و البنت على اعت�ار أنه السید داخل العائلة، وإن نظام القهر هذا بیني على 

التي تبرز مكانة أفضل للولد الذكر عدة أشكال اجتماع�ة تستوضح من خلال أنماط التنشئة الاجتماع�ة ك
إن الثقافة السائدة والفكر السائد في مجتمعنا �عبر �لا شك عن "ثقافة وفكر  )43(من الأنثى داخل العائلة "

وتعن�فها حتى أن هذه الثقافة الذكور�ة ترت�ط"  )44(ذكوري وكله �صب في خانة قهر المرأة و تهم�شها"
وعل�ه فإن العودة إلى وضع�ة المرأة في ظل النظام  )45(له مع الأنثى"�س�كولوج�ة الذكر في طر�قة تعام

من  )46(الأبوي �فسر الكثیر من الممارسات التي تم الاحتفاظ والتمسك بها و الحرص على إعادة إنتاجها 
طرف كل الفئات الاجتماع�ة حتى في ظل التغیرات الاجتماع�ة والثقاف�ة التي عرفها مجتمعنا و التي 

على مؤسساته الاجتماع�ة وأدوار ووظائف أفراده، إن هذه التغیرات في الحق�قة قد" أنتجت مجتمعنا أثرت 
جزائر�ا لا �مكن وصفه �التقلیدي مطلقا ولا �الحدیث مطلقا فهو مجتمع في طور التحول لم �حتفظ كل�ا 

" إن هذا التناقض )47(لم به�منة النظام الأبوي ولم یل�س كل�ا ثوب الحداثة الذي فرضه الانفتاح عل العا
في المنظومة الق�م�ة بین ما هو قد�م وما هو جدید عمل على إنتاج وإعادة إنتاج �عض السلوك�ات العن�فة 
التي ترتكب في حق المرأة الجزائر�ة �الرغم من التغیر الذي طرأ على مكانتها ووظ�فتها وعل�ه فإن أي 

معنا لابد وأن تركز على وضع�ة المرأة في البناء محاولة لتفسیر مشكلة العنف ضد المرأة في مجت
الاجتماعي التقلیدي والتغیرات التي انعكست على مكانتها ودورها في البناء الاجتماعي الحدیث وكیف 

العنف رس ضد المرأة كالعنف الاقتصادي و ساهمت هذه التغیرات في ظهور أشكال جدیدة من العنف المما
الاغتصاب والتحرش الجنسي وغیرها وعلى هذا الأساس یذهب علماء الثقافي و العنف الاجتماعي  و 

�مارس  ذلك أن " كل مجتمع)48(الاجتماع في تفسیرهم لظاهرة العنف إلى" ر�طها بثقافة المجتمع ونظمه"
نوعا من الإكراه والإج�ار على أفراده و�طالبهم �التمسك �المعاییر الاجتماع�ة والثقاف�ة ... والخضوع لها 

ل تطبیق نوع من العقو�ات و الجزاءات الاجتماع�ة لان رفض الانتماء لثقافة المجتمع ورفض من خلا
" وعل�ه �مكن القول أن الح�اة التي عاشتها )49(ثقافتها و�عتبر الرفض هو التعبیر عن أعظم مظاهر العنف

القهر و العنف  المرأة الجزائر�ة في ظل النظام الأبوي في البناء الاجتماعي التقلیدي أولى مظاهر
الاجتماعي حیث كانت الأفضل�ة للذكور على الإناث أو ما �عرف �التمییز الجنسي وقد تكرس هذا المبدأ 
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من خلال عمل�ة التنشئة الاجتماع�ة والتي كرست بدورها اله�منة و السلطة للرجل على المرأة وأص�حت 
ك فقد فرضت منظومة الق�م والعادات بذلك العائلة كفضاء ومح�ط اجتماعي خاص �الرجل ز�ادة على ذل

والتقالید على المرأة الرضوخ والطاعة للرجل وسلطته دون مقاومة أو رفض كل هذا جعل المرأة عرضة 
 للعنف خاصة وأن العنف م�اح للذكر من جانب مجتمعنا.

ح�اتها النفس�ة لقد عانت المرأة الجزائر�ة في البناء الاجتماعي التقلیدي قهرا اجتماع�ا انعكس سل�ا على 
والاجتماع�ة ودورها ومكانتها أ�ضا وحرمت بذلك من حقها في التعل�م وتطو�ر نفسها وح�اتها والواقع حتى 
الیوم وفي ظل التغیرات التي �شهدها البناء الاجتماعي الجزائري الحدیث لازالت �عض النساء تتعرضن 

ز�ان محمد حول" الرجولة " ومسألة العنف ضد  ففي دراسة لل�احث  virilitéللعنف �اسم ما �عرف �الرجولة
المرأة في الجزائر" والتي توصل منها خلالها إلى أن " ممارسة العنف ضد المرأة یتم من خلال الدفاع عن 
مكتس�ات الرجولة " تشنجات رجول�ة" تستهدف رسم حدود العلاقات و الفضاءات بین الجنسین و التأكید 

ف�عض الرجال في مجتمعنا �مارسون العنف ضد  )50(طرف النساء"علیها حث لا تجوز تخطیها من 
النساء وهدفهم المحافظة على رجولتهم وكل ما  یتعلق بهذه الرجولة من تسلط وه�منة كما یرت�ط العنف 
ضد المرأة في مجتمعنا بــ" عوامل الفقر و التهم�ش و الأم�ة التي تعزز تأجیج العنف إذ �كون من 

ساء اللواتي تزوجن تحت وطأة العوز و الجهل مجابهة واقع عنفي مما �منعهن من الصعب جدا على الن
�حیث تعمد العدید من النساء  )51(التمتع �الحما�ة أو حتى إمكان�ة اللجوء إلى القضاء التماسا للإنصاف"

لعنف إلى الصمت و التكتم عن العنف الذي تتعرض له في مختلف الم�ادین الح�اة الاجتماع�ة ولاس�ما ا
الذي �قع على المرأة داخل نطاق الأسرة وهذا ما توصلت إل�ه ال�احثة رحماني نع�مة في رسالة الدكتوراه 
التي تحمل عنوان" العنف الزوجي الممارس ضد المرأة ب "تلمسان"،كما �مارس العنف ضد المرأة �عض 

ل�احث ز�ان محمد إلى أن مفهوم الأح�ان �سبب الفهم الخاطئ للدین �قوامة الرجل على المرأة حیث توصل ا
..."ولقد لعبت �عض العوامل الناتجة عن إفرازات )52(الرجولة یرت�ط في س�اقه العام �الجنسان�ة و القوامة

التغیر الاجتماعي و الثقافي دورا هاما في بروز أشكال جدیدة من العنف هذه العوامل تمثلت في تعل�م 
 ضافة إلى دور القنوات الإعلام�ة المختلفة.المرأة واقتحامها مجالات عمل مختلفة إ

 أهم النتائج المتوصل إلیها:-7
أن س�طرة وه�منة النظام الأبّوي في الأسرة الجزائر�ة قد�ماً قد كرّس خضوع المرأة وطاعتها للرجل -1

 و�التالي تعرضها لأنماط مختلفة من العنف كالعنف البدني والنفسي والاجتماعي.
الاجتماع�ة دوراً �الغ الأهم�ة في تكر�س دون�ة المرأة الجزائر�ة و�التالي تعن�فها  لقد لعبت التنشئة -2

و�ظهر ذلك من خلال تكر�س مبدأ الأفضل�ة للذكور والتمیّیز الجنسي بینهم و�ین الإناث خلال مراحل 
 ح�اتهم المختلفة.
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وطاعة  رضوخالرجل و�المقابل لقد ساهمت منظومة القّ�م والعادات والتقالید الجزائر�ة في دعم سلطة  -3
المرأة دون مقاومة أو رفض ممّا أتاح فرصة تعرضها للعنف من طرف الرجل في مجالات اجتماع�ة 

 مختلفة.
عن العنف الذي تتعرض له في م�ادین وتكتمها ترتفع نسب ممارسة العنف ضّد المرأة نتیجة صمتها -4

 اجتماع�ة مختلفة.
 خاتمة:-

ف ضد النساء في المجتمع الجزائري ظاهرة اجتماع�ة ساهمت في تنم�طها تعتبر ظاهرة العن      
وتشكیلها الثقافة المجتمع�ة السائدة ومنظومة الق�م و العادات والتقالید و الأمثال الشعب�ة،كما لا �مكن 
 إغفال دور �عض العوامل الناتجة عن إفرازات التغیر الاجتماعي و الثقافي الحامل للانفتاح و العولمة
وانعكاسات ذلك على المرأة الجزائر�ة في محاولة منها لتطو�ر مكانتها الاجتماع�ة عن طر�ق التعل�م 
واقتحامها مختلف مجالات العمل وهو ما أدى إلى ظهور أشكال جدیدة من التعنیف ساهم في بلورتها 

 الإعلام �مختلف قنواته.
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 .126 ، ص2007، د�سمبر 13، مجلة الآداب، تلمسن، العددعلاجه
 .126نفس المرجع، ص -25
المرأة والعنف في المجتمع الجزائري تحلیل سوسیولوجي لأشكاله، أس�ا�ه، براهمة نصیرة،  -26

، دراسة سوسیو أنثر�ولوج�ة لظاهرة العنف في إقل�م جیجل، مجلة العلوم الاجتماع�ة في الجزائر تمثلاته
 .108، ص 2015، مارس 18الإنسان�ة و الاجتماع�ة، ورقلة، العدد

 .108نفس المرجع، ص -27
 .109-108نفس المرجع، ص ص  -28
، المجلس الوطني لشؤون الأسرة، منظمة الصحة العالم�ة، الصحة والعنفمنذر عرفات ز�تون،  -29

 .25، ص 2005
المغرب، المركز الثقافي  ، الإنسان المهدور دراسة تحلیل�ة نفس�ة اجتماع�ة،مصطفى حجازي  -30

 .145، ص 2006، 2العر�ي، ط
 .145، صنفس المرجع -31
 .214رجاء مكي، سامي عجم، المرجع السابق، ص  -32



234 
 

 .214نفس المرجع، ص -33
 .257نفس المرجع، ص -34
العنف ضد المرأة دراسات میدان�ة حول العنف الجسدي  مد�حة أحمد ع�ادة، خالد كاظم أبو دوح، -35

 .50، ص 2008، 1القاهرة، دار الفجر للنشر و التوز�ع، طوالعنف الجنسي، 
الأكاد�م�ة للدراسات  ،pierre bourdieuلسلطة الرمز�ة عند بییر بوردیواالطاهر لقوس علي،  -36

 .46،ص2016،جوان 16الاجتماع�ة و الإنسان�ة، الشلف، العدد
 ، ش�كة الاقتصادیین العراقییناله�منة الابو�ة الذكور�ة في المجتمع والسلطةابراه�م الحیدري،  -37

  www.iraqieconomist.net.07، ص27/03/2017تم التصفح یوم 
المرأة و العنف في المجتمع الجزائري دراسة میدان�ة على عینة من النساء المعنفات قن�فة نورة،  -38

أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في علم  �مصلحة الطب الشرعي �المستشفى الجامعي �قسنطینة،
، ص 2010-2009الاجتماع�ة، جامعة منتوري،  قسنطینة،  اجتماع التنم�ة، كل�ة العلوم الانسان�ة و

122. 
 .213نفس المرجع، ص  -39
-1995العنف الزوجي الممارس ضد المرأة بتلمسان محكمة تلمسان نموذجا رحماني نع�مة،  -40

رسالة دكتوراه في الانثر�ولوج�ا، كل�ة العلوم الإنسان�ة والاجتماع�ة، ابو �كر بلقاید تلمسان،  ،2008
 .59، ص 2010-2011

 .59نفس المرجع، ص  -41
 .108-107براهمة نصیرة، المرجع السابق، ص ص  -42
، الأكاد�م�ة التحلیل الاجتماعي لوضع المرأة في الفكر العر�ي الحدیثضامر ولید عبد الرحمن،  -43

 .17-16، ص ص 2009للدراسات الاجتماع�ة والانسان�ة، الشلف، العدد الثاني، 
، تم www.zelmajaz.com في المجتمعات العر��ة والمرأة،الثقافة الذكور�ة أحمد القاسم،  -44

 .30/03/2017التصفح یوم 
، أزمة المرأة مع الثقافة الذكور�ة ول�س مع النص المقدسابراه�م آل ز�د،  -45

www.aluyadh.com 30/03/2017، تم التصفح یوم. 
 .109براهمة نصیرة، المرجع السابق، ص  -46
 .109نفس المرجع، ص  -47
، 1، الاسكندر�ة، دار المعرفة الجامع�ة،طعلم الاجتماع العائليالسید رشاد غن�م وآخرون،  -48

 .170،  ص 2008
 .170نفس المرجع، ص  -49

http://www.iraq/
http://www.zelmajaz.com/
http://www.aluyadh.com/
http://www.aluyadh.com/


235 
 

لة دكتوراه، ، رساالرجولة ومسألة العنف ضد المرأة في الجزائر مقار�ة سوسیوثقاف�ةز�ان محمد،  -50
 .309، ص 2013-2012قسم علم الاجتماع، جامعة وهران، 

 .84رجاء مكي، سامي عجم، المرجع السابق، ص ص  -51
 .307ز�ان محمد، المرجع السابق، ص  -52

 



236 
 

 لمنخرطیها التنظ�مات الطلاب�ة ودورها في التنشئة الاجتماع�ة و الس�اس�ة 
Student organizations and their significant role in the social and political 

Formation of their practitioners 
 د. ركاب ان�سة 

 جامعة حسی�ة بن بو علي الشلف 
 الملخص:

 الاجتماع�ة و الس�اس�ة -تهدف الدراسة الحال�ة إلى إبراز العلاقة بین التنظ�مات الطلاب�ة و عمل�ة التنشئة
ا تحتو�ه من تنظ�مات طلاب�ة تساهم في عمل�ة التنشئة إّذ تشكل الجامعة فضاء تفاعلي من خلال م -

 .الاجتماع�ة عامة و التنشئة الس�اس�ة خاصة 
تساهم في غرس المعتقدات و الق�م و المفاه�م الاجتماع�ة و الس�اس�ة في عقول  -التنشئة –فهذه العمل�ة 

فهي مسؤولة عن تعل�م  ،لذا تعتبر هذه التنظ�مات من المؤسسات المساهمة في هذه العمل�ة الأفراد،
 الش�اب الجامعي أنماط سلوك�ة جدیدة تختلف في الأغلب عن تلك التي �كتسبها في مح�ط أسرته.

و جاءت دراستنا في هذا الس�اق حیث حاولنا من خلالها التعرف على مدى مساهمة مثل هذه التننظ�مات 
 امعیین المنخرطین فیها.الطلاب�ة في عمل�ة التنشئة الاجتماع�ة و الس�اس�ة للطل�ة الج

 التنشئة الس�اس�ة. –التنشئة الاجتماع�ة  -التنظ�مات الطلاب�ة –المنظمة الكلمات المفتاح�ة: 
The Abstract:  
The present study aims to highlight the relationship between the student organizations 
and the process of social and political formation. The university constitutes an 
interactive space through its student organizations that contribute to the process of 
social upbringing in general and political formation in particular. 
This process-Formation contributes to the instilling of the values and social and 
political beliefs in the minds of individuals. Therefore, these organizations are 
considered as contributing institutions in this process. They are responsible for 
teaching university youth new behavioral patterns that differ mostly from those 
acquired in the family environment. 
 
Our study came in this context, where we tried to identify the extent of the 
contribution of such student organizations in the process of social and political 
upbringing of university students involved in. 
Keywords: Organization - student organizations - socialization - political formation. 

 :مقدمة
تعتبر الجامعة مؤسسة خاصة �التنشئة الاجتماع�ة و الس�اس�ة  و �اعت�ارها حلقة من حلقات التعل�م في 

ر في التعدد�ة �لادنا فقد تأثرت هي الأخرى �مجر�ات الأوضاع الس�اس�ة  في ال�لاد، فدخول الجزائ
ظهرت العدید من الجمع�ات   1988الس�اس�ة وتخلیها عن النظام الاشتراكي و �عد أحداث أكتو�ر 

الاتحادات الطلاب�ة على الساحة الجامع�ة،و التي تعبر عن طموح و اهتمامات الطل�ة على مستوى و 
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إبداء الرأي  و الإبداع  لحر�ة الوسط الجامعي و الح�اة الاجتماع�ة عامة، وتفتح أمامهم مجال أوسع
 التفكیر و المشاركة و هذا �عد اندثار المنظمات الطلاب�ة التي أسسها الحزب الواحد لخدمة س�استه.و 
و تعد هذه التنظ�مات الطلاب�ة مؤسسات لتعلم الق�ادة و المشاركة الفعالة و الممارسة الد�مقراط�ة،إذ  

ج�ع روح الإبداع و نشر ق�ما الحوار و النقاش الحر تعمل على خلق فضاءات للتعبیر الد�مقراطي و تش
من خلال المنتد�ات  و المنابر الإعلام�ة و مختلف الأنشطة الاجتماع�ة، الس�اس�ة، الثقاف�ة و الترفیه�ة. 

 و هكذا �مكن اعت�ار التنظ�مات الطلاب�ة مؤسسة للتنشئة الاجتماع�ة عامة و التنشئة الس�اس�ة خاصة.
 فرض�ة الدراسةأولا: إشكال�ة و 

إن التنشئة الاجتماع�ة كعمل�ة شاملة انحصرت قد�ما على الأسرة فهي المؤسسة التر�و�ة الأولى التي 
تعمل على إعداد الأج�ال    و تنشئتهم اجتماع�ا و نفس�ا، فتقوم ببناء نسق الق�م و تكو�ن وتعدیل و تغییر 

 كعضو في الجماعة. الاتجاهات وتحدید نمط السلوك و الخصائص الممیزة للفرد
لكن �عد التغیرات التي طرأت على كل من الجانب الاقتصادي، الس�اسي، الاجتماعي و الثقافي 
للمجتمعات خرجت التنشئة الاجتماع�ة عن الإطار الأسري لصالح مؤسسات تر�و�ة اجتماع�ة أخرى إذ 

تض�ه الح�اة الاجتماع�ة، أص�حت  الأسرة في موقف لا �مكنها من إعداد الأفراد  لمواجهة كل ما تق
الاقتصاد�ة، الس�اس�ة و الثقاف�ة، أي أنها لا تستط�ع أن تتوقع كل الأدوار التي سوف یتعین على الفرد 

 الق�ام بها استجا�ة لحاجاته للتغیرات الحاصلة في المجتمع المح�ط �ه.
ئة الاجتماع�ة أو فرع من و �ما أن الس�اسة جزء من المجتمع فالتنشئة الس�اس�ة هي كذلك جزء من التنش

فروعها تهتم بإعداد الفرد ل�كون فعالا في الح�اة الس�اس�ة خاصة �عدما تبلورت فكرة الد�مقراط�ة و ما 
 تحمله من معاني المساواة و الحر�ة و المشاركة  و التكیف الس�اسي.

�ة و الس�اس�ة ومن لذا دعت الحاجة إلى ضرورة وجود مؤسسات أخرى تساهم في عمل�ة التنشئة الاجتماع
بینها نجد التنظ�مات الطلاب�ة التي تنتمي إلى قطاع التعل�م العالي و التي اتخذت من الجامعة فضاءا 
لها. فهذه الأخیرة تمثل مؤسسة اجتماع�ة خاصة �التنشئة الاجتماع�ة و الس�اس�ة خاصة فهي تعمل على 

 متمایزة.تأطیر و تكو�ن الطلاب لأدوار ووظائف اجتماع�ة و مهن�ة 
فالمنظمات الطلاب�ة داخل الجامعة و ما تحمله من نشاطات ثقاف�ة، اجتماع�ة،  تر�و�ة، علم�ة و س�اس�ة 
مسؤولة عن تعل�م الش�اب الجامعي أنماط سلوك�ة جدیدة تختلف في الأغلب عن تلك التي �كتسبها في  

لتي �فرضها التغیر الاجتماعي الواسع مح�ط أسرته، �الإضافة إلى تك�ف�ه للأدوار المهن�ة و الاجتماع�ة ا
 النطاق.

ینتقل من التلقائ�ة  في معالجة المسائل المختلفة إلى  الوعي والسیر وفق  -الطالب المنخرط -فهي تجعل 
منهج هادف ومدروس في إطار جماعي متعاون بین أفرادها و هذا من خلال حث و إقناع الطل�ة بتبني 

لى واقع ملموس و مساعدة الطل�ة �ة الفاعلة في تنفیذها و تحو�لها إهذه الأهداف و المشاركة الحق�ق
 تنظ�مهم و تعبئة إمكان�اتهم و خبراتهم و قدراتهم اتجاه هذه الأهداف .و 
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 لموضوع كما یلي : التساؤل الأساسيو من خلال هذا الطرح الوجیز توصلنا إلى بلورة 
   -الطلاب المنخرطین فیها -تنشئة الأفراد  الطلاب�ة في -التنظ�مات –ما مدى  مساهمة المنظمات 

 التال�ة:ص�اغة الفرض�ة  و بناءا على الإشكال�ة المطروحة حاولنا
 الطلاب�ة في عمل�ة التنشئة الاجتماع�ة و الس�اس�ة لمنخرطیها. -التنظ�مات –تساهم المنظمات 

 ثان�ا: أهداف الدراسة
 تستهدف الدراسة الحال�ة ما یلي :

ة مدى مساهمة المنظمات الطلاب�ة في عمل�ة التنشئة الاجتماع�ة و الس�اس�ة للطل�ة محاولة معرف -
الجامعیین المنخرطین فیها    و ذلك من خلال الكشف عم مضمون الثقافة و المعلومات و المعرفة 

 الس�اس�ة المكتس�ة من خلال الانخراط في مثل هده التنظ�مات.
ة ( فئة الطل�ة المنخرطین) بثقافة س�اس�ة تؤهلها لكي تكون فئة محاولة الكشف عن مدى تش�ع هذه الفئ -

فاعلة اجتماع�ا  و س�اس�ا، و ذلك من خلال تعود الطل�ة على ممارسة الح�اة الد�مقراط�ة �كل أشكالها 
 عبر مشاركتهم في الانتخا�ات و الترشح في المجالس الطلاب�ة و الهیئات الخاصة �المنظمات الطلاب�ة.

 اه�م الدراسةثالثا: مف
 -التنظ�م –مفهوم المنظمة  -1

خاصة لدى علماء اجتماع التنظ�م احتل مفهوم المنظمة أو التنظ�م مكانة هامة في علم الاجتماع و 
العمل، ولقد اختلفت مسم�ات التنظ�م لكن جوهرها واحد لا یتغیر، فقد استخدم ال�عض مصطلح و 

�مصطلح التنظ�م، و قد �میل ال�عض الأخر إلى استخدام للإشارة إلى المعنى الذي �قصد البیروقراط�ة 
إلى المعنى الذي یتضمنه مصطلحا و كلها تشیر المنظمة أو  المؤسسةمصطلحات محددة مثل 

 التنظ�م) و ( البیروقراط�ة)(
"أمیتاي و في هذا الصدد �عرف  -المنظمة –ونجد هناك تعر�فات متعددة لمفهوم التنظ�م 

 )1(تنظ�م �أنه  " وحدة اجتماع�ة یتم إنشاؤها من أجل تحقیق هدف معین" ال A.ETZIONIاتز�وني"

للتنظ�مات على اعت�ارها" وحدات  T.parsons"   تالكوت �ارسونزو�تشا�ه هذا التعر�ف مع تعر�ف " 
 )2(اجتماع�ة تقام وفقا لنموذج بنائي معین لكي نحقق أهدافا محددة"

ز �أنها وحدات  اجتماع�ة لدیها أهداف محددة و واضحة  نسب�ا فلقد أوضح "�ارسونز "أن التنظ�مات تتمی
 تسعى إلى تحق�قهاو تحقیق هذه الأهداف �فرض وجود إجراءات تنظ�م�ة تضمن تحقیق هذه الأهداف.

ف�عرف المنظمة �أنها" ع�ارة عن تنسیق عقلاني لنشاط �قوم �ه عدد من الأشخاص لتحقیق " شین' أما 
 )3(ذلك بواسطة نظام تقس�م العمل و ه�كل السلطة "أهداف مشتركة محددة   و 

ك�ة جدیدة نراعي دوافع الأفراد فهو یرى أن تعر�ف المنظمة یتطلب الأخذ �عین الاعت�ار عناصر دینام�
نشاط الجماعات و العلاقات الموجودة بین مختلف الجماعات و الأفراد �الإضافة إلى  مراعاة تأثیر و 

 منظمة.المح�ط الخارجي في نشاط ال
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 مجموعة من الخصائص تتمثل ف�ما یلي: -التنظ�م –* و عل�ه تتفق هذه التعر�فات على أن للمنظمة 
 تتكون المنظمة من مجموعة من الأفراد �شكلون وحدة اجتماع�ة . -
تشترك أفراد المنظمة في وحدة اجتماع�ة من اجل تحقیق أهداف مشتركة ومحددة موجهة لإش�اع  -

 حاجات معینة.
أسلو�ا تنظ�م�ا یت�عه لتحقیق مجموعة الأهداف المسطرة، و ذلك من خلال  -تنظ�م –كل منظمة ل -

 توز�ع الأدوار و المهام و تقس�م الوظائف حسب التسلسل الهرمي للسلطة داخل المنظمة.
 الطلاب�ة. -المنظمات -و نشیر هنا إلى أن  هذه الخصائص نفسها تتمیز بها التنظ�مات

 لطلاب�ة: مفهوم المنظمة ا
هي مجموعة من الش�اب انتخبها الطلاب لتمثیلهم بهدف العمل معهم و من اجل الوصول الى مستوى 

   )4(أفضل من الخدمات التي �مكن أن تقدمها لهم و للبیئة الني �ع�شون فیها.
 التعر�ف الإجرائي للمنظمة الطلاب�ة:

لى أهداف مشتركة،تم انتخابهم �طر�قة هي ع�ارة عن اتحاد مجموعة من الطل�ة الجامعیین یتفقون ع
 شرع�ة من طرف الطل�ة قصد تمثیلهم.

ف�شكلون بذلك تجمع طلابي في ه�كل رسمي منظم من اجل المطال�ة و المناداة لحقوق الطالب في 
 الجامعة أو في الإح�اء الجامع�ة، و تتمیز �طا�عها النقابي .

 مفهوم التنشئة الس�اس�ة:    -2
شئة على عمل�ة توج�ه الكائن ال�شري الذي یولد عاجزا و جاهلا اجتماع�ا و إكسا�ه �طلق مصطلح التن

لثقافة الجماعة التي �ع�ش بینها،و طرق السلوك و التفكیر حتى ینمو ل�ص�ح فردا �قوم بدوره الفعال 
 )5(كعضو في الجماعة.

الإحساس ها أنماط التفكیر و تنتقل من خلالومن هذا المنطلق یتحدد مصطلح التنشئة على أساس أنها أداة 
 والسلوك من جیل إلى جیل  خلال فترة ومن�ة عم طر�ق الأفراد الناضجین.

و قد تبلور هذا المصطلح و نطور في أحضان علوم إنسان�ة عدیدة كما تعددت زوا�ا استخدامه لذلك نجد 
 مفاه�مه و ما تنطوي عل�ه من مضامین و عمل�ات و أسالیب تتعدد هي الأخرى .  

لذا تعتبر التنشئة الس�اس�ة شكل من أشكال التنشئة العامة و التي أص�حت تشكل موضوعا أساس�ا من 
 موضوعات علم الاجتماع الس�اسي.

و قد عرفها �أنها " تعلم هر�رت ها�مان"و عموما فان أول من صاغ  مصطلح التنشئة الس�اس�ة هو " 
تمع التي تساعده على أن یتعا�ش مع هذا الفرد لأنماط اجتماع�ة عن طر�ق مختلف مؤسسات المج

  )6(المجتمع سلوك�ا ونفس�ا"
ف�عرف التنشئة الس�اس�ة �أنها" اكتساب الفرد لاستعدادات سلوك�ة تتفق مع استمرار�ة ق�ام "ل�فین" أما 

  )7(الجماعة �أداء الوظائف الضرور�ة للحفاظ على وجودها"
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اس�ة تعبر في أوسع مضامینها عم ك�ف�ة نقل المجتمع لثقافة فیرى أن" التنشئة الس�"كینیت لانجنتون" أما 
 )8(الس�اسة من جیل       إلى  جیل"

ي المخطط و غیر المخطط للمعارف التلقین الرسمي و غیر الرسم" �أنها " فر�د جر�شینتن"كما �عرفها
حلة من مراحل الق�م والسلوكات الس�اس�ة و خصائص الشخص�ة ذات الدلالة الس�اس�ة و ذلك في كل مر و 

 )9(الح�اة و عن طر�ق المؤسسات الس�اس�ة  و الاجتماع�ة داخل المجتمع"
" �قولا أن التنشئة الس�اس�ة "تعتني �عمل�ة تعلم الق�م و الاتجاهات تشالز هار�جنتون "و" نورمان أدلرأما "

مواقف الس�اس�ة الس�اس�ة ذات المغزى الس�اسي عن طر�ق الأسرة و المدرسة و التفاعل مع السلطة و ال
  )10(المختلفة"

" فیرى �أن" التنشئة الس�اس�ة عمل�ة مستمرة و دائمة فهي لا تتوقف عمد مرحلة الطفولة محمد علي محمدأما "
أو المدرسة فالخبرات الس�اس�ة المختلفة للفرد مع الحكومة أو الحزب و إدراك الأفراد لدور رجال الس�اسة 

شئة الس�اس�ة   و كما أنها العمل�ة التي �ص�ح الفرد من خلالها واع�ا كلها عوامل هامة في تحقیق التن
 )11(�النسق الس�اسي و الثقافة ومدركا لهما"

عددت تعر�فات التنشئة الس�اس�ة و من خلال جملة هذه التعر�فات نلاحظ ان �عد تعر�ف "ها�مان" ت* 
 فرقة بین اتجاهین رئ�سین هما:ذلك �قدر تعدد من تناولها �الدراسة،و في هذا الصدد �مكن التو 

م �موجبها تلقین الأطفال الق�م و الذي ینظر إلى التنشئة الس�اس�ة على أنها عمل�ة یتالاتجاه الأول: 
المعاییر و الأهداف السلوك�ة المستقرة في ضمیر المجتمع �ما �ضمن �قائها و استمرارها عبر و 

 فر�د جر�شینتن""كینیت لانجنتون"و"الزمان.ومن أت�اع هذا الاتجاه
والذي ینظر إلى التنشئة الس�اس�ة على أنها عمل�ة �كتسب الفرد من خلالها تدر�ج�ا هو�ته الاتجاه الثاني: 

الشخص�ة التي تسمح له �التعبیر عن ذاته و قضاء مطال�ه �الطر�قة التي تحلو له، و یرت�ط بهذا الاتجاه 
ة الس�اس�ة السائدة في المجتمع.و من أت�اع هذا الاتجاه النظر إلى التنشئة الس�اس�ة كمؤشر لتعدیل الثقاف

 "محمد علي محمد" "و تشالز هار�جنتون "و" نورمان أدلر"
 التعر�ف الإجرائي للتنشئة الس�اس�ة:

التنشئة الس�اس�ة في دراستنا تشیر إلى عمل�ة اكتساب الطالب الجامعي المنخرط في التنظ�مات الطلاب�ة 
س�ساس�ة كالمعرفة الس�اس�ة و الوعي الس�اسي و المشاركة الس�اس�ة ...الخ ق�م و معتقدات و عواطف 

 مما یجعل شخصیته تتمیز �مجموعة من الخصائص ذات الدلالة الس�اس�ة. 
 مفهوم التنشئة الاجتماع�ة -3

الاجتماع�ة الأساس�ة الني �ص�ح الغرد عن طر�قها  العمل�ة"على أنها" قاموس علم الاجتماع"�حددها
   )12(ا في جماعة اجتماع�ة من خلال تعلم ثقافتها ومعرفة دوره فیها مندمج

أنها" اصطلاح �شیر إلى العمل�ة التي یتم فیها الفرد تنم�ة أنماط نوع�ة من ز�جلر و تشایلد"و یرى " 
   )13(الخبرات و السلوك الاجتماعي الملائم، و ذلك من خلال تفاعله مع الآخر�ن"
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رى �أن " التنشئة الاجتماع�ة هي العمل�ة التي من خلالها تولي المجتمعات  غرس فت فاطمة القلیني"أما" 
روح الجماعة و ثقافتها  و هي الق�م و الثقافة التي توجه سلوكاتهم في مختلف المجالات أو النظم 

  ) 14(الاجتماع�ة"
إكسا�ه لق�م و معاییر و عل�ه �مكن القول أن التنشئة الاجتماع�ة هي عمل�ة توج�ه سلوك الفرد من خلال 

 وثقافة جماعته و التي تجعله مندمجا فیها.
 
 

 التعر�ف الإجرائي للتنشئة الاجتماع�ة
هي العمل�ة التي من خلالها �كتسب الطالب الجامعي معرفة و خبرة جدیدة من خلال انخراطه في  

التكیف و التفاعل مع أفرادها المنظمة الطلاب�ة، و �التالي تعلم ثقافتها و م�ادئها و هذا ما �سهل عمل�ة 
 وتنم�ة روح الجماعة لد�ه.  

 را�عا: تار�خ التنظ�مات الطلاب�ة الجزائر�ة
 التنظ�مات الطلاب�ة في فترة الاستعمار-1
من خلال الدراسات التي اهتمت بهذا الجانب التنظ�مي من ح�اة التنظ�مات الطلاب�ة الفرانكفون�ة:  -أ

 )15(أو داخل الجزائر فقد تم تحدید ثلاثة أصناف رئ�س�ة لهاو هي كما یلي: الطل�ة الجزائر�ین في المهجر

و التي تجمعت كلها في  1877المشكلة في كل جامعة ابتداءا من  تار�خ : AGالتنظ�مات العامة  --أ-1
لیتحول ف�ما  U.N.A.E.Fالاتحاد الوطني للتجمعات الطلاب�ة �فرنسا لتشكیل ما �سمى ب  1970حدود 
الذي حاول جمع شمل كل الطل�ة على اختلاف  U.N.E.Fالاتحاد الوطني للطل�ة �فرنسا ى �عد إل

 توجهاتهم الس�اس�ة و الاجتماع�ة و الدین�ة،و ذلك للدفاع صفا واحدا عن حقوقهم المشتركة.
أما الطل�ة الجزائر�ین ف�الإضافة إلى انخراطهم في هذا التجمع العام انظموا في وحدة أخرى أص�حت 

كتنظ�م في الجزائر  حیث ظهرت A.E.M.N.Aبجمع�ة الطلاب المسلمین لشمال إفر�ق�ا ف تعر 
و  1927 عام A.E.M.A.N.Fجمع�ة الطلاب المسلمین لشمال إفر�ق�ا و ظهرت في شكل 1919

ظلت هذه التنظ�مات الطلاب�ة �عیدة عن الس�اسة إلى سنوات ما �عد الحرب العالم�ة الثان�ة،لكن ما �لاحظ 
 ط هذه الجمع�ات الطلاب�ة أن التنظ�م الطلابي الجزائري �فرنسا أكثر نشاط و حیو�ة.عن نشا

ازدادت وتیرة ظهور الجمع�ات الطلاب�ة الفرع�ة نظرا لتبني المؤتمر�ن  1946غرونو�ل عام و �عد مؤتمر 
لجدیدة تحولت مطالبهم ف�ه ولأول مرة " میثاق النقا�ة الطلاب�ة الدولي و بتبني الطل�ة لهذه الأفكار النقاب�ة ا

الاجتماع�ة إلى أفكار لها أ�عاد س�اس�ة إلى درجة قض�ة الس�ادة الوطن�ة الجزائر�ة و الرد �عنف على 
 مقولة الجنرال "بیجو"الشهیرة " الجزائر تم اغتصابها �حد السیف و الحر�ة..."

هذا التحول الخطیر �شيء من  هذا التوجه الطلابي  الجزائري الجدید جعل اتحاد الطل�ة الفرنسیین �قابل
 عدم الرضا و الرفض لأن أملهم كان عر�ضا في هذه النخ�ة.  
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أما في الجزائر فكانت الحركة الطلاب�ة الجزائر�ة البر�ر�ة تزحف بزعامة "الصادق هجرس" حیث  تشكلت 
ي الاتحاد الد�موقراطي للب�ان الشیوعو  P.C.Aالحزب الشیوعي في مكتب مشترك مع  1949عام 

U.D.M.A  طالب مسلم  300ورغم الوحدة الظاهرة بینهما كان الصراع قائما یدور حول من �ظفر ب
جزائري و مرد هذا الصراع حسب الوثائق أن هذا الأخیر راجع إلى المشارب الثقاف�ة و الإیدیولوج�ة و إلى 

 الوضع�ة الاجتماع�ة للشرائح الطلاب�ة.
كان الرفض قاطعا و العداء سافرا أي المسلمین :  Mأجل حرف الصراع الطلابي الفرانكفوني من  -أ-2

) المسلمین في  الشعار المحدد لهو�ة M) لظهور(U.N.E.Aمن طرف الاتحاد الوطني للطل�ة الجزائر�ین(
الطل�ة و عكس هذا التصور جاء إصرار أنصار الاتحاد العام للطل�ة المسلمین الجزائر�ین الذین طالبوا 

   )16()حتى یتسنى للاتحاد الطلابي الجزائري التمیز بهو�تهMالحرف ( �ضرورة إث�ات هذا
الاتحاد الوطني للطل�ة و كما نعرف من خلال المسار التار�خي لهذین التنظ�مین المتصارعین أن 

�ضم كل الشرائح  الطلاب�ة الجزائر�ة  كان س�اقا في الظهور في شكل تجمع طلابي U.N.E.Aالجزائر�ین
ب�ار�س و كان برنامجه أو میثاقه ینص على الانفتاح على  1953د�سمبر ذلك منذ  الفرنكفون�ة و

مختلف الشرائح الطلاب�ة من أصل جزائري و لد�ه قناعات �ضرورة استقلال الجزائر،لكن دون تمییز 
عرقي أو دیني أي أنه اتحاد لائكي �حمل نفس الأفكار التي �حملها الحزب الشیوعي الجزائري سلیل 

   )17الشیوعي الفرنسي.(الحزب 
تنظ�م مؤتمر �فرنسا غیر أنه  U.N.E.Aالاتحاد الوطني للطل�ة الجزائر�ین حاول  1954و في سنة  

لقي معارضة من طرف الحزب الشیوعي الفرنسي الوصي و رفض المقترحات المزمع تقد�مها في هذا 
سم كل الطل�ة الجزائر�ین أو مشكلا المؤتمر و التي في مقدمتها عمل الاتحاد على تنصیب نفسه ناطقا �ا

 لنواة الاتحاد العام للطل�ة الجزائر�ین.
و ذلك أن الحزب الشیوعي كان یخطط لبدیل أخر طو�ل المدى،أي أنه كان �فضل تشكیل الحزب 

الفرنكو لا�كوشیوعیین  �فرنسا و أخر �الجزائر،غیر أن  الشیوعي ومنه تشكیل تنظ�مین یدل الواحد تنظ�م
 .U.E.A.Pطط الفرنسي اصطدم �معارضة اتحاد الطل�ة الجزائر�ین ب�ار�سهذا المخ

لكل الطل�ة نحث ف�ه على " الانضمام  1955ف�فري  27و لقد وجهت جمع�ة الطل�ة المسلمین نداء یوم 
فأرسلت المناشیر لهذا  U.G.E.M.Aالاتحاد العام للطل�ة المسلمین الجزائر�ین والمشاركة في تشكیل 

لتجمعات الطلاب�ة و بهذه الحملة الدعائ�ة للمنظمة تمكنوا من إقناع العدید من الطل�ة الغرض لكل ا
المخرطین في الاتحاد الوطني للطل�ة الجزائر�ین  و كسبهم لصفوف التنظ�م الجدید،ل�عم هذا النداء كافة 

تحاد یجب بین الذین یرون أن الا1955أفر�ل  7) في Mالجمع�ات الفرنس�ة و �حسم النزاع حول حرف (
عل�ه الانفتاح على كافة الشرائح الطلاب�ة الجزائر�ة �غض النظر عن جنسهم و عرقهم و لغتهم و أنصار 

)الذین قالوا آن الطالب الجزائري في مثل هذه الظروف التي �ع�شها في أمس الحاجة إلى Mحرف (
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و حضارته العر��ة الإسلام�ة مي استرجاع شخصیته المسلو�ة  والتي تمثلها لغته العر��ة و دینه الإسلا
 )M()18�هذه الحجج الدامغة حسم الصراع لصالح أنصار حرف (و 
 :U.G.E.M.A الاتحاد العام للطل�ة المسلمین الجزائر�ین -أ-3 

�عد تار�خ المؤتمر التأس�سي دخل الاتحاد في معترك الانشغالات الس�اس�ة لل�لاد و لم تسعفه الأحداث 
 أو همزة الوصل بین الجزائر و فرنسا كما تعهد في برنامجه.للق�ام بدور الوس�ط    

أوت و الرد الاستعماري العنیف �أشكاله المختلفة جعل الطل�ة یرفعون  20فأحداث الشمال القسنطیني 
لوائح التنذیر  للسلطات الفرنس�ة الرسم�ة،و لكن لم یجدي نفعا إذ وجد الاتحاد نفسه ضمن عمل�ات 

ت و الاغت�الات في صفوف عناصره.كاعتقال الطالب "محمد رشید عمارة"یوم د�سمبر المتا�عة و الاعتقالا
و اغت�ال الطالب " بلقاسم زدور" الأمر الذي أدى �الاتحاد إلى إعلان إضراب و توقف عن  1955

    )19(مطالبین بإطلاق سراح إخوانهم المعتقلین 1956جانفي 20الدراسة یوم  
)نضاله �استعمال وسیلة الإضراب عن الطعام و الدروس للوقوف ضد U.G.E.M.Aو هكذا بدا الاتحاد (

س�اسة العنف التي تنتهجها فرنسا في الجزائر،ثم عقد الاتحاد اجتماعا في العاصمة و ذلك �عد ان ازداد 
الاعلان عن شن إضراب إلى  1956ماي 19الوضع سوءا وقد تم في هذه الندوة العامة المنعقدة یوم 

 )20(قد نم �عدها الالتحاق الجماعي �الثورة. اجل غیر محدد

و وجهت للطل�ة المشرفین على  1958و كرد فعل متوقع قام الاستعمار الفرنسي �حل الاتحاد في جانفي 
، لكن قرار الحل لم �كن إلا )21(تسییر الاتحاد تهمه الإخلال �الأمن العام و أحیلوا إلى المحاكم الفرنس�ة 

) واصل نضاله إلى الاستقلال و �عد ذلك اجتمع U.G.E.M.Aن  الاتحاد (على المستوى الرسمي لأ
 أعضاء الاتحاد في مؤتمرهم التأس�سي �العاصمة . 

 الحركة الجمعو�ة �عد الاستقلال: -2
لقد �قیت الحركة و تسییر وحل الجمع�ات، ذلك لأن الجزائر كانت في ذلك الوقت تعتبر جزءا من فرنسا 

إصدار أول تشر�ع جزائري في هذا الموضوع.و یتمثل في أمر�ة تحدد حیث تم  1970حتى سنة 
 الإجراءات العامة ف�ما یخص إنشاء و تنظ�م الحركة الجمعو�ة عموما.

و تجدر الإشارة عموما إلى أن تأثیر هذه الأمر�ة كان جد محدود نتیجة التأخر في إصدار النصوص 
 . )21(التطب�ق�ة

و 1987ل لتأس�س الجمع�ات بنوع من الحر�ة تجسد مع ظهور قانون إن أول خطوة في طر�ق فتح المجا
لقد أدى هذا القانون إلى الاعتراف �مبدأ الوجود القانوني لأي منظمة،إلا أن الوجود مشروط بإجراءات 
الاعتماد من طرف السلطات العموم�ة حیث تتمتع هذه الأخیرة �صلاح�ات تخولها فض اعتماد الجمع�ات 

   )22(ب في ظهورها على الساحةالتي قد لا ترغ
لكن و رغم النقائص التي �مكن ملاحظتها حول هذا القانون فانه أدى فعلا إلى خلق دینام�ك�ة جدیدة في 
العمل الجمعوي حیث تأسست عدة منظمات أو جمع�ات وطن�ة و محل�ة في مختلف الم�ادین 
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ى فان مثل هذه الجمع�ات احتلن مكانة مهن�ة،نسائ�ة،ثقاف�ة،دین�ة ...الخ هذا من جهة و من جهة أخر 
غامضة في تصور الجمهور�ة الجزائر�ة حیث كان لدیها اتجاه سلبي على العموم نحو مثل هذه 

�حزم ضد وجود أ�ة وساطة بینها و بین  1990التنظ�مات، و لقد كانت مؤسسات الجمهور�ة تعمل سنة 
 )23المواطن .(

إلى تجمعات لا تخضع م�اشرة إلى مراقبتها و توجیهاتها  إذ أنها كانت ترفض أي انتماءات للمواطن
�معنى أن مؤسسات الجمهور�ة كانت تنظر نظرة شك بل عدم تقبل لوجود تجمع دائم و منظم یتفاعل مع 

 المواطن دون انتظار تعل�ماتها حول محتوى و طر�قة العمل و الأهداف المراد تحق�قها .
 خامسا : نتائج الدراسة 

 هم النتائج المتوصل إلیها من خلال هذه الدراسة ف�ما یلي :�مكن إجمال أ 
ـ تعتبر التنظ�مات الطلاب�ة وسط اجتماعي یجمع عددا من الأفراد ( الطلاب) للق�ام �أدوار معینة، فمن -1

خلالها �مكنهم المشاركة و إبداء الرأي عن طر�ق الممارسات الجماع�ة التي �قومون بها داخل المنظمة، 
 �ساهم في عمل�ة التنشئة الاجتماع�ة لهؤلاء الطل�ة .و هذا ما 

تساهم التنظ�مات الطلاب�ة في ترق�ة معارف منخرطیها و حتى غیر المنخرطین من خلال الأنشطة  -2
 الثقاف�ة و الترفیه�ة و الاجتماع�ة التي تساهم في نشرها، 

 –رفة الجیدة �المح�ط المتواجد ف�ه ـ إن الانخراط في المنظمة الطلاب�ة �منح للمنخرط الحنكة و المع 3
و یبرز هذا خلال النشاطات التي تقوم بها المنظمة كالمشاركة في  –الجامعة خاصة  و المجتمع عامة 

 ملتق�ات ودورات مختلفة المجالات و هذا ما �ساهم في التنشئة الس�اس�ة لمنخرطیها .
د المنخرط فیها مثل الوعي الس�اسي تكر�س ـ تكسب التنظ�مات الطلاب�ة أ�عادا س�اس�ة لشخص�ة الفر -4

 الحر�ات، المشاركة الس�اس�ة، الدفاع عن الحقوق، التوجه الحز�ي ... الخ .
تقوم التنظ�مات الطلاب�ة بتنشئة الأفراد المنخرطین س�اس�ا من خلال ما تقوم �ه من نشاطات كالق�ام  -5

و كذا حل المشاكل عن طر�ق النقا�ة و غیرها من  �انتخا�ات لاخت�ار اله�اكل القاعد�ة في المنظمة مثلا،
 النشاطات التي تسمح لهم �ممارسة كثیر من الأدوار الس�اس�ة .

 خاتمة : 
تعتبر التنظ�مات الطلاب�ة مؤسسة اجتماع�ة هامة في مح�ط معقد كالجامعة لارت�اط �اهتمامات الطالب 

تنشئة الأفراد على أسس معینة منها اجتماع�ة، م�اشرة و لها أهداف  و أ�عاد تر�و�ة إذ تقوم بتر��ة و 
الس�اس�ة، البیداغوج�ة، و �ظهر ذلك من خلال تلقین أفرادها الق�م و التعابیر الاجتماع�ة و القوانین الني 
تسمح بتك�فهم مع الوسط الجامعي و المجتمع ككل، و هذا كله من خلال الفضاء التفاعلي الذي یتشكل 

 داخلها .
 یز علیها و استغلالها بنجاعة لما تنتجه من نخ�ة مؤلهة لفهم حاضرها و صناعة مستقبلها لذا یجب الترك 
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تلامیذ  ط الحركي المصاحب لنقص الانت�اه عندعلاقة صعو�ة تعلم الر�اض�ات �الإفرا
 الصف الرا�ع ابتدائي.

The relation ship of dyscalculia and excessive motor associated with 
attention deficit of the four class pupils 

 أ.مزر�ق أ سماء 
 02الجزائر-جامعة أبو القاسم سعد الله

     
 ملخص:

لى إبراز علاقة صعو�ة تعلم الر�اض�ات �الإفراط الحركي المصاحب لنقص تهدف هذه الدراسة إ
الانت�اه عند تلامیذ الصف الرا�ع ابتدائي، من خلال دراسة أر�ع مؤشرات وهي: عجز الانت�اه، وعامل 
الجنس، والإفراط الحركي، وعسر الحساب، والعلاقة الارت�اط�ة بین هذه المتغیرات، حیث توصلت النتائج 

ث�ات الفرض�ة التي تنص على أنه: "توجد علاقة ارت�اط�ة بین الافراط الحركي وصعو�ة تعلم إلى إ
)، وهي 0.01) عند مستوى الدلالة الإحصائ�ة (-r) "0.76 الر�اض�ات"، إذ بلغ معامل الارت�اط "بیرسون 

كانت درجاته في  علاقة ارت�اط�ة عكس�ة، �معنى أنه كلما ارتفعت نس�ة الحركة والنشاط عند التلمیذ كلما
 مادة الر�اض�ات منخفضة ومتدن�ة.

 صعو�ة تعلم الر�اض�ات، الإفراط الحركي، نقص الانت�اه.الكلمات المفتاح�ة: 
Abstract:  

This study is highlights the relationship between dyscalculia and excessive 
motor associated with attention deficit in children with the fourth level of 
primary category through four indicators wich are :  Attention deficit , Sex 
factor , Hyperactivity and Dyscalculia and the The correlation  between these 
variables where the results reached to prove the hypothesis of the existance of 
correlation between hyperactivity and dyscalculia, where the coefficient of 
correlation reached to r-0.76 pearson at the statistical significance’s level 
0.01. And it is the reverse correlation which means that when  the percentage 
of movement and activity of the pupil are higher, his grades in the account item 
will be low and dropped. 
.Keywords: dyscalculia, excessive motor, attention deficit . 
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 إشكال�ة الدراسة:-1
�عد الانت�اه أحد العمل�ات العقل�ة التي تلعب دورا هاما في ح�اة الفرد من حیث قدرته على  

لاتصال �البیئة المح�طة �ه، والتي تنعكس على اخت�اره للمنبهات الحس�ة المختلفة والمناس�ة، وذلك حتى ا
 ).1یتمكن من تحلیلها بدقة، وإدراكها والاستجا�ة لها �صورة تجعله یتكیف مع بیئته الداخل�ة والخارج�ة (

�عض الاطفال عدم قدرتهم  ونظرا لكون الانت�اه عمل�ة عقل�ة نمائ�ة ضرور�ة، فإنه �لاحظ على 
على تركیز انت�اههم، أو تنظ�م نشاطهم الذهني نحو شيء محدد لفترة طو�لة، كما أنهم لا �ستط�عون أن 
یتحرروا من العوامل الخارج�ة التي تعمل على تشتت انت�اههم، حیث �صیب هذا الاضطراب السلوكي 

ضطراب الإفراط الحركي المصاحب لعجز الأفراد في مرحلة الطفولة، وحین �صاب الطفل �اضطراب كا
الانت�اه فإن شخصیته تختل على جم�ع المستو�ات: النفس�ة المعرف�ة، والاجتماع�ة، وخاصة على المستوى 
الأكاد�مي، وكذا تحصیله الدراسي، وقد أثبتت �عض الدراسات وجود علاقة ارت�اط�ة بین اضطراب 

دراسي، من خلال مجموعة من ال�حوث التي أنجزت في الإفراط  المصاحب لنقص الانت�اه والتحصیل ال
هذا الموضوع، �ما فیها دراسة قام بها "لیلهي وزملائه" على مجموعة  من الأطفال الذین �عانون من 
صعو�ات في التعلم، اتضح من نتائجها أن معظم هؤلاء الأطفال  �عانون مشكلة الإفراط الحركي 

شكلة من العوامل الرئ�س�ة لصعو�ات التعلم التي تواجههم، وفي المصاحب لنقص الانت�اه، وأن هذه الم
فوتش" على مجموعتین متجانستین من الأطفال، �عاني أحد أفرادها  -دراسة أخرى قام بها كل من "بلومین

من الحركة المفرطة ونقص الانت�اه، حیث طبق على جم�ع الأطفال اخت�ارات مختلفة للمهارات، و�مقارنة 
على هذه الاخت�ارات أوضحت النتائج انخفاضا ملحوظا في مستوى اداء الأطفال ذوي الحركة  نتائج الأداء

 ) .2المفرطة، �المقارنة �أداء الأطفال المجموعة الأخرى الذین لا �عانون من  هذا الاضطراب (
 و�عد تفحص هذه الدراسات سنقوم بتناول أحد أنواع صعو�ات التعلم التي تعترض طر�ق تعل�م هذه 

الفئة، وهي صعو�ة تعلم مادة الر�اض�ات، حیث أن الدراسات الكثیرة التي تناولت الصعو�ات الأكاد�م�ة أو 
التعل�م�ة كصعو�ات تعلم الر�اض�ات حاولت في مجملها تقد�م تعر�ف واضح لهذه الصعو�ة، ومنه نجد 

 ) .3رموز("�ادین" الذي �عرفها �عدم القدرة على استخدام الاستنتاجات التجر�د�ة وال
وأما "جیري" فیرى انها صعو�ة دائمة في تعلم أو فهم مفاه�م العدد، أو معرفة قواعده او القدرة على 

 ) .4الحساب، وتدعى هذه الصعو�ات في اغلب الاح�ان �العجز الر�اضي (
نة ومن خلال ملاحظاتنا المیدان�ة �المدارس الابتدائ�ة بولا�ة الشلف كدراسة استطلاع�ة خلال الس  
لأقسام السنة الرا�عة ابتدائي، وجدنا أن المصابین �الإفراط الحركي المصاحب  )2010-2009(الدراس�ة 

لنقص الانت�اه تكون لدیهم صعو�ات في تعلم مادة الر�اض�ات، والتي تع�قهم في ح�اتهم الیوم�ة، حیث أن 
�مختلف النشاطات، وفي هذه الانت�اه �كون موجه لعدة أش�اء في وقت واحد، مما �صعب علیهم الق�ام 

الدراسة سنحاول تسل�ط الضوء على صعو�ات تعلم الر�اض�ات المصاحب لنقص الانت�اه عند المصابین 
 �الإفراط الحركي، و�هذا �مكننا أن ننطلق من التساؤلات التال�ة:
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ض�ات عند هل توجد علاقة ارت�اط�ة بین الإفراط الحركي المصاحب لنقص الانت�اه وصعو�ة تعلم الر�ا 
 تلامیذ الصف الرا�ع ابتدائي؟

هل توجد علاقة ارت�اط�ة  بین نقص الانت�اه وصعو�ة تعلم الر�اض�ات عند تلامیذ الصف الرا�ع  -1
 ابتدائي؟

هل توجد علاقة ارت�اط�ة بین الإفراط الحركي وصعو�ة تعلم الر�اض�ات عند تلامیذ الصف الرا�ع  -2
 ابتدائي.

ستوى الإفراط الحركي وعامل الجنس عند تلامیذ الصف الرا�ع هل توجد علاقة ارت�اط�ة بین م -3
 الابتدائي؟

هل الذكور أكثر عرضة للإصا�ة بإفراط الحركي المصاحب لعجز الانت�اه وصعو�ة تعلم الر�اض�ات  -4
 أم الإناث في الصف الرا�ع ابتدائي؟

 نطرح الفرض�ات التال�ة:و للإجا�ة عن هذه التساؤلات �مكن أن 
 مة:الفرض�ة العا

توجد علاقة ارت�اط�ة بین الإفراط الحركي المصاحب لنقص الانت�اه وصعو�ة تعلم الر�اض�ات عند 
 تلامیذ الصف الرا�ع ابتدائي.

 الفرض�ات الجزئ�ة:
توجد علاقة ارت�اط�ة سال�ة بین نقص الانت�اه وصعو�ة تعلم الر�اض�ات عند تلامیذ الصف الرا�ع  -1

 ابتدائي.
ل�ة بین الإفراط الحركي وصعو�ة تعلم الر�اض�ات عند تلامیذ الصف الرا�ع توجد علاقة ارت�اط�ة سا -2

 ابتدائي.
 توجد علاقة ارت�اط�ة من مستوى الإفراط الحركي وعامل الجنس عند تلامیذ الصف الرا�ع الابتدائي.  -3
الذكور هم أكثر عرضة للإصا�ة �الإفراط الحركي المصاحب لنقص الانت�اه وصعو�ة تعلم  -4

 �المقارنة مع الإناث في الصف الرا�ع ابتدائي.الر�اض�ات 
 تتحدد أهم�ة الدراسة في النقاط التال�ة:أهم�ة الدراسة: -2

 تتناول اضطرا�ا شائعا �كثرة بین تلامیذ المدارس، ألا وهو صعو�ة تعلم الر�اض�ات. -
الخطورة التي �شكلها اضطراب صعو�ة تعلم الر�اض�ات �حد ذاته، حیث �ستمر خلال مختلف  -

 المراحل النمائ�ة والتعل�م�ة.
 ارت�اط صعو�ة تعلم الر�اض�ات �العدید من الاضطرا�ات النمائ�ة الأخرى. -
 ارت�اط صعو�ة تعلم الر�اض�ات �العدید من صعو�ات التعلم الأكاد�م�ة. -
 عدم الاهتمام الكافي بهذا الاضطراب من قبل ال�احثین المحلیین . -
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ن المتغیرات الثلاث: الإفراط الحركي، ونقص الانت�اه، ندرة الأ�حاث التي جمعت �الدراسة بی -
 وصعو�ة تعلم الر�اض�ات.

 أهداف الدراسة:-3
تتمثل أهداف الدراسة في الكشف عن قدرات التلامیذ المصابین �الإفراط الحركي المصاحب لنقص  

 من الأطفال. الانت�اه، وذلك �ال�حث في الأس�اب المؤد�ة إلى صعو�ة تعلم الر�اض�ات عند هذه الفئة
 حدود الدراسة:-4

تناولت الدراسة اضطراب صعو�ة تعلم الر�اض�ات عند الأطفال المصابین �الإفراط الحركي  
المصاحب لنقص الانت�اه، و�قتصر میدانه على تلامیذ الصف الرا�ع ابتدائي، والنتائج المتوصل إلیها 

لأدوات المستخدمة في هذه الدراسة دون تكون مرت�طة  بهذه العینة من الأطفال، وتقتصر على حدود ا
 القول بتعم�مها على جم�ع الأطفال المصابین بهذا الاضطراب .

 تحدید المفاه�م الأساس�ة في الدراسة: -5
تنطلق من كونها علم عقلي مجرد من المحتو�ات، وهي علم تراكمي یتطلب  الر�اض�ات: -5-1

علم تسلسلي، والر�اض�ات تتكون من المفاه�م فهم اللاحق منه إدراك السابق من التعل�م، فهو 
المجردة، وأي ثغرة في تعلمه سیؤثر حتما على التعلم الذي سیلحقه، لأنه �طب�عته علم تراكمي 

 ) .5مترا�ط، كل مرحلة منه ترت�ط  �المراحل السا�قة له (
العجز تسم�ات منها: عسر الحساب، أو  أطلقت علیها عدة منصعو�ات تعلم الر�اض�ات:  -5-2

الر�اضي، أو الد�سكالكیل�ا، وهي مصطلحات ذات معنى واحد، حیث تشیر إلى صعو�ة �الغة في 
 ) .6أداء العمل�ات الحساب�ة، والاستنتاجات الر�اض�ة أو كلیهما (

 ) .7هو حركات جسم�ة تفوق الحد الطب�عي المقبول (الإفراط الحركي:  -5-3
ائي اتجاه موضوع المنت�ه له، أو تركیز الجهد العقلي هو تهیؤ عقلي معرفي انتقالانت�اه:  -5-4

في الاحداث العقل�ة، أو الحس�ة، وهذا �عني أن الانت�اه ینطوي على خصائص أهمها: الاخت�ار أو 
 ) .8الانتقاء، التركیز، القصد والاهتمام أو المیل لموضوع الانت�اه (

یز نحو شيء محدد لفترة طو�لة، �عرف على أنه عدم القدرة على الترك نقص الانت�اه: -5-6
 یرافقه عدم القدرة على التحرر من العوامل الخارج�ة التي تشتت الانت�اه .

عرفته را�طة الطب الأمر�كي �أنه: " الطفل  الإفراط الحركي المصاحب لنقص الانت�اه: -5-7
إضافة إلى ذلك  الذي یتصف �العجز في التركیز، وعدم القدرة على إنهاء الأعمال التي توكل إل�ه،

 ) .10الحركة غیر محددة، و�لاحظ أن هؤلاء الأطفال لا �صغون جیدا لما �قال لهم (
 دراسات سا�قة:  -6

حیث فحصت الخصائص السلوك�ة والانت�اه�ة لعینة )، shrlive et al" )1993دراسة ال�احثین "
ن �عانون من صعو�ة تعلم من الأطفال في الصف الرا�ع الابتدائي، منهم مجموعة من الأطفال الذی
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الر�اض�ات، ومجموعة الأطفال الأسو�اء، وقد أظهرت نتائج الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة في 
المشكلات الانت�اه�ة، فكل من الذكور والإناث من مجموعة الأطفال الذین �عانون من صعو�ة تعلم 

رنة �الأطفال الأسو�اء، ثم قسم ال�احثون أطفال الر�اض�ات لدیهم مشكلات انت�اه�ة كثیرة على نحو دال مقا
مجموعة صعو�ة تعلم الر�اض�ات إلى ثلاث مجموعات فرع�ة هي: أطفال ذوي صعو�ة تعلم الر�اض�ات 

أطفال)، وأطفال ذوي صعو�ة تعلم الر�اض�ات ولا �عانون من صعو�ات 10ولدیهم صعو�ات في القراءة (
و�ة تعلم الر�اض�ات تز�د نس�ة ذكائهم اللفظ�ة على نس�ة الذكاء أطفال)، وأطفال ذوي صع 10في القراءة (

 أطفال)، وأظهرت النتائج  وجود فروق دالة في الانت�اه والعدوان�ة . 09العمل�ة �مقدار عشرة درجات (
على مدى انتشار صعو�ات التعلم  )، هدفت الدراسة إلى التعرف2002دراسة ال�احث "عجلان" (

) مدارس 5) من (372لحساب) بین عینة من الاطفال في الصف الرا�ع الابتدائي (القراءة، الكتا�ة، ا(
حكوم�ة �مدینة أسیوط المصر�ة، وأظهرت الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة بین الأطفال ذوي 
 صعو�ات التعلم والأطفال الأسو�اء في الدرجة الكل�ة لاضطراب نقص الانت�اه، والإفراط الحركي ومكوناته.

أظهرت نتائج الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة بین الأطفال ذوي ) 2004دراسة "ز�ادة" (
صعو�ة تعلم الر�اض�ات والأطفال الأسو�اء في الانت�اه السمعي، في حین لا توجد فروق دالة ف�ما یخص 

 الانت�اه ال�صري، والتصور ال�صري المكاني.
 منهج�ة ال�حث: -7

  منهج الدراسة: -7-1
استعملنا المنهج الوصفي الارت�اطي الذي یتوافق مع طب�عة الموضوع وإشكالیته، انطلاقا من كونه 
�صف الظاهرة وصفا دق�قا كما وك�ف�ا، والذي �مكننا من معرفة ما إذا كانت هناك علاقة بین متغیر�ن أو 

 أكثر، ومعرفة اتجاه وقوة تلك العلاقة.
 مكان إجراء الدراسة:  -7-2

راء الدراسة �المدارس الابتدائ�ة المستوى الرا�ع الابتدائي المتواجدة بولا�ة الشلف، وهي: لقد تم إج
 "مدرسة الشهید جلول مومنة" �أولاد ع�اس، "مدرسة الشهید مزر�ق عبد القادر" بوادي الفضة.

 عینة الدراسة: -7-3
) 12) إلى (10لعمر�ة من (شملت العینة تلامیذ الصف الرا�ع ابتدائي، والتي توافق المرحلة ا      

سنة، وتمثل فترة انتقال�ة بین مرحلة العمل�ات الماد�ة ومرحلة العمل�ات المجردة في النظام المعرفي للطفل 
حسب ب�اجي، وقد تم اخت�ارنا لمدرستین من المستوى الصف الرا�ع ابتدائي، وقد اعتمدنا على الطر�قة 

انون من إعاقات حس�ة سمع�ة و�صر�ة، والتي تعیق تحصیلهم القصد�ة، أین قمنا �عزل التلامیذ الذین �ع
) تلمیذ وتلمیذة 90الأكاد�مي، وأولئك الذین �عانون من تخلف دراسي عام، و�عد هذا الانتقاء ثم ض�ط (

) أنثى، والتي تشتمل على أطفال عادیین ومتفوقین ومتأخر�ن في تحصیلهم لمادة 54) ذكر (36(
 ص العینة في ما یلي:الر�اض�ات، وقد تمثلت خصائ
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 ) سنة .12) و (10یتراوح سن أفراد العینة بین ( عامل السن: •
 شمل تلامیذ الصف الرا�ع الابتدائي.المستوى التعل�مي:  •
 یتمتع أفراد العینة �مستوى اقتصادي متوسط . المستوى الاقتصادي: •
 اشتملت عینة الدراسة على الجنسین ذكور و إناث. عامل الجنس : •

 لدراسة: أدوات ا-8
استخدمنا في دراستنا أداتین، حیث أن موضوع الدراسة هو  الاخت�ارات النفس�ة المط�قة: -8-1

صعو�ة تعلم الر�اض�ات عند الأطفال المصابین �الإفراط الحركي المصاحب لنقص الانت�اه عند 
 "connersتلامیذ الصف الرا�ع ابتدائي، فكانت الأداة الأولى هي ع�ارة عن استب�ان "كونرس 

للمعلمین لق�اس الإفراط الحركي المصاحب لنقص الانت�اه عند التلامیذ من سن السادسة الى الرا�عة 
عشر سنة،كیف هذا الاستب�ان في المح�ط الاس�اني و تمت المصادقة عل�ه، ثم استطاع كل من 

)من تعدیله و وحذف �عض الع�ارات و �التالي Farre & Narbona,1997فاري و نار�ونا (
 ، تمت ترجمته الى اللغة الفرنس�ة من طرف ال�احثة (03الى 01ا عشرون سؤالا �التنق�ط من اقترح

Chevrrie Muller " ثم ترجم الى اللغة العر��ة من طرف مجموعة من الطل�ة �مساعدة الاستاذة (
ث حاوش "، استاذة وحدة الصوت�ات الفیز�ائ�ة �معهد الادب العر�ي و الترجمة بجامعة الجزائر. حی

 �سمح هذا الاستب�ان بتقی�م ثلاثة عوامل هي:
 . 19-8-7-4-2نقص الانت�اه من خلال البنود:  •
 . 17-13-5-3-1الإفراط الحركي من خلال البنود:  •
. (لقد تم إهمال 20-18-16-15-14-11-10-9-6اضطرا�ات السلوك من خلال البنود:   •

 هذا العامل لعدم تعلقه �موضوع ال�حث.)
لثان�ة فكانت تتضمن مجموعة من التمار�ن المأخوذة من البرنامج الدراسي المقرر أما الأداة ا   

 ).11) تمر�ن (14لتلامیذ الصف الرا�ع ابتدائي، وتتضمن (
 اعتمدنا في دراستنا على: أدوات المعالجة الإحصائ�ة : -8-2
 المتوسطات الحساب�ة.  •
 الانحرافات المع�ار�ة . •
 . bravis pearionن معامل الارت�اط " براف�س بیرسو  •
 .cramerمعامل الارت�اط لـ كرامر  •

 طر�قة إجراء ال�حث: -9
 ) عبر أر�عة مراحل:2010-2009تم إجراء ال�حث في الفصل الثالث من السنة الدراس�ة (

قمنا �الاتصال �مدیري المدرستین الابتدائیتین �عد اخذ موعد معهما، وتم التحاور معهما  المرحلة الاولى:
 �ة تطبیق أدوات الدراسة.حول ك�ف
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في هذه المرحلة قمنا �الاتصال الم�اشر �المعلمین،  وقمنا �شرح جم�ع بنود استب�ان  المرحلة الثان�ة:
       "كونرس".

قمنا في هذه المرحلة �التعرف على التلامیذ و�عدها قمنا بتطبیق اخت�ار صعو�ة تعلم  المرحلة الثالثة:
 الر�اض�ات.

في هذه المرحلة قمنا بتصح�ح الأداتین، حیث قمنا بتصح�ح عاملین اثنین من استب�ان  المرحلة الرا�عة:
"كونرس" وهما عامل الإفراط الحركي وعامل عجز الانت�اه �اعت�ارها محور دراستنا، أما ف�ما یخص طر�قة 

الاخت�ارات التنق�ط في اخت�ار صعو�ة تعلم الر�اض�ات، فكانت بنفس الطر�قة التي یت�عها المعلمین في 
 الفصل�ة.

 عرض وتحلیل النتائج : -10
 النتائج المتعلقة �صعو�ة تعلم الر�اض�ات: -10-1

توضح النتائج أن الدرجات المتحصل علیها في اخت�ار صعو�ة تعلم الر�اض�ات على تلامیذ العینة 
تضم التلامیذ  التي كانت تحتوي على التلامیذ الذین �عانون من صعو�ة تعلم الر�اض�ات والعینة التي

)، فبلغ عدد التلامیذ المتحصلین على علامات أقل من المتوسط 40العادیین، أن ق�مة المتوسط بلغت (
) تلمیذ  وتلمیذة، 31) تلمیذ وتلمیذة، وعدد التلامیذ المتحصلین على علامات أكثر من المتوسط (59(

اض�ات نس�ة التلامیذ المتحصلین على حیث فاقت نس�ة التلامیذ الذین لدیهم تحصیل متدني في مادة الر�
 علامات مرتفعة في هذه المادة.

 النتائج المتعلقة �الإفراط الحركي: -10-2
) درجات فما فوق تحكم عل�ه �أنه مفرط حرك�ا، 10أوضحت النتائج أن كل من یتحصل على ( 

)، في %63.3ة بنس�ة () تلمیذ وتلمیذ57) نقاط فأكثر (10وقد بلغت نس�ة التلامیذ الذین تحصلوا على (
 ).%36.7) تلمیذ وتلمیذة بنس�ة (33) قد بلغت (10حین ان نس�ة التلامیذ الذین تحصلوا على أقل من (

 عرض النتائج المتعلقة بنقص الانت�اه: -10-3
) نقاط  10أوضحت النتائج أن نس�ة التلامیذ الذین تحصلوا على درجات تساوي أو أكثر من ( 
)، في حین قدر عدد التلامیذ الذین تحصلوا على درجات أقل % 65.6نس�ة () تلمیذ وتلمیذة ب59بلغت (

 ).% 34.4) تلمیذ وتلمیذة بنس�ة (10من (
 عرض وتحلیل نتائج الإحصاء الوصفي بین متغیرات الدراسة: -10-4
 ) یوضح ق�مة المتوسط الحسابي والانحراف المع�اري لنتائج العینة)01( جدول (

 الانحراف المع�اري  بيالمتوسط الحسا العینة 
 4.33 9.37 90 صعو�ة تعلم الر�اض�ات

 4.05 9.22 90 الإفراط الحركي
 14.95 35.36 90 نقص الانت�اه
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یوضح الجدول أن الق�م الموضوع�ة التي ستقوم على أساسها مختلف الإحصائ�ات الوصف�ة 
ت ق�مة المتوسط الحسابي (المتوسط الحسابي والانحراف المع�اري) لكل متغیر على حدا، حیث بلغ

أما �النس�ة لنقص الانت�اه فبلغت  )،40.5)، و�لغ الانحراف المع�اري (9.37صعو�ة تعلم الر�اض�ات (
 ) .17.95)، والانحراف المع�اري (33.36ق�مة المتوسط الحسابي (

 عرض وتحلیل نتائج درجة الإصا�ة �الاضطرا�ات عند كلا الجنسین:  -10-5
 نتائج الإحصائ�ات الوصف�ة لمختلف المتغیرات �النس�ة للذكور)) یوضح 02(جدول (
 الانحراف المع�اري  المتوسط لحسابي الدرجة الدن�ا الدرجة القصوى  العینة المتغیرات

 16.24 41.11 9.00 70 36 صعو�ة تعلم الر�اض�ات
 4.23 07.86 00 14 36 الإفراط الحركي

 4.18 7.88 00 15 36 الانت�اه
 

خلال هذا الجدول نجد أن أقصى درجة تحصل علیها التلامیذ في صعو�ة تعلم من      
) 41.11)، و�لغ المتوسط الحسابي (80) وهذا من (09)، أما أدنى درجة فكانت (70الر�اض�ات هي (

)، وأدنى درجة 14)، في حین كانت أعلى درجة في الإفراط الحركي (16.24والانحراف المع�اري (
)، أما �النس�ة لنقص الانت�اه 4.23)، والانحراف المع�اري (7.86ط الحسابي ()، و�لغ المتوس00(

)، والانحراف 7.88)، أما المتوسط الحسابي فكان (00)، وأدنى درجة (15فوصلت أعلى درجة ف�ه (
 ) تلمیذ .36)، وهذا في عینة قوامها (4.19المع�اري (
 المتغیرات �النس�ة للإناث) ) یوضح نتائج الإحصائ�ات الوصف�ة لمختلف03(الجدول (
 الانحراف المع�اري  المتوسط لحسابي الدرجة الدن�ا الدرجة القصوى  العینة المتغیرات

 12.80 31.11 10 64 54 صعو�ة تعلم الر�اض�ات
 3.69 10.12 00 15 54 الإفراط الحركي

 4.19 10.37 00 15 54 الانت�اه
الوصف�ة من متوسط حسابي وانحراف مع�اري، والدرجة  یبین الجدول مختلف نتائج الإحصائ�ات       

القصوى والدن�ا الخاصة �المتغیرات الثلاثة �النس�ة للإناث فقط، حیث نجد في صعو�ة تعلم الر�اض�ات أن 
)، و�لغ المتوسط 80) من (10)، أما أدنى درجة فكانت (64أقصى درجة تحصل علیها التلامیذ هي(

)، في حین كانت أعلى درجة في الإفراط الحركي 12.80المع�اري ()، والانحراف 31.11الحسابي (
)، أما �النس�ة 3.69)، والانحراف المع�اري (10.12)، و�لغ المتوسط الحسابي (00) وادني درجة (15(

) 10.37)، أما المتوسط الحسابي فبلغ (00) وأدني درجة (15لنقص الانت�اه فوصلت أعلى درجة ف�ه (
 ) تلمیذة.54)، و�لغ عدد الإناث (4.19( والانحراف المع�اري 
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) ارتفاع نسب كل من المتوسط الحسابي والانحراف 03) و(02یتضح من خلال الجدولین رقم (
المتمثلین في الإفراط الحركي ونقص الانت�اه لصالح الإناث، �معنى  X2و  X1المع�اري �النس�ة للمتغیر�ن: 

) yالانت�اه عند الإناث، أما �النس�ة للمتغیر التا�ع ( ارتفاع مستوى الإفراط الحركي المصاحب لنقص
المتمثل في صعو�ة تعلم الر�اض�ات فكانت النتیجة لصالح الذكور، أي ارتفاع نس�ة صعو�ة تعلم 

 الر�اض�ات عند الذكور مقارنة �الإناث.
 

 عرض وتحلیل نتائج علاقة الإفراط الحركي �صعو�ة تعلم الر�اض�ات: -10-6
 یوضح نتائج معامل الارت�اط بین الإفراط الحركي  وصعو�ة تعلم الر�اض�ات)) 04( جدول (
 صعو�ة تعلم الر�اض�ات الإفراط الحركي 

 ـــــ 0.76 1.00 الإفراط الحركي 
 1.00 ــــ  0.76 صعو�ة تعلم الر�اض�ات

صعو�ة  ) علاقة الارت�اط السال�ة والقو�ة بین الإفراط الحركي و درجات04یوضح الجدول رقم (
)، وهي علاقة عكس�ة دالة إحصائ�ا عند مستوى الدلالة 0.76تعلم الر�اض�ات، أین بلغ معامل الارت�اط (

)، أي كلما اتسعت نس�ة الحركة والنشاط عند التلمیذ كلما كانت درجاته أو تحصیله 0.01الإحصائ�ة (
تحصیله في مادة  الر�اض�ات، في مادة الر�اض�ات منخفضة، وكلما انخفض  مستوى النشاط والحركة زاد 

وعل�ه یتم قبول القض�ة المقترحة القائلة �أنه: "توجد علاقة  إرت�اط�ة بین الإفراط الحركي وصعو�ة تعلم 
 الر�اض�ات".

 عرض وتحلیل نتائج علاقة نقص الانت�اه �عسر الحساب. -10-7
 م الر�اض�ات)) یوضح نتائج معامل الارت�اط بین نقص الانت�اه وصعو�ة تعل05(جدول (
 صعو�ة تعلم الر�اض�ات نقص الانت�اه 

 ـــــ 0.77 1.00 نقص الانت�اه 
 1.00 ــــ  0.77 صعو�ة تعلم الر�اض�ات

بین عجز الانت�اه وصعو�ة تعلم الر�اض�ات  بیرسون") أن معامل الارت�اط "05یوضح الجدول رقم (
وهذا �عني أن هناك  علاقة عكس�ة سال�ة  )،0.01)، عند مستوى الدلالة الإحصائ�ة (-0.77قد بلغ (

وقو�ة ذات دلالة إحصائ�ة كبیرة بین متغیر نقص الانت�اه ومتغیر صعو�ة تعلم الر�اض�ات، حیث أنه كلما 
قلت نس�ة الانت�اه انخفضت درجات التحصیل في مادة الر�اض�ات، وكلما ارتفعت نس�ة الانت�اه ارتفعت 

، وعل�ه تحققت الفرض�ة الثان�ة التي كانت تنص على: "وجود علاقة نتائج التحصیل في مادة الر�اض�ات
 ارت�اط�ة بین نقص الانت�اه وصعو�ة تعلم الر�اض�ات".
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 عرض وتحلیل نتائج العلاقة بین مستوى الإفراط الحركي و طب�عة الجنس: -10-8
 حرك�ا)) یوضح نتائج تصنیف العینة حسب الجنس بین المفرطین وغیر المفرطین 06(جدول (

 
 الجنس

 مجموع
 إناث ذكور

الإفراط 
 الحركي

 47 23 24 المفرطین حرك�ا
 43 31 12 غیر المفرطین حرك�ا

 90 54 36 المجموع
) تقس�م عینة ال�حث إلى ذكور مفرطین وغیر مفرطین، ونفس الشيء 06یوضح الجدول رقم (         

ناك علاقة بین عامل الجنس والإصا�ة �الإفراط �النس�ة للإناث، و�هذا یتسنى لنا معرفة إن كانت ه
 الحركي.

 
 ) یوضح نتائج معامل الارت�اط كرامر بین مستوى الإفراط الحركي وعامل الجنس)07(جدول (
 النتائج  

 0.23 معامل الارت�اط 
 90 العینة  

 
عند مستوى )  أن هناك علاقة موج�ة رغم أنها ضع�فة لكنها دالة إحصائ�ا 07یوضح الجدول رقم (

) بین عامل الجنس ومستوى الإفراط الحركي، وعل�ه یتم قبول الفرض�ة الثالثة 0.01الدلالة الاحصائ�ة (
 التي ترى أن هناك علاقة بین عامل الجنس ومستوى الإفراط الحركي .

 تفسیر النتائج: -11
لنقص الانت�اه  افترضنا في بدا�ة دراستنا وجود علاقة ارت�اط�ة بین الإفراط الحركي المصاحب

وصعو�ة تعلم الر�اض�ات عند تلامیذ الصف الرا�ع ابتدائي، وتفرعت عن هذه الفرض�ة العامة ثلاث 
فرض�ات جزئ�ة، وقصد اخت�ار صحة هذه الفرض�ات  استخدمنا مجموعة من القوانین الإحصائ�ة 

رامر" ومن خلال النتائج كالمتوسط الحسابي والانحراف المع�اري ومعامل الارت�اط "بیرسون" ومعامل " ك
 المتحصل علیها توصلنا إلى النتائج التال�ة:

وجود علاقة عكس�ة سال�ة بین الإفراط الحركي وصعو�ة تعلم الر�اض�ات، أي أنه كلما ارتفع 
 مستوى الإفراط الحركي كلما نقص التحصیل في مادة الر�اض�ات.

تعلم الر�اض�ات، وهي أ�ضا علاقة أ�ضا توصلنا إلى وجود علاقة بین نقص الانت�اه وصعو�ة 
عكس�ة وسال�ة، �معنى أنه كلما كانت نس�ة نقص الانت�اه كبیرة كلما قل مستوى التحصیل في مادة 

 الر�اض�ات.
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أما ف�ما یخص الفرض�ة الثالثة: "توجد علاقة بین الإفراط الحركي وعامل الجنس "، فقد وجدنا أن 
لا أنها دالة إحصائ�ا بین الإفراط الحركي وعامل الجنس،    هناك علاقة موج�ة ولو أنها ضع�فة جدا إ

 وقد یرجع سبب هذه العلاقة التي وجدناها إلى صغر حجم العینة.
وأخیرا الفرض�ة الرا�عة التي كانت تنص على أن: "الذكور هم أكثر الأطفال إصا�ة �الإفراط 

النتائج لصالح الإناث، وهو ما الحركي المصاحب لنقص الانت�اه وصعو�ة تعلم الر�اض�ات" فكانت 
یتعارض مع فرضیتنا، وقد ترجع أس�اب هذه النتیجة إلى صغر حجم العینة �النس�ة للذكور مقارنة 

 �الإناث، حیث فاقت نس�ة الإناث  نس�ة الذكور في جم�ع الاقسام التي قمنا بتطبیق �حثنا فیها.
قة ارت�اط�ه بین الإفراط الحركي ومما سبق یتضح لنا جل�ا تحقق الفرض�ة العامة "توجد علا

المصاحب لنقص الانت�اه  وصعو�ة تعلم الر�اض�ات"، و�التالي �مكن القول أن هناك دراسات تؤكد النتیجة 
هاند" "     و "كل�كمان" و" س�میردإلي توصلنا إلیها ومن بینها التفسیر النفس عصبي لكل من "

"Semurd, Clikman & Hynd" )1999 ضوا أن الصعو�ات الحساب�ة ترت�ط على نحو )، الذین افتر
دال  �الخلل الوظ�في لنصف الكرة المخ�ة الأ�من، كما ترت�ط أ�ضا على نحو دال مع الإفراط الحركي 

 .)12المصاحب لنقص الانت�اه (
) 1999و�تفق أ�ضا هذا الافتراض مع الدراسة التي قام بها " السید إبراه�م السمادوني " سنة (

والتعرف على خصائص الانت�اه لدى الاطفال المفرطین حرك�ا التي تنعكس في مستوى بهدف الكشف 
الأداء على المهام الت�قظ�ة السمع�ة وال�صر�ة، كما تهدف الدراسة أ�ضا إلى التعرف على أثر طب�عة كل 
مواقف الأداء والمهام على تلك الخصائص، وتوصل إلى وجود انخفاض مستوى أداء كل من الاطفال 

مصابین �الإفراط الحركي المصاحب لنقص الانت�اه وذوي الإفراط الحركي، وأ�ضا یتأثر أداء الأطفال ال
المضطر�ین �المشتتات الخارج�ة �المقارنة �أداء الأطفال العادیین، مما ینعكس سل�ا على تحصیلهم 

 ) .13الدراسي في المدرسة (
) ودراسات "المیثیل Carlson & al"  )1991وفي نفس الس�اق نجد دراسة " كارسون وآخرون "

فینیدات" والتي أثبتت أن تناول الأطفال المصابین بنقص الانت�اه لهذا العقار ومختلف العقاقیر النفس�ة 
المنبهة یؤدي إلى تأثیر إیجابي على الأداء الحسابي عند هؤلاء الأطفال، وتظهر هذه التحسینات واضحة 

لها، وتشیر نتائج هذه الدراسات أن " المیثیل فنیدات" �حسن من في عدد المسائل المحلولة وفي دقة ح
الأداء الحسابي للتلامیذ من خلال تحسینه للسعة الانت�اه�ة الأساس�ة لهؤلاء التلامیذ، مما یجعلهم قادر�ن 

 ) .14على إجراء الكثیر من العمل�ات الحساب�ة (
" أن الدراسات تجمع على أن الإفراط  أما علاقة هذا الاضطراب �طب�عة الجنس فیؤكد " جمعة سید

الحركي أكثر انتشارا عند الذكور مقارنة �الإناث، وأنه �حدث قبل سن السا�عة، إذ تتراوح النسب بین أر�ع 
 ) .15ذكور مقابل أنثى واحدة في المجتمع العام، وتسعة ذكور مقابل أنثى واحدة في الع�ادات النفس�ة (
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حثین في أثناء تناولهم لاضطراب صعو�ة تعلم الر�اض�ات عن وفي نفس الس�اق تحدث �عض ال�ا
نس�ة إصا�ة الأطفال �ه، خاصة في العالم الغر�ي والولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة لوجود إحصائ�ات دق�قة 

)، % 6) و(  %2بین الأطفال الملتحقین �المدارس، وقد جاء في الإحصائ�ات أن النس�ة تتراوح بین (
لفت�ات مساو�ة لها عند الفت�ان ولا فرق بین الجنسین في هذا ال�اب، وقد أشار �عضهم وعدد الإصا�ة بین ا

) من الأطفال الذین �عانون من عسر الحساب �عانون من اضطرا�ات أخرى مثل: عدم % 17إلى أن (
 ) .16القدرة على الانت�اه، والنشاط الزائد (

لانت�اه �عوق الطفل عن التعلم، و�ؤدي ومنه نجد أن اضطراب الإفراط الحركي المصاحب لنقص ا 
إلى صعو�ات تعلم عند هؤلاء الأطفال، والتي تؤدي بهم إلى معاناة حق�ق�ة كالإح�اط والملل وانخفاض 

 تقدیر الذات وغیرها من المشاكل النفس�ة.
وما زاد من حدة الاضطراب هو غ�اب التكفل النفسي والطبي، وجهل المح�ط سواء الأسرة أو المدرسة 
�أعراض هذا المرض، بل تتلقى هذه الشر�حة في غالب الأح�ان العقاب مما یز�د حالته صعو�ة وتأزما، 
و�تضح هذا جل�ا في انخفاض مستوى تحصیله الدراسي �شكل عام ومادة الر�اض�ات �شكل خاص هذا 

 من جهة، وعجزه عن إقامة علاقات اجتماع�ة في المجتمع من جهة أخرى. 
ق �مكن لنا أن نثبت صحة وتحقق الفرض�ة العامة للدراسة والتي تنص على وانطلاقا من ما سب

أنه: " توجد علاقة بین اضطراب الإفراط الحركي المصاحب لنقص الانت�اه وصعو�ة تعلم الر�اض�ات لدى 
 تلامیذ الصف الرا�ع ابتدائي.

 خاتمة: 
ون ألما نفس�ا كبیرا لشعورهم إن الاطفال المصابین �الإفراط الحركي المصاحب لنقص الانت�اه �عان

�العجز، و�تضاعف ألمهم عندما تضغط علیهم الأسرة مطال�ة منهم التحسن وهي لا تفهم أن طفلها في 
مأزق، ثم إن الطفل نفسه لا �فهم ما الذي حل �ه، أما في القسم فكثیرا ما یتبرم المعلم من التكرار 

ن یثیر لدى التلمیذ الصغیر شعورا �الإح�اط  تز�د من والتوض�ح ولفت الانت�اه ... الخ، وهذا من شأنه أ
حدته سخر�ة زملاءه في الصف، وصعو�ة تعلم الر�اض�ات من بین نتائج الإصا�ة �الإفراط الحركي 
المصاحب لنقص الانت�اه، والذي یؤدي إلى إصا�ة الأطفال �الاكتئاب الذي �ظهر على شكل عنف 

إهمال تام للر�اض�ات، وحتى ل�اقي المواد والتي �كون فیها التلمیذ �مارسه التلمیذ على زملاءه أو في شكل 
عادة مُرض�اً أو مُتوسطاً إلا انه یتجاهلها، حیث ترسخ في ذهنه على امتداد الأشهر والسنوات انه لا 

 �فهم، ولا ق�مة له، لأنه �عجز عن انجاز ما ینجزه غیره من الأطفال .
وء على صعو�ة من صعو�ات التعلم ألا وهي صعو�ة تعلم ونحن في �حثنا هذا حاولنا تسل�ط الض

الر�اض�ات عند فئة من المصابین �الإفراط الحركي المصاحب لنقص الانت�اه، فقمنا بتحدید العلاقة 
الموجودة بین متغیرات الدراسة عند عینة من تلامیذ الصف الرا�ع ابتدائي، وأثبتت نتائج الدراسة قبول 

والفرضیتان الجزئیتان، أما ف�ما یخص الفرض�ة الجزئ�ة الثالثة لل�حث والتي تقر  الفرض�ة العامة للدراسة
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بوجود علاقة بین مستوى الإفراط الحركي والجنس وهذا لصالح الذكور، فلم یتم إث�اتها و�رجع هذا الخلل 
 . إلى صغر حجم العینة الخاصة �الذكور مقارنة �عدد الإناث الذي كان جم�ع الأقسام هو الغالب 
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 استراتیج�ات التحول إلى الحكومة الإلكترون�ة مع الإشارة إلى تجر�ة نیو�ورك الدول�ة
Strategies of transition to e-government with reference to the international 

experience of New York city 
 

 جامعة الشلف الجزئر. – جمیلة د. �غداوي 
 جامعة الجلفة الجزائر. -أ.م�سومي الج�لالي
 جامعة الشلف الجزائر. -أ.بوكرشاوي براه�م

 
 الملخص:                           

سنقوم �مناقشة الجوانب المختلفة لمفهوم الحكومة الإلكترون�ة، بإعت�ارها من خلال هذه الورقة ال�حث�ة      
كما سیتم التطرق إلى تحسن جذر�ا في الطر�قة التي یتم بها التفاعل بین الحكومات ومواطنیها،  أداة

الإستراتیج�ات والمراحل التي ُ�مْكِن من خلالها تطو�ر الخدمات الحكوم�ة، �حیث تشكل �مجموعها مراحل 
 متتا�عة تحقق التحول المنشود إلى الحكومة الإلكترون�ة.

أضفنا تجارب عمل�ة، تقدم رؤ�ة إدار�ة عامة إضاف�ة على بوا�ات الحكومة  للتفسیرات النظر�ةً إثراءا     
الإلكترون�ة في الممارسة الواقع�ة، من أجل تقد�م المز�د من الأمثلة عن أفضل الممارسات، قمنا بدراسة 

 ا�ة الحكوم�ة الإلكترون�ة لمدینة نیو�ورك.حالة البو 
 

Abstract:   
   Through this paper we will discuss the various aspects of the concept of e-
government, as a tool that aims to improve the interaction between the goverments 
and their citizens (G2C), we will also address the strategies and steps that make the 
sequential stages by which the government services can be developed and the 
desired transformation to e-government can be achieved.  
     To enrich the theoretical explanations, we add practical experiments which 
provide additional vision on the e-government portals in reality in order to provide 
more examples of the best practices, for example we have studied the e-government 
portal of New York city. 
Keywords: E-government, e-government portals, information and 
communication technology, G2C, G2B, G2G, G2E. 
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 مــــقدمــــــةأولا: 
منذ بدا�ة فترة التسعینات، أثر انتشار وتقدم تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات على عدد كبیر من      

في ت االجوانب المختلفة للح�اة، �ما في ذلك الح�اة الیوم�ة للناس، والعلاقة بین المواطنین والحكوم
بلدانهم، وأدت هذه التغیرات الى ظهور نوع جدید من الحكومة، وهو ما �سمى �الحكومة الرقم�ة أو 

 الحكومة الإلكترون�ة.
-Clinton، الغور – �عتقد أن أول من استخدم مصطلح الحكومة الإلكترون�ة كان إدارة "كلینتون و      

ALGore  ة الإلكترون�ة ب�طء من خلال تقد�م ، ومنذ ذلك الحین نمت فكرة الحكوم1993" في عام
المعلومات على ش�كة الإنترنت والر�ط بین المنظمات الحكوم�ة ف�ما بینها، لت�ادل الخدمات مع �عضها 

 .ال�عض، ومن ثم تقد�م الخدمات الى المؤسسات والمواطنین
العالم ونتیجة لذلك، جذر�ة في المجتمعات في جم�ع أنحاء  تفجلبت الحكومة الإلكترون�ة معها تغییرا     

لا یزال هناك الكثیر من الجدل حول اعتماد م�ادئ الحكومة الإلكترون�ة، والطر�قة التي یتم بها تنفیذ هذا 
واستراتیج�ات ومراحل التحول من الشكل التقلیدي إلى الشكل الحدیث للحكومة. وفي �عض البلدان ولا 

فرض تنفیذ الحكومة الإلكترون�ة العدید من التحد�ات والتطور، � النمو س�ما تلك التي ما زالت في طر�ق
والمعوقات. تأس�سا على ما سبق تت�ادر إلینا إشكال�ة �حثنا والتي �مكن ص�اغتها في السؤال الرئ�سي 

 التالي:
إلى الحكومة الإلكترون�ة مع الإشارة إلى من الحكومة التقلید�ة ماهي استراتیج�ات ومراحل التحول 

 لدول�ة؟تجر�ة نیو�ورك ا
هناك العدید من الطرق والإستراتیج�ات التي �مكن من خلالها تطو�ر الخدمات الحكوم�ة، �حیث 

 تشكل �مجموعها مراحل متتا�عة تحقق التحول المنشود الى الحكومة الالكترون�ة.
 أهداف الدراسة: .1

وظ�فها لأدوات یهدف ال�حث الى بناء تأطیر شامل عن مفهوم الحكومة الالكترون�ة وامكان�ة ت     
عرض أهم الطرق والاستراتیج�ات للتحول الیها، مع الإشارة تكنولوج�ا المعلومات في المؤسسات المختلفة و 

 الى تجر�ة نیو�ورك في هذا المجال ومحاولة الاستفادة منها. 
 :أهم�ة الدراسة .2

اب المصلحة �أشكالهم أهم�ة ال�حث تأتي من أه�ة الخدمات التي تقدمها الحكومة الالكترون�ة لأصح     
المختلفة وأهم�ة الدور الذي تلع�ه هذه الخدمات في تسهیل انجاز الأعمال وتحسین مستوى الخدمات 
المقدمة و�شكل متطور وهذا التطور سینعكس على تطور المجتمع و�حقق الرضا لأصحاب المصلحة 

 المستفدین من هذه الخدمات.
 . منهج�ة الدراسة: 3
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الدراسة على أسلوب التحلیل الوصفي في عرض أهم مفاه�م واستراتیج�ات التحول  لقد اعتمدت هذه    
إلى الحكومة الالكترون�ة وكذلك في عرض تجر�ة نیو�ورك في هذا المجال، وهو المنهج المناسب في مثل 
هذه الدراسات اعتمادا على المصادر المكتب�ة حول مفهوم الحكومة الإلكترون�ة ومراحل واستراتیج�ات 
التحول إلیها، �الإضافة إلى الاعتماد على الموقع الرسمي على ش�كة الانترنیت لمكتب الإحصاء في 

وللإجا�ة على إشكال�ة ال�حث، سیتم للولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة ف�ما یخص عرض تجر�ة نیو�ورك الدول�ة. 
 التطرق إلى العناصر التال�ة:

 الإطار المفاه�مي للحكومة الإلكترون�ة. -
 مراحل وإستراتیج�ات التحول إلى الحكومة الالكترون�ة. -
 الإلكترون�ة. الحكومة تطبیق معوقات -
 .دراســــة تجر�ة نیو�ورك الدول�ة -

 ثان�ا: الإطار المفاه�مي للحكومة الإلكترون�ة
موضوع محل ال�حث، نتوقف مع مفهوم �حتاج إلى شىء من الا�ضاح وهو الادارة القبل الولوج في      

الإلكترون�ة وذلك �عود لأهم�ة فك التشا�ك بین هذا المفهوم وموضوع الدراسة، حیث تعتبر الادارة 
الإلكترون�ة منظومة متكاملة وفضاء رقمي �شمل كل من الأعمال الإلكترون�ة للدلالة على الإدارة 

عمال الحكوم�ة والتي سوف الإلكترون�ة للأعمال، والحكومة الإلكترون�ة للدلالة على الإدارة الإلكترون�ة للأ
 ذلك: یوضح . التالي1یتم التركیز علیها بإسهاب في هذه الورقة ال�حث�ة

 
 ت المرت�طة �الحكومة الإلكترون�ةا): المصطلح01الشكل رقم (   
 
 

                                                                         
 

          
 

 وزارة حالة" الحكوم�ة الخدمات جودة تحسین في الإلكترون�ة الحكومة ، دورواعر وسیلة: المصدر

 ،الخدمات �قطاع الشاملة الجودة إدارة حول الدولي الملتقى"، -الجزائر - المحل�ة الجماعات و الداخل�ة
 .4ص، التسییر وعلوم الإقتصاد�ة العلوم كل�ة، منتوري  ، قسنطینة: جامعة2011ماي  10/11

 
 
 

 الإدارة الإلكترون�ة

عمال الإلكترون�ةالأ  الحكومة الإلكترون�ة 

 التجارة الإلكترون�ة الأعمال غیر التجار�ة
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 تعر�فات الحكومة الإلكترون�ة:  .1
 �عد مراجعة أدب�ات الحكومة الإلكترون�ة یتضح لنا عدم الاجماع والإتفاق على تعر�ف واضح،     
لأن التعار�ف المختلفة للمفهوم تستند إلى مناهج ومنظورات مختلفة، فمنهم من عرف الحكومة وذلك 

حكومة الإلكترون�ة من خلال الأنترنیت، وأتمتة الالكترون�ة من منظور ضیق وهو تمكین تطبیق ال
تطب�قاتها، في حین أن ال�عض الآخر ینظر إلى هذا المفهوم من منظور أوسع نطاقا �شمل استخدام 
تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات في الحكومة لإصلاح وإعادة هندسة العمل�ات الحكوم�ة. وفما یلي 

 �عض من هذه التعار�ف:
وتطب�قاتها  وخاصة الانترنت ،كومة الإلكترون�ة الى استخدام الحكومة للتكنولوج�ا�شیر مفهوم الح •

 ،المواطنین والشركاء التجار�ین والموظفین لتعز�ز الوصول إلى المعلومات الحكوم�ة وانجازها وخدمة
 .2والوكالات الأخرى، والهیئات الحكوم�ة

 (الإنترنت ) الدول�ة المعلومات ش�كات عبر راتهاوإدا الخدمات الحكوم�ة تقد�م هي الحكومة الإلكترون�ة •
 .3الأخرى  الوسائط الإلكترون�ة من وغیره

الحكومة الإلكترون�ة هو مصطلح عام للخدمات على ش�كة الإنترنت من الوكالات التا�عة للحكومات  •
ة الإنترنت في الحكومة الإلكترون�ة تستخدم الحكومة تكنولوج�ا المعلومات و�خاصو المحل�ة والاتحاد�ة، 

لدعم العمل�ات الحكوم�ة، ولا س�ما إشراك المواطنین، وتوفیر الخدمات الحكوم�ة. قد �كون التفاعل في 
شكل الحصول على المعلومات، الایداعات، أو تسدید الفواتیر ومجموعة من الأنشطة الأخرى عن 

 .4طر�ق الش�كة العالم�ة
 تقد�م بهدف المعلومات، تكنولوج�ا خلال من واطنینوالم المؤسسات من العلاقات وتحو�ل تغییر عمل�ة •

 الفساد وتحج�م الشفاف�ة من مز�داً  یوفر مما للمعلومات الوصول من وتمكینهم للمواطنین الأفضل
  .5النفقات وتخف�ض العائد وتعظ�م

 تكالأنترنی الحدیثة الاتصال وسائل خلال من العامة الخدمات تقد�م في المعلومات تكنولوج�ا تطبیق •
 وجعل الأعمال مجتمع ىلع الایجابي التأثیر ز�ادة أو العمیل أو للمواطن الخدمات ا�صال دفهب

 .6عالیتین وفعال�ة �كفاءة تعمل الحكومة
إلى ثلاث مكونات لتعر�ف الحكومة الإلكترون�ة )  Hirst and Norton(حیث �شیر هیرست ونورتون    

 :7وهي
 فق�ة للحكومة و�ین الهیئات الحكوم�ة.و�تعلق هذا �المعاملات الأ داخل�ة: -
  وهذا یتصل �المعاملات الحكوم�ة الرأس�ة بین المستخدمین والحكومة. خارج�ة: -
 وهذا یتعلق �كیف تدمج الحكومة، النهج الأفقي والرأسي (داخلي، خارجي). علائق�ة: -

هوم الحكومة الإلكترون�ة لمفالملاحظات التال�ة من خلال التعار�ف سا�قة الذكر �مكن أن نستخلص    
 وهي:
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  الحكومة الإلكترون�ة هو إستخدام الأنترنیت لإرسال المعلومات وتقد�م الخدمات الحكوم�ة للمواطنین
 سا). 24أ�ام/ 7�حیث �ستط�ع المواطن الحصول على الخدمات في أي وقت (

 سلوب أداء الخدمات الحكومة الإلكترون�ة هي إستخدام تكنولوج�ا المعلومات والإتصالات لتحسین أ
 الحكوم�ة.

  الحكومة الإلكترون�ة تعني تغییر أسلوب أداء الخدمة من أسلوب یتمیز �الروتین والبیروقراط�ة وتعقد
وتعدد الإجراءات، إلى أسلوب یتمیز �شكل إلكتروني �مكن من خلاله تقد�م الخدمات للمواطنین �طر�قة 

 الجهد والمال والوقت للمواطن.سهلة عبر ش�كة الأنترنیت مما یوفر الكثیر من 
 .  فوائد الحكومة الإلكترون�ة:2

 :8البنود التال�ة �اعت�ارها أهم الفوائد نلاحظمن بین العدید من المزا�ا للحكومة الإلكترون�ة �مكن أن      
 خفض التكالیف والحجم الإداري للحكومة. •
لالكترون�ة والتجارة الالكترون�ة وذلك عن فتح قنوات استثمار�ة جدیدة من خلال التكامل بین الحكومة ا  •

 . طر�ق استخدام نفس التطب�قات والتقن�ات والت�ادل الداخلي للب�انات
 تدفق سل�م وسلس للمعلومات بین المواطنین والقطاع الخاص والجهات الحكوم�ة العامة. •
 المز�د من الكفاءة في العمل�ات التنظ�م�ة. •
 مركز�ة.حكومة فعالة وتتسم �الكفاءة واللا •
 العمل المشترك بین مقدمي الخدمات والز�ائن. •
 تقلیل المسافات بین المواطنین والحكومة. •
 العدالة الاجتماع�ة الناجمة عن توافر المعلومات للجم�ع. •
 تعز�ز وتحسین الخدمات للمواطنین والشركات. •
 تعز�ز المشاركة والد�مقراط�ة. •
فاعل�ة، والتي تركز على المستخدم وابتكار�ة وشاملة، فعال�ة المستهلكین، إنتاج وتقد�م الخدمات الت •

 والوفاء �الحد الأقصى والآمن.
 انخفاض الإجهاد، وجودة المعلومات وسهولة الاستخدام. •
 تجنب التفاعل الشخصي. •
 المرونة. •
التحول من الخدمات العامة التقلید�ة إلى خدمات الحكومة الإلكترون�ة �ما في ذلك تقد�م خدمة فعالة  •

یث التكلفة، عرض واحد متكامل للمواطنین في جم�ع الخدمات الحكوم�ة، والتكیف �شكل من ح
 لتلب�ة احت�اجات المواطنین. أسرع
لما سبق إذا كانت الحكومة تنفذ بوا�ة الحكومة الإلكترون�ة �ص�ح كل من المستخدمین ً خلاصة      

النفقات وتوفیر  وتخف�ض العائد وتعظ�م ادالفس وتحج�م الشفاف�ة من والحكومة قادر�ن على توفیر مز�داً 
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الوقت، وتعز�ز مستوى موثوق�ة المواطن في مخططات الحكومة وهذه من أهم الفوائد خاصة في الوقت 
 الحالي.

 فئات الحكومة الإلكترون�ة: . 3
 : 9من التعر�فات السا�قة للحكومة الإلكترون�ة و�صفة عامة �مكن أن نلاحظ ما یلي     

 حكومة الإلكترون�ة لخدمة المواطنین والشركات، والموظفین والجهات الحكوم�ة الأخرى. یتم وضع ال •
استخدام الحكومة لتكنولوج�ا المعلومات والاتصالات من أجل توفیر المعلومات والخدمات لمختلف  •

 أصحاب المصلحة.  
م الحكومة الإلكترون�ة رغم أن المواطنین هم المستفیدون الرئ�سیون من الخدمات الحكوم�ة، لا �حد نظا •

 من التفاعل بین المعلومات والخدمات للمواطنین. 
لذلك، فإن القسم التالي سیتم ف�ه توض�ح العلاقات المختلفة للحكومة الإلكترون�ة مع الجهات الفاعلة      

 ).أصحاب المصلحة ( الرئ�س�ة الأر�عة
 :Governement to Citzen  (G2C)من الحكومة إلى المواطن  -

، للتعامل مع جم�ع المسائل التي G2C�مكن أن تستخدم الادارات الحكوم�ة على الانترنت معاملات      
تتصل �المواطنین والتي �مكن أن تشمل مجموعة واسعة من التفاعلات بین الحكومة والمواطنین، مثل 

في ذلك الد�مقراط�ة  التواصل، وتسهیل ال�حث، والتي ین�غي أن تؤدي إلى مشاركة أفضل للمواطنین، �ما
الإلكترون�ة والتصو�ت عبر الإنترنت لتعز�ز المشاركة الس�اس�ة، فضلا عن الخدمات الحكوم�ة الأساس�ة 

 .10مثل الدفع عبر الإنترنت، وحجز المواعید، وتجدید جوازات السفر والرخص
علومات والخدمات التي و�هدف هذا النوع من الم�ادرات الحكوم�ة الإلكترون�ة للنشر وتقد�م كل الم     

ساعة من  24أ�ام/ 7�حتاجها المواطنون في مكان واحد. وعلاوة على ذلك، فإنه �منح المواطنین 
 .11الوصول إلى الخدمات الحكوم�ة عبر الإنترنت

التفاعل بین الحكومات والمواطنین هو الهدف  تسهیلوعلاوة على ذلك، ذكر �عض ال�احثین أن      
توفیر الوقت والتكلفة والجهد عند اتمام المعاملات الحكوم�ة،  لكترون�ة، كذلكالأساسي للحكومة الإ

 وتحاول الحكومات �استمرار تزو�د المواطنین �الخدمات والمعلومات �الطر�قة الأكثر ملاءمة والفور�ة.
 :Governement to Business  (G2B) من الحكومة إلى الأعمال (القطاع الخاص)    - 

مثل خدمات الأنظمة  .عاملات وتقد�م خدمات الحكومة على الإنترنت لمجتمع الأعمالتشمل الم    
الضر�ب�ة والقانون�ة، دفع الضرائب، تسجیل الشركات، الحصول على التراخ�ص  وتجدیدها، وغیرها من 

 .12المعلومات المقدمة عبر الإنترنت
الشركات الصغیرة والمتوسطة  ) تساعد على تطو�رG2B( الخدمات المقدمة من خلال معاملات     

الحجم. وثم  هدف آخر هو ت�س�ط الإجراءات الخاصة �التطبیق التي من شأنها تسهیل الموافقة على 
معالجة الطل�ات للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي بدورها تشج�ع على تنم�ة الأعمال التجار�ة. هذه 
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نترنت مثل دفع الفواتیر وشراء المواد، وجمع معلومات الفئة تت�ح للحكومات الق�ام �أعمال تجار�ة على الا
) تتلقى مز�دا من الاهتمام �سبب G2Bوفي الآونة الأخیرة، م�ادرات ( .أفضل لتعز�ز عمل�ة اتخاذ القرارات

 .13التحسن الذي طرأ على المعاملات وانخفاض التكلفة
ون هذه الخدمات أسهل في التنفیذ من �النس�ة للبلدان ذات الدخل المنخفض (الدول النام�ة)، قد تك     

�میل إلى أن �كون الوصول له إلى مجموعة واسعة من البن�ة  لأن القطاع الخاص )،G2Cدمات (خ
 .14التحت�ة التكنولوج�ة المتطورة

 ): Governement to Governement )G2G  من الحكومة إلى الحكومة -
أي أنه . 15�ادلات الإلكترون�ة بین الجهات الحكوم�ةعلى ت�ادل الب�انات وإجراء الت) G2G(ینطوي      

"وهذا �شمل جمع المعلومات ونشرها وأنظمة ، �سهل الاتصالات الداخل�ة بین الإدارات والوكالات الحكوم�ة
  .16البر�د الإلكتروني وسیر العمل، من أجل تحسین الكفاءة داخل الدوائر الحكوم�ة"

استخدام وسائل الاتصال والتنسیق وتوحید المعلومات  ى أنهاعل )G2G(�مكن أ�ضا أن ینظر إلى      
والخدمات إلكترون�ا، لتحقیق الإدارة الإلكترون�ة التي تت�ح لكل (مؤسسة حكوم�ة/ قسم/ وكالة) إنشاء 

�عتبر  وهو. 17مستودعات الب�انات الخاصة بها من أجل ت�ادل المعلومات والخدمات مع �عضهم ال�عض
 .ي للحكومة الإلكترون�ة�مثا�ة العمود الفقر 

 
 ):Governement to Employee )G2Eمن الحكومة إلى الموظف  -

 .18الحكوم�ة وموظفیها كما یوحي المصطلح" الإداراتحیث "تشمل الأنشطة والخدمات بین      
لتحسین عمل�اتها الداخل�ة وخفض تكالیف الإدارة عبر جم�ع ) G2E( وتستخدم الحكومات م�ادرات

حصول الموظفین على التدر�ب والبر�د الإلكتروني والتعلم الإلكتروني  )G2E( العامة. و�عنيالإدارات 
 .وتصار�ح الوصول إلى قواعد الب�انات للحصول على المعلومات اللازمة لاستكمال الخدمات

ت ) للتقلیل من البیروقراط�ة في المهام الیوم�ة والمعاملاG2Gهو مجموعة فرع�ة من () G2E(الفئة    
ومعالجة المهام الخاصة  �مراق�ةسمح للموظفین ت) G2E(ضافة إلى ذلك م�ادرات لإمع المواطنین و�ا

 .19بهم
 ثالثا: مراحل واستراتیج�ات التحول إلى الحكومة الإلكترون�ة:

لا یزال هناك عدم توافق في الآراء �شأن عدد مراحل بلوغ نظام الحكومة الإلكترون�ة. و�عتقد ال�عض      
 .ث مراحل فقط ضرور�ة، و�عتقد ال�عض الآخر أنه یتطلب من أر�عة أو خمسة أو حتى ستة مراحلأن ثلا

 .)01الجدول رقم (و�مكن رؤ�ة نماذج مختلفة من مراحل الحكومة الإلكترون�ة وتصوراتهم في 
والغرض من هذا الجدول هو تعر�ف وتحدید المرحلة والصفة داخل مختلف النماذج، والنماذج      

 مختلفة التي قدمت ضمن الجدول سوف تُناقش �ایجاز.ال
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 ): �عض مقار�ات مراحل التحول إلى الحكومة الإلكترون�ة01الجدول رقم (

 اسم العالم الطرق والآل�ات المـــراحل

 : النشر1المرحلة  -
 : التفاعل2المرحلة  -
 
 : المعاملات3المرحلة  -

ة إتاحة معلومات عن أنشطة الحكومة على ش�ك -
 الإنترنت.

تمكین المواطنین من �عض التفاعلات ال�س�طة مع  -
حكوماتهم، مثل إرسال البر�د الإلكتروني أو "غرف 

 الدردشة".
تمكین المواطنین من الاستفادة الكاملة من المعاملات  -

عبر الإنترنت، مثل تطبیق للبرامج والخدمات، وشراء 
 التراخ�ص والتصار�ح.

 
 
 

Howard, M 

 : المعلومات1ة المرحل -
 
 : التفاعل2المرحلة  -
 : المعاملات3المرحلة  -
 : التكامل4المرحلة  -

التواصل في اتجاه  .تقد�م الخدمات الحكوم�ة إلكترون�ا -
 واحد بین الحكومة والمواطنین.

 تفاعل �س�ط بین المواطنین والحكومات. -
خدمات ومعاملات ذات ق�مة بین المواطنین  -

 والحكومة.
 مل الخدمات عبر الوكالات والإدارات الحكوم�ة.تكا -

 
Chandler, 

S, 
And 

Emanuels, 
S 

 : الفهرسة1المرحلة  -
 : الإنتقال2المرحلة  -
: التكامل 3المرحلة  -

 الرأسى
: التكامل 4المرحلة  -

 الأفقى

تهیئة المواقع وإتاحة المعلومات والخدمات الحكوم�ة  -
 .على ش�كة الإنترنت

 .اطنین من التفاعل مع حكوماتهم إلكترون�اتمكین المو  -
 .یركز على دمج متفاوت وعلى مختلف المستو�ات -
یركز على تكامل الخدمات الحكوم�ة والوظائف  -

 المختلفة أفق�ا.

Layne and 
Lee 

 : إنشاء1المرحلة  -
 : تعز�ز2المرحلة  -
 : التفاعل�ة3المرحلة  -
 
 : المعاملات4المرحلة  -
 
 
: سلس أو 5المرحلة  -

 إنشاء موقع محدد للحكومة/ معلومات ثابتة. -
 تحدیث المعلومات �شكل منتظم. -
توفیر للمستخدمین مستو�ات معقولة من التفاعل   -

 وتمكینهم من تحمیل أشكال و....الخ.
تمكین المستخدمین من إتمام المعاملات مثل الحصول  -

لسفر، وسجلات على التأشیرات والتراخ�ص، وجوازات ا
 الموالید والوف�ات...الخ. على الإنترنت �سلام وأمان.

یوفر الخدمات عبر الخطوط الإدار�ة والإدارات، مع  -

United 
Nations – 

DPEPA 
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 أعلى مستوى من التكامل.  مندمج كل�ا

 : نشر المعلومات1المرحلة 
: الرسم�ة 2المرحلة 

 "المعاملات في اتجاهین" 
 

: بوا�ات متعددة 3المرحلة 
 غراضالأ
 

: بوا�ات 4المرحلة 
 متخصصة
: تجم�ع الخدمات 5المرحلة 
 المشتركة

 
: الادماج الكامل 6المرحلة 

 وتحو�ل المؤسسات.

إنشاء مواقع الإدارات والوكالات.للاتصال فى اتجاه  -
 واحد.

تمكین العملاء من التفاعل الالكتروني مع الخدمات  -
تذاكر ودفع  الحكوم�ة مثل تجدید تراخ�ص التلفز�ون 

 وقوف الس�ارات.
تمكن العملاء من الحصول على الخدمات الحكوم�ة  -

 والمعلومات من نقطة واحدة.
تزو�د العملاء مع فرص لتخص�ص البوا�ات وفقا  -

 لحاجتها.
مع بوا�ات أص�حت أفضل، سوف تختفي الدوائر  -

الحكوم�ة حیث ستسعى الحكومة لجمع الخدمات 
 �م.المشتركة أسرع في عمل�ة التسل

الإدارات سوف تختفي وسوف �ظهر �عضها الآخر،  -
سیتم الاحتفاظ بنفس أسماء �عض الإدارات لكن تص�ح 

 مختلفة تماما داخل�ا.

Deloitte 
Research 

cited in 
Silcock 

Source: Zahir Irani, Madi Al-Sebie and Tony Elliman, Transaction Stage of e-Government Systems: 

Identification of its Location & Importance,  the 39th Hawaii International Conference on System 

Sciences, USA: Hawaii, 2006,p3. 
یتضح من خلال الجدول السابق أن هناك العدید من الطرق والاستراتیج�ات التي �مكن من خلالها      

راحل متتا�عة تحقق التحول المنشود الى الحكومة تطو�ر الخدمات الحكوم�ة، �حیث تشكل �مجموعها م
 :20الالكترون�ة، ومن بینها المراحل التال�ة

 -publishing  Eالمرحلة الأولى: مرحلة النشر الإلكتروني 
 یجب أن �سبق تنفید تلك المرحلة إعداد وتنفیذ خطة عمل لإستكمال الآتي: 
 ت�س�ط وتنم�ط النماذج المستخدمة لتقد�م الخدمات. -
 إعلام الأفراد عن بدء توفیر تلك الخدمات من خلال وسائل الاعلام المختلفة. -
إتاحة إمكان�ة ملء النماذج المجان�ة �عد ط�اعتها من ش�كة الانترنیت وقبولها لدى جهات تأد�ة  -

 الخدمات.
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 On- Lineالمرحلة الثان�ة: تنفیذ المعاملات الحكوم�ة على ش�كة الانترنت 
لمعاملات أو جزء منها م�اشرة من خلال ش�كة الانترنت أو ش�كة الهاتف، وهذا یتطلب إنهاء ا     

الاتفاق مع جهات تأد�ة الخدمة لقبول تلك الطر�قة في إنهاء تلك المعاملات وإصدار قرارات تَُ�سِر ذلك، 
 و�ناء موقع �ضم صفحات معلومات عن الخدمات الحكوم�ة على ش�كة الإنترنت �حیث یتضمن صورة
للنموذج المستخدم لتأد�ة تلك الخدمة والذي �مكن ط�اعته ومَلؤُه، �عد الاتفاق مع الجهة المعن�ة، �الإضافة 

 إلى استخدام صور صوت�ة  وإتاحتها لأكبر عدد ممكن من المشتركین في نفس الوقت. 
  Integrateالمرحلة الثالثة: تكامل الأعمال الحكوم�ة لتحقیق الترا�ط الالكتروني 

تستكمل عمل�ات تحقیق الر�ط الالكتروني الكامل بین قواعد الب�انات الحكوم�ة، واتمام جم�ع      
المعاملات والخدمات م�اشرة من خلال ذلك الر�ط، عندما تتكامل الخدمات الحكوم�ة الالكترون�ة وتنظم 

ستط�ع الز�ون اجراء أو البوا�ة لیجمع كل وزارات الدولة حیث � )Portal(الوزارات في موقع �طلق عل�ه 
معاملات معینة مع الدوائر الحكوم�ة �شكل كامل وآمن عبر الانترنت. في البدا�ة، ُ�عَرِف الز�ون بنفسه 
حتى یتم التحقق من هو�ته، ثم �مكنه البدء في اجراء معاملاته �شكل آمن، حیث �مكنه دفع الضرائب 

وتسجیل الس�ارات، كما �مكن للشركات دخول  والرسوم  والمخالفات والفواتیر، والتسجیل في الجامعة،
المناقصات، وتخل�ص �ضائعها من الجمارك عبر الانترنت. و�تمیز الموقع الرئ�سي للحكومة، في هذه 
المرحلة، بتوفیر دخول آمن إلى جم�ع الوزارة والمؤسسات الحكوم�ة. و�صل الز�ون إلى الخدمات اعتمادا 

ضوع للتقس�مات الادار�ة للمؤسسات الحكوم�ة. وتتم في هذه على حاجاته وأولو�اته، عوضا عن الخ
المرحلة  معالجة الكترون�ة لمعظم المعاملات في الموقع. و�مكن أن �كون هناك ش�كة أنترنت داخل كل 
دائرة، وش�كة اكسترانت تر�ط بین الدوائر الحكوم�ة المختلفة، لتمكنها من ت�ادل المعلومات والتشارك 

 علیها.  
والتأكد )، Signatures Digital(الجدیر ذكره أنه لابد في هذه المرحلة من اعتماد التواق�ع الرقم�ة  من     

من السر�ة والأمن في العمل�ات المال�ة. كما یجب على الحكومة أن تقوم بإصلاح القطاع العام، والقضاء 
 ة التنم�ة.على ظاهرة البیروقراط�ة التي تستنفذ المال والجهد، وتشكل عق�ة في مسیر 

 المرحلة الرا�عة: حكومة إلكترون�ة كاملة
تقدم الحكومة جم�ع خدماتها عبر موقع واحد على الو�ب، �قوم بدور بوا�ة تدمج العدید من       

الخدمات الحكوم�ة حسب الحاجات والوظائف، ول�س حسب الوزارات والمؤسسات (كما كان سائدا)، إذ یتم 
زارات  والدوائر الحكوم�ة، لتصب في مصلحة المواطن. وتتمیز هذه كسر الحواجز القائمة بین الو 

الاطلاع على ملفاتهم وحسا�اتهم، وادارة علاقاتهم ومعاملاتهم المراحل، �أنه �مكن  للمواطنین والشركات 
المال�ة مع الحكومة �شكل كامل عبر الانترنیت والبر�د الالكتروني، مع شعورهم �الثقة ف�ما یتعلق �أمن  

وتحرص الحكومة في هذه المرحلة على الق�ام �ال�حث والتحلیل  لوماتهم والمحافظة على سر�تها،مع
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والاستفادة من تجر�تها ومن آراء الناس فیها، لسد الثغرات وتلافیها، والارتقاء بخدماتها أكثر لمصلحة 
 شعبها.

 الإلكترون�ة: الحكومة تطبیق را�عا: معوقات
 الالتزام یتم لو تحق�قه ممكن مسعى الإلكترون�ة الحكومة مفهوم تطبیق نأ تبین خلال ما سبق من     

 أن �مكنها والعق�ات المعوقات من جملة على التأكید من لابد ذلك ولضمان ومتطل�اته شروطه �مجمل
 21: أهمها تحق�قه طر�ق تعترض

 مناس�ة وعةمجم وتدر�ب الشأن هذا في متخصصة تشر�عات إصدار یتطلب والذيالقانوني:  الجانب .1
 .الرقمي التعامل یتطلب ما وفق والمحامین القضاة من

 الأساس�ة البن�ة لتمو�ل الكاف�ة المخصصات توفیر یتم لم إذا حاسمة، عق�ة �شكل وهوالمالي:  العامل .2
 .المشروع لهذا

 في یترسخ أن یجب الذي الإلكترون�ة الحكومة مفهوم تطبیق لإنجاح ضروري  جد وهو :الثقة عامل .3
 .سواء حد على المؤسسات وأفراد المواطنین اتذهن�

 مع للتعامل وتأهیله عام �شكل المواطن بتعل�م الاعتناء الحكومة على یتعینالاجتماعي:  العامل .4
 .خاص �شكل الحدیثة التقن�ات استخدامات

 ة�الكفاء تتمتع التي المعلومة توفیر خلال من التحلیل هذا ضمن أهمیتها تبرز حیثالمعرفة:  إدارة .5
 .المشروع هذا بتحقق یخل ذلك وعكس المحدد الوقت في المعنیین لكافة وتوصیلها

 خامسا: الحكومة الإلكترون�ة (دراســــة تجر�ة نیو�ورك الدول�ة):
مراحل فئاتها، استراتیج�ات و تعر�فات الحكومة الإلكترون�ة، فوائدها، في العناصر السا�قة تم مناقشة      

أضفنا تجارب عمل�ة، تقدم رؤ�ة  ولإثراء هذه التفسیرات النظر�ة. تطب�قها معوقات المرور إلیها، وأخیراً 
إدار�ة عامة إضاف�ة على بوا�ات الحكومة الإلكترون�ة في الممارسة الواقع�ة، من أجل تقد�م أفضل 

 الممارسات والتجارب، لذلك قمنا بدراسة حالة للبوا�ة الحكوم�ة الإلكترون�ة لمدینة نیو�ورك.   
ملیون نسمة  8.560ملیون نسمة على مستوي ولا�ة نیو�ورك ككل و  19.745مع ما �قرب من    

، مدینة نیو�ورك هي المدینة الأكثر اكتظاظا �السكان في الولا�ات 201622جو�ل�ة  1لمدینة نیو�ورك في 
ن، وكو�نز، المتحدة الأمر�ك�ة و�توزع سكانها على خمس مقاطعات هي (مانهاتن، وذا برونكس، و�روكلی

وستاتن أ�لاند)، وهي تمارس تأثیرا كبیرا على الاتجاهات التجار�ة، والثقاف�ة والاجتماع�ة، والس�اس�ة 
والتكنولوج�ة في جم�ع أنحاء العالم، كما تم وصفها �أنها العاصمة الثقاف�ة والمال�ة للعالم، المدینة تمتد 

ولهجة یتكلمها الناس في هذه   لغة 800الى  م�لا مر�عا، وتستوعب ما �صل 468,9على مساحة قدرها 
 المدینة.

كجزء من المسح العالمي السادس حول الحكومة الإلكترون�ة، أجر�ت مقارنة عالم�ة حول الإدارة      
)، حیث Rutgers Universityالرقم�ة والذي أجراه معهد الحكومة الإلكترون�ة التا�ع لجامعة روتجرز (
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ة لمدینة نیو�ورك على المركز الثاني، وقد تناولت الدراسة كل بوا�ات الحكومة حصلت الحكومة الإلكترون�
  :23هي الالكترون�ة وفقا لخمسة معاییر أساس�ة

 المشاركة الاجتماع�ة / مشاركة المواطن. -
 الخصوص�ة / الأمن. -
 سهولة الاستخدام. -
 الخدمات. -
 المحتوى. -

الاستخدام، المحتوى، والخدمات)، وهذا یبدو قدمت مدینة نیو�ورك أداء جیداً �صفة خاصة في (     
، الذي هو nyc.gov معقولاً عند إلقاء نظرة على الصفحة الإلكترون�ة للموقع الرسمي لمدینة نیو�ورك

المصدر الرئ�سي للمعلومات الحكوم�ة والخدمات غیر الطارئة للمواطنین والشركات، والزوار (مدینة 
للموقع الرسمي للحكومة  العلو�ة ) لقطة مشروحة للصفحة02م ()، و�عرض الشكل رق2017نیو�ورك عام 

 الإلكترون�ة لمدینة نیو�ورك.
 

 ): الصفحة العلو�ة من الموقع الرسمي لمدینة نیو�ورك على الانترنیت02الشكل رقم (

 
 .http://www1.nyc.gov  26/02/2017المصدر: مدینة نیو�ورك 

http://www1.nyc.gov/


273 
 

 
عند دخول البوا�ة، یجد الزائر أمامه اله�كل العام للموقع والموجه للمستخدم، والذي ینقسم إلى عدة      

 أقسام و�قدم استعراضا ومدخل م�اشر إلى مواض�ع معینة:
في الجزء العلوي من الوسط وصلة للمساعدة في اخت�ار أفكار جدیدة لموقع مدینة نیو�ورك، أما الجزء  -

و�وجد  .لغة 104�مین، زوار بوا�ة الحكومة الإلكترون�ة �مكنهم الحصول على التبدیل بین العلوي من ال
أسفلها وظ�فة ال�حث بجوار شر�ط التنقل و�جانبها وصلة من العروض المخصصة (ال�حث عن الوظائف، 

 موارد مدینة نیو�ورك).، 311NYC، الاتصال، أحداث، مكتب رئ�س البلد�ة
مكن الحصول على لمحة سر�عة من الأخ�ار المحل�ة الهامة والتطورات، فضلا أسفل أ�قونة ال�حث � -

عن وجود وصلة م�اشرة �الأحداث القادمة ومركز خدمة المرافق العامة، وهو مجموعة من المعلومات 
 للمستخدمین والذى یوفر ق�مة مضافة واضحة وتلخص المعلومات العامة المحل�ة ذات الصلة في مكان

 واحد.
 ، یتم توفیر روا�ط م�اشرة على المعلومات والخدمات في ثلاثة فئات:التالي

على ال�سار �اللون الأصفر، �مكن للمستخدم الوصول م�اشرة الى الخدمات وتتكون من (تقد�م  -
الشكاوي، التحقق من الحالة لطلب خدمة ما، تسدید الفواتیر  والغرامات "مثل الماء الكهر�اء تذاكر وقوف 

لفات المرور، تراخ�ص الصحة للكلاب، نسخة من شهادة وفاة لشخص ما، الضرائب على الس�ارة مخا
 السكن...الخ"، الحصول على معلومات عن عنوان في المدینة "مثل دائرة انتخاب�ة، مدرسة"، تطب�قات

311NYC .("على الهاتف "مثل هل المدارس مغلقة، الطرق التي فیها حفر 
تصفح التراخ�ص "مثل بدء نشاط تجاري،  الأعمالت منها (( في الوسط، مجموعة من الخدما -

، عرض قوانین الشركات، الشكاوي والانتهاكات في العمل، والتصار�ح والشهادات حسب القطاع والموضوع
("مثل الحفلات صالات العرض والمسارح، المتنزهات وحدائق الحیوانات،  وترف�ه ثقافةدعم الشركات"، 

(مثل  بیئةف والسلة ومختلف الر�اضات وتصار�ح الر�اضة، قاعات السینما")، الملاعب المختلفة للجل
(مثل "خطة السكن لمدة  الاسكان تطو�ر"القواعد والشكاوي من الضوضاء، التعل�م البیئي، إعادة التدو�ر")، 

�انة، سنوات قادمة، الاسكان �أسعار معقولة، أنظمة الإیجار،  ملك�ة المنازل، الضرائب العقار�ة، ص 10
(مثل "مساعدة العائلات والنساء وك�ار  اجتماع�ة خدماتالرهن العقاري، مخالفات البناء، لوائح البناء")، 

(مثل  المدن�ة الخدماتالسن والمعوقین والمهاجر�ن والمشردین وقدامى المحار�ین، التطوع والتبرع)، 
والطلاق، �طاقة الهو�ة، الانتخا�ات، العمل)، "السجلات والتراخ�ص والمراس�م لـــــ الولادة، الوفاة، الزواج 

(مثل "اجازات المدارس العامة، الاخت�ارات، نتائج الاخت�ارات، التحو�لات المدرس�ة، المنح  التعل�م
 العامة السلامة( مثل "المعونات الطب�ة، التأمین الصحي، الفواتیر، السجلات الطب�ة)،  الصحةالدراس�ة)، 

وي القانون�ة، أوامر الاعتقال، حالات الطوارئ والتأهب لها، اعتقالات السجناء، ( مثل "المساعدة والشكا
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( مثل "دفع تذاكر وقوف  النقل وسائلالسلامة من الحرائق التصار�ح والسجلات الخاصة �السلامة)، 
 .)الس�ارات، تذاكر السفر والقطر، التراخ�ص، تصل�ح الأرصفة والممرات، الشكاوي)

مجموعة من المعلومات والخدمات معروضة على را�ط للقناة الرسم�ة لمدینة نیو�ورك  على ال�مین، نجد -
 .you tubeعلى الیوتوب 

تطبیق تفاعلي یت�ح للمستخدمین  :NYC Programs & Initiativesبرامج وم�ادرات مدینة نیو�ورك" " -
ی�ه وفقا "لمواعید محددة، العثور على الأحداث المحل�ة و�ضم أ�ضا الم�ادرات، و�مكن للمستخدمین ترت

 أو �مكن الوصول إلى قاعدة الب�انات �صفة شاملة.  المواقع، فئات الأحداث"
 تقدم بوا�ة الحكومة الإلكترون�ة وصلات للوصول الى:) 03الشكل  رقم ( م�اشرة أدناه،   
، Facebook، Twitter ،tagramIns)، على (media socialالاتصال بوسائل الإعلام الاجتماع�ة ( -

Youtube ،Flickr ،Tumblr:ومن الأمثلة على ذلك ( 
مكتب رئ�س البلد�ة، حكومة مدینة نیو�ورك، ادارة خدمات الأطفال، مكت�ة بروكلین العامة، هیئة      

النزاهة التجار�ة، مجلس تمو�ل الحملات الانتخاب�ة، لجنة حقوق الانسان، خدمات العقود، قسم تخط�ط 
دار�ة العموم�ة، قسم شؤون المستهلكین، قسم الشؤون الثقاف�ة، قسم التصم�م والبناء، المدن، الخدمات الإ

اجارة التر��ة والتعل�م، قسم حما�ة البیئة، وزارة المال�ة، وزارة الصحة والصحة العقل�ة، إدارة خدمات 
صرف الصحي، وزارة المشردین، وزارة الاسكان، قسم تكنولوج�ا المعلومات والاتصال، قسم المراق�ة، قسم ال

النقل، قسم الش�اب وتنم�ة المجتمع، الهیئة العامة للإسكان، قسم القانون، مكتب رئ�س البلد�ة للشؤون 
الدول�ة، مكتب رئ�س البلد�ة لشؤون المهاجر�ن، مكتب إدارة الطوارئ، إدارة الشرطة، خدمات الأعمال 

 الصغیرة.

لل�حث عن الم�اني خاصة   NYC Buildingsق على ال�سار تحمیل تطب�قات الجوال، مثل تطبی -

لتعلم ك�ف�ة  Ready NYCلل�حث عن الخدمات الحكوم�ة، تطبیق  NYC 311الشعب�ة منها، تطبیق 
 وضع خطة طوارئ قبل وقوع الكوارث.

على ال�مین را�ط ال�قاء على اتصال (الذي �مكنك من ال�قاء على اتصال مع كل ما یجري في حكومة  -
 نك الاتصال بإدخال الاسم واللقب، البر�د الالكتروني، والرمز البر�دي).المدینة و�مك

في الجزء التالي، وصلة تعرض صور ووظائف وأسماء ومناطق المسؤول�ة للمسؤولین المنتخبین في  -
 مدینة نیو�ورك �مكن الاتصال بهم.
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 لى الانترنیت): الصفحة السفل�ة من الموقع الرسمي لمدینة نیو�ورك ع03الشكل رقم (
 

 
 http://www1.nyc.gov  26/02/2017المصدر: مدینة نیو�ورك 

http://www1.nyc.gov/
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قبل نها�ة الصفحة المنتقل إلیها أي الشر�ط الأصفر السفلي یجد المستخدم لمحة عامة عن وصلات    
�ا أو قراءة مثل دفع غرامات وقوف للمعلومات والخدمات الأكثر طل م�اشرة إلى الحكومة الإلكترون�ة

 الس�ارات، بوا�ة الوظائف لمدینة نیو�ورك، الإسكان �أسعار معقولة، وما إلى ذلك. 
الصفحة تنتهي مع روا�ط مهمة مثل المعلومات القانون�ة، الخرائط، موظفي المدینة في (الشر�ط الأسود 

 الموجود أسفل الصفحة).
 

 ســــــبق سادسا: تلخیــــــــصا لمــــــا
توفر بوا�ة الحكومة الإلكترون�ة لمدینة نیو�ورك مجموعة واسعة من الخدمات العامة ومجموعة واسعة  -

من المعلومات المفیدة لأصحاب المصلحة في القطاعین العام والخاص، توفیر الخدمات یبین توجه 
اخل عروض متعددة د (on line)واضح نحو المستخدم، و�هدف إلى تقد�م عروض كاملة على الخط 

 القنوات.
تَعْرِفْ (وسائط التواصل الاجتماعي) حضور قوي في الحكومة الالكترون�ة لمدینة نیو�ورك، حیث  -

 تطبیق مختلف للتواصل الاجتماعي هي ( 11تحرص الحكومة الالكترون�ة لمدینة نیو�ورك على استعمال 
Facebook, Flickr, Foursquare, Google+ Instagram, LinkedIn, Tumblr, Pinterest, Twitter, 

YouTube, WordPress, .( 
عنوان عبر قنوات التواصل الاجتماعي من أجل الاتصال  330تطبق   nyc.comفي المجمل أ�ضا -

 والتفاعل ما بین الحكومة الإلكترون�ة وأصحاب المصلحة.
كوم�ة الإلكترون�ة، تقدم مدینة استعمال المحمول �عتبر عامل حیوي في عمل�ة تقد�م الخدمات في الح -

نیو�ورك تطب�قات مجان�ة مثل العثور على المطاعم والحجز فیها أو الشراء منها، برامج الخصم، والرعا�ة 
الصح�ة، وحما�ة البیئة، ال�حث عن البنا�ات، تحدید مواقع م�اه الشرب، تصر�ف النفا�ات واعادة تدو�رها، 

 لخ.فضلا عن الشرطة وخدمات الطوارئ...ا
)، �مكن عن 02من أهم وأحسن النظم نظام تقد�م وإدارة الشكاوى، التي سبق عرضه في الشكل رقم ( -

طر�قه أن �شتكي المستخدمون على الإنترنت حول مختلف الخدمات العامة (مثل البن�ة التحت�ة المتضررة، 
�قات مفصلة على الانترنت التخر�ب، والتلوث، رعا�ة أو الرفق �الحیوان،....الخ)، و�مكن أن توفر تعل

وهى تستخدم كوسیلة هامة لمراق�ة نوع�ة الخدمات المقدمة الى  .على نوع�ة تقد�م الخدمات العامة
 أصحاب المصلحة من طرف الحكومة الالكترون�ة.

علاوة على ذلك، تمتلك بوا�ة الحكومة الإلكترون�ة لمدینة نیو�ورك نظام دفع إلكتروني متكامل ومبتكر،  -
 م �الفعل خدمات تشارك�ة مختلفة ونظام اقتراح للمستخدمین، مثلا اقتراح مواقف جدیدة للحافلات. وتقد

 المدخل للبوا�ة �ظهر درجة عال�ة من الخدمات الإلكترون�ة المبتكرة.  -
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 170�عمل مزود الحكومة الإلكترون�ة على تسییر مركز الاتصال الذي �قدم المساعدة للمستخدمین بـــ  -
 لغة.

 
 :nyc.govسا�عا: موجز الأفكار الرئ�س�ة لبوا�ة الحكومة الإلكترون�ة لمدینة نیو�ورك 

 مجموعة واسعة جداً من المعلومات المفیدة التي یتم توفیرها على البوا�ة الإلكترون�ة. -
 توفیر واسع للخدمات خاصة عبر الانترنیت والتي توفر مركز�ا من خلال بوا�ة الحكومة الإلكترون�ة. -
 توفیر نطاق واسع للخدمات التفاعل�ة المتقدمة جداً بین أصحاب المصلحة والحكومة الإلكترون�ة. -
 توفیر الخدمات التشارك�ة القائمة على المشاركة ونظم الاقتراح. -
 نظام متكامل ومبتكر للدفع الإلكتروني عبر الإنترنت. -
 ة على الصفحة الخاصة �الحكومة الإلكترون�ة.خاص�ة تقد�م الشكوى ورضا الإدارة، والتي تقدم م�اشر  -
حضور قوي جداً في الوسائط الاجتماع�ة، في المجموع تستخدم الحكومة الالكترون�ة لمدینة نیو�ورك  -

nyc.com ،330 .عنوان عبر الوسائط الاجتماع�ة 
تطب�قات  16خدمة الحكومة الإلكترون�ة متعددة القنوات وواسعة النطاق، خاصة تطب�قات الهواتف ( -

 Facebook،Yوسیلة مختلفة، مثل  11�استخدام (" social mediaمتاحة مجاناً)، والوسائط الاجتماع�ة "
You Tube ،Twitter(الخ .....، 

 
 ثامنا: الاستنتاجات والتوص�ات:

 . الاستنتاجات:1
 خلال من لمصلحةبین الحكومات وأصحاب ا للعلاقات وتحو�ل تغییر تُعد الحكومة الالكترون�ة عمل�ة  -

 الوصول من وتمكینهم الأفضل لأصحاب المصلحة تقد�م بهدف المعلومات والإتصال، إستعمال تكنولوج�ا
النفقات وتوفیر  وتخف�ض العائد وتعظ�م الفساد وتحج�م الشفاف�ة من مز�داً  یوفر مما للمعلومات والخدمات

 الوقت. 
نلاحظ أن هناك حل بلوغ نظام الحكومة الإلكترون�ة، و لا زال هناك عدم توافق في الآراء �شأن عدد مرا -

العدید من الطرق والإستراتیج�ات التي �مكن من خلالها تطو�ر الخدمات الحكوم�ة، �حیث تشكل 
 �مجموعها مراحل متتا�عة تحقق التحول المنشود الى الحكومة الالكترون�ة، وهي كما یلي:

 -publishing  Eالمرحلة الأولى: مرحلة النشر الإلكتروني -
 On- Line ى ش�كة الانترنتالمرحلة الثان�ة: تنفیذ المعاملات الحكوم�ة عل -
  Integrateالمرحلة الثالثة: تكامل الأعمال الحكوم�ة لتحقیق الترا�ط الالكتروني  -
 المرحلة الرا�عة: حكومة إلكترون�ة كاملة -
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یجب أن تكون متلائمة مع الاحت�اجات الخاصة  لا بد من الاعتراف �أن م�ادرات الحكومة الإلكترون�ة -
للمجتمعات ومحددة، لأن البلدان المختلفة لها ظروف غیر متماثلة، وات�اع نهج موحد في تنفیذ الحكومة 
الإلكترون�ة من غیر المرجح أن �كون ناجحا في جم�ع الس�اقات، وفي الواقع فإن مثل هذا النهج قد �عیق 

 .ترون�ةتحقیق أهداف الحكومة الإلك
 
 . التوص�ات:2
یوصي ال�احثان �ضرورة ملائمة متطل�ات الحكومة الالكترون�ة �ما یتماشى ومتطل�ات التغییر و�تلاءم  -

 . مع تطب�قات مشار�ع الحكومة الالكترون�ة
وضع الخطط اللازمة لتأهیل وتدر�ب الموظفین �ما یتلاءم مع استخدام التقن�ات الحدیثة وتطبیق  -

  مة الالكترون�ة.أسلوب الحكو 
توفیر برامج حما�ة الب�انات والمعلومات التي تخص المواطنین في كافة التعاملات عن طر�ق وضع  -

 . التشر�عات القانون�ة اللازمة واعتماد التوق�ع الالكتروني
قبل البدء في تطبیق الحكومة الالكترون�ة، من الضروري التعرف على تجارب الحكومات الالكترون�ة  -

 . الدول المتقدمة والنام�ة لتلافي المعوقات التي قد تسبب �عدم نجاح المشروع في
وضع برامج إرشاد�ة نوع�ة وتثقیف المواطنین والموظفین �مفهوم الحكومة الالكترون�ة وأهمیتها مع  -

 ضرورة العمل على النهوض �المواطنین والسعي الى محو الأم�ة التقن�ة.
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 د.م.ل نظام في التكو�ن بجودةطبیق المرافقة البیداغوج�ة و علاقتها ت
 ( دراسة میدان�ة بجامعة الشلف)

 عبد القادر سیدي عابد 
 أستاذ محاضر

 
 

تطبیق المرافقة البیداغوج�ة و بین هدفت الدراسة الحال�ة إلى الكشف عن العلاقة بین  :ملخص ال�حث
. لهذا الغرض في ضوء متغیرات (الجنس، المستوى الدراسي)  في نظام ل.م.د التكو�ن الجامعي جودة 

. و قد خلُصت الدراسة  طالب و طال�ة جامع�ة) 94على عینة بلغت (المرافقةالبیداغوج�ةتمّ تطبیق مق�اس 
 إلى النتائج التال�ة : 

 . د.م.جودةالتكو�نفینظاملتطبیق المرافقة البیداغوج�ة و بین توجد علاقة بین  -
 .(الجنس، المستوى الدراسي)ت�عا لمتغیرات تطب�قالمرافقةالبیداغوج�ةفروق فی توجدلا  -

 .د.م.نظامل-جودةالتكو�ن-المرافقةالبیداغوج�ةالكلمات المفتاح�ة:
 

Abstract 
The present study aimed at discovering relation between pedagogic 
accompanimentor Tutoring and quality of training in system LMD, according to 
variables (sex, level). To This effect they applied a questionnaire on a sample of (94) 
students and students. And study concluded that: 
-There is a relation between pedagogic accompaniment and quality of training in 
system. 
-There are no differences in pedagogic accompaniment and quality of training in 
system LMD according to variables (sex, level). 
Keywords: The pedagogical accompaniment-The quality of training- LMDsystem. 

 
 مقدمة الدراسة:

الجامع�ة و خاصة منها الأمر�ك�ة، أدى �معظم الدول الحر�صة  إن التقدم العلمي و التكنولوجي للأقطاب
على نموها الإقتصادي و دخولها العولمة لمراجعة نظام تعل�مها العالي و إدخاله في النظام 

 ) .13،ص2008الجدید(بداري،حرز الله،
قدحملهذا النظام د،و .م.نظامجدیدف�التعل�مالجامعي �سمىبنظامل سنوات نعشرة م أكثر منذ لقد تبنت الجزائر

عدةمفاه�مومصطلحاتجدیدةكالقرضوالوحدةالتعل�م�ةوالمساروغیرهامنالمفاه�مالت�انتشرت�فعلانتشارهذاالنظامف�ال
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" الإشراف" أو" المرافقةالبیداغوج�ة" لكن�ستوقفنامفهومواحدمنبینهذهالمفاه�مالتیذكرناها،وهومفهوم.  جامعة
 .  د.م.ءات،كمالم�عرفطر�قهللإنتشاركغیرهمنمصطلحاتنظاملالذیلمنرىلهتطب�قف�الجامعاتإلا�عضالاستثنا

" أحد المستحدثات الجوهر�ة في إطارنظام(ل.م.د)والتي تهدف إلى تحسین نوع�ة tutoratو تعتبرالمرافقة" 
تكو�ن الطالب بإعلامه وتوجیهه للرفع من قدرته وإمكان�ة مشاركته في بناء مساره التكو�ني إلى غا�ة 

 العمل . ادماجه في سوق 
 ،و یجدر بنا الإشارة إلى أن المرافقة البیداغوج�ة ضرورة وحتم�ة تملیها علینا فلسفة النظام في حد ذاته

و إعداده �مؤهلات و مهارات مناس�ة  حیث أن البرامج تركز على عنصر النشاط الشخصي للطالب
و التقدم التكنولوجي الهائل،  تجعلهم قادر�ن على معا�شة غزارة المعلومات و عمل�ات التغییر المستمرة

�حیث لا ینحصر دورهم فقط في تلقي للمعرفة و الإصغاء، و لكن في عمل�ة التعامل مع هذه المعلومات 
الذي �حتاج إلى مهارات لاستغلال ). 2010و الاستفادة منها �القدر الكافي لخدمة عمل�ة التعلم(صالح،

طالب لضمان دینامك�ة فعالة بین الطالب والأستاذ مرافق ال�حث العلمي ومنه القضاء على سلب�ة ال
 والإدارة تترجم إلى مخرجات ذي جودة عال�ة. 

 مشكلة الدراسة و تساؤلاتها:
إن من خصوص�ة التكو�ن الجامعي في نظام (ل.م.د) أن له القدرة على التكیف مع المح�ط الاجتماعي و 

خدم الواقع المؤسساتي للدولة و المجتمع،لأن الاقتصادي وذلك من خلال  تطور ال�حوث العلم�ة التي ت
میدان التعل�م العالي �عمل على التداخل بین القطاعات المختلفة في مجال ت�ادل الخبرة و الاستفادة من 

هل هناك وعل�ه، فإن الدراسة الحال�ة تسعى إلى الإجا�ة عن السؤالالرئ�س التالي: التطورات العلم�ة. 
 ؟د.م.جودةالتكو�نفینظاملالبیداغوج�ة و بین  تطبیق المرافقةعلاقة بین 

 تسعى الدراسة إلى الإجا�ة عن التساؤلات التال�ة:تساؤلات الدراسة:  
 ؟الجنس  ت�عا لمتغیرتطب�قالمرافقةالبیداغوج�ةتوجد فروق فیهل -
 ؟المستوى الدراسي لمتغیر  ات�عتطب�قالمرافقةالبیداغوج�ةتوجد فروق فیهل -

 : أهم�ة ال�حث ف�ما یليتكمن أهم�ة ال�حث: 
ُ�عد موضوع الدراسة من مواض�ع الساعة خاصة في الفترة التي نع�شها و هي فترة التجدید المعرفي و -

 التكنولوجي.
أهم�ة هذا النظام(ل م د) و الذي ُ�عبر عن شكل من أشكال عولمة التعل�م العالي أي أنه یتمیز �الص�غة -

 الدول�ة .
 لال هذا النظام للأهداف المسطرة و خاصة علاقتها �عالم الشغل .مدى تحقیق الجامعة من خ-

 یهدف ال�حث الحالي إلى:أهداف ال�حث: 
 .د.م.تطب�قالمرافقةالبیداغوج�ةو�ینجودةالتكو�نفینظاملالكشف عن طب�عة العلاقة بین-
 .د.م.تطب�قالمرافقةالبیداغوج�ةوجودةالتكو�نفینظاملالفروق بین الذكور و الاناث في  معرفة -
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 .د.م.تطب�قالمرافقةالبیداغوج�ةوجودةالتكو�نفینظاملالفروق بین المستو�ات الدراس�ة في  معرفة -
 :مفاه�م الدراسة

حدیث العهد  طالب.المرافقة البیداغوج�ة : هي عمل�ة تكو�ن�ة �قوم بها أستاذ مشرف ل1
 .بیداغوج�ا و منهج�ا و نفس�ا سيرامسارهالدمتا�عة منأجل�الجامعة

قدرة الجامعة على إعداد الطلاب �مؤهلات و مهارات مناس�ة تجعلهم قادر�ن على :التكو�ندة .جو 2
 معا�شة غزارة المعلومات و عمل�ات التغییر المستمرة و التقدم التكنولوجي .

تبنته الجامعة الجزائر�ة منذ سنة  حیث دكتوراه): -ماستر -و نقصد �ه (ل�سانس :نظام ل.م.د -3
2004. 

 السا�قةالدراسات 
 )2017قادري و بن نابي(

تناولت هذه الدراسة جودة التكو�ن في نظام ل.م.د في ضوء 
ةالبیداغوج�ةللطال�الجامعیوفقالمتغیرالمستوىالدراسیوالتخصص،واعتمدت ال�احثة علىالمنهجالوصفي و المرافق

 النتائجالتال�ة،و توصلتإلى)ذكر 137 أنثى، 198( طال�اجامع�ا 335 ط�قت الاستب�ان،علىعینةتقدر�ـ
دنحوجودةالتكو�نالجامع�ف�ضوءالمرافقةالبیداغوج�ةللطال�الجامعی�ع.م.لایوجدفرقدالإحصائ�اف�استجا�ةطل�ةل  :

 1الأولى،الثان�ة،الثالثةوماستر: السنة(  زىلمتغیرالمستوىالدراسي
بیداغوج�ةللطال�الجامدف�ضوءالمرافقةال.م.دنحوجودةالتكو�نفینظامل.م.لایوجدفرقدالإحصائ�اف�استجا�ةطل�ةل)،

 ).علمالنفس،علمالاجتماع،البیولوج�ا،التكنولوج�ا(   عی�عزىلمتغیرالتخصص
 )2016سحنون و بن زروال(دراسة

المرافقةالبیداغوج�ةكشكلللإرشادالأكاد�م�ف�الجامعة من خلال تناولت هذه الدراسة 
. خت�ارالمنهجالوصفي،والمنهجالبنائيبرنامجتدر�ب�مقترحلتدر��أساتذةالجامعةعلىالمرافقةالبیداغوج�ة. وتما

 و�هدفتحدیدأهمالاحت�اجاتالتدر�ب�ةللأستاذالجامع�ف�مجالالمرافقةالبیداغوج�ةتمإجراءمقا�لاتمع
مرافقامنمختلفأقسامكل�ةالآدابواللغاتوالعلومالاجتماع�ةوالإنسان�ة�اعت�ارهاتشملأكبرعددمنالمرافقینالبیداغوجی56

حت�اجاتالتدر�ب�ةف�مجالالمرافقةالبیداغوج�ة. و توصلت الدراسة إلى أن ین،وتمحورتالمقا�لاتحولترتی�الا
تحق�قفعال�ةنظاملمدعلىأرضالواقعین�غیتوفیرالإرادةالس�اس�ةوالتیبدورهاتعملعلىخلقالمناخالملائملذلك،منخلالتوفیرا

اذ،�اعت�ارهالعنصرالمنفذللإمكان�اتالماد�ةوالأطرالقانون�ةالكفیلةلتنظ�مسیرالعمل�ةالتعل�م�ةوتكر�سالاهتمام�الأست
لإصلاحالذ�انتهجتهالجامعة؛فهوالمرافقالذ�أسندإلیهالتكفل�الطال�منمختلفالجوان�العلم�ةوالمعرف�ة و 

وعلیهفإنتهیئةهذاالأستاذلمهاما.البیداغوج�ةوالنفس�ة،وذلكللوصولبهذاالأخیرإلىتحق�قأهدافمشروعهالتكو�نیوالمهني
. لمرافقة�التدر��أضحتأكثرمنضرورة

حق�قذلكین�غ�انتهاجس�اسةتكو�ن�ةمبن�ةعلىأسسعلم�ةتأخذ�عینالاعت�ارالاحت�اجاتالتدر�ب�ةالمتعلقة�مهامهكمرافقولت
. 
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 )2018زقاوة(دراسة
حیث تم  .سعت هذهالدراسةالىالتعرفعلىواقعسیرعمل�ةالمرافقةالبیداغوج�ة وعلىاحت�اجاتالطلا�ف�مجالها

إلىأن  الدراسةو توصلت.علىاستجا�اتعینةال�حث) لدراسي،المعهدالجنس،المستوىا( تحدیدتأثیرالمتغیراتالمستقلة
حاجة طلاب العلوم الاجتماع�ة والإنسان�ةالى الدعم والمرافقة كان بدرجة كبیرة ولا �مكن أن نغفل التفاعل 
بین المجالین؛ حیث إن أي غموض لدى الطالب حول كل ما یتعلق �شهادة التخرج أو ضعف التخط�ط 

وصعو�ة اخت�ار التخصص المناسب؛ سیؤثر �شكل كبیر على حالته النفس�ة و�دفعه الى  لمساره التكو�ني
اخت�ار بدائل غیر عقلان�ة مثل التفكیر في التوقف عن الدراسة أو تغییر مساره الدراسي من جدید. كما أن 

اخت�ار�ا كما مستوى الدافع�ة للإنجاز لدى الطل�ة تختلف �اختلاف نمط التوج�ه الجامعي لصالح الموجهین 
تشیر العدید من الدراسات. من جهة أخرى �عتبر التوج�ه الجامعي واحدا من العوامل الاكثر تأثیرا على 

 . وضع�ة الطالب الجدید
 )2013بلولي(دراسة

وقفت هذه الدراسة على عت�ة مهمة الإشراف، فعرفت �ماهیتها و أهم المهام التي �ضطلع بها المشرف في 
. و تطرقت أ�ضا إلى أهم الصعو�ات التي تقف حائلا في طر�ق تنفیذ هذه المهمة، من أداء هذه الوظ�فة 

مثل العائق ال�شري و المتمثل في تكو�ن الأساتذة و عزوف الطل�ة عن هذه العمل�ة و كذلك العائق 
الإداري و العائق المادي . كما اقترحت هذه الدراسة �عض الحلول من خلال شرح هذا النظام لطلاب 

مرحلة الثانو�ة، و كذا تنصیب لجان للإشراف على مستوى كل الجامعات، و تمكین الأساتذة من التكو�ن ال
 في نظام ل.م.د و كذلك في مهمة الإشراف و ذلك بتقد�ممنح و تر�صات في هذا المجال .

 2006 ) دراسةزرزور(
إلىعالمالشغلمعتمدافیذلكعلىثلاثةمتغد)ف�ضوءتحضیرالطل�ة.م.الدراسةالمیدان�ةلتقی�متطب�قنظام(لھذهأجرىال�احث
 : ھيیراتأساس�ةو

 .التوج�ه -
 .محتوىالبرامج -
 .مصالحالمساعدةوتوجیهللطل�ة -

 :ك�ف�اتوصلال�احثإلىالنتائجالتال�ةلها�عدعرضالنتائجكم�اوتحلی
 . مةتحضیرالطل�ةإلىعالمالشغلمهإنالتوجیهللدراسةبنظاملمد�أخذ�عینالاعت�ار  -
 .مةتحضیرالطل�ةإلىعالمالشغلمهط�قةبنظاملمد�أخذ�عینالاعت�ار أنمحتوىالبرامجالم -
 .مةتحضیرالطل�ةإلىعالمالشغلمهإنمصالحالمساعدةوالإعلامالمستعملةفینظاملمدتأخذ�عینالاعت�ار  -

 :تعل�قعلىالدراساتالسا�قة
جودة التكو�ن في نظام ل.م.د في ضوء ) 2017دراسة قادري و بن نابي( تناولت
 335 �ةللطال�الجامعیوفقالمتغیرالمستوىالدراسیوالتخصص،واعتمدت علىعینةتقدر�ـةالبیداغوجالمرافق
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طال�اجامع�ا. وركزت دراسة سحنون و بن 
)علىالمرافقةالبیداغوج�ةكشكلللإرشادالأكاد�م�ف�الجامعة من خلال 2016زروال(

 56 راءمقا�لاتمعبرنامجتدر�ب�مقترحلتدر��أساتذةالجامعةعلىالمرافقةالبیداغوج�ة. و تمالتركیزعلىإج
) 2018مرافقامنمختلفأقسامكل�ةالآدابواللغاتوالعلومالاجتماع�ةوالإنسان�ة.و جاءت دراسة زقاوة(

 للتعرفعلىواقعسیرعمل�ةالمرافقةالبیداغوج�ة وعلىاحت�اجاتالطلا�ف�مجالها، حیث تم تحدیدتأثیرالمتغیراتالمستقلة
) فكانت دراسة نظر�ة 2013أما دراسةبلولي( .حثعلىاستجا�اتعینةال�) الجنس،المستوىالدراسي،المعهد(

وقفت على تعر�ف مهمة الإشراف و أهم المهام التي �ضطلع بها المشرف في أداء هذه الوظ�فة، و 
تطرقت أ�ضا إلى أهم الصعو�ات التي تقف حائلا في طر�ق تنفیذ هذه المهمة، كما اقترحت �عض الحلول 

 ) دراسةزرزور(جاءت و في الأخیر من خلال شرح هذا النظام .
 التوج�هھي:د)ف�ضوءتحضیرالطل�ةإلىعالمالشغلمعتمدافیذلكعلىثلاثةمتغیراتأساس�ةو.م.لتقی�متطب�قنظام(ل2006

 .مصالحالمساعدةوتوجیهللطل�ةو  محتوىالبرامجو 
لقد ت�اینت هذه الدراسات في دراسة موضوع المرافقة البیداغوج�ة بین الجانب النظري و المیداني، و جاء 

لتركیز في الجانب الأخیر على المتغیرات المتصلة �المرافقة كالجنس و المستوى و المعهد و ذلك ا
�استعمال أداة الاستب�ان . و جاءت هذه الدراسة استكمالا للدراسات السا�قة بتوض�ح نجاح هذا النظام (ل 

 �ن في نظام ل.م.د .م د ) من خلال دراسة العلاقة بین تطبیق المرافقة البیداغوج�ة و جودة التكو 
 إجراءات الدراسة:

لقد تم إت�اعالمنهجالوصف�الاستدلالي لتحلیل معط�ات الدراسة إحصائ�ا، �اعت�ار انه منهج الدراسة : 
 المنهج الملائم لطب�عة هذه الدراسة.

 طالب جامعي، و هي موزعة ت�عا لمتغیرات الدراسة)94تكونت عینة الدراسة الراهنة من ( :الدراسةعینة 
 ) : 1كما هو مبین في الجدول (

 ) یوضح خصائص العینة الأساس�ة01جدول رقم (
 النس�ة المئو�ة العدد المستو�ات المتغیرات

 52.1 49 ذكور الجنس
 47.9 45 إناث

 38.3 36 سنة ثالثة لسانس المستوى الدراسي
 27.7 26 1ماستر
 34 32 2ماستر

 100 94 المجموع
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 أداه الدراسة:
التكو�ن الجامعي في نظام ل.م.د و احتوت على  ةالمرفقة البیداغوج�ة و جودةال�احث ببناء استمار  قام
 . طالب و طال�ة من جامعة الشلف) 40) فقرة. ولقد تم تجر�بها على عینة استطلاع�ة قوامها (42(

ي نظام ل.م.د التكو�ن الجامعي ف �المرفقة البیداغوج�ة و جودةلم یتوصل ال�احث لتوفیر مق�اس خاص 
من خلال الدراسات التي توفرت لد�ه، فقام بتطو�ر مق�اس خاص بهذه الدراسة و ذلك ت�عا للخطوات 

 الإجرائ�ة الآت�ة:
تمّ ص�اغة �عض الع�ارات �طر�قة ذات�ة، انطلاقا من أفكار نظر�ة و مقا�لات میدان�ة لعینة الدراسة،  -

 حیث راح ال�احث عند ص�اغة الفقرات أن تكون :
 .شاملة للأهداف المراد ق�اسها  -
 .واضحة و �عیدة عن الغموض و الل�س  -
 سل�مة لغو�ا و سهلة و ملائمة لمستوى العینة . -
تق�سه، موزعة على ثلاثة أ�عاد (ال�عد  ) بندا42( للاستب�انو قد بلغ عدد البنود في الصورة المبدئ�ة  -

، یجیب ) فقرة تق�سه14كون كل �عد من أر�عة عشر (البیداغوجي، ال�عد النفسي، ال�عد المهني)، و ت
علیها المفحوص من خلال خمسة بدائل هي : أوافق �شدة (خمسة درجات)، أوافق أح�انا (أر�عة درجات)، 

 غیر متأكد (ثلاثة درجات)، أوافق نادرا (درجتان)، غیر موافق (درجة واحدة) . 
 صدق وث�ات مق�اس أدوات الدراسة :

ولقد تم اعتماد : د.م.المرفقةالبیداغوج�ةوجودةالتكو�نالجامع�فینظاملالداخلي لاستمارة صدق الاتساق -أ
( معامل بیرسون) لتوض�ح هذا الاتساق، كما تم استخدام طر�قتي ألفا كروم�اخ والتجزئة النصف�ة للتأكد 

 من الث�ات، حیث أسفرت النتائج على :            
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 ق الاتساق الداخلي وث�ات الاستب�ان) یوضح صد02جدول رقم (
 طرق حساب الث�ات صدق الاتساق الداخلي أ�عاد الأداة

) عند مستوى 0.42و 0.78تراوح ما بین ( ال�عد البیداغوجي
 02، ولقد تم حذف 0.05و 0.01الدلالة 

وعل�ه احتوى . غیر دالة إحصائ�ا تینفقر 
 .) فقرة دالة12على مجموع( ال�عد

 0.84 ألفا كروم�اخ
 0.77 التجزئة النصف�ة

) عند مستوى 0.37و 0.65تراوح ما بین ( ال�عد النفسي
 04، ولقد تم حذف 0.05و 0.01الدلالة 

وعل�ه احتوى .ة غیر دالة إحصائ�ا اتفقر 
 .دالة ات) فقر 09على مجموع( ال�عد

 0.63 ألفا كروم�اخ

 0.69 التجزئة النصف�ة

) عند مستوى 0.46و 0.72تراوح ما بین ( ال�عد المهني
فقرة ، ولقد تم حذف  0.05و 0.01الدلالة 
وعل�ه احتوى . غیر دالة إحصائ�ا)01واحدة(

 .) فقرة دالة13الاستب�ان على مجموع(

 0.82 ألفا كروم�اخ
 0.89 التجزئة النصف�ة

 ) فقرة دالة34وعل�ه احتوى الاستب�ان على مجموع( النتیجة النهائ�ة:

 
 :س ككلعلاقة ال�عد �المق�ا

 ) علاقة ال�عد �المق�اس ككل03جدول رقم (
 القيمة الاحتمالية معامل الارتباط البعد

 .000 **0.69 البيداغوجي
 .000 **0.62 النفسي
 .000 **0.83 المهني

 
نلاحظ من خلال الجدول �أن هناك علاقة بین الأ�عاد الثلاثة والمق�اس ككل. و�هذا نقول إن هناك صدق 

 ما بین الأ�عاد الثلاثة والمق�اس ككل.اتساق بنائي 
 صدق المقارنة الطرف�ة( الصدق التمییزي): -ب
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 ) یوضح ق�مة اخت�ار (ت) لدراسة الفروق بین الثلث الأعلى والأدنى04جدول رقم (

 
 المتغیر

 

 الثلث الأعلى
 14ن=

 الثلث الأدنى
 ق�مة (ت) 14ن=

 
 م. الدلالة

 ع م ع م 

 8.45 12.39 125.36 6.69 157.07 الانفتاح الثقافي
دال عند 

0.01 
نلاحظ من خلال الجدول �أن هناك فرق بین الثلث الأعلى والثلث الأدنى بدلالة ق�مة (ت) وقدرها 

)، وعل�ه فان طرفي الاست�انه تمیز بین أداء المجموعتین، و�التالي 0.01)عند مستوى الدلالة (8.45(
لأداة في ق�اس ما وضعت لق�اسه . و�عد حساب كل من الصدق �مكن التأكد إلى حد معقول من صدق ا

والث�ات، یتضح من خلال معاملات الصدق والث�ات �أنها جاءت بدرجة معقولة ومقبولة إحصائ�ا، وعل�ه 
 �مكن الاطمئنان على صحة استخدام الاست�انه في الدراسة الحال�ة.

ام كلا من الإحصاء الوصفي والاستدلالي على لقد تم استخدالأسالیب الإحصائ�ة في معالجة الب�انات: 
حد سواء، ف�النس�ة للإحصاء الوصفي استعملنا المتوسطات والانحراف المع�اري. أما �النس�ة للإحصاء 

) لدراسة T.testاخت�ار ( معامل ارت�اط بیرسون، و كذا الاستدلالي ولتأكد من صحة الفرض�ات استخدمنا 
) لدراسة الفروق ت�عا للمستوى one way anovaت�این الأحادي ( وتحلیل ال الفروق بین الجنسین،

 .)spss ;22وذلك �استخدام الحزمة الإحصائ�ة للعلوم الاجتماع�ة الإصدار (الدراسي 
 عرض وتحلیل نتائج الدراسة:

والذي ینص: هل هناك علاقة عرض نتائج السؤال الأول: 
ولاخت�ار هذه الفرض�ة استخدمنا المتوسطات .د.م.املبینتطب�قالمرافقةالبیداغوج�ةو�ینجودةالتكو�نفینظ

حیث ، والذیتمتر��عهل�عطیناما�سمی�معاملالتحدیدوالانحراف المع�اري، إضافة إلى معامل الارت�اط بیرسون، 
 أسفرت النتائج كما هو موضح في الجدول أسفله على مایلي:

 . د.م.ودةالتكو�نفینظاملتطب�قالمرافقةالبیداغوج�ةوج) یوضح العلاقة بین 05جدول رقم (
 

  جودة التكو�ن
 معامل الارت�اط معامل التحدید مستوى الدلالة حجم العینة المتغیرات

 
94 

 المرافقة البیداغوج�ة **0.78 %60 0.01دال عند 

 المرافقة النفس�ة **0.61 %37 0.01دال عند 
 المرافقة المهن�ة **0.88 %77 0.01دال عند 
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الجدول المشار إل�ه أعلاه وجود علاقة ارت�اط�ه بین متغیر المرافقة البیداغوج�ة و جودة یتضح من خلال 
)، في حین قدر معامل 0.01) عند مستوى الدلالة (0.78التكو�ن في نظام ل.م.د �ق�مة قدرها (

النفس�ة  المرافقة) من الت�این، ووجود أ�ضا علاقة ارت�اط�ه بین متغیر %60التحدیدوالذي  مثل ما نسبته (
)،في حین قدر معامل 0.01) عند مستوى الدلالة (0.61�ق�مة قدرها (و جودة التكو�ن في نظام ل.م.د 
و كذلك وجود علاقة ارت�اط�ه بین متغیر المرافقة ) من الت�این. %37التحدید والذي مثل ما نسبته (

)، في حین قدر 0.01الدلالة () عند مستوى 0.88المهن�ة و جودة التكو�ن في نظام ل.م.د �ق�مة قدرها (
 ) من الت�این المفسر . %77معامل التحدیدوالذي  مثل ما نسبته (

إحصائ�ا بین  ةدال �ةارت�اط  هناك علاقة یتضح من خلال الجدول أن
.عند ق�امنا بنظرة متفحصة على ما أسفرت عنه عمل�ة م.تطب�قالمرافقةالبیداغوج�ةو�ینجودةالتكو�نفینظامل

علاقة المرافقة البیداغوج�ة في جانبها المهني كان �أنصائي في دراستنا هذه من نتائج كشفنا التحلیل الإح
لها الدرجة الكبرى من حیث درجة الارت�اط مقارنة �الجانب النفسي و الجانب البیداغوجي، و ذلك من 

قبل�الذ�س�كونعلیهالطامساعدةالطال�علىاعدادمشروعهالمهن�حس�القانونالمذكورأ�اعطاءنظرةعلىالمتخرجالمستخلال
الجامعة من خلال و هذا دلیل أ�ضا على علاقة  . لب،و�فتحلهالآفاق،و�جعلهینظرإلىالمستقبل�شكلایجابي

 الواقع المؤسساتي .  و�ین أكاد�م�ةبینها كمؤسّسة  هذا النظام 
) لمد( �عدالتوظ�فوالحصولعلىمهنةمستقبل�ةالشغلالشاغللكلطالبلهذار�طنظامو 

جامعیوسوقالعملوالمتطل�اتالإجتماع�ةوالإقتصاد�ة�غ�ةضمانأوسعقدرمنالتوظ�فلجملةالشهادات،فمنأهبینالتعل�مال
فقةوالمرونةوإكسا�الطال�القدرةعلىالإتصال�الإضافةإلىر�طالجامعة�المح�طالخارجیوتسه�لالولوجلعالما�اهالمر از مم

، نسقالجامع�الجدیدوفیبناءمستقبلهالمهنيللدیهقصورف�فهمهذاالا�اوغیرهافالطال�لایز اف�الرغممنكلهذهالمز .الشغل
إلا أنه في ف�الدولالمتقدمةالت�اعتمدته،�الرغم من تحقیق هذا النظام نتائج مهمة

الجزائرمازال�طرحاشكالاواسعاخاصةف�عدمملائمتهمعالمح�طالاجتماعیوالاقتصادیللجامعةالجزائر�ة،وكذلكوجودف
 .جوةكبیرةبینمحتواهالنظر�واجراءاتتطب�قهف�الواقع

وف�الوقتالذ�كانیرجىمنهذاالنظامأنیلب�احت�اجاتسوقالعمللوحظغ�ا�أیتنس�قبینمختلفالمؤسساتالأخرىوالجامعةنظرالغ�ا�
.  وكذلكقلةالتأطیروالتطب�قالشكلیللوصا�ةدونمحاولةفهممضمونهاومبتغاهاالحق�قي. الاطارالتشر�ع�الذییلزمذلك

 ) .22،ص2013(مخالدي،
)و التي استنتجت أن 2016سحنون و بن زروال(دراسة كل منلقد جاءت هذه الدراسة موافقة ل

تحق�قفعال�ةنظاملمدعلىأرضالواقعین�غیتكر�سالاهتمام�الأستاذ،�اعت�ارهالعنصرالمنفذللإصلاحالذ�انتهجتهالجامع
 ة؛فهوالمرافقالذ�أسندإلیهالتكفل�الطال�منمختلفالجوان�العلم�ةوالمعرف�ة .

الى ت) التي توصل2018و كذلك دراسة زقاوة(
دواخت�ار .م.إناحت�اجاتالطلا�الىالمرافقةف�المجالالبیداغوج�كانبدرجةكبیرة،ممایجعلال�حثعنالاعلامالكاف�حولنظامل

 .التخصصومعرفةآل�اتالانتقالوالتقو�موالمتا�عة؛هومنأولو�اتالطلا�الیومو�مثلأحداهتماماتهموانشغالاتهمالرئ�س�ة
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تطبیق نظام ل.م.د لا �كتمل إلا بتطبیق مهمة  ) التي توصلت أ�ضا إلى أن2013و دراسة بلولي(
الإشراف، و أنها إذ ط�قت كما تذكر في الأدب�ات فإنها ستساعد لا محالة على تنم�ة القدرات الإنتاج�ة 

 للجامعة الجزائر�ة . 
 نالتوج�هالتي استنتجتأ2006) دراسةزرزور(و 

مةتحضیرالطل�ةإلىعالمالمهأخذ�عینالاعت�ار تلمدمصالحالمساعدةوالإعلامالمستعملةبنظامو محتوىالبرامجللدراسةو 
  شغل

 فیتطب�قالمرافقةالبیداغوج�ةت�عالمتغیرالجنس،فروق والذي ینص: هل هناك عرض نتائج السؤال الثاني
ولاخت�ار صحة هذا التساؤل قمنا �استخدام المتوسطات والانحراف المع�اري واخت�ار (ت) لدراسة الفروق 

 فرت النتائج كما هو موضح في الجدول أسفله على مایلي:، حیث أسالجنسلمتغیر ت�عا 
 الجنسلمتغیر ) یوضح ق�مة اخت�ار (ت) لدراسة الفروق ت�عا 06جدول رقم (

 الجنس 
 المتغیر

 الدلالة ق�مة (ت) إناث ذكور

 ع م ع م
 غیر دال -0.70 6.48 41.27 7.65 40.22 المرافقة البیداغوج�ة

 غیر دال 1.68 6.32 26.69 6.06 28.84 المرافقة النفس�ة

 غیر دال -0.71 7.74 43.78 9.21 42.51 المرافقة المهن�ة
 . ت�عا لمتغیر الجنسمحاور المرافقة البیداغوج�ةنلاحظ من خلال الجدول عدم وجود فروق دالة في 

ج�ة، فحاجتهم الى للمرافقة البیداغو یولون أهم�ة كبیرة ومنخلالالنتائجالإحصائ�ةیتبینأنأنكلامنالذكوروالإناث
والنفسي والمهني مهم لكلا الطرفین �غض النظر عن جنسهم. فالاهتمام  بیداغوجيالمرافقة وتقد�م الدعم ال

�الدراسة و�المستقبل المهني �عد التخرج لم �عد حكرا على الطلاب الذكور فقط، بل إن انشغالات الاندماج 
 هو كذلك من اهتمامات الطال�ات.   المهني و�ناء الأهداف الدراس�ة ومتا�عة التكو�ن 

) التي توصلت إلى عدم وجود 2018و جاءت الدراسة موافقة لدراسة زقاوة(
 . فروقدالةاحصائ�افیتقی�محاجةالطلا�الىالمرافقةالبیداغوج�ةتعزىالجنس

فروق في والذي ینص: هل هناك عرض نتائج السؤال الثالث 
تحلیل اخت�ار ولاخت�ار صحة هذا التساؤل قمنا �استخدام،الدراسيتطب�قالمرافقةالبیداغوج�ةت�عالمتغیرالمستوى

حیث أسفرت النتائج كما  ) لدراسة الفروق ت�عا للمستوى الدراسي،one way anovaالت�این الأحادي ( 
 هو موضح 
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ت�عا ا) یوضح تحلیل الت�این الأحادي لدراسة الفروق 07جدول رقم(في الجدول أسفله على مایلي:
 الدراسيللمستوى 

درجات  مصدر الت�این المتغیر
 الحر�ة

مجموع مر�عات 
 الانحراف

متوسط 
 المر�عات

 ق�مة
 (ف)

مستوى  
 الدلالة

 الدلالة

 
 البیداغوجي

  17,328 34,656 2 بین المجموعات
0.3

3 

0.71 
 

غیر 
 دال

 
 51,145 4654,153 91 داخل المجموعات

  4688,809 93 المجموع
 

 النفسي
1.5 6,180 12,360 2 جموعاتبین الم

5 0.85 
 

غیر 
 دال

 
 39,826 3624,193 91 داخل المجموعات

  3636,553 93 المجموع

 
 المهني

1.5 109,277 218,554 2 بین المجموعات
2 0.22 

غیر 
 دال

 
 71,815 6535,159 91 داخل المجموعات

  6753,713 93 المجموع
المستوى الدراسي ت�عا لمتغیر محاور المرافقة البیداغوج�ةم وجود فروق دالة في نلاحظ من خلال الجدول عد

. 
رجع هذه النتیجة الى مركز�ة نشاط المرافقة لدى الطلاب �اختلاف مستو�اتهم التعل�م�ة سواء كانوا من و ت

من الطور  طل�ة الل�سانس او طل�ة الماستر. والمرافقة وان كانت موجهة لفائدة طل�ة السنة أولى جامعي
، إلا أنها حاجة لكل الأطوار، فكلما انتقل 2010جوان  16الأول حسب ما ینص عل�ه القرار المؤرخ في 
ظهرت الحاجة لد�ه الى وجود مرافق �قدم له إجا�ات عن  ،الطالب الى مرحلة أعلى في مساره الدراسي

ى الطلاب المقبلین على تحضیر تساؤلاته المستمرة، خصوصا ما تعلق �التر�صات والخرجات التكو�ن�ة لد
مذكرة التخرج من مرحلة الل�سانس أو الماستر. وفي مرحلة التخرج تتبلور لدى الطالب فكرته عن المشروع 

فإن الطالب في حاجة  ،المهني وانشغاله على تحق�قه. والمرافقة �اعت�ارها عمل�ة تتبنى بیداغوج�ة القرب
دائم بتسهیل الحصول على المعلومات الضرور�ة لبناء الذات مستمرة الى التأطیر المستمر والتكفل ال

 والمهن�ة.  تعل�م�ةال
) التي توصلت إلى عدم وجود 2018و جاءت هذه الدراسة موافقة لدراسة زقاوة(

 لمتغیر المستوى الدراسي. فروقدالةاحصائ�افیتقی�محاجةالطلا�الىالمرافقةالبیداغوج�ةتعزى 
) حول جودة التكو�ن في نظام ل.م.د 2017بن نابي و قادري(لدراسة  اموافقة أ�ضو جاءت هذه الدراسة 

حیث وجدت أنه لا للطال�الجامع�
 (دیعزىلمتغیرالمستوىالدراسي.م.یوجدفرقفیاستجابةالطلبةنحوجودةالتكوینالجامعیفینظامل

 السنة،الأولى،الثانیة،الثالثةوماستر).
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 خلاصة
مالعناصرالمكونةللكوادر و ھتعتبرالجامعةمنأ

كماأنلهادورایجاب�ف�التنم�ةفیجم�عالجوان�سواءالاقتصاد�ةأوالثقاف�ةوالاجتماع�.لتلب�ةحاج�اتالسوق ھلةلإطاراتالمؤا
 ة .

الوحیدالذیبواسطته�مكنإحداثتغییراتاجتماع�ةواقتصاد�ةوثقاف�ةف�المجتمع، هو  التكو�نالجامعيجودة إن 
لعلىمواك�ةالمجتمعالدول�فیجم�عالمجالاتاقتصاد�اواجتماإلادلیھوفتطب�قالإصلاحالأخیرعلىالتعل�مالعال�ف�الجزائرما

 مخصائصه .ھدوأ.م.الأساس�ةلنظاملفھداإحدىالأھوع�ا�اعت�ارأنالتوظیف
الأستاذ المشرف على  مسؤول�ةعلىلاتقومفقططار ل.م.دداخلإالمرافقة عمل�ةإن 
التی�عتبرالمجتمعف�المهاراتوفیرمختلف،وتلهلمعارفالتیتدرسفهمابلتعملأ�ضاعلىتأكیدالمسؤول�ةالذات�ةللطال�ف�الطالب،

العمل  لها عالم�ة �مكن�صفات كفاءات و تحضیر  �التنم�ةالاجتماع�ةوالاقتصاد�ة،إلیهاللنهوضأمسالحاجة
في كل الظروف و الأماكن و القدرة على الع�ش و التعامل معزملاء من مختلف الثقافات و الأجناس 

للمجتمع عن طر�ق الت�ادل  ھلھ و تؤ نه�ة للفرد و التي تكو نظام الحالي یؤكد على الخصائصالاجتماعالف
الفكري، الاجتماعي و الثقافیو اللغوي بین الطل�ة و الأساتذة و المجتمع المدني و العالمي عن طر�ق 

 الاحتكاك و الحرك�ةالدائمة للطل�ة و الأساتذة بین الدول .
�ة إلى ر�ط التكو�ن وفق طلب المجتمع في ولهذا كله، تحتّم الضرورة توج�ه اهتمام المؤسسة الجامع

مختلف التخصّصات والتكیّف مع التحولات والتغیرات الاجتماع�ة في الجزائر من أجل الوصول إلى 
فتص�ح بذلك مرجعا لحل مشاكله ومساهما فعالا في  ومتطل�ات المجتمع الجزائري، تتماشىجامعة فعالة 

 .تغییره نحو الأحسن
 الحال�ة یوصي ال�احث �مایلي :في ضوء نتائج الدراسة 

 تفعیل لجان الاشراف المنصّ�ة على مستوى كل جامعات القطر الوطني .-
تكو�ن الأساتذة في نظام ل.م.د و مهمة الإشراف و ذلك من خلال التر�صات التي تقام في جامعات -

 خارج الوطن و كذا من خلال الاحتكاك �الأساتذة ذوي الخبرة في هذا المجال .
�م حملات تحس�س�ة بین الاوساط الطلاب�ة للتعر�ف �أهم�ة الاشراف و فوائده في ت�سیر المسار تنظ-

 الدراسي .
 .إعادةالنظرف�محتوىبرامجالتكو�ن�الجامعةور�طها�المتطل�اتالاجتماع�ةوالاقتصاد�ة -
 .تشج�عالتكو�نالتطب�قیللطل�ةوالمتا�عةالجد�ةللتر�صاتالمیدان�ة -
 .الجامعةوالمؤسساتالاجتماع�ةوالاقتصاد�ةقصدتعز�زالتعاونوالت�ادل�مایخدمالطرفینإبرامالاتفاق�اتبین -
 تفعیل دور القطاع الخاص وتعز�ز روا�طه �الجامعة.-
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 في الجزائروالاجتماع�ة مدخل للتنم�ة الاقتصاد�ة  تطو�ر الس�احة
 الشلف -ط/د هني حیز�ة/ جامعة حسی�ة بن بوعلي

 الشلف -أ/د. ز�دان محمد  / جامعة حسی�ة بن بوعلي 
 الملخص

�ة في الجزائر، تهدف هذه الورقة ال�حث�ة الى معرفة واقع واهم�ة الس�احة في التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع
من خلال التطرق الى وضع�ة المیزان الس�احي ومدى مساهمة الس�احة في الناتج المحلي الاجمالي، 
�الإضافة الى مدى مساهمتها في توفیر فرص العمل �صفة م�اشرة او غیر م�اشرة، ولقد خلصت هذه 

 ان القطاع الس�احي لم یتمكن الدراسة الى انه على الرغم من امتلاك الجزائر لمقومات س�اح�ة هائلة الا
من تحقیق الكفاءة المتوقعة من فرص التشغیل والمساهمة في الناتج الاجمالي ولم تكن له القدرة على  

 تحسین المستوى المع�شي للأفراد. 
 .: الس�احة، التنم�ة الاقتصاد�ة، التنم�ة الاجتماع�ةالمفتاح�ة الكلمات

Summary 
The aim of this paper is to find out the reality and importance of tourism in the 
economic and social development in Algeria, by addressing the status of the 
tourism balance and the contribution of tourism to GDP, in addition to its 
contribution to providing job opportunities directly or indirectly. Although 
Algeria has enormous tourism potential, the tourism sector has not been able to 
achieve the expected efficiency of employment  opportunities and has not been 
able to improve the standard of living of individuals. 

Keywords: tourism, economic development, social development. 
 

 المقدمة:
تعتمد العدید من الدول على تلعب الس�احة في الوقت الحاضر دورا مهما في الاقتصاد العالمي إذ  

سنو�ة  مداخیلاستطاعت هذه الدول الحصول على ي كما الس�احة كمصدر مهم من مصادر الدخل الوطن
�حدث في الولا�ات المتحدة وأس�ان�ا وإ�طال�ا والیونان والنمسا وسو�سرا  ثلمامكبیرة من القطاع الس�احي 

 .وغیرها من بلدان العالم وفرنسا وترك�ا
�عزّز میزان المدفوعات و�عتبر  الس�اح�ة فهوإن الدخل الس�احي له شأن كبیر في اقتصاد�ات الدول  

تعتبر الس�احة كما  ،والاجتماعي المع�شياهم مصدراً كبیراً لتوفیر فرص العمل للمواطنین مما یدعم مستو 
 .أحد العناصر الأساس�ة للنشاط الاقتصادي في الدول الس�اح�ة

والجزائر تمتلك العدید من المقومات الس�اح�ة والطب�ع�ة لق�ام نشاط س�احي متطور، ومع تراجع أسعار 
ا القطاع الحساس وتشج�عه لتحقیق المحروقات في السوق العالم�ة أص�ح لزاما علیها التوجه إلى تنم�ة هذ
  أثار تنمو�ة ایجاب�ة على كل الأصعدة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والبیئ�ة.
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 مشكلة الدراسة:
 للإحاطة بجم�ع جوانب الموضوع �مكننا طرح الإشكال�ة التال�ة:

 كیف تساهم الس�احة في التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة في الجزائر؟
 أهداف الدراسة:

 من خلال دراستنا هذه إلى: نهدف
 إبراز مدى أهم�ة الس�احة في تحقیق أثار تنمو�ة ایجاب�ة على كل الأصعدة . -
 حصر المعوقات التي تقف أمام تطور النشاط الس�احي في الجزائر. -
 إبراز دور وأهم�ة النشاط الس�احي في الاقتصاد الجزائري. -

 لتال�ة:ولتحقیق هدف هذه الدراسة سوف نتطرق الى المحاور ا
 المحور الأول: الأهم�ة والمزا�ا التي تتحقق من الس�احة

 المحور الثاني: مدخل للتنم�ة الاقتصاد�ة والتنم�ة الاجتماع�ة
  المحور الثالث: اهم�ة الس�احة في الاقتصاد الجزائري 

 المحور الاول: الاهم�ة والمزا�ا التي تتحقق من الس�احة
أت مع الانسان ولكنها تطورت لتص�ح من اكبر الصناعات في العالم، تعتبر الس�احة ظاهرة قد�مة جدا نش

 حیث اص�حت قطاعا اقتصاد�ا هاما ومصدرا من المصادر الهامة للدخل.
 اولا: مفهوم الس�احة :

 كر من بینهم:ذهناك العدید من المفكر�ن الذین تعرضوا الى مفهوم الس�احة ون
ها:" اصطلاح �طلق على رحلات الترف�ه و كل ما یتعلق بها من عرفتها الاكاد�م�ة الدول�ة للس�احة على ان

 1انشطة و حاجات لإش�اع السائح "
المعروف �مؤسس ال�حث الس�احي �عرف الس�احة كمایلي:"هي KRAFET HUNSIKER"2"كما عرفها 

عتادة، مجموعة من العلاقات والأعمال التي تكونت �سبب التنقل، وإقامة الأفراد، خارج مقرات سكناهم الم
 حیث أن هذا التنقل لا یدخل في إطار النشاط الإنساني المر�ح...."

�عرفها قاموس تشامبر الانجلیزي تعر�فا �شو�ه شيء من الغموض على انها:" النشاطات التي �قوم بها و 
 3السائحون و اولئك الذین یلبون لهم متطل�اتهم"

انتقال الأفراد من مكان لأخر  " :الم�ة حیث تعنيوفي المفهوم الحدیث للس�احة تعر�ف منظمة الس�احة الع
 4ساعة وتقل عن سنة"  24 لأهداف مختلفة ولفترة زمن�ة تز�د عن

 ومن خلال هذه التعار�ف �مكن اعطاء تعر�ف شامل للس�احة:
الس�احة هي انتقال الفرد من مكان اقامته الاصلي الى أي مكان اخر لأي غرض من الأغراض ماعدا 

 ساعة واقل سنة. 24�حصل من ورائه على دخل، كما �شترط ان تكون لمدة اكثر من الق�ام �عمل 
 ثان�ا: المزا�ا التي تتحقق من الس�احة
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تتزاید اهم�ة قطاع الس�احة في ح�اة الدول والشعوب نظرا لدورها ال�ارز في تحر�ك عجلة الاقتصاد 
قات الزائر�ن القادمین من الخارج نظیر ما الوطني وتتمیز الس�احة بدور تنموي كبیر �اعت�ارها رافدا لنف

یدفعونه على خدمات السفر والرحلات والاقامة والمأكل والمشرب والترف�ه والنشاطات الثقاف�ة والر�اض�ة 
 وغیرها، وعن المزا�ا التي تتحقق عن الس�احة فتتمثل ف�ما یلي:

ئ�س�ة لتوفیر العملات الصع�ة، من : فالس�احة تعتبر من المصادر الم�اشرة والر توفیر العملات الصع�ة 
خلال انفاق الس�اح على تذاكر الطیران ووسائل النقل والایواء والطعام والشراب والضرائب الحكوم�ة 

 وغیرها من العائدات المتأت�ة من الخدمات والنشاطات الس�اح�ة؛
نشائ�ة وما تتطل�ه من : حیث تحتاج المشار�ع الس�اح�ة بدءا من مراحلها التحضیر�ة والاتوفیر فرص عمل 

 بن�ة تحت�ة وفوق�ة حتى مرحلة التشغیل عمالة �شر�ة م�اشرة.
: حیث یوفر قطاع الس�احة للحكومات مدخلات تتأتى �شكل م�اشر او غیر م�اشر دخل الحكومات 

و�شمل الدخل الم�اشر الضرائب ورسوم الرخص والمهن الس�اح�ة التي تدفعها المؤسسات للحكومة مما 
س�اح لقاء الخدمات التي توفرها لهم اما الرسوم والضرائب غیر الم�اشرة فتتأتى من الرسوم ینفقه ال

 والضرائب مثل ضر��ة المب�عات وضر��ة الدخل ورسوم الجمارك وغیرها؛
لقد واكب ز�ادة اعداد المقاصد الس�اح�ة مع مرور الوقت نموا للاستثمارات والنشاطات التي �شهدها تطور  

مما أسهم في تحو�ل الس�احة الحدیثة الى عامل رئ�سي للتقدم الاجتماعي والاقتصادي من قطاع الس�احة 
 5خلال فرص العمل والمشار�ع، تطو�ر البنى التحت�ة وعوائد المكتس�ات التصدیر�ة.

 و�مكن تلخ�ص الاهم�ة الاقتصاد�ة للس�احة وفق الشكل التالي:
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 : الاهم�ة الاقتصاد�ة للس�احة01الشكل رقم

 
المصدر: مصطفى یوسف كافي، صناعة الس�احة والامن الس�احي، دار مؤسسة رسلان للط�اعة والنشر 

 .40، ص 2009والتوز�ع،، دمشق، سور�ا، الط�عة الاولى، 
كما تعد الس�احة صد�قة المجتمع، فهي تقوم على الاستفادة الكاملة مما هو متاح في المجتمع من موارد 

 د، كما تتأثر �المجتمع وتؤثر ف�ه �شكل واضح وصر�ح وهذا ما یبینه الشكل التالي:او من افرا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الاستفادة من عنصر 
 الندرة
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 : الاهم�ة الاجتماع�ة للس�احة02الشكل رقم 

 
 
 
 
 

 .42المصدر: مصطفى یوسف كافي، مرجع سابق، ص 

 .المحور الثاني: مدخل للتنم�ة الاقتصاد�ة والتنم�ة الاجتماع�ة
 التنم�ة الاقتصاد�ة والتنم�ة الاجتماع�ة اولا: مفهوم

 مفهوم التنم�ة الاقتصاد�ة .1
ان تحدید مصطلح التنم�ة الاقتصاد�ة غیر متفق عل�ه من طرف الاقتصادیین، الا انهم یجمعون على ان 

وفي هذا الصدد �مكن تقد�م مجموعة من  6التنم�ة الاقتصاد�ة تشمل جم�ع جوانب الح�اة في المجتمع.
 �عض الاقتصادیین كما یلي:التعار�ف ل

التنم�ة الاقتصاد�ة هي عمل�ة یرتفع �موجبها "�ان  GERALD MAIERیرى الدكتور جیر الدماییر 
التنم�ة تعني ارتفاع الدخل الفردي لفترة "كما �عرفها كذلك:  "الدخل الوطني الحق�قي خلال فترة من الزمن

 7"عدل والمساواةزمن�ة طو�لة مصحو�ة �انخفاض مستوى الفقر وتحقیق ال
الز�ادة التي تطرا على الناتج القومي في فترة معینة مع "�انها:  KINDLE BERGER كما عرفها 

 8"ضرورة توفر تغیرات تكنولوج�ة وفن�ة وتنظ�م�ة في المؤسسات الانتاج�ة القائمة او التي ینتظر انشاؤها

 مجتمع ایجابي
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طر�ق استن�اط اسالیب انتاج�ة جدیدة التنم�ة هي تقدم المجتمع عن "كما �عرفها محمد عج�مة واخرون 
افضل ورفع مستو�ات الانتاج من خلال انماء المهارات والطاقات ال�شر�ة وخلق تنظ�مات افضل، هذا 

 9"فضلا عن ز�ادة راس المال المتراكم في المجتمع على مر الزمن
 مفهوم التنم�ة الاجتماع�ة: .2

وكانت الخطة الخماس�ة  1950المتحدة سنة  ظهرت لأول مرة و�طر�قة علم�ة ورسم�ة في هیئة الامم
بدا الاهتمام  1955، ومنذ سنة 1951للحكومة الهند�ة، قد لفتت الیها الانظار �أسالیبها واهدافها سنة 

الاممي �التنم�ة الاجتماع�ة عن طر�ق احد مجالسها الدائمة وهو المجلس الاقتصادي والاجتماعي وقد 
التنم�ة الاجتماع�ة "VERNER RAMCAYوفارنر رامسي   L.NILSONعرفهاكل من لاري نیلسون 

على انها دراسة تهتم بتغیر المجتمع من حیث بناءه، فهي العمل�ة الهادفة التي تؤدي الى تنم�ة الوعي 
 "والاعتماد بین المواطنین تنم�ة قدراتهم على تحمل المسؤول�ة في مواجهة مشكلاتهم

ة قو�ة عن طر�ق تعبئة كل القطاعات والامكان�ات الموجودة �الإضافة الى ذلك یجب ان تكون هناك دفع
 10في المجتمع للوصول الى تطور المجتمع اقتصاد�ا واجتماع�ا.
 ثان�ا: اهداف التنم�ة الاقتصاد�ة و اهم�ة التنم�ة الاجتماع�ة

 اهداف التنم�ة الاقتصاد�ة .1
لسكان، و�مكن ابراز �عض الاهداف للتنم�ة الاقتصاد�ة اهداف عدیدة تدور كلها حول رفع مستوى مع�شة ا

 11الاساس�ة التي یجب ان تتمحور حولها الخطة العامة للتنم�ة الاقتصاد�ة ومن اهم هذه الاهداف: 
فالدول النام�ة تعطي الاولو�ة لز�ادة الدخل الوطني الحق�قي لان ز�ادته من  ز�ادة الدخل الوطني الحق�قي: 

نام�ة تعاني من الفقر وانخفاض مستوى مع�شة سكانها ولا سبیل اهم الاهداف لتلك الدول فمعظم الدول ال
للتخلص من هذا الفقر في هذه الدول الا بز�ادة الدخل الحق�قي الذي �ساعد في التغلب شیئا فشیئا على 
جم�ع المشكلات وان ز�ادة الدخل الوطني تحكمه �عض العوامل كمعدل ز�ادة السكان والامكان�ات الماد�ة 

ة ولكنها مرت�طة ا�ضا بإمكانات الدولة الماد�ة والفن�ة فكلما كان هناك توافر في رؤوس الاموال والتكنولوج�
وكفاءات �شر�ة كلما امكن تحقیق نس�ة اعلى للز�ادة في الدخل الوطني ولا ننسى ان السكان انفسهم 

 مصدر كبیر لز�ادة الانتاج اذا وظفوا �الشكل الصح�ح.
دول النام�ة في خططها الانمائ�ة الى تحقیق مستوى افضل لمع�شة الفرد : تسعى الرفع مستوى المع�شة 

حیث �عتبر من الضرورات الماد�ة للح�اة من مأكل ومل�س ومسكن ففي معظم دول العالم الثالث هناك 
فئة معینة من السكان مس�طرة س�طرة كاملة على الموارد المال�ة مما یدل على ان الدخل غیر موزع توز�عا 

بین فئات السكان، علما ان هناك ارت�اطا وث�قا بین ز�ادة السكان و�ین الدخل فكلما زاد عدد السكان عادلا 
 وكان اكبر من الدخل كلما انخفض متوسط نصیب الفرد.
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ومن هنا نجد ان التنم�ة في جوهرها ز�ادة الدخل القومي وانعكاس هذه الز�ادة على الدخل الفردي مما 
ع�شة المواطن وتوز�ع مكاسب التنم�ة �شكل عادل وتصم�م الخدمات والمرافق �مكن من ارتفاع مستوى م

 العامة.
 اهم�ة التنم�ة الاجتماع�ة .2

 12تكمن اهم�ة التنم�ة الاجتماع�ة ف�ما یلي:
�شعر الافراد في ظل التنم�ة شعورا حق�ق�ا بوجود الدولة، حیث ان الرعا�ة تساهم في تحقیق معنى  

رس في نفوس الافراد الشعور �الوجدان الجمعي، اما المجتمعات التي تقوم المجتمع او الدولة، وهي تغ
 على التسلط واستع�اد الفرد او استع�اد المجتمع لغیره من المجتمعات، فلن �كون لوجودها معنى ایجابي؛

تظهر اهمیتها ا�ضا في تحقیق وتأمین المجتمع او الدولة وضمان استقراره وعدم جنوحه الى الانحراف  
م اللجوء الى الم�ادئ الهدامة التي من شأنها ان تش�ع الفرقة بین افراده وتحقق في النها�ة وحدة وعد

 المجتمع الماد�ة والمعنو�ة؛
تعتبر التنم�ة والانعاش الاجتماعي عاملا من عوامل تحقیق الارتقاء �الإنسان�ة ومعاییرها، فوظ�فة  

عاملا اساس�ا في تقر�ب وجهات النظر بین مختلف  الانعاش تتعدى حدود القوم�ات للدول، و�ذلك �عتبر
 الدول وتحقیق التفاهم بینها؛

تغرس فكرة التنم�ة الاجتماع�ة في افراد المجتمع الفضائل الروح�ة والمعاییر الاخلاق�ة والمعاني الانسان�ة  
 الرف�عة التي من شانها الرقي �الوعي لدى المجتمع.

 قتصاد الجزائري المحور الثالث: اهم�ة الس�احة في الا
تعد الس�احة واحدة من الظواهر الاقتصاد�ة والاجتماع�ة التي حظیت �اهتمام الكثیر من دول العالم، 
فضلا عن كونها ظاهرة ثقاف�ة وحضار�ة، وهذا لا یخفي ا�ضا الدور الاقتصادي المهم والحیوي لها،  

تحسین وضع�ة میزان المدفوعات، كما حیث ان النشاط الس�احي له دور كبیر في تحصیل النقد الاجنبي و 
انه �ساهم في خلق العدید من مناصب الشغل سواء كانت مناصب م�اشرة او غیر م�اشرة، والجزائر واحدة 
من بین الدول التي تمتلك تنوعا كبیرا في مواردها الس�اح�ة مما �مكن للنشاط الس�احي ان یلعب دورا 

اع�ة، ولمعرفة هذا الدور لابد من معرفة دور واهم�ة النشاط فاعلا في دعم التنم�ة الاقتصاد�ةوالاجتم
 الس�احي في الاقتصاد الجزائري والذي یبرز من خلال ما یلي:

 اولا: مساهمة القطاع الس�احي في تفعیل قضا�ا التنم�ة الاقتصاد�ةفي الجزائر
 PIBمساهمة القطاع الس�احي في الناتج المحلي الاجمالي  .1

اكبر القطاعات المساهمة في الناتج المحلي الاجمالي للدول الس�اح�ة، وتكمن  تعتبر الس�احة من بین
مساهمته من خلال حجم الایرادات الس�اح�ة الناتجة عن الانفاق الداخلي للس�اح على مختلف الخدمات 

تختلف الس�اح�ة والمتمثلة في خدمات النقل، الاطعام، الترف�ه، الاقامة وشراء السلع والهدا�ا...الخ، كما 
مساهمة القطاع الس�احي في الناتج المحلي الاجمالي من بلد الى اخر حسب اهم�ة وحجم القطاع 
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الس�احي في الاقتصاد الوطني لذلك البلد، والجزائر واحدة من بین الدول التي تمتلك مقومات س�اح�ة 
ضحه الجدول كما یو  PIBهائلة ولكنها غیر مستغلة، وهذا ما یتضح من خلال مساهمة القطاع في 

 : التالي
 

 : مساهمة الس�احة والسفر في الناتج المحلي الاجمالي الجزائري للفترة01الجدول رقم 
 2010-2016 

 -ق�مة حق�ق�ة-الوحدة: مل�ار دولار امر�كي
 %نس�ة المساهمة المساهمة الاجمال�ة السنوات
2010 9.85 6.89 
2011 9.48 6.45 
2012 9.78 6.44 
2013 10.55 6.76 
2014 10.18 6.26 
2015 10.95 6.58 
2016 11.40 6.68 

المصدر:  حري المخطار�ة، دور الاستثمار الاجنبي الم�اشر في ترق�ة القطاع الس�احي في دول المغرب 
 .184، ص 2016/2017العر�ي، اطروحة دكتوراه، جامعة الشلف، 

 
�احي في الناتج المحلي الاجمالي من خلال معط�ات الجدول اعلاه نلاحظ ان مساهمة القطاع الس

الى  2010من سنة  %7الجزائري عرفت استقرارا من سنة الى اخرى، وهذه المساهمة لم تتعدى نس�ة 
 ، كما ت�قى هذه النس�ة غیر كاف�ة اذا ما قارناها بإمكان�ات الجزائر في هذا المجال.2016سنة 

 مساهمة القطاع الس�احي في دعم میزان المدفوعات .2
نشاط الس�احي یلعب دورا كبیرا في دعم مواز�ن المدفوعات �اعت�اره احد الانشطة التصدیر�ة الهامة ان ال

للاقتصاد الوطني وتبرز اهم�ة الس�احة في تحسین وضع�ة میزان المدفوعات من خلال قدرة الدولة على 
�ة، �الإضافة الى استقطاب رؤوس الاموال الاجنب�ة لهذا القطاع والتي تشغل لإقامة استثمارات س�اح
 الاستخدام الجید للموارد الس�اح�ة للدولة وجعل القطاع الس�احي ضمن اولو�ات الدولة.

 2014-2010والجدول التالي یوضح تطور المیزان الس�احي الجزائري للفترة 
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 2014-2010: تطور المیزان الس�احي الجزائري للفترة 02الجدول رقم 
 ار�ةاسعار ج-الوحدة دولار امر�كي

 الرصید النفقات الس�اح�ة الایرادات الس�اح�ة السنوات
2010 324.000000 716.000000 392.000000- 
2011 300.000000 595.000000 295.000000- 
2012 295.000000 598.000000 303.000000- 
2013 326.000000 532.000000 206.000000- 
2014 347.000000 685.000000 338.000000- 

المصدر:  حري المخطار�ة، دور الاستثمار الاجنبي الم�اشر في ترق�ة القطاع الس�احي في دول المغرب 
 .203، ص 2016/2017العر�ي، اطروحة دكتوراه، جامعة الشلف، 

 

من خلال معط�ات الجدول نلاحظ ان كل سنة ما ینفقه الجزائر�ون على الس�احة في الخارج اكبر مما 
لس�احة داخل الحدود الجزائر�ة وهذا ما یترتب عل�ه ارتفاع النفقات الس�اح�ة الجزائر�ة ینفقه الس�اح على ا

عن الایرادات الس�اح�ة مما انعكس سل�ا على میزان المدفوعات مما یبنه رصید المیزان الس�احي الذي 
 �قي سال�ا خلال هذه الفترة، فالجزائر تعتبر دولة مصدرة للس�اح لا مستقط�ة لهم.

 مساهمة الس�احة في تفعیل قضا�ا التنم�ة الاجتماع�ة في الجزائر ثان�ا:
 مساهمة القطاع الس�احي الجزائري في التشغیل .1

تعتبر الس�احة من القطاعات الكث�فة التشا�ك مع القطاعات الاخرى، مما یجعلها من القطاعات الاكثر توفیرا 
الوظائف التي تتولد م�اشرة عن القطاع الس�احي  لفرص العمل سواء كانت فرص عمل م�اشرة والتي تتمثل في تلك

او تلك الوظائف غیر الم�اشرة والتي تتولد عن القطاعات الاخرى ذات العلاقة �القطاع الس�احي مثل قطاع النقل 
 .2014-2010والجدول التالي یوضح تطور مساهمة قطاع الس�احة الجزائري في التشغیل خلال الفترة 

 2014-2010ساهمةقطاع الس�احة الجزائري في التشغیل خلال الفترة : تطور م03الجدول رقم 
 الوحدة: الف عامل

 %النس�ة المئو�ة من مجموع العمالة المساهمة الكل�ة المساهمة الم�اشرة السنوات
2010 254.09 539.54 5.54 
2011 266.57 535.43 5.58 
2012 292.23 583.01 5.73 
2013 321.38 634.45 5.87 
2014 305.91 604.42 5.57 

المصدر:  حري المخطار�ة، دور الاستثمار الاجنبي الم�اشر في ترق�ة القطاع الس�احي في دول المغرب 
 .210، ص 2016/2017العر�ي، اطروحة دكتوراه، جامعة الشلف، 
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ئیل من خلال هذه المعط�ات نلاحظ �ان العمالة في القطاع الس�احي تتزاید �صفة مستمرة ولكن �شكل ض
أي بنس�ة  2014الف وظ�فة في سنة  604جدا، فقد تمكن القطاع الس�احي في الجزائر من خلق 

من اجمالي الید العاملة الوطن�ة، وت�قى هذه الارقام ضع�فة جدا وهذا �عود الى جملة من  5.57%
 الاس�اب التي �مكن ذكرها:

 ت التي صادفتها؛نقص الاستثمارات الس�اح�ة وتوقف �عضها �سبب جملة من المعوقا -
 هناك �عض الوظائف التي لا یتم التصر�ح بها وخصوصا على مستوى القطاع الخاص؛ -
 نقص الید العاملة المؤهلة في المجال الس�احي. -
 مساهمة القطاع الس�احي الجزائري في تحسین المستوى المع�شي للأفراد .2

�عود الى ز�ادة الدخل الوطني ان مساهم الس�احة في تحسین مستوى مع�شة الافراد وتحسین دخولهم 
الناتج عن تدفق الایرادات المتأت�ة من القطاع الس�احي، فالدول التي یزدهر بها النشاط الس�احي وتزداد 
بها الحركة الس�اح�ة �ع�ش سكانها في رفاه اقتصادي، والجدول التالي یوضح تطور مساهمة القطاع 

 .2014-2010لأفراد خلال الفترة الس�احي الجزائري في تحسین المستوى المع�شي ل
: تطور مساهمة القطاع الس�احي الجزائري في تحسین المستوى المع�شي للأفراد خلال 04الجدول رقم 

 .                                                     الوحدة: دولار امر�كي2014-2010الفترة 
 نصیب الفرد من الایرادات السنوات
2010 8.99 
2011 8.17 
2012 7.87 
2013 8.53 
2014 8.91 

المصدر:  حري المخطار�ة، دور الاستثمار الاجنبي الم�اشر في ترق�ة القطاع الس�احي في دول المغرب 
 .216-215، ص ص 2016/2017العر�ي، اطروحة دكتوراه، جامعة الشلف، 

 
یرادات الس�اح�ة الجزائر�ة عرف من خلال ملاحظة ارقام الجدول نلاحظ ان نصیب الفرد الواحد من الا

استقرارا خلال هذه الفترة، غیر ان  نس�ة مساهمة القطاع الس�احي في تحسین مستوى مع�شة الافراد  
تعتبر متدن�ة وذلك راجع الى انخفاض الایرادات الس�اح�ة، فالقطاع الس�احي الجزائري غیر قادر على 

قطاع الس�احي خلال فترة ال�حبوحة المال�ة  التي عرفتها تحسین مع�شة الافراد وذلك راجع الى تهم�ش ال
الجزائر خلال الفترة الماض�ة و�عد انقضاء تلك الفترة وتراجع اسعار المحروقات اص�حت الحكومة تنادي 
�ضرورة النهوض �القطاع الس�احي، �الإضافة الى ان نقص الطلب على الس�احة الجزائر�ة راجع الى 

 عدم ملائمته لجم�ع الشرائح.  ضعف المنتوج الس�احي و 
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 ثالثا: معوقات تنم�ة الس�احة في الجزائر
هناك العدید من المعوقات التي تقف امام تطور النشاط الس�احي في الجزائر والتي �مكن ذكرها ف�ما 

 13یلي:
ة مواقع �لا ص�انة وغیر مثمنة �صورة كاف�ة، غ�اب مواد مثیر (غ�اب نظرة لمنتجات الس�احة الجزائر�ة  

 ؛)للجاذب�ة وقادرة على التمیز، غ�اب التشاور حول الامور الاساس�ة...الخ
عدم التكیف مع الطر�قة العصر�ة للتسییر  (وكالات السفر: غ�اب التحكم في التقن�ات الحدیثة للسوق  

الالكتروني للنقل، خضوع استق�ال الس�اح في الجنوب لوكالات الاسفار الاجنب�ة التي تحدد وجهتهم، عم 
 وجود تنظ�م لوكالات الاسفار...الخ؛

نقص في تأهیل ومهن�ة المستخدمین في المؤسسات والخدمات الس�اح�ة والفنادق خاصة، كما ان نوع�ة  
 التكو�ن غیر ملائمة مع متطل�ات عرض س�احي ممتاز؛

 ضعف نوع�ة المنتوج وخدمات الس�احة الجزائر�ة وعجز في تسو�ق وجهة الجزائر؛ 
عدم كفا�ة مواقع الانترنیت مع التركیز الشدید (ولوج�ا الاعلام والاتصال في الس�احةتغلغل ضعیف لتكن 

 ؛)على ترق�ة الصحراء والاكتشاف الثقافي
عدم القدرة على توفیر خدمات نقل كم�ة ونوع�ة متك�فة مع الطلب، سوء (ضعف نوع�ة النقل والمواصلات 

 ؛)في رحلات الر�ط الى الخارجالر�ط الجوي �اتجاه الجنوب �ضاف ال�ه عدم التنسیق 
عدم ملائمة وضعف وسائل الدفع العصر�ة على مستوى البنوك (بنوك وخدمات مال�ة غیر متك�فة  

والمؤسسات المستقبلة للس�اح، تعارض طر�قة تمو�ل الاستثمار والنشاط الس�احي مع طب�عة النشاط 
 ؛)الس�احي

 .)اضطرا�اتغ�اب الامن الصحي والغذائي، (الامن مسالة اساس�ة  
 الخاتمة:

تعتبر الجزائر من الدول الي تعتمد على قطاع المحروقات كقطاع اساسي للحصول على ایراداتها، ولكن مع 
تراجع أسعار النفط في الاسواق العالم�ة اص�ح لزاما علیها ال�حث عن مورد اقتصادي اخر �مكنها من 

ة والطب�ع�ة التي تمتلكها الجزائر الا ان مجموعة الحصول على الإیرادات، ف�الرغم من الإمكان�ات الس�اح�
 المؤشرات العامة لا تزال ضع�فة ولم تسجل تقدما خلال السنوات الأخیرة.

 النتائج:
 من خلال هذه الورقة ال�حث�ة تم التوصل إلى النتائج التال�ة: 
 ضعف مساهمة القطاع الس�احي الجزائري في الناتج المحلي الإجمالي؛ 
 ؛2014-2010ئم في المیزان الس�احي طیلة الفترة تسجیل عجز دا 
 محدود�ة مساهمة القطاع الس�احي في خلق مناصب شغل وامتصاص ال�طالة؛ 
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نصیب الفرد من الایرادات الس�اح�ة ی�قى ضع�فا جدا، فالقطاع الس�احي الجزائري غیر قادر على تحسین  
 مع�شة الافراد.

نهوض �القطاع الس�احي وترقیته للاستفادة اكثر من الدور وعل�ه یجب على الجزائر ان تكثف الجهود لل
الاقتصادي للقطاع الس�احي والذي ینعكس �الإیجاب على میزان المدفوعات وعلى الناتج المحلي 

 الاجمالي وكذا على مستوى مع�شة الافراد وهذا من خلال اتخاذ الاجراءات العمل�ة التال�ة:
ه ضمن اولو�ات الاقتصاد الجزائري وذلك بتخص�ص میزان�ة معتبرة الاهتمام اكثر �القطاع الس�احي وجعل 

 له مع وضع هیئات متا�عة ومراق�ة النشاطات الس�اح�ة؛
 وضع خطط واستراتیج�ات س�اح�ة تتلاءم مع المقومات الطب�ع�ة والثقاف�ة والتار�خ�ة التي تمتلكها الجزائر؛ 
زائر�ین الى الدول المجاورة والتقلیل من نفقات التركیز على الس�احة الداخل�ة للتقلیل من خروج الج 

 الجزائر�ین في الخارج؛
 تسهیل الحصول على التأشیرة للدخول الى الاراضي الجزائر�ة؛ 
تشج�ع دخول الس�اح الاجانب من خلال تقد�م كل الخدمات الضرور�ة وكذا توس�ع مرافق الایواء  

 لاست�عاب الطلب؛
س�اح�ا وخاصة الدول الشق�قة مثل تونس والمغرب والتي تزخر تقر��ا  الاستفادة من خبرات الدول الرائدة 

 بنفس المقومات الس�اح�ة؛
توفیر مناخ ملائم للاستثمار وخاصة الاستثمار الاجنبي الذي �ساهم في نقل للتكنولوج�ا والخبرات،  

خلال ق�ام �الإضافة الى تشج�ع القطاع الخاص على الاستثمار في الخدمات والمرافق الس�اح�ة من 
 الدولة بتقد�م تسه�لات مال�ة وضر�ب�ة؛

توفیر البنى التحت�ة والمرافق الاساس�ة مثل ش�كات الكهر�اء والغاز والطرقات وفق معاییر دول�ة وخاصة  
 على مستوى مناطق التوسع الس�احي؛

 ضرورة مراجعة قانون الاستثمار الس�احي؛ 
ل اجراء دورات تكو�ن�ة وكذا ارسال �عثات الى الخارج رفع كفاءة العاملین في المجال الس�احي من خلا 

 والمشاركة في التظاهرات والندوات الخاصة �النشاط الس�احي والفندقي؛
الاستفادة اكثر في تكنولوج�ا المعلومات والاتصال مع توفیر قاعدة ب�انات تحمل جم�ع الإحصائ�ات عن  

 النشاط الس�احي.
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 الد�مقراط�ة  في المجتمع الجزائري.الممارسة  أثرها علىو  المشاركة الس�اس�ة
 

 محمد م�مون د. 
 الشلف –جامعة حسی�ة بن بوعلي 

 ملخص:
تتناول هذه المقالة موضوعا في غا�ة الأهم�ة، متعلق �المشاركة الس�اس�ة وعلاقتها �الممارسة الد�مقراط�ة 

 والآل�ات التي تتحكم فیها، اجتماع�ة كانت أو ثقاف�ة.
مع العلم أن الممارسة الد�مقراط�ة لا �مكن أن تتم وأن تتبلور إلا من خلال وجود أفراد اجتماعیین واعین 

 ولدیهم القابل�ة لم�اشرة العمل الس�اسي وتحمل ت�عاته.
 : المشاركة الس�اس�ة، الد�مقراط�ةالكلمات الدالة

Abstract: 
This article discussesa topicof the utmost importance depend topolitical participationandtheir 
relationship ondemocraticpractice, andthe mechanismsthat controlit. 
Knowing thatthe practice of democracycannot take placeand shapedonly throughthe 
existence ofconsciousability topolitical action. 
 
Key words: political participation, democracy 

 
 :مقدمة 

شهدت غالب�ة المجتمعات الإنسان�ة في العصر الحدیث موجة من التحولات الاجتماع�ة، 
اتجهت نحو تبني النموذج  الإنسان�ةالاقتصاد�ة والس�اس�ة.و�مكن هذا أن نشیر إلى غالب�ة المجتمعات 

ات الاندماج الاجتماعي لأفراد المجتمع في مؤسسات الد�مقراطي في التسییر مع ما یتطل�ه من مقتض�
 وهیئات اجتماع�ة تتمتع �استقلال�ة في التسییر والتوج�ه وتقر�ر مصائرها.

ولئن كان الد�مقراط�ة من متطل�ات الس�اسة الحدیثة فإن مشاركة الأفراد في الأنشطة الس�اس�ة 
لأحزاب الس�اس�ة والجمع�ات الأهل�ة أو الحدیثة سواء كانت هذه المشاركة ضمن إطار جماعي منظم كا

 كانت مجرد مشاركات فرد�ة في داخل المؤسسات الاجتماع�ة.
و�التالي فإن مفهوم المشاركة الس�اس�ة �اعت�اره من أساس�ات الفعل الد�مقراطي الذي لا�مكن له 

و أفراده  أن یتجسد في أرض الواقع دون وجوده. وهو ما یتطلب إرساء قواعد وأسس تنظ�م المجتمع
�طر�قة تضمن لهم جم�عا التعبیر عن أفكارهم وأرائهم ضمن أطر منظمة تعتبر بدورها مؤشرا من مؤشرات 

 نجاح العمل�ة الد�مقراط�ة برمتها.
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لذلك فإن الاهتمام ببناء هذه الجزئ�ة هو في حق�قة الواقع إهتمام بتجذیر وترسیخ العمل�ة 
ات الاجتماع�ة الناتجة عن غ�اب الاندماج الاجتماعي، بنس�ة تقلید�ة الد�مقراط�ة في حد ذاتها تفاد�ا للتوتر 

كا�حة في مقابل علاقات تعاقد�ة في مجتمعات �سود فیها العقد الاجتماعي بین الأفراد، حیث أن 
التحولات الس�اس�ة والاجتماع�ة والاقتصاد�ة المفاجئة والعن�فة �مكن أن تؤدي إلى تخلخل عقد النظام 

لقائم وتفككه مثلما أشار إل�ه میرتون وذلك �عد إقراره بوجود وظ�فة ظاهرة إیجاب�ة و�ناءه الاجتماعي ا
 .)1(للمشاركة الس�اس�ة ووظ�فة كامنة لها تكون هدامة

 التحدید السوسیولوجي لمفهوم  المشاركة الس�اس�ة : -1
: المشاركة مشتقة من الفعل شارك �شارك مشاركة وتتحدد من خلال  لغو�ا -أ

الم�كانیزمات أو المحاولات لأجل إعطاء دور للأفراد في اتخاذ القرارات المؤثرة على الجماعة أو جراءاتأو الإ
 المنظمة التي ینتمون إلیها وتتخذ عدید الأشكال والمظاهر �مكن ملاحظتها في الواقع.

تي في العلوم الس�اس�ة المشاركة مصطلح �عبر عموما عن مختلف الوسائل وال اصطلاحا:  -ب
 بواسطتها �مكن للأفراد المساهمة في اتخاذ القرارات الس�اس�ة. 

مستو�ات لمشاركة  8�التمییز بین  1969في سنة  Armstein sherryقام العالم الأمر�كي 
" Echelle de participationالأفراد في المشار�ع التي تهمهم، وهو ما �طلق عل�ه "سلم المشاركة" "

من خلالها تقوم یومنا هذا من طرف علماء الاجتماع، لتحلیل الطر�قة التي  وهي ما زالت مستخدمة إلى
السلطات العموم�ة في إعلام وإشراك المواطنین في اتخاذ القرارات. وهي تحدد لكل مستوى أمثلة من الواقع 

 المعاشي داخل المجتمع الأمر�كي.
وهو مبدأ اشراك العمال  وفي الخطاب الس�اسي الفرنسي فإن مفهوم المشاركة اتخذ معنى آخر

داخل مؤسساتهم من خلال لجان المؤسسات والتقس�م العادل بین العامل وصاحب العمل لجزء من ار�اح 
من الدستور الفرنسي �حق كل  07المؤسسة. وانتقل هذا المفهوم الآن إلى المجال البیئي أین نصت المادة 

ملكها الهیئات العموم�ة والمشاركة في تصم�م شخص الاطلاع على المعلومات المتعلقة �البیئة التي ت
القرارات العموم�ة التي لها علاقة �البیئة. وهو ما �طلق عل�ه �مفهوم المواطنة البیئ�ة 

)Ecocitoyenneté.(2 
أما في المجال الس�اسي فإن هذا المفهوم �ص�ح ذو دلالة هامة جدا طالما أن العمل�ة الس�اس�ة 

المشاركة فهو یتحدد إجمالا �مجموعة من النشاطات المنظمة التي بإمكان في جوهرها مبن�ة على مبدأ 
الأفراد الق�ام بها داخل مجتمع ما، والتي تحیلنا إلى ممارسة المواطنة �طر�قة دینام�ك�ة ومفكر فیها 

)Réfléchie وتقوم بها  غال�ا مجموعة قلیلة  ذلك وهذه المشاركة الضع�فة في الس�اسة �مكن تفسیرها،(
لكلفة التي تصاحبها سواءا تعلق الأمر �الوقت المخصص لها من طرف الأفراد، وأ�ضا الكلفة من حیث �ا

)أو غیر Conventionnelleالمعلومات التي تتطلبها هذه االعمل�ة. وهذه المشاركة قد تكون تعاقد�ة (
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ن خلال ) �معنى شرع�ة أو على هامش الشرع�ة تجد تفسیرها مNon conventionnelleتعاقد�ة (
 مجموعة من المتغیرات البیولوج�ة، السوسیولوج�ة الاقتصاد�ة أو الثقاف�ة.

ولكن منذ ثمانین�ات القرن الماضي نلاحظ حدوث تحول تحت تأثیر صعود الفردان�ة 
)Individualisme وارتفاع المستوى التعل�مي حیث فقد هذا المفهوم الكثیر من طا�عه المؤسسي نحو (

في كتاب علم الاجتماع الس�اسي �حاول فیلیب برو تحدید مفهوم المشاركة الس�اس�ة 3مز�د من الظرف�ة.
�أنه مجموع النشاطات الفرد�ة والجماع�ة والتي یرجح أنها تمنح للمحكوم الكثیر من القدرة على التأثیر في 

 4سیرورة النظام الس�اسي.
 الد�مقراط�ة : -2

�الشعب وهي مشتقة من اللغة الیونان�ة : تعرف الد�مقراط�ة �أنها حكم الشعب لغة -أ
)Demoscratos فمقطع (Demos  عني الشعب و�Cratos  عني حكم وعند دمج المقطعین یتكون�

 لدینا حكم الشعب. 
: هي نظام س�اسي تكون ف�ه الس�ادة للشعب، وتستلزم ضمان الحر�ات العامة إصطلاحا -ب

كذلك �أنها نظام س�اسي وطر�قة معینة لتنظ�م علاقات . وتعرف )5(والفرد�ة والفصل بین السلطات الثلاث
.وهي الترتیب المنظم الذي یهدف الوصول إلى القرارات )6(السلطة داخل جماعة اجتماع�ة ذات س�ادة

الس�اس�ة والذي من خلاله �مكن للأفراد اكتساب سلطة والحصول على الأصوات عن طر�ق التنافس فإنها 
اواة وفتح المناصب الس�اس�ة أمام ىالجم�ع مع مراق�ة المحكومین طر�قة وأسلوب عمل تتضمن المس

 .)7(محكومة بواسطة سلطة الانتخا�ات
و�دا�ة الد�مقراط�ة كانت مع بدا�ة الأحداث الكبرى التي عرفتها أرو�ا و�روز أفكار وفلسفة التنو�ر 

ت منظمة للعمل�ة الس�اس�ة، وكذلك ظهور الرأسمال�ة واللیبرال�ة وما ترتب عن ذلك من تحدید لم�كانیزما
�غرض التقل�ص او القضاء على الاختلالات التي شابت عمل�ات الانتقال الس�اسي في داخل المجتمعات 
الأورو��ة قبل عصر النهضة.و�ذلك فقد اتخذت أشكالا مختلفة ت�عا لثقافة كل مجتمع وطب�عة تكو�ناته 

�أنها مجرد ترتی�ات مؤسسات�ة للوصول إلى قرارات الاجتماع�ة والثقاف�ة والاقتصاد�ة، حیث یرى ال�عض 
س�اس�ة من طرف مجموعة من الأفراد، من خلال الحصول على السلطة اللازمة لذلك، والمتأت�ة من 
التنافس على أصوات الناخبین. ف�ما یرى آخرون أنها آل�ة محملة �كم من الایدیولوج�ات المعبرة عن طرق 

اش في المجتمعات العر��ة خاصة، هو ما �طرح العدید من الاشكالات ظهورها وتمكنها من الواقع المع
حول صلاح�اتها ونجاعتها في تسییر مجتمعات مختلفة من الناح�ة الثقاف�ة والاقتصاد�ة والفكر�ة، فهذه 

 إشكال�ة ل�ست جوهر �حثنا.
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 المشاركة الس�اس�ة والد�مقراط�ة: -3
اس�ة تبدو وكأنها عامل رئ�سي مشارك ومرت�ط �مفهوم في النظام الد�مقراطي فإن المشاركة الس�

آخر وهو المواطنة خاصة من خلال ممارسة فعل الانتخاب.و المشاركة هنا تجمع وتضم العدید من 
 الأصناف، فیجب إذن التمییز بین:

: والتي تتحدد دائما حسب فیلیب برو �الأنشطة الس�اس�ة التي  المشاركة الس�اس�ة التعاقد�ة -أ
في إطار شرعي دون التشك�ك في شرع�ة النظام، وهو ما یتجسد من خلال الانتخا�ات، الانضمام إلى تتم 

حزب ما، و المشاركة في الحملات الانتخاب�ة، أو في أ�سط أشكالها المشاركة في حدث س�اسي أو متا�عة 
 الأحداث الس�اس�ة في وسائل الاعلام.

تي تحیلنا إلى أشكال المشاركة الاحتجاج�ة التي : وال المشاركة الس�اس�ة غیر التعاقد�ة -ب
تتموقع في الهامش والتي تشكك وتهدد استقرار النظام الس�اسي والتي �مكن ملاحظتها من خلال 

 المظاهرات، و الاضرا�ات والأعمال العن�فة، والاحتلال غیر الشرعي للأماكن.
فإن الحدود تختلف حسب الزمن  و�ضیف برو �أن هذا التمییز ین�غي أن یتعرض للنقد، فمن جهة

والأماكن فمثلا المظاهرات نادرا ما یتم التسامح معها في الأنظمة الد�كتاتور�ة و�مكن لها أن تتخذ سبل 
محولة فمثلا �مكن لحادث �س�ط  بین شخصین، او جنازة  شخص ما أن یتحولا إلى سبب للتظاهر، 

 مثلما شهدناه في ما �عرف �الر��ع العر�ي. 
ة أخرى فإن هذه الحدود ل�ست واضحة في �عض الحالات فإن المناضلین أو المسؤولین ومن جه

الس�اسیین �مكن أن یدفعوا إلى ممارسة أنشطة غیر شرع�ة (إلصاق غیر منظم للإعلانات والاعتماد على 
�أن  Science politiqueفي كتا�ه  D. Chanollaudتمو�لات غیر قانون�ة). و�شیر دومین�ك شانیولوا

أقل�ة فقط تشارك �ص�غة نشطة في الح�اة الس�اس�ة. فهو �عطي �عض الأرقام حول المشاركة في الدول 
الد�مقراط�ة والتي تمكننا من استنتاجات مهمة. فنس�ة المواطنین الذین �ملكون وظائف س�اس�ة �قدر بـ 

ذین �ساهمون لل %10�النس�ة للذین �شاركون في الحملات الانتخاب�ة ونس�ة  %4إلى  2ومن  1%
للذین یت�عون طرق   %2للمواطنین الذین یتظاهرون و  %10�أموالهم أو �حضرون التظاهرات و نس�ة 

للذین   %40إلى  20للمنخرطین في حزب س�اسي ما وما نسبته   %30إلى  2عن�فة في التعبیر ونس�ة 
 لس�اس�ة على وسائل الإعلام.للذین یتا�عون البرامج ا  %50یناقشون الس�اسة في ح�اتهم الیوم�ة ونس�ة 

 6000�انه حتى في الد�مقراط�ة الاثین�ة حیث �متلك  Claude Mosséو�شیر المؤرخ الفرنسي 
مواطن أثیني الحق في الانتخا�ات، فقط قلة منهم كانت تحضر فعل�ا لجلسات الاكلیز�ا، وهو المجلس 

 8ن �قضاء مصالحهم الیوم�ة.المكلف �اتخاذ القرارات بینما غالب�ة المواطنین آنذاك مهتمو 
) �أن Engagement politique )1985في كتا�ه  Dominique Momienوكذلك �شیر 

النشاط الس�اسي في الحق�قة ممارس من طرف أقل�ة من الأفراد،  فالمناضلین ومحترفي الس�اسة یجمعون 
ین �ع�شون �الس�اسة بین الكثیر من المناصب في نفس الوقت، ل�شكلوا فضاء قارا من العاملین الذ
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) فإن 2011وللس�اسة.ونسوق هنا مثال عن الوضع�ة في فرنسا، حسب �حث تم إجراؤه في جانفي (
من الفرنسیین �عتبرون المشاركة الانتخاب�ة الوسیلة الأكثر فعال�ة في التأثیر على القرارات  56%

 %1وسیلة الأحزاب بینما �عتبر  %6�عتبرون المظاهرات الأكثر فعال�ة، ف�ما یرى  %8الس�اس�ة، ولكن 
في المقابل بین ال�حث أن 9فقط الم�حوثین أن الانخراط في حزب س�اسي ما هو الوسیلة الأكثر فعال�ة.

للذین �عطون القلیل من  %41من الم�حوثین �عطون الكثیر من الاهتمام �الشأن الس�اسي ونس�ة  58%
یل على أن نس�ة كبیرة من المجتمع الفرنسي في صورة الاهتمام أو لا یهتمون.هذه الأرقام نسوقها للتدل

المجتمعات الد�مقراط�ة الأخرى لدیهم نزعة نحو ال�قاء سلبیین أو غیر م�الین للشأن الس�اسي، فما�الك 
 �مجتمعاتنا التي لا تملك الكثیر من التقالید الس�اس�ة.

 Logique de laction" �عنوان "MancurOlsonإلى دراسة " كذلكو�مكن أن نشیر 
collective) "1975 والتي تسمح لنا �فهم لماذا المشاركة لا تهم سوى أقل�ة من المواطنین. حیث یرى (

�أنه خلال تحدید قرار المشاركة من عدمه في الأنشطة العموم�ة، یبدو أن الاستراتیج�ة الأكثر عقلان�ة 
تحركون للتمكن �عد ذلك من الاستفادة من هي دع الآخر�ن یالتي یت�عها الكثیر من الأفراد الاجتماعیون، 

إمكان�ة منحهم حوافز انتقائ�ة،  امتلاكالمنافع المحققة، و�ضیف �أنه للتمكن من تجنید جماعة ما ین�غي 
 �معنى تعو�ضات تخص المشاركین فقط.

 الس�اسي:   م�الالتزاالمشاركة الس�اس�ة �اعت�ارها شعورا  -4
لأنه �سمح للفرد �التعبیر عن حسه �المسؤول�ة، فهو �فترض قناعات الالتزام الس�اسي سلوك ق�م، 

ومكافآت ماد�ة كانت أو رمز�ة، وهو �مثل ا�ضا عنصرا هاما في سیرورة النظام الد�مقراطي، حیث لا 
�منح فقط إمكان�ة تجم�ع المرشحین للانتخا�ات، ولكن �منح أ�ضا الح�اة الس�اس�ة طا�عها الحي من خلال 

 ة المضادة.والالتزام الس�اسي �مكن تفسیره �مجموعة من المتغیرات :ضمان السلط
 

 : المتغیر البیولوجي - أ
، و 50: إذا كان الالتزام الس�اسي ضعیف عند فئة الش�اب فهو متصاعد حتى سن  السن -1

ما �ضمن إدماجا في عالم الممارسة الس�اس�ة، وأدوارًا  35من سن  ابتداءیرتفع �صفة واضحة 
 .65ءة،ثم یتناقص �عد سن اجتماع�ة بنا

: الذكور �شاركون أكثر من الاناث وهذه خاص�ة تشمل تقر��ا كل المجتمعات بتأثیر الجنس  -2
وكذلك استمرار التقس�م التقلیدي للأدوار ما بین المرأة والرجل، �حیث تقتصر من ق�م اجتماع�ة، 

، ولذلك الفضاء العامأدوار المرأة على كل ما یتعلق �الفضاء الخاص في حین �حتكر الرجل 
 فإن السعي لتحقیق التوافق في المستوى التعل�مي، �ساهم في التقل�ص من الهوة بینهما. 
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 : المتغیرات السوسیوإقتصاد�ة - ب
كلما كان المستوى الاجتماعي مرتفعا (شهادة، مداخیل، مهنة) كلما كانت المشاركة الس�اس�ة هامة 

لتوص�فة �مكن ملاحظتها خاصة، في هوامش الفضاء الاجتماعي ومعتبرة، و�ن�غي الاشارة إلى أن هذه ا
و�مكنها أن تختلف حسب المكان الجغرافي، فالفلاحون (قل�لا ما �ملكون شهادات) نشطاء في الفضاء 
المحلي، أكثر من الاطارات المتوسطة أو العل�ا، لأنه في داخل الوحدات الصغرى، العلاقات تكون أكثر 

 الاندماج.انعزالا وتشج�عا على 
 المتغیرات الثقاف�ة: - ج

�صفة عامة الاندماج في جماعة �شجع على المشاركة، حیث أن وجود علاقات منظمة 
ومضبوطة داخل جماعة ما �شجع على الاندماج وهو ما یبدو جل�ا في الجماعات الإثن�ة ذات 

 الخصوص�ات الثقاف�ة المتماثلة .
 : العوامل الهو�ات�ة - د

دورا هاما ایجاد بیئة عائل�ة مشجعة للالتزام، وفي بناء الهو�ة الشخص�ة   تلعب العوامل الهو�ات�ة
 والمیل نحو المشاركة في التظاهرات المتعلقة �مواض�ع ذات علاقة �ح�اة افراد جماعة ما.

عندما تكون هذه الأحزاب مرت�طة �ط�قات اجتماع�ة محددة منذ سنوات الثمانینات نماذج الالتزام 
تأكید الفردان�ة وارتفاع مستوى التعل�م أدى إلى الاستثمار الاخت�اري حیث أن  .اأورو� الس�اسي تغیرت في

 للأفراد  غال�ا �عیدا عن المنظمات التقلید�ة (أحزاب، س�اس�ة، نقا�ات).
) �أن مفهوم الالتزام غال�ا ما Jack Ion) (1994في كتا�ه تطور أشكال الالتزام الس�اسي �شیر (

معي واندرج تحت مسمى جدید وهو التجمعات ذات ذات الأهداف والأزمان المحدودة تخلى عن تأثیره الج
في كتا�ه الجمع�ات، عصر جدید للمشاركة و التعاقد�ة، وهي في الأصل تتناسب مع المصالح الذات�ة. 

) أشارت مارتین �ارتل�مي �أن النضال الجمعوي �عاني من إفراغ لأعداده ومناصر�ه، وخاصة 2000(
 10.تعلق الأمر �المنظمات الثابتةعندما ی

 واقع المشاركة الس�اس�ة في المجتمع الجزائري:  5-
الملاحظ للواقع الس�اسي في المجتمع الجزائري یلمح لا محالة نوعا من الاستقالة الجماع�ة 

عن ممارسة مهامهم الس�اس�ة ترشحا وانتخا�ا و�قائهم على هامش  أصنافهم وترفعهمللمواطنین �كل 
 ومة الس�اس�ة، وهو حال النخب المثقفة أ�ضا.المنظ

وتعود هذه الوضع�ة إلى عوامل تار�خ�ة وأخرى اجتماع�ة �حتة، حیث و�العودة إلى فترة الاستعمار 
الفرنسي، ارت�ط مفهوم المشاركة في أمور الس�اسة في المخ�ال الاجتماعي �المتا�عة والتضییق والقمع،  

لشعب�ة لا ترغب في العمل الس�اسي ولا تدفع نحوه،   وهي وضع�ة �مكن وهو ما أنتج ثقافة في الأوساط ا
�التعبیر الدارج تعني  الس�اسة كاین مالیها�معنى صع�ة، و الس�اسة واعرةتلمس مؤشراتها من قبیل 

 هناك من �مارسها و یهتم بها.
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شهدت نزوعا  ساهمت فترة الحزب الواحد �عد الاستقلال في تكر�س هذه النظرة الدون�ة، حیث لقد
مفرطا لدى النخب الس�اس�ة في حصر مفهوم المشاركة الس�اس�ة في معنى التعبئة، التي اتخذت شكل 
حشد وتأیید القرارات الصادرة من السلطة عبر قنوات رسم�ة متحكم فیها دون أن �كون لهذه الجماهیر لا 

. وأدى افتقاد الساحة الس�اس�ة لقنوات القدرة ولا الرغ�ة في المشاركة في ص�اغتها أو مراق�ة مدى تنفیذها
شرع�ة أخرى تمكنها من التعبیر عن أرائها الس�اس�ة والمشاركة الفعالة في تقر�رها وتنفیذها، إلى �قاء 
تأثیرها محدودا جدا، وهذا لغ�اب ثقافة المشاركة الس�اس�ة لدى المواطنین وارت�اطها الم�اشر �السلطة 

دي أن السلطة في الجزائر طرحت �عد الاستقلال كغا�ة ولم تطرح كوسیلة الس�اس�ة.یرى الأستاذ هواري ع
لترق�ة العمل الس�اسیوتكو�ن ط�قة س�اس�ة، وغ�اب لفكرة مشروع بناء الدولة ومؤسساتها، أنتج حالة من 

و�ؤكد في نفس الس�اق الأستاذ  11الجدل�ة بین شرع�ة الواقع التار�خي وفكرة المشروع المراد تحق�قه.
 ،شي عنصر أن  تملك الدولة للنسیج الاجتماعي وانتشار السلطة في كل مناحي الح�اة الاجتماع�ةالع�ا

مع ممارسة رقا�ة على الأفراد شكل حاجزا أمام إمكان�ات تحررهم واستقلال المؤسسات الاجتماع�ة 
ي وفشله في وتصلب الجهاز البیروقراط ،والتعسف في استعمال السلطة واحتكار الامت�ازات المرت�طة �ه

أداء مهامه كوسیلة للاتصال وأداة لتنفیذ البرامج والمخططات، أدى الى توس�ع الفجوة بین الحكام 
 12والمحكومین وفقدان مؤسسات الدولة مصداقیتها لدى الشرائح الواسعة من المجتمع.

�ات خاصة ومع التحولات  الاقتصاد�ة والس�اس�ة التي شهدها المجتمع الجزائري مع بدا�ة الثمانین
مع الانفتاح الس�اسي وإقرار التعدد�ة الحز��ة، شهدت تعد�لات على القوانین المنظمة للعمل الس�اسي من 

، وهو ما 1989من دستور  40قبیل السماح بإنشاء  الجمع�ات ذات الطا�ع الس�اسي من خلال المادة 
ز�ا. التي تأثرت �البن�ة غیر سمح  �ظهور الكثیر من الأحزاب الس�اس�ة التي تجاوز عددها الستین ح

الد�مقراط�ة للنظام الجزائري، وأثرت �التالي على الممارسة الس�اس�ة وعلى بنیتها ووظائفها، لقد �قیت 
تا�عة للسلطة ولم تنجح في تشكیل قوة اقتراح  بدیلة، وحضورها اقتصر على المواعید الانتخاب�ة، ولم 

والوظائف التي ین�غي الق�ام بها، من قبیل المساهمة في �لاحظ أي تطور على مستوى أدائها الس�اسي 
تطو�ر التنشئة الس�اس�ة للمواطنین، لقد أص�حت واجهة لأصحاب المصالح لدرجة أن الكثیر من الأحزاب 
الس�اس�ة الصغیرة تقوم بب�ع رؤوس قوائمها لمترشحین لا علاقة لها بهم تنظ�م�ا أو فكر�ا، ما تسبب في 

كما �مكن أن نلاحظ غ�اب آل�ات التداول الد�مقراطي  13اقات المتكررة في أوساطها.بروز ظاهرة الانشق
القبل�ة والعشائر�ة والجهو�ة، انعكست هذه الأمور على نسق المشاركة الس�اس�ة  تالولاءاداخلها، وس�طرة 

ئات ذات للمواطنین  من خلال النفور من كل ما له علاقة �العمل الحز�ي والابتعاد عنه خاصة لدى الف
هذه الوضع�ة تراجع رهی�ا في صدقیتها لدى الناخبین، فقد عبر  أنتجتالمستو�ات التعل�مة الرف�عة. لقد 

�المئة من الرأي العام الجزائري حسب المؤشر العر�ي عن نظرة سلب�ة تجاهها، وهو الأمر  33أكثر من 
الي المساهمة في تعز�ز نسب العزوف الذي یترجم في الواقع �عدم الانخراط في الح�اة الس�اس�ة،  و�الت

الانتخابي المتضخمة أصلا.  في الواقع فان المشاركة الس�اس�ة لم تتغیر إلى الوجه المأمول، رغم 
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الحماسة التي أبدتها الجماهیر في تحقیق ممارسة س�اس�ة تمكنها من ممارسة سلطتها في انتخاب وتعیین  
زمة الأمن�ة التي شهدها المجتمع في القضاء على أخر أمل مراق�ة مسیري الشأن العام،  وقد لعبت الأ

لدیها حیث ارت�ط في أذهان الأفراد أن سبب هذه الأزمة هو الانفتاح الذي شهده المجتمع، و�التالي نزوع 
الكثیر�ن نحو قناعة مفادها أن غلق الساحة الس�اس�ة س�مكن حتما من استرجاع الأمن والاستقرار 

المفقود، وقد تجلى ذلك في انخفاض نسب�ة المنتسبین للس�اسة انتخا�ا وترشحا وعدم الاجتماعي والس�اسي 
الاهتمام �الشأن الس�اسي إلى مستو�ات متدن�ة جدا خاصة لدى فئة الش�اب. لذلك كان من الصعب 
ازدهار الممارسة الد�مقراط�ة في س�اق اجتماعي وس�اسي مناوئ لها خاصة أن الرأسمال الرمزي الذي 

القاعدة المع�ار�ة التي یتوكأ علیها المجتمع الجزائري تفقد یوم�ا ق�ما وخصالا وفضائل ومزا�ا من �عد 
دون أن تعوض �أخرى عدا السلب والنهب وتوهین أواصر  النسیج الاجتماعي التي تسبب في ارتفاع 

ن المؤسسات الإفلاس الأخلاقي والمعنوي. في الأوساط الاجتماع�ة والس�اس�ة وانتقل الى الكثیر م
الاجتماع�ة من بینها الأحزاب الس�اس�ة التي أنتجت  ممارسات لم تعد قاصرة على المجال الس�اسي بل 

مع مرور الوقت أص�ح هناك قط�عة بین الجماهیر 14طالت المجال الاقتصادي والأخلاقي والدیني.
عمل الس�اسي وضعف على الوفاقدة للمصداق�ة والعمل الس�اسي أدى إلى س�طرة فئات نخبو�ة مسنة 

عمل�ة دوران النخب التي �عتبرها عالم الاجتماع الا�طالي موسكا الطر�قة المثلى لضمان ظهور قوى 
اجتماع�ة جدیدة وإعطاء معاني ایجاب�ة لعمل�ة التغیر الاجتماعي من خلال تجدد دوري على مستوى 

أنه �مكن تفسیره �أن حالة المثقف لقد عبر الأستاذ بومدین بوز�د عن هذا الواقع � 15النخب الس�اس�ة.
العر�ي والجزائري خصوصا إما أن �كون منخرطا في السلطة أو حز��ا �الشكل التقلیدي أو معارضا 
یتصور التغییر من خلال العمل�ة الانتخاب�ة فقط. وعموما فانه رغم التطورات الاجتماع�ة والس�اس�ة 

المشاركة الس�اس�ة تأخذ شكل التعبئة الموسم�ة والاقتصاد�ة التي شهدها المجتمع الجزائري �قیت 
المناس�ات�ة لخدمة أغراض نخبو�ة دون وجود إرادة س�اس�ة لتغییر هذا الواقع المتمیز �س�طرة الق�م السلب�ة 
بین أفراد المجتمع وخاصة في أوساط الط�قة المتوسطة، التي من بین مظاهرها التجاهل الس�اسي العام، 

ن الس�اسي، وفقدان الرغ�ة في المشاركة انتخا�ا وترشحا، وتسیر المشاعر العامة وعدم الاكتراث �الشأ
والق�م السائدة  نحو مز�ج من الاغتراب والشعور �التهم�ش والحرمان، و�روز أزمة هو�ة  تدفع الى 
استغلال عناصر ومكونات الدین واللغة والانتماء الحضاري، من طرف الفاعلین الس�اسیین،  ما �ساهم 

ي تعطیل الانتقال الد�مقراطي المنشود وعمل�ات التحدیث، و�لورة مؤسسات عصر�ة في المجتمع، �ما ف
�ضمن استمرار س�طرة الق�م التقلید�ة المرت�طة �مصالح قوى اجتماع�ة محافظة ترفض الحداثة والتطور 

 16وتنم�ة المواطنة التي هي غا�ة كل عمل�ة س�اس�ة.
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 خاتمة:
إیجاد الوسائل والطرق والقنوات الكفیلة بتمكین المواطنین من التعبیر الحر عن �سعى كل مجتمع إلى 

إراداتهم الواع�ة  في تسییر الشأن العام والمشاركة ف�ه، وهو توجه �مكن تلمسه في عدید المجتمعات التي 
 ك�فت تشر�عاتها نحو مز�د من الانفتاح على الأفراد في تقر�ر مصیرهم .

ري �النس�ة لمجتمعنا العمل على إحداث خلخلة في البن�ة الثقاف�ة للأفراد من اجل ولذلك أص�ح من الضرو 
 تجاوز هذه الوضع�ة    وذلك من خلال ما یلي:

الاهتمام بتطو�ر مؤسسات التنشئة الاجتماع�ة بدءا �الأسرة والمدرسة والجامعة والمسجد وغیرها  -
تدفعهم نحو مز�د من الاهتمام والمشاركة من المؤسسات في توصیل الق�م الایجاب�ة للأفراد التي 

 في تسییر الشأن العام والمساهمة في تقر�ر مصیرهم.
الاهتمام �التنشئة الس�اس�ة للأفراد وهي من الوظائف المغی�ة من طرف مؤسسات التنشئة  -

 الاجتماع�ة في المجتمع الجزائري.
ي ق�م المشاركة الایجاب�ة لدى أفراد تفعیل دور مؤسسات المجتمع المدني �اعت�ارها القاطرة التي تنم -

 المجتمع  وتدفعهم نحو المساهمة الفعالة تكر�س ق�م الولاء للمجتمع والدفاع عن مقوماته.
تمكین الت�ارات الفكر�ة والس�اس�ة على اختلاف مشار�ها من التعبیر عن أرائها في إطار القنوات  -

 ر ممكن من الأفراد.   الرسم�ة للدولة حتى تتمكن من إ�صال رسائلها إلى اكب
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 المستقبلي والاستشراف 1956جو�ل�ة  5إضراب 
 للثورة الجزائر�ة

The 5 July 1956 strike and the future outlook 
Of the Algerian revolution 

 
 د.جــمال قندل

 أستاذ محاضر(أ) جامعة الشلف
 الملخص 

�عالج المقال إشكال�ة محور�ة، أُسس علیها أمل كبیر من طرف ق�ادة الثورة الجزائر�ة، كما انطوت 
في الآن ذاته على تخوف مشروع  وعمیق، كان دافعه الحرص على العمل من أجل است�فاء كافة الشروط 
الذات�ة و الموضوع�ة لإنجاح الإضراب الذي اعتبر آل�ة فاعلة في دفع وتحر�ك المجتمع المدني �اتجاه 
الالتفاف الواعي و الصادق حول الثورة الجزائر�ة التي كانت خلال هذه التي  السنة شهدت الإضراب 

ادها جغراف�ا و شعب�ا �حاجة ماسة إلى توس�ع و تعمیق امتد 1954الأول منذ تفجیرها في الفاتح نوفمبر 
في الداخل،وكسب فضاءات مختلفة �مثلها الرأي العام العالمي في الخارج. كما �قف عند ردّ فعل إدارة   

الاحتلال الفرنسي من الحركة  الاحتجاج�ة وتفاعل الشعب الجزائري و تناغمة مع الدعوة إلى الإضراب، 
 �ه لإضرا�ات أخرى . دونما إغفال لصداه داخل�ا و خارج�ا، و التأس�س عل

الداخل و الخارج، تطو�ر ،الثورة الجزائر�ة، التأیید الشعبي، الرأي العام: الكلمات المفتاح�ة 
 الثورة،الإضراب، رد فعل ق�ادة الاحتلال الفرنسي، الإعلام والإضراب .

 
Summary : 
The article tackles a central problem, which was based on the great hope of leading 
the Algerian revolution. It also involved a deep and legitimate concern. It was 
motivated by the desire to work towards fulfilling all the subjective and objective 
conditions for the success of the strike, which was considered an effective 
mechanism for pushing civil society towards conscious circumvention. And the 
sincere about the Algerian revolution, which during this year witnessed the first strike 
since its bombing in the beginning of November 1954 is in urgent need to expand 
and deepen the extension of geography and popular at home, and gain various 
spaces represented by world public opinion abroad. 
 It also stands at the reaction of the French occupation administration of the 
protest movement and the interaction of the Algerian people and in harmony with the 
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call for strike, without forgetting to repel it internally and externally, and to base it on 
other strikes. 
Key  words : 
 The Algerian revolution, popular support, public opinion, internal and 
external, revolution development, strike, reaction of the French occupation command, 
media and strike. 

   
 مقدمة 

أدركت ق�ادة الثورة الجزائر�ة،دور و أهم�ة المجتمع المدني في دفع و تطو�ر الفعل الثوري أ�اّ 
كانت طب�عته، �التوازي مع الثورة المسلحة، ومن هذا المنظور، كان التوجه نحو تأس�س إطار قانوني 

للعمال، مهتم �مطالبهم ومدافع عن حقوقهم، ومدرك لحق�قة و أ�عاد الأوضاع الاقتصاد�ة و  جامع
الاجتماع�ة للشعب الجزائري، الذي ظلّ یئن قمع و �طش إدارة الاحتلال الفرنسي، ولذا فإن المقار�ة  

ري �أ�عاده المختلفة الإستراتیج�ة للحركة العمال�ة الثور�ة في الجزائر�ة،قامت على است�عاب الواقع الجزائ
 والذي كان نتیجة حتم�ة أفرزها الاحتلال الصانع للتخلف الذي اعتمد كأداة لتعمیق وتجذیر الاحتلال. 

 الس�اق  العام للإضراب  -1
في س�اق الحراك الاجتماعي انتبهت النقا�ة الجزائر�ة لمدى أهم�ة المعطى الماضوي، المتمثل  

، في تعمیق الشعور �الانتماء، وتعبئة 1830جو�ل�ة العام في واقعة الاحتلال التي جسدها شهر 
الجزائر�ین وتعز�ز شعورهم �ضرورة الحراك الواعي والفاعل، من أجل التفاعل الإیجابي والمنتظم مع نداء 
الثوة، في نطاق العمل على إعادة ص�اغة التار�خ الوطني من خلال تحر�ر الجزائر التي غُیبت في شهر 

 �را كاملا وشاملا. تحر  1830جو�ل�ة 
وضمن هذا الس�اق، ینضوي الإضراب الوطني الذي شهدته الجزائر، والذي شكّل أول اخت�ار 
میداني للنقا�ة الحدیثة النشأة من جهة، ومن ورائها جبهة التحر�ر الوطني من جهة ثان�ة  لق�اس مستوى 

تُعاد قراءة الواقع من جدید، قراءة التجاوب مع ندائها و التفاعل الإیجابي مع حركتها، و في ضوء ذلك، 
 تأخذ �عین الاعت�ار معط�ات ونتائج الإضراب، سلب�ة كانت أم إیجاب�ة. 

ومن هذا المنطلق، فإنه �سوغ القول، أن هذا الیوم شكّل لحظة تار�خ�ة حاسمة �النس�ة للثورة التي 
ف مقر الاتحاد العام دعت إلى إضراب وطني عام وشامل، خاصة وأنه جاء  �عد عمل إرهابي استهد

. إن سلوك الاحتلال العدواني، جاء )1(للعمال الجزائر�ین، الذي تهدم �الكامل، نتیجة قنبلة �لاست�ك�ة 
تعبیرا من سلطة الاستعمار عن عدم رضاها على المسعى الثوري الذي نحاه الاتحاد العام للنقا�ة 

وطن�ة الأصل�ة، وعلى رأسها الاستقلال، الجزائر�ة، الذي أعلن صراحة وقوفه إلى جانب المطالب ال
�التوازي مع المطالب الاجتماع�ة والاقتصاد�ة التي لا �مكن أن تتحقق �معزل عن الاستقلال الوطني. 
و�غرض إنجاح الإضراب العام، كان هناك عمل تحتي كبیر، اضطلع �ه مناضون أكفاء لتوع�ة وتعبئة 
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عي السلمي، ذي ال�عد الثوري، حتى تدرك سلطات الاحتلال الجماهیر �ضرورة إنجاح ذاك الحراك الاجتما
واستجابته الواع�ة لنداءاتها المختلفة في الزمان و المكان  ،مدى ثقة الشعب في الثورة، فكرة وق�ادة

 المناسبین. 
وفي خطوة أكثر جرأة، وتحد�ا حق�ق�ا لسلطات الاحتلال دخلت النقا�ة �عد زهاء أر�عة أشهر  

ها، منعرجا حاسما في تار�خها، من خلال الإعلان عن الإضراب الوطني في الخامس ونصف على تأس�س
إلى توج�ه نداء عام  . وسع�ا لإنجاح الإضراب العام، عمدت جبهة التحر�ر الوطني)2(1956جو�ل�ة 

للشعب الجزائري ك�ما یلتف حول قرار الإضراب، التفافا صادقا وكبیرا، �عكس وع�ه �مقتض�ات المرحلة 
 وقوف على حق�قة النداء، نسوق �عضا من أجزائه. ولل

 نداء من جبهة وج�ش التحر�ر الوطني إلى الشعب الجزائري 
 "أیها الشعب الجزائري. 

انقضت الیوم مائة وستة وعشرون عاما على نزول الفرنسیین، �أرض الجزائر. و�عد مقاومة عن�فة 
ك الدولة الجزائر�ة.. وشرعوا في بذل جهود شاقة دامت أكثر من ر�ع قرن، انهزم أجدادنا وانمحت إثر ذل

 لمحو شخصیتنا، حتى یجعلوا من كل جزائري عبدا مسخرا للأس�اد الجدد... أیها الشعب الجزائري.
 

إن جبهة التحر�ر تناد�ك لتعز�ز ثورتك، تدعوك إلى تقو�ة صفوف المقاومة.. إن جبهة التحر�ر 
إضرا�ا عاما، �شهد بتضامنك مع أولئك 1956ل�ة الوطني تطلب منك أن تعلن یوم الخامس جو�

المجاهدین الذین �ستشهدون لكي تح�ا الجزائر. في هذا الیوم، یجب أن ت�قى جم�ع المتاجر و الحوانیت 
 . )3(والمقاهي مغلقة... "

بید أن عمل�ة التعبئة الكبیرة التي اضطلع بها المناضلون إلى جانب الدعا�ة التي    
و مثار اهتمام ومدار نظر المتا�عین للشأن الس�اسي في الجزائر والمراقبین  والراصدین صاحبته،جعلته �غد

لحركة الثورة. وفي هذا الصدد، اعتبر مدیر مدیر یوم�ة "الجزائر الجمهور�ة"هنري علاق  أن الإضراب 
ضراب سیؤدي كان نجاحا كبیرا... بید أن الاضطهاد الذي سُلط على الحركة النقاب�ة في الجزائر، إثر الإ

 . )4(إلى دخولها مجال السر�ة �شكل تام"
 رد فعل سلطات الاحتلال الفرنسي -1
أن سلطات الاحتلال الفرنسي أدركت خطورة الإضراب على راهنها ومستقبلها في الجزائر،  ،أ�ان الواقع

سل�ا  من حیث أنه �شكل أول اخت�ار عملي للثورة، في سبر قدرتها وقوتها، ونجاحه سینعكس �الضرورة
خاصة وأنه جاء في س�اق  ،على الاحتلال، نتیجة للصدى الذي س�حدثه على مستوى الداخل و الخارج

داخلي تمیز �التصعید الكبیر للعمل الفدائي، الذي سلكته الثورة. كل هذه المعط�ات كانت حاضرة �قوة 
الإضراب علیها. ولذا  لدى دوائر الاحتلال، التي درست كل الاحتمالات، ذات الصلة  �انعكاسات نجاح
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سارعت إلى اتخاذ جملة من الإجراءات التي رأت أنها كفیلة بإفشال الإضراب، فكرة وهدفا. وقد تمثلت تلك 
 الإجراءات في ما یلي : 

إلقاء الق�ض على عدد من المواطنین قبل وخلال الإضراب. �غرض إشاعة الخوف وسط المدنیین، -1
 وشلّ عز�متهم.  ،معلى نحو یدفع �اتجاه تثب�ط حركته

توز�ع منشورات مز�فة، یدعو �عضها إلى الإضراب و�عضها الآخر �ستنكر الإضراب، و�دعو إلى -2 
العدول عنه. وكان موزعوها من رجال الشرطة �الزيّ المدني. وقد توخى هذا المسعى إیجاد حالة من 

الإضراب مذبذبین ومترددین في الغموض، والفوضى �صورة تجعل المدنیین الذین عُوّل علیهم في إنجاح 
 ظل وجود منشورات كثیرة، ومتناقضة في الآن ذاته. 

ق�ام عساكر الاحتلال بتوز�ع الخضر و الفواكه، ومختلف السلع على الز�ائن الأورو�یین. رغ�ة في -3
الحفاظ على هدوء و استقرار المستوطنین، الأمر الذي من شأنه أن �ساعد سلطات الاحتلال على 

 على نحو جیّد �اتجاه كسر الإضراب. العمل
ق�ام عساكر الاحتلال بتوز�ع التذاكر على ركاب حافلات الترامواي، التي كانت تشتغل في ذلك -4

 الیوم. 
في تفر�غ شحنات �عض البواخر، نظرا  ،استعمال المواطنین الذین تم تجم�عهم خلال ذلك الیوم-5

 . )5(لإضراب العمال في ذلك الیوم  
ف سلطات الاحتلال �الاضطهاد المادي والمعنوي، الذي مسّ النقابیین، بل طال العدوان ولم تكت

كذلك الوسائط الإعلام�ة المعبرة عن رؤى وانشغالات وكذا اهتمامات الط�قة الشغیلة في الجزائر، من 
لإتحاد العام )، وكذا لl’Ouvrier Algérienخلال منع الجرائد التا�عة للإتحاد العام للعمال الجزائر�ین (

)، اللتین كانتا دوما تتعرضان للمصادرة و المنع، ولم Le Travailleur Algérienالنقا�ات الجزائر�ة (
یتوقف الأمر عند ذلك الحدّ، بل ازداد عنف سلطات الاحتلال، وتوسعت عمل�ة التوقیف لكثیر من 

التي �ادر رو�یر لاكوست إلى إصدارها،  النقابیین. ولعل ما ه�أ الجو لتلك التجاوزات القمع�ة، هو المراس�م
، �عد أن أ�صر في المیدان، صدق حراكها و عمق تأثیرها و )6(والتي قضت �حظر نشاط النقا�ة الوطن�ة 

 شدّة التجاوب معها. 
 صدى الإضراب   -2

لــم تُفوت جر�دة المجاهد واقعة الإضراب و تجاوب الشعب معه، لتؤكد :" أن استجا�ة الشعب 
ي المائة، وقد عبر الشعب من خلاله، على عمق وحدته، وإرادته الكبیرة جدا في التخلص من ف100بلغت 

الاحتلال، وسلوكه للطر�ق الذي رسمته جبهة التحر�ر الوطني.. و�ذلك �كون قد كذّب ادعاءات الاحتلال 
 . )7(في ولاء الشعب له "

�التطور النوعي الذي على الإضراب، را�طا ذلك André Mandouzeو علّق أندري ماندوز 
حققه الاتحاد العام للعمال الجزائر�ین �قوله:" إن النشاط النقابي الذي انحصر لزمن طو�ل في الإطار 
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معزولا عن الأفق العام، لم �عد لجاما للنضال المناهض  ،الضیق للمطالب الاقتصاد�ة و الاجتماع�ة
العدالة الاجتماع�ة. إن الاتحاد �عتبر في للاستعمار، بل عامل تسر�ع في المعركة من أجل الحر�ة و 

الساعة الراهنة، وعن حق أنه لا �مكن تحقیق أي تحسین للشرط الاجتماعي، إلا �الانقلاب الشامل للبنى 
الحال�ة. هذه البني القائمة على تصور متخلف وعلى استغلال الإنسان للإنسان واستغلال بلد لآخر... 

)"8 .( 
راب واسعة، و لم یبق ضمن نطاق العاصمة فحسب، بل إن مدینة لقد كانت الاستجا�ة للإض

وهران التي تمثل عمق المنطقة الخامسة، استجابت هي الأخرى لنداء جبهة التحر�ر الوطني، حیث قام 
تعبیرا منهم عن صدق ولائهم للثورة  واستعدادهم للتفاعل الایجابي )9(التجار و الحرفیون �غلق محلاتهم، 

داءاتها. وكان من الطب�عي أن �غ�ض ذلك سلطات الاحتلال الفرنسي، و یؤزها �اتجاه مع دعواتها و ن
 الإمعان في الضغط و الز�ادة في الإكراه والتعسف، رغ�ة في حمل المضر�ین عن التراجع. 

 تداع�ات الإضراب على حرك�ة الثورة  -3
ل�ة، الذي أعطى نفسا اللافت أن حركة الإضرا�ات لم تتوقف عند الإضراب التار�خي للخامس جو�

جدیدا لجبهة التحر�ر الوطني، من حیث إبراز قدرتها على تحر�ك فئة من المجتمع المدني، ضمن س�اق 
تجذیر منحى الثورة و هو ما أشّر على عمق الثقة التي �اتت تحظى بها الثورة، ل�س في الر�ف فحسب، 

حو سل�م، من طرف قادة الاحتلال الذین بل على مستوى المدینة كذلك، وهي الرسالة التي فُهمت على ن
وقفوا على حق�قة امتداد و توسع الثورة. و لعلّ ما �عكس ذلك �شكل جليّ، هو اتساع نطاق حركة 

�عد نجاح إضراب الخامس جو�ل�ة. حیث سُجلت أر�ع إضرا�ات �مكن 1956الإضراب، خلال سنة 
 تحدیدها في الآتي : 

 1956أوت 15إضراب -1
بنفس القوة والثقل، ق�اسا �الإضراب الأول الذي كان في الخامس جو�ل�ة، إلا أنه  حتى وإن لم �كن

شكل تحولا إیجاب�ا في مجال حركة ونشاط نقا�ة جبهة التحر�ر الوطني، في مواجهتها لتحد�ات الواقع 
 الصعب، الناتج عن الإجراءات القمع�ة لسلطات الاحتلال. وقد حمل هذا الإضراب مطل�ا محور�ا تمثل
في الدعوة إلى وجوب إطلاق سراح النقابیین الجزائر�ین الذین س�قوا إلى سجون الاحتلال الفرنسي زمرا، 

 . )10(دون وجه حق 
 1956إضراب المدارس في أكتو�ر -2

، 1956في التاسع عشر ماي  ،جاء هذا الإضراب، امتدادا للإضراب التار�خي للطل�ة الجزائر�ین
اعت�ار أن المقاومة السلم�ة من خلال مسعى الاحتجاج والإضراب كفیلة  ومكملا له في الآن ذاته، على

بدفع وتطو�ر الكفاح المسلح، الذي ی�قى دائما �حاجة ماسة إلى تلك الشُحنات المعنو�ة ال�اعثة على 
ا الاستمرار بنفس الإرادة و الروح الــمُـقاومة. وقد سجل النقابي  بوعلام بورو��ة، واقعة الإضراب ونتائجه

في المیدان، �قوله :" كان أساتذة أح�اء المسلمین حاضر�ن في أقسام الدراسة، ولكنه من بین عشر�ن 
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). حیث أرادوا أمرا آخر، غیر أمر 11قسما، لم �حضر سوى تلمیذین فقط.وهما من أبناء الحركى " (
 ه. ولكن �اءت محاولتهم �الفشل، من حیث  سعیهم إلى تكسیر الإضراب وشلّ حركت ،الثورة

  1956 نوفمبر1الإضراب الوطني في -3
كان هذا الإضراب نتاج عمل مشترك حثیث، أفضى إلى اتفاق مغار�ي شمل المنظمات النقاب�ة 

وقد توخى هذا التوافق على الإضراب جعل هذا الیوم )12(الثلاثة، في كل من تونس، المغرب و الجزائر، 
ي، وهو مجال لا �مكن �أي حال من الأحوال، إغفاله محطة رئ�سة لعمل وحدوي مغار�ي، في ُ�عده النقاب

 أو تجاهله، �النظر إلى الارت�اط الوثیق بین العمل النقابي و الس�اسي. 
، تحركت ق�ادة الثورة �شكل منظم و 1956و�غرض إنجاحه مثلما نجح إضراب الخامس جو�ل�ة 

الإضراب. ولم تكتف ق�ادة الثورة دقیق في عمل التوع�ة و التعبئة ل�كون الكل على استعداد تام یوم 
�السعي لإنجاحه على مستوى الداخل، بل راحت تُوسع نطاق العمل، من خلال إشراك الجم�ع، وهو ما 

و التي أخطر من )13(1955أكتو�ر 8تِؤكده رسالة ع�ان رمضان إلى وفد الثورة �القاهرة، المؤرخة في 
 ى المستوى الوطني، �مناس�ة الفاتح نوفمبر. خلالها الوفد �العمل من أجل الق�ام بإضراب عام عل

وقد ذكر في هذا الصدد:"...وسنقوم �كل شيء حتى �كون ذلك نجاحا تاما. نحن على اتصال 
بناح�ة وهران ونرسل إلیهم المناشیر المطلو�ة، من جهتكم حاولوا الاتصال �أحمد  وطو�یل ل�عملا على 

عتمد عل�كم لكي تقوم لیب�ا �المستحیل من أجل الاتصال تحر�ك مسؤولي ناح�ة وهران. ز�ادة على ذلك، ن
أكتو�ر یجب أن 25بناح�ة قسنطینة، حتى �كون المسؤولون على استعداد لأول نوفمبر...وابتداء من 

 . )14(توجهوا نداءات في الإذاعة(القاهرة، دمشق، إلخ)"
في مراسلة أخرى  و أعاد ع�ان تذكیر الوفد بوجوب توج�ه النداءات عبر الإذاعات للإضراب،

، ما یؤشر على عمق الرغ�ة في دفع الإضراب �اتجاه النجاح، على نحو )15(1955أكتو�ر 14مؤرخة في 
كفیل بإحداث الأثر المطلوب س�اس�ا و إعلام�ا، ل�س على مستوى الجزائر فحسب، بل على امتداد العالم 

ومختلف وكالات الأن�اء، استنفرت من خلال الصدى الذي �حدثه، خاصة و أن وسائل الإعلام الأجنب�ة 
مراسلیها لرصد ما �حدث في الجزائر. و قد أبدى وفد الثورة �القاهرة، قبولا وارت�احا لفكرة الإضراب، 
�مناس�ة ذكرى الفاتح نوفمبر الذي �مثل رمز�ة تار�خ�ة ذات دلالة عم�قة، ل�س في نفس صنّاع الثورة، 

ُ�عث من جدید من خلال انخراطه في عمل�ة التحر�ر التي فحسب، بل �النس�ة للشعب الجزائري الذي 
، 1955أكتو�ر 19تستوجب التآلف و التكاتف. وقد عبروا على ذلك، في مراسلة لهم مؤرخة في 

�القول:"...إن فكرة شنّ إضراب عام �مناس�ة أول نوفمبر، فكرة ممتازة ونتمنى لكم نجاحا �اهرا. من جهتنا 
ادیث في الإذاعة و إصدار ب�انات في الصحافة وتنظ�م مهرجان كبیر. قررنا إجراء سلسلة من الأح

وسنغتنم ذلك، للإعلان عن الإضراب المذكور و تشج�عه...وسنشعر طرابلس �ضرورة الاتصال الذي 
 . )16(الذي طلبتموه من أجل لفت انت�اه إخواننا في ناح�ة قسنطینة إلى المسائل التي أثرتموها في رسائلكم "
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 .1956 د�سمبر 26، و25یومي إضراب -4
أخذ هذا الإضراب طا�عا خاصا، ق�اسا �الإضرا�ات السالف الإشارة إلیها، لكونه كان عمال�ا خالصا،  

. ولكن على الرغم من محدود�ة )17(وضمن نطاق ضیّق، من حیث كونه مسّ فقط عمال الترامواي 
الوطني لدى العمال، وشعورهم بواجب  المجال الخاص �الإضراب، إلا أنه أبرز مرة أخرى مستوى الوعي

 تقد�م الدعم للثورة، �صرف النظر عن أشكال الدعم  والمساندة. 
والخلیق �الإشارة، أن الإضرا�ات على مستوى العاصمة، كانت دائما تُحدث الصدى الإیجابي، 

ورصد الوقائع،  لوجود مختلف الوسائط الإعلام�ة المحل�ة و الدول�ة، التي تتحین الفرص لتغط�ة الأحداث
ذات الصلة الم�اشرة أو غیر الم�اشرة بــموضوع الثورة، ولكن تصب كلها في نها�ة الأمر في مصبّ الثورة 

 الجامع لكافة المجالات والمستغرق لجم�ع الطاقات. 
 خاتمة 

�النظر إلى النتائج الإیجاب�ة التي سجلت لصالح الثورة في الداخل و الخارج، عن طر�ق 
التي اعتبرت آل�ة على جانب كبیر من الأهم�ة، على غرار آل�ات كثیرة أخرى اعتمدتها الثورة،  الإضرا�ات 

تواصلت حركة  الإضرا�ات على مدار سنوات الثورة، بل كانت أكثر شدّة من سا�قاتها، وأعمق تأثیرا على 
ن خلال التجاوب ، التي لم تهضم قطّ الانخراط الواسع للشعب في مسعى الثورة، م)18(سلطات الاحتلال

الإیجابي والتفاعل الواعي مع قرارات ونداءات الثورة المختلفة في صورة عكست عجز و فشل إدارة 
ل زعزعة العلاقة المتینة بینها الاحتلال الفرنسي في مسعاها الرامي إلى خنق و تطو�ق الثورة من خلا

 �ین الشعب الذي التف حول الثورة و احتضنها �صدق و إخلاص.و 
الصدى  الإعلامي الكبیر لتلك الإضرا�ات، شكّل و الآخر دافعا لق�ادة الثورة،للجنوح نحو  ولعلّ 

ال�حث عن الآل�ات الكفیلة  بتحسین وتطو�ر فعال�ة التأثیر النفسي،الاقتصادي والاجتماعي على إدارة 
 الاحتلال الفرنسي من جهة، و المستوطنین من جهة أخرى .

 
 

                                                           
(1)-Rédaction, « la grève anniversaire du  5 juillet »,in El Moudjahid, tome 1,p23.  

، ص مصدر سابقمحفوظ قداش، : انظر كذلك . 371، صمصدر سابقمحمد عباس، رواد الوطنیة،  -)(2
، ترجمة فتحي سعیدي، الجزائر شھادة صحافي یوغسلافي عن حرب الجزائرزدرافكو بیكار، : وكذا. 75
 . 267، ص 2011فم للنشر، الجزائر، مو

Jacques Simon, « La Fédération de France de l'Union Syndicale des travailleurs Algériens (USTA) 
des origines à son premier congrés » in,Cirta ,n°6 (février-mars )1996,p 1. . 

 :في L’Action Tunisie"التونسیة  لاكسیون"نص النداء كاملا، نقلا عن جریدة :أنظر -)3(
-1954أدوات التجنید و التعبئة الجماھیریة أثناء الثورة التحریریة الجزائریة  أحسن بومالي، 

 . 475-474ص  ،ص2007،دار المعرفة للنشر، الجزائر،1962
(4)-Henrie Alleg,La Guerre d’Algérie,éditions Temps actuel, Paris,1981,p203.  
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 . 476سھ، ص نف -)5(
مذكرة " الجزائر و تونس نموذجا 1962-1954الحركة النقابیة المغاربیة بین " محمود آیت مدور،  (6)

مقدمة لنیل شھادة الماجستیر في تاریخ الضفتین الشمالیة و الجنوبیة، قسم التاریخ نجامعة الجزائر، 
  .94-93 ، ص ص2007

-Henrie Alleg ,La Guerre d’Algérie ,op. cit ,p202.  
(7)- El Moudjahid ,tome 1,op. cit. p23.  

اعتبر المؤرخ محفوظ قداش الإضراب الذي دعا إلیھ الاتحاد العام للعمال الجزائریین بمناسبة ذكرى -  
العدوان الفرنسي على الجزائر في الخامس جویلیة، إضرابا ناجحا مثلھ مثل إضراب أول نوفمبر المخلد 

 .  75، ص مصدر سابقمحفوظ قداش، :أنظر. لاع الثورة التحریریةللذكرى الثانیة لاند
(8) Abbas Turqui, « L’UGCA une année d’existence »,in El Moudjahid,n°11 du 1 
novembre1957,p158. 

، ترجمة میشال سطوف، المؤسسة الوطنیة للنشرو الثورة الجزائریة عبر النصوصأندري ماندوز، -
 . 126، ص2007، الجزائر ،،الإشھار

التقریر الولائي لكتابة تاریخ الثورة المقدم للملتقى الجھوي الثالث المنظمة الوطنیة للمجاھدین، (9)-
 . 13، ص 1984، )1958-1956(بوھران

(10)-Boualem Bourouiba, les syndicalistes Algériens ,leur combat de l’éveil à la libération 
(1936-1962) co_éditions ,Dahleb,Enag ,Alger,2001,p293.  
(11)-Ibid,p265.  

 :وانظر كذلك. 94، ص مرجع سابقمحمود آیت مدور، -)(12
it,p293op. c: Boualem Bourouiba . 

، 2000 دار القصبة للنشر، الجزائر، 1956-1954 البرید بین الجزائر و القاھرةمبروك بلحسین،-(13)
 . 98ص  

 . 103، ص نفسھ-)14(
 . نفسھ(15)-
 . 107-106، ص صنفسھ–(16)

(17)-Boualem Bourouiba :op. cit,p 265.  
خلیق بنا أن نشیر في ھذا السیاق، إلى إضراب الثمانیة أیام، الذي دعت إلیھ جبھة التحریر الوطني، (18)

وھو أول إضراب بھذا الحجم والقوة، حیث أراد التنظیم النقابي . 1957فیفري 4جانفي إلى 28ابتداء من 
أن یوصل رسالة سیاسیة إلى سلطات الاحتلال الفرنسي في الداخل و إلى الرأي العام، ) ج.ع.ع.إ(ورة للث

مؤداھا تأكید الدعم الكامل للثورة الجزائریة، واعتبار حركة العمال من حركة الثورة، بل ھما وجھان 
الإضراب، باعتبار أنھ وقد قدم السید بن یوسف بن خدة، شھادة حول خلفیة وحیثیات قرار . لعملة واحدة

إن قرار :" كان من بین الحضور الذین درسوا وناقشوا وصادقوا على قرار الإضراب، من خلال قولھ 
ولكن للإشارة، فإن الاختلاف كان . الإضراب، كان جماعیا، ولم تكن ھناك أي معارضة على الإطلاق

وكان من المقرر أن یكون . قلفھناك من اقترح أسبوعا وھناك من اقترح أ. فقط حول مدة الإضراب
، أي قبل اجتماع جمعیة الأمم، التي كان من المفروض أن تجتمع في 1956الإضراب خلال شھر نوفمبر 

، ولھذا قدمنا تاریخ الإضراب حتى یكون للجنة التنسیق و التنفیذ الوقت الكافي لتبلیغ 1956شھر دیسمبر 
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ولكن . درالیة الجبھة بفرنسا، أین تتواجد أكبر جالیة جزائریةالتعلیمات إلى كافة الولایات في الداخل وكذا ف

وھو ما أعطى العدو، للأسف، الوقت الكافي  لتحضیر نفسھ . 1957أجلّ اجتماع الأمم المتحدة إلى سنة 
 . لرد الفعل، ولو سارت الأمور، كما خطط لھا في البدایة لكان الأمر أنجح بكثیر

، محمد حربي وجلبیر مینیي، شھادة أخرى مطابقة لشھادة بن خدةّ، وحول الموضوع ذاتھ، قدم المؤرخان
ھي لعلي یحي عبد النور الذي قدم اقتراحا باسم الاتحاد العام للعمال الجزائریین، یقضي بالقیام بإضراب 
استعراضي لمدة أربعة وعشرین، أو ثمانیة و أربعین ساعة، على الأكثر وأن یكون على مستوى العاصمة 

بید أن عبان . الاحتلال، أن تمارس القمع ضد الشعب لا تعطى الفرصة للمعمرین وسلطات حتى. فقط
رمضان، كان لھ رأي مخالف، حیث اعتبر أن الاتحاد العام للعمال الجزائریین، ھیأة تابعة لجبھة التحریر 

 . الوطني، ومن ثمة فھي ملزمة بإتباع وتطبیق أوامر الجبھة
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 مخدرات في مدینة الشلف.قراءة إحصائ�ة لظاهرة ال
Statistical reading of the phenomenon of drugs in the city of Chlef. 

 د. زعرور طارق 
 جامعة حسی�ة بن بوعلي (الشلف)

 ملخص 
سوف نتناول في هذا المقال �الدراسة وال�حث في أهم الاتجاهات التي تتجه إلیها جرائم المخدرات        

و أكثرها رواجا في هذه المنطقة،  ا محاولة منا لرصد أهم أنواع هذه الجرائم حضورافي منطقة الشلف، وهذ
وكذا محاولة معرفة أهم الخصائص التي یتمیز بها مرتكبوها مثل : (السن، الجنس، المنطقة، 
الاستعمال...إلخ). و�تم هذا من خلال عرض وتحلیل مختلف المعط�ات الإحصائ�ة المقدمة لنا من طرف 

) سنوات كاملة ابتداء 10�ة العامة للأمن الوطني والمسجلة في كامل التراب الوطني لمدة عشرة (المدیر 
 .2015إلى غا�ة سنة  2005من سنة 

Abstract   
This article examines the most important trends in drug crimes in the Chlef 
region. This is an attempt to monitor the most important types of crimes in this 
region, as well as to try to identify the most important characteristics of the 
perpetrators such as: , Region, usage, etc.). This is done by presenting and 
analyzing the various statistical data submitted to us by the Directorate General 
of National Security and registered in the entire national territory for ten (10) 
years from 2005 to 2015. 

 
 مقدمة : 

إن المتت�ع لمجر�ات الأحداث الیوم�ة في كل ركن من أركان الجزائر یدرك أن هذا البلد �مر        
طفا حادا في مسار التنم�ة الاجتماع�ة وال�شر�ة، وإن تفاقم �مرحلة اجتماع�ة واقتصاد�ة تمثل منع

المشكلات الاجتماع�ة من �طالة، وأزمة سكن، وغلاء المع�شة فضلا عن الأزمة الاقتصاد�ة. وس�اسة 
التقشف المفروضة من الدولة، وازد�اد معدلات التضخم كلها عوامل تدفع �الأفراد والجماعات إلى تحمل 

من الضغط الاجتماعي والنفسي لمواجهة تلك المتغیرات، والنتیجة هي ز�ادة القلق  كما إضاف�ا و مز�دا
النفسي وتنامي الرغ�ة في التمرد على ظروف الح�اة الماد�ة �محاولة الهروب من الواقع، وقد أدى هذا إلى 

رع�ة نحو ظهور العصا�ات الإجرام�ة وتفاقم معدلات الجرائم، وفتح ال�اب أمام الش�اب للهجرة غیر الش
الخارج، وفي المقابل ساعد هذا المناخ العصا�ات العاملة في مجال المخدرات لترو�ج نشاطها �استغلال 
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المشكلات الاجتماع�ة الیوم�ة للأفراد لإنتاج وترو�ج كم�ات معتبرة من المواد المخدرة �مختلف أنواعها 
 لوسة.والمؤثرات العقل�ة مثل الأفیون، الحش�ش، القنب والأقراص المه

إن الوضع الاقتصادي الصعب والمتمثل في غ�اب تنم�ة اقتصاد�ة شاملة لمختلف المرافق والبني       
التحت�ة و القاعد�ة و�التالي خلق مناصب شغل دائمة، و الوضع والاجتماعي المعقد لمنطقة الشلف، ر�ما 

ها في السنوات الأخیرة. وهذا �عدان سب�ان إضاف�ان في انتشار جرائم المخدرات وتنوع مصادرها وأنواع
على غرار �اقي مناطق الوطن الأخرى، إلا أن الاختلاف والتنوع الاجتماعي والثقافي والاقتصادي لمناطق 
الجزائر یدفع بنا إلى محاولة إلى معرفة أهم الاتجاهات (الأنواع) التي تتجه إلیها جرائم المخدرات في 

 ص المتعلقة �مرتكبي هذه الجرائم.منطقة الشلف، إضافة إلى حصر أهم الخصائ
  : مشكلة الدراسة

یتناول هذا المقال ال�حث في ظاهرة خطیرة و هي ظاهرة المخدرات التي انتشرت جرائمها في      
السنوات الأخیرة �شكل واضح عبر مختلف دول العالم، ومنه فقد أص�حت تشكل تهدیدا واضحا وخطیرا 

�ات معلوما وعلى جم�ع المستو�ات أن المخدرات تؤثر �شكل لا  لأمنها وسلامة أفرادها، خصوصا أنه
یدعو للشك على القدرات الذهن�ة والنفس�ة لكل من یتعرض لمفعولها فردا كان أو مجموعة من الأفراد. 
لهذا شكلت ظاهرة المخدرات على نصف قرن من الزمن إحدى أهم مشكلات العالم. فمنذ منتصف القرن 

حكومات و�لدان العالم بهذه الظاهرة و�رز جهد واضح من طرف الأمم المتحدة  العشر�ن تزاید اهتمام
 بتجر�مها ومحار�تها ومحاولة التصدي لأخطارها وآثارها.

وفي الجزائر یبدو الأمر واضحا ف�ما تقدمه أجهزة الأمن (شرطة، درك، ج�ش..إلخ) من إحصائ�ات      
ى انتشار هذه الظاهرة في مدننا وأوطاننا الحضر�ة، یوم�ة وسنو�ة لكامل التراب الوطني تعبر عن مد

حیث أشارت الإحصائ�ات المقدمة من طرف المدیر�ة العامة للأمن الوطني أن الجزائر قد عرفت في 
و سنة  2010الآونة الأخیرة معظم أصناف و أنواع المخدرات، فقد تم تسجیل في الفترة ما بین سنة 

ملایین قرص  5دة القنب �أنواعه، إضافة إلى حجز أكثر من كلغ من ما 37242حجز أكثر من  2015
 ).1(مهلوس 

وتشیر هذه الإحصائ�ات أ�ضا إلى أن منطقة الشلف تعد من أكثر مناطق الجزائر ترو�جا للمخدرات،     
فحسب إحصائ�ات المدیر�ة العامة للأمن الوطني من نفس الفترة السا�قة، فإن مدینة الشلف تأتي ضمن 

. وهذا ما قد یجد تفسیره في عوامل )2(لعشرة الأولى للمناطق الأكثر رواجا للمخدرات في الجزائرالمراتب ا
التغیر الاجتماعي، واختلاف البني الاجتماع�ة من ق�م وتقالید، وظهور المشكلات الاجتماع�ة مثل : 

 ل..إلخ.التفكك الأسري، والعنف الأسري، الطلاق، الهجرة غیر الشرع�ة والاعتداء على الأصو 
إن ما عرضناه سا�قا �فرض علینا ك�احثین وكفاعلین اجتماعیین في مدینة الشلف محاولة الوقوف       

�الدراسة وال�حث �طرق علم�ة و أسالیب إحصائ�ة لقراءة واقع هذه الظاهرة في هذه المدینة، ومنه �مكن 
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: ما واقع ظاهرة المخدرات في مدینة  لل�احث تحدید مشكلة الدراسة في محاولة الإجا�ة عن التساؤل التالي
 الشلف ؟

 أهداف الدراسة :
 الوقوف على حجم ظاهرة المخدرات في مدینة الشلف مقارنة مع �عض المدن المجاورة لها. .1
 التعرف على أهم أنماط جرائم المخدرات الأكثر انتشارا في مدینة الشلف. .2
 مدینة الشلف.معرفة أهم الخصائص العامة لمرتكبي جرائم المخدرات في  .3
 معرفة طب�عة ونوع�ة المتا�عات القانون�ة المت�عة �حقهم، ومدى فاعل�ة المؤسسات القضائ�ة. .4
 التوصل إلى مجموعة من المقترحات اللازمة لمواجهة هذه الظاهرة.   .5

 تساؤلات الدراسة: 
 ما حجم جرائم المخدرات في مدینة الشلف ؟. -1
 ة الشلف ؟.ما هي أهم الأنماط الأكثر حضورا في مدین -2
 ما هي أهم الخصائص العامة التي یتمیز بها المتورطون في جرائم المخدرات في مدینة الشلف؟. -3
 ما طب�عة المتا�عات القضائ�ة المت�عة في حقهم؟. -4

 مصطلحات ومفاه�م الدراسة:  
 مفهوم المخدرات:   -1

في هذا المجال في تعر�ف  �عد أن عرفت المخدرات �الشكل الموجود عل�ه الیوم اجتهد العاملون         
المخدرات، فمنهم من عرفها حسب تركیبها وتأثیرها على الجسم، ومنهم من عرفها حسب تأثیرها على 

 .)3(الجسم والأغراض المستعملة لأجلها، وكذلك حسب أثرها الاجتماعي، وتأثیرها النفسي..إلخ
ت فسوف نجد أن هناك من �عرفها ولو حاولنا استعراض �عض المفاه�م هنا لتعر�ف المخدرا         

. كما تعرف �أنها مادة )4(�أنها : "أي مواد یتعاطاها الكائن الحي �حیث تعدل وظ�فة أو أكثر من وظائفه"
طب�ع�ة أو مصنعة تفعل في جسم الإنسان وتؤثر عل�ه فتغیر إحساسه وتصرفاته، و�عض وظائفه و�نتج 

ى الصحة الجسد�ة والعقل�ة وتأثیر مؤذ على البیئة عن تكرار استعمال هذه المادة نتائج خطیرة عل
 ) .5(والمجموعة" 

ولقد حاول �عض ال�احثین تعر�ف المخدرات علم�ا وآخر قانون�ا، وقد أشاروا أن التعر�ف العلمي        
للمخدرات �شیر إلى أن المخدرات مادة ك�م�ائ�ة تسبب النعاس والنوم أو غ�اب الوعي المصحوب بتسكین 

. أما التعر�ف القانوني فقد اتجه أصحا�ه إلى القول �أن المخدرات هي مجموعة من المواد تسبب )6(الألم 
الإدمان، وتسمى الجهاز العصبي، و�حظر تناولها أو زراعتها أو تصن�عها، إلا لأغراض �حددها القانون 

 .)7(ولا تستعمل إلا بواسطة من یرخص له بذلك 
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مخدر �أنه المعطل للإحساس والمبدل للشعور والإدراك، والمخدرات و�صنف المعجم الوس�ط ال        
لغو�ا أتت من لفظ "خذر" �عني "سكر" �حیث �قال تخدرت المرأة �عني تسترت، وخذر الأسد �معنى لزم 

 .)8(عر�نه، و�قصد بذلك �أن المخدرات هي التي تسبب السكون والكسل
 المفهوم الإجرائي للمخدرات : 

ا المفهوم في هذه الدراسة �أنها المادة التي یؤدي تعاطیها إلى حالة تخدیر كلي أو جزئي نقصد بهذ       
مع فقدان الوعي أو عدمه، تعطي شعورا كاذ�ا �النشوة والسعادة من الهروب من عالم الواقع إلى عالم 

ت حسب الخ�ال وهذه المادة قد تكون صل�ة، أو سائلة أو مسحوقا بلور�ا على شكل أقراص أو ك�سولا
 طب�عة ونوع المخدر.

 مفهوم الجر�مة :   -2
ینظر إلى الجر�مة من وجهة نظر قانون�ة على أنها مخالفة القانون أي الفعل ألقصدي الهادف إلى        

الجر�مة الذي یخالف �ه صاح�ه القانون، و�ترتب على هذه المخالفة عقاب قانوني محدد، وهذا یتفق مع 
 .)9(اب القانون إذ لا مجال للجد�ة عن جر�مة بدون نص قانونيما هو متعارف عل�ه عند أصح

إن الحدیث عن الجر�مة �أنها الفعل المخالف للقانون الجنائي الذي �ضمن المشروع كتعر�ف       
قانوني، فإن الجر�مة كسلوك إنما هي تختلف عن غیرها من أنماط السلوك المخالف لقواعد السلوك 

تعر�ف الجر�مة اجتماع�ا �أنها : "السلوك المخالف لما ترتض�ه الجماعة، كما الاجتماعي. هكذا إذن فإن 
أنها فعل ضار �المصالح الاجتماع�ة وف�ه انتهاك للتقالید والأعراف والعادات و�قتضي الحساب والمسائلة 

 ) 10(اجتماع�ا".
م عن الجماعة صاح�ة وهذا ما ذهب إل�ه "مرتون"  حین ر�ط الضرر �الفاعل، أي أن الإجرام ناج       

الموقف، فالأفعال ضارة �فئة المجتمع لأنه كما یتصور أن الجر�مة مظهر من مظاهر انه�ار الجماعة، 
 ).11(لأن وسائل الض�ط الاجتماعي والعدالة لا تؤدي دورها إلا �طر�قة شكل�ة

هي ع�ارة عن رد  مما سبق �مكن إعطاء تعر�ف للجر�مة من الناح�ة الاجتماع�ة ب�ساطة فنقول :      
فعل یخالف الشعور العام للجماع، وهي فعل فردي أو جماعي �شكل خرقا لقواعد الض�ط الاجتماعي التي 

 .)12(أقرها المجتمع، والذي �مكن التعبیر عنه �مجموعة الق�م والأعراف السائدة ف�ه
 المفهوم الإجرائي للجر�مة:

وني الذي یرتك�ه الفرد �شكل فردي أو جماعي، سواء كان نقصد بهذا المفهوم هو الفعل الغیر القان       
 �الغا أو قاصرا، یخالف النظام العام محكوم بنص قانوني تقرر له عقو�ة مناس�ة.

 مفهوم النمط أو النمط�ة: -3
تعمل معظم العلوم المختلفة الیوم �ما �سمى "لوائح التنم�ط والتصنیف" وهو یختص بتجم�ع مختلف        

الظواهر المتشابهة في نمط واحد، فهذه العمل�ة تعد الیوم خطوة مهمة نحو الفهم التفسیر  السلوك�ات أو
وتساعد على تحلیل الظواهر الاجتماع�ة ودراستها. إلا أن التنم�ط �كون أح�انا على حساب التمییز 
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حینا والتفص�لات، فلما نحاول التصنیف والتنم�ط وحشر سلوك�ات مختلفة تحت مسمى واحد نكون قد ض
ب�عض السلوك�ات المختلفة فهذه العمل�ة إذن هي عمل�ة نسب�ة غال�ا ما تخضع لرؤ�ة ال�احث ونظرته 

 .)13(للموضوع
والنمط�ة هي جملة النماذج والصفات المتماثلة و التي تمكن تصنیف موضوعاتها داخل فئات وأنواع       

لق اسم الفئة على أي نوع من الأش�اء أو و أجناس تتمیز كل منها �صفات معینة تمیزها من غیرها، و�ط
الأفعال أو العلاقات التي یتكرر حدوثها بنظام ووفرة كافیین لجعل المجموعات ذات أهم�ة واضحة 
وتتحمل الفئة أو المجموعة عادة خصائص ماد�ة لظاهرة ما و تصورا فكر�ا یتسم �الاتساق المنطقي، 

م بین عناصر الواقع واتساق المنطق في تحدید ظاهرة ما وتكتسب الفئة أهمیتها عندما تتجمع �شكل محك
)14(. 

و�قصد �التنم�ط أ�ضا التصنیف وفقا لمعاییر أو مجموعة من المعاییر �ستخدم هذا المنهج في      
تصنیف العناصر الثقاف�ة أو الجماعات الإنسان�ة كما �ستخدم في عمل�ة تنم�ط الجر�مة والسلوك 

 .)15(الإجرامي
 اسة: منهج الدر 

إن اخت�ار منهج معین یتوقف على طب�عة الموضوع و مشكلاته وعلى نوع الب�انات المراد جمعها،       
ولأجل هذا وفي ضوء طب�عة الدراسة والأهداف التي �سعى ال�حث لتحق�قها استخدم ال�احث المنهج 

دق�قة أو فترة أو فترات  الوصفي التحلیلي، الذي �عتبر أسلوب من أسالیب التحلیل المرتكز على معلومات
زمن�ة معلومة، وذلك من أجل الحصول على نتائج علم�ة وذات مصداق�ة، ثم تفسیرها �طر�قة موضوع�ة 

 .)16(مما ینسجم مع المعط�ات المیدان�ة الفعل�ة للظاهرة
 كما أن هذا المنهج یوفر لنا عمل�ة الوصف الدقیق وتفصیل ظاهرة المخدرات ما یرت�ط بها على      

صورة نوع�ة أو كم�ة رقم�ة فالتعبیر الكمي �عطي وصفا رقم�ا و�وضح مقدار هذه الظاهرة أو حجمها أو 
 .)17(درجة ارت�اطها مع الظواهر المختلفة الأخرى 

 مجتمع الدراسة:
یتكون مجتمع الدراسة في هذا ال�حث من مجموع الإحصاءات الخاصة بجرائم المخدرات �مدینة        

إلى غا�ة  2005جانفي  1من طرف المدیر�ة العامة للأمن الوطني من الفترة الممتدة من   الشلف المقدمة
 طب�عة الدراسة: . 2015سنة  رد�سمب

نظرا لأن هذه الدراسة تتجه إلى دراسة وتحلیل الإحصاءات الصادرة عن المدیر�ة العامة للأمن         
ف لجرائم المخدرات، فإننا إذا سوف نقوم بدراسة كل الوطني في فترة زمن�ة محددة الخاصة بولا�ة الشل

وحدات مجتمع ال�حث و�التالي أمكن القول أن هذه الدراسة لا تعتمد على عینة �حث وإنما تتجه إلى تبني 
 تقن�ة أو طر�قة المسح في صورته الكل�ة ومن ثمة أمكن القول أن هذه الدراسة ذات طب�عة مسح�ة.

 لمخدرات في مدینة الشلف.أولا : حجم وأنماط جرائم ا
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 . حجم جرائم المخدرات لمدینة الشلف وما جاورها من المدن -1
بناء على الإحصائ�ات المقدمة من طرف المدیر�ة العامة للأمن الوطني و الخاصة بتطور جرائم       

مدن  المخدرات لمدینة الشلف �مكن توض�ح حجم جرائم المخدرات لمدینة الشلف �المقارنة مع �عض ال
 ، وذلك وفق الجدول التالي : 2015إلى غا�ة  2005المجاورة لها من الفترة الممتدة من 

 
 ) : یوضح تطور حجم جرائم المخدرات لمدینة الشلف وما جاورها من المدن.01جدول رقم (

 المجموع 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 
 1359 98 113 123 102 198 76 109 173 163 150 154 الشلف 

 جر�مة
عین 

 الدفلى 
 جر�مة 1330 183 98 112 97 78 72 182 139 118 179 118

 جر�مة 1448 117 131 154 137 127 134 160 154 87 105 178 تی�ازة
 جر�مة1058 67 103 74 86 77 76 102 99 94 155 125 المد�ة 
 جر�مة 1233 101 96 127 89 113 78 56 95 115 163 200 غلیزان

 جر�مة317 58 52 29 49 37 43 47 10 08 16 22 ت�سمسیلت

إحصاء جرائم المخدرات لمدینة الشلف.الفترة بین وزارة الداخل�ة، المدیر�ة العامة للأمن الوطني.  المصدر :
 .2015 –. الجزائر : المدیر�ة العامة للأمن الوطني  2005-2015
) أن أحجام أو عدد جرائم المخدرات في 1ما تقدمه معط�ات الجدول رقم (یبدو واضحا من خلال        

مدینة الشلف وما جاورها من المدن یتجه أكثر إلى مدینة تی�ازة  كأكثر هذه المدن إجراما للمخدرات، حیث 
جر�مة). وقد جاءت النسب  1448( 2015إلى سنة  2005بلغ مجموع جرائمها في الفترة الممتدة من 

 جر�مة). 178أكبر معدل حیث بلغ ( 2005في كل السنوات، وقد شهدت سنة متقار�ة 
وقد سجلت مدینة الشلف ارتفاعا لعدد الجرائم مقارنة مع �اقي الولا�ات الأخرى، حیث سجلت ثاني       

جر�مة. وقد سجلنا تذبذ�ا واضحا في أحجام  1359ترتیب من حیث عدد الجرائم إذ بلغت في نفس الفترة 
 جر�مة. 173أكبر نس�ة إذ قدرت ب  2008في كل سنة، حیث شهدت سنة  الجرائم
وتشیر �اقي النسب إلى تقارب في معدلات هذه الجرائم �كل من ولا�ة عین الدفلة وكذا ولا�ة المد�ة      

لولا�ة المد�ة، وقد سجلت ولا�ة ت�سمسیلت أقل  1058جر�مة لولا�ة عین الدفلة و  1330حیث قدرت ب (
 سنوات). 10جر�مة في مدة عشرة سنوات ( 317لم تتعدى  نس�ة حیث

 من خلال نتائج هذه الجداول �مكن أن نستنتج و نقول أن حجم جرائم المخدرات في ولا�ة الشلف هومرتفع 
نسب�ا �المقارنة مع �عض الولا�ات المجاورة، كما أنه یتمیز �التذبذب فتارة �الصعود وتارة أخرى 

 �الانخفاض 
 المخدرات في مدینة الشلف. أنماط جرائم -4
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بناءا على جملة الإحصائ�ات المقدمة من طرف المدیر�ة العامة للأمن الوطني لمجموع جرائم         
فإننا سوف نقوم �عرض  2015،إلى غا�ة سنة 2005المخدرات لمدینة الشلف من الفترة الممتدة من سنة 
 دول التالي :أهم أنماط المخدرات انتشارا في هذه المدینة وفق الج

 
 
 
 

 ) : یوضح أنماط جرائم المخدرات في مدینة الشلف02جدول رقم (
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إحصاء جرائم المخدرات لمدینة الشلف.الفترة المصدر : وزارة الداخل�ة، المدیر�ة العامة للأمن الوطني. 
 .2015 –.الجزائر : المدیر�ة العامة للأمن الوطني  2015-2005بین 
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ل ) والذي �عرض أهم أنماط المخدرات في ولا�ة الشف �مكن القو 02من خلال نتائج الجدول رقم (      
أن هذه الولا�ة قد عرفت معظم هذه الأنماط والأصناف �استثناء ز�ت القنب، حشخاش الأفیون. �مكن 
القول أن ولا�ة الشلف هي من الولا�ات القلیلة التي سجلت حضور أنواع خطیرة من المخدرات كالهیرو�ن، 

ي كل السنوات فتتمثل في والكوكایین. أما �النس�ة لأهم الأنماط التي سجلت حضورها في هذه  الولا�ة ف
 3020أكثر من  22018إلى سنة  2005نمطین وهما عنب القنب والذي بلغ مجموعه في الفترة ما بین 

كلغ. وكذلك نجد الأقراص المهلوسة التي سجلت نس�ة معتبرة حیث بلغ مجموع الأقراص المحجوزة أكثر 
 قرص ف مدة عشرة سنوات. 10227من 

 تورطین في جرائم المخدرات لمدینة الشلف.ثان�ا: الخصائص العامة للم
 .جنس المتورطین في جرائم المخدرات -1

بناءا على جملة الإحصائ�ات المقدمة من طرف المدیر�ة العامة للأمن الوطني لمجموع جرائم       
فإننا سوف نقوم �عرض  2015،إلى غا�ة سنة 2005المخدرات لمدینة الشلف من الفترة الممتدة من سنة 

 جنس المتورطین بهذه الجرائم  لهذه المدینة وفق الجدول التالي :تطور 
 ) : �مثل تطور جنس المتورطین لجرائم المخدرات لمدینة الشلف.03جدول رقم (

 المجموع إناث ذكر 
 % ت % ت

2005 154 100 - - 154 
2006 102 99.2 01 0.8 103 
2007 61 96.8 02 03.2 63 
2008 70 95.8 03 4.2 73 
2009 105 96.3 04 3.7 109 
2010 76 100 - - 76 
2011 96 96.8 2 3.2 98 
2012 168 97.1 05 2.9 173 
2013 124 97.6 03 2.4 127 
2014 213 96.8 7 3.2 220 
2015 107 98.1 2 1.9 109 

لشلف الفترة من إحصاء جرائم المخدرات مدینة ا –المصدر : وزارة الداخل�ة. المدیر�ة العامة للأمن الوطن 
 .2015الجزائر ..2015. الجزائر سنة 2005-2015
 ) والذي یوضح تطور جنس المتورطین في جرائم المخدرات 03من خلال قراءة ب�انات الجدول رقم (     

 لمدینة الشلف یتبین لنا أن فئة الذكور هي الفئة الأكثر إجراما لهذا الصنف من الجرائم فقد سجلت هذه 
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 ) كأكبر %3.7مرتفعة جدا في جم�ع السنوات مقارنة مع نسب الإناث التي لم تتعدى نس�ة (الفئة نس�ا 
 أین  2010و  2005. حیث بلغت نس�ة الذكور أعلى مستو�اتها في سنة 2009نس�ة سجلت ف سنة 

 ).%100سجلت نس�ة (
 طب�عة المتورطین (من حیث السن القانوني) لجرائم المخدرات. -2

ة الإحصائ�ات المقدمة من طرف المدیر�ة العامة للأمن الوطني لمجموع جرائم بناءا على جمل      
فإننا سوف نقوم �عرض  2015،إلى غا�ة سنة 2005المخدرات لمدینة الشلف من الفترة الممتدة من سنة 

 طب�عة المتورطین بهذه الجرائم من حیث السن القانوني لهذه المدینة وفق الجدول التالي :
 

 ) : �مثل طب�عة المتورطین من حیث السن القانون�ة.04جدول رقم (

 
-2005إحصاء جرائم المخدرات لمدینة الشلف.المصدر وزارة الداخل�ة. المدیر�ة العامة للأمن الوطني، 

 .2015. الجزائر : المدیر�ة العامة للأمن الوطني. 2015
) والذي یوضح طی�عة المتورطین في جرائم المخدرات 04ت الجدول رقم (من خلال قراءة الب�انا      

لمنطقة الشلف یتبین أن معظم المتورطین هم فئة الراشدین في جم�ع السنوات، حیث شكلت هذه الفئة 
) في %85. حیث سجلت أدنى نس�ة بلغت (2006) في سنة %99النس�ة الساحقة لتصل إلى نس�ة (

) والتي %15فئة الأحداث قد سجلت مستو�ات ونسب لم تتعدى نس�ة ( . و�المقابل فإن2011سنة 

 المجموع راشدین  أحداث  
 % ت % ت

2005 2 1.3 152 98 154 
2006 01 1 102 99 103 
2007 04 8 59 92 63 
2008 03 4.2 70 95.8 73 
2009 07 6.5 102 93.5 109 
2010 - - 76 100 76 
2011 14 15 84 85 98 
2012 09 5.3 164 94.7 173 
2013 02 1.6 125 98.4 127 
2014 13 6 207 94 220 
2015 07 6.5 102 93.5 109 
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حیث یبین هذا الجدول أن فئة الأحداث تعتبر أقل حضورا لجرائم  ،2011سجلت كأكبر نس�ة سنة 
 المخدرات في مدینة الشلف.

 الأصل الجغرافي للمتورطین في جرائم المخدرات لمدینة الشلف. -3
العامة للأمن الوطني من الإحصائ�ات الخاصة �الانتماء أو الأصل  بناءا على ما قدمته المدیر�ة

إلى غا�ة سنة  2005الجغرافي للمتورطین في جرائم المخدرات لمنطقة الشلف في الفترة الممتدة من سنة 
  وفق الجدول التالي :  2015

 
 مدینة الشلف. ) : یوضح الأصل الجغرافي (المنطقة) للمتورطین لجرائم المخدرات في05جدول رقم (

 المجموع أجنبي خارج الولا�ة داخل الولا�ة  
2005 152 2 - 154 
2006 86 17 - 103 
2007 56 06 01 63 
2008 72 01 - 73 
2009 109 - - 109 
2010 69 06 1 76 
2011 93 05 - 98 
2012 163 10 - 173 
2013 121 03 03 127 
2014 200 19 01 220 
2015 81 23 05 109 

-2005إحصاء جرائم المخدرات لمدینة الشلف.المصدر وزارة الداخل�ة. المدیر�ة العامة للأمن الوطني، 
 .2015الجزائر : المدیر�ة العامة للأمن الوطني.  .2015

  
) والذي یوضح لنا الانتماء الجغرافي للمتورطین في جرائم 05من خلال قراءة نتائج الجدول رقم (

فرد متورط ینتمون إلى منطقة الشلف  1305فرد من أصل  1202ف یتبین لنا أن المخدرات لمدینة الشل
 ) من المتورطین هم ینتمون إلى أصل جغرافي خارج الولا�ة.%7)، وأن نس�ة (%92أي نس�ة قدرت ب (

 ) ف�شكلون نس�ة المتورطون الذین ینتمون إلى دول أجنب�ة.%0.8أما نس�ة (
 
 .رف المتورطین في جرائمهاطب�عة استغلال المخدرات من ط -4
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بناء على الإحصائ�ات المستمدة والمقدمة من طرف المدیر�ة العامة للأمن الوطني، �مكننا توض�ح       
. 2015إلى  2005طب�عة استغلال المخدرات من طرف المتورطین في جرائمها خلال الفترة الممتدة من 

 وذلك وفق الجدول التالي : 
 

 ط�عة استغلال المخدرات من طرف المتورطین بها.) : یوضح 06جدول رقم (
 المجموع استهلاك تجارة انتاج السنوات
2005 ___ 64 90 154 
2006 ___ 40 63 103 
2007 ___ 31 32 63 
2008 ___ 47 26 73 
2009 ___ 41 68 109 
2010 01 39 36 76 
2011 ___ 41 57 98 
2012 ___ 83 90 173 
2013 ___ 51 76 127 

2014 ___ 115 105 220 

2015 ___ 63 46 109 

-2005إحصاء جرائم المخدرات لمدینة الشلف.المصدر وزارة الداخل�ة. المدیر�ة العامة للأمن الوطني، 
 .2015. الجزائر : المدیر�ة العامة للأمن الوطني. 2015
لمخدرات من طرف ) والذي یوضح طب�عة استغلال ا06من خلال قراءة ب�انات الجدول رقم (       

فرد متورط صرح  689) وهي أعلى نس�ة أي %52المتورطین بها في ولا�ة الشلف. یتضح لنا أن نس�ة (
فرد متورط صرح �أنها موجهة  615) أي ما �ساوي %47�أن هذه المخدرات للاستهلاك، وأن نس�ة  (

 ) نس�ة الذین �ستغلونها للإنتاج.%0.07للتجارة. ف�ما شكلت نس�ة (
 .: طب�عة المتا�عات القضائ�ة للمتورطین في جرائم المخدرات لمدینة الشلفثالثا

بناء على ما قدمته المدیر�ة العامة للأمن الوطني من إحصائ�ات الخاصة �المتا�عة القضائ�ة         
فإننا  2015إلى سنة  2005للمتورطین بجرائم المخدرات في منطقة الشلف. خلال الفترة الممتدة من 

 الجدول التالي:نعرض 
 

 ) : یوضح طب�عة المتا�عة القضائ�ة للمتورطین بجرائم المخدرات لمدینة الشلف.07جدول رقم (
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اطلاق  امر �الق�ض 
 مؤقت

في حالة  ایداع الح�س 
 فرار

 المجموع

2005 131 17 6 14 154 
2006 80 07 16 __ 103 
2007 56 02 5 __ 63 
2008 70 02 1 7 73 
2009 102 02 5 3 109 
2010 76 __ __ __ 76 
2011 92 __ 6 1 98 
2012 157 __ 12 4 173 
2013 102 11 6 8 127 
2014 217 __ 3 __ 220 
2015 95 9 __ 5 109 

إحصاء جرائم المخدرات لمدینة المصدر:وزارة الداخل�ة .المدیر�ة العامة للأمن الوطني.
 .2015.الجزائر 2015 الى غا�ة سنة 2005الشلف من الفترة الممتدة من 

 
) والذي یبین طب�عة المتا�عة القضائ�ة للمتورطین في 07من خلال قراءة الب�انات الجدول رقم (       

فرد في كل السنوات، أي نس�ة  1178جرائم المخدرات في منطقة الشلف فقد تین لنا أن ما مجموعه 
فردا ما �شكل  60لق�ض وأن ) قد صدرت �حقهم أحكاما قضائ�ة وقد صدر �حقهم أمر �ا90%(
فردا أي ما �مثل نس�ة  50) من مجموع الأفراد المتورطین الذین أودعوا الح�س الم�اشر وأن 4.5%(
) في حالة %13) من المتورطین في ج�مع السنوات قد استفادوا من إطلاق مؤقت وأن نس�ة (3.8%(

 فرار.
 نتائج الدراسة : 

اسة، وعلى إثر تحلیل ال�احث المعط�ات ال�حث والمتمثلة في من خلال ما تقدم في هذه الدر        
مجموعة الأرقام والإحصائ�ات الخاصة بجرائم المخدرات لمدینة الشلف والمقدمة من طرف المدیر�ة العامة 

. و�عد عمل�ة عرض وتحلیل ب�انات 2015إلى غا�ة  2005للأمن الوطني عن الفترة الممتدة من سنة 
 �حث أمكن لل�احث عرض �عض النتائج كالتالي.ومعط�ات الدراسة وال

من حیث الحجم فقد تبین لنا من خلال الدراسة أن حجم أو عدد الجرائم الخاصة �المخدرات في  -1
إلى  2005منطقة الشلف تعرف نوعا ما من التذبذب عبر مختلف السنوات العشرة الأخیرة من (سنة 

تنخفضن، إلا أننا ورغم هذا التذبذب إلا أننا نسجل ) فتارة ترتفع هذه الجرائم وتارة أخرى 2015سنة 
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نوعا من الارتفاع النسبي لحجم وعدد جرائم المخدرات في هذه المنطقة �النظر إلى مختلف المناطق 
 الأخرى المجاورة لها .

من حیث الأنماط و الأنواع فإننا نسجل وجود أنماط متعددة من جرائم المخدرات في مدینة الشلف،   -2
من الدراسة أن مدینة الشلف قد عرفت العدید من أنواع و أنماط المخدرات، لعل من أبرزها  فقد تبین

دراسة أنهما منتشر�ن �شكل كبیر نمط القنب و كدا نمط الأقراص المهلوسة، و اللذین تبین من ال
ا على نطاق اجتماعي واسع . كما سجلنا من خلال هده الدراسة وجود أنماط أخرى و�الرغم من قلتهو 

 إلا أنها سجلت حضورها مثل الكوكایین و الهرو�ن.
من حیث الخصائص العامة التي میزت المتورطین في هذه الجرائم فإننا سجلنا �النس�ة للجنس أن   -3

جنس الذكور كما كان متوقعا هو الجنس الأكثر إق�الا على جرائم المخدرات في هذه المنطقة، فقد 
للذكور في جم�ع السنوات .�المقابل فان نسب الإناث لم تتعدى سجلنا نس�ا تكاد تكون تامة و كل�ة 

 في المئة . 4في أحسن معدلاتها اكتر من 
) من المتورطین ةفي المائ 95أما �النس�ة لطب�عة السن القانون�ة للمتورطین فقد تبین أن أكثر من (   -4

) في مجموع السنوات  ةائفي الم 5هم فئة الراشدین، وان فئة الأحداث لم تتجاوز نسبتهم أكثر من (
 العشرة .

یتضح مما تقدمه نتائج الدراسة أن الأصل الجغرافي للمتورطین في جرائم المخدرات لمدینة الشلف   -5
 أن اغلب المتورطین ینتمون إلى هذه المدینة.

أما بخصوص طب�عة استغلال المتورطین للمخدرات فقد تبین أن أكثر من نصف المتورطین أي  -6
�عني أن مدینة الشلف  ا) �ستغلون المخدرات بهدف الاستهلاك مم ةفي المائ 52(فرد بنس�ة 689

 تمثل سوقا مر�حا لمروجي المخدرات و �التالي تعد مدینة الشلف من المن المستهلكة للمخدرات . 
 خاتمة:
لقد كان ال�اعث من إجراء هذه الدراسة و ال�حث في موضوع المخدرات في مدینة الشلف علمي       

كاد�مي، یهدف إلى معرفة و حصر أهم الاتجاهات و الأنماط الإجرام�ة للمخدرات المنتشرة في مختلف أ
أوساط مدینة الشلف، �ما تعرفه هذه الأخیرة من حرك�ة و دینامك�ة و تغیر اجتماعي و اقتصادي و ثقافي 

ینة یز�د كثیرا عما هو عل�ه معقد، فقد تأكد لنا من الدراسة أن أحجام وأعداد جرائم المخدرات في هده المد
في كثیر من الولا�ات و المناطق المجاورة لها. أما من حیث الأنماط النوع�ة لجرائم المخدرات فقد تم 
التوصل إلى أن أكثر هده الجرائم نمط�ة خلال فترة الدراسة هي كل من نوع عنب القنب و نمط الأقراص 

 ران �كثرة عبر مختلف السنوات الأخیرة في هذه المدینة.المهلوسة، و اللذین أظهرت الدراسة أنهما منتش
من خلال ما تقدم یتضح لنا جل�ا أن أحجام و أنماط جرائم المخدرات في مدینة الشلف اخدة في      

التوسع و الازد�اد، و أن هذا التوسع له علاقة م�اشرة مع تداخل العوامل الاجتماع�ة و الاقتصاد�ة و 
و الآخذة هي الأخرى في التعقد و السیر نحو الاسوء. فالحالة الاجتماع�ة و الوضع�ة  الثقاف�ة ف�ما بینهما
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الاقتصاد�ة في الجزائر عموما تعرف في السنوات الأخیرة أزمة كبیرة ألقت بنتائجها على مؤسسات التنشئة 
هو ماین�ا مس�قا الاجتماع�ة التي أص�حت بدورها ش�ه غائ�ة الیوم عن الق�ام �مختلف أدوارها التر�و�ة و 

 �ان السنوات القادمة سوف تعرف المز�د من الارتفاع النسبي للظواهر الإجرام�ة.
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 مقومات وسبل إعداد مؤرخ جزائري متمكن:
 ع والطموحالواقفي  قراءة

 طیب بوجمعة نع�مة  د.
 جامعة ابن خلدون/ ت�ارت

 الملخص: 
أثبتت التجارب صعو�ة الخوض في تجر�ة وضع منهج راقي للبناء أو التطور من دون أن �كون 
للمؤرخ دور في المجال، لأن له دور رقابي في تحدید أسس وأولو�ات التغییر الذي ینشده هذا المجتمع أو 

فق تكو�نه المهني والثقافي أن �كون عاملا مساعدا في حل مشكلات المجتمع وتت�ع ذاك، فهو �ستط�ع و 
جذورها، وهذا �أتي من كون المؤرخ  ذاكرة الأمة ومفتاح لشخصیتها، ففي أوقات الأزمات یلجأ المفكرون 

ى إلى التار�خ لص�اغة نظر�ات ورؤى وأفكار �فسرون من خلالها أس�اب ما �حدث، و�حاولون الوصول إل
الحلول الواقع�ة للمشكلات التي �عاني منها المجتمع، والمشكلة عندنا هي تراجع مستوى الإعداد النفسي 

والتي أعتبرها  ،والفكري والثقافي للمؤرخ الجزائري في هذه المرحلة. ومن هنا جاءت فكرة هذا ال�حث
لول موضوع�ة �اجتهادنا، محاولة أول�ة لفهم المشكلات وتحدید الرؤى من أجل استب�ان الخلل ووضع ح

�ما �عید للدراسات التار�خ�ة مكانتها، و�عد مؤرخا جزائر�ا قادرا على أن �قدم الحلول الناجعة التي تساهم 
 في رسم رؤ�ة مستقبل�ة للمجتمع وتعید له دوره المفقود.

 
L'expérience a montré la difficulté d'entrer dans l'expérience du développement d'une 
approche sophistiquée de construction ou de développement sans le rôle de 
l'historien dans le domaine, car il a un rôle réglementaire pour déterminer les 
principes et les priorités du ce changement recherché par cette société ou autre, car 
il peut selon son décompte professionnel et culturel d’être un facteur contribuant à la 
résolution des problèmes de cette société, car c’est l’historien  c’est la mémoire de 
la nation, Et en  temps de crise, les intellectuels recourent à l'histoire pour formuler 
des théories, des visions et des idées qui expliquent les causes de ce qui se passe 
et tentent de trouver des solutions réalistes aux problèmes de la société. 
Ainsi, l'idée est venu de cette recherche est, que je considère comme une première 
tentative pour comprendre les problèmes et définir des visions afin d'étudier le 
déséquilibre et développer des solutions objectives, des solutions efficaces qui 
contribuent à façonner une vision future pour la société et à restaurer son rôle perdu 
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 :مدخل
 أنللبناء والتطور  راق�اً  �ضع منهجاً  أن أرادما  إذاع من المجتمعات الإنسان�ة مجتم لأيلا �مكن 

ی�عد المؤرخ عن ممارسة دوره الرقابي في تحدید أسس وأول�ات التغییر الذي ینشده هذا المجتمع  أویجرد 
ي وثقافته ، فهو �ستط�ع على وفق تكو�نه المهنإل�هذاك. وللمؤرخ دور بنیوي في المجتمع الذي ینتمي  أو

ذاكرة الأمة ومفتاح هو في حل مشكلات المجتمع وتت�ع جذورها، فالمؤرخ  مساعداً  أن �كون عاملاً 
التار�خ لص�اغة نظر�ات ورؤى وأفكار �فسرون من  إلىالمفكرون أ في أوقات الأزمات یلجف. )1(لشخصیتها

ت التي �عاني منها المجتمع. الحلول الواقع�ة للمشكلا إلى�حدث، و�حاولون الوصول  خلالها أس�اب ما
الس�اسي والفكري، وإذا ما استثمر  وتأثیره�مكننا نكران خطورة الدور الذي �ضطلع �ه المؤرخ  ومن هنا، لا

، �لا أي م�الغة، وضع الحلول لتجاوز المشكلات الحاضرة اً هذا في بناء المجتمع، فانه س�كون ممكن
مستقبل مشرق مفعم  إلىد�ة والفكر�ة والاجتماع�ة، والتطلع بإماطة اللثام عن جذورها الس�اس�ة والاقتصا

 �الأمل، وهذا یجري وفق معط�ات واقع�ة مستمدة من الواقع التار�خي. 
هو  )،مقومات وسبل إعداد مؤرخ جزائري متمكن: قراءة في المعوقات والاثار ث:(وهذا ال�ح

لخلل ووضع الحلول الموضوع�ة، محاولة أول�ة لفهم المشكلات وتحدید الرؤى من اجل استب�ان ا
�قدم الحلول الناجعة  أن�اجتهادنا، �ما �عید للدراسات التار�خ�ة مكانتها، و�ؤهل مؤرخا جزائر�ا قادرا على 

إن التار�خ وكتا�ة التار�خ حاضران �قوة  التي تساهم في رسم رؤ�ة مستقبل�ة للمجتمع، وتعید دوره المفقود.
ولابد أن �شكل أساساً للتوجهات الس�اس�ة والاقتصاد�ة والفكر�ة  في الجزائر ما �عد الاستقلال،

أي  -والاجتماع�ة، فالماضي شكل للشعب الجزائري جزءا من ك�انه. ومهما حاولت النخب إقصائه
�حجة أن التار�خ والاستناد إل�ه عودة للوراء في عصر أص�ح إ�قاعه أسرع مما  ،من الواقع الراهن -التار�خ

فهو كلام غیر دقیق. لان التار�خ وكتابته �مثل ح�اة متجددة للإنسان وصناعة ح�ة  یتوقعه ال�شر،
 .  )2(لوع�ه

و�ناءا عل�ه، �حاول ال�حث تقد�م تفسیرات علم�ة وعمل�ة للمشكلات التي تواجه مناهج تدر�س  
ع على التار�خ و�ن�ة المؤرخ الجزائري، وذلك وفق مشاهدات ذات�ة وتجر�ة شخص�ة، ومن خلال الاطلا

تجارب الآخر�ن، على أمل الخروج من النفق المظلم ووضع العجلة على السكة لكي تدور من جدید 
 �شكلها الطب�عي.

لة إعادة بناء مناهج دراسة التار�خ في الجامعات الجزائر�ة یبدأ أإن المدخل الصح�ح لمعالجة مس
هم�ة التار�خ كمادة تدر�س�ة في مناهج : أ الأسئلة ها. ومن هذهلیأسئلة عدة ومحاولة الإجا�ة ع إثارةمن 

، الرؤى والآل�ات التي یدرس فیها التار�خ وطر�قة إعداد طل�ة التار�خ لممارسة مهنة ؟التر��ة الوطن�ة
التار�خ�ة القد�مة �شكل  لإحداثالتار�خ لدى ال�عض هو مجرد سرد  إنال�احث أو الأستاذ؟. لأننا نجد، 

سرد التار�خ أح�اناً على أنه مجرد  إلىلقي، الذي ینظر تخیلة المرغ�ة في تحر�ك م أوجامد �لا روح 
، �سبب حالة الملل الذي تنتا�ه أثناء القراءة أو الاستماع. راهنقصص وحكا�ات لا علاقة لها �الواقع الل
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 فهومن تصح�ح معنى التار�خ  نهلا .السؤال المطروح هنا: هل من وسیلة علم�ة لتقو�م هذه الإشكال�ة؟
اختصت  لأنهارفي یتناول دراسة الماضي والحاضر و�ستند على دلالات مصطلح التار�خ حقل مع

 .�الماضي وتجاهلت الحاضر
 :التار�خ علم وأولو�ة بناء

لقد بدأ تسال الإنسان عن معنى التار�خ وعن حوافزه وحركاته، منذ أن استطاع هذا الكائن المغامر 
. ومن تجارب )3(حوافز تعمل على تحر�ك مجتمعه وتطو�رهأن یتحدى ظروفه وان یتبین أن هناك عوامل و 

معرف�ة ف مستو�ات الخطاب التار�خي �حسب الزمان والمكان، و�حسب الطاقة الاختلاالماضي یتجلى لنا 
كذلك اختلفتْ مستو�ات المعنیین �الخطاب التار�خي، الذین یجد المؤرِّخ نفسه ملزمًا �أخْذِها و للمؤرخین، 

التار�خ �المعنى المعاصر للكلمة، من حیث هو ظاهرة اجتماع�ة تجسد مجمل عل�ه، فو  .�عین الاعت�ار
أنماط الفعل الإنساني في الحضارة والثقافة والمدن�ة، لم �كتسب أهمیته المعرف�ة وأهلیته الفكر�ة إلا في 
العصر الحدیث، وذلك �عد أن اكتسب معنى أشمل وأوسع، �حیث �ات �عني جم�ع أشكال الح�اة 

، بل إن التار�خ )4(جتماع�ة وتجل�ات التطور المادي والمعنوي في علاقتها �الأشكال والتجل�ات الأخرى الا
 الى حد ما،شيء حدیث وهذا الراي كما نعرفه الآن �عد فرعاً متقدماً من المعرفة له منهجه ومقوماته، 

واعني هنا، الأسس العلم�ة  .)5(فمن المؤكد انه لم یوجد وجوداً حق�ق�اً قبل القرن التاسع عشر الم�لادي
 للتار�خ كمنهج وآل�ات جعلته �أخذ �عده العلمي والفلسفي في المؤسسات الأكاد�م�ة.

نمط من أنماط المعرفة العلم�ة المنض�طة التي نضجت بنیتها  هو والمقصود هنا، إن التار�خ 
ال�حث التار�خي نوع من أنواع ن إالمنهج�ة والنظر�ة في س�اق التطور المذهل للعلم الوضعي، وعل�ه، ف

ال�حث العلمي، و�ندرج من حیث الأصل تحت ما نسم�ه العلوم، والتار�خ هو العلم الخاص �الجهود 
 .)6(الإنسان�ة، أو محاولة تستهدف الإجا�ة عن الأسئلة التي تتعلق بجهوده في الماضي

غدا عنصر استلهام عد دراسة التار�خ مجرد استذكار للماضي فحسب، وإنما تومن هنا، لم 
جل البناء المستقبلي، وذلك عبر تحفیز الش�اب نحو النهوض والارتقاء من اجل مستقبل أللمجتمع من 

�حقق الازدهار والرقي. وفي هذا الاتجاه كتب الدكتور فاروق عمر فوزي معلقا على هذه المسالة 
للحاضر الذي نع�ش ف�ه. فنحن  �القول:"أن دراسة التار�خ هي أهم الطرق في عمل�ة التحلیل الس�اسي

ندرس الماضي لنضع أیدینا على الخیوط التي تنسج منها الحاضر فنفهم قوامه وتركی�ه، ثم أن الأمر لا 
یتوقف في دراسة التار�خ عند حد معرفة  الحاضر ولكن یتعداه إلى توض�ح الاتجاه الذي یجب أن تسیر 

، ل�س ثابتا ولكنه متطور ومتغیر وهو مفترق طرق ف�ه الأمة نحو مستقبلها. فالحاضر كما هو معروف
. وهذا یدعونا للقول، أن )7( لعدد كبیر من المستق�لات. ومن الضروري أن تبین الأمة أي اتجاه تسیر ف�ه"

ال�حث التار�خي، مثل �ق�ة ال�حوث في العلوم الأخرى، یخضع لما �ساق من معط�ات تار�خ�ة وسلوك 
للمؤرخ وأخرى فطر�ة، وفي مقدمتها: الموه�ة، وهذه الموه�ة لا �متلكها  )Méthodologie()8میثودلوجي(

الجم�ع، فال�حث خلقٌ وإبداع، وتلك قدرة خاصة تبرز أو تتألق لدى �عض الأفراد، وتتضاءل أو تنعدم عند 
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لجیدة، آخر�ن. وهذه الموه�ة، عندما تتوفر، �مكن تنمیتها �المعرفة والمثابرة، فكثرة الاطلاع على الأعمال ا
وعمق التفكیر فیها وفي خطواتها الفكر�ة، ثم الاستمرار على محاولات ال�حث والدراسة، والتعرف على 
أخطاء المحاولة كما یبرزها الأساتذة والمشرفون والنقاد، والاتجاه لتحاشي هذه الأخطاء في الأعمال 

 .  )9(الجدیدة. وكل ذلك ینمي موه�ة ال�حث و�برز شخص�ة ال�احث
عترض ال�عض على المثال�ة التي طرحناها ف�ما سبق، على أن التار�خ في اغل�ه انفعالات وقد �

ذات�ة تختلج في أعماق كات�ه، وقد �كون هذا التصور صح�حا، وقد �كون خطئا، وفي هذا نستعین �ما قاله 
حوال، فالمؤرِّخ اعلم أن كتا�ة التَّار�خ ین�غي أن تختلف �اختلاف الأ المؤرخ محمد داود، حین كتب �قول:"

لأجل الأغراض الخاصة وللدعا�ة، له أن یراعي المبدأ الذي ألف لأجله، فیرفع ما �شاء و�ضع ما یر�د، 
و�ذكر ما یرضاه أو یرض�ه، و�غفل ما لا یوافق مبدأه ومراده، �شید بذكر ما یؤ�د رأ�ه ومذه�ه، و�حط من 

ب للاعت�ار، و�سجل مختلف الحوادث والأخ�ار، ق�مة كل ما یخالف ذلك، أما التار�خ الحق�قي الذي �كت
فین�غي أن �كون كالمرآة أو كالآلة المصورة التي تثبت الأش�اء كما هي، والمؤرخ الصادق، الكاتب الحر 

صافها الحق�ق�َّة بدون م�الغة ولا و هو الذي یثبت الحوادث كما وقعت، و�صف الأشخاص والأش�اء �أ
وفضل المُحْسنین، وكفاح العاملین، وجهود المخلصین، كما �عرف  بخس، فبذلك �عرف مقام المصلحین،

 .)10("أ�ضا جبروت الظالِمین وطغْ�ان المعتدین
المعاصر �فتقر  ، �ما ف�ه الجزائري،العر�ي التار�خيأن الفكر ان الإشكال�ة التي تتجلى هنا، هو 

حثینا في العلوم الإنسان�ة الواضح لكثیر من �او ، )11(رؤ�ة خاصة متمیزة في ال�حث التار�خي إلى
، ومنها علم التار�خ، أن الأنظمة المعرف�ة التي تعتمدها هذه العلوم عندنا، وأسالیب ال�حث والاجتماع�ة

العلمي وأدواته المت�عة فیها، مستمدة في مجملها مما توصل إل�ه الفكر الغر�ي في هذه المجالات خلال 
، تلك المسیرة التي أنتجت، في الم�لادي لقرن التاسع عشرمسیرة تطوره التي بلغت ذروتها في أواخر ا

مجال التار�خ، منهجاً متكاملاً لل�حث التار�خي، وضع، لأول مرة، من قبل المؤرخین الفرنسیین شارل 
، لینتقل التار�خ بذلك الى مصاف العلوم، و�تمیز كما تتمیز هذه 1898لانغلوا وشارل سنیور�وس في سنة 

 .ة بها، كالمنهج البرهاني أو الاستدلالي للر�اض�ات، والمنهج التجر�بي لعلوم الطب�عةالعلوم �مناهج خاص
ومن خلال هذا تتجلى لنا حق�قة لا �مكن الطعن فیها، ألا وهي إن التار�خ علم قبل كل شي، 

 وفاعلة.وأولو�ة تفرض علینا الأخذ بها في عمل�ة البناء والارتقاء، إذا ما أر�د لها أن تكون راسخة وقو�ة 
 تدر�س التار�خ في الجامعات الجزائر�ة:

التار�خ خاصة، تعاني من تراجع علم ، و )12(عامة الإنسان�ةالعلوم  أخذت نخلال العقدین الأخیر�
 الأمم ح�اة في الجامعات الجزائر�ة، فعلى الرغم من أهم�ة التار�خ وما �ساعده في أدائهاكبیر في مستوى 

كثیر و  .)13(لا یتناسب مع ما تول�ه الأمم المتقدمة لهدنا لذي �حظى �ه في �لاالاهتمام ا أنوتطورها إلاّ 
آل�ات  والتي انعكست آثارها السلب�ة على ،)14(التدر�سیین أداء التي دخلت حتى على مستوى  الأمورمن 

 للأج�ال التار�خ و�دأوا بتدر�س ،فبدأ یتخرج كثیر ممن ل�ست لدیهم خلف�ات تار�خ�ة ،التدر�س وطرق 
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المناهج  مسألة  إلىولهذا یجب أن ننظر  ،وهذا ما أضر التعل�م العالي عامة جدیدة وكأنه مطالعةال
أس�اب ضعف . والتساؤلات التي تطرح نفسها هنا: ما )15( للتار�خ �عین الاهتمام والتمعن التدر�سطرق و 

 .أو مقررات المنهج�ة؟، هل هو ضعف المنهاج الدراسي جزائر�ة؟التار�خ في الجامعات ال تدر�س مناهج
  الجزائر�ة؟.أن المسؤول�ة الم�اشرة تقع في ضعف ما یدرسه طل�ة التار�خ في الجامعات  أما

ان الإجا�ة عن هذه التساؤلات تستدعي منا الوقوف عند مسالتین هامتین، إذا ما استوعبنا أهمیتها 
 :وهماوق�متها، �مكننا وضع الأص�ع على الجرح كما �قال، 

 أقسامیدرس في العالم كمنهج ح�اة ومصدر أساسي لمعرفة الح�اة ولا �قتصر التار�خ على  الآن�خ التار أن  .1
العلم�ة �ما في ذلك الطب والهندسة فهناك مواد تكون اخت�ار�ة من  تخصصاتال حتى فيالتار�خ فقط بل 
البلد �حتاج   أنوعل�ه یجب أن تعدّ مادة التار�خ كمادة أساس�ة ضمن هذه المواد �عد  ،ضمن المناهج

نصف خبرة علم�ة ونصف خبرة إدار�ة. والتعامل مع المجتمع والتار�خ مصدر معرفي كبیر وهذا �عطي 
فرصة كبیرة لخر�جي التار�خ في الجامعات. لأن ما ندرسه في مجتمعنا هو تار�خ س�اسة وفلسفة وما 

تي تفتح على تدر�س التار�خ و�ما یدرسوه هم هو تار�خ فني ومعرفي وغیره و�التالي فإن هذه الأبواب ال
 وغیرها من الأمور التي لا تغني أو تسمن.تخفف من ادلجة الس�اس�ة 

تشكیل ذهن�ة الطالب الذي یدرس التار�خ، �حیث یجب أن یتقبل الطالب التعدد�ة سواء في التار�خ القد�م  .2
تحلیل والنتائج، إذا وجهنا الطالب روح�ة التسامح أو التعدد�ة في ال نحوو�التالي التهیئة  ،كمذاهب أو آراء

 �مخرجات مؤدلجة وجاهزة تجعله یتعامل مع الآخر ضمن أفكار مس�قة. 
 جزائر�ةالتار�خ في الجامعات ال أقسام او فروعأن  لنا من خلال تجر�تنا، المتواضعة،ضح لقد ات

ادوار أو  إلىذا التار�خ تقس�ماً نمط�اً في تدر�س موضوعات التار�خ، إذ تم تقس�م ه تعتمدالبدا�ة ا منذ 
حقب �حسب الدول التي ظهرت على المسرح الس�اسي، فقد اعتمدت منهج�ة تكاد تكون متشابهة في 

العناو�ن الرئ�سة والفرع�ة من غیر تحدیث او ابتكار على الخصوص�ات التي تنفرد بها كل دولة  إدراج
، الطل�ة إلى مع القصور في إ�صالهاو  خلق ض�اب�ة.في  التقلیديهذا المنهج  أسهم، حیث الأخرى عن 

التار�خ  أقسامالموضوعات التار�خ�ة التي تدرس في  أص�حتصورة مشوشة و�ذلك فخلق لنا هذا الحال 
 �أ�سط صورها.موضوع�ة العن  ورؤى شخص�ة �عیدة كل ال�عدتعبر عن فلسفة 

ة الجزائر�ة، �مكننا التي تدرس في أقسام وفروع التار�خ في الجامع )16(ومن خلال تت�ع المناهج
 تدو�ن الملاحظات التقن�ة الآت�ة، وهي:

على الجانب  ،التار�خ، والتي تدرس في الجامعات الجزائر�ة مناهج فرداتمن متركز الغالب�ة العظمى  .1
 .الس�اسي فقط. فقلما نجد اهتماماً �الجوانب الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والثقاف�ة

 . وهذا �ستدعي ضرورة)17(ها مناهج التار�خ في الجامعات الجزائر�ةضیق المساحات التار�خ�ة التي تتضمن .2
في العالم بجوانبها المختلفة (س�اسة، اقتصاد، مجتمع، ثقافة) وعدم التركیز  تار�خ�ةمعرفة أكبر مساحة 
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تار�خ  أو استرال�ا، الأمر�كیتینتار�خ  أور�خ الوطن العر�ي الحدیث، اعلى جوانب محددة، مثلا یدرس ت
 شرق آس�ا، تار�خ الصین وتار�خ شرق أور�ا، وغیرها من المناطق التار�خ�ة الأخرى. جنوب

وافتقاد آل�ات ووسائل التي تساعد الطالب على  التار�خس�ادة الطا�ع السردي الإملائي في عمل�ة تدر�س  .3
من دراسة سرد�ة من دون تحلیل واستفادة  �ة هيأن معظم دراسات التار�خ نجدحیث التحلیل والاستن�اط. 

القادمة  والأج�الللمستقبل  قراءتهاوهذا �عني ضروري مراجعة المناهج التار�خ�ة والاستفادة من  ،التار�خ
 .وتثبیت ذلك في محور الاستنتاجات والتوص�ات

حقائق التار�خ�ة و�ما �ستفاد منها في الدراسة الیجب أن تكون مناهج التار�خ مرت�طة �موضوع�ة  .4
، والاهتمام �الموضوع�ة عند دراسة التار�خ، الأحداثالابتعاد عن العاطفة في ذكر  أيواستخلاص العبر، 

 . ولهذا یجب ان نتخلص من لعنة التار�خ وان �كون تار�خنا حافزاً لنبني المستقبل لا أن �كون العكس
 لمراجعة فعلا، من أساتذة مختصینقبل كل شي، و  ،مهن�ةأن تشكل لجان  على الجهات الوص�ةواقترح 
و�جب التأكید في المناهج . دراسة التار�خ، وإستحداث مناهج تار�خ�ة ذات هدف بناء مناهج مفردات

وان توظف �شكل ایجابي في تجاوز  التار�خ�ة الأحداثالدراس�ة على العبر والدروس المتوخاة من دراسة 
 . الكثیر من المعضلات التار�خ�ة التي نع�شها الیوم

نبني ج�لاً �فهم التار�خ جیداً، و�بدأ ذلك �مناهج مناس�ة �ما یجعلنا لتار�خ ید لالجستقرأ الا فقدان عمل�ة .5
في إ�صال المادة التار�خ�ة �موضوع�ة. وهذا �عني أنه یجب متا�عة أساتذة الجامعات في  أكفاءوأساتذة 

اهج هي في هذا التوجه. فأغلب المن �ایجاب�ةمسألة التغییر الحضاري لفهم التار�خ وحثهم على العمل 
فاعلة في حل  إسهامهو�ذلك تكون  ،الحالي التار�خيتطرح فكرة جدیدة تنسجم مع الواقع  مناهج تقلید�ة لا

 . الكثیر من الإشكالات المجتمع�ة التي أفرزها الاحتلال
 الجزائر�ة موضوع�ة مناهج التار�خ في الجامعات

�خ لا �مكن تجاهلها في عمل�ة في كتا�ة علم التار  أساسأن منهج ال�حث التار�خي �عد ركیزة 
تدو�ن التار�خ من حیث الاهتمام بخطوات یتم فیها وضع التار�خ في مساره العلمي من خلال دراسة 

جمع المادة وتصن�فها ونقدها وصولا الى الاستنتاجات التي تقدم  إلىمنهج�ة تبدأ من اخت�ار الموضوع 
الح�ة من خلال فهم التار�خ  والإنسان�ةالذاكرة التار�خ�ة التار�خ على انه علم الموعظة والدروس المستفادة و 

  .فهما صح�حا
�حیث تركت �صمتها في   الجزائر�ةالمتمیزة في الجامعات  الأكاد�م�ةهناك كثیر من الرسائل و 
اختصت بجوانب التار�خ  في الجزائر وخارجها،كتب منشورة  إلىوتحولت  التار�خ�ة الجزائر�ة،المدرسة 

على  الإق�الوالدول�ة في حین كانت قبل عقود من الزمن مسألة  والإقل�م�ةعاصر المحل�ة الحدیث والم
خارج إطار تار�خ من الأمور الصع�ة، إن لم �عتبرها ال�عض مغامرة قد تؤدي �صاحبها التهلكة، دراسة 

التي  ثم تناول حاجتنا الى موضوعات للدراسات . متعللین في ذلك، �صعو�ة توفر المصادر والمراجع
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والمبتكر والمعالجات والمبدع من التحل�لات �عیداً عن التدو�ن والنقل  الأفكارالجامع�ة تحتوي الجدید من 
  .حق�قي وإدراكوعي  وتذییل الهوامش من دون 

والمخرجات  والأهدافأنه من الضروري وضع اطار عام لمشروع تحدیث المناهج وتحدید الزوا�ا 
العراق�ة �مختلف كل�اتها مع مراعاة خصوص�ة ومخرجات كل كل�ة. و�جب  التار�خ في الجامعات لأقسام
الایدیولوج�ة  الأفكار�عین الاهتمام تغییر �عض المقررات والمفردات المعتمدة حال�اً واست�عاد  الأخذ

 منه الى التار�خ�ةوان تكون المناهج ومفرداتها ذات طا�ع علمي �قترب كثیراً من الحق�قة  أشكالها�مختلف 
التار�خ المماثلة في كل�ات الدول  أقسامالتأو�ل، ومن الضروري الاطلاع على المناهج والمواد المقررة في 

العر��ة المجاورة وحتى الدول المتقدمة لغرض الاستفادة من تجار�هم، كما یجب مراجعة الكتب المنهج�ة 
جعتها والتأكید على عدم تكرار ومفرداتها المعتمدة حال�اً من قبل خبراء متخصصین �عد دراستها ومرا

وهذا  .متخصصین أساتذةالمناهج الدراس�ة ومفرداتها ومراعاة تسلسلها الزمني وأن �عهد تدر�سها من قبل 
�عني التخلص من حالة الجمود والتكلس التي تعاني منها المناهج الدراس�ة �عمومها، ولاس�ما التار�خ، اذ 

یر �سرعة مذهلة ومعه تتطور ال�حوث والاكتشافات. و�ناءا عل�ه، علینا دائما التذكر من أن المح�ط یتغ
فان وحدة المناهج في مختلف التخصصات على المستوى الوطني، ومركز�ة اتخاذ القرارات ف�ما یخص 
تعدیل المناهج وتطو�رها یؤدي إلى جمودها و�التالي إلى عدم مسایرتها للتغیرات التي تحدث في 

 .)18(المح�ط
  ل الكتابي بین الواقع الأكاد�مي ومضاداته:منهج�ة العم

لعل من ابرز سمات العلوم الإنسان�ة، وعلم التار�خ واحدا منها، هو موضوعها الممیز والشائك 
. ولكن الشائع، )19(في ذات الوقت، فجوهر اهتمام هذه العلوم هو رصد الواقع الإنساني وظواهره المعقدة 

نظرة إلى العلوم الإنسان�ة على أنها من الأمور الثانو�ة وضرب من على المستوى الرسمي والعام، إن ال
الترف الذي لا طائل من ورائه، ومثل هذه النظرة الاستعلائ�ة تجاه هذه العلوم كرست على الدوام تصورا 

العلوم الدق�قة هي وحدها سبیلنا للخروج من دائرة التخلف الحضاري الذي نرزح تحت  أن مفادهخاطئا 
. وهذا ما جعل الجهات الوص�ة تهمل العلوم الإنسان�ة ولا تولیها الاهتمام الكافي )20(ذ قرون وطأته من

 من أدوات إیجاد الحلول الناجعة للمشكلات التي �عاني منها المجتمع. أداةواللازم �ما یجعلها 
وعلم أن التار�خ علم واسع متعدد الجوانب في التار�خ الس�اسي وفلسفة التار�خ وتار�خ الفكر 

التار�خ وغیرها من الطروحات. ولكن الأهم هنا، ما هي الك�ف�ة التي نستط�ع بها أن نجدد التار�خ في 
ضوء مسلمات المؤرخین العامة التي بدأت تتزعزع منذ زمن، ومن اجل الإجا�ة على هذه المسالة، أر�ع 

  نقاط مهمة لابد من معرفتها، وهي:
الدراسات التار�خ�ة، هذه التعابیر تعكس جانبین، الاول: مفهوم  المفاه�م العامة المستخدمة لدى طل�ة .1

القط�عة بین علم التار�خ وطلبته، والثاني: الفجوة الثقاف�ة القائمة بین المؤرخین �عد نیل شهادتهم 
  .الجامع�ة
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في الجامعة؟. حسب خبرتي إن ) 21(ال�احث من هو الذي �كتب التار�خ؟. هل هو الس�اسي أم الأستاذ .2
 .ستاذ هو الذي یوجه الس�اسي وهذا ما یجب ان �عمل �هالأ

المؤرخین أو نوع�ة المؤرخ، من الذي یجعل المؤرخ مؤرخاً؟. هل هي الشهادة؟، أم المؤسسة التي  أنماط .3
 على حد معرفتي یتحدث عن موضوع فلسفة التار�خ الأساتذةینتسب إلیها؟، لم یتقدم ولا �احث من جم�ع 

.  
ات وغا�ات تر�ص ال�احثین في الخارج �ما �عزز الاستفادة من الخبرات الأجنب�ة �شكل النظر في ال� إعادة .4

 ل�س الا. ورغ�اته الس�اح�ة وفق ما �شاء هو  ، ول�سالذي �ساهم في الارتقاء  �المستوى العلمي
 ما المطلوب من أجل إعداد مؤرخ جزائري متمكن:

المساهمة في الإشراف ومناقشة طل�ة في من التجر�ة العلم�ة في التدر�س الأكاد�مي، وكذلك 
النظام الكلاس�كي، والطور الأول والثاني من نظام(ل.م.د)، وجدت هناك ضعف عام لدى الطل�ة وغ�اب 
النظرة الأكاد�م�ة المتعلقة �آل�ات الكتا�ة التار�خ�ة من حیث التقن�ات والمنهج التار�خي فضلا عن فقدان 

الذي تنطلق منه عمل�ة بناء شخص�ة المؤرخ القادر على است�عاب دوره العقل�ة الجیدة، التي هي الأساس 
في المجتمع وتفاعلاته. إذ وصل الحال إلى درجة الاستهزاء �ق�مة التار�خ وأهمیته في تفاعل�ة المجتمع 
وتطوره، و�شیر إلى هذا الدكتور إبراه�م فخار قائلا:"ما لبثت إفرازات التعثر في هذا المضمار إن ترجمت 

 –�صرف النظر  عن م�عثها وخلف�اتها  –�ما شهدته ال�لاد في ثمانینات القرن الماضي من دعوات ف
 . )22( عكسها قول �عض طلاب المدارس والجامعات أن : (ارموا التار�خ في المز�لة)"

والمؤسف هنا، ان المسالة لم تتوقف عند هذا الحد، لأننا نجد الكثیر، بل وحتى ال�عض من 
 -وهو تخصص من التخصصات الأكاد�م�ة –ار�خ في الجامعات الجزائر�ة، ینظرون للتار�خ أساتذة الت

حز�نة كانت أم  -على انه سرد لما سطره الأموات، وهو عالم مثواه القبور، أو لا یتعدى مجموعة قصص
قة حق� شعرلم �عد لها دور في عمل�ة بناء المجتمع وتوج�ه الأج�ال نحو مستقبل كبیر. ونست -مفرحة
، نحو التار�خ وعلاقته �العالم الذي نشهده في الوقت ثقافيما أن تتحول المناقشة، في أي مح�ط  ذلك،

یتم بها تدر�س التار�خ في  تخلف الآل�ات التي وما كانت الأمر تصل الى هذا الحد، لولا  الحاضر.
عامل معه بجد�ة في أقسام تدر�س التار�خ لم یتم الت ان  عمل�ةأعتقد و . �لادناالمدارس والجامعات في 

 .الجزائر�ةالتار�خ في الجامعات 
وأنني أرى من أن الأساس في تجاوز كل المعوقات والأخطاء والهفوات التي تحول دون هذا 
الخلل هو بناء وإعداد مؤرخ جزائري متمكن. وهذا المطلب �ستدعي منها إلقاء الضوء على الصفات 

المؤرخ لكي تتكامل الصورة ونجد الإجا�ات على ما طرحناها من والإمكان�ات التي یجب أن یتحلى بها 
 تساؤلات ف�ما سبق.

على مستوى عال  مؤرخدون أن �كون لدینا أي تغیر من  استحالة تحقیق وعل�ه، نستط�ع القول
على درجة واع�ة من الثقافة والوعي التار�خي، و�التالي �ص�ح مدركا  ل�غدومن الأهل�ة العلم�ة والذهن�ة، 
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لحقل الذي یختاره من حقول الدراسات التار�خ�ة المتنوعة. والمؤرخ یدرس التار�خ �احثا عن الفعل ورد ل
الفعل الصادر�ن عن الإنسان و�یئته غیر المستقرة، وهنا �ظهر دور ال�حث التار�خي في تنظ�م معارف 

قة و�صفها، ولكنه �صدر الإنسان وأفعاله تجاه مح�طه �حثا عن الحق�قة، إذن هو یتحرى و��حث عن الحق�
الأحكام و�عطیها تفسیرا �قوم على أساس التصورات الموصولة �معنى الح�اة، و�خضعها لمنهج علمي 
�قوم على الأس�اب والمسب�ات لاغ�ا عامل الصدفة والحظ، معتمدا على دوافع براغمات�ة وأخلاق�ة، والمؤرخ 

 التعاقب) -طر�قة خلاف التي حصلت بها (التكرار في ذلك یؤكد الحقائق التي لم �كن �الإمكان حدوثها �

، ومن الضروري )24(المؤرخ هو شخص محترف متدرب على العمل الكتابي تدر��اً علم�اً  هنا،ومن  .)23(
أن تتوافر ف�ه الاستعدادات الفطر�ة، النفس�ة والكفاءة العلم�ة المكتس�ة التي تؤهله للق�ام ب�حث تار�خي 

ى تنظ�م المعلومات التي یر�د نقلها إلى القارئ، تنظ�ما منطق�ا له معناه ومدلوله، ممیز، والتي تساعده عل
 . )25(مرت�ا أفكاره ترتی�ا متسلسلاً، في أسلوب علمي رصین �عید عن الغموض، والإطالة

ومن هنا، ل�س كل من �حاول الكتا�ة في التار�خ �ص�ح مؤرخاً كما یتصور �عض الناس، لان 
یر كبیر لا یرتقي الشخص الذي �حمله إلى دلالته ومعان�ه لمجرد إلمامه �حكا�ة لقب (مؤرخ) هو تعب

على  الماضي. وإنما یتطلب توفر الصفات الضرور�ة للمؤرخ، وان تتحقق له الظروف التي تجعله قادراً 
قرب أو �عد ال�احث في التار�خ من تلك المواصفات والصفات هي التي مسالة دراسة التار�خ وكتابته. و 

 .)26(عاد�اً  كات�اً  تحدد إن كان هذا ال�احث (المؤرخ) موهو�ا أم
ولكن هذه المفاه�م والتوص�فات التي نذكرها عن المؤرخ، هل هي موجود في سلوك المؤرخ 
الجزائري خاصة، والعر�ي عموما، في وقتنا هذا؟، سؤال �طرح نفسه �قوة إزاء تدني المستوى في الأداء 

فنظرة واحدة  ،قع المؤرخ في وقتنا الحاضر هو التردي الواضح في المستوى العلميوالعقل�ة. إن ما �میز وا
إلى �عض ما �كتب عن التار�خ في هذه الأ�ام یوحي �ان هناك أعداد غیر قلیلة من المؤرخین العرب �كاد 
یجهل القواعد الأساس�ة الخاصة �العمل التار�خي و�تعثر في كتا�ة أي عمل كرونولوجي متزن في 

تصم�م والمضمون، و�فتقر، فوق كل شي، إلى نظرة فلسف�ة شاملة یدون من خلالها هذا التار�خ ووقائعه. ال
و�دون شك، أن كثرة المنتحلین على هذا العلم من هواة ومتطفلین ساهم في شیوع هذه الظاهرة، وفي 

عامة. لكن جان�ا من ظهور مدلولاتها العكس�ة على شكل ت�ارات معاصرة في مجال الفكر وشؤون الح�اة ال
هذه الظاهرة مرده �عود إلى إسهامات المحترفین الشخص�ة لهذه المسالة، والى الإساءة التي تحصل منهم 

، نجد أن ال�حث الجید هو إفراز أو ثمار جهد �احثاً جیداً، و�ناءا عل�ه .)27(للمهنة تعمدا أو �غیر تعمد 
. والمؤرخ، بهذا، متلازم )28(ل على الآخر، سل�اً أو إیجا�اً وذلك نظراً لارت�اط ال�حث �ال�احث وتأثیرهما ك

مع الحدث التار�خي الذي �حركه �اتجاه ال�طل أو الجماعة بهدف�ه أساسها الحق�قة. ولكن ط�عا بوصف 
وعرض وتحلیل وإ�ضاح، یوظفها المؤرخ للوصول إلى الحقائق. وعل�ه، عمل المؤرخ موضوعي له طا�ع 

 .)29( نجاح) -(فشل  شر) تهتم �السلوك ال�شري بتنوعاته -(خیر جتماع�ة فكر�ةس�اسي حضاري وله ق�م ا
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في ه على قدر هذه المسؤول�ة، هناك عاملان أساس�ان لضمان تقدم مؤرخومن اجل أن �كون ال
 المؤرخ، ولا �مكن التهاون �أي منهما، فلا �كفي أن �كون استعداد ال�احث وعمل�ة إعدادهدراساته، وهما: 

. وهذا )30(عداد جید حتى یتمكن من تقد�م عمل ممیز، بل و�ن�غي أ�ضاً أن �كون معد إعداداً سل�ماذو است
�عني، إن المؤرخ لا �مكن أن �كون مؤهلا لأداء واج�ه وعمله على الوجه الأكمل إلا إذا توافرت ف�ه 

ة أو مطا�قة صفات ضرور�ة تجعله قادرا على دراسة التار�خ وكتابته على أكمل وجه و�صورة قر��
. علما، إن اكتساب القدرة على الق�ام ب�حث منهجي، مكتمل الجوانب ل�س �الأمر السهل، ولكن )31(للواقع

التدر�ب المتواصل، والاستعداد الفطري، العلمي، والإصغاء إلى توجیهات الأساتذة المتخصصین، كفیلة 
 . )32(ةأن تنمي مواهب ال�احث، وتضاعف قدراته على ال�حث �صورة مستقل

ف�ما یخص استعداد ال�احث، نعني بها توفر صفات محددة یجب أن یتحلى بها ال�احث. وتنقسم 
تلك الصفات التي لابد أن تتوفر في شخص المؤرخ إلى نوعین، هما: صفات ذات طب�عة غر�ز�ة في 

الكتابي من  ذات المؤرخ، أو صفات منهج�ة �كتسبها المؤرخ �التدر�ب العلمي المنظم على ال�حث والعمل
منظوره التار�خي، والأولى مكملة للثان�ة، ومقومة لها، وإذا ما تلاحمت فستكون منه، على الأقل في بدا�ة 

. وعلینا الوقوف عند هذه الصفات من اجل ارتسام صورة المؤرخ )33(عمله مؤرخا مؤهلا لل�حث والكتا�ة
تشمل التي و ، صفات ذات طب�عة غر�ز�ة على نوعین، أولهما : عند قراءتنا لما �قدمه من نتاج، وهي

 الصفات ذات الطب�عة الغر�ز�ة أموراً معروفة لدى المعنیین في شؤون ال�حث عند المؤرخ، ومنها نذكر: 
حب المعرفة والصبر على تحصیلها. وهذا �عني الجد والمثابرة في ال�حث والعمل، مهما كانت الصعو�ات  .1

. )34(عائقاً أمام رغبته الجامحة في ال�حث عن الحق�قة حت أي ، �معنى أزاوالمشاق التي تعترض طر�قه
 .)35(�كون حكمه صح�حا إلا �قدر التخلص من التحیز والهوى وان 

، وان �كون ملما �الت�ارات المختلفة التي تؤثر في مجتمعه متنوعة ومتشع�ةثقافة بالمؤرخ  یجب ان یتحلى  .2
ارس التار�خ�ة المختلفة، مستفیدا من أهم العلوم المساعدة الصغیر وعالمه الكبیر، ومتفهما لتفسیرات المد

أن �كون ذا عقل�ة منظمة، قادرة على الترتیب والتنسیق والاستفادة مما توفر لد�ه من مادة و . )36(للتار�خ
تار�خ�ة، وان تكون قادرا على تبین الخط الرئ�سي للموضوع والتركیز عل�ه، وان یتجنب إغراق نفسه في 

. وان هذه العقل�ة لا �مكن توفرها كصفة من الصفات )37(و المسائل الفرع�ة أو الهامش�ةالتفاصیل أ
 .)38(الأساس�ة في المؤرخ إلا من خلال العمل الدؤوب والمستمر في تطو�ر القدرات الذات�ة وترسیخها

ر مجامل أن �كون المؤرخ شجاعاً في التعبیر عن رأ�ه، وفي ذكر ما توصل إل�ه من حقائق ونتائج، وغی .3
. ومن )39(أو منافق، وإلا یخفي �عض الحقائق التي توصل إلیها، وان �كون هدفه الحق�قة التار�خ�ة وحدها

یخرج على ذلك لا �مكن أن �عد مؤرخا، ولا ر�ب أن الكشف عن عیوب الماضي وأخطائه تفید إلى حد 
تضل�لا و�عدا عن الت�صر  كبیر في السعي إلى تجنب عوامل الخطأ في الحاضر، وعدم الكشف عنها �عد

 .)40(والمصلحة
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�الصبر والتأني وعدم التعجل في إصدار  التحليالاعت�ار  عینمن یر�د أن �كون مؤرخا حق�ق�ا أن �أخذ � .4
، یجب أن �كون وعل�ه .)41( الأحكام، وان �عطي �حثه الوقت الكافي للمناقشة والمقارنة والتحلیل والتفسیر

�ة ال�حث والمصاعب والعق�ات، مهما كان نوعها، عن مواصلة العمل المؤرخ صبوراً لا تمنعه صعو 
 والاستسلام.

أن �كون مح�اً لعمله، ومولعا �ه، حر�صا على خدمة الحق�قة وحدها، غیر قاصد من وراء عمله التقرب  .5
إلى حاكم أو الحصول على منصب، أو وضع التار�خ في خدمة المصالح الس�اس�ة. وان لا �كون مسعاه 

إذ أن الحق�قة العلم�ة التي قد �كشف عنها  .)42(اء الكتا�ة التار�خ�ة أن تحقیق حب الشهرة والظهورمن ور 
تعادل كل ألوان الكسب وصفوف المناصب أو تز�د عنها. ولا شك أن العاكفین المتفرغین للدرس وال�حث 

 .)43(وازدهار الحضارة في كافة العلوم، ومنهم المؤرخون، هم الذین �قوم على أكتافهم تقدم الإنسان�ة
الأساس في عمل المؤرخ المحترف، وفي  تعتبر الصفات المنهج�ةوثانیهما الصفات المنهج�ة 

تطو�ر ذهنیته، فهي التي تتحدد �المفردات التال�ة: ملكة النقد، عدم التحیز والقابل�ة الكتاب�ة والتي یدور 
الثقة بین اقرأنه، وتمكنه من متا�عة حلقات  حولها تدر�ب المبتدئ تدر��ا علم�ا یؤهله لاكتساب منزلة
 ، وهي:)44(الماضي، وفي تطو�ر صفاته التي تكون منه مؤرخا ناجحا

ملكة النقد والشك، وهي أن �كون قادرا على الفحص والمقار�ة والاستقراء، أي فهم العلاقات التي تر�ط   .1
ه، بل عل�ه تحري الدقة، واستخدام كل بین الظواهر المختلفة، ولا �صدق، �سذاجة، كل ما �قراه أو �سمع

�معنى أن .)45(الإمكان�ات الذهن�ة من اجل تبین صحة الوث�قة أو صحة الواقعة، واستخراج النتائج منها
�متلك المؤرخ ملكتي النقد والشك التي من خلالها یدرس و�ستقرئ ما �سمعه وما یؤول أل�ه من وثائق 

  وأصول مختلفة.
الكتابي وتكو�ناته كشرط ضروري في تثبیت مكانة المؤرخ ومنزلته الفكر�ة، وذلك عدم التحیز في العمل   .2

�النظر لموضوعه نظرة علم�ة خال�ة من تأثیرات المذاهب الس�اس�ة والعقائد�ة مع إن هذا التحدید لا ینكر 
 .)46(على المؤرخ أهم�ة الالتزام بنظرة فلسف�ة لكتا�ة التار�خ

ة علم�ة دؤو�ة، وان �ستفید من كل المصادر التي تفید �حثه، وإلا یدخر أن �كون المؤرخ ذا روح حرك�  .3
وسعا في محاولة الوصول إلیها مهما كلفه ذلك من مشقة وجهد ونفقات، ولا �عتمد على �عض المصادر 

 .)47(وهو �علم أن هناك مصادر أخرى قد تفیده في ز�ادة تفهمه للموضوع، أو تغییر �عض وجهات نظره
ؤرخ أن �كون ذا قدرة على تصور المواقف التار�خ�ة المختلفة، وان �حاول الاندماج في المأن �كون  .4

ملا�ساتها ومعا�شة أ�طالها، وتبین ذلك المناخ الذي وقعت ف�ه الحادثة، والعوامل الموضوع�ة والذات�ة التي 
 .)48(لتار�خأدت إلیها، وان یتعمق في نفس�ة الأ�طال والقادة الذین أسهموا �أدوارهم في حركة ا

الصفات المنهج�ة التي یجب توفرها في شخص�ة المؤرخ هي الموضوع�ة وتجنب الذات في  أهم منو  .5
تكون امتناعا عن اتخاذ موقف، او  أنإطلاق الأحكام، والموضوع�ة العلم�ة هي موقف وحكم، ولا�مكن 
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هو �عني تقدیر مدى توقفا عن إصدار حكم، فالحكم الموضوعي حكم التزم �الموضوع المحكوم عل�ه، و 
 قر�ه من أصله ومادته أي الموضوع . 

 الخلاصة والتوص�ات:
والتي هي �مثا�ة الخلاصة والتوص�ات  -من دراستنا للموضوع �مكننا الخروج ب�عض الملاحظات

 التي توصلت إلیها عبر صفحات ال�حث، وهي: -معا
التار�خ في تقو�ض علم�ة تدر�س عمل تركیز التعل�م العالي على إنتاج مرشحین مناسبین لسوق ال ساهم .1

. و�ذلك لا یتم تكر�س الوقت والمال ، مثل �ق�ة العدید من العلوم الإنسان�ة والاجتماع�ةكقسم معرفي
 والخبرة المهن�ة �شكلٍ كاف لتطو�ر مهارات تعلم التار�خ، أو تدر�س التار�خ، أو إجراء ال�حوث التار�خ�ة

�معنى: یجب الاهتمام بتدر�س التار�خ  .عقل�ة المؤرخ الجزائري الراق�ة التي تعكس مدى تطور ورقي 
 للاعت�ارات تتعلق �الانتماء والهو�ة الوطن�ة للمجتمع.

 الأقل علىز�ادة الاهتمام بدراسة التار�خ الاقتصادي والاجتماعي والثقافي لمختلف الشعوب وجعله متوازناً  .2
ة وصقل قدرات المؤرخ الجزائري، و�جعله قادرا على وذلك �ما �ساهم في بلور  .مع دراسة الجانب الس�اسي

 النظر للأحداث �أفق أكثر اتساعا مما هو عل�ه.
، لا تعتمد الأسماء �قدر الرغ�ة والقدرة على تشكیل لجنة عل�ا على الجهات الوص�ة العمل الجاد من اجل .3

ق التطور العالمي و�ما على وف جزائر�ةفي الجامعات ال مناهج تدر�س التار�خلتطو�ر مفردات  الاداء،
 . القادمة أج�النایخدم  ما الحضاري والفكري، وصولا إلى یخدم البناء والاستقرار

اتضح لنا، من أن الأساس في تجاوز كل المعوقات والأخطاء والهفوات التي تحول دون استمرار تراجع  .4
لسفة التار�خ، وذلك عبر الحرص عمل�ة تدر�س التار�خ، التركیز على المقای�س التي تتعلق بتقن�ة ال�حث وف

والعمل ان یتكلف بتدر�س تلك المقای�س أساتذة أصحاب خبرة ودرا�ة في حقل التار�خ، مع منح تلك 
 المقای�س المعاملات الأعلى. و�هذه المعالجة للخلل ستمكننا من بناء وإعداد مؤرخ جزائري متمكن. 

 (الانترنیت)تخدام التكنولوج�ا كش�كة المعلومات الدول�ةالاستعانة �التقن�ات الحدیثة في تدر�س التار�خ واس .5
لكون مثل   .الوثائق�ة واستخدام السبورات الذك�ة ور�ط المادة النظر�ة في الكتب المنهج�ة الأفلاموعرض 

هذه التقن�ات تقرب الطل�ة وال�احثین أكثر فكثر نحو الالتصاق �اختصاصهم، والاجتهاد في العمل 
 والارتقاء �ه.

�اب المناهج والأسالیب الحدیثة في إ�صال الغا�ات والأهداف من وراء دراسة التار�خ، سوف یجعلنا إن غ .6
عاجز�ن عن تك�فها، إذا استمرت عمل�ة تقلیدها، لتنسجم مع الهو�ة الدین�ة والشخص�ة الوطن�ة، وجعلها 

 قادرة على الاستجا�ة للتحد�ات التي تكتنف المجتمع في حاضره ومستقبلة 
التار�خ في المدارس (الابتدائ�ة والثانو�ة) مجرد مكوّن من العلوم الاجتماع�ة. وقد أدى هذا مق�اس أص�ح  .7

الحط من مكانة التار�خ كموضوع أكاد�مي في المدارس و�شكل طب�عي إلى انخفاض الاهتمام �التار�خ 
. وهذا �عني یجب مما جعل هناك تكر�سا للرداءة وهبوط المستوى العلمي كمادة للدراسة في الجامعة.
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العمل بجهد ومثابرة من اجل جعل مقول: الشخص المناسب في المكان المناسب شعارا من اجل 
المحافظة الآل�ات والوسائل التي تمكن الجامعة الجزائر�ة في بناء شخص�ة مؤرخ قادر على تفاعیل 

 الماضي كأداة في التحفیز الحضاري في الحاضر والمستقبل.
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الذي �موج�ه ینتسب التار�خ إلى أصول ال�حث العلمي الحدیث. وهي سلوك مكتسب ول�س غر�زي من 
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الحقل المعرفي الخاص بتار�خ المغرب �حقبها المختلفة، وكرد فعل في ظهور الكتا�ات الظرف�ة 
قاف الانه�ار الفكري والحفاظ على استقلال�ة ماضي �لاد المغرب عن ساهمت الى حد كبیر في ا�
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الامبراطور�ة الاستعمار�ة الفرنس�ة، حیث حاولت هذه الكتا�ات مسایرة الوعي الوطني الذي تبلور 
�صورة جل�ة في الر�ع الاول من القرن الماضي. حول مواجهة المشروع الفرنسي لكتا�ة تار�خ الجزائر، 

المثال: علاوة عمارة، الشیخ م�ارك المیلي ومواجهة المشروع الفرنسي لكتا�ة تار�خ  ینظر على سبیل
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الطرق التدر�س�ة المستخدمة في مدارس المرحلة المتوسطة �محافظة القو�ع�ة في 
 المملكة العر��ة السعود�ة

 
 ا.  سلمان عبد العز�ز المطوع

 وزارة التعل�م المملكة العر��ة السعود�ة
 

 ملخص الدراسة:
طة من وجهة نظر هدفت الدراسة إلى معرفة الطرق التدر�س�ة المستخدمة في المرحلة المتوس

ولتحقیق هدف الدراسة تم تطبیق أداة الق�اس (الاست�انة) حیث اشتملت على  ،المعلمین وقادة المدارس
) من المعلمین وقادة المدارس للمرحلة المتوسط �محافظة 219تكونت عینة الدراسة من () فقرة، 25(

�ة لتقدیرات أفراد عینة  الدراسة على القو�ع�ة. وتم استخراج المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار 
الاست�انة، كذلك تم استخدام اخت�ار "ت" لمجموعتین مستقلتین للمقارنة بین تقدیرات عینة الدراسة ت�عاً 
لمتغیر التخصص، والوظ�فة، وقد توصلت  نتائج الدراسة إلى أن أكثر الطرق التدر�س�ة استخداماً هي 

مناقشة، وأن أقل الطرق التدر�س�ة استخداماً هي طر�قة الرحلات طر�قة السؤال والجواب ثم طر�قة ال
 المیدان�ة و�تاء النماذج والمحاكاة والمناظرة.

وفي ضوء النتائج أوصت الدراسة بتهیئة الظروف المناس�ة للق�ام �الرحلات المیدان�ة، وتدر�ب المعلمین 
 على استخدام طرق النماذج والمحاكاة والمناظرة.

 طرق تدر�س ،تاح�ة : المعلمینالكلمات المف
 
 Abstract 
  The teaching methods used in the intermediate stage from the teachers’ 

and the school leaders’ point of view in Alquwayeah Governorate 
Abstract: 
 The present study aimed to identify the teaching methods used in the 
intermediate stage from the teachers’ and the school leaders’ point of view, to 
achieve this aim the researcher applied a questionnaire contained (25) items as a 
study tool for his study . 
 The study sample consisted of (219) teachers and school leaders of the 
intermediate stage in Alquwayeah Governorate. The arithmetic means and the 
standard deviations of the grades of the study sample in the questionnaire were 
extracted, The T-test was used with two independent groups to compare between 
the grades of the study sample according to the field of specification and the 
position variables. 
 The findings of the present study showed that: the most used teaching 
methods were; the question and answer method then the discussion method, and 
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the less used teaching methods were; field visit method, building models 
method, simulation method and debate method. 
 In the light of results, the study concluded a number of recommendations:  
creating the appropriate circumstances for the field visit and training the 
teachers on how to use building models, simulation and debate methods. 
Keywards: Teachers,  teaching methods 

 المقدمة 
إن للمؤسسات التعل�م�ة دوراً هاماً و�ارزاً في تر��ة المتعلمین حیث �مثل المتعلم المحور الأساسي 

بجهود القائمین  –التي �مكن من خلالها في العمل�ة التعل�م�ة، وتعتبر المدرسة إحدى مؤسسات التعل�م 
 م) 2012تحقیق الأهداف المتوقعة من العمل�ة التعل�م�ة.(الفق�ه،  -علیها من كوادر �شر�ة

و�عتبر المعلم الركیزة الأساس�ة في تعل�م النشئ في كل بلد حیث اوكلت له أمانه تعل�مهم في 
كل ما �مكنهم من مواك�ة الح�اة في عصر التقدم ضوء معتقدات المجتمع وعاداته وتقالیده حیث �قدم لهم 

  .العلمي والتكنولوجي مستخدماً في ذلك أنواع وأسالیب وطرق تدر�س�ة مختلفة

م) إلى أن المعلم �عد ركیزة ودعامة اساس�ة في تطو�ر العمل�ة التر�و�ة 2004و�شیر الشرقي (
العمل على صقل العقول من خلال حیث �عمل على تطو�ر اداء طلا�ه وتوجیههم الوجهة السل�مة، و 

  .الافكار من أجل تحقیق أهداف التنم�ة ال�شر�ة لكافة افراد المجتمع

وحیث تعد عمل�ة التدر�س موقفاً �حدث ف�ه التفاعل بین المعلم والطالب، ولكل منهما ادوار 
ه المعلم �مارسها من اجل تحقیق اهداف معینة،مما یؤكد ان الطالب لم �عد ذلك الوعاء الذي �ملأ

 م)1999�المعارف والمعلومات فقط.(ابو جلاله،
و�ضم الموقف التدر�سي عدد من العوامل المكونه لعمل�ة التعل�م مثل المعلم والطالب والأهداف التعل�م�ة 
والمادة العلم�ة و المكان والزمان المخصص للتدر�س والوسائل التعل�م�ة والأدوات المعینة في ذلك، 

 تدر�س المحققة للهدف المنشود من الموقف التدر�سي. وأسالیب وطرق ال
 مشكلة الدراسة:    

م) أنه �صعب أن �قترح طر�قة أو أسلوب تدر�سي �صلح لتحقیق الاهداف 2001ذكر ز�تون (
والغا�ات المنشودة من العمل�ة التدر�س�ة، حیث تختلف الانماط التعل�م�ة للمتعلمین وتختلف القدرات 

ونظراً لكون ال�احث عمل معلماً في المرحلة المتوسطة لما �قارب  �ة لدى المعلمین،والمهارات التدر�س
فقد رأى أن یتعرف على الطرق التدر�س�ة المستخدمة لدى معلمي المرحلة المتوسطة في  ،عشر سنوات

�س مدارس محافظة القو�ع�ة، و�مكن تحدید مشكلة الدراسة الحال�ة في محاولتها الإجا�ة عن السؤال الرئ
 الآتي: 

ما الطرق التدر�س�ة المستخدمة في مدارس المرحلة المتوسطة من وجهة نظر المعلمین وقادة المدارس 
 �محافظة القو�ع�ة في المملكة العر��ة السعود�ة؟
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 أسئلة الدراسة:   
: ما الطرق التدر�س�ة المستخدمة في مدارس المرحلة المتوسطة من وجهة نظر المعلمین وقادة  1س
 دارس �محافظة القو�ع�ة في المملكة العر��ة السعود�ة؟الم
: هل هناك اختلاف بین أفراد عینة الدراسة في ترتیبهم لدرجة استخدام طرق التدر�س تعزى  2س

 لاختلاف التخصص؟
: هل هناك اختلاف بین أفراد عینة الدراسة في ترتیبهم لدرجة استخدام  طرق التدر�س تعزى 3س

 لاختلاف الوظ�فة ؟
  سعت الدراسة الحال�ة إلى تحقیق الأهداف التال�ة: هداف الدراسة:أ

التعرف على طرق التدر�س المستخدمة في مدارس المرحلة المتوسطة من وجهة نظر المعلمین  -1
 وقادة المدارس �محافظة القو�ع�ة في المملكة العر��ة السعود�ة.

 ا�ات عینة الدراسة.معرفة مدى وجود أثر لكل من التخصص ونوع الوظ�فة على استج -2
 أهم�ة الدراسة

 تأتي أهم�ة هذه الدراسة من خلال النقاط التال�ة:
 أهم�ة الموقف التدر�سي وأثره في اكتساب الطلاب للعلوم والمعارف والمهارات اللازمة. -1
أهم�ة المرحلة المتوسطة حیث �كون الطلاب في مرحلة المراهقة الم�كرة مما �حتم استخدام طرق  -2

 فق مع قدراتهم واحت�اجاتهم ومیولهم ورغ�اتهم. تدر�س تتوا
تزو�د إدارة التعل�م �محافظة القو�ع�ة بنتائج هذه الدراسة لعله �ستفاد منها في تحسین وتطو�ر  -3

 العملة التعل�مة.
 حدود الدراسة:

: اقتصرت هذه الدراسة على معرفة  الطرق التدر�س�ة المستخدمة في مدارس المرحلة الحدود الموضوع�ة
 المتوسطة من وجهة نظر المعلمین وقادة المدارس .

: اشملت الحدود المكان�ة لهذه الدراسة على جم�ع المدارس المتوسطة �محافظة القو�ع�ة الحدود المكان�ة
 �المملكة العر��ة السعود�ة.

 هـ 1437/1438: نفذت هذه الدراسة خلال الفصل لأول للعام الدراسي الحدود الزمان�ة
 

 دراسة:مصطلحات ال
 :    طر�قة التدر�س 

م ) �أنها   الوسیلة والآل�ة التي �ستخدمها المعلم في تنظ�م وتنفیذ مجموعة من 2000ذكر دروزة ( 
الأنشطة التعل�م�ة من أجل  تحقیق أهداف محددة وتوصیل محتو�ات المقرر الدراسي من معارف 

 ومعلومات ومهارات ب�سر وسهولة.
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ها الآل�ة والك�ف�ة التي �ستخدمها المعلم في توصیل المعلومات والمعارف م ) �أن2000وعرفها جامل ( 
 والمهارات اللازمة لطلا�ه داخل حجرة الدراسة.

م ) فقد عرفها �أنها عدد من الإجراءات والممارسات �ستخدمها المعلم داخل 2011أما الخزاعلة وآخرون ( 
 ات والمفاه�م. الصف بهدف تزو�د طلا�ه �مجموعة من الحقائق والمعلوم

م) �أنها جملة الإجراءات والأنشطة التي �قوم بها المعلم من أجل بناء الشخص�ة 2014وعرفها الحلاق ( 
   المفكرة، والقادرة على الإبداع.

ما �ستخدمه معلم المرحلة المتوسطة في محافظة القو�ع�ة من جهود بهدف توصیل التعر�ف الإجرائي : 
    وإكسابهم المهارات والخبرات اللازمة المعارف والعلوم   للطلاب

إحدى محافظات منطقة الر�اض �المملكة العر��ة السعود�ة یبلغ عدد سكانها محافظة القو�ع�ة : 
مدرسة، وفق إحصائ�ة شؤون المعلمین بإدارة تعل�م محافظة  60نسمة وعدد المدارس المتوسطة  217000

 هـ1437/1438القو�ع�ة للعام الدراسي 
 الدراسة: أدب�ات

 أولاُ :الإطار النظري: 
 تصنیف طرق التدر�س

التي  لعل من أبرزها ،ظهرت أشكال عدیدة لتصنیف طرق التدر�س وذلك اعتماداً على معاییر شائعة    
تستند إلى مع�ار التفاعل بین المعلم والطالب، ذلك لأن كثیراً من الدراسات أثبتت أهم�ة هذه العلاقة 

 :  اسماً في تحدید نمط التعل�م وطر�قة التدر�س. ومن هذه التصن�فات �اعت�ارها متغیراً ح
تصنف هنا طرق التدر�س بناءاً على طر�قة حصول  طرق التدر�س الم�اشر وغیر الم�اشر: .1

الطل�ة على المعرفة، وتعتمد طرق التدر�س الم�اشر على تعل�م الطلاب المعرفة أو المهارة في شكل تلقي 
أو نحوه من مصادر المعرفة الأخرى أولاً ثم تدر��ه علیها حتى �حفظها أو یتقنها  عرض م�اشر من المعلم

طر�قة ، طر�قة حوار ومناقشة، طر�قة المحاضرة( مع توجیهات أثناء هذا التدر�ب ترشده إلي تحسین أدائه
طرائق  و�قابلها تدر�ب وممارسة، طر�قة العروض التقد�م�ة، طر�قة السؤال والجواب، طر�قة المناظرة)،

التدر�س غیر الم�اشرة التي تعتمد مراحلها علي نق�ض ذلك، فالطل�ة یتعلمون المعرفة والمهارات من خلال 
طر�قة حل المشكلات، (ممارستهم لأنشطة التعل�م الذات�ة دون تلقیهم معرفة أو توجیهات م�اشرة من المعلم 

 .)وم، طر�قة دراسة الحالةطر�قة خرائط المفاه�م، طر�قة تكو�ن المفه، طر�قة الاستقصاء
تصنف طرق التدر�س بناءاً على  طرق التدر�س المتمركز حول المعلم والمتمركز حول الطالب: .2

هو الدور الأساسي فهو الموجه لتلك العمل�ة من الألف  محور عمل�ة التعلم، و�كون دور المعلم في الأولى
و�قابلها طرق التدر�س المتمركز  التمثیل) (الإلقائ�ة، المحاضرة، الوصف، القصة، العرض و إلي ال�اء 

(طرائق والتي �كون فیها دور الطالب أساس�ا فهو الذي یختار ما یتعلمه و�الطر�قة التي یراها  حول الطالب
، و�ین هاتین الحقائب التعل�م�ة، الحاسوب التعل�مي، الكتاب المبرمج، الدراسة المستقلة، الاستقصاء الحر)
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لتدر�س التي تجمع مراحلها ما بین كلا الفئتین المشار إلیهما سالفاً، كرحلات العلم�ة، الفئتین تقع طرائق ا
 م) 2003م، ز�تون، 2010والتعلم التعاوني. ( صبري، 

 تحدید طر�قة التدر�س:
�صعب اقتراح طر�قة تدر�س�ة مثال�ة تصلح لتحقیق جم�ع الأهداف والغا�ات المنشودة من عمل�ة 

ت�ار طر�قة التدر�س المناس�ة لتحقیق أهداف التعلم تحدید خبرات الطلاب السا�قة التدر�س حیث یتطلب اخ
ومستوى نموهم العقلي، وتحلیل مادة التدر�س لتحدید محتوى التعلم وتحدید أو ص�اغة أهداف التعلم، 

  وتختلف أهداف التعلم �اختلاف نوع�ة الطلاب ومستواهم العقلي والمواد والوسائل المتاحة للتدر�س.
و�عد تحدید خبرات الطلاب السا�قة ومستوى نموهم العقلي وتحلیل مادة التدر�س لتحدید محتوى التعلم 
وتحدید أهداف التعلم، یختار المعلم طر�قة التدر�س التي تتلاءم مع المادة العلم�ة والمستوى العقلي ومیول 

تدر�سه عل�ه أن �سأل نفسه عدة  الطل�ة، وعند تحدید المعلم طر�قة أو طرق تدر�س الموضوع الذي یر�د
هل تحقق الطر�قة أهداف التدر�س ؟ هل تثیر الطر�قة انت�اه الطل�ة وتولد لدیهم الدافع�ة للتعلم أسئلة منها: 

هل تحافظ الطر�قة على نشاط الطل�ة  ؟ هل تتماشى الطر�قة مع مستوى النمو العقلي أو الجسمي للطل�ة؟
مرار التعلم �عد انتهاء الدرس؟ هل تنسجم الطر�قة مع المعلومات في أثناء التعلم وتشجعهم على است

 م)2001( ز�تون المتضمنة في الدرس؟ 
 أسس نجاح الطر�قة : 

لعل من الضروري ان تتوفر �عض الأسس في اخت�ار الطر�قة التعل�م�ة من قبل المعلم والتي تؤدي إلى 
اس�ة لسن الطلاب ومستواهم الذهني والمعرفي تحقق الأهداف المحددة مس�قاً، مثل أن تكون الطر�قة من

وتراعي مراحل نموهم ومیولهم، وأن تأخذ الطر�قة �القواعد الأساس�ة التي تبنى علیها طرق التدر�س مثل 
مبدأ التدرج في عرض المعلومة من السهل إلى الصعب ومن المعلوم إلى المجهول ومن الواضح إلى 

 ، كما یجب ان تتوفر فیها اسس أخرى مثل:المبهم ومن الم�اشر إلى غیر الم�اشر
 تراعي الفروق الفرد�ة بین الطلاب .1
  تأخذ �عین الاعت�ار خصائص نمو الطلاب الجسم�ة والعقل�ة والنفس�ة. .2
 �كون دور الطلاب فیها إیجاب�اً فاعلاً نشطاً. .3
 تعمل على تنم�ة مهارة التفكیر الإبداعي لدى الطلاب. .4
 ة وال�شر�ة.تراعي امكانات المدرسة الماد� .5
 تشتمل �عض جوانب السرور والمرح.   .6
 تستند على نظر�ات التعیلم والتعلم. .7
 هاراعي طب�عة المادة الدراس�ة وموضوعاتاتقانها وتالطالب  تراعي الأهداف التر�و�ة التي یراد من .8
والمرونة والقابل�ة للتطو�ر �حیث �مكن استخدامها لأكثر من صف دراسي.  تتصف �الشمول .9

 .م )1999أبو جلاله،  ،م2011عة، (الشرا�
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 القواعد الأساس�ة التي تبنى علیها طرق التدر�س :
لعل من المهم في طرق التدر�س ان تتدرج في استخدامها من المعلوم إلى المجهول، فإذا ارت�طت 

ر��ة مثلا المعلومات الجدیدة �المعلومات القد�مة التي �عرفها الطل�ة فإنها عندئذ تفهم، ففي دروس اللغة الع
نستط�ع أن نستفید من هذا المبدأ �أن نبدأ بتدر�ب الطالب في القراءة على الصورة التي �عرفها وترت�ط 
برمز أو حرف ثم نتدرج في تعر�فه على الرمز الدال علیها وهو المجهول. ومن القواعد الأخرى التي تبنى 

 علیها طرق التدر�س:
هل والصعب ما یراه الطالب سهلاً أو صع�اً  لا ما و�قصد �الس التدرج من السهل إلى الصعب: .1

 نراه نحن، فنبدأ مثلا في تعل�م الطلاب المفردات أو الجمل التي تتكون من حروف مقطعة . 
: وهذا المبدأ �سایر طب�عة الذهن في إدراك الأش�اء، فالناظر إلى  التدرج من الكل إلى الجزء .2

النظر إلى جز�ئاتها وهي الساق والفروع والأوراق والثمر. ومن  شجرة یراها كلاً متكاملاً قبل أن یبدأ في
الأمثلة على هذه القاعدة قراءة الكلمة أو الجملة ومن ثم تحلیلها إلى أجزائها (المقاطع والحروف في حالة 

 الكلمة، والمفردات والمقاطع والحروف في الجملة) . 
لطالب الأش�اء من حوله بهذه : یدرك االتدرج من المحسوس إلى ش�ه المحسوس فالمجرد .3

الطر�قة، فهو �عرف حیوانات البیئة عن طر�ق رؤ�ته لها في البدا�ة ثم �عرفها في مرحلة تال�ة عن طر�ق 
الصورة وأخیراً �ستط�ع إدراك الأش�اء إدراكاً مجرداً حین سماعها أو ذكرها، وتقرن كلمة كتاب أو قلم 

عرض صورة الشيء لوحدها ثم الوصول �عد ذلك إلى قراءة المفردة برمزها في بدا�ة التعلم ثم الانتقال إلى 
 م ).1999أو الجملة مجردة من الصورة .( أبو جلاله، 

 ثان�اً : الدراسات السا�قة:
تم استقصاء عدد من الدراسات العر��ة والأجنب�ة التي تطرقت لطرق التدر�س في المراحل التعل�م�ة 

 اً وفق سنة النشر، وف�ما یلي عرض لهذه الدراسات.  المختلفة حیث رتبها ال�احث تنازل�
م)  دراسة هدفت إلى استقصاء أسالیب معلمي العلوم في معالجة 2016أجرى الزع�مي وخلف (      

) معلماً 24صعو�ات تعلم المفاه�م العلم�ة لدى طل�ة المرحلة الاساس�ه، وقد تكونت عینة الدراسة من (
تخدم ال�احثین المقابلة كأداة لجمع ب�انات الدراسة التي توصلت نتائجها الى ومعلمة من مدارس الرمثا، وأس

میل عینة الدراسة إلى استخدام الاسالیب التي تتمحور حول دور المعلم والتي تتوافق مع المستوى 
 السطحي من م�ادئ التدر�س الاستراتیجي.

تحول دون استخدام معلمي  م ) دراسة هدفت إلى الكشف عن المعوقات التي2016ونفذ منصور ( 
الر�اض�ات لطرق التدر�س الحدیثة في تدر�س الر�اض�ات �المرحلتین الابتدائ�ة والمتوسطة. تكونت عینة 

معلماً من معلمي الر�اض�ات �المرحلتین الابتدائ�ة والمتوسطة في مدینة حائل تم  111الدراسة من 
م. وتوصلت 2013/ 2012لدراسي الثاني للعام اخت�ارهم �الطر�قة العشوائ�ة ال�س�طة خلال الفصل ا

أظهرت المعوقات المرت�طة �الطالب أنها المعوقات الأكثر صعو�ة  - 1الدراسة إلى عدد من النتائج منها 
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أمام معلمي الر�اض�ات وتحول دون استخدامهم طرق التدر�س الحدیثة في تدر�س الر�اض�ات و�متوسط 
أكثر المعوقات التي تواجه معلمي الر�اض�ات وتحول دون تبین أن   -2) 2. 3.72حسابي كبیر( 

استخدامهم طرق التدر�س الحدیثة في تدر�س الر�اض�ات هي (كثرة الأع�اء التدر�س�ة على المعلم، ارتفاع 
 أعداد التلامیذ في الفصول الدراس�ة، طول المحتوى الدراسي) و�درجة إعاقة كبیرة جداً.

م) إلى الكشف عن مستوى ممارسة المعلمات 2015ها الخثعمي (وكذلك هدفت دراسة قامت ب      
) معلمة 15لاستراتیج�ات التدر�س المتضمنه في كتب المرحلة المتوسطة، وقد تكونت عینة الدراسة من (
) وهو 2,9وكانت ادارة الدراسة هي المقابلة وقد بلغ متوسط الممارسات الكل�ة لاستراتیج�ات التدر�س (

 متوسط المستوى.
م) دراسة هدفت إلى معرفة مدى ممارسة معلمي العلوم الشرع�ة للمرحلة 2014وأجرى التر�كي(     

) معلماً واستخدم ال�احث 278المتوسطة لاستراتیج�ات التعل�م النشط وقد تكونت عینة الدراسة من (
علوم الشرع�ة الاست�انه، والملاحظة كأدوات للدراسة، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن ممارسة معلمي ال

 لاستراتیج�ات التعل�م النشط كانت بدرجة متوسطة.
م)  دراسة هدفت إلى التعرف على واقع استخدام معلمات الاقتصاد 2012كما نفذت الأحمدي (    

المنزلي لاستراتیج�ات التدر�س المنم�ة للتفكیر لدى طال�ات المرحلة الثانو�ة والمتوسطة �مدینة مكة 
) معلمة من معلمات المرحلة الثانو�ة والمتوسطة، وأستخدمت 214عینة الدراسة من ( المكرمة، وقد تكونت

ال�احثة الاست�انه كأدات لدراستها، وتوصلت الى ان أستخدام المعلمات لاستراتیج�ات التدر�س المنم�ة 
 للتفكیر كانت بدرجة عال�ة.

دام �عض طرق التدر�س الحدیثه في م)  دراسة هدفت إلى تحدید درجة استخ2012وكذلك نفذ الفق�ه (    
) 119التر��ه البدن�ة من وجهة نظر معلمي التر��ة البدن�ة في مدینة تبوك، وقد تكونت عینة الدراسة من (

معلم واستخدم ال�احث الاست�انه كأداة الدراسة الدراسه، وتوصلت الدراسة إلى أن استخدام طرق التدر�س 
تعل�م التعاوني، والتعل�م لما وراء المعرفة، التعل�م المنظومي كان بدرجة الحدیثة مثل الخرائط المعرف�ة، وال

 ضع�فه.
م) فقد هدفت إلى معرفة معوقات أستخدام طرق التدر�س الحدیثة 2012أما دراسة العبدالكر�م، (       

ث ) معلم، وأستخدم ال�اح217لدى معلمي المرحلة المتوسطة �مدینة الر�اض، حیث تكونت العینة من (
الاست�انه كأداة لدراسته التي توصلت إلى نتائج من أهمها أن أكثر العوائق تتمثل في  كثرة الطلاب، 

 وارتفاع نصاب المعلم، وعدم وجود مرافق وأماكن مناس�ة.  
) دراسة هدفت إلى الكشف عن مدى معرفة معلمین Nunnally,2012ونفذ نوناللي، (          

أمر�كا بإستراتیج�ات التدر�س الفعالة القائمة على ال�حوث مثل التعلم التعاوني،  المراحل الدراس�ة العل�ا في
)معلماً تحت استراتیجیتهم 33وتقد�م التغذ�ة الراجعة، من خلال المقابلة. وقد  تكونت عینة الدراسة من (
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الى وجود  ) معلمین تحت استراتیجیتهم من خلال المقابلة ، وتوصلت الدراسة3من خلال الاست�انه ، و(
 اختلاف بین ما �عرفة المعلمون عن استراتیج�ات التدر�س وما ینفذونه فعل�ا داخل الفصل الدراسي.

) دراسة هدفت إلى معرفة واقع استخدام معلمي الر�اض�ات في امر�كا Brown,2012ونفذ براون (     
) معلم و 3عینة الدراسة من (لاستراتیج�ات تدر�س منهج قائم على معاییر تعل�م الر�اض�ات، وقد تكونت 

) طال�اً لمدة ثلاث سنوات �المرحلة العل�ا وتوصلت الدراسة إلى عدم تطبیق استراتیج�ات التدر�س 219(
 القائمة على معاییر تعل�م الر�اض�ات �الطر�قة المناس�ة �سبب ضیق الوقت.

ستخدام طرق التدر�س الحدیثة م) إلى التعرف على معوقات ا2011وهدفت دراسة نفذتها أ�ا الخیل (      
التي تواجه معلمات الاقتصاد المنزلي في المرحلة المتوسطة من وجهة نظر المعلمات والمشرفات 

) مشرفة اقتصاد منزلي، وقد 27) معلمة للاقتصاد المنزلي (53التر�و�ات، وقد تكونت عینة الدراسة (
إلى أن أهم المعوقات هي كثرة عدد الطال�ات في استخدمت  ال�احثة الاست�انه كأداة للدراسة التي توصلت 

 الفصل الواحد، واعت�اد المعلمات على استخدام طر ق التدر�س التقلید�ة.
 التعلیق على الدراسات السا�قة:      
یتضح من مراجعة الدراسات السا�قة أن اغلبها تحاول الكشف عن الطرق والأسالیب والاستراتیج�ات      

ستخدمها المعلمون مع طلابهم وهذا یتوافق مع الدراسة الحال�ة، و اتفقت نتائج الدراسة التدر�س�ة التي �
م)، ودراسة نوناللي، 2012م)، ودراسة الفق�ه (2016الحال�ة مع نتائج دراسة الزع�مي وخلف (

)Nunnally,2012) م ) كما  استفادت الحال�ة من الدراسات 2012)، واختلفت مع دراسة الأحمدي
 في ص�اغة المشكلة وتحدید الأسالیب الإحصائ�ة المناس�ة و�ناء أداة الدراسة.  السا�قة

 الطر�قة والإجراءات
:  تم استخدام المنهج الوصفي المسحي عن طر�ق الحصول على المعلومات وتحلیلها  منهج الدراسة  

  من عینة الدراسة. 
 مجتمع الدراسة : 

ن وقادة المدارس المتوسطة �محافظة القو�ع�ة في  المملكة تكون مجتمع الدراسة من جم�ع المعلمی     
معلم وقائد مدرسة، وفق إحصائ�ة شؤون المعلمین بإدارة تعل�م  511العر��ة السعود�ة ال�الغ عددهم 
 هـ1437/1438محافظة القو�ع�ة للعام الدراسي 

رهم �الطر�قة العشوائ�ة معلم وقائد مدرسة تم اخت�ا 219:  تكونت عینة الدراسة من  عینة الدراسة  
 ال�س�طة  .

 ) توز�ع أفراد عینة الدراسة حسب التخصص  1و�ظهر الجدول رقم ( 
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 توز�ع أفراد عینة الدراسة حسب التخصص . ) 1الجدول ( 
 النس�ة المئو�ة العدد التخصص

 41.6 91 علمي

 58.4 128 أدبي

 100.0 219 المجموع

 
 الدراسة حسب الوظ�فة.توز�ع أفراد عینة  ) 2الجدول ( 

 النس�ة المئو�ة العدد الوظ�فة 

 91.3 200 معلم

 8.7 19 قائد مدرسة

 100.0 219 المجموع

 
 أداة الدراسة:

من أجل تحقیق أهداف الدراسة في التعرف على الأسالیب والطرق التدر�س�ة المستخدمة في المرحلة 
عود�ة، فقد تم تطو�ر (أداة ق�اس) است�انة لتحدید المتوسطة �محافظة القو�ع�ة في المملكة العر��ة الس

الأسالیب والطرق الأكثر استخداماً، حیث تم مسح الأدب التر�وي السابق المتعلق �أسالیب وطرق التدر�س  
في المراحل التعل�م�ة المختلفة والإفادة منه في بناء أداة الق�اس، كما تم الرجوع إلى الدراسات السا�قة ذات 

 وع الدراسة.إضافة إلى آراء المحكمین والمختصین التر�و�ین.الصلة �موض
و�عد الأخذ �آراء المحكمین تم تعدیل  ،) فقرة28وقد تكونت أداة الدراسة في صورتها الأول�ة من (     

   ) فقرة.25وحذف �عض الفقرات، حیث أص�حت الأداة �صورتها النهائ�ة مكونة من (
 صدق الأداة :

) محكمین من أعضاء هیئة تدر�س في كل�ات  7محتوى الأداة تم عرضها على (  للتحقق من صدق     
التر��ة في الجامعات، لتحدید مدى صلاح�ة فقراتها، ومدى مناسبتها، وفي ضوء آراء المحكمین فقد تم 

 تعدیل ص�اغة وحذف �عض فقرات الاست�انة.
 صدق الاتساق الداخلي:

 بین بنود الأداة (الاست�انة)، �الدرجة الكل�ة:معاملات ارت�اط بیرسون لق�اس العلاقة 
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 معاملات ارت�اط بنود الأداة (الاست�انة) �الدرجة الكل�ة )3جدول رقم (
 )40(العینة الاستطلاع�ة: ن=

 معامل الارت�اط م معامل الارت�اط م معامل الارت�اط م
1 0.3676* 10 0.6589** 19 0.6822** 
2 0.5821** 11 0.3944* 20 0.7257** 
3 0.5432** 12 0.6904** 21 0.7559** 
4 0.5082** 13 0.6556** 22 0.6563** 
5 0.7125** 14 0.5359** 23 0.7735** 
6 0.6149** 15 0.4355** 24 0.8385** 
7 0.6534** 16 0.5433** 25 0.6120** 
8 0.5321** 17 0.4280**   
9 0.6761** 18 0.6222**   

 0.05 * دالة عند مستوى 
 0.01** دالة عند مستوى 

 )  4جدول رقم (                         ث�ات الأداة :  
 معامل ث�ات ألفا كرون�اخ أداة الدراسة

 )40(العینة الاستطلاع�ة: ن=
عدد  المتغیر

 البنود
معامل ث�ات 

 ألفا كرون�اخ
 0.93 25 الث�ات الكلي لأداة الدراسة

 
 متغیرات الدراسة : 

 الدراسة على متغیر�ن  وذلك على النحو التالي :  تشتمل   
 التخصص (علمي، أدبي )  -1
 الوظ�فة ( معلم، قائد مدرسة )   -2

 إجراءات تطبیق الدراسة:
 تم تحدید أفراد عینة الدراسة وفقاً لمتغیرات الدراسة. -1
على عینة تم توز�ع الاست�انات على أفراد عینة الدراسة، وقد تا�ع ال�احث إجراءات تطبیق الأداة  -2

 الدراسة.
 %).97تم تجم�ع الاست�انات المسترجعة، حیث بلغت نس�ة المسترجع منها ( -3
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)؛ SPSSتم تفر�غ الب�انات في ذاكرة الحاسب الآلي،  وتحلیلها �استخدام الحزمة الإحصائ�ة ( -4
 وذلك للإجا�ة عن أسئلة الدراسة.

 المعالجة الإحصائ�ة:
 لدراسة :للإجا�ة عن السؤال الأول من أسئلة ا -
: ما الطرق التدر�س�ة المستخدمة في مدارس المرحلة المتوسطة من وجهة نظر المعلمین وقادة  1س

المدارس �محافظة القو�ع�ة في المملكة العر��ة السعود�ة؟  تم استخراج المتوسطات الحساب�ة والانحرافات 
 دراسة. المع�ار�ة لكل فقرة من فقرات الاست�انة، وذلك لجم�ع أفراد عینة ال

 للإجا�ة عن السؤال الثاني من أسئلة الدراسة : -
: هل هناك اختلاف بین أفراد عینة الدراسة في ترتیبهم لدرجة استخدام  طرق التدر�س تعزى  2س

 لاختلاف التخصص؟
للمقارنة بین اتقدیرات عینة الدراسة نحو الأسالیب وطرق تدر�س    T-testتم استخدام اخت�ار " ت " 

 ة وفقاً للتخصص.  المستخدم
: هل هناك اختلاف بین أفراد عینة الدراسة في ترتیبهم لدرجة استخدام طرق التدر�س تعزى لاختلاف 3س

 الوظ�فة ؟
للمقارنة بین اتقدیرات عینة الدراسة نحو الأسالیب وطرق  T-testتم استخدام اخت�ار " ت "        

 تدر�س   المستخدمة وفقاً لنوع الوظ�فة.  
 لنتائج ومناقشتها :عرض ا

لتسهیل تفسیر النتائج استخدم ال�احث الأسلوب التالي لتحدید مستوى الإجا�ة على بنود الأداة. حیث تم 
)، ثم تم تصنیف 1، قلیلة جداً=2، قلیلة=3، متوسطة=4، مرتفعة=5إعطاء وزن للبدائل: (مرتفعة جداً=

 المعادلة التال�ة: تلك الإجا�ات إلى خمسة مستو�ات متساو�ة المدى من خلال
 0.80=  5) ÷ 1-5عدد بدائل الأداة = (÷ أقل ق�مة)  -طول الفئة = (أكبر ق�مة

 )  5وفقاً للجدول التالي: جدول رقم (  
 توز�ع للفئات وفق التدرج المستخدم في أداة ال�حث

 مدى المتوسطات الوصف
 5.00 – 4.21 مرتفعة جداً        
 4.20 – 3.41 مرتفعة

 3.40 – 2.61 متوسطة
 2.60 – 1.81 قلیلة

 1.80 – 1.00 قلیلة جداً 
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 النتائج المتعلقة �السؤال الأول :
ما  الطرق التدر�س�ة المستخدمة في مدارس المرحلة المتوسطة من وجهة نظر المعلمین وقادة المدارس   

فقد تم استخراج  �محافظة القو�ع�ة في المملكة العر��ة السعود�ة؟       للإجا�ة عن هذا السؤال
 المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة لتقدیرات المعلمین   .
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التكرارات والنسب المئو�ة والمتوسطات الحساب�ة وترتیبها تنازل�اً لإجا�ات عینة الدراسة  )6جدول رقم ( 
 حول

 العر��ة السعود�ةطرق التدر�س المستخدمة في المرحلة المتوسطة �محافظة القو�ع�ة في المملكة 

 مسمى طر�قة التدر�س م

المتو  درجة الاستخدام
سط 

الحسا
 بي

الانحراف 
 المع�اري 

یب
ترت

ال
 

دام
تخ

لاس
ة ا

رج
د

 

مرتفع
 ة جداً 

 مرتفعة
متوسط

 ة
 قلیلة

قلیلة 
 جداً 

 السؤال والجواب 4
 3 19 63 73 61 ت

 مرتفعة 1 1.00 3.78
% 27.9 33.3 28.8 8.7 1.4 

 المناقشة 2
 4 15 73 67 60 ت

 مرتفعة 2 0.99 3.75
% 27.4 30.6 33.3 6.8 1.8 

 الواج�ات المنزل�ة 17
 5 30 69 56 59 ت

 مرتفعة 3 1.09 3.61
% 26.9 25.6 31.5 13.7 2.3 

 المحاضرة 1
 7 25 79 60 48 ت

 مرتفعة 4 1.05 3.53
% 21.9 27.4 36.1 11.4 3.2 

 الإلقائ�ة 11
 5 34 69 63 48 ت

 مرتفعة 4 1.07 3.53
% 21.9 28.8 31.5 15.5 2.3 

 التعلم التعاوني 20
 8 29 90 52 40 ت

 متوسطة 6 1.05 3.40
% 18.3 23.7 41.1 13.2 3.7 

 العصف الذهني 18
 5 38 88 51 37 ت

 متوسطة 7 1.03 3.35
% 16.9 23.3 40.2 17.4 2.3 

 القصة 12
 11 37 81 51 39 ت

 متوسطة 8 1.10 3.32
% 17.8 23.3 37.0 16.9 5.0 

 العروض التقد�م�ة 3
 10 42 84 47 36 ت

 متوسطة 9 1.09 3.26
% 16.4 21.5 38.4 19.2 4.6 

 التعلم من الأقران 19
 7 48 81 56 27 ت

 متوسطة 10 1.03 3.22
% 12.3 25.6 37.0 21.9 3.2 

 رتمثیل الأدوا 13
 19 38 76 60 26 ت

 متوسطة 11 1.12 3.16
% 11.9 27.4 34.7 17.4 8.7 

 متوسطة 12 1.00 3.09 15 39 93 55 17 ت حل المشكلات 6
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 مسمى طر�قة التدر�س م

المتو  درجة الاستخدام
سط 

الحسا
 بي

الانحراف 
 المع�اري 

یب
ترت

ال
 

دام
تخ

لاس
ة ا

رج
د

 

مرتفع
 ة جداً 

 مرتفعة
متوسط

 ة
 قلیلة

قلیلة 
 جداً 

% 7.8 25.1 42.5 17.8 6.8 

 الحاسوب تعل�مي 15
 22 49 80 32 36 ت

 متوسطة 13 1.20 3.05
% 16.4 14.6 36.5 22.4 10.

0 

7 
اء الاستقص

 والاكتشاف
 13 55 84 47 20 ت

 متوسطة 14 1.04 3.03
% 9.1 21.5 38.4 25.1 5.9 

 تكو�ن المفاه�م 9
 16 56 75 58 14 ت

 متوسطة 15 1.04 2.99
% 6.4 26.5 34.2 25.6 7.3 

 دراسة الحالة 10
 20 54 84 42 19 ت

 متوسطة 16 1.07 2.94
% 8.7 19.2 38.4 24.7 9.1 

 الحقائب التعل�م�ة 14
 20 60 77 39 23 ت

 متوسطة 17 1.11 2.93
% 10.5 17.8 35.2 27.4 9.1 

 إجراء التجارب 21
 33 43 75 45 23 ت

 متوسطة 18 1.19 2.92
% 10.5 20.5 34.2 19.6 15.

1 

 خرائط المفاه�م 8
 21 60 81 36 21 ت

 متوسطة 19 1.09 2.89
% 9.6 16.4 37.0 27.

4 
9.6 

 الدراسة المستقلة 16
 27 54 89 27 22 ت

 متوسطة 20 1.11 2.83
% 10.0 12.3 40.6 24.7 12.

3 

 الاستقرائ�ة 25
 24 66 81 31 17 ت

 متوسطة 21 1.07 2.78
% 7.8 14.2 37.0 30.1 11.

0 

 المناظرة 5
 27 64 80 33 14 ت

 متوسطة 22 1.06 2.74
% 6.4 15.1 36.7 29.4 12.

4 

 المحاكاة 23
 31 63 73 35 17 ت

 متوسطة 22 1.12 2.74
% 7.8 16.0 33.3 28.8 14.

2 
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 مسمى طر�قة التدر�س م

المتو  درجة الاستخدام
سط 

الحسا
 بي

الانحراف 
 المع�اري 

یب
ترت

ال
 

دام
تخ

لاس
ة ا

رج
د

 

مرتفع
 ة جداً 

 مرتفعة
متوسط

 ة
 قلیلة

قلیلة 
 جداً 

 بناء النماذج 24
 31 59 89 29 11 ت

 متوسطة 24 1.04 2.68
% 5.0 13.2 40.6 26.9 14.

2 

 الرحلات المیدان�ة 22
 75 60 47 21 16 ت

 قلیلة 25 1.23 2.28
% 7.3 9.6 21.5 27.4 34.

2 
 3.11 المتوسط* العام

 0.65 الانحراف المع�اري 

 درجات 5* المتوسط الحسابي من 
)  أن أكثر الطرق التدر�س�ة استخداماً في المرحلة المتوسطة هي طر�قة  6یتضح من الجدول رقم (     

)، ثم  3.75ابي قدره ( )، ثم طر�قة المناقشة �متوسط حس3.78السؤال والجواب �متوسط حسابي قدره ( 
)،وجم�عها طرق تدر�س م�اشرة تعتمد على المعلم  3.61طر�قة الواج�ات المنزل�ة �متوسط حسابي قدره ( 

أكثر من اعتمادها على الطالب، و�عزو ال�احث ذلك لسهولة هذه الطرق وعدم حاجتها للكثیر من 
 ة في المدرسة.المتطل�ات الماد�ة، وتوافقها مع الإمكانات الماد�ة وال�شر�

) أن أقل الطرق التدر�س�ة استخداماً هي طر�قة الرحلات المیدان�ة  6كما یتضح من الجدول رقم ( 
)، و كذلك طر�قة  2.62)، وقبلها طر�قة بناء النماذج �متوسط قدره (  2.28�متوسط حسابي قدره ( 

تعتمد على تفعیل دور  )،وجم�عها طرق تدر�س غیر م�اشرة 2.74المحاكاة �متوسط حسابي قدره ( 
الطالب أكثرمن دور المعلم،  و�عزو ال�احث ذلك لصعو�ة تنفیذ طر�قة الرحلات المیدان�ة وحاجتها للكثیر 

 من الوقت والجهد والتجهیزات الماد�ة وال�شر�ة، وقلة خبرة المعلمین في مجال المحاكاة والمناظرة.  
 
 النتائج المتعلقة �السؤال الثاني :   

اختلاف بین أفراد عینة الدراسة في ترتیبهم لدرجة استخدام طرق التدر�س تعزى لاختلاف  هل هناك
 التخصص؟

للإجا�ة على هذا السؤال قام ال�احث �استخدام اخت�ار (ت) لدلالة الفروق بین مجموعتین مستقلتین        
س ت�عاً لاختلاف للتعرف على الفروق في استجا�ات عینة الدراسة حول درجة استخدام طرق التدر�

 تخصص أفراد عینة الدراسة. والجدول التالي یبین النتائج التي تم التوصل إلیها: 
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 اخت�ار (ت) لدلالة الفروق في استجا�ات عینة )7جدول رقم (
 الدراسة حول درجة استخدام طرق التدر�س �اختلاف التخصص

 العدد التخصص
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المع�اري 

ق�مة 
 ت

ستوى م
 الدلالة

 التعلیق

 0.62 3.13 91 علمي
 غیر دالة 0.666 0.43

 0.66 3.10 128 أدبي

 
) أن ق�مة (ت) غیر دالة، مما �شیر إلى عدم وجود فروق ذات دلالة   7یتضح من الجدول رقم (  

عزو إحصائ�ة في استجا�ات عینة الدراسة حول درجة استخدام طرق التدر�س ت�عاً لاختلاف تخصصهم.و�
ال�احث ذلك لسهولة استخدام الطرق التدر�س�ة المعتمدة على المعلم وإت�اع الكثیرمن المعلمین لها في 
التخصصات العلم�ة الأدب�ة. كذلك قد �كون ذلك قصوراً من  برامج إعداد المعلمین في كل�ات التر��ة من 

 حیث توض�ح الطرق التدر�س�ة التي یلزم استخدامها في �عض التخصصات
 لنتائج المتعلقة �السؤال الثالث :  ا

هل هناك اختلاف بین أفراد عینة الدراسة في ترتیبهم لدرجة استخدام طرق التدر�س تعزى لاختلاف 
 الوظ�فة ؟

للإجا�ة على هذا السؤال قام ال�احث �استخدام اخت�ار (ت) لدلالة الفروق بین مجموعتین            
ستجا�ات عینة الدراسة حول درجة استخدام طرق التدر�س ت�عاً مستقلتین للتعرف على الفروق في ا

 لاختلاف وظ�فة أفراد عینة الدراسة. والجدول التالي یبین النتائج التي تم التوصل إلیها: 
 

 اخت�ار (ت) لدلالة الفروق في استجا�ات عینة )8جدول رقم (
 الدراسة حول درجة استخدام طرق التدر�س �اختلاف الوظ�فة

ة الوظ�ف
 الحال�ة

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المع�اري 

ق�مة 
 ت

مستوى 
 الدلالة

 التعلیق

 0.63 3.11 200 معلم
 غیر دالة 0.659 0.44

 0.83 3.17 19 قائد مدرسة

نظراً لصغر حجم أحد مجموعات الدراسة لذا فضل ال�احث استخدام الأسالیب الإحصائ�ة اللابرامتر�ة وفقاً 
 للتالي: 

) أن ق�مة (ت) غیر دالة، مما �شیر إلى عدم وجود فروق ذات دلالة   8ح من الجدول رقم (  یتض
إحصائ�ة في استجا�ات عینة الدراسة حول درجة استخدام طرق التدر�س ت�عاً لاختلاف الوظ�فة الحال�ة 

 لأفراد العینة.
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 وتني لدلالة الفروق في استجا�ات عینة-اخت�ار مان )9جدول رقم (
 ة حول درجة استخدام طرق التدر�س �اختلاف الوظ�فةالدراس

 العدد الوظ�فة الحال�ة
متوسط 

 الرتب
 مجموع الرتب

ق�مة 
Z 

مستوى 
 الدلالة

 التعلیق

 21930.00 109.65 200 معلم
 غیر دالة 0.791 0.27

 2160.00 113.68 19 قائد مدرسة

 
�شیر إلى عدم وجود فروق ذات دلالة ) أن ق�مة (ز) غیر دالة، مما   9یتضح من الجدول رقم (  

إحصائ�ة في استجا�ات عینة الدراسة حول درجة استخدام طرق التدر�س ت�عاً لاختلاف الوظ�فة الحال�ة 
لأفراد العینة. و�عزو ال�احث ذلك إلى كون قائد المدرسة في الأصل معلم ولد�ه الدرا�ة التامة �الطرق 

 خلال ز�ارته لهم في الفصول الدراس�ة.التدر�س�ة المستخدمة من قبل المعلمین 
 ملخص النتائج:     

أكثر الأسالیب والطرق التدر�س�ة استخداماً في المرحلة المتوسطة هي السؤال، والجواب،  -1
 المناقشة، الواج�ات المنزل�ة.

أقل الأسالیب وطرق التدر�س استخداماً في المرحلة المتوسطة هي الرحلات العلم�ة، والمحاكاة،  -2
 ء النماذج، والمناظرة.و�نا

 لا یوجد اختلاف في تقدیرات عینة الدارسة وفقاً للتخصص والوظ�فة. -3
 التوصیـــات 

 في ضوء ما أسفرت عنه نتائج الدراسة، فقد تم صوغ التوص�ات الآت�ة: 
 تهیئة الظروف المناس�ة لتنفیذ الرحلات المیدان�ة.  -1
 اكاة و�ناء النماذج.تنفیذ دورات تدر��ه للمعلمین في مجال   طرق المح -2
إجراء المز�د من الدراسات في مجال طرق التدر�س المستخدمة في المراحل التعل�م�ة المختلفة مع  -3

 استخدام متغیرات مختلفة.
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 الإصلاحا لأحداث المنحرفین في الجزائر: بین الرعا�ة و 
 المنحرفین في الجزائر " الإحداثقراءة سوسیولوج�ة " لواقع رعا�ة 

The events of delinquents in Algeria: between reform and care 
sociological reading "The reality of the care of  juvenile  delinquents in 

Algeria  " . 
 

 جامعة حسی�ة بن بو علي   الشلف دكتوراه �احثة حمار سام�ة 

جامعة حسی�ة بن بو علي    الأستاذ : تق�ة محمد مهدي حسان 
 الشلف

 
 ملخص :

منحرف،وك�ف�ة التكفل �ه من طرف مراكز ال�حث�ة إلى تسل�ط الضوء على الحدث ال تهدف هذه الورقة
إعادة التر��ة،والتطرق إلى البرامج التي تقدمها هذه المراكز بهدف إعادة تأهیل الاحداث المنحرفین وتسو�ة 
سلوكهم وادماجهم ف�المجتمع.وفر�ق العامل القائم على تنفیذ تلك البرامج، وسنحاول الاجا�ة على التساؤل 

 عادة التر��ة للحد أو التقلیل من ظاهرة انحراف الاحداث في الجزائر؟إ لع�ه مراكز التالي: ما الدور الذي ت
 التأهیل.لمنحرفین، مراكز إعادة التر��ة و الانحراف، الحدث المنحرف، رعا�ة الأحداث االكلمات المفتاح�ة:

 
This paper aims to shed light on juvenile delinquents, and how to ensure that by the end 
of the re-education centers, and to address the programs offered by the centers with a 
view to the rehabilitation of juvenile delinquents and the settlement of their behavior 
and their reintegration in the community. And the working group on the 
implementation of those programs, and we will try to answer the following: What is the 
role of centers of education to limit or reduce the phenomenon ofjuvenile delinquency in 

Algeria؟ 
Keywords: delinquency, juvenile delinquents, the care of juvenile delinquents, re-

education and rehabilitation centers. 
 مقدمة : : مقدمة : 

تعد ظاهرة انحراف الأحداث من الظواهر الاجتماع�ة الخطیرة و القد�مة في الوقت نفسه، فهي موجودة منذ 
العصور القد�مة، و لكن ك�ف�ة التعامل معها تختلف من مجتمع إلى اخر و من مكان إلى أخر و من 

ى أخر، حیث كان یتم معاملة الحدث المنحرف على أنه مذنب و مجرم �ستحق العقاب بدون زمان إل
رحمة أو شفقة مثله مثل الراشدین،  أي انتهاج  الس�اسة  العقاب�ة لا الاصلاح�ة، فیتم ضر�هم و سجنهم 

ار  ینال مع الك�ار و تعذیبهم  �الجلد و التقید �السلاسل، و ارغامهم على الأعمال الشاقة،  �اختص
الحدث عقو�ة بدن�ة قاس�ة جدا، وظالمة و للإنسان�ة،  و�قیت هذه المعاملة على حالها حتى نها�ة القرن 
الثامن عشر و بدا�ة القرن التاسع عشر، ولم �كون هناك مؤسسات أو مراكز خاصة �الأحداث المنحرفین 

 في ذلك الوقت . 
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ت و حركات انسان�ة عالم�ة و اقل�م�ة  على غرار أما في العصر الحدیث، ونتیجة لظهور منظما      
منظمة الامم المتحدة لحقوق الانسان، المنظمة الدول�ة لمناهضة التعذیب و غیرها من المنظمات  التي  
تدعوا  إلى ضرورة احترام حقوق الانسان و كرامته،  وضرورة حما�ة الاطفال و رعایتهم، وهذا التغیر أدى 

ائ�ة في العالم، و ظهرت س�اسة جنائ�ة حدیثة تنظر إلى المنحرف على أنه ضح�ة إلى تغیر الس�اسة الجن
یجب مساعدته، و إعادة تأهیله و ادماجه  في المجتمع .و عل�ه فلقد انتهجت مراكز ومؤسسات اعادة 
التر��ة و التأهیل  الاسلوب الاصلاحي، و اعتدت في وضع استراتیج�اتها و�رامجها على متخصصین في 

ة الاجتماع�ة و في علم النفس، وفي التر��ة و القانون بهدف تقد�م الرعا�ة الكاملة للحدث المنحرف الخدم
 واعادة تكو�ن شخصیته و تسو�ة  سلوكه  .

و تعد الجزائر كغیرها من دول العالم تبنت �عد الاستقلال  الس�اسة الاصلاح�ة و ل�س العقاب�ة،       
لى أنه ضح�ة یجب مساعدته، و توجیهه  و اصلاحه، حیث عملت وذلك �النظر إلى الحدث المنحرف ع

الجزائر على سن تشر�عات خاصة بهذه الفئة لحمایتهم، وابراز ك�ف�ة رعایتهم و التكفل بهم، و توض�ح 
حقوقهم وواج�اتهم داخل المؤسسات  المتخصصة برعایتهم،  وانشاء مراكز ومؤسسات عبر التراب الوطني 

حداث المنحرفین و تجنید الطاقات ال�شر�ة لتكفل بهم،  لكن هذا لم �منع من تنامي المتخصصة برعا�ة الا
نحراف �عد خروجهم من المؤسسات ظاهرة انحراف الاحداث في الجزائر، و عودت الاحداث إلى الا

المراكز المتخصصة بإعادة التر��ة والادماج. وهذا یدفعنا إلى محاولة التعرف أكثر على مراكز و 
اعادة التر��ة �أنواعها و�رامجها لنستط�ع التعرف أكثر على واقع الرعا�ة في الجزائر. وتهدف ومؤسسات 

 هذه الورقة ال�حث�ة الى تسل�ط الضوء على المحاور الرئ�سة التال�ة: 
 نشــــأت المراكــز المتخصصة بإعادة التر��ة في الجزائر؟/ كیف 1
 الجزائر؟ / ما هي أنواع ودور مراكز إعادة التر��ة في2

 / كیف هو التنظ�م الإداري والعمل �مؤسسة إعادة التر��ة؟3
 / ما هي أنواع البرامج التعل�م�ة والتأهیل�ة �مراكز إعادة التر��ة؟4
 / ما هي أنواع المعوقات �مراكز إعادة التر��ة؟5
 /   نشــــأة المراكــز المتخصصة بإعادة التر��ة في الجزائر:1

دة التر��ة �الجزائر إلى الفترة الاستعمار�ة، حیث كانت تا�عة لوزارة العدل �موجب تعود نشأة مراكز إعا
اتفاق�ة عقدت بین وزارة الشبی�ة والر�اضة آنذاك ووزارة الحما�ة الاجتماع�ة حال�ا ما تسمى بوزارة العدل، 

القسوة والشدة حیث مان الاستعمار الفرنسي �عذب الصغار في السجون و�عاملهم معاملة الك�ار من حیث 
 والظلم والتنكیل.

�عد الاستقلال حافظت الجزائر على ه�اكل مراكز إعادة التر��ة و حاولت فتحها من جدید بإطارات 
جزائر�ة، خاصة وأن ظاهرة الجر�مة و الانحراف تفشت في العشر�ة الأولى من الاستقلال وذلك �فعل عدة 

هل، ضعفالوعي الدیني و الهجرة إلى المدن   ....إلخ عوامل نذكر منها على سبیل المثال، الفقر و الج
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حدث منحرف، أي �معدل سنوي 35420م قظت المحاكم الجزائر�ة على  1972-1963ففي الفترة ما بین 
 منحرفا .3500�قدر ب 

حدث سنو�ا، 8200حدثا أي �معدل  82756م فقد حكم على  1981-1972أما العشر�ة الثان�ة ما بین 
سنة، أما سنة  17و 14حدثا تتراوح أعمارهم ما بین 174000ان عدد المنحرفین ك 1970و في سنة 

 . %53حدثا، و بهذا قدر ارتفاع خلال العشر السنوات ب 1789000فقد قدر عددهم    1980
م تأسست مدر�ة فرع�ة لحما�ة الطفولة و المراهقة،  1962أما ف�ما یخص مراكز إعادة التر��ة فإنه �عد 

)التنسیق مع وزارتي العدل و الداخل�ة، وكان نطاق عملها محدود فهي تعنى 1قلة تعمل (وهي مدر�ة مست
فقط �الأحداث المنحرفین الذین استشهد أ�اءهم في حرب التحر�ر ول�س لهم من �كفلهم، وقد بلغ عدد 

رة ) حالة تا�عة لوزا710) تتكفل �مجموع ( 08م  منها ( 1960مؤسسة سنة  13مؤسسات إعادة التر��ة 
) ذات طا�ع حر تا�عة للكن�سة و اسندت مهام تسیرها ف�ما �عد لوزارة الش�اب و الر�اضة 05العدل، و (

آنذاك،  كما فتحت مراكز مؤقتة أخرى و تم  تعم�م مصالح الملاحظة على المدن الكبرى، حیث اقتصرت 
د سر�ان الأنظمة الفرنس�ة �اقل المهام التنظ�م�ة الإدار�ة والبیداغوج�ة لهذه المصالح و المراكز، في تمدی

مؤسسة تم إغلاقها  26. �عد أن كانت   % 60الامكانات الماد�ة و التأطیر ال�شري غیر المؤهل بنس�ة 
نظرا لعدم توفر المر�یین والاطارات المتخصصة، و�عدها وضعت وزارة الشبی�ة والر�اضة مخططا لإنشاء 

 31راف. وفي بدا�ة الس�عینات أص�ح عدد هذه المؤسسات مؤسسة لحما�ة الطفولة والمراهقة من الانح 19
 حدثا.3720مؤسسة تتسع ل 

في فترة التسعینات أي العشر�ة السوداء استفحلت ظاهرة الانحراف في المجتمع الجزائر و كانت فتة 
م  2002 – 1998الاحداث عرضة لهذه الظاهرة، فقد بلغ عدد الأحداث المنحرفین في الفترة ما بین 

وهذا ما دفع بوزارة العدل �التعاون مع برنامج الأمم المتحدة  %27.31حدثا منحرفا، �معدل  31737
)و إعادة إدماج اجتماعي لش�اب المنحرف الذین أتموا مدة عقو�تهم، 2الإنمائي، بإنشاء مراكز استماع (

مركزا من  24م في انجاز  2007وكانت تحث اشراف الكشافة الاسلام�ة الجزائر�ة ( شرع حتى العام 
 مركزا مبرمجا ) . 48ضمن 

وحسب المعط�ات التي نشرتها وسائل الاعلام الوطن�ة فقد تبین ز�ادة في عدد جرائم الاحداث بنس�ة تقدر 
حدا من أصل  1592م فلقد تم توقیف  2007م، اما في سنة  2005-2004في الفترة ما بین  %4ب 

 .موقوفا،لتبرز لسطح ظاهرة الهجرة السر�ة 30878
و مراكز إعادة التر��ة هي مراكز معدة خص�صا لاستق�ال الأحداث، و هي مؤسسات عموم�ة ذات طا�ع 

 18إداري، تتمتع �الشخص�ة المعنو�ة، وذمة مال�ة خاصة بها، وتتكفل برعا�ة الأحداث الذین  لم �كملوا 
نصوص علیها في المادة سنة  من عمرهم، �قصد إعادة تر�یتهم، و الذین كانوا موضوع أحد التدابیر الم

و المعدل  1966ینایر  8موافق ل ال 1386صفر  عام  18المؤرخ في  155-66من الأمر رقم  444
) و صدرت في حقهم أوامر و أحكام �الوضع أو الایداع من قبل 3المتمم  لقانون الاجراءات الجزائ�ة(و 
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غرف الأحداث �المجالس القضائ�ة،  الجهات القضائ�ة المختصة س�ما منها، أقسام الأحداث �المحاكم أو
كما تنقسم إلى نوعین منها ما هو تا�ع لوزارة العدل كمراكز إعادة التر��ة و ادماج  الأحداث، و كذلك 
الأجنحة الخاصة بهم في المؤسسة العقاب�ة، ومنها ما هو تا�ع لوزارة العمل و الحما�ة الاجتماع�ة، ط�قا 

م، المتضمن إحداث المؤسسات و المصالح المكلفة �حما�ة  26/09/1975المؤرخ في  64/75للأمر 
). 4الأحداث، و لا تختص المراكز التخصص�ة لإعادة التر��ة �قبول الأحداث المتخلفین بدن�ا أو عقل�ا (

حیث یتم ترتیب و توز�ع الأحداث المحبوسین داخل المركز حسب جنسهم ووضعیته الجزائ�ة، و�خضعون 
و متا�عة، یتم تطبیق النظام الجماعي على الأحداث، غیر أنه �مكن لأس�اب لفترة ملاحظة و توج�ه 

صص للأحداث �المؤسسة العقاب�ة، صحة أو وقائ�ة عزل الحدث خلال تواجده �المركز أو الجناح المخ
�عامل معاملة تراعى فیها خصوص�ة هذه المرحلة العمر�ة و شخص�ة الحدث و حالته النفس�ة،و�تم صون و 

 ).5نسان�ة (كرامته الا
 : / أنواع ودور مراكز إعادة التر��ة في الجزائر 2

تمت الاشارة في بدا�ة هذا الفصل إلى أن المشرع الجزائري میز بین المراكز المخصصة لاستق�ال 
الأحداث الجانحین على تلك المعدة للأحداث الذین هم في خطر معنوي وتصنف المؤسسات والمراكز  

 داث الجانحین كما یلي:المخصصة لاستق�ال الأح
 : المراكز المتخصصة في إعادة التر��ة والتأهیل:2/1

 ) مصالح ولكل واحدة منها مهام محددة وهي:03وتشتمل على (
مصلحة داخل�ة تتولى دراسة شخص�ة الحدث وملاحظتها نفس�اواجتماع�ا  مصلحةالملاحظة: وهي-1

ت �قوم بها أعضاء الطاقم البیداغوجي وتحدیدا �الملاحظة الم�اشرة بواسطة مختلف الفحوص والتحق�قا
المساعد الاجتماعي والأخصائي النفساني. كما �شتركان في لجنة العمل التر�وي التي تنشأ على مستوى 
المراكز و�رأسها قاض�الأحداث، �حیث تقوم هذه الأخیرة بدراسة كل حدث وتقترح من حین لآخر على 

بیر التي سبق له أن اتخذها،والاقامة في هذه المصلحة لا �مكن أن قاضي الأحداث إعادة النظر في التدا
 أشهر. 06أشهر، ولا یجب أن تز�د عن  03تقل عن 

السابق  64-75) من الأمر11تقوم هذه المصلحة وفقا لمقتض�ات المادة ( مصلحة إعادة التر��ة :  -2
لتكو�ن المدرسي وكذا المهني قصد إعادة ذكره بتزو�د الحدث �التر��ة الأخلاق�ة و الوطن�ة و الر�اض�ة و ا

دمج الحدث اجتماع�ا، وفقا لمقررات البرامج الرسم�ة المعدة من طرف الوزارة المعن�ة ( وزارة التر��ة 
الوطن�ة، وزارة التعل�م و التكو�ن المهنین )، وهذا �التنسیق مع مصلحة الملاحظة التي �عد الأخصائي 

طرافا فاعلة فیها، و تقوم المصلحتان برفع تقر�ر إلى قاضي الأحداث النفساني و المساعد الاجتماعي أ
أشهر حول وضع الحدث و تطوره، والإجراءات البیداغوج�ة و التر�و�ة الواجب  03�شكل دوري كل 

 اتخاذها �شأنه .
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وهي �مثا�ة جهاز للمتا�عة و المعالجة ال�عد�ة، تأتي مهمتها �عد مصلحة  مصلحة العلاج ال�عدي : -3
، وتندرج مهمتها في المتا�عة 64-75) من الأمر 12الملاحظة و مصلحة إعادة التر��ة وفقا للمادة ( 

العلاج ال�عدي، قصد م�اشرة إجراءات عمل�ة تطب�ق�ة بإدماج الحدث اجتماع�ا، وفي هذا الاتجاه تتخذ و 
اف لجنة العمل تدابیر مثل وضع الحدث في ورشة خارج�ة قصد التكو�ن المهني و التعل�م تحت إشر 

التر�وي �ما �عني إشراف قاضي الأحداث  دوما بوصفه رئ�سا لهذه اللجنة، وتعد هذه المصلحة هي 
الجهاز المكلف بوضع الحدث  في حالة الاندماج الفعلي كهدف نهائي من وضعه في مركز المتخصص 

 ) .6في إعادة التر��ة (
 :المراكز الخاصة �الأحداث في خطر معنوي :2/2

) على أن "القصر الذین لم �كملوا الواحد و العشر�ن عاما -7-( 03-72) من الأمر01المادة (نفس 
وتكون صختهم و أخلاقهم أو تر�یتهم معرضة للخطر، أو �كون وضع ح�اتهم أو سلوكهم مضرا 
 �مستقبلهم، �مكن إخضاعهم لتدابیر الحما�ة و المساعدة التر�و�ة ضمن الشروط المنصوص علیها "إذا ما
تبین لقاضي الأحداث أن حدثا وجد إحدى الحالات المشار إلیها أمكن له ز�ادة على تدابیر الحراسة 

) أن �أمر �اتخاذ تدابیر الوضع �شأن الحدث الذي هو في 03-72) من الامر (10الواردة في المادة (
 خطر معنوي �صفة نهائ�ة بإحدى المؤسسات الأت�ة:

تعتبر هذه :   « centres spécialises de protection    «  c.s.pةالمراكز المتخصصة في الحما�  1-
المراكز مؤسسات عموم�ة ذات طا�ع إداري، تتمتع �الشخص�ة المعنو�ة و الاستقلال المالي، وهي 

) عاما  قصد تر�یتهم و حمایتهم، 21مخصصة لإیواء الأحداث الذین لم �كملوا الواحد و العشر�ن ( 
المذكور  03-72) من الأمر 11) و (06) و (05أحد التدابیر الواردة في المواد ( والذین كانوا موضوع 

أعلاه وهم الأحداث في خطر معنوي، �الإضافة إلى انه یجوز لها قبول الأحداث الذین سبق وضعهم في 
مادة المراكز المتخصصة لإعادة التر��ة، و استفادوا من تدبیر إیواء للعلاج ال�عدي، وهو ما نصت عل�ه ال

 ) من نفس الأمر .14( 
السالف  64-75من الأمر  4/2و كما هو الحال �النس�ة للمراكز المتخصصة في إعادة التر��ة،فإن المادة

) 08الذكر أجازت للوالي أو ممثله في حالة الاستعجال الأمر بوضع الأحداث فیها لمدة لا تتجاوز ( 
ى قاضي الأحداث لل�حث ف�ه، ولا �مكن �أي حال من أ�ام، شر�طة أن یرفع مدیر المؤسسة الأمر فورا إل

مدة ستة  03-72) من الأمر 06الأحوال أن تتجاوز مدة الإیواء المؤقت المنصوص عل�ه في المادة (
) بخصوص عمل�ات الإیواء النهائي 02، ومدة سنتین (64-75) من الأمر 05) ط�قا للمادة (06أشهر ( 

مراكز متخصصة في كامل التراب    09فس الأمر،وهناك ) من ن11المنصوص علیها في المادة (
 وتشتمل المراكز المتخصصة للحما�ة على ثلاث مصالح وهي الوطني، 

مهمتها دراسة شخص�ة الحدث و إمكان�اته و أهلیته عن طر�ق فحوصات و تحق�قا مصلحة الملاحظة : -أ
النفساني و التر�وي وكذا المساعد متنوعة �قوم بها أعضاء الفرقة البیداغوج�ة و تحدیدا الأخصائي 
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الاجتماعي الذي �عتبر دوره مهما في إعداد التقر�ر الخاص بدراسة الشخص�ة و التحقیق الاجتماعي في 
 هذا الشأن .

تكلف بتزو�د الحدث �التر��ة الأخلاق�ة والوطن�ة والر�اض�ة والتكو�ن المدرسي مصلحة إعادة التر��ة: -ب
ح�اة الاجتماع�ة. وذلك ط�قا للبرامج الرسم�ة المعدة من الوزارات المعن�ة والمهني قصد إدماجه في ال

 .64*75) من الأمر 17المشار إلیها في المادة (
مهمتها ال�حث عن جم�ع الحلول التي من شأنها السماح للأحداث �الاندماج  مصلحة العلاج ال�عدي:-ج

متخصص لإعادة التر��ة، وذلك وفقا لما تنص الاجتماعي، لاس�ما القادمین من مصلحة التر��ة أو مركز 
) من نفس الأمر، حیث تقوم بإرجاع الحدث إلى بیئته الطب�ع�ة و�إت�اع جم�ع الأسالیب 18عل�ه المادة (

 ).8التي تساعد على تك�فه الاجتماعي(

 :  (soeno): مصالح الملاحظة والتر��ة في الوسط المفتوح  2/3
م �مقتضى القرار الوزاري الصادر عن وزارة الشبی�ة  1966اع�ة سنةأسست هذه المصالح كمؤسسات اجتم

اسم " مصلحة حما�ة  1963م وكان �طلق علیها قبل ذلك سنة  1966-12-21والر�اضة المؤرخ في 
الطفولة " و التي كانت ع�ارة عن هیئة تر�و�ة تنتمي إلى مصلحة الاستشارة التوجیه�ة التر�و�ة �العاصمة، 

 مهام التكفل �الأحداث الذین هم في خطر معنوي و إعداد ال�حوث الاجتماع�ة المتعلقة بهم.الموكلة إلیها 
المتعلق بإحداث مؤسسات والمصالح المكلفة �حما�ة الطفولة  64-75نص على هذه المصالح الأمر 
واقع ) منه " تنشأ مصالح الملاحظة والتر��ة في الوسط المفتوح ب24والمراهقة، وإذا جاء في المادة (

 «.مصلحة واحدة في كل ولا�ة 
) من نفس الأمر على أنها مصالح ولائ�ة تأخذ على عاتقها الأحداث الموضوعین 19وعرفتها المادة (

 تحت إشرافها وهم:
الأحداث الجانحین الموضوعین تحت نظام الحر�ة والمراق�ة ط�قا لأحكام قانون الاجراءات الجزائ�ة  

 ) منه.445) و(444ولاس�ما المادتان (
) من 10) و (05الأحداث الذین هم في خطر معنوي الموضوعین تحت الملاحظة ط�قا للمواد ( 

 المتعلق �حما�ة الطفولة والمراهقة. 03-72الأمر 
 الأحداث الذین أمر القاضي الاحداث أو الجهة القضائ�ة الخاصة بهم بوضعهم لدى مصالحها . 
ح المختصة بوزارة الشبی�ة و الر�اضة الهیئة الأحداث المطلوب التكفل بهم من قبل المصال 

.كما یجوز لمصالح الملاحظة و التر��ة و  64-75) من الأمر 22الوص�ة  آنذاك، وهذا حسب المادة ( 
المراكز المتخصصة للحما�ة،  و الق�ام بجم�ع الأ�حاث و الأعمال الهادفة إلى الوقا�ة من سقوط الأحداث 

ح، وذلك �مساعدتهم من خلال إجراء اتصالات مع أ�اءهم و  في خطر معنوي في متاهات الجنو 
، من الأمر المذكور أعلاه 19أصدقائهم، ما ف�ه الاتصال �أماكن قضاء أوقات فراغهم ط�قا للمادة :

 .)9(.وتشتمل هذه المصالح على الأقسام



381 
 

وفه وحالته �كلف هذا القسم بإجراء �حث عن الحدث وعن ظر قسم المشورة التوجیه�ة والتر�و�ة : -1
النفس�ة وطب�عة الخطر المعنوي الذي یهدده، وذلك �قصد تحدید الطر�قة الملائمة لإعادة التر��ة والأحداث 
المنحرفون في هذا القسم یوجهون بناء على طلب من قاضي الأحداث أو المصالح المختصة والتا�عة 

 للوزارة المعن�ة.
ء الأحداث وحمایتهم لمدة ثلاثة أشهر في انتظار إعادة مهمته في إیوا قسم الاستق�ال والفرز: تتلخص-2

 ) .10تقر�ر شامل �قدم إلى قاضي الأحداث لیتخذ �عد ذلك ما یراه مناس�ا تجاه الحدث(
 
 
 :المراكز المتعددة الاختصاصات لحما�ة الشبی�ة :2/4

ه الأنواع من هي مراكز تجمع مهام ومسؤول�ات المراكز الأخرى عندما تقتضي الظروف و�لاحظ أن هذ
المراكز قلیلة جدا �الق�اس مع المراكز الأخرى نظرا لصعو�ة المهام التي تختص بها، و�تحتم على مسئولي 
المراكز إشعار قاضي الأحداث بجم�ع الأفعال التي تصیب الأحداث وخاصة في حالة مرضه أو وضعه 

ائ�ة عن انقضاء مدة الوضع في المستشفى أو هر�ه من المركز أو وفاته كما �علمون الجهات القض
والإیواء �المركز �شهر واحد قبل انتهاء المدة المحددة وللحدث الحق في ز�ارة عائلته في حالات استثنائ�ة 

 یوم في الصیف . 45كما �منح الحدث في هذه المراكز عطلة سنو�ة لدى عائلاتهم لمدة لا تتجاوز 
 في كامل التراب الوطني. CPSJ)) ((مراكز متعددة الخدمات لوقا�ة الشبی�ة  05و�وجد 

 / التنظ�م الإداري والعمل �مؤسسة إعادة التر��ة:3
مؤسسات عموم�ة ذات طا�ع إداري  ألمؤسسات المتخصصة في حما�ة الطفولة و المراهقة، فهي      

المرخ في  75/115تتمتع �الشخص�ة المعنو�ة و الاستقلال المالي تطب�قا للمرسوم التنفیذي و 
م المتضمن قانون الأساسي النموذجي لحما�ة الطفولة و المراهقة، فقد حدد التنظ�م الإداري 26/09/1975

الذي أعاد تنظ�م اله�كل  12/165للمراكز المتخصصة في حما�ة الطفولة و المراهقة و عدلها المرسوم 
كز المتخصصة من المرسوم السالف الذكر أنه �سیر المؤسسات أو مرا 11الإداري، حیث أقرت المادة 

في حما�ة الطفولة  والمراهقة مجلس إداري و�دیرها مدیر و تزود �مجلس نفس تر�وي  ت�عا لطب�عة التعامل 
النفسي للأطفال و المراهقین الذین یتوجب وجود مختصین لدراسة الاختلالات النفس�ة و محاولة العلاج 

)، حدد المرسوم التنفیذي الجدید أن التنظ�م 12النفسي لمعرفة أس�اب الجنوح و ارتكاب السلوك الاجرامي (
الداخلي لمؤسسات من حیث تعیین الموظفین و تصن�فهم �حدد �قرار مشترك بین الوز�ر المكلف 
�التضامن الوطني و الوز�ر المكلف �المال�ة و السلطة المكلفة �الوظ�فة العموم�ة، في حین أن النظام 

لق�ام �المهام المنوطة �اله�اكل التنظ�م�ة �حددها قرار مشترك الداخلي لكل مؤسسة و طر�قة التسییر و ا
 بین الوز�ر المكلف �التضامن الوطني و وز�ر العدل حافظ الأختام .

 ـ المجلس الإداري: ) أ
 حیث یترأسه الوالي و یتشكل من  :  14یتم تشكیل مجلس الادارة ط�قا للمادة  12/165و ط�قا للمرسوم 
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ممثل عن مدر�ة  -ممثل عن مدر�ة التر��ة للولا�ة   -حة و السكان للولا�ة ـــ ممثل عن مدیر�ة الص  
ممثل عن مدر�ة الشؤون   -ممثل عن مدر�ة الش�اب و الر�اضة للولا�ة   -التكو�ن والتعل�م المهني 

ممثلا عن  -رئ�س المجلس الشعبي البلدي للبلد�ة مقر المؤسسة أو ممثله   -الدین�ة و الأوقاف 
ممثلا عن   -ممثلا المستخدمین الادار�ین ینتخ�ه نظرائه   -البیداغوج�ة ینتخ�ه نظرائه  المستخدمین

وكذلك �مكن -الحركة الجمع�ة ذات الطا�ع الاجتماعي التي تنشط في نفس مجال نشاط المؤسسة .
للمجلس أن �ستعین �أي شخص كفء من شأنه مساعدته في أشغاله من مختصین نفسیین أو اجتماعیین 

 ).13ب الخبرة في مجال اختصاصهم (أصحا
من خلال تشكیلة المجلس یتبین أنه �ضم أعضاء السلطة التنفیذ�ة ومتمثلة في مختلف المدیر�ات على 
مستوى الولا�ة، ولكن �لاحظ عدم وجود تمثیل قضائي عن قضاة الأحداث الذي كان موجودا �موجب 

 .75/11مرسوم 
ار من الوالي بناء على اقتراح السلطات المعن�ة التي یت�عونها : �عین أعضاء المجلس �قر تداولالمجلس-1

سنوات قابلة للتجدید،و�جتمع المجلس مرتین في السنة في دورة عاد�ة بناء على طلب رئ�سه  3لمدة 
 و�مكن أن یجتمع المجلس في دورة غي عاد�ة بناء على طاب ثلثي أعضائه او السلطة الوص�ة.

الأصوات في حالة التساوي �كون صوت الرئ�س مرجحا تطب�قا لنص المادة  تتخذ قرارات المجلس �أغلب�ة
 .12/165من المرسوم  19، 18، 17

على مجلس الإدارة بتداول ط�قا  12/165من المرسوم  16نصت المادة مهام مجلس الإدارة  :- 2
 لقوانین والتنظ�مات المعمول بها : 

 ة، مشروع میزان�ة المؤسسة وحسا�اتها،النظام الداخلي للمؤسسة، برامج نشاطات المؤسس 

  ،الصفقات والعقود والاتفاق�ات والاتفاقات 
 ،اقتناء الأملاك العقار�ة والمنقولة والتصرف فیها 

 ،قبول اله�ات والوصا�ا أو رفضها 
  ،مشار�ع تهیئة المؤسسة وتوس�عها 
 ة �مهام المؤسسة التقر�ر السنوي لنشاطات المؤسسة الذي �عده المدیر، وكل المسائل المتعلق

 وتنظ�م سیرها.
عل أن تعین المدیر �كون   12/165من المرسوم التنفیذي  22-21حددت المادة المدیر العام : - 3

 �موجب قررا  من الوز�ر المكلف �التضامن الوطني و ینهل مهامه بنفس الطر�قة، و�قوم �ما یلي  : 
ام العدالة وفي جم�ع الح�اة المدن�ة، إعداد برامج ـــ  تنفیذ مداولات مجلس الإدارة وتمثیل المؤسسة أم

 نشاطات المؤسسة وتنفیذها.
ابرام الصفقات -ـــ اعداد مشروع میزان�ة المؤسسة وحسا�اتها وتقد�مها إلى مجلس الإدارة للتداول �شأنها  

التي لم  تعیین المستخدمین في كل المناصب-والعقود والاتفاق�ات ط�قا للتشر�ع والتنظ�م المعمول �ه 
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إعداد التقر�ر -ممارسة السلطة السلم�ة على جم�ع مستخدمي المؤسسة -یتقرر �شأنهم نمط تعین أخر 
 السنوي لنشاطات المؤسسة.

، له مهام خاصة مرت�طة 12/165هذا المجلس استحدثه المرسوم رقم المجلس النفسي التر�وي -4
حد من جنح الأحداث، و�عد هذا المجلس ذو طا�ع �طب�عة عمل هذا المركز في حما�ة الطفولة والمراهقة لل

استشاري مكلف بدراسةوتقی�م الآراءوالاقتراحات والتوص�ات في كل المسائل المرت�طة �مهام المؤسسة 
 و�كلف �المهام التال�ة:

توج�ه الأحداث حسب قدراتهم واستعداداتهم ونتائج تقی�م -اقتراح برامج نشاطات النفس�ة وتنس�قها  -
-دراسة الصعو�ات التي تعترض عمل�ة التكفل �الأحداث واقتراح الحلول المناس�ة -وى التر�وي على المست

تقد�م الاقتراحات الخاصة �التكفل �الأحداث وإعادة إدماجهماجتماع�ا. و�رتكز على تشكیلة ممیزة حددتها 
�وي، طبیب عام، مدیر المؤسسة رئ�سا، نفساني ع�ادي، نفساني تر  وهم، 12/165من المرسوم  25المادة 

 مر�ین خاصین، مساعد اجتماعي .
ـــ یجتمع المجلس مرة كل شهر في دورة عاد�ة بناء على استدعاء من رئ�سه في دورة عاد�ة،و�جتمع في   

دورة غیر عاد�ة بناء على طلب من رئ�سه أو ثلثي أعضائه. تتخذ قرارا المجلس �أغلب�ة   الأصوات في 
أن المجلس النفسي واقتراحاته  12/165من المرسوم  24�س،وأقرت المادة حالة التساوي یرجح صوت الرئ

وتوص�اته تدون في محاضرات ة تسجل في سجل مرقم ومؤشر عل�ه من مدیر المؤسسة، و�عد المجلس 
 أشهر �ق�م في نشاطه و�قترح التدابیراللازمة. 3التقر�ر كل 

 ب ) ـــــ مهام فر�ق العمل القائم على رعا�ة الاحداث:
�قوم بتنفیذ البرامج المخصصة لرعا�ة الأحداث المنحرفین داخل مراكز والمؤسسات المتخصصة        

�الأحداث فر�ق عمل �ضم اخصائیین وادار�ین ومر�یین في مختلف الم�ادین بهدف تقد�م الرعا�ة المناس�ة 
 ):  26لهذه الفئة، وتوكل إلیهم مهام وهي كالاتي(

مته الق�ام بجم�ع الأعمال الادار�ة والتر�و�ة وإعادة التر��ةوالتنش�ط والتنسیق : مهمهام مدیر المؤسسة-1 
والمراق�ة، وممارسة السلطة السلم�ة والتأدیب�ة على جم�ع موظفي المؤسسة ط�قا للأحكام التنظ�م�ة 

، كما �قوم المعمول بها، والسهر على الاستعمال الأمثل للموارد ال�شر�ة والوسائل الماد�ةوالمال�ة للمؤسسة
بإعداد میزان�ة لتسیر و�أمر �صرفهاوتنفیذها وإعداد الحسا�الإداري، وتمثیل المؤسسة في جم�ع أعمال 

 الح�اة المدن�ة.
مهمته الن�ا�ة عن مدیر المركز في الاجتماعات البیداغوج�ة وضمان الإنا�ة مهام المر�ي الرئ�سي:-2

الاداري،و�قوم بتمثیل السلطة الإدار�ة للمركز تجاه  لمدیر المركز في حالة غ�اب المدیر ط�قا للتنظ�م
 المستخدمین الد�ماغوجیین، وإعداد البرامج البیداغوج�ة وتعدیلها.

،والإشراف 75/64من الأمر  27السهر على فتح وتسییر الملفات الإدار�ة والتر�و�ة للأحداث ط�قا للمادة 
 على تحضیر الاجتماعات التر�و�ة والسهر علىمداولتها.
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�عمل على مراق�ة ووقا�ة وحفظ أمن الأحداث على المستوى ه�اكل الإیواء " مهام المراقب العام:-3
 الورشات،المطعم، تنظ�م والإشراف على التظاهرات الثقاف�ة والر�اض�ة، داخل وخارج المركز.

لإجراءات اللازمة السهر على نظافة العامة لجم�ع مرافق المركز، وعلى متا�عة القرارات والغ�ا�ات واتخاذ ا
 �شأنها �التنسیق مع المر�ي الرئ�سي،والمدیر إذا لزم الأمر.

 ضمان التنسیق بین المر�یین وأساتذة التكو�ن المهني والع�ادة في مجال الترق�ة الصح�ة للأحداث.
�قوم �استق�ال حالات الإیداع الجدیدة لغرض فتح حوار تر�وي مهام الأخصائي النفسي الع�ادي :   -4
كلین�كي حول ظروفها العائل�ة و الصح�ة لإث�ات سلامة قدرتها الفكر�ة و الجسد�ة، �فتح ملف نفساني إ

لكل حدث متعلق �السلوك، ومختلف الأنشطة و التكو�ن و التمهین، �عمل على تحضیر الرحلات على 
داث للورشات ت�عا لقدراتهم الفرق البیداغوج�ة للدراسة و التوج�ه و اقتراح التدابیر الملائمة لها .توج�ه الأح

و میولهم و رغ�اتهم، و یهتم �عمل�ة التنسیق مع مختلف أعضاء الفرقة البیداغوج�ة و أساتذة التكو�ن 
 المهني .

یهتم �عمل�ة  الادماج الاجتماعي للأحداث داخل المركز، واجراء مهام المساعد(ة) الاجتماعي (ة) :  -5
ت الأحداث، و المساهمة في إعادة الإدماج المهني للأحداث  ال�حوث  الاجتماع�ة على مستوى عائلا

الذین هم في سن العمل، أجراء ز�ارات میدان�ة للأحداث في وسطهم العائلي، و التنسیق في مجال إدماج 
 الأحداث مع الأخصائي النفساني و المر�ي الرئ�سي، والمراقب العام و مدیر المركز إذا لزم الأمر .

�قوم �ضمان مراق�ة الأحداث المتكفل بهم، السهر على نظافة ن في جم�ع الأصناف : مهام المر�یی - 6
الأكل و الجسم و المل�س للأحداث المتكفل بهم، و یهتم بتنظ�م مرافق الإیواء للأحداث ت�عا لتنظ�م 

نسیق  في المعمول �ه، تحضیر البرامج و الوثائق البیداغوج�ة و متا�عتها ط�قا للتنظ�م المعمول �ه .و الت
 مجال التر��ة والإدماج مع كافة أعضاء التأطیر الإداري و التر�وي .

�قومون �مهام التعل�م الموجه للتلامیذ المتمرنین في المؤسسات مهام أساتذة التعل�م المتخصص :  - 7
 العموم�ة للتكو�ن المتخصص، �شرفون على الاجتماعات التر�و�ة و المداومات المنتظمة وفقا للجداول

 ساعة 18الدور�ة المقررة لهذا الغرض، و تأطیر التلامیذ المتمرنین و إلزامهم �حجم عملي أسبوعي قدره 
مهمتهم تقد�م التعل�م النظري و التطب�قي في مختلف الورشات مهام اساتذة التكو�ن المهني :   - 8 

الجاري المعمول �ه، و تحفیز المنتد�ة �المركز، و متا�عة و تأطیر الأحداث المتر�صین للتنظ�م التر�وي 
 ).27وسائل ووثائق العمل التر�وي ت�عا للتنظ�م المعمول �ه (

 
 / أنواع البرامج التعل�م�ة والتأهیل�ة �مراكز إعادة التر��ة:4
 كیف �ستقبل النز�ـل؟ ) أ

تعرف أن النز�ل عند  وصوله إلى  72/02�الرجوع إلى النصوص التنظ�م�ة و �الخصوص الأمر رقم 
ة یجرد من كل ما �حمل في جیو�ه و �سجل ما �سلب منه في سجل معد لذلك  لدى كتا�ة ض�ط المؤسس
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المحاس�ة في القانون الجدید، و�حفظ �كل أمانة لترد له �عد انقضاء المدة المحكوم بها عل�ه، من جهة 
و الأوراق  أخرى �فتح لكل سجین من أول یوم اعتقاله ملف یوضع ف�ه الحكم أو القرار القاضي �الح�س، 

المتعلقة �حالته الصح�ة و�سلوكه داخل المؤسسة، ثم  إن هذا  الملف �لازمه و�ت�عه حیثما حل ولا یجوز 
الاطلاع عل�ه  إلا من طرف لجنة الترتیب و القضاء المكلفین �مهمة التفت�ش في مؤسسات الإعادة 

المتضمن تنظ�م كتا�ات  23/07/72من القرار الوزاري المؤرخ في  13التر��ة و  وزارة العدل المادة 
الض�ط القضائ�ة داخل مؤسسات السجون و�لزم رؤساء مؤسسات السجون أن �سلموا إلى السلطات ذات 

من  13الصلاح�ات مستخرجات أو عن طر�ق الوثائق الموجودة في حوزتهم و المتعلقة �السجون ( المادة 
 ).11ة الاخیرة التي مر �عا �عد اطلاق سراحه (نفس القرار ) یلزم �حفظ الملف الشخصي للنز�ل �المؤسس

 كیف یتم العنا�ة �النز�ــل؟ ) ب
إن النظرة الحدیثة لرعا�ة الأحداث تركز على الاهتمام بهم ورعایتهم �كافة الوسائل الممكنة �ما یوفر لهم 

حدث أن طاقات كبیرة وقوة مؤثرة تساعد على إصلاحهم وإعادة توازنهم النفسي والاجتماعي �حیث �شعر ال
 هناك منة یهتم �ه و�رعاه و�بذل كل ما في وسعه من طاقة وجهد في سبیل تغیره وإصلاحه.

من هنا كانت الحكمة الاتجاه الجدید الذي قام في السنوات الأخیرة حول جدوى رعا�ة الأحداث     
تنقسم إلى  أصل�ة �مختلف الأسالیب الصح�ة والنفس�ة والاجتماع�ة و المهن�ة إلى آخره من الأسالیب التي 

وهي الأسالیب الم�اشرة التي تؤدي إلى تحقیق المعاملة التقو�م�ة في إصلاح الحدث وإعادة تأهیله 
الاجتماعي ومثالها الرعا�ة الصح�ة والعلاج الطبي والنفسي والتعل�م والتهذیب الخلقي والدیني والتأهیل 

�ة وهي وسائل غیر م�اشرة تكمل الوسائل الأولى المهني والرعا�ة الاجتماع�ة؛ والثان�ة هي أسالیب تكمیل
وتؤازرها في إعادة الوفاق بین الحدث والمجتمع ومثالها رعا�ة الحدث عقب الإفراج عنه وهي ما تسمى 

 )وسنتطرق إلى هذه الأسالیب كما یلي.14�الرعا�ة اللاحقة(
 : برامج الرعا�ة الصح�ة (الجسم�ة، النفس�ة، العقل�ة ) : 4/1

تتمثل  الرعا�ة الصح�ة في كافة الخدمات و البرامج  الخاصة �المحافظة على صحة الإنسان          
من تعرضها للأمراض أو مواجهة مؤثرات قد تقلل من قدرتها التي تبدوا واضحة في مجالات الح�اة، وقد 

ق أهداف �مارس تلك الخدمات و �صممها و یوفرها، مؤسسات و أجهزة حكوم�ة أو أهل�ة، �شترط  لتحقی
التي ، التي تت�عها أجهزة التشر�ع�ة و خدمات و برامج الرعا�ة الصح�ة التي ترت�ط �الس�اسة الصح�ة العامة

تحدد ك�ف�ة تنفیذها، الوزارات و المجالس المختلفة،كذلك لابد  أن ترت�ط تلك  الخدمات و البرامج �القوانین 
ختلفة حتي �كون هناك الاطار المنظم لتلك البرامج و القرارات التي تنظم أعمال المؤسسات و الهیئات الم

 )15و الخدمات (
)، فإن الرعا�ة الصح�ة حق من 2007وط�قا لقانون السجون وإعادة الادماج الاجتماعي للمحبوسین (

 ، و تتم كالآتي:57حقوق جم�ع فئات المحبوسین ومن بینهم فئة الأحداث المادة 
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ة الأساس�ة من الفحص الطبي العادي في معرفة سلامة الحدث تكمن الغا�الفحص الطبي العادي :  -1
جسد�ا و فیز�ولوج�ا، في وضعه الراهن و المستقبلي، فإجراء هذا الفحص مفید جدا، لأنه الوسیلة الناجعة 
في اكتشاف المرض أو الأمراض الجسد�ة التي �عاني منها الحدث، و التي لا تسمح بوضعه خارج 

تبین للمحكمة أن حالة الحدث الجسد�ة تستدعي العلاج في ضوء تقر�ر الطبیب المؤسسات الصح�ة، فإذا 
 فله الأمر بإیداعه مصلحة علاج�ة ملائمة .

فالفحص الطبي العادي �مكن أن �ساعد المحكمة مع التقار�ر الأخرى عن حالة الحدث على تفهم مشكلة 
نحراف الحدث وارتكا�ه الجر�مة �عود إلى هذا الأخیر من جوانبها المختلفة، فقد یتضح أح�انا أن منشأ ا

اختلال انفعالي في ح�اته ناجم عن اضطراب في الغدد أو اصا�ة أحد أعضاء الجسم بتشوه، أو إیذاء وفي 
هذه الحالة أن ما �حتاجه الحدث ل�س سوى عنا�ة صح�ة ومعالجة طب�ة، �حیث إذا توافرت له، زال ما �ه 

 ه من انحراف.من انحراف أو على الأقل خف ما عند
المحكمة بإجراء الفحص العقلي عندما یتبین لها أن حالة الحدث العقل�ة  الفحص الطبي العقلي: تأمر-2

تستدع�ه، و �قوم �ه عادة طبیب متخصص �الأمراض العصب�ة و العقل�ة للأحداث، و ی�حث الطبیب ف�ما 
 یلي :

ة المعروفة؟مثل القصور العقلي،وحالة هل تدخل اضطرا�ات شخص�ة الحدث ضمن الآفات العقل�ة المرض�
الصرع،و�جب على الطبیب إعطاء تنبؤ عن حالة الحدث وأن یبدي رأ�ه في علاجه، وفي إمكان�ة تطور 

 سلوكه مستق�لا.
وعمل طبی�الأمراض العقل�ة لا یتعلق �الواقعة الجرم�ة أو المسؤول�ة الجزائ�ة لمرتكبها،وانما یدور حول 

خل�ة التي دفعت الحدث إلى الشذوذ والسلوك المضاد للمجتمع �ارتكاب الجر�مة، العوامل والأس�اب الدا
و�مكنه الاستفادة من تقر�ر المحقق الاجتماعي، ف�عطي هذا التقر�ر صورة واضحة عن البیئة التي �ع�ش 

ه فیها الحدث، وسیر الدراسة وأحواله الصح�ة،وإذا رأى الطبیب أن حالة الحدث تستدعي دراسو واسعة فل
 أن �قترح على المحكمة وضعه في مركز الملاحظة.

یرمي الفحص النفسي إلى اكتشاف جوانب شخص�ة الحدث المختلفة، �معرفة سلوكه الفحصنفسي:- 3
السوي وتحدید درجة الذكاء والقدرة البدن�ة أو القدرة الذهن�ة عنده، وذلك بتزو�د المحكمة �المعط�ات 

وأس�اب ارتكا�الجر�مة،وتقر�رها العلاج المناسب لحالته، الفحص  المفیدة، لفهم بواعث انحراف الحدث
النفسي �عطي الدلالات النافعة من أجل الكشف عن الجانب الإیجابي لقابل�ة الحدث للتكیف 
الاجتماعي،وعن المعاییرانفعالاته، أو شعوره تجاه أسرته، هل هو اجتماعي أو غي اجتماعي؟وما رد فعله 

عین وعن معاني الق�م الأخلاق�ة أو الاجتماع�ة لد�ه؟، ما معرفته�الح�اة؟وهل هو أمام موقف، أو تصرف م
صادق أم كاذب؟ هل هو أناني أم لا؟ ومما تجدر الاشارة إل�ه أن الفحص النفسي أو العقلي �أتي متمما 
 للفحص الطبي العادي، إذ تبذوا على �عض الأحداث سلوك�ات غي عاد�ة مما �ستدعي أن تأمر المحكمة
بإجراء الفحص النفسي لهم، ومن الحالات التي تقضي إجراء هذا الفحص، الانحرافات الجنس�ة، وتلك 
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التي �ظهر فیها الشذوذ في السلوك واختلال المزاج أو العقل،و�كل الأحوال �مكن للمحكمة أن تأمر بإجراء 
 الفحص النفسي في كل حالة انحراف لا تعرف اس�ابها   أو بواعثها.

-*العلاج �الإقناع -العلاج�الإ�حاء -لفحص النفسي �أشكال مختلفةومتعددة كالعلاج �الإ�مان و�مارس ا
العلاج -العلاجالمطول -العلاج العمیق -العلاج �التحلیل النفسي ـــــالعلاج السطحي -العلاج�النصح 

 ).16المختصر العلاجالفردي والعلاج الجماعي(
طاقم الطبي من اعداد تقر�ر شامل �حتوي على التوص�ات  ومن خلال برامج الرعا�ة الصح�ة یتمكن 

ومقترحات طب�ة عن وشائل المعالجة الجسم�ة أو النفس�ة أوالعقل�ة، او الاجتماع�ة كتغیر البیئة المدرس�ة، 
 أو المنزل�ة، او وضعه في معهد اصلاحي، أو أحد المصحات النفس�ة أو العقل�ة.

 ة: : البرامج التعل�م�ة و التأهیل� 4/2
من الشرع�ة الدول�ة لحقوق الانسان على أن لكل شخص حقا في التعل�م، كما یجب أن   26نصت المادة 

�عزز التفاهم و التسامح و الصداقة بین جم�ع الأمم و الفئات العنصر�ة أو الدین�ة، و أن یؤ�د الأنشطة 
ل�م هي ارتفاع نس�ة الأم�ة لدى التي تقوم بها الأمم المتحدة لحفظ السلام و لعل أهم معضلة تواجه التع

النزلاء مؤسسات اعادة التر��ة، وتقوم المسؤول�ة تجدید و تصم�م البرامج  المتعلقة �محو الأم�ة، والتي 
یجب أن تعكس احت�اجات النزلاء، كم یجب أن تأخذ تلك البرامج في اعت�ارها رغ�ات النزلاء و اتجاهاتهم، 

ق�قه، و�جب عند تصم�م تلك البرامج أن تراعي الوضع و مستوي تحصیلهم العلمي المرغوب تح
الاجتماعي لهم ومدى تطور معنو�اتهم وقدراتهم، على حل المشاكلات التي تواجههم، و قدرتهم على اتخاذ 

 ).17القرار (
وتعد البرامج التعل�م�ة في مؤسسات اعادة التر��ة من البرامج التي تهدف إلى معالجة سلوك النز�ل حتى 

لى الاندماج في المجتمع، و التعل�م �مفهومه الواسع �شمل التعل�م المنهجي و الدیني و الوعظ و �عود إ
المهني،  أي كل ما �كتس�ه الفرد من معارف و أفكار و اتجاهات و عواطف و میول وقدرات، و مهرات 

دي إلى احداث حرك�ة  سواء تم هذا الاكتساب �طر�قة معتمدة مقصودة أو �طر�قة عارضة، و التعل�م یؤ 
تغیرات لدى النزلاء في تفكیرهم و سلوكهم و هذا ما تضمنه تقر�ر الأمم المتحدة الذي أشار إلى أن التعل�م 
�قوم بإكساب النزلاء ما  �ساعد على اكتشاف و تنم�ة مهارات الافراد و یهیئ  لهم سبل التفكیر 

ع من الاستثمار ال�شري في عمل�ة الموضوعي، و�ز�د قدرتهم على الخلق و الابداع . فالتعل�م نو 
). أما التعل�م المهني فهو ذلك الجانب العملي من العمل�ة التأهیل�ة والمرت�ط بتقد�م الخدمات 18الانتاج�ة(

المهن�ة، كالتوج�ه المهني والتدر�ب المهنیوالتشغیل مما یجعل الحدث قادرا على الحصول �عد التدر�ب 
د الافراج عنه،والتأهیل المهنیللحدث، �عني تدر��ه لتعلم حرفة معینة، على عمل مناسب والاستثمار ف�ه �ع

 ).19صناع�ة أو تجار�ة، أو زراع�ة تعینه على المستقبل ف�كسب منها ع�شه دون أن یخالف القانون (
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 : برامج التهذیب الدیني والخلقي: 4/3
یر و الشر، إذ أن معرفة الله و معرفة إن التر��ة الدین�ة دورا كبیرا في تحدید سلوك�ات الأفراد نحو الخ

الفواصل بین الخیر و الشر لها أثر فعال في ظاهرة الانحراف  أو عدمها، و لذلك تقوم برامج التوع�ة 
الدین�ة داخل مؤسسات اعادة التر��ة على تعل�م الأحداث أمور دینهم الیوم�ة و توز�ع الأشرطة و الكتب  

لي لطر�قة الصلاة و الوضوء، و الاجا�ة على جم�ع التساؤلات التي تساعد على ذلك و الشرح العم
الیوم�ة التي  تهم الحدث في أمور دینه و دن�اه .و تهدف برامج التر��ة الدین�ة إلى ارساء قواعد و أصول 
الدین الاسلامي الحنیف في نفوس الأحداث و ذلك من خلال تعو�دهم على أداء شعائر دینهم في أوقاتها، 

ن هناك علاقة قو�ة بین ضعف الإ�مان ( الوازع الدیني ) و الانحراف، ومن خلال برامج ولا شك  أ
التوع�ة الدین�ة �ستط�ع المرشد الاجتماعي تنم�ة الأحداث �أسلوب الترك والمنه و الزهد، ف�ما ترغ�ه النفس 

كان قادرا منذ البدا�ة و تهواه فهو أسلوب آخر من أسالیب التر��ة لتقو�ة الإرادة، لأن الحدث المنحرف لو 
 ).20على منع نفسه من تحقیق أهوائها لما سار في طر�ق الانحراف (

 : برنامج الرعا�ة الاجتماع�ة و الرعا�ة اللاحقة:  4/4
تعرف هیئة الأمم المتحدة الرعا�ة الاجتماع�ة " انها نسق منظم للخدمات برنامج الرعا�ة الاجتماع�ة:-1

لمساعدة الأفراد والجماعات والمجتمعات لتحقیق مستو�ات ملائمة للمع�شة الاجتماع�ة،والمؤسسات تنشأ 
والصحة، وهي تستهدف العلاقات الشخص�ة والاجتماع�ة، التي تسمح للأفراد بتنم�ة أقصى قدراتهم 

 ).21( وتحقیق تقدمهم، حتى توافقا مع حاجات المجتمع "
لاجتماع�ة على مساعدة الحدث المنحرف على أما داخل مؤسسات اعادة التر��ة ف�قوم مفهوم الرعا�ة ا

التكیف داخل المؤسسة وتوجیهه في حل مشاكله وتأهیله وإعداده للعودة إلى المجتمع مواطنا صالحا، 
وذلك بتنم�ة روح الجماعة واشراكه في البرامج والأنشطة واكتشاف میولهواتجاهاته وأنماط سلوكه لا عداد 

ذلك من قبل الأخصائیین الاجتماعیین ومحاولة ر�طه �أسرته الخطة المناس�ة لعلاجه، على ضوء 
 والمجتمع.

 و�قوم الأخصائیون الاجتماعیون �عدة مهام أخرى تنذكر منها ما یلي:
الالتزام  -الاهتمام �التر��ة الدین�ة، عقیدة و ممارسة  -تنم�ة الهوا�ات المختلفة بین الاحداث    -

الاحتفاظ  -تخص�ص ملف اجتماع لكل حدث    -ا�ة و التقو�م �البرنامج الیومي لإتمام عمل�ة الرع
صرف  -الالتزام ببرنامج محدد للتغذ�ة  -�سجلات احصائ�ة عن الاحداث و حالة كل واحد منهم 

انشاء صندوق للرعا�ة  -مكافآت او مصروف للأبناء �مراكز اعادة التر��ة، وذلك في مناس�ات الأع�اد 
وضع مقرر للملا�س  -تشج�ع الادخار بین النزلاء الصغار  -اعدتهم ماد�ا الاجتماع�ة للأبناء بهدف مس

السماح لنزلاء الصغار بز�ارة أسرهم ط�قا لقواعد معینة .كل هذه  -الشتو�ة و الص�ف�ة و ما �شا�ه ذلك 
 ).22المهام توكل للأخصائیین الاجتماعیین حتى یتم رعا�ة الاحداث �شكل جید، و�صورة كاملة (
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 ج الرعا�ة اللاحقة:برنام-2
الرعا�ة اللاحقة إلى تحقیق أفضل معا�شة ممكنة للحدث مع بیئته الاجتماع�ة، هذه المعا�شة التي  تهدف 

تتطلب إطلاق قدرات الحدث الایجاب�ة لمواجهة الأفعال الناجمة عن عودته إلى بیئته الطب�ع�ة �عد فترة 
 حدث وتفهم ظروفه.من العزلة الاجتماع�ة،والممكن لبیئته لاستق�ال ال

أما مكانة الرعا�ة اللاحقة في المنظومة التشر�ع�ة الوطن�ة،  في النصوص و التشر�عات لم تشر لها 
) وذلك عندما عددت المراحل التي 64-75نظر�ا، غیر أنها أكدت علیها عمل�ا من خلال الأمر رقم  ( 

أو مراكز  المتعددة الخدمات لوقا�ة  �مر بها الحدث سواء في مراكز الحما�ة أو مراكز إعادة التر��ة
الشبی�ة، حیث خصصت المرحلة الثالثة ( مرحلة العلاج ال�عدي ) لهیئة الحدث لتكیف مع الأوضاع 
الجدیدة، �عد نها�ة التدبیر  المتخذ شأنه، وكذلك الحال �النس�ة لقرار الصادر عن الوصا�ة ممثلة في وزارة 

م، و الخاص �التنظ�م الداخلي للمراكز المتخصصة  1976أكتو�ر  20الشبی�ة و الر�اضة آنذاك بتار�خ 
 ).23في الحما�ة (

 : برنامج الانشطة الر�اض�ة:  4/5
تهدف الأنشطة الر�اض�ة إلى تكون الل�اقة البدن�ة للأحداث من خلال مزاولة التمر�نات و الالعاب 

عتبر الأنشطة الر�اض�ة من أهم الأنشطة الر�اض�ة على اختلافها �ما �حقق اهدافا تر�و�ة و اجتماع�ة، و ت
التي �قبل علیها الأحداث الجانحون، كما تعد من أهم الوسائل لتنم�ة القدرات الجسم�ة و اش�اع الحاجات 
البدن�ة، وتدر�ب الحواس المختلف، كما تعتبر من  وسائل اكساب الفرد المهارات التي تؤدي إلى إلى 

 ث .اش�اع �عض الحاجات النفس�ة للأحدا
هذه الأنشطة تساعد على التأثیر فبي النمو العضلي والنفسي والسلوكي للأفراد والجماعات. و�قوم مدرب 

 التر��ة البدن�ة والر�اض�ة �المهامالتال�ة:
تدر�ب الأحداث على الألعاب الر�اض�ة -ـ مساعدة الأحداث على تنم�ة أجسامهم وإكسابهم الل�اقةالبدن�ة 

-الأحداث خلال مزاولة الألعاب والتمار�ن الر�اض�ةواعداد التقار�ر الخاصة بذلك  مراق�ة سلوك-المختلفة 
التعاون مع الأخصائیین الاجتماعیین في تنفیذ �عض جوانب الخطة العلاج�ة من خلال البرنامج الر�اضي 

)24.( 
 : برنامج الأنشطة الثقاف�ة:  4/6

ضرور�ة لتوس�ع أفق التفكیر، وفتح آفاق جدیدة �عمل على توفیر الثقافة من خلال تطو�ر المعلومات ال
امام الحدث وجعله ینظر إلى ما یجري في الدن�ا، من أحداث تؤثر �صورة م�اشرة او غیر م�اشرة في 
مجرى ح�اته الشخص�ة وح�اة مجتمعهو�یئته، بنظرة واقع�ة ومنطق�ة وفیها من الرزانة والنضج ما�كف 

ها. حیث تراعي هذه الانشطة الثقاف�ة لمستو�ات الأحداث الثقاف�ة لفهمها،والتكیف مع الظروف المتصلة ب
 والعمر�ة، و�قوم برنامج النشاط الثقافي �ما یلي:
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عقد ندوات و -إقامة المسا�قات الثقاف�ة الشفه�ة و التحر�ر�ة -ـ إقامة حلقات تدر�س القرآن الكر�م 
اصدار الصحف الحائط�ة و مجلة -اث المحاضرات ذات العلاقة بتوج�ه و إصلاح و تقو�م سلوك الأحد

اسناد تنفیذ فقرات الاذاعة الص�اح�ة للأحداث بإشراف -الز�ارات الدور�ة للمكت�ة -الدار السنو�ة 
و إقامة أمس�ات -عقد مسا�قات في حفظ سور من القرآن الكر�م و السنة النبو�ة الشر�فة -الاخصائیین 

 ).25تلخ�ص كتاب (-شعر�ة 
 ات  �مراكز إعادة  التر��ة :/ : أنواع المعوق5

تعمل الدولة الجزائر�ة على التركیز و الاهتمام �مراكز ومؤسسات حما�ة الأحداث الجانحین، كمنظومة 
قانون�ة ذات �عد اجتماعي، تهدف إلى اعادة تأهیل وادماج الأحداث الجانحین و حما�ة غیر الجانحین 

ه�اكل و المؤسسات و المراكز المتخصصة �حما�ة منهم، وهو ما �كرسه الاطار التشر�عي ومنظومة ال
الاحداث،  إلا أنه �عترض هذه الغا�ة عدة عوائق و اشكالات، تؤثر على بلوغ الهدف المنشود، وهذه 
النقائص و المعوقات ذات أ�عاد قانون�ة ومنها ما یخص الجانب المالي والتنظ�مي و هي نقائص واقع�ة، 

 �ة و الواقع�ة آثار سلب�ة تظهر على عمل�ة التكفل �الحدث الجانح . و یترتب عن هذه النقائص القانون
 :معوقات تتعلق �النصوص: 6/1

لقد وضع المشرع الجزائري ترسانة من  النصوص القانون�ة بهدف تحقیق الاندماج السلس للحدث في 
، لأنه لا توجد محطه الاجتماعي و الأسري، ولكن نظرة المجتمع للحدث الجانح ت�قى نظرة ر��ة و تحقیر

عمل�ة توع�ة للمجتمع �ك�ف�ة احتواء الحدث الجانح �عد خروجه من مراكز أو مؤسسات اعادة التر��ة، 
فالحدث یدخل إلى هذه المراكز أو المؤسسات  اعادة التر��ة و��قى فترة فیها و لكنه یخرج كما دخل إلیها 

ون�ة و المؤسسات و المراكز المكلفة �الحدث دون اصلاح، و ت�قى النصوص و الاجراءات و التدابیر القان
 متهمة �عرقلة إعادة تأهیله واصلاح سلوكه .

إن النص القانوني الجامد غیر محین ل�ستوعب التطورات والظروف الجدیدة في الواقع المعاش،و�أخذ نفس 
قانون�ة حكم انعدام النص �ما �عني الفراغ القانوني، من جهة أخرى نجد ما هو مكرس في النصوص ال

مثالي و�تجاوز واقع المؤسسات والمراكز المختصة �الأحداث الجانحین �كونها تعاني من واقع یتسم �قلة 
الامكان�ات ال�شر�ة المؤهلة والمرصودة للق�امبوظائفها،وهو ما یتخلق حالة عدم النجاعة في إعادة تأهیل 

 وادماج الحدث اجتماع�ا وأسر�ا.
وجود إطار قانوني موحدا للأحداث الجانحین وغیر الجانحین في  ـ كثرة النصوص وتشعبها، وعدم

الجزائر، یخلق تشوش لدى العاملین والمواطنین المكلفین بإدارة حما�ة الأحداث من حیث تطبیق 
 النصوص و�خلق تداخلوعدم وضوح.

مر ـ حددت القوانین الوطن�ة الشروط الواجب توفرها في مراكز ومؤسسات حما�ة الأحداث مثل الأ 
، وشروط الموظفین القائمین علیها لكن من حیث الشروط الواجب توفرها في المؤسسات 75/64
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والموظفین، ت�قى النصوص قد�مة ولا تراع �شكل جید التخصص وتحدد مستوى تأهیل منخفض مما یجعل 
 الكم. هذه المراكز والمؤسسات تعني من نقص في التأطیر النوعي والمؤهل رغم توفر الموظفین من حیث

 : معوقات تتعلق �المؤسسات والمراكز: 6/2
وفقا لقواعد الأمم المتحدة النموذج�ة الدن�ا لمعاملة السجناء، توضع فئات الأحداث المختلفة في مؤسسات 

مختلفة أو جزاء مختلفة من المؤسسات المكلفة، مع مراعاة جنسهم  و عمرهم و سجل سوا�قهم، و أس�اب   
املتهم، و�فصل السجناء ال�الغین عن غیر ال�الغین، �معنى أن فصل الأحداث احتجازهم ومتطل�ات مع

الجانحین قاعدة جوهر�ة، نظرا لعامل الخطورة و التأثیر السلبي، ومن حیث التطبیق العملي نجد عدم 
الفصل  خاصة لدى فئة الإناث، وذلك راجع لقلة المراكز المختصة بهم، فیتحتم وضع الجانحات مع غیر 

حات أن �فصل عن الأخر�ن أولئك الأحداث الذین یرجع لدیهم ماضي جنائي،أو شراسة في ط�اعهم الجان
أن �كونوا ذوي تأثیر سیئ علیهم .أن �صنف الأحداث الجانحین في فئات، �غ�ة تسیر علاجهم على 

 هدف إعادة تأهیلهم الاجتماعي.
داخل مراكز ومؤسسات الاستق�ال  تحتاج القوانین والتشر�عات المتعلقة �حقوق الأحداث الجانحین -

إلى تفصیل وإثراء أكثروتزو�د الأحداث �المعلومات عن حقوقهم في الشكوى والتظلم عندا �كونون على 
 درجة من النضج تمكنهم من الفهم.

یزود كل حدث �كون على درجة من الوعي والنضج للفهم لدى دخوله المركز أو المؤسسة،  -
لمط�قة على فئة من الأحداث وحول قواعدالنظام،والطرق المرخص بها �معلومات وشرح حول الأنظمة ا

لطلب المعلومات وتقد�م الشكاوى، وحول أ�ة مسائل أخرى تكون ضرور�ة لتمكنه من معرفة حقوقه 
 وواج�اته.

 ).28إذا كان الحدث أم�ا وجب أن تقدم له هذه المعلومات �صورة شفو�ة ( -
 التنظ�مي: : معوقات تتعلق �الجانب المالي و6/3

هناك نقص واضح في مراكز الحما�ة الخاصة �الأحداث الجانحین من جنس الإناث مما یتم وضعهم في 
مراكز �عیدة عن ولا�اتهم. هناك مشكلات واضحة في إجراءات التحو�ل إلى دور رعا�ة الأحداث، ف�عض 

قب السلوك، و�عضها جاء ) الشؤون الاجتماع�ة بناء على تقر�ر مرا29الأحداث جاء �قرار من وزارة (
 �قرار من جهاز الشرطة، و�عضهم جاء �قرار من الجهة القضائ�ة المختصة.

هناك مشكلات واضحة في نظام التصنیف المت�ع في مراكز حما�ة الأحداث الجانحین، فقد  -
سنة  18ضمت هذه الدور أحداث جانحین و أحداث في خطر معنوي، و لذلك  من تعدت أعمارهم سن 

مراكز حما�ة الأحداث من نقص في الكفاءات ال�شر�ة المؤهلة  المتخصصة في شؤون الأحداث، .تعاني 
 .مع وجود عدد من الموظفین المؤقتین في هذه المراكز مما یؤثر على الأداء  و نوعه 

 : المعوقات الماد�ة و المؤسسات�ة لإعادة الادماج:6/4
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عوقات المؤسسات�ة و المرت�طة �ازدواج�ة إلى جانب المعوقات القانون�ة، هناك جملة من الم -
المؤسسات المشرفة على تفعیل س�اسة الجنائ�ة، مراكز إعادة التر��ة التا�عة لوزارة العدل من جهة، ومراكز 
حما�ة الطفولة المتعددة و التا�عة لوزارة التضامن الوطني من جهة أخرى،ورغم تعدد هذه المراكز 

من عدة صعو�ات و مشاكل، وإما على مستوى البن�ة التحت�ة، أو على والمؤسسات فإنها بدرورها تعاني 
 مستوى الموارد ال�شر�ة و الأطر العاملة بها، أو على مستوى الاعتمادات المال�ة المخصصة.

 : معـــوقات تتعلق  �النزلاء أنفسهم :    6/5
ناع �عض النزلاء بجدوى هناك �عض العوائق و الصعو�ات تتعلق �النزلاء أنفسهم، وذلك مثل عدم اقت

البرامج المقدمة من طرف مراكز إعادة التر��ة، وعدم وعي النز�ل �أهم�ة برامج التأهیل المهني او البرامج 
التعل�م�ة ككل، في مساعدته للعودة للمجتمع كفرد صالح متوافق اجتماع�ا،  فالحدث الجانح یتكون لد�ه 

�عد الخروج من المركز، وعدم  توظ�فه حتى وإن كان حاجز وهمي �شعره �استحالة تقبل المجتمع له 
ماهرا وذا كفاءة عال�ة، و مرد هذه المعوقات غلى اضطرا�ات نفس�ة، و التي قد �كون الحدث قد أصیب 

 ).30بها خلال تواجده �المركز، أو نتیجة لعوامل و أس�اب فرد�ة و شخص�ة خاصة �ه (
 خاتمة:

التر��ة  انشأت بهدف  رعا�ة و اصلاح الأحداث المنحرفین، و  �مكن القول مما سبق، أن مراكز اعادة
اعادة ادماجهم في المجتمع، من خلال سن  مجموعة من التشر�عات القانون�ة، التي تبرز  حقوق و 
واج�ات الأحداث داخل المراكز المتخصصة  بإعادة التر��ة، كما أنها قامت بإنشاء مراكز و مؤسسات  

مختلف اقطار التراب الوطني، و لكن  بوجود معوقات  متعددة،  منها ما تمس   المتخصصة برعایتهم في 
الجانب التشر�عي، ومنها ما تمس الجنب التنظ�مي و اله�كلي، منها المادي و ال�شري، منها ما یخص 

ومنها ما یتعلق �الحدث المنحرف نفسه، كل هذه العراقیل جعلت فعال�ة المراكز اعادة  ،نوع�ة البرامج
 تر��ة ت�قى محدودة نوعا ما  .ال
 

 المراجع:
علاقة مراكز اعادة التر��ة �العود لدى الاحداث المنحرفین، دراسة میدان�ة في مركز سوسن بوز�رة،  -1

رسالة ماجستیر غي منشورة، تخصص علم اجتماع جنائي،  جامعة الجزائر، اعادة التر��ة �الاب�ار، 
 .88، ص 2008/2009

نمو المدینة الجزائر�ة و ظاهرة الجر�مة، تقر�ر �حثي نهائي بوحدة ال�حث خرون ، ملیود سفاري وأ  -2
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 في التنظ�مات الحدیثة  الفعالة وعلاقتها بتماسك الجماعة أنماط الق�ادة
 دراسة سوسیو تنظ�م�ة للفعل الق�ادي

 

 الجزائر-جامعة ع�اس لغرور خنشلة   أ.ر�ــاب أقطــي
 الجزائر - 1د. كلثوم بیب�مون  جامعة �اتنة 

 ملخص:
سلوك الآخر�ن،حیث تعمل  هذه الدراسة إلى التعرف على الق�ادة �اعت�ارها عمل�ة تأثیر في  تسعى     

على توج�ه قدراتهم واهتماماتهم في الاتجاه الذي �ضمن تحقیق الأهداف، و�تركز نجاح القائد أساسا على 
على مرؤوس�ه  خصائصه وسماته الشخص�ة التي تحدد نوع النمط الق�ادي الذي �مارسه في التأثیر

 مستوى إنتاجیتهم ونجاح المنظمة �صورة عامة.   لتحسین
طمح الدراسة إلى الكشف عن حاجة المنظمات في وقتنا الحالي إلى أنماط ق�اد�ة فعالة تتلاءم وتتكیف وت

مع الأوضاع السائدة مثل النمط الد�مقراطي الذي �منح الثقة والحر�ة اللازمة في العمل للعاملین و�عمل 
سم�ة  وذلك عن طر�ق  على توحید جهود الأت�اع  �اعت�ارهم أعضاء داخل أي جماعة رسم�ة أو غیر ر 

للوصول إلى تماسك الجماعة  ،معرفة خصائص الجماعات وسبل انجذاب الأفراد والتجانس معها
 ودینامیتها عبر التعامل �حر�ة أكثر وثقة أكبر مع أفراد الجماعة.

 التنظ�مات الحدیثة. الق�ادة، النمط الق�ادي الفعال،الجماعة، تماسك الجماعة،الكلمات المفتاح�ة: 
 

Abstract: 
   This study seeks to identify leadership as a process of influencing the behavior of 
others, directing their abilities and interests in the direction that ensures the achievement 
of the goals. The success of the leader is focused mainly on his characteristics and 
personal characteristics that determine the type of leadership style he exercises in 
influencing his subordinates to improve their productivity and success. As a whole. 
The study revealed the need for organizations at the present time to adopt effective 
leadership patterns adapted to the prevailing situation, such as the democratic model, 
which gives the necessary confidence and freedom in the work of the workers and 
works to unite the efforts of followers as members within any official or informal group by 
knowing the characteristics of the groups and ways The attraction of individuals and 
harmony with them, to reach the cohesion and Dynamics of the group by dealing more 
freely and more confident with members of the group. 
Keywords: Leadership, Leadership Style, Community, Community Cohesion, 
Organization 
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 مقدمة:
تعتبر الق�ادة من أهم مظاهر التجمعات ال�شر�ة التي تتطلب توج�ه التا�عین والتأثیر في أفكارهم        

عن  ومشاعرهم، وذلك لتحقیق أهداف مشتركة بینهم. فالق�ادة في أي جماعة هي إفراز طب�عي تمخض
 التفاعل الحاصل بین أعضاء تلك الجماعة في مكان وزمان معینین.

ولقد ساهم ظهور التنظ�مات في تطور نماذج الق�ادة، حیث أن أهم أدوار القائد هو العمل على حسن سیر 
المؤسسة أو التنظ�م، حیث تحتاج المنظمات على اختلاف أحجامها وطب�عة نشاطها إلى ق�ادات یتحملون 

في تحقیق أهداف المنظمات وانجاز وظائفها �كفاءة وفعال�ة، فالق�ادة الفعالة تعد مطل�ا ضرور�ا  المسؤول�ة
لكل مؤسسة تنشد التقدم والتطور والس�ادة في مجال نشاطها وهذا ما یرتكز على كفاءة القائد والمهارات 

ع أعضاء الجماعة التي التي تتطلبها شخص�ة القائد، فالق�ادي الفعال هو الذي یرت�ط �علاقات جیدة م
یرأسها أو �قودها، و�حرص كل الحرص لأجل نجاح هذه العلاقات والروا�ط التي من شأنها أن تعود على 

 الجماعة وعلى المنظمة �فوائد كبیرة.
و�التالي فإن وجود أي جماعة سواء كانت رسم�ة أو غیر رسم�ة یتطلب وجود الق�ادة حیث لا نستط�ع ان 

ما لم تكن هناك جماعة �قودها لتحقیق الأهداف الخاصة �المنظمة والجماعة في آن  نسمي القائد قائدا
ولذلك فان تصنیف ال�احثین لأنماط الق�ادة الفعالة تناول عدة تقس�مات إلا أن أكثرها شیوعا وتداولا  ،واحد

النمط الد�مقراطي  هو تقس�مها  وفقا للأسلوب المت�ع في الق�ادة والذي یركز على ثلاثة أسالیب أو أنماط :
الأوتوقراطي والفوضوي، و�ختلف وجود هذه الأنماط الثلاثة في التنظ�مات الحدیثة �اختلاف شخص�ة 
القائد والخصائص التي یتمیز بها عن الآخر�ن و�المقابل فإن لكل جماعة خصائصها التي تمیزها عن 

الجماعة والمنظمة أن �كون على الجماعات الأخرى مما �ستوجب على كل قائد �طمح إلى تحقیق أهداف 
 معرفة بخصائص هذه الجماعات ودینامیتها وعوامل تماسكها،

وعل�ه تتركز إشكال�ة هذه الدراسة في إظهار العلاقة بین نمط الق�ادة المت�ع داخل التنظ�م وعلاقته بتماسك 
رفة الظروف التي الجماعة، حیث أن اخت�ار النمط الق�ادي الملائم أو المناسب لكل جماعة �قتضي مع

تمارس فیها الق�ادة وخصائص العاملین الذین �عتبرون أت�اع و أعضاء في جماعة �اختلاف توجهاتهم 
وخبراتهم، والتأثیر في هذه العوامل والخصائص الخاصة بجماعة العمل لتحقیق تماسكها وقوتها، و�مكن 

ین النمط الق�ادي الفعال وتماسك بلورة هدف ال�حث �الدرجة الأولى في توض�ح العلاقة التي تر�ط ب
واستقرار جماعة العمل في التنظ�مات الحدیثة التي تركز على العمل والإنجاز والإبداع،و�التالي �مكننا 

 طرح التساؤلات التال�ة:
 ماهو مفهوم الق�ادة الفعالة؟ -
 ماهي أهم أنماط الق�ادة الفعالة داخل التنظ�مات الحدیثة؟  -
                                                        لى تماسك الجماعة؟ ماهي العوامل المؤثرة ع -
 ماهي خصائص التنظ�مات الحدیثة ؟ -
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هل هناك علاقة بین النمط الق�ادي الفعال وتماسك الجماعة في التنظ�مات الحدیثة؟ وأي هذه  -
 الأنماط له تاثیر على تماسك الجماعة ؟

 مفهوم الق�ادة: 
من تعدد ال�حوث والدراسات حول موضوع الق�ادة إلا أن العلماء وال�احثین في مجال  على الرغم     

الإدارة والعلوم الاجتماع�ة �اختلاف فروعها  لم �ستقروا على تعر�ف جامع لمفهوم الق�ادة، و�رجع ذلك إلى 
ف�ما یلي عرض و  ،اختلاف وجهات النظر �النس�ة لل�احثین والعلماء في هذا المجال واختلاف اهتماماتهم

 لأهم هذه التعار�ف:
عرف تید الق�ادة على أنها " ذلك النشاط الذي یؤدي إلى التأثیر في جماعة من الناس، حتى یتعاونوا 

 )1(جم�عا من أجل هدف مرغوب"
الق�ادة على أنها نوع من الروح المعنو�ة والمسؤول�ة التي  T.Pfifnerو R.Presthusوقد عرف كل من 

د والتي تعمل على توحید جهود مرؤوس�ه لتحقیق الأهداف المطلو�ة والتي تتجاوز تتجسد في القائ
  )2( المصالح الآن�ة لهم.

  )3(و�رى توماس جوردن أن الق�ادة هي وظ�فة من وظائف السمات والخصائص المكتس�ة �الخبرة والتعلم
دیر في مرؤوس�ه لإقناعهم وحثهم أما الق�ادة عند كونتز وأدونیل فتعني عمل�ة التأثیر التي �قوم بها الم

  )4( على المساهمة الفعالة بجهودهم في أداء النشاط التعاوني.
سبق من تعار�ف نستنتج أن الق�ادة تعمل على تحفیز الأت�اع على التعاون من أجل  من خلال ما     

ثیر، حیث أن توج�ه جهودهم وطاقاتهم لتحقیق الأهداف المشتركة بینهم كل ذلك من خلال عمل�ة التأ
عمل�ة التأثیر تعتبر جوهر ولب عمل�ة الق�ادة إذ لا بد لوجود الق�ادة من توافر تأثیر من نوع معین على 
مجموعة من الأفراد، فالق�ادة الفعالة تعتمد على ممارسة التأثیر والتحفیز والتوج�ه  للعمل بروح الفر�ق 

 لتحقیق الأهداف المخطط لها.
�ستط�ع القائد التغییر بواسطته من خلال شرعیته ومكانته في التنظ�م وذلك في  و�التالي فالتأثیر سلوك

ممارسة الثواب والعقاب،إضافة إلى مصادر تأثیر أخرى تخص شخصیته كقائد فالخبرة والسمات التي 
 یتمتع بها القائد تساعده في عمل�ة التأثیر والتفاعل داخل المنظمة .

 عناصر الق�ادة:
ظاهرة اجتماع�ة تحدث في مواقف معینة،وهناك أر�عة عناصر أساس�ة ین�غي توفرها في  تعتبر الق�ادة   

 أي موقف ق�ادي وهي:
فهو شخص یوجه  ،القائد: و�عتبر ركنا أساس�ا في العمل�ة الق�اد�ة و�لعب دورا كبیرا في نجاحها -1

 الجماعة و�تعاون معها لتحقیق الهدف المحدد، ومما یجب أن یتوفر في القائد:
 ن یتسم �صفة العضو�ة في الجماعة.أ -
 یجب أن �فهم اتجاهات الأت�اع وق�مهم ومخاوفهم وإح�اطاتهم ومثلهم الأعلى وأهدافهم . -



398 
 

 أن �كون للقائد خطط وس�اسات تتفق مع رغ�ات الجماعة وأهدافها . -
 أن �كون قادرا على التنظ�م والإدارة. -
 والمحافظة علیها.القدرة على خلق الروح المعنو�ة العال�ة في جماعته  -
 أن �كون القائد مرنا قادرا على التكیف مع �عض الجماعات  -
الأت�اع: هم جماعة من الناس لها هدف مشترك تسعى لتحق�قه ولكي تتم عمل�ة الق�ادة لا بد من  -2

فالأت�اع یؤثرون ،توافر جماعة منظمة من الأفراد تتمیز عن الجماعة العاد�ة بت�این مسؤول�ات أعضائها
 في العمل�ة الق�اد�ة وهم عنصر أساسي فیها.أ�ضا 

الهدف والموقف المناسب: یجب أن �كون لدى أعضاء الجماعة هدف مشترك �عملون من أجل  -3
تحق�قه وهذا یوضح أهم�ة الهدف الذي یهم الجماعة، وردود الفعل عند القائد في موقف معین تكون سب�ا 

 في تعز�ز مكانة القائد داخل الجماعة.
لاجتماعي المت�ادل: وهو أساس كل علاقة داخل الجماعة و�عتبر جوهر العمل�ة الق�اد�ة، التفاعل ا -4

فالتفاعل �عني التقبل والتعرف والاستجا�ة لحاجات الشخص الذي نتفاعل معه والقبول هو أساس التفاعل، 
  )5( ولكي �كون هناك تفاعل بین أعضاء الجماعة فإن ذلك �ستلزم وجود إحساس �حاجات الآخر�ن.

و�تضح لنا مما سبق أن العمل�ة الق�اد�ة تتطلب وجود عناصر لا تكتمل هذه العمل�ة بدونها ( القائد        
ا لتفاعل الاجتماعي المت�ادل) فغ�اب عنصر من هذه العناصر  –الهدف والموقف المناسب  –الأت�اع  –

قائد أو أت�اع  وكذلك الأمر �النس�ة یؤثر على جودة وفعال�ة الق�ادة فلا �مكن تخیل عمل�ة ق�اد�ة بدون 
 للتفاعل الاجتماعي المت�ادل بین القائد وأت�اعه والهدف الذي اجتمعوا لتحق�قه.   

 
 نظر�ات الق�ادة: 
لقد تعددت النظر�ات التي توصل إلیها العلماء وال�احثون حول موضوع الق�ادة، وف�ما یلي عرض لأهم   

 هذه النظر�ات:
 نظر�ة السمات: 

ترض هذه النظر�ة أن الجانب الكبیر الذي  یؤدي إلى انجاز التغیرات الاجتماع�ة یتحقق من خلال وتف
 )6( أفراد من ذوي المواهب والقدرات العال�ة أو الفرد�ة أو الاستثنائ�ة.

 ومن أنصار هذه النظر�ة شستر برنارد ور�تشارد دو�ل:
 فرها في الفرد ل�كون قائدا وهي:و�رى شستر برنارد أن هناك خصائص هامة للق�ادة یجب تو 

ولكنهم لا یتمتعون �حیو�ة وقدرة ،الحیو�ة وقوة التحمل: وهذه الخاص�ة لا تختلط �الصحة الجیدة -
 كبیرة على التحمل.

 الحزم: أي الرغ�ة في التقدیر. -
 الإقناع: أي قدرة الشخص على إقناع غیره. -
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 ما كان �عزم على تحق�قه.المسؤول�ة: أي الشعور �عدم الرضا عند الفشل في تحقیق  -
  )7( القدرة الذهن�ة. -

 ومن أهم الانتقادات الموجهة لهذه النظر�ة: 
لا �مكن أن �ص�ح جم�ع الناس الذین �ملكون هذه الصفات قادة، بل إن القائد ولید الظروف  -

الاجتماع�ة وكذلك فإن القائد في موقف معین ل�س من الضروري أن �كون قائدا في موقف أخر مهما 
 امتلك من السمات.

كما �عاب على هذه النظر�ة أنه لا �مكن الاتفاق على عدد هذه السمات ونوعها، كما لا �مكن  -
 )8( حصر جم�ع السمات اللازمة للقائد في جم�ع المواقف.

 نظر�ة الموقف:
في اعتبرت هذه النظر�ة البیئة عاملا حاسما في ظهور الق�ادة، فقد أوضحت الأثر الذي یتركه الموقف 

ظهور الق�ادة، فالق�ادة حسب مفهوم هذه النظر�ة تمثل انعكاسات اجتماع�ة مختلفة تمر بها الجماعة، 
وتحاول عن طر�ق ذلك أن تحقق أهدافها، وقد أورد فلي وهاوس �عض المتغیرات التي تعد ذات أثر كبیر 

قادة أكفاء في مواقف معینة  في فاعل�ة الق�ادة في المجالات والمواقف المختلفة حیث أنها تؤدي إلى ظهور
وغیر أكفاء في المواقف الأخرى،ومن بین هذه المتغیرات: خبرة القائد ذاته، العمر والثقافة العامة، المهارة 
التي �متلكها في المجال المطلوب ق�ادته ف�ه، كفاءته، قوة الروا�ط والانسجام والتماسك الاجتماعي الفعال 

 )9( المنظمة وأنظمتها وتقالیدها وق�مها...بین الجماعة،حجم الجماعة، عمر 
وفي نقد النظر�ة الموقف�ة �عاب علیها مغالاتها في تقدیر أثر الظروف الاجتماع�ة وإغفالها  -

 )10( للاستعدادات النظر�ة اللازمة لنجاح القائد.
 النظر�ة الوظ�ف�ة:

ا من خلال توز�عها على الجماعة، تنظر هذه النظر�ة إلى الق�ادة �اعت�ارها وظائف تنظ�م�ة یجب الق�ام به
 ومن بین وظائف القائد:

 تحدید أهداف الجماعة والتخط�ط لتحق�قها. -
 رسم س�اسة الجماعة وتوز�ع الأدوار. -
 الحفاظ على الق�م السائدة والاتجاهات والمعاییر والمعتقدات -
 توج�ه أفكار الجماعة وإثراء ثقافتها، ونقل الخبرة إلیها وز�ادة معرفتها. -
 )11( الصراعات داخل الجماعة �عدالة وموضوع�ة.حل  -

 النظر�ة التفاعل�ة: 
وتركز هذه النظر�ة على عمل�ة التأثیر المت�ادلة بنفس الأهم�ة والمقدار بین القائد والمرؤوسین، وقد 
استخدم هولاند وجول�ان مفهوم الت�ادل الاجتماعي في توض�ح الأ�عاد النظر�ة لعمل�ة التفاعل من خلال 

 ل التالي:الشك
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 القائد                                                                                 

 
 التأثیر                                                                                

 
 

الجماعة                                                                                                  
 الموقف     

 
 ) یوضح نظام تأثیر الق�ادة في ضوء نظر�ة التفاعل1شكل رقم (

 
شتركة بین القائد والجماعة و�تضح من خلال الشكل أعلاه أن الق�ادة هي ع�ارة عن عمل�ة تفاعل م   

(التا�عین) والموقف، حیث أن القائد یؤثر في الجماعة، و�مكن للجماعة أن تستجیب لتأثیر القائد من 
خلال تفاعلها مع البیئة، وهكذا یتحقق الهدف لموقف معین من خلال العمل�ة التفاعل�ة المت�ادلة تأثیرا بین 

 القائد والجماعة والموقف. 
راض نظر�ات الق�ادة یتضح لنا �أن ال�حوث التي أجر�ت في هذا الخصوص لم من خلال استع -

تسفر حتى الآن عن وجود سمات أو خصائص عامة یتمیز بها من �شغل مراكز ق�اد�ة بین الأفراد، حیث 
أكد ال�احثون على أن عمل�ة التأثیر الق�ادي تخضع للعدید من المتغیرات البیئ�ة والمواقف المختلفة التي 

 )12( حكم بها الظروف المت�اینة والسمات والمهارات التي یتمیز بها القادة .تت
كذلك فإن فاعل�ة الق�ادة تعتمد على التوافق السل�م والصح�ح مابین شخص�ة القائد والمتغیرات في المواقف 

في  وهي العلاقة بین القائد ومرؤوس�ه ففي حالة وجود علاقة طی�ة بین القائد ومرؤوس�ه ووجود وضوح
مهام العمل، مع تمتع القائد �مركز قوي فإن الموقف الق�ادي �كون سهلا، و�صعب هذا الموقف في حالة 

 غموض مهام العمل وتمتع القائد �مركز ضعیف.
 مفهوم الجماعة: 

من الصعب إیجاد تعر�ف موحد للجماعة ذلك أنها كموضوع جلب اهتمام كثیر من العلماء وال�احثین،    
 ختلفت تعر�فاتهم للجماعة،ونحن هنا سنقتصر على �عض منها:ونظرا لذلك ا

تعرف موسوعة علم النفس الفرنس�ة الجماعة على أنها مجموعة من الأفراد یتفاعلون ف�ما بینهم  -
 )13(و�تا�عون هدفا مشتركا �شكل �حقق ف�ه تواجدهم وإش�اع حاجاتهم الفرد�ة.

أنها مجموعة من الناس كبیرة أو صغیرة � 1950وعرفها عالم الاجتماع البیون سمول في عام  -
 )14( الحجم، تر�ط أعضاءها علاقات اجتماع�ة قو�ة تساعد على تحقیق أهدافهم الأساس�ة.
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 أما تشارلز كولي فقد وضع تعر�ف للجماعة حدده بخمسة خصائص هي: -
   تواصل الوجه للوجه 
  عدم تخص�ص نوع التواصل 
 دوام نسبي 
 قلة عدد الأشخاص المتواصلین 
 لفة النسب�ة بینهمالأ 

إلا أن هذا التعر�ف یبدو أنه �قتصر على روا�ط التواصل والألفة و�همل المعاییر والضوا�ط التي تمارسها 
 الجماعة على أعضائها. 

ف�قرران أن المع�ار الذي على أساسه �مكن تقر�ر ما إذا  crutchfieldوكرتشفیلد  crech أما كرش 
 �مكن أن تشكل جماعة نفس�ة یرتكز على دعامتین:كانت مجموعة معینة من الأفراد 

أن �مارس الأفراد وجودهم كجماعة في المجال النفسي لكل فرد، �معنى أن �عملوا و�ستجیبوا  -1
 كجماعة.

 )15( أن یتفاعل مختلف الأفراد مع �عضهم ال�عض تفاعلا دینام�ا. -2
 . و�ركز هذا التعر�ف على أن التفاعل الدینامي هو أساس وجود الجماعة

أما كیرت ل�فین ف�قول: أن التشا�ه بین الأعضاء �مثل أساسا صالحا لحدوث التفاعل و�خاصة تشا�ه 
 )16( اتجاهاتهم أو أهدافهم...

وتعرف الجماعة �أنها وحدة اجتماع�ة تتكون من عدد من الأفراد �شغلون (قل�لا أو كثیرا) علاقات مراكز 
جهاز من الق�م والمعاییر خاص بها ینظم سلوك الأعضاء  وأدوار محددة �النس�ة ل�عضهم ال�عض، ولدیها

 )17( وفیها على الأقل في الأمور التي تؤثر في الجماعة.
من خلال هذه التعار�ف التي تم عرضها حول الجماعة أنها تركز على ثلاث عناصر أو اتجاهات     

اعل الدینامي لأفراد الجماعة، حیث تركز في تناولها للجماعة على مبدأ التفاعل بین الأفراد خاصة التف
وأ�ضا مبدأ الهدف المشترك الذي �سعى أفراد الجماعة لتحق�قه وإش�اع حاجاتهم، وتركز كذلك على الدور 
الذي �قوم �ه كل فرد من أفراد الجماعة و�التالي فإن تفاعل أفراد الجماعة وق�امهم �أدوارهم لتحقیق أهدافهم 

 قائد متمیز یوحد جهودهم واتجاهاتهم في سبیل المصلحة العامة.المشتركة یوصلهم إلى ضرورة وجود 
 خصائص الجماعة: 

 تتمیز الجماعة �عدد من الخصائص نذكرها :
 تتكون من فردین أو أكثر . -1
 توافر میول وق�م مشتركة ومتفق علیها تؤدي إلى التفاعل بین الأفراد. -2
 جماعة في مستو�ین:وجود نمط تفاعل ثابت ومنظم له نتائجه �النس�ة لأعضاء ال -3
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مستوى صر�ح ومحدد، من خلال عمل�ات فعل�ة تخضع للملاحظة كالانتماء والاشتراك والعمل  - أ
 معا. 

 مستوى ضمني من خلال التقمص الشخصي والارت�اط �ق�م الجماعة و�الآخر�ن.  - ب
 )18( وجود قنوات للاتصال بین الأفراد تسهل تحقیق أهداف وحاجات. -4

 صائص الجماعة كمایلي:كما یذكر كورني وزملاؤه خ
یتفاعل أعضاء الجماعة حیث �شارك كل أعضاء الجماعة �عضهم �عضا في أفكارهم من خلال  -1

 وسائل الاتصال الم�اشرة بین �عضهم ال�عض في الاتصال غیر الم�اشر.
یدرك الأفراد أنفسهم كأعضاء في جماعة فیدركون أنفسهم كأعضاء في أسرة أو في فصل دراسي  -2

 .أو فر�ق معین
یتصرف أعضاء الجماعة إزاء العوامل والظروف البیئ�ة التي  تواجههم تصرفا معینا قد �مكن  -3

التنبؤ �ه، فمثلا �مكن أن نتوقع كیف یتصرف أعضاء الأسرة إذا ما واجهوا مشكلة عامة تمس ك�ان 
 الأسرة ومستقبلها.

بین أعضاء الغرض المشترك: �عمل أعضاء الجماعة كفر�ق واحد لتحقیق أهداف مشتركة  -4
 الجماعة.

 الهو�ة الاجتماع�ة: أي یدرك كل أعضاء الجماعة أنفسهم كوحدة واحدة. -5
تتكون الجماعة من عضو�ة فردین أو أكثر ولا �مكن أن تتشكل الجماعة بین شخصین على  -6

 )19( الأقل ول�س هناك حد معین لعدد أفراد الجماعة.
الجماعة التي من شأنها تعز�ز أهداف الجماعة وتؤكد هذه الخصائص على ضرورة الاتصالات بین أفراد 

 وتحق�قها،وذلك بوجود قائد للجماعة یوحد جهود الجماعة للعمل كفر�ق واحد.
 : النظر�ات المفسرة لتكو�ن الجماعة 

 من أهم النظر�ات التي اهتمت بتفسیر تكو�ن الجماعة ما یلي:
أو الرغ�ة في الانضمام للجماعة یتأثر �الواقع  وترى هذه النظر�ة �أن شعور الانتماءنظر�ة القرب :  -أولا

المادي للقرب أو الجوار حیث تتكون الجماعة غال�ا من الأفراد الذین �عملون في منطقة جغراف�ة متقار�ة، 
أو �عملون على ماكنة إنتاج�ة واحدة وهكذا،وقد أثبتت الدراسات المیدان�ة الحدیثة على أن للتقارب المادي 

ومؤشرات أكیدة في تكو�ن هذه الجماعات على عكس الت�اعد المادي للعمل الذي لا  في العمل دلالات
 �شجع على خلق مثل هذه الجماعات.

 وتقوم هذه النظر�ة على ثلاث عناصر أساس�ة هي :نظر�ة هومانس لتكو�ن الجماعة:  -ثان�ا
 الأنشطة وتمثل المهمات أو التصرفات وأفعال الأشخاص داخل الجماعة. -1
و�مثل أنماط الاحتكاك بین الأشخاص المختلفین عن طر�ق الاتصال ف�ما بینهم لإنجاز  التفاعل -2

 المهمات داخل الجماعة.
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المشاعر وتمثل الأحاس�س التي �شعر بها الأفراد وتتولد لدیهم أثناء الاتصالات، و�ها یدركون  -3
�ة والفخر والتودد (وعكس العالم المح�ط بهم، وللمشاعر عناصر ومظاهر عدیدة كالعطف والاحترام والمح

 ذلك العداء والازدراء والخوف والكراه�ة...)
و�رى هومانس أن الجماعة الصغیرة هي �مثا�ة النظام الداخلي، في حین البیئة التي تعمل بها الجماعة 

 هي النظام الخارجي و�ین النظامین علاقات من الفعل ورد الفعل.
ة �اسم نیوكومب وتقوم على افتراض أن انجذاب الأفراد إلى : تقترن هذه النظر�نظر�ة الاتزان -ثالثا

إذ أن ذلك  �سهم تحقیق  ،�عضهم ال�عض �ستند إلى الاتجاهات المشتركة نحو الأهداف وسبل تحق�قها
درجة متوازنة بین الانجذاب وتكو�ن الأهداف المشتركة، ولا تهمل هذه النظر�ة عملیتي القرب المادي 

وأثرهما في خلق درجة الانجذاب بینهم،فللأهداف والاتجاهات المشتركة بین الأفراد والتفاعل بین الأفراد 
دور �ارز في تكو�ن الجماعات ال�شر�ة، لأن المصالح والأهداف المشتركة تسهم في تكو�ن درجات عال�ة 

 من الانجذاب والسعي المشترك لتحق�قها.
العوائد المتحققة للفرد من وجوده في الجماعة مقابل  وتعقد هذه النظر�ة مقارنة بین نظر�ة الت�ادل:  -را�عا

كلفة انتمائه لها، إذ كلما زادت العوائد التي �حققها الفرد من الانتماء للجماعة زادت سبل الانجذاب 
والتفاعل والمشاركة فیها،و�العكس كلما ضعفت العوائد المتوقعة من هذه العلاقة أدى ذلك غلى تفكك 

 )20( ذا..الارت�اط الجماعي وهك
 دینام�ة الجماعة:

) ل�مثل 1935تندرج دراسة الجماعات تحت اسم دینام�ة الجماعة، وهو مصطلح قدمه كیرت لو�ن (    
وإحدى هاتین العملیتین هي عمل�ة التماسك التي تهتم بتطو�ر   ،عملیتین رئ�سیتین تحدثان داخل الجماعة

التي هي نشاط تسعى الجماعة من خلاله لتحقیق  والمحافظة على الجماعة، والثان�ة هي عمل�ة التحرك
الأهداف، وتهتم دینام�ة الجماعة في معناها الواسع �مجموع المكونات والسیرورات التي تتدخل في ح�اة 
الجماعات وعلى الأخص الجماعات التي �كون أفرادها في وضع وجه لوجه، �معنى أن وجود الأفراد 

وجود تفاعل ممكن ف�ما بینه، و�عني هذا أن دینام�ة الجماعات تهتم و  ،�كون نفس�ا و�رت�طون ف�ما بینهم
ببناء الجماعة ومراق�ة سیرورتها النمائ�ة، ورصد التفاعلات النفس�ة والاجتماع�ة التي توجد بین الأفراد 

 داخل الكل الجماعي.
الجماعة وما یتمخض  وتعتبر دینام�ة الجماعة المجال الذي یهتم �القوى المؤثرة على تفاعل الأفراد داخل

 )21( عنه من نتائج وأسالیب أداء الجماعة لوظائفها.
 و�مكن القول أن دینام�ة الجماعة هي التفاعل مضافا إل�ه عنصر التغیر.    
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 تماسك الجماعة:
�عتبر مفهوم تماسك الجماعة من أكثر مفاه�م المنظمة تأثیرا في دینام�ك�ة الجماعة وعاملا مساعدا       
هم سبل تكو�ن الجماعة واستقرارها، كما �مكن التعبیر من خلاله عن خصائص الجماعات الصغیرة، في ف

 )22( و�عبر تماسك الجماعة عن قوة الروا�ط بین أفرادها ومدى تكاتفهم واتحادهم.
و�قصد بتماسك الجماعة هو مدى جاذب�ة الجماعة  وهي قوى الترا�ط بین أعضاء الجماعة، فكلما زاد    

ك الجماعة كلما زاد تأثیرها على أعضائها، وتز�د قدرتها على تغییر اتجاهات وأفكار وسلوك تماس
 الأعضاء.

 وقد برز من هذا التنق�ح أن  ،وقد أشار رو�رت ورونالد إلى أنه تم تنق�ح مفهوم التماسك في الآونة الأخیرة
 التماسك مفهوم متعدد الأ�عاد والتي تتمثل في:

 جتماعيالمهمة والتماسك الا 
  التماسك الرأسي والأفقي 
  الانتماء 
 الروح المعنو�ة 

 العوامل المؤثرة على تماسك الجماعة:
 وتقسم عوامل تماسك الجماعة إلى نوعین:    

 ثمة عوامل تخص الجماعة �طلق علیها العوامل الداخل�ة وفیها: ،عوامل داخل�ة خاصة �الجماعة -1
ن هناك اتصال وتفاعل مستمر ایجابي بین الأعضاء درجة التفاعل بین أعضاء الجماعة، كلما كا - أ

 كلما زاد ذلك من تماسك الجماعة والعكس صح�ح .
قدرة الجماعة على تحقیق الأهداف المشتركة للجماعة، وترت�ط قدرة الجماعة على تحقیق أهداف  - ب

 أفرادها �علاقة طرد�ة مع درجة تماسكها.
 ة .درجة تشا�ه ق�م واتجاهات الأفراد في الجماع -ج
درجة اعتماد�ة الأعضاء على الجماعة، كلما ازدادت درجة اعتماد�ة العضو على الجماعة في إش�اع  -د

 حاجاته،كلما ازداد تمسكه �الجماعة.
 المكانة الاجتماع�ة للجماعة. -هـ
 حجم الجماعة، حجم أكبر تماسك أقل و�العكس. -و
 التجانس بین الأعضاء. -ز
 ماعة.عوامل خارج�ة خاصة ببیئة الج -2
 التنافس بین الجماعات في المنظمة. - أ

 )23( نمط الق�ادة في المنظمة (د�مقراطي، أم دكتاتوري).  - ب
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 أنماط الق�ادة:  
 و�مكن التمییز بین ثلاثة أنماط ق�اد�ة هي:     

 الق�ادة الأوتوقراط�ة أو الاستبداد�ة: -1
الفرد له احت�اجات �مكن الوفاء لماكر�جور التي تفترض أن  Xو�عتبر هذا النمط تطب�قا لمفهوم نظر�ة 

 بها، ولا داعي لمشاركته في اتخاذ القرارات.
ومن أهم مظاهر هذا النمط  شیوع ظاهرة اله�منة الانفراد�ة في عمل�ة اتخاذ القرارات، ووضع الس�اسات، 

داد�ة في إذ تتجلى لدى القائد الأوتوقراطي النزعة الفرد�ة في التعامل مع الغیر وظهور الاتجاهات الاستب
حیث أنه �شرف تفصیل�ا على التعل�مات وص�غ تنفیذها، و�مكن تحدید السمات العامة لنزعة الق�ادة  ،الرأي

 الأوتوقراط�ة في:
 ضعف التفاعلات الاجتماع�ة بین أعضاء المنظمة. -
 عدم القدرة على أداء الأعمال إلا من خلال سبل الإشراف الم�اشر على الأعضاء. -
ملة تحت ظل الق�ادة الأوتوقراط�ة �انخفاض المعنو�ة، وضعف التماسك، تتصف الجماعة العا -

 وارتفاع معدل دوران العمل والغ�اب، وازد�اد نزاعات العمل. ،وارتفاع شكاوي الأعضاء
 ضعف قنوات ومحتوى الاتصالات بین الأفراد وعدم انتظامها و�روز ظواهر الروح السلب�ة. -
 

ة هو عدم قدرة العمال على الإبداع والابتكار، كذلك صعو�ة تنم�ة والملاحظ على هذا النمط من الق�اد
 العلاقات وتحقیق التكیف الاجتماعي وقد یتوقف العمال عن العمل �مجرد غ�اب الرئ�س. 

 
 الق�ادة الد�مقراط�ة: -2  

 و�مكن تحدید سماتها في:
لأعضاء أما القرار فإنه یتم تحدید الس�اسات العامة للمنظمة وفقا لأسلوب المناقشة الحرة بین ا -

 �صدر في ضوئها اعت�اد�ا من القائد.
 موضوع�ة القائد في الثناء والنقد ومحاولته تعم�م الاتجاه الموضوعي على الجماعة. -
 الأعضاء مخیرون في العمل مع من ینسجمون معه -
 �عبر القائد عن رأي الأغلب�ة في القرارات المتخذة من قبله. -
تماع�ة المتفاعلة والثقة العال�ة في إنجاز المهمات �المشاركة الهادفة مع یتسم القائد �الروح الاج -

 الجماعة.
والمعنو�ة العال�ة والاتصالات الفاعلة،وروح الثقة  ،تتسم الجماعة �التماسك والتفاعل الاجتماعي -

 والمودة والتعاون البناء في تحقیق أهداف المنظمة.
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زه على ثلاث مرتكزات أساس�ة تتمثل في إقامة العلاقات ونلاحظ على نمط الق�ادة الد�مقراطي ارتكا
 الإنسان�ة بین القائد والمرؤوسین وإشراكهم في �عض المهام الق�اد�ة وتفو�ضهم السلطة.

 الق�ادة الفوضو�ة: -2
 و�مكن إبراز أهم سمات الق�ادة الفوضو�ة في:

 دنى تدخل فیها .إعطاء الحر�ة الكاملة للأفراد أو المرؤوسین في إنجاز المهمات دون أ -
 عدم المشاركة في أعمال المرؤوسین وأدائهم �شكل تام. -
ولذلك تبرز ظاهرة تدني  ،عدم التدخل في الأعمال التي تناط �الأفراد إلا في حدود ض�قة جدا -

 مستو�ات الأداء وضعف العلاقات القائمة بین الأفراد.
ة وعدم التعاون في انجاز ضعف التماسك وضیق العلاقات الاجتماع�ة وضعف الروح المعنو� -

 )24(المهمات.
و�لاحظ على هذا النمط من الق�ادة أنه �ضعف الاهتمام �العمل و�ساعد على التهرب من المسؤول�ة       

فالفرد الذي �عمل �حر�ة  مطلقة �صعب ض�طه مما  ،مما یؤدي إلى س�ادة الفوضى وغ�اب الرقا�ة الفعالة
 لي صعو�ة ق�ادتها وتوجیهها نحو الأهداف المطلو�ة.یؤدي إلى حدة الروح الفرد�ة و�التا

ولابد أن نشیر هنا إلى مصطلح الق�ادة الكارزم�ة و�عتبر ماكس فیبر أول من أعطى المصطلح ص�غة     
س�اس�ة عندما استخدمه للإشارة إلى القدرة التي یتمتع بها شخص معین للتأثیر في الآخر�ن إلى الحد 

حیث �منحه الواقعون تحت تأثیره حقوقا تسلط�ة علیهم كنتیجة لقدرته ،س�ة لهمالذي یجعله مركز قوة �الن
 التأثیر�ة هذه.

فالمزا�ا التسلط�ة التي یتمتع بها الشخص و�مارسها على العاملین تن�ع أساسا من اعتقادهم �ان لهذا 
ك�ة غیر أو �أن لد�ه قدرات إدرا ،الشخص صفات وقدرات خارقة مثل أنه صاحب مهمة إله�ة مقدسة

 طب�ع�ة وانه یتحلى �فضائل تعلو مرت�ة ال�شر لتسمو �ه إلى مرت�ة أعلى. 
وتعتبر نظر�ة ماكس فیبر في السلطة هي من أشهر ما ارت�ط �اسمه، وفیها �حث عن الأس�اب التي 

 تحمل الناس على الرضوخ  للأوامر الصادرة عن السلطة العل�ا.
 هي:   ولقد قسم فیبر السلطة إلى ثلاثة أقسام 

السلطة التقلید�ة: وهي التي تستمد شرعیتها والتزام العاملین �أوامرها من الأعراف والعادات  -1
 والتقالید السائدة في المجتمع الذي تتواجد ف�ه المنظمة.

السلطة القانون�ة العقلان�ة: وترتكز شرعیتها على إ�مان العاملین �قانون�ة مجموعة من القواعد  -2
ین �صلون إلى السلطة وفقا لها في أن �مارسوا سلطاتهم و�صدروا أحكامهم التي والإجراءات و�حق للذ
 تكون ملزمة للجم�ع.

السلطة الكارزمات�ة: والتي تستمد شرعیتها من إ�مان الآخر�ن �قدراتها الخارقة، أي الق�ادة التي لها  -3
 القدرة على تحفیز الأفراد لتقد�م أداء عال.
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 ناولت انماط الق�ادة وتماسك الجماعة:�عض الدراسات السا�قة التي ت 
في هذا العنصر نورد �عض الدراسات السا�قة التي تطرقت إلى علاقة نمط الق�ادة بتماسك الجماعة      

 وأي الأنماط الق�اد�ة أكثر تأثیرا على تماسك الجماعة ودینامیتها وهي كمایلي:
 : Iowaدراسات جامعة أیوا  -1

 ن الدراسات المهمة التي قام بها مجموعة من ال�احثین بجامعة أیوا وهم:وتعتبر هذه الدراسة من بی    
Ralph White  & Ronald Lippit وتحت إشرافKurt Lewin  الذي �عتبر الأب الروحي

 لمفهوم حرك�ة أو دینام�ة الجماعة، وقد تم تطبیق ثلاثة أنماط من السلوك الق�ادي وهي:
 تسلط)الاستبدادي المنفرد (الأوتوقراطي الم -1
 الد�مقراطي   -2
 الفوضوي المتساهل -3

ومن خلال النتائج تم التوصل إلى أن الجو الد�مقراطي ینتج جماعة أكثر تعاونا وأكثر ایجاب�ة، وأكثر 
تق�لا لأفرادها �عضهم ل�عض، بینما ینتج الجو الاستبدادي جماعة سلب�ة  مفككة غیر متعاونة، أما الجو 

 )25( د داخلها الفوضى.المتسیب الفوضوي فینتج جماعة تسو 
فإن النمط  الد�مقراطي هو أفضل نمط ق�ادي حیث �ساعد على تحقیق الأداء  Lewinو�التالي وحسب  

الجید والرضا عن العمل فضلا عن تماسك الجماعة وإثارة دافعیتها للعمل، كما أن الأفراد أ�ضا �فضلون 
 العمل في ظل هذا النمط الق�ادي. 

 ق�ادة الأر�عة:دراسة ل�كرت وأنماط ال -2
استمرت الدراسة والتجارب المكثفة حول أسالیب (أنماط) الق�ادة في العدید من المنظمات، وذلك للتعرف 
على السلوك الق�ادي في الوحدات التنظ�م�ة ذات الإنتاج�ة المرتفعة ومقارنته �السلوك الق�ادي في 

 أر�عة أنظمة ق�اد�ة وهي: Likert  الوحدات التنظ�م�ة ذات الإنتاج�ة المنخفضة وقد اقترح ل�كرت
 النظام التسلطي المستغل -1
 النظام الأتوقراطي الخیر -2
 النظام المشارك -3
 النظام الد�مقراطي الاستشاري  -4
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 ) یوضح نتائج دراسة ل�كرت1جدول رقم (
 )4نظام رقم ( )3نظام رقم ( )2نظام رقم ( )1نظام رقم ( عناصر الق�ادة

 الثقة في -1
 المرؤوسین

 
 
 
 
شعورالمرؤوسین -2

�الحر�ة في مناقشة 
 أمور العمل

 
محاولة الرؤساء  -3

 إشراك المرؤوسین
 

لا یثق في 
 مرؤوس�ه  

 
 
 
 

انعدام الشعور 
�أي حر�ة لمناقشة 

 أمور العمل   
 

نادرا ما �سعى 
الرؤساء للحصول 
على أراء 
المرؤوسین لحل 

 مشاكل العمل              

 ثقة السید لخادمه
 
 
 
 
 
�شعر المرء  لا

�حر�ة كبیرة في 
 مناقشة العمل

 
�سعى الرئ�س 
أح�انا للحصول 
على آراء 

 المرؤوسین
 
 
 

ثقة كبیرة ولكن 
ل�ست كاملة ولا 
یزال یرغب في 
الس�طرة على 

 القرارات
 

�شعر الفرد �حر�ة 
نوعا ما في 

 مناقشة العمل
 

�حاول الاستفادة 
من أفكارهم �شكل 

 بناء.
 

ثقة كاملة في 
ن في المرؤوسی

 جم�ع الأمور
 
 
 

�شعر المرؤوسین 
 �حر�ة كاملة

 
 

�سعى دائما 
للحصول على 
أفكار المرؤوسین 
و�حاول دائما 

 استخدامها

المصدر: حسین حر�م،السلوك التنظ�مي،سلوك الأفراد والجماعات في منظمات الأعمال،دار ومكت�ة 
 203، ص 2004 ،الحامد، الأردن

 
) والأقل إنتاج�ة 4) و(3الأعلى إنتاج�ة استخدمت النظامین رقم (وأشارت النتائج إلى أن الأقسام 

) وذلك �غض النظر عن مجال عمل المدیر أو إن كان بوظ�فة تنفیذ�ة 2) و(1استخدمت النظامین رقم (
 )26(أو استشار�ة.

و�تضح هنا علاقة النمط الق�ادي بتماسك الجماعة، حیث أن النمط الد�مقراطي والمشارك حسب دراسة 
كرت كان أكثر تأثیرا على جماعة العمل أو المرؤوسین من خلال الإنتاج�ة العال�ة لهذه الأقسام على ل�

 عكس الأقسام التي ساد فیها النمط الأوتوقراطي التسلطي والتي تمیزت بإنتاج�ة منخفضة. 
لعمل، ذلك ومن خلال هذه الدراسات یتبین لنا علاقة الأنماط الق�اد�ة بتماسك أو ضعف تماسك جماعة ا

أن النمط الد�مقراطي هو النمط الذي �ستط�ع ز�ادة تماسك هذه الجماعات عن طر�ق تفعیل الاتصالات 
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والمشاركة في اتخاذ القرارات، مما یؤدي إلى رفع الروح المعنو�ة للأفراد وز�ادة ولائهم والتزامهم، و�التالي 
 تماسك الجماعة وتحقیق أهدافها.

د�مقراطي المشارك هو الذي یهتم �العمل والعاملین معا، وهو أكثر الأنماط إضافة إلى ذلك فالنمط ال
 فعال�ة سواء ف�ما یتعلق �مستوى الأداء أو مستوى التجدید والابتكار والإبداع.

 خصائص التنظ�مات الحدیثة:
 تتمیز التنظ�مات الحدیثة بخصائص ومواصفات �مكن عرضها ف�مایلي: 
قدرة على خلق طرق جیدة لتطو�ر المنتجات والتكنولوج�ا،وأسالیب الإبداع: والذي �عرف �أنه ال - أ

 العمل.
تحمل المخاطرة: وهي الرغ�ة في التضح�ة �الموارد مع احتمال النجاح أو الفشل في تحقیق   - ب

 العائدات والنتائج المرجوة.
 الم�ادرة : وهي الرغ�ة في أن تكون الأول في تشكیل البیئة لتحقیق النجاح.  - ت
�ة في العمل: لتطو�ر الأفكار الجدیدة المقرونة �الرغ�ة والقدرة على السلوك التنافسي الاستقلال  - ث

 المتحدي.
اله�كل الإداري الذي یؤمن الاستقلال�ة والحر�ة في العمل و�عزز الإبداع والابتكار، فالمركز�ة  - ج

ي للإدارة،لأن اله�كل والرسم�ة وتعدد الأقسام والتداخل ف�ما بینها  �حد من إمكان�ة تبني التوجه الر�اد
التنظ�مي الذي یتصف �المركز�ة والرسم�ة وتعدد الأقسام وتداخلها یؤثر سل�ا على التوجه الر�ادي الذي 

  )27( �مكن أن تتمتع �ه المنظمة.
و�تضح هنا أن التنظ�مات الحدیثة التي تعمل في بیئة معقدة هي التي تز�د حاجتها إلى هذه    

العمل على تحسین قدرات العاملین فیها ومحاولة التكیف والتأقلم مع التغیرات  الخصائص، مما �حتم علیها
البیئ�ة لز�ادة كفاءة المنظمة، ومما �ساعد على تحقیق ذلك وجود ق�ادة إبداع�ة تعمل على تفجیر الطاقات 

 الكامنة لدى المرؤوسین  وتوجیهها لتحقیق التمیز والر�ادة  للمنظمة.
 

 خاتمــــة:
 ه ومن خلال ما سبق عرضه في هذا المقال فإننا نصل إلى النتائج التال�ة :وعل�     

 الق�ادة ظاهرة اجتماع�ة تنمو وسط تجمع �شري فعال، فهي بذلك ضرورة اجتماع�ة . -
نجاح الق�ادة �كمن في كفاءة القائد وقدرته على التأثیر على أداء العمل وعلى اتجاهات الأفراد،  -

ه من أعضاء جماعة العمل أو المنظمة ككل �كونه الفرد الذي �متلك القدرة حیث یتمیز القائد عن غیر 
 التأثیر�ة لتوحید جهود الجماعة وتوجیهها نحو إنجاز الهداف.

لا بد على القائد من إت�اع نمط ق�ادي یركز على تماسك الجماعة، من خلال تعز�ز روح الانتماء  -
 مهامهم �فعال�ة وإبداع، وجودة في الإنتاج.للجماعة والعمل على رفع الروح المعنو�ة لأداء 
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مشاركة أفراد الجماعة في اتخاذ القرارات وصناعتها له تأثیر على شعورهم بتحقیق الذات،   -
 و�المحصلة على تماسك الجماعة.

تبین أن النمط الق�ادي الد�مقراطي هو النمط الذي �ساعد على تماسك الجماعة، لأنه �سمح   -
لقرارات وإبداء الرأي و�التالي فإن أعضاء الجماعة یتكون لدیهم شعور �الرضا والثقة �المشاركة في اتخاذ ا

والاستقرار مما �ساهم في تماسك الجماعة وذلك �فعل القرارات العادلة للقائد والتي تعبر عن أفراد الجماعة 
 وتنعكس ایجاب�ا على مصلحة المنظمة �صفة عامة.
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 الإصلاحلأحداث المنحرفین في الجزائر: بین الرعا�ة و ا
 المنحرفین في الجزائر " الإحداثقراءة سوسیولوج�ة " لواقع رعا�ة 

The events of delinquents in Algeria: between reform and care 
sociological reading "The reality of the care of  juvenile  delinquents in Algeria  " . 

 
 جامعة حسی�ة بن بو علي   الشلف دكتوراه �احثة حمار سام�ة 

 جامعة حسی�ة بن بو علي   الشلف لأستاذ : تق�ة محمد مهدي حسان 
 ملخص :

�ه من طرف  المنحرف،وك�ف�ة التكفلالضوء على الحدث  ال�حث�ة إلى تسل�ط هذه الورقةتهدف 
البرامج التي تقدمها هذه المراكز بهدف إعادة تأهیل الاحداث المنحرفین  التر��ة،والتطرق إلىمراكز إعادة 

على  البرامج، وسنحاول الاجا�ةالقائم على تنفیذ تلك  وتسو�ة سلوكهم وادماجهم ف�المجتمع.وفر�ق العامل
داث في عادة التر��ة للحد أو التقلیل من ظاهرة انحراف الاحإ ما الدور الذي تلع�ه مراكز  التالي:التساؤل 
 الجزائر؟
 .التأهیلمراكز إعادة التر��ة و  المنحرفین،رعا�ة الأحداث  المنحرف،الحدث  الانحراف،:المفتاح�ةالكلمات 

 
This paper aims to shed light on juvenile delinquents, and how to ensure that by 
the end of the re-education centers, and to address the programs offered by the 
centers with a view to the rehabilitation of juvenile delinquents and the 
settlement of their behavior and their reintegration in the community. And the 
working group on the implementation of those programs, and we will try to 
answer the following: What is the role of centers of education to limit or reduce 

the phenomenon ofjuvenile delinquency in Algeria؟ 
Keywords: delinquency, juvenile delinquents, the care of juvenile delinquents, re-
education and rehabilitation centers. 

  مقدمة :
فهي موجودة منذ  ،تعد ظاهرة انحراف الأحداث من الظواهر الاجتماع�ة الخطیرة و القد�مة في الوقت نفسه

و لكن ك�ف�ة التعامل معها تختلف من مجتمع إلى اخر و من مكان إلى أخر و من  ،العصور القد�مة
و مجرم �ستحق العقاب بدون  حیث كان یتم معاملة الحدث المنحرف على أنه مذنب ،زمان إلى أخر

فیتم ضر�هم و سجنهم  ،أي انتهاج  الس�اسة  العقاب�ة لا الاصلاح�ة  ،رحمة أو شفقة مثله مثل الراشدین
�اختصار  ینال   ،و ارغامهم على الأعمال الشاقة ،مع الك�ار و تعذیبهم  �الجلد و التقید �السلاسل

لإنسان�ة،  و�قیت هذه المعاملة على حالها حتى نها�ة القرن الحدث عقو�ة بدن�ة قاس�ة جدا، وظالمة و ل
ولم �كون هناك مؤسسات أو مراكز خاصة �الأحداث المنحرفین  ،الثامن عشر و بدا�ة القرن التاسع عشر

 في ذلك الوقت . 
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أما في العصر الحدیث، ونتیجة لظهور منظمات و حركات انسان�ة عالم�ة و اقل�م�ة  على غرار       
المنظمة الدول�ة لمناهضة التعذیب و غیرها من المنظمات  التي   ،منظمة الامم المتحدة لحقوق الانسان

وهذا التغیر أدى  ،و رعایتهموضرورة حما�ة الاطفال   ،تدعوا  إلى ضرورة احترام حقوق الانسان و كرامته
و ظهرت س�اسة جنائ�ة حدیثة تنظر إلى المنحرف على أنه ضح�ة  ،إلى تغیر الس�اسة الجنائ�ة في العالم

و إعادة تأهیله و ادماجه  في المجتمع .و عل�ه فلقد انتهجت مراكز ومؤسسات اعادة  ،یجب مساعدته
تدت في وضع استراتیج�اتها و�رامجها على متخصصین في و اع ،التر��ة و التأهیل  الاسلوب الاصلاحي

وفي التر��ة و القانون بهدف تقد�م الرعا�ة الكاملة للحدث المنحرف  ،الخدمة الاجتماع�ة و في علم النفس
 .واعادة تكو�ن شخصیته و تسو�ة  سلوكه

 ،صلاح�ة و ل�س العقاب�ةو تعد الجزائر كغیرها من دول العالم تبنت �عد الاستقلال  الس�اسة الا      
حیث عملت  ،و توجیهه  و اصلاحه ،وذلك �النظر إلى الحدث المنحرف على أنه ضح�ة یجب مساعدته

الجزائر على سن تشر�عات خاصة بهذه الفئة لحمایتهم، وابراز ك�ف�ة رعایتهم و التكفل بهم، و توض�ح 
وانشاء مراكز ومؤسسات عبر التراب الوطني   ،حقوقهم وواج�اتهم داخل المؤسسات  المتخصصة برعایتهم

لكن هذا لم �منع من تنامي   ،المتخصصة برعا�ة الاحداث المنحرفین و تجنید الطاقات ال�شر�ة لتكفل بهم
نحراف �عد خروجهم من المؤسسات ظاهرة انحراف الاحداث في الجزائر، و عودت الاحداث إلى الا

الادماج. وهذا یدفعنا إلى محاولة التعرف أكثر على مراكز  المراكز المتخصصة بإعادة التر��ة وو 
التر��ة �أنواعها و�رامجها لنستط�ع التعرف أكثر على واقع الرعا�ة في الجزائر. وتهدف  ومؤسسات اعادة

 هذه الورقة ال�حث�ة الى تسل�ط الضوء على المحاور الرئ�سة التال�ة: 
 التر��ة في الجزائر؟ نشــــأت المراكــز المتخصصة بإعادة/ كیف 1
 / ما هي أنواع ودور مراكز إعادة التر��ة في الجزائر؟2

 / كیف هو التنظ�م الإداري والعمل �مؤسسة إعادة التر��ة؟3
 / ما هي أنواع البرامج التعل�م�ة والتأهیل�ة �مراكز إعادة التر��ة؟4
 / ما هي أنواع المعوقات �مراكز إعادة التر��ة؟5
 الجزائر:/   نشــــأة المراكــز المتخصصة بإعادة التر��ة في 1

حیث كانت تا�عة لوزارة العدل �موجب  الاستعمار�ة،تعود نشأة مراكز إعادة التر��ة �الجزائر إلى الفترة 
 العدل،ووزارة الحما�ة الاجتماع�ة حال�ا ما تسمى بوزارة  والر�اضة آنذاكاتفاق�ة عقدت بین وزارة الشبی�ة 

والشدة الك�ار من حیث القسوة  و�عاملهم معاملةحیث مان الاستعمار الفرنسي �عذب الصغار في السجون 
 والظلم والتنكیل.

�عد الاستقلال حافظت الجزائر على ه�اكل مراكز إعادة التر��ة و حاولت فتحها من جدید بإطارات 
الأولى من الاستقلال وذلك �فعل عدة وأن ظاهرة الجر�مة و الانحراف تفشت في العشر�ة  جزائر�ة، خاصة

....إلخ ففي و الهجرة إلى المدن الجهل، ضعفالوعي الدینيالفقر و  المثال،عوامل نذكر منها على سبیل 
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أي �معدل سنوي  ،حدث منحرف35420م قظت المحاكم الجزائر�ة على  1972-1963الفترة ما بین 
 منحرفا .3500�قدر ب 

 ،حدث سنو�ا8200 أي �معدلحدثا  82756م فقد حكم على  1981-1972بین  أما العشر�ة الثان�ة ما
أما سنة  ،سنة 17و 14حدثا تتراوح أعمارهم ما بین 174000كان عدد المنحرفین  1970و في سنة 

 . %53و بهذا قدر ارتفاع خلال العشر السنوات ب  ،حدثا1789000فقد قدر عددهم    1980
 ،م تأسست مدر�ة فرع�ة لحما�ة الطفولة و المراهقة 1962أما ف�ما یخص مراكز إعادة التر��ة فإنه �عد 

وكان نطاق عملها محدود فهي تعنى  ،التنسیق مع وزارتي العدل و الداخل�ة )1(وهي مدر�ة مستقلة تعمل 
وقد بلغ عدد  ،ن �كفلهمفقط �الأحداث المنحرفین الذین استشهد أ�اءهم في حرب التحر�ر ول�س لهم م

) حالة تا�عة لوزارة 710) تتكفل �مجموع ( 08م  منها ( 1960مؤسسة سنة  13مؤسسات إعادة التر��ة 
) ذات طا�ع حر تا�عة للكن�سة و اسندت مهام تسیرها ف�ما �عد لوزارة الش�اب و الر�اضة 05و ( ،العدل
حیث اقتصرت  ،صالح الملاحظة على المدن الكبرى كما فتحت مراكز مؤقتة أخرى و تم  تعم�م م  ،آنذاك

في تمدید سر�ان الأنظمة الفرنس�ة �اقل  ،المهام التنظ�م�ة الإدار�ة و البیداغوج�ة لهذه المصالح و المراكز
مؤسسة تم إغلاقها  26كانت . �عد أن   % 60الامكانات الماد�ة و التأطیر ال�شري غیر المؤهل بنس�ة 

لإنشاء  والر�اضة مخططاو�عدها وضعت وزارة الشبی�ة  والاطارات المتخصصة،مر�یین نظرا لعدم توفر ال
 31بدا�ة الس�عینات أص�ح عدد هذه المؤسسات  الانحراف. وفيمؤسسة لحما�ة الطفولة والمراهقة من  19

 حدثا.3720مؤسسة تتسع ل 
جتمع الجزائر و كانت فتة في فترة التسعینات أي العشر�ة السوداء استفحلت ظاهرة الانحراف في الم

م  2002 – 1998فقد بلغ عدد الأحداث المنحرفین في الفترة ما بین  لهذه الظاهرة،الاحداث عرضة 
وهذا ما دفع بوزارة العدل �التعاون مع برنامج الأمم المتحدة  %27.31�معدل  منحرفا،حدثا  31737
 ،ي لش�اب المنحرف الذین أتموا مدة عقو�تهمو إعادة إدماج اجتماع )2(بإنشاء مراكز استماع  ،الإنمائي

مركزا من  24م في انجاز  2007وكانت تحث اشراف الكشافة الاسلام�ة الجزائر�ة ( شرع حتى العام 
 مركزا مبرمجا ) . 48ضمن 

وحسب المعط�ات التي نشرتها وسائل الاعلام الوطن�ة فقد تبین ز�ادة في عدد جرائم الاحداث بنس�ة تقدر 
حدا من أصل  1592م فلقد تم توقیف  2007اما في سنة  م، 2005-2004الفترة ما بین  في %4ب 

 السر�ة.ظاهرة الهجرة  موقوفا،لتبرز لسطح 30878
و هي مؤسسات عموم�ة ذات طا�ع  ،و مراكز إعادة التر��ة هي مراكز معدة خص�صا لاستق�ال الأحداث

 18وتتكفل برعا�ة الأحداث الذین  لم �كملوا  ،اصة بهاوذمة مال�ة خ ،تتمتع �الشخص�ة المعنو�ة ،إداري 
و الذین كانوا موضوع أحد التدابیر المنصوص علیها في المادة  ،�قصد إعادة تر�یتهم ،سنة  من عمرهم

و المعدل  1966ینایر  8موافق ل ال 1386صفر  عام  18المؤرخ في  155-66من الأمر رقم  444
و صدرت في حقهم أوامر و أحكام �الوضع أو الایداع من قبل  )3(ت الجزائ�ةالمتمم  لقانون الاجراءاو 
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 ،أقسام الأحداث �المحاكم أو غرف الأحداث �المجالس القضائ�ة ،الجهات القضائ�ة المختصة س�ما منها
ك و كذل ،كما تنقسم إلى نوعین منها ما هو تا�ع لوزارة العدل كمراكز إعادة التر��ة و ادماج  الأحداث

ط�قا  ،ومنها ما هو تا�ع لوزارة العمل و الحما�ة الاجتماع�ة ،الأجنحة الخاصة بهم في المؤسسة العقاب�ة
المتضمن إحداث المؤسسات و المصالح المكلفة �حما�ة  ،م 26/09/1975المؤرخ في  64/75للأمر 

 .)4(لفین بدن�ا أو عقل�ا الأحداث، و لا تختص المراكز التخصص�ة لإعادة التر��ة �قبول الأحداث المتخ
و�خضعون  الجزائ�ة،حیث یتم ترتیب و توز�ع الأحداث المحبوسین داخل المركز حسب جنسهم ووضعیته 

غیر أنه �مكن لأس�اب  الأحداث،یتم تطبیق النظام الجماعي على  متا�عة،لفترة ملاحظة و توج�ه و 
العقاب�ة، المخصص للأحداث �المؤسسة صحة أو وقائ�ة عزل الحدث خلال تواجده �المركز أو الجناح 

 حالته النفس�ة،و�تم صون و  شخص�ة الحدث�عامل معاملة تراعى فیها خصوص�ة هذه المرحلة العمر�ة و و 
 .)5(كرامته الانسان�ة 

 : الجزائر/ أنواع ودور مراكز إعادة التر��ة في  2
تمت الاشارة في بدا�ة هذا الفصل إلى أن المشرع الجزائري میز بین المراكز المخصصة لاستق�ال 

 والمراكز الأحداث الجانحین على تلك المعدة للأحداث الذین هم في خطر معنوي وتصنف المؤسسات 
 یلي:المخصصة لاستق�ال الأحداث الجانحین كما 

 والتأهیل:المتخصصة في إعادة التر��ة  : المراكز2/1

 وهي:) مصالح ولكل واحدة منها مهام محددة 03( وتشتمل على
وملاحظتها نفس�اواجتماع�ا مصلحة داخل�ة تتولى دراسة شخص�ة الحدث  مصلحةالملاحظة: وهي-1

وتحدیدا بها أعضاء الطاقم البیداغوجي  والتحق�قات �قومالم�اشرة بواسطة مختلف الفحوص  �الملاحظة
كما �شتركان في لجنة العمل التر�وي التي تنشأ على مستوى  والأخصائي النفساني.الاجتماعي  المساعد
حین لآخر على  وتقترح من�حیث تقوم هذه الأخیرة بدراسة كل حدث  و�رأسها قاض�الأحداث،المراكز 

هذه المصلحة لا �مكن أن  اتخذها،والاقامة فيقاضي الأحداث إعادة النظر في التدابیر التي سبق له أن 
 أشهر. 06ولا یجب أن تز�د عن  أشهر، 03تقل عن 

السابق  64-75) من الأمر11تقوم هذه المصلحة وفقا لمقتض�ات المادة ( : مصلحة إعادة التر��ة  -2
ذكره بتزو�د الحدث �التر��ة الأخلاق�ة و الوطن�ة و الر�اض�ة و التكو�ن المدرسي وكذا المهني قصد إعادة 

وفقا لمقررات البرامج الرسم�ة المعدة من طرف الوزارة المعن�ة ( وزارة التر��ة  ،دمج الحدث اجتماع�ا
وهذا �التنسیق مع مصلحة الملاحظة التي �عد الأخصائي  ،وزارة التعل�م و التكو�ن المهنین ) ،الوطن�ة

الأحداث  و تقوم المصلحتان برفع تقر�ر إلى قاضي ،النفساني و المساعد الاجتماعي أطرافا فاعلة فیها
والإجراءات البیداغوج�ة و التر�و�ة الواجب  ،أشهر حول وضع الحدث و تطوره 03�شكل دوري كل 

 .اتخاذها �شأنه
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تأتي مهمتها �عد مصلحة  ،وهي �مثا�ة جهاز للمتا�عة و المعالجة ال�عد�ة : مصلحة العلاج ال�عدي -3
وتندرج مهمتها في المتا�عة  ،64-75الأمر ) من 12الملاحظة و مصلحة إعادة التر��ة وفقا للمادة ( 

وفي هذا الاتجاه تتخذ  ،عمل�ة تطب�ق�ة بإدماج الحدث اجتماع�ا إجراءاتقصد م�اشرة  ،العلاج ال�عديو 
تدابیر مثل وضع الحدث في ورشة خارج�ة قصد التكو�ن المهني و التعل�م تحت إشراف لجنة العمل 

وتعد هذه المصلحة هي  ،ث  دوما بوصفه رئ�سا لهذه اللجنةالتر�وي �ما �عني إشراف قاضي الأحدا
الجهاز المكلف بوضع الحدث  في حالة الاندماج الفعلي كهدف نهائي من وضعه في مركز المتخصص 

 .)6(في إعادة التر��ة 
 :المراكز الخاصة �الأحداث في خطر معنوي :2/2

) على أن "القصر الذین لم �كملوا الواحد و العشر�ن عاما -7-( 03-72الأمر) من 01نفس المادة (
أو �كون وضع ح�اتهم أو سلوكهم مضرا  للخطر،وتكون صختهم و أخلاقهم أو تر�یتهم معرضة 

�مكن إخضاعهم لتدابیر الحما�ة و المساعدة التر�و�ة ضمن الشروط المنصوص علیها "إذا ما  �مستقبلهم،
د إحدى الحالات المشار إلیها أمكن له ز�ادة على تدابیر الحراسة تبین لقاضي الأحداث أن حدثا وج

أن �أمر �اتخاذ تدابیر الوضع �شأن الحدث الذي هو في  )03-72() من الامر 10الواردة في المادة (
 الأت�ة:خطر معنوي �صفة نهائ�ة بإحدى المؤسسات 

تعتبر :   « centres spécialises de protection    «  c.s.pالمراكز المتخصصة في الحما�ة  1-
وهي  ،تتمتع �الشخص�ة المعنو�ة و الاستقلال المالي ،هذه المراكز مؤسسات عموم�ة ذات طا�ع إداري 

 ،) عاما  قصد تر�یتهم و حمایتهم21مخصصة لإیواء الأحداث الذین لم �كملوا الواحد و العشر�ن ( 
المذكور  03-72) من الأمر 11) و (06) و (05واد ( والذین كانوا موضوع أحد التدابیر الواردة في الم

�الإضافة إلى انه یجوز لها قبول الأحداث الذین سبق وضعهم في  ،أعلاه وهم الأحداث في خطر معنوي 
وهو ما نصت عل�ه المادة  ،و استفادوا من تدبیر إیواء للعلاج ال�عدي ،المراكز المتخصصة لإعادة التر��ة

 .) من نفس الأمر 14( 
السالف  64-75من الأمر  4/2فإن المادة،و كما هو الحال �النس�ة للمراكز المتخصصة في إعادة التر��ة

) 08الذكر أجازت للوالي أو ممثله في حالة الاستعجال الأمر بوضع الأحداث فیها لمدة لا تتجاوز ( 
ولا �مكن �أي حال من  ،�هشر�طة أن یرفع مدیر المؤسسة الأمر فورا إلى قاضي الأحداث لل�حث ف ،أ�ام

مدة ستة  03-72) من الأمر 06الأحوال أن تتجاوز مدة الإیواء المؤقت المنصوص عل�ه في المادة (
) بخصوص عمل�ات الإیواء النهائي 02ومدة سنتین ( ،64-75) من الأمر 05) ط�قا للمادة (06أشهر ( 

مراكز متخصصة في كامل التراب    09وهناك  ،) من نفس الأمر11المنصوص علیها في المادة (
 وتشتمل المراكز المتخصصة للحما�ة على ثلاث مصالح وهي  ،الوطني

مهمتها دراسة شخص�ة الحدث و إمكان�اته و أهلیته عن طر�ق فحوصات و تحق�قا مصلحة الملاحظة : -أ
ي وكذا المساعد متنوعة �قوم بها أعضاء الفرقة البیداغوج�ة و تحدیدا الأخصائي النفساني و التر�و 
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الاجتماعي الذي �عتبر دوره مهما في إعداد التقر�ر الخاص بدراسة الشخص�ة و التحقیق الاجتماعي في 
 هذا الشأن .

تكلف بتزو�د الحدث �التر��ة الأخلاق�ة والوطن�ة والر�اض�ة والتكو�ن المدرسي إعادة التر��ة:  مصلحة-ب
ط�قا للبرامج الرسم�ة المعدة من الوزارات المعن�ة  وذلكالاجتماع�ة. والمهني قصد إدماجه في الح�اة 

 .64*75) من الأمر 17(المشار إلیها في المادة 
ال�حث عن جم�ع الحلول التي من شأنها السماح للأحداث �الاندماج  مهمتها ال�عدي:العلاج  مصلحة-ج

وذلك وفقا لما تنص  التر��ة،لاس�ما القادمین من مصلحة التر��ة أو مركز متخصص لإعادة  الاجتماعي،
حیث تقوم بإرجاع الحدث إلى بیئته الطب�ع�ة و�إت�اع جم�ع الأسالیب  ،نفس الأمر ) من18عل�ه المادة (

 .)8(التي تساعد على تك�فه الاجتماعي
 :  (soeno)الملاحظة والتر��ة في الوسط المفتوح   : مصالح2/3

م �مقتضى القرار الوزاري الصادر عن وزارة الشبی�ة  1966أسست هذه المصالح كمؤسسات اجتماع�ة سنة
اسم " مصلحة حما�ة  1963م وكان �طلق علیها قبل ذلك سنة  1966-12-21والر�اضة المؤرخ في 

 �العاصمة،�و�ة الطفولة " و التي كانت ع�ارة عن هیئة تر�و�ة تنتمي إلى مصلحة الاستشارة التوجیه�ة التر 
 بهم.الموكلة إلیها مهام التكفل �الأحداث الذین هم في خطر معنوي و إعداد ال�حوث الاجتماع�ة المتعلقة 

�حما�ة الطفولة  والمصالح المكلفةالمتعلق بإحداث مؤسسات  64-75نص على هذه المصالح الأمر 
الوسط المفتوح بواقع  والتر��ة فية ) منه " تنشأ مصالح الملاحظ24وإذا جاء في المادة ( والمراهقة،

 «.مصلحة واحدة في كل ولا�ة 
) من نفس الأمر على أنها مصالح ولائ�ة تأخذ على عاتقها الأحداث الموضوعین 19وعرفتها المادة (

 وهم:تحت إشرافها 
لأحكام قانون الاجراءات الجزائ�ة  والمراق�ة ط�قاالجانحین الموضوعین تحت نظام الحر�ة  الأحداث -

 منه.) 445و( )444(ولاس�ما المادتان 
) من الأمر 10) و (05(الذین هم في خطر معنوي الموضوعین تحت الملاحظة ط�قا للمواد  الأحداث -

 والمراهقة.المتعلق �حما�ة الطفولة  72-03
 بهم بوضعهم لدى مصالحها .الأحداث الذین أمر القاضي الاحداث أو الجهة القضائ�ة الخاصة  -
الأحداث المطلوب التكفل بهم من قبل المصالح المختصة بوزارة الشبی�ة و الر�اضة الهیئة الوص�ة   -

.كما یجوز لمصالح الملاحظة و التر��ة و المراكز  64-75) من الأمر 22وهذا حسب المادة (  ،آنذاك
عمال الهادفة إلى الوقا�ة من سقوط الأحداث في و الق�ام بجم�ع الأ�حاث و الأ  ،المتخصصة للحما�ة

 ،وذلك �مساعدتهم من خلال إجراء اتصالات مع أ�اءهم و  أصدقائهم ،خطر معنوي في متاهات الجنوح
من الأمر المذكور أعلاه .وتشتمل هذه  ،19:ما ف�ه الاتصال �أماكن قضاء أوقات فراغهم ط�قا للمادة 

 .)9(المصالح على الأقسام
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�كلف هذا القسم بإجراء �حث عن الحدث وعن ظروفه وحالته : م المشورة التوجیه�ة والتر�و�ةقس -1
وذلك �قصد تحدید الطر�قة الملائمة لإعادة التر��ة والأحداث  ،النفس�ة وطب�عة الخطر المعنوي الذي یهدده

تصة والتا�عة على طلب من قاضي الأحداث أو المصالح المخنحرفون في هذا القسم یوجهون بناء الم
 للوزارة المعن�ة.

مهمته في إیواء الأحداث وحمایتهم لمدة ثلاثة أشهر في انتظار إعادة  : تتلخصوالفرزالاستق�ال  قسم-2
 . )10(تقر�ر شامل �قدم إلى قاضي الأحداث لیتخذ �عد ذلك ما یراه مناس�ا تجاه الحدث

 ::المراكز المتعددة الاختصاصات لحما�ة الشبی�ة 2/4
مراكز تجمع مهام ومسؤول�ات المراكز الأخرى عندما تقتضي الظروف و�لاحظ أن هذه الأنواع من هي 

و�تحتم على مسئولي  ،المراكز قلیلة جدا �الق�اس مع المراكز الأخرى نظرا لصعو�ة المهام التي تختص بها
رضه أو وضعه المراكز إشعار قاضي الأحداث بجم�ع الأفعال التي تصیب الأحداث وخاصة في حالة م

في المستشفى أو هر�ه من المركز أو وفاته كما �علمون الجهات القضائ�ة عن انقضاء مدة الوضع 
والإیواء �المركز �شهر واحد قبل انتهاء المدة المحددة وللحدث الحق في ز�ارة عائلته في حالات استثنائ�ة 

و�وجد  .یوم في الصیف 45لا تتجاوز كما �منح الحدث في هذه المراكز عطلة سنو�ة لدى عائلاتهم لمدة 
 في كامل التراب الوطني. CPSJ)) متعددة الخدمات لوقا�ة الشبی�ة (( مراكز 05

 :�مؤسسة إعادة التر��ة / التنظ�م الإداري والعمل3
مؤسسات عموم�ة ذات طا�ع إداري  فهي  ،لمؤسسات المتخصصة في حما�ة الطفولة و المراهقةأ     

المرخ في  75/115�الشخص�ة المعنو�ة و الاستقلال المالي تطب�قا للمرسوم التنفیذي تتمتع و 
فقد حدد التنظ�م الإداري  ،م المتضمن قانون الأساسي النموذجي لحما�ة الطفولة و المراهقة26/09/1975

اله�كل الذي أعاد تنظ�م  12/165للمراكز المتخصصة في حما�ة الطفولة و المراهقة و عدلها المرسوم 
المتخصصة  من المرسوم السالف الذكر أنه �سیر المؤسسات أو مراكز 11حیث أقرت المادة  ،الإداري 

مراهقة مجلس إداري و یدیرها مدیر و تزود �مجلس نفس تر�وي  ت�عا لطب�عة في حما�ة الطفولة  وال
لالات النفس�ة و محاولة التعامل النفسي للأطفال و المراهقین الذین یتوجب وجود مختصین لدراسة الاخت

، حدد المرسوم التنفیذي الجدید أن )12(العلاج النفسي لمعرفة أس�اب الجنوح و ارتكاب السلوك الاجرامي 
التنظ�م الداخلي لمؤسسات من حیث تعیین الموظفین و تصن�فهم �حدد �قرار مشترك بین الوز�ر المكلف 

في حین أن النظام  ،لطة المكلفة �الوظ�فة العموم�ة�التضامن الوطني و الوز�ر المكلف �المال�ة و الس
الداخلي لكل مؤسسة و طر�قة التسییر و الق�ام �المهام المنوطة �اله�اكل التنظ�م�ة �حددها قرار مشترك 

 بین الوز�ر المكلف �التضامن الوطني و وز�ر العدل حافظ الأختام .
 المجلس الإداري:ـ  ) ب

 حیث یترأسه الوالي و یتشكل من  :  14مجلس الادارة ط�قا للمادة  یتم تشكیل 12/165و ط�قا للمرسوم 
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ممثل عن مدر�ة  -ممثل عن مدر�ة التر��ة للولا�ة   -ممثل عن مدیر�ة الصحة و السكان للولا�ة ـــ   
ممثل عن مدر�ة الشؤون   -ممثل عن مدر�ة الش�اب و الر�اضة للولا�ة   -التكو�ن والتعل�م المهني 

مثلا عن م -رئ�س المجلس الشعبي البلدي للبلد�ة مقر المؤسسة أو ممثله   -الدین�ة و الأوقاف 
ممثلا عن   -ممثلا المستخدمین الادار�ین ینتخ�ه نظرائه   -ینتخ�ه نظرائه  البیداغوج�ةالمستخدمین 

وكذلك �مكن -ذات الطا�ع الاجتماعي التي تنشط في نفس مجال نشاط المؤسسة . الجمع�ةالحركة 
أو اجتماعیین  للمجلس أن �ستعین �أي شخص كفء من شأنه مساعدته في أشغاله من مختصین نفسیین

 .)13(أصحاب الخبرة في مجال اختصاصهم 
مختلف المدیر�ات على  ومتمثلة فيمن خلال تشكیلة المجلس یتبین أنه �ضم أعضاء السلطة التنفیذ�ة 

قضائي عن قضاة الأحداث الذي كان موجودا �موجب  وجود تمثیلولكن �لاحظ عدم  الولا�ة،مستوى 
 .75/11مرسوم 

ن أعضاء المجلس �قرار من الوالي بناء على اقتراح السلطات المعن�ة التي یت�عونها �عی :تداولالمجلس-1
مرتین في السنة في دورة عاد�ة بناء على طلب رئ�سه  للتجدید،و�جتمع المجلسسنوات قابلة  3لمدة 

 الوص�ة.السلطة  أعضائه اویجتمع المجلس في دورة غي عاد�ة بناء على طاب ثلثي  و�مكن أن
قرارات المجلس �أغلب�ة الأصوات في حالة التساوي �كون صوت الرئ�س مرجحا تطب�قا لنص المادة تتخذ 

 .12/165من المرسوم  19، 18، 17
على مجلس الإدارة بتداول ط�قا  12/165من المرسوم  16نصت المادة مجلس الإدارة  : مهام- 2

 لقوانین و التنظ�مات المعمول بها : 
  وحسا�اتها،مشروع میزان�ة المؤسسة  المؤسسة،برامج نشاطات  للمؤسسة،النظام الداخلي 

  والعقود والاتفاق�ات والاتفاقات، الصفقات 
  والمنقولة والتصرف فیها،اقتناء الأملاك العقار�ة 

  رفضها والوصا�ا أوقبول اله�ات، 
   وتوس�عها،مشار�ع تهیئة المؤسسة 
 وتنظ�م ، وكل المسائل المتعلقة �مهام المؤسسة المدیر المؤسسة الذي �عده التقر�ر السنوي لنشاطات

 سیرها.
عل أن تعین المدیر �كون   12/165من المرسوم التنفیذي  22-21حددت المادة المدیر العام : - 3

 و�قوم �ما یلي  :  ،�موجب قررا  من الوز�ر المكلف �التضامن الوطني و ینهل مهامه بنفس الطر�قة
إعداد برامج  المدن�ة،العدالة وفي جم�ع الح�اة  وتمثیل المؤسسة أمامتنفیذ مداولات مجلس الإدارة  ـــ 

 وتنفیذها.نشاطات المؤسسة 
الصفقات  ابرام-�شأنها مجلس الإدارة للتداول  وحسا�اتها وتقد�مها إلىاعداد مشروع میزان�ة المؤسسة ـــ  

المستخدمین في كل المناصب التي لم  تعیین-�ه  �م المعمولوالتنظللتشر�ع  والعقود والاتفاق�ات ط�قا
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التقر�ر  إعداد-السلطة السلم�ة على جم�ع مستخدمي المؤسسة  ممارسة-یتقرر �شأنهم نمط تعین أخر 
 المؤسسة.السنوي لنشاطات 

له مهام خاصة مرت�طة  ،12/165هذا المجلس استحدثه المرسوم رقم النفسي التر�وي  المجلس-4
و�عد هذا المجلس ذو طا�ع  الأحداث،من جنح  والمراهقة للحد�طب�عة عمل هذا المركز في حما�ة الطفولة 

كل المسائل المرت�طة �مهام المؤسسة  وتقی�م الآراءوالاقتراحات والتوص�ات فيمكلف بدراسةاستشاري 
 التال�ة:و�كلف �المهام 

 واستعداداتهم ونتائج تقی�مالأحداث حسب قدراتهم  توج�ه-وتنس�قها  اقتراح برامج نشاطات النفس�ة -
 واقتراح الحلولعمل�ة التكفل �الأحداث  التي تعترضالصعو�ات  دراسة-التر�وي على المستوى 

على تشكیلة  وإعادة إدماجهماجتماع�ا. و�رتكزالاقتراحات الخاصة �التكفل �الأحداث  تقد�م-المناس�ة 
نفساني  ،نفساني ع�ادي ،مدیر المؤسسة رئ�سا وهم، 12/165من المرسوم  25دة ماممیزة حددتها ال

 مساعد اجتماعي . ،مر�ین خاصین ،طبیب عام ،تر�وي 
عاد�ة،و�جتمع یجتمع المجلس مرة كل شهر في دورة عاد�ة بناء على استدعاء من رئ�سه في دورة  -

قرارا المجلس �أغلب�ة    أعضائه. تتخذدورة غیر عاد�ة بناء على طلب من رئ�سه أو ثلثي  في
أن  12/165من المرسوم  24 الرئ�س،وأقرت المادةالأصوات في حالة التساوي یرجح صوت 

من  ومؤشر عل�هفي محاضرات ة تسجل في سجل مرقم  واقتراحاته وتوص�اته تدون المجلس النفسي 
 و�قترح التدابیراللازمة.أشهر �ق�م في نشاطه  3و�عد المجلس التقر�ر كل  المؤسسة،مدیر 

 ـــــ مهام فر�ق العمل القائم على رعا�ة الاحداث:ب ) 
 والمؤسسات المتخصصة�قوم بتنفیذ البرامج المخصصة لرعا�ة الأحداث المنحرفین داخل مراكز        

مختلف الم�ادین بهدف تقد�م الرعا�ة المناس�ة  ومر�یین فيوادار�ین �الأحداث فر�ق عمل �ضم اخصائیین 
 ):  26مهام وهي كالاتي( وتوكل إلیهملهذه الفئة، 

والتر�و�ة وإعادة التر��ةوالتنش�ط : مهمته الق�ام بجم�ع الأعمال الادار�ة مهام مدیر المؤسسة -1
وظفي المؤسسة ط�قا للأحكام جم�ع م والتأدیب�ة على، وممارسة السلطة السلم�ة والتنسیق والمراق�ة

والوسائل الماد�ةوالمال�ة الاستعمال الأمثل للموارد ال�شر�ة  والسهر علىالتنظ�م�ة المعمول بها، 
وتمثیل  و�أمر �صرفهاوتنفیذها وإعداد الحسا�الإداري،، كما �قوم بإعداد میزان�ة لتسیر للمؤسسة

 المدن�ة.المؤسسة في جم�ع أعمال الح�اة 
 وضمان الإنا�ةمهمته الن�ا�ة عن مدیر المركز في الاجتماعات البیداغوج�ة الرئ�سي:�ي المر  مهام -2

السلطة الإدار�ة للمركز  الاداري،و�قوم بتمثیللمدیر المركز في حالة غ�اب المدیر ط�قا للتنظ�م 
 وتعدیلها.وإعداد البرامج البیداغوج�ة  الد�ماغوجیین،تجاه المستخدمین 

،والإشراف 75/64من الأمر  27ط�قا للمادة  والتر�و�ة للأحداثالإدار�ة  وتسییر الملفاتالسهر على فتح 
 والسهر علىمداولتها.تحضیر الاجتماعات التر�و�ة  على
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الأحداث على المستوى ه�اكل الإیواء "  ووقا�ة وحفظ أمن�عمل على مراق�ة العام:المراقب  مهام -3
 المركز.داخل وخارج  والر�اض�ة،لتظاهرات الثقاف�ة ا والإشراف علىتنظ�م  الورشات،المطعم،

اللازمة  والغ�ا�ات واتخاذ الإجراءاتالقرارات  المركز، وعلى متا�عةالسهر على نظافة العامة لجم�ع مرافق 
 الأمر.لزم  والمدیر إذاالرئ�سي،�شأنها �التنسیق مع المر�ي 

 مجال الترق�ة الصح�ة للأحداث. والع�ادة فيالمهني  وأساتذة التكو�نضمان التنسیق بین المر�یین 
�قوم �استق�ال حالات الإیداع الجدیدة لغرض فتح حوار تر�وي مهام الأخصائي النفسي الع�ادي :   -4

فتح ملف قدرتها الفكر�ة و الجسد�ة، �إكلین�كي حول ظروفها العائل�ة و الصح�ة لإث�ات سلامة 
�عمل على تحضیر  ،الأنشطة و التكو�ن و التمهینومختلف  ،نفساني لكل حدث متعلق �السلوك

الرحلات على الفرق البیداغوج�ة للدراسة و التوج�ه و اقتراح التدابیر الملائمة لها .توج�ه الأحداث 
و یهتم �عمل�ة التنسیق مع مختلف أعضاء الفرقة  ،للورشات ت�عا لقدراتهم و میولهم و رغ�اتهم

 المهني .البیداغوج�ة و أساتذة التكو�ن 
 ،یهتم �عمل�ة  الادماج الاجتماعي للأحداث داخل المركزمهام المساعد(ة) الاجتماعي (ة) :  -5

و المساهمة في إعادة الإدماج المهني  ،واجراء ال�حوث  الاجتماع�ة على مستوى عائلات الأحداث
العائلي، و التنسیق أجراء ز�ارات میدان�ة للأحداث في وسطهم  ،للأحداث  الذین هم في سن العمل

والمراقب العام و مدیر  ،في مجال إدماج الأحداث مع الأخصائي النفساني و المر�ي الرئ�سي
 المركز إذا لزم الأمر .

السهر على نظافة  ،�قوم �ضمان مراق�ة الأحداث المتكفل بهممهام المر�یین في جم�ع الأصناف :  -6
و یهتم بتنظ�م مرافق الإیواء للأحداث ت�عا لتنظ�م  ،بهم الأكل و الجسم و المل�س للأحداث المتكفل

تحضیر البرامج و الوثائق البیداغوج�ة و متا�عتها ط�قا للتنظ�م المعمول �ه .و  ،المعمول �ه
 التنسیق  في مجال التر��ة و الإدماج مع كافة أعضاء التأطیر الإداري و التر�وي .

مون �مهام التعل�م الموجه للتلامیذ المتمرنین في المؤسسات �قو مهام أساتذة التعل�م المتخصص :  -7
�شرفون على الاجتماعات التر�و�ة و المداومات المنتظمة وفقا  ،العموم�ة للتكو�ن المتخصص

و تأطیر التلامیذ المتمرنین و إلزامهم �حجم عملي أسبوعي  ،للجداول الدور�ة المقررة لهذا الغرض
 ساعة 18قدره 

مهمتهم تقد�م التعل�م النظري و التطب�قي في مختلف الورشات اتذة التكو�ن المهني :  مهام اس -8
 ،و متا�عة و تأطیر الأحداث المتر�صین للتنظ�م التر�وي الجاري المعمول �ه ،المنتد�ة �المركز

 .)27تحفیز وسائل ووثائق العمل التر�وي ت�عا للتنظ�م المعمول �ه (و 
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 إعادة التر��ة:والتأهیل�ة �مراكز / أنواع البرامج التعل�م�ة 4
 كیف �ستقبل النز�ـل؟ ) ت

تعرف أن النز�ل عند  وصوله إلى  72/02�الرجوع إلى النصوص التنظ�م�ة و �الخصوص الأمر رقم 
المؤسسة یجرد من كل ما �حمل في جیو�ه و �سجل ما �سلب منه في سجل معد لذلك  لدى كتا�ة ض�ط 

من جهة  ،و�حفظ �كل أمانة لترد له �عد انقضاء المدة المحكوم بها عل�ه ،�ة في القانون الجدیدالمحاس
و الأوراق   ،أخرى �فتح لكل سجین من أول یوم اعتقاله ملف یوضع ف�ه الحكم أو القرار القاضي �الح�س

و�ت�عه حیثما حل ولا یجوز ثم  إن هذا  الملف �لازمه  ،المتعلقة �حالته الصح�ة و �سلوكه داخل المؤسسة
الاطلاع عل�ه  إلا من طرف لجنة الترتیب و القضاء المكلفین �مهمة التفت�ش في مؤسسات الإعادة 

المتضمن تنظ�م كتا�ات  23/07/72من القرار الوزاري المؤرخ في  13التر��ة و  وزارة العدل المادة 
السجون أن �سلموا إلى السلطات ذات  الض�ط القضائ�ة داخل مؤسسات السجون و�لزم رؤساء مؤسسات

من  13الصلاح�ات مستخرجات أو عن طر�ق الوثائق الموجودة في حوزتهم و المتعلقة �السجون ( المادة 
 ).11نفس القرار ) یلزم �حفظ الملف الشخصي للنز�ل �المؤسسة الاخیرة التي مر �عا �عد اطلاق سراحه (

 كیف یتم العنا�ة �النز�ــل؟ ) ث
الوسائل الممكنة �ما یوفر لهم  ورعایتهم �كافةإن النظرة الحدیثة لرعا�ة الأحداث تركز على الاهتمام بهم 

طاقات كبیرة وقوة مؤثرة تساعد على إصلاحهم وإعادة توازنهم النفسي والاجتماعي �حیث �شعر الحدث أن 
 تغیره وإصلاحه. هناك منة یهتم �ه و�رعاه و�بذل كل ما في وسعه من طاقة وجهد في سبیل

من هنا كانت الحكمة الاتجاه الجدید الذي قام في السنوات الأخیرة حول جدوى رعا�ة الأحداث     
�مختلف الأسالیب الصح�ة والنفس�ة والاجتماع�ة و المهن�ة إلى آخره من الأسالیب التي تنقسم إلى  أصل�ة 

قو�م�ة في إصلاح الحدث وإعادة تأهیله وهي الأسالیب الم�اشرة التي تؤدي إلى تحقیق المعاملة الت
الاجتماعي ومثالها الرعا�ة الصح�ة والعلاج الطبي والنفسي والتعل�م والتهذیب الخلقي والدیني والتأهیل 
المهني والرعا�ة الاجتماع�ة؛ والثان�ة هي أسالیب تكمیل�ة وهي وسائل غیر م�اشرة تكمل الوسائل الأولى 

ن الحدث و المجتمع ومثالها رعا�ة الحدث عقب الإفراج عنه وهي ما تسمى وتؤازرها في إعادة الوفاق بی
 .كما یلي)وسنتطرق إلى هذه الأسالیب 14�الرعا�ة اللاحقة(

 : برامج الرعا�ة الصح�ة (الجسم�ة، النفس�ة، العقل�ة ) : 4/1
تتمثل  الرعا�ة الصح�ة في كافة الخدمات و البرامج  الخاصة �المحافظة على صحة الإنسان          

وقد  ،من تعرضها للأمراض أو مواجهة مؤثرات قد تقلل من قدرتها التي تبدوا واضحة في مجالات الح�اة
شترط  لتحقیق أهداف � ،مؤسسات و أجهزة حكوم�ة أو أهل�ة ،�مارس تلك الخدمات و �صممها و یوفرها

التي ، التي تت�عها أجهزة التشر�ع�ة و خدمات و برامج الرعا�ة الصح�ة التي ترت�ط �الس�اسة الصح�ة العامة
كذلك لابد  أن ترت�ط تلك  الخدمات و البرامج �القوانین ،الوزارات و المجالس المختلفة ،تحدد ك�ف�ة تنفیذها
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و الهیئات المختلفة حتي �كون هناك الاطار المنظم لتلك البرامج  و القرارات التي تنظم أعمال المؤسسات
 )15و الخدمات (

فإن الرعا�ة الصح�ة حق من  )،2007الاجتماعي للمحبوسین ( وإعادة الادماجوط�قا لقانون السجون 
 كالآتي:و تتم  ،57فئة الأحداث المادة  ومن بینهمحقوق جم�ع فئات المحبوسین 

تكمن الغا�ة الأساس�ة من الفحص الطبي العادي في معرفة سلامة الحدث الفحص الطبي العادي :  -1
لأنه الوسیلة الناجعة  ،فإجراء هذا الفحص مفید جدا ،في وضعه الراهن و المستقبلي ،جسد�ا و فیز�ولوج�ا

تسمح بوضعه خارج و التي لا  ،في اكتشاف المرض أو الأمراض الجسد�ة التي �عاني منها الحدث
فإذا تبین للمحكمة أن حالة الحدث الجسد�ة تستدعي العلاج في ضوء تقر�ر الطبیب  ،المؤسسات الصح�ة

 .فله الأمر بإیداعه مصلحة علاج�ة ملائمة
فالفحص الطبي العادي �مكن أن �ساعد المحكمة مع التقار�ر الأخرى عن حالة الحدث على تفهم مشكلة 

�عود إلى  وارتكا�ه الجر�مةفقد یتضح أح�انا أن منشأ انحراف الحدث  المختلفة،بها هذا الأخیر من جوان
أو إیذاء وفي  بتشوه،ح�اته ناجم عن اضطراب في الغدد أو اصا�ة أحد أعضاء الجسم  انفعالي فياختلال 

ما �ه  زال له،�حیث إذا توافرت  ومعالجة طب�ة،هذه الحالة أن ما �حتاجه الحدث ل�س سوى عنا�ة صح�ة 
 انحراف.من انحراف أو على الأقل خف ما عنده من 

المحكمة بإجراء الفحص العقلي عندما یتبین لها أن حالة الحدث العقل�ة  العقلي: تأمرالطبي  الفحص-2
و ی�حث الطبیب ف�ما  للأحداث،و �قوم �ه عادة طبیب متخصص �الأمراض العصب�ة و العقل�ة  تستدع�ه،

 :یلي 
العقلي،وحالة مثل القصور المعروفة؟تدخل اضطرا�ات شخص�ة الحدث ضمن الآفات العقل�ة المرض�ة  هل

 إمكان�ة تطوروفي  علاجه،رأ�ه في  وأن یبديالطبیب إعطاء تنبؤ عن حالة الحدث  الصرع،و�جب على
 .سلوكه مستق�لا

یدور حول  انموالمرتكبها،جزائ�ة لا یتعلق �الواقعة الجرم�ة أو المسؤول�ة ال الأمراض العقل�ةوعمل طبی�
 الجر�مة،للمجتمع �ارتكاب  والسلوك المضادالتي دفعت الحدث إلى الشذوذ  والأس�اب الداخل�ةالعوامل 

ف�عطي هذا التقر�ر صورة واضحة عن البیئة التي �ع�ش  الاجتماعي،و�مكنه الاستفادة من تقر�ر المحقق 
الطبیب أن حالة الحدث تستدعي دراسو واسعة فله  وإذا رأى،وأحواله الصح�ةوسیر الدراسة  الحدث،فیها 

 أن �قترح على المحكمة وضعه في مركز الملاحظة.
�معرفة سلوكه  المختلفة،شخص�ة الحدث  اكتشاف جوانبیرمي الفحص النفسي إلى الفحصنفسي:- 3

وذلك بتزو�د المحكمة �المعط�ات  عنده،الذهن�ة  أو القدرة والقدرة البدن�ةالذكاء  وتحدید درجةالسوي 
الفحص  لحالته،المناسب  وتقر�رها العلاجالجر�مة،وأس�اب ارتكا�لفهم بواعث انحراف الحدث  المفیدة،

أجل الكشف عن الجانب الإیجابي لقابل�ة الحدث للتكیف  النافعة منالنفسي �عطي الدلالات 
وما رد فعله اجتماعي؟هل هو اجتماعي أو غي  ه،أسرتأو شعوره تجاه  انفعالاته،وعن المعاییر الاجتماعي،
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 �الح�اة؟وهل هوما معرفته لد�ه؟،الق�م الأخلاق�ة أو الاجتماع�ة  وعن معانيأو تصرف معین  موقف،أمام 
ومما تجدر الاشارة إل�ه أن الفحص النفسي أو العقلي �أتي متمما  لا؟هل هو أناني أم  كاذب؟صادق أم 

غي عاد�ة مما �ستدعي أن تأمر المحكمة  سلوك�اتذوا على �عض الأحداث إذ تب العادي،للفحص الطبي 
وتلك  الجنس�ة،الانحرافات  الفحص،ومن الحالات التي تقضي إجراء هذا  لهم،بإجراء الفحص النفسي 

�مكن للمحكمة أن تأمر بإجراء  العقل،و�كل الأحوالأو  واختلال المزاجالتي �ظهر فیها الشذوذ في السلوك 
 بواعثها.تعرف اس�ابها   أو  انحراف لاالفحص النفسي في كل حالة 

-�الإقناع *العلاج -العلاج�الإ�حاء -�الإ�مان  ومتعددة كالعلاج�أشكال مختلفةالنفسي  و�مارس الفحص
العلاج -لعلاجالمطول ا-العمیق  العلاج-السطحي العلاج النفسي ـــــ�التحلیل  العلاج-العلاج�النصح 

 ).16(والعلاج الجماعيالفردي المختصر العلاج
ومن خلال برامج الرعا�ة الصح�ة یتمكن طاقم الطبي من اعداد تقر�ر شامل �حتوي على التوص�ات  

 المدرس�ة،او الاجتماع�ة كتغیر البیئة  النفس�ة أوالعقل�ة،عن وشائل المعالجة الجسم�ة أو  ومقترحات طب�ة
 العقل�ة.أو أحد المصحات النفس�ة أو  اصلاحي،او وضعه في معهد  ل�ة،المنز أو 
 : : البرامج التعل�م�ة و التأهیل�ة 4/2

كما یجب أن  ،من الشرع�ة الدول�ة لحقوق الانسان على أن لكل شخص حقا في التعل�م  26نصت المادة 
و أن یؤ�د الأنشطة  ،العنصر�ة أو الدین�ة�عزز التفاهم و التسامح و الصداقة بین جم�ع الأمم و الفئات 

التي تقوم بها الأمم المتحدة لحفظ السلام و لعل أهم معضلة تواجه التعل�م هي ارتفاع نس�ة الأم�ة لدى 
والتي  ،وتقوم المسؤول�ة تجدید و تصم�م البرامج  المتعلقة �محو الأم�ة ،النزلاء مؤسسات اعادة التر��ة

 ،كم یجب أن تأخذ تلك البرامج في اعت�ارها رغ�ات النزلاء و اتجاهاتهم ،النزلاءیجب أن تعكس احت�اجات 
و�جب عند تصم�م تلك البرامج أن تراعي الوضع  ،و مستوي تحصیلهم العلمي المرغوب تحق�قه

و قدرتهم على  ،على حل المشاكلات التي تواجههم ،الاجتماعي لهم ومدى تطور معنو�اتهم و قدراتهم
 .)17القرار ( اتخاذ

وتعد البرامج التعل�م�ة في مؤسسات اعادة التر��ة من البرامج التي تهدف إلى معالجة سلوك النز�ل حتى 
و  الوعظو التعل�م �مفهومه الواسع �شمل التعل�م المنهجي و الدیني و  ،�عود إلى الاندماج في المجتمع

و مهرات  ،أي كل ما �كتس�ه الفرد من معارف و أفكار و اتجاهات و عواطف و میول وقدرات  ،المهني
و التعل�م یؤدي إلى احداث  ،حرك�ة  سواء تم هذا الاكتساب �طر�قة معتمدة مقصودة أو �طر�قة عارضة
حدة الذي أشار إلى أن التعل�م تغیرات لدى النزلاء في تفكیرهم و سلوكهم و هذا ما تضمنه تقر�ر الأمم المت

�قوم بإكساب النزلاء ما  �ساعد على اكتشاف و تنم�ة مهارات الافراد و یهیئ  لهم سبل التفكیر 
. فالتعل�م نوع من الاستثمار ال�شري في عمل�ة و�ز�د قدرتهم على الخلق و الابداع ،الموضوعي

الخدمات  والمرت�ط بتقد�معملي من العمل�ة التأهیل�ة أما التعل�م المهني فهو ذلك الجانب ال). 18(الانتاج�ة
یجعل الحدث قادرا على الحصول �عد التدر�ب  والتدر�ب المهنیوالتشغیل مماكالتوج�ه المهني  المهن�ة،
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 معینة،�عني تدر��ه لتعلم حرفة  عنه،والتأهیل المهنیللحدث،�عد الافراج  والاستثمار ف�هعلى عمل مناسب 
 .)19على المستقبل ف�كسب منها ع�شه دون أن یخالف القانون ( زراع�ة تعینهأو  ،تجار�ةصناع�ة أو 

 برامج التهذیب الدیني والخلقي:  :4/3
إذ أن معرفة الله و معرفة  ،إن التر��ة الدین�ة دورا كبیرا في تحدید سلوك�ات الأفراد نحو الخیر و الشر

و لذلك تقوم برامج التوع�ة  ،الانحراف  أو عدمهاالفواصل بین الخیر و الشر لها أثر فعال في ظاهرة 
الدین�ة داخل مؤسسات اعادة التر��ة على تعل�م الأحداث أمور دینهم الیوم�ة و توز�ع الأشرطة و الكتب  

و الاجا�ة على جم�ع التساؤلات  ،التي تساعد على ذلك و الشرح العملي لطر�قة الصلاة و الوضوء
ي أمور دینه و دن�اه .و تهدف برامج التر��ة الدین�ة إلى ارساء قواعد و أصول الیوم�ة التي  تهم الحدث ف

 ،الدین الاسلامي الحنیف في نفوس الأحداث و ذلك من خلال تعو�دهم على أداء شعائر دینهم في أوقاتها
ومن خلال برامج  ،ولا شك  أن هناك علاقة قو�ة بین ضعف الإ�مان ( الوازع الدیني ) و الانحراف

ف�ما ترغ�ه النفس  ،التوع�ة الدین�ة �ستط�ع المرشد الاجتماعي تنم�ة الأحداث �أسلوب الترك والمنه و الزهد
لأن الحدث المنحرف لو كان قادرا منذ البدا�ة  ،و تهواه فهو أسلوب آخر من أسالیب التر��ة لتقو�ة الإرادة

 .)20( ر�ق الانحرافعلى منع نفسه من تحقیق أهوائها لما سار في ط
 : برنامج الرعا�ة الاجتماع�ة و الرعا�ة اللاحقة:  4/4
هیئة الأمم المتحدة الرعا�ة الاجتماع�ة " انها نسق منظم للخدمات تعرف الاجتماع�ة:الرعا�ة  برنامج-1

مستو�ات ملائمة للمع�شة  والجماعات والمجتمعات لتحقیقلمساعدة الأفراد  الاجتماع�ة،والمؤسسات تنشأ
التي تسمح للأفراد بتنم�ة أقصى قدراتهم  والاجتماع�ة،العلاقات الشخص�ة  وهي تستهدفوالصحة، 

 .)21( حتى توافقا مع حاجات المجتمع " وتحقیق تقدمهم،
أما داخل مؤسسات اعادة التر��ة ف�قوم مفهوم الرعا�ة الاجتماع�ة على مساعدة الحدث المنحرف على 

 صالحا،إلى المجتمع مواطنا  وتأهیله وإعداده للعودةحل مشاكله  وتوجیهه فيالتكیف داخل المؤسسة 
لا عداد  والأنشطة واكتشاف میولهواتجاهاته وأنماط سلوكهالبرامج  واشراكه فيوذلك بتنم�ة روح الجماعة 

�أسرته  ومحاولة ر�طهعلى ضوء ذلك من قبل الأخصائیین الاجتماعیین  لعلاجه،الخطة المناس�ة 
 .والمجتمع

 یلي:مهام أخرى تنذكر منها ما  الأخصائیون الاجتماعیون �عدة و�قوم
الالتزام  -عقیدة و ممارسة  ،الاهتمام �التر��ة الدین�ة -تنم�ة الهوا�ات المختلفة بین الاحداث    -

الاحتفاظ  -تخص�ص ملف اجتماع لكل حدث    -�البرنامج الیومي لإتمام عمل�ة الرعا�ة و التقو�م 
صرف  -الالتزام ببرنامج محدد للتغذ�ة  -عن الاحداث و حالة كل واحد منهم  �سجلات احصائ�ة

انشاء صندوق للرعا�ة  - الأع�ادوذلك في مناس�ات  ،مكافآت او مصروف للأبناء �مراكز اعادة التر��ة
وضع مقرر للملا�س  -تشج�ع الادخار بین النزلاء الصغار  -الاجتماع�ة للأبناء بهدف مساعدتهم ماد�ا 
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السماح لنزلاء الصغار بز�ارة أسرهم ط�قا لقواعد معینة .كل هذه  -الشتو�ة و الص�ف�ة و ما �شا�ه ذلك 
 .)22و�صورة كاملة ( ،المهام توكل للأخصائیین الاجتماعیین حتى یتم رعا�ة الاحداث �شكل جید

 :اللاحقةالرعا�ة  برنامج-2
هذه المعا�شة التي  الاجتماع�ة،الرعا�ة اللاحقة إلى تحقیق أفضل معا�شة ممكنة للحدث مع بیئته  تهدف 

لمواجهة الأفعال الناجمة عن عودته إلى بیئته الطب�ع�ة �عد فترة  الحدث الایجاب�ةقدرات  إطلاقتتطلب 
 ظروفه.لاستق�ال الحدث وتفهم  الاجتماع�ة،والممكن لبیئتهمن العزلة 

نة الرعا�ة اللاحقة في المنظومة التشر�ع�ة الوطن�ة،  في النصوص و التشر�عات لم تشر لها أما مكا
) وذلك عندما عددت المراحل التي 64-75رقم  (  أكدت علیها عمل�ا من خلال الأمرغیر أنها  ،نظر�ا

�مر بها الحدث سواء في مراكز الحما�ة أو مراكز إعادة التر��ة أو مراكز  المتعددة الخدمات لوقا�ة 
حیث خصصت المرحلة الثالثة ( مرحلة العلاج ال�عدي ) لهیئة الحدث لتكیف مع الأوضاع  ،الشبی�ة
و كذلك الحال �النس�ة لقرار الصادر عن الوصا�ة ممثلة في  ،متخذ شأنه�عد نها�ة التدبیر  ال ،الجدیدة

و الخاص �التنظ�م الداخلي للمراكز  ،م 1976أكتو�ر  20وزارة الشبی�ة و الر�اضة آنذاك بتار�خ 
 .)23المتخصصة في الحما�ة (

 : برنامج الانشطة الر�اض�ة:  4/5
ن�ة للأحداث من خلال مزاولة التمر�نات و الالعاب تهدف الأنشطة الر�اض�ة إلى تكون الل�اقة البد
و تعتبر الأنشطة الر�اض�ة من أهم الأنشطة  اجتماع�ة،الر�اض�ة على اختلافها �ما �حقق اهدافا تر�و�ة و 

تعد من أهم الوسائل لتنم�ة القدرات الجسم�ة و اش�اع الحاجات  الجانحون، كماالتي �قبل علیها الأحداث 
كما تعتبر من  وسائل اكساب الفرد المهارات التي تؤدي إلى إلى  المختلف،الحواس وتدر�ب  البدن�ة،

 اش�اع �عض الحاجات النفس�ة للأحداث .
مدرب  والنفسي والسلوكي للأفراد والجماعات. و�قومهذه الأنشطة تساعد على التأثیر فبي النمو العضلي 

 والر�اض�ة �المهامالتال�ة:التر��ة البدن�ة 
الأحداث على الألعاب الر�اض�ة  تدر�ب-البدن�ة وإكسابهم الل�اقةمساعدة الأحداث على تنم�ة أجسامهم ـ 

-الخاصة بذلك  والتمار�ن الر�اض�ةواعداد التقار�رالألعاب  خلال مزاولةسلوك الأحداث  مراق�ة-المختلفة 
ة من خلال البرنامج الر�اضي مع الأخصائیین الاجتماعیین في تنفیذ �عض جوانب الخطة العلاج� التعاون 

)24(. 
 : برنامج الأنشطة الثقاف�ة:  4/6

آفاق جدیدة  التفكیر، وفتح�عمل على توفیر الثقافة من خلال تطو�ر المعلومات الضرور�ة لتوس�ع أفق 
أحداث تؤثر �صورة م�اشرة او غیر م�اشرة في  الدن�ا، منامام الحدث وجعله ینظر إلى ما یجري في 

والنضج ما�كف من الرزانة  ومنطق�ة وفیهابنظرة واقع�ة  وح�اة مجتمعهو�یئته،مجرى ح�اته الشخص�ة 
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الثقاف�ة لمستو�ات الأحداث الثقاف�ة  هذه الانشطةتراعي  بها. حیثالظروف المتصلة  لفهمها،والتكیف مع
 یلي:الثقافي �ما  برنامج النشاطو�قوم  والعمر�ة،
ندوات  عقد-إقامة المسا�قات الثقاف�ة الشفه�ة و التحر�ر�ة -الكر�م حلقات تدر�س القرآن  ـ إقامة

الصحف الحائط�ة و مجلة  اصدار-الأحداث المحاضرات ذات العلاقة بتوج�ه و إصلاح و تقو�م سلوك و 
الاذاعة الص�اح�ة للأحداث بإشراف  تنفیذ فقرات اسناد-للمكت�ة الدور�ة  الز�ارات-الدار السنو�ة 

إقامة أمس�ات  و-الشر�فة مسا�قات في حفظ سور من القرآن الكر�م و السنة النبو�ة  عقد-الاخصائیین 
 .)25كتاب ( تلخ�ص-شعر�ة 

 أنواع المعوقات  �مراكز إعادة  التر��ة :/ : 5
كمنظومة  ،تعمل الدولة الجزائر�ة على التركیز و الاهتمام �مراكز ومؤسسات حما�ة الأحداث الجانحین

تهدف إلى اعادة تأهیل وادماج الأحداث الجانحین و حما�ة غیر الجانحین  ،قانون�ة ذات �عد اجتماعي
ز المتخصصة �حما�ة وهو ما �كرسه الاطار التشر�عي ومنظومة اله�اكل و المؤسسات و المراك ،منهم

وهذه  ،تؤثر على بلوغ الهدف المنشود ،إلا أنه �عترض هذه الغا�ة عدة عوائق و اشكالات  ،الاحداث
 ،والتنظ�مي و هي نقائص واقع�ةالنقائص و المعوقات ذات أ�عاد قانون�ة ومنها ما یخص الجانب المالي 

 . ب�ة تظهر على عمل�ة التكفل �الحدث الجانحو یترتب عن هذه النقائص القانون�ة و الواقع�ة آثار سل
 معوقات تتعلق �النصوص: :6/1

لقد وضع المشرع الجزائري ترسانة من  النصوص القانون�ة بهدف تحقیق الاندماج السلس للحدث في 
لأنه لا توجد  ،ولكن نظرة المجتمع للحدث الجانح ت�قى نظرة ر��ة و تحقیر ،محطه الاجتماعي و الأسري 

 ،عمل�ة توع�ة للمجتمع �ك�ف�ة احتواء الحدث الجانح �عد خروجه من مراكز أو مؤسسات اعادة التر��ة
فالحدث یدخل إلى هذه المراكز أو المؤسسات  اعادة التر��ة و��قى فترة فیها و لكنه یخرج كما دخل إلیها 

ات و المراكز المكلفة �الحدث و ت�قى النصوص و الاجراءات و التدابیر القانون�ة و المؤسس ،دون اصلاح
 متهمة �عرقلة إعادة تأهیله و اصلاح سلوكه .

 و�أخذ نفسالمعاش،في الواقع  والظروف الجدیدةل�ستوعب التطورات  محینإن النص القانوني الجامد غیر 
من جهة أخرى نجد ما هو مكرس في النصوص القانون�ة  القانوني،حكم انعدام النص �ما �عني الفراغ 

�الأحداث الجانحین �كونها تعاني من واقع یتسم �قلة  والمراكز المختصةالمؤسسات  و�تجاوز واقعي مثال
یتخلق حالة عدم النجاعة في إعادة تأهیل  والمرصودة للق�امبوظائفها،وهو ماالامكان�ات ال�شر�ة المؤهلة 

 وأسر�ا.وادماج الحدث اجتماع�ا 
في  وغیر الجانحینقانوني موحدا للأحداث الجانحین  إطاروعدم وجود  وتشعبها،النصوص  ـ كثرة

بإدارة حما�ة الأحداث من حیث تطبیق  والمواطنین المكلفینیخلق تشوش لدى العاملین  الجزائر،
 و�خلق تداخلوعدم وضوح.النصوص 



428 
 

الأحداث مثل الأمر  ومؤسسات حما�ةحددت القوانین الوطن�ة الشروط الواجب توفرها في مراكز ـ  
وشروط الموظفین القائمین علیها لكن من حیث الشروط الواجب توفرها في المؤسسات  ،75/64

تأهیل منخفض مما یجعل  وتحدد مستوى �شكل جید التخصص  ولا تراعت�قى النصوص قد�مة  والموظفین،
 الكم.توفر الموظفین من حیث  والمؤهل رغممن نقص في التأطیر النوعي  والمؤسسات تعنيهذه المراكز 

 والمراكز:تتعلق �المؤسسات  معوقات : 6/2
توضع فئات الأحداث المختلفة في مؤسسات  ،وفقا لقواعد الأمم المتحدة النموذج�ة الدن�ا لمعاملة السجناء

و أس�اب    ،مع مراعاة جنسهم  و عمرهم و سجل سوا�قهم ،مختلفة أو جزاء مختلفة من المؤسسات المكلفة
�معنى أن فصل الأحداث  ،و�فصل السجناء ال�الغین عن غیر ال�الغین ،احتجازهم و متطل�ات معاملتهم

ومن حیث التطبیق العملي نجد عدم  ،نظرا لعامل الخطورة و التأثیر السلبي ،الجانحین قاعدة جوهر�ة
فیتحتم وضع الجانحات مع غیر  ،وذلك راجع لقلة المراكز المختصة بهم ،الفصل  خاصة لدى فئة الإناث

و شراسة في ط�اعهم أ،الذین یرجع لدیهم ماضي جنائي حات أن �فصل عن الأخر�ن أولئك الأحداثالجان
�غ�ة تسیر علاجهم على  ،أن �كونوا ذوي تأثیر سیئ علیهم .أن �صنف الأحداث الجانحین في فئات

 .هدف إعادة تأهیلهم الاجتماعي
 الاستق�ال إلىین داخل مراكز ومؤسسات �حقوق الأحداث الجانح والتشر�عات المتعلقةتحتاج القوانین  -

�كونون على درجة  والتظلم عندا�المعلومات عن حقوقهم في الشكوى  وإثراء أكثروتزو�د الأحداثتفصیل 
 الفهم.من النضج تمكنهم من 

�معلومات  المؤسسة،لدى دخوله المركز أو  والنضج للفهمیزود كل حدث �كون على درجة من الوعي  -
بها لطلب  وحول قواعدالنظام،والطرق المرخصالمط�قة على فئة من الأحداث  الأنظمة وشرح حول
 وواج�اته.وحول أ�ة مسائل أخرى تكون ضرور�ة لتمكنه من معرفة حقوقه  وتقد�م الشكاوى،المعلومات 

 ).28إذا كان الحدث أم�ا وجب أن تقدم له هذه المعلومات �صورة شفو�ة ( -
 التنظ�مي:تتعلق �الجانب المالي و  : معوقات6/3

هناك نقص واضح في مراكز الحما�ة الخاصة �الأحداث الجانحین من جنس الإناث مما یتم وضعهم في 
ف�عض  الأحداث،مشكلات واضحة في إجراءات التحو�ل إلى دور رعا�ة  ولا�اتهم. هناكمراكز �عیدة عن 

و�عضها جاء  السلوك،الاجتماع�ة بناء على تقر�ر مراقب  ) الشؤون 29الأحداث جاء �قرار من وزارة (
 المختصة.و�عضهم جاء �قرار من الجهة القضائ�ة  الشرطة،�قرار من جهاز 

فقد ضمت هذه  ،هناك مشكلات واضحة في نظام التصنیف المت�ع في مراكز حما�ة الأحداث الجانحین -
سنة .تعاني مراكز  18ن تعدت أعمارهم سن و لذلك  م ،الدور أحداث جانحین و أحداث في خطر معنوي 

مع وجود عدد  ،حما�ة الأحداث من نقص في الكفاءات ال�شر�ة المؤهلة  المتخصصة في شؤون الأحداث
 .من الموظفین المؤقتین في هذه المراكز مما یؤثر على الأداء  و نوعه 

 الماد�ة و المؤسسات�ة لإعادة الادماج: : المعوقات6/4
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هناك جملة من المعوقات المؤسسات�ة و المرت�طة �ازدواج�ة المؤسسات  المعوقات القانون�ة،إلى جانب  -
ومراكز حما�ة  جهة،لوزارة العدل من  التر��ة التا�عةمراكز إعادة  الجنائ�ة،المشرفة على تفعیل س�اسة 

مراكز والمؤسسات الهذه  أخرى،ورغم تعددالطفولة المتعددة و التا�عة لوزارة التضامن الوطني من جهة 
أو على مستوى  التحت�ة،وإما على مستوى البن�ة  مشاكل،بدرورها تعاني من عدة صعو�ات و  فإنها

 المخصصة.أو على مستوى الاعتمادات المال�ة  بها،الموارد ال�شر�ة و الأطر العاملة 
 وقات تتعلق  �النزلاء أنفسهم :   ـــ: مع 6/5

وذلك مثل عدم اقتناع �عض النزلاء بجدوى  ،لق �النزلاء أنفسهمهناك �عض العوائق و الصعو�ات تتع
وعدم وعي النز�ل �أهم�ة برامج التأهیل المهني او البرامج  ،البرامج المقدمة من طرف مراكز إعادة التر��ة

فالحدث الجانح یتكون لد�ه   ،في مساعدته للعودة للمجتمع كفرد صالح متوافق اجتماع�ا ،التعل�م�ة ككل
وعدم  توظ�فه حتى وإن كان  ،اجز وهمي �شعره �استحالة تقبل المجتمع له �عد الخروج من المركزح

و التي قد �كون الحدث قد أصیب  ،و مرد هذه المعوقات غلى اضطرا�ات نفس�ة ،ماهرا وذا كفاءة عال�ة
 .)30أو نتیجة لعوامل و أس�اب فرد�ة و شخص�ة خاصة �ه ( ،بها خلال تواجده �المركز

 خاتمة:
و  ،أن مراكز اعادة التر��ة  انشأت بهدف  رعا�ة و اصلاح الأحداث المنحرفین ،�مكن القول مما سبق

التي تبرز  حقوق و  ،من خلال سن  مجموعة من التشر�عات القانون�ة ،اعادة ادماجهم في المجتمع
ا قامت بإنشاء مراكز و مؤسسات  كما أنه ،واج�ات الأحداث داخل المراكز المتخصصة  بإعادة التر��ة

منها ما تمس     ،و لكن  بوجود معوقات  متعددة ،المتخصصة برعایتهم في مختلف اقطار التراب الوطني
منها ما یخص  ،منها المادي و ال�شري  ،ومنها ما تمس الجنب التنظ�مي و اله�كلي ،الجانب التشر�عي

كل هذه العراقیل جعلت فعال�ة المراكز اعادة  ،المنحرف نفسه ومنها ما یتعلق �الحدث ،نوع�ة البرامج
 التر��ة ت�قى محدودة نوعا ما  .

 المراجع:
دراسة میدان�ة في مركز  ،ة �العود لدى الاحداث المنحرفینعلاقة مراكز اعادة التر�� ،سوسن بوز�رة -1

 ،جامعة الجزائر  ،اجتماع جنائيتخصص علم  ،رسالة ماجستیر غي منشورة ،اعادة التر��ة �الاب�ار
 .88ص  ،2008/2009

تقر�ر �حثي نهائي بوحدة ال�حث  ،و ظاهرة الجر�مة الجزائر�ةنمو المدینة ملیود سفاري وأخرون ،   -2
cnepru، 23-22 ص ص ،2007 ،جامعة  احاج لخضر �اتنة . 

 سبتمبر 26الموافق ل  1386رمضان  عما  20مؤرخ في  64/75الامر رقم الجر�دة الرسم�ة :  -3
الصادر  81عدد  ،یتضمن احداث المؤسسات و المصالح المكلفة �حما�ة الطفولة و المراهقة 1975
 .1091ص  ،م 10/10/1975بتار�خ 
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وزارة  ،أحكام معاملة الحدث خلال مراحل الدعوى العموم�ة في مرحلة تنفیذ الحكم�اسین خل�في ،  -4
( مذكرة تخرج لنیل اجازة المرسة  2006-2005 ،�اتنة ،قضاء مجلس القضاءالعدل المدرسة العل�ا لل

 العل�ا للقضاء ) .
ال�اب الخامس  إعادة تر��ة وإدماج الأحداث    ،قانون تنظ�م السجون و اعادة ادماج المحبوسین -5

  23ص  2007 ،118 -117 -116المادة 
الجر�دة الرسم�ة  والمراهقة،المتضمن إحداث المؤسسات المكلفة �حما�ة الطفولة  64/ 75الأمر رقم ــ 6

 .1090ص  ،46العدد 
 .المتعلق �حما�ة الطفولة و المراهقة  10/02/1972المؤرخ في   03-72الأمر  -7
 .1091 – 1090ص  ،نفسهالمرسوم 8
 .1092 -1091، ص ،المرسوم نفسه9

 .1092، ص ،فسهالمرسوم ن -10
"دراسة میدان�ة  ،التعبیر و تغیر سلوك المنحرف داخل المؤسسة إعادة التر��ة ،خولة زروقي -11

 ،جامعة ورقلة ،ـــ رسالة ماجستیر في علم الاجتماع التر�وي غیر منشورة ،�مؤسسة إعادة التر��ة بورقلة
 . 129ص  ،2014/2015

المؤسسات التخصصة في حما�ة الطفولة و دورها في حما�ة :  عر�ي �ادي یز�د و قسوري فه�مة -12
 ،ملتقى وطني حول جنوح الأحداث قراءة في واقع و آفاق الظاهرة و علاجها ،الأحداث و إعادة إدماجهم

 . 9ص  ،2016 ،جامعة �اتنة
المتضمن القانون  26/12/1975المؤرخ في  75/115المرسوم التنفیذي  ،82الجر�دة الرسم�ة رقم   -13

 صة في حما�ة الطفولة و المراهقة .الأساسي النموذجي للمؤسسات المتخص
 ،الجر�مة و الانحراف من منظور الخدمة الاجتماع�ة ،السید رمضان ،جلال الدین عبد الخالق -  14

 .  237ص ،2001الإسكندر�ة،  ،الأزار�ط�ة ،المكتب الجامعي الحدیث
 . 20ص  ،2013 ،الاسكندر�ة ،دار المعرفة الجامع�ة ،أسس الخدمة الاجتماع�ة: محمد سید فهمي  - 15
 ،الاسكندر�ة ،مؤسسة ش�اب الجامعة ،الأس�اب و المعالجة ،الانحراف الاجتماعيطارق كمال :  -16

 . 90ص  ،2008
أكاد�م�ة  ،صلاح�ةالبرامج التعل�م�ة و التأهیل�ة في المؤسسات الاسعود بن ضح�انالضح�ان ،  - 17

 . 48ص  ،2001 ،نایف للعلوم الأمن�ة
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 . 194ص  ،2004
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- Differences in the "emotional exhaustion" were found between the group of less 
experienced persons of 5 years and the following groups: (6-10 years), (11-15 years) 
16-20 years), (21-25 years), (26-30 years) for the first group. 

- Differences in the dimension of "lack of personal achievement" were found between 
the less experienced group of "5" years and the rest of the other groups: (6-10 years), 
(11-15 years), (16-20 years), (21-25 years) ), (26-30 years), (31-35 years) for the first 
group,  and between group (6-10 years) and groups : (11-15 years), (16-20 years), (21-
25 years) (26-30 years) for the first group. 

- Differences in the dimension of "Apathy " were found between the group: the least 
experience of "5" years and the rest of the other groups in favor of the first group, 
between the category (6-10 years) and the category (11-15 years) for the first group. 

        As for the arithmetic averages, the table showed that individuals, regardless of their 
experience, suffer from intermediate levels of  Burnout either in the scale as a whole or in its 
dimensions. However, the group of less experienced people of 5 years had their mean values 
in the scale and in all three dimensions above the theoretical average of the scale and the rest 
of the individuals had their arithmetic average less or equal to the theoretical average, with 
some difference from one category to another and from one dimension to another. 

         This result is consistent with study results of Martin, Eric 39  and Laurel 40 , and differs 
with the following studies of  Stordeur 41 , Ben Farhat  42 and Carol 43. 

Generally , The variable of both experience and age are quite associated, so that the 
experienced workers from 31 to 35 years had the average level of emotional exhaustion, But 
the absence of any of its effects on the dimensions of "Apathy " and "lack of personal 
achievement" shows that the feel of exhaustion is only due to physical fatigue and aging, 
unlike those whose experience is less than "10 years, whose levels exceeded the average in 
the three dimensions of the scale, which corresponds to the study of " Lourel ", which found 
that experience is positively associated with emotional exhaustion 44. It is also logic shows 
that the more experience an individual have in his work, the more he will be able to cope with 
the stress of work, and the less likely he will be exposed to Burnout. 

    Finally, the study of the subject of Burnout requires addressing a number of factors that 
interact with each other, the most important: individual factors such as: personality strength , 
strategies of dealing with others, quality of communication within the work environment, 
social status, educational level, etc , and environment oceanic factors that need to be 
researched and studied accurately. 
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Burnout scale as a whole or in its three dimensions .All  were significant at the level of ‘0.01’. 
and Through these results, it can be said that this partial hypothesis is achieved. 

   In order to determine the direction of differences between individuals on the factors of 
Burnout ,it was based on the ‘Sheffee ‘equation ,and the following results were obtained: 

Table (6):The direction of differences in the level of Burnout according to the experience. 

Variables Comparison 
groups 

Arithmetical 
averages 

Theoretica
l averages 

the average of the differences values 

-05 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-31 

Emotional 
exhaustion 

-05 29.03 
21 

---- 7.50*  12.76*  13.2*  13.66*  10.68*  7.15 

6-10 21.53 ---- 5.26 5.69 6.16 3.18 -0.34  

11-15 16.27 ---- 0.43 0.90 -2.07  -5.6  

16-20 15.83 ---- 0.46 -2.51  -6.04  

21-25 15.37 ---- -2.97  -6.5  

26-30 18.35 ---- -3.52  

31-35 21.87 ---- 

Lack of 
personal 
achievement 

-05 38.20 

24 

---- 8.28*  16.28*  16.6*  17.29*  18.07*  18.50*  

6-10 26.63 ---- 8.002*  8.33*  9.01*  9.79*  10.22 

11-15 16.26 ---- 0.32 1.01 1.78 2.22 

16-20 16.33 ---- 0.68 1.45 1.89 

21-25 14.66 ---- 0.77 1.21 

26-30 14.74 ---- 0.43 

31-35 13.50 ---- 

Apathy 

-05 16.20 

24 

---- 8.17*  14.91*  14.37*  15.35*  14.29* 16.40*  

6-10 11.33 ---- 6.74*  6.2 7.18 6.12 8.23 

11-15 6.88 ---- -0.54  0.43 -0.61  1.48 

16-20 7.09 ---- 9.97 0.12 2.03 

21-25 7.1 ---- -1.05  1.05 

26-30 7.3 ---- 2.10 
31-35 6.00 ---- 

Burnout 

-05 83.44 

69 

---- 23.95*  43.8*  44.18*  46.31*  43.05*  42.06*  

6-10 59.49 ---- 19.84*  20.23*  22.35*  19.09 18.11 

11-15 39.42 ---- 0.38 2.51 -0.74  -1.73  

16-20 39.26 ---- 2.12 -1.13  -2.11  

21-25 37.13 ---- -3.25  -4.24  

26-30 40.39 ---- -0.98  

31-35 41.37 ---- 

The table show that there are significant differences at the level of "0.01" among the group 
with less than 5 years' experience, and among the groups of  experienced individuals (6-10 
years), (11-15 years), (16-20 years) , (21-25 years) , (26-30 years) , (31-35 years) for the first 
group, and between the group of  experienced individuals (6-10 years)  and the following 
groups: (11-15 years), (16-20 years), (21-25 years) for the first group. 

      The averages show that the group of less experienced individuals of "5" years has the 
burnout level more than the rest of the other groups. 

Concerning the dimensions, The differences were as follows: 
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averages of less than the theoretical average, with some variation from one category to 
another, and from one dimension to another. 

    This finding is consistent with the study results of Martin and Eric (2005) on a sample of 
201 nurses 33 , as well as the study results of Lourel 34 , but Several studies have confirmed 
that there are no differences in the levels of Burnout due to the age variable, such as the study 
of Stordeur 35 and BenFarhat 36. 

    Concerning the dimensions. Carole Vanier found a negative correlation between the 
"emotional exhaustion" and the "Apathy", and between age 37, and "Lourel" found that age 
had a negative impact on personal achievement, and found a positive correlation between 
decision making and personal achievement38  . 

Usually, we see that younger people hesitate to make decisions and refer  back-up  to several 
sources before making any decision, contrary to older people, this hesitation decreases as 
they are aging, with increase in experience and experiments. Through a field study and 
communication with paramedical workers, it was found that younger individuals are tend  to 
complain a lot , ridicule on patients, impatiently waiting for holidays, conflict with each other 
and with their supervisors, unlike older ones, who tend to accept the others, and carefully 
perform their duty, which confirms the achieved result , and according to the theory of growth 
Psycho-social "of the" Erikson " as the individual grows up ,his personal achievement 
increases till the extent of searching for giving help and be  tender  to others ; the one that 
comes from the inner-side and is not imposed by duty, which proves the exact opposit to the " 
Lourel " study. 

      5.3.2. The results of the partial hypothesis test: This hypothesis states that: "the 
difference of the worker's experience is accompanied by a difference in the level of 
Burnout." This hypothesis was proved extracting the value of F . The results are as shown in 
the following table: 

Table (5): difference in the level of Burnout depending on the difference in the experience. 

Variables 
The source of 

variance 
Total 

squares 
Freedom 
degree 

Average 
squares 

F value Significance 
level 

Emotional 
exhaustion 

Between groups 16502.35 6 2750.39 20.63 0.01 
Inside groups 66268.26 293 133.34 

Lack of 
personal 

achievement 

Between groups 28606.49 6 4767.75 37.93 0.01 
Inside groups 62343.64 292 125.69 

Apathy Between groups 22212.12 6 3702.02 25.09 0.01 
Inside groups 73320.09 293 147.52 

Burnout Between groups 196870.12 6 32811.69 32.29 0.01 
Inside groups 504077.77 292 1016.29 

The table shows that there are significant differences between groups of individuals according 
to experience:(-5 years),(6-10 years),(-25 years) ,(26-30 years) ,(35 years),either in the 
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Table (4): The trend of differences in the level of Burnout according to the difference in ages. 

Variables Comparison 
groups 

Arithmetical 
averages 

Theoretical 
averages 

the average of the differences values  

20-30 31-40 41-50 +50 
Emotional 
exhaustion 

20-30 29.49 
21 

--------- 9.65*  13.47*  9.34*  
31-40 19.83 --------- 3.81*  -0.3  
41-50 16.01 --------- - 4.12  
+50 20.14 --------- 

Lack of 
personal 
achievement 

20-30 29.15 
24 

--------- 11.65*  17.14*  19.08*  
31-40 17.51 --------- 5.49*  7.44*
41-50 20.01 --------- 1.49 
+50 10.07 --------- 

Apathy 20-30 26.39 
24 

--------- 10.62*  15.25*  15.42*  
31-40 15.77 --------- - 4.63*  4.81 
41-50 11.14 --------- 0.17 
+50 10.96 --------- 

Burnout 20-30 85.04 
69 

--------- 31.79*  45.87*  43.86*  
31-40 53.24 --------- 14.07*  12.06 
41-50 39.17 --------- -2.008  
+50 41.17 --------- 

The results show that there are significant differences at the level of "0.01" between the 
categories of individuals aged (20-30 years) and the following categories: (31-40 years), (41-
50 years), (+ 51 years) for the first group (20-30 years). 

There is also a difference between the age groups (31-45 years old) and (41-50 years) for the 
first group. It is clear from the arithmetic averages that individuals of the age group (20-30 
years) has a level of burnout  more than other age groups. 

      The results showed that there was a difference between individuals in the three Burnout 
factors , The differences were as follows: 

-  Differences in the "emotional exhaustion" and "lack of personal achievement" were 
found between age group (20-30 years) and age groups: (31-40 years), (41-50 years) , 
(+ 51 years) for the first category, and between (31-40 years) and (41-50 years) for the 
first category,  

- Differences in the" lack of personal achievement" were found between  age groups 
(31-40 years) and (+51 years) for the first category 

- Differences in the `Apathy `,were found between age group (20-30 years) and age 
groups : (31-40 years), (41-50 years), (+51 years) for the first category, while the 
differences appeared  between age groups ( 31-40)  years and (41-50 years) for the 
second category. 

      The table also shows that individuals of different age groups suffer from average levels of 
Burnout, either in the scale as a whole or in its three dimensions. However, it is noted that the 
age group (20-30 years)  had an arithmetical averages more than the theoretical averages in 
the whole scale and in its three dimensions. The rest of the age groups had an arithmetical 
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situations and under the same conditions, and are subjected to the same pressure which makes 
them suffer together of Burnout. However, there are studies confirmed that there are 
differences in the level of Burnout due to the gender variable, As a  study of Laurel  28 
examined the 119 supervisor and nurse found that the males suffer from a high level of apathy 
more than females, which explains the patients  desire to get  health care by female workers. 
and The Martinez study on health care workers in France has found that Burnout is more 
common among males and females . and the study of "Martin" and "Eric" that is  conducted 
with a sample of 201 nurses 29, and most of the studies on other sectors confirmed that the sex 
variable has no effect on the level of Burnout. Including  Studies on teachers, such as the 
study of Ali Askar (1986), Issa Mohammed (1995), Veyman (1986) 30, Ayed study (1993) 31 
studies on psychiatrists and educational guides such as studies of  Katherine (1994)  and 
Yoky(1995)32. 

Generally , both males and females practice their work within the hospital's laws. These laws 
define their rights, duties and the nature of the human relationship that binds each person to 
others, colleagues, supervisors and even patients. As that The current civilizational stage was 
also concerned with gender equality in various fields. 

5.2.2. The results of the partial hypothesis test : This hypothesis states that: "the age 
difference of the worker is accompanied by a difference in the level of Burnout" .This 
hypothesis was proved by extracting the value of F , The results are shown in the following 
table: 

Table (3): The difference in the level of Burnout according to the groups age. 

Variables 
The source of 

variance 
Total 

squares 
Freedom 
degree 

Average 
squares 

F value Significance 
level 

Emotional 
exhaustion 

Between groups 14301 .8 03 4767.27 34.81 0.01 
Inside groups 68468.8 296 136.94 

Lack of 
personal 

achievement 

Between groups 24896.2 03 8298.76 62.69 0.01 
Inside groups 66053.8 295 132.37 

Apathy Between groups 19241.3 03 4613.78 42.03 0.01 
Inside groups 76290.8 297 152.58 

Burnout Between groups 171014.8 03 57004.9 53.68 0.01 
Inside groups 529933.04 295 1061.99 

The table shows significant differences among individuals in the four age groups: (20-30) - 
(31-40) - (41-50) - (51 and above), whether in the total degree of Burnout or in the three 
dimensions, all of these differences are significant at level 0.01. and Through these results, it 
can be said that this partial hypothesis is achieved. 

To find out the direction of differences between individuals on the factors of Burnout, the 
"Sheffee" equation was used , and reached the following results: 
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sectors such as: paramedical sector 24 , which explains the average level of Burnout in the 
sample . 

      The study also found that the sample had a lower than average level in dimension of 
"Apathy " and "lack of personal achievement", which is almost consistent with "Carole 
Vanier" in her study of mental health workers, which found that they have an average level of 
emotional exhaustion , Apathy and a low level of personal achievement 25 . 

5.2. Second Hypothesis Test Results : This hypothesis states: "The variation of some 
individual variables of the sample is accompanied by a difference in the level of their 
Burnout" . 

    This hypothesis included a set of partial hypotheses which stated that : 

5.2.1.difference of the worker`s age is accompanied by a difference in the level of Burnout. 

5.2.2.The difference in working age is accompanied by a difference in the level of Burnout. 

5.2.3.Different working experience is accompanied by a difference in the level of Burnout. 

5.2.1.Partial Hypothesis Test Results : This hypothesis states that: "the sex of the worker is 
accompanied by a difference in the level of Burnout"  

This hypothesis was proved by extracting the value of T. The results were as follows: 

Table (2): Different levels of  Burnout depending on the  sex difference 

N= 300 

Variables Arithmetical 
average 

Arithmetical 
average 

Deviation Value 
T 

Freedom 
degree 

Significance 
level 

Emotional 
exhaustion 

Male 21.1 21 12.55 -1.19 298 non-
significant Female 22.46 13.04 

Lack of 
personal 
achievement 

Male 18.32 24 13.24 -1.45 297 non-
significant Female 20.07 13.61 

Apathy Male 17.33 24 13.92 -0.37 298 non-
significant Female 17.80 13.69 

Burnout Male 56.87 69 36.79 -1.03 297 non-
significant Female 60.33 37.83 

The table shows that there are non-significant differences between males and females in both 
the test as a whole or in its three dimensions. It also shows that The sample - both males and 
females - suffer from an average level, to some extent  of Burnout , and Through these results, 
it can be said that this partial hypothesis is not achieved. 

    The results of these studies are consistent with the results of the following studies : 
Stordeur 26 , Carroll 27 .So that both males and females perform their work in the same 
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5.1 .First Hypothesis Test Results : This hypothesis states that "paramedical workers 
suffer from a high level of  Burnout." This hypothesis was proved by: the arithmetical 
average and standard deviation. The results were as follows: 

Table (1): The level of Burnout among the sample members 

Variables Arithmetical 
average 

Theoritical 
average 

Standard 
deviation 

Emotional exhaustion 21.84 21 12.83 
Lack of personal achievement 19.27 24 13.46 
Apathy 17.59 24 13.78 
Burnout 58.75 69 37.37 

    It appears that the overall sample suffers from an almost average level of Burnout, with an 
average value of (58.75) on the scale as a whole, which is lower than the theoretical average 
(69). 

            However, although the three-dimensional levels indicated an average level of Burnout, 
the result varied from one dimension to the next, So that level of "emotional exhaustion" 
exceeding the theoretical average , but  the "lack of personal achievement" and "Apathy" are 
less than  the theoretical average  . 

 The order of the Burnout factors appeared to be as follows: 

• Emotional exhaustion: an average of (21.84) and a standard deviation of (12.83)

• lack of personal achievement: An average of 19.27 and a standard deviation of 13.46.

• Apathy: An average of 17.59 and a standard deviation of 13.78.

Through these results, it can be said that this hypothesis is not achieved. 

This result is consistent with the study results  of Stordeur (1999) in Belgium on a sample of 
625 nurses 19 and Carole Vanier on a sample of 208 psychiatrist 20 . However, this result is 
different from several other studies; So that  Abd Allah El Djoudi, "M. Loriol", "Dr. Laurent" 
and "M. Laurel" see that workers in the health sector, according to their specialties, suffer 
from a high level of Burnout as a result of work pressures associated with the lack of social 
support, conflicts with colleagues and supervisors 21. 

     Other studies show that workers in the health sector suffer from a low level of  Burnout 
such as "Ceslowitz" (1999) 22 and "Martinez" 23 . 

    However, field study and observation in hospitals show that  the health sector considered to 
be one of the most active, stressful and vulnerable sectors.  The study of Ben Farahat 
Amirouche, conducted in a similar environment, supports this view. His study comparing the 
doctors of the Algerian central region with the doctors of the Western region of Algeria (such 
as the sample of the current study), he  found that the conditions in which doctors practiced 
their work in Western Algeria is suitable for work, which can include the rest of the health 
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minimum to 35 years as maximum with an average of 11.30 years and a standard deviation of 
8.61 years. The sample was randomly selected in different strata (30.7% surgery, 23.7% 
emergencies, 28% medicine, 17.7% pediatrics and maternity) 

4.2. Study Tools: This study was based on the Burnout  scale of Maslach and Jackson (MBI). 

4.2.1. Description of the scale: A scale measures of Burnout in the field of social and human 
services, prepared by Christina Maslach and Susan Jackson of the University of California, 
USA, in 1980 16. The scale consists of 25 paragraphs ,in its original version, divided into four 
main dimensions which are: emotional exhaustion(9 paragraphs),Apathy (5 paragraphs), 
personal achievement (8 paragraphs), and finally commitment (3 paragraphs), which is an 
additional dimension. After the factor analysis, the scale becomes to consist of 23 paragraphs 
divided into 3 main dimensions. 

4.2.2. Psychometric characteristics of the scale: The psychometric characteristics of the 
MBI were confirmed as follows: 

A). The validity: The scale's validity has been verified through the concurrent validity 
method, so that the results of previous studies indicate positive correlation between both the 
level of Burnout and the level of public health 17. 

    The public health test, authored by Goldberge and Williams in 1991,  Arabization is done 
by Hoda Jaafar (1999), is one of the most well-known criteria for distinguishing individuals 
who are likely to suffer from non-psychotic disorders from any other healthy individuals. the 
complete test ,in its original version, consists of "60 words" ,the response is selected on a 
scale of "4 alternatives" ranging from "absolutely" to "more than usual". This test was 
designed to measure five areas of mental disorders: anxiety, depression, social dysfunction, 
sleep disorders, psychosomatic disorders 18. 

    In this study, this standardized version of the public health measure (34 paragraphs) was 
used to measure the concurrent validity  of the Maslach test of the Burnout by applying the 
measures of "public health" (standardized) and the Maslach scale of the Burnout (MBI) on the 
sample of the exploratory study. According to Pearson's correlation coefficients, this last was 
0.92 ** at the level of 0.01, and the high correlation coefficient indicates that the scale is 
valid. 

B). The Reliability: The reliability of the scale was measured according to the following 
methods: Guttman coefficient, Gronbach’s alpha coefficient,, and the reliability parameters of 
the scale ranged between 0.92 and 0.98, which indicates that the scale in the overall image is 
very stable. This confirms that the scale of the good psychometric qualities that make it 
qualified for use in the collection of basic study data. 

5. Presentation of the results of the study and discussion:

 The results of the study will be presented according to the hypotheses and discussed in the 
light of previous studies.  
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    "H.freudenbreger" and "Richelson" modified the concept of  Burnout, they found that 
it is a state of fatigue, frustration, and depression resulting from the individual's exhaustion of 
his energies and the failure of his expectations 12 . Truch ,on the other hand, and through his 
work concluded that Burnout is a situation which is caused by work pressures which lead to 
negative attitudes towards work, others which leads to an automatic dealing with  people who 
are receiving services 13 . 

         In 1982, the work of Christina Maslach and her colleague Susan Jackson, which 
represented the mainstay of most of the research and studies that came later. They  defined the 
Burnout as a combination of symptoms (syndrome) resulted from work pressure, manifested 
through : stress and emotional exhaustion, Apathy, loss of sense of personal achievement. As 
they designed a scale to measure the Burnout and its three dimensions, called "MBI" or 
"Maslach Burnout inventory" 14 

         The concept of  Burnout has expanded to include other professions such as education, 
administration, police, etc. Several standards have been developed to measure it, and  several 
studies and researches was conducted  in both in the Arab and foreign world. However, what 
is highly observed is that researchers and authors have proposed a relational approach to 
understand the Burnout as a result of the continuous and reciprocal relationship of the 
individual with his work environ 15 .  One of the pioneers of this approach is Cherniss, who 
sees the Burnout as the ultimate outcome of the personal variables's interaction of the working 
individual with  his work environment characteristics. This interaction leads to  the emergence 
of  negative trends  like : ambiguous work objectives ,the contradiction between idealism and 
reality, lack of personal responsibility."Mustafa Bouzazoua" believes that the Burnout is an 
internal situation resulting from permanent work pressures, and is understood only within the 
overall framework of the institution. 

        As the technological and scientific advances continue, and with the changing of 
psychological theories and the emergence of Cognitive Psychology, and though the Burnout 
is the result of the mutual interaction between the characteristics of the individual and his 
work environment, the concept of Burnout will change constantly, depending on 
developments and changes affecting the environment and the individual’s perception of  this 
environment. 

            In this study, the Burnout procedurally was defined as the getting of the of 
paramedical worker on  a high degree in the Burnout scale of  Maslach and Jackson (MBI-
HSS), by obtaining a high degree in the three dimensions: "emotional exhaustion" , "Apathy " 
and "lack of personal achievement". 

4. Methodology:

 The descriptive approach was adopted in this study according to the following procedures: 

4.1. the Study Sample's Characteristics: The study sample consisted of 300 workers of the 
paramedical sector of all specialties in Oran hospital (CHUO), of both sexes (46% males, 
54% females),with an average of 36.29 years ranged between 23 to 58 "years old"  and a 
standard deviation of 8.26 years. and an experience in the paramedical sector of one year as 



443 

3. The Theoretical Framework :

 The concept of  Burnout as a scientific term has evolved gradually since its first appearance, 
and its symptoms were referred to in a lot of researches. During World War I and II, the term 
" épuisement du guerres " or "exhaustion of wars" was used to denote the symptoms similar to 
the symptoms of the  Burnout as known nowadays 2. In France, the pioneers studied "la 
fatigue du travail" or "work fatigue" under different specifications but remains close such as: 
intellectual fatigue or exhaustion cases 3. In 1959, the French mental doctor "Claude Veil " 
wrote about cases of exhaustion at work in a medical meeting4, He considerated that the state 
of self-Burnout as a result of the confluence of the individual with its individual 
characteristics and work surroundings. To study this case ,one should organize a deep study 
and avoid simplifications 5. 

        In 1969, Bradley launched the first scientific research on Burnout, which first raised the 
problem of occupational depression related to work anxiety, in an article entitled "Treatment 
for Community Based Young adult affenders", which states that the symptoms resulted from 
the work pressure and the Burnout symptoms are much the same, and he considered the 
Burnout as a type of depression 6 

         In the 1970s, in the United States of America, the term " Burnout" emerged as the result 
of the work of the American psychoanalyst "H. Freudenbreger", who first provided the term 
"Burnout" into academic use in 1974 , through his  study about the responding to the 
pressures that face workers in the services sector. He made a study for the “Journal of Social 

Issue” and discussed  his own psychological experiments on some volunteers in one of the 
free Clinique  in New York City for addicts - "toxicomanes" 7 

        The study revealed the emergence of a range of physical symptoms such as: excessive 
fatigue, headache, gastrointestinal disorders, insomnia ,and so on .In addition to psychological 
symptoms such as: excitability, suspicion, frustration, which reflect on the professional level 
by avoiding addicted patients. 

        In his book "La Brule Interne" that is published in Québec in 1980, he explained how 
people are victims of  Burnout basing on his experience and practice. He sees that the 
pressures of complicated life cause damage to the internal resources of the individual 
“resource internes” , and cause the individual Burnout even if the person looks fine from 
outside . His definition of the term "Burnout" was initially mean that the individual was 
exhausted  by the disparity between his abilities and his work requirements 8 

         In 1974, however, he gave a more comprehensive definition : "The excess of the usage 
of the individual's energies to meet the work requirements that exceeding his capacity 9. Thus, 
the individual becomes a victim of internal burnout as a result of exhaustion of all his energy” 
10 . But the works of Christina Maslach, Professor of Psychology at the University of 
Berkeley, USA,  a pioneer in the study and development of the concept of Burnout, found that 
this last is a fatigue and emotional exhaustion resulting from work pressure, and leads to the 
loss of interest in others 11 
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which makes workers suffering, and working to avoid the conditions that are leading to it, 
among the most important  disorders "the Burnout" . 

1. The Study Problem :
    "The Burnout" is generally a reflection or reaction to the unbearable work conditions and it 
is characterized by several symptoms, the most important: low sense of responsibility, 
exhaustion of emotional energy, tendency to isolation, negative attitudes towards others, the 
sense of exhaustion throughout the day, loss of enthusiasm and low level of personal 
achievement.1 

  According to many studies, the phenomenon of Burnout has emerged in the early seventies 
in the domain of work pressure, but it is relatively recent in the Arab world, though it is 
sweeping most sectors.  Hence, the need to find a standardized measuring tool to measure this 
phenomenon accurately becomes urgent to  help decision-makers to identify the importance 
of this problem, in order to intervene in a timely and appropriate manner. 

       The Paramedical workers represent the largest proportion in the sector of Health Care, 
because of many problems they face such as: administrative pressures - poor salary - lack of 
job security - lack of material and moral incentives and the lack of social support by the 
society, and other problems that make them more vulnerable to Burnout, without forgetting 
that these workers ( nurses as an example) who are frequently dealing with patients. 
Therefore, the existence of the Burnout- whatever its level - in this category is a very difficult 
problem that should be corrected quickly by diagnosing and identifying the most important 
causes and solutions to it.  

       Basically, the study aimed to detect ,accurately ,the real size of this phenomenon in our 
society through the measure of "the Burnout" (MBI-HSS) of "Maslach" and "Jackson". 
According to previous studies, this measure is one of the most widely used standards in the 
field of services, including health. 

The problem of the study was formulated in the following questions: 

1.What are the levels of the  Burnout  of the paramedical workers?

2. Is the difference of some of  the individual variables  (sex, age, experience) of the sample
are accompanied by a difference in the level of the Psychological Burnout? 

2. Hypotheses of the Study:

 Based on the study's questions, the following hypotheses can be proposed: 

1.Paramedical workers suffer from a high level of Psychological Burnout

2. The differences of some of the individual variables (sex, age, experience) of the sample are
accompanied by a difference in their level of Psychological Burnout. 
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(A Study on some Health Institutions in Oran ) 
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Abstract: The current study "The Burnout of Paramedical Workers" was conducted on a 
sample of 300 workers in the field of paramedical in Oran hospital by using the Burnout scale 
of Maslach and Jackson (MBI-HSS). After confirming its psychometric properties, it was 
found that the paramedical workers suffer from an average level of Burnout and there were 
significant differences in the level of Burnout according to the following individual variables: 
age, experience, while there are no  significant differences according to the workers’ gender. 

Keywords: Burnout, MBI-HSS scale, paramedical field. 

استهدفت هذه الدراسة موضوع " الاحتراق النفسي لدى عمال الوسط ش�ه الطبي" ، حیث تم الملخص : 

عامل �الوسط ش�ه الطبي �مستشفى وهران الجامعي ، و �استعمال  300على عینة قوامها  إجراء الدراسة

) �عد التأكد من خصائصه الس�كومتر�ة ، تم MBI-HSSمق�اس الاحتراق النفسي لماسلاش و جاكسون (

التوصل إلى أن عمال الوسط ش�ه الطبي �عانون من مستوى احتراق متوسط ، كما تم التوصل إلى وجود 

وق دالة إحصائ�ا في مستوى الاحتراق النفسي ت�عا لاختلاف المتغیرات الفرد�ة التال�ة: السن، الخبرة ، فر 

 في حین توجد فروق غیر دالة احصائ�ا ت�عا لاختلاف جنس العامل.

 ) ، الوسط ش�ه الطبي.MBI-HSSالاحتراق النفسي ، مق�اس (الكلمات المفتاح�ة : 

Introduction : 
       The current era is  characterized by  technological, cognitive, behavioral and cultural 
changes, in parallel with the growth of life requirements, and in the new circumstances that 
characterize the relationship of the person to his work and his institutions  that implies him to 
adhere to a range of different roles, taking in consideration every situation that he encounters, 
all these circumstances gave birth to the " Burnout " as a phenomenon which occupied a 
prominent interest in psychological studies in recent times, especially in the social services 
sector that requires dealing with others and providing assistance and help them. 

       Because the success of any institutions in achieving its objectives depends mainly on 
providing the convenient atmosphere for the workers to do their work efficiently and 
effectively and with the expected level by others, through the detection of various troubles 
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