
 

 

 

 

 

    Revue Algérienne d’Economie et du Management 

 

 

Revue Académique  

Publiée par la Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et des Sciences de Gestion 

&  

Le Laboratoire Management des Collectivités locales et Développement Local 

Université de Mascara 

 

U
n

iv
er

si
té

 M
u

st
a

p
h

a
 S

ta
m

b
o

u
li

 d
e 
M

a
sc

a
ra

 

Volume 04, Numéro 01, Octobre 2013                                                             Dépôt Légal : 2010-2675 

                                                                                                                              ISSN : 2170-0311 

 



Revue Algérienne

d’Economie

et de

Management

N° 04- Octobre 2013 ISSN : 2170-0311

Revue Académique
Publiée par La

Faculté des Sciences Economiques, Sciences Commerciales et des Sciences de Gestion
&

Laboratoire de Recherche Management des Collectivités Locales & Développement Local
Université de Mascara



The Algerian Economic and Management Review

The Algerian Economic Review is an academic Review published by the laboratory research in Local
Development and Management of the Local Communities

University of Mascara Algeria.

N° 04- Octobre 2013



Revue Algérienne d’Economie et de Management

Directeur de la Revue

Dr Tchiko Faouzi

Directeur de la publication

Dr Mokhtari Fayçal

Responsable de l’Edition

Mr Daikh Abdelkader

Comité de Rédaction

Dr Mokhtari Fayçal

Dr Benabou Djillali

Dr Samir Bettahar

Dr.Thabeti Habib

Dr.Meliani zoubida

Dr.Boujerfa Bennasser

Comité scientifique
Pr. BENDIABDELLAH Abdeslam, Université de Tlemcen, Algérie.

Pr DERBAL Abdelkader, Université d’Oran, Algérie.

Pr. BENHABIB Abderrezak, Université de Tlemcen, Algérie.

Pr. BELMOKADEM Mostefa, Université de Tlemcen, Algérie

Pr BENBAIR Habib, Université d’Oran, Algérie.

Pr. BENBOUZIANE Mohamed, Université de Tlemcen, Algérie.

Pr. TOUIL Ahmed, Université de Tlemcen, Algérie.

Pr. HAOUDI Amina, Université de Fès, Maroc.

Pr. SALEM Abdelaziz, Université de Sénia Oran, Algérie.

Pr AITZIANE Kamel, C.U.M de Khemiss Meliana, Algérie.

Pr LEBIG Mohamed Bachir, Université de Sidi BelAbbess, Algérie.

Pr AMMAMI Houria, C.U.M de Khemiss Meliana, Algérie.

Pr DANI KEBIR Machou, Université de Sidi BelAbbess, Algérie.

Pr BETTAHAR Samir, Université de Tlemcen, Algérie.

Pr LABARONE Daniel, Université de Bordeaux, France.

Pr SIDA, Jean Charles, Université Paris Créteil, France.

Dr. ABDELLAOUI Mohammed, Université de Fès, Maroc.

Dr. ARIF Salah Eddine, Université d'Evry, France.

Dr.TABETI Habib, Université de Mascara, Algérie.

Dr MOKHTARI Fayçal, Université de Mascara, Algérie.

Dr BENABOU Djillali, Université de Mascara, Algérie.

Mr MOHAMED BRAHIM Rachid, Université de Sénia Oran, Algérie.

Président d’honneur

Pr Khaldi Abdelkader

Recteur de l’Université de Mascara



Recommandations aux auteurs (Utiliser Template) 

 

 

La Revue Algérienne d’Economie et de Management R.A.E.M publie en français, en Anglais et en 

arabe, des articles scientifiques dans les domaines de l’économie et du management. Chaque article 

soumis à la publication fera l’objet d’une évaluation scientifique selon les normes de publications de 

la revue et en respectant l’éthique scientifique. Aucun article ne sera publié sans l’avis des membres 

du comité scientifique de la revue. Tout article soumis peut faire l’objet d’une demande de correction 

ou de modification par le comité de lecture. 

- Tout article doit être soumis par voie électronique sur la page de la revue dans la platform ASJP. 

- La première page doit comporter, le titre, le nom complet de l’auteur ou des auteurs, adresse 

électronique, adresse professionnelle. 

- Résumé en Anglais, arabe ou en français. 

- Mots clés. 

- Classification JEL. 

- Le titre de l’article : 12 Times New Roman. Majuscule 

- Le corps du texte : 12 Times New Roman. 

- Marge haut : 2 cm Marge bas : 2 cm Marge gauche : 2 cm marge droite : 2 cm.   

- Références bibliographiques en dernière page selon l’ordre d’apparition dans l’article 

(numérotation continue). 

 )إستعمال النموذج(  قواعد النشر في المجلة

المجلة الجزائرية للاقتصاد و الإدارة تنشر مقالات علمية باللغات الثلاث, العربية , الفرنسية و الإنجليزية في مجالي الاقتصاد و 

النشر يخضع لتقييم علمي حسب المعايير العلمية المعمول بها في مجال النشر العلمي الإدارة. كل مقال يرسل للمجلة من اجل 

الأكاديمي. لا يتم نشر أي مقال بدون موافقة اللجنة العلمية للمجلة. و يمكن أن يتم تعديل أو تصحيح أي مقال قبل نشره 

 من طرف اللجنة العلمية.

 ASJPع المجلة في قاعدة البيانات يجب أن يرسل المقال عبر البريد الإلكتروني لموق •

 الصفحة الأولى يجب أن تتضمن الاسم الكامل للكاتب, عنوانه الإلكتروني, عنوانه المهني •

 تلخيص بلغات الثلاث •

 الكلمات المفتاحية •

 JELتصنيف  •

  Sakkal Majalla   GRAS عربي   14عنوان المقال بخط  •

    Sakkal Majalla عربي   14المقال بخط  •

 كل الجوانب 2cm الهوامش •

 المراجع ترقيم متواصل  •
 

 



Sommaire

01
La Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences dans les établissements publics hospitaliers cas
du chu d'Oran……………………………………………………………………………………….................
GHRISSI Larbi

12L'innovation technologique au service du développement durable………………………………………...
AM RANI Abdenour ka ma r

21Etat des lieux des groupes publics en Algérie : Etude illustrative au niveau de la SGP-GICA- et les groupes
Sider et Saidal………………………………………………………………………………………………….
Meliani Zoubida

27Perception de l’acte entrepreneurial : cas de quelques dirigeants de P.M.E au niveau de la wilaya de
Mascara………………………………………………………………………………………………………...
Benata Mohammed & Boussadia Hicham

37L’influence culturelle du système comptable financier sur le contexte organisationnel des entreprises
Algériennes Apres trois ans d’application……………………………………………………………………..
Djafri Omar & Taleb Mohammed Amine

42l'effet de contagion sur les marchés développés et émergents : application du modèle DCC-GARCH............
Hemche Omar & Samir b. Maliki



 

  

 مجلة أكاديمية محكمة 

 وعلوم التسييرالتجارية  الإقتصادية،تصدر عن كلية العلوم 

 في التنمية المحلية و تسيير الجماعات المحلية ومخبر البحث

 جامعة معسكر

كر
س

مع
ي 

ول
نب

ط
س

ى ا
طف

ص
 م

عة
ام

ج
 

 2675-2010الإيداع القانوني:                                                                               2013كتوبر أ - 01العدد   04المجلد 

 0311-2170ردمد:                                                                                                                              

                  

 المجلة الجزائرية للاقتصاد 

 الإدارة و 

 



مجلة أكادیمیة محكمة
تصدر عن  

العلوم التجاریة و علوم التسییر كلیة العلوم الاقتصادیة,
و 

فيمخبر البحث
التنمیة المحلیة و تسییر الجماعات المحلیة

جامعة معسكر

ةــریـــزائـــجـــة الـــلـــجـــمـــال

الإدارةو ادــصــتــــقلال

:2013ISSNأكتوبر -04د العد 2170-0311



The Algerian Economic and Management Review

تصدر عن  مجلة أكادیمیة محكمة
التنمیة المحلیة و تسییر فيو  مخبر البحثكلیة العلوم الاقتصادیة, العلوم التجاریة و علوم التسییر 

الجماعات المحلیة
جامعة معسكر

2013أكتوبر -04العدد 



الـــمـــجـــلـــة الـــجـــزائـــریــة للاقــــتــصــاد و الإدارة

مدیر المجلة
تشیكو فوزي الدكتور 

مدیر النشر
الدكتور مختاري فیصل

  التحریرمسؤول
الدایخ عبد القادرأ. 

ھیئة التحریر
د. مختاري فیصل

د. بن عبو الجیلالي

د. بطاھر سمیر

ثابتي حبیبد. 

ملیاني زوبیدة.د

ناصرببوجرفة .د

اللجنة العلمیة

بندي عبد الله عبد السلام, جامعة تلمسان, الجزائر.سوریالبروف-

وھران, الجزائر.البروفسور دربال عبد القادر, جامعة-

بن حبیب عبد الرزاق, جامعة تلمسان, الجزائر.سوریالبروف-

مصطفى, جامعة تلمسان, الجزائر.بلمقدمسوریالبروف-

البروفسور بن بایر الحبیب, جامعة وھران, الجزائر.-

بن بوزیان محمد, جامعة تلمسان, الجزائر.سوریالبروف-

لمسان, الجزائر.طویل أحمد, جامعة تسوریالبروف-

ھاودي أمینة, جامعة فاس, المغرب.سوریالبروف-

سالم عبد العزیز, جامعة وھران, الجزائر.سوریالبروف-

, الجزائر.خمیس ملیانةجامعة ,آیت زیان كمالسوریالبروف-

, جامعة سیدي بلعباس, الجزائر. بشیرالبروفسور لبیق محمد-

.خمیس ملیانة, الجزائرعة جام,,أمامي حوریةالبروفسور -

البروفسور داني الكبیر معاشو, جامعة سیدي بلعباس, الجزائر. -

الدكتور دانیال لابارون, جامعة بوردو, فرنسا.-

الدكتور جون شارل سیدا, جامعة باریس كریتاي فل دو مارن, فرنسا. -

جامعة فاس, المغرب.,وي محمدلالعبد ادكتورال-

.فرنسا,إفري, جامعة عریف صلاح الدیندكتور ال-

.الدكتور ثابتي حبیب, جامعة معسكر, الجزائر-

الدكتور مختاري فیصل, جامعة معسكر, الجزائر-

الدكتور بن عبو الجیلالي, جامعة معسكر, الجزائر-

ستاذ محمد إبراھیم رشید جامعة وھران, الجزائر.الأ-

المدیر الشرفي

خالدي عبد القادربروفسور ال

رئیس جامعة معسكر



Recommandations aux auteurs (Utiliser Template) 

 

 

La Revue Algérienne d’Economie et de Management R.A.E.M publie en français, en Anglais et en 

arabe, des articles scientifiques dans les domaines de l’économie et du management. Chaque article 

soumis à la publication fera l’objet d’une évaluation scientifique selon les normes de publications de 

la revue et en respectant l’éthique scientifique. Aucun article ne sera publié sans l’avis des membres 

du comité scientifique de la revue. Tout article soumis peut faire l’objet d’une demande de correction 

ou de modification par le comité de lecture. 

- Tout article doit être soumis par voie électronique sur la page de la revue dans la platform ASJP. 

- La première page doit comporter, le titre, le nom complet de l’auteur ou des auteurs, adresse 

électronique, adresse professionnelle. 

- Résumé en Anglais, arabe ou en français. 

- Mots clés. 

- Classification JEL. 

- Le titre de l’article : 12 Times New Roman. Majuscule 

- Le corps du texte : 12 Times New Roman. 

- Marge haut : 2 cm Marge bas : 2 cm Marge gauche : 2 cm marge droite : 2 cm.   

- Références bibliographiques en dernière page selon l’ordre d’apparition dans l’article 

(numérotation continue). 

 )إستعمال النموذج(  قواعد النشر في المجلة

المجلة الجزائرية للاقتصاد و الإدارة تنشر مقالات علمية باللغات الثلاث, العربية , الفرنسية و الإنجليزية في مجالي الاقتصاد و 

النشر يخضع لتقييم علمي حسب المعايير العلمية المعمول بها في مجال النشر العلمي الإدارة. كل مقال يرسل للمجلة من اجل 

الأكاديمي. لا يتم نشر أي مقال بدون موافقة اللجنة العلمية للمجلة. و يمكن أن يتم تعديل أو تصحيح أي مقال قبل نشره 

 من طرف اللجنة العلمية.

 ASJPع المجلة في قاعدة البيانات يجب أن يرسل المقال عبر البريد الإلكتروني لموق •

 الصفحة الأولى يجب أن تتضمن الاسم الكامل للكاتب, عنوانه الإلكتروني, عنوانه المهني •

 تلخيص بلغات الثلاث •

 الكلمات المفتاحية •

 JELتصنيف  •

  Sakkal Majalla   GRAS عربي   14عنوان المقال بخط  •

    Sakkal Majalla عربي   14المقال بخط  •

 كل الجوانب 2cm الهوامش •

 المراجع ترقيم متواصل  •
 

 



الفھرس

................نظام معلومات الموارد البشریة مدخل لتحقیق المزایا التنافسیة دراسة میدانیة في البنوك الجزائریة
د. بن عبو جیلاليبن طاطة عتیقة و 

01

الاستثماریة في المؤسسات عكأسلوب فعال لتقییم واختیار المشاریSGPنموذج البرمجة بالأھداف التتابعیة
...................................................S.CI.BSمع دراسة حالة شركة الاسمنت ببني صافتصادیةالاق

بن مسعود نصرالدین
16

.................أثر المخاطرة المالیة على تقییم أداء المصارف "دراسة تطبیقیة على المصارف التجاریة السوریة
راغب الغصین و أحمد العلي

30

.............................................والتنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة في الجزائرةالمؤسساتیالإصلاحات
زاوي أحمد صادق و خذیرأسامة

41

.............................................إدارة الموارد البشریة مصدر فعال لتحقیق المیزة التنافسیة للمؤسسة
ـلـي   كـلتـومواك

55

الأزماتمع التعامل المستخدمة في النماذج الاتصالیة للعلاقات العامة
مـانع فاطمة

71

Leanنظامتطبیق معوقات Six Sigmaفي المؤسسة الصناعیة الجزائریة......................................
طاھر سمیربو  ویراد زواوي

82

...............................ریة)ظ(مقاربة نئري: بین العام و الخاص, من الحمایة إلى المنافسةالاقتصاد الجزا
اللاوي محمد إبراھیمبدع

92

..........................................ترشید ممارسات إدارة الموارد البشریة بالمؤسسات العمومیة الجزائریة
غیدة فلة

99

..........................................................................تنافسیة للتحالفات الإستراتیجیةالمزایا ال
شیشة نوال

111

........................................قیاس نمو التجارة المغاربیة البینیة تبعا لاستعمال طریق السیار الجزائري
یعقوب محمد و عقبة بلخضر

119


