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�®ƾǠǳ¦ǳ¦Ǟƥ¦ǂ
�ǂƦǸǧȂǻ����

©ȐǇ¦ǂǸǳ¦
ǶǇƢƥ ǾËƳȂƫ ©ȐǇ¦ǂǸǳ¦ ǞȈǸƳ�

�ƨǴƴǷ�ǂȇǂƸƫ�ǆȈƟ°�ƾȈǈǳ¦�ƢǬǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦ƨǻ°ƢǬǸǳ¦�ƨȈǻȂǻ�

À¦ȂǼǠǳ¦���ǦǴǌǳ¦�ȆǴǟȂƥ�Ǻƥ�ƨƦȈǈƷ�ƨǠǷƢƳ��À°ƢǬǸǳ¦�´ƢƼǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǂƦƼǷ
�¬ƢǼƴǳ¦��ƨȈǇƢȈǈǳ¦�¿ȂǴǠǳ¦Â�¼ȂǬƸǳ¦�ƨȈǴǯ�¢�Ƕǫ°�ƨǟƢǬǳ¦�������

ƾȇǂƦǳ¦ȆǻÂǂƬǰǳȍ¦�UHYXH�HMF#JPDLO�FRP
ǬǸǳ¦�´ƢƼǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǂƦƼǷ�©¦°ȂǌǼǷÀ°Ƣ

ǦǴǌǳ¦�ƨǠǷƢƳ
ȆǳÂƾǳ¦�ǶȈǫǂƬǳ¦����������
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�ƮƸƦǳ¦�ǂƦƼǷ�Ƣǿ°ƾǐȇ�ƨǸǰƸǷ�ƨȈǳÂ®�ƨȇ°Â®�À°ƢǬǸǳ¦�´ƢƼǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�
ǂƟ¦Ǆƴǳ¦��ǦǴǌǳ¦��ȆǴǟȂƥ�Ǻƥ�ƨƦȈǈƷ�ƨǠǷƢƳ

ƫŘǠƨËǴƴǷƨǻ°ƢǬǸǳ¦� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦ƥ©ȏƢǬŭƢƨȈǸǴǠǳ¦ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦ŭ¦ËǐƼƬƨǐĿǦǴƬű¦ƢĐ©ȏ©¦¯Ǵǐǳ¦��ƨ
�Âǳ¦ǶËǈƬƫ ŖƢƥ¦Â ƨËȈǸǴǠǳ¦ ƨǳƢǏȋËƾŪƨȇ���Âź�À¢�ƤŸǞǔǂǌǼǴǳ ¿ËƾǬŭ¦ ¾ƢǬŭ¦ŚȇƢǠŭ¶ÂǂǋÂǶȈǰƸƬǳ¦�ƨƥȂǴǘŭ¦Ŀ¾ƢǬŭ¦ȆǸǴǠǳ¦

ȆŻ®Ƣǯȋ¦ƨȈǳƢƬǳ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�¿ŗŹ�À¢Â���
��¿Ƣǈƫ¦¾ƢǬŭ¦ÀȂǰȇ ȏ ÀƘƥ �¨ËƾŪƢƥ¦Å°ȂǌǼǷÂ¢ËƾǬǷƢÅǷËǼǴǳǂǌĿƨËǴůÃǂƻ¢�
��®¦ƾǟ¤ƸǨǐǳ¦ƢǸǯ¾ƢǬǸǴǳ ƨǼËǸǔƬŭ¦ ©ƢǴȇȆ��ƨƸǨǐǳ¦�Ƥǻ¦ȂƳ�ȄǴǟ�ǊǷ¦ȂŮ¦��ǶǇ��ŭ¦ƨǧƢǈśƥ�ǂǘǇȋ¦��ǶǇ��
��ǖş ƨȈƥǂǠǳ¦ ƨǤËǴǳƢƥ ǖǇȂǳ¦ ĿÂ �ǾƬȇ¦ƾƥ Ŀ ¾ƢǬŭ¦ À¦ȂǼǟ ƨƥƢƬǯ�7UDGLWLRQDO�$UDELF��Â¢ ƨȈǈǻǂǨǳ¦ ƨǤËǴǳƢƥÂ

�ǖş�ƨȇǄȈǴųȍ¦�7LPHV�1HZ�5RPDQ��ǶƴƸƥ����Â���ƨȀŪ¦Â��ƨȈǸǴǠǳ¦�ǾƬƳ°®Â��ƮƷƢƦǳ¦�ƤǬǳÂ�ǶǇƢƥ�ǾǟƢƦƫ¦
ňÂŗǰǳȍ¦ ƾȇŐǳ¦Â �ƨǨËǛȂŭ¦�ǶƴƷ����

���°¤ǧƢ¼ƮƷƢƦǳ¦śǐƼǴǷ¾ƢǬǸǴǳ�ƢŷƾƷ¢ƨǤËǴǳƢƥƨȈƥǂǠǳ¦�ǂƻȉ¦ÂƨǤǴƥǂ̈ȇƢǤǷ�¤ƨȇǄȈǴųÂ¢ƨȈǈǻǂǧ��ƮȈŞȏËǲǬȇËǲǯ
ǎƼǴǷǺǟƨȈǻƢǸƯǂǘǇ¢����ËƾƸǯŇ®¢ǰǳƢƥ ǎƼËǴŭ¦ śǸǔƫÂ ��ƨȈƷƢƬǨŭ¦�©ƢǸǴ�ƨǳ¦ Ëƾǳ¦ ©ƢǸǴǰǳ¦��ƨǤËǴǳ¦Â �ƨȈƥǂǠǳ¦ ƨǤËǴǳƢƥ

ǾƦƷƢǐƥ ƨËǏƢŬ¦ ©ƢǷȂǴǠŭ¦Â �¾ƢǬŭ¦ À¦ȂǼǟ ƾǠƥ ƢǸȀƳ¦°®¤Â � °̈ƢƬƼŭ¦ ƨȈƦǼƳȋ¦�
��ǖş ƨȈƥǂǠǳ¦ ƨǤËǴǳƢƥ ¾ƢǬŭ¦ ƨƥƢƬǯ�7UDGLWLRQDO�$UDELF����²ƢǬŠÂ�����²ƢǬŠÂ��Ŕŭ¦�Ŀ�����ǊǷƢŮ¦�Ŀ�

ƨȈƦǼƳȋ¦ ƨǤËǴǳƢƥÂƢǬŠ�²�����Ŀ�Ŕŭ¦�²ƢǬŠÂ����ĿǊǷƢŮ¦�

ƨǴƴǷ
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��¬Â¦ǂƫ®ƾǟ©ƢƸǨǏśƥ� ¾ƢǬŭ¦ǂǌǟ������©ƢƸǨǏǺȇǂǌǟÂ�����ƨƸǨǏËƾƷ ȄǐǫƘǯÄ®ƢǠǳ¦� Ƕƴū¦� ǺǷ
�$��� ˬǶƴƷ� ǺǷ� ƨƼǈǻ� �śƬƼǈǻ� Ŀ� ǾǳƢǇ°¤Â�$��� �ŅƢƬǳ¦� Ƕƴū¦� ǺǷ� Ãǂƻ¢Â�/DUJHU��FP��

KDXWHXU��FP��
��¿¦ǄƬǳ¦ƮƷƢƦǳ¦ŚȇƢǠŠ¾ƢǬŭ¦ËȆǸǴǠǳ¦�ǽƾǟ¦ȂǫÂ�Â �ƨËȈǸǴǠǳ¦ ƨËȈƴȀǼŭ¦ ¨Ƣǟ¦ǂǷȍ¦Â�ƨǗƢƷȍ¦�ƨǧƢǓƨȈǧǂǠŭ¦¨Ƣǟ¦ǂǷÂ��ƾǟ¦ȂǬǳ¦ƨËȇȂǤǴǳ¦

ǦǫȂǳ¦ ©ƢǷȐǠǳ ¿¦ŗƷ¦Â �§ȂǴǇȋ¦ ƨǇȐǇÂ �ƨǤËǴǳ¦ ƨǷȐǇ ǺǷ����� �ǞǷ°̈ÂǂǓǂǯ̄ƨǸƟƢǫ°®Ƣǐŭ¦ǞƳ¦ǂŭ¦Â¨ƾǸƬǠŭ¦Ŀ
¾ƢǬŭ¦�

��¦�®¦ƾǟ¤ƨȈǳ¡ ƨǬȇǂǘƥ ¾ƢǬŭ¦ Ŀ ƨǼËǸǔŭ¦ °Ȃǐǳ¦Â ¾Ƣǰǋȋ¦Â ¾Â¦ƾŪ�
��ƨȈǳ¡�ƨǬȇǂǘƥ�ǊǷ¦ȂŮ¦�ǞǓÂĿ¾ƢǬŭ¦�ƨȇƢĔ�

���� ¼Ƣǧ°¤ƮƷƢƦǳ¦ǾƫŚǇƨȈƫ¦ǀǳ¦ƨȈǸǴǠǳ¦Ƣƥ¾ƢǬŭ��ƨËȈǸǴǠǳ¦ ƨƳ°ƾǳ¦Â �ƤǬËǴǳ¦Â ǶǇȏ¦�Â�ǎǐƼËƬǳ¦�ƨǨËǛȂŭ¦ ƨȀŪ¦Â�Â�Ƕǫ°
ƾȇŐǳ¦Â��ǦƫƢŮ¦ňÂŗǰǳȍ¦�����

����©ȏƢǬŭ¦�¾ƢǇ°¤ǺǟǗǪȇǂƾȇŐǳ¦ňÂŗǰǳȍ¦ƨËǴƴǸǴǳUHYXH�HMF#JPDLO�FRP
���ƨËǴĐ¦ ǶȈǰŢ ƨǼŪ »ǂǗ ǺǷ Äǂǈǳ¦ ǶȈǰƸƬǴǳ ©ȏƢǬŭ¦ Ëǲǯ Ƣ̧ǔƻ¤�
���¿¦ǄƬǳ¦ËƾǠǷ ƨƼǈǼƥ ƨËǴĐ¦ ¨Ƣǧ¦ȂǷÂ �ǾȈǳ¤ ƨǴǇǂŭ¦ ǂȇ°ƢǬƬǳ¦ ǪǧÂ ǾǳƢǬǷ ȄǴǟ śǸǰƄ¦ ©ȐȇƾǠƫ  ¦ǂƳƜƥ ƮƷƢƦǳ¦ǳËƾǷ Ŀ ƨ�ȏ�¨

�±ÂƢƴƬƫ��ƢǷȂȇ�

��¦©ȏƢǬŭŖǳ¦ȏ¿ŗŢ¶ÂǂǋËǼǳ¦ǂǌƨËǴĐ¦ »ǂǗ ǺǷ ƨǳȂƦǬǷ Śǣ�
���¿¦ǄƬǳ¦�¿ƾǠƥ�ƮƷƢƦǳ¦¤ËÄȋ ǾǳƢǬǷ ¾ƢǇ°ËǼǴǳ Ãǂƻ¢ ƨȀƳËŕƷ ǂǌË®° ǾǴǐȇƨËǴĐ¦�
��ƨËǴĐ¦ ½ȐƬǷ¦¼ȂǬƷǂǌǻ©ȏƢǬŭ¦ƨǳȂƦǬŭ¦ƢȀȈǧËǼǴǳ�ǂǌ�Â�±¦ȂƳ�¿ƾǟƢǿǂǌǻÃƾǳƨȀƳÃǂƻ¢Ëȏ¤ƾǠƥ¾Ȃǐū¦ȄǴǟǎȈƻǂƫ

Ȇũ°ƢȀǴƦǫ�ǺǷ�
��ƨǴĐ¦ ǞǓÂ ǺǷ ƨËȈǼǧÂ ƨËȈǸǴǟ ©¦°ƢƦƬǟȏ Ǟǔź ©ȏƢǬŭ¦ ƤȈƫǂƫ�
��ƨËǴĐ¦ Ä¢° ǲËưŤ ȏÂ �ƢđƢƸǏ¢  ¦°¡ Ǻǟ ËŐǠƫ °̈ȂǌǼŭ¦ ©ȏƢǬŭ¦�
��ȏ ¿¢ �©ǂǌǻ  ¦ȂǇ �ƢđƢƸǏȋ ©ȏƢǬŭ¦ Ë®° ¿ƾǟ�

ΔϠΠϣ
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�ƮƸƦǳ¦�ǂƦƼǷ�Ƣǿ°ƾǐȇ�ƨǸǰƸǷ�ƨȈǳÂ®�ƨȇ°Â®�À°ƢǬǸǳ¦�´ƢƼǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�
ǂƟ¦Ǆƴǳ¦��ǦǴǌǳ¦��ȆǴǟȂƥ�Ǻƥ�ƨƦȈǈƷ�ƨǠǷƢƳ

ǂȇǂƸƬǳ¦�ƨƠȈǿ
ƨǴƴǸǳ¦�ǂȇƾǷ��¢��®��ƾǸƷ¢�ȆƷƢƥ°
�ƮƸƦǳ¦�ǂƦƼǷ�ǂȇƾǷ�À°ƢǬǸǳ¦�´ƢƼǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�

ǂȇǂƸƬǳ¦�ƨƠȈǿ�ǆȈƟ°�
x¢��®��ǶȈǿ¦ǂƥ�Ä°ƢǸǟ

ǂȇǂƸƬǳ¦�ƨƠȈǿ�
x®��ƨȈǫ°�ǲȈǰǇ�ǷƢƳǦǴǌǳ¦�ƨǠ
x¢��ǂ̈Ȉǿ±�§ȂƦǟ�ǦǴǌǳ¦�ƨǠǷƢƳ
x¢��Ǻȇǂǈǻ�Ä®ƢǼƳ�ǦǴǌǳ¦�ƨǠǷƢƳ
x¢��ƨǸǗƢǧ�À¦ǂǠǋ�ǦǴǌǳ¦�ƨǠǷƢƳ
xǺǇȂǇ� °̈ƢǼǧȂƥ�ǦǴǌǳ¦�ƨǠǷƢƳ
x¢��ǂƳƢǿ�ȆƥǂǠǳ¦�ǦǴǌǳ¦�ƨǠǷƢƳ
x¢��ƨǼǷ¡�ƪǷƢǏ�ǦǴǌǳ¦�ƨǠǷƢƳ
x¢��¿ƢȀǇ�Ȇǳ¦Â°±�ǦǴǌǳ¦�ƨǠǷƢƳ
x¢��®¦ǂǷ�ǶǳƢǬƥ��ǦǴǌǳ¦�ƨǠǷƢƳ

ΔϠΠϣ
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ƨǴƴǸǴǳ�ƨȈǸǴǠǳ¦�ƨƠȈȀǳ¦
ȂǔǠǳ¦ƨȈǠǷƢƴǳ¦�ƨǈǇƚǸǳ¦ȂǔǠǳ¦ƨȈǠǷƢƴǳ¦�ƨǈǇƚǸǳ¦

¢��®��ȆǴǟ�Ǻƥ�Ǻƥ�¨®Ƣǫ²ƢƦǠǴƥ�ÄƾȈǇ�ƨǠǷƢƳ
¢��®��ƾƦǟ�©¦ǂȈǬƦǳ¦

°®ƢǬǳ¦
ǂƟ¦Ǆƴǳ¦�ƨǠǷƢƳ

¢��®��ǦǇȂȇ�ǂǏƢǻ�ǺƥÀ¦ǂǿÂ�ƨǠǷƢƳ¢��®��ƨǠȈƥ°�ȆƸȇƢƦǏÂ±Â�ÄǄȈƫ�ƨǠǷƢƳ
®��ËǸƸǷ ǺǈƷ Äǂǈȇ´ƢǐǬǳ¦�ƾǂǐǷ¢�®��ƨȇ°ȂƷ�ƾǠǈȇ�±Â�ÄǄȈƫ�ƨǠǷƢƳÂ

¢��®��ÀƢȈǴǟ�ÀƢȇ±Ȃƥ©°ƢȈƫ�ƨǠǷƢƳ®��ƾǸƸǷ�ȆǴǟ�Ǻƥ�«ƢƷǦǴǌǳ¦�ƨǠǷƢƳ
¢��®��ǚȈǨƷ�Ä®ƢǬǻ¨ƾȈǠǇ�ƨǠǷƢƳ®��ǂǸǠǷ�¼ƢǫǂǧǶǻƢǤƬǈǷ�ƨǠǷƢƳ

®��ƤȈƦƷ�ȆǧƢǏÀ¦ǂǿÂ�ƨǠǷƢƳ®��°ƢǸǟ�Ǻƥ�ȆǼǬǷ©°ƢȈƫ�ƨǠǷƢƳ

¢��®��ǂȈǼǷ�Ä°ȂǻǦǴǌǳ¦�ƨǠǷƢƳ®���°ƾȈƷƾǸƸǷ�¨ǶǻƢǤƬǈǷ�ƨǠǷƢƳ
¢��®��ƾǸƸǷ�ÀƢȇ±Ȃƥ�ǺƥÀƢǈǸǴƫ�ƨǠǷƢƳ®��Ǻȇƾǳ¦�ǂǐǻ�°ȂǨȈǗ�ǺƥÀƢǈǸǴƫ�ƨǠǷƢƳ

®��©ƢǌƷȂǳ¦�®Ƣȇ±�ƨȈǼǗȂǳ¦�ÀȂǴƴǟ�ƨǠǷƢƳ�À®°ȋ¦�®��ƨȇ®Ƣǻ�ÀƢǈƷ�±Â�ÄǄȈƫ�ƨǠǷƢƳÂ
¢��®��ƾȈǠǳ¦�ǶǇƢǫ²ƢƦǠǴƥ�ÄƾȈǇ�ƨǠǷƢƳ®�®¦ǂǷ�¿ȂǠǻÀƢǈǸǴƫ�ƨǠǷƢƳ
®��ǪȈǫǂǳ¦�ÀƢǸǠǻǆǻȂƫ®���ȂǴƸǯƾËǸƸǷ ƨǳÀƢǈǸǴƫ�ƨǠǷƢƳ

¢��®��ǂǔƼǳ�Ä°ƢǔƼǳÀ¦ǂǿÂ�ƨǠǷƢƳ®��ƾËǸƸǷ °ƢǸǟ ǺƥÀƢǈǸǴƫ�ƨǠǷƢƳ
®��ǶȈǿ¦ǂƥ�Ä°ƢǸǟǦǴǌǳ¦�ƨǠǷƢƳ®��ȆƸȇ�²ƢǻÂ°¦°®¢�ƨǠǷƢƳ
¢�®��ƾǸƷ¢�ȆƷƢƥ°ǦǴǌǳ¦�ƨǠǷƢƳ®��ƾǸƷ¢�ƾǸƸǷ�ƾȇǂǳ¨ƾȈǠǇ�ƨǠǷƢƳ

¢��®�ƨȈǨǏ�ƶƥ¦°�ƾǳÂ�ȆǳȂǴǫ¤�±Â�ÄǄȈƫ�ƨǠǷƢƳÂ®��ǋǸƷ°�³Ȃȇ±�¶Ȑǰƨ�±Â�ÄǄȈƫ�ƨǠǷƢƳÂ
¢��®�ƨȇ°ȂƷ�ƨȈǿ¦±�ǦǇȂȇ�ȆǇ�±Â�ÄǄȈƫ�ƨǠǷƢƳÂ®��ȆƥǂǠǳ¦�¼Â°±ǦǴǌǳ¦�ƨǠǷƢƳ

®��ȆƥǂǠǳ¦�ÀƢƦǠǯȂƥ²ƢƦǠǴƥ�ÄƾȈǇ�ƨǠǷƢƳ®��ƨȈǷƢǇ�¾ƢǈǯÂ±Â�ÄǄȈƫ�ƨǠǷƢƳ
®��ƨǨȈǘǳ�±Â±ƢǷ¢Â±Â�ÄǄȈƫ�ƨǠǷƢƳ®��ȄǇȂǷ�ƾǸƷ¢� °̈ƢǌƥǦǴǌǳ¦�ƨǠǷƢƳ

®��ȆǴǠǳ¦�ǂǸǻ�ǶȈƷǂǳ¦�ƾƦǟ�ǂǏƢǻ�ȂǰǇȂǷ�ƾȀǠǷƢȈǇÂ°��ÀȂǻƢǬǳ¦Â�ƨǷƢǠǳ¦� °̈¦®Ȏǳ®��ǄȇǄǠǳ¦�ƾƦǟ�ȆǇȂǨǼƻ¨ƾȈǠǇ�ƨǠǷƢƳ

®��ȆǳȐȈƴǳ¦�Ȇǳȏ®ǦǴǌǳ¦�ƨǠǷƢƳ®��ƾËǸƸǷ Ȃǣ±ǦǴǌǳ¦�ƨǠǷƢƳ

ΔϠΠϣ
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ƨǴƴǷ
γέΪϟ˰˰˰˰˰˰˰˰ΔϧέΎϘϤϟ�ΔϴϧϮϧΎϘϟ�ΕΎ

®ƾǠǳ¦�©ƢȇȂƬƸǷ
ȆǳÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ȇǧ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦�ƨȇƢǸƷ�������������������������������������������������������������������������������������

7KH�SURWHFWLRQ�RI�WUDGLWLRQDO�YDOXHV�LQ�LQWHUQDWLRQDO�ODZ��������������������������������������������
®��ȆǴǠǳ¦�ǂǸǻ�ǶȈƷǂǳ¦�ƾƦǟ�ǂǏƢǻ������������������������������������������������������������������������������������������Ϭϴ

ƨȈǳÂƾǳ¦�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼƴǳ�©ƢȈǏȂƫ�Ȇǧ�¨ ¦ǂǫÄǂƟ¦Ǆƴǳ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�¿ƢǰƷ¢�´ȂǐƼƥ�����������������������������������������
WKH� UHFRPPHQGDWLRQV�RI� WKH�&RPPLWWHH� RQ� WKH�5LJKWV� WKH�&KLOG &RQFHUQLQJ� WKH�
SURYLVLRQV�RI�WKH�$OJHULDQ�)DPLO\�&RGH� ��������������������������������������������������������������

¢�¨ƾȈǠǇ�ȆǿƢƦǴƥ��������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯϭ

ǳ¦Â ȆǠȇǂǌËƬǳ¦ °ËȂǘËƬǳ¦Â ÄǂƟ¦Ǆƴǳ¦ ¿ƢǜËǼǳ¦ ǺȈƥ ǒȇǂǸǳ¦ ¿ȐǟƜƥ ¿¦ǄƬǳȐǳ ȆƟƢǔǬǨǳ¦Ȇǈǻǂ���������������������������������������������
/¶pYROXWLRQ� OpJLVODWLYH� HW� MXGLFLDLUH� GH� O
REOLJDWLRQ� G
LQIRUPHU� OH� SDWLHQW� HQWUH� OH�
UpJLPH�DOJpULHQ�HW�IUDQoDLV �����������������������������������������������������������������������������������

¢��®ƢƦǟ�Ǻƥ�ȆǈȈƼǷ�²ƢǼǯ�ƨƳÂ±��ƨǸƷ°������������������������������������������������������������������������������������
ǮǴȀƬǈǸǴǳ�ƨǠǇ¦Â�ƨȇƢǸƷ�ǲƳ¢�ǺǷ�ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǠƥ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǖƥ°�Ǻǟ�ȆǴƼƬǳ¦� °̈ÂǂǓ�������������������������������������

/D� QpFHVVLWp� G¶DEDQGRQQHU� OLpV� OHV� FODXVHV� DEXVLYHV� SDU� GHV� FRQWUDWV� G¶DGKpVLRQ��
DILQ�G¶pODUJLU�OD�SURWHFWLRQ�GX�FRQVRPPDWHXU ��������������������������������������������������������

¢��ƾËǸƸǷ ƨǧǂǯƨǨȈǴƻ����������������������������������������������������������������������������������������������������ϱϰ

ǮǴȀƬǈǸǳ¦�ƨȇƢǸƷÂ�ȆǻȐǟȍ¦�¾ƢȈƬƷȍ¦���������������������������������������������������������������������������������������
/¶HVFURTXHULH�GDQV�OD�SXEOLFLWp HW�OD�SURWHFWLRQ�GX�FRQVRPPDWHXU ���������������������������

¢��®ƢǠǇ�ȆƳ¦Â®�ÀƢǈƷ��������������������������������������������������������������������������������������������������ϲϲ

�Ƙǘƻ�ÀÂƾƥ�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨȈǳÂƚǈǸǳ¦�¿Ƣǜǻ�Ȇǧ�¨ ¦ǂǫ�ǂǐǷÂ�ǂƟ¦Ǆƴǳ¦�Ȇǧ�ƢȀǷƢǜǻ�ǺȈƥ�������������������������������������������������
5HDG�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�UHVSRQVLELOLW\�V\VWHP�ZLWKRXW�HUURU�± %HWZHHQ�WKH�UHJLPH�LQ�
$OJHULD�DQG�(J\SW�� �������������������������������������������������������������������������������������������

¢��¾ƢǸƳ�³Ƣǻǂǫ��������������������������������������������������������������������������������������������������������ϴϮ

ƨȈǴƸǸǳ¦�ǆǳƢƴǸǳ¦�Ȇǧ�ȆƥƢƼƬǻȏ¦�¿ƢǜǼǳ¦��������������������������������������������������������������������������������������
(OHFWRUDO�V\VWHP�LQ�ORFDO�FRXQFLOV �������������������������������������������������������������������������

¢��¾ƢǼǷ�°ƾȇ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ƨËȈƯ¦°Ȃǳ¦ ƨǸǐƦǳƢƥ ȆǟǂËǌǳ¦ ǂȈǣ ǲǨËǘǳ¦ Ƥǈǻ����������������������������������������������������������������������������������

$WWULEXWLRQ RI�LOOHJLWLPDWH�FKLOG�E\�'1$��������������������������������������������������������������
¢��§ȂǬǠȇ�ǂȈǌƦǴƥ��������������������������������������������������������������������������������������������������������
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ƫǺȈǴǸȀǸǳ¦�¾ƢǨǗȋ¦�ƨǳƢǨǯ�ÀƘǌƥ�ǺȈǻ¦ȂǬǳ¦� ±̧ƢǼ���������������������������������������������������������������������������������
&RQIOLWV�GHV�ORLV�VXU�OH�UHFXHLO�OpJDO��GHV�HQIDQWV�DEDQGRQQpHV ��������������������������������

¢��ƥƨǴȈǬǟ�ǶǇƢǬǴ��¢��®��ƾǸƷ¢�ȆƷƢƥ°��������������������������������������������������������������������������������������
ǻ°ƢǬǸǳ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�©ƢǠȇǂǌƫ�Ȇǧ�ƾȈȈǬƬǳ¦Â�ƨƷƢƥȍ¦�ǺȈƥ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�ƨȈǳƢǰǋ¤ƨ�����������������������������������������������������

3RO\JDP\� EHWZHHQ� SHUQLVVLELOLW\� DQG� UHVWULFWLRQ� LQFRPSRURWLYH� IDPLO\�
OHJLVWDODWLRQ�����������������������������������������������������������������������������������������������������

¢��©ƢǌȈƦǟ�ƨǼȈǷ¢��¢�®�Ä°ƢǸǟǶȈǿ¦ǂƥ�����������������������������������������������������������������������������������
Ƭǳ¦�ǂǂƟ¦Ǆƴǳ¦�Ȇǧ�ƨǏƢƼǳ¦�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�ƨȈǰǴǸǳ¦�©ƢƦƯ¤�¼ǂǗ�Â�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǶȈǫ������������������������������������������������������������

/¶LPPDWULFXODWLRQ� LPPRELOLqUH HW� OHV� PpWKRGHV GH� /D� SUHXYH� GH� OD� SURSULpWp
LPPRELOLqUH�SULYpH�HQ�$OJpULH �������������������������������������������������������������������������������

¢��ȆºººººººººººººººººººǻȂºººººººººººººººººººººººǇȂººººººººººººǷ¼¦±ǂºººººººººººººººººººººººººººººººººººǳ¦�ƾºººººººººƦǟþþþþþþþþþþþþþþþþþþþ�����
ȈǬƸƬǳ¦�  ƢǼƯ¢� ǺȈƸǻƢƴǳ¦� ª¦ƾƷȋ¦� ƨȇƢǸƸǳ� °̈ǂǬǸǳ¦� ©ƢǻƢǸǔǳ¦Â� ¼ȂǬƸǳ¦ȈǇÂ� Ǫ¤� ǂƨǸǯƢƸǸǳ¦� ©¦ ¦ǂƳ�ȄǴǟ�Ƕǫ°� ÀȂǻƢǬǳ¦�  ȂǓ

�����ǲǨǘǳ¦�ƨȇƢǸƸƥ�ǪǴǠƬǸǳ¦ó�������������������������������������������������������������������������������������������
5LJKWV� DQG� JXDUDQWHHV� IRU� WKH� SURWHFWLRQ� RI� MXYHQLOH� GHOLQTXHQF\� GXULQJ� WKH�
LQYHVWLJDWLRQ� VWDJH� DQG� WULDO� SURFHHGLQJV �,Q� WKH� OLJKW� RI� /DZ�1R�� ������ RQ� WKH�
SURWHFWLRQ�RI�FKLOGUHQ �������������������������������������������������������������������������������������������

¢�ƨƴȇƾƻ�Ǧȇǂǋ�«ƢƷ��®�ƸǷ�ȆǴǟ�Ǻƥ�«ƢƷǸƾ�������������������������������������������������������������������������ϭϴϲ


