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خ دٚر٠خ د١ٌٚخ ـِغٍ

 ِزخــخ ِؾىّخ

 اٌغشائز – ٚرلٍخ - رـذر٘ب عبِؼخ لبؿذٞ ِزثبػ

 

 ؽ١ٍلاد ِؾّذ اٌطب٘ز د/أ. ِذ٠ز اٌّغٍخ:

 د/ خ١ٍفخ ػجذ اٌمبدرأ. ِذ٠ز إٌؼز:

 ثــٛؽ١ٕـخ لـــٛٞ د/أ. :زرئ١ض اٌزؾز٠

 اٌظؼ١ذ خ٠ٍٛذٞ د/أ. :ٔبئت رئ١ض اٌزؾز٠ز

 ػبئؼخ ثمبر: خأِبٔخ اٌّغٍ                                             

 : انتذرٌرهٍئة 

 د/ ػجذ اٌمبدر ِٙذاٚٞأ. ػّبد اٌذ٠ٓ ػ١بف ِؾّذد/   ّغ١ذ رِلبْـػجذ اٌ/ د 

 عبِؼخ أدرار عبِؼخ ٚرلٍخ عبِؼخ ٚرلٍخ 

 د/ طبؽٍٟ ِجزٚن ثٛغفبٌخ د/ ثٛػ١ؼخ  د/ ٠ٛطف ثٓ ٠شحأ. أ.د/ ؿبٌؼ س٠بٟٔ

 عبِؼخ أَ اٌجٛالٟ عبِؼخ الأغٛام اٌؾبط ٌخلز 1عبِؼخ ثبرٕخ  اٌؾبط ٌخلز 1عبِؼخ ثبرٕخ 

 د/ ػٍٟ ١ٌٔٛظٟ د/ ٔٛر اٌذ٠ٓ فٛسٞ د/ خبٌذ٠خ ِىٟ  ؽ١ّذأٟط١ٍُ د/ 

 عبِؼخ اٌج٠ٛزح ثظىزح -عبِؼخ ِؾّذ خ١لز  ر١برد -عبِؼخ اثٓ خٍذْٚ  لبٌّخ  -ِبٞ  8عبِؼخ 

 Prof. Delebecque Philippe د/ أؽّذ ِؾّذ أؽّذ اٌش٠ٓ أ.د/ ٠ٛ٘ذا ػجذ اٌؼظ١ُ   أ.د/ عّبي كٍغ

  لظُ اٌظ١بطخ ٚالالزـبد 
 ِـز - بِؼخ اٌمب٘زحع

 لظُ اٌظ١بطخ ٚالالزـبد

 ِـز - عبِؼخ اٌمب٘زح

 و١ٍخ اٌؾمٛق ثغبِؼخ ظفبر

 طٍطٕخ ػّبْ

Panthéon-Sorbonne 

Université Paris I 

 د/ ِؾّذ خ١ٍفخ ؿذ٠ك ِؾّذ د/ ػّزٚ أؽّذ ػجذ إٌّؼُ دثغ د/ ػجذ اٌّؾظٓ ػجذ الله ٘ٛساْ د/ اٌّظبػ١ذ فزؽبْ

 ي اٌج١ذآ خعبِؼ

 اٌٙبػ١ّخخ الأرد١ٔخ اٌٍّّى 

 أرث١ً  -عبِؼخ ؿلاػ اٌذ٠ٓ 
 اٌؼزاق 

 اٌمب٘زح   -و١ٍخ اٌؼزمخ اٌّـز٠خ 
 ِـز

اٌخزمَٛ  -عبِؼخ إفز٠م١ب اٌؼب١ٌّخ 

 اٌظٛداْ

 د/ اٌؼزثٟ ِـطفٝ د/ ػّبد ػجذ اٌزؽ١ُ اٌذؽ١بد د/ إثزا١ُ٘ ػجذ اٌظلاَ د/ ٠ٛطف ٔبؿز

اٌغبِؼخ الإطلا١ِخ اٌؼب١ٌّخ 

 ِب١ٌش٠ب

 ١ٍ٘خ الأو١ٍبد ثز٠ذح 

 اٌٍّّىخ اٌؼزث١خ اٌظؼٛد٠خ 

 اٌؼ١ٓ عبِؼخ

 الإِبراد اٌؼزث١خ اٌّزؾذح 

 عبِؼخ اٌّزلت   -و١ٍخ اٌمبْٔٛ 

 ١ٌج١ب

 د/ لؾطبْ ؽبرس د/ ػجذ اٌمبدر ِؾّذ اٌذاٖ د/ طبػذ طبػذ د/ ثذراْ ثٓ ٌؾظٓ

عبِؼخ   و١ٍخ اٌذراطبد الإطلا١ِخ

 لطز - ؽّذ ثٓ خ١ٍفخ

 عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ 

 اٌٍّّىخ اٌؼزث١خ اٌظؼٛد٠خ 
 ِٛر٠زب١ٔب عبِؼخ ٔٛاوؼٛم اٌؼـز٠خ 

 عبِؼخ رىز٠ذ

 اٌؼزاق

 د/ أ٠ّٓ ِؾّذ س٠ٓ  د/ ٘بػُ طزؽبْ طٍّبْ اٌؼٛادٞ د/ ٔبؿز خ١ًٍ علاي اٌؼظبف د/ ِؾظٓ إٌذٚٞ

 ٌه اٌظؼذٞ بعبِؼخ ػجذ اٌّ

 اٌّغزة -رطٛاْ 

فز٠مٟ ٌٍذراطبد الإاٌّزوش اٌؼزالٟ  عبِؼخ اٌجؾز٠ٓ

 اٌؼزاق -ثغذاد  - الاطززار١غ١خ

 عبِؼخ اٌؼبرلخ 

 الإِبراد اٌؼزث١خ اٌّزؾذح  

 

 

 

https://www.asjp.cerist.dz/users/9vMnXDzw8mXQRYEg3QAB


 انهٍئة انعهمٍة:
 ورقهة –مه جبمعة قبصذي مرببح 

.د/ ٔـز اٌذ٠ٓ أ أ.د/ غ١ٕخ ػ١ٍغُ لبطُ ٌِٛٛد أ.د/ 

 الأخلزٞ

 د/ أؽّذ ط٠ٛمبد ثىزارػٛع ِؾّذ/ د

 د/ ؿجبػ ػجذ اٌزؽ١ُ د/ ٠ظ١ّٕخ ٌؼغبي ١ِٕز ؽظبِٟٔؾّذ  د/  د/ ط١ّز ثبرح د/ لبطُ ؽغبط

 د/ إطّبػ١ً عبثٛ رثٟ سرلبم ػ١ظٝ د/  د/ ػ١ٕٓ ؿبٌؼ د/ ؽظٓ ثٓ وبدٞ د/ ١ٌّٓ ط٠ٛمبد

 ثٓ اؽّذ  ؿ١ٍؾخ د/ لبدرٞ د/ ٌطفٟ ِؾّذ اٌـبٌؼ د/ طؼ١ذ خ٠ٍٛذٞ د/ ط١ّخ ؿبٌؾٟ د/ ؽج١جخ لذح 

 د/ ٔٛر اٌذ٠ٓ سرلْٛ ػ١بفػّبد اٌذ٠ٓ  د/ ؽؼٛد ٔٛر اٌذ٠ٓ د/ سِٛرٞ ١ٌٕذح د/ ببسمبعٍم عبذ انكرٌم د/

     

     

 انهٍئة انعهمٍة:
 ورقهة -قبصذي مرببح  مه خبرج جبمعة

 عبِؼخ اٌّظ١ٍخ أ.د/ ط١ٍّبْ ؽبط ػشاَ اٌغبِؼخ الإطلا١ِخ اٌّب١ٌش٠خ  أ.د/ ِؼ١ٍّٓ ِؾّذ ػ١ٙذ

 عبِؼخ اٌّظ١ٍخ د/ اٌّخزبر ٌٟٚٙ عبِؼخ الأ١ِز طٍطبْ )اٌظؼٛد٠خ( د/ ٚردح ثٍمبطُ اٌؼ١بػٟ

 عبِؼخ اٌّظ١ٍخ د/ ِؾّذ اٌطب٘ز ػذ٠ٍخ اٌّغزة – وبد٠زأ -عبِؼخ اثٓ س٘ز  د/ عٛاد اٌزثبع 

 عبِؼخ اٌّظ١ٍخ د/ عّبي اٌذ٠ٓ ػٕبْ فٍظط١ٓ –عبِؼخ غشح  د/ ٔب٘ق أثٛ ؽّبد

 3عبِؼخ اٌغشائز  د/ إدر٠ض ػط١خ اٌؼزاق –عبِؼخ ثغذاد  د/ ٚعذاْ فز٠ك

 ر١شٞ ٚسٚ عبِؼخ د/ طب١ِخ وظبي ١ٌج١ب –عبِؼخ ػّز اٌّخزبر  د/ عجز٠ً ٚائً ِؾّذ 

الإِبراد اٌؼزث١خ  –عبِؼخ اٌؼبرلخ  د/ ػّز ِـجؼ 

 اٌّزؾذح

 عبِؼخ أدرار د/ ِؾّذ ػٍٟ

 عبِؼخ أدرار د/ ِؾّذ رؽّٟٛٔ اٌٍّّىخ الأرد١ٔخ –عبِؼخ ِؤرخ  د/ ركٛاْ اٌّغبٌٟ

 عبِؼخ أدرار د/ إثزا١ُ٘ ٠بِخ خٕؼٍخعبِؼخ  د/ رٛف١ك ػطبء الله

 عبِؼخ أدرار د/ ػجذ اٌمبدر غ١ضبٚٞ عبِؼخ خٕؼٍخ د/ ِب٠خ ثٓ ِجبرن 

 عبِؼخ أدرار د/ ػجذ اٌٙبدٞ ثٓ س٠طخ عبِؼخ طؼ١ذح د/ فزؾٟ م١طٛص

 عبِؼخ رٍّظبْ د/ ثٛٔٛار ثٓ ؿب٠ُ ثؼبر عبِؼخ  ١ٌٚذ دٚسٞد/ 

 عبِؼخ رٍّظبْ ؽبفظٟد/ طؼبد  ثؼبر عبِؼـخ  د/ ِغذٚة لٛرارٞ 
 عبِؼخ غزدا٠خ د/ ؽّٛ فخبر ثؼبرعبِؼخ  د/ ٠بط١ٓ ؽؼٛف

 عبِؼخ غزدا٠خ د/ ؽبط ثؼ١ز ع١ذٚر اٌغٍفخ –عبِؼخ س٠بْ ػبػٛر  د/ راك١خ ثٍؼجبص 

 رجظخ عبِؼخ د/ طؼبد ػ١ّز اٌغٍفخ –عبِؼخ س٠بْ ػبػٛر  خلز ِؾّذالاد/ ثٓ 

 عبِؼخ اٌج٠ٛزح ؽّشح لزبيد/  ٟ أفٍٛ غبِؼاٌّزوش اٌ د/ ػٍٟ ػضّبٟٔ 

 2عبِؼخ اٌج١ٍذح  د/ أِبي ثٓ ثز٠ؼ ٟ رٕذٚفغبِؼاٌّزوش اٌ د/ ِؾّذ ؽّٛدٞ

 عبِؼخ اٌّذ٠خ د/ رل١خ عجبر اٌّزوش اٌغبِؼٟ ر١ظّظ١ٍذ د/ ط١ّز للاع اٌلزٚص 

 2عبِؼخ طط١ف  د/ ِؾّذ ثٓ أػزاة  عبِؼخ اٌٛادٞ د/ ِزغٕٟ ؽ١شَٚ ثذر اٌذ٠ٓ
 عبِؼخ لظٕط١ٕخ د/ ط١ّؾخ ؽٕبْ خٛادع١خ  الأغٛام عبِؼخ د/ راك١خ ػ١ّٛر 

 عبِؼخ ثِٛزداص س١٘خ ػ١ظٝ  د/ عبِؼخ  اٌج٠ٛزح كمىن دسٍه د/

 عبِؼخ لظٕط١ٕخ ِٕبي ثٛوٛرٚ د/ عبِؼخ رجظخ جبٍري ٌبسٍه د/

 عبِؼخ ثغب٠خ ػش اٌذ٠ٓ ٚداػٟ د/ عبِؼخ ر١برد مذمذ الأمٍه كمبل د/

 عبِؼخ فبص اٌّغزة ثؼزٜ ا١ٌٕخ د/ ثٛػز٠ز٠ظعبِؼخ ثزط  عبذ انجهٍم درارجة  د/

 عبِؼخ خ١ّض ١ٍِبٔخ ٘غ١زح رِٟٛ د/ عبِؼخ ط١ذٞ ثٍؼجبص مصطفى مخبشفد/ 

 عبِؼخ خ١ّض ١ٍِبٔخ ػجذ اٌظلاَ ػجذ اٌلاٚٞ د/ عبِؼخ اَ اٌجٛالٟ طبرق رداف  د/

 عبِؼخ اٌؼٍف فبرص ١ٌٔٛض د/ عبِؼخ ر١شٞ ٚسٚ رابخ زاوي د/

 ط اِؼخ طى١ىذح  ؿٛر٠ب ثٛران د/ عبِؼخ رّٕزاطذ ػجذ اٌٛ٘بة ؽف١بْ  د/

 بىمذٌه طبشمة د/

 ف١زٚس ؽٛد                        د/

 سرٚلٟ خذ٠غخ د/

 عبِؼخ رٍّظبْ

 عبِؼخ  اٌج٠ٛزح

 2ٚ٘زاْ عبِؼخ 

 عّبي  غز٠ظٟ د/

 أ١ِٕخ ٌطزٚع د/

 عبِؼخ اٌٛادٞ

 عبِؼخ ِظزغبُٔ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ّزاطٍخ:ٌٍ
 اٌّزاطلاد إٌٝ:رٛعٗ ع١ّغ 

 رئ١ض رؾز٠ز ِغٍخ دفبرز اٌظ١بطخ ٚاٌمبْٔٛ
 اٌغشائز –عبِؼخ لبؿذٞ ِزثبػ ٚرلٍخ  –و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌظ١بط١خ 

 511ؽ.ة. رلُ 
 

 اٌجز٠ذ الإٌىززٟٚٔ ٌٍّغٍخ:
dafatir.ukmo@gmail.com 

 اٌجٛاثخ اٌغشائز٠خ ٌٍّغلاد اٌؼ١ٍّخ ٚفك اٌزاثن اٌزبٌٟ:اٌّمبلاد رزطً ٚعٛثب ػجز 
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/120 

 



 

 

 

 

 

 وانقبوىن انسٍبسة دفبتر
أوبد١ّ٠خ ِزخــخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌظ١بط١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ د١ٌٚخ دٚر٠خ  ٚاٌمبْٔٛ اٌظ١بطخ دفبرز ِغٍخ

رـذر ػٓ عبِؼخ لبؿذٞ ِزثبػ ثٛرلٍخ، ِفٙزطخ كّٓ ػذد ِٓ لٛاػذ اٌّؼط١بد 

 :اٌزب١ٌخ  ٚاٌجٛاثبد اٌٛم١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ ِٚؾزوبد اٌجؾش

 

 اٌجٛاثخ اٌغشائز٠خ ٌٍّغلاد اٌؼ١ٍّخ
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/120

 
 اٌزرجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش أوضز اٌّغلاد ٚاٌّمبلاد اطزؼٙبدا ثّؼبًِ رأص١ز لذرٖ : 9890.0

 

 

 

 

 

 



 

 

 ِؼبًِ اٌزأص١ز اٌؼزثٟ

Arabic Impact Factor 
  

 98.0 ٚلذرٖ 9900 ٌظٕخ اٌؼزثٟ اٌزأص١ز ِؼبًِ ػٍٝ اٌّغٍخ ؽـٍذ

 

 

 * * * * * * * * * * 

  ِؼبًِ اٌزأص١ز ٚالاطزؼٙبداد اٌّزعؼ١خ ٌٍّغلاد اٌؼ١ٍّخ اٌؼزث١خ 

 (ARCIF - )أرط١ف

ِغٍخ "دفبرز اٌظ١بطخ ٚاٌمبْٔٛ" فٟ م١ٍؼخ اٌّغلاد اٌؼزث١خ ٌٍؼبَ اٌضبٟٔ رٛا١ٌب ثٕبء ػٍٝ ِؼبًِ         

ِجبدراد لبػذح ؽذ أ( ARCIF -)أرط١ف  اٌزأص١ز ٚالاطزؼٙبداد اٌّزعؼ١خ ٌٍّغلاد اٌؼ١ٍّخ اٌؼزث١خ

( ِٓ ث١ٓ 0..980ثّؼبًِ )اٌفئخ الأٌٚٝ ؿٕفذ كّٓ ٚ .ث١بٔبد "ِؼزفخ ٌلإٔزبط ٚاٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ

١٘ئخ  0099ػٕٛاْ ِغٍخ ػزث١خ ػ١ٍّخ ٚ ثؾض١خ فٟ ِخزٍف اٌزخــبد ٚاٌـبدرح ػٓ أوضز ِٓ  0099

ػٍٝ اٌؼٍَٛ اٌظ١بط١خ ٚاٌمبْٔٛ  ٟفٟ رخــاٌّزرجخ الأٌٚٝ دٌٚخ ػزث١خ .. ٚاؽزٍذ ثذٌه  99ػ١ٍّخ فٟ 

    .اٌّظزٜٛ اٌؼزثٟ
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 مجهةـقىاعذ انىشر فً ان

***** 

 رفزؼ اٌّغٍخ اٌّغبي ٌىً اٌجبؽض١ٓ اٌزاغج١ٓ فٟ ٔؼز أػّبٌُٙ اٌؼ١ٍّخ ػز٠طخ اؽززاَ اٌمٛاػذ اٌزب١ٌخ:     

 أْ ٠ىْٛ اٌؼًّ أؿ١لا ٌُٚ ٠ظجك ٔؼزٖ ثأٞ ِٓ مزق إٌؼز. .1

 ِٓ رطبٌخ أوبد١ّ٠خ.أْ لا ٠ىْٛ اٌؼًّ ِظزلا  .2

 . ؿفؾخ 02أْ لا ٠ش٠ذ ػذد ؿفؾبد اٌّمبي إعّبلا ػٍٝ  .3

   12 ؽغُ Times New Roman: ٌٍٕؾ اٌؼزثٟ، ٚخن 13ؽغُ  Arialأْ ٠ظزخذَ خن:  .4

 . ٌٍٕؾ غ١ز اٌؼزثٟ

 اٌزم١ذ ثمبٌت اٌّغٍخ اٌّزبػ ػٍٝ ِٛلغ اٌّغٍخ ثبٌجٛاثخ . .5

لظُ، ِخجز، ) ٚررجزٗ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؤطظخ اٌزبثغ ٌٙبأْ رزلّٓ اٌـفؾخ الأٌٚٝ ِٓ اٌّمبي اطُ اٌجبؽش  .6

ٍِٚخـ١ٓ ٌٍّمبي ثٍغز١ٓ ِخزٍف١ٓ  اٌٙبرف ٚاٌجز٠ذ الاٌىززٟٚٔ،  إكبفخ إٌٝ اٌؼٕٛاْ، و١ٍخ، عبِؼخ(

 ػٍٝ أْ ٠ىْٛ أؽذّ٘ب ثبلإٔغ١ٍش٠خ.

 .  APAٔظبَ ٚفك زٛص١ك ٠ٛكغ اٌز١ّٙغ ٚاٌ .7

 وً الأػّبي اٌّمذِخ ٌٍٕؼز رخلغ ٌٍزؾى١ُ اٌظزٞ.   .8

 رٕؼز اٌّغٍخ أٞ ػًّ إلا ثؼذ رم١ذ ؿبؽجٗ ثىً اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ رؾذد٘ب ١٘ئخ اٌزؾى١ُ. لا .9

 .٠ؾك ١ٌٙئخ اٌزؾز٠ز إعزاء رؼذ٠لاد فٟ اٌغبٔت اٌؼىٍٟ ٌٍّبدح اٌّمذِخ دْٚ اٌّظبص ثبٌّٛكٛع .10

 الأػّبي إٌّؼٛرح ثبٌّغٍخ لا رؼجز إلا ػٓ آراء أؿؾبثٙب. .11 

دفبرز اٌظ١بطخ ٚاٌمبْٔٛ ػٓ مز٠ك اٌجٛاثخ اٌغشائز٠خ ٌٍّغلاد اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ رزطً الأػّبي إٌٝ ِغٍخ  .12

 اٌؼٕٛاْ اٌزبٌٟ:

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/120 
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 كلمة العدد

 الكفاءة  المدنية وتعزيز منظومة المواطنة النشطة

ظمي   روبرت دالٌعخبر  البروفِظىز    أن لا دًملساطُت دون مىاطىين مإهلين ومخمخعين بالكفاءة اللاشمت وَ

 هره الكفاءة بالكفاءة االإدهُت التي ًساها عىصس مهما لاي بىاء دًملساطي.

.. سبط زوبسث دال مفهىم  الكفاءة االإدهُت بما ٌظمُه الصالح العام والفضُلت االإدهُت فاالإىاطىت الصالحت وٍ

التي تهخم باللضاًا الُىمُت والشإون الظُاطُت العامت و التي جسجبط ببرل الجهد  للخأثير الؤًجابي على الأداء 

لخخلي على الأهاهُت الحكىمي في كل الجىاهب بما فيها الشأن الاهخخابي  اما الفضُلت االإدهُت فيربطها با

والخضحُت باالإصلحت الشخصُت لخدمت الصالح العام  وججاوش مفهىم خدمت االإصالح الضُلت االإسجبطت 

1بالعسق واللىن والعمس والجيع  والجهت االإىاطلُت.  

معُت الكفاءة االإدهُت هي امخلاك االإهازا ث االإطلىبت أو االإعسفت أو اللدزة على االإشازكت اليشطت في الحُاة االإجخ

شمل االإعسفت واالإىاكف واالإهازاث التي  جبين  كدزا ث الىاض وججعلهم  واالإدزطت وأوشطت االإجخمع االإحلي. وَ

  .مىاطىين مشازكين ومظإولين على مظخىي الدولت واالإظخىي الىطً 

وصىع حعسف  الكفاءة االإدهُت أًضا  على أنها مهازا ث الاجصال وحل االإشكلاث والخفكير الىلدي والؤبداعي و 

اللساز واالإظإولُت واحترام كُم الآخس  بما في  ذلك الىعي بالخىىع  ومىاكف وكُم الخضامً وحلىق الؤوظان 

س االإإطظاث التي  حعكع الدًملساطُت  ظلط الضىء على أهمُت االإعسفت لخطىٍ واالإظاواة والدًملساطُت. وَ

. والعدالت واالإظاواة واالإىاطىت والحلىق االإدهُت  

ا  ث االإشازكت االإجخمعُت بين الىاض مً أجل الكفاءة االإدهُت كضُت شائعت في الظىىا ث أصبحذ مظخىٍ

، للد أعطى هرا ولادة الإفهىم االإشازكت االإجخمعُت االإدهُت و هى مفهىم واطع ٌشمل العدًد   الأخيرة في كل

ضا أهىاعا مخىىعت ٌظخلصم أً مً الطسق التي ًمكً للمىاطىين مً خلالها الخىاصل مع االإجخمع الأكبر  . كما

مً الأوشطت ،بما في ذلك العمل الجماعي لحل مشاكل االإجخمع ، والاهخماء ئلى االإىظماث االإجخمعُت ، 

ت ، وما  وحضىز الاجخماعاث حىل اللضاًا ذا ث الاهخمام ، والخطىع ، وجلدًم الخبرعاث للجمعُاث الخيرً

ت  ئلى ذلك . ، كما جىطىي  على مجمىعت مً الأشكال االإخخلفت ،بما في ذلك الاهخمام بىطائل  الؤعلام الؤخبازٍ

ىن والسادًى والؤهترهذ وما ئلى ذلك 2)الصحف واالإجلاث والخلفصٍ  
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Competence ,International Journal of Educational Policy Research and Review Vol.4 (5), pp. 72-80 May, 2017 ;received 10 April, 

2017 Revised 28 April, 2017 Accepted 8 May, 2017 Published 11 May, 2017 
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بالكفاءة االإدوي ة الإىاطىيها. ئن كدزة االإىاطىين  جسجبط صحت واطخدامت االإجخمعاث الدًملساطُت ئلى حد كبير

ً لىضع الاطتراجُجُاث والخخطُط بشكل حع  على الاهخساط في مداولا ث مظدىيرة والعمل  اووي مع الآخسٍ

 لطسق معالجت اللضاًا العامت والظعي هحى الصالح العام أمس ضسوزي لاشدهاز الدًملساطُت . 

ص مىظىمت الكفاءاث االإدهُت هره الأخيرة  جدفع بالاداء االإخميز   ان بىاء االإإطظاث واالإىظماث ًسجبط بخعصٍ

س مىظى  مت الحكامت داخل أي جىظُم جدًد ًلىم على جلىُاث الركاء الاصطىاعي للحكىماث وحعمل على جطىٍ

 ومىظىمت السكمىت

ت  ت والدظُيرً وعلُه فان أداء الافساد  , لا ًمكً للافساد ان جسجفع كفاءتهم في ظل  جكساز هفع االإىظىمت الؤدازٍ

بشكل ئًجابي ًخطلب بِئت عملُاجُت جدًدة جسفع مً دزجت الىلاء الخىظُمي وجلىي السضا الىظُفي وحعصش 

ص واثساء االإإشساث االإخحكمت به  .   مىظىمت اللُادة وهرا هى السهان الاطتراجُجي الري ًجب العمل على حعصٍ

ت هي بِئت طازدة ومخىاكضت مع مإشساث الحكامت  كما ان البِئت الخىظُمُت التي لا جىمي زوح اللُادة الؤدازٍ

 واالإىاطىت الفعالت .

عاث في الجصائس الى بىاء مىظىمت كاهىهُت زاسخت جساعي هره االإخغيراث جمهُدا  لسطم  لرلك حظعى الدشسَ

 معالم زؤٍت اطتراجُجُت جسفع مً دًىامُكُت االإإطظاث .

 بوحنية قوي اد  

 رئيس التحرير
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