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Abstract:

Information and communications technology has become
one of the most important aspects of the administrative process
and one of the most important determinants of efficiency and
effectiveness of administrative management, the use of ICT or
labor imposed changes in communication and human relations
between staff and or level of psychological and social needs of
members of administrative organization, and for this came the
study on the use of information and communication technologies
in administrative work and its consequences or level of human
relations and pose a question to the effect: How to contribute the
information and communication technologies in the development
of human relations between the administrative staff ?
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Abstract:

It may be considered the most effective youth category in the
progress of any society to grow and are considered as the basis of
development and reform, and others resources, which means that
youth is a real capital human resources are efficiency conditioned by
the ways and form of its investment and shaping treatment their
problems and meet their needs, We will treat this article through the
relationship between needs and social problems of youth when they

have satisfied their needs.
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Abstract :

The social representations dedicated to the handicapped and
the local memory has been increasing the edge of the handicapped
exclusion. In fact, the society accepts some cases of handicapped with
a higher degree. Once the handicap is more serious, the
marginalization and the degradation is higher. Even Though, the
representation does not display an objective truth, it reflects, in a
neutral way, the levels of the individual’s awareness and the pile of
topics and matters. This helps us to draw out mechanisms enabling us

the representations of the society regarding the handicapped.
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Abstract :

The importance of the union culture is reflected in the role played
by the trade union organizations to confront monopolizing and exploiting
the working class as well as developing the group work spirit which aims at
serving the interest of the group. Union culture also aims at improving
workers professional skills in order to materialize economic development
and achieve the project goals. The union culture is defined based on the
criteria of coordinated work between the workers and the rest of trade unions
in order to acquire the experience and ways to solve the problems stemming
from globalization and its economic instruments having to do with the
workers situation on the one hand, to rehabilitate and increase workers
productivity on the other.
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Abstract:

The pollution of the environment is a defection affecting all the
natural elements, air, water and soil, also the social aspects, relational,
organizational and transactional, as it is spread over three levels. This
phenomenon returns to several factors, natural and other ones linked
directely to human behavior. this will have a negative impact on his
life. This calls for an approach to the subject based on social and

cultural theory.
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Abstract :

The progress and prosperity of institutions depends on the have taken of
human skills and intellectual capabilities
From a creative point of leaders and administrators are distinct they can invest these
capabilities and provide a support Alarm her other hand. From here, our search will
emerge problematic statement , which aims to trace patterns on the development of
administrative leadership skills in private industry’s public institution And limited
empirical study on the statement following the pattern leader autocratic style
leadership Democrat on skills development and to discuss the relationship we have
adopted the approach of a case study , and we used the tool questionnaire to collect
data and has data processing its analysis to extract the Statistical Package ,

frequencies , percentages , averages , and correlation coefficients.
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Abstract:
"Abdel Wahab El-Messiri" among promoters intellectually philosophy

opposite diodes in contemporary Arab thought, that manifested in the modernist
project, which required the establishment of novelty on the basis of reason and
religion, based on mutual understanding and openness among civilizations, dialogue,
tolerance, and the necessity of criticism. Review any creative force in the path of
modernity, in order to avoid falling into the margins of Western modernity material
separate from the destructive value to humanity.

The nature of this criticism depends -According to his opinion- on the
diligence and creativity in accordance with Islamic law. Rationality and their own
individual and which takes into account the interests of humanity in its

comprehensiveness.

129




I e Lyl Blad| IK2Y T gl gl we' LaB 0]
Gt 093 Uy o Wlpe cals 3l Leatliy gl oYL siw)
Wnel3] Lo s L Lty ) S8 e podhas¥ls il ol e 31,0
L] Gl past o) LSS ity b 5 oS g Al Bl ] by S
oS g JIKSY T 0dd S8 as @) B3] hinnd s LSS oy 2l s
sy 385 0o gl U gl Ly dir 3 ooy 1000 U go M4
G Ol Gan po d patally oW i) sl A puadl e
ALy WIS all @ b il <_§'“ Lol

GBI ad &S | Ul Ll g eagdl 4o g he G At L Ly
Jr obadly LAl Wil JS e B 3,58 padd g A1 P e
e OB IME e ol S s wadl du ke L;[,Sﬂ e (guns
&l sl oo s :yju e WLl Lpagdl molall bl an
e Led cdady 0,05 (el Wl wliy G LIRS Lo cSu|
oS8 il S gt aslad asd Jag € aog e gl G
o 56 s gl Ly Tlolams Lipne il Sl (JlasYL ade (S
Sble Ll Loy b

AR a0y Bjle Gl Vgl s asy le § el Jay
SIOUPRESRE FURNRY

oo Mg cas gl wdy A8 IV e 4] Bkl gl L s
By b gl MY b e SIS cannjlay angl gl el it
g
iogad aldd Jo loly angs (gpudl Olagdl L ot e Bl a1
AW s 056 G o Wt 6T () bl cpealilly ol gl o

130



Aol p sty [Tz Mo desi /adeeeniiii &adizellg Olud¥f p gle Aloxe

UK o b datel ¢ SSE gt Bos Al L oo oy 31 Bl
o syl s Gy Iyl chpmalilly &6l ity laieall
Ll Gam b e aellizal IM e 50 Sl gl e donly
3| (jacques Derrida) 1ay ;5 Sla-Jlel (ad] g bl Sla il ds | i ol
Jisdl S 6T ¢ Jandl 438 po Jodoet) el fnlS LS b 8 Ty O
Mo Leuasy o,k Y (Hegel)" fomen do U3 ud LS 4] ok Ul
il Gl Jadl old 5 dandl akly gl ol ol s
DL andilly ! Gy sl

B ol ) el yong S5 o 0553 gl o
) Dyin Joo dndly yshll o Jggudl say sl C’"‘ ol sne
Sgadl o oy ad (T, 5 (L5l t\,d\ ALYl Gl ST asll
0550 45, osleely LSl pdseiay § sl

lefy LS Slladl Ly 45 SSEl engt bl 5y
05 oin 3o b sl cllaally Balll el o ol ] ligs s Lol 3
s B3ty o] 3dad oy L syl T sl ol
Yl el Gl y lel 801y el 30x5 o el il J
b @) A oYy ool g o pdll G sl SN
Sl s Jo Jors (gl Lalgr VI Lol a3l IMs e g
= Bl sl b 2356 3 Lbloo Bale| o3 ey LSy (LSS
25 Y g el O Gy g 0 B B 3] damd — g Sl 4552
o gl L«qu\( bolad Jod b 1S o o Sl o Loy
oY) L e

Q} M\ dl.&“ Q;LF« AJJ.;)-“ J>T o LGJ ru s ﬁjl.; o.:\.dsj
s Ty el sy e

131




B l] 5 01 oy (| § S ) o250 el Mg
£ il oloullasall ol 435 50 By (L] odn G bl dmy St U
gyl 5y Lasl

lollanally ceoaldll o gdd 5o BUT b 28 Sl 05 gy
el dpllly I Lldls e At B b g0 Slel 3 Gl L sk
AN g I ad] so 5 LS A likil 2T Lglar

Lpmo 0 SSal (gl l e ol Lile S8y 0F S5 Lo o V)
b Pl Y e WA LY dwaall Loull o padl e ais
Ol J ikl

et 63Y aasts 3 Lhemal (gl Al Logdl ol U
sasdll JB G pleii¥ly catdl Coosy S S AN ] dgs A8 uolall
0LVl (ol bl LY Gy LS ddall Ll Gu 5 g L MYy
el day INs e I U gy g W1 B8R 3Ll dsled!
G Lo gl oY 5ally SN LY G b e el il (g Sl
shain pa b oy ol g s (@SN S Ulee Uizl day ol
Lkll @ sprp o Ls hladly QO ] Jposll Lad cilazy
Yl

gare & Sumidly cdedodlly (@ SA mpll Gods W suns

Y gy eonlie U O dmy cdlps 3o 3 ol g Ladl (gl

B os § do sl 322 ol o a1 Ll 6,6y Ll 1L

oKt ety S ALy Jelodlly 6 clgis Gpmilill il e 2SI

G &bl dladl 3lally (aBll B lleay (U LYl sus
Al LY las po by L

132



Aol p sty [Tz Mo desi /adeeeniiii &adizellg Olud¥f p gle Aloxe

S A (e o2

a5 opp BB SLSYI (6 S oyt (gl sl i)
NSl o 0 cpeg cLgd Sl ke 559,00 Ty &) MLl dyuall
oo s i polabl S e dotall Ll s L s gl 21| USte a2
IS 5 g o e L ol 0 8 pn i ol el g 51 o
Blaol) o) dgzy & Gupmdl o 058 2l Op b Gupdl i
Bl (LA S Llazal g5 dlals L] Blis el @5 5005 (g,
slgzz Vs IR pe GMY 555,00 S 5 (Gl § OUS 1305 ¢ pally 23501
udly O saleY) @ olall Lindly wo LginsSS B3lofy adelss opdd cad
: (2)«‘5}.&.4-1 S el

Cond Bld! 01 g @ @l Wl das oAl SELl o2
S5 s S5 G LBl Ladle oo 1y 2 ST el 7 Lab ) 5,5 a0
ol a5 o A1 ) 5,05 G s o Ll e, ikl a3
SV il ] Lot gl ] e Al s I3kl s
(@2l o dackadll Yy el Wl (05 g5 Y - (3 Bludb) 15k S
o lally doansi Lo (5 g2 ) DIAN o Jolall 23y oy ¢ L)Y g5 Lo yuy
Fi I dmall o Joldl 1zl 151 g0 g6

B gl 4o Al JandD:ol oSt ‘g pad! ] ol LS
el Y dands b gl e 30l g B At Al Judy o pada Oxtdle %
sdn o F 2y 31 Bl CaINE Y  Vy andll Yy Ol gl Yy
Con W5 4ls slely o5 Bladh 10l g &f LS (gl o 3
JB o s olly 15 BNl DBty e Way 2,0 Lo 455 (&l
Sl @y Al lall LA salef forl e Lal i ond o) gl
Sl LA ga Liny b yolall Lsslily G55 (3 cppladly putidl o
(Jilly Ladl Jo L 5rolee oo Lhipd ol (L 5olall fld

133



o lolayly brlif Laludl Jlo 211 o 1 5 polan Jf Flucza¥ly
4L,Sa0 Blud B dle Js § Ll 0w 1 gl g LS oyl Bl
glails 25 01 ol W15 Ly el waally Bpall 28N 455,00
G Lllall Blud| o] LSy Y g8 cLndle oo il 55 Lpuales Blad| e
§ id Jf gt asdy (ol SoUH by dns o U dds 44 (L uae
o 4d 0S5 glly ot gl fuanudl @by ¢ Jandly ol Loy fo
©ssls 9 039

Frs Lol W15 e b m OF gl J sl LS gn Y Ly
L Bladl el of U &l Y olsls WSy 5 oladl 5Lt § LS
Blad D0l Ll 5 guzy 4 LMe el B3le] 815 3 p ¥l ey Luze
o Adis s ) Jeondl 2 odmy U3 0Y sty ol I 91,:>L, Tas
4 o Planas dgdor &3 ! A Goes ol Gid ] cane u.m
4&:)‘}.“.‘\:’.&‘3L&%LJJMQE’UMﬁQT%ﬁMB}‘MWd»OJ
Ay Sty S gyt o Yol e g 3] jandl ol yhs 51,
LMy LAk oy S ity Jaiall ae o S 4y wull
B P R Ve L PV e TR W PY
g Wl Blud| ae SLUS dga| g

Jsl- s wo & V] lusel) 500 3,3, pls b (gl OF Les

il G Jelse gl Wl @l el e e Sleny ppghe B
isle d,J’} s ] fesdl Sl e o @By eVl G631,
S ol G o o3 SN G gmmn o ot B p Jr B2uss
i3Sl e sl VU YL e 0,8 V) ikl dusladl 8 BHISST Ll
AJJ.e P UL 2y Wlpdy Wlalow 361 3 B3l Sk oo Al
Ld g olzeVlaale] 3 olgarVl Jo ooy o8 Ll Glud] ¢ ggte) 1 oa Blud|
'(8)«“:;‘, cbu}”

134



Aol p sty [Tz Mo desi /adeeeniiii &adizellg Olud¥f p gle Aloxe

B Gan d @l me S22 (guedl O Gow Lo W Cns

popins caamdy @old bale| M e Upshs 3 I daal dalad
Las 3 Ll ulally colaadly HGY1 us 4,0 e bajS is Blad
e Bl 0 Jo ) po bas 0Lk Lol sy oS35 SIYT o Lol
Galr QB bady Lo padll oS5 Y e gl Lheor il

© (el

By 358 (g Wy porte Wl (gl (gmdl T Lo
O o5 Aslud¥l ol Jogt s Sl A1y Lodl ol il 5] 3 4 (gdng OF Ss
UL LS = i sSs Wgad Lo 1SS oSl S Jad 45505 3 (g
Oyl Sl rr 5,5 G Jo pe St aad —aeg e 3 ST
ol O 15k e QYN uid pue ] pes INS e (LsS 1SS
Y oLl Jf dr g (S il 2y 5 g8 01300 Jef NIy 315531 o
ol oy by L3ay o g B o Wl LSE OY el
U g LS 1,5 ol S ey Mgy < raneld

& Ul Bl ay Lbu Blas Blud| pp (o i (gl 5ot
G o3 Gpl] By el o al] Ly L J S L
Wls on @ DI e iy do¥1 gl a8 o oo Sl ol
On 5k L,S-":“ 0500 det e Gi odd s wiinas s LY ol Las
3 e g (RS Lol DAL dlie Blay 4ol Bl
il Lpu*zﬁ,‘ﬂ Y| Slaazd] e el By cals Ly 3l Slaazd]
(&3 gand! dy ) ESLLLS) L

S —0s85,0 ki G- daakl Bl g Ladl Bl Ul
U5 12 e V] Sl ozl L] ity e 3l Slaazdl § ok
S S o 080T o (gl i LS et il Ly S
Mol Lo ggio pOaYl cpn |ghaom s oy A1 BIad 5 | gy (1 (gl

135



G Tn Joolsdll OF (25 21 o Juol s BB b cands o iy
ol A1 5T e 05 LadlS d Badae Glae s s g 2 JS O e oY
el OF ) 4, Sl Blaoul) LS Y1 Szl sUisl com wr  0,5,8
Osdlars b ookl Ogoolny (QUJE (gl ge o O Ouddadl
33 a8 p3lapl gl V5 ppedl Uiy (gl ol o3
ol I cﬂ-«: pkw}\” Dlad ae ey %;‘La.'&a S Flbye «%;,)f.a
e O oy Lo el Gy 4 B o 0 Wl ol (OLSG

Lo ST il 0 s 0T 058 Y Ol gl 0 g
cd lgd] suitiny (Lol Oleazdl § Lo 5 e LSl BILL (g gaiy
2 3 8zl J il Olwol (o g Y1 oY1 il Uy bnss
P9 g 3 els e 0S5l ey cadld e WY L8 Bladl B 1T,
S Aty aman O Lol 501 3 Ll Bludl & sl
2025591 Bl @ B lall 4 sl

Leslr 093 g S Ll § BIad] (b 0gn g2 (il 1o (g
Pl e Jle oty (ol e lile S -085T i - el
zedl Jbss| ] les Lo «(1973 /1889) i db e ¢¥ 38 fab 3,
& iyl Ll L1 ] 2,1 (phenomenological) o o s 2l
9 ] s Lol o3l ol s Jf Biie <3IS by Al
Lo Gl 0zl Lo 1y 50 L)l 45,01 o st ol wipes 3 1,
- gl Ll Lagd) e i
B pan ek LS -l 4 ,p0e G ad] LY Gow LS
Blad! Joolb ) 500l 3 05,0 dagy sndl Ol de oy oLl
dgsG W gl g By ) Blioeld ol I o (gl 03151 Lo a g cLaD]
Blaoul) w5505 3 05851 SIS LMYl 5 I danie 35 e L] Blud-
L Mol ey b gl Lgslag cdo il Blad) Jf 50l daty Y

136



Aol p sty [Tz Mo desi /adeeeniiii &adizellg Olud¥f p gle Aloxe

SN pay gslay Lrine df sy Blis I3 a o Sl e gud
Bl oy 5 los I 0 6T (oY

SY MY SN G B S a0 e ol Lhee s
o &3 ,e g Jud OF e Yy caildy OLIYI ) OF x5 5,50 La
b go Lgi] o 2l o il o 1S e Bladl 0 1 5 S L3
esl i ol oS ) VI pmtll JS iy uas ¢ 3 dsg B
oSl SO 6 08T 0 @Yl ay Bladl OV Ee s
ity Vg bl gl M0, Ll il gl S Lo 5
Olaased 3 S oo Y] sl e dal gty M3 o 0,8
U Load La K6 901 Jpid Al Sl ol (Sl FLBYT i e
o 3 izl QAL G e e Lgesle pdll coniitll e (58
@y ol o o281 e g g1y UL

o 035 L] ot 1 Bl O I S5 L s oy
N iy ) B Ty e Bkl e ool L el o 5l
‘_;.H k| Bl el opum uad Y Gl Saine ¥ Yl S Jad
,kap |k O Ly s gl QMUQM sl o3l Ladals
Losay o g Suoy OF J3 am)y @ ol Blug Susy O Y|
A ] ad ool Wl (Bl (il 4oy e I e 058 4] Gy
Leald (gl B o o on

@ Sl el pes G gumll Slagll ue a2 LS
b oo il iy OUSI G bl sale] e Bl Luoladl eShuYl
ol dlg 3 Lol ol 8500 o Sy 1 B)las dast 4] Cad
S ) gl il Joty b d oY1 et ¥ el gl STl
o9y supadt aldl ) wlgty oSl o8 sluzeY  feud!
s VG g 3y JSI clasts Lo 'y I elid Olanally Bl

137



o B B 035 Y o JUT panll ek 35555 aOhuY S
slael ueh: oL 5)las’ ity 5 048 Jly Cilsdl ] yoy €55 G oYl
e Jlany c3bll Ly a0 Glad! 3lecdd izt wdidl ga Cayuoctf
log,te Lagdl 3 U oL el 13 V) cdlls gty oy ..o Y1y plu)!
-(17)(‘6459‘ lylasll g =91 C:JL:.M 55 | jeae

2 b sk 2T 65T 23U wldis I3 e Gl Y 13] byl
Jo il s OF LS gz 2 0 gt Y oYl o (o sime 0555 0
) S A5 ] BLoLy Silee degy LY T G gl i
ot G oA Dlad bl el Gsis b5 55500 o Al Dlal,
A g Joladld Loyt e i ol ] w5505 Sy (Bl L
A s e o Glls (o b gy oo S8 pD 8 oo kiS5
do o ilaaYly slmYl S8 e oS Ll S e T g dUl ol
oAbl e Oy e L b el sl g Al

G ol gl N e st 5 Gl 0pde ol 4l U
A Zps ¥ dplad i sldl jalhs J5 o o] el BIURG (gl Ul
Sy skl il J Sl g o pa Al OF Slael e (Lo
s 3] (Wudy U pad e AN o G ) SLall s iy cBsundll
Lyl oY1 (§ Able Leisl gy olaxr VI sl jallas far Sguondl 3o
oslzely «o Al (§ usludl bty July cddlal Lelazs ¥ LAl olal
Pl oy 291y Ay Ladadl gl pas

LSl deluo @ 2V daal e 58, W5 08 Olay 015 13y
ISRl LW wges I e Y1y BV daal g 0515 Gl OB
Mgy olapglasy Ll Il o Ll Jaxiy JLl e oy Wl G o1
Qo L5, po Gin Mgy Y pe Jolis Loyl bl i Lo ol WS
055 OF ) sl o (Lilsd o2 8001 i 855,06 ) gl Byie

138



Aol p sty [Tz Mo desi /adeeeniiii &adizellg Olud¥f p gle Aloxe

ed) i ol .. Lotoln szl L) iy fo Lol ) U1 Jlas cas ) sl
Al ST oYl 555,05 o Vel uily SUKYT o 1502 bajlesly
Y1 elal] e Ladl sl Wllis 3 Coudl it Lele 58 A1y (Ll
.'gfg_b".\;_pujwwoh,

Led et &1 Ll ol ) 35 8 g peaad § 0T s L& 5ty
u'o'.}l&l quﬁ'éﬁbb UK:%T QT Yl awﬁw‘ uju.” wﬂ‘wo&
S @ JSloall sl ol Lade clege g 35 Ky ] sl 5
8ol iy | Slrezd] Lge

e s Gl Boo o @b g Lz G Y1 sy alazals
Slhshdl gl b Lol bl iz 3 Loy 4yl Jsll
Jos b dl Lo dso gl sk 55558 e ao oy citgdd] i gl 55l
ol Lgn g e W3l re oAl 4|

Al Gkl 0B YL UYL BN Uas e Bladl ppeie OIS 13];
Gt Ul o] gl Lar gl e cilsdl 2YL Lyge B
o Joldl (S BISSTy Uls) Wows o oS gl 38 Rl Ll
L e Jolidly Y1 Jo ZlaYL b ol o n35a0l 0,58 Y &yl
LY ol G IR cobsbl Bt b § Jaldly o5l anas
A gy 5p Jo Bilos goast o st Ui 1y el

oyl Ll @ik 3 el bl ae of W LS
Lo ghaill 25 e o Glade Jb ] JSC25 LageS 0T G ) gens (@l &5 gl
wlslany ¢ oMY AL 5 peld G503 G0l s b e Giy LSS
Wy e I dee ab Joiy U clgliny L gn e BLLT ol o D354l
Ugdoy pait 5 Y bd SO by et s il Jf Gags O oo 03] i
ki S 3 Bl 08 Jo S OF Y] La biad ol oo (S

139



g@‘y;,@l‘&@||h“bh&éﬁ&cu‘&‘y

'(20)«0‘,1‘

Lo oo pBUl o el we b o> L e sy

O Sally Pl syl Sl s e dnally L3I Wladie

Sl Lo sladll ) ol J1 3y 5l &yt Led oS Cepnol Gl

gl Logedly Liggeally Lpaiall 0D il s LSy ety
PPy A Bl

leale SUYT Sl (el o7 Gy eles Lal a2 LS
by Jol> o (ool Ll a4y )l Blusl) ouis 5,58 (3 (Habermas)
SV G el oJaldly oLl Gt L 1ty saadl e o sk g5 0
G odd Lo lay GV, calill 3l salel i3y (AWl olelod |
PGSl on ealidly Sl e e Gl pele U dlol 2 )
proladl Jll 52 oIl aidael JLas¥l by had) fodad wlrazdly
3 ooty ) aall 8yl Jandl Lol L3N 1 55eailly
O g Sl Lie jylocy Way (Ul eler¥I G35
Lal SlaeYl elldy dadaze SlBde 2V o Jayy Jooly Jin
el Jo ona 3] ol gy LU tale e Ieuten o)bzely Ml (3 ¢ 43 M0
081y g0 M lan 3t s ol dealdl

o xR S5 e 555 05 LAl bl 0F G U Ont
ol Al Slel 3y el Gl pshad 3 egSolie ey ezl sl
5000 df 9505 gl o B8 468 lbadly ol el oalilly
wlhiladl by ol g ollly o pmae Laaley Ll BNl Lie
~obladdl

140



Aol p sty [Tz Mo desi /adeeeniiii &adizellg Olud¥f p gle Aloxe

NS ‘gadl plazal so a pais L aitzas OF oSG by
Al Al maidly bogas Joll bl letem (g NP
Jtdl s Jsls a3l Olal pasets Jo Jas o o skl
ISP P (N U SN [P RPN IR CEEATR RN R A TNE QYT
Lgol il 555 00 Ay llly 235Y

alontl U1 SSE gll W1 falgad aaiels G osle 55
SOl ey (G WL A e el S 2 J T o
Al sdad I ey sl ] G Ady caad| Jo e b ] el
LSy LY Lo puast o GBleny L walill oy Balely o el el 3
PN & Joladl

Nl gad e A I e LS Loal a3 U,
gl oSGl 2 s Sy (Sl aadl Lujles S
Sl § 55,8l G G L saadly FLEM pewgis (SMRYL
pliall ols 31

Llag el oY b SSadl we Gl ¥ —(g - s
Sl Jadll Luple ) olbay o cdadadl ) Ly pad Ct G e
G gl (ol o Badmies B Bypa Jonll pas (@S
olzlly ol LY

Bita L] f e ] J e gl oS Ay Sl gy 51T 465
B2le] Lanl ISV o Lo sat o 500 chper 5305 0ty g1 o]
LS I3 o g a1 Ll Glaaly (A sl dlhae plonia
oAbl Ikl Lerd oé G i3l 55kl Lgh oy gl oMKl oy e
Jolxs YU sy el ol 15 5 oy iy f 1Sl il Ly« bk T
O ofs- (LlSlie Jglm G Lo Dl Sl G 0,805 Sl (b BlanS g

141



WS Ly pb Lad | Lo paad| OV — Al dmall o sl
LdsLal Ul J gl | iy

OsW W a3y @ oolin gadl ol we o df syl jud,
o+, (immanuelkant) Lils J-'..)-'Lﬁl d?ll?\ b gandedl o d;uw a,b
] JouS Tty (LS NT BLAN 3 85 g2 50 L) o1 45,315 ,58 of
U.A)S u»b_,.a RUREE ‘5,...«11 of dl 8Ll &4, Jswd @WT
CLMS CJ)».-H 5,58 4 R gn,) 3,8, qﬁjﬁl\ (Thomas Kuhn)
25ll 4,8 S ule s 0 0 sanll o Ll (SN Jlaxta¥ 1 Eo oy
(cloude 1évi strauss) sl fw o 58" e ;g gLl pseall ol o]
S5 48 gl Clagh ws Ll dpadly Lol olulul anast
Lad o @ BLSYT Ll o 2,1 Guslaally 45Ladt olul,ull

RRP]

142



Aol p sty [Tz Mo desi /adeeeniiii &adizellg Olud¥f p gle Aloxe

sdail_5

Lokbe Jf JE ia el

Sl SKany o Ll Lol g Blal] w Jae ¥ aidl 0]
W5 5o Ly cled Loe dmy § a8l JoSYT e Il Jo alas oy 0T (0
BIa! 28L5 L1 ] laza¥) adizes Lgl3 Bkl Jag L llg ] o
LY 3EY gdl olael I ol OB Lo oy (G Sl
ol el o slly LY @ ks G oz pllaV1 o Lads
LNie 55 aad Liluily B30T ulae Lebl 3 Jod Gl o3l
Jarlls il Gy gl s Iy sl Sl Gy o s
Gelal

O Ol i Mage 05 U1 LYl Ol 413y el
e S Gl el e Bslll S gl sl G oAl
ke ol cpe S Gld Wiy caisl )]y anly %;bdl Ol aadl ssle| Yyl
&l 6 (guemdl 0B by (Glasl) G3le & Jandl g 535 3,2 Ll y L3LSY!
Wy o 525 0L G (6T cpdza¥U Y dolyf 558 Blud gl oo Y
Lo La Blad | dalgd dlw S dadl Sl

dl 5o Y LWl Lus Il sl Ul Lo, wledl lis ey
e e o Jsle Ll S 23l ol e e b 5
il 85800 O patdl

oo SNl e A 25 gk @f:..o_,.a"‘g#..l!"@,:w ol -

e Jig &1V B U bV eda oy oS g, Sally Ladll G b
AWl Ll 6 d1 =l 5 lats (i pads By 8,05 e 4ol s 0,1 L
M e BLSYI ol G A dmy OF ST U8 g eles O e

143



J:,- 61‘" 5006 iS fiw dilud] Bl el 4:\27-‘9)‘} LUl V':ﬁ‘ Oy 4l ge
)| GyLad |y Lol Y1 el

il S 3 gl 4 B S (g 3542 4] pgandl o
é’.)w‘J ‘CL?J‘ A ujgg Js JT éLa:»}j\ ol LB (e yl.&

L3 ot (il )

144




Aol p sty [Tz Mo desi /adeeeniiii &adizellg Olud¥f p gle Aloxe

Gl pialga %
cw S5 Qs c;b.;-\ c‘o':.p‘.a“ Al ‘é Qw_, s’.)l‘lél By By, M
185 422003
el a8 Raill slgzr W ye0y b pme L35 sl LSS (gl Ol de P
109 o 3L
GUl S e il ol weladlay wlulys @ludly SLY g b de daz @
15 B c1991 ceL..é.xj‘ )\JJ\ chJ:.: cg;g):.n
120 (o ¢85 G e el 2l B § L3 yme il (gl Sl e @
o l1 Ll 350 0l e prolall gl S USSR e dae
47 P 1986 ‘O‘ﬁ)"' 9 Z:JJ:.H
ol ol Sl 3sle] 592 o ally G20l g i e (] ile a2 @
75 P 1990 9 cff;.lj'} el yuld Z:JJ:.H ZM}U ¢LJ
.74 u° ‘&L,Jl 8}\ @
Geodd) 8 Ll ool B yeny b pme B3 sl LIS (gl Ola gl us®
1060.0 ceJSS G & 3b

S yll QU S e S ol B cpzdly gl o o
241 Lo (1995 (lal

Jls cuu*n ‘:guﬂl JSJU Zg:)f;.\\ cd_,l.l:" &I_, rl.-\.,a.“ 6.\:.’.0 ‘&JL_, 'll.-Jl o - gl;(lO)
174 Lo 2002 Ladl

o x5 0 €15 ) il wila dar 5 e wl gl P! 05T ez 1P
286 Lo (2004

145




2004 cza.:.lla.“ )\.5 e cciL.o V.JLG Z.RJS c‘é.g..l.“ Ml ‘é tgui.“ GOJS)T Jo 12)
226

S50k B ) cullo (Sl in 5 olgrly 4B (Sl Sl oS, dae P
264 Lo (1998 «oyp LI

L‘v*; c‘é..l?_,:]l_, bﬁ,i..c o J:q- cqaj..wyl &f’of'" ﬁ.u ZL..JV‘ 3.9}3 ‘-O"SJT o s
228 P 1997 9 gu‘ Jls ¢LJ cciL..o r..f»l.&

e c‘é..l?‘,:]l_, bﬁ,i..ccﬁ‘}:’;‘qawyl %,:‘Jajlﬁl.‘MQ| Zﬁ}? cb‘,S)T.,L«.;(IS)

228 u° ceJSS C,M»
R 5 Bilaal (O 8 Sty B @l Gl g jles dase 07
.www.aliwidha.com

ST A3 5l (gl A o Dusef 43y el S el les ez 7
33 e <1995

S0l e A dadly Lkl Gy Ayl B 22 o Jandl JLz] o pde Ola P
183 S c2004 cc:)jJ:a. cf«L.é-xj\

19

.560.94953&..»8,0 c‘},i‘.'...“)l?_, o,lly r)\m}h.]é}@v\.«;
66 o 6,55 Go g yo ol SV G ol G Ol e b2
Q2

.1260.04.953&..»8,» czcui." 2:“;"1,;2333"‘0"““)3 cg;_,:....l‘ g:)l.ajj\.x:;

s.i_,.«l:ﬁl Cc )l_,> - Z.uls...“_, LAl ‘é )l_,> ) qg})ﬂ JHwwd J>Y o ez
www.annaba.com o all «ogd Yl das 1o 5 (=l pla 555  SUYI

(22)

146




A9 A9 ducwddl Sl







3 les yi bl pals il juad /o, &adizellg Olud¥f p gle Aloxe

A e g Aynganll o 9¢a0 (389 Ay 3 o) Allall Ay gl
331 50e 6B pSius Aol ¢ pile (il i c 9SSl

)j‘}?ﬁ‘ 43)5&0.) 3.:.9‘..:. ‘ SJ‘A.C );\:L& :C’L:'L.t.“

soaslll
do A0 e By &S5 A1l a5 UL s G gl
(gle Gl e S ol o ppdemee OV AL ] dlenzal
Pierre ) 4359 s W - b ol H gy il
La)adl g ey e e ot skl 1ia 55 oz 5. (Bourdieu
Wd ] oY G e S amBYly D genll e ehe Ghyy (structure
Aedl s WL atlas

Abstract:

We're going through this article, follow the evolution of the
Algerian family since the pre-colonial phase until today, referring to
researchers as Lhouari Addi, Boutefhouchet Mustafa, Nour Eddine
Toualbi-Thaalibi and Pierre Bourdieu.

Please note that our conception of the Algerian family will also
be treated according to the systemic concept of "structure" and the
notions of verticality and horizontality. To finally get to determine the

characteristics of a well-structured family.
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Abstract:

Objective current research to verify the effectiveness of the use of a guiding
program based on the techniques of communication kidney to improve the efficiency
of mental life in a sample of adolescents with hearing disabilities, , they have (14-
16) age, They have audio loss average between(56-70) dB, was applied efficiency
psychological life scale, study tools included kidney outreach program to improve
the efficiency of the psychological life of adolescents with hearing disabilities; and
measure the efficiency of the psychological life of adolescents with hearing
disabilities , The researcher used a statistical test "and Wilcoxon" to test the

significance differences for groups associated.
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Abstract:

The objective of this study is the evaluation of the effectiveness
of the examinations at the measuring cognitive levels among students,
for it was made a test of cognitive levels, also has been discovered the
relationship between the degrees cognitive levels of students and their
results in the examinations. The study sample consists of (430)
members, (295 students) and (135 students) in three different
universities in the country that are (University of Algiers-2, University
of Djelfa Ouargla University) using the descriptive method
(correlation studies), and (SPSS) to treat assumptions We found that
the test is characterized by: (reliability, wvalidity, objectivity,
comprehensiveness and calibration).
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Abstract:

This study aimed to examine the concept of communication -
particular in pedagogical area - and the analysis of key variables
(teacher-student-knowledge or subject) in the light of the theories of
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Abstract:

This research seeks to examine the role that play by the new
media, especially social media sites in political socialization.
Facebook, Twitter, and Personal Blogs form important channels in the
substantial changes in the daily lives of individuals that have increased
their awareness and understanding of the various political issues in

their communities and become means for subjectivity socialization.
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Abstract:

The objective of this article is to examine the growing evidence of the
impact of the World Wide Web on societies, in particular, the formation of new
social relations. The technical capabilities that offer the internet and the new
participatory-based and user-generated sites and also the different uses and
appropriations of these mediums had resulted to many transformations in the way
that users organized and perceive their social relations both online and offline. While
over the past 17 years the Internet has been at the forefront of these changes, it is in
the last 7 years that the fluidity of the meaning and concept of friendship has become
even more evident with the advent of social media such as Facebook. Friendship,
both as a concept and as an important part of social relations and interactions had
captured the attention of researchers; they studied the possibility of its formation
virtually which poses many questions when it is compared to real life friendship.
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Abstract:

During the different eras, history of Sudanese regions has been
associated with the formation of a diversified entity. Where the ethnic and
religious components are intermingled, of Arab and African origins, their
blood melted in one pot. However, the sweeping European colonial wave
that targeted the African continent in the modern times, especially in the
nineteenth century, turned it into a British sphere of influence, which made
him the focus of a cultural conflict between African cultures Negro in the
south and the Arab Muslim in the north, due to the policies that included
various administrative regulations endorsed by successive British
governments of Sudan among 1899-1955, which dragged the Sudanese and
pushed them to engage in a bitter civil conflict between its sons, featured by
religious and ethnic racist tendencies.
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Abstract :

The Easternregions of Algeria, especially the Auresregion has
important  cultural  developments in  prehistory.That a
severalcivilizations have successive in thatregion, includingAcheulean
And Mousterianand Aterian. ThanDuring the LatePaleolithic the
Evidence of civilizationistoomuch, that The earliest industries in
thisage are calledIbero-Maurusian,and the second called Capsien.

In the Neolithicthisregionplayed a major role in the cultural
spread not only in the easternregions of Algeria, but in the all of
NorthAfrica, the mostneolithic important cultural sites are the
Capéletti Cave, This cave islocated in the Aures and Its importance
remainsfound in itincludeNeolithicindustry and a Domesticcattle,
sheep and goat.
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Approche Psychologique De La Resistance Aux Changements
Chez Les Enseignant D’E.P.S
(Etude De Cas)

Dr. Rachid ALOUANE
Université d’Alger 3
Résumé :

L’objet de cette étude consiste a décrire et comprendre la
résistance aux changements des enseignants d’éducation physique et
sportive.Les résultats du NEO PI-R (Costa et MCCrae, 1995) ont permis
de distinguer les enseignants appliquant 1’approche par compétences de
leur collégues résistants dans les dimensions de Conscience et
d'Agréabilite. Leurs scores élevés en Conscience signifient qu'ils sont des
personnes fiables et qui assument leur engagement. IIs sont trés centrés sur
le travail et les efforts requis pour atteindre leurs objectifs. Ils sont
¢galement conciliants et préferent éviter les conflits. Ils abordent les
relations interpersonnelles avec confiance et altruisme.
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Introduction :

La réforme du systeme éducatif algérien entamée durant
I’année scolaire 2003/2004 est la continuité de celle que connait
actuellement le monde de I’Education qui est le fruit de plusieurs
décennies de recherche dans ce domaine. Cette réforme représente,
au début de ce troisitme millénaire, un enjeu majeur pour la
formation des citoyens. Ce renouveau pédagogique fait face aux
bouleversements  considérables en I'occurrence celle de
mondialisation. L’explosion des moyens de communication, la
croissance vertigineuse des technologies et les modifications de la
vie communautaire ayant incité des réformes multiples.

En Algérie, La mise en ceuvre de I’approche par compétences
(APC), en tant que systéme d’enseignement, reléve d'une initiative
des pouvoirs publics. Cette volonté affichée d’une refonte des
contenus et des méthodes d’apprentissage, ainsi qu’une
réorganisation des structures de I’éducation nationale a donné
naissance a un protocole d’accord passé¢ entre L’'UNESCO et le
Ministére de I’Education au terme de la visite a Alger en février
2001 du Directeur général de 'UNESCOMr. Koichiro Matsuura

Cette orientation politique vise la modernisation des
programmes d'enseignement dans le but de légitimer "le passage d'un
enseignement centré sur les savoirs disciplinaires a un enseignement
défini par et visant a produire des compétences vérifiables dans des

situations et des taches spécifiques (...) condition et conséquence du
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primat accordé a I'éléve dans la loi d'orientation qui place celui-ci au
cceur du systéme éducatif” (Tanguy, 1994, p.33).

En Education Physique et Sportive, ’application de I’APC,
comme renouveau pédagogique, a engendré des changements
comportementaux a I’égard de la démarche pédagogique. D’ailleurs,
Lamour H. (1986) parle de changement de comportement
pédagogique. «Le changement en Education Physique et Sportive est
une modification de I’ordre de I’action éducative imposée a
I’enseignant ou qu’il s’impose a lui-méme ayant pour origine des
facteurs institutionnels, rationnels, sociaux, conjoncturels ou
personnels » Lamour H. (1986, p.179). Ceci a donné lieu a toutes
sortes de réactions de la part des enseignants. Celles-ci sont, parfois,
vives et communément reconnues comme de la résistance au
changement.

Toualbi — Thaalibi (2005 p. 27) souligne cette attitude « Il va
sans dire enfin, que la mue qualitative a laquelle aspire a présent
I’Ecole algérienne et par-dela la complexité objective des moyens
humains et matériels qu’elle suppose, n’est pas sans susciter
quelques résistances, sinon méme quelque hostilité de la part de tous

ceux qu’angoisse, a titres divers, I’aventure du changement. »

Selon Lamour H. (1986, p. 486), la résistance au changement
d’un enseignant peut se définir soit comme «une difficulté a
s’adapter aux modifications qui interviennent dans la vie

professionnelle ou une volonté de rester en retrait des remises en
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question qui secouent régulieérement I’Education Physique » (p. 181)
Depuis l'arrivée en Algérie de 'APC, Qu'en est-il de l'enseignant,
celui par lequel les objectifs de ce renouveau vont se réaliser ou non?
Les enseignants vont devoir eux-mémes acquérir de nouvelles
compétences, notamment par des activités de perfectionnement, afin
d'intégrer les nouvelles facettes de cette nouvelle vision

pédagogique.

L'attitude des enseignants face a cette nouvelle situation
sera déterminante puisque c'est a eux qu'il revient de choisir de se
perfectionner et de s'informer sur ce sujet. Cette liberté leur permet
plus facilement de choisir leur degré d'investissement dans ce
renouveau pédagogique. Compte tenu de cette grande autonomie,
chacun semble libre de se conformer on non a la nouvelle approche.
Il nous apparait donc pertinent d'investiguer du coté des enseignants,
puisqu'ils sont directement concernés par cette nouvelle approche.
Ainsi, nous pourrons comprendre de mani¢re plus complete
l'implantation de l'approche par compétences au lycée.

Au regard des lectures faites et des commentaires recueillis
concernant 'APC, nous formulons les questions suivantes : Quelles
sont les causes de la résistance au changement chez les enseignants
d’E.P.S a I’égard de I’application de ’APC ? Qu’est-ce qui fait en
sorte que certains enseignants acceptent le changement et adoptent
les comportements nécessaires pour le réaliser ? Pourquoi d’autres
ne réagissent pas, ou pire, tentent de freiner tout effort de

changement ? Un grand nombre de variables explicatives
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individuelles, liées a leur personnalité, ont été identifiées a cet effet
dans la documentation scientifique, qu’en est-il de nos enseignants,
en particulier ceux de I’Education Physique et Sportive ?

Cadre théorique

1. Description du renouveau pédagogique

L’introduction des compétences dans les systémes éducatifs
constitue probablement une des transformations majeures de ces 20
derniéres années. Le concept de compétences, fait son entrée depuis
quelques années dans 1’enseignement en Algérie. Cette introduction
génere beaucoup d’interrogations et de réticences.

Suite aux travaux de la Commission Nationale de la
Réforme du systéme éducatif algérien (2000 -2001), installée par le
Chef de I’Etat lui-méme, et aprés une large réflexion dans une
perspective de « réconcilier divers questionnements sur les nouvelles
finalités de 1’éducation et de la formation avec une réflexion
objective, sur I’état réel du systeme éducatif national, dont il fallait
reformuler les objectifs », conclue qu’il devenait normal, que la
définition des objectifs de formation tienne rigoureusement compte
des impératifs de la mondialisation et que I’effort de formalisation en
matiere de stratégie éducative soit Daffaire exclusive de la
Commission nationale et non plus celle des politiques.

La refonte de la pédagogie et des programmes — visant a
améliorer la pertinence et la qualité des apprentissages — représente

une nouvelle vision de 1’éducation qui se voudrait une « rupture »
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pédagogique avec le passé. Cette nouvelle vision se définit par une
APC placant I’apprenant au centre de I’apprentissage et donnant une
plus grande autonomie a I’enseignant (1) .

En effet, influencés par le socioconstructivisme, un certain
nombre de pays ont adopté pendant les années 1990 les compétences
a développer ou a acquérir par les apprenants comme principe
organisateur des programmes scolaires. Dans cette perspective,
I’enseignement et ’apprentissage sont désormais considérés comme
des instruments pour le développement d’individus autonomes,
capables de faire face a des défis, d’adopter une position critique
pour s’adapter a de nouvelles situations, et de participer activement
aux groupes auxquels ils appartiennent. L’accent sur le
développement d’individus compétents exige une nouvelle
conceptualisation de I’enseignement, plus du tout orientée vers la
définition des connaissances a acquérir, mais tournée vers
I’amélioration de la capacité de chacun a réagir a de nouvelles
demandes et a s’adapter a de nouvelles situations.

2. L’enseignant : I’élément clé du changement

La réforme des programmes scolaires, qui s’installe
progressivement depuis 2003, modifie considérablement les
orientations en matiere d’apprentissage et d’enseignement. Sa
réussite repose notamment sur Dappropriation de nouvelles
compétences professionnelles souvent difficiles a développer pour le

personnel enseignant.
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Le changement en éducation dépend de ce que les
enseignants en pensent et en font, et de la maniére de laquelle ils
parviennent a le construire activement. Gather Thurler, M. (1990)

La qualité¢ de I’enseignementqui pour une large part détermine les
acquis des ¢éléves dépendde la qualité des personnes en charge.
L’enseignant devient alors I’élément clé.

«Le cceur et I'outil du changement, de I’évolution et de la
science, nous le savons et la nation algérienne le sait, c’est
I’enseignant »Kadri, E. (2005, p.181). L’enseignant est le personnage
clé dans la mise en ceuvre finale d'une innovation qui porte
directement sur le processus d'apprentissage.

3. La résistance aux changements

Depuis sa premiere apparition dans un texte de Coch et
French (1948), le terme « résistance au changement » s’est avéré étre
un sujet prédominant, voire incontournable, lorsque I’on parle de
changement organisationnel. Utilisé trés fréquemment pour désigner
toute forme de réaction négative des employés lors d’un
changement, ce concept fait maintenant partie autant du langage
scientifique que du langage populaire en matiére de changement
organisationnel Bareil (2004).

Le Grand Dictionnaire de la Psychologie. Bloch (1999)
définit la résistance comme étant : « La propriété d’un
phénomenepsychologique qui fait qu’il est difficile a modifier».

Dans le contexte des changements organisationnels, Bareil ( 2004)
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définit la résistance au niveau individuel comme étant le refus
d’accepter un changement, qui se caractérise par des comportements
visant a entraver ou a nuire au changement ».
Pour ce qui est de notre étude, nous définissons la résistance aux
changements comme étant, une réaction fonciérement négative a
I’égard du changement. Cette opposition a [I’application du
renouveau pédagogique se manifeste par le non application de
I’approche par compétences dans leur enseignement.
4. Personnalité et résistance aux changements
Walker, Armenakis et Bernerth (2007) identifient quatre

facteurs qui seraient liés au succeés d’un changement organisationnel

le contexte dans lequel évolue I’organisation, la nature du
changement, le processus de mise en ceuvre et les différences
individuelles entre les employés. Selon certains, ce dernier facteur
serait le plus important a considérer. En effet, parmi les facteurs de
résistance aux changements propres aux enseignants, on note
Certaines dispositions de la personnalité semblent étre étayées par
les études (Oreg, 2003) les représentations individuelles relativement
a Dacte d’enseigner qui contreviennent aux orientations du
renouveau pédagogique. Comme celles-ci sont profondément
ancrées dans la personnalité de certains enseignants. Sur le plan
scientifique, Oreg (2003) a mis en lien la fermeture a ’expérience
avec la mesure de la résistance au changement. Stanley, Meyer et
Topolnytsky (2005) ont repéré un lien entre le cynisme et la

résistance.
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Dans une étude sur le role de la personnalité¢ dans la
résistance au changement, Vakola et ses collegues Vakola et al.
(2004) ont constaté que les traits de personnalité peuvent avoir une
influence sur les différentes réponses individuelles au changement.
Par exemple, les individus extravertis ont la tendance d'accepter plus
les changements que les introvertis.

Le changement de comportement pédagogique, selon Lamour
H. (1986) signifie d’une part un changement d’attitude qui se situe
dans l'ordre de la pensée et d’autre part un changement de
comportement qui se situe quant a lui dans ’ordre du faire et de
I’action, ceci nous améne aux facettes de la dimension Ouverture du
NEO PI-R; Ouvertures aux idées et Ouverture aux Actions qui
mesure a juste titre respectivement la curiosité intellectuelle et la
volonté affichée d’essayer des activités nouvelles.

Est-ce que la résistance au changement pédagogique est
provoquée par un pattern dispositionnel attribuable a la personnalité
de I’enseignant. Est-ce que un enseignant ouvert aux idées et aux
actions acceptent plus facilement un changement de comportement
pédagogique, en I’occurrence un changement d’attitude et un
changement de comportement dans le cadre de I’APC.

Oreg (2003) a réalis¢é une analyse de la littérature sur la
résistance au changement, en se référant plus particulierement aux
sources de résistance qui ont semblé dériver de la personnalité d'un

individu. Il a identifié six sources :

11
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1. La réticence a perdre le contrdle : les individus peuvent résister
aux changements parce qu'ils sentent que le controle de leur vie est
réduit par les changements qui leur sont imposés plutot que
proposes.

2. La rigidité cognitive : les individus face aux changements peuvent
lui résister parce qu'ils peuvent avoir des caractéristiques telles que
la rigidité et l'esprit fermé, en devenant moins disposés a s'ajuster
aux nouvelles situations.

3. Le manque de résilience psychologique : les individus moins
résilients peuvent étre plus réticents face aux changements parce que
participer a un changement revient a admettre que les pratiques dans
le passé étaient défectueuses, et donc une remise en cause de soi.

4. L'intolérance a la période d'ajustement impliquée dans le
changement : des nouvelles taches exigent un apprentissage et un
ajustement, et de ce fait peut entrainer les individus a résister a cette
période d'ajustement.

5. La préférence pour des niveaux de stimulations et de nouveautés
faibles : les individus qui résistent au changement peuvent avoir un
besoin plus faible pour la nouveauté ou pour le fait que le
changement comporte souvent une augmentation de stimulation,
ceux qui préferent des niveaux plus faibles de stimulations peuvent
résister au changement.

6. La réticence a renoncer a de vieilles habitudes: quand les

individus rencontrent un nouveau stimulus, les réponses familieres
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peuvent étre incompatibles avec la situation, produisant ainsi le
stress, qui devient alors associé¢ au nouveau stimulus.

Dans une autre étude sur le role de la personnalité dans la résistance
au, changement, Vakola et ses collegues (2004) ont constaté que les
traits de personnalité peuvent avoir une influence sur les différentes
réponses individuelles au changement. Par exemple, les individus
extravertis ont la tendance d'accepter plus les changements que les
introvertis.

Ainsi, la personnalit¢ d'un individu joue un rdle crucial,
Comme nous l'avons vu précédemment, puisque des personnes
différentes ont différentes personnalités, les réactions au changement
peuvent étre diverses s'étendant de l'acceptation, en passant par
l'indifférence et la résistance (Greenberg & Baron 2002).
METHODE
1. Participants et procédure

Notre échantillon est constitué d’enseignants d’E.P.S du
secondaire, exclusivement masculin, agé entre 34 et 41 ans.Nous
avons entrepris une étude de cas, ce choix est imposé par la difficulté
de trouver les enseignants qui ont adopté cette nouvelle approche
d’enseignement. Nous avons étudié un groupe d’enseignants ouvert
au changement (les novateurs), qui applique I’APC (n =03) et un
groupe résistant (n = 03) qui utilise toujours 1’approche par objectifs

(Les conservateurs).
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Nous tenons a préciser, qu'une pré-enquéte nous a permis
d’abord de trouver les enseignants qui appliquent I’APC que ce soit
dans la préparation de la fiche de séance ou I‘animation de celle-ci.
Par la suite nous avons vérifié cela, en retenant deux critéres lors de
I’observation de leurs séances. Le premier, porte sur le contenu de la
fiche qui devrait étre basée sur 1’élaboration de situations probléemes
d’apprentissage. Le deuxiéme critére concerne le réle de I’enseignant
sur le terrain. Ce statut li¢ au role d’accompagnateur, de conseiller et
d’animateur.

Les deux groupes d’enseignants ont relativement les mémes
caractéristiques sociodémographiques, a savoir que,la moyenne
d’age chez les novateurs est de 38 ans, alors que chez les
conservateurs, elle est de 37.5 ans, ont obtenu tous le diplome de
licence, et qu’ils travaillaient dans les mémes conditions, a savoir,
acces au guide et au manuel pédagogique, acces au matériels
pédagogiques et aux infrastructures, acceés a I’internet et le nombre
d’¢éleves en classe.

2. La mesure de la personnalité

Le modéle qui fait le plus consensus dans la littérature en
psychologie a été employé, soit le modele en cinq grands traits
(Morizot & Miranda, 2007). Les dimensions incluent dans ce modele
sont I’Ouverture, I’Extraversion, I’Agréabilité, la Conscience et le
Névrotisme. Chaque dimension est composée de 06 facettes. La
théorie des Big Five peut servir a décrire le comportement humain

dans une variété de contextes.
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Différentes études en ont notamment démontré l'utilité¢ du
NEO PI-R dans le domaine scolaire (Resing, Bleichrodt & Dekker,
1999 : Wang, Wang & Dai, 2011) et dans le monde organisationnel
(Barrick & Mount. 1991).

Lors d’une étude sur la contribution des dimensions de la
personnalit¢ a la réussite sportive chez les nageurs Algériens,
I’examen psychométrique du NEO PI-R a été effectué et s’est révélé
positif. Alouane (2010).Les résultats du test d’Alpha de Cronbach
pour l'inventaire de personnalité¢ varient entre 0.67 (Caractére

consciencieux) et 0.79 (Agréabilité)

3. Traitement des données

Nous allons décrire la personnalité¢ des enseignants d’une
facon globale a partir des feuilles de profil en vue de mettre en
exergue les dimensions de personnalité les plus saillantes.
Les notes attribuées aux domaines et aux facettes du NEO PI-R
facilitent la compréhension de la personnalité chez les individus et
chez les groupes. L’examen des notes aux domaines donne un rapide
tableau de caractéristiques principales, 1’étude des notes aux facettes
permet une analyse plus détaillée des aspects spécifiques dans
lesquels les principaux domaines sont exprimés.

L’ensemble des notes obtenues au NEO PI-R pour les
enseignants résistant au changement et ceux adoptant celui-ci a été
reporté sur une feuille de profil a cinq zones: tres éleveé, éleve,

moyen, faible et trés faible. Nous nous intéresserons uniquement aux
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notes situées dans les zones qualifiées de faible, trés faibles, élevé et
trés élevé car les enseignants ayant obtenu des notes situées dans la
zone moyenne sont des individus qui ressemblent a la plupart des

gens.
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Résultats

1. Profil psychologique des enseignants appliquant le
changement pédagogique

Tableau 1 : Récapitulatif des résultats obtenus au NEO PI-R par les
enseignants d’E.P.S appliquant le changement pédagogique

Les enseignants Les La zone
dimensions sur la feuille de profil
Névrosisme (N) | moyen
Extraversion (E) | élevé
Cas n°1
Ouverture (O) | élevé
Agreéabilité (A) | €leve
Conscience (C) | élevé
Névrosisme (N) | bas
Extraversion (E) | bas
Cas n°2 Ouverture (O) | bas
Agreéabilité (A) | moyen
Conscience (C) | élevé
Névrosisme (N) | bas
Extraversion (E) | moyen
Cas n°3 Ouverture (O) | moyen
Agreéabilité (A) | trés élevé
Conscience (C) | élevé

17




Septembre. 2015. N ° 16

Interprétation

Nous remarquons dans le tableau ci-dessus que les

enseignants appliquant le changement ont un niveau de Conscience
¢levé, ce qui fait d’eux des personnes fiables et qui assument leur
engagement. Ils sont trés centrés sur le travail et les efforts requis
pour atteindre leurs objectifs. Enfin ils sont mus par une forte
volonté de réussite. Ils montrent également une grande persévérance
dans leur conduite malgré les difficultés éventuelles.
En outre, la dimension ouverture désignant une plus grande
ouverture aux idées nouvelles ainsi qu’aux actions n’est présent que
chez I’enseignant n° 1. Ces résultats viennent controverser ceux
d’Oreg (2003) qui a établi une liaison entre la fermeture aux
expériences et la résistance aux changements.

Différemment aux résultats de Vakola et ses collegues (2004)
qui ont démontré que I’Extraversion joue un role favorable au
changement. Cette dimension ne se manifeste d’ailleurs dans le
premier cas d’enseignant (cas n°l).

Les enseignants appliquant le changement appariaient, a la
lumiére de ces, résultats, notamment ceux de la dimension
Agréabilité, sont des personnes conciliantes et préférent éviter les
conflits. Ils abordent par contre des relations interpersonnelles avec
confiance et altruisme.

En conclusion, on se demande si les enseignants d’EP.S
n’appliquent pas I’APC, c’est par ce qu’ils ont tendance tout

simplement a vouloir éviter les conflits avec leurs inspecteurs
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pédagogiques, bien qu’ils soient ouverts et ayant un esprit

Innovateur.

2. Profil psychologique des enseignants résistant au changement

pédagogique

Tableau 2 : illustrant les scores obtenus au test du NEO PI-R par des

enseignants résistant aux changements pédagogique

Les enseignants Les La zone sur
dimensions la feuille de profil
Névrosisme (N) | bas
Extraversion (E) | moyen
Cas n°1
Ouverture (O) | moyen
Agreéabilité (A) | moyen
Conscience (C) | moyen
Névrosisme (N) | moyen
Extraversion (E) | éleve
Cas n°2 Ouverture (O) | éleve
Agreéabilité (A) | éleve
Conscience (C) | moyen
Névrosisme (N) | moyen
Extraversion (E) | bas
Cas n°3 Ouverture (O) | bas
Agreéabilité (A) | moyen
Conscience (C) | moyen
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Interprétation

La caractéristique la plus saillante de ce groupe d’enseignants au
niveau des domaines, en comparaison avec les enseignants
appliquant le changement, est leur score moyen sur le domaine

« caractére consciencieux ».

Dans la personnalité des enseignants appliquant le changement, la
dimension ouverture n’est pas prédominante. On retrouve cette
dimension avec un score ¢levé chez I’enseignant N°2, malgré cette
caractéristique, il figure parmi les enseignants rejetant ce renouveau
pédagogique. Cela est peut-étre dii & son manque de conviction vis

avis de la pertinence de cette nouvelle approche d’enseignement.

Le croisement entre les domaines, Conscience et Agréabilité
sont encore prédominant dans la personnalit¢ des enseignants
appliquant le changement pédagogique. Ce type de personnalité
assume les taches les plus difficiles et sur le long terme, jusqu’a ce

que ’objectif soit atteint.
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Conclusion

Les résultats présentés mettent en valeur la personnalité de
I’enseignant comme facteur qui produit la résistance au changement.
En effet, I’étude des différents profils de personnalité a montré que
les enseignants ont besoin de score ¢levé dans les domaines de
Conscience et d’Agréabilité. Ainsi ils auront des attitudes plus
positives en réponse au changement. Par rapport a ceux qui sont plus
nonchalants et mois disciplinés. Ces derniers pourraient
probablement adopter des comportements négatifs.

Huberman A.M(1973, p. 38) disait déja que « L'enseignant
n'a pas non plus généralement une personnalité novatrice. La plupart
des profils de personnalité, décrivent les enseignants comme timides
et respectueux, manquant de hardiesse sur le plan social, soucieux de
plaire, plus passifs et moins décidés a réussir que les personnes
exercant d'autres professions.

Ces résultats obtenus doivent étre vérifiés dans d’autres
perspectives de recherche, car les conditions et la situation dans
lesquelles ont été remplis les questionnaires ont probablement affecté
I’objectivité et la validité des informations ainsi recueillies. Ils
peuvent donner lieu par conséquent a des distorsions volontaires ou

involontaires.
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Certains enseignants se sont-t-ils trompé sur eux méme ? Ou
ont-ils délibérément trompé I’évaluateur en donnant de fausses

descriptions d’eux méme ?

Nous avons fait le choix d’une étude de cas, sur des
enseignants relativement expérimentés, qu’en est-il,a I’avenir, sur un
échantillon plus important composé d’enseignants novices pour une

étude comparative ?
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La mise en texte de la ville d’Alger dans la trilogie policiére de
Yasmina Khadra : Morituri, Double blancet L’Automne des
chimeéres

Aziza Benzid
Université de Batna, Algerie
Résumé :

Le roman policier est un genre littéraire moderne qui cultive un rapport
particulier avec la ville, en faisant d’elle son terrain d’action privilégié.
S’appropriant cet espace urbain, la littérature policiére algérienne trouve, dans cet
espace urbain, un champ fertile pour raconter des intrigues criminelles qui se
déroulent dans ses ruelles et dans ses bas-fonds. La trilogie policiere de Yasmina
Khadra écrite pendant les années 90, confirme cette interpellation de cet espace et
prend la ville d’Alger comme le théatre des enquétes policiéres du Commissaire

Llob ; le principale protagoniste de la série. La mise en texte d’Alger est faite a

travers les trois romans policiers de cet auteur, a savoir ; Morituri, Double

blanc,et L’ Automne des chimeres.
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Introduction :

L’insertion de la ville dans le roman policier a donné a ce
dernier une certaine spécificité, lui permettant d’entretenir des
relations particuliéres avec elle. De ce fait, le roman policier, en tant
que genre urbain associ¢ a la ville, foyer de violence et d’agression
nocturne, secréte tout un systéme de clichés urbains qui le
caractérisent et qui reviennent tout au long du tissu narratif: « rues
deésertes, impasses désolées, espaces lugubres, zones mortes,

.. 1
couleurs éteintes » ( ).

Ce qui confirme la représentation classique de la ville du
roman policier : ville menagante, hostile, et vivant a la lumicre de la

morgue.

Choisissant la ville d’Alger comme le lieu d’action privilégié
de sa trilogie policiere, Morituri, Double blanc et L’Automne des
chimeéres,|’écrivain algérien Yasmina Khadra, a eu recours au cadre
policier pour témoigner du drame qui endeuillait 1’Algérie pendant
les années 90, ce qu’il ne manque pas d’ailleurs de le souligner, en

disant que :

« Ecrit conformément au genre noir, mes romans policiers
répondaient a un souci d ordre purement pédagogique pour rendre compte
du dérapage politique et de la régression sociale qui caractérisaient
[’Algérie des années 80 avant de sombrer corps et ame dans le gouffre

intégriste. (....) La tragédie algérienne dépassait [’entendement. Mes

28



Revue des sciences de ’homme et de la soCiété.........cceeueeee....AZiZa Benzid

polars ['expliquaient dans la fidélité mais avec un maximum de

)

précaution. »

Etre le noyau du pouvoir politique, administratif, économique
et culturel, semble donc désigner cette ville comme un parfait théatre
urbain pour les enquétes du Commissaire Llob, le principal
protagoniste de la trilogie. Elle est surtout présente dans les deux
premiers romans : Morituriet Double blanc. Dans L’Automne des
chimeres, la présence d’Alger est ombragée par des fréquents
retours dans la région de la Kabylie, exactement a Igidher dont le

héros est originaire.

Il reste & montrer, dans cette étude, comment Alger est
mise en écriture dans la série policiecre de Yasmina Khadra, et
jusqu’a quelle mesure elle répond au cliché¢ de la ville du roman
policier.

Alger la Blanche en trilogie noire

La mise en texte de la ville d’Alger, dans 1’écriture policiere
de Yasmina Khadra, a commencé dans Le Dingue au bistouri, avant
) ’ . . , g .
qu’elle ne se consacre désormais comme le terrain de prédilection
des enquétes du Commissaire Llob. Ce dernier se souvient dans
L’Automne des chimeres de sa premicre rencontre avec la cité
méditerranéenne, quand ses fonctions de policier, I'ont amené¢ a

vivre a Alger et y exercer son métier:
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« Je me souviens, la premiere fois que j’ai foulé le bitume d’Alger,
c’était un vendredi. Le car brinquebalant, qui me prélevait d’Igidher via
Ghardaia, s était rangé place du 1° Mai au moment ou le muezzin langait
I"appel du Dohr. J’avais laissé ma valise sur le pas de la mosquée. Apres
la priere, ma valise était toujours la, a peine poussée sur le coté pour
dégager 'accés a la salle. C’était en 1967, une époque ou [’on pouvait
passait la nuit la ou elle nous surprenait sans craindre pour sa bourse,
encore moins pour sa vie. Ce vendredi-la, le printemps se surpassait, les
balcons fleurissaient et les filles, entoilées d’oriflammes lactescentes,
sentaient chacune un pré. C’était le temps ou le hasard faisait les choses

()

en s’inspirant des jours que Dieu faisait- des jours heureux. » ™.

Cette évocation nostalgique de la capitale d’Algérie clot le
troisieme volet de la trilogie. Le Commissaire Llob semble faire ses
adieux a cette ville (il meurt assassiné, tout de suite apres), en lui
rendant hommage par cette description idyllique. Toutefois, derriere
ces souvenirs heureux d’une ville tant aimée, le regret et I’amertume
apparaissent en filigrane pour rappeler Alger d’antan et s’apitoyer
sur la ville d’aujourd’hui. Cette derniere ravagée par I’actualité
dramatique des années 90, ne se préte plus a ce genre de description
envoltante, c¢’est une ville qui vit un présent hostile : « Les jours
d’antan sont partis. Les loubards qui chahutaient au fond des portes
cocheres ont disparu. Les boutiquiers baissent leur rideau dés la
tombée de la nuit. La rue est alors livrée aux affres de l’'incertitude,

. , , . 4
aux brises désceuvrées et aux chiens errants. » @ )
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En fait, la trilogie polici¢re de Yasmina Khadra met en scéne
le Commissaire Llob, un policier honnéte et intégre, menant des
enquétes sur la mort de plusieurs victimes, ayant pour toile de fond
la mafia politico-financieére et le terrorisme qui atteint son point
culminant dans le dernier opus de la trilogie. A travers les aventures
du héros khadraien, différentes descriptions de la ville d’Alger sont
mentionnées, ainsi que divers noms de rues et de quartiers, pour en
donner un effet de réel selon I’expression de Roland Barthes, tels
que : Hydra, la Casbah, Bab El Oued...... , des lieux qu’un lecteur
peut repérer ou inscrire sur une carte géographique, certifiant ainsi
I’authenticité des histoires racontées et montrant par la méme
occasion, la parfaite connaissance de Khadra de la ville d’Alger, du
moment que I’écrivain n’est pas un algérois de souche, mais un natif

de la région de Bechar dans le Sud algérien.

Au cours des enquétes du Commissaire Llob, les descriptions
de la capitale algérienne véhiculent des images urbaines souvent
négatives et pessimistes dans la pure tradition policiére, conformes a
celles données par J-N. Blanc : « Au cours de son histoire, le polar a,
considérablement, évolué dans ses facons d’envisager la ville. Il
repose pourtant toujours sur le méme constat de départ : la ville est
malade.  Glaciale, pluvieuse, obscure, crasseuse, solitaire,

. . s . 5
angoissante, elle est le lieu d’une urbanité moribonde. » 24

Malade, Alger l’est. Elle souffre de plusieurs maux: le

chomage, la corruption, la misére, mais surtout du terrorisme, qui
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font d’elle plus qu’un simple lieu d’action policiére, elle en devient
méme un personnage de la trame narrative, qui participe activement

au déroulement des événements.

La ville comme personnage

L’écriture de la ville d’Alger et les descriptions qui en
découlent font d’elle, donc, un personnage de la trilogie.
L’utilisation de différents adjectifs, attribués généralement a I’étre
humain, en témoignent de la personnification de la capitale
algérienne. Ca commence déja avec incipit de Morituri : « Saigné
aux quatre veines, [’horizon accouche a la césarienne d’un jour, qui

roay . 6,
finalement, n’aura mérité sa peine » ®,

D’autres expressions suivent comme: « les routes

. . . . 7
traitresses »,« un Hydrasouverainement impassible » @,

ou comme dans ce passage de Double blanc : « Alger cuve
son chagrin comme un clodo son vin frelaté. Ramassée sur elle-
méme, elle s’escrime a contenir ses soubresauts pour ne pas

, 8
éclater.» ® )

Comparer Alger a une personne, montre le souci de Khadra
de faire participer cette ville au drame qui affecte les protagonistes
de ses récits, ce qui la rend, non pas un décor vague et imprécis, mais

plutot, un paysage urbain bien parlant.

D’autre part, Alger se dévoile aussi comme une ville

habillée en noir et blanc, et c’est souvent la nuit qui se dispute avec
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la lumiére du jour. Réputée jadis comme Alger la Blanche, 1a ville de
la trilogie n’a plus cette lumiere particuliére qui a forgé sa légende
dans les textes littéraires francais ou algériens. Désormais, il est
question de journées lugubres, de ciel gris: « Un ciel maussade
dispense sa morosité a la ville. Le soleil de mon pays déprime. Les

autorités que luilegue la nuit ont raison de sa magie. » @,

La nuit dans la trilogie est associée aux crimes, et
précisément aux attentats terroristes : « la nuit secréte sa bile sur

laville. Déja, au loin une rafale enclenche le délire » '”

C’est un moment redouté des habitants de la capitale :

« Dehors la nuit se couche sur la ville comme se laisse
choir sur des orties un succube frigide et aigri. Dans le ciel criblé de
reperes frustrants, la lune se veut mauvais cil. (......). Alger
retourne en enfer. Ses saints patrons ne l’assistent plus. Ses veillées
sont funebres. Le moindre friselis est per¢u comme un crid’agonie. »
(. L’image de la nuit menagante et dangereuse se poursuit jusqu’au
dernier volet de la trilogie : « Alger n’inspire plus les noctambules.
Ses nuits sont hantées. Elles ne croient plus aux soirsqui se

. . . . 12
prostituent aux insomniaques mal lunés » 142

L’évocation de la nuit persiste dans la narration et c’est aussi

le moment que Yasmina Khadra choisit pour faire mourir son héros,

le Commissaire Llob aux alentours de « vingt et une heure dix.» *?.
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Ainsi, 'obscurité enveloppe Alger, et en fait d’elle une ville
solitaire et angoissante, vivant a ’ombre d’elle-méme : « Nous
arrivons devant mon immeuble. L’avenue est déserte. (.......).Les
jours d’antan ont disparu. Les boutiquiers baissent leur rideau des
la tombée de la nuit. La rue est alors livrée aux affres de

I’incertitudes, aux brises désceuvrées et aux chiens errants.» (14).

Ces images de la nuit ne font que refléter le réel dramatique
dans lequel vit Alger pendant les années 90 ; celui de la montée du
terrorisme et la spirale de la violence qu’il a engendré. Elles
transportent le lecteur dans une autre connotation de la nuit dans la
trilogie de Khadra, loin des images habituelles et les clichés
traditionnels des poursuites nocturnes du récit policier, entre des
malfaiteurs et des policiers. Chez [’écrivain algérien, il s’agit
désormais de nouvelles images de 1’obscurité ; celles qui opposent

le Commissaire Llob et ses hommes aux terroristes.

Description de la ville ou prétexte pour la peinture du réel

La trilogie de Yasmina Khadra se sert aussi de l’intrigue
policiére pour dévoiler une réalité plus profonde : la réalité sociale et
politique de la sociét¢ algérienne pendant la décennie noire.
L’enquéte devient donc, chez I’écrivain, une : « enquéte politique et
ses romans restent strictement liés a la tragédie algérienne dont ils

révélent les aspects les plus douloureux de la quotidienneté. » .

Les trois récits sont, en effet, jalonnés de passages mettant

I’accent sur le mal qui ronge Alger : les menaces des integristes, la
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peur des habitants et le désespoir hantant leur quotidien. C’est une
ville tourmentée, accablée de douleur a la vue de son présent
tragique : « Désormais dans mon pays, a quelques priéres du bon
Dieu, il y a des jours qui se lévent uniquement pour s’en aller et des

. . . .- . s . 16
nuits qui ne sont noires que pour s’identifier a nosconsciences » '®.

La méme image de malaise et de tension se ressent dans
Double blanc ou la ville vit au rythme de la mort et des sirénes :
« Dehors, la ville étuvée est sur les nerfs. Aux vrombissements
dissonants ripostent les ululements des sirénes. Le printemps n’a
pas fini d’emballer son paquetage et déja Alger évoque un barbecue

suspendu entre I'enfer de Dieu et le purgatoire des hommes. » *7.

Chaque nuit donc, Alger « retourne en enfer. Ses patrons ne
["assistent plus. Ses veillées sont funébres. Le moindre friselis est

) . 18
percu comme un Ccri d agonie. » ( ).

L’image de la nuit menagante et dangereuse se perdure jusqu’
au dernier opus de la trilogie: « Alger n’inspire plus les
noctambules. Ses nuits sont hantées. Elles ne croient plus aux soirs

. . . . . 19
qui se prostituent aux insomniaques mal lunés. » a2,

C’est une représentation pessimiste et malheureuse que
Yasmina Khadra donne donc a lire de la ville d’Alger, Cependant,
au fil de la narration, de temps a autre, surgit une lueur d’espoir, un
souhait de voir la capitale algérienne redevenir ce qu’elle était

d’antan :
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« Nous persistons a croire qu’un retour de vapeur est possible,
qu’'un moment a l’autre, l’enfer des hommes va céder devant le paradis
d’Allah, que d’un bout a [’autre, Dzair redeviendra Dzair, c’est-a-dire un
territoire ou ce n’est pas tous les jours dimanches certes, mais ou il fait

(20)

bon vivre- un peu n’importe comment, mais pleinement a coup sur. »

Toutefois, ce n’est pas seulement le terrorisme qui torture
Alger, c’est aussi I’injustice sociale qui couve sous son ciel et
alimente son vécu, pour en donner naissance a deux univers : celui
des riches et celui des pauvres. Le premier est suspendu sur les
hauteurs D’Alger comme Hydra et le second se prosterne dans ses

quartiers populaires bas comme : Bab El Oued, La Casbah........

De hauts lieux aux bas lieux

La trilogie de Yasmina Khadra est peuplée de lieux de luxe ;
surtout des villas, qui généralement se situent a Hydra : « /e plus chic

quartier de la ville »*V

Dans Morituri, 'univers huppé des gens riches est introduit
des les premiéres pages, quand le Commissaire Llob est invité dans
la résidence du gendre de Ghoul Malek qui posséde «un rez-de

(22)

chaussée a faire saliver un émir du Kuweit » "~ .et par la suite dans

le palais de Ghoul Malek, lui -méme, dans «sa

majestueusepropriété d’Hydra » .

Pourtant, ce luxe somptueux n’a pas empéché le Commissaire

Llob de tuer Ghoul Malek, le responsable des attentats et les tueries
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intégristes, dans sa villa méme, se chargeant de faire la justice par

lui-méme.

La méme image se répete dans Double blanc, ou il s’agit
toujours d’un lieu luxueux, dans lequel le héros de Yasmina Khadra
tente de rétablir un désordre. Dans un premier temps, dans le bureau
du milliardaire DahmaineFaid, un « building [qui] s’éléve au sortir
de Hydra, aussimonumental qu’une stéle érigée aux génies des eaux

troubles. » Y.

et ou ce dernier sombre dans la folie, quand le Commissaire
Llob procede a son arrestation en tant que principale instigateur des
agissements de la mafia politico- financiere algérienne. Et dans un
second temps, dans la villa d’Abderrahmane Kaak : « un univers
tapissé de velours grenat et étincelant d’argenteriey 29 dans
laquelle, le policier I’accuse d’étre responsable de nombreux crimes.
A la suite de ces accusations, Abderrahmane Kaak se donne la mort
et le roman se termine sur cette fin qui symbolise le retour a ’ordre,

qui est finalement la quéte du genre policier.

Dans L ’Automne des chimeéres, le Commissaire Llob entre
dans I'univers feutré des riches algériens, cette fois-ci, non pas pour
procéder au rétablissement de la justice mais, d’une fagon mondaine.
Invit¢ par Mme ZhorRym, la belle veuve dans «son manoir

imposant» @9
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a Hydra, il fait la connaissance des grosses fortunes algéroises, des
intellectuels et des hommes politiques, venus pour faire la féte, se

désintéressant des événements meurtriers qui accablent leur pays.

Ces images de luxe et d’opulence des hauts lieux contrastent
violement avec celles des lieux bas: les quartiers populaires. A
commencer par le lieu de vie du Commissaire Llob lui —méme,

qualifié¢ de « gourbi » ?7.

ainsi que les maisons de ses amis et collégues, comme par
exemple, celle du lieutenant Serge a Bab El Oued, décrite comme
un « taudis (......) tellement insalubre que les locataires paraissent

plus fréles que les fantomes. » 28,

Cette image trouve son écho dans la description de la maison
de son ami, le peintre Arezki Nait-Wali, qui toujours a Bab EI Oued,
réside dans un « immeuble sordide, une cage d’escalier aux allures

. 29
de vespasienne. » @9),

Cette allusion a I’aspect misérable de la maison du peintre
semble étre un clin d’ceil, de la part de Khadra, a la situation
difficile dans laquelle vit souvent I’artiste algérien, et que I’écrivain

ne manque pas de souligner dans la plus part de ses écrits.

En somme, ce sont des images misérables, tristes, qui
montrent  jusqu’a quel point, I’écart est grand entre « les
palais »,« les villas majestueuses » des hommes riches et les
« gourbis »,« taudis » et « immeubles sordides », désignant les

espaces intimes des protagonistes de la série khadraénne, qui
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devient dans ce cas, plus que la narration d’une enquéte policiere,
mais la dénonciation de I’injustice sociale qui ronge la société
algérienne.
Conclusion

La ville d’Alger est bien présente d’un bout a I’autre dans la
trilogie policiére de Yasmina Khadra. Elle se préte volontiers a son
role de décor urbain pour les enquétes du Commissaire Llob. C’est
une ville qui oscille entre deux univers : ceux de la dichotomie riche/
pauvre. Elle marque I’habituel clivage entre ville haute et quartiers
populaires bas, cependant, elle ne confirme pas le cliché classique de
la ville du roman policier, ou les bas fonds des quartiers populaires
sont toujours le foyer du crime. C’est plutot le contraire dans les
romans policiers de ’écrivain algérien, c’est dans I’espace des
riches que le crime sévit et alimente toute sorte de transgression a

I’ordre social et méme moral.

On peut, donc, dire que Yasmina Khadra a procédé, par une
écriture particuliere, a la subversion d’une des composantes
essentielles du genre policier, a savoir la ville, qui n’était finalement
qu’un prétexte pour décrire I’atmospheére spatiale, ou se déroulent les
intrigues de la série, car Alger déborde de son vase spatial, pour en

étre le théatre de la tragédie algérienne contemporaine.
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