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Abstract: 
Information and communications technology has become 

one of the most important aspects of the administrative process 
and one of the most important determinants of efficiency and 
effectiveness of administrative management, the use of ICT or 
labor imposed changes in communication and human relations 
between staff and or level of psychological and social needs of 
members of administrative organization, and for this came the 
study on the use of information and communication technologies 
in administrative work and its consequences or level of human 
relations and pose a question to the effect: How to contribute the 
information and communication technologies in the development 
of human relations between the administrative staff ? 
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Abstract: 

 
It may be considered the most effective youth category in the 

progress of any society to grow and are considered as the basis of 

development and reform, and others resources, which means that 

youth is a real capital human resources  are efficiency conditioned by 

the ways and form of its investment and shaping treatment their 

problems and meet their needs, We will treat this article through  the  

relationship between needs and social problems of youth when they 

have satisfied their needs. 
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Abstract : 

The social representations dedicated to the handicapped and 

the local memory has been increasing the edge of the handicapped 

exclusion. In fact, the society accepts some cases of handicapped with 

a higher degree. Once the handicap is more serious, the 

marginalization and the degradation is higher. Even Though, the 

representation does not display an objective truth, it reflects, in a 

neutral way, the levels of the individual’s awareness and the pile of 

topics and matters. This helps us to draw out mechanisms enabling us 

the representations of the society regarding the handicapped. 
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Abstract  : 

 The importance of the union culture is reflected in the role played 
by the trade union organizations to confront   monopolizing and exploiting 
the working class as well as developing the group work spirit which aims at 
serving  the interest of the group. Union culture also aims at improving 
workers professional skills in order to materialize economic development 
and achieve the project goals. The union culture is defined based on the 
criteria of coordinated work between the workers and the rest of trade unions 
in order to acquire the experience and ways to solve the problems stemming 
from globalization and its economic instruments having to do with the 
workers situation on the one hand, to rehabilitate and increase workers 
productivity on the other. 
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Abstract: 

 

        The pollution of the environment is a defection affecting all the 

natural elements, air, water and soil, also the social aspects, relational, 

organizational and transactional, as it is spread over three levels. This 

phenomenon returns to several factors, natural and other ones  linked 

directely to human behavior. this will have a negative impact on his 

life. This calls for an approach to the subject based on social and 

cultural theory. 
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Abstract : 

The progress and prosperity of institutions depends on the have taken  of 

human skills and intellectual capabilities 

 From a creative point of leaders and administrators are distinct they can invest these 

capabilities and provide a support Alarm her other hand. From here, our search will 

emerge problematic statement , which aims to trace patterns on the development of 

administrative leadership skills in private industry’s public institution And limited 

empirical study on the statement following the pattern leader autocratic style 

leadership Democrat on skills development and to discuss the relationship we have 

adopted the approach of a case study , and we used the tool questionnaire to collect 

data and has data processing its analysis to extract the Statistical Package , 

frequencies , percentages , averages , and correlation coefficients. 
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Abstract: 
"Abdel Wahab El-Messiri" among promoters intellectually philosophy 

opposite diodes in contemporary Arab thought, that manifested in the modernist 

project, which required the establishment of novelty on the basis of reason and 

religion, based on mutual understanding and openness among civilizations, dialogue, 

tolerance, and the necessity of criticism. Review any creative force in the path of 

modernity, in order to avoid falling into the margins of Western modernity material 

separate from the destructive value to humanity. 

The nature of this criticism depends -According to his opinion- on the 

diligence and creativity in accordance with Islamic law. Rationality and their own 

individual and which takes into account the interests of humanity in its 

comprehensiveness. 
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BourdieuLa 

structure        
 

Abstract: 
 

We're going through this article, follow the evolution of the 

Algerian family since the pre-colonial phase until today, referring to 

researchers as Lhouari Addi, Boutefnouchet Mustafa, Nour Eddine 

Toualbi-Thaâlibi and Pierre Bourdieu. 

Please note that our conception of the Algerian family will also 

be treated according to the systemic concept of "structure" and the 

notions of verticality and horizontality. To finally get to determine the 

characteristics of a well-structured family
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Abstract: 

Objective current research to verify the effectiveness of the use of a guiding 

program based on the techniques of communication kidney to improve the efficiency 

of mental life in a sample of adolescents with hearing disabilities, , they have (14-

16) age, They have audio loss average between(56-70) dB, was applied efficiency 

psychological life scale, study tools included kidney outreach program to improve 

the efficiency of the psychological life of adolescents with hearing disabilities; and 

measure the efficiency of the psychological life of adolescents with hearing 

disabilities , The researcher used a statistical test "and Wilcoxon" to test the 

significance differences for groups associated. 
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Abstract: 
 The objective of this study is the evaluation of the effectiveness 
of the examinations at the measuring cognitive levels among students, 
for it was made a test of cognitive levels, also has been discovered the 
relationship between the degrees cognitive levels of students and their 
results in the examinations. The study sample consists of (430) 
members, (295 students) and (135 students) in three different 
universities in the country that are (University of Algiers-2, University 
of Djelfa Ouargla University) using the descriptive method 
(correlation studies), and (SPSS) to treat assumptions We found that 
the test is characterized by: (reliability, validity, objectivity, 
comprehensiveness and calibration). 
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Abstract: 
This study aimed to examine the concept of communication - 

particular in pedagogical area - and the analysis of key variables 

(teacher-student-knowledge or subject) in the light of the theories of 

media and Linguistics; through extrapolation of a sample of 

communication models known in this context, the study ended to 

reveal some differences between these models in the perception of 

these variables in terms of the process and its functions and in terms 

of the number and role and in terms of centrality or its centrality in the 

educational communicative behavior. 
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Abstract: 
This research seeks to examine the role that play by the new 

media, especially social media sites in political socialization. 

Facebook, Twitter, and Personal Blogs form important channels in the 

substantial changes in the daily lives of individuals that have increased 

their awareness and understanding of the various political issues in 

their communities and become means for subjectivity socialization.        
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Abstract: 
 

The objective of this article is to examine the growing evidence of the 
impact of the World Wide Web on societies, in particular, the formation of new 
social relations. The technical capabilities that offer the internet and the new 
participatory-based and user-generated sites and also the different uses and 
appropriations of these mediums had resulted to many transformations in the way 
that users organized and perceive their social relations both online and offline. While 
over the past 17 years the Internet has been at the forefront of these changes, it is in 
the last 7 years that the fluidity of the meaning and concept of friendship has become 
even more evident with the advent of social media such as Facebook. Friendship, 
both as a concept and as an important part of social relations and interactions had 
captured the attention of researchers; they studied the possibility of its formation 
virtually which poses many questions when it is compared to real life friendship. 
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Abstract: 

During the different eras, history of Sudanese regions has been 
associated with the formation of a diversified entity. Where the ethnic and 
religious components are intermingled, of Arab and African origins, their 
blood melted in one pot. However, the sweeping European colonial wave 
that targeted the African continent in the modern times, especially in the 
nineteenth century, turned it into a British sphere of influence, which made 
him the focus of a cultural conflict between African cultures Negro in the 
south and the Arab Muslim in the north, due to the policies that included 
various administrative regulations endorsed by successive British 
governments of Sudan among 1899-1955, which dragged the Sudanese and 
pushed them to engage in a bitter civil conflict between its sons, featured by 
religious and ethnic racist tendencies. 
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Abstract : 

The Easternregions of Algeria, especially the Auresregion has 
important cultural developments in prehistory.That a 
severalcivilizations have successive in thatregion, includingAcheulean  
And Mousterianand Aterian. ThanDuring the LatePaleolithic the 
Evidence of civilizationistoomuch, that The earliest industries in 
thisage are calledIbero-Maurusian,and the second called Capsien.  

In the Neolithicthisregionplayed a major role in the cultural 
spread not only in the easternregions of Algeria, but in the all of 
NorthAfrica, the mostneolithic important cultural sites are the 
Capéletti Cave, This cave islocated in the Aures and Its importance 
remainsfound in itincludeNeolithicindustry and a Domesticcattle, 
sheep and goat. 
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Approche Psychologique De La Resistance Aux Changements 
Chez Les Enseignant D’E.P.S 

(Etude De Cas) 

Dr. Rachid ALOUANE  

Université d’Alger 3   

Résumé :  
 

L’objet de cette étude consiste à décrire et comprendre la 
résistance aux changements des enseignants d’éducation physique et 
sportive.Les résultats du NEO PI-R (Costa et MCCrae, 1995) ont permis 
de distinguer les enseignants appliquant l’approche par compétences de 
leur collègues résistants dans les dimensions de Conscience et 
d'Agréabilité. Leurs scores élevés en Conscience signifient qu'ils sont des 
personnes fiables et qui assument leur engagement. Ils sont très centrés sur 
le travail et les efforts requis pour atteindre leurs objectifs. Ils sont 
également conciliants et préfèrent éviter les conflits. Ils abordent les 
relations interpersonnelles avec confiance et altruisme. 

 

 


     NEO 
PI-R (Costa et MCCrae,1995)   
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Introduction : 

La réforme du système éducatif algérien entamée durant 

l’année scolaire 2003/2004 est la continuité de celle que connaît 

actuellement le monde de l’Éducation qui est le fruit de plusieurs 

décennies de recherche dans ce domaine. Cette réforme représente, 

au début de ce troisième millénaire, un enjeu majeur pour la 

formation des citoyens. Ce renouveau pédagogique fait face aux 

bouleversements considérables en l’occurrence celle de 

mondialisation. L’explosion des moyens de communication, la 

croissance vertigineuse des technologies et les modifications de la 

vie communautaire ayant incité des réformes multiples. 

En Algérie, La mise en œuvre de l’approche par compétences 

(APC), en tant que système d’enseignement, relève d'une initiative 

des pouvoirs publics.  Cette volonté affichée d’une refonte des 

contenus et des méthodes d’apprentissage, ainsi qu’une 

réorganisation des structures de l’éducation nationale a donné 

naissance à un protocole d’accord passé entre L’UNESCO et le 

Ministère de l’Education au terme de la visite à Alger en février 

2001 du Directeur général de l’UNESCOMr. Koïchiro Matsuura 

Cette orientation politique vise la modernisation des 

programmes d'enseignement dans le but de légitimer "le passage d'un 

enseignement centré sur les savoirs disciplinaires à un enseignement 

défini par et visant à produire des compétences vérifiables dans des 

situations et des tâches spécifiques (...) condition et conséquence du 
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primat accordé à l'élève dans la loi d'orientation qui place celui-ci au 

cœur du système éducatif" (Tanguy, 1994, p.33). 

En Education Physique et Sportive, l’application de l’APC, 

comme renouveau pédagogique, a engendré des changements 

comportementaux à l’égard de la démarche pédagogique. D’ailleurs, 

Lamour H. (1986) parle de changement de comportement 

pédagogique. «Le changement en Education Physique et Sportive est 

une modification de l’ordre de l’action éducative imposée à 

l’enseignant ou qu’il s’impose à lui–même ayant pour origine des 

facteurs institutionnels, rationnels, sociaux, conjoncturels ou 

personnels » Lamour H. (1986, p.179). Ceci a donné lieu à toutes 

sortes de réactions de la part des enseignants. Celles-ci sont, parfois, 

vives et communément reconnues comme de la résistance au 

changement. 

Toualbi – Thaâlibi (2005 p. 27) souligne cette attitude « Il va 

sans dire enfin, que la mue qualitative à laquelle aspire à présent 

l’Ecole algérienne et par-delà la complexité objective des moyens 

humains et matériels qu’elle suppose, n’est pas sans susciter 

quelques résistances, sinon même quelque hostilité de la part de tous 

ceux qu’angoisse, à titres divers, l’aventure du changement. » 

Selon Lamour H. (1986, p. 486), la résistance au changement 

d’un enseignant peut se définir soit comme « une difficulté à 

s’adapter aux modifications qui interviennent dans la vie 

professionnelle ou une volonté de rester en retrait des remises en 
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question qui secouent régulièrement l’Education Physique » (p. 181) 

Depuis l'arrivée en Algérie de l'APC, Qu'en est-il de l'enseignant, 

celui par lequel les objectifs de ce renouveau vont se réaliser ou non? 

Les enseignants vont devoir eux-mêmes acquérir de nouvelles 

compétences, notamment par des activités de perfectionnement, afin 

d'intégrer les nouvelles facettes de cette nouvelle vision 

pédagogique. 

L'attitude des enseignants face à cette nouvelle situation 

sera déterminante puisque c'est à eux qu'il revient de choisir de se 

perfectionner et de s'informer sur ce sujet. Cette liberté leur permet 

plus facilement de choisir leur degré d'investissement dans ce 

renouveau pédagogique. Compte tenu de cette grande autonomie, 

chacun semble libre de se conformer on non à la nouvelle approche. 

Il nous apparaît donc pertinent d'investiguer du côté des enseignants, 

puisqu'ils sont directement concernés par cette nouvelle approche. 

Ainsi, nous pourrons comprendre de manière plus complète 

l'implantation de l'approche par compétences au lycée. 

Au regard des lectures faites et des commentaires recueillis 

concernant l'APC, nous formulons les questions suivantes : Quelles 

sont les causes de la résistance au changement chez les enseignants 

d’E.P.S à l’égard de l’application de l’APC ? Qu’est-ce qui fait en 

sorte que certains enseignants acceptent le changement et adoptent 

les comportements nécessaires pour le réaliser ? Pourquoi d’autres 

ne réagissent pas, ou pire, tentent de freiner tout effort de 

changement ? Un grand nombre de variables explicatives 
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individuelles, liées à leur personnalité, ont été identifiées à cet effet 

dans la documentation scientifique, qu’en est-il de nos enseignants, 

en particulier ceux de l’Education Physique et Sportive ? 

Cadre théorique 
1. Description du renouveau pédagogique 

L’introduction des compétences dans les systèmes éducatifs 

constitue probablement une des transformations majeures de ces 20 

dernières années. Le concept de compétences, fait son entrée depuis 

quelques années dans l’enseignement en Algérie. Cette introduction 

génère beaucoup d’interrogations et de réticences. 

Suite aux travaux de la Commission Nationale de la 

Réforme du système éducatif algérien (2000 -2001), installée par le 

Chef de l’Etat lui-même, et après une large réflexion dans une 

perspective de « réconcilier divers questionnements sur les nouvelles 

finalités de l’éducation et de la formation avec une réflexion 

objective, sur l’état réel du système éducatif national, dont il fallait 

reformuler les objectifs »,   conclue qu’il devenait normal, que la 

définition des objectifs de formation tienne rigoureusement compte 

des impératifs de la mondialisation et que l’effort de formalisation en 

matière de stratégie éducative soit l’affaire exclusive de la 

Commission nationale et non plus celle des politiques.  

La refonte de la pédagogie et des programmes – visant à 

améliorer la pertinence et la qualité des apprentissages – représente 

une nouvelle vision de l’éducation qui se voudrait une « rupture » 
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pédagogique avec le passé. Cette nouvelle vision se définit par une 

APC plaçant l’apprenant au centre de l’apprentissage et donnant une 

plus grande autonomie à l’enseignant (1) . 

En effet, influencés par le socioconstructivisme, un certain 

nombre de pays ont adopté pendant les années 1990 les compétences 

à développer ou à acquérir par les apprenants comme principe 

organisateur des programmes scolaires. Dans cette perspective, 

l’enseignement et l’apprentissage sont désormais considérés comme 

des instruments pour le développement d’individus autonomes, 

capables de faire face à des défis, d’adopter une position critique 

pour s’adapter à de nouvelles situations, et de participer activement 

aux groupes auxquels ils appartiennent. L’accent sur le 

développement d’individus compétents exige une nouvelle 

conceptualisation de l’enseignement, plus du tout orientée vers la 

définition des connaissances à acquérir, mais tournée vers 

l’amélioration de la capacité de chacun à réagir à de nouvelles 

demandes et à s’adapter à de nouvelles situations. 

2. L’enseignant : l’élément clé du changement 

La réforme des programmes scolaires, qui s’installe 

progressivement depuis 2003, modifie considérablement les 

orientations en matière d’apprentissage et d’enseignement. Sa 

réussite repose notamment sur l’appropriation de nouvelles 

compétences professionnelles souvent difficiles à développer pour le 

personnel enseignant. 
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Le changement en éducation dépend de ce que les 

enseignants en pensent et en font, et de la manière de laquelle ils 

parviennent à le construire activement. Gather Thurler, M. (1990) 

La qualité de l’enseignementqui pour une large part détermine les 

acquis des élèves dépendde la qualité des personnes en charge. 

L’enseignant devient alors l’élément clé. 

«Le cœur et l’outil du changement, de l’évolution et de la 

science, nous le savons et la nation algérienne le sait, c’est 

l’enseignant »Kadri, E. (2005, p.181). L’enseignant est le personnage 

clé dans la mise en œuvre finale d'une innovation qui porte 

directement sur le processus d'apprentissage. 

3. La résistance aux changements 

Depuis sa première apparition dans un texte de Coch et 

French (1948), le terme « résistance au changement » s’est avéré être 

un sujet prédominant, voire incontournable, lorsque l’on parle de 

changement organisationnel. Utilisé très fréquemment pour désigner 

toute forme de réaction négative des employés lors d’un 

changement, ce concept fait maintenant partie autant du langage 

scientifique que du langage populaire en matière de changement 

organisationnel Bareil (2004). 

Le Grand Dictionnaire de la Psychologie. Bloch (1999) 

définit la résistance comme étant : « La propriété d’un 

phénomènepsychologique qui fait qu’il est difficile à modifier». 

Dans le contexte des changements organisationnels, Bareil ( 2004) 
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définit la résistance au niveau individuel comme étant le refus 

d’accepter un changement, qui se caractérise par des comportements 

visant à entraver ou à nuire au changement ». 

Pour ce qui est de notre étude, nous définissons la résistance aux 

changements comme étant, une réaction foncièrement négative à 

l’égard du changement. Cette opposition à l’application du 

renouveau pédagogique se manifeste par le non application de 

l’approche par compétences dans leur enseignement. 

4. Personnalité et résistance aux changements 

Walker, Armenakis et Bernerth (2007) identifient quatre 

facteurs qui seraient liés au succès d’un changement organisationnel 

: le contexte dans lequel évolue l’organisation, la nature du 

changement, le processus de mise en œuvre et les différences 

individuelles entre les employés. Selon certains, ce dernier facteur 

serait le plus important à considérer. En effet, parmi les facteurs de 

résistance aux changements propres aux enseignants, on note 

Certaines dispositions de la personnalité semblent être étayées par 

les études (Oreg, 2003) les représentations individuelles relativement 

à l’acte d’enseigner qui contreviennent aux orientations du 

renouveau pédagogique. Comme celles-ci sont profondément 

ancrées dans la personnalité de certains enseignants. Sur le plan 

scientifique, Oreg (2003) a mis en lien la fermeture à l’expérience 

avec la mesure de la résistance au changement. Stanley, Meyer et 

Topolnytsky (2005) ont repéré un lien entre le cynisme et la 

résistance. 
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Dans une étude sur le rôle de la personnalité dans la 

résistance au changement, Vakola et ses collègues Vakola et al. 

(2004) ont constaté que les traits de personnalité peuvent avoir une 

influence sur les différentes réponses individuelles au changement. 

Par exemple, les individus extravertis ont la tendance d'accepter plus 

les changements que les introvertis. 

Le changement de comportement pédagogique, selon Lamour 

H. (1986) signifie d’une part un changement d’attitude qui se situe 

dans l’ordre de la pensée et d’autre part un changement de 

comportement qui se situe quant à lui dans l’ordre du faire et de 

l’action, ceci nous amène aux facettes de la dimension Ouverture du 

NEO PI-R; Ouvertures aux idées et Ouverture aux Actions qui 

mesure à juste titre respectivement la curiosité intellectuelle et la 

volonté affichée d’essayer des activités nouvelles. 

Est-ce que la résistance au changement pédagogique est 

provoquée par un pattern dispositionnel attribuable à la personnalité 

de l’enseignant. Est-ce que un enseignant ouvert aux idées et aux 

actions acceptent plus facilement un changement de comportement 

pédagogique, en l’occurrence un changement d’attitude et un 

changement de comportement dans le cadre de l’APC. 

Oreg (2003) a réalisé une analyse de la littérature sur la 

résistance au changement, en se référant plus particulièrement aux 

sources de résistance qui ont semblé dériver de la personnalité d'un 

individu. Il a identifié six sources : 
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1. La réticence à perdre le contrôle : les individus peuvent résister 

aux changements parce qu'ils sentent que le contrôle de leur vie est 

réduit par les changements qui leur sont imposés plutôt que 

proposés. 

2. La rigidité cognitive : les individus face aux changements peuvent 

lui résister parce qu'ils peuvent avoir des caractéristiques telles que 

la rigidité et l'esprit fermé, en devenant moins disposés à s'ajuster 

aux nouvelles situations. 

3. Le manque de résilience psychologique : les individus moins 

résilients peuvent être plus réticents face aux changements parce que 

participer à un changement revient à admettre que les pratiques dans 

le passé étaient défectueuses, et donc une remise en cause de soi. 

4. L'intolérance à la période d'ajustement impliquée dans le 

changement : des nouvelles tâches exigent un apprentissage et un 

ajustement, et de ce fait peut entrainer les individus à résister à cette 

période d'ajustement. 

5. La préférence pour des niveaux de stimulations et de nouveautés 

faibles : les individus qui résistent au changement peuvent avoir un 

besoin plus faible pour la nouveauté ou pour le fait que le 

changement comporte souvent une augmentation de stimulation, 

ceux qui préfèrent des niveaux plus faibles de stimulations peuvent 

résister au changement. 

6. La réticence à renoncer à de vieilles habitudes : quand les 

individus rencontrent un nouveau stimulus, les réponses familières 
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peuvent être incompatibles avec la situation, produisant ainsi le 

stress, qui devient alors associé au nouveau stimulus. 

Dans une autre étude sur le rôle de la personnalité dans la résistance 

au, changement, Vakola et ses collègues (2004) ont constaté que les 

traits de personnalité peuvent avoir une influence sur les différentes 

réponses individuelles au changement. Par exemple, les individus 

extravertis ont la tendance d'accepter plus les changements que les 

introvertis. 

Ainsi, la personnalité d'un individu joue un rôle crucial, 

Comme nous l'avons vu précédemment, puisque des personnes 

différentes ont différentes personnalités, les réactions au changement 

peuvent être diverses s'étendant de l'acceptation, en passant par 

l'indifférence et la résistance (Greenberg & Baron 2002). 

METHODE 

1. Participants et procédure 

Notre échantillon est constitué d’enseignants d’E.P.S du 

secondaire, exclusivement masculin, âgé entre 34 et 41 ans.Nous 

avons entrepris une étude de cas, ce choix est imposé par la difficulté 

de trouver les enseignants qui ont adopté cette nouvelle approche 

d’enseignement. Nous avons étudié un groupe d’enseignants ouvert 

au changement (les novateurs), qui applique l’APC (n =03) et un 

groupe résistant (n = 03) qui utilise toujours l’approche par objectifs 

(Les conservateurs). 
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Nous tenons à préciser, qu’une pré-enquête nous a permis 

d’abord de trouver les enseignants qui appliquent l’APC que ce soit 

dans la préparation de la fiche de séance ou l‘animation de celle-ci. 

Par la suite nous avons vérifié cela, en retenant deux critères lors de 

l’observation de leurs séances. Le premier, porte sur le contenu de la 

fiche qui devrait être basée sur l’élaboration de situations problèmes 

d’apprentissage. Le deuxième critère concerne le rôle de l’enseignant 

sur le terrain. Ce statut lié au rôle d’accompagnateur, de conseiller et 

d’animateur. 

Les deux groupes d’enseignants ont relativement les mêmes 

caractéristiques sociodémographiques, à savoir que,la moyenne 

d’âge chez les novateurs est de 38 ans, alors que chez les 

conservateurs, elle est de 37.5 ans, ont obtenu tous le diplôme de 

licence, et qu’ils travaillaient dans les mêmes conditions, à savoir, 

accès au guide et au manuel pédagogique, accès au matériels 

pédagogiques et aux infrastructures, accès à l’internet et le nombre 

d’élèves en classe. 

2. La mesure de la personnalité 

Le modèle qui fait le plus consensus dans la littérature en 

psychologie a été employé, soit le modèle en cinq grands traits 

(Morizot & Miranda, 2007). Les dimensions incluent dans ce modèle 

sont l’Ouverture, l’Extraversion, l’Agréabilité, la Conscience et le 

Névrotisme. Chaque dimension est composée de 06 facettes. La 

théorie des Big Five peut servir à décrire le comportement humain 

dans une variété de contextes.  
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Différentes études en ont notamment démontré l'utilité du 

NEO PI-R dans le domaine scolaire (Resing, Bleichrodt & Dekker, 

1999 : Wang, Wang & Dai, 2011) et dans le monde organisationnel 

(Barrick & Mount. 1991).   

Lors d’une étude sur la contribution des dimensions de la 

personnalité à la réussite sportive chez les nageurs Algériens, 

l’examen psychométrique du NEO PI-R a été effectué et s’est révélé 

positif. Alouane (2010).Les résultats du test d’Alpha de Cronbach 

pour l’inventaire de personnalité varient entre 0.67 (Caractère 

consciencieux) et 0.79 (Agréabilité)  

3. Traitement des données 

Nous allons décrire la personnalité des enseignants d’une 

façon globale à partir des feuilles de profil en vue de mettre en 

exergue les dimensions de personnalité les plus saillantes. 

Les notes attribuées aux domaines et aux facettes du NEO PI-R 

facilitent la compréhension de la personnalité chez les individus et 

chez les groupes. L’examen des notes aux domaines donne un rapide 

tableau de caractéristiques principales, l’étude des notes aux facettes 

permet une analyse plus détaillée des aspects spécifiques dans 

lesquels les principaux domaines sont exprimés. 

L’ensemble des notes obtenues au NEO PI-R pour les 

enseignants résistant au changement et ceux adoptant celui-ci a été 

reporté sur une feuille de profil à cinq zones : très élevé, élevé, 

moyen, faible et très faible. Nous nous intéresserons uniquement aux 
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notes situées dans les zones qualifiées de faible, très faibles, élevé et 

très élevé car les enseignants ayant obtenu des notes situées dans la 

zone moyenne sont des individus qui ressemblent à la plupart des 

gens. 
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Résultats 
 
1. Profil psychologique des enseignants appliquant le 
changement pédagogique 
 
Tableau 1 : Récapitulatif des résultats obtenus au NEO PI-R par les 
enseignants d’E.P.S appliquant le changement pédagogique 

 

Les enseignants Les 
dimensions 

La zone 

sur la feuille de profil 

 
 

Cas n°1 
 

Névrosisme (N) moyen 

Extraversion (E) élevé 

Ouverture (O) élevé 

Agréabilité (A) élevé 

Conscience (C) élevé 

 
 

Cas n°2 
 

Névrosisme (N) bas 

Extraversion (E) bas 

Ouverture (O) bas 

Agréabilité (A) moyen 

Conscience (C) élevé 

 
 

Cas n°3 
 

Névrosisme (N) bas 

Extraversion (E) moyen 

Ouverture (O) moyen 

Agréabilité (A) très élevé 

Conscience (C) élevé 
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Interprétation 

Nous remarquons dans le tableau ci-dessus que les 

enseignants appliquant le changement ont un niveau de Conscience 

élevé, ce qui fait d’eux des personnes fiables et qui assument leur 

engagement. Ils sont très centrés sur le travail et les efforts requis 

pour atteindre leurs objectifs. Enfin ils sont mus par une forte 

volonté de réussite. Ils montrent également une grande persévérance 

dans leur conduite malgré les difficultés éventuelles. 

En outre, la dimension ouverture désignant une plus grande 

ouverture aux idées nouvelles ainsi qu’aux actions n’est présent que 

chez l’enseignant n° 1. Ces résultats viennent controverser ceux 

d’Oreg (2003) qui a établi une liaison entre la fermeture aux 

expériences et la résistance aux changements. 

Différemment aux résultats de Vakola et ses collègues (2004) 

qui ont démontré que l’Extraversion joue un rôle favorable au 

changement. Cette dimension ne se manifeste d’ailleurs dans le 

premier cas d’enseignant (cas n°1). 

Les enseignants appliquant le changement appariaient, à la 

lumière de ces, résultats, notamment ceux de la dimension 

Agréabilité, sont des personnes conciliantes et préfèrent éviter les 

conflits. Ils abordent par contre des relations interpersonnelles avec 

confiance et altruisme. 

En conclusion, on se demande si les enseignants d’EP.S 

n’appliquent pas l’APC, c’est par ce qu’ils ont tendance tout 

simplement à vouloir éviter les conflits avec leurs inspecteurs 
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pédagogiques, bien qu’ils soient ouverts et ayant un esprit 

innovateur. 

2. Profil psychologique des enseignants résistant au changement 

pédagogique 

Tableau 2 : illustrant les scores obtenus au test du NEO PI-R par des 

enseignants résistant aux changements pédagogique 

 

Les enseignants Les 
dimensions 

La zone sur  

la feuille de profil 

 
 

Cas n°1 
 

Névrosisme (N) bas 

Extraversion (E) moyen 

Ouverture (O) moyen 

Agréabilité (A) moyen 

Conscience (C) moyen 

 
 

Cas n°2 
 

Névrosisme (N) moyen 

Extraversion (E) élevé 

Ouverture (O) élevé 

Agréabilité (A) élevé 

Conscience (C) moyen 

 
 

Cas n°3 
 

Névrosisme (N) moyen 

Extraversion (E) bas 

Ouverture (O) bas 

Agréabilité (A) moyen 

Conscience (C) moyen 
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Interprétation 

 

La caractéristique la plus saillante de ce groupe d’enseignants au 

niveau des domaines, en comparaison avec les enseignants 

appliquant le changement, est leur score moyen sur le domaine 

« caractère consciencieux ». 

 

Dans la personnalité des enseignants appliquant le changement, la 

dimension ouverture n’est pas prédominante. On retrouve cette 

dimension avec un score élevé chez l’enseignant N°2, malgré cette 

caractéristique, il figure parmi les enseignants rejetant ce renouveau 

pédagogique. Cela est peut-être dû à son manque de conviction vis 

avis de la pertinence de cette nouvelle approche d’enseignement. 

 

Le croisement entre les domaines, Conscience et Agréabilité 

sont encore prédominant dans la personnalité des enseignants 

appliquant le changement pédagogique. Ce type de personnalité 

assume les tâches les plus difficiles et sur le long terme, jusqu’à ce 

que l’objectif soit atteint. 
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Conclusion 

Les résultats présentés mettent en valeur la personnalité de 

l’enseignant comme facteur qui produit la résistance au changement. 

En effet, l’étude des différents profils de personnalité a montré que 

les enseignants ont besoin de score élevé dans les domaines de 

Conscience et d’Agréabilité. Ainsi ils auront des attitudes plus 

positives en réponse au changement. Par rapport à ceux qui sont plus 

nonchalants et mois disciplinés. Ces derniers pourraient 

probablement adopter des comportements négatifs. 

Huberman A.M(1973, p. 38) disait déjà que « L'enseignant 

n'a pas non plus généralement une personnalité novatrice. La plupart 

des profils de personnalité, décrivent les enseignants comme timides 

et respectueux, manquant de hardiesse sur le plan social, soucieux de 

plaire, plus passifs et moins décidés à réussir que les personnes 

exerçant d'autres professions. 

Ces résultats obtenus doivent être vérifiés dans d’autres 

perspectives de recherche, car les conditions et la situation dans 

lesquelles ont été remplis les questionnaires ont probablement affecté 

l’objectivité et la validité des informations ainsi recueillies. Ils 

peuvent donner lieu par conséquent à des distorsions volontaires ou 

involontaires. 
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Certains enseignants se sont-t-ils trompé sur eux même ? Ou 

ont-ils délibérément trompé l’évaluateur en donnant de fausses 

descriptions d’eux même ? 

 

Nous avons fait le choix d’une étude de cas, sur des 

enseignants relativement expérimentés, qu’en est-il,à l’avenir, sur un 

échantillon plus important composé d’enseignants novices pour une 

étude comparative ? 
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La mise en texte de la ville d’Alger dans la trilogie policière de 

Yasmina Khadra : Morituri,  Double blancet   L’Automne des 
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Résumé :  
 

Le roman policier est un genre littéraire moderne qui cultive un rapport 

particulier avec la ville, en faisant d’elle son terrain d’action privilégié. 

S’appropriant cet espace urbain, la littérature policière algérienne  trouve, dans cet 

espace urbain, un champ fertile pour raconter des intrigues criminelles qui se 

déroulent dans ses ruelles et dans ses bas-fonds. La trilogie policière de Yasmina 

Khadra écrite pendant les années 90, confirme cette interpellation de cet espace et 

prend la ville d’Alger comme le théâtre des enquêtes policières du Commissaire 

Llob ; le principale protagoniste de la série. La mise en texte d’Alger est faite à 

travers les trois romans policiers de cet auteur, à savoir ; Morituri,  Double 

blanc,et L’Automne des chimères. 

 

     
     

     


            le 

CommissaireLlob  .     
. 
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Introduction : 

L’insertion de la ville dans le roman policier a donné à ce 

dernier une certaine spécificité, lui permettant d’entretenir des 

relations particulières avec elle. De ce fait,  le roman policier, en tant 

que genre urbain associé à la ville, foyer de violence et d’agression 

nocturne, secrète tout un système de clichés urbains qui le 

caractérisent et qui reviennent tout au long du tissu narratif: « rues 

désertes, impasses désolées, espaces lugubres, zones mortes, 

couleurs éteintes » (1). 

Ce qui confirme la représentation classique de la ville du 

roman policier : ville  menaçante, hostile, et vivant  à la lumière de la 

morgue. 

Choisissant la ville d’Alger comme le lieu d’action privilégié 

de sa trilogie policière, Morituri,  Double blanc et L’Automne des 

chimères,l’écrivain algérien Yasmina Khadra, a eu recours  au cadre 

policier  pour témoigner du drame qui endeuillait  l’Algérie pendant 

les années 90,  ce qu’il ne manque  pas d’ailleurs de le souligner, en 

disant que :  

  « Ecrit conformément au genre noir, mes romans policiers 

répondaient à un souci d’ordre purement pédagogique pour rendre compte 

du dérapage politique et de la régression sociale qui caractérisaient 

l’Algérie des années 80 avant de sombrer corps et âme dans le gouffre 

intégriste. (….) La tragédie algérienne dépassait l’entendement. Mes 
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polars l’expliquaient  dans la fidélité mais avec un maximum de 

précaution.»(2) 

Etre le noyau du pouvoir politique, administratif, économique 

et culturel, semble donc désigner cette ville comme un parfait théâtre 

urbain pour les enquêtes du Commissaire Llob, le principal 

protagoniste de la trilogie. Elle est surtout présente dans les deux 

premiers romans : Morituriet  Double blanc. Dans L’Automne des 

chimères,  la présence d’Alger est ombragée par des fréquents 

retours dans  la région de la Kabylie, exactement à  Igidher dont le 

héros est originaire. 

 Il  reste à montrer, dans cette étude, comment Alger est 

mise en écriture dans la série policière de Yasmina Khadra, et 

jusqu’à quelle mesure elle répond au cliché de la ville du roman 

policier. 

Alger la Blanche en trilogie noire 

La mise en texte de la ville d’Alger, dans l’écriture policière 

de Yasmina Khadra, a commencé dans Le Dingue au bistouri, avant 

qu’elle ne se consacre désormais comme le terrain de prédilection 

des enquêtes du Commissaire Llob. Ce dernier se souvient dans 

 L’Automne  des chimères  de sa première rencontre avec la cité 

méditerranéenne, quand ses fonctions de policier, l’ont amené  à 

vivre à Alger et y exercer son  métier:  
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« Je me souviens, la première fois que j’ai foulé le bitume d’Alger, 

c’était un vendredi. Le car brinquebalant, qui me prélevait d’Igidher via 

Ghardaïa, s’était rangé place du 1er Mai au moment où le muezzin lançait 

l’appel du Dohr. J’avais laissé ma valise sur le pas de la mosquée. Après 

la prière, ma valise était toujours là, à peine poussée sur le coté pour 

dégager l’accès à la salle. C’était en 1967, une époque où l’on pouvait 

passait la nuit là où elle nous surprenait sans craindre pour sa bourse, 

encore moins pour sa vie. Ce vendredi-là, le printemps se surpassait, les 

balcons fleurissaient et les filles, entoilées d’oriflammes lactescentes, 

sentaient chacune un pré. C’était le temps où le hasard faisait les choses 

en s’inspirant des jours que Dieu faisait- des jours heureux. » (3). 

Cette évocation nostalgique de la capitale d’Algérie clôt le 

troisième volet de la trilogie. Le Commissaire Llob semble faire ses 

adieux à cette ville (il meurt  assassiné, tout de suite après), en lui 

rendant hommage par cette description idyllique. Toutefois, derrière 

ces souvenirs heureux d’une ville tant aimée, le regret et l’amertume 

apparaissent en filigrane pour rappeler Alger d’antan et s’apitoyer 

sur la ville d’aujourd’hui. Cette  dernière ravagée par l’actualité 

dramatique des années 90, ne se prête plus à ce genre de description 

envoûtante, c’est une ville qui vit un présent hostile : « Les jours 

d’antan sont partis. Les loubards qui chahutaient au fond des portes 

cochères ont disparu. Les boutiquiers baissent leur rideau dés la 

tombée de la nuit. La rue est alors livrée aux affres de l’incertitude, 

aux brises désœuvrées et aux chiens errants. » (4). 
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En fait, la trilogie policière de Yasmina Khadra met en scène 

le Commissaire Llob, un policier honnête et intègre, menant des 

enquêtes sur la mort de plusieurs victimes, ayant pour toile de fond 

la mafia politico-financière et le terrorisme qui atteint son point 

culminant dans le dernier opus de la trilogie. A travers les aventures 

du héros khadraien, différentes descriptions de la ville d’Alger sont 

mentionnées, ainsi que divers noms de rues et de quartiers, pour en 

donner un effet de réel  selon l’expression de  Roland Barthes, tels 

que : Hydra, la Casbah, Bab El Oued……, des lieux qu’un lecteur 

peut repérer ou inscrire sur une carte géographique, certifiant ainsi 

l’authenticité des histoires racontées et montrant par la même 

occasion, la parfaite connaissance de Khadra de la ville d’Alger, du 

moment que l’écrivain n’est pas un algérois de souche, mais un natif 

de la région de Bechar dans le Sud algérien.  

Au cours des enquêtes du Commissaire Llob, les descriptions 

de la capitale algérienne véhiculent des images urbaines souvent 

négatives et pessimistes dans la pure tradition policière, conformes à 

celles données par J-N. Blanc : « Au cours de son histoire, le polar a, 

considérablement, évolué dans ses façons d’envisager la ville. Il 

repose pourtant toujours sur le même  constat  de départ : la ville est 

malade. Glaciale, pluvieuse, obscure, crasseuse, solitaire, 

angoissante, elle est le lieu d’une urbanité moribonde. » (5). 

Malade, Alger l’est. Elle souffre de plusieurs maux : le 

chômage, la corruption, la misère, mais surtout du terrorisme, qui 
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font d’elle plus qu’un simple lieu d’action policière, elle en devient 

même un personnage de la trame narrative, qui participe activement 

au déroulement des évènements.  

La ville  comme personnage 

L’écriture de la ville d’Alger et les descriptions qui en 

découlent font d’elle, donc, un personnage de la trilogie. 

L’utilisation de différents adjectifs, attribués généralement à l’être 

humain, en témoignent de la personnification de la capitale 

algérienne. Ça commence déjà avec l’incipit de Morituri : « Saigné 

aux quatre veines, l’horizon accouche à la césarienne d’un jour, qui 

finalement, n’aura mérité sa peine » (6). 

D’autres expressions suivent comme : « les routes 

traîtresses »,« un Hydrasouverainement impassible » (7). 

ou comme dans ce passage de Double blanc : « Alger cuve 

son chagrin comme un clodo son vin frelaté. Ramassée sur elle-

même, elle s’escrime à contenir ses soubresauts pour ne pas 

éclater.» (8). 

Comparer Alger à une personne,  montre le souci de Khadra 

de faire participer cette ville  au drame qui affecte les protagonistes 

de ses récits, ce qui la rend, non pas un décor vague et imprécis, mais 

plutôt,  un paysage urbain bien parlant.   

 D’autre part, Alger se dévoile aussi comme  une ville 

habillée en noir et blanc, et c’est souvent la nuit qui se dispute avec 
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la lumière du jour. Réputée jadis comme Alger la Blanche, la ville de 

la trilogie n’a plus cette lumière particulière qui a forgé sa légende 

dans les textes littéraires français ou algériens. Désormais, il est 

question de journées lugubres, de ciel gris : «  Un ciel maussade 

dispense sa morosité à la ville. Le soleil de mon pays déprime. Les 

autorités que luilègue la nuit ont raison de sa magie. » (9). 

La nuit dans la trilogie est associée aux crimes, et 

précisément aux attentats terroristes : « la nuit secrète sa bile sur 

laville. Déjà, au loin une rafale enclenche le délire » (10) 

C’est un moment  redouté des habitants de la capitale :  

      « Dehors la nuit se couche sur la ville comme se laisse 

choir sur des orties un succube frigide et aigri. Dans le ciel criblé de 

repères frustrants, la lune se veut mauvais œil. (……). Alger 

retourne en enfer. Ses saints patrons ne l’assistent plus. Ses veillées 

sont funèbres. Le moindre friselis est perçu comme un crid’agonie. » 
(11). L’image de la nuit menaçante et dangereuse se poursuit jusqu’au 

dernier volet de la trilogie : « Alger n’inspire plus les noctambules. 

Ses nuits sont hantées. Elles ne croient plus aux soirsqui se 

prostituent aux insomniaques mal lunés » (12) . 

L’évocation de la nuit persiste dans la narration et c’est aussi 

le moment que Yasmina Khadra  choisit pour faire mourir son héros, 

le Commissaire Llob aux alentours de « vingt et une heure dix.» (13). 
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Ainsi, l’obscurité enveloppe Alger, et en fait d’elle une ville 

solitaire et angoissante, vivant à l’ombre d’elle-même : « Nous 

arrivons devant mon immeuble. L’avenue est déserte. (…….).Les 

jours d’antan ont disparu. Les boutiquiers baissent leur rideau dès 

la tombée de la nuit. La rue est alors livrée aux affres de 

l’incertitudes, aux brises désœuvrées et aux chiens errants.» (14). 

Ces images de la nuit ne font que refléter le réel dramatique 

dans lequel vit Alger pendant les années 90 ; celui de la montée du 

terrorisme et la spirale de la violence qu’il a engendré. Elles 

transportent le lecteur dans une autre connotation de la nuit dans la 

trilogie de Khadra, loin des images  habituelles et les clichés 

traditionnels  des  poursuites nocturnes du récit policier, entre des 

malfaiteurs et des policiers. Chez l’écrivain algérien, il s’agit 

désormais de nouvelles images de l’obscurité ; celles qui  opposent 

le Commissaire Llob et ses hommes aux terroristes.   

Description de la ville ou prétexte pour la peinture du réel 

La trilogie de Yasmina Khadra se sert  aussi de l’intrigue 

policière pour dévoiler une réalité plus profonde : la réalité sociale et 

politique de la société  algérienne pendant la décennie noire. 

L’enquête devient donc, chez l’écrivain,  une : « enquête politique et 

ses romans restent strictement liés à la tragédie algérienne dont ils 

révèlent les aspects les plus douloureux de la quotidienneté. » (15). 

Les trois récits sont, en effet, jalonnés de passages mettant 

l’accent sur le mal qui ronge Alger : les menaces des integristes, la 



Revue des sciences de l’homme et de la société......................Aziza Benzid 
 

 

  35  
  

peur des  habitants et le désespoir hantant leur quotidien. C’est une 

ville tourmentée, accablée de douleur à la vue de son présent 

tragique : « Désormais dans mon pays, à quelques prières du bon 

Dieu, il y a des jours qui se lèvent uniquement pour  s’en aller et des 

nuits qui ne sont noires que pour s’identifier à nosconsciences » (16). 

La même image de malaise et de tension se ressent dans 

Double blanc  où la ville vit au rythme de la mort et des sirènes : 

« Dehors, la ville étuvée est sur les nerfs. Aux vrombissements 

dissonants ripostent les ululements  des sirènes. Le printemps n’a 

pas fini d’emballer son paquetage et déjà Alger évoque un barbecue 

suspendu entre l’enfer de Dieu et le purgatoire des hommes. » (17). 

Chaque nuit donc, Alger « retourne en enfer. Ses patrons ne 

l’assistent plus. Ses veillées sont funèbres. Le moindre friselis est 

perçu comme un cri d’agonie. » (18). 

L’image de la nuit menaçante et dangereuse se perdure jusqu’ 

au dernier opus de la trilogie : « Alger n’inspire plus les  

noctambules. Ses nuits sont hantées. Elles ne croient plus aux soirs 

qui se prostituent aux insomniaques mal lunés. » (19). 

 C’est une représentation  pessimiste et malheureuse que 

Yasmina Khadra donne donc  à lire de la ville d’Alger, Cependant, 

au fil de la narration, de temps à autre, surgit une lueur  d’espoir, un 

souhait de voir  la capitale algérienne  redevenir ce qu’elle était 

d’antan :  
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« Nous persistons à croire qu’un retour de vapeur est possible, 

qu’un moment à l’autre, l’enfer des hommes va céder devant le paradis 

d’Allah, que d’un bout à l’autre, Dzaïr redeviendra  Dzaïr, c’est-à-dire un 

territoire où ce n’est pas tous les jours dimanches certes, mais où il fait 

bon vivre- un peu n’importe comment, mais pleinement à coup sûr. »(20) 

 Toutefois, ce n’est pas seulement le terrorisme qui torture 

Alger, c’est aussi l’injustice sociale qui couve sous son ciel et 

alimente son vécu, pour en donner naissance à deux univers : celui 

des riches et celui des pauvres. Le premier est suspendu sur les 

hauteurs D’Alger comme Hydra et le second se prosterne dans ses 

quartiers populaires  bas comme : Bab El Oued, La Casbah……..  

De hauts lieux aux bas lieux 

La trilogie de Yasmina Khadra est peuplée de lieux de luxe ; 

surtout des villas, qui généralement se situent à Hydra : « le plus chic 

quartier de la ville »(21) 

Dans  Morituri, l’univers huppé des gens riches est introduit 

dès les premières pages, quand le Commissaire Llob est invité dans 

la résidence du gendre de Ghoul Malek qui possède « un rez-de 

chaussée à faire saliver un émir du Kuweit » (22).et par la suite dans 

le palais de Ghoul Malek, lui –même, dans « sa 

majestueusepropriété d’Hydra » (23). 

   Pourtant, ce luxe somptueux n’a pas empêché le Commissaire 

Llob de tuer Ghoul Malek, le responsable des attentats et les tueries 
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intégristes, dans sa villa même, se chargeant de faire la justice par 

lui-même.  

La même image se répète dans Double blanc, où il s’agit 

toujours d’un lieu luxueux, dans lequel le héros de Yasmina Khadra 

tente de rétablir un désordre. Dans un premier temps, dans le bureau 

du milliardaire DahmaineFaïd, un « building [qui]  s’élève au sortir 

de Hydra, aussimonumental qu’une stèle érigée aux génies des eaux 

troubles. » (24). 

et où ce dernier sombre dans la folie, quand le Commissaire 

Llob procède à son arrestation en tant que principale instigateur des 

agissements de la mafia politico- financière algérienne. Et dans un 

second temps, dans la villa d’Abderrahmane Kaak : «  un univers 

tapissé de velours grenat et étincelant d’argenterie» (25).dans 

laquelle, le policier l’accuse d’être responsable de nombreux crimes. 

A la suite de ces accusations, Abderrahmane Kaak se donne la mort 

et le roman se termine sur cette fin qui symbolise le retour à l’ordre, 

qui est finalement la quête du genre policier. 

Dans L’Automne des chimères, le Commissaire Llob entre 

dans l’univers feutré des riches algériens, cette fois-ci, non pas pour 

procéder au rétablissement de la justice mais, d’une façon mondaine. 

Invité par Mme ZhorRym, la belle veuve dans « son  manoir 

imposant» (26). 
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à Hydra, il fait la connaissance des grosses fortunes algéroises, des 

intellectuels et des hommes politiques, venus pour faire la fête, se 

désintéressant des événements meurtriers qui accablent leur pays.  

Ces images de luxe et d’opulence des hauts lieux contrastent 

violement avec celles des lieux  bas : les quartiers populaires. A 

commencer par le lieu de vie du Commissaire Llob lui –même, 

qualifié de « gourbi » (27). 

ainsi que les maisons de ses amis et collègues, comme par 

exemple, celle du lieutenant Serge à Bab El Oued, décrite comme 

un « taudis (……) tellement insalubre que les locataires paraissent 

plus frêles que les fantômes.» (28). 

Cette image trouve son écho dans la description de la maison 

de son ami, le peintre Arezki Nait-Wali, qui toujours à Bab El Oued, 

réside dans un « immeuble sordide, une cage d’escalier aux allures 

de vespasienne. » (29). 

     Cette allusion à l’aspect misérable de la maison du peintre 

semble être un clin d’œil, de la part de Khadra,  à la situation 

difficile dans laquelle vit souvent l’artiste algérien, et que  l’écrivain 

ne manque pas de souligner dans la plus part de ses écrits. 

En somme, ce sont des images misérables, tristes, qui 

montrent  jusqu’à quel point, l’écart est grand entre «  les 

palais »,« les villas majestueuses » des hommes riches et les 

« gourbis »,« taudis » et « immeubles sordides », désignant  les 

espaces intimes des protagonistes de la série  khadraënne, qui  
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devient dans ce cas, plus que la narration d’une enquête policière, 

mais la dénonciation de l’injustice sociale qui ronge la société 

algérienne. 

Conclusion 

La ville d’Alger est bien présente d’un bout à l’autre dans la 

trilogie policière de Yasmina Khadra. Elle se prête volontiers à son 

rôle de décor urbain pour les enquêtes du Commissaire Llob. C’est 

une ville qui oscille entre deux univers : ceux de la dichotomie riche/ 

pauvre. Elle marque l’habituel clivage entre  ville  haute et quartiers 

populaires bas, cependant, elle ne confirme pas le cliché classique de 

la ville du roman policier, où les bas fonds des quartiers populaires 

sont toujours le foyer du crime. C’est plutôt le contraire dans les 

romans  policiers de l’écrivain algérien, c’est dans l’espace des 

riches que le crime sévit et alimente toute sorte de transgression à 

l’ordre social et même moral.  

On peut, donc, dire que Yasmina Khadra a procédé, par une 

écriture particulière, à la subversion d’une des composantes 

essentielles du genre policier, à savoir  la ville, qui n’était finalement 

qu’un prétexte pour décrire l’atmosphère spatiale, où se déroulent les 

intrigues de la série, car  Alger déborde de son vase spatial, pour en 

être le théâtre de la tragédie algérienne contemporaine.  
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