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Abstract: 

 The University professor is one of the most valuable professional takes. He is 
one of major components of such a university. Admittedly, there appeared a 
controversial issue what professor should focus his duty on researching or educating 
students. But the best way is to do well both: teaching and carrying out research as 
well as publishing and supervising students in their thesis and dissertations. 

So, by reading and giving opinions to student’s studies,-and not according to 
their administrative superiors -, professors are indirectly developing their 
researching skill, which helps them promoting to higher positions and not lag 
behind. Thus, they not only educate their students but also enhance their knowledge, 
in order to reach further in their career and keep a best academic position. So that is 
what this article will be focusing on, with other professional elements.  
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Résumé : 

 La morphologie est l'étude de la forme et la structure, et dans cet article 
nous allons essayer d'étudier la forme de la société civile algérienne et analyser ses 
différentes structures, afin de comprendre la nature de cette société et les dimensions 
de l'ordre structural, et pour saisir le niveau de performance de ses fonctions et les 
rôles qui lui sont confiées, et les défis stratégiques qui deviennent existant à cause 
des changements dilemmes sociaux et politiques en Algérie sur l'impact de la 
mondialisation et le développement résultant de la sensibilisation de la communauté 
et l'augmentation et à la citoyenneté en tant que peuples du monde, d'une part, 
d'autre part dans le contexte des exigences croissantes de la réforme et le 
changement et la transition vers une société plus démocratique, de liberté et de 
justice, en prévision de ce qui se passe dans les pays arabes des événements 
appellent d'autres "printemps arabe". 
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Résumé : 

Cet article a pour objectif d’aborder les notions de statut et de 
rôle sociaux , ainsi exposé les principales caractéristiques de ces 
derniers dans l’institution familiale arabe, surtout tout ce qui concerne 
les principaux  facteurs qui déterminent ces statuts et ces rôles au  sein 
des groupes primaires . 

Ainsi que l’impact causé par ces facteurs sur les 
comportements et les relations que mènent les individus à l’intérieur 
des ces groupes. 
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Résumé            

Face à la crise, l’Algérie s’est engagée depuis les années quatre vingt, dans 
un vaste chantier de réformes afin de rétablir les grands équilibres au sein d’une 
économie administrée marquée par sa particularité disproportionnelle basée en 
majeur partie sur les produits tirés de la rente des hydrocarbures et leurs dérivés, et 
de regagner une économie de marché.  

Le recentrage actuel du rôle de l’Etat dans l’économie, se traduit par un 
désengagement progressif du secteur productif qui se concrétise dans la privatisation 
graduelle de la quasi-totalité de son portefeuille (secteur public marchand plusieurs 
entreprises toutes activités confondues).  

La privatisation permet alors le développement du secteur privé en générale 
ainsi elle incite au  démembrement des grandes  entreprises publiques 
(restructuration) mais aussi à travers ses différentes formes, vente des actifs, la 
reprise par les salariés ainsi que les formes diverses de partenariats avec d’autres 
entreprises.  
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summary 
 

The progress and effectiveness of any organization depends on its ability to 
achieve its objectives, and most important of these goals to increase their work 
efficiency and productivity, this goal is based on the optimal use of different 
materials " technical, technological, human. "Become the object of rational behavior 
in organizations is a large area of modern management culture, organizational 
sociology, which is a fundamental pillar for the success of any organization, 
depending on the degree of understanding of the organization of these behaviors, 
Prediction and control and developed on a scientific basis. And entering the human 
element in the interactive process between the organization and external 
environment as a whole, as one of the pillars of organizational and administrative 

development within the organization. 



022012 

 

  114  
  

 



 
 Baril - Morgan1980

1 


 

1 
Max weber

Merton et Truzi)
 

2 
 

3 
Elton Mayo

L.Warner  


 
 


2 



 
 

  115  
  


 
 

F. Taylor


 
1 

 
2  
3 

 

1911




3. 










 



022012 

 

  116  
  




 

––











4. 

 
 


 

 


 
 




 



 
 

  117  
  

 
5. 


 

 
 

 
 


 

 


 
 

 
 –





 
         
       
  

 



022012 

 

  118  
  

        
        
       

 
          


 
 




     
     

 
         


 

 


 
          

 








 
 

  119  
  




6. 

      


 
 

1        
 

      
 

    
       

 
2     

 

3
7. 

       
          

 



022012 

 

  120  
  





8. 




9. 

 
1         


 

2        
 

3  
4 




10. 

 

  
        H.Fayol  

    



 
 

  121  
  

          
 

  H.Fayol     
1888

       
1916

1949 
  

 
        

          


H.Fayol
  

 



 

  
  
  
  
  
  



022012 

 

  122  
  





11. 

 
 H.Fayol

       
   
         
        

           


 
     



            

 
 


          

      
 

  



 
 

  123  
  

        
 

        
 

  
       

 
 

   
 

 
 

          
 

   
 

 
         

         
 

 
         

 



022012 

 

  124  
  

          
 

 Initiative
         

 
  

 
 
 

        


 
    




 


12. 

 
 

 
     

 



 
 

  125  
  

         
 

   14      
         

 
         

Rebenson  Monney   Raily   Brawn
 Urwick Gulick



         

Max Weber 
           


           

    
          

          
 

         
Processus         

 
 
 



022012 

 

  126  
  

 

        


… 
  
         


 

        
         




         


 
    E. Mayo

        


         


 
     1927–1932   

         
         



 
 

  127  
  



    
  

      Western Electric
   


 


13. 

1   Hawthorne  
 

2           
 

3 
Taylor14.W. Dickson
Roethlis Berger15.E.Mayo


 




 



022012 

 

  128  
  

 

   Hawthorne     
  

 
  E. Mayo

         


     
 1954      L. Warner 

 Chicago  Gardner  Davis
 Harbison   Hoges  W.F Whyte

 
       


 
 Warner

         
     Warner     Yankee sity

         
    

           
Yankee

         



 
 

  129  
  

          
 


 

 
  Weber      

         



   Weber      


 

 


   


 
       

Weber


          


 



022012 

 

  130  
  

Weber
16. 

 Weber
 

        
          


 

Weber
 

1 
 

2        


 

3 17. 

4    
 

5  
6           

 



 
 

  131  
  

7 
        

Weber


       Weber  
        

 Weber  
        

 

8 


18. 

         
         

 
1 

      
 

2         
  
    

    
        

 



022012 

 

  132  
  

3         
 

4 
 

5 

  

… 
 

1  
2  
3  
4  
5  
6  

7 19. 

8  
9  
 
 

 
 



 
 

  133  
  

Weber 

Weber













20 

 Weber


Weber
 

1      


 
2 


 



022012 

 

  134  
  

3 




21 




A. Gouldner





22 


 


       


       
  J.Marsh    H.Simon    

WF.Whyte 
        





 
 

  135  
  

  
 

      


1956

  

           
 

R. Mitchel
         
         

  
 

  R. Mitchel     
 Bruno Rizzi       

          
 

      Crozier.M1


       
 

         
 



022012 

 

  136  
  





23 

 



   


 


    
         
         

    





 
         

   






 
 

  137  
  

       
 

 



          

 







 

  

  

  

  

  

  

  



022012 

 

  138  
  

  

1
199245 

2         
198417 

3 73 

)4( Durant (C) : Le travail enchainée  ,ed le seuil, Paris, 1978, p47 . 

574 

)6( Etzioni (A: Modern organisation, N.Y : England chefs, prentice halb, 

1964.p21. 

7     1989
139 

)8( Terry George, Principales of management, C F H ed (home wood richard) 

D.Trwin, inc, N.Y 1992, p239. 

91991110 

10
1993166 

(11)
19999091 

(12)199646 

1391 



 
 

  139  
  

 )14( Roethlis (J.F) and Dickson (J.W) : Management and the worker 

Cambridge Mars. Harvard university press 1959, p20. 

(15) Mayo. (E) : Human problems of industrial civilisation, New York the king 

Press ,p241. 

(16) Bendix (T) : Bureaucracy : International encyclopaedia of social sciences, vol 

(1-2), N.Y, the Macmillan press, 1972, p206. 

17 150 

18
199564 

1970 

(20) Garry Dessler, Organisation theory : Integrating structure and behaviour, 

(Englewood cliffs : prentice, Hall, tnc, 1986, p30. 

 )21(  Mouzels, (N.P) Organisation and bureaucracy,an Analysis of modern theory 

(Chicago, Aldine, 1989), p15. 

)22(   Gouldner (A) :" Organizational Analysis" In Merton et. AL, Sociology 

today : Problem and prospects. (N.Y, Basic books, in publication, 1959 p.406. 

)23(   Crozier (M), On ne change pas la société par decret, Paris Grasset. 1979, 

p20. 

 

 

 



 

 

 

 

 



 
 

  141  
  

 

 

 

 

 

  






          

 

Abstract: 

In view of the fact that development is a comprehensive, guided and 
complicated operation of change. It contains all the living sides, with its 
complixity and its accumulation. It aims at creation of constructional and 
functional change in the society, and to realize a very important of welfare 
for the men. Therfore many thinkers pay attention to present approachers, 
theories and conceptions with their analysis in order to discover the 
machinaries of change and ways of development . 

  This study is an attempt for presenting Malek Ben Nabi  ́s opinion 

and his conception about the development. Who  gives a theoritical 

contribution and takes into considiration the idea of civilisation,and starts 

from man himself before all. 
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Abstract :      

The aim of this search is to discover the level of the use of the 
evaluation by teacher in learning positions inside didactic process to build 
the indicator of competence and basic competence. To realize this purpose; 
we chose the observation card to estimate the performance of the teacher in 
all learning positions. The search applied on sample of teachers of primary 
and middle stages; presents four teachers, and then we notice their 
performance in six subjects. We find that the level of the use of teacher to 
the estimation in all learning positions presents low percentage and this is 
not explained the absence of teacher’s training of requirements of teaching 
competence only but the absence of didactic, psychic, and pedagogic 
training too. 
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Résumé : 

 L'analyse de l'écriture (graphologie) n'est pas moins importante que l'étude 
de l'empreinte (dactyloscopie) qui distingue un individu d'un autre, et ce, en raison 
de la singularité de l'écriture de chacun. En suivant la méthode scientifique de 
l'analyse de l'écriture, nous constatons que l'écriture permet de déduire la 
personnalité et ses caractéristiques. 

 L'écriture de chaque personne détermine les talents et les qualités dont 
elle jouit ainsi que les fonctions qu'elle pourrait occuper. A travers l'écriture nous 
pouvons juger ses émotions et humeurs et prévoir les maladies q'elle risquerait de 
contracter . 

 Cet article se propose de connaître les débuts de la graphologie et de 
savoir comment elle est apparut ? Quels sont ses intérêts, ses domaines d'utilisation 
et comment à partir de l'observation de l'écriture manuscrite nous pouvons déduire 
les caractéristiques psychologiques de la personnalité d'un individu.     
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Le résumé : 

Dans toutes les sociétés humaines,  la question du choix 

conjoint ou de la conjointe revêt une importance extrême pour les 

jeunes  désirant de se marier.  

Cependant, les critères et les méthodes à même de fixer ce 

choix et garantir un ajustement  entre les partenaires diffèrent 

selon les individus, les groupes et les sociétés en fonction de 

plusieurs facteurs psychologiques, sociaux et culturels.  
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Résumé: 

Cette étude se veut une tentative de réflexion autour de la 

dualité alimentation / identité  dans la société tunisienne à partir de 

l’exemple du  couscous, plat ancestral chargé de mémoire et de 

symboles. 

En se basant sur une approche anthropologique diachronique, 

l’analyse de la pratique sociale de ce repas, nous a permis de relever 

son aspect  identitaire complexe : culinaire, historique, rituel et 

symbolique. 
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Résumé 

Les résultats de l’étude ont bel et bien démontré le rôle des 

associations sportives de proximité grâce aux moyens et aux 

programmes dont elles disposent pour l’encadrement des adolescents, 

en les incitant à la pratique des activités sportives de loisir q 

ui jouent un rôle très important dans leur développement physique, 

mental et social. 
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Résumé : 

 

Le but de cette étude  est de connaitre  et de traiter le sujet de 

la stratégie sportive  appliquée par les fédérations sportives algérienne 

et sa réalisation sur le terrain, tout en prenant en considération la 

compétence et la suffisance des ressources humaines employées  par 

ces fédérations, ainsi que la suffisance des ressources financières pour 

la réalisation des objectifs tracés  par ces fédérations sportives.   
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Résumé : 

Avec des besoins specious, y compris les personnes 
handicapées physiques dans le besoin d'activités sportives et 
physiques en raison de leur rôle actif dans le développement de leurs 
capacités et contribuer au traitement de divers aspects, en particulier 
les physiques, il devrait donc être d'intérêt pour cet aspect et de 
renforcer toutes les possibilités disponibles 
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Résumé: 

Cette étude vise à mettre en évidence le motif de l'écriture historique, un 
sujet de la généalogie, qui a porté sur sa culture arabe et islamique depuis les 
premières conventions et a continué dans le reste des termes historiques de ceux-ci. 

En Andalousie et de l'écriture dans les lignées trouvé un terrain fertile pour 
elle et cet isolement de l'île et de distinction géographique, en plus de la multiplicité 
des éléments sociaux a entrainé dans l'intérêt des auteurs à écrire des livres est 
apparu dans la généalogie dans ce domaine. Le plus important de ce qui a été écrit 
pendant du 5eme  siècle /11m, Dans cet article, j'ai choisi Ibn Hazm que les historiens 
de premier plan dans ce domaine de la connaissance historique et la définition de 
celui-ci et d'étudier son livre "La population lignées Arabe" en termes de son 
contenu, et des sources invoquées, et la méthodologie utilisée dans ce livre.                  
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