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Abstract:

The international financial crisis, which took place the last two decades have shown that the
effectiveness of decisions is only achieved by subjecting them to the control of stakeholders
(shareholders, creditors, etc.), or that We call corporate governance. To this end, this study aims to
clarify from a theoretical point of view, the role of governance in the realization of effective decisions
by the manager of the company by subjecting it to the control of the mechanisms of governance. And
then we will apply this to a sample of public economic enterprises. Finally, we will present a set of
recommendations for improving the application of governance mechanisms in Algeria in order to
increase the effectiveness of decisions taken in national companies.

Key words: Governance, Management control, Board of Directors, Internal Audit.
Jel codes : G39, M29, M42.
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BN Galae ) cinay (1) pd) galal
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
-Sélection de ses membres sur la base du
principe de compétence 105 1.00 3.00 2.4190 .85238
-Comprend deux ou trois membres
indépendants de la direction et des 105 1.00 3.00 2.0476 75168
actionnaires avec une majorité des actions.
- S’informe  sur  chaque  élément
d'information nécessaire pour son travail 105 1.00 3.00 1.8666 08983
- Comprend et examine les plans
stratégigues de lentreprise: 105 1.00 3.00 2.4190 .85238
- Examine les budgets annuels soumis par
I’administration : 105 1.00 3.00 2.5238 .82153
- Examine les états financiers avant le
visa de I"auditeur - 105 1.00 3.00 2.6667 .59914
- Surveille la performance et
responsabilise 105 1.00 3.00 2.0952 .94588
- Définir les objectifs stratégiques, les
valeurs et les principes de I'entreprise 105 1.00 3.00 2.7429 62062
- Ses membres emploient I'information en
leur possession pour le développement de 105 1.00 3.00 2.1429 .98477
I'entreprise
Valid N (listwise) 105
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Sélection de ses membres sur la base du principe de compétence

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Neutre 25 23.8 23.8 23.8
non 11 10.5 10.5 34.3
Qui 69 65.7 65.7 100.0
Total 105 100.0 100.0

Comprend deux ou trois membres indépendants de

la direction et des actionnaires avec une majorité des actions.

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid | neutre 27 25.7 25.7 25.7
non 46 43.8 43.8 69.5
Qui 32 30.5 30.5 100.0
Total 105 100.0 100.0

S’informe sur chaque élément d'information nécessaire pour son travail

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid | neutre 52 49,5 49,5 49,5
non 15 14,3 14,3 63,8
Qui 38 36,2 36,2 100,0
Total 105 100,0 100,0
Comprend et examine les plans stratégiques de I'entreprise
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid neutre 25 23.8 23.8 23.8
non 11 10.5 10.5 34.3
Qui 69 65.7 65.7 100.0
Total 105 100.0 100.0
Examine les budgets annuels soumis par I’administration
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid neutre 22 21.0 21.0 21.0
non 6 5.7 5.7 26.7
Qui 77 73.3 73.3 100.0
Total 105 100.0 100.0
Examine les états financiers avant le visa de I’auditeur
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid neutre 7 6.7 6.7 6.7
non 21 20.0 20.0 26.7
Qui 77 73.3 73.3 100.0
Total 105 100.0 100.0

10
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Surveille la performance et responsabilise

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid neutre 42 40.0 40.0 40.0
non 11 10.5 10.5 50.5
Qui 52 49.5 49.5 100.0
Total 105 100.0 100.0
Définir les objectifs stratégiques, les valeurs et les principes de I'entreprise
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid neutre 10 9.5 9.5 9.5
non 7 6.7 6.7 16.2
Qui 88 83.8 83.8 100.0
Total 105 100.0 100.0
Ses membres emploient I'information en leur possession pour
le développement de I'entreprise
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid neutre 44 41.9 41.9 41.9
Non 2 1.9 1.9 43.8
Qui 59 56.2 56.2 100.0
Total 105 100.0 100.0
L0800 dagl yal) 400 iy :(2) aby galal
Descriptive Statistics
N Mean Std. Deviation
- Unc_e fOI:lCtIOﬂ associée au directeur et indépendante du reste des 105 2 6952 68
fonctions;
- Agcomplle par un emp_loye _ qualifié suen_tl_flguement et 105 23238 68
pratiqguement dans le secteur financier et la comptabilité
- La verlflcat|9n de Ia_ compétence et I'efficacité de I'utilisation des 105 26571 05
ressources de I'entreprise
- Evalue le systtme de controle interne et fournie a
I’administration et a I’auditeur externe des rapports sur n’importe 105 2.6571 .60
quel écarts ou faiblesses;
- S'assurer de I’application des politiques de chaque fonction ; 105 2.0952 .08
- Sz_assure_r que Ic_as dgnnees et les statistiques fournies au 105 27905 61
gestionnaire soient justes;
- Evalue le travail de gestion des risques dans I’entreprise. 105 2.0095 .67
Valid N (listwise) 105
Une fonction associée au directeur et indépendante du reste des fonctions
Frequency Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent
Valid neutre 13 12.4 124 124
non 6 5.7 5.7 18.1
Qui 86 81.9 81.9 100.0
Total 105 100.0 100.0

11



L8 5ad el Alla — £1aY) oyl 5140S 4 5al)

Accomplie par un employé qualifié scientifiquement et pratiquement dans le secteur financier et la comptabilité

Frequency Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent
Valid neutre 13 124 12.4 124
non 45 429 429 55.2
Qui 47 44.8 44.8 100.0
Total 105 100.0 100.0

La vérification de la compétence et I'efficacité de I'utilisation des ressources de I'entreprise

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent
Valid neutre 7 6,7 6.7 6.7
non 22 21,0 21,0 27,6
Qui 76 72,4 72,4 100,0
Total 105 100,0 100,0

Evalue le systéme de contrdle interne et fournie a I’administration et & I’auditeur externe des rapports sur
n’importe quel écarts ou faiblesses

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Valid neutre 7 6.7 6.7 6.7
non 22 21.0 21.0 27.6
Qui 76 72.4 72.4 100.0
Total 105 100.0 100.0
S'assurer de I’application des politiques de chaque fonction
Frequency Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Valid neutre 32 30,5 30,5 30,5
non 31 29,5 29,5 60,0
Qui 42 40,0 40,0 100,0
Total 105 100,0 100,0
S'assurer que les données et les statistiques fournies au gestionnaire soient justes
Frequency Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Valid neutre 11 10.5 10.5 10.5
Qui 94 89.5 89.5 100.0
Total 105 100.0 100.0
Evalue le travail de gestion des risques dans I’entreprise
Frequency Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Valid neutre 23 21.9 21.9 21.9
non 58 55.2 55.2 77.1
Qui 24 22.9 22.9 100.0
Total 105 100.0 100.0

12




2017 Jsa /06 23 — dpala@yl dpanll 4y ) al) ddadl)

B_shuall s gall ALaiN) 3oLl Cra ad ) gﬁ R Al Gl (Ggaa 4o
(2015-2004) 4% 4 4y o S Ggaiall Ul A 3

The role of Loan Guarantee fund in Raising the Credit Solvency for Small
Enterprises: Case Study of FGAR Ouargla (2004-2015)

G ik g
‘)3\‘);1\ c:ﬂ;‘)) SC\J‘)A Lﬁm\ﬁ :LLA\A
ma.14789@yahoo.fr

Received:10 Apr 2017  Accepted: 27 May 2017 Published:30 June 2017

D pedla

it Jy peil Al oy il o Jpemall A4S cililoal) i pae 66 siall Cllnipall dgal sl cilial) sl ohe
i tike iyl e Leligai el als ey S ysie S 5ad caalh bl aila Sy 25 iy clgilacd
il 0 Jeae Jte 3 ((FGARY) s sidll 5 5 sl ciliassall (ia g (e (3pnia JSLgll 4l pal cpe i
@ Wil 5 8 sl laanagall iy A o (53im 8% s3e o Copal) b Al 3l RSE ¢ paa Al
1S5 ol i sl el IS e 5l IS Aalladd lialdl adiel 3 jpeall il gall L) 330 (e
Cuald ) gl pal Gy ida giall s 5 geall gl Gy Glac (3 sdica (e B Cilunagal Alal) Gl 1 mie
G Alle Jllie Jaas 53 Sl Gl e ey A il 5 sl Cilisaall gy B Clacs Gstia of il jall L]
Baane el b g 5 slie iy Clnspal) 4ed LN 36l (3a @bl (8 Jlab JSs Raaliaall o

clleall A& i gl (ALY edal €5 ppall gl ¢ g il e (b gdiva ;Agaliial) cilalSl)
.G21 «N17 : JEL i

Abstract :

The most important obstacle confronted by small enterprises, is the lack of sufficient
guarantees for bank loans to finance various activities, also in order to upgrade and develop these
circumstances and institutions, the Algeria state provides structures and institutions supportive to
ensure financial aid by various banks of the most importance circumstances structures to ensure small
and medium enterprises Loan Fund (FGAR), which represents replace study focused problematic
study to identify the extent to ensure small enterprises loan fund in the lifting of the credit solvency .
The researcher adopted to address the former problem on all of the descriptive and comparative, as
well as benefiting from the loan guarantee fund state institutions study Small and medium-sized
enterprises. Among the most important results that we concluded to in this research to ensure that
small and medium enterprises Loan Fund works to increase the solvency of institutions credit to
varying degrees of circumstances and in specific sectors.

Key words : Loan Guarantee Fund, Small Enterprises, Credit Solvency, Bank Loans, Guarantees.
Jel codes: N17, G21.
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Abstract:

Islamic banks are facing many difficulties related to their relationship with the Central bank due
to the specificity of the Islamic Institutions Activity. Furthermore, the Central Bank has not yet
understood the nature and the activity of the Islamic Banking Institutions. For example, in managing
the monetary policy, the Central bank obliges the Islamic banking institutions to apply many
traditional banking tools. In addition, it is not easy for Islamic Banking Institutions to request
financing by the Central Bank if need be (disrupt of the function of ultimate credit recourse).

In return, the Islamic securities constitute an important tool that may play an excellent role
within the framework of development of the relationship between Islamic banks and the Central bank.

Keywords: Islamic banks, Central bank, Islamic securities, investments, participations.
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Abstract:

This study aims to show the importance of transport economics and the contribution of the
transport sector in achieving economic development also to show its developmental effects on the
national economy, through the economic policies adopted in Algeria in the transport sector.

The study found the need to recognize the importance of the transport sector in the national
economy as a strategic sector in order to make the economic development and contribute to the
advancement of the national economy through our analysis to the reality of the transport sector, also
through our reading of the macro-economic indicators. The study also concluded that the need for
diversity of Algeria's economy to reduce its dependence on oil and to achieve sustainable economic
development.

key words: Economic policy, Economic development, Transport economics, Transport sector.
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Abstract:

This study aimed to highlight the role of time management in improving employee performance
by reviewing the conceptual framework for time management and employee performance, and
examining the extent of the relationship between time management and and employees performance
through a field study at Sonelgaz enterprise. For achieving study objectives a questionnaire has been
designed and distributed to 50 individuals from the enterprise under study and the response rate was
80%.

Study has reached a number of results, the most important of which is that time management is
an integrated management process that includes organization and planning, direction and control, each
with a role in maintaining time, and that human resources management plays an important role in the
success of time management through the best choice of workers and motivating them. A moderate
correlation was also observed between time management and employee performance at Sonelgaz
enterprise.

Keywords: Time management, employee performance, performance improvement, working time,

Sonelgaz enterprise.
Jel codes: M12, M19, M54,
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Abstract :

The aim of this paper is to highlight the contribution of SME projects in Ouargla. We have
highlighted the National Agency for Microcredit Management ANGAM as a case study. We have
tried to analyze the most important services and programs provided by the ANGM, and also to
highlight the most important obstacles to the effectiveness of this program, and we have concluded
that the Agency was unable to achieve the objectives of the rule and this is due to difficulties in
recovering loans, Its intention to create productive institutions that will reduce the unemployment rate
in the state in addition to contributing to the economy of the state.
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Abstract :

The objective of this study was to highlight the effect of administrative leadership patterns on
the practice of organizational citizenship behaviors in the Faculty of Economic and Commercial
Sciences and Management Sciences. The study sample consisted of all administrative personnel
working in the Faculty of Economic Sciences, Commercial Sciences and Management Sciences. , To
analyze and extrapolate the results. To achieve the objectives of the study, the questionnaire, which
included 41 paragraphs to collect preliminary information from the study community, was designed.
Thirty questionnaire forms were processed out of 40 forms distributed by the The study found a
number of results, including a great interest in the patterns of transformational leadership and
reciprocity, with an average interest in the behaviors of organizational citizenship, the study ended in
the latter There is a difference in the influence of leadership styles on the practices of organizational
citizenship behavior by affiliation.

Keywords: leadership, cross-leadership, transformational leadership, organizational citizenship,

organizational citizenship behaviors.
Jel codes: M14, M19, L29.
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Variables introduites/éliminées®

5 . . .. |Variables .
Modéle | Variables introduites eliminées Méthode
1 B L Lt Pas & pas (Critére : Probabilité de F pour introduire <=,050,
el oLyl Probabilité de F pour éliminer >=,100).
- Pas a pas (Critere : Probabilité de F pour introduire <=,050,
2 (sl ol i Probabilité de F pour éliminer >=,100).
3 Al el aa Pas & pas (Critére : Probabilité de F pour introduire <= ,050,
ay i) ) Probabilité de F pour éliminer >=,100).
4 3N I ) Pas & pas (Critére : Probabilité de F pour introduire <=,050,
LSl L LRl Probabilité de F pour éliminer >=,100).
a. Variable dépendante : Lsssall o) a2l il

SPSS ianyl galidl cila3a e feliy opfialill Ssc) (e 1 jtuaal)
A< B dpadatil) A gall il gl A jlaay Adalail) g Al gasl) 5aLAY Jalad) slay) 4B 1(10) b, Jgand)

Récapitulatif des modéles
Modeéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation
1 ,824a0 ,6790 ,6670 ,242620
2 ,890b0 ,7920 7760 ,198950
3 ,948¢c0 ,8980 ,8870 ,141680
4 ,959d0 ,9190 ,9060 ,128830

SPSS ianyl galidl cilaj3a e feliy opfialill Ssc) ope 1 jtuaal)
A gal) S b A jlan o ALl g Ady al) SaLAN Jalad) Moy Y fasN) Jad il 1(11) ab) Jsand)
sl B daaiil

ANOVA®

Modele Somme des carrés |Ddl|Carré moyen| F Sig.

Régression 3,485 10 3,485 59,204/,000°0
1 |Résidu 1,648 28 ,0590

Total 5,133 29

Régression 4,065 20 2,032 51,347/,000°0
2 |Résidu 1,069 27 ,0400

Total 5,133 29

Régression 4,611 30 1,537 76,572[,000°0
3 |Résidu ,522 26 ,0200

Total 5,133 29

Régression 4,718 40 1,180 71,073|,000°0
4 |Résidu 415 25 ,0170

Total 5,133 29

SPSS ianyl galidl cila3a e leliy ofialill Ssc) ope 1 jtuaal)
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S ol A jlan Ao Adalail) g Ay gac) 5aLEY Jaladl dlay) Y sdaiall jfasd) bad cdlalaa 1(12) b, Jgand)
daulatil) Aikf gal)

Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés CoefficientsAstandardisés T Sig.
B Erreur standard Béta

(Constante) 1,097 ,1600 6,859 | ,0000

1 adall LUnLYL 3yl ,6320 ,0690 ,8240 7,694 | ,0000

(Constante) ,6970 ,1850 3,222 | ,0030

2 |ddadall YL 5 oY) ,3770 ,0700 ,5830 5,394 | ,0000

Yasdlall () il ,3630 ,0950 ,4140 3,827 | ,0010

(Constante) ,0660 ,1670 ,3930 | ,6970

adall LURLYL 5yl ,2460 ,0560 ,3810 4,421 | ,0000

3 (Radladl) ) sl ,4170 ,0680 ,4750 6,106 | ,0000

iday i) 28K ,3100 ,0590 ,3700 5,219 | ,0000

(Constante) ,3060 ,1790 1,714 | ,0990

adall LUHRLYL 3yl ,1930 ,0550 ,2990 3,621 | ,0020

4 | (Bada) el ,5060 ,0710 ,5770 7,095 | ,0000

ida gyl 28K ,3600 ,0570 ,4300 6,264 | ,0000

ALl LG 5 oY) ,1740- ,0680 ,1710- -2,5639 | ,0180
Gnadanl) dak) gal) @ilS Sl a. Variable dépendante :

SPSS ianyl galidl cila3a e feliy opfialil Ssc) ope 1 jtuaal)

A< B dpagdatil) A gall il gl A jlaay Adaliil) g Al gasl) 5LAY (e JS ABDMe 1(13) ab, Jgaad

Récapitulatif des modeles
Modele R R-deux |R-deux ajusté|Erreur standard de I'estimation
1 ,825°0 ,6810 ,6700 ,241700
2 ,860°0 ,7390 ,7200 ,222550

SPSS ey zalindl cla i Ll Tl il dac] (e 1 jdeaal

A b gal) S sl A jlan o Aol g A satl) SaLEN (e JS Y Jlaad) Jad ol 1(14) ad) Jgaad
sl A dalail

ANOVA®
Modele Somme des carrés| Ddl| Carré moyen| F Sig.
Régression 3,498 10 3,498 [59,870(,000
1| Résidu 1,636 28 ,0580
Total 5,133 29
Régression 3,796 20 1,898 |38,322(,000°0
2 | Résidu 1,337 27 ,0500
Total 5,133 29

SPSS eyl zalindl cla jia Ll Tl fialdl dac] (e 1 jdeaal

107



(A8 ) £ lre (rald dndlam sl o sle g & 5l g ApabaBY)  slad) A0S, Lpardarill Aikal pall LS ghas A jlae e &y Y 5ol Lol
A b gal) S sl A jlan o Aol g A satl) SaLEN (e JS Y Jlaad) Bl 0l (15) ad) Jgaad
sl A daaiil

Coefficients?®
Modéle Coefficients non standardisés | Coefficients standardisés T si
B Erreur standard Béta 9.

1 (Constante) ,0480 ,2920 ,1630 ,8720

Al saill 3ol ,9340 ,1210 ,8250 7,738 ,0000

(Constante) ,1390- ,2790 ,4990- ,6220
2 | Al gl salial) ,5590 ,1890 ,4940 2,956 ,0060

glalall salal ,4630 ,1890 ,4100 2,455 ,0210
Toadanil) Auk) gal)l UK L a. Variable dépendante

SPSS ianyl galindl cila3a e leliy opfialil Ssc) (e 1 jtuaal)

L) Aga Guua Apadaitl) Akl gal) S sl A jlaa o 5 el Alkiacal) < piiall 1(16) ad, Jgaad

Lyl dga
gl G el
S idal g aall Lla | Al aglall i | Aola@Y) aglall ad | il ogle and | 400 A
X (Aadladl) ) sl
X selely) Jisl 3Ll
X X LS syl | Al el
@l laey)
X i i slasd)
3aLall
X X adadall YL BJ\J}“
4ot
AL Ly Ls Y

Sl Jilas il e 5l ofialdl dac) (e §deaal)

baainall yha gl g ) yall

o) ) 5i€all Balgd Jiil dadia da gkl <" Jldsa pana Al A 53 o )Y pIaY) Al B Ll L) o' ¢ el 5 Ay
:2015/2014 ¢ 3 3l ¢(5 Su) smsd e daala ALl olall
Aadie da gkl "B S AN g S0 pURY Ala Al 0 il ) BN Ao Ay ey SaLAY Blad " ¢ Gl mlus’
=S Hand e daala ¢l agle 5 4 pladll 5 L8] & glel) A0S ¢ pill agle ol ) giSa) Baled Jal
.2016/2015 « 5 3l
S gall Amaln b Aane Al o Colalall gl pal) A glie Agal ga (o a0 1 AalEN Bl lalu juma s’
2010 ¢4 2220 9 alaall ((Joa pall daala) danlad) A sl 4 Gilayl Aas
*Verda Khan et al, Relationship of Leadership Styles, Employees Commitment and

Organization Performance (A study on customer Support Representatives) , European journal
of economics, finance and administrative sciences, N° 49, 2012.

Y1 s LB o glall < oSl Alna g SSY) AaS gal) Gkt B Apaiil) Al gal) g Aliagl) aale

2016 23332l «(dand 5 dxals)
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2015 «08aaall ¢(4i 5 7l ye (saald dnala) Gy i ad) Clusssall o) Alae -4 )9 5an g (il g JAI il

Anshul Garg, Samta Suri, Analyzing The Impact Of Psychological Empowerment On

Organizational Citizenship Behaviour In Public ,Banking Sector, International Journal of
Marketing, Financial Services & Management Research, Vol.2, No. 7, July (2013).

daaly il ga Ao 1 dBudt A o dpadiin) Al gal) gl o 4oyt Baldl Balad S (# slaals aasa ol 4lle?
Sial e ol Ll Aala calall 5 0¥ 8 iiealal saled Ji llliie (e JAN5 She Bany Sl as el
2016 (4 sl

° Naveed R.Khan et al, Leadership Styles and Organizational Citizenship Behavior in Small and
Medium Scale Firms, Journal of Arts, Science & Commerce, Vol 1V, April 2013.
19 Scale Firms, Journal of Arts, Science & Commerce, Vol 1V, April 2013.

O o Ay el e sadadll o) g ¢ AU g o LaiaY) ol slilall o 8385 pal) BALAY (8 (A 8 dealt
.25 522007 «( 9 3al)
210a 2012 (e il s paall slia o ¢ JLSIN 3 a0 g BaLAY and 3 s ani®?
2072 «2000 ¢uinall 4iSa AGpanl) clalai) g adliall 3 )8Y) salse cCilue JJaaal 2™
4 Nicole Aubert et autres, Management : aspects humains et organisationnels, puf fondamental, 8
édition, Paris, 2005.
(b ol puall Aalad) Asgd) aleddl pluagiy ) bl il jlaad) (g Lo ) 2o 0a¥) e gl dieland Gl #Lua®
¢33 Aadls cAdla s Appalae bl 5 Alae ol puall Aalad) Al & Al A ) 4oy BaLE) ASudl) 4 s gl
118= <2012 192221 (7 aladll
198 (97 a 2009 e ca il s pdall AAEN o oAy a1 BAAY (e Gl 51
sl s Ll Aalad) g s 3l s il g g all ¢ BN B Lgdilag g 5 YD Jaaayg gk e AT s LSS
1892 2012 ((jlec
2702 <2010 oY) e cdeliball g a5l 5 il 5yl s cAlladll 4y )80 SaL&Y cas S Cala B 1
9 Jean.Luc Carron, Sabine Separi, Organisation et gestion de I’entreprise, Dunod, Paris(France),
2001, p52.
24 52 2014 o N e gl s il Gal s caliay el iy cbibd SALEN ¢ daae aL

2010 ¢ Y e caysilly Lall dddall (555l s ol e ) Lia iy Lgiidle 5 BaLED cadla 35,0 ae Jile®

.39,=
2006 (53 V) ¢l caislly Ll aalall )y cdy gyl B B dmdlall g BaLAY 5 sl Gas )l ae dea] ¥
18-
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Abstract:

Tourism is one of the largest growing sectors in the world, so it became a day of the most
important service-and trade sectors, and a source of hard currency, which is more inclusive of labor,
and a goal to achieve a ruler development programs, so most of the states and governments of the
world seeking more attention to the tourism sector and to try to achieve economic development
through Tourism, Algeria under the fluctuation of oil prices, had to search for appropriate economic
alternatives is the most important tourism.

Keywords: tourism, Tourism industry, economic development, balance of payments, exports.
Jel codes : L83, 010, 0O49.
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ilite o o caa e elia JS dlay Ll 5 caanie el JS aladl Gl
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Abstract:

This study aims to examine corporate governance' s ability to narrow the expectations
gap between the users of financial reports and auditors.To achieve this objective, we used a
questionnaire as the research instrument, which was distributed to a sample of respondents
from the economic environment of eastern southern states in Algeria. This sample is
composed ofaccount managers and accounting experts as well as banks and managers in
charge of conducting studies. The results show that there is a positive impact of the
mechanisms of corporate governance with regard to internal audit, the Audit Committee, the
External Auditor and professional organizations on narrowing the expectations gap between
the users of financial reports and auditors.

Keywords : Expectations Gap, Corporate Governance, Internal Audit, Audit Committee,
External Auditor.
Jel codes : G39, M42, M19.
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Abstract:

Foreign direct investment (FDI) is a one of international capital flows movements. And the
most important source of external financing in today's world, through the large inflows and its growing
and accelerating growth. The Arab countries, including Algeria, have undertaken various structural,
financial and investment reforms and worked to build their economies, so that they can be adapted to
the global transformations, and thus integrate into the global economy. Also try to get the appropriate
climate to upgrade the business environment to the level of gravity and competitiveness.

The objective of this study is to determine the attractiveness of Arab countries for FDI (1995-
2015) by analyzing the performance index by the volume of foreign direct investment flows, its
geographic and sectorial distribution, its share of global flows, and assessing the competitiveness of
Arab countries Through international and regional indicators, and in all this we try to refer to the case
of Algeria.

Key Words: Foreign direct investment, investment climate, determinants of foreign direct investment,
inter-Arab investments, international and regional indicators.
Jel codes : F21, F 29, P33, P 45.
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Abstract:

We deleat with in this study, the concept of the physical evidence in kindergartens and we tried
to clarify its impact on customer satisfaction in these institutions.and in order to achieve the objectives
of the study were distributed a questionnaire consisting of 31 iteams, and the study population
represents all the saints associate kindergarten in wargla, where was selected them soft sample
included 116 single evenly distributed on the institutions under the study, after the collection of data
analyzed using the Statistical Package for Social Sciences SPSS version 20, were the study found that
: the presence of a statistically significant relationship between physical evidence in kindergartens
institution.

key words: physical evidence, essential evidence, perepheral evidence, customer satisfaction,
kindergarten.
Jel codes : D11, P36, 129.
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Abstract:

This study aimed to shed light on the phenomenon of electronic commerce and its importance
and its effects on aspects of contemporary life, particularly the economic aspects of them, as well as
discuss the key challenges and obstacles that stand in front of e-commerce development, and review of
the most important areas in which it is hoped Arab countries to take advantage of e-commerce
applications in it.

The results showed the critical importance of this information revolution and its rapid
development, and its implications for potential future restructuring on traditional economic. The study
revealed many obstacles and challenges to these countries, which should work on overcoming them in
order to benefit from e-commerce applications because of their positive effects on various economic
sectors. The study also noted a number of areas and sectors that can be for these countries to employ
information technology and electronic commerce in which to activate and develop. We reached at last
some of the proposals that we see an opportunity to facilitate the application of this type of trade in
Arab countries.

Keywords: E-commerce, International Trade, traditional business environment, new business

environment, economic impacts of e-commerce, Arab economies, challenges and obstacles.
Jel codes: F81, F41, N15.
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Abstract:

The study aims to find out the role of each of the land and air transport in the revitalization and
development of tourist traffic Ouargla state services, and processes in an effort to highlight the role of
transport land and air, both sector, which is among one of the most important service sectors in
economic activity, and because it is an infrastructure upon which basis to activate the development of
specifically the tourism sector, so in this study we will try to link between tourism and transport to
determine the relationship between them, by asking the question: How can my ministry of road
transport and air can contribute to the revitalization and development of tourist traffic to the state
Ouargla ?, and inadvertently answer to this question has been relying in the study of the subject on the
distribution of questionnaires to a sample of tourists internal and external city of Ouargla, which
numbered 150 questionnaire and then processed using the statistical package for the SPSS program it
has been reached that the shuttle service to contribute to the revitalization of tourist traffic through the
accuracy, reliability, frequency, safety, redundancy and other .

Key words : transfer, transport service, tourism, tourists, Tourist traffic.
Jel codes: L62, L 92, L 93, L 83.
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ABSTRACT:

The study aims to highlight the content of economic reforms deepening programs in Algeria in
accordance with the economic recovery policy. which is a kinetic approach that focuses on
government spending in increasing the aggregate demand in order to increase GDP growth, reflecting
positively on the rest of the economic policy goals or so-called Kaldor magic square poles, so this
study is looking at the extent of achieving the targeted economic performance through these programs
to get closer to Kaldor magical square idealism.

The study showed that the implementation period of the Growth Support Program 2005-2009 is
considered the best economic performance through the improvement of economic indicators and the
expansion of the square and approaching Kaldor magical square idealism. the beginning of 2010,
known as the Retreating of economic performance compared to the previous period which is noticed
after the shrinkage of the Kaldor square that means the retreating of the four indicators and regression
from the Kaldor Magical Square idealism.

Key Words: Economic reforms, Kaldor square, Economic reforms deepening programs, Economic
policy objectives, Economic recovery policy.
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Abstract :

One of the most important challenges of the Islamic bank is the problem of default loans; it has
a direct effect on banks financial situation (profitability, liquidity, the balance between liquidity and
profitability. (

The solution is very clear in the traditional banks by increasing interests. The Islamic banks
apply the Islamic Lows, it is important to find alternative tools to solve this problem such as the
confirmed guaranties, the increase in the profit margin and judiciary.

Those solutions affect the client’s confidence, it means there is an obligation to deal with in
order to avoid negative effects and find new way to minimize this phenomenon .

Keywords: Islamic Banks, Non - performing loans, Non - performing loans Management
Jel codes: G21, G 29.
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Abstract :

The emergence of large firms in the world has led to the separation of ownership from
management on the one hand, and the separation of the ownership from control on the other hand,
because of the large separation of capital ownership which resulted the emergence of two types of
shareholders : majority shareholders who own the majority of firm's capital and a High voting rights in
the board of directors and therefore they have a greater ability to control the firm and influence on the
decision-making in it, and the minority shareholders who own a small part of the firm's capital which
not allow them to control it.

In this article, we attempt to address the nature of the firm's control and the mechanisms that
lead to separation of ownership and control and to the results of this separation.

Keywords : control, ownership, majority shareholders, minority shareholders.
Jel codes: M19, G32, G35, G39.
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Résumé :

L’objet de cet article est d’analyser empiriquement I’effet de I’ouverture commerciale sur la
croissance économique en Algérie durant la période 1990-2014. Pour ce faire, nous avons utilisé
I’analyse des fonctions de réponse impulsionnelle et I’analyse de décomposition des variances
estimées par le modele VAR (vector autorégressive model).Les principaux résultats retenus de cet
article démontrent que I’ouverture commerciale n’a pas un effet significatif sur la croissance
économique. Ce qui signifie que I’ouverture de I’économie vers I’extérieur, ne constitue pas un facteur
déterminant de la croissance économique en Algérie.

Mots clefs : ouverture commerciale, croissance économique, Algérie, Modélisation, VAR
Codes jel : F 19, F43, 057, C 59.

Abtract :

The purpose of this paper is to analyze empirically the effect of trade openness on economic
growth in Algeria during the period 1990- 2014. To do this we used the analysis of impulse reponse
fonctions and the analysis of variance decomposition by the VAR model. The main results of this
article show that trade openness does not have a significant effect on economic growth this means that
opening up the economy to the outside, is not a determining factor for economic growth in Algeria.

KeyWords : trade openness, Economic growth, Algeria, Modelization, VAR.
Jel codes: F 19, F43, 057, C 59.

Introduction:

En économie internationale, I'un des sujets qui suscite un intérét est I’influence
qu’exerce I’ouverture commerciale sur la croissance économique.

En effet, le commerce international est le maillon principal d’un systeme complexe des
relations économiques internationales et un moyen pour éviter la guerre comme I’écrivait
Montesquieu (De I’esprit des lois, 1758) « I’effet naturel du commerce est de porter la paix ».

Les développements des théories de la croissance économique ont mis en évidence le
réle primordial de I’ouverture commerciale comme facteur qui peut promouvoir la croissance.
Plusieurs travaux économiques concluent sur I’existence d’un lien causal entre I’ouverture
commerciale et la croissance économique a I’exemple de ceux de Michaley (1977) et Frankel
et Romer, (1999).

Au début des années 80, apres les chocs pétroliers de 1973 et 1979, les pays qui avaient
mis en place des politiques d’ouverture ont connu une croissance économique soutenue et ont
mieux résisté aux différents chocs économiques, par contre les pays qui avaient des politiques
protectionnistes ont vu leurs revenus baisser. C’est dans ce contexte que I’Algérie a adopté
des programmes d’ajustement structurel sous la signature du fond monétaire international des
le début des années 90, dans le but de rétablir les équilibres macroéconomiques et la transition
de I’économie Algérienne vers des systemes libéraux.



The effect of trade openness on economic growth in Algeria: application of the VAR model

L’objectif de cet article est d’analyser I'effet de I’ouverture commerciale sur la
croissance économique en Algérie durant la période 1990-2014. Nous utilisons a cet effet
I’analyse des fonctions de réponse impulsionnelle et I’analyse de variance décomposition
estimée par le modéle VAR (vector autoregressive model) a partir des données
annuelles.Cette modélisation sera réalisé par le logiciel EVIEWS 7 et la méthode des
Moindres Carrés Ordinaires (MCO).Afin de mieux cerner notre objectif, I’article est organisé
comme sulit :

e Une premiére démarche sera consacrée a une revue de littérature relative a notre sujet.

e La deuxiéme démarche consistera a analyser I’évolution de la croissance économique et
I’ouverture commerciale en Algérie.

e Latroisieme démarche énonce la méthodologie économétrique choisie.

e Laquatrieme démarche aura pour objet la spécification et I’estimation du modéle VAR

e Enfin la derniére démarche sera consacrée a une conclusion qui reprendra I’essentiel des
résultats obtenus.

1- Revue de littérature :

1.1- Littérature théorique :

L’importance de I'ouverture commerciale pour un pays a été mentionnée par David
Ricardo (1817) dans sa théorie des avantages comparatifs. L’auteur a montré que I’échange
international permet une différenciation des codts relatifs de production, une réorientation des
ressources rares vers les secteurs les plus efficients et une amélioration du bien-étre de la
population. Cette théorie a été prolongée par la suite par Heckscher et Olin (1933). Ces
auteurs sont venus pour confirmer ces gains en rajoutant ceux liés a la rémunération des
facteurs de production.

L’analyse de Solow (1956) a montré que les politigues commerciales d’un pays
n’affectentpas la croissance économique car cette derniére est expliquée par des facteurs
exogeénes™

Kaldor (1970) a analysé la relation entre I’ouverture commerciale et la croissance
économique ou il a constaté que les demandes extérieures commerciales et la croissance
économique sont des éléments importants qui déterminent la production dans un pays*

Crossman et Helpmann (1990) ont analysé théoriquement le lien entre I’ouverture
commerciale et la croissance économique. Ces économistes supposent que la croissance
économique de long terme s’appuie sur I’accumulation des connaissances et mettent en
lumiére le réle des économies d’échelle et du progres technique.

Levine et Renelt (1992) mettent en évidence la relation entre I’ouverture commerciale et
la croissance économique par I’intermédiaire de I’investissement. L’ouverture commerciale
admis a I’acces des biens d’investissement étranger. Cela entrainera d’une part a une
croissance de long terme et d’autre part a une baisse de I’investissement domestique. Cette
baisse a une plus forte concurrence internationale. De ce fait, la relation entre ces deux
phénoménes reste ambigiie®

Young(1990) a montré que L’ouverture commerciale pour les pays en voie de
développement semble é&tre plus désavantageuse que bénéfique pour la croissance
économique par contre pour les pays développés semble étre plus bénéfique.

D’autres auteurs comme Krugman (1987), (Lucas (1988), Acemoglu et Zilibotti (2001),
Banerjee et Newman (2004) montrent que I’ouverture n’est pas toujours favorable a la
croissance. Elle peut pousser les pays en développement vers une spécialisation dans les
secteurs peu productifs avec au total un impact négatif sur la croissance.

1.2-  Littérature empirique :

A partir des années 90, plusieurs travaux empiriques mettent I’accent sur la relation
entre I’ouverture commerciale et la croissance économique.

Sach et Warner (1995) ont testé cette relation sur un échantillon de pays sur la période
1960-1995, ils ont trouvé que les pays avec des politiques d’ouverture ont un taux de
croissance de 4,5% par année et les pays fermés ont un taux de croissance de 0,7% c'est-a-dire
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les pays ouverts ont un taux de croissance significativement plus élevé sur cette période que
les pays fermé.lls notent toutefois qu’une relation robuste est difficile a trouver et a justifier.

D’autres auteurs, (Baldwin et Seghezza, 1996) (Lee, 1993, 1994) ont trouvé que la
croissance est tirée par l'investissement et induite par l'ouverture ainsi une croissance tirée par
la technologie et induite par l'ouverture (Coe et Moghadam, 1993), (Coe et Helpman, 1995) et
(Brecher, Choudhri et Schembri, 1996).

Harrison (1996) a utilisé dans son étude sur la relation entre ouverture commerciale et
croissance économique sept indicateurs d’ouverture. En procedent a différentes méthodes
d’estimation, il a trouvé une relation positive entre ces indicateurs et la croissance
économique.

Fontagne et Guerin (1997) C ont indiqué que les facteurs internes déterminent les
résultats de I’ouverture d’un pays. En effet, si certaines conditions sont remplies, par le capital
humain qualifié par exemple, I’ouverture joue un rble de catalyseur de la croissance en
activant la réaction de I’économie face aux chocs extérieurs”.

Dans ce cadre, Edwards (1998) s’est intéressé d’analyser cette relation a travers son
effet sur la productivité total des facteurs. Pour cela, il a utilisé neuf indicateurs d’ouverture
commerciale sur la base de 93 pays développés et en voie de développement sur une période
allant de 1960 a 1990. De ce fait, il a constaté que I’ouverture commerciale a un impact positif
sur la productivité total des facteurs et donc sur la croissance & long terme”.

Frankel et Romer (1999) ont utilisé une méthode a variable instrumentale permettant de
mieux analyser I'impact de I’ouverture commerciale sur la croissance économique. Cette
méthode incluse des caractéristiques géographique (la proximité d’un pays par rapport aux
autres pays ainsi la taille du pays). Ces auteurs concluent I’existence d’un impact significatif
et important de I’ouverture commerciale sur la croissance économique®.

Enfin, Rodriquez et Rodrik (2000), sont venu pour critiquer quatre travaux empirigques.
Ils ont montré que les études de Dollar (1992), Ben-David (1993), Sachs et Warner (1995) et
Edward (1998) ne sont pas robuste car les indicateurs de I’ouverture commerciale mesurent
mal les barriéres commerciales’.

2. Evolution de la croissance économique et I’ouverture commerciale en Algérie :

Suite au choc pétrolier qui a provoqué une crise financiére qui s’est propagée dans tous
les secteurs pour se transformer en une crise économique, politique et sociale, I’économie
Algérienne engage un processus de réformes structurelles basées sur les recommandations du
Fond Monétaire International (FMI) et la banque mondiale®. Ces réformes s’inscrivaient dans
le contexte de transition d’une économie planifiée vers une économie de marché des le début
des années 1990.

Les principaux objectifs d’un tel processus visaient essentiellement a améliorer la
situation macroéconomique en favorisant la croissance économique, libéraliser le commerce
extérieur et renforcer la croissance hors hydrocarbures.

Dans ce qui suit nous allons voir I’évolution des principales variables de cette étude, en
I’occurrence le taux de la croissance économique et le degré de I’ouverture commerciale.
Figure 1 : I’évolution du taux de croissance économique (1990-2014)
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Source : réalisé par I'auteur a partir du logiciel EVIEWS 7
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La croissance économique est devenue I’un des champs de recherche la plus active de la
théorie macroéconomique. Le niveau de croissance atteint par les économies développées et
certaines de celles en développement semble étre d0 en partie a une profonde mutation de
leurs structures monétaire et financiére.

La croissance économique en Algérie a connu des fluctuations durant la période 1990 -
2014. Celle-ci peut étre considéree comme une mesure clé de la performance d’une économie.
Nous remarquons a partir du graphe ci-dessus que le taux de croissance stagne a un faible
niveau au début des années 1990. Ceci peut étre expliqué par la hausse de la dette extérieure
en Algérie.

Ensuite, a partir de 1995 la croissance économique connait des hauts et des bas ol on
remarque un taux faible en 1997 dd au déclin de la production agricole.

Nous remarquons aussi que la croissance économique en 2010 a connu une légere
hausse en raison de I"augmentation des secteurs des services et du batiment, travaux public
(BTP).

Par ailleurs, la croissance économique a enregistré en 2014 un taux de 3.8% contre
2.8% en 2013. Ceci peut étre expliqué par I’activité économique de deux secteurs, a savoir la
construction et les services marchands et agricoles.

Selon les économistes la faiblesse du taux de croissance est due a la stagnation des
investissements hors hydrocarbures, ce qui est expliqué par I’absence de diversification de
notre économie au niveau de la production.

Figure 2 : I’évolution du degré d’ouverture commerciale (1990-2014)
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Le degré d’ouverture commerciale qui mesure la part du commerce extérieur a connu
des fluctuations durant la période 1990 — 2014 ; y compris entre 44% et 55% entre 1990 et
1999. Cela signifie que I’économie Algérienne est faiblement ouverte sur le marché mondial.
Ainsi cette volatilité du degré d’ouverture d0 aux fluctuations des prix du baril de pétrole
international. Chaque fois que le degré d’ouverture baisse, le prix de pétrole sur le marché
mondial diminue, c’est le cas en 1993 et 1998. En revanche, le degré d’ouverture augmente a
chaque fois que le prix international augmente comme c’est le cas en 1991, 1995 et en 2000.

A partir de 2000, le degré d’ouverture commerciale a connu un développement notable,
il s’est fortement accéléré. En effet, de 2000 a 2008 il passe de 62% a 76% en raison de la
hausse du volume et des prix des hydrocarbures exportés et la mise en place du processus de
libéralisation de I’économie Algérienne et par la du commerce extérieur en 2004. Ensuite, a
partir de 2009 le degré d’ouverture a diminué a cause de la baisse des exportations des
hydrocarbures.

3. Méthodologie du travail :
3.1- Choix du modéle :

Pour une évaluation correcte de I'effet de I'ouverture commerciale sur la croissance
économique en Algérie, le choix de modélisation VAR (Vector Autoregressive Model) est
justifié par le fait qu’il procure deux outils majeurs d’analyse s’appuyant sur la dynamique du
modele, a savoir I'analyse des fonctions de réponses impulsionnelles qui permettront
notamment I’effet sur la croissance économique d’un choc sur I’ensemble des autres

4
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variables, mais aussi la décomposition de la variance qui permettra de mesurer I’amplitude de
I’effet de degré d’ouverture sur la croissance économique.
3.2- Présentation des données :

Cette étude a été effectuée a partir des séries temporelles (1990-2014). Les données de
notre étude sont issues de la banque mondiale et de la banque d’Algérie. La période
d’estimation s’étale de 1990 a 2014, dont les données sont exprimées annuellement, soit 25
observations. Le choix du début de la série correspond au passage de I’économie centralisé a
I’économie de marché dés le debut des années 90.

Dans notre étude nous introduisons d’autres variables car le modéle a deux variables est
souvent inadapté dans la pratique. C’est la raison pour laquelle nous étendons notre étude a
plusieurs variables.

A cet égard, en se basant sur les travaux théoriques et empiriques développés sur la
question ainsi que sur la politique économique mise en ceuvre par les autorités Algériennes
nous avons pris en compte les variables suivantes :

La croissance économique (PIB) : Est la variable a expliquer dans notre étude. C’est le taux
de croissance mesuré par le produit intérieur brut réel.

Le degré d’ouverture (OUV): Indique I'ouverture commerciale, mesurée par la somme des
importations et des exportations rapportées au produit intérieur brut.

Le développement financier (DF): Est un indicateur du systeme financier mesuré par les
crédits bancaires a I’économie. Ce dernier est Le crédit domestique fourni par le secteur
bancaire dont I’indicateur est le pourcentage du crédit domestique dans le PIB. C’est une
variable qui permet d’apprécier le poids du crédit distribue par le secteur bancaire dans
I’évolution du PIB.

Le taux de change effectif réel exprimé au certain (TCER): Le taux de change réel est le
taux de change nominal en vigueur (une mesure de la valeur d'une devise face a une moyenne
pondérée de plusieurs devises étrangeres) divisé par un déflateur des prix ou un indice des
codts.

Apres avoir déterminé et présenté les variables du modele, nous avons donné une
formulation initiale sous la forme mathématique du modéle qui peut étre écrite comme suit :

PIB = f(OUV,DF,TCER)

4. Spécification et estimation du modéle :
4.1- Specification du modéle :Pour estimer notre modele, il est nécessaire de le spécifier sous
une forme économétrique

PIB = B0+ B1OUV + B2DF + B3TCER + ¢

Avant de procéder a I’application du modéle VAR, une série de tests de vérification de
la fiabilité des séries utilisées s’impose.
4.1-1- Test de stationnarite :

Dans le cadre de I'utilisation des séries temporelles dans un modéle VAR, il est
neécessaire d’étudier leurs stationnarites afin d’éviter les problémes de régressions
fallacieuses®. Pour cela nous utilisons le test de racine unitaire ADF et le test de PP. I’analyse
de la stationnarité nous permet de déterminer I’ordre d’intégration, si la variable est
stationnaire en niveau c'est-a-dire son ordre d’intégration est zéro ; et si la variable admet une
stationnarité en différence, c'est-a-dire I’ordre d’intégration peut aller de 1 a n. Les résultats
du test de stationnarité des variables sont représentés dans le tableau ci-dessous :
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Tableau 1 : Résultats des tests de stationnarité

Résultats des tests au seuil de 5%
variables Dickey Flé}:ggugmented Philips perron (PP) stationnarité
Vgl_eur t-statistic Vgl_eur t-statistic " O/rdre_

critique critique d’intégration
PIB -3.622033 -8,026046 | -3.622033 -20,69923 I(1)
ouv -3.622033 -4,575880 | -3.622033 -4,598909 1(1)
DF -1.955681 -2,778605 | -1.955681 -2,716263 1(0)
TCER -3.612199 -7,880215 | -3.612199 -7,880215 1(0)

Source : réalisé par I’auteur a partir du logiciel EVIEWS 7

L’étude de la stationnarité montre que le taux de change effectif réel et les crédits
bancaires a I’économie sont stationnaires en niveau puisque les t-statistic (-2,77 et -7,88) sont
inférieur aux valeurs critiques au seuil de 5% (-1,99 et -3,61) respectivement. Ainsi leur
probabilité est inférieure a 5%.

Par contre le produit intérieur brut, le degré d’ouverture ne sont pas stationnaire en
niveau puisque les t-statistic (-3,31 et -1,52) sont supérieur aux valeurs critiques (-3,61) au
seuil de 5%. Ainsi leur probabilité est supérieure a 5%. Mais apres I’estimation des séries
temporelles dans la 1ére différence sont devenues stationnaires au seuil de signification 5 %.

Ainsi, la stationnarité est vérifiée a un ordre d’intégration égal a 1 pour les séries produit
intérieur brut et le degré d’ouverture et a un ordre d’intégration égal a O pour les crédits
bancaires a I’économie et le taux de change effectif réel.

4.1-2- Test de cointégration :

Le test de cointégration de Johannsen est considéré comme un outil de Vvérification de
I’existence d’une relation de cointégration entre les variables intégrées™.

A partir de I’étude de la stationnarité des variables nous concluons que les séries ne sont
pas stationnaires du méme ordre. Ceci veut dire qu’il ny a pas de relation de cointégration au
sens de Granger. De ce fait, nous ne pouvons pas construire un modéle vectoriel a correction
d’erreurs (VECM). Le modéle vectoriel autorégressif (VAR) est le plus adapté a notre étude.
4.1-3- La détermination du retard optimal du modéle VAR :

La détermination du nombre de retard optimal est nécessaire pour effectuer le modele
VAR. Pour ce faire, on a fait recours a deux criteres d’information [AKAIKE (AIC), Schwarz
(SO)1

Sachant que le principe de sélection est de garder le nombre de retards qui correspond a
celui qui minimise les deux criteres de choix. Dans notre étude, on retient le nombre de retard
2 c’est a dire nous allons estimer un modéle autorégressif d’ordre deux VAR(2).

4.2- Estimation du modéle :

La modélisation vectorielle autorégressive a pour objectif de décrire les
interdépendances entre I’ensemble des variables. Les résultats de cette modélisation nous a
permis de déterminer plusieurs relations entre les quatre variables étudiées mais nous nous
intéressons a exprimer I’équation la croissance économique de I’Algérie (PIB) en fonction des
autres variables. Les résultats de cette derniére se présentent comme sulit :

D(PIB) = €(-0,92) « D(PIB(-1)) + €(—042) = D(PIB(-2)) + €(0,04)

+D(0UV(-1))+ €(0,02) = D(0UV(-2)) + €(0,15) * DF(—1)
+ €(-0,18) * DF(=2) + C€(=0,09) * TCER(-1) + €(0,17) * TCER(-2)
+ C(-7,92)

RZ=0,75 F — statistic = 4,97
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4.2-1- Significativité du modele :Les résultats des estimations qui apparaissent révelent des
indicateurs globalement significatifs. Le coefficient de détermination R-squared  est
significatif dans la mesure ou les variables du modéle expliquent 75% la croissance
économique.

Ainsi, le coefficient du F-statistic de I’équation est significatif car F- statistic de
I’équation est supérieur au F-Statistic du tableau. Donc on retient que notre modéle est
globalement significatif.

4.2-2 Validation du modeéle :Afin de pouvoir interpréter les différents résultats issus du
modéle VAR(2), il convient de tester sa robustesse économétrique. Plusieurs tests servent a
I’étude de la validité du modéle VAR.

Pour ce faire, nous allons appliquer deux tests: il s’agit du test de stationnarité du

modéle VAR et du test de normalité.
5. Stationnarité du modele VAR(2) :Nous allons vérifier la stationnarité du modele a partir
du test de I’inverse des racines polynéme caractéristiques. Dans ce cas il faut que I’ensemble
des racines soient a I’intérieur du cercle.
Figure 3: Test de stationnarité VAR(2)

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5

T

T T T T
-1.5 -1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0 1.5

Source : réalisé par I’auteur a partir du logiciel EVIEWS 7

Nous remarquons que toutes les valeurs propres se situent a I’intérieur du cercle unité.
Donc le modéle VAR(2) est stationnaire.

6. Test de normalité de Jarque-Bera :

Le test de Jarque-Bera est un test statistique qui sert a tester si la distribution est
normale. Si la probabilité de JarqueBera est inférieure a 5%, on rejette I’hypothese nulle de la
distribution normale. Si la probabilité est supérieur a 5% on accepte I’hypothése nulle de la
distribution normal.Les résultats de ce test sont représentés dans le tableau suivant :

Tableau 3 : Test de normalité

Component  Jarque-Bera df Prob.
1 1.088892 2 0.5802
2 0.916920 2 0.6323
3 3.750158 2 0.1533
4 0.005494 2 0.9973
Joint 5.761464 8 0.6739

Source : réalisé par I’auteur a partir du logiciel EVIEWS 7

Les résultats obtenus de ce test, montrent que la probabilité (P-value) de notre modéle
est égale a 0,6739, (une probabilité qui est supérieure a 5%). Ce qui veut dire que les variables
de notre modele suivent la loi normale.

Les tests effectués montrent que le modele VAR (2) est stationnaire et stable ainsi une
distribution normale des variables. Donc nous pouvons dire économétriquement que notre
modele VAR(2) est un modele valide.
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4.3- Résultat de I’estimation :

4.3-1- Réponse de fonction impulsionnelle :La simulation des chocs structurels constitue
une méthode puissante dans I’analyse dynamique d’un groupe de variables. Elles refletent la
réaction dans le temps des variables aux chocs contemporains identifies.Nous allons retracer
les réponses aux chocs sur les résidus des variables étudiées et cela sur dix périodes,
considérées comme le délai nécessaire pour que ces derniéres retrouvent leur niveau a long
terme. Tous les chocs sont standardisés & 1% et donc I’axe vertical indique le pourcentage de
la variance approximative de la croissance économique en réponse a 1% de choc sur les autres
variables.Les résultats de ce test nous montrent les réactions suivantes :

Figure 4 : Résultat de réponse impulsionnelle

Response to Cholesky One S.D. Innovations = 2 S.E.
Response of D(PIB) to D(PIB) Response of D(PIB) to D(OQUV)

-3 T T T T T -3

Source : réalisé par I’auteur a partir du logiciel EVIEWS 7

3 4 5 6 7 8 9 10

Un choc positif de degré d’ouverture de 1% génére un effet positif tres sensible sur la
croissance économique a court terme atteignant un maximum de 0,11% pendant la deuxieme
année. Pour ensuite descendre durant la troisieme année a -0,7%. Puis atteindre -0,004% en
fin de période.Ces résultats démontrent un effet non significatif durant les dix périodes.

Ceci peut étre expligué par une application d’une politique de libéralisation
commerciale dans un environnement macroéconomique instable, la non diversification des
exportations Algérienne et I’existence de plusieurs barriéres et obstacles qui entravent la
liberté des échanges commerciaux entre I’Algérie et I’extérieur.

Un choc positif de 1% des crédits bancaires exerce un effet positif et non significatif
sur la croissance économique pendant la deuxiéme période. Ensuite elle répond négativement
et significativement a partir de la troisieme période pour ensuite se stabiliser a partir de la
sixieme période.Ce résultat s’oppose a la théorie qui stipule que le développement financier
est un déterminant de la croissance économique tel que Mc kinnon et Shaw (1973).Donc le
développement financier doit étre accompagné d'un ensemble de conditions qui semblent
nécessaires pour accéder au systeme financier macroéconomique afin de soutenir la
croissance économique.

Un choc sur le taux de change effectif réel (baisse) entraine des effets alternés positifs et
négatifs sur toute la période. Ce choc était non significatif pour les deux premieres périodes
puis il augmente a partir de la troisiéme ou une baisse du taux de change a entrainé une
augmentation de la croissance économique. Ce résultat conforme a la théorie car une
dépréciation du taux de change favorise la croissance économique™.Ensuite il se stabilise &
partir de la sixiéme année.

4.3-2- Décomposition de la variance :Pour expliquer la proportion de la variance de I’erreur
de prévision d’une variable, nous utilisons la décomposition de variance. Cette derniére
permet d’expliquer la part de I’innovation de la variable étudiée elle-méme et les innovations
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des autres variables’?. Les tableaux suivants nous donnent les résultats du test de la
décomposition de la variance de Cholesky.

Tableau 4: décomposition de la variance de la variable PIB

Period S.E. D(PIB) D(OUV) DF TCER
1 1.487718  100.0000  0.000000  0.000000  0.000000
2 2138477  73.79178  0.299834  16.89658  9.011805
3 2967472  38.46925  6.268496  22.46243  32.79983
4 2979787  38.34176  6.224127  22.43567  32.99844
5 2991844  38.06401  6.185361 2255288  33.19774
6 2.992409  38.05243  6.210298 2255141  33.18586
7 2.993069  38.06072  6.209634  22.55556  33.17408
8 2994787  38.01793  6.252758 2253988  33.18944
9 2.995087  38.01126  6.263635  22.53541  33.18969
10 2995152  38.00968  6.263560  22.53843  33.18833

Source : réalisé par I’auteur a partir du logiciel EVIEWS 7

Concernant le degré d’ouverture, il contribue en moyenne de 6% de la variance de PIB
entre la troisiéme et la dixieme période. Ce résultat montre que le degré d’ouverture
commerciale ne joue pas un role important comme déterminant de la variation du PIB en
Algérie.

Pour le développement financier qui est mesuré par les crédits bancaires a I’économie
en pourcentage du PIB, il représente 16,89% de la variance du PIB en deuxieme période.
Ensuite, on remarque une progression de cette variable durant la période d’étude, il a atteint
22% de la variance du PIB en fin de période.

Ainsi, le taux de change effectif réel représente en deuxiéme période 9% de la variance
du PIB puis il augmente pour atteindre 33,18% de la variance du PIB en fin de période. Ce
dernier joue un rdle important dans la variance du PIB.

La variance PIB a un impact sur elle-méme avec une moyenne de 38% durant la
période de I’étude. Cela est di a I"augmentation des prix des hydrocarbures sur les marchés
internationaux et des recettes réalisées durant ces derniéres années.

On conclut que la contribution du degré d’ouverture commerciale dans la variation de la
croissance économique est la plus faible.

4.3-3- Test de causalité :

Ce test s’intéresse aux relations causales entre les variables, il nous permet de voir
quelle est la variable qui cause Iautre.

Ainsi, au sens de Granger, une variable cause une autre variable si la connaissance du
passé de la premiere améliore la prévision de la seconde.

Deux grands tests ont été concus, celui de Granger (1969) et celui de Sims (1980). Nous
avons appliqué dans cette étude le test de Granger pour déterminer le sens de la causalité entre
les variables. Les résultats de ce test montrent que le degré d’ouverture ne cause pas au sens
de granger la croissance économique et une causalité unidirectionnelle de développement
financier et du taux de change effectif réel vers la croissance économique.
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Conclusion:

L’analyse de I’effet du degré d’ouverture sur la croissance économique, en recourant a
I’approche en séries temporelles, nous a permis de dégager un certain nombre de conclusions
et remarques qui sont importantes :

Certaines variables du modéle ne sont pas stationnaires. Ceci nous a amené a procéder a
leurs stationnarités en recourant a la différenciation. Néanmoins nous n’avons pas trouvé de
relation de cointégration entre les variables ce qui fait que la possibilité de construire un
modele a correction d’erreur (VECM) était écartée. Ceci nous a conduit a spécifier un modele
(VAR) ;

Le test de la détermination du nombre de retard associés au modeéle (VAR) nous a
permis de retenir un nombre de retard égal a deux (2);

Les résultats de causalités entre les variables indiquent I’existence d’une causalité
unidirectionnelle des variables exogénes « le développement financier et le taux de change
effectif réel » vers la variable endogéne « croissance économique » ;

Le degré d’ouverture n’a pas d’effet significatif sur la croissance économique malgré
l'application d'une série de réformes économiques et les réformes de libéralisation
commerciale depuis 1990;

Le développement financier mesuré par les credits bancaire a un effet négatif sur la
croissance économique dont le systéme bancaire algérien se base sur le financement des
projets non performant.

Une baisse du taux de change effectif réel stimule de la croissance économique.

Nous pouvons dire a partir de cette étude que malgré les réformes économiques et la
libéralisation commerciale, la croissance économique n’a pas atteint le niveau attendu et
I’ouverture commerciale ne modifiant en rien la relation qui lie I’Algérie a ses partenaires,
n’influencent pas la croissance nationale.
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Annexes :

Annexe 1 : Test de causalité au sens de Granger
VAR Granger Causality/Block Exogeneity Wald Tests
Date: 11/28/16 Time: 19:31
Sample: 1990 2014
Included observations: 22

Dependent variable: D(PIB)

Excluded Chi-sq df Prab.
D(OUV) 0.151952 2 0.9268
DF 6.625428 2 0.0364
TCER 10.57427 2 0.0051
All 24.29656 6 0.0005

Dependent variable: D(OUV)

Excluded Chi-sq df Prab.
D(PIB) 1.837634 2 0.3990
DF 1.290084 2 0.5246
TCER 2.782552 2 0.2488
All 5.136274 6 0.5265

Dependent variable: DF

Excluded Chi-sq df Prab.
D(PIB) 2.527503 2 0.2826
D(OUV) 2.638603 2 0.2673
TCER 3.514433 2 0.1725
All 7.918901 6 0.2441

Dependent variable: TCER

Excluded Chi-sq df Prab.
D(PIB) 1.393866 2 0.4981
D(OUV) 0.743632 2 0.6895
DF 0.895339 2 0.6391
All 4.919861 6 0.5541
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Annexe 2 : Sélection du Nombre de retard optimal
VAR Lag Order Selection Criteria
Endogenous variables: D(PIB) D(OUV) DF TCER
Exogenous variables: C
Date: 11/27/16 Time: 13:55
Sample: 1990 2014
Included observations: 22

Lag LogL LR FPE
0 -288.7658 NA 4255906.
1 -243.6168 69.77575* 310509.3
2 -222.9494 24.42511 241053.0*

* indicates lag order selected by the criterion

LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)
FPE: Final prediction error

AIC: Akaike information criterion

SC: Schwarz information criterion

HQ: Hannan-Quinn information criterion

12




__Revue algérienne de développement économique N ° 06 /juin 2017

Une analyse multidimensionnelle de I’entrepreneuriat feminin en Algerie
A Multidimensional analysis of women entrepreneurship in Algeria

Mohamed HIMRANE Hocine HASSANI
université de Jijel - Algérie université de HBB Chlef — Algérie
himranemohamed@yahoo.fr h.hassani@univhb-chlef.dz
Received: 15 Apr 2017 Accepted: 30 May 2017 Published:30 June 2017

Résumé :

Bien que le nombre de femmes entrepreneurs soit en augmentation continue dans le monde, les
entreprises dirigées par les femmes en Algérie demeurent trés faibles. De ce fait, la présente étude
tente d’explorer les facteurs qui encouragent ou entravent les activités entrepreneuriales des femmes
en Algérie. Pour ce faire, un questionnaire a été distribué aupres de 102 femmes entrepreneurs.Selon
les résultats obtenus, les femmes entrepreneurs en Algérie semblent étre plus motivées par des facteurs
personnels (la recherche de I'épanouissement personnel, de l'autonomie et de l'indépendance). En
revanche, il est clairement exprimé que les facteurs économiques, réglementaires et socioculturels sont
faiblement influents sur leur démarche entrepreneuriale.

Mots-clés: entrepreneuriat féminin, déterminants, Algeérie.
Codes jel: M19, L 29, O57

Abstract:

Although the number of women entrepreneurs is steadily increasing in the world, women-led
enterprises in Algeria remain very weak. Therefore, this study attempts to explore the factors that
encourage or hinder the entrepreneurial activities of women in Algeria. To do so, a questionnaire was
distributed to 102 women entrepreneurs. According to the results, women entrepreneurs in Algeria
seem to be more motivated by personal characteristics (the search for self-fulfillment, autonomy and
independence). On the other hand, it is clearly stated that economic, regulatory and socio-cultural
factors have little influence on women entrepreneurial activities.

Keywords: Women entrepreneurship,determinants, Algeria.
Jel codes: M19, L 29, O57

Introduction:

Bien que la réalité nous montre que les études individuelles soient dominantes dans la
littérature, les recherches en entrepreneuriat féminin en Algérie demeurent toujours tres rares.
Au niveau de ces études, l'accent était mis sur le processus décisionnel suivi des individus
pour devenir entrepreneur. Pour mieux appréhender le domaine de l'entrepreneuriat féminin
en Algérie, il faut d'abord bien identifier les facteurs qui motivent ou freinent sa prospérité.

Ce travail présente une analyse de I'impact des déterminants de [I'entrepreneuriat
féminin au niveau micro.ll vise a déterminer dans quelle mesure les femmes entrepreneurs
percoivent les déterminants de création d'entreprises. Pour ce faire, I'étude a pour objet
d'examiner les caractéristiques individuelles des femmes entrepreneurs (facteurs
démographiques,  traits de  personnalité et motivations), et les facteurs
environnementaux(économiques,  réglementaires, et socioculturels).A cet  effet, un
questionnaire a été distribué auprés de 102 femmes entrepreneurs au niveau d'Alger, Jijel et
Tipaza.
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Par ailleurs, nous pouvons définir I'entrepreneuriat au sens trés strict comme étant la
création d'entreprises par des personnes qu'elles soient morales ou physiques. Selon Martin
(2013), I’entrepreneuriat féminin est issu d’un contexte de promotion de I’initiative privée, il
réuni un ensemble d’entreprises variées et tenues par des femmes inscrites dans toutes la
hiérarchie sociale.

Ainsi, en raison de son role dans le développement économique que l'entrepreneuriat
féminin peut servir d'un levier fondamental pour la diversification de I'économie algérienne
qui souffre de sa dépendance excessive des hydrocarbures - un bien soumisportant aux
fluctuations des cours internationaux. Or, dans la sphére économique se situent des
opportunités qui peuvent permettre aux femmes de réaliser leurs potentialités, en termes
d’acces a I’emploi et aux moyens de production.

A ce stade, la création dentreprise constitue un choix de carriere parmi d’autres
solutions possibles pour les femmes. Force est de constater que I’entreprenariat des femmes
en Algérie représente globalement une réserve sous-utilisée pour la création d’emploi, la
croissance économique et la cohésion sociale. En effet, il convient de noter que bien que les
femmes possédent et gerent entre 31 % et 38 % des entreprises au niveau mondial, dans la
région MENA, elles ne représentent que 15 % des entreprises selon une enquéte réalisée par
la Banque Mondiale entre la période 2003-2010 (Cawtar, 2015). Quant a I'Algérie, le Centre
National de Registre de Commerce (CNRC) estime que les femmes algériennes étaient
gérantes seulement de 6% des sociétés a la fin de I'année 2014 (CNRC, 2015).

D'ou l'objectif de cette étude qui évaluera l'entrepreneuriat féminin en Algérie. Il s’agira
donc de répondre a la question suivante :

Quels sont les facteurs qui favorisent ou empéchent la création de nouvelles entreprises
féminines en Algérie ?

Pour ce faire, nous allons suivre le plan suivant :

1. L'entrepreneuriat féminin dans le monde

2. L'entrepreneuriat dans les pays arabes

3. Les déterminants de la création d'entreprises

4. L'entrepreneuriat féminin en Algérie

5. L'analyse factorielle des correspondances multiples

1- L'entrepreneuriat féminin dans le monde:

L'un des aspects pertinents de I'entrepreneuriat féminin est le fait qu'il est une source
importante de la croissance économique. Non seulement les femmes entrepreneurs créent de
nouveaux emplois pour elles-mémes et pour les autres, mais aussi, ellesproduisent des biens
et services pour satisfaire les besoins multiples de la société. Il est maintenant plus
visible que cet entrepreneuriat crée de I'emploi et contribue a la création de richesse dans
toutes les économies (Brush et al, 2006). Les femmes entrepreneurs contribuent au
développement économique en créant non seulement des emplois mais aussi des richesses.
Les recherches théoriques et empiriques montrent ces bienfaits sur le développement
socioéconomique tels que la création d'emplois, la croissance économique, l'innovation et la
diversité en entrepreneuriat (Verheulet al, 2006).

En fait, I’entrepreneuriat féminin prend depuis une dizaine d’années une place
croissante dans la plupart des pays du monde. Par des actions volontaristes engagées, les Etats-
Unis ont montré la voie a suivre aux autres nations en matiére d'accompagnement des femmes
entrepreneurs dont ils recueillent aujourd’hui les fruits de ces mesures. En effet, le taux de
48 % des entreprises dirigées par des femmesa été aujourd’hui atteint au Etats unis.

Si les femmes se lancent dans une aventure entrepreneuriale pour créer principalement
leur propre emploi, nous parlons "d'entrepreneuriat de nécessité”, par opposition a
"l'entrepreneuriat de croissance™ qui est plus répandu chez les hommes (GEM, 2010).
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Force est de constater que la population des femmes chefs d'entreprises est I'une des
populations entrepreneuriales les plus croissantes au monde(Brush et al, 2006). Entre 1980 et
1988, le nombre d'entrepreneurs aux USA a augmenté de 56 % alors que le nombre de
femmes a augmenté de 82 %. Au Canada, une étude a montré qu’entre 1991 et 1994, les
entreprises dirigées par des femmes canadiennes ont créé quatre fois plus d’emplois que la
moyenne totale canadienne (Carrier et al, 2006).

L'une des études qui démontrent le réle de I'entrepreneuriat féminin dans la réduction de
la pauvreté est celle de I'expérience de la banque Grameen en Bangladesh qui demeure unique
en son genre. Cette banque a principalement focalisé sur les femmes, il a été découvert que
l'octroi des créditsaux femmes produit des profits a leur famille et a la communauté. Selon son
fondateur et prix noble d’économie MuhammedYunus (2007), la contribution des entreprises
féminines est un instrument efficace pour la lutte contre le chémage ainsi que I'émergence de
ce type d'entreprises au Bangladesh a contribué d'une facon remarquable a la diminution de la
pauvreté dans les zones rurales.

2 - L'entrepreneuriat féminin dans les pays arabes

Bien que le nombre de femmes entrepreneurs soit en augmentation continue dans le
monde, les entreprises dirigées par les femmes dans les pays arabe demeurent tres faibles.
Selon I'OCDE (2014), les économies de la région MENA ont la plus faible proportion des
femmes employées au monde et un niveau de femmes entrepreneurs tout aussi faible. D'autre
part, une autre étude menée & Oman et au Bahreinaupres d'un échantillon de femmes,
Dechant, et al.,(2005) concluent que les facteurs de motivation qui incitent les femmes
propriétaires d'entreprises varient notamment au niveau des facteurs pull (motivations
économiques et facteur d’indépendance). De méme, Naser et al., (2009) ont signalé que les
femmes dans les pays du Golf choisissent I'entrepreneuriat pour un besoin de réalisation de
soi. Par ailleurs, dans son étude sur huit pays de la région MENA, Hattab (2012) a conclué
que les femmes entrepreneurs dans cette région peuvent étre décrites comme étant instruites,
ayant des diplémes de postsecondaire ou plus ; agées entre 25 et 44 ans ; mariées et vivantes
dans des zones urbaines.

Le potentiel de l'entrepreneuriat féminin dans la région MENA est important. A titre
d'exemple, en Arabie Saoudite, les femmes détiennent 40% de la richesse nationale privée,
70% des fonds liquides, 40% des actifs immobiliers, 20% des fonds et des portefeuilles
d'investissement, et plus de 13 milliards de dollars dans des comptes bancaires locaux qui
auraient pu étre investis dans I'économie(Almobaireek et Manolova, 2013).

Les études en entrepreneuriat ont indiqué que la dimension de la culture est une variable
contextuelle majeure pour la compréhension du phénomene entrepreneurial entre les pays.
Chamlee-Wright (1997) souligne que le contexte culturel est important également pour
expliquer la relation de genre et les comportements d'entrepreneuriat qui en résultent. A cet
égard, les spécificités culturelles de la zone MENA semblent impacter fortement lactivité
entrepreneuriale des femmes.

Dans le méme ordre d'idée, Wennekers et al., (2001) montrent que les pays arabes sont
caractérisées, d'une part, par un niveau élevé de distance au pouvoir et d'évitement a
I'incertitude, et d'autre part, par un niveau faible d'individualisme. Ces facteurs entravent les
femmes a faire les choses a leur fagcon dans la mesure ou les institutions leur sont moins
adaptées.

A cet effet, les rares entreprises appartenant aux femmes dans la région MENA activent
majoritairement dans le domaine des services, et relevent desdeux secteurs formel et informel,
employant moins de 10 travailleurs, et produisent des biens et services peu sophistiqués.

A ce niveau, un rapport de la Banque Mondiale explique que les lois dans cette région
sont neutres et aveugles par rapport a la question du genre. Elles sont jugées défavorables aux
femmes, et par extension a l'entrepreneuriat féminin (World Bank, 2007). Le rapport plaide
ainsi pour une sorte de discrimination positive en faveur des femmes.
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3 - Les déterminants de création d'entreprises

Arenius etMinniti (2005) ont proposé trois groupes associés aux facteurs concernant la
décision entrepreneuriale au niveau individuel: les facteurs démographiques et économiques,
les facteurs perceptuels et les facteurs socio-environnementaux. Les chercheurs s'accordent
sur le fait que les variables démographiques incluent des variables objectivement mesurables
telles que I'age, le niveau d'éducation et le statut au travail.

Par ailleurs, la motivation entrepreneuriale s'apercoit aussi comme un déterminant
majeur pour l'entrepreneuriat, elle est certainement un facteur important pour la décision de
se lancer dans une démarche entrepreneuriale (Shane,2003).

Avrai dire, la majorit¢ des études comparatives relatives aux motivations
entrepreneuriales ont été réalisées dans les pays développés (voir tableau 1). Nous nous
inspirons du modele de motivation développé par Scheinberg et MacMillan (1988) pour
administrer notre questionnaire pour la partie réservée aux motivations des femmes
entrepreneurs au Maghreb.

Tableau 1: Catégories des motivations entrepreneuriales
. ) . A Succes
Innovation Indépendance Reconnaissance | Réles financier
. Instrument de
Le besoin de - -
développement Besoin rll%hse;'saef geagt]ner
personnel: Besoin d'approbation: P g
-Prouver ma capacité | d'indépendance Pour étre respecté - Besoin
de développer une Awvoir un contr6le | par mes amis. J
) : . argent pour
nouvelleidee. sur mon emploi -Atteindre un SUrvivre
Schienberg | -Pour continuer de temps. niveau et obtenir '
and d'apprendre. -Pour obtenir une | dela - Assurer la
MacMillan | -Etre innovateur et flexibilité pour la | reconnaissance s .
G S ; sécurité de soi
(1988) me tenir a la fine vie privé. sociale
; 1 et de ma
pointe -Jouir d "une - Hausser le statut famille
desTechnologies pleine liberté vis- | familial '
-Contribution directe | a-vis mon travail. | - Avoir plus _Accéder au
ity e 6
P ' indirects.
Reconnaissance
Atteindre un Roles:
niveau plus élevé | continuer
Indépendance dans la société. la tradition
Apprentissage: ) Avcf)ir un - Avaoir plus familiale.
-Développer une idée n d’influence dans
- contrdle sur mon - .
pour un produit - mon milieu. -Avoir plus
: emploi de temps " ’
-Etre innovateur et - - Pour étre d’influence
s - Pour obtenir une 3
Shane et me tenir a la fine N respecté par les dans mon
. flexibilité pour la - -
al., (1991) | pointe des . amis. milieu.
. vie personnelle et -
Technologies - - atteindre un
- familiale. . . .
-Continuer - Jouir d "une niveau et obtenir -Suivre
d'apprendre pleine liberté vis- la reconnaissance I’exemple
N : sociale de
a-vis mon travail. ,
- Hausser le statut | quelqu’un
et le prestige de que
ma famille. j’admire.
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Besoin
d'approbation:
Atteindre un

. Besoin niveau plus élevé
e besoin de d'indépendance: dans Iagociété
développement epen ' A )
- Jouir d "une - Pour étre
personnel pleine liberté vis- | respecté par les Suivre des Instrument de
- Etre innovateur et 3-vis mon travail amFi)s P models: richesse
me tenir a la fine . Lo -Assurer la
. - -- Pour obtenir -Hausser le statut | -Suivre ey .
Birley et pointe des une flexibilité et le prestige de I’exemple sécurite de soi
Westhead Technologies pour la vie ma fapmilleg de P et de ma
(1994) - Develpper une idée ersonnelle et - atteindre Lm uelqu’un famille.
pour un produit Persor . . quelq Pour contribuer
. familiale. niveau et obtenir | que A
--Continuer . . 5 . au bien-étre de
. - Avoir un lareconnaissance | j’admire
d'apprendre . mes proches .
controle sur mon sociale
emploi de temps -Faire plus
d’argent.
-- Avoir plus
d’influence dans
mon milieu.

Source : Minitti (2009).

Le modeéle de Scheinberg et MacMillan n'est pas celui des traits psychologiques
associés a la création d'entreprises, mais il examine 38 variables regroupées dans six familles
de motivations :le besoin de reconnaissance, la richesse,le degré de communautarisme, le
besoin de développement personnel, le besoind'indépendance et le besoin d'évasion.Selon
leurs résultats dans 11 pays, les entrepreneurs aux Etats-Unis et en Australie sont trés motivés
par le besoin d'indépendance. En revanche, les entrepreneurs italiens et chinois sont fortement
motivés par le communautarisme.

Par ailleurs, Gnyawali et Fogel, (1994) définissent I’environnement entrepreneurial
comme une combinaison de facteurs qui jouent un réle dans le développement de
I'entrepreneuriat. 1l est a souligner que l'environnement peut étre aussi analysé et évalué
auprés des entrepreneurs (études micros). A ce titre, l'environnement peut se référer a
I'ensemble des facteurs économiques, socioculturels et politiques qui influencent la volonté et
la capacité des individus a entreprendre. Il peut ainsi se rapporter a la disponibilité des
services d'assistance et de soutien facilitant le processus de démarrage.

Quoique la plupart des études portent sur les variables psychologiques, beaucoup
d'autres soutiennent l'idée que I'environnement extérieur est plus utile dans la compréhension
de la création d'entreprises. C'est ainsi qu'a partir des années 1980, il a été reconnu dans la
littérature que l'environnement extérieur joueégalement au coté des déterminants personnels
un réle fondamental dans le processus de création de nouvelles entreprises. C'est grace a
l'adoption de l'approche comportementale que désormais I'entrepreneuriat tient compte a la
fois des déterminants individuels et environnementaux (Aldrich, 1990).

Certains chercheurs ont répertorié les conditions environnementales qui peuvent
développer ou décourager l'acte entrepreneurial dans les pays. Par exemple, le modéle intégré
de Gnyawali et Fogel (1994) exposent cing catégories : les politiques des pouvoirs publics ;
les facteurs socio-économiques ; le savoir-faire existant en matiére d’entrepreneuriat ; les
ressources financieres et les moyens non financiers. Pour la partie environnementale de notre
questionnaire, elle sera fortement inspirée de ce modeéle.

4 - L'entrepreneuriat féminin en Algérie :

L'Algérie demeure tres en retard par rapport au reste du mondeen matiere d'activité
entrepreneuriale en générale et d'activité d'entrepreneuriat féminin en particulier. Non
seulement le taux d’activité des femmes en Algérie est I’'un des plus faibles au monde, mais
encore leur taux de chdmage est trés élevé en particulier chez les diplomées. Avec un taux
d’activité féminine de 14,7% et une proportion de femmes dans la population active qui ne
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dépasse pas 17%, I’Algérie se situe parmi les 4 pays ayant la plus faible participation
économique des femmes au niveau mondial (avec I’lrak, la Syrie et la Palestine).

Selon le projet du Global Entrepreneurship Monitor (GEM) qui est une évaluation
annuelle des attitudes, des aspirations et des activités entrepreneuriales (TEA)! dans plusieurs
pays, le taux d'activité entrepreneuriale moyen en Algérie durant les années 2009/2012 a été
de 14,5% pour les hommes contre seulement 8% pour les femmes. L’écart sexospécifique
relevé indique que les hommes sont deux fois plus nombreux a s’impliquer dans le démarrage
d’une nouvelle entreprise. Ce constat confirme les études du GEM qui sont menées a I’échelle
internationale mais aussi dans les régions spécifiques comme la région MENA. Les données
de I’étude GEM Algérie 2012 montrent aussi que le rapport hommes-femmes est plus faible
en 2009 et a tendance a augmenter dans les enquétes GEM 2011 et 2012. De méme, ces
données montrent que la participation des femmes dans I’activité entrepreneuriale est entrain
de diminuer en faveur des hommes. Les taux de TEA féminins suivent la méme tendance
générale observee chez les hommes. Elles sont plus concentrées dans les catégories d’ages 24-
34 ans et 35-44 ans.

D'autre part, a la fin de l'année 2014, sur un total de 157 122 inscrites au niveau du
CNRC, 8 163 entreprises étaient gérées par des femmes, soit 5,2%. Quant aux personnes
physiques, sur 1 484 625 activités, 122 253 appartiennent aux femmes, soit 7,6%. De facon
globale, 92,4% des opérateurs économiques personnes physiques sont du genre masculin
contre seulement 7,6% de femmes. S'agissant des femmes, sur un total de 122 253 personnes
physiques, la classe d'age la plus fréquente est celle située entre 39 et 48 ans (26,85%), suivie
par la classe 29-38 ans (22,15%). Les femmes sont concentrées essentiellement dans la wilaya
d'Alger avec un taux de 8,2% du nombre global suivie de la wilaya d'Oran avec 6,2%, et
Tlemcen avec 4,2%.

Toutefois, le nombre de femmes en Algérie a connu une évolution remarquable du fait
de I'existence de nombreux programmes de soutien a l'entrepreneuriat en Algérie. Parmi les
plus importants sont les suivants : I’ANSEJ, la CNAC et ’ANGEM qui sont des structures
publiques chargées de I’exécution des politiques publiques d’aide et de soutien a la création
d’entreprises. Ces agences sont censées apporter un appui important en termes
d’accompagnement des promoteurs et de formalisation de leurs activités.

5 -Une analyse factorielle des correspondances multiples :
5.1 - Description de I'échantillon

En vue de collecter des données sur les déterminants individuels (micros) de
I’entrepreneuriat féminin en Algérie, nous avons fait appel a une enquéte de terrain au niveau
d'Alger, Jijel et Tipaza. La collecte des données s'effectue a travers l'administration d'un
questionnaire qui était distribué directement auprés des femmes entrepreneurs.

Ce questionnaire était écrit en deux langues, le francais est la langue d'affaires dans la
région et l'arabe est la langue officielle. Le questionnaire est subdivisé en deux parties. Partie
1: caractéristiquespersonnelles (informations sociodémographiques, traits de personnalité,
motivations).Partie2 :facteurs  environnementaux  (facteurs  économiques,  facteurs
réglementaires et politiques, facteurs socioculturels)

Egalement, il est composé de plusieurs items. Pour la premiere partie : caractéristiques
personnelles, elle est principalement inspirée du travail deArenius et Minniti(2005) et de
Scheinberg et MacMillan (1988). Pour la seconde partie:facteurs environementaux, elle est
inspirée du travail de Gnyawali et Fogel, (1994);du modéle de travaux empiriques du Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), et ainsi que de nos propres constats et nos expériences.

Activité entrepreneuriale & un stade précoce (TEA) : Pourcentage de femmes des 18-64 ans qui sont soit entrepreneurs
naissants soit propriétaires gérants d’une nouvelle entreprise.
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Les items sont regroupés globalement selon les différentes dimensions abordées dans la
littérature. Les variables sont sur une échelle de Likert de cing points. Afin d’assurer la
validité de nos différentes batteries d’items, nous avons procédé a plusieurs relectures et pré-
tests.

5.2 - L’analyse factorielle des correspondances multiples :

L’univers des déterminants de 102 entrepreneurs était soumis a I’analysefactorielle des
correspondances multiples (ACM) afin d’identifier les groupements devariables fortement
corrélées entre elles, ainsi que la distribution de ces groupements.

Pour procéder a l'analyse (ACM), nous devons apporter des aménagements aux données
de notre questionnaire en vue de faciliter l'analyse statistique, et par la suite lanalyse
économique. En effet, il y a lieude faire ressortir cinq grandes catégories de variables a
savoir : les traits de personnalités, les motivations, les déterminants économiques, les
déterminants réglementaires et les déterminants culturels de fagcon a mieux représenter la
totalité duphénomene a élucider.

Ainsi, nous avons fait ressortir 5 catégories de variables (voir annexe 1), les 03
modalités associées aux traits de personnalitédes entrepreneurs forment la premiére catégorie.
Les 13 modalités associées aux motivations des entrepreneurs forment la seconde catégorie.
Les 09 modalités associées aux déterminants économiques forment la troisieme catégorie. Les
10 modalités associées aux deéterminants réglementaires forment la quatriéme catégorie.
Enfin, les 10 modalités associées aux déterminants culturels forment la cinquieme catégorie.

Aussi, nous avons obtenu 3 mesures, la valeur de chaque grande catégorie égale a la
moyenne des modalités correspondantes. Ensuite, cette valeur est rapprochée de 1, 2, ou 3 qui
représente successivement : influence faible, influence moyenne, influence forte.

L application de la technique d’analyse des correspondances multiples (ACM) permet
d’identifier et de comparer les facteurs individuels qui favorisent I’entrepreneuriat féminin
dans les trois pays. Le traitement informatique a été fait a l'aide du logiciel XL-STAT 2016
dont les résultats sont présentés ci-dessous :

Le tableau relatif aux résultats des valeurs propres (tableau 2) fait ressortir que le
premier axe factoriel F1 explique 55,9% de I’inertie (I’information totale), tandis que le
deuxiéme axe F2 explique 14,87%. Par conséquent, le premier plan factoriel composé de F1
et F2 ont un pouvoir d’explication de 70% de I'information totale.

Tableau 2: Valeurs propres et pourcentages d'inertie

Fl F2 K3 F4 F5 Fo F1 F8 F9 F10
Vaeurpropre 0446 034 0290 023 0183 0151 086 011 008 00
Inertie (%) 2006 16180 144 10188 9165 7R 6719 55y 4660 2180
% cumulé 2006 B4 RO 64129 1325 8087 8766 93160 97820 100000
Inertie ajustée 0,004 0024 0013 0001
lertieajustée 55,007 14187 7489 0497
% cumulé 55001 10094 TS84 78080

Source : a partir dutraitement informatique du logiciel XL-STAT 2016.

Au seuil de signification de 5%, le tableau relatif aux valeurs-test montre que les
modalités : traits de personnalité-3, motivation-2, motivation-3, déterminants économique-1,
déterminants économique-3, déterminants politiques-3, déterminants culturels-1 et
déterminants culturels-3 sont expliquées par I’axe F1. Alors que, traits de personnalité-1
déterminants économiques-2, déterminants économiques-3 et déterminants culturels-2 sont
expliquées par F2.
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Tableau 3: Valeurs test (Variables)

F1 F2 F3 F4

Traits de personnalité-1 0,043 -3,735 2,519 -1,782
Traits de personnalité-2 -2,489 1,263 -2,769 0,752
Traits de personnalité-3 3,27 2,568 0,825 1,026
Motivations-1 -0,178 -0,274 -3,999 -1,078
Motivations-2 -3,64 -1,711 1,265 0,657
Motivations-3 3,756 1,834 0,154 -0,279
déterminantséconomiques-1 -3,999 0,603 1,101 1,348
déterminantséconomiques-2 0,93 2,322 -1,985 -3,313
déterminantséconomiques-3 2,973 -3,165 1,089 2,307
déterminants politiques-1 -2,225 3,326 1,699 -1,555
déterminants politiques-2 0,317 -1,812 -3,137 3,684
déterminants politiques-3 2,176 -1,648 1,813 -2,634
déterminants culturels-1 -3,44 1,142 1,897 0,813
déterminants culturels-2 -0,8 -2,834 -2,335 -1,926
déterminants culturels-3 3,311 2,219 1,145 1,482

Source : a partir dutraitement informatique du logiciel XL-STAT 2016.
5.3 - Les graphiques symétriques des variables
Le graphique symétrique des variables relatif au premier plan factoriel fait ressortir
plusieurs conclusions :
Figurel : symétriques des variables

Graphique symétrique des variables
(axesFletF2:70,09 %)

15 uewmrrnan‘[S‘p‘Gnuques Ivajts de personnalite-3 |
= 1 i Motivatio
Sde terrﬁm i determinants
o ”"é‘@"m.“ﬁﬁ lied Tralts de personnallte -2 T ueconomlques -2 &
= 0 peonomigues- 1 { determinants-culturels-3—|
S 05 ‘Motivatio-1 % - .determmants pOMHF&mants pollthues
= -1 ) 1 2 e determigants
N 15 determinants cultufdgtivations-2 ® I raits-de-personnalitéeLonomiques-3

-2 -15 -1 -0,5 0 0,5 1 15 2 2,5

F1 (55,91 %)

Source : a partir dutraitement informatique du logiciel XL-STAT 2016.

1- Sur I’axe F1, il existe une relation inverse entre (motivation-2 et déterminants culturels-1,
déterminants économiques-1,déterminants politiques-1) et (motivation-3 et déterminants
culturels-3, déterminants politiques-3, déterminants économiques-3, traits de
personnalité-3) :

Les motivations des femmes créant des entreprises dans le cadre des organismes d‘aide a
l'emploi sont différentes de celles qui sont créées hors de ces organismes. Les premieres
manquant de projets prometteurs et innovants, ont créé des entreprises dans l'espoir de sortir
du chémage, et leurs proches et amis sont moins impliqués dans leur décision la création.
Tandis que la deuxieme catégorie est plus motivante par l'indépendance et l'autonomie
financiére. Naturellement, les femmes appartenant a cette seconde catégorie estiment plus que
I'environnement est tres hostile aux affaires.
2-Sur l'axe F2, traits de personnalité-3, déterminants politiques-1 opposent les traits de

personnalité-1 et déterminants économiques-3 et déterminants politiques-3.
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Les femmes créatrices d'entreprises soutenues par un réseau relationnel fort et un niveau
d'aversion au risque faible opposent les femmes qui saisissent des opportunités
environnementales et créent des entreprises en dehors du cadre familial.
3-Une relation positive entre : motivation-1, motivation-2 et déterminants culturel-2: Les
facteurs culturels plus ou moins défavorables a la création correspondent a un niveau de
motivation entrepreneuriale moyen des femmes.

e De méme, Motivation-3 et déterminants culturels3 : plus les femmes sont accompagnées
par des organismes spécialisés, plus elles sont  motivées a la création des entreprises.
Figure 2:symétriques des variables et observations

Graphigue asymétrique des variables
(axes FletF2:70,09 %)

F2{14,19%)

4 35 3 25 -2 415 1 45 0 05 1 15 2 25 3 35 4

F1(55,91 %)

® Vzrizbles e Observations

Source : a partir dutraitement informatique du logiciel XL-STAT 2016.

Cette image globale de I'entrepreneuriat féminin en Algérieressemble en partie a celle
élaborée par les Australiens Orhan et Scott (2001). Selonces derniers, les femmes
entrepreneurs partagent l'une ou plusieurs des sept catégories demotivations suivantes :
entrepreneures par chance, entrepreneures sans alternative,entrepreneures a succession
naturelle, entrepreneures dynastiques, entrepreneures forcées,entrepreneures informées et
entrepreneurs pures. A partir de la figure 2, nous pouvons dégager 04 catégories de femmes
entrepreneurs en Algérie.

La premiere classe des femmes est caractérisée par une motivation personnelle plus au
moins faible ainsi qu'un impact socioculturel moyen. Ce type d'entrepreneuriat est la création
d'entreprise motivée par des nécessités. Les femmes concernées ont recu des aides financiéres
et morales auprés de leurs familles. Selon les interviewées, les parents et les maris des
femmes sont qualifiés d'ouverts aux idées d'égalité et ont des comportements positifs a I'égard
de la femme entrepreneur. L'objectif de la famille était d'appuyer un projet de création
d'entreprises pour femme. Cette classe se rapproche de la catégorie d'entrepreneures par
chance.

La seconde classe des femmes entrepreneurs est caractérisée par des caractéristiques
personnelles trés faibles telles que le manque de ressources financieres et de connaissances,
ainsi qu’une aversion forte au risque. En parallele, cette typologie de femmes a bénéficié d'un
soutien financier et fiscal, elle a fondé des projets sur la base des dispositifs publics et
bénéficié de I’accompagnement durant la création, d'ou, les déterminants économiques et
réglementaires sont estimés plus au moins favorables aux yeux des femmes (soutien de
I'ANSEJ et de la CNAC).Ainsi, cette classe se rapproche de la catégorie des entrepreneures
informées.

La troisieme classe est associée aux femmes qui se sont évoluées dans des familles
d'entrepreneurs. Bien qu'elles soient soutenues pendant leurs démarches entrepreneuriales, ces
femmes n'ont pas forcements un niveau intellectuel élevé, et par conséquent, elles
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manqueraient de compétences. Cette classe se rapproche de la catégorie des entrepreneurs
dynastiques.

La derniére typologie correspond aux femmes qui possédent une certaine formation,
mais comme elles ont subi des problémes durant leur emploi salarié (plafond de verre,
discrimination, etc), elles ont di abandonner ce travail. Néanmoins, elles n'ont pas pu
décrocher un autre emploi rémunéré, et se sont ainsi orientées vers I’entrepreneuriat. Cette
catégorie ressemble a la catégorie des entrepreneurs sans alternatives.

Conclusion

La compréhension des facteurs influencant le développement du nombre d'entreprises
féminines pourrait aider les parties prenantes dans le cadre de mise en ceuvre de mesures
incitatives a l'entrepreneuriat féminin.

Selon nos résultats, les femmes entrepreneurs en Algérie semblent étre plus motivées
par des facteurs personnels (la recherche de I'épanouissement personnel, de l'autonomie et de
l'indépendance).

En revanche, il est clairement exprimé que les facteurs économiques, réglementaires et
socioculturels sont faiblement influents sur la démarche entrepreneuriale de I'échantillon. En
effet, le cadre macroéconomique est qualifié de climat d’affaires défavorable a la création
d'entreprises féminines dans notre pays. A vrai dire, selon le rapport de la Banque Mondiale,
Doing Business 2016, I’Algérie se situe au 163e rang sur 188 pays, trés en deca en termes de
performances par rapport a ses voisins, la Tunisie et le Maroc, respectivement classés a la
74e et 75e place.
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Annexe 1 : Questionnaire

Plan du questionnaire

Partie 1 :caractéristiques personnelles (internes)

1-Informations sociodémographiques

2-Traits de personnalité

3-Motivations

Partie 2 :facteurs environnementaux (externes)

1-Facteurs économiques

2-Facteurs réglementaires et politiques

3-Facteurs socioculturels

Partiel : Caractéristiques personnelles :

1-Informations sociodémographiques

QL. Le statut juridique :

Q2. L'activité :

service | industrie | commerce | Artisanat | autre

Q3. Nombre d'employés |:|

Q4. Année de création : |:|
Q5. Votre age a la date de création |:| d'entreprise
Q6. Situation professionnelle juste avant la création

employé a plein temps | Employé a temps partiel | Retraitée | sansemploi | étudiante

23



Q8.Nombre d'année d'expérience dans le domaine de l'activité créée :

Q9.Nombre d'année d'expérience dans des domaines hors de l'activité créée :

Q10.Situation familiale au moment de la création d’entreprise :

Q11.Nombre d'enfants au moment de la création :

Célibataire Mariée Divorcée | Veuve
Universitaire | Secondaire | Autre

Q12.Niveau d’instruction

2-TRAITS DE PERSONNALITE

1- Quel le niveau de jugement que vous accordez aux affirmations suivantes :

]

Une analyse multidimensionnelle de I’entrepreneuriat féminin en Algérie

]

Pas Plutdt pas PIUS. ou Plutot Tou_t a
Formules d'accord d'accord moins d'accord fait
d'accord d'accord
Je ne dois pas lancer une création d'entreprise
s'il ya un risque d'échec
La décision de création de mon entreprise
dépend de mes choix personnels
Mon réseau relationnel a fortement influencé
ma décision de création d'entreprise.
3- LES MOTIVATIONS:
- Quelle est l'influence de ces facteurs sur votre décision de création d’entreprise ?
Formules Tres faible | moyenne | importante | Trés
faible importa
nte
Q1M L'envied'apprendred'avantage
Q2M Pour ma capacité de développer une
nouvelle idée
Q3M Etre innovateur
Q4M Jouir d'une pleine liberté vis-a-vis de mon
travail
Q5M Profiter d'une opportunité
Q6M Gagner plus d'argent
Q7™ La recherche d'un statut social élevé (étre
une patronne).
Q8M Awvoir de la reconnaissance
QIM Etre utile a la communauté
Q10M | Désir de  continuer la tradition
entrepreneuriale familiale
Q11M | Assurer la sécurité et le bien étre de ma
famille
Q12M | a cause de la frustration dans mon emploi
précédent
Q13M | Par contrainte de chdmage
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Partie 2 : Les facteurs environnementaux :
1-Facteurs économiques :
Quelle est l'influence de ces facteurs sur votre décision de création d’entreprise ?

Formules Tres Peu moyen | Peu Tres
négatif négatif positif positif
Q1E | Disponibilité des institutions financiéres a
financer les PME
Q2E | Des sources alternatives de financement
(familles, amis)
Q3E | Des crédits a bas cout
Q4E | Le niveau des prix des matieres premieres
Q5E | La sécurité des approvisionnements de matiére
premieres et équipements
Q6E | Faible concurrence dans ce type d'activité
Q7E | Croissance de la demande
Q8E | Disponibilité de distributeurs
Q9E | Disponibilité de main d’ceuvre qualifié dans
votre profession
2-Facteurs politiques et réglementaires :
Quelle est I'influence de ces facteurs sur votre décision de création d’entreprise ?
Formules Trés_ P eu moyen Peu T”.ésf
négatif négatif positif positif
La disponibilité de I'information et des structures
Q1P e e ;
d'aide a création d'entreprises
Q2P Facilitations des incubateurs
Q3P Les lois protégeant la propriété privée
Qap Facilitation de I'investissemen_t, particulierement
dans l'innovation
Q5P les incitations fiscales
Les procédures requises pour la création
Q6P " A
entreprises
Q7P La législation en matiére d'importation des matieres
et équipements
Q8P Le réle de l'université dans la diffusion de I'esprit
entrepreneuriale dans la société
Q9P L'encouragement particuliers des politiciens aux
femmes entrepreneurs
Q10P La stabilité politique du pays(changement du
gouvernement)

3-Facteurs socioculturels :

Quelle est I'influence de ces facteurs sur votre décision de création d’entreprise ?

Formules Tres Peu moyen Peu Tres
négatif négatif positif positif
Q1s l'attitude du gouvernement envers
I'entrepreneuriat féminin
Q2s La connaissance de certains
entrepreneurs comme de Vvéritables
modeles de réussite
Q3s Etiez-vous entouré d'un réseau
d'entrepreneurs avant le début
d'activité
Q4S conseil et service de soutien et
d'accompagnement
Q5S La place de I'entrepreneuriat dans la
société
Q6S L'influence du conjoint
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Q7S L'influence de la famille

Q8s La majoritt  des individus
considérent que le lancement d'une
entreprise est un choix de carriere
désirable ?

Q9S Vous jouissez d'un statut élevé et du
respect dans la société ?

Q10s -L'attention des medias contribue au

développement de la culture
entrepreneurial dans le pays ?
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