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Abstract

This study aims to highlight the impact of the fallpatent for the original drug on the global
market trends for the drug in a competitive enuvinent characterized by globalization and open
markets. This is done to identify the patents ia giharmaceutical industry within the intellectual
property agreement, in addition to stand on glttedds for the pharmaceutical market and the impact
of the loss of patents for many of the original megbs.

The findings from the study to the existence ofithpact of the fall of patent for the original
drug on the global market trends for the drug. Apdlowing down the growth of the latter as a resul
of patent expirations for some important molecaiemedicines, estimated at $ 125 billion during the
years 2010-2015. But will this development throutjiie reduction in the share of indigenous
medicines compared to an increase in generic dAmgs this led to the rise of emerging countries in
the generic medicine industry because of the exgditire period of protection of intellectual proper
to the original drugs. By doing so, become pharingrgnarkets geographical segment the second
largest in the pharmaceutical sales in the worlthditive powerful European states and convergence
America, which led to the reclassification of thilgl pharmaceutical organizations and most
therapeutic Items sold on the world market.

Key words: Fall Patents- intellectual property rights - tr@inal drugs - generic drugs - pharmerging
- the global market for the drug.
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- Ibid.
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consulté le: 12/02/2013.

1 The pharmerging futur,
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consulté le: 30/01/2013.
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www.imshealth.com/deployedfiles/ims/Global/Contbrgights/IMS Institute for Healthcare
Informatics/Global Use of Meds 2011/Medicines_OakloThrough_2016 Report.pdf, consulté le:
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Abstract:

Theories and models developed in the wake of growth for the vast majority of underdevel oped
countries colony, and semi-colonial and dependent on political independence and addressing the tasks
of rebuilding their economies that were straining under the weight of colonialism thanks to the
jurisprudence
With the rise of the Soviet Union to global leadership platform in the socialist dress, remained a camp
east and west Akidan to each one who is his supporters are many, but they are often subjected to
setbacks and economic crises, perhaps the most important crisisin 1929 for capitalism and the crisis of
1989 that | wanted the eastern camp socialist, which Making capitalists are getting help from the
principles of Islamic economics to resolve crises like the subprime mortgage crisis.
In this paper the researcher is trying to show some of the shortcomings of development models and
theories, whether socialism or capitalism when put on the wound and the Islamic Amendment table.

Keywords: Theories and models of growth- Islamic economics - socialism and capitalism - economic
crises - developing countries.
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The reality of the Accounting Practice in the Algera's banking sector according to
financial accounting system
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Abstract:

This study aims to identify the Effect of the appty of financial accounting system on the
reality of the Accounting Practice in the bankirgter, Especially in both accounting measurement
and Disclosure. In experimental part the focus sragesigning a Questionnaire sheet which later has
beendistributed on a Sample of banksin AlgeriasThas been done to know and make use of their
viewpoints concerning this subject, the SPSS prognas used for data analysis and hypotheses
test.the study reached to a number of resultantist important are:

- Algerian banks are committed to apply the accogntilkeasurement and recognition rules
according to financial accounting system;

- Algerian banks are committed to applythe accounibisglosure rules according to financial
accounting system;

- Algeria's banking sector is facing some difficudtiand challenges in financial accounting
system.

Keywords: Financial accounting system, Banking sector, Fir@ncinstruments, Annual
financial statements, Periodical accounting statgme
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Abstract:

The Real Options Method is considered as one obés¢ actual methods in projects financial
valuation. It applies financial option valuatiomhb@iques to capital budgeting decisions. Like firiah
Option, a real option is the right (not the obliga) to undertake certain business initiatives hsas
deferring, abandoning, expanding, staging, or emtitng a capital investment project, and in recent
years, Real Options Analysis has gained momentuimdma professional discipline and as a subject
in its own right.

The aim of this paper is to explore and azelye theory and practice of Real Options
Method.

Keywords: Financial Options,Real Options, Discounted CashwB| Investment Decision, Black
Scholes Model, Binomial Model.
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Abstract:

This study aims to extremism general framework Hiaman resources accounting, and to
identify what the social outcome, and to highligte reality of the preparation of the social outeom
and its importance in human resources accountingeinent organization batrauring the period
(2011-2013).

The study found a number of results that the mostortant social outcome is of overriding
importance in human resource accounting as a nit@mational her working to provide various
information related to human resources costs witlnorganization and of: Expenses workers, total
wages, the total grants, training costs, productjoantity value, value added. On the basis of this
information are human resource accounting in tigamization calculates the following ratios: worker
productivity terms, the proportion of workers 'erpes in the organization, the proportion of workers
expenses to the production, the added value ofimgiours, wages weight in costs, pay an average
worker, the proportion of training costs.

It was presented a series of proposals including:rteed for full disclosure of information
relating to social activities so that members of tommunity to assess the social role of the
organization, and work on the adoption of an actingrstandard for human resources accounting and
attention to the measurement of the cost and the \d human resources.

Keywords: Human resources accounting, Social outcome, Ceangahisation Batna.
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Abstract :

From within as stated in the Declaration of Principles of the World Summit on the Information
Society held in Geneva from 10 to December 12, 2003, "that education, knowledge, information and
communication are the core of human progress and well-being, ..., and should promote the use of
information and communication technology in education, training and development of resources
"Therefore we seek in this paper highlight the importance of a E- learning for assurance quality in
higher education at severa points and then trying to assess the experience of E-learning site of the
University of Ouargla and the extent of professors response and students to this modern method
through the use of a tool for education, communication, knowledge sharing, publishing information
and even conduct examinations on the line during the period between 2013-2014, where the study
found that a different professor excited to use this technique, unlike students who her did resist
because of the fear of them due to lack of knowledge of them, who was born to them apprehensive,
but some levels like mastere level who was their experience Last season showed their willingness and
enthusiasm to her, we have reached an acceptable results with this topic and slide through the use and
benefit from the advantages of the site.

Keywords: E-learning, the Internet, the quality of higher education, E-learning site, University of
Quargla.
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Abstract:

In the context of economic reforms and the trend towards a market economy Algeria has
adopted a policy of openness economy to encourage foreign direct investment by issuing laws and
legislative texts included a motivational tax and customs benefits and some exemptions for investors,
aswell asto ensure the liberation of investment, and the stability of the legal system of investments, in
addition of ensuring the transfer of free capital and revenues to the country's main state, and the
establishment of a number of organizational structures working on promoting the investment
development in Algeria, which allowed a large and an increasing flow of capital, and the entry of
foreign firmsin many sectors of the economy.

On this basis this paper is concerned with analyzing the reality of foreign direct investment in
Algeria within the period (2000 - 2010) in terms of the legal framework, and the polarizing factors of
the foreign direct investment (FDI), and then analyze the foreign direct investment climate in the Arab
and international indicators.

Keywords: foreign direct investment, investment climate in Algeria, investment attractiveness index,
the complex index.
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Abstract:

The banking sector Faces Several riflssa result of the expansion of its activities vwhare
closely related to risk, Which requires the develept of plans and procedures for optimal
management of these risksorder to avoid losses or minimize them as mupassible,Operational
risk has become one of the most important of thisks. Basel "2" agreement came new frameworks
in banking risk managemekithere createapital requirementto face the operational risk8)so it
issued the principles of good practice in the mansnt and control of operational risk in 2003.

This study aims to identify operational risks, iartcular, through a questionnaire was
distributed to a sample of employees in banks uatigty, and results analysis to identify the extent
recognize and apply the principles of sound managemnd effective operational risk in the Algerian
banks

And results of the study have shown that the Algelbanks do not apply the obligations set out
in the Basel Convention "2" on operational risk agement, and that it is not readp apply the
decisions of the Basel Committee's near operational risk.

Key words :Operational risksRisk Managementthe Capital requirements, Algerian banks
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Abstract:

The research aims to clarify the role of Balancedr&card in Strategic Performance of oil
company .Naftalhas been selected as a case stutlydoeasons: first,the lack of studies in oilteec
and the second because it is oneof the main Algémititutions acting in the Algerian economy.

The search results are based on analyzing théyrefictivities and practices carried out by the
company duringthe period (2011- 2014), as well ases of our interviews, and the indicators
extracted from the company’s documents.

The results indicate that the company relies am awes : financial and customers with high
degree, compared to the other two axes: intermagases, learning and growth.

Key words: performance, strategy, evaluation, customerstnatg@rocesses, learning, growth.
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Résumé

La rémunération est une variable de pilotage estlentElle contribue au développement des
performances, conditionne I'équilibre social inegmmaintient les salariés dans I'entreprise etealitis
compétences. Elle est un outil important pour athes les objectifs organisationnels. C’est I'un des
outils de communication les plus puissant parmikadgant disposent les entreprises pour les aider a
attirer, retenir et motiver les employés dont etlasbesoin pour avoir du succes.

De toute évidence, les salaires n'ont pas les ménmigations pour les employeurs et pour les
salariés. Pour les employeurs, ils constituentreggdkement un colt, mais aussi un moyen de motiver
les travailleurs. Tandis que pour les salariéss#daires représentent leur niveau de vie, unéaiiamn
a renforcer leurs compétences et, une sourcetigéastion professionnelle.

Il s’agit bien sans doute, d’un systéme de pilofalge complexe dans une organisation dont les
enjeux économiques et sociaux jouent une telle itapoe sur son fonctionnement et ses évolutions.

Mots clés :Rémunération, Stratégie de rémunération, Equitégoliation collective.

Abstract

The remuneration is a key variable driving. It cdnites to the development of performance,
determines the internal social equilibrium, keeppleyees in the company and attracts talent.dnis
important and useful tool for achieving organizatibobjectives. This is one of the communication
tools most powerful among those available to bissias to help them attract, retain and motivate
employees they need to be successful.

Obviously, the wages do not have the same imptinatfor the employers and the employees.
For the employers, they constitute principally atcdout also a means of motivating the workers.
While for the employees, the wages represent #staimdard of living, an incentive to reinforce their
competences and, a source of professional satsfact

It is undoubtedly, of complex system of pilotingan organization which economic and social
stakes play such importance on its functioningigmdvolutions.

Key words: Remuneration, Strategy of remuneration, Equitylective bargaining.
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Introduction :

Dans un environnement en perpétuel mouvement,bilestancertain et de plus en plus
porteur de risques, ce qui est censé faire lardifitée aujourd’hui en matieére de compétitivité,
ce sont les hommes.

Ce capital humain qui figurait le plus souvent caanom codt ou un facteur de
résistance au changement, il est considéré désowoaime, une source de créativité et de
productivité, une variable incontournable danséeetbppement des entreprises. Il devient un
facteur stratégique porteur, I'élément décisif aledpacité compétitive de I'entreprise et une
source précieuse face a une concurrence férodeviként une richesse plus on I'exploite, plus
on I'approfondit, plus elle se développe et s'@iitric

De ce point de vue, la gestion des ressources hesian’est plus simplement
fonctionnelle. Elle est porte-parole d’'une entrepiiumaine, gardienne de sa compétitivité et
instrument de gestion, relais de la mutation teldgique et défendant ’'homme au coeur des
systemes techniques.

La reconnaissance du facteur humain est une réaliggestion des ressources humaines
vient mettre I'accent sur la gestion et le dévetppnt de ce dernier. Elle vise a obtenir une
adequation efficace et maintenue dans le temps Edrsalariés de I'entreprise et ses emplois,
en termes d'effectifs, de qualification et de meation. Ainsi que I'optimisation continue des
compétences au service de la stratégie de I'ersteepr

Dans cette optique, la rémunération devient ur ouportant et utile pour atteindre les
objectifs organisationnels. C’est I'un des outils cbmmunication les plus puissant parmi
ceux dont disposent les entreprises pour les aidatirer, retenir et motiver les employés
dont elles ont besoin pour avoir du succes. Derges trois mots se cache toute la stratégie et
les objectifs de la rémunération : payer son persbnorrectement, c’'est s'assurer d’attirer
des candidats de qualité, de retenir les empldgésecleur emploi, et d’aligner la motivation
des employés sur les objectifs de I'entreprise. da& gestion des rémunérations c’est le
maintien de I'ordre qui cherche a satisfaire abgsi I'entreprise que ses salariés.

Et parce que, pour la majorité des salariés, leanivde salaire a 'embauche préfigure
toute la carriére, il est facile de dégager un atsur ce que doit étre une politique de
rémunération: équitable, fondée sur des criteremgitant une reconnaissance juste des
mérites de chacun, compétitive par rapport au néadih travail de maniere a attirer et a
conserver les salariés, motivante, capable d'aien¢s efforts vers les objectifs de
'entreprise et de marquer la reconnaissance aeréprise a ceux qui contribuent le plus a
leur atteinte, souple, de maniere a s’adapter @&sultats €économiques de l'entreprise,
transparente de facon ou les regles du jeu somiuesn

Une gestion efficace de la rémunération permetotdr@ler les codts liés a la ressource
humaine, mais aussi d’attirer et de retenir deslidats compétents. Les choix stratégiques
qui sont faits quant aux différents aspects deélaunération peuvent avoir des impacts
importants sur le climat, l'atteinte des objectdgganisationnels, les comportements des
employés, etc. C'est pourquoi il est important dendre le temps de réfléchir aux moyens les
plus appropriés a adopter dans le contexte padiadé son entreprise.
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Bien qu'étant un processus complexe, le défi estcdde réussir a offrir une
rémunération juste et équitable qui saura satesfas employés tout en respectant la capacité
a payer de I'entreprise.

Nous tenterons dans cet article de mettre en lenl@mprobleme fondamental de la
rémunération :

Comment adapter la gestion des rémunérations aobutédans des techniques et des
marchés afin de pouvoir mettre en harmonie les ébemges des salariés et les stratégies de
I'organisation ?

1- LES DIFFERENTS ROLES REMPLIS PAR LA REMUNERATION Au carrefour des exigences
economiques et des luttes sociales, la rémunérasinsouvent réduite a sa dimension
pécuniaire, alors en réalité elle remplit troiselbien distincts selon Yves EMERY et
Francois GONIN:

1.1. Un réle économiquela rémunération sur le marché de I'emploi, représés prix du
facteur de production (le travail) des compétenoffertes par les collaborateurs, en
constituant une part importante des colts de ptaduet des prix des services offerts aux
clients ou a la population. Bien entendu, sur lercm@& des biens et des services, la
rémunération versée transforme le collaboratewwoesommateur, en contribuant a influencer
la demande globale.

1.2. Un rdle socialParce que le niveau de consommation possible grdaerémunération
versée positionne l'individu dans I'échelle socjalevalorise plus au moins son métier a
I'intérieur comme a I'extérieur de I'organisatioh @nsi contribue a faconner les rapports
sociaux au sein de la collectivité.

Donc le niveau de rémunération était I'expressionsthtut social, il influence les
relations de pouvoir entre les individus et comparhe dimension politique. Monter dans
I'échelle sociale est le plus souvent associé apuogression professionnelle qui, elle-méme,
implique un niveau de rémunération supérieur.

A cet effet, le positionnement des niveaux de rémation offert par une entreprise
devrait prendre en considération non seulemenptaiques d’autres employeurs dans la
méme branche, mais aussi la possibilité de vivreectement avec la rémunération touchée,
d’une juste rémunération reflétant les exigencespiestes occupés. Ce qui pose la question
des salaires minimaux, et conduire a remettre esstgpn I'ensemble des rémunérations
versées au sein d’'une branche économique ou psucatégories de fonctions spécifiques,
s’avérant insuffisamment payées pour des raisaisrigues, ou liées a la compétitivité sur
les marches.

En dernier lieu, il ne faut pas sous-estimer le gilcial de la rémunération, parce qu'il
touche le style de vie de I'individu et donc sotinite.

' Yves EMERY, Frangois GONIN « Gérer les ressoureemaines : des théories aux outils, un
concept intégré par processus, compatible avendases de qualités »;"S édition, Presses
polytechnique 2009, P 289-291.
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1.3. Un réle psychologiqueCe dernier traduit les sentiments d’équité et diesipersonnelle
présents en chacun des membres du personnel, tebbaena faconner la perception d’'une
justice organisationnelle qui dépend fortement eltiment d’équité interne que la politique
de rémunération réussit a générer. Donc, le niadgolu de salaire est certes important, mais
non décisif, car une personne peut se sentirtjgstement traitée en apprenant que, pour un
poste comparable un collegue est mieux rémunéaéemue aussi lorsqu’un corps de métier
entier lutte pour une revalorisation de ses tragt@is il en va bien de I'estime et de la valeur
gue la société a travers I'employeur, accorde audel métier, et donc c’est bien d’'un impact
de nature psychologique dont il s’agit.

2- Quelle définition de la notion de la rémunératia :Salaire, traitemeht rétribution,
rémunératioh se sont des appellations correspondant a I'élémgpiicite et substantiel du
contrat de travail, constituant la contrepartidrduvail exercé et assumeé par un salarié.

Mais dans sa conception large, la rémunérationfreguemment confondue avec le
salaire mot utilisé dans une acception plus étraiee portée plus restreinte que rémunéré,
pour désigner la somme d’argent versée mensueltlemesnt (salaire brut) ou aprés (salaire
net) les déductions sociales et fiscales, échaogétee le travail effectué. Par contre, elle se
conforme avec rétribution, ou elle constitue laspggon essentielle fournie par I'employeur
en contrepartie du temps de travail et des compéseapportées par les collaborateurs.

La rémunération comprend donc les avantages plgifjoes (statut social, sécurité
d’emploi) et matériels qui découlent de la relatitntravail. Elle est de ce fait plus large que
salaire qui garde une consistance matérielle dbiiga

Selon THEVENET, « la rémunération représente le salaire ouaiéetnent ordinaire
de base et tous les autres avantages et accegsayes, directement ou indirectement, en
espéce ou en nature par 'employeur au travaieuraison de I'emploi de ce dernier ».

Donc lidée est de mettre en ceuvre une véritabigtéglie de la reconnaissance a
image de la stratégie de la récompense. Dansens, $a reconnaissance est plus large et
atteste de la valeur (économique, sociale et psygliue) que I'employeur accorde aux
prestations fournies par son personnel, en laisgantestion de la récompense.

Ainsi, un processus de rémunération, bien concusgamonter a la fois :

* equitable,

* simple et transparent,

* attractif sur le marché,

* économique et efficient,

» durable.

Equitable : de maniere a donner a chaque salarié I'assurdigte correctement paye, non
seulement par rapport a I'activité qu’il exerce,isnaussi par rapport a ses collegues. Parce
gue tout sentiment d’injustice exprimé ou vécu fem salariés est porteur de conflits
potentiels ou est un facteur de démotivation. Ceéaet) I'équilibre entre la contribution et la
rétribution du salarié constitue I'une des clésaongntes d’une relation stable et loyale entre

2 Maurice THEVENET et autres, « Fonctions RH : polies, métiers et outils des ressources
humaines », Edition la Source, 2007, P 258.
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I'entreprise et le salarié.

Donc, I'équité renverrait a la perception d’'une qasion entre le niveau et le type de
contribution du salarié et sa rémunération, elletpgussi correspondre a l'idée que sa
performance dans le travail justifie les chancesalprogression dans l'entreprise. A cet effet,
la hiérarchisation des emplois doit donc pouvoporére a un Iégitime souci de justice
sociale : la rémunération doit étre jugée équitaphr rapport a celle des autres, non
seulement collegues dans les mémes emplois, msss @ans d’autres fonctions et a d’autres
niveaux hiérarchiques. En plus, les mécanismessepitocédures utilisés pour attribuer ces
récompenses, interviennent de maniere significatares le sentiment d’équite.

Simple et transparent: pour le personnel, car les systemes trop comgplesant non
seulement tres lourds a administrer, mais ils pgiaedonner au personnel le sentiment d’étre
traité équitablement. Aussi, ces systéemes s’avemmddiocres pour influencer les
comportements dans le sens voulu par I'entreppaesque les collaborateurs ne percevant
pas le lien entre leur comportement et la rémuitératersée. Plus le systeme est transparent,
plus il sera aisé a communiquer et a intégrer.

Attractif sur le marché : permettant ainsi d’attirer les bons collaboradeetr ensuite de les
conserver. Cette compétitivité peut étre évaluéerggaport a la réemunération des fonctions
similaires dans un méme bassin d’emploi. L'équiiemne est un élément clé de I'attractivite,
mais pas l'unique, il s’agit aussi d’avoir des maé de rémunération innovantes et
cohérentes, ce qui est loin d’étre toujours le biEs dans une perspective globale, 'employé
apprécie I'ensemble des avantages et facilitéstsffpar rapport & ce qu’il pourrait obtenir
dans un emploi concurrent.

Economique et efficient en obtenant les résultats escomptés traduits ldansbjectifs qui
précedent, en engageant le minimum de moyens. Celgcera la compétitivité de la
rémunération en contradiction avec I'efficiencesystéme, et qui nécessitera des arbitrages
stratégiques.

Dans les entreprises privées, ou les intérétsghwes de différents partenaires sont
légion, la rémunération est décisive sur le marabhépoint que beaucoup d’entreprises
privilégient I'équité externe au détriment de I'é@équinterne, en ajustant les salaires par
rapport a I'enquéte annuelle de rémunération daos bassin d’emploi. A linverse, les
organisations publiques mettent en avant I'équitterne, par la nécessité d’égalité de
traitement, ou seule la fonction occupée est réndenét non la maniere dont elle est tenue.
Cette fonction est rémunérée indépendamment deuiaien de I'Etat et de I'évolution du
marché de I'emploi. Alors, un systeme de rémun@natioit permettre de mieux prendre en
compte les compétences et prestations fourniedeppersonnel a travers une analyse des
fonctions clés présentées par I'organisation.

Durable : en favorisant des comportements qui tiennent ¢erdps enjeux a long terme et
non seulement ceux basés sur une maximisationrdéts@ court terme.

Dans cette perspective, la rémunération selon BikMeiss' ne constitue que I'une des
modalités de la relation contribution-rétributiagant le salarié a I'entreprise. Cette relation
déborde le cadre purement matériel et renvoie abldachange entre d’'une part a ce que le
salarié apporte a I'entreprise (sa contributionj’atitre part a ce qu'il en retire sous forme de
divers profits et avantages (sa rétribution).
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Ainsi, en matiere de contribution, on peut distieigae qui releve de la simple force et
habilité physique, du temps de présence, du taéerdes savoirs faire, des résultats ou
performances réalisées...

En matiére de rétribution, on trouve tout ce qliéve du salaire, des diverses primes,
gratifications et avantages monétaires directs malirécts, immédiats ou différés et aussi
avantages matériels divers. C'est-a-dire tout éiémenétaire et matériel, mais la rétribution
renvoie a d’autres aspects de nature le plus souwvenatérielle et symbolique, comme les
satisfactions psychologiques dans I'exercice duvaita I'acquisition de nouvelles
compétences par la formation et le parcours prioiessel en vue d’améliorer son
employabilité, le pouvoir et I'influence procuréstamment par I'acces aux fonctions de
commandement et de direction...

Ces éléments non matériels de la rétribution, pedaines personnes peuvent étre plus
importants que la rémunération elle-méme, mais fopitupart des salariés, la rémunération
représente I'essentiel du contrat de rétribution.

Par ailleurs, selon Yves EMERY et Francois GONIN, processus de rémunération
peut étre défini comme suit: « processus par lefjomanisation valorise les fonctions
assumees et les performances réalisées par lenpelspar des €léments financiers et non
financiers, en tenant compte des moyens a disposiet des pratiques dautres
employeurs ¥.

Cette définition prend en considération la senggbilaturelle du personnel vis-a-vis des
éléments de rémunération, c'est-a-dire remunérngersonnel en assurant une équité interne,
entre les membres du personnel et une équité extpan rapport a d’autres employeurs du
méme bassin d’emploi, tout en visant un juste nivdarémunération.

Donc la rémunération est un systéme cohérent édtfvengageant I'entreprise a verser
des salaires (constituant son colt et sa dépersss) éollaborateurs (constituant leur revenu),
tout en valorisant les fonctions et les performanpar des éléments financiers et non
financiers, en tenant compte, de la rationalité gétaire de I'entreprise qui affecte son
equilibre financier a long terme, des exigencedalpiité externe et interne qui affecte son
équilibre social entre différentes catégories dedilleurs et ainsi, de la situation individuelle
et le degré de motivation de chacun de ses membeemdividuellement.

Les aspects de conception de la rémunération der&capitulés en ses trois grandes
fonctions dans le tableau ci-apres :
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Tableau ( 01) : Les Aspects De Conception De La Ré@mération

TRADUCTION
DEFINITION REFERENCES (pour ’'homme de personnel)
Contrepartie Marché, rareté Enquéte Salaire
d’'un travail (libéralisme) }
5 /v }
o Equilibre Négociations} augmentations
% Rémunération- Revenu Production/consommationSalariales } générales
% \ (Fordisme) }
i }
Equilibre financier Masse salariale
Colt de I'entreprise
Partage Justice sociale Participation, intéressement
4 -
< | Rémunération Equité collective Classification, grille de salaire
e
n RécompenseMérité, équité Individualisation
individuelle
W Optimisation de la Gestion des carriéres (capacités,
o Moyen | ressource humaine potentiels)
<z( de gestion|
% Rémunération—» des Performance individuelle et équipge
5) Ressources Motivation/implication (bonus, augmentation individuellg)
L Humaines| des hommes
© Performance d’entreprise
(intéressement)

Source: DIMITRI WEISS, « Les ressources humaines », iBdg d’organisation, 1999,
P337.

3- La stratégie de la rémunération

En fait le responsable des ressources humainessgigspune grande variété d’outils, de
pratiques, pour construire le systéeme de rémuérdi son entreprise. Cette liberté de choix
lui offre la possibilité de concevoir de véritabitgatégies de rémunération. Ces choix ont des
conséquences en matiere de performance. Apparemdententreprises similaires sur
différents criteres appliqguent bien des stratégiesémunération différentes en matiere de
niveau de rémunération et surtout de structureydemme de rémunération selon Gerhart et
Milkovich (1990). Leur étude a montré que des entreprises possédantmémes
caractéristiques quant a leurs employés et aux asnpkccupés, et soumises aux mémes
facteurs de contingence s’averent donc utiliser siegemes de rémunération différents.
Tandis que la structure de ces systemes de réntiomeiest restée stable. Ces résultats
semblent témoigner de I'existence de stratégiesédainération délibérées de la part des
entreprises étudiées.

Pour GOMEZ-MEJIA et WELBOURNE, la stratégie de rémunération se définit

2



Revue algérien de développement économique ND&82015

comme : « le répertoire des choix possibles de nénation accessibles aux gestionnaires qui
peuvent, sous certaines conditions, avoir un impactla performance de I'organisation et
'usage efficace de ses ressources humainesontliecensé 17 dimensions stratégiques de la
rémunération qui sont relatives a trois domainesavoir : la logiqgue de rémunération, le
design du systeme de rémunération et la gestionr@wesinérations. Le tableau ci-aprés

montre les dimensions stratégiques de la rémupérati
Tableau (02) : Les Dimensions Stratégiques De La Réinération

Logique de rémunération

Design du si¢me de rémunération

Rémunération des

Rémunération des

Rémunération au

Rémunération au

Emplois compétences dessus du niveau dessousehuni
du marché du marché
Rémunération a Rémunération de la Rémunératien fix | Rémunération

variable plutét que

court terme

long terme

rétributions
intrinséques

l'ancienneté performance plutdt que variable | fixe
Référence a la Référence a la Primes fréquentes uREration
performance performance Différée
Individuelle collective

Orientation de Orientation de Primauté aux Primautx

rétributions
Extrinséques

Aversion au risque

Prise de risque

Gestion des rémunérations

Référence a la Référence a la Centralisée Décisital
performance performance d'un

globale de I'organisation| établissement ou d'uriig ur

Primauté accordée Primauté accordée a Opacit de | Transparence de la
a l'équité interne I'équité externe communication om@unication
Systéme Systéme égalitaire Absence de Partigipati
hiérarchique participation

Mesure quantitative Mesure qualitative Gestion estidn flexible

de la performance de la performance bureaucratique

Source: CHRISTINE, Marie, VACHER, Henninger, « Recherctiene congruence
entre stratégie de diversification et politique menunération appliquée aux cadres non
dirigeants », Thése de Doctorat en Sciences deioBedtniversité des Sciences Sociales
TOULOUSE 1, Sous la direction de SIRE Bruno, Novesr2000, P 22.

4-1' IMPORTANCE ET LES OBJECTIFS DE LA REMUNERATION

L'importance de la rémunération tient aux multiptdgectifs, dont son objectif ultime
est de créer un sentiment de reconnaissance atitd#gmpur les salariés actuels et futurs. De
plus, elle devrait faire I'équilibre entre le fale satisfaire les demandes des salariés et la
capacité de payer de I'entreprise.

Dans ce sens, les principaux objectifs d’une mplitide rémunération sdht
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4.1. Acquérir et attirer des ressources humaines owpétentes. en offrant une
rémunération comparable et méme meilleure sur kemdadu travail, va attirer des personnes
dont les qualifications permettront de maintenaiy @’augmenter, les profits de I'entreprise.

4.2. Prévenir la discrimination: en respectant I'équité interne et externe paaltEssement
de salaire en fonction de chacun des postes exigences de I'emploi en question, et non
selon chacun des salariés, afin d’éliminer le plassible I'insatisfaction au travail. Car, tout
sentiment d’injustice exprimé ou vécu par les $&daest un facteur de démotivation, est
porteur de conflits potentiels. En plus, I'équieivoi a la perception d’une adéquation entre
le niveau et le type de contribution du salari@etsa rémunération, ainsi a l'idée que sa
performance dans le travail justifie ses chancgsragression dans 'entreprise.

Donc, I'un des défis auxquels font face les entsgisren matiére de rémunération est de
payer les employés d’'une fagon qu’ils percoivennio® juste. Ceci est complexe puisque
I'équité est une question de perception et varigcdune personne a l'autre. Pour s’assurer
que la rémunération soit la plus équitable possibleexiste quatre principes que les
entreprises devraient considéfer

- Equité interne : offrir une rémunération équivalente pour des emsptomportant des
exigences semblables.

- Equité externe : offrir une rémunération comparable a celle qu’offrées autres
organisations pour des emplois similaires.

- Equité individuelle : offrir aux employés une rémunération qui variefenction de
leur contribution relative en termes d’années deice, de rendement, de compétences
ou d’expérience.

- Equité collective : offrir aux employés une rémunération qui varief@mction de leur
contribution au succes de I'entreprise ou de l'daeses unités.

A cet effet, la rémunération au-dela du reflet gstésme de valeur de I'entreprise, met en
jeu la place et la valeur de I'étre humain dansemteeprise.

4.3. Conserver les ressources humaines performantepar une rémunération qui satisfait
les salariés, une rémunération comparable a cléigesur le marché du travail et répondant
aux qualifications de chacun des salariés, cordgriddiconcurrencer adéquatement les autres
organisations de fagcon a conserver les salariderpants. Donc elle doit étre attractive par
rapport au marché du travail et doit suivre la bewttes revenus de I'entreprise en matiere des
colts salariaux imposés par le contexte écononggjtexhnologique.

4.4. Motiver les ressources humainespar une structure de rémunération visant a iétabl
mécanisme de rétribution sous forme de primes itkition et/ou d’intéressement pour
récompenser les salariés qui ceuvrent dans le snolgectifs de I'entreprise. Elle doit
répondre donc aux besoins de chaque salarié, afpednettre de reconnaitre les individus et
en répondant a leur besoin de reconnaissancestintkede soi.

4.5. Respecter la |égislation et la rationalisationtoute structure de rémunération établi doit
étre gérée en respectant la législation établid’lptat, les contrats signés avec les syndicats
ou autres... (le respect du salaire minimum). Elli @assi viser a respecter la rationalisation
des codts de I'entreprise.

Donc, I'entreprise peut choisir un systeme de ré&mation sur la base des objectifs
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gu’elle se donne en la matiére.

5- LES FACTEURS LIMITANT LES SYSTEMES DE REMUNERATION
Plusieurs facteurs limitent et influent sur les ighde lI'entreprise en matiére de
rémunération. Nous citons les plus essentiels, cosuit’ :

5.1. Les facteurs juridiques

Pour ne pas introduire dans les politiques d'@mise de rigidités excessives. Le droit
de travail est venu encadrer la gestion et I'écdaaofour le bien mené il est indispensable
d’étre connu de la part de I'entreprise et lesrgzda

Il existe de nombreuses dispositions régissanalgsorts entre I'entreprise et le salarié.
De telles dispositions sont en particulier inclustens des textes s’appliquant a des
collectivités et qu'on l'appelle convention et am® collectifs. L’étude de ces textes est
indispensable pour une gestion des contrats daitidans I'entreprise.

La rémunération convenue ne suffise pas pour @élerisituation du salarié et celle de
I'entreprise. Il faut spécifier les droits et oladigpns des parties, lors de I'exécution du contrat
de travail. L'entreprise doit donner au salariétdavail convenu, le rémunérer au taux
convenu, appliquer les lois, réglements et accodllectifs et respecter la Iégislation sur le
salaire minimum.

Dans ce contexte, les diverses dispositions légiska et réglementaires limitent la
liberté de l'entreprise quand il s’agit de fixer t@munération. Les reglements les plus
importants concernent les normes provinciales auatl (loi sur les normes du travail), qui
imposent un salaire minimum et nombre détermingodes de congé et d’autres avantages.
De plus, les employeurs paient totalement ou pi@ient pour leurs employés les colts de
certains programmes sociaux tels que l'assurangaeérat les primes de la santé et de la
sécurité du travail. Ainsi que d’'autres décretsmprmettent de fixer les conditions du travalil
(notamment la rémunération) dans certains secteli@nc, les facteurs juridiques
s’intéressent au respect du salaire minimum etpliegtion de minimums hiérarchiques,
propres a des professions, des régions ou desumivedrarchiques.

5.2. Les facteurs syndicau travers les roles traditionnels des syndicatsegpeesentation
des syndiqués, et de la négociation, que les syptedide salariés s'attachent a garantir les
droits des salariés, en terme de salaires, dasstdtl progression de carriere ou de conditions
de vie. Ces rdles sont reconnus par I'Etat et gieév les attributions des délégués syndicaux.
C'est principalement par le biais de la négociatioltective que s'exprime cette défense des
travailleurs : dans la région, la branche prodectu I'entreprise, les négociations meneées et
signées serviront de base de référence et constities conventions collectives applicables
a tous. De la sorte, les syndicats jouent unaéleégulation sociale important, en permettant
I'expression des conflits et des oppositions saescgla n‘engendre de crise sociale grave.

Afin d'obtenir satisfaction, les syndicats dispds#mdifférents moyens, qu'ils s'agissent
de la négociation informelle ou programmée, dedwg ou des manifestations publiques. Ces
dernieres procédures, médiatiques, sont l'occabaifirmer sa force et son identité dans le
cadre d'un conflit du travail. Les revendicationfectives qui s'y expriment contribuent aussi
a souder le groupe et a faire prendre conscigada proximité des situations de travail.
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La négociation collective est un moyen de régutasociale. Elle est indispensable
pour situer la gestion des ressources humaines lgamnvdéronnement de I'entreprise. Selon
ROMELEAR*: la convention ou accord collectif est un textmé, du coté patronal par un
employeur, un groupement d’employeurs, une associal’employeurs, ou un syndicat
d’employeurs, et du cbté salarié par un ou plusisyndicats de salariés représentatifs dans le
domaine d’'application de I'accord.

Les signataires définissent le domaine d’applicafjone région géographique et un
ensemble de branches d’activité). D’apres le nivéada négociation, ils obtiendront des
accords d’établissement, des accords d’entrepdisg,accords de branches nationaux, des
accords interprofessionnels nationaux ou locauxméene, ils obtiendront des conventions
collectives de branches nationales...

Alors, une convention ou un accord collectif centides dispositions régissant les
rapports entre employeurs et salariés, les comditsiemploi et de salaires, les avantages
sociaux, et I'exercice du droit syndical dans lIteptise. L'aspect le plus marquant des
conventions collectives étendues est I'obligatiarelles ont d’'inclure un bareme des salaires
minimums pour les différentes classifications. Ddnss les cas, les dispositions des
conventions collectives et accords collectifs neveat aller que dans un sens plus favorable
au salarié ; par rapport a la loi et aux accordieciifs dont le domaine d’application est plus
vaste.

Dans ce sens, les syndicats ont une influence dal®rpour ce qui est de la
rémunération. Le monopole syndical impute aux ssatdila responsabilité de 'augmentation
des salaires dans l'entreprise, lorsqu’ils sontcgdaen position de force par rapport a
'employeur.

Si le r6le monopolistique du syndicalisme danslalorisation des salaires a des effets
parfois négatifs sur la productivité, la présengedgale contribue a I'amélioration de la
productivité¢ du travail en considérant le synds@ke comme un moyen d’expression
collective et de réponse institutionnelle. En darina possibilité aux salariés d’exprimer
collectivement leurs insatisfactions a I'égard @err$ conditions de travail, la présence
syndicale permet d’améliorer la communication eriagge salariés et la direction et, par
conséquent, de réduire la rotation du personnel.

La conclusion généralement admise est que les @tsdont un impact positif sur les
salaires. L’action syndicale permettrait de maimtém niveau des salaires par le biais des
négociations en période de récession, creusantam salarial entre les salariés syndiqués et
non syndiqués. En revanche, cet écart se rédeinafieriode d'inflation durant laquelle les
employeurs ne peuvent accorder des valorisatiorsaldéres compte tenu de l'augmentation
générale des codts.

Chaque entreprise a la possibilité de faire degoniation collective un élément central
de la gestion des ressources humaines. Par ce mbgatreprise peut rechercher un
consensus social négocié qui lui permet d’ajusteiadon plus souple la qualité et la quantité
de personnel aux nécessités de sa gestion stnadédiout en accordant aux salariés des
garanties et avantages leur permettant de moingdfrisodes coups provoqués par
retournements conjoncturels, I'évolution des teghes, de I'organisation, et surtout dans un
contexte marqué par l'individualisation des rématiéns qui déstabilise les stratégies
syndicales.
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5.3. Les facteurs économiquesCes facteurs sont liés au prix de la professioriesurarché

du travail, qui est soumis a la loi de I'offre &t ld demande de I'emploi. Lorsqu’il y a plus de
demandeurs d’emploi que d'offres d’emploi, on olsseune pression a la baisse sur les
salaires ou une stagnation des salaires. Tandislao® les périodes de prospérité, ou il y a
plus d’emplois offerts que de demandeurs, la poassiexerce a la hausse. Donc, il faut
retenir que le marché du travail est segmenté, enoment donné, ou le taux de chémage
moyen peut étre élevé, alors qu'’il y a une péndeienain d’ceuvre et une pression a la hausse
sur les salaires dans certains secteurs (commecteus de I'aéronautique). Dans ce cas,
'entreprise doit fréequemment s’intéresser aux iszdapratigués par la concurrence et
pratiquer des réajustements de ses salaires. Ghénexterne ne permet pas de pratiquer une
politique salariale cohérente et unique.

A ce stade, la hausse des salaires (la stratégaldine d’efficience) a plusieurs intéréts
pour 'employeur :

- Elle attire une main d’ceuvre de meilleure quald@r le prix (le salaire proposé ou
demandé) est un indicateur de qualité. En d’auteses, le salaire offert pour un emploi
sélectionne ceux qui postuleront pour cet empl@uebnt exprimé des prétentions salariales
de méme niveau.

- Elle réduit la rotation de la main d'ceuvre ; wwrnbver plus faible permet des
economies sur les codts de recrutement ou de ttamsaet sur les codts de formation des
salariés.

- Elle incite les salariés a l'effort, car le varsnt d'un salaire plus élevé que les
salaires courants a un effet positif sur la progiiétet la qualité du travail des salariés.

Dans cette optique, les salariés mieux rémunéiiésréns le changement d’entreprise et
démissionnent moins, et s’efforcent en matiere wltéqde mettre en concordance leur
contribution et cette rétribution, afin de résoudne dissonance cognitive, (il y a un curieux
déséquilibre entre ma prestation et sa rétribuionregard de celle des autres). Aussi, le
versement d’'un sursalaire est un mécanisme de tdoon&re-don, car il ne faudrait pas isoler
le don de la contrepartie et croire en la gratdéé comportements des employeurs ou des
salariés. C’est un signal favorable qui reposeusgr coutume ou une convention adressée au
partenaire de la relation d’emploi.

A cet égard, il serait naturel que toutes les enigses ne pratiqguent pas une hausse des
salaires au méme degré et tendent a n'appliqugysteme qu’a une partie de leurs employés.

Par contre la baisse des salaires, méme en pédedehdomage, lorsque les regles
conventionnelles et étatiques le permettent, patelle soit acceptable, il faudrait que les
salariés soient assurés de sauvegarder, de la lsomteemploi. Mais la réalitée des difficultés
economiques alléguées par I'entreprise peut étie ren doute (est-ce que I'employeur
tiendra-t-il ses engagements en matiere d’emplomoarquoi les salariés feront confiance a
ce dernier). Ainsi, une forte représentation syaldicdans l'entreprise, une qualité de
linformation communiquée aux représentants deariga et une pratique de concertation et
de dialogue social permettront de faciliter le déppement des accords de partage du travail.

Les salariés ne peuvent trouver légitime une baigsealaire que si elle est créatrice
d’emploi, alors on constate qu’il y a un lien edgeaiveau des salaires et 'emploi, et peut-on
espérer développer le second en baissant le previggs, les études menées dans ce sens en
Grande-Bretagne, aux Etats-Unis, France et en Aligr@ montrent, que le déclin des
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minimas salariaux imposés aux employeurs danseulusibranches professionnelles n'a pas
éte créateur d’emplois, n'a pas un effet positif Ilemploi et amene a un risque élevé de
conflits sociaux. Les salariés sont sensiblesradleoration de la situation économique et au
profit des entreprises. lls donnent traditionnebeinla priorité aux salaires sur I'emploi. La
rigidité a la baisse des salaires est d’ordinaiédépée, méme si elle améne a des réductions
d’effectifs.

5.4. Les facteurs historigueges facteurs sont liés a I'entreprise et ses prasiggn matiére
de rémunération. Car rien n’est plus démotivantr pesi salariés que de voir leur employeur
leur retirer des avantages acquis. Le retrait @&lément méme mineur de rémunération doit
étre fait avec beaucoup de prudence, et ce afimiter la réaction des employés qui mene
parfois a des gréves qui colteront cher a I'engeprC’est pour cette raison qu’un droit
acquis durant trois années devient un acquis au deila réglementation au profil des
employeés.

5.5. Les facteurs stratégique€es facteurs sont liés aux choix a long terme eletriéprise.
Le choix entre un rendement a long terme et unen@etht a court terme aura un effet sur la
rémunération. En effet, le choix du rendement g lerme amenera l'entreprise a mieux
payer ses employés pour les conserver. Il en van@&me pour le choix entre une stratégie
d’expansion et une stratégie de conservation dgssac

Donc il est important de dire que, malgré les @ntes Iégales, syndicales, historiques
et économiques qui nuisent au marché de I'empgltreprise doit avoir une stratégie de
rémunération conforme a sa stratégie globale atcagacité financiere.

Le tableau ci-apres, nous montre les différentetégfies de rémunération relatives aux
salaires, aux primes de rendement et aux avansagésux qui peuvent étre utilisés dans le
cadre de chaque stratégie globale d’entreprise.

Tableau (03):Les Différentes Stratégies De Rémunéran Relatives Aux Salaires

Stratégie globale : Primes et | Avantages L . _
, . Salaires . Stratégie de rémunération
de I'entreprise rendement Sociaux
Différenciation par le prix| Inférieurs au . Maintenir des codts
. . . Moyennes Faibles o
(produit banal ou produit marché unitaires bas
de masse)
Conserver la main d'ceuvre,
e s - Egaux ou !
Différenciation par la oy . ne pas mettre I'accent sur la
. supérieursau|  Faibles Moyens o -
qualité . guantité au détriment de lal
marché o
qualité
e s I iy Intéresser la main d’'ceuvre
Différenciation par supérieurs au : L ) . .
- . X Faibles Supérieurs | qui est le principal actif de
l'innovation et la marché ; .
. I'entreprise
technologie

Source: Gary DESSLER, « La gestion des organisationacipes et tendances au XXléme
siécle » 2M®édition, Edition du renouveau pédagogique INC 260943.
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CONCLUSION : On peut dire que la rémunération est un domiagseconflictuel dans la

vie des entreprises. Elle est a la fois une soeffazace de conflit et un levier tout aussi
efficace de paix sociale. Elle est un systeme @tt@t évolutif, engageant I'entreprise a
verser des salaires constituant son colt a seboodlteurs en constituant leur revenu, tout en
valorisant les fonctions et les performances paréiiéments financiers et non financiers.

L’objectif ultime de toute rémunération est de crée sentiment de reconnaissance et
d’équité reflétant le systeme de valeur de I'emisep tout en étre attractive par rapport au
marché du travail pour attirer les ressources ho@saicompétentes, conserver les
performantes et motiver les autres, et ainsi tauespectant la législation et la rationalisation
des colts de I'entreprise.

Par ailleurs, plusieurs contraintes légales, swtes; historiques et économiques qui
nuisent au marché de I'emploi, influent sur le &hale I'entreprise en matiére de
rémunération. D’abord, respecter des diverses évisdivers décrets relatifs au salaire
minimum, les conditions de travail et I'applicatida minimums hiérarchiques, propres a des
professions ou des régions, limitent la libertél'datreprise en matiere de rémunération.
Viens ensuite, les dispositions incluses dans lesventions collectives régissant les
conditions d’emploi et de salaire, dont le rbleieav aux syndicats qui ont une influence
favorable pour ce qui est de la rémunération. 8taja ceci, le prix de la profession sur le
marché du travail, les salaires pratiqués par lacawoence permettant d’envisager les
réajustements sur ce plan, et les pratiques dédjgrise en matiere de rémunération, ainsi
que ses choix stratégiques.

Donc, I'entreprise doit avoir une stratégie de raération conforme a sa stratégie
globale, et mieux adaptée a son organisation, &istoire, a sa situation économique.

NOTES

' Terme utilisé et employé dans la fonction publiduérerme plutét utilisé pour les cadres que pour
les ouvriers ou les employés. D’aprés Armand DAY@&thautres, « Manuel de gestion », volume
2. Edition Ellipses / AUF, 1999. P 453.

"DIMITRI WEISS, « Les ressources humaines », Editidiorganisation, 1999, P 326.

Y'Yves EMERY, Francois GONIN, Op.cit., P 296.

Y CHRISTINE, Marie, VACHER, Henninger, « Rechercheingé congruence entre stratégie de
diversification et politique de rémunération appég aux cadres non dirigeants », Thése de

Doctorat en Sciences de Gestion, Université desnBes Sociales TOULOUSE 1, Sous la
direction de SIRE Bruno, Novembre 2000, P 21.

VICHRISTINE, Marie, VACHER, Henninger, Ibid, P21-22.

“i"Maurice THEVENET, Op.Cit., P 204-205.

“iD'aprés Roland THERIAULT et Sylvie ST-ONGE, « Lastjen de la rémunération — Théorie et
pratique », Gaétan Morin éditeur, 2006, dans C.Q,Muide de gestion des ressources humaines,

« Rémunérer adéquatement ses employeés », PO4/vitty.caoutchouc.qc.ca/pdf/module_07_
Rémunérer_employés(2).pdf.
X Gary DESSLER, « La gestion des organisationscipés et tendances au XXléme siécl€'¥2

édition, Edition du renouveau pédagogique INC, 200341-342, Jean-Frangois AMADIEU et
Nicole MERCIER « Le management des salaires »Ed&oica, 1995, P 6-27.

* Pierre ROMELAER, « Gestion des ressources humainasmand COLIN 1993, P 65-67.
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Abstract:

This paper aims to provide shared value as a neméss model for pharmaceutical companies
to create social and economic value. Based ondtealtive approach we analysed Glaxo smith kline
programs that created shared value, we provide waw of doing business for pharmaceutical
companies

Key words: Shared value, Social value, Business value, busimeslel, Glaxo smith Kline
Résumé:

Cette étude vise a présenter le concept de lanpdatagée comme un nouveau modéle pour les
activités des entreprises pharmaceutiques conduisanéer de la valeur sociale pour la sociét@da d
valeur économique pour les entreprises. Ce traiast appuyé sur I'approche descriptive et analgtiq
pour la description du concept de la valeur partade faisabilité de son intégration dans I'entispn
Aussi, nous avons analysé les programmes adoptés gaciété Glaxo smith kline visant a créé de la
valeur économique et réalisant le bienfait sochus nous sommes parvenu a présenter un nouveau
modele pour la création de la valeur partagée iet’gjoute a quelques recommandations qui peuvent
étre bénéfiques pour le sujet d’étude.

Mots clés:valeur partagée, valeur sociale, valeur économiauelele d'affaires, Glaxo Smith Kline.

Introduction: An increasing number of companies are turning tlatention to the vast
health needs of our global population, and findmgsiness opportunities in saving and
extending lives. Pharmaceutical and medical destrapanies are now seizing opportunities
to create shared value, they are beginning tozedhat, in many cases, meeting some needs
of the underserved in low- and middle-income cdaatmay prove an important source of
future growth and profitability.

Business are not profit from causing a social pwid, business profit from solving a
social problems, and this is a fundamental oppdstuior business today to impact and
address this social problems. Business can creatéal svalue and economic value
simultaneously, this new business model callskidred value ".

The fundamental problem of this study is relatethioway GSK creates business value
and social value, so the question is:

How Glaxo smith kline create social value and bus#ess value simultaneously!

What shared value means? How can we create shahed?vis this the new business
model for Pharmaceutical companies?
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This study aims to provide the concept of sharddevas a new business model where
we can solve social problems and in the same tiaeerprofit for company. We also provide
the GSK model for addressing social problems.

1. Shared value definitions:

Shared value can be defined as policies and opgratiactices that enhance the
competitiveness of a company while simultaneouslyaacing the economic and social
conditions in the communities in which it operates

Shared value creation is a way of re-connectingompany with the society it is
embedded in through identifying and expanding tle@nections between societal and
economic progress, This means recognizing soaiekdls not exclusively as a burden on the
business that only brings higher costs, but asyatwamprove business performance while
creating added value for the society as fwell

Shared value is a way of doing business that cersithe society and environment not
just as external settings that a company is operati, but as an integral part of the business.
Thinking of how to improve society’s wellbeing baces a step in thinking of how to achieve
better business

results.

Creating economic value by creating societal valsi®@ne of the most powerful driving
forces of productivity, innovation and growth ansl @#e only possibility to recover lost
legitimacy from sociefy

"Creating shared value company" no longer thinkgrofitability only, but rather
focuses on achieving sustainable competitivenasaigin simultaneously delivering positive
impact on society and environment. The activitibs®usd thus be based on long term
investment in the company competiveness and sesiatbnmental objectivés

Creating shared value in health is about competingneet unmet health needs in
low-resource populations across all countries and megi the worldf.

2. Creating shared value and other terms:
2.1. shared value and corporate social responsiliif

Businesses create shared value when they can makefia create economic value
while simultaneously meeting important social needsnportant social goals like improving
environmental performance, reducing problems ofltheamproving nutrition, reducing
disability, improving safety, and helping peopleeséor retiremerit

Corporate social responsibility is fundamentallyoatb taking resources from the
business, and investing those resources in beiggod corporate citizen: recycling, giving
money to social causes, reporting on social andr@mwental impacts, and engaging
employees in community works.

Shared Value is aimed at changing how the corenbsasioperates strategy, structure,
people, processes and rewards in order to deliipée bottom line returrfs

The fundamental distinction is that CSR is abouhglsomething separate from the
business and CSV is about integrating social andr@mmental impact into the business,
using that integration to drive economic value.

2.2. Shared value and social innovation:
Social innovation is a new ways to reach aims,artipular new organizational forms,
new regulations, new lifestyles, which alter theediion of social change and which solve
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problems better than former practices. They shob& worth being imitated and
institutionalized.

Social innovation is new ideas that work in meetsogial goals. Innovative activities
and services that are motivated by the goal of imgead social need and that are
predoiryinantly developed and diffused through ommtions whose primary purposes are
social™.

The basic idea of shared value is that there anm@yropportunities in meeting these
societal needs to actually create economic valukerprocess. Shared value is where you do
both.

3. How pharmaceutical companies created shared vadu
3.1. How shared value is created in general:

Companies can create economic value by creatingetabovalue. There are three
distinct ways to do this: by reconceiving produatsl markets, redefining productivity in the
value chain and building supportive industry clustat the company’s locations. Each of
these is part of the virtuous circle of shared @almproving value in one area gives rise to
opportunities in the others.

3.1.1. Reconceiving Products and Markets:

Reconceiving products and markets means on thehand rethinking a company’s
products with regard to society’s needs and thesfitear harm which is inherent to them.
This might include better nutrition or banking €yss adapted to the needs of analphabets in
rural sites of developing countriés

Meeting needs in underserved markets often requadssigned products or different
distribution methods. These requirements can trijgedamental innovations that also have
application in traditional markéts

3.1.2. Redefining Productivity in the Value Chain:

Redefining Productivity in the Value Chain is thecend pillar of the shared value
concept. A company’'s value chain offers many oppoties to create shared value by
enhancing value chain productivity or by findingmerays of collaboration with partnering
companies new ways of collaboration shall be adpli&e increasing their access to inputs,
sharing technology, or providing financing. Alsbetdownward side of the value chain has to
be considered. The discovery of new distributiomretels that have less environmental
impact is presented as one exarfiple

3.1.3. Enabling Local Cluster Development

No company is self-contained; the success of ewenyipany is affected by the
supporting companies and infrastructure aroun@nbductivity and innovation are strongly
influenced by “clusters,” or geographic concentnasi of firms, related businesses, suppliers,
service providers and logistical infrastructuraiparticular field.

Clusters are prominent in all successful and grgwiegional economies and play a
crucial role in driving productivity, innovationnd competitiveness

When a firm builds clusters in its key locatiortsglso amplifies the connection between
its success and its communities’ suctess

3.2. How Pharmaceutical companies created shared lva:

Two factors are necessary to create shared vaiug, Eompanies need to reorient
themselves to systematically and relentlessly uecovew, unmet needs, and find new and
better ways to address them, second, to achievaingtal impact and attractive economic
returns, firms need to do so at s¢le

Face a double burden of infectious diseases anecoimmunicable diseases (NCDs),
such as cardiovascular disease, diabetes, andrcMesting these needs is challenging, even
for
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sophisticated corporatiots

Missing skills andknowledge, limited market information, ineffect regulation,
inadequate health systems, and lir funding o inability of patients to pay present fir
with huge barriers to entry. To overcome tl barriers, companies are investing in tr
levels ofshared value (see Ta 1).

Table 1: Levels of Shared Value Creation for Pharmaceu@mahpanie

Reconceiving Productsand Redefining Productivity Enabling Local Cluster

Markets in the Value Chain Developmen

. R&D for drugs,| ¢ Collaborative and - Behavio-change campaigns

vaccines, and devices that | homegrown R&D toincrease the sophistication

unmet health needs to reduce cost and risk demand for health ce

. Adaptation of existin(| ¢ Efficient, local supply chainse  Health systel

products to and manufacturing to redugestrengthening t enable

reduce complexity and cost production costs delivery of needed produ

» Tailored productfterings to| « Locally-adapted sales and and service.

meet distribution to penetrate new * Advocacy and capacit

local market conditions markets and better meet patiertuildingto strengthen polic
needs and theregulatory environme

Source: Porter .M.E, Competing by Saving Lives: HowPharmaceutical and Medical Device
Companies Create Shared Value in Global Health, FSGSA, 2014, p.

Efforts to create shared value across the levels are mutually reiorcing,
Productive and

lower-cost value chains are essential to introdu redesigned product portfolios
underserved

markets®.

Strong clusters can enable firms to s population segments that were previously
of reach, and can open up new, lo-cost manufacturingnd distribution options. Leadir
firms are beginning to design mi-level approache® harness this multiplier effect, thou
the rightcombination will be unique to a particular comg and marke'®.

Efforts to create shared value oss the three levels are also mutually reinfor¢ses
shape 1).

Productive and low-cost value chains are essential to connecting igatkss produc
portfolios to underserved mark?®. Strong clusters can enable firms to serve pojoul:
segments that wengreviously out of reach, and can open up new, I-cost manufacturing
and distribution optiorfs.

Shape 1:Efforts to create shared value are mutually remifg

Reconceived Products and Markets
+ Center on patient needs

+ Improve affordability

* Tailor to local conditions

Strong Local Health Clusters

= Enable delivery of products
and services Lo new populations

« Improve the ability to pay

- Promote health-seeking behavior

iefined Productivity in Value Chains
* |mprove reliability
* Reduce costs
= Leverage local expertise

Porter .M.E (2014): Competing by Saving Lives: Hd®harmaceutical and Medical Devi
Companies Create Shared Value in Global H, FSG, and p16.
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4. Shared valuebetweer social value and business value:

The most advanced companies have begun to look atlssegagment through a
different lens entirely. Rather than seeing busiresd sciety in opposition, they recogni
the enormous potential of business to contributeawal progress. At the same time, t
understand that firms depend on healthy well-functioning societies to thri?%

Such companies seek to create “shared v incorporating social issu into their core
business strategies to benefit both society and dlaan lonc-term competitiveness (seshape
2 below).

Shape 2: Shared Value

Creating Business Value:
Inwestments in long-term
competitiveness

Bockstette.V& Stamp.M (201, p4.

5. Creating social value and business value ahe three levels of Shared Valus

Creating shared value from reconceiving jucts and markets focuses on reve
growth marketshare, and profitability that arise frcthe environment, social, or economic
developnent benefits delivered by a companyroducts and servic&s

Creating shared value from redefining prctivity in the value chain focuses
improvements in internal operations that improvstcmput access, quality, and producti\
achieved through environmental improvements, bettsturce utilization, investment i
employees, supplier capability, and other &,

Creating shared value from enabling local clusearetbpment derives from improvit
the external environment for the company througmroanity investments and strengther
local suppliers, local institutions, and local adtructure in ways that also enhance busi
productivity. (see Table 2)

Table 2 : Three levels oShared Valu

LEVELS OF SHARED VALUE BUSINESS RESULTS SOCIAL RESULTS
Reconceiving product and mars: Increased revenue
How targeting unmet needs driv| Increased market share Improved patient care
incremental revenue and pro Increased market growth Reduced carbon footpr
Improved profitability Improved nutrition
Improved education
Redefining poductivity in the value Improved productivity Reduced energy use
chain: Reduced logistical andperating Reduced water use
How better management of inten|  COStS Reduced raw materials
operations increases productivity ¢ Secured supply Improved job skills
reduces risks Improved quality Improved employee
Improved profitability incomes
Enabling cluster developme
How changing societal conditio| Reduced costs Improved education
outside the company unleashes 1 Secured supply Increased job creation
growth and productivity gail Improved distribution Improved health
infrastructure Improved incomes
Improved workforceaccess
Improvedprofitability
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Porter et aMeasuring Shared Value How to Unlock Value by LimkiSocial and Business results,
FSGUSA,2013,P3.

6. The Shared Value Measurement Process:
There are four steps to measure shared value:

Step 1: Identify the social issues to target:

The starting point for shared value is identifygugd prioritizing specific social issues
that represent opportunities to increase revenueduce costs. This requires a systematic
screening of unmet social needs and gaps and dgysisnaf how they overlap with the
business across the three levels of shared vaheer&sult of this step is a list of prioritized
social issues that a shared value strategy caettarg
Step 2: Make the business case:

After identifying potential social impact at oneraore of the three levels, the next step
is to develop a solid business case based on cbsaad analysis of how social improvement
will directly improve business performance.

This step includes identifying the targets and gpiag the activities and costs involved
for each shared value opportunity, modeling theeipiidl business and social results relative
to the costs (i.e., value creation potential), araking a go/no-go decision.

Step 3: Track progress:

Using the business case as a roadmap, companresdlok progress against the desired
targets, as with any performance improvement pcHsis step includes tracking inputs and
business activities, outputs, and financial perfomoe (revenues and costs) relative to
projections.

Step 4: Measure results and use insights to unlociew value:

The final step focuses on validating the anticigdiak between social and business
results and determining whether the outlay of caf®resources and efforts produced a good
joint return.

7. Who is GlaxoSmithKline?

GlaxoSmithKline (GSK) is a British multinational @maceutical, biologics, vaccines
and consumer healthcare company headquartered ndobg United Kingdom. It is the
world's fourth-largest pharmaceutical company messby 2009 prescription drug sales
(after Pfizer, Novartis, and Sandfi) It was established in 2000 by the merger of Glaxo
Wellcome plc (formed from the acquisition of Welhge plc by Glaxo plc) and SmithKline
Beecham plc (formed from the merger of Beecham @hd SmithKline Beckman
Corporation, which was formed by combining the $mKline French and Beckman
companies).

GSK has a portfolio of products for major diseassaa including asthma, cancer, virus
control infections, mental health, diabetes andeslige conditions. It also has a large
consumer healthcare division that produces and etsrkral healthcare and nutritional
products, drinks and over the counter medicines¢gluting Sensodyne, Boost,
Horlicks,Lucozade and Ribeffa

8. GlaxoSmithKline approaches to create social and enomic value:

GlaxoSmithKline designed multi-pronged approacheprovide holistic solutions to
social and business problems, GlaxoSmithKline applall three approaches to creating
shared value (table3, 4, 5).
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Table 3.Reconceiving Products and Markets

Area of Activity Approaches Company

U

GSK set prices for its patented products in thstlea

Product portfolio developed
Tailored product selection countries at a maximum of 25 percent of the price
offerings to meet Tiered pricing in the U.K.
local Adapted packaging or France.

to reduce unit cost GSK repackaged its Ventolin asthma medication
or from a
improve safety 200-dose pre-filled inhaler at $5 each to packs
two to three

doses retailing for just a few cents.

market conditions

of

Porter .M.E (2014): Competing by Saving Lives: Hd®harmaceutical and Medical Device
Companies,Create Shared Value in Global Health &%,

GSK efforts to reconceive products and marketsparbaps the most advanced across
the three levels of shared value, GSK have adoj¢edd or discounted pricing for poor
consumers, and redeveloping existing product lineseet the needs of these new markets.

Table 4.Redefining Productivity in the Value Chain

Area of Activity Approaches Company

Investment in new or

Collaborative and
homegrown R&D to
reduce cost and risk

existing local research

institutionsCollaborativeapproac

es to reduce cost and
sharedevelopment risk

-

GSK created a new, jointly-owned company, Vii
Healthcare, that combines compounds owned by
both firms to

create a viable pipeline for new HIV medicines

Locally-adapted sales

GSK is working with its distributors to share the

and distribution to Sales force . risk of switching
enetrate new markets reconfl.guranc.)n to a higher volume model to ensure that price
P New distribution

reductions
are passed on to patients

and better meet patient

needs approaches

Porter .M.E (2014): Competing by Saving Lives: Hd®harmaceutical and Medical Device
Companies, Create Shared Value in Global Health,F&5

Gsk learn how to deliver reconceived products tov mearkets, investments to boost
value chain productivity will become more commamadvative partnerships are emerging to
share the risks and reduce the costs of R&D, ssdtii Healthcaré®.

Table 5.Enabling Local Cluster Development

Company
partnership with Population Servicgs
International in all over the world.
Porter .M.E (2014): Competing by
Saving Lives: How Pharmaceutica
and Medical Device Companies,

Area of Activity Approaches

Social marketing to
increase health seeking
behavior by patients,

Behavior-change
campaigns to increase
the sophistication of

demand for Patient education Create Shared Value in Global
pharmaceuticals about disease management Health,FSG,p4
products

Porter .M.E (2014): Competing by Saving Lives: Hd®harmaceutical and Medical Device
Companies, Create Shared Value in Global Healtfs, BBd p24.
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GSK invest in health care clusters within low- aniidle-income countries to improve
patient awareness and demand, health systemsharmmblicy and regulatory environment, it
not only bolster their own ability to reach new Reds, but it also provide value to society
that goes beyond the immediate benefit of theiriniees®.

9. GSK efforts and programs to create social valuen order to create social and
economic value GlaxoSmithKline has developed akg@rograms, these programs aims
to enhance our understanding of how GlaxoSmithKdis@ business create value.

9.1.The health for all programs: GSK has made such an efforts to provide healthalfg?

9.1.1. Open innovation

e GSK Adapt the open innovation R&D model, currentiged for Diseases of the
Developing World, to apply to other areas of greamet medical need and scientific
challenge, including infectious disease and Alzleisndisease, by 2015.

» Created the world’s first Open Lab for non-commabie diseases in Africa.

» Working with other pharmaceutical companies andlewcacs to conduct a major study in
dementia research, Continued working with the IMMNew Drugs 4 Bad Bugs
collaboration related to antibiotic research.

9.1.2. Developing vaccines that don’'t need to be kept cald

* Invest in the development of vaccines that dorjune continuous refrigeration, making
distribution easier and less expensive.

* Invested US$1.8 million in research to enable &icati liquid component used in our
malaria vaccine candidate to remain stable in hatienates, working with the Bill and
Melinda Gates Foundation.

9.1. 3.Better access to medicines and vaccines:

» Extended our tiered pricing approach to prescnptieedicines as well as vaccines, asking
countries to pay based on their wealth and abibtypay; committed to freeze vaccine
prices for Gavi graduating countries for ten years.

9.1. 4.Building products to better meet needs:

* Worked with partners to develop an inhaled formoxytocin, which can prevent women
dying from pregnancy-related causes, and to refat@awan antiseptic used in mouthwash
to reduce newborn deaths.

9.1. 5.Reducing child Mortality:

e Continued our partnership with Save the Childremictv aims to reach one million
children, matched employee fundraising of £1 milJitaunched second Health Innovation
Award, obtained EMA agreement of pathway for chéidine gel, and established
Emergency Response work stream.

9.1. 6.Strengthening healthcare infrastructure:

» Continue to work with partners to support the depsient and strengthening of healthcare
infrastructure. We anticipate this could improvecess to healthcare for 20 million
underserved people by 2020 (vs. 2012).

* Re-invested £6 million profits in Least Developedu@tries to strengthen healthcare
systems and partnered with the World Health Orgdmma (WHO), the International
Telecommunication Union, Vodafone, Barclays andertho pilot innovative healthcare
delivery systems.

9.1. 7.Eliminating and controlling neglected tropial diseases:
Donated a further 858 million albendazole tabletfi¢lp eliminate LF and control intestinal
worms; made progress towards identifying a precdihicandidate to combat the
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leishmaniasis parasite through our collaboratiothwhe University of Dundee and
Wellcome Trust.

9.1. 8.Fighting malaria:

e Build on our 30-year commitment to contribute te thight against malaria through
continued R&D investment and partnerships on tloemu.

» Filed the world’s first malaria vaccine candida®[S,S for regulatory approval; started
phase lll trials for tafenoquine to treat P. vivaalaria.

9.2.Responsible behavior programs:

GSK has made such an efforts to embedding ethaa\ior across the business throdbh:
9.2.1. Transparency in clinical trial data

* Led the development of www.clinicalstudydatarequesh where researchers can

now request access to anonymised patient levelfidattaover 1,000 clinical trials

by GSK and other companies.

9.2.2. Minimizing animal Testing

* Launched a strategic initiative that has the paterido reduce our reliance on animal
studies; continued looking for new ways to devefopdicines using human cells and
tissues together with the European Bioinformatistiiute and the Sanger Institute.

9.2.3. Promoting Human Rights
* Increased focus on the human rights impacts idedtiby an external assessment of our
business, for example through our global Thirdy@ntersight program.

9.2.4. Engaging with patient advocacy groups and fibcal stakeholders

» Demonstrate that all GSK interactions with patieadvocacy groups and political
stakeholders are conducted appropriately, ethiealtytransparently.

« Enhanced Global Standard Operating Procedures biicolicy group and government
official engagement; first full year of implementat of an Emerging Markets and
Australasia patient advocacy strategy to broadeh @deepen interactions with patient
groups, whilst embedding the highest levels ofdpamency and governance.

9.3. Supporting people programs:
GSK has made such an efforts and gave emdizieeopportunity to use their expertise to
support non-profit organizations addressing maloba health challenges, while building
their own skills and experience throuth:

9.3.1. Protecting the health and well-being of ouypeople:

» Continue to create a working environment that ireppeople to grow and perform in a
healthy and resilient way.

* Provided preventive healthcare for over 14,000 eygs#s and their families in 15
countries; over 5,200 of employees have particgpate programs to improve personal
resilience; injury and iliness rate down 4% fron120

9.3.2. Promoting inclusion and diversity:
e Increased proportion of women in management frorfo 4b 42%; developing global
standards to measure businesses’ disability pediocen

9.3.3. Community volunteering to create change:

98 employees volunteered with 39 non-profit orgamans through our PULSE
program; established a Volunteer Ambassador Networ80 countries to develop locally
relevant programs.

9.4.Protect the planet programs:
GSK committed to reduce the environmental iotpaf operations products, GSK has
made such an efforts to protect the plafiet:
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9.4.1. Aiming to be carbon neutral:

* Reduce our overall carbon footprint by 25% by 2028 2010) and have a carbon neutral
value chain by 2050.

» Cut Scope 1 and 2 emissions from our operations18% since 2013 and 19% since 2010;
Scope 3 emissions up by 2%, this remains a chalasghe sales

of our propellant based inhalers continue to grow.

9.4.2. Reducing our water impact:

* By 2020, reduce our water impact across the vaiaendoy 20% (vs. 2010).

» Cut operational water use by 5% in 2013 and 20%esR2010 — hitting our 2015 target a
year early; completed a four-year assessment tesuneavater impact across the value
chain; recertified to Carbon Trust's Water Standard

9.4.3. Reducing our waste:

* By 2020, reduce our operational waste by 50% (©%02

* We generated 159,000 tons of waste from our opersitid% less than in 2013 and 11% less
than 2010. Sent 6% of waste to landfill compared@®o in 2010. 48 sites achieved zero
waste to landfill.

9.4.4. Building sustainability in our supply chain:

* We remain committed to building a sustainable symblain for our Nutrition portfolio
Changes to market dynamics within the portfolio iampacting our sourcing model so we
are currently reviewing this commitment.

10. GSK programs created economic value:

GSK efforts and programs to create social valukelyaevalue for the company, business
value and financial value:

10.1. GSK programs create Value for the company:

GSK efforts and programs create value for the comp™*

» Gsk have a significant global commercial presenamare than 150 markets, a network of
84 manufacturing sites in 36 countries and largeDRenters in the UK, USA, Belgium
and China.

= Since 2008 GSK have reshaped our global footpaonintprove access to high growth
potential markets including those in Asia Pacifiatin America and Japan.

= GSK Group turnover £23.0bn in 2014

= Diversification delivering organic growth, Emergiridarket sales up from c. 16% of
turnover in 2008 to 27% today.

= £34 billion in returns paid to shareholders, inahgd£24 billion of dividends and £10
billion of buy-backs. Dividend up from 57p in 20@880p for 2014.

= £3.5 billion cumulative annual cost savings dekeeithrough a range of restructuring
programmes since 2008.

= £400 million of incremental savings delivered tlgbuestructuring initiatives and ongoing
cost reduction.

10.2. GSK programs create financial value:

GSK efforts and programs create financial valuetiercompany?

= Core operating profit was £6.6 billion. Excludingrency effects.

= Free cash flow was £2.6 billion.

» Sales of new products were £1.5 billion in 2014ewgr84% and represented 8% of
Pharmaceutical and Vaccines turnover.

» During 2014, GSK returned £4.1 billion to shareleotdvia dividends and share buy-
backs.
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10.3.GSK programs create business value:

GSK efforts and programs create business Vahube company®
» 1st 2014 Access to Medicine Index.
» 100% All countries have fully implemented new sdt@se compensation model.
» 1st Company to file for regulatory approval for aréd vaccine candidate.
» 84% Dow Jones Sustainability Index score, puttisgirutop 2% of the pharmaceutical
sector.
11. GSK global reach :
GSK is a science-led global healthcare company tiestarches and develops
innovative Pharmaceutical, Vaccines and Consumalthzre products:

11.1. Pharmaceuticals:

GSK Pharmaceuticals business develops and makesinesdto treat a broad range of
acute and chronic diseases. Our portfolio is madefunnovative and established medicines
and we have leading global positions in respirattisease and HIV.GSK Pharmaceuticals
business Total turnover is £15.5bn, and repre€eh®% of Group turnover (Table 6).

Table6: Sales by therapy area
GSK Annual report, responsible business supplen2&ig, p7.

Sales by therapy area £m
Respiratory 6,181
Oncology 1,202
Cardiovascular, metabolic and urology] 965
Immuno-inflammation 214
Other pharmaceuticals 2,407
ViiV Healthcare (HIV) 1,498
Established Products 3,011

11.2. Vaccines:

GSK Vaccines business is one of the largest imitidd. We have a broad portfolio of
over 30 paediatric, adolescent, adult and travetcimas. In 2014, we distributed
approximately 800 million doses in 170 countries.

GSK Vaccines business Total turnover is £3.2bn Wwhigpresents 13.9% of Group
turnover (Table 7).
Table 7: Sales by product line

Sales by product line | £m
Infanrix/Pediarix 828
Boostrix 317
Cervarix 118
Fluarix and FluLaval 215
Hepatitis 558
Rotarix 376
Synflorix 398
Other 382

GSK Annual report, responsible business supplen2éig,p8.

11.3. Consumer Healthcare:

Our Consumer Healthcare business is one of thedarg the world, driven by science
and values. We develop and market products in taiegories — Wellness, Oral health,
Nutrition and Skin health and our brands are al&lén over 100 countries. GSK Consumer
Healthcare Total turnover is£4.3bn which repres&Bt8% of Group turnover (Table 8).

27



Creating shared value as a new business modeh&naceuticals companies

Table 8 : Sales by category

Sales by category| £m
Wellness 1,596
Oral health 1,797
Nutrition 633
Skin health 310

GSK Annual report, responsible business supplen2éig,p8.

Conclusion:

Creating shared value is not social responsibiptyijanthropy, or even sustainability,
but is a new way to achieve economic success, hadit gives rise to the next major
transformation of business thinking.

CSV is a rather novel concept that argues the wdgieogress is at the heart of a
company’s economic success, and tending to sosigtgues holds ample opportunities for
improved competitiveness and value creation obtiganization.

The new business model Shared value provide a bpigortunity for business
corporations to make more profit and achieve growththe same time solving a social
problems and create value for society.

Nevertheless, pharmaceutical and medical devicepaames have an extraordinary
opportunity to help reduce global suffering anehalalth by building a competitive advantage
in the low- and middle-income countries that witiderpin future industry growth. Firms that
engage in this area can become engines of profpesise global health field. They can be
engaged partners rather than neutral suppliers. k&€ already start to change the way of
doing business and apply the concept of sharedevalpharmaceutical sector, shared value
allowed GSK to reduce cost, makes more profit, smige a social problems. We hope this
article serves to illustrate the scale of that appuoty, and triggers discussion and innovation
around ways to capitalize on it.
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Overview

ARED review, founded in 2014, is peer-reviewed academic review published semi-annually by
the faculty of economic and commercial sciences and management in coordination with the laboratory
of the rehabilitation and development requirements of the developing economies under the global
economic openness.

The editorial line of the review is based on the study of the institutional reforms importance and
proposes policies to strengthen the institutions and governance principles and mechanisms, and
developing the regulatory frameworks that support the investment opportunities, and rehabilitation of
the developing economies for the challenges and implications of globalization.

The review is concerned with the publication of theoretical and applied researches and studies in
the fields of economic, commercial sciences and management and publishing the critical studies of
various modern Arabic and foreign publications. The review welcomes the researchers contributions
in three languages: Arabic, English and French.
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The review publishing rules

1-Manuscripts should be submitted as email attachments in Microsoft Word RTF
format to the following address: revue.lepem@gmail.com , and should not exceed 20
pages including sources, footnotes, tables and diagrams. The page numbers and sub-
title should also be sequenced and clear, For Arabic text a 12 pts Simplified Arabic
font and English or French text a 11 pts New Times Roman font should be used.

2-

3-

Page margins must be: up and down 2.54 cm, 2.6 cm right, and left 1.5 cm and
0.88 line spacing.

A list of footnotes and referrals references and sources must be at the end of
research, and numbered sequentially as contained in the text.

4- Publishing material should be documented as follows:

O-

e Books: Author(s), Title, Publisher, Place of Publication, Edition, Year of
publication, pages number.

e Review: Author (s), Title of article, Journal name (Place of Publication).
Volume number (Issue or part number), page numbers.

e Website: Author (s), Title of article , Browsing date , full website address .

All manuscripts must include two abstract one of which in English. The abstract
must not be more than 10 lines and at least five keywords as the order of their
appearance in the manuscript.

Articles submitted for publication are subjected to a double-blind, peer review
process.

The editorial board is entitled to do some formal amendments that deem necessary
in the submitted article without affecting the article content.

The Review is not binding to inform the researcher for any violation of the
publishing rules. The published or unpublished articles will not be returned to their
respective owners.

The contents of the published articles do not reflect the official opinion of the
review, but it represents the opinions of their respective owners.

10-Submissions and correspondences with the review are via the following Email:

revue.lepem@agmail.com
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