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  �الم��ص:

     � ��و��ا �الشراء �وظيفة �ع�� �الضوء ��سليط �إ�� �الدراسة ��ذه �تحديد���دف ��� �وأساسيا عاملا�م�ما

،�وإبراز�أ�مية�التحكم�ف��ا����ز�ادة�ر�حية�المؤسسة�وذلك�بالتطبيق�ع���وتحقيق�إس��اتيجية�المؤسسة

  �ة.ببجاي�« ALFADITEX »المركب�الصنا���

� �أنّ �إ�� �الدراسة ��ذه �وتوصلت �المؤسسة �موارد �إدارة ��� �الشراء �وظيفة �الدراسة�كفاءة محلّ

المستوى�من��ذلكما�توجد�اس�ثمارات�بمثل�بحيث�أنھ�قلّ�،�ر�حي��اسا�مت��ش�ل�ملموس����ز�ادة�

  .المردودية�وخاصة����المدى�القص��

  .الر�حية،�الت�اليف،�وظيفة�الشراءال�لمات�المفتاحية:�

  JEL�:D61 ;L25تص�يف�

Abstract : 

     This study aims to shed light on the purchasing function, as it is an 

important and fundamental factor in defining and achieving the enterprise’s 

strategy, and to highlight the importance of controlling it in increasing the 

enterprise’s profitability by applying it to the “ALFADITEX” industrial 

complex in Béjaia. 

This study concluded that the efficiency of the purchasing function in 

managing the resources of the enterprise under study contributed significantly 

to increasing its profitability, as there are rarely investments with that level of 

return, especially in the short term. 

Keywords: Purchasing function, Costs, Profitability. 
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  مقدمة:

ل�ي�يتحقق��شغيل�المؤسسة�بأع���درجة�ممكنة�من�الكفاءة،�وح���تتحقق�ل�ا�المقدرة�ال�افية�

�ومستلزمات� �المواد �من �توف���احتياجا��ا �من �لابد �فإنھ �قوي، �بمركز��سو�قي �والتمتع �المنافسة لمواج�ة

� �ذلك �ممكنة، �ت�لفة �و�أقل �المناسبة �المواعيد �و�� �المقررة �بالمواصفات �توف����ذه��نتاج �عدم لأنّ

� �سلبية
ً
�آثارا �عليھ �ي��تب �سوف �الشروط ���ذه ��جل�حتياجات �و�ي�ل��طو�لة �السوق، ��نتاج، ع��

  .الت�اليف�بالمؤسسة�و�التا���ع���ر�حي��ا

لقد�أصبحت�وظيفة�الشراء�عاملا�م�ما�وأساسيا����تحديد�وتحقيق�إس��اتيجية�المؤسسة،�وتبّ�ن�

�أ �للشك �مجالا �يدع �لا �المؤسسة�نّ بما �وأذنا �عينا ��� �الشراء �وظيفة �أنّ �إذ ��خرى�، �الوظائف نجاح

�توف��� ��� �الشراء �وظيفة �كفاءة �مدى �ع�� �يتوقف �م�ام�ما �أداء ��� �وال�سو�ق ��الإنتاج للمؤسسة

�ورغبات� ��نتاج �متطلبات �مع �يتفق �الذي �ا��ودة �بمستوى �وغ���ا �والمستلزمات �المواد �من احتياجا��ا

����ز�ائنة�ال���تضمن�استمرار�العملية��نتاجية�وانتظام�ا�والوفاء�بالال��امات�تجاه�الالز�ائن،�و�الكمي

المواعيد�المحددة،�كما�يؤثر�أداء�وظيفة�الشراء����عناصر�الت�لفة�ومستو�ات��سعار��مر�الذي�يؤثر����

  ر�اح.ال��اية�ع���مدى�تنافسية�أسعار�المنتجات�وا��دمات�و�التا���كمية�المبيعات�و� 

انطلاقا�مما�سبق،�فإنّ��ذه�الدراسة��س���إ����جابة�عن�ال�ساؤل�الرئ�س��إش�الية�الدراسة:.1

  التا��:�

  ببجاية؟�« ALFADITEX»المركب�الصنا���ز�ادة�ر�حية�����التحكم����وظيفة�الشراءأ�مية�مدى�ما�

  ية�الرئ�سية�التالية:للإجابة�عن�ال�ساؤل�الرئ�س�السابق�يمكن�وضع�الفرضفرضيات�الدراسة:�.2

 ببجاية.�« ALFADITEX»المركب�الصنا���التحكم����وظيفة�الشراء����ز�ادة�ر�حية��سا�م��������������

  �س����ذه�الدراسة�ا���تحقيق���داف�التالية:�:أ�داف�الدراسة.3

 ؛وظيفة�الشراء�وت�اليف�الشراء�وأصول�العلمية�للشراءالتعرف�ع��� 

 ة�المؤسسة��قتصادية�ومؤشرات�قياس�ا؛�سليط�الضوء�ع���ر�حي 

 إبراز�كيفية�التحكم����وظيفة�الشراء�وعلاقة�ذلك�بر�حية�المؤسسة��قتصادية؛ 

 � �الصنا�� �بالمركب �الشراء �وظيفة ��� �التحكم �مسا�مة �مدى �����« ALFADITEX »بيان ببجاية

  .ز�ادة�ر�حيتھ

وصفي�من�خلال�الدراسات�والبحوث�والكتب����المن���اله�الدراسة�ع�ذاعتمدنا�����:المن���المتبع.4

�جان�� ��� �وذلك �متعددة �زوايا �من �تناولھ �يتم ��ي �البحث �بموضوع �العلاقة �خلال��اذات �ومن النظري،

� �المراجعة �وم��ان �النتائج �وحساب �المالية �الكشوف �ع�� �جان��ل�طلاع ��� �الدراسة �محلّ �المؤسسة
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�حال �دراسة �من�� �اعتماد �إ�� �بالإضافة �المركب�التطبيقي، �واقع �ع�� �النظري �ا��زء �إسقاط �يتم �أين ة

� ��« ALFADITEX»الصنا�� �المالية �السنة �خلال �بالمقابلات�2022ببجاية ��ستعانة �تمت �بحيث ،

�ذلك� �إ�� �أضف �عل��م، �والمشرف�ن �الوثائق ��ذه �مختلف �إعداد �ع�� �القائمة ��طراف �مع ال��صية

  ت�والتوصيات.�اعتماد�المن���التحلي���للوصول�إ����ست�تاجا

  تم�تقسيم��ذه�الدراسة�إ���ثلاث�محاور�أساسية���:�:تقسيمات�الدراسة.5

  �طار�النظري�لوظيفة�الشراء�ومصار�ف�الشراءالمحور��ول:�

  المحور�الثا�ي:�مفا�يم�عامة�حول�ر�حية�المؤسسة.

  ببجاية.�« ALFADITEX »المحور�الثالث:�دراسة�حالة�المركب�الصنا���

I- نظر�ي�لوظيفة�الشراء�ومصار�ف�الشراء�طار�ال� 

�مختلف� �ع�� �التعرف �ثم �وأ�داف�ا، �الشراء �وظيفة �مف�وم �بيان �إ�� �المحور ��ذا ��� �التطرق يتم

 .مصار�ف�الشراء�وكذا��صول�العلمية�للشراء

 مف�وم�وظيفة�الشراء.�1

�والمس �المواد �ع�� �ا��صول �ع�� �المسؤولة �الوظيفة �أ��ا:" �ع�� �الشراء �وظيفة تلزمات��عرّف

الضرور�ة�لعمل�المؤسسة�وذلك�باح��ام�مستوى�جودة�مطلوب�و�كميات�مناسبة�و����جال�المرغوب�

�التمو�ن" �وضمان �ا��دمة �شروط �و�أفضل �أ��ا:(OLIVIER, 2005, p. 3)�ف��ا �ع�� �عرّفت �كما "الوظيفة��.

� �المختلفة �والتج���ات �المواد �من �المؤسسة �توف���وتدب���احتياجات �عن �محددة�المسؤولة �سياسة وفق

�المرسومة" ���داف �إ�� �للوصول �للمؤسسة �المختلفة �ال�شاطات �يخدم �بما ��ووا��ة ،�2000(الزغ��،

"مجموعة�من���شطة�ال���تتضمن�التعرف�ع����حتياجات��.�كما�عرّفت�أيضا�ع���أ��ا:)22صفحة�

 �� �أ�سب �ع�� �ل��صول �والتفاوض �المناسبة �واختيار�مصادر�التور�د �المواد �لضمان�من سعار�والمتا�عة

  .)25،�صفحة�2008(غانم�و�محمد�عبده،��التور�د����الوقت�المناسب"

من�خلال�التعار�ف�السابقة��ست�تج�أنّ�وظيفة�الشراء�تتضمن�مجموعة�من���شطة�المرتبطة�

�وإنجاز� ��عمليا��ا �للقيام �اللازمة �والمعدات �وا��دمات �المواد �من �المؤسسة �احتياجات �ع�� با��صول

�الوقت�الذي�يطلب�فيھ�صنف�م �من �مسؤولة�عن�دورة��ذه�المواد �أ��ا �كما �الشروط، �ام�ا�و�أفضل

  معّ�ن�إ���الوقت�الذي�يتم�فيھ��سليمھ�إ���ا���ة�ال����ستعملھ.�

  �أ�داف�وظيفة�الشراء.�2

  :)68- 66،�الصفحات�2009(ثابت�و�المر���،��لذلك�يمكن�ت��يص�أ�داف�وظيفة�الشراء�كما�ي��
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 الم� �ع���تزو�د �والمحافظة �متطلبا��ا �مع �يتلاءم ��ش�ل �أو�ا��دمات �المواد �من �بالاحتياجات ؤسسة

استمرار�ة�ال��و�د�من�خلال�بناء�العلاقات�ا��يدة�مع�مصادر�التور�د�ا��الية�أو�من�خلال�تطو�ر�

�أو� �الطوارئ �حالات ��� �عل��م �أو�للاعتماد �ل��الي�ن �كبدائل �إما �آخر�ن �موردين �مع ��تصال وسائل

 سدّ�متطلبات�ا��طط�المستقبلية.ل

 تخفيض�المبالغ�المس�ثمرة����المخزون�إ���أقل�ما�يمكن�مع��خذ��ع�ن��عتبار�ضمان�عدم�توقف�

 �نتاج�أو�تذبذبھ.

 وال���يمكن�� �القيمة�من�وراء�عملية�الشراء �المستمر�عن�كيفية��عظيم الشراء�بحكمة،�أي�البحث

 عتبارات�ا��ودة�وا��دمة�والسعر����ضوء�احتياجات�المش��ي.تحقيق�ا�من�خلال�المزج��مثل�ب�ن�ا

 .إجراء�الدراسات�و�بحاث�ال���من�شأ��ا�رفع�مستوى�أداء�وظيفة�الشراء 

 المحافظة�ع���المركز�التناف����للمؤسسة،�من�خلال�قيام�وظيفة�الشراء�بدراسة�وتقييم�ا��صائص�

��خرى  ��دارات �مع �باستمرار�و�التعاون �أنّ��والمواصفات �من �التأكد ���دف ��صناف، �تطلب ال��

 مستو�ات�جودة��صناف�المش��اة�تحقق�أ�داف�المؤسسة�ولا�تؤدي�إ���ز�ادة�ت�اليف�الشراء.

 تجنب��زدواجية�وال�در�و��مال�فيما�يتعلق�بالأنواع�المختلفة�من�المش��يات،�بحيث�ت�ون�ضمن�

 حددة.�إطار�من�التخطيط�العم���السليم�وفق�الف��ات�الم

 بناء�وتطو�ر�ج�از�إداري�كفؤ،�سياسات�سليمة،�إجراءات�وا��ة�ودقيقة،�وأسلوب�تقييم�ومراجعة�

لأ�شطة�الشراء...إ��،��ل�ذلك���دف�تحس�ن�ورفع�مستوى��داء�لز�ادة�قدرة�وظيفة�الشراء�ع���

 تحقيق�أ�داف�ا����المستقبل.

 امل�مع�الموردين�ووكلاء�الشراء�الذين�التمثيل�المناسب�الذي��عكس�صورة�المؤسسة�من�خلال�التع

يمثلون�مؤسسات�أخرى،�لما�لھ�من�أثر�إيجا�ي�ع���كفاءة�وقدرة�إدارة�المش��يات����ا��صول�ع���

��تفاق��شأن�المفاوضات�ع��� �يؤثر�ذلك�ع�� �ف��ات�نقص�الموارد،�كما احتياجات�المؤسسة�خلال

 �سعار�والشروط��خرى.�

  ا��ار� �العلاقات ��انت �ا��ارجية،�إذا �الب�ئة ��� �وسمع��ا �المؤسسة �يخدم ��دف �الشراء �لوظيفة جية

(الب�ئة�المؤسسة�فإنّ�تطو�ر�و�ناء�إطار�من�العلاقات�التبادلية�مع��قسام�والوحدات��دار�ة�داخل�

���� ��داء �مستوى �وتحس�ن �لإنجاح �وا��يو�ة �ال�امة ���داف ��عت���من �الشراء) �لوظيفة الداخلية

يفة�الشراء،�ذلك�لأن�قوة�العلاقات��ذه�ضرور�ة�ل�س�يل�ممارسة�أعمال�الشراء�وفق�الممارسة�لوظ

 �صول�السليمة����ممارسة��ذا�ال�شاط.

يؤكد�ما�تقدم�بوضوح،�أنّ�أ�داف�وظيفة�الشراء�يجب�أن�ت�ون�جزءا�من���داف�ال����س���

و�تحقق�ذلك�من�خلال�النظر��تتعارض�مع���داف�العامة،�ألا إدارة�المؤسسة�لتحقيق�ا،�ولذلك�يجب�
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إ���أنّ�إدارة�المش��يات�تمثل�إحدى��دارات�التا�عة�للمؤسسة،�وتقع�عليھ�مسؤولية�المسا�مة�بصورة�

  مباشرة����تحقيق�أ�داف�المؤسسة�وتطو�ر�إنتاجي��ا�باستمرار.

  مف�وم�مصار�ف�الشراء.��3

�ا ��دارات �تنفق�ا �ال�� �الت�اليف �مجموع �الشراء �ت�اليف �ع����شمل �المؤسسة ��� لمختلفة

�والتأكد� �ل�ل�صفقة�إ���وقت�وصول�ا الصفقات�ال����عقد�ا�مع�الموردين�من�وقت�الشعور�با��اجة

.�وتتمثل��ذه�الت�لفة����ت�اليف�إعداد�-خارج�ثمن�الشراء-من�مطابق��ا�للشروط�المتعاقد�ع���أساس�ا

�و�ع �إصدار�الطلبية �بت�لفة ��عرف �أو�ما ���ذه�وإصدار�أمر�الشراء �المرتبطة �و�دار�ة �الكتابية مال

�الشراء؛� ��عملية �القائم�ن �الموظف�ن �رواتب �ي��: �نذكر�ما �أن �يمكن �الت�اليف ��ذه �أمثلة �ومن الطلبية،

مصار�ف�التحض���والمتا�عة�وإصدار�الطلبيات؛�مصار�ف�اللوازم�الكتابية��النماذج؛�ت�اليف��تصالات�

�استلا  �مصار�ف �فاكس...)؛ ��اتف، �المصار�ف�(بر�د، �ا��مركية...؛ �الرسوم �التأم�ن، ��النقل، �الطلبية م

 المختلفة��خرى�وال���غالبا�ما�تتعلق�بالا�تلا�ات،�الصيانة،�الك�ر�اء�والغاز...

يلاحظ�أنّ��ذه�الت�اليف�ل�ست�مرتبطة�بالكمية�المش��اة�ولك��ا�تتأثر�أساسا��عدد�أوامر�الشراء�

خلال�ف��ة�زمنية�معيّنة.�مع�ملاحظة�أنّ�ت�اليف�الشراء�ال���يجب�ال���يتم�إصدار�ا�(عدد�الطلبيات)�

أخذ�ا��ع�ن��عتبار����ت�اليف��ل�طلبية�متكررة�لأنّ�ت�اليف�الشراء�ا��اصة�بالطلبية��و���لا�يمكن�

�الطلبيات� �لت�اليف �بال�سبة �أما �الشراء)، �ت�لفة �من �الثابت �ا��زء �تمثل �(حيث ��طلاق �ع�� تفاد��ا

.�)98،�صفحة�2010(الص�����و�العلاق،��إنھ�يمكن�تخفيض�ا�أو�ز�اد��ا�بتغ���عدد�مرات�الطلبالتالية�ف

�عدد�الطلبيات،�أي�أنّ� �مع �كميات�الشراء�وطرديا �عكسيا�مع �ت�ناسب كما�يلاحظ�أنّ�ت�اليف�الشراء

ادة�عدد�ت�اليف�الشراء�تنخفض�مع�ز�ادة�كميات�الشراء�نظرا�لقلة�عدد�مرات�الشراء،�ب�نما�ترتفع�بز�

�عدد� �تقليل �من �لابد �الشراء �ت�اليف �لتخفيض �فإنھ �لذلك �الشراء، �كميات �لانخفاض �نظرا الطلبيات

  الطلبيات�أي�الشراء�بكميات�كب��ة.�

�ذا�و�لاحظ�أنّ�ت�اليف�الشراء�ت�ناسب�عكسيا�مع�كميات�الشراء�وطرديا�مع�عدد�الطلبيات،�

�الشرا �كميات �ز�ادة �مع �تنخفض �الشراء �ت�اليف �أنّ �ترتفع�أي �ب�نما �الشراء، �مرات �عدد �لقلة �نظرا ء

  بز�ادة�عدد�الطلبيات�نظرا�لانخفاض�كميات�الشراء.�

  لشراء�صول�العلمية�ل.��4

إنّ��صول�العلمية�للشراء�تتمثل����تلك��سس�العلمية�لوظائف�وظيفة�الشراء،�بحيث�أنّ�قرار�

�غطي�مجموعة�أر�ان�أساسية���:�ا��ودة��توف���احتياجات�المؤسسة�من�المواد�والمستلزمات�المختلفة
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�الكمية�المناسبة،�الشراء����الوقت�المناسب�ومن�المصدر�المناسب،�إذ�لابد� المناسبة،�السعر�المناسب،

  أن�تت�امل��ذه��ر�ان�وتتفاعل�مع��عض�ا�البعض�ومن�ا��طأ�الفصل�بي��ا�عند�اتخاذ�قرار�الشراء.�

�ا�1.4 "الدرجة�ال����شبع���ا�منتَج�مع�ن�حاجات��ذا�المنتَج�����بأ��ا:�عرّفتلشراء�با��ودة�المناسبة:

�معيّنة" �اقتصادية ��حدود �2000(الزغ��، �صفحة �بأ��ا:)58، �عرّفت �كما �للقيام��. �المادة �ملائمة "مدى

�أجل�ا" �من �اش��يت �ال�� ��بالوظيفة �و�العلاق، �2010(الص���� �صفحة �بأ��ا�)133، �ا��ودة �وتوصف .

�تن ��انت �إذا �السوق�مناسبة �واتجا�ات �ظروف�ا �ومع �إم�انيا��ا �مع �وتتما��� �المؤسسة �احتياجات اسب

�تناسب� �ال�� ��� �المنخفضة �ا��ودة �ت�ون �أن �يمكن �بل �جودة �أع�� �ت�ون �أن �الضروري �من فل�س

�أو� ��ع�� �ا��ودة �ت�ون �فقد ��ستعمالية �القيمة ��� �إذن �المناسبة �فا��ودة �المؤسسة. احتياجات

 استخدام�ا.�المنخفضة�طبقا�لظروف�

�ا�2.4 �الكمية�ال���تفي�باحتياجات�لشراء�بالكمية�المناسبة: يمكن��عر�ف�كمية�الشراء�المناسبة�بأ��ا

العمل�و�نتاج�داخل�المؤسسة،�بحيث�لا�تز�د�عن�اللازم�في��تب�ع���ذلك��عض��عباء�وت�لفة�مالية،�

� �المؤسسة �وتصبح �و�نتاج �العمل �برامج �فتعطل �اللازم �عن �بال��اما��اأو�تقل �الوفاء �ع�� �غ���قادرة

.�كما�يقصد���ا�الكمية�ال���تتعادل�عند�ا�ت�اليف�الشراء�مع�)139،�صفحة�2009(العقي���و�العبد��،�

 .��)139،�صفحة�2010(الص�����و�العلاق،��ت�اليف�التخز�ن�وت�ون�الت�لفة��جمالية�عند�حد�ا��د�ى

�ا�3.4 �بالسعر�المناسب: �بالسعر لشراء �المش��ية��يقصد �المؤسسة ��ستطيع �السعر�الذي �ذلك المناسب

�صفحة�2008(غانم�و�محمد�عبده،��دفعھ�بحيث�ت�ون�جدوى�النفع�أك���من�الت�لفة �وعرّف�)158، .

،�2009(ثابت�و�المر���،��بأنھ�السعر�العادل�الذي�يحقق�رضاء�الطرف�ن�و�ضمن�توطيد�العلاقات�بي��ما

ر�الذي��ستطيع�المؤسسة�المش��ية�دفعھ�بحيث�ت�ون�المنفعة�.�كما�عرّف�بأنھ�ذلك�السع)239صفحة�

،�2010(الص�����و�العلاق،��المرجوة�منھ�أو�الم��تبة�ع���شراء�المواد�أو�السلع�أفضل�وأك���من�الت�لفة

� �مع�)175صفحة �مقارنة �بالمنفعة �الع��ة �وإنما �السعر�منخفض �ب�ون �ل�ست �الع��ة �أنّ �يت�� �و�نا .

  ك��ستعمل�مصط���السعر�المناسب�ول�س�السعر��د�ى.السعر�والت�لفة،�ولذل

�ا�4.4 �المناسب: �الوقت ��� �المواد،�لشراء �تور�د �فيھ �يتم �الذي �الوقت �للشراء �المناسب �بالوقت يقصد

�والذي�ي�ناسب�مع�برنامج��دارة�الطالبة�للمواد،�و���نفس�الوقت�يضمن�عدم��عطل��نتاج�أو�تأخ��ه

� �2000(الزغ��، �صفحة ،73(� �مع���و ف. �و�تما��� �وإم�انيا��ا �المؤسسة �احتياجات �يلاءم �الذي الوقت

�واتجا�اتھ �السوق �ظروف �تناسب�، �ال�� ��وقات ��� �الشراء ��ع�� �المناسب �الوقت ��� �الشراء �أنّ أي

حدوث�اختناقات�خطوط��نتاج)�و����وقات�ال���تناسب��م�انيات�المالية��(لتفادي�جداول��نتاج

�مراعاة(السوق�لكب���لأموال�المؤسسة)�و����وقات�ال���تناسب�الظروف�السائدة����التعطيل�ا�(لتفادي

  ندرة�أو�وفرة�المواد�وكذا�اتجا�ات�أسعار�ا).�



دراسة�حالة�المركب�الصنا���-الشراء����ز�ادة�ر�حية�المؤسسة�الصناعيةالتحكم����وظيفة�أ�مية�

« ALFADITEX »ببجاية�  

 

 
167 

يقصد�بھ�مجموعة�الكيانات�الطبيعية�أو�المعنو�ة�المحتملة�والراغبة�لشراء�من�المصدر�المناسب:�ا�5.4

ق�نفعا�مش���ا�وتتمتع�بالإم�انيات�المناسبة�والسمعة����إقامة�علاقات�تجار�ة�مستمرة�أو�مؤقتة�تحق

�الطيبة ��التجار�ة �1992(الشرقاوي، �صفحة �معينة�)183، �شروطا ��ناك �أنّ �نجد �التعر�ف ��ذا �ومن .

  :)207- 206،�الصفحات�2010(الص�����و�العلاق،��للمصدر�المناسب�للشراء�و��

 أنھ� ��تجار�أي �صفة �لھ �أو�معنو�ا �طبيعيا �كيانا �ي�ون ���صية��أن �لمصدر�الشراء �ي�ون �أن ي�ب��

 طبيعية�أو�معنو�ة��ستطيع�تحمل��ل��امات�واك�ساب�ا��قوق.

 أن�ي�ون�لديھ�الرغبة�والقدرة�ع���إقامة�علاقات�تجار�ة�مستمرة،�بحيث�ت�شأ�الرغبة�من�طبيعة�

�ال �ب�نما �ي�بع�ا، �ال�� �والسياسات ��عل��ا �ال�� ���داف ��� �طموحات �من �يحدده �ما قدرة�ومستوى

 فتعكس�ا��م�انيات�ال���تتوافر�لھ�للوصول�إ���أ�دافھ.

 مصدر�الشراء�� �تب�� �ضرورة �بمع�� �المساواة، �قدم �وع�� �المش��كة �المنفعة �بفلسفة �مؤمنا �ي�ون أن

 للسلوك�

التجاري�ا��ميد�الذي�يقوم�ع���أساس�أنّ�ل�ل�عمل�عائد�ي�ناسب�مع�درجة�المخاطرة�ال���يحتو��ا�

 ل�بالمساواة����التعامل�مع��ل�ا��الات�الم�شا��ة.مع��يمان�ال�ام

 .أن�ي�ون�متمتعا�بالسمعة�الطيبة�والش�رة�المعروفة�����سواق�ال���يتعامل�ف��ا 

II- مفا�يم�عامة�حول�ر�حية�المؤسسة��قتصادية 

�المؤسساتت��ع ���ميع �أسا��� ��دف �واستمرار�ا��وأمرٌ ��قتصادية���الر�حية �لبقا��ا ضروري

؛�ومن�خلال��ذا�المحور�ع�إل��ا�المس�ثمر�ومؤشر���تم�بھ�الدائن�ن�عند��عامل�م�مع�المؤسسةوغاية�يتطل

  نحاول�إبراز�مف�وم�الر�حية�والعوامل�المؤثرة�ف��ا�ثم�بيان�مؤشرات�قياس�ا.

 مف�وم�ر�حية�المؤسسة.�1

 لا القياسو�ذا� دقيقة مسألة �عت�� قياس�ا وأنّ  عديدة، مجالات ولھ واسع مف�وم �� الر�حية إن

 �ستعمل اقتصادي عمل �لّ  ع�� قيطبّ  مف�وم معينة،�و�� مرجعية ف��ة إ�� �سب إذا إلا دلالة ذا ي�ون 

�المادية فيھ �الم�ف�� والمالية، وال�شر�ة �م�انيات �تحقق�ا �ال�� ��ر�اح �ب�ن �العلاقة �عن �ؤسسةعبارة

بمع���أنّ�الر�حية��.)542،�صفحة�2014(محمد�ع��،��ال���أس�مت����تحقيق��ذه��ر�احو�س�ثمارات�

(خالص�،��للفعالية النقدي القياس �عت��بحيث� المستعملة و�م�انيات الن�يجة ب�ن بالعلاقة ع��ا �ع�ّ� 

�)12،�صفحة�2012 عرّف�الر�حيةكما�.
ُ
 المؤسسة طرف من المحققة للنتائج الفع�� أ��ا�التجسيد ع�� �

 و�ذا ا��)، ...العمال الموردون، المقرضون، ،�المسا�مون،لاك(الم مختلفة وفئات متعددة ج�ات ��م وال��
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�ا���ات، �ذه من �ل�ج�ة تحقيق�ا إ�� �س�� ال�� بالأ�داف و�رتبط يتحدد �س�ية أك�� مف�وم�ا جعل ما

��قتصادية ت�ون  عندما تتحقق فالر�حية �المستخدمة العناصر من أك�� عل��ا المتحصل النتائج

  .)34صفحة��،2013(مصيطفى�و�مراد،�

 قوة �س�ب دعوائ(��حت�ار�ة العوائد منظور  من أقل بدرجة المؤسسة ر�حية تفس�� و�مكن

 أك�� تنافسية م��ة تتحقق حيث الموارد ع�� العوائد خلال من أك�� بدرجة تفس���ا يمكن ،�كما)السوق 

 تقليد�ا أو تقادم�ا أو الموارد تناقص حالة ففي ذلك من العكس وع�� للموارد، ا��قيقية من�الت�اليف

،�1996(مر���،���ختفاء ر�ما أو �نخفاض إ�� يخلق�ا ال�� العوائد تميل المؤسسات�المنافسة، من�جانب

  .)43صفحة�

  :)41،�صفحة�1996(مر���،���ما خلال�ما من الر�حية تتحقق أن يمكن عامل�ن و�ناك

  أحد �� ب�ئة�الصناعة التحديد وجھ وع�� ا��ارجية الب�ئة أنّ  أي ��ا: �عمل ال�� الصناعة جاذبية مدى 

 المؤسسات؛ ب�ن الر�حية �� للاختلافات المحددة العوامل

 المفاضلة المؤسسات�ع�� ترك�� ع�� التأكيد أي المؤسسة، لر�حية �ول  المحور  و�� تنافسية: م��ة تحقيق 

 التمّ��. ومزايا �قل مزايا�الت�لفة ب�ن

 والوسائل المحققة النتائج ب�ن ما القائمة العلاقة عن �ع�� حيةالر� بأنّ  القول  يمكن عامة و�صفة

 عن الناتجة ال�س�ية للكفاءة المقياس أو المعيار بمثابة ف�� معينة زمنية ف��ة لتحقيق�ا�خلال المستخدمة

. الوسائل استغلال خلال من النتائج تحقيق مدى
ً
 استغلالا�أمثلا

  الر�حية�=�النتائج�/�الوسائل�المستخدمة�:التاليةقة�للعلاوفقا� للر�حية العامة الصيغة وتتحدد�

 مدة خلال ال�لية الت�اليف عن �يرادات�ال�لية ز�ادة بأ��ا المحاس�ية الناحية من الر�حية �عرّفكما�

 حققةالمت �يرادات ز�ادة تتضمن ال��وة�وال�� �� الز�ادة عن عبارة ف�� �قتصادية الناحية من أما معيّنة،

 
ً
 المحاس�� الر�ح من أقلّ  �قتصادي أنّ�الر�ح �ع�� أي البديلة، الفرص ت�اليف إل��ا عن�الت�اليف�مضافا

��المضافة الت�اليف �ذه وجود �س�ب �2008(البكري، �صفحة �مختلف�)300، ��� �المؤسسة �فتحكم .

���ز�ادة�ر�حي��ا�ت�اليف�ا�والضغط�عل��ا�باستمرار�لتخفيض�ا�من�شأنھ�أن��سا�م�مسا�مة�جد�فعالة�

�سياسات� �تطبيق �إ�� �المؤسسة �ت��أ �ذلك �تحقيق �أجل �ومن �إيرادا��ا، ��� �ز�ادة �تحقق �لم �وإن ح��

 تخفيض�الت�اليف�وال���من�شأ��ا�تحقيق�التخفيض�ا��قيقي�للت�لفة.�

 العوامل�المؤثرة����ر�حية�المؤسسة.�2

ص�يف�ا�إ���ثلاثة�عوامل�و��:�يمكن�ت�ناك�مجموعة�من�العوامل�ال���تؤثر�ع���ر�حية�للمؤسسة�

  :)15-13،�الصفحات�2020(ز�راوي،��عوامل�اقتصادية؛�عوامل�داخلية؛�عوامل�أخرى 
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�اقتصادية: 2-1 �و����عوامل ��قتصادية �المؤسسات �ر�حية �تؤثر�ع�� �اقتصادية �عوامل �عدة �ناك

 �التا��:

نافسة�تذكر�لذلك�سي�ون�حت�ار�ة�فلن�ي�ون�لد��ا�ماذا��انت�المؤسسة�لد��ا�قوة�إالمنافسة:��2-1-1

ذا�زادت�المنافسة�إب�نما��،ك���مرونة�و�ذا�ي�يح�للمؤسسة�ز�ادة��ر�اح�عن�طر�ق�ز�ادة�السعرأالطلب�

  المؤسسات؛���السوق�س�نخفض�الر�حية�وذلك�لأن�المس��لك�ن�س�ش��ون�فقط�من�أرخص�

���الطلب�ع���معظم��إذا��ان��ناك�نمو�اقتصادي�فست�ون��نالك�ز�ادةالوضع��قتصادي:��2-1-2

�المرتف �للدخل �الطلب �مرونة �مع �العالمية �ا��ودة �ذات �المنتجات �وخاصة �س��داد��عالمنتجات و�التا��

  ؛الر�حية

ستحتاج�المؤسسة�ذات�الت�اليف�الثابتة�المرتفعة�إ���إنتاج�الكث���وفورات�ا���م��قتصادية:��2-1-3

  ؛�د��د�ى�من�الكفاءة�و�التا���س��داد�الر�حيةق�ا�اللاستفادة�من�وفورات�ا���م�و�نتاج�ع���نط

ن�انخفاض�سعر�الصرف�س��يد�من�إ�عتمد�ع���الصادرات،�ف�ؤسسةإذا��انت�المسعر�الصرف:��2-1-4

�أنّ �،الر�حية �يمكن��أي �لذلك ��جانب �للمش��ين �أرخص �الصادرات �يجعل �سعر�الصرف انخفاض

���ز�ادة�ت�اليف��ولية�فإن��س��لاك�سيؤدي�إاد��ستورد�المو ؤسسة�إذا��انت�المأك��،�و بيع��مؤسسةلل

  �.�نتاج

 عوامل�داخلية: 2-2

�لما�ارتفعت�أسعار�منتجات�المؤسسة��لما�زادت�أر�اح�ا�عن�ا��الة�ال���ت�ون��أسعار�المبيعات:�2-2-1

�اتباع�سياسات�بيعية� ف��ا��سعار�منخفضة�ولا�شك�أن�ارتفاع�أسعار�منتجات�المؤسسة�يتطلب�م��ا

ئمة،�مثل:�منح�خصم،�القيام�بحملات�إعلانية،�وكذلك�التعامل�بالسلع�ذات�الطلب�الكب���ومواكبة�ملا 

  التغ��ات����أذواق�ا��م�ور؛

2-2-2�� �أمرا�السيولة: �ُ�عد �فتوافر�السيولة �وآخر�سل��، �إيجا�ي �جانب �المؤسسة �لدى لتوافر�السيولة

�� �اس�ثماره �ع�� �القدرة �من �المؤسسة ن
ّ

�يمك �لأنھ �أما�إيجابيا �مالية �أو�أوراق �جديدة �أصول �شراء �

  �حتفاظ�بھ�كنقد�فيُعد�أمرا�غ���مُجدٍ�للمؤسسة؛

  يؤدي�إ���تخفيض�الر�ح؛ك��ة��تلاف:��2-2-3

2-2-4�� ���تلاك: �سياسة �لقسط�طبيعة �عالية ��سبة �باقتطاع �وذلك �سر�عة �ا�تلاك �سياسة اتباع

  ��تلاك�يؤدي�إ���تقليل��سب��ر�اح�أك���مما�لو�تم�اتباع�سياسة���تلاك�الثابت؛

2-2-5�� �التق��: ��نتاج�التطور �ز�ادة ��� ��س�م �أن �شأنھ �من �والمتطورة �ا��ديثة ��لات �استخدام إن

  ��ز�ادة��ر�اح؛�وتخفيض�الت�اليف�و�سا�م�بالتا����
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ل�ست��ل�أ�داف�المؤسسات��عظيم�الر�ح،�فقد��س����عض�المؤسسات�أ�داف�المؤسسات:��2-2-6

  إ����عظيم�حص��ا����السوق�و����ذه�ا��الة�س�تم�الت��ية�بالأر�اح�ل��صول�ع���حص��ا����السوق.

 عوامل�أخرى: 2-3

��ز�ادة�الطلب�وجعل�الطلب�أك���مرونة�يمكن�أن�تؤدي�ا��ملة��علانية�النا��ة�إ��علانات:��2-3-1

  و�التا���س��داد�الر�حية����المؤسسات؛�

  أيّ�ز�ادة����الت�اليف�ستؤدي�لانخفاض��ر�اح؛الت�اليف�ال�س�ية:��2-3-1

  فالإدارة�النا��ة�م�مة�لز�ادة�ر�حية�المؤسسات�����جل�الطو�ل.�دارة:��2-3-1

 مؤشرات�قياس�الر�حية.�3

،�2013(مصيطفى�و�مراد،��ما�ي�� م��ا نذكر مختلفة يتم��عتماد�ع���مؤشرات�حيةلغرض�قياس�الر�

  :)35صفحة�

�الر�ح): المبيعات ع�� العائد 1.3 �المؤشر�مدى يق�س (�امش  مبيعات ع�� تحققت ال�� الر�حية �ذا

  المؤسسة،�و�تم�حسابھ�وفقا�للعلاقة�التالية:�

�الملكيةم�2.3 �حقوق �ع�� �العائد �و�تم��:عدل �المس�ثمرة ��موال �ع�� �العائد �المؤشر�معدل ��ذا يق�س

 حسابھ�وفقا�للعلاقة�التالية:�

��دف�حساب��ذا�المؤشر�إ���قياس�مدى�كفاءة�ال�شغيل����المؤسسة،� :�صول  إجما�� ع�� لعائدا�3.3

 و�تم�حسابھ�من�خلال�العلاقة�التالية:�

� 

  ���صول�يحسب��التا��:حيث�متوسط�إجما�

�  

وحيث�أنّ�مف�وم�الكفاءة�ال�شغيلية��ش���إ���العلاقة�ب�ن�مستو��ن�من��نتاج،�أحد�ما�فع���و�خر�

�الموارد� ���م �و��ن �معّ�ن �وقت ��� �المجتمع �عليھ �يحصل �الذي ��نتاج ���م �ب�ن �ير�ط �أنھ �أي �امل،

  التالية:�نتاجية�الموجودة،�حيث��عطى�بالعلاقة�

��  
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�العامل: لعائدا�4.3 �المال �رأس ��صول� يق�س ع�� �وكفاءة �بفعالية �التحكم �ع�� �المؤشر�القدرة �ذا

�و�تم� �ال��اما��ا، �عن �المدفوعات �وتقليل �أصول�ا �ع�� �عائد �أق��� ر�للمؤسسة
ّ
�توف �بطر�قة المتداولة

  حسابھ�وفقا�للعلاقة�التالية:�

�الر�ح �جيدة�و�عكس �أداء �لمستو�ات �تحقيق�ا �ومدى �أموال�ا ��شغيل ��� �المؤسسة �كفاءة ية

�ل�س� ��دف�ا �فإنّ �الر�حية �تحقيق �تركز�ع�� �عندما �المؤسسة ��و�أنّ �إليھ �تجدر��شارة �وما للأ�شطة،

�من� �أفضل ��ش�ل �الز�ائن �حاجيات �تلبية �ع�� �ال��ك���أيضا �وإنما �فقط، �النقود ��� �الوفرة ال��ك���ع��

،�من�أجل�المحافظة�عل��م�واستقطاب�ز�ائن�جدد،�ومن�ثم�ت�ون�الن�يجة�تحس�ن�الر�حية�مع�المنافس�ن

 .�)47،�صفحة�2013(قر����،��التوسع����فرص�النمو�����جل�الطو�ل

III- دراسة�حالة�المركب�الصنا���« ALFADITEX »ببجاية�� 

� �الدراسة �إجراء �بإحدىتم �المتخ�التطبيقية �ا��زائر�ة �العمومية �و�يع�المؤسسات �إنتاج ��� صصة

� �الصنا�� �المركب ��� �والمتمثلة �الم�سوجة �غ�� �ال�سيجية  Algérie, Fabrication Divers»المنتجات

Textiles : ALFADITEX »برميلة�بالقصر�ولاية�بجاية،�والذي�بدأ��26 الذي�يقع�ع���الطر�ق�الوط���رقم�

� �سنة ���1982شاطھ �لشركة �تا�عا �« SONITEX»و�ان �من �وابتداءً �لشركة��01/01/2017، �تا�عا أصبح

�2.000.000.000,00:�و���شركة�ذات�أس�م�برأسمال�قدره�«EPE TEXTILES DIVERS ALGERIE/ SPA»ـ

  دج.�

�للدراسة� �الرئ�سية ��ش�الية �عن ��جابة �إ�� �التطبيقية �الدراسة ��ذه �خلال �من �الباحث �س��

� �طرح�ا �تم �ال�� �الرئ�سية �الفرضية ���ة �من �المقدوالتأكد ��� �وذلك �مة، �محا�اة لت�اليف��بإجراء

المش��يات�باف��اض�ضبط�ا�من�خلال�استخدام�أ�م�الوسائل�ال���تؤدي�إ���تخفيض��ذه�الت�اليف،�

محلّ�واتباع�إجراءات�شراء�سليمة�والتحكم�ف��ا�واعتماد��صول�العلمية�للشراء�من�طرف�المؤسسة�

� �لسنة ��2022الدراسة �مسا�مة �مدى �ع�� �الوقوف �أجل �ز�ادة�ضبمن ��� �الت�اليف �من �النوع ��ذا ط

�2022المؤسسة،�حيث�تم��ستعانة����التحليل�ع����عض�وثائق�المركب�الصنا���المتعلقة��سنة�ر�حية�

والمتمثلة�أساسا���:�الم��انية،�حساب�النتائج،�م��ان�المراجعة�العام،�وثيقة�تبّ�ن�من��ية�تحديد�أسعار�

)،�بالإضافة�إ���مختلف�المقابلات�ال��صية�مع�PRI 2022ركب(الت�لفة�الصناعية�لمختلف�منتجات�الم

� �من ��لّ �وكذا �الوثائق ��ذه �و معدّي �الصنا�� �ورئ�س�مدير�المركب �المالية �المحاسبة �مص��ة رئ�س

  مص��ة�المحاسبة�التحليلية�ومدير�المالية�والمحاسبة.���
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  ببجاية« ALFADITEX »المركب�الصنا���مصار�ف�الشراء�بتحديد�.�1

  ��ان�بم�ستعانة�تم��2022المتعلقة��سنة�و المركب�الصنا���مصار�ف�الشراء�بتحديد�أجل�من�

�بحيث�،�لذات�السنة�المراجعة�العام
ً
وقبل�الوصول�إ���تحديد�إجما����ذه�المصار�ف�يجب�أولا

�ا �مش��يات �ت�لفة �تحديد �لمركب �تتمثل �العمليات�وال�� �تحتاج�ا �ال�� �السلعية �المستلزمات ��افة ��

�المؤسسة�  ��� �الدراسة�نتاجية �العناصر��وال���محلّ �أساسا ��شمل �ألياف��فاأليالتالية: القطن،

� �والبول�ست��، �القطن �بقايا �الملونات، �قطع�البول�ست��، �الكيميائية، �المواد �والتغليف، �التعبئة مواد

لوازم�انة�والتنظيف،�،�تور�دات�الصي�خرى الماء،�الك�ر�اء،�الغاز،�المواد��س��لاكية�الوقود،�الغيار،�

�ا��اصة�بالورشات�بالإضافة�إ���مختلف�التمو�نات��خرى المكتب،� وال���يمكن�توضيح�ا�من�خلال�.

  إعداد�ا��دول�التا��:

 2022ببجاية�لسنة�« ALFADITEX »):�ت�لفة�مش��يات�المركب�الصنا���01ا��دول�رقم(

  المبالغ(دج)  البيان  ا��ساب�.ر

302000         Stock de Tissu 2 356 289,57 

311010         Fibres de coton 60 000,00 

311020         Fibres de polyester 33 101 048,86 

311030         Fibres acrylique 3 704 996,32 

311060         Laine écrue 55 817,50 

311800         Autres matières de base écrues 157 442,82 

312030         Filé de polyester 17 900 803,33 

314100         Colorants 6 916 658,42 

314200         Produits auxiliaires 24 117 173,64 

317100         Déchets coton 28 476 095,68 

317200         Déchets synthétique 953 712,47 

317400         Déchets mélange 3 260 306,50 

321010         Carburants 486 496,76 

321020         Lubrifiants & graisses 1 590 058,68 

321800         Autres Matières Consommable 25 200,00 

322130         Pièces de rechange pour matériel de production non-tissé 29 125 102,90 

322210         Pièces de rechange pour chaudière & matériel de vapeur 819 656,01 

322230         Pièces de rechange pour matériel & outillage d'atelier de maintenance 170 625,00 

322240         Pièces de rechange pour matériel de sécurité 17 500,00 

322260         Pièces de rechange pour matériel & outillage de manutention 70 356,30 

322310         Pièces de rechange pour véhicules poids lourd 3 500,00 

322330         Pièces de rechange pour véhicules utilitaires 25 600,00 

322340         Pièces de rechange pour véhicules légers touristiques 647 520,79 

322380         Pièces de rechange pour autres matériel de transport 6 600,00 

322410         Fournitures pour atelier de mécanique (usinage) 606 690,81 
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322420         Fournitures pour atelier d'électromécanique & d'électricité 2 539 975,59 

322430         Fournitures pour atelier de menuiserie 221 054,34 

322450         Fournitures pour la plomberie et teinturerie 312 685,00 

322460         Fournitures pour travaux bâtiments 218 122,80 

322480         Autres fournitures pour ateliers 1 517 259,18 

322810         Fournitures de bureaux 1 239 331,75 

322820         Fournitures et produits d'entretien 84 095,00 

322880         Autres fournitures diverses 2 087 593,28 

326800         Autres emballages 4 267 660,66 

وعالمجم  167 143 029,96 

  2022المصدر:�من�إعداد�الباحث�اعتمادا�ع���م��ان�المراجعة�للمركب�الصنا���لسنة�

�سنة� �خلال �بلغت �وال�� �الدراسة �محلّ �الصنا�� �المركب �مش��يات �ت�لفة �لإجما�� �تحديدنا �عد

ة،�وذلك�دج،�نقوم��ن�بتحديد�ثمن�مش��يات�المركب�خلال�نفس�الف��  029,96 143 167مبلغ:�2022

وال���يمكن�توضيح�ا�من�خلال�إعداد�ا��دول�بالاستعانة�دائما�بم��ان�المراجعة�العام�لذات�السنة،�

  التا��:

 2022ببجاية�لسنة�« ALFADITEX »مش��يات�المركب�الصنا����ثمن):�02ا��دول�رقم(

  المبالغ(دج)  البيان  ا��ساب�.ر

380200         Stocks de tissu 1 983 740,52 

381101         Fibres de coton 60 000,00 

381102         Fibres de polyester 32 057 473,95 

381106         Laine écrue 55 817,50 

381203         Filé de polyester 16 468 895,00 

381410         Colorants 6 916 658,42 

381420         Produits auxiliaires 24 108 673,63 

381710         Déchets coton 22 238 314,35 

381720         Déchets synthétique 953 257,83 

381740         Déchets mélange 3 259 896,32 

382101         Carburants 406 496,76 

382102         Lubrifiants & graisses 1 590 058,67 

382180         Autres Matières consommables 25 200,00 

382210         Pièces De Rechange Pour Chaudière &Matériel De Vapeur 4 200,00 

382213         Pièces de rechange pour matériel de production non-tissé 29 046 155,71 

382221         Pièces de rechange pour chaudière & matériel de vapeur 811 443,08 

382223         Pièces de rechange pour matériel & outillage d'atelier de maintenance 170 625,00 

382224         Pièces de rechange pour matériel de sécurité 17 500,00 

382226         Pièces de rechange pour matériel & outillage de manutention 70 356,30 

382231         Pièces de rechange pour véhicules poids lourd 3 500,00 
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382233         Pièces de rechange pour véhicules utilitaires 25 600,00 

382234         Pièces de rechange pour véhicules légers touristiques 642 520,79 

382238         Pièces de rechange pour autres matériel de transport 6 600,00 

382241         Fournitures pour atelier de mécanique (usinage) 606 690,81 

382242         Fournitures pour atelier d'électromécanique & d'électricité 1 416 002,23 

382243         Fournitures pour atelier de menuiserie 221 054,33 

382245         Fournitures pour la plomberie et teinturerie 305 785,00 

382246         Fournitures pour travaux bâtiments 210 072,80 

382248         Autres fournitures pour ateliers 1 507 660,97 

382281         Fournitures de bureaux 1 239 331,75 

382282         Fournitures et produits d'entretien 84 095,00 

382288         Autres fournitures diverses 2 011 100,88 

382680         Autres emballages 4 267 660,65 

380200         Stocks de tissu 1 983 740,52 

 438,25 792 152 المجموع

  2022المصدر:�من�إعداد�الباحث�اعتمادا�ع���م��ان�المراجعة�للمركب�الصنا���لسنة�

��2022عد�تحديدنا�لإجما���ثمن�مش��يات�المركب�الصنا���محلّ�الدراسة�وال���بلغت�خلال�سنة�

�المش��ي 438,25 792 152مبلغ: �ثمن �بطرح �وذلك �الشراء �مصار�ف �باست�تاج ��ن �نقوم �من�دج، ات

� �بحيث �شرا��ا، �عن�ت�لفة �سؤالنا �خلال �ومن �الصنا�� �مدير�المركب �مع �أجر�نا�ا �ال�� �المقابلة و�عد

ب�ومصار�ف�م��6مصار�ف�الشراء�صرّح�لنا�بأنّ�المركب�لديھ�
ّ

ف�ن�بنقل��لّ�مش��يات�المرك
ّ
متعامل�ن�م�ل

�ح �إ�� �مباشرة �قيم��ا �تضاف �أي �المش��يات، ��ذه �مخزونات �ع�� �مباشرة �المع��؛�تحمّل �المخزون ساب

  توضيح�ا�من�خلال�إعداد�ا��دول�التا��:وعليھ�فإنھ�يمكننا�است�تاج�قيمة��ذه�المصار�ف�و 

 2022ببجاية�لسنة�« ALFADITEX »مش��يات�المركب�الصنا����ثمن):�02ا��دول�رقم(

  المبالغ(دج)  البيان

 029,96 143 167 ت�لفة�المش��يات

 438,25 792 152 ثمن�المش��يات

 591,71 350 14 مصار�ف�الشراء

  �9,4%��� �� �سبة�مصار�ف�الشراء

  المصدر:�من�إعداد�الباحث

�بلغت� �الدراسة �محلّ �الصنا�� �بالمركب �الشراء �مصار�ف �أنّ �نلاحظ �أعلاه، �ا��دول �خلال من

� �سنة � 591,71 350 14مبلغ:�2022خلال ��سبة: ��عادل �و�و�ما �المركب��من�%�9,4دج، �مش��يات ثمن

  لا�يمكن�إغفال�ا�أو��س��انة���ا.�سبة��امة��و��الف��ة،�نفس�خلال�
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  ببجاية« ALFADITEX »المركب�الصنا���أ�مية�المش��يات�بتحديد�.�2

� �أجل �من �بتحديد �المش��يات �أ�مية �مدى �الصنا�� �و المركب ��سنة ��2022المتعلقة �ستعانة�تم

�مية�من�خلال�بيان�مدى�تأث���المش��يات�ع���نحاول�إبراز�تلك�� بحيث�،�لذات�السنةحساب�النتائج�ب

  خلال�إعداد�ا��دول�التا��:ن�يجة�المركب�الصنا��،�وذلك�من�

  2022ببجاية�لسنة�« ALFADITEX »المركب�الصنا���بش��يات�أ�مية�الم):�03ا��دول�رقم(

  )%ال�سبة(  المبالغ(دج)  البيان

 100 370,13 352 377 رقم��عمال

ةالمش��يات�المس��لك  127 968 382,33 34 

 94 388,54 407 354 المصار�ف��خرى 

�يجة�السنة�الماليةن  -105 023 400,74  -28 

  المصدر:�من�إعداد�الباحث

� �أنّ �نلاحظ �أعلاه، �ا��دول �خلال �من �تمثل �المس��لكة ��%�34المش��يات �أعمال �رقم المركب�من

من�إجما���ت�لفة��%75ات�المس��لكة�تمثل�،�علما�أنّ�المش��ي2022الصنا���محلّ�الدراسة�خلال�سنة�

  لا�يمكن�إغفال�ا�أو��س��انة���ا.����سبة�معت��ة�المش��يات�المركب�خلال�نفس�الف��ة،�ف

  لا�يمكن�إغفال�ا�أو��س��انة���ا.�سبة��امة��و��الف��ة،�

  ببجاية« ALFADITEX »ر�حية�المركب�الصنا���وعلاقتھ�بالتحكم����وظيفة�الشراء�.�3

،�نف��ض�أنّ��ذا��خ���المركب�الصنا��الشراء�ع���ر�حية��وظيفةتحديد�أثر�التحكم����أجل��من

جملة�وسائل�وأدوات�فعالة�تؤثر�من�خلال�ال��امھ�بوذلك��2022إجراءات�شراء�سليمة�خلال�سنة�اتبّع�

�الشراء �ت�اليف �وع�� �المبذول �ا���د �وع�� �التنفيذ �وقت �اختيار ع�� �ذلك: �ومن �و �، إصدار�أمر�الموردين

�التور�د �أمر�التور�د، �متا�عة �والفحص، ��ستلام �المس�ندات، �الفوات���وحفظ �نف��ض�مراجعة �كما ؛

�ب �قام �بحيث �للشراء، �العلمية �بالأصول �ال��م �المركب �أنّ �وم�ارة،�أيضا �بكفاءة ��نتاج توف���مستلزمات

�المن �و�ا��ودة �المناسب، �والوقت �المناسب، �والسعر �المناسبة، �التور�د�بالكميات �مصدر �ومن اسبة

�ت�لفة�المناسب �تخفيض �باستطاعتھ �ي�ون �فإنھ �سبق، �ما �ب�لّ �ال��امھ �خلال �من �أنھ �نف��ض �و�التا�� ؛

� �بـ ��قل �ع�� �� %�10المش��يات �ب�، �نقوم �ذلك �أساس �تأث���وع�� �المركب��ذلكإبراز�مدى �ن�يجة ع��

  الصنا��،�وذلك�من�خلال�إعداد�ا��دول�التا��:

 2022ببجاية�لسنة�« ALFADITEX »مركب�وعلاقتھ�بر�حية��التحكم����وظيفة�الشراء):�04ا��دول�رقم(

  )%ال�سبة(  المبالغ(دج)  البيان

  الفرق   �عد  قبل

 / / 370,13 352 377 370,13 352 377 رقم��عمال

 10%- 838,23 796 12- 544,10 171 115 382,33 968 127 المش��يات�المس��لكة
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 / / 388,54 407 354 388,54 407 354 المصار�ف��خرى 

�يجة�السنة�الماليةن  -105 023 400,74  -92 226 562,51  +12 796 838,23 +%12 

  المصدر:�من�إعداد�الباحث

� �اقتصاد �أنّ �نلاحظ �أعلاه، �ا��دول �خلال �ي�%�10من �المش��يات �ت�لفة �من ��يؤدفقط تخفيض�إ��

� �الصنا�� �المركب �خسارة �أن%12ب�سبة �فأكيد �من�، �المستوى ��ذا �بمثل �اس�ثمارات �توجد �ما �قلّ ھ

�القص�� و�اعتبار�أنّ�ت�لفة�الشراء����المؤسسات�الصناعية�خاصة��ش�ل�؛�المردودية�وخاصة����المدى

�سبة�كب��ة�من�الت�اليف��جمالية�لمبيعا��ا،�فإنّ�كفاءة�وظيفة�الشراء����إدارة�موارد�المؤسسة��س�م�

�نا�يرى�البعض�أنّ�وظيفة�الشراء�ل�ست�مركزا�للت�اليف�وحسب�بل�����ر�حي��ا��ش�ل�ملموس،�ومن

  و�و�ما��ع���قبول�الفرضية�الرئ�سية�للدراسة..����أيضا�مركزا�للر�ح

IV- ا��اتمة� 

�الشراء��عت���ذات�تأث���مباشر�ع���ر�حية� �السياسات�السليمة�والقرارات�الرشيدة�����شاط إنّ

�وظيفة �فإنّ �وعليھ ��قتصادية، ��جرا�ي��المؤسسات �با��انب �القيام �مجرد �أك���من �أصبحت الشراء

فيھ،�ف���اليوم�وظيفة�اقتصادية�وفنية�وتجار�ة،�تحكم�ا�مجموعة�من�السياسات�والمبادئ�و��داف�

�الشراء� �عملية �إتمام �فإنّ �لذلك �ف��ا. ��خرى �وال�شاطات �المؤسسات �أ�داف �خدمة ��� ر�جميع�ا
ّ

���

ية�سلامة�عملية�البيع�أو��نتاج،�وأن�تحسن�الشراء�أ�م�أحيانا�من��ش�ل�سليم��عادل�من�حيث���م

��نتاج �تحسن �عملية��،أن �تحقق �أن �دون �وأ�داف�ا �برامج�ا �تحقيق ��نتاج �لإدارة �يمكن �لا �أنھ أي

�ال�سو�ق �لإدارة �بال�سبة �الشأن �وكذلك �المناسبة �بالكفاءة �ضرورة��،الشراء �ا��يد �الشراء �أصبح فقد

 .ادة�ر�حية�المؤسساتوز��لتحقيق�الر�ح

�النتائجومن�خلال�ما�تم�تناولھ����الدراسة��شق��ا�النظري�والتطبيقي�تم�التوصل�إ���جملة�من�

 نذكر�أ�م�ا�فيما�ي��:��

 من النتائج تحقيق مدى عن الناتجة ال�س�ية للكفاءة المقياس أو المعيار بمثابة المؤسسة�ر�حية �عت�� 

 استغلالا�أم الوسائل استغلال خلال
ً
 ؛ثلا

 الشراء� ��وظيفة �إحدى �عل���الوظائفتمثل �وتقع �للمؤسسة، �بصورة��االتا�عة �المسا�مة مسؤولية

 ؛مباشرة����تحقيق�أ�داف�المؤسسة�وتطو�ر�إنتاجي��ا�باستمرار

  ال���و� �تلك �عن �لا�تقل �خاصة، �الصناعية �للمؤسسة �مضافة �قيمة �تحقق �أن �يمكن �الشراء ظيفة

 �؛لمؤسسةتحقق�ا�العمليات��نتاجية�ل�ذه�ا

 � �ب�سبة �الر�ح ��� �ز�ادة �إ�� �تؤدي �الشراء �ت�لفة �من �واحدة �وحدة �ما�%20اقتصاد �قلّ �أنھ �فأكيد ،

  ؛توجد�اس�ثمارات�بمثل��ذا�المستوى�من�المردودية�وخاصة����المدى�القص��
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  و� �ملموس، ��ش�ل �ر�حي��ا ��� ��س�م �المؤسسة �موارد �إدارة ��� �الشراء �وظيفة �كفاءة �فإّ��ا�إنّ عليھ

  ؛ركزا�للت�اليف�وحسب�بل����أيضا�مركزا�للر�حل�ست�م

 � �ي�%�10اقتصاد �المش��يات �ت�لفة �من ��يؤدفقط �الصنا���إ�� �المركب �خسارة تخفيض

»ALFADITEX«12ب�سبة��%. 

  �التا��:�المق��حات�وع���ضوء�النتائج�المتوصل�إل��ا�يمكن�إدراج��عض

 قيمة�من�وراء�عملية�الشراء�وال���الشراء�بحكمة،�أي�البحث�المستمر�عن�كيفية��عظيم�الضرورة�

�احتياجات� �ضوء �والسعر��� �وا��دمة �ا��ودة �اعتبارات �ب�ن ��مثل �المزج �خلال �من �تحقيق�ا يمكن

 ؛المش��ي 

 ؛إجراء�الدراسات�و�بحاث�ال���من�شأ��ا�رفع�مستوى�أداء�وظيفة�الشراءضرورة� 

 ا��ة�ودقيقة،�وأسلوب�تقييم�وتطو�ر�ج�از�إداري�كفؤ،�سياسات�سليمة،�إجراءات�و �بناءضرورة�

�وظيفة� �قدرة �لز�ادة ��داء �مستوى �ورفع �تحس�ن ���دف �ذلك ��ل �الشراء...إ��، �لأ�شطة ومراجعة

 ؛الشراء�ع���تحقيق�أ�داف�ا����المستقبل

 � �ضرورة �داخل ��دار�ة �والوحدات ��قسام �مع �التبادلية �العلاقات �إطار�من المؤسسة�تطو�ر�و�ناء

س�يل�ممارسة�أعمال�الشراء�وفق��صول�السليمة����من�أجل��ة�الشراء)�(الب�ئة�الداخلية�لوظيف

 ؛ممارسة��ذا�ال�شاط

 المركب�الصنا��اح��ام�ضرورة��»ALFADITEX « جراءات�الشراء�السليمة�وتطبيق��صول�العلمية�لإ

  للشراء.
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