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  �الم��ص:

الرقابة�المالية����تقييم�أداء�المؤسسة��قتصادية،�وذلك��مدى�تأث�� ��سليط�الضوء�ع����دف��ذه�الدراسة�إ���    

��من �مف�وم �ع�� �التعرف ����لاخلال ��داء �معرفة �وأيضا ���ا، �يتعلق �ما �و�ل ��قتصادية �المؤسسة ��� �المالية رقابة

ش�الية�الرئ�سية�"ما�مدى�تأث���الرقابة�و�غية��لمام���ذا�الموضوع�وكإجابة�ع���� �.وكيف�تتم�عملية�تقييمھ�المؤسسة

-2021مؤسسة�"سونلغاز"�خلال�الف��ة�(��قتصادية،"�تم�إسقاط��ذه�الدراسة�ع���الية����تقييم�أداء�المؤسسةالم

�الم��انيات2016 ��� �المالية�المتمثلة �القوائم �ع�� �بالاعتماد �وذلك �تأث����)، �اختبار�مدى �ليتم �النتائج، �حسابات وجدول

أ�م�المؤشرات�المساعدة�������يص�الوضعية�المالية��ة�المالية����تقييم�أداء�المؤسسة�وذلك�من�خلال�حسابالرقاب

�"سو  �وتقلمؤسسة �ال�سب�نلغاز" �حساب �من �المؤسسة �غرض �أن �إ�� �توصلنا �الدراسة ��ذه �إجراء �و�عد �أدا��ا، ييم

�تفس���لنتائج ��و�إعطاء ��والمؤشرات �المؤسسة �طرف �من �المتخذة �السابالسياسات �النتائج �مع �مقارن��ا �ثم قة،�ومن

  للمؤسسة.�مة�السوقيةل��عظيم�قيمن�أموال�خاصة�واستدانة�من�أج�فالمؤسسة�تنوع�����ي�ل�ا�التمو���

  ال�لمات�المفتاحية:�الرقابة�المالية،�تقييم��داء،��داء�الما��،�رقابة��داء.

  ; JEL:D78 ;G32�H74ص�يف�ت

Abstract : 
This study aims to shed light on the role of financial control in evaluating the performance of the 
economic seasonality,by getting acquainted with the concept of financial concrol in the economic 
institution and everything related to it, as well as knowledge of the institution’s performance and how 
it is evaluated. In order to be familiar with this topic and as an answer to the main problem is what is 
the impact of financial control in evaluating the performance of the economic institution, this study 
was dropped on sonelgaz corporation during the period (2014-2019) depending on the financial 
statements represented in budgets and traing accounts of results, so that the extent of the influence of 
financial control in evaluating the performance of the institution is tested and that is by calculating the 
most important indicators that help in diagnosing that financial position of sonelgaz corporation and 
evaluating its performance,and after conducting this study we concluded that the purpose of the 
institution is to calculate the ratins and indicators and to give an explanation of the resulte of the 
policies taken by the institution and then comare tham with the previous results, the corporation has 
diversified in its financing form of private funds and borrowings in order to maximize the market 
value of the institution.  
Key words: financial control, performance evaluation, financial performance, performance auditing. 

JEL classification codes: H74 ;D78 ;G32 
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  مقدمة

تحديات�متعددة�مصدر�ا�أساسا�ا�ساع��تواجھالعديد�من�المؤسسات��قتصادية�اليوم��

إطار��شاط�ا�وسط�العديد�من�المتغ��ات�ال���تمتاز�بالتعقيد�والتداخل،�الب�ئة�ا��ارجية�ال���تمارس����

ع�سواء�ا�جتمالمادية����ؤسسة��قتصم�انة�ومستوى�وقيمة�الم�ع���تحديد�حيث��عمل��ذه�المتغ��ات

ال����عتمد�ع����دارة�ا��يدة����قتصادية�النا��ة���ؤسساتع���الصعيد�الوط���أو�الدو���والم

��ا�أيضا�ع���التكييف�ا�وقدر واستمرار��داف�ا�وضمان�بقا��اتمك��ا�من�معرفة�قدر��ا�ع���بلوغ�أ�

ط�والتنظيم�والتوجيھ�تخطي�ال�الوظائفموعة�من�سة�الشديدة�وذلك�بالاعتماد�ع���مجنافومواج�ة�الم

ذه�العملية�ر�ائز���موالرقابة،�و�عد��ذه��خ��ة�ذات�أ�مية�كب��ة����العملية��دار�ة�باعتبار�ا�من�أ�

بكياناتھ��ال�شاط��داري �م��ا�أداة�فعالة����تطو�ر�وتوجيھ�ولابد�من�تنظيم�عملية�الرقابة��ش�ل�يجعل

  �.ختلفةالم

فة�خاصة�بتقييم��داء�ارتباطا�وثيقا،�فتقييم��داء��عت���جزءا�من�بط�بصا�ترتالمالية�نجد�الرقابة�إن�

و�عبارة�عن�ييمھ��فإن�تق�وي�ع���عملية�قياس��داء�وت��يحھ�انت�الرقابة�تنط�نظام�الرقابة�فإذا

�وتحليل �القوة�دراسة �وت�جوانب ��نحرافات �وتحديد �والضعف �وأساليب �طرق �داخل�وضيح علاج�ا

  �.ؤسسةالم

و�داء��عت���حقيقة�لا�يمكن�تجا�ل�ا،�وذلك����الية�التداخل�و�رتباط�ب�ن�عملية�الرقابة�الما�إن�وأخ�� 

ستو�ات�التنظيمية،�كما�أن�نظام�الرقابة�ا��يد�لابد�أن�يحتوي�نظاما�جيدا�لتقييم��داء،�مختلف�الم

��عتمد �التقييم �المس��ي�فنجاح �قدرة �ع�� �المأساسا �وأحسن �أفضل �اختيار �ع�� �والمؤشرات�ن عاي��

  ،�وع����ذا��ساس�نطرح��ش�ال�الرئ�����التا��:�عكس�أدا��ا�وإدار��اال���والمتغ��ات�

  ؟سونلغاز�غل��انء�مؤسسة�ما�مدى�تأث���الرقابة�المالية����عملية�تقييم�أدا

  :الفرعية�التاليةللإجابة�ع����ش�الية�الرئ�سية�قمنا�بطرح��سئلة�

المؤسسة��قتصادية؟بة�المالية�و�داء�ما�مع����ل�من�الرقا���  

ما�مدى�مسا�مة�نظام�الرقابة�المالية����تقييم��داء����المؤسسة��قتصادية؟  

 كيف�تتم�عملية�تقييم��داء�و�داء�الما������المؤسسة��قتصادية؟  

  رضيات�التالية:وكإجابة�عن��ش�ال�الرئ�����نق��ح�الف

 سسة��قتصادية�عن�طر�ق�مقارنة��داء�الفع���مع���تقييم��داء����المؤ عمل�الرقابة�المالية�ع��

 �داء�المحدد�مسبقا�للمؤسسة��قتصادية؛
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 تتم�عملية�تقييم��داء�بواسطة�عدة�معاي���ال����ساعد�المؤسسة�ل��صول�ع���أداء�جيد�لابد�أن�

� �رقابة ��ناك �المت�ون ��� �الما�� ��داء �تقييم �أما �فعالة، �عمالية �ي�ون ��قتصادية �طر�ق�ؤسسة ن

 ا��.أدوات�ومؤشرات�التحليل�الم

�العلمية�والعملية�ومدى�إس�ام�ا����إثراء�المعرفة��أ�مية�الدراسة: تتوقف�أ�مية�الدراسة�ع���قيم��ا

ية�خاصة�لأ��ا�ت�ناول�موضوع�النظر�ة�من�ج�ة�والميدانية�من�ج�ة�أخرى،�وتك�سب��ذه�الدراسة�أ�م

ملية�فعالة��سا�م����تقييم��داء�ة��قتصادية����الرقابة�المالية�باعتبار�ا�عحساس�داخل�المؤسس

  وكشف��نحرافات�و�خطاء�ومحاولة�ت��يح�ا.

�لدراسة�الموضوع�تم�استعمال�المن����ستقرا�ي�و�الاعتماد�ع���الدراسة�الوصفية�التحليلية�لمعرفة�دور 

ة�مؤسسة�ب�النظري�أما�التطبيقي�اعتمدنا�ع���دراسة�حالالرقابة����عملية�تقييم��داء��ذا����ا��ان

�باستخدام� �التقييم �نتائج �تحليل �طر�ق �عن �وذلك �الما�� ��داء �ع�� �تأث���الرقابة �مدى سونلغاز�لمعرفة

  مؤشرات�وأدوات�التحليل�الما��.

�محو  �إ�� �الدراسة �تقسيم �تم ��ساس ��ذا �الرقع�� �حول �عموميات �عن �عبارة ��ول �المحور ابة�ر�ن،

ور�الثا�ي�تناول�ا��انب�التطبيقي�بدراسة�حالة�مؤسسة�سونلغاز�المالية�و�داء�وكيفية�تقييمھ،�أما�المح

  ومدى�تأث���الرقابة����عملية�تقييم��داء�ف��ا.

I. عموميات�حول�الرقابة�المالية�و�داء�  

  الرقابة�المالية .1

  :لية�وم��اة�الما�عددت��عار�ف�الباحث�ن�للرقاب :مف�وم�الرقابة�المالية�1.1

 � ��المؤتمر "عرف �العر�ي ��ول �الماللرقابة �الملية" �سنة �الممف�و 1977نعقد �الرقابة �أ��ا"�م �ع�� الية

والمحاس�ية�صادية�يم�القانونية�و�قتيتطلب�الت�امل�و�ندماج�ب�ن�المفا��من���عل���شامل

ام�ا�وتحقيق�كفاءة�استخد�العامة�ورفع�ع����موال�التأكد�من�المحافظة�إ���و�دار�ة،�و��دف

 �)129فحة،�ص(حميدي�".الفعالية����النتائج�المحققة

 راجعة�من�جانب�سلطة�أع���والموالفحص���شراف���الكفراوي"��عرف�ا�الدكتور�"عوف�محمود

��موال�استخدام�العمل�داخل�الوحدة�وللتأكد�من�حسن��س�� ع���كيفية��فللتعر �ا��ق�ذا��ل�ا

�ا�العامة ��غراض �الم�ا،ل��خصصةلم�� �أن �تحومن �المعمول وارد �والتعليمات �للوائح �طبقا ��ا،��صل

العامة،�والتأكد���غرض�المحافظة�ع����موال�بكفاية�لأ�دافھشروع�المتحقيق��وللتأكد�من�مدى

��عما �نتائج �تحديد �سلامة �وللكشف�س�نوتح�لمن ��داء �و�نح�معدلات �المخالفات رافات�عن
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�ال�والبحث ��سباب �إ�عن �أدت ��� �وسائل �واق��اح �حدو��ا �تكرار�ا� �لتفادي �".مستقبلا�علاج�ا

 )�17فحة،�ص(الكفراوي 

 مجموعة"� ��ع�� �المالية �العمليات�الرقابة �شأ��ا��من �من �ي�ون �أو�إجراءات �قرارات �ش�ل تتخذ

��دف �أ�داف�أو�تحقيق ��مجموعة �ومحددةوا��ة ��س��د�و��، سلامة��ضمان�فال��

� �والكشالمالتصرفات �الالية، �ف �مع�حراف�ن�عن�امل �المالية �التصرفات �مطابقة �ومدى ات

 .)08،�2018،صفحة�(الع�ام�"والقواعد�النافذة�القوان�ن

 الرقابة�المالية��و��ا�إحدى�الوظائف��ساسية����المؤسسةتكمن�أ�مية� :أ�مية�الرقابة�المالية�2.1

فة�رسومة�للمؤسسة،�ف���وظي�قتصادية،�فبواسط��ا�يمكن�التحقق�من�مدى�تنفيذ���داف�الم

 :وتت��ص�فيما�ي���)78،�2018صفحة(زواوي،��خطاء�الموجودة����التنظيم�مراجعة�لإصلاح

 ���ع��دارة�ع���تحقيق���داف؛ - 

 �سا�م�����غ���و�عديل�ا��طط�وال��امج؛� - 

 ضمان�حسن�س���العمل؛ - 

 .تحقق�العدالة - 

ن�الرقابة�لا�تتم�م.�بمع���أا�أن��ناك�أعمال�تت���عملية�مستمرة�طالمعملية�الرقابة�المالية:��3.1

�وملازمة�للتخطيط�الذي�سبق�التنفيذ،�والتنفيذ�الذي�ي���معينة�وإ������اية�ف��ة ����مستمرة نما

 )15صفحة،2006،(ا��صن��.التخطيط

خلات�ومن�المدوالذي�يتمثل�من�عملية��النظاموذج�نمالية�بواسطة�المالتوصل�لعملية�الرقابة��و�مكن

�الراجعوالم�العملية�ثم �والتغذية �(الخرجات �يمكة �العمليات ��ذه �و�واسطة �عكسية)، تن�شر��أنن

�والفعاليات �الم�الرقابية��جراءات �أجزاء �جميع �أو��عما�� ��با���ام�لؤسسة موحد��نظامأك���ضمن

  �:التالية�تو���ا�والنقاط)89-88،�صفحة2009،(عاطف�الرقابة��نظام�و�و

 السلوكية�والفنية�واتخاذ��نا�ع���تحديد�المعاي�� ات�الرقابية��كز�ال�شاطوال���ت�� �:المدخلات

�ال�املة �و�جتماعي��جراءات �و�قتصادية �ال�شر�ة �والطاقات ��م�انيات ة�وحشد

المدخلات�إ���عمليات�إنتاجية�وتحو�لھ�و�التا����ر�ر��افةتموالتكنولوجية،�ح����ساعد�ع���

 .�ةرغو الم�يؤدي�إ���إنجاز���داف

 يتم�ال�� �:لعمليةا� نتاجية�أثناء�س���ا�لمعرفة�دفع�ا���ود�ليات�� ب�العمك���ع���جانو�نا

 .شكلات�قبل��ن��اء�من�العملوالتخلص�من��افة�العوائق�والم�رغو�ةنحو�النتائج�الم
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 با��طط�و��:لمخرجاتا� �ومقارن��ا �وتحليل�ا �النتائج �ع�� �ترتكز �وال�� �لاحقة �عملية �

�ثموعوضالم���دافو �الما�ة �أن �كما �الت��يحية. ��جراءات �تمتخاذ �انطلا خرجات �قثل

 .الرقابة�نظامجديد�ومستمر����

 وتجن��ا�مستقبلا�م��ا�رافات�أو�ل��د���للتخلص�من��نحو��):لتغذية�الراجعة�(العكسيةا

�وعملياتھ�قدر��م�ان �ومدخلاتھ �ا��ا�� ��داء �وتقو�م ��عوت��يح �وكذلك ز�ز�النظام�،

 .جذري ��غ�� �عليھ�دون�أي�ط��داء�والمحافظةاستمرار�ة�نم�و���يع

  :�عملية�الرقابة�المالية01الش�ل�رقم�

  

  

  

  

  

  

دار�الراية�لل�شر�والتوز�ع،�عمان��ردن،��الرقابة�ع����عمال��دار�ة،�2009زا�ر�عبد�الرحيم�عاطف،�بالاعتماد�ع���باحثة�المصدر:�من�اعداد�ال

  .89- 88ص

  الما���الرقابة�المالية�ع����داء�ليةفعا.�2

�م ��عد �ف�وم �سعة ��دار�ة �أك���المفا�يم �من �المواضيع��داء �من �العديد �ع�� �ينطوي �إذ وشمولا،

 ا��و�ر�ة

�والتوسع� �النمو �تحقيق �إ�� �دائما ��س�� ��خ��ة ��ذه �نجد �لذا �مؤسسة �أي �وفشل �بنجاح المتعلقة

�والبقاء ��قتصا�و�ستمرار�ة �المحيط �الم�� �ومواج�ة �دي �الشديدة، �نافسة �من �تتمكن �لابد�وح�� ذلك

ؤسسة�الذي��عت���محور�أسا����ل�ا�ومن�أ�م�الوسائل�ال����ساعد�الم��عملية�تقييم��داء�قياممن�ال

ؤسسة����التقليل�رقابة�مالية�فعالة،�تؤثر�إيجابا�ع���مدى�قدرة�الم��ت�ون �أنع���أداء�جيد��ل ل��صو 

  ء�وسوء�ال�سي��.من��نحرافات�و�خطا

  .�عر�ف�تقييم��داء�1.2

 � �النتائعبا�و �مقارنة �عن �أداء�رة ��شأن �إصدار�حكم �تم �المرجعية �المؤشرات �مع �الفعلية ج

المؤسسة،�كما�ينظر�إ���عملية�تقييم��داء�ع���أ��ا�تقييم��شاط�الوحدة��قتصادية����ضوء�

�و  �معينة، �مالية �ف��ة ���اية ��� �نتائج �من �إليھ �توصلت ���داف�ما �بلوغ �من �أولا�بالتحقيق ��تم

 المخرجات العملية المدخلات

 سيةالعكالتغذية 
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� �بقيالمخططة �ثم �مسبقا، �استخداما�والمحددة �المتاحة �لموارد�ا �الوحدة �استخدام �مدى اس

 )102،�صفحة2016،(بوسقط�عقلانيا.

 لتحقيق�� �استخدام، �أفضل �المتاحة �الموارد �استخدام �كفاءة �من �التأكد ��و�مدى ��داء تقييم

��جراء �واتخاذ �المخططة، �مما���داف �بالمؤسسة، ���شطة �مسارات �لإعادة �الت��يحية ات

 .)58،�صفحة2015،(بومحان�احقق�توجيھ���داف�المرجوة�م��ي

 ��:أ�مية�تقييم��داء�2.2

 :�أ�مية�تقييم��داء1ا��دول�رقم�

  بال�سبة���ماعة�العمل  بال�سبة�للفرد

��ستفيد�الفرد�من�ن�يجة�تقييم�أدائھ����أ��ا�ترشده�إ��

�ن �أمدى �م�امجاحھ �أداء ��� �فشلھ �بھ��و �الم�لف عملھ

�ال ��و �أو �تحديد�جماعتھ ��� �بھ ��س��شد �الذي ضوء

�نحو ات �أو�ال�جا�ھ �أدائھ�تقدم �تقدم �حالة التأخر�ففي

����ستمرار�ع���فيعمل�ع�فإنھ��علم�أسباب��ذا�التقدم

�و�س��  �الن�� �السلو �نفس �نفس �حالةكع�� �و�� ،�

�فإنھ �ال�ع�انخفاض ��سباب �أيضا ��ذا�لم �وراء ��انت ��

�اولةبلا�ومحنخفاض،�و�التا����عمل�ع���تجن��ا�مستق� 

�السلو  �عن ��ك�بتعاد �يقلل �كفاءتالذي �وج�ة��ھمن من

  .نظر�قائده

�عدة�� ��� ��داء �تقييم �من �العمل �جماعة �ستفيد

  :استخدامات���

�التدر��ية ��حتياجات �عن ��داء� :الكشف �تقييم يكشف

ومات�والم�ارات�اللازمة�للأفراد�عن�مجالات�النقص����المعل

�سا �ع�� �عنھبناء ��سفر �ما �التقييم�ئر  .نتائج

تكشف� :وأساليب�اختيار��فرادإعادة�النظر����سياسات�

�المصادر� ��� �القصور �أوجھ �عن ��داء �وتقييم �تحليل نتائج

  .ال���ت��أ�إل��ا�ل��صول�ع����فراد�المطلو��ن

  ).�(بتصرف57- 56ان،�ص�دار�المس��ة�لل�شر�والتوز�ع�والطباعة�عم�،1ط��دار�ة،ابة�الرق،�2011المصدر:�زا�د�محمد�ص��ي،�

إن�مف�وم�الرقابة�أصبح�أك���ا�ساعا،�وإن��دوات�الكلاسيكية�غ���قادرة�ع���القيام��رقابة��داء:�3.2

دارة،��ة�للإ �عد�قادرة�ع���إعطاء�صورة�وا��الية�مثلا�لمبدور�فعال����ا��ياة�العملية،�فالقوائم�الم

�الم �القوائم �فإن �لا��ستطيعكذلك �ص�أن�الية �أو�و �عطي �المصر�� �سواء �العمل �آليات �عن �وا��ة رة

الصنا���أو�غ���ا�لذا�فإن�أغلب�المختص�ن�يتج�ون�إ���أفضل�أداة�للقيام��عملية�تقو�م��داء�و���عن�

رقابة��داء�بحيث�يرى��عض�و�اء�أ�د�الرقابة�ع���تبلور�مف�وم�طر�ق�التحليل�الما��،�و���أواخر�القرن 

دى�معرفة�قدرة��دارة�ع���القيام�بأفضل�استخدام�للموارد�ثل�م�داء�تمالمختص�ن�أن�الرقابة�ع���

وتقديم�أفضل�منفعة،�و�ذا�الدور�يأ�ي�عن�طر�ق�تحليل�البدائل�وإيجاد�أفضل�بديل�لذا�فإن�الرقابة�

 .يجيةاس��ات�وأ�داففية�وظي�قق��دفن�رئ�س�ن�ل�ا:�أ�دافع����داء�تح

  �� �لا�ي�ون �أنھ �الباحث�ن �أحد �رقايو�� ��انت �إلا�إذا �للمؤسسة �جيدا ��ذه�داء �فعالة ب��ا

تحس�ن�أداء�المؤسسة�من�خلال�السرعة����كشف��نحرافات�و�التا�����خ��ة��سا�م���
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�نجازات،�وتحديد�مسؤوليات��فراد�نحو��اتخاذ��جراءات�اللازمة،��قتصاد����الت�اليف

تباينة�باختلاف�طبيعة�ال�شاط�المراد�ية��ستخدم�عدة�تقنيات�وطرق�مفرقابة��داء�كعمل

 �.)58،�صفحة(ع�����يحياوي �مراقبتھ

��داء�4.2 �رقابة �ت�ون  :مجالات �أن ��داء �رقابة �من �يتطلب ���داف �تحقيق �منظمة��إن حسب

 "نتوساي"� 

 ةالات�التاليالرقابة�ع���المجواسعة�النطاق�بقدر�ي�يح�

 وما� �مبادئ مارسات��دارة�ال��يحة�وأيضا�لرقابة�ع���اقتصاد���شطة��دار�ة�حسب

�سياسات �إدارة��حسب ��شمل �أعمال �من �تتضمنھ �وما �الموازنات �إدارة �ذلك ��� �بما �دارة

 .�صول�و�يرادات�وكذلك�المطلو�ات�والمصروفات

 رد��خرى�بما����ذلك�فحص�ر�ة�والمالية�والمواادة�من�الموارد�ال�شالرقابة�ع���كفاءة��ستف

�المعلومات �ا���ات�اي�ومق�نظم �قبل �من �المتبعة �و�جراءات �ال��ت�بات �ومراقبة ��داء س

 .ا��اضعة�للرقابة��غرض�معا��ة�نقاط�الضعف�ف��ا

  وملا� ��افية �أداء �ومؤشرات �أ�داف �وجود �بمدى �المتعلق ��داء �فعالية �و�مدى�الرقابة ئمة

��ذ ���دافتحقيق �بالآثار�المت�ه �المنجزة �للأ�شطة ��ثار�الفعلية �م��ا.ومقارنة (عبد��وقعة

 )26فحة،�ص2017،بدوي 

ا�ساع��ذا�النطاق��ستلزم��شارة�إ���أن�رقابة��إن�سمات��ل�من�رقابة��داء�عن�الرقابة�المالية:�5.2

� �نطاق�ا ��� �تتجاوز ��خرى �نطاق�داء �التقليدية �الرقابة �االر �مثل: أنواع �مع�ا،لمقابة �وتت�امل �الية

  :الية�كما�ي��الملرقابة�ابة��داء�عن�ام�سمات��ل�من�رقأ�يو����التا���ل وا��دو 

  :�مقارنة�ب�ن�سمات�رقابة��داء�وسمات�الرقابة�المالية2ا��دول�رقم�

عناصر�  الرقم

  المقارنة

  الرقابة�الماليةسمات�  سمات�رقابة��داء

موضوع�  01

  الرقابة

�والالسياس �و��شطة�ات �ا���ومية ��امج

  �دار�ة...إ��.

�والبيانات� العمليات

�و�جراءات�ا لمالية

  حاس�ية�المتعلقة���االم

�بمبادئ�  أ�داف�الرقابة  02 ��ل��ام �مدى �حول �م�� �حكم ابداء

السياسات��قتصاد�والكفاءة�والفعالية����تنفيذ�

  وال��امج�ا���ومية

�قانونية� �حول �الرأي ابداء

�ومصداقية�العم ليات

  ية.البيانات�المال

ال��مجية�  03

���� المعتمدة

�علوم�ر م ��دارة، �علوم �مثل: �متنوعة جعيات

  �قتصاد...إ��.

  المحاسبة/�القانون 
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  الرقابة

طبيعة�أساليب�  04

الرقابة�

  المعتمدة

�رقابة�  م�مات�الرقابةمتغ��ة�حسب�طبيعة�مواضيع� �نماذج �حسب ثابتة

  محددة

�المعاي��   05 �طبيعة

  المعتمدة

�با���ات� �خاصة �طبيعة �وذات �المصادر متنوعة

  ��شاط�ا.ا��اضعة�للرقابة�و 

�القانونية/� الضوابط

  المعاي���المحاس�ية.

�أدلة�  06 طبيعة

  الثبات

�دقيقة�  مس�ندية�وغ���مس�ندية/�مرنة�ومقنعة مس�ندية/

  وحاسمة

�لأ�داف�  صفة�التقار�ر  07 �حسب �متغ��ة �ومحتو�ات ��ي�ل ذات

  الرقابة

حسب�نماذج�كتابة�تة�ثاب

  محددة.

اء�الرقابة�المالية�ال���يمارس�ا�ديوان�الرقابة�المالية�و�دار�ة����فلسط�ن،�مذكرة�م�أدتقيي،�2017محمد�سم���عبد�بدوي،�المصدر:��

  .26جامعة��ق����للدراسات�العليا،�غزة�فلسط�ن،�ص�ماج�س������برنامج�القيادة�و�دارة،�

  

II.غل��ان��-داء�الما������مؤسسة�سونلغاز�لرقابة�المالية�ع���� دراسة�تطبيقية�لدور�ا–  

�عت���المدير�ة�صورة�مصغرة�:�"م�عام�لمدير�ة�توز�ع�الك�ر�اء�والغاز�للغرب�"�غل��انديتق.�1

�تقوم�ببعض�م�ام�المدير�ة�العامة����نطاق�ومجال� للمدير�ة�العامة�للغرب�"�ا��زائر�العاصمة"��و��ا

�أق �الطأصغر�و�صلاحيات �وتوز�ع �بيع �أعمال ��� �والمتمثلة �إل��ا، �المو�لة �الشروط �حسب �و�ذا اقة�ل

�ل��نام �و�سي���طبق �الشب�ات �واستغلال �و�الغاز) �المستو�ات�(ك�ر�اء �مخـتلف �ع�� �مستقبلية �وخطط ج

�العامة �المدير�ة �من �أو��عيد) �قر�ب �(مدى �سنة��. �تأسست �غل��ان �والغاز�لولاية �الك�ر�اء �توز�ع مدير�ة

�و مك1996 �عشر�دائرة �ثلاثة ��غطي �مستغانم �(مركز�سابق) �مدير�ة �عن �مستقلة �وثلاث�ن�دير�ة �ثمانية

� �والغاز�بواسطة �بالك�ر�اء �07بلدية �و�و�الات �تقنية03تجار�ة �"مركز��مصا�� ��عرف �سبق �ما ��� و�انت

  2أصبحت�مدير�ة�ج�و�ة.�2004توز�ع�الك�ر�اء�والغاز"�ح���سنة�

�مدير�ة�توز�ع�الك�ر��1.1 �محدد��اء�والغاز�لولاية�غل��ان:م�ام �ستفيد�المدير�ة��غلاف�ما����ل�سنة

  :وال�شاطات�ال���تقوم���ا�ومن�م�ام�ا�ما�ي��مات�بقا�من�طرف�مدير�ة�الغرب�لاستعمالھ����ا��دمس

 من�� �الز�ائن �حاجات �تلبية �أي �العادي�ن �الز�ائن �تخص �وال�� �المتبعة �التجار�ة �السياسة تطبيق

الغاز)�بأثمان�معقولة�و�أمان�ونوعية�جيدة�كما��س���المؤسسة�لتخفيض�الطاقة�(الك�ر�اء�و 

 فة�منتجا��ا�و�ستمرار�ة����ا��دمات؛�ل

 وارد�ال�شر�ة�والمادية�التا�عة�للمدير�ة�من�أجل�تلبية�احتياجات�الز�ائن؛�سي���الم 

                                                           
  .10:15،�الوقت:�15/05/2022يوم��بالاعتماد�ع���الوثائق�المقدمة�من�طرف�المؤسسة�سونلغاز،�- 2
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 عت����مزة�وصل�ب�ن�المدير�ة�والمقاطعات؛� 

 از�ة؛ح���وصيانة�الم�شآت�الك�ر�ائية�والغتوسيع�شبكة�التوز�ع�ع���المستوى�الم 

 والمشارك� �ا��دمات �طر استمرار�ة �عن �المحلية �التنمية ��� �وورشة �مصا�ع �إ�شاء �و�التا����ق ات

 خلق�مناصب�شغل�متخصصة�ومتم��ة.

  .2021إ���2016تقديم�الم��انية�المالية�العامة�للمؤسسة�للسنوات�من���2.1

  صول�� �مبالاع :جانب �وثائق �ع�� �سونلغاز�يمكتماد �للم��انية�ؤسسة ��صول �جانب �تقديم ن

 :دول �و�مو������ا��المالية�للمؤسسة�كما�

  الوحدة�(دج)������������������2018إ���2016للم��انية�للسنوات�من�:�جانب��صول�3ا��دول�رقم�

  2018  ����2017  2016  البيان

  �صول�غ���جار�ة:

  تث�يتات�عي�ية

 أرا��� -

�ترت�ب - و��يئة��عمليات

 ا����ر 

 بناءات -

�ومعدات� - �تقنية م�شآت

 صناعية

 ى تث�يتات�عي�ية�أخر  -

  تث�يتات�جاري�انجاز�ا -

  

  

2197883.75  

4190449.75  

178176860.05  

2985054235.91  

815326767.45  

1385671338.49  

  

  

2197883.75  

4066977.39  

173622965.27  

3811404416.75  

362022965.10  

2689602923.37  

  

  

2197883.75  

3943505.03  

169069070.48  

4002379390.76  

1300100726.24  

2988967017.55  

  8466657593.81  7042918131.63  537068535.40  مجموع��صول�غ���ا��ار�ة

  �صول�ا��ار�ة

 المخزونات -

 الز�ائن -

 مدينون�آخرون -

 ضر�بة -

  خز�نة��صول  -

  

515500.00  

691994439.60  

24153293.29  

95693496.61  

113618873.50  

  

170500.00  

952432644.42  

21658594.72  

96221960.27  

110616082.64  

  

101500.00  

9350311174.05  

6972355.46  

135857342.00  

34893333.04  

  1112855704.55  1181093782.05  925975603  مجموع��صول�ا��ار�ة

  9579513298.36  8224011913.68  6296661138.40  المجموع�العام�للأصول 

  و�الاعتماد�ع���وثائق�مؤسسة�سونلغاز.باحثة�:�من�اعداد�الصدرالم
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  الوحدة�(دج)����������������������2021إ����2019نجانب��صول�للم��انية�للسنوات�م:�4ول�رقم��دا�

  2021  2020  2019  البيان

  أصول�غ���جار�ة:

  تث�يتات�عي�ية:

 أرا��� -

�و��يئة� - �ترت�ب عمليات

 �را���

 بناءات -

�تقم�شآ - �ومعدات�ت نية

 صناعية

 تث�يتات�عي�ية�أخرى  -

  إنجاز�اتث�يتات�جاري� -

  

  

2197883.75  

3820032.61  

232715932.08  

414813337.58  

947867639.18  

4419455178.15  

  

  

2197883.75  

3696560.31  

228640387.02  

3959141584.81  

980504992.92  

5788502297.89  

  

  

2197883.75  

3573087.95  

222709917.21  

5340848074.94  

10666438817.16  

4361195234.28  

  10997168015.29  10962683706.70  9754070003.41  ا��ار�ةمجموع��صول�غ���

  �صول�ا��ار�ة:

 المخزونات -

 الز�ائن -

 مدينون�آخرون -

 ضر�بة -

  خز�نة��صول  -

  

153250  

892204378.78  

12956507.60  

78902659.30  

37107490.11  

  

117499.90  

1039609902.72  

6744186.73  

55023302.46  

93197622.21  

  

244992.47  

1288876795.83  

1852695.51  

58303905.47  

160730064.01  

  1510008453.29  1184692514.02  1021324285.79  مجموع��صول�ا��ار�ة

  12507176468.58  12147576220.72  1077539489.20  المجموع�العام�للأصول 

  .بالاعتماد�ع���وثائق�مؤسسة�سونلغازباحثة�المصدر:�من�اعداد�ال

إ����2016لأصول�للم��انية�للسنوات�من�تب�ن�أن�المجموع�العام�لمن�خلال�ا��دول�السابق��التحليل:

�المالية��2018 �أو�الوضعية �ا��الة �و���يص �معرفة �ع�� �القدرة �ع�� �يدل �و�ذا �ع���الزمن، يتطور

  ��ا�للأ�شطة�فيھ.للمؤسسة�الذي��ع���عن�أداء�المؤسسة�وكيفية�ممارس

 :ا��صوم�للم��انية�كن�تقديم�جانب�تماد�ع���وثائق�مؤسسة�سونلغاز�يمبالاع�جانب�ا��صوم

 المالية�للمؤسسة�كما��و�مو������ا��دول�الموا��:�
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  الوحدة�(دج)�������������2018إ����2016:�جانب�ا��صوم�للم��انية�للسنوات�من�5ا��دول�رقم

  2018  2017  2016  البيان

  :+موال�ا��اصة� �رؤوس

 التقييمإعادة� -

  حساب��رتباط -

  

376509765.83  

334279969.6  

  

376509765.83  

4520260895.3  

  

376509765.83  

5650164304.4  

  6024197534.8  5103664160.5  3712523714.5  مجموع�رؤوس��موال�ا��اصة

  خصوم�غ���جار�ة:

 �ق��اضات�والديون�المالية -

  منتوج�م��ل�مسبقا -

  

10983136.16  

1853888360.74  

  

4738592  

2102259801.89  

  

21034523.61  

2204058766.95  

  2225093290.56  2106998393.89  1864871496.90  مجموع�ا��صوم�غ���ا��ار�ة

  خصوم�جار�ة:

 موردون�وحسابات�مرتبطة -

 ضرائب -

  ديون�أخرى  -

  

494157978.86  

58970269.63  

166137678.42  

  

821888561.88  

27002785.57  

164458011.84  

  

950896323.26  

27121292.77  

352205856.99  

  1330222473.02  1013349359.29  719265926.91  م�ا��ار�ةمجموع�ا��صو 

  9579513298.36  8224011913.68  6296661138.40  المجموع�العام�ل��صوم

  سونلغاز.بالاعتماد�ع���وثائق�مؤسسة�باحثة�المصدر:�من�اعداد�ال

  2021إ����2019جانب�ا��صوم�للم��انية�للسنوات�من�:�6ا��دول�رقم�

  2021  2020  2019  البيان

  رؤوس��موال�ا��اصة:

 إعادة�التقييم -

  حساب��رتباط -

  

376509765.83  

6078284454.51  

  

376509765.83  

7559773773.49  

  

376509765.83  

7723336002.04  

  8099845767.87  7936283539.32  6454794220.34  ا��اصةمجموع�رؤوس��موال�

  خصوم�غ���جار�ة:

 �ق��اضات�والديون�المالية -

  سبقام��ل�ممنتوج� -

  

28296284.55  

2571204360.57  

  

41307766.68  

2776343733.73  

  

74765511  

3180081842.50  

  3254847353.50  2817651540.11  2599500645.12  مجموع�ا��صوم�غ���ا��ار�ة

  خصوم�جار�ة:

 ةموردون�وحسابات�مرتبط -

 ضرائب� -

  

1334964148.7  

26249414.35  

  

1072784948.36  

50010233.85  

  

673286888.51  

55942996.3  
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  423253462.38  270645958.7  359885860.69  ديون�أخرى  -

  1152483347.21  1393411140.99  1721099423.14  مجموع�ا��صوم�ا��ار�ة�

  12507176468.58  12147376220.72  10775394289.20  المجموع�العام�ل��صوم

  نلغاز.و�الاعتماد�ع���وثائق�مؤسسة�سو باحثة�المصدر:�من�اعداد�ال

إ����2016من�خلال�ا��دول�السابق�تب�ن�أن�المجموع�العام�ل��صوم�للم��انية�للسنوات�من�التحليل:

�المالية��2021 �أو�الوضعية �ا��الة �و���يص �معرفة �ع�� �القدرة �ع�� �يدل �و�ذا �ع���الزمن، يتطور

  لذي��ع���عن�أداء�المؤسسة�وكيفية�ممارس��ا�للأ�شطة�فيھ.للمؤسسة�ا

 2021إ����2016للمؤسسة�للسنوات�من���انية�المختصرة�تقديم�الم�3.1

ة،�سونلغاز�يمكن�استخراج�الم��انية�المختصرة�للمؤسسبالاعتماد�ع���معطيات�الم��انية�العامة�لمؤسسة�

  كما��و�مو������ا��دول�التا��:

  الوحدة�(دج)�������������������������2018إ������2016انية�المختصرة�للمؤسسة�من�:�الم7ا��دول�رقم�

  2017  2016  البيان  2017  2016  البيان

  7210662554.39  5577395211.4  م�دا  7042918131.63  537068535.4  إ�ثا

  5103664160.05  3712523714.5  أ�خ  1181093782.05  925975603  أ�متداولة

  2106998393.89  1864871496.9  د�ط�أ  1070477699.41  812356729.5  إ�م�إ�خ�إ

  1013349359.29  719265926.91  د�ق�أ  110616082.64  113618873.5  نقديات

مجمو   8224011913.68  6296661138.4  مجموع�أ

  ع�م

6296661138.4  822401913.68  

  سونلغازالم��انية�العامة�لمؤسسة�بالاعتماد�ع����الباحثةالمصدر:�من�اعداد�

  .����������الوحدة�(دج)���2019إ�2018:�الم��انية�المختصرة�للمؤسسة�للسنوات�من�8ا��دول�رقم�

  2019  2018  البيان  2019  2018  البيان

  9054294865.4  8249290825.3  م�دا  9754070003.4  8466657593.81  إ�ثا

  6454794220.3  6024197534.8  أ�خ  1021324285.7  1112855704.55  أ�م

  2599500645.1  2225093290.5  د�ط�أ  984216795.68  1077962371.51  إ�مإ�خ�

  1721099423.1  1330222437.0  د�ق�أ  37107490.11  34893333.04  نقد

  10775394289  957951328.36  مج�م  10775394289.2  9579513298.36  مج�أ

  .سونلغاز�المصدر:�من�اعداد�الباحثة�بالاعتماد�ع���الم��انية�العامة�لمؤسسة

  الوحدة�(دج)������2021إ����2020:�الم��انية�المختصرة�للمؤسسة�للسنوات�من�9ا��دول�رقم�

  2021  2020  البيان  2021  2020  البيان

  11354693121.3  10753935079.4  م�دا  10997168015.2  10962683706  إ�ثا
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  8099845767.87  7936283539.32  أ�خ  1510008453.29  1184692514.02  أ�م

  3254847353.50  2817651540.11  د�ط�أ  1349278389.28  1101494821.81  إمإ�خ�

  1152483347.21  1393411140.99  د�ق�أ  160730064.01  83197622.21  نقد

  12507176468.5  12147376220.7  مج�م  12507176468.5  12147376220.7  مج�أ

  مة�لمؤسسة�سونلغاز.المصدر:�من�اعداد�الباحثة�بالاعتماد�ع���الم��انية�العا

،�تب�ن�2021إ����2016للسنوات�من�يات�المختصرة�من�خلال�ا��داول�السابقة�وتقديم�الم��ان�التحليل:

�وكذا� �والمتداولة �الثابتة �استخداما��ا �من ��ل �حساب �خلال �من �وذلك �ع���المن �تتطور �المؤسسة أن

  موارد�ا�الدائمة.

  يل�الما��:تقييم��داء�الما���عن�طر�ق�مؤشرات�التحل�.2

 )� �العامل �مال �)FRمؤشر�رأس �معطيات �ع�� �بالاعتماد �سونلغاز�الم��اني: �لمؤسسة �المختصرة ة

 يمكن�حساب�رأس�مال�العامل�كما��و�مو������ا��دول�التا��:

  الوحدة�(دج)�������2018إ����2016:�حساب�رأس�مال�العامل�للسنوات�من�10ا��دول�رقم�

  2018  2017  2016  البيان

  –   دائمة�موارد�

  استخدامات�ثابتة

5577395211.4 

537068535.40  

210662554.39 

70429181131.63  

8249290825.36 

844966657593.81  

FR 5040326676  -6832255577.24  -217366768.45  

  .المصدر:�من�اعداد�الباحثة�بالاعتماد�ع���الم��انية�المختصرة�للمؤسسة

  الوحدة�(دج).�����2021إ����2019ل�للسنوات�من�:�حساب�رأس�مال�العام11ا��دول�رقم�

  2021  2020  2019  البيان

  -موارد�دائمة��

  استخدامات�ثابتة

9054294865.46 

9754070003.40  

10753935079.43 

10962683706.70  

11354693121.37 

10997168015.29  

FR -69977517.94  -208748627.27  357525106.08  

  بالاعتماد�ع���الم��انية�المختصرة�للمؤسسة.المصدر:�من�اعداد�الباحثة�

و�ذا��ع���أن��0أصغر�من����FRداول�أن�رأس�مال�العامل�سالب،�أي�أن�نلاحظ�من�خلال�ا�التحليل:

�الدائمة،� �المالية �موارد�ا �باستخدام �المالية ��حتياجات �و�ا�� �اس�ثمارا��ا �تمو�ل �عن ���زت المؤسسة

  ثمارا��ا�إ���ا��د�الذي�يتوافق�مع�موارد�ا�الدائمة.بحاجة�إ���تقليص�مستوى�اس��و�التا��

 � �رأس �مؤشر�احتياج �العامل �لمؤسسة��:(BFR)مال �المختصرة �الم��انية �معطيات �ع�� بالاعتماد

 سونلغاز�يمكن�حساب�احتياج�رأس�مال�العامل�كما��و�مو������ا��دول�التا��:
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  الوحدة�(دج).�����2018إ����2016:�حساب�احتياج�رأس�مال�العامل�للسنوات�من�12ا��دول�رقم�

  2018  2017  2016  البيان

�للاس �متداولة �وخ�إ تغلال

  -ل����ستغلا

�وخ� �للاستغلال �أ �ق د

  �ستغلال

812356729.50 

 

719265926.91  

1070477699.41 

 

1013349359.29  

1077962371.51 

 

1330222473.02  

BFR 93090802.59  57128340.12  -252260101.51  

  ن�اعداد�الباحثة�بالاعتماد�ع���الم��انية�المختصرة.المصدر:�م

  الوحدة�(دج).����2021إ����2019مال�العامل�للسنوات�من�ساب�احتياج�رأس�:�ح13ا��دول�رقم�

  2021  2020  2019  البيان

�وخ� �للاستغلال �متداولة إ

  -�ستغلال��

�وخ� �للاستغلال �أ �ق د

  �ستغلال

984216795.68  

  

172099423.14  

1101494891.81  

  

1393411140.99  

1349278389.28  

  

1152483347.21  

BFR 736882627.46-  291916248.19-  196795042.07  

  المصدر:�من�اعداد�الباحثة�بالاعتماد�ع���الم��انية�المختصرة.

��التحليل: �ا��دول �خلال ��12من �أن �أن��BFRنلاحظ ��ع�� �و�ذا �موجب، ��و�� �السنوات �بداية ��

�إ �حاجة ��� �ب�شاالمؤسسة �المتعلقة ��حتياجات �لتغطية �القص�� �المدى ��� �موارد�ا �استغلال ط���

أصبح�سالب،�ففي��ذه�ا��الة�ت�ون�احتياجات��BFRنلاحظ�أن��13المؤسسة،�أما�من�خلال�ا��دول�

�السنة �احتياجات �أك���من �السابقة �السنة �لبعض��الدورة �المؤسسة �اتخاذ �إ�� ��عود �و�ذا ا��الية،

  لمحددة.���تحصيل�الموارد�بأـسرع�وقت�ل�ي��ستطيع��سديد�مستحقا��ا�����جال�االقرارات�المتمثلة�

 � �ا��ز�نة �يمكن�(TR)مؤشر �سونلغاز �لمؤسسة �المختصرة �الم��انية �معطيات �ع�� �بالاعتماد :

 حساب�ا��ز�نة�كما��و�مو������ا��دول:

  الوحدة�(دج)���������������2018إ����2016:�حساب�ا��ز�نة�للسنوات�من�14رقم��ا��دول 

  2018  2017  2016  البيان

  -رأس�مال�العامل��

  ل�العاملاحتياج�رأس�ما

5040326676  

93090802.59  

6832255577.24 -  

57128340.12  

217366768.45-  

2522601001.51 -  

TR 4947235873.4  6889383917.36-  34893333.06  

  .المصدر:�من�اعداد�الباحثة�بالاعتماد�ع���الم��انية�المختصرة
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  (دج)�الوحدة������2021إ����2019:�حساب�ا��ز�نة�للسنوات�من�15ا��دول�رقم�

  2021  2020  2019  البيان

  - رأس�ما�العامل��

  احتياج�رأس�مال�العامل

69977517.94-  

736882627.46-  

20874827.27-  

291916248.19-  

377525106.08  

196795042.07  

TR 666905109.52  83167620.92  160750064.01  

  .المصدر:�من�اعداد�الباحثة�بالاعتماد�ع���الم��انية�المختصرة

�قادر�ع����ل:التحلي �العامل �مال �رأس �أن ��ع�� ��ذا �موجبة، �ا��ز�نة �أن �ا��داول �خلال �من نلاحظ

� �أك���من �ا��ز�نة �أن �أيضا �نلاحظ �العامل، �مال �رأس �احتياج �مال���0غطية �رأس �أن �ع�� �يدل و�ذا

تجمد�جزء�من�أموال�ا�وعل��ا��شغيل�و �مال�العامل�دلالة�ع���أن�المؤسسةالعامل�أك���من�احتياج�رأس�

ه�ا��ز�نة�إما�بتعظيم�قيم��ستغلال�عن�طر�ق�الموارد��ولية�مثلا�أو�تمديد�آجال�الز�ائن�عن�طر�ق��ذ

  �س�يل�ال�سديد.

مؤسسة�يمكن�تقييم�بالاعتماد�ع���الم��انية�العامة�للتقييم��داء�الما���عن�طر�ق�ال�سب�المالية:��.3

 ة�كما��و�مو������ا��دول�التا��:المالي�داء�الما���لمؤسسة�سونلغاز�عن�طر�ق�ال�سب�

  الوحدة�(دج)�������2021إ����2016:�حساب�ال�سب�المالية�للسنوات�16ا��دول�رقم

  2021  2020  2019  2018  2017  2016  البيان

 �سب�التمو�ل: - 1

المتداولة��سبة�السيولة�العامة�=��ستخدامات� -

 /�ديون�قص��ة��جل

- � =� ��صول �سيولة �المتد�سبة اولة��ستخدامات

  /�مجموع��ستخدامات

  

1.28  

  

0.14  

  

1.16  

  

0.14  

  

  

0.83  

  

0.11  

  

0.59  

  

0.09  

  

0.85  

  

0.09  

  

0.31  

  

0.12  

 �سب�التمو�ل:� - 2

- �/� �الدائمة �الموارد =� �الدائم �التمو�ل �سبة

 �ستخدامات�الثابتة

�الذا - �التمو�ل �/��سبة �ا��اصة ��موال =� �ي

  �ستخدامات�الثابتة

  

10.2  

  

6.91  

  

0.10  

  

0.72  

  

  

0.97  

  

0.71  

  

0.92  

  

0.66  

  

0.98  

  

0.72  

  

  

1.03  

  

0.73  

 �سبة�الرافعة�المالية: - 3

�إجما��� - =� ��صول �اجما�� �إ�� �الديون �سبة

  الديون�/�إجما����صول 

  

0.41  

  

0.37  

  

0.37  

  

0.40  

  

0.34  

  

  

0.35  

 �سبة�ال�ي�لة:� - 4

=�استخدامات�ثابتة��بة��ستخدامات�الثابثة�س -

 /�مجموع��ستخدامات

- � ��ستخدامات��سبة =� �المتداولة �ستخدامات

  

0.08  

  

0.14  

  

  

0.85  

  

0.14  

  

  

0.88  

  

0.11  

  

  

0.90  

  

0.09  

  

  

0.90  

  

0.09  

  

  

0.87  

  

0.12  

  



  �-غل��ان�دراسة�حالة�مؤسسة�سونلغاز-لمؤسسة��قتصادية�ييم��داء�الما���لع���تقية�أثر�الرقابة�المال

 

 108 

 المتداولة�/�مجموع��ستخدامات

- �/� �ا��اصة ��موال � =� �ا��اصة ��موال �سبة

 مجموع�الموارد

 /�مجموع�الموارد��سبة�د�ط�أ�=�ديون�ط�أ� -

  وارد/�مجموع�الم��سبة�د�ق�أ�=�د�ق�أ -

0.05  

  

0.29  

0.11  

  

0.62  

  

0.25  

0.12  

  

0.62  

  

0.23  

0.13  

  

0.59  

  

0.24  

0.15  

  

0.65  

  

0.23  

0.11  

  

0.64  

  

0.26  

0.09  

  

  من�اعداد�الباحثة�بالاعتماد�ع���الم��انية�المختصرة.المصدر:�

  ل�سب:تحليل�ا�3.1

 السيولة:�سب��1.1.3

 :العامة� �السيولة ���سب �ا��دول �خلال �من �نلاحظ �تفوق �العامة �السيولة ��سبة ����1أن

السنوات��و��،�أي�أن�المؤسسة��انت�تتمتع�بقدرة��سديد�جيدة�فيما�يخص�ديو��ا�قص��ة�

المؤسسة����السنوات��خ��ة،��ذا��ع����أن���1جل����مدة��ستحقاق،�ب�نما��انت�أقل�من�

 .�سديد�ديو��ا�قص��ة��جل����مدة�استحقاق�ا�عاجزة�عن

 و�ذا��ع���أن�0.5نلاحظ�من�خلال�ا��دول�أن��سبة�السيولة�أقل�من�يولة��صول:��سبة�س�،

�ام�انية� ��ناك �أن �أي �الثابتة، ��ستخدامات �قيمة �أك���من �المتداولة ��ستخدامات قيمة

 يد.تحس�ن�مردودية�المؤسسة����المدى�البع

 �سب�التمو�ل: -1

 � �الدائم: �التمو�ل �الدائم�سبة �التمو�ل ��سبة �أن ��نلاحظ �من ��1أقل �السنوات ��2016 -

2017� �أن ��ع�� �و�ذا ،FR�� �من �السنوات��0أقل ��� �لكن �التوازن، �عدم �حالة �ع�� يدل

�ذا��ع���أن�المؤسسة�قد���أت�إ�����1سبة�التمو�ل�الدائم��ساوي���انت��2017-2018

 جل�لتمو�ل�ا.الديون�قص��ة�� 

 �:ذا��ع���أن�المؤسسة��1من��نلاحظ�أن��سبة�التمو�ل�الذا�ي�أقل�سبة�التمو�ل�الذا�ي�

�أن� �ع�� �يدل ��ذا �ا��اصة، �أموال�ا �بواسطة �الثابتة �استخداما��ا ��غطية �من �تتمكن لم

���ز��� �إ�����ناك �ال��وء �إ�� �بالمؤسسة �أدى �مما �ا��اصة �بأموال�ا �الذاتية �قيم��ا تمو�ل

 ارجية.موارد�خ

 �سبة�الرافعة�المالية:�2.1.3

  من�خلال�ا��دول�نلاحظ�أن��سبة�الديون�إ���اجما���:��سبة�الديون�إ���اجما����صول

� �من �تق��ب ���0.5صول �السنوات ��2016خلال ��سمح�2021إ�� �جيدة ��سبة �و�� ،

أن�سة�با��صول�ع���ديون�أخرى����حالة�طل��ا�بالإضافة�إ���ضمان�ديون�الغ���إي�للمؤس

 المؤسسة�قادرة�ع����سديد�جميع�ديو��ا����آجال�ا�المستحقة.
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 سب�ال�ي�لة:���3.1.3

 �:نلاحظ�أن�المؤسسة��عتمد�كث��ا����التوسع�����س�ثمارات�سبة��ستخدامات�الثابتة. 

 �:من�خلال�ا��دول�نلاحظ�أن��سبة�سيولة��صول�أك���من��سبة��ستخدامات�المتداولة

 .ؤسسة��عمل�ع���تحس�ن�مردودي��ا����المدى�القص���والمتوسط،��ذا��ع���أن�الم1

  نلاحظ�من�خلال�ا��دول�أن��سبة��موال�ا��اصة��سبة�مقبولة�ال�ا��اصة:��سبة��مو

 ومعت��ة.

 نلاحظ�من�خلال�ا��دول�أن�المؤسسة����وضعية�مر�حة�����جل:��سبة�الديون�طو�لة�

� �من ��2016السنوات �من2021إ�� �يمك��ا �مما �طو�لة��، �الديون ���م �لأن �ديو��ا �سديد

 ل.�جل�أك���من�الديون�قص��ة��ج

 :نلاحظ�من�خلال�ا��دول�أن�المؤسسة�تتمتع�بقدرة��سديد���سبة�الديون�قص��ة��جل

 و��ا�قص��ة��جل����تار�خ��ستحقاق.جيدة�فيما�يخص�دي

4�.� مؤسسة�توز�ع�الك�ر�اء�والغاز�غل��ان،��من�خلال�الدراسة�الميدانية�ا���قمنا���ا���نتائج�الدراسة:

�ع �المالية �الرقابة ��داء�ولإظ�ار�دور �لمف�وم �التعرض �خلال �من �وذلك �المؤسسة، ��� �الما�� ��داء ��

  ��:تمثل�نتائج�الدراسة�فيما�ي�وتقييمھ،

 - � �رقم �ا��داول �خلال ��11-10من �من ��2016للسنوات �العامل��2021إ�� �مال �رأس �أن نلاحظ

�ل �ومتناقص �باسسالب �المالية ��حتياجات �و�ا�� �اس�ثمارا��ا �تمو�ل �عن �المؤسسة ���زت تخدام�ذلك

موارد�ا�المالية�الدائمة،�و�التا���ف���بحاجة�إ���تقليص�مستوى�اس�ثمارا��ا�إ���ا��د�الذي�يتوافق�مع�

 .�2021موارد�ا�المالية�الدائمة،��ذا�ما�بدأ�بظ�وره����سنة

نلاحظ�أن�احتياج�رأس�مال�العامل��2021إ�����2016للسنوات�من�13-12من�خلال�ا��داول� - 

جب،��ذا�دليل�ع���أن�المؤسسة����حاجة�إ���استغلال�موارد�ا����المدى�القص����و���مو ت����السنوا

راجع�إ���أن��لتغطية��حتياجات�المتعلقة�ب�شاط�المؤسسة،�لكن����السنوات��خ��ة�أصبح�سالب�و�ذا

�القرارات ��عض �اتخذت ��سديد��المؤسسة ��ستطيع �ل�ي �وقت �بأسرع �الموارد �تحصيل ��� المتمثلة

 ��جال�المحددة.���مستحقا��ا���

نلاحظ�أن�ا��ز�نة�موجبة،�و�ذا��ع����2021إ����2016للسنوات��15- �14من�خلال�ا��داول� - 

،�وعل��ا��شغيل��ذه�ا��ز�نة�عن�طر�ق�،�أي�أن�المؤسسة�تجمد�جزء�من�أموال�اBFRأك���من��FRأن�

 �ستغلال�بواسطة�الموارد��ولية�أو�تمديد�آجال��سديد�الز�ائن.قيم�
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نلاحظ�أن��سبة�السيولة����السنوات��2021إ����2016للسنوات�من��15لال�ا��دول�رقم�من�خ - 

�و���جيدة،�و�ذا��ع���وجود�فائض�����صول�المتداولة��عد��غطية�ل�الديون�قص��ة��جل،�أي�أن�

 د�ديو��ا�قص��ة��جل����مدة�استحقاق�ا.للمؤسسة�القدرة�ع����سدي

لغاز�غل��ان،�ل�والرافعة�المالية�و�سب�ال�ي�لة�لمؤسسة�سونأما�من�خلال�حساب��سب�التمو� - 

لكن����ات���أن�المؤسسة����بداية�السنة��ان�ل�ا�القدرة�ع���تمو�ل�ذا��ا�و�غطية��ل�أصول�ا�الثابتة،�

يدل��0أقل�من��FRة��ل�أصول�ا�الثابتة،��ذا��ع���أن�السنوات��خ��ة�أصبحت�غ���قادرة�ع����غطي

المؤسسة�لف��ة�ت�ناسب�مع��صول��ازن�لأن��موال�الدائمة�ال���ت�ون�تحت�تصرفع���حالة�عدم�التو 

الثابتة�غ����افية�لتمو�ل�المؤسسة،�و�التا���ت��أ�إ���الديون�قص��ة��جل�لتمو�ل�ا�ف������وضعية�غ���

 سليمة.

الغرض�من��وتحليل�المؤشرات�المالية�المعتمدة�وال�سب�المالية�ارتأينا�ا��روج�أن�و�عد�الدراسة - 

إعطاء�تفس���لنتائج�السياسات�المتخذة�من�طرف�المؤسسة�ومن�حساب�ال�سب�والمؤشرات�المالية��و�

 ثم�مقارن��ا�من�النتائج�السابقة�ف���عمل�ع��:

  *تحديد�مدى�قدرة�المؤسسة�ع���مواج�ة�ال��اما��ا.

  *قياس�درجة�نمو�المؤسسة�والكشف�عن�نقاط�القوة�والضعف.��

  الطو�لة.طاعة�المؤسسة�لسديد�ال��اما�ا�*تحديد�مدى�است

  *توف���المعلومات�والبيانات�التحليلية�لأج�زة�الرقابة�الداخلية�وا��ارجية�لتمكي��ا�بالقيام�بأعمال�ا.

  سم�البيانات.*�توف���البيانات�والمعلومات�اللازمة�لاتخاذ�القرارات�ور 

  *من�أ�م�القرارات�المالية�والسياسات�المتوصل�إل��ا:

�المؤسس�-1 �أن �نلاحظ �أجل�قرار�التمو�ل: �من �واستدانة �خاصة �أموال �من �التمو��� �ال�ي�ل ��� �تنوع ة

�خلال� �من �القرار�التمو��� ��عديل ��� �فتمثلت �السياسات �أ�م �أما �للمؤسسة �السوقية �القيمة �عظيم

  �اصة.الرفع�����موال�ا�

ا�عة�للمؤسسة��م�المتواجدة�فرع�تقرار�توز�ع��ر�اح:��عت���مؤسسة�سونلغاز�مؤسسة�وطنية� -2

ا��زائر�وال���ل�ا�صلاحية�توز�ع��ر�اح�أو�احتجاز�ا،�وع����ذا��ساس�لم�تفدنا�بأي�معلومة�ب

  حول��ذا�القرار.
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III.:خاتمة�  

دور�الرقابة�المالية����تقييم��داء"�دراسة�حالة�حاولنا�����ذه�الدراسة��سليط�الضوء�ع���موضوع�"

�حاطة�بدور�الرقابة�المالية�وتحديد�النقاط�ال���ان،�وذلك�من�خلال�سعينا�إ���مؤسسة�سونلغاز�غل�� 

  عملية�تقييم��داء�ال���بإم�ا��ا�إحداث�أثر�فعال����المؤسسة.�ترتكز�عل��ا���

  ومن�خلال�ذلك�توصلنا�إ��:

�بصفة -  �الرقابة �المؤسسة��إن ��� ��ساسية �الدعائم �إحدى �خاصة �بصفة �المالية �والرقابة عامة

التما�����تطلب�إجراءات�مدروسة�من�أجل�ضمانديناميكية�مستمرة�ت��عت���عملية�قتصادية،�ف���

مع�ا��طط�والسياسات�ال����عتمد�عل��ا�المؤسسة��قتصادية����س���أعمال�ا�وتقييم�أدا��ا،�ف���ال���

لتحقق�بأن��ناك�التوازن�ب�ن�الوسائل�و��داف�أو�ب�ن�ا���ود�والنتائج�بقصد�التأكد�واتحافظ�ع���

داء�الفع���و�داء�المخطط�لو،�و�ذا�ما�يث�ت����ة�الفرضية��و���حيث��عمل�الرقابة�توافق�ب�ن�� 

 �� �مع �الفع�� �للأداء �مقارن��ا �طر�ق �عن ��قتصادية �المؤسسة ��� ��داء �تقييم �ع�� �المحدد�المالية داء

 � .مسبقا

�وف� -  �بنجاح �المتعلق �ا��و�ري �الموضوع ��داء ��عتمد��عد �تقييمھ �ان �نجد �لذا �مؤسسة �أي شل

ال����عتمد�ع���أساس�ا�عملية�المقارنة�فبدون�وجود��قاي�س�خ��ة�الم���عت����أساسا�ع���وجود�معاي���

�عتمد�أساسا�التقييم�ن�فعالة،�فنجاح�لعملية�تقييم��داء�أن�ت�و �ددة�مسبقا�لا�يمكنمعاي���أداء�مح

ذا�ما��ا،��المعاي���والمؤشرات�و�المتغ��ات�ال����عكس�أدا��ضل�وأحسنس��ين�ع���اختيار�أفع���قدرة�الم

�الفرضية�تيث� �الم���ة ��� ��داء �تقييم �حول ��ؤسسةالثانية �معاي����قتصادية �عدة �بواسطة ي�ون

�الم ��ؤ �ساعد �جيد �أداء �ع�� �ا��صول ��� �فسسة �مالية �توفر�رقابة �ظل ��داء�� �تقييم �عملية �أما عالة،

� �ما �حسب �لمالما�� �التطبيقية �الدراسة ��� �إليھ �التقييمتوصلنا �عملية �تتم �"سونلغاز" بواسطة� ؤسسة

�العامل، �مال �رأس �الدا��( �التحليل �ومؤشرات �و��أدوات �السيولة...إ��،) ��سب �يؤكد�ا��ز�نة، �ما ذا

مؤشرات�و�سب�التحليل�الما���من�أجل�الرقابة��يم��داء�الما���بواسطةالفرضية�الثانية�يتم�تقي���ة

 و���يص�الوضعية�المالية�للمؤسسة.

إن�عملية�الرقابة�المالية�ترتبط�ارتباطا�وثيقا�بتقييم��داء،�فتقييم��داء��عت���جزء�من�نظام� - 

حھ�فإن�تقييمھ��و�عبارة�عن�الرقابة�فإذا��ان�الرقابة�المالية�تنطوي�ع���عملية�قياس��داء�وت��ي

 �� �وتحديد �والضعف �القوة �جوانب �وتحليل �علا دراسة �وأساليب �طرق �وتوضيح �داخل�نحرافات ج�ا

�وجود�علاقة�ب�ن�الرقابة�المالية�وعملية�تقييم� ���ة�الفرضية�الثالثة�حول �يث�ت �ما المؤسسة،�و�ذا

 �داء����المؤسسة��قتصادية.
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  التوصيات:

م�لرقابة�المالية�بتقييم�نظام�كفاءة�الرقابة�الداخلية�للمؤسسات�باستخداضرورة�قيام��يئات�ا - 

موضوعية����أح�ام�ا�ولاستخداما��ا����إح�ام�السيطرة�ع����افة���شطة��ساليب��حصائية�لت�ون�

 ومنع�ا�من�حدوث��خطاء�و�نحرافات؛

���رقابة�أي�مؤسسة،�ول�ي�شاط�الرقابة�الداخلية��وجود�ت�امل�ب�ن�م�ام�الرقابة�ا��ارجية�و  - 

��افة �ع�� �السيطرة �بإم�انية �الت�امل ��ذا �الثغ�يحقق �وسد �المالية �إ���المعاملات �تؤدي �قد �ال�� رات

 الفساد�الما��؛

�القوة�والضعف�ومركز�ا� -  �تقييم��داء�الما���و�ذا�لاك�شاف�نقاط إعطاء�أ�مية�بالغة�لعملية

 اللازمة�لت��يح�ا؛الما���لتحسي��ا�ومواج���ا�واتخاذ��جراءات�

والمحاس�ية��لعامل�ن����الوحدات��دار�ةالعمل�ع���توز�ع�الصلاحيات�والمسؤوليات�ع����افة�ا - 

 ظف�ن.و الذي�من�شأنھ�أن�يحقق�الضبط�الداخ���ومن�ثم�إيجاد�رقابة�ذاتية�ب�ن�الم
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3. � �وآخرون، �ا��صن �محمد �الفتاح �2006عبد �االرق، �الداخلية، �والمراجعة �ا��ديث،�ابة �ا��ام�� لمكتب

  .�15سكندر�ة،�ص
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�أمال، .7 �2016بوسقط �العلوم�، �قسم �ماج�س��، �مذكرة �العمال، �أداء �تحس�ن ��� �ودور�ا �التنظيمية الرقابة

 .102،�تخصص�تنظيم�وعمل،�جامعة�محمد�خيضر،��سكرة،�ص��جتماعية
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