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  �الم��ص:

�المح��      �المستوى �ع�� �للتنمية ��ساسية �ا��لية ��عت���البلدية �منح�ا، �المالية�الم�فقد ��ستقلالية شرع

��،و�دار�ة �ومن �فإن �المنطلق ��إيرادات�ذا �البلدية �و ومصار�ف �وفق�متنوعةعديدة �الم��انية ��� �تبو���ا �يتم ،

م��انية�البلدية�تخضع�لعدة��ومختلف�القوان�ن��خرى،�فعملية�اعداد�أش�ال�وطرق�حدد�ا�قانون�البلدية�

�آل �لعدة �تخضع �مرحلة ��ل �و�� �فياتمراحل �ما، ��م��ا �المشرع �حدد�ا �البلديةالما�� �تخضع�وقانون �ما �وم��ا

لسلطة�المجلس��يخضع�م��ا�مافقات��جبار�ة�غ���قابلة�للتقليص�و مثل�الن�راراتت�والقوالتعليما�مراسيملل

ن�كما�أسواء��علق��مر�بقسم�ال�سي���أو�قسم�التج���،��للبلدية�ةبناء�ع���القدرات�التمو�لي�يشع���البلدال

�حسب�الطبيعة�تص�يفالإ���دية�ھ�يتم�تص�يف�م��انية�البلمن�خلالح�البلدية�مخطط�محاس���شرع�منالم

�م �وايرادات، �وظيفيصار�ف ��وتص�يف �تقسيم �خلال �من �وظائف، �لعدة �الدراسة�البلدية ��ذه �جاءت وقد

�التا��ع�للإجابة �السؤال ��� �وال: ��ليات �مراعما�� �يجب �ال�� �قواعد �عند �م��انيعاتحض���و ا��ا ة�داد

  ؟البلدية

  ت،�نفقات،�ايراداالبلديلمحاس���اخطط�م��انية�البلدية،�المال�لمات�المفتاحية:�  

  JEL�:G28, K34, M4, O18, R5تص�يف�

Abstract : 
     The municipality is considered the basic cell for development at the local level. The 
legislator has granted it financial and administrative independence. From this standpoint, the 
municipality’s revenues and expenses are many and varied. They are classified in the budget 
according to forms and methods defined by the municipal law and various other laws. The 
process of preparing the municipal budget is subject to several stages and at each stage. It is 
subject to several mechanisms, some of which are defined by the financial legislator and the 
municipal law, and some that are subject to decrees, instructions and decisions such as 
compulsory expenses that cannot be reduced, and some that are subject to the authority of the 
Municipal People’s Assembly based on the financing capabilities of the municipality, 
whether it is related to the management department or the equipment department, and the 
legislator granted the municipality a plan Accounting through which the municipality's 
budget is classified into classification according to the nature of expenses and revenues, and 
functional classification through the division of the municipality into several functions. This 
study came to answer the following question: What are the mechanisms and rules that must 
be taken into account when preparing and preparing the municipality's budget? 
Keywords: Municipal budget, municipal accounting chart, expenditures, revenues 
JEL classification codes: G28, K34, M4, O18, R5 
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  مقدمة

م��اني��ا�تختلف�عن�با���المؤسسات�العمومية��أن�البلدية�مؤسسة�عمومية�إلا�أن�من�بالرغم

� �المالية �تمتاز�بالاستقلالية �الكث���من�و�دار�ةلأ��ا �والصلاحياتو �الم�ام�ول�ا �توف���م��ا�يتطلب��مر،

�من�تختلف�الموارد��ذه�ا،غاي���تحقيقو �أ�داف�ا�بلوغ�من�تمك��ا�حيث�ني��اا� م��خلال�من�مالية�موارد�ا

�ا��و�ري �العنصر�مجمل�ا����تمثل�أ��ا�إلا�تأث���ا،�ودرجة�إنفاق�ا�وطر�قة�ومصدر�ا�طبيع��ا�حيث

�و�يرادللبلدية�ا��قيقة�القيمة�خلالھ�من�ت��ز�الذي �النفقات �ول�سي����ذه .� �ل�ا�ات �خصص فقد

  .ا��اصة���ا�عمليات�الماليةختلف�المخطط�محاس���خاص���ا�من�أجل��سي���م�المشرع�ا��زائري�

I.عموميات�حول�م��انية�البلدية  

  م��انية�البلدية�وخصائص�ا�عر�ف�.1

�البلدية1.1 �م��انية �.�عر�ف :� �أ��ا �ع�� �الم��انية �تر�د�عرفت �ال�� �المحلية �للإدارة �ا��قيقي الم��اج

جات�ورغبات�احتيا�تطبيقھ�خلال�سنة�معينة،�و����عكس�بذلك�ا��طط�و�تجا�ات�من�أجل�تحقيق

  )324،�صفحة�2019(سال���ص.،�د�سم���.�المواطن�ن

�و��� �للبلدية �السنو�ة �والنفقات ��يرادات �تقديرات �جدول �أ��ا �ع�� �البلدية �قانون �عرف�ا كما

القانون�،�176:�المادة�(�عقد�ترخيص�وإدارة��سمح��س���المصا���البلدية�وتنفيذ�برنامج�ا�للتج����و�س�ثمار.

  ).24ص:�،�،�المتعلق�بالبلدية2011يونيو���22،�المؤرخ���10-11رقم�

  خصائص�م��انية�البلدية.2.1

  )85،�صفحة�2004(لعمارة،��وتتم���م��انية�البلدية�بمجموعة�من�ا��صائص�أ�م�ا:

 مستقبلية، مرحلة ع�� تطبق السنو�ة والنفقات للإيرادات تقدير ل جدو  �� أي�:تقدير�ة عملية.1.2.1

 تحصيل�ا�لتغطية يمكن �يرادات�ال�� وكذلك بالتفصيل المتوقعة النفقات يحدد تقديري لا ف�ذا�العمل

  .�املة مالية سنة خلال النفقات �ذه

النفقات� صرف يتم ةلديالب الم��انية ع�� المصادقة بمجرد أنھ أي بإذن أمر ���:ترخيص عملية.2.2.1

 تجاوز�التقديرات دون  وممتل�ا��ا مصا���ا �سي�� من أو�الولاية�البلدية يمكن ما �ذا وتحصيل��يرادات

 .النفقات �يرادات�و�سديد بتحصيل ال��خيص إ�� ��دف وثيقة و�� الم��انية، جدول  �� الموجودة

 تز�د لا ال��أو�الولاية��البلدية لمصا�� ا��سن ��والس بالإدارة متعلق أمر ���:إداري  طا�ع ذو عمل.3.2.1

 من�حسن المحلية ل��ماعات يمكن بواسطة�الم��انية إذ الم��انية، �� ��زا �ش�ل امم ع���إيرادا��ا نفقا��ا

  .المواطن�ن حاجيات وتلبية مصا���ا مختلف �سي��

يتم� وإنجاز�ا قانون  بموجب قامسب محدد تار�خ عند سنة �ل يتجدد الم��انية�عمل إن�:دوري عمل.4.2.1

  :مرحلت�ن شمل�و  المالية السنة �س�� وال�� المحددة الف��ة ��
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 د�سم��. 31 غاية إ�� جانفي 01 من تبدأ �و��: المرحلة  

 وصرف ال�سديد لعمليات بال�سبة الموالية السنة من مارس 15 غاية تمتد�إ����ضافية: المرحلة 

 النفقات. �يرادات�ودفع وجباية �سديد لعمليات ة�سببال مارس�31غاية� وا�� النفقات،

  الم��انيةمبادئ�.2

أي�استقلال��ل�دورة�محاس�ية�عن��خرى،�و���متمثلة����سنة�واحدة،�حيث�أن��مبدأ�السنو�ة:.1.2

�لإعداد� �المعقولة �لأ��ا �سنة �لف��ة �الم��انية �اعداد �ع�� �متفقة �الدول �جميع �و�� �المالية �قوان�ن جميع

�الف��ة�المعقولة�لعملية�الت�بؤ���صيلة�� الم��ان �سنة،�لأ��ا �للنفقات�بالإ يرادات�وحاج�ية�لف��ة ضافة��ا

  )223،�صفحة�1998(عناية،��إ���أن�السنة�تحتوي�ع���ف��ات�متجا�سة�مثل�الفصول�ومواسم.

��انية،��ذا�ع���أن�تدرج��ل��يرادات�و�ل�النفقات����وثيقة�وحيدة����الم��:مبدأ�وحدة�الم��انية.2.2

غ���أنھ�يوجد����مجال�التطبيق�عدة�المبدأ�يضمن�صراحة�المعلومات�المالية�الموج�ة�لمجلس�المداولة،�

�(الم� �بالم��انية �خاصة �للآمر�بالصرف،�وثائق �بال�سبة ��داري �ا��ساب ��ضافية، �الم��انية ��ولية، �انية

ال��خيص�ا��اص)�وترتبط�ما���مسبق�و �وحساب�ال�سي���بال�سبة�للقابض�البلدي،�كذلك�فتح�اعتماد

  (Rahmani, 2002, p. 21)�ن�و�صورة�موحدة�للم��انية.�ذه�الوثائق�ببعض�ا�البعض�ل�ش�ل��كذا�إذ

3.2.� �التوازن: �مبدأ �ال�سي���البلدي، �قواعد ��و�أ�م �الم��انية �توازن �ع����لأنھمبدأ �المحافظة �إ�� ��دف

�ا �المحليةأموال �ا���ماعات �ع�� �حذرة �و و�صورة �ل�ا�ل�سي���المستقب�� �الما�� �المستقبل �لا�ي�ون �أن ع��

  (Meziane, 1995, p. 32)�قيلر�نا�للمشا�ل�والعرا

�النفقاتف �أن �بھ �التوازن��المقصود ��ذا �ع�� �يطلق �وكما ��يرادات، �حدود ��� �ت�ون �أن يجب

�يمكن�التصو�ت�ع���بالتوازن�الك���للم��انية،�حيث�تتوازن�إيرادات�ونفقات�م��انية�البلدية�وجو�ا،�فلا 

  م��انية�غ���متوازنة.

من�مبدأ�وحدة�الم��انية،�فإن��ان���و��شديد�القرب�ل����الموازنةإن�مبدأ�الشمو �مبدأ�الشمولية:.4.2

�شمول� �مبدأ �فإن �واحد، �مس�ند ��� �و�يرادات �النفقات �جميع �ت�ون �بأن �يق��� �الم��انية �وحدة مبدأ

،�2015(الله،��لة�عن��يرادات�وأن�تظ�ر�ب�امل�ا�دون�نقصان،الم��انية�يق����بأن�ت�ون�النفقات�مفصو 

�شمل�جميع�نفقا��ا�وجميع�إيرادا��ا�دون�إخفاء�أو�س�و�ودون�إجراء�أي�ن�ا�يجب�أأي�أ���)50صفحة�

  )32،�صفحة�2019(بوعبد��،��خصم�أو�تقاص�ب�ن�إيراد�من�إيرادا��ا،�وأية�نفقة�من�نفقا��ا.

  وثائق�الم��انية.3
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��وليةانيالم�� .1.3 ��ة �وثيقة �� �� ���ذا �وسميت �لأأساسية �سم �يصادق �وثيقة �أول ���ا �أ��ا�عل��ا، حيث

للسنة�المالية�ا��ديدة�بقسم��ا�قسم�ال�سي���وقسم��ا��ماعات�المحليةتقدر�وترخص�نفقات�وإيرادات�

  )170،�صفحة�2021(يامة،��،�فالم��انية��ولية���:س�ثمارالتج����و� 

 ؛ر���جدول�تقديري�و�تق  

 ف�مصا���الضرائب�البطاقية�ا��بائية�التقدير�ة�المسلمة�من�طر تحضر�ع���أساس�معطيات�

� �ا��بائية �الموارد �تتضمن �معطياتو �التقدير�ة،ال�� ��كذا �من�لام� موارد �للبلدية �العقار�ة ك

  ؛ةيرادات�ا��اصة�با��ماعات�المحليطرف�مصا���الضرائب�و�كذا��عض�� المعدة�من�

 أ��ا�غ���ل�السنة�المالية�يت���لاأنھ�خ�،�إلا ل��ماعات�المحليةساسية�المالية�� �تحدد�العمليات

  .���يجب�تكمل��ا�بم��انية�إضافية�افية�و�التا

��ضافية�الم��انية.2.3 ��وليةاالم�� �بيانات�أن�بما: �تقدي�عن�عبارة�نية �فقد�معينة،�مالية�لسنةرات

�تقدير�ي�ون �أن�يمكن�كما�إضافية،�نفقات�بطلتت�جديدة�احتياجات�تنفيذ�ا�بداية�عند�يظ�ر

�و�تم.��عتبار��ع�ن�أخذ�ا�يجب�جديدة�داتاإير �كذلك�تظ�ر�وقد.�ض�اتخفي�فيتم�فيھ�مبالغ�النفقات

�للسنة��داري �ا��ساب����البارزة��نجاز�و�وا���الن�يجة�إ���بالإضافة�التعديلات،��ذه�ب�ل��خذ

����نية��ضافيةاالم�� �أن�القول �يمكن�ثم�ومن.�نية��ضافيةاالم�� ب�تد���مالية�وثيقة����الماضية،�المالية

�أو�بالز�ادة�سواء�ا��الية�للسنة��ولية�زنية�ا�ال���لتعديل�تأ�ي�ف���.مزدوج�طا�ع�ذات�مالية�وثيقة

�.�داري �ا��ساب����والظا�رة�السابقة�المالية�بالسنة�المتعلقة�ال��حيلات�تقيد�أ��ا�كما�بالنقصان

  )114،�صفحة�2014/2015(موفق،�

رفت�و�يرادات�ال���تم�تحصيل�ا�ار�ف�ا��قيقية�ال���ص�سمح�بت�يان��ل�المص�ا��ساب��داري:.3.3

أثناء�السنة�المالية،�اذ��عت���وثيقة�بموج��ا�تو����ل�العمليات�المالية�ال���تصدر�عن�رئ�س�المجلس�

،�مية�ليقدم����آخر�تنفيذ�الم��انية��وثيقة�للمحاسبةالشع���البلدي،�وال������ل�فيھ�العمليات�اليو 

 )83،�صفحة�2012/2013(محمدي،��الية.ثابة�ن�يجة�للسنة�المو�عبارة�أخرى����بم

  تمر�الم��انية��عدة�مراحل�أ�م�ا�الم��انية:مراحل�.4

  :والتصو�ت�.مرحلة�التحض�� 1.4

�تحض���الم��انية.1.1.4 ��� ���ا ��س��شد �ال�� �القواعد �إ: �وتيتطلب �القواعد�عداد �مراعاة حض���الموازنة

بق�أن�دأ�السنو�ة،�مبدأ�الوحدة،�مبدأ�الشمولية،�مبدأ�التوازن،�ولقد�سوالمبادئ�العامة�والمتمثلة����مب

يجب�العمل�ع���مراعاة��عض�القواعد�التجر��ية�عند�تحض���الم��انية�من�كما�أشرنا�إ����ذه�المبادئ،�

  )142،�صفحة�2015(سلامة،��أ�م�ا:
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 :قات�و�يرادات����أفضل�ما��ساعد�ع���دقة�وتقدير�النف��س��شاد�بأحدث�الوقا�ع�السابقة

 ��إيرادات�ونفقات�السنوات�السابقة.م��انية�جديدة،��

 :لأنھ��لما�قصر�الزمن�ب�ن�التحض����تحض���الم��انية�يكون�أقرب�ما�يكون�لبداية�السنة�المالية

 قة.والتنفيذ��ان�التقدير�أقرب�إ���الد

 جتماعية�� �و�وليات �العامة �ا��اجات ��:ترت�ب �الع�ترت�بإن �و�وليا��اجات ات�امة

�ت�ون ��جتماعية �أن �العامة�يجب �المنفعة �من �أك���قدر�ممكن �تحقق ��طار�الذي��بصورة ��

 و�ضمن�عدم�إحداث�تناقضات�بداخل�ا.يحفظ�للسياسة�المالية�وحد��ا�

�بتحض���الم�.2.1.4 �المسؤولة �المحليةا���ات �رئ�س��:�انية �سلطة �تحت �للبلدية �العام ��م�ن يتو��

�الشع �المادالمجلس �لنص �وفقا �البلدية �م��انية �مشروع �إعداد �البلدي ��� ��180ة �القانون �11-10من

� �تحديد �مدير�ة ��ل �تقوم �حيث �بالبلدية، �المتوقع�المتعلق ��يرادات �ع�� �بناءا ���ا �ا��اصة �حتياجات

�نون،من�نفس�القا���31نة��قتصاد�والمالية�و�س�ثمار��المحددة����المادة�تحصيل�ا،�ثم��عرض�ع���

�ع��� ��عرض�ا �ثم �اللازمة، �التعديلات �إجراء �أجل �من �ل�ا، �بمس�شار�ن ��ستع�ن �أن �بدور�ا �يمكن وال��

  )165،�صفحة�2023(ول��،��ذي�قد�يجري�عل��ا��عديلات�قبل�التصو�ت�عل��ا.المجلس�الشع���البلدي�وال

�الم��انية:.3.1.4 �ع�� �يتم�حيث�يرادو� ��نفاق�أوجھ�وفحص�بمناقشة�المجلس�يقوم�التصو�ت

�إجراء�لھ�يجوز �حيث�واسعة��سلطات�المجلس�و�تمتع�مادة�ومادة�بابا�بابا��عتمادات�ع���التصو�ت

�لككذا�بإم�انھ�و, الباب�نفس�داخل�مادة�إ���مادة�ومن�القسم�نفس�داخل�باب�إ���باب�من�التحو�لات

�التصو�ت�إجراءات�إن�.يدجد�مشروع�يقدم�أن�البلدية�رئ�س�من�و�طلب�جزئيا�أو��ليا�المشروع�رفض

�تطبيق�ا�سنة��سبق�ال���السنة�من�أكتو�ر��31قبل�تتم�أن�يجب��ولية�الم��انية�عن �الم��انية�أما،

  .ف��ا�تطبق�ال���السنة�من�جوان��15قبل��جراءات��ذه�فتتم��ضافية

�الم��انية�ع���قة.المصاد2.4 �المجلس�من�ماد�اعتوا�الم��انية�ع���التصو�ت�إجراءات�من��ن��اء��عد:

�السلطة��و�الوا���و�عت��, عل��ا�للمصادقة�الوصية�ا���ة�إ���بتحو�ل�ا��خ����ذا�يقوم, البلدي�الشع��

�والوثائق���انيةلما�مشروع�ع���بالمصادقة�المختصة�الوصية�ا���ة�استلام��عد�.العملية���ذه�المختصة

�للتعليمات�وتطبيق�ا�البلديات�اح��ام�مدى�من�والتأكد�بفحص��خ��ة��ذه�مصا���وتقوم�الم��قة،

�المجلس�يصوت�وأن�يحدث�قد�.البلدية�م��انية�إعداد����إتباع�ا�والواجب�عل��ا�المنصوص�القانونية

�ت���ال���يوما��15خلال�رجاع�اإب�الوصية�السلطة�تتدخل�ا��الة��ذه�ففي�متوازنة�غ���م��انية�ع��

�غضون ����البلدي�الشع���المجلس�ع���للمداولة�جديد�من�ايطرح��الذي�الرئ�س�إ���استلام�ا�تار�خ

،�2007/2008(قطاف،�تلقائيا.��ضبطھ�الوا���يتو���توازن �بدون �مجددا�عل��ا�صوت�وإذا�أيام،)��10(��عشرة

  )113صفحة�
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  .تنفيذ�الم��انية:3.4

�إ1.3.4 �تنفيذ �المحليةيرادات �ع�ا��ماعات �المحلية �ا��ماعات �إيرادات �تنفيذ ���مرحلت�ن،�تمر�عملية

  مرحلة�إدار�ة�ومرحلة�محاس�ية�كما�ي��:

 �:تمر�المرحلة��دار�ة����تنفيذ�إيرادات�ا��ماعات�المحلية�ع���ثلاث�مراحل�كما�ي��:المرحلة��دار�ة�

  )152،�صفحة�1999(صغ��،�

 �:العمومية�ع���الغ��.ا�أ�يث�ت�فيھ�حق�ا��ز�نة�ل���ي�شأ�ف�����المرحلة�ا�ثبات  

 :التصفية��� �لفائدة�� �المدين �ع�� �الواقعة �للديون �ال��يح �المبلغ �بتحديد ��سمح �ال�� المرحلة

  ا��ز�نة.

 �:و�و�سند�يصدره��مر�بالصرف��ستد���فيھ�المحصل�إصدار�سند��يراد�أو��مر�بالتحصيل

  لسند�من�إيرادات.ليج���ما�يحتوي�عليھ��ذا�ا

 � �من��مر�بالصرف�بتحر�ر�����ذه�المرحلة�يقوم��المحاس�ية�(التحصيل):المرحلة سند�التحصيل

أجل�إثبات�عملية�التحصيل،�والذي�يرسل�إ���المحاسب�العمومي�من�أجل�تنفيذ�عملية�التحصيل�

�ق ��� �ورد �ما �و�ذا �السند، ��� �المحدد �والمبلغ �التحصيل �عملية �شرعية �مراقبة �المحاسبة��عد انون

�ح �� العمومية، �"التحصيل ��عد �إيث �بموجبھ �يتم �الذي �العمومية�ءبراجراء �(الديون ا��ر�دة�"

� � �العدد: �ا��زائر�ة، �ل��م�ور�ة �35الرسمية � �بتار�خ: �الصادرة ،15�� �1990غشت �المادة من��18،

يقوم��حيث)1133،�يتعلق�بالمحاسبة�العمومية،�ص:�1990غشت��15مؤرخ�����21-90قانون�رقم�

داخيل�والمبالغ�ال���ترجع�و�ل��م�بمتا�عة�السندات�والم�سند�التحصيل�ب���يلالمحاسب�العمومي�

  و�يرادات.�لغابتحصيل�المب�ھ،�و��ذا�تقع�المسؤولية�ع���عاتقا��ماعات�المحلية���إ

�المحلية2.3.4 �ا��ماعات �نفقات �.تنفيذ �ع���: �المحلية �ا��ماعات �نفقات �تنفيذ ن،�مرحلت�تمر�عملية

  لة�إدار�ة�ومرحلة�محاس�ية�كما�ي��:مرح

 �:المرحلة��دار�ة  

 ل��ام��و��جراء�الذي�يتم�بموجبھ�إثبات��شوء�الدين�ع���عاتق�ا��ماعة�المحلية،�م:��ل��ا�

و��ون��ل��ام�بقرار�من��مر�بالصرف�بصفة�اختيار�ة�أو�إجبار�ة،�أو�اضطرار�ة،�ف�و�ن�يجة��ل�

�أثر�م ��اقرار�لھ �التعي�ن.�لصفقة،ا�� �أو �التوظيف ��مر�با��دمة، �الطلب، �سند ��تفاقية،

  )68،�صفحة�2017مران،�وع(ب

 :بالتحقيق�المرحلة����التصفية� ��سمح �أساس�ال�� �المبلغ��ع�� �وتحديد �ا��سابية الوثائق

  )150،�صفحة�1999(صغ��،�:�عمليت�نال��يح�للنفقة�العمومية�ف���تحتوي�ع���

  ثائق�المحاس�ية؛التحقق�ع���أساس�الو  
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 .التقدير�ال��يح�للنفقة 

 �:جبھ�يتلقى�المحاسب�العمومي�أمر�بدفع�النفقة�ال���رار�إداري�بمو �و�عبارة�عن�ق�مر�بالصرف

من�قانون�المحاسبة�العمومية�"�عد��مر�بالصرف�أو�تحر�ر���21انت�محل�ال��ام�حسب�المادة�

  )156،�صفحة�2021(بيصار،� ."العموميةجراء�الذي�يأمر�بموجبھ�دفع�النفقات�ت�� � ا��و

 :(الدفع)� �المحاس�ية �ا�المرحلة �� لمرح�� ��ذه�لة �تنفذ �العامة، �النفقة �صرف �مراحل �من خ��ة

� �خز�نة �وأم�ن �البلدي �المحاسب �طرف �من �عمومي�ن�الولايةالمرحلة �محاسب�ن �ما�بصف��ما �و�ذا ،

  "راء�الدين�العموميبيتم�بموجبھ�إ��عد�الدفع��جراء�الذينص�عليھ�قانون�المحاسبة�العمومية�"

II.المخطط�المحاس���للبلدية 

لصا��� البلدية ا��ادمات إنتاج عملية عن مالية بمفا�يم �ع�� للبلدية بال�سبة سبةالمحا

 للبلديات بال�سبة النوع حسب ترت�با المالية العمليات ا��ا�� البلدي و�قيم�المخطط�المحاس�� المستفيدين

 الوظيفي ت�بال��  و�نظم الك��ى، للباديات بال�سابة وحسب�الوظيفة النوع حسب مزدوجا وترت�با الصغرى 

�تحليلية� العمليات �بتحض���محاسبة �و�سمح �الك��ى، �المدن ��� �مصا�� �أو�مجموعات �مصا�� حسب

  .حسب��ل�مص��ة�وحسب��ل�برنامج

  �شأة�المخطط�المحاس���البلدي.1

مستل�ما����خطوطھ�العر�ضة��والذي��ان��1967س���للبلدية�سنة�عد�العمل�بالمخطط�المحا

�بموجب�المرسوم�1957)�لسنة�PCGالفر�����(من�المخطط�المحاس���العام� ��ذه�المدونة ،�وقد�أعدت

�وإيرادا��ا�144-67رقم� �البلديات �سنة��المتضمن�تحديد�جدول�نفقات �مخطط��1984،�و�� تم�إعداد

قائمة�مصار�ف�البلديات�وإيرادا��ا،�وقد�بدأ��المتضمن��71- 84محاس���بلدي�جديد�بموجب�المرسوم�

� �المحاس�� �بالمخطط �و العمل �مقر�الدوائر�الوط�� �البلديات �م��انية �ع�� �تدر�جيا �بھ �العمل ��� الشروع

من�المرسوم�نفسھ،�إلا�أنھ�����18ا�لأح�ام�المادة�كمرحلة�أو��،�ع���أن��عمم�ع���جميع�البلديات�تطبيق

�ذه�المدونة�ع���جميع�البلديات�إلا�حد�الساعة،�حيث�أنھ�لا�يزال�غ���الواقع�العم���لم�يتم��عميم�

البلديات�خارج�مقرات�الولايات�والدوائر،�إن��ذه��زدواجية����المدونة�لبلديات�مقر�الدائرة�طبق�ع���م

)�جعل�من��ستغلال�الدقيق�للبيانات�144-67يات�خارج�مقر�الدائرة�(المرسوم�)�و�لد71-84(المرسوم�

�المستوال �ع�� �وخاصة �صعب �ل�ا �المالية �الوضعية �تحليل �أجل �من �المالية �المركقوائم �وى فالإطار�زي،

� �(المرسوم �المخطط ��ذا �بھ �أ�ى �الذي �حسب�71-84المحاس�� �البلدية �وإيرادات �لنفقات �تبو�با ��عتمد (

(سال��،��وقت.وحسب�المص��ة�(قسم�ال�سي��)�أو�ال��نامج�(قسم�التج����و�س�ثمار)����نفس�ال�طبيع��ا

 )53-52،�الصفحات�2022
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  لمحلية:تبو�ب�عناصر�م��انية�ا��ماعات�ا.2

  )117-114،�الصفحات�2003(مس��،���عتمد�موازنة�ا��ماعات�المحلية�ع���طر�قت�ن����التبو�ب�و�ما:�

يقصد�بالتبو�ب�النو���أن�يتم�تبو�ب�(أو�تص�يف)�النفقات�العامة�حسب�نوع�التبو�ب�النو��:�.1.2

�النف �أن ��ذا �ع�� �و���تب �أو�طبيع��ا، �الواحقة �الطبيعة �ذات �حصر�النفقات �(أو�باب)�يتم �قسم ��� دة

�تقسيم� �ثم �من�مع�ن �يمكن �بأنھ �النو�� �و�تم���التبو�ب �جز�ي، �نو�� �يقسم �بند �و�ل �بنود �إ�� �فرعيا ا

  تحديد�المبلغ��جما���للنفقات�و�يرادات.

2.2.� �و��شطة: �ال��امج �حسب �التبو�ب �التبو يقوم �ال��امج �حسب �مبدأ��ب �أساس �ع�� و��شطة

ج�معنية�بتحقيق�عدة�مجموعات�متجا�سة،�بحيث�ت�ون��ل�مجموعة�برنامتقسيم�ال�شاط�الك���إ���

  �دف�مع�ن�أو�تنفيذ�وظيفة�أو�سياسة�محددة،�ثم�تقسيم��ل�برنامج�إ���مجموعة�من�المشروعات

جا�سة�وت�ون����يرادات����مجموعات�متإن�الطر�قة��و����عتمد�ع���تص�يف��عباء�و� 

التحليلية�فقات،�أما�الطر�قة�الثانية�فتعتمد�ع���المحاسبة�موازنة�واحدة�تضم��يرادات�والن

بتقسيم�ا�ع���ش�ل�مجموعات�و�ل�مجموعة�ل�ا�باب�و�اب�فر���وداخل��ذا�التص�يف�نجد��يرادات�

 ������قسم�ال�سي���والتجوالنفقات�ا��اصة�ب�ل�باب�فر��،�و�ذا�التقسيم�يوجد�

  �البلدية�انية�م��أقسام.3

  عات�المحلية��انية�ا��ماقسم�ال�سي���لم.1.3

1.1.3.� �ال�سي��: �بقسم �ا��اصة �وال��امج �المصا�� �قائمة �ال�سي���لم��انية �قسم ع����ديةالبل�شمل

� �أو�مجموعة �مص��ة �و�ل �(مجموعات)، �مصا�� �رقمخمسة �المرسوم �و���ا �كما �فصول �ع�� ��شمل

المحدد�لمصار�ف��،1984مارس��17المؤرخ�����71-84المرسوم�رقم�(�كما�ي��:�المحدد�لمصار�ف�البلدية�وإيرادا��ا�84-71

  )368إيرادا��ا،�ص:البلدية�و 

 المصا���غ���المباشرة:�90المجموعة�.  

 المصا����دار�ة�:91المجموعة�.  

 المصا����جتماعية:�92المجموعة�.  

 المصا����قتصادية:�93المجموعة�.  

 المصا���ا��بائية:�94المجموعة�.  

�و�يرادا.2.1.3 �ال�سالمصار�ف �بقسم �ا��اصة ��ي��:ت �قائمة �ا��اصة�ترتب �و�يرادات المصار�ف

ع�ا��زائري�قبل�ظ�ور�المخطط�المحاس���با��ماعات�المحلية�تبعا�لل��قيم�العشري،�فقد�حدد�ا�المشر 

و�يرادات�ا��اصة�بالبلدية��و�المرسوم�رقم��الوط��،�حيث�أن�أول�مرسوم�يتضمن�قائمة�المصار�ف
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�الم�67-144 �(المخطط �لسنة �الم�1967حاس�� �من �مستل�ما �لسنة��ان �الفر���� �العام �المحاس�� خطط

1957� �و )، �رقم ��71-84المرسوم ��� ��17المؤرخ �و �،1984مارس �البلدية �لمصار�ف وكذا��،إيرادا��االمحدد

،�كما��و�مب�ن�حسابات�المصار�ف�لم��انية�البلدية�1985يناير�سنة��22القرار�الوزاري�المش��ك�المؤرخ����

  ا��دول�الموا��:���

  ة�مقر�الدائرةقائمة�مصار�ف�وايرادا�بلدي�:)01م�(جدول�رق

  �يرادات  المصار�ف

  �غذية�واللوازم.�60

  والمصا���ا��ارجية.�شغال� �61

  نفقات�ال�سي���العام.�62

  المستخدم�ن.نفقات��63

  الضرائب�والرسوم.�64

  النفقات�المالية.�65

  المنح�و�عانات.�66

  ص�وا��دمات�لفائدة�الغ��.مات�وا��صالمسا��67

  المخصصات���ساب��س��لاك.�68

  الت�اليف��ست�نائية.�69

  س�ثمار�قتطاع�لنفقات�التج����و� �83

  عائدات�(منتجات)��ستغلال.�70

  عائدات�(منتجات)�أملاك�الدولة.�71

  والمسا�مات.التحصيل�و�عانات��72

  تخفيضات�الت�اليف.�73

لمش��كة�ب�ن���ة��موال�اتخصيصات�مص�74

  ا��ماعات�المحلية.

  الضرائب�غ���المباشرة.�75

  الضرائب�المباشرة.�76

  لية.العائدات�(�يرادات)�الما�77

  العائدات(�يرادات)��ست�نائية.�79

،�1985أبر�ل��17،�الصادرة�بتار�خ�17ا��ر�دة�الرسمية،�العدد�بالاعتماد�من�إعداد�الباحث�المصدر:�

المتعلق�بتقسيم�فصول�المصا���وال��امج���،1985يناير�سنة��22ري�المش��ك�المؤرخ����الوزا�القرار 

ج�إ���فصول�فرعية���سابات�المصار�ف�و�يرادات�و�نود��شأن�إطار�والعمليات�ال���لا�تندرج����ال��ام

 .510-509بلديات،�ص�ص:م��اني���ال

  قسم�التج����لم��انية�ا��ماعات�المحلية.2.3

�التج����و�س�ثما.1.2.3 �بقسم �ا��اصة �وال��امج �المصا�� �م��انيات��ر:قائمة �التج������ �برامج إن

�سي���وتتعلق��عمليات�تج����أو�إ�شاء�مشار�ع�قاعدية�أو�حيو�ة�ال�خاصة�بنفقات��س�ثمار�دون�نفقات

معقدة�لتمو�ل�ا��تتطلب�مبالغ�مالية���مة�ومدة�طو�لة�لإنجاز�ا�تتجاوز�السنة،�بالإضافة�إ���إجراءات

��س�ثمار�ة �أو�العملية �المشروع �و�سليم �ان��اء �بمدة �محددة �ت�ون ���ا �ا��اصة �الم��انية �فإن � .ولذلك

�ال �ع�������لم��انيةتج�فقسم ��شمل �أو�مجموعة �مص��ة �و�ل �(مجموعات)، �مصا�� �ثلاثة �ع�� �شمل
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��71-84فصول�كما�و���ا�المرسوم�رقم� �(كما�ي��: �رقم �الم�71- 84المرسوم ��� ��17ؤرخ �لمصار�ف��،1984مارس المحدد

  )369-368إيرادا��ا،�ص:ية�و البلد

 برامج�البلدية95المجموعة�  

 برامج���ساب�الغ��96المجموعة�  

 العمليات�ا��ارجة�عن�ال��امج97المجموعة�   

تختلف�عن�قسم�التج����ونفقات��إن�إيرادات�:التج���المصار�ف�و�يرادات�ا��اصة�بقسم�.2.1.3

�سي���ت�سم�بمبدأ�السنو�ة،�عكس�قسم�وذلك�لطبيعة��ل�قسم،�فنفقات�وإيرادات�الي���قسم�ال�س

،�وسنحاول�توضيح��ذه��يرادات�والنفقات�ا��اصة�����و�س�ثمار�ال���تمتاز�بطولة�مدة�تنفيذ�االتج

  ���ا��دول�الموا��.بالبلدية�

  التج���المصار�ف�و�يرادات�ا��اصة�بقسم��):02جدول�رقم�(

  �يرادات  النفقات  ابا��س

  الفائض�المحول �060  المحول ل��ز�ا�060  فائض�التج����060

    تزو�دات�10

  با����عانات�غ���المستعملة�105

  �قتطاع�من�إيرادات�ال�سي���100

  ال�بات�والوصايا�103

  �عانات�105

�عانات�المؤداة�من��13

  البلدية�أو�الولاية

  ة�أو�الولايةالمؤداة�من�البلدي�عانات��13
/  

مسا�مات�الغ�������14

  تج���أشغال�ال
/  

  مسا�مات�الغ������أشغال�التج����14

�سديد�القروض�المعقودة�من�الولاية�أو��160  القروض�16

  البلدية�لنفس�ا

�سديد�القروض�المعقودة�من�الولاية�أو��161

البلدية�لفائدة�الوحدات��قتصادية�

  ا��اصة���ا

المضمونة�من��سديدات�القروض��162

  ية�أو�البلديةالولا 

من�الولاية�أو�روض�المعقودة�إيراد�الق�160

  البلدية�لنفس�ا

إيراد�القروض�المعقودة�من�الولاية�أو��161

البلدية�لفائدة�الوحدات��قتصادية�

  ا��اصة���ا

مداخيل��القطاع��17

  �قتصادي
/  

  مداخيل��القطاع��قتصادي17

القروض�ال���تقدم�ا��25

دية�أو�الولاية�لمدة�البل

لبلدية�أو�الولاية�ل���تقدم�ا�االقروض�ا�250

  للوحدات��قتصادية

روض�اس�يفاء�الوحدات��قتصادية�للق�250

  أو�الولاية��ال���تقدم�ا�البلدية
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القروض�ال���تقدم�ا�البلدية�أو�الولاية��251  د�عن�سنةتز�

  للغ��

القروض�ال���تقدم�ا�البلدية�لعمال�ا��252

  (خاص�بالبلدية�فقط)

قدم�ا�اس�يفاء�الغ���القروض�ال���ت�251

  البلدية�أو�الولاية�

اس�يفاء�القروض�المقدمة�لعمال���252

  البلدية�(خاص�بالبلدية�فقط)

  بيع�سندات�وقيم�260  شراء�سندات�وقيم�260  سندات�وقيم�26

 

 

 

 

�موال�المنقولة��24

  والعقارات

  شراء�العقارات�240

دوات�الك��ى�شراء��دوات�و� 241

  المنقولاتو 

  اصة�بالنقل�شراء��دوات�ا��242

  شراء�سيارة�سياحية243

  شراء��لات244

  بيع�العقارات240

  بيع��دوات�و�دوات�الك��ى�والمنقولات�241

  بيع��دوات�ا��اصة�بالنقل�242

  بيع�سيارة�سياحية243

  بيع��لات244

�شغال�ا��ديدة��28

  وال��ميمات�الك��ى 

  ل�ا��ديدة�وال��ميمات�الك��ى شغا� 
/  

  /  �وارث  كوارث��23

 

 

تزو�دات�للوحدات��27

  �قتصادية

  

من��دفع�القروض�ال���تلق��ا�البلدية�270

  البلدية�أجل�وحدا��ا��قتصادية�(

تخصيصات�من��موال�المتداولة��271

  �ستوف��ا�الوحدات��قتصادية�

أو�دفع��عانات�ال���تلق��ا�البلدية��272

  الولاية�للوحدات��قتصادية

  تصاديةوحدات��قاس�يفاء�ال�270

  �للقروض

لوحدات��قتصادية�للأموال�اس�يفاء�ا�271

  المتداولة.�

  

،�الصادرة�12ا��ر�دة�الرسمية�ل��م�ور�ة�ا��زائر�ة�العدد�بالاعتماد�ع����الباحثمن�إعداد��المصدر:

المحدد�لمصار�ف�البلدية��،1984مارس��17ؤرخ����الم�71-84المرسوم�رقم�،�1984مارس��20بتار�خ�

  937- 936ص�ص:�إيرادا��ا،�و 

�III.2023اعداد�الم��انية��ولية�لبلدية�المسيلة�لسنة� 

� ��و �31/10/2022قبل �الم��انية �إعداد �يجب �لسنة �للبلدية��2023لية �العام ��م�ن �طرف من

ت�البلدية�ورؤساء�المصا���من�أجل�إعداد�المتعلق�بالبلدية�رفقة�مدراء�مدير�ا�11/10حسب�القانون�

�عرض�مسودة�الم��انية�،�سودة�الم��انية،�كما�يمكن�للأم�ن�العام�للبلدية��ستعانة�بأي���ص�مؤ�لم

�أج �من �والمالية ��قتصاد ���نة �التعع�� �إجراء �المجلس�دل �ع�� �عرض�ا �قبل �وجدت �إن �اللازمة يلات

  �عدة�مراحل:�و�مر�عمل�إعداد�الم��انيةالشع���البلدي،�

 قسم�ال�سي���إيراداتتقدير�.1
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�المماثلة��والرسوم�المباشرة�الضرائب�إيرادات�يرتقد�.1.1 إن�عملية�تقدير��ذا�النوع�من��يرادات�:

�ن��ذه�الضرائب�يتم�تحديد�أوعي��ا�الضر��يةسيلة�بحكم�أيتم�ع���مستوى�مدير�ة�الضرائب�لولاية�الم

�نوز�ع�ا �مستوا�ا�و�سب �ع�� �حيث ،�� �� تقوم �قبذه �بإرسال �خ��ة �الب�31/10/2022ل طاقة�تقديرات

 كما����مب�نة����ا��دول�الموا��:لمصا���البلدية�من�أجل�إعداد�الم��انية��ولية،���2023ة�لسنةا��بائي

  �سابية�ا��بائيةالبطاقية�ا��تقديرات�:)03م�(جدول�رق

 التقديرات  اسم��يراد المادة الباب�الفر��

 TVA 64 238 393,00 61 685 833,00فة�لقيمة�المضارسم�ع���الا 750 9407

 560,00 552 2  �قامةالرسم�ع���  754  9409

 TA-TF 777 997 821,00الرسم�العقاري�والتط���ي� 761 9400

 

6 360 245,00 

 TAP 635 362 808,00لم���ال�شاط�ا�الرسم�ع�� 7620 9401

 IFU 75 608 058,00ة�الضر�بة�ا��زافية�الوحيد 7621 9403

 IRG F 12 227 503,00عقاري�الضر�بة�ع���الدخل�ال 7623 9400

 207,00 439 48  الرسم�ع���السكن  769  9409

البطاقية�ا��بائيةمجموع�  842 236 214,00 

  06البطاقية�ا��بائية�رقم����لاعتماد�عالباحث�بااد�من�إعد�المصدر:

  تقديرات�مصا���البلدية�.2.1

�نا1.2.1 ��ستغلاتقديرات �:تج ��ل �الذي �الوحيد ��يراد �ناتج�عل�حصلتإن �من �المسيلة �بلدية يھ

  .�2022ستغلال�يتمثل�����عر�ف�المحشر�البلدي�وعادة�ما�يتم�تقديره�ع���السنة�السابقة�

  لناتج��ستغلال�البلدية���مصاتقديرات��:)04م�(جدول�رق

 2021 اسم��يراد المادة الباب�الفر��

 000,00 800 البلديلمحشر�ق�احقو  700 9313

 000,00 800  )70(�مجموع�ناتج��ستغلال

 من�إعداد�الباحث�بالاعتماد�ع���دف���الملاحظات�لقسم�ال�سي���فرع��يرادات�المصدر:

2.2.1.� �� تقديرات ��ملاكناتج �مصا���عتمد: �رقم �الم��ق �ع�� ��ملاك �مكتب �وخاصة �البلدية �29�-

خيل�المؤجرة�ومن�ثم�يمكن�تحديد�تقديرات��ملاك�المنتجة�للمداوضعية��الذي�يب�ن�-الكتف�العقاري 

�ع���سعر��يجار�الش�ري�أو�السنوي �2023ناتج��ملاك�لسنة� �طبيعة�التأج��،�بناء و�ملاك��حسب

  :��و�مب�ن����ا��دول�الموا���كمايرات�ناتج��ملاك�جل�تحديد�تقدالمؤجرة�من�أ

 لناتج��ملاك�البلدية��مصا�تقديرات��:)05م�(جدول�رق

 التقديرات اسم��يراد المادة الفر��الباب�
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 321,00 550 8 المجموع�الك���لتأج���العقارات�والمنقولات�والعتاد 7110 9310

 000,00 200 13 نايجار�محطة�المسافر� 7113 9310

  000,00 043 1  حقوق�دف���الشروط-ناتج�آخر�للأملاك�العمومية  719  9012

 321,00 793 22  )71(�تج��ملاكع�نامجمو 

 الباحث�بالاعتماد�ع���دف���الملاحظات�لقسم�ال�سي���فرع��يراداتمن�إعداد��المصدر:

3.2.1.� �الرسوم ��تقديرات �مجموع �تحصيل�ا�الرسوم�� �يتم �ا�ال�� �مستوى �ا��ز�نة)�ع�� �(أم�ن لبلدية

� �وتتمثل �البناء، �رخص �حقوق �ال�� �الصفائح �حقو رسم �ورسمالم�نية، �و�فراح، �ا��فلات ،�الذبح�ق

�الساب �السنة �إيرادات �اعتماد �يتم �ما �قوعادة �الموالية �السنة �تقدير�إيرادات ��� ����ة ��و�مو�� كما

  :الموا���ا��دول 

 الرسوملإيرادات��يةمصا���البلدديرات�تق�:)06م�(جدول�رق

 التقديرات اسم��يراد المادة الباب�الفر��

 000,00 300 1  ا��فلات�ومرس  755  9409

 000,00 000 26 البناءحقوق�رخص� 7590 9409

 500,00 182 الرسم�ع���الصفائح�الم�نية 7591 9409

 500,00 482 27 المجموع

 ال�سي���فرع��يراداتلاحظات�لقسم�من�إعداد�الباحث�بالاعتماد�ع���دف���الم�المصدر:

�و�عتقدير�.4.2.1 �والمسا�التحصيلات �لا��:ماتانات �البلدية �إن ��عانات ��وإنما�ستلم تقدير�ا�يتم

�التأ �المذكرة �ع�� �المتطبناءا �ع��ية ��ولية �الم��انيات �بإعداد �القة ا��اصة���2023المالية�لسنة�عنوان

� �وزارة �طرف �من �المرسلة �و��يوا��ماع�خليةالدابالبلديات �المالية ��قليمئات �فتح�ة �يتم �أن �ع�� ،

�خاصةاعتمادا �مالية �أ�ت �من �وأنواع �لاحقا، ��عانات ��ذه �تحصيل �و� التجل �عاناتحصيلات

  والمسا�مات����م��انية�بلدية�المسيلة�نجد:

 � �وا��ماعات �الدولة �يقدم�ا��:)723(ح/�العموميةاعانات �ال�� ��عانات �من �جزء ��� و�تمثل

�لتكفلا����ل���تتمثلوا�والتضامن�ل��ماعات�المحلية�للبلدية����قسم�ال�سي�� �ندوق�الضمان�ص

�ال �ز�ادة �ا��جور �� �بأجور �وكذاوالتكفل �الم�� ��دماج �ع�� �ج�از�المساعدة �من �لمستفيدين

 :�طعام�المدر���والتكفل�بصيانة�وحراسة�المدارس��بتدائية�

 /ح)� �أخرى ��729مسا�مات �و�تمثل :(� �المقبوضات �المرضية�� �والعطل �ا��صومات �عن الناتجة

  المؤقت�ن.�خدم�نائم�ن�والمستم�ن�الدللمستخد

 �دول�الموا��وكيفية�تقدير�ا�مو��ة����ا���

 التحصيلات�و�عانات�والمسا�ماتلإيرادات��مصا���البلديةتقديرات��:)07م�(جدول�رق

الباب�

 الفر��

ا��ساب��داري� اسم�ا��ساب المادة

  )1(��2022لسنة�

  �سبةلا

)2(  

  2023تقديرات�

)3)=(1)×(2( 
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 864,38 438 153 �جور ���ة�ز�ادلاانة�التكفل�إع 723 9011

 

60% 0.6×153438864,38  

=92 063 318,63 

اعانة�التكفل�بأجور�المستفيدين�من�ج�از�  723  9029

  المساعدة�ع����دماج�الم��

13 480 834,95 60%  0,6×20221252,43  

=8 088 500,97  

إعانة�التكفل�بصيانة�وحراسة�المدارس� 723 9031

 دائية�بت

45 305 157,60 

 

40%  0.4×45 305 157,60  

=18 122 063,04 

 276,31 254 121 %100 276,31 254 121 خاصة�بالإطعام�المدر���اعانة� 723 9130

  000,00 000 2  %100 000,00 000 2  مرتبات�مقبوضة��غ���حق  729  9011

  000,00 400  %100 000,00 400  قبوضة��غ���حقات�ممرتب  729  9029

  158,95 928 241  )72عانات�والمسا�مات�(التحصيلات�و� �جموعم

  لبلدية�المسيلة�2023الباحث�بالاعتماد�ع���الم��انية��ولية�لسنة�من�إعداد��لمصدر:ا

ال���يمكن��يراداتحديد�مجموع�� من�خلال�ا��داول�السابقة�يمكن�ت�ا��دول�العام�للإيرادات:�.3.1

  قدير�النفقات����ا��دول�الموا��أساس�ا�يمكن�تع���وال����2023تحصيل�ا�خلال�سنة�

  �للإيرادات�مصا���البلديةتقديرات��:)08م�(جدول�رق

 �2023تقديرات  المادة�(ا��ساب)اسم� المادة

  000,00 800  ناتج��ستغلال  70

  321,00 793 22  ناتج��ملاك  71

  158,95 928 241  و�عانات�والمسا�ماتالتحصيلات�  72

 893,00 720 91  393,00 238 64  مباشرة�غ�� �ضرائب  75

  27 482 500,00  

 821,00 997 777  ضرائب�مباشرة  76

 193,95 240 135 1  مجموع�إيرادات�ال�سي��

  .ةبلدية�المسيلل�2023الباحث�بالاعتماد�ع���الم��انية��ولية�لسنة�من�إعداد��المصدر:

  قسم�ال�سي���نفقات�حساب.2

لمسيلة�تتوقع�بلدية�ا�عد�تقدير�مختلف��يرادات�ال���:�صليق���القابلة�للتغ�.النفقات��جبار�ة1.2

تقدير�مختلف�النفقات�و �حساب�وحساب�مجموع�ا،�تأ�ي�مرحلة�2023تحصيل�ا�خلال�السنة�المالية�

  وازن�الم��انية.ة�وفق�مبدأ�تالمتنوعة�ال���تتوقع�صرف�ا�خلال�نفس�السنو�عباء�

  لنفقة�كما�ي��:ق�مراحل�حسب�نوع�اوفتمر�عملية�حساب�النفقات�

�ال �� نفقات �نفقات ��� �قجبار�ة �غ�� �للتقليص �ثابتةابلة �ب�سب �ا��زائري �المشرع �ذات��حدد�ا أو

  :�،�مب�نة�ماي��أنواع�)06ستة�(و����ومبالغ�ا�غ���قابلة�للتقليص�تخصيص�خاص
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1.1.2.� �المسا�مة �صندوق �ل��ماعاتالض�� �والتضامن �حدد�:المحلية�مان �ا��زائري��ا�لقد المشرع

 %��2ماعات�المحلية،�وحاليا��سب��ا�تقدر�ب�قرار�مش��ك�ب�ن�وزارة�المالية�ووز�ر�الداخلية�وا�ب

 تقديرات�البطاقية�ا��بائية�×%��2=ل��ماعات�المحلية��المسا�مة����صندوق�الضمان�والتضامن 

 /214,00 236 842×%�2=��670ح 

 /724,28 844 16=��670ح 

�وأ.2.1.2 �ادامسا�مات �لفائدة �أخرى �لغ��ءات �حدد: �ال�تلقد �التعليمة �رقم:الموزار�ة �02ش��كة

وزارة�الداخلية��ب�ن�2001من�قانون�المالية�التكمي���لسنة��17المتعلقة�بتطبيق�كيفيات�تنفيذ�المادة�

ءات�أخرى�مسا�مات�وأدا�أن�تمنح�البلدية�،باب�والر�اضةوا��ماعات�المحلية،�وزارة�المالية،�وزارة�الش

من��%�4ـدرة�الشباب�والر�اضة�ب���الصندوق�الولا�ي�ل��قية�مباالمسا�مة�تتمثل�����)679(حائدة�الغ��لف

 وتحسب�كما�ي��:�ل�ا،�ا��بائية�المباشرة�ت�يرادا

 � �والر�اضة= �الشباب �ل��قية �الولا�ي �الصندوق ��� �4المسا�مة �ال(إيرا�×% �دات �ضرائب �–المباشرة

 لية)امن�ل��ماعات�المحتضة����صندوق�الضمان�والالمسا�م

 /670ح/�– 76(ح/×%�4=��679ح( 

 /724,28 844 16-821,00 997 777(×%�4=��679ح( 

 /30446123,87=��679ح 

�ال�يآت.3.1.2 �لمختلف �اعانات �حدد: �ال�تلقد �التعليمة �رقم:الموزار�ة �بتطبيق��02ش��كة المتعلقة

�المكيفي �تنفيذ �ات ��17ادة �لسنة �التكمي�� �المالية �قانون �الداخ�ب�ن�2001من �وا��ماعات�وزارة لية

ان�تمنح�البلدية�اعانات�لمختلف�ال�يآت�باب�والر�اضة،�وزارة�المالية،�المحلية،�وزارة�المالية،�وزارة�الش

وتحسب�ة�ل�ا،�المباشر ائية�ا��ب�تمن��يرادا�%�3ـب��عانة�الموج�ة�للأندية�الر�اضية�المحليةتتمثل����

 كما�ي��:

 ل� �الموج�ة �الملأ �عانة �الر�اضية �ندية =� �3حلية %×� �المباشرة �الضرائب ����المسا�مة�–(إيرادات

 الصندوق�للضمان�والتضامن�ل��ماعات�المحلية)

 ��/670ح/-76(ح/×%�3=��663ح( 

 /724,28 844 16-821,00 997 777(×%�3=��663ح( 

 /592,90 834 22=��663ح 
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ب�ن�،21/03/2021ؤرخ����وزاري�المش��ك�المالالقرار�حدد�:��و�س�ثمار����م�التجع�لقسقتطا�.4.1.2

�المحدد�ل�سبة�مسا�مة�البلديات����صندوق�الضمان�ل��ماعات�المحلية،�خليةوزارة�المالية�ووزارة�الدا

 وتحسب�كما�ي��:�%.��10سبة�حد�ا��د�ى�

 =التج����و�س�ثمار� �لقسم ��10قتطاع �*(ضرائب %� +� �رسم�مباشرة �ماعدا �غ���مباشرة ضرائب

المسا�مة�-سن�ن�الضمان�والتضامن�ل��ماعات�المحلية�ماعدا�منحة�الم�اح�+ممنوحات�صندوق فر � 

 المسا�مة����الصندوق�الولا�ي�للر�اضة)-���صندوق�الضمان�والتضامن�

 /679ح/-�670ح/-سن�ن�ماعدا�منحة�الم�74ماعدا�رسم��فراح�+ح/�75+ح/76(ح/×%�10=�83ح( 

 /83ح� =10� %×)777 997 821,00�� +91 720 893,00�-�1 300 000,00�-�16 844 724,28�-

30446123,87( 

 /786,59 112 82=83ح 

��جتماعية:.5.1.2 �تلك��عباء ��� ��نا ��جتماعية ��عباء ��ومف�وم �تمنح��عباء �ل��نة�اال�� �البلدية

��جتماعية ��ا��دمات �وفق �المر وذلك �الم186-94رقم:�التنفيذيسوم ،� ��� �ا1994يوليو��06ؤرخ تمم�لم،

�،مات��جتماعية�وكيفية�تمو�ل�االمحدد�لمحتوى�ا��د�1982مايو��15خ����ر المؤ �179- 82للمرسوم�رقم�

 ي��:�وتحسب�كما%�3تقدر�ب�و 

 /2022%�من�الكتلة��جر�ة�ا��ام�من�السنة�السابقة�(3=�635ح( 

 055,00 661 394ا��ام�=كتلة��جر� 

 /055,00 661 394×%��3=635ح 

 /831,65 839 11=635ح  

  :يصالغ���قابلة�للتقلللأعباء�يب�ن�التقيد�المحاس����وا��دول�الموا��

  النفقات��جبار�ة�غ���قابلة�للتقليص�):09(�جدول�رقم

 2023 اسم�ا��ساب المادة الباب�الفر��

  724,28 844 16  ت�المحلية�المسا�مة����صندوق�الضمان�والتضامن�ل��ماعا  670  9409

  30446123,87  لغ��ات�أخرى�لفائدة�اءداآمسا�مات�و   679  9141

  592,90 834 22  ختلف�ال�يئاتلمإعانات�  663  9141

 786,59 112 82 �قتطاع�لنفقات�التج����و�س�ثمار 83 9002

  831,65 839 11  �جتماعية�عباء�  635  9012

  من�اعداد�الباحثالمصدر:�

ا�أو��غي���طبيع��ا�إلا���لا�يمكن�تقليص�����النفقات�ذات�تخصيص�خاص�بمع:���اصة�موال�ا.6.1.2

ثل����إعانات�الدولة�وا��ماعات�العمومية�(صندوق�الضمان�والتضامن�بإذن�ا���ة�المانحة�ل�ا�و���تتم
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� �و�جب �المحلية) �ل�ال��ماعات �المخصصة �النفقات ��� �التقي��.تخصيص�ا �يب�ن �الموا�� د�يوا��دول

  كما�ي��:��والنفقة�الموج�ة�ل�التضامن�صندوق�الضمان�وا�نلمختلف��عانات�الممنوحة�ل�ا�مالمحاس���

 موال�ا��اصةعباء�� لأ �قييد�المحاس���الت��:)10م�(جدول�رق

  �عانةتوز�ع�  مبلغ��عانة

 2023سنة� اسم�ا��ساب المادة الباب�الفر��

 616,73 785 51  الدائم�ن�أجور�المستخدم�ن  630  9011  318,63 063 92

 872,24 261 17  ء�اجتماعيةاأعب  635  9012

 872,24 261 17  أجور�المستخدم�ن�المؤقت�ن  631  9029

 957,42 753 5  أعباء�اجتماعية  635  9029

 250,48 044 4  الدائم�ن�أجور�المستخدم�ن  630  9011  500,97 088 8

 083,50 348 1  ء�اجتماعيةأعبا  635  9012

 125,24 022 2  أجور�المستخدم�ن�المؤقت�ن  631  9029

 041,75 674  أعباء�اجتماعية  635  9029

 773,64 795 6 الدائم�ن�المستخدم�ن�أجور  630 9011  063,04 122 18

 257,88 265 2 أعباء�اجتماعية 635 9012

 773,64 795 6 أجور�المستخدم�ن�المؤقت�ن 631 9029

 257,88 265 2 يةأعباء�اجتماع 635 9029

 276,31 254 121 التغذية 601 9130  276,31 254 121

 158,95 528 239  �عاناتمجموع�

 193,95 240 135 1  ل�سي��ا�إيراداتمجموع�

  %21,10  ال�سي���إيرادات�����عانات�مة��سبة�مسا

  لبلدية�المسيلة�2023ة��ولية�لسنة�الباحث�بالاعتماد�ع���الم��انيمن�إعداد��المصدر:

� �أمن �نلاحظ �السابق �ا��دول ��نخلال �التكفل �لابإعانة �ز�ادة �بـ��جور ��  063 92والمقدرة

318,63� �تم �الدائم�نملل�م��ا�%�75تخصيصـ �(�ستخدم�ن �توز�ع�ا �و�%75تم أعباء��%25أجور

،����ح�ن�أن�عباء�اجتماعية)أ�%25أجور�و�%75تخدم�ن�المؤقت�ن�(تم�توز�ع�ا�للمس�%25اجتماعية)�و

�ع����دااعانة�التكفل�بأجور�المستفيدين�من�ج�از� �لمساعدة �ماج�الم�� �بـ م�ت�500,97 088 8والمقدرة

� �للمستخد�م��ا�%66,67تخصيص �توز�ع�ا �(تم �الدائم�ن �و�%75م�ن �اجتماعية)��%25أجور أعباء

إعانة�التكفل�أما�باء�اجتماعية)،�أع�%25أجور�و�%75للمستخدم�ن�المؤقت�ن�(تم�توز�ع�ا��%33,33و

(تم��م��ا�للمستخدم�ن�الدائم�ن�%50ال�ساوي،�بفقد�تم�توز�ع�ا��بصيانة�وحراسة�المدارس��بتدائية
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� �وأج�%75توز�ع�ا �و�%25ور �اجتماعية) ��%50أعباء �توز�ع�ا �(تم �المؤقت�ن أجور��%75للمستخدم�ن

�اجتماعية)،�%25و �أن�أعباء �ح�ن ��� �� �بالإ عانة �المدر���خاصة �لنفقات��طعام ��املة �تخصيص�ا فتم

  .بتدائية�طعام�ا��اصة�بالمدارس�� 

قسم�ال�سي����راداتإيمجموع�ات�صندوق�الضمان�والتضامن�ل��ماعات�المحلية����عان�سا�م�ا

البلدية�الذاتية�غ���قادرة�ع����غطية�النفقات�إ������حدود��إيرادات،�و�ذا�ما�يفسر�أن�%21,10سبة�ب�

  فقط�78,90%

  حساب�النفقات��خرى .2.2

1.2.2.� �واللوازم: �البلدية��لوازملسلع�والتلف�االمش��يات�من�مخ�با��سا�ذا�ل�يمثالسلع ال���تقتن��ا

� ��علامد� �،�ل�سةمثل �أج�زة �المكت�ية، �واللوازم �����وات �والمحروقالوقو ، �المستحضرات�د ات،

�ا �ا��شرات، �ومبيدات ����ارالصيدلية �البنايقتناء �لصيانة �لوازم �والعتاد، �والمنقولات وغ���ا،��ات

�المو  �يوا��دول �والبا�� �السلع �أ�م �ب�لوازم�ن �ل�ا �رصدت �سنال�� �خلال �مالية �اعتمادات �المسيلة ة�لدية

2023.  

  2023سلع�واللوازم����الم��انية��ولية�لسنة��عتمادات�المالية�المخصصة�لل):�11(�جدول�رقم

  ال�سبة 2023 اسم�ا��ساب المادة الباب�الفر��

  %7,10  683,70 168 10  لوازم�المكتب�والطباعة�والتجليد  608  9022

  000,00 50  مستحضرات�صيدلية  600  9029

  %4,51  000,00 500 3  ة�البنايات�والمنقولات�والعتادلوازم�لصيان  605  9030

  000,00 000 3  وقود  603  9033

 %1,39  000,00 000 2  لوازم�أخرى   609  9044

 %2,78 000,00 000 4  لوازم�مدرسية  607  9120

  %15,78  683,70 718 22  تياالممولة�ذا�لوازملوا�السلع�أعباءمجموع�

 %84,28  121254276,31  )خاصة�أموال(لمدر�����طعام�ا�ت�الموج�ةامجموع��عان

 %100 960,01 972 143  السلع�واللوازم�اءأعبمجموع�

  / %12,68  من�مجموع�نفقات�ال�سي���السلع�واللوازم�أعباء�بة�س

 لبلدية�المسيلة�2023سنة�ولية�لع���الم��انية�� �مادمن�إعداد�الباحث�بالاعت�المصدر:

�ا��دول�أعلاه�نلاحظ� �من�خلال � �اإيرادا�من��%12,68ما��س�تھ�أن�بلدية�المسيلة�خصصت

وسائل�ومصا����902كما�ي��:�الباب��أبواب�خمسةتتوزع�ع���لتغطية�مصار�ف�السلع�واللوازم�وال���

�ملھ�وال���خصصت��%4,51ب�سبة��العامة��دارة �والطباعة��قتناءلا�10168683,70بلغ لوازم�المكتب

�ومبلغ�والتجليد �لاقتناءمست��50000,00 �صيدلية ��حضرات �ال��وما�����الغذا�ي �الباب��،لطباعة اما
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903�� �للمداخيل �المنتجة �غ�� �والمنقولات �العقارات �مبلغ��%��4,51سبةبمجموعة �خصصت فقد

مبلغ�ب�%1,39بة��س�خصصتالطرق�فقد��904ب�االب،����ح�ن�من�اجل�اقتناء�الوقود�3000000,00

�يتعلق�2000000,00 �ما ��ل �اقتناء �اجل �العمومية�من ��نارة �ولوازم �الك�ر�اء �خصصتبأدوات �كما ،�

� �ب�%�2,78سبة �الباب�4000000,00مبلغ ���912�� �التعليم �أعباء ��� �االمسا�مة �أجل �المواد�من قتناء

��تدائيةب� واللوازم�المدرسية�وتوز�ع�ا�ع���المدارس� �ما �طر�ق��%84,28س�تھ�،�أما ��موالف�انت�عن

  المدرسية��بتدائيةصا����جتماعية�المدرسية�لتمو�ل�المطاعم�الم�913اب����الب�)�عاناتا��اصة�(

2.2.2.� �وا��دمات �61(ح/�ا��ارجية�شغال (� :� ��ذا �البلدية�يمثل ��سدد�ا �ال�� �المصار�ف ا��ساب

وأقساط�التأم�ن�والمراقبة��ك�ر�اءوال�غازوالاء�صار�ف�المممثل��سديد�ل�ا��ةللغ���لقاء�ا��دمات�المقدم

�الم�التق �النفايات �رفع �ومصار�ف �ايجار�العتاد �ومصار�ف �ال��نية �الموا�����لية �وا��دول �الغ��، ���ا يقوم

  .2023ية�لسنة��عنوان�الم��انية��ول�ديةال���خصص��ا�البل��شغال�وا��دمات�ا��ارجيةيب�ن�أ�م�

  2023لسنة��انية����الم��لأشغال�وا��دمات�ا��ارجيةلالية�المخصصة��عتمادات�الم):�12(�جدول�رقم

  �سبةال 2023 �ساباسم�ا� المادة الباب�الفر��

   000,00 000 1  صيانة�وتصليحات����المؤسسة  611  9039

  

  

  

  

24,81%  

  000,00 000 2  ماء�غاز�ك�ر�اء  613  9030

  000,00 800  �اءز�ك�ر ء�غاما  613  9030

  000,00 000 3  ماء�غاز�ك�ر�اء  613  9031

  000,00 900  غاز�ك�ر�اء�ماء  613  9031

  012,33 803 7  ماء�غاز�ك�ر�اء  613  9032

  000,00 500 1  ماء�غاز�ك�ر�اء  613  9032

  000,00 000 2  ماء�غاز�ك�ر�اء  613  9039

  000,00 000 6  ماء�غاز�ك�ر�اء  613  9039

 000,00 200 1  رات�والتأميناتتأم�ن�عن�العقاقسط�ال  614  9030

 000,00 100  العقار�ة�والمنقولةأخرى�للأملاك�مصار�ف� 619 9033

  %28,30  000,00 000 30  ماء�غاز�ك�ر�اء  613  9044

  %18,87  000,00 000 20  اس�ئجار�العتاد�–ايجار�وأعباء�ايجار�ة�  610  9132

  %28,87  690,90 697 29  لمؤسسة���ا�يحاتصيانة�وتصل  611  9219

 %100 703,23 000 106  �شغال�وا��دمات�ا��ارجيةمجموع�أعباء�

   %9,34  من�مجموع�نفقات�ال�سي����شغال�وا��دمات�ا��ارجية�سبة�

 لبلدية�المسيلة�2023من�إعداد�الباحث�بالاعتماد�ع���الم��انية��ولية�لسنة��المصدر:
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�أ �ا��دول �خلال �بلدنلاح�علاهمن �أن �خصصظ �المسيلة �ية �ت ��س�تھ ��%9,34ما �لتغطية�إيرادا�من �ا

�903الباب�����%�24,81كما�ي��:�بأبوا�أر�عةتتوزع�ع���وال����شغال�وا��دمات�ا��ارجية� مصار�ف�

�للمداخيل �المنتجة �غ�� �والمنقولات �العقارات ��مجموعة �مبلغ �تخصيص �خلال �دج1000000,00من

بممتل�ات��ةصاا���ك�ر�اءوال�غازوالاء�لم�سديد�مصار�ف�ال�دج2800000,00لغ�،�مبلتصليح�الم��ات

�ل�سديد�مصار�ف�الم�دج3900000,00مبلغ��،البلدية بالمدارس��بتدائية،��ةصاا����ر�اءكوال�غازوالاء

للبلدية�وكذا�آبار��أخرى بأملاك��ةصاا���ك�ر�اءوال�غازوالاء�ل�سديد�مصار�ف�الم�دج8000000,00مبلغ�

دج�100000,00مبلغ��قسط�التأم�ن�عن�العقارات�والتأمينات�ل�سديد�دج1200000,00لغ�،�ومبلديةالب

الطرق�من������904ح�ن��سبة�الباب تحرك�للبلدية.الم�ل�سديد�مصار�ف�المراقبة�التقنية���ميع�العتاد

� ��سبة �فبلغت �ا��ارجية �وا��دمات ��%�28,30شغال �ا��اصة �الك�ر�اء �مصار�ف ��� �نارةبالإ تتمثل

�العم �و�ومية، ��%18,87سبة ���913الباب�� �وا��اصة �المدرسية ��جتماعية بإيجار�ا��افلات�المصا��

�الباب �أما �المدر���، �العموميةالنظا��921للنقل ��فة �خصصت �فقد ��سو�جتماعية ��ما �%28,87تھ

  دم�التق��.ل�سديد�نفقات�مؤسسة�الر 

قات�المرتبطة�بال�سي���العام�والنفاء�ب��عبسايمثل��ذا�ا��:�)62مصار�ف�ال�سي���العام�(ح/.3.2.2

� �مثل: �ال�� للبلدية �والمواصلاتمصار�ف �والمنازعاتمص�يد �العقود �وغ���ا،�ار�ف �التأم�ن �مصار�ف ،

  .2023وا��دول�الموال�يب�ن�أ�م��عتمادات�المالية�ال���خصص��ا�بلدية�المسيلة�خلال�سنة�

  ���2023الم��انية��ولية�لسنة�العام���سي�� ال�صار�فلمة�المالية�المخصص��عتمادات):�13(�جدول�رقم

  ال�سبة 2023 اسم�ا��ساب المادة الباب�الفر��

  %0,14  000,00 50  مصار�ف�الم�مة  621  9011

�عو�ض�ع���الوظيفة�لأعضاء�المجلس�  620  9020

  التنفيذي

31 965 000,00    

  

  000,00 50  مصار�ف�الم�مة  621  9029 94,34%

  000,00 600 1  لمواصلاتيد�وال�� مصار�ف�ا  624  9022

  000,00 500  ار�ف�العقود�والمنازعاتمص  625  9022

  000,00 40  ف�القابضمصار�  622  9023

 %5,52  000,00 000 2  المسؤولية�المدنية�–التأم�ن�  628  9033

 %100  000,00 205 36  ي���العاممصار�ف�ال�سمجموع�

  / %3,19  ��ال�سيات�مجموع�نفقمن��ي���العام�سمصار�ف�ال�سبة�

 المسيلةلبلدية��2023بالاعتماد�ع���الم��انية��ولية�لسنة��من�إعداد�الباحث�المصدر:
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� �خصصت �المسيلة �بلدية �أن �نلاحظ �أعلاه �ا��دول �خلال �من ��س�تھ ��%9,34ما �ا�إيرادا�من

��الباب�����ام�%0,14س�تھ�ما���كما�ي��:�بأبوا�ثلاثةتتوزع�ع���وال����ال�سي���العاملتغطية�مصار�ف�

�والعمالمصار�ف�الم�مة�للموظل�سديد�ئم�ن�االدأجور�وأعباء�المستخدم�ن��901 الذين��ائم�نالد�ف�ن

موزعة�العامة���دارةوسائل�ومصا��������902الباب�%94,34و�سبة�،�يقومون�بم�مات�لصا���البلدية

� �مبل�التا��: �لل�دج319655000,00غ �لأعضتعو�ض �الوظيفة �المجلسع�� �مبلغ�يلتنفيذا�اء ،

�،�مبلغبلديةالذين�يقومون�بم�مات�لصا���ال�المؤقت�ن�لعمالللم�مة�مصار�ف�ال�سديد�دج�50000,00

�ال�اتف�دج1600000,00 �مصار�ف �ل�سديد �مبلغ �مبلغ�500000,00، �المحام�ن، �مصار�ف �ل�سديد دج

  .�)��ز�نةأم�ن�ا(�البلدي�غطية�مصار�ف�القابضدج�لت40000,00

�ال �أما �الجمم�903باب �للمدوعة �غ���المنتجة �والمنقولات �من�عقارات �أعباؤ�ا �فبلغت اخيل

  مصار�ف�التام�ن�ا��اصة��عتاد�البلدية.تمثلت�����%5,52سبة�مصار�ف�ال�سي���العام��

�(ح/.4.2.2 �المستخدم�ن �)63مصار�ف :� ��جور يمثل �ا��ساب �بالمستخدم��ذا �الدائم�ن�ا��اصة �ن

�الموك�والمؤقت�ن �شبھ �للمذا �و تم�رتبات �و�عبان�ن �الصفقات �جلسات �أعضاء ��جتماعية�علاوات ء

عية�ا��اصة�ب��نة�ا��دمات��جتماعية�وا��دول�الموا���ي��ص�ستخدم�ن�و�عباء��جتماطة�بالمالمرتب

  لبلدية�المسيلة��2023ذه�النفقات��عنوان�السنة�المالية�

  ���2023الم��انية��ولية�لسنة��ستخدم�نالمصار�ف�لمالمالية�المخصصة���عتمادات�:)14م�(جدول�رق�

  ال�سبة 2023 اسم�ا��ساب المادة الباب�الفر��

   502,31 309 291  ستخدم�ن�الدائم�نأجور�الم  630  9011

  000,00 50  أجور�مختلفة  632  9011 56,83%

 964,56 713 76  عباء�اجتماعيةأ  635  9012

 %23,09 450,43 624 117  أجور�المستخدم�ن�المؤقت�ن  631  9029

 671,48 911 31  أعباء�اجتماعية  635  9029

 %79,91 588,78 609 517  خدم�ن�الممولة�ذاتيامجموع�مصار�ف�المست

 18,26 882,64 273 118  )أموال�خاصةج�ة�لمصار�ف�المستخدم�ن�(و مجموع��عانة�الم

 %1,83 831,65 839 11  )أعباء�اجتماعيةليص�(القابلة�للتق�النفقات�غ�� 

 %100 303,07 723 647  مصار�ف�المستخدم�نمجموع�

  / %57,06  مجموع�نفقات�ال�سي��من��المستخدم�ن�سبة�مصار�ف�

  لبلدية�المسيلة�2023اد�ع���الم��انية��ولية�لسنة�من�إعداد�الباحث�بالاعتم�المصدر:

� �خصصت �المسيلة �بلدية �أن �نلاحظ �أعلاه �ا��دول �خلال �من ��س�تھ ��%57,06ما �ا�دا�إيرامن

����ممولة�ذاتيا�م��ا�%56,83ما��س�تھ��كما�ي��:�باب�نتتوزع�ع���وال����المستخدم�نغطية�مصار�ف�لت
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��وسائل�ومصا��902الباب����ذاتيا��ممولة�%23,09ائم�ن�ووأعباء�المستخدم�ن�الد�أجور ��901بابال

���دارة �ل�سديد � �للمستخدم�ن��جور العامة ��جتماعية ��،ؤقت�نالم�و�عباء �ح�ن �مسا�مة���� انت

ر�المستفيدين�من�أجو و ��جور ���ز�ادة�البكفل�لتمعا�ل�902و�901باب�ن����ال�)ا��اصة�موال�(��عانات

� �ع�� �الم��ج�از�المساعدة ��بتدائية��دماج �المدارس �النفوحراسة �أما �غ���القا، �للتقليص�قات بلة

  .%1,83تماعية�فبلغت�ال�سبة�مات��ج��نة�ا��دلتمو�ل��والمتمثلة�����عباء��جتماعية

�مثلو�التا���ت�%57,06ب�سبة��م��انية�البلديةعموم��ش�ل�مصار�ف�المستخدم�ن�نصف�ع���ال

وخاصة�ما�تطلب�م��ا������خرى الضرور�ة��لس�البلدي�وخاصة�مع�ز�ادة�النفقات�أمام�المج�أك���عبء

  ا��انب�التنموي.

من��9033دج����الباب�الفر���450000,00مبلغ��البلدية�خصصت�):64(ح/الضرائب�والرسوم�.5.2.2

�السيارات �قسيمة �رسوم ��غطية ��أجل �الباب150000,00ومبلغ ��� ��دج ��غطية��9039الفر�� �أجل من

حيث�يمثل��ذا�ا��ساب�ما��س�تھ�من�دج�000,00 600بمبلغ�اجما���قدره���،�وم�الص�وك�ال��يديةرس

  و����سبة�جد�معت��ة.،�لمسيلةة�البلدي�نفقات�ال�سي�� من��%0,05مجموع�

�(ح/.6.2.2 �واعانات ��):66منح �مبلغ �البلدية ��دج40200000,00خصصت �الفر�� �الباب ��9209����

��664ح/ �من �ومعونات �المعظ�أجلمنح �ش�ر�رمضان �بمناسبة �للمعوز�ن �مالية �اعانات �(قفة�منح م

من��أخرى ية�ت�اجتماعمساعدا����669ح/���9209دج����الباب�الفر�000,00 300 1ومبلغ��رمضان)،

� �مختلف ��غطية �طبقالم��سعافاتأجل �لللمعوز�ن ��امنوحة �� �105للمادة �من �320-65مر�رقم كما�.

��ذا ��يضم �الفر�� �الغ���قاباعا�663ا��ساب ��جبار�ة �(النفقات �ال�يئات �لمختلف �نات للتقليص�لة

من��%5,67تھ��س�ا�م�66/ح�ليمث،�حيث�دج592,90 034 ��63قدره:المحسو�ة�أعلاه)،�أي�بمبلغ�اجما���

  مجموع�نفقات�ال�سي��

�(ح/.7.2.2 �الغ�� �لفائدة �وحصص �67مسا�مات :(�� �الميمثل �بلدية �أعباء ��� �ا��ساب سيلة�ذا

 ص�المحسو�ة�أعلاه)،�أي�بمبلغ�اجما��(النفقات��جبار�ة�الغ���قابلة�للتقلي�679،�ح/670ح/ا��ساب�ن:�

 قدره:

  مجموع�نفقات�ال�سي��من��%�4,17تھ�س�ا�م�مثل�و   848,15 290 �47

دج�7000000,00بمبلغ��699ا��ساب��9022وتمثل����الباب�الفر���):��69عباء��س�نائية�(ح/.8.2.2

  �من�مجموع�نفقات�ال�سي��%�0,62تھ�س�ما��مثل�و �نازعاتبمصار�ف�الما��اص�

  ايرادات�ونفقات�قسم�التج���:.3

�ال1.3 �قسم �.ايرادات �التمو�ل�الذا�ي����تسيلة����بلدية�الم�عتمد�تج���: مو�ل��ذا�قسم�التج����ع��

�ال�ال ��قتطاع �خلال �من �ال�قسم، �قسم ��� �بھ �قامت �ح/� �التج�����83سي����� �لنفقات �قتطاع
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�ال�سي��(�س�ثمارو�  �قسم ��� �ل��)نفقة �التج����ايراد �قسم ��عت����� �ح/والذي ��� �من��100ا �قتطاع

  :ومنھ�إيرادات�ال�سي�� 

  دج786,59 112 82=�س�ثمارنفقات�التج����و� قتطاع�ل��83ح/

  دج�786,59 112 82=�قتطاع�من�إيرادات�ال�سي���100ح/

ي�للتنمية�المحلية�من�ة�البلدية�الوجھ�ا��قيقانييمثل�قسم�التج�������م�� �تج���:قسم�ال�نفقات.2.3

���جانب�يتم����يل�ا��وعادة�ماالبلدية،�مختلف�برامج�شار�ع�ال�����ل�ا�المجلس�البلدي����خلال�الم

  :��ى صليحات�كاشغال�جديدة�وت�28،�وح/أملاك�عقار�ة�ومقولة�/24النفقات����ا��ساب�ن:�ح

 /كلا��والنفقات�أي�����يراداتجانب������ل��ذا�ا��ساب���:قولةنأملاك�عقار�ة�وم�24ح

�البل �م��انية �و�يدجان�� ��ة، �ا��ساب ��ذا �العقمثل �اقتناء �النفقات �جانب �وال� عتاد�ارات

�مبلغ� �المسيلة �بلدية �خصصت �وقد �النقل، �عتاد �واقتناء �والمنقولات �الك�� والمعدات

13000000,00� ��س�تھ �ما �أي �التج���%15,83دج، �قسم �لا�ثمار���و�سمن الم��ات�قتناء

 12ومبلغ��،�دار�ةالبنايات�والتج���ات��950باب����ال�دج�1000000,00للآبار�بمبلغ�الغاطسة

�لا000,00 000 �للمدار قدج �خزائن �تناء �الباب ��� ��بتدائية �المدرسية��953س التج���ات

 .ةيوالر�اضية�والثقاف

 /وت�28ح� �جديدة �كاشغال ���ى صليحات :� �إ��يتفرع �ا��ساب �جديدة،��280ح/�:�ذا أشغال

سيلة�ما��س�تھ�وقد�خصصت�بلدية�الم�دة�البناء،اعأشغال�ا�285ح/تصليحات�ك��ى،��281ح/

�ا��ساب�من����ذ��دج786,59 112 69 ���و�س�ثمار،�أي�بمبلغوالتج���من�قسم�84,17% ا

  .سيلةبلدية�الم�إقليمشار�ع�تنمو�ة�ع���مستوى�أجل�انجاز�م

  الموازنة�العامة��إعداد.4

�ل�ل�نوع�من��يرادات�(الصنف��الموازنة�العامة�لقسم�ال�سي�� �عتمد� �ال���يل�المحاس�� عل

ع�تحقق�لرئ�����م)����حسا��ا�ا06عباء�(الصنف�صار�ف�أو�� من�الم�وع)����حسا��ا�الرئ����،�و�ل�ن07

  �انية�و���ساوي��يرادات�مبدأ�من�مبادئ�الم�شرط�و�

  2023ازنة�العامة�لبلدية�المسيلة�لسنة�المو �:)15جدول�رقم�(

 �يرادات النفقات المادة ا��ساب

 193,95 240 135 1 193,95 240 135 1 قسم�ال�سي��

 // 960,01 972 143 وازمولسلع� 60

 // 703,23 000 106 اشغال�وخدمات�خارجية 61

 // 000,00 205 36 ال�سي���العام�مصار�ف 62

 // 303,07 723 647 مصار�ف�المستخدم�ن 63

 // 000,00 600 ومضرائب�ورس 64

  // //  مصار�ف�مالية  65

 // 592,90 334 64 منح�واعانات� 66
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  لبلدية�المسيلة�2023الباحث�بالاعتماد�ع���الم��انية��ولية�لسنة��من�إعداد�المصدر:

لدية�من�خلال�لبا�انية�آليات�وقواعد�اعداد�م���ذه�الدراسة�ال���قمنا���ا�حول��من�خلال�ا��اتمة:

� �لسنة �المسيلة �بلدية �حالة �العن�2023دراسة ��� �سرد�ا �يمكن �النتائج �من �مجموعة �إ�� اصر�توصلنا

  التالية:

  الدو� �م��انية �ع�� �الش�ل �حيث �من �تختلف �البلدية �تقدير�م��انية �يتم �الدولة �م��انية �ففي لة،

م��انية�البلدية�أن�ح�ن���،��ق��اضت��أ�للا�حالة�ال��ز و����،�يراداتالنفقات�أولا�ثم�تحديد�

� �تقدير ��أولا ��يراداتيتم �تحديد �بمع� ثم �والمصار�ف، �وفق�عباء ��حتياجات �تحديد ��

 يا��ا�المالية.ام�ان

 // 848,15 290 47 ئدة�الغ��ات�لفااءمسا�مات�وحصص�واد 67

  // //  تزو�د�حساب���تلاك�والمؤونات  68

 // 000,00 000 7 أعباء�است�نائية 69

  000,00 800  //  منتوجات��ستغلال  70

 321,00 793 22 // العموميةك�ناتج��ملا 71

 158,95 928 241 // تحصيلات�واعانات�ومسا�مات 72

 893,00 720 91 // ةضرائب�غ���مباشر  75

 821,00 997 777 // ضرائب�مباشرة 76

 //  //  ا��ناتج�م  77

 //  //  ناتج�است�نا�ي  79

 //  //  ء�السنوات�المالية�السابقةتج�وأعبانا  82

 //  786,59 112 82  ت�التج����و�س�ثمار�قتطاع�لنفقا  83

 786,59 112 82 786,59 112 82 قسم�التج����و�س�ثمار

 //  //  و�الفائض�المرحلل��ز�أا  060

 786,59 112 82 // تزو�دات 10

 //  //  ن�طرف�البلديةاعانات�مسددة�م  13

 //  //  ������أشغال�التج����مات�الغمسا  14

 //  //  اق��اضات  16

 //  //  داخيل�القطاع��قتصاديم  17

 //  //  �وارث  23

 //  000,00 000 13  قولة�نأملاك�عقار�ة�وم  24

 //  //  ك���من�سنةلدية�لأفيات�البسل  25

 //  //  سندات�وقيم  26

 //  //  يةتزو�دات�للوحدات��قتصادية�البلد  27

 // 786,59 112 69 ��ى صليحات�كاشغال�جديدة�وت 28

 980,54 352 217 1 980,54 352 217 1 مجموع�النفقات�و�يرادات�

�،���ديع���البلالمجلس�الش�أعضاءقدمت��ذه�الم��انية�من�طرفنا،�نحن�

  دورة�عادية

  

  الرئ�س

  حدد�مبلغ��ذه�الم��انية�بـ:

  الغرض�العمود�المخصص�ل�ذالمب�ن����

��  

 الوا��
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 � �وفق �البلدية �م��انية �اعداد �وا��ماعات�يتم �الداخلية �وزارة �ترسل�ا �ال�� �التأط��ية المذكرة

�توجي �كيفية �تحدد �وال�� �للبلدية �المحلية ��جالمة �البلدية ��عنوان�الس ��ولو�ة �الم��انية �اعداد �

 �ل�سنة�مالية.

 � �حدده �ش�ل �وفق �بإعداد�ا �تقوم �محددة �م��انية �المجلس��لمشرعاللبلدية �وع�� ا��زائري،

 المالية�ل�ا.��م�انياتا�وفق��البلدي�استغلال

 لأ �المحاس�ية�المعا��ة� ���امحتخضع ��C1التعليمة �الماالمتعلقة �للبالعمليات بلديات�لية

)Instruction sur les opérations financières de la commune� (���� المؤرخة

30/01/1968�� �بتار�خ �جددت ��01وال�� �ميقو �البلدي��المحاس��المخططو �1971جو�لية

ائم�و قراءة�سليمة�للق�إعطاءن�أجل�ة�مياس�المح�لاتوال���المس�ندات�نمة�مجموع�مداخباست

 �.المالية

 قسم�ال�سي����إيراداتمجموع�دوق�الضمان�والتضامن�ل��ماعات�المحلية����ات�صننعا�سا�م�ا

البلدية�الذاتية��إيرادات،�و�ذا�ما�يفسر�أن�%21,10سبة�ب�،�2013المسيلة�خلال�سنة��لبلدية

  .فقط�%78,90طية�النفقات�إ������حدود�غ���قادرة�ع����غ

 ول�س�للمجلس�الشع���إيرادا��ا�عمجمو من��%22مثل�النفقات��جبار�ة�غ���قابلة�للتقليص�ت�،

  ا�وتقليص�ا.البلدي�أي�سلطة����تقدير�

 أك����مثلو�التا���ت�%57,06ب�سبة��م��انية�البلديةنصف�أك���من��ش�ل�مصار�ف�المستخدم�ن�

وخاصة�ما�تطلب�م��ا���خرى الضرور�ة��ات�لبلدي�وخاصة�مع�ز�ادة�النفقأمام�المجلس�ا�عبء

�ومية�و�غطيةمعمن�أجل��سي���المرافق�ال�%42,94مثل�ما��س�تھ�يالذي�و ����ا��انب�التنموي 

� �وال���الك�ر�امصار�ف �العمومية) ��نارة �المدارس، �المساجد، �البلدية، �والغاز(ممتل�ات ء

  البلدية.�إيراداتبحت��ش�ل�عبء�ع���أص

 � ��إيراداتتمثل �ا���لبلديالتج��قسم ��� �المسيلة �ة �والمقدرة �الدنيا ��%�10دود �تيرادا� من

�للا��بائي �ضعيفة �جد �ال�سبة �و�ذه �ال�سي��، �لقسم �المة �بالتنمية �مستوى���وض �ع�� حلية

 .ب������السنوات��خ��ةكالبلدية�والذي�ش�د�توسع�عمرا�ي��إقليم

 المراجع:قائمة�

  المراجع�باللغة�العر�ية

  أولا:�الكتب

�ا .1 �ع. �السياس .(2019) .بوعبد��, �أدوات �من �كأداة �العام �بالتنمية��نفاق �وعلاق��ا �المالية ة

 .ا��زائر:�دار��ومة�لل�شر�والتوز�ع .ال�شر�ة
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�ا .2 �م. �محلولة .(2017) .بوعمران, �وتمار�ن �أسئلة �مع �دروس �العمومية، ا��زائر:� .المحاسبة
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