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  �الم��ص:

 خلال�CAMELS نموذج باستخدام ا��زائري  الوط�� للبنك الما�� داء�  تقييم إ�� البحث �ذا���دف     

 وا��فاظ �داء�الما�� لتقييم البن�ي القطاع �ستخدم�ا  ال�� الطرق  أ�م من و���،�2021- 2015 الف��ة

 وكفاءة �صول  وجودة المال رأس كفاية مثل مختلفة مؤشراتعدة� استخدام تمحيث�.استقراره ع��

 ا��سا�ي الوسط استخدام تمكما� .السوق  مخاطر�تجاه�وا��ساسية والسيولة لر�حيةوجودة�ا �دارة

�الدراسة�الما���أدائھ وتحديد البنك تص�يف لتحديد �سنوات  وجود إ�� الدراسة نتائج وأشارت .خلال

 حصلتحيث�� .بمؤشر�السيولة يتعلق فيما خاصة لدى�البنك�الوط���ا��زائري، الضعف نقاط �عض

  .����CAMELSمر��ي�مالتقييالثالث�أي�"متوسط"�حسب�نموذج� لتص�يفا ع�� البنك

  .البنك�الوط���ا��زائري ،��CAMELSنموذج�،�تقييم��داءال�لمات�المفتاحية:�

  JEL: .G21;C53تص�يف�

Abstract : 
     This research aims to evaluate the financial performance of the National 
Bank of Algeria using the CAMELS model during the period 2015 to 2021, 
which is one of the most important methods used by the banking sector to 
assess financial risks and financial performance and maintain its stability, as 
several different indicators such as capital adequacy and asset quality were used 
Management efficiency, profitability quality, liquidity, and sensitivity to market 
risks. The arithmetic mean was also used to determine the bank's rating and 
determine its financial performance during the study years. The results of the 
study indicate that there are some weaknesses in the National Bank of Algeria, 
especially with regard to the liquidity index. Where the bank obtained the third 
rating, i.e. “average”, according to the CAMELS rating model. 
Keywords: performance appraisal, CAMELS model, National Bank of Algeria. 
JEL classification codes: G21;C53 
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  مقدمة

 �� المستدامة�والتنمية �قتصادي النمو �� �ساسية الر�ائز من المالية والمؤسسات البنوك �عد

 �ماو�س ا���ومة،كذا�و  والمؤسسات�للأفراد و�س�ثمار�ة النقدية السيولة توف�� ع�� �عمل ف�� دولة، أي

 المصر�� �داء تقييم �عد �نا، ومن .والتطور �النمو ع�� وتحف��ه �قتصاد ��لة� دفعال �� كب�� �ش�ل

 
ً
  أمرا

ً
� حيو�ا  اقتصادية تحديات �ش�د ال�� ا��زائر �� وخاصة�القطاع، �ذا استدامة لضمانوضرور�ا

  �.�خ��ة السنوات �� كب��ة ومالية

 ال�� �ساسية �دوات أحد �عد الذي� CAMELSنموذج المصر�� �داء تقييم إطار �� و�أ�ي

� أداء لتقييم رقابيةال ا���ات �ستخدم�ا � .البنكية المخاطر�مستوى  وتحديد البنوك  �ذا يت�ون حيث

وا��ساسية��السيولةرأس�المال،�جودة��صول�،الر�حية،��دارة،� :�� أساسية�عناصر  ستة من النموذج

  �.شامل �ش�ل البنك�أداء و�قيم حدة ع�� عنصر �ل تحليل يتم حيث ،تجاه�مخاطر�السوق 

  �ش�الية.1

  جل�معا��ة��ذا�الموضوع�يمكننا�طرح��ش�الية�الرئ�سية�التالية:من�أ

  ؟�Camelsنموذج باستخدام ا��زائري  الوط�� البنك أداء تقييم يمكن كيف

  من�خلال��ش�الية�الرئ�سية�يمكن�طرح��سئلة�الفرعية�التالية:

 نموذج� �و ما Camels ستخدم�ا؟ ال�� المؤشرات �� ماو�  

 ج�نموذ تطبيق يمكن �ل Camelsالبنك�الوط���ا��زائري؟ ع���  

 نموذج باستخدام ا��زائري  الوط�� البنك أداء تقييم من المتوقعة النتائج �� ماCamels؟  

  .الفرضيات2

  للإجابة�ع����سئلة�الفرعية�يمكن�طرح�الفرضيات�المبدئية�التالية:

 نموذج� Camelsمن مجموعة ع�� و�عتمد نوكللب المالية الوضعية لتقييم �ستخدم تحلي�� نموذج �و 

 الرئ�سية؛ المؤشرات

 نموذج تطبيق يمكن Camels؛ تص�يفھ وتحديد أداءه لتقييم البنك�الوط���ا��زائري  ع�� 

 نموذج باستخدام ا��زائري  الوط�� البنك أداء تقييم يظ�ر أن المتوقع من Camelsال�امل المدى� 

 المصرفية المعاي�� مع توافقھ�مدى من والتحقق تص�يفھ وتحديد وال�شغي�� والتنظي�� الما�� لأدائھ

 .الدولية

  .أ�داف�الدراسة3

 البنك ع�� وتطبيقھCAMELS نموذج باستخدام ا��زائر �� البن�ي �داء تقييم إ�� البحث ��دف

 �داء أن حيث بالغة أ�مية ذات�الدراسة �ذه و�عد . 2021 إ�� 2015 من الممتدة�للف��ة ا��زائري  الوط��
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 �قتصادية التنمية ولتحقيق البلاد، �� البن�ي النظام�واستقرار ��ة لتقييم �امًا مؤشرًا �عد يالبن�

 اللازمة القرارات اتخاذ ع�� ا��زائر �� والبنكية المالية السلطات الدراسة��ذه نتائج و�ساعد .المستدامة

  . استقراره وضمان البن�ي لتحس�ن��داء

  .المن���المتبع4

�� ��� �اعتمدنا �الدراسة �الوط����المالية التقار�ر لتحليل التحلي��. الوصفي المن�� ع��ذه للبنك

� ��مر��ي نموذج باستخداما��زائري � CAMELS التقييم ��� النموذج �ذا أ�مية مدى لتحديد وذلك،

   .البنكية والرقابة التدقيق

  �دوات�المستخدمة:.5

�ا�المتاحة المصادر من العديد استخدام تم ��ذا �الوط����السنو�ة التقار�ر�مثل لبحث�� للبنك

  .بالموضوع الصلة والمقالات�ذات السابقة و�بحاث �لك��ونية والمواقعا��زائري�

  تقسيمات�الدراسة:.6

  سنحاول��جابة�ع���اش�الية�الدراسة�من�خلال�محور�ن�رئ�سي�ن��التا��:

I- تقييم��داء�المصر�����سس�النظر�ة�لنموذجCAMELS؛ 

II- وفق�نموذج��البنك�الوط���ا��زائري م�وضعية�تقيي�CAMELS�2021– 2015(���الف��ة��(.  

I- تقييم��داء�المصر�����سس�النظر�ة�لنموذجCAMELS 

� �ا�����CAMELSعت���نموذج �المحور ��ذا ��� �وس�تطرق �المصر��، ��داء �لتقييم �النماذج �أ�م أحد

  المتعلقة���ذا�النموذج.��ساسية�عض�المفا�يم�

  ��CAMELSنموذج�تقييم��داء�المصر���ر�ف�ع.�1

 مصرف لأي�الما�� الموقف تحليل خلال�ا من يتم ال�� المؤشرات من مجموعة ": بأنھ �عر�فھ يمكن

 اذ ، الميدا�ي التدقيق طر�ق�عن تتم ال�� المباشرة الرقابية الوسائل من و�عد ، تص�يفھ درجة ومعرفة

 " القرارات العديد�مناتخاذ �� عل��ا و�س�ناد� CAMELS ب�تائج خذبالأ  أمر��ا �� الرقابية السلطات عملت

  )35،ص�2022(توفيق�المط��ي�و�بدراوي�ا��ماس،���.

  وقائيًا ن�ً�ا� " CAMELS " نموذج يمثل
ً
 بالمشكلات يت�بأ إذ المالية، للمؤسسات�المصرفية شاملا

 مما ا��الية،�والمالية �دار�ة السياسات تب�� �� استمرار�ا حال �� المصارف �ذه تواج��ا أن�يمكن ال��

 �عرض تجنب و�التا�� المتوقعة،�المش�لة حدوث قبل اللازمة التوج��ات بإصدار الرقابية ل���ات ي�يح

  )182،ص�2020(�نادي�صكر�و�سرى�ضيغم،��.��ا المتن�� والمشا�ل للصعو�ات المالية المصارف
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�يؤخذ ، المصر�� �داء سلامة مدى لقياس �ستخدم ، المبكر للإنذار رقا�ي معيار �عت��  حيث

 لا ح�� مبكر وقت قبل�أدا��ا �� الما�� ا��لل أوجھ اك�شاف و تص�يف�ا ثم البنوك أداء لتقييم كمؤشر

  )205،ص�2012(بوخ��ال،���.ا��يار�ا ا�� تؤدي عاصفة مالية لمشا�ل تتعرض

� لتقييم��داء�المصر���ظام�نعبارة�عن��CAMELSمن�خلال�ما�سبق�يمكن�القول�أن�نموذج�

�الم��عتمد �من �مجموعة ��شراتؤ ع�� �من ن
ّ

�تمك �ال�� �صورة �اعطاء �وا��ة �ع�� �المصر���كفاءة ��داء

  ا��دول�التا��:�يو���ا���ستة�عناصر�وتتمثل��ذه�المؤشرات�

  CAMELSنموذج��مؤشرات):�01ا��دول�رقم(

  الرمز  CAMELSعناصر�نموذج�

 Capital Adequacy  C  كفاية�رأس�المال

 Asset Quality  A  جودة��صول 

 Management  M  �دارة�كفاءة�

 Earning  E  الر�حية

  Liquidity  L  السيولة

 Sensitivity to Market risk  S  ا��ساسية�تجاه�مخاطر�السوق 

  ن�عداد�الباحث�المصدر:�من�إ

 �CAMELSنظام�تقييم��داء�المصر�����مراحل�تطور �.2

ر  � تقييم نظام تطوُّ �المصر�� و���يارات���فلاس حوادث من للعديد ن�يجة جاءCAMELS �داء

�.المبكر للإنذار كأدوات مؤشرات عدة ستخدام�لا ذلك��أدى�وقد��،�مر�كية المتحدة الولايات �� المصرفية

 المال، رأس كفاءة� :و���)CAEL(�فقط عناصر أر�عة من يتألف CAMELS نموذج �ان 1979 عام قبلو 

 جديد مؤشر�بإضافة النموذج �ذا �عديل تم 1979 نوفم�� 13 و��� .والسيولة الر�حية، �صول،�جودة

�اسم ،�دارة كفاءة مؤشر و�و � وأصبح  تم  1996 عام���اية و��. )�CAMELو�(�ا��ديد النموذج�ذا

�و مؤشر إضافة �ال�املة� السوق، مخاطر تجاه ا��ساسية �و آخر �بال�سمية �عليھ �يطلق وأصبح

CAMELS�.�(Nguyen, Pham, 2020, P 178)  

  :��CAMELSآلية�عمل�نظام�التقييم�.�3

 من عنصر �ل تص�يف يتم،�مؤشرات�ست ع�� بناءً  رفامصلل تقييم إجراء " CAMELS " نموذج يتطلب

�ذلك �عد ،�ضعف �و 5 والتص�يف �قوى  �و �ول �التص�يف �عد حيث ،5 إ�� 1 من التقييم عناصر

 و�عد .للنموذج الم�ونة العناصر من عنصر �ل تقييم ع�� بناءً  للمصرف�ال��ا�ي �يفالتص حساب يتم

 المصارف�مقارنة يتم الطر�قة و��ذه،�محددة أوزان وضع يتم الستة، المؤشر م�ونات جميع��سب حساب

 واحدة رتبة إ�� للوصول  المحصلة�التص�يفات جمع يتم ذلك و�عد، 5 إ�� 1 من ت��اوح تص�يفات خلال من

عد حيث .ال���تم�تقييم�ا للمصارف العام �داء تحدد
ُ
 2 و 1 التص�يفات ضمن قو�ة�اذا��انت�المصارف��
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عد ح�ن �� ،
ُ
�. 5 أو4 أو 3التصاعدي  ضعيفة�وذات�مخاطر�عالية�اذا��انت�ضمن�التص�يف�المصارف �

  :التا�� ا��دول  �� وت�سيطھ ال��ت�ب �ذا شرح تم قد و.���)220،�ص2019(محمود�الطا�ي�و�عباس�ع��،�

  CAMELSنموذج��وفقالمركب�المصر����):�التص�يف02ا��دول�رقم(

  تحليل�التص�يف  نوع�التص�يف  وزن�التص�يف  التص�يف

  المصرف�جيد�وسليم�ولا��عا�ي�من�أي�مشا�ل  قوي   �1.5–�1.0  1

2  1.6�–�2.4   المصرف�جيد�����ساس،�ولكن�لديھ�العديد�من�نقاط�الضعف�المحددة  مر��� 

3  2.5�–�3.4   متوسط 
وكذلك�����متثال،�مما�توجد�لدى�المصرف��عض�نقاط�الضعف����ا��وانب�المالية�وال�شغيلية�

  �ش�ل�مصدر�قلق�ل���ات�الرقابية

4  3.5�–�4.4   للمصرف�نقاط�ضعف�مالية�خط��ة�قد�تؤثر����النمو�والتطور�مستقبلا  حدي 

5  4.5�–�5.0   غ���مر��� 
مالية�حرجة�تجعل�احتمالية�الفشل����المستقبل�القر�ب�مرتفعة���عا�ي�المصرف�من�نقاط�ضعف

  للغاية

  (Rozzani & Rahman, 2013, p39) المصدر:�

  ��CAMELSمؤشرات�نموذج�.�4

� �نموذج ��CAMELSيحتوي ��داء �تقييم �خلال�ا �من �يمكن �رئ�سية �مؤشرات �ستة ،�المصر��ع��

  و�مكن�توضيح��ذه�العناصر�فيما�ي��:

  :��Capital Adequacyالمال�كفاية�رأس��1.4

 قد ال���الصدمات مع التعامل ع�� البنوك قدرة مدى لتحديد المال رأس كفاية مؤشر �عي�ن يتم

 المالية المخاطر أ�م �عتبار��ع�ن �خذ �� بأ�ميتھ المؤشر �ذا يتم�� .لم��اني��ا الم�ونة العناصر ع�� تؤثر

 .بالائتمان المتعلقة والمخاطر الصرف أسعار�وتقلبات دةالفائ أسعار مخاطر مثل المصارف تواجھ ال��

�.وغ���ا المشتقات �� التداول  مثل الم��انية خارج بنود ضمن�المخاطر اح�ساب يتم ذلك، إ�� بالإضافة

  )36،ص�2018(ا��اقا�ي�و�أبو��ونة،�

سرى�(�نادي�صكر�و���:ي�� كما م��صة نقاط�عدة ���بالمصارف المال رأس كفاية أ�ميةوتكمن�

 )183،�ص��2020ضيغم،�

 موال وتوف���المتوقعة غ�� ا��سائر امتصاص طر�ق عن المصرف مع المتعامل�ن ثقة ع�� ا��فاظ� 

 .المصر�� ال�شاط لاستمرار�ة اللازمة

 المتوقعة المخاطر من العملاء ودا�ع حماية. 

 و�قراضية، �س�ثمار�ة�ياتالعمل وإطلاق المصرفية �عمال لممارسة اللازمة المادية الموجودات توف�� 

 .للمصرف مر�حة �شاطات تطو�ر إ�� بالإضافة
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 مواج�ة ع���المصرف قدرة ع�� ا��فاظ خلال من العملاء من المز�د وكسب المودع�ن ثقة �عز�ز 

الثقة�والراحة�لدى�المودع�ن��من يز�د ف�ذا .�شرافية المؤسسات من تصر�ح ع�� وا��صول  المخاطر

  والممول�ن.

  Asset Qualityجودة��صول��2.4

 أن وا��قيقة�.�صول  جودة مؤشرات موثوقية درجة ع�� المال رأس معدل مصداقية تتوقف

 وصعو�ة ونوعي��ا �صول �بجودة يرتبط ما غالبًا المصرفية المؤسسات �� والفشل �عسار مخاطر

 �ع�ن تؤخذ أن و�جب ل،�صو  جودة ع���تدل ال�� المؤشرات مراقبة الضروري  فمن لذلك .�س�يل�ا

 .والو�الات والر�انات بالمشتقات التجارة مثل الم��انية، خارج�العمليات �� �ئتمانية المخاطر �عتبار

��.م��ا �ل اجما�� من المتع��ة و�صول  القروض قياس �و �صول  جودة تحس�ن�من �سا��� فال�دف

  )36،ص�2022(توفيق�المط��ي�و�بدراوي�ا��ماس،�

  :��Managementدارة��فاءةك�3.4

عد�واحدة�من��كفاءة
ُ
��دارة�� �أ�م �نموذج�التقييم��مر��ي ،�حيث��عكس��CAMELSم�وّنات

لة�إل��م،�وتحديد�وقياس�ومراقبة�المخاطر�لضمان��المصرفقدرة��دارة����
َّ
ل�المسؤولية�المو� ع���تحمُّ

� �وفقً �المصرفممارسة �وسليمة �آمنة �بطر�قة �وإدار��ا �الداخلية.لأ�شطتھ �الرقابية �والقوان�ن �للوائح �ا

(Osama, 2021, p536)  

��ل��ام� �ومدى �المختلفة، ��دار�ة �المستو�ات �كفاءة �مدى �ع�� �الم�وّن ��ذا �ال��ك����� �يتم كما

بالقوان�ن�والتعليمات�الرقابية،�وأيضا�سلامة�نظم�الرقابة�الداخلية�وال��ام�العامل�ن���ا،�بالإضافة�إ���

ف�مع�التغ��ات�الطارئة����الظروف�المحيطة�التأكد�من� قدرة�المصرف�ع���التخطيط�والتأقلم�والتكيُّ

�النمو.�بھ، �ع�� �قدرتھ �وز�ادة �المصرف �سلامة �ع�� �يحافظ �بما ��وذلك �و�أبو��ونة، ،�2018(ا��اقا�ي

  )37ص

  Earningالر�حية��4.4

 .و�قا��ا�لاستمرار�ا ضروري  أمر ف�و المصارف، ��ميع الرئ���� ال�دف الر�حية مؤشر �عت��

 مع �عامل�م عند الر�حية�بمؤشر الدائنون  ��تم كما ، المس�ثمرون �ل إل��ا يتطلع غاية انھ ا�� بالإضافة

 �عطي ال�� ال�سب خلال من المتاحة الموارد�استخدام �� �دارة كفاءة لقياس م�مة أداة �عد ف�و ،المصرف

�صكر�و�سرى�ضيغم،�(�.لديھ المتاحة الموارد من الدخل توليد�ع�� المصرف قدرة مدى عن مؤشرات �نادي

  )185،ص2020

 و�عز�ز�ودعم المخصصات وكفاية المال رأس قاعدة لز�ادة الرئ���� المصدر الر�حية كما��ش�ل

�مع ع�� المصرف قدرة �عكس كما .للمصرف والمستقبلية ا��الية ��شطة  وتوسيع ا��سائر التكيف
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�و�ساعد الصافية �ر�اح دفع ��ع القدرة وكذلك التمو�ل، نطاق  المال رأس تطو�ر ع�� للمسا�م�ن،

 ولكن �ر�اح، ��م ع�� فقط يقوم لا �ر�اح فإن�تقييم ذلك، إ�� بالإضافة ، �ا�� �ش�ل بالمصرف ا��اص

  (Christopoulos & Mylonakis, 2011,p13)�.�ر�اح تلك ونوعية الزمنية�المدة أيضًا �عتبار �ع�ن يأخذ

  :�Liquidityالسيولة��5.4

  السيولة �عد
ً
 وغ���المتوقعة والمستقبلية ا��الية بال��اماتھ الوفاء ع�� المصرف لقدرة مؤشرا

�وكذلك السيولة مستوى  ع�� ال��ك�� يجب المصرف سيولة تقييم فعند . المتوقعة  ا��اجة ا��ا��

 لتلبية السيولة من �افٍ  توف���مستوى  ضمان مسؤولية السيولة إدارة تتو�� أن يجب كما ، ل�ا المستقبلية

 �� والمطلو�ات الموجودات ب�ن التطابق عدم يمكن�تجا�ل لا كما.المناسب الوقت �� المختلفة �ل��امات

  )171،�ص2013(الطا�ي�و�محمد،��.المصر�� القطاع مجمل و�� الكب��ة المالية�بالمؤسسات �ستحقاق مجال

 و�سعر نقدية��سرعة إ�� موجوداتھ تحو�ل ع�� المصرف رةقد عن المصرفية السيولة �عّ�� كما

(محمود�الطا�ي�و�عباس�. المختلفة�ال��اماتھ مواج�ة أجل من وذلك ، ا��سائر من ممكن قدر و�اقل ملائم

  )222،�ص2019ع��،�

  :�Sensitivity to Market risk �ا��ساسية�تجاه�مخاطر�السوق �6.4

 أسعار�الموجودات �� تحدث ال�� التغ��ات جميع �� السوق  لمخاطر المصارف حساسية تتمثل

 ذات القروض مثل �خرى  الفائدة�للموجودات أسعار �� التغ��ات ذلك �� بما المصرف، يمتلك�ا ال�� المالية

 تحمل ال�� الموجودات أن القول  و�مكن .الصرف أسعار ���التغ��ات إ�� بالإضافة والودا�ع، المتغ��ة الفائدة

 ل�ذه عرضة المتغ��ة الفائدة ذات الموجودات ت�ون  ب�نما السوق، تتأثر�بمخاطر لا ثابتة فائدة أسعار

  (FERROUHI, 2014, p623)��."الفجوة" �س�� ما خلال من حساسي��ا قياس�و�تم المخاطر،

 الفائدة�أسعار لتقلبات السلبية التأث��ات عن السوق  مخاطر اتجاه المصارف حساسية �ع��

 الساحة �� الم��ايدة التطورات�والتحديات ومع .المصارف ل�ذه الما�� الوضع ع�� المالية و�وراق والصرف

 من للمصرف، �ر�اح وصا�� والمطلو�ات �ي�ل�الموجودات حساسية ع�� ال��ك�� وجب والمصرفية، المالية

  )171،�ص2013(الطا�ي�و�محمد،��.و�س�م والصرف الفائدة أسعار �� العكسية�التغ��ات مع التكيف أجل

II- وفق�نموذج��البنك�الوط���ا��زائري تقييم�وضعية���CAMELS�2021-�2015(���الف��ة��( 

� �ا��زائري �الوط�� �البنك �أداء �وتص�يف �تقييم �المحور ��ذا �خلال �س�تم عن��)�2021–�2015(للف��ة

انات�وفق�ما�ي�ناسب�مع�البي�CAMELSطر�ق�تطبيق�العناصر�الم�ونة�لنموذج�تقييم��داء�المصر���

� )�كأع���1من�التص�يف�(�CAMELSالمالية�للمصرف،�حيث�س�تم�تص�يف��ل�مؤشر�من�مؤشرات�



  ا��كيم�عبد�بيصار�؛�أسامة�ثامر

 

 
569 

من�وذلك�،�ومن�ثم�القيام��عملية�التقييم�ال��ا�ي�أد�ى�مستوى الذي�يمثل�)�5مستوى�ا���التص�يف�(

  خلال�ما��ي��:

  تحليل��سبة�كفاية�رأس�المال:.�1

لمواج�ة�أي�مخاطر�مستقبلية�يمكن��وذلك��أس�المال،المصارف�أ�مية�كب��ة��لمؤشر�كفاية�ر �تو��

و����ذا��طار�فان��سبة�الملاءة�المحددة�ضمن�القواعد��ح��از�ة����البنوك��أن�يتعرض�ل�ا�المصرف.�

تتوافق�مع�ما���29/11/1994الصادرة������94-74لمعدل�كفاية�رأس�المال�من�خلال�التعليمة�ا��زائر�ة�

كحد�أد�ى.�و�و���ا��دول�أدناه��سبة�وتص�يف��%8وال���تقدر�ب�والثانية��حددتھ���نة�بازل��و��

  :�)�2021–�2015(كفاية�رأس�المال�للبنك�الوط���ا��زائري�خلال�الف��ة�

  ا���اجما����صول���سا�����سبة�رأس�الماليو���):�03ا��دول�رقم(

  2015  2016  2017 2018  2019  2020  2021  

 480087092 453723271 441099928 420310836 388363315 364525662 333211293  رأس�المال��سا���

 4481253482 3440270872 3491982968 3082299350 2828633272 2843371178 2719081219  اجما����صول 

 10.71% 13.19% 12.63% 13.64% 13.73% 12.82% 12.25%  %�سبة�كفاية�رأس�المال

 1 1 1 1 1 1 1  التص�يف�السنوي 

1=���7)�/��1+�1+�1+�1+��1+�1+�1(�  متوسط�التص�يف  

  )2021- 2015(�الوط���ا��زائري�للف��ةمن�اعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���التقار�ر�السنو�ة�للبنك�المصدر:�

خلال�سنوات�البحث�)�أن�البنك�الوط���ا��زائري�قد�حقق�3يت���من�خلال�ا��دول�رقم�(

المركزي�ا��زائري�المعدل�المعياري�الذي�حدده�البنك�تتوافق�مع���سب�كفاية�جيدة��)2015-2021(

،�و�ذلك�فان�البنك�الوط���ا��زائري�يقع�ضمن�التص�يف��%8و��نة�بازل��و���والثانية�والمحددة�بـ�

 �1ول�(
ّ

  .المخاطرمختلف�نھ�من�مواج�ة�)�مما�يدل�ع���أن�لديھ�رأس�مال�قوي�يمك

  :جودة��صول مؤشر�تحليل�.�2

�حإ �ورأس�ن �للسيولة �أفضل �أك���وتقييم �دخل �توليد ��ع�� �جيدة �أصول �ع�� �مصرف �أي يازة

�و  �المصرف، �وإدارة �ا��زائري المال �الوط�� �البنك �أصول �جودة �وتحليل �تقييم �أجل ��من - 2015للف��ة

  ،�يمكن�ت��يص�عناصر��ذا�المؤشر�وفق�ال�س�ت�ن�التاليت�ن:�2021

  :��WCR التص�يف�المر���سبة��1.2

� ��ال�سبة��ذهتق�س �المتع��ة��م �الديون ��انت��من�مخصصات �و�لما �والمخصصات، �الملكية حقوق

  ر�حية�أفضل�وفرص�نمو�أك���،�حيث�أن:�ذه�ال�سبة�قليلة��لما��ان�للبنك�

  المخصصات�/�(حقوق�الملكية�+�المخصصات)=���WCR �سبة�التص�يف�المر���-

  التا��:�ه�ال�سبة����ا��دول و�مكن�توضيح�التص�يف�ا��اص���ذ���
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  WCRالتص�يف�المر���يو����سبة��):04( ا��دول�رقم

  �WCR �سبة�التص�يف�المر��  التص�يف��المركب

1  %05>WCR  

2  %15>WCR>%05  

3  %35>WCR>%15  

4  %60>WCR>%35  

5  %60<WCR  

  )2017(بن�عمر�و�نص��،��المصدر:�

  �سبة�الرفع�الما���2.2

ان�،�حيث�المصرف����تمو�ل�أصولھ�من�أموال�الغ��تق�س��ذه�ال�سبة�المدى�الذي�ذ�ب�اليھ�  �

ولكن�ع���حساب��تحقيق�المخاطر�ال���يتعرض�ل�ا�المصرف،��قد��ش���ا���ز�ادةارتفاع��سبة�الرفع�الما���

  حيث�أن:��،عوائد�أقل،�فالعلاقة�ب�ن�المخاطر�والعائد����علاقة�طردية

  ل)(اجما���الودا�ع�/�اجما����صو �سبة�الرفع�الما��=��-

  الرفع�الما���سبة��تص�يف�):�يو��05ا��دول�رقم(

 ��Aسبة�الرفع�الما��  التص�يف��المركب

1  %60  > A  

2  %64  > A >  %60  

3  %70 >  A  > %64  

4  %80 >  A  >%70  

5  %80  < A   

  )2018(مطاوع،�البغدادي،�و�الزو�ة،��المصدر:�

  :�2021–�2015خلال�ف��ة�الدراسة���تحليل�لل�سب�المذ�ورة�أعلاه )6رقم�( ا��دول �و���و 

  و�سبة�الرفع�الما���للبنك�الوط���ا��زائري���WCRالتص�يف�المر��� �سبة يو�� :)06رقم�( ا��دول 

  2015  2016  2017 2018  2019  2020  2021  

 292221150 273470345 264406150 240573966 220587219 197167323 172629808  حقوق�الملكية

 44044595 33705906 32089934 30088761 30045156 38172236 33960614  المخصصات

�سبة�التص�يف�المر���

WCR �%  
%16.44 %16.22 %11.99 %11.12 %10.82 %10.97 %13.10 

 2 2 2 2 2 3 3  التص�يف�السنوي 

2=����7/�)��2+��2+��2+��2+��2+��3+��3(  متوسط�التص�يف  

 2722289662 2466158869 2557852095 2226378054 1993447837 1869586840 2151851855  اجما���الودا�ع

 4481253482 3440270872 3491982968 3082299350 2828633272 2843371178 2719081219  اجما����صول 

 60.75% 71.69% 73.25% 72.23% 70.47% 65.75% 79.14%  %�الرفع�الما���سبة�

 2 4 4 4 4 3 4  التص�يف�السنوي 

4=��7)�/�2+��4+��4+��4+��4+��3+��4(�  التص�يفمتوسط�  

3=��2)�/��4+��2(�  التص�يف�ال��ا�ي  

  )2021- 2015(�الوط���ا��زائري�للف��ةمن�اعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���التقار�ر�السنو�ة�للبنك�المصدر:�
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ص�وفيما�يخنجد�أن�البنك�الوط���ا��زائري�خلال�سنوات�الدراسة�أعلاه�من�خلال�ا��دول�

و�ذا�يضعھ����تص�يف�"المتوسط"�وفقا�لنظام�التقييم��"3"قد�أخذ�متوسط�تص�يف�جودة�أصولھ�

"�3ال���أخذت�التص�يف�"� WCRالتص�يف�المر����حساب��سبمن�خلال�،�وذلك���camelsمر��ي�

�،�و�ذا�قد�أظ�ر �2021-�2017"�خلال�السنوات�2"�بتص�يفثبات�تقدم�و ثم��2016و�2015خلال�سن���

�"�متوسط �2تص�يف �ي" ���م�الذي ��� ��س�� �تحكم �وجود �ع�� �يدل �،مما �"مر���" �تص�يف �نوع أخذ

يجب�للبنك�نقاط�ضعف�يبقى�وتناسب�جيد�مع���م�المخصصات،�ولكن�مع�ذلك�القروض�المتع��ة�

  .الرقابية��دار�ة�و تدارك�ا�من�قبل�ا���ات�

"����4ستوى�تص�يف�حدي�"لم،�فقد��انت��سبھ�أقل�استقرارا�بأخذه� لرفع�الما��ل�سبة�بالأما�

ع���اعتماد�البنك��ش�ل�كب���ع���تمو�ل�أصولھ�من�أموال�الغ��،�مما�قد�يز�د�من�يدل��مماالمتوسط،�

ال�����ل�ف��ا�أك����سبة�بـ��2020ا����2015فرص��عرض�البنك�لمخاطر�أك��،�خصوصا����الف��ة�من

"�2ذات�التص�يف�"�60.75%�سبة���يلمع���نموه�مستقبلا.��ع��و����سبة�مرتفعة�قد�تؤثر��%79.14

� ��خ��ة �السنة �محصلة����2021 ��سبة ��كأفضل �ديون �انخفاض �مؤشر�ع�� �قياسا�و�� المصرف

لموجوداتھ�مما�يدل�ع���انخفاض�المخاطر�ال���قد�يواج��ا�المصرف�مع�انخفاض�العوائد�المحققة����

  نفس�الوقت.

يح�ا�لتفادي�أي�اعسار�مصر���أو�أن�للبنك�نقاط�ضعف�رئ�سية�وجب�عليھ�ت��ف�وعموما�

�رأ�خسارة �و �� �الرقابية �السلطات �طرف �أك���من �ا�تمام ��مر��ستد�� �و�ذ �المال، ��سب�س �من الرفع

  .�صول دراسة�نقاط�الضعف�ومعا����ا�من�أجل�الرفع����جودة�التغطية�من�المخصصات�و 

  تحليل�مؤشر�كفاءة��دارة:.�3

� �نموذج ��� ��دارة ��ذا���camelsعت���مؤشر�جودة �يتضمن �حيث �كميا، �ول�س �نوعيا مؤشرا

العنصر�تحليل�خمسة�مؤشرات�نوعية�ل��كم�ع���جودة�ادارة�البنك،�وتتمثل��ذه�المؤشرات�أساسا����

�الرقابة �عملية �المعلومات، �نظام �ال�شر�ة، �الموارد �ا��وكمة، ��س��اتي���،�والتدقيق�: التخطيط

من�قبل�البنك�الوط���ا��زائري�تحليل��االمتحصل�عل��لسنو�ة�والتقار�ر�اوسنحاول�من�خلال�المعطيات�

  ي��:�كمالبنك�محل�الدراسة�لتقييم�جودة��دارة��لواسقاط��ذه�المؤشرات�النوعية�

يت�ون�مجلس�إدارة�البنك�الوط���ا��زائري�من�أعضاء�ذوي�خ��ات�متنوعة�وقدرات��ا��وكمة:��1.3

�والف�م �القرارات �اتخاذ ��� �ومستقلة �لل�عالية �الشامل �و�عز�ز�مبادئ�مخاطر�الملازمة �البن�ي لل�شاط

ا��وكمة�الصادرة�عن��وتوصياتا��وكمة.�كما�أن�البنك�الوط���ا��زائري�يمتثل��ش�ل�صارم�لأساليب�

  البنك�المركزي�ا��زائري�وتب���أفضل�الممارسات�و�ساليب�الدولية����مجال�ا��وكمة�المصرفية.
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2.3�� �ال�شر�ة: �المؤ�لات�الموارد �مستوى ��عز�ز�ورفع ��و �ا��زائري �الوط�� �البنك �أ�داف �أبرز من

الوظيفية�للعمال�بإقامة�دورات�تدر��ية�وت�و��ية�داخلية�وخارجية�لفائدة�موظفيھ�وذلك�لإعداد��وادر�

  �شر�ة�مؤ�لة��غطي�جميع�مجالات�عمل�البنك.

3.3�� �المعلومات:  يواصل جديد، شروط لدف�� عيخض حديث شامل بن�ي نظام وضع انتظار ���نظام

�ج�وده �ا��زائري �الوط�� � تحسي�ية تداب�� سلسلة إجراء خلال من المعلوما�ي النظام لتطو�ر البنك

 : �� والمتمثلة

 با��ز�نة؛ المتعلق التدفق لأتممة برنامج وضع 

 اليومي� �العمليات �لملفات �التلقا�ي �بالاستخراج ��سمح �الذي �المعلومات �نظام �مع �التواصل ة�تحقيق

 ؛(OGA)ورفع�ا��ش�ل�يومي�ا���منصة��سي���المنخرط�ن����خدمة�(CIB)المتعلقة�بالبطاقات�البنكية

 القانونية�للبنك؛ النصوص إ�� بالولوج �سمح تطبيق تطو�ر 

 و�ذا ؛ النظام�المعلوما�ي �� المدرجة الشي�ات دف�� لطلبات التلقا�ي بالتخصيص �سمح برنامج تطو�ر 

 ؛البنوك�ب�ن التلقائية والعلاقات ��� النقد شركة طلبات ملف استلام عند 

 باختبار��210تج����� �والقيام �الضوئية" �"�لياف �بتقنيات �ا��زائري �الوط�� �بالبنك �خاص موقع

  المنصات���دف�إطلاق�المحادثات�المرئية�عن�طر�ق�تقنية�الفيديو�المباشر؛

 الصناعية �قمار شبكة انتقال�vsatةا���حل���idirectديد�مع�خدمة�النطاق�ال��ددي؛ا���  

 وضع�مخطط�لعنونة�IP�.م���للوصول�ا���خوادم��نتاج�  

  عملية�الرقابة�والتدقيق:��4.3

تتواصل�عملية�التدقيق�والرقابة�بالبنك�الوط���ا��زائري�طوال�السنة�من�خلال�تقو�ة�ا���ود�ال����

رع��ف��ا،�وذلك�بالاستخدام��مثل�للموارد�ال�شر�ة�والما
ُ

دية�ال���وضعت�تحت�تصرف�م���دف�تقو�ة�ش

  نظام�الرقابة�والتدقيق�الداخلي�ن�من�خلال:

 وتمو�ل �موال�تب�يض حةوم�اف منع نظام عن السنوي  والتقر�ر ل��واد،� الش�ر�ة التقار�ر إعداد 

  ؛�ر�اب

 إطلاق�معيار�ش�ادة�ISO 37001؛� 

 وا��ار��؛��متا�عة�رفع�احتياطات�محافظي�ا��سابات�والتدقيق�الداخ�  

 ؛التنظيمية للمراقبة أداة وضع 

 ؛التدقيق�و��نة التنفيذي ل���از الموج�ة الدائمة بالمراقبات المتعلقة الداخلية التقار�ر مراقبة 



  ا��كيم�عبد�بيصار�؛�أسامة�ثامر
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 الموج�ة ؛ ا��سابات ومحافظي ا��ارجي�ن المدقق�ن ب�نفيذ�توصيات المتعلقة الفصلية التقار�ر إعداد 

 ؛المعنية�وال�يئات للمسا�م�ن

 ؛ ا��سابات محافظي وتوصيات بالاحتياطات بالتكفل ا��اصة �عمال قبةمرا  

 ا��اصة وتلك المراقبة ودوائر ا���و�ة التفت�ش م�اتب عن الصادرة التوصيات تنفيذ�مراقبة�

 بالتدقيقات�ا��ارجية؛

 التدقيق نة��و  التنفيذية لل�يئة الموج�ة الدائمة�بالمراقبة المتعلقة الداخلية التقار�ر ومتا�عة إعداد .  

  التخطيط��س��اتي���5.3

 وتحقيق�ا�لأ�داف�ا، البنوك نجاح �� و�ساسية ا��يو�ة �مور  من �س��اتي�� التخطيط �عت��

 ع�� البنك حيث�يركز .المجال��ذا �� الرائدة ا��زائر�ة البنوك رأس ع�� ا��زائري  الوط�� البنك و�أ�ي

� .المصرفية ا��دمات سوق  �� ا��ديثة�التطورات لمواكبة كوذل بانتظام، �س��اتيجية خططھ تحديث

 وذلك لتحقيق�ا، اللازمة ا��طوات �عناية،�و�قوم�بتحديد �س��اتيجية البنك أ�داف تحديد حيث�يتم

 اتخاذ و�تم بانتظام، المحققة النتائج تقييم,.المستقبلية�والتوقعات السوق  تحليل ع�� بالاعتماد

�يتم .أ�دافھ وتحقيق البنك نجاح استمرار�نلضما اللازمة التعديلات  �س�ثمار أولو�ات تحديد كما

�ا��دمات والتوسع �خدمة وتحس�ن المصرفية العمليات �� ا��ديثة التقنيات وتوظيف  المصرفية ��

 �� البنوك أفضل من��واحد م�انتھ ع�� المحافظة ا��زائري  الوط�� البنك استطاع و��ذا .العملاء

  .الدو�� المستوى  ع�� فسيةوالتنا ا��زائر

  تحليل�مؤشر�الر�حية.�4

�عت���الر�حية�من�أ�م�المؤشرات�المالية�ال����ساعد�ع���قياس�أداء�البنوك�وجود��ا����تحقيق�

وسنقوم�بتحليل�ر�حية�البنك�الوط���ا��زائري�باستخدام�.��ر�اح�وكذا�تقييم�أدا��ا�الما����ش�ل�أفضل

  �ال�س�ت�ن�التاليت�ن:

�ستخدم��ذه�ال�سبة�لقياس�كفاءة��دارة����تحقيق��ر�اح�من�:�ROAسبة�العائد�ع����صول �.�1.4

خلال��س�ثمار����مختلف��صول،�وُ�عد�ارتفاع��ذه�ال�سبة�بالمقارنة�مع�السنوات�السابقة�دليلا�ع���

  حيث�أن:ب�نما��ش���انخفاض�ا�ا���العكس�من�ذلك.��كفاءة�البنك����استخدام�أصولھ��ش�ل�فعال

  =�صا���الر�ح�/�اجما����صول � �ROAسبة�العائد�ع����صول �-

تق�س��ذه�ال�سبة�قدرة�البنك�ع���تحقيق��ر�اح�من��:  �ROEسبة�العائد�ع���حقوق�الملكية�2.4

  حقوق�الملكية�أو�رأس�المال�المملوك،�حيث�أن:

  الملكية�=صا���الر�ح�/�مجموع�حقوق �  �ROEسبة�العائد�ع���حقوق�الملكية�-

  ���البنوك:الر�حية��مؤشر �أوزان�تقييم�و���ا��دول�التا���و 
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  ):�يو���تص�يف��سبة�العائد�ع����صول�و��سبة�العائد�ع���حقوق�الملكية07ا��دول�رقم(
   �ROEسبة�العائد�ع���حقوق�الملكية  � �ROAسبة�العائد�ع����صول   التص�يف��المركب

1  %1 �≥ ROA �  %0.2 �≥ ROE   

2  %1> ROA >%0.75 %0.2 > ROE >%0.1 

3  %0.75> ROA >%0.5  %0.1> ROE >%0.05  

4  %0.5> ROA >%0.25  %0.05> ROE >%0.01   

5   %0.25 < ROA   %0.01 < ROE  

  )40،ص2017(بن�عمر�و�نص��،�المصدر:�

  من�خلال�ا��دول�أعلاه�تحليل�وتص�يف�ر�حية�البنك�الوط���ا��زائري����ا��دول�التا��:يمكننا�

  العائد�ع����صول�والعائد�ع���حقوق�الملكية�للبنك�الوط���ا��زائري� �سبة يو�� :)08رقم�( ا��دول 

  2015  2016  2017 2018  2019  2020  2021  

 46690479 23047665 19064194 35832184 29986747 31419896 29537515  صا���الر�ح

 4481253482 3440270872 3491982968 3082299350 2828633272 2843371178 2719081219  إجما����صول 

 �ROA �%  %1.09 %1.11 %1.06 %1.16 %0.55 %0.67 %1.04سبة�العائد�ع����صول 

 1 3 3 1 1 1 1  التص�يف�السنوي 

2=���7)�/��1+��3+��3+��1+��1+��1+��1(�  متوسط�التص�يف  

 292221150 273470345 264406150 240573966 220587219 197167323 172629808  حقوق�الملكية

 46690479 23047665 19064194 35832184 29986747 31419896 29537515  صا���الر�ح

 ��ROE�%  %0.17 %0.16 %0.14 %0.15 %0.07 %0.08 %0.16سبة�العائد�ع���حقوق�الملكية

 2 3 3 2 2 2 2  التص�يف�السنوي 

�2=�7)�/�2+��3+��3+��2+��2+��2+��2(�  متوسط�التص�يف  

2=��2)�/��2+��2(�  التص�يف�ال��ا�ي  

  )2021- 2015(الوط���ا��زائري�للف��ة�من�اعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���التقار�ر�السنو�ة�للبنك�المصدر:�

نجد�أن�البنك�الوط���)�7من�خلال�ا��دول�أعلاه�و�الاعتماد�ع���التص�يفات�المدرجة����ا��دول�رقم�(

ل�سبة�العائد�ع����صول�والعائد�جودة��الر�حية�دراسة�وفيما�يخص��ا��زائري�خلال�سنوات�الدراسة

تص�يف�"مر���"�وفقا�لنظام�التقييم�الو�ذا�يضعھ����."�2قد�أخذ�تص�يف���ا�ي�"ع���حقوق�الملكية�

� ��camelsمر��ي �البنك �أن ��ع�� �مما �خلالھ�. �من ��ستطيع �ومر��� �جيد �دخل � �يحقق �ا��زائري وط��

لتوف���نمو�جيد�لرأس��معقولةحتياطات�ات�و�ن�ع���المسا�م�ن�،�وكذا��سبةمناتوز�ع�حصص�وأر�اح�

واتجا�ات�سلبية�قد�تؤثر��ش�ل�مباشر�.�ومع�ذلك�فإن�البنك�الوط���ا��زائري�قد�يواجھ�تحديات�المال

،�لذلك�وجب�ع���البنك�تحس�ن�قدرتھ����التخطيط�والرقابة�ع���العمليات�ز�ادة��ر�اح�الصافية����

�نقاط�المصرفي �وتحليل �ودراسة �المخاطر، �بإدارة �المتعلقة �واجراءاتھ �سياساتھ �مراجعة �ذلك ��� �بما ة

  الضعف�والتأكد�من�أنھ�تم�اتخاذ��جراءات�اللازمة�لتحس�ن��داء����تلك�المجالات.

  تحليل�مؤشر�السيولة.�5

ر��فلاس�تمثل�السيولة�أحد�أ�م�العوامل�ا��اسمة�لنجاح�عمليات�البنك�ووقايتھ�من�مخاط

�المحدد.� �الوقت ��� �المستحقة �ال��اماتھ �لتلبية �اللازمة ��موال �ع�� �ا��صول ��� �البنك �قدرة �خلال من

  ولتحليل�سيولة�البنك�الوط���ا��زائري�سنقوم�باستخدام�ال�س�ت�ن�التاليت�ن:



  ا��كيم�عبد�بيصار�؛�أسامة�ثامر
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طرف�يمثل��ذا�المؤشر�مقياسا����م�القروض�الممنوحة�من�:� �سبة�القروض�ا���اجما����صول �1.5

البنك�بالمقارنة�مع���م�أصولھ،�و�و�مؤشر�م�م�لتحديد�مستوى�التعرض�للمخاطر�الم��تبة�عن�تمو�ل�

  :العمليات�المصرفية�وام�انية�تحمل�ا��سائر�المحتملة.�حيث�أن

  القروض�/�اجما����صول اجما���=�� القروض�ا���اجما����صول �سبة��-

ال�سبة�عن�قدرة�البنك����تحقيق�التوازن�ب�ن�الودا�ع��عت����ذه�:� الودا�ع�سبة�القروض�ا����2.5

ال����ستقبل�ا�والقروض�ال���يمنح�ا،�وعادة�ما��ستخدم��ذه�ال�سبة�لتحديد�مستوى�المخاطر�المالية�

  ال���يتحمل�ا��البنك.�حيث:

  =�اجما���القروض�/�اجما���الودا�ع� �سبة�اجما���القروض�ا���اجما���الودا�ع�-

  تا���أوزان�تقييم�مؤشر�السيولة�����البنوك:و�و���ا��دول�ال

  ؤشر�السيولة����البنوكلم�المركبتص�يف�ال):�يو���09ا��دول�رقم(

  �D �سبة�القروض�ا���اجما����صول   � �Aسبة�القروض�ا���الودا�ع  التص�يف��المركب

1  %55 �≤A �  %50 �≤D �  

2  %60  > A  > %55 %60  > D  > %50 

3  %65> A > %60   %65> D > %60   

4  %70> A >%65  %70> D >%65  

5   %70� A >   %70� D >  

  )41،ص2017(بن�عمر�و�نص��،�المصدر:�

  :)2021–2015(و�و���ا��دول�أدناه��سبة�وتص�يف�مؤشر�السيولة�للبنك�الوط���ا��زائري�خلال�الف��ة�

  �سبة�وتص�يف�مؤشر�السيولة�للبنك�الوط���ا��زائري ):�يو���10ا��دول�رقم(

  2015  2016  2017 2018  2019  2020  2021  

 2051397209 2640958188 2464020543 2213933222 1899519271 1551709194 2018391700  اجما���القروض

 4481253482 3440270872 3491982968 3082299350 2828633272 2843371178 2719081219  إجما����صول 

�سبة�القروض�ا���اجما���

  %�صول�

%74.23 %54.57 %67.15 %71.83 %70.56 %76.77 %45.78 

 1 5 5 5 4 2 5  التص�يف�السنوي 

4=���7)�/��1+��5+��5+��5+��4+��2+��5(�  متوسط�التص�يف  

 2051397209 2640958188 2464020543 2213933222 1899519271 1551709194 2018391700  اجما���القروض

 2722289662 2466158869 2557852095 2226378054 1993447837 1869586840 2151851855  اجما���الودا�ع

 75.36% 107.09% 96.33% 99.44% 95.29% 83.00% 93.80%  %القروض�ا���الودا�ع���سبة

 5 5 5 5 5 5 5  التص�يف�السنوي 

5=��7)�/�5+��5+��5+��5+��5+��5+��5(�  متوسط�التص�يف  

5=��2)�/��5+��4(�  التص�يف�ال��ا�ي  

  )2021- 2015(الوط���ا��زائري�للف��ة�من�اعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���التقار�ر�السنو�ة�للبنك�لمصدر:�ا

تص�يف���ا�ي�بتقييم�السيولة�الذي�حصل�عليھ�البنك�الوط���ا��زائري�خلال�ف��ة�الدراسة�

ث�ومن�خلال�.�حيcamels"��و�ذا�يضعھ����التص�يف�"غ���مر���"�وفقا�لنظام�التقييم��مر��ي��5و�"

،�و�ذا�اجما���الودا�ع��ا��دول�أعلاه�نجد�ارتفاع��ل�من��سبة�اجما���القروض�ا���اجما����صول�و 

� �البنك �أن ��ع�� �مما ��جل، �قص��ة �المالية ��ل��امات �تلبية ��� �صعو�ات �يواجھ �البنك �أن لا��ش���ا��
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لمالية��خرى،�ونلاحظ�من�ا��دول�يمتلك�مستوى��اف�من�السيولة�لتلبية�طلبات�العملاء�و�ل��امات�ا

عام���انتخلال�سنوات�الدراسة�أعلاه�أن�أسوء�مرحلة�مرت���ا�السيولة����البنك�الوط���ا��زائري�

�بلغت�2020 ��حيث ��صول �اجما�� �ا�� �القروض �76.77%�سبة �الودا�ع�� �اجما�� �ا�� �القروض و�سبة

ت�أزمة��ورونا�و��ب�الودا�ع�المالية�من�كأسوء��سب�متحصل�عل��ا،�و�ذا�يرجع�ا���تداعيا�%107.09

� �ا��ائحة ��ذه �تداعيات �لمواج�ة ��قتصادي�ن �والمتعامل�ن �المدخر�ن ���م��بالإضافة،طرف �ارتفاع ا��

  و���يار�التار����لأسعار�المحروقات..�القروض�المتع��ة��ش�ل�مستمر�خلال�السنوات��خ��ة

� �سنة �أن �ا��دول �خلال �من �نجد �م�2020كما �كأسوء � ���عق��ارحلة �حيث��مرحلةأفضل من

حيث�بلغت��سبة�القروض�ا���اجما����صول�،�2021مؤشر�السيولة�خلال�سنوات�الدراسة�و���سنة�

،�و�ذا�يرجع�ا���تدخل�البنك�75.36%و�سبة�القروض�ا���اجما���الودا�ع�قوي"��1بتص�يف�"��%45.78

��2.5%ا����12%احتياطا��ا��لزامية�من�المركزي�لانقاذ�القطاع�البن�ي،�حيث�سمح�للبنوك�بتخفيض�

� �سنة �خلال �شدد �كما �موجودا��ا، �اجما�� ��س�ثمار�ة��2021من �القروض �منح ��سبة �تخفيض ع��

�غ��� �وضعية ��� �السيولة �جانب �يبقى �ذلك �ومع �ذلك. �ع�� �قيودا �ووضع �ممكنة �لأك���درجة والعقار�ة

مل�مع��زمات�واحتياجات�السيولة�الفور�ة�للتعاتدارك�ا�بالتخطيط�المكثف��ع���البنك��يجبمستقرة�

  والغ���متوقعة.

  :ا��ساسية�تجاه�مخاطر�السوق تحليل�.�6

تأث���التغ��ات����أسعار�الفائدة�وأسعار��وراق�المالية��عكس�حساسية�البنك�لمخاطر�السوق�

�و  �للبنك، �الما�� �الوضع �ع�� �تؤثر�سلبا �أن �يمكن �ال�� �وأسعار�الصرف �حساسية �الوط���البنلتحليل ك

� �ا��زائري �مخاطر�السوق �تجاه �مال �رأس �أسواق �وجود �لعدم �ونظرا �ا��زائر �فاعلة �توفر���� وعدم

�لذلك �ع����س�تم�البيانات�اللازمة �فقط �الفجوة�عتماد �الفرق�ب�ن��(GAP)تحليل ��عن ال������عبارة

�والمطلو�ات ��الموجودات �لسعر�الفائدة �ا��ساسية �ا��ساسيةذات �عن �مع��ا �بوصف�ا �مخاطر��، تجاه

الفائدة.�حيث�اذا��انت�قيمة�الفجوة�موجبة��ع���ذلك�أن�الموجودات�ا��ساسة�لسعر�الفائدة�أك���من�

  المطلو�ات�ا��ساسة�والعكس���يح،�حيث�أن:

  ة�لسعر�الفائدةا��ساسالمطلو�ات��-ة�لسعر�الفائدة�ا��ساس�الموجودات=�� GAP الفجوة

  )�2021–�2015نك�الوط���ا��زائري�للف��ة�(للب�GAP ):�تحليل�الفجوة11ا��دول�رقم(
  2015  2016  2017 2018  2019  2020  2021  

 2051397455 2640958436 2464020799 2213933492 1899519521 1551709432 2018391919  الموجودات�ا��ساسة�لسعر�الفائدة

 2888640243 2604722362 2719629455 2362140715 2120839294 2024504269 2277992950  المطلو�ات�ا��ساسة�لسعر�الفائدة

 GAP  -259601031 -472794837 -221319773 -148207223 -255608656 36236074 -837242788 الفجوة

 308362605-  متوسط�الفجوة

  )2021- 2015(الوط���ا��زائري�للف��ة�من�اعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���التقار�ر�السنو�ة�للبنك�المصدر:�
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�خلا �من �ا��دول ��أعلاهل �ا��زائري �الوط�� �البنك �أن �نلاحظ �قد �الدراسة �ف��ة �خلال ���حقق

� �المتوسط �سالبة �البنك��،فجوة �صا�� ��� �يصب �لن �أسعار�الفائدة ��� �يحدث �ارتفاع �أي �فإن و�ذلك

ع���البنك�تفادي�الوقوع����ا��سائر�بأن��وجب،�لذلك�والر�حية�وسيؤدي�ا���انخفاض�عائد�الفائدة

خصوصا�عند��نخفاض�توازن�ب�ن�موجوداتھ�ومطلو�اتھ�ذات�ا��ساسية�لسعر�الفائدة��ثبإحدايقوم�

  ���سعر�الفائدة.

  :)2021-2015(التص�يف�ال��ا�ي�للبنك�الوط���ا��زائري�للف��ة�.�7

�حصل� �ال�� �للمؤشرات �التص�يف �متوسط �بحساب �سنقوم �ال��ا�ي �التص�يف ��عملية للقيام

لال�ف��ة�الدراسة�لتقييم�مستوى�و�أداء�البنك�حسب�نموذج�التقييم�عل��ا�البنك�الوط���ا��زائري�خ

  ،�كما�يو��ھ�ا��دول�التا��:�camelsمر��ي�

  )�2021–�2015للبنك�الوط���ا��زائري�للف��ة�(�التص�يف�ال��ا�ي�):12ا��دول�رقم(

  تص�يف�السيولة  تص�يف�الر�حية  تص�يف�جودة��صول  تص�يف�كفاية�رأس�المال  

 5 2 3 1  ؤشراتتص�يف�الم

2.75=��4)�/��5+��2+��3+��1(�  متوسط�التص�يف  

 3  ال��ا�يالتص�يف�

  من�اعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���التحليل�السابق�لمؤشرات�البنك�الوط���ا��زائري المصدر:�

خلال�جدول�التص�يف�ال��ا�ي�أعلاه�نجد�أن�البنك�الوط���ا��زائري�وفق�المؤشرات��ر�عة�من�

"�بمع���أن��3قد�حصل�ع���تص�يف�ك���"��camelsتص�يف�ا�وفق�نموذج�التقييم��مر��ي��ال���تم

وعليھ�فإن�للبنك��عض�نقاط�الضعف����ا��وانب�المالية�وال�شغيلية��س�ب�أداء�البنك�"متوسط"�،�

�مصدر�قلق� ��ش�ل �مما �بمؤشر�السيولة، �يتعلق �فيما �خصوصا �المؤشرات ��عض ��� �قصور وجود

�الرقابي �أدائھل���ات �تحس�ن �ا��زائري �الوط�� �البنك �ع�� �لذلك بقوان�ن��مبالال��ا�وتص�يفھ�ة،

�الرقابية �السلطات ��جراءات�و�عليمات �واتخاذ �الضعف �نقاط �المبكر�عن �الكشف �ا�� �بالإضافة ،

  اللازمة�لمعا����ا.

III- ا��اتمة 

�حول  تمحور  �البحث �من�ا��زائري  الوط�� البنك أداء تقييم كيفية��ذا �الف��ة ا����2015خلال

 كيفية حول  تدور  وال�� المطروحة �ش�الية عن �جابة اس��دف وقد.��Camelsنموذج باستخدام�2021

�النموذج�النموذج �ذا باستخدام البنك أداء تقييم ��ذا �يمثل  �� البنوك أداء لتقييم فعالة أداة .كما

 �داء تحس�ن خلالھ�من و�مكن �ك،البنو  تواجھ ال�� والتحديات المخاطر تحديد ع�� �ساعد و ، ا��زائر

�أن الدراسة تب�ن كما .الما�� النظام �� الثقة و�عز�ز المصر��  بإدارة يتمتع ا��زائري  الوط�� البنك أيضًا

�مش�لة �عا�ي ولكن ، مؤ�ل إداري  وطاقم قو�ة  اتخاذ ضرورة إ�� �ش�� و�ذا ، السيولة إدارة �� من

 قيمة معلومات تقدم الدراسة �ذه فإن ، و�التا�� .قبلالمست �� السيولة�إدارة لتحس�ن إجراءات



�الف��ة����ا��زائري �الوط���البنك�حالة�دراسة���CAMELSنموذج�باستخدام�ا��زائر����البن�ي��داء�تقييم

2015�-�2021  
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 النظام سلامة وضمان�البنوك أداء لتحس�ن والمس��لك�ن والمس�ثمر�ن والمراجع�ن المصرفية�للمؤسسات

  .ا��زائر �� الما��

  توصل�البحث�ا���مجموعة�من�النتائج�أ�م�ا::�نتائج�ال.1

 نموذج�CAMELSللمصارف�من�ملة�للإنذار�المبكر�ال���تقيم��داء�الما����عد�واحدًا�من�النماذج�الشا�

والضعف����أنظمة��القوة�جميع�ا��وانب�الفنية�والمالية�و�دار�ة�،�مما��ساعد�ع���تحديد�نقاط

 ؛العمل�المصرفية

 رأس لمعدل�كفاية �د�ى ا��د عن تز�د جيدة مال رأس كفاية ب�سبة ا��زائري  الوط�� يتمتع�البنك 

�مما المقاي�س يعوجم المال  مع والتعامل المواتية غ���الظروف مع التكيف ع�� قدرتھ �عزز  النافذة

 ؛ال�شغيل مخاطر

 نماذج�تقييم��داء�المصر���مثل�نموذج�CAMELSالبن�ي للأداء�شاملالتحليل�ال �� جدا مفيدة�� 

�وتنفيذ�ا لعمليات خطط وضع �� و�ساعد  ال�� لسلبيةا العناصر ع�� ال��ك�� مع بدقة، الرقابة

 ؛البنكية المخاطر�لتفادي  يحتاج�ا�البنك

 تركي�تھ�المالية�حسب�نموذج �� جيدة مؤشرات ا��زائري  الوط�� حقق�البنك Camels داء� لتقييم�

 ؛السيولة إدارة �� المشكلات �عض يواجھ ولكنھ�المصر��

 � �تقوم �والرقابية �النقدية �بو السلطات �المعيار�ةأحيانا �لل�سب �حدود �الم�ضع �مختلف�س��دفة ��

�لمسا�م�ن�والمودع�ن�والمس�ثمر�نللبنك�وكذا�اتوف���حماية�أك���المجالات�المالية�و�دار�ة�من�أجل�

  ع���حد�سواء.

  �ق��احات.2

 لتحف�� �عمال�ب�ئة تحس�ن و�ا��زائر  �� البن�ي القطاع تواجھ ال�� والمعيقات�التحديات يجب�تحليل 

 ؛بن�ي�داء�ال وتحس�ن �س�ثمار

 نموذج� �استخدام � CAMELS يمكن ��داء �تقييم ��� �فعالة ��شمل��البن�يكأداة �وال�� �ا��زائر، ��

 ؛العناصر�الرئ�سية�للأداء�الما���و�داري�والمخاطر�المصرفية

 صول  جودة تحس�ن ع�� ال��ك�� يجب� �  مع السوق،�تجاه ا��ساسة المخاطر من وا��دوالسيولة

 ؛الدخل مصادر وتنو�ع �س�ثمار عوائد تحس�ن ع�� ال��ك��

 ين���بمواصلة��ستخدام�الدائم�لنماذج�التقييم�الشامل�مثل�نموذج CAMELS تقييم��داء����

�لتفادي �العناصر�السلبية �تحليل �وال��ك���ع�� �دوري، ��ش�ل �وتحقيق��المصر�� المخاطر�المصرفية

 ؛النجاح�الما���المستدام
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 نموذج تحديث �� النظر يمكن� CAMELSقتصادية والتغ��ات� المستمر التكنولو�� التطور  لمواكبة�� 

 ؛العالمية والمالية

 مخاطر ا��ساسية ومؤشرات �دارة جودة لمؤشرات مس��دفة معيار�ة �سب وضع�  السوق، تجاه

�من النموذج مؤشرات ع�� جديدة ومعادلات �سب وإدخال ��عزز  شأ��ا ال��  والمعدلات ال�سب أن

 .وا���ومية ا��اصة للمصارف ملائمة أك�� وجعل�ا المستخدمة

 بأنظمة�القيام� �المصرفية �والرقابة �التقييم �مجال ��� �تدر��ية �دورات �وإعداد �نذار�المبكر��ب�نظيم

المجال،���دف�تنمية�القدرات��المالية�والفنية،�و�ستفادة�من�خ��ات�الدول�����ذا�بالمشا�لللت�بؤ�

�ال�� �ع�� �القادرة �الفنية �العملوالم�ارات �بمتطلبات �وفاعلية��وض �بكفاءة �معھ �والتعامل الرقا�ي

 الممكنة.�ا��لول أفضل�لتقديم�
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