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  �الم��ص:

من�خلال�إجراء�دراسة��،���تحقيق��ستقرار�الما��البنكية�ا��وكمة��أثر ��دف��ذه�الدراسة�إ���إبراز�

)�ومعا��ة�ا��وانب�المختلفة�ال����عزز��ستقرار�الما���داخل�2021- 2014تحليلية�لبنك�ا��زائر�خلال�الف��ة�(

  .يالبن�النظام�

لقواعد��ح��از�ة�لي�تجاوزت�متطلبات�ا��د��د�ى�البن�الدراسة�إ���أن��سب�الملاءة�للقطاع��توصلت

� �بازل �إطار�اتفاقية ��� ���ا �3المو��� �خاصة ���موال، �الدولة��القاعديةا��اصة �ملكية �تحد �ال�لية. والملاءة

لمعظم�البنوك�العاملة����ا��زائر�من�المنافسة�الشفافة�بي��ا،�و�ذا�غالبا�ما�يؤدي�إ���عدم��ستقرار�الما������

� �فيالبن�النظام �ا��زائ، �بنك �ع�� �إصدار�اللوائح�يجب �خلال �من ��عز�ز��ستقرار�الما�� ��� �دوره �يلعب ر�أن

  .ع���عمل�البنوك��شرافيةوفرض�الرقابة��التنظيمية�والقواعد

  �مالية.سلامة�ال�تمؤشرا�،يالبن�نظام�ال�ا��،الم�رستقرا� �،�وكمةا�ال�لمات�المفتاحية:�

  .JEL: G21;�G34;�E58;�E63تص�يف�

Abstract : 

This study aims to highlight the impact of banking governance on achieving financial stability 

by conducting an analytical study of the Bank of Algeria during the period (2014-2021) and 

addressing the various aspects that enhance financial stability within the banking system. 
The study concluded that the solvency ratios of the banking sector exceeded the minimum 

requirements of the prudential rules recommended under Basel III, especially in terms of Tier 1 

capital and total solvency. The state ownership of most of the banks operating in Algeria hinders 

transparent competition among them, which often leads to financial instability in the banking system. 

Therefore, the Bank of Algeria must play its role in enhancing financial stability by issuing 

regulations and regulatory rules and imposing supervisory oversight on banks' operations 
Keywords: Governance, Financial Stability, Banking System, Financial Safety Indicators. 

JEL classification codes : G21 ; G34 ; E58 ; E63. 

                                                           
  b.achouri@lagh-univ.dzالمؤلف�المرسل:�عاشوري�بدرالدين،�*



  عاشوري؛�حمزة�طي���بدرالدين

 

 
218 

  مقدمة

� �بتحقيق��البن�ي�ا���از�عد �وثيقا �ارتباطا �يرتبط �استقراره �لأن �الما�� �النظام �م�ونات �أ�م من

� �النظام �من�البن��ستقرار��� �تحد �المالية ��بت�ارات �من �العديد �وظ�ور �المالية ��سواق �عولمة �إن ي.

� ��دوات ��التقليدية،فاعلية �استقرار�النظام �ضمان �إ�� �ال�ادفة �البن�والسياسات �أسباب�و ي �أحد ��

  ي.�البن�عدم�استقرار�النظام�

� �ا��وكمة �بالممارسات��البنكية��دف �و�ل��ام �والمودع�ن �المسا�م�ن �ومصا�� �حقوق �حماية إ��

ي�ع���المستو��ن�ا��ز�ي�والك��.�وع����ذا��ساس�البن�الم�نية�ا��يدة�من�أجل�ضمان��ستقرار�الما���و 

�ا��وكمة��البنكيةلرقابة��ان�من�الطبي���أن�تركز���نة�بازل�ل �من��البنكيةع�� والتأكيد�ع���أ�مي��ا

لبنوك�لضمان�اال�م�نة�بازل�إ���ضمان�حد�أد�ى�من�رأس����دف�حيث�خلال��صدارات�والتوصيات.�

و��دف�أيضا�إ���ضمان�إدارة�أموال�المودع�ن�بطر�قة�حكيمة�من�خلال��والما��،ي�البن�سلامة�النظام�

  .يالبن�اطر�و�ل��ام�الفعال�بمبادئ��شراف��دارة�السليمة�للمخ

  إش�الية�الدراسة

 :ةالتالي�ةش�الية�الرئ�سي� �نطرحفإننا��،ما�سبق�بناء�ع��

  ؟)2021-2014للف��ة�(�ا��زائر بنك��داخل�ستقرار�الما�����تحقيق�� البنكية�ا��وكمة��تأث��ما�مدى�

  ع����ش�الية�الرئ�سية�نطرح��سئلة�الفرعية�التالية:�للإجابة

 ل�توجد�علاقة�ب�ن�ا��وكمة�البنكية�و�ستقرار�الما��؟� 

 ؟ا��زائر���بنك��الما����ستقرار ال���تحقق�القواعد��ح��از�ة����أ�م��ما 

 النظام�البن�ي؟���ستقرار�� بنك�ا��زائر�دور����تحقيق�ل�ل� 

 ستقرار�الما���داخل�� �تحقيق����3القواعد��ح��از�ة�المو������ا����إطار�بازل�بل��ام�ما�و�أثر��

 بنك�ا��زائر؟

 فرضيات�الدراسة

 .توجد�علاقة�تبادلية�ب�ن�ا��وكمة�البنكية�واستقرار�النظام�الما�� 

 الما���داخل�بنك�ا��زائر��ستقرار تحقيق��ع��تؤثر�القواعد��ح��از�ة�. 

 سا�م��� �تطبيق �متا�عة �خلال �من �و�شراف �الرقابة �ا��زائر��� �لتحقيق��البنوكبنك ل��وكمة

 الما��.��ستقرار 

 � �من���ستقرار يتحقق ���ا �المو��� �ومباد��ا �ا��وكمة �إرساء �خلال �ا��زائر�من �بنك �داخل الما��

 �.3طرف���ة�بازل 
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  ��دف��ذه�الدراسة�إ��:�:�أ�داف�الدراسة

 ية�البنكالما���داخل�المنظومة���ستقرار ية�وأ�مي��ا����تحقيق�البنكل��وكمة�توف���ف�م�أفضل�

 .ا��زائر�ة

 تحديد�العلاقة�ال���تر�ط�ب�ن�ا��وكمة�البنكية�و�ستقرار�الما��. 

 ية�لتحقيق�السلامة�المالية����البنك���تطبيق�ا��وكمة��ا��زائر توضيح�الدور�الذي�يلعبھ�بنك�

  حماية�النظام�الما���ك�ل.ي�ا��زائري��غية�البن�القطاع�

  من���الدراسة

�� �التحلي�� �الوصفي �المن�� �ع�� ��عتماد �تم �ئلملا لقد �الموضوع، �لطبيعة �متھ �ع���حيث سنعتمد

المن���وكذلك�الما��،���ستقرار ية�والبنكعموميات�مرتبطة�با��وكمة��المن���الوصفي�من�خلال�عرض

�والمؤسسات�المالية�البنوكية�داخل�البنكوضعية�بنك�ا��زائر����تطبيق�ا��وكمة��التحلي������دراسة

  .)2021- 2014(خلال�الف��ة��يةالبنكلتحقيق�السلامة�المالية�للمنظومة�

  �تقسيمات�الدراسة

  و���كتا��:�إ���ثلاثة�محاور�أساسية�تم�تقسيم�الدراسةمن�اجل��لمام�الشامل�بموضوع�الدراسة�

I- بنكيةال��وكمة�النظري�ل�طار�. 

II-  ستقرار�الما���. 

III- 2021-2014(ا��زائر��بنكلأثر�ا��وكمة����تحقيق��ستقرار�الما���داخل�دراسة�تحليلية�(. 

I- طار�النظري�ل��وكمة�البنكية�� 

� ��قتصاد �بناء ��� �الر�ائز��ساسية �من �الرقابة��الوط��،�عت���البنوك �سلطات �حرصت لذلك

� �قوان�ن �صياغة �ع�� �وا��ارجية �يبنكالداخلية �البنوك �تواجھ �المخاطر�ال�� �من �ل��د �دولية وتحقيق�ة

� �المؤسسات��ستقرار�الما��، �مستوى �أو�ع�� �الك�� ��قتصاد �مستوى �ع�� �السليمة �التنمية �أجل من

  .المالية�وغ���المالية

  يةالبنك�عر�ف�ا��وكمة��.1

  نذكر�م��ا�التعار�ف�التالية:�بنكيةالا��وكمة�ا��اصة�بلقد��عددت�التعار�ف�

� �للرقابة �بازل ���نة ��البنكية�عرف �البنكية ���ا�ا��وكمة �تدار �ال�� �الطر�قة �"�شمل �أ��ا: ع��

من�قبل�مجالس�إدار��ا�و�دارة�العليا،�وال���من�شأ��ا�أن�تؤثر�ع���وضع���داف��البنكيةالمؤسسات�

بطر�قة�آمنة�وسليمة.�بما�يتوافق�مع�القوان�ن�النافذة�و�ما��البنكيةمع�كيفية�إدارة�العمليات��البنكية

 .)596،�صفحة�2015(عثما�ي�و�بن�مخلوف،��.ة"يح���مصا���المودع�ن�وأ��اب�المص��
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�ال�سو� �بنك ��دارة��اتعرّف�ا �مجلس �خلال �من �البنوك �تدار���ا �ال�� ��ساليب ��� "� �بأ��ا الدولية

� �كيفية �تحدد �وال�� �العليا، �و لأ �التخطيطو�دارة �البنك �المسا�م�ن�ال�داف �مصا�� �وحماية �شغيل

� ��المص��ة،وأ��اب ��ل��ام �مصا���بمع �حماية �يحقق �بما �السائدة �و�نظمة �القوان�ن �وفق العمل

 )284،�صفحة�2022(شادي�و�بوطا��،��." المودع�ن

ع���أ��ا�"مجموعة�من��المؤسسية،أو�ما��عرف�بنظام�الرقابة��ية،البنك�عرف�البنوك�ا��وكمة�

����المجالات�التالية:ا"،��نظمة�و�جراءات�والسياسات�ال���يتم�من�خلال�ا�التحكم����البنوك�وتوج���

 )12،�صفحة�2012(حاكم�و�حمد،�

  و�� �المرحلية ���داف �ع���تحديد �و�عميم�ا �البنكية �للمؤسسة �السلوكية �والقيم س��اتيجية

 ؛المستو�ات�الوظيفية�افة�

 ؛وضع�السياسات�اللازمة�لتحقيق�تلك���داف�والقيم 

 ؛�عمال�اليومية�لممارسةقواعد�السس�و � وضع� 

 � ��الضوابطوضع ��لاللازمة �ل�ا�ضمن �المنظمة �وإصدار�الم�شورات �القواعد �بتلك �التام ل��ام

 ؛وإجراءا��ا

 ؛الرئ�سي�نمصا���المالك�ن��مراعاةكيفية�حماية�حقوق�المودع�ن�وأ��اب�المص��ة�مع� 

 و�مطلوب����العمل��وما�البنكيةإ���تحقيق�أ�داف�المؤسسة��ال�ادفةالتوفيق�ب�ن�السياسات��

 البنك�المركزي.�عن�و�نظمة�الصادرةبالقوان�ن���ل��اممع��،�من�والسلامة�أسسإرساء�ع���

  .�مبادئ�ا��وكمة�ل��نة�بازل�للرقابة�البنكية2

مبادئ�ا��وكمة��يتضمن��ذا�التقر�ر �.�عز�ز�ا��وكمة����البنوك�ا�حول بازل�تقر�ر �ةأصدرت���ن

  )295،�صفحة�2022(بوفاتح،��وال���تتمثل����العناصر�التالية:���البنوك�

 دارة؛المسؤوليات�العامة�لمجلس��  

 ؛مؤ�لات�مجلس��دارة�وممارساتھ  

 ؛�دارة�العليا،�وحوكمة��يا�ل�المجموعة  

 ؛إدارة�المخاطر،�وتحديد�ا�ومراقب��ا،�و�بلاغ�عن�المخاطر  

 ؛�متثال  

 ؛التدقيق�الداخ��  

 ؛التعو�ضات  

 .فصاح�والشفافية،�ودور�المشرف�ن� 
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  ية����النقاط���ي:البنكيمكن�توضيح�آليات�ا��وكمة�ية:�البنكآليات�ا��وكمة��.3

  ةيالبنكيو���آليات�ا��وكمة�:�)01(�رقما��دول�

  يةالبنكآليات�ا��وكمة�

مجلس�

  �دارة

يتحمل�مجلس��دارة�المسؤولية�المطلقة�عن�عمليات�البنك�وعن�القوة�المالية�للبنك،�لذلك�يجب�أن�ي�ون�لدى�مجلس�

و�التا���تمكي��ا�من��القصور،من�أجل�تحديد�أوجھ���دارة،�دارة�المعلومات�ال�افية�ال���تمكنھ�من�ا��كم�ع���أداء�

  .المناسبة��جراءاتاتخاذ�

  �دارة�العلیا
ا����ة�والقدرة�بالتنفيذين��راءالمد�يتمتعمجلس��دارة�و�جب�أن��وضع�االسياسات�ال����تنفيذو����دارة�المسؤولة�عن�

  ع���المنافسة.

��نة�

  المراجعة

�شرف�ع���مدققي�حسابات�البنك�سواء�من�الداخل�أو�ا��ارج�حيث�ل�ا�صلاحية�الموافقة�ع����عيي��م�أو�عزل�م�

البنوك�تتخذ�التداب���إدارة�واستلام�التقار�ر�المدفوعة�م��م�وكذلك�التحقق�من�أن�ودور���ا�والموافقة�ع���نطاق�المراجعة�

ضعف�الرقابة�أو�خرق�التطبيق.�السياسات�والقوان�ن�واللوائح�وغ���ا�الت��يحية�المناسبة����الوقت�المناسب�لمواج�ة�

�شرط�أن��البنك،يجب�أن�تضم�أعضاء�من�خارج��ال��نة،من�المشا�ل�ال���يحدد�ا�المدققون.�لتعز�ز�استقلالية��ذه�

  .ية�أو�ماليةبنكي�ون�لد��م�خ��ة�

المراجع�

  الداخ��

يقوم�بإعداد�التقار�ر�لتمك�ن��دارة�من�القيام�بمسؤوليا��ا�المختلفة�وإسناد�قرارا��ا�إ���المعلومات�ال��يحة�المتوافقة�

وإبلاغ��دارة�بما�إذا��انت�عمليا��ا��خلال�ا،مع�السياسات�وا��طط�و�جراءات�والقوان�ن�واللوائح�ال����عمل�البنك�من�

  .للمخاطر.�وأنظمة�الرقابة�الداخليةالرئ�سية�تتمتع�بإدارة�سليمة�

المراجع�

  ا��ار��

��يتحقق �المالیة، �القوائم �بيانات �ومصداقية �عدالة ��و�ضمنمن �إدارة ��البنكال��ام �القواعد �بتطبيق ��� اللوائح�الواردة

  مة.نظو� 

  )72-71الصفحات�،�2019(أحمد،�المصدر:�من�إعداد�الباحث�ن�بالإعتماد�ع���

  فر�ا�لممارسة�ا��وكمة�ا��يدة����البنوكاو العوامل�اللازم�ت.�4

(بوقرة�و�عر�وة�:�تتمثل�العوامل�اللازمة�لممارسة�ا��وكمة�ا��يدة�داخل�البنوك����النقاط�التالية

  )39- 38،�الصفحات�2016،�

 قبل�قواعد�رقابية�خاصة�با��وكمة�ت�ون�مقبولة�ومع��ف���ا�منبإصدار�البنك�المركزي��قيام�

 ؛جميع��طراف�ذات�العلاقة

 � �أن �ييجب �مجالس �لدى �����إدارة�ون �والضوابط �القواعد ��ذه �بأ�مية ��افية �قناعة البنوك

 ؛ع���تنفيذ�ا�المساعدة

  دارة�توفر�إس��اتيجية�وا��ة�يمكن�ع���أساس�ا�قياس�مدى�نجاح�البنك�ومدى�مسا�مة��

 ؛و�فراد�����ذا�النجاح

  و� �خ��ا��م �وتنوع ��دارة �مجلس �أعضاء �كفاءة �من �ا��وكمة،�إالتأكد �لمف�وم �ال�امل دراك�م

 ؛الفحص�داخل��ل�بنكوضرورة�توافر�مستو�ات�ملائمة�من�المراجعة�و 

 .ضرورة�توافر�الشفافية�و�فصاح�����افة�أعمال�وأ�شطة�البنك�و�دارة 
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II-  ستقرار�الما����  

�لا��ش��� ���ستقرار مف�وم �أو�مسار�زم�� �موقف �إ�� �عليھ�محددالما�� �بل��يقوم �صدمة، ��ل �عد

  .�ذات�الصلة�و��عاد�المتعددة�ش���إ���نطاق�ممتد�وسلسلة�من��حداث�

  الما����ستقرار �عر�ف�.�1

�معظم� ��ش��ك �للإستقرار�الما��،" �التعر�فات �من �العديد ��م�ناك �أن ���ستقرار �� �مرتبطالما��

� �ال�غياب �الفجوات �النظام �مستوى �ع�� �زمنية �ال�� �الما�� �النظام �خلال�ا ����يفشل �وظائفھ، �ذه�و أداء

� �الزمنية �الفجوة ��س�� �مف�وم �يمتد �المالية. �وقدرتھ���ستقرار �زمة �الما�� �القطاع �مرونة �ل�شمل الما��

  �)06،�صفحة�2022(قندوز،�سائد،�و�سراج،��."ع���اس�يعاب�حالات�الضغط�الشديد�و�ضطراب

�ش���إ����ولكنھلنظام�الما��،�ا�أن��ش���إليھ�مف�وم�لا��ش���إ���مسار�ثابت�يمكن"الما����و���ستقرار 

� ��حداث�موسعنطاق �من �متصلة ��وسلسلة ���عاد، �متعددة �وال�� �خلالتحدث �من��من العديد

� �يمكن �ال�� �المتغ��ات �رؤ���ا ��ستخدم �وال�� �أداء��أيضًاوقياس�ا، ��� �الما�� �النظام �كفاءة �مدى لتحديد

�و  ��نظر �الوظائفھ، �إ�� �جوانب ���ستقرار �عدد �الما��، �قياس �مؤشر�لا�يمكن �باستخدام ��غي���يحدث أي

من�صعو�ة�الت�بؤ�بالأزمات�المالية،��آثار�العدوى�ب�ن�مختلف�قطاعات�النظام�الما���تز�دمثل�ك���واحد،�

،�2017(بن�شيخ،�.�"شامل�م����إعتماد�مف�وم��يتطلبو�التا���فإن�تقييم�مدى�إستقرار�النظام�الما���

 )279صفحة�

الما���أنھ"�تجنب�الوقوع�����زمات�المالية�لأن��زمة�المالية����فقدان�الثقة������ستقرار �عرف�

� ��صول � أو��الدولةعملة �مما ��خرى، ��يدفعالمالية ��جانب �المس�ثمر�ن ���ب �من�إ�� �أموال�م رؤوس

��انإعتبار�النظام�الما���مستقر�إذا��و�مكن،�)70،�صفحة�2012(السبعاوي،�أحمد،�و�سليمان،�البلد.�

 التالية:�بالقدرات�سم�ي

 بالإضافة�إ��،�وع���مر�الزمنلموارد��قتصادية،�حسب�المناطق�ا��غرافية�الفعال�لتوز�ع�ال�إدارة�

�و� �المالية �(العمليات ��خرى �قتصادية �و��دخار�و� مثل �وخلق�س�ثمار، �و�ق��اض، قراض
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  الما����ستقرار ):�يو���مبادئ�02ا��دول�رقم�(

  الما����ستقرار مبادئ�

الما�����ستقرار المبدأ��ول:�

  كمف�وم�واسع

الب�ية�التحتية�والمؤسسات�المالية�و�سواق،��،�مثللنظام�الما��ل�ةختلفالم�ونات�الميجب�أن��شمل�

  نظامية.ة�رؤ��يتطلبستقرار�النظام،�و�ذا�ما�اإ���زعزعة�أي�م�ون��فشل�سيؤديو 

المبدأ�الثا�ي:�عدم�ال�سيان�فعالية�

  أنظمة�الدفع

�عتماد�دوره����تخصيص�الموارد�والمخاطر�ويؤدي�الما���فقط�أن�التمو�ل�ال�ا�����ستقرار لا��ع���

  ا�كفاءة�أنظمة�الدفع.يجب�أن��ع���أيضً �بل،�و�س�يل�تراكم�ال��وة�والتنمية�والنمو،�ع���المدخرات

المبدأ�الثالث:�دور�انضباط�

  السوق�المحلية

� �الفعلية��ستقرار لا��ع�� �المالية ��زمة �حدوث �أو�عدم �غياب �أيضً �فحسب،�الما�� �ولكن أن��يجبا

ا�للنظام��خ�����ديدً �ذا�ش�ل��ع���إحتواء�مثل��ذه��ضطرابات�قبل�أن��اي�ون�النظام�الما���قادرً 

  مس�العمليات��قتصادية،�من�خلال�الت��يح�الذا�ي�للسوق.�يل�يتحركأو��نفسھالما���

المبدأ�الرا�ع:�التأث���ع����قتصاد�

  ا��قيقي

 �قيقي.الما���تبعا�ل��سائر�المحتملة�ع����قتصاد�ا���ستقرار يجب�تحليل�

  

المبدأ�ا��امس:�يجب�أن�ت�ون�

  دينامي�ي

أو�ا��مود�و�مكن��بالر�ود��ستقرارر�ط��ي�ب��لذا�لا��،الما���ظا�رة�مستمرة��ستقرار تحليل�يمثل�

� ���ستقرار النظر�إ�� �أنھ �ع�� �مالما�� �مع �المؤسسات��ءجزا� ستقرار�اتوافق �سلامة �مثل �لھ الم�ونة

  �المالية،�بالإضافة�إ���فعالية�م�ونات�الب�ية�التحتية.ظروف��سواق�و المالية،�

  )17،�صفحة�2013(ذ����،��من�إعداد�الباحث�ن�بالإعتماد�ع��المصدر:�

  الما����ستقرار �تحقيقع���العمل�آلية�.�3

الما���ضمن�إطار�ا�العام�بمراقبة�وتحليل�شامل�ومستمر�للمخاطر���ستقرار تحقيق��عمليةتبدأ�

لمؤسسات��ا�المحتملة�ونقاط�الضعف����النظام�الما��،�سواء��انت�متعلقة�بالم�ونات�الرئ�سية�للقطاع

أو�مخاطر��والمقاصة،�الدفع�وال�سو�ة�ةنظممثل�ألمخاطر�المتعلقة�بالب�ية�التحتية�باو�سواق�المالية،�أو�

  �بالقطاع�الما��.�المتعلقة�ةوا��ارجي�ةصاد�الك���المحليقت�

  الما����ستقرار ):�يو���آلية�العمل�تحقيق�01الش�ل�رقم�(

  
  )47،�صفحة�2014(الشاذ��،��من�إعداد�الباحث�ن�بالإعتماد�ع��المصدر:�

� �إعداد �يتم �وتحديد �ع�� �المناسبة ��مستوى �جراءات �النحو�التا��السياسات (الشاذ��،��:ع��

  )49- 47،�الصفحات�2014
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 كذلك����المستقبل،�فالسياسة�الوقائية��أن�يظلر���من�المو ��ستقرار إذا��ان�النظام�ضمن�حدود�

� ��� �السياسة ��ساس ��المناسبة�� �ا��فاظلھ �أجل ��من �� ��ستقرار ع�� �خلال �ع���من عتماد

 السوق�و�شراف�والرقابة�الرسمية.��لظروف�ا�نضباط�وفقً 

 � �نطاق �من �قر�بة �الما�� �النظام �حالة ��انت �النظام��،�ستقرارإذا �ميل ��ش���إ�� �التطورات و�انت

لتجاوز�حدود��ذا�النطاق،�أو�تحدث��غي��ات�خارج�حدود�النظام�الما���قد�ي�ون�ل�ا�تأث���سل���ع���

يجب�اتخاذ�تداب���علاجية���ماية�استقرار�النظام.�تمثل�مرحلة�تنفيذ��جراءات�العلاجية�ف�النظام،

��ستقرار ففي�حالة�اق��اب�النظام�الما���من�حدود�نطاق��الما��،��ستقرارأصعب�مراحل�تحقيق�

� �القطاع �ضعف �تظ�ر�نقاط ���عد،ولم �من�فإنھ �يصبح �و�التا�� �المخاطر�المحتملة. �تقييم يصعب

ب�تحديد��دوات�العلاجية�المناسبة�لمواج�ة��ذه�المخاطر.�يتم�ت��يح�ا�من�خلال�ممارسة�الصع

ومن�الضروري��عز�ز�شبكة��مان�لمنع�عمليات��و�شراف،الضغط�المعنوي�و�عز�ز�عملية�المراقبة�

 .ال��ب�ع���نطاق�واسع�من�البنوك�أو�ت��يح�سياسات��قتصاد�الك��

 � �عدم �حالة ��� �داخلية�رار�ستقتحقيق �أو�أسباب �خارجية �مالية �أزمات �ن�يجة �ذلك ��ان �سواء ،

ما�أو�عند�المعاملات،أو�عدم�قدرة�الب�ية�التحتية�ع���إجراء��الرئ�سية،تتعلق�با��يار�أحد�الم�ونات�

�����ز  ����الما��،القطاع �ع��أو��ة�لي�صورة�سواء �النحو��مثل�جزئية �ع�� �م�امھ �ل�ا��،أداء ووفقًا

��ذا� ��� �الصلة �ذات �سياس��ا �تنفيذ ��� �و�سراع ��زمات، �بإدارة �المعنية �ا���ات �تدخل يتطلب

���دف�استعادة� �من�المناسب�اعتماد�سياسات�أقوى �وحل��زمة��ستقرار الصدد.�سي�ون ،�الما��

� �كما �الرقابة �إجراءات �تكثيف �ا�و�شراف،يجب �المبادرات �من �المز�د �تب�� �يجب لطوعية�كما

� �ا���ات ��عض �ت��أ �قد �و�عز�ز�الثقة. �النظام �قدرات �لاستعادة �إجراءات��� �اتخاذ �إ�� ��زمة حالة

 .وأحيانًا�لا�يمكن�الكشف�ع��ا�لأسباب�اس��اتيجية�مسبقًا،يصعب�تحديد�ا�

  الما����ستقرار ال���تواجھ�تحقيق��التحديات.�4

 يقوم��عض�المس�ثمرون�����سواق�المالية�بتوز�ع�المخاطر،��:تراجع�الشفافية� و�جدون�عادة�ما

متاحة��ل�ست�ذه���شطة��حول�العديد�منالمعلومات�ولكن���مع��موال،��صفر ال�العديد�من

(بن�ساعد،��.،�نظرًا�لأن�الكث���م��ا�يقيد�خارج�الم��انيةالبنكيةلمس�ثمر�ن�و���ات�الرقابة���ميع�ا

  )94،�صفحة�2014
  أثرت�عولمة�التمو�ل�واعتماد�الشر�ات�والمؤسسات�ع����:ز�ادة�مستوى�تطور�ديناميكية�السوق

�غ���المباشر�(من� �التمو�ل �طر�قة �من
ً
�بدلا �المالية) ��وراق �أسواق �المباشر�(�� �التمو�ل طر�قة

�ل�ع���ديناميكيات�السوق�،�حيث�انخفضت�ت�اليف�البنوك)�ل��صول�ع����موال�اللازمة�للتمو 
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�د�أد�ى�،�وأصبح�من�الممكن�إجراء�قدر��ائل�من�المعاملات����وقت�قص���جدًا،�ا�المعاملات�إ���

و�مكن�أن�تؤدي�عمليات�الشراء�أو�البيع�الكب��ة�والمستمرة�،�مثل�ما�يحدث�فيما��س���"سلوك�

يؤدي�تأث���"سلوك�القطيع"�أيضًا�إ���ان�شار�المشكلات�القطيع"،�إ���تفاقم�تحر�ات��سعار،�وقد�

�ضطراب��عد�،�حيث��عتقد�المس�ثمرون��إليھ�من�السوق�المضطرب�إ���السوق�ال���لم�ت�سرب

  )70،�صفحة�2009(بن�شيخ،����.����سواق�المالية�غالبًا�أن��ناك�دائمًا�أوجھ��شابھ�ب�ن��سواق

 الما��و �:المخاطر�المعنو�ة� �النظام �خارج �مشا�ل �عن �تنجم �المخاطر�ال�� الما����الاستقرار ف�،��

� �ا��ارجية �للصدمات ��-حساس �الطبيعية �ال�وارث �للبلد،��-مثل �التجاري �الم��ان ��� والتغ��ات

���� �المفاجئة �والتحولات �التكنولوجية، �و�بت�ارات �أسعار�النفط، �وتقلبات �السياسية، و�حداث

تصاد�معنو�ات�السوق،�أو�توقف�دولة�مجاورة�عن�سداد�الديون�السيادية.�قد�تؤدي�أحداث��ق

 )199،�صفحة�2018(قطاف،��.الك���إ���إضعاف�ثقة�السوق�وخلق�اختلالات����النظام�الما���بأكملھ

 :ي�إ���أسواق�رأس�البن�انتقلت�المخاطر�ال�����دد�النظام�بأكملھ�من�القطاع��المخاطر�ع���النظام

� �المخاطر��والمشتقات،المال ��ذه �تحديد �الصعب �من �يصبح �ل�وقد �الرسمية �الرقابة ن�يجة���ات

�وا���ات �الرقابية �ا���ات �ب�ن �والمعرفية �التكنولوجية �الفجوة ��ا�ساع �لكن�ال�� �للتنظيم. تخضع

� �التطورات �ب�ن �ا��مع �ا��دمات�التكنولوجية ��� �الم��ايدة �والمنافسة �ا��وافز�ا��اصة، و�يا�ل

��� �أن �ي�ب�� �بمعدل�المالية �ال�ي�لية �التغ��ات �مع �التكيف �ع�� �ا��اصة �المالية �المؤسسات �ع

 )95،�صفحة�2014(بن�ساعد،���.أسرع�بكث���مما�يمكن�أن��ستجيب�لھ��طر�الرقابية�والتنظيمية

  الما���الاستقرار ب�البنكية�علاقة�ا��وكمة.�5

ي����جميع�البن�تطبيق�ا��وكمة����مؤسسات�القطاع�الما���و �من�المستحيل�ا��دال�حول�أ�مية

ا��رة�وال���تمر�بمرحلة���قتصاد�داري�للاقتصاد�إ�����قتصادخاصة�تلك�ال���انتقلت�من��البلدان،

� �ا��ر. �القطاع �إ�� �انتقالية �تجا�ل �يمكن �لا �تطبيق�اكما �عن �الناتج ��يجا�ي �حدوث��الدور �منع ��

 �� �و المزمات ��،يةالبنكالية �البن�واستقرار�القطاع �حدوث �وتجنب �المال �وسوق �والي زمات،�� تقلبات

البنوك�ال���تطبق�ا��وكمة�لا�تتعامل�إلا��كما�أنباعتبار�أن�البنوك�من�أ�م�المتدخل�ن����سوق�المال،�

����ر �ستقرامع�المؤسسات�ال���تطبق�ا��وكمة����المقام��ول،�مما�يقلل�من�فرص�ا��سارة�ثم�تحقيق�

  )156،�صفحة�2012(صال��،���.�ستقرارو�و�ما�يتجاوز�السوق�المالية�و�س�م����استقرار�ا�واستمرار��ذا��موارد�ا،

�و  �مالية �أزمات �حدوث �لعدم �ا��وكمة �توفر�ا �ال�� �الضمانات ��نكإن �حيث �من �كث��ة �العدد،ية

وتداعيات���ع�اساتا���ظل��دراك�الم��ايد�بأن��القانو�ي،وقو�ة�من�حيث�طا�ع�ا��طبيع��ا،ومتنوعة����

��قتصاد�ات�زم �حقق��ا �ال�� ��قتصادية ��نجازات �ع��
ً
�تؤثر�سلبا �قد �العالمية �وخاصة�يالمالية ات
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�م��ا �النامية ،� �وال�� ����وسعت �سر�ع ��ش�ل �التحر�ر�الما�� �ع����وشامل،تطبيق �التأكيد �يجب و�التا��

  .يالبن�وسلامة�النظام�الما���و �الما���ستقرار � والعلاقة�المتبادلة�ب�ن�ا��وكمة�

III- 2021-2014(تحليلية�لأثر�ا��وكمة����تحقيق��ستقرار�الما���داخل�بنك�ا��زائر��دراسة(� 

  مف�وم�بنك�ا��زائر�.�1

��عت�� �حيث�،قتصاد�الوط��بنك�ا��زائر����توجيھ�وحماية���يقوم�بھن�يجة�للدور�الفعال�الذي�

ي،��ان�ع���المشرع�أن�يمنح�بنك�ا��زائر�حق�المشاركة����إعداد�السياسة�البن����القطاع��سلطةأع���

  النقدية�وال����انت��عد�من�طرف�السلطة�التنفيذية.

��و�مو�����القرض،�كما�و تنظيم�النقد��بم�امبنك�ا��زائر��و��يئة�م�لفة��:.��عر�ف�بنك�ا��زائر1.1

� ��55المادة �القانون �توف���أفضل�10- 90من ��� �والقرض �النقد �مجال ��� �المركزي �البنك �م�مة �"تتمثل :

�للاالملنمو��الظروف �نتظم �الوط�� ��والمحافظةقتصاد �تطو�ر عل��ا �خلال ��نتاجية��من �الطاقات جميع

  الداخ���وا��ار���للنقد".��ستقرار �وضمان

2.1.�� �وعملياتھ: �ا��زائر�وتنظيمھ �بنك ��ي�ل �(�مر�رقم ���04-�10حسب ��� �عام��16مؤرخ رمضان

��26الموافق��1431 �سنة ��عدل�و�تمم��مر�رقم�2010غشت جمادى�الثانية��27المؤرخ������11– 03،

  والمتعلق�بالنقد�والقرض)،�يصدر��مر���ي�نصھ:�2003غشت�سنة��26الموافق� 1424عام�

 تاجرا� ستقلال�المـا��،�و�عـدبنك�ا��زائر�مؤسسة�وطنية�تتمتع�بال��صية�المعنو�ة�و� �:�9المادة

�و��بع� ��مر. ��ذا �أح�ام �ذلك �يخالف �لم �ما �التجاري �ال�شر�ع �و�حكمھ �الغ��. �مع �علاقاتھ ��

�المحاسبة.� �مجلـس �ومراقبـة �العمومية �المحاسبة �لإجراءات �ولا�يخضع �التجار�ة �المحاسبة قواعد

  ل��امات�ال���يل����ال��ل�التجاري.الا�يخضع�إ���كما�

 تمتلك�الدولة�رأسمال�بنك�ا��زائر��لية.10المادة��:  

 � ��ل��:11المادة ��� �أو�و�الات �ا��زائر�فروعا �بنك �يفتح �ا��زائر. �مدينة �ا��زائر��� �مقر�بنك يقع

  المدن�حيث�يرى�ضرورة�لذلك.

 لا�يمكن�أن�يصدر�حل�بنك�ا��زائر�إلا�بموجب�قانون�يحدد�كيفيات�تصفيتھ�:12المادة�. 

�36و�35حسب�المواد�(:�03-11و�مر��90-10صلاحيات�بنك�ا��زائر�وفق�قانون�النقد�والقرض��.3.1

)�توجد�العديد�من�الصلاحيات�لبنك�ا��زائر�المركزي�نذكر�03- 11من�قانون�النقد�والقرض�و�مر��37و

  من�أ�م�ا:

 بواسطة�� �المحددة �التغطية �شروط �ضمن �مبدئيا �بذلك �يقوم �حيث �القانونية، �النقود إصدار

  ؛التنظيم�وفق�ا��دود�والمعاي���ال���يحدد�ا�مجلس�النقد�والقرض
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 ستقرار��سعار�ك�دف�للسياسة�النقدية�والعمل�ع���توف���أفضل�الشروط،����مجال�االس�ر�ع���

� �تحقيق �الس�ر�ع�� �مع �للاقتصاد �سر�عا �نموا �تضمن �ال�� �والصرف، �والقرض ��ستقرار النقد

 ؛النقدي�والما��

 ؛إعداد�م��ان�المدفوعات�وعرض�الوضعية�المالية�ا��ارجية�للبلاد  

 ؛دفع�وكفاء��ا�وسلام��ا،�كما�يضمن�الرقابة�عل��االس�ر�ع���حسن�س���أنظمة�ال  

 التأكد�من�سلامة�وسائل�الدفع،�بخلاف�النقد��ئتما�ي،�وكذا�وضع�المعاي���المطبقة�����ذا�المجـال�

  ؛وملاءم��ا

 القيام�ب�ل�عمليات�إعادة�ا��صم،�ووضع�وأخذ�ع���س�يل�نظام��مانة�أو��س�يقات�ع���سندات�

  ؛يفيات�يحدد�ا�مجلس�النقد�والقرضبالعملة�الوطنية�وفق�ك

 ل�ل�� �بال�سبة �بذلك �للقيام �اللازم �ال��خيص �و�منح �ا��ارج �من ��ق��اض �وكيفيات �طرق تحديد

  ؛العمليات�من��ذا�النوع�ما�عدا�القروض�ال���تقوم���ا�الدولة�أو�تتم���سا��ا

 ذات�الصلة�بالمسائل�إبداء�الرأي�والمشورة�ل���ومة�����ل�مشار�ع�القوان�ن�والنصوص�التنظيمية�

  ؛المالية�والنقدية

 .مساعدة�ا���ومة����علاقا��ا�مع�المؤسسات�المالية�متعددة��طراف�والدولية  

�بنك�.4.1 �دور �النقد�ا��زائر��تحديد �قانون �وفق �لھ �المخولة �والصلاحيات �السلطات �خلال من

  :03-11و�مر��90-10والقرض�

 سلطة�ال�شر�ع�والضبط�.1.4.1

 المختصة�ال�يئة�"���ا��زائري)�الدستور �من��98(المادة�حسب�:ال�شر�عية�السلطة��عر�ف�

�بال�شر�ع��ذا�عمل�ا�و�س���ا���ومة،�أعمال�ومراقبة�عل��ا�والمصادقة�القوان�ن�وسن�بإعداد

�ال��لمان�ا��زائر ����السلطة��ذه�و�مارس�الدستور �يقر�ا�ال���القواعد�حدود����و��ون �العادي

  .�مة"�ومجلس�الوط���لشع��ا�المجلس�من�المت�ون 

�و�نظمة��ا��زائر:�لبنك�والقانو�ي�ال�شر�����طار �.2.4.1 ��وامر �من �مجموعة ��� و�تمثل

  متعلق�با��وكمة�والرقابة��ح��از�ة�و��:والتعليمات،�نذكر�م��ا�ما�و�

التنظي�����دف��باشرت�السلطة�النقدية،�بأعمال��عديل�وإثراء��طار تطور��طار�التنظيمي:�.1.2.4.1

�� �الوضع �تطور �مع �والما��،تكييفھ �مؤسسات� قتصادي ��� �المودع�ن ��عز�ز�ثقة ��طار�و�غية ��ذا ��

،�نظاما�يتعلق�بتعديل�تنظيم�وس���2018أفر�ل��30أصدر�مجلس�النقد�والقرض�بتار�خ�حيث��يداع،�

ع�ن�وتم�توسيع�قائمة�الودا�ع�ية،�وعليھ�تم�رفع�ا��د��ق����لتعو�ض�المودالبنكنظام�ضمان�الودا�ع�
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�للتعو�ض � غ���المؤ�لة �القطاع �ملاءة �حيث �للبنوك�البن�ومن �الملاءة ��سب �تجاوز �عدم �من �بالرغم ي،

والمؤسسات�المالية��ان�لھ�أثر�ع����البنوكوالمؤسسات�المالية�ل��د��د�ى�التنظي��،�فإن�تزايد�أصول�

�لأغلب� ����والمؤسسات�الم�البنوك�سب��موال�ا��اصة �المنطلق��تلكالية،�بما ��ذا �ومن ا��اصة�م��ا.

�التغ��ات� ��ذه �و�ل �المالية، �والمؤسسات �للبنوك �لرأسمال �جديدا �نظاما �والقرض �النقد أصدر�مجلس

  :ستعراض�ا�فيما�ي��اس�تم�

 � �رقم ��01-18النظام ��� ��30المؤرخ ��2018أفر�ل �رقم �للنظام �والمتمم ��03-04المعدل ��� �4المؤرخ

� �المت�2004مارس �الودا�ع �ضمان �بنظام �البنكعلق �أصدر�ية: �للمودع�ن، �أفضل �حماية لضمان

،�المعدل�والمتمم�للنظام�رقم�2018أفر�ل��30المؤرخ�����01-18مجلس�النقد�والقرض�(النظام�رقم�

ية)،�يرفع��ذا�النظام�ا��د�البنك،�المتعلق�بنظام�ضمان�الودا�ع�2004مارس��4المؤرخ�����04-03

)�دينار�000�600)�دينار�مقابل�ستمائة�ألف�(�000�000�2ق����لتعو�ض�المودع�ن�إ���مليون�ن�(

�الصعبة.� �العملات �جميع �و�اح�ساب �المودع، �نفس �ودا�ع �مجموع �ع�� �السقف ��ذا �يطبق سابقا،

� �فإن �النظام �مقررات �صند�البنوكوحسب �لفائدة �سنو�ة �علاوة �بدفع �الودا�ع�مطالبة �ضمان وق

�البنك �لغاية �المقفلة �ودا�ع�ا �إجما�� �أساس �ع�� �اح�سا��ا �يتم �سعر��31ية، �تحديد �و�تم د�سم��،

� �حدود ��� �والقرض، �النقد �مجلس �طرف �من �سنة ��ل �%1الفائدة �أيضا،�، �عل��م، �يتع�ن كما

  .دادس�� د�سم���من��ل�سنة،�عن�إجما���ودا�ع�م�القابلة�للا �31التصر�ح�لبنك�ا��زائر،����

 � �رقم ��03-18النظام ��� �2018نوفم����04المؤرخ �مال �لرأس ��د�ى �با��د �المتعلق �البنوك،

� �ا��زائر: ��� �العاملة �المالية �المال�والمؤسسات �لرأس ��د�ى �ا��د �رفع �إ�� �النظام ��ذا ��دف

�النظام�يجب�ع����البنوكالمستحق�دفعھ�من�طرف� �البنوكوالمؤسسات�المالية،�وفقا�لأح�ام��ذا

لمؤسسات�المالية�أن�تمتلك�عند�تأس�س�ا،�رأسمالا�محررا��ليا�ونقدا��ساوي�ع����قل�رأسمال�وا

مليار�دينار�بال�سبة�للمؤسسات�المالية،�كما�يجب�ع���فروع��6,5مليار�دينار�بال�سبة�للبنوك�و�20

ك�المطلوب�والمؤسسات�المالية��جن�ية�أن�ت�ون�مزودة�برأسمال�أد�ى��ساوي�ع����قل،�ذل�البنوك

أو�مؤسسة�مالية�خاضعة�للقانون�ا��زائري�يجب�أن�ي�ون��ذا�التخصيص�محررا��بنكلتأس�س�

  �ليا�ونقدا.

 ية�المتعلقة�البنك،�المتضمن�قواعد�ممارسة�العمليات�2018نوفم����4المؤرخ��02-18النظام�رقم�

يحدد��ذا�النظام�المنتجات�ال�شاركية�والمؤسسات�المالية:��البنوكمن�طرف��بالص��فة�ال�شاركية

� �لا�ي��تب �فئات��عل��اال�� �ا��صوص �وجھ �ع�� �العمليات ��ذه �وتخص �فوائد، �أو��سديد تحصيل

 �� ��جارة، �المضار�ة، �المشاركة، �المرابحة، �التالية: ����المنتجات �الودا�ع �وكذا �السلم ستصناع،

 �� �(المادةحسابات �لأح�ام �المنتجات ��ذه �وتخضع ���3س�ثمار، �رقم �النظام ��01-13من ��� �8المؤرخ
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ية)،�البنكية�المطبقة�ع���العمليات�البنك،�المحدد�للقواعد�العامة�المتعلقة�بالشروط�2013أفر�ل�

المعتمد�ل�ذا�الناشط�أو�المؤسسة�المالية�المعتمدة�للناشطة،�الراغب�ن����عرض��البنكو�تع�ن�ع���

ص�ع���مستوى�بنك�ا��زائر،�و�عد�ا��صول�ع���منتجات�مالية��شاركية�أن�يودعوا�طلب�ال��خي

� �ع�� �يتع�ن �ا��زائر، �بنك �طرف �من �المسبق �����البنوكال��خيص �ترغب �ال�� �المالية، والمؤسسات

ا��صول�ع���ش�ادة�مطابقة�منتجا��ا�لأح�ام�الشر�عة،�أن�تخضع�تلك�المنتجات�إ���تقييم�ال�يئة�

  .الوطنية�المؤ�لة�لذلك

متثال�التدر����لأح�ام�ي�و�غية�� البن����إطار��عز�ز��شراف�ام��شراف:�أعمال�عصرنة�م�.2.2.4.1

ي�فعال�خاصة�وضع�المعيار�الثا�ي،�باشر�بنك�ا��زائر�تطو�ر�طر�قة�رقابة�ترتكز�ع���بن�لإشراف��3بازل�

 فيما�ي��:��ذه��عمال�تتمثل�وحسب�تقار�ر�بنك�ا��زائر�المخاطر،�

 إطار�عصرنة�عملية��شراف�لمطابق��ا�ختبارات�القدرة�ع���تحمل�الضغوط:�اإقامة�برنامج����

،�وضع�بنك�ا��زائر�نموذجا�مت�املا�وديناميكيا�لقياس�القدرة�3مع�تداب���المعيار�الثا�ي�من�بازل�

تم�تطو�ره�بالتعاون�مع�البنك�الدو��،�،�Financial projection modelع���تحمل�الضغوط،�يد��

� �وسيولة �ا��اصة ��موال �مستوى �لملاءمة �الفردية �المتا�عة �جانب �����بنكإ�� �مالية أو�مؤسسة

�بتقييم� ��سمح �دينامي�ي �تطو�ر�ن�� �الضروري �من �أنھ �تب�ن �والسوق، �لل�شاط �العادية الظروف

ختبارات�القدرة�ع���تحمل�اتطبيق�يوفر��.ية�وقدر��ا�ع���مقاومة�الصدماتالبنكصلابة�المؤسسة�

�ع�اسات�تن�شر�من�االضغوط�إطارا�لمحا�اة�ظروف�غ���مواتية�لل�شاط،�قد�تنجم�خصوصا�عن�

،�والم��تبة�عن�قصور�متعامل�أو�أك������السوق�البي�ية�للبنوك،�أو�تلك�البنوكخلال�الروابط�ب�ن�

جراء��خ���إ���إجراءات�فرعية�قتصادي�الك��.�يتم�تفصيل��ذا�� الناتجة�عن�تد�ور�الوضع��

�المحفظات� �نوعية �تد�ور �مثل: �النظام ��ش�ل �ال�� �المؤسسات �جميع �ع�� �مطبقة مختلفة

والضمانات،��روب�الودا�ع،��غي��ات�ع���مستوى�التنظيم�أو�ع���السياسة�النقدية...ا��.�و�تم�

إجراءات�قصوى����أو�مؤسسة�مالية�من�مختلف�الزوايا،�عن�طر�ق�تطبيق��بنكختبار��شاشة�ا

حتمال�عدم��سديد،�خسارة��س�ب�عدم�احدود�المعقول،�بخصوص�تقييم�معاي���المخاطر�مثل:�

�مبالغ� �ب�شكيل �المعنية �المؤسسة �إلزامية �إ�� �يؤدي �أن �يمكن �مما �الودا�ع...إ��، ���ر�ب ال�سديد،

  .إضافية�من��موال�ا��اصة�أو�ا��صول�ع���السيولة

 مشروع�المعلومات )SYNOBA�(يمثل�مشروع�ع���أشغال��شراف�ع���ي:�البن�نظام�التنقيط�

� �التنقيط �(نظام �الشامل �المشروع �من �الثا�ي �الشق �المس�ندات، �ال�دف�البن�أساس �يتمثل ي)

� ��� �تقدير�م�وناتاالمتو�� �يرتكز�ع�� �الذي �التحليل �من�� ����(CAMELSعتماد �المطبقة �كتلك ،(
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�العامة� �للمدير�ة �التا�عة ���� �العالم ���لية �المشروع ���ذا �القيام �أسند �التنقيط. إطار�م�مات

� �العامة �ال��(DGIG)للمف�شية �مدير�ة��، �لدى �المش�ل �المشروع �فر�ق �مع �وثيق ��ش�ل �عاونت

)،�SYNOBA( ستكمال�تطبيقاوتم��.الرقابة�ع���أساس�المس�ندات،�التا�عة�لنفس�المدير�ة�العامة

�ال �ع�� �تطو�ره �تم �(ORACLE)ذي ، �� ��ع�ن �ال���بالأخذ ��صلاحات �ا��صوص، �وجھ �ع�� عتبار،

ح��ازي،�من�خلال��عديل�بيانات�الدخول�وا��روج�للنظام�المتعلقة�ع����طار�� �2014أدخلت����

 ال���ةإ����(6i)ب�سب�الملاءة�وكذلك�المشار�ات�والمخاطر�الك��ى،�وكذلك��نتقال�من�ال���ة�

(R2.12) و�11مرورا�بال�ساخات�ORACLE )C12(،2017ال���بدأت����عام�.  

  ���بنك�ا��زائر��يالبن��شاط�الرقابة�و�شراف�.�2

�ا��زائر �تقار�ر�بنك �خلال ��من ��شراف ��شاطات �رقابة�البن�تمارس �أساس �ا��زائر�ع�� ��� ي

� ��شراف ��دف �و�كمن �البن�دائمة، �وصلابة �أمن �الس�ر�ع�� ��� �ع����البنوكي ��ل �المالية والمؤسسات

  � :ي�ع���ا��وانب�التاليةالبن�ي����مجملھ،�وتركز�أعمال��شراف�البن�حدا�والنظام�

 من�� �للتحقق �المالية �والمؤسسات �للبنوك �و�ح��از�ة �المحاس�ية �البيانات �وتحليل �ودراسة جمع

  ؛موثوقي��ا�وإ�ساق�ا

 المتطلبات�الدنيا�من��موال�ا��اصة�التنظيمية��الس�ر�ع����متثال�للمعاي����ح��از�ة،�لا�سيما

و�موال�ا��اصة��ساسية،�بموجب�مخاطر�القرض�والسوق�وا��انب�العمليا�ي�وحدود�التعرض�

  ؛للمخاطر�الك��ى�ومعاملات�السيولة�والتحو�ل....�إ��

 � �إعتمد��ا �المخاطر�ال�� �ومراقبة �الداخلية �الرقابة �أج�زة �ملاءمة �من المؤسسات�و �البنوكالتأكد

المالية،�المتعلقة�بالإطار�العام�الذي�يحتوي�ع���التنظيم�و�جراءات،�بما����ذلك�تواجد��يا�ل�

�ل�سي���المخاطر،� �دائم �وج�از�أفقي �والشمولية، �الفعالية �لضمان �والمطابقة �للتدقيق مستقلة

� �ل�ا �تتعرض �المخاطر�ال�� �جميع �من �والتخفيف �وا��د �وتقييم �وقياس �بكشف �كالبنو �سمح

  ؛والمؤسسات�المالية

 ممارسة�عمليات�رقابة�متقار�ة�وإس�شرافية�للبنوك�والمؤسسات�المالية�ا��اضعة،�مع��خذ��ع�ن�

���دف� �و�ذا �العناصر�ا��ارجية، �بالنظر�إ�� �أوضاع�ا، �لتطور �المخاطر�والتوقعات �عتبار�طبيعة

  �؛يالبن�إستقرار�النظام��إق��اح�تداب���الرقابة�أو�التعديل��ك���ملائمة،�و�التا���ضمان

 � �إعتمد��ا �ال�� ��ج�زة �نوعية ��موال��البنوكتقييم �تب�يض �إطار�م�افحة ��� �المالية والمؤسسات

  ؛وتمو�ل��ر�اب

 والبيانات�� �المحاسبة �موثوقية �درجة �من �التحقق �لأغراض �ا��سابات �تقار�ر�محافظي استغلال

  �؛لاع�ع���أري�المدقق�ا��ار��أو�المؤسسة�المالية،�و�ط�البنكالمالية�ا��اصة�ب
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 � �ال��نة �البنكإبلاغ �وضع ��عرض �أن �يمكن �عنصر�محتمل �ب�ل ��ش�ل��بنكية �مالية أو�مؤسسة

 .ي�ل��طر،�ح���ي�س���ل�ا�إتخاذ�التداب���الت��يحية�المناسبةالبن�منفرد،�أو�مجمل�النظام�

  ا��زائر�بنك�من�طرفية�المطبقة�البنكالقواعد��ح��از�ة��.4

�إ���دتاس�نالقواعد��ح��از�ة�المطبقة����ا��زائر�مجموعة�من�القواعد�وال�سب،�وال�����شمل

  و���كتا��:�،��نة�بازل �وضع��االقواعد��ح��از�ة�ال���

1.4� .� �المطبقة ��ح��ازي �التنظيم �ا��زائرمعدلات ��� :� ��ح��از�ة��البنوكتطبق �ا��زائر�المعدلات ��

  التالية:

 :د�ى�� �المال ��رأس �عند �تحر�ره �الواجب ��د�ى �المال �رأس �تحديد ��إ�شاءإن �ع���بنكأي �يقف ،

� �رقم �النظام �بموجب �ا��زائر، ��� �المطبقة ��ح��از�ة �القواعد ��04-08رأس ��� د�سم����23المؤرخ

والمؤسسات�المالية�العاملة����ا��زائر،�والذي�أل����البنوكمال��المتعلق�با��د��د�ى�لرأس�2008

� �رقم �النظام ��01-04أح�ام ��� ��04المؤرخ �أصبح2004مارس ��ا��د�، �المال�ل�د�ى �رأس قاعدة

�ملاي���دينار��للبنوك �دج�10.000.000.000عشرة �نت. �ع�� �الشروط ��ذه ا��زائر�ة��البنوكطبق

� �فروع �ع�� �وكذا �وا��اصة، �مقر�ا��ج�البنوكالعمومية �يتواجد �وال�� �ا��زائر، ��� �العاملة ن�ية

 الرئ�����با��ارج.

 :المخاطر� ��غطية ���سبة �الواقع �ا��اصة��� ��موال �ب�ن �تر�ط �ال�� �العلاقة ��� �ال�سبة �ذه

�والمخاطر�المر��ة ��س�� ��انت �أيضً . �مع �تماشيا �الملاءة، �و�سبة ��وك ��سبة �اا �بازل �1تفاقية

�� �و�سبة �المال �رأس �بكفاية �ا��اصة �وك ���احددت�تمال�� �بـ ��تفاقية ��8%� �و�ذا نص�ل�وفقًا،

المتعلق�بتحديد�قواعد�ا��ذر�����14/08/1991الصادر�بتار�خ��09-91من�النظام�رقم��02المادة�

 �س�ب�عمليا��م.�البنوكوالمؤسسات�المالية�ال���يتعرض�ل�ا��البنوك�سي���

 :المخاطر� �تقسيم ���سبة �أموال �ب�ن �العلاقة �سقف �تحديد �إ�� �ال�سبة ��ذه �ا��دف الذاتية�لبنك

تأث���إفلاس�مدين��من�تخفيفالأو�جما��،�من�أجل��فردي��ن،��ش�لدي�يالمأ�م��إتجاهوال��اماتھ�

 )189،�صفحة�2014(جداي��،��أك��.واحد�أو�

 الصرف� �وضعيات �من�:مراقبة ��ال�دف �ا��اصة ��بمراكز القواعد �الم�و�الصرف كثف�التطور

،�البنوكب�ن�لصرف�اسوق��إ�شاء�لكا��زائر�ة،�وكذ�البنوكمن�فبل��الم��لةللعمليات�ا��ارجية�

��بموجب �المتعلقة ��بمراكز النظم ��للبنوكالصرف �المالية �بال�سي���ا��يد�بنكغ���الوالمؤسسات ية

والمؤسسات�المالية��البنوكتتطلب��ذه�المعاي���من�و ��)133،�صفحة�2004(كر�ار،����طر�الصرف.

��يقدر �حد�أق����ال�سبة��و��:�:ح��م�باستمرار�ال�س�ت�ن�التاليت�نأن�تية�البنكغ��� �ب�ن�10بـ %
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�ا��اصة �أموال�ا �ومبلغ �أجن�ية �عملة �ل�ل �والقص��ة �الطو�لة �الصرف �وضعية �الثانية:، �ال�سبة

 العملات�ومبلغ�أموال�ا�ا��اصة.�ل�افةلصرف�ا�وضعية�جما��إ%من�30

�بنكتنص�قواعد�ا��ذر�المطبقة����ا��زائر�ع���أن��موال�ا��اصة�الصافية�لل�موال�ا��اصة:�.�2.4

�خصم �مع �التكميلية، �ا��اصة �و�موال ��ساسية �ا��اصة ��موال �من ��ل ��شمل �المالية �أو�المؤسسة

  �عض�العناصر�من�كلا�النوع�ن.�

من�خلال�ترجيح�ا��طر�سواء�بال�سبة�لعناصر�أصول�الم��انية�أو�خارج��غطية�المخاطر�وترجيح�ا:�.�3.4

%)�تطبق�ع���مختلف�100%�إ����0الم��انية،�حيث�تم�إدراج�معاملات�ترجيح�مستوى�المخاطر�ما�ب�ن�(

 )60،�صفحة�2014(جداي��،��.العميل�وطبيعة�العملية�ل��امات�حسب�درجة��سديد�ا�وفقا�لنوعية�

  )2021-2014خلال�الف��ة�(��ستقرار�الما������عز�ز��بنك�ا��زائردور��.5

�الملاءمة� �والقوان�ن �السياسات �تنفيذ �خلال �من ��عز�ز��ستقرار�الما�� ��� �المركز�ة �البنوك �سا�م

ف����س���لتوف���الب�ئة�المناسبة�ال���تمكن�المؤسسات�المالية�والبنوك�المختلفة�من�لاقتصاد�الدول،�

  التنافس�بحر�ة�وع���أسس�مت�افئة.

  ا��زائري �يالبن�مؤشرات�السلامة�المالية����القطاع��.1.5

والمؤسسات�المالية�حسب�طبيعة��شاط�ا��البنوكتتوزع��والمؤسسات�المالية�ال�شطة:�البنوك.�1.1.5

  :ع���النحو�التا��

  والمؤسسات�المالية�ال�شطة�البنوكيو���عدد�:�)03رقم�(ا��دول�

  2021  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  السنوات

  البنوك

  06  06  06  06  06  06  06  06  العمومية�البنوك

  13  14  14  14  14  14  14  14  ا��اصة�البنوك

  19  20  20  20  20  20  20  20  البنوكمجموع�

  

المؤسسات�

  المالية

  06  06  06  06  06  06  06  06  المؤسسات�المالية�العمومية

  02  02  02  02  03  03  03  03  المؤسسات�المالية�ا��اصة

  08  08  08  08  09  09  09  09  مجموع�المؤسسات�المالية

  27  28  28  28  29  29  29  29  المجموع�الك��

  )2021إ����2014(من��تقار�ر�بنك�ا��زائرمن�إعداد�الباحث�ن�بالإعتماد�ع���المصدر:�

الف��ة��ل،�خلا��29ووالمؤسسات�المالية��البنوك�إجما���عدد�لاحظ�من�خلال�ا��دول�أعلاه�أن�و 

��ما �و 2017و�2014ب�ن ، �� �القروض ��� �متخصصة �مالية �مؤسسة ��شاط �توقف �وصل�مع س��لاكية،

�ال �عدد ��� �سنة �عشر ���2018اية �(�إ�� �20ن �(�بنك) �مالية،08وثمانية �مؤسسة �����اعدد�بلغ�مافي�)

  با��زائر�العاصمة.���جتما��مقر�م�و �،���27إ�2021ا��زائر���اية�د�سم���
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  ي�ا��زائري البن�تطور�القطاع�.�2.1.5

  ي�ا��زائري�(عدد�الو�الات)البن�تطور�القطاع�:�)04(رقم�ا��دول�

  2021  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  السنوات

  البنوك
  1202  1185  1172  1155  1142  1134  1123  1113  العمومية�البنوك

  401  390  379  370  359  355  346  332  ا��اصة�البنوك

  1603  1575  1551  1525  1501  1489  1469  1445  البنوكمجموع�

المؤسسات�

  المالية

  79  79  75  76  77  79  78  77  المؤسسات�المالية�العمومية

  18  17  16  16  17  09  09  09  المؤسسات�المالية�ا��اصة

  97  96  91  92  94  88  87  86  مجموع�المؤسسات�المالية

  1700  1671  1642  1617  1595  1577  1556  1531  المجموع�الك��

  )2021إ����2014تقار�ر�بنك�ا��زائر�(من�من�إعداد�الباحث�ن�بالإعتماد�ع���المصدر:�

شبكة��لا�يزال���يمن�عليھ��2021عام���ايةبالك���للبنوك��وعجمالممن�ا��دول�أعلاه�أن�يلاحظ�

حيث�بلغ�عدد�البنوك�،�2014عام����و�الة��1445و�الة�مقابل���1603ال���بلغ�عدد�االعمومية��البنوك

ا��اصة��البنوكأما�شبكة�.�2014و�الة����عام���1113مقارنة�بـ:�2021و�الة����عام��1202العمومية�

العمومية��المؤسسات�الماليةب�يتعلقفيما�،�و �2014عام����332مقابل��2021و�الة�عام��401فقد�بلغت�

ز�ادة�ب�و�الة�77بلغ�عدد�ا��حيث�2014مقارنة��عام�����2021عام��و�الة���79ا�عند�عدد�و�الا�استقر 

�18إ����ترتفع،�وإ2014و�الات����عام��09المؤسسات�المالية�ا��اصة����لت����ح�نن،�او�التقدر�ا�

� ��� ���اية�.2021و�الة ��،�2021عام��� �التضم �شبكة �ا��زائر�البنكية �بال�سبة�أ�،و�الة ��1603 ما

�المالية ��،للمؤسسات �عدد �بلغ �بأكملھ��1700جما��بإ�،�97و�الا��افقد �البن�ي �للنظام �عام�و�الة ���

2021،�� ��1531مقابل �عام ��� �تمثل�،2014و�الة ��وال�� �عام�ا��ص��26.438ـل�واحدةو�الة �� 2021�

  .����2014ا��ص��22.944مقابل

ما�ب،�2021عام�انخفاضا�طفيفا�����البنكية���شبابيك�الو�الات�إ�سبة�الس�ان�العامل�ن��ش�دت

� �شباك ��بن�ي�عادل �العمل�ا��ص�7239ل�ل �سن ��،�� ��2020عام 7247مقابل مركز�الص�وك��أما.

أي�ما��عادل��،�����2021اية�عام��ال��اب�الوط�����جميع�أنحاء�موزعة��.و�الة 4055يضم��و�ال��يدية،�ف

 �3057مؤسسة�بر�دية�واحدة�ل�ل�
ً
�ارتفع�عدد��.عاملا

ً
ومركز�الص�وك��البنوك�ل�من�لو�الات�الإجمالا

ما��عادل��و�و ا،���الو�الات�انخفاضً �إ�سبة�الس�ان�العامل�ن��ت��لبحيث�و�الة،��5658ال��يدية�إ���

  .����2020ا��ص��2177مقارنة�بـ��2021عام����ا��ص�2191و�الة�واحدة�ل�ل�

  ا��زائري �يالبن�صلابة�القطاع��.2.5

 
ً
�ش���المالية�تحليل�مؤشرات�الصلابة�فإن� ،ا��زائرتقار�ر�بنك��ال���أجاز��ا�إ���المعطيات�إس�نادا

ية�البنكالسيولة��بإست�ناء،�الما����العامي�تبقى�مر�حة�كما��انت�عليھ����البن�إ���أن�وضعية�القطاع�
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 �� ��� �استمرت �ال�� ����نخفاض ��خ��ة. �غرار�مؤشر��وش�دتالسنوات �ع�� �تطورات �المؤشرات �عض

  .مردودية��صول�ومؤشر�مردودية�رأس�المال

واصلت�و ي،�البن�من�إجما���الناتج�الصا����%81,9 العمومية�البنوكمثلت��،�2021عام������اية

��البنوك �ش�ل ��� �ناتج�ا �من �جزء �تخصيص �االعمومية �مما �لمتطلبات��أتاححتياطيات، ��متثال ل�ا

 �� �المخاطر�القواعد �بتغطية �المتعلقة �ومخاطر�البنكح��از�ة �المخاطر�العملياتية �(مخاطر�القرض، ية

� ��وذلكالسوق)، �منع�� ��جمالية��الرغم �الملاءة �معدل �مستوى �ع�� ���ل �الذي �الطفيف ال��اجع

  .يالبن�للقطاع�

ي�ا��زائري�البن�خلال�العام�ن�الماضي�ن،�أظ�ر�القطاع�ال���سب��ا��19-تداعيات�و�اء��وفيد�رغم

 .والسلطة�النقدية�لاحتواء�آثار��ذه��زمة�ال��ية بفضل�ا���ود�المش��كة�للسلطات�العامة�هصمود

�� �مكنت �ا���ود ��البنوكذه �من �كب��.�ثار�آاحتواء ��ش�ل �معززة �ملاءة ��سب �م��لة �ال��ية �زمة

�لمدة�عام�واحدي،�أطلق�بنك�ا��زائر�برنامج�تمو�ل�خاص�البن���دف�ز�ادة�القدرة��قراضية�للقطاع�

�أق�� ����2100و�حد �ا��زائر�دعم �بنك �واصل �حيث �من��البنوكمليار�دينار، �بمز�د �تزو�د�ا �أجل من

�ا��فاظمع���2020أفر�لا��زائر�القرارات�ال���اتخذ�ا�����مدد�بنك�السيولة�و�عز�ز�رأس�المال.�وعليھ

� مع��بقاء��%2،�تم�تخفيض��ذا�المعدل�إ����2021فيفري ����%3معدل��حتياطي��جباري�المقدر�بـ

ناء�وسادة��مان�وإعادة�جدولة�ديون�عملا��ا�من�ب�البنوكع���إجراءات�التخفيف��خرى�ال����عفي�

  .2021د�سم����31إ���غاية�

 يالبن�مؤشرات�ملاءة�القطاع�.�1.2.5

� ��،�2014فيفري منذ ��للقواعد�البنوكتخضع �لتحديد �ولمخططات���موالا��ديدة ا��اصة

� �المعاي���الدولية. ��خلالالتقار�ر�وفق ��2020سنة �ظل ��عض���زمةو�� �تخفيف �تم �العالمية ال��ية

��خاصة�،القواعد �بوسادة �المتعلقة ���مانتلك �المادة �أح�ام ��� �عل��ا �رقم��4المنصوص �النظام من

2014/01�� ��2014فيفري� 16المؤرخ��� �المالية،��الملاءةالمتعلق�ب�سب المطبقة�ع���البنوك�والمؤسسات

قرار�تم�تمديده� �من�إ�شا��ا.ة�المؤسسات�الماليإعفاء�البنوك�و ����2020أفر�ل��حيث�قرر�بنك�ا��زائر

المعدلة�والمكملة��2021س�تم����29بتار�خ��2021- 09بموجب�التعليمة�رقم���2021د�سم��31إ���غاية�

� �رقم � 2020-05للتعليمة ��� ��06المؤرخة ��2020أفر�ل ��عض���ست�نائية�بالإجراءاتالمتعلقة لتخفيف

لقد�سمحت�تداب���التخفيف�من�است�ناف�ة.�و بنوك�والمؤسسات�الماليالمطبقة�ع���ال��ح��از�ةح�ام�� 

مكن�من�رفع�مستو�ات�كفاية�رأس�المال�لد��ا�إ���مستوى�أع���من��مال�شاط�ا�وز�ادتھ��س�يا،��البنوك

  .التنظي���المطلوب��د�ىا��د�
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  )2021-2014ي�خلال�الف��ة�(البن�مؤشرات�ملاءة�القطاع�:�)05رقم�(ا��دول�

  2021  2020  2019  2018  2017  2016  2015 2014 السنوات

  العمومية�البنوك

 %22,26  %18,95  %17,81 %19,24 19,58% 18,37% 17,75% 14,71%  �سب�الملاءة�ال�لية

  %17,64 %14,58  %13,47  14,44%  14,33%  15,42%  14,64%  11,65%  �سب�الملاءة�القاعدية

  ا��اصة�البنوك

 %19,99 %20,29  %18,90 18,20% 18,92% 20,32% 20,99% 20,40%  �سب�الملاءة�ال�لية

 %19,16 %19,46 %18,17  17,43%  18,14%  19,64%  20,26%  19,68%  �سب�الملاءة�القاعدية

  يالبن�القطاع�

 %21,82 %19,17  %17,99 19,06% 19,45% 18,75% 18,40% 15,79%  �سب�الملاءة�ال�لية

 %17,93  %15,38  %14,26  14,98%  15,03%  16,25%  15,76%  13,18%  �سب�الملاءة�القاعدية

  )2021إ����2014(من�تقار�ر�بنك�ا��زائر��من�إعداد�الباحث�ن�بالإعتماد�ع��المصدر:�

�فيما�يتعلق�البن�ي�ك�لمعدل�الملاءة�للقطاع�،�أن��2021سنة������ايةلاحظ�من�ا��دول�أعلاه�يُ 

�با �الملاءة �ومعدل �القاعدية �ا��اصة ��ال�ليةلأموال �تجاوز �متطلبات �ابوضوح �من ��د�ى لقواعد�ا��د

مستوى�الملاءة��إستقر �.ع���التوا���%17,93و�%�21,82ب�سبة،�أي��3ح��از�ة�المو������ا����إطار�بازل�

� �البن�للقطاع ��� ���2021عامي ��سابق��امقارنة ،� �من �الرغم ��ز�ادةع�� ��عض��%10,8المخاطر�ب�سبة ��

��السنوات ��عو�ض ��ةساو��وم�ةمواز��بز�ادة�او�غطي���الز�ادة�ه�ذتم ��%10,9ب�سبة ��موال��� إجما��

  .ا��اصة

� �عام ���اية ��2021، � �القطاع �م��و البن���ل �تحسنا ��اظي ��سبة �حيث �الملاءةمن

�و �(ال�لية)�جمالية �بلغت �بـ�%21,82ال�� ��%�15,79مقارنة ��2014سنة�� �و ، �����عزي �التحسن �ذا

� ��الملاءةإجما�� �البن�للقطاع �ي ��إ����أسا���ش�ل ��� ��البنوك�ملاءةالتحسن �و العمومية، ��رجع إ���ذلك

نقطة�مئو�ة����التغ���)�1,51+(�ب�سبةما�سا�م�و�و�من�ج�ة،��%7,3انخفاض�المخاطر�المر��ة�ب�سبة�

� �أخرى �الملاءة�� �ج�ة �ومن ��ال�لية، �ز�ادة �ب�%5,5فإن �سا�م �التنظي�� �المال �رأس نقطة��)1,06+(�ـ:��

�2,65،��ان�ل�ذه�التغ��ات�تأث���إيجا�ي�قدره��ش�ل�عام)�ال�لية�الملاءة(مئو�ة����التغ������نفس�ال�سبة�

��جمالية �الملاءة ��سبة �ع�� �مئو�ة ��ب�نما�.نقطة ��سبة ��الملاءةبلغت �للنظام �القاعدية ك�ل�البن�ي

�المال��،�سابق��ا�ةقارنم�ارستمر با�ت��ايدو�������2021عام��17,93% و�عود��ذه�الز�ادة�إ���ز�ادة�رأس

  .)%7,3-(المخاطر�المر��ة�����بانخفاض�م��و�ة)�%�8,0+(القاعدي�

� ��البنوكعرفت ��،���2021ايةالعمومية ��سب ��� ��المالية�الملاءةز�ادة �ا��د �مراعاة ��د�ىمع

�المطلوب ��،التنظي�� �لتصل �حيث�%22,26إ�� ��من ��ال�لية�الملاءة�سبة ��انت�و ��2021عام�� ال��

مقابل��%�17,64بـ��2021عام�����ا��لتم��فقد��القاعدية�الملاءة�سبة��عن،�أما��2014عام����14,71%
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الوقائية�ال�����جراءات�و�ن�يجة��المالية�الملاءة�ذا�التحسن�الم��وظ�����سب��،�2014عام����11,65%

  .سيما�برنامج�إعادة�التمو�ل�ا��اص�لا و �،اتخذ��ا�السلطة�النقدية

،�المالية�الملاءة���طفيف��انخفاض��ل�تم��فقد��،ا��اصة�للبنوكال�سبة�للوضع�الموحد�أما�ب

�لغت�و �،�2014عام����%�20,40مقارنة�بـ��2021عام����%19,99ال�لية�إ����الملاءة�سبة�انخفضت�حيث�

� ��الملاءة�سبة ��%19,16القاعدية ��2021�� �و�� ��سبة �مقارن�أيضامنخفضھ �بلغت�و ���2014عامة ال��

�)%8+( المر��ةالز�ادة����المخاطر�عن�تج�اا��اصة�ن�البنوك�ملاءةال�س���من���نخفاض�ا.��ذ%19,68

�و  �تفوق  ال��
ً
��قليلا ��� ���موالالز�ادة ��)%7+(ا��اصة �بال�سبة �ذلك ��� �القاعدية��للأموالبما ا��اصة

  .ا��اصة�النظامية�و�موال

  يالبن�):�يو���تطور�الملاءة�ال�لية�للقطاع�02(الش�ل�رقم�

  
  تقار�ر�بنك�ا��زائر��من�إعداد�الباحث�ن�بالإعتماد�ع��المصدر:�

  يةالبنكالسيولة�.�2.2.5

  يةالبنكيو����سبة�السيولة�:�)06(رقم�ا��دول�

  2021  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014 السنوات

  البنوك�العمومية

 %35,66  %10,34  %14,21  %18,42  %21,88  %22,66  %25,85  %37,04  إجما����صول �صول�السائلة�/�

  %109,04  %31,54  %42,24  %46,30  %52,17  %58,84  %60,20  %83,41  �صول�السائلة�/�خصوم�قص��ة��جل

  البنوك�ا��اصة�

  %35,29 %30,29  %27,31  %28,52  %33,11  %29,11  %35,87  %43,95  �صول�السائلة�/�إجما����صول 

  %68,90  %59,46  %52,45  %52,61  %60,58  %56,25  %69,79  %75,38  �صول�السائلة�/�خصوم�قص��ة��جل

  القطاع�البن�ي

 %35,74 %13,11  %15,97  %19,84  %23,51  %23,52  %27,14  %37,96  �صول�السائلة�/�إجما����صول 

  %101,66  %37,14  %44,23  %47,45  %53,70  %58,39  %61,64  %82,06  �صول�السائلة�/�خصوم�قص��ة��جل

  )2021إ����2014تقار�ر�بنك�ا��زائر�(من�من�إعداد�الباحث�ن�بالإعتماد�ع���المصدر:�

� �سيولة ��سبة �السابق �ا��دول �يو�� �البنكية �ك�ل �زمنية ��تمتدلف��ة ��2014من ،�2021إ��

ي،�حيث�البن�للقطاع��سبة�بال����سبة��صول�السائلة�إ���إجما����صول��انخفاض�ناك�أن��و�لاحظ

�ا �من ��%37,96نخفضت �عام ��2014�� ��%13,11إ�� �2020عام ،� �قدر�ا��2021عامل��تفع ��سبة �إ��
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�%82,06نخفضت�أيضا�من�افقد��،ا��صوم�قص��ة��جلع���أما�بال�سبة�للأصول�السائلة��.35,74%

  .����2021%101,66إ����ة��ش�ل�كب�� م��وظ�لز�ادة،�لتعود��2020عامب��اية��%37,14 إ�������2014عام

�البنوكعليھ�من�طرف��م�يمنا�ومسيطرا�أصولھبالنظر�إ���إجما����،يالبن�لا�يزال���م�القطاع�

بال�سبة��.يالبن�من�إجما���أصول�القطاع��%87أك���من��جمالية�يمثل�إجما���أصول�ا��العمومية،�ال��

� �للسنة ��لت���2021المالية �القطاع �أصول �إجما�� ��� �كب��ة �البن�ز�ادة �تقدر�بـ �نمو��%21,41ي مقابل

بتغ���م��وظ�وعودة��صول��2021عام��ا�سم.�الماضية�السنوات����)%0,75(�نحوقدر�بيشبھ�معدوم�

� �القطاع �ش�د �حيث �المطلوب، �المستوى �إ�� �البن�السائلة �ز�ادة �ا��زائري �السائلة�كب��ةي �أصولھ ��،�

ال���ش�دت�تجاوز��سبة��صول�و �،العمومية�للبنوك�صول�السائلة����بز�ادة���أسا���ش�ل�مدعومة�

�،�ذا�التحسن��و�ن�يجة�برنامج�إعادة�التمو�ل�ا��اصو �،%100السائلة�/�ا��صوم�قص��ة��جل�عتبة�

  .�دف�ز�ادة�قدر��ا�ع���التمو�ل���،العمومية�با��صول�ع���المز�د�من�السيولة�للبنوكالذي�سمح�و 

ي��غطي�ال��اماتھ�(ا��صوم�قص��ة��جل)�البن�ع���أساس�موحد�فإن��صول�السائلة�للقطاع�

� ��%101,7ب�سبة �بـ�2021د�سم����� �د�سم����%�82,06مقارنة ��� ��او�ذ�،2014فقط �لز�ادةن�يجة

� �بـ: �السائلة �%�230,30صول ��و�ا��ال �كما �م. �مع ��غطية �ا��صوم���صول ستوى �لمجموع السائلة

معدل��غطية�ب�مرات،ث�بأك���من�ثلا ��صول السائلة�إ���إجما�����صول �سبة��فقد�زادت،��جلقص��ة�

  2020.���عام��فقط�%13,1مقابل�����2021عام��%�35,7يفوق 

  �البنوكو�وامش�مردودية��.3.5

  البنوكمؤشرات�مردودية�.�1.3.5

  العائد�ع���رأس�المال�.1.1.3.5

  )2021-2014يو���تطور�العائد�ع���رأس�المال�والرافعة�المالية�خلال�الف��ة�(:�)07رقم�(ا��دول�

  2021  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014 السنوات

  العمومية�البنوك

 %10,40  %8,48  %11,85  %22,68  %19,99  %18,69  %23,37  %25,22  العائد�ع���رأس�المال

  10  10  10  10  10  11  13  14  الرافعة�المالية

  ا��اصة�البنوك

  %15,36 %11,95  22,45  %21,21  %14,69  %15,28  %16,10  %19,97  العائد�ع���رأس�المال

  6  6  6  6  6  5  5  6  الرافعة�المالية

  يالبن�القطاع�

 %11,18 %9,01  %13,69  %22,38  %18,84  %17,89  %21,48  %23,75  العائد�ع���رأس�المال

  10  10  10  9  9  10  11  12  الرافعة�المالية

 )2021إ����2014تقار�ر�بنك�ا��زائر�(من�من�إعداد�الباحث�ن�بالإعتماد�ع���المصدر:�
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�%25,22من��)-5,23(�ب�سبة�نخفضتاالعمومية��البنوكمردودية��أعلاه�أن�ا��دول يلاحظ�من�

مردودية��موال�ا��اصة�(العائد�ع���رأس��إرتفعت���ح�ن�،�2017عام�%19,99إ�����2014عام�ة��لالم

 توسط�رأس�المالبم�فيما�يتعلق�)%30بفضل�النمو�ا��يد�للنتائج�(��2018عام����%22,68المال)�إ���

)9,5%(� �لتصل�تانخفضو ، �أخرى ��مرة ��%10,40إ�� ��2021عامب��اية �ش�دت�. ا��اصة��البنوك�كما

،���2017عام�ةمقارن�%14,69إ��������2014%���19,97لتتراجعا�����سبة�العائد�ع����صول�ال���

��رتفعتا�مافي �ال�سبة �%�21,21ل���ل�����2018ذه ��توانخفض، �مجددا �2020و��2019سنة��

�و )%15,36و�%11,95و�22,45(�بمعدلات�2021و ،� �البن�ي �القطاع �لوضعية ��ك�ل�ال�سبة ��و عرف

إ����عائدا�لينخفض�%�23,75سبة���2014عام���لس�المال�الذي�أ���العائد�ع���ر نخفاض�اكذلك�

  .�2021عام��اية��11,18%

 العائد�ع����صول� - 

 )2021-2014يو���العائد�ع����صول�خلال�الف��ة�(:�)08رقم�(ا��دول�

  2021  2020  2019 2018 2017 2016 2015 2014  السنوات

  العمومية�البنوك

 %1,77  %1,23 %1,26 2,27% 1,97% 1,68% 1,76% 1,77%  العائد�ع����صول 

 %2,79 %3,33 %3,39  3,96%  3,87%  3,89%  3,51% 3,21%  يالبن�ال�امش�

  ا��اصة�البنوك

 %3,02  %2,73 %3,16 3,38% 2,59% 2,84% 3,31% 3,38%  العائد�ع����صول 

 %5,58 %6,16 %6,85  6,57%  5,98%  5,85%  6,40%  5,74%  يالبن�ال�امش�

  يالبن�القطاع�

 %1,95 %1,43 %1,51 2,42% 2,05% 1,83% 1,92% 1,99%  �صول العائد�ع���

 %3,18 %3,70 %3,85  4,32%  4,15%  4,14%  3,86%  3,56%  يالبن�ال�امش�

  )2021إ����2014تقار�ر�بنك�ا��زائر�(من�من�إعداد�الباحث�ن�بالإعتماد�ع���المصدر:�

�مؤشر�العائد�ع����صول�يُ �،أعلاه�ا��دول �ع���بُناء قاس�ب�سبة�المالعمومية��للبنوكلاحظ�أن

�ذه�ال�سبة��انخفضت،�ثم�1,77%�معدلقد���ل���2014عام(الناتج/مجموع�متوسط��صول)�خلال�

��2,27إ��رتفاعا�ا�تب�نما�ش�دع���التوا��،��1,68%و�1,76%ب�سب��2016و��2015عاميخلال��ل�من�

�%1,26ة�ب�سب�2020و����2019أخرى��مرة�تانخفض،�ثم��2017عام����%�1,97مقابل����2018عام��%

�ا��اصة�لبنوكلمؤشر�العائد�ع����صول�كما�أن��.%1,77ب�سبة���2021عام��اية�بتفع��� ل�،%1,23و

�ما �حد �إ�� �متقلب ���ل �حيث �ا، �كب���من ��من�3,38%نخفاض �عام�2,59%إ���2014عام ���2017�،

�2020و��2019ش�ل�طفيف�خلال�عامي�.�وانخفضت��2018عام����%��3,38إ��ت��ذه�ال�سبة�ارتفعو 

�البلاد�خلال�تلك��%2,73و�%3,16ب�سبة� �مع��� ،�لالف��ة�سب�تأث���ا��ائحة�ال���مرت���ا تفع�مجددا

  .%�3,02معدل��ل��ل�2021تحسن��وضاع����البلاد�خلال�عام�
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��نخفضا ��صول �مردودية �معدل �متوسط �من �ك�ل �البن�ي ��%1,99للقطاع إ�����2014عام��

��2016لعام�1.83% ��ل��ى ، �تحسنا ��2017عامي�� �التوا��،�%2,42و�%2,05(��سبةب�2018و �ع�� (

 .%1,95ب�سبة��2021،�ل��تفع�مع���اية�سنة�����2020%1,43و�%1,51بـ:��2019سنة�����تنخفضاو 

  يالبن�ال�امش��.2.3.5

  )2021- 2014خلال�الف��ة�(�يةالبنك�وامش�اليو���:�)09رقم�(ا��دول�

  2021  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  السنوات

  العمومية�البنوك

 %78,48  %72,99  %81,17  80,79%  72,72%  72,32%  65,76%  66,68%  �امش�الفائدة�/الدخل�ا��ام

  %32,14 %34,51 %28,12  26,39%  33,75%  31,43%  39,24%  40,58%  خارج�الفائدة�/الدخل�ا��ام�البنوك

  ا��اصة�البنوك

 %79,30 %75,34 %69,72  71,14%  74,25%  73,38%  71,51%  69,12%  /الدخل�ا��ام�امش�الفائدة�

 %43,59 %41,46 %39,46  40,49%  46,16%  46,27%  43,43%  41,29%  خارج�الفائدة�/الدخل�ا��ام�البنوك

  يالبن�القطاع�

 %78,68 %73,47 %78,89  78,78%  73,00%  72,51%  66,81% 67,19%  �امش�الفائدة�/الدخل�ا��ام

 %35,87 %34,93 %30,79  29,34%  35,99%  34,08%  40,01%  40,73%  خارج�الفائدة�/الدخل�ا��ام�البنوك

  )2021إ����2014(من�تقار�ر�بنك�ا��زائر��من�إعداد�الباحث�ن�بالإعتماد�ع��المصدر:�

� �الرغم �ع�� �من �المؤشرات ��ذه �تطور ��غ�� أن �المتجا�س، �أن �إلا ��وامش �البنوك�لدىالبنكية

����اجعا،�ل�2017عام�إ���غاية��2014عاممن�%10,18ب�سبة��ترتفعا ا��اصة ��2018عام����%3,11بـ

�امش�الفائدة�����بالز�ادة)�مقارنة�%25,3ا��ام�(+����الدخلأك����ز�ادةن�يجة�إ��������2019%1,42و

  .%�8نحوالعمومية��سبة�موجبة�تقدر�ب�البنوكية�لدى�البنك��لت�ال�وامش�����المقابل�،)20,1%+(

�الف��ةلقطاع�البن�ي�ك�ل�خلال�ا�جما���دخللإ سبة�بال��امش�الفائدة��ارتفع�،�����2021اية�عام�

�2021،����%78,7إ�������2020%�73,5من�نتقل،�حيث�انقطة�مئو�ة�5,2بمقدار��2019و�2014ب�ن��ما

� �انخفاض ��عد �ب�سبة�� �الفائدة ��)%6,5-(��امش ��سبة �من ��نخفاض� أقل �ا��ام��� �الدخل إجما��

ية�خارج�الفوائد�الم�سو�ة�إ���إجما���الدخل�فقد�البنك��عباءمعدل��بخصوصاما��،%12,7بـ:�والمقدر�

�عد�انخفاض�كب���ب�سبة��،�2021عام�%35,87إ�����2020عام����%34,93تحسن��ش�ل�طفيف�من�

  .ية�خارج�الفوائدالبنك��عباء����15,3%

IV- اتمةا��� 

قتصادي�لسلامة�النظام�الما���ك�ل�والقطاع���الضرور�ةي�السليم�أحد�الر�ائز�البن�النظام���عد

�عام �ال��عت��و �،�ش�ل �البن��شاط ��العناصر �مني �الضرور�ة �خلال��،الما����ستقرارلتحقيق �من وذلك

�ا��زائر�أ ��عت���بنك �و�التا�� �البنكية، �الرقابة �إطار�متطلبات ��� �تدخل �والمعاي���ال�� �القواعد د�حوضع

� ��� �الرئ�سي�ن ��تطبيقالفاعل�ن �البنوك، �داخل �البنكية �ا��وكمة �موتتوقف �النظام �ع���البن�قدرة ي
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�والتداب����  ��جراءات �قدرة �مدى �ع�� ��زمات �النقدية�مواج�ة �السلطات �قبل �من �الموضوعة ح��از�ة

 للوقاية�من�م��ا.

  نتائج�.ال1

  :و���كتا��توصلت�الدراسة�إ���جملة�من�النتائج�

 � �النظام �والتداب���� �ا��زائري �يالبن��عتمد ��جراءات �قدرة �مدى �ع�� ��زمات �مواج�ة ح��از�ة���

�تضع�ا ��ال�� �النقدية �ا��زائر�السلطات �لبنك �وتحقيق ��زمات �من �داخل���ستقرار للوقاية الما��

 ية�ا��زائر�ة.البنكالمنظومة�

 دور ية�البنكتلعب�ا��وكمة� 
ً
 ما��ا

ً
�وم�ما

ً
�ةمسؤول�أول��يئة�رقابيةداخل�بنك�ا��زائر�الذي�يمثل��ا

 ا��زائر�ة.�البنوك�من�قبل�تفاقيات�بازل اتطبيق�محتو�ات�عن�متا�عة�

 � �للقطاع �الملاءة ��جمالية�البن�معدل �الملاءة �ومعدل �القاعدية �ا��اصة �للأموال �بال�سبة �خاصة ي

� �متطلبات �بوضوح �لتجاوزت ��د�ى �الما��د ��ح��از�ة ���و��لقواعد �إطار�بازل ��� ����3ا �ف��ةخلال

 الدراسة.

 رتفاع�المخاطر�اع���الرغم�من�الدراسة،��ف��ةنوعا�ما�خلال�ي�مستقر�البن�مستوى�الملاءة�للقطاع�

� �السنوات�%10,8ب�سبة ��عض �ومساوي��،�� �موازي �بارتفاع �و�غطيتھ ��عو�ضھ �تم ��رتفاع �ذا

 .لإجما����موال�ا��اصة�%10,9ب�سبة�

 ي�تبقى�مر�حة�كما��انت�عليھ����البن��ش���تحليل�مؤشرات�الصلابة�المالية�إ���أن�وضعية�القطاع�

 نخفاض�خلال�السنوات��خ��ة.ية�ال���استمرت����� البنكالسيولة��باست�ناء،�الماضية��عوام

 � �المؤشرات ��ش�دت�عض �المال،��مثل�ةجيدتطورات �رأس �ومؤشر�مردودية ��صول مؤشر�مردودية

 �يما�عرفت�مؤشرات�أخرى ف
ً
 ����س��ا.�تراجعا

 يئات�البن�النظام�لا�يحتوي��� �الية�بنكالرقابة�الي�ا��زائري�ع�� ك�شاف�مدى�اقادرة�ع���والقوة

 الما����مثل،��ستقرار تحقيق�من�أجل�كفايتھ�لتغطية�المخاطر�المختلفة�مدى�ملاءمة�رأس�المال�و 

 ا��زائر��يدعم� �و �زود�ا�و �البنوكبنك �السيولة �من ��بمز�د �عزز �مالمن ات�ثار��زمآ�حتواءلا ��ارأس

 البلاد.��ا��تمر ال���

 مع�جل�تجنب��زمة�أمن��19-���زمن��وفيد�% 2بنك�ا��زائر�معدل��حتياطي��جباري�إ���خفض�

��خرى �ا��فاظ �التخفيف �إجراءات ��،ع�� ��عفي �جدولة��البنوكال�� �وإعادة �أمان �وسادة �بناء من

 .%3قدر�بـ�ت�ت�ان�،�وال��ديون�عملا��ا
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  ر� ��وفيدغم �و�اء �سب��ا�19-تداعيات ��للقطاع�ال�� ��،2020و�2019عاميخلال ي�البن�أظ�ر�القطاع

�صمود �العامة�ها��زائري �للسلطات �المش��كة �ا���ود �آثار��ذه� بفضل �لاحتواء �النقدية والسلطة

 .�زمة�ال��ية

 يالبن�من�إجما���الناتج�الصا����%81,9 ع���العمومية�البنوك�سيطر�. 

 ا��اصة�ولمخططات�التقار�ر�وفق�المعاي���الدولية��موالا��ديدة�لتحديد��للقواعد�البنوكتخضع��

 اليوم.�ح����2014عاممن�

 تلك��خاصةو تم�تخفيف��عض�القواعد��،باسره�العالممست�العالمية�ال���ال��ية���زمة���ظل�

� �بوسادة �الماليةالمتعلقة �والمؤسسات �البنوك �ع�� �المطبقة �الملاءة �ب�سب �والمتعلقة �و �مان إعفاء�،

 ��ا.�بعض�من�إ�شاال

  �� ��عض �تخفيف �المالي��ح��از�ةح�ام �والمؤسسات �البنوك �ع�� �أتاحت�،ةالمطبقة رفع��وال��

 .التنظي���المطلوب�ى�د�مستو�ات�كفاية�رأس�المال�لد��ا�إ���مستوى�أع���من�ا��د�

 مما�يؤدي�إ���عدم��،العاملة����ا��زائر�من�المنافسة�الشفافة�بي��ا�البنوكالدولة�لمعظم��ملكيةحد�ت

 الما��.��ستقرار 

  �ق��احات.2

 :و����الآ�يمن�خلال��ذه�الدراسة�والنتائج�المتوصل�إل��ا�نقدم��عض�التوصيات�

 تطبيق�مباد��ا�ال����من�خلال�ا��زائر�ة�المؤسساتالبنوك�و ية�داخل�البنكضرورة�تفعيل�ا��وكمة�

 نصت�عل��ا�المنظمات�وال�يئات�الدولية.

 � �ا��وكمة �لتطبيق �الملائمة �الب�ئة �البنك��يئة �داخل �أساس�ا��زائر�ة�البنوكية تطو�ر��ع��

 .لميةالعاال�شر�عات�وإعداد��طر�القانونية�والرقابية�اللازمة�لتطبيق�ا�وفق�أفضل�الممارسات�

 ستقرار من�أجل��عز�ز��ا��زائري �يالبن�ا���از����ية�البنك�عز�ز�مبادئ�الممارسات�السليمة�للرقابة���

� �ذلك�حيثالما��، ���عتمد �ي�ون ع�� ��ا��زائر��و �بنك�أن �عن ��ول �و الالمسؤول �التنظيم ع���رقابة

 .نفس�ا�البنوكي�و البن�ا���از�

 المخاطر�ا��ديدة��بما�يواكب�،الما����ستقرار لتحقيق�لبنك�ا��زائر�شرا���و� تطو�ر�النظام�الرقا�ي�

 ���مجال�التكنولوجيا�ا��ديثة.����خ��ة���ظل�التطورات�

 ع���التطبيق�البنوكية�والمسا�مة�������يع�البنك��وكمة�أسا����لع���بنك�ا��زائر�إصدار�دليل��

 .�مثل�والفعالقواعد�ا�ع���النحو�
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