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  الم��ص:

بنوك��سلامية�بال��ك���ع���واقع��فصاح�غ���الما���لدى�ال��سليط�الضوء�ع���دفت��ذه�الدراسة�إ���      

وقد�خلصت�الدراسة�إ���أن�،�دراسة�حالة�بنك�البلاد�السعودي�من�خلال�فصاح�عن�معلومات�ا��وكمة�

�تقر�ر� �خلال �من �و�الضبط �الم�شورة �تقار�ره �ضمن �ا��وكمة �معلومات �عن �يف�� �السعودي �البلاد بنك

��دارة ��،السنوي �مجلس �أبرز�ا: �من �نقاط �عدة �شملت �سياسة�وال�� �الفرعية، �و��انھ �البنك �إدارة مجلس

�إدارة، �مجلس �أداء �تقييم �وآليات �و�ر�اح، � �الم�افآت �ومساعدة�توز�ع �البنك ��عز�ز�شفافية ��� ��سا�م مما

  .أ��اب�المصا������إتخاذ�قرارا��م

  حوكمة�الشر�ات.�البنوك��سلامية، معلومات�ا��وكمة،��فصاح�غ���الما��،ال�لمات�المفتاحية:�

  JEL�:G21  ;M41 ;�G34تص�يف�

Abstract:  

     This study aimed to shed light on the reality of non-financial disclosure in Islamic 

banks by focusing on the disclosure of governance information through the case study 

of the Saudi Bank Albilad. The study concluded that The Saudi Bank of Albilad 

discloses governance information within its published reports and precisely through 

the annual report of the Board of Directors, which included several points, most 

notably: the bank’s board of directors and its sub-committees, the policy of 

distributing rewards and profits, and mechanisms for evaluating the performance of 

the board of directors, which contributes to enhancing the bank’s transparency and 

assisting stakeholders in making their decisions 

Keywords: : non-financial disclosure; governance information; Islamic banks; 

Corporate governance 

JEL classification codes: M41 ;G21 ;G34 
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  مقدمة

�الم�تم�ن� �مساعدة ��� �م�ما �دورا ��قتصادية �المؤسسات �بھ �تقوم �الذي �الما�� ��فصاح يلعب

ناسبة،�وذلك�من�خلال�تزو�د�م�بمعلومات�مالية��شأن�نتائج�أعمال�المؤسسة�ع���اتخاذ�القرارات�الم

�سمح�ل�م�بتقييم�الوضعية�المالية�للمؤسسة�(المركز�الما��،��داء�الما��،�التدفقات�النقدية...ا��)،�ومع�

أنھ�لا�يمكن�إن�ار�أ�مية�المعلومات�المالية����عملية�اتخاذ�القرار،�إلا�أ��ا��عت���غ����افية�لوحد�ا،�كما�

� �لا �قد �عن�أ��ا �تبحث �البي�ية �والمنظمات �ال�يئات �فمثلا �المص��ة، �أ��اب �جميع �احتياجات تل��

�(إفصاح� �البي�ية �بمسؤولي��ا �ال��ام�ا �ومدى �الب�ئة �ع�� �المؤسسة �تأث����شاط �مدى �حول معلومات

�مناسبة� �أمنة �عمل �لب�ئة �توف���المؤسسة �مدى �حول �معلومات �عن �تبحث �العمال �ونقابات بي��)،

  اجتما��)،�ومن��نا�ت��ز�أ�مية��فصاح�غ���الما���بال�سبة�لأ��اب�المص��ة.للعمال�(إفصاح�

و�عت����فصاح�عن�معلومات�ا��وكمة�أحد�أ�م�أنواع��فصاح�الغ���الما��،�حيث�أنھ��سمح�

�أداء� �تقييم �آليات �ومؤ�لا��م، �أعضائھ �وخ��ة ��دارة، �مجلس �تركيبة �الملكية، ��ي�ل �ع�� بالتعرف

��دارة، �بمبادئ��مجلس �المؤسسة �ال��ام �مدى �بتقييم �أيضا ��سمح �كما ��ر�اح، �توز�ع سياسة

ا��وكمة،�و�ل��ذه�المعلومات��عد�م�مة�لأ��اب�المصا���لا�سيما�المس�ثمر�ن�المحتمل�ن�وا���ات�

  التنظيمية����البلد.

���صوصية� �نظرا ��سلامية �البنوك �لدى �ا��وكمة �معلومات �عن ��فصاح �أ�مية وتزداد

�ا�ال�شغي��،�الذي��عتمد�بدرجة�كب��ة�ع���مقدمي��موال�(المودع�ن)،�حيث�أن�ال��ام�البنوك�نموذج

�سواء��بالإفصاح��سلامية ��موال �مقدمي ��عز�ز�ثقة ��� �المسا�مة �شأنھ �من �ا��وكمة �معلومات عن

المختصة���انوا�أفرادا�أو�مؤسسات�لاس�ثمار�أموال�م�لدى�البنك،�إضافة�إ���طمأنة�ا���ات�الرقابية

  �البنك�المركزي�مثلا�حول�مدى�ال��ام�البنك�بمبادئ�ا��وكمة.

  إش�الية�الدراسة:�

بناء�ع���ما�سبق،�نحاول�من�خلال�دراس�نا��ذه�تقييم�واقع�ال��ام�البنوك��سلامية�بالإفصاح�

���عن�معلومات�ا��وكمة�بالتطبيق�ع���بنك�البلاد�السعودي،�وعليھ�يمكن�بلورة�إش�الية�الدراسة�

  ال�ساؤل�الرئ�����التا��:

 ما�واقع��فصاح�عن�معلومات�ا��وكمة�لدى�بنك�البلاد�السعودي�؟

  فرضية�الدراسة:

    كإجابة�مبدئية�ع���إش�الية�الدراسة�تم�صياغة�الفرضية�التالية:

  يل��م�بنك�البلاد�السعودي�بالإفصاح�عن�معلومات�ا��وكمة�ضمن�تقار�ره�الم�شورة�
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  من���الدراسة:

�ع���تحقيق���داف�المتوخاة�من�الدراسة،�تم��عتماد�ع���المن���ن�الوصفي�والتحلي���عملا 

 بالنظر�لمناسب��ما�لأغراض�الدراسة.

  أ�مية�الدراسة:

تتج���أ�مية�الدراسة�����و��ا�تمثل�مسا�مة����إثراء��دب�النظري�والتطبيقي�لموضوع��فصاح�

ومات�ا��وكمة�بصفة�خاصة،�الذي�لا�زال�لم�يلقى���تمام�غ���الما���بصفة�عامة�و�فصاح�عن�معل

  المناسب��عد�من�قبل�الباحث�ن.

    الدراسات�السابقة:

�الباحثان� �تمكن �وال�� �الدراسات، �بموضوع �الصلة �ذات �السابقة �الدراسات �لأبرز �بيان �ي�� فيما

  من�الوقوف�عل��ا:

 � �دراسة �أحمد، �و ��:)2020(را��� �ب: �غ���ا� "والموسومة �القيمة�فصاح �ع�� �وا�ع�اسھ لما��

:���دفت�السوقية:�دراسة�تطبقية�لعينة�من�المصارف�المدرجة����سوق�العراق�للأوراق�المالية"

�العراقية� �للمصارف �السوقية �القيمة �ع�� �غ���الما�� ��فصاح �اختبار�ا�ع�اس �إ�� �الدراسة �ذه

�إ�� �الدراسة �خلصت �وقد ،� �المالية �للأوراق �العراق �سوق ��� �ب�ن��المدرجة �معنو�ة �ارتباط علاقة

  �فصاح�غ���الما���والقيمة�السوقية�لدى�المصارف�محل�الدراسة.

 دراسة�(Herbert & Agwor, 2021)�::والمعنونة�ب�"Corporate governance disclosure and  

corporate performance of Nigerian banks"دفت��ذه�الدراسة�إ���اختبار�تأث����فصاح���:

�حيث�عن�مع �ا��وكمة�لدى�البنوك�التجار�ة�بدولة�نيج��يا�ع����داء�الما����ذه�البنوك،� لومات

� �الدراسة �عن��13شملت ��فصاح �لعملية � �تأث���إيجا�ي �وجود �إ�� �الدراسة �توصلت �وقد بن�ا،

 معلومات�ا��وكمة�ع����داء�الما���للبنوك�محل�الدراسة.

 � �دراسة �سا��، �و �الرحيم �)2022(عبد �ب:والمع: �المسؤولية��"�نونة �عن �المحاس�� �فصاح

:��دفت��ذه�الدراسة�إ���التعرف�"-تجر�ة�بنك�ال��كة�ا��زائري -�جتماعية����البنوك��سلامية�

ع���واقع��فصاح�عن�المسؤولية��جتماعية�لدى�البنوك��سلامية�من�خلال�دراسة�حالة�بنك�

بنوك��سلامية�تنظر�للمسؤولية��جتماعية�كعمل�ال��كة�ا��زائري�،�وقد�توصلت�الدراسة�إ���ال

إ�سا�ي�فقط�ول�س��واجب�عل��ا�اتجاه�المجتمع،�كما�أكدت�الدراسة�ع���أن�بنك�ال��كة�يتجنب�

 عرض�المعلومات�ال���ت��ق�الضرر�بالمسا�م�ن�والعمال�بما�ف��ا�معلومات�المسؤولية��جتماعية.
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  ت�السابقة:الدراسة�ا��الية�وما�يم���ا�عن�الدراسا

  تم��ت�دراس�نا�عن�الدراسات�السابقة����النوا���التالية:

 و��ا�سلطت�الضوء�ع���واقع�تطبيق�نوع��)2020(را����و�أحمد،�تم��ت�دراس�نا�عن�دراسة�����

�ركزت� �كما �ا��وكمة، �معلومات �عن ��فصاح ��� �والمتمثل �غ���الما�� ��فصاح �أنواع �من محدد

 ة�فقط�دون�غ���ا،�من�خلال�دراسة�بنك�البلاد�السعودي.دراس�نا�ع���البنوك��سلامي

 � �دراسة �عن �دراس�نا �تطبيق��(Herbert & Agwor, 2021)تم��ت �مدى �تقييم �إ�� ��دفت �و��ا

�(Herbert & Agwor, 2021)�فصاح�عن�معلومات�ا��وكمة�لدى�البنوك��سلامية،�ب�نما�ركزت�

 اء�الما���للبنوك�التجار�ة�(الر�و�ة).ع���أثر��فصاح�عن�معلومات�ا��وكمة�ع����د

 ون�الدراست�ن�سلطتا�الضوء�ع����)2022(عبد�الرحيم�و�سا��،�تم��ت�دراس�نا�عن�دراسة�����

�معلومات� �عن ��فصاح �ع�� �دراس�نا �ركزت �حيث �غ���الما��، ��فصاح �أنواع �من �مختلف�ن نوع�ن

� �دراسة �ركزت �ب�نما �ا��وكمة �سا��، �و �الرحيم �المسؤولية��ع���)2022(عبد �عن �فصاح

  �جتماعية

I- �:طار�النظري�للإفصاح�غ���الما��� 

سوف�نتطرق�من�خلال��ذا�المحور�لأبرز�المفا�يم�المرتبطة�بالإفصاح�غ����الما���من�خلال��سليط�

 الضوء�ع���مف�ومھ،�مرورا�بالنظر�ات�الداعمة�لھ،�وان��اء�بم�وناتھ

 مف�وم��فصاح�غ���الما��:.�1

صاح�غ���الما���بأنھ��ل�المعلومات�الوصفية�والنوعية�المف���ع��ا�خارج�القوائم�المالية��ف�عرف

�الشركة �قبل �من ��الم�شورة �الرحميم، �2020(عبد �صفحة ،30(� �كما ،� �ل�شر�ب�أيضاعرف �وسيلة أنھ

�أو� �الشركة �أعمال �حول �ب�ن��البنكمعلومات �المعلومات �تماثل �عدم �من �ل��د �المص��ة �أ��اب إ��

�والمدر��نالمس�ثم �(Shehata, 2014, pp. 18-26) ر�ن �عن�، �الكشف �عملية �أنھ �أساس �ع�� وقدم

معلومات�غ���مالية���م�المس�ثمر�ن،�و��ون�إما�بصورة�دور�ة�أو�بصورة�فور�ة�عند�حدوث�المعلومة،�

وذلك�ح���يتحصل�ا��ميع�ع���المعلومات����التوقيت�المناسب،�وعدم�استفادة�أي���ص�قبل�غ��ه�

  .)10،�صفحة�2017(بركھ،��علومةمن�الم

بناءا�ع���ما�سبق�يمكن��عر�ف��فصاح�غ���الما���ع���أنھ�تلك�المعلومات�ال���توفر�ا�المؤسسة�

أو�البنك�علاوة�ع����فصاح�الما���التقليدي�وال�����دف�من�ورا��ا�إ���تقديم�صورة�أ���وتوف���ف�م�

  أفضل�للم�تم�ن�ب�تائج�أعمال�ا.
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  :الداعمة�لإفصاح�عن�المعلومات�غ���الماليةالنظر�ات�.�2

�غ���المالية� �المعلومات �عن ��فصاح �أ�مية �وت��ز �تدعم �ال�� �النظر�ات �من �العديد �ومنتوجد ،�

  )07- 06،�الصفحات�2020(السيد،��أ�م�ا:�:أ�م�ا

 :ترى��ذه�النظر�ة�أن�التوسع����مستوى��فصاح�عن�المعلومات��س�م����ا��د�من��نظر�ة�الو�الة

ظا�رة�عدم�تماثل�المعلومات��ال���ت�شأ��س�ب�وجود�معلومات�لدى�الوكيل�لا��علم�ا��صيل��نظرا�

�لتحقيق� �المعلومات �تلك �توظيف �ع�� �الوكيل ��عمل �حيث �العل��، �العم�� �المستوي ��� لاختلاف

 المنفعة�ا��اصة�ح���لو��عارضت�مع�مص��ة��صيل،

 :شارة�� ��فصا�نظر�ة �أن �النظر�ة ��ذه �إشارات�ترى �لإيصال ��ستخدم ��و�أداة �المعلومات �عن ح

�أخبار� ��شارات ��ذه �ستحمل �و�التا�� �المصا��، �أ��اب �وللأطرف �المالية ��وراق �سوق ��� تأثر�ھ

��فصاح� �بمع���أن��دارة�ست�ون�ع���استعداد�بالتوسع��� � �متخذي�القرار، إيجابية�لتأث���ع��

� ��عت���جذابة �ال�� �ا��اصة �المعلومات �ب�ئة�عن ��� �مصداقي��ا �وتضمن � �والمسا�م�ن للمس�ثمر�ن

 �عمال،بالرغم�من�أ��ا�غ���إلزامية.

 تدعو��ذه�النظر�ة�للمز�د�من��فصاح�والذي��عكس�سلامة�ومشروعية�الشركة�نظر�ة�الشرعية:

أو�المصرف،�وعليھ�فإن��فصاح�ع���المعلومات�الغ���مالية��و�من�سيفي���ذا�الغرض�من�خلال�

 صورة�عن�رؤ�ة�وأ�داف�الم�شاة.إعطاء�

 � �المصا��: �أ��اب �لتعز�ز�تلبية�نظر�ة �وذلك �م��ايد �اتجاه �يأخذ ��فصاح �أن �النظر�ة ��ذه وترى

�لتوضيح� �و�جتما�� �البي�� ��فصاح ��ش���إ�� �المصا��،كما �أ��اب ��ك���من �القطاع احتياجات

 مدى�تدعيم�وتحس�ن�المسؤولية��جتماعية.

 الكفئ� �السوق �نظر�ة ��افة�: �السوق ��عكس �أن �ي�ب�� �الكفئ �السوق �حالة �إ�� �للوصول �أنھ ف��ى

  المعلومات�المالية�وغ���مالية،�وصولا�لأسعار�التوازن�وال����عكس�المخاطر�ا��اصة�بالأس�م.

  :مكونات��فصاح�الغ���الما���.3

ت�فرعية�يت�ون��فصاح�الغ���الما���من��سعة�مجاميع�رئ�سة،��ل�مجموعة�تحتوي�ع���م�ونا

  )99،�صفحة�2020(را����و�أحمد،��و��:

 �:وتت�ون�من�ال�ي�ل�التنظي���للمصرف،�معلومات�تار�خية�معلومات�عامة�عن�الشركة�أو�البنك

عن�المصرف،�تأث���الوضع�السيا����ع���نتائج�أعمال�المصرف،�تأث���الوضع��قتصادي�ع���نتائج�

 أعمال�المصرف.



  محمد�رحا���أم�ن؛�أحمد�بوخرص

 

 
207 

 بيان��س��اتجية�و��داف�العامة،�بيان��س��اتجية��ستقب��:�شاط�الشركة�أو�البنك�والوضع�الم

 و��داف�ال�سو�قية،�بيان��س��اتجية�و��داف��جتماعية.

 :س�م�� �وحملة ��س�م �عن �القيمة��معلومات �اتجا�ات �السنة، ���اية ��� �للس�م �السوقية القيمة

�المس �عدد �السنة، ���اية ��� �السوقية �القيمة �للس�م، ���م�السوقية ��س�م، �عدد �الك��، ا�م�ن

 تداول��س�م.

 �� ��دارة: �تقسيم�معلومات �للمدراء، �العلمية �ا����ة �للمدراء، �العلمية �الش�ادات أعمار�المدراء،

 المدراء�إ���تنفيذي�ن�وغ���تنفيذي�ن،�الوظائف�ال����شغل�ا�المدراء�التنفيذي�ن.

 و�جتماعية� �البي�ية �إ��المسؤولية �التطرق �يتم �الب�ئة،��:حيث ��� �تأث���ا �وعدم �المنتجات سلامة

 برنامج�حماية�الب�ئة،��عانات�المقدمة�للغ��،�المنح�وال�بات،�الت��عات�ا����ية.

 � �التطرق�إ��نتائج�و�سب�التحليلات: ��ر�اح�الموزعة�-سياسة�توز�ع��ر�اح�حيث�يتم �- ذكر��سب

 لعام�ا��ا��،�تص�يف�المبيعات�جغرافيا�وفقا�للعملاء.

 والتطو�ر:ت� �البحث �عدد���اليف �والتطو�ر، �البحث �أ�شطة �مواقع �والتطو�ر، ��بحاث سياسة

 العامل�ن����البحث�والتطو�ر،�الم��انية�المخصصة�للبحث�والتطو�ر،�مشار�ع�البحث�والتطو�ر.

 :العامل�ن� �عن �ا���س،��معلومات �مستوى �حسب �وتص�يف�م �ومستوا�م �العامل�ن �عن معلومات

 خل��دارات،�عدد�العامل�ن�لعام�ن�الماضي�ن�أو�لسنوات�أك��.توز�ع�العامل�ن�دا

 :وجود���نة�حوكمة،�تفاصيل�أسماء�ومؤ�لات���نة�ا��وكمة،�م�ام���نة��معلومات�عن�ا��وكمة

 ا��وكمة،�عدد�اجتماعات���نة�ا��وكمة.

II- فصاح�عن�معلومات�ا��وكمة�لدى�البنوك��سلامية�� 

الما���بصفة�عامة،�سوف�نركز�من�خلال��ذا�المحور�ع���نوع���عدما�تطرقنا�لما�ية��فصاح�غ�� 

محدد�من��فصاح�غ���الما���والمتمثل�����فصاح�عن�معلومات�ا��وكمة����إطار�مؤسسات�البنكية�

 �سلامية

 مف�وم�البنوك��سلامية.�1

قت�من�حيث��عددت�التعار�ف�المقدمة�للبنوك��سلامية،�و�الرغم�من��ذا�التعدد�إلا�أ��ا�اتف�

عبارة�عن�م�شآت�مالية�تقدم�ا��دمات�المصرفية����إطار�الشر�عة�المع���وا��و�ر،�فعرفت�ع���أ��ا�

�السلع� �و�يع �والمرابحة ��المضار�ة �المشروعة �الطرق �ع�� ��موال �ع�� �ا��صول ��� ��عتمد �كما �سلامية

� �و�جارة �2015(شعبا�ي، �صفحة ،72(� �أ��ا �ع�� �عرفت �كما �مصرفي، �بالفائدة�مؤسسات �لا�تتعامل ة
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(مطلوب،��وتل��م����نوا����شاط�ا�ومعاملا��ا�المختلفة�بقواعد�الشر�عة��سلامية�وعطاء�أخذا(الر�ا)�

  .)288،�صفحة�2012

�إ��� ��ادفة �مالية �مؤسسات ��� ��سلامية �البنوك �بأن �القول �يمكن �سبق �ما �ع�� �و�ناءا وعليھ

  بادئ�ونصوص�الشر�عة��سلامية.تحقيق�الر�ح�من�خلال�معاملات�مالية�تح��م�م

  مف�وم�ا��وكمة�من�منظور�بن�ي:.�2

�من���� �البنوك �تدار���ا �ال�� ��ساليب �مختلف �أ��ا �ع�� �ا��وكمة �الدولية �ال�سو�ات �بنك �عرف

خلال�مجلس��دارة�و�دارة�العليا�وال���تحدد�كيفية�وضع�أ�داف�البنك�وال�شغيل�وحماية�مصا���

لمصا���مع��ل��ام�بالعمل�وفقا�للقوان�ن�والنظم�السائدة�و�ما�يحقق�مصا���حملة��س�م�وأ��اب�ا

  �)03،�صفحة�2009(ز�دان،��حماية�مصا���المودع�ن.

�شؤون� �تدار���ا �ال�� ��ساليب �مختلف �أ��ا �ع�� �المصرفية �للرقابة �بازل ���نة �عرف��ا �ح�ن ��

�و�دا ��دارة �مجلس �خلال �من �المنوط �الدور �خلال �من �أ�داف�البنوك �تحديد �يؤثر�ع�� �العليا،يما رة

  .)32،�صفحة�2011(الر�ي���و�را���،��البنوك،�ومراعاة�حقوق�المستفيدين،وحماية�حوق�المودع�ن.

  :أ�مية�تطبيق�ا��وكمة����البنوك���سلامية.�3

�المصا������ �ذوي �مختلف �ب�ن �العلاقات �تنظيم ��� ��س�م �وجيد �وا�� �حوكمة �نظام �وجود إن

�و�ؤ  �من�المختلفة، �و�ذا �طرف، ��ل �ووجبات �حقوق �ووضوح �المختلفة، �المصا�� ��عارض �تجنب �إ�� دي

�ال�شغيلية� �الكفاءة �من �الرفع �ثم �ومن �أمثل ��ش�ل �المتاحة �الوسائل �استغلال �إم�انية �يرفع �أن شأنھ

�شرعية�لضمان��ل��ام� �أن�البنك��سلامي�يخضع�إ���رقابة �من�تنافس�تھ�و�ما �والرفع والمالية�للبنك

ام�الشر�عة�ومباد��ا����جميع�عملياتھ�و�شاطاتھ،�فإن�نجاح�البنك��عتمد�أيضا�ع���وجود��يئة�بأح�

�والفعالية. �بالكفاءة �ت�سم ��شرعية �و�جعفر، �2016(مرقاد �صفحة ،30(� �نجاح�، �أن �الباحث�ن و�رى

لوقت،�البنوك��سلامية�يتطلب�نظام�حوكمة�جيد�يرا���الظو�ط�الشرعية�و�دار�ة�والمالية����نفس�ا

  و�حد�من�فجوة�المعلومات�ب�ن�معدد�التقار�ر�و�طراف�المستفيدة�من��ذه�التقار�ر.

  :الملاح��ساسية�لإفصاح�عن�معلومات�ا��وكمة����البنوك��سلامية.�4

لمعرفة�مدى�توفر��فصاح�عن�معلومات�ا��وكمة����البنوك��سلامية�ضمن�التقار�ر�السنوي�

�عمل �خلال ��شارة �من �التالية:لابد �البنود �ع�� ��فصاح ��ية �الرحميم، �2020(عبد �الصفحات ،183-

  )129،�صفحة�2018(الشنطاوي،�و��)184

 ؛�فصاح�عن�ال�ي�ل�التنظي���للبنك 
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 اللازمة�� �و�م�انيات �الم�ارات �وتوفر�لديھ �مستقل ��دارة �مجلس ��شكيل �وجود �مدى �عن �فصاح

 ؛لإدارة�البنوك

  ؛دارة�وتص�يف�أعضائھ�إ���تنفيذي�ن�وغ���تنفيذي�ن�فصاح�عن��شكيل�مجلس�� 

 ؛�فصاح�عن�عدد�المسا�م�ن�وعدد�م� 

 ؛�فصاح�عن�اجتماعات�مجلس��دارة 

 ؛�فصاح�عن��ل�المعلومات�المتعلقة�بمجلس��دارة� 

 �،فصاح�عن��شكيل�ال��ان�المن�ثقة�عن�مجلس��دارة�(مدى�وجود���نة�تدقيق�قو�ة�ومستقلة�

  رة�المخاطر).��ان�إدا

  :المز�ا�المحققة�من�إعداد�و�شر�تقر�ر�ا��وكمة����البنوك��سلامية.�5

،�2011(الرازي،��:،�من�أ�م�اعدة�منافع�للبنوك��سلامية�إعداد�و�شر�تقر�ر�ا��وكمة�يحققإن�

  )404صفحة�

 قيا� �من �المخاطر�المحتملة �ع�� �التعرف ��� �وغ���م �مس�ثمر�ن �التقار�ر�من �مستخدمي م�مساعدة

 ؛مجلس��دارة�من�استغلال�أموال�البنك�لتحقيق�مصا���ذاتية�ع���حساب��طراف��خرى 

 لا�توجد�عدالة�ب�ن�مستخدمي�التقار�ر�المالية����حالة�عدم��فصاح�عن�معلومات�ا��وكمة�����

 ؛البنوك��سلامية

 ط�� �من �عل��ا �إقبال �يوجد �جيد �حوكمة �مستوى �ف��ا �يوجد �ال�� ��سلامية �المسا�م�ن�البنوك رف

���� �عوائد �وتحقيق �المناسب، �الوقت ��� �اس�ثمارا��ا �لإجراء �اللازمة ��موال �ع�� �ا��صول و�التا��

 ؛مواعيد�ا�كما��و�مخطط�لھ

 فصاح�عن�معلومات�ا��وكمة�لدى�البنوك��سلامية����الوقت�المحدد��س�م����ا��صول�ع�����

 .غ���اتمو�لات�خارجية��شروط�أفضل�من�

ن�أن�ال��ام�البنوك��سلامية�بالإفصاح�غ���الما���(�ا��وكمة،�المسؤولية��جتماعية�احثو�رى�البا

والبي�ية)�إ���جانب��فصاح�الما������القوائم�المالية�يؤدي�إ���ز�ادة��ر�اح،�وإعطاء�نظري�ايجابية�لدى�

 أن.�المسا�م�ن�عن�أعمال�البنوك��سلامية�من�خلال�التقار�ر�المقدمة�����ذا�الش

III- دراسة�حالة��بنك�البلاد�السعودي 

ح����عطي�دراس�نا��عدا�تطبيقيا،�فقد�اخ��نا�دراسة�حالة�بنك�البلاد�السعودي،�والذي�يمثل�

�وذلك� �سواء، �حد �ع�� ��سلامية �والمنطقة �السعودية �العر�ية �بالمملكة ��سلامية �البنوك �أ�م أحد

 لبنك.��دف�تقييم�واقع��فصاح�عن�معلومات�ا��وكمة�لدى�ا
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  نظرة�عامة�حول�بنك�البلاد�السعودي.�1

 الموافق( ه 1425 عام �� صدر مل�ي�مرسوم بموجب سعودية مسا�مة كشركة البلاد بنك تأسس

 الر�اض، مدينة �� مقره�الرئ���� و�قع سعودي، ر�ال 7,500,000,000 حاليا مالھ و�بلغ�رأس )،2004 عام

��� 150 من أك�� البنك لدى
ً
 فرع 175 وأك���من ذاتية، مبيعات مراكز 7 م��ا المملكة، أنحاء جميع فرعا

�فراد� من لعملائھ البنك "تداول"�و�قدم السعودية سوق��س�م �� مدرج و�و المالية، للتحو�لات ”إنجاز“

�بالإضافة الشر�عة مع متوافقة مصرفية خدمات والشر�ات  لقطاع دعم من يوفره ما إ�� �سلامية،

  .مدن�المملكة من عدد �� متخصصة مراكز خلال من المتوسطة،الصغ��ة�و  الم�شآت

  البنك و�ملك
ً

 �س�ثمار أ�شطة تنفيذ تتو�� ،�وال��)المالية البلاد( للاس�ثمار البلاد شركة من كلا

�إ�� �صول، وإدارة �ال���يل تقوم وال�� المحدودة، العقار�ة البلاد شركة بالإضافة  المتعلقة بإجراءات

  يملك كما عملائھ، البنك�من عل��ا يحصل ال�� عقار�ةال بالضمانات
ً
�أخرى  �شر�ات إس��اتيجية حصصا

  .)09،�صفحة�2020(بنك�البلاد،�التقر�ر�السنوي�لمجلس��دارة،�

  واقع��فصاح�عن�معلومات�ا��وكمة�لدى�بنك�البلاد�السعودي:.�2

ا�أن�بنك�البلاد�يل��م�بالإفصاح��عد�إطلاعنا�ع���القوائم�المالية�وتقر�ر�مجلس�إدارة�البنك�وجدن

حيث�خصص�البنك�فصلا��املا�من��"تقر�ر�مجلس��دارة"عن�معلومات�ا��وكمة،�وذلك�من�خلال�

� �عنوان �تحت �با��وكمة �المتعلقة �المعلومات �وا��وكمة"التقر�ر�حول �البنك �يخص�"إدارة �وفيما ،

  المضام�ن�ال���تناول�ا��فصاح،�ف���مو��ة����ا��دول�الموا��

  عن�معلومات�ا��وكمة�لدى�بنك�البلاد��فصاح:�)01رقم�(�جدول 
  مضمون��فصاح  الرقم

  حوكمة�مجلس�إدارة�البنك  01

  ��ان�مجلس��دارة  02

  الم�افآت�والتعو�ضات  03

  م��م �ل وأعضاء و��انھ �دارة مجلس أداء تقييم ووسائل آليات  04

  سياسة�توز�ع��ر�اح  05

  ن الملاك�الرئ�سيو   06

  ا��معيات�العامة�المنعقدة�خلال�السنة�المالية  07

  .2021من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���تقر�ر�السنوي�لمجلس�إدارة�بنك�البلاد�لسنة�المصدر:�

  حوكمة�مجلس�إدارة�البنك:.1.2

�البند�بالإفصاح�عن��افة�المعلومات�الضرور�ة�المتعلقة�بمجلس� قام�بنك�البلاد�من�خلال��ذا

�ي��:�درا �فيما �والمتمثلة �ووظائف�(�ة �مؤ�لات �البنك، �إدارة �مجلس �أعضاء ��دارة، �مجلس �ع�دة مدة

�المجلس� �أعضاء �أس�م �رصيد �المجلس، �اجتماعات �حضور ���ل ��دارة، �مجلس �أعضاء وخ��ات

 أس�م وخ��ا��م،�عدد ومؤ�لا��م والسابقة ا��الية التنفيذي�ن كبار وظائفوزوجا��م�وأبنا��م�القصر،�
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ونظرا���)2021(بنك�البلاد،�التقر�ر�السنوي�لمجلس��دارة،��القصر وأبنا��م وزوجا��م التنفيذي�ن ركبا

  لمحدودية�صفحات��ذا�المقال��عذر�علينا�استعراض��ذه�المعلومات.

  

  ��ان�مجلس��دارة:�2.2

�ي �وال�� ��دارة �لمجلس �التا�عة �الفرعية �ال��ان �طبيعة �البند ��ذا �خلال �من �البنك بلغ�أو��

  )���ان،�كما��و�مو������الش�ل�الموا��:06عدد�ا�ستة�(

 :���ان�مجلس�إدارة�بنك�البلاد)01رقم�(�الش�ل

  
  )76-72،�الصفحات�2021(بنك�البلاد،�التقر�ر�السنوي�لمجلس��دارة،���من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع�المصدر:�

  :ضمن�ا��دول�الموا���أما�فيما�يخص�الم�ام�المنوطة�ب�ل���نة،�فقد�تم�ت��يص�ا

  :�م�ام���ان�مجلس�إدارة�بنك�البلاد�)02رقم�(ا��دول�

  م�ام�ا  ال��نة

ال��نة�

  التنفيذية

 ب�ل البنك أ�داف لتحقيق المستو�ات أع�� ع�� القرار اتخاذ عملية فعالية بضمان التنفيذية ال��نة مسئوليات تتمثل

 ومتا�عة �عز�ز �� دوره وتفعيل مسئولياتھ تنفيذ �� �دارة سمجل ومساعدة ل�ا المقرر  ا��دول�الزم�� ووفق مرونة

 ورفع القرارات واتخاذ منتظمة بصفة البنك أعمال ومراقبة ومراجعة فعالية��داء يدعم بما البنك إس��اتيجية وتنفيذ

  .للمجلس اللازمة التوصيات

��نة�

ال��شيحات�

  والم�افآت

 وال��ان �دارة مجلس لعضو�ة المناسبة الم�ارات من المطلو�ة للاحتياجات ةالسنو� المراجعة �� ال��نة مسئولية تتمثل

 ورفع لآخر ح�ن من و��انھ �دارة مجلس و�شكيل �ي�ل مراجعة وكذلك ,ولائح��ا طبيع��ا مع ي�ناسب لھ�بما التا�عة

 ا��صوص ��ذا وصيا��ابت والرفع عل��ا للتغلب �ق��احات وتقديم للأعضاء القوة�والضعف نقاط �شأن التوصيات

  للعضو�ة. المناسبة وا����ات والمؤ�لات و��انھ لعضو�ة�المجلس المر���ن و�خصوص �دارة لمجلس

  

  

  ��نة�المخاطر

 ا��الية ال�لية ا��طط�و�س��اتيجيات �شأن �دارة لمجلس و�س�شارة الن�� تقديم �� الرئ�سة ال��نة أدوار تتمثل

 ا��طط للبنك�ل�ذه التنفيذية �دارة إنفاذ ع�� و�شراف المخاطر تحمل ع�� البنك وقدرة بليةبقا المتعلقة والمستقبلية

والقرارات� ��شطة �افة ع�� �شراف �� �دارة مجلس مساعدة ع�� �عمل ال��نة فإن عامة و�صفة و�س��اتيجيات

 �� المتمثلة بالبنك المخاطر إدارة بمجموعة المتعلقة مالم�ا تنفيذ و أداء ع�� �الإشراف البنك �� المخاطر بإدارة المتعلقة

 ومخاطر �عمال واستمرار�ة والسمعة السيولة ومخاطر وال�شغيل والمالية �س�ثمار ومخاطر السوق�و�ئتمان مخاطر

  تقنية..ا�� ومخاطر ,التقنية �نظمة

  

��نة��ل��ام�

  وا��وكمة

 عن نيابة قيام�ا خلال من وذلك ا��وكمة معاي�� أع�� وتطبيق تدعيم ع�� ظوا��فا �شراف �� ال��نة مسؤولية تتمثل

 من التأكد ع�� ال��نة �عمل كما ,البنك أ�شطة جميع �� السليمة ا��وكمة ممارسات إتباع من بالتأكد �دارة مجلس

 الصلة ذات المعتمدة دوليةوال و�قليمية المحلية والقواعد والمعاي�� واللوائح  �نظمة ب�افة البنك ال��ام ضمان

 التا�عة ال��ان لوائح مراجعة ومسئولية ,الصلة ذات و�ليات العام ا��وكمة لإطار دائمة مراجعة وإجراء ,بأ�شطتھ

  بخصوص�ا �دارة مجلس إ�� التوصيات ورفع التنفيذية و�دارة �دارة لمجلس

  

  المراجعة ��نة

 القطاع فعالية من التأكد ذلك و�شمل الداخلية المراجعة قطاع ع�� الفعال ف�شرا �� المراجعة ��نة مسؤولية تتمثل

 وا��طة �س��اتيجية ا��طة واعتماد , ال�شر�ة الموارد توافر من والتحقق ,وموضوعية باستقلالية  مسؤولياتھ وأداءه

 الت��يحية �جراءات تا�عةوم المراجعة قطاع من الصادرة التقار�ر ودراسة�, الداخلية المراجعة لقطاع والسنو�ة

  سنوات خمس �ل مرة �قل ع�� الداخلية المراجعة لقطاع مستقل خار�� تقييم إجراء من والتأكد تنفيذ�ا ومتا�عة
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 ال��نة

  الشرعية

 ب�ئة �� الثقة �عز�ز �� ومسؤولياتھ م�امھ أداء �� �دارة مجلس مساعدة الشرعية ال��نة من �ساس الغرض �عد

 البنك أعمال ع�� الشرعية والرقابة الشر�� الرأي إبداء خلال من وذلك ,البنك لدى الشرعية والمبادئ�بالأح�ام �ل��ام

 �عرض�ا عدم لضمان باستقلالية م�ام�ا ال��نة وتمارس .المصا�� أ��اب المسا�م�ن�و�افة مصا�� حماية يضمن بما

  الشرعية القرارات وإصدار عل��ا المعروضة المسائل تداول  موضوعية�عند شرعية قرارات إصدار عن �عيق�ا قد تأث�� لأي

  )76-72،�الصفحات�2021(بنك�البلاد،�التقر�ر�السنوي�لمجلس��دارة،�من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���المصدر:�

  الم�افآت�والتعو�ضات:�3.2

 بنظام جاء ما ��ع بناء ع��ا�يتم� �فصاح وعملية والتعو�ضات الم�افآتأو���البنك�بأن�تحديد�

� تق��� ما ووفق ولوائحھ الشر�ات �التنظيمية الضوابط“ بھ   الصادرة و�جراءات
ً
 لنظام تنفيذا

� ”وتحديثا��ا الشر�ات حوكمة ولائحة ,وتحديثا��ا المدرجة المسا�مة بالشر�ات ا��اصة الشر�ات

��فصاح  ولوائح ومبادئ واعدق تقرره ما وفق وكذا ,تحديد�ا وآليات الم�افآت سياسات عن بوجوب

 البنك وسياسات ,الصلة ذات المعتمدة الدولية والمعاي���,المالية السوق  و�يئة السعودي المركزي  البنك

��الصلة ذات ووثائقھ ��دارة، �لمجلس �التقر�ر�السنوي �البلاد، �2021(بنك �صفحة ،78(� �أف���، وقد

  ،�والمو��ة����ا��داول�الموالية:2021م�البنك�عن��افة�التفاصيل�المتعلقة�بالم�افآت�المدفوعة����عا

 :�تفاصيل�م�افآت�أعضاء�مجلس��دارة)03رقم�(�ا��دول 
ـــــــاء  البيـــان�   �(بآلاف�الر�الات�السعودية)�  مبلغ�الم�افآت  عدد��عضــ

  000 195 2  أعضاء�4  �عضاء�المستقل�ن�

 000 450 2  أعضاء�6  �عضاء�غ���التنفيذي�ن�

  000 145 5  ��المجموع�الك

  )80،�صفحة�2021(بنك�البلاد،�التقر�ر�السنوي�لمجلس��دارة،�من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���المصدر:�

 :�تفاصيل�م�افآت�أعضاء���ان�مجلس��دارة)04رقم�(�ا��دول 

ـــــــاء  البيـــان   (بآلاف�الر�الات�السعودية)مبلغ�الم�افآت�  عدد��عضــ

 000 280  (2)عضو�ن�  والم�افآت حال��شيأعضاء���نة�

  000 290  (2)عضو�ن�  المراجعة ��نة أعضاء

 000 130  (1) عضو�واحد�  المخاطر ��نة أعضاء

  000 135  (1) عضو�واحد�  وا��وكمة �ل��ام ��نة أعضاء

 000 945  (5)خمسة�أعضاء�  الشرعية ا��نة أعضاء

 000 780 1  المجموع�الك��

  )82،�صفحة�2021(بنك�البلاد،�التقر�ر�السنوي�لمجلس��دارة،��ن�بالاعتماد�ع���من�إعداد�الباحثالمصدر:�

  التنفيذي�ن لكبار المدفوعة �خرى  والتعو�ضات والبدلات والرواتب الم�افآت :�تفاصيل)05رقم�(�ا��دول 
  ر�الات�السعودية)(بآلاف�ال الما�� والمدير التنفيذي الرئ�س ف��م بما التنفيذي�ن كبار من سبعة  البيان أعضاء

 553 17  والتعو�ضات الرواتب

  214 24  والسنو�ة الدور�ة والم�افآت البدلات

  767 41  �جما��

  )82،�صفحة�2021(بنك�البلاد،�التقر�ر�السنوي�لمجلس��دارة،�من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���المصدر:�
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  �م��م: �ل ءوأعضا و��انھ �دارة مجلس أداء تقييم ووسائل آليات�4.2

حسب�ما�ورد����تقر�ر�مجلس�إدارة�البنك�فإن�الوسائل�المعتمدة����تقييم�أداء�مجلس��دارة�

  )83،�صفحة�2021بنك�البلاد،�التقر�ر�السنوي�لمجلس��دارة،�(�و��ا��ما�وأعضاء��ل�م��م�تتمثل�فيما�ي��:

 � �والم�افآت: �ال��شيح  آلية ع�� ,وأعضا��ما ��انھ اءوأد أدائھ تقييم �� �دارة مجلس �عتمد��نة

 و��انھ �دارة لمجلس سنوي  تقييم �عمل �ختصاص بحكم والم�افآت ال��شيح ��نة قيام تتضمن

  صممت تقييم وآلية نماذج خلال من وذلك ,التا�عة
ً
 بالأشراف ال��نةوقامت��,الغرض ل�ذا خصيصا

 بالعمل والتوصية القوة جوانب ��ع والوقوف و��انھ للمجلس التقييم نتائج ومناقشة ودراسة ع��

 بالنتائج م��ص عرض ع�� والعمل , معا����ا ع�� بالعمل والتوصية وجوانب�الضعف �عز�ز�ا ع��

 .�دارة لمجلس اللازمة ال��نة توصيات مع

 :الداخلية�  إ�� مباشرة تقار�ر�ا ترفع وموضوعيھ مستقلة وظيفة الداخلية المراجعة �عد�المراجعة

ش�لة ةالمراجع ��نة
ُ
 المراجعة ل��نة معقولة تأكيدات تقديم و��دف�إ�� ,للبنك العامة ا��معية من الم

 تطبيق�أسلوب خلال من وذلك ,الداخلية الرقابة نظام وفعالية كفاية مدى حول  للبنك العليا و�دارة

  .والرقابة المخاطر وإدارة ا��وكمة عمليات فعالية وتحس�ن لتقييم مُنظم م����

  عت��قابة�الداخلية:�نظام�الر
ُ
 ملائم داخلية رقابة نظام إيجاد عن مسؤولة للبنك التنفيذية �دارة �

�مجلس تحت إعداد�ا تم وإجراءات سياسات يتضمن وفعال  ��داف لتحقيق �دارة إشراف

و��� النحو ع�� الداخلية للرقابة مت�امل نظام وضع تم للبنك،وعليھ �س��اتيجية
ُ
 قِبل من بھ الم

 والمسؤوليات �دوار يحدد والذي البنك �� ل��وكمة العام بالإطار يبدأ والرقابية �ات�التنظيميةا��

ن�ثقة وال��ان �دارة لمجلس المو�لة
ُ
�وكذلك الم  الرقابة توفر يكفل بما ,التنفيذية �دارة ��ان منھ

 ومت�املة ج�ود�متضافرة ببذل بالبنك �دار�ة الوحدات جميع تقوم كما .البنك مستوى  ع�� المناسبة

ستمرة والمراجعة التطو�ر خلال من الرقابة ب�ئة لتحس�ن
ُ
 أي من ل��د و�جراءات للسياسات الم

  .الداخلية الرقابة نظام �� قصور  وت��يح�أي ولتجنب تجاوزات

  سياسة�توز�ع��ر�اح:�5.2

��ر�� �توز�ع �عملية ���ا �تتم �ال�� �الكيفية �لتوضيح �البند ��ذا �البنك �تمر��ذه�خصص �حيث اح،

  )84،�صفحة�2021(بنك�البلاد،�التقر�ر�السنوي�لمجلس��دارة،��العملية�وفقا�ل��طوات�التالية:

 لل�يئة المبالغ �ذه بدفع البنك و�قوم ,المسا�م�ن ع�� المقررة الز�اة لدفع اللازمة المبالغ تح�سب 

 والدخل؛ للز�اة العامة

 الز�اة خصم �عد الصافية �ر�اح من المتبقي من لمائةبا وعشرون خمسة ٪ 25 عن يقل لا ما يرحل 

  المذ�ور  �حتياطي أن�يصبح إ�� النظامي للاحتياطي
ً
 المدفوع؛ المال لرأس �قل ع�� مساو�ا
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 يقل لا مبلغ والز�اة النظامي �حتياطي خصم �عد �ر�اح من البا�� من يخصص � �خمسة5عن ٪ 

  المسا�م�ن ع�� عالمدفوع��للتوز� المال رأس من بالمائة
ً
 ا��معية وتقرره �دارة مجلس يق��حھ لما طبقا

�للمسا�م�ن �ر�اح من المتبقية ال�سبة �انت وإذا .العامة  لا ,ال�سبة �ذه لدفع تكفي لا المستحقة

 تقرر  أن ل��معية�العامة يجوز  ولا ,التالية السنوات أو السنة �� بدفع�ا المطالبة للمسا�م�ن يجوز 

 �دارة؛ مجلس اق��حھ عما تز�د �ر�اح من �سبة توز�ع

 مجلس بھ يو��� الذي النحو الفقرات�أعلاه�ع�� �� المذ�ورة المبالغ تخصيص �عد البا�� �ستخدم 

 .العامة وتقره�ا��معية �دارة

  الملاك�الرئ�سيون:��6.2

 �ل يمتلك ذينال الملاكقام�بنك�البلاد�بالإفصاح�عن�ملاكھ�الرئ�س�ن،�و�قصد�بالملاك�الرئ�سي�ن�

� ب��اية �و كما البنك أس�م من فأك�� ٪5 �س�تھ ما م��م �التقر�ر��31/12/2021تداول �البلاد، (بنك

 وا��دول�الموا���يو���ذلك:�)84،�صفحة�2021السنوي�لمجلس��دارة،�

  :�الملاك�الرئ�سيون�لبنك�البلاد�السعودي)06(�رقم�ا��دول 

  )%�سبة�المسا�مة�(  إسم�المسا�م�ن  ال��ت�ب

  19.34  وأولاده الس�ي�� إبرا�يم محمد شركة  01

  11.14  �س�ثمار�ة الس�ي�� إبرا�يم الله عبد شركة  02

  9.12  الراج�� صا�� الرحمن عبد خالد  03

  6.66  الراج�� صا�� العز�ز عبد الرحمن عبد  04

  )84،�صفحة��2021دارة،�(بنك�البلاد،�التقر�ر�السنوي�لمجلس��من�إعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع��المصدر:�

  ا��معيات�العامة�المنعقدة�خلال�السنة�المالية:��7.2

 العامـة ا��معيـة و�ـ� م، 2021 المـا�� العـام خـلال لمسـا�ميھ عادية غ�� عامة جمعية البلاد بنك عقد

م،�حيــث�شــ�دت� 2021 ابر�ــل 11 الموافــق ه 442شــعبان� 29 بتــار�خ )11عشــر( ا��اديـة غ�ـ��العاديــة

(بنك�البلاد،�التقر�ـر�السـنوي�لمجلـس��دارة،��أعضاء)�10حضور�جميع�أعضاء�مجلس��دارة�(ا��معية�

،�و�ال�ســـبة�للقـــرارات�ال�ـــ��ان�ثقـــت�عـــن�ا��معيـــة�المنعقـــدة،�فقـــد��ــاـن�مـــن�أبرز�ـــا�مـــا�)84،�صـــفحة�2021

  )85،�صفحة�2021(بنك�البلاد،�التقر�ر�السنوي�لمجلس��دارة،��ي��:

 م 2020 / 12 / 31 �� المنت�� الما�� للعام �دارة سمجل تقر�ر ع�� الموافقة. 

 م 2020 / 12 / 31 �� المنت�� الما�� العام عن ا��سابات مراج�� تقر�ر ع�� الموافقة. 

 م 2020 / 12 / 31 �� المنت�� الما�� العام عن المالية القوائم ع�� الموافقة. 

 و�و�غ أر�ست وشركة وشر�اه الفوزان �� إم �ي �ي شركة( البنك حسابات مراج�� �عي�ن ع�� الموافقة 

� �المر���ن من )وشر�ا�م  وتدقيق ومراجعة لفحص وذلك المراجعة؛ ��نة توصية ع�� بناءً  ب�ن
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 �ول  والر�ع ,م 2021 الما�� للعام المالية�السنو�ة والقوائم والثالث الثا�ي للر�ع للبنك المالية القوائم

 �عا��م.أ وتحديد ,م 2022 الما�� العام من

 م 2020 / 12 / 31 �� المنت�� الما�� العام عن �دارة مجلس أعضاء ذمة إبراء ع�� الموافقة. 

 أو سنوي  نصف �ش�ل البنك مسا��� ع�� مرحلية أر�اح بتوز�ع �دارة مجلس تفو�ض ع�� الموافقة 

 م2021الما��� العام عن سنوي  ر�ع

IV- ا��اتمة� 

��سلي ��ذه �دراس�نا �خلال �من �حاولنا �البنوك�لقد �لدى �غ���الما�� ��فصاح �واقع �عل �الضوء ط

�سلامية،�مع�ال��ك���ع����فصاح�عن�معلومات�ا��وكمة��ونھ��ش�ل�أ�م�أنواع��فصاح�غ���الما��،�

�ا��انب� �إثراء ���دف �الدراسة �بمتغ��ات �المرتبطة ��ساسية �المفا�يم �من �مجموعة �استعرضنا حيث

� �بدراسة �قمنا �كما �للدراسة، ��سلامية�النظري �البنوك ��عت���أ�م �الذي �السعودي �البلاد �بنك حالة

�وقد� �البنك، �لدى �ا��وكمة �معلومات �عن ��فصاح �واقع �تقييم ���دف �السعودية �العر�ية بالمملكة

  خلصت�الدراسة�إ���النتائج�التالية:

  .�النتائج:1

 فصاح�غ���الما���يكمل��فصاح�الما���ول�س�بديلا�عنھ؛� 

 ن�معلومات�ا��وكمة����تقديم�ف�م�أفضل�لكيفية�إدارة�المؤسسة،�كما��سمح��سا�م��فصاح�ع

 بتقيم�مدى�ال��ام�المؤسسة�بمبادئ�ا��وكمة؛

 أ��اب�� �ثقة �لتعز�ز ��سلامية �للبنوك �بال�سبة �م�ما �ا��وكمة �معلومات �عن ��فصاح �عت��

 المص��ة��مر�الذي�ينعكس�إيجابا�ع���نمو�ا�واستمرار���ا

 الب� �بنك ��دارة�ال��م �تقر�ر�مجلس �خلال �من �ا��وكمة �معلومات �عن �بالإفصاح �السعودي لاد

السنوي،�وال���شملت�عدة�نقاط�من�أبرز�ا:�مجلس�إدارة�البنك�و��انھ�الفرعية،�سياسة�توز�ع�

 الم�افآت��و�ر�اح،�أليات�تقييم�أداء�مجلس�إدارة.

  يؤ� �ا��وكمة �معلومات �عن �بالإفصاح �السعودي �البلاد �بنك �البنك�ال��ام ��عز�ز�شفافية �إ�� دي

 و�عز�ز�ثقة���اب�المص��ة.

  .�التوصيات:2

  ���ضوء�النتائج�الموصل�إل��ا�يو����الباحثان�بما�ي��:

 غ���� ��فصاح �بأ�مية ��سلامية �البنوك �ف��ا �بما �ا��زائر�ة ��قتصادية �المؤسسات �توعية ضرورة

 الما���والمنافع�الم��تبة�عليھ؛



�ع���بالتطبيق�أنموذجا�ا��وكمة�معلومات�عن��فصاح:��سلامية�البنوك�لدى�الما���غ����فصاح�واقع
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 بي��،�إجتما��،�إلزام�المؤسسات��قتصاد)� �أنواعھ �بمختلف �غ���الما�� �من��فصاح �بحد�أد�ى ية

 حوك��)؛

 بمبادئ�� �ال��ام�ا �مدى �لتقييم �ا��وكمة �معلومات �عن �الدوري �بالإفصاح ��سلامية �البنوك إلزام

  ا��وكمة�ومدى�رشادة�ال�سي���من�قبل�مجالس�إدار��ا.
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