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Updates on the oversight role of the Algerian Accounting Board 

on the work of the Algerian Accounting Council 

 * ضياف ياسمينة
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  الملخص:

لىم غلى الغكابت مجلـ االإداؾبت هماؾؿت صؾخىعٍت، جمؿخجضاث الضوع الغكابي لػمل               

صغم اؾخللالُت وشفافُت غمل االإجلـ مً ؤحل مً زلاٌ اللاخلت لطغف وحؿُير الأمىاٌ الػمىمُت 

ـ ،واالإدافظت غلى االإاٌ الػامميافدت الفؿاص،  :  حػين عثِـ جخمثل في مجمىغت مً الػماهاث بخىغَ

ؼ وهى ما ًجػله مؿخللا في ؤصاء غمله  مجلـ االإداؾبت وفم لىظام الػهضاث، ؾىاٌ فترة غهضجه، وحػؼٍ

 شفافُت غمل االإجلـ مً زلاٌ وشغ  غمله ؤمام الغؤي الػام بما ٌؿمذ بمماعؾت الغكابت الشػبُت.

 ، الاؾخللالُت، الشفافُت.الغكابتمجلـ االإداؾبت، الكلمات المفحاحية: 

 )بلؼامُت جدضًض الخطيُف( JEL :Z02 ;Z21ثصنيف 

Abstract : 

     The Developments in the oversight role of the work of the Court of 

Accounts as a constitutional institution, based on the subsequent control of the 

disbursement and management of public funds by supporting the independence 

and transparency of the work of the Board in order to combat corruption and 

preserve public money, by devoting a set of guarantees represented in: 

Appointing the head of the Court of Accounts according to the system of 

contracts, which is This makes him independent in performing his work 

throughout his tenure, and enhances the transparency of the Council's work by 

publishing its work before public opinion, which allows for the exercise of 

popular oversight. 

Keywords: accounting council, censorship, independence, transparency. 

JEL classification codes: Z02 ;Z21 
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 مقذمة

بن جفش ي وغىالإت ظاهغة الفؿاص، ؤحبر الضوٌ غلى الخدغن مً ؤحل مىاحهت هظه الظاهغة،            

فباصعث الأهظمت الؿُاؾُت بلى وغؼ آلُاث مً ؤحل الخطضي للفؿاص، فيان ؤوٌ هظه الآلُاث هي: 

 صكُت الأمم االإخدضة الإيافدت الفؿااجفا

لي الإيافدت الفؿاص في ؾىت 3002ؾىت  الأمم االإخدضة الإيافدت الفؿاص اجفاكُت)  ( واجفاكُت الاجداص الؤفغٍ

لي االإػخمضة بمابىجى ؾىت  اجفاكُت) 3002 (، والتي اهػمذ الجؼاثغ ليلخيهما، فػلى 3002الؤجداص الؤفغٍ

االإخػلم بالىكاًت  00-02)كاهىن  3002بزغ هظا الاهػمام ضضع كاهىن الىكاًت مً الفؿاص وميافدخه في 

ميافدخه(، واؾخدضزذ بمىحبه هُئت حضًضة هي الهُئت الىؾىُت للىكاًت مً الفؿاص مً الفؿاص و 

االإخػمً  00-02)اللاهىن عكم  3002وميافدخه والتي جمذ صؾترتها لاخلا في الخػضًل الضؾخىعي 

     (.3002الخػضًل الضؾخىعي لؿىت 

، 3002فبراًغ  33حغان الشػبي لـــــ هه وفي ظل الأخضار الؿُاؾُت الأزيرة  االإخمثلت في الغير ؤ          

، التي جبيذ جىحها ؾُاؾُا 3002صٌؿمبر  03الظي فجغ كػاًا الفؿاص، وبػض الاؾخدلاكاث الغثاؾُت لــــ 

واكخطاصًا حضًضا ٌؿعى بلى ميافدت الفؿاص وبعؾاء صولت الحم واللاهىن مً زلاٌ ؤغلى وؤؾمى كاهىن 

، ؾػُا بلى صغم هظا 3030الخػضًل الضؾخىعي الأزير لؿىت  ًدىم البلاص وهى الضؾخىع، وطلً مً زلاٌ

االإؿاع مً زلاٌ الخيامل في غمل االإاؾؿاث الضؾخىعٍت االإيلفت بالغكابت، بةغاصة جغجُبها وحؿمُاتها  في 

فطل واخض بهظا االإؿمى بضٌ هُئاث الغكابت والاهخساباث والاؾدشاعة، وفي هظا صلالت واضحت لضغم 

اث الضولت والػمل بطىعة جياملُت بين االإدىمت الضؾخىعٍت و الهُئت الػلُا الضوع الغكابي الإاؾؿ

االإؿخللت لشفافُت وميافدت الفؿاص، والتي ؤزغحذ مً هُئاث الاؾدشاعة بلى الغكابت وؤزيرا مجلـ 

االإداؾبت الظي ٌػخبر هُئت عكابُت غلى ضغف وحؿُير ؤمىاٌ وممخلياث الضولت والجماغاث االإدلُت جم 

بمىحب  0290له وان ؾىت  الفػليغير ؤن الؤوشاء  ،0292مً صؾخىع  020بمىحب االإاصة  اؾخدضازه

الظي بمىحبه ؤضبذ مجلـ االإداؾبت مسخطا في مجاٌ الغكابت البػضًت غلى الأمىاٌ   00-90اللاهىن 

الػمىمُت والظي ؾغؤث غلُه مجمىغت مً الخػضًلاث اللاهىهُت في مجاٌ جىؾُؼ ؤو جػُم غمله الغكابي 

 آلُاث،هظا الخدىٌ الجضًض هغؽ ؾغؤ جدىٌ لِـ هؿابله 3030ر لؿىت ؼ الخػضًل الضؾخىعي الأزيوم

و بػالت الػبابُت  شفافُت الو   الاؾخللالُت حضًضة لخفػُل صوع مجلـ االإداؾبت مً زلاٌ صغم

ـ خلُلي للضوع االإىخظغ مً هظه الهُئت الغكابُتوالاهفخاح غلى الغؤي الػام    .مً ؤحل جىغَ
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الإؿخدضزت في جفػُل الضوع الآلُاث اهُف ؾدؿاهم  وبىاء غلى ماؾبم هؿغح الؤشيالُت الخالُت:            

 ؟االإداؾبتالغكابي الإجلـ 

خلص ي ال  مً زلاٌاغخمضها غلى االإىهجين الىضفي والخدلُلي  للإحابت غلى هظه الؤشيالُت             

ي ؾغؤث غلى الضوع الغكابي في غمله مػخمضًً خىٌ غمل مجلـ االإداؾبت وجدلُل مسخلف الخدىلاث الت

 :لى زؿت ملؿمت بلى مدىعًٍ ؤؾاؾُينغ

 .صغم اؾخللالُت  مجلـ االإداؾبتجفػُل الضوع الغكابي مً زلاٌ  -

  .شفافُت الضوع الغكابي الإجلـ االإداؾبت  جفػُل -

I.   دعم اسحقلالية مجل  المحاسبةثفعيل الذور الزقابي من خلال 

ت جفػُل الضوع الغكابي الإ جلـ االإداؾبت الجؼاثغي لا ًيىن بلا مً زلاٌ جمخػه باؾخللالُت غػىٍ

ووظُفُت جمىىه مً ؤصاء مهامه،غير ؤن مجلـ االإداؾبت الجؼاثغي بلي لػضة ؾىىاث  حهاػا جابػا 

ا ووظُفُا للؿلؿت   وهظا ما ؾىىضحه هما ًلي: 3030بلى غاًت ؾىت  الخىفُظًتغػىٍ

 :2020اسحقلالية مجل  المحاسبة قبل. 1

ًاؾـ مجلـ " :، التي هطذ0292مً صؾخىع  020اصة اؾخدضر مجلـ االإداؾبت بمىحب االإ         

االإداؾبت االإيلف بالغكابت اللاخلت لجمُؼ الىفلاث الػمىمُت للضولت والحؼب واالإجمىغاث االإدلُت و 

ا  غا ؾىىٍ غفؼ مجلـ االإداؾبت جلغٍ ت واالإاؾؿاث الاشتراهُت بجمُؼ ؤهىاغها، وٍ بلى الؿُض عثِـ الجهىٍ

 الجمهىعٍت.".

ًخػلم بمماعؾت وظُفت االإغاكبت مً ؾغف مجلـ  00-90)كاهىن عكم  00-90زم ضضع اللاهىن       

ؾبت وجم جىُفه بإهه هُئت (، الظي بمىحبه جم الخجؿُض الفػلي الإجلـ االإدا0290االإداؾبت ؾىت 

ت في هظ االإاصة كػاثُت  عٍت ذ الؿلؿت الػلُا لغثِـ الجمهى مىه: "ًىغؼ مجلـ االإداؾبت جد 02وبصاعٍ

 ".وهى هُئت طاث ضلاخُاث كػاثُت

، الظي سحب الطفلت 33-20، وغلى بزغه اللاهىن 0292خػضًل الضؾخىعي لؿىت ال وبطضوع       

 اللػاثُت مً مجلـ االإداؾبت. 

ت ًاؾـ مجلـ مداؾبت ميلف بمغاكبت مالُت الضول: "0292مً صؾخىع 020ء في االإاصة خُث حا      

:  33-20والحؼب الىاخض واالإجمىغاث االإدلُت واالإاؾؿاث الاشتراهُت بجمُؼ ؤهىاغها"، وحاء في اللاهىن 
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ؼ مً الضولت ؾبلا لأخيام  "مجلـ االإداؾبت هُئت وؾىُت مؿخللت للغكابت االإالُت اللاخلت ٌػمل بخفىٍ

 الضؾخىع".

، ًخػلم بمجلـ االإداؾبت 30-20 الطفت اللػاثُت الإجلـ االإداؾبت )الأمغ 30-20مغلُػُض الأ       

( في مماعؾت الغكابت البػضًت غلى ؤمىاٌ الضولت والجماغاث االإدلُت، وما ػالذ ؤخيام هظا 0220ؾىت 

ت االإفػىٌ قي الىكذ الحاغغ  عغم ضضوع  صؾخىع  الظي غير مً ؾبُػت الىظام  0222الىظ ؾاعٍ

 لى مجلـ االإداؾبت. اللػاجي بخبىُه مبضؤ الاػصواحُت اللػاثُت وهظا ما ًازغ غ

: " ًاؾـ مجلـ مداؾبت ميلف بالغكابت البػضًت 0222مً صؾخىع  090خُث حاء في االإاصة       

 للأمىاٌ الضولت والجماغاث الؤكلُمُت واالإغافم الػمىمُت.

غا       ًدضص اللاهىن ضلاخُاث مجلـ  ؾىىٍا ًغفػه بلى عثِـ الجمهىعٍت، ٌػض مجلـ االإداؾبت جلغٍ

 ٍػبـ جىظُمه وغمله وحؼاء جدلُلاجه".االإداؾبت و 

خمم الأمغ  03-00)الأمغ  03-00زم ضضع الأمغ            ٌػضٌ  ًخػلم بمجلـ االإداؾبت( 30-20ٌػضٌ وٍ

خمم   لُىؾؼ مً ازخطاص عكابت مجلـ االإداؾبت  30-20 الأمغوٍ

لغكابت مجلـ "جسػؼ ؤًػا  التي حاء فيها: 9الػمىمُت الاكخطاصًت بمىحب االإاصة  غلى االإاؾؿاث

االإغافم الػمىمُت طاث الؿابؼ الطىاعي  االإداؾبت وفم الشغوؽ االإىطىص غليها في هظا الأمغ،

ا ؤو مالُا" والخجاعي،           .واالإاؾؿاث والهُئاث الػمىمُت التي جماعؽ وشاؾا ضىاغُا ؤو ججاعٍ

ؼ وجم جىؾُؼ             بخمضًض عكابخه غلى عئوؽ   عكابت مجلـ االإداؾبت غلى ول ما هى ماٌ غاموحػؼٍ

ت الخابػت للضولت بطضوع الخػضًل الضؾخىعي لؿىت   .3002الأمىاٌ الخجاعٍ

يلف بالغكابت البػضًت لأمىاٌ 023خُث حاء في االإاصة       : "ًخمخؼ مجلـ االإداؾبت بالاؾخللالُت وٍ

تالضولت والجماغاث الؤكلُمُت واالإغافم الػمىمُت، وهظلً عئوؽ   .الخابػت للضولت الأمىاٌ الخجاعٍ

غ الحىم الغاشض والشفافُت في حؿُير الأمىاٌ الػمىمُت.        ٌؿاهم مجلـ االإداؾبت في جؿىٍ

غا ؾىىٍا ًغفػه بلى عثِـ الجمهىعٍت وبلى عثِـ مجلـ الأمت وعثِـ        ٌػض مجلـ االإداؾبت جلغٍ

 .  االإجلـ الشػبي الىؾني والىػٍغ الأوٌ

ػبـ غمله وحؼاء جدلُلاجه وهظا غلاكخه بالهُاول ًدضص اللاهىن ضلاخُاث م       جلـ االإداؾبت وٍ

 الأزغي في الضولت االإيلفت بالغكابت والخفخِش".
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 :ما ًمىً ملاخظخه مً زلاٌ حمُؼ هظه االإغاخل ؤن      

مجلـ االإداؾبت خافظ غلى مهمخه الأؾاؾُت وهي الغكابت اللاخلت غلى ضغف الىفلاث          

غلى ول الأمىاٌ الػمىمُت، وبالغغم مً  3002ىؾػذ مً زلاٌ الخػضًل الضؾخىعي الػمىمُت، والتي ج

ػُت هطذ غلى اؾخللالُت مجلـ االإداؾبت وزػىع كػاجه بلى  ؤن الىظ الضؾخىعي والىطىص الدشغَ

(،االإخػمً 0220، ًخػمً اللاهىن الأؾاس ي للػاة مجلـ االإداؾبت ؾىت 32-20)الأمغ  32-20الأمغ 

 بلا ؤن هظه الاؾخللالُت بلُذ مىلىضت بؿبب:للػاة مجلـ االإداؾبت، ن الأؾاس ي اللاهى 

 : جبػُت مجلـ االإداؾبت لغثِـ الجمهىعٍت مً زلاٌ          

 :جعيين وإنهاء مهام رري  مجل  المحاسبة من قبل رري  اجزمهورية 1.1

ًخػمً  ،32-20، مً الأمغ 2ٌػين عثِـ مجلـ االإداؾبت بمىحب مغؾىم عثاس ي )االإاصة           

(، وهى ما ًجػل عثِـ مجلـ االإداؾبت زاغػا  0220اللاهىن الأؾاس ي للػاة مجلـ االإداؾبت ؾىت 

جض هفؿه في خغج في مماعؾت مهام الغكابت غلى الؤصاعة الؿُاصًت، مثل عثاؾت  للؿلؿت الخىفُظًت، وٍ

تي فاجذ، مجلـ االإداؾبت الجؼاثغي بين الاؾخللاالجمهىعٍت والىػاعة الأولى ) لُت والخبػُت، ؾىت مؼٍ

هما ؤن لغثِـ الجهىعٍت بنهاء مهامه بىفـ الشيل الظي جم حػُىه به صون وحىص ؤي  (،.390، ص3030

غماهاث لغثِـ االإجلـ جبلُه في مىطبه، وهظا ما ًمـ مً خُاص واؾخللالُت غمل االإجلـ جسىفا مً 

 الخىدُت.

 :ثقذيم الحقزيز السنو  لزري  اجزمهورية   2.1

غ  3002مً الخػضًل الضؾخىعي لؿىت  023االإاصة حاء في         خىٌ جلضًم مجلـ االإداؾبت لخلغٍ

 ، ؾىىي ليل مً عثِـ الجمهىعٍت وعثِـ مجلـ الأمت وعثِـ االإجلـ الشػبي الىؾني والىػٍغ الأوٌ

غ الفؿاص لغئؾاء الجهاػ الخىفُظي، وهظا  غ ؾىف ًىإي غً غغع جلاعٍ ما ؤبان بػض لىً هظا الخلغٍ

 3002ث الأزيرة مىظ وملفاث الفؿاص االإػغوغت ؤمام الػضالت في الثلار ؾىىا  3002اًغفبر  33خغان 

هما ؤن غمل مجلـ االإداؾبت ًبلى خبِـ الأصعاج ومىكىف الىفاط ليىن جىضُاجه غير هظا مً حهت، 

 .ملؼمت
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  :2020الآليات اجزذيذة  لذعم اسحقلالية مجل  المحاسبة اجزاارز  بعذ  1.2

(، اؾخللالُت  مجلـ االإداؾبت مً 3030)الخػضًل الضؾخىعي لؿىت  3030صغم صؾخىع  للض          

وهى حػين عثِـ مجلـ االإداؾبت وفلا ، 3030مً الخػضًل الضؾخىعي  022 زلاٌ ما حاء به في االإاصة

ؾىىاث كابلت للخجضًض مغة واخضة،  وهظا ما ٌػض غماهت لغثِـ  0لىظام الػهضاث وطلً بمضة كضعها 

الإداؾبت مً مماعؾت مهامه بيل اؾخللالُت زلاٌ غهضجه، وله في طلً غىء ؤزػغ  الإؿاءلت مجلـ ا

 االإؿاولين غً  االإاٌ الػام، ولا ًمىً بنهاء مهامه بلا باهتهاء غهضجه.  

لت في ًض شخظ        هما ؤن جدضًض مضة الػهضة وغضص الػهضاث لا ًبلي االإىطب مفخىح لؿىىاث ؾىٍ

 خُاصًت غمل االإجلـ، هما ٌؿمذ بمماعؾت الضًملغاؾُت الخضاولُت. واخض بما كض ًىزغ غلى 

م الاهخساب        غير ؤن حػُىه بلي مً كبل عثِـ الجمهىعٍت، ووان مً الأفػل ؤن ًخم حػُىه غً ؾغٍ

 مً بين اللػاة بضٌ حػُىه بمغؾىم عثاس ي.

االإداؾبت وغمله  : " جىظُم مجلـ3030مً الخػضًل الضؾخىعي  022هما حاء في االإاصة        

اجه واللاهىن الأؾاس ي لأغػاثه  وجدضًض غلاكاجه بالهُاول  وازخطاضه والجؼاءاث االإترجبت غً جدغٍ

الأزغي في الضولت االإيلفت بالغكابت والخفخِش وميافدت الفؿاص"، ًيىن بمىحب كاهىن غػىي غلى 

غماهت للاؾخلغاع غىـ ما وان في الؿابم جىظُم وغمل االإجلـ ًيىن بمىحب كاهىن، وفي هظا 

عي فُما ًخػلم بدىظُم وغمل مجلـ االإداؾبت.  الدشغَ

II.  شفافية الذور الزقابي لمجل  المحاسبة: 

ت بدشىُلت غػىٍت مخىىغت في  ت واؾدشاعٍ ًماعؽ مجلـ االإداؾبت ضلاخُاث كػاثُت ،بصاعٍ

ؼ هبي ت وفلا الإػاًير االإؿاءلت والشفافُت التي شهضث حػؼٍ را مً زلاٌ شيل غغف  وؾىُت وؤزغي حهىٍ

 هفطل فيها غلى الىدى الخالي:  3030صؾخىع 

 :الذور الزقابي لمجل  المحاسبة .1

مجلـ االإداؾبت بطلاخُاث واؾػت، بدُث جمخض عكابخه غلى ول ما هى ماٌ، وجخمثل ًخمخؼ            

الظًً واالإداؾبين الػمىمُىن  ت الحؿاباث التي ًلضمها الآمغون بالطغف ضلاخُاجه اللػاثُت في مغاحػ

ًىما مً الؿىت االإىالُت  20ًجب غليهم جلضًم خؿاباتهم لضي هخابت غبـ مجلـ االإداؾبت في ؤحل 

غ للىاظغ الػام الظي ًلىم بضوعها بػغغها  للميزاهُت االإلفلت لُلىم عثِـ الغغفت بمغاحػتها وجلضًم جلغٍ
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خم جبلُغ االإداؾب االإػني للمضاولت التي جيخهي بػضم وحىص ؤي مسالفت للمداؾب ؤو بثبىتها في خله فُ

 لخمىىه مً الضفاع غً هفؿه  وجلضًم ماًثبذ غىـ طلً.

اث واالإػاًىاث )الخضكُم بالإغافت بلى  فاًؼة زير في شغوؽ اؾخػماٌ االإىاعص االإالُت مً زلاٌ الخدغٍ

، ص 3002-3009الضًً، مدمض فلير، جدذ بشغاف مىلىص صًضان، ؤبدار في الؤضلاح االإالي، ؾىت 

ومضي مؿابلتها مؼ الأخيام مماعؾت خم الاؾلاع والخدغي غلى ول الىزاثم واالإؿدىضاث والضفاجغ و  ، (399

ػُت والخىظُمُت   .الدشغَ

ت، فخخمثل في الغكابت غلى فػالُت وهىغُت الدؿُير االإالي وفم الأهضاف االإؿؿغة        ؤما ضلاخُاجه الؤصاعٍ

ت، ؤمجىج هىعا، مجلـ االإفي االإسؿـ الىؾني ) داؾبت هظامه وصوعه في الغكابت غلى االإاؾؿاث الؤصاعٍ

 (.01، ص3009-3002ؾىت 

 االإالُت،ت بالاهػباؽ في مجاٌ االإيزاهُت و صوع في عكابت االإسالفاث االإخػللله هما ؤن الإجلـ االإداؾبت،       

ًوجدمُل  ً الظًً ؤلحلىا غغع  االإؿاولُت و االإػاكبت االإؿيرً ىت بخىكُؼ غغاماث غلى االإؿيرً ا بالخؼٍ

بالإغافت بلى جلُُم (،  0220، ًخػلم بمجلـ االإداؾبت ؾىت 30-20، مً الأمغ 92)االإاصة  الػمىمُت

ين الاكخطاصي واالإالي مً  االإسؿؿاث والبرامج التي  كامذ بها الهُئاث واالإاؾؿاث الػمىمُت غلى االإؿخىٍ

لاث   الأهضاف االإؿؿغةؤحل جفاصي الىلاثظ االإسجلت وجصحُذ الأزؿاء االإغجىبت بغغع جدلُم  ) ؾىٍ

 ،  (310لُت ؤؾاؾُت للغكابت االإالُت في الجؼاثغ،ص ؤخمض،مجلـ االإداؾبت هأ

ه            وصوع اؾدشاعي خىٌ االإشغوع الخمهُضي للميزاهُت، مً ؤحل طلً فهى ًخميز بدشىُلت بشغٍ

ثِـ في جىظُم ؤشغاٌ هاثب الغثِـ ٌؿاغض الغ  مخمثل في:  عثِـ مجلـ االإداؾبت ًخىلى بصاعة االإجلـ،

االإجلـ، عئؾاء الغغف ًخىلىن جيؿُم ؤشغاٌ اللػاة، عئؾاء الفغوع ًخىلىن الأشغاٌ االإؿىضة 

لفغوغهم، االإؿدشاعون واالإددؿبىن ًخىلىن الخضكُم والخدلُم،الىاظغ الػام ًلىم بضوع الىاثب الػام 

 االإؿاغضون ًخىلىن مؿاغضة الىاظغ الػام. و 

مجالاث: االإالُت، الؿلؿت  9غغف وؾىُت مخسططت في شيل مً الغغف )وؤزغي هُيلُت، فُد      

الػمىمُت واالإاؾؿاث الػمىمُت، الصحت والشاون الاحخماغُت والثلافُت، الخيىًٍ والخػلُم، الفلاخت 

غغف بكلُمُت  2والغي، االإيشاث اللاغضًت والىلل، الخجاعة والبىىن والخإمُىاث، الطىاغت واالإىاضلاث و

لي: غىابت، كؿىؿُىت، جيزي وػو، البلُضة، الجؼاثغ، وهغان، جلمؿان، وعكلت، بشاع، الظي مىػغت هما ً

، ًدضص مجالاث جضزل غغف 0222ًىاًغ  02)كغاع  0222حاهفي  02خضص ازخطاضها، اللغاع الطاصع في 

ػبـ ؤكؿامها وفغوغها، ؾىت  والتي جسخظ بالغكابت غلى الجماغاث ، (0222مجلـ االإداؾبت وٍ
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ت، صًىان عثِـ مجلـ الؤكلُم ُت فلـ(، الىظاعة الػامت هخابت غبـ، الأكؿام الخلىُت واالإطالح الؤصاعٍ

جخمؼ االإجلـ في حشىُلاث مسخلفت: غ وٍ  االإداؾبت مىخب االإلغعًٍ الػامين للجىت البرامج والخلاعٍ

البذ في  ()0220، ًخػلم بمجلـ االإداؾبت، ؾىت 30-20، مً الأمغ 19ول الغغف مجخمػت )االإاصة  -    

بؾخئىافاث كغاعاث الغغف، ببضاء الغؤي في الاحتهاص اللػاجي، جلضًم الاؾدشاعاث لغثِـ مجلـ 

 االإداؾبت(.

( ) جػم 0220، ًخػلم بمجلـ االإداؾبت، ؾىت 30-20، مً الأمغ 00)االإاصة  الغغف وفغوغها -   

 كػاة مً ؤحل الفطل في هخاثج الخدلُلاث والخضكُلاث(.2

، ًخػلم بمجلـ 30-20، مً الأمغ 00)االإاصة  باؽ في مجاٌ حؿُير االإيزاهُت واالإالُتغغفت الاهػ -   

ً جسخظ بالبذ في ملفاث االإيزاهُت واالإالُت(. 2( ) جخيىن مً عثِـ و0220االإداؾبت، ؾىت   مؿدشاعٍ

غ  )االإاصة  -    جػم  ( )0220، ًخػلم بمجلـ االإداؾبت، ؾىت 30-20، مً الأمغ 03لجىت البرامج والخلاعٍ

غ الؿىىي  الىاظغ الػام وعئؾاء الغغف وبدػىع الأمين الػام مً ؤحل الخسػير واالإطاصكت غلى: الخلغٍ

غ الخلُُمي  ، الخلغٍ االإىحه لغثِـ، وعثِـ االإجلـ الشػبي الىؾني، وعثِـ مجلـ الأمت، والىػٍغ الأوٌ

 خىضلخه الػامت(.خىٌ مشغوع كاهىن غبـ االإيزاهُت مشغوع البرهامج الؿىىي الإجلـ االإداؾبت و 

 وجيخهي عكابت مجلـ االإداؾبت بخلضًم جىضُاث جخمثل في:        

: وجخػلم بغكابت هىغُت الدؿُير خىٌ مغصوصًت وفػالُت الدؿُير، جغؾل بلى الىػعاء مذكزة الحقييم  -       

ت االإػىُت ت، ؾىت ، ًخػلم بمجلـ االإداؾب30-20، مً الأمغ 92)االإاصة  والهُئاث والؿلؿاث الؤصاعٍ

0220.) 

ًسؿغ عثِـ مجلـ االإداؾبت الؿلؿت الؿلمُت بإمغ مؿخعجل بطا جؿلب  الإجزاء المسحعزل: -      

 الأمغ.

االإسجلت في ًؿلؼ عثِـ مجلـ االإداؾبت الؿلؿت الؿلمُت خىٌ الىلاثظ المذكزة المبذرية:  -      

 .الخاغػت لغكابخه للهُئاث حؿُير الأمىاٌ الػمىمُتالىطىص االإخػللت بشغوؽ اؾخػماٌ و 

:ٌسجل فُه ول الىكاجؼ التي ًمىً ؤن جىضف بالىضف الجؼاجي والتي لاخظها  الحقزيز المفصل -

غ لىهُل الجمهىعٍت االإسخظ بكلُمُا االإجلـ ؤزىاء مماعؾت عكابخ ه،فُىحه الىاظغ الػام هظا الخلغٍ
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صًضان، ؤبدار في الؤضلاح فاًؼة زير الضًً، مدمض فلير، جدذ بشغاف مىلىص  مصحىبا بمجمل االإلف )

 (322، ص 3002-3009االإالي، ؾىت 

غ ل مشزوع الحمهيذ  لضبط الميزاهية: ثقزيز ثقييمي حو -       ٌػض مجلـ االإداؾبت هظا الخلغٍ

ػُت  غؾله للحيىمت والتي جغؾله بضوعها بلى الؿلؿت الدشغَ مغفلا بلاهىن غبـ االإيزاهُت االإخػلم به وٍ

-3009لير، جدذ بشغاف مىلىص صًضان، ؤبدار في الؤضلاح االإالي، ؾىت فاًؼة زير الضًً، مدمض ف)

 (322، ص 3002

الإػاًىاث واالإسالفاث والخلُُماث، ومسخلف ًغؾل بلى عثِـ الجمهىعٍت، ًبضي فُه اثقزيز سنو : -      

 عصوص  وؤعاء ممثلي الؿلؿت الىضُت مغفلا بالخىضُاث 

 :اسبةدعم شفافية الذور الزقابي لمجل  المح . 2

لي لحلىق الشػىب       بن الجؼاثغ باهػمامها الإُثاق الأمم االإخدضة الإداعبت الفؿاص واالإُثاق الؤفغٍ

لي لحلىق الشػىب  ضاصكذ غلُه الجؼاثغ في  ل  02)االإُثاق الؤفغٍ لي  ،( 3002ؤفغٍ واالإُثاق الؤفغٍ

لي للُم ومباصت الخضمت الػامت والؤصاعة، (، 3003االإطاصق غلُه ؾىت  للخضماث الػامت )االإُثاق الؤفغٍ

ٌ والتي جبيذ حمُػها الحىم الغاشض مً زلا ، 130-03والظي ضاصكذ غلُه بمىحب االإغؾىم الغثاس ي 

ؼ الضازلي مً بعؾاء الضًملغاؾُت الدشاعهُت و  مباصت الشفافُت، هظا الأزير الظي اوػىـ في الدشغَ

، االإخػمً 00-00)كاهىن    00-00بلضًت ، وكاهىن  ال00-02زلاٌ كاهىن الىكاًت مً الفؿاص وميافدخه 

، 319-00)االإغؾىم الغثاس ي   319-00(، وجىظُم الطفلاث الػمىمُت 3000، ؾىت 00-00كاهىن البلضًت 

ػاث االإغفم الػام، ؾىت  (....، زم جغكُت االإبضؤ هإخض 3000االإخػمً كاهىن الطفلاث الػمىمُت وجفىٍ

، مً الخػضًل 00)االإاصة  3002الضؾخىعي لؿىت مً الخػضًل  00الحلىق الضؾخىعٍت في االإاصة 

ى الحم في الحطىٌ غلى االإػلىمت، ومً ؤحل ؤن ًخدلم هظا (، التي هطذ غل3002الضؾخىعي لؿىت 

 .مجاٌ جؿبُله غلى ماؾؿاث الضولت  فلا بض ؤن ًيسحباالإؿلب 

 ُت للأحهؼة الػلُا  جبني االإػاًير الضولمً زلاٌ  مجلـ االإداؾبت الجؼاثغي   ما كام بهبالفػل وهظا 

والاحخماعي للأمم  الاكخطاصيوهي مىظمت غير خيىمُت  للمجلـ   INTOSAL للغكابت واالإداؾبت 

تها مفخىخت للأحهؼة الغكابُت  االإالُت الػلُا  والتي خضصث مجمىغت مً  االإخدضة  التي  االإػاًير غػىٍ

)بغاق غِس ى،ؤزغ  غلى جىضُاتهاجخػمً االإخؿلباث الأؾاؾُت مً ؤحل حىصة ؤصائها وبغفاء الشغغُت 

االإػاًير الغكابُت للمىظمت الضولُت لأحهؼة الغكابت الاهخىؾاي ومشاول جؿبُلاتها ،ججغبت مجلـ الضولت 

وهى هفـ  االإؿاءلت والشفافُت والحطىٌ غلى االإػلىمت مباصتلاؾُما مً زلاٌ جبني  (22الجؼاثغي،ص
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مً الخػضًل  023ً زلاٌ هظ االإاصة م 3002الخىحه الظي هغؾه الخػضًل الضؾخىعي لؿىت 

غ الحىم الغاشض 3002الضؾخىعي لؿىت  ، والتي حاء فيها ؤن مجلـ االإداؾبت  ٌؿاهم في جؿىٍ

والشفافُت في حؿُير الأمىاٌ الػمىمُت، غير ؤن هظا الىظ لم ًإث غلى طهغ آلُاث جىغَـ شفافُت غمل 

سغج مً صوالُب الؤصاعة، وغير مػغوف لضي مجلـ االإداؾبت، الظي بلي غمله مىظ جإؾِؿه غبابُا، لا ً

 الغؤي الػام.

، خىٌ جىغَـ شفافُت غمل مجلـ االإداؾبت  مً 3030غير ؤن ما حاء به الخػضًل الضؾخىعي       

غ مجلـ االإداؾبت واؾلاع الغؤي الػام خىٌ هخاثج عكابخه غلى االإاٌ الػام، بم ا ٌؿمذ زلاٌ وشغ جلغٍ

مل االإجلـ، والتي ًمىً  للغؤي الػام مً زلالها الخإزير مً ؤحل ؤن غلى غبمماعؾت الغكابت الشػبُت 

لها بلى الػضالت واالإداؾبت.   االإجلـ الفؿاص في جخسظ ملفاث  ؾغٍ

III.  خاثمةاج 

ؾغؤث غلُه   0290ؤن مجلـ االإداؾبت الجؼاثغي مىظ بوشاثه ؾىت  زلاٌ ما ؾبم هسلظ بلىمً        

 .غضة جدىلاث مؿذ  االإجاٌ الغكابي له 

غير ؤهه وبػض جبني مباصتء الحىم الغاشض  في غمل االإجلـ التي حاء بها الخػضًل الضؾخىعي لؿىت 

ؼ صوعه الغكابي الضولُت للأحهؼة الغكابُت الػلُا  والاهػمام بلى االإىظمت   3002 ؤن  غير ؤن مً ؤحل حػؼٍ

ؿه  فُه صغم لاؾخللالُت وشفافُت غمل االإجلـ، 3030ما حاء به الخػضًل الضؾخىعي  وطلً بخىغَ

وهى ما ـ االإداؾبت وفلا لىظام الػهضاث، في حػين عثِـ مجلجمىغت مً الػماهاث، جمثلذ ؤؾاؾا الإ

ؼ للشفافُت مً زلاٌ وشغ غمل االإجلـ للغؤي  ًجػله مؿخللا في ؤصاء غمله ؾىاٌ فترة غهضجه، وحػؼٍ

 الػام

 هلترح الخىضُاث الخالُت:ؤن ًمىً مً ؤحل طلً   

 االإداؾبت وفم هظام الاهخساب مً بين كػاة االإجلـ.حػُين عثِـ مجلـ  -

جىؾُؼ ضلاخُاث الغغف الؤكلُمُت مً ؤحل الؿغغت والفػالُت بلى باقي االإاؾؿاث الػمىمُت  -

 الاكخطاصًت والخاضت.

 بصزاٌ بغهامج مخابػت جىفُظ جىضُلاث االإجلـ غمً غمل االإجلـ. -

خاغػت لغكابت مجلـ االإداؾبت مً الخىحه هدى عكمىت الػملُاث االإداؾبُت ليل االإاؾؿاث ال -

 ؤحل ؾهىلت وؾغغت الخدغي والخدلُم الضكُم غلى اؾخػماٌ االإاٌ الػام.
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IV. المزاجع 

  ماعزت 01، ًخػلم بالىكاًت مً الفؿاص وميافدخه، ج، ع، غضص3002فُفغي  30، االإاعر في 00-02اللاهىن ،

ش   .ماعؽ، مػضٌ ومخمم01بخاعٍ

  9، ماعزت في 01، االإخػمً الخػضًل الضؾخىعي، ج، ع، غضص3002اعؽ م 02، االإاعر في 00-02اللاهىن عكم 

 .3002ماعؽ 

  ًخػلم بمماعؾت وظُفت االإغاكبت مً ؾغف مجلـ االإداؾبت، 0290ماعؽ  00، ماعر في 00-90كاهىن عكم ،

 .0290، ماعزت في 00ج، ع، غضص

  32، ماعزت في 22، ج، غضص ، ًخػلم بمجلـ االإداؾبت، ج، ع، ج0220ًىلُى  09، االإاعر في 30-20الأمغ 

  .0220ًىلُى 

  خمم الأمغ  3000ؤوث  32االإاعر في  03-00ؤمغ  00،ج،ع،ج،ج غضص 0220ًىلُى  09االإاعر في  30-20ٌػضٌ وٍ

 .0220ؾبخمبر  00االإاعزت في 

  ًخػمً اللاهىن الأؾاس ي للػاة مجلـ االإداؾبت، ج، ع، ج، ج، 0220ؤوث  30، االإاعر في 32-20الأمغ ،

 .0220ؾبخمبر  2، االإاعزت في 19غضص 

  ًخػمً اللاهىن الأؾاس ي للػاة مجلـ االإداؾبت، مغحؼ ؾابم32-20، مً 2االإاصة ،. 

  ،ت للأمً الؤوؿاوي تي فاجذ، مجلـ االإداؾبت الجؼاثغي بين الاؾخللالُت والخبػُت،االإجلت الجؼاثغٍ مؼٍ

لُت 03، غضص00االإجلض  .390، ص3030، حىٍ

  ًخػلم بةضضاع الخػضًل الضؾخىعي، االإطاصق غلُت في 3030صٌؿمبر20ر في ، االإاع 133-30مغؾىم عثاس ي ،

 .2، ص3030صٌؿمبر 20، االإاعزت في 93، ج، ع، ج، ج، غضص3030اؾخفخاء ؤوٌ هىفمبر

  فاًؼة زير الضًً، مدمض فلير، جدذ بشغاف مىلىص صًضان، ؤبدار في الؤضلاح االإالي، صاع بللِـ،الجؼاثغ

 .339، ص3002-3009،ؾىت 

 ت، مظهغة لىُل شهاصة ؤ مجىج هىعا، مجلـ االإداؾبت هظامه وصوعه في الغكابت غلى االإاؾؿاث الؤصاعٍ

ت، ولُت الحلىق، حامػت مىخىعي، كؿىؿُىت  االإاحؿخير في اللاهىن الػام، فغع االإاؾؿاث الؿُاؾُت والؤصاعٍ

 .01، ص3002،3009

  مغحؼ ؾابم30-20، مً الأمغ 92االإاصة ،. 

 لاث ؤخمض،مجلـ ا الإداؾبت هألُت ؤؾاؾُت صؾخىعٍت للغكابت االإالُت في الجؼاثغ، مجلت الػلىم اللاهىهُت ؾىٍ

، الجؼاثغ، 02، غضص09والؿُاؾُت، ولُت الحلىق والػلىم الؿُاؾُت، حامػت الشهُض خمت لخػغ، الىاصي، االإجلض 

   .310، ص3000

  ػبـ اهلؿامها وفغوغها، ج، ، ًدضص مجالاث جضزل غغف مجلـ االإداؾبت و0222ًٍىاًغ 02كغاع ماعر في

 .2، ص2ع، ج، ج، غضص

  مغحؼ هفؿه30-20، مً الأمغ19االإاصة ،. 

  مغحؼ هفؿه30-20، مً الأمغ00االإاصة ،.    
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  مغحؼ هفؿه30-20، مً الأمغ00االإاصة ،. 

  مغحؼ هفؿه30-20، مً الأمغ03االإاصة ،. 

  مغحؼ هفؿه30-20، مً الأمغ 92االإاصة ،. 

 322لير، جدذ بشغاف مىلىص صًضان، ؤبدار في الؤضلاح االإالي،مغحؼ ؾابم،صفاًؼة زير الضًً، مدمض ف . 

 322فاًؼة زير الضًً، مدمض فلير، جدذ بشغاف مىلىص صًضان، ؤبدار في الؤضلاح االإالي،مغحؼ هفؿه،ص 

  لي لحلىق الشػىب، ضاصكذ غلُه الجؼاثغ بمىحب االإغؾىم الغثاس ي  02، ماعر في 039-01االإُثاق الؤفغٍ

ل  ل  02، ماعزت في 32، ج، ع، ج، ج، غضص 3001ؤفغٍ  .3002ؤفغٍ

  لي للُم ومباصت 3000ًىاًغ 20، االإاعر في 100-03االإغؾىم عثاس ي ، ًخػمً الخطضًم غلى االإُثاق الؤفغٍ

 .3003صٌؿمبر  02، االإاعزت في 29الخضمت الػامت والؤصاعة االإػخمض اصٌـ بابا، ج، ع، ج، ج، غضص 

  03، ماعزت في 29، االإخػمً كاهىن البلضًت، ج، ع، ج، ج، غضص 3000ًىهُى  33 ، االإاعر في00-00اللاهىن 

 3000ًىلُى 

  ؼ االإغفم الػام، االإاعر في 319-00االإغؾىم الغثاس ي ؾبخمبر  02، االإخػمً كاهىن الطفلاث الػمىمُت وجفىٍ

 .3000ؾبخمبر  30، ماعزت في 00، ج، ع، ج، ج، غضص 3000

  ًخػمً الخػضًل الضؾخىعي، مغحؼ ؾابم 3002ماعؽ02ٌ بمىحب كاهىن ، مً الضؾخىع االإػض00االإاصة. 

  بغاق غِس ى،ؤزغ االإػاًير الغكابُت للمىظمت الضولُت لأحهؼة الغكابت االإالُت الأهخىؾاي ومشاول جؿبُلاتها )ججغبت

 .22،ص01،غضص -البلُضة–مجلـ االإداؾبت الجؼاثغي(،مجلت الأبدار الؤكخطاصًت لجامػت ؾػض صخلب 


