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  الملخص:

فى دزاطت مدى مً خلإ هره الوزٌت البحثُت نهده ال      ث بالإضاوت الى اامخلاُ الجصاتس للٍواهين والدؼسَ

ل الابداؿ والابخٓاز في الم ص م ت لدـم وجموٍ خماد ـلى المىهج  الهُئاث الضسوزٍ ، ولخحٍَُ هرا الهده جم اـلا

س طىو  وصي ـلى الوصىي الخحلُلي والري جم مً خلإ الفمل ٍت وجحلُل البُاهاث والمفلوماث المفلىت في جٍازٍ

عاء مصداٌُت اِبر لىخاتج الدزاطت.  لهُئاث زطمُت مثل مىؽمت الخفاون والخىمُت الاٌخصادًت وهرا لـإ

د جم الخوصل مً خلإ هره الدزاطت الى  بمخابفت  حفنىوفّإ  أو مئطظاثهُئت  لا جخووس ـلىان الجصاتس وٌ

ص الابخٓاز وبالإبداؿ في مىؽماث اـلا مإ ـدى بفض المظاهماث مً بفض الاحساءاث المخخرة في طبُل حفصٍ

ق بحث في  الفالي والبحث الفلمي  الخفلُموشازة  اظاز الوشازاث المفىُت مثل اوؼاء او اطخحدار وحداث ومؼازَ

ص الابداؿ  اّوُت ولير مئزسة بؼٓل ِبيرة في حفصٍ بالؼساِت مق بفض المخفاملين الاٌخصادًين والتي حفخبر لير 

 اتس.في الجص الم ص م والابخٓاز في 

ل المئطظاث، المئطظاث الصميرة والمخوطعتالكلمالث المفتالحةت:   الابداؿ، الابخٓاز، جموٍ

 G21؛   G30؛  JEL :G31جصنةف 
Abstract : 

     Through this research paper, we aim to determine whether Algeria has the 

necessary laws, legislation and institutions to support and finance creativity and 

innovation in SMEs. To achieve this goal, we used the descriptive analytical method 

to describe and analyze data and information published in the Organization for 

Economic Cooperation and Development reports. 

Through this study, we concluded that Algeria does not have an effective institutions 

to support innovation and creativity in business organizations, except for some 

contributions such as the establishment of research project units in the Ministry of 

Higher Education and Scientific Research in partnership with economic operators, 

which may be considered insufficient and not significantly influential in supporting 

creativity and innovation in the SMEs in Algeria.  

Keywords: Creativity, innovation, corporate finance, small and medium enterprises. 

JEL classification codes: G31 ؛ G30  ؛ G21 
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 مقذمت

ٌفررررسه الاٌخصرررراد المفاصررررس الفدًررررد مررررً المفررررالم والمميررررتاث الترررري حفعرررري لرررر  صرررربمت خاصررررت وج فررررل 

الخفامل مف  ًخميت بالخفٍُد والصامُت الفمل بمبدأ الحُعت والحرز والٍُؽت لأي مظخ د ًمْرً أن ًعرسأ. 

المىاوظرت مرً حهرت، وجىرامي وجىروؿ  حُث حؼهد الأطواً الُوم حفٍُدا ِبيررا وجصاًردا مظرخمسا فري ػردة حردة

 .لاحخُاحاث وزلباث المظتهلْين مً حهت أخسى 

لُرررر  وفرررري ؼررررل هررررره الؽررررسوه المحُعررررت بالمئطظررررت، وبهرررر  لا بررررد لهررررره الأخيرررررة أن جْررررسض مىهرررروم  وـ

ُت، وجلبُرررت  س حصرررتها الظررروٌ الإبرررداؿ والابخٓررراز فررري وؼررراظابها والٍُرررام لهرررا بْىررراءة ووفالُرررت للمحاوؽرررت وجعررروٍ

شباتنهرررا الحالُرررت والمظرررخٍبلُت بصررروزة مخميرررتة، وجولُرررد حاحررراث حدًررردة بؼرررٓل مظرررخمس وجحٍُرررَ احخُاحررراث 

  .مصاًا جىاوظُت حظخعُق مً خلالها مواحهت والخملب ـلى مىاوظيها

س مصاًاهررررا  ان الإبررررداؿ والابخٓرررراز ٌفررررد مرررردخلا حرررردًثا ومخميررررتا للمئطظررررت الاٌخصررررادًت لهررررده جعرررروٍ

ترررة ممْىررت، حُررث أن الخوحرر  الحرردًث هررو جوحرر  هحررو جثمررين الأوٓرراز الخىاوظررُت والمحاوؽررت ـليهررا لأظرروٕ و

الجدًرردة، وحصررجُق الإبررداؿ بمىهومرر  الواطررق، حُررث ًمْررً اطرردُفاب  وج ظررُده فرري ػررٓل مىخ رراث وظررسً 

 .اهخاج ومىاهج ـمل حدًدة، جمًْ المئطظت مً خلَ مصاًا جىاوظُت

رررت مرررً  لرررى اـخبررراز ان الاٌخصررراد الجصاترررسي ٌؼرررهد جحرررولاث حرزٍ رررق مصرررادز  أيخرررلإ الخوحررر  وـ جىوَ

عاـررررراث اٌخصرررررادًت جمخررررراش بالابخٓررررراز  الررررردخل خرررررازج ٌعررررراؿ المحسوٌررررراث ومحاولرررررت اطرررررخحدار مئطظررررراث وٌ

الابداؿ والخ دًد ـْع الىموذج المىمغ للمئطظاث الحالُت وهرا ـلى اـخباز وحود هروؿ مرً الدؼربق فري 

ررررصي زو  بفرررض الٍعاـرررراث الادمُرررت والصررررىاـُت، لهررررا ّرررران مرررً الضررررسوزي اً رررا د الاظرررراز الخىؽُمررري لخفصٍ

ق المبخْسة  . المٍاولاجُت في المؼازَ

لى ضوء ما طبَ هحاوٕ ظس  الاػٓالُت الخالُت  : وـ

ُت وجلبُرررررررت  س حصرررررررتها الظررررررروٌ مرررررررإ لخعررررررروٍ برررررررالىؽس الرررررررى اهمُرررررررت الابرررررررداؿ والابخٓررررررراز فررررررري مىؽمررررررراث اـلا

لررى اـخبررراز ان الاٌخصرراد الررروظني ٌؼررهد جحرررولاث  احخُاحرراث شباتنهررا الحالُرررت والمظررخٍبلُت بصررروزة مخميررتة وـ

ت مً خلإ الخوح  الى  قحرزٍ وؼاط المئطظاث وبن الاػٓالُت التي جعرس  فري هرره الحالرت جخمثرل فري   جىوَ

رررل الملاتمرررتمرررا مررردى جرررووس  مرررإ فررري الجصاترررس خاصرررت  مصرررادز الخموٍ لررردـم الابرررداؿ والابخٓررراز فررري مىؽمررراث اـلا

 الصميرة والمخوطعت منها؟

 :المعسوحت هحاوٕ بىاء الىسضُت الخالُت ولمفالجت الاػٓالُت

رررررررلالجصاترررررررس  فررررررري المئطظررررررراث الصرررررررميرة الابرررررررداؿ والابخٓررررررراز  جمخلرررررررٔ الؼرررررررسوط الملاتمرررررررت لررررررردـم وجموٍ

 .والمخوطعت
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حؼررير ـرردة أبحررار ودزاطرراث حرروٕ المئطظرراث الصررميرة والمخوطررعت طررواء فرري البلرردان الىامُررت ِمررا 

جعوزهررررررا، بدزحرررررت مخرررررراظسة جخخلررررري مررررررً طُاطررررررت  أو المخٍدمرررررت، أنهررررررا حفررررراوي مررررررً ـساٌُرررررل ومؼرررررراّل حفُرررررَ

  .الى أخسى  اٌخصادًت

، الاٌخصرررادًتورررسلم أهمُرررت ومٓاهرررت المئطظررراث الصرررميرة والمخوطرررعت ودوزهرررا فررري جحٍُرررَ الخىمُرررت 

اث همررو حررد مسجىفررت، وضررمان  وهرررا بررالىؽس لمررا جخصرري برر  مررً خصرراته ومميررتاث جمْنهررا مررً بلرروك مظررخوٍ

 أن هر
ّ
رل، وهررو جرووير مىاصرب ـمرل اضراوُت. الا را الىروؿ مرً المئطظراث ًمخراش بضرفي أدايهرا فري الأحرل ظوٍ

تهابٍايهرا  احخمرإما طريرهً  بمردى جرووس الفوامرل والمىرالا الملاتمرين لخرخمًْ مرً جخعري مخخلري  واطرخمسازٍ

  :الفساٌُل التي جحد مً هموها. ومً خلإ الدزاطاث التي ٌام لها ّل مً

(Mensfield 1962, Hall 1987, Dunne, Roberts, Samuelson 1989, Audretche 1991 ، )

ت احخمرررإوالتررري أزبدرررذ أن  موحرررب مرررا  ازجبررراطالمئطظرررت حدًثرررت اليؼرررؤة ضرررفُي، ِمرررا أن هىررراُ  اطرررخمسازٍ

ت احخمرإبرين  . هررا مرا  (Commission européenne ،3002) المئطظرت وبرين مجمهرا وأٌردمُتها اطرخمسازٍ

ررد أن الرررم ص م مفسضررت لاعررس الإوررلاض والىؼرر ل بيظرربت أِبررر مررً المئطظرراث ِبيرررة اللمجررم، هؽررسا لمررا ًئِ

ساٌُل جحد مً امٓاهُت جعوزها وهموها  جواحه  مً مؼاّل وـ

رررص دزاطرررت نهرررده الرررى  الوزٌرررت البحثُرررتومرررً خرررلإ هرررره  مررردى جرررووس المىرررالا الاطررردثمازي الملاترررم لخفصٍ

مإ الصميرة والمخوطعت في الجصاتس  .الابداؿ والابخٓاز في مىؽماث اـلا

بت لمررىهج البحررث، حتررى هررخمًْ مررً اخخبرراز الىسضررُت والاحابررت ـلررى اػررٓالُت البحررث اـخمرردها باليظرر

فرررري دزاطرررردىا ـلررررى المررررىهج الوصررررىي والمررررىهج الخحلُلرررري وهرررررا مررررً خررررلإ محاولخىررررا لوصرررري وجحلُررررل البُاهرررراث 

ص الابداؿ والابخٓاز فري مىؽمر مرإ والمفلوماث المخفلٍت بمدى جووس الأظس الظُاطُت والخىؽُمُت لخفصٍ اث اـلا

الصميرة والمخوطعت في الجصاتس بما ًخلاءم مق ما هرو مخرا  فري بفرض دوٕ حروح البحرس الابرُض المخوطرغ. 

ت لهُئراث زطرمُت مثرل  س طرىوٍ خمراد ـلرى البُاهراث المفلىرت فري جٍرازٍ ولٍد حاولىا مً خلإ هرره الدزاطرت اـلا

عاء مصداٌُت   .لىخاتج الدزاطت أِبرمىؽمت الخفاون والخىمُت الاٌخصادًت وهرا لـإ

ررررد جررررم جٍظررررُم الدزاطررررت  الررررى زلازررررت ـىاصررررس ـلررررى الؼررررٓل الخررررالي  الفىصررررس الأوٕ بفىرررروان الحالُررررت وٌ

س المئطظرراث الصررميرة والمخوطررعت رراث جىمُررت وجعرروٍ الفساٌُررل الترري والررري طررِخم مررً خلالرر  جوضررُ   مفوٌ

رررررل  ىررررروان. فررررري حرررررين جرررررم جخصرررررُه الفىصرررررس الثررررراوي والرررررري هرررررو بفجواحررررر  هررررررا الىررررروؿ مرررررً المئطظررررراث جموٍ

رت رت والخىموٍ  جرم جخصرُه الفىصرس الثالرث الرى ِمرا المئطظاث الصميرة والمخوطعت حظب ٌردزبها الابخٓازٍ

واٌرررررررق ودوررررررراً الابرررررررداؿ والابخٓررررررراز فررررررري المئطظررررررراث الصرررررررميرة والمخوطرررررررعت فررررررري الجصاترررررررس حظرررررررب هخررررررراتج جٍُرررررررُم 

طررررِخم مررررً خلالرررر  والررررري  Euro-Med/SBAالظُاطرررراث الفامررررت حرررروٕ الررررم ص م فرررري الجصاتررررس ووٍررررا لمئػررررس 
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مررررردى جررررررووس الاظررررررس الظُاطرررررُت والخىؽُمُررررررت والمالُرررررت لرررررردـم الابخٓرررررراز فررررري المئطظرررررراث الصررررررميرة لخعرررررسً الررررررى ا

 .والمخوطعت

I.  معوقالث جنمةت  جطوير المؤسسالث الصغيرة  المتوسطت 

تبخحدًررررد مرررردى   ENSR ٌامررررذ الؼرررربْت الأوزوبُررررت للبحررررور حرررروٕ الررررم ص و م وهمررررو  اطررررخمسازٍ

رررت مررررً الفوامررررل والم اصررررت فرررري المئطظررراث حدًثررررت اليؼرررر ين الْلرررري والجصثرررري، بم موـ ؤة وهرررررا ـلرررى المظررررخوٍ

 : (européenne, 2002) الخالي

ت الأولى جخمثرل فري الفوامرل المخفلٍرت برالابرة الخىؽُمُرت والتري ه رد منهرا ظبُفرت الملُْرت ـلرى  الم موـ

لررردى أبرررحا  زإوض  مظرررخوى الرررم ص و م التررري ٌرررد جرررئزس ـلرررى حظرررُيرها بؼرررٓل حُرررد، هؽرررسا لرررىٍه الابررررة

رررت الثاهُرررت  رررذ المىاطرررب. أمرررا الم موـ الأمررروإ، مررردى جرررووس الُرررد الفاملرررت المئهلرررت والمفلومررراث الملاتمرررت فررري الوٌ

الحٓومُت والتي ٌرد جرئزس ـلرى أداء المئطظرت اً ابُرا أو  الاٌخصادًتودؼمل الفوامل المخفلٍت بالظُاطاث 

رررررت الثالثرررررت  صرررررادًتالاٌخطرررررلبُا مرررررً خرررررلإ مررررردى ٌررررردزبها ـلرررررى جرررررووير الؽرررررسوه  الملاتمرررررت. باليظررررربت للم موـ

وخخفلرررَ بالفوامرررل المالُرررت، والمخمثلرررت فررري مررردى جرررووس الىؽرررام المرررالي الرررري طِظرررم  ب مرررق المررردخساث وجرررووير 

ل   .الظُولت اللاشمت ـبر مخخلي مصادز الخموٍ

فُت لمساوٍررت ودـرم لُر  وٍرد ّرران لصامرا ـلررى حٓومراث الرردوٕ وضرق الأظرس الٍاهوهُررت والدؼرسَ اوؼرراء  وـ

ٍرري  ررت فرري هرررا الم ررإ زاترردة ـلررى مظررخوى الفس رري والإوسٍ هرررا الىرروؿ مررً المئطظرراث. وحفررد الخ سبررت الجصاتسٍ

ق الصرررميرة والمخوطرررعت والتررري جدىررروؿ  مررً خرررلإ مرررا جرررووسه مرررً احهرررصة ودلُررراث حٓومُرررت لررردـم اوؼررراء المؼرررازَ

ق فرري المساحرر ً والخؤهُررل الررى جوحُرر  حرراملي المؼررازَ ل  الاولررى مررً اه رراش اـمررالهم الررى دلُرراث دـمهررا مررً الخٓرروٍ

ُررت ل حصرروٕ ـلررى  لاث والمفررداث والمررواد  بُت والجمسِ ىرراءاث الضررسٍ الرردـم المررادي المباػررس مررً خررلإ اـلا

 ؼسوؿ.لما لإه اش الى الدـم المالي مً خلإ جووير زأض المإ الضسوزي  وبالإضاوتالاولُت 

 عوائق الخبرة التنظةمةت. 1

ًساش المهررازاث الخىؽُمُررت للمرردزاء حفخبررر المئطظررت ِم ررإ لإبرر وهرررا مررً خررلإ مررا حفْظرر  مررً  والمظرريرً

  .دداء حُد ـلى مظخوى المحُغ الداخلي والاازجي لٓل مؼسوؿ

 
ّ
وهدُ رت لرادازة والخىؽرُم المحْرم ـلرى  اوفٓراضومما لاػٔ وُ  أن الأداء الجُد للمئطظت ما هو الا

جبعت بمدى جووس المئطظت ـلرى هؽرام مفلومراث وفّرإ مظخوى مخخلي دواتسها، والتي جبٍى هي الأخسى مس 

لجمق ومفالجرت البُاهراث المخفلٍرت خاصرت برالمحُغ الارازجي لهرا، والرري ًضرمً لهرا جردوَ الْرم الرلاشم مرً 

  .المفلوماث المئزسة ـلى أدايها

 الابرررررة والمهررررازة اللاشمررررين فرررري جحلُلهررررا، طررررُئدي اوفرررردامولْررررً جررررووس الْررررم الهاتررررل مررررً المفلومرررراث مررررق 

  .وؼلها احخمإ وازجىاؿبعبُفت الحإ الى ضفي مسدودًت المئطظت 
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ولهرررا فرري مفالجخىررا لمؼررٓل الابرررة الخىؽُمُرررت ـلررى مظررخوى المئطظرراث الصررميرة والمخوطررعت، حاولىرررا 

ُينالررررى  الفىرررروانجٍظرررُم هرررررا  ً وررررسـ ٕ . بحُرررث طررررىدىاوٕ فرررري ـىصررررسٍ المؼررررٓل المخفلررررَ  الفىصررررس الىسورررري الاو

هخعررسً  الفىصرس الىسوري الثراويلرى مظرخوى هررا الىروؿ مررً المؼرسوـاث ومرً خرلإ بمردى جرووس المفلومراث ـ

 الى اػٓالُت هٍه الابرة والمهازة. 

   نقص المعلومالث. 1.1

حفاوي مفؽم المئطظاث الصميرة والمخوطرعت مرً ـردم جووسهرا ـلرى هؽرام مفلومراث حُرد ًضرمً لهرا 

الرىٍه ًىظرسه اللمجرم الٍلُرل مرً الظروً  الحصوٕ ـلى ّل المفعُراث المخفلٍرت بمحُعهرا الارازجي، هررا

الري ًحخل   هرا الىوؿ مرً المئطظراث مٍازهرت بالمئطظراث الْبيررة اللمجرم، والتري جمخلرٔ هؽرام مفلومراث 

، طرواء وُمررا ًخفلرَ بؤطررفاز المررواد  ٌظرم  لهررا ب مرق ّررل البُاهرراث المخفلٍرت بالمخفرراملين ـلرى مظررخوى الظرروً

  .والمىخ اث المخفلٍت بالمئطظاث المىاوظتالأولُت لدى مخخلي الموزدًً أو الظلق 

ررل وبررالأخه الاازحُررت، ج فرل مررً مظرريري الررر م ص  ِمرا أن هٍرره المفلومرراث المخفلٍررت مصرادز الخموٍ

و م ًخحىؽرررون فررري حفررراملهم مرررق البىررروُ والمئطظررراث المالُرررت، هؽرررسا للخخررروه مرررً ـررردم الٍررردزة ـلرررى جحمرررل 

ل، وهرو الأمرس الرري حفرل مرً مفؽرم مرالٓي الرر م ص و المخاظس المترجبت مً اطخخدام هرا الىوؿ مً الخم وٍ

رل الفراتلي الرري ٌفخبرر أِ،رر أماهرا، ولْرً فري هىرع  خمراد ـلرى الخموٍ م خاصت في الدوٕ الىامُرت ًىضرلون اـلإ

ررردم ٌررردزبها ـلرررى مىاوظرررت المئطظررراث الْبيررررة هؽرررسا لمحدودًرررت  رررذ ًحرررد مرررً جوطرررق وؼررراط المئطظرررت وـ الوٌ

ل الفاتلي في مفؽم    .الأحُانمجم الخموٍ

  ـررردم جرررووس المفلومررراث المخفلٍرررت بمحرررُغ المئطظرررت ٌفُرررَ احرررساء دزاطررراث الجررردوى لإه ررراش

ت والتررري طررردخحمل وظررربت  الإطررردثمازاث و المىاضرررلت بُنها،ممرررا طرررُترُ أزرررسه الظرررلتي ـلرررى الٍرررسازاث الإطررردثمازٍ

و م وبالخرررالي ِبيرررة مرررً المخرراظسة، وهرررو مررا ًىظرررس ازجىرراؿ مفررردلاث الإوررلاض والىؼرررل ـلررى مظرررخوى الررر م ص 

  .محدودًت المبادزاث الجدًدة لإوؼايها

  ت ـلرررررى مظرررررخوى الرررررر م ص و م جصرررررفب مهمرررررت هٍررررره المفلومررررراث المخفلٍرررررت برررررالموازد البؼرررررسٍ

ُرت الاردماث أو الظرلق المٍدمرت مرً ظسوهرا  اخخُاز الُد الفاملت الماهسة، وهرا ما طرِىفْع طرلبُا ـلرى هوـ

  .ْبيرةمٍازهت بما ًخم جٍدًم  مً ظسه المئطظاث ال

  هؽررسا لضررفي الٍرردزة الخىاوضررُت لأبررحا  المؼررسوـاث الصررميرة أمررام مئطظرراث الدولررت

ررررردم ٌررررردزبهم  مرررررً الحصررررروٕ ـلرررررى المفلومررررراث اللاشمرررررت والمخفلٍرررررت بالإمخُررررراشاث الحٓومُرررررت الممىوحرررررت، ان  وـ

ت مسبحررررت  وحررردث، لخيؼررررُغ ٌعرررراؿ اٌخصررررادي مفرررين. ج فررررل مررررً هررررره المئطظررراث جضررررُق وررررسص اطرررردثمازٍ

   .طظاث ِبيرة اللمجملصالح المئ 
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 أنهرررا فررري 
ّ
ولْرررً بالإضررراوت للرررىٍه فررري المفلومررراث الرررري حفررراوي مىررر  المئطظررراث الصرررميرة والمخوطرررعت الا

رررذ جىخٍرررس ل ابرررررة والمهرررازة اللاشمرررت فررري الخفامررررل مرررق مخخلررري الأوضررراؿ المحُعررررت لهرررا، هؽرررسا لفرررردم  هىرررع الوٌ

د ـاملت ذاث خبرة، خاصت باليظبت ل  لمئطظاث حدًثت اليؼؤة.جووسها ـلى ادازة مئهلت وٍ

   مشالكل نقص الخبرة .2.1

ًمْرررررً حصرررررس أهرررررم الفساٌُرررررل المخفلٍرررررت برررررىٍه الابررررررة و المهرررررازة ـلرررررى مظرررررخوى المئطظررررراث الصرررررميرة 

  : والمخوطعت خاصت حدًثت اليؼؤة في الىٍاط الخالُت

  رررادة َ حدًرردة، حظرررم  لهررا بصٍ ـرردم وحررود خبررررة ومهررازة فرري احررردار ظررسً وطُاطررراث حظرروٍ

. لفرررردم جررررووس المفلومرررراث اللاشمررررت المخفلٍررررت بررررالموزدًً والفمررررلاء، ممررررا ً فلهررررا هصررررِب المئطظرررر ت فرررري الظرررروً

رررردم جمْنهررررا مررررً حفؽررررُم مىىفتهررررا مررررً خررررلإ المىاضررررلت مررررا بررررين  ـسضررررت لاخررررخلالاث الْبيرررررة فرررري الأطررررفاز وـ

 مخخلي المخفاملين ـلى مظخوى الظوً المحلي أو الإٌلُمي وحتى الدولي،  

  مرإ الصرميرة هؽرسا ج ىب الخفامل مق البىو ُ والمئطظاث المالُرت مرً ظرسه أبرحا  اـلأ

خمرراد الأِبررر  ررل.  وبالخررالي ًبٍررى اـلإ اّوُررت فرري الخفامررل بمثررل هرررا الىرروؿ مررً مصررادز الخموٍ لفرردم وحررود خبرررة 

رررذ  رررل الأوضرررل والأٌرررل مخررراظسة ولْرررً فررري هىرررع الوٌ رررل الفررراتلي الرررري ٌفخبرررر مرررً مصرررادز الخموٍ ـلرررى الخموٍ

 (6991)ٌظسي،  فَُ جعوز المئطظت، الأٌل ووسة أي أه  ٌ

  ـرردم وحررود الابرررة اللاشمررت للمبررادزة فرري اوؼرراء مئطظرراث صررميرة حدًرردة لإزجىرراؿ مفرردلاث

 الىؼل ويها، مما ً فل البفض ًخخوه مً جحمل الممامسة والمخاظسة في اه اش مثل هره المؼسوـاث، 

 ي حفخمررررد فرررري مفؽمهررررا بررررالىؽس الررررى ظبُفررررت الإدازة فرررري المئطظرررراث الصررررميرة والمخوطررررعت والترررر

ـلرررى الملُْرررت الىسدًرررت، والدظرررُير والخىؽرررُم مرررً ظرررسه صررراحب المؼرررسوؿ هىظررر . حُرررث ًخْىرررل بٓرررل أوؼرررعت 

ل.  ومً المظخحُل أن ًخمًْ أي شاه مً الإلمام بٓرل ظرسً  َ وجموٍ ً، اهخاج، حظوٍ المئطظت مً جموٍ

. ممررا أدى الررى ضررفي الأداء وجٍىُرراث الخىؽررُم المفخمرردة ـلررى مظررخوى المئطظرراث الصررميرة فرري هررره الحالررت

ت(  في مثل هره المئطظاث.  )الى از، اطْىدزٍ

هٍررره خبررررة الُرررد الفاملرررت ـلرررى مظرررخوى المئطظررراث الصرررميرة والمخوطرررعت ًسحرررق فررري الأطررراض الرررى ـررردم 

وحرررود المحىرررصاث المالُرررت اللاشمرررت لجلرررب الفمالرررت المررراهسة  والتررري جمخررراش ـرررادة ببزجىررراؿ جٓلىتهرررا. حُرررث أهررر  مرررً 

ذ مً ظسه الؼبْت الأوزبُت للبحور حوٕ المئطظاث الصميرة والمخوطرعت )خلإ دزاطت   / ENSRأحسٍ

European Network for SME Research أزبدرررذ أن هٍررره الُرررد 3003( للمئطظررراث الأوزبُرررت طرررىت .

الفاملررت المئهلررت ٌفخبررر الفرراتَ الأِبررر والأهررم أمررام جحظررين أداء المئطظرراث الصررميرة والمخوطررعت، وهرررا مررا 

 وضُح  مً خلإ الؼٓل الخالي.ًخم ج
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 وظبت الم ص م الأوزوبُت المخؤزسة طلبُا بىٍه الُد الفاملت المئهلت :(01رقم )الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

Commission européenne, Le développement des compétences dans les PME, Observatoire des PME 

européenes, rapport 2003/n° 

% مررً المئطظرراث الصررميرة والمخوطررعت فرري دوٕ 30هلاحررؾ أن هىرراُ حرروالي ومررً خررلإ هرررا الؼررٓل 

الإجحررررررراد الأوزو ررررررري حفررررررراوي مرررررررً هٍررررررره الابررررررررة والُرررررررد الفاملرررررررت المئهلرررررررت وأزسهرررررررا الظرررررررلتي ـلرررررررى الأداء الْلررررررري 

 .للمؼسوـاث

ررردم جرررووس الُرررد  ولْرررً زلرررم المؼررراّل الداخلُرررت التررري حفررراوي منهرررا الرررر م ص و م مرررً هٍررره مفلومررراث وـ

 ان هىرراُ ـرردة ـساٌُرل خازحُررت جحررد مررً جىمُررت هررا الىرروؿ مررً المئطظرراث. حُررث أن الفاملرت الم
ّ
ئهلررت، الا

 مرررررً خرررررلإ الخررررردخل المباػرررررس 
ّ
هرررررره الفساٌُرررررل حفخبرررررر خرررررازج طرررررُعسة ادازة المئطظرررررت ولا ًمْرررررً ج اوشهرررررا الا

 للهُئاث الحٓومُت المخخصت.

الإٌخصررررادًت الحٓومُررررت،  الررررري ًررررؤحي بفىرررروان مؼرررراّل الظُاطرررراث الفىصررررس الخرررراليولهرررررا ومررررً خررررلإ 

هحراوٕ الخعرسً الرى أهرم الفساٌُرل التري حفُرَ جعروز وهمرو المئطظراث الصرميرة والمخوطرعت والتري جٓرون ويهررا 

 الدولت هي المئزس المباػس ـليها.

  مشالكل السةالسالث الإقتصالديت الحكومةت. 2

الحٓومُت، خاصت  جؽهس المؼاّل التي حفاوي منها المئطظاث الصميرة والمخوطعت هدُ ت للخوحهاث

في الدوٕ الىامُت ذاث الخوح  السأطمالي حدًثا أو الدوٕ الإػتراُِت، والتي ـاهذ ولاشالذ حفاوي مً 

ا والمير ٌابل للخعبَُ واٌفُا   .مضاـىاث جعبَُ الىؽام المثالي هؽسٍ

ُود حفلتها جحد مً وؼاظها ولا  د حفسضذ الر م ص م في مثل هره الدوٕ الى ـدة ـساٌُل وٌ وٌ

حفخمد ـلى مبدأ جحٍَُ المىىفت الااصت لصاحب المؼسوؿ، بل أصبحذ ـبازة ـً مئطظاث جابفت 

ا صٍ   .لليظُج الحٓومي والري ًخم الخحْم ب  مسِ
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ت وؼاط  اث التي جحد مً جعوز وحسٍ وبما أن مفؽم الر م ص م جابفت للٍعاؿ الااص، وبن المفوٌ

  .لمئطظاثهرا الٍعاؿ طخئزس مباػسة في أداء هرا الىوؿ مً ا

الخعسً الى أهم الٍُود الحٓومُت التي جحىص ؼهوز وجعوز  الفىصس ومى  طىحاوٕ مً خلإ هرا 

المئطظاث الحٓومُت ـلى حظا  المئطظاث الااصت وبالأطاض الصميرة والمخوطعت منها، وأهم 

 الفساٌُل و زاز الظلبُت التي حفود ـلى هره الأخيرة مً حساء جعبَُ مثل هره الظُاطاث.

ومً أهم هره الفساٌُل ه د الٍُود ـلى الوازداث والصادزاث، ٌُود ـلى الىٍد الأحىتي، ٌُود ـلى 

ُود ـلى   (6991)بعسض، . الاطدثمازاثالدظفير وٌ

 .قةود على الوارداث  الصالدراث1.2

ٌد حفمد الفدًد مً دوٕ الفالم الثالث الى وسح ٌُود ـلى الوازداث والصادزاث مً بفض 

ُت مبالن ويها، لهده المحاوؽت ـلى الأهواؿ مً  َ وضق زطوم حمسِ العلب  اطخٍساز الظلق ـً ظسٍ

 .الداخلي للظلق محلُت الصىق

أي طلفت،  اطخيرادِما أن هره الظُاطاث جىسح ـلى المظخوزدًً ظلب جساخُه حٓومُت ٌبل 

ىدُ ت حخمُت لْ،رة الإحساءا ابت ػدًدة. وِ ت وهرا ما ً فل الظلق المظخوزدة جخضق لسٌ ث الإدازٍ

ذ والأموإ والتي  المخفلٍت بالخ ازة الاازحُت طُئدي بعبُفت الحإ الى جضُِق الْثير مً الجهد والوٌ

ق الااصت وبالأخه المئطظاث الصميرة والمخوطعت  طِخم جحملها مباػسة مً ظسه أبحا  المؼازَ

 والتي جٓون الأِ،ر ـسضت لمثل هره الٍُود.

 القةود على النقذ الأجنبي.2.2

 َ هؽسا لأن مفؽم المئطظاث الااصت لها ـلاٌاث مباػسة وداتمت بمئطظاث أحىبُت ـً ظسٍ

الخبادٕ الخ ازي للمواد الأولُت والظلق و لاث وحتى زأض المإ، وبن جووير الىٍد الأحىتي ٌفخبر ػسط 

  .أطاس ي لضمان طير مثل هره الأوؼعت بالؼٓل المعلو 

في الدوٕ الىامُت حفمد مفؽم حٓوماث هره الدوٕ الى وضق ولهده حماًت ٌُمت الفملت المحلُت 

طُاطاث واحساءاث لخىؽُم العلب ـلى الفملاث الأحىبُت، وهرا مً خلإ جحدًد طٍي ِمُت الفملت 

الأحىبُت التي ًمًْ جداولها. الأمس الري طُئزس بدوزه ـلى ِمُت الىٍد الأحىتي المعلو  مً ظسه 

ء الصىٍاث الإٌخصادًت مق المخفاملين الأحاهب، مما ًؽعسها ل جوء المئطظاث المحلُت الااصت لإحسا

ت لخووير احخُاحابها مً الفملت الأحىبُت ولًْ بخٓلىت  أِبر، والتي ًخم جحملها مباػسة  الى الظوً المواشٍ

 مً ظسه مالٓي المئطظاث الصميرة والمخوطعت المحلُت.

 القةود على الاستثمالراث.3.2
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الحٓومُت مً المىاوظت المىسوضت مً ظسه المئطظاث الااصت، ج جؤ لهده حماًت المئطظاث 

الفدًد مً الدوٕ الىامُت الى وضق طُاطاث واحساءاث جٍُد مً خلالها مجم الإطدثمازاث الااصت في 

الٍعاـاث التي جسلب ويها الحٓوماث ـلى ابٍاء طُعسبها ـليها. ِما أنها جٍوم بخحدًد بفض الٍعاـاث 

  .خفاملين الاواص الإطدثماز ويها  مثل ٌعاـاث الخفلُم والصحتالتي لا ًمًْ للم

هره الإحساءاث المخخلىت وليرها جئدي الى ضَُ م إ الإطدثماز مً ظسه المئطظاث الااصت، 

وبالأطاض، الصميرة والمخوطعت منها، مما ً فلها جضُق وسص لخحٍَُ الأزبا  وحفؽُم المىىفت 

ٍت لير مباػسة لخحظين الأداء الفام والادماث المٍدمت في لأبحا  زإوض الأموإ، والتي طخئد ي بعسٍ

 ـدة ٌعاـاث.

 القةود على التسعير.4.2

الرررري ٌفمرررل ـلرررى المواشهررت فررري الٍررردزة الؼرررساتُت لٓرررل أورررساد الم خمرررق، ٌامرررذ  الاػرررتراّيفرري اظررراز الىؽرررام 

خمادطابٍا  الاػتراُِتالفدًد مً الدوٕ  فري  الاخرخلالاثخلالهرا  جضربغ مرً ثواحرساءاـلرى طُاطراث  بالـا

ررررَ جحدًررررد  الاطررررتهلاُأطررررفاز بفررررض الظررررلق الأطاطررررُت مررررً المررررواد المراتُررررت والمررررواد ذاث  الواطررررق، ـررررً ظسٍ

  .اٌخىايهاأطفاز أٌل مً أطفازها الحٍٍُُت، لُخمًْ ّل أوساد الم خمق  مً 

م برررة  ومررً خررلإ هررره الظُاطرراث الحٓومُررت جٓررون المئطظرراث الااصررت  والصررميرة والمخوطررعت منهررا

حظررفيراث مىخىضررت ج فلهررا ليررر ٌررادزة ـلررى المواشهررت مررا بررين الإًررساداث والخٓررالُي، ممررا ًبٍيهررا  اـخمررادـلررى 

 .مفسضت لاعس الإولاض في أًت لحؽت

II. جمويل المؤسسالث الصغيرة  المتوسطت حسب قذرتهال الابتكالريت  التنمويت 

رررل المئطظررراث الصرررميرة  مرررً خرررلإ بفرررض الدزاطررراث الإٌخصرررادًت والمخفلٍرررت بالبحرررث فررري دلُررراث جموٍ

خمرررررررراد ـلررررررررى مفُرررررررراز مسدودًتهرررررررررا  رررررررراث وهرررررررررا بالـإ والمخوطررررررررعت، جررررررررم جٍظررررررررُم المئطظرررررررراث الررررررررى أز فرررررررررت م موـ

  .الإٌخصادًت

رررررررس للؼررررررربْت الأوزبُرررررررت للبحرررررررور حررررررروٕ الرررررررم ص و م  جرررررررم جٍظرررررررُم   6999لظرررررررىت  ENSRوحظرررررررب جٍسٍ

ت و ت وهي المئطظت الصميرة والمخوطعت الى أز فت أصىاه  حظب ٌدزبها الخىموٍ  Commission) الإبخٓازٍ

européenne, 2000)  مئطظراث الىاػرئت  les jeunes entreprises  مئطظراث صرميرة اللمجرم ها رجت ،

les petites entreprises matures  المئطظراث فري جوطرق ،les entreprises en expansions  المئطظراث ،

خمرراد ـلررى ـرردة مئػررساث مسجبعررت بمرردة . والترري جررم جصرري  les entreprises innovantesالمبخْررسة  ُىها بالـإ

خمرررراد ـلررررى مئػررررساث لٍُرررراض مجررررم  ررررم أـمالهررررا مجررررم الُررررد الفاملررررت، وبالـإ رررررلٔ مفرررردٕ همررررو زٌ وؼرررراظها وِ

ً الإظازاث والابراث والبحث الفلمي ـلى مظخوى المئطظت.  الخٓالُي التي ًخم اهىاٌها في جٓوٍ

 :.مؤسسالث حذيثت النالشئت1
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طىواث مً بداًت وؼاظها. وهؽرسا لصرمس وتررة ج سبتهرا وبنهرا لا  5ـمسها ـً  وهي المئطظت التي ًٍل

رررل الٓرررافي، ببـخبررراز أن مسدودًتهرررا لرررم جصرررل بفرررد الرررى المظرررخوى  جمخلرررٔ الْىررراءة اللاشمرررت ل حصررروٕ ـلرررى الخموٍ

ل الاازحُت المخخلىت   .المعلو  والري ٌظم  لها بخووير الظُولت مً مصادز الخموٍ

لُررت الترري حفرراوي منهررا هررره المئطظررت مررق جلررٔ الترري هرري فرري مسحلررت  ِمرا ًمْىىررا معابٍررت الفساٌُررل الخموٍ

  .الإوؼاء والإهعلاً مً مساحل حُاة المئطظت والتي جم الخعسً اليها في الىسؿ الثاوي مً هرا المعلب

رررل مخخلىرررت وبؤٌرررل الخٓرررالُي، هؽرررسا لضرررفي  ومىررر  وهررررا الىررروؿ مرررً المئطظررراث ًخعلرررب مصرررادز جموٍ

دم  جحْمها في مخخلي جٍىُاث الإهخاج، مما ٌظخلصم جووس المىرالا الملاترم لردـمها مسدو  دًتها الإٌخصادًت وـ

ت والدؼمُلُت.  مً خلإ جمُْنها مً الحصوٕ ـلى الظُولت اللاشمت لخلبُت احخُاحابها الإطدثمازٍ

 :المؤسست في جوسع .2

رم ردد الفمرإ مٍازهرت  وهي المئطظت التي جحٍَ مفدلاث همو حد مسجىفت وُمرا ًخره زٌ مرإ وـ اـلأ

بالأصىاه الأخسى. وباليظربت لهررا الىروؿ مرً المئطظراث الصرميرة والمخوطرعت جٓرون فري حاحرت مظرخمسة الرى 

ت أو اهخاحُرررررت، والتررررري  اّهرررررذ اطررررردثمازٍ لُرررررت طرررررواء  رررررل مخخلىرررررت هؽرررررسا لإزجىررررراؿ احخُاحابهرررررا الخموٍ مصرررررادز جموٍ

لُررت الراجُررت. ولْررً ب بـخبرراز أن هرررا الىرروؿ مررً المئطظرراث ٌفخمررد ـلررى زوررق ًحخمررل أن جىرروً ٌرردزبها الخموٍ

رررق  فرري الإطررردثمازاث  ذاث المخررراظسة الإٌخصررادًت الأِبرررر، وهدُ رررت   مفرردلاث الىمرررو مرررً خررلإ الخوطرررق والخىوَ

رررل مرررً خرررلإ  ق، وبنهرررا جٓرررون بحاحرررت الرررى جموٍ لفررردم الخؤِرررد مرررً جحٍُرررَ الفواترررد المظرررخٍبلُت لهرررره المؼرررازَ

اث مخرررراظسة ِبيرررررة. وفرررري ؼررررل حالررررت ـرررردم الخؤِررررد مررررً الفواتررررد مصررررادز خازحُررررت ٌررررادزة ـلررررى جحمرررر ل مظررررخوٍ

رررل مرررً المصرررادز الخٍلُدًرررت ًصرررب  ليرررر ممْرررً، هؽرررسا لصرررفوبت جحدًرررد دزحرررت ـررردم  المظرررخٍبلُت وررربن الخموٍ

لي للمئطظرراث الصررميرة والمخوطررعت الىامُررت  الخؤِررد فرري مثررل هررره المؼررسوـاث، ممررا ً فررل المؼررٓل الخمرروٍ

ل الٍابلت لخحمل  مفدلاث المخاظسة الْبيرة.ًبرش بؼدة هدُ ت لىٍه مص  ادز الخموٍ

 الصغيرة النالضجت:المؤسست  .3

طرىت. وفْرع مرا هرو الحرإ باليظربت لالأصرىاه الأخرسى  30وهي المئطظراث التري جىروً وتررة وؼراظها 

لي هرررو الفررراتَ الأطاسررر ي  رررت مرررً المئطظررراث لا حفخبرررر أن المؼرررٓل الخمررروٍ مرررً الرررم ص و م وررربن هرررره الم موـ

لُرررت خاصررت جلررٔ المخفلٍررت بالإحخُاحررراث لإطررخم تها، حُررث ًىظررس هررررا الإخررخلاه بررىٍه مخعلبابهررا الخموٍ سازٍ

دم حاحتها لإطدثمازاث جوطفُت حدًدة ت، هؽسا لإطخٍسازها وـ   .الإطدثمازٍ

ت  ِمررررا أن هررررره المئطظرررراث وهؽررررسا لعرررروٕ وترررررة وؼرررراظها وبنهررررا جمخلررررٔ الٍرررردزة الأِبررررر ـلررررى الإطررررخمسازٍ

ٍىُرراث الإهخرراج،  ممررا ٌظررم  لهررا بخحٍُررَ ـواتررد مسجىفررت وبؤٌررل مخرراظسة، وهررو الأمررس بظرربب طررُعسبها ـلررى ج

ررل الملاتررم مررً  الررري ً فلهررا جحرروش ـلررى اهخمررام المئطظرراث المالُررت، ممررا ًدررُ  امٓاهُررت الحصرروٕ ـلررى الخموٍ

 مخخلىت المصادز بدون أي ـساٌُل.
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 المبتكرة:المؤسست  .4

ي المظررخخدمين الررى  5.5وحرر  أِ،ررر مررً ـلررى أنهررا المئطظررت الترري ج ENSR حُررث ـسوهررا % مررً مصررازٍ

ل المؼرسوـاث ذاث الإبخٓرازاث الجدًردة ًعرس  هىرا مؼرٓل زتِ ر ي  ىد الخعسً الى جموٍ ً والبحث. وـ الخٓوٍ

ًخمثررررل فرررري صررررفوبت جٍرررردًس الفواتررررد الإٌخصررررادًت المظررررخٍبلُت مررررً هررررره الإطرررردثمازاث ومررررا مرررردى ٌرررردزبها ـلررررى 

. ولهرررررر ررررل الإبخٓررررازاث ًخعلرررررب مئطظرررراث مالُررررت ذاث ِىررررراءاث وررررسح مٓاهتهررررا ـلرررررى مظررررخوى الظرررروً ا وخموٍ

 Commission) :ـالُرت، أي ٌرادزة ـلررى جحدًرد مظررخوى المخراظس الإٌخصررادًت برؤِ،ر دٌررت، لالأطربا  الخالُررت

européenne ،3000)   

  ـدم الخؤِد مً الفواتد المظخٍبلُت  والمئطظت المالُرت الخٍلُدًرت والمخمثلرت ـرادة فري البىروُ لهرا خبررة

ررت مرً الفملُرراث الحظررابُت، ولْرً ًبٍررى الإػررٓإ  خمرراد ـلرى م موـ فري الخٍرردًس الىؽرسي للمخرراظس بالـإ

فررررري ـررررردم ٌررررردزبها ـلرررررى حظرررررا  أو جحدًرررررد مظرررررخوى ـررررردم الخؤِرررررد مرررررً جحٍُرررررَ الفواترررررد فررررري مثرررررل هرررررره 

ق المبخْرررسة، والتررري جخعلرررب الْثيرررر مرررً الابررررة والمهرررازة والمخابفرررت، ممرررا ً فرررل المئطظررراث المالُررر ت المؼرررازَ

لها   .الخٍلُدًت جخ ىب جموٍ

  ٕق مٍازهرت بمرا طرِخحمل  صراحب زأض المرا فرت  فري مثرل هرره المؼرازَ الإهخىاح المىاجئ للفواترد المخوٌ

مررً مخرراظسة، بظرربب صررفوبت الحىرراػ ـلررى بررساءاث الإختررراؿ أو الإبخٓرراز الجدًررد، الأمررس الررري طررُئدي 

ظررت المبخْررسة جخظررس حررصء مفخبررر مررً الررى ؼهرروز مىخ رراث مٍلرردة مررً ظررسه المىاوظررين ممررا ً فررل المئط

فت لصالح مىاوظيها .  ـواتدها المخوٌ

III.   اقععععع   الاععععالو الابععععذاع  الابتكععععالر فععععي المؤسسععععالث الصععععغيرة  المتوسععععطت فععععي الجزائععععر حسععععب نتععععالئ 

 :Euro-Med/SBAجقةةم السةالسالث العالمت حول الم ص م في الجزائر  الاقال لمؤشر 

 La loi européenne pour les PME, « Small Business Act الٍراهون الاوزو ري حروٕ الرم ص م

ou SBA » pour l'Europe   لهده وضق اظاز اطرتراجُيي ـرام خراص برالم ص م فري  3001جم اـخماده طىت

دوٕ الاجحررراد الاوزو ررري ، ذهرررده هررررا الٍررراهون الرررى جحظرررين المٍازبرررت الفامرررت حررروٕ المٍاولاجُرررت وجسطرررُ  مبررردأ 

فاث حترى المصرالح  « Think Small First »   الخىْير برالم ص م اولا ـىرد اجخراذ الٍرساز الظُاسر ي مرً الدؼرسَ

سها   .الفمومُت. والمظاهمت في جىمُت الم ص م مً خلإ دـمها لخ اوش الفساٌُل التي جحد مً جعوٍ

ـامرل )جمثرل حروالي  350هرا الٍاهون ًعبرَ ـلرى ّرل المئطظراث المظرخٍلت والتري جوؼري اٌرل مرً 

مبرررادة جوحيهُرررت لوضرررق  60فررري الاجحررراد الاوزو ررري(، حُرررث ًٍررروم ـلرررى اطررراض % مرررً اليظرررُج المئطظررراحي 99

ضرراء فرري الاجحرراد الاوزو رري. وجخمثررل هررره المبررادة فرري  وجعبُررَ الظُاطرراث الحٓومُررت ـلررى مظررخوى الرردوٕ اـلا

(OECD  ،3062)  
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  ررررررخم وُرررررر  جثمررررررين الىْررررررس اوؼرررررراء محررررررُغ ملاتررررررم لاشدهرررررراز المٍرررررراولاث والمئطظرررررراث الفاتلُررررررت وٍ

 المٍاولاحي؛

  ًًطُاطرررت الىسصرررت الثاهُرررت حُرررث ًرررخم الظرررما  للمٍررراولين الؼرررسواء )ليرررر المخحررراًلين( الرررر

فهم بفررد الاوررلاض، الظررما  لهررم مررً الاطررخىادة مررً وسصررت زاهُررت مررً خررلإ  ًسلبررون فرري اـررادة بفررث مؼررازَ

ق وحظهُل احساءاث اػهاز الاولاض واـادة بفث المؼسوؿ؛  حظسَ

 خماد ـلى مبدأ الم ص م اولا فاث ؛ « Think Small First » اـلا  في وضق الدؼسَ

 جُُْي مهام الادازاث الفمومُت ـلى اطاض احخُاحاث الم ص م ؛ 

  جُُْرري وطرراتل الظررلعاث الفمومُررت حظررب احخُاحرراث الررم ص م  حظررهُل مظرراهمت الررم

ص م فررري الأطرررواً الفمومُرررت والاطرررخملإ الامثرررل للامٓاهُررراث المخاحرررت للرررم ص م وُمرررا ًخفلرررَ بالمظررراـداث 

 ومُت؛الحٓ

  رررل وجرررووير محرررُغ ٌررراهووي وج رررازي لضررربغ مواـُرررد حظرررهُل حصررروٕ الرررم ص م ـلرررى الخموٍ

ضاء؛ ت بين الدوٕ اـلا  احساءاث الدوق في حالت المبادلاث الخ ازٍ

 مظاـدة الم ص م للاطخىادة مً الامخُاشاث الممىوحت في اظاز الظوً الواحد؛ 

 ت ب مُق اهواـها في الم ص م؛ ص الٍدزة الابخٓازٍ  حفصٍ

 ل الخحدًاث البُئُت الى وسص؛ج  مْين الم ص م مً جحوٍ

 .حصجُق ومظاـدة الم ص م ـلى الحصوٕ ـلى هصِب في الأطواً الاازحُت 

 :الأ ر بي SBAالتعريف بمؤشر . 1

 Indice des politiques en faveur الأوزو ري أو مئػرس الظُاطراث الااصرت برالم ص م SBA مئػرس

des PME  ـلرى الظُاطرُين الاطرخملإ الٓامرل لامٓاهُراث المخاحرت للرم ص م هرو ـبرازة ـرً وطرُلت حظرهل

ِمحررررسُ للخىمُررررت الاٌخصررررادًت ومصرررردز لمىاصررررب الفمررررل. هرررررا المئػررررس ٌمعرررري الم ررررالاث الاطاطررررُت لخىمُرررررت 

ررررت مررررً المئػررررساث الاطررررتراجُ ُت الترررري جٍررررِع ِىرررراءة الرررردوٕ ّررررل فرررري  ٍرررروم ـلررررى اطرررراض م موـ المئطظرررراث وٍ

 .م ال 

  (OECD  ،3062)  ُت لهرا المئػس فيوجخمثل الأهداه الأطاط

  جحدًد هٍاط الٍوة وهٍاط الضفي في وضرق وجعبُرَ الظُاطراث الفامرت للظرما  بحصرس

 ٌاتمت بؤهم الاصلاحاث الواحب احساإها؛

  جحلُرل ومىاٌؼررت المحرراوز الستِظررُت وُمررا ًخفلرَ بالظُاطرراث الموحهررت للررم  ص م اـرردادها

 وجعبٍُها؛
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  ٕالبرامج بين الظُاطُين والمخفاملين الاٌخصادًين؛حظهُل الدؼاوز والخيظَُ حو 

  جرررررررررررووير ووطرررررررررررُلت مظررررررررررراـدة للمخابفرررررررررررت والخٍُرررررررررررُم مرررررررررررً ظرررررررررررسه الحٓومررررررررررراث والمخفررررررررررراملُين

 .الاٌخصادًت

 الأوزو ي في الؼٓل الخالي  SBAمًْ جوضُ  مئػس ِما ً

 الأوزو ي SBA مئػساث الظُاطاث الااصت بالم ص م مفدة ـلى أطاض :(02رقم )الشكل 

ُت والمئػساث للبفد الستِع الثامً الااص ِىاءاث المئطظاث والابخٓازض إ لبفمق مث  الأبفاد الىسـ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : OECD (2014), Politiques en faveur des PME Afrique du Nord et Moyen-Orient 2014, OECD 

Publishing, Paris, France, p. 25. 

لم ص م ذهده الى جووير جٍُُم للظما  ببحساء المٍازهت ومى  وان مئػس الظُاطاث الااصت با

للظُاطاث الفامت والاحساءاث المخخرة لصالح الم ص م مما ًدُ  جحدًد وضفُت اي بلد باليظبت الى 

س المئطظاث،  ل، خدماث جعوٍ ت مً الأبفاد الااصت بالم ص م )مثل بفد الحصوٕ ـلى الخموٍ م موـ

ت...(، و  لدظهُل الخٍُُم وان هره الابفاد في حد ذابها ًخم ج صتتها الى أحصاء حظهُل الاحساءاث الادازٍ

ل، الخفلُم المالي( وباليظبت  ُت مثل )مصادز الخموٍل، الاظاز الٍاهووي والخىؽُمي ل حصوٕ ـلى الخموٍ وسـ

ً) للمئػس الاطتراجُيي ل Business angels أحهصة ضمان الٍسوح، ػبْت المظدثمسٍ ، أحهصة الخموٍ

 . (...المصمس،

ُت زم الابفاد الستِظُت( حظخخدم طلم جىٍُغ مً  ل مئػس )بالخبفُت الأبفاد الىسـ اًً  5الى  6وّ

 ـموما الى جعبَُ حُد للظُاطاث الفامت الااصت بالم ص م في أي بلد. 5حؼير الىٍغ 

. نتالئ  جقةةم السةالسالث العالمت حول المؤسسالث الصغيرة  المتوسطت في الجزائر  الاقال لمؤشر 2

Euro-Med/SBA: 
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رررررد حررررراءث هخررررراتج جٍُرررررُم الظُاطررررراث الفامرررررت حررررروٕ الرررررم ص م فررررري الجصاترررررس ووٍرررررا لمئػرررررس الظُاطررررراث  وٌ

 في الؼٓلين الخالُين الخالي  Euro-Med/SBAالااصت بالم ص م الأوزو مخوطعي  

 3062الجصاتس، هخاتج الخٍُُم  :(03رقم ) الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : OECD (2014), Politiques en faveur des PME Afrique du Nord et Moyen-Orient 2014, OECD 

Publishing, Paris, France, p. 360 

 3062و  3001الجصاتس، هخاتج الخٍُُم  (:04رقم  )الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

Source : OECD (2014), Politiques en faveur des PME Afrique du Nord et Moyen-Orient 2014, OECD 

Publishing, Paris, France, p. 332 

حؼير الى اه  خلإ الامع طىواث الظابٍت الجصاتس ٌامذ بم هوداث  3062هخاتج الخٍُُم لظىت 

مهمت وحساير موازد مفخبرة في م إ الىْس المٍاولاحي ودـم الم ص م . وهرا مً خلإ حسجُل جحظً 

في أللبُت  3062لظىت  2 الى ما ًٍاز  3001في طىت  3في الخٍُُم لفدًد الم الاث مً أٌل مً 

  .المئػساث الأطاطُت
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 أه  لا ًصإ ٌسجل بفض الثمساث 
ّ
زلم بوادز الخحظً في الظُاطاث الفامت الموحهت للم ص م الا

الٍاتمت في اظاز الظُاطاث بالاصوص وُما حفلَ بالخيظَُ المئطظاحي والخوحهاث الاطتراجُ ُت. حُث 

لى الى الاطىلأن اـداد الظُاطاث في لالب الأحُان جٍو  -Top م ـلى أطاض المٍازبت الخىاشلُت مً اـلأ

down Approche descendante  ق ص الخىمُت الاٌخصادًت والخىوَ حُث ان الحٓومت حفمل ـلى حفصٍ

ص ٌدزة المئطظاث الااصت ـلى جحٍَُ ٌُمت  بخحدًد الأهداه في المخععاث الاماطُت بما ويها حفصٍ

 .ج ٌعاؿ المحسوٌاثمضاوت واطخحدار مىاصب الفمل خاز 

هره المٍازبت أؼهسث محدودًتها خاصت في م إ الظُاطاث الموحهت للم ص م. والسوق في ـدد 

الهُئاث الموحهت لخمعُت طُاطاث جعوٍس الم ص م بؼٓل مباػس او لير مباػس اًً ٌدزث ـلى الأٌل 

صي في م إ طُاطاث الم ص م  ٌد جعس  الفدًد مً بثماهُت هُئاث ـمومُت حفمل ـلى المظخوى المسِ

ق، وجووير المفلوماث للمظخىُدًً  الدظاإلاث المفٍدة وُما ًخفلَ بالخيظَُ المئطظاحي، اخخُاز المؼازَ

المحخملين. وُما ًخفلَ بمصالح الدولت وانها لا جملٔ الا ٌدز محدود مً المفلوماث حوٕ احخُاحاث 

 .المئطظاث الااصت

اولين الجدد والمئطظاث المظخحدزت وهي جؤخر ػٓل وُما ًخفلَ بالأموإ الموحهت لدـم المٍ

م او دلُت وفّالت للخوحُيهها الى مظخحٍيها  اـاهاث أو امخُاشاث في مفدلاث الىاتدة دون وحود مُٓاهصٍ

ق لِظذ لها أواً اٌخصادًت والتي ٌد حفَُ  ل لمؼازَ الىفلُين، هره الوضفُت ٌد جئدي الى جووير الخموٍ

س ٌعاؿ مالي وبىٓي ٌا ً جعوٍ  .تم ـلى الظو

ىدُ ت ـامت للخٍُُم وبن أبفاد الظُاطاث المٍُمت جم ج مُفها في  3062لظىت  Euro-Med/SBA وِ

اث جمثل اهم الم الاث الااصت بالظُاطاث الموحهت للم ص م والمخمثلت في 5    (OECD  ،3062)  م موـ

  ص الهُئاث و لُاث المخفلٍت بالظُاطاث الموحهت للم ص م )البفد  (؛2حفصٍ

  ًً(؛2و  3جووير محُغ ـملُاحي ملاتم للم ص م )البفد 

  ل وجحظين المحُغ الٍاهووي والخ ازي )البفد  (؛1حظهُل حصوٕ الم ص م ـلى الخموٍ

  ًًس المهازاث )البفد ُت الثٍاوت المٍاولاجُت وجعوٍ  (؛1و  6جسٌ

  (.60و 9، 1، 5، 5جحظين جىاوظُت الم ص م )الأبفاد 

ث العالمت حول الابذاع  الابتكالر في المؤسسالث الصغيرة  المتوسطت في نتالئ  جقةةم السةالسال. 3

 :Euro-Med/SBAالجزائر  الاقال لمؤشر 

-Euroوُما ًخفلَ بالبفد الثامً والااص بالابخٓاز في الم ص م وٍد حاءث هخاتج الخٍُُم 

Med/SBA  والااص بالجصاتس ـلى الىحو الخالي 3062لظىت  (OECD  ،3062)   
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 الكفالءاث على مستوى المؤسسالث  الابتكالر 8.1للبعذ الفرعي  2013: نتالئ  التقةةم (05) رقمالشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : OECD (2014), Politiques en faveur des PME Afrique du Nord et Moyen-Orient 2014, OECD 

Publishing, Paris, France, p. 611 

ررررم  ررررص  هلاحرررؾ 02مرررً خررررلإ الؼرررٓل الظررررابَ زٌ ان هخرررراتج جٍُرررُم الظُاطرررراث المخخرررررة فررري الجصاتررررس لخفصٍ

أي بررررىىع الفلامررررت  5مررررً  3.5جررررم جٍرررردًسها بررررر  3062الْىرررراءاث والابخٓرررراز ـلررررى مظررررخوى المئطظرررراث لظررررىت 

ممرررا ٌؼرررير الرررى ان  2.2المخحصرررل ـليهرررا مرررً ظرررسه الازدن والممرررس  فررري حرررين ان مصرررس جحصرررلذ ـلرررى ـلامرررت 

وٕ الممرررس  الفس رري لا جررصإ محرردودة فررري م ررإ دـررم الْىرراءاث والابخٓررراز الم هرروداث المبرولررت فرري الجصاتررس ود

ً، همررو  اّهرذ فري م رإ جرووير الخٓروٍ ىرد جحلُرل هرره الىدُ رت ه رد ان الم هرروداث المفخبررة  فري المئطظراث وـ

ـلررررررى الخرررررروالي فرررررري حررررررين جررررررم حسررررررجُل ضررررررفي فرررررري الم هرررررروداث المخفلٍررررررت  5مررررررً  2و  2.5المئطظرررررراث بفلامررررررت 

ً  بالْىررررررراءاث للخىمُرررررررت المظرررررررخدامت للمئطظررررررراث، ضرررررررمان الجرررررررودة، الولررررررروج الرررررررى الاطرررررررواً الفالمُرررررررت، جٓررررررروٍ

ً المئطظرراث بالفلامرراث الخالُررت  ً و جٓرروٍ ، 3، 3،  3.5المئطظرراث الىاػررئت، جحلُررل الاحخُاحرراث الررى الخٓرروٍ

 ـلى الخوالي. 6، 3، 3
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 عم الابتكالر في الم . ص . مالاطالر السةالس ي لذ 8.2للبعذ الفرعي  2013: نتالئ  التقةةم (06رقم )الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : OECD (2014), Politiques en faveur des PME Afrique du Nord et Moyen-Orient 2014, OECD 

Publishing, Paris, France, p. 173 

م  َ هلاحؾ ان هخاتج جٍُُم الظُاطاث المخخرة في الجصاترس وُمرا ًخفلر 05مً خلإ الؼٓل الظابَ زٌ

أي الفلامرررت  5مرررً  3.2جرررم جٍررردًسها برررر  3062بوضرررق الاظررراز الظُاسررر ي لررردـم الابخٓررراز فررري الرررم. ص. م لظرررىت 

الاضررفي مرررً برررين دوٕ حررروح البحرررس الابرررُض المخوطرررغ ممررا ٌؼرررير الرررى ان الم هررروداث المبرولرررت فررري الجصاترررس 

ىرررد جحل ُرررل هرررره الىدُ رررت دون المعلرررو  فررري م رررإ وضرررق الاظررراز الظُاسررر ي لررردـم الابخٓررراز فررري الرررم. ص. م وـ

س  اّهرررذ فررري م رررإ خررردماث الررردـم المرررالي، والررردـم الحٓرررومي للبحرررث والخعررروٍ ه رررد ان الم هررروداث المفخبررررة 

ـلررررى لٓررررل منهمررررا فرررري حررررين جررررم حسررررجُل ضررررفي فرررري الم هرررروداث المخفلٍررررت جررررووير الحاضررررىاث  5مررررً  2بفلامررررت 

مساِررررررررررص الابخٓرررررررررراز  المخفلٍررررررررررت بالمئطظرررررررررراث الىاػررررررررررئت، المفلومرررررررررراث حرررررررررروٕ خرررررررررردماث دـررررررررررم الابخٓرررررررررراز، اوؼرررررررررراء

 لٓل مها. 5مً  3والخخْىولوحُا، بفلامت 
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ص الابخٓاز، وىي طىت  3001مىر طىت  اّهذ  3060جم حسجُل جحظً في م إ طُاطاث حفصٍ

ص الابخٓاز جحذ وصاًت البرهامج الوظني لخؤهُل ا لمئطظاث مق حسجُل ـدم وحود أي طُاطاث حفصٍ

ي الهُئاث الحٓومُت. ولًْ حدًثا جم اـخماد  اطتراجُ ُت وظىُت خاصت بالابخٓاز جم اـخمادها مً ظسٍ

ص الابخٓاز  اطتراجُ ُت صىاـُت حدًدة مً ظسه الوشازة الصىاـت مً خلإ مؼسوؿ ٌاهون خاص بخفصٍ

اّلت محلُت بهخم بمخابفت الا   .حساءاث المخفلٍت بالابخٓازوبالإضاوت الى اطخحدار و

الاطتراجُ ُت الصىاـُت الجدًدة لاشالذ في ٌُد الدزاطت والىٍاغ ولم ًخم اصداز أي ٌسازاث 

ص الابخٓاز  .زطمُت في هرا الؼؤن، لهرا لمُت الُوم لا جوحد أي هُئت زطمُت بهخم بخفصٍ

ُت مثل وشازة ِما جم حسجُل مبادزاث ـدًدة جم اـخمادها مً ظسه بفض الوشازاث المفى

لام والاجصإ ووشازة الخفلُم الفالي والبحث الفلمي، اًً جم اـداد مؼسوؿ ٌاهون  الصىاـت، وشازة اـلا

ص البحث في المئطظاث للىترة مً   .3061-3062حوٕ حفصٍ

الجصاتس ٌامذ بوضق بفض  لُاث لدـم الابخٓاز بالؼساِت مق الٍعاؿ الااص  3001مىر  .6

ص الب حث. هره المبادزاث جضمىذ اوؼاء مساِص حدًدة للخْىولوحُا ودـم الابخٓاز طىت والجامفاث ومسِ

ت والمىؽمت الدولُت  3060 ت للملُْت الىْسٍ ـلى مظخوى الجامفاث مً ظسه الهُئت الوظىُت الجصاتسٍ

ت جم اوؼاء  مؼسوؿ بحث  3.555بسهامج وظني للبحث مً ظسه وشازة البحث الفلمي   22للملُْت الىْسٍ

س جضم حامفاث، مساِص بحث ومخفاملين  3066ُازها للاهعلاً طىت جم اخخ ػبْت مً البحث والخعوٍ

لام والاجصإ  .اٌخصادًين في م إ جْىولوحُاث اـلا

ق أخسى ٌُد الإه اش  .3 حاضت الابخٓاز لظُدي ـبد الله هي ـملُت في الوٌذ الحالي مق زلازت مؼازَ

ت حدًدة طِخم اوؼاإها لاحٍا 5ضاوت الى مؼسوؿ دخس مظخٍبلا. وبالا  30وبالإضاوت الى   .حاضىاث حهوٍ

ص الابخٓاز ازجىق بؼٓل م حوػ في الجصاتس، حُث جم حسجُل بفض الفلمُاث  .2 الدـم المالي لخفصٍ

 المخفلٍت لهرا الم إ، حُث ه د منها ـملُاث مباػسة مثل البرهامج الوظني للمئطظاث الىاػئت

startups   س المئطظظاث الميرة والمخوطعت الخْىولوحُت جم اظلاٌه اّلت الوظىُت لخعوٍ ا مً ظسه الو

، البرهامج مخفدد الأظساه لمخابفت اوؼاء المئطظاث المبخْسة في حوح البحس الأبُض 3062طىت 

 programme multilatéral accompagnement à la création d'entreprise innovante en المخوطغ

méditerranée (PACEIM) ص الخىاوظُت الصاهاـُتوالر  fonds de ي اـخمد ـلى صىدوً حفصٍ

promotion de la compétitivité industrielle   ملُون دًىاز حصاتسي  6والري وٍام بمى  ٌسوح بٍُمت

ل المبادزة  3063مىر طىت  ل وؼاظاث بسهامج الخؤهُل المخفلٍت بالابخٓاز وبالإضاوت الى جموٍ لخموٍ

 .حاتصة وظىُت لاحظً مئطظت صميرة ومخوطعت مبخْسةالحٓومُت الااصت بمى  
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ل المير مباػسة وخمثلت في مظاهماث الصىدوً الوظني للاطدثماز  .2 وُما ًخفلَ بآلُاث الخموٍ

ص  ومؼسوؿ ادزاج المئطظاث الصميرة والمخوطعت في البوزصت ٌد حظاهم بؼٓل لير مباػس في حفصٍ

 (OECD  ،3062)الابخٓاز .

IV. الخالجمت 

لدزاطت الحالُت جوصلىا الى ان اهم الفساٌُل التي حفاوي منها المئطظاث الصميرة امً خلإ 

اث والمخوطعت جخمثل في   .زلازت م موـ

ت الأولى جمثل الفساٌُل المسجبعت بالابرة الخىؽُمُت والتي جم حصسها في مؼٓل هٍه  الم موـ

تالمفلوماث والابرة   .تلدى مالٓي المئطظاث الصميرة والمخوطع الادازٍ

الحٓومُت  الاٌخصادًتأما الؼٓل الثاوي مً الفساٌُل وُخمثل في المؼاّل المخفلٍت بالظُاطاث 

خاصت باليظبت للدوٕ الىامُت لفدة أطبا  أهمها الٍُود ـلى الوازداث والصادزاث، الٍُود ـلى الىٍد 

مً ـساٌُل أمام  والٍُود ـلى الدظفير، وما حؼٓل  هره الظُاطاث الاطدثمازاثالأحىتي، الٍُود ـلى 

ت المئطظاث الصميرة والمخوطعت  .جىمُت واطخمسازٍ

لي للمئطظاث  لىصل في الأخير الى جحدًد الؼٓل الثالث مً الفساٌُل والمخمثل في المؼٓل الخموٍ

ت. حُث جمْىا في الأخير مً ـصسه الصميرة والمخوطعت والري حاولىا  ت والإبخٓازٍ حظب ٌدزبها الخىموٍ

لُت مخخلىت جحد مً جحدًد الحالاث ال تي حفاوي ويها المئطظاث الصميرة والمخوطعت مً ـساٌُل جموٍ

ل  .ٌدزبها ـلى جووير الظُولت اللاشمت مً مخخلي مصادز الخموٍ

مً خلإ ما طبَ وحظب وحهت هؽسها الصاصُت ًمًْ الٍوٕ ان الاظس الخىؽُمُت والظُاطُت 

م إ الصميرة والمخوطعت في الجصاتس لم جسقى بفد الى المخفلٍت بدـم الابداؿ والابخٓاز في مىؽماث اـلا

ق اليؼاط الاٌخصادي حُث جم حسجُل حظب  المظخوى المىاطبت والتي حظم  بخحٍَُ هده جىوَ

ص الْىاءاث  احصاتُاث مىؽمت الخفاون والخىمُت الاٌخصادًت الى ان الاحساءاث المخخرة في طبُل حفصٍ

اّهذ مخوط اٌل مما هو مخاحت ـلى طبُل المثإ في  5مً  3.5عت ـلى مظخوى المئطظاث والابخٓاز 

بِىما جم جٍُُم الاحساءاث المخخرة في جحظين الاظاز  5مً  2.2مصس اًً جم جٍُُمها ـىد مظخوى 

اٌل مً المخوطغ  5مً  3.2الظُاس ي لدـم الابخٓاز في المئطظاث الصميرة والمخوطعت ـىد مظخوى 

ث الحٓومُت في الجصاتس لم حفمل ـلى اطخحدار هُئت او حهاش وهرا ما ًمْىىا مً اطخيخاج ان الهُئا

مإ ـدى بفض  ص الابخٓاز وبالإبداؿ في مىؽماث اـلا وفّإ ٌفنى بمخابفت الاحساءاث المخخرة في طبُل حفصٍ

ق بحث في اظاز وشازة  المظاهماث مً بفض الوشازاث المفىُت مثل اوؼاء او اطخحدار وحداث ومؼازَ

اّوُت ولير الفالي وال الخفلُم بحث الفلمي بالؼساِت مق بفض المخفاملين الاٌخصادًين والتي حفخبر لير 
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مإ  ص الابداؿ والابخٓاز في مىؽماث اـلا ق الاٌخصادي مً خلإ حفصٍ مئزسة بؼٓل ِبيرة في جحٍَُ الخىوَ

 .في الجصاتس
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