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  الملخص:

وةءهفددددهرتةزله لمدددن أجه  اددددن هةبدددسةشهي  أددد هيتةلهة المستددد هةالإظددد ههذ هتة دددهتزهة دددر ه سِ ددد هطدددتهدددهذه دددراهة هزةطددد هة ددد ه      

...ةلخ،هتقدددهه ددديهة اأدددنزه قاـدددنت  يتهة سذدددّهادددرهة قدددهزلهة ا نذظدددأ ه س  طظدددن هه  قأدددوهةدددوتلهةالإ دددا يتههتة دددا فيهذ هدددن

يكدددههي ددديهتي لدددبههبظدددفسلهاةدددسةءهة هزةطددد هة او أقأدد هُس هدددنهُ ددد هةُا دددنزهي هدددنه-ا طظدد هةالإودددنكرهة فلدددب ه ما دددو هيتادددنغ

ةالإ نذظددد هفددددهًددداهةز تدددنَهه،وهتة تسي ددد هتة فظدددفعهتةالإعا دددن هُ ددد هةالإظددداو هةالإ  ددددهتة دددوه  ةالإ طظدددن هةالإ الددد ه سدددهقأ

تظدقأجههطأنطد هب دنهذ هدنهُسأ سظأنطن هة ت ه تسكهنهةلحلموا هة ظوقهفدهكههذة  ه ٌسةه  رةه ـوؿأ هت هة ظوقأ ه

 الأطِنز.

دـدددمح هة  هختاسددددجتة هزةطدددد هة ا سأسأدددد هالإ س  طظدددد هةالإأهة أدددد هشينز  ددددنههتاددددره دددد  هههههه أن ددددن هةالإن أدددد هةالإظدددداختسة هاددددرها

ظن يهيتةلهة المست هةالإظ ههذ هتهةالإ نط  هتةالإن أ هتاـمح ه  ان ه وؿستهة هزةط هة  هال وُ هارهة  انئ هي  هنهين

تتظدسأىهة لدوءهه،ُ  ه ختتأمه لمن أتهدنهتتؿدو هنهة د هطدِسهة  أدّهةالإظد ههذتاه هقهزتهنهفدهتشخأفهكن  هةالإ طظ ه

 ه  هة ت هُ  هةالإ طظ هةُنتلهتزةط هنهتة رب ز هُس هنهفدهطيأاه ختتأمه لمن أجه  ان .هُ  هبِمهةلاوة بهةالإ

 ههة المن أجهة ثنبا .،هة المن أجهةالإاغزبل ناؽهة سبحهةالإظ ههذ،ه،هطِسهة  أّهةالإظ ههذ،هة المست هةالإظ ههذ الكلماث المفخاحيت: 

 MهJEL :41 ;M11جصييف 
Abstract : 

     This study aims to show the importance of the target cost tool and it’s role, whether in 

managing and controlling production costs, achieving product quality, or raising the 

competitiveness of economic institutions...etc, and we chose the GMS- les grands moulins du 

sud -Biskra to conduct the applied study on it as one of the most important and largest 

enterprises producing flour, couscous and pastries at the local and national levels, in light of 

the high market competition and the specificity of this market in itself due to the policies 

imposed by the government, including the policy of price ceiling 

     Through our field visit to the institution and the analytical study of the various financial 

statements extracted from the Department of Accounting and Finance and the Department of 

Production. the study reached a set of results, the most important of which is that the target 

cost tool contributes to the diagnosis of the state of the institution and its ability to reduce its 

costs and reach the target sale price, and clarification the important aspects that the institution 

should re-study and focus on in order to reduce production costs. 

Keywords: target cost, target selling price, target profit margin, variable costs, fixed costs. 

JEL classification codes: M11 ;M41 
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 ملذمت

ًهدددددس هة المستددددد هةالإظددددد ههذ هبت هادددددسلهفددددددهة أنبدددددننه ددددد  هة ظدددددا  ن هت ن دددددتهتظددددداخته هادددددرههدددددسذه     هههههههه

ي هدنه ديه ٌهدسهبؼدلماهة ددهت ديه لدبشهي  أ هدنههرل هTOYOTAتههNISSANبِمهة ؼدس ن هة فلدب ههاثداهػدس  ه

لددن ه نؿدد هبِددهانهفدددهُددن يهاُلأ ددن هرلهفدددهيتة ددسهة ث ن   ددن هبِددهانهبددهي هتؼددغاهة ا ددن هة  ددنكثزنهفدددهةالإ

  دده اهذِددن ه سِه ددههاددرهالأطددن أبهة اقسأه دد ه ةطددسو هة المستدد ه كددنذأ هة تدد هتظدداخته ه ا ه ددههبددسش ه

طدددِسهة  أدددّهبِدددههذدددسقهقأ ددد هركدددنذأ هُ ددد ه ددداهتكدددهله لمستددد هطددد ا  سهنهةالإ دددا ،هركدددنذ هة ددد هةشت دددنته اددديه

 شينتلهقهزتهنهة ا نذظأ .ةالإ نذظن هفدهة ظوقهتزغ  ه اها طظ هفدهةالإ نذٌ هُ  هالمن  هنهة ظوقأ هت 

كأددفهذسكددتهب لمدد هةالإ نذظدد هةلحه ثدد هت دداهاددنه ـددنكلهنهاددره وددوزه ف و ددوودهت وددوزهفدددهي ٌ دد هةالإِسواددن ه

تالأ ٌ دد ه تةزيدد هتالؤ انةأدد هة دد هة   ددفهفدددههددسقهةه ددهله وة ددبه دداه ددراهة اوددوزة ههتتظددنُههة ؼددس ن ه

له اس أد هةكاأنةدن هة ِ د ءههت  قأدوهةلادوتلهفدهرتةزله لمن أجهة انةهنهت ختتألهنهفددهًداهةلحنةد هةالإر ة ده

تقدددهه،هة  شادد هت ددوذزبهةالإ ددا هفدددهة وقدددتهةالإ نطددبهاددرهيةدداهكدد ننه طدددا سةزي هت  قأددوهة سيددنتلهفدددهة ظددوق 

  ن تهة المست هةالإظ ههذ هارهبزنهي يهيتتة هةالإ نط  ه تةزي هةالإظاختها هفدهرتةزلهت ختتأمهة المن أج.

و قددنهاددرها ددهيه ختتددأمهة المددن أجهق دداهبهة دد هتتزلهكأن دد هُ دد هةُا ددنزهتهدددهتِا ددههُ دد ه ـدد أيهةالإ ددا هة 

ينهُ سأدد هة ددا فيهفددده لمددن أجهةالإ ددا هه لمددونهيطددهاهتي دددبهذِن أدد هفدددهبهة دد هتؼددفأس هبنهتشددخأفهُوةادداه

بهتتزةه  زددبةهِددة المستدد هفدددهبهة دد هاسكسدد ه  اددن هتة تـدداهبددزنه سددمهةالإه دد هتالأ دددبهي  أدد هتالأقدداهي  أدد ه س

نذهة قسةزهةالإ نطبهبؼةنهة المدن أجهة تد ه  فدرهة اخت ددهُوهدنهت سدمهة تد ه دةجسهبؼدلماها نػدسهُ د هة ختهارهيةا

 ةوتلهةالإ ا هتله  فره طاغ نءهُوهن.ه

 تب نءةهُ  هانهط وهةنء هةػلمن أ هتزةطت نهُ  هة   وهالآتي:

 يت؟ هيف حساهم طريلت الخكلفت المستهذفت في إدارة جكاليف الاهخاج في المؤسساث الاكخصاد

أ ،ه نلآتي:ه  ت قوت نهةػلمن أ هة هزةط هة  هال وُ هارهالأطلمس هة تسُ

 تاددددده ههبظدددددفسلههسيقدددد هة المستددددد هةالإظدددد ههذ  - دددداه و ددددوها طظددددد هةالإوددددنكرهة فلدددددب ه ما ددددو هيتاددددنغ

 ذِن أ هنهفدهرتةزله لمن أجه  ان  ه

  ا ددددددداهه دددددداهتظدددددددن يههسيقددددددد هة المستددددددد هةالإظددددددد ههذ هفددددددددهرتةزلهت ختتدددددددأمه لمدددددددن أجه  ادددددددن هفددددددددهةالإ طظددددددد

 ة هزةط  ه

   أجه ايه ختتأمهة المن أجهبنطاختهة ههسيق هة المست هةالإظ ههذ  

أد هةُا ده نهُ د هة تسكدأن هفرضياث الذراست :هتفدهطديأاه ةنبد هُ د هةػدلمن أ هة هزةطد هتالأطدلمس هة تسُ

 الآ أ :ه

ههذ هبظدفسلههسيقد هة المستد هةالإظد ه-:ههتظاخته ها طظ هةالإونكرهة فلدب ه ما دو هيتادنغالفرضيت الأولى

 فدهرتةزله لمن أجه  ان .ه
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:هتظدددن يههسيقددد هة المستدد هةالإظددد ههذ هفدددده ختتدددأمه لمددن أجه  ادددن هفددددها طظددد هةالإودددنكرهالفرضيييت الناهييييت

 بظفسل.ه–ة فلب ه ما و هيتانغه

 ةنء ه راهة هزةط هفدهطيأاه  قأوهال وُ هارهالأ هةذهي  هن:ههأهذاف الذراست: ه

  تةطاختهةانتهن؛هة اِسذهُ  ههسيق هة المست هةالإظ ههذ 

 ةبسةشهة ِ ق هبزنهة المست هةالإظ ههذ هتُ سأ هة ا فيهفدهة المن أجه  ان ؛ه 

 تظددسأىهة لددوءهُ دد هيتتة هةالإ نطدد  ه تةزيدد هتتتز ددنهفدددهُ سأدد هة اختوددأىهة سقنبدد هتة ختددنذهة قددسةزة ه

  طربة ألأ هفدهةالإ طظ ه قاـنت  .

 ه مىهج الذراست:

هة   فهتالؤالإن  هب ختاسجهةوة   هةالإه د هتا د ه ةنبد هُ د هةػدلمن أ هة هزةطد ه ديهبههذهتزةط هاوكوَ

ة ددددر ه قدددو هُ دددد هيطدددنضه ل أدددّهة  أن ددددن هجددديه  سأسهددددنهتهسكهدددنهبوسيقدددد ههالوصييييفت الخحلي يييية  دددنَهةالإددد   ه

هُ دد هتجددنئوهةالإ طظدد ها دداهة هزةطدد هت  سأسهددن،هةكددههومييىهج دراسييت حالييتايظددو ،ه ذ هناددره دد  ه هددَ 

 ة ّهبِمهةالإِسوان هة  شا ه.هلطاف ن ّهبِمهاظلمو دهةالإ طظ هة  هةالإقنبس هة شخـأ ها

I.  ستهذفت في إدارة جكاليف الاهخاجدور هظام الخكلفت الم 

جديهبدهيه دصتةته  ا دن هبهددنههة ظدا  ن ه ددةتةلهاتةزلهة المدن أجهًهدس هة المستد هةالإظد ههذ هبت هادسلهفددهههههههه

ي ددددددديهالأتتة هةالإظددددددداختها هفدددددددهشيدددددددنتلهة قدددددددهزلهه ددددددهزيلأنهة ددددددد هينهيؿدددددد  تهفددددددددهيتةئددددددداهة تظددددددِأ ن هادددددددرهبددددددزن

ةلحـددددددفهة ظددددددوقأ .ههة ا نذظددددددأ هتةطدددددداختهاته سطددددددربة ألأ هةطددددددت نقأ هاتةزلهة المددددددن أجهتةلحتددددددنيهُ دددددد 

 ة المست هةالإظ ههذ هفدهةتةزلهت ختتأمه لمن أجه  ان .هه هتزهة ر ه سِ تذأ نه  دهُسقه 

 حعريف الخكلفت المستهذفت. 1

رهةالإـددومحن هةالإن أدد هة تدد هُسذهددنهة  ددنكثزنهفدددهةالإلددن هاددرهتةهددن ه ٌددسهة المستدد هةالإظدد ههذ ه غزب ددنهادد

اختاست هزغيهة تنقهيهُرهة ههذهالأطنس  هاوهن،ههذقههُسذتهُ  هي هنه"ه ٌدن هةطدت ن دهت تدنُ ده اختودأىه

زب أددددد هةالإ طظددددد هترتةزلهة المدددددن أجهة تددددد ه لددددد ره لدددددنحهةالإ الدددددن هتةلخدددددهان هةلاه دددددهلهادددددرهكأدددددفهق دددددو ه

 Souissi  داهادرهه ،ه  دنهُسذهدن(Gonçalves, Gaio, & Silva, 2018, p. 1)سهةالإدن د"هة ظدوقهترُدنتلهة ادهتي

"ُ ددد هي هدددنهُ سأددد ه  تزددد هالإه هسددد  هة اـددد أيهُ ددد هة   دددفهُدددرههدددسقها افدددسلهاتةزلهة المستددد هادددّهُددده ههItoت

 ,Souissi & Ito, 2004)ر  ن هالأبِنتهةالإه  هالأ س هتةالإا ثس هفدهةوتلهةالإ ا هتتقتهة وؿو هة  هة ظوق"ه

p. 57)سذدددتهي لدددنهُ ددد هي هدددنه"هيكدددههيػدددلمن هةالإ نطددد  ه تةزيددد ه طدددربة ألأ ههتظدددنُههة ؼدددس ن هُ ددد ه ،هتُ

ةتةزلهةطربة ألأنتهنهتة ِ اهبظسُ هتبهناؽهاسبح،هكأفه ل رهينهةالإ الدن هة تد هطد ايهة انةهدنهطدالمونه

 دددرةهالأ زددبهالإِددن زبهةلادددوتلهاسب دد ههاددره ددد  هةتةزلهة المستدد هيج ددنءهاسكسددد ه ـدد أيهةالإ ددا هادددّهكدد ننه س أدد ه
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،هتا د هتادره د  هادنهطد وه(Baharudin & Jusoh, 2015, p. 525)تةالإوجوقأ ههت وذزبهةكاأنةن هة ِ د ء"ه

  ف  ددنهتِسيددجهة المستدد هةالإظدد ههذ هُ دد هي هددنهيكددههيتتة هةالإ نطدد  ه تةزيدد هة تدد هتظدداخته هاددرهيةدداهةتةزله

ا ددنزهه  قأددوه نؿددأ هةلاددوتلهتة وقددتهتهددده لمستدد هةالإ ددا هةباددهةءهاددرهاسكسدد هة اـدد أيهاددّهالأ دد رهبِددزنهُ 

هددددنهتة سذددددّهاددددرهة قددددهزلهة ا نذظددددأ ه ب ثنبدددد هةطددددربة ألأ هةطددددت نقأ ه سددددا فيهفددددده ادددديهة المددددن أجهق دددداهتقوُ

 تةالإ نذٌ هُ  هةالإلمن  هة ظوقأ .ه

 . أهذاف الخكلفت المستهذفت:2

ةتةزلهة المددن أجههتة ددا فيهذ هددن،هتِالددبهة المستدد هةالإظدد ههذ هيكددههي دديهالأتتة هةلحه ثدد هةالإظدداختها هفددده

تهددددهتهدددهذهة ددد ه  ه دددهه لمستددد هة ادددن هةالإ دددا هب أدددفه  قدددوهُ دددههبأِددد ه دددناؽهة دددسبحهةالإوسدددو ،هت ٌهدددسهي ددديه

 ي هةذهة المست هةالإظ ههذ هفدهة  قننهالآ أ :ه

 قدداهكددغونهةالإ نذظدد هة ظددوقأ هة تدد ه وةةههددنهةالإ طظدد هة دد هاـدد   هتاددوزت ها ال هددن،ه  ددنهتظددنُهه 

 ,Al-Hattami, kabra) قأوها الن ه ا اّهبنلاوتلهت لمدونهةدن صلهفددهة اوقأدتهةالإ نطدب.هالأذسةتهُ  ه 

& Lokhande, 2020)ه 

 تهددددهذهة دددد هةلحتددددنيهُ دددد هةهددددوتهة ؼددددس ن هةالإـدددد ِ هة ؼددددناس ه اٌدددداهقددددنتزلهُ دددد هةالإ نذظدددد هاددددرهكأددددفه

 (Zengin & Ada, 2010)ة المست هاّه س أ هةالإِن زبهتةالإوةؿتن هة ت ه وسلهنهة ِ  ء.ه

 تظدددسأىهة لدددوءهُ ددد هة   لمددد هةلخنزةأددد ه س  طظددد هادددره ددد  هة رب زددد هُ ددد هتزةطددد هزغ دددن هتةكاأنةدددن ه

ستذهةالإ نذظ هفدهة ظوق.ه  ة ِ  ءهتً

 (873،هؿت  ه0202بوزيؽهتهبرهة  نز،ه)اسةق  هتتزلهكأنلهةالإ ا ها رهبهة ا هة  هاسكس هانهبِههة  أّ.ه 

 . خطواث جحذيذ الخكلفت المستهذفت 3

لمستدددددد هكهُ سأاددددددننهزئ ظدددددد اننهاددددددرهيةدددددداهة وؿددددددو هة دددددد هة المستدددددد هةالإظدددددد ههذ ههت  ددددددن:ه  ه ددددددههة ا  ددددددنهههههههه

 ةالإظ ههذ هت  قأقهن.هكأفه ايهكظن هة المست هةالإظ ههذ هتذوهة ِ ق هالآ أ :ه

 

 ،هة المست هةالإظ ههذ هتة سبحهةالإظ ههذ.ذ سبىه راهة وسيق هج ثهااغزبة هيطنطأ :هطِسهة  أّهةالإظ هه

 الخكلفت المستهذفت أداة: مخغيراث (01الشكل ركم )

 

 

 

ا نتهُ  هانهط ولمصذرا  .:هارهةُهةتهة  نكثزنهبنلُ

ة سبحهةالإظ ههذه–ة المست هةالإظ ههذ ه=هطِسهة  أّهةالإظ ههذه  
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ت لددددهزه ػددددنزلهة دددد هي دددد هله ددددايه  ه ددددههطددددِسهة  أددددّهُ دددد هيطددددنضه لمستدددد ه  اددددن ه  ددددنه ددددوهةلحددددن هفددددده 

هة  ٌددن هة اقسأددده هبدداه دددايه  ه ددهاهُ ددد هيطددنضهة وكدددّهة ا نذلدد  هفددددهة ظددوقهتقدددهزلهة ِ أدداهُ ددد هة دددهذّ،

 ,Al-Hattami)  ددنه لددبهينه ددايه  ه ددهه ددناؽهة ددسبحهة ددر ه سسدد ه وقِددن هةالإ طظدد هتاظددتث س هن.ه

kabra, & Lokhande, 2020, p. 71)هيادنهة المستد هةالإظد ههذ هذمد ها  اأد ه قده سهة المستد ه،

 ,Zengin & Ada, 2010)ة ِفظأ ه اضحهب لسته  ه ههطِسهة  أّهةالإظ ههذهتة سبحهةالإظد ههذه

p. 5594) 

 سهُ سأ ه  ه ههة المست هةالإظ ههذ هتذوهةلخووة هالآ أ :هت  

 لمدددونهذ ددددمهُدددرههسيدددوهة اختودددأىهة تِدددن ه ِ سأددد ه  ادددن هاددددرههجطيييوير مىيييخ  يلييييت احخياجييياث العميييلا :أ.

 دد  هة ا ه ددههة ددهقأوه مخـددنئفهة تدد ه لددبهينه  اددنشههبهددنهةالإ ددا هة و قددنهاددرهتزةطدد هًددستذهةالإ نذظدد ه

كأددفه اوسددبهاسكسدد هة اـدد أيهة رب زدد هُ دد هة صبددنئرهتةكاأنةددنتهيهت ددوذزبهفدددهة ظددوقهتةكاأنةددن هة ِ دد ء،ه

ذ دددددمه ِا دددددههُ ددددد هاددددده هقدددددهزلهةالإ طظددددد هُ ددددد هب دددددنءهُ قدددددن ها نػدددددسلهادددددّهة صبدددددنئرهادددددنه ظدددددن يهفدددددده دددددهذوه

.هه  (32-77،هة ـت ن ه0228)طسأ نني،هةالإِسوان هبؼلماهيطهاهتيطسَ

ُ دد هي ددد ه"هة ظددِسهةالإقدددهزه س  ددا هتة دددر ههتيِددسذهطدددِسهة  أددّهةالإظددد ههذجحذيييذ سيييعر البيييع المسيييتهذف: ب.

،هت  ه دددهاها  ددد هُ دددد ه(221،هؿدددت  ه0202)بدددرهة  دددنزهتهبدددوزيؽ،ه ق سددد هة صبدددونهتيلمدددونهقدددنتزهُ ددد هتذِددد "ه

 :ه(780،هؿت  ه0202)ُ ههة وةكههتهتبي،ههيطنضهال وُ هارهةالإ هتة ه ر سهاوهن

 هنهة صبددددنئر،هةكددددنذ هة دددد هةلخـددددنئفهةالإنت دددد ه س  ددددا ه ن ؼددددلما،هة سددددون،هةللادددديه...ةلددددخ،هة تدددد ه تلددددس

 اوةؿتن هةالإ ا هاقنز  هب ن دهةالإ الن هة ظوقأ 

 . ِاظاو هة ظِسهةالإق و هتةالإاِسوهبن ظِسهة ر ه ظاوأّهة صبونهق و  هتتذ 

 ةجزبهالأطِنزهفدهةلحـ هة ظوقأ هةالإسغو هذ هن.ه  

 أِدددن هة تددد ه دددايه  ه دددههة دددسبحهةالإظددد ههذهُ ددد هيطدددنضهة ِنئدددههادددرهةالإهجحذييييذ هيييامح اليييرف: المسيييتهذف:ج.

،ه0221)ُودددو ،ه سيدددههةالإ طظددد ه  قأقددد هبدددهلهادددرهة ِنئدددههُ ددد ه طدددتث نزة هتذ دددمهبطددد ن هةطدددربة ألأ .ه

 (220ؿت  ه

:هفددددهكن ددد هادددنهةذةه ن دددتهة المستددد هة تِسأددد ه س  دددا ه تدددوقهة المستددد هةالإظددد ههذ هجحذييييذ الخكلفيييت المسيييتهذفتد.

ستادددددزن،هُدددددرههسيدددددوهاقنز ددددد ه ـددددد أيهذألدددددبهة لدددددنتههسيقددددد ها ئ ددددد هادددددرهيةددددداه  قأدددددوهة تظدددددنت هبدددددزنهة الم

ةالإ طظ هالإ الهنهاّها الن هةالإ طظن هةالإ نذظ هبههذه وكأحهة سؤيد هتتظدهأاهُ سأد هتشدخأفهذدسؾه

  ظدزنهةالإ دا هتُ سأدد ه  هطد هة قأ دد هة تد ه قددو هُ د هيطددنضهة ت دفهت  ا ددنزه لمداهالمددونهادرهالمو ددن ه

 ه(32،هؿت  ه0228سأ نني،ه)طةالإ ا هت  ه ههة ِوةااهةالإ جسلهفدهة المست ،هجيه ختتألهن.ه
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  مبادئ الخكلفت المستهذفت:. 4

  ددنهتنددح نهطددنبقنهذددسنهة المستدد هةالإظدد ههذ هُ ددنزلهُددرهيتةلهتِ دداهُ دد هةكددهةثه ختتددأمهكقأقدديهفددده 

 ِا دددهه ت لدددنحهةطددداختهة ه دددراهة وسيقددد ،  لمستددد هة ادددن هةالإ دددا هادددّه  قأدددوه  ظدددزنهت ودددويسهاظدددا سه س  دددا 

 :ه(Celayir, 2020, p. 1312)  أ ُ  هاه هةكربة هةالإ نتئه طنطأ هالآ

 ه لدبهينه دايه  ه دههطدِسهة  أدّهةالإظد ههذهيتلهتيؼدزبه درةه  زدبهة د هةالإ سد هة در هالخكلفت لكل سيعر:

 تفددسهةالإظدد هسلمونهفدددهتذِدد هاقنبدداهػددسةءها ددا هةالإ طظدد ،هجدديه ددايه  ه ددهه ددناؽهة ددسبحهةالإظدد ههذهاددره

ستددد هةالإظددد ههذ هب دددنءةهُدددرهاِسذددد هت  سدددأ  هيةددداه  ه دددههة المستددد هةالإظددد ههذ ،هكأدددفه دددايه  ه دددههة الم

 تقأق ه س  نذظ هة نؼو هفدهة ظوق.ه

 : ة المستددددد هةالإظددددد ههذ ههددددددهُ سأددددد ه ختلدددددّه ادددددةجزبهة ظدددددوقهكأدددددفه لدددددبهي دددددرهزي ههالترهيييييي  ع يييييى العميييييلا

ا نزهاره   هتاد هااوس دنتهيهةالإاِسقد هبدنلاوتل،هة المستد هتة وقدتهفددهقدسةزة هةالإ دا ه ة ِ  ءهبِزنهُ 

 نهفده وةأ ه  سأاهة المست .تةطاختهةاه

 : ة المستدددد هةالإظدددد ههذ ههدددددهيتةله دددده سهة المددددن أجهق دددداه ف دددده ن،هبددددن سغيهاددددرههالترهييييي  ع ييييى جصييييميم المىييييخ

ةغسبهة المن أجه نؼةهيج نءهة ِ سأ ه  انةأد هت فدرهيغسدبه دراهة المدن أجه دن  هُدرهاؼدف  هااِسقد ه

 تة ِ سأ ه  انةأ .هب سكس هة اـ أي،هتا  ه لبهة ا فيهفدهاسكس ه ـ أيهةالإ ا ه

 هُ سأددد ه قددده سهة المستددد هةالإظددد ههذ ه  ظدددتهُ ددداهذدددست هة  دددنههددددهُ ددداهة دددن ده ِدددهلهحعيييذد الوفيييائف:

يذدددسةتهااختــددد هفددددهالدددنل هاختاستددد ه دددنالإ الزن،هةالإه هطدددزن،هةالإـددد  زن،ه لدددبةءهة   دددفهتة اودددويس،ه

 ااختــزنهفدهالن هة تظويوه...ةلخه

 ة المستدد هةالإظدد ههذ ههدددهب ثنبدد هؿددتق ه  ددبهينه ددايهاددّه:هُ سأدد ه  ه ددههالمشييارهت فييي سلسييلت الليمييت

ة أددّهياددحن هةالإـددمح هفدددهطسظددس هة قأ دد ه ن  ددن ِزن،هةالإددوشُزن،ه ددهان هة ِ دد ءه...هةلددخ،هة ؼددسة  ه

اددددّهة أددددّه ددددراهالأهددددسةذه ظددددن يهفددددده تددددمهة المستدددد هُلددددبهطسظددددس هة قأ دددد هبة  سهددددنهذوسيقدددد هة المستدددد ه

 ه .هةالإظ ههذ ها نأ هُ  هُ قن هاتأهلههويس هةالإ

  هتهدددهذههسيقددد هة المستددد هةالإظددد ههذ هبن هزةددد ه ت ددد هة ددد ه قسأددداه لمدددن أجهتتزلهاججييياو دورة حيييياة المىيييخ:

كأنلهةالإ ا هُ  هاظاو هةالإ طظ هةالإ ال هتة ِ أاهُ  هكدههطدوةءهت ا ثداه لمدن أجهتتزلهكأدنلهةالإ دا ه

كأددددفهتِ دددداهُ دددد ههفددددد:هطددددِسهة ؼددددسةءهةالإددددوةتهالأت أدددد هت لمددددن أجهة تؼددددغأاهتة ـددددأن  هت لمددددن أجهة اوشيددددّ،

 اسةق  هكأنلهةالإ ا هارهق اهة انة هة  هانهبِههبأِ .ه
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II. بسكرة  -دراست حالت مؤسست المطاحً الكبرى للجىوب أوماش 

  خعريف بالمؤسست. ال1

ددد هة غسيدددسهه         ةطظدددتها طظددد هةالإودددنكرهة فلدددب ه ما دددو هفددددهرهدددنزهة ؼدددسة  هبدددزنهاظدددتث سهته ددد هتال وُ

نُن هة ت كأدددددددد هتة غرةئأددددددددد هفدددددددددهػدددددددددلماهػددددددددس  هذة هاظددددددددد ت أ ها دددددددددهتتله انزة أدددددددد هةالإختاـددددددددد هفدددددددددهة ـددددددددد 

(SARLهبددددسيضهاددددن هقددددهزاه)اسأددددونهت  ددددنزهةصةئددددس ،ه قددددّهةالإ طظدددد هب سه دددد هيتاددددنغهة انبِدددد ه ددددهةئسلهه281

ل هبول ددد هبظدددفسل،هب  ددددنذةلهةالإ طظددد ه وةدددههتِنت أدددد هةلخلدددسهتةلح دددو هةلانذدددد هة تددد ه صتت دددنهبددددنالإوةتهز يت 

(هت دديهزذددّهSPA  ويدداهة ؼددلماهة قددن ونيه س  طظدد هة دد هػددس  هذة هيطددهيه) دديهه0227 ت أدد ،هتفدددهطدد  ه

اسأونهت  نزهةصةئدس ،ه ٌديهةالإ طظد هيزبدّهتكدهة هةج دزنهُ د هاظداو هتل د هه822زيضهان هنه ةا ن دهة  ه

ةألددددداهب أ دددددنءهةدددددرهةدددددرهه)تكدددددهله طدددددازبةتهتة اـددددده سه س دددددوةتهة غرةئأددددد هتادددددوةتهتغر ددددد ه نِدددددن هتهتكدددددهله

  و هه"ههوزه  لنش"ه(ههتةج زنهُ  هاظاو هتل  هبظفسلهبةتانغهت  ن:هؿوةاّه ختصيرهةلح

 تهدهة وكهلهة سئ ظ هتة ت هطالمونها اهتزةطت ن.هوحذة اهخاج الذكيم والفريىت: -

 تكهلهة ان هة فظفل  . -

 بسكرة -طريلت حساب جكلفت الاهخاج في مؤسست المطاحً الكبرى للجىوب أوماش. 2

ا ددداهة هزةطددد هُ ددد هي ههدددسقهُس أددد هلحظدددن ه لمدددن أجه  ادددن ،هر  دددنهتظددداِ اهلهتِا دددههةالإ طظددد ه  ههههههه

 :ه نلآتيهتهدههسيق هُ سأ ه  سهب ل وُ هارهةالإسةكا

 اسةكاهكظن ه لمست هة ان هق ونزهتةكههارها ا ه"هة هقأو"هتا ا ه"هة تسي  ":ه 

  قظأيه لمن أجه  ان هة  ه لمن أجهجنبا هت لمن أجهااغزبل. (2

 اها ا هارهة المن أجهةالإاغزبلهتة المن أجهة ثنبا .كظن ه لمست هة وكهله لم (0

   ه هه لمست هةالإوةتهالأت أ هةالإظ هسف ها ان هق ونزهتةكههاره اها ا .ه (8

  ه دددددههطدددددِسهة المستددددد ه لمددددداها دددددا هادددددره ددددد  هة دددددّه لمستددددد هةالإدددددوةته ت أددددد هةالإظددددد هسف ه سق ودددددنزه (4

 ة وةكهه+هاُلأ نءهةالإاغزبه+هاُلأ نءهة ثنبا .ه

 :  وحذة لكل مىخ  مً الخكاليف المخغيرة والخكاليف النابختحساب جكلفت ال .1.2

ق ونزهط  نت هاره   هةلاهت هالآتيه وكأحهقأ  هة المن أجهةالإاغزبلهتة المن أجهة ثنبا ها ان ه    هههه

 .  ه01تةكههارهة هقأوهةالإ انشهتشنه
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 هغ 25حذ مً الذكيم الممخاز وزن كىطار وا لإهخاج(: الخكاليف المخغيرة والخكاليف النابخت 01الجذول ركم )
جكلفت إهخاج اللىطار الواحذ مً  المبلغ الاجمالي )دج( اسم الحساب ركم الحساب

)دج(الذكيم الممخاز    

 الخكاليف المخغيرة

ههههةالإنء 601014  1 070 485,75 2,92 

 23,23 838,39 510 8 ة فهسبنءهةالإظ هسف هه 602101

 12,13 793,26 445 4 قوّهة غأنزه 602104

 1,90 735,40 697  ستتة ه 602211

 0,88 022,21 322 اظاسصان هافايأ ه 602220

 3,13 598,40 146 1                                                                                           ة وقوت 602230

 0,85 640,00 310 ا بعهة ِ ن ه 602250

تهتيتتة هاختاست اوة 602290  1 190 144,72 3,25 

 9,11 648,00 336 3 ؿأن  هترؿ كن  615

 21,66 559,22 938 7 يتِن  622

 1,81 167,39 663   قاهة ظسّ 624

 1,17 111,95 427   ق  ،هاه ن ،هةطاق نل  625

 4,22 831,51 546 1 اـنزيجهة لب ههتة هن ج 626

 0,31 152,66 115  هان هب فأ ه 627

 4,61 063,50 688 1 ةقاونُن هاختاست  628

 3,55 684,80 300 1 كسةئبهتزطو هُ  هزقيهاُلأ ن هغزبهاظربةِ  642

 0,45 560,23 166  كسةئبهتزطو هي س ه 645

 0,0023 764,48 اُلأ نءه طاث نئأ  657

هة المن أجهةالإاغزبله  95,18 801,87 027 35 ال وَ

 الخكاليف النابخت

زيجهة اةازناـن 616  5 109 806,74 13,94 

 180,42 311,09 106 66 يةوزهة ِناسزن 631

 49,09 125,98 989 17 اختــن ه  ا كهةالإ ت ن هت ظنئسهة قأ   681

 243,44 243,81 205 89 مجموع الخكاليف النابخت 

 338,62 124233045,68 المجموع الك ي 

ا نتهُ المصذر  .0202 هةهت ه لمن أجهةالإ طظ ه ظ  ه:هارهةُهةتهة  نكثزنهبنلُ

ت هه95,18 د ه ا  داهه01ق ودنزهتةكدههادرهة دهقأوهةالإ ادنشهتشنهه لههيناره   هةلاهت هيُ اه   هههههههه

لهتِا ددههُ دد ههسيقدد هينهةالإ طظدد هت هاددرهة المددن أجهة ثنبادد ،ه  ددنه لددههه243,44اددرهة المددن أجهةالإاغزددبلهته

هددنهكأددفه قددو هباوشيِهددنهاغزددبلهتة المددن أجهة ثنبادد هُ دد ها النتةالإا ٌ دد هتقأقدد هتتةنددح ه اوشيددّه لمن أتهددنه

تذقدددنه سف أددد هةالإ الددد هبن تظدددنت هتادددرهغزدددبهةالإ فدددرهينه ا  ددداها الدددن هاختاستددد ه تدددعهة المدددن أجهتبددد تعه

 ة نظ  .
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  ددددنه  كددددٍهينهة فهسبددددنءهةالإظدددد هسف ،هالأتِددددن ،هقوددددّهة غأددددنز،هؿددددأن  هترؿدددد كن ههدددددهة المددددن أجهةالإاغزددددبلهه

  دبهةز تنُنهاقنز  هب ن دهة المن أجهةالإاغزبلهالأ س هتاُلأ نءه طاث نئأ هتةلخهان هة   فأ ههددهيقسهدن،هفدده

  أجهة ثنبا هالأ س . هب ن دهة المنكزنه لههينهيةوزهة ِناسزنهههدهالأ دبهةز تنُنهاقنز 

 هغ 25ار واحذ مً الذكيم الممخاز حساب سعر جكلفت كىط.2.2

ط  نت هاره   هةلاهت هالآتيه وكأحهطِسه لمست هة ان هق ونزهتةكههارهة هقأوهةالإ انشهتشنه         

  س .ه01

 هغ 25(:  سعر جكلفت اهخاج كىطار واحذ مً الذكيم الممخاز  وزن 02جذول ركم )
  لمست هة ق ونزه)ت (  لمست هة ؼسةءه)ت ( ة ف أ  ظاِ س ةالإوةتهةالإ

 0032 0032 ق ونزه2 ة هقأوهةالإ انش

 10 28.22 ي أنضه4 الأ أنض

 2.71 422 غسة ه أىه0.4 غسة ه لماه  عه2.1ةلخأى:ه

 2.4 2381 بونقن ه4 ة  ونقن :هبونق ه لماه  ع

 0314381   ه01رها او هة هقأوهةالإ انشههتشنه لمست هةالإوةتهالأت أ هةالإظ هسف ها ان هة ق ونزهة وةكهها

 95,18 ة المست هةالإاغزبل

 243,44 ة المست هة ثنبا 

 8270373   ه01طِسه لمست هة ق ونزهارهة هقأوهةالإ انشه

 8122 طِسهبأّهة ق ونز

 827320 طِسهة المست (ه– ناؽهة سبحه)هطِسهة  أّه

 %ه8,772 نظ  هة هناؽه)ارهطِسهة  أّ(

ا نتهُ  هاِسوان هاـمح هةالإ نط  هتةالإن أ ه:هارالمصذر  .ةُهةتهة  نكثزنهبنلُ

 دد هتةالإا ثسدد هه01 ونددحهةلاددهت هيُدد اهطددِسه لمستدد هة اددن هق وددنزهتةكددههاددرهة ددهقأوهةالإ اددنشه ادديهه  هههههههه

 ت .ه8270373فده

 هييييييغ فييييييي 25اهخيييييياج الييييييذكيم الممخيييييياز وزن  جكلفييييييت الخكلفييييييت المسييييييتهذفت فييييييي ج فييييييي  أداةاسييييييخ ذام   3.2

 بسكرة -أوماش  مؤسست المطاحً الكبرى للجىوب

 لددديهطدددوقهة دددهقأوهتة تسي ددد هة ِه دددههادددرهةالإ نذظدددزنهته أدددن،هتُ ددد هاظددداو هتل ددد هبظدددفسلهبسددد هُدددهته

كدددوة دهتظددددّها طظدددن ه ددددوذسه تدددعها الددددن هةالإ طظددد هتيغسلهددددنهبددد تعهةلاددددوتلهه0202ةالإ نذظدددزنهفددددهطدددد  ه

 سودددرهة وةكدددههادددرهة دددهقأوهةالإ ادددنش،ه دددرةهتهدددهذههت ه0812ت هتهه0842تبةطدددِنزهااقنزبددد هةدددهةه ردددبةتحهبدددزنه

 دد ،هه01ت ه سوددرهة وةكددههتشنهه0842ت هة دد هه3500ةالإ طظدد هة دد ه ختتددأمهطددِسهبأددّهة ددهقأوهةالإ اددنشههاددر

 ،هتب نءةهُ  هذ مهذسن:هارهطِسهة  أّه%7هناؽهزبحهب

  :الرف: المستهذف 

 طِسهة  أّهةالإظ ههذ.هه *ة سبحهةالإظ ههذه=ههنظ  ه ناؽهة سبح

 ت ه سق ونزهة وةكه.هه306هه=ه  0.09 * 3400 ةالإظ ههذه=هة سبحه
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  :الخكلفت المستهذفت 

   نهتنح نهطنبقنهذسن:ه        

 ة سبحهةالإظ ههذهه–ة المست هةالإظ ههذ ه=هطِسهة  أّهةالإظ ههذه

 8274=ههه821ه– 8422تا  :هة المست هةالإظ ههذ ه=ه

 الفرق بين الخكلفت الفعليت والخكلفت المستهذفت 

 ا ثدددددداهة المستدددددد هة لمسأدددددد هة تِسأدددددد ها اددددددن هق وددددددنزهتةكددددددههاددددددرهة ددددددهقأوهةالإ اددددددنشه) لمستدددددد هةالإددددددوةتهالأت أدددددد ههههههههه

ت ،هتةلاددهت هالآتدديه ونددحهة تددسقهبددزنههه8270373ةالإظدد هسف ه+هة المددن أجهةالإاغزددبله+هة المددن أجهة ثنبادد (هفددده

 ة المست هة تِسأ هتةالإظ ههذ هارههسذهةالإ طظ :ه

 والخكلفت المستهذفت الفعليت مت الخكلفت الكليتالفرق بين كي (: 03جذول ركم )

 ت ه8270373 ة المست هة لمسأ هة تِسأ 

 ت ه8274 ة المست هةالإظ ههذ 

 ت هه73373 ة تسقه

ا نتهُ  هةهت ه لمن أجهةالإ طظ ه ظ  هالمصذر  0202:ههارهرُهةتهة  نكثزنهبنلُ

ه73373مهاددنهقأ ادد هاددره دد  هةلاددهت هيُدد اه لددههينهةالإ طظدد هب نةدد هة دد ه ختتددأ   ههههههه ت هاددرهال ددوَ

 لمن أتهددنهة لمسأدد ها اددن هق وددنزهتةكددههاددرهة ددهقأوهةالإ اددنشههتاددرهيةدداهذ ددمهق  ددنهبددسةسةءهاقنبسدد هاددّه دداهاددره

ادددددده سهةالإ نطدددددد  هتةالإن أدددددد ،هادددددده سه  اددددددن ،هادددددده سهة الددددددنزلهتبِددددددمهااختددددددر هة قددددددسةزة هفدددددددهةالإ طظدددددد هكددددددو ه

له  فدره ختتألدهنهفددهة وقدتهةلحدن د،هتقدهه ديههة المن أجهة ت ه  فرهينه ختلّه ساختتأمهتة المن أجهة تد 

ددددد هادددددرهة المدددددن أجهة تددددد ه  فدددددرهةةدددددسةءه ختتألدددددن هنظددددديأ هُس هدددددنهتةالإا ثسددددد هفددددددهةالإظددددداسصان ه   ه دددددههال وُ

فايأ ،هاوةتهتيتتة هاختاست ،هؿأن  هترؿ كن ،ه قاهة ظسّ،هيةوزهة ِناسزن،هيادنهبدن دهة المدن أجهذ درهةالإ

الب دنهةالإ طظد هادرهة المدن أجهة سئ ظدأ هة تد هي ه ختتدأمهذ هدنهة ـِبهةهةهةةسةءهتغأزدبة هُس هدنهكأدفهتِ

قدددهه ددد جسهُ ددد هة ِ سأددد ه  انةأددد هبؼدددلماها نػدددسههفددددهة وقدددتهةلحدددن ده نؿددد هي هدددنهتِدددننيهادددرهتكدددِأ هان أددد ه

 ؿِ  هركنذ هة  ه سةةّهزقيهاُلأ ن ه   هة ظ وة هالأ زبل.ه

 ت ا ثاهنظبهة اختتأمهة ت ه قربكهنهةالإ طظ هفده:ه

 (: وسب ج في  الخكاليف04)الجذول ركم 

 أجور العاملين هلل السلع صياهت وإصلاحاث مواد وأدواث م خلفت مسخلسماث مكخبيت الخكلفت

وسبت الخ في  

 الممكىت
21% 21% 22% 22% 0% 

ا نتهُ  هاِسوان هبِمهااختر هة قسةزة هفدهةالإ طظ .هزنارهةُهةتهة  نكثهالمصذر :  بنلُ
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وندددددح هفددددددهةلادددددهت هيُددددد اهب دددددنءةهُ ددددد هتزةطدددددن هيت أددددد هادددددرههدددددسذهااختدددددر ه دددددننه  ه دددددههة نظدددددبهةالإهههههههه 

ة قدددسةزة هفدددددهةالإ طظدددد هُددددرهادددده هقدددهزله ددددراهالأ زددددبلهفدددددهة ددددا فيهتة اختتدددأمهاددددره ددددراهة المددددن أج،هتُ دددد ه

تةالإا ثس هفدهةلحوةط ب،هالأتزةق،هيقد  هةلحلدب،هيقد  هة سؿدنؾه...ههةالإظاسصان هةالإفايأ طيأاهةالإثن هذسنهه

ا دددهئأنهادددره ددد  ه قسدددأفهُدددهته تزةقهةالإظددداختها هتيقددد  هه%21ايه ختتألدددهنهبنظددد  هةلدددخ،ه  فدددرهينه ددد

ةلحلبهتتِويلدهنهبنلحنطدو هت تِأداهتتزهة سقنبد هتة ادهقأوهة دهة  دهفددهة اة دههادرهةطداختهة هةالإظداسصان ه

ةالإ طظددد هله دددوذسه هاددد هة  قددداه لمددداهشبنئوهدددنهر  دددنه سددد ِمه ذدددسنه قددداهة ظدددسّةالإفايأددد هبفتدددنءلهتذِن أددد ،هيادددنه

ة  قدداهةالإددوذسه دد ِمهتل ددن هةلا ددو هذس دد ه ،هياددناددوهيهذقددىهب ددنءةهُ دد هطأنطدد هة  أددّهةالإ ا ادد هاددّهة ِ أددا

 ددددايهتِويلدددد هاددددرههددددسذهة هت دددد هكدددد رهطأنطدددد هة ددددهُيه دددد ِمهتل ددددن هةلا ددددو ،هتا دددد هت ختوددددولهيت أدددد ه

تهدهذه  يةدوزهة ِدناسزنا هئأن،هتيانهبختـوؾهه%22 ختوىهةالإ طظ هة  ه ختتأمه لمن أجهة  قاهبنظ  ه

اددره دد  ه ختتددأمهُددهتهة ِددناسزنهتذ ددمه ِددهلهيطدد ن هه%ه0ةالإ طظدد هة دد ه ختتددأمه لمستدد هالأةددوزهبنظدد  ه

اددددرهبأوهددددنهه سةةددددّهزقدددديهيُ ددددن هةالإ طظدددد هفدددددهة ددددسه  ددددعهطدددد وة ،هة وكددددِأ هةالإن أدددد هة ـددددِ  ه س  طظدددد ه

تشيدددنتلهُدددهتهةالإ نذظدددزنهفددددهة ظدددوق،هتقدددهه تلدددتههه0202 ددد  هطددد  هة  ن لددد هُدددره دددهةُأن هيشاددد ه وز دددنه

 طظ هارهُهتهة ِناسزنهفدهة ظ وة هة ظنبق ،ه  نه وهاونحهفدهةلاهت هالآتي:ههةالإ  

ل المؤسست خلال السىواث ا(:  جطوراث عذد عم05الجذول ركم )

(2020،2019،2018،2017،2016) 

 2020 2019 2018 2017 2016 السىت 

 227 207 242 217 هه237 ُهتهة ِناسزن

ا نالمصذر  .تهُ  هةالإِسوان هةالإظاختسة هارهاـمح هةالإظاختهازن:هارهةُهةتهة  نكثزنهبنلُ

  كددددٍهاددددره دددد  هةلاددددهت هيُدددد اهينهةالإ طظدددد ه قددددو هبتظددددسيحهةددددصءهاددددرهُ ن هددددنهطدددد وينهبهددددهذههههههههههههه

ه هقدهزتهنهُ د هة وذدنءهبن ر ةانتهدنه  ختتأمهة المن أجهتذ مه ٌسةه سوكِأ هةالإن أ هة ـِ  هة ت ه  سهبهن،هتُ

ُنادددا،هه72قدددههطدددسكتهةالإ طظددد هه0202ة ددد هغن ددد هطددد  هه0221ا دددرهطددد  ههة لدددناهُ ن هدددن،هكأدددفه لدددههي ددد 

تاددنشة ه دده هنهة  أدد هفدددهة تظددسيحهةنهةطددا سهزقدديهيُ ن هددنهبنل ختتددنقهكأددفهبسدد هزقدديهيُ ن هددنه دد  هة ددث ثه

 ط وة ه  زبله نلآتي:

 (2020، 2019، 2018أعمال المؤسست للسىواث ) (:  جطورا ركم06الجذول ركم )

 2020 2019 2018 السىت

 883,22 473 752 962,30 288 776 293,54 055 884 )ت (ه زقيهاُلأ ن 

ا نتهُ  هالمصذر  ةالإظاختسة هارهاـمح هةالإ نط  هتةالإن أ .هةهت هكظنبن هة  انئ :هارهةُهةتهة  نكثزنهبنلُ
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تيِددوتهه0223تاددره دد  هةلاددهت ه لددههينهزقدديهيُ ددن هةالإ طظدد هػددهههة ختتددنقه ددهزي دها ددرهطدد  ه

 ن هة ت ه  نهقههتنح ن نهذأ نهط و.ههذ مه لأط 

 :ج في  الخكاليف وفلا لليسب المحذدة مً طرف المؤسست 

ط  نت هذأ نه وهةتيهتزةط هيجسهه ختتأمهة المن أجهتذقنه سنظبهة ت هةقربك هنهةالإ طظ هتاه ه

  تن  هنه سوؿو هة  هة المست هةالإظ ههذ ههت  قأوهطِسهة  أّهةالإظ ههذ.

 هغ بعذ الخ فيضاث   25اهخاج كىطار واحذ مً الذكيم الممخاز  جكلفت(:  07الجذول ركم )

 ة المست 
  لمست هة وكهلهق اهة اختتأم

 )ت (
 ة اختتأم

 لمست هة وكهلهبِههة اختتأمه

 )ت (

 23743 ت ه23280ه =هههه%21 0,88 ةالإظاسصان هةالإفايأ 

 037101 ت ه234371=هههه%21 3,25 اوةتهتيتتة هاختاست 

 33277 ت ه23722=هههه%22 9,11 ؿأن  هترؿ كن 

 23107 ت ه23232=ههه%22 1,81 ة  قاه سظسّ

 27133221 ت ه831234=هههه%ه 0 180,42 يةوزهة ِناسزن

 27232122 ت ه138277 ةالإل وَ

 .ارهةُهةتهة  نكثزنهالمصذر:

وقدتهاره   هةلادهت هيُد اه لدههينهقأ د هة المدن أجهة تد ه  فدره س  طظد هينه ختتلدهنهفددهة هههههههههههه

كأددفه ا ثدداهة المستدد هة تدد ه ا  سهددنهق وددنزهتةكددههاددرهة ددهقأوهةالإ اددنشههتشنهه،ت ههذقددىه138277ةلحددن دههددده

   هبِههة اختتأمهفد:هه01

 (: الفرق بين الخكلفت المستهذفت والخكلفت بعذ الخ في 08الجذول ركم )

 ت ههه8274ه ة المست هةالإظ ههذ ه

 ت ه823731122 (138277هه-هه8270373ة المست هبِههة اختتأمهه)

 ت هه7831122 ة تسقه

 .:هارهةُهةتهة  نكثزنالمصذر

ت ههي هينهه7831122ة تدددددسقهبدددددزنهة المستددددد هةالإظددددد ههذ هتة المستددددد هةلاه دددددهلهبِدددددههة اختتدددددأمه دددددوههههههههههههه

ت هاددددرهيةدددداهة وؿددددو هة دددد هة المستدددد هه7831122بددددددددهههة اوطددددّهفدددددهة اختتألددددن هبقأ دددد ةالإ طظدددد هب نةدددد هة دددد ه

 ت ه.هتي فرهكظن هطِسهة  أّهبِههة اختتألن هة ظنبق ه نلآتي:هه8274ثس هفدههةالإظ ههذ هتةالإا 

 طِسهة  أّهبِهه ختتأمهة المن أجه=ههة المست هبِههة اختتأمه+ههة سبحهةالإظ ههذ

  ( ه 0.09هه *+هه)طِسهة  أّهبِهه ختتأمهة المن أجه823731122طِسهة  أّهبِهه ختتأمهة المن أجه=هه

 ت هبن اقسيب.هه  3503=ه هطِسهة  أّهبِهه ختتأمهة المن أج
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هق ددداهة اختتدددأمه)ه8128  كددٍهينهطدددِسهة  أدددّهبِدددههة اختتدددأمه)هههههههههه ه8122ت (هي لددبههادددرهطدددِسهة  أدددّ

فدددددددهًدددددداهنظددددددبهله  فددددددره  قأقدددددد ههه%7تةالإا ثدددددداهفدددددددههةالإظدددددد ههذت (هت ددددددرةه دددددده هُ دددددد هينه ددددددناؽهة ددددددسبحه

 ُ  هةالإ طظ :هه لبذس  ههة اختتألن هةالإ هتل.هتارهيةاهة وؿو هة  هطِسهة  أّهةالإظ ههذ

 رانه ختتأمهنظ  ه ناؽهزب هنهب نه ت نطبهاّهة اختتألن هة ت هةقربك هن،ه لآتي:ه 

 ( نظ  ه ناؽهة سبحهةالإ نط  هه *+هه)طِسهة  أّهةالإظ ههذه823731122طِسهة  أّهةالإظ ههذه=ههه

 نظ  ه ناؽهة سبحهةالإ نط  (هه*8422+ه)هه823731122=ههه 3400

  %1304101472133081  ه=ههنظ  ه ناؽهة سبحهةالإ نط 

 يتهُس هدددددنهة قأدددددن هبهزةطددددد هاِ قددددد ه لمددددداهُ نؿدددددسه لمن أتهدددددنهتتزةطددددد ه ددددداههدددددسقهتب دددددوتهة المدددددن أجهة قنبسددددد ه

  ساختتأمهتا  هزذّهقأ  هة اختتألن .

III. الخحلم مً الفرضياث 

 رهذسكأن هة هزةط هت  سأسهنه نلآتي:ه ه اهانه قه ،ه  ف  نه ةنب هُاره  

هيتةلبظدفسلهتظداخته هه- فهُ د هينه"ها طظد هةالإودنكرهة فلدب ه ما دو هيتادنغ:هتة تد ه دالفرضييت الأوليى

لهتظاخته هي ههسيقد هُس أد هتةندح ههذم محللت هغيرفده ختتأمه لمن أجه  ان ه"هههذ ة المست هةالإظ ه

 فده ختتأمه لمسأتهنهتلهتظاخته ههسيق هة المست هةالإظ ههذ .ه

 هةالإظدد ههذ هتظددن يهفددده ختتددأمه لمددن أجه  اددن هفددده:هتة تدد ه دد فهُ دد هينهه"هيتةلهة المستددالفرضيييت الناهيييت

تذ ددمهبِدددههاددنهكنت  دددنهاددره ددد  هةلان دددبهمحلليييت بظدددفسل"هه–ا طظدد هةالإودددنكرهة فلددب ه ما دددو هيتاددنغه

ة او أقدديهةطدداختهة ههسيقدد هة المستدد هةالإظدد ههذ هفددده ختتددأمه لمددن أجه  اددن ه دده هةالإ طظدد هتة وؿددو هة دد ه

اددده هقدددهزلهةالإ طظددد هُ ددد ه ختتدددأمه لمن أتهدددنههذ دددفنهطدددِسهة  أدددّهةالإظددد ههذهكأدددفهةطددداوِ نهادددره   هددد

تتؿو هنهة  هطِسهة  أّهةالإظ ههذهتتظسأىهة لوءهُ د هبِدمهةلاوة دبهةالإه د هة تد هُ د هةالإ طظد هةُدنتله

  تزةط هنهتة رب ز هُس هنهفدهطيأاه ختتأمه لمن أجه  ان .ه

 

IV. الخاجمت 

يتةلهة المستددددد هاختهة هي  أددددد هةطدددددتظدددددسأىهة لدددددوءهُ ددددد هههكنت  دددددنهادددددره ددددد  ه دددددراهة وزقددددد هة   ثأددددد ه

ادره د  هة  هددن هه هتة ددا فيهذ هدنرتةزله لمدن أجه  ادنفددهةالإ طظد ه قاـدنت  هتربددسةشهتتز دنهفددهةالإظد ههذ ه

ق  دددددنهكأددددفهة ددددد هة صبددددون،هة و قدددددنهاددددرهُ ددددسهؿددددتسهه س  دددددا هة دددد هغن دددد هتظددددسأ  ههة المددددن أجطأنطدددد هاسةق دددد ه

 ها طظدد هةالإوددنكرهة فلددب ه ما ددو هكن ددهُ دد هيزقهة وةقددّهُددرههسيددوهتزةطدد بسطددقننهةلان ددبهة  ٌددس هه

تهدها طظ ه نؼىهفدهًاهطوقه  نذل  هارهكأفهةلادوتلهتالأطدِنزهبدن سغيهادرهطأنطد ههبظفسل-يتانغ
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تقدهه وؿدس نهادره د  ه دراهة وزقد هة   ثأد هة د هتظقأجه طِنزههة تد ه تسكدهنهة هت د هُ د ه درةهة ظدوق.ه

 هال وُ هارهة  انئ هتة اوؿأن هتهده نلآتي:

 :ه الىخائ 

 تةنددح هتتقأقدد هفدددهههسيقدد ها ٌ دد بظددفسلهلهتِا دههُ دد هه- طظد هةالإوددنكرهة فلددب ه ما ددو هيتاددنغا

 كظن هت وشيّه لمن أتهن،هر  نه وشيّهة المن أجه ايهتذقنه سف أ هةالإ ال هاره اها ا .ه

 ةز تددنَهُددهتها نذظددزنههةالإ طظدد هته أددنهتُ دد هاظدداو هتل دد هبظددفسلهبؼددلماه  زددبهتكددّهةالإ طظدد هياددن ه

كدددستزلهة اتفزدددبهفددددهقأ ددد هالدددنذ هةه دددهلهالإ النتهدددنهترُدددنتلهتزةطددد هطأنطددد هة تظدددِزبهه  دددهه  زدددبهكدددو  

تة قأددن هبهزةطدددن هيت أدد هكدددو هاددده هةالمن أدد ه ختتدددأمهيطددِنزهبأدددّهةالإ الدددن هاقنبدداه ختتدددأمه لمدددن أجه

   ان .ه

 تكدددِأ هان أددد هؿدددِ  هةِس هدددنه اختدددرهبِدددمهة قدددسةزة هطدددوءهة تظدددأزبهة دددهة  ده س  طظددد هيت هبهدددنهة ددد هه

 بأوهنهتظسيحهةصءهارهُ ن هنهط وينه ِه هقهزتهنهُ  هة وذنءهبن ر ةانتهنهة لن هي.ههة هنا هار

 تيِددددوتهذ دددمه صيددددنتلهُددددهتهةالإ نذظددددزنهه0223ػدددهههزقدددديهيُ ددددن هةالإ طظددد هة ختتددددنقه ددددهزي دها دددرهطدددد  ه

ادرهه27-ة ر ره نالونه تعها الن هةالإ طظ هتب تعهةلاوتلهادرهةهد ،هتادنه س دبهُدرهيشاد ه وذأده

 .ه0202 ه   هط هةه هي س  

 دد هاددرهة المددن أجه بهدهذهتزةطدد هرالمن أدد ه ختتددأمهطددِسها ددا هة ددهقأوهةالإ اددنشههكددهت هةالإ طظدد هال وُ

(،هادددوةتهتيتتة ه%21ة تددد ه  فدددرهينه ختلدددّه ددد ِمهة اختتألدددن هتةالإا ثسددد هفددددهةالإظددداسصان هةالإفايأددد ه)

(هاددددرهبددددزنه%0،هيةددددوزهة ِددددناسزنه) (10%)،ه قدددداهة ظددددسّ(10%)(،هؿددددأن  هترؿدددد كن ه%21اختاستدددد ه)

ُ ـدددسهه لمستددد ،هيادددنهبدددن دهة المدددن أجهذردددب هةالإ طظددد هي ددد هادددرهة ـدددِبه ختتألدددهنهفددددهة وقدددتهه01وة دهكددد

 ةلحن ده ختوذنهاره ةجسهة ِ سأ ه  انةأ هبر مهفدهًاهة وكِأ هة ـِ  هة ت هتِننيهاوهنهةالإ طظ .ه

 لهبِدههةطدداختهة ههسيقد هة المستدد هةالإظد ههذ هفددده ختتدأمه لمددن أجهة ادن هةالإ طظدد هتذقدنه سنظددبهةالإ ددهت

اددددرههسذهددددنه وؿددددس نهة دددد هينهنظددددبهة اختتددددأمهةالإقربكدددد هه ن ددددتهغزددددبه نذأدددد هاددددرهيةدددداه  قأددددوهة المستدددد ه

ت (هتذقدددنه نظددد  ه دددناؽهة دددسبحهةالإسغدددو هذأددد هه0422ت (هتطدددِسهة  أدددّهةالإظددد ههذه)ه8274ةالإظددد ههذ ه)

 ارهزقيهاُلأ ن .ه%7تةالإا ثس هفده

 (هيه8128طِسهة  أّهبِههة اختتألن هة ت هةقربك هنهةالإ طظ ه) لبههارهطِسهة  أّهق داهة اختتدأمهت 

(هغزبها نطد  هفددهًداه%7ت ه(هت رةه ه هُ  هينهنظ  ه ناؽهة سبحهة ر هكهتتهنهةالإ طظ ه)ه8122)

 نظبهة اختتألن هةالإ هتلهتطِسهة  أّهةالإظ ههذ.
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 قددهزلهةالإ طظدد هُ دد ه ختتددأمه لمن أتهددنهتتؿددو هنههذ ددفة المستدد هةالإظدد ههذ هفدددههيتةلطددن يهةطدداختهة ه

الإظدددد ههذهتتظددددسأىهة لددددوءهُ دددد هبِددددمهةلاوة ددددبهةالإه دددد هة تدددد هُ دددد هةالإ طظدددد هةُددددنتلهة دددد هطددددِسهة  أددددّهة

  تزةط هنهتة رب ز هُس هنهفدهطيأاه ختتأمه لمن أجه  ان .ه

 :ه كتراحاثالا

 ةطددداختهة ههدددسقهتقأقددد هفددددهكظدددن ه لمن أتهدددنهتة دددا فيهذ هدددنه نطددداختهة ه ٌدددن ه  ه دددههة المدددن أجهُ ددد ه

 .TDABCيطنضهالأنؼو هةالإوةه هبن وقته

 هبهزةطددن هاِ قدد ه لمدداهُ نؿددسه لمن أتهددنهت  سأسهددنهتا نت دد هة لددنتهة وددسقهةالإ نطدد  هة تدد هتظددن يهة قأددن 

 فده ختتأمهة المن أجهتة ا فيهذ هن.ه

 تالأتةءهتةالإ نطد  ه تةزيد هادرهيةداه  ظدزنهة تظدأزبهه تِأاهتتزهة سقنب هة هة سأ هتة اهقأوهة هة  د

 تذِن أ .ههك ننهةطاختهة هيؿو هنهبلماه تنءلهت هة هة  ده س  طظ 

 ةطداختهة هيتتة هةالإ نطد  ه تةزيد ه ن ا سأدداهةالإدن د،هيتةلهة المستد هةالإظدد ههذ ،هط طداهة قأ د ،ه وكدد ه

...هةلددخهة تدد ه سِددبههTDABCة قأددنتل،ه ٌددن ه  ه ددههة المددن أجهُ دد هيطددنضهالأنؼددو هةالإوةهدد هبن وقددته

 ه حسو هةالإ نط  ه هن.هة وكِأ هةالإن أ ه س  طظ هت قه يهةلهفتتزه  زبههفده ختتأمهة المن أجهتتشخأ
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