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  الملخظ:

( في جدلُم ميزة جىافعُت ABCتهذف هزه الذساظت إلى إبشاص دوس أظلىب الخيلفت غلى أظاط الأوؽىت )  

 ادًت في ظل الخىىساث الخاـلت في بِئت الأغماٌ.للمؤظعت الاكخف

في الخدلُلي في الجاهب الىظشي، ومىهج دساظت خالت في    ومً أحل جدلُم هزا الهذف اظخخذمىا االإىهج الىـ

( بعىشة مً خلاٌ االإعدىذاث والىزائم TIFIB)الجاهب الخىبُلي بذساظت خالت مؤظعت اليعُج والخجهيز 

لذ الذساظت أن أظلىب الخيلفت غلى أظاط الأوؽىت واالإػلىماث الخاـت بها، و  ٌعاهم في  (ABC)كذ جىـ

جدلُم ميزة جىافعُت للمؤظعت الاكخفادًت بخخفُن جيالُف غملُاتها الؤهخاحُت أي جدلُم إظتراجُجُت 

ادة في الخيلفت.  الشٍ

ادة فيالكلماث المفخاحيت:   الخيالُف. أظلىب الخيلفت غلى أظاط الأوؽىت، االإيزة الخىافعُت، الشٍ

 .JEL:M1 ;M41جطييف 
Abstract : 

     This study aims to highlight the role of the activity-based cost method in achieving 

the competitive advantage of the economic enterprise in light of the developments in 

its business environment. 

   In order to achieve this goal, the analytical descriptive approach was relied on in the 

theoretical aspect, while in the practical aspect, we relied on a case study of the 

Textile and Equipment Corporation (TIFIB) in Biskra, through information, 

documents and information from its side. Contributes to achieving the competitive 

advantage of the economic institution by reducing the costs of its production 

operations, ie achieving the strategy of leadership in cost. 

Keywords: Activity-based costing method, competitive advantage, cost leadership. 

JEL classification codes:M41 ;M1. 
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 مقذمت

إن الخىىساث الخاـلت في بِئت الأغماٌ الاكخفادًت ـاخبها حغيراث في أظالُب مداظبت الخيالُف    

خُث أـبدذ الأظالُب الخللُذًت غير كادسة غلى مىاحهت الخغيراث الخاـلت مما أدي بها إلى جىفير 

)مالُت وغير مالُت( غير مىزىكت؛ هزا ما ًؤدي إلى إلخاق الخعائش باالإؤظعاث وبالخالي غذم مػلىماث 

ت واالإىافعت، والإىاهبت الخىىساث الخاـلت ٌعخلضم غلى االإؤظعاث إخذار  كذستها غلى الؤظخمشاسٍ

ظاط حغُيراث مً خلاٌ إجباع أظالُب خذًثت الإداظبت الخيالُف والتي مً بُنها أظلىب الخيلفت غلى أ

الزي ًىفش مػلىماث )مالُت وغير مالُت( دكُلت جمىً االإؤظعت مً إداسة غملُاتها ( ABC)الأوؽىت 

ػضص كذساتها الخىافعُت.  الؤهخاحُت بخيالُف أكل وهزا ما ٌعاهم في حػظُم أسباخها وَ

 بهزا الخفىس ًمىً وشح الؤؼيالُت الخالُت:

باشخخذام أشلوب الخكلفت على أشاس كيف يخم جحقيق ميزة جىافصيت للمؤشصت الاقخطاديت 

 (؟ABCالأوشطت )

 ومً أحل الؤالإام بجىاهب االإىلىع هىشح الأظئلت الفشغُت الخالُت:

  هل اظخخذام أظلىب الخيلفت غلى أظاط الأوؽىت(ABC)  ادة في ًدلم إظتراجُجُت الشٍ

 الخيلفت؟

  هل اظخخذام أظلىب الخيلفت غلى أظاط الأوؽىت(ABC) للمؤظعت  ًدلم ميزة جىافعت

 مدل الذساظت؟ 

 فرغياث الذراشت:

 ( إظخخذام أظلىب الخيلفت غلى أظاط الأوؽىتABCادة في الخيلفت؛  ( ًدلم إظتراجُجُت الشٍ

 ( إظخخذام أظلىب الخيلفت غلى أظاط الأوؽىتABC ًدلم ميزة جىافعت للمؤظعت مدل )

 الذساظت.

ت لأظ أهذاف الذراشت: ( ABC)لىب الخيلفت غلى أظاط الأوؽىت تهذف الذساظت إلى جلذًم خلفُت هظشٍ

ومً زم جبُان معاهمت هزا الأظلىب في جدلُم ميزة جىافعُت للمؤظعت الاكخفادًت مدل الذساظت مً 

ادة في الخيلفت.  خلاٌ جدلُم إظتراجُجُت الشٍ

جخجلى أهمُت هزه الذساظت في وىنها جخممً أخذ الأظالُب الخذًثت الإداظبت أهميت الذراشت: 

الزي ٌػخبر مً البذائل للىشق  (ABC)االإخمثل في أظلىب الخيلفت غلى أظاط الأوؽىت  الخيالُف

الخللُذًت الإداظبت الخيالُف والزي ًىفش مػلىماث دكُلت جمىً إداسة االإؤظعت مً إجخار كشاساث 

 ظلُمت خىٌ أهذافها الؤظتراجُجُت االإعخلبلُت، بدُث ًمىً هزا الأظلىب مً إداسة الػملُاث الؤهخاحُت

ادة مشدودًت  بخيلفت أكل وبالخالي جدلُم أسباح أهبر مما واهذ بخىبُم الأظالُب الخللُذًت، أي بضٍ

ت والبلاء في العىق واللذسة غلى االإىافعت.  االإؤظعت بما ًمىنها مً الؤظخمشاسٍ

في الخدلُلي مً خلاٌ الخىشق إلى االإفاهُم مىهجيت الذراشت:  اغخمذها في دساظدىا غلى االإىهج الىـ

واالإيزة الخىافعُت مؼ إبشاص أهمُت اظخخذام  (ABC)الإخػللت بأظلىب الخيلفت غلى أظاط الأوؽىت ا



: دراشت ABCاشخخذام أشلوبب الخكلفت على أشاس الأوشطت )
ّ
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أظلىب الخيلفت غلى أظاط الأوؽىت في جدلُم ميزة جىافعُت، ومىهج دساظت الخالت في دساظت وجدلُل 

 ( بعىشة.TIFIBوزائم وبُاهاث مؤظعت اليعُج والخجهيز )

 ساظت إلى:جم جلعُم الذجقصيماث الذراشت: 

 ( أظلىب الخيلفت غلى أظاط الأوؽىتABC؛) 

 االإيزة الخىافعُت؛ 

 أظلىب الخيلفت غلى أظاط الأوؽىت واالإيزة الخىافعُت؛ 

 ( مداولةةةت جىبُةةةم أظةةةةلىب الخيلفةةةت غلةةةةى أظةةةاط الأوؽةةةةىتABC لخلُةةةم ميةةةةزة جىافعةةةُت بمؤظعةةةةت )

 ( بعىشة.TIFIBاليعُج والخجهيز )

I. ( أشلوب الخكلفت على أشاس الأوشطتABC:) 

( مً الأظالُب الخذًثت الإداظبت الخيالُف، وكذ ABCٌػخبر أظلىب الخيلفت غلى أظاط الأوؽىت )         

حاء هدُجت لللفىس الزي ظهش في الأظالُب الخللُذًت االإخبػت مً وشف االإؤظعاث والتي لم حػذ كادسة 

اللجىء إلى أظالُب خذًثت  غلى مىاهبت الخىىساث الخاـلت في بِئت الأغماٌ، مما أدي باالإؤظعاث إلى

 منها أظلىب الخيلفت غلى أظاط الأوؽىت.

ٌػشف هز الأظلىب غلى أهه: " ملاسبت لخدمُل حعريف أشلوب الخكلفت على أشاس الأوشطت: . 1

الخيالُف غير االإباؼشة للمىخجاث بىاء غلى الأوؽىت التي ظاهمذ في إهخاج هزا االإىخج واغخمادا غلى 

، هما ٌػخبر مً أظالُب مداظبت الخيالُف الزي (148، ـفدت 2019)ؼلابي،  .معبباث هزه الخيلفت "

ٌعخخذم في جخفُق الخيالُف غير االإباؼشة غلى االإىخجاث، وهزا الأظلىب ًدلم دكت أهبر في خعاب 

م الترهيز غلى الأوؽىت هأغشاك جيلفت أظاظُت، ومً زم جخفُق جيلفت هزه  جيلفت االإىخجاث غً وشٍ

الخيلفت غلى أظاط الأوؽىت، وجلىم هزه الفلعفت غلى أظاط أن هزه الأوؽىت هي  الأوؽىت لأهذاف

، هما (305، ـفدت 2021)إظماغُل و إظماغُل،  التي حعتهلً االإىاسد وأن االإىخجاث حعتهلً الأوؽىت.

لت لخدذً الخيالُف الخلُلُت، التي أـبدذ حاهبا مهما في االإؤظعت )الفىاغُت والخذمُت(  ذٌػخبر وشٍ

أهه ٌػخبر مىهجُت ًخم مً خلالها كُاط جيلفت وأداء الأوؽىت واالإىاسد وغىاـش الخيلفت، هما ٌػخبر  هما

 (BABAADDOUN & AIT-MOHAMMED, 2021, p. 126) بذًل لأظالُب مداظبت الخيالُف الخللُذًت.

، الففداث 2017)غىن ،  ًمىً جلخُفها في:. مقوماث أشلوب الخكلفت على أشاس الأوشطت: 2

529-530) 

لت مخجاوعت لخدلُم هذف ما؛ الأوشطت: -  هي الأغماٌ الىاججت مً شخق أو مجمىغت أشخاؿ بىشٍ

 هي مذخلاث مً غىاـش الخيالُف اللاصمت لخىفُز الأوؽىت داخل االإؤظعت؛الموارد:  -

 هى حعلعل الأوؽىت التي ًثيرها هفغ العبب والتي حػىي مىخىج له كُمت؛ المصار: -

 رلً الش يء الزي هدخاج إلُه خعب جيلفخه: خي الؤهخاج، اللعم ...إلخ؛ هذف الخكلفت: -

هي مشاهض الخيلفت التي ججمؼ فيها الخيالُف غير االإباؼشة االإخجاوعت  مجمعاث الخكلفت )الأوعيت(: -

 جمهُذا لخىصَػها غلى أهذاف الخيلفت االإخخلفت بئظخخذام معبباث جيلفت واخذة ليل وغاء؛
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ي وظُلت الشبي بين جيلفت اليؽاه واالإخشحاث مً االإىخجاث أو الخذماث وبالخالي ه مصبباث الخكلفت: -

 فهى ملُاط همي ٌػىغ مخشحاث اليؽاه؛

جخدمل االإؤظعت مجمىغت مً الأغباء في ظبُل الخفىٌ غلى العلؼ والخذماث اللاصمت  الخكاليف: -

 لأداء وظُفتها مجمىع هزه الأغباء حعمى جيالُف.

 

 لوب الخكلفت على أشاس الأوشطتأش . خطواث جطبيق3

 أظلىب الخيلفت غلى أظاط الأوؽىت هى إواس ؼامل ومخيامل جدخاج غملُت جىبُله الخىىاث الخالُت:

 (185، ـفدت 2020)دمذوم و بىكفت، 

خلاٌ الخػشف غلى الأغماٌ االإخخلفت التي جلىم بها االإؤظعت الاكخفادًت أولا: جحذيذ الأوشطت: مً 

غماٌ أي جدلُل الػملُاث التي جلىم بها االإؤظعت الاكخفادًت، مً أوؽىت سئِعُت وظبب حػذد هزه الأ 

م حػشٍف ول وؽاه؛  وفشغُت غً وشٍ

أي جدذًذ معبباث خذور الخيلفت واالإخمثلت في غىامل مخغيرة جؤزش ثاهيا: جحذيذ مصبباث كل وشاط: 

مثل مػظمها  ت وٍ بملاًِغ همُت ٌعهل سبىها غلى الخيالُف، وجشجبي مػها بػلاكت ظببُت واضخت وكىٍ

 إلخ؛...بمىخج مػين أو خي إهخاج مػين مثل جيلفت االإىاد االإباؼشة، ظاغاث غمل الآلاث

مشهض اليؽاه هى ججمُؼ الػذًذ مً الأوؽىت التي لها هفغ العلىن ثالثا: جحذيذ مراكز الأوشطت: 

 الاكخفادي في مشهض ججمُؼ واخذ أو ما ٌعمى بدىك الخيلفت؛

أي جخفُق االإىاسد الإشاهض الأوؽىت وهى ما ًىلم غلُه معبباث الخكاليف لمراكز الأوشطت: رابعا: جدبع 

االإىاسد، والتي حػشف غلى أنها مفاجُذ للخىصَؼ حعخخذم لخلعُم االإىاسد غلى الأوؽىت وهي حعخػمل 

 لدعُير الخيالُف؛

االإىخجاث للمىاسد  ًخم جدمُلها وبلا لخاحت ولخامصا: جحميل جكاليف الأوشطت لأغراع الخكلفت: 

م جدذًذ مػذٌ جدمُل للخيالُف غير االإباؼشة ليل وؽاه  االإعتهلىت في إهجاص الأوؽىت، ورلً غً وشٍ

 :باظخخذام معبب الخيلفت االإىاظب الزي ًخم خعابه هماًلي

ت للمعبب( = )إحمالي جيالُف االإشهض( / )غذد االإعبباث( (مػذٌ جدمُل جيلفت االإشهض     الخيلفت الىخذوٍ

II. لميزة الخىافصيت:ا 

حععى حمُؼ االإؤظعاث إلى جدلُم مياهت جىافعُت في الأظىاق، مما ًمىنها مً االإدافظت غلى بلائها   

 وجىظػها في العىق.

  : الخىافصيتحعريف الميزة  1.

جيؽأ االإيزة الخىافعُت بمجشد جىـل االإؤظعت إلى اهدؽاف وشائم حذًذة أهثر : " porterخعب      

 االإعخػملت مً كبل االإىافعين، خُث ًيىن بملذوسها ججعُذ هزا الاهدؽاف مُذاهُا " فػالُت مً جلً

هما حػبر غً " الخدىم الجُذ والعُىشة الخامت غلى غامل أو  ،(16، ـفدت 2008)وشش ي و بشبشي، 

ش ي،  أهثر مً غىامل الىجاح بؽيل ًيىن أفمل مً االإىافعين "  ، فهي (122، ـفدت 2010)كشَ

ذة للمؤظعت ومىخجاتها التي ًىظش إليها العىق االإعتهذف غلى أنها مهمت "مجمىغت مً االإ يزاث الفشٍ



: دراشت ABCاشخخذام أشلوبب الخكلفت على أشاس الأوشطت )
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، هما اهه "ًمىً اللىٌ (Bensmina & Abbassi, 2015, p. 114) ومخفىكت غلى جلً الخاـت باالإىافعت."

ان االإؤظعت كذ خللذ ميزة جىافعُت غىذما جيىن كادسة غلى جدلُم كُمت ممافت إظتراجُجُت، هما 

ا إججاه الأوشاف حؽ ير إلى العمت التي جميز االإؤظعت غً االإؤظعاث االإىافعت الأخشي وجدلم مىكفا كىٍ

 (Ben Achour, Belaghemas, & Mohammad Yassad, 2022, p. 881) االإخخلفت."

)سخمىن،  جبرص أهمُت االإيزة الخىافعُت للمؤظعت في حىاهب غذًذة منها:. أهميت الميزة الخىافصيت: 2

 (101، ـفدت 2015-2016

 .حػىي للمؤظعت جفىكا هىغُا وهمُا، وأفمةلُت غلةى االإىافعةين وبالخةالي جدةُذ لهةا جدلُةم هخةائج أداء غالُةت 

ش  حعةةاهم فةةي الخةةأزير الاًجةةابي فةةي مةةذسواث الضبةةائً، وبةةااي االإخػةةاملين مةةؼ االإؤظعةةت وجدفيةةزهم لاظةةخمشاس وجىةةىٍ

 الخػامل.

 ت والخجةةذد، فةان هةةزا الأمةةش ًدةُذ للمؤظعةةت مخابػةةت الخىةةىس هظةشا ليةةىن االإيةةزة الخىافعةُت جدعةةم بالاظةة خمشاسٍ

 والخلذم غلى االإذي البػُذ.

  هظةةةةةةشا ليةةةةةةىن االإيةةةةةةزة الخىافعةةةةةةُت معةةةةةةدىذة غلةةةةةةى مىاسدهةةةةةةا االإىظمةةةةةةت وكةةةةةةذستها ومجالاتهةةةةةةا، فئنهةةةةةةا حػىةةةةةةي خشهةةةةةةت

 دًىامُىُت للػملُاث الذاخلُت للمؤظعت.

 ين، إرا مةةةا خللةةةذ الشلةةةا واللبةةةىٌ االإىلةةةىب الخفةةةىٌ غلةةةى خفةةةت ظةةةىكُت أفمةةةل وأهبةةةر كُاظةةةا باالإىافعةةة

 لذي االإعتهلىين، وبما ًخىافم مؼ أهذافها الؤظتراجُجُت االإخىىت.

هما جمثل مػُاسا مهما لخدذًذ االإؤظعاث الىاجخت غً غيرها لأن االإؤظعاث الىاجخت جخميز بئًجاد 

ن الىمارج اللذًمت لها همارج حذًذة مىفشدة ًفػب جللُذها ومداواتها باظخمشاس، لأنها مخُلىت مً أ

، 2011)مدمذ هجُب،  كذ أـبدذ مػشوفت ومخاخت بؽيل واظؼ وأن االإىافعين غلى غلم وامل لها.

 (68ـفدت 

خةةةةذد بةةةةىسجش زةةةةلار أهةةةةىاع لمظةةةةتراجُجُاث الػامةةةةت الخىافعةةةةُت والتةةةةي جمىةةةةً :  الإشتتتتيجاجيجياث الخىافصتتتتيت 3.

ةةادة العةةىكُت، وهةةي : والخةةالي ، الفةةفداث 2021)مةةاليي، بةةً غةةلاٌ، و غمةةاسي،  : االإؤظعةةت مةةً جدلُةةم الشٍ

484-485) 

 :ًخجةةةه اهخمةةةام االإؤظعةةةت إلةةةى جللُةةةل الخيةةةالُف الخاـةةةت بالػملُةةةاث  إشتتتيجاجيجيت الريتتتادة فتتتي الخكتتتاليف

لشفةةةؼ االإىافعةةةت وبالخةةةالي فئنهةةةا جدلةةةم أسباخةةةا أهثةةةر مةةةً االإىافعةةةين، فُىفةةةب اهخمةةةام االإؤظعةةةت غلةةةى جدعةةةين 

 ت، ومً بين الذوافؼ التي حشجؼ االإؤظعت غلى جىبُم هزه الؤظتراجُجُت:الػملُاث الؤهخاحُت والخىصَػُ

 جىفير إكخفادًاث الدجم؛ -

 أزش مىدنى الخبرة والخػلم؛ -

ً بدعاظُت العػش -  وحىد غملاء مخأزشٍ

 وحىد فشؿ لخخفُن الخيلفت وجدعين الىفاءة. -
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 :ىةةخج أو مجمىغةةت مةةً االإىخجةةاث جةةخلخق هةةزه الؤظةةتراجُجُت فةةي جلةةذًم االإؤظعةةت الإ إشتتيجاجيجيت الخمييتتز

االإخميةةزة غةةً مثُلاتهةةا مةةً االإىخجةةاث مةةً خُةةث الىىغُةةت، الدعةةلُم والؽةةيل، بدُةةث ججػةةل االإعةةتهلً ًةةشجبي 

خدلم هزا الأمش غىذما جمخلً االإؤظعت جىىىلىحُا حعمذ لها بخدلُم جفىق في هزا االإجاٌ.  بها، وٍ

 :كةؼ الجُةذ داخةل الفةىاغت وبىةاء ميةزة جىافعةُت تهذف هزه الؤظةتراجُجُت إلةى الخمى  إشيجاجيجيت اليجكيز

مةةً خةةلاٌ جشهيةةز وؽةةاوها غلةةى مجمىغةةت مػُىةةت مةةً الضبةةائً، أو غلةةى معةةخىي ظةةىق مػةةين، أو بةةالترهيز غلةةى 

 خفائق مػُىت للمىخج.

III. أشاس الأوشطت والميزة الخىافصيت أشلوب الخكلفت على 

 (79-78، الففداث 2019)ظاخشي،  فعُت في: جىمً أهمُت الخيلفت غلى أظاط الأوؽىت في جدلُم االإيزة الخىا

 ( سبي أظلىبABC ادة في ( بالإظتراجُجُاث الخىافعُت )الجىدة، الىمى، الخخفق، الشٍ

الخيلفت، الخيلفت، الترهيز...إلخ( غامل مهم في غملُت إهجاح الأظلىب ومجابهت االإىافعت، لأن مػلىمت 

ػنى أهه إرا واهذ االإؤظعت جىبم الأظلىب مهمت لخدعين االإياهت الخىافعُت ومشدودًت  االإؤظعت، وَ

ادة في الخيلفت، فأظلىب ) ( ًلىم بالخلُُم الذكُم للمىخج أو جيالُف الػملُت مً ABCإظتراجُجُت الشٍ

 أحل الخفمُم، الإػشفت جيالُف الضبىن وبالخالي فالشبي بُنهما هى لشوسي؛

 ( جىبُم أظلىبABCًؤدي إلى فهم حُذ الإعبباث الخيلفت التي )  جىلذ هزه الأخيرة، ومً زم

جشهيز حهىد الؤداسة غلى مػشفت هُفُت اظتهلان االإىاسد وإداسة الأوؽىت بىفاءة، باغخباس أن االإػلىماث 

التي ًىفشها الأظلىب هاحػت ووظُلت لذغم واجخار أفمل اللشاساث الؤظتراجُجُت خىٌ االإىخجاث 

 والػملُاث والخأزير غلى غملُت جفمُم الأوؽىت؛

  الأظلىب ًىفش مػلىماث دكُلت خىٌ الأوؽىت باظخخذام معبباث جيلفت مً أحل جىبُم

جخفُق جيالُف اليؽاه غلى أغشاك الخيلفت، بمػنى أهه ًىفش مػلىماث خىٌ جيالُف دكُلت لإجخار 

ج االإىخجاث، االإىاسد، الدعػير، جدعين الػملُاث وجلُُم أداء  اللشاساث الؤظتراجُجُت مً هاخُت مضٍ

( بخدعين Operational banefistظعت، فاظخخذامه ًؤدي إلى الخفىٌ غلى مضاًا غملُت )غملُاث االإؤ 

( ، والخفىٌ غلى أفمل االإػلىماث مً Strategic benifitsالػملُاث الؤهخاحُت، ومضاًا إظتراجُجُت )

ج الؤهخاج، إلغاء الخيالُف االإشجبىت بالأوؽىت التي لا جمُف ش االإىخجاث، االإىاسد، مضٍ كُمت،  أحل جىىٍ

 جدعين هفاءة الػملُاث الذاخلُت وإداسة الجىدة الؽاملت؛

  جىبُله ًؤدي إلى الخفىٌ غلى جيالُف إهخاج دكُلت، ورلً بهىذظت الخيلفت مً أحل سبذ

، بخخىُي خفن الخيلفت مً خلاٌ دوسة  خفت ظىق معتهذف بعػش مدذد معبلا مؼ سبذ ملبىٌ

 خُاة االإىخج هخيلفت معتهذفت؛

  ٌعخخذم الأظلى( ب في جدذًذ ما هي جيلفت الأؼُاءwhat things cost بمػنى أن أظلىب )

ف اظخخذام جدلُل الأوؽىت مً أحل جدعين مػالجت  الخيلفت غلى أظاط اليؽاه ٌعخػمل لىـ

الخيلفت، جلُُم جيالُف الضبائً واسجباواتها باالإشدودًت، مػشفت جيالُف الأظىاق وكىىاث الخىصَؼ، كُاط 

لُل إظتراجُجُت مارا هيخج ومً هم الضبائً، دغم جدلُل اللُمت الاكخفادًت، جىمُت جيالُف الػلىد، جد
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الؤًشاداث بمعاغذة الضبائً غلى فهم جخفُن الخيلفت، مً خلاٌ اظخػماله الإىخجاث وخذماث 

لذم مػلىماث للملاسهت االإشحػُت  االإؤظعت، فهى ًلذم مذخلا أظاظُا لاظتهذاف الخيلفت وٍ

(Benchmarkingٌعاه ) ىفش مػلىماث مهمت مً أحل م في هؽف الأسباح الخفُت والخعائش الخفُت وٍ

 مً أحل مىاصهت الػملُاث؛

 ( ٌعاغذ أظلىبABC ،ج الؤهخاج وكشاساث الاظدثماس ( غلى جدعين االإشدودًت، جىحُه مضٍ

ا والاخخُاس مً بين بذائل االإىسدًً، واالإفاولت خىٌ العػش، والجىدة، والخفمُم والدعلُم وخذماث م

بػذ البُؼ، والىفاءة في جىصَؼ االإىاسد وخذمت الػملُاث لاظتهذاف الأظىاق، وجلعُماث الضبائً، 

(، ABCوجدعين كُمت مىخجاث وخذماث االإؤظعت، وفهم ظلىن الخيلفت مً خلاٌ غملُت جدلُل )

ين ال ػملي بمػنى أن هزا الأظلىب ٌػمل غلى حمؼ وجدلُل البُاهاث لخدعين إجخار اللشاس غلى االإعخىٍ

 والؤظتراجُجي؛

 ( هما أن أظلىبABC ،هى أظلىب إظتراجُجي له أهذاف إداسة الأغماٌ، ودغم االإىخجاث )

 وجدلُل مشدودًت الضبائً وجىحُه اللشاساث الؤظتراجُجُت؛

 ( إن أظلىبABC ،ًىفش مػلىماث ًىفش مػلىماث مً أحل الخخىُىي الؤظتراجُجي )

ا عاغذ في جدذًذ الأوؽىت الشئِعُت وجدلُل وإظتراجُجُت الخميز، وإظتراجُجُت الشٍ دة في الخيلفت، وَ

 الىظم وظُاظاث إداسة الخيلفت؛

 ( أظلىبABC له جأزير هبير غلى مفممي االإىخجاث الجُذة أو الخذماث باغخباس أهه ًدذد )

خفائق االإىخج التي حعبب الخيلفت، ومً زم جىفير غذة بذائل مً أحل اخخُاس الخفمُماث التي لها 

 دًت أهثر بخيلفت معتهذفت؛مشدو 

  ،همزحت الخيلفت في ظل الأظالُب الخللُذًت جفيُف الخيلفت إلى جيلفت مخغيرة وأخشي زابخت

لت أهثر دكت لخدلُل الخيلفت مً أحل الىمزحت، بمػنى أن جفيُف ABCأما أظلىب ) ( فُفىفها بىشٍ

( للخيلفت أهثر واكػُت، وبالخالي ٌعخخذم هشمُت الأوؽىت التي حػىغ االإعخىٍاث االإخخلفت ABCأظلىب )

 التي جخغير غلى الىدى الخالي:

 (: جخأزش الخيلفت بيل وخذة ممافت لخػذًل الخيلفت؛ABCالىخذة ) -

 (: أًً الذفػت الؤلافُت مىلىبت لخػذًل الخيلفت؛batchالذفػت ) -

 مدذدة بىحىد مىخج أو مجمىغت مً االإىخجاث؛(: الخيلفت productالؤهخاج ) -

ً الىاكت الؤهخاحُت في ؼيل مخىىاث إهخاج.facilityالدعهُل ) -  (: حػخمذ الخيلفت غلى جمىٍ

IV. ( محاولت جطبيق أشلوب الخكلفت على أشاس الأوشطتABC لحقيق ميزة جىافصيت بمؤشصت )

 ( بصكرةTIFIBاليصيج والخجهيز )

( بعىشة وؽأث بمىحب اللشاس TIFIBمؤظعت اليعُج والخجهيز ) :. جقذيم المؤشصت محل الذراشت1

خ  82/ 397 ل  11الفادس بخاسٍ دج، وهي مؤظعت إهخاحُت  839.000.000بشأط ماٌ كذسه:  1982افشٍ



 ميلود جومي؛ يصرى جحيش

 

 168 

مخخففت في ـىاغت اللماػ الجاهض، جلؼ باالإىىلت الفىاغُت بعىشة ًدذها ؼشكا مؤظعت الػمىسي 

لا مؤظعت هفىاٌ، وحىىبا مؤظعت الغضاٌ للىدين، جتربؼ غلى للأحش، وغشبا مؤظعت اليىابل وؼما

 ملُاس ظىدُم. 71.9أؼهش بخيلفت  4ظىىاث و 3هىخاس، دامذ مذة إهجاصها  12معاخت 

حعخخذم االإؤظعت مدل الذساظت الأظالُب . جحذيذ شعر الخكلفت لمىخج المؤشصت محل الذراشت: 2

كعم االإداظبت الخدلُلُت بخدذًذ الخيالُف الخللُذًت في خعاب جيالُف مىخجاتها، خُث ًلىم 

لت الخيالُف اليلُت.  والخيلفت النهائُت وظػش البُؼ الإخخلف االإىخجاث بئجباع وشٍ

االإادة الأولُت الأظاظُت لإهخاج اللماػ  F1)ٌػخبر الخُي ): F1)الخيط (. جكلفت شراء المادة الأوليت 1.2

 بؽشاء  2021( الترهُت، خُث كامذ في Boyner Sanayi؛ ًخم اظخيراده مً مؤظعت )HP280مً هىع 

خم خعاب جيلفت الؽشاء غلى الىدى الخالي: 539.67 420 159ولغ مً هزا الخُي بلُمت  743 80  دج، وٍ

 F1)الخيط ((: جكلفت شراء المادة الأوليت 01الجذول رقم)
 المبلتتتتغ     )دج( البيتتتتتان

ف الؽشاء  539.67 420 159 االإباؼشة ظػش ؼشاء االإادة الأولُت + مفاسٍ

ف الؽشاء غير االإباؼشة:  363.75 734 3 مفاسٍ

 903.42 154 163 جيلفت ؼشاء االإادة الأولُت 

 743 80 ولغ مادة أولُت مؽتراة

 020.89 2 جيلفت ؼشاء االإادة الأولُت )الخُي( لليلغ الىاخذ

 خت االإداظبت الخدلُلُتإغذاد الباخثان بالاغخماد غلى وزائم مفلالمطذر:             

 :HP280جكلفت إهخاج القماش هوع  .2.2

(، ولإهخاج F1ولغ مً االإادة الأولُت )الخُي 0.455ٌعخلضم  HP280لإهخاج متر واخذ مً اللماػ هىع 

 ولغ مً االإادة الأولُت أي: 460.96 26متر ٌعخلضم  155.95 58

58 155.95 X 0.455  =26 460.96 ولغ 

ظهش هُفُت جدذًذ   في الجذوٌ الخالي:HP280 جيلفت إهخاج اللماػ هىع وٍ

 HP280(: جحذيذ جكلفت إهخاج القماش هوع 02الجذول رقم )

 المبلغ )دج( البيتتتتتتان

 689.45 474 53 جيلفت االإادة الأولُت االإعتهلىت )الخُي(

ف الؤهخاج االإباؼشة: أغلفت الخػبئت  601.93 68 مفاسٍ

 009.39 080 17 الُذ الػاملت

 867.63 820 2 اظتهلان الىهشباء واالإاء

 173.95 486 4 إهخلان الآلاث الؤهخاحُت

 760.82 828 2 إهخلان وسؼاث الؤهخاج

ف الؤهخاج غير االإباؼشة:  080.09 300 35 مفاسٍ

 183.26 059 116 إجمالي جكلفت الإهخاج

 155.95 58 عذد الوحذاث المىخجت )ميج(

 995.65 1 جكلفت إهخاج الميج الواحذ

 إغذاد الباخثان بالاغخماد غلى وزائم مفلخت االإداظبت الخدلُلُتالمطذر:            

 :HP280جحذيذ شعر جكلفت القماش هوع  .3.2

لت جدذًذ ظػش جيلفت االإىخج:  ًبين الجذوٌ االإىالي وشٍ
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 HP280(: جحذيذ شعر جكلفت القماش هوع 03الجذول رقم )
 بلغ )دج(الم البيتتتتتتان              

 183.26 059 116 جيلفت إهخاج الىخذاث االإباغت

ف الخىصَؼ غير االإباؼشة  239.11 506 1 مفاسٍ

 422.37 565 117 شعر الخكلفت

 155.95 58 عذد الأمخار المباعت

 021.55 2 شعر جكلفت الميج الواحذ

 ظبت الخدلُلُتإغذاد الباخثان بالاغخماد غلى وزائم مفلخت االإداالمطذر:              

 ( بصكرةTIFIB( بمؤشصت اليصيج والخجهيز )ABCجطبيق أشلوب الخكلفت على أشاس الأوشطت ). 3

هلىم في هزه الخىىة بخدذًذ مشاهض الخيلفت ووؽاه ول مشهض . الخطوة الأولى: جحذيذ الأوشطت: 1.3

 إلافت إلى جيلفت ول وؽاه:

 (: جحذيذ الأوشطت04الجذول رقم )
 الخكلفت )دج( وشطتالأ مركز اليشاط

ً  209,19 960 2 ؼشاء االإادة الأولُت اظخلام الىلبُاث - الخمىٍ

 171,89 842 29 وؽاه الخجهيز  وؽاه اليعُج وؽاه جفمُم االإىخج - الؤهخاج

 147,28 606 بُؼ االإىخج - االإبُػاث

 383,14 099 9 وؽاه الؤداسة - الؤدساة

 368,48 253 8 ـُاهت دوسٍت - الفُاهت

 861,64 190 1 اه البرمجتوؽ - الخلىُت

 إغذاد الباخثان بالاغخماد غلى وزائم مفلخت االإداظبت الخدلُلُتالمطذر: 

أي جدذًذ الػلاكت العببُت بين الأوؽىت واالإىخجاث  . الخطوة الثاهيت: جحذيذ مصبباث الخكلفت:2.3

 وهزلً خعاب غذد ول معبب.

 (: جحذيذ مصبباث الخكلفت لكل وشاط05الجذول رقم )
 الخكلفت   )دج( عذد المصبباث مصبب الخكلفت الأوشطت كز اليشاطمر 

 الخمويً
 041,84 592 48 غذد الىلبُاث اظخلام الىلبُاث

 167,35 368 2 4 غذد الىلبُاث ؼشاء االإادة الأولُت

 الإهخاج

 124,20 751 155.95 58 متر مىخج وؽاه جفمُم االإىخج

 611,99 895 19 155.95 58 متر مىخج وؽاه اليعُج

 435,70 195 9 155.95 58 متر مىخج وؽاه الخجهيز

 147,28 606 48 غذد الىلبُاث بُؼ االإىخج المبيعاث

 383,14 099 9 400 114 غذد ظاغاث الػمل وؽاه الؤداسة الإدارة

 368,48 253 8 26 غذد غملُاث الفُاهت ـُاهت دوسٍت الطياهت

 861,64 190 1 936 348 لاثغذد ظاغاث غمل الآ وؽاه البرمجت الخقىيت

 141,61 952 51 المجمتتتتتتتتتتوع

 إغذاد الباخثان بالاغخماد غلى وزائم مفلخت االإداظبت الخدلُلُتالمطذر: 

في هزه الخىىة هلىم بخجمُؼ الأوؽىت التي الخطوة الثالثت: ججميع الخكاليف بمراكز الخكلفت: . 3.3

الاسجباه بين الأوؽىت التي لها معبب جيلفت مؽترن، وهزا لها معبباث مؽترهت فُما ٌعمى بمففىفت 

 ما ًىضخه الجذوٌ الخالي: 

 (: مطفوفت الارجباط بين أوشطت ومصبباث الخكلفت06الجذول رقم )
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 الأوشطت       

 مصبباث الخكلفت

 غذد ظاغاث غمل الآلاث غذد ظاغاث الػمل متر مىخج غذد الىلبُاث
غذد غملُاث 

 الفُاهت

     X الىلبُاثاظخلام 

     X ؼشاء االإادة الأولُت

    X  وؽاه جفمُم االإىخج

    X  وؽاه اليعُج

    X  وؽاه الخجهيز 

     X بُؼ االإىخج

   X   وؽاه الؤداسة الػامت

 X     ـُاهت دوسٍت

  X    وؽاه البرمجت

 (05مً إغذاد الباخثان بالإغخماد غلى الجذوٌ سكم ) المطذر:

كشاءة مففىفت الاسجباه بين الأوؽىت ومعبباتها هجذ أن معبب غذد الىلبُاث ًمثل مً خلاٌ 

عبباث فهي معببت معبب ليؽاوين، ومعبب متر مىخج ًمثل معبب لثلازت أوؽىت، في خين بلُت االإ

بػذ هزا هلىم بخدذًذ مجمػاث الأوؽىت االإخخلفت الإشاهض الخيلفت التي لها معبباث ، ليؽاه واخذ فلي

 ؽترهت أو واخذة، هما هى مبين في الجذوٌ الخالي:جيلفت م

 (: ججميع الأوشطت بمراكز الخكلفت                       07الجذول رقم )                         
 (دجحجم مصبب كل مركز ) هوع مصبب الخكلفت الأوشطت المجمعت المراكز

 اظخلام الىلبُاث اظخلام الىلبُاث

 وؽاه ؼشاء الخُي ؼشاء االإادة الأولُت 356,47 566 3 غذد الىلبُاث

 وؽاه البُؼ بُؼ االإىخج

 وؽاه الخدمير لمهخاج وؽاه جفمُم االإىخج

 وؽاه إهخاج االإىخج وؽاه اليعُج 171,89 842 29 متر مىخج

 وؽاه الخجهيز النهائي االإىخج وؽاه الخجهيز

 383,14 099 9 ػملغذد ظاغاث ال وؽاه الؤداسة وؽاه الؤداسة الػامت

 وؽاه الفُاهت ـُاهت دوسٍت
 غذد غملُاث الفُاهت

8 253 368,48 

 861,64 190 1 غذد ظاغاث غمل الآلاث وؽاه حؽغُل الآلاث وؽاه البرمجت

 141,61 952 51 المجمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوع                     

 (06( و)05وٌ سكم )مً إغذاد الباخثان بالإغخماد غلى الجذ المطذر: 

وهزا مً أحل جدذًذ جيلفت الىخذة الىاخذة ليل  الخطوة الرابعت: جحميل جكاليف الأوشطت 4.3.

 معبب جيلفت، التي جدعب وفم الػلاكت الخالُت:

ت الإعبب الخيلفت   )حجم معبباث ول مشهض جيلفت( /)مجمىع جيالُف مشاهض الخيلفت(  =الخيلفت الىخذوٍ

 ذيذ جكلفت مصبباث الخكلفت لكل مركز(: جح08الجذول رقم )
 جكلفت المصبب  )دج( عذد المصبباث جكلفت مركز الخكلفت  )دج( مركز الخكلفت

 299.09 74 48 356,47 566 3 غذد الىلبُاث

 513.14 155.95 58 171,89 842 29 متر مىخج

 79.54 400 114 383,14 099 9 غذد ظاغاث الػمل

 437.25 317 26 368,48 253 8 غذد غملُاث الفُاهت

 3.41 936 348 861,64 190 1 غذد ظاغاث غمل الآلاث

 329.02 392 565.95 521 141,61 952 51 المجمتتتتتتوع



: دراشت ABCاشخخذام أشلوبب الخكلفت على أشاس الأوشطت )
ّ
( في جحقيق ميزة جىافصيت للمؤشصت الاقخطاديت
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 مً إغذاد الباخثان بالإغخماد غلى الجذاوٌ العابلت المطذر:

 أي جدذًذ حجم معبباث ول مشهض . الخطوة الخامصت: جحذيذ حجم مصبباث مراكز الخكلفت: 5.3

 جبػا للمػادلت الخالُت: 

 )حجم معبباث خي الؤهخاج(× حجم معبب ول مشهض = )غذد معبباث الخيلفت ليل مشهض(    

 %17( جمثل HP280وخعب االإػلىماث االإلذمت مً كبل االإؤظعت فئن واكت إهخاج خي اللماػ هىع )

 ؛ ومىه هجذ:

 (: جحذيذ حجم مصبباث مراكز الخكلفت09الجذول رقم )

 عذد مصبباث الخكلفت نالبيتتتتا
حجم مصبب كل مركز لت القماش هوع 

(HP280(   )17%) 

 8.16 48 غذد الىلبُاث

 886.51 9 155.95 58 متر مىخج

 448 19 400 114 غذد ظاغاث الػمل

 4.42 26 غذد غملُاث الفُاهت

 319.12 59 936 348 غذد ظاغاث غمل الآلاث

 666.21 88 المجمتتتتوع

 مً إغذاد الباخثان بالإغخماد غلى الجذاوٌ العابلت لمطذر:ا            

( وفم أظلىب الخيلفت غلى HP280بػذ جدذًذ حجم معبباث ول مشهض، هدعب ظػش جيلفت االإىخج )

 (، مً الػلاكت الخالُت:ABCأظاط الأوؽىت )

ت الإعبباث الخ +)الخيالُف االإباؼشة للمىخج(  =ظػش الخيلفت   يلفت()مجمىع الخيالُف الىخذوٍ

 بخىبُم هزه الػلاكت هجذ:

 (ABC(: حصاب شعر الخكلفت وفق أشلوب الخكلفت على أشاس الأوشطت )10الجذول رقم )
 جكلفت المركز )دج( جكلفت مصبب كل مركز )دج( حجم مصبباث المركز )دج( البيتتتتتتتتان

 103.17 759 80 مجموع الخكاليف المباشرة

 280.57 606 299.09 74 8.16 غذد الىلبُاث

 163.74 073 5 513.14 886.51 9 متر مىخج

 893.92 546 1 79.54 448 19 غذد ظاغاث الػمل

 072.65 403 1 437.25 317 4.42 غذد غملُاث الفُاهت

 278.20 202 3.41 319.12 59 غذد ظاغاث غمل الآلاث

 689.08 831 8 إجمالي الخكاليف غيج المباشرة

 792.25 590 89 مجمتتتتتتتتتوع الخكاليف

 155.95 58 عذد الأمخار المىخجت

 540.53 1 شعر الخكلفت

  مً إغذاد الباخثان بالإغخماد غلى الجذاوٌ العابلت المطذر:      

( وفم أظلىب الخيلفت غلى أظاط الأوؽىت HP280ًخطح مً الجذوٌ أن ظػش جيلفت اللماػ هىع )

(ABC)  :دج. 540.53 1ًلذس بة 

لت الخللُذًت وهخائج أظلىب الخيلفت غلى أظاط الأوؽىت )وبملاسهت هخائج ا  ( هجذ:ABCلىشٍ

 (ABC(: مقارهت هخائج الخكاليف الكليت وأشلوب الخكلفت على أشاس الأوشطت )11الجذول رقم )
 شعر الخكلفت )دج( البيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتان
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لت الخيالُف اليلُت  020.89 2 خعب وشٍ

 1 540.53 (ABCخعب أظلىب )

 480.36 الاهحتتتراف

 %-23.76 اليصبت

 مً إغذاد الباخثان بالإغخماد غلى الجذاوٌ العابلت المطذر:                     

ًلاخظ مً الجذوٌ أن جىبُم أظلىب الخيلفت غلى أظاط الأوؽىت ظاهم في جخفُن ظػش      

ج وان ًدمل بخيالُف )مباؼشة %، وهزا ًذٌ غلى أن االإىخ-23.76دج أي بيعبت  480.36الخيلفت بلُمت 

وغير مباؼشة( إلافُت، مما حعبب في اسجفاع ظػش جيلفخه، بهزه الىدُجت جخفن الخيالُف االإشجبىت 

 بالػملُاث الؤهخاحُت مما ًؤدي إلى سفؼ جىافعُت االإؤظعت وبالخالي جدلُم أسباخا أهبر.

V.  خاجمتال 

جُاث االإيزة الخىافعُت، وغلُه فئن جىبُم إن الخدىم في الخيالُف وجخفُمها ٌػذ مً إظتراجُ      

( ًمىً مً إًجاد فشؿ لخخفُن الخيالُف، مً خلاٌ ABCأظلىب الخيلفت غلى أظاط الأوؽىت )

الؤظخغلاٌ الأمثل للمىاسد االإخاخت وجدذًذ كُمت الخيالُف التي ًدخاحها ول وؽاه بؽيل دكُم، مما 

 ًؤدي إلى جدعين سبدُت االإؤظعت وصٍادة جىافعُتها.

 إخخبار صحت الفرغياث:

  الفشلُت الأولى: مً خلاٌ جىبُم أظلىب الخيلفت غلى اظاط الأوؽىت في االإؤظعت مدل

باالإىخج ورلً مً الذساظت جبين لىا هزا الأظلىب ظاهم في جخفُن الخيالُف غير االإباؼشة الخاـت 

م إظتراجُجُت زا الأظلىب إلى جدلُخلاٌ الخخفُق الذكُم للخيالُف، وبالخالي أدي أظخخذام ه

ادة في الخيلفت وهزا ما ًثبذ صخت الفشلُت: " إظخخذام أظلىب الخيلفت غلى أظاط الأوؽىت الشٍ

(ABCادة في الخيلفت  ".( ًدلم إظتراجُجُت الشٍ

  الفشلُت الثاهُت: إن جىبُم أظلىب الخيلفت غلى اظاط الأوؽىت ظاهم في جدلُم

ادة في الخيلفت ورلً مً خلاٌ ج خفُن جيلفت االإىخج مما ًمىً االإؤظعت مدل إظتراجُجُت الشٍ

ت والبلاء  الذساظت، مً حزب الػملاء هدى مىخجاتها وهزا ًمىنها مً جدلُم أهبر سبذ وجدلُم الؤظخمشاسٍ

دلم لها ميزة جىافعُت، وهزا ما ًثبذ صخت الفشلُت: " إظخخذام أظلىب الخيلفت غلى في العىق وٍ

 ".لمؤظعت مدل الذساظت( ًدلم ميزة جىافعت لABCأظاط الأوؽىت )

  :ل إليها في:هخائج الذراشت  هجمؼ أهم الىخائج االإخىـ

  ( إن سبي أظلىب الخيلفت غلى أظاط الأوؽىتABC الؤظتراجُجُت الخىافعُت الخيلفت )

ادة في الخيلفت( غامل مهم في غملُت إهجاح الأظلىب واللذسة غلى االإىافعت؛  )الشٍ

 حعاهم االإػلىماث الىاججت غً جىبُم أ( ظلىبABC في جدعين مشدودًت االإؤظعت وبالخالي )

 جدعين مياهتها الخىافعُت؛



: دراشت ABCاشخخذام أشلوبب الخكلفت على أشاس الأوشطت )
ّ
( في جحقيق ميزة جىافصيت للمؤشصت الاقخطاديت
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  ٌٌعاهم أظلىب الخيلفت غلى أظاط الأوؽىت في جدلُم االإيزة الخىافعُت للمؤظعت مً خلا

 جخفُن جيالُفها.

ُاث الخالُت: الخوضياث:  بالإغخماد غلى هخائج الذساظت ًمىً جلذًم الخىـ

  ًثت الإداظبت الخيالُف منها أظلىب الخيلفت غلى أظاط الأوؽىت الاهخمام بالأظالُب الخذ

(ABC.والزي أزبذ حذاسجه في الخدىم في الخيالُف ) 

   شها ورلً مً خلاٌ الترهيز ادة إغلى  جيُمت االإيزة الخىافعُت للمؤظعت وجىىٍ ظتراجُجُت الشٍ

 في الخيلفت.
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