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  االإلخق:

، خُاُ االإالي والثراء ؾحر االإكغوعهضقذ هظه الضعاؾت الى ابغاػ صوع الخضنُو الضازلي في مٍاقدت الؤخ  

والخداًل االإالي والكؿاص ويظا الازغاء ؾحر االإكغوع   الخُغم بلى مكاهُم الخضنُو الضازليمً زلاُ 

الؿلُت الػلُا االإؿخدضزت الإٍاقدت الكؿاص وويؼ اَاع مهترح لخىيُذ الػلانت بحن اياءة  غً وجهضًم 

لت صازل وزلهذ الضعاؾت الى ؤن الخضنُو الضازلي آلُت وهُئت قػاالخضنُو الضازلي وهظه الظاهغة، 

اًل االإالي والؤزغاء االإاؾؿاث جمًٌ مً مداعبت الكؿاص بٍل ؤهىاغه ونىعه وزهىنا في مداعبت الخد

مٌنها ؤن جٍىن حهاػ صازل هظه الهُئت. ؾحر االإكغوع  وٍ

  قؿاص، جضنُو صازلي، جداًل مالي،بزغاء ؾحر مكغوع، مىظكحن خٍىمُحن.اليلماث االإفخاخُت: 

 JEL :M42,  D73جفيُف 
Abstract :  

This study aimed to highlight the role of internal audit in combating financial 

fraud and illicit enrichment, by addressing the concepts of internal audit, 

financial fraud and corruption, as well as illicit enrichment, presenting the new 

supreme authority to combat corruption and developing a proposed framework 

to clarify the relationship between internal audit and this phenomenon, and the 

study concluded that Internal audit is an effective mechanism and body within 

institutions that enables the fight against corruption of all kinds and forms, 

especially in combating financial fraud and illicit enrichment, and it can be a 

body within this body 

Keywords: corruption, internal audit, financial fraud, illicit enrichment, 

government employees. 

Jel Classification Codes: D73, M42 

                                                           
 amiranaziha.bais@univ-tiaret.dzباٌغ الاميرة هضيهت .االإئلف االإشظل*

mailto:kalakhilatifa@yahoo.fr
mailto:kalakhilatifa@yahoo.fr
mailto:amiranaziha.bais@univ-tiaret.dz
mailto:amiranaziha.bais@univ-tiaret.dz


 الأميرة هضيهت؛ هلاخي لىُفتباٌغ 

 

 
111 

 ملذمت

اًث واالإاؾؿاث       لهض ؤنبذ الػالم الُىم ٌكهض خالت َىاعت هظغا للاجهُاعاث االإخىانلت لٌبري الكغ

اًن مً ؤهم ؤؾبابها اهدكاع الكؿاص صازلها، وزهىنا الخداًل في نىاثمها االإالُت مما  الػاالإُت، والتي 

ها، ومؼ جؼاًض وخضة االإىاقؿت قُما بُنها  ؤصي بلى ػاولها مً الؿىم، وهظا في ؤصي بلى بقلاؽ الػضًض من

الضوُ الؿغبُت والػغبُت غلى خض ؾىاء، ولًٌ الضوُ الىامُت هي التي ًٍىن ؤزغ هظه الظاهغة غليها وغلى  

 انخهاصًاتها حض وزُم.

لهُاغحن الػام والخام، ولًٌ ويما هى مػلىم ؤن الخىمُت الانخهاصًت لا جٍىن الا بخظاقغ حهىص ا     

الاؾدشماع في الهُاع الخام مىسكٌ هىغا ما مهاعهت بالهُاع الػمىمي، وهظا ماشجؼ االإىظكحن 

هت ؾحر قغغُت، وؤنبدذ  الػمىمُحن غلى اهتهاب االإمخلٍاث الخانت بالضولت وجدهُو زغاء قاخل بُغٍ

صوما ًخم الدؿتر غلى مشل هظه الؿغنت الػلىُت جدذ مؿمى خهىم الكغص مً ممخلٍاث الضولت، بط 

الأقػاُ ؾحر الأزلانُت وؾحر الكغغُت زىقا مً قهضان ؾمػت االإاؾؿت، ولًٌ مؼ وعي الأقغاصوحػاوجهم 

ؾاهم في الخهلُل مً الظاهغة، وهظا ماقهضجه صولت الجؼاثغ في الآوهت الأزحرة بػض الخغاى الكػبي الظي 

جم الهًاء غلى يباع الكاؾضًً في الضولت في قترة للمُالبت بغصع عئوؽ الكؿاص اط  2019اًن ؾىت 

اًن هدُجت طلَ اوكاء ؾلُت غلُا للككاقُت والىناًت مً الكؿاص ومٍاقدخه وويؼ  الخٌم الؿابو، و

ت، العذد)االإظًىع في  08-22ناهىن ًىو غلى طلَ، ناهىن  ذة الشظمُت للجمهىسٍت الجضائشٍ ، 32الجشٍ

خ  ويما هى مػلىم ؤن هظه الهُئت ًجب ؤن جخًمً ؤحهؼة وآلُاث حػمل   م(2022ماًى  14الفادس بخاسٍ

غلى جدهُو مبخؿاها، وبما ؤن الخضنُو الضازلي وظُكت مؿخهلت صازل االإاؾؿاث ناثمت بدض طاتها 

ُت  ًمًٌ ؤن جٍىن يألُت صازل هظه الهُئت، وهظا ماؾِخم الخػغى  م الىظم الدؿحرً حػمل غلى جهىٍ

 هظه الضعاؾت. الُه  بالخكهُل مً زلاُ

واهُلانا مً هظا الاوكؿاُ جإحي هظه الضعاؾت في مداولت للاحابت غً الدؿائُ  اؼيالُت الذساظت:

 الغثِس ي الخالي:

َل ًمىً أن ٌعمل الخذكُم الذاخلي على مداسبت الخداًل االإالي والثراء غير االإؽشوع داخل 

 االإئظعاث العمىمُت؟

 مً الؤقٍالُت الغثِؿُت جىبشو لضًىا الأؾئلت الكغغُت الخالُت: الأظئلت الفشعُت : 

 : هل  ٌػمل الخضنُو الضازلي غلى مداعبت الخداًل االإالي؟الدعاإل الفشعي الأول 

 هل ظاهغة الثراء ؾحر االإكغوع مىدكغة  صازل االإاؾؿاث الػمىمُت؟: الدعاإل الفشعي الثاوي

هل ٌػمل الخضنُو الضازلي غلى الٌكل غً الثراء ؾحر االإكغوع للمىظكحن  الدعاإل الفشعي الثالث: 

 الػمىمُحن؟
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االإُغوخت، جم ويؼ  قٍالُت: الإػالجت الاقٍالُت الؿالكت الظيغ وللاحابت غً الا فشلُاث الذساظت

 مجمىغت مً الكغيُاث هىعصها قُما ًلي: 

 ًل االإالي.: لاٌػمل الخضنُو الضازلي غلى مداعبت الخداالفشلُت الاولى

حػض  ظاهغة الثراء ؾحر االإكغوع مً ؤهم مظاهغ الكؿاص اهدكاعا صازل االإاؾؿاث : الفشلُت الثاهُت

 الػمىمُت.

 ًهىم الخضنُو الضازلي بالٌكل غً الثراء ؾحر االإكغوع للمىظكحن الػمىمُحن. الفشلُت الثالثت:

 تهضف هظه الضعاؾت بالاؾاؽ الى:  أَذاف الذساظت:

 )....كه، صوعه، وظاثكه وؤهم مػاًحره  الخػغف غلى االإكاهُم الأؾاؾُت للخضنُو الضازلي )حػغٍ

  الخػغف غلى مكهىم الكؿاص وؤهم مظاهغه وجهضًم اخهاثُاث غامت خىله في الجؼاثغ وفي الُلضان

 الػغبُت زلاُ الكترة الأزحرة.

 ي.الخػغف غلى ؤؾاؾُاث الخداًل االإالي وغلانخه بالخضنُو الضازل 

 .الخػغف غلى مكهىم الؤزغاء ؾحر االإكغوع والػهىباث االإىجغة غىه 

  االإخػلهت بالىناًت مً الكؿاص ومٍاقدخه،  08-22الخػغف غلى الهُئت االإؿخدضزت مازغا في الهاهىن

وويؼ اَاع مهترح لجػل الخضنُو الضازلي يمً آلُاث هظه الهُئت وجكػُل صوعه في مٍاقدت الثراء 

 كُحن الخٍىمُحن.ؾحر االإكغوع للمىظ

جيبؼ ؤهمُت الضعاؾت في ًىجها حػالج مؿإلت ومىيىغا خؿاؾا ؤلا وهى الكؿاص الظي  أَمُت الذساظت:

، وزهىنا مؼ  ؤنبذ مىيىع الؿاغت ًىهه ؤخض مهىماث الخىمُت الانخهاصًت في الجؼاثغ وفي ًل الضوُ

لثراء ؾحر االإكغوع اللظان ٌػملان حػضص مظاهغه وؤقٍاله وؾىهىم بالتريحز غلى مظهغي الخداًل االإالي وا

غلى قهضان الشهت في ؤحهؼة الضولت، ولظا ؾِخم البدث غً ؤحهؼة عنابُت قػالت الإداعبت هظه الظىاهغ 

ومً ؤبغػها الخضنُو الضازلي الإا له مً صوع قػاُ في مداعبت هظه الأقٍاُ، يما ؾِخم الىنىف غىض 

 08-22كؿاص ومٍاقدخه االإىهىم غليها في الهاهىن الهُئت الجضًضة االإؿخدضزت للككاقُت ومداعبت ال

ؼ مبضؤ مً ؤًً لَ هظا  والتي حاءث زهُها الإداعبت الثراء ؾحر االإكغوع للمىظكُحن الخٍىمحن ولخػؼٍ

الظي ؤنغه عثِـ الجمهىعٍت، وللخهلُل مً جًاعب االإهالر والػمل غلى الاقهاح غً الظمت االإالُت 

هترح يؿبُل لخكػُل صوع الخضنُو الضازلي في مداعبت هظا الثراء بكٍل خهُهي. يما ؾِخم جهضًم اَاع م

 ؾحر االإكغوع وحػله هٍُل للخدغي غً هظا الازحر صازل هظه الهُئت.

ج مً  في يىء الؤقٍالُت االإُغوخت ولازخباع صخت الكغيُاث، جم الاغخماص مىهج الذساظت: غلى مؼٍ

خدلُل، وهظا ماقغيخه َبُػت االإىيىع  مدل االإىهجحن الاؾخهغاجي والاؾخيباَي بإصاجُه الىنل وال
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ؾخسضم االإىهج الاؾخهغاجي لخدضًض مداوع الضعاؾت، وجىاوُ ماجىقغ مً مغاحؼ وؤصبُاث 
ُ
الضعاؾت، خُث ا

ت واالإكاهُمُت االإخػلهت  طاث نلت باالإىيىع، وصعاؾت الىانؼ، ومػالجت وجدضًض مسخلل الأبػاص الكٌغٍ

اقدت الخداًل االإالي والازغاء ؾحر االإكغوع، وطلَ للىنىُ بلى بمىيىع الخضنُو الضازلي وصوعه في مٍ

اًقُت جمٌىىا مً الؤحابت غلى بقٍالُت البدث في حاهبها الىظغي، ؤما االإىهج الاؾخيباَي جم  هخاثج 

و اخهاثُاث مهضمت مً َغف  اغخماصه مً  زلاُ ونل مخؿحراث الضعاؾت وجدلُل الىناجؼ غً َغٍ

الإُت والبىَ الضولي، والتي مٌىذ مً الخىنل بلى نُاؾت اَاع مهترح ًل مً مىظمت الككاقُت الػا

 لخكػُل صوع الخضنُو الضازلي في مٍاقدت الازغاء ؾحر االإكغوع للمىظكحن الخٍىمُحن. 

و جكػُل صوع الذساظاث العابلت:   ٌػض مىيىع مٍاقدت الخداًل االإالي والازغاء ؾحر االإكغوع  غً َغٍ

محز وحضًض زهىنا في قهه الشاوي  الظي ًغيؼ غلى الهُئت االإؿخدضزت في الخضنُو الضازلي مىيىغا مخ

مً قهغ ماي الخانت بالككاقُت والىناًت مً الكؿاص  14في  2022االإىعر ؾىت  08-22ناهىن 

ومٍاقدخه، وانتراح الخضنُو الضازلي يهٍُل والُت صازل هظه الهُئت حػمل غلى مٍاقدت الازغاء ؾحر 

لخٍىمي وهىا ًمًٌ الهىُ بإن هظا االإىيىع  خضًث لم ًخُغم الُه الباخشحن االإكغوع لضي الهُاع ا

ؾابها، عؾم اهمُخه البالؿت والأخضار الانخهاصًت التي حػِكها الجؼاثغ التي جخُلب البدث في هظه 

اًلخالي:   مىايُؼ، وقُما ًلي ؾِخم غغى بػٌ الضعاؾاث الؿابهت التي جىاولذ حؼءا مً االإىيىع 

 Study: (Fury khristianty Fitriyah, (2016)), title: The role of internal audit unit in 

detecting and preventing Fraud at public universities in West java: Indonesia, 

article in: International journal of economics and management Engineering, 10(05),  

 هظه الضعاؾت بلى الخػغف غلى مضي صوع ًل مً وخضة االإغاحػت الضازلُت في يكل  هضقذ

ومىؼ الاخخُاُ في الجامػاث الػامت في حاوة الؿغبُت في اهضوهِؿُا بمىحب وػاعة البدث والخٌىىلىحُا 

 والخػلُم الػالي، وطلَ باؾخسضام  صعاؾت الخالت الىىغُت ، جمشلذ في وخضة الخضنُو الضازلي في ًل

منها الجامػاث الخٍىمُت، وزلهذ هظه الضعاؾت الى مجمىغت مً الىخاثج ابغػها: حكحر بلى ؤن وخضة 

 االإغاحػت الضازلُت ناصعة غلى يكل ومىؼ الاخخُاُ صازل بِئت الجامػت الخٍىمُت.

 ( : ضان مدمضدساظت : فعالُت الخذكُم الذاخلي في بػىىان ((،2018، )خضبي غبض الهاصع، ػٍ

: مجلت مهاُ ميكىع فياهدؽاف ومىع الاخخُال واوعياظها على هظام خىهمت الؽشواث، 

لُا،  هضقذ هظه الضعاؾت الى ابغاػ  قاغلُت الخضنُو الضازلي في  ( :18)14اكخفادًاث ؼمال افشٍ

ضازلي وومهاعاجه الٌكل غً الاخخُاُ ومىػه، وهظا مً زلاُ الخُغم الى مكاهُم الخضنُو ال

وازلانُاجه ويظا االإػاًحر الضولُت للخضنُو الضازلي، بالاياقت الى حػغٍل الاخخُاُ االإالي وطيغ صواقػه 
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وؤؾالُبه وطلَ مً زلاُ التريحز غلى مؿاهمخه في ببلاؽ الؤصاعة بالأوكُت والػملُاث االإػغيت لهظا 

 الخُغ ويُكُت الخػامل مػها

اًثؼها، ونض زلهذ بكٍل مىاؾب، وجىيُذ الخإزحر  اًث باغخباعه ؤخض ع اث غلى هظام خىيمت الكغ

( ٌؿاهم بكٍل iiaهظه الضعاؾت بلى مجمىغت مً الىخاثج ؤهمها: ؤن الخضنُو الضازلي خؿب مػاًحر )

 قػاُ في ايدكاف ومىؼ الاخخُاُ.

 ( :(، 2021، )حىان مُلىص غاقىع، حمُلت صواعدساظت)م الؤزشاء غير االإؽبػىىان شوع  في : دوس ججشٍ

مجلت دساظاث في الاكخفاد  مهاُ ميكىع في:خماًت الاكخفاد والخىمُت االإعخذامت مً الفعاد، 

م الؤزغاء ؾحر االإكغوع للهًاء 01)04واداسة الأعمال،  (:  هضقذ هظه الضعاؾت الى ابغاػ صوع ججغٍ

ى مكهىم غلى الكؿاص وجدهُو الخىمُت االإؿخضامت وخماًت الانخهاص، وهظا مً زلاُ الخُغم بل

اًجها وزهاثهها، ويظا غلانتها بالكؿاص وجإزحرها غلى الخىمُت  مت الازغاء ؾحر االإكغوع، ؤع حغٍ

مت الؤزغاء ؾحر االإكغوع  االإؿخضامت، وجىنلذ هظه الضعاؾت بلى مجمىغت مً الىخاثج ؤبغػها ؤن حغٍ

 امت قاملت.مً ؤهم مظاهغ الكؿاص التي حػغنل الىمى الانخهاصي وجهل ؤمام جدهُو جىمُت مؿخض

لاع غلى الضعاؾاث الؿابهت جبحن لىا ؤن حمُػها نض   الخعلُم على الذساظاث العابلت: مً زلاُ اَلا

اجكهذ غلى ؤهمُت الخضنُو الضازلي في مٍاقدت الكؿاص بهكت غامت  بط ٌػض وؾُلت قػالت  لغصع 

لظاهغة لًٌ صون وحىص االإكؿضًً، يما جبحن ؤن اؾلبها مخػلو بضعاؾت الخضنُو الضازلي في الخض مً ا

نىاهحن جىو غلى طلَ، يما اظهغث هخاثج حل الضعاؾاث الؿابهت بإهه غلى الغؾم مً مػغقت ؤهمُت 

اصة عنابت  هظا االإىيىع والىيؼ االإػاف الا ؤجها لا جؼاُ جكخهغ الى وؾاثل والُاث قػالت حػمل غلى ػٍ

و وظُكت الخضنُو الضازلي.  والخدٌم في االإاؾؿاث غً َغٍ

مً خُث ؤؾغاى البدث وؤهضاقه جخكو الضعاؾاث لذساظت الحالُت مً الذساظاث العابلت: مىكع ا

ً صعاؾت الخضنُو الضازلي والكؿاص  الؿابهت بكٍل يبحر مؼ الضعاؾت الخالُت في ًىجها جغيؼ غلى االإخؿحرً

ل االإالي، )الاخخُاُ، الؤزغاء ؾحر االإكغوع(، وصوع الخضنُو الضازلي في الخض ومٍاقدت الكؿاص والخداً

ت، وبإجها  مً وبهكت غامت جخمحز الضعاؾت غً الضعاؾاث الؿابهت بٍىجها صعاؾت جسو البِئت الجؼاثغٍ

، وبإجها عيؼث غلى ؤهم مػا الخضنُو الضازلي والؤزغاء ؾحر االإكغوع ي مخؿحر  ىاولذ جالضعاؾاث التي  ؤهم

هُئت حضًضة ومؿخدضزت مازغا في الؿىت الخالُت التي ٌػىُ غليها جدهُو الككاقُت ومٍاقدت الكؿاص 

والىناًت مىه، يما ؤن صعاؾدىا ويػذ بَاع مهترح بُيذ مً زلاله امٍاهُت حػل الخضنُو الضازلي 

لؿلُت الػلُا الجضًضة االإهغعة في ناهىن يهُئت لخدغي الؤزغاء ؾحر االإكغوع االإىظكحن الخٍىمحن  صازل  ا

هظغا لأن  عثِـ الجمهىعٍت ؤنغ هظه الؿلُت وفي قدىاه جم طيغ  ؤهه يغوعة  2022االإاعر  ؾىت  22-08
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جؼوٍض هظه الأزحرة بهٍُل مخسهو لخدغي الكؿاص  وبما ؤن الخضنُو الضازلي زلُت صازل االإاؾؿاث 

ت، ومً هىا ؾخٍىن صعاؾدىا مغحؼ ؤو مىُلو ووظُكت صازلُت ًمًٌ اصاعحها يمً هظه الؿلُ

 للضعاؾاث والأبدار اللاخهت.

 مً زلاُ ماجهضم اعجإًىا جهؿُم الضعاؾت بلى زلازت مداوع ؤؾاؾُت، وهي: جلعُماث الذساظت:  

I.  ؛َاع االإكاهُمي للخضنُو الضازليالا 

II.  ماهُت الكؿاص والخداًل االإالي؛  

III. الازغاء ؾحر االإكغوع والخضنُو الضازلي. 

I. الؤواس االإفاَُمي للخذكُم الذاخلي 

اع االإكاهُمي للخضنُو الضازلي الى مجمىغت مً الخػاعٍل الإهُلر الخضنُو  ؾِخم الخُغم مً زلاُ اَلا

 الضازلي، ويظا زهاثهه، وؤهضاقه، وبلى ؤهم وظاثكه ومػاًحره الضولُت.

ف الخذكُم الذاخلي وخفائفه1  . حعشٍ

اًلخالي:  ؾِخم مً زلاُ هظه الجؼثُت الخػغف غلى مكهىم الخضنُو الضازلي  وبلى ؤهم محزاجه 

ف الخذكُم الذاخلي 1.1  حعشٍ

  لهض جم حػغٍل هظا االإهُلر مً نبل الػضًض مً الهُئاث واالإاؾؿاث الضولُت مً ؤبغػها ماًلي:

ل مىحؼ للمكهىم ا ل الخضنُو الضازلي ؾىهىم بخػغٍ اًلخالي: نبل االإغوع بلى حػغٍ   لخضنُو بهكت غامت 

ف الخذكُم ٌُت : حعشٍ  ":American Accounting  Associator" خؿب حمػُت االإداؾبت الامغٍ

الخضنُو هى غملُت مىظمت ومىهجُت لجمؼ وجهُُم الأصلت والهغاثً بكٍل مىيىعي، التي جخػلو بيخاثج 

الأوكُت والأخضار الانخهاصًت، وطلَ لخدضًض مضي الخىاقو والخُابو بحن هظه الىخاثج واالإػاًحر 

غاف االإػىُت بيخاثج االإغاحػت  (09، نكدت 2015/2016)قملاُ،    ".االإهغعة، وجبلُـ اَلأ

  ف الخذكُم الذاخلي معهذ االإذكلين الذاخلُين هى وكاٍ اؾدكاعي وجهُُمي، :"(IIA)حعشٍ

ؿاغض االإيكإة في جدهُو  اصة غاثض غملُاث االإيكإة وجدؿُنها، وَ مىيىعي ومُمئن حهضف بلى ػٍ

هت مىهجُت مىظمت لخهُُم قػالُت غملُاث بصاعة االإساَغ والغنابت   ؤهضاقها، مً زلاُ َغٍ

،   .والخىيمت وجدؿُنها"  (172، نكدت 2013)ماحض بهىُ و ماحض بهىُ

 ( ف الخذكُم الذاخلي الاجداد الذولي للمداظبين الخضنُو الضازلي مً زلاُ مػُاع (:" IFACحعشٍ

(: وكاٍ جإيُضي اؾدكاعي حهضف بلى جهُُم وجدؿحن قػالُت اصاعة الىخضة 610الخضنُو الضولي )

)الػؼاوي، الجىابي، و زًحر،   لغنابت الضازلُت".للمساَغ، قدو وجهُُم وعنض يكاًت وقػالُت ا

 (850، نكدت 2019
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  :ف الباخثخين جغي الباخشخان ؤن مكهىم الخضنُو الضازلي ًهخهغ غلى صوعه الخؿاؽ صازل حعشٍ

 بٌكاءة وقػالُت. االإيكإة بط حهضف بلى يمان الخدٌم والغنابت صازلها ويظا بصاعة مساَغها

ل واالإكاهُم الؿابهت ؤن الخضنُو الضازلي وكاٍ صازل االإيكإة ًهىم بمهام  خضر مً زلاُ الخػاعٍ وٍ

 غضًضة ؤهمها الغنابت الضازلُت واصاعة هظه االإيكإة والخدٌم في غملُاتها.

)جىمي و غلىن،  ؤهم زهاثو الخضنُو الضازلي قُما ًلي:جخمشل خفائق الخذكُم الذاخلي:  .2.1

 (209، نكدت 2016

 ههض به ؤن االإضنو الضازلي ًهىم بكدو الػملُاث االإُلىبت مىه وؤصاء واحباجه وؽاه معخلل : وٍ

؛ ت واؾخهلالُت صون اي يؿىٍ غ بلى مً َلب مىه الكدو بٍل خغٍ  االإهىُت، وجىنُل الخهاعٍ

 ههض به نُامه بالكدو بٍل مىيىغُت صون جدحز وصون اقغاى ؤَغاف ؤزغي جؤهُذ مىلىعي : وٍ

جداوُ حؿُحر مجغي غملُلت الكدو االإىيىعي للأصلت، وحهضف هظا الخإيُض بلى خىيمت االإاؾؿت 

م وبصاعة مساَغها بدُاصًت.  مدل الكدو وجهىٍ

   االإضنهىن الضازلُحن لِؿىا مؿاولحن ؤمام الاصاعة غلى الغنابت والخىيمت واصاعة وؽاه اظدؽاسي :

ت التي ًهىمىن بها خؿب  االإساَغ صازل االإاؾؿت ؾحر ؤن َبُػت غملهم والخضماث اؾدكاعٍ

 اجكانهم مؼ االإاؾؿت خؿب هُام غملهم حؿاهم في طلَ؛  

 وقو زُت غمل مدٌمت  مىظم بػملُت الخضنُو وقو حؿلؿل منهجي و  :  الهُاموؽاه منهجي

 ومىظمت؛

  ت  التي ًهضمها الخضنُو الضازلي حػمل وؽاه ممُف لللُمت :  الخضماث الخإيُضًت والاؾدكاعٍ

غلى اياقت نُمت مًاقت للماؾؿت مدل الخضنُو، وهظا ماٌػمل غلى جدهُو ؤهضاقها ويمان 

 اءها في الؿىم؛وجسكٌُ مساَغها وجدؿحن قغنها الدكؿُلُت وبالخالي به ٍتها،اؾخمغاع 

  ٌػمل الخضنُو الضازلي مً زلاُ بػٌ الاحغاءاث الخانت به غلى جىنؼ الخؿاعة اداسة االإخاوش :

ت مىظمت وممىهجت؛  وجضهُتها الى ؤنل زؿاعة ممٌىت، مً زلاُ غملُت حؿُحرً

  ؤي ؤن الخضنُو الضازلي ٌػمل غلى خىيمت االإاؾؿت مً زلاُ مجمىغت اداسة الخدىم االإئظس ي :

هٍُل مجلـ الاصاعة والاصاعة )حغاءاث والهىاهحن التي حؿحر مً زلالها هظه الازحرة  مً زلاُ مً الا 

، واالإؿاهمت في يبِ ب االإهلخت، التي حػمل غلى جهلُل جًاعب االإهالر وخماًت ؤصخا(الػلُا

 ؾلىى االإىظكحن صازلها لخدهُو ؤهضاقها.

مًٌ   . جلخُو هظه الخهاثو في الكٍل االإىاليوٍ

 : خفائق الخذكُم الذاخلي (01سكم ) الؽيل
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 االإهضع: مً بغضاص الباخشخحن بالاغخماص غلى ماؾبو

 أَذاف الخذكُم الذاخلي  ووظائفه .2

ٌؿعى الخضنُو الضازلي لخدهُو الػضًض مً الأهضاف، يما ؤن له الػضًض مً الىظاثل ًمًٌ 

 خهغ ؤهمها في الخالي:  

)ػعوقي،  الضازلي لخدهُو غضة ؤهضاف ؤهمها ماًلي:الخضنُو  ٌؿعى: أَذاف الخذكُم الذاخلي .1.2

 (08-07، الهكداث 2021

  ،قدو وجهُُم نىة ويكاءة جُبُو الغنابت االإداؾبُت واالإالُت والػملُاث الأزغي صازل االإاؾؿت

 والػمل غلى حػلها ؤيثر قاغلُت وبخٍلكت مػهىلت؛

 مً مضي وحىص الخماًت الٍاقُت لأنىُ االإاؾؿت مً حمُؼ ؤهىاع الخؿاثغ ؤو الؿغنت؛ الخدهو 

 الخٌم غلى امٍاهُت الاغخماص غلى البُاهاث االإداؾبُت والؤخهاثُت التي حػضها بصاعة االإاؾؿت؛ 

 الخدهو مً مضي التزام الػاملحن بؿُاؾاث االإاؾؿت ومهضاع جدملهم الإؿاولُاتهم؛ 

 غ في الىنذ ًظل الخٌم االإهني للم جب جهضًم الىخاثج التي جىنلىا بليها في جهغٍ غاحؼ نكت ؤؾاؾُت وٍ

 (Souilah & Zahraoui, ( 2021), pp. 1097-1098)  االإىاؾب؛

  ،ت ؤو االإىخضة حػٌـ الىيؼ االإالي الخهُهي للماؾؿت الخهضًو غلى ؤن الخؿاباث الؿىىٍ

ت واالإىخضةهو والخد  ؛جهُُم هظام الغنابت الضازلُت وجدؿحن ؤصاء االإاؾؿت، و مً الخؿاباث الؿىىٍ

  غ غ، غلى ؾبُل االإشاُ: جهغٍ جؼوٍض لجىت الخضنُو الضازلي ببُاهاث ومػلىماث مهمت في قٍل جهاعٍ

مالي، الػملُاث واالإماعؾاث االإداؾبُت، جدلُل االإساَغ وجدلُل الاخخُاُ، جدهُو مُضاوي للخدهو 

غم  (Lebrague, Chelil, & Tadj, 2019, p. 213) . .ً صخت الخهاعٍ

وجغي الباخشخان بإن الخضنُو الضازلي ًمشل خلهت ونل بحن الاصاعة الدكؿُلُت والاصاعة الػلُا، حهضف الى 

ت االإاؾؿت واالإداقظت غلى ؤنىلها الإا له مً زهاثو  ممحزة حػمل غلى جدهُو هظه بهاء واؾخمغاعٍ

 الأهضاف.

 وؽاه معخلل

 وؽاه مىلىعي

 وؽاه اظدؽاسي 

 وؽاه منهجي

 وؽاه ممُف لللُمت

 اداسة االإخاوش

 اداسة الخدىم االإئظس ي
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،  ؤهم وظاثل الخضنُو الضازلي في الػىانغ الخالُت: جخمشل : وظائف الخذكُم الذاخلي .2.2 )ػعنىٍ

 (108، نكدت 2020

 الىظُكت الىناثُت: للىناًت مً االإساَغ االإىحىصة ؤو التي ًمًٌ جىنػها نبل خضوثها؛ 

  ،الىظُكت الاؾخٌكاقُت: لٌكل االإكاًل خاُ خضوثها والخػغف غلى الىخاثج ؾحر االإغؾىب بها

 وصعاؾت مضي قضة جإزحرها؛

  .الىظُكت الخصخُدُت:  لخضاعى آزاع االإساَغ االإٌدككت وجلاقيها والػمل غلى غضم جٌغاعها مؿخهبلا 

مشل  مً زلاُ ماؾبو    وؿخسلو ؤن الخضنُو الضازلي ًهىم بىظاثل قػالت صازل االإاؾؿت، وٍ

هىم بالىناًت مً االإساَغ  الػهب الكػاُ صازلها اط ًهىم بايدكاف االإساَغ  التي ًمًٌ ايدكاقها، وٍ

االإىحىصة ويظا جضاعى آزاعها هظغا لػضم ججىبها قٌما هى مػلىم االإساَغ والػىاثض مخلاػمحن اط ؤهه في 

ضم وحىص مساَغ لاجىحض غىاثض مهاخبت لها وبالخالي غضم وحىص لهُمت االإاؾؿت وجلاقيها في خالت غ

 الؿىم ومىه الخضنُو الضازلي ًهىم بىظاثل ممحزة لاصاعة مساَغ هظه الأزحرة.

 ادوس الخذكُم الذاخلي وأَم االإعاًير التي ٌعدىذ عليه .3

ٌؿدىض بلى غضة مػاًحر ًمًٌ جىيُذ طلَ يما ًهىم الخضنُو الضازلي بػضة مهام صازل االإيكإة 

 اًلخالي:

مًٌ جلخُو  لا :دوس الخذكُم الذاخلي .1.3 ل الخضنُو الضازلي صون االإغوع بلى صوعه وٍ ٌػهل حػغٍ

 (Fitriyah, 2016, p. 1803)  ضنُو الضازلي في الاصاعة يما ًلي:ؤهم الأصاوع التي ًهىم بها الخ

 ت، و ومغاحػتها مغانبت الأوكُت غ الؤصاعٍ  ؛ الخدهو مً صخت الخهاعٍ

 ؛وجهضًم الخىنُاث الللاػمت للمضعاء الخىكُظًحن واالإؿاغضة في نىؼ الهغاع  جهُُم االإساَغ ومغانبتها 

مً زلاُ ماؾبو وؿخيخج ؤن الخضنُو الضازلي ًهىم بإصواع مخػضصة ومهمت حؿاغض الؤصاعة في اجساط 

 ؤهضاقها وجدهُهها بٌكاءة وقػالُت. نغاعاتها وبلىؽ

لأهمُت الخضنُو الضازلي، قهض ؤنضع مػهض االإضنهحن : هدُجت معاًير الخذكُم الذاخلي .2.3

ٌُت زمؿت مػاًحر غامت للخضنُو الضازلي غام  جمشل  1993الضازلُحن في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

اًبي و َالب،  :اَاعا ومىهجا للػمل ويما ًإحي اًًم الغ  (237، نكدت 2010)

 مػُاع الاؾخهلالُت: ًجب ؤن ًٍىن االإضنو مؿخهلا غً الأوكُت التي ًضنهها؛ 

 اًقُت؛  مػُاع االإهاعة االإهىُت: ًيبغي غلى الخضنُو الضازلي ؤن ًخجؼ ؤغماله بمهاعة وغىاًت مهىُت 

 م كمل امخدان وجهىٍ  هظام الغنابت الضازلُت وجدضًض صعحت نىجه ؤو يػكه؛ مػُاع هُام الػمل: وَ
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  مػُاع ؤصاء غمل الخضنُو: وهظا ٌػني ؤن االإضنو الضازلي ؾىف ًهىم بخسُُِ غملُت الخضنُو

غ غً هخاثج غمله. مها وجهضًم جهاعٍ  وازخباع االإػلىماث وجهىٍ

II.  ماَُت الفعاد والخداًل االإالي 

عا يما ؤن له غضة نىع ومظاهغ ؤبغػها الخداًل االإالي وؾِخم ٌػض الكؿاص مً اهم االإظاهغ الؿلبُت اهدكا

 الخكهُل في ًل هظا مً زلاُ ماًلي: 

ف الفعاد  .1  وأَم مظاَشٍ حعشٍ

ل الكؿاص وبػٌ الاخهاثُاث الأزحرة له في الضوُ الػغبُت وفي الجؼاثغ وبلى ؤهم  ؾِخم الخُغم بلى حػغٍ

 مظاهغه في الآحي:

ف الفعاد .1.1 ل الكؿاص مً نبل  الػضًض مً الهُئاث واالإاؾؿاث: حعشٍ ولػل  لهض حاء حػغٍ

 ؤبغػها:

  ":ف الفعاد مىظمت الخعاون الاكخفادي والخىمُت الكؿاص بإهه بؾاءة اؾخسضام الىظُكت حعشٍ

الػامت ؤو الخانت لخدهُو مهالر زانت، وهظا ٌكمل الغقىة والازخلاؽ واالإدؿىبُت، بالإياقت 

 (104، نكدت 2016)البؿام،  اهىهُت والاخخُاُ وؾؿُل الأمىاُ".بلى الخهغقاث ؾحر اله

 ":ف الفعاد مىظمت الؽفافُت الذولُت ؾىء اؾخسضام االإىهب الػام  لخدهُو مٍاؾب حعشٍ

 (188، نكدت 2015)غبض الغخُم،  .زانت"

  ":ف الفعاد االإالي الامم االإخدذة ؤن الكؿاص مماعؾاث لا ازلانُت في الهُاغحن الػام والخام حعشٍ

 (93، نكدت 2019)الظًبت،  مً عقىة وازخلاؽ واؾخؿلاُ الىظُكت والؿلُت".

 :ف الفعاد لت االإخػمضة التي تهضف  FMI) خعب ـىذوق الىلذ الذولي حعشٍ (:" غلانت الأًضي الُىٍ

."ً )غمامغة،  لاؾخيخاج الكىاثض مً هظا الؿلىى لشخو واخض ؤو الإجمىغت مً طاث غلانت بالآزغٍ

 (144، نكدت 2021ػاعع، و يكغوص، 

  :ف الفعاد عمىما ؤو الىظُكت الػامت مً ؤحل ٌػغف بإهه بؾاءة اؾخػماُ الؿلُت الػامت حعشٍ

هت التي ًترجب  يؿب ؤو عبذ ؤو مً ؤحل جدهُو مٍاهت احخماغُت ؤو مً ؤحل مىكػت لجماغت بالُغٍ

ؼ ومػاًحر الؿلىى الاحخماعي.  (71، نكدت 2018)جىوس ي،  غليها زغم الهاهىن ؤو مسالكت الدكغَ

  :مجمىغت مً االإسالكاث الؿلبُت التي ًغجٌبها الكغص االإىظل غىض اهجاػ هى أما الفعاد االإالي

االإػاملاث االإالُت، ؾىاء ما ًغجبِ منها باالإهلخت الػامت ؤو بمهلخت االإىاَىحن الظًً ًخػاملىن مؼ 

كاع و بغبغي،  .االإاؾؿت"  (58، نكدت 2017)يغٍ
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  :ف الباخثخين ل الؿابهت ًمًٌ الهىُ ؤن الكؿاص ظاهغة مً حعشٍ هظا االإىُلو، ومً زلاُ الخػاعٍ

لا ؤزلانُت مؿذ ًل الهُاغاث الػامت والخانت، وجخجلى ؤؾاؾا في ؾىء اؾخسضام الؿلُت 

 لخدهُو مٍاؾب شخهُت.

ل الؿابهت ؾىهىم بخهضًم اخهاثُاث خضًشت خىُ ماقغ الكؿاص في الجؼاثغ والضوُ  بػض الخػاعٍ

 لخىيُذ ؤيثر مً زلاُ ماًلي:الػغبُت ل

 2021(: مئؼش مذسواث الفعاد ودسحت الفعاد في الذول العشبُت  لعىت 02الؽيل سكم )

 
 : Transparency international, corruption perceptions index 2021 disponible surمً اغضاص الباخشخحن اغخماصا غلى   االإهضع: 

https://www.transparency.org/news/feature/ corruption_perceptions_index_2021, le24/07/2022 

صعحت في  50صولت غغبُت جدهلذ غلى ؤنل مً  21مً بحن  17: مً الجضوُ ؤغلاه هلاخظ ؤن الخعلُم

جؿض 2021لكؿاص لػام ماقغ اصعاى ا حن الػام حجم جكص ي الكؿاص في الهُاغ، وهى ماٌػٌـ وٍ

، خُث سجلذ ؤصوى وؿبت في ًل مً صولت الهىماُ وؾىعٍا والُمً وهظا عاحؼ والخام  في هظه الضوُ

بلى اوػضام الضًمهغاَُت والخغوب الؿُاؾُت صازلها ، ؤما الضوُ التي حاءث في ؤغلى الترجِب لهظا 

( عؾم ؤن هظه الضوُ حكهض عزاء انخهاصي 69ً الؤماعاث الػغبُت االإخدضة ونُغ  بيؿبت )االإاقغا ًل م

ؾاهم في خهىلها غلى  وؾُاس ي ؾحر ؤهه ماقهضجه مازغا مً جىاَا الهُئت الخايمت في نًاًا قؿاص

لًٌ غمىما وغلى الغؾم مً ؤن هظه الضوُ غغبُت ومؿلمت بلا ؤن ظاهغة الكؿاص مخككُت   هظه اليؿبت

 قيها.

 2021-2012(:  مئؼش مذسواث الفعاد في الجضائش خلال العىىاث مً 01الجذول سكم )

 100-0الذسحت مً  العىىاث

2012 34 

2013 36 

2014 36 

2015 36 

2016 34 

2017 33 

2018 35 

2019 35 

69 63 53 52 49 44 43 42 39 33 33 30 28 24 23 20 20 17 16 13 13 24 31 52 56 58 70 73 78 87 117 117 128 140 154 157 164 164 172 174 178 178 

 الترتيب الدولي 100-0الدرجة من 
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2020 36 

2021 33 

Source : Transparency international, corruption perceptions index ,disponible sur:  https:// www.transparency .org/ 

research /cpi consulté: le23/07/2022.  

اًث الكؿاص في الجؼاثغ زلاُ غهض مً الؼمً وجدضًضا الخعلُم : حػٌـ هظه الاخهاثُاث ماقغ مضع

االإُلىب زلاُ  ، واالإلاخظ ؤن الجؼاثغ لم جًٌ باالإؿخىي 2021بلى ؾىت 2012زلاُ الكترة االإمخضة مً 

اًهذ بحن  صعحت  زهىنا في الكترة الازحرة وهظا ًغحؼ الى ماقهضجه الجؼاثغ مً  36و 33قترة الضعاؾت و

اًهذ  نًاًا قؿاص وجإزحر حاثدت ًىعوها عؾم ؤن الجؼاثغ لم حكهض خغوب زلاُ هظه الكترة، وؤغلى صعحت 

ؾً نىاهحن ونغاعاث الإٍاقدت  ؤغلى جغجِب زلاُ قترة الضعاؾت، وهظا بػض 36بترجِب  2020ؾىت 

ت والخغاى الكػبي الظي قهضه البلض ؾىت الظاهغة و  اؾخىحب مداعبت  ما 2019جدغى الؿلُت الجؼاثغٍ

اًهذ مىدكغة زلاُ قترة خٌم الغثِـ الؿابو قهضث اهسكاى  2021ؤما ؾىت  ًل عئوؽ الكؿاص التي 

اصة الكؿاص معخلىُ ؤػمت ًىعوها ًىقُض اتها التي قغيذ الدجغ الهحي وجإحُل وجضاغُ 19-وبالخالي ػٍ

بػٌ الأوكُت والانخهاع غللى الهًاًا الخانت والهامت مما ؤصي بلى جهلُل غملُاث الغنابت والخدٌم 

ىاث اللاػمت في هظا  صازل االإاؾؿاث والػمل الغنمي وهظا الظغف االإكاجئ وغضم جلهي الخبراث والخٍىٍ

لًٌ ٌػىُ زلاُ الؿىت ، اؾؿاث وػاص مً اهدكاعهااالإجاُ ؤصي بلى يبر قجىاث الكؿاص صازل االإ

مًٌ اًًاح طلَ مً  الخالُت اغاصة الاغخباع وجدهُو الجزاهت والهًاء غلى ًل الغئوؽ الكاؾضة. وٍ

 زلاُ الكٍل الخالي:

 2021-2012(: مئؼش مذسواث الفعاد في الجضائش خلال الفترة االإمخذة  مً 03الؽيل سكم )

 
 الباخشخحن اغخماصا غلى مػُُاث الجضوُ الؿابومً اغضاص االإفذس: 

 

 (2020-2015(: جىىس مئؼش العُىشة على الفعاد خلال الفترة)02الجذول سكم )

30

32

34

36

38

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Year Gouvernance(-2.5 /+2.5) Percentile Rank(0/100) 

2015 0.65- 29.81 

2016 0.68- 27.88 

2017 0.60- 30.77 

2018 0.66- 27.88 

2019 0.62- 29.33 
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20/07/2022 www.govindicators.org :مً اغضاص الباخشخحن اغخماصا غلى االإىنؼاالإفذس:   

ًلاخظ مً الجضوُ الؿابو وحىص زباث وؿبي هىغا ما لهُمت ماقغ الؿُُغة غلى الكؿاص في الخدلُل: 

ولم ًغم الى الىيؼ  ؾحر ؤن هظا الشباث يػُل الى خض ما 2015/2020مً  الجؼاثغ زلاُ الكترة االإمخضة

بيؿبت  2017في ًل ؾىىاث الضعاؾت، بط سجلذ ؤغلى نُمت ؾىت   30الجُض اط لم جخجاوػ وؿبت 

ؤما قُما ًخػلو بخهضًغ حىصة الخٌم لهظا  %27.88بيؿبت  2016ؤما ؤصوى نُمت قٍاهذ ؾىت   30.77%

ت زلاُ قترة الضعاؾت، خُث سجلذ ًل االإاقغ  قىجض ؤن هىاى  جباًىا ؾلبُا في ؤصاء الخٍىمت الجؼاثغٍ

ػاث التي نضعث للىناًت مً الكؿاص ومٍاقدخه في الجؼاثغ  الؿىىاث نُم ؾالبت بالغؾم مً ًل الدكغَ

ونض جغحؼ ؤؾباب هظا الاهسكاى بلى جىاَا االإؿاولُحن وؤصخاب الؿلُاث الػلُا ويظا ؤغًاء مً 

وحىص آلُاث عنابت قػالت للخض مً طلَ وللخهلُل مً جكص ي ظاهغة الكؿاص في الجؼاثغ  الخٍىمت وغضم

ؾىاء بحن االإؿاولحن في الضولت، ؤو بحن االإىظكحن الػمىمُحن االإهضمحن للخضماث الػامت مً زلاُ جلهيهم 

خخُاُ للغقاوي مهابل جهضًم بػٌ الخضماث ويظا الثراء ؾحر االإكغوع لهالاء االإىظكحن الخٍىمُحن والا 

االإالي للخهىُ غلى مىاقؼ شخهُت وهظا في حمُؼ الهُاغاث ختى نُاع الػضُ والهًاء لم ٌؿلم مً 

طلَ، مما حػل الجؼاثغ جيكإ الػضًض مً الأحهؼة الغصغُت والآلُاث الخانت بمٍاقدت الكؿاص والىناًت 

ىُت للى  ناًت مً الكؿاص مىه، يمجلـ االإداؾبت وزلُت مػالجت االإػلىمت االإالُت، والهُئت الىَ

ني لهمؼ الكؿاص ويظا الهُئت الجضًضة االإؿخدضزت مازغا  الؿلُت الػلُا  "ومٍاقدخه، الضًىان الىَ

 ."للككاقُت والىناًت مً الكؿاص ومٍاقدخه

لهض حػضص نىع ومظاهغ الكؿاص االإالي والاصاعي مً ؤبغػ هظه مظاَش الفعاد االإالي والاداسي:  .2.1

 (314-313، الهكداث 2021)زشحري و لؼعم،   االإظاهغ ماًلي:

 :ت طاث نُمت مً ؤحل الاؾخكاصة مً خو ؾحر  الشؼىة جهضًم ؤو االإُالبت بسضمت ماصًت ؤو مػىىٍ

 مكغوع مهابل مبالـ مالُتؤو بؾغاءاث؛ 

 ُكها البُاهاث واالإىالباث غير الصحُدت هت مكخػلت، ؤو الٌكل : حؿُحر الخهُهت مً زلاُ جؼٍ بُغٍ

غً الؿغ االإهني الإػلىماث زانت بمىانهاث زانت باالإاؾؿت  لهالر الُغف الازغ االإىاقـ 

كت؛  للخهىُ غلى الأمىاُ، ؤو جؼوٍغ البُاهاث وجهضًم قٍىي مؼٍ

  :هت اخخُالُت مً نبل  الاخخلاط ل ممخلٍاث غامت ؤو زانت لُغف آزغ بُغٍ نُام شخو بخدىٍ

 اث؛ مؿحر هظه االإمخلٍ

2020 0.64- 28.37 

http://www.govindicators.org/
http://www.govindicators.org/
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 ًدضر غىضما ًٍىن لكغص مهلخت انخهاصًت ؤو شخهُت في غملُت جازغ غٌؿُا جماسب االإفالح :

 غلى ناخب)عب الػمل( غمل طلَ الشخو؛

 هى اؾخسضام ؾلُت ؤو هكىط لخإمحن عبذ ؤو قاثضة مالُت ؾحر ناهىهُت؛الابتزاص : 

 بت أو الخملق مً الحم ُم ؤو صقؼ غاثض : بدُث لا ًخم حؿلخعاسة العائذ على خعاب المشٍ

 مؿخدو للخٍىمت ؤو لجهت غامت؛

 هت ؾحر ناهىهُت؛الىعب غير العادل  : بمػنى مماعؾت الخكًُل في الخهىُ غلى اعباح بُغٍ

 مُت كاعى في غملُت االإ: هي قغيت ؾحر مىحىصة جهضم الكاجىعة الخانت بها لُضقػها ملاولت وَ

 الكغاء؛

 اث مخفشكت و خضوص ؾلُت الكغاء، ومً زم لخجىب : جىهؿم الػهىص بلى نؿمحن ؤو ؤمؽترً يثر لخُىٍ

 االإؼاًضة الخىاقؿُت، ونض ٌكمل طلَ الغقىة مً االإهاوُ لشخو ًخػلو بالُغف الآزغ؛

 ت، جثبُذ الععش أو الخلاعب بالعشك : ٌكٍل مجمىغت مً مهاولحن غهىص اجكانُت ؤو عشوك جآمشٍ

 ى الغقىة ؤًًا؛جغجِباث لخهلُل ؤو خهغ الخىاقـ ونض حكمل هظه الؤجكانُت غل

 :بدُث ًُلب االإهاوُ مضقىغاث مؿخمغة بىاءا غلى مػلىماث زاَئت جهضم  اخخُال الذفع االإعخمش

 للُغف الآزغ؛

 :ادة أو جخفُن في كُمت الفىاجير ًدضر طلَ غىضما ًٍىن هىاى بُاهاث زاَئت مخػمضة في  صٍ

 نُمت الكاجىعة غىض االإهاعهت مؼ البًاجؼ ؤو الخضماث التي جم جهضًمها ؤو جلهيها.

 :هت ٌػتزم  اخخُال الحاظب الآلي ًخجـ في ؤي جهغف بخخُالي ًخػلو باؾخسضام الخاؾب الآلي بُغٍ

االإشاُ غملُت الاخخُاُ التي جخم بىاؾُت  بها الكغص الخهىُ غً غاثض ؾحر ناهىوي، غلى ؾبُل

ل يؿىع خؿاباث الكاثضة الى خؿاب شخص ي. )جىمي و غلىن، مغحؼ ؾبو   الخاؾب الآلي ًخم قيها جدىٍ

 (213طيغه، نكدت 

 يما ًمًٌ جىيُذ ؤهم الأقػاُ الكاؾضة التي حؿخىحب الػهاب مً زلاُ الكٍل االإىالي: 

 

 (: أَم الأفعال الفاظذة04الؽيل سكم )

 
 (07، نكدت 2020)مدمض، : االإفذس
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ً ؤؾاؾُحن للكؿاص  الاخخُاُ والؤزغاء ؾحر االإكغوع  مً زلاُ   ماًليوؾىف ًخم الخكهُل في مظهغٍ

 االإىالُت.

ف الاخخُال االإالي، خفائفه .2  حعشٍ

الاخخُاُ االإالي مً نبل الػضًض مً الهُئاث واالإاؾؿاث الضولُت، يما ؤن له مجمىغت  لهض وعص  حػغٍل

 مً الخهاثو ؾِخم جىيُدها مً زلاُ هظه الجؼثُت.

ف الاخخُال االإالي .1.2  حعشٍ

و بِىه وبحن الكؿاص وابغاػ الػلانت بُنهم هظغا لخضازلهما.         نبل حػغٍل الؤخخُاُ لابض مً الخكغٍ

لاع غلى ماوعص في الاصبُاث االإداؾبُت ًدبحن ؤن مهُلر الكؿاص هى ؤقمل مً مهُلر مً زلاُ اَلا   

، نكدت 2016)مغقض،   الاخخُاُ، لظلَ هجض الػضًض مً الضعاؾاث حكحر بلى ؤن الاخخُاُ حؼء مً الكؿاص،

مًٌ جىيُذ طلَ مً زلاُ الكٍل االإىالي:(279   ، وٍ

 (: العلاكت بين الفعاد والاخخُال05سكم ) الؽيل

 االإهضع: مً اغضاص الباخشخحن اغخماصا غلى االإغحؼ الؿابو.

ل للخداًل االإالي االإهضمت مً َغف ؤهم الهُئاث واالإىظماث  ؾىهىم باًجاػ مجمىغت مً الخػاعٍ

 يماًلي: 

  ا الإعُاسالخذكُم الذولي
ً
ف الاخخُال وفل بكإن مؿاولُت االإضنو غً اغخباع  IFAC 240حعشٍ

: "قػل مخػمض ًغجٌبه مضًغ ؤو ؤيثر، ؤو ؤشخام ٌكٍلىن خىيمت الاخخُاُ في البُاهاث االإالُت

خًمً ؤؾالُب اخخُالُت بهضف  الكغيت، ؤو مً نبل االإىظكحن، ؤو مً نبل ؤَغاف زالشت، وٍ

 (Chekroun, p. 36) الخهىُ غلى محزة ؾحر مؿخدهت ؤو ؾحر ناهىهُت".

 ف الاخخُال "هى ؤًت ؤقػاُ ؾحر ناهىهُت  جدؿم  مً مىظىس فاخص ي الغؾ االإعخمذًً: حعشٍ

بالخضاع والازكاء ؤو اهتهاى الشهت  ولاحػخمض هظه الأقػاُ غلى التهضًض باؾخسضام الؤيغاه والاحباع، 

غجٌب الؤخخُاُ مً نبل الأقغاص واالإىظماث لخجىب صقؼ ؤو قهضان الخضماث ؤو لخإمحن مىكػت  وٍ

ت..."  (47، نكدت 2017/2018)هانل،  شخهُت ؤو ججاعٍ

 الفعاد 

 الاخخُال
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 (ف الاخخُال خعب معهذ االإذكلين الذاخلُين : "بإهه ؤي ؤغماُ ؤو جهغقاث ؾحر ناهىهُت (IIAحعشٍ

بالؿل ؤو الخضاع ؤو الؤزكاء ؤو اهتهاى الشهت، ولا حػخمض مشل جلَ الأغماُ ؤو  ؤو ؾحر مكغوغت جدؿم

خم اعجٍابها مً نبل ؤَغاف ؤو  الخهغقاث غلى التهضًض باؾخسضام الػىل ؤو الهىة االإاصًت، وٍ

ماؾؿاث مسخلكت بههض الخهىُ غلى االإاُ ؤو االإمخلٍاث ؤو الخضماث ؤو لخجىب الضقؼ ؤو جكاصي 

ت"زؿاعة الخضماث  ضان،  .ؤو مً ؤحل يمان الخهىُ غلى مؼاًا شخهُت ؤو ججاعٍ ، 2018)خضبي و ػٍ

 (248نكدت 

 : ف الاخخُال عمىما هى الاؾدُلاء غلى ماُ مملىى للؿحر بسضاغه وخمله غلى حؿلُم طلَ  حعشٍ

 (06، نكدت 2017)صعؾام و ػنىث،  .االإاُ

 :ف الباخثخين هت ؾحر  حعشٍ غجٌب بُغٍ
ُ
جغي الباخشخان ؤن الاخخُاُ مً الأغماُ الكاؾضة التي ج

 قغغُت وؾحر ناهىهُت للخهىُ غلى مؼاًا ومىاقؼ شخهُت.

ل الؿابهت بإن الاخخُاُ ؾلىى لاًدؿم مًٌ الهىُ مً زلاُ الخػاعٍ بالكغغُت ًهىم غلى الؿل  وٍ

ت وؾحر ؾلُمت.  والخضاع والخهىُ غلى مىاقؼ بُغم ملخىٍ

 ًدؿم الاخخُاُ بػضة زهاثو ًمًٌ خهغها مً زلاُ الكٍل االإىالي:  خفائق الاخخُال : .2.2

 (: خفائق الاخخُال06الؽيل سكم)

 
 .(02، نكدت 2020)ههاػ،  :االإفذس

ؤهمها: غ لٍي ٌػض الاخخُاُ مىحىصا ًجب ؤن جىاقغ قُه مجمىغت غىانعىاـش الاخخُال االإالي:   .3.2

)مغقض، صوع بحغاءاث مغانب الخؿاباث في الٌكل غً غملُاث الاخخُاُ االإالي: صعاؾت اؾخُلاغُت 

 (287-286الهكداث ، 2016لأعاء غُىت مً مغانبي الخؿاباث في الػغام،، 

  مت والُغف الشاوي االإخًغع ؤو الضخُت؛  وحىص َغقان الأوُ مغجٌب الجغٍ

 مت؛  خضور اهماُ ؤو ؾهى ماصي ؤو حشخُو زاَئ جم غمله بكٍل مخػمض بىاؾُت مغجٌب الجغٍ

 مت؛  ًجب ؤن جخىاقغ الىُت ؤو الكػل بىاؾُت مغجٌب الجغٍ

 الضخُت ًيبغي ؤن ًٍىن له خو ناهىوي للغص؛ 

 الدوافع، الضغوط والفرص

 امكانية إخفاء الاحتيال

 إمكانية الاحتيال من خلال التواطئ

 إمكانية تحويل الخطأ إلى احتيال
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 2022ظىت االإعخدذزت للؽفافُت العلُا العلىت الى بالاؼاسة الحىىمُين

 

 111 

  ًجب ان ًٍىن هىاى بما يغع خهُهي ؤو زُىعة ونىع يغع ؤو بؾاءة للضخُت االإخًغع يىدُجت

 للشهت.

 أهىاع الاخخُال وعىامله )مثلث الاخخُال( .3

 مً زلاُ هظه الجؼثُت ؾِخم جىاوُ ؤهىاع الاخخُاُ ويظا غىامله والتريحز غلى مشلث الاخخُاُ 

-46، الهكداث 2018)الججاوي و الؼعفي،  خهغ ؤهمها قُما ًلي: ًمًٌ : أهىاع الاخخُال االإالي .1.3

47) 

  ،مشل: حكىٍه هىغُت الؿلؼ ً حغاثم مً نبل الأقغاص يض االإؿتهلٌحن والػملاء ؤو عحاُ ؤغماُ آزغٍ

 الاخخُاُ في غملُاث االإًاعبت في البىعنت؛

 ؤعباب الػمل: اخخُاُ الغواجب، الخلاغب في الىكهاث والضًىن، ؾغنت  الاخخُاُ االإؿخسضم يض 

ت، االإداؾبت الؤبضاغُت؛  الىهضًت ؤو الأنىُ ؤو االإلٌُت الكٌغٍ

  ،واالإؿتهلٌحن واالإىظكحن مشل: الاخخُاُ في الهىاثم االإالُت ً اًث يض االإؿدشمغٍ حغاثم مً نبل الكغ

كت غلى ؤجها ؤنلُت، غضم صقؼ مؿاهم  اث الًغاثب ؤو الخإمحن مً نبل االإىظكحن؛بُؼ ؾلؼ مؼٍ

  ،حغاثم يض االإاؾؿاث االإالُت مشل: اؾخسضام بُاناث بثخمان ياجػت ومؿغونت، نٍىى اخخُالُت

 مُالباث جإمحن اخخُالُت؛

  اًث يض الخٍىمت مشل : مىذ الاخخُاُ، مُالباث الًمان الاحخماعي حغاثم مً نبل الأقغاص ؤو الكغ

بي؛الاخخُالُت، التهغب   الًغٍ

  حغاثم مً نبل االإجغمحن االإدترقحن يض يبري االإىظماث مشل: خلهاث التزوٍغ الغثِؿُت، غملُاث

اًث، ؾؿُل الأمىاُ؛ ت الكغ  الاخخُاُ في الغهً الػهاعي، جؼوٍغ هىٍ

  ،حغاثم الأشخام الظًً ٌؿخسضمىن ؤحهؼة الٌمبُىجغ والخٌىىلىحُا مشل: الاخخُاُ غبر الاهترهذ

 ثم الهغنىت؛خهىم اليكغ، حغا

 عىامل الاخخُال )مثلث الاخخُال( .2.3

ٍي  ، ببىاء مشلث ٌؿمى "مشلث الاخخُاُ". ًدضص هظا Donald Rنام غالم الاحخماع وغالم الؤحغام الأمغٍ

بط ٌؿخسضم االإضنو همىطج مشلث الاخخُاُ يضغم ...جمشل زُغًا يبحرًا مً الاخخُاُ. االإشلث زلازت غىامل

اًث الغنابت والهُئاث الخايػت للخضنُو. ًدضص هظا الىمىطج،  لكغح الاخخُاُ وػٍاصة الىعي بحن قغ

ب، زلازت غىامل مىحىصة في حمُؼ خالاث الاخخُاُ:   الظي ٌػض مكُضًا للخضعٍ

 :)الخاحت التي جضقؼ لاعجٍاب الاخخُاُ )الخاحت بلى االإاُ ، وما بلى طلَ( ؛  الذافع )أو المغي 

 :ش  لت الظهىُت التي ٌكغغً االإدخاُ بمىحبها غمله ؛ الخا الخبرً
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 :ت الؿُام الظي ًجػل الاخخُاُ ممٌىًا )ؾالبًا في االإىانل التي جٍىن قيها الًىابِ الضازلُت  الفشـ

 يئُلت ؤو ؾحر مىحىصة(. 

، ًجب خظف ؤخض الػىانغ. مً وحهت هظغ االإضنو، ُاُ هى مكخاح الغصع. للهُام بظلَيؿغ مشلث الاخخ

  ت.لى وحىص وقػالُت الًىابِ الضازلُمغ ًخػلو بالتريحز غلى الكغنت ، لأن هظا ٌػخمض غؾٍُىن الأ 

(Henniche, 2014, pp. 191-192) 

 أظباب الاخخُال االإالي،وشق مماسظخه وجلىُاث الىؽف عىه .4

ؾِخم الخُغم الى ؤهم الأؾباب التي ؤصث بلى خضور الاخخُاُ االإالي وبلى َغم مماعؾت هظا الاخخُاُ، 

 بالاياقت بلى ؤهم الخهىُاث االإؿخسضمت في الٌكل غً هظا الاخخُاُ.

 غضة ؤؾباب للاخخُاُ مً ؤهمها:جىحض : أظباب الاخخُال االإالي .1.4

  ؛ؤو جكػُل لجىت الخضنُو، وغضم وحىص يػل هٍُل الغنابت الضازلُت للكغيت 

 (52، نكدت 2014)ٌػهىب و غباؽ،   ؛خىيمت الكغيت الأنل يكاءة ؤو غضم وحىصها 

 .ل الهاثمت وظغوقها   الغؾبت في الخهىُ غلى نغوى بياقُت ؤو جدؿحن قغوٍ غملُاث الخمىٍ

 (107، نكدت 2020)غبض الخؿاوي، 

 الخهىُ غلى مٍاقأث وخىاقؼ بياقُت بىاءا غلى الأصاء االإالي للكغيت؛ 

 بت الضزل ؤو التهغب منها؛  بظهاع ؤعباح ؤنل بهضف جسكٌُ يغٍ

 ؛، ونُام االإيكإة بضقؼ مبالـ لبًاغت ؤو زضماث لم ًخم اؾخلامهابزخلاؽ ؤنىُ االإيكإة 

 يؿىٍ مً مهاصع صازلُت ؤو زاعحُت؛ ونىع الؤصاعة جدذ 

  (470، نكدت 2013)غمغ و صخضوح،   زكام الؤصاعة في جدهُو ؤهضاقها االإالُت.بججىب غىانب 

اًلخالي:و مماعؾت الاخخُاُ وقو زلازت َغم جخم : مماسظت الاخخُال وشق  .2.4 ، 2015)الؿاغضي،   هي 

 بخهغف(723-722الهكداث 

 :ًغحؼ بلى ؾُاب ؤهم مبضؤ مً االإباصت االإداؾبُت الػامت االإخػاعف   الاخخُال في الىؽىفاث االإالُت

ُت، وبزكاء غليها ؤلا وهى الاقهاح الكامل، وهظا ماًاصي بلى جًلُل مؿخسضمي الٌكىف االإال

 الانخهاصي صازل االإيكإٍ الىيؼ الخهُهي لليكا

  ىل اًلؿُاعاث والػخاص ظىء اظخعمال اـلأ :  ؤي الخلاغب في ؤنىُ االإيكإة ؾىاء مملىيت للضولت 

ُضا غً ماجهخًُه ؤزلانُاث بهىعة ؾحر  صخُدت بػ هاوؾحرها، ؤو الانىُ الخانت  واؾخسضام

  .االإهىت
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 :هُو مىاقؼ شخهُت وهظا ماوعص في حػغٍل نىضوم ٌػبر غً ؾىء اؾخػماُ الؿلُت لخد الفعاد

غه الؿىىي لؿىت  ل الظي وعص في مىؾىغت الػلىم 1996الىهض الضولي في جهغٍ ، ويظا الخػغٍ

 الاحخماغُت. 

 : وشق مماسظت الاخخُال(07سكم)الؽيل 

 
 االإهضع: مً اغضاص الباخشخحن اغخماصا غلى ماؾبو

الػضًض مً الخهىُاث التي مً االإمًٌ ؤن ٌؿخسضمها  هىاى: جلىُاث الىؽف عً الاخخُال االإالي .3.4

 (587-586، الهكداث 2019)الُاجي و ؾلمان، ؤهمها: االإضنو في ايدكاف الاخخُاُ االإالي 

  باؾخسضام جدلُل اليؿب االإالُت للٌكل غً الاخخُاُ االإالي: حؿخسضم هظه اليؿب مً نبل

 . Enron، وهظا ماخضر في قغيت قاخص ي الاخخُاُ واالإضنهحن لٌكل الاخخُاُ بالهىاثم االإالُت 

  لكهم مجاُ غمل الىخضة الانخهاصًتالؤحغاءاث الخدلُلُت: ٌؿخسضم االإضنو الاحغاءاث الخدلُلُت ،

كاث في الهىاثم االإالُت.، يومػغقت جسههها االإهن تها والاقاعة بلى وحىص جدغٍ   ونضعة اؾخمغاعٍ

االإضنهحن ًاصي بهم ه مً نبل الي للىخضة الانخهاصًت وغضم جىنػوالاخخُاُ ٌػض اهم ؤؾباب الككل االإ

  نب وزُمت والىنىُ ختى الى مهاياتهم.ىاالى غ

 الاخخُال االإالي والخذكُم الذاخلي .5

ؾِخم ابغاػ مً زلاُ هظه الجؼثُت الػلانت بحن الخضنُو الضازلي وصوعه في مٍاقدت الاخخُاُ االإالي مً 

زلاُ نُام الخضنُو الضازلي في جهُُم مساَغ الاخخُاُ االإالي ومؿاولُاث االإضنو الضازلي للػمل غلى 

 الخض مً هظه الظاهغة.

ٌػض ايدكاف الاخخُاُ والكؿاص صوعًا  لا: العلاكت بين الخذكُم الذاخلي والاخخُال والفعاد .1.5

ا للمغاحػت الضازلُت. ًخمشل صوع الخضنُو الضازلي في جهضًم عؤي مؿخهل بىاءً غلى جهُُم  ًُ ؤؾاؾ

اع الخىيمت وبصاعة االإساَغ والغنابت. غىض الهُام بظلَ ، نض ًهىم االإضنهىن الضازلُىن  مىيىعي لَإ

 (treasury, January 2012, pp. 07-08)بما ًلي: 

  جهُُم مساَغ االإىظمت للخهىُ غلى ؤصلت حؿاهم في بىاء عؤًه لخدضًض مساَغ الكؿاص مغاحػت

 ن نابلُت جدمل االإساَغ(. ا)ؤي يموالاخخُاُ 

 الايدكاف للخض مً مساَغ الكؿاص والاخخُاُ.ببضاء عؤي مؿخهل خىُ قػالُت غملُاث االإىؼ و  

 البرامج والؿُاؾاث الجضًضة )والخؿُحراث في الؿُاؾاث والبرامج الخالُت(  مغاحػت 

الاحتيال في الكشوف 
 الفساد سوء استعمال الأصول المالية
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 ؾاهمذ في  جدضًض ههاٍ الًػل التيي ًل مهمت جضنُو الىظغ في اخخمالُت الاخخُاُ والكؿاص ف

ؼ الازخلالاث وجصخُدها.خخُاُ والكؿاص، ومغاحػت مجالاث خخضور الا   ضور هظه الظىاهغ لخػؼٍ

 هُهاث هُابت غً الؤصاعة. االإؿاغضة ؤو بحغاء جد 

  و ببضاء الغؤي خىُ الكػالُت االإدخملت لاؾتراجُجُت االإىظمت الإساَغ الاخخُاُ والكؿاص غً َغٍ

)مشل الؿُاؾاث وزُِ الاؾخجابت وؾُاؾت الؤبلاؽ غً االإسالكاث ونىاغض الخضنُو الضازلي

 الؿلىى(

االإػاًحر غلى ؤن االإضنهحن : جىو معئولُاث الخذكُم الذاخلي في الىؽف عً الاخخُال  .2.5

 : الضازلُحن لضحهم االإؿاولُاث الخالُت قُما ًخػلو بالٌكل غً الاخخُاُ:
(auditors"IIA", internal 

auditing and fraud, ippf- practice guide, december2009, pp. 11-13) 

  (.1220الػىاًت االإهىُت اللاػمت )مػُاع 

  (.2120بصاعة االإساَغ )مػُاع 

  (.2210ؤهضاف الاعجباٍ )مػُاع 

خىنؼ ؤن ًٍىن لضي مػظم االإضنهحن الضازلُحن مػغقت حػاصُ مػغقت الشخو الظي  ًُ ومؼ طلَ، لا 

 . يما ؤن بحغاءاث الخضنُو وخضهاجخمشل مؿاولُخه الأؾاؾُت في الٌكل غً الاخخُاُ والخدهُو قُه

 ا مؼ الػىاًت االإهىُت الىاحبت، لا جًمً الٌكل غً الاخخُاُ.ختى غىضما ًخم جىكُظه

 ًجب ؤن ٌؿاغض هظام الغنابت الضازلُت االإهمم حُضًا في مىؼ ؤو ايدكاف الاخخُاُ االإاصي. 

 الخذكُم الذاخلي وجلُُم مخاوش الاخخُال .3.5

ني للخضنُو      ولا SNA 240"الاخخُاُ والخُإ" ) 240وقهًا للمػُاع الىَ
ً
( ، قةن االإضنو لِـ مؿاولا

ًمًٌ مداؾبخه غلى مىؼ الاخخُاُ والخُإ. غلاوة غلى طلَ، ًمًٌ ؤن ًٍىن بحغاء جضنُو ؾىىي بمشابت 

وؾُلت لخهلُل اخخمالُت خضور الاخخُاُ والخُإ. مً الىاخُت الػملُت، ؾالبًا ما ًدضر ؤهه غىضما ٌكحر 

داوُ الدؿتر غليهم  الخضنُو بلى خالت اخخُاُ ؤو زُإ مدخمل، قةن الٌُان االإؿاوُ لا ًكضر االإىنل وٍ

و بػالت الأشخام االإؿاولحن مً صازل الٌُان   غً َغٍ
ً
و"الخىظُل" باؾخسضام وؾاثله الخانت، غاصة

غاف  للاخخُاُ االإدخمل ؤو حؿُُت الخؿاثغ مً االإىاعص الضازلُت )هاصعًا ما ًخم اؾترصاصها مً اَلأ

داقظت غلى  ؾمػتهم في الؿىم ومىزىنُتهم. هىاى جمُحز واحر بحن االإظهبحن(، ًل طلَ مً ؤحل االإ

 االإضنهحن الضازلُحن واالإخسههحن في الخدهُو في الاخخُاُ، ؾىاء مً وحهت هظغ ؤصواعهم ومؿاولُاتهم. 

به االإهني       بهم االإهني وجسهههم. ٌػخمض صوع االإضنو الضازلي بالُبؼ غلى جضعٍ ويظلَ في خالت جضعٍ

 (petrascu & Tieanu, (16-17 May 2014), pp. 492-493) .اػملُت ؤًًونضعاجه ال

 دوس الخذكُم الذاخلي في الحذ مً ظاَشة الاخخُال .4.5
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اًقُت بإغماُ الاخخُاُ لُػمل غلى: ، نكدت 2019(، IIA)الضازلُحن) ًيبغي ؤن ًخمخؼ الخضنُو الضازلي بمػغقت 

02)  

 جدضًض الغاًاث الخمغاء التي حكحر الى اخخماُ اعجٍاب خخُاُ؛ 

 ُوالأؾالُب االإخبػت لاعجٍاب الاخخُاُ ومسُُاث الاخخُاُ االإسخلكت؛ قهم ؾماث الاخخُا 

  اًن ض مً الاحغاءاث ؤو ما بن  اًن مً الًغوعي اجساط االإؼٍ غ ما بن  جهُُم ماقغاث الاخخُاُ وجهغٍ

 ًيبغي الخىنُت باحغاء جدهُو؛

 .ُجهُُم قاغلُت يىابِ الغنابت الضازلُت الإىؼ ؤو ايدكاف الاخخُا 

III. الؤزشاء غير االإؽشوع والخذكُم الذاخلي 

  أظاظُاث  الؤزشاء غير االإؽشوع .1

كاث التي وعصث الإهُلر الؤزغاء ؾحر االإكغوع ويظا ؤهم ؾِخم مً زلا ُ هظا االإدىع جىاوُ ؤهم الخػغٍ

مت.  الػهىباث الهاصعة الإغجٌبي هظه الجغٍ

ف الازشاء غير االإؽشوع .1.1 لهض وعص حػغٍل الازغاء ؾحر االإكغوع في الػضًض مً االإداقل : حعشٍ

 الضولُت مً نبل الػضًض مً الهُئاث واالإىظماث مً ؤبغػها هظيغ ماًلي: 

 ف االإؽشع الجضائشي للإزشاء غير االإؽشوع ٌػخبر الازغاء ؾحر االإكغوع االإظًىع في الكهغة الاولى : حعشٍ

مت مؿخمغة جهىم بما بدُاػة ومٍاقدخه بإهه مً ناهىن الىناًت مً الكؿاص   37مً االإاصة  حغٍ

هت مباقغة ؤو ؾحر مباقغة  (15، نكدت 2006)الػضُ،  .االإمخلٍاث ؾحر االإكغوغت ؤو اؾخؿلالها بُغٍ

 ف الازشاء غير االإؽشوع لي الإىع الفعاد وميافدخه حعشٍ ٌػغف الاجداص  : خعب الاجداد الافشٍ

هي الإىؼ الكؿاص ومٍاقدخه في االإاصة  اصة الهاثلت في الأنىُ الخانت لأي  1الاقغٍ منها بهىلها: ".. الؼٍ

غ صزله/ صزلها بهىعة مػهىلت". )غاقىع و  مىظل غمىمي ؤو ؤي شخو آزغ لا ًمًٌ له ؤو لها جبرً

  (648، نكدت 2021صواع، 

 ف الازشاء غير االإؽشوع: خعب اجفاكُت الامم االإخدذة الإيافدت الفعاد :  الهاصعة غً حعشٍ

اصة يبحرة 2003الجمػُت الػامت للأمم االإخدضة ؾىت  اصة في مىحىصاث مىظل غمىمي، ػٍ بإهه:" ًل ػٍ

 (93، نكدت 2015)البىبٌغي،  لا ٌؿخُُؼ حػلُلها بهىعة مػهىلت نُاؾا بلى صزله االإكغوع".

 الازغاء ؾحر االإكغوع الإىظكي الهُاع الػمىمي يثرة ؤمىالهم  عمىما:  مفهىم الازشاء غير االإؽشوع

اًلؿغنت،  والنهب والغقىة،  بضءا مً ؤنل غامل واهتهاء بغثِـ الضولت بُغم مدغمت وؾحر مباخت

 (236، نكدت 2016)يغصوصي و وناف،  واؾخؿلاُ الىكىط.
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 ف الباخثخين اصة حعشٍ : جغي الباخشخان بإن الؤزغاء ؾحر االإكغوع للمىظل الخٍىمي ٌػبر غً الؼٍ

اصة التي  الٌبحرة وؾحر االإبرعة في صزله وطلَ مً زلاُ مهاعهت ممخلٍاجه ؤزىاء مباقغة الػمل وبحن الؼٍ

ش   وبػض مهاعهتها بمهاصع صزله االإكغوغت.خهلذ في طمخه االإالُت بػض هظا الخاعٍ

ٍىن لضي  ل الؿابهت ًمًٌ الهىُ بإن الثراء ؾحر االإكغوع ًغجبِ بالظمت االإالُت وٍ بىاءا غلى الخػاعٍ

 االإىظكُحن الػمىمحن بهكت زانت.

ع الجضائشي  .2.1 مت الؤزشاء غير االإؽشوع في الدؽشَ  : لهض ؤنغ االإكغع الجؼاثغي العلىباث االإلشسة لجشٍ

مًٌ جىيُذ طلَ مً غهىباث نا مت الثراء ؾحر االإكغوع وٍ عمت في خو االإىظكحن االإغجٌبحن لجغٍ

 زلاُ الجضوُ االإىالي: 

مت الؤزشاء غير االإؽشوع03الجذول سكم )  (: علىباث حشٍ

 االإعني بالعلىبت هىع العلىبت

دج 200.000ظىىاث + غشامت مً  10ظىىاث الى  2الحبغ مً 

 دج1.000.000الى 

اصة االإػخبرة في طمخه االإالُت  غ الؼٍ ًل مىظل غمىمي لا ًمٌىه جبرً

 باالإهاعهت مؼ مضازُله االإكغوغت 

دج 200.000ظىىاث+ غشامت مً  10ظىىاث الى  2الحبغ مً 

 دج 1.000.000الى 

ًل مً ٌؿاهم بازكاء والدؿتر غً ممخلٍاجه التي جٍىن مهاصعها 

 ؾحر االإكغوغت

ضغلىاف،  االإفذس:  (501-500، الهكداث 2018)قغٍ

مت الؤزغاء ؾحر االإكغوع جغجٌب هدُجت ؤو بالخبػُت لجغاثم ؤزغي مشل الغقىة، التهغب  خُث ؤن حغٍ

بت والغؾم، هظا بالإياقت بلى ؤهه ًمًٌ للهاض ي الجؼاجي ؤن  بي والخسكٌُ ؾحر الهاهىوي في الًغٍ الًغٍ

)غلىاف،  .01-06مً الهاهىن  51جىو االإاصة  خؿب ماخجمُض ؤو الدجؼ واالإهاصعة  الاحغامُت، ًدٌم بال

 (501-500، الهكداث 2018

 يافدت الازشاء غير االإؽشوعههُئت الإالعلُا الاءة على العلىت  .2

في بَاع الجهىص الغامُت بلى الىناًت مً الكؿاص ومٍاقدخه وبيكاء الككاقُت، ؤوكإ االإكغع الجؼاثغي  

هُئت حضًضة لها ، 2022ماًى  5االإىاقو  1443قىاُ غام  4االإاعر في 08-22بمىحب الهاهىن عنم 

مً الكؿاص  اًتؤهمُت بالؿت في الخهضي لهظه الظاهغة ؤَلو غليها "الؿلُت الػلُا للككاقُت والىن

 بالخػغى بليها بالخكهُل قُما ًلي: ومٍاقدخه" وؾىهىم 

الػلُا للككاقُت تهضف الؿلُت العلىت العلُا للؽفافُت والىكاًت مً الفعاد:  أَذاف .1.2

 )هكـ االإغحؼ( :والىناًت مً الكؿاص ومٍاقدخه بلى مجمىغت مً الأهضاف ؤبغػها

  جدهُو ؤغلى ماقغاث الجزاهت والككاقُت في حؿُحر الكاون الػمىمُت، وجخىلى الهلاخُاث

 مً الضؾخىع ؛ 205االإىهىم غليها في االإاصة 

  ت واالإالُت في مظاهغ الؤزغاء ؾحر  05جخىلى خؿب  هو االإاصة اث الؤصاعٍ مً هظا الهاهىن، الخدغٍ

غ ا مًٌ ؤن االإكغوع لضي االإىظل الػمىمي الظي لا ًمٌىه جبرً اصة االإػخبرة في طمخه االإالُت. وٍ لؼٍ
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حكمل ختى الشخو الظي ًدخمل وحىص غلانت له بالدؿتر غلى الثروة ؾحر االإبرعة للمىظل 

 الػمىمي؛

  ت مً االإىظل الػمىمي ؤو الشخو ًمًٌ الؿلُت الػلُا ؤن جُلب جىيُداث مٌخىبت ؤو قكىٍ

 ت هظه الؿلُت.االإػني. ولا ٌػىض بالؿغ االإهني ؤو االإهغفي في مىاحه

  جخىلى مخابػت امخشاُ الؤصاعاث الػمىمُت والجماغاث االإدلُت والإاؾؿاث الػمىمُت والانخهاصًت

والجمػُاث وباقي االإاؾؿاث للالتزام باالإُابهت لأهظمت الككاقُت والىناًت مً الكؿاص ومٍاقدخه 

 ومضي جُبُهها وقػالُت هظه الأزحرة صازل االإاؾؿاث.

 بها الهُئت الإيافدت الثراء غير االإؽشوع  الاحشاءاث التي جلىم  .2.2

جهىم هظه الهُئت في ؾبُل مٍاقدت هظه الظاهغة بما  08-22مً الهاهىن  12و 11خؿب االإاصجحن 

 )هكـ االإغحؼ(ًلي: 

قةهه:" في خالت جىاقغ غىانغ حضًت جايض وحىص زغاء ؾحر  08-22مً اللاهىن  11اظدىادا لىق االإادة

مبرع للمىظل الػمىمي، ًمًٌ الؿلُت الػلُا ؤن جهضم لىيُل الجمهىعٍت لضي مدٌمت ؾُضي امدمض 

غا بؿغى اؾخهضاع جضابحر جدكظُت لخجمُض غملُاث مهغقُت ؤو حجؼ ممخلٍاث الإضة زلازت ) ( 3جهغٍ

و ؤمغ نًاجي ًهضعه عثِـ ىُابت وبٍاقت لطاث االإدٌمت. ًبلـ الأمغ الخدكظي، بمػغقت ا ؤقهغ، غً َغٍ

 الىؾاثل الهاهىهُت، بلى الجهاث االإٍلكت بدىكُظه.

ٍىن  ش 5هظا الأمغ نابلا للاغتراى ؤمام هكـ الجهت التي ؤنضعجه في ؤحل زمؿت)  وٍ ( ؤًام مً جاعٍ

ٍىن الأمغ االإخًمً عقٌ الاغتراى نابلا للاؾخئىاف في ؤحل زمؿت) ش 5جبلُؿه للمػني، وٍ ( ؤًام مً جاعٍ

 جبلُؿه.

َلب ويُل الجمهىعٍت ًهغع عثِـ االإدٌمت عقؼ الخضابحر الخدكظُت ؤو جمضًضها، جلهاثُا ؤو بىاء غلى 

في خالت اههًاء الضغىي الػمىمُت بالخهاصم ؤو بىقاة االإتهم، ًمًٌ ويُل الجمهىعٍت وبالىظغ ، االإسخو

ىت نهض َلب مهاصعة االإمخلٍاث  بلى ما هى مخىقغ لضًه مً غىانغ ؤن ًبلـ الىيُل الهًاجي للخؼٍ

و  صغىي مضهُت، مؼ  خهىم الؿحر خؿً الىُت " مغاغاة  االإجمضة ؤو االإذجىػة جدكظُا غً َغٍ

لى وناجؼ جدخمل الىنل بجىو غلى ؤهه غىضما جخىنل الؿلُت الػلُا  مً راث اللاهىن  12االإادة ؤما 

ذ بلى ؤقػاُ جىضعج الجؼاجي، جسُغ الىاثب الػام االإسخو بنلُمُا. وجسُغ مجلـ االإداؾبت، بطا جىنل

ؼ الىزاثو واالإػلىماث طاث الهلت جىافي الؿلُت الػلُا الجهت االإسُغة بجمُ ،يمً ازخهاناجه

 بمىيىع الؤزُاع.

 الخذكُم الذاخلي والُت الإيافدت الثراء غير االإؽشوع )اواس ملترح( .3
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نىعة للكؿاص مشحرة للجضُ، ومبػث هظا الجضُ ؤن   Enrichissement illicite ٌػخبر الؤزغاء ؾحر االإكغوع 

مت ججؿض في الىانؼ نىعة مً نىع الكؿاص االإغاوؽ والظًي والظي ًىكظ غبر سؿغاث الىهىم  هظه الجغٍ

سترم مكاهُمها الجامضة مخمؿٍا بمبضؤ قغغُت الجغاثم والػهىباث ومبضؤ يغوعة جكؿحر الىهىم  وٍ

و الهُاؽ.الجؼاثُت جكؿحرا يُها وخظغ جكؿحرها بُ  (230، نكدت 2009)خاخت،   غٍ

ماًى    5االإىاقو  1443قىاُ غام  4، االإاعر في08-22الهاهىن عنم    17خؿب ماحاء في هو االإاصة

  .جؼوص الؿلُت بهٍُل مخسهو لخدغي الؤصاعي واالإالي في الؤزغاء ؾحر االإكغوع للمىظل الػمىمي 2022

كت،   (10-09، الهكداث 2022)الضاوي و ؾٌحرً

 مً هكـ الهاهىن: جسًؼ مداؾبت الؿلُت الػلُا لغنابت الأحهؼة االإسخهت في الضولت. 38وخؿب االإاصة 

( للخضنُو الضازلي  بإهه وكاٍ اؾدكاعي مؿخهل IIAويما حاء في حػغٍل مػهض االإضنهحن الضازلُحن)

ومىيىعي حهضف بلى بياقت نُمت وجدؿحن غملُاث االإىظمت. قهى ٌؿاغض االإاؾؿت غلى جدهُو ؤهضاقها 

مً زلاُ جهضًم ههج مىظم ومىًبِ لخهُُم وجدؿحن قػالُت غملُاث بصاعة االإساَغ والغنابت 

يماهًا الإجلـ الؤصاعة وللإصاعة بإن الًىابِ االإىحىصة والخىيمت ". ٌػني هظا ؤن الخضنُو الضازلي ًىقغ 

 لضحهم مىاؾبت بالىظغ بلى نابلُت االإاؾؿت للمساَغ.

 في ايدكاف ؤغماُ الكؿاص، ولًٌ ًخىنؼ ؤن ًهىم به، لظلَ       
ً
وبالغؾم مً ؤهه لا ًلػب صوعا ؤؾاؾُا

مؿاولُت ناهىهُت غً الكؿاص  هىاى قجىة مً الخىنػاث ًجب بصاعتها، قالخضنُو الضازلي لا ًخدمل ؤي

ولًٌ مُلىب مىه بغُاء جإيُض مؿخهل بكإن قػالُت الػملُاث التي ويػتها الؤصاعة لاصاعة االإساَغ، 

جب ؤن جٍىن ؤي ؤوكُت بياقُت ًهىم بها الخضنُو الضازلي لا يدكاف ؤغماُ الكؿاص ولا جًغ به.  وٍ

 (PAPER, may 2013)ماًلي: وحكمل الاصواع التي ًجب ؤن ًهىم بها الخضنُو الضازلي 

 الخدهُو في ؤؾباب الأغماُ ؾحر الهاهىهُت؛ 

 مغاحػت يىابِ الىناًت وغملُاث الٌكل التي جم ويػها مً نبل الؤصاعة؛ 

 جهضًم جىنُاث لخدؿحن جلَ الػملُاث؛ 

  جهضًم الاؾدكاعة للجىت الخضنُو بسهىم الاؾدكاعة الهاهىهُت بن وحضث والتي ًجب َلبها بطا

 اًن الخدهُو الجىاجي ؾِؿخمغ؛

  حلب ؤي مػغقت ومهاعاث مخسههت للمؿاغضة في الخدهُهاث، ؤو نُاصة الخدهُهاث غىض الانخًاء

 وبىاءا غلى الؤصاعة؛

 و الخدهُو  ؛ن غً االإسالكاث، والغص غلى االإبلؿح الاجهاُ بكغٍ

 الىظغ في االإساَغ االإغجبُت بالكؿاص في ًل غملُت جضنُو؛ 

 امخلاى االإػغقت الٍاقُت لخدضًض ماقغاث الاخخُاُ واالإماعؾاث الكاؾضة الأزغي؛ 
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 .حؿهُل الخػلم االإاؾس ي 

اث التي جخم  ولهظا غىض نُامه بهظا االإهام ولأهه مىظل صازل االإيكإة ًمٌىه ملاخظت ًل الأخضار واالإجغٍ

هت ؾحر قغغُت والٌكل غً هظا  اصة في الظمت االإالُت التي َغؤث غلى االإىظكحن بُغٍ صازلها ومػغقت الؼٍ

 الثراء الكاخل بؿحر وحه خو. 

بُو االإخُلباث االإهىُت ؤو ماٌػغف باالإباصت الػامت للخضنُو وغلى اغخباع ان االإضنو الضازلي ملؼم ًخُ  

والخمخؼ بها قػلُه اطا الخمخؼ بالاؾخهلالُت، والٌغامت،  (ifac)التي حاء بهاالاجداص الضولي للمداؾبُحن 

ت، وؤهمها الٌكاءة االإهىُت والػىاًت االإهىُت اللاػمت.  واالإىيىغُت، والؿلىى االإهني واالإػاًحر الكىُت والؿغٍ

اصة وغُه ونُامه بىاحباجه غلى ؤجم وحه  عؾم ؤن صوعه الأؾاس ي هى  ابضاء عؤًه في  ل هظا ٌػمل غلى ػٍ وً

مؿإلخحن ؤؾاؾُِخحن هما: صنت ؤهظمت الغنابت الضازلُت وقػالُت الخُِ والبرامج الهاثمت واالإػخمضة مً 

هت ؾحر مباقغة ٌػمل غلى عصع ؤَغاف الكؿا اًتهم وهظا َغف مجلـ الؤصاعة ؾحر ؤهه بُغٍ ص وعنض جدغ

 ماًىجغ غىه زىقهم مً الػهاب والابخػاص غً هظه الأغماُ ؾحر الأزلانُت وؾحر الكغغُت.

اًن هى ايدكاف ؤغماُ الؿل والخُإ يما حاء في الػضًض  يما ؤن الهضف الخهلُضي للخضنُو الضازلي 

 مً الأصبُاث وهظا ماٌػٌـ الُبُػتالغنابُت لهظا اليكاٍ.

ُ ؤن الخضنُو الضازلي ًمًٌ ؤن ًٍىن ؤخض الهُاًل الخابػت للؿلُت الػلُا للىناًت مً ومىه ًمًٌ الهى 

الكؿاص ومٍاقدخه والخانت بٌكل الثراء الكاخل للمىظكحن الػمىمُحن مً زلاُ  االإبضؤ الظي ؤنغه  

عثِـ الجمهىعٍت " مبضؤ مً ؤًً لَ هظا؟" الخام بغصع عئوؽ الكؿاص واهدكاله مً َغف يباع 

الاهُلانت الخهُهُت  2019لُحن،  زهىنا بػض جكص ي الظاهغة بط ٌػض الخغاى الكػبي ؾىت االإؿاو 

حن وجم حغ الػضًض مً يباع مؿاولي الىظام  الؿابو  للجزاهت والككاقُت وهي الىهُت التي نلبذ االإىاػٍ

بحر، للػضالت وهظا  بؿبب الهىاهحن والأحهؼة الؿابهت التي لم جًٌ باالإؿخىي االإُلىب بن صر الخػ

.ً  وجىغُت الأقغاص والخٍىمت غلى خض ؾىاء للػمل بٍل هؼاهت وقكاقُت وزضمت الىَ

قابيخهاُ الاهضاف الخضًشت ليكاٍ الخضنُو الضازلي مً عنابت وجدٌم وبصاعة للمساَغ ؤنبذ االإضنهىن 

هت ؤو بإزغي ٌػملىن غلى مداعبت الكؿاص صازل االإيكإة باغخباعه زُغا وحب الىنى  ف الضازلُىن بُغٍ

غىضه، ويما وػلم ؤن الهُاع الخٍىمي مً ؤهم الهُاغاث التي جىسغ قيها هظه الظاهغة غمىما قؿُاب 

 .الخىيمت والتي مً ؤهم آلُاتها الضازلُت الخضنُو الضازلي

ويظا الثراء بهكت ؾحر ؤنبذ ًل مىظل صازل هظا الهُاع ٌؿعى بلى جدهُو مهلخخه الخانت  بط 

 مىاقؼ شخهُت.ناهىهُت وؾحر مكغوغت وجدهُو 
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قهظه الهُئت التي جم اؾخدضاثها مازغا ًمٌنها الخهلُل والخض مً هظه الظاهغة وهظا مً زلاُ الأحهؼة 

الغنابُت التي جخًمنها والتي مً بُنها آلُت الخضنُو الضازلي الذ مً االإمًٌ ؤن جدض مً الظاهغة 

اًث واالإىظماث .  االإُغوخت في ظل الخىحهاث الخضًشت للكغ

IV.  الخاجمت 

اهُلانا مما ؾبو ًمًٌ الهىُ بإن الكؿاص ؤنبذ مخكص ي في حل صوُ الػالم ويظا في الجؼاثغ 

بالخهىم، مً زلاُ جىؾػه في قتى مظاهغه صازل االإاؾؿاث الػمىمُت والخانت وزهىنا 

ت في الآوهت الأزحرة بلى مداعبت هظه  الخداًل االإالي والازغاء ؾحر االإكغوع ، لظا ؾػذ الضولت الجؼاثغٍ

و اوكاء ؾلُت غلُا للككاقُت ومٍاقدت الكؿاص والىناًت مىه االإؿخدضزت زلاُ الؿىت ال ظاهغة غً َغٍ

ت غلى ؤمل ؤن جٍىن قػالت غٌـ الأحهؼة التي جم اوكائها ؾابها، ولا ًمًٌ يمان قػالُتها بلا  الجاعٍ

اًلخضنُو الضازلي الظي ًمًٌ ؤن ٌػىُ غلُه في طلَ.  مً زلاُ ؤحهؼة عنابُت صازلُت 

 خلق البدث الى حملت مً الىخائج: وكذ 

 يػل هٍُل الغنابت صازل االإاؾؿاث مً ؤهم ؤؾباب الخداًل االإالي؛ 

 َوهظا  الخضنُو الضازلي ٌؿاهم في مٍاقدت الخداًل االإالي مً زلاُ مػاًحره التي جىو غلى طل

 ؛ماًىفي صحت الفشلُت الأولى 

 مت  الؤزغاء ؾحر االإكغوع مً ؤهم مظاهغ الكؿاص اهدكاعا صازل الهُاع الخٍىمي هظغا لأجها حغٍ

 ؛ ماًثبذ صحت الفشلُت الثاهُتوهى  مؿخمغة

 ثراء ؾحر االإكغوع في الجؼاثغ مً زلاُ الهُئت الػلُا االإؿخدضزت التي ٌػىُ غليها وحىص هُت الإٍاقدت ال

 ؛يشحرا للهًاء غلى الظاهغة

  الكؿاص بهكت غامت؛الجؼاثغ ويؿحرها مً الضوُ الػغبُت حكهض اهدكاع واؾؼ لظاهغة 

 للىناًت مً الكؿاص  ؤهه ًمًٌ ؤن ًٍىن حهاػ  الخضنُو الضازلي مً هُئاث الؿلُت الجضًضة

وهظا ماٌؿاغض الخضنُو الضازلي غلى الٌكل غً الثراء ؾحر االإكغوع لضي  وايكاء الككاقُت

ى ماًئهذ على صحت الفشلُت الثالثتاالإىظكحن الػمىمُحن   ؛وَ

ُاث الآجُتمً خلال الىخائج   : االإخىـل اليها، ًمىً ولع الخىـ

 و الخضنُو الضازلي والخىيمت اًث غً َغٍ ؼ الغنابت صازل الكغ باغخباعهما آلُخحن عنابدُحن   حػؼٍ

 ؛ًمًٌ مً زلالهما مداعبت الكؿاص 

  خُث جم الانخهاع في صعاؾدىا غلى نىعحي الخداًل االإالُا صعاؾت باقي نىع الكؿاص في الجؼاثغ

 ؛ؾحر االإكغوع قُما ؤن للكؿاص غضة نىع مخىىغت والؤزغاء 
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 2022ظىت االإعخدذزت للؽفافُت العلُا العلىت الى بالاؼاسة الحىىمُين

 

 111 

  يغوعة ويؼ نىاهحن ناعمت لخماًت الهُاع الػام والخام غلى خض ؾىاء مً الاخخُاُ مالي

غلى اغخباع ؤن الهُئت االإؿخدضزت الإٍاقدت الكؿاص  والازغاء ؾحر االإكغوع، والكؿاص بجمُؼ مظاهغه

 ؛جضغُمها بهىاهحن ومغاؾُم ؤزغي  والىناًت مىه ماهي بلا مشاُ بؿُِ غلى طلَ  وحب

  ت  قغى ؤحهؼة وآلُاث عنابُت حضًضة جخماش ى مؼ الىيؼ الخالي للجؼاثغ بُػت االإاؾؿاث الجؼاثغٍ وَ

 ؛والبِئت الهاهىهُت والخىظُمُت للجؼاثغ بهكت غامت

 ط ب صعاؾت آلُتي الخضنُو الخاعجي والضازلي الإداعبت والىناًت مً الكؿاص هظغا لىحىص جٍامل بُنهما

انخهغث صعاؾدىا غلى آلُت الخضنُو الضازلي في الىناًت مً الكؿاص في خحن ؤن هىاى قجىة ًمًٌ 

 ؛لُخحن وصوعهما في مٍاقدت الكؿاصمً زلالها ونىع الكؿاص لظا لابض مً صعاؾت ًل مً الآ

  بالآلُاث يغوعة  جضغُم الهُئت الجضًضة للىناًت مً الكؿاص ومداعبخه التي جلهب بالؿلُت الػلُا

 الغنابُت والتي مً ابغػها الخضنُو الضازلي الإا له مً صوع قػاُ في مداعبت هظه الظاهغة.
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 مت الؤزغاء ؾحر االإكغوع في يىء ناهىن الىناًت مً الكؿاص ومٍاقدخه .ا .ع ,خاخت (. 16)09 .,مجلت الػلىم الاوؿاهُت  .حغٍ

 .230م (. 2009الجؼاثغ. حامػت مدمض زًُغ بؿٌغة. )ماعؽ

 ذان & ,.ا .ع ,خذبي اًث  .م ,صٍ مجلت  .قػالُت الخضنُو الضازلي في ايدكاف ومىؼ الاخخُاُ واوػٍاؾها غلى هظام خىيمت الكغ

هُا   .248(. م2018(. الجؼاثغ. حامػت الكلل. )18)14انخهاصًاث قماُ اقغٍ

 اًث الخإمحن في الجؼاثغ. جإلُل ؤَغوخت  . ، حهاـف اًث الخإمحن في مداولت مٍاقدت الاخخُاُ: صعاؾت جُبُهُت غلى قغ صوع قغ

 .47(. م2017/2018) ؼاثغ: حامػت ؤمدمض بىنغة بىمغصاؽ.عاه في الػلىم الانخهاصًت.الجصيخى 

  مت الؤزغاء ؾحر االإكغوع. مجلح، صكاوي (. الجؼاثغ. 01)07.ت الضعاؾاث الهاهىهُت االإهاعهت . االإؿاولُت الجؼاثُت الىاحمت غً حغٍ

 .1710م (. 2020حامػت خؿِبت بً بىغلي الكلل. )

 ىُت . ن ,خمُذة ػاث الىَ (. 02)09.مجلت الهاهىن الضولي والخىمُت .صعاؾت مهاعهت :جُبُهاث حغاثم الكؿاص االإالي في الدكغَ

 ..163م(. 2021الجؼاثغ. حامػت غبض الخمُض بً باصٌـ مؿخؿاهم. )

  اًث وحىصة الخضنُو وصوعه في الخض مً الكؿاص االإالي والؤصاعي  .م ,لضسق & ,.ا ,خثيري صعاؾت مُضاهُت  :الخٍامل بحن خىيمت الكغ

. 03(. الجؼاثغ. حامػت الجؼاثغ01)10. مجلت االإاؾؿت  .غلى غُىت مً مداقظي الخؿاباث لىلاًتي ؾُضي بلػباؽ ووهغان

 .314م-313م(. 2021)

 اؾخسضام اقاعاث زُغ الخضنُو في جدؿحن قػالُت الخضنُو الخاعجي لايدكاف الاخخُاُ االإالي  .ن ,صكىث & ,.م .م ,دسغام. 

 .06(. م2017(.ؾؼة. الجامػت الاؾلامُت. ) 03)25.ا للانخهاص والأغماُ g iuمجلت

 خىلُاث حامػت بكاع في الػلىم  .الؤبضاغُتوظُكت الخضنُو الضازلي يألُت عنابُت للخض مً اخخُالُت االإداؾبت   .ٌ ,صسوقي

 .08م-07م(. 2021(. )01)08 .الانخهاصًت

 .اًث في مٍاقدت الكؿاص: نغاءة ججغبت هىلىضا. مجلت الانخهاص والخىمُت  ط.  صسكىه صغم الخضنُو الضازلي لخىيمت الكغ

 .108، م(2020(. )03)03االإؿخضامت، ،

 اف ؿ، هشدودي االإالي والؤصاعي مً مىظىع الكٌغ الؤؾلامي : مكٍلت الؤزغاء ؾحر االإكغوع الإىظل . الىناًت مً الكؿاص و وـ

ت للػىالإت والؿُاؾاث الانخهاصً  .236م(. 2016. )03. الجؼاثغ. حامػت الجؼاثغ (01)07تالهُاع الػمىمي. االإجلت الجؼاثغٍ

  م الؤزغاء ؾحر االإكغوع في خماًت الانخهاص  .ج ,دواس & ,.م ,عاؼىس مجلت صعاؾاث في  .والخىمُت االإؿخضامت مً الكؿاصصوع ججغٍ

 .648م.(2021) . 04(01). .الانخهاص وبصاعة الأغماُ

 ؼ صوع الخىيمت االإاؾؿُت بدث جُبُهي في البِئت االإدلُت . ٌ .و ,عبذ الحعاوي مهترح بغهامج جضنُو للخض مً الاخخُاُ وحػؼٍ

 .107(. م2020(. الػغام. حامػت البهغة ًلُت الاصاعة والانخهاص. )ؤًلىُ 58)15 .مجلت الػلىم الانخهاصًت  .الإغانبي الخؿاباث



 االإىظفُين لذي االإؽشوع غير والؤزشاء االإالي الاخخُال ميافدت في الذاخلي الخذكُم دوس  لخفعُل ملترح اواس

 2022ظىت االإعخدذزت للؽفافُت العلُا العلىت الى بالاؼاسة الحىىمُين
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 اث .الؤزغاء ؾحر االإكغوع وقها لهاهىن الىناًت مً الكؿاص ومٍاقدخه . ف ,علىاػ حامػت (. 02الػضص) ,مجلت الخهىم والخغٍ

 .501م-500(.م2018)مدمض زًُغ بؿٌغة. 

 اًث االإؿاهمت الؿىعٍتصوع لجان   .أ .ح ,دخذوح & ,.م .أ ,عمش مجلت  .صعاؾت مُضاهُت :الخضنُو في الخض مً الاخخُاُ في الكغ

 .470م(. 2013(. )02)29ت. حامػت صمكو للػلىم الانخهاصًت والهاهىهُ

 ًخًمً جدضًض جىظُم الؿلُت الػلُا للككاقُت والىناًت  .2022ماًى5االإىاقو  1443قىاُ غام  4االإاعر في  .08-22كاهىن سكم

ت. الػضص) ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ ش )(. 32مً الكؿاص ومٍاقدخه وحكٌُلها ونلاخُاتها. الجغٍ  14الهاصعبخاعٍ

 م(.2022ماًى

 فاس مجلت  .االإالي بالإقاعة لخالت الجؼاثغصوع وؤهمُت هظام الغنابت الضازلُت في الخض مً ظاهغة الكؿاص  . أ .م ,بشبشي  & ,.م ,هشٍ

هُا   .58(. م2017(. الجؼاثغ. حامػت خؿِبت بً بىغلي الكلل. )17)13. انخهاصًاث قماُ اقغٍ

  صعاؾت مُضاهُت :صوع الخضنُو الضازلي في الخض مً الؿل وايدكاقه لضي البىىى الأعصهُت  .ع ,ماحذ بفىل  & ,.م ,ماحذ بفىل. 

 ..172م(. 2013(. )02)13  ,عاؾاث الؤوؿاهُتمجلت الؼعناء للبدىر والض

 صعاؾت اؾخُلاغُت لأعاء غُىت مً مغانبي  :صوع بحغاءاث مغانب الخؿاباث في الٌكل غً غملُاث الاخخُاُ االإالي . م .ط ,مشؼذ

ت والأنخهاصًت   .الخؿاباث في الػغام ذ للػلىم الؤصاعٍ ذ. ًلُت الاصاعة 34)12 ,مجلت جٌغٍ (. 2016والانخهاص. )(. حامػت جٌغٍ

 .279م

 287م-286ممغحؼ ؾبو طيغه.   .م .ط ,مشؼذ. 

 ت  .ن.، و والب. ػ .نالشوابي الخضنُو الضازلي وؤزغه في الخض مً ظاهغة ؾؿُل الامىاُ. مجلت الانخهاص والػلىم الاصاعٍ

 .237م (.2010(. )60)16.

 الكؿاص في مجاُ الهكهاث الػمىمُت وآلُاث مٍاقدخه غلى يىء ناهىوي الكؿاص والهكهاث الػمىمُت.   .ن  ,عبذ الشخُم

 .188م(. 2015الجؼاثغ. االإغيؼ الجامعي جامىؿاؾذ. )ؾبخمبر(، 09)الػضص.مجلت الاحتهاص للضعاؾاث الهاهىهُت والانخهاصًت 

 اًث في ظل بِئت صولُتمضي مؿاهمت الخضنُو الضازلي في الخجؿُض الأمشل  .ن  ,ؼملال ،. -صعاؾت اخهاثُت-لخىيمت الكغ

ت وغلىم الدؿُحر. الجؼاثغ: حامػت غبض الخمُض ابً باصٌـ مؿخؿاهم.  جإلُل عؾالت صيخىعاه في الػلىم الانخهاصًت والخجاعٍ

 (.09(. م2015/2016)

 وقاغله مؼ صًىان الغنابت االإالُت الاجداصي اهمىطج مهترح لػمل لجان الخضنُو في الهُاع الػام  ..ع .م ,عباط & ,.ع .ف ,ٌعلىب

 .52م(. 2014(. حامػت بؿضاص. )29)09 ,مجلت صعاؾاث مداؾبُت ومالُت  .للخض مً خالاث الاخخُاُ
 


