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  الملخص:

( هشيل مً ؤشياٌ الششاهت بحن BOTمذي ؤهمُت اغخماد هظام ) إبشاص  إلى الذساظت هزه هذفذ                

ؼ البيُت الخدخُت، باغخباسه وظُلت لخخفُف الػبء  ل مشاسَ اللؿاغحن الػام والخاص بذًلا اظتراجُجُا لخمىٍ

وؾمىخاث ول مً  ؤهذافوىهه وظُلت لخدلُم الخىاصن بحن مً مً حهت و الاكخطادي غً الذوٌ خاضت الىامُت مجها 

وآزاسه الجمت مضاًاه ، الإطالح، ورلً بالىظش إلى ؤهمُخهاللؿاع الػام والخاص في إؾاس مً الخػاون مبني غلى جبادٌ ا

هزا الأظلىب ؤن اغخماد ابج، جخمثل في هخجىضلذ الذساظت إلى . وكذ باليعبت للخيىماث االإػُفت وششهت االإششوع

ؼ البيُت الخدخُت دون والاحخماعي ًىػىغ إًجابُا غلى الىغؼ الاكخطادي  للبلذ االإػُف الزي ًمىىه إكامت مشاسَ

ومخؿلباث  فػال  اكاهىهُ اإؾاس جؿبُله ًخؿلب  هما ؤناالإىاسد الػامت ؤو اللجىء إلى الاظخذاهت الخاسحُت،  اظخخذام

 والاحخماغُت.البُئُت  مخخلف االإجالث إلى حاهب االإخؿلباث  غلىمؤظعُت مً خلاٌ دساظت حذوي االإششوع 

ؼ البن(BOT)الششاهت بحن اللؿاغحن الػام والخاص، هظام الكلماث المفخاحيت:   .الخدخُت ى، مشاسَ

  ; JEL :R42 ;H54 R53جصييف 
Abstract : 

          his study aims to highlight the importance of the adoption system (BOT) as a form of 

partnership between the public and private sectors and a strategic alternative to finance 

infrastructure projects as a means of alleviating the economic burden of on the one hand, 

developing countries and on the other hand, as a means of achieving a balance between the 

objectives and aspirations of both, the public and private sector within a framework of 

cooperation based on mutual interests, and this for its importance and benefits for the host 

governments and the project company, where this method adopted has a positive impact on 

the economic situation of the host country, which can build the infrastructure projects 

without the use of resources public or resort to foreign loans, and that its application requires 

an effective legal framework and institutional requirements by studying the feasibility of the 

project through the various fields, as well as economic and social requirements. 

Keywords: public-private partnership, build-operate-transfer system, infrastructure projects 

JEL classification codes: H54; R 42; R53 
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 ملذمت

 الخىحهاثالششاهت بحن اللؿاغحن الػام والخاص باهخمام هبحر في ظل  مىغىع للذ خظي

الاكخطادًت الجذًذة مً كبل الخيىماث واالإشاهض البدثُت في مخخلف ؤهداء الػالم، بػذما اجطح ؤن 

اث االإجخمؼ بما فحها مً ؾاكاث ُمؼ وافت إمياهحػخمذ غلى خشذ وح تالاكخطادً الخىمُت والىمى غملُت 

في جىظُماث مؤظعُت جخىلى إوشاء وحشغُل  للمشاسهتومىاسد وخبراث ول مً اللؿاع الػام والخاص 

ؼ راث الأهمُت  الاظتراجُجُت، همششوغاث الؿاكت والبيُت الخدخُت، بػذ ؤن واحهذ الىؾىُت االإشاسَ

الىفاء الاظخجابت و كؿاغُا جدذًاث وضػىباث خالت دون الخىظُماث االإؤظعُت االإىفطلت واالإعخللت 

ش مشافلها وبييشىد باالإعخىي االإ الخدخُت، لزلً حععى الذوٌ  ُتهاالإخؿلباث الخىمُت االإعخذامت وجؿىٍ

ػاث  لخبني الخىظُماث الدشاسهُت التي حذًذة االإخلذمت والىامُت غلى خذ ظىاء إلى خلم هظم وحششَ

شها وجدذًثها. عاهم فحها اللؿاغحن الػام و ٌ ؼ والاغماٌ وجؿىٍ  الخاص في جىحُه وإداسة وحشغُل االإشاسَ

ل ) بحن ( مً ؤخذ الأدواث االإعخخذمت في الششاهت BOTٌػخبر هؿام البىاء والدشغُل والخدىٍ

ل وحشُِذ  اللؿاع الػام واللؿاع الخاص، خُث ًلىم هزا الأخحر بمىحب هزا الىظام بخطمُم وجمىٍ

ل ؤضىٌ االإششوع باليامل للذولت، الاجفاق ًخم  وحشغُل االإششوع غلى ؤن بػذ فترة امخُاص مػُىت جدىٍ

اظبت خلاٌ فترة حشغُل ، وكذ خلم مػذلث سبدُت مىالػالمدوٌ في مخخلف  ظلىبوكذ شاع هزا الا 

خدمل جل ان الخيىماث مىاظبت خلاٌ فترة حشغُل االإششوع هما  فىابؼ مالُتخلم الزي االإششوع، 

 االإششوع.مخاؾش غذم هجاح 

 مشكلت الذراست:

وغلى غىء ما ظبم غشغه في االإذخل جخجلى مػالم إشيالُت الذساظت والتي ًمىىىا ضُاغتها في 

راكت بين اللطاعين ( كشكل مً أشكال الشBOTاعخماد هظام ) هي آثار ما العؤاٌ الشبِس ي الخالي: 

 الجسائر؟ ذيلا استراجيجيا لخمىيل مشاريع البييت الخحخيت فيكبالعام والخاص 

خفشع هزا العؤاٌ الشبِس ي الى غذة اظإلت فشغُت، هي والخالي  :وٍ

 الأسئلت الفرعيت:

ؼ  ىما ه -  الدشاسهُت؟مفهىم االإشاسَ

 ؟(BOT)هي مخخلف ضُغ البىث ام -

ل ) -  ( في الجضابش؟BOTفُما جخجلى مىافؼ ؤظلىب الخمىٍ

 الذراست: فرضيت

ل الػامت  ملابما للمحزاهُت ( بذًلاBOT) تهظام البىاء والدشغُل وهلل االإلىُػذ ٌ            مششوغاث لخمىٍ

 .بالششهت بحن اللؿاع الػام والخاصالبيُت الأظاظُت 

 أهميت الذراست:

لششاهت بحن اللؿاغحن الػام والخاص بطُغت لخؿشق اجها ججىمً ؤهمُت هزه الىسكت البدثُت في        

(BOT ل الاظدثماس  التياالإخخالُت  الاصماث الاكخطادًتى الخدخُت في ظل في البن اث( هخُاس اظتراجُجي لخمىٍ
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اسجفاع ؤظػاس االإىخجاث الطىاغُت االإعخىسدة، جزبزب غلب  لجضابش حػاوي مجها مخخلف اللؿاغاث في ا

ت ل  كخطادالا خمىٍلؤظػاس البتروٌ وفشل معاعي الخيىمت في جذابحر جىفحر االإىاسد االإالُت الػشوسٍ

 ف وإمياهُت اللجىء إلى الاظخذاهت الخاسحُت.اخخُاؾاث الطش  أول، وجالىؾني

I.  المفاهيمي للشراكت بين اللطاعين العام والخاص الإطار 

(، وهي تهذف بذوسها لخدلُم PPP’s-PartenariatPublicPriveالخاضت بـ ) -ًشمض للششاهت الػامت    

لُت، جلاظم االإخاؾش وجلاظم االإعؤولُاث االإخمثلت  (، الخطمُم Planifier) ـفي: الخخؿُالششاهت الخمىٍ

(Concevoir( البىاء ،)Bâtir( ل (، الششاء Exploiter(، الاظخغلاٌ )Louer(، الخإححر )Financier(، الخمىٍ

(Acheter( ل  (.Transfert(، الخدىٍ

في اللؿاع الػام والاظخغلاٌ مً معؤولُت  ت( ٌػني ؤن الخإححر مً معؤولُت الذولت ممثلL.Eفمثلا )

 اللؿاع الخاص.

 حعريف الشراكت بين اللطاعين العام والخاص. 1

ف الششاهت مؼ اللؿاع الخاص بإجها ؤوحه الخفاغل والخػاون الػذًذة بحن اللؿاغحن  ًمىً حػشٍ

ت والخىظُمُت والخىىىلىحُت  ت واالإالُت والؤداسٍ الػام والخاص االإخػللت بخىظُف إمياهُاتهما البششٍ

ت الاخخُاس واالإعؤولُت االإشترهت واالإعاءلت، واالإػشفُت، غلى ؤظاط مً االإشاسهت والالتزا م بالأهذاف وخشٍ

الأهذاف الاكخطادًت والاحخماغُت التي تهم الػذد الأهبر مً االإجخمؼ ولها جإزحر مخخلف مً ؤحل جدلُم 

 .بػُذ االإذي

   الفرق بين الشراكت والمشاركت. 2

 اوٌ ششخها في الآحي:هد والتي جىحذ غذة مطؿلخاث جشجبـ بالششاهت مجها االإشاسهت      

 مشاركت اللطاع الخاص.1.2

ش وحشغُل مشافم خذمُت مً  ل وجؿىٍ ؼ كُام اللؿاع الخاص بخمىٍ حػخبر ظُاظت اكخطادًت لدششَ

م االإىافعت )مىاكطت( بحن االإخلذمحن للفىص بػلذ الخلذًم وجبنى  البيُت الخدخُت، واالإشاسهت جخم غً ؾشٍ

 الىفاءة...إلخ.غلى ؤظغ ومػاًحر جخػلم بعػش الخذمت، 

 الشراكت بين اللطاعين العام والخاص.2.2

ػام والخاص )إكامت ششواث الهي اجفاكُت حػاكذًت للخػاون وجبادٌ االإىفػت بحن اللؿاغحن      

ل،  ًلبي اخخُاحاث وسغباث غام وحشغُل خذمت ؤو مشفم  إوشاءمخخططت( بهذف جطمُم، جمىٍ

 خيىمت بشيل معخلل.االإجخمؼ، والزي وان ظابلا ًلذم مً كبل ال

مىً الؤشاسة هىا بإهه ل ًىحذ ؤظلىب         ول الذوٌ هظشا لىحىد الػذًذ مً االإخغحراث التي  مبًلا وٍ

ػُت، البِئت الثلافُت، حجم  ت، البِئت اللاهىهُت والدششَ ًجب ؤن جإخز في الخعبان والأهذاف الخىمىٍ

 .(2009)صوي،  اللؿاع الػام...إلخ
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اث الخفاغل فحها، بذاًت مً للذ حػذدث ؤشياٌ الش شاهت مؼ اللؿاع الخاص واخخلفذ مجالتها ومعخىٍ

وفلا  وإداستهاباليامل لللؿاع الخاص  الأغماٌ إظىادجىسٍذ االإىاسد واالإهماث للمؤظعاث الخيىمُت إلى 

 :لآلُاث العىق ورلً غلى الىدى الخالي

ع الخيىمي مؼ اللؿاع الخاص غلى : خُث ًخػاكذ اللؿاشراكت وفم علىد الخذماث اللصيرة الأجل -

اللؿاع الخيىمي، مثل غلىد  إؾاس اللُام بمهام وخذماث مدذدة مؼ بلاء إداسة هزه الخذماث في 

مثل الخؿىة الأولى باججاه  ػخبر هزا الىىع مً ؤكذم الػلىد وٍ الخىسٍذ وخذماث الطُاهت الذوسٍت، وَ

 الششاهت بحن اللؿاغحن.

مهمت إداسة االإشافم ؤو الخذماث  إظىادهزا الىىع مً الػلىد ًخم : في شراكت وفم علىد الإدارة-

الخيىمُت إلى ششهت اللؿاع الخاص ملابل جدطُل سظىم مػُىت ؤو مبالغ مدذدة ؤو وعبت مً 

الؤًشاداث االإدللت وجمخذ مذة هزه الػلىد بحن زلار وخمغ ظىىاث، وجؤدي إلى الاظخفادة مً الىفاءة 

ت واالإشوهت في غمل   مؤظعاث اللؿاع الخاص.الؤداسٍ

  ( البىاء الدشغيل والخحىيل:BOTشراكت وفم هظام ) -
 
ؼ حذًذة جبنى وح  هي مشاسَ

 
 ش

 
ل مً كبل غ

ت، في خحن ًخلاظم االإخاؾش العُاظت  اللؿاع الخاص والزي ًإخز غلى غخله وامل االإخاؾش الخجاسٍ

ل ومخاؾش ؤظػاس الطشف مؼ اللؿاع الػام، في ظل هزا الأظلىب ًلىم اللؿا ع الخاص بخؿىٍش وجمىٍ

وحشغُل مجمىغت مً االإىافؼ، هما جخػمً معؤولُت الششهت ضاخبت الامخُاص، بالإغافت حشغُل 

ش الؿشق وإغادة  وضُاهت البيُت الخدخُت وبػؼ االإهام الخاضت بالبيُت الأولُت للمششوع مثل جؿىٍ

ل اللاصم للاظدثماس والزي  ًذفؼ مً إًشاداث االإششوع. تهُئتها، ول هزا ًخؿلب حجم هبحر مً الخمىٍ

  بين اللطاعين العام والخاص فىائذ الشراكت. 3

 خُث والخاص الػام اللؿاغحن بحن حُذا واالإىحهت الىاضخت الششاواث مً حلُت فىابذ هىان

ٌ  إلى ًؤدي الزي الأمش الؿشفحن الإطلخت الخػاووي الىهج ٌػمل  ؤظىاق وظهىس  ،مشض ي دخل غلى الخطى

  :(2009)صوي،  الآحي في مجها هزهش حشغُل، ق وؾش  وجلىُاث حذًذة،

ؼ التي how knowجىفحر سؤط ماٌ اللؿاع الخاص وما ًمخلىه مً مػشفت ) - ( والخبرة في إداسة االإشاسَ

ٌػخبر غىطش الىكذ خاظما فحها وجللُل االإذة الضمىُت اللاصمت للخىفُز، وبالخالي جدعحن مىكف الؤداسة 

 الػامت؛

مىجها هزلً إدخاٌ جلىُاث حذًذة ًمىً للششاهت ؤن جإح - ي بخدعِىاث في جىظُم جإدًت الخذماث، وٍ

 جدعً مً حىدة الخذمت ومعخىٍاتها؛

م غلى خذ - مً خلاٌ جإزحر ي إن جشجِباث الششاهت جدلم هخابج ؤفػل، مما ٌعخؿُؼ ؤن ًدلم ول فشٍ

م الخفاوع والخىضل إلى مػاًحر  غمل ؤفػل، ومً الششواء غلى ؤهذاف وكُم بػػهم البػؼ غً ؾشٍ

 ا؛مفُما بُجهؿشفحن هاخُت ؤخشي ظُيىن هىان مجاٌ لخىظُؼ االإالُت هدُجت حػاون ال
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ض مبادا الؤفطاح واالإعابلت في هُفُت إداسة االإىاسد؛ -  حػضٍ

ؼ غلى ؤظغ  - إًلاء البػذ الاكخطادي اهخماما ؤوظؼ في العُاظاث راث الػلاكت، وإداسة االإشاسَ

 الاحخماغُت والاكخطادًت. اكخطادًت بما ًدلم االإياظب

هما ؤن الششاهت بحن اللؿاغحن الػام والخاص مً شإجها الخخفُف مً كُىد الاهفاق والعجض في 

االإحزاهُت مً حهت، ومً حهت ؤخشي ًمىجها اكخطاد الىفلاث االإىحهت للبيُت الخدخُت وجىححهها هدى 

ل جخىفل الذولت بإدائها وج لها مما ٌػىد بالإًجاب غلى  دملخاظخخذاماث ؤخشي في خاحت للخمىٍ جمىٍ

 الاكخطاد واالإجخمؼ.

II. ( الخعريف بىظام البىاء، الدشغيل وهلل الملكيتBOT) 

 الخاظؼ اللشن  ؤواخش في مىدششة واهذ التي الامخُاص بػلىد ٌػشف ما إلى( BOTهظام ) حزوس جشحؼ 

ً اللشن  وبذاًاث غشش ، مً وغحرها فشوعا في الػششٍ  الػلىد هزه فشوعا اظخخذمذ خُث الذوٌ

 .الششب بمُاه والتزود الىهشباء ومدؿاث الخذًذًت العىً مششوغاث لخىفُز

 اجفاكُت جىكُؼ خلاٌ مBOTً هظام جؿبُم جم1984 غام في وبالخدذًذوفي مىخطف الثماهِىاث 

ؿاهُا، فشوعا بحن ًشبـ الزي( The Channel Tunnel) االإاوش هفم جىفُز  مً ول بحن ورلً وبشٍ

ؿاهُتالب الخيىمخحن  .ؤخشي  حهت مً Eurotunnel جاهاٌ ًىسو ششهت وبحن حهت مً والفشوعُت رً

ت زلار هي: BOT)إن خشوف   Build, Operate & Transfer( غباسة غً اخخطاس ليلماث اهجلحزً

)مطؿفى غبذ االإدعً،  والتي جترحم إلى اللغت الػشبُت غلى الىدى الخالي: البىاء، الدشغُل وهلل االإلىُت

)الُاط،  ( وهي اخخطاس لليلماث الثلار الخالُتCETخخطش الترحمت في اللغت الفشوعُت )، وج(2008

2006) :et   Construire, Exploiter ,Transférer et 

 ؛إكامخهومػىاها بىاء وحشُِذ االإششوع ورلً بغشع  Buildوهى الخشف الأوٌ ليلمت  *B*خشف  -

ػن Operateوهى الخشف الأوٌ ليلمت  *O*خشف  -  ؛إوشاءهي رلً حشغُل االإششوع الزي ًخم وَ

ل والاسحاع، هلل ملىُت Transferوهى الخشف الأوٌ ليلمت  *T*خشف  - والزي ًلطذ به الخدىٍ

 .(2008)مطؿفى غبذ االإدعً،  االإششوع لطالح الذولت

 (BOTحعريف هظام البىاء، الدشغيل والخحىيل ). 1

ف لىظام البىاء، الدشغُل والخدىٍغذة هىان  ؼ في جدذًذها مجها:حػاسٍ  ل كذ احتهذ الفله والدششَ

ل االإششوغاث،  - ل غلى ؤهه غباسة غً شيل مً ؤشياٌ جمىٍ ٌػشف هظام البىاء، الدشغُل والخدىٍ

ل وجىفُز مششوع مػحن زم  ً امخُاصا لخمىٍ جمىذ بمىحبه دولت ما معدثمش ؤو مجمىغت مً االإعدثمشٍ

ا الإذة صمىُت وفي جها   .(2014)هاضف،  ًتها جىلل ملىُت االإششوع للذولتحشغُله واظخغلاله ججاسٍ

ل  - غشفخه لجىت الأمم االإخدذة لللاهىن الىمىرجي )الاووعُتراٌ( غلى ؤهه شيل مً ؤشياٌ جمىٍ

ؼ جمىذ بملخػاه خيىمت ما لفترة مً الضمً ؤخذ الاجداداث االإالُت الخاضت جذعى ششهت االإششوع  االإشاسَ
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لعىىاث وحعترد جيالُف البىاء وجدلم ؤسباخا مً حشغُل االإششوع لػذد مً ا وإداسجهببىابه وحشغُله 

ا، وفي جهاًت مذة الامخُاص جيخلل ملىُت االإششوع إلى الخيىمت  .(2015)هاسون،  واظخغلاله ججاسٍ

ػشف هزلً بإهه غباسة غً كُام الذولت بئظىاد مهمت بىاء وجإظِغ ؤخذ االإشافم الػامت  -  لأخذوَ

غلى اجفاق بُجهما، غلى ؤن ًدطل هزا الأخحر غلى امخُاص إداسة وحشغُل هزا  ششواث اللؿاع الخاص بىاء

ل بالإغافت للأسباح مؼ الالتزام بىلل ؤضىٌ ملىُت  االإشفم لفترة صمىُت جىفي لظترداد ؤضل الخمىٍ

 .(2014)ظػذ،  االإششوع للذولت وفم الششوؽ االإخفم غلحها في الػلذ

ظخفادة مىه في الذوٌ االإخلذمت والذوٌ الىامُت غلى ( ًمىً الا BOTًمىً اللىٌ بإن ؤظلىب )

ؼ البيُت الخدخُت لذحها كابمت ومىخملت إل ؤجها جخؿلب  العىاء، فالذوٌ االإخلذمت وإن واهذ مشاسَ

ش، لزا كذ حعىذ هزه االإهمت لللؿاع الخاص لخػؼ غً غاجلها الىثحر مً الأغباء  الخجذًذ والخؿىٍ

ؼ البيُت  وإجمامىامُت هي الأخشي حععى حاهذجا إلى إهجاص وجدطل غلى خذماث ؤفػل، والذوٌ ال مشاسَ

ت وبشامج الؤضلاح الاكخطادي، لزا وحذث هزه الذوٌ في هظام  الخدخُت لذحها وجىفُز خؿؿها الخىمىٍ

(BOTلها ؼ التي ؾاالإا واهذ جىاحه الىثحر مً الػلباث في جمىٍ ل هزه االإشاسَ  .( مطذسا لخمىٍ

( ٌػني جلً االإششوغاث الػامت التي BOTاء والدشغُل وهلل االإلىُت )وغلُه فمششوغاث هظام البى

لها، خُث ًلىم بخطمُم وبىاء وإداسة االإششوع ورلً خلاٌ  ًلىم اللؿاع الخاص االإدلي ؤو الأحىبي بخمىٍ

فترة مدذدة في الػادة ل جلل غً غششون ظىت، جلىم فحها الػلاكت الخػاكذًت بحن الذولت ومىفز 

ت االإعدثمشة( وفم غلذ امخُاص ًخىٌ للششهت االإىجضة للمششوع الخطىٌ غلى الػابذاث االإششوع )الششه

خلاٌ فترة الامخُاص، وفي جهاًت فترة الامخُاص جلىم مىفز االإششوع بىلل ملىُت ؤضىٌ االإششوع إلى الخيىمت 

 .هما هى مخفم غلُه في الػلذ، ودون ؤي ملابل ًذفؼ مً كبل الخيىمت

 عهاأهى ( و BOT. علىد هظام )2

 ًمىً ششخها في الآحي هما ًبِىه الجذوٌ االإىالي: (BOT)هىان غذة ؤهىاع وضُغ لىظام البىث  

 (BOTعلىد هظام البىاء والدشغيل والخحىيل ) 1.2

( غلى الػذًذ مً الػلىد والتي ًيبغي ؤن جيىن مشجبؿت مؼ بػػها البػؼ BOTٌشمل هظام )     

 وهي:

ل وهُفُت جىصَؼ االإخاؾش بحن ؤؾشاف الػلذ.غلذ الامخُاص: ٌشخمل غلى جيال -  ُف االإششوع ومطادس الخمىٍ

خػلم بئكامت االإششوع وفلا  علذ حسليم المشروع: - ً وششهت ملاولث وٍ ًخم جىكُػه بحن االإعدثمشٍ

لت الذفؼ  خ الدعلُم وؾشٍ خم جدذًذ جاسٍ لطُغت حعلُم االإفخاح، ؤي حعلُمه حاهض للدشغُل، وٍ

 لػلذ.والششوؽ الجضابُت في ا
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ل بيعبت جتراوح بحن  اجفاكياث الائخمان: - مً %30إلى %15هظشا ليىن ششهت االإششوع جىفش الخمىٍ

دذد  جيالُف الاظدثماس، فئهه غلحها ؤن جلجإ إلى االإطادس الخاسحُت في الخطىٌ غلى اليعبت الباكُت، وٍ

ا في خعاب ًخظ الػلذ الخاص بششوؽ الابخمان هُفُت اظدُفاء حضء مً إًشاداث االإششوع ووغػه

خػمً الػلذ  االإعدثمش لفترة ظخت ؤشهش غلى الأكل لِعخخذم في حعذًذ ؤكعاؽ وفىابذ اللشوع، وٍ

 ؤًػا إحشاءاث الخيىمت لذغم وخماًت االإلشع في خالت وحىد مخاؾش مػُىت جؤدي إلى فشل االإششوع

 .(2004)غِس ى، 

وششهت حشغُل وضُاهت االإششوع التي  وهى غلذ ًبرم بحن ششهت االإششوع اجفاكيت الدشغيل والصياهت: -

غادة ما جيىن معاهمت فحها لػمان الجذًت في إجمام هزه الػملُت، وجشجىض بىىده غلى الششوؽ الػامت، 

اللاهىهُت واالإالُت لدشغُل وضُاهت االإششوع، فهى ًدذد معؤولُت حشغُل االإششوع خلاٌ فترة صمىُت 

 .(2014)ظهُل،  ذولت االإػُفتمػُىت جبػا للخؿت االإشظىمت ووفلا للىاهحن ال

هى الػلذ الزي جلىم بئبشامه ششهت االإششوع مً ؤحل  الؤمذادغلذ الخىسٍذ ؤو  اجفاكيت إمذاد الطاكت: -

ل االإششوع. ل لخمىٍ  ششاء الؿاكت اللاصمت غلى االإذي الؿىٍ

ت بىظام ) علىد الخأمين: - ؼ الاظدثماسٍ خاؾش االإخخلفت ( إلى إبشام غلذ الخإمحن غذ االإBOTجدخاج االإشاسَ

ت والعُاظت، وهزا االإخاؾش الؿبُػُت،  التي كذ جىاحهها مً مخاؾش البىاء والدشغُل واالإخاؾش الخجاسٍ

ت  .(2011)خاضُم،  لزلً ًخم اللجىء إلى الششواث مخخططت في ؤظىاق الخإمحن الخجاسٍ

 (BOTالصيغ المخخلفت لىظام البىاء والدشغيل والخحىيل ) 2.2

ل ًؿلم غلحها  والأهىاعخؿبُلاث ًىحذ الػذًذ مً ال االإخخلفت لىظام البىاء والدشغُل والخدىٍ

مجها فلعفت وهظام حػاكذي خاص ولػل هزه الأهىاع جطب في بىجلت  ل(، وليBOTحعمُت غابلت )البىث 

باالإششوع راجه ؤو ظُاظت  واخذة وإن اخخلفذ الظشوف االإدُؿت باالإششوع ظىاء واهذ جلً االإخػللت

ل واظدثماس ؤملان الذولت الذولت إل ؤه ه لها هذف مشترن وهى كُام اللؿاع الخاص بخىلي مهام جمىٍ

 راث الؿبُػت الاكخطادًت، هزهشها مً خلاٌ الجذوٌ الآحي:

 (BOT( يبين الصيغ المخخلفت لىظام البىاء والدشغيل والخحىيل )01الجذول ركم: )
 -Build- Operate نقل لمممكية -تشغيل -بناء

Transfer B.
O.

T
 

 وىي الصورة الأساسية

نقل  -تشغيل -تممك -بناء
 لمممكية

Build- Own- 
Operate- Transfe 

B.
O.

O.
T

 

يتميز عن النوع الأساسي بأن فيو نقل ممكية المشروع مؤقتا لمجية 
 المنفذة، والتممك ىذا فيو محاذير سواء كانت الأرض وقفية أو حكومية

 -تمويل -بناء -تصميم
 تشغيل

Design- Build- 
Finance- Operate 

D.
B.

F.
O

 

فيو يتولى منفذ المشروع تصميمو ويتولى تمويمو وتشغيمو بمبادرة منو بعد 
 الاتفاق
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 -Build- lease نقل الممكية -تأجير -بناء
Transfer B.

L.T
 

فيو تظل الممكية القانونية لمدولة ويقوم منفذ المشروع باستئجاره منيا 
 الاجارة واعادتو إلييا بعد انتياء مدة 

نقل  -تشغيل -تجديد -تأجير
 الممكية

lease- Renovate- 
Operate- Transfer 

L.R
.O

.T
 

وفيو تستأجر الجية المنفذة لممشروع قائما وتتولى تجديده وتشغيمو 
 وتحصيل عوائده ثم تعيده لمدولة في نياية مدة الاجارة 

 -Build- Transfer تشغيل -نقل الممكية -بناء
Operate B.

T.
O

 

وىو أيضا يتعمق بمشروع تقوم بإنشائو الدولة وتسممو لمقطاع الخاص 
 لتشغيمو وادارتو مع تحصيل عوائد

 -Build- Own تشغيل -تممك -بناء
Operate 

B.
O.

O
 

يتولى القطاع الخاص التصميم والانشاء والإدارة بموافقة الدولة ويظل 
مؤقتة تصبح المشروع ممموكا لمجية المنفذة، وىو ملائم لممشروعات ال

 بعد فترة عديمة القيمة، وىو من قبيل الخوصصة أو الممكية دون الاعادة

نقل  -تشغيل -تممك -تحديث
 الممكية

Modernize- - Own- 
Operate- Transfer 

M.
O.

O.
T

 
تستخدم ىذه الصورة في مشروع قائم يراد تحديثو وتطويره بتقنية ليست 

مع اقتسام العوائد بينو وبين  متاحة لدى الدولة، ويمتمكو منفذ المشروع
 الدولة إلى حين اعادتو

نقل  -تممك -إعادة التأىيل
 الممكية

Rehabitate- Own- 
Transfer R.

O.
T

 

تستخدم ىذه الصورة في مشروعات متعثرة حيث يتولى القطاع الخاص 
 إعادة ىيكمتيا 

 -Rehabitate- Own تشغيل -تممك -إعادة التأىيل
Operate R.

O.
O

 

لصورة السابقة لكن المشروع لا يعود لمدولة مرة أخرى وىو من تشبو ا
 قبيل الخوصصة

 -Build- Operate تجديد الامتياز -تشغيل -بناء
Renewal of 
Concession B.

O.
R

 

في ىذه الصورة يتم تجديد الامتياز لممشروع الذي أقامو القطاع الخاص 
أخرى محددة في  وأداره ويتضمن وعدا بالتجديد بنفس الشروط أو بشروط

 الوعد
 – Build- Transfer تأجير -نقل الممكية -بناء

lease B.
T.

L
 

يتولى القطاع الخاص إنشاء المشروع الذي تكون ممكيتو لمدولة ويستأجره 
 منيا

نقل  -تشغيل -بناء -تصميم
 الممكية

Design- Build- 
Operate- Transfer 

D.
B.

O.
T

 

 يتولى التصميم تشبو الصورة الأساسية إلا أن المنفذ

نقل  -تأجير -تممك -بناء
 الممكية

Build- Own- Lease- 
Transfer 

B.
O.

L.T
 

تقوم الجية المستثمرة ببناء المشروع وتممكو لفترة استئجاره فترة ثانية ثم 
 تعيده لمدولة في نياية المدة

 -بناء -الترويج -تصميم
 نقل الممكية -تأجير

Design- Promotion- 
Build- lease - 

Transfer D.
P.

B.
L.T

 

تقوم الجية المستثمرة بالتصميم والترويج لممشروع وانشائو واستئجاره من 
 الدولة لفترة ثم تعيده ليا

 -Promotion- Build تشغيل -بناء -شراء
Operate P.

B.
O

 

تقوم الجية بشراء مشروع أنشئ بمعرفة الدولة ثم تشغمو ولا يعود لمدولة 
 وىو يشبو الخوصصة

، مجلت االإجمؼ الفله الؤظلامي، العىت (BOTالضمان والخصرف في علىد البىاء الدشغيل والاعادة )ضالح بً غلي الشمشاوي، : رالمصذ

 .09. ص: 2012، سابؿت الػالم الؤظلامي، مىت االإىشمت، الػشبُت العػىدًت، 27، الػذد 25

شج في الػادة الغالبت غً وبالخمػً في هزه الطُغ ؤو الطىس هلاخظ ؤجها مشهبت مً غىاضش ل جخ

)البىاء، الدشغُل، جطمُم، جإححر، ججذًذ، إغادة الخإهُل التروٍج، هلل االإلىُت(، هما ؤن هزه الطىس 
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مجها ما ًمىذ فحها لللؿاع الخاص خم الاظخغلاٌ دون االإلىُت في الجهاًت، ومجها ما ٌعمذ بدم االإلىُت 

االإششوع لللؿاع الػام )الخيىمت( ؤو ًخملً اللؿاع  خلاٌ فترة حشغُل االإششوع زم حعلُم ؤو هلل ملىُت

 الخاص االإششوع جهابُا خعب خالت الػلذ.

ػذ غلذ) (هى الأهثر شُىغا بحن هزه الػلىد مً الىاخُت الػملُت، وىن غلذ الاظدثماس هى BOTوَ

لً هزٍترجب غلذ ًخػؼ لللىاهحن االإىظمت للاظدثماس، فئن رلً ًترجب غلُه الػذًذ مً الالتزاماث و 

 فترة الامخُاص. ؤزىاءغىه للمعدثمش خلىق اظخغلاٌ 

(كذ ًيىن ؤخذ ضىس BOTإن إوشاء االإششوغاث الػامت بىظام البىاء والدشغُل وهلل االإلىُت)

الخصخطت، ولىجها خصخطت ملُذة بفترة صمىُت مػُىت، وبششوؽ مػُىت وؾبلا الإىاضفاث جىغؼ مً 

 كبل الذولت.

 (BOT)شروعاث حسب صيغ ( درجاث خىصصت الم01الشكل ركم )

 

 

 

 

 

، سظالت ماحعخحر في الػلىم المرجبطت بصيغت جمىيل المشروعاث الكبري  للإوشاءاثجفعيل الخأمين الهىذس ي : ظهُل كماص، المصذر

 .18. ص: 2013/2014، 01الاكخطادًت، جخطظ اكخطادًاث الخإمحن، حامػت ظؿُف 

ؤغلى دسحاث خىضطت االإششوغاث خُث  ( حػىغ لىاBOOمً خلاٌ الشيل هلاخظ ؤن الترهُبت )

لت االإىخهجت في هثحر مً الذوٌ مثل  ؤن ششهت االإششوع جبني وجمخلً وحشغل االإششوع، وهي الؿشٍ

ؿاهُا، بِىما هجذ الترهُبت ) ( حػىغ لىا ؤدوى دسحاث خىضطت االإششوغاث، وىن الششهت في ROTبشٍ

لت هزه الخالت جلىم بئغادة جإهُل وحشغُل وهلل ملىُت االإششو  اظخخذاما  الأوظؼع للذولت وهي الؿشٍ

 في فشوعا.

 ( كصيغت جمىيليتBOT. مجالاث جطبيم هظام البىاء والدشغيل والخحىيل )3

ل )             لُت، كذ BOTهىان الىثحر مً مجالث جؿبُم هظام البىاء والدشغُل والخدىٍ ( هطُغت جمىٍ

 : (2015)البشحر و مدمذ،  عُت وهي(، في ؤسبؼ مجالث سبCommerz Bankِخذدها الأالإاوي )

ت، العىً الخذًذًت وشبياث الاجطاٌ؛ -  مششوغاث البيُت الأظاظُت حشمل الؿشق البرً

االإششوغاث االإخػللت بالبِئت والؿاكت والخػذًً، ومً ؤمثلتها اظخخشاج الفدم والبتروٌ والغاص، مُاه  -

 ت؛الششب والطشف الطحي، الخخلظ مً اللمامت والىفاًاث الطلب

؛ إهخاجمدؿاث اللىة التي حشمل  -  وجىصَؼ غلى االإطاوؼ واالإىاصٌ

اث والىسق  -  .والأالإىُىممجمػاث ضىاغُت مثل ضىاغت الىُماوٍ

 (BOTالمشرع الجسائري وهظام البىاء والدشغيل والخحىيل ). 4
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 ( إل ؤهه هىان هطىصBOTباليعبت للجضابش سغم ؤن اللاهىن الىغعي ل ٌػشف حعمُخه بػلىد )

ػُت وؤخشي جىظُمُت كذ ؤوسدث رهش الؿبُػت اللاهىهُت لبػؼ الػلىد االإشابهت له )غلىد الامخُاص،  حششَ

ػاث االإشافم الػامت( غلى ؤجها مػاملاث  غلىد الأشغاٌ الػامت، وغلىد الطفلاث الػامت وغلىد جفىٍ

غمىُا غلى هزه  راث ؾابؼ إداسي ؾاالإا ؤن الذولت جيىن ؾشفا فحها، خُث االإششع الجضابشي كذ غشج

لُت االإػشوفت باظم )  ( في بػؼ االإىاغؼ هي:BOTالطُغت الخمىٍ

والتي هطذ غلى ؤن جخػؼ هزلً للأملان الػمىمُت الاضؿىاغُت للمُاه : مً كاهىن المياه 11المادة -

ؼ للإهجا ص االإيشأث والهُاول التي حػخبر مليا ًشحؼ للذولت بذون ملابل بػذ هفار غلذ الامخُاص ؤو الخفىٍ

ت،  والدشغُل االإبرم مؼ شخظ ؾبُعي ؤو مػىىي لللاهىن الػام ؤو الخاص ذة الشظمُت الجضابشٍ )الجشٍ

2005). 

ت في البىاء، الدشغُل، وؤخحرا ( واالإخمثلBOTهشي ؤن هزه االإادة كذ اشخملذ غلى مخخلف مشاخل غلذ )

هلل االإلىُت لطالح الذولت ورلً بػذ اظدىفار مذة غلذ الامخُاص، اظخػملذ هزه الطُغت في مجاٌ 

ت للمُاه، خُث وكػذ ششهت مُاه جِباصة غلذا  جدلُت مُاه البدش ورلً بدشجُؼ مً االإؤظعت الجضابشٍ

يي  150( بلُمت ACCIONA AGUA( والاظباهُت )SNC LAVALINمؼ الششهت الىىذًت ) ملُىن دولس ؤمشٍ

 مُاه البدش. لخدلُهزم حشغُل مدؿت  وإوشاءمً ؤحل جطمُم 

جىظ غلى ؤن الامخُاص خم : كاهىن الكهرباء وجىزيع الغاز بىاسطت اللىىاث مً 01و 02المادجان -

ؿىسها فىق إكلُم مدذد والإذة مدذدة، بهذف  بُؼ جمىده الذولت الإخػامل ٌعخغل بمىحبه شبىت وٍ

عخغلها  الىهشباء ؤو الغاص االإىصع بىاظؿت اللىىاث، هزلً جىجض االإيشأث الجذًذة لإهخاج الىهشباء وَ

ذة  شخظ ؾبُعي ؤو مػىىي خاغؼ لللاهىن الخاص ؤو الػام وخابض غلى سخطت اظخغلاٌ )الجشٍ

ت،   .(2002الشظمُت الجضابشٍ

، الدشغُل وسحىع الؤوشاء (BOTهلاخظ هزلً ؤن االإادجحن كذ اخخىجا غلى ول مشاخل غلذ )

ل(، وفي هزا االإجاٌ ابشمذ ششهت ههشباء ظىُىذة  االإلىُت للذولت بػذ اهتهاء مذة غلذ الامخُاص )الخدىٍ

ت للؿاكت( غلذا مؼ مجمىغت )  SNCالخابػت لششواث غمىمُت )ظىهاؾشان، ظىهلغاص والىوالت الجضابشٍ

LAVALIN يي لخطم 600( الىىذًت بلُمت وحشغُل مدؿت جىلُذ الىهشباء  وإوشاءُم ملُىن دولس ؤمشٍ

ظىت مؼ إمياهُت ججذًذ الػلذ لىفغ االإذة وهى االإششوع الأوٌ الزي ًيشإ وفم اللاهىن سكم  12الإذة 

02/01. 

( التي جبرمها الجضابش مؼ االإؤظعاث الأحىبُت BOTججذس الؤشاسة هىا ؤن ؤغلب الػلىد بطُغت )           

ي ٌػخبر مً الخؿبُلاث الخاؾئت لهزه الػلىد زال والأمش ؾني بيعبت مػخبرة جيىن بمعاهمت سؤط االإاٌ الى 

لُت لهزا الىظام.  وىجها جدىاكؼ مؼ الفلعفت الخمىٍ

III.  أهميت اعخماد ومخطلباث جطبيم( هظامBOT في الجسائر )   
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( ؤخذ الآلُاث التي حعمذ للذولت بخخؿي الػذًذ مً االإشاول، ؤو غلى الأكل BOTٌػذ هظام )     

ؼ البيُت الخدخُت دون الاظخػاهت باالإىاسد الػامت ؤو ا لخخفُف مً خذتها، خُث ًمىجها إكامت مشاسَ

ؼ  إششاناللجىء إلى الاظخذاهت خاضت الخاسحُت، فاللجىء إلى  ل وإكامت مشاسَ اللؿاع الخاص في جمىٍ

الإششوع، ومً حهت البيُت الخدخُت ًدُذ بطفت غامت هلل االإخاؾش االإالُت والطىاغُت وغحرها إلى ششهت ا

( بشيل هاجح ًدلم االإياظب ؤو الأغشاع االإشحىة ما ٌعخلضم جىفحر BOTؤخشي فئن جؿبُم ؤظلىب )

 غذد مً االإخؿلباث مجها اللاهىهُت والهُيلُت والاكخطادًت والاحخماغُت.

 ( والممارساث الخاطئت عىذ جطبيلهBOT. فىائذ هظام )1

للذوٌ االإػُفت  ؤو باليعبتء باليعبت للششواث الخاضت بفىابذ غذًذة ظىا (BOT)ٌػىد جؿبُم هظام 

  االإخػاكذة.

  ( باليسبت للذول المضيفت:BOTفىائذ هظام ) 1.1 

ٌغني هزا الىظام غً اللجىء إلى الاكتراع الخاسجي وما ًترجب غلُه مً اخخلاٌ في االإحزاهُت الػامت  - 

 وؤغباء خذمت الذًىن.

ل الأظلىب هزا ًمخاص -  رلً إلى بالإغافت الخاص اللؿاع إلى والؤداسة والدشغُل البىاء مخاؾش بخدىٍ

 الخىىىلىحُا هلل وفي االإششوغاث وضُاهت إداسة في الخاص اللؿاع خبرة مً حعخفُذ الخيىمت فان

 .(NIMROD & TAFOTIE, 2012) االإخلذمت

 التي ماٌالأغ لطخامت الىبري  والأحىبُت الىؾىُت للاظدثماساث حزب غامل الأظلىب هزا ًمثل -

 .الأظلىب هزا فحها ٌعخخذم

 لىخذاث الاكخطادًت الىفاءة سفؼ وبالخالي والدشغُل، الؤداسة في الخاص اللؿاع خبرة مً الاظخفادة -

م غً الاكخطادي اليشاؽ  والدشغُلُت الؤهخاحُت الخيالُف بخخفُؼ اليشاؽ هزا مماسظت جششُذ ؾشٍ

لُت  الدشغُل؛ هفاءة وصٍادة الهذس جللُل اليوبالخ ممىً، خذ ؤدوى إلى االإخخلفت والدعىٍ

اظخفادة الذولت مً الخدىٌ الخىىىلىجي والخدىم في الخلىُاث الخذًثت للإهجاص والؤهخاج والاظخغلاٌ  -

(في هلل الخىىىلىحُا الخذًثت جلً التي جدخاحها غادة االإششوغاث BOTغملُاث هظام ) بئظهام

اغُت، شبياث جىصَؼ االإُاه ، ؾشكاث ظمىاوئالدشاسهُت الىبحرة؛ )مطاوؼ،  ػت، مؿاساث، مشهباث سٍ شَ

 والىهشباء والغاص والاجطالث العلىُت واللاظلىُت ...(.

 والدشغُل البىاء هظام وفم والخاص الػام اللؿاغحن بحن الششاهت جؤدي خُث البؿالت، مً الخذ -

ؼ إكامت في الخىظؼ إلى(BOT) االإلىُت وهلل ذ إجاخت غىه ًيخج ما وهزا حذًذة مشاسَ  فشص مً االإضٍ

ل، االإذي غلى الػمل لت مششوغاث الخدخُت البيُت مششوغاث وىن  ورلً الؿىٍ )إلُاط،  الأحل ؾىٍ

2011). 

وظُلت للخذ مً جضاًذ االإذًىهُت الخاسحُت، خُث ٌعاهم الشؤظماٌ الخاص )الأحىبي والىؾني( في خل  -

 ىمت غً الاكتراع، ؤو جللُطه غلى الأكل.مشاول االإذًىهُت الخاسحُت للذولت االإػىُت، باظخغىاء الخي
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إكامت مششوغاث واالإشافم الجذًذة التي جدخاحها الذولت لخدلُم الخىمُت الاكخطادًت في مجالث  -

الىهشباء، االإُاه، الؿشق، االإؿاساث، العىً الخذًذًت، الأهفاق، االإعدشفُاث واالإشافم الصخُت، الضساغت 

ذ مً فشص الػمل وضخ ؤمىاٌ حذًذة إلى العىق مما والشي، الؤظيان...إلخ، مما ًؤدي إل ى إجاخت مضٍ

دذ مً مػذلث البؿالت، فػلا غً وىجها جؤدي إلى خلم كاغذة ضىاغُت  ًللل مً وعبت الخطخم وٍ

وخذمُت حذًذة مثل إوشاء الؿشق ؤو مدؿاث جىلُذ الىهشباء ؤو االإُاه ؤو غحرها مً االإششوغاث التي جخم 

 .(2013 )هىفان، (BOTوفم ضُغت )

اظخفادة الخيىمت االإػُفت مً خبرة اللؿاع الخاص في الؤداسة وهلل الخىىىلىحُا، خُث ًخم  -

الخطىٌ غلى الخلىُت الػاالإُت الخذًثت اللاصمت لدشُِذ جلً االإششوغاث واالإشافم التي ل جخىفش مدلُا، 

م الخبرة في حشُِذ وبىاء مثل بل ًىللها االإعدثمش الأحىبي االإالً لخلً الخلىُت الخذًثت والزي لذًه ظاب

 هزه االإششوغاث واالإشافم، غلى اغخباس ؤن الؤداسة الخاضت ؤهثر فاغلُت وهفاءة مً الؤداسة الخيىمُت.

ؼ البيُت الخدخُت مً خلاٌ الششاهت مؼ اللؿاع الخاص بإظلىب ) - ل مشاسَ ( BOTإن اللجىء إلى جمىٍ

ؼ الخذمت الػمىمُت ختى جخمى ً الخيىمت مً الاهخمام بإدواسها الؿبُػُت مً ًمىً الخيىمت مً جفىٍ

 غبـ والاهخمام بالخذماث الأظاظُت مً صخت وحػلُم وسغاًت ودفاع وؤمً كىمي؛

هزا الىظام ٌعاغذ الذوٌ التي حػاوي مً غػف الاظدثماساث غلى إكامت االإششوغاث التي جدخاج  -

ث الفىُت في إداسة حشغُل االإششوغاث، لأمىاٌ ؾابلت ل جخىافش لذحها، خُث حعخفُذ الذولت مً الخبرا

ض الىفاءة الؤهخاحُت في حشغُل مششوغاث البيُت الخدخُت باظخخذام ؤخذر الىظابل الفىُت،  وهزا حػضٍ

مؼ جدمُل مخاؾش الخىفُز غلى مىفزي االإششوغاث والتي ًفترع فحهم خعً الؤداسة والخىفُز بإكل 

ت مؼ غمان خعً الأداء  .جيلفت اظدثماسٍ

 باليسبت للشركاث الخاصت BOTذ علىد فىائ 2.1

-  ً ت الىاسدة في كىاهحن الاظدثماس التي حعجها الذولت لطالح االإعدثمشٍ الاظخفادة مً الػماهاث الخدفحزً

 الخىاص )حشغُل االإششوع ملابل غابذاث، إغفاء مً الػشابب الإذة مػُىت...إلخ(

ؼ االإىجضة لطالح فئاث هابلت مً االإعتهلىحن- واالإىخفػحن )شباب، ظىاح، مشض ى، ؤصخاب  جىحُه االإشاسَ

االإشهباث ...(، وهى ما ًؤدي إلى إكبالهم غلحها بشغف، وبالخالي جدلم الششواث ؤسباخا هابلت في غالب 

ؼ )شبياث إهترهذ، الهاجف الىلاٌ، مشهباث ظُاخُت وغلاحُت وسٍاغُت وؾشق  الأخىاٌ مً جلً االإشاسَ

ػت ومؿاساث...إلخ(.  ظشَ

وع االإباششة مؼ العلؿت االإخػاكذ مػها في خالث هثحرة، وما ًترجب غً رلً مً الخطىٌ إمياهُت الخفا-

ػاث الذاخلُت.  غلى جىاصلث وامخُاص ؤخشي غحر الخدفحزاث الىاسدة في الدششَ

حضء مً الػىاكب العلبُت لخلً  إللاءجىصَؼ مخاؾش االإششوع التي جدذر ؤزىاء الخىفُز، ورلً بئمياهُت -

حضء آخش غلى غاجم الأؾشاف  وإللاءاجم الذولت، في خالت وحىد اغؿشاباث ظُاظُت االإخاؾش غلى غ

ت.  الأخشي االإخػاكذ مػها )مىسدون، ملاولىن مً الباؾً( في خالت وحىد مخاؾشة ججاسٍ
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 (BOT) هظامالممارساث الخاطئت عىذ جطبيم  3.1

( التي كذ جدىٌ BOTبُم هظام )ؤظهشث الخجاسب الػملُت بػؼ االإماسظاث الخاؾئت غىذ جؿ             

 :دون جدلُم الاظخفادة اللطىي مىه، هزهش مجها في الآحي

الخىظؼ في الؤغفاءاث والخىافض الخيىمُت مثل الؤغاهاث واللشوع بإظػاس فابذة مىخفػت والاغفاءاث  -

ادة الفعاد والهذس غىذ اظخخذام ا بُت ومىذ الأساض ي االإجاهُت، الأمش الزي ٌعهم في صٍ الإىاسد الػشٍ

 الػامت؛

ً الأحاهب معاهمت الخيىمت في مششوغاث البيُت الخدخُت بيعبت جخجاوص  - ورلً  %25ؾلب االإعدثمشٍ

لػمان خماًتها للمششوع وخشماجها في الىكذ هفعه مً الخدىم فُه، الامش الزي ًىفي الغشع مً هزا 

 الىظام هى جخفُف الػغـ غلى االإحزاهُت الػامت؛

ت الفىُت في غملُت اوشاء االإششوع ما ًؤدي إلى غذم مخالفت االإعدثمش الأ  - حىبي للمىاضفاث االإػُاسٍ

 ضلاخُخه للدشغُل غىذ حعلم الخيىمت له في جهاًت فترة الامخُاص؛

 إغفاٌ اللىاهحن وإغؿاء الؤداسة ضلاخُت الخػذًل ؤو الخذخل في الأظػاس؛ -

والدشغُل، وهي  والؤششافوالخىفُز  إغفاٌ غلىد إششان االإؤظعاث واليىادس الىؾىُت في الخطمُم -

ش الخىىىلىحُا في  ؤمىس لصمت لإًجاد وىادس وؾىُت كادسة غلى اللُادة والابخياس وغمان جىؾحن وجؿىٍ

 االإعخلبل؛ 

ل مً البىىن االإدلُت مما ًؤدي إلى اظخجزاف حضء ل ٌعتهان به مً العُىلت  - اسجفاع وعبت الخدىٍ

 االإدلُت بالػملت الطػبت.

 ( ومخطلباث جطبيله في الجسائر لخمىيل مشاريع البنى الخحخيتBOT) . هظام2

ل الخىمُت  ظػذ الجضابش وهغحرها مً الذوٌ في الؤظشاع في جبني هزه الخلىُت الإا لها مً دوس في جمىٍ

 االإدالث وفي غذًذ االإجالث.

 مكاهت اللطاع الخاص في المشاركت في جمىيل مشاريع البنى الخحخيت 1.2

ً ؤظاس ي لللؿاع الػام في جىفُز مخخلف ًلػب اللؿ اع الخاص دوسا سبِعُا وفاغلا هششٍ

ت، وؤزبدذ الششاهت رلً ؤن هلا مً اللؿاغحن ًمخاص بمضاًا خاضت جؤدي في خاٌ دمجها  البرامج الخىمىٍ

 ً عاهم هزا اللؿاع في جيىٍ ؼ وبشامج غالُت الجىدة وَ وجياملها إلى جدلُم هخابج مخمحزة في اهجاص مشاسَ

مً  %84، هما بلغذ وعبت الػمالت التي ٌشغلها اللؿاع الخاص %60للُمت االإػافت لىجها لم جخجاوص ا

ذ غً  ملاسهت باللؿاع الػام، وبالخالي ٌػخبر ؤهم  2012ملُىن غامل في ؤواخش  8حجم الدشغُل ؤي ما ًضٍ

وغذد مىاضب  مً خُث اللُمت االإالُت كؿاع ميش ئ الإىاضب الشغل، والجذوٌ الخالي ًىضح معاهمخه

تالشغل باللُمت االإؿللت واليعبت   .االإئىٍ
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ؼ خعب الؿبُػت اللاهىهُت :(02الجذول ركم )                    جىصَؼ االإشاسَ

ؼ الؿبُػت اللاهىهُت  % مىاضب الشغل % اللُمت االإالُت )ملُىن دج( % غذد االإشاسَ

 %12 120.055 %34 3.983.653 %01.8 1.095 اللؿاع الػام

 %84 868.986 %55 6.415.186 %98 59.047 ؿاع الخاصالل

 %04 44.975 %10 1.173.374 %02 97 اللؿاع االإخخلـ

 %100 1.034.016 %100 11.572.213 %100 60.253 االإجمىع

        Source:http://www.andi.dz/index.php/ar/cadre, voire le 24/04/2022. 

ٌ  خلاٌ مً ًلاخظ  مً الػام اللؿاع خعاب غلى الخاص لللؿاع ظُؿشة هىان ؤهه ؤغلاه الجذو

ؼ غذد خُث  6.415.186 إلى جطل مالُت بلُمت%98 بيعبت ؤي مششوع 59.047 بـ جلذس التي االإشاسَ

 مهمت مالُت بلُمتو  فلـ، مششوغا 1.095 بدىالي الػام اللؿاع ٌعاهم االإلابل، في دًىاس، ملُىن 

 مً الخاص اللؿاع ٌشغله ما هطف هدى ٌػادٌ ما ؤي دج، ملُىن  3.983.653 إلى جطل ومػخبرة

ؼ  الىطف مً ؤهبر مالُت وبلُمت مششوع97 بدىالي ٌعاهم االإخخلـ اللؿاع ؤن هما الىبري، االإشاسَ

 اظخدذاثها جم التي الشغل مىاضب ًخظ فُما ؤما دج، ملُىن  1.173.374بـ ؤي الػام باللؿاع ملاسهت

ٌ  اللؿاع مؼ الخىحهاث هفغ هىان ؤن هلاخظ فئهىا اللاهىوي اللؿاع ؾشف مً ( الخاص) الأو

 الػام اللؿاع ؤن خحن في. االإجمىع مً%84 بيعبت ؤي معخدذر شغل مىطب 868.986بـ ورلً

 اظخدذر الزي االإخخلـ اللؿاع ًإحي ا%، وؤخحر 12 وعبت ًمثل ما غمل مىطب120.055 اظخدذر

 .فلـ %04 بيعبت ؤي غمل مىطب 44.975
 ( في الجسائر لخمىيل مشاريع البنى الخحخيتBOTمخطلباث جطبيم هظام ) 2.2

ًخىكف هجاح االإششوغاث االإمىلت بخؿبُم هزا الىظام في ؤي بلذ والجضابش هي الأخشي كذ بادسث 

ش إ ل لزا ٌعخىحب غلى الخيىمت جؿىٍ ؾاس كاهىوي مخيامل إلى الخىع في غماس هزا الشيل مً الخمىٍ

 اجفاكُاث واضخت بشإهه. وإبشامدساظت حذوي مبذبُت للمششوع  وإغذاد

  المخطلباث اللاهىهيت الملائمت )المىاخ اللاهىوي الملائم( -

ورلً بىغؼ إؾاس كاهىوي مدىم ٌعمذ بالظدثماس الخاص، وهفُل بخدطُل غابذاجه ورلً 

ً الأحاهب ض الثلت بُجها وبحن االإعدثمشٍ ، في شيل كىاهحن جىبذ وجىكف ؤي غابم الإشاسهت اللؿاع لخػضٍ

ؼ البىاء والدشغُل وهلل االإلىُت ) ؼ.BOTالخاص في مشاسَ  ( فخطبذ الذولت مىظمت لهزه االإشاسَ

ػُت والعُاظُت والاكخطادًت التي ًمىً ؤن جؤزش غلى  هما ًجب جىفحر الأظغ الذظخىسٍت والدششَ

ؼ )فشص هجاح االإششوع في بلذ ما وجيىن ؤهث (، إر ل BOTر جدذًذ بشإن جىفُز حىاهب مػُىت مً مشاسَ

ل مشافم البنى الخدخُت  ًمىً رلً إرا لم جىً اللىاهحن التي حعمذ بملىُت اللؿاع الخاص، وجمىٍ

وحشغُلها. وبىحه خاص إسظاء الخم في فشع الشظىم غلى الجمهىس ملابل اظخخذام االإشفم االإضغم 

http://www.andi.dz/index.php/ar/cadre
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ػاث  بىاءه ؤو ملابل اظخخذام مىخجاجه مً حهت، ومً حهت ؤخشي ًجب ؤن جيىن اللىاهحن والدششَ

ل  االإىظمت للملىُت والششواث والػلىد مدعمت بلذس مً االإشوهت، ول ٌػُم الآلُاث الاكخطادًت لخمىٍ

ؼ البيُت الخدخُت، وجخػمً الخىافض ما ًػمً للمعدثمش جدلُم الشبذ االإىاظب، ومً الػماهاث  مشاسَ

تما ًدمي سؤط ماٌ االإششو   .(2011)خاضُم،  ع وؤسباخه مً االإخاؾش غحر الخجاسٍ

 المخطلباث المؤسسيت )الهيكليت( -

إن مهمت جىظُم ؤوشؿت مشافم البيُت الخدخُت جخػؼ غادة لإؾاس جىظُمي خاص مً اخخطاص  

ا ؤو مدلُا، خُث ًىاؽ بالجهت االإخخطت بالخىظُم دساظت االإششوغاث  الخيىمت ؤو مً ًمثلها ظىاء مشهضٍ

( وغمل دساظت الجذوي الاكخطادًت والاحخماغُت واالإالُت BOTخلفت االإشاد جىفُزها وفم ؤظلىب )االإخ

 .(2013)ضهُب،  والبُئُت واللاهىهُت

، وحػذ ؤداة غملُت لظدششاف االإخاؾش وجفادي جدمُل الاظدثماس الخعاسة، وهي الجذوي الاكخصاديت-

ت، هما ؤجها حعبم غملُت الدشغُل.بالخالي حعاهم في غملُت جىحُه اجخار اللشاساث الا   ظدثماسٍ

والهذف مجها هى دساظت البِئت اللاهىهُت للذولت االإػُفت ومذي جإزحرها غلى  الجذوي اللاهىهيت،-

ل الأمىاٌ والىظام االإطشفي بالإغافت إلى حجم  الجىاهب اللاهىهُت للمششوع، والخذفلاث الىلذًت وجدىٍ

بُت التي  جىؿىي غلحها كىاهحن الاظدثماس في الذولت االإػُفت. الؤغفاءاث والامخُاصاث الػشٍ

، وتهذف إلى الخطىٌ غلى االإػلىماث واالإػؿُاث االإخػللت بالخإزحر البُئي للمششوع الجذوي البيئيت-

( مً خلاٌ مػشفت جيالُف ؤغشاس الخلىر االإخىكؼ والخيالُف BOTاالإضغم جىفُزه ؤو إكامخه بإظلىب )

 ً آزاسه الػاسة وحشجُؼ الآزاس البُئُت الؤًجابُت لهزا االإششوع.اللاصمت الإػالجخه والخخفُف م

، والتي تهخم بمػشفت الخيالُف االإبذبُت للمششوع بما في رلً الأسع واالإػذاث والآلث الجذوي الماليت-

ىه، إغافت إلى كُاط مذي الشبدُت االإخىكػت لهزا االإششوع باليعبت  وغحرها مً الػىاضش الذاخلت في جيىٍ

 االإىفزة. للششهت

، والتي تهخم بخلذًش الخإزحر الزي ٌشيله جىفُز االإششوع غلى االإجخمؼ هيل، ورلً الجذوي الاجخماعيت-

م مػشفت الػلاكاث االإخبادلت بحن مششوغاث ملامت وفم ؤظلىب ) ( واالإجخمؼ ظىاء فُما BOTغً ؾشٍ

ػافت التي جػُفها هزه ًخػلم بمذي اظخفادة هزه االإششغاث مً االإجخمؼ ؤو فُما ًخػلم باللُمت االإ

 االإششوغاث غلى الشقي بمعخىي مػِشت ؤفشاد االإجخمؼ.

 :المخطلباث الاكخصاديت والاجخماعيت -

حشيل غلىد البىاء والدشغُل وهلل االإلىُت ؤهم ؤشياٌ الاظدثماس في الىكذ الخاغش هظشا لطخامتها 

دًت للبلذ ظلُمت وآمىت، ولزلً ًجب مً الىاخُت االإالُت والفىُت، وهزا ًلخض ي ؤن جيىن البيُت الاكخطا

ؤن ًخطف الاكخطاد بالظخلشاس بػُذ غً الخللباث الاكخطادًت وؤن ًيىن مبذؤ االإىافعت هى الزي 
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ًدىم اليشاؽ الاكخطادي وبالخالي إلغاء الخىاحض والػلباث التي جدىٌ دون جدلُم االإىافعت بذسحت ؤو 

 .(2015)هاسون،  بإخشي 

حخماغُت فُجب جىغُت االإجخمؼ ؤهمُت ضُغ االإششوغاث االإىفزة بإظلىب ؤما باليعبت للمخؿلباث الا 

البىث وؤزشها الىبحر غلى جخفُف الػبء غلى محزاهُت البلذ ما ًمىً الذولت مً إغادة جشجِب ؤولىٍاتها 

وجىحُه إمياهُاتها إلى الجىاهب الأهثر ؤهمُت مثل الصخت والخػلُم...، وؤن ما جلىم به جلً الششواث مً 

ؼ للشفؼ مً االإعخىي االإػِش ي لأفشاد  شوغاث مامش هي إل اللُمت االإػافت التي جػُفحها هزه االإشاسَ

االإجخمؼ وسضُذا لهم ولِعذ امخلان حذًذ وظُؿشة غلى ملذساث البلذ، فمثلا هجذ ججشبت دولت الطحن 

 ساد للفىش الاشتراوي كذ ؤخزث بإظلىب البىث وىظُلت لخىفحر خذماث البيُت الخدخُت.
IV.  خاجمتال 

ل إكامت  ٌػذ ؤظلىب البىاء والدشغُل وهلل االإلىُت مً وظابل مشاسهت اللؿاع الخاص في جمىٍ

ؼ البيُت الخدخُت  وفم الأظالُب الخذًثت للدعُحر بما ًؤدي كُام اللؿاع الػام )الخيىمت(  وإداستهامشاسَ

عب االإذي االإخىفش بالىظُفت االإىىؾت به غلى ؤهمل وحه، لزلً فئن هؿاق هزا الأظلىب ًخدذد بد

 لللؿاع الخاص مشاسهت اللؿاع الػام في جىفحر خذماث البيُت الخدخُت.

هما ؤن الجضابش لم جبم بمػضٌ غً الخؿىس الزي غشفخه ؤظالُب إداسة وحعُحر االإشافم الػامت بل 

خاولذ ؤن جىاهب الخؿىساث الخاضلت في هزا االإجاٌ، ما حػل اللاهىن الجضابشي ٌػشف جؿبُم ؤظلىب 

(BOT مً الىاخُت الػملُت غحر ؤهه لم ٌشحر إلى الدعمُت بل جم إلخاق هزا الأظلىب الخػاكذي دوما )

ت التي كشسث  ؼ جدلُت مُاه البدش، هما ؤن الخيىمت الجضابشٍ بمفهىم غلىد الامخُاص، خاضت في مشاسَ

ت ض اهجاص الاهخلاٌ إلى ضُغت البىاء والدشغُل والىلل ِىُت وفم ؤظلىب مُىاء شششاٌ بششاهت حضابشٍ

(BOT ل الذولي الإىاحهت جشاحؼ مىاسدها االإالُت بالػملت ( جيىن كذ اخخاسث واخذة مً ؤخعً ضُغ الخمىٍ

ٌ  بحن مً الجضابش حػذالطػبت هدُجت اجهُاس ؤظػاس الىفـ، هزا و  لُت الذو  الأهثر الأوابل الخمغ الؤفشٍ

ؼ في اظدثماسا ش خعب ،2015-1990 الفترة خلاٌ والخاص الػام اللؿاغحن بحن ششاهت مشاسَ  جلشٍ

2016 ٌ لُا في الاكخطادًت الخىمُت خى  والخىمُت للخجاسة االإخدذة الأمم مؤجمش غً الطادس إفشٍ

 بحن الششاواث إؾاس في الاظدثماساث حجم خُث مً الخامعت االإشجبت الجضابش اخخلذ خُث ،(الأوهىخاد)

ا بػذ سدول  ملُاس 13.2 إلى جطل بلُمت والخاص الػام اللؿاغحن لُا وحىىب واالإغشب هُجحرً  ومطش إفشٍ

ش خعب لُت دولت 52 في والخاص الػام اللؿاغحن بحن الششاواث جؿىس  دسط الزي الخلشٍ  .إفشٍ

 الىخائج:
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 بذًلا االإلىُت وهلل والدشغُل البىاء ؤظلىب وفم والخاص الػام اللؿاغحن بحن الششاهت حػذ -

 الػام اللؿاغحن بحن للجهىد جياجف مً فُه ًيىن  الإا رلًو  الخدخُت البيُت خذماث لخىفحر اظتراجُجُا

 سفاهُخه؛ وجدلُم للمجخمؼ االإىحهت الخذماث حىدة مً الشفؼ ؤحل مً والخاص

ل الجاربت الطُغ مًهظام البىاء والدشغُل وهلل االإلىُت  إن -   الؤظخثىماساث لخمىٍ
 
ؼ غمىما  ومشاسَ

 .اللاهىهُت اخُتالى مً لإخيامها الخطىص وحه غلى الخدخُت البيُت

عاهم في BOTإن اغخماد هظام ) - ( ًىػىغ إًجابُا غلى الىغؼ الاكخطادي للبلذ االإػُف، وَ

ش غمل االإؤظعاث وحشجُؼ الاظدثماساث وجىظُؼ ؤظىاق االإاٌ والدعلُفاث الىلذًت، هما ؤهه ًيشـ  جؿىٍ

ل مخػذدة مثل ؾش  ادة ظىق االإاٌ خُث ًلجإ اللؿاع الخاص إلى اظخدذار مطادس جمىٍ ح ظىذاث، صٍ

 سؤط االإاٌ، غلذ اجداداث مالُت...إلخ

ؼ ًىحذ ل -  ؤو االإلىُت وهلل والدشغُل البىاء بػلىد االإخػللت االإعابل وافت ًىظم الجضابش في غام حششَ

 إلى ؤدي الزي الأمش ،خذي غلى امخُاص ول بمىذ خاص كاهىن  إضذاس ًخم بل غام، بشيل الامخُاص غلىد

 الامخُاص؛ غلىد بحن ما اموالأخي الششوؽ اخخلاف

م االإحزاهُت الػامت، ؤو مً خلاٌ  - ل غً ؾشٍ إن هظام البىاء والدشغُل وهلل االإلىُت ؤضبذ بذًلا للخمىٍ

م البىىن ورلً لذوسه الخُىي في إًجاد  ل االإجمؼ غً ؾشٍ اللشوع الخاسحُت واالإػىهاث ؤو الخمىٍ

هزا الػلذ الخغلب غلى الػلباث التي جىاحه  مششوغاث البيُت الأظاظُت والخىمُت، وكذ ؤمىً مً خلاٌ

 الذوٌ في جىفحر البيُت الخدخُت؛

 ًخػلم فُما الخاضت الاظدثماساث كاغذة جىظُؼ إلى االإلىُت وهلل والدشغُل البىاء مششوغاث تهذف -

 وجدذًاث ضػىباث جىاحه غىذما الأظلىب هزا إلى الخيىماث جلجإ خُث الخدخُت، البيُت في بالظدثماس

 .الخدخُت البيُت بمششوغاث واالإخػللت الىبري  الخىمُت مششوغاث اظخىماٌ في

 الخىصياث:

صسع الثلت بحن اللؿاغحن الػام والخاص والخػاون الؤًجابي بحن الؿشفحن في جدلُم الخىمُت الشاملت  -

 للذولت.

ت  - ؼ الخىمىٍ وغؼ الخىافض بشيل مذسوط لدشجُؼ اللؿاع الخاص غلى االإشاسهت في االإشاسَ

 والاكخطادًت؛

الزي وان ظُمىً الجضابش في خاٌ  (BOT) في جؿبُم هظام البىاء والدشغُل والىلل جذاسن الخإخش -

ػت والعذود واالإىاوئ  ل مششوغاث البيُت الخدخُت ومجها الترامىي واالإترو والؿشق العشَ اظخػماله في جمىٍ

ذ مً   ملُاس دولس. 200ومششوغاث إهخاج الؿاكت، مً جىفحر ؤصٍ

ل ششؽ اظترداد االإششوع إرا خطل االإعدثمش  - هىص ي بخػمً غلذ البىاء والدشغُل والخدىٍ

 الشبذ االإخفم غلُه كبل اهتهاء مذة الامخُاص؛
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V. المراجع 
ROGER NIMROD ،YOUMSI TAFOTIE ( .2102 .) BUILD, OPERATE AND TRANSFER (BOT) PROJECTS 

Contribution à l’étude juridique d’une modalité de partenariats public-privé à la lumière de l’approche Law and 

Economics .luxembourg ،faculté de droit ,économie et finance ،luxembourg: université de luxembourg. 

 ( .ت ذة الشظمُت الجضابشٍ م اللى 02/01(. كاهىن 2002الجشٍ ىاث. االإخػلم بالىهشباء وجىصَؼ الغاص غً ؾشٍ

ت ،  ذة الشظمُت الجضابشٍ  .18الجشٍ

 ( .ت ذة الشظمُت الجضابشٍ ت ،  12/05(. كاهىن 2005, 09 04الجشٍ ذة الشظمُت الجضابشٍ  .32االإخػلم باالإُاه. الجشٍ

 ( .ًالىححز في غلىد البىث. مطش: داس الىخب اللاهىهُت.2008الخبش ي مطؿفى غبذ االإدع .) 

 ( .(. غلذ الدشغُل والاًجاس وهلل االإلىُت )2013, 05 14الػلُل العجاسمت هىفانBOT وجؿبُلاه في الىظام )

ػت واللاهىن ،  ػت والخلىق، االإدشس( مجلت دساظاث الششَ  .1052(، ضفدت 01) 04الأسدوي. )ولُت الششَ

 ( .هظشة معخلبلُت للششاهت بحن اللؿاغحن الػام والخاص. ملذمت غمً 2009إًمان غبذ االإدعً صوي .)

ت خىٌ هدى ؤداء مخمحز في اللؿاع الخيىمي )ضفدت  االإؤجمش الذولي (. االإملىت الػشبُت العػىدًت: مػهذ 03للخىمُت الؤداسٍ

 الؤداسة الػامت.

 ( .(. الخدىُم في غلىد الؤوشاءاث الذولُت البىث)2014بً ظػُذ الزًابي ظػذBOT االإؤجمش العىىي الخاظؼ .)

(. غمان: مشهض الخدىُم الذولي بذوٌ مجلغ 07ُت )ضفدت غشش خىٌ الخدىُم في غلىد الىفـ والؤوشاءاث الذول

 الخػاون الخلُجي.

 ( .ل والدشغُل وجؿبُلاجه في الفله الؤظلامي)مزهشة 2015خلف غبذ الذلى هاسون (. غلذ البىاء والخدىٍ

ػت واللاهىن، غضة: الجامػت الؤظلامُت.07ماحعخحر(.   . ولُت الششَ

 ( .غلىد البىث إؾاس 2011ظمحرة خاضُم .)  ؼ البنى الخدخُت)سظالت لإظخلباٌ اللؿاع الخاص في مشاسَ

 . جحزي وصو، ولُت الخلىق، جحزي وصو: حامػت مىلىد مػمشي جحزي وصو.87ماحعخحر(. 

 ( .(. الىظام اللاهىوي لػلذ البىاء والدشغُل وهلل االإلىُت )2013ضبىع ضهُبBOT وجؿبُلاجه في )

 لىم العُاظُت، كعىؿُىت: حامػت الأخىة مىخىسي.الجضابش)سظالت ماحعخحر(. ولُت الخلىق والػ

 ( .م البشحر، و ضلاح مدمذ  -(. ؤظلىب البىث هألُت لدعُِذ مششوغاث البنى الخدخُت2015, 10 25غبذ الىشٍ

ت ، ضفدت -ججاسب دولُت وغشبُت مخخاسة  .180. مجلت ؤبدار اكخطادًت وإداسٍ

 ( .لت االإىاظبت لإبشام2014, 10 21غفاط هاضف في ظىسٍت والػماهاث اللاصمت لإبشامها.  BOTغلىد  (. الؿشٍ

 .101(، ضفدت 03) 36مجلت حامػت البػث ، 

 ( .ل االإششوغاث الىبري)سظالت 2014كماص ظهُل (. جفػُل الخإمحن الهىذس ي للإوشاءاث االإشجبؿت بطُغت جمىٍ

ت وغلىم الدعُحر، ظؿُف: حا24ماحعخحر(.   مػت فشخاث غباط.. ظؿُف، ولُت الػلىم الاكخطادًت والخجاسٍ

 ( .ل. ظلعلت دوسة حػنى بلػاًا الخىمُت في 2004, 04 13مدمذ الغضالي غِس ى (. هظام البىاء والدشػُل والخدىٍ

 .05الاكؿاس الػشبُت ، ضفدت 

 ( .(. الػلىد الذولُت ، غلىد البىث)2011هاضُف إلُاطBOT.الذاس الجامػُت الجذًذة: مطش .) 

 ( .ظلعلت ابد2006هاضُف الُاط .) ار كاهىهُت غً غلذBOT.ؾشابلغ: االإؤظعت الخذًثت للىخاب .  


