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 الملخظ

اٗث الخإمين مً ؤحل اٖدشاٍ هٓاؽ الٓىة  تهضٍ هظه الىعْت البدثُت بلى جدلُل وجُُٓم      الأصاء االإالي لشغ

ظا اْتراح خلىٛ للاعجٓاء بسضمت الخإمين، والإهالجت االإىغىم وازخباع ؤؾباب و  الػهِ لخدؿُنها، وٖ

ت  الُغغُاث جم الانخماص نلى االإىهج الىضُي في الجاهب الىكغي، والظي جىاولىا َُه االإُاهُم الىكغٍ

ت للمىغىم، بالإغاَت بلى ؤؾلىب صعاؾت خالت في الجاهب الخؿبُٓي ؤًً جمذ صعاؾت الىغهُت االإ الُت للشغٖ

ت للخإمين وبناصة الخإمين ) ت لىلاًت الجؼاثغ للُترة االإمخضة مCAARًالجؼاثغٍ ؼٍ ت االإغٖ بلى ياًت  2016 ( الشغٖ

ت جخمخو ، 2020 اٗهذ في خالت مخىؾؿت وهظا ما حهل الشغٖ ض زلطذ الضعاؾت بلى ؤن اليؿب االإالُت  وْ

 باؾخٓلالُت مالُت خؿىت. 

 الخإمين. اثالإالي، جُُٓم الأصاء االإالي، اليؿب االإالُت، شغٗالأصاء االكلماث المفخاحيت: 

 .JEL :G22 ; P47جطييف 

Abstract : 

    This research paper aimes to analyze and evaluat the financial performance of 

insurance companies in order to discover strenghs and weaknesses to improve them, 

as well as propose solutions to improve the insurance service, A case on the practical 

side, where was the study of the financial potition of the Algerian Company for 

Insurance and Reinsurance (CAAR), The central company of the state of Algeria for 

the periodfrom 2016 to 2020. 

   The study concluded whith generally acceptable results during the studiedperiod, 

thatis, the financial ratios were in an average state, and this is what made the company 

enjoy good financial independence. 

Keywords: Financial performance, Financial performance évaluation, Financial 

ratios, Insurance companies. 

JEL classification codes: P47; G22. 
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 ملذمت

الُٓمت االإػاَت،  حهخمض الجؼاثغ نلى وشاؽ الخإمين ٖٓؿام اْخطاصي عثِس ي ٌهىٛ نلُه في زلٔ   

وجدُٓٔ الخىمُت الاْخطاصًت، ومً االإهلىم ؤن هظا اليشاؽ ًخإزغ بضعحاث مخُاوجت بمؿخىي ؤصاء 

اٗث ًجب  اٗث الهاملت َُه، والؤؾاع الٓاهىوي والخىكُمي االإهمىٛ به، ولُٓاؽ ؤصاء هظه الشغ الشغ

تي ًجب ؤن حؿخهين بها بصاعة اؾخسضام مجمىنت مً االإاشغاث الغثِؿُت، التي حهخبر مً ؤهم الأصواث ال

لت بليها، وجدُٓٔ الأهضاٍ  اٗث الخإمين للُٓاؽ االإىغىعي الإضي هجاخها في اهجاػ مهامها االإىٗ شغ

غ، ٖما  االإىغىنت لها، وجُُٓم الىغو الخالي للأصاء وجدضًض االإجالاث التي حؿخضعي الخدؿين والخؿىٍ

ظا  ت الخإمين مً َترة لأزغي، وٖ اٗث االإمازلت لها.ًمً٘ مٓاعهت ؤصاء شغٖ  مٓاعهت ؤصائها بالشغ

ا، ومىه ؤضبذ لؼاما نلى االإضًغ االإالي    اٗث الخإمين ؤمغا غغوعٍ خُث ؤضبدذ نملُت جُُٓم ؤصاء شغ

ام التي ججمو ًىمُا في الضَاجغ االإداؾبُت،  بحغاء جدلُل للٓىاثم االإالُت التي جدىي نضصا ضخما مً الأعْ

ت، بط ًجب نلُه صعاؾت وجدلُل وجُؿير  ت الىغهُت االإالُت للشغٖ ام ختى ًخمً٘ مً مهغَ هظه الأعْ

ت اللاػمت، وهظا ما ٌؿعى الخدلُل االإالي للىضىٛ بلُه، ٖما  والاؾخُاصة منها في اجساط الٓغاعاث الؤصاعٍ

ت للخإمين وبناصة الخإمين  ت الجؼاثغٍ وؿعى في هظه الضعاؾت بلى اؾٓاؽ اليؿب االإالُت نلى الشغٖ

(CAAR )ت االإ ت لىلاًت الجؼاثغ ٖإصاة لخُُٓم ؤصائها االإالي.الشغٖ ؼٍ  غٖ

 ووَٓا الإا ؾبٔ ؾىٓىم بضعاؾت هظه االإاشغاث مداولت للإحابت نلى الؿااٛ الخالي:   

" ما أهميت اضخخذام اليطب الماليت في جلييم الأداء المالي للشزكت الجشائزيت للخأمين وإعادة الخأمين 

(CAAR) الشزكت المزكشيت لىلاًت الجشائز؟" 

 وللخُطُل ؤٖثر في مػمىن الؤشٙالُت جؿغح الدؿائلاث الُغنُت الخالُت:      

 ماطا وهني بخُُٓم الأصاء االإالي؟ 

 اٗث الخإمين؟  ما هي اليؿب االإالُت االإؿخسضمت في جُُٓم الأصاء االإالي لشغ

 ت مدل الضعاؾت؟  ما َهالُت اليؿب االإالُت في الشغٖ

 فزغياث الذراضت:   

طض حؿهُل الؤحابت نلى الأؾئلت الُغنُت االإؿغوخت، هػو الُغغُاث   اهؿلاْا مً بشٙالُت البدث وْ

 الخالُت:

 ت؛  بن جُُٓم الأصاء في غىء الخدلُل االإالي ٌؿمذ باجساط الٓغاعاث االإلاثمت للشغٖ

 ْؿام الخإمين؛ ٌهض ماشغ الؿُىلت، الغبدُت، واالإلاءة مً ماشغاث ُْاؽ الأصاء االإالي في 
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  ت للخإمين وبناصة الخإمين، والانخماص نليها في مىاحهت ت الجؼاثغٍ حهخبر اليؿب االإالُت َهالت للشغٖ

 االإساؾغ.

 أهميت الذراضت:

 جخجلى ؤهمُت هظه الضعاؾت في الىٓاؽ الخالُت:  

  نملُت حؿعى مً زلاٛ ؤهمُت االإىغىم الظي ٌهض مىغىنا هاما وشاؾها، اط ؤن جُُٓم الأصاء االإالي

اٗث الخإمين؛  لدشخُظ الىغهُت االإالُت لشغ

 ت لأهضاَها؛ اث بلىى الشغٖ  ٌؿاهم في الىضىٛ بلى ؤصاة جٓىُت حؿانض في ال٘شِ نً مهىْ

 .اٗث الخإمين  الخًيراث االإدؿاعنت وجدضًاث االإىاَؿت التي جىاحهها شغ

 أهذاف الذراضت:   

 تهضٍ هظه الضعاؾت بلى مداولت:   

 اٗث الخإمين؛ الخهغٍ نلى مُه  ىم جُُٓم الأصاء االإالي لشغ

  ت للخإمين وبناصة الخإمين باؾخسضام اليؿب ت الجؼاثغٍ بنؿاء ضىعة نً الىغهُت االإالُت للشغٖ

 االإالُت؛

 سضمت الخإمين في الجؼاثغ.بعجٓاء الا اْتراح خلىٛ نلى غىء الىخاثج االإخىضل بليها في الضعاؾت، و 

 مىهج وأدواث الذراضت:

لخدُٓٔ ؤهضاٍ الضعاؾت ومداولت الؤحابت نلى الؤشٙالُت ولإزباث صخت الُغغُاث االإٓضمت     

وجدلُلها، هٓىم بالانخماص نلى االإىهج الىضُي الخدلُلي، وهظا هكغا لهىىان البدث الظي ٌؿخضعي جدلُل 

الخإمين مجمىنت مً الترابؿاث، والهلاْت بين مُاهُم ؤؾاؾُت شملذ الأصاء االإالي وجُُٓمه لٓؿام 

باؾخهماٛ اليؿب االإالُت، بغاَت بلى ؤؾلىب صعاؾت الخالت ؤًً جم بؾٓاؽ الجاهب الىكغي نلى 

-2016، زلاٛ الُترة االإمخضة مً ( لىلاًت الجشائزCAARالشزكت الجشائزيت للخأمين وإعادة الخأمين )

االإظٖغاث، االإجلاث  ، ؤما باليؿبت للأصواث االإؿخسضمت في الضعاؾت َٓض جم الانخماص نلى ال٘خب،2020

والأؾغوخاث، في الجاهب الىكغي، ؤما في الجؼء الخؿبُٓي انخمضها نلى االإٓابلت التي جم بحغائها نلى 

ت مدل الضعاؾت.  مؿخىي الشغٖ

 الذراضاث الطابلت:

لٓضصث حهضث الضعاؾاث التي جىاولذ مىغىم جُُٓم الأصاء االإالي َمنها صعاؾاث مدلُت وؤزغي نغبُت،    

 هظٖغ منها ما ًلي:والتي 
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  :جلييم الأداء المالي لشزكاث الخأمين الطىداهيت وفم معاًير الملاءة ، (2018)مدمض،  الذراضت الأولى

اٗث الخإمين الؿىصاهُت بهملُت جُُٓم الأصاء عيم ، الماليت جمثلذ مشٙلت الضعاؾت في نضم اهخمام شغ

ؤن ؾبُهت ؤنمالها وحجم التزاماتها االإؿخٓبلُت ًدخم نليها طلٚ، وهضَذ الضعاؾت بلى ُْاؽ ْضعة 

اٗث الخإمين الؿىصاهُت نلى الىَاء بالتزاماتها،  اجبهذ الأصاء الخإمُني نلى جُؿير وجدضًض ْضعة شغ

الضعاؾت االإىهج الىضُي الخدلُلي للبُاهاث االإالُت لؿىّ الخإمين الؿىصاوي، وجم الخىضل بلى ؤن حمُو 

اٗث الخإمين لضحها ضهىبت في الخضَٓاث الىٓضًت، وطلٚ لخٓضًمها زضماث الخإمين بالأحل وػٍاصة  شغ

ت والهمىمُت مما ًازغ ؾلبا نلى االإلاءة االإالُت، وؤوضذ الضعاؾت بػغوعة  حجم االإطغوَاث الؤصاعٍ

ت والهمىمُت.  جُُٓض جٓضًم الخإمين بالأحل، وجٓلُل حجم االإطغوَاث الؤصاعٍ

  :تهضٍ هظه الأداء الاكخطادي والمالي للؿاع الخأمين في الجشائز، (2018)خباع،  الذراضت الثاهيت ،

مً  2016بلى  2000لٓؿام الخإمين في الجؼاثغ للُترة الضعاؾت بلى ُْاؽ الأصاء الاْخطاصي واالإالي 

ثاَت  زلاٛ االإاشغاث الاْخطاصًت االإؿخهملت في هظا االإجاٛ االإخمثلت ؤؾاؾا في ماشغ نمٔ الخإمين، وٖ

ض ؤوضخذ الىخاثج  ً الىاجج االإدلي الخام، وْ الخإمين، ومهامل الاعجباؽ الظي ًغبـ بين هظًً االإاشغٍ

ت للأصاء الاْخطاصي لٓؿام الخإمين في الجؼاثغ بين جؿىع الىاجج االإدلي وحىص نلاْت مىحبت باليؿب

ظا جؿىع نضص الؿٙان وحجم الاهُاّ نلى الخإمين، ٖما جم  الخام وحجم الأْؿاؽ االإدطلت، وٖ

غ وشاؽ الخإمين ولى بىجيرة ؤْل، بالغيم  الخىضل بلى ؤن جؿىع الٓؿام االإالي في الجؼاثغ ؾاهم في جؿىٍ

 لاْت مىحبت بين جؿىع اليشاؾين.مً طلٚ جىحض ن

  جلييم الأداء المالي لشزكت الخأمين الىؾىيت باضخخذام جحليل (2021)نىُض و آزغون،  :الذراضت الثالثت ،

ت الخإمين الىؾىُت الهامت  ،الاججاه العمىدي والأفلي هضَذ هظه الضعاؾت بلى جُُٓم الأصاء االإالي لشغٖ

(، ومً زلاٛ هخاثج 2019-2014باؾخسضام الخدلُل االإالي الهمىصي والأَٓي للُترة االإمخضة مً )

اٗن مً ؤبغػها وحىص اهسُاع  الخدلُل جىضل البدث بلى مجمىنت مً الاؾخيخاحاث والخىضُاث 

ِ ملخىف في وؿبت بًغا صاث الهملُت الخإمُيُت للُترة مدل الضعاؾت ًٓابله اعجُام في وؿبت مطاعٍ

اصة الخاضلت َيها. ىٍ نلى ؤؾباب الؼٍ  الهملُت الخإمُيُت، غغوعة مغاحهت مغاٖؼ الهملُت الخإمُيُت للىْ

  :الخأمين لخؿبيم محاور بؿاكت مذي ملائمت بيئت كياص أداء كؿاع ، (2021)ميرة،  الذراضت الزابعت

هضَذ هظه الضعاؾت بلى الخهغٍ نلى مضي ملاثمت بِئت ُْاؽ ؤصاء ْؿام الخإمين في  ،الأداء المخىاسن 

االإخمثلت في االإدىع االإالي، ومدىع   BSCلُبُا ختى ًمً٘ اؾخسضام مداوع بؿاْت الأصاء االإخىاػن 

بِئت االإجخمهُت، ومدىع بصاعة االإساؾغ، وطلٚ الؼباثً، مدىع الهملُاث الضازلُت، الخهلم والىمى، ال

اٗث الخإمين، وبهض احغاء الازخباعاث وجدلُلها ؤزبدذ هخاثج  و مً حىصة ُْاؽ وغبـ الأصاء لشغ للغَ



 حمادي وطيمت، ملياوي فخيحت

 

 
260 

الضعاؾت ؤن بِئت ُْاؽ ؤصاء ْؿام الخإمين مىاؾبت وبضعحت حُضة لخؿبُٔ مداوع بؿاْت الأصاء 

 .%83.5بيؿبت   BSCاالإخىاػن 

 جٓضم اعجإًىا جٓؿُم الضعاؾت بلى زلازت مداوع ؤؾاؾُت، وهي:مً زلاٛ ما 

I. بؾاع مُاهُمي خىٛ الأصاء االإالي؛ 

II. اٗث الخإمين؛ ُاؽ الأصاء االإالي لشغ  جُُٓم وْ

III.  ت للخإمين وبناصة الخإمين ت الجؼاثغٍ  .(CAAR)اليؿب االإالُت ٖإصاة لخُُٓم الأصاء االإالي للشغٖ

I- إؾار مفاهيمي حىل الأداء المالي 

دىاوٛ في هظا االإدىع ؤهم االإُاهُم االإخهلٓت بالأصاء االإالي مً زلاٛ ببغاػ مُهىمه وؤهمُخه وجبُان ؾى   

بل الخؿغّ بلى مُهىم الأصاء االإالي ًجب الؤخاؾت بمهنى الأصاء بشٙل نام.  ؤهم الهىامل االإازغة َُه، وْ

 حعزيف الأداء .1

ِ الضُْٔ، َمً الىاخُت      ٌهض مطؿلح الأصاء مً بين االإطؿلخاث ضهبت الؤخاؾت والخدضًض والخهغٍ

ؼ الؤصاعة الاؾتراجُجُت، ومً  ت ًمثل الأصاء مغٖ بُت َةن ؤهمُت الأصاء جكهغ مً الىاخُت الىكغٍ الخجغٍ

االإسخلُت اؾتراجُجُت الأصاء لازخباع الاؾتراجُجُاث لاٛ اؾخسضام ؤيلب صعاؾاث وبدىر بصاعة ز

ـ،  والهملُاث الىاججت ننها  ؛(384، ضُدت 2007)خمضان و بصعَ

والانؿاء، والتي مىدتها  ذالتي حهني االإى Performerَإضل ٗلمت الأصاء ًىدضع مً اللًت اللاجُيُت لغت: 

ت منها: مطؿلح  Performanceمهىاها الخاص بها، والظي حهني به  بهضما اشخٓذ مً اللًت الؤهجليزً

 ؛ (Khemkhem, 1976, p. 311) اهجاػ، جإصًت، ؤو بجمام ش يء ما: نمل، وشاؽ، جىُُظ، مهمت... بلخ

ه نلى ؤهه االإسغحاث ؤو الأهضاٍ التي ٌؿعى الىكام اضؿلاحا:  بلى حهضصث حهاعٍِ الأصاء َمنهم مً نغَ

ض نغٍ ؤًػا بإهه الجمو بين الُ٘اءة والُهالُت، بط حهني الُهالُت  ،(44، ضُدت 2015)بىمجان،  جدُٓٓها وْ

جدُٓٔ الىخاثج في بؾاع الأهضاٍ االإؿؿغة، وجخهلٔ الُ٘اءة بالدؿُير الأَػل والُهاٛ للىؾاثل 

 ؛(50، ضُدت 2015)ؾىحهغي،  والهلاْاث مو الىخاثج

ت والبٓاء مدٓٓت الخىاػن بين عغا االإؿاهمين والهماٛ    هغٍ بإهه ْضعة االإاؾؿت نلى الاؾخمغاعٍ  وَ

(Druker, 1999, p. 73) ت واؾخًلالها ، وهى اوهٙاؽ لُُُ٘ت اؾخسضام االإاؾؿت للمىاعص االإاصًت والبشغٍ

 بالطىعة التي ججهلها ْاصعة نلى جدُٓٔ ؤهضاَها؛

ٖما ٌهغٍ الأصاء بإهه ْضعة االإاؾؿت نلى جدُٓٔ ؤهضاَها مً زلاٛ اؾخسضام االإىاعص االإخاخت بُ٘اءة    

انلُت، ؤو هى الىدُجت النهاثُت لأوشؿت االإاؾؿت، وبالخالي ٌهخبر اوهٙاؽ لُُُ٘ت اؾخسضام االإاؾؿت  وَ
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م٘ىىا الٓىٛ بإن االإاؾؿت خٓٓذ الأصاء بطا ْامذ بخدُٓٔ ؤهضاَها  الإىاعصها لًغع جدُٓٔ ؤهضاَها، وٍ

 .(131، ضُدت 2017)مٓغاب،  االإؿؿغة

 مفهىم وأهميت الأداء المالي .2

ظا ببغاػ ؤهمُخه.      ؾِخم الخؿغّ َُما ًلي بلى مُهىم الأصاء االإالي، وٖ

 حعزيف الأداء المالي:  1.2

ت في لخكت ًغي مدمىص الخؿُب ؤن الأصاء االإالي هى ؤصاة للخهغٍ نلى الىغو االإالي الٓاث    م في الشغٖ

ترة ؤمهُىت ٖٙل،  ت، ؤو لأصاء ؤؾهمها في الؿىّ االإالي في ًىم مدضص وَ و لجاهب مهين مً ؤصاء الشغٖ

ت، خُث جغص غمان (46ضُدت ، 2010)الخؿُب،  مهُىت ض اعجبـ الأصاء االإالي بالهاثضاث االإالُت للشغٖ ، وْ

ملخظ خؿابي ٌهغع هظه الهاثضاث بطىعة جُطُلُت، وطلٚ بهغع حجم الؤًغاصاث واالإطغوَاث 

مي،  والغبذ والخؿاعة  ؛ (46، ضُدت 2020)نبض الغخمً و الشغٍ

غي البهؼ الآزغ بإهه مضي جمخو وجدُٓٔ االإاؾؿت لهامش آمان نً خالت الانؿاع االإالي وقاهغة  وٍ

، ضُدت 2006)صاصن،  الؤَلاؽ، وبخهبير آزغ مضي ْضعة االإاؾؿت نلى الخطضي للمساؾغ والطهاب االإالُت

 ؛(41

لها بلى بًغاصاث ٖما ٌهغٍ الأصاء االإالي نلى ؤهه ْضعة     االإاؾؿت نلى اؾخسضام ؤضىلها الأؾاؾُت وجدىٍ

ؤي ًخجؿض في ْضعة االإاؾؿت نلى جدُٓٔ الخىاػن االإالي  ،(Shawer & Siddiqui, 2019, p. 31) ؤو عبذ

ير الؿُىلت اللاػمت لدؿضًض ما نليها، وجدُٓٔ مهضٛ مغصوصًت مغجُو وجٙالُِ  )خُاضت،  تمىسُػوجىَ

 .(39، ضُدت 2021

 أهميت الأداء المالي:  2.2

ت، بط ؤن الأصاء االإالي الىاجح هى  ج٘مً ؤهمُت الأصاء االإالي في اعجباؾه االإباشغ بخدُٓٔ ؤهضاٍ الشغٖ

، ٖما ؤهه ٌؿاهم في جؼوٍضها  ضعتها نلى الخؿىع والخُىّ ت وْ باالإىاعص االإالُت ؾبب في هجاح الشغٖ

ت وجدُٓٔ ؤهضاٍ االإطالح ؼ هجاح الشغٖ ت االإسخلُت، التي جلهب صوعا في حهؼٍ )الؿغاوهت،  والُغص الاؾدثماعٍ

 .(13، ضُدت 2015

ها ومغاْبت      اٗث وجُدظ ؾلىٖ وجدبو ؤهمُت الأصاء االإالي بشٙل زاص في نملُت مخابهت ؤنماٛ الشغ

هالُخه وجىحُه الأصاء هدى الاججاه الصخُذ واالإؿلىب مً زلاٛ  ؤوغانها، وجُُٓم مؿخىٍاث ؤصائها وَ

اث وبُان ؤؾبابها، واْتراح بحغاءاتها الخصخُدُت وجغشُض الاؾخسضاماث ال اٗث، جدضًض االإهىْ هامت للشغ
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ت والبٓاء واالإىاَؿت ، ضُدت 2010)الخؿُب،  واالإؿاهمت في اجساط الٓغاعاث الؿلُمت للخُاف نلى الاؾخمغاعٍ

47). 

وبشٙل نام ًمً٘ جلخُظ ؤهمُخه في ٗىهه ٌؿانض في جُُٓم عبدُت االإاؾؿت، وجُُٓم ؾُىلتها، بالإغاَت  

 .  (354، ضُدت 2018)بدغي،  بلى مخابهت همى االإاؾؿت وجُُٓم جؿىع جىػَو الأعباح

 وهىإ نضة نىامل هطىُها ٖما ًلي: العىامل المؤززة على الأداء المالي:  .3

 :(40، ضُدت 2021)خُاضت،  جخلخظ ؤهمها فيالعىامل الذاخليت:  1.3

   :ًازغ نلى الأصاء االإالي مً زلاٛ جٓؿُم االإهام واالإؿاولُاث االإخهلٓت بالىقُُت الهيكل الخىظيمي

االإىاعص اللاػمت لها، َػلا نً جإزير ؾبُهت الهُٙل االإالُت، ومً زم جدضًض الأوشؿت وجسطُظ 

الخىكُمي نلى اجساط الٓغاعاث االإالُت ومضي ملاءمتها للأهضاٍ االإالُت االإؿؿغة، ومضي جصخُدها 

 لؿبُهت الاهدغاَاث االإىحىصة؛

   :ٓطض به مضي وغىح الخىكُم في االإاؾؿت وبصعإ الهاملين نلاْت ؤهضاٍ المىاخ الخىظيمي وٍ

اٗن االإىار الخىكُمي مؿخٓغ َةهه مىؿُٓا االإاؾؿت و  نملُاتها وؤوشؿتها بالأصاء االإالي، خُث بطا 

ًػمً ؾلامت الأصاء االإالي بطىعة ملخىقت وبًجابُت، ٖظلٚ حىصة االإهلىماث االإالُت، وؾهىلت 

اجها بين مسخلِ الُغوم واالإطالح، وهظا ما ًػُي الطىعة الجُضة لليشاؽ االإالي وبالخالي الأصاء  ؾغٍ

 االإالي؛

  :ًٓطض بها جلٚ الأؾالُب واالإهاعاث الخضًثت التي جسضم الأهضاٍ االإغحىة ٖخ٘ىىلىحُا  الخكىىلىجيا

الؤهخاج خؿب الؿلب، وج٘ىىلىحُا الخدؿين االإؿخمغ... بلخ، لظا وحب نلى االإاؾؿت الاْخطاصًت 

هضاٍ الغثِؿُت ؤن جىلي اهخمامها ال٘بير بالخ٘ىىلىحُا االإؿخسضمت، والتي ًجب ؤن جيسجم مو الأ 

ٔ الخُِ٘ والاؾدُهاب الإؿخجضاتها بهضٍ االإىاثمت بين الخٓىُت والأصاء االإالي، مما  لها، وطلٚ نً ؾغٍ

غ هظا الأزير بما ًلاثم الخ٘ىىلىحُا االإؿخسضمت  ؛(42، ضُدت 2019)حجاج،  ًػهها ؤمام خخمُت جؿىٍ

  :اٗث ؾلبا، َٓض ٌشٙل الدجم حجم الشزكت هخبر مً الهىامل االإازغة نلى الأصاء االإالي للشغ وَ

ت ؤٖثر حهُٓضا، ومىه ًطبذ  اصة الدجم جطبذ نملُت بصاعة الشغٖ اٗث، ؤي ؤهه بؼٍ ناثٓا لأصاء الشغ

ت ًؼصاص نضص االإدللين االإالُين االإهخمين بؤصائها ؤْل َهالُت واًجابا  دُث ؤهه ٗلما ػاص حجم الشغٖ

تبال مي،  شغٖ  .(48، ضُدت 2020)نبض الغخمً و الشغٍ
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 :(78، ضُدت 2009)بً زغوٍ،  وحشمل هظه الهىاملالعىامل الخارجيت:  2.3

 الخًيراث الهلمُت والخ٘ىىلىحُت االإازغة نلى هىنُت الخضماث؛ 

  ؛الٓىاهين والخهلُماث التي ىاهين الؿىّ  جؿبٔ نلى االإاؾؿاث مً ؾغٍ الضولت وْ

 .الؿُاؾاث االإالُت والاْخطاصًت للضولت 

امي و بىشىٓير،  هىإ زطاثظ مهُىت ًجب نلى ؤي هكام ُْاؽ الأصاء االإالي ؤن ًخػمنها، وهي ، 2021)عْ

 :(148-147الطُداث 

  وجىغُذ ؤؾاؾُاث اؾتراجُجُت االإاؾؿت لٙل الهاملين بها؛ًجب ؤن ٌؿانض نلى جىُُظ 

 ًٓ ؽ الأصاء االإالي ويير االإالي مً ٗلخا الىاخُخين ال٘مُت والىىنُت؛اًجب ؤن 

 غ االإهلىماث التي ًدخاحها ضىام الٓغاع باالإاؾؿت الاْخطاصًت؛  ًجب ؤن ًىَ

  غ مً ؾغٍ الىكام باؾخمغاع لضنم اجساط الٓغاعاث  نلى مؿخىي االإاؾؿت؛ًجب اضضاع الخٓاعٍ

 ًجب نلى الىكام ؤن ًٙىن صُْٓا ؤٖبر ما ًمً٘ َُما ًسظ البُاهاث وخؿاباث ماشغاث الأصاء؛ 

  ابلت ِ بدُث جٙىن مهلىماث الىكام مُهىمت وْ ًجب ؤن ًٙىن جىاؾٔ بين االإُاهُم والخهاعٍ

 للمٓاعهت؛

  تان ماشغاث الأصاء واضخت مما ًمً٘ ًجب ؤن جٙى الهضٍ مً الانخماص  لهاملين باالإاؾؿت مهغَ

 نليها؛

 ًجب الانخماص نلى االإاشغاث التي جإزظ بالانخباع ؤهضاٍ االإاؾؿت، وجدضًض ُُُٖت حمو البُاهاث؛ 

 ت جإزير االإاشغاث يير االإالُت للماؾؿت في الأصاء االإالي؛  ًجب ؤن ًاصي الىكام بلى مهغَ

  اء الخًُيراث اللاػمت َيها.ًجب ؤن ٌؿانض نلى جدضًض مضي حىصة اؾتراجُجُت االإاؾؿت، وؾغّ احغ 

II- جلييم وكياص الأداء المالي لشزكاث الخأمين 

ُه،    وجبُان  ؾيخؿغّ في هظا االإدىع لإبغاػ مسخلِ االإُاهُم االإخهلٓت بخُُٓم الأصاء االإالي مً زلاٛ حهغٍ

بل البضء في  ظلٚ ببغاػ زؿىاجه وؤهم اليؿب االإالُت االإؿخهملت لُٓاؾه، وْ صعاؾت ؤو ؤهمُخه وؤهضاَه، وٖ

نغع ُْم الأصاء ًجب الؤشاعة بلى وحىص حضٛ ؤو نضم جُاهم جام خىٛ اؾخسضام ٗلمتي الخُُٓم 

م باللًت الهغبُت، لظلٚ ؾُٙىن اؾخسضام ٗلمت الخُُٓم ٖمغاصَت لٙلمت الخٓ ٍم، وهُي ؤي َغّ ى والخٓىٍ

 بُنهما.
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 مفهىم جلييم الأداء المالي .1

وؾىداوٛ الاْخطاع نلى مجمىنت منها لإًػاح مهىاه، ًغاص بخُُٓم هىإ نضة مُاهُم لخُُٓم الأصاء   

الأصاء ُْاؽ ؤصاء ؤوشؿت الىخضة الاْخطاصًت مجخمهت بالاؾدىاص بلى الىخاثج التي خٓٓتها في جهاًت الُترة 

ت الأؾباب التي ؤصث بلى الىخاثج االإدٓٓت، واْتراح الخلىٛ اللاػمت للخًلب نلى الأؾباب  االإضعوؾت، ومهغَ

 ؛(31، ضُدت 2007)ال٘غدي،  ؿلبُت بهضٍ الىضىٛ بلى ؤصاء حُض في االإؿخٓبلال

ِ لهملُت جُُٓم الأصاء االإالي والتي جٙاص ؤن جٙىن مىخضة َُما بُنها، هظٖغ ؤهمها:      وجىحض حهاعٍ

االإىاعص الؿبُهُت واالإاصًت واالإالُت االإخاخت ٌهني جُُٓم الأصاء االإالي جٓضًم خ٘ما طو ُْمت نلى بصاعة    

ٓت الاؾخجابت لإشبام عيباث ؤؾغاَها االإسخل ،لإصاعة االإىكمت ُت، ؤي هى ُْاؽ للىخاثج االإدٓٓت ونلى ؾغٍ

ِ الىخُض  جٓضم بحغاءاث ووؾاثل ؾغّ الُٓاؽ ،و االإىخكغة في غىء مهاًير مدضصة ؾلُاؤ الخهغٍ

 ؛(38، ضُدت 2000)حمهت،  ٘شِ نً ؤهمُتها للإصاعة، ومً زم َهي جلخدضًض ما ًمً٘ ُْاؾه

اٗهذ ؾبُهت ؤنمالها، َهضم جدُٓٔ       هض الأصاء االإالي مً االإٓاًِـ االإهمت لأصاء االإيشأث مهما  وَ

ؼا  االإيشإة الأصاء االإالي خؿب االإؿخىي ٌهغع وحىصها بلى الخؿغ، بن الخُىّ في الأصاء االإالي ًػمً مغٖ

ا ُخذ االإجاٛ ؤمام االإاؾؿت للاهؿلاّ، وؤهم مٓاًِـ هظا االإُضان هى الخدلُل االإالي جىاَؿُا ْىٍ  وٍ

 ؛(93، ضُدت 2011)الؼبُضي، 

ُاؽ الأصاء االإالي ما هى بلا نملُت مهاًىت لٙاَت الاهجاػاث االإخدٓٓت بالاؾدىاص نلى      مهاًير الهمل، وْ

دُذ هظا الخُُٓم وغو مهاًير بهضٍ جُُٓم الأصاء االإالي بالانخماص نلى الأهضاٍ الاؾتراجُجُت والخؿـ  وٍ

ت لٓضعتها نلى جىحُه وغبـ  ت، وحؿاهم اؾتراجُجُت الأصاء في بلىى ؤهضاٍ الشغٖ االإىحىصة في الشغٖ

ت ف اَٗت ومغاْبتها في حمُو االإؿخىٍاث الاصاعٍ تحهىص الهاملين   ؛(42، ضُدت 2019)ملخم،  ي الشغٖ

اٗث بطُت نامت،      ٌهخبر الخدلُل االإالي االإداؾبي مً ؤهم االإاشغاث التي حؿخسضم في جُُٓم ؤصاء الشغ

ت  اٗث الخإمين وبناصة الخإمين بطُت زاضت، هكغا لأهمُت هظا الخُُٓم في الخإٖض مً ْضعة الشغٖ وفي شغ

اء بالتزا غغاع بؿىّ الخإمين، ولا خٓىّ خملت الىزاثٔ ونضم الؤ لماتها، وخماًت نلى الاؾخمغاع في الىَ

اٗث الخإمين لخُُٓم الأصاء، ولً٘ لابض مً الخُُٓم  ً٘خُي باالإاشغاث االإالُت واالإداؾبُت َٓـ في شغ

الُني واؾخسغاج ماشغاث َىُت ؤًػا، والخإٖض مً مغاناة ؤخٙام الٓاهىن َُما ًخهلٔ بمؼاولت نملُاث 

 .(293، ضُدت 2002)ؾهُمت،  الخإمين وبناصة الخإمين

 أهذاف وخؿىاث جلييم الأداء المالي  .2

 لي ؤهضاٍ نضًضة، وجمغ بهضة زؿىاث.بن لهملُت جُُٓم الأصاء االإا     
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مي،  َُما ًليوجخمثل أهذاف جلييم الأداء المالي:  1.2  :(47، ضُدت 2020)نبض الغخمً و الشغٍ

    ٍى نلى مؿخىي بهجاػ الىخضة الاْخطاصًت للىقاثِ االإٙلُت بإصائها واالإضعحت في زؿتها  الىْ

الؤهخاحُت، وجدضًض وؿبت جدُٓٔ االإىجؼ مً الأهضاٍ االإدضصة مؿبٓا بما ًػمً الُانلُت في 

 جدُٓٔ الأهضاٍ وبُان صعحت الُ٘اءة في اؾخًلاٛ االإىاعص االإخاخت؛

 ُان وؿبت الاهدغاَاث التي حهىص بلى غهِ في الأصاء ؤو جدضًض ؤؾباب الاهدغاَاث بشٙل مُطل وب

ابت ؤو الخسؿُـ، وجىحُه هكغ الؤصاعة بلى االإىاؾً التي جكهغ َيها الاهدغاَاث االإهمت، وطلٚ  الغْ

 الإؿانضة الؤصاعة نلى اجساط الٓغاعاث االإىاؾبت لًغع مهالجتها ومىو خضوثها؛

  الُُ٘لت بًغع مهالجت الاهدغاَاث الىؾاثلالهمل نلى جدؿين الأصاء مً زلاٛ الىضىٛ بلى 

غها وؾبل نلاحها في الخاغغ واالإؿخٓبل؛  وججىب ج٘غاعها، مو غغوعة الخغص والهمل نلى جؿىٍ

 ؾخسضام مجمىنت مً االإهاًير واالإاشغاث لخدُٓٔ الهضٍ مً نملُت جُُٓم الأصاء.ا 

مً٘ خطغها فيخؿىاث جلييم الأداء المالي:  2.2  :(52-51، الطُداث 2010)الخؿُب،  وٍ

 ،اثمت الضزل ت وْ خُث ؤن مً زؿىاث الأصاء االإالي  الخطىٛ نلى مجمىنت الٓىاثم االإالُت الؿىىٍ

اٗث زلاٛ َترة ػمىُت ب ت االإخهلٓت بإصاء الشغ غ الؿىىٍ نضاص االإىاػهاث والٓىاثم االإالُت، والخٓاعٍ

 مهُىت؛

 لخُُٓم الأصاء مثل وؿب الغبدُت، الؿُىلت واليشاؽ والىغو االإالي خدؿاب مٓاًِـ مسخلُت ا

ٓت الخُُٓم الصخُدت االإ (74-73، الطُداث 2017)ْبلي،  والخىػَهاث، وطلٚ ؿخسضمت في بازخُاع ؾغٍ

 ِ خىْ تاجُُٓم الأصاء، وٍ ، ؤهضاٍ زخُاع ؤؾلىب مهين نلى نضة نىامل منها: زطاثظ الشغٖ

ذ الخُُٓم؛ ً، ؤَٔ الاؾدثماع، وؤًػا نلى جىاَغ البُاهاث ؤو قغوٍ الؿىّ في وْ  االإشترً

  خم زلاٛ هظه االإغخلت وغو الاَتراغاث ؤو االإهاًير التي جدضًض الاَتراغاث ومدضصاث الخُُٓم، وٍ

ِ هظه االإهاًير خؿب هىم الأصاء االإُٓم؛  ًخم نلى ؤؾاؾها جُُٓم الأصاء، وجخىْ

  مجمىنت والخُُٓم وخطغ الُٓمت خُث ٌؿعى االإُٓم ؤو االإدلل لبىاء مجمىنت مً الُٓم مً بىاء

 زلاٛ جدضًض ُْم الخض الأصوى والخض الأْص ى للهىطغ االإغاص جُُٓمه؛
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  ت الىخاثج وجدضًض الاهدغاَاث واالإؿاولُاث، َبهض الُٓام بهملُت جدضًض الُٓم وخطغها ًبٓى مهغَ

ًير االإىغىنت وجدضًض حجم اهدغاَها نً االإهُاع، وجدضًض االإؿاوٛ نً الُٓم التي لا جخىأَ واالإها

ىم هظه الاهدغاَاث.  وْ

 المالي لماليت المطخخذمت لخلييم الأداءالمؤشزاث )اليطب( ا .3

اث الٓىاثم االإالُت      حهض اليؿب االإالُت ؤصاة مً ؤصواث الخدلُل االإالي التي جُُض في جُؿير مدخىٍ

ً والضاثىين والبىىٕ وييرهم مً االإؿخُُضًً نىض اجساط ْغاعاتهم وجدلُلها ومؿانضة  االإؿدثمغٍ

ت ؤو  الاْخطاصًت، وجٓىم بضعاؾت الهلاْت بين نىاضغ الٓىاثم االإالُت ببهػها البهؼ في شٙل وؿب مئىٍ

مين ، (300، ضُدت 2021)نىُض و آزغون،  نضص مً االإغاث )مهضٛ الضوعاث( واليؿبت االإالُت هي نلاْت بين عْ

وهاجج هظه االإٓاعهت لا ُْمت له، بلا بطا ْىعن بيؿبت ؤزغي ممازلت وحؿمى باليؿبت االإغحهُت، ونلى غىء 

ِ )صاصن، ُْاؽ  ، وحؿخسضم في نضة ؤيغاع منها(51، ضُدت 2009)خىُي، نملُت االإٓاعهت ًمً٘ جُُٓم االإىْ

اٗة االإالُت،   :(46، ضُدت 2007وجُُٓم الأصاء االإالي في االإاؾؿاث الاْخطاصًت هدى بعؾاء همىطج للًىظاع االإب٘غ باؾخهماٛ االإدا

 هاًىت الاججاه بين الُتراث االإالُت لىُـ االإاؾؿت؛الإ 

 لٓؿام؛ٓاعهت االإاؾؿت مو االإاؾؿاث الأزغي الهاملت في هُـ االإ 

 ت االإدضصة مؿبٓا؛  الإٓاعهت ماشغاث االإاؾؿت ببهؼ االإاشغاث االإهُاعٍ

 .الإٓاعهت البُاهاث الخالُت مو الخيبااث االإؿخٓبلُت 

جخىأَ مٓاًِـ الأصاء االإالي مو الأهضاٍ االإالُت وحهؿي ملخظ نلى الأصاء، وحهض الأٖثر اؾخسضاما في    

ت لطاوعي الٓغاع: االإدللين، مىاْشت هُٙل عؤؽ االإاٛ، ٖما حهخبر اليؿب  االإالُت ؤصاة جٓلُضًت ْىٍ

ت للأهضاٍ الاْخطاصًت، وحؿخسضم  ً االإالُين، وحه٘ـ جدُٓٔ الشغٖ ً، االإؿيرً االإٓغغين، االإؿدثمغٍ

ت  ، ونىض اؾخسضام اليؿب االإالُت في جُُٓم الأصاء(20، ضُدت 2017)حجاج ن.،  لُٓاؽ الُهالُت االإالي لشغٖ

ت، وؤًػا ؤن جكهغ الجىاهب  الخإمين، ًجب ؤن حه٘ـ جلٚ اليؿب الجىاهب الؤًجابُت لأصاء الشغٖ

ت زلاٛ َترة ػمىُت مهُىت  .(521، ضُدت 2020)عمػان و َهمي،  الؿلبُت في ؤصاء جلٚ الشغٖ

 وطب الملاءة:  1.3

ت نلى ؾضاص  التزاماتها نىض الاؾخدٓاّ، وللملاءة في مجاٛ الخإمين ؤهمُت زاضت جيبو حهني ْضعة الشغٖ

مً ؤن الؿلهت التي ًخم الخهامل نليها بُها وشغاء هي ؾلهت يير مىكىعة، خُث هي ونض ٖخابي لص يء 

ض لا ًخدٓٔ زلالها ، مو (Simonet, 1988, p. 40) ْض ًخدٓٔ في االإؿخٓبل االإدضص ػمىُا بمضة مهُىت، وْ

ذ، وغمان جىَغ عؤؽ االإاٛ لامخطاص الخؿاثغ  غمان الٓضعة نلى الخهامل مو هظه الالتزاماث في ؤي وْ
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ير ؤو الاخخُاؾاث الُىُت اٗلخىَ هت، ٖما ؤن االإلاءة مُ٘ىلت في حملت ؤمىع  ، 2018)ػعودي و آزغون،  يير االإخىْ

 .  (03ضُدت 

 (: مػمىن وطب الملاءة الماليت لشزكاث الخأمين01جذول ركم )ال

 الخعليم اليطبت اضم اليطبت 

الأمىاٛ الخاضت/ بحمالي  كفاًت الأمىال الخاضت

ػاث  الخهىٍ

اٗهذ مغجُهت، ؤما بطا  حهض ٖهامش ؤمان للمامً لهم بطا 

اٗهذ مىسُػت َةجها جضٛ نلى خالت نؿغ مالي ؤو 

 الؤَلاؽ.

الأمىال الخاضت إلى 

 وراق الماليتالاضدثمار في الأ 

الأمىاٛ الخاضت/ الأوعاّ االإالُت 

 االإؿدثمغة

جِٓـ هامش الأمان في مىاحهت مساؾغ اهسُاع الُٓمت 

ُت للأوعاّ االإالُت.  الؿىْ

علاكت راص المال الخز 

 بالاضدثماراث

عؤؽ االإاٛ الخغ/ بحمالي 

 الاؾدثماعاث

اٛ الخغ نلى مىاحهت مساؾغ حهبر نً مضي ْضعة عؤؽ االإ

 الاؾدثماع.

الأضىل الثابخت للأمىال 

 الخاضت

الأضىٛ الثابخت/ الأمىاٛ 

 الخاضت

ت الخإمين الخاضت ؤضىلها  جمثل مضي حًؿُت ؤمىاٛ شغٖ

 الثابخت.

ػاث/ الضًىن الخٓىُت الخعىيػاث للذًىن الخلىيت ؼ  الخهىٍ ت نلى حهىٍ حؿمذ بخٓضًغ مضي ْضعة الشغٖ

خُث ٌؿخدؿً ؤن جٓترب مً الىاخض الخىاصر، 

 الصخُذ.

هامش الملاءة المحلم 

 لىاجب جحليلها

هامش االإلاءة االإدٓٔ/ هامش 

 االإلاءة الىاحب جدُٓٓه

 %.100ًجب ؤن جٙىن ؤٖبر مً 

دراضت حالت الشزكت -باضخعمال اليطب الماليت،  جلييم الأداء المالي لشزكاث الخأمين،(81)ؾباًبُت، بضون ؾىت وشغ، ضُدت المطذر: 

 .الجؼاثغ ،-الجشائزيت   للخأمين

 وطب اليشاؽ:  2.3

ت مً زلاٛ   اٗث الخإمين في اؾخسضام ؤضىلها وجىلُض الهىاثض االإجؼٍ وحشير بلى مضي ُٖاءة بصاعة شغ

ت  .(07، ضُدت 2018)ػعودي و آزغون،  مٓاعهت الؤًغاصاث االإسخلُت لٙل هىم مً ؤهىام ؤضىٛ الشغٖ

 (: مػمىن وطب اليشاؽ لشزكاث الخأمين02جذول ركم )ال

 الخعليم اليطبت اضم اليطبت 

الأكطاؽ إلى حلىق 

 المطاهمين

ضافي الأْؿاؽ االإ٘خدبت/ 

 خٓىّ االإؿاهمين

اٗهذ  جمثل خٓىّ االإؿاهمين للخؿاثغ يير الهاصًت، ٗلما 

ت لأزؿاع ؤٖبر، وبدض ؤْص ى مغجُهت صٛ نلى جدمل  الشغٖ

30.% 

الاحخفاظ بأكطاؽ 

 الخأمين

الأْؿاؽ الطاَُت/ بحمالي 

 الأْؿاؽ

حشير بلى مضي الانخماص نلى بناصة الخإمين، االإهضٛ االإٓبىٛ 

 %.50هى 

م جكلفت الخطىل على  جمً٘ مً خؿاب ٗل الخٙالُِ االإضَىنت لٙي جخدطل مطاعٍِ الدؿُير/ عْ
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م ؤنمالها. الأنماٛ الاحمالي ركم الأعمال  نلى عْ

جكلفت مطاريف 

 المطخخذمين

م  مطاعٍِ االإؿخسضمين/ عْ

م ؤنماٛ -الأنماٛ الؤحمالي عْ

لاء الهاملىن   الىٖ

ت جٙلُت الُض الهاملت اللاػمت.  حؿمذ هظه اليؿبت مً مهغَ

مطاعٍِ االإؿخسضمين/ نضص  معذل الأجىر الملذمت

 ضميناالإؿخس

 حؿمذ ببُان مهضٛ ؤحىع االإؿخسضمين االإٓضم.

م الأنماٛ الؤحمالي إهخاجيت المطخخذمين م -عْ عْ

لاء الهاملىن/  ؤنماٛ الىٖ

 نضص االإؿخسضمين

م الأنماٛ.  جِٓـ مضي مؿاهمت االإؿخسضمين في جدُٓٔ عْ

جٙلُت الخىاصر/ الأْؿاؽ  جكلفت الخىادر

 الطاَُت للضوعة الخالُت

الخىاصر مو الأْؿاؽ الطاَُت للضوعة، جٓىم بمٓاعهت 

خُث ًجب ؤن جٙىن مىسُػت مً ؤحل حًؿُت جٙالُِ 

 الدؿُير وجدُٓٔ هدُجت اؾخًلاٛ مىحبت.

حلىق المؤمً لهم على 

 ركم الأعمال

 ّ م  نلى خٓى االإامً لهم/ عْ

 الأنماٛ الؤحمالي

حؿمذ بخٓضًغ االإضة االإخىؾؿت بالأًام للخٓىّ نلى االإامً 

جب ؤن  ت نلى لهم، وٍ جٙىن مىسُػت ختى جدطل الشغٖ

 ؾُىلت بغاَُت لإحغاء جىقُُاث حضًضة.

هىاجج مالُت / جىقُُاث  الخىظيفاث الماليت

 مالُت

ت الىىاجج االإالُت والأعباح الىاحمت نً جىقُِ  مهغَ

ت.  الأمىاٛ التي بدىػة الشغٖ

 .(08-07، الطُداث 2018)ػعودي و آزغون،  مً بنضاص الباخثخين بالانخماص نلىالمطذر: 

 وطب الزبحيت:  3.3

ت    اَٗت الىىاحي الخاضت بالشغٖ  هي مدطلت وهخاج لهضص ٖبير مً الؿُاؾاث االإسخلُت واالإخسظة في 

ت ، ؤي حه٘ـ هخاثج هظه االإجمىنت مً اليؿب (521، ضُدت 2020)عمػان و َهمي،  انلُت ؤصاء الشغٖ ُٖاءة وَ

ت، َهي حهض ماشغا صُْٓا نلى  في جىلُض الأعباح وحهكُم الغبدُت االإخدٓٓت مً اليشاؽ الدشًُلي للشغٖ

ت في الخُاة الاْخطاصًت  .(93، ضُدت 2011)الؼبُضي،  جدُٓٔ الهضٍ الظي ًبرػ اؾخمغاع الشغٖ

 مػمىن وطب الزبحيت لشزكاث الخأمين(: 03جذول ركم )ال

 الخعليم اليطبت اضم اليطبت 

ضافي الضزل مً الاؾدثماع/ مخىؾـ ُْمت  عائذ الاضدثمار

 الأضىٛ االإؿدثمغة للهام الخالي والؿابٔ

حهخبر مً ؤهم اليؿب التي جكهغ ُٖاءة الؿُاؾت االإالُت 

ت الخامين وخضها الأصوى االإٓبىٛ هى  ت لشغٖ  %. 20الاؾدثماعٍ

الُاثؼ للهام -)الُاثؼ االإهضٛ للهام الخالي الخغير في الفائؼ

 الؿابٔ( / الُاثؼ االإهضٛ للهام الؿابٔ

ت والخًيراث التي  ؼ االإالي للشغٖ حهبر هظه اليؿبت نً االإغٖ

 %(.5%( بلى )+10-بين ) ، وجتراوحجؿغؤ نلُه

 (08، ضُدت 2018)ػعودي و آزغون،  مً بنضاص الباخثخين بالانخماص نلىالمطذر: 

 وطب الطيىلت: 4.3
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ل ؤي اؾخسضام للأمىاٛ بلى ماٛ خاغغ بإصوى     حهني الؿُىلت بإجها اوهٙاؽ لٓضعة الؤصاعة نلى جدىٍ

ذ مخاح وبإٌؿغ حهض جِٓـ ْضعة االإشغوم نلى  ، َهي(74، ضُدت 2000)حمهت،  زؿاعة مم٘ىت، وفي ؤْطغ وْ

اء بالتزاماجه زاضت الٓطيرة الأحل وبطىعة َىعٍت  .(13، ضُدت 2015)الؿغاوهت،  الىَ

 

 (: مػمىن وطب الطيىلت لشزكاث الخأمين04جذول ركم )ال

 الخعليم اليطبت اضم اليطبت 

ت التزاماث خملت و  الؿاثلتالخطىم/ الأضىٛ  الخطىم إلى الأضىل الطائلت ت نلى حؿىٍ زاثٔ جبين هظه اليؿبت ْضعة الشغٖ

 %.105االإٓبىٛ هى  ، والخضالخإمين في خالت الخطُُت

المخططاث الخلىيت للأضىل 

 الطائلت

الأضىٛ الؿاثلت / االإسططاث 

 الخٓىُت

ت باليؿبت الإسططاتها  تهضٍ بلى الخإٖض مً جىاَغ ؾُىلت لضي الشغٖ

 %.100الخٓىُت، واالإهضٛ االإٓبىٛ هى ؤْل مً 

الخًير في الاخخُاؾي للؿىت  الاحخياؾاث الخلىيت

 الىاخضة/ َاثؼ الهام الؿابٔ

نها في الضوعة  حهخبر ماشغا لُٓمت الاخخُاؾاث الخٓىُت التي جم جٙىٍ

ٙىن خضها الأ  %.25ْص ى االإٓبىٛ هى الؿابٓت، وٍ

رضيذ الىكلاء والأكطاؽ 

 جحذ الخحطيل

لاء والأْؿاؽ جدذ  )عضُض الىٖ

 الخدطُل( / الُاثؼ

اٗث التي جىاحه ضهىباث مالُت وبين جلٚ التي  جُغّ ؤًػا بين الشغ

 %.40والخض الأْص ى لها هى  ،لا حهترغها مشاٗل

 .(09، ضُدت 2018)ػعودي و آزغون،  مً بنضاص الباخثخين بالانخماص نلىالمطذر: 

 وطب المزدودًت:   5.3

حهغٍ االإغصوصًت نلى ؤجها ْضعة االإاؾؿت نلى جدُٓٔ الأعباح بطُت مؿخمغة في بؾاع وشاؾها الهاصي،    

هبر ننها في ضىعة وخضاث  هٓضًت، بمهنى الٓضعة نلى جدُٓٔ َاثؼ مً الهلاْت بين الخٙلُت/ الهاثض وَ

ونلُه َهي جبين لىا الهلاْت االإىحىصة بين الىدُجت في بؾاع اليشاؽ الاؾخًلالي، وؤن ُْاؾها ٌؿمذ 

ت وعشضها في اؾخسضام مىاعصها ت ُٖاءة الشغٖ ً مً مهغَ  . (55، ضُدت 2021)خُاضت،  للمؿيرً

 الماليت لشزكاث الخأمين(: مػمىن وطب المزدودًت 05جذول ركم )ال

 الخعليم اليطبت اضم اليطبت 

 

 المطاريف الذاجيت

 

م الأنماٛ  الغواجب وملخٓاتها/ عْ

جإحي الغواجب وملخٓاتها مً الهلاواث والهىاثض الأزغي في 

ِ، لظا  ػاث مً بحمالي االإطاعٍ االإغجبت الثاهُت بهض الخهىٍ

مضي جخم مٓاعهتها مو احمالي الأْؿاؽ لخهؿي ضىعة نلى 

اٗث الخإمين.  ُٖاءة الهملُاث التي جٓىم بها شغ

إجمالي الإًزاداث إلى إجمالي 

 الأضىل 

 ٛ اٗث  بحمالي الؤًغاصاث/ بحمالي الأضى جدٓٔ الأضىٛ بًغاصاث ونىاثض لا ٌؿتهان بها في شغ

الخإمين مً زلاٛ جىقُُها للخطىٛ نلى َىاثض لخًؿُت 

 التزاماتها اججاه االإامً لهم.

ريف إلى إجمالي إجمالي المطا

 الأضىل 

 ٛ ِ/ بحمالي الأضى ِ زضماتها في غىء  بحمالي االإطاعٍ ت مً مطاعٍ جكهغ ما جخدمله الشغٖ

 ِ ؤضىلها االإىضخت في ميزاهُتها، )ما جخدمله مً مطاعٍ

 لٓاء اؾدثماع ؤمىالها(.

ٛ  هديجت الذورة إلى إجمالي الأضىل   ُٖاءتها في اؾخًلاٛ ؤضىلها.حهبر نً مضي  هدُجت الضوعة الطاَُت/ بحمالي الأضى
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ت الخاضت االإؿدثمغة. هدُجت الضوعة الطاَُت / الأمىاٛ الخاضت مزدودًت الأمىال الخاضت  حهبر نً مغصوصًت ؤمىاٛ الشغٖ

 .(84)ؾباًبُت، بضون ؾىت وشغ، ضُدت المطذر: 

III- كأداة لخلييم الأداء المالي للشزكت الجشائزيت للخأمين وإعادة الخأمين  اليطب الماليت(LA CAAR) 

ت نلى الجاهب الخؿبُٓي للضعاؾت مً زلاٛ جٓضًم       ؾِخم في هظا االإدىع اؾٓاؽ الضعاؾت الىكغٍ

ت مدل الضعاؾت.  االإيزاهُت االإالُت، زم اؾخسضام اليؿب االإالُت في جُُٓم الأصاء االإالي للشغٖ

 عزع الميزاهيت الماليت:  .1

ت     ت للخإمين وبناصة ؾىٓىم بهغع حًيراث االإيزاهُت االإالُت لجاهب الأضىٛ والخطىم للشغٖ الجؼاثغٍ

 (.2020-2016زلاٛ الؿىىاث ) الخإمين

ت مدل الضعاؾت جاهب الأضىل: 1.1  :ًمثل الجضوٛ االإىالي نىاضغ الأضىٛ الخاضت بالشغٖ

 الميزاهيت الماليت لجاهب الأضىل (: حغيراث 06جذول ركم )ال

 2020 2019 2018 2017 2016 الأضىل 

 24108424076 24965003805 24960969050 24423300564 26159800752 الأضىل الثابخت

 25175620180 26351945123 24117992449 25906066482 25391847268 الأضىل المخذاولت

 المخشوهاث

 المذًىىن 

 الخشيىت

13259216621 

9935609259 

2197021388 

12178315949 

10887546546 

2840203987 

10191490246 

11534449899 

2392052303 

11730680724 

11606363432 

3014900966 

9852000512 

13196858370 

2126761299 

 49284044256 51316948928 49078961499 50329367045 51551648021 مجمىع الأضىل 

غ االإداؾبُت للؿىىاث )المطذر:  ت مدل 2020-2016مً بنضاص الباخثخين بىاء نلى مهؿُاث مً الخٓاعٍ ( االإٓضمت مً ؾغٍ الشغٖ

 الضعاؾت. 

ت جاهب الخطىم: 2.1  مً زلاٛ الجضوٛ الخالي: هىا ؾىٓىم بهغع حاهب الخطىم للشغٖ

 (: حغيراث الميزاهيت الماليت لجاهب الخطىم07جذول ركم )ال

 2020 2019 2018 2017 2016 الخطىم

 24401661947 23410673444 22624193731 22341663131 26358150374 الأمىال الذائمت

 الأمىاٛ الخاضت

لت الأحل  صًىن ؾىٍ

19390038915 

6968111459 

19863246561 

2478416570 

19901344718 

2722849013 

20455302894 

2955370550 

21246009934 

3155652013 

 24882382309 27906275484 26454767768 27987703915 25193497646 كطيرة الأجل دًىن 

 49284044256 51316948928 49078961499 50329367045 51551648021 خطىممجمىع ال

غ االإداؾبُت للؿىىاث )المطذر:  ت مدل 2020-2016مً بنضاص الباخثخين بىاء نلى مهؿُاث مً الخٓاعٍ ( االإٓضمت مً ؾغٍ الشغٖ

 الضعاؾت. 

 . جلييم الأداء المالي للشزكت بىاضؿت اليطب الماليت:2

 وطب الطيىلت: كياص   1.2
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، وؿبت الؿُىلت الهامت، ووؿبت الؿُىلت الُىعٍت مً زلاٛ هظه اليؿب     .هِٓـ وؿبت ؾُىلت الأضىٛ

ت الإجمىم  وطبت ضيىلت الأضىل: 1.1.2 حهبر وؿبت ؾُىلت الأضىٛ نً صعحت حًؿُت الأضىٛ الجاعٍ

 ٛ  :ٖما ًليوجٓاؽ هظه اليؿبت ، الأضى

 

.والجضوٛ   االإىالي ًىضح حًيراث وؿبت ؾُىلت الأضىٛ

 (2020-2016خلال الفترة )الأضىل ضيىلت  ت(: حغيراث وطب08جذول ركم )ال

 2020 2019 2018 2017 2016 اليطبت

وطبت ضيىلت 

 الأضىل 

25391847268 / 

51551648021  =

49.25% 

25906066482/ 

50329367045 = 

51.47% 

24117992449/ 

49078961499 

 =49.14% 

26351945123 / 

51316948928 

 =51.35% 

25175620180/ 

49284044256 

 =51.08% 

غ االإداؾبُت للؿىىاث )المطذر:  ت مدل 2020-2016مً بنضاص الباخثخين بىاء نلى مهؿُاث مً الخٓاعٍ ( االإٓضمت مً ؾغٍ الشغٖ

 الضعاؾت. 

ت للخإمين وبناصة الخإمين ناهذ مً هٓظ في الؿُىلت  جضمً زلاٛ الجضوٛ ه    ت الجؼاثغٍ ؤن الشغٖ

ػاث، َٓض بلًذ وؿبتها  في ؾىتي  %49.14%، 49.25ْطض مىاحهت التزاماتها االإالُت واالإخهلٓت بالخهىٍ

% 51بيؿبت ْضعث خىالي  2020، 2019، 2017، وشهضث جؼاًض ؾُُِ زلاٛ الؿىىاث 2018، 2016

اَُٗت لخًؿُت اخخُاحاتها الضوعٍتمما ًضٛ نلى ؤن الش ت جدخاج بلى ؾُىلت ولا جمخلٚ هٓىص  وطلٚ  ،غٖ

ت.  عاحو لٙىن الأضىٛ االإخضاولت لا حشٙل خيزا ٖبيرا مً مجمىم ؤضىٛ الشغٖ

ت )االإخضاولت( للخطىم : وطبت الطيىلت العامت 2.1.2 جكهغ هظه اليؿبت صعحت حًؿُت الأضىٛ الجاعٍ

ت )ص ّ ؤ(،   ٖما ًلي: وجدؿبالجاعٍ

 

 

مً٘ جىغُذ طلٚ في الجضوٛ الخالي:  وٍ

 (2020-2016خلال الفترة )العامت الطيىلت  ت(: حغيراث وطب09جذول ركم )ال

 2020 2019 2018 2017 2016 اليطبت

وطبت الطيىلت 

 العامت

25391847268 / 

25193497646  =

100.78% 

25906066482/ 

27987703915  =

92.56% 

24117992449/ 

26454767768 

 =91.16% 

26351945123 / 

27906275484 

 =94.43% 

25175620180/ 

24882382309 

 =101.17% 

غ االإداؾبُت للؿىىاث )المطذر:  ت مدل 2020-2016مً بنضاص الباخثخين بىاء نلى مهؿُاث مً الخٓاعٍ ( االإٓضمت مً ؾغٍ الشغٖ

 الضعاؾت.

ٛ  وؿبت ؾُىلت الأضىٛ =  100 ×الأضىٛ االإخضاولت/ مجمىم الأضى

 100 ×ص ّ ؤ الأضىٛ االإخضاولت/  وؿبت الؿُىلت الهامت =
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، 2018، 2017زلاٛ الؿىىاث  %100وؿبت مً  ؤضًغ  وؿبت الؿُىلت الهامتؤن مً الجضوٛ هلاخل    

خُث ؤن االإهُاع  ًىظ ؤن جٙىن اليؿبت ؤٖبر  ،%100َهي حؿاوي  2020، 2016ؾىتي  بِىما في  2019

ونلُه ٌهض ماشغ ؾلبي هىنا  مً ؤحل الٓضعة نلى حؿضًض الضًىن ؤو الخطىٛ نلى الٓغوع، %100مً 

ت لا حؿخؿُو حؿضًض صًىجها ْطيرة الأحل بىاؾؿت الأضىٛ االإخضاولتَ ما ْضعة الأضىٛ  لأن ،الشغٖ

ذ اهسُاع ؾُُِ زلاٛ ؾىتي  بيؿبت  2018و 2017االإخضاولت نلى ؾضاص الضًىن ْطيرة الأحل ْض نغَ

اٗهذ 91.16%و92.56 % لخطل 94.43بيؿبت  2019، لترجُو زلاٛ ؾىت 2016% في 100.78% بهضما 

ت مدل 2020% في ؾىت 101.17بلى  ، خُث ؤجها جمثل مٓضاع الغبذ الظي ًمً٘ ؤن جخدطل نلُه الشغٖ

 الضعاؾت.

ت نلى حؿضًض صًىجها ْطيرة : )الطزيعت( تفىريوطبت الطيىلت ال 3.1.2 َهي جبين مضي ْضعة الشغٖ

 :مً زلاٛ اليؿبت الخالُتت الؿُىلت الُىعٍٓاؽ وؿبت وجالأحل بالانخماص نلى الُٓم الجاهؼة، 

 

 :ًبين حًيراث هظه اليؿبت الجضوٛ الخاليو 

 (2020-2016خلال الفترة )ت فىريالالطيىلت  ت(: حغيراث وطب10جذول ركم )ال

 2020 2019 2018 2017 2016 اليطبت

وطبت الطيىلت 

 فىريتال

2197021388 / 

25193497646  =

08.72% 

2840203987/ 

27987703915  =

10.14% 

2392052303/ 

26454767768 

 =09.04% 

3014900966 / 

27906275484 

 =10.80% 

2126761299/ 

24882382309 

 =08.54% 

غ االإداؾبُت للؿىىاث )المطذر:  ت 2020-2016مً بنضاص الباخثخين بىاء نلى مهؿُاث مً الخٓاعٍ  ( االإٓضمت مً ؾغٍ الشغٖ

هت مىسُػت نً الخض الأصوى االإٓضع بـ لؿُىلت اا مً زلاٛ الجضوٛ جبين ؤن     غهُُت ، َهي %30لؿغَ

% زلاٛ الؿىىاث 08.54%، 10.80%، 09.04%، 10.14%، 08.72ومخظبظبت ولا ًمً٘ ؤن حؿضص ؾىي 

ش اؾخدٓاّ الضًىن، ؤي لا  2016-2020 مً صًىجها ْطيرة الأحل بىاؾؿت الُٓم الجاهؼة َٓـ في جاعٍ

ش الاؾخدٓاّ. ت حؿضًض الضًىن في جاعٍ  ًمً٘ للشغٖ

  وطب اليشاؽ:كياص  2.2

ت في اؾخسضام مىاعصها االإالُت االإخاخت في جىلُض الهىاثض مً زلاٛ مضي ُٖاءة وجِٓـ  بصاعة الشغٖ

 ٛ   .اؾدثماع ؤضىلها، وهى ما جبرػه مهضلاث صوعان ٗل مً الأضىٛ الثابخت واالإخضاولت وصوعان الأضى

م  المخذاولت:معذل دوران الأضىل  1.2.2 ِٓـ مضي مؿاهمت الأضىٛ االإخضاولت في جدُٓٔ عْ وٍ

خم خؿابه ٖما ًلي:الأنماٛ،   وٍ

 

 100 ×ص ّ ؤ / الُٓم الجاهؼة وؿبت الؿُىلت الُىعٍت =

م الأنماٛ/ الأضىٛ االإخضاولت = مهضٛ صوعان الأضىٛ االإخضاولت  100 × عْ
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ت.  والجضوٛ االإىالي ًبين حًيراث اليشاؽ مً زلاٛ حًير مهضٛ صوعان الأضىٛ االإخضاولت في الشغٖ

 (2020-2016خلال الفترة ) معذل دوران الأضىل المخذاولت(: حغيراث 11جذول ركم )ال

 2020 2019 2018 2017 2016 اليطبت

معذل دوران الأضىل 

 المخذاولت

14890575541/ 

25391847268  =

0.58% 

14955743220/ 

25906066482  =

0.57% 

15195068513/ 

24117992449  =

0.63% 

15365095320/ 

26351945123  =

0.58% 

14866195773/ 

25175620180  =

0.59% 

غ االإداؾبُت للؿىىاث )المطذر:  ت مدل الضعاؾت. 2020-2016مً بنضاص الباخثخين بىاء نلى مهؿُاث مً الخٓاعٍ  ( االإٓضمت مً ؾغٍ الشغٖ

خُث بلٌ  2018هلاخل مً زلاٛ الجضوٛ ؤن مهضٛ صوعان الأضىٛ االإخضاولت ْض اعجُو زلاٛ ؾىت      

مً٘ الٓىٛ 0.59لُطل بلى  2020لُهىص للاهسُاع في ؾىت  2016% مٓاعهت بؿىت 0.63 إهه ب%، وٍ

اصة ت نلى اؾخسضام الأضىٛ االإخضاولت في ػٍ االإبُهاث ومً زم جدُٓٔ  مٓبىٛ مما ًضٛ نلى ْضعة الشغٖ

 .الأعباح

مضي مؿاهمت الأضىٛ ِٓـ مهضٛ صوعان الأضىٛ الثابخت وٍ : معذل دوران الأضىل الثابخت 2.2.2

دؿب  م الأنماٛ، وٍ ٓت الخالُت:الثابخت في جدُٓٔ عْ  بالؿغٍ

 

مً٘   ي:جىغُذ طلٚ مً زلاٛ الجضوٛ الآحوٍ

 (2020-2016خلال الفترة ) معذل دوران الأضىل الثابخت(: حغيراث 12ركم ) جذول ال

 2020 2019 2018 2017 2016 اليطبت

معذل دوران 

 الأضىل الثابخت

14890575541/ 

26159800752  =

0.56% 

14955743220/ 

24423300564  =

0.61% 

15195068513/ 

24960969050  =

0.60% 

15365095320/ 

24965003805  =

0.61% 

14866195773/ 

24108424076  =

0.61% 

غ االإداؾبُت للؿىىاث )المطذر:  ت مدل الضعاؾت.2020-2016مً بنضاص الباخثخين بىاء نلى مهؿُاث مً الخٓاعٍ  ( االإٓضمت مً ؾغٍ الشغٖ

زابذ  هلاخل مً زلاٛ اليؿب االإخدطل نليها ؤههؤما َُما ًسظ مهضٛ صوعان الأضىٛ الثابخت     

ت نلى بصاعة الأضىٛ الثابختزلاٛ ؾىىاث الضعاؾت َهى ٌؿانض    .الشغٖ

م الأنماٛ، :معذل دوران الأضىل  3.2.2 خم َهى ٌهبر نً مضي ُٖاءة الأضىٛ في جدُٓٔ عْ خؿابه  وٍ

 بالطًُت الخالُت:

 

:والجضوٛ الخالي ًبين حًيراث   صوعان الأضىٛ

 (2020-2016خلال الفترة )معذل دوران الأضىل (: حغيراث 13جذول ركم )ال

 2020 2019 2018 2017 2016 اليطبت

 /14866195773 /15365095320 /15195068513 /14955743220 /14890575541معذل دوران 

م الأنماٛ/ الأضىٛ ال = تثابخمهضٛ صوعان الأضىٛ ال  100 × تثابخعْ

م الأنماٛ/  =مهضٛ صوعان الأضىٛ  ٛ مجمىم عْ   100 ×الأضى
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=  51551648021 الأضىل 

0.28% 

50329367045  =

0.29% 

49078961499  =

0.30% 

51316948928  =

0.29% 

49284044256  =

0.30% 

غ االإداؾبُت للؿىىاث )المطذر:  ت مدل الضعاؾت.2020-2016مً بنضاص الباخثخين بىاء نلى مهؿُاث مً الخٓاعٍ  ( االإٓضمت مً ؾغٍ الشغٖ

مهضٛ صوعان الأضىٛ في اعجُام مؿخمغ، وهظا ما ًضٛ نلى ُٖاءة بصاعة مً الجضوٛ ؤن  هلاخل     

ت ، ه الشغٖ وبالخالي َهظه اليؿب حشير بلى  ،كغا لٓضعتها نلى جىلُض االإبُهاثفي اؾدثماع ؤمىالها في الأضىٛ

، َهي  ت نلى حؿُير حاهب الأضىٛ اٗهذ مخضاولت ؤو زابخت حؿاهم في مضي ُٖاءة الشغٖ ؤن الأضىٛ ؾىاء 

لُت.   ْاصعة نلى اجساط الٓغاعاث الخمىٍ

ت، ومً ؤهمها وؿب الهُٙلت وطب الهيكلت: كياص  3.2 تهخم وؿب الهُٙلت بةبغاػ هُٙل ميزاهُت الشغٖ

 .االإدٓٓت زلاٛ َتراث ػمىُت مدضصة

بلى حجم الضًىن صازل الهُٙل االإالي  وؿبت الاؾخٓلالُت االإالُت شير ح وطبت الاضخللاليت الماليت: 1.3.2

ت، وجٓاؽ  مً زلاٛ اليؿبت الخالُت:  للشغٖ

 

مً٘ جىغُذ هظه اليؿبت في الجضوٛ الخالي:  وٍ

 (2020-2016خلال الفترة ) ضخللاليت الماليتالا  ت(: حغيراث وطب14جذول ركم )ال

 2020 2019 2018 2017 2016 اليطبت

الاضخللاليت 

 الماليت

19390038915/ 

51551648021  =

37.61% 

19863246561/ 

50329367045  =

39.46% 

19901344718/ 

49078961499  =

40.54% 

20455302894/ 

51316948928  =

39.86% 

21246009934/ 

49284044256  =

43.10% 

غ االإداؾبُت للؿىىاث )المطذر:  ت مدل الضعاؾت. 2020-2016مً بنضاص الباخثخين بىاء نلى مهؿُاث مً الخٓاعٍ  ( االإٓضمت مً ؾغٍ الشغٖ

ت للخإمين وبناصة الخإمين في جؼاًض مؿخمغ خُث      ت الجؼاثغٍ هلاخل ؤن وؿبت الاؾخٓلالُت االإالُت للشغٖ

و للخىاْظ في حجم %، وطلٚ عاح37.61ذ التي بلً 2016مٓاعهت بؿىت  2020% ؾىت 43.10بلًذ 

 .1 ≥، وهي لا جخمخو بالاؾخٓلالُت االإالُت طلٚ ؤن مسخلِ اليؿب الأمىاٛ الخاضت

ؼ الخىاصرمضي  ؿمذ بخٓضًغ وح :الذًىن الخلىيتوطبت  2.3.2 ت نلى حهىٍ ًمً٘ خؿاب  ،ْضعة الشغٖ

 وؿبت الضًىن الخٓىُت ٖما ًلي: 

 

 وهىضح طلٚ في الجضوٛ الخالي:

 (2020-2016خلال الفترة ) الذًىن الخلىيت ت(: حغيراث وطب15جذول ركم )ال

 2020 2019 2018 2017 2016 اليطبت

وطبت الذًىن 

 الخلىيت

19373594297/ 

51551648021  =

18817088644/ 

50329367045  =

17938726543/ 

49078961499  =

18532433115/ 

51316948928  =

16943427953/ 

49284044256  =

 100 ×خطىم الأمىاٛ الخاضت/ مجمىم ال=  الاؾخٓلالُت االإالُتوؿبت 

 100 × / مجمىم الخطىمالضًىن الخٓىُت=  وؿبت الضًىن الخٓىُت
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37.58% 37.38% 36.55% 36.11% 34.37% 

غ االإداؾبُت للؿىىاث )المطذر:  ت مدل الضعاؾت. ( االإ2020ٓ-2016مً بنضاص الباخثخين بىاء نلى مهؿُاث مً الخٓاعٍ  ضمت مً ؾغٍ الشغٖ

اعجُام مجمىم الخطىم الىاجج نً اعجُام الضًىن الخٓىُت، والتي ًٙىن حجمها ناصة طا ؤهمُت  هلاخل   

ت زلاٛ  ظا الأزؿاع الجاعٍ ػاث االإهلىت يير االإؿضصة، وٖ اٗث الخإمين هكغا لتزاًض ُْمت الخهىٍ في شغ

ت نمضث لخًؿُت التزاماتها الخٓىُت لاْخىاء الاؾد ثماعاث الؿىىاث مدل الضعاؾت، َىجض ؤن الشغٖ

ػاث. نلى والخىقُُاث االإالُت، لخضنُم مٙاهتها لضي االإامً لهم وجضنُم ْضعتها   ؾضاص الخهىٍ

 حهبر هظه اليؿبت نلى مؿخىي حًؿُت الأمىاٛ الضاثمت للأضىٛ الثابخت، :الخمىيل الذائموطبت  3.3.2

مً٘ ُْاؽ َهي نباعة نً ضًُت ؤزغي لغؤؽ االإاٛ الهامل، ل الضاثم ٖما ًلي:  وٍ  وؿبت الخمىٍ

 
 

مً٘ وضُها في الجضوٛ الخالي:  وٍ

 (2020-2016خلال الفترة )الخمىيل الذائم  ت(: حغيراث وطب16جذول ركم )ال

 2020 2019 2018 2017 2016 اليطبت

وطبت الخمىيل 

 الذائم

26358150374/ 

26159800752  =

100.75% 

22341663131/ 

24423300564  =

91.47% 

22624193731/ 

24960969050  =

90.63% 

23410673444/ 

24965003805  =

93.77% 

24401661947/ 

24108424076  =

101.21% 

غ االإداؾبُت للؿىىاث )المطذر:  ت مدل الضعاؾت. 2020-2016مً بنضاص الباخثخين بىاء نلى مهؿُاث مً الخٓاعٍ  ( االإٓضمت مً ؾغٍ الشغٖ

ل الضاثم = هلاخل مً الجضوٛ      زلاٛ  1مً  ْل، وؤ2020، 2016زلاٛ ؾىتي  1ؤن وؿبت الخمىٍ

ت لا هى ، و الأضىٛ الثابخت ≥ًضٛ نلى ؤن الأمىاٛ الضاثمت ما الؿىىاث الأزغي، هظا  ما ًُؿغ ؤن الشغٖ

ٔ الأمىاٛ الضاثمت هىنا ما.  حؿخؿُو حًؿُت ؤضىلها الثابخت نً ؾغٍ

ت لأ  :الخمىيل الخاصوطبت  4.3.2 ضىلها الثابخت بإمىالها الخاضت، َهي حهبر نً مضي حًؿُت الشغٖ

ير الخض الأصوى مً عؤؽ االإاٛ الهامل  وجبين ت لخىَ لت الأحل التي جدخاحها الشغٖ حجم الٓغوع ؾىٍ

ٓت الخالُت:  ٖهامش ؤمان، مً٘ ُْاؽ هظه اليؿبت بالؿغٍ  وٍ

 

ل الخاصالجضوٛ الآو   :حي ًكهغ حًيراث وؿبت الخمىٍ

 (2020-2016خلال الفترة ) خاصالخمىيل ال ت(: حغيراث وطب17جذول ركم )ال

 2020 2019 2018 2017 2016 اليطبت

وطبت الخمىيل 

 الخاص

19390038915/ 

26159800752  =

19863246561/ 

24423300564  =

19901344718/ 

24960969050  =

20455302894/ 

24965003805  =

21246009934/ 

24108424076  =

ل الضاثم  100 ×الأضىٛ الثابخت / الأمىاٛ الضاثمت= وؿبت الخمىٍ

ل الخاص  100 ×الأضىٛ الثابخت / الأمىاٛ الخاضت= وؿبت الخمىٍ
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74.12% 81.32% 79.72% 81.93% 88.12% 

غ االإداؾبُت للؿىىاث )المطذر:  ت مدل الضعاؾت. 2020-2016مً بنضاص الباخثخين بىاء نلى مهؿُاث مً الخٓاعٍ  ( االإٓضمت مً ؾغٍ الشغٖ

ل الخاص هلاخل مً الجضوٛ       ، هظا ما ًضٛ ؾىىاث الضعاؾتزلاٛ  0.5 ؤٖبر مًؤن وؿبت الخمىٍ

ٔ الأمىاٛ ت حؿخؿُو حًؿُت ؤضىلها الثابخت نً ؾغٍ  .خاضتال نلى ؤن الشغٖ

 وطب الزبحيت: كياص   4.2

ت للخإمين وبناصة الخإمين وؿبت الغبدُت تهخم      ت الجؼاثغٍ انلُت الشغٖ  (LA CAAR)بُٓاؽ ُٖاءة وَ

ظي في جىلُض الأعباح مً زلاٛ اؾخسضام مىاعصها االإالُت، وؤبغػها مهضٛ الهاثض نلى الأمىاٛ الخاضت وال

 ٖما ًلي: هِٓؿه

 

 (2020-2016(: حغيراث وطب الزبحيت خلال الفترة )18جذول ركم )

 2020 2019 2018 2017 2016 اليطبت

معذل العائذ على 

 الأمىال الخاضت

600710104/ 

19390038915  =

3.09% 

855921770/ 

19863246561 

 =4.30% 

628432883/ 

19901344718  =

3.15% 

793167155/ 

20455302894  =

3.87% 

1144346113/ 

21246009934  =

5.38% 

غ االإداؾبُت الُترة )المطذر:  ت مدل الضعاؾت. 2020-2016مً بنضاص الباخثخين بىاء نلى مهؿُاث مً الخٓاعٍ  ( االإٓضمت مً ؾغٍ الشغٖ

ت ْض خٓٓذ مهضٛ ناثض نلى ؤمىالها الخاضت الظي بلٌ      % 3.09هلاخل مً زلاٛ اليؿب ؤن الشغٖ

، وهى ما ًُؿغ جدُٓٔ هدُجت صوعة بًجابُت، زم نغٍ اعجُانا زلاٛ  2016ؾىت  مً٘ وضُه باالإٓبىٛ وٍ

ض اهسُؼ في ؾىتي 4.30بيؿبت  2017ؾىت  % بؿبب 3.87% و3.15خُث بلٌ  2019و 2018%، وْ

ُْمت هدُجت الضوعجين جؼامىا مو اعجُام ُْمت الأمىاٛ الخاضت لىُـ الضوعجين ما ًاصي بلى  اهسُاع

 %.5.38خُث بلٌ  2020اعجُام الأعباح االإدخجؼة، لُتزاًض هظا االإهضٛ ؾىت 

 وطب المزدودًت: كياص   5.2

ت مدل الضعاؾت مً زلاٛ مغصوصًت ؤمىالها الخاضت ومغصوص    ًت جِٓـ هظه اليؿب مغصوصًت الشغٖ

ظا مغصوصًت هخاثج اؾخًلالها  .ؤضىلها، وٖ

وحهخبر الأَػل لُٓاؽ عبدُت الهملُاث زاضت نىض االإٓاعهت بين  وطبت المزدودًت الاكخطادًت: 1.5.2

اَُٗت  ت ًجب ؤن جٙىن  خين، خُث ؤن الأعباح التي جدٓٓها الشغٖ وحؿمذ بالخطىٛ نلى مهضٛ ناثض شغٖ

  مىاؾب نلى الأضىٛ التي حؿخسضمها لخىُُظ نملُاتها، وجدؿب ٖما ًلي:

 

 (2020-2016خلال الفترة )الاكخطادًت (: حغيراث وطب المزدودًت 19جذول ركم )

 ×هدُجت الضوعة/ الأمىاٛ الخاضت=  مهضٛ الهاثض نلى الأمىاٛ الخاضت

100 

ٛ هدُجت الضوعة/ =  االإغصوصًت الاْخطاصًتوؿبت   100 ×مجمىم الأضى
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 2020 2019 2018 2017 2016 اليطبت

 /600710104 المزدودًت الاكخطادًت

51551648021  =

1.16% 

855921770/ 

50329367045  =

1.70% 

628432883/ 

49078961499  =

1.28% 

793167155/ 

51316948928  =

1.54% 

1144346113/ 

49284044256  =

2.32% 

غ االإداؾبُت للؿىىاث )المطذر:  ت مدل 2020-2016مً بنضاص الباخثخين بىاء نلى مهؿُاث مً الخٓاعٍ ( االإٓضمت مً ؾغٍ الشغٖ

 الضعاؾت. 

ض اعجُهذ مً        زلاٛ الجضوٛ هلاخل ؤن االإغصوصًت الاْخطاصًت مىحبت زلاٛ ؾىىاث الضعاؾت، وْ

 2018لخهىص للاهسُاع في ؾىت  %1.16بط بلًذ  2016مٓاعهت بؿىت  %1.70بلى  2017زلاٛ ؾىت 

غحو هظا بلى ؤن %2.32لخطل بلى وؿبت  2020و 2019زم جغجُو زلاٛ ؾىتي  ،%1.28خُث ْضعث بـ  ، وٍ

ت ْ .الشغٖ   ض خٓٓذ هدُجت ضاَُت مىحبت مٓاعهت مو الاعجُام في حجم الأضىٛ

اَٗت الهىاضغشغٖتهخم بةحمالي ؤوشؿت ال يت:الوطبت المزدودًت الم 2.5.2  ت وجضزل في مٙىهاتها 

اٗث االإالُت، وجٓا  ؽ وؿبت االإغصوصًت االإالُت مً زلاٛ اليؿبت الخالُت: والخغ

 

 وهىضح طلٚ في الجضوٛ االإىالي:

 (2020-2016خلال الفترة )الماليت (: حغيراث وطب المزدودًت 20جذول ركم )

 2020 2019 2018 2017 2016 اليطبت

 /600710104 المزدودًت الماليت

19390038915  =

3.09% 

855921770/ 

19863246561  =

4.30% 

628432883/ 

19901344718  =

3.15% 

793167155/ 

20455302894  =

3.87% 

1144346113/ 

21246009934  =

5.38% 

غ االإداؾبُت للؿىىاث )المطذر:  ت مدل الضعاؾت. 2020-2016مً بنضاص الباخثخين بىاء نلى مهؿُاث مً الخٓاعٍ  ( االإٓضمت مً ؾغٍ الشغٖ

ًمً٘ التي و  ،2016% ؾىت 3.09 ذبلً ْضوؿبت االإغصوصًت االإالُت جضوٛ ؤن هلاخل مً زلاٛ ال     

، وهى ما ًُؿغ جدُٓٔ هدُجت صوعة بًجابُت، زم نغَ اوضُه بيؿبت  2017اعجُانا زلاٛ ؾىت  ذباالإٓبىٛ

ض اهسُػ4.30 % بؿبب اهسُاع ُْمت 3.87% و3.15 ذخُث بلً 2019و 2018في ؾىتي  ذ%، وْ

بلى اعجُام الأعباح  مما ؤصي ،ُْمت الأمىاٛ الخاضت لىُـ الضوعجينهدُجت الضوعجين جؼامىا مو اعجُام 

 %.5.38 لخطل بلى 2020ؾىت ه اليؿبت تزاًض هظخاالإدخجؼة، ل

ت  :ضخغلالزدودًت الا موطبت  3.5.2 لأضىلها والخد٘م في جبرػ هظه اليؿبت مضي اؾخًلاٛ الشغٖ

م الأنماٛ ِ واوهٙاؾاتها نلى عْ مً٘  ،االإطاعٍ  مً زلاٛ اليؿبت الخالُت: خؿابها وٍ

 

 (2020-2016خلال الفترة )الاضخغلال زدودًت م(: حغيراث وطب 21جذول ركم )

 100 ×الأمىاٛ الخاضتهدُجت الضوعة/ =  ُتالاالإغصوصًت االإوؿبت 

م الأنماٛ الاحمالي/ ؾخًلاٛهدُجت الا =  ؾخًلاٛغصوصًت الا وؿبت م  100 ×عْ
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 2020 2019 2018 2017 2016 اليطبت

 /844340461 مزدودًت الاضخغلال

14890575541  =

5.67% 

1145165757/ 

14955743220  =

7.65% 

989359686/ 

15195068513  =

6.51% 

1180216995/ 

15365095320  =

7.68% 

1375378987/ 

14866195773  =

9.25% 

غ االإداؾبُت للؿىىاث )المطذر:  ت مدل الضعاؾت. 2020-2016مً بنضاص الباخثخين بىاء نلى مهؿُاث مً الخٓاعٍ  ( االإٓضمت مً ؾغٍ الشغٖ

ذ بُ٘اءتها في اؾخًلاٛ ؤضىلها وؤهمها الأمىاٛ  ونلُه هلاخل ؤن      ت مدل الضعاؾت نغَ الشغٖ

، ٖما ؤجها حهمل 2018، 2017، 2016مٓاعهت بؿىت  2020و 2019الخاضت، خُث اعجُهذ زلاٛ ؾىتي 

ُها، بلا ؤجها جبٓى غهُُت باالإٓاعهت مو الىؾاثل االإهخب رة نلى جدؿين هخاثجها والخد٘م ؤٖثر في مطاعٍ

غة لضحها، وبالخالي  هاما في ُْاؽ الأصاء االإالي ؤمغا اؾخسضام اليؿب االإالُت ٌهخبر َبالغيم مً ؤن االإخىَ

ت مدل الضعاؾت مسخلِ االإاؾؿاث الهاملت في الٓؿام، بلا ؤهه جىحض بهؼ هٓاؽ الٓطىع في و  للشغٖ

 ُُم الأصاء.اؾخسضام هظه اليؿب االإالُت، والتي ًمً٘ ؤن جُٓضها ْىتها في الخدلُل وجٓ

 اخخبار الفزغياث:. 3

  ت ؤًً جم الخىضل بلى ض جم ازباتها مً زلاٛ الضعاؾت الىكغٍ باليؿبت للُغغُت الأولى صخُدت، وْ

اٗث الخإمين،  ؤن الخدلُل االإالي االإداؾبي ٌهخبر مً ؤهم االإاشغاث االإؿخسضمت في جُُٓم ؤصاء شغ

ت  اء بالتزاهكغا لأهمُت هظا الخُُٓم في الخإٖض مً ْضعة الشغٖ ماتها، وخماًت نلى الاؾخمغاع في الىَ

وما جم جىاوله في الضعاؾت الخؿبُُٓت، خُث  غغاع بؿىّ الخإمين،خٓىّ خملت الىزاثٔ ونضم الؤ ل

لُت؛ ت للخإمين وبناصة الخإمين ْاصعة نلى اجساط ْغاعاتها الخمىٍ ت الجؼاثغٍ  هجض ؤن الشغٖ

 ن ماشغ الؿُىلت، الغبدُت، االإلاءة واالإغصوصًت والُغغُت الثاهُت ٖظلٚ صخُدت والتي جىظ نلى ؤ

، هظا ما جم بؾٓاؾه نلى الضعاؾت ٗلها حهض مً ماشغاث ُْاؽ الأصاء االإالي لٓؿام الخإمين

ت مدل الضعاؾت  ؛الخؿبُُٓت مً زلاٛ صعاؾت هظه اليؿب نلى مؿخىي الشغٖ

  الخؿبُُٓت خُث هجض ؤما باليؿبت للُغغُت الثالثت َهي يير صخُدت، وهظا ما ؤقهغجه الضعاؾت

ت مدل الضعاؾت يير َهالت بالشٙل االإؿلىب، وؤهه بالغيم مً  ؤن ؤن اليؿب االإالُت في الشغٖ

تٌهخبر ؤمغا ها هااؾخسضام ، بلا ؤهه جىحض بهؼ هٓاؽ الٓطىع في ما في ُْاؽ الأصاء االإالي للشغٖ

 وجُُٓم الأصاء.اؾخسضام هظه اليؿب االإالُت، والتي ًمً٘ ؤن جُٓضها ْىتها في الخدلُل 

IV-  خاجمت 

ت لخُُٓم الأصاء االإالي والاشاعة بلى     في زخام هظه الضعاؾت ومً زلاٛ االإُاهُم والخطىعاث الىكغٍ

ت للخإمين  ت الجؼاثغٍ اليؿب االإؿخسضمت في ُْاؾه، وبهضما خاولىا حشخُظ الىغهُت االإالُت للشغٖ

جىضلىا بلى ( باؾخسضام اليؿب االإالُت، 2020-2016وبناصة الخإمين بهضٍ جُُٓم ؤصائها زلاٛ الؿىىاث )

ت وؤزغي جؿبُُٓت.الىخاثج ال مجمىنت مً  ىكغٍ
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 :وجخمثل في الىخائج الىظزيت:-أولا

 ت اٗث في ْغاعاتها وزؿؿها الاؾدثماعٍ ت هجاح ؤو َشل الشغ ؼي الإهغَ ، جُُٓم الأصاء االإالي هى مدىع مغٖ

ت الىغهُت االإالُت للماؾؿتَهى ٌؿانض   ؛ما جىأَ مو الُغغُت الأولى، وهى نلى مهغَ

  مً بين اليؿب االإالُت التي جم ُْاؾها والتي حهخبر مً ؤهم ماشغاث ُْاؽ الأصاء االإالي لٓؿام

 الخإمين هي الؿُىلت، الغبدُت، واالإلاءة، ووؿب الهُٙلت، وهى ما جىأَ مو الُغغُت الثاهُت؛

  ٓت التي اٗث الخإمين نلى الؿغٍ ُاءة ؤصاء شغ ِ ؾلامت وٖ ٓت جخىْ جماعؽ َيها ْغاعاتها، ونلى الؿغٍ

ُُُت مهالجتها؛  التي جضعٕ َيها الأزؿاع االإخًيرة التي حهترغها وٖ

 ابي حهضٍ لخُُٓم ؤصاهىالٚ خاحت ملخت ل تىحىص هكام عْ مسخلُت مً مً زلاٛ ؤؾالُب  ء الشغٖ

 .ؤبغػها الخدلُل االإالي

 :لخىضل بلىمً زلاٛ الضعاؾت الخؿبُُٓت جم ا الىخائج الخؿبيليت:-زاهيا

  اٗث الخإمين جٓىم بخٓضًم الخضماث الخإمُيُت الإً ًؿلبها، وحهمل ت ًٖيرها مً شغ بن هظه الشغٖ

 نلى جىقُِ الأمىاٛ التي جخدطل نليها مً االإامً لهم للخطىٛ نلى نىاثض؛

 ًت صاثما بلى جدُٓٔ الغبدُت بانخباعها م ؤهم االإهاًير التي ًخم بُػلها اجساط الٓغاعاث  حؿعى الشغٖ

 االإخهلٓت باليشاؾاث االإؿخٓبلُت؛

  ت هُٙلت ؤضىٛ مخىاػهت وجخماش ى وهىم وشاؾها، لأجها حهمل نلى اْخىاء الاؾدثماعاث جمخلٚ الشغٖ

اء بالتزاماتها الخٓىُت، خُث حؿمذ بخًؿُت  ظا ْضعتها نلى الىَ لخضنم ؾمهتها واؾخٓغاعها االإالي، وٖ

 ل صًىجها الخٓىُت زلاٛ ؾىىاث الضعاؾت؛ٗ

  اٗث الخإمين جدخُل بجؼء مً ؤمىالها نلى شٙل بالإغاَت بلى الاؾدثماعاث والأوعاّ االإالُت، َةن شغ

ضًت، يير ؤن  ها، ؤو في خؿابها لضي البىٚ ؤو مغاٖؼ الطٙىٕ البرً وؿب ؾُىلت هٓضًت بما في ضىضوْ

ت للخحشير الؿُىلت  ت الجؼاثغٍ إمين وبناصة الخإمين لا جخىاَغ لضحها الؿُىلت اللاػمت بلى ؤن الشغٖ

ػاث اء بالتزاماتها االإالُت، واالإخهلٓت ؤؾاؾا بالخهىٍ   ؛للىَ

  ت نلى اٗهذ مخضاولت ؤو زابخت حؿاهم في مضي ُٖاءة الشغٖ حشير وؿب اليشاؽ بلى ؤن الأضىٛ ؾىاء 

لُت؛ ، َهي ْاصعة نلى اجساط الٓغاعاث الخمىٍ  حؿُير حاهب الأضىٛ

  ت بٓلت َغص الاؾدثماع والخىقُِ، الص يء الظي ٌهىص ًمخاػ االإدُـ االإالي الظي جيشـ َُه الشغٖ

بلى اهسُاع مهضلاث الُاثضة ونضم َهالُت الؿىّ االإالي، وعيم هظا ْض خٓٓذ مغصوصًت جىقُُاتها 

 .ضعاؾتاالإالُت وؿبت حُضة باالإٓاعهت مو وؿب الُاثضة االإهمىٛ بها في الؿىّ الىٓضي زلاٛ َترة ال



 حمادي وطيمت، ملياوي فخيحت
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 بهض الىخاثج التي جىضلىا بليها اعجإًىا مجمىنت مً الخىضُاث، وهي: الذراضت: إكتراحاث-زالثا

  بين الؿُىلت االإخدطل نليها والالتزاماث التي نلى ناجٓها ٗي لا ٔ ًجب نلى االإاؾؿت ؤن جىَ

ٔ الخد٘م الجُض في الُٓم الجاهؼة التي  جخهغع بلى مشٙل هٓظ الؿُىلت الىٓضًت، وطلٚ نً ؾغٍ

 لا جٙىن بداحت بلى جٓضًم غماهاث ؤزغي؛

  اٗث الخإمين اؾخسضام ؤٖبر نضص ممً٘ مً اليؿب االإالُت نىض الُٓام بخُُٓم الأصاء ًجب نلى شغ

ىٍ نلى حشخُظ مالي صُْٔ وواضح؛  االإالي للىْ

  ت الخإمين اؾخسضام الأؾالُب الخضًثت لخُُٓم الأصاء االإالي للخيبا بالُشل االإالي مً ًجب نلى شغٖ

تها ّ  ؤحل الخُاف نلى اؾخمغاعٍ  .وبٓائها في الؿى

V- المزاجع 

 االإغاحو باللًت الهغبُت:

 ( .2000الؿهُض َغخاث حمهت .).ٛش لليشغ. الأصاء االإالي الإىكماث الأنما اع، االإمل٘ت الهغبُت الؿهىصًت: صاع االإغٍ  الغٍ

 ( .ؤزغ حىصة الٓىاثم االإالُت نلى جُُٓم الأصاء االإالي للماؾؿاث الاْخطاصًت. 2021ؤمُىت خُاضت .) ؤؾغوخت صٖخىعاه في نلىم االإالُت

 . االإؿُلت، الجؼاثغ: حامهت مدمض بىغُاٍ االإؿُلت.واالإداؾبت

 ( .اٗث الخإمين الأعصهُت. 2015ؤوـ مطلح طًاب الؿغاوهت . عؾالت ماحؿخير في االإداؾبت(. الهىامل االإازغة في جُُٓم الأصاء االإالي لشغ

 نمان، الأعصن: حامهت الشغّ الأوؾـ.

 ( .2002زىاء مدمض ؾهُمت .).اٗث الخإمين  الٓاهغة، مطغ: بًترإ. مداؾبت شغ
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