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 الملخص

ت، لخدُٓٔ هرا الهدٍ ؾبٓىا         ت الجصاثسٍ تهدٍ هره الدزاطت بلى ُْاض وجدلُل ُٖاءة البىىٕ الخجازٍ

ٓت جدلُ ( مظخخدمين ؤنباء الاطخًلاٛ الهامت والىداجو ٖمدخلاث، الىاجج البىٙي DEAل مًلِ البُاهاث )ؾسٍ

الطافي، الٓسوع، الهامش نلى الُىاثد والهامش نلى الهمىلاث ٖمخسحاث، بالانخماد نلى همىذج يلت 

 .( ذو الخىحه الؤخساجيVRSالدجم االإخًيرة )

في ماشساث الُ٘اءة، وؤهه ًمً٘ للبىىٕ يير الُ٘اة جدُٓٔ  ؤقهسث هخاثج الدزاطت ؤن هىإ اخخلاٍ      

ها االإسحهُت ٖما ؤن البىىٕ الخاضت حهخبر ؤٖثر ُٖاءة مً البىىٕ الهمىمُت.  الُ٘اءة مً خلاٛ الاْخداء ببىىٖ

ت.، جدلُل مًلِ البُاهاث، الُ٘اءة الكلمات المفحاحية:  البىىٕ الخجازٍ

 .; JEL: G21 ;C21 L25ثصييف 

Abstract : 

     This study aims to measure and analyze the efficiency of Algerian 

commercial banks. To achieve this objective, we have applied Data 

Envelopment Analysis (DEA) method using General charges of exploitation 

and deposits as inputs, net banking income, credits, and interest and 

commission margin as outputs. With variable return to scale (VRS) and output-

oriented. 

    The results indicate that, there is a difference in efficiency scores and the 

inefficient banks can performance efficiently with regard to their peers, and 

foreign banks are more efficient than national ones. 

Keywords: Efficiency, Data Envelope Analysis, Commercial banks. 

JEL classification codes: C21; G21; L25. 
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 ملذمة

لجصاثس، خُث ؤن جلهب البىىٕ دوزا مهما في الخُاة الاْخطادًت لأي بلد مً البلدان نلى يساز ا

ٔ مهاًير  هدَها هى حمو االإدخساث االإالُت مً االإجخمو وجىقُُها في مخخلِ الأوشؿت الاْخطادًت، وَ

ومالُت مدددة مً ؾسٍ الدولت، وهرا ما ٌظاهم  ثوطُاطُا االإظخىي الاْخطادي والاحخماعي  في زَ

 ظخىي الداخلي ؤو الخازجي.للبلد، َالٓؿام البىٙي ٌهخبر مدىز الخهاملاث الاْخطادًت طىاء نلى االإ

مً خلاٛ الأهمُت الاْخطادًت التي ًلهبها الٓؿام البىٙي في الجصاثس وفي قل االإىاَظت ال٘بيرة 

ت الاهخمام بإدائها وؤضبذ الأداء البىٙي ْػُت  التي ٌشهدها هرا الٓؿام، جدخم نلى البىىٕ الجصاثسٍ

هخبر جُُٓم ٖ ُاءة البىىٕ مىغىم مهم وخدًث في ُْاض بطتراجُجُت حظعى البىىٕ بلى جدُٓٓها، وَ

مً خلاٛ  الخُاف نلى مٙاهخهالأداء، لرا َُٓاض الُ٘اءة البىُ٘ت مً الأطالُب التي حظاند البىٚ في 

ت هٓاؽ الٓىة والػهِ ومداولت جصخُذ الاهدساَاث في   ىاطب.االإىْذ المهسَ

د قهسث الهدًد مهرا  ٓت جدلُل مًلِ ؤبسشها ؾً الؿسّ االإهخمدة لُٓاض الُ٘اءة، وْ سٍ

اغُت لُٓاض الىخداث االإخمازلت، خُث ؤنها DEAالبُاهاث ) ( والتي حهخمد نلى البرمجت الخؿُت ٖإداة زٍ

ٓت ٖمُت حظاند نلى جسشُد نملُاث اجخاذ ا لٓساز، بالإغاَت بلى جٓدًم جدلُل وجُٓم مىغىعي ؾسٍ

 لُ٘اءة البىٚ.

مهالجتها مً خلاٛ هرا االإٓاٛ، ًمً٘ نلى هرا الأطاض َةن بشٙالُت الدزاطت والتي هداوٛ 

ما مضحوى هفاءة البىون الحجارية العاملة في الجسائر في إطار هحائج ثطبيم ضُايتها نلى الىدى الخالي: 

 ؟(DEA) طريلة ثحليل مغلف البياهات

 وجىدزج جدذ هره الؤشٙالُت مجمىنت مً الدظائلاث الُسنُت:

 ت؟هل ًىحد اخخلاٍ في دزحاث الُ٘اءة لدي الب ت الجصاثسٍ  ىىٕ الخجازٍ

 هل البىىٕ الهمىمُت ؤٖثر ُٖاءة مً البىىٕ الخاضت؟ 

 ما هي البىىٕ التي حهخبر بىىٕ مسحهُت؟ 

  ًمً٘ للبىىٕ يير الُ٘اة ؤن جدٓٔ الُ٘اءة؟ ُِٖ 

خت نلى الؤشٙالُ والدظائلاث  تللإحابت نلى هره الدظائلاث، هٓترح الُسغُاث الخالُت ٖةحابت ماْ

 االإؿسوخت:

 ٕت؛ هىا ت الجصاثسٍ  اخخلاٍ في دزحاث الُ٘اءة بين البىىٕ الخجازٍ

 حهخبر البىىٕ الهمىمُت ؤٖثر ُٖاءة مً البىىٕ الخاضت؛ 

 ٓت مثلى؛  البىىٕ االإسحهُت هي البىىٕ التي حظخًل مىازدها االإخاخت بؿسٍ

 .ها االإسحهُت  ًمً٘ للبىىٕ يير الُ٘اة ؤن جدٓٔ الُ٘اءة مً خلاٛ الاْخداء ببىىٖ
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 راصة:أهذاف الذ

نلى الظااٛ السثِس ي لهره الدزاطت والظعي لاخخباز الُسغُاث  الؤحابتبالإغاَت بلى مداولت 

 االإخبىاة َةن هره الدزاطت تهدٍ بلى: 

  ًٓت جدلُل مًلِ البُاهاث نلى السيم م مداولت جددًد البىىٕ الُ٘اة باطخخدام ؾسٍ

 ؤنها حهمل في هُع االإدُـ مو البىىٕ يير الُ٘اة؛

 بهد جددًد مداولت مه ، ت ؤهم الهىامل التي مً شإنها ؤن حظاهم في ُٖاءة البىىٕ سَ

 ؤطباب ندم الُ٘اءة؛

  ببساش البىىٕ التي جد٘مذ في جىلُُت االإدخلاث واالإخسحاث مً ؤحل جدُٓٔ ؤنلى

.  مظخىي للُ٘اءة بين البىىٕ

 مىهج الذراصة:

ْخطادًت، َُي الجاهب للىضىٛ بلى ؤهداٍ الدزاطت اجبهىا االإىهج االإظخخدم في البدىر الا

ٓت جدلُل مًلِ البُاهاث، اجبهىا االإىهج الىضُي الري  الىكسي واالإخػمً مُاهُم خىٛ الُ٘اءة وؾسٍ

 ٌظاند في الؤالإام بجىاهب االإىغىم.

بغاَت بلى مىهج دزاطت الخالت في الجاهب الخؿبُٓي مً خلاٛ دزاطت وجدلُل مهؿُاث البىىٕ 

ت في الىاْو الاْخطادي، بالانخماد نلى لأهه ًىأَ ؾبُهت االإىغىم، مً ؤح ل اطخًلاٛ الىخاثج الىكسٍ

ٓت جدلُل مًلِ البُاهاث  .(DEA) ؾسٍ

 أدوات الذراصة:

في مهالجت  الؤخطاثُتْمىا مً خلاٛ هره الدزاطت باطخهماٛ مجمىنت مً الأدواث والبرامج 

 .DEAP 2.1وبسهامج  EXCELالبُاهاث وهي: بسهامج 

 ثلضيمات الذراصة:

حل مداولت الؤالإام والؤخاؾت بمخخلِ حىاهب االإىغىم، ْمىا بخٓظُم هره الدزاطت بلى مً ؤ

زلازت مداوز، جم الخؿسّ في االإدىز الأوٛ بلى الدزاطاث الظابٓت، ؤما االإدىز الثاوي َخم الخؿسّ َُه بلى 

ٓت جدلُل مًلِ البُاهاث ) را ؾسٍ للدزاطت  (، وؤخيرا االإدىز الثالث خططىاهDEAالُ٘اءة البىُ٘ت وٖ

 الخؿبُُٓت.

 

I-  المحور الأول: الذراصات الضابلة 

مً خلاٛ هرا الجصء طىداوٛ نسع بهؼ الدزاطاث الظابٓت التي جىاولذ مىغىم ُٖاءة البىىٕ 

ٓت جدلُل مًلِ البُاهاث ) (، خُث ْمىا بخٓظُمها بلى دزاطاث مدلُت ؤي التي ؾبٓذ نلى DEAوؾسٍ
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ت، وؤخسي ؤحىبُت ؤي ال تي ؾبٓذ نلى بىىٕ خازج الجصاثس، زم طىٓىم بهسع ما ًميز البىىٕ الجصاثسٍ

 دزاطدىا نً الدزاطاث الظابٓت ٖما ًلي:

 الذراصات الضابلة المحلية  .1

 دراصة فريذ بً خحو ومحمذ الجموعي كريش ي 1.1

ت باطخخدام جدلُل مًلِ البُاهاث  جىاوٛ الباخثان مىغىم ُْاض ُٖاءة البىىٕ الجصاثسٍ

(DEAخُث شملذ الدزاطت ن،) )ُىت جخٙىن مً نشسة بىىٕ )زلازت وؾىُت، ؤزبهت نسبُت و زلازت ؤحىبُت

ام2010باطخخدام مهؿُاث طىت  بدزاطت الُ٘اءة بالانخماد نلى همىذج يلت الدجم االإخًيرة  ا، وْ

(BCC(والثابخت )CCR ًذو الخىحه الؤخساجي، ؤما باليظبت الإخًيراث الدزاطت َٓد انخمدا نلى ٗل م ،)

ٍِ الهامت للاطخًلاٛ ومخططاث بهخلإ الأضىٛ ٖمدخلاث، والٓسوع والىاجج الدًىن، االإطاز 

سة في االإىازد وهى ما  البىٙي الطافي ٖمخسحاث. جىضل الباخثان بلى ؤن مهكم بىىٕ الدزاطت جخمخو بىَ

، ٖما ؤن البىىٕ الأحىبُت ؤٖثر ُٖاءة مً البىىٕ  ُت لدي هره البىىٕ ٌه٘ع غهِ الاطدثمازاث االإطسَ

  والىؾىُت بغاَت بلى ؤن ماشساث الُ٘اءة لدي البىىٕ لا جسجبـ بذجم البىٚ. الهسبُت

 دراصة خميس ي كاًذي .2.1

ٓت جدلُل مًلِ البُاهاث  ت في الجصاثس باطخخدام ؾسٍ جىاوٛ الباخث ُْاض ُٖاءة البىىٕ الخجازٍ

(DEA( مو دزاطت جدلُلُت لهُىت مً البىىٕ خلاٛ الُترة )خُث شملذ الدزاطت 2012-2011 ،) نُىت

ام بدزاطت الُ٘اءة بالانخماد نلى همىذج يلت الدجم االإخًيرة )  ( والثابختBCCجخٙىن مً نشسة بىىٕ وْ

(CCR ذو الخىحه الؤخساجي، ؤما باليظبت الإخًيراث الدزاطت َٓد انخمد نلى ٗل مً زؤض االإاٛ والىداجو ،)

اٗهذ جخخلِ جىضل الباخث بلى ؤن ماشساث، والٓسوع والاطدثمازاث ٖمخسحاث. ٖمدخلا  ث الُ٘اءة 

مً طىت لأخسي، ولم ًً٘ لها مىدنى مهين، َخازة جكهس بىىٕ بمهدلاث متزاًدة وجازة بمهدلاث 

اٗهذ ؤًػا  مخىاْطت، وؤخُاها زابخت، ولم جً٘ ؤًػا الُ٘اءة الجُدة خ٘سا نلى البىىٕ الأحىبُت بل 

اٗملت.   البىىٕ الىؾىُت جدٓٔ مهدلاث 

 دراصة أميىة بً خسهاجي 1.2

ٓت جدلُل مًلِ البُاهاث )جىاو  ( في ُْاض الُ٘اءة DEAلذ الباخثت مىغىم اطخخدام ؾسٍ

ت خلاٛ الُترة ) ت مو دزاطت جدلُلُت لهُىت مً البىىٕ الجصاثسٍ ُت للبىىٕ الخجازٍ (، 2016-2012االإطسَ

امذ بدزاطت الُ٘اءة بالانخماد نلى همىذج يلت  خُث شملذ الدزاطت نُىت جخٙىن مً طبهت بىىٕ وْ

( ذو الخىحه الؤخساجي، ؤما باليظبت الإخًيراث الدزاطت َٓد انخمدث نلى ٗل مً BCCم االإخًيرة )الدج

زؤض االإاٛ والىداجو ٖمدخلاث، والٓسوع والاطدثمازاث ٖمخسحاث، خُث جىضلذ الباخثت بلى ؤن 
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اٗهذ جخخلِ مً طىت لأخسي، ولم ًً٘ لها مىدنى مهين، َخازة جكهس بىىٕ بمهدلا  ث ماشساث الُ٘اءة 

متزاًدة وجازة بمهدلاث مخىاْطت، وؤخُاها زابخت، ولم جً٘ ؤًػا الُ٘اءة الجُدة خ٘سا نلى البىىٕ 

ادًت في مخخلِ حىاهب الُ٘اءة التي جمذ  اٗهذ ؤًػا البىىٕ الىؾىُت جدٓٔ مهدلاث زٍ الأحىبُت بل 

  دزاطتها. 

  الذراصات الضابلة الأجىبية .2

 Iveta Řepkováدراصة  .1.2

ٓت جدلُل مًلِ البُاهاث )جىاولذ الباخثت مىغ ( لُٓاض ُٖاءة الٓؿام DEAىم جؿبُٔ ؾسٍ

بىٚ ججازي  11(، خُث شملذ الدزاطت نُىت جخٙىن مً 2012-2003االإطسفي الدشُٙي  خلاٛ الُترة )

امذ بدزاطت الُ٘اءة بالانخماد نلى همىذج يلت الدجم االإخًيرة ) ( ذو الخىحه CCR( والثابخت )BCCوْ

بت الإخًيراث الدزاطت َٓد انخمدث نلى ٗل مً جٙالُِ االإظخخدمين والىداجو الؤخساجي، ؤما باليظ

جىضلذ الباخثت بلى ؤن مخىطـ الُ٘اءة  ٖمدخلاث، والٓسوع والهامش نلى الُىاثد ٖمخسحاث.

ؤما باليظبت لىمىذج يلت الدجم  % 78و 70( ْدز بين BCCباليظبت لىمىذج يلت الدجم االإخًيرة )

اٗهذ ؤْل ُٖاءة مً % 89و  84( بـين CCRالثابخت ) ، ٖما اطخيخجذ ؤن مجمىنت البىىٕ ال٘بيرة 

ادة الىداجو في االإيزاهُت الهمىمُت والدجم  البىىٕ الأخسي وؤن ؤطباب ندم ُٖاءتها جسحو ؤطاطا بلى شٍ

 يير االإىاطب للهملُت.

 دراصة صعيذ بً علي الوابل .2.2

في الظهىدي باطخخدام جدلُل مًلِ جىاوٛ الباخث مىغىم ُْاض ُٖاءة البىىٕ في الٓؿام االإطس

ام  12(، خُث شملذ الدزاطت نُىت جخٙىن مً 2018-2013الُترة )خلاٛ ( DEAالبُاهاث ) بىٚ وْ

(، ؤما باليظبت الإخًيراث CCR) ( والثابختBCCبدزاطت الُ٘اءة بالانخماد نلى همىذج يلت الدجم االإخًيرة )

والٓسوع وبحمالي االإىحىداث  لىداجو ٖمدخلاث،نلى ٗل مً خٓىّ االإظاهمين وا الدزاطت َٓد انخمد

 ،الُ٘اةلدي بىىٕ الدزاطت يير  االإخاخت االإىازدن هىإ َاثؼ في جىضل الباخث بلى ؤ، خُث ٖمخسحاث

ادة  ُت الاطدثمازاثؤي ؤن مىازد هره البىىٕ جُىّ اطخخدامها مما ًىضر غسوزة شٍ لدي  االإطسَ

بىٚ ال ؤن بلىاليظبُت الخامت، خُث جىضلذ الدزاطت  البىىٕ الظهىدًت ختى حظخؿُو جدُٓٔ الُ٘اءة

ؿاوي، البىٚ الهسبي الىؾني، مطسٍ  سة ْد خٓٓذ دزحاث الُ٘اءة الؤهماءالظهىدي البرً ، بىٚ الجصٍ

لديها، بِىما االإخاخت للمىازد  الأمثل الاطخخدامْدزة هره البىىٕ نلى جدُٓٔ  مما ًىضر اليظبُت الخامت

اع والبىٚ  ُتاالإالطامبا  الإجمىنتًمً٘  ٛ وبىٚ السٍ والبىٚ  الاطدثماز ومطسٍ الساححي وبىٚ  الأو

، ٖما ًمً٘ للبىٚ مداخلاتهمجدُٓٔ الُ٘اءة اليظبُت الخامت نىد ُْامهم بخخُُؼ  يالُسوس الظهىدي 

  .مخسحاتهما جدُٓٔ الُ٘اءة اليظبُت الخامت نىد ُْامهما بخخُُؼ البلادالخجازي و بىٚ  الأهلي
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 بذ الله وعمر علي بابكر الطاهردراصة هسار بً ع .3.1

ت البُاهاث  ت الظىداهُت انخمادا نلى هكسٍ جىاوٛ الباخثان ُْاض ُٖاءة ؤداء االإطازٍ الخجازٍ

ُٓت ) مطسٍ  13(، خُث شملذ الدزاطت نُىت جخٙىن مً 2018-2012( خلاٛ الُترة )DEAالخؿىٍ

ام (، ذو الخىحه CCR( والثابخت)BCCبدزاطت الُ٘اءة بالانخماد نلى همىذج يلت الدجم االإخًيرة ) اوْ

ِ والىداجو  االؤخساجي، ؤما باليظبت الإخًيراث الدزاطت َٓد انخمد نلى ٗل مً بحمالي االإطازٍ

د ؤشازث هخاثج الدزاطت بلى هجاح طخت مطازٍ ، ٖمدخلاث، وضافي الأزباح واالإىحىداث ٖمخسحاث وْ

البىٚ  ،بىٚ الخسؾىم الؤطلامي،ٚ َُطل بى ،بىٚ ؤم دزمان الىؾني)في جدُٓٔ الُ٘اءة الُىُت الخامت 

مما ًىضر ْدزة هره االإطازٍ نلى  الؤطلامي(بىٚ الخػامً  ،مطسٍ الظالم ،الظىداوي الؤطلامي

البىٚ  ؤن جىضلا ؤًػا بلىٖما  ،بًساداث ؤنلىللمىازد االإخاخت لديها مٓابل جدُٓٔ  الأمثل الاطخًلاٛ

ت)باليظبت للظخت مطازٍ االإخبُٓت  الهسبي الظىداوي خٓٔ ُٖاءة مً خُث الدجم. ؤما بىٚ  ،بىٚ البرٖ

سة  ،البىٚ الظهىدي الظىداوي ،الخجازي  االإصازمبىٚ  ،بىٚ االإاٛ االإخددالؤطلامي، الشماٛ  بىٚ الجصٍ

د ندم  (الظىداوي الجُد للمىازد  الاطخًلاَٛهي لم جدٓٔ الُ٘اءة بشٓيها اليظبي و الدجمي مما ًاٖ

وهادَت بلى ال بطتراجُجُتـ االإخاخت مو ندم جم٘نها مً غب  .في االإخسحاث سَ

 ما ًميز دراصخىا عً الذراصات الضابلة .3

جخىأَ دزاطدىا الخالُت مو الدزاطاث الظابٓت مً خُث الهدٍ السثِس ي للمىغىم، وهى ُْاض 

را مً خُث البدث نً  ، وٖ طباب التي جازس في دزحاث الُ٘اءة، وجخخلِ مهها في مدة الأ ُٖاءة البىىٕ

ً الدزاط ج مً االإدخلاث واالإخسحاث مً ؤحل جٙىٍ ت ونُىت الدزاطت، ٖما ؤهىا انخمدها نلى مصٍ

 همىذحين لخدلُل الىخاثج.

II- المحور الثاوي: الكفاءة البىكية وطريلة ثحليل مغلف البياهات 

طىٓىم مً خلاٛ هرا االإدىز بالخؿسّ بلى مُاهُم خىٛ الُ٘اءة البىُ٘ت، خُث طىٓىم ؤولا 

ِ الُ٘اءة،  ٓت بخهسٍ ِ الُ٘اءة البىُ٘ت وؾسّ ُْاطها، زم طىٓىم بهسع ؾسٍ بهدها طىٓىم بخهسٍ

 .جدلُل مًلِ البُاهاث

 مفاهيم حول الكفاءة البىكية  .1

ِ الُ٘اءة، خُث ؤن هىإ ندة  ْبل الخؿسّ بلى مُهىم الُ٘اءة البىُ٘ت طىٓىم ؤولا بخهسٍ

ِ للُ٘اءة .  حهازٍ

 جعريف الكفاءة .1.1

 حهسٍ الُ٘اءة نلى ؤنها: 
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  ٓت  مً بِئت الهمل، َهي جمثل الُٓام بالهمل بإَػل والخبراث االإ٘دظبتنت مً االإهازاث مجمى ؾسٍ

ذمم٘ىت مً خُث الخٙلُت   ش يء والٓىاند التي ًدظم بها، ؤي بمهنى آخس هي مخخلِ االإبادت والىْ

االإدددة،َهي برلٚ جخٙامل مو مُهىم الُانلُت في الهمل  مهين وحظاهم في جدُٓٔ مخخلِ الىخاثج

 (227 ُدت، ض2003)َلاح،   .االإظؿسة مهُىت ْطد جدُٓٔ الأهداٍ َٓا لخؿتو 

  ًالُ٘اءة ؤًػا هي اليظبت بين االإدخلاث واالإخسحاث، مخسحاث ؤٖثر باليظبت للىخدة الىاخدة م

مخسحاث باليظبت للىخدة الىاخدة  ؤٖبر ، ونىدما ًخدٓٔ اهجاش ؤٖبراالإدخلاث حهني جدُٓٔ ُٖاءة 

و الُ٘اءة في هره الخالت بلا بةدخاٛ مً االإدخلاث جخدٓٔ ا لُ٘اءة الهكمى والٓطىي، ولا ًمً٘ زَ

 (Sherman & Zhu, 2006, P15)  .ش يء في مظاز الؤهخاج ج٘ىىلىحُا حدًدة ؤو حًير

مخسحاث  طخًلاٛ الأمثل للمىازد ؤو جدُٓٔ ؤْ  ىالا حشير بلى  بن الُ٘اءةونلُه ًمً٘ الٓىٛ 

ءة حهخبر مُٓاض للمٓازهت بين االإدخلاث الُهلُت واالإدخلاث الدهُا،التي الُ٘ا ٖما ؤناالإىازد االإخاخت، مً

 .ًم٘نها بهخاج مظخىي مهين مً االإخسحاث طىاء باليظبت للماطظت البىُ٘ت ؤو الاْخطادًت

 مفهوم الكفاءة البىكية .2.1

 ِ بن مُهىم الُ٘اءة البىُ٘ت له مهنى واطو، ولا ًمً٘ خطسه في هؿاّ غُٔ، ومً بين الخهسٍ

ُت ذاث ُٖاءة بذا اطخؿانذ جىحُه االإىازد التي  ًمً٘ ؤن هخؿسّ بليها ما ًلي: "جٙىن االإاطظت االإطسَ

الاْخطادًت االإخاخت لها هدى جدُٓٔ ؤٖبر ْدز مً الهىاثد بإْل ْدز ممً٘ مً الهدز، ؤي الخد٘م 

ت، هرا مً حهت، وجدُٓٓها للدجم الأمثل ونسغها لدشُ٘ لت واطهت الىاجر في ؾاْاتها االإادًت والبشسٍ

 (61، ضُدت 2012)زاٌع و هىي،  مً االإىخجاث االإالُت مً حهت ؤخسي".

ومً خلاٛ هرا الخهسٍِ هلاخل ؤن الُ٘اءة البىُ٘ت لا جخخلِ نً الُ٘اءة في االإاطظت 

الاْخطادًت خاضت مً خُث االإبدؤ ؤو االإهنى الاْخطادي خُث حهني الاطخًلاٛ الأمثل للمىازد ؤو جدُٓٔ 

ً االإىازد االإخاخت ؤو جدُٓٔ مخسحاث مهُىت بإدوى مدخلاث مم٘ىت، ولً٘ ْد ًبرش ؤْ  ى االإخسحاث م

  الاخخلاٍ نىد جددًد مدخلاث ومخسحاث البىٚ مٓازهت بخددًدها في االإاطظاث الاْخطادًت.

 (102، ضُدت 2018)زخماوي، 

 الكفاءة البىكية طرق كياش .3.1

اٗهذ ؤيلب الدزاطاث في االإاض ي جدىاوٛ مىغىم ُْاض ا لُ٘اءة البىُ٘ت باطخخدام اليظب لٓد 

مً٘ الخمُيز بين  ذ الهدًد مً الاهخٓاداث مما ؤدي بلى قهىز ؾسّ حدًدة، وٍ االإالُت، يير ؤنها نسَ

 (28ضُدت  2011)ْاًدي، الؿسّ ال٘مُت لُٓاض الُ٘اءة البىُ٘ت الخالُت:  

 ٓت جدلُل مًلِ البُاهاث؛  ؾسٍ

 ٓت خد الخٙلُت الهشىاثُت؛  ؾسٍ
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 ٓت الخد الظ  مُٚ؛ ؾسٍ

 .ٓت الخىشَو الخس  ؾسٍ

 طريلة ثحليل مغلف البياهات .2

 (DEAمفهوم طريلة ثحليل مغلف البياهات ) .1.2

طىت   Edwardo Rhodesالدٖخىزاه  ؾالب البُاهاث بلى مًلِ جدلُل ؤطلىب بىاء َػل ٌهىد

ٙا، الإٓازهت ؤداء مجمىنت مً الؿلاب في مىاؾٔ حهل1978 ُمُت ، في دزاطخه نلى بسهامج حهلُمي في ؤمسٍ

اٗن  مجمىنت حشمل التي للمدازض الُىُت الُ٘اءة جٓدًس في الباخث ًخمثل واحه الري الخددي مخمازلت، و

س بدون  مً االإخسحاث ومجمىنت االإدخلاث مً  ْام االإشٙلت هره نلى وللخًلب .ؤطهازها نً مهلىماث جىَ

ُه  زودش ؤغاَها التي لُاثدة، واCCRبىمىذج  بهد َُما نسٍ همىذج بطُايت وشازهص ٗىبس :الباخث ومشسَ

ل. ًدطل لم ما وهرا مخهددة، الإخسحاث ومدخلاث اطخخدامه هي  الأطلىب هرا حظمُت طبب ؤما لُازٍ

ٓي باطم ت الُ٘اءة ذاث الىخداث ٗىن  بلى َُهىد البُاهاث مًلِ ؤو للبُاهاث الخدلُل الخؿىٍ جٙىن  الؤدازٍ

ت الىخداث  حًلِ(( وجؿىّ  االإٓدمت في ، ضُدت 2018)ببساهُم طالم و شهلان،   ُاة.ال٘ يير الؤدازٍ

517) 

ٓت جدلُل مًلِ ٓت التي حظخخدم البرمجت DEAالبُاهاث ) وحهسٍ ؾسٍ ( بإنها جلٚ الؿسٍ

اغُت لإًجاد الُ٘اءة اليظبُت لدشُ٘لت مً وخداث اجخاذ الٓساز، هره الأخيرة حظخخدم مجمىنت  السٍ

خم مً االإدخلاث واالإخسحاث، وذلٚ بٓظمت مجمىم االإخسح اث نلى مجمىم االإدخلاث لٙل ميشإة، وٍ

مٓازهت هره اليظبت مو االإيشأث الأخسي. وبذا خطلذ ميشاة ما نلى ؤَػل وظبت ُٖاءة َةنها جطبذ 

"خدود ُٖاة"، وجٓاض دزحت ندم الُ٘اءة للميشأث الأخسي وظبت بلى الخدود الُ٘اة باطخخدام الؿسّ 

ٙىن ماشس الُ٘اءة للميشإة مدطىز  اغُت، وٍ بين الُٓمت واخد والري ًمثل الُ٘اءة الٙاملت، وبين  السٍ

مً٘ ؤن   (19، ضُدت 2013)الظهُدي،   االإاشس ذو الُٓمت ضُس والري ًمثل ندم الُ٘اءة الٙاملت. وٍ

 هىضر ذلٚ مً خلاٛ الشٙل الخالي:
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 : مفهوم مبضط لطريلة ثحليل مغلف البياهات(01) الشكل ركم

 
Source : (Ouattara, 2010, P40) 

وخداث اْخطادًت مخمازلت في االإدخلاث واالإخسحاث،  9مً خلاٛ الشٙل ؤنلاه هُترع وحىد 

هي وخداث ُٖاة وهي التي  6، 5، 3، 1مو اَتراع وحىد مدخلت واخدة ومخسحت واخدة، َالىخداث 

 هي وخداث يير ُٖاة. 9و 7حشٙل خد الُ٘اءة، بِىما الىخداث 

III- ( ثطبيم طريلة ثحليل مغلف البياهاتDEA) على مجموعة مً البىون 

ٓت جدلُل مًلِ البُاهاث ) نلى  (DEAمً خلاٛ هرا الجصء مً الدزاطت طىداوٛ جؿبُٔ ؾسٍ

ت، خُث طىٓىم ؤولا بهسع مخخلِ  ت الىاشؿت في الظىّ الجصاثسٍ مجمىنت مً البىىٕ الخجازٍ

ٍٓت جدلُل مهؿُاث الدزاطت زم ُْاض وجدلُل ُٖاءة هره البىىٕ بالانخماد نلى مخسحاث جؿبُٔ ؾس 

 (.DEAمًلِ البُاهاث )

 عرض معطيات الذراصة .1

 عيىة الذراصة .1.1

ت الهمىمُت  مً ؤحل جدُٓٔ هدٍ الدزاطت ْمىا بُٓاض وجدلُل ُٖاءة البىىٕ الخجازٍ

واالإخدطل نليها مً الٓىاثم االإالُت  2019والخاضت الىاشؿت في الجصاثس باطخخدام بُاهاث طىت 

، بذ ت لهره البىىٕ س الظىىٍ بىىٕ بظبب ندم  3بىٚ، خُث جم بْطاء  13بلٌ ندد هره البىىٕ  والخٓازٍ

سها نلى البُاهاث االإؿلىبت في الدزاطت، وبالخالي جمثل الهُىت االإخبُٓت خىالي  مً نىاضس  % 82جىَ

مجخمهها، َهي برلٚ جٙىن ماهلت للخهبير نً مجخمو الدزاطت لخاخر ٖهُىت نهاثُت. خُث جم جٓظُم 

اٗلخالي: البىىٕ بلى مجمىنخين:   مجمىنت البىىٕ الهمىمُت ومجمىنت البىىٕ الخاضت واالإخخلؿت وهي 
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 : عيىة الذراصة(01)الجذول ركم 

 الاخحصار إصم البىك الىوع

 البىىٕ الهمىمُت

 BEA بىٚ الجصاثس الخازجي

 BNA البىٚ الىؾني الجصاثسي 

ُُت   BADR بىٚ الُلاخت والخىمُت السٍ

 BDL بىٚ الخىمُت االإدلُت

 CPA الٓسع الشهبي الجصاثسي 

 البىىٕ الخاضت

ت  El Baraka بىٚ البرٖ

 Essalam بىٚ الظلام

ُت  ABC االإاطظت الهسبُت االإطسَ

 AGB بىٚ الخلُج

 Trust جسطذ بىٚ الجصاثس

 SGA طىطُتي حُىيراٛ الجصاثس 

 FSB َسوظبىٚ الجصاثس

با الجصاثس   BNP بي بن بي بازٍ

 .اد الباخثينمً بندالمصذر: 

 أدوات ومحغيرات الذراصة .2.1

ٓت جدلُل  لُٓاض ماشساث الُ٘اءة ْمىا في هره الدزاطت باطخخدام الخىحه الؤخساجي لؿسٍ

ادة االإخسحاث البىُ٘ت مو الاخخُاف بمظخىي مهين مً DEAمًلِ البُاهاث) (، ٌهني بمٙاهُت شٍ

( وهمىذج يلت الدجم االإخًيرة CRSاالإدخلاث، غمً همىذحُه الأطاطُين: همىذج يلت الدجم الثابخت )

(VRS مىا باطخخدام بسهامج للخطىٛ نلى هخاثج  DEAP1.2( للخطىٛ نلى هخاثج ؤٖثر ازجباؾا بالىاْو، وْ

 ماشساث الُ٘اءة.

ؤما باليظبت الإخًيراث الدزاطت، َٓد انخمدها نلى مجمىنت مً االإدخلاث واالإخسحاث في خدود 

 ؤن هىضخها مً خلاٛ الجدوٛ الخالي: االإهؿُاث االإخدطل نليها، والتي ًمً٘

 الذراصة محغيرات: (02) ركم الجذول 

 الشسح الترميز االإخًيراث

 االإدخلاث
 FGE ؤنباء اطخًلاٛ نامت

حشخمل نلى : الخدماث، ؤنباء االإظخخدمين، الػساثب والسطىم 

 والدظدًداث االإمازلت والأنباء الأخسي.

 ؾسٍ البىٚمجمىم الىداجو االإٓبىلت مً  DEP الىداجو

 االإخسحاث

 ًمثل الُسّ بين هىاجج وؤنباء الاطخًلاٛ PNB الىاجج البىٙي الطافي

 مجمىم الٓسوع االإمىىخت مً ؾسٍ البىٚ CRE الٓسوع

ىاثد وؤنباء  MI هامش الُىاثد  ًمثل الُسّ بين َىاثد وهخاثج وَ

 ًمثل الُسّ بين هىاجج الهمىلاث وؤنبائها MC هامش الهمىلاث
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 .مً بنداد الباخثينر: المصذ

مً ؤحل بنؿاء دزاطدىا ؤٖثر مطداُْت، ْمىا بخٙىًٍ همىذحين اهؿلاْا مً هره االإدخلاث 

ٓت  واالإخسحاث ووَٓا الإىكىز الىطاؾت، خُث ؤهه مً خلاٛ الدزاطاث الظابٓت جبين لىا ؤهه لا ًىحد ؾسٍ

 مهخمدة في جددًد مخًيراث الدزاطت مً مدخلاث ومخسحاث:

 الذراصة في المعحمذة الىمارج: (03) ركم الجذول 

 (M2الىمىذج الأوٛ ) (M1الىمىذج الأوٛ ) االإخًيراث

 االإدخلاث
 (FGEؤنباء اطخًلاٛ نامت ) (FGEؤنباء اطخًلاٛ نامت )

 (DEPالىداجو ) (DEPالىداجو )

 االإخسحاث
 (MIهامش الُىاثد ) (PNBالىاجج البىٙي الطافي )

 (MCهامش الهمىلاث ) (CREالٓسوع )

 .مً بنداد الباخثينالمصذر: 

م  اٗهذ هُظها في ٖلا الىمىذحين، بِىما الُسّ 3هلاخل مً خلاٛ الجدوٛ زْ ، ؤن االإدخلاث 

 اٗن في االإخسحاث، خُث انخمدها نلى مخسحاث مخخلُت في الىمىذحين.

 ثحليل محغيرات الذراصة إحصائيا .3.1

ضُُت الإخًيراث الدزاطت، ؤي ٗل مً طىداوٛ مً خلاٛ الجدوٛ الخالي ببساش ؤهم الؤخطاءاث الى 

 االإدخلاث واالإخسحاث :

 الذراصة ومخرجات لمذخلات الوصفية الإحصاءات: (04) ركم الجذول 

 ؤلِ دًىاز حصاثسي  الوحذة:

 الاهدساٍ االإهُازي  ؤنلى ُْمت ؤدوى ُْمت االإخىطـ االإخًيراث

   9 270 975 1 661 521   21 778 563   7 134 585 (FGEؤنباء اطخًلاٛ نامت )

   801 599 064 45 375 834   2 580 493 323   913 796 352 (DEPالىداجو )

   50 041 236 4 184 444   169 900 977   50 749 060 (PNBالىاجج البىٙي الطافي )

   766 774 636 41 812 919   2 464 020 543   909 828 069 (CREالٓسوع )

   31 565 649 3 075 035   94 838 184   32 271 458 (MIهامش الُىاثد )

   4 609 812 507 514   26 239 843   6 728 743 (MCهامش الهمىلاث )

م ) مً بنداد الباخثين المصذر:  .Excel( وبسهامج 02بالانخماد نلى ملخٔ زْ

م   9 271 ؤن الُٓمت االإخىطؿت لأنباء الاطخًلاٛ الهامت بلًذ خىالي 4هلاخل مً الجدوٛ زْ

دج ملُىن  801 599 ، وبلٌ مخىطـ الىداجودجملُىن  7 135، باهدساٍ مهُازي ْدزه دجملُىن 

، ٖما بُيذ الؤخطاءاث الىضُُت ؤن مخىطـ الىاجج البىٙي دجملُىن  7 135 باهدساٍ مهُازي ْدزه

 766 775، وؤن مخىطـ الٓسوع دجملُىن  50 579باهدساٍ مهُازي  دجملُىن  50 041الطافي بلٌ 

، بالإغاَت بلى بلىى مخىطـ هامش الُىاثد دجملُىن  909 828باهدساٍ مهُازي ْدزه  دجىن ملُ

 610، ؤما هامش الهمىلاث َٓد بلٌ مخىطؿه دجملُىن  32 271باهدساٍ مهُازي  دجملُىن  31566
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، ٖما هلاخل مً هُع الجدوٛ ؤن هىإ جباند ٖبير بين الُٓمت الدهُا والُٓمت الهلُا دجملُىن  4

 ًيراث الدزاطت.الإخ

 ثطبيم طريلة ثحليل مغلف البياهات على عيىة الذراصة .2

  مؤشر الكفاءةكياش  .1.2

( و M1طىٓىم الآن بُٓاض ُٖاءة البىىٕ االإٙىهت لهُىت الدزاطت وذلٚ مً خلاٛ الىمىذحين )

(M2 باطخهماٛ بسهامج )DEAP 1.2 ( و جؿبُٔ همىذج يلت الدجم الثابختCRS( واالإخًيرة )VRS ذو )

 حه الؤخساجي ٖما ًلي:الخى 

 ( M1الىمورج الأول ) .1.1.2

بهد الُٓام بجمو وجسجِب االإهؿُاث االإخهلٓت بالبىىٕ مً مدخلاث ومخسحاث للىمىذج الأوٛ 

(M1 جدطلىا بالانخماد نلى بسهامج ،)DEAP 2.1 :اٗلخالي  نلى ماشساث الُ٘اءة 

 (M1) الأول  الىمورج وفم البىون هفاءة مؤشر: (05) ركم الجذول 

 غلة الحجم هفاءة الحجم (VRSمؤشر الكفاءة ) (CRSمؤشر الكفاءة ) نالبىو 

BADR 0,755 0,768 0,983 مخىاْطت 

BDL 0,832 0,845 0,985 مخىاْطت 

BEA 1,000 1,000 1,000 - 

BNA 0,857 1,000 0,857 مخىاْطت 

CPA 0,837 0,839 0,997 مخىاْطت 

SGA 0,710 0,730 0,972 مخىاْطت 

ABC 1,000 1,000 1,000 - 

BNP 1,000 1,000 1,000 - 

Trust 1,000 1,000 1,000 - 

AGB 0,805 0,825 0,976 مخىاْطت 

FSB 0,799 1,000 0,799 متزاًدة 

El baraka 0,649 0,650 0,998 مخىاْطت 

Essalam 0,817 0,817 0,999 مخىاْطت 

م ) مً بنداد الباخثين المصذر:  .(02بالانخماد نلى ملخٔ زْ

 ( M2ىمورج الثاوي )ال .2.1.2

بهد الُٓام بجمو وجسجِب االإهؿُاث االإخهلٓت بالبىىٕ مً مدخلاث ومخسحاث للىمىذج الثاوي 

(M2 جدطلىا بالانخماد نلى بسهامج ،)DEAP 2.1 :اٗلخالي  نلى ماشساث الُ٘اءة 

 (M2) الثاوي الىمورج وفم البىون هفاءة مؤشر: (06) ركم الجذول 

 غلة الحجم هفاءة الحجم (VRSمؤشر الكفاءة ) (CRSمؤشر الكفاءة ) البىون

BADR 0,525 0,648 0,810 مخىاْطت 
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BDL 0,813 0,919 0,884 مخىاْطت 

BEA 1,000 1,000 1,000 - 

BNA 0,765 0,958 0,798 مخىاْطت 

CPA 0,724 0,754 0,960 مخىاْطت 

SGA 0,921 1,000 0,921 مخىاْطت 

ABC 0,693 0,716 0,969 متزاًدة 

BNP 0,782 0,889 0,879 مخىاْطت 

Trust 1,000 1,000 1,000 - 

AGB 0,930 0 ,991 0,938 مخىاْطت 

FSB 1,000 1,000 1,000 - 

El baraka 0,710 0,710 1,000 - 

Essalam 1,000 1,000 1,000 - 

م ) مً بنداد الباخثين المصذر:  .(02بالانخماد نلى ملخٔ زْ

ٓت جدلُل مًلِ البُاهاث )هخاثج جؿ 6و 5ٌهسع الجدولين  ٔ همىذج يلت الدجم DEAبُٔ ؾسٍ ( وَ

ا  الثابخت واالإخًيرة ذو الخىحه الؤخساجي، خُث ؤن البىٚ ٌهخبر ُٖا بذا جدطل نلى ماشس ُٖاءة مظاوٍ

اٗن ماشس الُ٘اءة  ؤْل مً الىاخد َالبىٚ  للىاخد، ؤي ؤهه ٌظاهم في حشُ٘ل خد الُ٘اءة، ؤما بذا 

ٔ باليٌهخبر يير ُٖا،  ظبت للهمىد الثاوي مً الجدولين َهى ًمثل ماشس الُ٘اءة الخٓىُت الٙلُت وَ

ٔ همىذج CRSهمىذج نىاثد الدجم الثابخت ) (، ؤما الهمىد الثالث ًمثل ماشس الُ٘اءة الخٓىُت الٙلُت وَ

(، باليظبت للهمىد السابو َهى نبازة نً ُٖاءة الدجم وهى هدُجت ْظمت VRSنىاثد الدجم االإخًيرة )

لهمىد الثاوي نلى الهمىد الثالث،  وؤخيرا الهمىد الخامع َهى نبازة نً يلت الدجم لٙل بىٚ وجٙىن ا

ادة في االإدخلاث  ادة في االإخسحاث جٙىن ؤْل مً الصٍ مخىاْطت ؤو متزاًدة، َاالإخىاْطت ًٓطد بها ؤن الصٍ

 باليظبت للمتزاًدة. عولهرا ٌظخدظً جخُُؼ االإدخلاث واله٘

 (CRSالكفاءة الحلىية وفم غلة الحجم الثابحة ) .2.2

 ( M1الىمورج الأول ) .1.2.2

م  ، واهدطس % 85,1ًمً٘ ؤن وظخيخج ؤن مخىطـ ماشس الُ٘اءة ْدز بـ  5مً خلاٛ الجدوٛ زْ

ت، واليظبت  % 64,9هرا االإاشس بين  ٖإْ  ى ُْمت، ٖما ؤن  % 100ٖإدوى ُْمت والري خٓٓه بىٚ البرٖ

مً الهدد الؤحمالي للبىىٕ وهي ٗل مً:  % 30,77امت وهى ما ًمثل وظبت بىىٕ خٓٓذ الُ٘اءة الخ 4

BEA ،ABC ،BNP  وTrust 69,23بىىٕ بيظبت  9، ونلُه َهدد البىىٕ التي لم جدٓٔ الُ٘اءة ًٓدز بـ%. 

ٖما هلاخل ؤهه لا ًىحد ؤي بىٚ اْترب مً جدُٓٔ الُ٘اءة، َلم ًدٓٔ ؤي بىٚ ُٖاءة مدطىزة 

اٗهذ ؤٖثر ُٖاءة مً البىىٕ الهمىمُت َمً بين ، ٖ% 99و  % 90بين   4ما وظخيخج ؤن البىىٕ الخاضت 

 بىىٕ ُٖاة ًىحد بىٚ نمىمي واخد َٓـ خٓٔ الُ٘اءة.

 ( M2الىمورج الثاوي ) .2.2.2
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م  ، واهدطس % 83,5ًمً٘ ؤن وظخيخج ؤن مخىطـ ماشس الُ٘اءة ْدز بـ  6مً خلاٛ الجدوٛ زْ

ُُت )ٖإدوى ُْمت وال % 52,5هرا االإاشس بين  (، واليظبت BADRري خٓٓه بىٚ الُلاخت والخىمُت السٍ

مً الهدد  % 30,77بىىٕ خٓٓذ الُ٘اءة الخامت وهى ما ًمثل وظبت  4ٖإْ  ى ُْمت، ٖما ؤن  % 100

، ونلُه َهدد البىىٕ التي لم جدٓٔ Essalamو  BEA ،Trust ،FSBالؤحمالي للبىىٕ وهي ٗل مً: 

 .% 69,23بىىٕ بيظبت  9الُ٘اءة ًٓدز بـ 

 % 92,1بيظبت AGB و SGAٖما هلاخل اْتراب بى٘ين ازىين  مً جدُٓٔ الُ٘اءة، وهما ٗل مً 

اٗهذ ؤٖثر ُٖاءة مً البىىٕ الهمىمُت َمً بين  %93و  4نلى الخىالي، ٖما وظخيخج ؤن البىىٕ الخاضت 

 بىىٕ ُٖاة ًىحد بىٚ نمىمي واخد َٓـ خٓٔ الُ٘اءة.

( لِظذ ٗلها التي M1لتي خٓٓذ الُ٘اءة في الىمىذج الأوٛ )ًمً٘ ؤن وظخيخج ؤًػا ؤن البىىٕ ا

خٓٓا الُ٘اءة في الىمىذحين  Trustو  BEA، خُث ؤن بىٙي (M2)خٓٓذ الُ٘اءة في الىمىذج الثاوي 

 بِىما باقي البىىٕ َلِظذ هُظها في الىمىذحين.

 (VRSالكفاءة الحلىية وفم غلة الحجم المحغيرة ) .3.2

 ( M1الىمورج الأول ) .1.3.2

م ًبين ا ٔ همىذج يلت الدجم االإخًيرة ) 5لجدوٛ زْ ( بلٌ VRSؤن مخىطـ ماشساث الُ٘اءة وَ

، خُث اهدطس هرا االإاشس بين  % 88,3 ٖدد ؤدوى والري شىهد نلى  %65نلى مظخىي ٗل البىىٕ

ت، ؤما ؤٖبر ماشس َهى  د خٓٓخه البىىٕ التي حشٙل خد الُ٘اءة وهي طخت  %100مظخىي بىٚ البرٖ وْ

، مٓابل  % 46,15( بيظبت جٓدز بـ BEA ،BNA ،ABC ،BNP ،Trust ،FSBبىىٕ ) مً مجمىم البىىٕ

 بىٚ.13بىىٕ مً ؤضل  7لم جدٓٔ الُ٘اءة وهي  % 53,85

ؤي ؤهه لا  % 84,5و  %65ٖما هلاخل ؤهه باليظبت للبىىٕ يير الُ٘اة َماشس ُٖاءتها ًتراوح بين 

ً جدُٓٔ الُ٘اءة، ؤما باليظبت لؿبُهت ًىحد بىٚ ُٖاءجه غهُُت حدا ٖما لا ًىحد بىٚ ًٓترب م

اٗهذ ؤٖثر ُٖاءة مً البىىٕ الهمىمُت، خُث ؤن  البىىٕ التي خٓٓذ الُ٘اءة َىجد ؤن البىىٕ الخاضت 

 بى٘ين نمىمُين َٓـ خٓٓا الُ٘اءة مً ؤضل طخت بىىٕ خٓٓذ الُ٘اءة. 

 ( M2الىمورج الثاوي ) .2.3.2

م  ، واهدطس % 89,1شس الُ٘اءة ْدز بـ ًمً٘ ؤن وظخيخج ؤن مخىطـ ما  6مً خلاٛ الجدوٛ زْ

ُُت ) % 64,8هرا االإاشس بين  (، واليظبت BADRٖإدوى ُْمت والري خٓٓه بىٚ الُلاخت والخىمُت السٍ

مً الهدد  % 38,46بىىٕ خٓٓذ الُ٘اءة الخامت وهى ما ًمثل وظبت  5ٖإْ  ى ُْمت، ٖما ؤن  % 100
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، ونلُه َهدد البىىٕ التي لم جدٓٔ Essalamو  BEA ،SGA ،Trust ،FSBالؤحمالي للبىىٕ وهي ٗل مً: 

 .% 61,54بىىٕ بيظبت  8الُ٘اءة ًٓدز بـ 

، % 91,9بيظبت AGB و BDL ،BNAمً جدُٓٔ الُ٘اءة، وهم ٗل مً  بىىٕ 3ٖما هلاخل اْتراب 

اٗهذ ؤٖثر ُٖاءة مً البىىٕ الهمىمُت  99,1%و  %95,8 نلى الخىالي، ٖما وظخيخج ؤن البىىٕ الخاضت 

 (.BEAوهى بىٚ الجصاثس الخازجي ) بىىٕ ُٖاة ًىحد بىٚ نمىمي واخد َٓـ خٓٔ الُ٘اءة 5ن َمً بي

( خظب همىذج يلت M1ًمً٘ ؤن وظخيخج ؤًػا ؤن البىىٕ التي خٓٓذ الُ٘اءة في الىمىذج الأوٛ )

 .(M2)( لِظذ ٗلها التي خٓٓذ الُ٘اءة في الىمىذج الثاوي VRSالدجم االإخًيرة )

 صائص غلة الحجم الكفاءة الحجمية وخ .4.2

ٔ يلت الدجم الثابخت ) ( نلى ماشس CRSجيخج الُ٘اءة الدجمُت هدُجت لٓظمت ماشس الُ٘اءة وَ

ٔ يلت الدجم االإخًيرة )  ًمً٘ ؤن وظخيخج ما ًلي:  6و 5(، وبالسحىم بلى الجدولين VRSالُ٘اءة وَ

 ( M1باليضبة للىمورج الأول ) .1.4.2

والتي خٓٓها  % 79,9خُث ؤن ؤدوى ُْمت ْدزث بـ  % 96,7ْدز مخىطـ ماشس الُ٘اءة الدجمُت بـ 

ا للىاخد وهي  4(، ٖما وظخيخج ؤن FSBَسوظبىٚ الجصاثس ) بىىٕ خٓٓذ الُ٘اءة الدجمُت بماشس مظاوٍ

ٔ همىذج يلت Trustو  BEA ،ABC ،BNPٗل مً:  ،  وذلٚ هاجج نً جدُٓٓها للُ٘اءة االإصدوحت ؤي وَ

ٖما هلاخل ؤن ؤيلب البىىٕ يير الُ٘اة والتي ْدزا وظبتها بـ  (،VRS( واالإخًيرة )CRSالدجم الثابخت )

 . % 90بىىٕ حهدي ماشس ُٖاءتها  7بىىٕ هجد  9اْتربذ مً جدُٓٔ الُ٘اءة َمً ؤضل  % 69,23

 ( M2باليضبة للىمورج الثاوي ) .2.4.2

م  ، % 93,5ًمً٘ ؤن هلاخل ؤن مخىطـ ماشس الُ٘اءة الدجمُت ْدز بـ  6مً خلاٛ الجدوٛ زْ

(، واليظبت BNAٖإدوى ُْمت والري خٓٓه البىٚ الىؾني الجصاثسي ) % 79,8هرا االإاشس بين  واهدطس 

مً  % 38,46بىىٕ خٓٓذ الُ٘اءة الدجمُت وهى ما ًمثل وظبت  5ٖإْ  ى ُْمت، ٖما ؤن  % 100

ونلُه َهدد البىىٕ  El barakaو  BEA ،Trust ،FSB  ،Essalamالهدد الؤحمالي للبىىٕ وهي ٗل مً: 

 .% 61,54بىىٕ بيظبت  8لم جدٓٔ الُ٘اءة ًٓدز بـ  التي

مً بين البىىٕ التي خٓٓذ الُ٘اءة الدجمُت هلاخل ؤن ؤزبهت بىىٕ خٓذ الُ٘اءة االإصدوحت ؤي 

ٔ همىذج يلت الدجم الثابخت ) (، ٖما ؤن ؤزبهت بىىٕ يير ُٖاة اْتربذ مً VRS( واالإخًيرة )CRSوَ

 .% 90جدُٓٔ الُ٘اءة خُث حهدي ماشس ُٖاءتها 

 ؤما باليظبت لًلت الدجم َُمً٘ ؤن هىضخها مً خلاٛ الجدوٛ الخالي: 

 الحجم غلة طبيعة وفم البىون ثوزيع: (07) ركم الجذول 

 يلت الدجم 
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 زابخت مخىاْطت متزاًدة

 اليظبت الهدد اليظبت الهدد اليظبت الهدد

 % 1 7,69 % 8 61,54 % 4 30,77 (M1الىمىذج الأوٛ )

 % 1 7,69 % 7 53,85 % 5 38,46 (M2وي )الىمىذج الثا

 .6و 5بالانخماد نلى الجدولين   مً بنداد الباخثين المصذر:

مً البىىٕ جيشـ غمً يلت حجم مخىاْطت، مٓابل  % 61,54( M1باليظبت للىمىذج الأوٛ )

مً الهُىت ذاث يلت حجم زابخت، ؤما باليظبت  % 30,77غمً يلت حجم متزاًدة، ٖما هجد  % 7,69

بىىٕ جيشـ غمً يلت حجم مخىاْطت مٓابل بىٚ وخُد غمً يلت حجم  7( َـ M2للىمىذج الثاوي )

 متزاًدة، ؤما باقي الهُىت َػمً يلت حجم زابخت.

 ثحليل الىحائج .3

 ثحليل مضاهمة البىون الكفؤة )غير الكفؤة( في وشاط العيىة .1.3

 (M1الىمورج الأول ) .1.1.3

 (M1) الأول  الىمورج في العيىة وشاط في( الكفؤة رغي) الكفؤة البىون مضاهمة: (08) ركم الجذول 

 ؤلِ دًىاز حصاثسي  الوحذة:

 PNB CRE FGE DEP االإدخلاث/االإخسحاث

   612 260 133 5   497 728 48   231 486 232 5   601 149 403 مجمىم البىىٕ الُ٘اة

 % 49,26 % 40,43 % 52,49 % 61,97 وظبت البىىٕ الُ٘اة

   224 527 287 5   184 794 71   037 584 735 4   466 386 247 الُ٘اة مجمىم البىىٕ يير 

 % 50,74 % 59,57 % 47,51 % 38,03  وظبت البىىٕ يير الُ٘اة

 . 8و 7بالانخماد نلى الجدولين   مً بنداد الباخثين المصذر:

م ًمً٘ ؤن هلاخل مً خلاٛ الجدوٛ  اٗلاث الُ٘اة في حجم الى 8زْ اجج البىٙي مظاهمت ٖبيرة للى

، مٓابل مظاهمت مخىطؿت باليظبت للٓسوع والتي ْدزث % 62( خُث جٓدز بدىالي PNBالطافي )

بىىٕ  6) % 46,15. وللخرٖير هره االإجمىنت حهسٍ ماشس ُٖاءة جٓىُت ًٓدز بـدىالي % 52,49بـيظبت 

 بىٚ في هرا الىمىذج(. 13حهخبر ُٖاة مً ؤضل 

لاث مً ؾسٍ البىىٕ الُ٘اة خُث ْدزث وظبت اطتهلإ وهلاخل ؤًػا الاطتهلإ الِ٘ء للمدخ

اٗن % 40,43( FGEؤنباء الاطخًلاٛ الهامت ) ، وهي وظبت مخىطؿت يير ؤن البىىٕ يير الُ٘اة 

ب مً االإخىطـ.  اطتهلاٖها لأٖبر ْدز مً االإدخلاث زيم ؤهه ْسٍ

 

 (M2الىمورج الثاوي ) .2.1.3
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 (M2) الثاوي الىمورج في العيىة وشاط في( ةالكفؤ  غير) الكفؤة البىون مضاهمة: (09) ركم الجذول 

 ؤلِ دًىاز حصاثسي  الوحذة:

 MI CI FGE DEP االإدخلاث/االإخسحاث

   932 416 696 2   373 069 29   586 661 32   611 702 129 مجمىم البىىٕ الُ٘اة

 %25,88 %24,12 %54,50 %31,61 وظبت البىىٕ الُ٘اة

   904 370 724 7   308 453 91   971 265 27   828 650 280 مجمىم البىىٕ يير الُ٘اة

 %74,12 %75,88 %45,50 %68,39 وظبت البىىٕ يير الُ٘اة

 .8و 7بالانخماد نلى الجدولين   مً بنداد الباخثين المصذر:

ًمً٘ ؤن هلاخل ؤن البىىٕ يير الُ٘اة خٓٓذ ؤٖبر ناثد مً هامش الُىاثد  9مً خلاٛ الجدوٛ 

اٗ ٖبيرا  % 31,61ابل مٓ %68,39بيظبت  باليظبت للبىىٕ الُ٘اة، يير ؤنها في االإٓابل ؤقهسث اطتهلا

(  للمجمىنت وهي وظبت FGEمً ؤنباء الاطخًلاٛ الهامت ) % 75,88للمدخلاث خُث ؤنها اطتهل٘ذ 

ذ  را باليظبت الإجمىم الىداجو َهي حهخبر غهُُت، ؤما باليظبت للبىىٕ الُ٘اة َٓد نسَ مسجُهت حدا، وٖ

 هلإ نٓلاوي للمدخلاث مٓابل جدُٓٔ مخسحاث مخىطؿت خاضت باليظبت لهامش الهمىلاث.اطت

 ثحليل مؤشر الكفاءة .2.2

ٔ M2و  M1طىٓىم الآن بخدلُل هخاثج البىىٕ التي لم جدٓٔ الُ٘اءة في ٖلا الىمىذحين  ، وذلٚ وَ

بىىٕ لم جدٓٔ  5هجد ؤن  6و 5(، خُث ؤهه بالسحىم بلى الجدولين VRSهمىذج يلت الدجم االإخًيرة )

خُث  El baraka و BADR ،BDL ،CPA ،AGB( وهي ٗل مً: M1 ،M2الُ٘اءة في ٖلا الىمىذحين )

 طىٓىم بخدلُل هخاثج هره البىىٕ ومداولت اْتراح بهؼ الخلىٛ االإم٘ىت.

 ( بىك الفلاحة والحىمية الريفيةBADR) 

، وبالىكس بلى ماشساث M2و  M1ٌهخبر هرا البىٚ يير ُٖا في ٖلا الىمىذحين في ٖلا الىمىذحين 

دخل هرا البىٚ PNBاليشاؽ، َهرا البىٚ خٓٔ  هاجج بىٙي ضافي ) ( مىحب وؤٖبر مً االإخىطـ، وٍ

هخبر وشاؽ هرا البىٚ PNBاالإسجبت الخامظت في جسجِب البىىٕ باليظبت الإهُاز الىاجج البىٙي الطافي ) (، وَ

ه جخهدي مخىطـ االإ جمىنت بيظبت ٖبيرة، ٖما ؤنها جٓترب مً حُد خُث ؤن الٓسوع االإمىىخت مً ؾسَ

ؤنلى ُْمت، ؤًػا باليظبت الإبلٌ الىداجو التي ْام بجمهها َهي جخهدي مخىطـ االإجمىنت. يير ؤن هخاثج 

ٓت جدلُل مًلِ البُاهاث ) د نلى مددودًت الؿسّ DEAؾسٍ ( ؤقهسث ن٘ع ذلٚ، وهرا ما ًاٖ

 الخٓلُدًت في جددًد ُٖاءة البىىٕ .

ٓت جدلُل مًلِ البُاهاث )طىىاضل حشخُظ  ( DEAهرا البىٚ بالانخماد نلى هخاثج جؿبُٔ ؾسٍ

ٔ همىذج يلت الدجم االإخًيرة )  ( خُث ْمىا بةنداد الجدوٛ الخالي لدظهُل نملُت الخدلُل:VRSوَ
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 المطلوبة والححضيىات BADR بىك جشخيص هحائج: (10) ركم الجذول 

 ؤلِ دًىاز حصاثسي  الوحذة:

 الخُُٓٓتالُٓمت  االإخًيراث
 الخدظِىاث االإؿلىبت

 الُٓمت االإٓترخت
 يلت الدجم الُ٘اءة الخٓىُت

FGE 21 778 563 0 -12 201 407 9 577 155 

DEP 1 386 990 882 0 0 1 386 990 882 

 PNB 52 331 909 15 795 386 10 985 183 79 112 478 

CRE 1 183 534 329 357 227 207 0 1 540 761 536 

MI 40 733 009 22 152 916 0 62 885 925 

MC 6 679 994 3 632 958 5 479 005 15 791 958 

م ) مً بنداد الباخثين المصذر:  .(03بالانخماد نلى ملخٔ زْ

، باليظبت % 1,7مٓابل لا ُٖاءة حجمُت جٓدز بـ  % 76,8جٓدز الُ٘اءة الخٓىُت لهرا البىٚ بـ 

، هره اللاُٖاءة % 35,2( جٓدز بـ M2ظبت للىمىذج الثاوي )( ولاُٖاءة جٓىُت باليM1للىمىذج الأوٛ )

هاججت نً يلت حجم مخىاْطت ًمً٘ جُظيرها مً خلاٛ الاطتهلإ الصاثد لأنباء الاطخًلاٛ الهامت 

رلٚ ُْم زاٖدة جٓدز بـ  12 201 407بمبلٌ  ؤلِ دًىاز حصاثسي   10 985 183ؤلِ دًىاز حصاثسي، وٖ

ي ، ونلُه نلى البىٚ الهمل نلى جدُٓٔ االإبالٌ االإٓترخت مً ؤحل جدُٓٔ باليظبت للىاجج البىٙي الطاف

 الُ٘اءة.

و وشاؾه بخطىص حمو الىداجو مو حشجُو  ولخدُٓٔ ذلٚ هٓترح نلى هرا البىٚ ؤن ًٓىم بسَ

د مً الٓسوع مو ؤنلى مهدٛ  رلٚ مىذ االإصٍ الادخاز وذلٚ مً خلاٛ حلب شباثً حدد وبإْل جٙلُت، وٖ

ادة هامش الُاثدة والري ًادي بلى ازجُام االإىخج البىٙي الطافي.    َاثدة ممً٘ وهرا  ما ٌظمذ في شٍ

و مً مظخىي  باالإٓابل هرا البىٚ ٌهاوي مً لا ُٖاءة جٓىُت والتي ًمً٘ مىاحهتها مً خلاٛ السَ

، 22 152 916، 357 227 207، 15 795 386( وذلٚ باالإبالٌ الخالُت: MCو  PNB ،CRE ،MIمخسحاتها )

ل ذلٚ باالإداَكت نلى هُع االإظخىي مً االإدخلاث.  3 632 958  وٗ

ٓت  ولُخمً٘ هرا البىٚ مً الُٓام برلٚ وحب نلُه الاْخداء ببى٘ه االإسحعي االإٓدم مً ؾسٍ ؾسٍ

جدلُل مًلِ البُاهاث، هرا البىٚ هى اَتراض ي ًجمو مجمىنت مً ؤخظً البىىٕ االإدددة داثما مً 

ٓت وهي ٗل مً   BEA ( وM1باليظبت للىمىذج الأوٛ ) 0,376بىشن  ABCو  0,624 بىشن BEAؾسٍ الؿسٍ

 (.M2باليظبت للىمىذج الثاوي ) 0,427بىشن  SGAو  0,573بىشن 

 

 ( بىك الحىمية المحليةBDL) 
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ٓت جدلُل مًلِ البُاهاث  طىٓىم بدشخُظ هرا البىٚ بالانخماد نلى هخاثج جؿبُٔ ؾسٍ

(DEA( همىذج يلت الدجم االإخًيرة ٔ خُث ْمىا بةنداد الجدوٛ الخالي لدظهُل نملُت ( VRS(وَ

 الخدلُل:

 المطلوبة والححضيىات BDL بىك جشخيص هحائج: (11) ركم الجذول 

 ؤلِ دًىاز حصاثسي  الوحذة:

 الُٓمت الخُُٓٓت االإخًيراث
 الخدظِىاث االإؿلىبت

 الُٓمت االإٓترخت
 يلت الدجم الُ٘اءة الخٓىُت

FGE 552 222 13 0 -6 045 013 538 177 7 

DEP 092 918 889 0 0 092 918 889 

 PNB 812 438 47 851 673 8 0 663 112 56 

CRE 990 439 835 304 754 152 0 294 194 988 

MI 552 656 39 909 478 3 0 461 135 43 

MC 106 424 7 286 651 476 258 1 868 333 9 

م ) مً بنداد الباخثين المصذر:  .(04بالانخماد نلى ملخٔ زْ

، باليظبت % 1,5مٓابل لا ُٖاءة حجمُت جٓدز بـ  % 84,5جٓدز الُ٘اءة الخٓىُت لهرا البىٚ بـ 

، هره اللاُٖاءة % 8,1( جٓدز بـ M2( ولاُٖاءة جٓىُت باليظبت للىمىذج الثاوي )M1للىمىذج الأوٛ )

خًلاٛ الهامت هاججت نً يلت حجم مخىاْطت ًمً٘ جُظيرها مً خلاٛ الاطتهلإ الصاثد لأنباء الاط

رلٚ ُْم زاٖدة جٓدز بـ  6 045 013بمبلٌ  ؤلِ دًىاز حصاثسي   1 258 476ؤلِ دًىاز حصاثسي، وٖ

باليظبت للهامش نلى الهمىلاث، ونلُه نلى البىٚ الهمل نلى جدُٓٔ االإبالٌ االإٓترخت مً ؤحل جدُٓٔ 

ه االإسحهُت .  الُ٘اءة وذلٚ بالاْخداء ببىىٖ

و مً مظخىي باالإٓابل هرا البىٚ ٌهاوي  مً لا ُٖاءة جٓىُت والتي ًمً٘ مىاحهتها مً خلاٛ السَ

ل ذلٚ MCو  PNB ،CRE ،MIمخسحاتها ) ( وذلٚ باالإبالٌ االإىحىدة نلى مظخىي الُ٘اءة الخٓىُت  وٗ

ه االإسحهُت َهي ٗل مً   Trust و BEA و BNPباالإداَكت نلى هُع االإظخىي مً االإدخلاث، ؤما بىىٖ

 نلى الترجِب.0,586 و 0,391، 0,023بالأوشان الترحُدُت 

 

 

 

 

 ( اللرض الشعبي الجسائريCPA) 
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 المطلوبة والححضيىات CPA بىك جشخيص هحائج: (12) ركم الجذول 

 ؤلِ دًىاز حصاثسي  الوحذة:

 الُٓمت الخُُٓٓت االإخًيراث
 الخدظِىاث االإؿلىبت

 الُٓمت االإٓترخت
 يلت الدجم الُ٘اءة الخٓىُت

FGE 915 938 16 0 427 916 2 - 487 022 14 

DEP 162 550 188 2 0 0 162 550 188 2 

 PNB 058 059 81 593 523 15 577 484 27 228 067 124 

CRE 269 408 038 2 901 374 390 0 170 783 428 2 

MI 483 421 71 234 313 23 0 717 734 94 

MC 871 489 7 826 444 2 313 271 16 010 206 26 

م ) اد الباخثينمً بند المصذر:  .(05بالانخماد نلى ملخٔ زْ

، باليظبت % 99,7مٓابل ُٖاءة حجمُت جٓدز بـ  % 83,9جٓدز الُ٘اءة الخٓىُت لهرا البىٚ بـ 

ُاءة جٓىُت باليظبت للىمىذج الثاوي )M1للىمىذج الأوٛ ) مٓابل ُٖاءة حجمُت  % 75,4( جٓدز بـ M2( وٖ

لت حجم مخىاْطت ًمً٘ جُظيرها مً خلاٛ الاطتهلإ الصاثد ، هره اللاُٖاءة هاججت نً ي% 96جٓدز بـ 

رلٚ ُْم زاٖدة جٓدز بـ  2 916 427لأنباء الاطخًلاٛ الهامت بمبلٌ   484 577ؤلِ دًىاز حصاثسي، وٖ

ؤلِ دًىاز حصاثسي باليظبت للىاجج البىٙي الطافي، ونلُه نلى البىٚ الهمل نلى جدُٓٔ االإبالٌ   271

ه االإسحهُت. االإٓترخت مً ؤحل جدُٓٔ  الُ٘اءة وذلٚ بالاْخداء ببىىٖ

و مً مظخىي  باالإٓابل هرا البىٚ ٌهاوي مً لا ُٖاءة جٓىُت والتي ًمً٘ مىاحهتها مً خلاٛ السَ

ل ذلٚ MCو  PNB ،CRE ،MIمخسحاتها ) ( وذلٚ باالإبالٌ االإىحىدة نلى مظخىي الُ٘اءة الخٓىُت  وٗ

ه االإسحهُت َهي ٗل مً  باالإداَكت نلى هُع االإظخىي مً االإدخلاث، ؤما بالأوشان  ABC و BEAبىىٖ

 نلى الترجِب. 0,001، 0,999الترحُدُت 

 ( بىك الخليج الجسائرAGB) 

 المطلوبة والححضيىات AGB بىك جشخيص هحائج: (13) ركم الجذول 

 ؤلِ دًىاز حصاثسي  الوحذة:

 الُٓمت الخُُٓٓت االإخًيراث
 الخدظِىاث االإؿلىبت

 الُٓمت االإٓترخت
 يلت الدجم ُاءة الخٓىُتال٘

FGE 325 602 5 0 424 015 2 - 900 856 3 

DEP 036 523 198 0 0 036 523 198 

 PNB 152 781 18 329 974 3 0 481 755 22 

CRE 543 576 181 898 423 38 0 441 000 220 



 حمو عبذ الله ؛ بً عيشوش محمذ

 

 230 

MI 039 488 13 135 117 0 174 605 13 

MC 892 669 817 5 561 813 271 489 1 

م ) مً بنداد الباخثين ر:المصذ  .(06بالانخماد نلى ملخٔ زْ

، باليظبت % 97,6مٓابل ُٖاءة حجمُت جٓدز بـ  % 82,5جٓدز الُ٘اءة الخٓىُت لهرا البىٚ بـ 

ُاءة جٓىُت باليظبت للىمىذج الثاوي )M1للىمىذج الأوٛ ) مٓابل ُٖاءة حجمُت  % 99,1( جٓدز بـ M2( وٖ

هاججت نً يلت حجم مخىاْطت ًمً٘ جُظيرها مً خلاٛ الاطتهلإ  ، هره اللاُٖاءة% 93,8جٓدز بـ 

رلٚ ُْم زاٖدة جٓدز بـ  2 015 424الصاثد لأنباء الاطخًلاٛ الهامت بمبلٌ  ؤلِ دًىاز حصاثسي، وٖ

ؤلِ دًىاز حصاثسي باليظبت للهامش نلى الهمىلاث، ونلُه نلى البىٚ الهمل نلى جدُٓٔ    813 561

ه االإسحهُت.االإبالٌ االإٓترخت مً ؤح  ل جدُٓٔ الُ٘اءة وذلٚ بالاْخداء ببىىٖ

و مً مظخىي  باالإٓابل هرا البىٚ ٌهاوي مً لا ُٖاءة جٓىُت والتي ًمً٘ مىاحهتها مً خلاٛ السَ

ل ذلٚ MCو  PNB ،CRE ،MIمخسحاتها ) ( وذلٚ باالإبالٌ االإىحىدة نلى مظخىي الُ٘اءة الخٓىُت  وٗ

 ث.باالإداَكت نلى هُع االإظخىي مً االإدخلا 

  ( بىك البرهة الجسائرEL baraka) 

 المطلوبة والححضيىات البرهة بىك جشخيص هحائج: (14) ركم الجذول 

 ؤلِ دًىاز حصاثسي  الوحذة:

 الُٓمت الخُُٓٓت االإخًيراث
 الخدظِىاث االإؿلىبت

 الُٓمت االإٓترخت
 يلت الدجم الُ٘اءة الخٓىُت

FGE 547 516 3 0 0 547 516 3 

DEP 585 499 213 0 0 585 499 213 

 PNB 790 290 13 575 158 7 0 365 449 20 

CRE 763 600 154 782 269 83 0 545 870 237 

MI 685 645 8 936 526 3 0 621 172 12 

MC 514 507 036 207 287 090 2 837 804 2 

م ) مً بنداد الباخثين المصذر:  .(07بالانخماد نلى ملخٔ زْ

َهي لم جدٓٔ الُ٘اءة في ٖلا الىمىذحين بيظبت جٓدز  مخىطؿت ذ البىٚهاهلاخل ؤن وظبت ُٖاءة 

ومً ؤحل  (M2بًلت حجم متزاًدة في الىمىذج الثاوي ) % 71مٓابل  ،مخىاْطتحجم بًلت  %65بـ 

جدُٓٔ الُ٘اءة نىد هُع االإظخىي مً االإخسحاث ًجب نليها جخُُؼ االإدخلاث االإخىَسة لديها بيظبت 

َهي مىضخت مً خلاٛ   ، ؤما نً الخدظِىاث االإؿلىبتلٓدز الخالي مً االإخسحاثمو الؤبٓاء نلى ا % 35

 5 478مدخلاث َاثػت ؤما نً الُٓم الساٖدة َىلاخل وحىد مبلٌ الجدوٛ ؤنلاه، خُث لا جىحد 

رلٚ مبلٌ  م الأنماٛ وٖ ملُىن دًىاز حصاثسي باليظبت  1 844ملُىن دًىاز حصاثسي نلى مظخىي زْ
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ػاث، ونلُه ً ادة في هره الُٓم مً ؤحل جدُٓٔ الُ٘اءة هرا البىٚجب نلى للخهىٍ مو االإداَكت  الصٍ

 نلى هُع االإظخىي مً االإدخلاث. 

IV-  خاثمةال 

ت الهاملت في الجصاثس باطخخدام  ٓت بدثذ هره الدزاطت في مىغىم ُٖاءة البىىٕ الخجازٍ ؾسٍ

( ذو CRS( والثابخت )VRS) مً خلاٛ جؿبُٔ همىذجي يلت الدجم االإخًيرة(DEAجدلُل مًلِ البُاهاث )

، مو 2019بىٚ ججازي باطخخدام بُاهاث طىت  13وذلٚ نلى نُىت جخٙىن مً  الخىحه الؤخساجي،

ً همىذحين  وؤقهسث الىخاثج ؤن  M2 و M1الانخماد نلى مجمىنت مً االإخًيراث والتي طمدذ لىا بخٙىٍ

 طخيخاحاث الخالُت: هىإ جباًً في دزحاث الُ٘اءة مً بىٚ بلى آخس ولٓد جىضلىا بلى الا 

  ت خُث ؤن مخىطـ ماشس ت الجصاثسٍ هىإ اخخلاٍ في دزحاث الُ٘اءة بين البىىٕ الخجازٍ

وؤن وظبت   % 88,3( بلٌ M1( في الىمىذج الأوٛ )VRSالُ٘اءة باليظبت لًلت الدجم االإخًيرة )

، مٓابل  %46,15الُ٘اءة جٓدز بـ  بىىٕ  7 لم جدٓٔ الُ٘اءة وهي % 53,85مً مجمىم البىىٕ

 بىٚ. 13مً ؤضل 

  ٔٓحهخبر البىىٕ الخاضت ؤٖثر ُٖاءة مً البىىٕ الهمىمُت خُث ؤهه ًىحد بىٚ نمىمي وخُد خ

 بىىٕ نمىمُت؛ 6( مً ؤضل BEAوهى البىٚ الىؾني الخازجي ) M2و M1الُ٘اءة في الىمىذحين 

 ٓت مثلى، وجمث لذ هره البىىٕ في البىىٕ االإسحهُت هي البىىٕ التي حظخًل مىازدها االإخاخت بؿسٍ

ج مً البىىٕ التي حشٙل خد الُ٘اءة مو ؤوشان مسجخت؛  مصٍ

  ها االإسحهُت، خُث ؤن ًمً٘ للبىىٕ يير الُ٘اة ؤن جدٓٔ الُ٘اءة مً خلاٛ الاْخداء ببىىٖ

ٓت جدلُل مًلِ البُاهاث ) (ْدمذ لىا مجمىنت مً البىىٕ االإسحهُت التي ًمً٘ DEAؾسٍ

 مً ؤحل الىضىٛ بلى الُ٘اءة. للبىىٕ يير الُ٘اة ؤن جٓخدي بها

  :مً خلاٛ الىخاثج االإخىضل بليها ًمً٘ ؤن هٓترح الخىضُاث الخالُت 

 نلى البىىٕ ؤن حهمل نلى الاطخًلاٛ الأمثل الإىازدها االإخاخت مً ؤحل جدُٓٔ الُ٘اءة؛ 

  ًمً٘ للبىىٕ انخماد ماشس الُ٘اءة ٖماشس للخدلُل نلى مظخىي لىخدة الُٓادة االإظخٓبلُت؛  

 اولت الانخماد نلى الأدواث ال٘مُت الإا ؤزبدخه مً هجانت في جُُٓم ومساْبت ُٖاءة البىىٕ مد

ت، ؤو باالإٓازهت مو  اث الجهىٍ اٗلاث ؤو االإدًسٍ ٔ االإٓازهت بين الى طىاء بالخُُٓم الداخلي نً ؾسٍ

 البىىٕ الأخسي الىاشؿت في هُع الٓؿام وفي هُع البِئت؛

  

V- المراجع 
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 ( .ج2018ؤخمد زخماوي .)( ُت الهسبُت دزاطت جؿبُُٓت نلى ( دولت 18ُُٓم ُٖاءة الٓؿاناث االإطسَ

 (.1)الهدد  6، االإجلد  revue des politiques economiques. 2013نسبُت لظىت 

 اٗدًمُت بٙلُت التربُت  .(2013) .ب .م ,الظهُدي مخؿلباث جدظين الُ٘اءة اليظبُت للأْظام الأ

ت  .ىب جدلُل مًلِ البُاهاثبجامهت الظلؿان ْابىض باطخخدام ؤطل الهدد  ,مجلت الهلىم التربىٍ

 .الثالث

 ( .ٓت جدلُل مًلِ البُاهاث )2018ؤمُىت بً خصهاجي ( في ُْاض الُ٘اءة DEA(. بطخخدام ؾسٍ

ت  ُت للبىىٕ الخجازٍ ت خلاٛ الُترة )-االإطسَ . -(2016-2012دزاطت جدلُلُت لهُىت مً البىىٕ الجصاثسٍ

 .226-213(، 2نماٛ ، االإجلد الثالث )الهدد مجلت بْخطاد االإاٛ والأ 

 ( .ُت باطخخدام همىذج خد الخٙلُت 2012خدة زاٌع، و َاؾمت الصهساء هىي (. ُْاض الُ٘اءة االإطسَ

ت )-الهشىاثُت  (. مجلت حامهت الٓدض االإُخىخت للأبدار 2008-2004دزاطت خالت البىىٕ الجصاثسٍ

 (.26والدزاطاث )الهدد 

 ( .ب2003خظين َلاح .) :مدخل ٖمي واطتراجُجي مهاضس )االإجلد الؿبهت الثاهُت(. الأزدن ، دازة البىىٕ

 داز واثل لليشس.

 ( .ٓت جدلُل مًلِ 2011خمِس ي ْاًدي ت في الجصاثس باطخخدام ؾسٍ (. ُْاض ُٖاءة البىىٕ الخجازٍ

(. مجلت الخٓىّ 2012-2011( دزاطت جدلُلُت لهُىت مً البىىٕ خلاٛ الُترة )DEAالبُاهاث )

 (.3)الهدد  5، االإجلد  -دزاطاث اْخطادًت-الهلىم الؤوظاهُت و 

 ( .ُْاض ُٖاءة البىىٕ في الٓؿام االإطسفي الظهىدي باطخخدام جدلُل 2019طهُد بً نلي الىابل .)

،  Global Journal of Economics and Business(. 2018-2013( الُترة )DEAمًلِ البُاهاث )

 .255-238(، 2)الهدد  6االإجلد 

 ( .ص ي د بً خخى، و مدمد الجمىعي ْسَ ت باطخخدام جدلُل 2013َسٍ (. ُْاض ُٖاءة البىىٕ الجصاثسٍ

 .12مًلِ البُاهاث. مجلت الباخث ، ندد 

 ( .اٗث الخإمين بإطلىب جدلُل 2018مىُت شهلان، و ًاطمُىت ببساهُم طالم (. ُْاض ُٖاءة شس

ت -مًلِ البُاهاث  اد للدزاطاث الٓاهىهُت والاْخطادًت ، . مجلت الاحته-دزاطت الظىّ الجصاثسٍ

 (.6)الهدد  7االإجلد 

 ( .ت الظىداهُت 2020هصاز بً نبد الله، و نمس نلي باب٘س الؿاهس (. ُٖاءة ؤداء االإطازٍ الخجازٍ

ُٓت ) ت البُاهاث الخؿىٍ  Arab Journal for(. . 2018-2012( خلاٛ الُترة )DEAانخمادا نلى هكسٍ

Scientific Publishing (.15هدد )ال 
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VI- لاحمالم 

 : محغيرات الذراصة1 ركم ملحم

 ؤلِ دجالوحذة: 

 FGE DEP PNB CRE MI MC البىك الركم

01 BADR 21 778 563   1 386 990 882   52 331 909   1 183 534 329   40 733 009   6 679 994   

02 BDL 13 222 552   889 918 092   47 438 812   835 439 990   39 656 552   7 424 106   

03 BEA 14 036 929   2 191 154 182   124 213 273   2 431 668 080   94 838 184   26 239 843   

04 BNA 21 756 434   2 580 493 323   94 076 648   2 464 020 543   90 876 831   2 137 076   

05 CPA 16 938 915   2 188 550 162   81 059 058   2 038 408 269   71 421 483   7 489 871   

06 SGA 8 106 484   306 136 862   25 257 833   245 926 104   19 939 764   1 749 242   

07 ABC 2 167 927   50 997 227   4 184 444   60 657 322   3 107 597   746 791   

08 BNP 6 470 045   215 398 597   169 900 977   175 469 343   12 721 632   1 610 727   

09 Trust 2 635 641   49 841 448   6 206 707   58 858 024   5 321 947   870 922   

10 AGB 5 602 325   198 523 036   18 781 152   181 576 543   13 488 039   669 892   

11 FSB 1 661 521   45 375 834   4 567 551   41 812 919   3 075 035   1 191 734   

12 El baraka 3 516 547   213 499 585   13 290 790   154 600 763   8 645 685   507 514   

13 Essalam 2 628 798   103 908 605   9 226 913   96 098 039   6 527 681   2 609 846   
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 (M2) والثاوي (M1): مؤشرات الكفاءة للىمورج الأول 2 ركم ملحم

  

 M2و M1وفم الىمورجين  BADR: هحائج جشخيص بىك 3 ركم ملحم
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 M2و M1 الىمورجين وفم BDL بىك جشخيص هحائج :4 ركم ملحم

 

 
 M2و M1 الىمورجين وفم CPA بىك جشخيص هحائج :5 ركم ملحم

 

 
 M2و M1 الىمورجين وفم AGB بىك جشخيص هحائج:6 ركم ملحم
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 M2و M1 الىمورجين وفم El baraka بىك جشخيص هحائج :7 ركم ملحم

 

 
 


