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  الملخص:

مً أهمُت في اعؼاء صىعة صاصكت  همعغؿت الخجمُع االإداؾبي لللىاتم االإالُت، الإا ل الى البدث هظا يهضؾ     

 عالخجمُ أؾالُبعً وطعُت االإجمع واعخباعه عىصغا ؿعاٌ ٌؿاعض في اجساط اللغاع، مً زلاٌ جىطُذ 

  .االإالُت لللىاتم االإداؾبي

لت باليؿبت االإالُت لللىاتم االإداؾبي الخجمُع في عملُت صُضاٌ مجمع أن الى الضعاؾت جىصلذ وكض  لؼغٍ

 هما بُنهم االإبرمت الاجـاكُاث أؾاؽ على لا االإاٌ عأؽ في االإؿاهمت وؿبت أؾاؽ على ًلىم بها الىلي الضمج

 .IFRS10 الابلاغ االإالي معُاع  بها حاء

  .الؿُؼغة ،ىخضةاللىاتم االإالُت االإ، الخجمُع االإداؾبياليلماث المـخاحيت: 

  JEL :M40 ;M41جصييف 
Abstract : 

     This research aims to know the accounting compilation of the financial 

statements, because of its importance in giving an honest picture of the status of 

the compound and considering it an effective element that helps in decision-

making, by clarifying the methods of accounting compilation of the financial 

statements. 

The study concluded that the Saidal complex in the process of accounting 

compilation of the financial statements in relation to the method of total 

consolidation is carried out on the basis of the percentage of capital 

contribution, not on the basis of the relationships between companies and the 

agreements concluded between them as stated in the IFRS10.  

     Keywords: Accounting consolidation, Consolidated financial statements, 

The control. 

JEL classification codes: M40 ;M41 
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 ملذمت

حعخبر اللىاتم االإالُت في خالت االإجمعاث والتي حؿمى باللىاتم االإالُت االإجمعت او االإضمجت الغهيزة 

ؿخسضمي اللىاتم االإالُت في اجساط اللغاعاث ؿاللىاتم االإالُت االإضمجت حعؼي صىعة صاصكت الأؾاؾُت الإ

على االإجمع هيل زلاؿا للميزاهُاث الـغصًت  واالإعضة أؾاؾا لأػغاض الظغاتب أو لحؿاب مئشغاث 

تي الخىاػهاث الىبري للاكخصاص الىلي،  هما ٌعخبر الخجمُع االإداؾبي مً أهم الىؾاتل االإداؾبُت ال

جىاحه االإئؾؿاث الام واالإئؾؿاث الخابعت، لإعضاص كىاتمها االإالُت االإجمعت، وهـغا للؼمىض الظي ًيخاب 

لت االإلاتمت للخجمُع التي  الىثير مً االإـاهُم في جدضًض مـهىم االإجمع وجدضًض مدُؽ الخجمُع والؼغٍ

ـام االإداؾبي االإالي جسضم مصالح االإئؾؿت الأم او اصاخب الحلىق الاكلُت ، التي ؾمذ بها الى

الظي بضوعه ًدضص مـهىم الؿُؼغة بؼغض الىصىٌ الى كىاتم  ت،الضولُ تر االإداؾبًُيواالإؿخمضة مً االإعا

مالُت مىخضة جـي باخخُاحاث مؿخسضمها مً أصحاب االإصالح، والجؼاتغ شؤنها شؤن صوٌ العالم جبيذ 

 .لي الظي جؼغق للىاعض الخجمُع االإداؾبياالإعاًير االإداؾبُت الضولُت مً زلاٌ الىـام االإداؾبي االإا

 الاشياليت.1

 على هظا الاؾاؽ جبرػ معالم الاشيالُت الغتِؿُت في الدؿاإٌ الخالي:

 في عل المعاًير المحاصبيت الذوليت؟ المحاصبيخجميع ال لخلىياثمجمع صيذاٌ  جطبيمما مذى 

 ؿرطياث الذراصت.2

 ُلت باعضاص اللىاتم االإالُت االإجمعت؛جؼبُم هصىص الىـام االإداؾبي االإالي وخضها هـ 

 تٌؿاهم الخجمُع االإداؾبي في جلض جسص الظمت االإالُت  ًم صىعة واملت للحؿاباث الؿىىٍ

 للمئؾؿت مً زلاٌ اؿهاع الىطعُت الحلُلُت لها؛

 ًلىم مجمع صُضاٌ ببعضاص اللىاتم االإالُت االإىخضة وؿم مخؼلباث االإعُاع االإداؾبي الضوليIFRS10؛ 

 راصتالذأهذاؾ .3

  لت الخجمُع االإداؾبي وؿم  .IFRS10و  SCFجبُان ػغٍ

  الي االإخعللت بالحؿاباث ـؿغة مً كبل الىـام االإداؾبي االإاالإػير الىكىؾ على بعع الحؿاباث

 .االإضمجت

 . ابغاػ مضي جدىم الجُض الإجمع صُضاٌ للمـاهُم والؼغق االإؿخعملت  في اعضاص اللىاتم االإضمجت 

  مىهج الذراصت.4

هبها وخُثُتها، اؾخسضمىا االإىهج لؼبُعت الضعاؾت وما جلخظُه، وكصض الاخاػت بجىا هـغا

 مً معؼُاث خىٌ االإىطىع مً مصاصع مسخلـت.  ما جخىؿغ الىصـي الخدلُلي اعخماصا على 

 :للإخاػت باالإىطىع جم جلؿُم الضعاؾت الىهييل الذراصت: .5
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 .عمىمُاث خىٌ مجمع الشغواث 

 تم االإالُت وؿم معُاع الابلاغ االإالي الخجمُع االإداؾبي لللىاIFRS10. 

 .اللىاتم االإالُت االإضمجت وؿم الىـام االإداؾبي االإالي 

  2020صعاؾت خالت مجمع صُضاٌ لؿىت. 

I-   عمومياث حوٌ مجمع الشرواث 

ان مجمع الشغواث في الحلُلت هى مىطىع واكعي هـغا لخؼىعه في الىكذ الغاهً واهدؿابه أهمُت 

غ والنهىض بالاكخصاصًاث الىػىُت اكخصاصًت عاالإُت ، خُث لعبذ هظه الازيرة صوعا هاما في الخؼىٍ

 . والعاالإُت

 مـهوم المجمع. 1

ت االإؿخللت عً  مجمع الشغواث هى حشىُل الإجمىعت مً الشغواث ليل منها شخصُتها االإعىىٍ

سظعىن لغكابت ال شغهت الأم عً الأزغي ولىنها مغجبؼت على أؾاؽ االإصلحت أو الـاتضة االإشترهت، وٍ

م خلىكها أو الأخضار التي  م الؿلؼت ام عً ػغٍ م خم الغكابت واالإمىىح للشغهت الأم عً ػغٍ ػغٍ

 (BEN AMOR, 2006,P.3) جسىٌ لها خم الغكابت وجظمً لها وخضة اللغاع.

مجمع الشغواث هى االإجمىعت االإيىهت مً عضة شغواث، وليل منها وحىصها اللاهىوي الخاص بها، ولىً 

ضة مع بعظها البعع مً زلاٌ عوابؽ مسخلـت بدىم واخض منها، حؿمى )الشغهت الام(، والتي مخد

 (Francis , 2013,P15 ) جمخلً الشغواث الازغي جدذ ؾُؼغتها، وحعؼي الاولىٍت لىخضة صىع اللغاع.

 محيط مجمع الشرواث. 2

ت ًخمثل مجمع الشغواث مً الشغهت الأم والشغواث الخابعت )الـغوع( خُث ل يل منها شخصُتها االإعىىٍ

م عوابؽ ممثلت بمؿاهماث خُث ان  االإؿخللت عً باقي الشغواث ولىً مىخضة اكخصاصًا عً ػغٍ

الشغهت الأم جماعؽ الغكابت على مجمىعت الشغواث وبالخالي الؿُؼغة على مسخلف اللغاعاث العملُاجُت 

ت.  والاؾدثماعٍ

 االإجمع وهى والخالي:مً زلاٌ ما ؾبم ًمىً الخؼغق الى مسخلف ميىهاث 

   La Société Mèreالشرهت الأم  1.2

الشغهت الأم هي كمت الهغم صازل االإجمع وهي الغهيزة التي جماعؽ الغكابت على الشغواث الأزغي 

 والتي حؿمى بالشغواث الخابعت. 

يشاغ ؿخعغؾ الشغهت الأم على أنها الهُيل اللاهىوي التي ججمع اللضعة الاؾتراجُجُت، ؿهي جبعث ال

 (8، ص 2006) اخمض ،  وجظمً االإغاكبت صازل االإجمع.

  Le Holdingالشرهت اللابظت .2.2
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في خالت اكخصاع الشغهت الأم على الضوع االإالي ؿلؽ، حؿمى الشغهت الأم بالشغهت اللابظت وهي لا 

لخصغ صوعها على حؿُير االإؿاهماث االإالُت التي جملىها ف ي مسخلف جماعؽ أي وشاغ صىاعي او ججاعي وٍ

الشغواث وبالخالي حعغؾ الشغهت اللابظت على أنها "شغواث لا جملً في أصىلها الا أؾهم شغواث أزغي،  

او ًخيىن الجؼء الأهبر مً أصىلها مً أؾهم شغواث أزغي، خُث حعمل هظه الشغواث على اجمام 

ذ جلىم بخىحُه ومغاكبت العملُاث االإالُت التي حعض مهمت باليؿبت للشغواث التي جغاكبها وفي هــ الىك

ت "  وشاػاتها الصىاعُت والخجاعٍ

 Filialeالـرع .3.2

ٌعغؾ الـغع أو الشغهت الخابعت على أؾاؽ وؿبت االإؿاهمت في عأؽ االإاٌ والتي ًجب أن جـىق 

ذ. %50  أي ًجب أن جـىق هصف عأؾماٌ الشغهت االإؿاهم ؿيها والتي جسىٌ لها أػلبُت خلىق الخصىٍ

 Participationsالمضاهماث .4.2

هيىن في هظه الحالت أمام مؿاهماث عضا   %50الى  %10في خالت وحىص مؿاهمت جتراوح مابين  

الحؿاباث االإجمعت واالإىـصلت  27بعع الاؾخثىاءاث واالإىصىص عليها وؿم االإعُاع االإداؾبي الضولي عكم 

هظه اليؿبت وهظا ولا ًىحض أي مؿاهمت جـىق  % 40خُث هص اهه في خالت وحىص مؿاهمت في خضوص 

االإشاعهت في مجلـ الؤصاعة بالأػلبُت والؤػاع الخلني االإؿير للشغهت في هظه الحالت حؿمى بالـغع ولِـ 

 االإؿاهمت.

 هطاق الخجميع .3

 جدضًض الشغواث التي ًمىً جىخُضها والشغواث التي لاًمىً صمجها.

 الركابت المطللت .1.3

أحل في الؿُاؾاث االإالُت والدشؼُلُت للشغهت مً  الغكابت االإؼللت هي اللضعة على الخدىم  

يخج هظا الىىع مً الغكابت بامخلان الشغهت الام الاػلبُت في خلىق ،  الحصىٌ على ؿىاتض مً أوشؼتها وٍ

لت مباشغة أو ػير مباشغة. ذ ؾىاء بؼغٍ  الخصىٍ

 الركابت المشترهت .2.3

خم حشؼُلها بشيل مشترن مً كبل عضص الغكابت االإشترهت هي االإشاعهت في الؿُؼغة على شغهت ً  

 مدضوص مً الشغواء أو االإؿاهمين ، بدُث جيخج الؿُاؾاث االإالُت والدشؼُلُت عً اجـاكهم.

 الخأثير الملحوظ .3.3

الخؤزير االإلحىؾ )الجىهغي( هى اللضعة على االإشاعهت والخؤزير في كغاعاث الؿُاؾاث االإالُت   

 (Robert & Marie, 2015,P365) ها.والدشؼُلُت للشغهت صون الؿُؼغة علي

 المصلحت( (وضبت معذٌ الـائذة .4.3 
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معضٌ الـاتضة أو االإصلحت ًترحم الـاتضة التي جملىها الشغهت الأم في الأمىاٌ الخاصت والىدُجت   

في الشغهت الخابعت أو الـغع وهي مـخاح الخىػَع الظي ٌعخمض علُه في جىػَع الأمىاٌ الخاصت والىدُجت 

لشغهت الأم وخصص الأكلُت،هما حؿخعمل وؿبت االإؿاهمت في مسخلف مغاخل الخجمُع)معالجت، بين ا

 & Sophie) اصماج، الؤكصاء، الخىػَع(، وحعخبر أهم وؾُلت لاؾخعماٌ الدسجُلاث الخاصت بالخجمُع.

Dang , 2002, P57) 

ت أزغي، اطا وان مً اللاهىن الخجاعي الجؼاتغي حعخبر شغهت مؿاهمت في شغه 729خؿب االإاصة   

% مً 50اطا واهذ لشغهت أهثر مً ،  % أو ٌؿاويها50حؼء عأؾماٌ الظي جملىه في هظه الأزيرة ًلل عً 

 عأؾماٌ شغهت أزغي، حعض الثاهُت جابعت للأولى.

 طرق الخجميع المحاصبي.4

ضة جخمثل عملُت الاصماج االإداؾبي في اخلاٌ كُمت ؾىضاث االإؿاهمت في خؿاباث الشغهت االإىخ  

مىً أن جخم عملُت الاخلاٌ مً زلاٌ  بلُمت ول العىاصغ االإخعللت بها، مً خؿاباث الشغهت االإىخضة وٍ

اصماج في خؿاباث الشغهت ول عىاصغ خؿاباث الشغهت في هؼاق اللىاتم االإالُت االإجمعت، اصماحا ولُا 

م الىطع باالإعاصلت أو الا  عخماص على اللُمت أو وؿبُا وطلً وؿم وؿبت االإصلحت في ول شغهت وعً ػغٍ

 االإعاصلت للُمت ؾىضاث االإؿاهمت في ول شغهت .

 وبىاءا على طلً ؿبن هىان زلار ػغق للخجمُع االإداؾبي: 

  لت الخيامل الىلي  ؛ (Intégration Globale)ػغٍ

  لت الخيامل اليؿبي  ؛(Intégration Proportionnelle)ػغٍ

  لت الىطع باالإعاصلت  ؛(Mise en Equivalence)ػغٍ

 طريلت الخيامل الشامل )الىلي(.1.4

لت الخيامل الشامل، واالإؿخمضة مً االإعاًير االإداؾبُت  ٌؿمذ الىـام االإداؾبي االإالي باؾخعماٌ ػغٍ

 IFRS10كبل الخعضًل والتي أكغها االإعُاع  IAS27الضولُت، وبالخدضًض االإعُاع 

 مـهوم طريلت الخيامل الىلي.1.1.4

لت الخيامل الشامل جؼبم على الشغواث التي جماعؽ عليها الشغهت الأم عكابت مؼللت، مما  ػغٍ

ٌؿمذ  لهظه الازيرة الاؾخدىاط على ول االإلىُت مً الىاخُت االإالُت، وهدُجت  الضوعة الإجمىعت الشغواث 

 (Friedrich & autres, 2006,P143) وهؤنها جمثل هُان واخض.

لت الى ججمُع خؿاباث االإيزاهُت وخؿاباث الىخاتج في خؿاباث الشغهت االإجمعت  تهضؾ هظه الؼغٍ

  (Robert M. , 2013,P144) .)الشغهت الام(
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ش  29( مً اللغاع عكم 02وخؿب االإاصة ) الظي ًدضص هُـُاث اعضاص  1999أهخىبغ  09االإئعر بخاعٍ

ضة الغؾمُت عكم  لت الخيامل الشامل   1999ؾىت  87وججمُع خؿاباث االإجمع وؿم الجغٍ "حعخمض ػغٍ

ٌ الىلي لحؿاباث ؾىضاث االإؿاهمت للشغهت اللابظت، مدل خؿاباث االإيزاهُت وهخاتج على الؤخلا

 الشغواث االإجمعت االإعىُت، لإعضاص ميزاهُت واخضة، وحضوٌ خؿاباث هخاتج واخض". 

  مبذأ طريلت الخيامل الىلي.2.4

لت الضمج الىلي هي: الجمع، الاكصاء، الدسجُل ،  جىػَع أهم الخؼىاث التي حعخمض عليها ػغٍ

الامىاٌ الخاصت والىدُجت االإجمعت، جدضًض الاخخُاػاث االإجمعت والىخاتج االإجمعت، اعضاص الحؿاباث 

 االإجمعت.

 طريلت الخيامل اليضبي.3.4

هي خالت زاصت مً الاهضماج الىلي لأنها جىحي الى عباعة اصماج خؿاباث الشغهت التي جسظع الى 

 مً ػغؾ الشغهت اللاتمت بالخجمُع.الخجمُع وهى ًسـع وؿبت الـىاتض االإملىهت 

لت الاصماج اليؿبي على الشغواث التي جسظع الإغ  اكبت مشترهت مً ػغؾ الشغهت وجؼبم ػغٍ

لت جلىم باؾدبضاٌ اللُمت االإداؾبُت الصاؿُت لؿىضاث مؿاهمت الشغهت التي جسظع ، الأم وهظه الؼغٍ

واث التي جمخلً عىاصغ الأصىٌ للخجمُع بجؼء ؿلؽ والظي ًخمثل في ؿىاتض الشغهت الأم أو الشغ 

 وزصىم ميىهت للأمىاٌ الخاصت بهظه الشغواث واالإدضصة وؿلا للىاعض الخجمُع.

 طريلت الوطع المعادلت 4.4

لت على الشغواث التي جماعؽ عليها الشغهت الأم جؤزير ملحىؿا ، هما ًخم  جؼبم هظه الؼغٍ

لت مباشغة أو ػير جؼبُله على الدؿُير والؿُاؾت االإالُت للمئؾؿت في خالت  امخلان الشغهت الأم بؼغٍ

لت على  %20مباشغة على الأكل  ذ هظه الشغهت، هما ًمىً جؼبُم هظه الؼغٍ مً خلىق جصىٍ

يىن هُيل خؿاباتها ًدىاؾب مع هُيل  الشغواث االإىحىصة جدذ عكابت مؼللت أو عكابت مؼصوحت، وٍ

 خؿاباث الشغهت الام.

II-  وؿم معيار الابلاغ الماليالخجميع المحاصبي لللوائم الماليتIFRS10  

ًخم الخؼغق الى معُاع الابلاغ االإالي مً زلاٌ اعؼاء زلـُت خىٌ االإعُاع الى هضؾ وهؼاق االإعُاع 

 حغاءاث االإداؾبُت للخجمُع.الا  أهم

 IFRS10عرض خلـيت عامت حوٌ معيار الابلاغ المالي .1

ىخضة مً أهم االإعاًير التي كام بيشغها اللىاتم االإالُت االإ IFRS10ٌعخبر  معُاع الابلاغ االإالي

بهضؾ اصعاج بعع الخعضًلاث على االإعُاع االإداؾبي  2011ؾىت  IASBمجلـ معاًير االإداؾبت الضولُت 

 ٌؿمى باللىاتم االإالُت الـغصًت. 2011اللىاتم االإالُت االإجمعت واالإىـصلت، ؿؤصبذ بعض  IAS27الضولي 
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 .هذؾ المعيار2

ضاص اللىاتم االإالُت االإىخضة عىضما  جلىم الشغهت بالؿُؼغة على واخضة هى وطع مباصة لعغض واع

 أو أهثر مً الشغواث الازغي، ولخدلُم هظا الهضؾ ًخؼلب ماًلي:

  ًخؼلب مً الشغهت الام التي حؿُؼغ على واخضة أو أهثر مً الشغواث الخابعت، عغض اللىاتم االإالُت

 مىخضة؛

 عخبرأن الؿُؼغة  هي أؾاؽ الخىخُض؛ ٌعغؾ مبضأ الؿُؼغة، وَ

  ،ًىضح هُـُت جؼبُم مبضأ الؿُؼغة لخدضًض ما ان وان االإؿدثمغ ٌؿُؼغ على الجهت االإؿدثمغ بها

جب عليها جىخُض الجهت االإؿثمغ بها؛  وٍ

  ًىضح مخؼلباث االإداؾبت لإعضاص اللىاتم االإالُت االإىخضة؛ 

 هطاق المعيار.3

ىؼبم هظا ًجب على الشغهت التي جيىن عباعة عً شغهت أم عغض  كىاتمها االإالُت االإىخضة، وٍ

 االإعُاع على حمُع الشغواث ًاؾخثىاء:

  في خاٌ واهذ شغهت جابعت مملىهت باليامل أو شغهت جابعت مملىهت بشيل حؼثي لشغهت أزغي وجم

ً، بمً ؿيهم الاشخاص الظًً لاًدم لهم الخصىٍذ، على عضم كُام  اػلاع حمُع مالىيها الازغٍ

 ىاتمها االإالُت االإىخضة، الشغهت الأم بعغض ك

  في خالت كضمذ الشغهت الأم الغتِؿُت أو الىؾُؼت كىاتم مالُت مىخضة مخاخت لاؾخسضام الجمهىع

غ االإالُت؛  (681، ص2017)أصُلت،  وجخىاؿم مع االإعاًير الضولُت لإعضاص الخلاعٍ

 حعريف المصطلحاث .4

  عت ما التي حعغض ؿيها الأصىٌ والخصىم اللىاتم االإالُت االإىخضة: هي جلً اللىاتم االإالُت الإجمى

)الالتزاماث( وخلىق االإلىُت )عإوؽ الأمىاٌ الخاصت( واالإصاعٍف والاًغاصاث والخضؿلاث 

 الىلضًت للشغهت الأم  وشغواتها الخابعت، هؤنها جسص شغهت اكخصاصًت واخضة.

  عىضما جخدصل على الؿُؼغة على الجهت االإؿدثمغ بها : حؿُؼغ الشغهت على الجهت االإؿدثمغة بها

عىاتض مخؼيرة هاججت مً شغاهتها مع الجهت االإؿدثمغة بها أو ًيىن لها خلىق في هظه العىاتض، 

 وجيىن كاصعة على الخؤزير على هظه العىاتض مً زلاٌ ؾلؼتها على الجهت االإؿدثمغ بها. 

 والىغام المحاصبي المالي ؿيما ًخص الخجميع المحاصبي IFRS10الملارهت بين .5

مً زلاٌ   IFRS10خم ابغاػ أهم الازخلاؿاث بين لىـام االإداؾبي االإالي واالإعُاع الابلاغ االإاليؾِ

 الجضوٌ الخالي:

 



 دراصت حالت: مجمع صيذاٌاًير المحاصبيت الذوليت والىغام المحاصبي المالي محاصبت المجمعاث في عل المع

 

 
359 

 IFRS10وSCFمعيار الخصييف بين  (:01)الجذوٌ ركم 

 SCF الىغام المحاصبي المالي IFRS10معيار الابلاغ المالي  معيار الخصييف
 الضيطرة

 

 

على  اللضعة على اؾخسضام ؾلؼتها

الاعماٌ االإؿدثمغ ؿيها للخؤزير على مبلؽ 

 االإؿدثمغة لشغهتالعىاتض ا

ذ لِؿذ  أما خلىق الخصىٍ

العامل االإهُمً في جلُُم الؿُؼغة، أي أن 

كض جيشؤ صون امخلان الؿُؼغة الـعلُت 

ذ  .  أػلبُت خلىق الخصىٍ

الامخلان االإباشغ أو ػير مباشغ مً ػغؾ 

ذ في وؾُؽ الـغوع لأػلبُت خلىق الخصىٍ

 شغهت أزغي 

مً خلىق  %50الؿلؼت على أهثر مً 

ذ مدصل عليها في اػاعاجـاق بين  الخصىٍ

ً أو االإؿاهمين.  الشغواء الأزغٍ

عهؼ على الغكابت الشاملت في الشغهت  عهؼ ؿلؽ على الؿُؼغة الشيل

 االإغاكبت
 (682، ص2017)أصيلت،   المصذر:

III- المالي اللوائم الماليت المذمجت وؿم الىغام المحاصبي  

لأؾباب عملُت كض جـظل بعع االإيشآث اعضاص كىاتمها االإالُت لـترة مالُت، وهـغا لعضم وحىص 

ؿغوكاث طاث أهمُت وؿبُت في هظه الحالت ملاعهت مع خالت اعضاص اللىاتم لؿىت واملت ؿلض ؾمذ االإعُاع 

 االإداؾبي الضولي بظلً.

 الميزاهيت وحذوٌ الىديجت المذمج .1

 الميزاهيت .1.1

ؾىت وهي مً أهم   99حعبر االإيزاهُت عً االإلىُت أو الؤعر على ػىٌ خُاة الشغهت واالإلضعة بـ

 اللىاتم االإالُت الأؾاؾُت.

 الميزاهيت الـردًت .2.1

جصىف االإيزاهُت بصـت مىـصلت عىاصغ الأصىٌ وعىاصغ الخصىم وجبرػ بصـت مىـصلت على 

, وجخظمً ول مً الأصىٌ والخصىم.الأكل الـصىٌ الآجُت عىض وحىص عملُاث جخعلم بهظ  ه الـصىٌ

 الميزاهيت المذمجت.3.1

 : وجخظمً ماًلي

 لت االإعاصلت؛  االإؿاهماث االإضعحت في الحؿاباث خؿب ػغٍ

 ،الحلىق ػير االإؿُؼغ عليها( وهي خصت الأكلُت في صافي  الـىاتض طاث الأكلُت)خصت الأكلُت

ـهغ هظا الحؿاب عىض اعضا ص اللىاتم االإالُت االإىخضة طمً بىض أصىٌ االإيشاة الخابعت، وٍ

 خلىق االإلىُت وفي بىض مىـصل؛

 وصف وػبُعت ومىطىع ول اخخُاغ مً الاخخُاػاث؛ 
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 خصت لأهثر مً ؾىت للحؿاباث الضاتىت والحؿاباث االإضًىت؛ 

 مبالؽ للضؿع أو الاؾخلام؛ 

 الشغهت الأم؛ 

 الـغوع؛ 

 .الىُاهاث االإؿاهمت في االإجمع 

 همارج الىشوؾ  الماليت . 4.1

ليل خؿاب مً الحؿاباث االإيىهت للميزاهُت في حهت  %100خالت الضمج الىلي: الجمع الجبري في 

الأصىٌ ومً حهت الخصىم  ؿخذ خؿاب باؾم خصت طوي الأكلُت أو الحلىق ػير االإؿُؼغ عليها  وحمع 

م ماعضا عأؽ االإاٌ وخظؾ مً الحؿاباث الأزغي الجؼء مً ؿىاتض الأكلُت واالإسصى %100الحؿاباث 

 بيؿبت خصت الأكلُت )الاخخُاػاث والىدُجت، ما ًىلل مً حضًض، ؿاعق الخلُُم، ؿاعق اعاصة الخلُُم (.

 (193،ص2018)عشُض، 

 إحراءاث إعذاد حذوٌ الخؼيراث في الأمواٌ الخاصت.2

 المعطياث في الأصطر.1.2

 ؿلت ليل االإعؼُاث في هظا العمىص، ول االإعؼُاث االإسجلت واالإىا: الأمواٌ الخاصت في بذاًت الضىت

ت الأمىاٌ الخاصت؛  االإخعللت بالؿىت الؿابلت مً احل طمان اؾخمغاعٍ

  :هظلً  للشغواث الأحىبُت، جىػَع الىدُجت ًيىن خؿب مبضأ جؤؾِـ الىدُجت، جوزيع الىديجت

لت ؾعغ  جىػَع الىدُجت ًترحم باؾخعماٌ الؿعغ االإخىؾؽ للؿىت الؿابلت للشغواث التي حؿخعمل ػغٍ

 الأكـاٌ؛

  :الخؼيراث في ؿاعق الصغؾ على الأمىاٌ  في هظا العمىص ًمىً أن وسجل: حؼيراث أصعار الصرؾ

ؿاعق الصغؾ بين الىدُجت باؾخعماٌ الؿعغ االإخىؾؽ والىدُجت باؾخعماٌ  الخاصت في بضاًت الؿىت؛

على حؼيراث أؾعاع الصغؾ  حؼيراث أؾعاع الصغؾ على الدسجُلاث االإخعللت بالخجمُع؛ ؾعغ الؤكـاٌ؛

 الؿىضاث االإمىىخت مً ػغؾ الشغواث الأحىبُت.

  :اطا واهذ خؿاباث الؿىت كض حؼيرث بعض اكـاٌ خؿاباث الضمج، الخؤزير على حؼيراث أخرى

سجل في عمىص "حؼيراث أزغي"؛  الىدُجت لا جئزظ في الحؿبان، وَ

 المعطياث في الأعمذة.2.2

ؿاباث الأمىاٌ الخاصت بين بضاًت ول االإعؼُاث بمىً أن جبرع بالخؼير في ول خؿاب مً خ 

 الأخضار الغتِؿُت التي ًمىً أن جبرع الخؼيراث في هظا الجؼء مً :و، الـترة ونهاًت الـترة
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 جىػَع الىدُجت : هظا الجؼء ًمىً ًىػع الى الاخخُاػاث، والجؼء الأزغ الى جلؿُماث الأعباح؛ 

 م امخصاص الاخخُاػاث، أو ما ًىلل مً  عملُاث عؿع عأؽ االإاٌ والتي ًمىً أن جيخج عً ػغٍ

م الحصص العُيُت في اػاع  م الاهخخاب الىلضي أو عً ػغٍ حضًض أو عؿع عأؽ االإاٌ عً ػغٍ

 الاهضماج؛

  م اؾترحاع  الأؾهم او م امخصاص ما ًىلل مً حضًض ،او عً ػغٍ جسـُع عأؽ االإاٌ اما عً ػغٍ

 (200،ص2018)عشُض،  الحصص للمؿاهمين أو الشغواء؛

  ؿاعق اعاصة الخلُُم للشغواث التي بغعة اعاصة الخلُُم في الحؿاباث االإضمجت؛الخؼيراث في 

 الخؼيراث في ؿاعق الحُاػة للشغواث الأحىبُت باؾخعماٌ عملت الضمج؛ 

  الخؼيراث الأزغي والتي أؾاؾا جخمثل في الـغوكاث في الىدُجت في ؾىت عً الأزغي، زاصت في خالت

 (COLINET & PAOLI, 2005, P414) خؿاباث الؿىت الؿابلت لِؿذ نهاتُت.

 كائمت جذؿلاث الخسيىت.3

 جصييـاث جذؿلاث الخسيىت.1.3

لُت  ت والخمىٍ جخظمً كاتمت الخضؿلاث الىلضًت البىىص االإخعللت باليشاػاث الدشؼُلُت، الاؾدثماعٍ

 على الىدى الخالي: 

 : وهي اليشاػاث التي جلىم بها االإيشاة لخىلُض الؤًغاصاث  الغتِؿُت ؿيها والتي  الخذؿلاث الدشؼيليت

لُت،  ت أو جمىٍ  الدشؼُلُت. بظلً حشمل اليشاػاثلا حعخبر في طاث الىكذ وشاػاث اؾدثماعٍ

  : وهي الخضؿلاث االإخعللت باكخىاء الأصىٌ ػير االإخضاولت والخسلص منها الخذؿلاث الاصدثماريت

  عاث التي لا حعخبر هلضًت معاصلت.اطاؿت للاؾدثما

  : اليشاػاث التي جسص عأؽ االإاٌ االإملىن وهُيل الاكتراض في االإيشاة.الخذؿلاث الخمويليت 

 SCFالخذؿلاث الىلذًت وؿم الىغام المحاصبي المالي .2.3

لت ػير   لت االإباشغة والؼغٍ لخين وهما الؼغٍ ىت بمىحب ػغٍ ًخم عغض كاتمت جضؿلاث الخؼٍ

 : االإباشغة

 : لت االإباشغة االإىص ى بها خؿب كائمت جذؿلاث الخسيىت حضب الطريلت المباشرة جخمثل الؼغٍ

الىـام االإداؾبي واالإالي الجضًض ) في جلضًم الـصىٌ الغتِؿُت لضزىٌ وزغوج الأمىاٌ الؤحمالُت 

ب هظا الخضؿم االإ , كصضالؼباتً واالإىعصون، الظغاتب....( الي الى ابغاػ جضؿم مالي صافي، وهظا جلغٍ

بت الـترة االإلصىصة.  الىدُجت كبل طغٍ
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 : لت بؤنها اكل جيلـت مً  كائمت جذؿلاث الخسيىت حضب الطريلت  ػير المباشرة جمخاػ هظه الؼغٍ

ت لصافي صزل االإيشاة وجضؿلاتها الىلضًت ًغحع  لت االإباشغة وجلىم على أؾاؽ احغاء حؿىٍ الؼغٍ

لت ػير  لت االإباشغة والؼغٍ ىت عاحع الى  الازخلاؾ بين الؼغٍ االإباشغة في اعضاص حضوٌ جضؿلاث الخؼٍ

ىت االإخؤجُت مً أوشؼت الاؾخؼلاٌ )الأوشؼت التي جيخج اًغاصاث  هُـُت جلضًم جضؿلاث الخؼٍ

 واليشاػاث الأزغي ػير مغجبؼت لا بالاؾدثماع ولا بالخمىٍل(. 

 كائمت جذؿلاث الخسيىت المذمجت.3.3

م ًخم الجمع الجبري للىاتم الخضؿلاث    ىت الـغصًت للشغواث الخاطعت للضمج عً ػغٍ الخؼٍ

الضمج الىلي مع الأزظ بعين الاعخباع  االإىهجُت االإعخمضة  في اعضاص االإيزاهُت وحضوٌ الىدُجت وجخمثل هظه 

لي( واكصاء الخضؿلاث  االإعالجاث في حسجُل الخضؿلاث خؿب ول صىف )عملُاحي، اؾدثماعي، جمىٍ

  لشغاء والبُع )صًىن، خلىق( وؿم الشيل الخالي:البُيُت االإخمثلت في عملُاث ا

 كائمت جذؿلاث الخسيىت  إعذاد(:   المىهجيت المعخمذة في 01الشيل ركم )

 

 

 

 

 

 
 

 (207، ص 2018)عشُض،  : المصذر

 الإًظاحاث المرؿلت لللوائم الماليت.4

ا أهمُت هبيرة في االإؿاعضة أن له اطا حعخبر الؤًظاخاث االإغؿلت لللىاتم االإالُت حؼاء لا ًخجؼأ منها،  

وجىطُذ االإعلىماث التي ًصعب اصعاحها في جلً اللىاتم، ؿؤن الؤًظاخاث  على ؿهم اللىاتم االإالُت،

 االإغؿلت لللىاتم االإالُت حؿاهم في جدلُم الأهضاؾ الخالُت: 

 مالإيشاة في اعضاص اللىاتجلضًم معلىماث عً الأؾـ والؿُاؾاث االإداؾبُت االإؿخسضمت مً كبل ا. 

  ًمعلىماث جخؼلبها معاًير  الؤبلاغ االإالي الضولُت ولا جـهغ في صلب كاتمت  أو بُاهاث  أيالؤؿصاح ع

 الضزل واالإيزاهُت وكاتمت الخؼير في خلىق االإلىُت)حؼير الأمىاٌ الخاصت( وكاتمت الخضؿلاث الىلضًت.

  ًُت وكاتمت الخؼير في معلىماث لم جـهغ في صلب كاتمت الضزل واالإيزاه أو بُاهاث  أيالؤؿصاح ع

أن وشغها ٌعخبر طغوعي لخىؿير العغض العاصٌ  الا  خلىق االإلىُت وكاتمت الخضؿلاث الىلضًت،

اث لللىاتم االإالُت واالإؿاعضة في ؿهم  اللىاتم االإالُت . مدخىٍ

 حعريف جذؿلاث الميزاهيت

م كائمت جذؿلاث الخسيىت المذمجعرض وجلذً  

 جحمبل الخذؿلاث حضب جلضيماث كائمت جذؿلاث الخسيىت

الخذؿلاث داخل المجمع إكصاء  

 جرهيز الخذؿلاث
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IV- ٌواحراءاث الخجميع مجمع صيذا 

 صيذاٌ مجمع حضب الخجميع محيط.1

الشيل الخاص في  أؾـلهل الشغواث االإظوىعة ًخيىن مدُؽ الخجمُع الإجمع صُضاٌ مً و 

لؿم مدُؽ الخجمُع الى عضة جلؿُماث مً ػغؾ االإجمع خؿب ػغق  والخصيُـاث، االإؿاهماثب وٍ

الخجمُع االإعخمضة او الشغواث التي لا جسظع للخجمُع ؿلؿم بمدُؽ الخجمُع الى الشغواث التي جسظع 

لت الضمج الىلي او الشامل  والتي جملً عكابت ت على الشغواث  لؼغٍ ، الشغواث التي جسظع الأزغي خصغٍ

لت الىطع باالإعاصلت وهي الشغواث الصضًلت والشغواث االإلصاة مً مدُؽ الخجمُع لأؾباب  لؼغٍ

 في ػىع الخصـُت، وهي مبِىت وؿم الشيل االإىالي:  أوأنهامسخلـت منها وؿبت االإؿاهمت، 

 (: محيط الخجميع وؿم مجمع صيذا07ٌ)ركم الشيل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (258، ص2018)عشُض،  : المصذر

 صيرورة الخجميع .2

للشغواث الخابعت  االإيزاهُاث الـغصًتًدبع االإجمع أؾلىب الخجمُع بالأعصضة خُث ًخم ججمُع  

الأم في نهاًت الضوعة خُث ًخم ججمُعها زم جسظع لعضة حعضًلاث مً اعاصة واالإؿاهماث ؿالشغهت 

 االإعالجت واكصاء.

 صياق الخجميع.3

لت االإباشغة في ؾُاق الخجمُع خُث ان ول الشغواث التي جيخمي الى مدُؽ    ًدبع االإجمع الؼغٍ

مىحىصة في هــ االإؿخىي جبعا للبيُت الهغمُت االإخبعت مً ػغؾ مجمع صُضاٌ  وبالخالي جلىُت  الخجمُع

ي الشغهت الخجمُع االإباشغ هي الأؾهل، ؿعملُت الخجمُع ليل شغهت مً شغواث االإجمع جيىن مباشغة ف

 الأم وطلً في عملُت واخضة خُث أن وؿبت الـاتضة هي هـؿها وؿبت الغكابت .
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 إعذاد اللوائم الماليت المذمجت مً طرؾ مجمع صيذاٌ .4

 الؤشغاؾن العمل االإلضم مؤزىط مً مصلحت الخجمُع الإجمع صُضاٌ والظي وان اعضاصه جدذ ا 

للمصاصكت في  االإلضمىاتم االإالُت االإضمجت مً االإلغع الل اناالإباشغ  الإداؿـي الحؿاباث للمجمع وللظهغ 

 . 30/06/2021الجمعُت العامت كبل 

 الخجميع لمجمع صيذاٌ وإحراءاثطرق .5

 طريلت الخجميع.1.5

في ول مغة حعض اللىاتم االإالُت االإضمجت مً ػغؾ عتِـ مصلحت الخجمُع، ًلىم مداؿـي 

ىم بؿغص مغاخل ىلاالإعالجت االإداؾبُت وؾ اعاصة جدــاث جسص عملُت الضمج لخخم  الحؿاباث ببصضاع 

ش  لُخم اصضاع  31/12/2020اعضاص اللىاتم االإالُت االإضمجت في ول ؿترة مً ؿتراث الؤعضاص ختى جاعٍ

 , وطلً ملخصت في الجضوٌ الخالي: اللىاتم االإالُت االإضمجت واالإصاصكت عليها 

   » «INTEGRATION GLOBAL(: طريلت الذمج الىلي )الشامل( 02الجذوٌ ركم )
 % المضاهماث الممىوحت رأش الماٌ الاحخماعي المضاهماث

 المبلؽ عذد الأصهم المبلؽ عذد الأصهم الـروع المضاهمت

IBERAL 55 276 552 760 000,00 55 275 552 750 000,00 %99.99 

SOMEDIAL 21 718 2 171 800 000,00 12 813 1380 100 000,00 63.54% 

  000,00 .1.932.850  000,00. 724.560 .2 المجموع

 2020المصذر: حضب جلرير مجلط الادارة لضىت 

 المعالجت المحاصبيت للخجميع.2.5

 يلت الذمج الىلي للشرواث المذمجتطر .1.2.5

لت الضمج الىلي للشغواث االإضمجت في الجضوٌ الخالي:  ًمىً جىطُذ االإعالجت االإداؾبُت لؼغٍ

 (IBIRAL+ SOMEDIAL ) اث المذمجت باصخعماٌ طريلت  الذمج الىليالشرو (:03)الجذوٌ ركم 

 ٌ  كبل المعالجت الأصو
 المعالجت

 بعذ المعالجت
 الذائً المذًً

 175,00 650 105 1 1.932.850.000,00 0,00 3.038.500.175,00 مضاهماث أخرى وحلوق ملحلت

 959.706,26 911 5 43.873.293,98 0.00 5.585.231.042,12 العملاء

 1.316.384.098,56 236.875.759,97 0,00 2.165.104.062,53 مذًىين اخريً
 

 كبل المعالجت الخصوم
 المعالجت

 بعذ المعالجت
 الذائً المذًً

 00, 2.500.000.000 00 00 2.500.000.000,00 محرر مذؿوع -الماٌ مىخدب رأش

 14.634.151.624,90 00 00 14.634.151.624,90 احخياطاث مذمجت-علاواث واحخياطاث  

 7.157.706,98 00 4.973.999,76 12.131.706,74 ؿارق إعادة الخلييم

 233.777.942,04 592.334,84 0,00 234.370.276,88 الىديجت الصاؿيت

 797.268.702,03- 00 00 797.268.702,03- ًىلل مً حذًذ ما

 43.841.600,71 43.841.600,71 00 00 ؿوائذ الأكليت

 2.629.529.580,68 00 43.873.293,98 2.673.402.874,66 الموردون والحضاباث الملحلت

 3.512.927.858,77 00 236.875.759,97 3.749.803.618,74 أخرى  دًون 

 2020المصذر: مً أعذاد الباحث بالاعخماد على المعلوماث الملذمت مً طرؾ المجمع لضىت 
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ٌ (04الجذوٌ ركم )  31/12/2020الىديجت في  حذو

 2020المصذر: مً أعذاد الباحث بالاعخماد على المعلوماث الملذمت مً طرؾ المجمع لضىت 
 حضاب ؿائذة الأكليت )الحلوق ػير المضيطر عليها((05)حذوٌ ركم 

 

 البيان

 

IBERAL SOMEDIAL 

وضبت الأكليت  لمبلؽا المبلؽ النهائي

0.0018% 

 %36.45وضبت الأكليت  المبالؽ

 -رأش الماٌ مىخدب

 محرر مذؿوع

552.760.000 ,00 994.968,00 2.171.800.000 ,00 791.621.100,00 791.621.100,00 

احخياطاث وعلاواث 

 مرجبطت برأش الماٌ

00 00 608.418.478.62 221.768.535,46 221.768.535,46 

 122.447.083,90 122.447.083,90 335.931.643,1 00 00 دة الخلييمؿارق إعا

 592.334,84- 592.334,84- 1.625.949,27 2.179.961,35- 1.211.089.638,88- الىديجت الصاؿيت

 310.761.748,56- 310.761.748,56- 852.569.954,9- 00 00 أمواٌ خاصت أخرى 

 824.482.635,96 825.667.629,31 09, 2.265.206.116 1.184.993,35- 658.329.638,88- المجموع

غ مجلـ الاصاعة الإجمع صُضاٌ لؿىت المصذر:   2020اعضاص الباخث بالاعخماص على جلغٍ

 لمجمع صيذاٌ )الميزاهيت، حذوٌ الىديجت المجمع( المجمعت الأصاصيتاللوائم الماليت .إعذاد 6

 تالميزاهي1.6

مىً جلخُصها في الجضاوٌ الخالُت  :وٍ

 31/12/2020الميزاهيت المذمجت لمجمع صيذاٌ في  (06الجذوٌ ركم )
ٌ  المبالؽ  الأصو

 الليمت الإحماليت اهخلاواث و مؤوهاث ق م ص

 اصوٌ ػير حاريت   

 ؿارق الاكخىاء 141.648.564,00 00 141.648.564,00

 جثبيخاث معىويت 468.576.191,02 343.249.100,26 125.327.090,76

 الأراض ي 4.398.481.823,42 00 4.398.481.823,42

 المباوي 13.261.407.322,31 5.844.143.212,84 7.417.264.109,47

 جثبيخاث عيييت اخرى  20.778.518.111,59 15.362.335.010,59 5.416.183.100,46

 جثبيخاث في شيل امخياز 00 00 00

 هجازهاجثبيخاث حاري ا 3.523.900.855,21 00 3.523.900.855,21

 مضاهماث اخرى  ودًون دائىت 691.518.175,00 58.940.054,97 632.578.120,03

 المؤصضاث المشارهت-الضىذاث الموطوعت موطع المعادلت 2.134.015.175,22 00 2.134.015.175,22

 الضىذاث واللضائم 2.002.300.000,00 00 2.002.300.000,00

 خاث ماليت اخرى اكراضجثبي 14.614.749,45 00 14.614.749,45

ٌ -طرائب مؤحلت 352.717.927,73 00 352.717.927,73  اصو

 مجموع الأصوٌ ػير الجاريت 47.412.120.294,95 21.609.143.352,35 25.802.976.942,60

 اصوٌ حاريت   

 حضاباث المخسون 7.191.992.769,17 641.539.237,02 6.550.453.532,15

 السبائً 5.911.959.706,26 1.887.229.726,08 4.024.729.980,18

 بعذ المعالجت المعالجت كبل المعالجت ذوٌ الىديجتح   

 الذائً المذًً

 9.809.929.760,98 00 00 9.809.929.760,98 ركم الأعماٌ

اث المضتهلىت  4.245.356.684,94- 0,00 00 4.245.356.684,94- المشترً

 910.765.524,13- 00 00 910.765.524,13- خذماث خارحيت واصتهلاواث أخرى 

 189.936.341,33 592.334,84 0,00 234.370.276,88 الىديجت الصاؿيت
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 الحضاباث الاخرى المذًىت 1.316.384.098,39 7500,00 1.316.376.598,39

 الظرائب 188.887.081,60 00 188.887.081,60

 الـوائذ المىغرة 18.559.989,19 00 18.559.989,19

 الخسيىت 2.868.002.018,68 82.435.666,36 2.785.566.352,32

 مجموع الأصوٌ الجاريت 17.495.758.663,29 2.611.212.129,46 14.884.573.533,83

40.687.550.476,43 24.220.355.481,81 64.907.905.958,24  ٌ  المجموع العام للأصو
 

 2020المصذر: مً أعذاد الباحث بالاعخماد على المعلوماث الملذمت مً طرؾ المجمع لضىت 

 31/12/2020ذمجت لمجمع صيذاٌ في الميزاهيت الم (07الجذوٌ ركم )
 الخصوم المجموع

 الأمواٌ الخاصت 

 عاؽ االإاٌ 2.500.000.000,00

 علاواث مغجبؼت بغاؽ االإاٌ 411.677.000,00

 الاخخُاػاث 14.634.151.624,90

 ؿاعق الخلُُم 00

 ؿاعق اعاصة الخلُُم 3.063.429.710,90

 الىدُجت 189.936.341,33

 ؿاعق االإعاصلت 1.408.146.175,93

زؿاتغ–ما ًغخل مً حضًض  797.268.702,03-  

 ؿىاتض الأكلُت 824.482.635,96

 مجموع الأمواٌ الخاصت 27, 27.464.009.197

 الخصوم ػير الجاريت 

 كغوض و صًىن مالُت 10.404.842.508,14

ت 00  صًىن أزغي غ حاعٍ

 طغاتب مئحلت 24.094.670,27

وهاث ومىخجاث ملُضة مؿبلامئ  1.1.626.040.712,04  

 مجموع الخصوم ػير الجاريت 12.054.977.890,45

 الخصوم الجاريت 

 موردون وحضاباث ملحلت 1.247.407.073,70

 طرائب 175.915.917,23

 دًون أخرى  4.052.684.542,80

 خسيىت صلبيت 922.010.265,30

 مجموع الخصوم الجاريت 6.398.017.799,03

 المجموع العام للخصوم 40.687.550.476,43

 2020المصذر: مً أعذاد الباحث بالاعخماد على المعلوماث الملذمت مً طرؾ المجمع لضىت 

 ذوٌ الىديجت المذمج لمجمع صيذاٌح.2.6

 ًمىً جلخُصها في الجضوٌ الخالي:

 31/12/2020المذمج لمجمع صيذاٌ في (:  الىديجت 08جذوٌ ركم)ال
 حذوٌ الىديجت المجموع

 ركم الأعماٌ 9.809.929.760,98

 الإهخاج المخسون 264.531.468,40

 إهخاج الضىت الماليت  10.074.461.229,38

اث المضتهلىت 4.245.356.684,94-  المشترً

 الخذماث الخارحيت الأخرى  910.765.524,13-

 اصتهلان الضىت الماليت 5.156.122.209,07-

 الليمت المظاؿت 4.918.339.020,31

 اعباء المضخخذمين 3.609.396.024,60-
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 الظرائب والرصوم والمذؿوعاث المماثلت 201.768.850,04-

 الـائع الاحمالي للاصخؼلاٌ 1.107.174.145,67

 مىخوحاث عملياجيت 205.038.628,58

 اعباء عملياجيت 109.057.603,04-

 والمؤوهاثالإهخلاواث مخصصاث  1.088.338.701,82-

 اصترحاع عً خضائر الليمت والمؤوهاث 214.605.132,80

 الىديجت العملياجيت 329.421.601,86

 مىخوحاث ماليت 129.016.705,12

 أعباء ماليت 154.762.522,08-

 الىديجت الماليت 25.745.816,96-

 الىديجت العادًت كبل الظرائب 303.675.784,90

ًتالظرائب المضخحلت على الىديجت العاد 88.374.651,00-  

 الظرائب المؤحلت 19.069.142,98-

 احمالي المىخوحاث على الأوشطت العادًت 10.623.121.695,58

 احمالي الاعباء على الأوشطت العادًت 10.388.751.418,70-

 الىديجت الصاؿيت للأوشطت العادًت 234.370.276,88

مىخوحاث –عىاصر ػير عادًت  00  

أعباء –عىاصر ػير عادًت  00  

 الىديجت ػير العادًت 00

 الىديجت الصاؿيت 234.370.276,88

 حصت الأكليت مً الىديجت 592.334,84-

 حصت الىديجت للشرواث الملومت بواصطت المعادلت 43.841.600,71-

 الىديجت الصاؿيت 189.936.341,33

 2020المصذر: اعذاد الباحث بالاعخماد على جلرير مجلط الادارة لمجمع صيذاٌ لضىت 

V- خاجمتال 

مً زلاٌ هظه الضعاؾت والتي جم ؿيها جىطُذ كىاعض واحغاءاث الخجمُع االإداؾبي لللىاتم  

الظي كام ببصضاعه مجلـ معاًير  IFRS10االإالُت وؿم الىـام االإداؾبي االإالي ومعُاع الابلاغ االإالي 

جؼاتغ، مما ًجعل الحالت على مجمع صُضاٌ باعخباعه واحهت اكخصاصًت لل ببؾلاغاالإداؾبت الضولُت، 

ً عجلت الاكخصاص الىػني، وحعلها مصضعا  مً اللىاتم االإالُت التي جصضعها جلعب صوعا هبيرا في جدغٍ

  مهما للمعلىماث االإالُت واجساط اللغاع، وكض جىصلذ الضعاؾت الى مجمىعت مً الىخاتج أهمها:

  ت ال تي جسص الظمت االإالُت مً ٌؿاهم الخجمُع االإداؾبي في جلضًم صىعة واملت للحؿاباث الؿىىٍ

ت  زلاٌ اؿهاع الىطعُت الحلُلُت الإا جمثله ؾىضاث االإؿاهمت التي جـهغ في الاصىٌ الؼير حاعٍ

للشغهت االإجمعت، واؿهاع الالتزاماث التي ًخم اكصاإها مً الحؿاباث االإجمعت للىكىؾ على خلُلت 

اث الىخاتج االإخعللت بيشاغ الضوعة الالتزاماث اججاه االإخعاملين الخاعحُين، هما جلىم ببؿهاع خؿاب

للمجمع مً زلاٌ اؿهاع عكم الاعماٌ والىدُجت الخاصت باالإجمع وطلً بعض اللُام ببكصاء ول 

 العملُاث الضازلُت.

  ًلت الخيامل الىلي عىض اعضاص اللىاتم االإالُت االإضمجت وطل ٌعخمض الىـام االإداؾبي االإالي على ػغٍ

داؾبُت الضولُت التي جىص على أهه في االإيزاهُت ًخم الأزظ بعىاصغ وؿلا الإا حاءث به االإعاًير االإ
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ممخلياث االإئؾؿت االإضمج ؿُما عضا ؾىضاث االإئؾؿت االإضمجت، واخلاٌ مدل اللُمت االإداؾبُت 

لخلً الؿىضاث ػير مؤزىط بها مجمىع عىاصغ الأصىٌ والخصىم االإيىهت لغإوؽ الأمىاٌ الخاصت 

 اعض الؤصماج.لهظه االإئؾؿاث االإدضصة خؿب كى 

  هصىص الىـام االإداؾبي االإالي وخضها ػير هـُلت ببعضاص اللىاتم االإالُت االإجمعت ، الإا حاء به

الىـام االإداؾبي االإالي مً صُؼت ؾغصًت ليل الحؿاباث ، بما ؿيها الحؿاباث االإضمجت خُث ػلب 

داؾبي معضومت، مما عليها الؼابع اللاهىوي االإلؼم بالخؼبُم ، لىً جلىُاث العمل والدسجُل االإ

حعل مً مداؾبت الخجمُع عملُت معلضة حعلض العلاكاث بين الشغواث االإيىهت للمجمع ،ؿهي 

جسظع الإىهجُت عمل معُىت لاًمىً لىصىص اللاهىهُت  أن جلُض هظه العملُت ،على مؿخىي 

عق صج، وخؿاب ؿا 3.063.429.710,90االإيزاهُت االإجمعت زاصت في خؿاب اعاصة الخلُُم بملبؽ 

الخلُُم وهلص االإؿاهماث في جدضًض مدُؽ الخجمُع مثل جدضًض ؿاعق االإعاصلت بملبؽ  

 صج . 141.648.564,00صج، وؿاعق الاكخىاء بمبلؽ  1.408.146.175,93

  ان عملُت الخجمُع االإداؾبي أو اللىاتم االإالُت هي عملُت جخؼلب الخدىم الجُض للمـاهُم والؼغق

الضعاؾت جم حؿلُؽ الظىء على الأؾاؽ الىـغي لعملُت الخجمُع  االإؿخعملت، خُث مً زلاٌ هظه

واؾلاػها على مجمع صُضاٌ، لاخظىا ازخلاؿاث هثيرة في االإـاهُم  واللُم التي لم ًخم الـصل 

ع الجباثي.  ع الجؼاتغي بين اللاهىن الخجاعي والدشغَ  ؿيها على ػغاع الازخلاؾ الجىهغي في الدشغَ

 اعضاص اللىاتم االإالُت االإضمجت لم ًلص ى الأزغ االإؼصوج لخلؿُماث  في عملُت االإعالجت مً أحل

وبالخالي  2019الأعباح ؿهي مسجلت في الىدُجت ؾىاء للشغواث الخابعت أو الىُاهاث االإشاعهت في ؾىت 

 .2020ًجب اكصاإها مً الىدُجت في ؾىت 

 :كترحاثالإ

 م مغاعاة طغوعة الخىؿُم بين الىـام االإداؾبي االإالي واالإعاًير االإد اؾبُت الضولُت، وطلً عً ػغٍ

 الخيؿُم والخىؿُم بُنهما في اعضاص اللىاتم االإالُت االإجمعت .

  دلم الخىاؿم مابين الىـام االإداؾبي عُت بما ًخلاتم وٍ طغوعة اؾخىماٌ مغاحعت الىصىص الدشغَ

 االإالي واللاهىن الخجاعي واالإعاًير االإداؾبُت الضولُت.

  َعُت واالإخعللت بالخجمُع االإداؾبي في الىـام االإداؾبي االإالي طغوعة جدُين الىصىص الدشغ

 االإؿخمض مً االإعاًير التي ألؼُذ أو عضلذ بعض جؼبُم هظا الىـام.
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