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  لملخص:ا

في  الخبحر االإداؾب ومدافظ الخؿاباث حيالجضًض للخصىٌ غلى قهاص الخىحهتهضف هظه الضعاؾت لخلُُم      

االإخؼلباث الغةِؿُت للمؿاع الخػلُمي الجضًض وفم ما جم  ، وهظا مً زلاٌ حؿلُؽ الظىء غلى الجؼاةغ

ا اؾخبُان صمم ووػع غلى لخدلُم أهضاف الضعاؾت اؾخسضمى .اصضاعه مً كغاعاث ومغاؾُم جىفُظًت

زلصذ  مفغصة. 82وكض اقخملذ غُىت الضعاؾت غلى  ،الفاغلحن في مجاٌ االإداؾبت والخضكُممجمىغت مً 

الضعاؾت الى أن الخىحه الجضًض الظي جبيخه الجؼاةغ الإىذ قهاصاث الخبرة االإداؾبُت ومدافظت الخؿاباث 

ب مهني. هما جىصلذ الضعاؾت الى ؾِؿاهم في عفؼ هفاءة االإهىُحن لخظمىه اهخلاء أولي، ج ً هظغي، وجضعٍ يىٍ

وحىص هلاةص في االإؿاع الجضًض وأوصذ بظغوعة اغاصة الىظغ فيها زاصت فُما ًخػلم بالخسصصاث التي جمىذ 

 خم االإكاعهت في االإؿابلت، مدخىي بغامج الخػلُم باالإػهض، وبػع احغاءاث التربص الخؼبُلي.

 ، زبحر مداؾب، مدافظ خؿاباثمؿاع حػلُمياليلماث المفخاحُت:   

 .JEL :M41 ،M42، M49جصيُف 
Abstract : 

    The present study aims to evaluate the new trend to obtain the diplomas of the 

accounting expert and the accountant in Algeria, by highlighting the main 

requirements for the new educational path in accordance with the decisions and 

executive decrees issued. In order to achieve the objectives of the study, we used a 

questionnaire designed and distributed to a sample of 82 accountants and auditors. 

The study concluded that the new approach adopted by Algeria to grant accounting 

expert diploma and maintain accounts will contribute to raising the efficiency of 

professionals to include preliminary selection, theoretical training, and vocational 

training. The study also found shortcomings in the new track and recommended the 

need to reconsider them, especially with regard to the disciplines that grant the right 

to participate in the competition, the content of the educational programs at the 

institute, and some of the practical training procedures. 

Keywords: educational path, accounting expert, accountant. 

JEL classification codes: M41, M42, M49. 
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 ملذمت

أصبذ الإهىت جضكُم الخؿاباث أهمُت بالغت في بِئت الأغماٌ الُىم للضوع الظي جلػبه في اطفاء 

غ االإالُت للمإؾؿاث الاكخصاصًت. لىً في ظل الخؼىعاث الاكخصاصًت  الكغغت واالإصضاكُت غلى الخلاعٍ

ُا الخضًشت في الػمل االإؿخمغة واالإدؿاعغت التي حكهضها بِئت الأغماٌ الضولُت هدُجت اؾخسضام جىىىلىح

اطافت الى حكػب وحػلض الػملُاث االإداؾبُت أصي الى زلم  ،االإداؾبي والخسلي غً الؼغق الخللُضًت

صػىباث أمام مهىت جضكُم الخؿاباث للخىم غلى مسغحاث االإداؾبت. مما اؾخضعى الخاحت الى شخص 

لهظه الخؼىعاث وحب الترهحز غلى مإهل غلمُا وغملُا له مً االإإهلاث ما ًىفي لأصاء مهامه، وهىدُجت 

ب االإهني اليافي واالإلا  ً الػلمي والخضعٍ ةم الخأهُل الخاص باالإضكم مً زلاٌ الخغص غلى جللُه الخيىٍ

 للمؿاًغة جؼىعاث بِئت الأغماٌ.

-91مً زلاٌ اللاهىن  1991في الجؼاةغ وبػض الخىظُم الفػلي الإهىت مدافظت الخؿاباث ؾىت 

غلى الجاهب مىدصغ قهاصحي مدافظ الخؿاباث والخبحر االإداؾب  وان مؿاع الخصىٌ غلى 08

ً الىظغي، وما ٌػاب غلى هظه الفترة هى غكىاةُت اللغاعاث التي جدضص  الخؼبُلي وجم اغفاٌ الخيىٍ

. لىً في ظل للخصىٌ غلى قهاصاث جإهل الإماعؾت االإهىت الكهاصاث التي جمىذ خم مخابػت التربص االإهني

 جحنجم اغاصة الىظغ في االإؿاع الخػلُمي للخصىٌ غلى الكهاص 01-10فم اللاهىن الاصلاخاث الجضًضة و 

ًخم  288-12مً زلاٌ اصضاع كغاع اوكاء مػهض الخػلُم االإخسصص الإهىت االإداؾب الىاعص في االإغؾىم 

م مؿابلت وػىُت وكض زىلذ له بصفت ولُت مهمت الخأهُل الػلمي للمهىُحن،  الالخداق به غً ػغٍ

ً الىظغي لُصبذ االإؿ اع الجضًض مخيىها مً زلار زؼىاث الىجاح في مؿابلت الالخداق، مخابػت الخيىٍ

 والىجاح في الامخدان النهاتي. مىخب مخسصصباالإػهض، احغاء التربص جؼبُلي لضي 

 بىاء غلى ما ؾبم جدبلىع ئقيالُت الضعاؾت مً زلاٌ الؿإاٌ الآحي:

حي الخبير المحاظب ومحافظ الحعاباث في ما مذي هجاغت الخىحه الجذًذ للحصىٌ غلى شهاد

 الجضائش؟

 ، ًيبغي الؤحابت غلى الأؾئلت الفغغُت الآجُت:الغةِؿُت للضعاؾت للإحابت غلى هظه الؤقيالُتو 

  وافُت وملاةمت لخلُُم  مخؼلباث الالخداق بمػهض الخػلُم االإخسصص الإهىت االإداؾبهل قغوغ و

ً الىظغي لىُل قه  اصة الخبحر االإداؾب ومدافظ الخؿاباث لاخلا؟االإترشخحن الإخابػت الخيىٍ

  الىظغي غلى مؿخىي االإػهض االإخسصص الإهىت االإداؾبهل حؿاهم بغامج واحغاءاث ً في  الخيىٍ

 طمان الخأهُل الػلمي االإىاؾب للغفؼ مً هفاءة االإهىُحن في الجؼاةغ؟

 اث االإتربصحن هفُلت هل مخؼلباث وهُفُاث ؾحر التربص االإهني للخبراء االإداؾبحن ومدافظي الخؿاب

 لاهدؿاب الخبرة االإهىُت الإؼاولت مهً جضكُم الخؿاباث في الجؼاةغ ؟
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 فشطُاث الذساظت.2

 مداولت مىا الؤحابت غلى الأؾئلت الفغغُت االإؼغوخت كمىا بؼغح حملت مً الفغطُاث:

  حن لخلُُم االإترشخ مخؼلباث الالخداق بمػهض الخػلُم االإخسصص الإهىت االإداؾبلا جىفي قغوغ و

ً الىظغي لىُل قهاصة الخبحر االإداؾب ومدافظ الخؿاباث لاخلا.  الإخابػت الخيىٍ

  الىظغي غلى مؿخىي االإػهض االإخسصص الإهىت االإداؾبلا حؿاهم بغامج واحغاءاث ً في  الخيىٍ

 طمان الخأهُل الػلمي االإىاؾب للغفؼ مً هفاءة االإهىُحن في الجؼاةغ.

  االإهني للخبراء االإداؾبحن ومدافظي الخؿاباث االإتربصحن لا حؿاهم مخؼلباث وهُفُاث ؾحر التربص

 في اهدؿاب الخبرة االإهىُت الإؼاولت مهً جضكُم الخؿاباث في الجؼاةغ.

 أهذاف الذساظت.3

الاخاػت بالخلفُت اللاهىهُت والخىظُمُت لخأهُل الخبحر االإداؾب ومدافظ الخؿاباث تهضف الضعاؾت الى 

ىحه االإؿاع الخػلُمي للخبحر االإداؾب ومدافظ الخؿاباث في اػاع في الجؼاةغ، ئطافت الى جلُُم الخ

ػاث االإىظمت للخىحه هما تهضف الى  . 01-10اللاهىن  جدضًض الىلاةص التي جظمىتها اللىاهحن والدكغَ

الجضًض للخصىٌ غلى قهاصحي الخبحر االإداؾب ومدافظ الخؿاباث، ومداولت جلضًم  الاكتراخاث مً 

 .اليها زلاٌ الىخاةج االإخىصل

 أهمُت الذساظت.4

حؿخمض هظه الضعاؾت أهمُتها وىنها جدىاوٌ مىطىع هام؛ وهى اغاصة جىظُم هُفُت الخصىٌ غلى قهاصة 

الخبحر االإداؾب أو مدافظ الخؿاباث في الجؼاةغ، وطلً في ئػاع الؤصلاخاث التي جيخهجها الجؼاةغ 

اؾبت والخضكُم. هما ًمىً اغخباع هظه ومداولت جدلُم الخىافم مؼ الخؼىعاث الضولُت في مجاٌ االإد

كمل ح ظه الفئت مً االإهىُحن؛ خُث أن هظه الضعاؾتالجضًض له الخىحهالضعاؾت بمشابت ازخباع لهظا 

وحهت هظغ الأػغاف االإهخمت بمهىت الخضكُم مً مهىُحن وأواصًمُحن. بالإطافت الى كلت الضعاؾاث االإهخمت 

 .ى حصجُؼ الباخشحن غلى ئحغاء صعاؾاث أهثر غملابمىطىع الضعاؾت، وبالخالي ؾىف حؿاغض غل

 مىهج الذساظت.5

جم الاغخماص غلى االإىهج الىصفي في الجاهب الىظغي للضعاؾت، وطلً بالاغخماص غلى اللىاهحن واالإغاؾُم 

الخىظُمُت االإخػللت بمىطىع الضعاؾت. في خحن جم الاغخماص غلى اؾخماعة اؾخبُان في الجاهب الخؼبُلي 

ُث وحهذ هظه الاؾخماعة الى مجمىغت مً الأواصًمُحن واالإهىُحن في االإجاٌ االإداؾبت للضعاؾت خ

غ بُاهاث الاؾخبُاهاث  SPSS 26بغهامج الخؼم الؤخصاةُت للػلىم الاحخماغُت  اٌاؾخػمو  ،والخضكُم لخفغَ

 .االإجمػت ومػالجتها



صادٌ حعين   

 

 114 

 هُيل الذساظت.6

الاحابت غلى الاقيالُت وازخباع صخت  مً أحل مداولت الاالإام بمىطىع الضعاؾت، وختى هخمىً مً

 الفغطُاث االإىطىغت، جم جلؿُم الضعاؾت الى:

  ٌ ت للضعاؾت؛ ًخظمً االإؿاع الجضًض للخصىٌ غلى قهاصحي  :المحىس الأو بػىىان الخلفُت الىظغٍ

 الخبحر االإداؾب ومدافظ الخؿاباث.

 :ًخظمً غغض الأصواث  ؛أعاء غُىت مً الأواصًمُحن واالإهىُحن بػىىان اؾخؼلاع المحىس الثاوي

لت االإؿخسضمت، فدص صضق وزباث أصاة الضعاؾت، غغض الخصاةص الػامت لػُىت  والؼغٍ

 الضعاؾت، وهخاةج الاؾخبُان وازخباع الفغطُاث.

I- ت للذساظت  الخلفُت الىظشٍ

ً الخاص بالخبحر االإداؾب ومدافظ الخؿاباث في الجؼاةغ وفم اللاهىن ا   01-10ن الخيىٍ

مؿابلت وػىُت للالخداق بمػهض الخػلُم االإخسصص أصبذ ًخيىن مً؛ ، فلض بلاًسخلف غما وان ؾا

ً هظغي مخسصص، مخابػت جغبص جؼبُلي. احخُاػ الامخدان النهاتي  الإهىت االإداؾب، مخابػت جيىٍ

 .للخصىٌ غلى قهاصة الخبحر االإداؾب أو مدافظ الخؿاباث

 01-10ث في اطاس اللاهىن : مشاحل جأهُل الخبير المحاظب ومحافظ الحعابا(01)الشيل 

 المصذس: مً اغذاد الباحث بىاء غلى اللىاهين المىظمت*

مىذ خم االإكاعهت في مؿابلت الالخداق لخاملي  لىظام الىلاؾُييل باليؿبت: الخخصصاث المطلىبت.1

ت جسصص مالُت،  قهاصاث ت جسصص مداؾبت، لِؿاوـ في الػلىم الخجاعٍ لِؿاوـ في الػلىم الخجاعٍ

ت جسصص مداؾبت ومالُت، لِؿاوـ في غلىم الدؿُحر جسصص مداؾبت، لِؿاوـ ف ي الػلىم الخجاعٍ

لِؿاوـ في غلىم الدؿُحر جسصص مالُت، لِؿاوـ في الػلىم الاكخصاصًت جسصص غلىم مالُت، 

أما  .(3، م 2017)اللغاع الىػاعي االإكترن، لِؿاوـ في الػلىم الاكخصاصًت جسصص اكخصاص مالي 

ت جسصص مداؾبت  ؛ؿاوـ ماؾتر صهخىعاه )ٌ م ص(ىظام لِباليؿبت ل لِؿاوـ في الػلىم الخجاعٍ
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ت جسصص  ت جسصص مداؾبت ومالُت، لِؿاوـ في الػلىم الخجاعٍ وجضكُم، لِؿاوـ في الػلىم الخجاعٍ

أي قهاصة  فان لكهاصاث الأحىبُتوباليؿبت  .(3، م 2017)اللغاع الىػاعي االإكترن، مداؾبت وحباًت 

يها مً الخاعج ومػترف بمػاصلتها جم الخصىٌ غليها غلى الأكل ببيالىعٍا اطافت الى حامػُت مخدصل غل

)اللغاع الىػاعي االإكترن، زلازت ؾىىاث في جسصصاث؛ االإداؾبت، االإداؾبت واالإالُت، االإالُت، الخضكُم 

 (.2، م 2017

لبىلحن لإحغاء ًمخدً االإترشخحن االإ معابلت الالخحاق بمػهذ الخػلُم المخخصص لمهىت المحاظب:.2

مؿابلت الالخداق بمػهض الخػلُم االإخسصص في مجمىغت مً الازخباعاث الىخابُت )مالُت ومداؾبت، 

جضكُم، كاهىن وحباًت، اكخصاص غام، جىىىلىحُاث الاغلام والاخصاء، لغاث(، زم ازخباع قفهي لخلُُم 

 .(4، م 2017)اللغاع الىػاعي االإكترن،  يالىاجخحن في الازخباع الىخاب

يُت مخسصصت الإضة الخىىًٍ الىظشي غلى معخىي مػهذ الخػلُم المخخصص: .3 ًخابؼ الؼلبت صوعة جيىٍ

( جخىج بكهاصة الضعاؾاث الػلُا للمداؾبت والخضكُم، بػضها ًسحر الؼلبت بحن قهاصة مدافظ 2ؾيخحن )

يُت خؿاباث أو قهاصة الخبحر االإداؾب، ًخابؼ الؼلبت الظًً ازخاعوا قهاصة الخبحر االإ داؾب صوعة جيىٍ

، 2012، 288-12)االإغؾىم ( جخىج بكهاصة الضعاؾاث الػلُا للمداؾبت االإػملت واالإالُت 1زاهُت الإضة ؾىت )

 . (26-23م 

خاملي قهاصة الضعاؾاث الػلُا في االإداؾبت االإػملت واالإالُت وقهاصة الضعاؾاث  ًخابؼ: التربص المهني.4

( مؼ امياهُت جمضًضه لؿىت اطافُت، بػلض 2بُلي الإضة ؾيخحن )الػلُا في االإداؾبت والخضكُم جغبص جؼ

غمل ًمىذ صفت الأححر للمتربص، لضي مىخب أو قغهت زبرة مداؾبُت باليؿبت للخبحر االإداؾب أو  

 . (9-2، م 2011، 393-11)االإغؾىم لضي مىخب أو قغهت مدافظت خؿاباث باليؿبت الإدافظ الخؿاباث 

غ  ً باالإجلـ الىػني للمداؾبت ًخظمً حؼء مً ًلىم االإتربص باعؾاٌ جلاعٍ ول ؾضاس ي الى لجىت الخيىٍ

غ مػالجت للأغماٌ االإىجؼة في االإىخب أو قغهت الخبرة االإداؾبُت أو قغهت مدافظت الخؿاباث  هظا الخلغٍ

، وحؼء أزغ ٌػالج مىطىع البدث االإدضص بالاجفاق مؼ االإكغف غلى التربص، اطافت الى ما ؾبم ًجب 

ً االإىظمت مً ػغف ول مجلـ أن ًغفم الخ غ بكهاصة االإكاعهت في أغماٌ الخيىٍ ، 393-11)االإغؾىم لغٍ

نهاًت التربص ًلغع االإجلـ الىػني للمداؾبت اما حؿلُم قهاصة نهاًت التربص التي فُ .(14، م 2011

حؿمذ بلبىٌ االإتربص في امخدان الخبرة االإداؾبُت أو مدافظت الخؿاباث، اما عفع حؿلُم قهاصة 

غ نه اًت التربص لػضم الاهظباغ أو غضم اهخظام الػمل االإىجؼ أو أن االإػغفت االإىدؿبت غحر وافُت، اما جلغٍ

 .(18، م 2011، 393-11)االإغؾىم ( لخدؿحن االإػاعف الخلىُت واالإهىُت 1فترة جغبص حضًضة الإضة ؾىت )

II- الذساظت المُذاهُت 
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الضعاؾت وغُىتها، بالإطافت ئلى أصاة  ًدىاوٌ هظا االإدىع وصفا الإىهجُت الضعاؾت، أفغاص مجخمؼ

الضعاؾت االإؿخسضمت وػغق ئغضاصها، ومضي صضكها وزباتها، هما ًخظمً الأؾالُب الؤخصاةُت 

 االإؿخسضمت، بالإطافت ئلى جدلُل بُاهاث الضعاؾت وازخباع فغطُاتها، ومىاككت هخاةجها. 

لت والأدواث المعخخذمت في الذساظت.1  غشض الطشٍ

ؾىػمل غلى جىطُذ االإىهجُت التي اغخمضث في الضعاؾت؛ مً خُث جبُان مخغحراث في هظا االإدىع 

، أصواث حمؼ البُاهاث، والأصواث الؤخصاةُت االإؿخػملت في ضعاؾتالضعاؾت مؼ جدضًض مجخمؼ وغُىت ال

 الخدلُل.

 مجخمؼ وغُىت الذساظت.1.1

واهىا الأواصًمُحن ًخيىن مجخمؼ الضعاؾت مً الفاغلحن في مجاٌ االإداؾبت والخضكُم ؾىاء 

مدافظي الخؿاباث والخبراء ()الأؾاجظة الجامػُحن جسصصاث االإداؾبت بكيل غام( أو االإهىُحن 

، وكف ازخُاعها غلى هظا االإجخمؼ بغُت الىصىٌ ئلى أهبر كضع مً الآعاء لإزغاء هظه الضعاؾت. )االإداؾبحن

ً الاؾخماعة الاؾخبُان الى  جم الاغخماص بصفت ولُت غلى جىػَؼ الاؾخبُان الىتروهُا باعؾاٌ ػىاوٍ

، وطلً لػضة أؾباب أهمها جضهىع الخالت الصخُت بؿب حاةدت وىعوها لأفغاص الػُىت الالىتروهُت

(COVID 19 )غملُت الخىلل والخىاصل االإباقغ مؼ مجخمؼ الضعاؾت، ئطافت الى اوكغاٌ  ذصػب التي

  .ظهغاث الخسغجمواًضاع  ؼ فترة الامخداهاثالأؾاجظة الجامػُحن زصىصا أن جىػَؼ الاؾخماعاث جؼامً م

ٌ ال  الاحصائُاث الخاصت باظخماسة الاظخبُان :(01سكم ) جذو

ت الخىشاساث البُان  اليعبت المئىٍ

 100 700 شظلتالاظخماساث الم

 88.3 618 الاظخماساث الملغاة

 11.7 82 الاظخماساث الصالحت

 ظخبُاناظخماسة الا مً اغذاد الباحث بىاء غلى المصذس: 

مً زلاٌ الجضوٌ هلاخظ أن الاؾخبُان لم ًللى الخجاوب الىبحر مً أحل صغم وئزغاء الضعاؾت أهثر عغم 

فلؽ أي  82اؾخماعة ولىً جم الاحابت مً ػغف  700أهمُت االإىطىع االإخىاوٌ في الضعاؾت، جم اعؾاٌ 

ش %. هظا غلى الغغم مً جغن مضة وافُت للإحابت غلى الاؾخبُان، 11.7بيؿبت  جم  2021-06-27بخاعٍ

ش   .2021-07-07اعؾاٌ أولى الاؾخماعاث وجم غلم الاؾخلام بخاعٍ

 محخىي الاظخبُان.2.1

 ٌ لاهدؿاب قهاصحي الخبحر الخىحه الجضًض مضي هجاغت "مداولت جلُُم  صعاؾت جم ئغضاص اؾخبُان خى

 وهى ًخيىن مً حؼةحن هما:" في الجؼاةغاالإداؾب ومدافظ الخؿاباث 



 في الحعاباث ومحافظ المحاظب الخبير شهادحي لاهدعاب الجذًذ الخىحه هجاغت مذي لخلُُم محاولت
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  ًىضح االإػلىماث الصخصُت والىظُفُت للمؿخجىب، واخخىي هظا الجؼء غلى أعبؼ  ٌ:الجضء الأو

فلغاث هي )الؿً، االإإهل الػلمي، الىظُفت، والخبرة االإهىُت(، والتي حؿاغض الباخشحن في جفؿحر 

 الىخاةج.

 :وهى الجؼء الظي ٌػالج ئقيالُت الضعاؾت، خُث كؿم ئلى زلار مداوع ول مدىع  الجضء الثاوي

خيىن مً ًجُب  ؾإالا، وطلً والآحي: 30غً ئقيالُت حؼةُت مػُىت، وٍ

ٌ ال  محاوس الاظخبُان وغذد غباساجه :(02سكم ) جذو

 غذد الػباساث غىىان المحىس  الترجِب

 10 جلُُم ششوط ومخطلباث الالخحاق بمػهذ الخػلُم المخخصص لمهىت المحاظب 1

ً الىظشي غلى معخىي  2  10 المػهذ المخخصص لمهىت المحاظب جلُُم بشامج واحشاءاث الخىىٍ

 10 جلُُم مخطلباث وهُفُاث ظير التربص المهني للخبراء المحاظبين ومحافظي الحعاباث المتربصين 3

 اظخماسة الاظخبُانمً اغذاد الباحث بىاء غلى المصذس: 

 الأدواث الإحصائُت المعخخذمت في الذساظت.3.1

ُاهاث، فلض اؾخػملىا بغهامج الخؼم الؤخصاةُت للػلىم مً خُث الأصواث االإؿخػملت في جدلُل الب

غ بُاهاث الاؾخبُاهاث االإجمػت ومػالجتها ئخصاةُا. أما مً خُث أؾلىب  SPSS 26الاحخماغُت  لخفغَ

الخدلُل فلض اغخمضها غلى ول مً الؤخصاء الىصفي والؤخصاء الاؾخضلالي الإػالجت البُاهاث والىصىٌ 

 ت جفؿغها.لىخاةج مضغمت بمإقغاث ئخصاةُ

  ت اغخمضها غلى الؤخصاء الىصفي بهضف جدلُل البُاهاث مً زلاٌ: الخىغاعاث واليؿب االإئىٍ

ت االإخمشلت في خؿاب  لىصف الخصاةص الضًمىغغافُت لػُىت الضعاؾت، ملاًِـ الجزغت االإغهؼٍ

ف االإخىؾؽ الخؿابي ليل غباعة جظمنها الاؾخبُان وهظا االإداوع، ملاًِـ الدكدذ بدؿاب الاهدغا

االإػُاعي ليل غباعة جظمنها الاؾخبُان، وهظا االإداوع للُاؽ مضي حكدذ الؤحاباث وجباغضها غً 

ت.  بػظها البػع أو بػضها غً مغهؼ الجزغت االإغهؼٍ

  اغخمضها غلى الؤخصاء الاؾخضلالي بهضف جدلُل البُاهاث مً زلاٌ: اؾخسضام مػامل ألفا

-One Sample T( لػُىت واخضة )Tام ازخباع )هغومبان، لازخباع زباث وصضق الاؾخبُان، اؾخسض

Test.لازخباع فغطُاث الضعاؾت، مػامل الاعجباغ بحرؾىن للُاؽ صضق الفلغاث ) 

  ل الؤحاباث الىصفُت ئلى صُغت همُت، كمىا باؾخسضام ملُاؽ لُياعث الشلاسي: مً أحل جدىٍ

 01خبُان أوػان جتراوح مً ملُاؽ لُياعث الشلاسي، ئط كمىا باغؼاء ئحابت ول غباعة ًخظمنها الاؾ

(، وخؿاب ػىٌ 2=  1 – 3=مىافم(. مً زم خؿاب االإضي )3=مداًض، 2=غحر مىافم، 1) 03ئلى 

 الى ػىٌ الفئت الأولى هدصل غلى مجاٌ ول فئت.  0.67(، وباطافت الىدُجت 0.67=  2/3الفئت )
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ٌ ال  لحعابي المشجح: ملُاط لُياسث الثلاثي والأوصان الترجُبُت للمخىظط ا(03سكم ) جذو

 مىافم محاًذ غير مىافم الخصيُف

 3 2 1 الىصن

 ]3 – 2.34] ]2.33 – 1.68] ]1.67 – 1] المخىظط الحعابي

 مً اغذاد الباحث بالاغخماد غلى ملُاط لُياسث الثلاثيالمصذس: 

  فحص صذق وثباث أداة الذساظت وغشض الخصائص الػامت لػُىت الذساظت.2

 الذساظت فحص صذق وثباث أداة.1.2

ٌ ال  هشوبان (: مػامل الفا04سكم ) جذو

 مػامل الصذق مػامل الفا هشومبان غذد الػباساث البُان

 ٌ  0.82 0.68 10 المحىس الأو

 0.86 0.74 10 المحىس الثاوي

 0.79 0.63 10 المحىس الثالث

 0.84 0.71 30 الاظخبُان هيل

 SPSS مً اغذاد الباحث بىاء غلى مخشحاث المصذس: 

خُث حػخبر طو مؿخىي ممخاػ مً الشلت  0.71هلاخظ أن مػامل ألفا ًصل ئلى  4الجضوٌ مً 

وػغىا هظا  ئطاهظا ٌػني أهىا والشباث، وهظا ٌػني أن هىان اؾخلغاع بضعحت غالُت في هخاةج الاؾخبُان، و 

اةج التي الىخاةج جيىن ملاعبت للىخفان  الاؾخبُان غلى غُىت أزغي مً هفـ االإجخمؼ وبىفـ حجم الػُىت

هغومبان الإداوع الاؾخبُان جتراوح  هلاخظ أن مػامل الشباث ألفا%. هما 84باخخماٌخصلىا غليها وطلً 

ض غً اليؿبت االإلبىلت 0.74و  0.63بحن  حػخبر طو مؿخىي حُض مً الشلت والشباث،  وبالخالي 0.6، وهي جؼٍ

 ٌػني أن هىان اؾخلغاع بضعحت غالُت في هخاةج الاؾخبُان.ما 

 الخصائص الػامت لػُىت الذساظت.2.2

التي جصف غُىت الضعاؾت  هخؼغق ئلى غغض وجدلُل الىخاةج الخاصت باالإػلىماث الضًمىغغافُت

ت.   مً خُث الؿً، االإإهل الػلمي، الىظُفت، والخبرة االإهىُت، بالاغخماص غلى الخىغاعاث واليؿب االإئىٍ

ٌ ال  : خصائص غُىت الذساظت(05سكم ) جذو
 اليعبت الخىشاس مػُاس الخىصَؼ

 العً

 

 28 23 ظىت 35أكل مً 

 37 30 ظىت 45الى  35مً 

 35 29 ظىت 45أهثر مً 

 المؤهل الػلمي

 

 62.2 51 دهخىساه

 14.6 12 ماحعخير

 3.7 3 ماظتر

 19.5 16 لِعاوغ

 

 الىظُفت

 

 61 50 أظخار حامعي

 17 14 خبير محاظب

 22 18 محافظ حعاباث

 الخبرة المهىُت

 29.3 24 ظىىاث 5أكل مً 

 36.6 30 ظىىاث 15الى  5مً 

 34.1 28 ظىت 15أهثر مً 

 SPSS مً اغذاد الباحث بىاء غلى مخشحاث المصذس: 
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 مً زلاٌ الجضوٌ أغلاه هلاخظ ما ًلي:

 :ً( ؾىت 45أهثر مً الفئت ) وجدصلذ، %35( غلى وؿبت ؾىت 45الى  35مً  (جدصلذ الفئت  الع

 . %28 غلى( ؾىت 35أكل مً الفئت ) جدصلذ ػُىت ، وفي الأزحر الأفغاص  مً %35 غلى وؿبت 

 :وهظه الفئت  51بلغ  قهاصة الضهخىعاه غضص الأفغاص االإخدصلحن غلى  ًخطح لىا أن المؤهل الػلمي

، أما االإغجبت الشاهُت واهذ لخملت قهاصة اللِؿاوـ %62.2هي الخاةؼة غلى اليؿبت الأهبر بيؿبت 

ما ٌػاصٌ   12 قهاصة االإاحؿخحروبلغ غضص االإخدصلحن غلى . %19.2بيؿبت  16فلض بلغ غضصهم 

 . %3.7 بيؿبت  3بلغ غضصهم  ، أما الخاصلحن غلى قهاصة االإاؾتر %14.6وؿبت 

 :فئت بِىما بلغذ وؿبت ،  %61هجض أن اليؿبت الأهبر حػىص لفئت )أؾخاط حامعي( بيؿبت  الىظُفت

 جدصلذ غلى االإغجبت الازحرة فئت )زبحر مداؾب( نفي خحن هجض أ،  %22)مدافظ خؿاباث(  

 . %17بيؿبت 

 :أما %، 36.6بيؿبت  30ؾىىاث( بلغ  15 ئلى 5مً ) غضص الأفغاص الظًً ًمخليىن زبرة الخبرة المهىُت

%، في خحن 34.1 ما ٌػاصٌ 28بلغ غضصهم  ( ؾىت 15أهثر مً ) باليؿبت للفئت التي جمخلً زبرة

 %.29.3وؿبت  فغص 24ذ بلغ (ؾىىاث 5أكل مً فئت )

 جحلُل هخائج الاظخبُان واخخباس الفشطُاث.3

: جلُُم ششوط ومخطلباث الالخحاق بمػهذ الخػلُم المخخصص لمهىت المحاظب.1.3  المحىس الأوٌ

ٌ ال ٌ : (06سكم ) جذو  هخائج الاظخبُان حىٌ المحىس الأو

 الػباسة

شاس
خى

وال
ت 

عب
لي

ا
 

م
اف

مى
ير 

غ
 

ًذ
حا

م
م 

اف
مى

 

بي
عا

لح
ط ا

ظ
خى

الم
ي   س

ُا
لمػ

ف ا
شا

ح
الاه

 

ام
لػ

ه ا
جا

الاج
 

ت . 1 الحصىٌ غلى شهادة اللِعاوغ هظام هلاظُيي أو أهثر في شػب الػلىم الاكخصادًت والخجاسٍ

 وغلىم الدعُير ششط أن جىىن في جخصص المالُت أو المحاظبت.

 78 3 1 ث

2.
93

 0.
08

3
م 

اف
مى

 % 1.2 3.7 95.1 

ت جخصص؛ محاظبت وجذكُم، الحصىٌ غلى شهادة اللِعا. 2 وغ أو أهثر في شػبت الػلىم الخجاسٍ

 محاظبت ومالُت، ومحاظبت وحباًت.

 69 6 7 ث

2.
75

 0.
36

0
م 

اف
مى

 % 8.5 7.3 84.1 

ظىىاث( مً الخاسج مػترف بمػادلتها في  3الحصىٌ غلى شهادة حامػُت )بيالىسٍا +  . 3

 والخذكُم. جخصصاث المحاظبت، المحاظبت والمالُت، المالُت،

 65 10 7 ث

2.
70

 0.
38

2
م 

اف
مى

 % 8.5 12.2 79.3 

اكصاء الخخصصاث المخبلُت والغاء حمُؼ الحالاث المػمىٌ بها ظابلا والتي حعمح باهدعاب . 4

ذ مً حىدة الخأهُل الػلمي للمهىُين  صفت مذكم حعاباث خطىة اًجابُت جضٍ

 50 23 9 ث

2.
50

 0.
47

5
م 

اف
مى

 % 11 28 61 

الاخخباساث الىخابُت لللبىٌ بالمػهذ: مالُت ومحاظبت، جذكُم، كاهىن وحباًت، اكخصاد غام،  .5

 جىىىلىحُاث الاغلام والاحصاء، ولغاث مىاظبت لخلُُم المترشحين.

 71 7 4 ث

2.
81

 0.
25

0
م 

اف
مى

 % 4.9 8.5 86.6 

 62 18 2 ثفي الاخخباساث الىخابُت غلى الأكل  10/20ظلم الخلُُم المخظمً ششط الحصىٌ غلى مػذٌ غام  . 6

2.
73

 0.
24

8
 

ىا
م

م
ف
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ت  75.6 22 2.4 % لاحخُاص الاخخباساث الشفىٍ

ت لللبىٌ النهائي بالمػهذ جخمثل في ملابلت حىٌ محاوس مشجبطت بمهً الخبير . 7 الاخخباساث الشفىٍ

 المحاظب ومحافظ الحعاباث.

 51 19 12 ث
2.

47
 0.

54
9

م 
اف

مى
 % 14.6 23.2 62.2 

لت الخلُُم النهائُت التي جخظمً 8 ( في %25هلطت ) 80( في الىخابي و%75هلطت ) 240. طشٍ

 الشفهي.

 48 27 7 ث

2.
50

 0.
42

6
م 

اف
مى

 % 8.5 32.9 58.5 

. طشوسة جحذًذ العً الزي ٌعمح بالمشاسهت في معابلت الالخحاق بمػهذ الخػلُم المخخصص 9

 لمهىت المحاظب

 35 12 35 ث

2.
00

 0.
86

4
ًذ 

حا
م

 % 42.7 14.6 42.7 

. هىان جأخير غير مبرس مً الىصاسة الىصُت في اصذاس المشاظُم التي جىظم المعابلت وهزلً 10

 جماطل في احشاءها

 76 6 0 ث

2.
92

 0.
06

9
م 

اف
مى

 % 0 7.3 92.7 

 ٌ  المخىظط الػام للمحىس الأو

2.
63

 0.
76

6
م 

اف
مى

 

 SPSS غلى مخشحاث مً اغذاد الباحث بىاء المصذس: 

1.1.3. ٌ  جحلُل هخائج المحىس الأو

الاججاه الػام لإحاباث هظا االإدىع وان )مىافم( بالاغخماص غلى هخاةج الجضوٌ الؿابم، ووان االإخىؾؽ 

 .فهى ًضٌ غلى غضم وحىص جباًً هبحر في الؤحاباث 0.766 أما الاهدغاف االإػُاعي ، 2.63الخؿابي 

 لبىلت لاحخُاص معابلت مػهذ الخػلُم المخخصص لمهىت باليعبت للشهاداث الجامػُت الم

الخصىٌ غلى مً أفغاص الػُىت مىافلىن بدُث ًغون أن  %95.1هلاخظ أن وؿبت : المحاظب

ت وغلىم الدؿُحر  قهاصة اللِؿاوـ هظام هلاؾُيي أو أهثر في قػب الػلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

أما باليؿبت للؿإاٌ للترشح للمؿابلت.  قغغ أن جيىن في جسصص االإالُت أو االإداؾبت مىاؾب

الخصىٌ غلى قهاصة اللِؿاوـ أو أهثر في مً أفغاص الػُىت مىافلىن غلى طغوعة  %84.1 الشاوي

ت جسصص؛ مداؾبت وجضكُم، مداؾبت ومالُت، ومداؾبت وحباًت  هما .قػبت الػلىم الخجاعٍ

 3اصة حامػُت )بيالىعٍا + الخصىٌ غلى قهمً أفغاص الػُىت غلى قغغ  %79.3ًىافم ما وؿبخه 

ؾىىاث( مً الخاعج مػترف بمػاصلتها في جسصصاث االإداؾبت، االإداؾبت واالإالُت، االإالُت، 

اكصاء الخسصصاث االإخبلُت مً أفغاص الػُىت مىافلىن غلى أن  %61 بالإطافت الى والخضكُم.

اباث زؼىة والغاء حمُؼ الخالاث االإػمىٌ بها ؾابلا والتي حؿمذ باهدؿاب صفت مضكم خؿ

ض مً حىصة الخأهُل الػلمي للمهىُحن.   اًجابُت جؼٍ

ًجضع الاقاعة الى الكهاصاث الجامػُت االإخػللت بىظام )ٌ م ص( االإلبىلت لإحغاء االإؿابلت خالُا 

جىضعج طمً قػبت الػلىم االإالُت واالإداؾبت بػض أن واهذ مؿبلا جىضعج طمً قػبت الػلىم 

ت زغ هجامػت بؿىغة لا جؼاٌ حػخمض الخصيُف ولىً البػع الأ  .في أغلب حامػاث الىػً الخجاعٍ

ت.  مً هاخُت أزغي اللضًم بدُث جضعج جسصص مداؾبت وحباًت طمً قػبت الػلىم الخجاعٍ

جسصص مالُت االإإؾؿت االإػخمض في حامػت الىاصي هىان جسصصاث جصب في هفـ االإجاٌ مشل 

ت في الدؿمُت فلؽ فاالإلاًِـ ٍىمً الازلاف غً الخسصصاث الؿابلو  وهظلً حامػت وعكلت
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، هما أن جسصص االإالُت ملبىٌ باليؿبت للىظام والبرامج االإضعوؾت غلى كضع هبحر مً الخىافم

وفي خالت جؼبُم هظا اللغاع بضون مغاحػخه ؾُدغم فئت ، )ٌ م ص(وغحر ملبىٌ لىظام   الىلاؾُيي

 االإؿابلت.هظه  مػخبرة مً الؼلبت مً احخُاػ 

والتي  1999ماعؽ  24اللغاع االإإعر في  الخالاث االإػمىٌ بها ؾابلا الىاعصة في الغاء حمُؼهما أن 

خؿاباث حػخبر زؼىة اًجابُت جدض مً الػكىاةُت في مىذ  مدافظحؿمذ باهدؿاب صفت 

في ظل  نمما أزغ ؾلبا غلى االإهىححػلُمُت الكهاصاث صون طغوعة جىفغ أي مخؼلباث أو قغوغ 

 غُاب أي جأهُل هظغي.

ًض االإػضٌ الأصوى وهظلً غضم جدضًض الؿً اللظان ٌؿمدان باالإكاعهت في مؿابلت غضم جدض

الفئاث مً بػع اؾخلؼاب مً مكاعهت و هظا ؾُدض الالخداق باالإػهض مشل باقي االإػاهض الىػىُت، 

 غلى االإػهض في جىظُم هظه االإؿابلت. اهبحر  اومً حهت أزغي ؾُسلم طغؼ حهت،

  مً أفغاص الػُىت مداًضون في الاحابت غلى هظه  %39: الشفىٍتباليعبت للاخخباساث الىخابُت و

مً أفغاص  %24.4مً أفغاص الػُىت غحر مىافلحن غلى طلً،  %36.6الػباعة، أما اليؿبت الشاهُت 

ًمخدً  .0.602وأما الاهدغاف االإػُاعي  1.87الػُىت مىافلىن. االإخىؾؽ الخؿابي لهظه الػباعة هى 

ء االإؿابلت في مجمىغت مً الازخباعاث الىخابُت جمشل صلب الخسصصاث االإترشخحن االإلبىلحن لإحغا

االإؼلىبت؛ وجخمشل في مالُت ومداؾبت، جضكُم، كاهىن وحباًت، اكخصاص غام، جىىىلىحُاث الاغلام 

والاخصاء، لغاث. وللض وضح هظا اللغاع االإػاملاث الخاصت بيل ملُاؽ بالإطافت الى مضة 

الخاص بهظا اللغاع بغامج هظه الازخباعاث، ومً االإلاخظ أن مػظمها  الازخباع. وكض وعص في االإلخم

 .كض صعؾها الؼلبت زلاٌ الؼىعًٍ الأوٌ والشاوي مً الخػلُم الجامعي

غلى  10/20ؾلم الخلُُم االإخظمً قغغ الخصىٌ غلى مػضٌ غام  %75.6هما وافم ما وؿبخه 

ت.الأكل في الازخباعاث الىخابُت لاحخُاػ الازخباعاث الكف مً أفغاص الػُىت مىافلىن غلى  %62.6 ىٍ

مً أفغاص الػُىت  %14.6مً أفغاص الػُىت مداًضًً في الاحابت،  %23.2هظه الػباعة، وهظلً وؿبت 

ت لللبىٌ النهاتي باالإػهض جخمشل في ملابلت خىٌ مداوع مغجبؼت  ىافلىن مغحر  الازخباعاث الكفىٍ

لت الخلُُم النهاةُت التي أما ب بمهً الخبحر االإداؾب ومدافظ الخؿاباث. اليؿبت للؿإاٌ خىٌ ػغٍ

 (%25هلؼت ) 80في الىخابي و (12 × 20أي باخدؿاب االإػاملاث ) (%75هلؼت ) 240جخظمً 

 . %58.8وافم غلُه ما وؿبخه مػامل للكفهي.  4وطلً باخدؿاب 

 خ احشاء معابلت الالخحاق بالمػهذ المخخصص لمهىت المحاظب حر غحر هىان جأز: باليعبت لخاسٍ

مبرع في اصضاع باقي االإغاؾُم االإىظمت هما هىان جماػل في احغاء هظه االإؿابلت، فمكغوع الاصلاح 
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قاعة لأوٌ مغة الإؿألت ئوكاء االإػهض في اللاهىن ( ؾىىاث. جم الا 10هظا والتي ججاوػث مضجه غكغ )

ش  10-01 لُت  11الصاصع بخاعٍ قغوغ  لُىضح 393-11االإغؾىم الخىفُظي ، لُأحي 2010حىٍ

. زم صضع كغاع اوكاء االإػهض في االإغؾىم 2011هىفمبر  30وهُفُاث ؾحر التربص االإهني  الصاصع في 

لُت  25،  الصاصعة في 288-12الخىفُظي  . وان مؿاع اصضاع االإغاؾُم االإخػللت بمكغوع 2012حىٍ

ش صضوع اللغاعاث الىػ  2017الاصلاح مىخظما ، لىً بػض طلً جىكف الى غاًت ؾىت  ت جاعٍ اعٍ

ش  لُت  30االإكترهت بحن وػاعة االإالُت ووػاعة الخػلُم الػالي بخاعٍ كاةمت التي خضصث  2017حىٍ

الكهاصاث الجامػُت التي جمىذ خم االإكاعهت في مؿابلت، غضص وػبُػت ومػامل وبغهامج الازخباعاث 

ُت ؾحر وهظا حكىُل لجىت الازخباعاث واللبىٌ بمػهض الخػلُم االإخسصص الإهىت االإداؾب، وهُف

ً وهظا بغامج الخيىًٍ االإخسصص كصض الخصىٌ غلى قهاصة الخبحر االإداؾب وقهاصة  الخيىٍ

ش اغضاص الىعكت البدشُت– مدافظ الخؿاباث. زم الى غاًت الُىم لم ًخم جدضًض ميان هظا  -جاعٍ

 لم ًخمهما لم ًخم حػُحن مجلـ الاصاعة ولا االإجلـ الػلمي والبُضاغىجي، و االإػهض بكيل عؾمي، 

ش احغاء االإؿابلت طبؽ  .جاعٍ

المحىس الثاوي: جلُُم بشامج واحشاءاث الخىىًٍ الىظشي غلى معخىي المػهذ المخخصص لمهىت .2.3

 المحاظب

ٌ ال  هخائج الاظخبُان حىٌ المحىس الثاوي: (07سكم ) جذو
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الملاًِغ التي جذسط غلى معخىي المػهذ جخىافم مؼ مخطلباث الخػلُم المحاظبي .  1

 IESالذولي 

 20 32 30 ث
 محاًذ 0.602 1.87

% 36.6 39 24.4 

الملاًِغ التي جذسط غلى معخىي المػهذ حعمح بخأهُل غلمي ملائم وواف لمماسظت . 2

ت.مهىت الخذكُم بىفاءة وفػالُ  ت في بِئت الأغماٌ الجضائشٍ

 32 32 18 ث
 محاًذ 0.588 2.17

% 22 39 39 

ً الىظشي لعيخين للحصىٌ غلى شهادة الذساظاث الػلُا للمحاظبت والخذكُم  . 3 الخىىٍ

( ظىىاث للحصىٌ غلى شهادة الذساظاث الػلُا في المحاظبت المػملت 3ولمذة ثلاث )

 وافُا والمالُت غلى معخىي المػهذ ٌػخبر 

 58 13 11 ث

 مىافم 0.519 2.57
% 13.4 15.9 70.7 

طشوسة بشمجت ملاًِغ مباششة جخخص بالمشحػُت الذولُت هملُاط المػاًير الذولُت . 4

ش المالُت   ISAو المػاًير الذولُت للخذكُم  IFRSلإغذاد الخلاسٍ

 78 3 1 ث
 مىافم 0.83 2.93

% 1.2 3.7 95.1 

ام اليافي بخىىىلىحُا المػلىماث فلم ًذسج أي ملُاط بخصىص رلً في طشوسة  الاهخم. 5

 جىىًٍ محافظ الحعاباث وادساج ملُاط وحُذ في العىت الثالثت للخبير المحاظب

 81 1 0 ث
 مىافم 0.12 2.98

% 0 1.2 98.8 

 الخىىًٍ الىظشي لمذة ظيخين لمحافظ الحعاباث وثلاث للخبير المحاظب ٌػخبر مبالغا . 6

 فُه هىغا ما في ظل وحىب حُاصة شهادة اللِعاوغ غلى الأكل

 36 13 33 ث
 محاًذ 0.850 2.03

% 40.2 15.9 43.9 

بشمجت جشبص مُذاوي لمذة أسبػت أظابُؼ في العىت في ششهت أو مىخب خبرة محاظبُت أو . 7

مؼ  محافظ حعاباث أو لذي مصلحت المالُت والمحاظبت في مؤظعت اكخصادًت بالتزامً

ً الىظشي واف  الخىىٍ

 22 13 47 ث

 محاًذ 0.758 1.69
% 57.3 15.9 26.8 

ت الاخخُاس بين شهادة محافظ حعاباث والخبير المحاظب دون طشوسة 8 . مىح الطلبت حشٍ

 جىفش أي ششوط

 18 9 55 ث
1.54 0.695 

غير 

 22 11 67.1 % مىافم
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لمهىُين أي جىىًٍ مهىُين مخخصصين في . غذم جبني مفهىم الخخصص المهني في جىىًٍ ا9

 مجاٌ محذد

 72 7 3 ث
 مىافم 0.209 2.84

% 3.7 8.5 87.8 

. طشوسة اطفاء بػذ دولي للخىىًٍ غلى معخىي مػهذ الخػلُم المخخصص لىُل شهادة 10

 جمىىه مً مماسظت المهىت دولُا

 76 4 2 ث
 مىافم 0.139 2.9

% 2.4 4.9 92.7 

 مىافم 0.685 2.35 للمحىس الثاويالمخىظط الػام 

 SPSS مً اغذاد الباحث بىاء غلى مخشحاث المصذس: 

 جحلُل هخائج المحىس الثاوي.1.2.3

الاججاه الػام لإحاباث هظا االإدىع وان )مىافم( بالاغخماص غلى هخاةج الجضوٌ الؿابم، ووان االإخىؾؽ 

لُياعث الشلاسي )مىافم(، أما الاهدغاف  وهظه اللُمت جيخمي للفئت الشالشت مً ملُاؽ 2.35الخؿابي 

 .فهى ًضٌ غلى غضم وحىص جباًً هبحر في الؤحاباث  0.685 االإػُاعي 

  : مً أفغاص الػُىت مداًضون في الاحابت غلى هظه الػباعة، أما اليؿبت  %39باليعبت للعؤاٌ الأوٌ

ػُىت مىافلىن. مً أفغاص ال %24.4مً أفغاص الػُىت غحر مىافلحن غلى طلً،  %36.6الشاهُت 

مً زلاٌ ملاعهت  .0.602وأما الاهدغاف االإػُاعي  1.87االإخىؾؽ الخؿابي لهظه الػباعة هى 

اث مػاًحر الخػلُم االإداؾبي الصاصعة غً الاجداص الضولي للمداؾبحن. هجض أهه كض  االإلاًِـ ومدخىٍ

ؼت بهما، االإػغفت جم جلؿُم الى زلار أكؿام عةِؿُت أولها االإداؾبت واالإالُت واالإػغفت االإغجب

الخىظُمُت واصاعة الأغماٌ، واالإػغفت بخىىىلىحُا االإػلىماث وازخصاصاتها. مً زلاٌ ملخم اللغاع 

االإخظمً بغامج االإلاًِـ هجض أن االإىاهج التي جضعؽ للؼلبت  2017ماعؽ  07الىػاعي االإإعر في 

ًخػلم باالإدىع الأوٌ والشاوي، جخىافم الى خض هبحر مؼ مخؼلباث الخػلُم االإداؾبي الضولي وهظا فُما 

أما فُما ًخػلم باالإػغفت بخىىىلىحُا االإػلىماث فلا ًىحض جىافم في ظل وحىص ملُاؽ وخُض مباقغ 

مػالجت االإػؼُاث  ERPًدىاوٌ جىىىلىحُا االإػلىماث وهى "الاغلام الالي وجؼبُم الدؿُحر االإضمج 

مىً اللىٌ أن بغام ً بمػهض الخػلُم االإخسصص الإهىت واالإػلىماث" وهظا غحر واف جماما. وٍ ج الخيىٍ

ت لخأهُل مؼاولي االإهىت ماغضا الخأهُل بخىىىلىحُا  االإداؾب حكمل الضعوؽ واالإػاعف الظغوعٍ

 االإػلىماث.

  :هي وؿبت غحر  %22غلى هظا الؿإاٌ، غحر أن  %39وافم ما وؿبخه باليعبت للعؤاٌ الثاوي

وأما  2.17االإخىؾؽ الخؿابي لهظه الػباعة هى  .حابتالتزمىا الخُاص في الؤ  %39االإىافلحن، في خحن 

ً االإهىُحن ما ًمىً اللىٌ في هظه  .0.588الاهدغاف االإػُاعي  فُما ًسص البرامج الخاصت بخيىٍ

ً هظغي للمهىُحن، ووفم ما وعص في ملخم اللغاع الىػاعي  االإؿألت أهه مً الجُض أهه جم بغمجت جيىٍ

ت، وفي  ت الظغوعٍ االإكترن فلض جم غمىما بغمجت ملاًِـ مخسصصت جؼوص الؼلبت باالإػاعف الىظغٍ
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ؾاس ي لخلُُم هفاًت هظه االإلاًِـ هى أؾلىب الخػلُم فمً الظغوعي الاهخمام هظغها أن االإػُاع الأ 

ـ و  ً مً زلاٌ اصزاٌ الىؾاةل الخلىُت وجغن اؾخسضام االإضزل بؼغق الخضعَ الخضًث في الخيىٍ

 أؾاؾا الخللُضي في الخضعَـ غلى مؿخىي االإػهض االإػخمضمجاٌ للإبضاع والابخػاص غً الأؾلىب 

 .غلى الخللحن

 39مً أفغاص الػُىت مىافلىن غلى هظه الػباعة، وهظلً وؿبت  %39للعؤاٌ الثالث:  باليعبت% 

مً أفغاص الػُىت مداًضون غلى طلً. االإخىؾؽ  %22مً أفغاص الػُىت مداًضًً في الاحابت، 

ً الىظغي الإضة ؾيخحن .0.588وأما الاهدغاف االإػُاعي  2.17الخؿابي لهظه الػباعة هى   (2) الخيىٍ

( ؾىىاث للخصىٌ غلى 3قهاصة الضعاؾاث الػلُا للمداؾبت والخضكُم والإضة زلار ) للخصىٌ غلى

قهاصة الضعاؾاث الػلُا في االإداؾبت االإػملت واالإالُت غلى مؿخىي االإػهض ٌػخبر وافُا في خاٌ جىفغ 

ـ االإلاةمت زصىصا في ظل الدجم الؿاعي االإىشف الؿىت الأولى ) ؾاغت صعوؽ  615وؾاةل الخضعَ

 210ؾاغت صعوؽ ومداطغاث، و 600ؾاغت أغماٌ مىحهت(، الؿىت الشاهُت ) 235، وومداطغاث

ؾاغت وأغماٌ  190ؾاغت صعوؽ ومداطغاث، و 540ؾاغت أغماٌ مىحهت(، والؿىت الشالشت )

  مىحهت(.

وفي هظه االإؿألت هىىه الى غضم وطىح هظام الخضعَـ وػغق الخلُُم في االإػهض في ظل صمذ 

 الدؿاؤلاث التي جدخاج الى جىطُداث وجفؿحراث بػع ا ًإصي الى ػغحالىػاعة الىصُت وهظا م

ـ ؾضاس ي أم فصلي؟ في ظل جظمً اللغاع االإكترن غلى  همؽيىن ُهُف ؾ ومً بُنها: الخضعَ

لي؟ في خاٌ بغمجت أمػاملاث االإلاًِـ، هل ؾُسظؼ الؼلبت الى الامخداهاث أم ؾُيىن الاهخلاٌ 

لبت في خالت الغؾىب وغضم الخمىً مً الخصىٌ غلى امخداهاث هُف ؾِخم الخػامل مؼ الؼ

 االإػضٌ االإؼلىب؟

  :هي وؿبت غحر  %1.2غلى هظا الؿإاٌ، غحر أن  %95.1ًىافم ما وؿبخه باليعبت للعؤاٌ الشابؼ

وأما  2.93االإخىؾؽ الخؿابي لهظه الػباعة هى  .التزمىا الخُاص في الؤحابت %3.7االإىافلحن، في خحن 

ـ فيها ًلاخظ غضم  .0.830الاهدغاف االإػُاعي  ان االإؼلؼ غلى مدخىي االإلاًِـ التي ًخم الخضعَ

غ  الاهخمام اليافي باالإلاًِـ االإخػللت باالإغحػُت الضولُت، فباليؿبت للمػاًحر الضولُت لإغضاص الخلاعٍ

ؿها غلى قيل مدىع وخُض بػىىان "االإػاًحر االإداؾبُت الضولُت  االإالُت جم الاهخفاء بخضعَ

ً الىظغي، أما باليؿبت الإػاًحر  )الخؼىعاث(" طمً ملُاؽ االإداؾبت االإػملت في الؿىت الأولى للخيىٍ

ذ واهما جم بغمجت ملُاؾحن الأوٌ في الؿىت  الخضكُم الضولُت فلم ًخم الاقاعة اليها بكيل صغٍ

: جلىُاث 2: مباصب ومػاًحر" والشاوي في الؿىت الشاهُت بػىىان "جضكُم 1الاولى بػىىان "جضكُم 

هما ججضع الاقاعة الى أهه غلى  ىهجُت جضكُم الخؿاباث الفغصًت وخؿاباث مجمىغاث الكغواث".وم



 في الحعاباث ومحافظ المحاظب الخبير شهادحي لاهدعاب الجذًذ الخىحه هجاغت مذي لخلُُم محاولت

 الجضائش

 

 
125 

ت للخضكُم )االإلغع  فُفغي  04االإإعر في  02الغغم مً صضوع االإلغعاث االإخظمىت للمػاًحر الجؼاةغٍ

( 2017ماعؽ  15االإإعر في  23، االإلغع عكم 2016أهخىبغ  11االإإعر في  150، االإلغع عكم 2016

ضة الغؾمُت االإخظمىت لللغاع الىػاعي االإكترن االإإعر في  ش اصضاع الجغٍ  2017ماعؽ  07كبل جاعٍ

ضة الغؾمُت عكم  الا أهه لم ًخم جىُُف مدخىي  2017ًىلُى  30االإإعزت في  45والظي صضع بالجغٍ

  البرامج مؼ هظا الخىحه الجضًض الإهىت جضكُم الخؿاباث في الجؼاةغ.

 هي وؿبت  %1.2غلى هظه الػباعة. في خحن أن  %98.8ًىافم بيؿبت امغ: باليعبت للعؤاٌ الخ

طغوعة   .0.120وأما الاهدغاف االإػُاعي  2.98االإداًضون. االإخىؾؽ الخؿابي لهظه الػباعة هى 

الاهخمام اليافي بخىىىلىحُا االإػلىماث فلم ًضعج أي ملُاؽ زاص بظلً الا مدىع وخُض  بػىىان 

. وملُاؽ "الاغلام الالي وجؼبُم الدؿُحر االإضمج 2الخضكُم" في ملُاؽ جضكُم  "أصاة الاغلام الالي في

ERP  مػالجت االإػؼُاث واالإػلىماث" في الؿىت الشالشت غلى الغغم مً الخؼىعاث الخاصلت في

جضغُم البرامج الخػلُمُت غلى مؿخىي االإػهض بملاًِـ مشل "البرمجُاث  مً الأفظل .االإُضان

االإؿخػملت زصىصا في ظل اوػضام التربصاث  االإداؾبُت ُؼ البرمجُاثاالإداؾبُت" ًخظمً حم

في الجامػت اطافت الى اوػضام مشل هظه االإلاًِـ الخػلُم  الإالُتاالإُضاهُت لؼلبت االإداؾبت وا

الى بغمجت ملُاؽ "الخضكُم الالىترووي" و "الخضكُم بىاؾؼت أهظمت  بالإطافت االإداؾبي الجامعي.

 همُت البالغت في ظل جؼىعاث جىىىلىحُا االإػلىماث.للأ  وطلًلي" الاغلام الأ

  :مً أفغاص الػُىت مىافلىن غلى هظه الػباعة، أما اليؿبت  %43.9باليعبت للعؤاٌ العادط

مً أفغاص الػُىت مداًضون.  %15.9مً أفغاص الػُىت غحر مىافلحن غلى طلً،  %40.2الشاهُت 

الخيىًٍ الىظغي الإضة  .0.850هدغاف االإػُاعي وأما الا  2.03االإخىؾؽ الخؿابي لهظه الػباعة هى 

ٌػخبر مبالغا فُه هىغا ما في ظل وحىب خُاػة االإداؾب لا ؾيخحن الإدافظ الخؿاباث وزلار للخبحر 

قهاصة اللِؿاوـ غلى الأكل. ان ؾً كاهىن ًضٌ غلى غضم الشلت في مسغحاث الخػلُم االإداؾبي 

ت  الجامعي. مً حهت أزغي اطا جم جدلُل االإؿألت هجض أن حىصة الخػلُم  في الجامػت الجؼاةغٍ

مخضهُت، هظا في ظل الاهخلاٌ مً جؼبُم الىظام الىلاؾُيي الى هظام ٌ م ص لم ًخم الاؾخغىاء غً 

غُاب الىؾاةل االإىاؾبت واليافُت أصي الى غضم اللضعة  ومؼالأؾلىب الخللُضي االإػخمض غلى الخللحن 

ي الازفاق في جدلُم الأهضاف االإغحىة مىه فاهسفع االإؿخىي غلى الخؼبُم الؿلُم الإباصةه وبالخال

ومُػذ الكهاصاث. بخؼبُم ما ؾبم غلى مىطىغىا هظا وؿخيخج أن الخػلُم االإداؾبي الجامعي ؾاع 

ً الىظغي  وان وان مً باب –في هفـ الاججاه أي هدى الخضوي في االإؿخىي. وهسلاصت للغاع الخيىٍ

ض ف -الصضفت  ي االإػغفت الػلمُت للمهىُحن.  صاةب فمً الأهُض ؾحزً



صادٌ حعين   

 

 126 

  :هي وؿبت  %26.8غلى هظا الاحغاء، غحر أن  %57.3ًىافم ما وؿبخه  لاباليعبت للعؤاٌ العابؼ

وأما  1.69االإخىؾؽ الخؿابي لهظه الػباعة هى . التزمىا الخُاص في الؤحابت %15.9االإىافلحن، في خحن 

أعبػت أؾابُؼ في الؿىت في قغهت أو مىخب بغمجت جغبص مُضاوي الإضة  .0.758الاهدغاف االإػُاعي 

زبرة مداؾبُت أو مدافظ خؿاباث أو لضي مصلخت االإالُت واالإداؾبت في مإؾؿت اكخصاصًت 

ً الىظغي مؼ التربص  ً الىظغي غحر واف جماما في ظل غضم جؼامً الخيىٍ بالتزامً مؼ الخيىٍ

ت جدخاج الى صغم جؼبُلي مً أ .الخؼبُلي حل الاؾدُػاب الجُض. اطافت ان بػع االإػاعف الىظغٍ

ان بغمجت جغبصاث مُضاهُت الإضة أػىٌ مىػغت غلى غضة فتراث أفظل ؾِىلص مً أغباء التربص 

الخؼبُلي فُما بػض بدُث ًخمىً الؼلبت مً الاالإام باالإؿاةل الخؼبُلُت الأؾاؾُت والخأكلم مؼ 

 االإؿاع االإهني الجضًض.

  :ًواهذ الفئت  %11ػُىت لا ًىافلىن غلى هظه الػباعة، مً أفغاص ال %67.1باليعبت للعؤاٌ الثام

وأما  1.54واهذ اليؿبت االإىافلت. االإخىؾؽ الخؿابي لهظه الػباعة هى  %22االإداًضة، في خحن أن 

ت  288-12مً االإغؾىم الخىفُظي  24وفم االإاصة  .0.695الاهدغاف االإػُاعي  مىذ الؼلبت خغٍ

ر االإداؾب صون طغوعة جىفغ أي قغوغ زصىصا في الازخُاع بحن قهاصة مدافظ خؿاباث والخبح

 1ظل غضم وطىح ػغق جلُُم الؼلبت لأهه لم ًصضع أي هص كاهىوي بهظا الكأن. لىً وفم االإلخم 

االإخظمً االإىاص والدجم الؿاعي واالإػاملاث، فبظهغ االإػاملاث ًبضوا أهه ؾِخم بغمجت امخداهاث 

ت الازخُاع للؼلبت ومً االإفغوض زلاٌ االإؿاع الضعاس ي لخلُُم الؼلبت فمً الظغو  عي غضم جغن خغٍ

لخحن اما خؿب الترجِب الػام للؼلبت  ً اطافُت باخضي الؼغٍ أن ًخم جىحيههم الإخابػت ؾىت جيىٍ

.ً ت للؼلبت الأواةل أو غلى أؾاؽ ازخباع ًىظم بػض ؾيخحن مً الخيىٍ  ومىذ الأولىٍ

جدخاج الى صعاؾت مػملت، زاصت في ان مؿألت الازخُاع بحن الصفخحن لِؿذ مؿألت غكىاةُت بل 

 2729الى  2021ظل الػضص االإػخبر للمهىُحن في الجؼاةغ الظي وصل غضصهم بػىىان اليكاغ لؿىت 

غضم جلضًمهم الاطافت االإىخظغة واللاػمت و زبحر مداؾب مػخمض.  323مدافظ خؿاباث مػخمض و

غ االإهىت مدلُا.  لخؼىٍ

  :3.7الػُىت مىافلىن غلى هظه الػباعة، أما وؿبت مً أفغاص  %87.8باليعبت للعؤاٌ الخاظؼ% 

مً أفغاص الػُىت مداًضون. االإخىؾؽ الخؿابي  %8.5مً أفغاص الػُىت غحر مىافلحن غلى طلً، 

لم ًخؼغق أي هص كاهىوي مخػلم بمػهض  .0.0.209وأما الاهدغاف االإػُاعي  2.84لهظه الػباعة هى 

ً الخػلُم االإخسصص الإهىت االإداؾب غلى مفهىم  الخسصص االإهني في جأهُل االإهىُحن أي جيىٍ

اصة  مهىُحن مخسصصحن لهم مً الخدصُل الػلمي والخبرة االإهىُت في مجاٌ مػحن مما ٌؿمذ بؼٍ

 وفػالُت هفاءة مهام الخضكُم وجلضًم زضماث طاث مؿخىي.
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  :خحن  التزمىا الخُاص، في %4.9. وغلى هظه الػباعة %92.7ًىافم بيؿبت باليعبت للعؤاٌ الػاشش

وأما الاهدغاف  2.9واهذ اليؿبت الغحر مىافلت. االإخىؾؽ الخؿابي لهظه الػباعة هى  %2.4أن 

ان اوكاء مػهض الخػلُم االإخسصص هى حغُحر حظعي في االإؿاع الخػلُمي الإدافظ  .0.139االإػُاعي 

ً غلى مؿخىي  ي ظغوع فمً ال الخؿاباث والخبحر االإداؾب في الجؼاةغ،  اطفاء بػض صولي للخيىٍ

مػهض الخػلُم االإخسصص في ظل جىحه الجؼاةغ هدى جبني االإػاًحر الضولُت للمداؾبت والخضكُم أي 

 اؾخلباٌ ػلبت والخػاكض مؼ أؾاجظةهىان جىافم مؼ مخؼلباث االإهىت غلى االإؿخىي الضولي، والإا لا 

غ االإهىت غلى االإؿخىي االإدلي.  وزبراء   مً صوٌ أحىبُت للاؾخفاصة في جؼىٍ

الثالث: جلُُم مخطلباث وهُفُاث ظير التربص المهني للخبراء المحاظبين ومحافظي  المحىس .3.3

 الحعاباث المتربصين 

ٌ ال  هخائج الاظخبُان حىٌ المحىس الثالث: (08سكم ) جذو

 الػباسة
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 ( ليل مً الخبير المحاظب ومحافظ الحعاباث2ذًذ مذة التربص المهني بعيخين )جح.  1
% 7 10 65 

 مىافم 0.382 2.70
 79.3 12.2 8.5 ث

هعب صفت الأحير بحُث ًلضم المششفىن غلى التربص بذفؼ أحىس المتربصين الخابػين لهم . 2

 ًخلم مشاول بين المششفين والمتربصين

% 7 15 60 
 مىافم 0.404 2.64

 73.2 18.3 8.5 ث

( غلى الأكل لا جشبطه غلاكت بمىخب أو ششهت 2حػُين مشاكب جشبص مػخمذ مىز ظيخين ) . 3

ذ مً حىدة التربص المهني.  التربص ًضٍ

% 4 8 70 
 مىافم 0.258 2.80

 85.4 9.8 4.9 ث

ً غلى ششط وحُذ وهى أن ًى. 4 ىن مسجلين جحذًذ التربص لذي مىخب أو ششهت المخىفشٍ

 بالجذاوٌ المهىُت لمذة ظيخين  غلى الأكل.

% 45 10 27 
 مىافم 0.840 1.78

 32.9 12.2 54.9 ث

ش ول ظذاس ي ًدىاوٌ الاغماٌ المىجضة في المىخب بالإطافت الى مىطىع بحث . 5 ش جلشٍ جحشٍ

 ًحذد مؼ المششف بالإطافت الى اسفاكه بشهادة المشاسهت في أغماٌ الخىىًٍ.

% 29 9 44 
 محاًذ 0.867 2.18

 53.7 11 35.4 ث

 ( لخحعين المػاسف الخلىُت والمهىُت وحػمُلها1جمذًذ فترة التربص لمذة ظىت واحذة ) .6
% 3 8 71 

 مىافم 0.217 2.82
 86.6 9.8 3.7 ث

ظىىاث غلى  7الخظىع لامخحان نهائي )اخخباساث هخابُت وشفهُت( بػذ جىىًٍ . 7

جىىًٍ هظشي + جشبص مهني( للحصىٌ غلى شهادة مذكم حعاباث ولاحخُاصه الأكل)لِعاوغ + 

 .10/20الحصىٌ غلى غلامت 

% 20 11 51 

 مىافم 0.723 2.37
 62.2 13.4 24.4 ث

( واف لأداء مهام الخبرة 2. الحصىٌ غلى شهادة نهاًت جشبص الخبرة المحاظبُت بػذ ظيخين )8

 المحاظبُت

% 43 8 31 
 ًذمحا 0.892 1.85

 37.8 9.8 52.4 ث

ً بالمػهذ مؼ فترة التربص وفي النهاًت ًخحصل المخىىن غلى 9 . مً الأفظل جضامً فترة الخىىٍ

 شهادة في محافظت الحعاباث أو شهادة خبرة محاظبُت

% 3 15 64 
 مىافم 0.267 2.74

 78 18.3 3.7 ث

اء جشبصاث خاسج الىطً لىلل . غذم جظمً المشاظُم المىظمت هصىص جدىاوٌ  طشوسة احش 10

 المػاسف والخبراث.

% 3 5 74 
 مىافم 0.192 2.86

 90.2 6.1 3.7 ث

 مىافم 0.588 2.47 لثثاالمخىظط الػام للمحىس ال

 SPSS مً اغذاد الباحث بىاء غلى مخشحاث المصذس: 

 جحلُل هخائج المحىس الثالث.1.3.3
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فم( بالاغخماص غلى هخاةج الجضوٌ الؿابم، ووان االإخىؾؽ الاججاه الػام لإحاباث هظا االإدىع وان )مىا

وهظه اللُمت جيخمي للفئت الشالشت مً ملُاؽ لُياعث الشلاسي )مىافم(، أما الاهدغاف  2.47الخؿابي 

 .فهى ًضٌ غلى غضم وحىص جباًً هبحر في الؤحاباث 0.588 االإػُاعي 

  : لى هظه الػباعة، أما اليؿبت الشاهُت مً أفغاص الػُىت مىافلىن غ %79.3باليعبت للعؤاٌ الأوٌ

مً أفغاص الػُىت غحر مىافلحن غلى طلً.  %8.5مً أفغاص الػُىت مداًضون في الاحابت،  12.8%

ان جدضًض مضة التربص  .0.382وأما الاهدغاف االإػُاعي  2.70االإخىؾؽ الخؿابي لهظه الػباعة هى 

ن، ٌػُنهما االإجلـ الىػني للمداؾبت ( لضي مهني أو قغهت مهىُح2الخؼبُلي الأؾاس ي بؿيخحن )

ومً حػخبر وافُت الإدافظ الخؿاباث وللخبحر االإداؾب للخصىٌ غلى الخأهُل الػملي االإىاؾب. 

جدضًض مسؼؽ للتربص ، و الؼام الخظىع الضاةم للتربص لضي مىخب أو قغهت التربصالأفظل 

جسصُص الأحغ اليافي ، هجاغخهبالإطافت الى الأهضاف االإغحىة مىه واغخباعها مغحػُا لخلُُم مضي 

 لخلبُت اخخُاحاث الخبراء االإداؾبحن ومدافظي الخؿاباث االإتربصحن.

 :هي وؿبت  %18.3غلى هظه الػباعة. في خحن أن  %73.2ًىافم بيؿبت  باليعبت للعؤاٌ الثاوي

 مً أفغاص الػُىت غحر مىافلحن غلى طلً. االإخىؾؽ الخؿابي لهظه الػباعة هى %8.5االإداًضون. و

غلى الؼام االإكغفحن  393-11مً االإغؾىم  20جىص االإاصة  .0.404وأما الاهدغاف االإػُاعي  2.64

في هظا االإجاٌ  اللغاع مؿخدضر اػخبر هظٌغلى التربص بضفؼ الأحىع للمتربصحن الخابػحن لهم. 

جابُت بدُث أهه في الىظام االإػمىٌ به ؾابلا لم ًخم جلىحن هظا الاحغاء. ان هظه مؿألت الأحىع اً

بػع ولىً الأهُض أن االإكغفحن غلى التربص لً ًغطىا بضفؼ أحىع االإتربصحن، وهظا ما ؾُسلم 

مً الأفظل أن جيىن االإؿاهمت مكترهت في صفؼ  وؾُأزغ غلى ؾحر التربص الخؼبُلي.الصػىباث 

بلى أحىع االإتربصحن بحن الىػاعة الىصُت )وػاعة االإالُت( واالإىخب أو الكغهت االإؿخلبلت، هظا لُ

 االإتربص بػُضا غً الظغىػاث والجزاغاث مؼ االإكغف وطمان الؿحر الخؿً للتربص الخؼبُلي.

  :4.9مً أفغاص الػُىت مىافلىن غلى هظه الػباعة، أما اليؿبت  %85.4باليعبت للعؤاٌ الثالث% 

مً أفغاص الػُىت مداًضون. االإخىؾؽ الخؿابي  %9.8مً أفغاص الػُىت غحر مىافلحن غلى طلً، 

حػُحن مغاكب جغبص للخأهض مً الؿحر  .0.258وأما الاهدغاف االإػُاعي  2.80ظه الػباعة هى له

( غلى الأكل 2االإىخظم للتربص والظي لا جغبؼه غلاكت بمىخب أو قغهت التربص مػخمض مىظ ؾيخحن )

ً االإهني الظي ًخللاه االإتربص. الإا وعص في االإاصة  اصة حىصة الخيىٍ غؾىم مً االإ 16و 15ٌؿاهم في ػٍ

والتي وضخذ أن مهام االإغاكب لا جلخصغ غلى الغكابت والخلُُم فلؽ واهما  393-11الخىفُظي 

 الػمل غلى مؿاغضة االإتربص وجىحيهه، اطافت الى جؼوٍضه بملاخظاث وهصاةذ خىٌ ؾحر التربص.
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 :هي وؿبت  %32.9غلى هظا الاحغاء، غحر أن  %54.9ًىافم ما وؿبخه لا  باليعبت للعؤاٌ الشابؼ

وأما  1.78االإخىؾؽ الخؿابي لهظه الػباعة هى . التزمىا الخُاص في الؤحابت %12.2االإىافلحن، في خحن 

ً االإتربصحن  .0.840الاهدغاف االإػُاعي  مدافظ خؿاباث أو  مً ػغفمً غحر االإػلىٌ أن ًخم جيىٍ

، (2زبحر مداؾب ًخىفغ غلى قغغ وخُض وهى أن ًيىن مسجل بالجضاوٌ االإهىُت مىظ ؾيخحن )

بالإطافت الى غضم جىفغ ملاًِـ زاصت باالإىخب أو الكغهت االإتربص فيها. مً الأخؿً أن ًخم 

ً غلى أغلى الكهاصاث ازخُاع االإ كغفحن وفم االإخؼلباث الخالُت: ًخم ازخُاع االإكغفحن الخاةؼٍ

ت اليافُت واالإلاةمت في مُضان االإداؾبت والخضكُم، ام خلان الأواصًمُت الظًً لهم االإػغفت الىظغٍ

ً االإؿخمغ،  اطافت الى الأزظ ب االإلتزمحن ( ؾىىاث، االإهىُحن10زبرة مهىُت لا جلل غً غكغ ) الخيىٍ

بػحن الاغخباع اليكاػاث الػلمُت واالإكاعهت في االإلخلُاث واالإإجمغاث. أما باليؿبت الى مىخب أو 

ضماث واالإػاملاث التي قغهت الخضكُم ًخم ازخُاعها بالأزظ بػحن الاغخباع ما ًلي: أن ًيىن حجم الخ

 أن ًخىفغ االإىخب أو الكغهت غلى الىؾاةل االإاصًت االإىاؾبت.و جلضمها مػخبرا، 

 :مً  %11مً أفغاص الػُىت مىافلىن غلى هظه الػباعة، ووؿبت  %53.7 باليعبت للعؤاٌ الخامغ

طلً.  مً أفغاص الػُىت غحر مىافلحن غلى %35.4أفغاص الػُىت مداًضًً في الاحابت، في خحن أن 

مً  14جظمىذ االإاصة  .0.867وأما الاهدغاف االإػُاعي  2.18االإخىؾؽ الخؿابي لهظه الػباعة هى 

غ ول ؾضاس ي ًخظمً الأغماٌ االإىجؼة،  393-11االإغؾىم الخىفُظي  أن غلى االإتربص اعؾاٌ جلغٍ

غ ول  ً. ان جدضًض مضة اغضاص الخلغٍ مىطىع بدث مػالج، وقهاصة االإكاعهت في أغماٌ الخيىٍ

ؾضاس ي حػىـ أهمُت حػُحن مغاكب التربص فػىـ ما وان مػمىٌ به في الؿابم بدُث وان 

غ ول   مً االإتربصحن في ظل غضم الغكابت غلى الخيىًٍ. ( أقهغ 3زلار )ًؼلب اغضاص جلغٍ

  :مً أفغاص الػُىت مىافلىن غلى هظه الػباعة، أما اليؿبت  %86.6باليعبت للعؤاٌ العادط

مً أفغاص الػُىت غحر مىافلحن غلى  %3.7الػُىت مداًضون في الاحابت،  مً أفغاص %9.8الشاهُت 

غىض كُام االإجلـ  .0.217وأما الاهدغاف االإػُاعي  2.82طلً. االإخىؾؽ الخؿابي لهظه الػباعة هى 

غ فترة جغبص  لت أصاء االإتربص لالتزاماجه غىض نهاًت التربص جلغٍ الىػني للمداؾبت بخلُُم ػغٍ

في هظغها ٌػخبر  ( واخضة لخدؿحن االإػاعف الخلىُت واالإهىُت للمتربص وحػمُلها.1حضًضة الإضة ؾىت )

 الإؿاهمخه في عفؼ مؿخىي هفاءة االإهىُحن. 393-11أفظل احغاء جظمىه االإغؾىم الخىفُظي 

 :هي وؿبت  %13.4غلى هظه الػباعة. في خحن أن  %62.2ًىافم بيؿبت  باليعبت للعؤاٌ العابؼ

فغاص الػُىت غحر مىافلحن غلى طلً. االإخىؾؽ الخؿابي لهظه الػباعة هى مً أ %24.4االإداًضون. و
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التربص حؿلم قهاصة نهاًت التربص والتي حؿمذ  غىض نهاًت .0.723وأما الاهدغاف االإػُاعي  2.37

باحخُاػ امخدان الخبرة االإداؾبُت أو مدافظت الخؿاباث وهظا بػض مؿاع حػلُمي جخجاوػ مضة ؾبؼ 

ً هظغي + جغبص جؼبُلي(، فهل االإهىُىن بداحت ( ؾىىاث غلى الأ7) كل )قهاصة لِؿاوـ + جيىٍ

لم ًىً هىان جيىًٍ  08-91الى جلُُم بػض هظه الفترة مً الخأهُل؟ ؾابلا في ظل جؼبُم اللاهىن 

غ فلؽ الى االإجلـ  غ جلغٍ هظغي اطافت الى غضم وحىص عكابت غلى التربص الخؼبُلي والاهخفاء بخدغٍ

زصىصا  01-10هىا واهذ طغوعة احغاء الامخدان. أما في ظل جؼبُم اللاهىن الىػني للمداؾبت 

لت أصاء االإتربص ففي  غىض نهاًت التربص الخؼبُلي فاالإجلـ الىػني للمداؾبت ًلىم بخلُُم ػغٍ

خالت حؿلُم قهاصة نهاًت التربص في هظغها ٌػخبر وافُا لأن حمُؼ الػىامل جدذ الغكابت مً احغاء 

 خُاع مىخب التربص الى ازخُاع مغاكب التربص. االإؿابلت الى از

  :ًهي وؿبت  %37.8غلى هظا الاحغاء، غحر أن  %52.4ًىافم ما وؿبخه لا باليعبت للعؤاٌ الثام

وأما  1.85االإخىؾؽ الخؿابي لهظه الػباعة هى . التزمىا الخُاص في الؤحابت %9.8االإىافلحن، في خحن 

ً الىظغي ومخابػت التربص الخؼبُلي وفي خالت الىجاح بػض اجمام ا .0.892الاهدغاف االإػُاعي  لخيىٍ

باقغ احغاءاث الخصىٌ غلى اغخماص  في الامخدان النهاتي ًدصل غلى قهاصة الخبحر االإداؾب وٍ

الخصىٌ غلى قهاصة نهاًت جغبص الخبرة االإداؾبُت بػض  الإؼاولت االإهىت. ولىً الؿإاٌ االإؼغوح هل

؟  في هظغها أهه مً غحر االإػلىٌ أن جغبص الإضة ؾيخحن االإداؾبُت ( واف لأصاء مهام الخبرة2ؾيخحن )

واف، وان مً الأحضع أن ٌؿمذ له بمماعؾت مهىت مدافظت الخؿاباث زم بػض فترة لا جلل غً 

 ؾىىاث ًمىىه مماعؾت مهام الخبرة االإداؾبُت بصفت ألُت.زمـ 

 :هي وؿبت  %18.3خحن أن غلى هظه الػباعة. في  %78ًىافم بيؿبت  باليعبت للعؤاٌ الخاظؼ

مً أفغاص الػُىت غحر مىافلحن غلى طلً. االإخىؾؽ الخؿابي لهظه الػباعة هى  %3.7االإداًضون. و

ً باالإػهض مؼ فترة التربص وفي  .0.267وأما الاهدغاف االإػُاعي  2.74 مً الأفظل جؼامً فترة الخيىٍ

. ًمىً جضغُم ة زبرة مداؾبُتالنهاًت ًخدصل االإخيىن غلى قهاصة في مدافظت الخؿاباث أو قهاص

هظا االإلترح مً هاخُخحن، الأولى لِـ مً الجُض الفصل بحن الىظغي والخؼبُلي، ختى لا ًخم الىكىع 

وهما طهغ ؾابلا االإداؾبي الجامعي ومهىت االإداؾبت. في هفـ خالت احؿاع الفجىة بحن الخػلُم 

ُت فؼىٌ فترة الخيىًٍ فؿُيىن هىان بػع االإػغفت جدخاج الى صغم مُضاوي، أما مً الىاخُت الشاه

بحن الؼلبت االإىخمحن لفئاث غؼوف في االإكاعهت باالإؿابلت مً حهت، وختى جيىن هىان مؿاواة 

طغوعة " :(2021)بىؾبػحن،  وفي هفـ الؿُاق اكترخذ االإجخمؼ االإسخلفت في مماعؾت هظه االإهً.

ً باالإػهض مؼ فترة التربص، وهىا ف ً ًخدصل االإخيىن غلى جؼامً وجلاػم فترة الخيىٍ ي نهاًت الخيىٍ
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قهاصة في مدافظت الخؿاباث وقهاصة زبرة مداؾبُت حؿمدان له باحخُاػ امخداهاث هىابُت 

ت الىجاح فيها ًمىىه مً مباقغة احغاءاث الخصىٌ غلى اغخماص هظا باليؿبت الإدافظ  وقفىٍ

لىخابي والكفىي ًجب ئزباث الخؿاباث، أما باليؿبت للخبحر االإداؾب، ختى وئن هجح في الامخدان ا

 ؾىىاث". 3زبرة في االإجاٌ غلى الأكل 

 :مً أفغاص  %6.1مً أفغاص الػُىت مىافلىن، أما اليؿبت الشاهُت  %90.2 باليعبت للعؤاٌ الػاشش

مً أفغاص الػُىت غحر مىافلحن غلى طلً. االإخىؾؽ الخؿابي  %3.7الػُىت مداًضون في الاحابت، 

بما لأن غملُت الاصلاح لم حكمل االإؿاع  .0.192ا الاهدغاف االإػُاعي وأم 2.86لهظه الػباعة هى 

الخػلُمي للخبحر االإداؾب ومدافظ الخؿاباث بل اصلاح قامل الإهىت االإداؾبت والخضكُم لظا مً 

 .جدىاوٌ طغوعة احغاء جغبصاث زاعج الىػً لىلل االإػاعف والخبراثالظغوعي اصضاع كىاهحن 

  خخباس فشطُاث الذساظتإ.4

( لػُىت T) ىلىم في هظا االإدىع بازخباع صخت أو عفع فغطُاث الضعاؾت، وطلً باؾخسضام ازخباعؾ

( لازخباع صختها، وجدضًض ما ئطا وان الفغق طا صلالت ئخصاةُت. وفم One Sample T-Testواخضة )

 كاغضة اللغاع الخالُت:

  كبىٌ الفغطُت الػضمُت ئطا واهذsig (α)>0.05؛ 

 ًلت ئطا واهذ كبىٌ الفغطُت البضsig (α)<0.05. 

 ٌ  لفشطُاث الذساظت  T: اخخباس(10) سكم الجذو

 فشطُاث الذساظت

Valeur du test = 3 

t ddl 
Sig. 

(bilateral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

 1.9978- 2.1241- 2.06098- 0.000 81 -64.915 1الفشطُت 

 2.9514- 3.2925- 3.12195- 0.000 81 36.429 - 2الفشطُت 

 2.1568- 2.4286- 2.29268- 0.000 81 33.572- 3الفشطُت 

 SPSS مً اغذاد الباحث بىاء غلى مخشحاث لمصذس: ا

 للذساظتولى اخخباس الفشطُت الأ .1.4

هض الخػلُم االإخسصص الإهىت االإداؾب قغوغ ومخؼلباث الالخداق بمػ هفاًتجىص هظه الفغطُت غلى 

ً الىظغي لىُل قهاصة الخبحر االإداؾب ومدافظ الخؿاباث:  لخلُُم االإترشخحن الإخابػت الخيىٍ

 :لا جىفي قغوغ ومخؼلباث الالخداق بمػهض الخػلُم االإخسصص الإهىت  الفشطُت الػذمُت

ً الىظغي لىُل قهاصة الخبح ر االإداؾب ومدافظ االإداؾب لخلُُم االإترشخحن الإخابػت الخيىٍ

 ؛الخؿاباث
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 :جىفي قغوغ ومخؼلباث الالخداق بمػهض الخػلُم االإخسصص الإهىت االإداؾب  الفشطُت البذًلت

ً الىظغي لىُل قهاصة الخبحر االإداؾب ومدافظ الخؿاباث  .لخلُُم االإترشخحن الإخابػت الخيىٍ

( وهى ما %00) 0.000تها ب ئط كضعث كُم  sig (α) < 5%غلى طىء هخاةج الجضوٌ أغلاه ًدبحن لىا أن 

ًإهض وحىص فغوكاث طاث صلالت ئخصاةُت، وغلُه هغفع الفغطُت الػضمُت وهلبل الفغطُت البضًلت بأن 

قغوغ ومخؼلباث الالخداق بمػهض الخػلُم االإخسصص الإهىت االإداؾب وافُت لخلُُم االإترشخحن الإخابػت 

ً الىظغي لىُل قهاصة الخبحر االإداؾب ومدافظ الخؿ اباث، وحؿمذ لىا هظه الىدُجت بخػمُم الخيىٍ

ت الىخاةج االإخدصل غليها وكضعتها الىبحرة في  هخاةج هظا االإدىع غلى مجخمؼ الضعاؾت، وجإهض لىا مػىىٍ

 جمشُل الىاكؼ.

 اخخباس الفشطُت الثاهُت للذساظت.2.4

ً الىظغي غلى مؿخىي االإػهض االإخ مؿاهمت جىص هظه الفغطُت غلى سصص بغامج واحغاءاث الخيىٍ

 الإهىت االإداؾب في طمان الخأهُل الػلمي االإىاؾب للغفؼ مً هفاءة االإهىُحن في الجؼاةغ:

 :لا حؿاهم بغامج واحغاءاث الخيىًٍ الىظغي غلى مؿخىي االإػهض االإخسصص  الفشطُت الػذمُت

 الإهىت االإداؾب في طمان الخأهُل الػلمي االإىاؾب للغفؼ مً هفاءة االإهىُحن في الجؼاةغ؛

 الىظغي غلى مؿخىي االإػهض االإخسصص الإهىت  لبذًلت:الفشطُت ا ً حؿاهم بغامج واحغاءاث الخيىٍ

 .االإداؾب في طمان الخأهُل الػلمي االإىاؾب للغفؼ مً هفاءة االإهىُحن في الجؼاةغ

%( وهى ما 00) 0.000ئط كضعث كُمتها ب   sig (α) < 5%غلى طىء هخاةج الجضوٌ أغلاه ًدبحن لىا أن 

طاث صلالت ئخصاةُت، وغلُه هغفع الفغطُت الػضمُت وهلبل الفغطُت البضًلت بأن  ًإهض وحىص فغوكاث

ً الىظغي غلى مؿخىي االإػهض االإخسصص الإهىت االإداؾب حؿاهم في طمان  بغامج واحغاءاث الخيىٍ

الخأهُل الػلمي االإىاؾب للغفؼ مً هفاءة االإهىُحن في الجؼاةغ، وحؿمذ لىا هظه الىدُجت بخػمُم هخاةج 

ت الىخاةج االإخدصل غليها وكضعتها الىبحرة في جمشُل هظا االإ دىع غلى مجخمؼ الضعاؾت، وجإهض لىا مػىىٍ

 الىاكؼ.

 اخخباس الفشطُت الثالثت للذساظت.3.4

مخؼلباث وهُفُاث ؾحر التربص االإهني للخبراء االإداؾبحن ومدافظي  مؿاهمتجىص هظه الفغطُت غلى 

 هىُت الإؼاولت مهً جضكُم الخؿاباث في الجؼاةغ:الخؿاباث االإتربصحن في اهدؿاب الخبرة االإ

 لا حؿاهم مخؼلباث وهُفُاث ؾحر التربص االإهني للخبراء االإداؾبحن ومدافظي الفشطُت الػذمُت :

 الخؿاباث االإتربصحن في اهدؿاب الخبرة االإهىُت الإؼاولت مهً جضكُم الخؿاباث في الجؼاةغ؛

 :التربص االإهني للخبراء االإداؾبحن ومدافظي  حؿاهم مخؼلباث وهُفُاث ؾحر  الفشطُت البذًلت

 الخؿاباث االإتربصحن في اهدؿاب الخبرة االإهىُت الإؼاولت مهً جضكُم الخؿاباث في الجؼاةغ.
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%( وهى ما 00) 0.000ئط كضعث كُمتها ب   sig (α) < 5%غلى طىء هخاةج الجضوٌ أغلاه ًدبحن لىا أن 

هغفع الفغطُت الػضمُت وهلبل الفغطُت البضًلت بأن ًإهض وحىص فغوكاث طاث صلالت ئخصاةُت، وغلُه 

مخؼلباث وهُفُاث ؾحر التربص االإهني للخبراء االإداؾبحن ومدافظي الخؿاباث االإتربصحن حؿاهم في 

اهدؿاب الخبرة االإهىُت الإؼاولت مهً جضكُم الخؿاباث في الجؼاةغ، وحؿمذ لىا هظه الىدُجت بخػمُم هخاةج 

ت الىخاةج االإخدصل غليها وكضعتها الىبحرة في جمشُل هظا االإدىع غلى مجخمؼ الضع  اؾت، وجإهض لىا مػىىٍ

 الىاكؼ.

III- الخاجمت 

الجضًض للخصىٌ غلى قهاصحي الخبحر االإداؾب  الخىحهجلُُم  جمشل فيمً الضعاؾت  الهضف

احغاء صعاؾت مُضاهُت الإػغفت أعاء االإسخصحن في مُضان ، وهظا مً زلاٌ في الجؼاةغ ومدافظ الخؿاباث

جلُُم االإغاخل داؾبت والخضكُم في الجؼاةغ مً فئتي الأواصًمُحن واالإهىُحن. وبىاء غلى طلً جم االإ

 ً الأؾاؾُت الشلار لهظا االإؿاع؛ جلُُم مخؼلباث الالخداق باالإػهض مً قغوغ ومؿابلت، جلُُم الخيىٍ

 النهاتي.  الامخدانوالىظغي بمػهض الخػلُم االإخسصص الإهىت االإداؾب، وجلُُم التربص الخؼبُلي 

في هظا الاػاع  لا ًفىجىا أن هىىه الى اكتراح االإصف الىػني للخبراء االإداؾبحن الظي هص غلى 

ن هظا الاكتراح لً أفي هظغها  .(2021)بىخىف،  ماؾتر زبرة مداؾبُتاصعاج جسصص ماؾتر حضًض 

ض مً خالت غضم الخىظُم وزلم  غ االإهىت بل غلى زلاف طلً ؾحزً ض مًًضغم جؼىٍ ولا  الفجىاث االإؼٍ

لأهه ؾُىخض مؿاع  كغاع اوكاء االإػهض بكيل غام صاةب ان غضٌ في الخصىٌ غلى اخضي الكهاصجحن.

 الىلص  بصغف الىظغ غً وطمان حىصة الخأهُل زصىصا الجاهب الػلمي ى الكهاصجحنالخصىٌ غل

 .بهالخاصت الخلل في بػع الاحغاءاث و 

 هخائج اخخباس الفشطُاث .1

 ث الضعاؾت والىخاةج االإخىصل ئليها في الجاهب الىظغي، وجدلُل هخاةج الاؾخبُان هجض:بالػىصة ئلى فغطُا

  :التي جىص غلى أن " قغوغ ومخؼلباث الالخداق بمػهض الخػلُم باليعبت للفشطُت الأولى

ً الىظغي لىُل قهاصة الخبحر  االإخسصص الإهىت االإداؾب وافُت لخلُُم االإترشخحن الإخابػت الخيىٍ

فظ الخؿاباث "، فمً زلاٌ االإدىع الأوٌ مً اؾخبُان الضعاؾت االإُضاهُت، كمىا االإداؾب ومدا

 بازباث صخت هظه الفغطُت.

  :الىظغي غلى مؿخىي باليعبت للفشطُت الثاهُت ً التي جىص غلى أن " بغامج واحغاءاث الخيىٍ

اءة االإػهض االإخسصص الإهىت االإداؾب حؿاهم في طمان الخأهُل الػلمي االإىاؾب للغفؼ مً هف
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االإهىُحن في الجؼاةغ". فمً زلاٌ االإدىع الشاوي مً اؾخبُان الضعاؾت االإُضاهُت، كمىا بازباث صخت 

 هظه الفغطُت.

  :التي جىص غلى أن " مخؼلباث وهُفُاث ؾحر التربص االإهني للخبراء باليعبت للفشطُت الثالثت

هىُت الإؼاولت مهً جضكُم االإداؾبحن ومدافظي الخؿاباث االإتربصحن حؿاهم في اهدؿاب الخبرة االإ

الخؿاباث في الجؼاةغ"، فبػض صعاؾدىا الإدخىي االإدىع الشالث مً اؾخبُان الضعاؾت االإُضاهُت، كمىا 

 بازباث صخت هظه الفغطُت.

 هخائج الذساظت.2

 جىصلىا مً زلاٌ هظه الضعاؾت ئلى مجمىغت مً الىخاةج ًمىً ئحمالها هما ًأحي:

 ؿابلت الالخداق بمػهض الخػلُم االإخسصص الإهىت االإداؾب؛هىان جأزحر غحر مبرع في احغاء م 

  جدضًض خُاػة قهاصة اللِؿاوـ غلى الأكل للمكاعهت في مؿابلت الالخداق بمػهض الخػلُم

 االإخسصص كغاع مىاؾب؛

  الغاء حمُؼ الخالاث االإػمىٌ بها ؾابلا التي حؿمذ باهدؿاب صفت مدافظ خؿاباث زؼىة

ض مً حىصة الخأهُل  الػلمي للمهىُحن؛ اًجابُت جؼٍ

  لت ت، وػغٍ الازخباعاث الىخابُت وبغامجها وؾلم الخلُُم االإػخمض، اطافت الى الازخباعاث الكفىٍ

 الخلُُم النهاةُت مىاؾبت لخلُُم االإترشخحن؛

  الىظغي لؿيخحن للخصىٌ غلى قهاصة الضعاؾاث الػلُا للمداؾبت والخضكُم والإضة زلار ً الخيىٍ

صة الضعاؾاث الػلُا في االإداؾبت االإػملت واالإالُت غلى مؿخىي ( ؾىىاث للخصىٌ غلى قها3)

 االإػهض ٌػخبر وافُا؛

  اث مػاًحر الخػلُم بغامج االإلاًِـ التي ؾخضعؽ باالإػهض جخىافم بكيل حؼتي فلؽ مؼ مدخىٍ

 االإداؾبي الصاصعة غً الاجداص الضولي للمداؾبحن؛

 ( ليل مً الخبحر االإ2جدضًض مضة التربص االإهني بؿيخحن ) داؾب ومدافظ الخؿاباث، و جمضًض فترة

 ؛واف ( لخدؿحن االإػاعف الخلىُت واالإهىُت وحػمُلها1التربص الإضة ؾىت واخضة )

  ٌغلى قغغ وخُض وهى أن ًيىن مسجلحن بالجضاو ً جدضًض التربص لضي مىخب أو قغهت االإخىفغٍ

 .ة ؾيخحن غلى الأكل غحر واف جمامااالإهىُت الإض

 الاكتراحاث .3

 م مجمىغت مً الاكتراخاث أهمها:ضًًمىً جل

  ٌاغاصة الىظغ في مؿألت الكػب االإلبىلت لإحغاء مؿابلت الالخداق باالإػهض وأن ًيىن مػُاع اللبى

 غلى أؾاؽ الخسصص ولِـ غلى أؾاؽ الكػبت؛
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 جخػلم باالإغحػُت الضولُت للمداؾبت والخضكُم مباقغة طغوعة بغمجت ملاًِـ (IFRS-ISA)؛ 

 ؛ لأهمُتها في بِئت الأغماٌ الخضًشت ىىلىحُا االإػلىماثالاهخمام اليافي بخى 

 ؛للغفؼ مً حىصة االإهام االإهىُحن أهُلطغوعة جبني مفهىم الخسصص االإهني في ج 

 ت للؼلبت الأواةل ًأو احغاء ا مىذ الأولىٍ الؼلبت  جىحُهبهضف  زخباع ًىظم بػض ؾيخحن مً الخيىٍ

ً مضجه ؾىت للخصىٌ غلى   ؛حر االإداؾبقهاصة الخبالإخابػت جيىٍ

 غلى مؿخىي مػهض الخػلُم االإخسصص ً  ؛الإهىت االإداؾب طغوعة اطفاء بػض صولي للخيىٍ

 ًل، وهظاغاصة الىظغ في الكغوغ الىاحب جىفغها لضي مىخب أو قغهت مخابػت التربص الخؼبُلي 

 ؛االإكغف غلى هظا التربص

 ُت )وػاعة االإالُت( واالإىخب أو أن جيىن االإؿاهمت مكترهت في صفؼ أحىع االإتربصحن بحن الىػاعة الىص

 ؛الكغهت االإؿخلبلت

 .اغاصة الىظغ في امياهُت مىذ اغخماص زبحر مداؾب مباقغة بػض الامخدان النهاتي 

IV- كائمت المشاحؼ 

   لُت  21) .288-12االإغؾىم الخىفُظي  .اوكاء مػهض الخػلُم االإخسصص الإهىت االإداؾب وجىظُمه وؾحره .(2012حىٍ

ضة الغؾمُت عكم  لُت  25الصاصعة في  43الجغٍ  .2012حىٍ

  ضة  .(،مهً الخبحر االإداؾب ومدافظ الخؿاباث واالإداؾب االإػخمض2010حىان  29) .01-10اللاهىن الجغٍ

لُت  11الصاصعة في  .42الغؾمُت عكم   .2010حىٍ

  لخبراء قغوغ وهُفُاث ؾحر التربص االإهني واؾخلباٌ وصفؼ أحغ ا .(2011هىفمبر  24) .393-11االإغؾىم الخىفُظي

ضة الغؾمُت عكم  .االإداؾبحن ومدافظي الخؿاباث واالإداؾبحن االإتربصحن  .2011هىفمبر   30الصاصعة في  .65الجغٍ

  ًدضص كاةمت الكهاصاث الجامػُت التي جمىذ خم االإكاعهت في مؿابلت الالخداق  .)2017ماعؽ  07( .اللغاع الىػاعي

ضة  .بمػهض الخػلُم االإخسصص  الإهىت االإداؾب لُت  30الصاصعة في  45الغؾمُت عكم الجغٍ  .2017حىٍ

  ًدضص غضص وػبُػت ومػامل وبغهامج الازخباعاث وهظا حكىُل لجىت الازخباعاث  .)2017ماعؽ  07( .اللغاع الىػاعي

ضة الغؾمُت عكم  .واللبىٌ بمػهض الخػلُم االإخسصص الإهىت االإداؾب لُت  30الصاصعة في  45الجغٍ  .2017حىٍ

  االإخسصص كصض الخصىٌ غلى  .)2017ماعؽ  07( .اللغاع الىػاعي ً ً وهظا بغامج الخيىٍ ًدضص هُفُت ؾحر  الخيىٍ

ضة الغؾمُت عكم  .قهاصة الخبحر االإداؾب وقهاصة مدافظ الخؿاباث لُت  30الصاصعة في  .45الجغٍ  .2017حىٍ

 ( م بىخىف لىظام االإداؾبي واكؼ جؼبُم اخىٌ  . مضازلت قفهُت طمً فػالُاث االإلخلى الىػني(2021غبض الىغٍ

 اللؼب الجامعي الللُػت. . االإضعؾت الػلُا للخجاعة2021-11-20االإالي وأفاق جدُِىه ًىم 

 ( .2021حؿػضًذ بىؾبػحن .) .ض الالىترووي: .2021حىان  22مغاؾلت في اػاع جدىُم اؾخماعة الاؾخبُان  البرً
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