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  الملخص:

غاث الإكلُمُت في جثمين مىازدها الدازلُت، خُث كمىا خاولذ الدزاطت ابساش الدوز الري جلػبه الجما

سة للفترة ) لخدلُلي في مػالجت (، بالاغخماد غلى المىهج الىؿفي ا2020-2014بدزاطت خالت بلدًت البىٍ

 مؼيلت الدزاطت 

وكد جىؿلذ الدزاطت أن المىازد المالُت الدازلُت لا جسقى الى المظخىي المولىب وجبلى كػُفت وذلً 

ثمين ممخلياث الجماغاث الإكلُمُت وهسائها بالدًىاز السمصي، هما أنها لا حظخفُد مً أهم لغُاب ج

بت غلى أزباح الؼسواث، وغلُه جىص ي الدزاطت بلسوزة الاهخمام ببؿلاح  اللسائب والسطىم واللسٍ

 المالُت المدلُت، وغلى الدولت اؿداز كىاهين جلض ي بدخمُت جثمين ممخلياث الجماغاث الإكلُمُت.

 ، المىازد الجبائُت، مىازد غير حبائُت.الأملانالمىازد المالُت، جثمين  الكلماث المفخاحيت: 

 JEL : H71جصييف 
Abstract : 

The study attempted to highlight the role played by the territorial collectivities in 

valuing their internal resources, as we studied the case of the municipality of  Bouira 

for the period (2014-2020), relying on the descriptive analytical approach to address 

the problem of the study. The study found that the internal financial resources do not 

live up to the required level and remain weak due to the absence of valuing the 

properties and rents of the territorial collectivities in the symbolic dinar, and they do 

not benefit from the most important taxes and fees such as the tax on corporate 

profits. It requires the inevitability of valuing the property of the territorial 

collectivities. 

Keywords: financial resources, property valuation, tax resources, non-tax resources. 

JEL classification codes: H71 
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 ملذمت

 مؼ ما حؼهده الظاخ     
ً
س اكخـادها جماػُا ت حػخبر الجصائس مً الدوٌ الىامُت التي طػذ الى جوىٍ

الدولُت مً جوىزاث، وكد ؿاخب غملُت اهخلاٌ الاكخـاد الجصائسي مً اكخـاد مسوى "مىحه" الى 

ت أهثر في حظُير الجماغاث الإكلُمُت  اكخـاد الظىق اغادة الىظس في دوز الدولت مً زلاٌ مىذ لامسهصٍ

ت وزوى الإهفاق الػام.  في حاهب اجساذ اللسازاث واغداد البرامج الخىمىٍ

الجماغاث الإكلُمُت الإدازة الأكسب مً المىاهً، ولها دوز في جلدًم زدماث للمجخمؼ، ولللُام وحػد     

بالمهام المىىهت بها حػخمد غلى حملت مً المىازد المالُت المخىىغت لخغوُت هفلاتها المالُت المتزاًدة، وفي ظل 

ت الدظُير واطخللالُتها المالُت أؿبذ مً اللسوزي اغخمادها غ  لا مسهصٍ
ً
لى مىازدها المالُت الراجُت بػُدا

غً المظاغداث والدغم المالي الري جخللاه مً الدولت لخغوُت العجص في ميزاهُتها، لرا أؿبذ مً 

ل المدلي الري جدظى به الجماغاث الإكلُمُت، فلد أؿبذ جثمين المىازد  اللسوزي اغادة الىظس في الخمىٍ

ادة الإًساداث الراجُت المالُت المدلُت أهثر مً كسوزي لاطُما الخ ل زازج الجباًت المدلُت بغُت شٍ مىٍ

ت لممخلياث الجماغاث  للجماغاث الإكلُمُت، وغلى الدولت هرلً اغادة الىظس في المدازُل السمصٍ

الإكلُمُت مً أزاض ي وغلازاث وغليها هرلً مىاؿلت الإؿلاخاث للنهىق بالمىازد المالُت الدازلُت 

 .واغادة الاغخباز لها

هل جذرك الجماعاث الإكليميت أهميت جثمين  ى كىء ما طبم هلىم بوسح الإػيالُت الخالُت:وغل 

 الموارد الماليت الذاخليت في زيادة مواردها الماليت؟

 مً زلاٌ هرا الدظاإٌ وػمل غلى هسح الأطئلت الفسغُت الخالُت:

  لـد بدثمين المىازد المالُت الدازلُت؟ًماذا 

 ؟الإكلُمُتالُت الدازلُت للجماغاث ما هي مـادز المىازد الم 

 سة مىزدا مهما ملازهت  بالمىازد المالُت الأزسي؟ هل حؼيل المىازد المالُت الدازلُت لبلدًت البىٍ

 فرضياث الذراست:

 للإحابت غلى الدظاإٌ السئِس ي للدزاطت هىولم مً الفسكُاث الخالُت:

 ًسة غلى المىازد المالُت الدازلُت م ادة المىازد المالُت  اغخماد بلدًت البىٍ ػؤهه المظاهمت في شٍ

 للبلدًت.

  سة كػُفت ملازهت بالمىازد المالُت وهرا ًسحؼ  الأزسي المىازد المالُت الدازلُت لبلدًت البىٍ

 للاغخماد الؼبه هلي غلى الدولت.
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 مىهج الذراست

المىهج الىؿفي  للإحابت غلى اػيالُت الدزاطت وازخباز فسكُاث الدزاطت هلىم بالاغخماد غلى     

الخدلُلي، خُث ًخم الاغخماد غلى البُاهاث المخػللت بالمىازد المالُت لبلدًت البىٍسة مً الميزاهُت الػامت 

 لهره البلدًت.

 أهميت الذراست:

جيبؼ أهمُت هره الدزاطت في ابساش الدوز الري جلػبه الجماغاث الإكلُمُت في جثمين مىازدها المالُت    

تي حظخسدمها في حغوُت هفلاتها المالُت، وهُفُت حظُيرها وهرلً ابساش المىازد المالُت الخاؿت بها، وال

الدازلُت التي جخمخؼ بها الجماغاث الإكلُمُت ومسخلف ميىهاتها، وابساش الدوز الري جلػبه المىازد المالُت 

ل مالُت الجماغاث الإكلُمُت وميىهاتها مً كسائب وزطىم  مخىىغت ووظب جىشَػها  الجبائُت في جمىٍ

ل الجماغاث الإكلُمُت وابساش  غلى الجماغاث الإكلُمُت باغخباز المىازد الجبائُت هى المـدز الأوٌ في جمىٍ

  أطباب كػف المىازد المالُت غير الجبائُت وهُفُت السفؼ مً مسدودها المالي.

 وهىحصها في الىلان الخالُت:أهذاف الذراست: 

 دازلُت للجماغاث الإكلُمُت وهُفُت جثمُنها؛الخػسف غلى المىازد المالُت ال 

 ابساش ميىهاث المىازد المالُت غير الجبائُت؛ 

 .الخػسف غلى مسخلف أهىاع وأػياٌ اللسائب والسطىم الميىهت للمىازد المالُت غير الجبائُت 

 .ادة مىازد البلدًت  جبُان أهمُت المىازد المالُت الدازلُت ودوزها في شٍ

  خطت الذراست:

بت غلى اػيالُت الدزاطت جم جلظُم البدث الى: زلار مداوز خُث جددزىا في المدىز الأوٌ للإحا

 المالُت  المىازدجثمين غً المىازد المالُت الدازلُت للجماغاث الإكلُمُت وفي المدىز الثاوي جددزىا غً 

مىا بدزاطت خالت وفي المدىز الأزير ك والإحساءاث المىحهت لخدظُنها،  الدازلُت للجماغاث الإكلُمُت

سة للفترة الممخدة بين   .2020الى  2014بلدًت البىٍ

.I :الموارد الماليت الذاخليت للجماعاث الإكليميت 

 في مدي اللدزة الراجُت لها في الاغخماد غلى 
ً
جخمثل المىازد المالُت للجماغاث الإكلُمُت، أطاطا

م فهي مئزس حُد 
َ
ل الخىمُت المدلُت، ومً ز لىجاح الجماغاث الإكلُمُت مً غدمه في هفظها في جمىٍ

مىً جلظُم مىازد  جدلُم أهدافها مً زلاٌ حػبئت أهبر كدز ممىً مً المىازد المالُت الراجُت ، وٍ

 الدازلُت الى مىازد حبائُت ومىازد غير حبائُت.
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 ير الجبائيت للجماعاث الإكليميتالموارد الماليت الذاخليت غ.1

ُت للجماغاث الإكلُمُت  في هاجج جىظُفها لإمياهُاتها ومىازدها الخاؿت جخمثل المىازد غير الجبائ 

ت، وهي والأحي:  المخػللت باطخغلالها لأملاهها وحظُير مىازدها المالُت وزسواتها الػلازٍ

وهي جخلمً خاؿل بُؼ المىخىحاث التي جيخجها مئطظاث البلدًت أو موارد هاججت عً الاسخغلال : .1.1

لخدماث التي جلدمها مـالح الجماغاث الإكلُمُت، وخلىق اطخػماٌ الوسق البلدًت الىلاًت، وخلىق ا

دان  والىلاًت. . وحؼيل المىازد الىاججت غً الاطخغلاٌ أداة هامت للاطخللاٌ المالي (46، ؿفدت 2014)شٍ

 لازجباهها المباػس بالخدماث التي جلدمها البلدًاث مً حهت، وهرلً الظُوسة التي جخمخؼ ب
ً
ها هظسا

البلدًت مً حهت أزسي طىاء في جددًد ملدازه أو فُما ًسف جدـُله، مؼ الإػازة هىا الى أن هره 

ت لِظذ موللت بل جسلؼ لبػم الجىاهب اللاهىهُت التي جددد أطػاز الخدماث ، 2012)غمُىز،  الخسٍ

 .(47ؿفدت 

هساء الػلازاث والبىاًاث  وهي جسف بُؼ المداؿُل، وأحىز الموارد الىاجمت عً الأملاك العلاريت:  .2.1

 الإكلُمُتالتي هي ملً للبلدًت أو الىلاًت، وخلىق الميان، خلىق الخىكف فمىازد أملان الجماغاث 

 ،ً ت مً أزاض ي ومصازع ومظاخاث وغاباث ومباوي وأماهً للخسصٍ جخيىن مً مجمىع الأملان الػلازٍ

ت والـىاغُت التي جملىها الجماغاث   الإكلُمُت.ومجمىع الميؼآث الخجازٍ

وهي مىازد مخدـل غليها مً المدازُل التي جلبلها الجماغاث الإكلُمُت موارد ماليت أخرى: .3.1

الأزسي، اكافت الى الأمىاٌ المدـل غليها مً  للأهسافهيظب فىائد غلى اللسوق التي جمىدها 

دان،  الخدماث ذاث الوابؼ الـىاعي والخجازي التي جباػسها  .(47-46، الـفداث 2014)شٍ

واللسائب المدـلت لفائدة الىلاًت والبلدًت والـىدوق   .الموارد الجبائيت للجماعاث الإكليميت:2

)بً شغبي : الخلامً واللمان للجماغاث الإكلُمُت، واللسائب المدـلت لفائدة البلدًاث دون طىاها

م،   .(245، ؿفدت 2018وبسٍ

ىذوق الخضامً والضمان للجماعاث الضرائب المحصلت لفائذة الولاًاث والبلذًاث وص.1.2

 وجخيىن مً: الإكليميت:

      السطم غلى اليؼان المهني؛ 

 بت الجصافُت الىخُدة ؛  اللسٍ

  السطم غلى اللُمت؛ 

 ىث والشخىم وجدليرها؛  السطم غلى الصٍ

  بت غلى الأملان؛  اللسٍ

 السطم الخىمُلي غلى المُاه المظخػملت ذاث المـدز الـىاعي؛ 
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 ً؛ زطم حشجُؼ غدم ا  لخسصٍ

 الىفاًاث الىاججت غً وؼان الػلاج؛ ً  زطم حشجُؼ غدم جسصٍ

  السطم الخىمُلي غلى الخلىر الجىي؛ 

 ت؛ ىع الػلازٍ بت غلى الدزل الإحمالي ؿىف السٍ  اللسٍ

 زطم الأهس المواهُت؛ 

  كظُمت الظُازاث؛ 

   .زطم حػبئت الدفؼ المظبم 

ثل في: السطم الػلازي وزطم الخوهير وزطم وجخمالضرائب المحصلت لصالح البلذًت دون سواها: .2.2

ت.  الربذ، السطم غلى الخفلاث ، زطم الظىً، السطم غلى الإكامت، السطم غلى السزف الػلازٍ

. IIهاوالإجراءاث الموجهت لخحسين  جثمين موارد الماليت الذاخليت للجماعاث الإكليميت:  

 مفهوم جثمين الموارد: .1

، وهى ما  ٌظخدم به الش يء  مفهوم الخثمين في اللغت:.1.1
ً
، جثمُىا ًُ مِ

َ
ث ًُ مـدز جفػُل مؼخم مً زمً، 

م  ىدزج كمً هرا الؼؤن الخلىٍ ادة غلى كُمخه، وٍ  ازساء الش يء، أي اهظابه كُمت شٍ
ً
لـد به أًلا وٍ

، 2018)طماغين،  بمفهىمه الؼمىلي، بمػنى غملُت جثمين الش يء بػىاًت ابخغاء الخؤهد مً كُمخه

 .(124ؿفدت 

بمىازد الجماغاث الإكلُمُت، هؤداة مالُت، مجمىغت الدزىٌ التي جخدـل  ًلـدمفهوم الموارد: .2.1

غليها الجماغاث الإكلُمُت "الىلاًت والبلدًت" مً المـادز المسخلفت مً أحل حغوُت هفلاتها الػامت 

 .(85، ؿفدت 2009)هاػد،  وجدلُم الخىاشن الاكخـادي والاحخماعي

م هى الخىم الـادز غلى كُمت الأػُاء، أو طلح جثمين المواردأما باليسبت لمص.3.1 : لما وان الخلىٍ

 الى مػاًير مػُىت. وغلُه اغخبرث الغاًت 
ً
المىكىغاث، أو المىاكف أو الظلىهُاث أو الأشخاؾ اطدىادا

 جلف غلُه غملُت الخثمين
ً
 أطاطُا

ً
 .ػسها

ىن البلدًت غلى المجلع الؼػبي البلدي فسق كاهجثمين الأملاك الخابعت للجماعاث الإكليميت: .4.1

اللُام بـفت دوزٍت باجساذ الخدابير اللاشمت مً أحل جثمين أملان البلدًت المىخجت للمدازُل وحػلها 

، ًلاف لها جىؿُاث احخماغاث الخيىمت مؼ (23، ؿفدت 163المادة  10-11)كاهىن زكم  أهثر مسدودًت

ت المؼترهت لخدُين وجثمين وشٍادة الىلاة، والخػلُماث والمرهساث وكسازاث ال ىشٍس الأوٌ واللسازاث الىشازٍ

. (44، ؿفدت 2019)بً غُاغ،  مىازد أملان البلدًت المىخجت للمدازُل ومىؼ جؤحيرها بالدًىاز السمصي 

 :(212، ؿفدت 2019)حجاب، طبتي، وزداض،  ولخثمُنها ًجب غليها اللُام بما ًلي
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 ىخظم لججل الجسد ودفتر المدخىٍاث؛مىاؿلت اخـاء ممخلياتها والمظً الم 

 الخوبُم الـازم لمبدأ المصاًدة باليظبت ليل غملُت بُؼ لأملان مً هسف البلدًت؛ 

  ًجب أن ًيىن الإًجاز بالامخُاش، والإًجاز بالاطخغلاٌ مىكىع غلد أو دفتر ػسون غلى ول الالتزاماث

 التي جلؼ غلى غاجم المخػاكد 

 اث الوابؼ الظىني أو المهني؛جدُين مبالغ اًجاز المدلاث ذ 

  ،اللجىء الى المصاًدة أو الىوالت مً احل جدـُل خلىق الوسق والأماهً، والىكىف في المػازق

 والأطىاق الػمىمُت..الخ؛

  اغراز المئطظاث، والخىاؾ، والهُئاث بترمُم الوسق المخلفت بػد الأػغاٌ المىجصة مً هسفهم، أو

 و هابؼ جىفُري؛جسمُمها ملابل اؿداز طىد ادازي ذ

  وكؼ حظػيرة مػلىلت، ومدُىت للخدماث الملدمت للمىاهىين مً كبل المسفم الػام؛ 

  ب، أو ل الراحي، وجىحيهه لاهجاش أملان مىخجت للمدازُل غلى المدي اللسٍ جسـُف حصء مً الخمىٍ

 تهُئت وجسمُم الأملان المىحىدة.

 : (www.interieur.gov.dz, 2020) .حشخيص الىظام الجبائي الحالي2

:01الشكل ركم   

 
 http://www.interieur.gov.dzالمـدز: 

بي في  هلاخظ أن هىان ازخلافاث هبيرة في مظخىي مدازُل مسخلف اللسائب والسطىم وان هظام كسٍ

ت والمدازُل اللػُفت لللسائب الىاحمت غً الأملان وكػف  ؿالح المىاهم الـىاغُت والخجازٍ

ت المدلُت.  المىازد البؼسٍ

مً احل زفؼ مظخىي الإًساداث الإجراءاث الموجهت لخحسين الموارد الماليت للجماعاث الإكليميت: .3

بُت للجماغاث الإكلُمُت لاطُما البلدًاث فلد  جم ادزاج الإحساءاث الخالُت كمً كىاهين المالُت  اللسٍ

 :(www.interieur.gov.dz, 2020) وجخمثل فُما ًلي

  بت غلى الىاجج الخام  ℅50جسـُف ت لـالح البلدًاث   IRGمً اللسٍ الخاؾ بالمدازُل الاًجازٍ

ادة في السطم الخاؾ المخػلم بسزف الػلازاث ولاطُما مظخىي الخجمػاث الىبري؛  والصٍ

http://www.interieur.gov.dz/
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 ُفت بـفت متزهت خظب جـي ادة في الخػسٍ ف مساهص جىطُؼ زطم الإكامت غلى وافت البلدًاث مؼ الصٍ

 الإًىاء المػىُت؛

  غلى 
ً
بت المظخدلت للدولت، الىلاًت والبلدًت بػىىان البىاء في الأملان الػمىمُت بىاءا ادة في اللسٍ الصٍ

ين أو الوبُػُين الخاكػين لللاهىن الػام والخاؾ؛  جسزُف الوسكاث لـالح الأشخاؾ المػىىٍ

  بت الجصافُت الىخُدة لفائدة الجماغ ℅50جسـُف  اث الإكلُمُت؛مً اللسٍ

 جسـُف أكظان مً السطىم البُئُت المســت للدولت لـالح البلدًاث؛ 

 اؿلاح هظام الخلامً المالي ما بين الجماغاث الإكلُمُت؛ 

  مىذ جسـُف طىىي مً ميزاهُت الدولت لـالح الجماغاث الإكلُمُت للخىفل بؤغباء الأزس المالي

ادة في أحىز مىظفي الجماغاث الإ كلُمُت ومىذ جسـُف طىىي مً ميزاهُت الدولت الىاجج غً الصٍ

 لـالح البلدًاث للخىفل بىفلاث حظُير وخساطت المدازض الابخدائُت.

.III 2020و 2014دراست حالت بلذًت البويرة للفترة الممخذة بين 

 حعريف ببلذًت البويرة:.1

سة مً الخلظُم           لُا  02ئزر في الم الإكلُميوالخىظُم  الإدازي اهبثلذ بلدًت البىٍ  بالأمس  1974حىٍ

سة بالجىىب الؼسقي للىلاًت، جددها ػمالا اىلاًت لت م، وحػخبر غاؿ69-74زكم  لبىٍسة، وجلؼ بلدًت البىٍ

ص ومً الغسب بلدًت غين الترن، غين الدجس، والهاػمُت وحىىبا بلدًت وادي البردي،  بلدًت اًذ الػصٍ

ولم غً  525ولم وجسجفؼ بـــــ  98وػسكا بلدًت جاغصوث، خيزز والاطىام، وجبػد غً الػاؿمت بدىالي 

هرا المىكؼ الجغسافي المخميز  ان      ،   2ولم  97لدز بدىالي ج. جتربؼ الىلاًت غلى مظاخت مظخىي البدس

سة  أغوى مسهص غبىز ًـل الؼماٌ بالجىىب، فهي جخـل  أو بازشة وىنها جمثل ملخلى  أهمُتلبلدًت البىٍ

بلغ غدد طيانها   .الىلائُت الىهىُتبػدة بلدًاث وولاًاث بؼبىت مً الوسق  خظب  وظمت 108899وٍ

سة بدىىع وؼاهاتها  (2021، )مـلخت الاغلام والاخـاء ،2020اخـاءاث طىت  وجصزس بلدًت البىٍ

ت المىحىدة )الظىق  ، المظلخ البلدي، المىولت الـىاغُت، مدوت الأطبىعيالـىاغُت والخجازٍ

ً، مدوت اللواز، البىىن والمئطظاث المالُت، والػدد الىبير مً المدلاث الخجا ت والمظاهً..(المظافسٍ  زٍ

 (213، ؾ 2010 ًىطفي، ).

 مصادر الموارد الماليت الذاخليت لبلذًت البويرة:.2

سة مً الإًساداث المدـلت مً اللسائب والسطىم الدازلُت       جىىغذ مـادز المىازد المالُت لبلدًت البىٍ

مىً جىكُذ ذلً مً زلاٌ  الجدوٌ الخالي:  واًساداث أملان الدولت وٍ
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 الموارد الذاخليت لبلذًت البويرة :(01م )جذول رك

 مجموع الإًراداث السىويت

 الإًراداث الذاخليت لبلذًت البويرة

 إًراداث أملاك البلذًت
رسوم داخليت )رسم الحفلاث 

 + رسوم أخرى(
 إًراداث الضرائب

السىت 

 الماليت

675681304.2 152 361 432.70 527621.2 522 792 230.22 2020 

729037222.07 183 234 971.20 12 340 320.43 533 461 930.44 2019 

939312525,61 176 160 890,32 15 220 543,65 747 931 091,64 2018 

758233387,82 136 751 361,85 9 877 070,00 611 604 955,97 2017 

711487897,87 148 701 109,45 6 623 135,00 556 163 653,42 2016 

689434825,65 100 979 712,15 4 291 977,00 584 163 136,50 2015 

670577621,50 96 424 749,74 6 676 802,50 567 476 069,26 2014 

 بالاعخماد على معطياث مً بلذًت البويرة. باحثانمً إعذاد الالمصذر: 

 .2012( :دائرة وسبيت جبين وسب إًراداث بلذًت البويرة لسىت 02شكل ركم )

 

 عذاد الباحثان بالاعخماد على معطياث مً بلذًت البويرةالمصذر: مً إ

 .2020(: دائرة وسبيت جبين إًراداث بلذًت البويرة لسىت 03شكل ركم )

 
 بالاعخماد على معطياث مً بلذًت البويرة. الباحثانالمصذر: مً إعذاد 

لدازلُت لبلدًت البىٍسة مً المىازد ا ℅80هلاخظ  أن  2018مً زلاٌ الدائسة  اليظبُت الممثلت لظىت     

سحؼ هرا لاخخىاء البلدًت غلى غدة مىاهم ؿىاغُت  بُت مخؤجُت مً اللسائب وٍ جخمثل في اًساداث كسٍ
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ت مدزة للمىازد الجبائُت، بِىما السطىم المدـلت لـالح البلدًت دون طىاها فهي شخُدت، اذ  وججازٍ

طم غلى الخفلاث أما السطىم الأزسي فهي مً المىازد الدازلُت والسطم البازش هى الس  ℅01أنها جمثل 

بالسغم مً أن  ℅19اكل مىه بِىما المىازد المخؤجُت مً الأملان التي جدىشها البلدًت فهي جمثل وظبت 

سحؼ الظبب لػدم جثمين ممخلياث البلدًت وهسائها بالدًىاز السمصي لرا ًجب  للبلدًت ممخلياث مػخبرة،  وٍ

هلاخظ  2020ٍادة مىازدها المالُت الدازلُت. أما فُما ًسف طىت اغادة جثمين ممخلياث البلدًت لص 

سحؼ ذلً الى جؤزير حائدت وىزوها غلى الخدـُل الجبائي خُث  اهسفاق في وظبت  اًساداث اللسائب وٍ

جم جؤحُل حظدًد اللسائب وهىان أوؼوت جم اًلافها لأػهس مما دفؼ بىشازة المالُت ببغفاء الػدًد مً 

، أما فُما ℅77اللسائب المترجبت غليهم وبلغذ وظبت اًساداث اللسائب خىالي  الأوؼوت مً حظدًد

ًسف زطىم الخفلاث والسطىم الأزسي فلد جم الغاء أوؼوت الخفلاث خفاظا غلى طلامت المىاهىين مً 

وهره  ℅0.0006دج أي بيظبت  527621.2حائدت وىزوها لرا فالمبلغ المدـل وان شهُدا حدا بلُمت  

سة فلد جصامىذ الجائدت مؼ مىطم الأفساح ، أما اليظبت بػُ دة ول البػد غً همىخاث بلدًت البىٍ

دج أي اهسفاق 152361432.70اًساداث أملان البلدًت فلد بلُت مدافظت هىغا ما غلى كُمتها بمبلغ 

 . ℅23وبلغذ وظبتها ملازهت مؼ المبلغ الإحمالي  2018هفُف فلى ملازهت مؼ طىت 

الذاخليت لبلذًت البويرة الإًراداث مساهمت ور (: جط04الشكل ركم )  

 
 بالاعخماد على معطياث مً البلذًت باحثانالمصذر: مً إعذاد ال

سة في جصاًد مظخمس في الأوكاع الوبُػُت  مً المىدنى البُاوي هلاخظ أن الإًساداث الدازلُت لبلدًت البىٍ

و  2014دج طىت  670577621.5بػُدا غً أشمت وىزوها  خُث وان مجمىع هره الإًساداث 

ادة في المىازد الدازلُت جلدز بـــــ   2018دج طىت  939312525.5بــــ دج  268734904.1أي أن هىان شٍ

ادة في المىازد الدازلُت جمثل  ادة   ℅ 28.60وهره الصٍ مً احمالي الإًساداث الدازلُت، وهي جمثل شٍ

سة  وهي حػد كفصة هى  ادة مػخبرة في المىازد لبلدًت البىٍ ًْ مظاعي وحهىد الدولت  في شٍ ثمِ
ُ
 وج

ً
غُت وظبُا
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الإًساداث الدازلُت للبلدًاث مً زلاٌ الظعي الدائم الى اؿلاح المالُت المدلُت والجباًت، بِىما طىت، 

ػىد الظبب الى أشمت وىزوها التي جدىلذ الى أشمت  2020أما في طىت  فبهىا هلاخظ اهسفاق خاد وَ

غلى مدازُل الجماغاث الإكلُمُت.وبجدز بالرهس الى أن هره الجائدت أزسث اكخـادًت أزسث بؼيل هبير 

ادتها وجخمثل هره المـازٍف الإكافُت في  هرلً غلى هفلاث الجماغاث الإكلُمُت خُث أدث الى شٍ

ف الخػلُم دازل الجماغاث الإكلُمُت "ػساء المػلماث والىماماث" هما كامذ بخػلُم الؼىازع  مـازٍ

 .   والأخُاء

 2020إلى غاًت  2014( جفصيل إًراداث الذاخليت لبلذًت البويرة للفترة مً سىت 04لشكل ركم )ا

 
 بالاعخماد على معطياث سابلت باحثانالمصذر: مً إعذاد ال

مً زلاٌ هره الأغمدة البُاهُت والجدوٌ أغلاه هلاخظ أن اًساداث اللسائب حؼيل خـت الأطد      

سة وطازث بىجيرة مخـاغدة مىر طىت  مً الإًساداث الدازلُت لبلدًت  طىت  2014البىٍ
ً
لخىسفم كلُلا

اتها طىت  2018و 2017ولخػاود الازجفاع مسة أزسي طىتي  2016  2018خُث وؿلذ الى أغلى مظخىٍ

وهي حػد كفصة هىغُت  ℅80دج بيظبت مظاهمت في الإًساداث الدازلُت بلغذ  747931091.64وبلغذ 

 مؼ جدـُل ال
ً
 ملازهت

ً
سحؼ هرا الازجفاع الى جدظً أداء الجباًت المدلُت في وظبُا ظىىاث الظابلت وٍ

ت بالبلدًت مما أدي الى  ت والاطدثمازٍ الظىىاث الأزيرة وغصازة المىازد الجبائُت وهثرث الأوؼوت الخجازٍ

 ول البػد غً الترحمت الخلُلُت لدجم اليؼان الاكخـادي
ً
ادة المىزد الجبائي، غير أهه ماشاٌ بػُدا  شٍ

 للتهسباث الجبائُت والخدفيزاث الجبائُت الممىىخت 
ً
والخجازي المتزاًد الري حؼهده البلدًت، هظسا

.ً  للمظدثمسٍ
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 مً طىت      
ً
أما مىازد الأملان الػمىمُت وهىاجج الاطخغلاٌ فلها مدازُل مػخبرة الا أنها لا جسخلف هثيرا

ادة فيها حػد هفُفت وبلغذ ذزوتها طىت  دج  وهي  890,32 160 176 اذ وؿلذ الى 2018الى طىت فالصٍ

سحؼ  ℅19جمثل وظبت  سة وٍ مً مىازد البلدًت وهي وظبت كئُلت ملازهت بالأملان التي جملىها بلدًت البىٍ

طبب شح هرا المىزد الى أن البلدًت لم جلم بالخثمين الفػلي لممخلياتها وغدم الاطخغلاٌ الأمثل للمـالح 

ومددودًت مىازد الػلازاث، اذ غلى البلدًت اغادة الىظس في زمً هساء  والمسافم الػمىمُت الاكخـادًت

ت لا حػىع المدازُل الفػلُت لخلً المدلاث، هما أن  ت التي جلىم بىسائها بمبالغ زمصٍ المدلاث الخجازٍ

 هىان غلازاث كد جلفذ.

اد جرهس اذ أنها أما فُما ًسف السطىم المدـلت لـالح البلدًت دون طىاها فبن اًساداتها  لا جي    

دج وجخمثل في  543,65 220 15وكدزث كُمتها  2018مً المىازد الدازلُت لظىت  ℅01طاهمذ بيظبت 

زطىم الخفلاث وزطىم الخوهير أما السطىم الأزسي فهي مػدومت وزطم الربذ لا حػخمد غلُه البلدًت 

ادة اًساداتها مً هره السطىم التي لا تهخم بخ  بخدـُلها.لرا ًجب غلى البلدًت شٍ
ً
 اجا

فبنها حػد طىت اطخثىائُت بظبب اهدؼاز فيروض وىزوها في الجصائس مما دفؼ  2020أما طىت      

ت واًلافها باطخثىاء جلً  بالظلواث الػلُا للبلاد ببكساز الدجس الـحي الري ػل حل الأوؼوت الخجازٍ

خاد في المىازد الجبائُت المدـلت  المسزف لها مثل بُؼ المىاد الغرائُت و الـُدلت مما أدي الى اهسفاق

لاطُما السطم غلى الخفلاث خُث واهذ وظبخه جلترب مً الـفس واًساداث اللسائب التي ػهدث 

ػىد هرا الى الإغفاءاث والخسفُلاث التي كدمتها الدولت الى الخجاز هظير  اهسفاكا مسوغا غير مظبىق وَ

داث الأملان بلُذ مدافظت غلى كُمتها هىغا ما الخظائس التي جىبدوها مً الدجس الـحي هما أن اًسا

 لأنها غبازة غً مدازُل زابخت مخؤجُت مً الإًجاز.

IV. الخاجمت 

دزاطت –غلى كىء الدزاطت التي كمىا بها لمىكىع جثمين المىازد المالُت الدازلُت للجماغاث الإكلُمُت    

سة مجمىغت مً الىخائج فسكُاث و ازخباز ال جىؿلىا مً زلاٌ هره الدزاطت الى  -خالت بلدًت البىٍ

 والخىؿُاث هدزحها في الىلان الخالُت:

 .اخخبار الفرضياث1

  ادة هئهد صخت الفسكُت الأولى فالاغخماد غلى المىازد المالُت الدازلُت مً ػؤهه أن ٌظاهم في شٍ

سة ولى بالش يء الللُل.  المىازد المالُت لبلدًت البىٍ

 سة كػُفت بالملازهت مؼ المىازد المالُت الفسكُت الثاهُت صخُدت فالمىازد الدازل ُت لبلدًت البىٍ

 الأزسي وهرا زاحؼ لاغخماد الؼبه الىلي غلى الدولت.
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 وهىحصها في الىلان الخالُت: الىخائج: .2

  كػف خـت اللسائب المســت للجماغاث الإكلُمُت، بدُث خـت الأطد مً هره اللسائب

 اللسائب ذاث المسدود  جىحه الى ميزاهُت الدولت غلى خظاب الجماغاث
ً
الإكلُمُت وزـىؿا

 المالي الىبير ؛

  ل زاؿت بها ولها ول الخم في ان الجماغاث الإكلُمُت وغلى السغم مً جمخػها بمـادز جمىٍ

حظُير أمىالها، فبن الدولت جملً الظلوت في جؤطِع اللسائب، وهرلً غُاب الخيظُم 

 ت؛والخػاون بين مـالح اللسائب والجماغاث الإكلُمُ

  سةمً  ℅80جمثل مدازُل اللسائب خىالي وكػف  المىازد المالُت الدازلُت للبلدًت البىٍ

سةغير الجبائُت زاحؼ الى غدم كُام مىازدها المالُت  بدثمين ممخلياتها وهسائها  بلدًت البىٍ

 واطخغلالها بالدًىاز السمصي وهي حػد مدازُل مالُت كائػت.

 سة(، دون أن أدث فترة الدجس الـحي الى جساحؼ الم ىازد المالُت للجماغاث الإكلُمُت )بلدًت البىٍ

ًلابل ذلً أي اهسفاق في هفلاث البلدًت، بالسغم مً ذلً فلد خافظذ المدازُل المخؤجُت مً 

أملان البلدًت هىغا ما غلى زباتها "اهسفاق هفُف" لرا وحب غلى الدولت اغادة جثمُنها، هما 

لظىىاث طابلت  كد جمىً البلدًت مً حغوُت ملدزا  أن للبلدًت خلىق غير مدـلت  حػىد

 العجص الري حػاهُه ازس حائدت وىزوها.

 وهدزحها في الىلان الخالُت:.الخوصياث: 3

  
ً
ل اللسوزي للجماغاث الإكلُمُت بػُدا كسوزة الاهخمام ببؿلاح المالُت المدلُت وجىفير الخمىٍ

ل الخازجي ؛  غً الخمىٍ

  ل فهى  أمس  مين أملان الجماغاث الإكلُمُت جثغلى الدولت أن جدزن أهمُت ادة الخمىٍ خخمي لصٍ

ػلى الدولت اؿداز كىاهين جلض ي بدخمُت جثمين ممخلياث الجماغاث الإكلُمُت وفم ما فالمدلي 

 ًلخلُه اكخـاد الظىق؛

  ت جدز مدازُل مالُت ؼ جىمىٍ ل مبخىسة واطدثماز الفائم مً الإًساداث في مؼازَ اًجاد هسق جمىٍ

ت وهي و للبلدًاث،حدًدة  هىان غدد مً اللسائب ًيبغي الاطخغىاء غنها لأن مدازُلها زمصٍ

بي.  غلى الميلفين ًدفػهم الى الغؽ والتهسب اللسٍ
ً
بُا  كسٍ

ً
 حؼيل كغوا

   بت وذلً لخفادي اهدؼاز كامذ الدولت ازس حائدت وىزوها بخؤحُل غملُاث الدفؼ للميلفين باللسٍ

ػد هرا ا للساز اوظاوي الا اهه ولف الجماغاث الإكلُمُت بـفت غامت غدوي فيروض وىزوها، وَ

سة بـفت  عجصا مالُا مػخبرا في الأػهس الأولى مً اهدؼاز الىباء اذ لم جخمىً بلدًت  وبلدًت البىٍ
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سة مً جدـُل مىازدها المالُت مً حهت وجصاًد الىفلاث الػمىمُت مً حهت أزسي، لرا  البىٍ

اللسائب وذلً بالاغخماد غلى الدظدًد الالىترووي الري  ًجب غلى الدولت جددًث هسق حظدًد

 ًلض ي غلى هىابير الدظدًد غلى مظخىي اللبلاث. 
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