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 الملخص:

 وتنفير الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر. تهدف هذه الورقة البحثية إلى إبراز عوامل استقطاب          

وحة للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر. كما ستناقش وفي هذا السياق، تتناول هذه الورقة الحوافز الممن

أهم المزايا التي تملكها الجزائر في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، وكذلك إظهار معوقات الاستثمار الأجنبي 

 المباشر في الجزائر.

مؤشرات وفي الختام، ستحاول هذه الورقة تحليل بيئة أداء الأعمال الجزائر، من خلال استعراض  

 سهولة الأعمال المعتمدة من طرف البنك الدولي.

 بيئة أداء الأعمال، مناخ الاستثمار، الاستثمار الأجنبي المباشر، الاقتصاد الجزائري.الكلمات المفتاحية: 

 JEL :C53 ;C32تصنيف 
Abstract : 

     This article aims to bring light the attractiveness factors of foreign 
direct investment in Algeria. 

In this context, this paper will present the incentives for foreign direct 
investment in Algeria.  Besides, we will discuss the advantages  of Algerian 
attractiveness for foreign direct investment; we will also study the obstacles of 

foreign direct investment in Algeria. 
Finally, we attempt to analyze the climate of affair in Algeria by 

exposing Doing Business Indexes adopted by the World Bank Group. 
Keywords: Doing Business, Investment climate, foreign direct invest, Algerian 

Economy. 
JEL classification codes : C32 ; C53 
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 تمهيد:

يثير موضوع الاستثمارات الأجنبية المباشرة العديد من المناقشات حول أهميتها وجدواها خاصةة 

ةةا فةةي المسةةاعدة ع ةةى بالنسةبة للةةدول الناميةةة. ولا شةةك أ  ا ا هاما لاسةةتثمارات الأجنبيةةة المباشةرة تلعةة  دورا

التعجيةل بالتنميةةة الاقتصةادية، لاسةةيما وأفهةا تةةوفر مةوارد ماليةةة مكملةة للادخةةار الةوطبي، والمةةوارد القابلةةة 

 للاستثمار في البلد المضيف، كما تساهم في نقل التكنولوجيا والمهارات وأسالي  الإدارة الحديثة.

تأكةةدت زدةةادة أهميةةة الاسةةتثمارات الأجنبيةةةة المباشةةرة فةةي الاقتصةةاد العةةال ي، حيةة  أ ةةةح  وقةةد  

تشكل المصدر الرئيس ي لرؤوس الأموال الخاصة بالنسبة للدول المتقدمة والنامية ع ى حدّ السواء، نظةراا 

الأخةر،، حيةة   لةبع  المزايةا والمكاسة  الاقتصةادية التةي تتةوفر فةةي تلةك انليةة مقارنةة بالمصةادر التمودليةة

أ  الاستثمارات الأجنبية المباشرة تعتبر غير منشئة للمديونية، ولا تتولد عنها التزامات تعاقدية مثل التي 

زام  تنشأ عن القروض، كما أ  الالتزام بتحودل الأرباح إلى الخارج يختلف في طبيعته القانونية عن الالتة

سةةةةةةتثمارات الأجنبيةةةةةةة المباشةةةةةةرة غيةةةةةةر خاضةةةةةةةعة الخةةةةةةاة بخدمةةةةةةة الةةةةةةديو . بالإضةةةةةةافة إلةةةةةةى  لةةةةةةك، تعتبةةةةةةر الا 

للمشروطية التي تةرتب  بالمسةاعدات الدوليةة الرسةمية. و هةذه المثابةة أصةبم هنةا  منافسةة شةديدة بةي  

 الدول المتقدمة والدول النامية ع ى حدّ السواء ع ى جذب المزدد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة.

سةةتثمارات الأجنبيةةة المباشةةرة فةةي تطةةودر اقتصةةاديات الةةدول، نظةةراا للةةدور الهةةام الةةذي تقةةوم بةةه الا 

سع  الجزائر كغيرها من الدول النامية إلى استغلال هذه الوسيلة التمودلية الدولية من خلال انتهاجها 

رات ع ةةةةى مسةةةتو، مؤسسةةةاتها الاقتصةةةةادية، كمةةةا قامةةةة   لإصةةةلاحات اقتصةةةادية عديةةةةدة، إ  أحةةةدى  تغييةةة

الماليةةة، ودتى ةةى  لةةك مةةن خةةلال سةةن حزمةةة مةةن القةةواني ، والنصةةةوة  بتعةةديلات مكثفةةة فةةي مؤسسةةاتها

ا لجلةة   التشةرععية التةةي تهةةدف إلةةى تهيئةةة أرضةةية الاسةةتثمار المناسةبة لجعةةل منةةاخ الاسةةتثمار عةةاملا حاسةةما

 الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الجزائر.

 إشكالية الدراسة

 اؤل الرئيس ي التالي:ع ى ضوء ما سبق، تتمثل إشكالية الدراسة في التس 

 ؟الأجنبي المباشر في الجزائر ما هي عوامل الجذب والطرد للاستثمار 

 مىموعة من الأسئلة الفرعية والتي تتمثل فيما ي ي: السالقة، تم طرحوللإجابة ع ى الإشكالية 

   ؟الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ما هي حوافز 

  ؟المباشر في الجزائرمؤهلات جذب الاستثمار الأجنبي ما هي 

  ؟الأجنبي المباشر في الجزائر الاستثمار معوقات ما هي 

 ع ى النحو التالي: يمكن طرح الفرضية الرئيسية التالية: لدراسة إشكالية الموضوع فرضيات الدراسة

 تعتبر بيئة أداء الأعمال في الجزائر غير ملائمة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر.

 التالية:من الأهداف يمكن تلخيصها في النقاط جملة هدف الدراسة إلى إبراز : تأهداف الدراسة

  ؛ ةة الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائراستكشاف حوافز    

  ؛ ةة جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ومعوقات مؤهلاتإبراز 

  ةةالجزائر الأعمال فيبيئة أداء تسلي  الضوء ع ى .  
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الةةذي يتناسة  مةة   ،المةةن ا الوصةفل التحلي ةةي تةةم الاعتمةاد ع ةةى الموضةةوع هةةذا عالجةةة: لممننج  الدراسنة

 طبيعة الدراسة.

I. الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر 

المتعلةةةةق بترقيةةةةة الاسةةةةتثمار ع ةةةةةى حزمةةةةة مةةةةن الحةةةةوافز الممنوحةةةةةة  09-16لقةةةةد نةةةةن القةةةةانو  رقةةةةةم  

 شاطات الاقتصادية لإنتاج السل  والخدمات.للاستثمارات الأجنبية المرتبطة بالن

 المزايا المشتركة لكل الاستثمارات القابلة للاستفادة. 1

)المادة  ، تستفيد الاستثمارات من العديد من المزايا، وهي:09-16من القانو  12بمقتض ى المادة  

 .(09-16قانو  رقم  12

 : تتمثل في ما ي ي:مرحلة الإنجاز.1.1

  ق الجمركيةةةة فيمةةةةا يخةةةن السةةةةل  المسةةةتوردة التةةةةي تةةةدخل مباشةةةةرة فةةةي إنىةةةةاز الإعفةةةاء مةةةن الحقةةةةو

 الاستثمار.

  الإعفةةاء مةةن الرسةةةم ع ةةى القيمةةة المضةةةافة فيمةةا يخةةن السةةةل  والخةةدمات المسةةتوردة أو المقتنةةةاة

 محليا التي تدخل مباشرة في إنىاز الاستثمار.

 ن كةل المقتنيةات العقاردةة التةي الإعفاء عن دف  حق نقةل الملكيةة والرسةم ع ةى الإشةهار العقةاري عة

 تتم في إطار الاستثمار المعبي.

  الإعفةةاء مةةن حقةةوق التاةةجيل والرسةةم ع ةةى الإشةةهار العقةةاري ع ةةى الأمةةلا  العقاردةةة المبنيةةة وغيةةر

 المبنية الموجهة لإنىاز المشارع  الاستثماردة.

  الح أمةةةلا  مةةةن مبلةةةو الإتةةةاوة الإيىاردةةةة السةةةنودة المحةةةددة مةةةن قبةةةل مصةةة %90تخفةةي  بنسةةةبة

 الدولة خلال فترة إنىاز الاستثمار.

  الإعفةةةاء لمةةةةدة عشةةةر سةةةةنوات مةةةةن الرسةةةم العقةةةةاري ع ةةةةى الملكيةةةات العقاردةةةةة التةةةةي تةةةدخل فةةةةي إطةةةةار

 الاستثمار، ابتداءا من تاردخ الاقتناء.

 .الإعفاء من حقوق التاجيل فيما يخن العقود التأسيسية للشركات والزدادات في رأس المال 

: بعد معاينة المشروع في مرحلة الاستغلال وهةذا بنةاءا ع ةى محضةر تعةده المصةالح ستللالمرحلة الا .2.1

 الجبائية بطل  من المستثمر الذي يستفيد لمدة ىلاث سنوات من المزايا التالية:

 .الإعفاء من الضردبة ع ى أرباح الشركات 

 .الإعفاء من الرسم ع ى النشاط المهني 

  اوة السنودة المحددة من قبل مصالح أملا  الدولة.من مبلو الإت %50تخفي  بنسبة 

، تسةتفيد الاسةتثمارات المنىةزة فةي المنةاطق التابعةة للجنةوب 09-16مةن القةانو  رقةم  13وبموج  المادة 

والهضةاب العليةا، وكةذلك كةةل منطقةة أخةر، تتطلة  تنميتهةةا مسةاهمة خاصةة مةن قبةةل الدولةة مةن المزايةةا 

 .، المرج  نفسه(.09-16  من القانو  13)المادة  التالية:
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 :يستفيد المستثمر من الامتيازات التالية:12زدادة ع ى المزايا الممنوحة في المادة  مرحلة الإنجاز 

  تتكفةةل الدولةةة كليةةا أو جزئيةةا، بنفقةةات الأشةةغال المتعلقةةة بالمنشةةرت الأساسةةية الضةةروردة لإنىةةاز

 طودر الاستثمار.الاستثمار، و لك بعد تقييمها من قبل الوكالة الوطنية لت

   التخفةي  مةن قبةل الإتةاوة الإيىاردةة السةنودة المحةددة مةن قبةل مصةالح أمةلا  الدولةة، بعنةوا

منم الأراض ي عن طردةق الامتيةاز مةن أجةل إنىةاز مشةارع  اسةتثماردة. وتمةنم هةذه الأراضة ي بالةدينار 

مةةن مبلةةو  %50ى ( خةةلال فتةةرة عشةر سةةنوات، وترتفةة  بعةد هةةذه الفتةةرة إلة2الرمةزي للمتةةر المر)ة  )م

إتةاوة أمةلا  الدولةة بالنسةبة للمشةارع  الاسةتثماردة المقامةة فةي المنةاطق التابعةة للهضةاب العليةةا، 

 وكذلك المناطق الأخر، التي تتطل  تنميتها مساهمة خاصة من قبل الدولة.

بالةدينار  وبخصوة المشارع  الاسةتثماردة المقامةة فةي ولايةات الجنةوب، فتمةنم الأراضة ي عةن طردةق الامتيةاز 

مةن مبلةو إتةاوة أمةلا   % 50( لفتةرة خمةس سةنوات، وترتفة  بعةد هةذه الفتةرة إلةى 2الرمةزي للمتةر المر)ة  )م

 الدولة.

 باسةتنناء التخفةي  المتعلةق بمبلةو  12: تمةنم نفةس المزايةا الممنوحةة فةي المةادة مرحلنة الاسنتللال

يسةاوي مبلغهةا أو  ثمارات التةيوبخصةوة مةنم الامتيةازات لفائةدة الاسةت ،الإتاوة لمدة عشر سنوات

 ر دينار جزائري، فإفها نخض  للموافقة المسبقة من المىلس الوطبي للاستثمار.ييفوق خمسة ملاي

تمنم نفةس الامتيةازات : المزايا الإضافية لفائدة النشاطات ذات الامتياز أو المنشئة لمناصب الشلل. 2

المةةادة ) دة النشةاطات السةةياحية والصةناعية والفلاحيةةة.لفائةة13و12الجبائيةة والماليةةة المحةددة فةةي المةادتي  

كما ترف  مدة مزايا الاستغلال الممنوحة لفائدة الاستثمارات خارج المناطق  .(، المرج  نفسه09-16من القانو  15

التابعةة للجنةوب والهضةاب العليةةا، وكةذلك كةل منطقةةة أخةر، تتطلة   مسةاهمة خاصةةة مةن قبةل الدولةةة 

منص  شغل، وهذا خلال الفترة الممتدة 100خمس سنوات، عندما تنش ئ أكثر من من ىلاث سنوات إلى 

، 09-16مةن القةةانو  16المةةادة ) مةن تةاردخ تاةةجيل الاسةتثمار إلةةى غايةة فهايةة السةةنة الأولةى مةةن مرحلةة الاسةتغلال.

 .(المرج  نفسه

تسةةةتفيد مةةةةن : طنيالمزاينننا الاسنننت نائية لفائننندة الاسننننتثمارات ذات الأهمينننة الخاصنننة للا تصنننناد النننو . 3

المزايةا الاسةتننائية الاسةتثمارات التةي تمثةل أهميةة خاصةة للاقتصةاد الةوطبي، والمعةدة ع ةى أسةاس اتفاقيةةة 

، التةي تبةرم الاتفاقيةة بعةد موافقةة ANDIمتفاوض عليها بي  المستثمر والوكالة الوطنية لتطودر الاستثمار 

ةةادة ) المىلةةةس الةةةةوطبي للاسةةةتثمار. ة ةةانو  17المة ة ةةن القة ةةه09-16مة ة ةة  نفسة وتتمثةةةل الامتيةةةةازات المرتبطةةةة بمرحلةةةةة  .(، المرجة

 .(، المرج  نفسه09-16من القانو  18المادة ) الاستغلال فيما ي ي:

  سنوات.10الإعفاء من الضردبة ع ى أرباح الشركات لفترة يمكن أ  تصل إلى 

 سنوات. 10الإعفاء من الرسم ع ى النشاط المهني لمدة قد تصل 

  مبلةو الإتةاوة السةنودة المحةةددة مةن قبةل مصةالح أمةلا  الدولةة لفتةةرة  مةن %50تخفةي  بنسةبة

 سنوات. 10يمكن أ  تصل إلى 
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  ،مةنم إعفةةاء أو تخفةي  للحقةةوق الجمركيةةة والجبائيةة والرسةةوم وغيرهةةا مةن الاقتطاعةةات الأخةةر

   ات الطاب  الجبائل والإعانات والمساعدات والدعم المالي، وكل التسهيلات التي قد تمنم بعنوا

 .ANDIمرحلة الإنىاز للمدة المتفق عليها م  الوكالة الوطنية لتطودر الاستثمار 

  يؤهل المىلس الوطبي للاستثمارCNIللحقوق أو الضرائ  أو  لمنم إعفاءات أو تخفيضات

الرسوم بما في  لك الرسم ع ى القيمة المضافة المطبق ع ى أسعار السل  المنتىة التي تدخل في 

 صناعية الناشئة لمدة لا تتىاوز خمس سنوات.إطار الأنشطة ال

تناغمةةةا مةةةة  الاتفاقيةةةةات الثنائيةةةةة والجهودةةةةة والمتعةةةةددة الأطةةةةراف  : نالضمانات الممنوحة للاستثمارات. 4

الموقعة من قبل الجزائر، يتلقى الأشخاة الطبيعيو  والمعنودو  الأجان  معاملة وعادلةة، فيمةا يخةن 

ةةم  21المةةادة ) اراتهم.الحقةةوق والواجبةةات المرتبطةةةة باسةةتثم ةةن القةةانو  رقة وفةةةي هةةذا السةةةياق،  .(، المرجةة  نفسةةه09-16مة

يخضةة  كةةل خةةلاف بةةي  المسةةةتمر الأجنبةةي والدولةةة الجزائردةةة يتسةةب  فيةةةه المسةةتثمر أو يكةةو  نتيىةةة إجةةةراء 

اتخذتةةه الدولةةةة الجزائردةةةة فةةي حقةةةه للجهةةةات القضةةائية المختصةةةة إقليميةةةا، إلا فةةي حالةةةة وجةةةود اتفاقيةةةات 

ة أو متعةةةددة الأطةةةراف أبرمتهةةةا الجزائةةةر تتعلةةةق بالمصةةةالحة والتحكةةةيم، أو فةةةي حالةةةة وجةةةود اتفةةةاق مةةةة  ىنائيةةة

، 09-16من القةانو  رقةم  24المادة ) المستثمر ينن ع ى بند تسودة يسمم للطرفي  بالاتفاق ع ى تحكيم خاة.

 .(المرج  نفسه

ات الناجمةةةةة عنةةةةةه، مةةةةن جانةةةةة  يخةةةةر، تسةةةةةتفيد مةةةةن ضةةةةةما  تحودةةةةل رأسةةةةةمال المسةةةةتثمر والعائةةةةةد 

الاسةةتثمارات المنىةةزة انطلاقةةا مةةن حصةةن فةةي رأس المةةال فةةي شةةكل حصةةن نقديةةة مسةةتوردة عةةن طردةةةق 

البنةو ، ومدونةةة بعملةة حةةرة التحودةةل يسةعرها بنةةك الجزائةةر بانتظةام، ودةةتم التنةةازل عنهةا لصةةالحه. وفةةي 

لتنةةةازل وتصةةةةفية سةةةياق حةةةوار، يتضةةةةمن ضةةةما  التحودةةةل المةةةةداخيل الحقيقيةةةة الصةةةافية الناتىةةةةة عةةةن ا

الاسةةتثمارات  ات مصةةةدر أجنبةةةي، حتةةةى وإ  كةةةا  مبلغهةةةا يفةةةوق رأس مةةةال المسةةةتثمر فةةةي البدايةةةة. وفةةةي هةةةذه 

الحالةة، تتمتة  الدولةة بحةق الشةفعة عةن كةةل التنةازلات عةن الأسةهم أو الحصةن الاجتماعيةة المنىةزة مةةن 

كمةا يشةكل تنةةازلا غيةر مباشةر عةن شةةركة  .(فسةةه، المرجة  ن09-16مةةن القةانو  رقةم  30المةادة ) قبةل أو لفائةدة الأجانة .

أو أكثةةةر عةةن أسةةهم أو حصةةةن اجتماعيةةة شةةركة أجنبيةةةة %10خاضةةعة للقةةانو  الجزائةةةري التنةةازل بنسةةبة

تحةوز مسةةاهمات فةةي الشةةركة الأولةةى. وفةةي هةةذا الحالةة، يةةؤدي التنةةازل غيةةر المباشةةر عةةن الشةةركة الخاضةةعة 

هيلات عند إنشائها إلى إخطار مىلس مسةاهمات الدولةة، للقانو  الجزائري والتي استفادت من مزايا وتس

زام بتنفيةةذ هةةذا الإجةةراء أو الأغةةةراض المبةةرر لمىلةةس مسةةاهمات الدولةةة فةةي أجةةل شةةةهر  وفةةي حالةةة عةةدم الالتةة

واحد من تاردخ استلام الإخطار المتعلق بالتنةازل، تمةارس الدولةة حةق الشةفعة ع ةى نسةبة مةن رأس المةال 

 .(، المرج  نفسه09-16من القانو  رقم  31المادة ) محل التنازل.

II .مؤهلات الجزائر في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر 

تمتلك الجزائر العديد من نقاط القوة والميزات النسبية التي تزدد مةن إمكانةات الاسةتثمار الأجنبةي  

تعةانل  نفةس الوقة المباشر، بالإضافة إلى توفر عدة قطاعات واعدة بالنسبة للمستثمردن الأجان . وفةي 

 الجزائر من العديد من النقائن التي يمكن اعتبارها كمعوقات للاستثمار الأجنبي المباشر.

 يمكن تلخين أهم نقاط القوة التي تحويها الجزائر فيما ي ي:
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شرع  الجزائر ابتداء من تسةعينات القةر  الماضة ي فةي سلسةلة مةن : . تحرير وإصلاح الا تصاد الوطني1

قتصةةةادية مةةن أجةةةل تكييةةف اقتصةةةادها بمةةا يتماصةةة ى ومتطلبةةات اقتصةةةاد السةةوق، وتعزدةةةز الإصةةلاحات الا

قةةدرتها ع ةةى جةةذب الاسةةةتثمار الأجنبةةي المباشةةر. و)غيةةةة رسةةم السياسةةة الاسةةةتثماردة وتهيئةةة المنةةاخ الملائةةةم، 

وغبةةي  قامةة  الجزائةةر بتنفيةةذ إصةةلاحات تشةةرععية لفائةةدة المسةةتثمر الأجنبةةي لإزالةةة العراقيةةل البيروقراطيةةة.

عةن البيةةا  أ  أهةةم الإصةةلاحات التشةةرععية تلةةك المتعلقةة بالشةةق المةةالي والنقةةدي الخاصةةة بقةةانو  النقةةد 

 .2016و 2006و2001و1993وقواني  الاستثمار لسنوات 1990والعرض عام 

، في انتهةاج سياسةة ماليةة توسةعية لةم يسةبق 2001بالإضافة إلى  لك، شرع  الجزائر منذ سنة  

ل، لاسةيما مةن حية  أهميةة المةوارد الماليةة المخصصةة لهةا، و لةك عبةر بةرامت الاسةتثمارات لها مثيل من قبة

رامت أساسةا فةي برنةامت دعةم 2014-2001العمومية المنفذة والممتدة ع ةى طةول الفتةرة  .  وتتمثةل هةذه البة

 PCSC(2005-2009)2والبرنةةةةةةامت التكمي ةةةةةةةي لةةةةةةدعم النمةةةةةةةو  PSRE(2001-2004)1الإنعةةةةةةاص الاقتصةةةةةةةادي 

 PCCE(2010-2014.)3نامت توطيد النمو الاقتصادي وبر 

إ  ىراء الجزائر بمختلف الموارد الطبيعية، وع ى : . توافر الموارد الطبيعية وسياسة فعالة لتنميتها2

يمثل أحد أهم قو، الجذب الفعالة للمستثمردن الأجان ، لاسيما   4رأسها البترول والغاز الطبيعي

س ي والاقتصادي. كما أ  هنا  العديد من السياسات والقواني  التي تم عندما يتوفر الاستقرار السيا

الخاة بقطاع المحروقات 1991تبنيها من أجل تنمية قطاع المحروقات. وفي هذا السياق أسفر قانو  

سياسة عصر –1971بفتحه للمستثمردن الأجان   هدف القيام بعملية الإنتاج، ولأول مرة منذ 

لجديد للشراكة بي  سوناطرا  والشركات الأجنبية باستقطاب كميات هائلة سمم الشكل ا –التأميمات

، تم إبرام 1962وفي هذا الصدد ومنذ  (UNCTAD,2003,P54) من الاستثمار الأجنبي المباشر في هذا القطاع.

عقدا متعلقة بأنشطة التنقي   عن المحروقات بي  الشركة الوطنية سوناطرا  والشركات  60أكثر من 

 (Guide Investir en Algérie 2016) ولية الأجنبية.البتر

تعتبر الجزائر من الناحية الجغرافية واجهة للقط  الإستراتيجية: . القرب الجلرافي في الأسواق 3

الثلاثل المتكو  من أوروبا وإفردقيا والدول العربية، مما يىعلها تحتل موقعا استراتيىيا مميزا، الأمر 

تلاكها ميزة تمكنها من تنمية فرصها الاستثماردة واستقطاب الاستثمار الأجنبي الذي يسمم للجزائر بام

 ) .(UNCTAD, Op. Cit., p. 54 المباشر لاسيما الموجه للتصدير

تتسةم اليةةد العاملةةة فةي الجزائةةر بالانخفةةاض فةةي : . انخفنا  تكلفننة الينند العاملنة ومرونننة سننوق العمننل4

رونةةةة سةةوق العمةةةل تحسةةةنا ملحوظةةةا فةةةي السةةةنوات الأخيةةةرة التكلفةةة فةةةي معظةةةم القطاعةةةات. كمةةةا  ةةةجل  م

راف بمبةةدأ تحردةر العمةل، وبإمكةةا  أربةاب العمةةل إنىةاز عقةود العمةةل مباشةرة مةة   الماضةية. حية  تةةم الاعتة

العمةال. كةل هةذه المعطيةةات الاجتماعيةة مةن شةةأفها أ  تسةاهم بصةورة فعالةة فةةي جةذب الاسةتثمار الأجنبةةي 

 (.UNCTAD, Ibid) المباشر إلى الجزائر.

III .معو ات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر 
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 يمكن إدراج معوقات الاستثمار في الجزائر في العناودن التالية: 

ع ةةى الةةرغم مةةن انتهةةاج الجزائةةر فةةي : . تبنناطؤ تطبيننص الإصننلاحات الا تصننادية ومننن ضننم ها الخوصصننة1

رث الطودةل للاقتصةاد المخطة  والقطةاع العةام بداية تسعينات القةر  الماضة ي اقتصةاد السةوق، إلا أ  الإ 

لا يةةزال وا ةةحا، إ  تظةةل العديةةد مةةن القطاعةةات الاقتصةةادية يسةةيطر عليهةةا القطةةاع العةةام. كمةةا أ ةةةح  

المشةاكل المرتبطةةة بةةالحكم الراشةةد والمتناسةةقة مةة  وجةود القطةةاع العةةام المفةةروض تمثةةل حةةواجز الةةدخول 

افة إلةى  لةك، سةاهم كةلا مةن التةردد المتكةرر فةي الإصةةلاحات للمؤسسةات الخاصةة المحليةة والأجنبيةة. بالإضة

الهيكليةةةة والصةةةورة السةةةيئة لةةةةلإدارة الجزائردةةةة فةةةي إعطةةةةاء رؤدةةةة سةةةلبية للاسةةةتثمار فةةةةي الجزائةةةر مةةةن طةةةةرف 

 الأجان .

ورغةةةم المةةةةدة الطودلةةةة التةةةةي عاشةةةتها الجزائةةةةر فةةةي الإصةةةةلاحات الاقتصةةةادية إلا أفهةةةةا لةةةم تةةةةتمكن مةةةةن  

ضةةوع الخوصصةةة، إ  يلاحةد تةةردد كبيةةر فةي الإقةةدام ع ةةى تنفيةذ بةةرامت الخوصصةةة، الفصةل النهةةائل فةي مو 

 وهةو الأمةةر الةذي عطةةل قةةدوم رؤوس الأمةوال الأجنبيةةة بةالرغم مةةن فةةتم رأس المةال الاجتمةةا ي للمؤسسةةات

 الاقتصادية العمومية. 

عام دولار  يو  مل 10الجزائردة وفي هذا الشأ  بلغ  صفقات الاندماج والتملك للمؤسسات  

، وهو رقم ضعيف مقارنة ببع  بلدا  المنطقة، فع ى سبيل المثال بلغ  كمية هذا النوع من 2013

 مما يبي  أ  غالبية (UNCTAD, 2016)..2013مليو  دولار في سنة 1092الاستثمارات في المغرب 

 الاستثمارات المتدفقة في المغرب جاءت لتمودل برامت الخوصصة.

نودةةةة المتعلقةةة للخوصصةةة فةةي الجزائةةةر هةةو جةةذب المسةةتثمردن الأجانةةة ، إ  مةةن بةةي  الأهةةداف الثا 

لكةن الواقةة  الةةذي تعيشةةه الجزائةةر فةةي هةةذا الإطةةار يكشةةف بعةة  التناقضةةات. فةةإلى جانةة  انعةةدام الرؤدةةة 

الوا حة والإرادة السياسية لتنفيذ برنامت الخوصصة، هنا  العديد من العوامل التي عملة  ع ةى منة  

 ي ي: فيماال الأجنبية يمكن تلخيصها استقطاب رؤوس الأمو 

 .تعدد النصوة التشرععية والقواني  المرتبطة بالخوصصة دو  وضوحها 

 .تشابك الإطار المؤسساتل للخوصصة، وكثرة التعديلات التي تطرأ عليها دو  فائدة تذكر 

   عدم وضوح إجراءات وطرق خوصصة المؤسسةات العموميةة الجزائردةة بالشةكل الةذي يةتلاءم مة

 هداف المستثمردن الأجان .أ

رغةةةةم الإصةةةةلاحات الاقتصةةةةادية المكثفةةةةة التةةةةةي : . العجننننز فنننني تحسننننين صننننورة الجزائننننر ونقننننص الاتصننننال2

انت جتهةةةةا السةةةةةلطات الجزائردةةةةةة، إلا أ  الجزائةةةةةر  ةةةةةجل  وجةةةةةزا وا ةةةةةحا بخصةةةةةوة تحسةةةةةي  صةةةةةورتها فةةةةةي 

ة  هةةدف تحردةةر الاقتصةةاد الخةةارج، حيةة  يفتقةةد المسةةتثمرو  الأجانةة  عمومةةا للقةةواني  الجديةةدة المعتمةةد

وكشةةف  إحةةد، الدراسةةات التةةي قامةة   هةةا منظمةةة الأمةةم المتحةةدة للتىةةارة ، وتنميةة الاسةةتثمار فةةي الجزائةةر

أ  غالبية المستثمردن الأجانة  المهتمةي  بالاسةتثمار فةي الجزائةر أجمعةوا ع ةى أ  أعةوا  UNCTADوالتنمية 

حات الاقتصةةةةةادية، وبالتةةةةةالي لا يطبقةةةةةو  بصةةةةةةفة الإدارة العموميةةةةةة الجزائردةةةةةة ليسةةةةةوا ع ةةةةةى علةةةةةةم بالإصةةةةةلا 

 .(UNCTAD, Op. Cit., p. 54)صحيحة القواني  والإجراءات الجديدة
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بةالرغم مةن أ  ملكيةة الأراضة ي غيةر ممنوعةة ل جانة ، إلا أ  : . صعوبة الحصول على العقار الصننايي3

د مةةةةن المشةةةةاكل كتعةةةةدد للاسةةةةتثمار نظةةةةرا لوجةةةةود العديةةةة العقةةةةار الصةةةةنا ي يظةةةةل أحةةةةد العوائةةةةق الأساسةةةةية

 الإجراءات الإداردة وكثرة النصوة القانونية وارتفاع أسعار الأراض ي وكثرة الفاعلي  في مىال العقار.

وتعتبر معظم الأراض ي المؤهلة للاستثمار تابعة للدولة الجزائردة، ونظرا لقلة الأراض ي ول سباب  

المستثمر الأجنبي تبقى شبه مستحيلة، م   المذكورة ينفا، فإ  إمكانية الحصول ع ى العقار من طرف

العلم أ  مدة الانتظار لحصول مستثمر ما ع ى عقارات مبنية في الجزائر هي ىلاث سنوات ونصف، 

هذا الوض  يولد بلا شك  (UNCTAD, Op. Cit., p. 36) وتصل إلى خمس سنوات في حالة العقار الصنا ي.

 جان  للقيام بعملية الاستثمار في الجزائر.إحساس الرف  المطلق من طرف المستثمردن الأ 

حيزا معتبرا في  5يحتل القطاع غير الرس ي: . تفش ي القطاع غير الرسمي وتصاعد ظاهرة الرشوة4

حس  أرقام البنك %34، وبنسبة %34الاقتصاد الوطبي، إ  يقدر حس  إحصائيات وزارة التىارة بةةةةةةةة

-Hind OUGUENOUNE,2014,P265) ضية اللجنة الأوروبية.حس  معلومات مفو  %40الدولي، وبأكثر من 

أ  تفش ي القطاع UNCTADلقد أكد مختلف المتعاملي  الخواة المحليي  والأجان  في حوار م  و  (270

غير المنظم يشكل عقبة أمام تشجي  الاستثمار. ومن العراقيل المنددة من طرف هؤلاء المتعاملي  

ذلك نقن الشفافية في الإجراءات الإداردة. وفي هذا الصدد، يبلو انتشار ظاهرةالرشوة وتصاعدها، وك

من المبيعات في الجزائر، مما يىعل التكاليف المرتبطة  %6متوس  أعباء الرشاوي أكثر من 

)واردك سمي  وماري  بالسياسات التي تتحملها الشركات باهضة، وتىعل من فرة الاستثمار غير مربحة.

 .(41، ة2005هولورددرلماير، 

إلا أ  هةذه  6رغم التطور النسبي الذي عرفته الجزائر بخصوة الهياكةل القاعديةة: .الهياكل القاعدية5

الأخيرة تعانل من نقائن وا حة وتبقى غير كافية ومتأخرة مقارنة بدول المنطقة. وأو ح البنك الدولي 

وتزدةةد مةن التكلفةةة، حيةة   فةي إحةةد، الدراسةةات لةه أ  خةةدمات البنيةةة التحتيةة لا يعةةول عليهةةا فةي الجزائةةر 

 كنسبة من المبيعةات، وهةي تكةاليف تقلةل مةن فةرة العمةل. 7,5تبلو تكاليف البنية الأساسية في الجزائر 

 (.41واردك سمي ، مرج  سابق، ة.)

يعتبر مناخ الاستثمار في الجزائر غيةر محفةز حاليةا بةالنظر إلةى النقةائن : .عدم فعالية المنظومة البنكية6

مةةةن حيةة  طابعهةةةا البيروقراطةةةل، ونقةةن الاتصةةةال وكثةةةرة  7هةةا المنظومةةةة البنكيةةةة الجزائردةةةالتةةي تعةةةانل من

 المقدمة. ورداءة الخدماتالاختلالات في أنظمة الدف  ومركزدة القرارات وتعقيدها 

وع ةى الةةرغم مةن أ  البنةةو  فةةي الجزائةر تتمتةة  بسةيولة وفيةةرة، إلا أ  عةةددا قلةيلا مةةن المؤسسةةات  

مكن من الحصول ع ى الائتما  الذي لا يةزال متمركةزا بةي  أقليةة مختةارة. وع ةى ضةوء الخاصة هي التي تت

 لةك، فةةإ  نسةةبة قليلةة مةةن الأصةةول المتراكمةةة تةذه  إلةةى الاسةةتثمارات المنتىةةة. وفةي سةةياق مةةواز، أو ةةح 

 البنو  الجزائردة لا تقرض إلا للكبار أو الأغنياء. أ  2006تقردر البنك الدولي لعام 
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  وتحليل شامل لسياسة القروض البنكية في الجزائر، لاحد مكت  الدراسات الدولي  وفي تقييم 

ERNSTANDYOUNG  وجود عدد من النقائن والثغرات، من بينها وجود مشكل المؤهلات

والتخصن، إلى جان  التأىير السيئ والسلبي لنظام الإعلام البنكل ع ى النشاط المصرفي خاصة المتعلق 

ضافة إلى المدة الزمنية الطودلة التي تستغرقها معالجة الملفات الخاصة بالقرض، بتحصيل القروض، إ

 (Afrique Renouveau,2005, P20) حي  تمتد أحيانا إلى شهور عديدة.

إ  دور الجامعةةةات الأساسةة ي هةةةو تنميةةة المعةةةارف وتقةةةديم : ضننعف التكنننوين والمهننارات اللازمنننة للعمننل. 7

تنمية قدرات الطلاب ع ى الإنىاز والإبداع. وفي كثيةر مةن الحةالات، لةم  المؤهلات الأساسية التي تساهم في

تةتمكن الجامعةة الجزائردةة مةةن أداء الةدور المنةوط  هةةا فةي مىةال تنميةة المعةةارف وتةوفير المهةارات الأساسةةية 

للاسةتىابة إلةى الحاجيةةات المسةتىدة لأسةواق العمةةل مةن مهةارات وتخصصةةات. كمةا أفهةا لةةم تسةهم بالقةةدر 

فةةةي تقةةةديم البحةةوث العلميةةةة المرتبطةةةة باحتياجةةات الاقتصةةةاد ممةةةا يعمةةق الانفصةةةام بةةةي  الجامعةةةة  الكةةافي

ومحيطها الخارجي. كما لا تسةاهم الجامعةات بحكةم انفصةامها عةن الةدورة الإنتاجيةة وعةالم الاسةتثمار فةي 

 مساعدة الطلاب ع ى تكودن علاقات م  الشركات لتسهيل عمليات إدماجهم في سوق العمل.

ي نفس السياق، يفيد مؤشر اقتصاد المعرفة الذي ينشره البنك الدولي والذي يقيس مد، وف 

توفر المناخ الملائم لاستخدام المعرفة بشكل فعال لأغراض التنمية الاقتصادية من حي  الحوافز 

الاقتصادية والنظام المؤسساتل والتعليم والتنمية البشردة ونظام الإبداع وتقنيات المعلومات 

 من حي  استخدام المعرفة في التنمية.2012عالميا في عام  96تصالات بأ  الجزائر تحتل المرتبة والا

 (.258-256، ة2015)صندوق النقد العر)ل، 

إ  تةةوفر الاسةتقرار السياسةة ي لا يقصةد بةةه وجةةود الأمةن فقةة ، وإنمةةا : . عندم تننوفر الاسنتقرار السيا نن ي8

سةةةةعينات القةةةر  الماضةةةة ي عانةةةة  الجزائةةةر مةةةةن غيةةةةاب هةةةةذا اسةةةتقرار المؤسسةةةةات السياسةةةةية. وابتةةةداء مةةةةن ت

العنصةر، حية  أدت كثةرة التعةديلات المسةتمرة ع ةى مسةتو، الةوزارات إلةى اسةتبدال القةواني  والنصةةوة 

 التشرععية، الأمر الذي لا يؤدي بالمستثمردن الأجان  إلى الاطمئنا  ع ى أموالهم وممتلكاتهم.

مةةةةةن الدراسةةةةات المتخصصةةةةة إلةةةةةى أهميةةةةة علةةةةم التةةةةةرودت  أشةةةةارت العديةةةةد: . ضننننعف سياسننننات التنننننروي 9

للاسةةتثمار ودور هيئةةةات تشةةةجي  الاسةةةتثمار فةةي تحقيةةةق أهةةةداف النمةةةو الاقتصةةادي والتشةةةغيل، ممةةةا حةةةدا 

للجوء مؤخرا إلى تفعيةل أو وجود مثل هذه الهيئات في السابق بالدول المتقدمة، التي لم تعتقد بضرورة 

جهةود التةرودت بالاسةتثمار والةدف  بالدولةة إلةى موقة  متقةدم ع ةةى تأسةيس هيئةات تةرودت مسةتقلة لإنىةاح 

 خارطة الاستثمارات العالمية.

وبإلقاء نظرة ع ى الجزائر، فيتضح أفها قد بادرت منذ زمن في إنشاء هيئات للترودت للاستثمار،  

تثمار بالشكل ولعل أبرزها الوكالة الوطنية لتطودر الاستثمار. غير أنه يمكن القول أنه لم تروج للاس

المطلوب ولم تكن متميزة في جهودها الترودىية عكس العديد من الدول العربية التي قطع  أشواطا 

ملحوظة في هذا المىال. وضمن قصن النىاح في الدول العربية، تميزت جهود إمارة د)ل المكثفة 
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إعلامية وتعليمية  لجعلها موطن الخدمات العالمية بكافة أنواعها، عن مهرجانات تسودقية وخدمات

لتي طرحتها الهيئة العامة للاستثمار في ا 10×10وإنسانية ومالية وىقافية ورداضية، وخطة السعودية 

دول في مؤشر سهولة أداء الأعمال للبنك الدولي، وحملة  10السعودية لوض  السعودية ضمن أول 

الهند، هونو كونو(، ومواصلة البحردن الترودىية من خلال تأسيس ىلاىة مكات  خارجية )اليابا ، 

تونس تطودر جهودها الترودىية وتوسي  النطاق الجغرافي للمستثمردن المستهدفي  من خلال فتم 

 .(30، 29، ة2008)مبى بسيسو،  سبعة وكالات في الخارج للترودت للاستثمارات فيها.

س ي أهمية كبيرة كوفها التي تكت 8علاوة ع ى  لك، تفتقد الجزائر إلى ما يس ى بخرائ  الاستثمار 

أداة تنمودة تساعد في تحفيز وترودت الاستثمارات المحلية واستقطاب الاستثمارات الأجنبية من أجل 

توظيفها في قطاعات اقتصادية  ات قيمة مضافة عالية. كما تساعد خرائ  الاستثمار هيئات 

المباشر وفي تحفيز المدخرات المحلية  الاستثمار والجهات الأخر،  ات العلاقة في ترودت الاستثمار الأجنبي

 ..(7، ة2015)إيهاب مقابلة، وتحودلها إلى استثمارات محلية حقيقية

 ومعوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في الجدول التالي: ودمكن تلخين محفزات 

 تحليل مناخ الاستثمار في الجزائر :1 جدول ر م

 مواطن الضعف مواطن القوة

 ع التوازنات الكلية استرجا 

 انخفاض تكاليف الطاقة 

 اتساع السوق الجزائردة 

 وجود يد عاملة 

  الاستراتيىيةالجغرافي من الأسواق القرب 

  انضمام الجزائر إلى  وتوق تأسيس الشراكة م  الاتحاد الأورو)ل

 منظمة التىارة العالمية

  تلكتوفر الموارد الطبيعية بغزارة فضلا عن وجود سياسة تنمية 

 الموارد

 وفرة موارد مالية ومرونة سوق العمل 

 تأخر ووجز في الهياكل القاعدية 

 المحي  السياس ي والتعديلات الوزاردة المستمرة 

  الاقتصادية الإصلاحاتالتباطؤ في تنفيذ 

  المنظومة المالية والبنكية إصلاحتباطؤ ملموس في 

 تصاعد القطاع غير الرس ي وتفش ي الرشوة 

 وعدم فعاليته ضائلقىقل النظام ال 

 صعوبة الحصول ع ى العقار الصنا ي 

  العجز في تحسي  صورة الجزائر الاقتصادية ونقن

 الاتصال

  نقن المعلومات الكمية حول الاستثمار الأجنبي المباشر

 حس  القطاعات وحس  المصدر

 التهديدات الفرص

 الطاقة 

 الهياكل ع ى مستو، التكنولوجيا الحديثة في الإعلام والاتصال. 

 المناجم 

 الصناعات الغذائية 

  السياحة 

 الصناعات الالكترونية 

  الصيد البحري 

  ةةمنظمة التىارة العالميةتوق  انضمام الجزائر ة  لة

 عدم الاستقرار السياس ي 

 البيروقراطية في الإدارة العمومية 

  ،العمومية الإداراتتأخر في تأهيل الموظفي  ع ى مستو 

 هجرة الأدمغة 

 تداخل الوظائف بي  الهيئات المكلفة بالاستثمار 

  المنافسةعدم إخضاع بع  الأسواق لقواعد 

Source: UNCTAD, "Examen de la  Politique  de L'investissement de L’Algérie", Genève )2003(, p. 40. 
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IV. تحليل بيئة أداء الأعمال في الجزائر 

لصادر من طرف البنك الدولي ا 2017لأعمال تحتل الجزائر حس  تقردر ممارسة أنشطة ا 

، 2015عالميا عام  163بلدا بعدما كان  تحتل المركز  190من مىموع  2016عالميا عام  156المرتبة 

 مثلما يو حه الجدول التالي:

 ترتيب الجزائر في بيئة أداء الأعمال : 2م جدول ر 

 التلير في الترتيب دولة( 190) الترتيب عالميا المؤشرات

2015 2016 

 7+  156 163 المؤشر العام لبيئة أداء الأعمال

 3+  142 145 مؤشر بدأ المشروع

 45+  77 122 مؤشر استخراج التراخيص

 12+  118 130 مؤشر توصيل الكهرباء

 1+  162 163 مؤشر تسجيل الممتلكات

 1 - 175 174 مؤشر الحصول على الائتمان

 1+  173 174 مؤشر حماية المستثمر

 14+  155 169 مؤشر دفع الضرائب

 2 - 178 176 مؤشر التجارة عبر الحدود

 4+  102 106 مؤشر إللاء العقود

 1 - 74 73 مؤشر تسوية حالات الإعسار

Source: World Bank Group, Doing Business Report 2017, "Equal Opportunity For All", Washington )2016(, p. 189. 

 World Bank Group, Doing Business Report 2016, "Measuring Regulatory Quality And Efficiency", Washington )2015), p. 184. 

يتضح من خلال قراءة معطيات الجدول أعلاه أ  الجزائر تحتل مراكز متأخرة عالميا بالرغم من  

مراكز( ومؤشر توصيل  45التحسن الملحوظ في بع  المؤشرات الفرعية كمؤشر استخراج التراخين )

 اكز(.مر  14مركز( ومؤشر دف  الضرائ  ) 120الكهرباء )

 Starting Business مؤشر تأسيس المشروع. 1

تعد عملية تأسيس المنظومة القانونية للمؤسسة من العوامل المحددة لبيئة أداء الأعمال في  

أي دولة، لكوفها تعتبر أول خطوة عند اتخا  قرار الاستثمار. ودتكو  مؤشر بدأ المشروع ) تأسيس 

المطلوبة لتاجيل  الإجراءاتعدد  (Doing Business Data) ية، وهي:الكيا  القانونل( من أر)عة مؤشرات فرع

وتكلفة إنىاز كل الإجراءات كنسبة من نصي  الفرد  10الإجراءات،والفترة الزمنية لإنىاز كل  9،الشركة

https://www.google.com/search?q=World+Bank+Group,+Doing+Business+Report+2016,+%22Measuring+Regulatory&spell=1&sa=X&ved=0ahUKEwiN-8mYtMDiAhVd8OAKHf4bAuwQkeECCCgoAA
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والحد الأدنى لرأس المال القانونل اللازم لتأسيس شركة جديدة من نصي  الفرد  11من الدخل الوطبي،

 12طبي.من الدخل الو 

 2016عام لمؤشر تأسيس المشروع في الجزائر : 3 جدول ر م

إ ليم الشرق الأوسط وشمال  الجزائر المؤشر

 MENAإفريقيا 

منظمة التعاون والتنمية 

 OCDE الا تصادي

 4,8 7,8 12 عدد الإجراءات

 8,3 20,1 20 الو ت )أيام(

 3,1 26,3 11,1 التكلفة ) % متوسط الدخل الفردي (

لأدنى المدفوع من رأس المال   )% الحد ا

 من متوسط الدخل الفردي (
0,0 11,2 9,2 

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

إجراء وفي مدة زمنية  12أ  بدأ مشروع استثماري في الجزائر يحتاج  أعلاه يتبي  من الجدول  

الفردي. بينما في المغرب ع ى سبيل المثال لا ن متوس  الدخل م % 11,1يوما وبتكلفة تمثل  20قدرها 

تىدر و  من متوس  الدخل الفردي. % 7,9يوما وبتكلفة تمثل  9,5تتىاوز أر)عة إجراءات وفي مدة 

 الإشارة إلى أ  الجزائر ألغ  الحد الأدنى المدفوع من رأس المال اللازم لتأسيس الكيا  القانونل للشركة.

  Permits Dealing With Constructionءمؤشر استخراج تراخيص البنا. 2

 مببى تىاري لممارسة نشاط مشروع، يقيس هذا المؤشر مد، مرونة استصدار تراخين بناء 

عدد الإجراءات اللازمة لإصدار  (Doing Business Data) يتكو  هذا المؤشر من ىلاىة مؤشرات فرعية وهي:

ر تراخين البناء معبراا عنها بعدد الأيام والتكلفة تراخين بناء مببى تىاري، والفترة الزمنية لاستصدا

 ومؤشر رقابة جودة البناء. 13الرسمية كنسبة من نصي  الفرد من الدخل الوطبي 

 2016مؤشر استخراج تراخيص البناء لعام : 4 جدول ر م

إ ليم الشرق الأوسط وشمال إفريقيا  الجزائر المؤشر

MENA 

 منظمة التعاون والتنمية الا تصادي

OCDE 

 12.1 13.4 17 عدد الإجراءات

 152.1 116.5 130 الو ت )أيام(

التكلفة )% من متوسط الدخل 

 الفردي(
0.9 2.9 1.6 

 11.3 9.9 10 (15-0مؤشر ر ابة جودة البناء )

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org 
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ا  را لمركز ا 2016 حي  احتل  الجزائر عام لقد شهد مؤشر تراخين البناء في الجزائر تحسنا كبي

، وهذا يعود إلى التسهيلات التي قام   ها الجزائر  هدف 2015عام  122بعدما كان  في المرتبة  77

تخفي  المدة اللازمة لاستخراج التراخين وكذا تكلفة إنىازها. وبالرغم من هذا التحسن، إلا أ  

وهو معدل أكبر من منطقة إقليم الشرق الأوس   إجراءا  17استخراج التراخين في الجزائر يتطل  

 ع ى التوالي. إجراء 12.1و 13.4بةةوكذا منظمة التعاو  والتنمية الاقتصادي 

 Getting Electricity مؤشر توصيل الكهرباء. 3

الضروردة التي بدوفها لا يمكن  الخدماتما من شك أ  خدمة توصيل الطاقة الكهربائية من  

واعها البدء في ممارسة أنشطتها أو الاستمرار فيها. ودتضمن هذا المؤشر مىموعة من للمشارع  بكافة أن

مؤشر  (Doing Business Data) المؤشرات الفرعية لقياس مد، سهولة حصول الشركات ع ى الكهرباء، وهي:

وتكلفة  15والوق  المستغرق لتوصيل التيار، 14عدد الإجراءات اللازمة لتاجيل وتنظيمات التوصيل،

توصيل التيار الكهربائل كنسبة من متوس  نصي  الفرد من الدخل الوطبي السنوي، ومؤشر مد، 

 .التعردفةموىوقية التغذية وشفافية 

 2016الكهرباء في الجزائر لسنة  مؤشر توصيل: 5 جدول ر م

إ ليم الشرق الأوسط وشمال  الجزائر المؤشر

 MENA إفريقيا

منظمة التعاون والتنمية 

 OCDE الا تصادي

 4.8 4.7 5 عدد الإجراءات

 76.2 77.6 180 الو ت )أيام(

التكلفة )% من متوسط الدخل 

 الفردي(
1330.4 733.1 645 

موثو ية التلذية وشفافية مؤشر 

 (8-0) التعريفة
5.0 3.9 7.5 

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

خمسة لحصول ع ى الكهرباء في الجزائر يستلزم يتبي  من معطيات الجدول أ  إجراءات ا 

من متوس  الدخل الوطبي للفرد. ودلاحد أ   1330.4يوما وبتكلفة تقدر بة  180وفي مدة  إجراءات

وتكلفة  مدةنفسها في دول منظمة التعاو  والتنمية الاقتصادي، لكن هي عدد الإجراءات تقردبا 

 76.2من الأرقام الماجلة في الجزائر حي  لا تتىاوز  أدنى بكثير OCDEدول ي الحصول ع ى الكهرباء ف

ا وبتكلفة تقدّر  من متوس  الدخل الفردي. ودبدو كذلك أ  مؤشر مد، موىوقية  % 62.5ةةةةةةةبة     يوما

التغذية وشفافية التعردفة الخاصة بالتيار الكهربائل الماجل في الجزائر والذي يساوي خمسة نقاط 

 إلى إضفاءقطة(، وععز،  لك ن 3.9ي إقليم الشرق الأوس  وشمال إفردقيا )أحسن من الرقم الماجل ف

 لشركة توزع  الكهرباء. الإنترني الشفافية المرتبطة بتعردفة الكهرباء من خلال نشرها في موق  
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 Registering Property مؤشر تسجيل الممتلكات العقارية. 4

نونية والإجراءات الإداردة المنظمة لعملية يرصد هذا المؤشر مد، مرونة أو جودة النصوة القا 

تاجيل ملكية الأصول العقاردة، وهذا في حالة قيام إحد، الشركات بشراء قطعة أرض أو مببى لنقل 

سند الملكية من شركة أخر، حتى يتمكن المشتري استخدام العقار الذي اشتراه لتوسي  أنشطة 

 كو  هذا المؤشر من ىلاىة مكوّنات فرعية، هي:أعماله، وكضما  عند حصوله ع ى قروض جديدة. ودت

)Doing Business Data( ،الفترة الزمنية  16عدد الإجراءات المطلوبة لتاجيل أو نقل ملكية الأصل العقاري

ومؤشر نوعية نظام إدارة  18والتكلفة الرسمية كنسبة من قيمة العقار،  17لإنىاز إجراءات التاجيل،

 الأراض ي.

 2016جيل الممتلكات العقارية في الجزائر لسنة مؤشر تس :6 جدول ر م

إ ليم الشرق الأوسط وشمال  الجزائر المؤشر

 MENAإفريقيا 

منظمة التعاون والتنمية 

 OCDE الا تصادي

 4,7 5,4 10 الإجراءاتعدد 

 22,4 28,9 55 الو ت ) الأيام (

 4,2 5,6 7,1  يمة العقار( من التكلفة )%

 22,7 12,5 7 ( 30-0لأراض ي ) مؤشر نوعية نظام إدارة ا

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org. 

أ  عملية تاجيل الممتلكات العقاردة في الجزائر  يتبي من خلال قراءة أرقام الجدول أعلاه،  

قام أع ى من من قيمة العقار، وهي أر  % 7,1بةةةةةةةة يوما بتكلفة تقدر  55إجراءات وفي مدة  10 تحتاج لةةةة

المعدلات الماجلة في منطقة الشرق الأوس  وشمال إفردقيا أو في منظمة التعاو  والتنمية الاقتصادي. 

وما ي 39ففل تونس مثلا، لا تتىاوز إجراءات تاجيل الملكية أر)عة إجراءات وفي مدة زمنية قدرها 

 من قيمة العقار. % 6,1وبتكلفة تمثل 

 Getting Credit مؤشر الحصول على الائتمان. 5

الائتما  اللازم  ع ى يبي  مؤشر الحصول ع ى الائتما  مد، سهولة وصعوبة الحصول  

ومد، عمق  19قوة الحقوق القانونية    )Doing Business Data(للمشارع ، ودتكو  من أر)عة عناصر، وهي:

من عدد السكا  وتغطية المكات  العامة للمعلومات الائتمانية كنسبة  20المعلومات الائتمانية 

 22وتغطية المكات  الخاصة للمعلومات الائتمانية كنسبة من عدد السكا  الراشدين. 21 الراشدين
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 2016مؤشر الحصول على الائتمان في الجزائر لعام  :7 جدول ر م

إ ليم الشرق الأوسط وشمال  الجزائر المؤشر

 MENA إفريقيا

منظمة التعاون والتنمية 

 OCDE الا تصادي

 6,10 1,4 2 ( 12-0)     وة الحقوق القانونيةمؤشر 

 6,5 4,4 0 (8-0المعلومات الائتمانية ) عمصمؤشر مدى 

تلطية المكاتب العامة للمعلومات الائتمانية )% 

 من السكان الراشدين(

3 13,5 12,1 

تلطية المكاتب الخاصة للمعلومات الائتمانية 

 )% من الباللين(

0 12,8 67,1 

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

الجزائر في مؤشر الحصول ع ى الائتما  مراكز جد متأخرة ع ى المستو، العال ي، حي   تحتل 

، مما يدل ع ى صعوبة 2015عام  174ل المرتبة حتبعدما كان  ت 2016سنة  175تتمركز في الصف 

عن عدم توافر قدر أكبر من المعلومات  فضلا الحصول ع ى الائتما  اللازم للمشارع  الاستثماردة، 

( 12نقاط من  2الائتمانية بما يسهل قرارات الاقتراض، وهذا ما يو حه مؤشر قوة الحقوق القانونية )

المكات   تغطيةمؤشر  أ (. ودى  التنوده 8نقطة من  )صفر ومؤشر مد، عمق المعلومات الائتمانية 

ر يساوي الصفر، مما يعبي أ  الجزائر لا تتوافر لديها هذا النوع الخاصة للمعلومات الائتمانية في الجزائ

 من مكات  تاجيل المعلومات الائتمانية.

 Protecting Investors مؤشر حماية المستثمرين. 6

يقيس هذا المؤشر مد، قوة حماية المساهمي  من مالكل حصن الملكية ضد قيام المديردن  

دام الأصول لتحقيق مكات  شخصية، ودتكو  هذا المؤشر بإساءة استخ الإداراتوأعضاء مىالس 

ومؤشر سهولة لجوء  الإفصاحمؤشر نطاق   )Doing Business Data(هي:الفر ي من مؤشرات فرعية أخر، 

المساهمي  للقضاء ومؤشر قوة حماية المستثمردن. وتتراوح قيم المؤشرات الثلاىة السابقة بي  الصفر 

 يىابية ومستودات أفضل.إع ى إلى دلالات والعشرة حي  تشير القيمة الأ 

 2016مؤشر حماية المستثمر في الجزائر لعام : 8 م جدول ر 

إ ليم الشرق الأوسط وشمال  الجزائر المؤشر

 MENAإفريقيا 

منظمة التعاون والتنمية 

 OCDE الا تصادي

 6,5 4,5 3,3 (10-0)الإفصاحمؤشر نطاق 

مؤشر سهولة لجوء المساهمين 

 (10-0) للقضاء

3,3 4,7 6,3 

 6,6 4,3 3,3 (10-0مؤشر  وة حماية المستثمرين )

Source: Doing Business Data: www.doingbusiness.org 
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تحتل الجزائر مرات  متأخرة فيما يخن مؤشر حماية المستثمر، وهذا ما تؤكده المؤشرات  

 3,3المساهمي  للقضاء ) ( ومؤشر سهولة لجوء 10قطة من ن 3,3) الإفصاحالفرعية كمؤشر نطاق 

 (.10نقطة من  3,3( ومؤشر قوة حماية المستثمردن )10نقطة من 

  Paying Taxesالضرائب دفع مؤشر. 7

مد، مرونة أو جمود أنظمة تحصيل الضرائ   2006 يقيس هذا المؤشر الذي تم استحداىه عام

قييم المعدّلات الضردبية ويليات المفروضة، وكذا السياسة الضردبية المعمول  ها في الدول، من خلال ت

مؤشر  (Doing Business Data) السداد الإداردة والإجرائية. ودتكو  هذا المؤشر من ىلاىة مؤشرات فرعية هي:

ومؤشر نسبة  24ومؤشر الوق  المستغرق للتعامل م  الهيئات الضردبية 23عدد مدفوعات الضرائ 

 25ة الدف  من إجمالي الأرباح التىاردة.إجمالي الضرائ  والاشتراكات الإلزامية المستحق

 2016الضرائب في الجزائر في سنة دفع  مؤشر : 9جدول ر م 

إ ليم الشرق الأوسط وشمال  الجزائر المؤشر

 MENA إفريقيا

منظمة التعاون والتنمية 

 OCDE الا تصادي

 10.9 27.8 27 المدفوعات )العدد(

 163.4 208.2 265.0 الو ت )عدد الساعات سنويا(

 40.9 32.3 65.6 إجمالي سعر الضريبة )من إجمالي الربح(

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

مرة في مدة  27يتبي  من الجدول أ  عدد مرّات دف  الضرائ  والاشتراكات في الجزائر هو  

. وبالرغم % 65.6التىاردة  ساعة في السنة. ودبلو إجمالي سعر الضردبة من إجمالي الأرباح 265قدرها 

وإدخال النظم  النشاط المهنيمن الإصلاحات التي قام   ها الجزائر من خلال تخفي  الضردبة ع ى 

المحاسبية المتقدمة، إلا أ  الأرقام الماجلة في هذا المؤشر تبقى بعيدة عن المعدّلات الماجلة في دول 

ساعة  144مرات وفي فترة زمنية قدرها  8الضرائ  المنطقة. ففل تونس مثلا لا يتىاوز عدد مرات دف  

 من إجمالي الأرباح التىاردة. % 60.2سنودا، أما إجمالي سعر الضردبة فبلو 

 Trading Across Borders مؤشر التجارة عبر الحدود. 8

يركز هذا المؤشر ع ى تفاصيل تكلفة التبادل التىاري الدولي من خلال تحديد تكلفة الاستيراد  

راا عنها بتكلفة تصدير أو استيراد والت من البضائ  المترتبة ع ى عدّ الإجراءات اللازمة  شحنةصدير، معبّ

ا من  لعملية التصدير أو الاستيراد، وبالفترة الزمنية التي تستغرقها كافة الإجراءات الرسمية، بدءا

 26التعاقدي بي  المصدّر والمستورد إلى غاية تسليم الشحنة. الاتفاق

ا من إعدوقد ت  بوصول البضائ  إلى  اد المستندات الضروردة، وانتهاءا م حصر الإجراءات بدءا

ا من  وتتمثل هذهمخاز  المستورد.  التعاقدي بي   الاتفاقالإجراءات كافة المستندات الرسمية بدءا

ائ  المصدّر والمستورد حتى تسليم البضائ  بما في  لك المستندات المطلوبة لأغراض الإفراج عن البض

 .(Doing Business Data) عبر الحدود الدولية.
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  2016مؤشر التجارة عبر الحدود في الجزائر لسنة  : 10 جدول ر م

إ ليم الشرق الأوسط وشمال إفريقيا  الجزائر المؤشر

MENA 

 منظمة التعاون والتنمية الا تصادي

OCDE 

الو ت اللازم لإتمام عملية التصدير 

 )ساعات(
267 135 15 

 186 685 967 عملية التصدير )دولار( إتمامفة تكل

الو ت اللازم لإتمام عملية الاستيراد 

 )ساعات(
576 211 13 

 141 817 866 عملية الاستيراد )دولار( إتمامتكلفة 

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org 

ساعة  267الجزائر تستلزم من خلال معطيات الجدول، يتضح أ  عملية إتمام التصدير في  

دولار لكل  866ساعة بتكلفة  576دولار لكل حاودة. بينما تتطل  عملية إتمام الاستيراد  967وبتكلفة 

التعاو  والتنمية الاقتصادي. وبالمقارنة م   منظمةحاودة وهي أع ى بكثير من المعدّلات الماجلة في دول 

قدّر ي، حي  امنعدم يكاد يكو  عمليتي التصدير والاستيراد  الوق  اللازم لإتمام، يتضح أ  مثلا إسبانيا

 بساعة لكل منهما. علاوة ع ى  لك، فإ  تكاليف التصدير والاستيراد في هذا البلد منعدمة.

 Enforcing Contrats مؤشر إنفاذ العقود. 9

 يقيس هذا المؤشر مد، مرونة أو جمود النصوة القانونية والإجراءات الإداردة المنظمة 

ل نظمة القضائية، وعملية الفصل في القضايا التىاردة، من خلال رصد التكلفة التي يى  تحملها في 

سبيل تحصيل مديونية متأخر سدادها نىم  عن بي  البضائ ، وتتب  عدد من الإجراءات اللازمة 

الدين لد،  لتحصيل هذا الدين منذ رف  المدّ ي للدعو، القضائية، وحتى تاردخ التحصيل الفع ي لهذا

ودتكو  هذا المؤشر من ىلاىة مؤشرات فرعية هي: عدد الإجراءات اللازمة   )Doing Business Data(الشركات.

لإنفا  العقود التىاردة، والفترة الزمنية للفصل في القضية وإصدار حكم فهائل بشأفها )معبراا عنها بعدد 

 وعية الإجراءات القضائية.ون 27الأيام(، والتكلفة الرسمية )% من قيمة المطالبة(

 2016مؤشر إنفاذ العقود في الجزائر لسنة  :11 جدول ر م

 الجزائر المؤشر
إ ليم الشرق الأوسط وشمال 

 MENAإفريقيا 
 OCDEمنظمة التعاون والتنمية الا تصادي 

 553 653.3 630 الو ت )أيام(

 21.3 25 19.9 التكلفة )% من  يمة المطالبة(

 القضائيةنوعية الإجراءات 

(0-18) 
5.5 5.8 11 

Source : Doing Business Data: www.doingbusiness.org 
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ا ي 630  مدّة الفصل في القضايا التىاردة في الجزائر تصل إلى أ 18يُلاحد من الجدول   وما

قطة(. ن 18من  5.5من قيمة المطالبة. يضاف إلى  لك رداءة نوعية الإجراءات القضائية )19.9وبتكلفة 

يوما  495وبالمقارنة م  الإمارات العربية المتحدة يتضح أ  الوق  اللازم للفصل في القضايا التىاردة هو

 نقطة(. 18من  12قيمة المطالبة. أما نوعية الإجراءات القضائية فهي جدّ مقبولة )من  20.1بتكلفة 

 Resolving Insolvencyمؤشر تسوية حالات الإعسار )إغلاق المشروع( . 10

النشاط وإغلاقه في حالة الفشل من خلال نظام قضائل فعّال  الخروج من   توفير الحردة فيإ 

ومر  يساعد ع ى توظيف رؤوس الأموال في القطاعات الأكثر إنتاجية. وتشير البيانات إلى ارتفاع درجة 

، بي  الارتباط بي  عدد الشركات التي تم إغلاقها وعدد الشركات الجديدة من جهة، ومن جهة أخر 

إغلاق الشركات الفاشلة وزدادة الإنتاجية الإجمالية للاقتصاد. ودتكو  هذا المؤشر من ىلاىة مكونات 

فرعية هي: معدّل استرداد الدائني  بمختلف أنواعهم لديوفهم ومستحقاتهم القائمة اتىاه الشركة 

، وتكلفة إعلا  الإفلاس والفترة الزمنية لإعلا  الإفلاس وتصفية النشاط )عدد السنوات( 28المتعثرة،

 29وإغلاق الأعمال.

 2016 في الجزائر لسنة تسوية حالات الإعسار مؤشر  : 12 جدول ر م

إ ليم الشرق الأوسط وشمال  الجزائر المؤشر

 MENAإفريقيا 

منظمة التعاون والتنمية 

 OCDE الا تصادي

 73.0 26.0 50.8 معدّل الاسترداد )سنت لكل دولار(

 1.7 2.2 1.3 ات(الو ت )عدد السنو 

 9.1 10.8 7.0 التكلفة )% من  يمة الشركة المتعثرة(

Source : Doing Business Data. www.doingbusiness.org 

في  من خلال أرقام الجدول، يتضح أ  الفترة الزمنية لإعلا  إفلاس الشركة وتصفية نشاطها 

وهي أقل من المعدّلات الماجلة سواء في  من قيمة الشركة المتعثرة، % 7سنة بتكلفة  1.3هو  الجزائر 

 إقليم شمال إفردقيا والشرق الأوس  أو في منطقة التعاو  والتنمية الاقتصادي.

 الخاتمة

يعتبةةر 12-93مةن خةلال اسةتعراض قةواني  الاسةتثمار فةةي الجزائةر، يبةدو أ  المرسةوم التشةرععي رقةم 

ما فيمةةةةا يتعلةةةةق بىانةةةة  الاسةةةةتثمار الأجنبةةةةي بمثابةةةةة بدايةةةةة الانفتةةةةاح الحقيقةةةةل للاقتصةةةةاد الجزائةةةةري لاسةةةةي

أد، إلةةى توسةةةي   2016وفيمةةةا بعةةد بالقةةةانو  2006، المكمةةل والمعةةةدل بةةالأمر 2001المباشةةر. كمةةا أ  الأمةةةر 

مىال الاستثمار الخةاة الةوطبي والأجنبةي إلةى بعة  القطاعةات التةي كانة  حكةراا ع ةى الدولةة، وإلةى تنظةيم 

 الإطار القانونل للاستثمار.

م مةةن امةةةتلا  الجزائةةر لنقةةةاط القةةوة لجةةذب الاسةةةتثمارات الأجنبيةةة المباشةةةرة، إلا أنةةه ىمةةةة وبةةالرغ

تنةةاق  بةةالنظر إلةةى التةةدفقات الوئيةةةدة لةةرؤوس الأمةةوال الأجنبيةةة فةةي الجزائةةةر، الأمةةر الةةذي يىةةر بنةةا إلةةةى أ  

 هنا  معوقات رئيسية تحد من ولوج الشركات الأجنبية للاستثمار في السوق الجزائردة.
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خلال تحليل مكونات المؤشر الرئيس ي لسهولة أداء الأعمال، يتبي  أ  مناخ الاستثمار غير ملائةم  ومن

وغيةر محفةز لجةةذب الاسةتثمار الأجنبةي المباشةةر، نتيىةة كثةةرة الإجةراءات الإداردةة وتعقيةةدها وارتفةاع تكلفتهةةا 

راخين، تاةةجي ل الملكيةة، أو عنةةد سةواء عنةد تأسةةيس المشةروع الاسةةتثماري )بةدأ المشةروع، اسةةتخراج التة

 دخوله حيز الاستغلال والتنفيذ )الحصول ع ى الائتما ، دف  الضرائ ، عمليات التىارة الخارجية(.

 وفيما ي ي بع  الاقتراحات التي قد تساعد في تحسي  مناخ الاستثمار في الجزائر:

 .إزالة كافة التعقيدات والعراقيل الخاصة بمؤشرات بيئة أداء الأعمال 

  ى تحقيق الاستقرار في القواني  والتشرععات لإعطاء ىقة أكبر لد، المستثمردن.العمل ع 

 .تعزدز النظام القضائل من خلال إنشاء محاكم تىاردة متخصصة 

  الرفةةةةة  مةةةةةن كفةةةةةاءة العةةةةةاملي  فةةةةةي الهيئةةةةةات الإداردةةةةةة المختلفةةةةةة  هةةةةةدف رفةةةةة  مسةةةةةةتو، أداء الإدارات

 الرسمية.

  دية لأهميتها القصو، في تحسي  بيئة الأعمال.العمل ع ى تطودر الهياكل القاعمواصلة 
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:الإحالات  
ملايير دولار(، قبل أ  يصبم غلافه 7دينار )حوالي مليار 525يعرف باسم المخط  الثلاثل الأول، إ  خصن له غلاف مالي أولي بمبلو  -1

مليار دولار(، بعد إضافة مشارع  جديدة له وإجراء تقييمات لمعظم المشارع  16مليار دينار )ما يعادل  1216المالي النهائل مقدرا بحوالي 

 المبرمىة سابقا.
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مليار دولار(.  114مليار دينار )حوالي  8705خصصة له بمبلو يس ى أيضا المخط  الخماس ي الأول، حي  قدرت الاعتمادات الأولية الم -2

ةة 2009أما الغلاف المالي الإجمالي المرتب   هذا البرنامت عند اختتامه في فهاية  ة ة ة مليار دولار(، بعد  130مليار دينار ) حوالي  9680فقد قدر بة

 افية الأخر،.إضافة عمليات إعادة تقييم المشارع  الجاردة ومختلف التحودلات الإض
 مليار دولار (. 286مليار دينار ) حوالي  21214يعرف باسم المخط  الخماس ي الثانل، بقوام مالي إجمالي قدره  -3
من حي  الاحتياطات  15تحتل الجزائر المرتبة الأولى متوسطيا ع ى مستو، إنتاج وتصدير الغاز الطبيعي والبترول، وتحتل المرتبة عالميا  -4

 رتبة السابعة من حي  الاحتياطات الغازدة في العالم.النفطية والم
أنه اقتصاد لا يخض  للرقابة الحكومية ولا تدخل مدخلاته ومخرجاته في الحسابات  المنظم(يتسم القطاع غير الرس ي )القطاع غير  -5

تهرب من كافة الاستحقاقات المترتبة عليه الوطنية، ولا يعترف بالتشرععات الصادرة ولذلك يعتمد السردة في عملة شراء وبيعا وعملا، ود

 .اتىاه الدولة كالرسوم والقواني  وتقديم البيانات

ميناء  15كلم. كما تتوفر ع ى 1216غرب يمتد ع ى طول -كلم، أهمها طردق شرق 108302تحتوي الجزائر ع ى شبكة طرقات ع ى طول  -6

اة بالصيد البري، وميناء واحد خاة بالتسلية. علاوة ع ى  لك، تمتلك ميناء خ 31ميناء للتىارة والنف  ومنائي  للنف  و 11منها 

كلم، وىلاىة  6300مطارا دولية. بالإضافة إلى هذا تحوي الجزائر ع ى شبكة طرق السكك الحديدية ع ى طول  13مطارا منها  35الجزائر 

كلم. أما بخصوة قطاع الاتصالات، وإلى 9.4ر ع ى طول قطارات كهربائية )الجزائر، وهرا ، قسنطينة(، وقطار واحد ل نفاق في الجزائ

شخن، أما  100لكل  111.2شخن، كما بلو عدد المشتركي  في الهاتف المحمول  100لكل  8.04، بلو عدد الخطوط الهاتفية2015غاية 

 شخن.   100لكل  38.2مستخدمل الإنترن  فقد بلو 
 .2014من الشبكة البنكية الوطنية في عام  %77كل في الجزائر، إ  تمثل تستحو  البنو  العمومية ع ى بنية القطاع البن  -7
تعرف خارطة فرة الاستثمار بأفها وىيقة  تو ح قائمة الأفكار والفرة للاستثمار الكامنة في بلد أو مدينة أو قطاع معي . كما تعرف   -8

 د في اتخا  قرار الاستثمار.ع ى أفها دليل جغرافي وتشرععي وإجرائل للمستمر المح ي والأجنبي يساع
 يقصد  ها أي تعامل بي  مؤسس ي الشركة وأطراف خارجية مثل الأجهزة الحكومية والموىقو  والمصالح العقاردة...الخ -9

 يقيس إجمالي عدد الأيام اللازم لتاجيل الشركات. -10
 تشمل هذه التكلفة جمي  الرسوم الرسمية المتعلقة بالخدمات القانونية. -11
 قصد به المبلو الذي يتعي  ع ى صاح  الشركة إبرامه لد، أحد البنو  أو مصلحة الشهر العقاري والتوىيق قبل إجراءات التاجيل.ي -12

يقصد  ها تكلفة إنىاز استخراج تراخين البناء بدو  احتساب الرسوم، مثل الوىائق المطلوبة لإصدار كافة التراخين المرتبطة  -13

 صحي والكهرباء والاتصالات.بتوصيل المياه والصرف ال

 أي عدد مرّات تردد الزبو  ع ى شركة توزع  الكهرباء، وعساعد هذا المؤشر الفر ي في تحديد الاختناقات في عملية التوصيل الكهربائل. -14

 يقيس الفترة الزمنية التي تستغرقها شركات توزع  الكهرباء لتلبية طل  زبو  تىاري معبرا عنها بعدد الأيام. -15
تخن أي تعامل من الشركة المشترية أو البائعة أو كلاهما أو العقار نفسه م  أطراف خارجية مثل المحامو  ومختلف الهيئات  -16

 والمصالح الحكومية والموىقو .
ا عنها بعدد الأيام التي تستغرقها عملية نقل ملكية عقار بي  شركتي . -17  معبرا
كية العقار دو  أية رسوم غير رسمية حتى يتمكن المالك )المستثمر( من بيعه أو رهنه كضما  تكلفة إنىاز إجراءات تاجيل أو نقل مل -18

 مقابل الحصول ع ى قرض مصرفي.
يقيس الدرجة التي تح ي  ها قواني  الضمانات حقوق المقترضي  والمقرضي ، مما يؤدي بدوره إلى تسهيل عملية الإقراض، وتتراوح  -19

 .12و  قيمة هذا المؤشر بي  الصفر 
 .8يقيس القواعد التي تؤىر ع ى توافر ونوعية المعلومات الائتمانية المتاحة، وتتراوح قيمة هذا المؤشر بي  الصفر و  -20
يو ح عدد الأفراد والشركات الماجلة في أحد المكات  العامة للمعلومات الائتمانية التي تحتوي ع ى معلومات حالية عن تاردخ  -21

 المدفوعة في السنوات الخمس الماضية.السداد والديو  غير 
يبي  عدد الأفراد والشركات الماجلة في أحد المكات  الخاصة للمعلومات الائتمانية التي تحتوي ع ى معلومات عن تاردخ السداد  -22

 والديو  غير المدفوعة في السنوات الخمس الماضية.

  الضرائ  المستحقة ع ى الشركة. يقصد به عدد مرّات التردد ع ى الهيئات الضردبية لتسديد -23
بخصوة إعداد ملف المحاسبة الضردبية، والسداد لكل من ضردبة أرباح الشركات والرسوم ع ى القيمة المضافة، واشتراكات  -24

ا عنها بعدد الساعات سنودا.  الضما  الاجتما ي والروات  الخاصة بالعاملي  في الشركة معبرا
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كل من ضردبة أرباح الشركات، والضرائ  والاشتراكات الإجباردة بعنصر العمل، وأية ضرائ  إضافية أو يمثل المىموع الحسا)ل لنس   -25

 اشتراكات إلزامية من إجمالي الأرباح التىاردة.
ا قدما  20تعرّف الشحنة وفق مؤشر التىارة عبر الحدود ع ى أفها بضائ  لا تحتاج إلى تىميد أو تبريد يتم نقلها بوسيلة نقل تس   -26

 )حاودة قياسية( وتكو  مشحونة بكامل طاقتها، ع ى أ  تستوفي هذه البضائ  معايير الصحة والسلامة والبيئة العالمية.
 لإنىاز إجراءات تاجيل القضية بالمحكمة حتى يتمكن الدائن من تحصيل مستحقاته التىاردة من الشركة المدينة. -27
ا عنه بعدد السنتات من دولار قائم ف -28  ي  مة الشركة لصالح الدائني .معبّرا
ا عنها بنسبة من قيمة الشركة المتعثرة، وتتضمن هذه التكلفة اللجوء إلى القضاء وأتعاب المحاماة والمحاسبي  القانونيي  ... ال -29  خ.معبّرا

 


