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 طرق وأساليب قياس وتقييم المحاسبي للموارد البشرية
 "نموذجي القيمة والتكلفة"

 :من إعداد
 1قنوش مولود.أ

 جامعة أكلي محند اولحاج البويرة 
 

                              26/08/8302: تاريخ القبول                                                        23/10/8302: تاريخ الإرسال

 :الملخص

محدسابة الماوارد فالبشارية   الماوارد محدسابة تطبيا  ودوافا  مبادد  على التعرف إلى الدراسة هذه تهدف

يلأاادف هاااذه المعلوماادب إلاااى ا طاااراف  البشاارية هاااي عمليااة تحدياااد ونياادن البيدرااادب عاااو المااوارد البشااارية وا 

المعريااة  بعباادراب بساايطة  امتااداد للمباادد  المحدساابية المطدبلااة علااى التواادليف واييااراداب وتر ااي  البيدراادب 

 .لألة مو الردحية المدليةتولأيف المعلومدب ذاب ال

 .  الايرادابالبشرية  الليمة  التولفة الموارد محدسبة : المفتاحية الكلمات

Abstract 

The purpose of this study is to examine the extent of the application of human resources 

accounting, Human Resource Accounting is the process of identifying and measuring data 

about human resources and communicating this information to interested parties.” In simple 

terms, it is an extension of the accounting principles of matching costs and revenues and of 

organizing data to communicate relevant information in financial terms. 

Key words: Human Resource Accounting , Value, Cost, Revenues. 

 :مقدمة
 وتلريدب المستوى عدلية تورولوجية يتطلب خدمدب حيث المعرفة  على مبري انتلأدد إلى إو التحوف     
مو  عدف   مستوى على بشرية عمدلة المتطورة  يفرض تو يف الحديثة الاختراعدب عو ردتجة جدًا متطورة
 الموارد تلعبه  الذي والهد  الوبير بدلدور الاعتراف ودو هرد ومو مجدلاب التخلأص  في والخبرة التأهيف
 المبدد وتطوير لتوويو الهددفة والدراسدب البحوث ترشيط إلى أدى ودو  ممد بلد أي انتلأدد في البشرية

                                                         
 .البويرةأكلي محند أولحاج قنوش مولود، جامعة  1
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  لمؤسساةا ألأاوف ماو وألأالا للاعتاراف بهاد البشارية الاساتثمدراب عو للمحدسبة المحدسبية والر   العلمية
 .البشرية الموارد بمحدسبة يعرف مد وهذا

 مجادلا مهمًاد بدعتبدرهاد البشارية الماوارد محدسابة مجادف علاى الضاو  تساليط الورناة البحثياة هاذه تحادوف
 :المتميزة  وفاي هاذا ايطادر تبارز إشاودلية هاذه الورناة البحثياة فاي التطور مراحف مو مرحلة وتمثف وجديدًا 

 يا؟كيف تقاس وتقييم الموارد البشرية محاسب
 :وللإجدبة على هذه ايشودلية ت  تلسي  هذا البحث إلى محوريو

I. مفهو  محدسبة الموارد البشرية؛ 
II. طر  وأسدليب تليي  ونيدن الموارد البشرية؛ 
I. مفهوم محاسبة الموارد البشرية 
 : تعريف محاسبة الموارد البشرية. 0

ا بحادث لا  يشاوله العرلأار البشاير ماو محدسبة الموارد البشرية في السرواب ا خير بدلعدياد ماو ح ية 
أهمياة فااي المؤسسادب الانتلأااددية  لاذا رجااد العدياد مااو التعادريف لمحدساابة الماوارد البشاارية  رساتعرض مااو 

 :بيرهد مد يلي
 الماوارد ونيادن تحدياد عملياة" بأرهاد البشارية الماوارد محدسابة ا مريوياة المحدسابة جمعياة للاد عرفاب

مداد البشرية   .1 "المعلومدب بهذه المعرية داريةاي الوحداب وا 
 ايدارة إلاى ياوفر المعلومادب معلومادب   ر اد  أرهاد علاى البشارية الماوارد عاو للمحدسبة ير ر أو ويموو

 .2المؤسسة في البشرية عرلأر الموارد في الاستثمدر حج  حوف الزمو عبر التغّيراب عو
 الماوارد فاي تات  الاساتثمدراب التاي عاو والتلريار ونيادن لتحدياد وهراد  ماو يعرفهاد علاى أرهاد محدولاة

 .3التلليدية الممدرسدب بموجب المحدسبة لأحيحة بلأورة عرهد الحسدب يت  لا والتي للمؤسسدب البشرية
 :البشرية الموارد محاسبة معايير. 8

 فاي المعاديير ماو تاوافر مجموعاة ماو لاباد البشارية الماوارد علاى المحدسابية ايجارا اب تطبيا  ولغرض
 المدلية اللوائ  في البشرية الموارد عو وبدلتدلي ايفلأدح الاعتراف مؤسسة أي تستطي  حتى البشري المورد
 حتاى الشاي  فاي أو تتاوافر يجاب معاديير أربا  تحدياد ملأاروفدب  بحياث يمواو أو ألأاوف أرهاد علاى لديهد
 : 4هي وهذه المعديير المشروع ألأوف مو ألألا اعتبدره يموو
 : الملكية معيار .0.8

 الملوياة معيادر عليه يرطب  المؤسسة لدى مورد اعتبدر أي يت  حيث توفرهد يجب عردلأر ثلاث هرد 
 :5هي العردلأر وهذه
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  خالاف ماو وذلا  محاددة  لفتارة المؤسساة ألأاوف ضمو مو البشري المورد يعتبر حيث : الأصل حيازة 
 الارتفادع فاي الحا  للمؤسساة يواوو بموجباه الاذي المؤسساة وبايو البشاري الماورد بايو اللادئ  التعدناد

 . التعدند هذا على برد ً  والاستخدا 
   أسدسادً  تربا  الرندباة وهاذه الودملاة  للرندبة المورد خضوع الملوية جوارب مو إو : الأصل على الرقابة 

 المدلا  له تردزف لمو أو المدل  أو ا لأف للأدحب يووو الرندبة في والح  ا لأف  وحيدزة امتلا  مو
 العادمليو ا فاراد علاى رندباة تفرض أو الانتلأددية للوحدة يموو البشرية الموارد حدلة ا لأف  وفي عو
 وبدلتادلي ايجبادري الاولا  أشاودف ماو شاولا يعتبار وبدلتادلي المادر  بدلعلاد يسامى ماد طريا  عاو لاديهد

 .العلد بشروط ايخلاف وعد  المؤسسة لرندبة الخضوع
 الهادف يحلا  بماد الانتلأاددية مواردهاد فاي التلّأارف للمؤسساة يح  حيث: بالأصل التصرف على قدرة 

 عاو)التدلياة ا شاودف المؤسساة بدلرسابة لماوارد التلأارف لأورة وتأخذ المورد هذا اجله مو استخد  الذي
 لا باه التلأارف عملياة فادو البشارية للماوارد بدلرسابة أماد...( التوجياه أو التخازيو أو البيا  إعاددة طريا 
ارماد (ذلا  تباي  وناواريو أر ماة وجاود وعاد  لاه ساو  وجاود لعاد )بيعاه  بعملياة توماو  عملياة فاي توماو و 
 معيو تعويض ملدبف وذل  جزئيد أو وليد المورد هذا عو الاستغرد  أو الرلف أو التسري  وهي لهد مرادفة
 .6شروط ضمو
 عليهاد يرطبا  أو يمواو بحياث البشارية الماوارد فاي تتاوفر الجواراب ماو عدياد هردلا  أو رجاد ساب  مماد
 المددياة الماوارد فاي الحادف هاو وماد البشارية الماوارد علاى يرطبا  الملوياة معيادر أو وباذل  الملوياة  معيادر
ارماد رفهماه الاذي المطلا  بادلمعرى ليسب هرد الملوية للمؤسسة ولوو المددية ا لأوف في المتمثلة ا خرى  و 

 .الذور السدبلة الثلاثة الجوارب إطدر في
 تعدماف ذلا  وما  ودماف بشاوف الملوياة معيادر فيهاد يتاوافر لا عديادة حادلاب هراد  أو إلى ايشدرة تجدر

 اعتبادر يمواو حيث البي  إعددة أو البي   ف في ا جف طويف الاستئجدر علود ذل  مثدف ألأوف أرهد على
 .7ندئمًد مدزاف والخلاف والتحو  الرندبة هو الملوية معيدر في الرئيسي العرلأر أو

  :الإنتاجية المقدرة معيار. 8.8
 خدماة ايرتدجياة وتلادي  العملياة فاي اساتخدامهد هاو المددياة ا لأاوف علاى الحلأاوف ماو الغارض إو

 في المدخلاب وأحد عردلأر العمف عرلأر أو ش  ولا ايرتدجية العملية في المسدهمة طري  للمؤسسة عو
 ايرتدجياة العملياة أحاد مادخلاب جهاة ماو فهاو المشاروع فاي أهمياة ا وثار العرلأار يعاد ايرتدجياة العملياة
 يرلأاب وهاذا ا خارى  ايرتاد  عردلأار أو الماوارد فاي التأثير على البشري العرلأر ملدرة أخرى جهة ومو
 مماد البشاري العرلأار ماو الملدماة المختلفاة المرتجاة والخادمدب والسال  الوحاداب إرتاد  فاي ا مار رهدياة فاي
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 اساتلطدب تا  أجلاه ماو والاذي الارب   تع اي  ا غلب في للمؤسسة وهو الرئيسي الهدف تحلي  على يسدعد
 8.المختلفة ا خرى ايرتد  عردلأر واستخدا  البشرية الموارد
  : المستقبلية الخدمات معيار.0.8

 9: عردلأر ثلاث يتضمو والذي المستلبلية  الخدمدب هي ألأف أي جوهر الذي يعتبر
  انتلأاددية تحلا  مرادف  أو تساتطي  البشارية والماوارد مساتلبلية  انتلأاددية لمرادف  تّونا  هراد  يواوو أو 

 . ا خرى الموارد على التأثير وندرة ايرتدجية  ندرتهد خلاف مو وذل 
 مختلفة بطر  البشرية الموارد عمف مو المتأتية المردف  نيدن يموو حيث المردف   هذه نيدن إمودرية . 
   اساتخدا  فاي الحا  اللادروري يمتلا  المشاروع ولواوو المردف   هذه استلا  في الح  للمشروع يووو أو 

 .المردف  هذه استلا  في الح  للمؤسسة فأو بدلتدلي التعدند  بموجب ا فراد
 المرادف  هاذه نيدن ومد يموو المستلبلية  الانتلأددية للمردف  ملأدر هي البشرية الموارد أو رجد وبذل 

 تلا  يخلا  الاذي الماورد بملوياة يتعل  فدو ا مر المردف  هذه استلا  في بدلح  يتعل  فيمد أمد طر   بعدة
 . البشرية الموارد في مد بشوف يتوفر وهذا المردف 
  : القياس أو للتحديد القابلية.2.8

 بادني عاو وفلأاله لتمييازه وذلا  الليادن أو للتحدياد نادبلا يواوو أو وجاوب ا لأاف ماو بايو خلأادئص
 نيادن إلاى الليادن عملياة رلدياة  وتهادف بوحاداب غدلباد عراه يعبر الليدن أو التحديد وهذا ا خرى  الموارد

 لليادن طار  عادة فتوجاد البشارية للماوارد وبدلرسابة الماورد  ماو المتدفلاة المساتلبلية الانتلأاددية الخادمدب
 .المستلبلية الانتلأددية خدمدته

للمؤسساة  تعتبار ألأاولا لواي الانتلأاددية الماوارد فاي توفرهاد الواجاب المعاديير أو رجاد مدساب  برد  علاى
 البشارية الماوارد معدلجاة يمواو وبدلتادلي البشارية  الماوارد فاي توفرهاد يمواو المحدسابية  الر ار وجهاة ماو

 10.المؤسسة ألأوف وأحد محدسبيد  
 :أهداف محاسبة الموارد البشرية. 0

 ايدارة مسادعدة أسدساي فاي بشاوف يتمثاف البشارية الماوارد عاو للمحدسابة ر اد  اعتمادد ماو الهادف إو
 البشرية  الموارد عرلأر على والرندبة بدلتخطيط والاستخدا  المتعللة اللراراب اتخدذ في المختلفة بمستويدتهد

 البشارية الماوارد إدارة يسادعد الاذي والعلماي الموضاوعي ايطادر أرهاد تاوفر ومد المؤسسة  أهداف يحل  بمد
 11.استبدالهد أو زيددتهد آو العدملة اللوى إعداد وتلليف اللراراب اتخدذ على

 : 12مو بيو أهداف ا خرى لمحدسبة الموارد البشرية رذور مد يلي
 مسدعدة المسيريو في استخدا  الموارد البشرية في المؤسسة بفعدلية ووفد ة؛ 
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 فاا  واساتخدا  وتليااي  ومودفااأة تاوفير المعلوماادب اللازماة واسااتعمدلهد لاوتساادب وتطاوير وتخلأاايص وح
 الموارد البشرية؛

  تطااوير إجااارا اب نيااادن نيماااة تولفااة الماااورد البشاااري للمؤسساااة لاسااتخدامهد فاااي مختلاااف ناااراراب إدارة
 الموارد البشرية؛

 تحفيز ايدارة لتلدير التأثيراب المترتبة على اللراراب التجدرية على ا لأوف البشرية. 
  :البشرية الموارد محاسبة فروض.2

 : 13والمتمثلة في الفروض التدلية
يعتبر العرلأر البشري موردا هدمد مو موارد المؤسسة  إذ له نيمة انتلأددية مبدشرة   :الأول الفرض.0.2

وتتمثف الليمة المبدشرة بدلمجهود والونب الذي تبذله الموارد البشرية يرجدز ا عمدف الموولة   وغير مبدشرة
وتلدي  خدمدب متروعة حدلية ومستلبلية  بيرمد تتمثف الليمة الانتلأددية غير المبدشرة بحسو إليهد مبدشرة  

حيث أو هؤلا  نددروو على المسدهمة في تحلي   استخدامهد واستفددتهد مو الموارد المددية والتورولوجية 
 .أهداف المؤسسة

للإدارة  حيث تتونف إرتدجية العدمليو  تتأثر نيمة الموارد البشرية بدلرمط الليددي  :الثاني الفرض.8.2
على اللدراب والمهدراب مو ردحية  والرغبدب والميوف مو الردحية أخرى  ومد تتطور معدرف الموارد 

في المر مدب التي تروز إدارتهد على التدريب وتطوير العدمليو  ووذا الحوافز المددية والمعروية   البشرية
ختلف  ومد أو ايدارة تسده  في توجيه العرلأر البشري واستخدا  طدندته التي تلدمهد يشبدع الحدجدب الم

الاستخدا  اللأحي   ممد يولد لديه دواف  إيجدبية  واستعداد رفسي وذهري للمسدهمة في أهداف المر مة  
أمد إذا فشلب ايدارة في استخدا  العرلأر البشري ارخفضب نيمته  وعليه فديدارة الردجحة عليهد أو 

   .الوفد اب الجيدة أوثر مو غيرهد تجذب
تعد معلومدب الخدلأة بمحدسبة الموارد البشرية في جدرب تولفة ونيمة الموارد  : الثالث الفرض.0.2

البشرية  ضرورية لفدعلية ووفد ة إدارة المر مة  فمثف هذه المعلومدب مفيدة في عمليدب التخطيط لاختيدر 
أو المعلومدب التي تتضمرهد محدسبة الموارد البشرية لهد أهمية وبيرة وتو يف وترمية الموارد البشرية  ومد 

 .في عمليدب الرندبة والتليي  في ا جليو الللأير والطويف  سوا  يدارة المر مة أو للمتعدمليو الخدرجييو
 إو تو يف الموارد البشرية يعتبر تولفة انتلأددية تتحملهد المؤسسة ملدبف خدمدب  :الرابع الفرض.2.2

ومردف  تحلأف عليهد مستلبلا  لذا يموو ترجمة هذه التودليف والخدمدب في لأورة رلدية  وا  هدرهد في 
 .اللوائ  المدلية



 قنوش مولود جامعة البويرة.أ.................................................................."نموذجي القيمة والتكلفة" طرق وأساليب القياس والتقييم المحاسبي للموارد البشرية 

 

 

 

121 

حلو  وخدمدب مملووة ندبلة "إو المفهو  التلليدي للألأوف يلو  على أرهد   :الخامس الفرض.4.2
الانتلأددية يتون  الحلأوف مرهد مستلبلا للليدن بوحداب رلدية وهي توتسب رتيجة للتعدمف بيو الوحداب 

 ".على خدمدب أو مردف  انتلأددية
 :البشرية الموارد محاسبة تطبيق اثر .4

 ا فراد وعلى وايدارة إو تطبي  محدسبة الموارد البشرية ي هر أثره على وف مو نراراب المستثمريو 
 :14المؤسسة في

 :محاسبة الموارد البشرية على قرارات المستثمرين اثر تطبيق.0.4
 علاى تلادير اللادرة عاد  إلاى تشاير الدفترياة نيمتهاد عاو للمؤسساة الساونية الليماة فاي الفار  المتزاياد إو
 أسادليب اخاتلاف أو تولأالب إلاى ناد الدراسادب ماو العدياد واو المدلية  في اللوائ  للمؤسسة الحليلية الليمة

 إلى تولألب الدراسدب مو عدد المؤسسة  ومد أو هردل  نيمة على يؤثر البرود لبعض المحدسبي التسجيف
 .المؤسسة لليمة ورؤيته  المستثمريو نراراب على تؤثر الموارد البشرية  محدسبة تلدمهد التي المعلومدب أو

ئج هاذه للمؤسساة  حياث بيراب رتاد إضادفية نيماة تمار  الرأسامدلية الرفلادب وماد بيراب هاذه الدراسادب أو 
التغيار فاي الرفلادب الرأسامدلية بدلزياددة تجعاف المؤسساة تحلا  عدئاداب اوبار ماو تلا  الرفلادب  الدراسادب أو 
 الاستثمدراب  تل  مو اوبر عدئداً  تحل  المؤسسة تجعف الاستثمدراب في أو الزيددة ي فترض الرأسمدلية  أي

 فاي نيماة الزياددة تلا  فاأو البشارية  مواردهاد وتطاوير اوتسادب فاي تساتثمر التاي المؤسساة فاي حدلاة لواو
 أو بسابب نليلاة المساتثمريو لادى واضاحة غيار الاستثمدراب في الموارد البشرية تووو عو الردتجة المؤسسة

 بايو الرفلادب التميياز عد  اللدرة ويفسر ذل  المدلية  اللوائ  في الاستثمدراب هذه حوف معلومدب وجود عد 
 . البشرية الموارد في والاستثمدراب البشرية بدلموارد الخدلأة

 نيماة تللياف ياؤدي إلاى والاساتثمدراب الرفلادب بايو للتميياز المساتثمريو نادرة عاد  وتشاير الرتادئج أو
 إلاى يحتادجوو فاأو المساتثمريو لاذل  المؤسساة  ساتحللهد التاي وايياراداب بدلعوائاد الخدلأاة التلاديراب
 .الاستثمدرية نراراته  تحسيو مو رواليتمو البشرية الموارد عو محدسبية معلومدب

 :الإدارة على قرارات البشرية الموارد محاسبة تطبيق اثر.8.4
 المحدسابية الخدلأااة ارطلانااد مااو المعلومادب تاأثير محدساابة المااوارد البشاارية علاى اللااراراب ايداريااة 

 لادى التأواد عاد  حدلاة ماو تللاف ملائماة التي توفرهد للمادرا   وولماد ودراب هاذه المعلومادب البشرية بدلموارد
 وتحليا  نراراب التو ياف تحسيو في البشرية الموارد محدسبة تطبي  مو تستفيد أو للإدارة المدرا   ويموو

 بماد والعالاواب الماو فيو رواتاب مساتوى تحدياد ماو ايدارة تاتموو وواذل  اللاراراب  هاذه رتادئج فاي الوفاد ة
 يجعاف البشارية الموارد نيمة إدرا  ذل   إلى أضف للشروة  خدمة مو المو ف يلدمه مد نيمة م  يتردسب
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 نيماة لهاد ألأاوف هاي البشارية الماوارد بادو إدراوهاد ماو خالاف الماو فيو خادمدب إرهاد  بتاأري تادرن ايدارة
 .مستلبلية
 بتوزيا  الخدلأاة وفاد ة اللاراراب ماو تعازز البشارية الماوارد محدسابة تلادمهد التاي المعلومادب أو وماد
 بليماة وملدبلتاه البشاري العرلأار تولفاة خالاف تحدياد ماو المختلفاة  والو ادئف المهاد  علاى البشارية الماوارد
 البشارية  الماوارد إدارة عملياة أدا  يرفا  البشارية الماوارد تطبي  محدسبة يؤديهد واو التي الو يفة أو المهمة
 . 15البشرية الموارد حوف مدلية توفير معلومدب خلاف مو

 :المؤسسة في العاملين الأفراد على البشرية الموارد محاسبة تطبيق اثر.0.4
إلاى ا ثار الاذي يمواو أو تحدثاه ماو  المؤسسة ياؤدي في البشرية الموارد محدسبة بمفهو  يعود الاهتمد 

 وولائها  ونادراته  مهادراته  إلاى بدلاساتردد البشارية الماوارد نيماة فتحدياد البشارية  الموارد إرتدجية خلاف زيددة
 نيماة نيادن أو المو فيو وماد لادى والاولا  والتطاوير والمباددرة المعروياة الاروح رفا  شاأره ماو للمؤسساة
 بأراه شاعوره خالاف ماو بهاد  وذلا  يعماف التاي المؤسساة إلاى بدلارتماد  المو ف لدى شعور يخل  المو ف
 .16عليهد وتطويرهد المحدف ة اجف نيمتهد مو نيدن إلى المؤسسة تسعى الاستثمدراب التي أحد أه  يشوف

II. طرق وأساليب تقييم وقياس الموارد البشرية 
 مدلياة  بلأايغة البشارية الماوارد نيماة بليادن يتمثّف البشرية الموارد محدسبة تطبي  يواجه تحدي أوف إو
 17.الولفة على يعتمد الليمة والثدري على يعتمد ا وف المواد البشرية  لليدن مرهجيو وهردل 

 :القيمة أساس على البشرية الموارد محاسبة.0
 يات  حياث الشاروة  أربادح تحليا  فاي مسادهمته ومادى للفارد  الانتلأاددية الليماة علاى المرهج هذا يعتمد
 هاذا ماو عليهاد الحلأاوف يمواو التاي تحدياد المرادف  ومحدولاة الشاروة فاي ا لأاوف وأحاد هراد الفارد اعتبادر
 .ا لأف
  : (Hermanson) لهرمانسون المستترة المشتراة غير الشهرة طريقة.0.0

 ا ربادح)السادئدة للأربادح العاددي المتوساط عاو تزياد التاي ا ربادح اتخادذ أسادن علاى الطريلاة هاذه تلاو 
 البشارية للماوارد ممثلاة واعتبدرهاد الزائادة ا ربادح هاذه رساملة طريا  عاو وذلا  للتلياي   أسادن (العددياة غير
 نيماة أو إلاى بديضادفة ا خارى  ا لأاوف بهاد تساتعمف التاي الوفاد ة تتجدهاف الطريلاة وهاذه المؤسساة فاي

 المؤسساة فاي الماوارد لهاذه نيماة توجاد حياث أربادح  تحليا  عد  أو تحلي  بمسألة ترتبط لا البشرية الموارد
 .18تحل  ل  أو أربدحًد حللب سوا 

الليماااة الحدلياااة لتااادف  المااادفوعدب ماااو )نيماااة التعويضااادب المعااادف ( Hermanson)يلتااارح هرمدرساااوو 
لتلدير الليمة البشرية لعدمف ماد بدلمؤسساة ويات  تعاديف ا جاور المساتلبلية المخلأاومة ( ا جور في المستلبف
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  يمثااف 19لغاارض نياادن الفعدليااة الرساابية لاارأن الماادف البشااري فااي مؤسسااة معيرااة" معدمااف الوفااد ة" بإدخاادف 
الوفااد ة رساابة عدئااد الاسااتثمدر لمؤسسااة معيرااة الااى عدئااد الاسااتثمدر لجمياا  المؤسساادب ا خاارى فااي معدمااف 

الانتلأاادد وذلاا  عااو فتاارة معيرااة  وياات  حساادبه بدسااتخدا  المتوسااط الماارج  للأاادفي دخااف المؤسسااة خاالاف 
 : 20الخمن سرواب السدبلة ومد يلي

RF0       RF1       RF2        RF3     RF4 
5 ---- + 4 ---- + 3----- + 2----- + ----- 

RE0       RE1       RE2       RE3      RE4 
ER = -------------------------------------- 

15 
 :حيث أو

ER  =Efficiency Ratio رسبة الوفد ة؛ 
Rfi  = معدف الدخف المحدسبي للألأوف المملووة للمؤسسة في السرةi؛ 

REi  =لألأوف المملووة لجمي  المؤسسدب في الانتلأدد في السرة معدف الدخف المحدسبي لi ؛ 
I  = بيدردب لخمن سرواب(5 – 0)السرواب  . 

 .معدف الدخف المحدسبي للألأوف المملووة للمؤسسة للسرة المدلية الرابعة السدبلة=  RF4: أي أو
RE4      = الرابعة السدبلةمعدف الدخف المحدسبي للألأوف المملووة لوف المؤسسدب للسرة المدلية. 

  والسارة 5ويلاح  أو رسبة الوفد ة أعطب أوزارد لمودسب السرواب السادبلة  فتعطاى السارة الحدلياة الاوزو
 .وهوذا 4التي سبلهد الوزو 

أو الهاادف مااو ذلاا  هااو اسااتخدا  معاادف أدا   وثاار مااو ساارة  (Hermanson)ونااد ذواار هيرمدرسااوو 
التروياز أوثار علاى ا دا  الحادلي أوثار ماو المدضاي  وساترد تبريار واحدة لحسادب نيماة الماوارد البشارية ما  

هاااذه الرسااابة إلاااى افتاااراض باااأو الفرونااادب فاااي أدا  ا لأاااوف البشااارية  لاااذل  ماااو الضاااروري أو تعااادف نيماااة 
 .21التعويضدب بمعدمف التعديف السدب 

 :ويموو توضي  هذا الرموذ  بدلمثدف التدلي
بلية المخلأااومة المعدلااة  وأوف خطااوة هااي حساادب الليمااة هرااد  ثاالاث خطااواب لحساادب ا جااور المسااتل

( 1)غيااار المعدلاااة المخلأاااومة للأجاااور المساااتلبلية لمااادة خمااان سااارواب وماااد هاااو موضااا  فاااي الجااادوف رنااا  
 :التدلي
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 حسدب الليمة الحدلية لمدفوعدب ا جور للموارد البشرية(: 30)جدول رقم
 القيمة الحالية الاجمالية % 1القيمة الحالية بسعر قيمة الأجور بالدينار السنة
0 100.000 039,4 94.,00 
8 100.000 03890 108.800 
0 1,5.000  03840 11,.400 
2 140.000 03790 110.880 
4 150.000 03747 110.050 

 5,7.4,0-  845.000 المجموع
البشارية وأثار  مدى أهمية القياس والافصاا  المحاسابي عان تكلفاة الماوارد "فضل كمال سالم، : المصدر

، رسااالة تاادخل "دراسااة تطبيقيااة علااى الشااركات المساااهمة فااي قطاااع غاازة -علااى اتخاااذ القاارارات الماليااة
 .000، ص8332ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير، كلية التجارة، جامعة غزة، 
 .ديردر 5,7.4,0حيث يبيو الجدوف اعلاه أو الليمة الحدلية للأجور المستلبلية تبلغ 

الثدرياااة هاااي حسااادب معدماااف الوفاااد ة ورفتااارض أو معااادف الااادخف المحدسااابي للألأاااوف المملوواااة  الخطاااوة
  15  الثدلثاااة 14  الرابعاااة 10السااارة الخدمساااة : للمؤسساااة خااالاف الخمااان سااارواب السااادبلة ودراااب وماااد يلاااي

 .18  ا ولى 1835الثدرية 
 :لطدع ومد يليوودو معدف الدخف المحدسبي للألأوف المملووة لجمي  المؤسسدب في رفن ال

 .1035  ا ولى 11  الثدرية  1038  الثدلثة  1035  الرابعة  835السرة الخدمسة 
 : ERوحسب معددلة معدمف الوفد ة فدو معدمف الوفد ة 

       12           14          15          16.5         18      
5 ---- + 4 ---- + 3----- + 2----- +1----- 

     8.5         10.5       10.8          11          12.5 
  = ER  اااااااااااااااااااااااااااا

           15  
ER= 1.4          

أربدح بدلرسبة لبدني المؤسسدب في  134وهذا يعري أو الموارد البشرية في هذه المؤسسدب تدر رسبة 
 .الانتلأدد ووف

 :ا جور المخلأومة بمعدمف الوفد ة أيالخطوة الثدلثة هي تعديف 
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 .ديردر  وهي نيمة الموارد البشرية في  ف هذا المرهج 750.400=  134×  5,7.4,0
 :ويتمت  هذا الرموذ  بميزة محدودة ر را  ره

 يعتمد على البيدردب تدريخية وهذا يحد مو استخدامه للتربؤ؛ 
  يووو أفضف مو اييراداب المتربأ بهد رفسهد؛وحتى لو اعتمد على معدلاب إيراداب تربؤية فدره لو 
  وبدلتدلي ل  يتر  مجدلا " غير الممتلوة" ويفترض الرموذ  أو الموارد البشرية تمثف وف ا لأوف

للألأوف غير الممتلوة ا خرى أو مجدلا للأسن المختلفة المعتمدة لبيدو ا لأوف الممتلوة وفلد 
 ؛(المر مة) لسجلاب المؤسسة

 هذا الرموذ  ضمرد نيمة لأفرية للموارد البشرية في المؤسسدب ا خرى المردفسة   و أي  ويفترض
 .نيمة إيجدبية تتطلب إيراداب فو  المعدف الوسيطي

 :المستقبلية العوائد طريقة.8.0
 للمرتبادب الحدلياة الليماة إلاى التولأاف أسادن علاى البشارية ا لأاوف تلياي  يات  الطريلاة هاذه بدساتخدا 

 ماو لاتموو بدلمر ماة  ايرتادجي عمرهاد رهدياة حتاى المساتلبف فاي البشاري العرلأار يتلدضدهد التي وا جور
 إرهاد إلا العادمليو  ماو متمدثلاة لمجموعة رواتب متوسط وان  مو البشرية للألأوف ايجمدلية الليمة حسدب

 و البشارية  الماوارد نيمتاه إلاى للولأاوف التوادليف عردلأار ماو واحادا عرلأارا إلا الاعتبادر بعايو تأخاذ لا
 .22وأندميته ووفد ته العدمف وسو أخرى عوامف إهمدف

 :23ويلترح عليرد هذا الرموذ  المعددلة نيدن نيمة رأن المدف ايرسدري الملدرة ومد يلي
                             T                                                                 

E(Vy*) =   Σ Py(t+1)     Σ   Ii*                        
                           t=y                    

(1+y)t-y               
 .سرة Yهي الليمة المتونعة لرأن المدف البشري لشخص عمره =  E(Vy*)   :حيث

                  T  =سو تلدعد الشخص. 
           ) (t Py  = احتمااادف ماااوب الشاااخص  ويلاحااا  أراااه لواااي يواااوو هاااذا المفهاااو  مفيااادا لمؤسساااة

يجاااب أو يتضااامو إمودرياااة أو الشاااخص سااايتر  المؤسساااة  ي سااابب مثاااف " الماااوب" معيراااة فاااإو ملأاااطل  
 .الاستلدلة أوالتلدعد

                 Ii* = الايراداب المتونعة للشخص في الفترةI. 
                  Y =معيو للشخصمعدف خلأ   . 

إو اسااتخدا  هااذا الرمااوذ  يتطلااب دراسااة طبيعااة الو اادئف فااي المؤسسااة دراسااة عميلااة لوااي يموااو تلسااي  
المااااوارد البشااااارية العدملااااة إلاااااى مجموعااااادب متمدثلااااة فاااااي الوفااااد ة والماااااؤهلاب بشاااااوف يسااااهف فياااااه اساااااتخدا  
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ياااد نيمتهااد مااو حيااث درجاااة ايحلأاادئيدب الخدلأااة باادخوف مجموعاادب ا فاااراد الممدثلااة للمجمااوع المااراد تحد
 .الخ...الوفد ة والفدعلية والعمر 

مو مميزاب هذا الرموذ  يلاد  مليدساد ملباولا لارأن المادف ايرسادري  ويمواو أو يواوو هاذا المليادن مفيادا 
في إجمدليدب ايحلأد اب الوطرية  ومد يسدعد هذا الرموذ  في إيجدد الوثدفة العمدلية في المؤسساة  واذل  

اب الحدلأااالة فاااي توويرااادب هيواااف أعمااادر الماااوارد البشااارية وبدلتااادلي المسااادعدة فاااي الملدرراااة بااايو يباايو التغيااار 
معاادلاب الرمااو الخدلأااة بدلمؤسسااة ماا  ر يرتهااد فااي المؤسساادب ا خاارى ذاب الهيدوااف الممدثلااة مااو حيااث 

ف أو يتار  الموارد البشرية  وم  ذل  تعرض هذا الرموذ  لرلد رئيسي يتمثف في ووره أهماف إمودرياة واحتماد
 .  24الفرد المر مة  سبدب أخرى بخلاف الوفدة والتلدعد

 :محاسبة الموارد البشرية على أساس الكلفة. 8
 بلأاورة الملترحة لتليي  ونيدن الموارد البشرية علاى أسادن الولفاة  المختلفة الطر  يلي فيمد رستعرض

 25:مختلأرة
 :طريقة التكلفة التاريخية.0.8

 وتادريب والتعيايو والاساتخدا  والاختيدر بدلاستلطدب المرتبطة التودليف رسملة على الطريلة هذه تشتمف
ذا للاساتخدا  المتونا  العمار مادى علاى التوادليف هاذه إطفاد  ثا  وماو وتطاويره  الفارد  ا لأاف تلأافية تا  وا 
 بدلخسادرة الاعتاراف يات  الاساتلدلة  أو الخدماة إرهاد  أو الوفادة رتيجاة يواوو واأو الماذوورة  الفتارة خالاف

ذا ذلا   عاو الردجماة  التعاديلاب إجارا  يات  ابتادا   نادر مماد أنلأار أو أطاوف عمارا للألأاف  أو تبايو وا 
 علاى المحدسابة فاي المطبلاة ا سادليب علاى أسدساد يعتماد المارهج هاذا ايطفاد   إو أنسادط فاي اللازماة
  الملموسة  غير الثدبتة ا لأوف ومع   الملموسة الثدبتة ا لأوف
 : 26مزايا طريقة التكلفة التاريخية.0.0.8
 يمتدز بسهولة الفه  والتطبي ؛ 
 ارتبدط التولفة بدلدخف؛ 
 أره يموو أو توفر أسدسد لتليي  الشروة العدئد على الاستثمدر في الموارد البشرية. 
 :سلبيات طريقة التكلفة التاريخية.8.0.8
 مرهد؛ التحل  يموو أدلة إلى تسترد لا ا لأف عمر تلدير إو 
 والمستلبف بدلحدضر يتعل  فيمد اللراراب اتخدذ تلائ  لا المدضي ولف إو. 
 أو المددياة  ا لأاوف بخالاف والخبارة التادريب ما  متزاياده البشارية للألأاوف الانتلأاددية الليمة إو 

 الموارد إدارة لرشدط ولفة هي بف البشري للمورد ولفة لاتمثف والتعييو والاختيدر الاستلطدب تودليف
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أو  المرتاب فاإو علياه  يعارض معايو  عماف أو و يفاة للباوف حيرماد يتلاد  شاخص أي  و البشرية 
 اساتلطدبه فاي المؤسساة أرفلاب ماد ملادار ولاين رفضاه  أو نبولاه فاي الماؤثر المعيادر هاو ا جار
 .وتعييره واختيدره

 :الاستبدالية الكلفة طريقة.8.8
 جميا  وتتضامو المؤسساة  لدى الحدلية البشرية الموارد استبداف تودليف تلدير على الطريلة هذه تشتمف
 نادراب مساتوى يبلغوا حتى الجدد للمستخدميو والتدريب الاختيدر  التعييو  بدلاستلطدب  الخدلأة التودليف

 علاى الانتلأددية  للليمة جيد مدخف أرهد الاستبدالية الولفة لطريلة الرئيسية الميزة الحدلييو إو المستخدميو
 .رهدئي رن  إلى التولأف في السو  اعتبدراب أسدن
 :التدلية المشدوف مو الطريلة هذه وتعدري
 حياث ماو متفاردة حدلاة هاو شاخص واف  و عملياد ً  الحدلياة البشرية للموارد بديف إيجدد أوتعذر لأعوبة 

 والفورية؛ البدرية اللدبليدب
 ؛ ا فراد بهد يمتدز التي والمهدراب المعدرف عو بدلضرورة تعبر لا الاستبدالية الولفة 
 و وبيارة  لأاعوبدب تواجاه الاساتبدالية الولفاة تلادير عملية إو  رتادئج إلاى يتولأالوو مختلفايو أشخدلأاد وا 

 .تمدمد مختلفة
 :الفرصية الكلفة طريقة .0.8

 Hekimian انترحهاد  مردنلأاة عملياة خالاف ماو البشاري الماورد لتلياي  طريلاة المارهج هاذا يعارض
(Porwal, 1993) Jones بعارض الاساتثمدر مراواز مادرا  يلاو  الطريلاة هاذه  ف وفي المر مة  داخف 

 هاذه فاإو بدلرادرة  يتميازوو لا الاذيو الآخاريو المستخدميو أمد بدلردرة  يمتدزوو الذيو للمستخدميو أسعدره 
 :التدلية المحدداب مو الطريلة هذه وتعدري البشرية  ا لأوف ندعدة ضمو تعتبره  لا الطريلة
 المر مة؛ بملأدل  ضدرة حدلة تمثف العدمليو بيو التمييز إو 
 أساعدرا المختلفاة الاساتثمدر مراواز أو ا نساد  تعارض لا الاذيو المساتخدميو مر ورهاد ماو تساتثري إرهاد 

 ودمف؛ بشوف البشرية الموارد ولفة تعون لا فإرهد له   لذا
 لا الاذي التخلأاص فاإو وبدلتادلي المختلفاة  ايداراب إليهاد تحتاد  أو يمواو التاي التخلألأادب اخاتلاف 

 لهد؛ بدلرسبة لأفرا نيمته تووو معيرة إدارة إليه تحتد 
 مودريدب ندراب تفدوب  .جيديو عدمليو على الحلأوف مو أجف المردفسة في ا نسد  وا 
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 :الخلاصة
 ا وف يوجاد مرهجادو رئيسايدو  المارهجالبشارية   الماوارد مو خلاف هذه الدراساة رساترتج لليادن وتلياي 

 الليماة أسادن علاى البشارية الماوارد محدسابة مارهج او حياث علاى الولفاة  يعتماد والثدري الليمة على يعتمد
 تحليا  أربادح فاي مسادهمته مادى تحدياد خالاف ماو للفارد الانتلأاددية الليماة تحدياد علاى محدولاة يعتماد

 الحلأاوف يمواو التاي تحديد المردف  ومحدولة المؤسسة في ا لأوف وأحد هرد الفرد اعتبدر ويت   مؤسسةال
 المتونا  للمرادف  الحدلياة بدلليماة تتمثاف بادلر رة الانتلأاددية الشاي  نيماة أو حياث ا لأاف  هاذا ماو عليهاد

 التولفاة  أسادن علاى البشارية الماوارد محدسابة مارهج المساتلبف  اماد الشاي  فاي هاذا ماو عليهاد الحلأاوف
 التو ياف وتوادليف بتوادليف والمتمثلاة المؤسساة  تتحملهاد والتاي بادلمو فيو الخدلأاة التودليفعلى  فيعتمد
 .البشرية الموارد على المحدف ة وتودليف والتطوير التدريب

 علاى والعماف معرفتهاد ماو لاباد التاي اللأعوبدب مو الوثير يواجه تطبيلهد ند البشرية الموارد محدسبة
 ترافا  التاي اللأاعوبدب علاى فضالا المرغاوب بلوغهاد  ا هاداف وتحلا  برجادح تطبيلهد مو للتموو تذليلهد
 هاذه أها  ماو واو أخارى  لأاعوبدب يرافلاه ناد البشارية الماوارد محدسابة تطبيا  فاأو جدياد  ر اد  أي

 وبادني للشاروة وممتلوادب ا فاراد اعتبادر فوارة تعادرض التاي والسالووية ا خلانياة الجواراب هي اللأعوبدب
 نيمتاه نيادن ولأاعوبة رفساه البشاري العرلأار بطبيعاة المتعللاة اللأاعوبدب إلاى إضادفة ا خارى  ا لأاوف
 لليماة الساروية الاسترفدذ رسبة اعتمدد ولأعوبة ايرتدجي  وعمره إرتدجيته ومستوى بسلووه التربو  ولأعوبة
 .ا لأوف
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