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لمكافحة الفساد على مستوى المؤسسات  ضائية و حوكمة المؤسسات كمدخل التكامل بين المحاسبة الق
 الاقتصادية 

 بوطيبة فيصل. د+ أبوبكر بوسالم . د+ بوعزة محمد الامين  . أ
  
  :ملخص

العلاقة بين المحاسبة القضائية و حوكمة المؤسسات، حيث تم  تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على طبيعة
الاعتماد على المنهج الوصفي من خلال وصف و تحليل كل من المحاسبة القضائية و حوكمة المؤسسات، إذ تم 
التوصل إلى نتيجة مهمة مفادها أن التكامل بين المحاسبة القضائية و حوكمة المؤسسات يشكل آلية فعالة لمكافحة 

  . فساد على مستوى المؤسسات الاقتصاديةال
  .المحاسبة القضائية، حوكمة المؤسسات، الفساد: الكلمات المفتاحية

Abstract: 

This study aims to shed light on the nature of the relationship between forensic 
accounting and corporate governance, as it has been relying on descriptive approach 
through the description and analysis of all of the forensic accounting and corporate 
governance, thus it has been reached as a result of the task that the integration 
between forensic accounting and corporate governance is an effective mechanism to 
combat corruption at the level of economic institutions. 
Key words: forensic accounting, corporate governance, corruption. 
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  :مقدمة

لقد أدت الفضائح المالية التي حدثت على مستوى العديد من المؤسسات الاقتصادية في السنوات القليلة الماضية 
إلى ضرورة إيجاد أدوات للوقاية من هذه التجاوزات و تفادي عدم تكرارها مستقبلا، فقد حرصت العديد من 

المتعلق  01- 06زائر من خلال إصدار القانونالدول على سن قوانين و تشريعات على غرار ما قامت به الج
بالوقاية من الفساد و مكافحته، كما قد ظهرت العديد من المصطلحات المرتبطة بمكافحة الفساد و الاحتيال 
على غرار كل من المحاسبة القضائية و كذا حوكمة المؤسسات، و من خلال ما سبق يمكن طرح الإشكالية 

  : الآتية
أن يساهم في التصدي للفساد على  ن المحاسبة القضائية و حوكمة المؤسساتكيف يمكن للتكامل بي

  مستوى المؤسسات الاقتصادية؟
  :أهمية و أهداف الدراسة

الاحتيال الذي أصبح سمة العصر لى أهم أدوات مكافحة الفساد وتكمن أهمية هذه الدراسة في كونها تتطرق إ
دف هذه الدراسة إلى بلوغ هدفين رئيسيين و ذلك وفق ما الحالي على مستوى المؤسسات الاقتصادية، إذ ته

  :يلي
 .التعرف على ماهية المحاسبة القضائية و كذا حوكمة المؤسسات �
  .المحاسبة القضائية و حوكمة المؤسسات تسليط الضوء على طبيعة التكامل بين �

  :منهجية و أدوات الدراسة

يق النقاط المستهدفة منها، فقد تم الاعتماد بشكل كلي قصد المعالجة الموضوعية لإشكالية هذه الدراسة و تحق
على المنهج الوصفي، بحيث تم وصف          و تحليل طبيعة التكامل بين  المحاسبة القضائية و حوكمة 

فيما  يخص أدوات المعالجة فقد تم الاعتماد على البيانات الثانوية المحصل عليها من خلال  المؤسسات، أما
  .   مكتبي لعدد من الدراسات و المقالات المنشورةعملية المسح ال
  :حدود الدراسة

اقتصرت هذه الدراسة فقط على تسليط الضوء على طبيعة التكامل بين المحاسبة القضائية و حوكمة 
المؤسسات، غير أنها أغفلت دراسة واقع تطبيق كل منهما وما يعترضه من عوائق سواء كانت هذه الأخيرة 

  .أو الخارجية للمؤسسات/الداخلية و نابعة من البيئة
  ): القيمة المضافة( أصالة الدراسة

ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة أنها حاولت المزاوجة و الدمج بين مصطلحين مختلفين في 
كامل المحتوى متفقين في الغاية، و ذلك من خلال القيام بدراسة تحليلية لمحتوى كل مصطلح لمعرفة طبيعة الت

  .بينهما
  :الدراسات السابقة
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لقد تعددت الدراسات التي تناولت سبل مكافحة الفساد على مستوى المؤسسات الاقتصادية من خلال المحاسبة 
  : القضائية و الحوكمة، وعليه سنتطرق           إلى دراستين تمتا في بيئتين عربيتين، و ذلك على النحو الآتي

 ):2016(دراسة الكبيسي �

هذه الدراسة إلى التعرف على مدى أهمية المحاسبة القضائية في حل النزاعات ذات الطبيعة المالية هدفت 
بصورة عادلة في الأردن، و ذلك من خلال الاعتماد على وجهتي نظر كل من القضاء و المحاسب القضائي 

أهمها وجود اختلاف واضح عن طريق الاستبيان كأداة لجمع البيانات، حيث تم التوصل إلى العديد من النتائج 
  .في وجهتي نظر الأطراف المعنية بخدمات المحاسبة القضائية      و بتطبيقاتها

 ):2013(دراسة الجبوري و الخالدي �

هدفت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على مفهوم المحاسبة القضائية             و الاحتيال المالي و كذا 
ئية في الكشف عن عمليات الاحتيال، إذ تم التوصل إلى العديد من النتائج توضيح أهمية و دور المحاسبة القضا

الاحتيال تتطلب وجود كوادر متخصصة على غرار المحاسبين القضائيين للتحري و اكتشاف  أهمها أن عمليات
  .هذه العمليات
  الاطار العام للمحاسبة القضائية : المحور الأول

ارسة استخدام التكنولوجيا والعلوم للتحقيق وكشف الأنشطة الاحتيالية ينظر للمحاسبة القضائية على أنها مم
، كما يمكن تعريف المحاسبة القضائية 1...والممارسات غير القانونية في مجالات المحاسبة والتمويل والإدارة

كذا إنفاذ على أنها التخصص الذي يجمع بين المعرفة والمهارة من المحاسبة والمراجعة والوقاية من الخسارة و 
  2.القانون

كما تعرف على أنها تخصص من المحاسبة المهنية تشارك فيه مجموعة واسعة من الممارسات مثل فحص 
، هذا وقد تعرف المحاسبة القضائية على أنها تطبيق 3...الغش والتحقيق في الفساد والرشوة وكذا تقييم الأعمال

، فضلا على هذا يمكن القول أن المحاسبة القضائية هو 4...المفاهيم والأساليب المحاسبية للمشاكل القانونية
  5.مجال في تخصص المحاسبة الذي يصور الترتيبات التي تنجم عن النزاعات الحقيقية أو المتوقعة أو التقاضي

كما يمكن النظر إلى المحاسبة القضائية على أنها التخصص الذي لديه نماذج ومنهجيات و إجراءات التحقيق 
، كما أن المحاسبة القضائية هي علم 6تي تبحث عن ضمان شهادة الاستشاري لإنتاج أدلة قانونيةالخاصة ال

تجميع المعلومات وتقديمها في شكل من شأنها أن تكون مقبولة من قبل المحاكم ضد مرتكبي الجرائم الاقتصادية 
  7 .والمالية

   8 ...اسعة من أعمال التحقيقلوصف مجموعة و" المحاسبة القضائية"عموما، يتم استخدام مصطلح 
و بالتالي فالمحاسبة القضائية هي جمع لمهارات مختلفة في العديد من المجالات على غرار المحاسبة و القانون 
و كذا علم النفس بفروعه المختلفة فضلا على تكنولوجيا المعلومات و الاتصال قصد تحقيق أهداف عديدة من 

كما يتم تعريف المحاسبة القضائية باعتبارها ممارسة جمع وتحليل البيانات  ،9أهمها المساعدة في مكافحة الغش
  10.في مجالات الاستشارات و دعم التقاضي و كذا شهادات الخبرة وفحص الغش
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  : مهام المحاسبة القضائية

د على تقوم المحاسبة القضائية بالعديد من المهام و كذا التحقيقات و حالات حماية أصول المؤسسات و الأفرا
غرار التحقيقات الجنائية و حل النزاعات بين الشركاء و غيرهم و كذا منع الاحتيال و الحد منه فضلا على 

  11. حالات الاهمال المهني المتعلق بانتهاك مبادئ المحاسبة و التدقيق المقبولة
  :مكونات المحاسبة القضائية

  12 :النحو الآتي تتكون المحاسبة القضائية من عنصريين رئيسيين، وذلك على
 .يعني الاعتراف بالمحاسب القضائي بوصفه خبير   أو مستشار :الخدمات القانونية �
 .أي الاعتماد و الاستفادة من مهارات المحاسب القضائي :خدمات التحقيق �

  
  

  الاطار المفاهيمي لحوكمة المؤسسات: المحور الثاني

لآليات التي تهدف إلى تصحيح قرارات المديرين تعرف حوكمة المؤسسات على أنها عبارة عن مجموعة من ا
  13 .فضلا على أنها تساعد على تحسين كفاءة المؤسسات

الحوكمة هي نظام يقصد به الأسلوب الذي تمارس به سلطات الادارة بطريقة "أن ) 2015(كما يرى شريقي
  14 ..."جيدة

لرقابة الداخلية والخارجية المصممة و تعرف أيضا حوكمة المؤسسات على أنها مجموعة متكاملة من آليات ا
لتمكين المساهمين من ممارسة الرقابة المناسبة على المؤسسة وذلك قصد تعظيم قيمة المؤسسة و كذا التأكد من 

  15 .أن هذه الأخيرة تولد عائدا على الاستثمار
مديرين وأصحاب رأس كما أن الهيكل الجيد للحوكمة يساعد المؤسسات على التقليل من تضارب المصالح بين ال

  16.المال مما يؤدي إلى خفض تكاليف الوكالة
حيث تشمل حوكمة المؤسسات على كل من الإفصاحات المالية وغير المالية قصد زيادة الشفافية لأصحاب 

  17 .المصلحة وخاصة المساهمين
مكافحة الفساد على  التكامل بين المحاسبة القضائية و حوكمة المؤسسات كميكانيزم لرصد و: المحور الثالث

  مستوى المؤسسات الاقتصادية
التي كادت  توشيباهي الثقافة السائدة           في شركة  "لا يمكن لأحد أن يتصرف خلاف لما يريده مديروه"

، إذ أعلنت اللجنة المستقلة التي عينتها توشيبا أن هذه الشركة قد بالغت 2015تعصف بالشركة ككل في سنة 
     18.مليار دولار على مدار سبعة سنوات1.22ا بحوالي في حساب أرباحه

الادارة يمكن أن تفعل ما تريد فقط لأجل مصالحها و أن تخفي قراراتها السيئة و مغامراتها بأموال "
اليابانية بعد  أوليمبوستقرير لجنة التحقيق في شركة  2011هي النتيجة التي توصل إليها  في سنة "المستثمرين
مليار دولار كانت قد تكبدتها جراء استثمارات مالية عالية 1.7هذه الأخيرة بإخفاء خسائر تقدر بــإقرار إدارة 
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المخاطر، و الذي تزامن مع انفجار فقاعة سوق الأوراق المالية الياباني      في نهاية الثمانيات من القرن 
  19.الماضي

، إذ 2014دثت لشركة موبايلي السعودية في سنة عنوان آخر للأزمة المحاسبية التي ح" برنامج ولاء العملاء"
قامت هذه الأخيرة بتسجيل الايراد الكلي للنقاط الممنوحة للعملاء بعد سدادهم للفواتير، و ذلك قبل أن يقوم 

  20.العملاء باستبدال هذه النقاط مما أدى إلى تضخيم الايرادات
شركة و عليه فإن الاحتيال لا يضر فقط بثقة المستثمرين و بالتالي فإن القوائم المالية هي الأساس لقياس أداء ال

،إذ أن الاحتيال في القوائم المالية هو محاولة 21ولكن يضر أيضا بإدارة التحليلات فيما يخص أداء الأعمال
متعمدة من قبل المؤسسات لخداع أو تضليل مستخدمي هذه القوائم المنشورة خاصة المستثمرين والدائنين من 

، حيث تندرج هذه الممارسات ضمن الجرائم المالية، إذ 22د ونشر قوائم مالية تشوبها أخطاء ماديةخلال إعدا
على أنها النشاط غير المشروع المرتكب بهدف الحصول على الثروات سواء بشكل فردي   تعرف هذه الأخيرة

التي تنظم الأنشطة الاقتصادية  أو جماعي أو بطريقة منظمة منتهكة بذلك القانون أو السياسات المحاسبية القائمة
  23 .وإدارة المنظمة

و بما أن ظاهرة الاحتيال أصبحت السمة الرئيسية للعصر الحالي، فقد وجب على الحكومات و الهيئات الرسمية 
و غير الرسمية إيجاد حلول ناجعة قصد التصدي لهذه الظاهرة الخطيرة، إذ أنه من بين أهم هذه الحلول و 

  .فهوم حوكمة المؤسسات و المحاسبة القضائيةالآليات تبني م
إلى أن اكتشاف عمليات الاحتيال يستلزم استعمال العديد من ) 2013(حيث توصلت دراسة الجبوري و الخالدي

و كذا تنقيب  (CAATs)التقنيات المختلفة على غرار تقنية قانون بنفورد و أدوات التدقيق بمساعدة الكمبيوتر
وتحليل النسب مما قد يؤدي إلى جذب الانتباه إلى العناصر التي تظهر سلوكا غير  (Data mining)البيانات
    24.اعتيادي

أن للمحاسبة القضائية دور مهم في الحد من ممارسة إدارة ) 2016(هذا و قد توصلت دراسة ابراهيم و هارون
ي الحد من جرائم الاحتيال المالي الأرباح، إذ تعتبر المحاسبة القضائية وسيلة من الوسائل الهامة التي تساعد ف

و كذا الفساد الإداري، كما تساعد المحاسبة القضائية في ضمان التعامل بعدالة بين المساهمين و الادارة و كذا 
  25.الموظفين و الدائنين و جميع أصحاب المصلحة الآخرين

حوكمة جيد تميل إلى استخدام الإيجابية للمحاسبة أن المؤسسات التي تملك هيكل  هذا و قد أوردت النظرية
،             إذ تساعد الحوكمة المؤسسات على رفع جودة معلوماتها المالية 26ممارسات محاسبية أكثر تحفظا

،حيث أن حوكمة المؤسسات تدل أساسا على سيادة القانون والشفافية والمساءلة وحماية المصلحة 27المنشورة
 30 و(Nnenna, 2016)29 ، هذا وقد توصلت كل من دراسة 28...العامة في إدارة شؤون   المؤسسة
(Nkama.O, Onoh, 2016)  أن المحاسبة القضائية هي عنصر أساسي لضمان أنظمة حوكمة المؤسسات

  .الجيدة             في البنوك
  :خاتمة
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ون، حيث إن الفساد ظاهرة عالمية خطيرة إذ عصف بالكثير من المؤسسات الاقتصادية على غرار شركة إنر
أدى هذا إلى مسارعة الحكومات و مختلف الهيئات سواء الرسمية و غير الرسمية إلى صياغة حلول ووضع 
آليات للوقاية من هذه الظاهرة و مكافحتها، إذ تم سن العديد من القوانين الردعية التي يمكن أن تكبح جماح 

القضائية و حوكمة المؤسسات من بين أهم الفساد على مستوى المؤسسات الاقتصادية، كما تعتبر المحاسبة 
الآليات المستحدثة لمكافحة الفساد على مستوى هذه المؤسسات، وعليه فقد سعت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء 

  : على أهمية التكامل بين هاتين الآلتين، حيث تم التوصل إلى العديد من النتائج أهمها
لعديد من التقنيات المختلفة على غرار تقنية قانون اكتشاف عمليات الاحتيال يستلزم استعمال ا �

 .بنفورد
المحاسبة القضائية لها دور جوهري في الحد من ظاهرة ممارسة إدارة الأرباح، حيث تعتبر  �

المحاسبة القضائية أداة أساسية تعمل على المساعدة في الحد من جرائم الاحتيال المالي و كذا الفساد 
 .الإداري

كل الجيد يمكن أن تساعد المؤسسات الاقتصادية على تخفيض تضارب المصالح الحوكمة ذات الهي �
 .بين كل من  المديرين و المساهمين مما يؤدي إلى تدنية تكاليف الوكالة

المحاسبة القضائية هي عنصر أساسي لدعم أنظمة حوكمة المؤسسات الجيدة، و بالتالي سيؤدي  �
  .ستوى المؤسسات الاقتصاديةالتكامل بينهما إلى كبح جماح الفساد على م
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