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 ٍيخص: 

٠زٕبٚي ٘زا اٌجذش ؤدذ ؤُ٘ اٌّذاخً اٌذذ٠ضخ اٌّوزّذ ه١ٍٙب فٟ رم١١ُ ٔشبؽ اٌجٕٛن، 

، د١ش ٚثّٛعت ٘زا الأخ١ش CAMELSٚاٌزٞ ٠وشف ثٕلبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٟ الأِش٠ىٟ 

٠وـٝ وً ثٕه رظ١ٕف ِشوّت ِجٕٟ هٍٝ رم١١ُ  ٚرظ١ٕف عزخ هٕبطش سئ١غ١خ رزوٍك ثلشٚف 

خز ثو١ٓ الاهزجبس وً ِٓ دجُ اٌجٕه، دسعخ روم١ذ ٔشبؿبرٗ اٌجٕه اٌّب١ٌخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ِن الأ

ٚاٌّخبؿش اٌزٟ روزشع ٔشبؿبرٗ، ٚرزّضً ٘زٖ اٌوٕبطش فٟ: وفب٠خ سؤط اٌّبي، عٛدح الأطٛي، 

 علاِخ الإداسح، اٌشثذ١خ ، اٌغ١ٌٛخ ٚدسعخ اٌذغبع١خ ٌّخبؿش اٌغٛق.

خ؛ اٌغ١ٌٛخ؛ اٌذغبع١خ ٌّخبؿش اٌىٍّبد اٌّفزبد١خ: وفب٠خ سؤط اٌّبي؛ الأطٛي؛ الإداسح؛ اٌشثذ١

 .اٌغٛق

Abstract: 

This search deals with one of the most important modem entrances 

used for evaluating banks activities which is US banking evaluation system 

CAMELS. This system gives each bank a complex rating based on the 

evaluation and the classification of six major elements related to the financial 

and the operating conditions of the bank taking into consideration all of the 

bank’s size, the complexity of its activities and the risks that can face its 

activities. These elements are: Capital adequacy, asset quality, management, 

earning, liquidity, sensitivity to market risk. 

Keys words: Capital adequacy; asset quality; management; earning; liquidity; 

sensitivity to market risk 
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 قذٍت:ٍ

رغُٙ اٌجٕٛن إعٙبِب وج١شا فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ لاع١ّب ثبٌذٚي إٌب١ِخ، د١ش ؤٔٙب 

رّضً اٌمٕبح اٌشئ١غ١خ ٌزذفك سؤط اٌّبي، ٌزا ؤطجخ ؤداء إٌلبَ اٌجٕىٟ لأٞ ثٍذ لؼ١خ 

إعزشارج١خ ِٓ ؤعً روض٠ض فوب١ٌخ ِٚشٚٔخ إٌلبَ اٌّبٌٟ وىً خبطخ فٟ ٚعٗ اٌظذِبد اٌّب١ٌخ 

ٕب فئْ ه١ٍّخ رم١١ُ ٔشبؽ اٌجٕٛن ؤطجذذ غب٠خ فٟ الأ١ّ٘خ ٚرٌه ٚالالزظبد٠خ، ِٓ ٘

ٌٍّذبفلخ هٍٝ ِزبٔخ ٚعلاِخ إٌلبَ اٌجٕىٟ لاع١ّب فٟ كً رـٛس ؤهّبي اٌجٕٛن، ٚارغبم 

ٚرٕٛم ِٕزجبرٙب ِٚب ٌٚذّٖ رٌه ِٓ ص٠بدح ٚرٕٛم فٟ اٌّخبؿش اٌجٕى١خ، لأعً ٘زا فئٔٗ ٌُ ٠ىٓ 

زغ١ّشاد إلا اٌجذش هٓ عجً عذ٠ذح ِلائّخ ٚٔبعوخ ؤِبَ اٌّؤعغبد اٌجٕى١خ فٟ كً ٘زٖ اٌ

ٌزم١١ُ ؤدائٙب ٚٔشبؿٙب دزٝ رزّىٓ ِٓ اهزّبد٘ب وأ١ٌخ ٌلإٔزاس اٌّجىش، ٚوإداح ٌٍشلبثخ 

رغزخذِٙب ٌٍىشف هٓ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼوف ٌذ٠ٙب ثٙذف اٌزٕج١ٗ هٓ ؤٞ هبسع ٠وزشع 

 ٔشبؿٙب لجً اعزفذبٌٗ ٚرفبلّٗ. 

ؤدذ ؤُ٘ إٌّبرط اٌزم١ّ١١خ  CAMELSلأِش٠ىٟ ٠وذُّ ٔلبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٟ ا

اٌذذ٠ضخ اٌّغزخذِخ ٌم١بط علاِخ الأداء اٌجٕىٟ ٚرـ٠ٛشٖ ثّب ٠ؼّٓ اعزّشاس٠خ اٌجٕه ٠ٚشفن 

ِٓ لذسرٗ اٌزٕبفغ١خ، وّب ؤٔٗ ٠غبهذ هٍٝ اوزشبف ؤٚعٗ اٌخًٍ اٌّبٌٟ فٟ ٔشبؽ اٌّؤعغبد 

ٌّشبوً ِب١ٌخ لذ رؤدٞ ثٙب  اٌجٕى١خ لجً ٚلذ ِجىش ٚ٘ٛ ِب ٠ز١خ ٌٙب فشطخ هذَ اٌزوشع

 ٌلا١ٙٔبس ؤٚ الإفلاط.

هٍٝ عذ ِؤششاد ٘بِخ  ٠ٚCAMELSشرىض ٔلبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٟ الأِش٠ىٟ 

ٚػشٚس٠خ فٟ رم١١ُ ٔشبؽ ؤٞ ثٕه ٟ٘: وفب٠خ سؤط اٌّبي، عٛدح الأطٛي، علاِخ الإداسح، 

ك ٌٙزا إٌلبَ اٌشثذ١خ، اٌغ١ٌٛخ ٚدسعخ اٌذغبع١خ ٌّخبؿش اٌغٛق، ٌزٌه فئْ ؤٞ ه١ٍّخ رـج١

فٟ رم١١ُ ٔشبؽ ؤٞ ثٕه رزـٍّت فّٙب دل١مب ٚٚاػذب ٌىً ٘زٖ اٌّؤششاد، وّب رشزشؽ رٛفش 

ًّٙ ه١ٍّخ رذذ٠ذ ل١ُ اٌّوب١٠ش اٌزٟ رذخً ػّٓ ٔـبق وً  وً اٌّوٍِٛبد اٌزٟ ثئِىبٔٙب ؤْ رغ

١ظ ِؤشش ِٓ اٌّؤششاد اٌغذ اٌغبثمخ ٚ٘ٛ ِب رإوذّ هٕذ دساعزٕب ٌٍٛػو١خ اٌّب١ٌخ ٌجٕه اٌخٍ

 .CAMELSاٌى٠ٛذ ثبعزخذاَ ِؤششاد ِٚوب١٠ش ٔلبَ 

  :أهذاف اىبحثـ 

٠ٙذف ٘زا اٌجذش إٌٝ اٌزوشف هٍٝ اٌّوب١٠ش اٌزٟ ٠شرىض ه١ٍٙب فٟ اهزّبد ؿش٠مخ 

CAMELS رم١١ُ ؤداء اٌجٕٛن، ِٓ خلاي ِذبٌٚخ إٌمبء اٌؼٛء ه١ٍٙب هٓ ؿش٠ك الاعزفبدح  هٕذ

رغًٙ ه١ٍّخ فُٙ ؤدذ ؤثشص اٌّذاخً اٌذذ٠ضخ  ِٕٙب فٟ رم١١ُ ٔشبؽ ثٕه اٌخ١ٍظ اٌى٠ٛذ دزٝ
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فٟ رم١١ُ ؤداء اٌجٕٛن ٚ٘ٛ ٔلبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٟ الأِش٠ىٟ ِٕٚٗ إثشاص ِضا٠بٖ ٚاٌىشف هٓ 

 ه١ٛثٗ. 

 ـ إشناىيت اىبحث: 

فٟ كً اٌزـٛساد اٌزٟ هشفزٙب اٌغبدخ اٌجٕى١خ ٚاٌزٟ غ١شد ثشىً وج١ش فٟ ث١ٕخ ٔشبؽ 

اٌجٕٛن، ثوذ ؤْ أوىظ رٌه هٍٝ ّٔٛ ٘زٖ الأخ١شح، إِىب١ٔخ اعزّشاس٠زٙب ٚدسعخ روشػٙب 

 ٌّخبؿش الا١ٙٔبس، فئْ إشىب١ٌخ اٌجذش رزّذٛس دٛي اٌغؤاي اٌزبٌٟ: 

فٟ رذذ٠ذ علاِخ ٚوفبءح ؤٞ  CAMELSِش٠ىٟ ِب ِذٜ إِىب١ٔخ ٔلبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٟ الأ

 ثٕه؟  

 فٟ ػٛء إشىب١ٌخ اٌجذش ٚؤ٘ذافٗ ٠ّىٓ ط١بغخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:  فشػ١خ اٌجذش:

٠ز١خ ٔلبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٟ الأِش٠ىٟ هٓ ؿش٠ك رشو١جخ ِؤششارٗ اٌغزخ إِىب١ٔخ 

 رظ١ٕف ؤٞ ثٕه ٚرذذ٠ذ ِذٜ علاِخ ٚػو١زٗ اٌّب١ٌخ ِٓ هذِٙب. 

 اىبحث: ٍْهج وأدواث 

 ثجّن ٚرٌه ِٓ خلاي اٌم١بَ اٌزذ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ هٍٝ اٌذساعخ فٟ اهزّذٔب

ثّب ٠زّبشٝ ِٚزـٍجبد اٌجذش، ٚرٌه ثبعزخذاَ اٌوذ٠ذ ِٓ  ٚرذ١ٍٍٙب رٕل١ّٙب،ٚ اٌّوٍِٛبد

 الأدٚاد ِٕٙب:                      

ٚاٌّؤرّشاد اٌزٟ ٔبلشذ اٌّٛاػ١ن  الاعزوبٔخ ثبٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌٍّزم١بد -

 اٌّشرجـخ ثٙزٖ اٌذساعخ.                                                                                         

 . 5174اٌّٛلن الاٌىزشٟٚٔ ٌجٕه اٌخ١ٍظ اٌى٠ٛذ ٚاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌغٕخ  -

ّٕب إٌٝ الإعبثخ هٍٝ الإشىب١ٌخ اٌّـشٚد  خ لّٕب ثزمغ١ُ اٌذساعخ إٌٝ اٌّذبٚس اٌزب١ٌخ:ٚعو١بً ِ

 .CAMELSاٌزوش٠ف ثٕلبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٟ الأِش٠ىٟ  -

 .CAMELSِىٛٔبد ٔلبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٟ الأِش٠ىٟ  -

 .CAMELSثبهزّبد ٔلبَ اٌزم١١ُ  -اٌى٠ٛذ –رم١١ُ ؤداء ثٕه اٌخ١ٍظ  -
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 :CAMELSالمحىر الأوه: اىخعريف بْظاً اىخقييٌ المصرفي الأٍريني 

٠غزٕذ ٘زا إٌّٛرط هٍٝ ٔزبئظ   :CAMELS ّشأة ّظاً اىخقييٌ المصرفي الأٍريني -1

ٚؤؿٍك ه١ٍٗ  7871اٌفذض ا١ٌّذا١ٔخ. ٚلذ رُ رـج١مٗ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزذذح الأِش٠ى١خ عٕخ 

ٚاٌزٞ ٠مَٛ هٍٝ ِوب١٠ش سلبث١خ رغـٟ خّظ ِذبٚس سئ١غ١خ فٟ اٌجٕه  CAMELSٔلبَ 

:ٟ٘ٚ1 

 .(Capital Adequany)وفب٠خ سؤط اٌّبي 

 .(Asset Quality)عٛدح الأطٛي 

 .(Management)الإداسح  

 . (Earning)اٌشثذ١خ 

 .(Liquidity)اٌغ١ٌٛخ 

رّذ ِشاعوخ ٘زا إٌلبَ ١ٌوىظ اٌزغ١شاد فٟ اٌوًّ اٌجٕىٟ ٚفٟ  7886ٚفٟ عٕخ    

إعشاءاد ٚع١بعبد اٌٛوبلاد اٌشلبث١خ اٌذى١ِٛخ ٚرٌه ِٓ خلاي إػبفخ هٕظش عذ٠ذ ٘ٛ دسعخ 

اٌذغبع١خ ٌّخبؿش اٌغٛق إٌبرجخ هٓ اٌزغ١١شاد فٟ ِوذلاد اٌفبئذح ِٚوذلاد اٌظشف، ٌٚٙزا 

ٚروٛد اٌجذا٠بد الأٌٚٝ لاعزخذاَ ِوب١٠ش  CAMELS.2ؤطجخ ٠ـٍك ه١ٍٗ ٔلبَ اٌزم١١ُ 

، د١ش كً الادز١بؿٟ اٌف١ذساٌٟ 7868الإٔزاس اٌّجىش ثبٌٛلا٠بد اٌّزذذح الأِش٠ى١خ ِٕز اٌوبَ 

، ِٚذّ ٘زٖ الأخ١شح ثٕزبئظ اٌزظ١ٕف دْٚ ؤْ ٠زُ ٠CAMELمَٛ ثزظ١ٕف اٌجٕٛن ٚفك ِو١بس 

ٓ اٌزٕجؤ ثبلا١ٙٔبس اٌجٕىٟ لجً ٔشش٘ب ٌٍجّٙٛس، ٚ٘ٛ ِب ؤربح ٌٍغٍـبد اٌشلبث١خ اٌزّىٓ ِ

َّ هذد اٌجٕٛن إٌّٙبسح إٌٝ صلاصخ فمؾ عٕخ  ثٕىب فٟ  557، ثوذِب ثٍغ اٌوذد 7887دذٚصٗ، فم

، ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ ؤصبس اٌوذ٠ذ ِٓ إٌمبشبد دٛي ِذٜ ِظذال١خ ٘زا اٌّو١بس فٟ 7877ا١ٙٔبس 

ّْ اهزّبد ٘زا ا ٌّو١بس ٌىشف ؤٚعٗ اٌخًٍ ثبٌجٕٛن ل١بط علاِخ الأٚػبم اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن، فزج١ّٓ ؤ

ٚرذذ٠ذ ِذٜ علاِزٙب اٌجٕى١خ ٠ّٕخ ٔزبئظ ؤفؼً ثىض١ش ِٓ رٍه إٌبعّخ هٓ اعزخذاَ ِمب١٠ظ 

ُّ إصجبد لذسرٗ هٍٝ رذذ٠ذ دسعخ اٌّخبؿشح ثبٌجٕه لجً وشفٙب هجش  اٌزذ١ًٍ اٌزم١ٍذ٠خ، وّب ر

ض١ٓ ٚاٌّذ١ٍٍٓ ثؼشٚسح ٔشش آ١ٌخ اٌغٛق ٚالأعوبس ثشٙٛس هذ٠ذح، ٌٚزٌه ؿبٌت اٌوذ٠ذ ِٓ اٌجبد

                                                            
دراسة تحليلية لأداء البنك اليمني  : CAMELباستخدام نموذج  الأداءتقييم علي منصور محمد بن سفاع،  - 1

 .75، ص5117والاقتصادية، العدد الثاني، ديسمبر  الإدارية، مجلة العلوم 5116-5112للسنوات 
تفعيل أنظمة الرقابة المصرفية وتطويرها وفق المعايير صلاح الدين محمد أمين، صادق راشد الشمري،  -2

  .253، ص. 5177، 81نموذجا، مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد  CRAFTEنظام  الدولية:



 عيي بِ ثابج صييحت عَاري،  CAMELSّظاً اىخقييٌ المصرفي الأٍريني  

62 
 

٘زٖ إٌزبئظ ٌٍجّٙٛس ثغشع ر١ٍّىُٙ اٌذمبئك ٚثبٌزبٌٟ رذغ١ٓ ِمذسرُٙ هٍٝ اٌزم١١ُ 

  3ٚاخز١بس اٌزوبًِ ِن اٌجٕٛن راد اٌّخبؿش الألً ٚالأداء الأفؼً.

ػّٓ اٌج١بٔبد  CAMELٚسؤٜ ٘ؤلاء اٌجبدض١ٓ ػشٚسح رؼ١ّٓ ٔزبئظ رذ١ًٍ ِو١بس 

خ هٕٙب اٌجٕه ٌٍجّٙٛس لظذ رذم١ك لذس هبي ِٓ اٌشفبف١خ ٠غبهذ اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ اٌزٟ ٠فظ

هٍٝ فشع أؼجبؽ اٌغٛق، ٚ٘ٛ ؤدذ اٌذهبِبد الأعبع١خ اٌزٟ رمَٛ ه١ٍٙب ِمشساد ٌجٕخ ثبصي 

اٌضب١ٔخ ٌٍشلبثخ اٌجٕى١خ، ٘زا اٌّـٍت ٚاعٙٗ ر١بس ِوبسع ٚآخش ِؤ٠ذ، فبلأٚي ٠شٜ ؤْ ٘زٖ 

ْ رمزظش فمؾ هٍٝ اٌغٍـبد اٌشلبث١خ دزٝ لا رؤصش اٌّوٍِٛبد غب٠خ فٟ اٌغش٠خ  ٌزٌه ٚعت ؤ

ه١ٍّخ ٔشش٘ب هٍٝ صمخ اٌجّٙٛس فٟ اٌجٕٛن ِٕٚٗ فٟ إٌلبَ اٌجٕىٟ وىً، ؤِب اٌز١بس اٌضبٟٔ 

ّْ إٌشش لا ٠ؤصش هٍٝ  ّٕخ ؿبٌّب ؤ ف١شٜ ػشٚسح ٔشش٘ب لأدم١خ ارخبر اٌجّٙٛس لشاسارٗ هٍٝ ث١

 ١ٙ4بسٖ وىً.علاِخ إٌلبَ اٌجٕىٟ وّب لا ٠ؤدٞ إٌٝ فشٍٗ ٚأ

  : CAMELS ٍفهىً ّظاً اىخقييٌ المصرفي الأٍريني -8

ٌمذ هٍّذ اٌغٍـبد اٌشلبث١خ ثبٔزلبَ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزذذح الأِش٠ى١خ هٍٝ رم١١ُ اٌذبٌخ 

ٚرٌه ِٓ خلاي ه١ٍّبد اٌفذض اٌزٟ  اٌّب١ٌخ اٌوبِخ ٌىً ثٕه، ٚاٌّخبؿش اٌّو١ٕخ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب

رمَٛ ثٙب ٌٍزمبس٠ش اٌذٚس٠خ، ٠ٚمَٛ إٌّلّْٛ اٌف١ذسا١ٌْٛ ثزظ١ٕف اٌجٕه ٚفمب ٌٕلبَ رشر١ت 

ّٛدذ ٌٍّؤعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزٞ ٠ذزٛٞ هٍٝ خّغخ ؤٔٛام هبِخ ِٓ الأداء رذذ اعُ  ِ

CAMEL ،بط ، ٌٚمذ ؤػ١ف ِم١(*)ٔٛم ِذذد إٌٝوً دشف ِٓ ٘زٖ اٌىٍّخ  د١ش ٠ش١ش

ٚ٘ىزا ؤطجخ ٠ـٍك  (Sensitivity To Market Risk)عبدط ٚ٘ٛ دغبع١خ ِخبؿش اٌغٛق 

 CAMELS.5ه١ٍٗ 

٠ٚوشف ٔلبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٟ الأِش٠ىٟ ثإٔٗ هجبسح هٓ: "ِجّٛهخ ِٓ اٌّؤششاد اٌزٟ 

، وّب ٠ّىٓ روش٠فٗ ٠6زُ ِٓ خلاٌٙب رذ١ًٍ اٌٛػو١خ اٌّب١ٌخ لأٞ ثٕه ِٚوشفخ دسعخ رظ١ٕفٗ"

                                                            
: الميزات لمرقابة المصرفيةكأدوات حديثة CAEL و CAMELمقارنة بين معياري مالك رشيد أحمد،  -3

 .7،2، ص ص 5114، مارس 24وعيوب التطبيق، مجلة المصرفي، ع 
  ،قييم أداء البنوكدراسة المؤشرات الدولية الحديثة لتزيتوني عبد القادر،  -4

http://www.kantakji.com/banks. 
، ص 5177:  تحليل العائد والمخاطرة، الدار الجامعية، مصر، تقييم أداء البنوك التجاريةطارق عبد العال،  - 5

 .712،713ص 
 في تقييم أداء البنوك الإسلامية،   CAMELSشوقي بورقبة، طريقة  - 6

www.kau.edu.sa/Files/121/.../59600_Shawki(15).pdf 

http://www.kau.edu.sa/Files/121/.../59600_Shawki(15).pdf
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هجبسح هٓ: "ِؤشش عش٠ن الإٌّبَ ثذم١مخ اٌّٛلف اٌّبٌٟ لأٞ ثٕه ِٚوشفخ دسعخ رظ١ٕفٗ، ثإٔٗ 

 .7وّب ٠وزجش اٌّو١بس ؤدذ اٌٛعبئً اٌشلبث١خ اٌّجبششح اٌزٟ رزُ هٓ ؿش٠ك اٌزفز١ش ا١ٌّذأٟ"

 ّْ ٠ّىٓ اهزّبدٖ وّشعن ٌٍجٕٛن فٟ  CAMELSأـلالب ِٓ اٌزوش٠فبد اٌغبثمخ ٔجذ ؤ

 وش ؤّ٘ٙب فٟ:اٌوذ٠ذ ِٓ الأٔشـخ ٔز

ؤٔٗ ؤداح ِٛدذّح ث١ذ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٠زخز٘ب هٕذ سلبثزٗ ٌٕشبؽ اٌجٕٛن ٚرم١١ّٗ ٌمٛح  -

  8اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ِٕٚٗ ٠زبح ٌٗ فشطخ رذذ٠ذ اٌّؤعغبد اٌزٟ لا رذزبط لا٘زّبَ خبص.

 ؤٔٗ ؤداح رغ٠ٛم١خ فوّبٌخ لاع١ّب ثبٌٕغجخ ٌّؤعغبد اٌز٠ًّٛ اٌظغشٜ، ٚاٌزٟ ثبهزّبد٘ب هٍٝ -

 9ٌٍزم١١ُ رىْٛ لذ رذظٍذ هٍٝ رشخ١ض ثشع١ّخ ٚعبؿزٙب اٌّب١ٌخ. CAMELSِؤششاد 

ؤٔٗ ؤداح ِٓ الأدٚاد اٌّوزّذح وإٔلّخ إٔزاس ِجىش رمٟ ِٓ اٌٛلٛم فٟ الأصِبد اٌّب١ٌخ، وّب  -

 ٠10ّىٓ اهزجبسٖ وإداح ٌٍىشف هٓ ِخبؿش أزمبي الأصِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ دذرٙب.

مٛح ٚاٌغلاِخ اٌى١ٍخ ٌٍظٕبهخ اٌّب١ٌخ ٚاٌجٕى١خ ٚرٌه ٌش١ٌّٛزٗ فٟ اٌزذ١ًٍ ؤٔٗ ؤداح ٌزم١١ُ اٌ -

ٌٍٛػن اٌىٍٟ ٌٍجٕه ِٓ خلاي اٌزذمك ِٓ علاِخ الأطٛي ِٚخزٍف اٌو١ٍّبد اٌجٕى١خ، ٚلذسح 

 11الإداسح هٍٝ رذًّ اٌّخبؿش ٚؤعٍٛة إداسرٙب ٌٙب.

ثوذح  CAMELS ٠زغُ ِو١بس :CAMELSٍَيزاث ّظاً اىخقييٌ المصرفي الأٍريني -3

 ١ّ:12ضٖ هٓ ثم١خ ؤٔلّخ اٌزم١١ُ الأخشٜ ؤّ٘ٙبخظبئض ر

ّٛدذ ِن رٛد١ذ ؤعٍٛة وزبثخ اٌزمبس٠ش. رظ١ٕف -  اٌجٕٛن ٚفك ِو١بس ِ

                                                            
 .5مالك رشيد احمد، مرجع سبق ذكره، ص - 7
كأداة للرقابة على القطاع المصرفي:  CAMELS أحمد نورالدين الفرا، تحليل نظام التقييم المصرفي الأمريكي - 8

دراسة حالة بنك فلسطين، رسالة ماجستير، تخصص: محاسبة وتمويل، الجامعة الإسلامية، غزة، 
alqashi.com/th/th75.pd. 

 المجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء، نوفمبر CGAPدليل الموارد المتعلق بدراسات تقييم التمويل الأصغر،  - 9
to-Guide-Resource-Note-Focus-https://www.cgap.org/sites/default/files/CGAP-. 5، ص 5117

Arabic.pdf-2001-Nov-Assessments-Microfinance 
مصطفى عبد اللطيف، الوضعية النقدية ومؤشرات التطور المالي بعد انتهاء برنامج التسهيل الموسع، مجلة  - 10

 .751، ص. 5117، 15الباحث، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر،  العدد 
لدعم فعالية نظام التفتيش  CAMELS علي عبد الله شاهين، أثر تطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكي - 11

 . 5112على البنوك التجارية: حالة دراسية على بنك فلسطين المحدود، الجامعة الإسلامية، غزة، 

site.iugaza.edu.ps/ashaheen1/.../. 
مكانية التنبؤ المبكر بالأزماتعلي عبد الرضا حمودي،  - 12 حالة –: دراسة تطبيقية مؤشرات الحيطة الكمية وا 

 .5المديرية العامة للإحصاء والأبحاث، البنك المركزي العراقي، ص ،-العراق

https://www.cgap.org/sites/default/files/CGAP-Focus-Note-Resource-Guide-to-Microfinance-Assessments-Nov-2001-Arabic.pdf
https://www.cgap.org/sites/default/files/CGAP-Focus-Note-Resource-Guide-to-Microfinance-Assessments-Nov-2001-Arabic.pdf
https://www.cgap.org/sites/default/files/CGAP-Focus-Note-Resource-Guide-to-Microfinance-Assessments-Nov-2001-Arabic.pdf
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 اخزظبس صِٓ اٌزم١١ُ ثبٌزشو١ض هٍٝ عزخ ِؤششاد سئ١غ١خ ٚهذَ رشز١ذ اٌجٙٛد. -

هٍٝ اٌزم١١ُ اٌشلّٟ ؤوضش ِٓ الأعٍٛة الإٔشبئٟ فٟ وزبثخ اٌزمبس٠ش ِّب ٠مًٍ ِٓ  الاهزّبد -

 دجُ اٌزمبس٠ش ٠ٚض٠ذ ِٓ ِظذال١زٙب.

هًّ رظ١ٕف شبًِ ٌٍٕلبَ اٌجٕىٟ وىً ٚفك ِٕٙظ ِٛدذ، ٚرذ١ًٍ إٌزبئظ ؤفم١ب ٌىً ثٕه  -

ء اٌجٕىٟ هٍٝ دذح ٌٚىً ِجّٛهخ ِزشبثٙخ ِٓ اٌجٕٛن، ٚسؤع١ب ٌىً هٕظش ِٓ هٕبطش الأدا

 اٌغزخ اٌّشبس إ١ٌٙب ٌٍجٙبص اٌجٕىٟ وىً.

 ٠وزّذ ه١ٍٗ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌشلبث١خ ٚالإعشاءاد اٌزظذ١ذ١خ اٌزٟ رومت اٌزفز١ش. -

٠ذذد دسعخ اٌشفبف١خ فٟ هىظ اٌج١بٔبد اٌّشعٍخ ثٛاعـخ اٌجٕٛن ٌٍجٕه اٌّشوضٞ ِٚذٜ  -

 ِظذال١خ اٌّشاعن.

ظ١ٕف اٌزٟ لذ رذذس فٟ دبٌخ اهزّبد ؤٔلّخ رم١ّ١١خ ٠مًٍ ِٓ ٔغجخ اٌٛلٛم فٟ ؤخـبء اٌز -

 ؤخشٜ لا رغزٛفٟ ِوب١٠ش٘ب ِجذؤ اٌشفبف١خ.

، ٘ٛ رذذ٠ذ CAMELSٚه١ٍٗ فئْ اٌغشع ِٓ اعزخذاَ ٔلبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٟ 

اٌّخبؿش اٌجٕى١خ اٌزٟ رشىً ٔمبؽ ػوف فٟ اٌو١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٚالإداس٠خ ٌٍجٕه، 

سلبث١خ خبطخ ٚرذذ٠ذ ؤ٠ٌٛٚبد اٌشلبثخ اٌلاصِخ ؤٚ رذّخً اٌغٍـخ ٚاٌزٟ رزـٍت ثزي هٕب٠خ 

 13إٌمذ٠خ.

 :CAMELS المحىر اىثاّي: ٍنىّّاث ّظاً اىخقييٌ المصرفي الأٍريني

    :CAMELS ٍؤشراث ّظاً اىخقييٌ الأٍريني -9

 14وً ِٓ ٘زٖ اٌّؤششاد اٌزب١ٌخ: ٚرشًّ

رذذد ِؤششاد وفب٠خ سؤط اٌّبي طلاثخ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ فٟ ِٛاعٙخ وفب٠خ سؤط اٌّبي:  - ؤ

اٌظذِبد اٌزٟ رٛاعٗ ثٕٛد ا١ٌّضا١ٔخ، ٚرىّٓ ؤ١ّ٘خ ِؤششاد وفب٠خ سؤط اٌّبي فٟ ؤٔٙب رإخز 

ثو١ٓ الاهزجبس ؤُ٘ اٌّخبؿش اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ِضً ِخبؿش ؤعوبس اٌظشف، 

                                                            
مجلة المحاسب العربي، العدد الحادي عشر، جويلية ، CAMELSمخلف سليمان، نظام التقييم المصرفي  - 13

 .5، ص5172
 على فعالية نظام الرقابة على CAMELSيوسف بوخلخال، أثر تطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكي  - 14

مجلة الباحث، جامعة قاصدي مرباح ورقلة،  -دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية–البنوك التجارية 
 .517.518، ص ص 5175، 71الجزائر، العدد 
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بس اٌفبئذح. ٚرزوذٜ ِؤششاد وفب٠خ سؤط اٌّبي ادزغبة اٌّخبؿش ِٚخبؿش الائزّبْ، ِٚخبؿش ؤعو

ػّٓ ثٕٛد ا١ٌّضا١ٔخ إٌٝ اٌجٕٛن خبسط ا١ٌّضا١ٔخ ِضً اٌزوبًِ فٟ اٌّشزمبد، ِٚٓ اٌّؤششاد 

اٌّغزخذِخ فٟ ٘زا اٌّجبي: ٔغت سؤط اٌّبي اٌزج١ّو١خ اٌّوذٌخ ثبٌّخبؿش، اٌزٛص٠ن اٌزىشاسٞ 

 ٌّوذلاد سؤط اٌّبي.

روزّذ دسعخ ِظذال١خ ِوذلاد سؤط اٌّبي ثشىً هبَ هٍٝ دسعخ دح الأطٛي: ِؤششاد عٛ -ة 

ِٛصٛل١خ ِؤششاد عٛدح ٚٔٛه١خ الأطٛي، وّب ؤْ ِخبؿش الإهغبس فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ رإرٟ 

فٟ اٌغبٌت ِٓ ٔٛه١خ الأطٛي ٚطوٛثخ رغ١١ٍٙب، ِٚٓ ٕ٘ب رإرٟ ؤ١ّ٘خ ِشالجخ اٌّؤششاد اٌزٟ 

شاد عٛدح الأطٛي ٠جت ؤْ رإخز ثو١ٓ الاهزجبس ِخبؿش رذي  هٍٝ عٛدح الأطٛي. إْ ِؤش

الائزّبْ اٌّزؼّٕخ فٟ اٌو١ٍّبد خبسط ا١ٌّضا١ٔخ ِضً: اٌٛوبلاد، ٚاٌش٘ٛٔبد، ٚاٌزجبسح 

 ثبٌّشزمبد. إْ رم١١ُ عٛدح الأطٛي هبدح ِب ٠ٕلش إ١ٌٗ ِٓ عٙز١ٓ ِخزٍف١ٓ:

ـبهٟ، الالزشاع ثبٌوٍّخ اٌزشو١ض الائزّبٟٔ اٌماٌّؤششاد اٌّزوٍمخ ثبٌّؤعغبد اٌّمشػخ:  -

الأعٕج١خ، اٌمشٚع غ١ش اٌوبٍِخ، اٌمشٚع ٌٍّؤعغبد اٌوبِخ اٌخبعشح، ِخبؿش الأطٛي، الإلشاع 

 اٌّشرجؾ، ِؤششاد اٌشفن اٌّبٌٟ.

عٛدح اٌمشٚع فٟ ِذفلخ الإلشاع ثبٌٕغجخ ٌٍّؤعغخ ِؤششاد اٌّؤعغخ اٌّمشػخ:  -

 اٌششوبد. اٌّمشػخ، ٔغجخ اٌذ٠ٓ إٌٝ دمٛق اٌٍّى١خ، سثذ١خ لـبم

 اٌّؤششاد الأخشٜ ٌلشٚف اٌششوبد غ١ش اٌّب١ٌخ، ِذ١ٔٛ٠خ اٌمـبم اٌوبئٍٟ. -

علاِخ الإداسح ِّٙخ عذا فٟ ؤداء اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ )وغ١ش٘ب ِٓ ِؤششاد علاِخ الإداسح:  -عـ

اٌّؤعغبد( إلا ؤْ ِولُ اٌّؤششاد رغزخذَ هٍٝ ِغزٜٛ اٌششوخ ١ٌٚظ ِٓ اٌغًٙ ؤخز 

زا اٌغ١بق، ٟٚ٘ وزٌه ِؤششاد ٔٛه١خ ١ٌٚغذ و١ّخ، ِٚولّٙب ٠ـجك ِؤششاد رج١ّو١خ فٟ ٘

ػّٓ ِخبؿش اٌو١ٍّبد، إلا ؤْ ٕ٘بن ثوغ اٌّؤششاد اٌى١ّخ اٌزٟ ٠ّىٓ الاهزّبد ه١ٍٙب: 

 ِوذلاد الإٔفبق، ٔغجخ الإ٠شاداد ٌىً ِٛكف، اٌزٛعن فٟ ؤهذاد اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ.

ٌٕغت ٠ّىٓ ؤْ ٠وـٟ إشبسح إٌٝ ٚعٛد إْ أخفبع ٘زٖ اِؤششاد الإ٠شاداد ٚاٌشثذ١خ:  -د

ِشىلاد فٟ سثذ١خ اٌششوبد ٚاٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ، فٟ د١ٓ ؤْ الاسرفبم اٌوبٌٟ فٟ ٘زٖ إٌغت 

لذ ٠وىظ ع١بعخ اعزضّبس٠خ فٟ ِذبفق ِب١ٌخ ِذفٛفخ ثبٌّخبؿش، ٕ٘بن هذد ِٓ إٌغت اٌزٟ 

هٍٝ الأطٛي، اٌوبئذ هٍٝ  ٠ّىٓ إٌلش إ١ٌٙب فٟ رم١١ُ سثذ١خ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ؤّ٘ٙب: اٌوبئذ

 دمٛق اٌٍّى١خ، ِوذلاد اٌذخً ٚالإٔفبق، اٌّؤششاد ا١ٌٙى١ٍخ.

فٟ وض١ش ِٓ اٌذبلاد ٠ذذس الإهغبس اٌّبٌٟ ٌٍّؤعغبد ثغجت ِؤششاد اٌغ١ٌٛخ ٚاٌز٠ًّٛ:  -٘ـ

عٛء الإداسح ٌٍغ١ٌٛخ، ِٚٓ ٕ٘ب رإرٟ ؤ١ّ٘خ ِزبثوخ ِؤششاد اٌغ١ٌٛخ، ٟٚ٘ رشًّ ثشىً هبَ 
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اٌخظَٛ. ففٟ عبٔت اٌخظَٛ ٠جت إٌلش إٌٝ ِظبدس اٌغ١ٌٛخ وبلإلشاع ف١ّب عبٔت الأطٛي ٚ

ث١ٓ اٌجٕٛن، ٚاٌز٠ًّٛ ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ، وّب ٠جت ٌّؤششاد اٌغ١ٌٛخ ؤْ رإخز هذَ اٌزـبثك 

فٟ ِجبي الاعزذمبق ث١ٓ الأطٛي ٚاٌخظَٛ فٟ ِجًّ اٌمـبم اٌّبٌٟ ؤٚ هٍٝ ِغزٜٛ 

ٌٚزغـ١خ ٘زٖ اٌجٛأت ٠ّىٓ إٌلش إٌٝ اٌّؤششاد اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ راد اٌذجُ اٌىج١ش. 

اٌزب١ٌخ: اٌزغ١ٙلاد اٌّمذِخ ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌٍجٕٛن اٌزجبس٠خ، اٌزجضئخ فٟ ِوذلاد الإلشاع 

ث١ٓ اٌجٕٛن، ٔغجخ اٌٛدائن إٌٝ اٌّجب١ِن إٌمذ٠خ، ٔغجخ اٌٛدائن إٌٝ اٌمشٚع، ١٘ىً اعزذمبق 

 الأطٛي ٚاٌخظَٛ، ع١ٌٛخ اٌغٛق اٌضب٠ٛٔخ.

٘زا ٠زوٍك ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ثبٌّذبفق دسعخ اٌذغبع١خ ٌّؤششاد اٌّخبؿش اٌغٛل١خ:  -د

الاعزضّبس٠خ ثبٌٕغجخ ٌٍّؤعغبد اٌجٕى١خ، د١ش إْ ٘زٖ اٌّذبفق رذزٛٞ هٍٝ هذد وج١ش ِٓ 

الأدٚاد اٌّب١ٌخ ِٓ الأعُٙ ٚاٌغٕذاد اٌذى١ِٛخ ٚالأعٕج١خ، ٚعٕذاد اٌّؤعغبد ٚاٌّشزمبد 

اٌّغزمج١ٍبد اٌزٟ ٠زٕٛم ف١ٙب الأطً اٌّبٌٟ ١ٌشًّ وبفخ الأطٛي اٌّب١ٌخ اٌّب١ٌخ ِضً اٌخ١بساد ٚ

ثّب ف١ٙب ؤعوبس اٌغٍن، ٚ٘زٖ الأدٚاد رخؼن ٌّخبؿش ِخزٍفخ ِضً ِخبؿش ؤعوبس الأعُٙ، ِخبؿش 

ٌّ ِٕٙب ٌٗ ِمب١٠ظ ِخزٍفخ، إلا  ؤعوبس اٌظشف، ِٚخبؿش ؤعوبس اٌفبئذح، ِٚخبؿش ؤعوبس اٌغٍن، ٚو

ٚاٌزٞ ٠م١ظ  VARبئٟ ِٛدذ ٠م١ظ ع١ّن اٌّخبؿش ٚ٘ٛ ِم١بط ؤْ ٕ٘بن ِم١بط إدظ

َٛلَّوخ فٟ اٌّذفلخ الاعزضّبس٠خ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِو١ٕخ، ٚهبدح ِب ٠زظبدت  ؤلظٝ خغبسح ِز

٘زا اٌّم١بط ِن ِم١بط آخش ٌم١بط اٌؼغؾ اٌزٞ ٠م١ظ ؤلظٝ خغبسح ٠ّىٓ ؤْ رّٕٝ ثٙب 

١خ فٟ اٌغٛق وّب فٟ الا١ٙٔبساد، ٚثشىً اٌّذبفق الاعزضّبس٠خ فٟ اٌجٕٛن رذذ كشٚف اعزضٕبئ

 هبَ فئْ ٌىً ِٓ ٘زٖ اٌّخبؿش ِمب١٠غٙب اٌّوشٚفخ ٚاٌّغزخذِخ فٟ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّجبلاد.   

رزشاٚح دسعبد اٌزظ١ٕف ِبث١ٓ :  CAMELS حصْيف اىبْىك حسب حطبيق -5

 15ٚ٘ٛ الأعٛؤ وب٢رٟ: 0اٌزظ١ٕف ٚ٘ٛ الأفؼً إٌٝ  9اٌزظ١ٕف 

:  ٘بِشٟ. 13: ِومٛي اٌزظ١ٕف 12:  ِشػٟ. اٌزظ١ٕف 15: لٛٞ. اٌزظ١ٕف 17اٌزظ١ٕف 

 :  غ١ش ِشػٟ.14اٌزظ١ٕف 

 د١ش رفغش ٘زٖ اٌزظ١ٕفبد ٚفمب ٌٍجذٚي اٌزبٌٟ:

  

                                                            
 كمال بوصافي، فيصل شياد، معايير نجاح البنوك الاسلامية: تحليل متعدد المعايير،  - 15

International Confrence On Islamic Banking And Finance : Crossborder Pratices And 

Litigations, 15-16 June, 2010,P6.     
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 :49عذٚي سلُ 

 ٚرفغ١شارٙب. CAMELSرظ١ٕفبد 

عٍُ 

 اٌزم١١ُ

رذ١ًٍ  ِجبي اٌزم١١ُ

 اٌزم١١ُ

 رفغ١ش رذ١ًٍ اٌزم١١١ُ

17 

15 

12 

13 

14 

[7.1 - 7.3] 

[7.5- 5.3] 

[5.5- 2.3] 

[2.5- 3.3] 

[3.5- 4.1] 

 لٛٞ

 ِشػٟ

 ِومٛي

٘بِشٟ 

 )خـش(

 غ١ش ِشػٟ

اٌّٛلف ع١ٍُ ِٓ وً إٌٛادٟ ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ـٍت  -

 ارخبر ؤٞ إعشاء سلبثٟ.

اٌّٛلف ع١ٍُ ٔغج١ب ثفوً ٚعٛد ثوغ اٌمظٛس  -

 ٌزٌه ٠جت ِوبٌجخ اٌغٍج١بد

اٌمٛح ٚاٌؼوف ٌزٌه ٚعت سلبثخ  ٠لٙش ٔمبؽ -

 ِٚزبثوخ ِغزّشح.

ٕ٘بن خـش لذ ٠ؤدٞ إٌٝ اٌفشً ٌٚزٌه ٚعت -

 ثشٔبِظ إطلاح ِٚزبثوخ ١ِذا١ٔخ

 اٌّٛلف خـ١ش عذا ٚٚعت سلبثخ دائّخ. -

Source: - Abdul Awwal Sarker, Camels Rating System In the Context Of Islamic 

Banking: A Proposed "S" For Shariah Framework, 

 فزظ١ٕف [7.3 - 7.1]٠من ػّٓ اٌّجبي    CAMELSِزٛعؾ رظ١ٕفبد ِىٛٔبد وبْ  فئرا

ِّب إرا ،١ٌٚظ ه١ٍٗ ارخبر ؤٞ إعشاء ِبداَ ِٛلفٗ ع١ٍُ لٛٞ اٌجٕه  -7.5]وبْ ٠من ػّٓ اٌّجبي  ؤ

ُِشػٟ ٚهٍٝ اٌجٕه ِوبٌجخ اٌغٍج١بد ٚثوغ اٌمظٛس اٌّٛعٛد  فٙزا [5.3 ٠وٕٟ ؤْ رظ١ٕفٗ 

ّٔٗ إرا أزّٝ ِزٛعؾ رظ١ٕفبد ِىٛٔبد  دزٝ ٠زفبدٜ إٌغج١خ فٟ علاِخ ِٛلفٗ، فٟ د١ٓ ؤ

CAMELS    فٙزا ٠وٕٟ ؤْ رظ١ٕف اٌجٕه ِومٛي ٚٚعت ه١ٍٗ سلبثخ  [2.3 -5.5]ٌٍّجبي

 [4.1 -3.5]ٚ  [3.3 -2.5]اٌزظ١ٕفبد ػّٓ اٌّجب١ٌٓ ِٚزبثوخ ِغزّشح، ٚإرا ٚلن ِزٛعؾ ٘زٖ 

فئْ رظ١ٕف اٌجٕه ٠ىْٛ ٘بِش١ب ثبلأٚي، ٚه١ٍٗ ٚػن ثشٔبِظ إطلاح ِٚزبثوخ ١ِذا١ٔخ ٌٛعٛد 

ُِشػٟ ثبٌضبٟٔ ٚثبٌزبٌٟ فّٛلف اٌجٕه ٕ٘ب ٠ظجخ خـ١شا عذا ٚٚعت ه١ٍٗ إدذاس  اٌخـش ٚغ١ش 

 سلبثخ دائّخ.
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فٟ  ٠CAMELSّىٓ رٍخ١ض ؤُ٘ ه١ٛة: CAMELSالأزمبداد اٌّٛعٙخ ٌٕلبَ   -3

 16إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

ؤهـٝ اٌّو١بس ؤٚصأب صبثزخ ٌٍوٕبطش اٌّىٛٔخ ٌٍّو١بس ثغغ إٌلش هٓ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً  -

هٕظش، ٚ٘زا ٠مًٍ ِٓ وفبءح اٌّو١بس ٚدلزٗ فٟ اٌزذ١ًٍ ٚالاهزّبد هٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ ٠زُ 

ُّ اٌزٛطً لأٚصاْ  ِٕبعجخ ٌىً هٕظش  فئٔٗ ِٓ اٌظوٛثخ ثّىبْ اٌٛطٛي إ١ٌٙب، ٚدزٝ ٌٛ ر

رضج١زٙب ؿٛاي فزشاد اٌزم١١ُ دْٚ إهـبء اهزجبس ٌٍّزغ١شاد، ٚ٘زا ؤ٠ؼب لذ ٠مًٍ ِٓ دلخ اٌّو١بس 

 ٚؤ١ّ٘خ ٔزبئجٗ.

٠وزّذ اٌّو١بس هٍٝ رمغ١ُ اٌجٕٛن ٌّجّٛهبد ِزشبثٙخ دغت دجُ اٌّٛعٛداد ثبهزجبس ؤْ  -

ٌّجّٛهخ وىً، ٘زا ثبٌشغُ ِٓ ؤْ اٌّزٛعؾ ِزٛعؾ ل١ُ إٌغت اٌّغزخذِخ ٠وجش هٓ ا

٠خزٍف اخزلافب ٍِذٛكب ِٓ ثٕه ٢خش داخً اٌّجّٛهخ ٔفغٙب، ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ لا ٠وجش هٓ دم١مخ 

 ؤٚػبم اٌّجّٛهخ.

٠وزّذ اٌّو١بس هٍٝ ل١بط الأداء اعزٕبدا هٍٝ اٌجٕٛن الأخشٜ اٌّىٛٔخ ٌٍّجّٛهخ اٌشج١ٙخ،  -

٠ـشؤ هٍٝ ؤداء رٍه اٌّجّٛهخ ؤٚ هٍٝ ؤداء إٌلبَ ٚه١ٍٗ فٟ دبٌخ دذٚس ؤٞ رغ١١ش ١٘ىٍٟ 

اٌجٕىٟ وىً فئٔٗ هبدح لا ٠زُ رغ١١ش ِؤششاد اٌزم١١ُ ٚفمب ٌزٌه هٕذ ادزغبة دسعبد اٌزظ١ٕف 

 إٌٙبئٟ.

 :CAMELS باعخَاد ّظاً اىخقييٌ -اىنىيج –المحىر اىثاىث: حقييٌ أداء بْل اىخييج 

إْ ثٕه اٌخ١ٍظ ٘ٛ ششوخ ِغبّ٘خ هبِخ رإعغذ فٟ اٌى٠ٛذ  :ّشأة بْل اىخييج اىنىيج – 9

، ِٚغجٍَّخ وجٕه ٌذٜ ثٕه اٌى٠ٛذ اٌّشوضٞ، ٚؤعُٙ اٌجٕه ِذسعخ 7851ؤوزٛثش  58ثزبس٠خ 

دمك ِٕز رٌه اٌٛلذ رمذِبً وج١شاً عوٍٗ ِؤعغخ سائذح فٟ لذ ٚثغٛق اٌى٠ٛذ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ، 

فشهبً ِٕزششاً فٟ ِٛالن  45اعوخ رؼُ ِجبي طٕبهخ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي شجىخ ٚ

هٍٝ رٍج١خ ادز١بعبد اٌوّلاء ِٓ  إعزشارج١خ ثٕه اٌخ١ٍظرشرىض . ٚ٘بِخ فٟ اٌى٠ٛذ إعزشارج١خ

الأفشاد ٚاٌششوبد هٍٝ دذّ عٛاء، ٠ٚغوٝ اٌجٕه فٟ اٌٛلذ رارٗ إٌٝ ر٠ٕٛن ِذفلخ اٌمشٚع 

زٖ اٌـش٠مخ ٠زّىٓ اٌجٕه ِٓ وٟ لا ٠وزّذ و١ٍب هٍٝ الإلشاع ٌمـبم ِو١ٓ ؤٚ ه١ًّ ٚادذ، ٚثٙ

 رذم١ك ؤسثبح ع١ذح ِٓ خلاي لبهذح سؤط ِبي ِغزمشح. 

فئٔٗ ٠ٍزضَ ثزـ٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌى٠ٛز١خ ِٓ ؤعً و٠ٛذ ؤوضش  ثشعبٌخ اٌجٕهؤِب ف١ّب ٠زوٍك 

ِٚغبهذرٗ هٍٝ رذم١ك ؿّٛدبرٗ  ،شجبة اٌى٠ٛذٌاصد٘بسا ٚؤوضش رـٛسا، ِٓ خلاي دهّٗ 

                                                            
 .4شوقي بورقبة، مرجع سابق الذكر، ص  - 16



 8102جىاُ     38اىعذد:                                            ّيت والاجخَاعيتت اىعيىً الإّساٍجي

77 
 

 ؤثٕبءٚدشطبً ِٕٗ هٍٝ رض٠ٚذ  ،جٕٝ إلا ثغٛاهذ شجبثٙبثإْ الأٚؿبْ لا رُ أـلالبً ِٓ إ٠ّبٔٗ

ٚاٌمٕٛاد اٌزو١ّ١ٍخ ٌّغبهذرُٙ هٍٝ اوزغبة اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ  ،اٌى٠ٛذ ثبٌزجبسة اٌو١ٍّخ

ٚرٛف١ش الأدٚاد اٌزٟ ع١ذزبعْٛ  ،رؤٍُ٘ٙ ٌخٛع هبٌُ الأهّبي فٟ ِشدٍخ ِجىشح ِٓ د١برُٙ

 17الأهّبي إٌبعذ١ٓ ِغزمجلًا. إ١ٌٙب ١ٌظجذٛا ِٓ سٚاد

اعزـبم اٌمبئّْٛ هٍٝ اٌجٕه إدذاس رذٛي عزسٞ  18:حطىر ّشاط بْل اىخييج اىنىيج -5

، د١ش رّىَّٓ ِٓ ثٕبء لبهذح ل٠ٛخ ِٓ اٌخذِبد اٌجٕى١خ اٌشخظ١خ، 5175فٟ اٌجٕه ِٕز عٕخ 

الائزّب١ٔخ فٟ اٌمـبه١ٓ  ٚر١ّٕخ ٚر٠ٕٛن اٌخذِبد اٌجٕى١خ ٌٍششوبد، ِن رخف١غ اٌزشوضاد

اٌومبسٞ ٚاٌّبٌٟ غ١ش اٌجٕىٟ، ٚرخف١غ دجُ اٌمشٚع اٌّزوضشح ٚ٘ٛ ِب ؤدٜ إٌٝ رم٠ٛخ اٌمبهذح 

اٌشؤعّب١ٌخ ٌٍجٕه، ثبلإػبفخ إٌٝ اسرفبم ِغزٜٛ ٚعٛدح الأسثبح. ٚاٌجذٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ ؤُ٘ 

 .5174ٚ 5173الأسلبَ اٌزٟ عجٍٙب ثٕه اٌخ١ٍظ اٌى٠ٛذ خلاي عٕزٟ 

 :48لُ عذٚي س
 )اٌٛدذح: ١ٍِْٛ د٠ٕبس و٠ٛزٟ(ثوغ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌجٕه اٌخ١ٍظ اٌى٠ٛذ. 

 5173 5174 
 758 752 إ٠شاداد اٌزشغ١ً

 28 24 طبفٟ اٌشثخ
 2855 2755 إعّبٌٟ اٌمشٚع
 4327 4227 إعّبٌٟ الأطٛي

 3452 3231 اٌٛدائن
 427 477 إعّبٌٟ دمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ

 5871 5827 اٌمبئّخ ثب١ٌٍّْٛاٌوذد إٌٙبئٟ ٌلأعُٙ 
 72 75 سثذ١خ اٌغُٙ ثبٌفٍظ

 ٪74.45 ٪74.34 ِوذي وفب٠خ سؤط اٌّبي
 ٪5.6 ٪2.5 ٔغجخ اٌمشٚع اٌّزوضشح

  . 55، ص5174اٌّظذس: اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌجٕه اٌخ١ٍظ عٕخ 

www.e-gulfbank.com/arb/aboutUs/reports/annualReports.jsp 

، ٚشٙذ طبفٟ الأسثبح ١ٍِ5174ْٛ د٠ٕبس و٠ٛزٟ فٟ  717ٌمذ ثٍغذ الأسثبح اٌزشغ١ٍ١خ 

، ٚٚاطٍذ ا١ٌّضا١ٔخ ١ٍِ5173ْٛ د٠ٕبس و٠ٛزٟ ِمبسٔخ ثغٕخ  ١ٌ28جٍغ   ٪71ّٔٛا ثٛالن 

١ٌجٍغ  ٪2ّبٌٟ لشٚع اٌوّلاء ّٔٛا ثٕغجخ اٌو١ِّٛخ ٌٍجٕه رذم١ك إٌّٛ اٌضبثذ، د١ش شٙذ إع

١ٍِْٛ د٠ٕبس و٠ٛزٟ، فٟ  3452ٌزجٍغ  ٪١ٍِ5ْٛ د٠ٕبس و٠ٛزٟ، ٚاسرفوذ الأطٛي ثٕغجخ  2855

                                                            

 gulfbank.com/arb/aboutUs/history/index.jsp-https://www.eلمحة تاريخية عن بنك الخليج،  -17 
 .71 -5، ص 5174التقرير السنوي لبنك الخليج لعام  - 18

gulfbank.com/arb/aboutUs/reports/annualReports.jsp-www.e  

http://www.e-gulfbank.com/arb/aboutUs/reports/annualReports.jsp
https://www.e-gulfbank.com/arb/aboutUs/history/index.jsp
http://www.e-gulfbank.com/arb/aboutUs/reports/annualReports.jsp
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د١ٓ ثٍغ طبفٟ  ١ٍِْٛ د٠ٕبس و٠ٛزٟ. فٟ 427ٌزجٍغ  ٪4د١ٓ اصدادد دمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ثٕغجخ 

 اٌم١ُ اٌّٛػذخ ثبٌشىً اٌزبٌٟ: 5174ٚدزٝ  5175سثخ ثٕه اٌخ١ٍظ خلاي اٌفزشح ِٓ 

 :49شىً سلُ 

 . )اٌٛدذح: ١ٍِْٛ د٠ٕبس و٠ٛزٟ(طبفٟ اٌشثخ ٌجٕه اٌخ١ٍظ اٌى٠ٛذ

 ٪ 1.5         ٪ 1.5            ٪  1.6              ٪ 1.6ِوذي اٌوبئذ هٍٝ الأطٛي        
 .4، ص 5174اٌّظذس: اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌجٕه اٌخ١ٍظ عٕخ 

 ؤِب ف١ّب ٠زوٍك ثّذفلخ اٌمشٚع فبٌشىً اٌزبٌٟ ٠ٛػّخ ِىٛٔبرٙب ثبٌزفظ١ً.     

 :48شىً سلُ 

 )اٌٛدذح: ١ٍِْٛ د٠ٕبس و٠ٛزٟ(رشى١ٍخ ِذفلخ اٌمشٚع ٌجٕه اٌخ١ٍظ   

 
 .0، ِشعن عبثك اٌزوش، ص 8490اٌّظذس: اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌجٕه اٌخ١ٍظ عٕخ 

، وّب ثم١ذ عٛدح اٌمشٚع ٪74.5ٚكً ِوذي وفب٠خ سؤط اٌّبي اٌىٍٟ ٌٍجٕه صبثزب هٕذ  

هٍٝ لٛرٙب، ِّب ٠وىظ إٌضهخ ٌٍّخبؿش اٌذظ١فخ اٌزٟ ٠وزّذ٘ب اٌجٕه. ؤِب اٌمشٚع اٌّزوضشح 

، ث١ّٕب رذغٕذ ٔغجخ رغـ١خ 5174عٕخ  ٪5.6إٌٝ  5173فٟ  ٪2.2فمذ أخفؼذ ٔغجزٙب ِٓ 

2012 2013 2014 2015

31 32 35 38
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، ِٚٓ ؤطً إعّبٌٟ ِخظظبد خغبئش ٪237ّبٔبد ٚاٌّخظظبد( ٌزجٍغ اٌمشٚع اٌّزوضشح ) ٌٍؼ

١ٍِْٛ د٠ٕبس و٠ٛزٟ وّخظظبد هبِخ،  ١ٍِ767ْٛ د٠ٕبس و٠ٛزٟ عبء ِجٍغ  582اٌمشٚع اٌجبٌغ 

 . ٚ٘ٛ ِب ٠ٛػذٗ اٌشىً اٌزبٌٟ:٪57ؤٞ ثٕغجخ 

 :43شىً سلُ 

 اٌٛدذح: ١ٍِْٛ د٠ٕبس و٠ٛزٟ()  .8490-8498رـٛساد اٌمشٚع اٌّزوضشح ٚٔغت رغـ١زٙب خلاي اٌفزشح 

 

 .4، ِشعن عبثك اٌزوش، ص 5174اٌّظذس: اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌجٕه اٌخ١ٍظ عٕخ      

ٚوبْ ٘زا اٌزمذَ اٌزٞ ؤدشصٖ ثٕه اٌخ١ٍظ ِذً رمذ٠ش ِٓ لجً ٚوبلاد اٌزظ١ٕف 

ِٓ لجً ٚوبٌخ ف١زش، ٚفٟ عٛاْ   (+A) وبْ ِظٕفب فٟ اٌّشرجخ 5174الائزّبٟٔ. فمجً عٕخ 

، (+BBB) ِٓ اٌّشرجخ (-A)لبِذ ٚوبٌخ عزبٔذاسد ؤٔذ ثٛسص ثشفن اٌزظ١ٕف إٌٝ اٌّشرجخ  5174

ِٓ  (A3)ٚفٟ ٔٛفّجش ِٓ اٌغٕخ ٔفغٙب لبِذ ٚوبٌخ ِٛد٠ض ثشفن رظ١ٕف اٌجٕه إٌٝ اٌّشرجخ

ِٓ  Aاٌّشرجخ ثضلاس رظ١ٕفبد فٟ  5174، ٚثٙزا ؤٔٙٝ ثٕه اٌخ١ٍظ هبَ (Baa1)اٌّشرجخ 

ٚوبلاد اٌزظ١ٕف الائزّبٟٔ اٌوب١ٌّخ اٌىجشٜ، ٚروىظ رٍه اٌزظ١ٕفبد ِب ؤٔجضٖ اٌجٕه ِٓ إهبدح 

١٘ىٍخ ِذفلزٗ، ٚأخفبع إٌضهخ ٌٍّخبؿش ٌذ٠ٗ، ٚلٛح ؤسثبدٗ اٌّذممَخ ِٓ الأٔشـخ الأعبع١خ 

اٌو١ٍب هٍٝ ٚوفب٠خ سؤعّبٌٗ. ٚلبِذ اٌٛوبلاد ثزضج١ذ عٛدح ِٛعٛداد اٌجٕه ٚسعٍّزٗ، ٚلذسرٗ 

رذم١ك الإ٠شاداد، ٚعلاِخ ٔلُ ِّٚبسعبد إداسح اٌّخبؿش ٌذ٠ٗ. ٠ٚوذُّ رذم١ك رٍه اٌزظ١ٕفبد 

اٌّشرفوخ فٟ ٚلذ ٠شٙذ ف١ٗ اٌوبٌُ اػـشاثبد وض١شح شب٘ذا هٍٝ إٌّٛ ٚاٌزذٛي الاعزشار١جٟ 

 اٌزٞ اعزـبم اٌجٕه إٔجبصٖ.
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 :12عذٚي سلُ 

 ٚوبلاد اٌزظ١ٕف اٌوب١ٌّخ.اٌزظ١ٕف الائزّبٟٔ ٌجٕه اٌخ١ٍظ ِٓ لجً 

  5173 5174 

 ؿ٠ًٛ اٌّذٜ- ٚوبٌخ ف١زش

 لظ١ش اٌّذٜ-

 رظ١ٕف اٌجذٜٚ-

 إٌلشح اٌّغزمج١ٍخ-

A+ 

F1 

bb- 

 ِغزمشح

A+ 

F1 

bb- 

 ِغزمشح

 ؿ٠ًٛ اٌّذٜ.- ٚوبٌخ ِٛد٠ض

 لظ١ش اٌّذٜ.-

 إٌلشح اٌّغزمج١ٍخ.-

Baa1 

p-2 

 ا٠جبث١خ

A3 

P-2 

 ِغزمشح

ٚوبٌخ عزبٔذس ؤٔذ 

 ثٛسص

 ؿ٠ًٛ اٌّذٜ.-

 لظ١ش اٌّذٜ.-

 إٌلشح اٌّغزمج١ٍخ.-

BBB+ 

A-2 

 ا٠جبث١خ

A- 

A-2 

 ِغزمشح

 .58، ِشعن عبثك اٌزوش، ص5174اٌّظذس: اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌجٕه اٌخ١ٍظ عٕخ 

ؤ٠ؼب اسرفبم ِذٜ سػب اٌوّلاء دٛي رذغٓ اٌخذِخ ثىبفخ ٔمبؽ اٌزوبًِ  5174شٙذد 

اٌوّلاء ٚاسرفبم طبفٟ دسعبد اٌزش٠ٚظ، ٚل١بَ ِن اٌوّلاء ٚرٌه ثفوً رشاعن دجُ شىبٜٚ 

اٌجٕه ثـشح ؤدذس رـج١ك ٌٍخذِخ اٌجٕى١خ هجش اٌٙبرف إٌمبي ٚالأزش١ٔذ، ٚلٛثً ٔجبح اٌجٕه 

٘زا اٌوبَ ثزمذ٠ش ٚاعن د١ش دظً هٍٝ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌجٛائض ثفوً ِب دممٗ ِٓ إٔجبصاد فٟ ؤداء 

ُّ رىش٠ُ اٌجٕه هب١ٌّب ِٚذ١ٍب لإثذاهٗ اٌخذِبد ٚإٌّزجبد اٌجٕى١خ ٌلأفشاد ٚاٌششوبد، وّ ب ر

الإهلأٟ اٌّؤصش، ٚوزٌه ٌجٙٛدٖ فٟ ِجبلاد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚرـ٠ٛش اٌّٛكف١ٓ، د١ش ٠شوض 

اٌجٕه هٍٝ اعزمـبة اٌّٛا٘ت إٌّبعجخ ٚرـ٠ٛش٘ب ٚالادزفبف ثإفؼٍٙب، د١ش اسرفوذ ٔغجخ 

 .٪53اٌوب١ٍِٓ ثٗ  ٌٓى٠ٛز١١ٚثٍغذ ٔغجخ ا  ٪77إٌٝ  ٪67اٌشػب اٌٛك١فٟ ٌذٜ اٌّٛكف١ٓ ِٓ 

 :CAMELS ثبهزّبد ٔلبَ اٌزم١١ُ -اٌى٠ٛذ –رذ١ًٍ ٚػو١خ ثٕه اٌخ١ٍظ  -2

إْ ٘ذف اٌجٕه اٌشئ١غٟ ِٓ إداسح سؤط اٌّبي ٘ٛ ػّبْ الاٌزضاَ  * رذ١ًٍ وفب٠خ سؤط اٌّبي:

ثبٌّزـٍجبد اٌزٕل١ّ١خ ٌشؤط اٌّبي ٚاٌّذبفلخ هٍٝ ِوذلاد سؤط اٌّبي اٌج١ذح ٌذهُ الأهّبي 

اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب، ٚرذم١ك ؤهٍٝ ل١ّخ ٠ذظً ه١ٍٙب اٌّغبّْ٘ٛ، وّب ٠مَٛ اٌجٕه ثئداسح لبهذح  

 خ ثبلأهّبي.سؤط اٌّبي ٌزغـ١خ اٌّخبؿش اٌّزوٍم

ٚ٘ٛ  5173هٓ عٕخ  1.77ؤٞ ثفبسق  5174عٕخ  ٪74.45ٌمذ ثٍغ ِوذي وفب٠خ سؤط اٌّبي        

، فٟ د١ٓ ثٍغذ ٪75.4ؤهٍٝ ِٓ اٌذذ اٌّـٍٛة رذم١مٗ ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌى٠ٛزٟ ٚاٌّمذّس ثـ 

ثخ ٟٚ٘ وزٌه ؤهٍٝ ِٓ إٌغجخ اٌشلبث١خ اٌّـٍٛ ٪73.3ٔغجخ اٌشش٠ذخ الأٌٚٝ ِٓ سؤط اٌّبي 
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ِّب ٔغجخ اٌشفن اٌّبٌٟ فمذ اسرفوذ ِٓ، ٪71.4ٚاٌجبٌغخ  ٪ عٕخ 7.35 إٌٝ 5173٪  عٕخ 7.54ؤ

٪ وذذ 2ِٓ رٍه اٌّٛعت هٍٝ اٌجٕٛن اٌى٠ٛز١خ رذم١مٙب ٚاٌّمذّسح ثـ  ؤهٍٟٝٚ٘ ؤ٠ؼب  5174

 ٚاٌجذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػخ رٌه:. ؤدٔٝ

:13عذٚي سلُ   

 . 5174ٚ 5173ٔغت وفب٠خ سؤط اٌّبي ٌجٕه اٌخ١ٍظ خلاي عٕزٟ 

 ٚفمب ٌّؤعغخ 5174 5173 /

EXAMINER 

ORIONTATION 

 اٌزظ١ٕف

ٔغجخ اٌشش٠ذخ الأٌٚٝ ِٓ 

 سؤط اٌّبي

 7 ٪4ؤوجش ِٓ  73.25٪ 73.54٪

 7 ٪71ؤوجش ِٓ  ٪74.45 ٪74.34 ِوذي وفب٠خ سؤط اٌّبي

ٔغجخ اٌشفن اٌّبٌٟ )ؿجمب 

 (2ٌزو١ٍّبد ثبصي 

 7 ٪4ؤوجش ِٓ  7.35٪ 7.54٪

 7 / / /    الإعّبٌٟاٌزظ١ٕف 

، ِشعن 5174اٌّظذس: ِٓ إهذاد اٌجبدض١ٓ ثبلاهزّبد هٍٝ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌجٕه اٌخ١ٍظ عٕخ  

 .56-37عبثك اٌزوش، ص 

ٚثٕبءً هٍٝ ِؤششاد اٌزظ١ٕف اٌغبثمخ ٠لادق ؤْ لبهذح سؤط ِبي ثٕه اٌخ١ٍظ ع١ذح ) ؤٞ 

 (. 7اٌزظ١ٕف سلُ 

الأطٛي اٌفبهً اٌذبعُ فٟ ٔشبؽ اٌجٕه، لأْ رٌه روزجش عٛدح * رذ١ًٍ عٛدح الأطٛي: 

ع١ٕوىظ هٍٝ لذسح اٌجٕه فٟ ر١ٌٛذ دخً ؤوضش ِٕٚٗ رذم١ك رم١١ُ ؤفؼً ٌٍغ١ٌٛخ، سؤط 

 ٌٚزم١١ُ عٛدح ؤطٛي ثٕه اٌخ١ٍظ اٌى٠ٛذ ٔمَٛ ثذساعخ إٌغت اٌزب١ٌخ: اٌّبي ٚالإداسح.

            ٔغجخ اٌزظ١ٕف اٌّشعخ.                                     -

 ٔغجخ اٌزظ١ٕف الإعّبٌٟ.      -

 ٔغجخ الأطٛي اٌضبثزخ ٚالاعزضّبساد إٌٝ إعّبٌٟ سؤط اٌّبي.              - 

 ٔغجخ اٌمشٚع اٌّزوضشح إٌٝ إعّبٌٟ اٌمشٚع. -

 ٚاٌزٟ ٍٔخض ل١ّٙب فٟ اٌجذٚي اٌزبٌٟ:
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 :14عذٚي سلُ 

 .5174- 5173رم١١ُ عٛدح ؤطٛي ثٕه اٌخ١ٍظ ٌغٕزٟ 

 5173 5174 

 67552 86231 إعّبٌٟ اٌّخظظبد
 427545 477257 دمٛق اٌٍّى١خ

 ٪75.58 ٪74.88 ٔغجخ اٌزظ١ٕف اٌّشعخ
 5 2 اٌزظ١ٕف اٌغٕٛٞ
 715 755 اٌمشٚع اٌّزوضشح

 67.552 86.231 إعّبٌٟ اٌّخظظبد
 427.545 477.257 دمٛق اٌٍّى١خ

 ٪76.78 ٪51.61 ٔغجخ اٌزظ١ٕف الإعّبٌٟ
 7 5 اٌزظ١ٕف اٌغٕٛٞ

 774776 75228 اعزضّبساد فٟ ؤٚساق ِب١ٌخ
 57455 56656 ِجبٟٔ ِٚوذاد
 717328 713333 ِٛعٛداد ؤخشٜ

 472747 443564 إعّبٌٟ سؤط اٌّبي
 ٪35.15 ٪27.61 ٔغجخ الأطٛي اٌضبثزخ ٚالاعزضّبساد إٌٝ إعّبٌٟ سؤط اٌّبي

 5 5 اٌزظ١ٕف اٌغٕٛٞ
 715 755 اٌمشٚع اٌّزوضشح

 2855 2755 اٌمشٚعإعّبٌٟ 
 ٪5.6 ٪2.5 ٔغجخ اٌمشٚع اٌّزوضشح إٌٝ إعّبٌٟ اٌمشٚع

 7 7 اٌزظ١ٕف اٌغٕٛٞ
 5 5 اٌزظ١ٕف اٌىٍٟ اٌغٕٛٞ ٌلأطٛي

 5 اٌزظ١ٕف اٌىٍٟ ٌلأطٛي
 ، ِشعن عبثك اٌزوش.5174اٌّظذس: ِٓ إهذاد اٌجبدض١ٓ ثبلاهزّبد هٍٝ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍجٕه عٕخ 

ٚفمب  5عٛدح ؤطٛي ثٕه اٌخ١ٍظ اٌى٠ٛذ رذًّ اٌزظ١ٕف سلُ ِٓ خلاي اٌجذٚي ٔجذ ؤْ 

ثّوٕٝ ؤْ اٌجٕه ٠لٙش خظبئض ِشبثٙخ ٌجٛدح الأطٛي  ، CAMELS ٌزظ١ٕفبد ٔلبَ

ٚ٘ٛ لش٠ت ِٓ اٌزظ١ٕف اٌج١ذ، ٠ٚوضٜ رٌه إٌٝ اعزّشاس اٌزذغٓ فٟ عٛدح  7اٌّظٕفخ ثـشلُ 

الأطٛي ٚٔغت اٌزغـ١خ ِٓ اٌّخظظبد وّب ٠وٛد إٌٝ رذغٓ ٔغجخ اٌمشٚع اٌّزوضشح د١ش 

رٛعٗ اٌجٕه إٌٝ ر٠ٕٛن ٌٝ إٚ، 5173 خلاي عٕخ ٪2.5ثوذ ؤْ وبٔذ   5174عٕخ  ٪5.6ثٍغذ 

ِذفلزٗ الإلشاػ١خ ثٙذف اٌشفن ِٓ عٛدرٙب، فبٌّلادق دذٚس رذٛي عزسٞ ثّذفلخ اٌمشٚع 

ِٓ  ٪53، فخلاي ٘زٖ الأخ١شح وبٔذ شش٠ذخ اٌمشٚع الاعزٙلاو١خ رشىً 5175ِٕز عٕخ 

 316شٙذد ٘زٖ اٌشش٠ذخ ّٔٛا ثّمذاس  5174ٚدزٝ  5175إعّبٌٟ اٌمشٚع ٚخلاي اٌفزشح ِٓ 

(، ؤِب ٪١ٍِ73ْٛ د٠ٕبس و٠ٛزٟ ) ثّوذي ّٔٛ عٕٛٞ ِشوت ثٍغ  7528ْٛ د٠ٕبس و٠ٛزٟ ٌزجٍغ ١ٍِ

ُ ٚ٘ٛ ِب ٚػّذٗ  اٌمشٚع إعّبٌٟ٪ ِٓ 25ؤطجذذ رّضً  5174فٟ عٕخ  ً سل شى ً اٌ زٌفظ١                           .15ثب
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د، اٌّشالجخ ٚرشًّ  وً ِٓ اٌذٛوّخ، اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، الإعشاءا* رذ١ًٍ وفبءح  الإداسح: 

ٚاٌزذل١ك، ٔلبَ اٌّوٍِٛبد ٚاٌزخـ١ؾ الاعزشار١جٟ ٠ّٚىٓ رٍخ١ض ؤُ٘ ِؤششاد رذ١ًٍ 

 19وفبءح إداسح ثٕه اٌخ١ٍظ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

روزجش اٌذٛوّخ عضء لا ٠زجضؤ ِٓ صمبفخ اٌجٕه، إر هًّ اٌجٕه ٚالن اٌذٛوّخ فٟ ثٕه اٌخ١ٍظ:  -ؤ 

ٌلإداس١٠ٓ ٚاٌّٛكف١ٓ لظذ اٌزوشف هٍٝ اٌّوب١٠ش هٍٝ رٕف١ز دّلاد رٛه٠ٛخ ٚثشاِظ رذس٠ج١خ 

  ٚاٌّزـٍجبد اٌوب١ٌّخ ٌٍذٛوّخ، وّب ٠ّزضً اٌجٕه ثشىً طبسَ ٌٍمٛا١ٔٓ اٌّوّٛي ثٙب ٚرو١ٍّبد

اٌذٛوّخ اٌظبدسح هٓ ثٕه اٌى٠ٛذ اٌّشوضٞ، وّب ٠غوٝ ٌزجٕٟ ؤفؼً اٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ ثٙزا 

عبء ؤٔشـخ رـج١م١خ شفبفخ ثٙزا الإؿبس اٌّجبي ثٙذف إٔشبء ١٘ىً لٛٞ ٚع١ٍُ ٌٍذٛوّخ ٚإس

ٚوزا روض٠ض ِجبدا اٌذٛوّخ ِن ِخزٍف ؤطذبة اٌّظبٌخ ثّب فٟ رٌه اٌجٙبص اٌشلبثٟ 

 ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ِٚجزّن الأهّبي.

َّٝ ثٕه اٌخ١ٍظ إؿبسا شبِلا ٌٍذٛوّخ ٠ٙذف إٌٝ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ ؤ٘ذافٗ اٌـّٛدخ  ٚه١ٍٗ فمذ رج

اخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚؤٔلّخ الاٌزضاَ اٌّوزّذح ِٓ عٙخ ؤخشٜ. ِٓ عٙخ ٚث١ٓ الاٌزضاَ ثبٌذٛوّخ اٌذ

٠ٚؤِٓ وً ِٓ ِجٍظ الإداسح ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠خ ثإْ اٌذٛوّخ ٠جت ؤْ رخؼن ٌٍّشاعوخ 

ٚاٌزم١١ُ اٌّغزّش ثغ١خ سفن ِغزٜٛ اٌّوب١٠ش اٌّوزّذح ٌٍذٛوّخ، وّب ٠فظً د١ًٌ اٌذٛوّخ 

ظ الإداسح ِٚٙبَ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ثذ١ش لا اٌّوزّذ ِٓ لجً ثٕه اٌخ١ٍظ ثٛػٛح ث١ٓ ِٙبَ ِجٍ

٠غّخ ثبٌزذاخً ث١ٓ و١ٍّٙب. فّٙبَ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ رزّضً فٟ ر١ٌٛٙب ِغؤ١ٌٚخ اٌزإوذ ِٓ 

عش٠بْ ؤهّبي اٌجٕه ٚؤٔشـزٗ ٚفمب ٌلإعزشارج١خ اٌوبِخ ٚإٌضهخ ٌٍّخبؿش ٚاٌغ١بعبد اٌّوزّذح 

اٌّغؤ١ٌٚخ هٓ اٌجٕه ثٛعٗ هبَ ثّب فٟ رٌه ِٓ لجً ِجٍظ الإداسح، ؤِب ِجٍظ الإداسح ف١زٌٛٝ 

ٚػن الأ٘ذاف الإعزشارج١خ ٌٍجٕه، ٚإعزشارج١خ اٌّخبؿش ٚاٌذٛوّخ ٚالإششاف ه١ٍٙب ِٚشالجخ 

 رٕف١ز٘ب وّب ٠زذًّ ِغؤ١ٌٚخ الإششاف هٍٝ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ.

لبَ اٌجٕه ثٛػن ١٘ىً رٕل١ّٟ ٌٍذٛوّخ ٠ٙذف إٌٝ رمذ٠ُ ِّبسعبد اٌذٛوّخ 

ّبْ اٌفظً فٟ اٌّٙبَ ٚالاعزملا١ٌخ فٟ اٌزفى١ش ٚارخبر الإعشاءاد فٟ إداساد اٌغ١ٍّخ ِن ػ

ِو١ٕخ ِضً ٚدذح غغ١ً الأِٛاي، ٚالاٌزضاَ اٌشلبثٟ، ٚاٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، ٚإداسح اٌّخبؿش. وّب 

٠خؼن ا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ ٌٍٛائخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌشلبث١خ اٌظبدسح هٓ ثٕه اٌى٠ٛذ اٌّشوضٞ. ٚ٘ٛ ِب 

 زبٌٟ:٠ٛػذٗ اٌشىً اٌ
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 :13شىً سلُ

 ا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ ٌٍذٛوّخ.

 .     22، ص 5174اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌجٕه اٌخ١ٍظ عٕخ  اٌّظذس:                              

رزٌٛٝ ٚدذح الاٌزضاَ اٌشلبثٟ ٚالإفظبح  الاٌزضاَ ثزشش٠وبد ٚؤٔلّخ ثٕه اٌى٠ٛذ اٌّشوضٞ: -ة 

ثجٕه اٌخ١ٍظ ه١ٍّخ الاٌزضاَ ثىبفخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمشاساد ٚاٌزو١ٍّبد اٌظبدسح هٓ ا١ٌٙئبد اٌشلبث١خ 

وجٕه اٌى٠ٛذ اٌّشوضٞ، ١٘ٚئخ ؤعٛاق اٌّبي، ٚعٛق اٌى٠ٛذ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ، وّب روًّ هٍٝ 

اٌزٕل١ّ١خ ٚاٌزشش٠و١خ اٌّشرجـخ ثبلإفظبح  روض٠ض اٌزضاَ اٌجٕه فٟ ع١ّن الأٚلبد ثبٌّزـٍجبد

ٚاٌشفبف١خ، ٔب١٘ه هٓ ؤْ اٌّلادق ِٓ رذ١ًٍ وفب٠خ سؤط ِبي ثٕه اٌخ١ٍظ اٌزضاِٗ ثبٌّزـٍجبد 

اٌزٕل١ّ١خ ٌشؤط اٌّبي اٌّمزشدخ ِٓ لجً ٌجٕخ ثبصي، ٚوزٌه ثمشاساد ثٕه اٌى٠ٛذ اٌّشوضٞ 

ؤ٠ؼب ٌزو١ٍّبد اٌذٛوّخ اٌظبدسح هٓ  ف١ّب ٠زوٍك ثئداسح سؤط ِبي اٌجٕٛن. ٘زا ٠ّٚزضً  اٌجٕه

ثٕه اٌى٠ٛذ اٌّشوضٞ وّب رخؼن ؤٔلّزٗ اٌشلبث١خ اٌذاخ١ٍخ ٌٍزو١ٍّبد ٚاٌٍٛائخ اٌّفشٚػخ هٍٝ 

 اٌجٕٛن ِٓ لجً ثٕه اٌى٠ٛذ اٌّشوضٞ.     

ٚفمب ٌّوب٠ٕخ ِجٍظ الإداسح لأٔلّخ اٌشلبثخ  وفب٠خ ٚفبه١ٍخ ؤٔلّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ: -عـ

ؤوذ وفب٠زٙب ٚفوب١ٌزٙب ٌزو١ٍّبد ٚلٛاهذ ثٕه اٌى٠ٛذ اٌّشوضٞ. فإٔلّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فئٔٗ ٠

اٌذاخ١ٍخ ٟ٘ عضء لا ٠زجضؤ ِٓ ه١ٍّبد اٌجٕه فٟ إداسح ؤهّبٌٗ، ٌزٌه فئْ اٌجٕه ٠وًّ هٍٝ: 

اٌزذذ٠ش إٌّزلُ ٌغ١بعبد اٌّشاعوخ، خٍمٗ ٌٛدذاد ِزخظظخ فٟ اٌشلبثخ وٛدذح الاٌزضاَ 

ش ٚاٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، رٛافش ِشاعوخ ِغزمٍخ ِٓ لجً ِجّٛهخ اٌزذل١ك اٌشلبثٟ ٚإداسح اٌّخبؿ

اٌذاخٍٟ ٌزم١١ُ ه١ٍّبد اٌجٕه ٚإعشاءارٗ ٚؤٔلّزٗ ٚفمب ٌخـخ اٌزذل١ك اٌغ٠ٕٛخ اٌّوزّذح، ٚعٛد 

ِشاعوبد ِغزمٍخ ٌغجلاد اٌّذبعجخ اٌّب١ٌخ ِٓ لجً ِذلم١ٓ خبسع١١ٓ، ٚه١ٍّخ سلبثخ ِغزمٍخ 

ىزت رذل١ك هبٌّٟ ع٠ٕٛب ٚفمب ٌّزـٍجبد ثٕه اٌى٠ٛذ اٌّشوضٞ، ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ لجً ِ

شيحات لجنة الت 
 والمكافأت
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رٛف١ش الإششاف ِٓ لجً ٌجٕخ اٌزذل١ك ٚروض٠ض اعزملا١ٌخ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌخبسع١١ٓ، 

 ِٚشاعوخ رمبس٠ش اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚوزت الإداسح ٚرمبس٠ش ِشاعوخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ. 

ؤفؼً اٌىٛادس ٚالادزفبف ثُٙ. ٠ٚمَٛ رٌه هٍٝ  ٠غوٝ اٌجٕه إٌٝ رو١١ٓاٌّٛاسد اٌجشش٠خ:  -د

ؤعبط اٌزٕبفظ هٍٝ اٌّغزٜٛ اٌخبسعٟ ٚاٌوذاٌخ هٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذاخٍٟ، وّب ٠ٛعٗ اٌجٕه 

ِٛكف١ٗ ٌٍوذ٠ذ ِٓ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ لظذ اٌشفن ِٓ ؤدائُٙ ٌٍوًّ إٌّبؽ ٌُٙ، ٚرُ رظ١ُّ 

ش اٌّشٚٔخ ٌزذم١ك دسعبد ِخزٍفخ ١٘ىً اٌشٚارت اٌّـجك ثبٌجٕه هٍٝ ؤعبط اٌّغبٚاح ِن رٛف١

ِٓ الأداء اٌفشدٞ ِٚغز٠ٛبد اٌّغؤ١ٌٚخ. ٚرـجك ع١بعخ اٌّىبفأد ٌذٜ اٌجٕه ثظٛسح ِزغمخ 

ِٓ ؤلً اٌذسعبد اٌٛك١ف١خ إٌٝ ؤهلا٘ب. ٠ٚمَٛ ثٕه اٌخ١ٍظ ثّشاعوخ ؤداء ع١ّن اٌّٛكف١ٓ ع٠ٕٛب 

جٕه ثّٕٙظ رم١١ُ ٌٍٛكبئف ِن إِىب١ٔخ ِٕخ اٌّٛكف١ٓ ِىبفإح الأداء اٌّز١ّض، وّب اعزوبْ اٌ

ٌزذذ٠ذ اٌجذٜٚ إٌغج١خ ٌٍٛكبئف ثبٌجٕه ٌؼّبْ رمذ٠ُ ِىبفأد هبدٌخ، ٚرشًّ اٌزشل١خ 

اٌٛك١ف١خ اٌّٛكف١ٓ اٌز٠ٓ ٠زغّْٛ ثبٌز١ّض ٚاٌخجشح فٟ الأداء، ٠ٚمذَ اٌجٕه ِضا٠ب ٌٍّٛكف١ٓ 

د اٌجٕه رزؼّٓ خذِبد ثٕه اٌخ١ٍظ ثششٚؽ رفؼ١ٍ١خ، ِٚضا٠ب غ١ش ثٕى١خ رزفك ِن ادز١بعب

ِّٚبسعبد اٌغٛق، وّب ٠ز١خ اٌجٕه ٌّٛكف١ٗ ِجّٛهخ ِٓ اٌخذِبد اٌجٕى١خ دْٚ سعَٛ، 

 ٠ٚـجك ثشٔبِظ الأعُٙ الافزشاػ١خ ٚ٘ٛ ِٛعَّٗ ٌٍّغؤ١ٌٚٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ .

لبَ اٌجٕه ثزشى١ً ٌجٕخ إداسح اٌّخبؿش إٌّجضمخ هٓ ِجٍظ الإداسح ٌذهُ  إداسح اٌّخبؿش: -ٖ

ٛس اٌّخبؿش اٌزٟ رٛاعٗ اٌجٕه ِن رمذ٠ُ اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ٌّجٍظ فبه١ٍخ ِشالجخ اٌّجٍظ لأِ

الإداسح. ٚرمَٛ ٘زٖ اٌٍجٕخ ثبلإششاف هٍٝ إداسح ِخبؿش اٌجٕه ِٚشاعوخ ِخبؿش الائزّبْ اٌوب١ٌخ 

، وّب رمَٛ ؤ٠ؼب ثزمذ٠ُ رمبس٠ش دٚس٠خ ٌٍجٕخ اٌّخبؿش، ِٓ سؤط ِبي اٌجٕه ٪71اٌزٟ رض٠ذ هٓ 

٠ٚغزو١ٓ اٌجٕه ثٕلبَ ِٛد٠ض ٌزظ١ٕف اٌّخبؿش وّب ٠غوٝ إٌٝ اٌذفبف هٍٝ صمبفخ ل٠ٛخ لإداسح 

اٌّخبؿش ٚإداسح اٌولالخ ث١ٓ اٌّخبؿش ٚاٌّىبعت داخً ٚهجش وً ِٓ ٚدذاد اٌوًّ اٌزٟ 

اعوخ ع١بعبد ِّٚبسعبد إداسح اٌّخبؿش رظبدجٙب اٌّخبؿش داخً اٌجٕه، ٠ٚوًّ ؤ٠ؼب هٍٝ ِش

ٌذ٠ٗ ثبعزّشاس ٌٍزإوذ ِٓ هذَ روشع اٌجٕه ٌزمٍجبد وج١شح فٟ اٌزم١١ُ ٚالأسثبح، ٚرٛعذ ٌذ٠ٗ 

ٚص١مخ ٌٍٕضهخ ٌٍّخبؿش ٚاٌزٟ رز١خ اٌّشالجخ اٌذل١مخ ٚإٌّزلّخ ٌّخزٍف اٌّخبؿش ِمبثً دذٚد 

صخ ؤشٙش، ٚرزُ ِٕبلشزٙب ِن ِٛػٛهخ داخ١ٍب، ٠ٚزُ رمذ٠ُ ِظفٛفخ ل١بط اٌّخبؿش وً صلا

ِجٍظ الإداسح، ٠ٚزُ ِشاعوخ إٌضهخ ٌٍّخبؿش ثظفخ دٚس٠خ ٠ٚزُ روذ٠ٍٙب ٚفمب ٌوٛاًِ اٌغٛق 

 ٚالالزظبد. ٌٍٚجٕه ع١بعخ ائزّبْ رفظ١ٍ١خ ِوزّذح ِٓ لجً ِجٍظ الإداسح.  

رإع١غب هٍٝ ِب عجك، ٚثبٌٕلش إٌٝ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ اٌّذممخ، ٠ّىٓ اٌمٛي ؤْ رذ١ًٍ 

ُِشػٟ، ؤٞ ؤٔٙب رزٛفش هٍٝ رشر١ت و ػّٓ  5فبءح إداسح ثٕه اٌخ١ٍظ رٛػخ رٛفشٖ هٍٝ رظ١ٕف 

عٍُ ٔلبَ اٌزم١١ُ الأِش٠ىٟ، فٙٛ ٠شاهٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔلّخ إٌّجضمخ هٓ ثٕه اٌى٠ٛذ 
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اٌّشوضٞ، وّب ؤْ رـج١مبد إداسح اٌّخبؿش ٚاٌذىِٛخ ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِشػ١خ ٔغج١ب، ٌٚذ٠ٗ 

 ٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّٛكفخ ٌذ٠ٗ. ا٘زّبَ ٚاعن ثب

ٚرٌه ثبهزّبد ِؤشش ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ِزٛعؾ الأطٛي ٚٔغجخ اٌّظشٚفبد  * رذ١ًٍ اٌشثذ١خ: 

، فٟ د١ٓ عجً ٪1.6ٌٍزىب١ٌف، د١ش عجً الأٚي صجبرب فٟ إٌغجخ خلاي اٌغٕز١ٓ ٚلذسد ثـ 

ذٚي اٌزبٌٟ . ٚاٌج5174خلاي عٕخ  ٪24.65إٌٝ  5173فٟ عٕخ  ٪23.3اٌضبٟٔ اسرفبهب ِٓ 

 :٠CAMELSٍخض ل١ُ ٘زٖ اٌّؤششاد ِن رظ١ٕفبرٙب ٚفمب ٌٕلبَ 

 :15عذٚي سلُ

 ٔغت رظ١ٕف اٌشثذ١خ ٚرظ١ٕفبرٙب.
 5173 5174 

 ٪1.6 ٪1.6 ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ِزٛعؾ الأطٛي
 2 2 اٌزظ١ٕف اٌغٕٛٞ

 51.528 45 اٌّظشٚفبد
 757.345 755.7 الإ٠شاداد

 ٪24.65 ٪23.3 ٔغجخ اٌّظشٚفبد إٌٝ الإ٠شاداد
 7 7 اٌزظ١ٕف اٌغٕٛٞ

 5 5 اٌزظ١ٕف اٌىٍٟ اٌغٕٛٞ
 5 اٌزظ١ٕف اٌىٍٟ

 ، ِشعن عبثك اٌزوش.5174ِٓ إهذاد اٌجبدض١ٓ ثبلاهزّبد هٍٝ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌجٕه اٌخ١ٍظ اٌّظذس: 

ِٓ عٍُ رظ١ٕفبد ٔلبَ  5ِٓ اٌجذٚي ٔظً إٌٝ اٌمٛي ثإْ ثٕه اٌخ١ٍظ اٌى٠ٛذ ؤخز اٌزظ١ٕف 

CAMELS ، ُِشػ١خ ٠غزـ١ن ِٓ خلاٌٙب رٍج١خ ِزـٍجبد ثّوٕٝ ؤْ اٌجٕه ٠ذمك ؤسثبدب 

 الادز١بؿبد.

ٔغجخ اٌمشٚع إٌٝ ٚرٌه ثبلاعزٕبد هٍٝ ِجّٛهخ ِٓ اٌّؤششاد ؤّ٘ٙب: *رذ١ًٍ اٌغ١ٌٛخ: 

إٌٝ  5173 فٟ عٕخ ٪77.15ؤٚ ِب ٠وشف ثٕغجخ اٌزٛك١ف. د١ش هشفذ أخفبػب ِٓ  اٌٛدائن،

وجش ِٓ دجُ ؤه لشٚػب ٕٔغت وج١شح لأٔٙب رفغش ِٕخ اٌجٟٚ٘ ، 5174 فٟ عٕخ 75.12٪

ُّ الاهزّبد هٍٝ ع١ٌٛزٗ خلاي  ٪23.71ٚ  ٪57.37ٚاٌزٟ ثٍغذ  ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌذبػشح، وّب ر

هٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ ٔغت ع١ذح لأٔٙب رٛػخ لذسح اٌجٕه هٍٝ ِٛاعٙخ  5174ٚ 5173عٕزٟ 

ٔغجخ اٌمشٚع ٌخ١ٍظ ثبلاهزّبد هٍٝ الاٌزضاِبد لظ١شح الأعً، ٚؤ٠ؼب رُ رذ١ًٍ ع١ٌٛخ ثٕه ا

ٌزظجخ  5174صُ اسرفوذ عٕخ  5173٪ عٕخ 67.58 ٚاٌزٟ لذسد ثـ:إٌٝ إعّبٌٟ الأطٛي 

 ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٛػذٗ اٌجذٚي اٌزبٌٟ:65.78٪
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 :16عذٚي سلُ 

 ٔغت رذ١ًٍ ع١ٌٛخ ثٕه اٌخ١ٍظ اٌى٠ٛذ.
 5173 5174 

 2855 2755 اٌمشٚع
 3452 3231 اٌٛدائن

 ٪75.12 ٪77.15 إٌٝ اٌٛدائنٔغجخ اٌمشٚع 
 4 4 اٌزظ١ٕف اٌغٕٛٞ

 726137 716256 ل١ُ فٟ اٌظٕذٚق، اٌجٕه
 534518 777175 عٕذاد ه١ِّٛخ

 477575 257354 عٕذاد اٌجٕه اٌّشوضٞ
 7561762 7245767 اٌغ١ٌٛخ اٌذبػشح

 557273 243566 د٠ْٛ فٟ رِخ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ
 3452343 3231282 اٌٛدائن

 63555 71456 ؤخشٜخظَٛ 
اٌخظَٛ اٌّغزذمخ هٍٝ اٌّذٜ  

 اٌمظ١ش
3664486 3788351 

 ٪23.71 ٪57.37 ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌذبػشح
 7 7 اٌزظ١ٕف اٌغٕٛٞ

 2855 2755 اٌمشٚع
 4327 4227 الأطٛي

 ٪65.78 ٪67.58 ٔغجخ اٌمشٚع إٌٝ إعّبٌٟ الأطٛي
 4 4 اٌزظ١ٕف اٌغٕٛٞ

 3 3 اٌزظ١ٕف اٌىٍٟ اٌغٕٛٞ
 3 اٌزظ١ٕف اٌىٍٟ

 ، ِشعن عبثك اٌزوش.5174اٌّظذس: ِٓ إهذاد اٌجبدض١ٓ ثبلاهزّبد هٍٝ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ 

ٚفك ٔلبَ اٌزم١١ُ  3ِٓ اٌجذٚي اٌغبثك ٔجذ ؤْ ع١ٌٛخ ثٕه اٌخ١ٍظ رإخز اٌزظ١ٕف 

ٚ٘ٛ ِب ٠فغش ٚعٛد ِشبوً ع١ٌٛخ دبدح ٌذٜ اٌجٕه ٚه١ٍٗ ارخبر  CAMELSالأِش٠ىٟ 

 لشاساد ثؼشٚسح رم٠ٛخ ِشوض اٌغ١ٌٛخ ٌزٍج١خ ادز١بعبرٗ ا١ٔ٢خ ٚاٌـبسئخ.

رزّضً ِخبؿش اٌغٛق فٟ ؤْ رؤدٞ اٌزغ١شاد فٟ ؤعوبس * رذ١ًٍ اٌذغبع١خ ٌّخبؿش اٌغٛق: 

ٌفبئذح ٚاٌٙٛاِش الائزّب١ٔخ إٌٝ اٌغٛق ثّب فٟ رٌه ؤعوبس رذ٠ًٛ اٌوّلاد الأعٕج١خ ٚؤعوبس ا

رخف١غ إ٠شاداد اٌجٕه ؤٚ ل١ّخ ِذبفلٗ الاعزضّبس٠خ، ٌزٌه فئْ اٌجٕه ٠مَٛ ثئعشاء رم١١ُ 

ٌٍّخبؿش اٌّبد٠خ ِضً ِخبؿش الائزّبْ، ِخبؿش اٌغٛق، ِخبؿش اٌزشغ١ً، ِخبؿش اٌزشوض 

خبؿش اٌغّوخ ِٚب إ١ٌٙب الائزّبٟٔ، ِخبؿش ؤعوبس اٌفبئذح، ِخبؿش اٌغ١ٌٛخ، اٌّخبؿش اٌمب١ٔٛٔخ، ِ

ِٓ اٌّخبؿش. ٠ٚزُ اعزوشاع ِٕٚبلشخ رٛص٠وبد سؤط اٌّبي هٍٝ ٔزبئظ اٌّخبؿش ِٓ لجً ٌجٕخ 

 اٌّخبؿش ٚرٌه ٌٍزإوذ ِٓ رخظ١ض اٌمذس اٌىبفٟ ِٓ سؤط اٌّبي ٌىً ِٓ اٌّخبؿش هٍٝ دذح.
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هٍٝ  ٠ٛػخ اٌجذٚي اٌزبٌٟ إعّبٌٟ الأىشبفبد إعّبٌٟ الأىشبف هٍٝ ِخبؿش الائزّبْ: -

ِخبؿش الائزّبْ ٌذٜ ثٕه اٌخ١ٍظ ٚ٘ٛ ِب ٠وىظ اٌّخبؿش الائزّب١ٔخ اٌمظٜٛ ٌٍجٕه فٟ دبٌخ 

 هجض الأؿشاف اٌّمبثٍخ.

 :42عذٚي سلُ

 إعّبٌٟ الأىشبف هٍٝ ِخبؿش الائزّبْ
 5174د٠غّجش  27 5173د٠غّجش  27 

 6782.6 5881.2 إعّبٌٟ الأىشبف هٍٝ ِخبؿش الائزّبْ
 ، ِشعن عبثك اٌزوش.5174اٌجبدض١ٓ ثبلاهزّبد هٍٝ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌجٕه اٌخ١ٍظ اٌّظذس: ِٓ إهذاد 

: ٠زوشع اٌجٕه ٌّخبؿش ؤعوبس اٌفبئذح ٔز١جخ ٌوذَ دغبع١خ اٌجٕه ٌّخبؿش عوش اٌفبئذح -

اٌزـبثك ؤٚ ٚعٛد فجٛاد فٟ ِجبٌغ الأطٛي ٚاٌخظَٛ ٚؤدٚاد خبسط ا١ٌّضا١ٔخ اٌزٟ رغزذك ؤٚ 

ذذدح، ٌٚزذذ٠ذ ِذٜ دغبع١خ ثٕه اٌخ١ٍظ ٌّخبؿش اٌفبئذح ٔوزّذ ٠وبد رغو١ش٘ب فٟ فزشح ِ

هٍٝ رذ١ًٍ اٌفجٛح اٌزٟ ٟ٘ هجبسح هٓ اٌفشق ث١ٓ الأطٛي راد اٌذغبع١خ ٌغوش اٌفبئذح 

 ٚاٌخظَٛ راد اٌذغبع١خ ٌغوش اٌفبئذح.

 :41عذٚي سلُ

 رذ١ًٍ اٌفجٛح.
/ 8490 8490 

 3281033 3313432 الأطٛي راد اٌذغبع١خ ٌٍزغ١ش فٟ عوش اٌفبئذح
 71747 756485 دمٛق هٍٝ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ

 2522487 2472712 دمٛق هٍٝ اٌوّلاء
 774776 75228 اعزضّبساد فٟ الأٚساق اٌّب١ٌخ

 0332433 0030204 اٌخظَٛ راد اٌذغبع١خ ٌٍزغ١ش فٟ عوش اٌفبئذح
 655125 567558 د٠ْٛ ثزِخ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ

 2726355 2557653 ٚدائن ٌٍوّلاء
 63555 71456 خظَٛ ؤخشٜ

 / 32851 د٠ْٛ ربثوخ
 (242094) (339248) اٌفجٛح

 ، ِشعن عبثك اٌزوش.5174ِٓ إهذاد اٌجبدض١ٓ ثبلاهزّبد هٍٝ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌجٕه اٌخ١ٍظ اٌّظذس:  

ِٓ اٌجذٚي اٌغبثك ٔلادق ؤْ اٌخظَٛ اٌذغبعخ ٌٍزغ١ش فٟ ؤعوبس اٌفبئذح ؤوجش ِٓ 

ّْ اسرفبم اٌفٛائذ الأطٛي  اٌذغبعخ ٌٍزغ١ش فٟ ؤعوبس اٌفبئذح، ٚثّب ؤْ اٌفجٛح عبٌجخ فٙزا ٠وٕٟ ؤ

 ع١جوً اٌجٕه ٠خغش ٚأخفبػٙب ع١جوٍٗ ٠شثخ.

ٟٚ٘ ِخبؿش  ِخبؿش اٌوّلادثبلإػبفخ إٌٝ ؤْ ثٕه اٌخ١ٍظ اٌى٠ٛذ ٠زوشع ٌّخبؿش ؤخشٜ ٟ٘:  

١ش فٟ ؤعوبس طشف اٌوّلاد الأعٕج١خ، رٕشإ ٔز١جخ رمٍت اٌم١ّخ اٌوبدٌخ لأداح ِب١ٌخ ثغجت اٌزغ

اٌزٟ رٕشإ ِٓ ؤٔشـخ اٌز٠ًّٛ اٌوبِخ ٌٍجٕه، ٌزٌه فئْ اٌجٕه ٍِضَ ثئداسح ِخبؿش اٌغ١ٌٛخ ٚ

اٌغ١ٌٛخ ٚه١ٍّبد ر٠ًّٛ اٌجٕه ٌؼّبْ رٛفش الأِٛاي اٌىبف١خ ٌٍٛفبء ثّزـٍجبد اٌز٠ًّٛ إٌمذ٠خ 
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اٌزٟ رٕشإ ِٓ الإخفبق فٟ  غ١ًِخبؿش اٌزشاٌّوشٚفخ ٌٍجٕه ٚوزٌه الادز١بعبد اٌـبسئخ، ٚ

رٛف١ش اٌشلبثخ إٌّبعجخ ٌىبفخ عٛأت اٌزٛص١ك ٚاٌّوبٌجخ ٚاٌزغ٠ٛخ ٚاٌّذبعجخ هٓ اٌّوبِلاد، 

اٌزٟ رزّضً فٟ ِخبؿش رمٍت ل١ّخ ؤداح ِب١ٌخ ٔز١جخ اٌزغ١شاد فٟ ؤعوبس  ِخبؿش ؤعوبس الأعُٙٚ

اٌجٙخ اٌّظذسح ٌٙب ؤٚ هٛاًِ اٌغٛق عٛاء وبٔذ ٘زٖ اٌزغ١شاد ٔز١جخ هٛاًِ خبطخ ثبلأداح ؤٚ 

 رؤصش هٍٝ وبفخ الأدٚاد اٌّب١ٌخ ثبٌغٛق، ٠ٚزُ إداسرٙب ثبٌجٕه ِٓ خلاي ر٠ٕٛن اعزضّبسارٗ.

إْ وً ِب رٛفش ٌذ٠ٕب ِٓ ِوٍِٛبد دٛي دغبع١خ ثٕه اٌخ١ٍظ ٌّخبؿش اٌغٛق ٌُ ٠زخ ٌٕب 

 ّْ ٘زا لا ٠ّٕن وزٌه فشطخ رظ١ٕف ٘زا اٌّؤشش ٚفمب ٌٕلبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٟ الأِش٠ىٟ،  إلا ؤ

ِٓ اٌذىُ اٌشبًِ هٍٝ ثٕه اٌخ١ٍظ ٚرظ١ٕفٗ ٚفمب ٌٙزا اٌّو١بس د١ش ٔجذ ؤْ اٌزظ١ٕف اٌىٍٟ 

 ٌجٕه اٌخ١ٍظ اٌى٠ٛذ ٚفمب ٌّىٛٔبرٗ اٌخّظ ٠ٛػخ ِب ٠ٍٟ:

 :94عذٚي سلُ

 .CAMELSاٌزظ١ٕف اٌشبًِ ٌجٕه اٌخ١ٍظ اٌى٠ٛذ ٚفمب ٌٕلبَ 
 5174 5173 رظ١ٕف اٌّؤششاد

 7 7 اٌّبيرظ١ٕف سؤط 
 5 5 رظ١ٕف عٛدح الأطٛي

 5 5 رظ١ٕف الإداسح
 5 5 رظ١ٕف اٌشثذ١خ
 3 3 رظ١ٕف اٌغ١ٌٛخ

 5 5 اٌزظ١ٕف اٌغٕٛٞ
 5 اٌزظ١ٕف اٌىٍٟ

 ِٓ إهذاد اٌجبدض١ٓ. اٌّظذس:             

دغت  5ِٓ اٌجذٚي ؤهلاٖ ٠زج١ٓ ؤْ ثٕه اٌخ١ٍظ اٌى٠ٛذ ٠ّىٓ ِٕذٗ اٌزظ١ٕف سلُ  

ُِشػٟ ٚع١ٍُ ٔغج١ب ثفوً ٚعٛد ثوغ ٔلبَ اٌزم١١ُ  اٌّظشفٟ الأِش٠ىٟ، ثّوٕٝ ؤْ اٌّٛلف 

 اٌمظٛس، ٌزٌه ٠جت ِوبٌجخ اٌغٍج١بد اٌّشرجـخ ؤعبعب ثوذَ لذسرٗ هٍٝ إداسح اٌغ١ٌٛخ.

ٌمذ ؤعفشد ٘زٖ اٌذساعخ هٓ اٌزضاَ ثٕه اٌخ١ٍظ اٌى٠ٛذ ثزذم١ك ٔغجخ ِلاءح رفٛق 

ّْ رذ١ًٍ الأطٛي اٌزٟ ٠ٍّىٙب اٌذذ الأدٔٝ اٌجذ٠ذ اٌّذذد ِٓ لجً ٌجٕخ ث بصي، وّب ٚػذذ ثإ

ثبٌجٛدح اٌلاصِخ ٚرٌه ٚفمب ٌٍزظ١ٕف اٌّزذظً  5174ٚ 5173ثٕه اٌخ١ٍظ  ر١ّضد خلاي عٕزٟ 

٘زا اٌجٕه ٠ذٛٞ هٍٝ ؿبلُ   ؤكٙشد ثإْ ؤٔٙبٔب١٘ه هٓ ، CAMELSه١ٍٗ ٚفمب ٌٕلبَ 

ّشاس٠خ، ٚاوزغبة اٌّضا٠ب إداسٞ شبًِ ِٚزىبًِ ٠ٛفش ٌٗ اٌمذسح هٍٝ إٌّٛ ٚاٌزـٛس ٚالاعز

اٌزٕبفغ١خ ٌٍذفبف هٍٝ دظزٗ اٌغٛل١خ، ٚثبٌشغُ ِٓ رذم١ك اٌجٕه لأسثبح ِشػ١خ رؼّٓ ٌٗ 

 اٌجمبء إلا ؤٔٗ ٠وبٟٔ ِٓ ِشىٍخ فٟ إداسرٗ ٌٍغ١ٌٛخ. 
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ٚرإع١غب هٍٝ ِب عجك فئٕٔب ٔظً ٌٍمٛي ثإْ ٔلبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٟ الأِش٠ىٟ هٓ 

ِؤششارٗ اٌغزخ ٠ٛفش رذ١ٍلا شبِلا ٌغلاِخ اٌٛػو١خ اٌّب١ٌخ ؿش٠ك  رظ١ٕف عٍّٟ ٌزشو١جخ 

ُّ ٚػوٙب.  ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٚالإداس٠خ لأٞ ثٕه ِٓ هذِٙب، ٚ٘زا ِب ٠زٛافك ٚفشػ١خ اٌجذش اٌزٟ ر

  :خاحَت

ٌمذ ؤٚعذد رـٛساد اٌوًّ اٌجٕىٟ ٚروم١ذارٗ ٚرٛعن ٚرٕٛم ه١ٍّبرٗ اٌذبعخ إٌٝ ػشٚسح 

ٟ ص٠بدح وفبءح اٌوًّ اٌجٕىٟ ٚرذه١ُ فوب١ٌزٗ هٍٝ رٛف١ش ٔلُ سلبث١خ د١ٌٚخ ٌٍّغبّ٘خ ف

ّْ إٌّـٍمبد الأعبع١خ اٌزٟ ٠شرىض  اٌغبدخ اٌجٕى١خ ِذ١ٍب، إل١ّ١ٍب ٚد١ٌٚب. ِّٚب لاشه ف١ٗ ؤ

رزٛافك ِٚزـٍجبد اٌزـٛساد اٌذبطٍخ  CAMELSه١ٍٙب ٔلبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٟ الأِش٠ىٟ 

١ً شبًِ لأداء اٌجٕه ٚؤّٔبؽ ؤٔشـزٗ فٟ اٌظٕبهخ اٌجٕى١خ ثبهزجبس ؤٔٗ ٔلبَ ٠وًّ هٍٝ رذٍ

ِٚمبسٔزٙب ِن ِغزٜٛ اٌظٕبهخ فٟ اٌغبدخ اٌجٕى١خ ٚرٌه ِٓ خلاي رغ١ٍؾ اٌؼٛء هٍٝ ٔمبؽ 

اٌمٛح ٚاٌؼوف فٟ ؤٔلّخ هًّ اٌجٕٛن ٚرٛع١ٗ الا٘زّبَ ٔذٛ٘ب لظذ اٌوًّ هٍٝ رذم١ك خذِخ 

 ؤ٘ذاف اٌّٛده١ٓ، اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ هٍٝ دذ عٛاء. 

زّبدٔب ٌٕلبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٟ الأِش٠ىٟ ٌزم١١ُ ٔشبؽ ثٕه اٌخ١ٍظ فّٓ خلاي اه

ُّ رج١بْ ٔمبؽ لٛح اٌجٕه ٚاٌّزّضٍخ فٟ وفب٠خ سؤط ِبي اٌجٕه، عٛدح ؤطٌٛٗ  اٌى٠ٛذ ٚؤدائٗ، ر

ُِشػ١خ ٚاٌزٟ رذممذ ثفوً ش١ٌّٛخ اٌجٕه لإداسح راد وفبءح هب١ٌخ رغٙش هٍٝ  ٚرذم١مٗ لأسثبح 

ٚهٍٝ رغ١١ش فوّبي ٌّٛاسدٖ اٌجشش٠خ، وّب روًّ هٍٝ إداسح  رـج١ك ِجبدا اٌذٛوّخ ثبٌجٕه

ِذىّخ ٌٍّخبؿش اٌزٟ روزشع ٔشبؽ اٌجٕه، وّب عبُ٘ فٟ رذذ٠ذ ٔمبؽ ػوفٗ ٚاٌّذظٛسح 

 ؤعبعب فٟ ِشىٍخ إداسرٗ ٌٍغ١ٌٛخ.

 

  



 8102جىاُ     38اىعذد:                                            ّيت والاجخَاعيتت اىعيىً الإّساٍجي

07 
 

 ٍراجع:
دساعخ رذ١ٍ١ٍخ لأداء اٌجٕه ا١ٌّٕٟ  : CAMELثبعزخذاَ ّٔٛرط  الأداءرم١١ُ هٍٟ ِٕظٛس ِذّذ ثٓ عفبم،  -7

 .ٚالالزظبد٠خ، اٌوذد اٌضبٟٔ، د٠غّجش  الإداس٠خ، ِجٍخ اٌوٍَٛ 5116-5112ٌٍغٕٛاد 

رفو١ً ؤٔلّخ اٌشلبثخ اٌّظشف١خ ٚرـ٠ٛش٘ب ٚفك اٌّوب١٠ش طلاح اٌذ٠ٓ ِذّذ ؤ١ِٓ، طبدق ساشذ اٌشّشٞ،  -5

 .5177، 81اٌوذد  ّٔٛرعب، ِجٍخ الإداسح ٚالالزظبد، CRAFTEٔلبَ  اٌذ١ٌٚخ:

: ا١ٌّضاد ٚه١ٛة ٌٍشلبثخ اٌّظشف١خوإدٚاد دذ٠ضخ CAMEL ٚ CAELِمبسٔخ ث١ٓ ِو١بسٞ ِبٌه سش١ذ ؤدّذ،  -2

 .5114، ِبسط 24اٌزـج١ك، ِجٍخ اٌّظشفٟ، اٌوذد 

ٕٛن، -3 جٌ ُ ؤداء ا زٌم١١ ذٌذ٠ضخ  ١ٌخ ا ذٌٚ ؤّششاد ا مٌبدس، دساعخ اٌ ٟ هجذ ا ٔٛ  .http://www.kantakji.com/banksص٠ز

ُّ اٌزـشق ٌششح الأدشف اٌّىٛٔخ ٌّظـٍخ(: *  ر
CAMEL .َفٟ ٔشإح إٌلب 
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