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امل ذه  ناول ت سيان  قليقتصادي الورقة البحثيةالت ا الرابطةال الآليات مختلفو لدول  يل رصد  س

عت عظيم احقيق التنو التا  ة ، و اسب التنمو ر مختلف  تحليلمن خلال ، وذلك لم من  الصادرةالرسمية حصائيات والتقار

  سيان.مانة العامة لرابطة طرف  

ة جيدة، لرابطة دولا أن إالدراسة  توصلت نفيذآحققت نتائج تنمو ع المتمثلة يات لب داف  التنو القطاعات اس

اتت وتقديم، الواعدة يةتؤدي ا ج حف جن ثمارات  س ارجية، ذب  رالتجارة ا عض الدول فإ بالمقابل، فضلا ع تحر ن 

عذ آينفحسن تت خرى لم اسب التمما أدى إ إ ليات التنو ة.ضعاف الم  نمو

لمات مفتاحية:  ،ال قلي قتصادي  امل  قتصاديابطة ر  الت ة،النمو  اسب التنمو قتصادي،الم ع   سيان،التنو

يف  JEL:O15 , F15تص

Abstract: 
This research paper deals with the regional economic integration of ASEAN countries and the various 
mechanisms that the Association has monitored in order to achieve diversification, through analyzing 
various statistics and official reports issued by the General Secretariat of the Association of ASEAN. 
The study reached many results, as the ASEAN countries committed to implementing diversification 
mechanisms represented by targeting promising sectors, as well as liberalizing foreign trade, were 
able to achieve good development results. in contrast, some other countries have not improved the 
implementation of diversification mechanisms, which has weakened development gains. 
Keywords: Regional economic integration, ASEAN, economic diversification, development gains, 
economic growth. 
Jel Classification Codes:O15, F15 
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  مقدمة: .1

قتصادي  عد ع  ة أحد التنو ا جل الدول من أجل مجا داف ال ترسم

ع من ا عصر العولمة، وذلك نظرا لما يوفره التنو توازن للتحقيق  زمات والتحديات ال يفرض

قتصادي للدول  ل  ي قليم ال ادة  التوجھأصبح ذ إ و نحو قطاعات اقتصادية معينة وز

قتصادية ستدامة  تحقيق التنمية، كما أن السمة البارزة ال باتت تفرض ضمان ل المرونة و

ا من وضع  ل تكتلات اقتصادية. تمك ز  تجمع الدول  ش ا أك من أي وقت م ت نفس

ة  اتيجية قو قتصادي سرع اس ع  امل التنو ن الدول علان الت ي يجمع ب عاو  عن ن 

ا  ة بي ثمار س ة و ن التدفقات التجار قتصادية وتحس ز التفاعلات  تلفة لتعز والمناطق ا

سواق ادة تنافسية    .وتوف فرص جديدة وز

عت واحدة من المناطق  ل نموذج مث للدراسة إذ  ش ورابطة دول جنوب شرق آسيا 

ك  ة سنة قتصادية  خ ذه  ز  1967تنوعا وديناميكية  العالم تأسست  عز دف 

ة   جتما وتضم مجموعة متنوعة من الدول تمتاز بتفاوتات كب قتصادي و التعاون 

ذه الدول مجموعة متنوعة من التحديات  قتصادات واختلاف  الثقافات. تواجھ 

اجة إ تحق ا ا عيق تقتصادية، ومن بي عتماد ع مصدر واحد  نو اقتصادي وعدم 

قتصاديات أحادية المورد ب    .لدخل من أجل تجنب وتحا أخطار والتقلبات ال تص

سا ع ما  ساؤل التا سبقتأس   :يمكن طرح ال

قتصادي من  ع  سيان  دعم التنو قلي لدول رابطة  قتصادي  امل  ما دور الت

ة  خلال مختلف اسب التنمو ود المبذولة؟ وما الم ققةتفاقيات وا   ؟ا

يم وع العموم  قلي واسع يتعامل مع مفا ذه الدراسة ضمن إطار مح و تندرج 

سيان يتطلع  قتصادي، وذلك  سياق رابطة  ع  قتصادي والتنو امل  شعبة تتعلق بالت م

ذه الدول أن  قلي ل قتصادي  امل  ذا البحث إ استكشاف وتحليل كيف يمكن للت

قتصادي  ع  م  دعم التنو ة ملموسة. س اسب تنمو   وتحقيق م

ة السليمة لموضوع الدراسة تم  داف المسطرة والمعا من أجل الوصول إ 

ة من طرف غية تحليل عتماد ع المن التحلي  ليات المنت م  حصائيات لف البيانات و

ن الدول من تحقيق سيان   رابطة اسب التمك قتصادي والم ع  ةالتنو جابة .تنمو غية  و

ذه  الية ع  ذه الدراسة إيقستم تش ول  م  عرض  ن؛ حيث  ع محور آليات التنو

سيان ة من طرف رابطة  ققة. ؛قتصادي المنت ة ا اسب التنمو ي فيع بالم   أما الثا
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سيان.2 ة من طرف رابطة  قتصادي المنت ع    :آليات التنو

سيان  ة من طرف رابطة  ليات المنت اور التالية: إإجمالا يمكن تقسيم    ا

قتصادية الواعدة: ھتوجي .1.2   تمام نحو القطاعات 

ر الصناعات 1.1.2 ة . تطو ر : الناشئة والصغ ة والناشئة  عت قطاع المؤسسات الصغ

ة،  البطالة والفقر من ج جتماعية  ل  قتصادي والتصدي للمشا ة  تحقيق التطور  الزاو

قتصاد  ة أخرى، كما أن  امل الصنا من ج نتاجية وتحقيق الت وتوسيع القاعدة 

ضة لا يقوم فقط ع نتاجية العر ة،  التناف ذا القاعدة  ات العملاقة والكب وجود الشر

توفر شبكة واسعة وكفاءة من الموردين، والقادرة ع  ادية و ئة جاذبة للأعمال الر بل بوجود ب

قتصادية:  شطة التكميلية  أي القطاعات  ا من  ة، وغ ات الكب   تلبية احتياجات الشر

سيان ع تنفيذ طار عمدت دول رابطة  ذا  ا  و  ر صناع طط لتطو مجموعة من ا

ى الصغرى    )398، صفحة 2019بوضياف مختار،  صاري (والك

ى - تم اعتماد خطة صناعية موحدة  1977سنة   ATP:خطة المشروعات الصناعات الك

ل  م محوري   ى حيث تنص ع إطلاق برنامج  ع الك اتيجية دعم المشار تقوم ع اس

ل دولة  10بالمئة من قبل البلد المضيف  60دولة من دول التكتل تمول المشروع  حدود  بالمئة ل

ميد،   )85 صفحة ،2003من دول التكتل (عبد ا

سيان - امل الصناخطة  اح غرفة الصناعة والتجارة لرابطة  :AICلت جاء ت بناء ع اق

شط  السوق  1995سيان سنة  ة والمتوسطة ال ت م الصغ تركز ع المشروعات ذات ا

ن داخل التكتل  ن فروع صناعية جديدة  موقع أو اثن عمل ع مساعدة ع توط قليمية و

شطة الت ع  ة من وتوز خ ذه  ن  عضاء لتمك ن الدول  ذه الصناعات ما ب املية ل

كتفاء  ة  مجالات جديدة دون  ساب ا ية سابقة (رميدي،  بالاك س ا مزايا  تملك ف

  )81 صفحة ،2009،خالفي

كة- طط السابقة غ أنھ موجھ    :AISVخطة المشروعات الصناعية المش برنامج مماثل ل

قلي للقطاع ا عمل ع المستوى  كة  واص بمشروعات مش اص من خلالھ يقوم ا

ع ع أساس عة المشار ة ومتا ثمار س سيق مع غرفة الصناعة والتجارة لدراسة الفرص   بالت

سام  نتاج الصنا منافعاق ادة  غرض توسيع عمليات وز (رميدي، .متبادلة للدول التكتل 

 )85 صفحة ،2009خالفي، 

طط ف امج وا ذه ال نإوكحوصلة ل حصائيات تب  عسيان ن ترك رابطة أ ن 

ة والناشئة تحاد  تأثان لھ  الصناعات الصغ ر صادر عن  ا لتقر ا. وفقً كب ع اقتصادا
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ات ن، تمثل الشر ةو الناشئة  الدو للمحاسب ن  الصغ % من إجما المؤسسات 99% و89ما ب

ن  عضاء  رابطة دول جنوب شرق 97% و52وما ب % من إجما العمالة  الدول العشر 

جما  ة والمتوسطة  الناتج ا  ات الصغ ذه الشر م  سا ن آسياو اوح ب سبة ت % 30ب

مة 53و م %، مع مسا ن   ذا ي30% و10الصادرات ب ات%. و الناشئة  دل ع أن الشر

ة    .العمود الفقري لاقتصاد رابطة أمم جنوب شرق آسيا المتنامي والصغ

ر قطاع السياحة:. 2.1.2 شطة و تطو قتصادي الذي يتضمن جميع  و القطاع 

عت  سوق  فيھ، وال قامة، والنقل، وال دمات المتعلقة بالسفر والرحلات، بما  ذلك  وا

ع  مصدرا م  تنو س ثمار  قطاع السياحة يمكن أن  س سيان، أن  ما للإيرادات  دول  م

ز النمو  عز و ما يؤدي إ  يرادات السياحية و ادة  مصادر الدخل من خلال جذب السياح وز

سھ  سيان منذ تأس سية لتعاون  الات الرئ عد أحد ا قتصادي وخلق فرص العمل، حيث 

ا واحدة من  1977م و عا نة للتجارة والسياحة، باعتبار شاء  أين أتفق زعماء رابطة ع إ

اضعة لسلطة وزراء اقتصاد و عام  مس الدائمة ا ان ا س منتدى 1981ال ، أين تم تأس

اص ومنظمات  ومات للتعامل مع القطاع ا ذا المنتدى بمثابة وسيلة  عد  السياحة. و

ي ذ تمع المد ة سياحية.ا وج ا  ز   ات الصلة لتعز

ع  قتصادية للمنطقة،  مة  التنمية  ة لقطاع السياحة  المسا يو مية ا ا للأ درا و

ر  1987قادة رابطة  عام  سيان وتطو د من السفر داخل  من خلال إعلان مانيلا، ع المز

ستمرار والتنافس. و ج ية قادرة ع  وزراء  ى خر أ، وقع مرة 1998انفي صناعة سياحية بي

م  مدينة  شأن التعاون  مجال السياحة، خلال اجتماع السياحة  رابطة اتفاق وزاري 

ة سياحية واحدة بمعاي  وج ز المنطقة  عز ر و ن. وتنص الوثيقة، ع تطو بو بالفلب س

 اتفاقية السياحة  ، تم التوقيع ع2002نوفم  4ومرافق ومناطق جذب عالية المستوى و 

ام دول  تفاقية كذلك ال ذه  القمة الثامنة لرابطة أمم آسيا  بنوم بنھ، بكمبودياوتؤكد 

ن كفاءة قطاع السياحة وقدرتھ التنافسية.  اص كسياسة لتحس رابطة بإشراك القطاع ا

ذه المبادرات  شمل  ر قطاع السياحة. و سيان عدة مبادرات لتطو :نفذت دول    ما ي

اتيجية للسياحة لرابطة أمم جنوب شرق آسيا - س طة  ذه  :2025- 2016ا دف 

ك ع النمو المستدام  ات  المنطقة، مع ال ن جودة السياحة والوج طة إ تحس ا

  والشامل.
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ات مع المنظمات الدولية: - سيان مع المنظمات الدولية مثل منظمة  الشرا تتعاون دول 

عة للأمم المتحدة (السيا كة للسياحة من أجل UNWTOحة العالمية التا ا المش ز رؤ ) لتعز

ز الممارسات المستدامة  قطاع السياحة. عز   التنمية و

ال أك  السياحة المستدامة: خطة - اجة إ التحول نحو أش سيان ا أدركت رابطة 

ثار ا عتبار  خذ   دارة ع استدامة للسياحة، مع  ئة التخطيط و لسلبية للسياحة س

اتيجية  س طط  ستدامة  ا ك ع  ذا ال ئة. تم دمج  تمعات المضيفة والب ا

ات    .2025-2016و 2015-2011للسياحة خلال ف

عد كوفيد - ذه الفكرة  عام  :19 -إطار تنمية السياحة المستدامة  ا 2023تم إطلاق  دف ، و

ية  المستقبلتحديد  ية و ور أزمات بي باقية حمائية للقطاع  حالة ض . خطط اس

ر قطاع السياحة بجودة عالية  تفاقيات السابقة قد عملت ع وضع أسس تطو وعموما فإن 

ستجيب للمعاي الدولية  ا  ن المرافق السياحية بما يجعل شاء وتحس وذلك من خلال إ

ستقطب طبقة خاصة من السما شيط السياحة العلاجية وضمان و غنياء فضلا ع ت ح 

ة   شر ك. وتنمية الموارد ال ج المش و ق وال سو شاط ال ن، والقيام ب سلامة وأمن المسافر

  مجال السياحة والسفر.

جما للزوار السواحل  سيان فقد زاد عدد  ود المبذولة من طرف دول رابطة  يجة ل وكن

، ثم انخفض 2019مليون زائر  عام  143إ حوا  2012ليون زائر  عام م 89من حوا 

إ حوا  2021ائحة وارتفع قليلا  عام ابفعل تأث  2020مليون زائر  عام  26شدة إ 

ة من  2.9 ادة وا دنا ز سيان، ش ن من داخل رابطة  سبة للزوار القادم مليون زائر أما بال

ن 2019مليون زائر  عام  51.7إ حوا  2012مليون زائر  عام  39.8حوا  ت . ولكن  الس

ما، أثرت  لاال تل ش ذا العدد، حيث انخفض إ  ائحة  مليون زائر  عام  9.2كب ع 

قتصادي والتنمية، قبل جائحة  وفقا 2021مليون زائر  عام  0.9و 2020 لمنظمة التعاون 

ان السفر والسياحة يولدان ما يقرب من 19-وفيد جما  12،  % من الناتج ا 

وفران حوا    % من فرص العمل.11اقتصادات جنوب شرق آسيا و

ر دعم . 3.1.2 دف: الزراع القطاوتطو زو العملية  ذهمن  ال دور القطاع الفلا   عز

 توسيعممثلة  تلبية احتياجات الغذاءمن خلال تب تقنيات وممارسات جديدة وفعالة، 

ب المساحات المزروعة، ن من خلال التدر  وتوفع التقنيات المتطورة  وتقديم دعم للمزارع

م مما  ة للعمل بتوف فرص  سمح،السوق لمنتجا سيان ع عملت د لذا القطاع،فيكث ول 

ر القطاع الزرا  يد من المبادرات عدتب ال ا: لتطو   لعل أبرز
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امل  مبادرة- يقرابطة ت ةالفجوة  سيان وتض ، وال 1998 ةسن:(IAI& NDG)التنمو

يق فجوة  دف المبادرة إ تض مسة. و اتيجية ا س ا  أحد مجالا شمل الغذاء والزراعة 

ن الدول  امل  مختلف القطاعات،  التنمية ب ز التعاون والت عز سيان من خلال  عضاء  

 بما  ذلك الزراعة

ق للتعاونيات الزراعية وضع- ن التعاونيات الزراعية   :خارطة طر ز التعاون ب عز دف إ 

ا التنافسية ن قدر سيان وتحس   .2000سنة  دول 

سيانإطلاق - ن -مبادرة  يالص من الغذا  دفوال  :للتنمية الزراعية والتعاون  مجال 

ي من الغذا ن  مجالات الزراعة و سيان والص ن  ز العلاقات الودية والتعاون ب عز   2003إ 

اتيجية  - ن اإس غذية والزراعة والغابات دولالأسيان لتعاون ب وال :2025-2016 مجال 

داف لق ة وأ غذية والزراعة والغابات  تحدد رؤ من  وتتضمننطقةالمطاع  طة ضمان  ا

ميع ي والتغذية ل يع،الغذا غذية والزراعة والغابات و ثمار   س ، بالإضافة التجارة و

ادةإ  ن ز ة والمزارع يازات الصغ اب ا دارة المستدامة  دعمع فضلا  ،إنتاجية ودخل أ

مثل للموارد الطبيعية ستغلال  ز قدرة النظم الغذائية والزراعة والغابات ع و  ،و عز

خرى  وارث والصدمات  غ المناخ وال ة    .الصمود  مواج

شارة، أن ة للزراعة  وتجدر  را الصا كتار.  60حوا تبلغ مساحة  مليون 

شمل  رض. و عض من أغ الموائل ع وجھ  ا المائية أيضًا ع  تحتوي غابات المنطقة وممرا

ى ذه الموارد الطبيعية  غ الك و غطي مساحات شاسعة من الغابات  القيمة منطقة مي ال 

ة  ور ار  كمبوديا وجم نام. بالإضافة إ ذلك،  وميانمار، وتايلاند، لاو،ستوائية و وفي

ستوائية  24تضم بورنيو  كتار من الغابات  سيا  الممتدةالممطرة مليون  ع طول حدود إندون

روناي يا و غذية الزراعية ف تمثل أ.ومال % من إجما صادرات 17ما فيما يتعلق مبيعات 

سيا و ندون نام و ة حوا % لتايلاند. وتبلغ قيمة الصادرات ال14في خ ذه  مليار  30غذائية ل

ا حوادولار  ا م ا  6 سنو عمليارات دولار لدول رابطة وحد أك منتج للسكر  العالم  و را

ا  ن، حيث تبلغ صادرا ند والص ل وال از د ع  6.5عد ال  3.6مليون طن سنوًا، بقيمة تز

عد  % من إنتاج17مليار دولار كما يتم إنتاج حوا  سيان و حياء المائية  العالم   ية  تر

سيا أك منتج بـ  ا  مليون طن 3.9إندون اسنو ن وتايلاند بإنتاج يبلغ حوا  تل نام والفلب  2.5في

. 1.4و 2.4و تج كما  مليون طن سنوًا ع التوا يا نحو ت سيا وتايلاند ومال مليون  3.3إندون

اً من المطاط، و  نتاج العال70و ما يمثل حوا طن سنو سيا كما  .% من  يا عد إندون ومال

ت النخيل، من  ن لز سي ن الرئ نتاج العال90ما يقرب من بالمنتج  تصدرحيث  % من 
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سيا  ا إندون عتمليون طن  18حوا م ند  سنوًا  ن واحدة من أك منت جوز ال الفلب

ل  ش ناناس  العالم، و قل نمواً  و اتيجية البلدان  نمو الصادرات أيضاً جزءاً من اس

عت مصدر رئ للأرز بقدرة  قليم رز فكمبوديا  ن طن من  قيمةإنتاج ثلاثة ملاي  و

  مليار دولار.  2.1تقدر بنحو  للصادراتإجمالية 

تصال: . 4.1.2 ز القطاعات التكنولوجية  ذا المضمار نظرا عز تھ و  ت عملصوص

تصال  المنطقة من خلال عدة إجراءات. سيان رابطة  ر تكنولوجيا  ا ع تطو لعل أبرز

سية للتنمية  ات الرئ ولو أحد  ديدة  تحديد التعاون  مجال العلوم والتكنولوجيا ا

تصالات، بما   فضلاقتصادية  المنطقة.  صية لتكنولوجيا  ع حماية البيانات ال

تصالات اللاسلكية.  ات  ز و ذلك نطاق شب تصالات  التعليمفيجودة عز مجال تكنولوجيا 

.التعلي من خلال تقديم التخصصات  صطنا اء  عتمد ع الذ وتوفر الدعم التق  ال 

ات الناشئة والمبتكرة.  و ارتفاع ومن دللشر ا  اد  ش س  سبةلائل تطور القطاع ال يمكن 

انت ن اتف النقال و سيان لتغطية ال ان  ل منحيث  ،امتلاك س ميانمار  ةدول انت 

م  سبة التغطية عند نام لا تتجاوز  ة لاو ولفي ور سيا وجم ن وتايلند وكمبوديا إندون والفلب

ال مثل سنغافورة  لاتا أحسن ا 2010 سنة  25% ذا ا ك تقدما   أم الدول 

يا فقد تجاوزت  ة من عام  % 50ومال سبة 2021إ عام  2010وتطورت خلال الف . من 

سبة  %56و71 ن يم % 96.8و 96.9إ  ما الدولتان الت ب و ت ة تع ال ية تحتية قو ان ب ل

ما من أك ل ذا ما ساعد  جعل ارالاتصالات، و عكس با الدول ع  دول العالم تطورا وازد

ان  االتكتل ال  ا المعدل  ئ؛ اذ بط تطور د  2015 سنة  % 50لم تتجاوز أغل ان تز ن  فح

عا لتلتحق أغلب الدول بركب  عد ذلك سر حوال  2021مع حلول سنة  % 90التغطية  و أقل 

ة   % 75 ور ناء جم سيا باست نام وأند و ن الفي سبة الدول الفلب سبة و بال ال توقفت عند 

اصة بالدول المنطقة ذات  % 50 و الصعود الكب لمعدلات التغطية ا ھ  دير بالتنو وا

ة قتصاديات القو ثمارات  قتصاديات الضعيفة مقارنة بالدول ذات  يجة للاس وذلك كن

مة ال ذا القطاعال ا     . تم تنفيذ

ز التبادل التجاري ع الصعيدين الدو . 2.2 قليعز ا،  ا قصدو  :و توسيع أصناف

ا  ل ولية فحسب، بل أيضا بمنتوجات وتحو امات  ارجية با سواق ا د  و س ب وذلك ل

كيب ال ا، كما أن شدة التنوع  ال يع ك ع مجموعة معينة وتص سل للواردات وعدم ال

ا ا استقلالي فقد قتصادية و ر ، من السلع، سيؤثر ع مسار التنمية  يل تطو و س

ارجية العالمية والبي سيان لم تدخر يالتجارة ا دا  أة لدول  ز مانة الرابطة ج عز
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قليمية الرامية ا فتح  ة  ر مؤشرات مما أدى إ  جديدة،أسواقاً تفاقيات التجار دفع وتطو

ع ا  التنو ل م مت  ن، وسا تفاقيات ع مر السن  رفع قتصادي والتنمية. وقد تم توقيع 

ا  ا صادر ق   بطر

رة لرابطة دول جنوب شرق آسيا- تفاقية  عام  :(AFTA)اتفاقية التجارة ا ذه  تم توقيع 

ا وألغت معظم  1992 مركية ع السلع المتداولة داخل المنطقة، والسماح ل فات ا التعر

ن دول .بالتخصص  منتجات وخدمات معينة ادة التجارة ب قفز  ثحي الرابطةمما أدى إ ز

ارجية من م  ان 2021مليار دولار سنة 3340التجارة ا   2012مليار سنة2400عدما 

ن آسيان وال- رة ب نمنطقة التجارة ا تفاقية  عام :(ACFTA) ص ذه  تم التوقيع ع 

تفاقية إ  2002 مركية وقد أدت  فة ا لغاء التعر مركية و فة ا وتنص ع تخفيض التعر

ن، ن دول آسيان والص ادة التجارة ب م  ز   مليار دولار 670 حواحيث بلغت قيمة المبادلات بي

لندا منطقة- اليا ونيوز سيان وأس ن  رة ب تفاقية (AANZFTA) التجارة ا ذه  تم توقيع 

اليا  2009 عام  سيان وأس ن دول  ثمار ب س دمات و غطي التجارة  السلع وا و

مركية ع السلع المتداولة داخل المنطقة، مما أدى  فات ا لندا. فقد ألغت معظم التعر ونيوز

اد ع إ ز نو ا ب سيان وسمح ل ن دول  اة التجارة ب   .صادرا

ن آسيان - ندمنطقة التجارة ب تفاقية نصّ :(AIFTA2009) وال ر الرسوم ذه  ع تحر

مركية لأك من  ص   1.9من المنتجات، مما خلق فرصًا لأك من  المئة  90ا مليار 

ند بإجما ناتج مح إجما يبلغ  تفاقية  4.8آسيان وال ي. وقد فتحت  ليون دولار أمر تر

ا جديدة  ما حواأسواقً سبة المبادلات بي لغت  سيان و   .2021سنة  %24لدول 

يط  تفاقية الشاملة والتقدمية للشراكة ع - ادئا تفاقية :(CPTPP) ال ذه  تم توقيع 

ا وتقليل  2018 عام  ع صادرا نو ا ب سيان، مما سمح ل ا جديدة لدول  وفتحت أسواقً

ن دول  ثمار ب س دمات و تفاقية التجارة  السلع وا غطي  ا ع أي سوق واحدة.  اعتماد

اليا  لنداآسيان واليابان وأس شي ،والمكسيك،وكندا،ونيوز   .و

قليمية الشاملة- قتصادية  تفاقية  عام  :(RCEP)الشراكة  ذه  و  2020تم توقيع 

ن دول  ثمار ب س دمات و غطي التجارة  السلع وا أك اتفاقية تجارة حرة  العالم. و

ية. ومن الم نو ا ا ور لندا و ن واليابان ونيوز اليا والص تفاقية سيان وأس توقع أن تجعل 

يع  ا  التكنولوجيا والتص ط نقاط قو اقتصادات شمال وجنوب شرق آسيا أك كفاءة، ور

دمات   .وا



فيظ   شو جباري ،فوزي شوق بوضياف،عبد ا

          9  

ميع إ دمات  م الصادرات والواردات من السلع وا جمالية  ن ارتفاع القيم 

سيان من سنة إ  ل دولة آخرالدول  سب مختلفة ل ذه تقسيم عموما يمكن و ، ولكن ب نتائج 

ل  ة المبذولة ل ود التنمو دول التا يو  حديع سيان دول تفاقيات وا   ذلك.وا

ة : )1رقم ( جدول    2021-2012إجما التجارة  السلع لرابطة دول جنوب شرق آسيا للف

  
Source: ASEAN STATISTICAL YEARBOOK 2022.p55 

سيان  دول أعلاه تم تقسيم دول رابطة    إ ثلاث مجموعات: من خلال ا

ل من كمبوديا - و وتضم  موعة  نام ذات نمو تجاري قوي، ا م  في حيث نجد أن 

ل دولة ع حدت ارجية ل ا ا عة أضعاف  ىجار  تزايد مستمر من سنة إ آخرة بمقدار أر

ل من كمبوديا  سبة وثلاثة اضعافل نام كملبال ما مجتمعة  لفي م تجار تجاوزا أن 

   2021دولار بحلول سنة  ارملي700

موعة الثانية تضم- سي ا ن سنغافورة و تايلند  االدول المؤسسة لرابطة و إندون يا الفلب مال

ا  نمو  م نجد ا وواردا و  حدود  صادرا ث حي    %20ا  %10معتدل من سنة ا اخرة و

ارجية لسنغافورة من  م التجارة ا مليار دولار  882ا 2012مليار دولار سنة 801نجد تنامي 

يا من2021سنة  سيان و الدول لأك  2021مليار دولار سنة 537ا  2012سنة  423ومال

ا  القمة من حيث قيمة الصادرات والواردات من مجموع %82بما يمثل  تطورا  حيث نجد

ا م ا ل حيث نلاحظ ا ارجية لدول رابطة ك ا حافظت ع  لتجارة ا خلال  مستوي تطور

ة  خ ا  التجارة  حيث  العشر سنوات  سيا تلعب دورا محور ندون يا و أن سنغافورة ومال

نام  د نو تايلند اللذاالدولية والعالمية مع بروز لفي م المبادلات نموا  ا ش عا   سر

ارجية ارجية لسنة ، ا قتصادي  2020و 2015أما تراجع قيمة التجارة ا ماردا إ التباطؤ 

قتصادية العالمية  ل كب بالتقلبات  ش سواق العالمية متأثرة  سعار   العال وتحولات 

وفيد  ية  زمة ال   .19لأسعار النفط وكذا 
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ون من الدول - موعة الثالثة وتت روناي ذات النمو اا ة لاو و ور لضعيف و ميانمار وجم

ما  ز ال لا يتجاو  م التجارة  %2مليار دولار أي اقل من  60مجموع تجار من مجموع 

ارجية لتكتل    .سيانا

جن المباشر .3.2 ثمار  س عد :)FDI(يع تدفق  من العناصر الديناميكية ال الذي 

قتصادية  ادة تدفع عملية التنمية  ا، وز نتاجية وتوسيع ما  تنمية الطاقات  ، وعاملا م

نائية  مية است و ما جعلھ ذا أ ، و يعابية للاقتصاد الوط س الدخل الوط وتوسيع الطاقة 

ا، ع أن  ل التنمية ف ا من محدودية ونقص مصادر تمو ي اقتصادا عا سبة للدول ال  بال

ذا النوع من يظل ذلك مقرونا بجملة من   ل تدفق  س ية والتنظيمية ال  جراءات التحف

ن الدول  ثمارات فيما ب دول التا يو  س  .)122، صفحة 2012(فاطمة و سعيد كرومي ، و ا

جن المباشر إ رابطة : )2رقم ( جدول  ثمار  س ة ل دولة حسب سيان تدفقات    2021-2012للف

 
Source: ASEAN STATISTICAL YEARBOOK 2022.p139 

جن المباشر ( نأنجد  ،ل و دا للاخ نم ثمار  س يتدفق إ أغلب دول  )FDIم 

ايد من سنة إ آخرة، حيث نجد  عام  ل م ش ثمار 2021سيان  س لت تدفقات   ،

ا  ادة قدر سبة ز سيان انتعاشا ب ة 64جن المباشر الوافدة إ  خ ٪ خلال العشر سنوات 

ث179.21لتصل إ  انت سنغافورة أك متلق للاس ي و جن المباشر مليار دولار أمر مار 

ة ب  ذه الف ان عام 99.06الوافد طوال  عد أن  ي  مليار  60.10حوا  2012مليار دولار أمر

سيا ب ية المبا 20 ــدولار ثم إندون جن ا  ثمارا م اس ن الذي تضاعف  شر مليار دولار والفلب

ان عد 12.4مرات وأصبح  6بحوا  يا مليار دولار ر ثم ما 2.7ما  نامل م  ولفي ال تضاعف 

ا المتدفق إ حدود  ثمار ان 15اس عد ما  و نفس ما حدث مع دول  8.3مليارا  مليارات و

ة لاو ور ناء و  كمبوديا وجم ية است جن ثمارات  س م  دار السلام ال انخفض فيھ 

يا وتايلند فقد ن ومال سيا والفلب ثمارات المتدفقة  المتدفقة أم دولة إندون س ادة  سبة ز انت 

تج ست ذا العرض  ا  تدفقات  وجود  محدودة من خلال  نما إ دول رابطة FDIتباينا كب  ، ب

ن نام والفلب سيا، ولفي ندون ة مثل وسنغافورة و ثمار مث ات اس عت وج ،  عض الدول 
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ن  عض الدول من تقلبات وانخفاضات مثل ح ي  ياعا العموم وع . تايلاند وميانمار وح مال

جن المباشر، نظرا  تمكنت ثمار  س سيان من تحقيق نتائج جيدة  مجال جذب  دول 

اذبة لھ  :لتوفر العديد من العوامل ا ا كماي م   ال يمكن ذكر أ

ية التحتية:مستوى  ر . تطو 1.3.2 ة من طرف العديد من الدول رابطة  الب إن السياسية المنت

ثمار  س م العوامل ال تدعم عملية جذب  ا من أ ر الب التحتية وجعل قد أدت إ تطو

عت  ئجن المباشر؛ حيث  لمبور وميناء  الموا و سية مثل ميناء سنغافورة وميناء  الرئ

ئجاكرتا، من أك  ة  الموا العالم حيث نجد أن ميناء سنغافورة لوحده لھ قدرة  البحر

يعاب  ة سنة  33.7اس ع إ  2018مليون حاو يح نقل البضا ميناء ع العالم موزعة  600و

ة  123غ  ية التحتية البحر ا تحتل مرتبة متقدمة عالميا من حيث جودة الب و ما جعل دولة و

سيا من ضمن ا ندون ن و ا أك عمالة  النقل  العالم، والفلب مس دول  العالم ال ل

عت أك منطقة  ك  العالم و عت شبكة نقل البحري دول المنطقة مجتمعة  البحري حيث 

ن  ا توجد ضمن إقليم منطقة  15ميناء  العالم  20شاطا وعبورا  العالم فنجد أن من ب م

  سيان.

د ع الأما شبكة  ا يز ادة  إجما  24طرقات فطول ناك ز مليون كيلوم حيث 

ية المعبدة من  ، 2021في عام لممليون  2.5إ أك من 2010في عام لممليون  1.4الطرق ال

سبة  ا ب عادل نمو سنو عض  5.6أي ما  % تختلف حصة وجودة الطرق من بلد لآخر حيث نجد 

يا و  ايد طول ياتالدول، مثل مال ا ت ة كما أ مة كب نام، تتمتع شبكة الطرق م لاند ولفي

ا من سنة إ  ا تضاعفت بحلول  أخرى مسافا ة  2021أ ذه الف ل أسرع نموا   حيث 

نام  12.7لتايلاند بمتوسط نمو سنوي قدره  يا  7.6متوسط نمو سنوي ب% و ذلك في % ومال

ناك دول أخرى  المنط 7.8 اف مثل % و ل  ش ي من شبكة طرق ضعيفة وغ مطورة  عا قة، 

لت متوسط النمو السنوي بحوا  ة لاو، وال  ور %  4.3% و  2.8دار السلام وكمبوديا وجم

ن برغم  سيا والفلب ندون سبة لدول سنغافورة و ايد الضعيف  طول المسافة والمقدر الأما بال

سبة  ا  المقابل تتمتع بمستوى جودة عال، مع وجود % ع  0.9% و 0.4% و 1.2ب التوا لك

عادل ، نظام جيد للصيانة سيان مجتمعة  أما فيما يخص شبكة سكك حديدية لدول 

ا تايلند حيث  231.592 سيا تل ك مساحة إندون انت لدول  م  ك م صة  كيلوم ا

ما من سنة إ آخرة اصة  نلاحظ تزايدا  طول شبك ات ا ومات والشر ا ا عتمد عل حيث 

ع. وتتم  اب والبضا عمل بكفاءة عالال نقل الر ديثة والمتطورة و ذه الدول با  يةشبكة  

ل محدود وضعيف جدا اأم ش ا تتطور    (Rapport, 2020, p. 55).با البلدان نجد
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ية واعفاءات جمركية:  توف .2.3.2 افز الضر و سيان العديد من  وقد نفذت دول ا

ية المباشرة. يمكن تقديم  جن ثمارات  س ذب  مركية  عفاءات ا ية و وافز الضر ا

: ا ع النحو التا   عض

مركية:- ات  عفاءات من الرسوم ا اد أن يمكن للشر ست تمتع بإعفاءات من رسوم 

ا التنافسية حسن قدر ا و اليف مركية، مما يقلل ت   .والرسوم ا

-: را ئجار  افز اس عض دول  حو را سيانتقدم  نام، حوافز لتأج  ، مثل في

را بأسعار مخفضة صول ع  ات با سمح للشر ة، مما  ثمار س ع    .للمشار

ة مخصصة:- ثمار افز  مناطق اس عفاءات من تتوفر تخفيض حو ية محلية و ات ضر

مركية  دول  ، ومناطق تجارة سيان الرسوم ا جن ثمار  من خلال مناطق مخصصة للاس

ذه المناطق  ئة أعمال مواتية ومجموعة لحرة، ومناطق اقتصادية حرة. وقد تم تصميم  توف ب

ن ثمر وافز للمس   .من ا

ات - ية للشر عفى الش: عفاءات الضر سبة ُ ات ع  بة الشر ا من ضر شأة حديثً ات الم ر

ا.  اح ات ع و معينة من أر بة الشر ات من ضر يا، يتم إعفاء الشر يل المثال،  مال ع س

ي و 100% من أول 75 اح 100% من أول 50ألف دولار أمر ر ي من  ، كما ألف دولار أمر

ات ففي ت بة دخل الشر ا اشمل التخفيض ع ضر يل المثالتم تخفيض % 23من يلاند ع س

  .2013%  عام 20إ  2012 عام 

ية خاصة بالصناعة:- افز ضر ثمارات   حو س ذب  ية لصناعات معينة  حوافز ضر

ية.  دارة  تقدمحيث جن دمات المالية، والبنوك، و ية لصناعات مثل ا سنغافورة حوافز ضر

  (Martin Wermelinger, 2018, p. 11).ن البحري، والتجارة العالميةالصناديق، والسياحة، وال

بتدائية وتوفر المعلومات ض. انخفا3.3.2 اليف  سيط عملية  :الت سيان بت قامت دول 

ساعد ذلك  تقليل الوقت  جانب يمكن أن  ن  ثمر اخيص للمس ح وال صول ع التصار ا

س تجاري حيث إن  ة لتأس ثمار  المنطقة ولقياس عدد المراحل المطلو لفة المرتبطة بالاس والت

لفة بدء المشروع وال تقدر أقل من  س 5ت %  53يان ما عدي كمبوديا %  أغلب دول 

ن  روناي  23والفلب ذب  13% و ئة جيدة  سيان ب ذا مؤشر ع أن أغلب دول  % و

سيان  ن فقد قامت أمانة  ثمر ية. أما فيما يخص توف المعلومات للمس جن ثمارات  س

شاء منصات  ث )Invest ASEAN. وASEAN stats(الرقميةبإ ن فيما لتقديم المعلومات للمس مر

م ذا ما سا ل دولة و ثمار   س ة والقانونية المطبقة ع عمليات  دار  يتعلق بالإجراءات 
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ثمار  المنطقة نجاح السياسة  س ددا أخطار عملية  ثمار و جية للاس و  ,Report).ال

2021-2022, p. 56)  

لة ومنخفضة  ر توف. 4.3.2 لفة:يد عاملة مؤ يجة سيان ستفيد دول  الت لة ن وادر مؤ من 

ن المنا واستخدام التكنولوجيا  التعليم،  شمل تحس عليمية متقدمة،  ا لسياسات  تنفيذ

عكس مقدار ذا المؤشر التعلي  ادة الوصول إ التعليم.  ن، وز ر المعلم ب وتطو المعرفة  وتدر

جتماعية. قتصادية و م  التنمية  س ارات المتاحة للأفراد و   (Gentile, 2009, p. 39)والم

ل سيان سنوات  :)1رقم ( ش ن  منطقة    2021-2015-2010سبة القراءة والكتابة للبالغ

  
Source: ASEAN Secretariat KEY FIGURES 2022.p12  

ن  منطقة  ل المقدم أعلاه وتحليل معدلات القراءة والكتابة للبالغ نادا إ الش اس

سيان خلال عام  سبة بلغت 2010رابطة  لت أع  ا  96.1، يلاحظ أن دار السلام  %، وتل

سبة  دت بلدان أخرى معدلات مرتفعة من الكبار الذ 95.9سنغافورة ب ين يجيدون %. كما ش

ن ( نام 94.2%)، وتايلند ( 94.4%)، وميانمار ( 95.4القراءة والكتابة، بما  ذلك الفلب   %)، وفي

يا ( 93.7( سيا ( 93.1%)، ومال ندون   %). 92.9%)، و

انت أقل بكث من بقية الدول  ة لاو وكمبوديا  ور دير بالذكر أن المعدلات  جم وا

سبة  بت من  انت محدودة  %  76واق نفس العام. إلا أن معدلات التحسن  مجال التعليم 

نام،  ن، وفي ذا السياق ع نتائج الفلب وظة   ات الم ذه الدول. تطرأ التغي لدى 

لتحاق بالمدارس تجاوزت  سبة  شارة إ أن  سيا، وسنغافورة. تجدر  ندون %  جميع  95و

و معدل 2020الدول  عام  سبة ، و نا 89يفوق المتوسط العال المقدر ب كمبوديا  ء%. باست

سبة  وظا ب لت تحسنا م سبة  5.2ال  روناي ب دت بقية الدول   19نقطة و نقطة، ش

انظراالمنطقة تقدما مستداما  مستوى التعليم.  ك دف  ل عليمية شاملة  ر برامج  ع تطو

ارات وقدرات الطلاب  ر م الات، بما  ذلك إ تطو م من مواكبة التقدم  جميع ا وتمكي

ار بت   .التطورات التكنولوجية و
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اسب. 3 ققة الم ة ا سيان:التنمو   من طرف دول رابطة 

جما  جلناتا.1.3 جما مؤشرًا حاسمًا لقياس ال دع متطور ومتنوع:ا  ناتج ا 

قتصادي وأداء  شاط  قتصادية وتقييم ال ستخدم لاتخاذ القرارات السياسية و قتصاد، و

قتصادية للدول والمناطق   .وضاع 

جما ر تطو . 1.1.3 ز: الناتج ا  دول الموا ي جما  ا    المنطقة.تطور الناتج ا 

ة  تطور : )3رقم ( جدول  سيان خلال الف جما  منطقة    2021-2012الناتج ا 

  
Source: ASEAN STATISTICAL YEARBOOK 2022.p39  

سيان من سنة  جما لتكتل  دول أعلاه نلاحظ تتطور الناتج ا  من خلال ا

ادة  2021مليار دولار سنة  3348مليار دولار إ 2404 بــــــ 2012 % حيث نجد  28أي بمعدل ز

جما تضاعفت من سنة  ل من كمبوديا  2021 سنةإ 2012قيمة الناتج ا  سبة ل بال

يا  سبة لدول مال ارجية أما بال ا ا م تجار نام و نفس الدول ال تضاعف  وفي

سيا ندون جما  حدود  وسنغافورة و ادة ناتج مح  ان ز ن فقد  % من  50وتايلند والفلب

اذبة  2021غاية  إ 2012سنة  ارجية وا ا ا م تجار و الدول ذات النمو المعتدل  

م أي  ة لاو فلم يكن ل ور ية المباشرة أم دولتا بروناي وجم جن ثمارات  س لأك حصة من 

وظ  النا ما ضعيف وغ متنوع.تطور م ون اقتصاد جما    تج ا 

كيب .2.1.3 :ال ةال جما كيبة القطاعية للناتج ا  قطاعية للناتج ا  يان ال يمكن ت

ل  نجما م قطا للناتج ا لدول )؛ حيث 2رقم ( خلال الش ل  ي ع ال نلاحظ أن توز

سب متباينة  ؛ حيث أغلب سيان متنوع ب جما ل قطاع ضمن الناتج ا  صة  سبة  بال

ن  ة محصورة ب سب متقار عتمد ع قطاع الصناعة ب دمات 33% و 22الدول  % أما قطاع ا

م إ ثلاثة م مة إذ تم تقسيم سب المسا ناك اختلف   عتمد عف و  موعة   جموعات ا

سبة تجاوزت  دمات ب موعة % كم40قطاع ا سيا وا ندون نام وميانمار و ا يحدث مع في

سبة أك تجاوزت  عتمد ب سبة 55الثانية  موعة الثالثة  يا وا % مثل سنغافورة ومال
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ا  مة القطاع الصناعة ف مة قطاع الزراعة ف ذات 33مسا روناي أما مسا % مثل كمبوديا و

ة  دولة بروناي ولا ا  سنغ سبة كب ا  حدود وجود ل سبة  17افورة كما نجد % وأقل ب

سبة ل 22للدول المتطورة وتتجاوز  قل تتطورا.ل% بال   دول 

ل جما : )2رقم ( ش كيبة القطاعية للناتج ا    2021-2015-2010ال

  
Source: ASEAN Secretariat KEY FIGURES 2022.p35  

اص معدل البطالة  البطالة:معدلات  تخفيض. 2.3 سبة  ستخدم لقياس  و مقياس 

م القدرة ع العمل   .الذين يبحثون عن فرص عمل ولد

ل سيان سنوات : )3رقم ( ش   2021-2015-2010معدل البطالة  منطقة 

  
Source: ASEAN Secretariat KEY FIGURES 2022.p21  

يا  يلاحظ ل أعلاه أن معدل بطالة  مال ادة من 2021٪ عام 4.6من خلال الش % عام  2.9بز

نما بلغت  2010 ادة من  1.9يلاند معدل بطالة تب ن  2010% عام  1.0% بز دت الفلب كما ش

ادة من.  ر البيانات  2021٪  3.5% و 7.8إ  2010%   2.1و 7.4وسنغافورة ز . تظ ع التوا

ة لاو المتا ور با ضعف المعدل العال 2021٪  عام 9.4حة أن معدل البطالة  جم و تقر ، و

لت كمبوديا معدل بطالة عند  5المقدر ب  نما  انت 2021%  2.4% ب عد ما   ،0.2   %

م من 2010عام  إ  2010%  عام  3.6. من ناحية أخرى، دار السلام ارتفع معدل البطالة لد

ى معدل أقل من 2021 عام %  9.4 لت ميانمار أد نما  ، انخفاضا 2021%  عام  0.5، ب
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ان  قتصادية  2010%   4.0عد ما  رقام ع مدى نجاعة السياسات  ذه  حيث تؤكد 

اذبة  سبة للدول ال تتمتع باقتصاديات متنوعة، وا سوق العمل، لا سيما بال المتعلقة 

ية جن ثمار  ود  للاس ة الر المباشرة  قطاعات واعدة تمتص البطالة، وذلك ع الرغم من ف

سيان إ  . وذلك ما برز  تحقيق أغلب الدول  قتصاد العال ا  م ال يمر  والت

  .% 5معدلات بطالة أقل من معدل البطالة العال المقدر ب 

م: معدل ضتخفي.3.4 ستخدم لقياس التغ   الت و مقياس اقتصادي ُ م  معدل الت

ة.  سبة المئو ة زمنية محددة، وُع عادة عنھ بال دمات  ف (بوعلام مستوى أسعار السلع وا

ن تطور  ا، أم)696، صفحة 2019و سف ،  دول الموا يب سيان فا سبة لدول رابطة  بال

ة  م خلال الف   .2021- 2012معدل الت

ة  تطور : )04رقم ( جدول  سيان خلال الف م  منطقة    2021-2010معدل الت

  
Source: ASEAN STATISTICAL YEARBOOK 2022.p46  

ن بلدان  م متباينة ب سب الت دول أعلاه نجد أن  من خلال ملاحظة أرقام ا

يجابية  ن القيم  باين ب ا ع مدار السنوات، حيث ت الة ال عل التكتل وتتفاوت  ا

نام عام  ز دولة الفي م ت ان أع معدلات الت ميانمار عام  6.8بمعدل  2012والسالبة و

سيا عام ود 10.8بمعدل  2015 ما  سنوات  8.4بمعدل  2013ولة إندون أك الدول ت

م مقبولة  يا بمعدلات ت م نجد سنغافورة وتايلاند مال الدراسة، أما أقل معدلات الت

ذه الدول   ود  ذه القيم استقرارا اقتصاديا وج عكس  ة الدراسة و ل عام خلال ف ش

ات مقبولة سعار  مستو فاظ ع  ا  ا نام الوحيدة ال تناقص ف ن نجد دولة الفي فح

ل كب من  ش م  كما نرصد تراجعا عاما   2020عام  0.2إ  2012عام  6.8معدل الت

م قد تأثرت  ة. إذ نجد أن معدلات الت خ م  معظم الدول خلال السنوات  معدل الت

ا من إجراءات للغلق وتCOVID- 19بجائحة  مداد ، وما صاح وقف شبھ ك للسلاسل 

ل  قتصادية ل عد متفاوتة من دولة إ أخرى تباعا للقدرات  د، لكن درجات التأث  والتور

  دولة.
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قتصادي،  ستقرار والثقة   م يمكن أن تؤدي إ عدم  إن تقلبات معدلات الت

مكن أن يؤث قتصادي و ثمارات والنمو  س ل أك مما يؤدي إ تراجع  ش م  ر ارتفاع الت

شة  اليف المع ادة ت قل حظا، حيث يمكن أن يؤدي إ ز جتماعية  ع الفقراء والطبقات 

التا يؤثر ع معدلات الفقر  المنطقة   .و

ية: نتحس .4.3 دمات ال ن المستمر  نظام الرعاية  ا ر والتحس و عملية التطو

ز جودة  عز دف  ية  تمعات. يتضمن ذلك ال دمات وتوف رعاية أفضل للأفراد وا ا

امج  ر ال يصية، وتطو ن التكنولوجيا الطبية وال ية، وتحس ر مرافق الرعاية ال تطو

ادة الوصول  ولات علاجية أك فعالية، وز روتو ن، وتوف إجراءات و ي ن ال ني التعليمية للم

ية للفئات الضع دمات ال تمعإ ا مشة  ا . ومن أبرز المؤشرات الدالة ع يفة والم

ل التا  سيان ارتفاع متوسط العمر  المنطقة والش ة  دول رابطة  دمة ال تحسن ا

ن ذلك.   يب

ل سيان العمر  متوسط: )04رقم ( ش   2021-2015-2010سنوات لل منطقة 

  
Source: ASEAN Secretariat KEY FIGURES 2022.p10  

سيان يبلغ  ان  دول رابطة  لاحَظ أن متوسط عمر الس ل أعلاه، يُ ا إ الش نادً سنة  72.4اس

ذا ر بنحو  المعدل يتجاوز بقليل المتوسط و قدَّ ُ لاحَظ أيضًا أن معظم دول  72العال الم سنة. يُ

ة لاو وميانمار  ور ناء جم ذا الرقم، باست ل متوسطات عمر أع من  سيان  ع رابطة 

ان  2010الرغم من وجود اختلاف وا  متوسطات العمر  عام  ن معظم الدول، إذ  ب

ن سنغافورة ال  ا ب ً ا كب سبة  81.7لت ناك فارقً ذا  64.2سنة وكمبوديا ب سنة، إلا أن 

انب 2021سنوات  عام  10.8، وثم إ 2015سنة  عام  14.6الفارق تناقص إ  . ع ا

ن  ا ب سيا وتايلند محصورً ندون نام و ن وفي ان معدل العمر لدى دول مثل الفلب  72و 69خر 

ر أن دو  سنة ك تطورا وتنوعا قد من خلال التحليل السابق يظ سيان  ل التكتل رابطة 

التا توف  ياة و ن مستوي جودة ا أسعار استطاعت تحس ل و ل س ش ية  دمات ال ا

ة  تؤديمما  معقولة شون لف ع ادة مشاركة القوى العاملة، حيث يمكن للأفراد الذين  إ ز
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قتص د من إنتاجية  ومات قدأكما  .ادأطولالعمل لمدة أطول، مما يز اليف  ن ا تواجھ ت

ل  يح تحو ن، مما ي جتما للمسن ية والضمان  اجتماعية أقل فيما يتعلق بالرعاية ال

قتصادية. عزز التنمية  ثمارات أخرى  د من الموارد إ اس   المز

ة: نتحس .5.3 شر ستخدم لتقييم  مؤشر مؤشر التنمية ال و مقياس  ة  شر التنمية ال

شمل  سية  ذا المؤشر ع عدة عوامل رئ عتمد  ياة  دولة معينة.  مستوى التنمية وجودة ا

دف  جما للفرد.  ان، ومستوى التعليم، والدخل الوط  إ قياس متوسط أعمار الس

ان  دولة  ية الس ش ورفا َ مؤشرًا شاملاً للتقييم و منطقة   أتحسن مستوى الع عتَ ُ

م  تقدير مدى تحقيق التنمية الشاملة سا قتصادي للدولة، حيث  در و جتما و (قو

  .)538، صفحة 2021شامي ، 

ل ة  رابطة أمم جنوب شرق آسيا للأعوام  مؤشر : )05رقم (ش شر   2021و 2010و 2000التنمية ال

  
Source:ASEAN STATISTICAL YEARBOOK 2022.p259 

سيان  تطور من سنة إ  ة  دول  شر ل أعلاه نلاحظ أن معدل التنمية ال من خلال الش

ان مرتفعا بدءا من عام  ناء بروناي الذي  سيان باست ل دول   0.860بقيمة  2012آخرة  

ش ذ2021 عام  0.829وانخفض ببطء إ  ة .  شر لك إ تراجع طفيف  مستوى التنمية ال

وظ من  ل م ش ة. أما با الدول مثل كمبوديا فقد زاد  ذه الف إ  2012 عام  0.546خلال 

ة أما 2021 عام  0.593 شر ن ملموس  مستوى التنمية ال ادة إ تحس ذه الز ش   .

ل مستمر من  ش سيا زاد  وظة 2021 عام  0.705إ  2012 عام  0.677إندون ادة م . وز

ادة بطي2021 عام  0.607إ  2012 عام  0.563و من    د المؤشر ز  ئة. بالمقابل فقد ش

يا من  إ  2012عام   0.540. كما زاد من 2021 عام  0.803إ  2012 عام  0.779 مال

ة.2021 عام  0.585 ة كب ا لا تزال تواجھ تحديات تنمو التا فإ   .  مينا مار و

ن ع النحو التا تايلند من  نام والفلب ل من تايلند ولفي ادة مقبولة   ن حقق المؤشر ز  ح

نام من 2021 عام  0.800إ  2012 عام  0.733  عام  0.703إ  2012 عام  0.668. الفي

ن من 2021 ادة إ تحسن 2021 عام  0.699إ  2012.  عام 6710، والفلب ذه الز ش   .
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ا مرتفع  ان تأث ذه الدول أما الدولة الوحيدة ال  ب   ت ة ع ال  مستوى التعليم وال

ن  اوح ب افورة تحتل مرتبة متقدمة سنغ ف 0.939و 0.920بالفعل وظل ثابتا عند قيمة عالية ت

ة. شر    التنمية ال

اتمة:.4   ا

ل دعما حقيقيا  ش قتصادي أن  امل  رت الدراسة بوضوح كيف يمكن للت لقد أظ

ع تقليل التبعية ع مصادر  سيان، مما  قتصادي  دول رابطة  ع  لتحقيق التنو

ار. ومن خلا زد ادة فرص النمو و ع اقتصادية واحدة وز دوات وآليات التنو ل تحليل 

يل  ا  س ة ال تم جن اسب التنمو سيان كما لا يمكن إغفال الم المعتمدة من قبل دول 

ا  جمالا يمكن اختصار أبرز النتائج المتوصل إل تمعات. و ان وا شة الس ن مستوى مع تحس

  :نقاط التاليةلا 

ع  - ت  تنفيذ اليات التنو اسبالدول ال ن ة  قتصادي حققت م مثل دعم  جيدة،تنمو

رت الدول ال لم  نما أظ ر التجارة. ب ية وتحر جن ثمارات  س القطاعات الواعدة وجذب 

جراءات بفعالية تراجعتحسن  ذه  ة ج  تتنفذ  اسب التنمو   ؛الم

ة   - ا ل ضروري رفع المبادلات التجار ز استقرار اقتصادا سيان لتعز يو رابطة  اتفاقيات  تأ

دوات  م  أ قليمية  ع الصادرات والواردات حيث لالتجارة  مسة  استفادت الدول تنو ا

ياالمؤسسة  ن، تايلند ،سنغافورة ،مال سياو  الفلب الدولية عكس الدول  التجارةمن  ندون

ن الضعيفة ال تحتاج  ة ح  تنفيذتحس تفاقيات التجار ة تحقيق نتائج  إتؤدي ذه  تنمو

قتصادي تنعكس جيدة ع    ؛إيجابا ع التنو

ادة الدراسة ش   - ام القوي من  التدفقاتا ز ل ي و يجة التفا جن المباشر ن ثمار  س

سيان  ستقطابت قبل دول رابطة  نكما ، وف عوامل  يا وتايلند  تب تجارب دول مثل مال

سيا كيف  ندون ع مداخيل تلك وسنغافورة و ية المباشرة  تنو جن ثمارات  س مت  سا

غذي القطاعات  االبلدان فضلا ع نقل تكنولوجيا  ر ل عملية تطو س   ؛قتصادية بما 

سيان تحس- تطورا الناتج ا ا  معظم مؤشرات التنمية، حيث ا كب نلت دول رابطة 

ان البطالة،وارتفع انخفضت معدلات جما و    معدل  ن جانب تحس إمتوسط أعمار الس

تلفة. ن الدول ا باين ب م ت انت معدلات الت ة ومع ذلك  شر   التنمية ال

:تو و    الدراسة بما ي

يد لقرارات  - سيان العمل ع التنفيذ ا ن حديثا إ رابطة  يجب ع الدول المنضم

قلي ع الصادراتتفاقيات التجارة  م  تنو س   ؛مية ذلك س
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قتصادي  - امل  ادة عمق الت قلي وز قتصادي  عضاء توسيع التعاون  ب ع الدول  ي

قليمية والدولية خارج المنطقة نضمام إ اتفاقيات التجارة    ؛من خلال 

ب  - م  عي سيان مراقبة الت لاءمة للتعامل معھ. بحذر ماقتصاديةوتنفيذ تداب الدول 

اليف  عمل اتيجياتاسوتطبيق  ات السلبية ع الت سعار وتقليل التأث ع استقرار 

جتماعية  شية والفئات   ؛الضعيفةالمع

قتصادية بواسطة تنفيذ سياسات  - عزز استدامة التنمية  سيان يجب أن  دول رابطة 

قتصاد ية و   ؛يةتحافظ ع الموارد الطبيعية وتتعامل بحذر مع التحديات البي

ية  - وافز الضر ة  استخدام ا ا النا سيان ع مشاركة تجار يع دول رابطة 

قتصادي  المنطقة. ثمار والنمو  س ز  مركية لتعز عفاءات ا   و
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